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บทคัดย่อ 

เร่ือง  แนวทางการส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ
ลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา 

ผู้วิจัย  พลอากาศตรี ไพฑูรย์  ไล้เลิศ        หลักสูตร  วปอ.       รุ่นที่  ๖๕ 

 วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๑. เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ์ใน
ประเทศไทย ๒. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชั้นนำของโลกกับรูปแบบ
การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทย ๓. เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะแนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของ
ประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ โดยมีขอบเขตของการวิจัยคือ งานวิจัยชิ้นนี้กำหนดเป้าหมาย
การศึกษาอยู่ที่ “พิพิธภัณฑ์ หรือพิพิธภัณฑสถาน” และ “พลังอำนาจแห่งชาติ” ดังนั้น เพ่ือให้การ
ค้นคว้าเป็นระบบและอยู่ในกรอบเรื่องที่ชัดเจน ผู้วิจัยจึงกำหนดให้มีการศึกษาวิจัยบุคคลหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงานด้านพิพิธภัณฑ์และด้านยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งที่เป็นภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน ซึ่งจะมีการกำหนดคุณสมบัติเรื่องอายุและประสบการณ์ของการทำงาน รวมทั้งกำหนด
เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศไทย ผ่านการประชุมเพ่ือ
ระดมความคิดเห็นและการสัมภาษณ์ทางไกล รวมทั้งค้นคว้าวิจัยจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
วิธีดำเนินการวิจัย การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเรื่อง “แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็น
พลังอำนาจแห่งชาติ” นี้จะดำเนินการศึกษาวิจัยเฉพาะช่วง พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ ซึ่งมีขอบเขต ดังนี้ 
๑. การใช้ข้อมูลจากเอกสารผลงานวิชาการ บทวิเคราะห์  และงานวิจัย โดยมีการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
วิธีการตีความและนำไปสู่การสร้าง “ข้อสรุปทั่วไป” ในการศึกษาวิจัย ๒. ผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนใน
การศึกษาวิจัยดังนี้ ๒.๑ แบบแผนการวิจัย ๒.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๒.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ๒.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๒.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัยการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศ
ไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ สมควรส่งเสริมสนับสนุนให้ปรากฏ กอปรด้วยเหตุผลที่สนับสนุนคือ 
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์หลักของการพัฒนาประเทศของภาครัฐ เป็นไปตามหลักการการบริหาร
งบประมาณแบบ มุ่งผลลัพธ์สุดท้ายเป็นผลิตภาพ ซึ่งการนำ Soft Power มาใช้นั้นมิได้มีการลงทุนเพ่ิม
ที่เป็นการเพ่ิมต้นทุนทรัพยากรแต่อย่างใด ทั้งนี้ด้วยอำนาจและคุณค่าของ Soft Power ที่ทรงอิทธิพล
อยู่ในตัวค่านิยม วัฒนธรรม แนวคิดทางการเมือง หรือการสร้างสรรค์ คุณค่าใหม่ ๆ ของการเรียนรู้ 
การเผยแพร่ ปูมประวัติศาสตร์เพ่ือการสร้างทัศนคติค่านิยมที่ถูกต้องให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น จากพลังอำนาจ
พิพิธภัณฑ์ของชาติ นั้น นับเป็นการส่งเสริม ผลักดันการใช้อำนาจแฝงที่อยู่ในคุณลักษณะของ Soft 
Power ดังกล่าวส่งอิทธิพลให้มีการสนับสนุน ไม่ว่าจะเป็นการเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันทางเศรษฐกิจ 
หรือการส่งเสริมในเรื่องของความเข้มแข็ง ทางสังคมจิตวิทยา ผ่านกระบวนการ สื่อสาร เผยแพร่
เรียนรู ้ ซึ ่งพิพิธภัณฑ์มีคุณค่าอันทรงพลัง โดยภาครัฐควรกำหนด วิสัยทัศน์ นโยบายการใช้พลัง
อำนาจนี้ ไว้ในยุทธศาสตร์หลักของการพัฒนาประเทศ เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนของประเทศไทย
ต่อไป ข้อเสนอแนะ แบ่งออกเป็น ๓ ส่วนได้แก่ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะในการนำไป
ปฏิบัติ และ ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
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Abstract 
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 A Study on the Guidelines to Promote Museums in Thailand as one of national 
powers aims to 1) study museum management models in Thailand, 2) Study and compare 
the museum management models of world class museums and museum management 
models in Thailand, and 3) suggest the guidelines to promote museums in Thailand as one 
of national powers. The scopes of the research are to study “Museum” and “National 
Power” in Thailand. In order to methodically research within certain subject framework, 
the focused - groups are individuals and agencies related to museum work and national 
strategy in the government sector, the private sector and the public sector which are 
determined the age and work experience qualifications. The study sites are Bangkok 
Metropolis and Vicinity and various regions of Thailand through brainstorming meeting and 
virtual interview include related literature and research review. The study period is 
specified in 2022 – 2023 and the scope of which is as follows: 1. The information from 
academic papers, analyses, and research, with data analysis by the interpretation leading 
to the “General Conclusions”. 2 . The study process as follows: 2 .1  The research pattern 
2.2 Population and Sample 2.3 Research methods 2.4 Collecting data 2.5 Analysis of Data. 
The Research results are museums should be promoted and supported as one of national 
powers by the main strategy of national development of the government support. It is in 
accordance with the principles of budget management. Focusing on the end result is 
productivity, the adoption of Soft Power does not require additional investments that 
increase resource costs. However, with the power and value of Soft Power that has 
influence in values, culture, political ideas. Or the creation of new values of learning, 
dissemination of historical almanacs to build stronger correct attitudes and values. from 
the power of the national museum Drive the use of latent powers contained in such soft 
power features to influence support. whether to increase the competitiveness of the 
economy or the promotion of strength social psychology Through the process of 
communication, dissemination, learning which the museum has a powerful value. The 
government should set a vision, policy on the use of this power. in the main strategy of 
national development for the sustainable development of Thailand. The recommendations 
are divided into 3 parts, namely policy recommendations. Suggestions for implementation 
and suggestions for further research studies. 



ค 

คำนำ 
 การจัดทำวิจัยในหัวข้อ แนวทางการส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลัง
อำนาจแห่งชาติ ในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์และหาแนวทางในการส่งเสริมพิพิธภัณฑ์
ของประเทศไทยให้มีบทบาทสำคัญในการเป็นพลังอำนาจของชาติ โดยศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และผู้ปฏิบัติงานด้านพิพิธภัณฑ์ เพ่ือนำข้อมูลที่ได้มากำหนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม ซึ่งการจัดทำวิจัย
ในหัวข้อดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์แก่ผู้ที่ได้ศึกษา ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ
พิพิธภัณฑ์ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ในการใช้เครื่องมือสำคัญคือพิพิธภัณฑ์ท่ีเป็นสมบัติ
ของชาติในการพัฒนาประเทศ กระตุ้นเศรษฐกิจ และพัฒนาทรัพยากร รวมถึงประโยชน์ด้านอ่ืนได้
อย่างเป็นระบบ หากผิดพลาดประกาดใด ผู้วิจัยขออภัยมา ณ ที่นี้ ด้วย 
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กิตติกรรมประกาศ 
 เอกสารวิจัยฉบับนี้ สำเร็จได้ด้วย พลเอก ราเมศร์  สันติบุตร อาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย 
ที่คอยช่วยเหลือ และสละเวลาในการให้คำปรึกษา เพ่ือให้วิจัยฉบับนี้สำเร็จได้อย่างสมบูรณ์  
ขอขอบคุณ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ที่จัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่เกิดประโยชน์ต่อ
ผู้บริหารในทุกภาคส่วน สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และสร้างประสบการณ์ใหม่ให้แก่ผู้เรียน 
 ขอกราบขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.จิราภรณ์  ศรีศิล ผู้ที่เป็นทั้งอดีตผู้บังคับบัญชา และ
อาจารย์ผู้ให้ความรู้ คำแนะนำ รวมทั้งนำประสบการณ์ทั้งในด้านการทำงานและการศึกษา มาช่วย
บูรณาการให้ผู้วิจัยผ่านพ้นช่วงเวลาของการศึกษา และการทำงาน รวมถึงการเป็นหัวหน้าครอบครัวได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ขอขอบคุณผู้บังคับบัญชา และกองทัพอากาศ ที่ส่งเสริมให้ผู้วิจัยได้เข้ารับการศึกษาใน
หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ ๖๕ การได้รับโอกาสในครั้งนี้ทำให้ผู้วิจัยได้รับความรู้และ
ประสบการณ์มากยิ่งขึ้น สามารถนำไปประยุกต์ในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อ
กองทัพอากาศได้เป็นอย่างดี และขอขอบคุณข้าราชการกรมสารบรรณทหารอากาศ และเจ้าหน้าที่
ของพิพิธภัณฑ์กองทัพอากาศ และการบินแห่งชาติ ทุกท่าน ที่ช่วยสนับสนุน และเป็นแรงผลักดันที่
พร้อมสำหรับการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ให้มีความก้าวหน้าและทันสมัย เทียบได้กับอารยะประเทศ 
 ขอขอบคุณเพ่ือน ๆ หมู่สิงโต รุ่นที่ ๖๕ ที่พร้อมใจกันสนับสนุน เป็นกำลังใจ และช่วย
ขับเคลื่อนให้งานวิจัยนี้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี รวมทั้ง เพ่ือน วปอ.๖๕ ทุกท่าน ที่ได้รู้จัก ถือได้ว่าเป็น
มิตรภาพที่ดีที่เกิดขึ้นในการศึกษา 
 ขอขอบคุณเพ่ือนเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ทุก่าน ประกอบด้วย มิวเซียมสยาม พิพิธภัณฑ์
แห่งชาติ จังหวัดสุพรรณบุรี อนุสรณ์สถานแห่งชาติ และพิพิธภัณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในการสนับสนุน
ข้อมูล และข้อเสนอแนะ สำหรับการจัดทำวิจัย ทำให้งานวิจัยฉบับนี้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
 และสุดท้ายผู้วิจัยขอขอบคุณครอบครัวที่เป็นกำลังใจที่สำคัญที่สุด ในการสนับสนุนให้
งานวิจัยนี้สำเร็จไปได้ด้วยดี และอยู่เคียงข้างผู้วิจัยเสมอมา 
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บทที่ ๒  การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ๕ 
 ทฤษฎีและองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับพลังอำนาจของชาติ ๕ 
 ทฤษฎีและองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับประวัติศาสตร์ ๘ 
 ทฤษฎีและองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับพิพิธภัณฑ์และการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ ๑๑ 
 กรอบแนวคิดของการวิจัย ๑๕ 
 สรุป ๑๖ 
บทที่ ๓  ความเป็นไปได้การใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็น 
 พลังอำนาจแห่งชาติ ๑๗ 
 การพิจารณาสภาวะแวดล้อมที่เก่ียวข้อง ๑๗ 
 แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ ๒๔ 
 สรุป ๓๑ 
บทที่ ๔  การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล ๓๒ 
 การศึกษาบทบาทการบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย ๓๒ 
 การศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชั้นนำของโลก 
 กับรูปแบบการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทย ๓๔ 
 ข้อเสนอแนะแนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ ๔๑ 
 สรุป ๔๕ 



ฉ 

สารบัญ (ต่อ) 
 หน้า 

บทที่ ๕  สรุปและข้อเสนอแนะ ๔๖ 
 สรุป ๔๖ 
 ข้อเสนอแนะ ๕๓ 
บรรณานุกรม ๕๕ 
ประวัติย่อผู้วิจัย ๕๗ 
 



ช 

สารบัญตาราง 

 หน้า 
ตารางที่ 
 ๓ - ๑   ศึกษาวัตถุประสงค์ ในลำดับต่อไปผู้วิจัยได้ศึกษาวัตถุประสงค์ 
  ของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ชั้นนำในระดับโลก และระดับประเทศไทย ๒๖ 
 ๓ – ๒   แสดงหลักสูตรและการศึกษาในด้านพิพิธภัณฑ์ระหว่างต่างประเทศ 
  และประเทศไทย ๒๙ 
 ๔ – ๑.  เปรียบเทียบการพัฒนาของพิพิธภัณฑ์ ๓๕ 
 ๔ – ๒  แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ ๔๑ 
 
 
 
 



ซ 

สารบัญแผนภาพ 

 หน้า 
แผนภาพที่ 
 ๑ - ๑  ความเชื่อมโยงในกระบวนการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ๓ 
 ๒ - ๑  แผนภาพอธิบายเกี่ยวกับอำนาจของชาติในหลายรูปแบบ ๗ 
 ๒ - ๒  ตารางแสดงปัจจัยที่มีผลต่อการรับรู้ ๑๐ 
 ๓ – ๑  แผนผังความคิด “แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็น 
  พลังอำนาจของชาติ” ตามแนวคิดของผู้วิจัย ๒๔ 
 ๓ – ๒  การส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติในมุมของผู้วิจัย ๒๕ 
 ๓ – ๓  แหล่งเรียนรู้ ๓ อันดับแรกท่ีเยาวชนไทยอยากให้มีใกล้บ้าน ๓๐ 
 ๕ - ๑  แนวทางการส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติตามแนวคิด 

  ของผู้วิจัย ๔๗ 
 ๕ – ๒  แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ ๔๙ 
 ๕ – ๓ การเป็นพลังอำนาจแห่งชาติของพิพิธภัณฑ์ ๕๐ 
 
 
 
 



 
บทที่ ๑ 
บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 สังคมบนโลกปัจจุบันในศตวรรษที่ ๒๑ เป็นยุคที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
การใช้เทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันทำให้การดำเนินชีวิตของมนุษย์
หรือการเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างง่ายดาย ถึงแม้ว่าเทคโนโลยีจะมีกระบวนการที่มีความซับซ้อนสูงก็
ตาม ทำให้โลกในปัจจุบันกลายเป็นโลกไร้พรมแดน (Borderless World) ปฏิเสธไม่ได้ว่าเทคโนโลยีที่
ก้าวกระโดดเหล่านี้ส่งผลให้การเรียนรู้ของมนุษย์นั้นเป็นไปได้อย่างสะดวกสบาย การเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ ก็เป็นไปอย่างง่ายดาย ปัจจุบัน “พิพิธภัณฑ์” หรือ “พิพิธภัณฑสถาน” ถือเป็นแหล่ง
เรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยมเพ่ิมมากขึ้น มีบทบาททางสังคมและวัฒนธรรมในการเป็น
สถาบันที่รวบรวมสงวนรักษามรดกของแต่ละท้องถิ่นหรือประเทศ เป็นแหล่งแสดงประวัติศาสตร์
และอัตลักษณ์ของท้องถิ่นหรือประเทศนั้น ๆ อีกทั้งยังเป็นสถานที่ให้บริการในฐานะเป็นจุดรวมทาง
วัฒนธรรมและเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านการศึกษา 
นอกจากนี้ พิพิธภัณฑ์ยังมีบทบาททางเศรษฐกิจที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดธุรกิจต่าง ๆ เช่น ธุรกิจการ
ท่องเที่ยว ธุรกิจร้านอาหาร ทำให้เกิดการกระตุ้นเศรษฐกิจและสามารถยกระดับความเป็นอยู่ของ
ประชาชนในท้องถิ่นหรือประเทศนั้น ๆ ได้ และอีกบทบาทหนึ่งที่สำคัญ คือ พิพิธภัณฑ์กับบทบาท
ทางการเมือง ที่มีส่วนช่วยและเสริมสร้างความรู้สึกภาคภูมิใจและความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของชุมชนหรือ
ประเทศให้เกิดขึ้นกับผู้คนในท้องถิ่น จะเห็นได้ว่า “พิพิธภัณฑ์” หรือ “พิพิธภัณฑสถาน” ในศตวรรษ
ที่ ๒๑ นั้น ไม่ได้เป็นเพียงที่เก็บของเก่าอย่างที่คนทั่วไปได้ตีความแต่เป็นสถานที่ที่ส่งผลต่อผู้คนทั้งใน
และนอกชุมชนโดยพยายามหาวิธีหรือวิถีทางทำให้ประชาชนเข้าถึงได้ง่ายมากขึ้น โดยยังคงเนื้อหาสาระ
ที่เป็นแก่นของพิพิธภัณฑ์อยู่ ทำให้คนยุคใหม่สนใจที่จะปรับมุมมองที่มีต่อพิพิธภัณฑ์ว่าเป็นสถานที่ที่
น่าเข้าเยี่ยมชมหรือมีประสบการณ์ร่วมกับพิพิธภัณฑ์เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งการเข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์อาจจะ
ส่งผลให้มุมมองหรือทัศนคติด้านต่าง ๆ ของผู้เข้าเยี่ยมชมเปลี่ยนไป และสิ่งที่พิพิธภัณฑ์แต่ละแห่ง
นำเสนออาจจะแฝง Soft Power หรือ Key Message บางอย่างให้ผู้เข้าเยี่ยมชมได้กลับไปวิเคราะห์
ในมุมมองของตนเองจนเกิดความคิดคล้อยตามหรือสนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรมในระดับท้องถิ่น 
ระดับประเทศ หรือระดับโลกได้ เช่น พิพิธภัณฑ์แห่งชาติและพิพิธภัณฑ์ประวัติศาสตร์แห่งชาติของ 
จีน ญี่ปุ่น เกาหลี และไต้หวัน ที่จัดแสดงให้ประชาชนได้เข้าใจและภาคภูมิใจถึงความเป็นมาของชาติตน 
แสดงให้เห็นความยิ่งใหญ่ทางอารยธรรมและวัฒนธรรมที่มีความเป็นมาที่ยาวนานทำให้สามารถสร้าง
ความผูกพันที่ลึกซึ้งของคนในชาติ และทำให้คนรุ่นใหม่รับรู้และภาคภูมิใจในประวัติความเป็นมา
เกี่ยวกับเรื่องชาติของตน ปัจจุบัน ประเทศไทยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยสภาการ
พิ พิ ธภั ณ ฑ์ ระหว่ างชาติ  (Thai National Committee for international Council of Museum) 
กระทรวงวัฒนธรรม ซึ่งมีบทบาทหน้าที่สำคัญในการพิจารณาดำเนินงานด้านพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทย



๒ 
 

ให้สอดคล้องกับแนวทางของสภาการพิพิธภัณฑ์ระหว่างประเทศ (ICOM) อีกทั้งให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ จะเห็นได้ว่ารัฐบาลให้ความสำคัญกับงานด้านพิพิธภัณฑ์เพ่ิมมากขึ้น ดังนั้น การ
ส่งเสริมให้พิพิธภัณฑ์ในประเทศไทยเป็นพลังอำนาจแห่งชาติจึงเป็นสิ่งที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ ด้วยเหตุปัจจัย
ตามที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น จึงส่งผลให้ผู้วิจัยมีความสนใจใคร่รู้ที่จะดำเนินการวิจัยในหัวข้อ แนว
ทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑. เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย  
๒. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชั้นนำของโลกกับ

รูปแบบการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทย 
๓. เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะแนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจ

แห่งชาติ 

ขอบเขตของการวิจัย 

งานวิจัยชิ้นนี้กำหนดเป้าหมายการศึกษาอยู่ที่ “พิพิธภัณฑ์ หรือพิพิธภัณฑสถาน” และ 
“พลังอำนาจแห่งชาติ” ดังนั้น เพ่ือให้การค้นคว้าเป็นระบบและอยู่ในกรอบเรื่องที่ชัดเจน ผู้วิจัยจึง
กำหนดให้มีการศึกษาวิจัยบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงานด้านพิพิธภัณฑ์และด้านยุทธศาสตร์
ชาติ ทั้งที่เป็นภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ซึ่งจะมีการกำหนดคุณสมบัติเรื่องอายุและ
ประสบการณ์ของการทำงาน รวมทั้งกำหนดเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และในภูมิภาคต่าง ๆ 
ของประเทศไทย ผ่านการประชุมเพื ่อระดมความคิดเห็นและการสัมภาษณ์ทางไกล รวมทั ้ง
ค้นคว้าวิจัยจากเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษาจากการ
บริหารจัดการพิพิธภัณฑ์และแผนยุทธศาสตร์ของชาติ แนวทางการปฏิบัติงานขององค์กรภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชนที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมา
พัฒนาและหาแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมต่อไป 

๑.  การรวบรวมข้อมูล 
 ๑.๑  ข้อมูลปฐมภูมิ ดำเนินการโดยการสัมภาษณ์ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่มี

ประสบการณ์ในเรื่องที่ผู้วิจัยต้องการ และเป็นไปตามเงื่อนไขที่กำหนด เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วนสามารถนำมาใช้สำหรับการวิจัยได้ และดำเนินการโดยการประชุมกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและหาข้อสรุปในการดำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 



๓ 
 

 ๑.๒  ข้อมูลทุติยภูมิ ดำเนินการโดยการศึกษาจากตำรา หนังสือ และเอกสารทาง
วิชาการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

๒.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อได้ข้อมูลจากการรวบรวมข้อมูลในเบื้องต้นแล้ว จะทำการตรวจสอบความ
ครบถ้วนของข้อมูล และนำมาวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดในการศึกษา ( Documentary Analysis ) 
 
แผนภาพที่ ๑ – ๑ ความเชื่อมโยงในกระบวนการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 

 
ที่มา : (Miles & Huber man (1994) อ้างใน สุมินทร เบ้าธรรม, ๒๕๕๘) 

 
๓. การนำเสนอข้อมูล 
 เมื่อได้ผลการวิจัยแล้ว ผู้วิจัยจะดำเนินการนำเสนอข้อมูลด้วยวิธี การนำเสนอด้วย

ภาพวิเคราะห์ (Visual display) เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้เข้าใจหลักการและแนวทางการปฏิบัติอย่างชัดเจน 
ถูกต้อง และเข้าใจง่าย ผสมผสานกับการนำเสนอกรณีศึกษาย่อย (Illustrative case) เพ่ือเป็นการ
ยืนยันว่าสิ่งที่ศึกษานั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับที่ตั้งไว้ในเบื้องต้นหรือไม่ และ
นำเสนอแนวทางปฏิบัติเพื่อมุ่งสู่การพัฒนาตามหัวข้อวิจัยที่กำหนดไว้ 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

๑.  เรียนรู้รูปแบบการบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย  
๒.  ผลการศึกษาวิเคราะห์เปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชั้นนำของ

โลกกับรูปแบบการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทย 
๓.  ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ์ของไทยให้เป็นอำนาจของชาติ   
 



๔ 
 

คำจำกัดความ 

การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ (Museum Management)  
 หมายถึง  กระบวนการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ของ

พิพิธภัณฑ์ให้บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์
ตามที่วางเอาไว้ ICOM ได้กล่าวถึงการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ว่า การจัดการพิพิธภัณฑ์เป็นการ
กระทำที่สร้างความมั่นใจในการบริหารงาน
พิพิธภัณฑ์และกิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับ
งานด้านพิพิธภัณฑ์  ด้านการเงินและบัญชี  
กฎหมาย การรักษาความปลอดภั ย และ
ค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษา การบริหารงาน
บุคคล และการตลาด ตลอดจนยุทธศาสตร์ 
และแผนเกี่ยวกับกิจกรรมของพิพิธภัณฑ์ 

พิพิธภัณฑ์ (Museum)  หมายถึง  องค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไรที่เปิดเป็นสถานที่
สาธารณะ และเป็นสถาบันถาวรที่ให้บริการแก่
สังคมและมีส่วนในการพัฒนาสังคม มีหน้าที่
รวบรวม สงวนรักษา ค้นคว้าวิจัย เผยแพร่
ความรู้ และจัดแสดง วัตถุอันเป็นหลักฐานที่
เกี่ยวข้องกับมนุษย์และสิ่งแวดล้อมของมนุษย์ 
ทั้งนี้เพ่ือจุดประสงค์ทางการค้นคว้า การศึกษา 
และ ความเพลิดเพลินใจ 

พลังอำนาจแห่งชาติ (National Power)  หมายถึง  ความสามารถของรัฐหนึ่ง ในอันที่จะก่อให้เกิด
อิทธิพลแก่รัฐอ่ืน ๆ อันมีองค์ประกอบที่เป็น
พ้ืนฐานสำคัญของพลังอำนาจแห่งชาติที่อาจ
แบ่งออกเป็น ๕ องค์ประกอบด้วยกัน คือ ด้าน
การเมือง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมจิตวิทยา 
ด้านการทางทหาร และด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

 



 
บทที่ ๒  

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งที่จะศึกษาแนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้

เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเอกสารต่าง ๆ 
เพ่ือกำหนดเป็นกรอบและแนวทางในการวิจัยดังต่อไปนี้ 

๑.  ทฤษฎีและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับพลังอำนาจของชาติ 
๒.  ทฤษฎีและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์ 
๓.  ทฤษฎีและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์และการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ 

ทฤษฎีและองค์ความรูท้ี่เกี่ยวข้องกับพลังอำนาจของชาติ 

พลังอำนาจของชาติ (National Power) เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่าความสามารถของรัฐ
หนึ่งจะมีอิทธิพลหรือส่งผลต่อรัฐอ่ืน ๆ อย่างไร เพราะว่าทุกประเทศย่อมมีพลังอำนาจไม่เท่ากัน 
ประเทศที่มีพลังอำนาจมากกว่าในทุกด้านย่อมมีอิทธิพลหรือมีอำนาจต่อรองกับประเทศอ่ืน ๆ ได้
มากกว่า หรือเรียกว่าได้เปรียบประเทศอ่ืนในหลาย ๆ ด้าน และพลังอำนาจของชาติที่กล่าวถึงนี้ถือ
เป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการกำหนดยุทธศาสตร์ชาติ พลังอำนาจของชาตินั้น อาจใช้คำว่า พลัง
อำนาจแห่งชาติ หรือ อำนาจของประเทศ และการให้ความหมายหรือคำจำกัดความคำว่านั้นมีได้
หลากหลายทัศนะ 

พันเอกหญิง เจษฎา  มีบุญลือ (๒๕๕๓) ให้ความหมายของพลังอำนาจแห่งชาติว่า 
เครื่องมือที่ก่อให้เกิดความสามารถในการดำรงไว้ซึ่งความมั่นคงของชาติในทุก ๆ ด้าน เพ่ือผลสำเร็จ
ของวัตถุประสงค์ของชาติและผลประโยชน์ของชาติอันเป็นจุดหมายปลายทางของชาติทีได้วางไว้
นั่นเอง หรืออาจกล่าวได้ว่า พลังอำนาจของชาติ คือ ศักยภาพของความมั่นคงชาติในฐานะเป็นขีด
ความสามารถที่จะทำให้ประเทศชาติมีความมั่นคงได้ ประกอบไปด้วย พลังอำนาจแห่งชาติด้าน
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม การป้องกันประเทศ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พลังงานและสิ่งแวดล้อม  

ดร.จิรโชค  วีระสัย (๒๕๕๕) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับพลังอำนาจของชาติไว้ว่า หาก
เปรียบเทียบชาติเหมือนกับบุคคล และความมั่นคงแห่งชาติเปรียบเหมือนสุขภาพทางกายและใจ 
กำลังอำนาจแห่งชาติกินความรวมถึงความมั่นคงแห่งชาติ (มิติภายใน) แต่มีลักษณะพิเศษคือ มีการ
เปรียบเทียบกับชาติอ่ืน (มิติภายนอก) ในยามปกติกำลังอำนาจแห่งชาติเป็นศักยภาพหรือขุมพลัง 
(Potential) ในยามสงครามกำลังอำนาจมีมากหรือมีน้อย คือ เข้มแข็งหรืออ่อนแอย่อมปรากฏเป็น
รูปธรรมได้เด่นชัด เพราะหมายถึงการพ่ายแพ้หรือชนะ 

กำลังอำนาจของชาติเกี่ยวโยงโดยตรงกับการพัฒนา กล่าวโดยปกติหากมีการพัฒนามาก
ก็ย่อมมีแนวโน้มที่จะมีกำลังอำนาจ ทั้งนี้หากการพัฒนามีในทุก ๆ ด้าน ไม่ใช้หนักไปทางเศรษฐกิจหรือ
การศึกษาหรือการศาสนาเท่านั้น เช่น พลังอำนาจทางเศรษฐกิจของญี่ปุ่น สามารถแปรเปลี่ยนเป็น
พลังอำนาจทางการเมืองและการทหารได้ เพราะฐานทางเศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือ



๖ 

ด้านอ่ืน ๆ พอจะรองรับได้และช่วยสนับสนุนให้การสร้างอาวุธยุทโธปกรณ์และพัฒนากำลังทางทหาร
ได้ไม่ยากนัก  

ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ (๒๕๕๙) ให้ความหมายไว้ว่า 
“กำลังอำนาจแห่งชาติคือ กำลังหรือขีดความสามารถของชาติ” หรือกล่าวได้อีกอย่างว่า “กำลัง
อำนาจแห่งชาติ คือ ความสามารถของรัฐหนึ่งในอันที่จะก่อให้เกิดอิทธิพลแก่รัฐอื่น ๆ” เพราะเหตุว่า
ประเทศต่าง ๆ ย่อมมีพลังอำนาจแห่งชาติไม่เท่ากัน บรรดาประเทศที่มีพลังอำนาจมากอันได้แก่ 
ประเทศอภิมหาอำนาจและประเทศมหาอำนาจต่าง ๆ ย่อมจะมีอิทธิพลเหนือประเทศที่ยากจน และมี
พลังอำนาจน้อยกว่าทั้งโดยทางตรงและโดยทางอ้อมก็ตาม 

นอกจากนี้ ยังอธิบายเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความเชื่อมโยงกับการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติว่า 
กำลังอำนาจของชาติ หรือ National Power เริ่มมีการใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์มาตั้งแต่อดีต ที่
เด่นชัดคือ Niccolo Machiavelli ได้เสนอความคิดที่เก่ียวกับพลังอำนาจของรัฐซึ่งต่อมาก็ได้พัฒนามา
เป็น องค์ประกอบของกำลังอำนาจของชาติ ๓ ประการคือการเมืองสังคม และการทหาร ต่อมา
แนวความคิดในเรื่องของกำลังอำนาจของชาติได้ถูกพัฒนาเพ่ิมเติม โดย Carl von Clausewitz ได้
เพ่ิมเติมองค์ประกอบที่ ๔ คือ เศรษฐกิจ ทำให้องค์ประกอบพลังอำนาจของชาติสมบูรณ์ยิ่งขึ้น คือ 
ประกอบด้วย การเมือง เศรษฐกิจ การทหารและสังคมจิตวิทยา 

ช่วงต่อมา นักยุทธศาสตร์หลายท่านและสถาบันต่าง ๆ ได้ศึกษาและพัฒนาองค์ประกอบ
ของกำลังอำนาจของชาติให้กว้างขวาง และครอบคลุมพลังอำนาจด้านต่าง ๆ ที่เพ่ิมขึ้นภายหลังตาม
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ โลกยุคปัจจุบันที่มีวิวัฒนาการไปตามเวลา องค์ประกอบของกำลัง
อำนาจของชาติในยุคปัจจุบันจึงประกอบไปด้วย การเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ภูมิศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

นอกจากนี้ จากการศึกษาบทความจากนิตยสารยุทธโกษ ในหัวข้อ “ข้ออภิปรายพลัง
อำนาจแห่งชาติและพลังอำนาจรูปแบบใหม่” โดย พ.อ.ดร.ชรัติ  อุ่นสัมฤทธิ์ พ.ศ.๒๕๕๖ ได้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับพลังอำนาจรูปแบบใหม่ไว้ว่า จากแนวคิดของทอฟฟ์เลอร์ เกี่ยวกับแหล่งที่มาของ
อำนาจ ได้มีผู้เสนอแนวคิดเครื่องมือของพลังอำนาจแบบใหม่ไว้อย่างน่าสนใจ กล่าวคือ ข่าวกรอง 
(Intelligence) การทูตสาธารณะ (Public Diplomacy) สื่อ (The media) เวลา (Time) และความ
อ่อนตัว (Flexibility) ไม่ใช่ความรุนแรง ไม่ใช่พลังอำนาจการยิงอีกต่อไปแม้ว่าในที่สุดแล้วจะมีการใช้
ความรุนแรงก็ตาม แต่นี่เป็นการมองถึงที่มาของความรุนแรง 

การข่าวกรอง ซึ่งมาจากข้อมูลข่าวสาร เป็นการใช้ข้อมูลข่าวสารให้เกิดเป็นพลัง
อำนาจในด้านการทูตสาธารณะนั้นเป็นการทูตทั้งในประเทศและต่างประเทศ กล่าวคือ ใช้แนวคิดของ
การเจรจาต่อรองนั่นเอง ในเรื่องของสื่อที่ปัจจุบันไม่อาจปฏิเสธถึงพลังอำนาจรูปแบบใหม่ในด้านนี้ได้
เลยว่าทรงอิทธิพลเพียงใดจนมีผู้กล่าวว่า กล้องและคอมพิวเตอร์ได้กลายเป็นอาวุธในสงครามไปแล้ว  
กรณีตัวอย่างเหตุการณ์ความไม่สงบในโซมาเลีย ผู้ก่อความไม่สงบใช้ทวิตเตอร์ (Twitter) เป็นอาวุธ
ประเภทหนึ่ง เวลาเป็นเรื่องของจังหวะโอกาสและความเร็ว อันเป็นหลักการวิธีการทางสงครามของ
อเมริกันใหม่ (Principles of the New American “Way of War”) ที่สามารถกระทำอย่างรวดเร็วสู่
วงจรการตัดสินใจของข้าศึก ความอ่อนตัวเป็นความยืดหยุ่นที่ปฏิบัติได้อย่างรวดเร็วและหลายมิติ อัน



๗ 

กลายเป็นแหล่งที่มาของพลังอำนาจทีส่ำคัญอีกแหล่งหนึ่ง มีข้อคิดประการหนึ่งว่าทุกสิ่งที่เกิดขึ้นดูจะมี
ความสัมพันธ์กับปัจจัยด้านความเป็นผู้นำอย่างมาก ซึ่งผู้เขียนเสนอว่าเป็นพลังอำนาจสำคัญยิ่งที่ไม่
ควรมองข้าม 

ทฤษฎี  soft power หรือ อำนาจละมุน  ของ Joseph S. Nye, Jr. แห่ ง Harvard 
University ซึ่งเป็นทฤษฎีทางรัฐศาสตร์ โดยกล่าวถึงการใช้อำนาจในรูปแบบใหม่สำหรับโน้มน้าว
กลุ่มเป้าหมายผ่านกลไกผสมผสาน เช่น ความช่วยเหลือระหว่างประเทศ ภาพลักษณ์ทางการเมือง 
และเสน่ห์ทางวัฒนธรรม โดยพลังอำนาจในลักษณะนี้แตกต่างกับอำนาจทางทหารอย่างชัดเจน 
ประกอบด้วย 

๑.  วัฒนธรรมที่สามารถโน้มน้าวผู้อื่นได้ 
๒.  ค่านิยมทางการเมืองทั้งในและนอกประเทศ 
๓.  นโยบายต่างประเทศที่ชอบธรรมและใช้อำนาจอย่างมีศีลธรรม 

ซึ่งสามารถอธิบายได้จากแผนภาพที่ Nye อธิบายเกี่ยวกับอำนาจของชาติในหลายรูปแบบ ดังนี้ 
 

แผนภาพที่ ๒ - ๑ แผนภาพอธิบายเกี่ยวกับอำนาจของชาติในหลายรูปแบบ 

 
ที่มา : Nye. (๒๐๐๕). Soft Power: The Means to Success in World Politics 
 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า พลังอำนาจของชาตินั้นเป็นอำนาจพ้ืนฐานที่ทุกประเทศต้องมี เพ่ือ
เป็นการเสริมสร้างความมั่นคงเข้มแข็งให้กับประเทศนั้น ๆ อย่างมีประสิทธิผล และพลังอำนาจของ
ชาติคือทรัพยากรหรือเครื่องมือในกระบวนการกำหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Process) ของ
ยุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy) ให้เป็นแนวทางให้ไปสู่จุดหมายปลายทางหรือผลสำเร็จ
แห่งชาติ (Ends) ที่วางไว้ แต่สิ่งที่น่าสนใจคือ การแสดงทัศนะถึง “พลังอำนาจรูปแบบใหม่” ที่
ประกอบไปด้วย ข่าวกรอง (Intelligence) การทูตสาธารณะ (Public Diplomacy) สื่อ (The 
media) เวลา (Time) และความอ่อนตัว (Flexibility) ซึ่งสิ่งต่าง ๆ ที่กล่าวมาเป็นเครื่องมือของ Soft 
Power หรือ อำนาจละมุน ใช้ยุทธวิธีที่แตกต่างไปจากรูปแบบพลังอำนาจเก่า สามารถเข้าถึง



๘ 

กลุ่มเป้าหมายได้ตรงกับวัตถุประสงค์ เข้าใจง่าย ส่งผลให้การศึกษาแนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของ
ประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติสามารถทำได้ 

ทฤษฎีและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์ 

ประเทศไทยกำหนดให้มีการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ในหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานแสดงให้เห็นว่าคนไทยได้ศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับด้านประวัติศาสตร์มาตั้งแต่วัยเรียน ซึ่ง
ประโยชน์ของการศึกษาเรื่องราวทางประวัติศาสตร์ ทำให้รู้ถึงพฤติกรรมของมนุษย์ในอดีต เพ่ือให้
เข้าใจถึงพฤติกรรมของมนุษย์ในปัจจุบัน รวมทั้งเข้าใจถึงสภาพสังคมและปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม
ปัจจุบันว่ามีที่มาที่ไปอย่างไร และจะมีวิธีหรือแนวทางปฏิบัติในการแก้ปัญหาสังคม รวมทั้งมีวิธีการใน
พัฒนาคนและสังคมในปัจจุบันได้อย่างไร ซึ่งความหมายและทัศนะที่เกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์มี
หลายประการ 

สิริวรรณ ศรีพหล (๒๕๕๒) ประวัติศาสตร์ คือ การศึกษาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับเรื่องราว
ของมนุษย์ในอดีต เพ่ือให้เข้าใจถึงพ้ืนฐานของมนุษย์ วิวัฒนาการของมนุษย์และสังคม รวมทั้ง
ความสำเร็จและข้อผิดพลาดของมนุษย์ เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาของสังคมปัจจุบัน และ
ประวัติศาสตร์ (History) มาจากคำในภาษากรีกว่า “Historia” ซึ่งมีความหมายว่า การหาความ
จริงหรือความรู้ที ่ได้จากการหาความจริงหรือความรู้ที่ได้จากการหาความจริงโดยธรรมชาติของ
มนุษย์นั้น มนุษย์ปรารถนาที่จะรู้เรื่องราวอดีตของตนว่ามีความเป็นมาอย่างไร การศึกษาประวัติศาสตร์
จึงจำเป็น และเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ 

อาร์. จี. คอลลิงวูด (R. G. Collingwood) อธิบายว่า ประวัติศาสตร์ คือ วิธีการวิจัย 
หรือการไต่สวนโดยมีจุดมุ ่งหมายจะศึกษาเกี ่ยวกับพฤติการณ์ของมนุษยชาติที ่เก ิดขึ ้นในอดีต 
(History Is a Kind of Research or Inquiry Action of Human Beings That Have  Been 
Done In The Past.) 

อี. เอช. คาร์ (E. H. Carr) อธิบายว่า ประวัติศาสตร์นั้นก็ คือ กระบวนการอันต่อเนื่อง
ของการปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักประวัติศาสตร์กับข้อมูลของเขา ประวัติศาสตร์  คือ บทสนทนาอัน
ไม ่ม ีที ่สิ ้น ส ุด ระหว ่า งป ัจ จ ุบ ัน ก ับ อด ีต  (What Is History?, Is That it Is a Continuous 
Process of Interaction Between The Present And The Past.) 

ศ.ดร.ธงชัย วินิจจะกูล นักวิชาการด้านประวัติศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ใน
สหรัฐอเมริกาอธิบายถึงคำว่าประวัติศาสตร์และเตือนผู้ศึกษา/อ่านประวัติศาสตร์ไว้น่าสนใจ  
ดังนี้ “การเข้าใจอดีตนั้น คือ ประวัติศาสตร์ เราต้องเข้าใจว่าความรู้เกี่ยวกับอดีตนั้นสร้างใหม่ได้เรื่อย 
ๆ เพราะทัศนะมุมมองของสมัยที่เขียนประวัติศาสตร์นั้นเปลี่ยนอยู่เสมอ” 

คอลลิงวูด (Collingwood, ๑๙๖๒) นักปรัชญาทาง ประวัติศาสตร์ชาวอังกฤษได้
กล่าวถึงจุดมุ่งหมายในการศึกษาประวัติศาสตร์ไว้ ๓ ประการ คือ 

 ๑.  เพ่ือให้รู้ว่าการเป็น “คน” นั้นคืออะไร  
 ๒.  เพ่ือให้รู้ว่าการเป็น “คน” ชนิดที่เราเป็นนั้นคืออะไร  
 ๓.  เพ่ือให้รู้ว่า “ตัวเราเอง” นั้นสามารถทำอะไรได้แค่ไหน 



๙ 

ดังนั้นการศึกษาประวัติศาสตร์ จึงมีความจำเป็น ดังที่ นิธิ เอียวศรีวงศ์ และอาคม พัฒิยะ 
(๒๕๒๕) ได้อธิบายคุณค่าของประวัติศาสตร์ไว้ สรุปได้ดังนี้  

๑.  เพื ่อให ้มน ุษย์ในส ังคมหนึ ่ง  ๆ  ดำเน ินการเพื ่อประโยชน ์ของตนเองและ
ประโยชน์ของสังคมได้ มนุษย์ต้องเข้าใจสิ่งที่อยู่แวดล้อมตัวเอง ได้แก่ สิ่งแวดล้อมที่เป็นธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมทางสังคม โดยเฉพาะการเข้าใจสิ่งแวดล้อมทางสังคมนั้น มนุษย์จะต้องรู้ กำเนิดและ
พัฒนาการสิ่งนั้น ๆ วิธีเข้าใจสิ่งใด โดยการศึกษากำเนิดและพัฒนาการ เรียกว่า การเข้าสู่ปัญหาด้วย
ประวัติศาสตร์อันเป็นวิธีที่เราใช้เป็นปกติ ในชีวิตประจำวันและในทางวิชาการอยู่เป็นประจำ วิชา
ประวัติศาสตร์จึงมีคุณค่าที่สอนให้เข้าใจสิ่งแวดล้อม ทางสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ  

๒.  มนุษย์จำเป็นต้องรู้จักตนเอง กล่าวคือ รู้ว่ามนุษย์สามารถทำอะไรได้และไม่สามารถทำ
อะไร ได้รู้ว่าภายใต้เงื่อนไขอะไรที่ทำให้มนุษย์ทำอะไรได้ และภายใต้เงื่อนไขอะไรที่มนุษย์ไม่สามารถ
ทำอะไรได้ ความรู้เหล่านี้ได้มาก็โดยการดูว่ามนุษย์ได้เคยทำอะไรมาแล้ว ภายใต้เงื่อนไขอะไรบ้าง นั่น
ก็คือ รู้จักตนเอง ในฐานะมนุษย์จากประวัติศาสตร์ของมนุษยชาติและสังคมที่เล็กลง ประวัติศาสตร์จึง
สอนให้รู้จักตนเอง คือ รู้ทั้งส่วนที่เป็นพลังและความอ่อนแอของตนเอง  

๓.  มนุษย์มีอดีตของตนเอง ความรู้เกี่ยวกับอดีตนั้น เป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการกระทำของ
มนุษย์ ในปัจจุบันอย่างมาก ความรู้เกี่ยวกับอดีตจึงเป็นสิ่งสำคัญที่กำหนดการกระทำของคนใน
ปัจจุบัน ประวัติศาสตร์สอนให้รู้ถึงอดีตเหล่านั้นและทำให้คนที่มีความรู้ทางประวัติศาสตร์เข้าใจความคิด
ของคนอ่ืน ๆ ในสังคมนั้น ๆ ได้กระจ่างแจ้งข้ึน  

๔.  ประวัติศาสตร์สอนวิธีคิดอย่างมีเหตุผลและวางอยู่บนพื้นฐานของข้อเท็จจริง  
วิชาประวัติศาสตร์ เน้นความสำคัญของการจัดอคติจึงวางกลวิธีศึกษาให้ยึดถือในเหตุผลเป็นใหญ่ การ
คิดอย่างมเีหตุผลนี้ ยังมีคุณค่าอย่างมากในการดำเนินชีวิตประจำวัน ทำให้มองเห็นปัญหาอย่างชัดเจน
และแก้ปัญหา อย่างรอบคอบ  

ทฤษฎีการรับรู้  หรือ Perception Theory ของ Ulric Neisser นักจิตวิทยาชาว
เยอรมัน กล่าว คือ การรับรู้เป็นกระบวนการประมวลผลจากบนลงล่างและจากล่างขึ้นบนมี
ปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เกิดการตีความสิ่งเร้าที่ดีที่สุด เรียกว่า “วงจรการรับรู้” หรือ 
“Perceptual Cycle” (Neisser, ๑๙๗๖ as cited in Mcleod, ๒๐๑๘) คือ กระบวนการที่สัมพันธ์
ความคิด ความรู้สึก ความจํา การเรียนรู้ การตัดสินใจ ดังนี้ 

๑.  สิ่งเร้า (Stimulus) ทําให้เกิดการรับรู้ เช่น สถานการณ์ เหตุการณ์ คน สัตว์ และ
สิ่งของ 

๒.  ประสาทสัมผัส (Sense Organs) ทําให้เกิดความรู้สึก เช่น ตามองกลิ่น ลิ้นรับรู้รส 
และผิวหนังรู้สึกร้อนหนาว 

๓.  ประสบการณ์ หรือความรู้เดิมที่เก่ียวข้องกับสิ่งเร้าที่สัมผัส 
๔.  การแปลความหมายของสิ่งเร้าที่สัมผัส โดยสมองทําหน้าที่ทบทวนความรู้เดิมว่าสิ่ง

เร้านั้นคือ อะไร และพิจารณาปัจจัยที่มีผลต่อการรับรู้ ซึ่งได้แก่ ผู้รับรู้ เป้าหรือสถานการณ์ของการ
รับรู้ 



๑๐ 

วิเชียร วิทยอุดม (๒๕๔๗) กล่าวถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการรับรู้ กล่าว คือ บุคคลมี
ความแตกต่างกัน แม้ว่าจะเห็นสิ่งเดียวกันขึ้นอยู่กับปัจจัย และสิ่งที่ก่อให้เกิดภาพการรับรู้ อธิบายได้
ดังนี้ 

๑.  ผู้รับรู้ ( Perceiver ) การแปลความหมาย ได้รับอิทธิ พลอย่างมากจากอุปนิสัยส่วนตัว
ของบุคคลที่เกี่ยวกับทัศนคติ แรงจูงใจ ความสนใจ ประสบการณ์ที่ผ่านมา และความคาดหวัง 

๒.  เป้าหมายของการรับรู้ (Target) ขึ้นอยู่กับปัจจัยทางอารมณ์ เสียง ขนาด เป้าหมาย
ที่สามารถกระทบต่อการรับรู้ได้  

๓.  สถานการณ์ของการรับรู้ (Situation) คือ สิ่งแวดล้อมในขณะที่ เรามองเหตุการณ์
นั้น ๆ เป็นสิ่งสําคัญ เช่น เวลา แสง เสียง อุณหภูมิ หรือสภาวการณ์อีกหลายอย่างที่เกี่ยวข้องกับ
สิ่งแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลต่อการรับรู้ของบุคคล 
 
แผนภาพที่ ๒ - ๒ ตารางแสดงปัจจัยที่มีผลต่อการรับรู้ 
 

 
ที่มา : ( Hugh J . Arnold & Daniel C. Feldman, Organization Behavior, Copyright by McGraw - 
Hill In c., 1986 P.35 ) 

 
 จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า ประวัติศาสตร์ นั้นเป็นสิ่งที่ทำให้คนในแต่ละสังคมได้เรียนรู้
เรื่องราวของตนเอง ได้ศึกษาประสบการณ์ทั้งที่เป็นความสำเร็จและความล้มเหลว เพ่ือเป็นเครื่อง
ตัดสินใจการดำเนินการต่อไป ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใด ๆ ก็ตาม ประวัติศาสตร์มีส่วนช่วยให้คนใน
สังคมหนึ ่งรู ้สึกว่าได้ร่วมชะตากรรมเดียวกัน มีอัตลักษณ์ของความเป็นชาติและความหวงแหน



๑๑ 

อิสรภาพ ซึ่งในปัจจุบัน คำว่า “พิพิธภัณฑ์” สามารถนิยามให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญอีกแห่งหนึ่ง 
และพิพิธภัณฑ์ส่วนใหญ่นำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ เช่น พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ 
พิพิธภัณฑ์ท้องถิ่น พิพิธภัณฑ์บุคคลสำคัญ เป็นต้น ซึ่งผู ้ที ่ได้ศึกษาข้อมูลทางประวัติศาสตร์จาก
พิพิธภัณฑ์ ก็ย่อมที่จะได้เรียนรู้เรื่องราว และเกิดประสบการณ์ร่วมกัน และมีแนวโน้มที่จะเกิดการ
คิด วิเคราะห์ และเกิดแนวทางการปฏิบัติซึ่งอาจส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมทั้งปัจจุบันและ
อนาคตได้เช่นเดียวกัน พลังอำนาจของชาติในปัจจุบันอันได้แก่ การเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา 
การทหาร วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ภูมิศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ก็เป็นเครื่องมือที่กำหนดความเป็นไปของชาติ ซึ่งอิทธิพลของ
พิพิธภัณฑ์จึงมีแนวโน้มที่จะเป็นพลังอำนาจของชาติอีกด้านหนึ่งได้ ไม่เพียงเท่านั้นการรับรู้ของคน
เป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาและสร้างความเชื่อในเรื่องของประวัติศาสตร์ และเป็นส่วนสำคัญในการ
ผลักดันให้พิพิธภัณฑ์เป็นเครื่องมือหนึ่งในการเป็นพลังอำนาจของชาติได้ หากใช้วิธีการที่ถูกต้องและ
เหมาะสมทำให้คนรับรู้และเข้าใจสิ่งที่สื่อสารออกไปได้อย่างถูกต้อง และเกิดการคล้อยตาม เป็นไป
ตามเงื่อนไขและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

ทฤษฎีและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์และการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ 

 ความหมายและความเป็นมาของพิพิธภัณฑ์ 
วิวัฒนาการด้านความหมายและบทบาท ของพิพิธภัณฑ์ให้เห็นเด่นชัด นับตั้งแต่

พุทธศตวรรษที่ ๒๓ (คริสต์ศตวรรษที่ ๑๘) ซึ่งได้ให้ความหมาย “มิวเซียม” ว่า “สถานที่สำหรับเก็บ
สะสมและจัดแสดงวัตถุต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธรรมชาติวิทยาและประวัติศาสตร์” แนวความคิดเช่นนี้ 
ได้สืบต่อกันมาจนถึงต้นคริสต์ศตวรรษ ๒๐ อย่างไรก็ดีในช่วงระยะเวลา ๑๐ ปี ที่ผ่านมาวงการ
พิพิธภัณฑ์เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงมากขึ้นจากการเกิดขึ้นขององค์การด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสถาบัน
พิพิธภัณฑ์เพ่ือการเรียนรู้แห่งชาติ ๓ (จัดตั้งปี ๒๕๔๗) ที่กำกับดูแลการก่อตั้ง “มิวเซียมสยาม” และ
สร้างมาตรฐานกระบวนการเรียนรู้และการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
โดยการร่วมมือและสนับสนุนการเป็นเครือข่ายกับพิพิธภัณฑ์อ่ืน ๆ ในประเทศมูลนิธิเพ่ือพิพิธภัณฑ์ไทย 
๔ (จัดตั้ งในปี ๒๕๔๙) โดยคุณปิยะนุช  นาคคง ที่ดำเนินการรวบรวมเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ใน
กรุงเทพมหานคร จัดกิจกรรมและถ่ายทอดความรู้หารือปัญหาร่วมกัน การจัดกิจกรรมส่งเสริมองค์
ความรู้ด้านพิพิธภัณฑ์ของศูนย์ระดับภูมิภาคว่าด้วยโบราณคดีและวิจิตรศิลป์  (SEAMEO Regional 
Centre for Archaeology and Fine Arts : SPAFA) ๕ ที่จัดให้มีการสัมมนาแลกเปลี่ยนอบรม
ความรู้ด้านต่าง ๆ ที่มีในพิพิธภัณฑ์ในทุกเดือนช่วงปี พ.ศ.๒๕๕๐ ถึง ๒๕๕๓ การเกิดขึ้นขององค์การ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติในปี พ.ศ.๒๕๓๘ และเปิดบริการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติในปี 
พ.ศ.๒๕๔๓ อันเป็นพิพิธภัณฑ์แนวใหม่ในการสร้างองค์ความรู้ และเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์
ที่สำคัญ รวมทั้งมีการจัดการอบรมให้กับพิพิธภัณฑ์ที่สนใจในด้านการบริหารจัดการและด้านต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ เป็นต้นทำให้เราได้เห็นภาพแนวทางการพัฒนาของวงการพิพิธภัณฑ์ใน
ประเทศในการเริ่มปรับเปลี่ยนลักษณะการให้การบริการและการตอบสนองต่อสังคมในด้านการเป็น



๑๒ 

แหล่งการเรียนรู้ให้กับคนในชาติได้เป็นอย่างดี หรืออาจสรุปโดยย่อได้ว่าพิพิธภัณฑ์เกิดขึ้นจากการเป็น
แหล่งสะสมของล้ำค่าและศูนย์รวมขององค์ความรู้ โดยมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องมาเป็นลำดับ 
 ประเภทของพิพิธภัณฑ์ตามการจัดแสดงและวัตถุประสงค์การจัดแสดง  

สภาการพิพิธภัณฑ์ระหว่างชาติ หรือ ICOM (International Council of Museum) 
แบ่งรูปแบบของพิพิธภัณฑ์ตามการจัดแสดงและวัตถุประสงค์การจัดแสดงออกเป็น ๙ ประเภท 

๑.  พิพิธภัณฑ์ศิลปะ (Museum of Arts) : จัดแสดงศิลปะทุกแขนง เพื่อสุนทรียะและ
ศึกษาประวัติศาสตร์ศิลปะ 

๒.  พิพิธภัณฑ์ศิลปะร่วมสมัย (Gallery of Contemporary Arts) : ขยายขอบเขตของ
งานศิลปะกว้างข้ึน เช่น รูปภาพ ภาพยนตร์ สถาปัตยกรรม 

๓.  พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา (Natural History Museum) : ให้ความรู้ด้านธรณีวิทยา 
พฤกษศาสตร์ สัตววิทยา มานุษยวิทยา นิเวศวิทยา ฯลฯ 

๔ .  พิ พิ ธภั ณ ฑ์ ท างวิ ท ยาศาสตร์ และ เทค โน โลยี  (Museum of Science and 
Technology) : นำเสนอวิทยาการความรู้ต่างๆ และสิ่งประดิษฐ์คิดค้น 

๕.  พิพิธภัณฑ์ทางมนุษยวิทยาและชาติพันธุ์วิทยา (Museum of Anthropology and 
Ethnology) : แสดงถึงความหลากหลายของชาติพันธุ์ เพ่ือเข้าใจในวัฒนธรรม โครงสร้างทางสังคม 
ศาสนาและความเชื่อ 

๖ .  พิ พิ ธภั ณ ฑ์ ท างป ระวั ติ ศาสตร์ และโบ ราณ คดี  (Museum of History and 
Archaeology) : เล่าความเป็นมาของมนุษย์ในอดีต เน้นจัดแสดงวัตถุโบราณ 

๗.  พิพิธภัณฑ์ประจำเมืองหรือท้องถิ่น (Regional Museum / City Museum) : 
ถ่ายทอดวิถีพ้ืนเมืองหรือเรื่องราวของท้องถิ่นนั้นๆ 

๘.  พิพิธภัณฑ์แบบพิเศษ (Specialized Museum) : ส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
เช่น ศิลปะประยุกต์ ประวัติศาสตร์ โบราณคดี และการศึกษาด้านสังคมต่างๆ 

๙.  พิพิธภัณฑ์ของมหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษา (University Museum) : จัดตั้ง
โดยสถาบันการศึกษา มีวัตถุประสงค์ตามความต้องการของสถาบันนั้น ๆ   
 บทบาทและหน้าที่ของของพิพิธภัณฑสถาน  

จาการศึกษาสามารถสรุปได้ดังนี้ พิพิธภัณฑสถานเป็นศูนย์กลางของชุมชนและบริการ
ชุมชน เป็นสถานที่ให้ความรู้และความเพลิดเพลินบันเทิงใจ ซึ่งพิพิธภัณฑสถานจะต้องปฏิบัติหน้าที่
เพ่ือประโยชน์ของชุมชน เชื่อมโยงอดีต ปัจจุบันและอนาคตเข้าด้วยกัน เริ่มต้นด้วยการรวบรวมสงวน
รักษาวัตถุสำคัญให้ดำรงอยู่ตลอดไปไม่สูญหาย ทำการศึกษาค้นคว้าเรื่องราวของวัตถุที่รวบรวม นำออก
จัดแสดงเผยแพร่ความรู้แก่ประชาชน โดยเป็นหน้าที่โดยตรงของพิพิธภัณฑสถานที่จะละเลยไม่ได้  

Dr.Douglas A, Allan ได้ เขี ยนบรรยายเรื่อ ง The Museum And Its Functions  
ในหนังสือ The Organization of Museums : Practical Advice ซึ่ง UNESCO ตีพิมพ์เมื่อ พ.ศ.
๒๕๓๐ ได้จำแนกหน้าที่ของพิพิธภัณฑสถานได้แก่ การรวบรวม การตรวจพิสูจน์ การทำหลักฐาน การ
สงวนรักษา การจัดแสดง การให้การศึกษา ซึ่งหลักการดังกล่าวนี้เป็นหน้าที่ของพิพิธภัณฑสถานทุก
ประเภทที่ยอมรับ และปฏิบัติกันอยู่ โดยจะแตกต่างในหน้าที่ใดหน้าที่หนึ่งเป็นพิเศษ โดยเฉพาะ
ภัณฑารักษ์จะเน้นในงานศึกษาค้นคว้าวิจัย ถือเป็นหน้าที่ส ำคัญ หากไม่มีการศึกษาวิจัยแล้ว 



๑๓ 

พิพิธภัณฑสถานก็เป็นเพียงสถานที่เก็บรักษาของและศูนย์กิจกรรมของชุมชน เมื่อพิจารณาหน้าที่ของ
พิพิธภัณฑสถานแล้ว พบว่าพิพิธภัณฑสถานต้องทำงาน ทั้งงานหน้าฉากและหลังฉาก โดยงานหน้า
ฉากคือ หน้าที่รวบรวมวัตถุ ศึกษาค้นคว้า และสงวนรักษา ส่วนงานหน้าฉากเป็นกิจกรรมบริการชุมชน
ได้แก่ การให้การศึกษา การเผยแพร่ความรู้ทางเอกสารสิ่งพิมพ์ วิทยุ และโทรทัศน์ (จิรา จงกล , 
๒๕๒๕ : ๓๒ - ๔๖) ซึ่งพิพิธภัณฑสถานในฐานะที่เป็นแหล่งบันทึกปรากฏการณ์ทางวัฒนธรรมที่เป็น
เรื่องราวของอดีตกาลที่ยิ่งใหญ่ สามารถอธิบายบทบาทของพิพิธภัณฑสถาน ประกอบด้วย  

๑. บทบาททางสังคมและวัฒนธรรม พิพิธภัณฑสถานเป็นสถาบันที่ทำประโยชน์ด้าน
สังคมและวัฒนธรรมให้ท้องถิ่นที่ตั้งอยู่ ทำหน้าที่สงวนรักษาซึ่งมรดกทางวัฒนธรรมและทางธรรมชาติ
ให้แก่ชุมชน ให้บริการในฐานะเป็นจุดรวมทางวัฒนธรรมและเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ เปิดโอกาส
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของพิพิธภัณฑสถาน เช่น อาสาสมัครร่วมงานในโครงการต่าง ๆ 
ของพิพิธภัณฑสถาน และพิพิธภัณฑสถานมีส่วนร่วมในการสนับสนุนแก่องค์การทางการศึกษาและ
อำนวยความสะดวกสำหรับการจัดงานทางวัฒนธรรม และกิจกรรมต่าง ๆ ของท้องถิ่น 

๒. บทบาททางเศรษฐกิจ พิพิธภัณฑสถานสามารถแสดงบทบาทสำคัญในการย้อนอดีต 
สภาพเศรษฐกิจของชุมชนเมืองและชนบทได้เป็นอย่างดี ซึ่งพิพิธภัณฑสถานจะมีบทบาทในการเป็น
ศูนย์กลางช่วยอธิบายการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมและการสืบเนื่องในปัจจุบัน ในท้องถิ่น  
การท่องเที่ยวจะมีส่วนเสริมสร้างเศรษฐกิจ ซึ่งพิพิธภัณฑสถานจะมีส่วนในการสร้างประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจต่อท้องถิ่นที่ตั้งอยู่เช่น การเปิดโอกาสให้เอกชนเข้ามาทำธุรกิจกร้านอาหาร เครื่องดื่ม ร้าน
ขายหนังสือขายของที่ระลึก  

๓. บทบาททางการเมือง พิพิธภัณฑสถานจะมีส่วนช่วยและเสริมสร้างความรู้สึกภาคภูมิใจ
และความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของชุมชนให้เกิดขึ้นกับผู้คนในท้องถิ่น รวมทั้งจรรโลงให้คุณค่าของ
วัฒนธรรมดั้งเดิมดำรงอยู่ตลอดไป (มงคล สำราญสุข, ๒๕๔๑ : ๑๓๖ - ๑๓๙) 
 พัฒนาการพิพิธภัณฑ์ของไทย 

พิพิธภัณฑ์เกิดขึ้นในประเทศไทยในช่วงรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัวและพัฒนาต่อเนื่องมาเป็นลำดับ จากบทบาทหน้าที่ในการเก็บของล้ำค่าสะสมของแปลก ๆ 
กลายมาเป็นการสะสมความรู้ที่ผูกติดมากับวัตถุพิพิธภัณฑ์ และทวีความสำคัญในการเก็บรักษาความรู้ 
และเป็นแหล่งเผยแพร่ความรู้มากขึ้นตามลำดับเช่นเดียวกับบทบาทหน้าที่ของพิพิธภัณฑ์ในส่วน
ต่าง ๆ ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปทิศทางเดียวกัน โดยมีการตั้งองค์กรที่ดูแลด้านพิพิธภัณฑ์โดยเฉพาะ
มาช่วยสร้างแนวทางและมาตรฐาน พร้อมทั้งประกาศนโยบาย ให้คำจำกัดความ เพื่อให้พิพิธภัณฑ์
ทั่วโลกได้มีการดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน โดยเนื้อหาสาระที่สำคัญของการดำเนินงานด้าน
พิพิธภัณฑ์ มุ่งเน้นไปในการเป็นองค์กรไม่แสวงหากำไร การเป็นส่วนหนึ่งของสังคมการบริการชุมชน 
และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ การเป็นแหล่งเรียนรู้ การตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการตอบสนองสังคม
ในฐานะแหล่งการเรียนรู้ตามอัธยาศัยทำให้มีการการเปลี่ยนแปลงบทบาทหน้าที่ของพิพิธภัณฑ์ที่
เกิดขึ้นนั้น สาเหตุสำคัญอย่างหนึ่งคือการที่มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการดำเนินงาน โดยมีการ
คำนึงถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม การตอบสนองในฐานะที่เป็นแหล่งข้อมูล แหล่งเรียนรู้ และเป็นตัว
เชื่อมโยงระหว่างสังคมในมิติต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นมิติด้านเวลา ระยะทาง หรือเรื่องราวของการรับรู้ 
เพ่ือให้โลกเกิดพัฒนาการที่สำคัญยิ่งต่อไป อย่างไรก็ตาม ความหมายและการเปลี่ยนแปลงบทบาทของ



๑๔ 

พิพิธภัณฑ์ ในด้านของการเป็นแหล่งเรียนรู้ ที่มีเพ่ิมมากขึ้น และเป็นที่ยอมรับกันอย่างสากล รวมทั้งใน
ประเทศไทย โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการศึกษาของประเทศได้กำหนดให้มี การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้เพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคมไทย และได้กำหนดในแผนการพัฒนาประเทศรวมทั้ง
มีการระบุไว้ในรัฐธรรมนูญด้วย นอกจากนั้นยังมีพัฒนาการในการดำเนินการ ทำให้เกิดรูปแบบ และ
แนวทางในการดำเนินการที่หลากหลาย มีการจำแนกพิพิธภัณฑ์ในหลายแนวทางไม่ว่าจะเป็นการแยก
ประเภทตามข้าวของหรือวัตถุพิพิธภัณฑ์ที่เก็บสะสม การแบ่งประเภทตามขนาดของพิพิธภัณฑ์ หรือ
การแบ่งประเภทตามแนวทางการบริหารเป็นต้น บทบาทของพิพิธภัณฑ์ท่ีเปลี่ยนไปโดยมีความชัดเจน
ในด้านของการเป็นแหล่งเรียนรู้ จึงเป็นที่เข้าใจได้โดยง่ายในปัจจุบัน แต่ในขณะเดียวกัน กฎ ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งโครงสร้างการบริหารของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ในประเทศ จึง
จำเป็นต้องปรับตัวตามให้ทัน เพ่ือให้พิพิธภัณฑ์สามารถตอบสนองต่อผลประโยชน์ของชาติได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการสร้างความมั่นคงให้กับชาติซึ่งยังไม่มีหน่วยงานใด
ตระหนักในเรื่องนี้มาก่อน 
 พิพิธภัณฑ์ในบริบทของความมั่นคง 

 พิพิธภัณฑ์ทหารในบริบทของความมั่นคงประเทศที่มีอิทธิพลเหนือประเทศอ่ืนนั้น ได้มีการ
วางบทบาทหน้าที่ของพิพิธภัณฑ์ให้ตอบสนองต่อความเป็นปึกแผ่นของประเทศ หรือสร้างความมั่นคง
รวมทั้งการยอมรับจากนานาอารยะประเทศ ด้วยแนวทางและหลักการด้านต่าง ๆ อาทิเช่น ประเทศ
อังกฤษได้กำหนดให้บริษัทนำเที่ยว ต้องบรรจุโปรแกรมการท่องเที่ยวให้มีการเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ 
เพ่ือให้ผู้เยี่ยมชมตระหนักถึงความยิ่งใหญ่ในอดีตของสหราชอาณาจักร ในประเทศสหรัฐอเมริกา ได้
กำหนดบทบาทของพิพิธภัณฑ์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของสังคม รวมทั้งส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา สร้าง
แรงบันดาลใจให้เยาวชนและประชาชนทั่วโลก ใช้พิพิธภัณฑ์เป็นสื่อเรียนรู้ถึงความเป็นอิสระภาพแห่ง
ดินแดน รวมทั้งส่งเสริมแนวความคิดด้านอิสรภาพให้กับผู้เข้าชม พิพิธภัณฑ์ทางทหารของประเทศ
ออสเตรเลีย (อนุสรณ์สถานแห่งชาติออสเตรเลีย) ได้ถูกกำหนดหน้าที่ตั้งแต่การวางผังเมือง ให้อยู่หน้า
อาคารรัฐสภาของประเทศ เพ่ือให้เกิดความตระหนักรู้ให้กับนักการเมืองว่าประเทศอยู่รอดได้ด้วย
ความเสียสละของทหารหาญประเทศเวียดนาม ได้ใช้พิพิธภัณฑ์ทหารเล่าเรื่องความยากลำบากของ
การสร้างชาติและความโหดร้ายของสงครามเพ่ือกระตุ้นจิตสำนึกรักชาติ ประเทศญี่ปุ่น ได้จัด
พิพิธภัณฑ์สงครามเพ่ือบอกเล่าความโหดร้ายของสงคราที่มีต่อมนุษยชาติประเทศเยอรมันนี ใช้
พิพิธภัณฑ์ทางทหารสร้างความม่ันใจให้กับประชาชน ในบทบาทของทหาร และสร้างความตระหนักถึง
ความแตกแยกของชาติในอดีต เป็นต้น หรือตัวอย่างที่มีความสำคัญยิ่งอย่างหนึ่งของพิพิธภัณฑ์คือ
ความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือลดช่องว่างระหว่างประชาชนไม่ว่าจะเป็นช่องว่างของเชื้อชาติ  ฐานะ 
อาชีพ หรือแม้กระทั่งช่วงเวลา เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจและความรู้สึกอันดีร่วมกัน ตัวอย่างที่เห็น
อย่างเด่นชัดอาทิเช่น ในพิพิธภัณฑ์หลายแห่งในประเทศออสเตรเลีย  ที่บอกเล่าเรื่องราวของ 
ชาวอะบอริจิน ซึ่งเป็นชาวพ้ืนเมืองดั้งเดิม และคำขอโทษของชาวยุโรปที่เข้ามารุกรานและยึดพ้ืนที่
สร้างประเทศเป็นต้น ดังนั้น ในพิพิธภัณฑ์จึงเป็นแหล่งที่สามารถสื่อสารให้กับสาธารณะ รวมทั้งเป็น
ช่องทางในการแสดงออกของสังคมที่ไม่ได้รับความสนใจหรือชนชายขอบสู่สาธารณะได้เป็นอย่างดี ผลที่
เกิดขึ้นในกระบวนการดังกล่าวคือ ความขัดแย้งในสังคมจะลดลง สังคมมีความแน่นแฟ้นมากขึ้น  
อันเนื่องมาจาก รู้จักกันมากขึ้น ซึ่งเป็นรากฐานของการสร้างความม่ันคงให้สังคมรูปแบบหนึ่ง หน้าที่



๑๕ 

สำคัญของพิพิธภัณฑ์อีกอย่างหนึ่งคือการสร้างแหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชน หรือสังคม ด้วยการนำเสนอ
ข้อมูล ที่ผ่านการค้นคว้าวิจัย มีองค์ความรู้ประกอบกับวัตถุพิพิธภัณฑ์ สร้างเสริมช่องทางสำหรับการ
เรียนรู้อันเป็นการปูรากฐานให้กับประเทศและสังคม มีหน่วยงานหรือหน้าที่ในการส่งเสริมการเรียนรู้และ
งานวิจัย เห็นได้จากการจัดห้องเรียน ห้องเรียนรู้ การบริการส่งเสริมงานวิจัย รวมทั้งโปรแกรมการ
เรียนรู้ต่าง ๆ สำหรับสถานศึกษาหรือประชาชนที่จัดเป็นระยะ ๆ ผลที่เกิดขึ้นของการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้คือพ้ืนฐานของสังคมจะรู้จักใช้เหตุผลในการตัดสินใจ มากกว่าการใช้อารมณ์พ้ืนฐานของ
ความรู้ทำให้คนในสังคมสื่อสารกันได้มากขึ้น และลดความแตกต่างในด้านความคิด ทำให้ลดความ
ขัดแย้งอันเกิดจากความไม่รู้และความไม่ทัดเทียมกันด้วยเนื้อหาและแนวปฏิบัติแล้ว พิพิธภัณฑ์นั้นจึง
เป็นกิจกรรมของสังคม เนื่องด้วยเกี่ยวข้องกับกลุ่มคนที่หลากหลาย ทั้งยังมีการขยายขอบเขตด้านการ
ดำเนินการกว้างขวางออกไปอีก ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดในบทบาทหน้าที่อันมีต่อสังคมนั้น สามารถดูได้จาก
แนวทางการบริหารพิพิธภัณฑ์สมัยใหม่ที่ปรับกระบวนทัศน์ให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม รวมทั้งการ
วางแผนหรือชี้นำสังคมในทางหนึ่งด้วยไม่ว่าจะเป็นพิพิธภัณฑ์ชั้นนำของโลกอย่าง สมิทโซเนียน และ 
บริทิซมิวเซียม หรือ พิพิธภัณฑ์อ่ืน ๆ ตามที่ได้ยกตัวอย่างมาให้เห็นข้างต้นพิพิธภัณฑ์ในแนวคิดของการ
ดำเนินงานในบริบทของความมั่นคง จึงเป็นแนวคิดใหม่บนพื้นฐานของหน้าที่เดิมของพิพิธภัณฑ์ อันเป็น
หน้าที่ที่เป็นสากลอยู่แล้ว เพียงแต่สภาวะแวดล้อมได้หมุนวนมาหาบทบาทหน้าที่อันเป็นพ้ืนฐานของสังคม
และความรู้ การทบทวนบทบาทหน้าที่ของพิพิธภัณฑ์โดยเฉพาะด้านพิพิธภัณฑ์ทหาร จึงเป็นส่วนหนึ่งที่จะ
สามารถทำให้การรับมือต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดขึ้นได้เป็นอย่างดีพิพิธภัณฑ์ทหาร
ถือเป็นพิพิธภัณฑ์ในอีกรูปแบบหนึ่งที่มีลักษณะเฉพาะตัว ถือได้ว่าเป็นพิพิธภัณฑ์เฉพาะเรื่องหรือ
พิพิธภัณฑ์เฉพาะด้าน ๒ อยู่ในองค์กรที่มีบทบาทหน้าที่ในการรักษาความมั่นคงของรัฐ รักษาผลประโยชน์
ของชาติอันเป็นภาระหน้าที่ตามรัฐธรรมนูญ และจากแนวทางการบริหารงานภาครัฐที่กำหนดให้ต้อง
ปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาระบบราชการนั้น ระบุให้กิจกรรมหรือการกำหนดภาระหน้าที่ต้อง
ตอบสนองต่อภารกิจหลัก หรือยุทธศาสตร์ที่เป็นหน้าที่หลักขององค์กร 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ในเรื่องขอทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ จะเห็นได้
ว่าพิพิธภัณฑ์เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทในหลากหลายมิติของชาติ ซึ่งเหมาะสมในการใช้เป็นเครื่องมือ
ในการขับเคลื่อนประเทศอย่างปฏิเสธไม่ได้  

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเรื่อง “แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลัง
อำนาจแห่งชาติ” นี้จะดำเนินการศึกษาวิจัยเฉพาะช่วง พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ ซึ่งมีขอบเขต ดังนี้ 

๑. การใช้ข้อมูลจากเอกสารผลงานวิชาการ บทวิเคราะห์  และงานวิจัย โดยมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการตีความและนำไปสู่การสร้าง “ข้อสรุปทั่วไป” ในการศึกษาวิจัย 

๒. ผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนในการศึกษาวิจัย ดังนี้ 
๒.๑ แบบแผนการวิจัย 
๒.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๒.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 



๑๖ 

๒.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๒.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุป 

 จากการศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในเรื่องของพลังอำนาจของชาติ การรับรู้ของมนุษย์ 
กอปรกับการศึกษาประโยชน์ของประวัติศาสตร์ มาผนวกและเชื่อมโยงกับองค์ความรู้ด้านพิพิธภัณฑ์ 
รวมถึงการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ ในทรรศนะของผู้วิจัยพบว่า พลังอำนาจของชาติส่งผลและมี
บทบาทเป็นอย่างมากในการพัฒนาประเทศให้เป็นที่รู้จัก และพัฒนาให้เท่าทันอารยะประเทศ  
แต่ในทางปฏิบัติรัฐบาลหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเลือกใช้เครื่องมือมาปฏิบัติ  ซึ่งไม่ได้พูดถึงพิพิธภัณฑ์แม้แต่
น้อย ซึ่งในความเป็นจริงนั้น พิพิธภัณฑ์ถือเป็นเครื่องมือหนึ่งที่สามารถนำมาใช้ได้อย่างสะดวก 
เนื่องจากประเทศไทยมีพิพิธภัณฑ์มากกว่า ๔,๐๐๐ แห่ง ทั่วประเทศ มีการบอกเล่าเรื่องราวผ่าน
นิทรรศการ และสร้างการรับรู้ เข้าถึงให้กับประชาชนทั้งในและนอกประเทศได้โดยง่าย ดังนั้นผู้วิจัยจึง
เห็นความสำคัญในการใช้พิพิธภัณฑ์ให้เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนประเทศ ซึ่งอาจจะเป็นในรูปของ
พลังอำนาจแห่งชาติโดยตรง หรือเป็นอำนาจละมุนได้ ซึ่งจะศึกษาเพ่ิมเติมในบทต่อไป 
 
 

แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ 

พลังอำนาจแห่งชาติ 



 
บทที่ ๓ 

ความเป็นไปได้ในการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทย 
ให้เป็นพลงัอำนาจแห่งชาต ิ

วัตถุประสงค์ในการศึกษาวิจัยในหัวข้อนี้เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหาร
จัดการพิพิธภัณฑ์ชั้นนำของโลกกับรูปแบบการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทย  เพ่ือให้ได้
ข้อเสนอแนะแนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ  และนำไป
ดำเนินการพัฒนางานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และเป็นเครื่องมือหนึ่งในการสื่อสารกับประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งวิจัยนี้เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์จากทฤษฎี 
งานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

๑.  การพิจารณาสภาวะแวดล้อมที่เก่ียวข้อง 
๒.  แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ 
๓.  สรุป 

การพิจารณาสภาวะแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 

ประเทศอังกฤษได้จัดตั้งกระทรวงวัฒนธรรมสื่อสารและการกีฬา (Department for 
Culture, Media and Sports-DCMS) ขึ้นเมื่อเดือนกรกฎาคม ปี  ๒๕๔๐ มารับผิดชอบในการ
ดำเนินการเพ่ือพัฒนา คุณภาพชีวิตของประชาชน ฐานกิจกรรมด้านวัฒนธรรมและกีฬา ให้โอกาส
ทางการศึกษาแก่ประชาชน รับประกันความเป็นเลิศทางวิชาการ รวมทั้งการสนับสนุนการศึกษา
ตลอดชีวิต โดยทรัพยากรหลักที่สำคัญคือ “พิพิธภัณฑ์” ที่เป็น “ขุมทรัพย์แห่งการเรียนรู้" และได้
ดำเนินการจัดตั้งหน่วยงานระดับชาติชื่อว่า “สภาพิพิธภัณฑ์หอจดหมายเหตุและห้องสมุด” (The 
Council for Museums, Archives and Libraries) เพ่ือทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาและกำหนดแผน / 
นโยบาย รวมทั้งการสนับสนุนทรัพยากร และติดตามประเมินผล โดยสภาฯ ร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ 
เพ่ือกำหนดนโยบายหาเครือข่าย / หุ้นส่วนที่จะเข้ามาร่วมมือ พร้อมทั้งจัด งบประมาณสนับสนุน โดย
ให้รัฐบาลให้การสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือการดำเนินการเรื่องแหล่งเรียนรู้ให้ มท มากกว่า ๕๐๐ ล้าน
ปอนด ์

จากการศึกษา การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ของประเทศอังกฤษ ซึ่งเป็นหนึ่งในประเทศ
ยุโรปที่มีพิพิธภัณฑ์ที่เก่าแก่ที่สุดแห่งหนึ่งของโลก และมีพิพิธภัณฑ์อยู่เป็นจำนวนมาก โดยเฉพาะ
พิพิธภัณฑ์ วิทยาศาสตร์ (The Science Museum) ที่ตั้งอยู่ที่เขาท์ เคนซิงตัน (South Kensington) ถือ
เป็นพิพิธภัณฑ์ วิทยาศาสตร์ชั้นนำของโลก เปิดให้บริการมาตั้งแต่ พ.ศ. ๒๔๐๐ นั้น ในปัจจุบันอยู่
ภายใต้การกำกับดูแลของ National Museum of Science and Industry (NMSI) http://www. 



๑๘ 

nmsi.ac.th ซึ่งดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑ์ จํานวน ๓ แห่ง คือ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ (Science 
Museum) พิ พิธภัณฑ์รถไฟแห่ งชาติ  (National Railway Museum) และพิพิธภัณฑ์ถ่ายภาพ 
ภาพยนตร์และโทรทัศน์แห่งชาติ (National Media Museum) 

จากโครงสร้างการบริหารพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ โดย NMSI มีผู้อำนวยการ NMSI เป็น
ผู้กำกับ ดูแลในการบริหารงาน การกำหนดกลยุทธ์และนโยบาย ตลอดจนการจัดหางบประมาณ
สนับสนุนทางจาก ภาครัฐ ภาคเอกชน และสรรหาความร่วมมือจากเครือข่ายต่าง ๆ โดยแบ่งกลุ่มงาน
หลักเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่ 

กลุ่ม ๑ Creative offering มีผู้อำนวยการพิพิธภัณฑ์ ทั้ง ๓ แห่ง และผู้อำนวยการฝ่าย 
พัฒนา กำหนดกลยุทธ์และหัวหน้างานการศึกษาเรียนรู้ร่วมเป็นคณะทำงาน ทำหน้าที่ ในการ
สร้างสรรค์กำหนดนโยบาย / กลยุทธ์ / รูปแบบการจัดแสดง นิทรรศการในพิพิธภัณฑ์ ต่าง ๆ ให้
น่าสนใจ 

กลุ่ม ๒ Visitor Experience ดูแลเรื่องการพัฒนาในเชิงพาณิชย์ งานกิจกรรมของ
องค์กร การตลาดและประชาสัมพันธ์ ตลอดจนการให้บริการประสบการณ์แก่ผู้เข้าชม  

กลุ่ม ๓ Corporate Service ดูแลเรื่องการบริหารจัดการ บุคลากร การเงิน การดูแล
บริหารจัดการอาคาร และพ้ืนที่ในพิพิธภัณฑ์ 

การบริหารงานและการปฏิบัติงานภายในของพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ (Science 
Museum) มีโครงสร้างการบริหารงาน โดยผู้อำนวยการของพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ เป็นผู้กำกับดูแล
นโยบายและการ ปฏิบัติงานต่าง ๆ ของพิพิธภัณฑ์แบ่งงานออกเป็น ๕ หน่วยงานหลัก คือ 

๑.  Creative Direction ทำหน้าที่ในการสร้างสรรค์กลยุทธ์ และแนวทางการนำเสนอ 
นิทรรศการและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้พิพิธภัณฑ์มีความน่าสนใจอยู่ตลอดเวลา 

๒.  Design Studio ทำหน้าที่ในการสร้างสรรค์การออกแบบชุดนิทรรศการต่าง ๆ 
ภายในพิพิธภัณฑ์ 

๓.  Content ทำหน้าที่ศึกษาวิจัย รวบรวม และจัดทำเนื้อหาความรู้ เพ่ือการจัดแสดง
นิทรรศการ 

๔.  Curator ทำหน้าที่เป็นภัณฑารักษ์ ในการจัดหาวัตถุจัดแสดง การอนุรักษ์ รักษา
และจัดทำ หมวดหมู่ และข้อมูลของวัตถุจะแสดงต่าง ๆ ในพิพิธภัณฑ์  

๕.  Programmer Support ทำหน้าที่ในการสร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้จะท้ัง
กลุ่มนักเรียน ครอบครัว และประชาชนทั่วไป 
 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ในประเทศ
อเมริกา 

ในการศึกษาการบริหารจัดการ ได้ท ำการศึกษากรณี  California academy of 
Science ซึ่งเป็นพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ธรรมชาติวิทยาที่เก่าแก่ของประเทศอเมริกา ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 
ค.ศ.๑๘๕๓ หรือกว่า ๑๕๕ ปี ซึ่งเป็นองค์กรที่มีจุดหมายในการเป็นพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์และ
วัฒนธรรมระดับโลก (A World-class Museum an http://www.calacademy.org/about 

http://www.calacademy.org/about


๑๙ 

California academy of Sciences มีพ้ืนที่โครงการ ๔๐๐,๐๐๐ ตารางฟุตประกอบด้วย 
ส่วนแสดงสัตว์น้ำ (Aquarium) ห้องฟ้าจำลอง (A planetarium) ส่วนนิทรรศการประวัติศาสตร์
ธรรมชาติวิทยา Ta natural history museum) และการจัดแสดงระบบนิเวศป่าฝนเขตร้อน ๔ เขต  

ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ California academy of Sciences มีคณะกรรมการ
บริหารในการกำหนดนโยบายในภาพรวมและติดตามการดำเนินการตลอดจนให้แนวทางในการ
แก้ปัญหาในการ ดำเนินการ ซึ่งในการบริหารจัดการให้มีการจัดตั้งผู้อำนวยการแผนกต่าง ๆ ขึ้นมา
เพ่ือกำกับดูแลการดำเนินการ ให้เป็นไปตามพันธกิจและนโยบายที่ได้รับมอบหมาย แบ่งโครงสร้างการ
บริหารออกเป็น ๖ หน่วยงานหลัก ได้แก่  

๑.  Operations and Steinhart Aquarium Department ดูแลการปฏิบัติการภายใน 
พิพิธภัณฑ์และการให้บริการผู้เข้าชม ทั้งในส่วนนิทรรศการและส่วนจัดแสดงสัตว์น้ำ  

๒.  Education and Digital Strategy Department ทำหน้าที่ ในการจัดโปรแกรม
การศึกษาให้แก่ผู้เข้าชม กลุ่มนักเรียน ครูและผู้ปกครอง ตลอดจนกำหนดพัฒนากลยุทธ์ในการสื่อสาร
การศึกษาผ่านกลยุทธ์ดิจิตอล 

๓.  Financial Department ดูแลบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชีขององค์กร 
๔.  Science and Research Collections Department ทำหน้าที่ในการศึกษาค้นคว้า 

วิจัย สะสม จัดแสดงเพื่อเป็นฐานความรู้ และพัฒนาการศึกษาวิจัยที่เก่ียวข้องกับพันธกิจขององค์กร 
๕ .  Marketing and Creative Development Department ดู แ ลก ารข ายแ ล ะ

การตลาด การติดต่อประสานงานความร่วมมือกับพันธมิตร เครือข่ายทั่วโลก เพ่ือพัฒนานิทรรศการ
การเรียนรู้ และ กิจกรรมสร้างสรรค์ต่าง ๆ ของพิพิธภัณฑ์ 

๖.  Development Department ดูแลด้านการระดมเงินทุน การส่งเสริมสมาชิก เพื่อ
สนับสนุนงานวิจัยและการศึกษาให้แก่องค์กรและสาธารณะ เพ่ือให้เป็นไปตามพันธกิจขององค์กร ใน
การ พิทักษ์รักษาทรัพยากรธรรมชาติของโลก 
 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ในประเทศ
ฝรั่งเศส 

ในการศึกษาพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยาของประเทศฝรั่งเศส หรือ Museum national 
history naturelle ก่อตั้งขึ้นตั้งแต่ปี ค.ศ.๑๗๙๓ เพ่ือเป็นที่เก็บรวบรวมทรัพยากรทุกรูปแบบจาก
ต่างประเทศที่ฝรั่งเศส เดินทางไปถึงในยุคล่าอาณานิคม ไม่ว่าดิน หิน แร่ ตลอดจนพืช และสัตว์นานา
ชนิด จะถูกส่งกลับมายังประเทศ ฝรั่งเศสและนำมารวบรวมไว้ที่พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยาแห่งนี้ 

รูปแบบการบริหารหลัก ๆ จะมีคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการด้านวิทยาศาสตร์ 
กำกับดูแลการบริหารจัดการการดำเนินการของพิพิธภัณฑ์ โดยมีผู้อำนวยการเป็นผู้กำกับดูแลการ
ปฏิบัติการ การบริหารงานส่วนงานหลักท่ีสำคัญ ได้แก่ 

๑.  ส่วนงานเลขานุการ ดูรายงานทั่วไป ทั้งในส่วนการเงิน บุคลากร งานระบบ
สารสนเทศงานบัญชี และนักวิทยาศาสตร์ที่ปรึกษา 

๒.  ส่วนงานด้านวิชาการ ได้แก่ งานห้องสมุด และเอกสารข้อมูลทางวิชาการ งาน
ติดต่อสื่อสารกฎหมาย และกันภายนอกองค์กรและส่วนท่านด้านการศึกษาและฝึกอบรม 
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๓.  ส่วนงานวิจัยในสาขาต่าง ๆ เป็นหน่วยงานหลักที่สำคัญในการสะสมองค์ความรู้ 
และเติมเต็มองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้แก่พิพิธภัณฑ์ 
 การศึกษาแนวทาง 3+ การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ใน
ประเทศออสเตรเลีย 

ในการศึกษากรณีศึกษา The Powerhouse Museum เมืองซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย 
ก่อตั้งในปี ๒๕๓๑ เป็นพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ที่ผสมผสานระหว่างงานศิลปะ และรูปแบบ
วิทยาศาสตร์ ปัจจุบัน มีการจัดแสดงทางประวัติศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การออกแบบ 
อุตสาหกรรม การคมนาคมและอวกาศ ฯลฯ 

เป็นพิพิธภัณฑ์ที่บริหารการดำเนินการโดยรัฐบาล ภายใต้ Minister for the Arts 
โดยมีคณะกรรมการ Board of Trustees ดูแลในการจัดหางบประมาณสนับสนุน การเงิน และการ
ตรวจสอบการดำเนินการ การบริหารจัดการการปฏิบัติการ แบ่งออกเป็น ๕ ส่วนงานหลัก คือ  

๑.  DIRECTORATE คณะกรรมการบริหาร ดูแลในส่วนของการวางแผนกลยุทธ์ การ
บริหารงาน การติดต่อกับรัฐบาล ตลอดจนการประชาสัมพันธ์ และการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตร
เครือข่าย ผู้สนับสนุนกิจการของพิพิธภัณฑ์ 

๒.  COLLECTION MANAGEMENT AND OUTREACH SERVICES ส่วนงานบริหาร
จัดการวัตถุจัดแสดงและการให้บริการภายนอก รับผิดชอบในการเก็บรวบรวมรักษาวัตถุจัดแสดง การ
พัฒนาและดูแล รักษาชุดนิทรรศการ ฯลฯ  

๓.  CURATORAL AND DIGITAL, SOCIAL AND EMERGING TECHNOLOGIES ส่วน
งาน ภัณฑารักษ์ ดูแลเรื่องการจัดแสดงนิทรรศการและสื่อดิจิตอล และการเชื่อมโยงการสื่อสาร
เทคโนโลยี บริหารจัดการการให้บริการความรู้ผ่านทางเชื้อชีวิต มีเดีย ทั้งไทย อินเตอร์เน็ต ฯ 

๔ .  CORPORATE, FINANCIAL SERVICES AND FACILITIES MANAGEMENT ส่ วน
การบริหารองค์กร การเงินและการบริหารจัดการพ้ืนที่ รับผิดชอบในการดูแลเรื่องการเงินและบัญชี 
การใช้งบประมาณ การบริหารความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล ฯลฯ 

๕ .  MARKETING, MUSEUM EXPERIENCE AND COMMERCIAL SERVICES ส่ ว น
งาน การตลาดพิพิธภัณฑ์ และการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ งานให้บริการเชิงพาณิชย์ต่าง ๆ 
ตลอดจนงานดูแล ลูกค้า การสร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาด ฯลฯ 

การศึกษาข้อมูลพิพิธภัณฑ์การบินและพิพิธภัณฑ์อวกาศจำนวน ๑๐ แห่งรอบ
โลก ดังนี้  

๑. Vietnam People's Air Force Museum พิ พิธภัณฑ์กองทัพอากาศ ประเทศ
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 ๑.๒ ตั้งอยู่ที่กรุงฮานอย เป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีการนำเสนอเรื่องราวในช่วงสงคราม
เวียดนาม ที่ไม่มีการจารึกไว้ในประวัติศาสตร์ของฝ่ายสหรัฐ ซึ่งนำเสนอนิทรรศการ ประวัติศาสตร์
สำคัญของ บทบาทผู้เสียสละระหว่างช่วงสงคราม เวียดนาม โดยเฉพาะความโหดร้ายของทหาร
อเมริกันท่ีกระทำการทารุณกรรม ต่อนักโทษและเชลยศึก เป็นจุดเด่นที่หาชมได้เฉพาะที่นี่ 

 ๑.๓ พิพิธภัณฑ์ประกอบด้วยอาคารหลักหนึ่งหลัง ภายในมีการจัดแสดงเครื่องแบบ 
ชุดนักบิน อาวุธยุทโธปกรณ์ และเครื่องยนต์ขนาดเล็ก ด้านนอกเป็นที่ลานแสดง อากาศยาน จัดแสดง
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เครื่องบินกองทัพอากาศสาธารณรัฐเวียดนาม และอากาศยาน ของกองทัพอื่น ๆ ที่ยึดมาหรือถูกยิงตก 
โดยส่วนมากจะเป็นของกองทัพอากาศ สหรัฐอเมริกา พิพิธภัณฑ์แห่งนี้นอกจากจะเป็นสถานที่ให้
ความรู้และเป็นอนุสรณ์ สงครามแล้ว ช่วงบอกเวลาทำการส่วนบริเวณลานจัดและ อากาศยานช้าง 
พิพิธภัณฑ์ยังถูกใช้เป็นส่วนสาธารณะของผู้คนในบริเวณรอบ ๆ พิพิธภัณฑ์อีกด้วย  

๒. Republic of Singapore Air Force Museum พิพิธภัณฑ์กองทัพอากาศ ประเทศ
สาธารณรัฐสิงคโปร์ 

 ๒.๑ เป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีการจัดแสดง เครื่องแบบ ค่านิยม วิสัยทัศน์ บทบาทต่าง ๆ 
ของ ทหารอากาศ แต่มีพ้ืนที่จำกัด การจัดนิทรรศการมีคุณภาพ มีการดูแลรักษาทั้งตัว อาคาร อากาศ
ยานและแสดงอื่น ๆ เป็นอย่างดี 

 ๒.๒ มีการจัดนิทรรศการบางส่วนให้ผู้ เข้าชมสามารถมีส่วนร่วม ( Interactive 
Exhibition) จึงถือได้ว่าเป็นพิพิธภัณฑ์การบินชั้นนำของภูมิภาค โดยตัวนิทรรศการทั้งหมดจัด อยู่ใน
อาคารหนึ่งหลัง  

 ๒.๓ มีส่วนจัดแสดงที่ติดแอร์ และไม่ติดแอร์ ในส่วนที่ติดแอร์นั้นจะนำเสนอเรื่องราว
กองทัพอากาศสิงคโปร์ที่ เปลี่ยนตามยุคสมัย และในส่วนที่ไม่ติดแอร์จัดแสดงอากาศยานและ
ยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ อาทิเช่น เครื่องบินขับไล่ จรวดต่อต้านอากาศยาน เฮลิคอปเตอร์ 

๓. Singapore Science Centre ศูนย์วิทยาศาสตร์สิงคโปร์ ประเทศสาธารณรัฐ
สิงคโปร์ เป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีการจัดนิทรรศการหมุนเวียนไปเรื่อย ๆ ในหลาย ๆ ห้อง เนื้อหา และ
รูปแบบการจัดแสดงนั้นจะเน้นการเรียนรู้ และเสริมสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้  เข้าชมเป็นหลัก 
นิทรรศการด้านอวกาศเป็นเพียงส่วนหนึ่งของนิทรรศการการ พัฒนาและความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์ทำให้ส่วนจัดแสดงด้านอวกาศนั้นมีพื้นที จัดแสดง ไม่มากนัก 

 การจัดนิทรรศการที่พร้อมจะปรับเปลี่ยน (Flexible Exhibition) เพ่ือความ 
เหมาะสมและตอบสนองความต้องการของผู้เข้าชมตลอดเวลาทำให้พิพิธภัณฑ์แห่ง นี้สามารถดึงดูดผู้
เข้าชมให้มาชมพิพิธภัณฑ์ เป็นเหตุให้ศูนย์วิทยาศาสตร์สิงคโปร์ Science Centre ประสบความสำเร็จ 

๔. Philipines Air Force Aerospace Museum พิพิธภัณฑ์กองทัพอากาศ การบิน 
และอวกาศ ประเทศสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 

 ตั้งอยู่ที่กรุงมะนิลา เป็นพิพิธภัณฑ์ที่สร้างขึ้นเพ่ือนำเรื่องราวประวัติศาสตร์ของ 
กองทัพอากาศฟิลิปปินส์ เพื่อให้เป็นอนุสรณ์แด่บุกคนสำคัญ มีนิทรรศการที่ ครอบคลุมทั้งอากาศ
ยานและยานอวกาศมีจำนวนอากาศยานจัดแสดงราว ๒๐ ลำ แต่การจัดแสดงวัตถุเก่ียวกับอวกาศนั้น
มีเพียงหุ่นจำลองส่วนบัญชาการจาก โครงการ Apollo ๑๑ ขององค์กรอวกาศสหรัฐอเมริกา (NASA) 
เท่านั้น มีการแบ่ง นิทรรศการออกเป็นสามส่วนดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ ส่วนประวัติและมรดกของกองทัพอากาศฟิลิปปินส์ (Heritage Section) 
นำเสนออาวุธยุทโธปกรณ์ เครื่องแบบทหาร หุ่นจำลอง ภาพเขียนและงานศิลปะที่เล่าเรื่องราวการบิน
ทหารเริ่มต้นและ องค์กรกองทัพอากาศฟิลิปปินส์ 

ส่วนที่ ๒ ส่วนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดแสดงภูมิปัญญาและนวัตกรรมทางการบิน
ของกองทัพอากาศฟิลิปปินส์ 
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ส่วนที่ ๓ ลานจัดแสดงอากาศยาน จัดแสดงอากาศยานประวัติศาสตร์ นอกจากนี้ทาง
พิพิธภัณฑ์ยังมีพ้ืนที่อเนกประสงค์สำหรับจัดงาน เลี้ยง ประชุม สัมมนา  

๕. China Aviation Museum พิพิธภัณฑ์กองทัพอากาศ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 ๕.๑ ตั้งอยู่ที่เขตฉางผิง กรุงปักกิ่ง เป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีพ้ืนที่จัดแสดงอากาศยานที่เป็น 

เอกลักษณ์ มีส่วนจัดแสดงส่วนหลักของพิพิธภัณฑ์ตั้งอยู่ภายในถ้ำที่เดิมเป็นส่วน หนึ่งของระบบ
บังเกอร์ใต้ดินของฐานทัพอากาศจีน นับว่าเป็นแรงจูงใจสำคัญที่ทำ ให้ดึงดูดนักท่องเที่ยวได้เป็น
จำนวนมาก 

 ๕.๒ มีทางเดินเชื่อมต่อระหว่างส่วนจัดแสดงในบังเกอร์ใต้ดินไปสู่ตึกแสดงการบิน
ใหม่ โดยระหว่างทางนั้นผู้ชมเห็นรูปปั้นรายเรียงกันตลอดทาง เป็นการเล่าเรื่องเพ่ือสร้าง ความ
ตระหนักรู้ถึงการเสียสละของทหารอากาศจีน 

๖. Jeju Aerospace Museum พิพิธภัณฑ์การบินและอวกาศ ประเทศสาธารณรัฐ
เกาหลี  

 ตั้งอยู่ที่เซจู เป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีการแสดงแบบโต้ตอบให้ผู้เข้าชมสามารถมีส่วนร่วม 
และโปรแกรมการศึกษา เพ่ือช่วยให้ประชาชนทั่วไปเข้าใจและเรียนรู้เกี่ยวกับ วิทยาศาสตร์การบิน
และอวกาศ และเทคโนโลยีได้มากขึ้น อีกทั้งพิพิธภัณฑ์แห่งยัง มีวัตถุประสงค์ที่จะส่งเสริมเศรษฐกิจ
ท้องถิ่น โดยการเป็นสถานที่ท่องเที่ยวคุณภาพ เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้ามาจับจ่ายใช้สอยในพ้ืนที่
เกาะเชจู มีการจัดแสดงอากาศ นานจะมีทั้งภายในและภายนอกอาคาร 

๗. Taipei Astronomical Museum ประเทศสาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน) ตั้งอยู่ที่เมือง
ไทเป เป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีเริ่มต้นจากการเป็นหอดูดาวตั้งแต่สมัยที่ญี่ปุ่น ยังปกครองไต้หวัน และเมื่อความ
สนใจด้านดาราศาสตร์ของผู้คนสูงขึ้นจึงได้พัฒนา เป็นพิพิธภัณฑ์ดาราศาสตร์และเปิดให้บุคคลทั่วไป
เข้าชมตั้งแต่ปี ค.ศ.๑๙๙๗ จุดเด่นของพิพิธภัณฑ์ดาราศาสตร์ไทเปอยู่ที่การมีส่วนที่ให้ผู้เข้าชมได้มีส่วน
ร่วม และสนุกไปกับนิทรรศการ ทั้งโคมฉายดาว โรงภาพยนต์สามมิติ รวมทั้งส่วนผจญภัยในอวกาศท่ีมี
ทั้งรถรางที่เลียนแบบยานอวกาศพาชมนิทรรศการและเครื่องเล่น ในลักษณะเครื่องเกมส์จำนวนมากท่ี
ผู้เข้าชมจะได้ร่วมเส้น  

๘. Imperial War Museum Duxford พิพิธภัณฑ์ประวัติศาสตร์ ประเทศสหราช
อาณาจักรอาณาจักร (อังกฤษ) 

 ๘.๑ ตั้งอยู่ที่เมืองดักส์ฟอร์ด มณฑลเคมบริดจ์เซอร์ เป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีนำเสนอ มี
นิทรรศการที่หลากหลายเนื่องจากสถานที่ตั้ งของพิพิธภัณฑ์ เคยเป็นที่ตั้ งของ ฐานทัพของ
กองทัพอากาศสหราชอาณาจักร โดยลานบินถูกใช้งานโดยบุคคล ผู้ ชื่นชอบและสนใจการบิน และมี
การจัดอากาศยานที่จัดแสดงบางมาบิน แสดงในโอกาสพิเศษอีกด้วย 

 ๘.๒ นอกเหนือจากการจัดแสดงสาธิตการบินแล้ว พิพิธภัณฑ์แห่งนี้ยังเปิดให้ชมการ 
บูรณะเครื่องบิน โดยบูรณะให้เครื่องที่ชำรุดสึกหรออยู่ในสภาพที่ดีเป็นการเก็บ รักษามรดกชาติต่อไป 
และบำรุงรักษาให้อากาศยานบางเครื่องกลับมาบินได้ดังเดิม ซึ่งเป็นการเพ่ิมการมีส่วนร่วมของผู้มา
เยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ เพ่ิมความน่าสนใจของ นิทรรศการอีกด้วย 

 ๘.๓ มีการจัดแสดงนิทรรศการตามเหตุการณ์สำคัญทางประวัติศาสตร์ สหราช
อาณาจักร จะจัดแสดงในอาคารแยก ๆ กัน นอกจากนี้ทางพิพิธภัณฑ์ ยังมีอาคารจัดแสดงที่ได้รางวัล



๒๓ 

สถาปัตยกรรมดีเด่น ปี ๒๕๔๑ (Stirling Prize RIBA Building of the Year Award ๑๙๙๘) ซึ่งเป็น
รางวัลระดับโลก อาคารดังกล่าวมี การใช้แสงและเงาเพ่ือสร้างบรรยากาศที่ทำให้การเยี่ยมชม
เครื่องบินสงครามนั้น น่าตื่นเต้นยิ่งขึ้น ตัวอาคารยังมีการเล่นระดับทำให้สามารถชมอากาศยานใน
หลาย มิติมากขึ้นอีกด้วย 

๙  Smithsonian National Air and Space Museum พิพิธภัณฑ์การบินและอวกาศ
ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีจัดแสดงนิทรรศการที่ต่อเนื่องกัน มีการจัดนิทรรศการให้มี
ความ เหมาะสมกับการรองรับการทัศนศึกษา โดยเน้นการให้ความรู้การพัฒนาด้านการ บินและ
อวกาศเป็นหลัก มีการจัดนิทรรศการเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ทางการรบ แต่ยังคงจัดแสดงอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ และอากาศยานทางทหารให้ชม นอกเหนือจากนี้ ยังมีอุปกรณ์ที่ให้ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ได้มี
ส่วนร่วม (interactive exhibition) อาทิ เช่น เครื่องอุปกรณ์ฝึกบิน (flight simulator) ท้องฟ้า
จำลอง และกิจกรรมอ่ืน 

๑๐. Space Inspirium ศูนย์เรียนรู้ด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศ ประเทศไทย ๆ 
 ๑๐.๑ ตั้งอยู่ที่อุทยานรังสรรค์นวัตกรรมอวกาศ GISTDA อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี เป็น

แหล่ง เรียนรู้ด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศ แห่งเดียวในประเทศไทย และให้บริการ ข้อมูลสารสนเทศ 
บริการวิชาการต่าง ๆ ตลอดจนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ โดยเนื้อหาการจัดแสดงของ Space 
Inspirium มีทั้งสิ้น ๑๓ โซน โดยครอบคลุม เนื้อหาความรู้ด้านดาราศาสตร์และเทคโนโลยีอวกาศ 
รวมไปถึงการนำเทคโนโลยี อวกาศมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการใช้ชีวิตประจำวันในด้านต่าง ๆ รวมถึง
ในด้าน ๆ ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เกษตรกรรม การวางผังเมืองและป้องกันภัย 

 ๑๐.๒ มีจุดเด่นเป็นการจัดแสดงรูปแบบโต้ตอบ (Interactive) ให้ผู้เข้าชมมีส่วน
ร่วม และ นำเสนอสิ่งจัดแสดงที่เกี่ยวข้องกับประเทศไทยโดยตรง ทำให้ประชาชนเข้าถึง ข้อมูลได้ง่าย 
การเข้าถึง Space Inspirium นั้นใช้การเดินทางด้วยรถยนต์ส่วน บุคคลเป็นหลัก โดยเส้นทาง 
มอเตอร์เวย์ กรุงเทพ-ชลบุรี ทำให้การเดินทางยังไม่ สะดวกสบายมากนัก 

จากการศึกษาพบว่า พิพิธภัณฑ์ชั้นนำระดับโลก และพิพิธภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการบิน
และอวกาศที่สำคัญของโลกและของไทย มีการบริหารจัดการอย่างเป็นมาตรฐาน และพร้อมที่จะเป็น
องค์กรถ่ายทอดความรู้ และเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาชาติ เพ่ือปลูกฝังทัศนคติ เป็นสื่อกลาง
ระหว่างรัฐบาลและประชาชน สร้างความสามัคคี และความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ดังนั้นเพ่ือให้
ทัดเทียมกับนานาประเทศ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องพัฒนาและผลักดันให้ใช้พิพิธภัณฑ์เป็น
ส่วนหนึ่งของพลังอำนาจของชาติ ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ และวิสัยทัศน์ของชาติตาม 
แนวนโยบาย มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 

แนวทางการส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ 

แผนภาพที่ ๓ - ๑ แผนผังความคิด “แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป้นพลังอำนาจของชาติ” 
ตามแนวคิดของผู้วิจัย 

 

 
 

ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๖. 

 จากการศึกษาข้อมูลที่รวบรวมจากเอกสารวิจัยต่าง ๆ สามารถสรุปเป็นแนวคิดของผู้วิจัย
ได้ดังนี้ การที่จะส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ของไทยให้เป็นพลังอำนาจของชาติ จำเป็นต้องพิจารณาจากกระแส
สังคมของโลกในปัจจุบัน ซึ่งประกอบด้วยเทรนหรือกระแสของโลก และภัยคุกคามต่าง ๆ มีผลกระทบ
ต่อโลกและบุคคลเหล่านั้นโดยตรง เมื่อเรานำทั้ง ๒ สิ่งมาวิเคราะห์จะนำไปสู่วิสัยทัศน์และการกำหนด
นโยบาย ส่งผลต่อการขับเคลื่อนในเชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 

แผนภาพที่ ๓ - ๒ การส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติในมุมของผู้วิจัย 

 

ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๖. 

จะเห็นได้จากแนวความคิดของผู้วิจัยตามภาพ พบว่าการส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ของไทยให้
เป็นพลังอำนาจของชาตินั้น ผู้ปฏิบัติจะต้องพิจารณาจากผู้เข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ว่าผู้เข้าเยี่ยมชมนั้นมี
ความต้องการอย่างไร และพัฒนาผู้ปฏิบัติงานด้านพิพิธภัณฑ์ให้มีความรู้ ความสามารถ พร้อมทั้ง
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนและใช้ประโยชน์ในการ
ส่งเสริมให้พิพิธภัณฑ์ของไทยมีบทบาทในการขับเคลื่อนพลังอำนาจแห่งชาติในทุกมิติ  

โดยในปัจจุบัน พิพิธภัณฑ์ทั้งไทยและต่างประเทศประเทศชั้นนำระดับโลกจะให้
ความสำคัญกับพิพิธภัณฑ์ เนื่องจาก พิพิธภัณฑ์เป็นสื่อกลางที่เข้าถึงประชาชนได้โดยง่าย เป็นอนุสรณ์
ของชาติ สร้างความสามัคคีให้กับคนในประเทศได้ ซึ่งเมื่อพิจารณากับพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยแล้ว 
พบว่า ข้อมูลจากศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) ปัจจุบันประเทศไทยมีพิพิธภัณฑ์
ประมาณ 1,574 แห่งทั่วประเทศ โดยแบ่งตามวัตถุประสงค์ในการจัดแสดงได้ดังนี้ 

๑.  ศิลปะและการแสดง จำนวน ๘๕ แห่ง  
๒.  ผ้าสิ่งทอ จำนวน ๖๗ แห่ง  
๓.  การทหารและสงคราม จำนวน ๖๕ แห่ง    
๔.  การแพทย์และสาธารณสุข จำนวน ๔๐ แห่ง 
๕.  พระป่า จำนวน ๒๕ แห่ง 
๖.  ชาติพันธุ์ จำนวน ๑๕๒ แห่ง 
นอกจากนี้ยังมีองค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ ได้รวบรวมพิพิธภัณฑ์ทั่วประเทศไว้ 

ประกอบด้วย สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ จำนวน ๔,๔๐๐ แห่ง สำนักพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ 
ซึ่งอยู่ภายใต้กรมศิลปากร รวบรวมข้อมูลได้จำนวน ๒๖๒ แห่ง จะเห็นได้ว่าหน่วยงานต่าง ๆ ที่



๒๖ 

เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์มีภารกิจในการรวบรวมจำนวนเท่านั้น ไม่ได้มีหน้าที่บริหารพิพิธภัณฑ์ที่
รวบรวมได้ทั้งหมดแต่อย่างใด และไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบพิพิธภัณฑ์ของประเทศโดยตรง  

ซึ่งในลำตับต่อไปผู้วิจัยได้ศึกษาวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ของพิพิธภัณฑ์ชั้น
นำระดับโลกและพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทย 
 
ตารางที่ ๓ - ๑ ศึกษาวัตถุประสงค์ ในลำดับต่อไปผู้วิจัยได้ศึกษาวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์
ชั้นนำในระดับโลก และระดับประเทศไทย 

 
Museums วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ 

พิพิธภัณฑ์ในต่างประเทศ   
๑.  Australian War 
Memorial 

The Memorial's purpose is to commemorate the sacrifice of those Austr
alians who have died in war or on operational service and those who h
ave served our nation in times of conflict. Its mission is leading rememb
rance and understanding of Australia’s wartime experience. 
วัตถุประสงค์ของพิพิธภัณฑ์ : ด้านการทหาร            
 

๒.  National Museum 
of Singapore 

The nation’s oldest museum with a progressive mind. Beneath its 19th-
century colonial exterior, it uses cutting-edge technology to present the 
nation’s legacy and  development. Its galleries adopt multi-perspective
s ways of presenting history and culture featuring important artefacts th
at tell the stories of Singapore and the world to redefine   the conventi
onal museum experience. 
วัตถุประสงค์ของพิพิธภัณฑ์ : ด้านเศรษฐกิจ           
 

๓.  The British 
Museum 

The first national museum in the world. It was the first public institution 
to be called British-because it was not (like the continental museums)  
the collection of the King but a collection for the citizen. It was the first  
Trustee Museum, a form of governance which ensured it could not be c
ontrolled by Government, but must be preserved and managed in the i
nterest of its beneficiaries present and future. 
วัตถุประสงค์ของพิพิธภัณฑ์ : ด้านสังคม         
  



๒๗ 

ตารางที่ ๓ - ๑ ศึกษาวัตถุประสงค์ ในลำดับต่อไปผู้วิจัยได้ศึกษาวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์
ชั้นนำในระดับโลก และระดับประเทศไทย (ต่อ) 

 
Museums วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ 

พิพิธภัณฑ์ในต่างประเทศ   
๔.  National Museum 
of China 

Being China’s “culture lounge”, it cherishes national memories, passes 
down national cultural identity and promotes exchanges between civili
zations. It is also devoted to developing a discourse specific to Chinese 
cultural heritage that is in line with the mainstream values and ideology 
of the country and raising public cultural awareness and confidence. 
วัตถุประสงค์ของพิพิธภัณฑ์ : ด้านการเมือง         

๕.  Smithsonian • The Smithsonian creates knowledge throug high - impact research in  
science, art, history, and culture. 
• It preserves our national and natural heritage,  as well as aspects of ot
her cultures, through art and its curation, by maintaining important  
historical artifacts, and by caring for and expanding the National  
Collection. 
• It shares knowledge with the public through compelling exhibitions, 
education programs, and media products, by telling the American story, 
and by showcasing American artistic, intellectual, and technological 
leadership. 
วัตถุประสงค์ของพิพิธภัณฑ์ : ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี         

พิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย  
๑.  มิวเซียมสยาม นำเสนอประวัติศาสตร์สังคมไทย โดยถ่ายทอดเรื่องราวของชุมชน ภูมิปัญญา วิถีชีวิต 

คติความเชื่อ และศิลปวัฒนธรรม ผ่านนวัตกรรมใหม่เพ่ือการเรียนรู้ อย่างรื่นรมย์ 
นโยบายหลักของเรา คือ มุ่งเน้น การเผยแพร่ปรัชญา แนวคิด และองค์ความรู้ของ
พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้สู่สังคมไทย เพื่อ ส่งเสริม ให้สังคมไทย เป็น “สังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต” อันจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน รวมไปถึงการมุ่งมั่น ขยายพ้ืนที่
พิพิธภัณฑ์ การเรียนรู้ บริเวณเกาะรัตนโกสินทร์ให้เป็นย่าน พิพิธภัณฑ์ และทัดเทียม
นานาอารย ประเทศ โดยการสร้างเครือข่าย ความร่วมมือและ พัฒนาเครือข่าย 
พิพิธภัณฑ์ แหล่งเรียนรู้ประเภทอ่ืนๆ ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนา ให้
พิพิธภัณฑ์ในประเทศไทยมีมาตรฐาน มีคุณภาพ และก่อให้เกิดการ เรียนรู้อย่าง
รื่นรมย์ 
วัตถุประสงค์ของพิพิธภัณฑ์ : ด้านสังคม         



๒๘ 

ตารางที่ ๓ - ๑ ศึกษาวัตถุประสงค์ ในลำดับต่อไปผู้วิจัยได้ศึกษาวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์
ชั้นนำในระดับโลก และระดับประเทศไทย (ต่อ) 

 
Museums วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ 

พิพิธภัณฑ์ในต่างประเทศ   
๒.  องค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
(อพวช.) 

ดินแดนแห่งการค้นพบความมหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์ สร้างแรงบันดาลใจให้ทุกคน
สนุกกับการค้นพบ เรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยความมหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ของพิพิธภัณฑ์ : ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี         

๓.  พิพิธภัณฑ์
กองทัพอากาศและการ
บินแห่งชาติ 

มุ่งสู่การเป็นแหล่งเรียนรู้ของชาติด้านการบิน 
วัตถุประสงค์ของพิพิธภัณฑ์ : ด้านการทหาร        

๔.  พิพิธภัณฑสถาน
แห่งชาติ พระนคร 

มีส่วนร่วมธำรงรักษาไว้ซึ่งวิถี  วัฒนธรรม หรือ รูปแบบพัฒนาการที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาสังคม  และประเทศชาติขององค์กรที่มีมาตั้งแต่อดีตจนถึง ปัจจุบัน ทั้งใน
รูปแบบของโบราณวัตถุ วิทยาศาสตร์ ศิลปะและประวัติศาสตร์ โดยจัดแสดงทั้งอย่าง
ชั่วคราวและถาวร พิพิธภัณฑ์ เหล่านี้ล้วนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณค่าต่อคนไทยในแง่ที่
จะได้ ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ ปลูกฝังเพ่ือให้คนไทย เกิดความตระหนักถึงความพยายาม
สร้างความม่ันคง ผาสุก กับทั้งยังเป็นการธำรงรักษาไว้ ซึ่งเอกลักษณ์ของชาติ ควบคู่
ไปกับการพัฒนาประเทศเป็นประโยชน์ต่อคนไทย   และชาวต่างชาติที่สนใจที่จะได้
เรียนรู้ถึงความเป็นปึกแผ่น วิถีชีวิต  วัฒนธรรม  ตลอดจนพัฒนาการของไทยให้ดี
เทียบเท่านานาอารยประเทศ 

๕.  พิพิธภัณฑ์ต้านโกง พิพิธภัณฑ์ชั้นนำของประเทศที่เป็นศูนย์กลางและพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้เรื่องการป้องกัน
และปราบปรามการุจริตและการส่งเสริมสังคงแห่งความสุจริตและโปร่งใส 
วัตถุประสงค์ของพิพิธภัณฑ์ : ด้านการเมือง         

๖.  ศูนย์การเรียนรู้
ธนาคารแห่งประเทศไทย 

มุ่งหวังให้ศูนย์การเรียนรู้แห่งนี้เป็นพื้นที่เปิด ที่จะสร้างโอกาสและแรงบันดาลใจ จุด
ประกายแห่งการเรียนรู้และการค้นคว้าด้วยตนเอง ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น การระดมพลังสร้างสรรค์ความรู้ เพื่อสร้างนิสัยรักการเรียนรู้และการแบ่งปัน 
โดยมุ่งให้เป็นศูนย์การเรียนรู้แบบบูรณาการมีสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย มีกิจกรรมด้าน
การเรียนรู้ที่หลากหลาย ตลอดจนมีพิพิธภัณฑ์ที่อนุรักษ์มรดกสำคัญของชาติ และ
พ้ืนที่จัดนิทรรศการให้ความรู้ต่าง ๆ เช่น นิทรรศการเงินตราที่ชวนเดินทางย้อนอดีต 
และเล่าเรื่องราวเกี่ยวกับวิวัฒนาการของเงินตราในช่วงอารยธรรมต่าง ๆ รวมถึง
เงินตราในอนาคต 
วัตถุประสงค์ของพิพิธภัณฑ์ : ด้านเศรษฐกิจ           

 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๖. 
 



๒๙ 

 จากตารางการศึกษาวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ของพิพิธภัณฑ์ชั้นนำระดับโลก
และพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทย พบว่า พิพิธภัณฑ์ของต่างประเทศและของประเทศไทย มี
วัตถุประสงค์ที่คล้ายคลึงกันขึ้นอยู่กับประเภทของพิพิธภัณฑ์นั้น ๆ ซึ่งเปรียบเสมือนหัวใจหลักที่
สามารถนำมาพัฒนา ต่อยอด และพิจารณานำข้อดีของพิพิธภัณฑ์ต่าง ๆ มาใช้ในการส่งเสริม
พิพิธภัณฑ์ให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ ออกจากวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ์แล้ว การให้
ความสำคัญกับการศึกษาที่มีองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ สามารถแสดงให้เห็นถึงการใช้
ความสำคัญของงานนั้น ๆ ได้ ดังตารางที่จะแสดงให้เห็นต่อไป 
 
ตารางที่ ๓ - ๒ แสดงหลักสูตรและการศึกษาในด้านพิพิธภัณฑ์ระหว่างต่างประเทศและประเทศไทย 

 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๖. 
 

จากตารางข้างต้น พบว่า ในต่างประเทศได้ให้ความสำคัญกับองค์ความรู้มากกว่าของ
ประเทศไทย จะเห็นได้จากการบรรจุแขนงวิชาที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ไว้ทั้งในระดับปริญญาตรี และ
ปริญญาโท และมีจำนวนมากกว่า ๑๐๐ หลักสูตร ซึ่งแตกต่างจากประเทศไทยซึ่งมีหลักสูตรรวมกัน

 ปริญญาตรี ปริญญาโท สถาบัน 
ต่างประเทศ    
สหรัฐอเมริกา ๕๖ หลักสูตร ๑๐๘ หลักสูตร - University of San Francisco 

- Johns Hopkins 
- Georgetowx University 

สหราชอาณาจักร 
(ลอนดอน) 

๓๐ หลักสูตร ๑๐๖ หลักสูตร - University of Lincoln 
- University of Westminster 
- Kingston University London 

ออสเตียเรีย ๑ หลักสูตร ๘ หลักสูตร - The University of Sydney 
- The University of Melbourne 

จีน ๒ หลักสูตร ๒ หลักสูตร - Northeastern University 
- Shanghai University 

ประเทศไทย    
  ๒ หลักสูตร มหาวิทยาลัยมหิดล สถาบันวิจัย

ภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย 
 ๑ หลักสูตร ๑ หลักสูตร วิทยาลัย นวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ๒ หลักสูตร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ๑ หลักสูตร  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า

คุณทหารลาดกระบัง 



๓๐ 

ตารางที่ ๓-๓ 

เพียง ๗ หลักสูตร ใน ๓ มหาวิทยาลัย จึงเป็นการย้ำให้เห็นในข้อเท็จจริงได้ชัดเจนมากขึ้นว่า ประเทศ
ไทยยังไม่ได้ให้ความสำคัญกับงานด้านพิพิธภัณฑ์อย่างเป็นรูปธรรม 

 
แผนภาพที่ ๓ – ๓ แหล่งเรียนรู้ ๓ อันดับแรกท่ีเยาวชนไทยอยากให้มีใกล้บ้าน 

ที่มา : ผลสำรวจเยาวชน, ๒๐๒๒. 
 

แต่แตกต่างจากผลสำรวจเยาวน ๒๐๒๒ โดย คิด for คิดส์ พบว่าพิพิธภัณฑ์เป็นแหล่ง
เรียนรู้อับดับหนึ่ง ที่ควรมีใกล้บ้านมากที่สุดตามความคิดเห็นของเยาวชน  

จะเห็นได้ว่าพิพิธภัณฑ์ในประเทศไทยมีหลายประเภท ซึ่งแต่ละแห่งล้วนมีเอกลักษณ์
และความน่าสนใจของตนเอง ควรค่าแก่การศึกษาหาความรู้ แต่ในทางกลับกันภาครัฐยังไม่ได้ให้การ
สนับสนุนพิพิธภัณฑ์ต่าง ๆ เท่าที่ควร อีกทั้งประชาชนยังให้ความสนใจกับพิพิธภัณฑ์ค่อนข้างน้อยจะมี
เพียงแต่ผู้ที่สนใจเรื่องนั้น ๆ ที่จะเข้าเยี่ยมชมในแต่ละพิพิธภัณฑ์ ดังนั้นแนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของ
ประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจของชาติ จะต้องเกิดจากความร่วมมือกันระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และประชาชน โดยมีแนวทางสรุปจากแผนผังความคิดได้ดังนี้ 

๑.  พิจารณาความต้องการของโลกในปัจจุบัน ที่เกี่ยวข้องกับกระแสของสังคม (Trend) 
และ ภัยคุกคามที่เกิดขึ้นภายในโลกของเรา (Treat) และนำมาวิเคราะห์เพ่ือกำหนดนโยบายและ
วิสัยทัศน์ 

๒.  เมื่อกำหนดนโยบาย และวิสัยทัศน์ พิพิธภัณฑ์จะมีแผนการดำเนินการที่ชัดเจน มีการ
กำหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด เพื่อก้าวไปสู่การเป็นพลังอำนาจของชาติ 



๓๑ 

๓.  เมื่อกำหนดแนวทางปฏิบัติเรียบร้อยแล้ว นำข้อมูลที่รวบรวมได้มากำหนดเป็น
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องในการผลักดันให้ดำเนินไปตามแนวทางที่กำหนดไว้  

สรุป 

 จากการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชั้นนำของโลกและพิพิธภัณฑ์ใน
ประเทศไทย เมื่อเปรียบเทียบกับพิพิธภัณฑ์ของไทย พบว่าจะต้องมีการพัฒนาให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติในทุกด้าน และวิสัยทัศน์ของชาติตาม แนวนโยบาย มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดย
มุ่งเน้นให้เห็นถึงความสำคัญของพิพิธภัณฑ์ และเลือกใช้พิพิธภัณฑ์ให้เป็นพลังอำนาจของชาติ ซึ่ง
จะต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และมีผู้รับผิดชอบ
ในการรวบรวม พัฒนา ปรับปรุงนานด้านพิพิธภัณฑ์อย่างชัดเจน จะต้องมีเครือข่ายที่เข้มแข็ง ซึ่งจะ
กล่าวโดยละเอียดในบทต่อไป 
 
 
 
 
 



 

บทที่ ๔ 
การวิเคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมูล 

ผลการศึกษาวิจัย เรื่อง “แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจ
แห่งชาติ” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเป็นการวิเคราะห์ รวบรวม
ข้อมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที ่เกี่ยวข้องนำไปสู่กระบวนการ เพื่อเสนอแนวทางการแก้ไข
ปัญหา ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดกระบวนศึกษาโดยใช้การศึกษาวิเคราะห์จากเอกสาร และใช้การสัมภาษณ์เชิง
ลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (In-Depth Interview) ซึ่งผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาในครั้งนี้คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การกำหนดกลยุทธ์ นโยบาย และผู้ปฏิบัติที่มีประสบการณ์ตรงในการจัดการพิพิธภัณฑ์  

สำหรับรายงานการวิจัยในบทนี้ จะได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงพรรณนา
วิเคราะห์ตามกรรมวิธีการวิจัยตามหลักการเหตุและผล ซึ่งจะได้นำเสนอผลการศึกษาตามลำดับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

การศึกษาบทบาทการบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย 

ผลการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพตามกระบวนการจำแนกข้อมูล ด้วยการวิเคราะห์
บทบาทการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ เช่น การจัดการภายในพิพิธภัณฑ์ การบริการผู้เข้าเยี่ยมชมด้าน
เทคนิคและวิธีการจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ จากเอกสารต่าง ๆ เช่น คู่มือการจัดตั้งและบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์ของสำนักพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม (วธ.) Museum 
Refocused หนังสือรวบรวมบทความจากการประชุมวิชาการของสถาบันการเรียนรู้แห่งชาติ (สพร.) 
การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) 

พร้อมทั้ง ศึกษายุทธศาสตร์ต่าง ๆ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ 
ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓) คู่มือการจัดทำ
ภาพอนาคตอนาคตทางยุทธศาสตร์ (Strategic Foresight) ของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์สถาบันวิชาการ
ป้องกันประเทศ และบทความวิจัยหัวข้อเรื่อง พลังอำนาจแห่งชาติซอฟต์พาวเวอร์ของไทยในศตวรรษ
ที ่๒๑ ของสถาบัน วิชาการป้องกันประเทศ ดังจะได้แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูล ต่อไปนี้ 
 ๑. บทพิพิธภัณฑ์ในบริบทของความมั่นคงประเทศ 
  พิพิธภัณฑ์ที ่มีอิทธิพลเหนือประเทศอื่นนั ้น ได้มีการวางบทบาทหน้าที ่ของ
พิพิธภัณฑ์ให้ตอบสนองต่อความเป็นปึกแผ่นของประเทศ หรือสร้างความมั่นคงรวมทั้งการยอมรับจาก
นานาอารยะประเทศ ด้วยแนวทางและหลักการด้านต่าง ๆ อาทิ ประเทศอังกฤษได้กำหนดให้บริษัทนำ
เที่ยว ต้องบรรจุโปรแกรมการท่องเที่ยวให้มีการเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ เพ่ือให้ผู้เยี่ยมชมตระหนักถึงความ
ยิ่งใหญ่ในอดีตของสหราชอาณาจักร ในประเทศสหรัฐอเมริกาได้กำหนดบทบาทของพิพิธภัณฑ์ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ของสังคม รวมทั้ง ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา สร้างแรงบันดาลใจให้เยาวชนและประชาชนทั่ว
โลก ใช้พิพิธภัณฑ์เป็นสื่อเรียนรู้ถึงความเป็นอิสรภาพแห่งดินแดน รวมทั้งส่งเสริมแนวความคิดด้าน
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อิสรภาพให้กับผู้ เข้าชม พิพิธภัณฑ์ทางทหารของประเทศออสเตรเลีย (อนุสรณ์สถานแห่งชาติ
ออสเตรเลีย) ได้ถูกกำหนดหน้าที่ตั้งแต่การวางผังเมือง ให้อยู่หน้าอาคารรัฐสภาของประเทศ เพ่ือให้
เกิดความตระหนักรู้ให้กับนักการเมืองว่าประเทศอยู่รอดได้ด้วยความเสียสละของทหารหาญประเทศ
เวียดนาม ได้ใช้พิพิธภัณฑ์ทหารเล่าเรื่องความยากลำบากของการสร้างชาติและความโหดร้ายของ
สงครามเพ่ือกระตุ้นจิตสำนึกรักชาติ ประเทศญี่ปุ่น ได้จัดพิพิธภัณฑ์สงครามเพ่ือบอกเล่าความโหดร้าย
ของสงครามที่มีต่อมนุษยชาติประเทศเยอรมันนี  ใช้พิพิธภัณฑ์ทางทหารสร้างความมั่นใจให้กับ
ประชาชนในบทบาทของทหาร และสร้างความตระหนักถึงความแตกแยกของชาติในอดีต เป็นต้น 
หรือตัวอย่างที ่มีความสำคัญยิ ่งอย่างหนึ ่งของพิพิธภัณฑ์คือความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อลด
ช่องว่างระหว่างประชาชน ไม่ว่าจะเป็นช่องว่างของเชื้อชาติ ฐานะ อาชีพ หรือแม้กระท่ังช่วงเวลาเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้าใจและความรู้สึกอันดีร่วมกัน ตัวอย่างที่เห็นอย่างเด่นชัดอาทิเช่น ในพิพิธภัณฑ์
หลายแห่งในประเทศออสเตรเลียที่บอกเล่าเรื่องราวของ  ชาวอะบอริจิน ซึ่งเป็นชาวพ้ืนเมืองดั้งเดิม 
และคำขอโทษของชาวยุโรปที่เข้ามารุกรานและยึดพ้ืนที่สร้างประเทศเป็นต้น ดังนั้นในพิพิธภัณฑ์จึง
เป็นแหล่งที่สามารถสื่อสารให้กับสาธารณะ รวมทั้งเป็นช่องทางในการแสดงออกของสังคมที่ไม่ได้รับความ
สนใจหรือชนชายขอบสู่สาธารณะได้เป็นอย่างดีผลที่เกิดขึ้นในกระบวนการดังกล่าวคือ ความขัดแย้งใน
สังคมจะลดลง สังคมมีความแน่นแฟ้นมากขึ้นอันเนื่องมาจาก รู้จักกันมากขึ้นซึ่งเป็นรากฐานของการ
สร้างความมั่นคงให้สังคมรูปแบบหนึ่ง หน้าที่สำคัญของพิพิธภัณฑ์อีกอย่างหนึ่งคือการสร้างแหล่งเรียนรู้
ให้กับชุมชน หรือสังคมด้วยการนำเสนอข้อมูล ที่ผ่านการค้นคว้าวิจัย มีองค์ความรู้ประกอบกับวัตถุ
พิพิธภัณฑ์ สร้างเสริมช่องทางสำหรับการเรียนรู้อันเป็นการปูรากฐานให้กับประเทศและสังคม  
มีหน่วยงานหรือหน้าที่ในการส่งเสริมการเรียนรู้และงานวิจัย เห็นได้จากการจัดห้องเรียน ห้องเรียนรู้การ
บริการส่งเสริมงานวิจัย รวมทั้งโปรแกรมการเรียนรู้ต่าง ๆ สำหรับสถานศึกษาหรือประชาชนที่จัดเป็น
ระยะ ๆ ผลที่เกิดขึ้นของการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้คือพ้ืนฐานของสังคมจะรู้จักใช้เหตุผลในการ
ตัดสินใจ มากกว่าการใช้อารมณ์พ้ืนฐานของความรู้ทำให้คนในสังคมสื่อสารกันได้มากข้ึน และลดความ
แตกต่างในด้านความคิด ทำให้ลดความขัดแย้งอันเกิดจากความไม่รู้และความไม่ทัดเทียมกันด้วย
เนื้อหาและแนวปฏิบัติแล้ว พิพิธภัณฑ์นั้นจึงเป็นกิจกรรมของสังคม เนื่องด้วยเกี่ยวข้องกับกลุ่มคนที่
หลากหลาย ทั้งยังมีการขยายขอบเขตด้านการดำเนินการกว้างขวางออกไปอีก ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดใน
บทบาทหน้าที่ อันมีต่อสังคมนั้นสามารถดูได้จากแนวทางการบริหารพิพิธภัณฑ์สมัยใหม่  ที่ปรับ
กระบวนทัศน์ให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม รวมทั้งการวางแผนหรือชี้นำสังคมในทางหนึ่งด้วยไม่ว่าจะ
เป็นพิพิธภัณฑ์ชั้นนำของโลกอย่าง สมิทโซเนียน และ บริทิซมิวเซียม หรือ พิพิธภัณฑ์อื่น ๆ ตามที่ได้
ยกตัวอย่างมาให้เห็นข้างต้นพิพิธภัณฑ์ในแนวคิดของการดำเนินงานในบริบทของความมั่นคง จึง
เป็นแนวคิดใหม่บนพื้นฐานของหน้าที่เดิมของพิพิธภัณฑ์ อันเป็นหน้าที่ที่เป็นสากลอยู่แล้ว เพียงแต่
สภาวะแวดล้อมได้หมุนวนมาหาบทบาทหน้าที่อันเป็นพ้ืนฐานของสังคมและความรู้ การทบทวนบทบาท
หน้าที่ของพิพิธภัณฑ์โดยเฉพาะด้านพิพิธภัณฑ์ทหาร จึงเป็นส่วนหนึ่งที่จะสามารถทำให้การรับมือต่อ
สภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดขึ้นได้เป็นอย่างดีพิพิธภัณฑ์ทหารถือเป็นพิพิธภัณฑ์ในอีก
รูปแบบหนึ่งที่มีลักษณะเฉพาะตัว ถือได้ว่าเป็นพิพิธภัณฑ์เฉพาะเรื่องหรือพิพิธภัณฑ์เฉพาะด้าน ๒ อยู่
ในองค์กรที่มีบทบาทหน้าที่ในการรักษาความมั่นคงของรัฐ รักษาผลประโยชน์ของชาติอันเป็น
ภาระหน้าที่ตามรัฐธรรมนูญ และจากแนวทางการบริหารงานภาครัฐที่กำหนดให้ต้องปฏิบัติตามแนว
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ทางการพัฒนาระบบราชการนั้น ระบุให้กิจกรรมหรือการกำหนดภาระหน้าที่ต้องตอบสนองต่อภารกิจ
หลัก หรือยุทธศาสตร์ที่เป็นหน้าที่หลักขององค์กร 
  ๒. บทบาทพิพิธภัณฑใ์นการสนองประโยชน์ต่อยุทธศาสตร์ชาติ 
  จากที่กล่าวมาข้างต้น ในเรื่องของทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ จะ
เห็นได้ว่าพิพิธภัณฑ์เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทในหลากหลายมิติของชาติ ซึ่งเหมาะสมในการใช้เป็น
เครื่องมือในการขับเคลื่อนประเทศอย่างปฏิเสธไม่ได้  พลังอำนาจแห่งชาติ ทั้งนี้พิพิธภัณฑ์ปรากฏ
คุณลักษณะที่มีอิทธิพลทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรมของประเทศ  กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจน
กลายเป็นค่านิยมร่วมในการเรียนรู้ ในการเรียนรู้ของสังคม หมายถึงความสามารถในการดึงดูดและ
สร้างการมีส่วนร่วม โดยไม่ต้องบังคับหรือให้เงิน ในปัจจุบันใช้ในกรณีของการเปลี่ยนแปลงและสร้าง
อิทธิพลต่อความคิดของสังคมและประชาชนในประเทศอ่ืน โดยอาศัยทรัพยากรพ้ืนฐาน ๓ ประการ 
ได้แก่ วัฒนธรรม ค่านิยมทางการเมือง และนโยบายต่างประเทศ โดยการ ส่งเสริม หรือสัมพันธ์กันกับ
การนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้ให้ต่อเนื่องเป็นประโยชน์มากที่สุด ด้วยการบูรณาการกับ นโยบายของ
รัฐ หรือยุทธศาสตร์หลักของประเทศ 
  กระบวนการสำคัญของการ พัฒนาโดยการเผยแพร่กระจายความรู้ที่ถูกต้องนั้น 
ย่อมต้องการ ขั้นตอนของการประเมินผลอย่างมีจริยธรรมและศีลธรรม ด้วยการตั้งเป้าหมายการ
ประเมินด้านพิพิธภัณฑเ์ชิงรุกเพ่ือขยายเครือข่ายกระจายความรู้แก่คนกลุ่มใหม่ ๆ อย่างทั่วถึง 
 อย่างไรก็ตามแนวนโยบายภาครัฐที่ เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์ สมควรจะ สร้างความ
ชัดเจนเกี่ยวกับการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เชิงวัฒนธรรมการท่องเที่ยว เชิง
ศิลปวัฒนธรรมสร้างค่านิยม กรอบคิดในการเรียนรู้ตลอดชีวิตแห่งชาติ 

การศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชั้นนำของโลกกับ
รูปแบบการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทย 

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเป็นการเก็บข้อมูลด้วยศึกษาในเชิงเปรียบเทียบรูปแบบการ
บริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชั้นนำของโลกกับการบริหาร จัดการพิพิธภัณฑ์ในประเทศไทยจากเอกสาร
ต่าง ๆ เช่น Museum Management and Curatorship Australian Museums In The 'Age of Risk : 
a Case Study, Changes and Challenges in Museum Management After the COVID-1 9 
Pandemic และ The Power of Museums : Sustainability หนังสือรวบรวมบทความวิจัยของ Icom 
ซึ่งจะได้นำเสนอ รายงานผลการวิจัยในประเด็นของการจัดการพิพิธภัณฑ ์ ดังต่อไปนี้ 
 ๑. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ นำเสนอในรูปตาราง 
  โดยมีประเด็นในการเปรียบเทียบ ดังนี้ 
  ๑.๑ ด้านการเผยแพร่ความรู้ สืบต่อค่านิยม วัฒนธรรม 
  ๑.๒ ด้านเทคโนโลยีสื่อสารสร้างสรรค์ความร่วมมือ  
  ๑.๓ ด้านประเมินผลเพ่ือวิจัยและพัฒนา สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของประเทศ 
  ๑.๔ ด้านพัฒนาความสัมพันธ์เครือข่าย การเรียนรู้อย่างยั่งยืน 



๓๕ 

 ตารางที่ ๔-๑ เปรียบเทียบการพัฒนาของพิพิธภัณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นการพัฒนา 

การจัดการพิพิธภัณฑ์ 
Museum Siam องค์การพิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
(อพวช.) 

พิพิธภัณฑ์ วิทยาศาสตร์ 
(The Science 

Museum) 

The Powerhouse 
Museum  

ประเทศออสเตรเลีย 
๑.  ด้านการเผยแพร่ความรู้
สืบต่อค่านิยม วัฒนธรรม 

น ำ เส น อ ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร์
สั ง ค ม ไท ย  โ ด ย ถ่ า ย ท อ ด
เรื่องราวของชุมชน ภูมิปัญญา 
วิ ถี ชี วิ ต  คติ ค วาม เชื่ อ  แล ะ
ศิลปวัฒนธรรม ผ่านนวัตกรรม
ให ม่ เ พ่ื อ ก า ร เรี ย น รู้  อ ย่ า ง
รื่นรมย์ 

พัฒนาและจัดการพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์และศูนย์การ
เรียนรู้ต่ างๆ ประกอบด้วย 
พิ พิ ธ ภั ณ ฑ์ วิ ท ย าศ าส ต ร์  
พิ พิธภัณฑ์ ธรรมชาติวิทยา 
พิ พิ ธ ภั ณ ฑ์ เท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ และพิพิธภัณฑ์
พระรามเก้า 

วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยี 

พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ที่
ผ สมผสานระหว่ างงาน
ศิ ล ป ะ  แ ล ะ รู ป แ บ บ
วิทยาศาสตร์ ปัจจุบัน 

๒.  ด้านเทคโนโลยีสื่อสาร
สร้างสรรค์ความร่วมมือ 

-  นิทรรศการหลัก 
-  นิทรรศการหมุนเวียน 
-  นิทรรศการเสมือนจริง 
โดยใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามา
ประกอบภายในนิทรรศการ 

-  นำวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีไปใช้ในการพัฒนา 
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม
และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นท่ีชนบท  
-  ก ร ะ ตุ้ น แ ล ะ ส่ ง เส ริ ม
สังคมไทยให้สนใจและเห็น
ความสำคัญของวิทยาศาสตร์
ที่ มี ต่ อการพัฒ นาประเทศ 
และปลูกฝังให้เยาวชนมี 

มี  เ จ้ า ห น้ า ที่  Design 
Studio ทำหน้าที่ ในการ
สร้างสรรค์การออกแบบ
ชุ ด นิ ท ร รศ ก า รต่ า ง  ๆ 
ภ า ย ใน พิ พิ ธ ภั ณ ฑ์ ให้
เหมาะสมกับยุคสมัย และ
ความสนใจในขณะนั้น 

จัดแสดงทางประวัติศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
การออกแบบ อุตสาหกรรม 
การคมนาคมและ 
อวกาศ ฯลฯ 



๓๖ 

ตารางที่ ๔-๑ เปรียบเทียบการพัฒนาของพิพิธภัณฑ์ (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นการพัฒนา 

การจัดการพิพิธภัณฑ์ 
Museum Siam องค์การพิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
(อพวช.) 

พิพิธภัณฑ์ วิทยาศาสตร์ 
(The Science 

Museum) 

The Powerhouse 
Museum  

ประเทศออสเตรเลีย 
 -  นิทรรศการหลัก 

-  นิทรรศการหมุนเวียน 
-  นิทรรศการเสมือนจริง 
โดยใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามา
ประกอบภายในนิทรรศการ 

ทัศนคติที่ดีต่อวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 
-  เป็นสถานที่ให้ความรู้และ
ค ว า ม เพ ลิ ด เพ ลิ น ข อ ง
ครอบครัว รวมทั้งเป็นแหล่ง
ท่อง เที่ยวของนักท่องเที่ยว  
ทั้งชาวไทยและต่างประเทศ 

  

๓.  ด้านประเมินผลเพ่ือวิจัย
และพัฒนาสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์หลักของประเทศ 
 

มุ่งเน้น การเผยแพร่ปรัชญา 
แนวคิด และองค์ความรู้ของ
พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้สู่
สังคมไทย เพ่ือ ส่งเสริม ให้
สังคมไทย เป็น “สังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต” อันจะ
นำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนชีวิต” 
 

๑.  ดินแดนแห่ งการค้นพบ 
ค ว า ม ม หั ศ จ ร ร ย์ ข อ ง
วิทยาศาสตร์ A Place Where 
Everyone can Discover the 
Wonders of Science. พั น ธ
กิจ (Mission) สร้างแรงบันดาล
ใจให้ทุกคนสนุกกับการค้นพบ 
เรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยความ 

มีเจ้าหน้าที่ Creative 
Direction ทำหน้าที่ใน
การสร้างสรรค์กลยุทธ์ 
และแนวทางการนำเสนอ 
นิทรรศการและกิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อให้พิพิธภัณฑ์มี
ความน่าสนใจอยู่
ตลอดเวลา 
 

มีการวางแผนกลยุทธ์ การ
บริหารงาน การติดต่อกับ
รัฐบาล ตลอดจนการ
ประชาสัมพันธ์ ให้
สอดคล้องกับภารกิจ 
วิสัยทัศน์และนโยบาย 
ต่าง ๆ  
 



๓๗ 

 ตารางที่ ๔-๑ เปรียบเทียบการพัฒนาของพิพิธภัณฑ์ (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นการพัฒนา 

การจัดการพิพิธภัณฑ์ 
Museum Siam องค์การพิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
(อพวช.) 

พิพิธภัณฑ์ วิทยาศาสตร์ 
(The Science 

Museum) 

The Powerhouse 
Museum  

ประเทศออสเตรเลีย 
  มหัศจรรย์ของวิทยาศาสตร์ 

(To Inspire People With 
the Best Learning, 
Research and 
Entertainment Solution.) 
ด้วยการ สร้างแรงบันดาลใจ
และความตระหนักด้าน
วิทยาศาสตร์ 
๒.  ให้บริการพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์ด้วยมาตรฐาน
ระดับโลก   
๓.  วิจัย รวบรวมวัสดุตัวอย่าง 
และจัดการองค์ความรู้เพ่ือ
การสื่อสารวิทยาศาสตร์ 
๔.  พัฒนาธุรกิจและสร้าง
ความร่วมมือระดับประเทศ
และน าน าช าติ ที่ เกี่ ย วกั บ
พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 

  



๓๘ 

 ตารางที่ ๔-๑ เปรียบเทียบการพัฒนาของพิพิธภัณฑ์ (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๖. 

ประเด็นการพัฒนา 

การจัดการพิพิธภัณฑ์ 
Museum Siam องค์การพิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 
(อพวช.) 

พิพิธภัณฑ์ วิทยาศาสตร์ 
(The Science 

Museum) 

The Powerhouse 
Museum  

ประเทศออสเตรเลีย 
๔.  ด้านพัฒนาความสัมพันธ์
เครือข่ ายการเรียนรู้อย่ าง
ยั่งยืน 

ร่วมมือในรูปแบบเครือข่าย
พิพิธภัณฑ์  
จั ด ท ำ โค รงก าร  Muss Pass 
เพ่ือเชื่อมต่อระหว่างพิพิธภัณฑ์
และประชาชน 

-  เป็นแรงต่อยอดสร้างความรู้
รอบด้าน ให้กับตนเอง 
ครอบครัว และประเทศ
ในตอนนี้และอนาคต 
-  ส ร้ า งค วาม เพ ลิ ด เพลิ น 
ความสนุก ความสุขที่ ได้รับ 
และแรงบันดาลใจใฝ่รู้ทาง
วิทยาศาสตร์  จากการเสพ
ข้อมูลของ อพวช. ผ่านทาง
ช่องทางและวิธีการต่าง ๆ 

อยู่ภายใต้การกำกับดูแล
ข อ ง  National Museum 
of Science and Industry 
(NMSI) 
http://www.nmsi.ac.th 
ซึ่ ง ดู แ ล รั บ ผิ ด ช อ บ
พิพิธภัณฑ์ จํานวน ๓ แห่ง 
คือ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
(Science Museum) 
 พิพิธภัณฑ์รถไฟแห่งชาติ 
(National Railway 
 Museum) และพิพิธภัณฑ์
ถ่ายภาพภาพยนตร์และ
โทรทัศน์แห่งชาติ 
(National Media 
Museum)   

มีการสร้างความร่วมมือกับ
พั น ธ มิ ต ร เ ค รื อ ข่ า ย 
ผู้ ส นั บ สนุ น กิ จการขอ ง
พิพิธภัณฑ์ 



๓๙ 

 ๒. ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึก ในการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศ
ไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ 
 บทบาทของพิพิธภัณฑ์ทำหน้าที่ต่อความม่ันคงของประเทศ  

จากคุณลักษณะพิพิธภัณฑ์ของประเทศ ต่อการส่งเสริมพลังในด้านความมั่นคง เมื่อ
พิจารณา แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงในประเด็นของ ความสามารถในการแข่งขันในประเด็นของ
การ พัฒ นาทรัพ ยากรมนุ ษย์  ทั้ ง ในด้ าน โอกาสและความ เสมอภ าคทางสั งคม  รวมทั้ ง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการจัดการภาครัฐอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในตัวชี้วัดต่าง ๆ ดังนั้น จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการบูรณาการความร่วมมือ ความ
มั่นคง ขยายสู่ระดับนานาชาติเริ่มต้นจาก อาเซียน ในการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับ นานาชาตินั้น
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับอาเซียน ประเทศไทยแสดงบทบาท เป็นผู้นำในการส่งเสริมเสถียรภาพ การ
พัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ ทั้งในอาเซียนและเอเชีย ขยายผลสู่ภูมิภาคอื่น ๆ ของโลกต่อไปเพื่อมุ่ง
ผลต่อความยั่งยืนในการพัฒนาโดยใช้ พลังอำนาจแห่งชาติ ซึ่ งเป็นนัยยะแฝงของ หลักการพัฒนา
พิพิธภัณฑ์ เพ่ือความมั่นคงในบทบาทของการเป็นพลังอำนาจแห่งชาติ ให้มีเสถียรภาพสามารถกล่าว
อธิบายได้ว่า บทบาทของพิพิธภัณฑ์ต่อความมั่นคงของประเทศ ที่ระดับสากลนั้น พิพิธภัณฑ์ทำหน้าที่เป็น
พลังอำนาจระดับชาติ โดยหลักการของการเผยแพร่ Soft Power หรือ ทัศนคติค่านิยมวัฒนธรรมให้
เข้ามามีบทบาทในการเผยแพร่ความรู้ที่ถูกต้อง ทั้งนี้หน้าที่ของพลังอำนาจแฝงนี้ กล่าวได้คือเป็นการ
นำพลังความสามารถเพ่ือการกำหนดความชอบของกลุ่มเป้าหมาย โดยการให้ความรู้ผ่านรูปแบบ
การศึกษาที่เป็นระบบแบบแผน และเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่สำคัญที่สุดระดับสากล ในการเปลี่ยนแปลง
สิ่งที่ผู้อ่ืนกระทำ หรือสามารถกำหนดสิ่งที่ผู้ใช้อำนาจต้องการจะกระทำได้ เกิดเป็นรูปแบบของบุคคลที่
ต้องเป็นผู้พัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือให้เท่าทันโลก สามารถเรียนรู้ตลอดชีวิตสู่การเป็นบุคคลแห่ง
ศตวรรษหน้า ทั้งนี้ต้องเป็นไปอย่างมีจริยธรรมโดยแสดงให้เห็นถึงความโดดเด่นทางศีลธรรมควบคู่ไป
ด้วย เพ่ือแสดงให้เห็นถึงการรักษาและสืบทอดความเจริญรุ่งเรืองของประเทศผ่านการศึกษาได้อย่าง
ยั่งยืน 
 พิพิธภัณฑ์ของไทย ประโยชน์และความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของ
ประเทศ 

บริบทของการพัฒนาประเทศไทยในสภาพการณ์ปัจจุบัน เป็นที่ประจักษ์ว่ามีความ
จำเป็น อย่างยิ่งยวดในการพัฒนาท่ามกลางพลวัตของการเปลี่ยนแปลง ที่สุดโต่งในปัจจุบันนี้ไมส่ามารถรอ
ให้การพัฒนา ดำเนินไปเนิบนาบตามขั้นตอน อย่างการขยับฐานรากที่หนักอ้ึงได้ ดังนั้น ยุทธศาสตร์หลักใน
การพัฒนาประเทศ จึงกำหนดให้ระดมสรรพกำลังบูรณาการ ทุกปัจจัยของการพัฒนาทั้ งปัจจัยหลัก 
พลังอำนาจหลัก และพลังอำนาจแฝงต่าง ๆ ให้เกิดปรากฏการณ์พลิกโฉมประเทศไทย สู่เศรษฐกิจสร้าง
คุณค่าสังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน ด้วยเหตุผลดังกล่าวในการปรับตัวแบบค่อยเป็นค่อยไป จะไม่เท่าทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วฉับพลัน จึงจำเป็นที่จะต้องเกิดความเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ในระดับ
ทิศทางและโครงสร้าง เพ่ือพลิกโฉมประเทศไปสู่ เป้าหมายของการเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจ โดยใช้องค์ความรู้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศในทุกมิติ ซึ่งพิจารณาในมิติของความได้เปรียบ ที่ไทยมีกำลังคนที่มีสมรรถนะสูงมีการมุ่ง
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สามารถตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตได้ด้วยระบบการศึกษาอย่างมี



๔๐ 

คุณภาพ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะเป็นสำคัญ ทั้งนี้ยังเอ้ือต่อการสร้างสังคม การเรียนรู้ตลอดชีวิตอีก
ด้วย อาทิ สถาบันอุดมศึกษามีการปรับบทบาทให้สามารถพัฒนาทุนมนุษย์ เพ่ือสังคมในทุกช่วง
วัยอย่างต่อเนื่อง และยังมีกลไกพัฒนาฝีมือแรงงานอย่างมีคุณภาพทันสมัยได้มาตรฐาน อีกทั้งยังมี
นโยบายการจัดการกำลังคนภายใต้สังคมผู ้สูงวัยอย่างชัดเจน โดยที ่ระบบฐานข้อมูลกำลังคน  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หรือ Big Data ทีม่ีสมรรถนะสูง 
 แนวโน้มที่ภาครัฐ ต้องการใช้คุณค่าของพิพิธภัณฑ์ให้เป็นพลังอำนาจ
แห่งชาติ  

จากแนวคิดของการระดมพลังอำนาจด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจ จึงมีความต้องการทักษะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเรียนรู้ตลอดชีวิตมีความจำ
เป็นมากข้ึน ความรู้ด้าน การเพิ่มทักษะด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และนวัตกรรมรวมถึง Soft Skills 
เป็นที่ต้องการมากยิ่งขึ้นความก้าวหน้าของเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของไทยมี
แนวโน้มที่ดีขึ้น ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาถึงเหตุผลและความจำเป็นในความต้องการใช้พิพิธภัณฑ์ เพ่ือเป็น
พลังอำนาจในการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจส่งเสริมการมีเสถียรภาพที่ดี 
รวมทั้งสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นสถานการณ์โควิด ๑๙ ทำให้เศรษฐกิจไทยเปราะบาง
มากขึ้น อีกทั้งการที่เศรษฐกิจของไทยกำลังเผชิญกับข้อจำกัดในการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ความม่ันคง
ทางด้านเศรษฐกิจไปไม่ถึงเป ้าหมายที ่ต ้องการท่ามกลางกระแสความเสี ่ยง ความเสี ่ยงของ
ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศน์ที่ เสื่อมโทรมลงผลิตภาพการผลิตรวมลดลง การพ่ึงพิง
เทคโนโลยีจากต่างประเทศสูงขึ้น SMEs สูญเสียศักยภาพในการแข่งขันภาคการเกษตรมีความสามารถ
ในการผลิตลดลง ภาคการท่องเที่ยวไม่สามารถฟ้ืนตัวและปรับตัวตามความต้องการที่เปลี่ยนไป 
อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัลไม่สามารถพัฒนาได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ยานยนต์สูญเสียส่วนแบ่งในตลาดโลก การเสริมสร้างบทบาทของไทยในเวทีระหว่างประเทศมีความ
จำเป็นต้องการใช้ Big Data เพ่ือป้องกันภัยคุกคามทางความม่ันคงการสร้างรายได้จากบริการโลจิสติกส์ 
การสร้างรายได้จากอุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์การถูกโจมตีทางไซเบอร์สูงขึ้นเป็นต้น เมื่อ
พิจารณาบทบาทพิพิธภัณฑ์ของประเทศ ด้านการเป็นพลังอำนาจเพ่ิมความมั่นคงของประเทศ แนวโน้มของ
การเปลี่ยนแปลงในประเด็นของการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันชัดเจนอย่างยิ่ง ในประเด็นของ
การเผยแพร่กระจายความรู้สร้างทัศนคติที่ถูกต้อง ธำรงวัฒนธรรมที่งดงามในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์  ทั้ งในด้านโอกาสและความเสมอภาค  ทางสังคมรวมทั้ งความรู้ ในการร่วมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการจัดการภาครัฐอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในตัวชี้วัดต่าง ๆ เช่นการบูรณาการภาครัฐให้เป็นเอกภาพ การมีโครงสร้างภาครัฐมี
ความยืดหยุ่น และมีความยั่งยืนทางการคลัง การบริหารงานภาครัฐและการให้บริการสาธารณะปรับ
สู่รูปแบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ กฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรการภาครัฐทันสมัยสนับสนุนการพลิก
โฉมประเทศ และ ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและติดตามตรวจสอบดังนั้น จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องมีการบูรณาการความร่วมมือ สร้างความมั่นคงขยายสู่ระดับนานาชาติเริ่มต้นจาก อาเซียน ใน
การพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับนานาชาตินั้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับอาเซียน ประเทศไทยแสดงบทบาท
เป็นผู้นำในการส่งเสริมเสถียรภาพการพัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ ทั้งในอาเซียนและเอเชียขยายผลสู่
ภูมิภาคอ่ืน ๆ ของโลกต่อไปเพ่ือมุ่งผลต่อความยั่งยืนในการพัฒนาโดยใช้พลังอำนาจแห่งชาติ นัยยะ



๔๑ 

แฝงของหลักการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ เพ่ือความมั่นคง ในบทบาทของการเป็นพลังอำนาจแห่งชาติให้มี
เสถียรภาพ แต่อย่างไรก็ตามการมีพลังอำนาจแห่งชาติ ด้านพิพิธภัณฑ์ เพ่ือการเรียนรู้เพ่ือการขยาย
การเรียนรู ้ในการเสริมสร้าง มุ ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ ่ม ให้สอดคล้องกับทิศทางของตลาดโลก  
ทัศนคติค่านิยม เพ่ือส่งเสริม การขยายตัวทางเศรษฐกิจเป็นทางอ้อม นั้น การนำสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
เทคโนโลยี สาระสนเทศมาเป็นเครื่องมือในการช่วยขยายทัศนคติ ค่านิยมวัฒนธรรมเพ่ือส่งเสริมการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจย่อมเป็น ทางออกที่ชาญฉลาดส่อเค้าถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนาประเทศ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจ
แห่งชาติ 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการตรวจสอบข้อมูลแบบ ๓ เส้า กล่าวคือประมวลผล 
การวิเคราะห์ข้อมูลด้านเอกสาร การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์
ต่าง ๆ ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ โดยการศึกษาในเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบรูปแบบการบริหาร
จัดการพิพิธภัณฑ์ชั้นนำของโลก แล้วผนวกกับผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึก ในความคิดเห็น
ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพ่ือนำมาสังเคราะห์ เข้ากับแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ตามหลัก เหตุและผล รวมทั้ง
ความเป็นไปได้ แล้วจึงเสนอเป็นเสนอเป็นแนวทาง การใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจ
แห่งชาติ ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ซึ ่งสามารถประมวลแนวคิดหลักได้คือการผลักดัน
ส่งเสริมให้อยู ่ในยุทธศาสตร์หลักของการพัฒนาประเทศ การเสริมสร้างองค์ความรู้ที่ถูกต้องเป็น
แม่แบบ เป็นต้นแบบจัดระบบสร้างระบบการประเมินที่สอดคล้อง ตามหลักวิชาการ ตามหลักเหตุผลที่
เป็นจริง และระบบการประเมินผลที่เกิดจากการทำงานให้สอดคล้องกับพลังอำนาจแห่งชาติด้านอ่ืน ๆ 
เช่น พลังอำนาจแห่งชาติด้านเศรษฐกิจ ที่ไม่ได้มีการซื้อขายโดยตรง แต่เป็นส่วนหลัก ทำให้ เกิดสภาพ 
ส่งเสริม เศรษฐกิจในทางอ้อม คือมีการค้าง่ายขายคล่อง สามารถโน้มน้าวใจผู้บริโภคได้ ซึ่งจะได้นำเสนอ
แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทย ให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ ในรูปแบบ ตาราง ดังต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ ๔ - ๒ แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ 
 

แนวทาง ตัวบ่งชี้ ปัจจัยพัฒนา 
๑ .  ผลักดันส่งเสริมการใช้
พิพิธภัณฑ์ของไทยให้เป็นพลัง
อำนาจแห่งชาติกำหนดให้อยู่
ในยุทธศาสตร์หลัก 
 

๑.  จำนวนแผน ในการพัฒนา.
ด้านการเผยแพร่ความรู้ สืบต่อ
ค่านิยม วัฒนธรรม ในยุทธศาสตร์
หลัก 
 

๑.  ประกาศ นโยบาย กำหนด
เจ้าภาพหลัก ประชาสัมพันธ์
ร ณ ร ง ค์ ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
การ ใช้ พิ พิ ธภั ณ ฑ์ เป็ น พ ลั ง
อำนาจแห่งชาติ 

 

 



๔๒ 

ตารางที่ ๔ - ๒ แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ (ต่อ) 
 

แนวทาง ตัวบ่งชี้ ปัจจัยพัฒนา 
 ๒.  จำนวนช่องทางกิจกรรมใน

การมีส่วนร่วมส่งเสริม เผยแพร่ 
สร้างความเข้าใจ ในการบูรณา
การแผน 
๓.  ความพึงพอใจ ในช่องทาง
การ มีส่วนร่วม วางแผน ของ
ทุกภาคส่วน 
 

๒.  เพ่ิมช่องทางการสร้างโอกาส
ในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ 
จากพิพิธภัณฑ์ ในบทบาทของ 
การเป็นพลังอำนาจแห่งชาติ 
๓.  จัดทำแผนพัฒนาจัดกิจกรรม 
ระดับประเทศ เปิดโอกาสให้มี
ส่ ว น ร่ ว ม ส่ ง เส ริ ม เผ ย แ พ ร่
วัฒนธรรม ไทยช่วยไทยกระตุ้น
เศรษฐกิจ 
๔.  จัดการประเมินผล เพ่ือการ
พัฒนาแผน ผ่านกิจกรรมการมี
ส่วนร่วม อย่างครบวงจรและ
ต่อเนื่อง 

๒ .  ส่ ง เส ริ ม เอ ก ภ า พ ให้
พิ พิ ธ ภั ณ ฑ์ ท ำห น้ า ที่ เป็ น
ต้นแบบ เสริมสร้าง เผยแพร่
ความรู้ที่ถูกต้อง สำหรับการ
สร้างพลังอำนาจแห่งชาติ  
 

๑.  จำนวนกิจกรรมการสร้าง
คุณค่าใหม่  ในการทำหน้าที่  
ของพิพิธภัณฑ์  
๒.  จำนวนต้นแบบ การเผยแพร่
ความรู้ที่ถูกต้องเพ่ือขยายผล 
เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 
๓.  จำนวนกิจกรรมที่ร่วมมือกัน
ทั้งภาคเอกชน ภาครัฐ 
ภาคการศึกษาและ ภาคสังคม 
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

๑.  สร้างระบบ กลไก เครื่องมือ
และสิ่ งแวดล้ อม  สนั บสนุ น 
ในการพัฒนาให้แข็งแกร่ง 
๒.  สนับสนุน โอกาสในการ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์  จาก 
พิพิธภัณฑ์ อย่างทั่วถึง เป็นธรรม 
๓.  ภาครัฐส่งเสริมสนับสนุน
พร้อมกำหนดทิศทางอย่างเป็น
ระบบ  
 

๓.  สร้างระบบการประเมิน   
ที่สอดคล้อง หลักวิชาการ ตาม
หลักเหตุผลที่ เป็นจริง และ
ประเมินผลที่  เกิดจากการ 
ทำงานให้สอดคล้องกับพลัง
อำนาจแห่งชาติ 

๑.  จำนวนกิจกรรมการประเมิน 
ผลที่ส่งเสริมพลังอำนาจแห่งชาติ 
ซ่ึงสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์หลัก 
ของการพัฒนาประเทศ 
๒.  คุณภาพการประเมินผล อย่าง
มีธรรมาภิบาล เพ่ือการวิจัยและ
พัฒนา ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
หลักของประเทศ 
 

๑.  จัดตั้ง ศูนย์จดหมายเหตุ 
การวิจัยและประเมินผลเพ่ือการ
พัฒนา ระดับประเทศ 
๒.  จัดสรรงบประมาณสนับสนุน
ให้ใช้ เทคโนโลยีทันสมัยในการ
ประเมินผล อย่างเต็มรูปแบบ 
ครบวงจร 
๓.  จัดกิจกรรม เผยแพร่ กระจาย
ข้อมูลการประเมินผล ทุกไตรมาส 
 



๔๓ 

ตารางที่ ๔ - ๒ แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ (ต่อ) 
 

แนวทาง ตัวบ่งชี้ ปัจจัยพัฒนา 
 ๓.  ปริมาณการประเมินผลเพ่ือ

วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า  ที่ มี ค ว าม  
แม่นตรงและต่อเนื่ อง อย่ าง 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลัก
ของประเทศ 
 

 

๔ .  การพัฒ นาเทคโน โลยี
สื่อสารสร้างสรรค์ความร่วมมือ
อย่างยั่งยืน 
 

๑.  จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริม
ด้ าน พั ฒ น าค ว าม สั ม พั น ธ์
เครือข่าย การเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
๒.  จำนวน การพัฒนาเว็บไซต์
สื่อสารสร้างสรรค์กิจกรรมความ
ร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือ
พัฒนาในเวทีโลก 
๓.  จำนวน การกระจาย เผยแพร่
กิจกรรมต้นแบบ ที่สร้างสรรค์ 

๑ .  การจัดกิจกรรมประกวด 
ความสร้างสรรค์  การเรียนรู้
อย่างยั่งยืน 
๒.  รณรงค์การอนุรักษ์ วิถีชีวิต 
ทัศนคติค่านิยม เพ่ือส่งเสริม 
เศรษฐกิจ 
๓.  จัดกิจกรรม ระดับประเทศ 
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมส่งเสริม
เผยแพร่วัฒนธรรม ไทยช่วยไทย
กระตุ้นเศรษฐกิจ 

ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๖. 
 

จากตารางท่ี ๔ - ๒ สามารถ สรุปแนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลัง
อำนาจแห่งชาติ ได้ดังนี้ 
 แนวทางที่ ๑ ผลักดันส่งเสริมการใช้พิพิธภัณฑ์ของไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ
กำหนดให้อยู่ในยุทธศาสตร์หลัก 
 ตัวบ่งชี้ 

๑.  จำนวนแผน ในการพัฒนา.ด้านการเผยแพร่ความรู้ สืบต่อค่านิยม วัฒนธรรม 
ในยุทธศาสตร์หลัก 
 ๒.  จำนวนช่องทางกิจกรรมในการมีส่วนร่วมส่งเสริม เผยแพร่ สร้างความเข้าใจใน
การบูรณาการแผน 
 ๓.  ความพึงพอใจ ในช่องทางการ มีส่วนร่วม วางแผน ของทุกภาคส่วนปัจจัยพัฒนา 
 ปัจจัยพัฒนา 
 ๑.  ประกาศ นโยบาย กำหนดเจ้าภาพหลัก ประชาสัมพันธ์รณรงค์ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การใช้พิพิธภัณฑ์เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ 
 ๒.  เพ่ิมช่องทางการสร้างโอกาสในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ จากพิพิธภัณฑ์ในบทบาท
ของ การเป็นพลังอำนาจแห่งชาติ 



๔๔ 

 ๓.  จัดทำแผนพัฒนาจัดกิจกรรม ระดับประเทศ เปิด โอกาสให้มีส่วนร่วมส่งเสริม
เผยแพร่วัฒนธรรม ไทยช่วยไทยกระตุ้นเศรษฐกิจ 
 ๔.  จัดการประเมินผล เพื่อการพัฒนาแผน ผ่านกิจกรรมการมีส่วนร่วม อย่างครบวงจร
และต่อเนื่อง 
 แนวทางที่ ๒ ส่งเสริมเอกภาพให้พิพิธภัณฑ์ทำหน้าที่ เป็นต้นแบบ เสริมสร้าง 
เผยแพร่ความรู้ที่ถูกต้อง สำหรับการสร้างพลังอำนาจแห่งชาติ 
 ตัวบ่งชี้ 
 ๑.  จำนวนกิจกรรมการสร้างคุณค่าใหม่ ในการทำหน้าที่ ของพิพิธภัณฑ์  
 ๒.  จำนวนต้นแบบ การเผยแพร่ความรู้ ที่ถูกต้องเพ่ือขยายผลเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 
 ๓.  จำนวนกิจกรรมที่ร่วมมือกัน ทั้งภาคเอกชน ภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคสังคม 
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
 ปัจจัยพัฒนา 
 ๑.  สร้างระบบ กลไก เครื่องมือและสิ่งแวดล้อม สนับสนุน ในการพัฒนาให้แข็งแกร่ง 
 ๒.  สนับสนุนโอกาสในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ จาก พิพิธภัณฑ์ อย่างทั่วถึงเป็นธรรม 
 ๓.  ภาครัฐส่งเสริมสนับสนุนพร้อมกำหนดทิศทางอย่างเป็นระบบ  
 แนวทางที่ ๓ สร้างระบบการประเมิน  ที่สอดคล้อง หลักวิชาการ ตามหลักเหตุผลที่
เป็นจริง และประเมินผลที่ เกิดจากการ ทำงานให้สอดคล้องกับพลังอำนาจแห่งชาติ  
 ตัวบ่งชี้ 
 ๑.  จำนวนกิจกรรมการประเมินผลที่ส่งเสริมพลังอำนาจแห่งชาติ ซึ่งสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์หลัก ของการพัฒนาประเทศ 
 ๒.  คุณภาพการประเมินผล อย่างมีธรรมาภิบาล เพ่ือการวิจัยและพัฒนา ที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์หลักของประเทศ 
 ๓.  ปริมาณการประเมินผลเพ่ือวิจัยและพัฒนา ที่มีความ แม่นตรงและต่อเนื่อง อย่าง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของประเทศ 
 ปัจจัยพัฒนา 
 ๑.  จัดตั้ง ศูนย์จดหมายเหตุ การวิจัยและประเมินผลเพ่ือการพัฒนา ระดับประเทศ 
 ๒.  จัดสรรงบประมาณ สนับสนุนให้ใช้ เทคโนโลยีทันสมัยในการประเมินผลอย่างเต็ม 
รูปแบบ ครบวงจร 
 ๓.  จัดกิจกรรม เผยแพร่ กระจายข้อมูล การประเมินผล ทุกไตรมาส 
 แนวทางที่ ๔  การพัฒนาเทคโนโลยีส่ือสารสร้างสรรค์ความร่วมมืออย่างยั่งยืนตัวบ่งชี ้
 ๑.  จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านพัฒนาความสัมพันธ์เครือข่าย การเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 ๒.  จำนวน การพัฒนาเว็บไซต์สื่อสารสร้างสรรค์กิจกรรมความร่วมมือระหว่างประเทศ
เพ่ือพัฒนาในเวทีโลก 
 ๓.  จำนวน การกระจาย เผยแพร่กิจกรรม ต้นแบบที่สร้างสรรค์ 
 ปัจจัยพัฒนา 
 ๑.  การ จัดกิจกรรมประกวด ความสร้างสรรค์ การเรียนรู้อย่างยั่งยืน 



๔๕ 

 ๒.  รณรงค์ การอนุรักษ์ วิถีชีวิต ทัศนคติค่านิยม เพ่ือส่งเสริม เศรษฐกิจ 
 ๓.  จัดกิจกรรม ระดับประเทศ เปิด โอกาสให้มีส่วนร่วมส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมไทย 
ช่วยไทยกระตุ้นเศรษฐกิจ 

สรุป 

 จากการศึกษาโดยนำทฤษฎี ข้อมูล การบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ์ชั้นนำทั้งในและ
ต่างประเทศ และเอกสารวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปผลได้คือ พิพิธภัณฑ์สามารถเป็นเครื่องมือหนึ่ง
ที่นำมาใช้ในการขับเคลื่อนประเทศได้ โดยตอบโจทย์พลังอำนาจทั้ง ๕ ด้านของพลังอำนาจแห่งชาติ 
ประกอบด้วย ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมวิทยา ด้านการทหาร และด้นวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี แต่จะแฝงมาในรูปของอำนาจละมุน หรือ Soft Power โดยทางผู้วิจัยได้กำหนดแนว
ทางการพัฒนามาให้แล้ว 
 



 
บทที่ ๕ 

สรุปและขอ้เสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง “แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ” 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเป็นการวิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนำไปสู่กระบวนการ เพ่ือเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนด
กระบวนศึกษาโดยใช้การศึกษาวิเคราะห์จากเอกสาร และใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
(In-Depth Interview) ซึ่งผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาในครั้งนี้คือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการกำหนดกลยุทธ์ 
นโยบาย และผู้ปฏิบัติที่มีประสบการณ์ตรงในการจัดการพิพิธภัณฑ์  ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งการนำเสนอ 
ผลการวิจัยออกเป็น ๓ ส่วน ดังมีรายละเอียด ต่อไปนี้ 

สรุป 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจ
แห่งชาติ” มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย กล่าวคือ ๑) เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการของ
พิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย ๒) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชั้นนำของ
โลกกับรูปแบบการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทย และ ๓) เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะแนว
ทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ 
  ๑  สรุปรูปแบบการบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย 
   บทบาทการบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ์ในประเทศไทยในบริบทของความ
ม่ันคงประเทศ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 

                                                                                                                                                                                               

 

แผนภาพที่ ๕ - ๑ แนวทางการส่งเสริมพิพิธภัณฑ์ให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติตามแนวคิดของผู้วิจัย 
 

 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๖. 

  พิพิธภัณฑ์เป็นองค์กรที่สามารถ ตอบสนองต่อการสร้างความเป็นปึกแผ่นของประเทศ 
สร้างความมั่นคงให้เป็นที่ยอมรับของอารยะประเทศ มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้เยาวชนและ
ประชาชนทั่วโลกใช้พิพิธภัณฑ์เป็นสื่อเรียนรู้ถึงความเป็นอิสรภาพแห่งดินแดน ตระหนักถึงความยิ่งใหญ่
ในอดีตของประเทศส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา รวมทั ้งส่งเสริมแนวความคิดด้านอิสรภาพ  
ความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อลดช่องว่างระหว่างประชาชน  ไม่ว่าจะเป็นช่องว่างของเชื้อชาติ 
ฐานะอาชีพเสริมสร้างความเข้าใจและความรู้สึกอันดีร่วมกัน หน้าที่สำคัญของพิพิธภัณฑ์อีกประการหนึ่ง
คือการสร้างแหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชน หรือสังคมด้วยการนำเสนอข้อมูลที่ผ่านการค้นคว้าวิจัย มีองค์ความรู้ 
ผสานกับหลักฐานทางประวัติศาสตร์วัตถุพิพิธภัณฑ์ สร้างเสริมช่องทางสำหรับการเรียนรู้อันเป็น  
ปูมรากฐานให้กับประเทศและสังคม มีหน่วยงานหรือหน้าที่ในการส่งเสริมการเรียนรู้และงานวิจัย  
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ อธิบายได้คือพ้ืนฐานของสังคมจะรู้จักใช้เหตุผลในการตัดสินใจ จึงเป็นส่วนหนึ่ง
ที่สามารถสร้างฐานคติ ทำให้ประชาชนรับมือต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดขึ้นได้  
จากคุณลักษณะอันสำคัญเฉพาะตัว ของพิพิธภัณฑ์ดังกล่าวกอปรกับการขยายแนวคิด เพื่อใช้คุณค่า
ของพิพิธภัณฑ์ให้ได้ประโยชน์สูงสุดด้วยพื้นฐานของหน้าที่เดิม ของการเป็นพิพิธภัณฑ์บริสุทธิ์ 
พัฒนาสู่การสร้างสรรค์ก่อนวัตกรรมสังคม ตามแนวคิดของพิพิธภัณฑ์ประยุกต์สู่บทบาทพิพิธภัณฑ์ 
ในการสนองประโยชน์ต่อยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งมีความหลากหลายมิติในการใช้เป็นเครื่องมือร่วมกันกับ 
พลังอำนาจแห่งชาติด้านอ่ืน ๆ ในการขับเคลื่อนประเทศ ดังนั้นพลังอำนาจแห่งชาติด้านพิพิธภัณฑ์ 
เป็นที่ประจักษ์ในคุณลักษณะที่มีอิทธิพลต่อเศรษฐกิจ และวัฒนธรรมของประเทศกระตุ้นให้เกิดการ



๔๘ 

เปลี่ยนแปลงจนกลายเป็นค่านิยมร่วมในการเรียนรู้ของสังคม หมายถึงความสามารถในการดึงดูดและ
สร้างการมีส่วนร่วมโดยไม่ต้องบังคับ จากสภาพการณ์ในพัฒนาปัจจุบันของโลก กรณีของการ
เปลี่ยนแปลงและความพยายามสร้างอิทธิพลต่อความคิดของสังคม และประชาชนในประเทศอ่ืน
ด้วยความบีบคั้นจากสภาพโลกพลวัตอย่างระนาบ จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์กลวิธีเชิงรุก 
เพ่ือระดมสรรพกำลังของประเทศเพ่ือสร้างความได้เปรียบ ในการแข่งขันไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ 
หรือสังคมก็ตามดังนั้น พลังอำนาจแห่งชาติด้านพิพิธภัณฑ์จึงเป็น คำตอบของนวัตกรรมอันทรงคุณค่า 
โดยอาศัยหลักการทรัพยากรพ้ืนฐาน ๓ ประการ ได้แก่ วัฒนธรรม ค่านิยมทางการเมือง และนโยบาย
ต่างประเทศด้วยการส่งเสริม หรือสัมพันธ์กันกับการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้ ให้ต่อเนื่องเป็น
ประโยชน์มากที่สุด ด้วยการบูรณาการกับนโยบายของรัฐ หรือ พัฒนาเชิงรุกตามกระบวนการกำหนดเป็น
ยุทธศาสตร์หลักเพ่ือการพัฒนาของประเทศ 
  ๒.  สรุปการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชั้นนำ
ของโลกกับรูปแบบการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทย 

  ผลการวิเคราะห์จากการแบ่งประเด็นในการเปรียบเทียบ คือ ๑) ด้านการเผยแพร่
ความรู้ สืบต่อค่านิยม วัฒนธรรม ๒) ด้านเทคโนโลยีสื่อสารสร้างสรรค์ความร่วมมือ ๓) ด้านประเมินผล
เพ่ือวิจัยและพัฒนา สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของประเทศ และ ๔) ด้านพัฒนาความสัมพันธ์เครือข่าย
การเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

 พิพิธภัณฑ์  Museum Siam นำเสนอประวัติศาสตร์สังคมไทย โดยถ่ายทอด
เรื่องราวของชุมชน ภูมิปัญญา วิถีชีวิต คติความเชื่อ และศิลปวัฒนธรรมผ่านนวัตกรรมใหม่เพ่ือการเรียนรู้ 
อย่างรื่นรมย์ โดยใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ประกอบภายในนิทรรศการ เพ่ือ ส่งเสริม ให้สังคมไทย เป็น “สังคม
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต” ร่วมมือในรูปแบบเครือข่ายพิพิธภัณฑ์จัดทำโครงการ Muss Pass เพ่ือ
เชื่อมต่อระหว่างพิพิธภัณฑ์และประชาชน 

 องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ (อพวช.) พัฒนาและจัดการพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ ประกอบด้วย พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติ
วิทยา พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ และพิพิธภัณฑ์พระรามเก้า มีกิจกรรมกระตุ้นและส่งเสริม
สังคมไทยให้สนใจและเห็นความสำคัญของวิทยาศาสตร์ที่มีต่อการพัฒนาประเทศ และปลูกฝังให้
เยาวชนมีทัศนคติที่ดีต่อวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นสถานที่ให้ความรู้และความเพลิดเพลินของ
ครอบครัวรวมทั้งเป็นแหล่งท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยว ทั้งชาวไทยและต่างประเทศ โดย (๑) สร้างแรง
บันดาลใจและความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ (๒) ให้บริการพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ด้วยมาตรฐาน
ระดับโลก (๓) วิจัยรวบรวมวัสดุตัวอย่าง และจัดการองค์ความรู้เพ่ือการสื่อสารวิทยาศาสตร์ และ (๔) 
พัฒนาธุรกิจและสร้างความร่วมมือระดับประเทศและนานาชาติที่เกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
 ๓.  พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ (The Science Museum) วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

มีกิจกรรมการสร้างสรรค์การออกแบบชุดนิทรรศการต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับยุคสมัย 
สร้างสรรค์กลยุทธ์ และแนวทางการนำเสนอ นิทรรศการและกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้พิพิธภัณฑ์มีความ
น่าสนใจอยู่ตลอดเวลา ภายใต้การกำกับดูแลของ National Museum of Science and Industry 
(NMSI) http://www.nmsi.ac.th ซึ่งดูแลรับผิดชอบพิพิธภัณฑ์ จํานวน ๓ แห่ง คือ พิพิธภัณฑ์
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วิทยาศาสตร์ (Science Museum) พิพิธภัณฑ์รถไฟแห่งชาติ (National Railway Museum) และ
พิพิธภัณฑ์ถ่ายภาพ ภาพยนตร์และโทรทัศน์แห่งชาติ (National Media Museum)   
 ๔.  สรุปข้อเสนอแนะแนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็น
พลังอำนาจแห่งชาติ 
 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการตรวจสอบข้อมูลแบบ ๓ เส้า กล่าวคือ
ประมวลผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านเอกสาร การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย การวิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ โดยการศึกษาในเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบรูปแบบ
การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชั้นนำของโลก แล้วผนวกกับผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึก ใน
ความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลสำคัญเพ่ือนำมาสังเคราะห์เข้ากับแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องตามหลักเหตุ
และผลรวมทั้งความเป็นไปได้แล้วจึงได้ข้อเสนอแนะ เป็นแนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทย 
ให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ ดังนี้  
 
แผนภาพที่ ๕ – ๒ แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ 

 

 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๖. 
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แผนภาพที่ ๕ - ๓ การเป็นพลังอำนาจแห่งชาติของพิพิธภัณฑ์ 
 

 
 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๖. 

 
 แนวทางที่ ๑ ผลักดันส่งเสริมการใช้พิพิธภัณฑ์ของไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ
กำหนดให้อยู่ในยุทธศาสตร์หลัก 
 ตัวบ่งชี้ 
 ๑.  จำนวนแผน ในการพัฒนา.ด้านการเผยแพร่ความรู้ สืบต่อค่านิยม วัฒนธรรม 
ในยุทธศาสตร์หลัก 
 ๒.  จำนวนช่องทางกิจกรรมในการมีส่วนร่วมส่งเสริม เผยแพร่ สร้างความเข้าใจใน
การบูรณาการแผน 
 ๓.  ความพึงพอใจ ในช่องทางการ มีส่วนร่วม วางแผน ของทุกภาคส่วนปัจจัยพัฒนา 
 ปัจจัยพัฒนา 
 ๑.  ประกาศ นโยบาย กำหนดเจ้าภาพหลัก ประชาสัมพันธ์รณรงค์ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การใช้พิพิธภัณฑ์เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ 
 ๒.  เพ่ิมช่องทางการสร้างโอกาสในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ จากพิพิธภัณฑ์ในบทบาท
ของ การเป็นพลังอำนาจแห่งชาติ 
 ๓.  จัดทำแผนพัฒนาจัดกิจกรรม ระดับประเทศ เปิด โอกาสให้มีส่วนร่วมส่งเสริม
เผยแพร่วัฒนธรรม ไทยช่วยไทยกระตุ้นเศรษฐกิจ 
 ๔.  จัดการประเมินผล เพ่ือการพัฒนาแผน ผ่านกิจกรรมการมีส่วนร่วม อย่างครบวงจร
และต่อเนื่อง 
 



๕๑ 

 แนวทางที่ ๒ ส่งเสริมเอกภาพให้พิพิธภัณฑ์ทำหน้าที่เป็นต้นแบบ เสริมสร้าง 
เผยแพร่ความรู้ที่ถูกต้อง สำหรับการสร้างพลังอำนาจแห่งชาติ 
 ตัวบ่งชี้ 
 ๑.  จำนวนกิจกรรมการสร้างคุณค่าใหม่ ในการทำหน้าที่ ของพิพิธภัณฑ์  
 ๒.  จำนวนต้นแบบ การเผยแพร่ความรู้ ที่ถูกต้องเพ่ือขยายผลเชิงพาณิชย์  และเชิง
สังคม 
 ๓.  จำนวนกิจกรรมที่ร่วมมือกัน ทั้งภาคเอกชน ภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคสังคม 
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
 ปัจจัยพัฒนา 
 ๑.  สร้างระบบ กลไก เครื่องมือและสิ่งแวดล้อม สนับสนุน ในการพัฒนาให้แข็งแกร่ง 
 ๒.  สนับสนุนโอกาสในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ จาก พิพิธภัณฑ์ อย่างทั่วถึงเป็นธรรม 
 ๓.  ภาครัฐส่งเสริมสนับสนุนพร้อมกำหนดทิศทางอย่างเป็นระบบ 
 แนวทางที่ ๓ สร้างระบบการประเมิน  ที่สอดคล้อง หลักวิชาการ ตามหลักเหตุผลที่
เป็นจริง และประเมินผลที่ เกิดจากการ ทำงานให้สอดคล้องกับพลังอำนาจแห่งชาติ 
 ตัวบ่งชี้ 
 ๑.  จำนวนกิจกรรมการประเมินผลที่ส่งเสริมพลังอำนาจแห่งชาติ ซึ่งสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์หลัก ของการพัฒนาประเทศ 
 ๒.  คุณภาพการประเมินผล อย่างมีธรรมาภิบาล เพ่ือการวิจัยและพัฒนา ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์หลักของประเทศ 
 ๓.  ปริมาณการประเมินผลเพ่ือวิจัยและพัฒนา ที่มีความ แม่นตรงและต่อเนื่อง อย่าง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของประเทศ 
 ปัจจัยพัฒนา 
 ๑.  จัดตั้ง ศูนย์จดหมายเหตุ การวิจัยและประเมินผลเพ่ือการพัฒนา ระดับประเทศ 
 ๒.  จัดสรรงบประมาณ สนับสนุนให้ใช้ เทคโนโลยีทันสมัยในการประเมินผลอย่างเต็มรูปแบบ 
ครบวงจร 
 ๓.  จัดกิจกรรม เผยแพร่ กระจายข้อมูล การประเมินผล ทุกไตรมาส 
 แนวทางท่ี ๔ การพัฒนาเทคโนโลยีสื่อสารสร้างสรรค์ความร่วมมืออย่างย่ังยืน 
 ตัวบ่งชี้ 
 ๑.  จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านพัฒนาความสัมพันธ์เครือข่าย การเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 ๒.  จำนวน การพัฒนาเว็บไซต์สื่อสารสร้างสรรค์กิจกรรมความร่วมมือระหว่างประเทศ
เพ่ือพัฒนาในเวทีโลก 
 ๓.  จำนวน การกระจาย เผยแพร่กิจกรรม ต้นแบบที่สร้างสรรค์ 
 ปัจจัยพัฒนา 
 ๑.  การ จัดกิจกรรมประกวด ความสร้างสรรค์ การเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 ๒.  รณรงค์ การอนุรักษ์ วิถีชีวิต ทัศนคติค่านิยม เพ่ือส่งเสริม เศรษฐกิจ 
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 ๓.  จัดกิจกรรม ระดับประเทศ เปิด โอกาสให้มีส่วนร่วมส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรม 
ไทยช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ 
 อภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจ
แห่งชาติ” ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์เสนอองค์ความรู้ใหม่ ที่ได้จากกระบวนการวิจัยการวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบระหว่างข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษา ซ่ึงสามารถนำมาอภิปรายถึงความสัมพันธ์กับแนวคิด 
ทฤษฏีรวมถึงเอกสารทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง ไดด้ังนี้ 
 ผลการวิจัยเรื่องนี้ได้ข้อเสนอแนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลัง
อำนาจแห่งชาติ คือ ๑) การผลักดันส่งเสริมการใช้พิพิธภัณฑ์ของไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ
กำหนดให้อยู่ในยุทธศาสตร์หลัก ๒) ส่งเสริมเอกภาพให้พิพิธภัณฑ์ทำหน้าที่เป็นต้นแบบ เสริมสร้าง 
เผยแพร่ความรู้ที่ถูกต้อง สำหรับการสร้างพลังอำนาจแห่งชาติ  ๓) สร้างระบบการประเมิน  ที่
สอดคล้อง หลักวิชาการ ตามหลักเหตุผลที่เป็นจริง และประเมินผลที่ เกิดจากการ ทำงานให้
สอดคล้องกับพลังอำนาจแห่งชาติ และ ๔) การพัฒนาเทคโนโลยีสื่อสารสร้างสรรค์ความร่วมมืออย่าง
ยั่งยืน  ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ พันเอกหญิง เจษฎา  มีบุญลือ (๒๕๕๓) ซึ่งให้ความสำคัญ
ของพลังอำนาจแห่งชาติโดยระบุว่าเป็นเครื่องมือเพ่ิมศักยภาพ โดยธำรงความมั่นคงของชาติในทุก ๆ 
ด้าน ประกอบไปด้วย พลังอำนาจแห่งชาติ ทั้งด้านการเมือง การทหารสังคมจิตวิทยา เศรษฐกิจ และ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม ผนวกกับแนวคิดที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันของ จิรโชค  วีระสัย 
(๒๕๕๕) ซึ่งได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับพลังอำนาจของชาติว่าเกี่ยวข้องเชื่อมโยงสัมพันธ์โดยตรงกับการ
พัฒนา ทุก ๆ ด้าน เช่นปัจจัยการพัฒนาด้าน การศึกษา หรือการศาสนา สามารถแปรเปลี่ยนเป็นพลัง 
ส่งเสริมความแข็งแกร่งให้พลังอำนาจทางเศรษฐกิจ อำนาจทางการเมืองเนื่องจากฐานทางเศรษฐกิจ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือด้านอ่ืน ๆ จะช่วยสนับสนุนให้เพ่ิมศักยภาพกำลังทางทหารได ้  
 จากปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงบทบาทของ พิพิธภัณฑ์ต่อความมั่นคงของประเทศระดับ
สากลนั้น พิพิธภัณฑ์ทำหน้าที่เป็นพลังอำนาจระดับชาติ โดยหลักการของการเผยแพร่ซอฟต์พาวเวอร์ 
หรือ ทัศนคติค่านิยมวัฒนธรรมให้เข้ามามีบทบาทในการเผยแพร่ความรู้ที่ถูกต้อง ทั้งนี้หน้าที่ของพลัง
อำนาจแฝงนี้  กล่าวอธิบายได้ว่าเป็นการนำพลังความสามารถ เพ่ือการกำหนดความชอบของ
กลุ่มเป้าหมายโดยการให้ความรู้ผ่านรูปแบบการศึกษา ที่เป็นระบบแบบแผน และเป็นเครื่องมือที่
สำคัญที่สุดระดับสากล ในการเปลี่ยนแปลงสิ่งที่ผู้ อ่ืนกระทำหรือสามารถกำหนดสิ่งที่ผู้ใช้อำนาจ
ต้องการจะกระทำได้สามารถเรียนรู้ตลอดชีวิตสู่การเป็นบุคคลแห่งศตวรรษหน้า กลุ่มคนยุคใหม่ วัย
เยาว์ หรือเจนเนอร์เรชั่นอัลฟา (Gen Alpha) ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ืออนาคตของประเทศ ทั้งนี้
ต้องเป็นไปอย่างมีจริยธรรมโดยแสดงให้เห็นถึงความโดดเด่นทางศีลธรรมควบคู่ไปด้วย ดังนั้นการมี
พลังอำนาจแห่งชาติด้านพิพิธภัณฑ์ เพื่อเผยแพร่ขยายการเรียนรู้ในการมุ่งเน้นเสริมสร้างสร้าง
มูลค่าเพ่ิมปัจจัยทางเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับทิศทางของตลาดโลก ทัศนคติ ค่านิยมเพ่ือส่งเสริมการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจเป็นทางอ้อม ด้วยการนำสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยีสาระสนเทศล้ำสมัยมา
เป็นเครื่องมือในการช่วยขยายทัศนคติ ค่านิยมวัฒนธรรมเพ่ือส่งเสริมการขยายตัวทางเศรษฐกิจย่อมเป็น
ทางออกที่ชาญฉลาดส่อเค้าถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนา
ประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีของ Joseph S. Nye, Jr. แห่ง Harvard University โดย
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กล่าวถึงการใช้ “พลังอำนาจรูปแบบใหม่” ที่ประกอบไปด้วย ข่าวกรอง (Intelligence) การทูตสาธารณะ 
(Public Diplomacy) สื่อ (The media) เวลา (Time) และความอ่อนตัว (Flexibility) เป็นเครื่องมือ
ของ Soft Power หรือ อำนาจละมุน ใช้ยุทธวิธีให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ตรงกับวัตถุประสงค์
ให้เข้าใจไดง้่าย  
 ด้วยเหตุผลประการข้างต้นจึงสามารถอภิปรายได้ว่า การใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทย
ให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ สมควรส่งเสริมสนับสนุนให้ปรากฏ กอปรด้วยเหตุผลที่สนับสนุนคือ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์หลักของการพัฒนาประเทศของภาครัฐ เป็นไปตามหลักการการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งผลลัพธ์สุดท้ายเป็นผลิตภาพ ซึ่งการนำ Soft Power มาใช้นั้น มิได้มีการลงทุน
เพ่ิมที่เป็นการเพ่ิมต้นทุนทรัพยากรแต่อย่างใด ทั้งนี้ด้วยอำนาจและคุณค่าของ Soft Power ที่ทรงอิทธิพล
อยู่ในตัวค่านิยมวัฒนธรรม แนวคิดทางการเมือง หรือการสร้างสรรค์คุณค่าใหม่ ๆ ของการเรียนรู้การ
เผยแพร่ปูมประวัติศาสตร์เพ่ือการสร้างทัศนคติค่านิยมที่ถูกต้อง ให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้นจากพลังอำนาจ
พิพิธภัณฑ์ของชาติ นั้น นับเป็นการส่งเสริมผลักดันการใช้อำนาจแฝงที่อยู่ใน คุณลักษณะของ 
พาวเวอร์ดังกล่าวส่งอิทธิพลให้มีการสนับสนุนไม่ว่าจะเป็นการเพ่ิมศักยภาพ การแข่งขันทางเศรษฐกิจ
หรือการส่งเสริมในเรื่องของความเข้มแข็งทางสังคมจิตวิทยา ผ่านกระบวนการสื่อสารเผยแพร่เรียนรู้
ซึ่งพิพิธภัณฑ์มีคุณค่าอันทรงพลัง โดยภาครัฐควรกำหนดวิสัยทัศน์นโยบาย การใช้พลังอำนาจนี้ไว้ใน
ยุทธศาสตร์หลักของการพัฒนาประเทศ เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนของประเทศไทยต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พัฒนาข้อเสนอแนะจากการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น ๓ 
ส่วน คือ ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะในการนำไปปฏิบัติและข้อเสนอแนะในการ
ศึกษาวิจัย ครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  ๑.๑ ภาครัฐ ประกาศนโยบายให้ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงวัฒนธรรม และ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ บูรณาการร่วมกัน กำหนด เป้าหมายทิศทาง วิสัยทัศน์ และแนว คิด ในการนำ ไปสู่
ปฏิบัติ ของการเป็น พลังงานพลังอำนาจแห่งชาติ ด้านพิพิธภัณฑ์ ให้สนองต่อ ยุทธศาสตร์ ในการ
พัฒนาประเทศ 
  ๑.๒ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม กระทรวงวัฒนธรรม และ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ให้เข้า
มาร่วมกำหนดนโยบายหาแนวทางปฏิบัติร่วมกัน เพ่ือให้ได้ประสิทธิภาพความคุ้มค่าของการใช้
งบประมาณด้าน การใช้พิพิธภัณฑ์ เป็นพลังอำนาจแห่งชาติให้สนองต่อ ยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนา
ประเทศ 
  ๑.๓ ภาครัฐ ส่งเสริมให้จัดตั้ง ศูนย์รวบรวมข้อมูล Big data เพื่อการวิจัยและ
พัฒนาประเมินผลอย่างครบวงจร ของพลังอำนาจแห่งชาติด้านพิพิธภัณฑ์ 
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 ๒. ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติการ 
  จากการศึกษา แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจ
แห่งชาติ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ นำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิด สาธารณประโยชน์ ดังนี้  
  ๒.๑ พิพิธภัณฑ์ ต่างๆของไทย สามารถทำแผนยุทธศาสตร์ที่เป็นผลของการวิจัย 
นำไปใช้ในการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้อง กับ แนวทางการพัฒนาให้เกิดความอย่างยั่งยืนได้  
  ๒.๒ ผู้ประกอบการภาคเอกชนด้านพิพิธภัณฑ์เพ่ือการอนุรักษ์ วัฒนธรรมและการ
ท่องเที่ยว สามารถนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้  ไปเป็นแนวทางในการเพ่ิมขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน ไดอ้ย่างยั่งยืน 
  ๒.๓ ส่งเสริม ให้กลุ่มคนยุคใหม่วัยเยาว์ หรือเจนเนอร์เรชั่นอัลฟา (Gen Alpha) ซึ่ง
เป็นกลุ่ม ผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ืออนาคตของประเทศ นักศึกษา นักวิชาการ และนักวิจัย สามารถนำ
แนวทางพัฒนาจากผลการวิจัย ไปประยุกต์ใช้ในงานวิจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกันได้  
 ๓. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
  ๓.๑ ควรมีการศึกษาวิจัยถึงความต้องการการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ ในบทบาทการเป็น
พลังอำนาจแห่งชาติ เพ่ือดึงการมีส่วนร่วมของผู้ใช้บริการพิพิธภัณฑ์ ในกลุ่มคนยุคใหม่วัยเยาว์  หรือ
เจนเนอร์เรชั่นอัลฟา (Gen Alpha) ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ืออนาคตของประเทศ 
  ๓.๒ ควรมีศึกษาวิจัยเรื่องการเตรียมความพร้อมปรับวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์การ
พัฒนาต่าง ๆ ของพิพิธภัณฑ์สู่บทบาทการรองรับนโยบาย ยุทธศาสตร์การใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้
เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ ควรมีศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนา (R&D) เรื่องการบูรณาการเชื่อมโยงขยายผล
โครงการ เครือข่ายพิพิธภัณฑ์เพ่ือการเรียนรู้ สู่ บทบาทการเป็นพลังอำนาจแห่งชาติ ด้านการ
พิพิธภัณฑ์ 
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สรุปย่อ 

ลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา 

เรื่อง แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ 
ผู้วิจัย พลอากาศตรี ไพฑูรย์  ไล้เลิศ  หลักสูตร วปอ.         รุ่นที่ 65 
ตำแหน่ง  เจ้ากรมสารบรรณทหารอากาศ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 สังคมบนโลกปัจจุบันในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
การใช้เทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันทำให้การดำเนินชีวิตของมนุษย์
หรือการเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างง่ายดายถึงแม้ว่าเทคโนโลยี จะมีกระบวนการที่มีความซับซ้อนสูงก็
ตาม ทำให้โลกในปัจจุบันกลายเป็นโลกไร้พรมแดน (Borderless World) ปฏิเสธไม่ได้ว่าเทคโนโลยี 
ที่ก้าวกระโดดเหล่านี้ส่งผลให้การเรียนรู้ของมนุษย์นั้นเป็นไปได้อย่างสะดวกสบาย การเข้าถึง 
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ก็เป็นไปอย่างง่ายดาย ปัจจุบัน “พิพิธภัณฑ์” หรือ “พิพิธภัณฑสถาน” ถือเป็น
แหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยมเพ่ิมมากขึ้น มีบทบาททางสังคมและวัฒนธรรมใน
การเป็นสถาบันที่รวบรวมสงวนรักษามรดกของแต่ละท้องถิ่นหรือประเทศ เป็นแหล่งแสดง
ประวัติศาสตร์และอัตลักษณ์ของท้องถิ่นหรือประเทศนั้น ๆ อีกทั้งยังเป็นสถานที่ให้บริการในฐานะเป็น
จุดรวมทางวัฒนธรรมและเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้าน
การศึกษา นอกจากนี้พิพิธภัณฑ์ยังมีบทบาททางเศรษฐกิจที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดธุรกิจต่าง ๆ เช่น ธุรกิจ
การท่องเที่ยว ธุรกิจร้านอาหาร ทำให้เกิดการกระตุ้นเศรษฐกิจและสามารถยกระดับความเป็นอยู่ของ
ประชาชนในท้องถิ่นหรือประเทศนั้น ๆ ได้ และอีกบทบาทหนึ่งที่สำคัญ คือ พิพิธภัณฑ์กับบทบาท
ทางการเมืองที่มีส่วนช่วยและเสริมสร้างความรู้สึกภาคภูมิใจและความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของชุมชนหรือ
ประเทศให้เกิดขึ้นกับผู้คนในท้องถิ่น จะเห็นได้ว่า “พิพิธภัณฑ์” หรือ “พิพิธภัณฑสถาน” ในศตวรรษ
ที่ 21 นั้น ไม่ได้เป็นเพียงที่เก็บของเก่าอย่างที่คนทั่วไปได้ตีความแต่เป็นสถานที่ที่ส่งผลต่อผู้คนทั้งใน
และนอกชุมชนโดยพยายามหาวิธีหรือวิถีทางทำให้ประชาชนเข้าถึงได้ง่ายมากขึ้น โดยยังคงเนื้อหา
สาระที่เป็นแก่นของพิพิธภัณฑ์อยู่ ทำให้คนยุคใหม่สนใจที่จะปรับมุมมองที่มีต่อพิพิธภัณฑ์ว่าเป็น
สถานที่ที่น่าเข้าเยี่ยมชม หรือมีประสบการณ์ร่วมกับพิพิธภัณฑ์เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งการเข้าเยี่ยมชม
พิพิธภัณฑ์อาจจะส่งผลให้มุมมองหรือทัศนคติด้านต่าง ๆ ของผู้เข้าเยี่ยมชมเปลี่ยนไป และสิ่งที่
พิพิธภัณฑ์แต่ละแห่งนำเสนออาจจะแฝง Soft Power หรือ Key Message บางอย่างให้ผู้เข้าเยี่ยมชม
ได้กลับไปวิเคราะห์ในมุมมองของตนเองจนเกิดความคิดคล้อยตาม หรือสนับสนุนการขับเคลื่อน
กิจกรรมในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ หรือระดับโลกได้ เช่น พิพิธภัณฑ์แห่งชาติและพิพิธภัณฑ์
ประวัติศาสตร์แห่งชาติของ จีน ญี่ปุ่น เกาหลี และไต้หวัน ที่จัดแสดงให้ประชาชนได้เข้าใจและ
ภาคภูมิใจถึงความเป็นมาของชาติตน แสดงให้เห็นความยิ่งใหญ่ทางอารยธรรมและวัฒนธรรมที่มีความ
เป็นมาที่ยาวนาน ทำให้สามารถสร้างความผูกพันที่ลึกซึ้งของคนในชาติ และทำให้คนรุ่นใหม่รับรู้และ
ภาคภูมิใจในประวัติความเป็นมาเก่ียวกับเรื่องชาติของตน 
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 ปัจจุบัน ประเทศไทยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยสภาการพิพิธภัณฑ์
ระหว่างชาติ (Thai National Committee for international Council of Museum) กระทรวง
วัฒนธรรม ซึ่งมีบทบาทหน้าที่สำคัญในการพิจารณาดำเนินงานด้านพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้
สอดคล้องกับแนวทางของสภาการพิพิธภัณฑ์ระหว่างประเทศ ( ICOM) อีกทั้งให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ จะเห็นได้ว่ารัฐบาลให้ความสำคัญกับงานด้านพิพิธภัณฑ์เพ่ิมมากขึ้น ดังนั้น การ
ส่งเสริมให้พิพิธภัณฑ์ในประเทศไทยเป็นพลังอำนาจแห่งชาติจึงเป็นสิ่งที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ ด้วยเหตุ
ปัจจัยตามที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น จึงส่งผลให้ผู้วิจัยมีความสนใจใคร่รู้ที่จะดำเนินการวิจัยในหัวข้อ 
แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการของพิพิธภัณฑ์ในประเทศไทย  
2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ชั้นนำของโลก กับรูปแบบ

การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ของประเทศไทย 
3. เพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะแนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจ

แห่งชาติ 

ขอบเขตของการวิจัย 

ศึกษาวิจัยบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงานด้านพิพิธภัณฑ์และด้านยุทธศาสตร์
ชาติ ทั้งที่เป็นภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ซึ่งจะมีการกำหนดคุณสมบัติเรื่องอายุและ
ประสบการณ์ของการทำงาน รวมทั้งกำหนดเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และในภูมิภาค  
ต่าง ๆ ของประเทศไทย ผ่านการประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นและการสัมภาษณ์ทางไกล รวมทั้ง
ค้นคว้าวิจัยจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเรื่อง “แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลัง
อำนาจแห่งชาติ” นี้จะดำเนินการศึกษาวิจัยเฉพาะช่วง พ.ศ.2565 - 2566 ซึ่งมีขอบเขต ดังนี้ 

1. การใช้ข้อมูลจากเอกสารผลงานวิชาการ บทวิเคราะห์  และงานวิจัย โดยมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการตีความและนำไปสู่การสร้าง “ข้อสรุปทั่วไป” ในการศึกษาวิจัย 

2. ผู้วิจัยไดก้ำหนดขั้นตอนในการศึกษาวิจัย ดังนี้ 
2.1 แบบแผนการวิจัย 
2.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
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ผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจ
แห่งชาติ” ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ เสนอองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จาก กระบวนการวิจัย การวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบระหว่างข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษา ซึ่งสามารถนำมาอภิปราย ถึงความสัมพันธ์กับ 
แนวคิด ทฤษฏี รวมถึงเอกสารทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง ได้ดังนี้ 
 ผลการวิจัยเรื่องนี้ได้ข้อเสนอแนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลัง
อำนาจแห่งชาติ คือ (1) การผลักดันส่งเสริมการใช้พิพิธภัณฑ์ของไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ
กำหนดให้อยู่ในยุทธศาสตร์หลัก (2) ส่งเสริมเอกภาพให้พิพิธภัณฑ์ทำหน้าที่เป็นต้นแบบ เสริมสร้าง 
เผยแพร่ความรู้ที่ถูกต้อง สำหรับการสร้างพลังอำนาจแห่งชาติ (3) สร้างระบบการประเมินที่สอดคล้อง
กับหลักวิชาการ ตามหลักเหตุผลที่เป็นจริง และประเมินผลที่เกิดจากการทำงานให้สอดคล้องกับพลัง
อำนาจแห่งชาติ และ (4) การพัฒนาเทคโนโลยีสื่อสารสร้างสรรค์ความร่วมมืออย่างยั่งยืน ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ พันเอกหญิง เจษฎา  มีบุญลือ (2553) ซึ่งให้ความสำคัญของพลัง
อำนาจแห่งชาติโดยระบุว่าเป็นเครื่องมือ เพ่ิมศักยภาพโดยธำรงความมั่นคงของชาติในทุก ๆ ด้าน 
ประกอบไปด้วย พลังอำนาจแห่งชาติ ทั้งด้านการเมือง การทหารสังคมจิตวิทยา เศรษฐกิจ และ
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม ผนวกกับแนวคิดที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันของ จิรโชค  วีระสัย 
(2555) ซึ่งได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับพลังอำนาจของชาติว่าเกี่ยวข้องเชื่อมโยงสัมพันธ์โดยตรงกับการพัฒนา 
ทุก ๆ ด้าน เช่นปัจจัยการพัฒนาด้านการศึกษา หรือการศาสนา สามารถแปรเปลี่ยนเป็นพลัง ส่งเสริม
ความแข็งแกร่งให้พลังอำนาจทางเศรษฐกิจ อำนาจทางการเมือง เนื่องจากฐานทางเศรษฐกิจ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือด้านอ่ืน ๆ จะช่วยสนับสนุนให้เพิ่มศักยภาพกำลังทางทหารได้   
 จากปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงบทบาทของพิพิธภัณฑ์ต่อความมั่นคงของประเทศ 
ระดับสากลนั้น พิพิธภัณฑ์ทำหน้าที่ เป็นพลังอำนาจระดับชาติ โดยหลักการของการเผยแพร่  
ซอฟต์พาวเวอร์ หรือ ทัศนคติค่านิยมวัฒนธรรมให้เข้ามามีบทบาทในการเผยแพร่ความรู้ที่ถูกต้อง ทั้งนี้
หน้าที่ของพลังอำนาจแฝงนี้ กล่าวอธิบายได้ว่าเป็นการนำพลังความสามารถเพ่ือการกำหนดความชอบ
ของกลุ่มเป้าหมาย โดยการให้ความรู้ผ่านรูปแบบการศึกษาที่เป็นระบบแบบแผน และเป็นเครื่องมือที่
สำคัญที่สุดระดับสากล ในการเปลี่ยนแปลงสิ่งที่ผู้ อ่ืนกระทำ หรือสามารถกำหนดสิ่งที่ผู้ใช้อำนาจ
ต้องการจะกระทำได้ สามารถเรียนรู้ตลอดชีวิตสู่การเป็นบุคคลแห่งศตวรรษหน้า กลุ่มคนยุคใหม่วัย
เยาว์ หรือเจนเนอร์เรชั่นอัลฟา (Gen Alpha) ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ืออนาคตของประเทศ ทั้งนี้ 
ต้องเป็นไปอย่างมีจริยธรรมโดยแสดงให้เห็นถึงความโดดเด่นทางศีลธรรมควบคู่ไปด้วย ดังนั้นการมี
พลังอำนาจแห่งชาติด้านพิพิธภัณฑ์ เพ่ือเผยแพร่ขยายการเรียนรู้ในการมุ่งเน้นเสริมสร้างสร้าง
มูลค่าเพ่ิม ปัจจัยทางเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับทิศทางของตลาดโลกทัศนคติ ค่านิยมเพ่ือส่งเสริมการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจเป็นทางอ้อม ด้วยการนำสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยี สาระสนเทศล้ำสมัยมา
เป็นเครื่องมือในการช่วยขยายทัศนคติ ค่านิยมวัฒนธรรมเพ่ือส่งเสริมการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ย่อม
เป็นทางออกที่ชาญฉลาดส่อเค้าถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์หลักในการ
พัฒนาประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีของ Joseph S. Nye, Jr. แห่ง Harvard University
โดยกล่าวถึงการใช้ “พลังอำนาจรูปแบบใหม่” ที่ประกอบไปด้วย ข่าวกรอง (Intelligence) การทูต
สาธารณะ (Public Diplomacy) สื่อ (The media) เวลา (Time) และความอ่อนตัว (Flexibility) 
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เป็นเครื่องมือของ Soft Power หรือ อำนาจละมุน ใช้ยุทธวิธีให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ตรงกับ
วัตถุประสงค์ ให้เข้าใจได้ง่าย  
 ด้วยเหตุผลประการข้างต้นจึงสามารถอภิปรายได้ว่า การใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้
เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ สมควรส่งเสริมสนับสนุนให้ปรากฏ กอปรด้วยเหตุผลที่สนับสนุนคือ ในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์หลักของการพัฒนาประเทศของภาครัฐ เป็นไปตามหลักการการบริหาร
งบประมาณแบบ มุ่งผลลัพธ์สุดท้ายเป็นผลิตภาพ ซึ่งการนำซอฟต์พาวเวอร์ มาใช้นั้นมิได้มีการลงทุน
เพ่ิมที่เป็นการเพ่ิมต้นทุนทรัพยากรแต่อย่างใด ทั้งนี้ด้วยอำนาจและคุณค่าของ ซอฟต์พาวเวอร์ ที่ทรง
อิทธิพลอยู่ในตัวค่านิยม วัฒนธรรม แนวคิดทางการเมือง หรือการสร้างสรรค์ คุณค่าใหม่  ๆ ของการ
เรียนรู้ การเผยแพร่ ปูมประวัติศาสตร์เพ่ือการสร้างทัศนคติค่านิยมที่ถูกต้องให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น จาก
พลังอำนาจพิพิธภัณฑ์ของชาติ นั้น นับเป็นการส่งเสริม ผลักดันการใช้อำนาจแฝงที่อยู่ในคุณลักษณะ
ของพาวเวอร์ดังกล่าว ส่งอิทธิพลให้มีการสนับสนุน ไม่ว่าจะเป็นการเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจ หรือการส่งเสริมในเรื่องของ ความเข้มแข็ง ทางสังคมจิตวิทยา ผ่านกระบวนการ สื่อสาร  
เผยแพร่เรียนรู้ ซึ่งพิพิธภัณฑ์มีคุณค่าอันทรงพลัง โดยภาครัฐควรกำหนด วิสัยทัศน์ นโยบายการใช้พลัง
อำนาจนี้ ไว้ในยุทธศาสตร์หลักของการพัฒนาประเทศ เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนของประเทศไทย
ต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 ภาครัฐ ประกาศนโยบายให้ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงวัฒนธรรม และ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ บูรณาการร่วมกัน กำหนด เป้าหมายทิศทาง วิสัยทัศน์ และแนว คิด ในการนำไปสู่
ปฏิบัติของการเป็นพลังงานพลังอำนาจแห่งชาติ ด้านพิพิธภัณฑ์ ให้สนองต่อ ยุทธศาสตร์ ในการ
พัฒนาประเทศ 
  1.2 กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
กระทรวงวัฒนธรรม และสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ให้เข้ามาร่วมกำหนด
นโยบาย หาแนวทางปฏิบัติร่วมกัน เพื่อให้ได้ประสิทธิภาพความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณด้าน การ
ใช้พิพิธภัณฑ์ เป็นพลังอำนาจแห่งชาติให้สนองต่อ ยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนาประเทศ 
  1.3 ภาครัฐ ส่งเสริมให้จัดตั้ง ศูนย์รวบรวมข้อมูล Big data เพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
ประเมินผลอย่างครบวงจร ของพลังอำนาจแห่งชาติด้านพิพิธภัณฑ์ 
 2. ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติการ 
  จากการศึกษา แนวทางการใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ นำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิด สาธารณประโยชน์ ดังนี้  
  2.1 พิพิธภัณฑ์ ต่างๆของไทย สามารถทำแผนยุทธศาสตร์ที่เป็นผลของการวิจัย 
นำไปใช้ในการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้อง กับ แนวทางการพัฒนาให้เกิดความอย่างยั่งยืนได้  
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  2.2 ผู้ประกอบการภาคเอกชนด้านพิพิธภัณฑ์เพ่ือการอนุรักษ์ วัฒนธรรมและการ
ท่องเที่ยว สามารถนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้  ไปเป็นแนวทางในการเพ่ิมขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน ได้อย่างยั่งยืน 
  2.3 ส่งเสริม ให้กลุ่มคนยุคใหม่วัยเยาว์ หรือเจนเนอร์เรชั่นอัลฟา (Gen Alpha)  
ซ่ึงเป็นกลุ่มผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ืออนาคตของประเทศ นักศึกษา นักวิชาการ และนักวิจัย สามารถนำ
แนวทางพัฒนาจากผลการวิจัย ไปประยุกต์ใช้ในงานวิจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกันได้  
 3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
  3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยถึงความต้องการการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ ในบทบาทการเป็น
พลังอำนาจแห่งชาติ เพ่ือดึงการมีส่วนร่วมของผู้ใช้บริการพิพิธภัณฑ์ ในกลุ่มคนยุคใหม่วัยเยาว์  หรือ
เจนเนอร์เรชั่นอัลฟา (Gen Alpha) ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ืออนาคตของประเทศ 
  3.2 ควรมีศึกษาวิจัยเรื่องการเตรียมความพร้อม ปรับ วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์การ
พัฒนาต่าง ๆ ของพิพิธภัณฑ์ สู่บทบาท การรองรับ นโยบาย ยุทธศาสตร์การใช้พิพิธภัณฑ์ของประเทศ
ไทยให้เป็นพลังอำนาจแห่งชาติ 
  3.3 ควรมีศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนา (R&D) เรื่องการบูรณาการ เชื่อมโยง ขยายผล 
โครงการ เครือข่ายพิพิธภัณฑ์เพ่ือการเรียนรู้ สู่ บทบาทการเป็นพลังอำนาจแห่งชาติ ด้านการ
พิพิธภัณฑ์ 


