
แนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ 
สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

(พ.ศ.๒๕๖๑ – พ.ศ.๒๕๘๐) 
 
 
 
 

โดย 
 
 
 
 

นาวาอากาศเอก กาลิทัส  กมุทชาติ 
รองผู้บัญชาการโรงเรียนการบิน 

กองทัพอากาศ 
 
 
 
 
 

นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ ๖๔ 

ประจ าปีการศึกษา พุทธศักราช ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ 



หนังสือรับรอง 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ได้อนุมัติให้เอกสารวิจัยส่วนบุคคล  

เรื่อง “แนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ สนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑ – พ.ศ.๒๕๘๐)” ลักษณะวิชา การทหาร ของ นาวาอากาศเอก กาลิทัส  กมุทชาติ เป็นส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นท่ี ๖๔ ประจ าปีการศึกษา พุทธศักราช ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ 
 

 พลโท 

              (ไพศาล  งามวงษ์วาน) 
  ผู้อ านวยการวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
   สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 



ก 

บทคัดย่อ 
เรื่อง   แนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ สนับสนุนการขับเคล่ือน 
 ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐)  
ลักษณะวิชา การทหาร 
ผู้วิจัย  นาวาอากาศกาศเอก กาลิทัส  กมุทชาติ หลักสูตร วปอ.   รุ่นท่ี ๖๔  

เอกสารวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาขีดความสามารถของบุคลากรและพฤติกรรม
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน พร้อมท้ังศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของโรงเรียนการบิน 
กองทัพอากาศ เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาหน่วยในสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง ท่ี
เปล่ียนแปลงในปัจจุบัน ตลอดจนศึกษาและเสนอแนะรูปแบบแนวทางในการปฏิบัติงานตามความ
ต้องการในอนาคตของโรงเรียนการบิน ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 
พ.ศ.๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 
พ.ศ.๒๕๘๐) แก่ผู้บริหารหน่วยงาน และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นประโยชน์ต่อไป ซึ่งการวิจัยนี้ 
มีขอบเขตในการศึกษาวิ เคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี, ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ และนโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ เฉพาะในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ท่ีสามารถน ามาใช้ในการก าหนดแนวทางการพัฒนาและมุ่งเน้นการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล 
โครงสร้างการปฏิบัติงานของโรงเรียนการบิน พร้อมกับการปฏิบัติงานในปัจจุบันเปรียบเทียบกับ
สถานการณ์ซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตเพื่อก าหนดเป้าหมายและแนวทางในการพัฒนา 
ท่ีชัดเจน โดยวิธีการรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ ข้อมูลทุติยภูมิ และน ามาวิเคราะห์ในรูปแบบของเนื้อหา 
วิเคราะห์เชิงปริมาณ และน าเสนอในรูปแบบเชิงพรรณนาวิเคราะห์ เพื่อให้ได้ข้อมูลขีดความสามารถ
ของบุคลากร พฤติกรรมการปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรคในการท างาน ท าให้ได้แนวทางในการพัฒนา
ฝึกอบรมให้เป็นไปตามมาตรฐานสถานฝึกอบรมการบินสากล เอกสารวิจัยฉบับนี้มีข้อมูลเชิงลึกใน 
แต่ละหัวข้อ และยังมีข้อมูลอีกมากท่ีเกี่ยวข้องท่ีต้องศึกษาและน ามาวิเคราะห์ รวมทั้งการเปล่ียนแปลง
ของสภาวะแวดล้อมในปัจจุบันท่ีส่งผลกระทบต่อปัจจัยต่าง ๆ ในข้อมูล มีการเปล่ียนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง รวดเร็วยากแก่การคาดการณ์ท่ีแน่นอน ย่อมส่งผลต่อการศึกษาวิจัย ควรมีระยะเวลา 
ในการศึกษาเพิ่มเติมเนื่องจากเป็นการอ้างอิงจากยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ งานศึกษาวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัย 
และแหล่งข้อมูลอื่น  ๆ ผู้วิ จัยมีความเห็นว่าผลการวิจัยท่ีได้นั้นเป็นเพียงแนวทางการพัฒนาฯ  
น านโยบายไปสู่การปฏิบัติในเบื้องต้น ยังคงต้องศึกษาในรายละเอียด ในเรื่องของกฎ กติกา ระเบียบ 
กฎหมายในระดับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องอีกมาก จึงจะน าไปใช้ได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ และเป็นรูปธรรมต่อไป 
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Abstract 

Title  Flying Training School Royal Thai Air Force Development Guidelines and 
Supporting the mobility of Twenty-Year National Strategy (B.E.2561 -B.E.2580) 

Field  Military 

Name  Group Captain Kalituts Kamutchat     Course NDC   Class 64 

This research paper aims to study the capabilities of personnel and 
operational behavior of the units, as well as to study the problems and obstacles in 
the performance of aviation schools. Thai Air Force provides guidance on the 
development of units in today's changing security environment, as well as study and 
suggest operational models for the future needs of the aviation school, in line with the 
20-year Air Force Strategy (B.E.2561-B.E.2580) Revised Edition B.E.2563, which is linked 
to the 20-year National Strategy (B.E.2561-B.E.2580) to The executives and stakeholders. 
This research has scope to analyze the 20-year National Strategy, the 20-Year Air Force 
Strategy revised B.E. 2563, and the Air Force Commander's Policy. 

Only in relation to strategic issues can be used to formulate development 
guidelines and focus on data analysis studies. The operational structure of the flight 
school, together with the current operations, compares with the situation, which is 
likely to occur in the future, in order to set clear goals and approaches to the 
development. 

By the way, primary data is collected. Secondary data is analyzed in the 
form of content, quantitative analysis, and presented in a descriptive and analytical 
format in order to obtain personnel capacity data. Operational behaviors, problems 
and obstacles in the work have resulted in guidelines for developing training to meet 
the international aviation training standards of Flying Training Organization. 

This research paper provides insights into each topic, and there is a lot of 
relevant information to be studied and analyzed, as well as changes in the current 
environment that affect various factors. In the data, there are constant changes, and it 
is difficult to make exact predictions, which will affect research studies. 
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ค ำน ำ 
 จากการท่ีรัฐบาลได้ด าเนินการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐) 
เพื่อพัฒนาประเทศสู่ความ “มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” ก าหนดเป้าหมายและการพัฒนาด้านความมั่นคง
ของชาติ รวมทั้งมีการติดตามความก้าวหน้าและรายงานผลอย่างเป็นระบบ กองทัพอากาศจึงตระหนัก
ถึงความส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์เพื่อก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาอย่างชัดเจน  
เป็นระบบและรูปธรรมโดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐) 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ซึ่งมีความสอดคล้อง และเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และมีความ
ทันสมัย สอดคล้องตามสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงท่ีเปล่ียนแปลง ตลอดจนสอดคล้องกับการ
พัฒนาศักยภาพทางทหาร ตามยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ และนโยบายด้านความมั่นคง  
ท่ีเกี่ยวข้อง โรงเรียนการบิน เป็นหน่วยงานหลักหน่วยงานหนึ่งของกองทัพอากาศท่ีมีความส าคัญ 
อย่างยิ่งในการขับเคล่ือนการปฏิบัติงานของกองทัพอากาศให้บรรลุถึงภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๖๐ หมวด ๕ หน้าท่ีของรัฐ มาตรา ๕๒ และหน้าท่ีของ
กองทัพอากาศ ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๑ มาตรา ๒๑ 
“กองทัพอากาศมีหน้าท่ีเตรียมก าลังกองทัพอากาศ การป้องกันราชอาณาจักรและด าเนินการเกี่ยวกับ
การใช้ก าลังกองทัพอากาศตามอ านาจหน้าท่ีของกระทรวงกลาโหม มีผู้บัญชาการทหารอากาศ 
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ” ซึ่งโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ มีภารกิจหลักคือ ผลิตนักบิน 
ให้กองทัพอากาศ อีกท้ังในยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ในกลยุทธ์ที่ ๒.๖ 
ระบุสาระส าคัญของเป้าหมายคือ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
ให้มีมาตรฐานเทียบเคียงกับระดับสากล สอดรับกับภารกิจของกองทัพอากาศ ดังนั้น การศึกษา
แนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบินกองทัพอากาศ สนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  
จะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี ก าหนดเป้าหมายและแนวทางการพัฒนา 
ท่ีชัดเจน ค านึงถึงสถานการณ์ซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต รองรับความท้าทายและข้อจ ากัด  
มีความสร้างสรรค์ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ในการปฏิบัติราชการ 
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กิตติกรรมประกาศ 

เอกสารวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ เนื่องด้วยบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องหลายฝ่ายท้ังในส่วนของ
คณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิและเจ้าหน้าท่ีของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกัน
ประเทศ ท่ีกรุณาตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องให้ข้อคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 
ท าให้เอกสารวิจัยฉบับนี้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ส าหรับในส่วนข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมินั้น ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ให้สัมภาษณ์ทุกท่าน
ท้ังในส่วนของ พลอากาศเอก สุวรรณ  ข าทอง รองเสนาธิการทหาร อดีตผู้บัญชาการโรงเรียนการบิน,  
พลอากาศตรี เสกสรร คันธา ผู้บัญชาการโรงเรียนการบิน, นาวาอากาศเอก คมกฤช  เพชรสุข 
ผู้บังคับการกองฝึกการบิน โรงเรียนการบิน, นาวาอากาศเอก บัลลังก์  ร่มเย็น หัวหน้ากองซ่อมบ ารุง
อากาศยาน โรงเรียนการบิน และ นาวาอากาศโท ณัฏฐ์  สุริยกาญจน์ ผู้บังคับกองพันทหารอากาศโยธิน 
โรงเรียนการบิน และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องท่ีกรุณาให้ข้อมูลเชิงลึก แลกเปล่ียนข้อมูล ให้ข้อเสนอแนะ 
ในการประกอบการค้นคว้าท าให้เอกสารวิจัยฉบับนี้มีความสมบูรณ์ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 นอกจากนี้ผู้วิจัยขอขอบคุณสมาชิกในครอบครัวของข้าพเจ้าทุกคน ซึ่งเป็นส่วนส าคัญ  
ท่ีท าให้ผู้วิจัยมีพลังใจสามารถด าเนินการวิจัยจนเสร็จส้ินสมบูรณ์ อย่างไรก็ตามหากเอกสารวิจัยฉบับนี้ 
มีข้อบกพร่องหรือมีข้อผิดพลาดประการใดผู้วิจัยขอน้อมรับไว้เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขและพัฒนา 
การเขียนเอกสารวิจัยในโอกาสต่อไป 
 
 
     นาวาอากาศเอก  

           (กาลิทัส  กมุทชาติ) 
                                                            นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
                                                                    หลักสูตร วปอ. รุ่นท่ี ๖๔ 
   ผู้วิจัย 
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บทที่ ๑ 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปญัหำ 

 รัฐบาลด าเนินการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐ เพื่อพัฒนา
ประเทศสู่ความ “มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” ซึ่งก าหนดเป้าหมายและการพัฒนาด้านความมั่นคงของ
ชาติ รวมทั้งมีการติดตามความก้าวหน้าและรายงานผลอย่างเป็นระบบ  
 กองทัพอากาศตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์เพื่อก าหนดเป้าหมาย 
และทิศทางในการพัฒนาอย่างชัดเจน เป็นระบบและรูปธรรม โดยยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ซึ่งมีความสอดคล้อง เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐ และมีความทันสมัย สอดคล้องตามสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงท่ี
เปล่ียนแปลง มีความเช่ือมโยงกับเป้าหมายและการพัฒนาด้านความมั่นคงของชาติตามยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนระดับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนสอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพทางทหาร ตามยุทธศาสตร์
การป้องกันประเทศ ยุทธศาสตร์ทหาร และนโยบายด้านความมั่นคงท่ีเกี่ยวข้อง 
 โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ เป็นหน่วยงานหลักหน่วยงานหนึ่งของกองทัพอากาศ  
ท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่ง ในการขับเคล่ือนการปฏิบัติงานของกองทัพอากาศให้บรรลุถึงภารกิจ  
ท่ีได้รับมอบหมายตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๖๐ หมวด ๕ หน้าท่ีของรัฐ มาตรา ๕๒ 
และหน้าท่ีของกองทัพอากาศ ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม 
พ.ศ.๒๕๕๑ มาตรา ๒๑ “กองทัพอากาศมีหน้าท่ีเตรียมก าลังกองทัพอากาศ การป้องกันราชอาณาจักร 
และด าเนินการเกี่ยวกับการใช้ก าลังกองทัพอากาศตามอ านาจหน้าท่ีของกระทรวงกลาโหม  
มีผู้บัญชาการทหารอากาศ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ”ซึ่งโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ มีภารกิจหลัก 
คือ ผลิตนักบินให้กองทัพอากาศ อีกท้ังในยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ในกลยุทธ์ท่ี ๒.๖ ระบุสาระส าคัญของเป้าหมายคือ เสริมสร้างขีด
ความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงานให้มีมาตรการเทียบเคียงกับระดับสากล สอดรับ
กับภารกิจของกองทัพอากาศ 
 โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสู่ “สถาบันผลิตนักบินรบ
ทางอากาศช้ันน าของอาเซียน” ซึ่งเป็นก าลังหลักในการขับเคล่ือนไปสู่วิสัยทัศน์กองทัพอากาศ โดยประเด็น 
กลยุทธ์ของ โรงเรียนการบิน ได้ถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 



๒ 

 

ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์, ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ 
เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ, ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ รักษาความ
มั่นคงของรัฐ, ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๕ 
สนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศของรัฐบาล และได้ก าหนดค่านิยมหลักในการ
ปฏิบัติราชการของก าลังพลโรงเรียนการบิน โดยมีค าย่อว่า AIR KPS (A : Airmanship ความเป็น 
ทหารอากาศ, I : Integrity and Allegiance ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี, R : Responsibility 
ความรับผิดชอบ,K : Knowledge ความใฝ่เรียนรู้ ,  P:Professional ความเป็นมืออาชีพ และ 
S : Service Mind ความมีจิตใจบริการ)  
 ดังนั้น การศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ สนับสนุนการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) จะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดแผนงาน 
แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี ก าหนดเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจน ค านึงถึงสถานการณ์ซึ่งมี
แนวโน้มท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต รองรับความท้าทายและข้อจ ากัด มีความสร้างสรรค์ และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ไม่ใช่งานประจ าหรือเป็นแนวทางการปฏิบัติแบบเดิมซึ่งไม่ก่อให้เกิดการพัฒนา 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 ๑.  เพื่อศึกษาขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ 
พร้อมกับศึกษาปัญหาอุปสรรคท่ีมีอยู่ของโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ในสภาวะแวดล้อมด้านความ
มั่นคงท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน และแนวโน้มท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
 ๒.  เพื่อศึกษารูปแบบแนวทางในการปฏิบัติงานตามความต้องการในอนาคตของโรงเรียนการบิน
กองทัพอากาศ ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน พร้อมท้ัง
ศึกษาความแตกต่างเปรียบเทียบกับรูปแบบการของปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
 ๓.  เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ให้สอดคล้องกับ
สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน และท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในกรอบระยะเวลา 
๑๕ ปี รวมท้ังสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๓ ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ   พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘ แก่ผู้บริหารหน่วยงาน 
และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นประโยชน์ต่อไป 

กำรทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 การศึกษาในหัวข้อเรื่องแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ สนับสนุนการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ได้มีการน าทฤษฎีและแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องมา
ใช้เป็นแนวทางในการศึกษา ดังนี้ 



๓ 

 

๑. ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐)   
๒. ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ 
๓. นโยบายผู้บัญชาการกองทัพอากาศ 
๔. งานศึกษาวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัยนี้ 
๕. แนวคิดการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

๑.  การวิจัยนี้มีขอบเขตในการศึกษาวิเคราะห์ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐  
ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ และนโยบาย 
ผู้บัญชาการทหารอากาศ เฉพาะในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีสามารถน ามาใช้ในการก าหนด
แนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบินกองทัพอากาศ  
 ๒.  การวิจัยนี้ มุ่งเน้นการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล โครงสร้างการปฏิบัติงานของโรงเรียนการบิน
กองทัพอากาศ พร้อมกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับสถานการณ์ซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะ
เกิดขึ้นในอนาคต เพื่อก าหนดเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจน  

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 การวิจัยนี้เน้นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นหลัก ร่วมกับการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ดังนี้  

 ๑.  กำรรวบรวมข้อมูล 
      ๑.๑  ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้บังคับบัญชากองทัพอากาศ ผู้บังคับบัญชาโรงเรียนการบิน อดีตผู้บังคับบัญชาโรงเรียนการบิน  
ผู้ปฏิบัติงานท่ีโรงเรียนการบินในปัจจุบัน และหน่วยงานพลเรือน ภาคเอกชน ประชาชนท่ีมีส่วนได้ส่วน
เสียกับการปฏิบัติงานของโรงเรียนการบินกองทัพอากาศ 
      ๑.๒  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยศึกษาข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐ ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ และนโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ ข้อมูลสถิติ เอกสารวิจัย บทความวิชาการ 
หนังสือหรือเอกสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ที่มีการเผยแพร่ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ เป็นต้น 

 ๒.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
       ๒.๑  วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ข้อมูล หลักการ/แนวคิด และวิธีการ
จากข้อมูลการสัมภาษณ์และเอกสารต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบินกองทัพอากาศ 



๔ 

 

                      ๒.๒  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ จากข้อมูลสถิติในแต่ละด้านของการปฏิบัติงาน
ตามโครงสร้างของโรงเรียนการบินกองทัพอากาศ 

 ๓.  กำรน ำเสนอข้อมูล 
       น าเสนอข้อมูลในรูปแบบรายงานวิจัยเชิงพรรณนาและวิเคราะห์ และน าเสนอแนวทาง
หรือแนวคิดใหม่ ๆ จากการวิจัย 

ข้อจ ำกัดของกำรวิจัย 

 ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัยท่ีจ ากัด 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

 ๑.  ได้รับทราบข้อมูลขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ พร้อมกับศึกษาปัญหาอุปสรรคท่ีมีอยู่ของโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ในสภาวะ
แวดล้อมด้านความมั่นคงท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน และแนวโน้มท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
 ๒.  ได้รับทราบข้อมูลรูปแบบแนวทางในการปฏิบัติงานตามความต้องการในอนาคตของ 
โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ในปัจจุบัน พร้อมท้ังศึกษาความแตกต่างเปรียบเทียบกับของรูปแบบการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
 ๓.  เสนอแนะแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ให้สอดคล้องกับสภาวะ
แวดล้อมด้านความมั่นคงท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน และท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในกรอบระยะเวลา ๑๕ ปี 
รวมท้ังสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ 
ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ   พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘ แก่ผู้บริหารหน่วยงาน และผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นประโยชน์ต่อไป 

ค ำจ ำกัดควำม 

ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี หมายถึง การพัฒนากองทัพอากาศในทุกด้านอย่างเป็นระบบให้
สอดคล้องกับการพัฒนาด้านความมั่นคงของชาติ และการพัฒนาศักยภาพทางทหารตามยุทธศาสตร์
และนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้กองทัพอากาศมีขีดความสามารถท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติ
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 



 

บทที่ ๒ 
การทบทวนวรรณกรรม 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐) 
 ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ เป็นแผนการพัฒนาประเทศ ท่ีก าหนดกรอบ
และแนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องท าตาม เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทย 
ท่ีว่า”ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” เพื่อสนองตอบ
ต่อผลประโยชน์แห่งชาติ โดยท่ีรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบใน 
การจัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย
ดังกล่าว ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย 
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่ การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง  ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา 
“เศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 

 เพื่อให้ประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศ จึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่าง 
การพัฒนา ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

 ๑.  ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญ คือ ประเทศชาติ
มั่นคงประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง 
ปลอดภัยเอกราชอธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการ
พัฒนาคนเครื่องมือเทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัย
คุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ด้านความมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการท้ังกับ



๖ 
 
 

ส่วนราชการ ภาคเอกชนประชาสังคม และองค์กรท่ีไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ
ท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านอื่น ๆ ให้สามารถขับเคล่ือนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายท่ีก าหนด 

 ๒.  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนา 
ท่ีมุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด ๓ ประการ ได้แก่  
(๑) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 
และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ังความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ
ในด้านอื่น ๆ น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของ
เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (๒) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ท้ังโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ
อนาคต และ (๓) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม ่
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ท่ีรองรับ
อนาคตบนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมท้ังการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ
ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุน 
ในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนช้ันกลาง  
และลดความเหล่ือมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

 ๓.  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มีเป้าหมาย 
การพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย 
มีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย  
มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  
และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดท่ีถูกต้องมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะส่ือสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสามและอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิดผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่
และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  
 ๔.  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้ าหมาย 
การพัฒนาท่ีส าคัญท่ีให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม 
ชุมชนท้องถิ่นมาร่วมขับเคล่ือน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท า  



๗ 
 
 

เพื่อส่วนรวมการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น  
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากร
ไทยท้ังในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคมและสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรท่ีมีคุณภาพ สามารถ
พึ่งตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานท่ีสุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึง
บริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและท่ัวถึง 

 ๕ .  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  
มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ ท้ังด้านสังคม 
เศรษฐกิจส่ิงแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นท่ีเป็นตัวต้ังในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุก
ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้โดยเป็นการด าเนินการ 
บนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้
ความส าคัญกับการสร้างสมดุลท้ัง ๓ ด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

 ๖.  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน 
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท
หน่วยงานของรัฐท่ีท าหน้าท่ีในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขัน 
มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัยและพร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ระบบการท างานท่ีเป็นดิจิทัลเข้ามา
ประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เช่ือมโยง
ถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน  
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์
สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างส้ินเชิง 
นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจนมีเพียงเท่าท่ีจ า เป็นมีความทันสมัย มีความเป็นสากล 
มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหล่ือมล้ าและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรม 
มีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
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 ส าหรับในเอกสารวิจัยฉบับนี้จะขอมุ่งเน้นไปในส่วนของยุทธศาสตร์ชาติด้านความ
มั่นคงเป็นหลัก เพื่อให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงจึงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
ท่ีให้ความส าคัญกับการรักษาความสงบภายในประเทศ เพื่อปรับสภาพแวดล้อมด้านความมั่นคง  
ให้ประเทศ มีความสงบเรียบร้อยและสันติสุข ในขณะเดียวกันก็จะต้องมีการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาการค้ามนุษย์ ปัญหาการ
ขาดเสถียรภาพทางการเมือง ปัญหาความไม่สงบในบางพื้นท่ี รวมท้ังป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาใหม่ เช่น 
ปัญหาท่ีเกิดจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบพลิกผัน ปัญหาการแข่งขันทางการค้า
และการย้ายถิ่นของทุนข้ามชาติ นอกจากนี้ เพื่อให้การด าเนินการดังกล่าวสามารถบรรลุผลท่ีเป็น
รูปธรรมท้ังปัจจุบันและในอนาคต จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อม
เผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคงของชาติด้วยการยกระดับขีดความ สามารถของกองทัพ 
หน่วยงานด้านความมั่นคง รวมท้ังภาครัฐและภาคประชาชนให้มีความพร้อมและเพียงพอในการ
ป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ รวมท้ังสามารถติดตาม ป้องกัน แก้ไขและรับมือกับปัญหา 
ความมั่นคงและภัยพิบัติทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับ อย่างบูรณาการท้ังภายในประเทศตลอดจน
บูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและท่ีมิใช่
ภาครัฐเพื่อเสริมสร้างความสงบ สันติสุข ความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้า ให้กับประเทศชาติ 
ภูมิภาค และโลก อย่างยั่งยืน ท้ังนี้ การด าเนินการดังกล่าวจะประสบผลส าเร็จได้จะต้องมีการพัฒนา
ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม ให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และบรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมเป็นประโยชน์ต่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติด้านต่าง ๆ  
ให้สามารถขับเคล่ือนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายท่ีก าหนดอย่างแท้จริง 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงมีเป้าหมายส าคัญในภาพรวมระยะ ๒๐ ปีท่ีเป็น
รูปธรรมชัดเจน คือ“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยเร่งเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
และความรักความสามัคคีปรองดองของคนในชาติ ตลอดถึงการปลุกจิตส านึกด้านความมั่นคง 
ให้เกิดขึ้นในประชาชนทุกระดับ การพัฒนาระบบงานด้านการข่าวให้มุ่งเน้นการบูรณาการข้อมูล
ข่าวสารด้านความมั่นคงอย่างเป็นระบบ การพัฒนาปรับปรุงกลไกการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติด้าน
ความมั่นคง และกลไกในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงให้มีเอกภาพมีประสิทธิภาพ  
และมีการบูรณาการการด าเนินงานอย่างแท้จริง โดยปัญหาความมั่นคงเร่งด่วน ท่ีจะต้องด าเนินการแก้ไข 
ประกอบด้วย ปัญหาความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปัญหายาเสพติด ปัญหาความไม่สงบ 
ในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปัญหาอาชญากรรมทางไซเบอร์ และปัญหาการทุจริตในระบบราชการ 
 โดยมีเป้าหมาย คือ (๑) ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข (๒) บ้านเมืองมีความ
มั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ (๓) กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชนมีความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง (๔) ประเทศไทยมีบทบาท 
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ด้านความมั่นคงเป็นที่ช่ืนชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคมระหว่างประเทศ และ (๕) การบริหาร
จัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จท่ีเป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนตัวช้ีวัด ประกอบด้วย  
(๑) ความสุขของประชากรไทย (๒) ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ (๓) ความพร้อมของกองทัพ 
หน่วยงานด้านความมั่นคง และการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนในการป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาความมั่นคง (๔) บทบาทและการยอมรับในด้านความมั่นคงของไทยในประชาคมระหว่าง
ประเทศ และ (๕) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 ๑.  การรักษาความสงบภายในประเทศ เพื่อสร้างเสริมความสงบเรียบร้อยและสันติสุข  
ให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความมั่นคง เป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืน 
ประชาชนอยู่ดีมีสุข มีความมั่นคงปลอดภัยท้ังในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคี
ปรองดอง และเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่กันพร้อมท่ีจะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ 
 ๑.๑  การพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อม
ตระหนักในเรื่องความมั่นคง และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา เพื่อให้คนไทยทุกคนในทุกภาคส่วน  
มีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีอาชีพการงานและรายได้ท่ีเพียงพอ ได้รับโอกาส 
และความเสมอภาคอย่างเท่าเทียม มีความพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงในทุกมิติ มีจิตสาธารณะ  
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เข้าใจปัญหาส าคัญของสังคม มีความรักความสามัคคี ตระหนักและ 
ให้ความส าคัญกับความมั่นคงของชาติ และพร้อมเข้ามีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ 
ตลอดจนช่วยเหลือประชาชน โดยการอ านวยความปลอดภัยอย่างกว้างขวางและครอบคลุม ปลูกฝัง
จิตส านึกและคุณสมบัติพื้นฐานคนไทยท่ีดีให้บังเกิดผลเป็นรูปธรรมสร้างเสริมความรักความสามัคคี 
ความตระหนักถึงหน้าท่ีรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ ตลอดจนการมีส่วนในการแก้ไขปัญหา
ความมั่นคงและพัฒนาประเทศ ให้กับทุกภาคส่วนท้ังประชาชน ต ารวจ ทหาร และหน่วยงานด้านความ
มั่นคงอื่น ๆ ผ่านทางโครงการ กิจกรรม และการรณรงค์ต่าง ๆ ตลอดไปจนถึงการด าเนินการอื่นทุก
วิถีทางท่ีเหมาะสม อย่างต่อเนื่องและจริงจังจนประสบผลส าเร็จเป็นท่ียอมรับอย่างชัดเจน 
 ๑.๒  การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ เพื่อให้คน 
ในชาติมีจิตส านึกรักและหวงแหน มุ่งจงรักภักดี พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ให้เป็นส่ิงยึดเหนี่ยวและศูนย์รวมจิตใจหนึ่งเดียวกันของคนท้ังชาติโดยปลูกฝังและสร้าง
ความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของสถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจใน
ความเป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านทางกลไกต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ 
น้อมน าและเผยแพร่ศาสตร์พระราชาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชด าริ
ต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และน าไปประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิม
พระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนส่งเสริมให้ยึดถือหลักค าสอนซึ่งเป็นแก่นแท้
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หรือค าสอนท่ีถูกต้องของศาสนามาเป็นแนวทางในการด า เนิน ชีวิต อุปถัมภ์และคุ้มครอง
พระพุทธศาสนาอันเป็นศาสนาท่ีประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือมาช้านาน โดยการส่งเสริม  
และสนับสนุนการศึกษาและการเผยแผ่หลักธรรมของพระพุทธศาสนาท่ีจะช่วยพัฒนาท้ังจิตใจ 
และปัญญา รวมทั้งต้องจัดให้มีมาตรการและกลไกในการป้องกันมิให้มีการบ่อนท าลายพระพุทธศาสนา
ไม่ว่าในรูปแบบใด การส่งเสริมให้พุทธศาสนิกชนมีส่วนร่วมในการด าเนินมาตรการหรือกลไกดังกล่าว
ด้วย ตลอดจนอุปถัมภ์ค้ าจุนศาสนาอื่นให้มุ่งเน้นการส่ังสอนคนให้เป็นคนดี รักความสงบสันติสุข  
พร้อมท้ัง มีส่วนร่วมในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศชาติบ้านเมือง และช่วยเสริมสร้างการอยู่
ร่วมกันของคนต่างศาสนาอย่างปรองดอง ไม่ให้เกิดการแบ่งแยกแตกต่าง 
 ๑.๓   การพัฒนาและ เสริ มสร้ า งการเมื อ ง ในระบอบประชาธิป ไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขท่ีมีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติ
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน เพื่อให้การบริหารจัดการบ้านเมืองและการปกครองประเทศตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขท่ีสอดคล้องกับบริบทของไทย เอื้ออ านวยต่อการ
พัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าได้อย่างยั่งยืนตามเป้าหมายท่ีก าหนด รวมทั้งได้ผู้น าและนักการเมืองท่ี
เป็นคนดี คนเก่ง มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมสูง และกล้าตัดสินใจ โดยปลูกฝังให้ประชาชนมี
ความรู้  ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมอย่างถูกต้องกับการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขในบริบทของไทยส่งเสริมให้นักการเมืองมีคุณภาพ เป็นคนดีมีคุณธรรม 
มีความรู้ความสามารถ เห็นประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวและของพรรคพวก
เพื่อนพ้อง เสริมสร้างพรรคการเมืองและสถาบันต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องให้มีนโยบาย แนวคิด และการ
บริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลสากล ไปจนถึงพัฒนาปรับปรุงระบบ 
การเลือกตั้งให้มีประสิทธิภาพ สามารถจัดการเลือกตั้งได้อย่างสุจริตและเท่ียงธรรม มีกลไกแก้ไขปัญหา
ความขัดแย้งและสร้างความสามัคคีปรองดอง จนสามารถคัดกรองคนดี คนเก่ง มีความรู้ความสามารถ
และกล้าตัดสินใจ เข้ามาบริหารประเทศให้มุ่งไปสู่การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ท่ีประชาชนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงและสอดคล้องเหมาะสมกับ
สังคมไทย 
 ๑.๔  การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกท่ีสามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็น
ปัญหาความมั่นคงท่ีส าคัญ เพื่อให้ประเทศชาติมีกลไกเฉพาะเจาะจงท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไข
ต้นเหตุท่ีเป็นรากเหง้าของปัญหาภายในประเทศท้ังปวงให้หมดไป มีการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตประพฤติมิชอบอย่างจริงจัง และท าให้เกิดความเช่ือมั่นในกระบวนการยุติธรรม โดยพัฒนา
ปรับปรุงกลไกและหน่วยงานด้านความมั่นคงท่ีมีอยู่เดิม เช่น กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร ศูนย์ประสานการปฏิบัตินการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล เป็นต้น หรือท่ีต้อง
ออกแบบใหม่ให้มีประสิทธิภาพ พร้อมรองรับปัญหาความมั่นคงท้ังรูปแบบเดิมและรูปแบบใหม่ได้ทุกมิติ 
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ก าหนดและเสริมสร้างบทบาทของหน่วยงาน องค์กรหรือคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
สามารถตรวจสอบวิธีการด าเนินงาน การบูรณาการการปฏิบัติให้สอดคล้อง เกื้อกูล และต่อเนื่องกัน 
ตลอดไปจนถึงสามารถวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาท่ีสาเหตุได้อย่างแท้จริง 
 ๒.  การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง เพื่อแก้ไขปัญหาเดิมท่ีมีอยู่
อย่างตรงประเด็นจนหมดไปอย่างรวดเร็ว และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดข้ึนอันจะส่งผลให้การบริหาร
จัดการและการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน ด าเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่นตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นกุญแจส าคัญท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 ๒.๑  การแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน เพื่อให้ปัญหาเดิมท่ีมีอยู่ได้รับการแก้ไข
อย่างจริงจัง จนยุติลง หรือไม่ส่งผลกระทบต่อประเทศชาติ รวมท้ังให้การบริหารและการพัฒนา
บ้านเมืองเดินหน้าไปได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยผลักดันการวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีแท้จริง
ของปัญหาของทุกภาคส่วนในทุกประเด็นอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการหารือ วางแผน และยกระดับ
วิธีการแก้ไขปัญหาท่ีอาศัยการผนึกก าลังคนและทรัพยากรให้มีส่วนร่วมแบบบูรณาการอย่างแท้จริง 
เสริมสร้างความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานหลักและรองในการป้องกัน แก้ไขปัญหา และช่วยเหลือ
ประชาชน ท้ังจากภัยคุกคามและปัญหาท่ีส่งผลต่อความมั่นคงต่าง ๆ เช่น การก่อการร้าย อาชญากรรม
ทางไซเบอร์ การฟอกเงิน การค้ามนุษย์การหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย การลักลอบค้าสินค้า
เถื่อน การค้าและการแพร่ระบาดของยาเสพติดการขยายอ านาจหรือแข่งขันกันทางเศรษฐกิจอย่าง
รุนแรง รวมไปถึงปัญหาการรุกเข้ามาอย่างรวดเร็วของทุนขนาดใหญ่เทคโนโลยียุคใหม่ การย้ายถ่ินของ
ทุนและแรงงานข้ามชาติ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติและความมั่นคงของมนุษย์ ปัญหา
ภัยพิบัติส าคัญ ท่ีท าให้จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความมั่นคง รวมไปถึงการส่งเสริมผลักดัน
หลักการ นโยบาย ยุทธศาสตร์ ตลอดถึงโครงการส าคัญของประเทศให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
ท่ีก าหนด 
 ๒.๒  การติดตาม เฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหาท่ีอาจอุบัติขึ้นใหม่ เพื่อให้ทราบ
สถานการณ์ล่วงหน้า และสามารถแก้ไขปัญหาและภัยคุกคามในอนาคตได้ทันท่วงทีก่อนท่ีจะลุกลาม
ต่อไปรวมท้ังป้องกันไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ โดยเสริมสร้างศักยภาพและ
ความพร้อมในทุกด้าน ท้ังคน เครื่องมือ ยุทโธปกรณ์ แผน งบประมาณ ระบบควบคุมบังคับบัญชา 
ระบบงานด้านการข่าวกรอง เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบเฝ้าตรวจและแจ้งเตือนต่าง ๆ  
ของหน่วยงานหลัก และหน่วยงานรองต้ังแต่ขั้นการติดตาม เฝ้าระวัง แจ้งเตือน วิเคราะห์ ก าหนด
แนวทางป้องกัน ไปจนถึงขั้นการลงมือแก้ไขปัญหาความมั่นคงท่ีส า คัญต่าง ๆ รวมท้ังการติดตาม 
และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอน เสริมสร้างพลังของประชาชนและชุมชนให้ร่วมกับ
ก าลังต ารวจ ทหาร และหน่วยงานด้านความมั่นคงอื่น ๆ ในการเฝ้าระวังปอ้งกันและแก้ไขปัญหาส าคัญ
ต่าง ๆ อาทิ ภัยคุกคามทางไซเบอร์ การก่อร้ายและอาชญากรรมข้ามชาติการแผ่อิทธิพลทางเศรษฐกิจ
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ของมหาอ านาจ และการย้ายถ่ินของทุนข้ามชาติท่ีอาจกระทบต่อความมั่นคงไปจนถึงติดตามตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของส่วนราชการต่าง ๆ ให้ด าเนินการไปตามเป้าหมายการบริหารจัดการและพัฒนา
ประเทศท่ีก าหนดอย่างราบรื่น 
 ๒.๓  การสร้างความปลอดภัยและความสันติสุขอย่างถาวรในพื้นท่ีจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เพื่อให้ปัญหาความมั่นคงในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการแก้ไขจนเกิดความสงบและ
สันติสุขอย่างยั่งยืนประชาชนในพื้นท่ีมีความปลอดภัยท้ังในชีวิตและทรัพย์สิน อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข
ในสังคมพหุวัฒนธรรม รวมท้ังได้รับการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันกับภาคอื่น ๆ โดยยกระดับการแก้ไข
ปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อความมั่นคงอย่างมีเอกภาพ ครอบคลุมทุกพื้นท่ีและทุกกลุ่มเป้ าหมาย  
มีการบูรณาการ ความเช่ือมโยงระหว่างประเด็นเชิงยุทธศาสตร์และเชิงพื้นท่ี แผนการด า เนินงาน  
การลงมือปฏิบัติ ตลอดถึงการติดตาม ประเมิน และรายงานผลอย่างสอดคล้องต่อเนื่องกันทุกระดับ 
ส่งเสริมและอ านวยความยุติธรรม ประสิทธิภาพในการเข้าแก้ไขปัญหาสภาวะแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ  
ลดความรุนแรง รวมท้ังการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคประชาสังคมในพื้นท่ีอย่างเหมาะสม 
มุ่งเน้นการขจัดปัญหาความขัดแย้งและความไม่เป็นธรรมให้ได้อย่างจริงจังและถาวร ส่งเสริมสังคม 
พหุวัฒนธรรมในพื้นท่ีให้เข้มแข็งจนเป็นพลังส าคัญในการปกป้องและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น
ต่อไป พร้อมเสริมสร้างความเข้าใจกับกลุ่มเห็นต่างตามแนวทางสันติวิธี ผ่านกลไกต่าง ๆ รวมไปถึง  
การพูดคุยกันอย่างเป็นมิตร ผลักดันให้มีการยึดถือค าสอนท่ีถูกต้องของศาสนามาเป็นแนวทาง 
ในการด าเนินชีวิต พร้อมดูแลและป้องกันมิให้มีการบิดเบือนค าสอนของศาสนาไปในทางท่ีไม่ถูกต้อง 
อันจะน าไปสู่การปฏิบัติท่ีส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สินของประชาชน และ  
ความมั่นคงของประเทศ มีการส่งเสริมให้ภาคประชาสังคมร่วมมือกับภาครัฐในการพัฒนาพื้นท่ี 
อย่างเข้มแข็ง ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับความต้องการของทุกกลุ่มประชาชนโดยเฉพาะเยาวชน  
ตามยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมท้ัง
ศาสตร์พระราชา รวมถึงการสร้างเสริมโอกาสในการเข้าถึงการบริการต่าง  ๆของรัฐให้ทัดเทียมกับภูมิภาคอื่น  ๆ
 ๒.๔  การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
ท้ังทางบกและทางทะเล เพื่อให้ผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท้ังทาง
บกและทางทะเล สามารถด ารงอยู่ได้ มีความอุดมสมบูรณ์ และเป็นประโยชน์ต่อประชาชน สังคม 
รวมถึงประเทศชาติอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมศักยภาพและความเข้มแข็งของกองทัพ หน่วยงานเกี่ยวข้อง 
และภาคประชาชน ให้สามารถพัฒนาสมุททานุภาพของประเทศ ควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการสมุทราภิบาลในการบริหารจัดการ ปกป้อง และดูแลรักษาผลประโยชน์ท้ังมวลของชาติ 
เสริมสร้างและบริหารจัดการความมั่นคงท้ังชายแดนทางบก ทะเลอาณาเขต และเขตเศรษฐกิจจ าเพาะ
ของไทยอย่างบูรณาการและเป็นระบบรวมไปถึงการพัฒนาระบบเฝ้าตรวจติดตาม ระบบตรวจคนเข้าเมือง 
การส ารวจและจัดท าหลักเขตแดนทางบก และการเจรจาเพื่อแก้ไขปัญหาเขตแดนทางทะเล สร้างเสริม
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ให้เจ้าหน้าท่ีรัฐมีบทบาทและขีดความสามารถท่ีเหมาะสม มีการด าเนินการต่าง ๆ และสอดส่องดูแล
อย่างต่อเนื่อง ก าหนดพื้นท่ีอนุรักษ์อย่างถูกต้องและเป็นระบบ สร้างความตระหนักรู้ให้แก่ประชาชนใน
เรื่องการให้ความส าคัญกับฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของประเทศ การจัดสรรทรัพยากร
อย่างเป็นธรรม ตลอดถึงแนวพระราช ด าริในการอนุรักษ์ พัฒนาฟื้นฟู ป้องกัน และดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ จนเกิดความรัก หวงแหน และมีส่วนร่วมในการด าเนินการต่าง ๆ อย่างเข้มแข็งยั่งยืน 
 ๓.  การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความ
มั่นคงของชาติเพื่อยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงท้ังระบบของ
ประเทศ ให้มีความพร้อมในการป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ รวมทั้งสามารถติดตาม ป้องกัน 
แก้ไข และรับมือกับปัญหาความมั่นคงทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับแบบบูรณาการให้มีความพร้อม
และเพียงพอต่อการป้องกันภัยคุกคามทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง 
 ๓.๑  การพัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาติแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้สามารถติดตาม แจ้งเตือน ระงับยับยั้ง และป้องกันปัญหาและภัยคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถประเมินสถานการณ์ได้ถูกต้อง แม่นย า และทันเวลา โดยเสริมสร้าง พัฒนา และบูรณาการ 
ขีดความสามารถของระบบงานข่าวกรอง หน่วยงานข่าวกรอง และประชาคมข่าวกรองในประเทศ 
ให้ทันสมัย ทันสถานการณ์ท้ังด้านศักยภาพของบุคลากร ยุทโธปกรณ์ เทคโนโลยี และระบบข้อมูลขนาด
ใหญ่ สามารถครอบคลุมการใช้งานได้อย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง มีการบูรณาการข้อมูลและน าผลผลิต 
ด้านข่าวกรองไปใช้ในการบริหารจัดการปัญหาและความมั่นคงของชาติในทุกมิติและทุกด้าน รวมท้ัง 
ให้มีการเสริมสร้างความร่วมมือกับภาคประชาชนในรูปแบบประชารัฐ และประชาคมข่าวกรอง
ต่างประเทศอย่างแน่นแฟ้น 
 ๓.๒  การพัฒนาและผนึกพลังอ านาจแห่งชาติ กองทัพและหน่วยงานความมั่นคง 
รวมท้ังภาครัฐและภาคประชาชน ให้พร้อมป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัย
คุกคามได้ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ เพื่อให้ทรัพยากรท่ีส าคัญและจ าเป็นท้ังปวงของกองทัพ 
และหน่วยงานความมั่นคงได้รับการพัฒนา เสริมสร้างศักยภาพ ให้มีความพร้อม เพียงพอ และ  
เป็นรูปธรรม ท้ังคน เครื่องมือ ยุทโธปกรณ์รวมท้ังระบบบริหารจัดการในการป้ องกันประเทศ  
และการป้องกันภัยคุกคามทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ตลอดจนการป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย สามารถระดมทรัพยากรได้อย่างเป็นระบบและมีขั้นตอนชัดเจน ส่งผลให้
สามารถปกป้องอธิปไตยและแก้ไขปัญหาความมั่นคงได้ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับโดยการจัดท า
แผนพัฒนาและผนึกก าลังทรัพยากรรวมถึงขีดความสามารถท้ังปวงของกองทัพ หน่วยงานด้านความ
มั่นคงท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ท่ีมีประสิทธิภาพเป็นรูปธรรมชัดเจน มีการประเมิน
ขีดความสามารถของแต่ละหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างจริงจัง พร้อมพัฒนาคน โครงสร้างก า ลังรบ 
และยุทโธปกรณ์ให้เหมาะสมเพียงพอและเป็นรูปธรรม สามารถรับมือกับภัยคุกคามได้ทุกมิติทุกรูปแบบ 
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และทุกระดับความรุนแรงยกระดับการฝึกร่วมให้เป็นแบบบูรณาการ ท่ีทันสมัย มีความสมบูรณ์  
พร้อมน าไปปฏิบัติได้กับสถานการณ์จริงเสริมสร้างความสัมพันธ์ในการปฏิบัติการร่วมและการป้องกัน
ภัยคุกคามด้านความมั่นคงกับเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ มิให้เกิดข้อขัดแย้งหรือปัญหาเกี่ยวกับ 
เขตแดนทางบกและอาณาเขตทางทะเล พร้อมท้ังมีกลไกแก้ไขปัญหาความเห็นต่างหรือความขัดแย้ง 
ผ่านทางการเจรจาและมาตรการทางการทูต ตลอดไปจนถึงการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ การพลังงานทหาร กิจการอวกาศ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างหลักประกันให้ประเทศไทยก้าวไปสู่การมีอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศแบบอัจฉริยะในอนาคต มีเทคโนโลยีเป็นของตนเอง สามารถแข่งขัน และลดการพึ่งพา 
หรือน าเข้าจากต่างประเทศได้อย่างเหมาะสม รวมท้ังสามารถสนับสนุนนโยบายและยุทธศาสตร์ส าคัญ
ของประเทศได้ 
 ๓.๓  การพัฒนาระบบเตรียมพร้อมแห่งชาติและการบริหารจัดการภัยคุกคามให้
มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีความพร้อมเผชิญกับสภาวะไม่ปกติ ภัยคุกคามทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ 
รวมท้ังภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างแท้จริง โดยพัฒนาปรับปรุงนโยบาย แนวทาง  
ระบบกลไกการบริหารจัดการ ตลอดถึงแผนการปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องท้ังปวงให้ชัดเจน มีประสิทธิภาพ 
ครอบคลุม และพร้อมรองรับภัยทุกประเภทท้ังในปัจจุบันและอนาคต ผลักดันให้ทุกภาคส่วนมีการฝึก
ร่วมกันในทุกขั้นตอนอย่างต่อเนื่องจริงจังจนสามารถปฏิบัติได้จริง เสริมสร้างความร่วมมือกันอย่าง  
บูรณาการของทุกภาคส่วนท้ังภายในและภายนอกประเทศ ให้มีประสิทธิภาพชัดเจนเป็นรูปธรรม 
ยกระดับการแบ่งปันข้อมูล ทรัพยากร การพัฒนาเทคโนโลยีและการฝึกอบรมให้ทุกส่วนรู้จักและเข้าใจ
ขั้นตอนการปฏิบัติต่าง ๆ อย่างแท้จริง สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการได้ทุกรูปแบบต้ังแต่ 
ในระดับชาติไปจนถึงระดับท้องถิ่น ตลอดถึงพัฒนาปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องให้มี
ความทันสมัยสอดคล้องกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 ๔.  การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กร
ภาครัฐและท่ีมิใช่ภาครัฐ เพื่อสร้างเสริมความสงบ สันติสุข ความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้าให้กับ
ประเทศชาติภูมิภาค และโลก อย่างยั่งยืน รวมท้ังส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศ 
ท่ีจะรองรับปัญหาร่วมกันได้ 
 ๔.๑  การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ เพื่อให้เกิด
ความสันติสุข มั่นคง และสมดุลส าหรับทุกฝ่าย ให้ทุกประเทศพร้อมเข้ามีส่วนร่วมในการประสาน 
และปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมุ่งแบ่งปันและใช้ประโยชน์จากข้อมูลข่าวสาร
ด้านความมั่นคงร่วมกันอันจะน าไปสู่ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างราบรื่นและยั่งยืน  
โดยส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ในทุกระดับและทุกด้านกับนานาประเทศ โดยเฉพาะประเทศมหาอ านาจ 
และประเทศท่ีมีความส าคัญทางยุทธศาสตร์ในมิติต่าง ๆ อย่างสมดุล พัฒนาและเสริมสร้างระบบ กลไก 
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มาตรการ ตลอดถึงความร่วมมือระหว่างประเทศท่ีเป็นประโยชน์กับประเทศไทยให้สามารถด า เนินไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการแลกเปล่ียน แบ่งปันและใช้ประโยชน์จากข้อมูลข่าวสารด้านความ
มั่นคงร่วมกันอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง ผลักดันการหารือท้ังแบบทวิภาคีและพหุภาคีในทุกระดับ
อย่างสร้างสรรค์ รวมท้ังเสริมสร้างความสัมพันธ์ ความไว้เนื้อเช่ือใจ ไปจนถึงความตระหนักรู้ในการ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ พร้อมท้ังลดความหวาดระแวงระหว่างกัน โดยอาศัยการแลกเปล่ียนการเยือนใน
ระดับต่าง ๆ และการจัดเวทีสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น จนท าให้บรรยากาศการด าเนินการ
ระหว่างประเทศในทุกเรื่องทุกขั้นตอน ด าเนินไปได้อย่างราบรื่น ต่อเนื่อง และมีเสถียรภาพอย่างแท้จริง 
 ๔.๒  การเสริมสร้างและธ ารงไว้ซึ่งสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค เพื่อให้
ประเทศในภูมิภาคอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข สามารถแก้ไขปัญหาร่วมกันได้อย่างสันติวิธี และร่วมมือกัน 
เพื่อการพัฒนาให้เป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมความเป็นปึกแผ่นของ
ประชาคมอาเซียน และความเป็นแกนกลางของอาเซียนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง สร้างความสัมพันธ ์
ท่ีดีในระหว่างประชาชนในทุกมิติและทุกระดับ ท าการแลกเปล่ียนและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างกัน
อย่างแน่นแฟ้นในทุก ๆ ด้าน ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม การเมืองและความมั่นคง 
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี รวมถึงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมกับมิตรประเทศ ซึ่งได้แก่ ประเทศ
สมาชิกอาเซียนท้ังหมด ประเทศส าคัญในภูมิภาค และนานาประเทศท่ัวโลก รวมทั้งกรอบความร่วมมือ
ด้านความมั่นคงระดับภูมิภาคอื่น ๆ ท่ีจะช่วยสร้างเสริมเสถียรภาพในภูมิภาค ตลอดจนผลักดัน 
และเผยแพร่การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตร์พระราชาให้ เป็นท่ีเข้าใจ 
และมีการน าไปประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวางและต่อเนื่องในภูมิภาคอันจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมกันต่อไป 
 ๔.๓  การร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพื่อนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กร
ภาครัฐ และท่ีมิใช่ภาครัฐ เพื่อให้ความมั่นคงในภาพรวมท้ังในระดับประเทศ ภูมิภาค และโลก มีการ
พัฒนาไปสู่สันติสุขอย่างแท้จริง เป็นรูปธรรม และยั่งยืน โดยผลักดันส่งเสริมให้การด า เนินการ 
และความร่วมมือระหว่างประเทศเป็นไปตามหลักการปฏิบัติสากล กฎหมาย และความตกลงระหว่าง
ประเทศ พร้อมค านึงถึงความสัมพันธ์ ท่ีดีระหว่างรัฐต่อรัฐ เอกชนต่อเอกชน และประชาชน 
ต่อประชาชน สร้างเสริมความร่วมมือกับนานาชาติในการป้องกันและระวังภัยคุกคามทุกรูปแบบ พร้อม
พัฒนาความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกันในทุกระดับของอนุภูมิภาคแม่น้ าโขง อาเซียน รวมถึง
ระหว่างมิตรประเทศในกรณีเกิดวิกฤตการณ์ส า คัญ อาทิ ความอดอยากภัยพิบัติขนาดใหญ่ ฯลฯ 
ส่งเสริมบทบาทของไทยในเวทีความมั่นคงระหว่างประเทศและการรักษาสันติภาพของสหประชาชาติ
ให้นานาประเทศตระหนักและให้การยอมรับถึงความส า คัญ รวมไปถึงการเสริมสร้างพลังบวก 
หรืออ านาจแบบนุ่มนวลของไทย โดยอาศัยการส่งเสริมและเผยแพร่ภาพลักษณ์ท่ี ดีและวัฒนธรรม
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ประเพณีไทยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศาสตร์พระราชา ความนิยมวิถีไทย สินค้าไทย ฯลฯ   
ผ่านความสัมพันธ์ทุกรูปแบบทุกระดับและทุกช่องทาง 
 ๕.  การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม เพื่อให้กลไกส าคัญต่าง ๆ  
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารและพัฒนาประเทศได้อย่าง
แท้จริงเป็นรูปธรรม มีการใช้หลักธรรมาภิบาล และการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัดและ  
มีประสิทธิภาพ สามารถขจัดปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจัง เกิดความมั่นใจได้ว่า
หน่วยงานรับผิดชอบท้ังหลักและรองพร้อมรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
 ๕.๑  การพัฒนากลไกให้พร้อมส าหรับการติดตาม เฝ้าระวัง แจ้งเตือน ป้องกัน  
และแก้ไขปัญหาความมั่นคงแบบองค์รวมอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้เกิดความพร้อมรองรับปัญหาได้ทุก
รูปแบบทุกระดับและทุกช่วงเวลาอย่างครบถ้วนสมบูรณ์และมีเอกภาพ โดยเสริมสร้างพร้อมท้ัง
ยกระดับกลไก หน่วยงาน เช่นกองทัพไทย กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร  
ศูนย์ประสานการปฏิบัติในการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล เป็นต้น และกฎหมายท่ีมีอยู่เดิม
หรือท่ีพัฒนาขึ้นใหม่ ผ่านทางการบูรณาการความร่วมมือและการปฏิบัติกับทุกภาคส่วน มีเป้าหมาย
และตัวช้ีวัดท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม พัฒนาการวางแผนและเตรียมความพร้อมในทุก ๆ ด้าน  
ก าหนดหน่วยงานและตัวผู้รับผิดชอบในทุกระดับ พร้อมฝึกรองรับปัญหาสัมมนาระดมความคิดเห็น 
ตลอดจนให้การสนับสนุนในทุกด้าน อย่างต่อเนื่องจริงจังต้ังแต่ยามปกติหรือยามสงบมีการตรวจสอบ
และประเมินผลอย่างต่อเนื่องตามหลักธรรมาภิบาลท่ีสอดคล้องกับบริบทและความก้าว หน้าของยุค
สมัย พร้อมท้ังสามารถสร้างความเช่ือมโยงกันท้ังระบบ รวมไปถึงความเช่ือมโยงกับทุกภาคีเครือข่าย 
ท่ีเกี่ยวข้อง และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่างจริงจังและมีประสิทธิภาพ 
 ๕.๒  การบริหารจัดการความมั่นคงให้เอื้ออ านวยต่อการพัฒนาประเทศในมิติอื่น ๆ 
เพื่อให้การพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติสามารถขับเคล่ือนไปได้ตามแผน อย่างมีประสิทธิภาพ  
เป็นรูปธรรมและไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อความมั่นคงของชาติ โดยพัฒนาส่งเสริมการวางแผนคู่ขนาน 
แบบบูรณาการให้สอดคล้องรองรับยุทธศาสตร์ชาติในทุก ๆ ด้าน รวมไปถึงการพัฒนาประเทศ 
ท่ีเกี่ยวข้องในทุกมิติอย่างครบถ้วนสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างผลักดันการบริหารจัดการ
ตลอดถึงการบูรณาการการด าเนินการในทุกด้านให้ประสานสอดคล้องและสามารถปฏิบัติร่วมกันได้
อย่างใกล้ชิดระหว่างหน่วยงานด้านความมั่นคงด้านเศรษฐกิจ และด้านอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมท้ัง
ครอบคลุมการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศชาติในทุกมิติอย่างยั่งยืน 
 ๕.๓  การพัฒนากลไกและองค์กรขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง เพื่อให้
การด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ เอกภาพ  
และเป็นรูปธรรมตามเป้าหมายท่ีก าหนด โดยให้ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติพัฒนา 
และเสริมสร้างหน่วยงาน บุคลากรเครื่องมือ ระบบการบริหาร และการจัดสรรงบประมาณในการ
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ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงท่ีมีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดการบูรณาการความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วน รวมท้ังมีความพร้อม มีขีดความสามารถท่ีทันสมัย เหมาะสม เพียงพอ  
และคล่องตัว มีเอกภาพในการบริหารจัดการท่ีชัดเจน ตลอดถึงมีบทบาทส าคัญในการรับผิดชอบดูแล
ปัญหาความมั่นคงทุกมิติในระดับนโยบาย พร้อมรองรับบริบทท่ีจะเปล่ียนแปลงต่อไปในอนาคต  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนสามารถบรรลุผลส าเร็จได้ตามยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดอย่างแท้จริง 
แผนภาพที่ ๒ - ๑ แนวความคิดในการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคงของชาติ 

 
ท่ีมา : คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง, พ.ศ.๒๕๖๑ 

ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ 

 ๑.  ท่ีมา 

 กองทัพอากาศตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์เพื่อก าหนดเป้าหมาย
และทิศทางในการพัฒนาอย่างชัดเจน เป็นระบบและรูปธรรม โดยฉบับนี้  คือ ยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ซึ่งมีความสอดคล้องเช่ือมโยง
กับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐ โดยกองทัพอากาศยังคงด ารงเป้าหมายในการขับเคล่ือน
กองทัพอากาศเพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ "กองทัพอากาศช้ันน าในภูมิภาค (One of the Best Air Forces in ASEAN)"  
 การปรับปรุงยุทธศาสตร์กองทัพอากาศฉบับนี้ เป็นไปตามวาระการทบทวน  
และปรับปรุงยุทธศาสตร์กองทัพอากาศทุก ๆ ๒ ปี โดยระหว่างปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ สภาวะ
แวดล้อมด้านความมั่นคงมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญในหลายประการ ได้แก่ การพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว เช่น Robotics, UAV, Cloud Computing และ Artificial 
Intelligence เป็นต้น รวมทั้งการเกิดขึ้นของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ ๒๐๑๙ (COVID-19) 
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ซึ่งล้วนก่อให้เกิดเงื่อนไขและความท้าทายในการพัฒนากองทัพอากาศในอนาคต กอปรกับรัฐบาล
ด าเนินการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐ เพื่อพัฒนาประเทศสู่ความ “มั่นคง  
มั่งค่ัง และยั่งยืน” ซึ่งก าหนดเป้าหมายและการพัฒนาด้านความมั่นคงของชาติ รวมท้ังมีการติดตาม
ความก้าวหน้าและรายงานผลอย่างเป็นระบบ ดังนั้น พ.ศ.๒๕๖๓ จึงเป็นห้วงเวลาท่ีเหมาะสมในการ
ทบทวนและปรับปรุงยุทธศาสตร์กองทัพอากาศให้ทันสมัย สอดคล้องตามสภาวะแวดล้อมด้านความ
มั่นคง ท่ีเปล่ียนแปลงมีความเช่ือมโยงกับเป้าหมายและการพัฒนาด้านความมั่นคงของชาติ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนสอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพ 
ทางทหารตามยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ ยุทธศาสตร์ทหาร และนโยบายด้านความมั่นคงท่ีเกี่ยวข้อง 

 ๒.  วัตถุประสงค์ 
 ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖ 
มุ่งเน้นการพัฒนากองทัพอากาศในทุกด้านอย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับการพัฒนาด้านความมั่นคง 
ของชาติและการพัฒนาศักยภาพทางทหารตามยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้
กองทัพอากาศมีขีดความสามารถท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญ ดังนี้ 
   ๒.๑  ถ่ายทอดเป้าหมายและการพัฒนาด้านความมั่นคงของชาติ โดยมีความ
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๒.๒  ปรับปรุงขอบเขตการพัฒนากองทัพอากาศให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม 
ด้านความมั่นคงท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน และท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในกรอบระยะเวลา ๒๐ ปี รวมทั้ง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ และยุทธศาสตร์ทหาร 
          ๒.๓  ก าหนดเป้าหมายและแนวทางการพัฒนากองทัพอากาศให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
          ๒.๔  แปลงนโยบายและทิศทางการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาขีดความสามารถ
ในแต่ละองค์ประกอบของกองทัพอากาศอย่างเป็นรูปธรรม โดยใช้เป็นแนวทางการจัดท าความต้องการ
ยุทโธปกรณ์หลักของกองทัพอากาศ รวมท้ังการก าหนดความต้องการและการจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปี (Budget Allocation) เพื่อพัฒนากองทัพอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ 
           ๒.๕  เป็นเครื่องมือหนึ่งในการติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการพัฒนา 
กองทัพอากาศ โดยมีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และแนวทางการพัฒนา รวมทั้งกรอบระยะเวลา 
ในการพัฒนาอย่างชัดเจน 

 ๓.  ยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 
 การบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาลตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ.๒๕๖๐ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง จ าแนกแผนออกเป็น ๓ ระดับ โดยก าหนดให้ยุทธศาสตร์ชาติ 
เป็นแผนระดับ ๑ มีเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล และใช้เป็นกรอบ 
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ในการจัดท าแผนระดับต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน แผนระดับ ๒ ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติและแผนระดับ ๓ ได้แก่ แผนปฏิบัติการระยะ ๕ ปี ของด้านต่าง ๆ 
ท้ังนี้ แผนท้ัง  ๓ ระดับต้องด าเนินการตามขั้นตอนการพิจารณาท่ีก าหนด เพื่อให้ความเห็นชอบ 
และประกาศใช้ต่อไป 
 ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อก าหนดขอบเขตและแนวทาง  
การพัฒนาขีดความสามารถกองทัพอากาศในระยะยาว โดยค านึงถึงความเพียงพอและเหมาะสมในการ
ปฏิบัติภารกิจตามกฎหมายและท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับการ
พัฒนาด้านความมั่นคงของชาติ ตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับต่าง  ๆท่ีเกี่ยวข้อง ดังแสดงในรูปท่ี ๑ - ๑ 

แผนภาพท่ี ๒ – ๒ ความเชื่อมโยงกับการพัฒนาด้านความม่ันคงของชาติ 

 

ท่ีมา : ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐), ฉบับปรับปรุงปี ๒๕๖๓ 

 ๔.  เอกสารเชิงยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศและล าดับความส าคัญ 
 เอกสารเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Document) ของกองทัพอากาศ ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ (RTAF Strategy) แผนแม่บทการพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการ 
ท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางของกองทัพอากาศ (RTAF NCO Master Plan) แผนแม่บทกองทัพอากาศ  
(RTAF Master Plan) และสมุดปกขาวกองทัพอากาศ (RTAF White Paper) โดยยุทธศาสตร์เป็น
เอกสารท่ีมีความส าคัญสูงสุด ใช้เป็นกรอบในการจัดท าเอกสารเชิงยุทธศาสตร์อื่น ๆ ซึ่งต้องถ่ายทอด
กลยุทธ์และแนวทางการพัฒนา รวมท้ังมีความสอดคล้องเช่ือมโยงกัน ตลอดจนต้องมีการบูรณาการ
ระหว่างแผนต่าง ๆ เพื่อให้เกิดเป็นพลังขับเคล่ือนสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
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 ๔.๑  ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแนวทาง 
การพัฒนากองทัพอากาศ เพื่อใช้เป็นกรอบในการก าหนดโครงสร้างก าลังรบ และการจัดท าแผนแม่บท 
การพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางของกองทัพอากาศ (RTAF NCO 
Master Plan) รวมท้ังแผนแม่บทกองทัพอากาศ (RTAF Master Plan) ให้มีความสอดคล้องและบูรณาการกัน 
โดยถ่ายทอดเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาอย่างเป็นระบบ สมควรด าเนินการปรับปรุงทุก ๆ ๒ ปี 
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง 
 ๔.๒  แผนแม่บทการพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลางของกองทัพอากาศ (RTAF NCO Master Plan) หรือ “แผน A” เป็นแผนระยะเวลา ๕ ปี  
ท่ีจัดท าขึ้นรองรับการพัฒนาองค์ประกอบของการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ประกอบด้วย  
การบัญชาการและควบคุม (C2) ระบบตรวจจับ (Sensor)ผู้ปฏิบั ติ/หน่วยปฏิบั ติ  (Shooter)  
และเครือข่าย (Network) เพื่อมุ่งสู่กองทัพอากาศท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางได้อย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 
 ๔.๓  แผนแม่บทกองทัพอากาศ (RTAF Master Plan) หรือ “แผน B” เป็นแผน
ระยะเวลา ๕ ปี ท่ีจัดท าขึ้นรองรับการพัฒนาขีดความสามารถกองทัพอากาศให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติภารกิจ มีความทันสมัย สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อสนับสนุน 
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย “แผน B” ประกอบด้วยแผนย่อย ดังนี้ 
 ๔.๓.๑  แผนแม่บทด้านก าลังพล 
 ๔.๓.๒  แผนแม่บทด้านการข่าว 
 ๔.๓.๓  แผนแม่บทด้านยุทธการและการฝึก 
 ๔.๓.๔  แผนแม่บทด้านส่งก าลังบ ารุง 
 ๔.๓.๕  แผนแม่บทด้านกิจการพลเรือน 
 ๔.๓.๖  แผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
 ๔.๓.๗  แผนแม่บทด้านการวิจัยและพัฒนาการรบ 
 ๔.๔  สมุดปกขาวกองทัพอากาศ (RTAF White Paper) เป็นเอกสารเผยแพร่ข้อมูล 
เชิงยุทธศาสตร์สู่สังคมและประชาชน ครอบคลุมระยะเวลา ๑๐ ปี จัดท าเพื่อเสริมสร้างความตระหนัก
รู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ เหตุผล และความจ าเป็นในการพัฒนากองทัพอากาศ โดยมีข้อมูล
แนวความคิดความต้องการของโครงการ (Concept of Project Requirement : COPR) ในการจัดหา 
หรือปรับปรุงขีดความ สามารถยุทโธปกรณ์ รวมท้ังส่งเสริมกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศระหว่าง
กองทัพอากาศและหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงานวิจัย สถาบันการศึกษา และรัฐวิสาหกิจ  
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 ๕.  ประวัติการจัดท าและการปรับปรุงยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 
 กองทัพอากาศริเริ่มการจัดท าเอกสารเชิงยุทธศาสตร์เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนา 
ในระยะยาวรองรับการปฏิบัติภารกิจ โดยจัดท าเป็นเอกสารฉบับแรกใน พ.ศ.๒๕๓๑ เรียกว่า
“แนวความคิดทางยุทธศาสตร์ในการพัฒนาและใช้ก าลังกองทัพอากาศ” ต่อมาได้ด าเนินการ
ปรับปรุงเป็น “แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศ ปี ๔๑ - ๕๒” และเริ่มจัดท ายุทธศาสตร์
กองทัพอากาศฉบับแรกในปี พ.ศ.๒๕๕๑ คือ “ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑ - ๒๕๖๒” 
ครอบคลุมระยะเวลา ๑๒ ปี และมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๕๙  
ได้ด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์ฉบับใหม่ คือ “ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 
เพื่อให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติซึ่งมีการปรับปรุงให้ทันสมัยและสอดคล้องตามสภาวะ
แวดล้อมด้านความมั่นคงอย่างต่อเนื่องจนถึงฉบับปัจจุบัน ล าดับการจัดท าและปรับปรุงยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ 

 ๖.  การทบทวนและปรับปรุงยุทธศาสตร์ 
              กองทัพอากาศก าหนดห้วงเวลาในการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงทุก ๆ  ๒ ปี 
เพื่อให้ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศมีความทันสมัย สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง  
และมีกลยุทธ์ท่ีสามารถพัฒนากองทัพอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม โดยน าข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้อง ได้แก่  การประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การเปล่ียนแปลงสภาวะแวดล้อมด้านความ
มั่นคง การพัฒนาเทคโนโลยีการป้องกันประเทศ เงื่อนไขและความท้าทายใหม่ รวมท้ังยุทธศาสตร์ 
และนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง ไปใช้ประกอบเพื่อพิจารณาทบทวนและปรับปรุงยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ  
              การปรับปรุงยุทธศาสตร์กองทัพอากาศด าเนินการร่วมกันเป็นทีม โดยด าเนินการ  
ท้ังแบบ Bottom Up และแบบ Top Down เพื่อรวบรวมข้อมูลรายละเอียดจากผู้ปฏิบัติ รวมท้ัง
ประสบการณ์และนโยบายของผู้บังคับบัญชาระดับสูง น าไปวิเคราะห์ สังเคราะห์  เพื่อปรับปรุงแนว
ทางการพัฒนา โดยค านึงถึงคุณลักษณะส าคัญของยุทธศาสตร์ ได้แก่ ก าหนดเป้าหมายและแนวทาง 
การพัฒนาท่ีชัดเจน ค านึงถึงสถานการณ์ซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต รองรับความท้าทาย  
และข้อจ ากัด มีความสร้างสรรค์ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ไม่ใช่งานประจ าหรือเป็นแนว
ทางการปฏิบัติแบบเดิมซึ่งไม่ก่อให้เกิดการพัฒนา ท้ังนี้ ยึดถือหลักการส าคัญของยุทธศาสตร์ระดับ
องค์กรท้ัง ๓ ประเภท ได้แก่  
               ๖.๑  ยุทธศาสตร์การรักษาเสถียรภาพ (Stability Strategy) คือ การพัฒนา
กองทัพอากาศเพื่อด ารงขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ ตามบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
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               ๖.๒  ยุทธศาสตร์การเจริญเติบโต (Growth Strategy) คือ การพัฒนากองทัพอากาศ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้สอดคล้องกับภัยคุกคามและความท้าทายใหม่ รองรับการปฏิบัติภารกิจ  
ท่ีเพิ่มขึ้นในด้านต่าง ๆ ท้ัง ๓ มิติ รวมทั้งการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติภารกิจ 
               ๖.๓  ยุทธศาสตร์การตัดทอน (Retrenchment Strategy) คือ การตัดทอน หรือปรับ
ลดแนวทางการพัฒนาของกองทัพอากาศท่ีเกี่ยวข้องกับภารกิจซึ่งถูกยกเลิก หรือภารกิจท่ีสามารถ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว เพื่อมุ่งพัฒนาการปฏิบัติภารกิจในด้านอื่น  ๆให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

นโยบายผู้บัญชาการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๖๕ 

แผนภาพที่ ๒ - ๓  นโยบายผู้บัญชาการกองทัพอากาศ 

 

ท่ีมา : กองทัพอากาศ, พ.ศ.๒๕๖๔ 

 พลอากาศเอก นภาเดช  ธูปะเตมีย์ 
 “ผมได้ต้ังปณิธานไว้ว่า จะพัฒนากองทัพอากาศในทุก ๆ ด้าน ให้มีเครื่องมือ อุปกรณ์ 
อาคารสถานท่ี และวิทยาการท่ีทันสมัย เน้นการสวัสดิการและการบ ารุงขวัญแก่ข้าราชการและ
ครอบครัวโดยเฉพาะข้าราชการช้ันผู้น้อย” 
 คติประจ าใจ (Code Conduct) 
 “จงรักภักดี ส านึกหน้าท่ี สามัคคี เสียสละ” 
 ความสามัคค ี
 “ความสามัคคีกลมเกลียว เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันนั้น คือส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุดของหน่วยทหาร” 
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 คณะท างานเฉพาะกิจ 
 ๑.  คณะท างานปรับปรุงอาคารกองบัญชาการกองทัพอากาศ (ฝ่ายอ านวยการ ๘ กรม) 
 ๒.  คณะท างานเพื่อพัฒนาและปรับปรุงขีดความสามารถของระบบออนไลน์ 
 ๓.  คณะท างานการใช้งานอากาศยานไร้คนขับ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในทางยุทธการ
และประชาชน 
 ๔.  คณะท างานศึกษาแนวทางการใช้งานดาวเทียม ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในทางยุทธการ
และประชาชน 
 ๕.  คณะท างานปรับหน่วยโครงสร้างก าลังรบให้เหมาะสม 
 ๖.  คณะท างานเพื่อเชิดชูวีรชนของกองทัพอากาศ 
 ๗.  คณะท างานปรับปรุงประสิทธิภาพการฝึกศิษย์การบินและการฝึกนักบินขับไล่/โจมตี
ขั้นต้น (Lead-in fighter training) 
 ๘.  คณะท างานเสนอแนะแนวทางพัฒนาระบบเช่ือมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี 
 ๙.  คณะท างานยกระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
 ๑๐.  คณะท างานเสนอแนะการท างานและอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ทหารหญิง และข้าราชการหญิง 
 ๑๑.  คณะท างานเสนอแนะการท างานและอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง นายทหารประทวน 
 ๑๒.  คณะท างานปรับปรุงอาคารเฉลิมพระเกียรติ และบ้านรับรองกองทัพอากาศ 
 ๑๓.  คณะท างานจัดต้ัง Multi Domain Operation Center 
 ๑๔.  คณะท างานสร้างความสามัคคีกลมเกลียวระหว่าง ๘ รุ่น อาวุโส (ตท.๒๑ - ๒๘) ด้วยการกีฬา 

นโยบายเพื่อยกระดับสู่กองทัพอากาศที่มีคุณภาพ (Royal Thai Air Force Quality) 
 ๑.  คนคุณภาพ (Quality People) 
 เรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับคนมีส่ีประการ ประการท่ีหนึ่งคือการรับคนเข้าท างานต้องมี
คุณสมบัติและมีขีดความสามารถตามท่ีกองทัพอากาศต้องการ ประการท่ีสองคือต้องพัฒนาคนท่ีรับเข้า
มาโดยการฝึกศึกษาอบรมหลักสูตรต่างๆ ประการท่ีสามคือ การโยกย้ายคนไปปฏิบัติงานตามหน่วยต่าง ๆ 
ให้หมุนเวียนไปตลอดชีวิตการรับราชการ ประการท่ีส่ีคือ ปรับปรุงการประเมินผลการท างานหรือการ
ปฏิบัติตนของข้าราชการคนนั้นๆ เพื่อน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ต่อไป  
 ๒.  ข้อมูลลากรข่าวท่ีมีคุณภาพ (Superior ISR) 
 การข่าวที่มีคุณภาพจะมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา ต่อการ
เสนอแนะของฝ่ายเสนาธิการและต่อการปฏิบัติของนักบิน ในยามท่ีมีความจ าเป็น เมื่อเกิดความขัดแย้ง
หรือสภาวะสงคราม รวมทั้งต้องสามารถสร้างความตระหนักรู้ได้ยามปกติ เพื่อการช่วยเหลือประชาชน 
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 ๓.  ก าลังรบทางอากาศท่ีมีคุณภาพ (Cutting Edge Air Operations) 
 ปรับปรุงและพัฒนาก าลังรบทางอากาศให้มีความเข้มแข็งและมีคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่องท้ังในด้านการฝึกอบรมศิษย์การบินการฝึกนักบินขับไล่/โจมตีขั้นต้น (Fighter Lead-In)  
การฝึกร่วม/ผสม เครื่องบิน อาวุธ ยุทโธปกรณ์ ระบบป้องกันทางอากาศ และระบบการใช้ก าลัง 

 ๔.  การส่งก าลังบ ารุงท่ีลื่นไหล (Uninterrupted Logistics) 
 ใช้ทุกองคาพยพท่ีกองทัพอากาศมีอยู่ให้เกิดประโยชน์ ให้งานส่งก าลังบ ารุงเปี่ยมไป
ด้วยคุณภาพ ไม่สะดุด ติดขัดหรือขาดแคลน เพื่อให้เป้าหมายก็คือท าให้เครื่องบินสามารถขึ้นบินปฏิบัติ
ภารกิจได้เป็นไปตามภารกิจท่ีต้องการในแต่ละวัน 

 ๕.  เช่ือมโยงและช่วยเหลือประชาชน (Quality Civic Action) 
 กองทัพอากาศควรมีขีดความสามารถในการเตรียมการล่วงหน้า และตอบสนองได้
ทันเหตุการณ์ เมื่อประชาชนได้รับความเดือดร้อนต้องการความช่วยเหลือ โดยใช้ของท่ีเรามีอยู่ให้เป็น
ประโยชน์ผนวกกับความคิดริเริ่มใหม่ๆ ในการช่วยเหลือประชาชน 

 ๖.  ข้าราชการมีความสุขด้วยระบบสวัสดิการท่ีมีคุณภาพ (Supreme Morale) 
 ระบบสวัสดิการและส่ิงแวดล้อมท่ีมีคุณภาพนั้น เกี่ยวพันกับทุกคน ระบบสวัสดิการ
ไม่ได้หมายความแค่ร้านค้าสวัสดิการ สโมสร ห้องตัดผม บ้านพักรับรอง หรือสนามกอล์ฟเท่านั้น แต่ยัง 
หมายรวมถึงทุกส่ิงทุกอย่างรอบตัวเราด้วย ต้ังแต่ อาคารสถานท่ีท างาน บ้านพักอาศัย บ้านรับรอง  
ถนนหนทาง ระบบไฟฟ้า ประปา ร้านอาหารภายในหน่วย สนามกีฬา สนามเด็กเล่น สวนสุขภาพ  
ห้องออกก าลังกาย สโมสรสัญญาบัตร สโมสรประทวน สวนพักผ่อน และภูมิทัศน์โดยรอบ รวมท้ัง
ระบบส่ือสารเคเบิลทีวีภายในหน่วยอินเตอร์เน็ต ระบบการเรียนการสอนออนไลน์ ระบบการประชุม
ออนไลน์ตลาดออนไลน์ส าหรับข้าราชการ ทุกส่ิงทุกอย่างถือเป็นระบบสวัสดิการและส่ิงแวดล้อม  
เป็นส่ิงท่ีต้องมีคุณภาพ ท้ังนี้ หัวหน้าหน่วย นั้นคือกุญแจส าคัญท่ีจะท าให้เกิดส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้ได้ 

ทฤษฎีและแนวคิดการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 แนวคดิของ SWOT Analysis 
SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์การ หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดเด่น  
จุดด้อย หรือส่ิงท่ีอาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพท่ีต้องการในอนาคต SWOT เป็นตัวย่อ 
ของข้อความท่ีมีความหมายดังนี้ 
      Strengths หมายถึง จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ 
      Weaknesses หมายถึงจุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ 
      Opportunities หมายถึงโอกาสท่ีจะด าเนินการได้ 
      Threats หมายถึง อุปสรรค ข้อจากัด หรือปัจจัยท่ีคุกคามการดาเนินงานขององค์การ  
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      ๑.  หลักการส าคัญของSWOT ก็คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจสภาพแวดล้อม ๒ ด้าน
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง 
(รู้เรา) รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ 
ท้ังภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  
ท่ีเกิดขึ้นภายนอกองค์กร ท้ังส่ิงท่ีได้เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมท้ัง
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงเหล่านี้ท่ี จะมีผลต่อองค์กร และจุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถ
ด้านต่าง ๆ ท่ีองค์กรมีอยู่ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็น  ประโยชน์อย่างมากต่อการกาหนดวิสัยทัศน์  
การก าหนดกลยุทธ์และกิจกรรมด าเนินการขององค์กรท่ีเหมาะสม ต่อไป  
      ๒ .  ประโยชน์ของการวิเคราะห์  SWOT จะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการ
ด าเนินงานของ องค์กรอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในท่ีถูกใช้ประโยชน์เพื่อการ
บรรลุเป้าหมาย ในขณะ ท่ีจุดอ่อนขององค์กรจะเป็นคุณลักษณะภายใน ท่ีอาจจะท าลายผลการ
ด าเนินงานโอกาสทาง สภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ท่ีให้โอกาสเพื่อการบรรลุเป้าหมายองค์กร
ในทางกลับกันอุปสรรคทาง สภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ท่ีขัดขวางการบรรลุเป้าหมาย 
ขององค์กร ผลจากการวิเคราะห ์SWOT นี้ จะใช้เป็นแนวทางในการกาหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ 
เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนาไปในทางท่ี เหมาะสม  
 ๓.  ขั้นตอนวิธีการด าเนินการท า SWOT Analysis การวิเคราะห์ SWOT จะครอบคลุม
ขอบเขตของ ปัจจัยท่ีกว้าง ด้วยการระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร ท าให้มีข้อมูล 
ในการก าหนด ทิศทางหรือเป้าหมายท่ีจะถูกสร้างขึ้นมาบนจุดแข็งขององค์กร และแสวงหาประโยชน์ 
จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และสามารถ ก าหนดกลยุทธ์ท่ีมุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อม 
หรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มีน้อยท่ีสุดได้ ภายใต้การวิเคราะห์  SWOT นั้น จะต้องวิเคราะห์ 
ท้ังสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกองค์กร โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 ๓.๑  การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร จะเกี่ยวกับการวิเคราะห์และ
พิจารณาทรัพยากร และความสามารถภายในองค์กรทุกๆ ด้าน เพื่อท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของ
องค์กรแหล่งท่ีมาเบื้องต้นของ ข้อมูลเพื่อการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน คือ ระบบข้อมูลเพื่อการ
บริหารท่ีครอบคลุมทุกด้าน ท้ังในด้าน โครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการท างาน 
และทรัพยากร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) ค่านิยมองค์กร รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงาน 
ท่ีผ่านมาขององค์กร เพื่อท่ีจะเข้าใจสถานการณ์และผล ของวิธีการด าเนินการก่อนหน้านี้ด้วย  
 ๓.๒  การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก โดยพิจารณาโอกาสและอุปสรรคทาง 
การด าเนินงาน ขององค์กรท่ีจะได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ได้แก่ สภาพแวดล้อม 
ทางเศรษฐกิจท้ังในและระหว่างประเทศท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์กร เช่น อัตราการขยายตัว 
ทางเศรษฐกิจนโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น โครงสร้างประชากร  
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ระดับการศึกษาอัตรารู้ หนัง สือ  การต้ังถิ่นฐาน การอพยพและการย้ายถิ่น ลักษณะชุมชน 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมความเช่ือและ  วัฒนธรรม สภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น 
พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกามติ คณะรัฐมนตรี สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี หมายถึง กรรมวิธี
ใหม่ๆและพัฒนาการทางด้าน เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและให้บริการ 
สถานะสุขภาพ อัตราการป่วย/ตายด้วยโรคและภัยสุขภาพของประชากร พฤติกรรม  ทางสุขภาพ 
รวมถึงระบบสุขภาพสภาพแวดล้อมทางส่ิ งแวดล้อมเช่น การเป ล่ียนแปลงทางส่ิงแวดล้อม 
และ ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิอากาศ ระบบนิเวศ ผลกระทบจากการเกษตร อุตสาหกรรม เป็นต้น  
 ๔.  จ าลองสถานการณ์ โดยระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อมจากข้อมูลท่ี
ได้เกี่ยวกับ จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
ด้วยการประเมิน สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกแล้ว ให้น าจุดแข็ง-จุดอ่อนภายใน 
มาเปรียบเทียบ กับโอกาส-อุปสรรคจากภายนอกเพื่อดูว่าองค์กรก าลังเผชิญสถานการณ์เช่นใด 
และภายใต้สถานการณ์เช่นนั้น องค์กรควรจะท าอย่างไร โดยท่ัวไป ในการวิเคราะห์ SWOT ดังกล่าวนี้ 
องค์กรจะอยู่ในสถานการณ์ ๔ รูปแบบ ดังนี้ 
 ๔.๑  สถานการณ์ท่ี ๑ (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ท่ีพึงปรารถนา
ท่ีสุดเนื่องจากองค์กรค่อนข้างจะมีหลายอย่าง ดังนั้น ผู้บริหารขององค์กรควรก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก
(Aggressive strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้และฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ  
ท่ีเปิดมาหาประโยชน์อย่างเต็มท่ี  
 ๔ .๒  สถานการณ์ท่ี ๒ (จุดอ่อน-ภัยอุปสรรค) สถานการณ์นี้ เป็นสถานการณ์ 
ท่ีเลวร้ายท่ีสุดเนื่องจากองค์กรกาลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายใน
หลายประการ ดังนั้นทางเลือกท่ีดีท่ีสุด คือ กลยุทธ์ การต้ังรับหรือป้องกันตัว (Defensive strategy) 
เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการท่ีจะท าให้
องค์กรเกิดความสูญเสียท่ีน้อยท่ีสุด  
 ๔.๓  สถานการณ์ท่ี ๓ (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์องค์กรมีโอกาสเป็นข้อได้เปรียบ 
ด้านการแข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงท่ีมีปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นจุดอ่อนอยู่ หลายอย่าง
เช่นกันดังนั้น ทางออก คือ กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-oriented strategy) เพื่อจัดหรือแก้ไข
จุดอ่อนภายในต่าง ๆ ให้ พร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิดให ้ 
 ๔ .๔  สถานการณ์ท่ี ๔ (จุดแข็ง -อุปสรรค) สถานการณ์นี้ เกิดขึ้ นจากการ ท่ี
สภาพแวดล้อมไม่เอื้ออ านวยต่อการด าเนินงาน แต่ตัวองค์กรมีข้อได้เปรียบท่ีเป็นจุดแข็งหลายประการ 
ดังนั้นแทนท่ีจะรอจนกระท่ังสภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์การแตกตัว 
หรือขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีสร้างโอกาส 
ในระยะยาวด้านอืน่ ๆ แทน  
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 ๕.  ข้อควรค านึงถึงในการวิเคราะห์ SWOT มีดังนี้ 
 ๕.๑  การวิเคราะห์แยกแยะควรท าอย่างลึกซึ้ง อยู่บนพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์
เพื่อให้ได้ ปัจจัยท่ีมีความส าคัญจริง ๆ เป็นสาเหตุหลัก ๆ ของปัญหาท่ีแท้จริง กล่าวคือ เป็นปัจจัยท่ีมี
ประโยชน์ในการน าไปก าหนดเป็นนโยบาย ตลอดจนสามารถนาไปก าหนดกลยุทธ์ ท่ีจะท าให้องค์การ/
ชุมชนบรรลุเป้าหมายท่ี เป็นผลลัพธ์ขั้นสุดท้าย (Final result) ได้จริง  
 ๕.๒  การก าหนดปัจจัยต่าง ๆ ไม่ควรก าหนดให้มีความหมายคาบเกี่ ยวกัน 
ความหมายของปัจจัยต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น จุดอ่อน (W) หรือ จุดแข็ง (S) หรือ โอกาส (O) หรือ อุปสรรค (T) 
จ าเป็นอย่างยิ่ง ท่ีจะต้องตัดสินใจ และช้ีชัดว่าปัจจัยท่ีก าหนดขึ้นมานั้นเป็นปัจจัยในกลุ่มใด  
ท้ังนี้ เนื่องจากปัจจัยท่ีอยู่ต่างกลุ่มกัน ก็ต้องสมควรท่ีจะน าไปก าหนดกลยุทธ์ที่ต่างกันออกไป  
 โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก
องค์กร ปัจจัยใดท่ีสามารถส่งผล กระทบประโยชน์ ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการของ
องค์กรในระดับมหภาค และองค์กรสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็งขึ้นได้  
 อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกองค์กร
ปัจจัยใดท่ีสามารถส่งผล กระทบในระดับมหภาคในทางท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายท้ังทางตรง 
และทางอ้อม   ซึ่งองค์กรจ าต้องหลีกเล่ียง หรือปรับสภาพองค์กรให้มีความแข็งแกร่งพร้อมท่ีจะเผชิญ 
แรงกระทบดังกล่าวได้  
 จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู้ 
ท่ีอยู่ภายใน องค์กรนั้นเองว่าปัจจัยใดภายในองค์กรท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรท่ีองค์กร 
ควรน ามาใช้ในการ พัฒนาองค์กรได้ และควรดารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กร  
 จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ ปัจจัยภายในจากมุมมอง 
ของผู้ท่ีอยู่ภายในองค์กรนั้น ๆ เองว่าปัจจัยภายในองค์กรท่ีเป็นจุดด้อย ข้อเสีย เปรียบขององค์กร 
ท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึน้หรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

กรอบการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งองค์กร โดย 7 S McKensie  

      ๑.  กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy)  
            การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการอย่างหนึ่งท่ีจะช่วยให้ผู้บริหารตอบค าถาม 
ท่ีส าคัญ อาทิ องค์กรอยู่ท่ีไหนในขณะนี้ องค์กรมีเป้าหมายอยู่ท่ีไหน พันธกิจของเราคืออะไร พันธกิจ
ของเราควรจะเป็นอะไร และใครเป็นผู้รับบริการของเรา การบริหารเชิงกลยุทธ์จะมีความส า คัญ 
เป็นอย่างยิ่ง การบริหารเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้องค์กร ก าหนดและพัฒนาข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน
ขึ้นมาได้และเป็นแนวทางท่ีบุคคลภายในองค์กรรู้ว่าจะใช้ความพยายามไปในทิศทางใดจึงจะประสบ
ความส าเร็จ  
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      ๒.  โครงสร้างองค์การ (Structure)  
                     คือโครงสร้างท่ีได้ต้ังขึ้นตามกระบวนการ หรือหน้าท่ีของงานโดยมีการรับบุคลากร 
ให้เข้ามาท างานร่วมกันในฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีต้ังไว้ หรือหมายถึง การจัดระบบ
ระเบียบให้กับบุคคล ต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป เพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ เนื่องจากองค์กรในปัจจุบัน 
มีขนาดใหญ่การจัดองค์กรท่ีดีจะมีส่วนช่วยให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ลดความซ้ าซ้อน 
หรือขัดแย้งในหน้าท่ี    ช่วยให้บุคลากรได้ทราบขอบเขตงาน ความรับผิดชอบ มีความสะดวกในการ
ติดต่อประสานงานผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการได้ อย่างถูกต้องและรวดเร็ว  

      ๓.  ระบบการปฏิบัติงาน (System)  
            ในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้นอกจากการ 
จัดโครงสร้างท่ีเหมาะสม และมีกลยุทธ์ที่ดีแล้ว การจัดระบบการท างาน (Working System) ก็มีความ 
ส าคัญยิ่ง อาทิ ระบบบัญชี/ การเงิน (Accounting/Financial System) ระบบพัสดุ (Supply System) 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology System) ระบบการติดตาม/ประเมินผล 
(Monitoring /Evaluation System) ฯลฯ  

     ๔.  บุคลากร (Staff)  
            ทรัพยากรมนุษย์นับเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญต่อการด าเนินงานขององค์กร องค์กร 
จะประสบความส าเร็จ หรือไม่ส่วนหนึ่งจะขึ้นอยู่กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 
Management) การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากร
มนุษย์ในอนาคต โดยการตัดสินใจเกี่ยวกับบุคลากรนั้นควรมีการวิเคราะห์ท่ีอยูบ่นพื้นฐานของกลยุทธ์
องค์การท่ีเป็นส่ิงก าหนดทิศทางท่ีองค์การจะด าเนินไปให้ถึง ซึ่งจะเป็นผลให้กระบวนการก าหนด
คุณลักษณะและการคัดเลือกและจัดวาง บุคลากรได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น  

      ๕.  ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill)  
            ทักษะในการปฏิบัติงานของทรัพยากรบุคคลในองค์การสามารถแยกทักษะออกเป็น 
๒ ด้านหลัก คือ ทักษะด้านงานอาชีพ (Occupational Skills) เป็นทักษะท่ีจะทาให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าท่ีได้ ตามหน้าท่ี และลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเช่น ด้านการเงิน ด้านบุคคล
ซึ่งคงต้องอยู่บนพื้นฐานการศึกษาหรือได้รับการอบรมเพิ่มเติม ส่วนทักษะ ความถนัด หรือความชาญ
ฉลาดพิเศษ (Aptitudes and special talents) นั้นอาจเป็นความสามารถท่ีท าให้พนักงานนั้น ๆ  
โดดเด่นกว่าคนอื่น ส่งผลให้มีผลงานท่ีดีกว่าและเจริญก้าวหน้าใน หน้าท่ีการงานได้รวดเร็ว ซึ่งองค์การ
คงต้องมุ่งเน้นในท้ัง ๒ ความสามารถไปควบคู่กัน  

      ๖.  รูปแบบการบริหารจัดการ (Style)  
            แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นองค์ประกอบท่ีส า คัญอย่าง
หนึ่งของสภาพแวดล้อมภายในองค์กร พบว่า ความเป็นผู้น าขององค์กรจะมีบทบาทท่ีส าคัญต่อ
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ความส าเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร ผู้น าท่ีประสบความส าเร็จจะต้องวางโครงสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ด้วยการเช่ือมโยงระหว่างความเป็นเลิศและ พฤติกรรมทางจรรยาบรรณให้เกิดข้ึน  

      ๗.  ค่านิยมร่วม (Shared values)  
            ค่านิยมและบรรทัดฐานท่ียึดถือร่วมกันโดยสมาชิกขององค์กรท่ีได้กลายเป็นรากฐาน 
ของระบบการบริหาร และ วิธีการปฏิบัติของบุคลากรและผู้บริหารภายในองค์กร หรืออาจเรียกว่า
วัฒนธรรมองค์กร รากฐานของวัฒนธรรมองค์กรก็คือ ความเช่ือ ค่านิยมท่ีสร้างรากฐานทางปรัชญา  
เพื่อทิศทางขององค์กร โดยท่ัวไปแล้วความเช่ือจะสะท้อนให้เห็นถึงบุคลิกภาพและเป้าหมายของ  
ผู้ก่อตั้งหรือผู้บริหารระดับสูง ต่อมาความเช่ือเหล่านั้นจะก าหนดบรรทัดฐาน เป็นพฤติกรรมประจ าวัน
ขึ้นมาภายในองค์กรเมื่อค่านิยมและความเช่ือได้ถูกยอมรับท่ัวท้ังองค์กรและบุคลากรกระท า ตาม
ค่านิยมเหล่านั้นแล้วองค์กรก็จะมีวัฒนธรรมท่ีเข้มแข็ง  

กรอบแนวคิดของการวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดและทฤษฎี 
• ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - 

พ.ศ.๒๕๘๐)   

• ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ 

• นโยบายผู้บัญชาการกองทัพอากาศ 

• งานศึกษาวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัย
นี้ 

• ทฤษฎีและแนวคิดการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

 
 

สถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มอนาคต 
โรงเรียนการบินกองทัพอากาศ 
• สถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มอนาคต 

• แนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรียนการ
บินกองทัพอากาศปัจจุบัน 

• ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

• ความต้องการแนวทางการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนการบินกองทัพอากาศในอนาคต 

•  
 

 

ศึกษา / วิเคราะห์ 

เสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

• ภาพรวมแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
การบินกองทัพอากาศในอนาคต สอดคล้อง
กับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงท่ี
เปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน และ ยุทธศาสตร์
ชาติฯ และ ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศฯ   
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สรุป 

 จากยุทธศาสตร์และความต้องการก าลังรบ ซึ่งกล่าวถึงบทบาท หน้าท่ีและภารกิจ 
ท่ีกองทัพอากาศต้องปฏิบัติตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย ตลอดจนการใช้ก าลังพลและยุทโธปกรณ์           
เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาประเทศ ส าหรับความเช่ือในการเตรียมก าลังและใช้ก าลังของกองทัพอากาศ นั้น 
ประกอบด้วยการปฏิบัติการทางอากาศ การปฏิบัติการทางไซเบอร์ และการปฏิบัติการทางอวกาศ  
ซึ่งการปฏิบัติการดังกล่าวเป็นแนวทางท่ีกองทัพอากาศจะน าไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ทางยุทธศาสตร์ โดยมีโครงสร้างและขีดความสามารถท่ีต้องการ รวมท้ังแผนความต้องการกรอบ
งบประมาณ เสนอแนะแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบินกองทัพอากาศให้สอดคล้องกับสภาวะ
แวดล้อมด้านความมั่นคงท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน และท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในกรอบระยะเวลา ๑๕ ปี 
รวมท้ังสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๓ ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๖๘ แก่ผู้บริหารหน่วยงาน 
และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นประโยชน์ต่อไป 
 



 

บทที่ ๓ 
สถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มอนาคต โรงเรียนการบิน

กองทัพอากาศ 

ภาพรวมสถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มอนาคต 

 โลกในปัจจุบันก ำลังเดินไปข้ำงหน้ำอย่ำงรวดเร็วพร้อม ๆ กับกำรเปล่ียนแปลงใน
หลำกหลำยมิติ ส่งผลต่อกำรพัฒนำท้ังในเชิงบวกและเกิดควำมส่ันคลอนของควำมมั่นคงเชิงลบไป
พร้อม ๆ กัน ในห้วงหนึ่งถึงสองปีท่ีผ่ำนมำ สถำนกำรณ์กำรระบำดของโรคโควิด-๑๙ ท ำให้โลกได้
ตระหนักรู้ถึงควำมเปรำะบำงของตนเอง อีกท้ังยังแสดงให้เห็นถึงควำมเส่ียงต่ำง ๆ ท่ีตำมมำเสมือนเงำ
ตำมตัวของควำมเช่ือมโยงกันอย่ำงแนบแน่นของสังคมมนุษย์ ในอนำคตข้ำงหน้ำโลกอำจต้องเจอกับ
ควำมท้ำทำยท่ีรุนแรงและส่งผลกระทบต่อกันอย่ำงเป็นลูกโซ่ ต้ังแต่โรคระบำด กำรเปล่ียนแปลง  
ของสภำพอำกำศ ไปจนถึงกำร disrupt ของเทคโนโลยีใหม่ๆ วิกฤติทำงเศรษฐกิจ และล่ำสุดคือควำม
ขัดแย้งระหว่ำงประเทศ จนอำจเกิดสงครำมใหญ่ขึ้นมำได้ 
                จำกกำรทบทวนรำยงำน Global Trends 2040 : A More Contested World (2021) 
โดย The National Intelligence Council, สหรัฐอเมริกำ ได้มีกำรสรุปสำระส ำคัญของสถำนกำรณ์ 
ควำมมั่นคงของโลกในอนำคตไว้ ๔ ประกำร ได้แก่ 

 ๑.  ความท้าทายระดับโลก 
 โลกในปัจจุบันและอนำคตจะตกอยู่ในสภำวะของกำรรับผิดชอบร่วมกัน หรือกล่ำว
ได้ว่ำรัฐและประชำกรของรัฐท้ังหมดเป็นส่วนหนึ่งของภัยคุกคำมร่วมกันอย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได้ ไม่ว่ำจะ
เป็นภัยคุกคำมท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสภำพอำกำศ โรคระบำด วิกฤติกำรณ์ทำงกำรเงิน 
ตลอดจนกำร disrupt ของเทคโนโลยีสมัยใหม่ ปรำกฏกำรณ์ดังกล่ำวนับได้ว่ำเป็นท่ีประจักษ์ชัดท้ังใน
มิติของควำมถี่และควำมรุนแรงของปัญหำในทุกๆ มุมโลก บ่อยครั้งปรำกฏกำรณ์นี้ได้ท ำให้เกิดควำม
ส่ันคลอนในวงกว้ำงไม่ว่ำต้นก ำเนิดของปัญหำจะเกิดขึ้น ณ ท่ีใดผ่ำนควำมเช่ือมโยงของโลกท่ีนับวันจะมีแต่
แนบแน่นกันมำกยิ่งขึ้น กำรระบำดของโรคโควิด-๑๙ เป็นตัวอย่ำงส ำคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงภัยคุกคำม
ระดับโลกท่ีส่งผลกระทบต่อมวลมนุษยชำติในทุกมุมของโลกนับต้ังแต่สงครำมโลกครั้งท่ีสอง ส่งผล
กระทบต่อท้ังด้ำนสุขภำพ เศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง และควำมมั่นคงอย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได้ ในขณะท่ีภัย
คุกคำมจำกกำรเปล่ียนแปลงของสภำพอำกำศมีโอกำสสูงท่ีจะกระตุ้นให้เกิดปัญหำควำมมั่นคงทำงอำหำรและ
น้ ำในประเทศยำกจน น ำไปสู่กำรโยกย้ำยถ่ินฐำน ปัญหำด้ำนสุขภำพ และกำรสูญเสียควำมหลำกหลำย
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ทำงชีวภำพ เทคโนโลยีสมัยใหม่จะกระจำยตัวไปได้กว้ำงขึ้นและเร็วขึ้น ส่งผลกระทบต่ออำชีพ 
และกำรมีงำนท ำ อุตสำหกรรม อ ำนำจของรัฐ ตลอดจนชีวิตควำมเป็นอยู่ของมนุษย์ในภำพรวมปัญหำ
ต่ำง ๆ ท่ีกล่ำวมำข้ำงต้นมีแนวโน้มท่ีจะมีควำมเช่ือมโยงซึ่งกันและกันและส่งผลกระทบต่อกันเป็นลูกโซ่ 
ดังนั้น ควำมมั่นคงของรัฐ จึงไม่สำมำรถจ ำกัดอยู่ ท่ีควำมมั่นคงทำงทหำรอีกต่อไปแต่รัฐจะต้องมี
ควำมสำมำรถในกำรทนทำน รับมือ และปรับตัวเข้ำกับปัญหำควำมท้ำทำยระดับโลกต่ำง ๆ ท่ีรัฐแต่ละรัฐ
เป็นส่วนหนึ่งในกำรรับผิดชอบร่วมกัน 

 ๒.  ความแตกแยก 
 ส่วนหนึ่งของควำมท้ำทำยในกำรรับมือกับควำมท้ำทำยระดับโลกท่ีกล่ำวไปข้ำงต้น 
เกิดขึ้นจำกกำรขยำยตัวของควำมแตกแยกหรือช่องว่ำงท่ีเกิดขึ้นภำยในสังคม รัฐ และระบบระหว่ำง
ประเทศ ในขณะท่ีโลกของเรำได้เติบโตและพัฒนำอย่ำงรวดเร็วผ่ำนเทคโนโลยีกำรติดต่อส่ือสำรท่ีมี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น กำรค้ำระหว่ำงประเทศ และกำรเคล่ือนไหวของผู้คนอย่ำงเสรี ก่อให้เกิดเป็น
ควำมย้อนแย้งท่ีส ำคัญท่ีควำมเช่ือมโยงเหล่ำนี้ได้สร้ำงควำมแตกแยกระหว่ำงผู้คนและรัฐไปพร้อม ๆ  กัน 
สภำวะท่ีมีควำมเช่ือมโยงระดับสูงของข้อมูล กำรเติบโตของเมือง และเศรษฐกิจท่ีมีควำมเป็นอิสระต่อ
กัน ส่งผลให้แทบทุกมิติของมนุษย์มีควำมเช่ือมต่อตลอดเวลำ Internet of Things ได้รับกำรคำดกำรณ์
ว่ำจะมีอุปกรณ์เพิ่มขึ้นถึง 64,000 ล้ำนเครื่องภำยในปี 2025 และจะสำมำรถเพิ่มข้ึนได้ถึงหลักล้ำนล้ำน
เครื่องในปี 2040 แน่นอนว่ำควำมเช่ือมต่ออย่ำงแนบแน่นดังกล่ำวจะส่งผลดีต่อประสิทธิภำพและควำม
สะดวก สบำยในกำรใช้ชีวิตโดยท่ัวไป อย่ำงไรก็ดี ภูมิทัศน์ในลักษณะนี้อำจมีข้อเสียท่ียิ่งใหญ่ โดยเฉพำะ
กำรก่อให้เกิดควำมตึงเครียดในทุก ๆ ระดับ นับต้ังแต่ภำยในสังคมท่ีแบ่งแยกกันผ่ำนคุณค่ำและอัต
ลักษณ์ท่ียึดถือแตกต่ำงกัน ไปจนถึงกำรด ำเนินกำรของรัฐในกำรควบคุมกิจกรรมดิจิทัลต่ำง ๆ ของ
ประชำชน จึงเป็นท่ีคำดกำรณ์ได้ว่ำควำมแตกแยกระหว่ำงเช้ือชำติ วัฒนธรรม และอุดมกำรณ์ทำง
กำรเมืองจะมีมำกขึ้น ท่ำมกลำงควำมหลำกหลำยและเอ่อท่วมของข้อมูล ผู้คนจะเลือกท่ีจะซึมซับ
ข้อมูลท่ีได้รับกำรเสนอแนะและแบ่งปันโดนผู้คนท่ีเช่ือในชุดข้อมูลเดียวกันเท่ำนั้น ควำมเป็น
โลกำภิวัฒน์จะยังคงอยู่แต่จะเปล่ียนแปลงรูปแบบผ่ำนโครงข่ำยทำงเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงและมี
ควำมหลำกหลำยมำกขึ้น โลกในอนำคตจึงกล่ำวได้ว่ำเป็นโลกท่ีมี “ควำมแนบแน่นแต่แยกห่ำงจำกกัน” 
ไปพร้อม ๆ กัน 

๓.  การสูญเสียดุลยภาพ 
      กำรเติบโตของควำมท้ำทำยข้ำมชำติต่ำง ๆ และกำรเกิดขึ้นของควำมแตกแยก  
ดังท่ีได้กล่ำวไป จะท ำให้ควำมสำมำรถท่ีมีอยู่ในปัจจุบันของระบบ โครงสร้ำง ตลอดจนสถำบันต่ำง ๆ 
ไม่เพียงพอต่อกำรรับมือ จนก่อให้เกิดกำรสูญเสียดุลยภำพระหว่ำงควำมท้ำทำยและศักยภำพในกำร
รับมือระบบระหว่ำงประเทศต่ำง ๆ ท่ีมีอยู่ ในปัจจุบัน ไม่ว่ำจะเป็นองค์กำรระหว่ำงประเทศ  
กลุ่มประเทศพันธมิตร กฎระเบียบและข้อตกลงระหว่ำงประเทศ ตลอดจนปทัสถำนระหว่ำงประเทศ 
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ไม่ได้ถูกออกแบบให้มีควำมสำมำรถท่ีจะรับมือกับปัญหำควำมท้ำทำยระดับโลกท่ีเกิดขึ้นในอนำคต 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งควำมท้ำทำยท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่อประชำชน ปัญหำกำรระบำดของโรคโควิด-๑๙ 
แสดงให้เห็นอย่ำงชัดเจนถึงควำมเปรำะบำงของควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศในกำรรับมือกับ
วิกฤติกำรณ์ทำงสุขภำพ และกำรไม่สอดคล้องกันระหว่ำงคุณสมบัติและศักยภำพของสถำบันต่ำง ๆ  
ท่ีรับผิดชอบ งบประมำณท่ีมี และควำมท้ำทำยท่ีก ำลังประสบสภำวะเช่นนี้สำมำรถคำดกำรณ์ได้ว่ำ  
จะก่อเกิดกำรขยำยตัวของช่องว่ำงระหว่ำงควำมต้องกำรของประชำชนกับควำมสำมำรถของรัฐ  
และเอกชนในกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำร ส่งผลให้เกิดควำมไม่พอใจและกำรออกมำเรียกร้องให้รัฐ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรท่ีมีมำกขึ้นและหลำกหลำยมำกขึ้นของประชำชน รัฐบำลท่ีมีสำมำรถ
ปรับตัวและพัฒนำศักยภำพท่ีจ ำเป็นได้อำจสูญเสียศรัทธำจำกประชำชน จนอำจน ำไปสู่ควำมขัดแย้ง
และควำมยำกล ำบำกในกำรหำข้อสรุปร่วมกันระหว่ำงประชำชนกับรัฐ 

 ๔.  การปรับตัว 
      สำระส ำคัญสุดท้ำยของสถำนกำรณ์ควำมมั่นคงในอนำคต คือ กำรปรับตัว ซึ่งเป็น
ส่ิงจ ำเป็นท่ีต้องท ำส ำหรับตัวแสดงทุกระดับในกำรรับมือกับควำมท้ำทำยในอนำคต ยกตัวอย่ำง  เช่น 
ปัญหำกำรเปล่ียนแปลงสภำพอำกำศ เมื่อโลกประสบกับภัยคุกคำมระดับโลก สถำนกำรณ์จะบีบบังคับ
ให้ทุกรัฐและสังคมด ำเนินกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งเพื่อรับมือกับปัญหำ ไม่ว่ำจะเป็นกำรด ำเนินกำรอย่ำง
เรียบง่ำยและประหยัดท่ีสุด ไปจนถึงกำรสร้ำงโครงสร้ำงขนำดใหญ่ท่ีใช้เงินลงทุนจ ำนวนมหำศำล  
เพื่อรับมือกับปัญหำ สุดแท้แต่รัฐใดจะด ำเนินกำรแบบใดและจะมีศักยภำพในกำรด ำเนินกำรแบบใด 
      กำรเปล่ียนแปลงของสัดส่วนประชำกรท่ีหลำยประเทศท่ัวโลกจะต้องพบเจอกับ
สังคมผู้สูงวัย จ ำเป็นต้องมีกำรปรับตัวให้เข้ำกับสภำพกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนไปภำยใต้
รูปแบบสัดส่วนประชำกรใหม่ท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคต ยุทธศำสตร์ใหม่อำจถูกน ำมำปรับใช้ เช่น   
กำรเปล่ียนแปลงกำรรูปแบบกำรผลิตให้มีกำรใช้เทคโนโลยีทดแทนแรงงำนมำกขึ้น หรือกำรพิจำรณำ
ให้มีกำรย้ำยถิ่นฐำนเข้ำประเทศมำกยิ่งขึ้นเพื่อเพิ่มเติมแรงงำน เทคโนโลยีจะเป็นกุญแจส ำคัญท่ีท ำให้
เกิดข้อได้เปรียบในกำรปรับตัว ยกตัวอย่ำงเช่น หำกประเทศใดสำมำรถใช้ประโยชน์จำก AI ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ก็อำจสำมำรถขยำยโอกำสทำงเศรษฐกิจ และส่งผลให้รัฐบำลสำมำรถสร้ำงสินค้ำและ
บริกำรสำธำรณะมำตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้ดีขึ้น ในมิติของประเทศก ำลังพัฒนำ 
เทคโนโลยีเหล่ำนี้อำจเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรหลีกเล่ียงกับดับรำยได้ปำนกลำง อย่ำงไรก็ดี ประโยชน์
ของเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่ำง AI เป็นท่ีคำดกำรณ์ได้ว่ำอำจไม่สำมำรถกระจำยไปได้อย่ำงท่ัวถึงทุกมุม
โลกและสังคม และอำจส่งผลให้ปัญหำควำมเหล่ือมล้ ำทวีควำมรุนแรงมำกขึ้นท้ังภำยในรัฐและระหว่ำงรัฐ 
 
 
 



๓๔ 

 

ภาพรวมแนวทางการพัฒนากองทัพอากาศในอนาคต 

 ๑.  การปฏิรูปและปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน/ก าลังรบ 
         กองทัพอำกำศมีควำมจ ำเป็นต้องปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรให้มีขนำดเหมำะสม 
สอดคล้องกับบทบำทหน้ำท่ีและสภำวะแวดล้อมด้ำนควำมมั่นคง โดยพิจำรณำกำรประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีท่ีเหมำะสมในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ พิจำรณำปรับลดหน่วยงำนหรือต ำแหน่งท่ี  
ไม่มีควำมจ ำเป็น หรือท่ีมีควำมซ้ ำซ้อน รวมท้ังจัดต้ังหน่วยงำนหรือต ำแหน่งใหม่เพิ่มเติมเพื่อรองรับ
บทบำทหน้ำท่ี เทคโนโลยีและแนวทำงกำรปฏิบัติงำนในรูปแบบใหม่  
             เทคโนโลยีกำรทหำรส่งผลให้ยุทโธปกรณ์ในปัจ จุบันมีขีดควำมสำมำรถและ
คุณภำพสูงขึ้น กองทัพอำกำศจึงต้องปรับปรุงอัตรำก ำลังรบและจ ำนวนยุทโธปกรณ์ให้เหมำะสมและ
สอดคล้องโดยมุ่งเน้นคุณภำพเหนือปริมำณ มีจ ำนวนท่ีเหมำะสม ค ำนึงถึงกำรใช้ขีดควำมสำมำรถและ
คุณภำพของยุทโธปกรณ์มำกกว่ำกำรมียุทโธปกรณ์จ ำนวนมำก กำรเตรียมก ำลังรบและจัดหำ
ยุทโธปกรณ์ จึงต้องตระหนักถึงจ ำนวนยุทโธปกรณ์ท่ีเพียงพอกับกำรปฏิบัติภำรกิจในสภำวะปัจจุบัน
เป็นส ำคัญ โดยก ำหนดแนวทำงและระยะเวลำท่ีเหมำะสมในกำรระดมสรรพก ำลัง เพื่อรองรับกำรเกิด
สถำนกำรณ์ฉุกเฉินหรือภำวะไม่ปกติ 

      ๒.  การจัดล าดับความส าคัญ 
            กำรพัฒนำก ำลังรบและกำรจัดหำยุทโธปกรณ์ของกองทัพอำกำศมีรำคำค่อนข้ำงสูง 
ในขณะท่ีงบประมำณท่ีได้รับมีจ ำกัด กองทัพอำกำศจึงต้องจัดล ำดับควำมส ำคัญของกำรพัฒนำอย่ำง
สมดุลในทุกมิติ ท้ังนี้ กำรเสริมสร้ำงก ำลังรบมิสำมำรถสร้ำงได้ในช่ัวข้ำมคืน หำกแต่ต้องใช้ระยะเวลำใน
กำรเตรียมกำรนำน จึงต้องวำงแผนด้วยควำมรอบคอบ เพื่อให้สำมำรถใช้งำนอย่ำงคุ้มค่ำเต็ม
ประสิทธิภำพ และครบอำยุกำรใช้งำน 
              กองทัพอำกำศให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถซึ่งเป็นภำรกิจหลักของ
กองทัพอำกำศ ในขณะเดียวกันขีดควำมสำมำรถดังกล่ำวสำมำรถใช้ประโยชน์ท้ังทำงทหำรและพลเรือน 
เช่น เครื่องบินล ำเลียงสำมำรถใช้งำนได้ท้ังกำรล ำเลียงทำงอำกำศยุทธวิธีและสนับสนุนกำรขนส่งทำง
อำกำศเพื่อช่วยเหลือประชำชนและกำรพัฒนำประเทศ เฮลิคอปเตอร์ส ำหรับกำรค้นหำและช่วยชีวิต 
ในพื้นท่ีกำรรบสำมำรถใช้งำนสนับสนุนกำรค้นหำ และช่วยชีวิตอำกำศยำนอุบัติเหตุและกำรส่งกลับ
สำยแพทย์ เครื่องบินลำดตระเวนทำงอำกำศสำมำรถใช้ในกำรลำดตระเวนส ำรวจภูมิประเทศรำยงำน
สถำนกำรณ์ภัยพิบัติ และรำยงำนสภำพกำรจรำจรในสภำวะวิกฤติ เป็นต้น 
            นอกจำกนี้กองทัพอำกำศยังพัฒนำขีดควำมสำมำรถด้วยกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือ
กับหน่วยงำนภำยในประเทศ รวมท้ังลดควำมซ้ ำซ้อนและประหยัดงบประมำณในกำรพัฒนำ  เช่น 
กำรบูรณำกำรข้อมูลกำรจรำจรทำงอำกำศร่วมกับบริษัทวิทยุกำรบิน กำรเช่ือมโยงระบบเรดำร์จำก
เหล่ำทัพอื่นสู่ระบบบัญชำกำรและควบคุมทำงอำกำศ เป็นต้น 



๓๕ 

 

 ๓.  การเพ่ิมประสิทธิภาพการส่งก าลังบ ารุง 
ระบบส่งก ำลังบ ำรุงถือเป็นเส้นเลือดหลักในกำรปฏิบัติงำนของกองทัพอำกำศ 

กำรวำงแผนและบริหำรจัดกำรด้ำนกำรส่งก ำลังบ ำรุงให้มีประสิทธิภำพ จะท ำให้กำรใช้งำนยุทโธปกรณ์ 
มีควำมคุ้มค่ำ กำรปรับปรุงและพัฒนำระบบคลังให้มีประสิทธิภำพ มีพัสดุคงคลังท่ีเหมำะสมตำมควำมจ ำ
เป็น บริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ สำมำรถวิเครำะห์และกำรคำดคะเน เพื่อเตรียมกำรจัดหำอะไหล่
ล่วงหน้ำ  

กองทัพอำกำศก ำหนดแนวทำงกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือกับภำคเอกชน
ภำยในประเทศ เพื่อใช้ขีดควำมสำมำรถของภำคเอกชนท่ีมีศักยภำพภำยใต้เงื่อนไขและมำตรฐำน  
ควำมปลอดภัย โดยด ำรงขีดควำมสำมำรถกองทัพอำกำศเท่ำท่ีจ ำเป็น เช่น กำรจ้ำงเหมำซ่อมบ ำรุง  
กำรเช่ำโครงสร้ำงพื้นฐำนกำรผลิตช้ินส่วนส ำคัญของยุทโธปกรณ์ และกำรขนส่งยุทโธปกรณ์ เป็นต้น  
ซึ่งเป็นกำรลดภำระค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งก ำลังบ ำรุง อีกท้ังเป็นกำรสนับสนุนอุตสำหกรรมภำยในประเทศ 

นอกจำกนี้กองทัพอำกำศด ำเนินกำรพัฒนำฐำนข้อมูลประวัติของหน่วยงำนและ
บริษัทเอกชนท้ังภำยในและภำยนอกประเทศเพื่อเป็นทำงเลือกในกำรส่งก ำลังบ ำรุง รวมท้ังรวบรวม
ประวัติกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงหรือกำรส่งก ำลังบ ำรุงท่ีผ่ำนมำ เช่น ระยะเวลำ
ด ำเนินกำรรำคำ กำรส่งมอบ คุณภำพ และประวัติกำรท้ิงงำนหรือไม่ปฏิบัติตำมสัญญำ เป็นต้น  
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำคัดเลือกบริษัทท่ีมีควำมเช่ือถือได้ในกำรส่งก ำลังบ ำรุงของ
กองทัพอำกำศในอนำคต 

๔.  การจัดหาพร้อมการพัฒนา 
             กองทัพอำกำศด ำเนินกำรตำมหลักนิยมกองทัพอำกำศ โดยยึดหลักกำรจัดหำพร้อม
กำรพัฒนำ เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ซึ่งพิจำรณำให้มีกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีและส่งเสริมให้
กองทัพอำกำศสำมำรถพัฒนำต่อยอดได้เอง รวมท้ังกำรส่งเสริมให้บริษัทอุตสำหกรรมในประเทศท่ีมี
ศักยภำพ และมีมำตรฐำน เข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำยุทโธปกรณ์ เช่น ช้ินส่วนอะไหล่ ซอฟต์แวร์
ระบบปฏิบัติกำรบินและกำรทดสอบกำรติดต้ังและใช้งำนระบบอำวุธกับอำกำศยำน เป็นต้น รวมทั้งกำร
ส่งเสริมกำรจัดต้ังศูนย์ Maintenance, Repair and Overhual (MRO) ภำยในประเทศ นอกจำกนี้ 
กองทัพอำกำศต้องพิจำรณำกำรมีกรรมสิทธิ์ในกำรพัฒนำต่อยอดเพื่อใช้งำนภำยในกองทัพอำกำศใน
อนำคต ท้ังกำรพัฒนำโดยกองทัพอำกำศเอง หรือกำรจ้ำงหน่วยงำนหรือบริษัทเอกชนในประเทศ  
เพื่อพัฒนำตำมควำมต้องกำรของกองทัพอำกำศ  

๕.  ขีดความสามารถส าคัญและก าลังทางอากาศในอนาคต 
                      ๕.๑  กำรปฏิบัติกำรรบทำงอำกำศ 
                             หน้ำท่ีส ำคัญของกองทัพอำกำศ คือ กำรปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ 
ของชำติโดยกองทัพอำกำศต้องเตรียมยุทโธปกรณ์และก ำลังพลให้มีควำมพร้อม เพื่อป้องปรำม 



๓๖ 

 

ฝ่ำยตรงข้ำม มิให้คิดท ำสงครำมหรือใช้ก ำลังทหำรในกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้ง รวมท้ังหำก
จ ำเป็นต้องปฏิบัติกำรทำงอำกำศในกำรสู้รบ กองทัพอำกำศต้องสำมำรถเอำชนะฝ่ำยตรงข้ำมท่ีเป็น  
ฝ่ำยรุกรำนได้ ยุทโธปกรณ์หลักในกำรปฏิบัติกำรรบทำงอำกำศ ได้แก่ เครื่องบินขับไล่/โจมตี และระบบ
อำวุธของเครื่องบินขับไล่/โจมตี 
                             กองทัพอำกำศก ำหนดแผนกำรจัดหำเครื่องบินขับไล่/โจมตี แบบต่ำง ๆ ใน
ห้วงระยะเวลำ ๑๐ ปี เพื่อทดแทนเครื่องบินท่ีมีแผนปลดประจ ำกำรโดย (๑) วำงแผนจัดหำเพิ่มเติม
เพื่อให้ครบตำมโครงสร้ำงก ำลังรบ (๒) ปรับปรุงเครื่องบินให้มีขีดควำมสำมำรถเพิ่มข้ึน ได้แก่ F-5TH, 
AU-23 และ A-JET และ (๓) ก ำหนดแผนกำรพัฒนำเพิ่มศักยภำพอำกำศยำนไร้คนขับติดอำวุธใน
ภำรกิจกำรบินรบทำงยุทธวิธีอีกด้วย 
                             ด้ำนระบบอำวุธของเครื่องบินขับไล่/โจมตี กองทัพอำกำศก ำหนดแนวทำง 
กำรจัดหำและพัฒนำระบบอำวุธท่ีมีควำมชำญฉลำด มีควำมแม่นย ำ และสำมำรถใช้งำนได้ในระยะไกล 
โดยมุ่งเน้นคุณภำพและศักยภำพของอำวุธเหนือปริมำณ เช่น จรวดน ำวิถีด้วยควำมร้อน จรวดน ำวิถี
แบบ BVR ระเบิดอำกำศสู่พื้นน ำวิถี และจรวดอำกำศสู่พื้น เป็นต้น โดยมีแผนลดจ ำนวนกำรสะสม
อำวุธเพื่อส ำรองสงครำม รวมท้ังต้องสำมำรถพัฒนำเพื่อติดต้ังใช้งำนกับเครื่องบินขับไล่/โจมตี  
ของกองทัพอำกำศท่ีมีใช้งำนได้หลำยแบบ เพื่อลดประเภทและรูปแบบของอำวุธ  
                             ยิ่งไปกว่ำนั้น กองทัพอำกำศให้ควำมส ำคัญกับกำรใช้งำนอำกำศยำนและ
ระบบอำวุธได้อย่ำงเสรีด้วยกองทัพอำกำศเอง ซึ่งก ำหนดแผนกำรพัฒนำระบบปฏิบั ติกำรด้ำนกำรบิน 
และแผนกำรพัฒนำระบบอำวุธ ประกอบด้วยกำรทดสอบและประเมินกำรพัฒนำ ตลอดจนให้กำร
สนับสนุนบริษัทภำยในประเทศ เพื่อลดข้อจ ำกัดในกำรใช้งำนและกำรส่งก ำลังบ ำรุง 
                      ๕.๒  กำรป้องกันทำงอำกำศ 

กองทัพอำกำศต้องปฏิบัติภำรกิจกำรป้องกันทำงอำกำศตลอดเวลำ ๒๔ ช่ัวโมง 
 ๗ วัน โดยกำรเฝ้ำระวังป้องกันอำกำศยำนท่ีเป็นภัยคุกคำมต่อควำมมั่นคงในห้วงอำกำศของประเทศ 
ซึ่งระบบกำรป้องกันทำงอำกำศประกอบด้วยองค์ประกอบส ำคัญ ดังนี้  เรดำร์ภำคพื้น รวมท้ังระบบ
เรดำร์เคล่ือนท่ี อำกำศยำนท่ีติดต้ังระบบเรดำร์ Airborne Early Warning (AEW) ระบบบัญชำกำร 
และควบคุม กองทัพอำกำศใช้งำนระบบAir Command and Control (ACCS) ซึ่งกองทัพอำกำศร่วม
ด ำเนินกำรผลิตกับประเทศสวีเดนและเครื่องบิน ขับไล่/โจมตี ได้แก่ F-16MLU, F-16ADF และ 
Gripen เป็นต้น 

 กองทัพอำกำศก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำระบบเรดำร์ภำคพื้น โดยกำรจัดหำ
ทดแทนเมื่อครบอำยุ หรือกำรด ำรงขีดควำมสำมำรถให้สำมำรถขยำยระเวลำในกำรใช้งำนได้อย่ำง
ต่อเนื่อง รวมท้ังกำรเช่ือมต่อข้อมูลจำกระบบเรดำร์แบบเคล่ือนท่ีกับเหล่ำทัพอื่น รวมท้ังกำรปรับปรุง
ระบบเรดำร์ AEW และเพิ่มขีดควำม สำมำรถในกำรบัญชำกำรและควบคุม ของ SAAB-340AEW 



๓๗ 

 

กองทัพอำกำศก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำระบบเช่ือมโยงข้อมูลทำงยุทธวิธี 
(TDL) โดยต้องเช่ือมโยงเข้ำกับระบบบัญชำกำรและควบคุมของกองทัพอำกำศ รวมท้ังอำกำศยำน 
ในระบบปฏิบัติกำรของกองทัพอำกำศต้องมีระบบเช่ือมโยงข้อมูลทำงยุทธวิธี ซึ่งเป็นแนวทำงกำร
ปฏิบัติกำรท่ีใช้เครือข่ำยเป็นศูนย์ กลำงอย่ำงเต็มรูปแบบของกองทัพอำกำศ ท้ังนี้ กำรจัดหำอำกำศยำน
แบบใหม่ กำรปรับปรุงขีดควำมสำมำรถอำกำศยำนท่ีมีใช้งำนอยู่เดิม และกำรพัฒนำระบบบัญชำกำร
ควบคุมในอนำคต ต้องสำมำรถติดต้ังใช้งำนระบบเช่ือมโยงข้อมูลทำงยุทธวิธี และสำมำรถด ำเนินกำร
เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลระหว่ำงกันได้ 

กองทัพอำกำศก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำระบบบัญชำกำรและควบคุมให้มี 
ขีดควำมสำมำรถในกำรติดต่อส่ือสำรและเช่ือมโยงข้อมูลผ่ำนระบบดำวเทียมส่ือสำร รวมทั้งกำรบูรณำ
กำรข้อมูลจำกระบบตรวจ จับในมิติทำงอำกำศ มิติไซเบอร์ และมิติอวกำศ เพื่อกำรบัญชำกำรและ
ควบคุมกำรปฏิบัติกำรท้ัง ๓ มิติของกองทัพอำกำศอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
                     ๕.๓  กำรล ำเลียงทำงอำกำศ 
                            กองทัพอำกำศปฏิบัติภำรกิจกำรล ำเลียงทำงอำกำศท้ังในภำวะปกติและไม่ปกติ  
ซึ่งแนวโน้มควำมต้องกำรใช้งำนเพิ่มมำกขึ้น ได้แก่ กำรบินรับ-ส่งเสด็จฯ กำรบินรับ-ส่งบุคคลส ำคัญ 
กำรบินล ำเลียงก ำลังพลและยุทโธปกรณ์ กำรส่งกลับสำยแพทย์ กำรอพยพประชำชนออกจำกพื้นท่ี
ขัดแย้ง กำรขนส่งทำงอำกำศเพื่อช่วยเหลือประชำชนและกำรพัฒนำประเทศ เป็นต้น 
                            ปัจจุบันกองทัพอำกำศได้บูรณำกำรควำมร่วมมือกับภำคเอกชน และบริษัท 
สำยกำรบินภำยในประเทศ เพื่อปฏิบัติภำรกิจกำรล ำเลียงทำงอำกำศร่วมกันในกรณีฉุกเฉินและภำวะไม่
ปกติ ท้ังนี้ กองทัพอำกำศยังคงจ ำเป็นต้องพัฒนำและด ำรงขีดควำมสำมำรถในกำรล ำเลียงทำงอำกำศ 
เนื่องจำกกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถใช้ระยะเวลำนำน รวมท้ังสำยกำรบินเอกชนไม่สำมำรถปฏิบัติ
ภำรกิจได้ทุกภำรกิจและทุกพื้นท่ี เช่น กำรบินยุทธวิธี กำรบินในพื้นท่ี No Fly Zone กำรบินขึ้น/ลงใน
สนำมบินท่ีพื้นผิวทำงยุทธวิธี หรือพื้นท่ีเส่ียงภัยต่ำง ๆ เป็นต้น  
                     ๕.๔  กำรค้นหำและช่วยชีวิต 
                            กองทัพอำกำศด ำรงศักยภำพและขีดควำมสำมำรถในกำรค้นหำและช่วยชีวิต 
ในภำพรวมของประเทศท้ังทำงทหำรและพลเรือน  เพื่อปฏิบัติกำรค้นหำและช่วยชีวิตในพื้นท่ีกำรรบ 
และพื้นท่ีเส่ียงภัย กำรค้นหำและช่วยเหลืออำกำศยำนท่ีประสบภัย กำรส่งกลับสำยแพทย์  
กำรช่วยเหลือประชำชนจำกภัยพิบัติ รวมท้ังเพื่อรองรับแนวควำมคิดในกำรจัดต้ังหน่วยงำนค้นหำ
ช่วยชีวิตและบรรเทำสำธำรณภัยอำเซียน โดยมีประเทศไทยเป็นศูนย์กลำง 
                            ปัจจุบันกองทัพอำกำศบรรจุเฮลิคอปเตอร์ แบบ EC725 ประจ ำกำร ณ หน่วยบิน
ค้นหำและช่วยชีวิตของกองทัพอำกำศท่ัวประเทศ ซึ่งกองทัพอำกำศมีแผนกำรจัดหำเฮลิคอปเตอร์
เพิ่มเติม รวมทั้งอุปกรณ์ส ำหรับอำกำศยำนและเจ้ำหน้ำท่ีท่ีเกี่ยวข้องให้ครบถ้วนตำมโครงสร้ำงก ำลังรบ



๓๘ 

 

ส ำหรับปฏิบัติภำรกิจกำรค้นหำและช่วยชีวิต เพื่อรองรับควำมต้องกำรของประเทศ รวมทั้งกำรพัฒนำ 
ขีดควำมสำมำรถของหน่วยค้นหำช่วยชีวิตและบรรเทำสำธำรณภัยอำเซียนในอนำคต   
                      ๕.๕  กำรปฏิบัติกิจเฉพำะพิเศษ 
                             กองทัพอำกำศได้รับมอบหมำยให้ปฏิบัติเพื่อสนับสนุนหน่วยงำนของรัฐใน
กิจกำรด้ำนควำมมั่นคง กำรพัฒนำประเทศ และกำรช่วยเหลือประชำชน ยิ่งไปกว่ำนั้นกองทัพอำกำศ
ยังใช้ขีดควำมสำมำรถก ำลังทำงอำกำศในกำรปฏิบัติกิจเฉพำะพิเศษ เช่น กำรปฏิบัติกำรฝนหลวง  
กำรควบคุมไฟป่ำ กำรโปรยน้ ำสลำยหมอกควัน  กำรบินลำดตระเวนทำงอำกำศเพื่อให้ข้อมูล
สถำนกำรณ์ในภำรกิจส ำคัญของรัฐบำลกำรบินตรวจสอบทรัพยำกรธรรมชำติ กำรบินตรวจสอบ
เส้นทำงน้ ำ/เส้นทำงกำรคมนำคมและกำรขนส่งของประเทศ และกำรบินกระจำยเสียง เป็นต้น 
                             ปัจจุบันกองทัพอำกำศใช้งำน AU-23, BT-67 และ C-130H ในกำรปฏิบัติ 
กิจเฉพำะพิเศษดังกล่ำว แม้อำกำศยำนดังกล่ำวมีอำยุกำรใช้งำนสูงแต่กองทัพอำกำศได้ด ำเนินกำร 
ซ่อมบ ำรุงและปรับปรุงขีดควำมสำมำรถอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งก็ยังคงสำมำรถใช้งำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และคุ้มค่ำ อย่ำงไรก็ตำมกองทัพอำกำศคงต้องพิจำรณำจัดหำอำกำศยำนท่ีเหมำะสมเพื่อทดแทน  
AU-23, BT-67 และ C-130H ต่อไปในอนำคต 

๕.๖  กำรข่ำวกรอง กำรเฝ้ำตรวจ และกำรลำดตระเวน 
                             กองทัพอำกำศพัฒนำขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรข่ำวกรอง กำรเฝ้ำตรวจ และ
กำรลำดตระเวน อย่ำงเป็นระบบ เพื่อรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูล ข่ำวสำร และข่ำวกรองส ำหรับกำร
ตัดสินตกลงใจและปฏิบัติภำรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพและปลอดภัย โดยปัจจุบันมีเครื่องมือหลำกหลำย
แบบในกำรปฏิบัติภำรกิจ ได้แก่ อำกำศยำน อำกำศยำนไร้คนขับ ดำวเทียม และระบบข่ำวกรองไซเบอร์ 
โดยก ำหนดแนวทำงกำรใช้งำนเครื่องมือ และบูรณำกำรระบบตรวจจับต่ำง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
                               ปัจจุบันกองทัพอำกำศปฏิบัติภำรกิจกำรข่ำวกรอง กำรเฝ้ำตรวจ และกำร
ลำดตระเวนโดยอำกำศยำนและอุปกรณ์ประกอบกำรปฏิบัติภำรกิจท่ีส ำคัญ ดังนี้ เครื่องบินท่ีปฏิบัติ
ภำรกิจลำดตระเวนทำงอำกำศ เครื่องบินขับไล่/โจมตี ท่ีสำมำรถติดต้ังกระเปำะลำดตระเวนและช้ีเป้ำ 
เพื่อปฏิบัติภำรกิจลำดตระเวนทำงอำกำศ อำกำศยำนไร้คนขับ กล้องลำดตระเวนและถ่ำยภำพทำงอำกำศ 
กระเปำะลำดตระเวนและช้ีเป้ำทำงอำกำศ และ ดำวเทียมถ่ำยภำพ ได้แก่ NAPA-1 และ NAPA-2 
                              ขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรข่ำวกรอง กำรเฝ้ำตรวจ และกำรลำดตระเวน  

เป็นขีดควำมสำมำรถหนึ่ง ท่ีเป็นประโยชน์ ท้ังด้ำนกำรทหำรและพลเรือน ซึ่ง กองทัพอำกำศ 

ใช้ขีดควำมสำมำรถดังกล่ำวในกำรสนับสนุนหน่วยงำนภำครัฐในกำรปฏิบัติภำรกิจตำมนโยบำยรัฐบำล 

เช่น กำรลำดตระเวนและเฝ้ำตรวจกำรท ำประมงผิดกฎหมำย กำรส ำรวจควำมสูงภูมิประเทศ 

เพื่อวิ เครำะห์ทำงน้ ำไหล กำรบินส ำรวจและรำยงำนสถำนกำรณ์ในพื้นท่ีภัยพิบัติ กำรส ำรวจ
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ทรัพยำกรธรรมชำติ และกำรส ำรวจและรำยงำนสถำนภำพกำรจรำจรในห้วงเวลำวิกฤต รวมท้ัง 

กำรรำยงำนสถำนกำรณ์ Near Real Time เพื่อกำรตัดสินตกลงใจในสถำนกำรณ์ส ำคัญต่ำง ๆ เป็นต้น  

                              กองทัพอำกำศตระหนักถึงควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีอุปกรณ์กำร
ลำดตระเวนทำงอำกำศท่ีพัฒนำอย่ำงรวดเร็ว จึงต้องวำงแผนกำรจัดหำทดแทน รวมท้ังกำรบริหำร
จัดกำรกำรซ่อมบ ำรุงอย่ำงรอบคอบ โดยกองทัพอำกำศก ำหนดแผนกำรจัดหำกระเปำะลำดตระเวน
และช้ีเป้ำทำงอำกำศเพิ่มเติม รวมทั้งกำรปรับปรุงขีดควำมสำมำรถอำกำศยำนไร้คนขับ 
                      ๕.๗  ฐำนบินและกำรป้องกันฐำนบิน 

                             สนำมบินและฐำนบินถือเป็นองค์ประกอบหลักในกำรปฏิบัติกำรทำงอำกำศ 

ดังนั้นกองทัพอำกำศจึงจ ำเป็นต้องต้องพัฒนำและด ำรงขีดควำมสำมำรถของฐำนบินปฏิบัติกำรหลัก 

ฐำนบินปฏิบัติกำรหน้ำ และฐำนบินปฏิบัติกำรพิเศษ ให้มีควำมพร้อมตลอดเวลำเพื่อรองรับกำรปฏิบัติกำร

ของกองทัพอำกำศ โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำและปรับปรุง สนำมบิน อำคำรสถำนท่ี ระบบสำธำรณูปโภค

พื้นฐำน รวมท้ังเครื่องมือ อุปกรณ์สนับสนุนกำรบิน และส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติภำรกิจของ 

แต่ละฐำนบิน  

                                นอกจำกนี้กองทัพอำกำศยังมีแผนกำรพัฒนำสนำมบินปฏิบัติกำรส ำรองท่ี

ส ำคัญเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประเทศชำติ เช่น กำรพัฒนำสนำมบินน้ ำพองเป็นศูนย์ฝึกบินทำง

อำกำศอำเซียน กำรพัฒนำสนำมบินเชียงรำยเป็นสนำมบินส ำหรับเฮลิคอปเตอร์และอำกำศยำนขนำดเล็ก 

รวมทั้งศูนย์ซ่อมบ ำรุงอำกำศยำนขนำดเล็กของภูมิภำค กำรพัฒนำสนำมบินวัฒนำนครเป็นศูนย์อำกำศ

ยำนไร้คนขับกองทัพอำกำศ เป็นต้น ท้ังนี้ กองทัพอำกำศอยู่ระหว่ำงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ และก ำหนด 

แนวทำงกำรพัฒนำในลักษณะกำรบูรณำควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนของไทย

และต่ำงประเทศ 

                                กองทัพอำกำศตระหนักถึงระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยฐำนบินท่ีต้อง
เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล โดยมีระบบเวรยำมรักษำกำรณ์ รวมท้ังกำรลำดตระเวนพื้นท่ีท้ังภำย ใน 
และภำยนอกสนำมบินตำมวงรอบท่ีก ำหนด ซึ่งมีกำรพัฒนำระบบกล้องวงจรปิดและระบบรั้ว
อิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนกำรจัดหำยุทโธปกรณ์ในกำรรักษำควำมปลอดภัยทดแทนเมื่อครบอำยุ เช่น 
ปืนพก วิทยุส่ือสำรทำงยุทธวิธี เส้ือเกรำะ และยำนยนต์ส ำหรับกำรลำดตระเวน เป็นต้น 
                                 กำรป้องกันฐำนบินจำกกำรจำรกรรม และกำรโจมตีจำกฝ่ำยตรงข้ำม  
ซึ่งกองทัพอำกำศต้องด ำรงขีดควำมสำมำรถในกำรป้องกันฐำนบินของแต่ละกองบิน โดยกำรจัดหำ
ยุทโธปกรณ์ท่ีจ ำเป็น และระบบต่อสู้อำกำศยำนระยะต่ำง ๆ เพิ่มเติมหรือจัดหำทดแทนให้สอดคล้อง
กับสถำนกำรณ์ด้ำนควำมมั่นคงในปัจจุบัน เช่น ปืนต่อสู้อำกำศยำน และจรวดต่อสู้อำกำศยำน เป็นต้น  
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ท้ังนี้ รวมไปถึงระบบต่อต้ำนอำกำศยำนไร้คนขับ ในแต่ละฐำนบิน ซึ่งเป็นกำรป้องกันภัยคุกคำมใหม่  
ท่ีกระทบต่อควำมมั่นคงและส่งผลต่อทรัพยำกรหลักของกองทัพ อำกำศซึ่งอยู่ในทุกฐำนบิน 

๕.๘  กำรปฏิบัติกำรทำงไซเบอร์  
                             กำรปฏิบัติภำรกิจภำยใต้แนวควำมคิดกำรปฏิบัติกำรท่ีใช้เครือข่ำยเป็น
ศูนย์กลำง ระบบเครือข่ำยจ ำเป็นต้องมีควำมเสถียร มั่นคง และปลอดภัย ดังนั้นกองทัพอำกำศจึงต้อง
พัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติกำรทำงไซเบอร์ โดยเฉพำะกำรรักษำควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์
ของระบบบัญชำกำรควบคุม ระบบเครือข่ำยของระบบป้องกันภัยทำงอำกำศ และระบบเครือข่ำยทำง
ยุทธกำรอื่น ๆ โดยกองทัพอำกำศต้องด ำเนินกำรพัฒนำปรับปรุงระบบรักษำควำมปลอดภัยทำง  
ไซเบอร์ท้ังภำยในและภำยนอก รวมท้ังกำรเช่ือมต่อและบูรณำกำรข้อมูลกับหน่วยงำนหรือระบบอื่น  
ท้ังภำยในและภำยนอกต้องมีมำตรฐำนกำรเช่ือมต่อและควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ 
                             กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในห้วงระยะเวลำ ๑๐ ปี ข้ำงหน้ำของกองทัพอำกำศ 
เป็นกำรมุ่งเน้นกำรพัฒนำก ำลังพลด้ำนไซเบอร์ รวมท้ังเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีจ ำเป็นท้ังในกำร
ปฏิบัติกำรเชิงป้องกันและเชิงป้องปรำม โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์
ของระบบบัญชำกำรควบคุม ระบบเครือข่ำยของระบบป้องกันภัยทำงอำกำศเป็นล ำดับแรก  
อนึ่ง กองทัพอำกำศก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำเครื่องมือและโปรแกรมไซเบอร์ท่ีจ ำเป็นด้วยตนเอง 

๕.๙  กำรปฏิบัติกำรทำงอวกำศ 

                กองทัพอำกำศริเริ่มกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถกำรปฏิบัติกำรในมิติอวกำศ  
เพื่อวำงรำกฐำนกิจกำรด้ำนควำมมั่นคงในอวกำศ รวมท้ังเพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจอื่นในมิติ 
ทำงอำกำศ และมิติไซเบอร์ โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติกำรทำงอวกำศเชิงรับ 
ได้แก่กำรสังเกตกำรณ์ห้วงอวกำศ กำรข่ำวกรอง กำรเฝ้ำตรวจ และกำรลำดตระเวนทำงอวกำศ รวมทั้ง 
กำรส่ือสำรและโทรคมนำคมทำงอวกำศ 
                    กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรสังเกตกำรณ์ห้วงอวกำศ โดยกำรสร้ำง
สถำนีและติดต้ังกล้องโทรทรรศน์เพิ่มเติมในพื้นท่ีเหมำะสม รวมท้ังกำรเข้ำร่วมเป็ นเครือข่ำย 
กำรสังเกตกำรณ์ห้วงอวกำศกับนำนำชำติเพื่อยกระดับขีดควำมสำมำรถกำรเฝ้ำระวังห้วงอวกำศ  
                    นอกจำกนี้ กองทัพอำกำศยังก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ 
ด้ำนดำวเทียมเพื่อกำรปฏิบัติภำรกิจด้ำนกำรข่ำวกรอง กำรเฝ้ำตรวจ และกำรลำดตระเวนทำงอวกำศ 
และกำรส่ือสำรและโทรคมนำคมทำงอวกำศ โดยมีเป้ำหมำยเพื่อให้สำมำรถด ำเนินกำรพัฒนำดำวเทียม 
และควบคุมกำรใช้งำนได้ เอง เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของกองทัพอำกำศในอนำคต  
โดยกองทัพอำกำศยังให้ควำมส ำคัญกับกำรสนับสนุนภำคอุตสำหกรรมในประเทศ เพื่อร่วมพัฒนำ
ระบบอุปกรณ์ภำคพื้นส ำหรับประกอบกำรใช้งำน และโปรแกรมประยุกต์ต่ำงๆ ส ำหรับควบคุมและ  
ใช้งำนดำวเทียมให้ตรงตำมควำมต้องกำรของกองทัพอำกำศเพื่อปฏิบัติกำรทำงอวกำศ  
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๕.๑๐  กำรฝึกอบรมนักบิน 
                      กองทัพอำกำศมี ศักยภำพในกำรผลิตนักบินรบท่ีมีคุณภำพทัดเทียม
มำตรฐำนทำงทหำรสำกล เพื่อรองรับกำรปฏิบัติภำรกิจด้ำนกำรบินกับเครื่องบินแบบต่ำง ๆ 
ประกอบด้วยนักบินขับไล่/โจมตี นักบินล ำเลียง และนักบินเฮลิคอปเตอร์ โดยเริ่มต้นกำรฝึกบินขั้น
พื้นฐำนและขั้นก้ำวหน้ำต้ังแต่โรงเรียนกำรบิน กำรฝึกบินทำงยุทธวิธีเบื้องต้นท่ีฝูงบินฝึกนักบินขับไล่/
โจมตี นักบินล ำเลียง และนักบินเฮลิคอปเตอร์และกำรฝึกบินทำงยุทธวิธีเฉพำะแบบในภำรกิจต่ำง ๆ  
ท่ีฝูงบินยุทธวิธี นอกจำกนี้กองทัพอำกำศยังให้กำรสนับสนุนกำรฝึกบินพลเรือน 
                      ปัจจุบันกองทัพอำกำศยังคงพัฒนำกระบวนกำรฝึกอบรมนักบินให้มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยีด้ำนกำรฝึกท่ีส ำคัญ เช่น Computer Base 
Training (CBT), Cockpit Procedure Training (CPT),  Simulator และ Embedded Tactical Training 
System (ETTS) เป็นต้น เพื่อเพิ่มทักษะและขีดควำมสำมำรถให้แก่ผู้รับกำรฝึก รวมท้ังเพื่อลดจ ำนวน
เท่ียวบินและค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกบิน นอกจำกนี้กองทัพอำกำศด ำเนินกำรปรับปรุงหลักสูตรกำรฝึก
นักบิน ในภำพรวมทุกระดับของกำรฝึกบิน เพื่อให้สำมำรถเสริมสร้ำงทักษะในกำรปฏิบัติภำรกิจท่ีตรง
ตำมควำมต้องกำรของฝูงบินยุทธวิธี 

ในระยะ ๑๐ ปี ข้ำงหน้ำ กองทัพอำกำศต้องด ำเนินกำรจัดหำเครื่องบินฝึก 
เพื่อทดแทน CT-4E, T-41D และ PC-9 ซึ่งทยอยปลดประจ ำกำรตำมสภำพ รวมท้ังกำรจัดหำเพิ่มเติม
เพื่อให้ครบตำมควำมต้องกำรในฝูงบิน ได้แก่ DA-40, DA-42 และ T-50TH ซึ่งในกำรจัดหำเครื่องบิน
ใหม่ต้องประกอบด้วยระบบกำรฝึกแบบเบ็ดเสร็จ และหลักสูตรกำรฝึกอบรมท่ีตรงตำมควำมต้องกำร 
ของกองทัพอำกำศโดยกองทัพอำกำศต้องมีขีดควำมสมำรถในกำรปรับปรุงหรือพัฒนำต่อยอดระบบ
กำรฝึกได้เองในอนำคต 

ภาพรวมแนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรียนการบินกองทัพอากาศปัจจุบัน 

โรงเรียนกำรบินกองทัพอำกำศ เป็นหน่วยงำนหลักหน่วยงำนหนึ่งของกองทัพอำกำศ  
ท่ีมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง ในกำรขับเคล่ือนกำรปฏิบัติงำนของกองทัพอำกำศให้บรรลุถึงภำรกิจท่ีได้รับ
มอบหมำยตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ.๒๕๖๐ หมวด ๕ หน้ำท่ีของรัฐ มำตรำ ๕๒  
และหน้ำท่ีของกองทัพอำกำศ ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติจัดระเบียบรำชกำรกระทรวงกลำโหม  
พ.ศ.๒๕๕๑ มำตรำ ๒๑ “กองทัพอำกำศมีหน้ำท่ีเตรียมก ำลังกองทัพอำกำศ กำรป้องกันรำชอำณำจักร 
และด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรใช้ก ำลังกองทัพอำกำศตำมอ ำนำจหน้ำท่ีของกระทรวงกลำโหม  
มีผู้บัญชำกำรทหำรอำกำศเป็นผู้บังคับบัญชำรับผิดชอบ” ซึ่งโรงเรียนกำรบินกองทัพอำกำศ มีภำรกิจ
หลักคือ ผลิตนักบินให้กองทัพอำกำศ อีกท้ังในยุทธศำสตร์กองทัพอำกำศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ในกลยุทธ์ที่ ๒.๖ ระบุสำระส ำคัญของเป้ำหมำยคือ เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถ
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บุคลำกรและพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำนให้มีมำตรกำรเทียบเคียงกับระดับสำกล สอดรับกับภำรกิจของ
กองทัพอำกำศ  

โรงเรียนกำรบินกองทัพอำกำศ ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ในกำรพัฒนำสู่ “สถำบันผลิตนักบิน
รบทำงอำกำศ ช้ันน ำของอำเซียน” ซึ่งเป็นก ำลังหลักในกำรขับเคล่ือนไปสู่วิสัยทัศน์กองทัพอำกำศ  
โดยประเด็นกลยุทธ์ของโรงเรียนกำรบินกองทัพอำกำศ ได้ถ่ำยทอดจำกยุทธศำสตร์กองทัพอำกำศ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ในประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี ๑ พิทักษ์รักษำและเทิดทูนสถำบันพระมหำกษัตริย์, 
ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี ๒ เสริมสร้ำงสมรรถนะและควำมพร้อมในกำรป้องกันประเทศ, ประเด็น
ยุทธศำสตร์ท่ี ๓ รักษำควำมมั่นคงของรัฐ, ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี ๔ รักษำผลประโยชน์แห่งชำติและ
ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี ๕ สนับสนุนกำรขับเคล่ือนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศของรัฐบำลและ 
ได้ก ำหนดค่ำนิยมหลักในกำรปฏิบัติรำชกำรของก ำลังพลโรงเรียนกำรบินกองทัพอำกำศ โดยมีค ำย่อว่ำ 
AIR KPS (A : Airmanship ควำมเป็นทหำรอำกำศ, I : Integrity and Allegiance ควำมซื่อสัตย์ 
และควำมจงรั กภั กดี ,  R : Responsibility ควำมรับผิดชอบ, K : Knowledge ควำมใฝ่ เรียนรู้ , 
P : Professional ควำมเป็นมืออำชีพ และ S : Service Mind ควำมมีจิตใจบริกำร)  

                     ๑.  ภารกิจโรงเรียนการบิน (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
              โรงเรียนกำรบิน มีหน้ำท่ี ด ำเนินกำรอบรม อ ำนวยกำรศึกษำ ให้แก่ ศิษย์กำรบิน  
และครูกำรบินและฝึกกำรยังชีพ รวมท้ังปฏิบัติกำรใช้ก ำลังตำมอ ำนำจหน้ำท่ีของกองทัพอำกำศ 
มีผู้บัญชำกำรโรงเรียนกำรบิน เป็นผู้บังคับบัญชำรับผิดชอบ 
                       ๑.๑  พันธกิจ (อ้ำงอิง ขอบเขต ควำมรับผิดชอบ และหน้ำท่ีส ำคัญ จำกเอกสำร  
กำรจัดส่วนรำชกำรกองทัพอำกำศ พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรำ ทอ.๕๒)) 

๑.๑.๑  ด ำเนินกำรฝึกอบรม ศิษย์กำรบิน และครูกำรบิน ภำควิชำกำรและ  
ภำคอำกำศตำมหลักสูตรท่ีก ำหนด 

 ๑.๑.๒  ด ำเนินกำรตรวจสอบมำตรฐำนกำรบินศิษย์กำรบินและครูกำรบิน 
ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด 

 ๑.๑.๓  ด ำเนินกำรฝึกกำรยังชีพให้กับศิษย์กำรบินและครูกำรบิน และผู้ท ำกำร 
ในอำกำศของกองทัพอำกำศ 

๑.๑.๔  จัดเตรียมอำกำศยำนและอุปกรณ์สนับสนุนกำรบินและกำรฝึกบิน                  
๑.๑.๕  เสนอแนะกำรพัฒนำหลักสูตรกำรฝึกศิษย์กำรบิน 
๑.๑๖  เตรียมก ำลังและสนับสนุนปฏิบัติกำรทำงอำกำศตำมอ ำนำจหน้ำท่ี

ของกองทัพอำกำศ 
๑.๒  กำรจัดหน่วยของโรงเรียนกำรบิน 
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๑.๒.๑  หน่วยขึ้นตรง ๙ หน่วย ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

๑.๒.๒  หน่วยสมทบ ๒ หน่วย 

๑.๒.๒.๑  ฝ่ำยคลังเช้ือเพลิงท่ี ๓ แผนกคลังเช้ือเพลิงท่ี ๑ กองพัสดุ

เช้ือเพลิง กรมช่ำงอำกำศยำนทหำรอำกำศ 

๑.๒.๒.๒  ชุดท ำลำยวัตถุระเบิดท่ี ๓ แผนกท ำลำยวัตถุระเบิด กองท ำลำย

วัตถุระเบิดกรมสรรพำวุธทหำรอำกำศ 

๑.๒.๓  หน่วยในพื้นท่ี ๒ หน่วย 

๑.๒.๓.๑  โรงพยำบำลจันทรุเบกษำ กรมแพทย์ทหำรอำกำศ 

๑.๒.๓.๒  สถำนีโทรคมนำคมทหำร ก ำแพงแสน 

๒.  สถานการณ์ปัจจุบันของโรงเรียนการบิน 
โรงเรียนกำรบิน เป็นหน่วยงำนรำชกำรขึ้นตรงกองทัพอำกำศ ท่ีได้วำงยุทธศำสตร์

กองทัพอำกำศ ๒๐ ปี (๖๑ - ๘๐) ก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำเพื่อให้ก้ำวไปสู่ “กองทัพอำกำศช้ันน ำ 

ในภูมิภำค (One of the Best Air Forces in ASEAN)” ซึ่ ง ในปัจจุบันอยู่ ระหว่ ำงกำรพัฒนำ

กองทัพอำกำศท่ีใช้เครือข่ำยเป็นศูนย์กลำง (NetworkกCentric AirกForce : NCAF) เพื่อขับเคล่ือน

กองทัพอำกำศให้เป็น “กองทัพอำกำศช้ันน ำในภูมิภำค (One of the Best AirกForces in ASEAN)” 

กลุ่มผู้รับบริกำรหลักในกำรพัฒนำระบบรำชกำร โรงเรียนกำรบิน คือกลุ่ม หน่วยขึ้นตรงของ 

โรงเรียนกำรบิน และหน่วยสมทบท่ีอยู่ในพื้นท่ี โรงเรียนกำรบิน เนื่องจำกต้องประสำนงำนให้ประสำน

สอดคล้อง ในกำรจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ตลอดจนเผยแพร่องค์ควำมรู้ในเรื่องกำรพัฒนำ

โรงเรียนกำรบิน 

กองบัญชำกำร กองฝึก กองกำรศึกษำ กองซ่อมบ ำรุง

อำกำศยำน 

กองบริกำร กองพันทหำร

อำกำศโยธิน 

แผนกส่ือสำร

อิเล็กทรอนิกส์ 
แผนกกำรเงิน กองร้อยทหำร

สำรวัตร 
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ระบบรำชกำรให้กับ หน่วยขึ้นตรงของโรงเรียนกำรบิน ให้เห็นถึงควำมส ำคัญ  ปัจจุบันกำรพัฒนำระบบ

รำชกำรได้รับกำรสนับสนุนจำกผู้บังคับบัญชำระดับสูงสุดของ โรงเรียนกำรบิน โดยก ำหนดเป็นนโยบำย

ใน ก ำ ร ด ำ เ นิ น ก ำ รพั ฒนำ ร ะบ บ ร ำชกำ ร ใ นก ำ ร ติ ด ต ำมแ ละ ร ำ ย ง ำน ควำม ก้ ำ วหน้ ำ 

กำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยผู้บัญชำกำรทหำรอำกำศ  ปี ๖๓ ให้หน่วยรำยงำนควำมก้ำวหน้ำ 

พร้อมข้อเสนอแนะในทุกไตรมำส พัฒนำระบบตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร  

โดยมุ่งเน้นกำรประเมินหน่วยงำนตำมพันธกิจ กำรประเมินหน่วยงำนด้ำนกำรพัฒนำ และกำรประเมิน

ด้ำนกำรปกครองบังคับบัญชำ 

สถำนกำรณ์ด้ำนควำมมั่นคงภำยในจังหวัดนครปฐม ยังมีกำรเปล่ียนแปลงไป 

ในหลำย ๆ มิติ หน่วยงำนรำชกำรภำยในจังหวัดนครปฐม จ ำเป็นต้องมีกำรเตรียมควำมพร้อม  

เพื่อรับมือกับภัยคุกคำมท้ังแบบเดิมและภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ท่ีเกิดขึ้น เช่น กำรก่อกำรร้ำย ปัญหำยำเสพติด 

และภัยพิบัติทำงธรรมชำติ รวมถึงโรคระบำดต่ำง ๆ ท่ียังมีแนวโน้มจะมีควำมรุนแรงเพิ่มมำกขึ้น   

โรงเรียนกำรบิน มีพื้นท่ีอยู่ในจังหวัดนครปฐม โดยมีท่ีดินอยู่ในควำมปกครอง จ ำนวน ๔ แห่ง 

ประกอบด้วย ท่ีดินสนำมบินก ำแพงแสน เนื้อท่ีประมำณ ๑๑,๖๖๗ ไร่, ท่ีดินสนำมบินกำญจนบุรี  

เนื้อท่ีประมำณ ๙๖๗ ไร่, ท่ีดินสนำมฝึกกำรยังชีพให้กับผู้ท ำกำรในอำกำศ เนื้อท่ีประมำณ ๗,๓๘๖ ไร่ 

และท่ีดินบริเวณสถำนีเครื่องช่วยกำรเดินอำกำศ VOR เนื้อท่ีประมำณ ๒๕๕ ไร่ นอกจำกนี้ยังมีหน่วย 

ท่ีต้ังอยู่ในพื้นท่ีประกอบด้วย โรงพยำบำลจันทรุเบกษำ กรมแพทย์ทหำรอำกำศ, ศูนย์ซ่อมบ ำรุงอำกำศ

ยำนก ำแพงแสน บริษัท อุตสำหกรรมกำรบิน จ ำกัด, ฝ่ำยคลังเช้ือเพลิงท่ี ๓ แผนกคลังเช้ือเพลิงท่ี ๑ 

กองพัสดุเช้ือเพลิง กรมช่ำงอำกำศยำนทหำรอำกำศ และชุดท ำลำยวัตถุระเบิดท่ี ๓ แผนกท ำลำยวัตถุ

ระเบิด กองท ำลำยวัตถุระเบิด กรมสรรพำวุธทหำรอำกำศ 

ด้ำนงบประมำณโรงเรียนกำรบิน ได้รับกำรจัดสรรโครงกำรงำนก่อสร้ำง และงำน

ปรับปรุงสถำนท่ีต่ำง ๆ เพื่อรองรับกำรปฏิบัติภำรกิจท่ีตอบสนองกองทัพอำกำศ และยังใช้ในกำร

ปฏิบัติกำรเผยแพร่ควำมรู้ในกำรพัฒนำระบบรำชกำร 

กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของก ำลังพลด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร 

ในปัจจุบันมีสูง เนื่องจำกโครงกำรท่ีได้รับมีควำมเกี่ยวเนื่องด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร

เป็นจ ำนวนมำกและยังสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนอื่น ๆ ด้วยกำรใช้เครือข่ำยเป็น

ศูนย์กลำงเพื่อขับเคล่ือนกองทัพอำกำศไปสู่ “กองทัพอำกำศช้ันน ำในภูมิภำค” โรงเรียนกำรบิน 

จึงมุ่งเน้นในกำรพัฒนำส่วนท่ีส ำคัญ เกี่ยวกับบทบำทหน้ำท่ีตำมลักษณะงำน (Function) มุ่งเน้นในกำร

เสริมสร้ำงนภำนุภำพโดยกำรพัฒนำและสำมำรถใช้เทคโนโลยีและแนวคิดในกำรปฏิบัติกำรท่ีใช้
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เครือข่ำยเป็นศูนย์กลำง (NCO) ท้ังกำรปฏิบัติกำรรบและกำรปฏิบัติกำรท่ีไม่ใช่กำรรบเพื่อตอบสนอง 

ต่อภัยคุกคำมในทุกรูปแบบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กำรปฏิบัติงำนของโรงเรียนกำรบิน แบ่งตำมประเด็นยุทธศำสตร์ท้ัง ๕ ด้ำน และ

กำรจัดหน่วยของโรงเรียนกำรบิน ได้ดังนี้ 

             ๑.  ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี ๑ พิทักษ์รักษำและเทิดทูนสถำบันพระมหำกษัตริย์ 

เพื่อเสริมสร้ำงให้ก ำลังพลของโรงเรียนกำรบินมีควำมจงรักภักดีต่อสถำบันพระมหำกษัตริย์  และด ำรง 

ขีดควำมสำมำรถในกำรรักษำควำมปลอดภัย 

๑.๑  หน่วยงำนรับผิดชอบ นำยทหำรยุทธกำรและกำรข่ำวโรงเรียนกำรบิน  

เตรียมควำมพร้อมและปฏิบัติกำรในกำรถวำยควำมปลอดภัย กำรถวำยพระเกียรติพระบรมวงศ์ทุกพระองค์ 

๑.๒  หน่วยงำนรับผิดชอบ แผนกกิจกำรพลเรือนกองบัญชำกำร โรงเรียนกำรบิน   

๑.๒.๑  ด ำเนินโครงกำรเทิดทูนสถำบันพระมหำกษัตริย์  

๑.๒.๒  ด ำเนินโครงกำรป้องกันกำรล่วงละเมิดสถำบันพระมหำกษัตริย์ 

๒.  ประเด็นยุทธศำสตรท่ี์ ๒ เสริมสร้ำงสมรรถนะและควำมพร้อมรบในกำรป้องกันประเทศ 
๒.๑  หน่วยงำนรับผิดชอบ นำยทหำรตรวจสอบมำตรฐำน โรงเรียนกำรบิน 

๒.๑.๑  ปรับปรุงหลักสูตรครูกำรบินเพื่อฝึกศิษย์กำรบิน (ภำควิชำกำร) 
เพื่อให้หลักสูตรมีเนื้อหำรำยวิชำในกำรฝึกอบรมภำควิชำกำรครอบคลุมครบถ้วน ในแต่ละแบบของ
เครื่องบินและครูกำรบินท่ีเข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรครูกำรบิน เพื่อฝึกศิษย์กำรบินสำมำรถน ำควำมรู้ 
ไปถ่ำยทอดให้ศิษย์กำรบินได้อย่ำงถูกต้องและมีประสิทธิภำพ 
 ๒.๑.๒  ปรับปรุงหลักสูตรครูกำรบินเพื่อฝึกศิษย์กำรบิน (ภำคกำรบิน) 
เพื่อให้หลักสูตรมีเนื้อหำครบถ้วนทุกแบบของเครื่องบินและครูกำรบินท่ีเข้ำรับกำรอบรมหลักสูตร 
ครูกำรบินเพื่อฝึกศิษย์กำรบินสำมำรถำน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรบินไปถ่ำยทอดให้กับ 
ศิษย์กำรบินได้อย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยควำมปลอดภัยและเป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีกองทัพอำกำศก ำหนด
 ๒.๑.๓  ด ำเนินกำรตรวจสอบมำตรฐำนครูกำรบิน เพื่อด ำรงขีดควำมสำมำรถ
กำรฝึกอบรมครูกำรบินเพื่อฝึกศิษย์กำรบิน 

๒.๒  หน่วยงำนรับผิดชอบ กองกำรศึกษำ โรงเรียนกำรบิน 
๒.๒.๑  พัฒนำหลักสูตรภำควิชำกำรด้วยกำรเรียนรู้โดยใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์

ให้แก่ศิษย์กำรบิน เพื่อเป็นกำรเพิ่มช่องทำงในกำรเรียนรู้ 
๒.๒.๒  ด ำเนินกำรฝึกกำรยังชีพส ำหรับผู้ท ำกำรในอำกำศขั้นทบทวน รุ่นท่ี ๑๗๒  
๒.๒.๓  ด ำเนินกำรฝึกกำรยังชีพส ำหรับผู้ท ำกำรในอำกำศขั้นทบทวน รุ่นท่ี ๑๗๓ 

๒.๓  หน่วยงำนรับผิดชอบ กองฝึกกำรบิน โรงเรียนกำรบิน 



๔๖ 

 

๒.๓.๑  ด ำเนินกำรเปิดอบรมหลักสูตรศิษย์กำรบินกองทัพอำกำศ จ ำนวน ๓ รุ่น 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกระบวนกำรฝึกศิษย์กำรบินให้สำมำรถปฏิบัติตำมหัวข้อท่ีก ำหนด (Syllabus)  

ได้อย่ำงถูกต้องและปลอดภัย  

๒.๓.๒  จัดกิจกรรม Stand Up EP เพื่อให้ศิษย์กำรบินตระหนักรู้ ใน

สถำนกำรณ์ฉุกเฉินท่ีก ำหนดและสำมำรถปฏิบัติได้ถูกต้องและปลอดภัย 

๒.๓.๓  ด ำเนินกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรควบคุมกำรจรำจรทำงอำกำศและ

กำรบริกำรสนำมบิน เพื่อด ำรงขีดควำมสำมำรถระบบสำธำรณูปโภค ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกและ

อำคำรสถำนท่ีรับรองแผนป้องกันประเทศ 

๒.๔  หน่วยงำนรับผิดชอบ กองซ่อมบ ำรุงอำกำศยำน โรงเรียนกำรบิน 

๒.๔.๑  จัดท ำแผนบรรจุก ำลังพลเหล่ำทหำรช่ำงอำกำศ และส่ือสำร    

ภำคอำกำศให้สำมำรถรองรับกำรซ่อมบ ำรุงระดับหน่วยของอำกำศยำนท้ัง ๓ แบบของโรงเรียนกำรบิน 

เพื่อด ำรงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรซ่อมบ ำรุงอำกำศยำน 

๒.๔.๒  จัดท ำแผนควำมต้องกำรเครื่องมือท่ีใช้งำนในกำรซ่อมบ ำรุงระดับ

หน่วยให้กับกรมช่ำงอำกำศ ในกำรจัดหำตำมควำมต้องกำรเพื่อด ำรงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรซ่อม

บ ำรุงอำกำศยำน 

๒.๔.๓  ด ำเนินกำรตำมแผนฟื้นฟูและด ำรงขีดควำมสำมำรถในกำรซ่อม

บ ำรุงอำกำศยำนระยะท่ี ๓ 

๒.๕  หน่วยงำนรับผิดชอบ นำยทหำรส่งก ำลังบ ำรุง โรงเรียนกำรบิน 

๒.๕.๑  ด ำเนินกำรจัดท ำแนวทำงกำรปฏิบัติ และจัดให้มีกำรอบรม

ทบทวน ให้เจ้ำหน้ำท่ีมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระบบ LMIS (ด้ำนกำรส่งก ำลังบ ำรุง) 

๒.๕.๒  ด ำเนินกำรปรับปรุงระบบข้อมูลผู้ใช้งำนและรหัสผ่ำนของระบบ 

LIMS (ด้ำนกำรส่งก ำลังบ ำรุง) ให้เป็นปัจจุบัน 

๒.๖  หน่วยงำนรับผิดชอบ แผนกขนส่ง กองบริกำร โรงเรียนกำรบิน 

๒.๖.๑  ด ำเนินกำรตรวจสอบสภำพควำมพร้อมของยำนพำหนะในช่วง

เทศกำล เพื่อกำรเตรียมควำมพร้อมของยำนพำหนะเป็นกำรด ำรงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรขนส่ง 

๒.๖.๒  เตรียมควำมพร้อมด้ำนบุคลำกรและยำนพำหนะในกำรสนับสนุน

เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เพื่อด ำรงขีดควำมสำมำรถในกำรสนับสนุนยำนพำหนะในกำรซ่อมอำกำศยำน 

เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน ณ โรงเรียนกำรบิน ได้ตำมเวลำท่ีก ำหนด 

๒.๗  หน่วยงำนรับผิดชอบ แผนกส่ือสำรอิเล็กทรอนิกส์ โรงเรียนกำรบิน 



๔๗ 

 

๒.๗.๑  ด ำเนินกำรติดต้ังเรดำร์ควบคุมกำรจรำจรทำงอำกำศ (ASR)       

ซึ่งเป็นโครงกำรงบประมำณ ปี ๖๕ เพื่อสนับสนุนภำรกิจกำรฝึกบินให้กับครูกำรบิน และศิษย์กำรบิน  

๒.๗.๒  ด ำเนินกำรติดต้ังเครื่องช่วยเดินอำกำศ NBD งบประมำณปี ๖๕ 

๒.๗.๓  ด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบโครงกำรข่ำยของกองทัพอำกำศ 

เพื่อให้ครอบคลุมหน่วยรำชกำรของ โรงเรียนกำรบิน 

๒.๘  หน่วยงำนรับผิดชอบ กองพันทหำรอำกำศโยธิน โรงเรียนกำรบิน 

ตรวจสอบประเมินค่ำควำมพร้อมรบและทดสอบแผนป้องกันท่ีต้ัง โรงเรียนกำรบิน 

เพื่อด ำรงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยและกำรป้องกันท่ีต้ัง 

๓.  ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี ๓ รักษำควำมมั่นคงของรัฐ 

๓.๑  หน่วยงำนรับผิดชอบ แผนกกิจกำรพลเรือน กองบัญชำกำร โรงเรียนกำรบิน 

๓.๑.๑  ด ำเนินโครงกำรเสริมสร้ำงปรองดองสมำนฉันท์ของคนในชำติ 

๓.๑.๒  เตรียมควำมพร้อมในกำรช่วยเหลือป้องกันบรรเทำสำธำรณภัย และภัยพิบัติ 

๓.๑.๓  จัดนิทรรศกำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับยำเสพติด        

๓.๒  หน่วยงำนรับผิดชอบ นำยทหำรยุทธกำรและกำรข่ำว โรงเรียนกำรบิน 

๓.๒.๑  สุ่มตรวจหำสำรเสพติด ก ำลังพลโรงเรียนกำรบิน 

๓.๒.๒  จัดกิจกรรมปฏิญำณตนและสัญญำไม่ยุ่งเกี่ยวกับยำเสพติด 

๓.๓  หน่วยงำนรับผิดชอบ แผนกก ำลังพล โรงเรียนกำรบิน 

                   ด ำเนินกำรปรับปรุงและพัฒนำกำรด ำเนินกำรตำมแผนป้องกันและปรำบปรำม 

ยำเสพติดของศูนย์ป้องกัน และปรำบปรำมยำเสพติดโรงเรียนกำรบิน 

๓.๔  หน่วยงำนรับผิดชอบ กองกำรศึกษำ โรงเรียนกำรบิน 

๓.๔.๑  จัดกิจกรรมให้ควำมรู้สร้ำงภูมิคุ้มกันและกำรมีส่วนร่วม 

๓.๔.๒  ให้ควำมรู้และด ำเนินกำรกับครอบครัวรวมถึงเยำวชนโดยรอบพื้นท่ี

โรงเรียนกำรบิน 

๓.๕  หน่วยงำนรับผิดชอบ กองร้อยทหำรสำรวัตร โรงเรียนกำรบิน 

๓.๕.๑  ด ำเนินกำรป้องกันและสกัดกั้นยำเสพติด 

๓.๕.๒  ด ำเนินกำรบูรณำกำรปรำบปรำมและกำรข่ำว 

๓.๕.๓  ด ำเนินกำรบ ำบัดฟื้นฟูสมรรถภำพผู้ติดยำเสพติด 

๓.๖  หน่วยงำนรับผิดชอบ แผนกกิจกำรพลเรือน กองบัญชำกำรโรงเรียนกำรบิน 

๓.๖.๑  ฝึกศึกษำลูกเสืออำกำศ 



๔๘ 

 

๓.๖.๒  เตรียมควำมพร้อมส ำหรับประชำชนและข้ำรำชกำรโรงเรียนกำรบิน      

ในกำรพัฒนำโรงเรียนกำรบิน ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวและพักผ่อนของชุมชน 

๓.๖.๓  จัดท ำแผนและด ำเนินกำร ปฏิบัติกำรด้ำนจิตวิทยำและช่วยเหลือ

ประชำชน ประจ ำป ี         

 ๔  ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี ๔ รักษำผลประโยชน์แห่งชำติ 

           ๔.๑  หน่วยงำนรับผิดชอบ นำยทหำรส่งก ำลังบ ำรุง โรงเรียนกำรบิน 

๔.๑.๑  แก้ไขปัญหำบุกรุกพื้นท่ีโรงเรียนกำรบินกองทัพอำกำศ โดยกำรพบปะ    

ผู้น ำชุมชุนและประชำชนในพื้นท่ี 

๔.๑.๒  ปรับปรุงอำคำรฝึกกำรยังชีพส ำหรับผู้ท ำกำรในอำกำศ 
๕.  ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี ๕ สนับสนุนกำรขับเคล่ือนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศของ

รัฐบำล 
๕.๑  หน่วยงำนรับผิดชอบ แผนกสวัสดิกำร กองบริกำร โรงเรียนกำรบิน 

ส ำรวจควำมพึงพอใจกำรบริกำรของสมำชิกสโมสรทหำรอำกำศ โรงเรียนกำรบิน     

เพื่อเป็นข้อมูลในกำรยกระดับคุณภำพชีวิตและสวัสดิกำรของก ำลังพลโรงเรียนกำรบิน    

๕.๒  หน่วยงำนรับผิดชอบ แผนกก ำลังพล กองบัญชำกำร โรงเรียนกำรบิน 

๕.๒.๑  ด ำเนินโครงกำรศึกษำภำยในประเทศและต่ำงประเทศ ประจ ำปี 

เพื่อให้ก ำลังพลของโรงเรียนกำรบินมีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีควำมพร้อมในกำรเสริมสร้ำงขีด

ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติรำชกำรของโรงเรียนกำรบินกองทัพอำกำศ 

๕.๒.๒  ด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำอังกฤษ

ของก ำลังพลโรงเรียนกำรบิน 

๕.๒.๓  ด ำเนินกำรส่งข้ำรำชกำรโรงเรียนกำรบิน เข้ำรับกำรทดสอบควำมสำมำรถ 

ในกำรใช้ภำษำอังกฤษ ECL ณ ศูนย์ภำษำ กรมยุทธศึกษำทหำรอำกำศ พร้อมท้ังติดตำมผลกำรทดสอบ 

ของข้ำรำชกำรท่ีเข้ำรับกำรทดสอบ ECL เพื่อเก็บเป็นข้อมูลในกำรพัฒนำก ำลังพลของโรงเรียนกำรบิน 

๕.๒.๔  กำรจัดกำรควำมรู้นวัตกรรมและกิจกรรมพัฒนำคุณภำพกองทัพอำกำศ 

เพื่อเสริมสร้ำงให้โรงเรียนกำรบิน เป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ 

๕.๒.๕  ศึกษำนโยบำยก ำกับดูแลองค์กรท่ีดีของกองทัพอำกำศเพื่อน ำมำ

พิจำรณำโครงกำร/กิจกรรมรองรับ 

๕.๒.๖  ด ำเนินกำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกทำงสังคมในกำรให้บริกำรของหน่วยงำน 

๕.๒.๗  ด ำเนินกำรศูนย์ประสำนงำนใสสะอำด 



๔๙ 

 

๕.๒.๘  ด ำเนินกำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมหลักของกองทัพอำกำศ 

๕.๒.๙  ด ำเนินกำรด้ำนกำรจัดท ำ QR Program โดยกำรให้ควำมรู้แก่

ข้ำรำชกำรโรงเรียนกำรบินเพื่อสำมำรถกรอกข้อมูลใน QR Program 

๕.๓  หน่วยงำนรับผิดชอบ นำยทหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร โรงเรียนกำรบิน 

ด ำเนินโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรงำนโรงเรียนกำรบิน ระยะท่ี ๒ 

๕.๔  หน่วยงำนรับผิดชอบ แผนกส่ือสำร โรงเรียนกำรบิน 

๕.๔.๑  ปรับปรุงระบบเครือข่ำยสำรสนเทศ ศูนย์ปฏิบัติกำร โรงเรียนกำรบิน 

๕.๔.๒  ปรับปรุงระบบเครือข่ำยสำรสนเทศของหน่วยขึ้นตรงโรงเรียนกำรบิน 

๕.๔.๓  ด ำเนินกำรเกี่ยวกับระบบบริหำรเครือข่ำยพร้อมติดต้ัง ณ โรงเรียนกำรบิน 

๕.๕  หน่วยงำนรับผิดชอบ นำยทหำรนิรภัยกำรบิน และนำยทหำรนิรภัยภำคพื้น 

โรงเรียนกำรบิน ก ำหนดแผนและด ำเนินกำรตำมโครงกำร/กิจกรรมด้ำนริภัยกำรบิน และภำคพื้น 

เพื่อเสริมสร้ำงให้เป็นองค์กำรแห่งควำมปลอดภัย 

๕.๖  หน่วยงำนรับผิดชอบ นำยทหำรยุทธกำรและกำรข่ำว โรงเรียนกำรบิน 

๕.๖.๑  ด ำเนินกำรจัดกำรบริหำรควำมเส่ียง 

๕.๖.๒  ด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพบริหำรจัดกำรภำครัฐแนวใหม่ 

๕.๖.๓  กำรจัดท ำค ำรับรองปฏิบัติรำชกำร 

๕.๖.๔  จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร 

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

๑.  ด้านยุทธการ, การข่าวและรักษาความปลอดภัย ของโรงเรียนการบิน 
๑.๑  ไม่มีแผนทบทวนกำรซ่อมบ ำรุงอำกำศยำนรวมถึงกำรทดแทน ซึ่งกำรใช้อำกำศยำน

ของ โรงเรียนกำรบิน มีควำมถี่สูง โดยเฉพำะกำรค ำนวณควำมพร้อมปฏิบัติงำนในระหว่ำงห้วงเวลำกำรบิน
ท่ีไม่สอดคล้องกับกำรฝึกบินจริง 

๑.๒  นโยบำยกำรรับศิษย์กำรบิน มีควำมอ่อนตัวสูงไม่สอดคล้องกับกำรก ำหนดแผน

ฝึกนักบินท่ีก ำหนดไว้ห้วงเวลำละ ๕ ปี จึงมีผลกระทบต่อกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกรและอำกำศยำน 

๑.๓  กำรปรับปรุงระบบสำธำรณูปโภคพื้นฐำน อำคำรสถำนท่ี ในกำรสนับสนุนกำรบิน

เป็นไปด้วยควำมล่ำช้ำ เนื่องมำจำกกำรมีข้อขัดข้องด้ำนสนับสนุนงบประมำณ 

๑.๔  สภำพอำกำศยำนและอำวุธยุทโธปกรณ์ ในกำรสนับสนุนภำรกิจกำรฝึกนักบิน

ควำมถ่ีในกำรใช้งำนสูง แต่มีข้อจ ำกัดในกำรซ่อมบ ำรุงท้ังด้ำนงบประมำณและเวลำในกำรสนับสนุน 



๕๐ 

 

๑.๕  ระเบียบ โรงเรียนกำรบิน ว่ำด้วยกำรปฏิบัติเมื่ออำกำศยำนเกิดเหตุฉุกเฉิน หรือ

เกิดอุบัติเหตุในและนอกเขตกำรบิน สนำมบินก ำแพงแสน พ.ศ.๒๕๖๑ ไม่ได้รับกำรปรับปรุงให้ทันสมัย 

เนื่องจำกหน่วยบิน ๒๐๓๔ ไม่ได้น ำ ฮ.๑๑ มำเตรียมพร้อมท่ีสนำมบินก ำแพงแสนอำจส่งผลกระทบต่อ

ประสิทธิภำพกำรค้นหำและช่วยชีวิตเมื่ออำกำศยำนเกิดเหตุฉุกเฉินหรือเกิดอุบัติเหตุนอกเขตสนำมบิน

ก ำแพงแสน 

๑.๖  ไม่ได้จัดให้มีกำรส ำรวจและตรวจสอบกำรรักษำควำมปลอดภัยเกี่ยวกับสถำนท่ี 

ท ำให้ไม่ทรำบจุดด้อย จุดล่อแหลม ตลอดจุดบกพร่องในกำรรักษำควำมปลอดภัยเพื่อน ำมำใช้ในกำร

พิจำรณำแก้ไขปรับปรุงแผน หรือก ำหนดมำตรกำรในกำรรักษำควำมปลอดภัยของหน่วยให้มี

ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น หำกเกิดกำรละเมิดอำจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภำพกำรรักษำควำมปลอดภัยของ

หน่วยได้ เป็นกำรปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรรักษำควำมปลอดภัย

แห่งชำติ พ.ศ.๒๕๕๒ ข้อ ๓๘ ก ำหนดให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรส ำรวจและกำรตรวจสอบ 

กำรรักษำควำมปลอดภัยเกี่ยวกับสถำนท่ีตำมควำมเหมำะสม 

๑.๗  พื้นท่ีบริเวณฐำนบินมีประมำณ ๑ หมื่นไร่  มีรั้วคอนกรีตโดยรอบและถนน
ส ำหรับตรวจกำรณ์ท่ีมีระยะทำงประมำณ ๓๐ กม.และมีสภำพช ำรุดประมำณ ๑๕ กม.ท ำให้เกิด
ข้อจ ำกัดด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยท่ีต้ัง รวมท้ังแนวรั้วหลำยจุดมีวัชพืชและต้นไม้ขึ้นปกคลุม
หนำแน่นเป็นอุปสรรคต่อกำรตรวจกำรณ์ของ เจ้ำหน้ำท่ีรักษำกำรณ์ของหน่วย และก ำแพงรั้วบำงช่วง 
ระหว่ำงจุดรักษำกำรณ์ท่ี ๔ ถึงจุดรักษำกำรณ์ท่ี ๗ รั้วเกิดกำรช ำรุดเป็นช่องว่ำงขนำดใหญ่ ท ำให้
บุคคลภำยนอกสำมำรถผ่ำนเข้ำมำได้หำกเกิดกำรละเมิดอำจส่งผลกระทบต่อทรัพย์สินของทำงรำชกำร
และมีประสิทธิภำพกำรรักษำควำมปลอดภัยของโรงเรียนกำรบินได้ เป็นกำรปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตำม
ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วยกำรรักษำควำมปลอดภัยแห่งชำติ พ.ศ.๒๕๕๒ ข้อ ๓๘ ก ำหนดให้
หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรส ำรวจและกำรตรวจสอบกำรรักษำควำมปลอดภัยเกี่ยวกับสถำนท่ีตำม
ควำมเหมำะสม และผนวก ก ประกอบระเบียบกองทัพอำกำศ ว่ำด้วยกำรรักษำกำรณ์ พ.ศ.๒๕๖๐ 
ก ำหนดให้พื้นท่ีโล่ง หมำยถึงพื้นท่ีในเขตของหน่วยรำชกำร ซึ่งไม่มีส่ิงก ำบังสำยตำในกำรตรวจของยำม
รักษำกำรณ์ และตำมผนวก ก ประกอบระเบียบโรงเรียนกำรบิน ว่ำด้วยกำรรักษำกำรณ์ พ.ศ.๒๕๖๐ 
ข้อ ๔.๑.๑ ก ำหนดให้จัดสร้ำงลวดตำข่ำยโดยรอบสถำนท่ีส ำคัญ และพื้นท่ีโล่งห่ำงจำกแนวรั้วอย่ำงน้อย 
๕๐ ฟุต  

๒.  ด้านกิจการพลเรือน ของโรงเรียนการบิน 
             กำรรำยงำนยอดพัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในกำรบรรเทำสำธำรณภัยไม่ตรงกับควำมเป็นจริง  
อำจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภำพกำรบรรเทำสำธำรณภัยของโรงเรียนกำรบิน เป็นกำรปฏิบัติไม่เป็นไป



๕๑ 

 

ตำมแผนกำรบรรเทำสำธำรณภัย โรงเรียนกำรบิน พ.ศ.๒๕๖๔ ข้อ ๓.๓.๑.๔ จัดเตรียมบัญชีทรัพยำกร 
ของศูนย์บรรเทำสำธำรณภัย โรงเรียนกำรบิน ให้ทันสมัยพร้อมปฏิบัติงำนตลอดเวลำ 

๓.  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ของโรงเรียนการบิน 
           ไม่มีกำรรำยงำนสถำนภำพสนำมบิน, สถำนภำพเครื่องช่วยเดินอำกำศ และ
สถำนภำพเช้ือเพลิงอำกำศยำนประจ ำวันในระบบบัญชำกำรและควบคุม Command and Control 
Information System : CCIS หำกไม่สำมำรถด ำเนินกำรส่งทำงระบบ CCIS ได้ ให้ด ำเนินกำรส่งทำง
ระบบ Message Center Information Network System : MCINS แทนเป็นกำรปฏิบัติไม่เป็นไปตำม 
รปป.ศยอ.ศปก.ทอ.ท่ี ๐๕-๐๐๓ ลง ๒๗ ก.ย.๖๑ เรื่อง กำรปฏิบัติตำมกำรส่ือสำรในระบบบัญชำกำร
และควบคุม ข้อ ๓.๑ ให้รับ-ส่งข้อมูลข่ำวสำรในระบบบัญชำกำรและควบคุมด้วยวิธีกำรตำมล ำดับ
ต่อไปโดยเคร่งครัด ข้อ ๓.๑.๑ ระบบ Command and Control Information System : CCIS   
ข้อ ๓.๑.๒ Message Center Information Network System : MCINS ข้อ ๓.๑.๓ กำรเข้ำรหัส
ข้อมูลข่ำวสำรด้วยวิธี Manual ข้อ ๓.๒ หำกไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมข้อ ๓.๑.๑ ได้ให้เจ้ำหน้ำท่ี 
ฝ่ำยปฏิบัติกำรส่ือสำร แผนกส่ือสำร โรงเรียนกำรบิน ปฏิบัติด้วยระบบ MCINS  

๔.  ด้านอากาศโยธิน  
๔.๑  อำคำรประกอบเล้ียง หมำยเลข ๔๐๐๓ และอำคำรท่ีใช้เป็นห้องอำบน้ ำและห้อง

สุขำประจ ำสถำนีเครื่องช่วยเดินอำกำศบ้ำนหนองวัลย์เปรียง ซึ่งปัจจุบันมีสภำพช ำรุด ไม่ถูกสุขลักษณะ  

อำจส่งผลกระทบต่อสุขอนำมัยและควำมปลอดภัยของทหำรกองประจ ำกำรท่ีเป็นหมู่รักษำกำรณ์

ประจ ำสถำนีเครื่องช่วยเดินอำกำศบ้ำนหนองวัลย์เปรียง เป็นกำรปฏิบัติไม่เป็นไปตำมระเบียบ

กองทัพอำกำศว่ำด้วยนิรภัยภำคพื้น พ.ศ.๒๕๕๒ ข้อ ๑๓.๑.๔ ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรรวมถึงหน่วยใน

อัตรำเพื่อพลำงต้องรับผิดชอบควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำและทรัพย์สินของ

หน่วยให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย  

๔.๒  กำรจ ำหน่ำยยอดทหำรไม่ตรงตำมควำมเป็นจริง  

๕.  ด้านการปกครองและการบริหารท่ัวไป ของโรงเรียนการบิน 
๕.๑  สำยงำนก ำลังพล 

๕.๑.๑  กำรปฏิบัติงำนของก ำลังพลมีควำมต่อเนื่อง และมีควำมถี่ในกำร

ปฏิบัติงำนสูง  เนื่องจำกภำรกิจกำรฝึกบินต้องปฏิบัติไปตำมแผน ท ำให้กำรพัฒนำก ำลังพลในด้ำนอื่น ๆ  

มีขีดจ ำกัดในเรื่องเวลำอีกท้ังด้ำนขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน เป็นท่ีต้องกำรของก ำลังพลส่วนมำก  

นอกจำกนั้นสภำพควำมเป็นอยู่ของครอบครัวของก ำลังพลเหล่ำนั้นต้องกำรกำรดูแลเพื่อทดแทนกับ  

ท่ีต้องไปปฏิบัติภำรกิจประจ ำ 



๕๒ 

 

๕.๑.๒  ข้ำรำชกำรโรงเรียนกำรบิน ลำโดยขออนุญำตลำไม่ถูกต้องตำมแบบ     

ธรรมเนียมทหำร เป็นกำรปฏิบัติไม่เป็นไปตำมข้อบังคับกลำโหม ว่ำด้วยกำรลำ พ.ศ.๒๕๕๕ ข้อ ๒๐ 

ข้ำรำชกำรทหำรมีสิทธิ์ลำกิจโดยได้รับเงินเดือนปีละไม่เกิน ๔๕ วันท ำกำร เว้นแต่กรณีมีเหตุจ ำเป็น        

ซึ่ง สป.กห., บก.ทท., ทบ., ทร.และ ทอ.เห็นควรให้มีกำรลำเกินกว่ำท่ีก ำหนดดังกล่ำวให้ ปล.กห., ผบ.ทสส., 

ผบ.ทบ., ผบ.ทร.และ ผบ.ทอ.แล้วแต่กรณีมีอ ำนำจอนุญำตให้ลำเพิ่มเติมได้อีกไม่เกิน ๓๐ วัน ข้อ ๒๔     

กำรเขียนใบลำจักต้องกล่ำวถึงควำมประสงค์ของกำรลำ ก ำหนดเวลำต้ังแต่เมื่อใดถึงเมื่อใด และบอก

สถำนท่ีซึ่งทำงรำชกำรจะติดต่อได้เสมอด้วย และข้อ ๒๕ ผู้ลำกิจเมื่อมีเหตุจ ำเป็นจะลำต่ออีกให้เสนอ

ใบลำต่อผู้บังคับบัญชำโดยตรงจะลำแทนกันไม่ได้เมื่อได้รับอนุญำตแล้วจึงหยุดรำชกำรได้ 

๕.๑.๓  กำรย้ำยทะเบียนรำษฎร์ของทหำรกองประจ ำกำรท่ีมีอำยุรำชกำร ๖ เดือน 

เข้ำประจ ำหน่วย เป็นกำรปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตำมระเบียบ กห.ว่ำด้วยกำรแจ้งย้ำยทะเบียนรำษฎร์

ส ำหรับทหำรกองประจ ำกำร พ.ศ.๒๕๑๓ ข้อ ๒ เมื่อหน่วยทหำรหน่วยใดได้รับทหำรกองประจ ำกำรใหม่ 

เข้ำประจ ำหน่วย ให้ผู้บังคับบัญชำของหน่วยทหำรนั้นในฐำนะเจ้ำบ้ำนตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรทะเบียน

รำษฎร์จัดท ำบัญชีรำยช่ือทหำรกองประจ ำกำร ส่งไปยังนำยอ ำเภอท้องท่ีตำมทะเบียนครั้งสุดท้ำย  

ก่อนทหำรผู้นั้นเข้ำรับรำชกำรทหำรกองประจ ำกำร 

๕.๒  สำยงำนกำรเงิน  

กำรรับช ำระเงินค่ำท ำบัตรผ่ำน เข้ำ -ออก โรงเรียนกำรบิน ไม่ ไ ด้ออก
ใบเสร็จรับเงินในวันท่ีได้รับช ำระเงินจำกผู้ขอท ำบัตรผ่ำน แต่จะออกใบเสร็จรับเงินเมื่อผู้ขอท ำบัตร  
ผ่ำน เข้ำ-ออกมำติดต่อขอรับบัตรท่ีจัดท ำเสร็จเรียบร้อยแล้ว ตำมวันท่ีก ำหนด เป็นกำรปฏิบัติ 
ท่ีไม่เป็นไปตำมข้อบังคับ กระทรวงกลำโหม ว่ำด้วยกำรเงิน พ.ศ.๒๕๕๔ ข้อ ๔๐ ก ำหนดให้กำรรับช ำระเงิน
ให้ส่วนรำชกำรท่ีมีหน้ำท่ีจัดเก็บหรือรับช ำระเงินนั้นออกใบเสร็จให้แก่ผู้ช ำระเงินทุกครั้งในวันท่ีได้รับเงิน 

 ๖.  ด้านการส่งก าลังบ ารุง ของโรงเรียนการบิน 
๖.๑  สำยงำนสรรพำวุธ  

อำวุธปืนท่ีอยู่ในกำรครอบครองของโรงเรียนกำรบิน มีสภำพทรุดโทรม              

อันเนื่องมำจำกวัสดุท่ีใช้ในกำรเคลือบผิวโลหะรมด ำหลุดลอก มีแนวโน้มเกิดสนิมท ำให้อำวุธช ำรุดได้  

ซึ่งเป็นกำรปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตำมข้อบังคับทหำรท่ี ๑ 
๔๘๓๔

๒๔๘๕
  ว่ำด้วยวินัยกำรรักษำอำวุธและเครื่อง

ยุทโธปกรณ์ ลง ๑๕ ก.พ. พ.ศ.๒๔๘๕ ก ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีของทหำรทุกคนและผู้บังคับบัญชำทุกช้ัน 

ท่ีจะต้องรักษำอำวุธและเครื่องยุทโธปกรณ์ให้คงอยู่ในสภำพเดิมเสมอ จะปล่อยให้ช ำรุดทรุดโทรม  

สูญหำย หรือไม่ปฏิบัติตำมระเบียบแบบธรรมเนียมในกำรรักษำอำวุธและรักษำเครื่องยุทโธปกรณ์ 



๕๓ 

 

ท่ีทำงรำชกำรประกำศใช้ โดยปรำศจำกควำมเอำใจใส่ดูแลหรือขำดควำมระมัดระวังรักษำโดยรอบคอบ

นั้นไม่ได้เป็นอันขำด 

๖.๒  สำยงำนขนส่ง  

ยำนพำหนะในกำรสนับสนุนภำรกิจกำรฝึกนักบินมีควำมถี่ในกำรใช้งำนสูง  

แต่มีข้อจ ำกัดในกำรซ่อมบ ำรุงท้ังด้ำนงบประมำณและเวลำในกำรสนับสนุน 

๖.๓  สำยงำนแพทย์  

๖.๓.๑  ไม่ได้แต่งต้ังผู้ควบคุมผู้ประกอบกำรค้ำขำยอำหำร เป็นกำรปฏิบัติ     

ท่ีไม่เป็นไปตำมระเบียบกองทัพอำกำศ พ.ศ.๒๕๕๒ ข้อ ๑๐.๓ หน่วยที่มีอ ำนำจในกำรอนุญำตให้มีกำร

ค้ำขำยอำหำร ด ำเนินกำรแต่งต้ังเจ้ำหน้ำท่ีของหน่วยเป็นผู้ควบคุมผู้ประกอบกำรค้ำขำยอำหำร  

ซึ่งมีหน้ำท่ีควบคุม ก ำกับดูแล ผู้ประกอบกำรค้ำขำยอำหำรของหน่วย และแจ้งรำยช่ือโดยกำรประสำน

กำรปฏิบัติกับนำยทหำรสุขำภิบำล หรือเจ้ำหน้ำท่ีสุขำภบำล หรือเจ้ำหน้ำท่ีสำยแพทย์ 

๖.๓.๒  จ ำนวนของนกท่ีมีจ ำนวนมำก เข้ำไปอำศัยภำยในอำคำร อำจเป็น
แหล่งแพร่กระจำยของเช้ือโรคส่งผลกระทบต่อสุขอนำมัยของข้ำรำชกำร และสภำพแวดล้อมภำยใน
หน่วยงำน เป็นกำรปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตำมระเบียบกองทัพอำกำศว่ำด้วยนิรภัยภำคพื้น พ.ศ.๒๕๕๒ 
ก ำหนดให้หัวหน้ำหน่วยต้องรับผิดชอบควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำและทรัพย์สิน
ของหน่วยให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย  

๖.๔  สำยงำนช่ำงโยธำ 

๖.๔.๑  มีอำคำรท่ีมีสภำพเก่ำทรุดโทรม เนื่องจำกใช้รำชกำรเป็นเวลำนำน 

ท ำให้ไม่ปลอดภัยในกำรใช้ประโยชน์  

๖.๔.๒  แผนกช่ำงโยธำ กองบริกำรโรงเรียนกำรบิน ไม่ได้ด ำเนินกำรเขียนค่ำ

ควำมต้ำนทำนดินท่ีวัดได้บริเวณรำกสำยดิน (Ground Rod) ท่ีลำนจอดอำกำศยำนและโรงเก็บ

เครื่องบิน หรือปรับปรุงให้ทันสมัยท ำให้ไม่ทรำบค่ำควำมต้ำนทำนดินท่ีแท้จริง อำจส่งผลต่อควำม

ปลอดภัยกับอำกำศยำนหรือรถเติมเช้ือเพลิงอำกำศยำนได้ เป็นกำรปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตำมประกำศ ชย.ทอ.

ท่ี ๕๙๒๐-๑/๖๒ เรื่อง ค ำแนะน ำกำรใช้งำนพัสดุ ข้อ ๖.๒ กำรตรวจค่ำควำมต้ำนทำนด้วยเครื่อง 

Earth Tester ให้ได้ค่ำควำมต้ำนทำนดินไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ โอห์ม ทุก ๆ ๒ ปี 

๖.๔.๓  โรงเรียนกำรบิน มีสำยไฟฟ้ำแรงสูงและสำยสัญญำณระบบส่ือสำร

พำดกับกิ่งไม้หลำยจุด อำจก่อให้เกิดอันตรำยจำกกระแสไฟฟ้ำลัดวงจร 

๖.๕  สำยงำนด้ำนพัสดุ 



๕๔ 

 

๖.๕.๑  ไม่มีกำรแต่งต้ังนำยทหำรกำรพัสดุ และเจ้ำหน้ำท่ีกำรพัสดุของหน่วย

ผู้ใช้ ท ำให้ไม่มีผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรพัสดุของหน่วยผู้ใช้ 

๖.๕.๒  ไม่มีกำรแต่งต้ังเจ้ำหน้ำท่ีตรวจสอบพัสดุประเภทใช้คงรูปท่ีมิใช่

ยุทธภัณฑ์ในหน่วยผู้ใช้ และเจ้ำหน้ำท่ีตรวจสอบในคลังหน่วย 

๖.๕.๓  เจ้ำหน้ำท่ีตรวจสอบพัสดุประเภทใช้คงรูปท่ีมิใช่ยุทธภัณฑ์ในหน่วย

ผู้ใช้ ไม่ได้ด ำเนินกำรตรวจสอบและรำยงำนผลกำรตรวจสอบพัสดุท ำให้ไม่ทรำบจ ำนวนพัสดุท่ีมีอยู่จริง

ตรงกับบัญชีคุมพัสดุหรือไม่ 

๖.๕.๔  ไม่ด ำเนินกำรส่งคืนพัสดุท่ีช ำรุดใช้รำชกำรไม่ได้ เพื่อด ำเนินกำรซ่อม

บ ำรุงหรือจ ำหน่ำยซึ่งกำรเก็บพัสดุท่ีช ำรุดไว้นำน อำจท ำให้เกิดกำรช ำรุดเสียหำยมำกขึ้นจนไม่สำมำรถ

ซ่อมบ ำรุงได้  

ภาพรวมแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบินกองทัพอากาศในอนาคต (อ้ำงอิง : แผนปฏิบัติ

รำชกำร โรงเรียนกำรบิน ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

  โรงเรียนกำรบินได้วำงแนวทำงกำรพัฒนำโรงเรียนกำรบิน โดยกำรถ่ำยทอดจำก

ยุทธศำสตร์ กองทัพอำกำศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์บนพื้นฐำนของ

กรอบภำรกิจของกองทัพอำกำศตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย ดังนี้  

  ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี ๑ พิทักษ์รักษำและเทิดทูนสถำบันพระมหำกษัตริย์ 

  ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี ๒ เสริมสร้ำงสมรรถนะและควำมพร้อมในกำรป้องกันประเทศ 

  ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี ๓ รักษำควำมมั่นคงของรัฐ 

   ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี ๔ รักษำผลประโยชน์แห่งชำติ 

  ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี ๕ สนับสนุนกำรขับเคล่ือนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศของรัฐบำล  

  ซึ่งจำกประเด็นยุทธศำสตร์ท้ัง ๕ ด้ำน น ำไปสู่แผนปฏิบัติรำชกำรโรงเรียนกำรบิน ดังนี้ 

  ๑.  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
             เป็นนโยบำยด้ำนควำมมั่นคงก ำหนดให้รัฐมีหน้ำท่ีในกำรจัดเตรียมก ำลังทหำร 
และยุทโธปกรณ์เพื่อพิทักษ์รักษำไว้ซึ่งสถำบันพระมหำกษัตริย์  โรงเรียนกำรบินในฐำนะหน่วยข้ึนตรง
กองทัพอำกำศ จึงมีหน้ำท่ีส ำคัญในกำรปฏิบัติกำรใช้ก ำลังตำมอ ำนำจหน้ำท่ีของกองทัพอำกำศเพื่อ
พิ ทักษ์รักษำ และปกป้องสถำบันพระมหำกษัตริย์  ตลอดจนสนับสนุนภำรกิจของสถำบัน
พระมหำกษัตริย์ ดังนี้ 
 



๕๕ 

 

        ๑.๑  ถวำยควำมปลอดภัย 
               จัดเตรียมควำมพร้อมในกำรถวำยควำมปลอดภัยสถำบันพระมหำกษัตริย์  
และเทิดทูนอย่ำงสมพระเกียรติ ตลอดจนส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติพระรำชกรณียกิจ
อย่ำงปลอดภัย ให้ตรงตำมพระรำชประสงค์ 
        ๑.๒  เทิดทูนและปกป้องสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
                    สนับสนุนและจัดกิจกรรมอันแสดงออกถึงควำมจงรักภักดี เทิดทูนและปกป้อง
สถำบันพระมหำกษัตริย์ อย่ำงสมพระเกียรติ พัฒนำก ำลังพลของโรงเรียนกำรบินให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับกำรป้องกันกำรล่วงละเมิดสถำบันพระมหำกษัตริย์ ด ำเนินกำรปลูกฝ่ังค่ำนิยม ควำมรักชำติ 
ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ และแสดงออกถึงควำมจงรักภักดี โดยได้วำงแผนกำรจัดโครงกำรเพื่อเทิดทูน 
และปกป้องสถำบันพระมหำกษัตริย์ ดังนี้ 
                    ๑.๒.๑  จัดโครงกำรเทิดทูนสถำบันพระมหำกษัตริย์ (๕ ครั้ง/ปี) 
                    ๑.๒.๒  จัดโครงกำรป้องกันกำรล่วงละเมิดสถำบันพระมหำกษัตริย์ 

  ๒.  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการ
ป้องกันประเทศ 

กองทัพอำกำศต้องเผชิญกับควำมท้ำทำยท้ังด้ำนกำรรบ และไม่ใช่กำรรบ โดยภัย
คุกคำมมีโอกำสเกิดขึ้นในลักษณะจ ำกัดในห้วงเวลำส้ันๆ เกิดขึ้นอย่ำงเฉียบพลัน ดังนั้น เพื่อให้กำรเตรียม
ก ำลังทำงอำกำศมีควำมพร้อมในกำรป้องกันประเทศได้ทันที และสำมำรถเผชิญกับภัยคุกคำมอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ จึงต้องเตรียมก ำลังในทุกด้ำนให้พร้อม โรงเรียนกำรบิน ได้วำงแนวทำงในกำรปฏิบัติ ดังนี้ 

๒.๑  ปรับปรุงหลักสูตรครูกำรบินเพื่อฝึกศิษย์กำรบิน (ภำควิชำกำร) เพื่อให้หลักสูตร
มีเนื้อหำครอบคลุม ครบถ้วนในแต่ละแบบของเครื่องบิน ครูกำรบินสำมำรถน ำควำมรู้ภำควิชำกำร 
ท่ีได้รับจำกหลักสูตรไปถ่ำยทอดให้แก่ ศิษย์กำรบิน ได้อย่ำงถูกต้อง มีประสิทธิภำพและมีควำม
ปลอดภัยตำมมำตรฐำนท่ีกองทัพอำกำศได้ก ำหนดไว้ ถือว่ำเป็นกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะและควำม
พร้อมในกำรป้องกันประเทศ 

๒.๒  พัฒนำหลักสูตรภำควิชำกำรด้วยกำรเรียนรู้โดยใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ให้แก่ 
ศิษย์กำรบิน เพื่อเป็นกำรปรับหลักสูตรให้เข้ำกับสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัส  
โคโรนำ ๒๐๑๙ (COVID-19)  

๒.๓  กำรตรวจสอบมำตรฐำนครูกำรบิน เพื่อให้ได้ครูกำรบินท่ีมีประสิทธิภำพ ในกำร
ถ่ำยทอดประสบกำรณ์ และควำมรู้ให้แก่ศิษย์กำรบินกองทัพอำกำศ 

๒.๔  จัดท ำแผนควำมต้องกำรเครื่องมือท่ีใช้ในกำรซ่อมบ ำรุงอำกำศยำนระดับหน่วย 
เพื่อให้อำกำศยำน ท้ัง ๓ แบบ มีควำมพร้อมในภำรกิจกำรฝึกบิน 

๒.๕  ด ำเนินกำรตำมแผนฟื้นฟูและด ำรงขีดควำมสำมำรถในกำรซ่อมบ ำรุงอำกำศยำน 



๕๖ 

 

๒.๖  ด ำรงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรขนส่ง โดยกำรวำงแผนกำรตรวจสภำพควำมพร้อม
ของยำนพำหนะ และอบรมทบทวนบุคลำกรท่ีเกี่ยวข้อง ให้พร้อมสนับสนุนภำรกิจกำรฝึกบิน 

๒.๗  ด ำรงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรส่ือสำร โดยจัดโครงกำรพัฒนำระบบโครงข่ำย
ของกองทัพอำกำศ เพื่อครอบคลุมหน่วยรำชกำรของโรงเรียนกำรบิน  

๒.๘  พัฒนำเครือข่ำยสำรสนเทศและกำรส่ือสำร โดยกำรปรับปรุงระบบเครือข่ำย
สำรสนเทศ ศูนย์ปฏิบัติกำรโรงเรียนกำรบิน และปรับปรุงระบบเครือข่ำยสำรสนเทศ ของกองพันทหำร
อำกำศโยธิน เพื่อให้มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติภำรกิจตำมแนวทำงกำรใช้เครือข่ำยเป็นศูนย์กลำง (NCO) 

๒.๙  ด ำรงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยและกำรป้องกันท่ีต้ัง  
โดยกำรตรวจสอบประเมินค่ำควำมพร้อมรบและทดสอบแผนป้องกันท่ีต้ังโรงเรียนกำรบิน เพื่อให้เสริม
สร้ำงขีดควำมสำมำรถบุคลำกรในส่วนก ำลังรบมีระดับควำมรู้และควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบัติภำรกิจ 

๒.๑๐  ด ำรงขีดควำมสำมำรถด้ำนส่งก ำลังบ ำรุง จัดให้มีกำรอบรมและทบทวน
เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรใช้ระบบสำรสนเทศด้ำนกำรส่งก ำลังบ ำรุง LMIS 
ปรับปรุงระบบข้อมูลผู้ใช้งำนและรหัสผ่ำนให้เป็นปัจจุบันเพื่อกำรใช้งำนระบบท่ีสมบูรณ์แบบ  

๒.๑๑  ด ำรงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรเรียนรู้ของก ำลังพล  
๒.๑๑.๑  ด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำอังกฤษ

ของก ำลังพลโรงเรียนกำรบิน 
๒.๑๑.๒  ด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำในกลุ่ม

ประเทศอำเซียน  

  ๓.  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๓ รักษาความมั่นคงของรัฐ 
กองทัพอำกำศมีหน้ำท่ีส ำคัญในกำรพิ ทักษ์รักษำเอกรำช และควำมมั่นคง 

แห่งรำชอำณำจักร จำกภัยคุกคำมท้ังจำกภำยในและภำยนอกรำชอำณำจักร รวมท้ังกำรป้องกัน  
และแก้ไขปัญหำจำกภัยพิบัติ ตลอดจนกำรช่วยเหลือประชำชน ดังนั้น โรงเรียนกำรบินในฐำนะ  
หน่วยขึ้นตรงกองทัพอำกำศ จ ำเป็นต้องใช้ศักยภำพและขีดควำมสำมำรถของโรงเรียนกำรบิน  
เพื่อสนับสนุนรักษำควำมมั่นคงของรัฐ กำรบรรเทำสำธำรณภัย และกำรช่วยเหลือประชำชนในพื้นท่ี 
อันจะท ำให้ประชำชนในพื้นท่ีมีควำมเข้ำใจ เกิดควำมเช่ือมั่นและศรัทธำต่อกำรปฏิบัติภำรกิจของ
กองทัพอำกำศ โรงเรียนกำรบินจึงได้วำงแนวทำงกำรปฏิบัติเพื่อรักษำควำมมั่นคงของรัฐดังนี้ 

๓.๑  ปฏิบัติกำรกิจกำรพลเรือน เพื่อเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ชิงรุก สร้ำงควำมเช่ือมั่น 
และศรัทธำของประชำชนต่อกองทัพอำกำศ และเป็นปัจจัยทวีก ำลังในกำรด ำเนินงำนด้ำนกิจกำรพลเรือน
เพื่อควำมมั่นคงในทุก ๆ ด้ำน 

๓.๑.๑  ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์ให้เป็นปัจจัยทวีก ำลังท่ีส ำคัญ 



๕๗ 

 

๓.๑.๒  เตรียมควำมพร้อมในกำรช่วยเหลือป้องกัน และบรรเทำสำธำรณภัย
รวมถึงภัยพิบัติ รวมท้ังให้กำรสนับสนุนหน่วยงำนภำยนอกเพื่อช่วยเหลือประชำชนท่ีได้รับควำม
เดือดร้อน อย่ำงรวดเร็ว ทันเหตุกำรณ์ ตลอดจนก ำหนดแนวทำง และรูปแบบกำรบูรณำกำรกับทุกภำคส่วน
อย่ำงเป็นระบบ 

๓.๑.๓  ด ำเนินกำรและพัฒนำงำนด้ำนกิจกำรพลเรือน และประชำสัมพันธ์ 
เพื่อเสริมสร้ำงควำมเช่ือมั่นศรัทธำของประชำชนต่อกองทัพอำกำศ 

๓.๑.๔  วำงแผนกำรด ำเนินกำรปฏิบัติกำรด้ำนจิตวิทยำและช่วยเหลือ
ประชำชน (ปจว.) 

๓.๑.๕  ส่งเสริม ให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจกับก ำลังพล และครอบครัวของ
โรงเรียนกำรบิน ในกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข ตลอดจน
กำรสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ของก ำลังพลและครอบครัว รวมถึงประชำชนในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ 

๓.๑.๖  สนับสนุนภำรกิจด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงของรัฐอื่นๆ หรือเมื่อได้รับ
กำรร้องขอจำกหน่วยงำนในของรัฐ หน่วยงำนในพื้นท่ี 

๓.๑.๗  ด ำเนินกำรฝึกลูกเสืออำกำศ ให้กับโรงเรียนในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ 
ตำมแผนกำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงโรงเรียนกำรบิน กับชุมชน 

  ๔.  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
กำรรักษำผลประโยชน์แห่งชำติด้วยก ำลังทำงอำกำศมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง อำทิ 

กำรช่วยเหลือมิตรประเทศท่ีประสบภัย กำรสนับสนุนองค์กำรสหประชำชำติ กำรรักษำผลประโยชน์
ของประเทศไทยในต่ำงแดน ตลอดจนกำรรักษำผลประโยชน์ในกิจกำรกำรบินของประเทศ อันน ำมำซึ่ง
เกียรติภูมิและศักด์ิศรีของกองทัพอำกำศ ท้ังนี้ โรงเรียนกำรบินในฐำนะหน่วยขึ้นตรงกองทัพอำกำศ  
ได้วำงแนวทำงกำรปฏิบัติเพื่อรักษำผลประโยชน์แห่งชำติดังนี้ 

๔.๑  สร้ำงควำมร่วมมือกับทุกภำคส่วน ได้แก่ ภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ ภำคท้องถิ่น 
ภำคเอกชน และภำคประชำชน เพื่อสนับสนุนกำรรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ 

๔.๒  สร้ำงก ำลังพลให้มีขีดควำมสำมำรถในกำรประสำนควำมร่วมมือ และร่วม
ปฏิบัติงำนในหน่วยงำนภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ และภำคเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง 

๔.๓  ก ำหนดแผนกำรปฏิบัติเพื่อรองรับเครื่องบินต่ำงถิ่น รวมถึงให้กำรสนับสนุน
อำคำรสถำนท่ีและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก 

  ๕.  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๕ สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศของรัฐบาล 
        กำรก ำหนดนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศของรัฐบำล เพื่อแก้ไขปัญหำ
สังคมและควำมทุกข์ยำกของประชำชนในประเทศ ต้องอำศัยกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือจำกทุกฝ่ำย 



๕๘ 

 

กองทัพอำกำศจึงต้องใช้ศักยภำพและขีดควำมสำมำรถท่ีมีอยู่ เพื่อช่วยเหลือประชำชน กำรแก้ไขปัญหำ
สังคม และสนับสนุนกำรพัฒนำประเทศท้ังนี้  โรงเรียนกำรบินในฐำนะหน่วยขึ้นตรงกองทัพอำกำศ 
ได้วำงแนวทำงกำรปฏิบัติเพื่อสนับสนุนกำรขับเคล่ือนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศของรัฐบำล ดังนี้ 
        ๕.๑  ด ำเนินกำรตำมแผนงำนป้องกันปรำบปรำมยำเสพติดของ ศูนย์ป้องกัน 
และปรำบปรำมยำเสพติดโรงเรียนกำรบิน โดยจัดกิจกรรมดังนี้ 

๕.๑.๑  สุ่มตรวจหำสำรเสพติดของก ำลังพลโรงเรียนกำรบิน รวมถึงทหำร 
กองประจ ำกำร 

๕.๑.๒  จัดนิทรรศกำรให้ควำมรู้ถึงโทษและพิษภัยจำกเสพติดให้กับก ำลังพล
ของโรงเรียนกำรบิน ตลอดจนครอบครัวและบุตรหลำน 

๕.๑.๓  กิจกรรมเพื่อปฏิญำณตนและสัญญำไม่ยุ่งเกี่ยวกับยำเสพติด 
๕.๑.๔  สนับสนุนกำรบ ำบัดฟื้นฟูสมรรถภำพผู้ติดยำเสพติด 
๕.๑.๕  สนับสนุนกำรแก้ไขปัญหำสังคมตำมท่ีรัฐบำลก ำหนด โดยจัดกิจกรรม

ให้ควำมรู้เกี่ยวกับโรคเอดส์ 
๕.๑.๖  กำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับประชำชนและข้ำรำชกำรโรงเรียนกำรบิน 

ในกำรพัฒนำโรงเรียนกำรบินให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวและพักผ่อนของชุมชน 
๕.๑.๗  กำรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไปของโรงเรียนกำรบิน 

๕.๑.๗.๑  ด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้นวัตกรรมและกิจกรรมกำร
พัฒนำคุณภำพกองทัพอำกำศ 

๕.๑.๗.๒  ทบทวนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
๕.๑.๗.๓  ทบทวนกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรกำรจัดกำรภำครัฐแนวใหม่ 
๕.๑.๗.๔  ก ำหนดแผนงำนและด ำเนินงำนตำมโครงกำร/กิจกรรม

ด้ำนนิรภัยกำรบินและภำคพื้น เพื่อให้เป็นองค์กำรแห่งควำมปลอดภัย 
๕.๑.๗.๕  ทบทวนกำรจัดท ำค ำรับรองปฏิบัติรำชกำร 
๕.๑.๗.๖  ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติรำชกำร 
๕.๑.๗.๗  จัดท ำแผนกำรด ำเนินกำรศูนย์ประสำนงำนใสสะอำด 

            



 

บทที่ ๔ 
การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ 

ในอนาคต 

กล่าวน า 

 ในบทนี้จะเป็นการน าเอาข้อมูลในบทท่ี ๓ ได้แก่ ภาพรวมสถานการณ์ปัจจุบันและ
แนวโน้มอนาคต ภาพรวมแนวทางการพัฒนากองทัพอากาศในอนาคต ภาพรวมแนวทางการปฏิบัติงาน 
ของโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ปัจจุบันรวมท้ังปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานและภาพรวม 
แนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบินในอนาคต มาวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบินใน
อนาคต โดยจะพิจารณาคัดเลือกเอาเฉพาะหัวข้อท่ีมีความส าคัญระดับแรก ๆ มาวิเคราะห์ซึ่งต้อง
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐  ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) และนโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) และการก าหนดกลยุทธ์ (TOWS) 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 
 ๑.  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก 
        ๑.๑  โอกาส (Opportunities) 
     ๑.๑.๑  โรงเรียนการบิน มีขีดความสามารถในการฝึกนักบินทหารท่ีมี
มาตรฐานตามท่ีกองทัพต้องการโดยมีพื้นฐานตามท่ีกรมการบินพลเรือน กระทรวงคมนาคมก าหนดโดย
ใช้มาตรฐานขององค์กรการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
            ๑.๑.๒  การแลกเปล่ียนความรู้กับหน่วยราชการหรือภาคเอกชน โดยการเปิด
พื้นท่ียุทธการในส่วนของการฝึกบินจะเป็นการสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ
และการพัฒนาพื้นท่ีเพื่อให้บริการประชาชนอย่างต่อเนื่องท าให้เกิดเครือข่ายประสานงานด้านการข่าว
รอบฐานบินและพื้นพี่จังหวัดใกล้เคียง
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                     ๑.๒  อุปสรรค (Threats) 
                          ๑.๒.๑  นโยบายการรับศิษย์การบิน (ศิษย์การบิน) มีความอ่อนตัวสูงไม่
สอดคล้องกับการก าหนดแผนฝึกนักบินท่ีก าหนดไว้ห้วงเวลาละ ๕ ปี จึงมีผลกระทบต่อการบริหาร
จัดการบุคลากรและอากาศยาน 
            ๑.๒.๒  ยังไม่มีแผนทบทวนการซ่อมบ ารุงอากาศยานรวมถึงการทดแทน  
ซึ่งการใช้อากาศยานของโรงเรียนการบินมีความถี่สูง โดยเฉพาะการค านวณความพร้อมปฏิบัติงาน 
ในระหว่างห้วงเวลาการบินท่ีไม่สอดคล้องกับการฝึกบินจริง 
            ๑.๒.๓  การปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน อาคารสถานท่ี ในการ
สนับสนุนการบินเป็นไปด้วยความล่าช้า เนื่องมาจากการมีข้อขัดข้องด้านสนับสนุนงบประมาณ 

๒.  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน 
๒.๑  จุดแข็ง (Strengths) 

๒.๑.๑  โรงเรียนการบิน มีโครงสร้างการบริหารจัดการและทรัพยากรในการ
รองรับการปฏิบัติภารกิจท่ีกองทัพอากาศมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีขีดความสามารถในการ
ผลิตนักบินใหม่ท่ีมีความรู้ความสามารถตามท่ีกองทัพอากาศก าหนด 

๒.๑.๒  หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนให้ความสนใจในการปฏิบัติภารกิจ        
การฝึกบิน ซึ่งโรงเรียนการบิน สามารถให้การสนับสนุนการเยี่ยมชมได้เป็นอย่างดี  อีกท้ังยังได้มีการ
พัฒนาพื้นท่ีบางส่วนส าหรับเป็นแหล่งท่องเท่ียวส าหรับบุคคลท่ัวไปด้วย 

๒.๒  จุดอ่อน (Weaknesses) 
๒.๒.๑  สภาพอากาศยานและอาวุธยุทโธปกรณ์ รวมถึงยานพาหนะในการ

สนับสนุนภารกิจการฝึกนักบินมีความถี่ในการใช้งานสูงมีข้อจ ากัดในการซ่อมบ ารุงท้ังด้านงบประมาณ 
และเวลาในการสนับสนุน 

๒.๒.๒  พื้นท่ีบริเวณฐานบินมีประมาณ ๑ หมื่นไร่  มีรั้วคอนกรีตโดยรอบและ
ถนนส าหรับตรวจการณ์ท่ีมีระยะทางประมาณ ๓๐ กิโลเมตร และมีสภาพช ารุดประมาณ ๑๕ กิโลเมตร  
ท าให้เกิดข้อจ ากัดด้านการรักษาความปลอดภัยท่ีต้ัง 

๒.๒.๓  การปฏิบัติงานของก าลังพลมีความต่อเนื่อง และมีความถี่ในการ
ปฏิบัติงานสูง เนื่องจากภารกิจการฝึกบินต้องปฏิบัติไปตามแผน ท าให้การพัฒนาก าลังพลในด้านอื่น ๆ  
มีขีดจ ากัดในเรื่องเวลา อีกท้ังด้านขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เป็นท่ีต้องการของก าลังพลส่วนมาก  
นอกจากนั้นสภาพความเป็นอยู่ของครอบครัวของก าลังพลเหล่านั้นต้องการการดูแลเพื่อทดแทนกับท่ีต้อง
ไปปฏิบัติภารกิจประจ า 
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ผลการวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศในอนาคต 

การวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบินในอนาคต ด าเนินการโดยพิจารณา
จากประเด็นยุทธศาสตร์ (พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐) ในแต่ละด้าน ซึ่งเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ ๒๐  ปี  (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.๒๕๖๓ นโยบายผู้บัญชาการ
กองทัพอากาศ รวมท้ังผลการวิเคราะห์ภาพแวดล้อม และข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันของโรงเรียนการบิน 
โดยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน ในอนาคตท่ีส าคัญได้ ดังนี้ 

๑.  แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมโรงเรียน กองทัพอากาศ ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสถานฝึกอบรมการบินสากล 

ศึกษาระบบการศึกษาอบรมด้านการบินของ โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ  
มีมาตรฐานท่ีแตกต่างจากส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย และมาตรฐานสากลอย่างไร  
โดยมีแนวทางการจัดการเรียนการสอนของ โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ในลักษณะเดียวกัน
อย่างไรท้ังในและต่างประเทศ 

แนวทางท่ีใช้ในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาอบรมด้านการบินของโรงเรียนการ
บิน กองทัพอากาศ เพื่อให้เทียบเคียงกับมาตรฐานท่ีส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย และ
เป็นไปตามมาตรฐานสากล ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง โดยแนวทางดังกล่าวจะยังคงอัตลักษณ์ของ
โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ซึ่งมีพันธกิจด้านการรักษาความมั่นคงทางอากาศของประเทศไว้ได้  

จากผลของการวิเคราะห์ถึงความแตกต่าง (Gap Analysis) และสาเหตุปัญหาของ
องค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาอบรมการบินของโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ  
กับมาตรฐานสถาบันฝึกอบรมการบินพลเรือนสากล สามารถน ามาพิจารณาเพื่อหาแนวทางการ
ปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามข้อก าหนดมาตรฐานสากลเพื่อหาความสอดคล้องและความแตกต่าง 
รวมถึงระบุถึงสาเหตุท่ีท าให้เกิดความแตกต่างสรุปได้ดังนี้ 
                      ๑.๑  แนวทางการพัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ ของโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ  
ท่ีมีผลต่อการเป็นสถาบันฝึกอบรมการท่ีมีมาตรฐานสากล 

๑.๑.๑  การจัดองค์กร (Management and Organization) 
จัดให้มีการปรับโครงสร้างของโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ  

ให้สอดคล้องตามประกาศของ กพท.เรื่อง การรับรองหลักสูตร และสถาบันการฝึกอบรมการบิน  
พ.ศ.๒๕๖๒ และรองรับในการเป็นหน่วยงานการฝึกอบรมการบินตามข้อก าหนดมาตรฐานสากล 
(ICAO) โดยอ้างอิงจากเอกสาร Approval of raining Organizations รวมถึงก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบ
ในแต่ละหน้าท่ี โดยหากพิจารณาจากการแบ่งส่วนราชการและหน้าท่ีของ โรงเรียนการบิน 
กองทัพอากาศ ตามโครงสร้างอัตรากองทัพอากาศ ปี ๒๕๕๒ พบว่า ส่วนราชการของ โรงเรียนการบิน 
กองทัพอากาศ มีความสอดคล้องกับโครงสร้างรองรับหน่วยงานการฝึกอบรมการบินตามข้อก าหนด



๖๒ 
 

มาตรฐานสากล แต่จ าเป็นต้องระบุขอบเขตความรับผิดชอบและก าหนดหน้าท่ีเพิ่มเติม อาทิ 
กองบัญชาการ กองฝึกการบินกองการศึกษา กองซ่อมบ ารุงอากาศยาน นายทหารตรวจสอบมาตรฐาน
การบิน และนายทหารนิรภัย ส าหรับหน้าท่ีท่ี ยังไม่มีผู้รับผิดชอบ ได้แก่ ผู้จัดการคุณภาพ วางแผนใช้
หนทางปฏิบัติในการปรับโครงสร้างอัตราของ โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ เพื่อก าหนดหน้าท่ี 
อย่างถาวรอันเนื่องจากความจ าเป็นในการประเมินและวิเคราะห์ประสบการณ์ รวมถึงแนวโน้มเกี่ยวกับ
นโยบายและมาตรฐานการฝึกอบรม เพื่อให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอบรม ศิษย์การบิน 
ของกองทัพอากาศ มีความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ หรืออาจจัดต้ังคณะท างาน เพื่อมอบหมาย 
และก าหนดหน้าท่ีรับผิดชอบเพิ่มเติม ซึ่งบุคลากรท่ีเป็นคณะท างานต้องมีคุณสมบัติของผู้ท าหน้าท่ี 
และต้องผ่านการฝึกอบรมตามข้อก าหนดท่ีเกี่ยวข้องสอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

๑.๑.๒  ส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับการศึกษาอบรม (Physical Facilities) 
การพัฒนาส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับระบบการศึกษาอบรมศิษย์

การบินของกองทัพอากาศ นับว่าเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นอย่างยิ่ง ด้วยเหตุท่ีว่าหลักสูตรการศึกษาอบรมการบิน 
ท่ีมีมาตรฐานต้องได้รับการศึกษาอบรมจากสถาบันท่ีได้รับการรับรอง นั่นคือ ส่ิงอ านวยความสะดวก
จะต้องเกื้อกูลต่อการศึกษาอบรมของศิษย์การบินเพื่อให้กระบวนการศึกษาอบรม มีมาตรฐาน
สอดคล้องและเป็นไปตามระเบียบของ ส านักงานการบินกองทัพอากาศและประกาศของ กพท.ในการ
รับรองสถาบันและหลักสูตร ให้เป็นสถาบันการศึกษาอบรมการบินท่ีเป็นมาตรฐานสากล (ATO) 
ซึ่งควรมีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๑.๑.๒.๑  สนามบินก าแพงแสน มีองค์ประกอบของสนามบินเป็นไป
ตามข้อก าหนดมีทางวิ่งทางขับ ลานจอด ระบบไฟส่องสว่าง การดับเพลิงและกู้ภัย รวมถึงเครื่องช่วย
เดินอากาศเหมาะสมต่อการฝึกอบรมการบินท้ังเวลากลางวันและกลางคืน สนามบินถือว่าส่ือการเรียน 
การสอนอย่างหนึ่งท่ีศิษย์การบินต้องได้รับการเรียนรู้และสามารถน าเช่ือมโยงสร้างความเข้าใจกับ 
การปฏิบัติการฝึกบินได้อย่างถูกต้อง ซึ่งในปัจจุบันกองทัพอากาศได้จัดต้ังกองสนามบิน ส านักงาน 
การบินกองทัพอากาศ เพื่อก ากับดูแลงานด้านมาตรฐานสนามบินให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ กพท.
ฉบับท่ี ๑๔ ว่าด้วยมาตรฐานสนามบิน 

๑.๑.๒.๒  อาคารศึกษาอบรมภาคทฤษฎีควรจัดให้มีห้องเรียนท่ีมี 
ส่ิงอ านวยความสะดวกตามข้อก าหนด สามารถรองรับผู้รับการฝึกอบรมไม่เกิน ๑๖ - ๒๐ คน รวมถึง
จัดให้มีห้องพักครูอบรมวิชาการ ห้องประชุม ห้องชมวิ ดีทัศน์ ห้องสาธิตอุปกรณ์ (ส่ือการสอน)  
และห้องเตรียมเอกสาร ถ่ายเอกสาร เพื่อสนับสนุนการฝึกอบรมภาคทฤษฎี ส่ิงส าคัญอีกประการหนึ่ง 
คือ การจัดให้มีห้องสมุดท่ีมีขนาดเพียงพอต่อศิษย์การบินมีเอกสารต าราวิชาการครอบคลุมท้ังหลักสูตร 
และมีบรรณารักษ์คอยให้ค าแนะน าในการค้นหาหนังสือ 
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๑.๑.๒.๓  อาคารฝึกอบรมภาคการบิน ควรจัดให้มีห้องปฏิบัติการบิน 
ห้องท าแผนการบินห้องแถลงย่อก่อนและหลังท าการบินส าหรับครูการบิน และศิษย์การบินแบบ
ส่วนตัว พร้อมอุปกรณ์ส่ือการสอนภาคการบิน ห้องพักครูการบิน ห้องเก็บบันทึกเอกสาร และ  
ห้องส าหรับการฝึกเครื่องช่วยฝึกบินจ าลอง 

๑.๑.๒.๔  อาคารท่ีพัก จัดเตรียมอาคาร ท่ีพัก (ค่ายพักศิษย์) และ 
ส่ิงอ านวยความสะดวกให้กับศิษย์การบินเป็นไปตามข้อก าหนด อาทิ ขนาดห้องพัก และส่ิงอ านวย 
ความสะดวกในห้องพักการจัดให้มีห้องพักผ่อนและสถานท่ีออกก าลังกายของศิษย์การบินและจัดให้มี
ร้านค้าท่ีสะดวกในการให้บริการศิษย์การบินเพียงพอต่อความต้องการพื้นฐานและถูกสุขลักษณะ 
รวมถึงควรจัดท่ีพักของครูการบิน (เวร) ใกล้กับสถานท่ีพักของศิษย์การบินเพื่อให้ค าแนะน าละแก้ไข 
ในกรณีท่ีเกิดเหตุฉุกเฉิน             

๑.๒  แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาอบรมการบินของของทัพอากาศ 
 ๑.๒.๑  การพัฒนาการจัดองค์กรส าหรับการศึกษาอบรมการบิน 
  ตามท่ีกองทัพอากาศ ได้มอบหมายภารกิจให้กรมยุทธศึกษาทหาร
อากาศ  มีหน้าท่ีวางแผนการปฏิบัติอ านวยการ ประสานงาน ก ากับดูแล และด าเนินการเกี่ยวกับ
การศึกษา การฝึกอบรมแก่ก าลังพลกองทัพอากาศ ซึ่งหากพิจารณาขอบเขตรับผิดชอบ ของกรมยุทธ
ศึกษาทหารอากาศ พบว่ามีการด าเนินการเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาก าลังพลให้มีความรู้  
ความสามารถรองรับแผนเตรียมและใช้ก าลัง การจัดท าหลักสูตร การวิจัย การพัฒนาการศึกษา  
การจัดท าต ารา คู่มือการสอน การห้องสมุด และการประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึงสามารถ
ประสานความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานและสถาบันการศึกษาภายนอก ทอ.เกี่ยวกับการ
สนับสนุนบุคลากรทางการศึกษา การบริการทางวิชาการการวิจัย และการให้การศึกษาทางการทหาร 
ดังนั้น หากต้องการให้ โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ เป็นฐานบินเพื่อการฝึกอบรมการบิน (Airforce 
Training Base) จึงมีความจ าเป็นท่ีต้องให้กรมยุทธศึกษาทหารอากาศเข้ามาด าเนินงานเกี่ยวกับการ
ก ากับดูแลระบบศึกษาและการประกันคุณภาพเพื่อให้ระบบการศึกษาด้านการบินมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๑.๒.๒  การพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาอบรมการบินของกองทัพอากาศ 
                    ๑.๒.๒.๑ การสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาอบรมการบิน 
ก าหนดให้มีการศึกษาอบรมตามหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องและครอบคลุมคุณสมบัติตามหน้าท่ีของระบบ
การศึกษาในทุกระดับรวมถึงการจัดหลักสูตรรองรับการท าหน้าท่ีนายทหารการศึกษาของหน่วย 
(แต่งต้ังตาม กร.10 ของหน่วย) เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตรหรือโครงการศึกษา
ท่ีหน่วยได้รับซึ่งเมื่อส าเร็จการศึกษาควรมีการก าหนดเลขช านาญทหารอากาศ เพื่อให้สามารถกลับมา
ท าหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามข้อก าหนดและบรรจุในหน่วยงานด้านการศึกษาของ
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กองทัพอากาศ สามารถสร้างประสบการณ์ในการพัฒนาตนเองตรงตามสายงาน เพื่อท าหน้าท่ีใน
ต าแหน่งท่ีต้องมีคุณสมบัติเพิ่มขึ้นในอนาคตต่อไป 
                    ๑.๒.๒.๒ เส้นทางการปฏิบั ติหน้าท่ีราชการของบุคลากรด้าน
การศึกษาอบรมด้านการบินเพื่อให้การศึกษาท่ีมี คุณภาพมีการกระจายและครอบคลุม ท้ัง
กองทัพอากาศ จึงควรมีการวางแผนการปฏิบัติหน้าท่ีราชการของบุคลากรด้านการศึกษาจากหน่วย
การศึกษาหลักไปสู่หน่วยปฏิบัติ เพื่อให้การพัฒนาระบบการศึกษาอบรมของหน่วยปฏิบัติการบิน
เป็นไปตามมาตรฐานกองทัพอากาศ รวมท้ังเป็นเส้นทางการปฏิบัติหน้าท่ีราชการของบุคลากร 
ด้านการศึกษาอบรมการบินอย่างเป็นรูปธรรม 
                     ๑.๓  แนวทางการพัฒนาการศึกษาอบรมการบินของศิษย์การบินเฮลิคอปเตอร์ 
กองทัพอากาศในอนาคตการด าเนินงานตามแนวทางสถาบันการฝึกอบรมการบินท่ีได้มาตรฐาน เพื่อให้
การศึกษาอบรมการบินของเฮลิคอปเตอร์เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดจะต้องมีการด าเนินงาน 
โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้  
                            ๑.๓.๑  โครงสร้างองค์กรและบุคลากร 
  ๑.๓.๑.๑  รูปแบบการจัดโครงสร้างการจัดการของ โรงเรียนการบิน 
กองทัพอากาศ ขึ้นอยู่กับหลายองค์ประกอบ เช่น ขนาดและจ านวนของผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 
อากาศยาน รวมถึงจ านวนหลักสูตรท่ีโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ได้ก าหนดขึ้น เพื่อให้การจัดการ
ระบบการศึกษามีประสิทธิภาพ เหมาะสมต่อระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ท้ังนี้ ยังได้มีการระบุ
ให้ผู้อ านวยการสถาบันมีอ านาจในการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ เพื่อความเป็นเอกภาพในการจัดการ 
ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีระบุไว้ใน Doc 9401 และเพื่อให้การจัดการระบบการศึกษามี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมต่อระบบการประกันคุณภาพการศึกษาหน่วยฝึกบิน ศิษย์การบิน ฮ. จึงควรท่ี
จะต้องขึ้นตรงกับ โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ตามข้อก าหนดมาตรฐาน 
   ปัจจุบันกองทัพอากาศก าลังพิจารณาให้ โรงเรียนการบิน 
จัดท าหลักสูตรศิษย์การบินเฮลิคอปเตอร์ ในช้ันมัธยม ซึ่งจัดว่าเป็นอีกหนึ่งหลักสูตรหลักจากประมวล
หลักสูตรท้ังหมด ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีการจัดโครงสร้างให้มีความสอดคล้องและเห็นควร
ให้จัดต้ังหน่วยงานรับผิดชอบการฝึกบิน ศิษย์การบินเฮลิคอปเตอร์แยกออกจากหน่วยงานการฝึก  
ศิษย์การบินเครื่องบินอันเนื่องมาจากข้อแตกต่างด้านความรู้ ท้ังภาคทฤษฎีแลภาคการบิน นอกจากนี้ 
โครงสร้าง โรงเรียนการบิน จะต้องมีหน่วยงานรองรับการซ่อมบ ารุงเฮลิคอปเตอร์ภายในเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง 
  ๑.๓.๑.๒  บุคลากรท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องในการฝึก ศิษย์การบิน
เฮลิคอปเตอร์ จะต้องมีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ท่ีเป็นไปตามมาตรฐานสากล ท้ังนี้ จะต้องมี
การคัดเลือกคุณสมบัติการศึกษาอบรมก่อนปฏิบัติหน้าท่ี และการประเมินรวมถึงจะต้องบันทึกข้อมูล 
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เพื่อให้บันทึกเป็นหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องกับคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ การประเมิน และสามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังได้ 
 ๑.๓.๒  หลักสูตรและประมวลรายวิชา 
  เมื่อ โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ได้ก าหนดมาตรฐานความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ของ ศิษย์การบินฮ. เรียบร้อยแล้ว สถาบันจะต้องจัดท าหลักสูตรโดย
ให้ประมวลรายวิชา (Syllabus) ท้ังภาคทฤษฎีและภาคการบิน โดยโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ  
ควรจัดท ารูปแบบการน าเสนอประมวลรายวิชา (Syllabus) ให้มีรูปแบบท่ีเป็นไปตามมาตรฐานสากล  
มีการจัดเรียงเนื้อหาการเรียนรู้ให้เป็นไปตามล าดับและมีความสอดคล้องในแต่ละรายวิชา (Building Block) 
และเพื่อเป็นการเพิ่มเติมความสามารถการบินให้กับศิษย์การบิน จึงเห็นควรให้ โรงเรียนการบิน จัดท า
หลักสูตรเครื่องวัดประกอบการบิน หลักสูตรการบินกับอากาศยานหลายเครื่องยนต์และหลักสูตร 
การบินยุทธวิธีทางทหาร ให้กับศิษย์การบินเพิ่มเติม 
 ๑.๓.๓  เอกสารสารสนเทศส่ือการเรียนการสอน 
          โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ จะต้องมีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติ 
(Operation Manual), คู่มือการฝึกอบรม (Training Manual) และจะต้องเลือกส่ือการเรียนการสอน 
ท่ีได้รับมาตรฐาน ให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรและประมวลรายวิชา (Syllabus) แล้วระบุลงใน
ประมวลรายวิชา (Syllabus) ให้ชัดเจนเพื่อให้ครูการบินและศิษย์การบิน ได้ใช้เอกสารและส่ือการ
เรียนการสอนท่ีตรงกันมีความถูกต้องและได้มาตรฐาน ท าให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจของศิษย์การบิน 
ประหยัดเวลาในการเตรียมการสอนของครู ผู้สอนและท าให้การควบคุมคุณภาพการฝึกอบรม  
มีประสิทธิภาพ 
 ๑.๓.๔  อุปกรณ์การฝึกอบรม 
           เนื่องด้วยเฮลิคอปเตอร์ถูกจัดเป็นอากาศยานอีกประเภทหนึ่งซึ่งมี
ความแตกต่างจากอากาศยานแบบเครื่องบินอย่างมาก ท้ังด้านอากาศพลศาสตร์ หลักการบิน 
และหลักการปฏิบัติตลอดจนกฎการบิน ดังนั้น โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ต้องจัดหาอุปกรณ์ 
การฝึกท่ีมีความเหมาะสม และมีจ านวนเพียงพอต่อ ศิษย์การบิน แล้วท าการระบุ ประเภท จ านวน 
การรับรอง ระบบการซ่อมบ ารุง ระบบตรวจสอบ ลงในหลักสูตรหรือคู่มือการปฏิบัติให้ชัดเจน 
 ๑.๓.๕  ส่ิงอ านวยความสะดวกการฝึกอบรม  
          โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ มีหน้าท่ี อ านวยการศึกษา โดยการ
เตรียมสภาพแวดล้อมและส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อสนับสนุนให้ ศิษย์การบินสามารถท าการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงต้องมีการจัดส่ิงอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรผู้เกี่ยวข้องด้วยเช่นกัน 
และเนื่องจากการฝึกอบรมศิษย์การบินเฮลิคอปเตอร์ มีการใช้ส่ิงอ านวยความสะดวกบางอย่างท่ี
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แตกต่าง ศิษย์การบินเครื่องบิน ดังนั้น จึงเห็นควรให้มีการจัดส่ิงอ านวยความสะดวกระหว่างศิษย์การบิน
เฮลิคอปเตอร์และศิษย์การบินเครื่องบิน แยกออกจากกันอย่างชัดเจน 
 ๑.๓.๖  การบันทึกเอกสาร 
                              โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ต้องจัดให้มีระบบการบันทึกเอกสาร 
เช่น ประวัติ ศิษย์การบินความก้าวหน้าระหว่างการฝึกอบรม ผลการฝึกอบรม ตลอดจนบันทึกเกี่ยวกับ
การฝึกอบรมของบุคลากรด้วยเช่นกัน ซึ่งมุ่งเน้นให้การบันทึกข้อมูลต้องมีความสมบูรณ์ในเนื้อหา  
มีความน่าเช่ือถือ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ โดยก าหนดเป็นนโยบาย ขั้นตอนการปฏิบัติในการบันทึก 
ขั้นตอนการเข้าถึงข้อมูล ขั้นตอนการตรวจสอบ ตลอดจนผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบลงในคู่มือระบบ  
การบันทึกเอกสาร เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ กพท.ว่าด้วยการรับรองสถาบันฝึกอบรมและหลักสูตร
การฝึกอบรมการบิน พ.ศ.๒๕๖๒ 
 ๑.๓.๗  ระบบจัดการความปลอดภัย 
          โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ จะต้องมีระบบการจัดการความ
ปลอดภัย เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการฝึกอบรมจะมีการควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
เพื่อให้เกิดความปลอดภัยและหากมีอุบัติเหตุเกิดขึ้น โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ จะต้องมีแผน
ฉุกเฉินรองรับโดยการก าหนดนโยบายความปลอดภัยขั้นตอนการประเมินความเส่ียงและจัดการความ
เส่ียง การประกันคุณภาพระบบจัดการความปลอดภัย , การอบรมให้ความรู้แก่ ศิษย์การบิน และ
บุคลากร ตลอดจนผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบลงในคู่มือระบบการจัดการความปลอดภัย เพื่อให้เป็น ไปตาม
ประกาศ กพท.ว่าด้วยการรับรองสถาบันฝึกอบรมและหลักสูตรการฝึกอบรมการบิน พ.ศ.๒๕๖๒ 
 ๑.๓.๘  ระบบการจัดการคุณภาพการศึกษา 
           โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ จะต้องมีระบบการจัดการคุณภาพ
และจัดท าคู่มือระบบการจัดการคุณภาพ โดยการระบุนโยบายการจัดการคุณภาพ โครงสร้างของระบบ 
ผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบ การประเมินและการจัดการความเส่ียง การตรวจสอบคุณภาพ และการตรวจประเมิน 
เพื่อให้มั่นใจว่า โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ได้ฝึกอบรมศิษย์การบิน เป็นไปตามท่ีระบุไว้ในหลักสูตร
และศิษย์การบินท่ีจบจากโรงเรียนการบิน กองทัพอกาศ จะต้องมีความรู้  ความสามารถและ
ประสบการณ์ไม่ต่ ากว่ามาตรฐาน นักบินเฮลิคอปเตอร์พาณิชย์ตรี 
       จากข้อมูลการด าเนินงานท้ัง ๘ ด้าน บ่งช้ีได้ว่าระบบการฝึกอบรม
ศิษย์การบินเฮลิคอปเตอร์ มีแตกต่างกับศิษย์การบินเครื่องบิน ท าให้มีความจ าเป็นท่ีจะต้องแยก
อุปกรณ์การฝึกและระบบการเรียนการสอนรวมถึงส่ิงอ านวยความสะดวกออกจากกัน แต่ในทางการ
บริหารจัดการและการก ากับดูแลจะต้องอยู่ภายใต้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ (นโยบาย) เดียวกัน 
เพื่อให้ระบบการควบคุมคุณภาพและระบบการจัดการความปลอดภัยมีประสิทธิภาพ มีความเป็น
เอกภาพการบังคับบัญชาและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
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     ๒.  แนวทางการพัฒนาน าอากาศยานไร้คนขับเพื่อปฏิบัติภารกิจลาดตระเวน
ทางอากาศในบริเวณพ้ืนท่ีโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ และบริเวณใกล้เคียง 
                       การพัฒนาระบบงานข่าวแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถติดตาม        
แจ้งเตือน ระงับยับยั้ง และป้องกันปัญหาและภัยคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประเมิน
สถานการณ์ได้ถูกต้อง แม่นย า และทันเวลา โดยเสริมสร้าง พัฒนา และบูรณาการให้ทันสมัย  
ทันสถานการณ์ท้ังด้านศักยภาพของบุคลากร ยุทโธปกรณ์ เทคโนโลยี และระบบข้อมูลขนาดใหญ่  
ท่ีมีคุณภาพจะมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา ต่อการเสนอแนะของฝ่ายเสนาธิ
การและต่อการปฏิบัติ เมื่อเกิดความขัดแย้งหรือสภาวะสงคราม รวมท้ังต้องสามารถสร้างความ
ตระหนักรู้ได้ยามปกติ เพื่อการช่วยเหลือประชาชน 
                    การน าอากาศยานไร้คนขับเพื่อปฏิบัติภารกิจลาดตระเวนทางอากาศในบริเวณพื้นท่ี 
โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ และบริเวณใกล้เคียง เพื่อด ารงขีดความสามารถด้านการรักษาความ
ปลอดภัยและการป้องกันท่ีต้ัง  
                    โครงสร้างและการจัดหน่วยอากาศยานไร้คนขับ กองพันทหารอากาศโยธิน โรงเรียนการบิน 
                    ปัจจุบันโครงสร้างการจัดและอัตราหน่วยอากาศยานไร้คนขับ ระดับกองพันทหาร
อากาศโยธินกองบิน/โรงเรียน ส าหรับหน่วยอากาศยานไร้คนขับระดับ กองพันทหารอากาศโยธิน
กองบิน/โรงเรียนการบิน จะบรรจุระบบอากาศยานไร้คนขับขนาดเล็ก (Mini UAS) ซึ่ง สามารถบรรจุ
ได้ท้ังแบบปีกหมุน (Rotary Wing) และปีกตรึง (Fixed Wing) จ านวนท่ีเหมาะสม คือ ๒ ระบบต่อ
กองบิน โดยก าหนดภารกิจหลักเพื่อสนับสนุนการลาดตระเวนและตรวจการณ์เพื่อป้องกันและรักษา
ความปลอดภัยฐานบิน ส าหรับการจัดหน่วยอากาศยานไร้คนขับ จะเป็นหน่วยในระดับหมวดขึ้นตรง
กับกองร้อยอากาศโยธิน หรือ กองร้อยรักษาการณ์ ส าหรับข้อมูลท่ีได้รับจากระบบอากาศยานไร้คนขับ
ขณะลาดตระเวนและตรวจการณ์จะถูกส่งไปท่ี ห้องบัญชาการรบ ศูนย์ปฏิบัติการกองบิน/โรงเรียนการบิน 
(Wing War Room) เพื่อประกอบการวางแผนตกลงใจของ ผู้บังคับบัญชาในการส่ังใช้ก าลังป้องกันฐานบิน 
ส าหรับโครงสร้างหมวดอากาศยานไร้คนขับระดับ กองพันทหารอากาศโยธินกองบิน/โรงเรียนการบิน 
ประกอบด้วย 
                     ส่วนบังคับการ 
                    ท าหน้าท่ี วางแผน อ านวยการ ประสานหน่วยเกี่ยวข้องในการปฏิบัติการบิน การให้ 
การฝึกอบรม และด ารงขีดความสามารถในการปฏิบัติการบินของผู้ควบคุมอากาศยานไร้คนขับ รวมทั้ง
การให้ข้อเสนอแนะผู้บังคับบัญชาในการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับ และการปฏิบัติหน้าท่ี 
ผู้ประสานการปฏิบัติภารกิจ (UAV Coordinator; UCo) ในห้องบัญชาการรบ ศูนย์ปฏิบัติการกองบิน/
โรงเรียนการบิน (Wing War Room) 
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                    หมูอ่ากาศยานไร้คนขับ ๑ และ ๒ 
                    ประกอบด้วย ชุดเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ ท่ีท าหน้าท่ีในการวางแผน เตรียมการ และ
ควบคุม อากาศยานไร้คนขับ ในการปฏิบัติภารกิจตามท่ีได้รับมอบหมาย นอกจากนี้ยังประกอบไปด้วย
ชุดเจ้าหน้าท่ีส่ือสารท่ีท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกับ ศูนย์ปฏิบัติการกองบิน, หน่วยควบคุมจราจร 
ทางอากาศ และชุดก าลังภาคพื้นอื่น  ๆ รวมท้ังรับผิดชอบการถ่ายทอดข้อมูลการบินไปยัง 
ห้องบัญชาการรบ ศูนย์ปฏิบัติการกองบิน/โรงเรียนการบิน (Wing War Room) แบบ Realtime 
                    หมูส่นับสนุน 
                    มีหน้าท่ีด าเนินการเกี ่ยวกับการสนับสนุนการบิน เช่น การขนส่งและการส่ือสาร  
เป็นต้น และการส่งก าลังและซ่อมบ ารุงระบบอากาศยานไร้คนขับระดับหน่วย 

         ท่ีมา : โครงการหมวดอากาศยานไร้คนขับระดับ พัน.อย.กองบิน/โรงเรียนการบนิ 
               แนวความคิดในการก าหนดพื้น ท่ีเพื่อด าเนินมาตรการในการป้องกันฐานบิน  
ทางภาคพื้นของสนามบินโรงเรียนการบิน แบ่งพื้นท่ีดังนี้ 
                   วงกลมสีแดงแสดงพื้นท่ีรักษาความปลอดภัยระยะรัศมี ๑๐ ไมล์ทะเลตามประกาศ 
ส านักการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย เรื่องข้อก าหนดในการออกแบบวิธีปฏิบัติการบินด้วยเครื่องวัด
ประกอบการบิน พ.ศ.๒๕๖๐ 
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แผนภาพที่ ๔ - ๑ การก าหนดพื้นที่ในการป้องกันฐานบินทางอากาศของสนามบินโรงเรียนการบิน 

                                                                                                   
ท่ีมา : กองพันทหารอากาศโยธิน โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ 

                     วงกลมสีชมพูแสดงพื้นท่ีป้องกันอากาศยานท่ีควบคุมการบินจากภายนอก รัศมี ๕ ไมล์ทะเล 
โดยโรงเรียนการบิน มีอ านาจตามกฎหมายในการรักษาความปลอดภัยให้กับฐานบิน ตามประกาศ 
กระทรวงคมนาคม เรื่อง หลักเกณฑการอนุญาตและเงื่อนไขในการบังคับและปล่อยอากาศยานในปี  
พ.ศ.๒๕๕๘ 
                     ส่ีเหล่ียมสีฟ้าแสดงพื้นท่ีรักษาความปลอดภัยช้ันใน คือแนวรั้วของสนามบินโรงเรียนการบิน 
โดยมีอ านาจในการด าเนินมาตรการรักษาความปลอดภัยตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี เรื่องการ
รักษาความปลอดภัยแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๒ 
                     การก าหนดพื้นท่ีดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้องกับขีดความสามารถท่ีต้องการในการใช้
งานอากาศยานไร้คนขับในการป้องกันฐานบิน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
                     ขีดความสามารถตามมาตรการเชิงรับ (พื้นท่ีรักษาความปลอดภัย, เขตร่อน และพื้นท่ี
ป้องกันอากาศยานท่ีควบคุมการบินจากภายนอก) คือ ขีดความสามารถในการปฏิบัติท่ีจะลดโอกาสท่ี 
จะเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติของข้าศึกให้น้อยท่ีสุด โดยการใช้อากาศยานไร้คนขับในมาตรการ 
ด้านข่าวกรอง, เฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนหาข่าว (ISR) ต้องการอากาศยานไร้คนขับท่ีมีคุณลักษณะ
กลุ่มท่ี ๒ (MINI UAV หรือ Tactical UAV)  
                     ขีดความสามารถตามมาตรการเชิงรุก (พื้นท่ีรักษาความปลอดภัยช้ันใน) คือขดีความ 
สามารถในการปฏิบัติท่ีจะสร้างสภาวะความเกื้อกูลในสนามรบ โดยให้ก าลังฝ่ายเราได้เปรียบและ
สามารถปฏิบัติการเหนือกว่าฝ่ายข้าศึก โดยการใช้อากาศยานไร้คนขับเพื่อตรวจจับ, ระบุต าแหน่ง, จ านวน, 
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ทิศทาง,ระยะและจ ากัดการเคล่ือนท่ี รวมท้ังการเพิ่มเติมก าลังจากฝ่ายตรงข้าม/ต้องการอากาศยาน  
ไร้คนขับท่ีมีคุณลักษณะ กลุ่มท่ี ๒ (Multi-Rotor หรือ Small Tactical UAV) 
แผนภาพที่ ๔ - ๒ สภาพการเตรียมพร้อมป้องกันที่ต้ัง 

 
ท่ีมา : สภาพการเตรียมพร้อมป้องกันท่ีต้ัง กองพันอากาศโยธิน โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ 

คุณลักษณะท่ีเหมาะสมของอากาศยานไร้คนขับในการป้องกันฐานบิน ระบบมีความง่ายและความ
สะดวกในการใช้งานและซ่อมบ ารุง เช่น ไม่จ าเป็นต้องใช้สนามบินในการวิ่งขึ้น เป็นต้น  
                    มีขีดความสามารถการปฏิบัติการในระยะรัศมีของการลาดตระเวนตามท่ีฝ่ายข่าว
จัดท า IPB และพื้นท่ีปฏิบัติการในการป้องกันฐานบิน 
                    สามารถถ่ายทอดสัญญาณภาพไปยัง C2 และ Shooter ท้ัง 2 ส่วน เพื่อประโยชน์ใน
การรับรู้ข้อมูล และลดระยะเวลาในการตัดสินตกลงใจในการใช้ก าลัง หรือ การ-วางก าลังท่ีเหมาะสมใน
การป้องกันพื้นท่ีส าคัญ 
                    การติดตามและแยกแยะเป้าหมายในขณะด าเนินกลยุทธ์ทั้งเวลากลางวันและกลางคืน 
                    สามารถป้องกันการถูกโจมตีจากสงครามอิเล็กทรอนิกส์ (EW) ได้ (Anti drone) 
                    สามารถส่องส่าง กระจายเสียง ท้ิงระเบิดควัน 
                    สามารถเพิ่มระวางบรรทุกยุทโธปกรณ์บางประเภทได้ 
                    คุณลักษณะ 
                    ระยะเวลาปฏิบัติการ        2 ช่ัวโมง 
                    พิสัยการบิน                  > 10 ไมล์ทะเล (LOS) 
                    เพดานบิน                    > 2,000 ฟุต (พ้นระยะยิงหวังผล ปลยอ.) 
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                    น้ าหนักบรรทุก              > 20 กิโลกรัม (สามารถบรรทุกส่ิงอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นได้) 

แผนภาพที่ ๔ - ๓ การปฏิบัติการทหารนอกเหนือจากสงคราม 

 
ท่ีมา : การปฏิบัติการทหารนอกเหนือจากสงคราม กองพันอากาศโยธิน โรงเรียนการบิน 

กองทัพอากาศ 
     สภาวะแวดล้อมและพัฒนาการทางเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารในปัจจุบันส่งผลต่อการ
สงครามเป็นอย่างยิ่ง ดังเห็นได้จาก ผู้มีข้อมูลข่าวสารท่ีเหนือกว่าและทันเวลาย่อมเป็นผู้ชนะสงคราม 
ดังนั้น อากาศยานไร้คนขับ จะมีบทบาทและความส าคัญเพิ่มมากขึ้นในอนาคต ไม่เพียงแต่การปฏิบัติ
ภารกิจเป็น Sensor เพื่อรวบรวมข้อมูลด้านการข่าวเท่านั้น หากแต่ยังมีขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจเป็น Shooter และการปฏิบัติการทางทหารท่ีนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW)  
                  ในสถานการณ์ปัจจุบันกองทัพอากาศมีภารกิจทางด้านพลเรือนท่ีเพิ่มขึ้น จึงมีความ
จ าเป็นในการวิจัยและพัฒนา อ.ไร้คนขับให้สามารถสนับสนุนภารกิจให้มีมาตรฐานความสมควร
เดินอากาศ(Air Worthiness) สามารถปฏิบัติภารกิจการบินได้ใน Civilian Airspace อย่างปลอดภัย
และมีระสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติภารกิจด้านพลเรือน เช่น การบินตรวจสภาพอากาศท่ีเป็นพิษ ,  
การบินตรวจสภาพการจราจร และการบินตรวจทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจใน
การแก้ปัญหาให้กับประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                    การน าอากาศยานไร้คนขับเพื่อปฏิบัติภารกิจการช่วยเหลือป้องกันบรรเทาสาธารณภัย
และภัยพิบัติในบริเวณพื้นท่ีโรงเรียนการบินและบริเวณใกล้เคียง 
                    แนวทางในการปฏิบัติภารกิจด้านมิใช่การรบ (Non-Combat Mission Operations 
Guideline) ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘  
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(ราชกิจจานุเบกษาเล่ม ๑๒๕ ตอนท่ี ๒๖ ก : ๒๕๕๑) บัญญัติให้กระทรวงกลาโหม มีอ านาจหน้าท่ี 
พิทักษ์รักษา เอกราชและความมั่นคงแห่งราชอาณาจักรจากภัยคุกคามท้ังภายนอกและภายใน
ราชอาณาจักรและปราบปรามการกบฏ และการจลาจลแล้ว  นอกจากนั้ น ยั งบัญญั ติให้
กระทรวงกลาโหมมีอ านาจหน้าท่ี ในการพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงตลอดจนสนับสนุนภารกิจอื่น
ของรัฐ รวมท้ังการป้องกันและแก้ไขปัญหาจากภัยพิบัติ และการช่วยเหลือประชาชน รวมท้ัง 
ปฏิบัติการอื่นท่ีเป็นการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงครามเพื่อความมั่นคงแห่งราชอาณาจักร
อีกด้วย ส าหรับระบบอากาศยานไร้คนขับของกองทัพอากาศ นอกจากก าหนดภารกิจใช้งาน 
เพื่อปฏิบัติการทางทหารด้านการรบ (Combat Missions) เพื่อตอบสนองต่อภารกิจหลักทางทหารแล้ว 
ปัจจุบันก็เป็นอีกหนึ่งเครื่องมือท่ีถูกน ามาประยุกต์ใช้งานในการปฏิบัติภารกิจด้านมิใช่การรบ  
(Non-Combat Mission Operations) และการปฏิบัติการทางทหาร นอกเหนือจากสงครามเพื่อความ
มั่นคงแหงราชอาณาจักร ส าหรับการปฏิบัติภารกิจท่ีมิใช่การรบท่ีสามารถ ประยุกต์ใช้งานอากาศยาน
ไร้คนขับ ประกอบด้วย การปฏิบัติภารกิจบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติทางธรรมชาติ และการ
ปฏิบัติภารกิจสนับสนุนหน่วยงานราชการและหน่วยงานความมั่นคงของรัฐ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ 
ภารกิจ ดังนี้ 
                    แนวทางการปฏิบัติภารกิจบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติทางธรรมชาติศูนย์วิจัย 
การระบาดวิทยาของภัยพิบัติ (Centre for Research on the Epidemiology of Disasters; CRED, 
UNISDR) ได้รวบรวมสถิติในรอบ ๑๐๐ ปี ของทวีปเอเชียท่ีช้ีชัดว่าจ านวนผู้เสียชีวิตจากภัยแล้งสูงท่ีสุด 
รองลงมาได้แก่ อุทกภัย แผ่นดินไหว พายุไซโคลน และสึนามิ ตามล าดับ อย่างไรก็ดี สาธารณภัยหรือ 
ภัยธรรมชาติท่ีเกิดขึ้นบางครั้งอาจจะไม่ได้คร่าชีวิตมนุษย์เป็นจ านวนมากแต่สร้างความเสียหาย 
ทางเศรษฐกิจแก่ประเทศนั้น ๆ ส่งผลให้ประชาชนเกิดความยากจนและไม่สามารถกลับคืนสู่ชีวิตปกติ 
ได้นานนับสิบปี การเกิดสาธารณภัยหรือภัยธรรมชาติของโลกจะทวีความรุนแรง มีความถี่มาก  
และอาจท าให้เกิดความเสียหายมากขึ้น ดังนั้นประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกจึงตระหนัก และให้ความส าคัญ
ในการด าเนินการลดความเส่ียง และลดผลกระทบจากภัยธรรมชาติ ประเภทของสาธารณภัยหรือ 
ภัยธรรมชาติท่ีส าคัญของประเทศไทย ได้แก่ ภัยจากอัคคีภัย ภัยจากวาตภัย ภัยจากอุทกภัย ภัยแล้ง 
ภัยจากไฟป่า ภัยจากแผ่นดินไหวและอาคารถล่ม 
                    ส าหรับภารกิจการป้องกันและบรรเทาภัยธรรมชาติ ประเทศไทยมีกรมป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทยเป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก โดยมีหน้าท่ีจัดท าและพัฒนา
ระบบการจัดการภัยพิบัติของประเทศไทย ท้ังก่อนเกิดภัย ขณะเกิดภัย และหลังเกิดภัยให้มีมาตรฐาน  
โดยบูรณาการร่วมกับหน่วยงานทุกภาคส่วน การปฏิบัติ ภารกิจโดยส่วนใหญ่ยังคงอาศัยก าลังภาคพื้น
ท้ังจากทหารและพลเรือนเป็นหลัก ส าหรับอากาศยานท่ีใช้ใน การสนับสนุนภารกิจส่วนมากมาจาก
เหล่าทัพ โดยเฉพาะกองทัพอากาศ ซึ่ งปัจจุบันมี  ศูนย์บรรเทาสาธารณภัย กองทัพอากาศ  
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เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักในการวางแผน อ านวยการ และบูรณาการปฏิบัติการร่วมกับก าลังภาครัฐ
และพลเรือนในการป้องกันและบรรเทา ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และสาธารณภัยต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม
การใช้อากาศยานท่ัวไปสนับสนุนภารกิจดังกล่าวยังมี ขีดจ ากัดในหลาย ๆ ด้าน ดังนั้น หากสามารถน า
จุดแข็งของอากาศยานไร้คนขับมาใช้งานทดแทนก็จะท าให้การปฏิบัติ ภารกิจมีความยืดหยุ่นตัว  
และมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น   

              ๓.  แนวทางการพัฒนาระบบการซ่อมบ ารุงอากาศยาน โรงเรียนการบิน 
กองทัพอากาศ 
                      ๓.๑  แนวทางการพัฒนาระบบซ่อมบ ารุงให้ตอบสนองต่อภารกิจ 
                             ๓.๑.๑  โดยเพิ่มการประสานงานและการปฏิบัติร่วมกันระหว่าง กองซ่อมบ ารุง
อากาศยาน โรงเรียนการบิน และบริษัทอุตสาหกรรมการบิน จ ากัด โดยใช้สารสนเทศและเทคโนโลย ี
                             ๓.๑.๒  ปรับปรุงและพัฒนาการซ่อมบ ารุง ให้สามารถสนับสนุนภารกิจได้
อย่างรวดเร็วและคล่องตัว 

แผนภาพที่ ๔ - ๔ การปฏิบัติสร้างเครือข่ายเทคโนโลยี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                ท่ีมา : การปฏิบัติสร้างเครือข่ายเทคโนโลยี ในการซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

                                     ๓.๑.๒.๑  น าเทคโนโลยี Tablet มาใช้ในการรายงานข้อขัดข้องของ
แต่ละแนวบินท้ัง CT4E PC9 ,DA52 ,T6C ให้กับผู้บังคับบัญชา และแผนกจัดด าเนินงาน (MOC) ทราบ 
เพื่อบันทึกข้อมูลข้อขัดข้อง รวมถึงน าข้อมูลข้อขัดข้องในช่วงเวลาท่ีเคยเกิดขึ้นมาแล้วเพื่อเป็นข้อมูลใน
การซ่อมบ ารุง และแจ้งบริษัทอุตสาหกรรมการบิน จ ากัด เพื่อรับเครื่องด าเนินตามขั้นตอนการปฏิบัติตาม 
TO. ต่อไป 
                                    ๓.๑.๒.๒  ใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ โดย Load TO. ลง Tablet  
ในแต่ละแบบเครื่องบินเพื่อเป็นข้อมูลในการ ในการซ่อมบ ารุง 
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                     ๓.๒  สร้างนวัตกรรมและการวิจัยใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อน ามาใช้ในการท างาน 
                             ๓.๒.๑  โดยสร้างการเรียนรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อน ามาใช้ในการ
พัฒนาการซ่อมบ ารุงอากาศยยาน 

แผนภาพที่ ๔ - ๕ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

ท่ีมา : การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
                      ๓.๒.๒  Load application ลง Tablet ท่ีพัฒนาขึ้น โดยกองซ่อมบ ารุงอากาศ
ยาน โรงเรียนการบิน ในระบบติดตามการซ่อมบ ารุง รับรางวัล Premium innovation awards เมื่อปี 
๖๓ และ ระบบอ านวยความสะดวกในการวิเคราะห์ข้อขัดข้องและตรวจเครื่องบินหลังจากการซ่อม
บ ารุง รับรางวัล Innovation awards เมื่อ ปี ๖๔ 
                      เมื่อนักบินได้ท าการบินและพบข้อขัดข้องระหว่างท าการบิน ได้ท าการบันทึก
ข้อขัดข้องในแบบพิมพ์ ทอ.ชอ.๒๒๑-๒ ประวัติการตรวจซ่อม และบันทึกลงใน Tablet ให้กับ 
ผู้บังคับบัญชาของกองซ่อมบ ารุงอากาศยาน โรงเรียนการบิน และ แผนกจัดด าเนินงาน กองซ่อมบ ารุง
อากาศยานโรงเรียนการบิน (MOC) ทราบ เพื่อส่งต่อให้ศูนย์ซ่อมบ ารุงอากาศยานก าแพงแสน  
บริษัทอุตสาหกรรมการบิน จ ากัด ด าเนินการตรวจซ่อม ซึ่งจะมีกระบวนการตรวจรับ-ส่งอากาศยาน
ก่อนเข้าซ่อมบ ารุง หลังจากท่ีเจ้าหน้าฝ่ายตรวจฯ ได้ท าการตรวจรับเครื่องเรียบร้อยแล้ว จะด าเนินการ
กรอกข้อมูลแบบอากาศยาน หมายเลขเครื่อง วันท่ีเข้ารับการซ่อม รายการเข้าซ่อมบ ารุง ผู้ตรวจ  
ผ่านแอบพลิเคช่ัน Google ฟอร์ม ท่ีเป็นแอบพลิเคชันท่ีพัฒนาขึ้น ท่ี Load ลง Tablet  เพื่อส่งข้อมูล
ไปเก็บใน Google Sheet และน าข้อมูลท่ีได้ จากการกรอกข้อมูลไปแสดงในแอบพลิเคชัน ระบบ
ตรวจสอบสถานภาพกาศยานโรงเรียนการบินพร้อมกับแจ้งเตือนในกลุ่มไลน์ Inspector Report  



๗๕ 
 

ให้ผู้บังคับบัญชาและผู้เกี่ยวข้องกับงานการซ่อมบ ารุงอากาศยานได้รับทราบข้อมูลการเข้าซ่อมบ ารุง 
สถานภาพเครื่องไม่พร้อมท าการบิน (X) หลังจากท่ีศูนย์ซ่อมบ ารุงอากาศยานก าแพงแสน  
บริษัทอุตสาหกรรมการบิน จ ากัด ได้ด าเนินการตรวจซ่อมแล้วเสร็จ เจ้าหน้าฝ่ายตรวจฯจะด าเนินการ
ตรวจรับอากาศยานหลังการซ่อมบ ารุง หากตรวจรับเรียบร้อยจะท าการกรอกข้อมูลแบบอากาศยาน 
หมายเลขเครื่อง วันตรวจรับ ผู้ตรวจ ผ่านแอบพลิเคช่ัน Google ฟอร์มเพื่อเข้าเก็บใน Google Sheet 
และท าการประมวลผลข้อมูลปรับสถานภาพเครื่องเป็นพร้อมท าการบิน (/) และแจ้งเตือนในกลุ่มไลน์ 
Inspector Report ให้ผู้บังคับบัญชา และผู้เกี่ยวข้องกับงานการซ่อมบ ารุงอากาศยานได้รับทราบข้อมูล 
                     ในระหว่างการตรวจรับอากาศยานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายตรวจฯ จะมีระบบอ านวย
ความสะดวกในการตรวจสอบความถูกต้องตามท่ีคู่มือการตรวจซ่อมได้ก าหนดไว้ ในรูปแบบแอบพลิเคชัน 
Chatbot สนับสนุนการซ่อมบ ารุงอากาศยาน โรงเรียนการบิน เป็นการน าเทคโนโลยี Artificial 
Intelligent (AI) มาประยุกต์ใช้งานในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาข้อขัดข้องของอากาศยาน  
และแนวทางแก้ไขตามท่ีคู่มือตรวจซ่อมก าหนด โดยเจ้าหน้าฝ่ายตรวจฯ พิมพ์หรือพูดเข้าระบบ 
Chatbot จะท าการดึงข้อมูลตาม Key หลักท่ีระบุไว้ในโปรแกรมมาแสดงให้ทราบ  
                     ตัวอย่าง เช่น Key Trouble ในเครื่องยนต์ของ บ.ฝ.๑๖ ก ย.มีอาการสะดุด  
                     ๑.  Failure Of Engine to Idle Propeely 
                     ๒.  รอบ Idle ย.ดับ 
                     ๓.  Power Idle เครื่องยนต์มีอาการจะดับ 
                     ๔.  ขณะ Taxi ย.มีอาการสะดุด 
                     ๕.  เครื่องยนต์ท่ีรอบ Idle มีปัญหา 
                     หลังจากท่ีเจ้าหน้าฝ่ายตรวจฯ ได้ป้อนข้อมูลระบบ Chatbot จะท าการดึง
ข้อมูล สาเหตุท่ีน่าจะเป็น (Probable Cause) การแก้ไข (Remedy) และ เอกสารอ้างอิง (Referent) 
มาแสดงให้ทราบ หากต้องการดูรายละเอียดของคู่มือการตรวจซ่อม พิมพ์หรือพูด คู่มือ Chatbot  
ดึงข้อมูลคู่มือการซ่อมบ ารุงท่ีเกี่ยวข้องมาให้เลือกใช้งานต่อไป 

             ๔.  แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ 
                      โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ พื้นท่ีอยู่ใน จังหวัดนครปฐม โดยมีท่ีดินอยู่ ใน 
ความปกครอง จ านวน ๔ แห่ง ประกอบด้วย ท่ีดินสนามบินก าแพงแสน เนื้อท่ีประมาณ ๑๑,๖๖๗ ไร่, 
ท่ีดินสนามบินกาญจนบุรี เนื้อท่ีประมาณ ๙๖๗ ไร่, ท่ีดินสนามฝึกการยังชีพให้กับผู้ท าการในอากาศ 
เนื้อท่ีประมาณ ๗,๓๘๖ ไร่ และท่ีดินจังหวัดสุพรรณ บริเวณสถานีเครื่องช่วยการเดินอากาศ VOR  
เนื้อที่ประมาณ ๒๕๕ ไร่  
                     สืบเนื่องจากการท่ี โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ มีพื้นท่ีมาก และยังไม่ได้ใช้
ประโยชน์จากพื้นท่ีมากนัก จึงท าให้ผู้บังคับบัญชาท้ังในอดีตและปัจจุบัน ได้ด าเนินการในการพัฒนา
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โครงการต่าง ๆ หลายโครงการ ไม่ว่าจะเป็นการจัดกิจกรรมต่าง เช่น การจัดการแข่งขันวิ่ง การจัดการ
แข่งขันการปั่นจักรยาน การพัฒนาพื้นท่ีให้เป็นพื้นท่ีสันทนาการต่าง ๆ ในปัจจุบันได้พัฒนาปรับปรุง
สวนอุทยานการบิน โดยการบูรณาการร่วมกับโครงการ “แสนเมืองบุรี” โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ 
เปิดเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวธรรมชาติ และแหล่งเรียนรู้ด้านการบินแห่งใหม่ใน  อ าเภอก าแพงแสน  
จังหวัดนครปฐม ใกล้กรุงเทพ เดินทางสะดวก สวยงาม พบกับ เครื่องบินแบบต่าง ๆ ของกองทัพอากาศ
จัดแสดงในอุทยานการบิน, หุ่นฟางสีเผือก, หุ่นฟางข้าวฝ้าง, หุ่นฟางข้าวปุ้น และอื่น ๆ มีร้านกาแฟบ้านไผ่ 
เปิดบริการคลายร้อน โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ พ่อ แม่ พี่ น้อง ชาวนครปฐมและพื้นท่ีใกล้เคียง มาเท่ียว
ชมความสวยงามและหลากหลาย  

แผนภาพที่ ๔ - ๖ สถานที่ท่องเที่ยวแสนเมืองบุรี 
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นอกจากนี้ในอนาคตยังมีโครงการพัฒนาทะเลสาบ โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ
เพื่อใช้เป็นแหล่งท่องเท่ียวทางเดินชมธรรมชาติ ลานพักผ่อนชมวิว มีจุดถ่ายภาพ 

แผนภาพที่ ๔ - ๗  ผังทะเลสาบ โรงเรียนการบิน 

 

ท่ีมา : โครงการปรับปรุงทะเลสาบ 
นอกจากท่ีกล่าวมาแล้วยังมีแนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ  
ในอนาคตอีกอาทิ การบูรณาการวางแผนร่วมกันระหว่างหน่วยงานใกล้เคียง โดยในเบื้องต้นได้มีการ
เดินทางมาเยี่ยมเยือนของทาง รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน  
และคณะมาเย่ียมขม ดูงาน โรงเรียนการบิน หารือถึงความร่วมมือ แลกเปล่ียน เสริมสร้างความสัมพันธ์



๗๘ 
 

กันเกี่ยวกับเรื่องสนับสนุนการฝึกงานการซ่อมบ ารุงอากาศยสานของ บริษัทอุตสาหกรรมการบิน จ ากัด 
กับคณะวิศวะ ฯ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สนับสนุนองค์ความรู้ด้านประมง สัตวศาสตร์ ต้นไม้ และ
ส่ิงแวดล้อม ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬากับเวชศาสตร์การบิน รื้อฟื้นกีฬากอล์ฟประเพณี การบิน-เกษตร 
และเรื่องทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวร่วมกัน 

 ๕.  แนวทางการพัฒนาให้ข้าราชการมีความสุขด้วยระบบสวัสดิการท่ีมี
คุณภาพ  
 ระบบสวัสดิการและส่ิงแวดล้อมท่ีมีคุณภาพนั้น เกี่ยวพันกับทุกคน ระบบสวัสดิการ
ไม่ได้หมายความแค่ร้านค้าสวัสดิการ สโมสร ห้องตัดผม บ้านพักรับรอง หรือสนามกอล์ฟ  เท่านั้น  
แต่ยังหมายรวมถึงทุกส่ิงทุกอย่างรอบตัวเราด้วย ต้ังแต่ อาคารสถานท่ีท างาน บ้านพักอาศัย  
บ้านรับรอง ถนนหนทาง ระบบไฟฟ้า ประปา ร้านอาหารภายในหน่วย สนามกีฬา สนามเด็กเล่น  
สวนสุขภาพ ห้องออกก าลังกาย สโมสรสัญญาบัตร สโมสรประทวน สวนพักผ่อน และภูมิทัศน์โดยรอบ 
รวมท้ังระบบส่ือสารเคเบิลทีวีภายในหน่วยอินเตอร์เน็ต ระบบการเรียนการสอนออนไลน์ ระบบการ
ประชุมออนไลน์ ตลาดออนไลน์ส าหรับข้าราชการ ทุกส่ิงทุกอย่างถือเป็นระบบสวัสดิการและ
ส่ิงแวดล้อม เป็นส่ิงท่ีต้องมีคุณภาพ ท้ังนี้ หัวหน้าหน่วย นั้นคือกุญแจส าคัญท่ีจะท าให้เกิดส่ิงต่าง ๆ 
เหล่านี้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ ๕ 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ สนับสนุนการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน
กองทัพอากาศ เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดแผนงาน แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี ก าหนด
เป้าหมายและแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจน ค านึงถึงสถานการณ์ซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต
รองรับความท้าทายและข้อจ ากัด มีความสร้างสรรค์ และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ไม่ใช่งาน
ประจ าหรือเป็นแนวทางการปฏิบัติแบบเดิมซึ่งไม่ก่อให้เกิดการพัฒนา โดยผู้วิจัยได้มุ่งเน้นการศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูล โครงสร้างการปฏิบัติงานของโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ พร้อมกับการปฏิบัติงาน
ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับสถานการณ์ซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
และผู้บังคับบัญชากองทัพอากาศ ผู้บังคับบัญชาโรงเรียนการบิน อดีตผู้บังคับบัญชาโรงเรียนการบิน 
ผู้ปฏิบัติงานท่ีโรงเรียนการบินในปัจจุบัน และหน่วยงานพลเรือน ภาคเอกชน ประชาชนท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย
กับการปฏิบัติงานของโรงเรียนการบินกองทัพอากาศ โดยคาดหวังว่าโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ 
สามารถน าข้อเสนอแนะจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนการบิน
กองทัพอากาศ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง
พ.ศ.๒๕๖๓ ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติพ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐ รวมท้ังการก าหนด
นโยบาย มาตรการ และแผนงานโครงการ แก้ไขปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เพื่อรองรับ
สถานการณ์ท่ีมีแนวโน้มจะเกิดขึ้นในอนาคต 

สรุป 

 การสรุปผลงานวิจัย ผู้วิจัยน าเสนอการตอบสนองตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  
 ๑.  แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสถานฝึกอบรมการบินสากล โดยศึกษาระบบการศึกษาอบรมด้านการบินของโรงเรียนการบิน
กองทัพอากาศ มีมาตรฐานท่ีแตกต่างจากส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย  และ
มาตรฐานสากล สามารถน ามาพิจารณาเพื่อหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตามข้อก าหนด
มาตรฐานสากลเพื่อหาความสอดคล้อง
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และความแตกต่าง เพื่อให้เทียบเคียงกับมาตรฐานท่ีส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย และ
เป็นไปตามมาตรฐานสากลโดยแนวทางดังกล่าวจะยังคงอัตลักษณ์ของโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ 
ซึ่งมีพันธกิจด้านการรักษาความมั่นคงทางอากาศของประเทศไว้ได้ 
 ๒.  แนวทางการพัฒนาน าอากาศยานไร้คนขับเพื่อปฏิบัติภารกิจลาดตระเวนทางอากาศ 
ในบริเวณพื้นท่ีโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ และบริเวณใกล้เคียง เป็นการพัฒนาระบบงานข่าว 
แบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถติดตามแจ้งเตือน ระงับยับยั้ง และป้องกันปัญหา  
และภัยคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประเมินสถานการณ์ได้ถูกต้อง แม่นย า และทันเวลา 
เมื่อเกิดความขัดแย้งหรือสภาวะสงคราม รวมท้ังต้องสามารถสร้างความตระหนักรู้ได้ยามปกติ 
เพื่อด ารงขีดความสามารถด้านการรักษาความปลอดภัย การป้องกันท่ีต้ัง และการช่วยเหลือประชาชน  
       โดยการพิจารณาโครงสร้างและการจัดหน่วยอากาศยานไร้คนขับ กองพันทหารอากาศโยธิน 
โรงเรียนการบิน ส าหรับการจัดหน่วยอากาศยานไร้คนขับ จะเป็นหน่วยในระดับหมวดขึ้นตรงกับ 
กองร้อยอากาศโยธิน หรือกองร้อยรักษาการณ์ ส าหรับข้อมูลท่ีได้รับจากระบบอากาศยานไร้คนขับ 
ขณะลาดตระเวนและตรวจการณ์จะถูกส่งไปท่ี ห้องบัญชาการรบ ศูนย์ปฏิบัติการ โรงเรียนการบิน
กองทัพอากาศ (Wing War Room) เพื่อประกอบการวางแผนตกลงใจของผู้บังบัญชาในการส่ังใช้ก าลัง
ป้องกันฐานบิน ส าหรับโครงสร้างหมวดอากาศยานไร้คนขับระดับ กองพันทหารอากาศโยธิน 
โรงเรียนการบิน ประกอบด้วย ส่วนบังคับการ, หมู่อากาศยานไร้คนขับ ๑, ๒ หมู่สนับสนุนพร้อมท้ังการ
ก าหนดแนวความคิดในการก าหนดพื้น ท่ีเพื่อด า เนิน ตามมาตรการในการป้องกันฐานบิน 
ทางภาคพื้นของสนามบินโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ เพื่อให้สอดคล้องกับขีดความสามารถ 
ท่ีต้องการในการใช้งานอากาศยานไร้คนขับในการป้องกันฐานบิน รวมถึงคุณลักษณะท่ีเหมาะสมของ
อากาศยานไร้คนขับในการป้องกันฐานบิน การน า อ.ไร้คนขับเพื่อปฏิบัติภารกิจการช่วยเหลือป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติในบริเวณพื้นท่ีโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ และบริเวณใกล้เคียง 
                ๓.  แนวทางการพัฒนาระบบการซ่อมบ ารุงอากาศยานโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ  
โดยการพัฒนาระบบซ่อมบ ารุงให้ตอบสนองต่อภารกิจโดยเพิ่มการประสานงานและการปฏิบัติร่วมกัน
ระหว่างกองซ่อมบ ารุงอากาศยาน โรงเรียนการบิน และ TAI โดยใช้สารสนเทศและเทคโนโลยี ปรับปรุง 
และพัฒนาการซ่อมบ ารุง ให้สามารถสนับสนุนภารกิจได้อย่างรวดเร็วและคล่องตัวการสร้างเครือข่าย
เทคโนโลยี ในการซ่อมบ ารุงอากาศยานโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ น าเทคโนโลยี Tablet มาใช้ใน
การรายงานข้อขัดข้องของแต่ละแนวบิน ใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์  โดย Load TO. ลง Tablet 
ในแต่ละแบบเครื่องบินเพื่อเป็นข้อมูลในการซ่อมบ ารุง 
                     สร้างนวัตกรรมและการวิจัยใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อน ามาใช้ในการท างานการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
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                ๔.  แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ เป็นไปตาม
นโยบายของผู้บังคับบัญชา ท้ังในอดีตและปัจจุบัน ได้ด าเนินการในการพัฒนาโครงการต่าง  ๆ  
หลายโครงการไม่ว่าจะเป็นการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดการแข่งขันวิ่ง การจัดการแข่งขันการ 
ปั่นจักรยาน การพัฒนาพื้นท่ีให้เป็นพื้นท่ีสันทนาการต่าง ๆ ในปัจจุบันได้พัฒนาปรับปรุงสวนอุทยาน
การบินโดยการบูรณาการร่วมกับโครงการ “แสนเมืองบุรี” โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ  
เปิดสถานท่ีท่องเท่ียวธรรมชาติ และแหล่งเรียนรู้ ด้านการบินแห่งใหม่ในอ าเภอก าแพงแสน  
จังหวัดนครปฐม ใกล้กรุงเทพ และในอนาคตยังมี โครงการพัฒนาทะเลสาบ โรงเรียนการบิน 
กองทัพอากาศ เพื่อใช้เป็นแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติลานพักผ่อนชมวิว มีจุดถ่ายภาพ อีกท้ังยังมี
แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวโรงเรียนการบินกองทัพอากาศ ในอนาคตท่ีมกีารบูรณาการวางแผน
ท่องเท่ียวร่วมกันระหว่างหน่วยงานใกล้เคียง 
         ๕.  แนวทางการพัฒนาให้ข้าราชการมีความสุขด้วยระบบสวัสดิการท่ีมีคุณภาพระบบ
สวัสดิการและส่ิงแวดล้อมท่ีมีคุณภาพนั้น เกี่ยวพันกับทุกคน ระบบสวัสดิการไม่ได้หมายความแค่
ร้านค้าสวัสดิการ สโมสร ห้องตัดผม บ้านพักรับรอง หรือสนามกอล์ฟเท่านั้น แต่ยังหมายรวมถึง 
ทุกส่ิงทุกอย่างรอบตัวเราด้วย ต้ังแต่ อาคารสถานท่ีท างาน บ้านพักอาศัย บ้านรับรอง ถนนหนทาง  
ระบบไฟฟ้า ประปา ร้านอาหารภายในหน่วย สนามกีฬา สนามเด็กเล่น สวนสุขภาพ ห้องออกก าลังกาย 
สโมสรสัญญาบัตร สโมสรประทวนสวนพักผ่อน และภูมิทัศน์โดยรอบ รวมท้ังระบบส่ือสารเคเบิลทีวีภายใน
หน่วยอินเตอร์เน็ต ระบบการเรียนการสอนออนไลน์ ระบบการประชุมออนไลน์ ตลาดออนไลน์ส าหรับ 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 การวิจัยแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ในอนาคต สนับสนุนการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ผู้วิจัยมีข้อจ ากัดในบางประการ ในการ
ด าเนินการวิจัยและเพื่อให้การเสนอแนวทางการเตรียมความพร้อมในบทสรุปงานวิจัยเกิดผลในทาง
ปฏิบัติจึงขอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
 ๑.  การเข้าถึงข้อมูลเชิงลึกของการศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน 
กองทัพอากาศ ในอนาคต ในแต่ละหัวข้อนั้นยังมีข้อมูลอีกมากท่ีเกี่ยวข้องท่ีต้องศึกษาและน ามา
วิเคราะห์ รวมท้ังการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมในปัจจุบันท่ีส่งผลกระทบต่อปัจจัยต่าง  ๆ  
ในข้อมูล มีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง รวดเร็วยากแก่การคาดการณ์ท่ีแน่นอน ย่อมส่งผล  
ต่อการศึกษาวิจัย 
       ๒.  ควรมีระยะเวลาในการศึกษาเพิ่มเติมเนื่องจากเป็นการอ้างอิงจากยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ 
นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ งานศึกษาวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับหัวข้อวิ จัย และแหล่งข้อมูลอื่น ๆ  
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ผู้วิจัยมีความเห็นว่าผลการวิจัยท่ีได้นั้นเป็นเพียงแนวทางการพัฒนาฯ น านโยบายไปสู่การปฏิบั ติ  
ในเบื้องต้น ยังคงต้องศึกษาในรายละเอียด ในเรื่องของกฎ กติกา ระเบียบ กฎหมายในระดับต่าง ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องอีกมาก จึงจะน าไปใช้ได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ และเป็นรูปธรรมต่อไป 
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  ทหารอากาศ 
 ๒๕๕๘ ผู้อ านวยการกองยุทธการ ส านักยุทธการและการฝึก กรมยุทธการทหารอากาศ 
 ๒๕๕๙ ผู้อ านวยการกองการฝึก ส านักยุทธการและการฝึก กรมยุทธการทหารอากาศ 
 ๒๕๖๐ ประจ ากรมข่าวทหารอากาศ 
 ๒๕๖๑ ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารอากาศ และท าหน้าท่ีรองผู้ช่วยทูตทหาร ประจ าสถานเอกอัครราชทูต 
  ณ กรุงปักกิ่ง 
ต าแหน่งปัจจุบัน  รองผู้บัญชาการโรงเรียนการบนิ 
 
 



 

สรุปย่อ 

ลักษณะวิชา การทหาร 

เรื่อง    แนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ สนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ  
 ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – พ.ศ.๒๕๘๐) 
ผู้วิจัย  นาวาอากาศเอก กาลิทัส  กมุทชาติ  หลักสูตร วปอ.  รุ่นท่ี ๖๔ 
ต าแหน่ง  รองผู้บัญชาการโรงเรียนการบิน 

ความเป็นมาและความส าคัญของปญัหา 

             รัฐบาลด าเนินการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐ เพื่อพัฒนา
ประเทศสู่ความ “มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” ซึ่งก าหนดเป้าหมายและการพัฒนาด้านความมั่นคงของชาติ 
รวมทั้งมีการติดตามความก้าวหน้าและรายงานผลอย่างเป็นระบบ  
                 กองทัพอากาศตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์เพื่อก าหนดเป้าหมายและ
ทิศทางในการพัฒนาอย่างชัดเจน เป็นระบบและรูปธรรม โดย ยุทธศาสตร์ กองทัพอากาศ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ซึ่งมีความสอดคล้อง เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐ และมีความทันสมัย สอดคล้องตามสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง 
ท่ีเปล่ียนแปลง มีความเช่ือมโยงกับเป้าหมายและการพัฒนาด้านความมั่นคงของชาติตามยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนระดับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนสอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพทางทหาร ตามยุทธศาสตร์ 
การป้องกันประเทศ ยุทธศาสตร์ทหาร และนโยบายด้านความมั่นคงท่ีเกี่ยวข้อง 
                 โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ เป็นหน่วยงานหลักหน่วยงานหนึ่งของกองทัพอากาศ  
ท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่ง ในการขับเคล่ือนการปฏิบัติงานของกองทัพอากาศให้บรรลุถึงภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมายตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๖๐ หมวด ๕ หน้าท่ีของรัฐ มาตรา ๕๒ และ
หน้าท่ีของกองทัพอากาศ ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม  
พ.ศ.๒๕๕๑ มาตรา ๒๑ “กองทัพอากาศมีหน้าท่ีเตรียมก าลังกองทัพอากาศ การป้องกันราชอาณาจักร 
และด าเนินการเกี่ยวกับการใช้ก าลังกองทัพอากาศตามอ านาจหน้าท่ีของกระทรวงกลาโหม  
มีผู้บัญชาการทหารอากาศเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ”ซึ่งโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ มีภารกิจหลัก
คือ ผลิตนักบินให้กองทัพอากาศ อีกท้ังในยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ ในกลยุทธ์ที่ ๒.๖ ระบุสาระส าคัญของเป้าหมายคือ เสริมสร้างขีดความสามารถ
บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงานให้มีมาตรการเทียบเคียงกับระดับสากล สอดรับกับภารกิจ 
ของกองทัพอากาศ 
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                   ดังนั้น การศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ สนับสนุนการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) จะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดแผนงาน 
แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี ก าหนดเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจน ค านึงถึงสถานการณ์ซึ่งมี
แนวโน้มท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต รองรับความท้าทายและข้อจ ากัด มีความสร้างสรรค์ และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ไม่ใช่งานประจ าหรือเป็นแนวทางการปฏิบัติแบบเดิมซึ่งไม่ก่อให้เกิดการพัฒนา 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 ๑.  เพื่อศึกษาขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ 
พร้อมกับศึกษาปัญหาอุปสรรคท่ีมีอยู่ของ โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศในสภาวะแวดล้อม 
ด้านความมั่นคงท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน และแนวโน้มท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
 ๒.  เพื่อศึกษารูปแบบแนวทางในการปฏิบัติงานตามความต้องการในอนาคตของ 
โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ในปัจจุบัน พร้อมท้ังศึกษาความแตกต่างเปรียบเทียบกับรูปแบบการของปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
 ๓.  เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศให้สอดคล้องกับ
สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน และท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในกรอบระยะเวลา 
๑๕ ปี รวมท้ังสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๓ ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘ แก่ผู้บริหารหน่วยงาน 
และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นประโยชน์ต่อไป 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ๑.  การวิจัยนี้มีขอบเขตในการศึกษาวิเคราะห์ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐ 
ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ และนโยบาย 
ผู้บัญชาการทหารอากาศ เฉพาะในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีสามารถน ามาใช้ในการก าหนด
แนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ 
 ๒.  การวิจัยนี้ มุ่งเน้นการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล โครงสร้างการปฏิบัติงานของโรงเรียนการบิน
กองทัพอากาศ พร้อมกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับสถานการณ์ซึ่งมีแนวโน้มท่ี 
จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อก าหนดเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจน 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 การวิจัยนี้เน้นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นหลัก ร่วมกับการ 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ดังนี้ 
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 ๑.  การรวบรวมข้อมูล 
        ๑.๑  ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้บังคับบัญชากองทัพอากาศ ผู้บังคับบัญชาโรงเรียนการบิน อดีตผู้บังคับบัญชาโรงเรียนการบิน  
ผู้ปฏิบัติงานท่ีโรงเรียนการบินในปัจจุบัน และหน่วยงานพลเรือน ภาคเอกชน ประชาชนท่ีมีส่วนได้ส่วน
เสียกับการปฏิบัติงานของโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ 
                      ๑.๒  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยศึกษาข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑ - พ.ศ.๒๕๘๐ ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๓ และนโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ ข้อมูลสถิติ เอกสารวิจัย บทความ
วิชาการ หนังสือหรือเอกสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ท่ีมีการเผยแพร่ ผ่านส่ืออิ เ ล็กทรอนิกส์  
และส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ เป็นต้น 

 ๒.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
       ๒.๑  วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ข้อมูล หลักการ/แนวคิด และวิธีการ 
จากข้อมูลการสัมภาษณ์และเอกสารต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ
       ๒.๒ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ จากข้อมูลสถิติในแต่ละด้านของการปฏิบัติงาน 
ตามโครงสร้างของโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ 
 ๓.  การน าเสนอข้อมูล 
       น าเสนอข้อมูลในรูปแบบรายงานวิจัยเชิงพรรณนาและวิเคราะห์ และน าเสนอ
แนวทางหรือแนวคิดใหม่ๆ จากการวิจัย 

ผลการวิจัย 

 ๑.  แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสถานฝึกอบรมการบิน สามารถน ามาพิจารณาเพื่อหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดมาตรฐานสากล เพื่อหาความสอดคล้องและความแตกต่าง เพื่อให้เทียบเคียงกับมาตรฐานท่ี
ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 ๒.  แนวทางการพัฒนาน าอากาศยานไร้คนขับเพื่อปฏิบัติภารกิจลาดตระเวนทางอากาศ 
ในบริเวณพื้นท่ีโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ และบริเวณใกล้เคียง เป็นการพัฒนาระบบงานข่าว 
เพื่อให้สามารถติดตามแจ้งเตือน ระงับยับยั้ง และป้องกันปัญหา และภัยคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถประเมินสถานการณ์ได้ถูกต้อง แม่นย า และทันเวลาเมื่อเกิดความขัดแย้งหรือสภาวะสงคราม 
รวมท้ังต้องสามารถสร้างความตระหนักรู้ได้ยามปกติเพื่อด ารงขีดความสามารถด้านการรักษาความ
ปลอดภัย การป้องกันท่ีต้ัง และการช่วยเหลือประชาชน  
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                ๓.  แนวทางการพัฒนาระบบการซ่อมบ ารุงอากาศยานโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ 
โดยการพัฒนาระบบซ่อมบ ารุงให้ตอบสนองต่อภารกิจโดยเพิ่มการประสานงานและการปฏิบัติร่วมกัน
ระหว่าง กองซ่อมบ ารุงอากาศยาน โรงเรียนการบิน และ TAI โดยใช้สารสนเทศและเทคโนโลยี 
ปรับปรุงและพัฒนาการซ่อมบ ารุง ให้สามารถสนับสนุนภารกิจได้อย่างรวดเร็ว และคล่องตัว โดยการ
น าเทคโนโลยี Tablet มาใช้ในการรายงานข้อขัดข้องของแต่ละแนวบิน โดย Load TO. ลง Tablet  
ในแต่ละแบบ เครื่องบินเพื่อเป็นข้อมูลในการซ่อมบ ารุง 

                ๔.  แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ เป็นไปตาม
นโยบายของผู้บังคับบัญชา ท้ังในอดีตและปัจจุบัน ได้ด าเนินการในการพัฒนาโครงการต่าง ๆ  
หลายโครงการไม่ว่าจะเป็น การจัดการแข่งขันวิ่ง การจัดการแข่งขันการปั่นจักรยาน การพัฒนาพื้นท่ี 
ให้เป็นพื้นท่ีสันทนาการ ในปัจจุบันได้พัฒนาปรับปรุงสวนอุทยานการบิน โดยการบูรณาการร่วมกับ
โครงการ “แสนเมืองบุรี” โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ เปิดสถานท่ีท่องเท่ียวธรรมชาติ และ  
แหล่งเรียนรู้ด้านการบินแห่งใหม่ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม และในอนาคตยังมีโครงการ
พัฒนาทะเลสาบ โรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ เพื่อใช้เป็นแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติ 
         ๕.  แนวทางการพัฒนาให้ข้าราชการมีความสุขด้วยระบบสวัสดิการและส่ิงแวดล้อม 
ท่ีมีคุณภาพ หมายรวมถึงทุกส่ิงทุกอย่างรอบตัวเราต้ังแต่ อาคารสถานท่ีท างาน บ้านพักอาศัย บ้านรับรอง 
ถนนหนทาง ระบบไฟฟ้า ประปา ร้านอาหารภายในหน่วย สนามกีฬา สนามเด็กเล่น สวนสุขภาพ  
ห้องออกก าลังกาย สโมสรสัญญาบัตร สโมสรประทวนสวนพักผ่อน และภูมิทัศน์โดยรอบ รวมท้ังระบบส่ือสาร 
เคเบิลทีวีภายในหน่วยอินเตอร์เน็ต ระบบการเรียนการสอนออนไลน์ ระบบการประชุมออนไลน์ 
ตลาดออนไลน์ 

ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน กองทัพอากาศ ในอนาคต สนับสนุนการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ผู้วิ จัยมีข้อจ ากัดในบางประการ  
ในการด าเนินการวิจัยและเพื่อให้การเสนอแนวทางการเตรียมความพร้อมในบทสรุปงานวิจัยเกิดผล
ในทางปฏิบัติจึงขอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
 ๑.  การเข้าถึงข้อมูลเชิงลึกของการศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนการบิน 
กองทัพอากาศ ในอนาคต ในแต่ละหัวข้อนั้นยังมีข้อมูลอีกมากท่ีเกี่ยวข้องท่ีต้องศึกษาและน ามา
วิเคราะห์ รวมท้ังการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมในปัจจุบันท่ีส่งผลกระทบต่อปัจจัยต่าง ๆ  
ในข้อมูล มีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง รวดเร็วยากแก่การคาดการณ์ท่ีแน่นอน ย่อมส่งผลต่อการ
ศึกษาวิจัย 



๕ 
 

 ๒.  ควรมีระยะเวลาในการศึกษาเพิ่มเติมเนื่องจากเป็นการอ้างอิงจากยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๓ นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ งานศึกษาวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัย และแหล่งข้อมูล 
อื่น ๆ ผู้วิจัยมีความเห็นว่าผลการวิจัยท่ีได้นั้นเป็นเพียงแนวทางการพัฒนาฯ น านโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
ในเบื้องต้น ยังคงต้องศึกษาในรายละเอียด ในเรื่องของกฎ กติกา ระเบียบ กฎหมายในระดับต่าง ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องอีกมาก จึงจะน าไป 
 
 
 
 
 
 


