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 การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาแนวคิดปัจจัยในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร และน ามาวิเคราะห์หาจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
กรณีศึกษา ศูนย์การทหารม้า จังหวัดสระบุรี โดยมีรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) การเก็บข้อมูลปฐมภูมิ  มี วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยท าการสัมภาษณ์ เชิ งลึก  
จากผู้บริหาร ก าลังพลและครอบครัว ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในเขตทหาร และข้อมูลทุติยภูมิ จาก
การศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลพื้นฐานจากแนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง รวมทั้งเอกสารที่
เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวในหน่วยทหาร มาท าการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา เพ่ือให้ได้
ค าตอบตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ได้แก่ ด้านบริหาร
จัดการด้านการท่องเที่ยว, ด้านพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวก, ด้านสินค้าและ 
การบริการการท่องเที่ยว , การมีส่วนร่วมของชุมชน, การส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตทหาร,  
การประชาสัมพันธ์ท่องเที่ยวในเขตทหาร ซึ่งการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรค 
การท่องเที่ยวในเขตทหาร พบว่า จุดแข็งของพ้ืนที่ศูนย์การทหารม้า มีทัศนียภาพที่สวยงามตาม
ธรรมชาติ มีแหล่งท่องเที่ยวครบถ้วนทุกประเภทในบริเวณแหล่งเดียวกัน จุดอ่อนของหน่วยงานทหาร 
มีบุคลากรไม่ใช่มืออาชีพ และนโยบายของผู้บังคับบัญชาไม่ต่อเนื่องและยังขาดความชัดเจน โอกาสของ 
หน่วยมีพ้ืนที่ที่เหมาะกับการออกก าลังกาย และพักผ่อน ท าให้ได้รับความสนใจเพ่ิมมากขึ้น  และ
อุปสรรคของการบริหารจัดการถูกก าหนดและถูกจ ากัดขอบเขตด้วยระบบของราชการ และการปกปิด
ความลับของทางราชการการรักษาความปลอดภัยสถานที่ของทางราชการ ทั้งนี้สามารถน ามาวิเคราะห์
เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ได้ดังนี้ การพัฒนาการบริหารจัดการ
ด้านการท่องเที่ยว การพัฒนาพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวก การพัฒนาสินค้าและ 
การบริการการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐานมากขึ้น โดยการสร้างความเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง การเปิด
โอกาสให้ก าลังพลและครอบครัวเข้ามามีส่วนร่วม ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว การส่งเสริม 
การท่องเที่ยว และจัดท าสื่อการขายสินค้าทางการท่องเที่ยว รวมถึงการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว
ในเขตทหาร ข้อเสนอแนะ การบริหารจัดการการท่องเที่ยวในเขตทหารหน่วยควรมีการประชุม  
เพ่ือวางแผนการบริหารจัดการการท่องเที่ยวในเขตทหารอย่างต่อเนื่อง และก าหนดแผนงานหรือ 
กลยุทธ์ที่ชัดเจนในแต่ละด้าน รวมไปถึงการน าปัญหาและอุปสรรค มาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือให้ 
การบริหารจัดการการท่องเที่ยวในเขตทหารประสบความส าเร็จและยั่งยืนต่อไป 
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Abstract 

Article  The potential  development of interesting place in Military zone. 
Field    Economics 
Name  Col.  Jirawat   Nakarat             Course    NDC       Class   63 

The objective of studying in research about the potential development of 
interesting place in Military zone is to study guidance in developing of interesting 
place in Military zone.  It was analyzed to find strength, weak point, opportunity and 
problem to determine the guideline in developing of interesting place in Military zone 
in the case study of Cavalry center , Saraburi province.  It was a Qualitative Research 
by collecting primary information, intensive interview from administrators, personnel 
and families concerning about interesting place in military zone.  Secondary 
information was from studying and collecting from basic information of theoretical 
concept and relevant researches. Besides there were documents about potential 
development of interesting place in Military to be analyzed as content validity to get 
the answer according to planned objective. 
 The result of the research found that the factors in developing of 
interesting  place , such as, service, tourism management, the area of interesting 
place and infrastructures, goods and tourism service, participation of community , 
tourism promotion in military zone and tourism public relation  in military zone. From 
analyzing strength, weak point, opportunity and problem were the weak point of 
military unit is that personnel are not professional and commander policy is not 
continuous and clear.  The units that have the proper areas for exercise, recreation 
will receive the opportunity and more interest. The difficulty of administrative is 
determined and limited by bureaucracy and official confidentiality including 
government office security.  So, these issues could be analyzed to determine the 
guidance in developing interesting places in military zone as follows, tourism 
administration management, interesting places and infrastructure development, goods 
and tourism service development standard.  Military zone should create its own 
identity, give the opportunity for personnel and families for participating in developing , 
promoting and making media for selling goods for tourism.  The recommendation for 
tourism administrative management in military zone should have the meeting to plan 
tourism administrative management in military zone continuously.  And there should 
be clear  plan and strategy in each aspect, including bringing problem and difficulty 
improved and developed to allow tourism administrative management in military 
zone successfully and sustainably . 
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ค ำน ำ 
 เอกสารวิจัยฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของศึกษาในหลักสูตร วปอ. เป็นการศึกษา การพัฒนา
ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร โดยการวิจัยจะศึกษาแนวคิดปัจจัยในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
ในเขตทหาร และน ามาวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือก าหนดแนวทาง 
ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ให้มีความพร้อมในการรองรับนักท่องเที่ยว อีกทั้งเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่น่าสนใจและดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มาท่องเที่ยวในเขตทหารเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลท าให้ชุมชนมี
รายได้เพ่ิมข้ึนและสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนให้ดีขึ้น 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารวิจัยฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานการท่องเที่ยว 
ในเขตทหาร หรือหน่วยงานที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยวทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งนี้ ข้อมูลการศึกษาวิจัย 
ประสบความส าเร็จได้ด้วยความร่วมมือของผู้บริหาร ก าลังพลและครอบครัว ศูนย์การทหารม้า รวมทั้ง 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว และนักท่องเที่ยว ตลอดจนขอขอบคุณคณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ 
ของ วปอ. ทุกท่านที่ให้ความกรุณาเอ้ือเฟ้ือตลอดเวลาที่ศึกษา ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
มา ณ โอกาสนี้  
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๓ – ๙ นักท่องเที่ยวเยี่ยมชม อาวุธ ยุทโธปกรณ์ของเหล่าทหารม้า   ๕๙ 
๓ – ๑๐ พิพิธภัณฑ์ยานรบ         ๕๙ 
๓ – ๑๑ พิพิธภัณฑ์ยานรบโบราณ       ๖๐ 
๓ – ๑๒ นักท่องเที่ยวเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ยานรบโบราณ      ๖๐ 
๓ – ๑๓ ผู้บังคับบัญชา ร่วมท ากิจกรรมหว่านข้าว บริเวณศูนย์การเรียนรู้   ๖๑ 
๓ – ๑๔ ประธานสมาคมแม่บ้านฯ และคณะ ร่วมชมผลิตภัณฑ์เรียนรู้ค่ายอดิศร  ๖๑ 
๓ – ๑๕ เยาวชนเข้ารับการเรียนหลักสูตรขี่ม้าเบื้องต้น     ๖๒ 
๓ – ๑๖ เยาวชนเข้าร่วมโครงการอาชาบ าบัด      ๖๒ 
๓ – ๑๗ เจ้าหน้าที่น าม้ามาให้นักท่องเที่ยวเยี่ยมชม     ๖๒ 
๓ – ๑๘ สมาชิกชมรมยิงปืนเข้ารับฝึกซ้อมยิงปืน     ๖๓ 
๓ – ๑๙ สนามกอล์ฟค่ายอดิศร       ๖๓ 
๓ – ๒๐ การจัดกิจกรรมวิ่งเพ่ือสุขภาพ       ๖๔ 
๓ – ๒๑ นักท่องเที่ยวออกก าลังกายช่วงเย็น      ๖๔ 
๓ – ๒๒ บริการเรือปั่นส าหรับผู้ที่สนใจ      ๖๕ 
๓ – ๒๓ อาคารอดิศรยิมเนเซียม       ๖๕ 
๓ – ๒๔ ภายในสนามมวยค่ายอดิศร       ๖๖ 
๓ – ๒๕ สมาชิกชมรมนักมวยสมัครเล่นเข้ารับฝึกซ้อมกีฬามวย    ๖๖ 
๓ – ๒๖ อาคารประมณฑ์ผลาสินธุ์       ๖๗ 
๓ – ๒๗ หน่วยงานใช้พื้นทีอ่าคารประมณฑ์ผลาสินธุ์ในการจัดกิจกรรมพบปะ  ๖๗ 



ฉ 
 

สารบัญแผนภาพ (ต่อ) 

           หน้า 
แผนภาพที่           

๓ – ๒๘ การจัดกิจกรรมอบรม ภายในอาคารประมณฑ์ผลาสินธุ์    ๖๗ 
๓ – ๒๙ สนามทดสอบก าลังใจ       ๖๘ 
๓ – ๓๐ กิจกรรมเดินป่า        ๖๘ 

 ๓ – ๓๑ กิจกรรมปีนเขา        ๖๙ 
 ๓ – ๓๒ คณะนักท่องเที่ยวร่วมบันทึกภาพทิวทัศนบ์นภูเขา    ๖๙ 

๓ – ๓๓ พิธีเปิดกิจกรรมเข้าค่ายพักแรม      ๗๐ 
๓ – ๓๔ คณะเนตรนารีร่วมรับประทานอาหารกลางวันตามแบบฝึกของทหาร  ๗๐ 
๓ – ๓๕ การฝึกทดสอบก าลังใจ       ๗๐ 
๓ – ๓๖ กิจกรรมชุมนุมรอบกองไฟ    ๗๑ 
๓ – ๓๗ อาคาร Cavalry Cafe       ๗๑ 

 ๓ – ๓๘ นักท่องเที่ยวพักผ่อนบริเวณร้าน Cavalry Cafe    ๗๒ 
 ๓ – ๓๙ สถานที่พักผ่อนส าหรับครอบครัว      ๗๒ 
 ๓ – ๔๐ ร้านค้าสมาคมแม่บ้านทหารบก สาขาศูนย์การทหารม้า    ๗๒ 

 ๓ – ๔๑ ผลิตภัณฑ์กระเป๋าจากสมาชิกสมาคมแม่บ้านทหารบกฯ    ๗๓ 
 ๓ – ๔๒ ผลิตภัณฑ์ไข่เยี่ยวม้ามรกตจากสมาชิกสมาคมแม่บ้านทหารบกฯ   ๗๓ 
 ๓ – ๔๓ ผลิตภัณฑ์ขิงผง และมะตูมผงจากสมาชิกสมาคมแม่บ้านทหารบกฯ  ๗๓ 

๓ – ๔๔ พิธีเปิดกิจกรรมจิตอาสา       ๗๔ 
๓ – ๔๕ ก าลังพลร่วมกันปรับปรุงภูมิทัศน์ถนนพหลโยธิน     ๗๔ 
๓ – ๔๖ สมาคมแม่บ้านทหารบกฯ สอนการเย็บหน้ากากอนามัยแบบผ้า   ๗๔ 

 ๓ – ๔๗ สอนการท าเจลล้างมือ       ๗๕ 
 ๓ – ๔๘ น าหน้ากากอนามัยแบบผ้า และเจลล้างมือแจกจ่ายให้กับประชาชนฯ  ๗๕ 

๓ – ๔๙ โครงสร้างการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร    ๗๖ 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 



 

บทที ่๑ 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

การท่องเที่ยวมีความส าคัญอย่างมากต่อระบบเศรษฐกิจ ซึ่งในปัจจุบันมีความต้องการ
เดินทางท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดการบริการต่างๆ ด้านการท่องเที่ยวมากมายหลาย
ประเภทและหลายระดับเพ่ือรองรับการเพ่ิมขึ้นของจ านวนนักท่องเที่ยว ส่งผลให้เกิดการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวให้มีศักยภาพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว อีกทั้งยังเป็นการกระจายรายได้
สู่ชุมชนท้องถิ่น และสร้างอาชีพ ตลอดจนเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของชุมชนในพ้ืนที่ รวมไปถึง
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 การท่องเที่ยวในเขตทหารกองทัพบก ถือเป็นแหล่งท่องเที่ยวนวัตกรรมแห่งใหม่ของ
ประเทศที่กองทัพบกได้น าเอาอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของทหาร มาน าเสนอแก่สาธารณะ ถือเป็น
เครื่องมือส าคัญ ในการท าให้ประชาชนมีความเข้าใจในกองทัพบกมากขึ้น รวมทั้งเป็นการส่งเสริมงาน
ด้านกิจการพลเรือน เกิดความภาคภูมิใจในเกียรติประวัติของหน่วยจากก าลังพล ทั้งที่ยังรับราชการอยู่
และที่ออกจากราชการไปแล้ว ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ก่อให้เกิดการกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับฐานรากของ
ประเทศได้เป็นอย่างดี ท าให้เกิดการกระจายรายได้ ไปสู่ก าลังพลภายในหน่วยและครอบครัว ในรูป
ของค่าตอบแทน รวมทั้งท าให้เกิดการสร้างงาน มีการปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของหน่วย 
โดยเฉพาะในด้านความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และความปลอดภัย เป็นแหล่งเรียนรู้ของ
กองทัพบกและประชาชนตลอดจนเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนการท่องเที่ยวเพ่ือกระตุ้นและ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศตามนโยบายของรัฐบาล สอดคล้องกับแผนพัฒนาการ
ท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) โดยมีหลักการส าคัญ คือ การส่งเสริมความม่ันคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน ของประเทศ กางวางต าแหน่งทางการตลาดในฐานะเป็นแหล่งท่องเที่ยวคุณภาพ การเป็น
แหล่งเพิ่มรายได้และกระจายความเจริญสู่ประชาชนและชุมชน รวมถึงการเชิดชูอัตลักษณ์ และส่งเสริม
วัฒนธรรมไทย โดยมีเป้าหมายของการพัฒนา คือ การยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  
การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และการเป็นแหล่งท่องเที่ยวคุณภาพอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการ
ให้ความส าคัญกับการวางรากฐานและแก้ไขปัญหาที่เป็นอุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาการท่องเที่ยว
ของประเทศ ทั้งด้านคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว บุคลากรการท่องเที่ยว และโครงสร้างพ้ืนฐาน รวมทั้งการ
สร้างความสมดุลของการพัฒนา ทั้งในมิติของพ้ืนที่ เวลา กิจกรรม รูปแบบ และกลุ่มนักท่องเที่ยว เพ่ือ
การสร้างรายได้และกระจายรายได้สู่ชุมชนและการเตรียมความพร้อมของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวสู่การ
เติบโตในอนาคตบนพ้ืนฐานของ การลงทุนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ ตลอดจนการให้
ความส าคัญกับการท างานอย่างบูรณาการระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และระหว่างประเทศ 
(กระทรวงการท่องเที่ยว, ๒๕๖๐) โดยเฉพาะโครงการประชารัฐ การสนับสนุนการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
(Community Base Tourism) ซึ่งได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวใน



๒ 

เขตทหาร กองทัพบก (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ ) โดยให้ความส าคัญกับการวางรากฐานและแก้ไขปัญหา
ที่เป็นอุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวของกองทัพบก ทั้งด้านคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว 
บุคลากรการท่องเที่ยว และโครงสร้างพ้ืนฐาน รวมทั้งการสร้างความสมดุลของการพัฒนา เพ่ือการ
สร้างรายได้และกระจายรายได้สู่ชุมชนในหน่วยทหาร และการเตรียมความพร้อมของอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวสู่การเติบโตในอนาคต 
 ในฐานะที่หน่วยทหารม้าเป็นส่วนหนึ่งของกองทัพบก ได้น าแนวคิดของผู้บัญชาการทหารบก
ท่านก่อน มาบูรณาการพ้ืนที่ในเขตทหาร ศูนย์การทหารม้า จังหวัดสระบุรี ให้เป็นพ้ืนที่ส่งเสริม 
การท่องเที่ยวและการเรียนรู้ เพ่ือสร้างความหลากหลายของ รูปแบบการท่องเที่ยวให้น่าสนใจ 
และเชิญชวนให้นักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยวในเขตทหารเพ่ิมมากขึ้น ไม่เพียงแต่เป็นเพียงการ 
ยกระดับเศรษฐกิจการท่องเที่ยวของชุมชน แต่ยังมีกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือส่งต่อคุณค่าสู่สังคม 
เช่น กิจกรรมนันทนาการเพ่ือการท่องเที่ยว โดยใช้ความเป็นอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ที่มีความเป็นค่ายทหาร 
มาน าเสนอรูปแบบกิจกรรมที่แตกต่างและโดดเด่น และวิถีแบบทหารที่มีความดุดัน ตื่นเต้น ท้าทาย 
สร้างความเป็นหมู่คณะ สามัคคี ที่ท าให้เกิดความสนุกสนาน โดยเจ้าที่ทหารที่มีพร้อมคอยให้บริการ มี
ความเชี่ยวชาญ และดูแลความปลอดภัย อีกท้ังยังส่งเสริมความรู้ ทั้งการแบ่งปันความรู้ความเชี่ยวชาญ 
ทางการทหาร เป็นวิทยาทาน เปิดประสบการณ์ชีวิตในแบบทหาร และสร้างความตระหนักถึงบทบาท
หน้าที่ที่มีความส าคัญของกองทัพบก นอกจากนี้ก็ยังได้น้อมน าแนวคิดในเรื่อง ปรัชญาการด าเนิน 
ชีวิตอย่างพอเพียง ตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร ซึ่งเป็นเรื่องที่ควรค่าแก่การถ่ายทอดสู่ประชาชน เพ่ือวิถีชีวิตที่ร่มเย็น 
อย่างยั่งยืน โครงการจึงได้น าแนวความคิดนี้ถ่ายทอดออกมาเป็นรูปแบบกิจกรรม ทั้ งนิทรรศการ 
ให้ความรู้ที่จัดแสดงแนวความคิดใช้ชีวิตอย่างพอเพียง ทั้งนี้ศูนย์การทหารม้าได้จัดแหล่งท่องเที่ยวและ
กิจกรรมต่างๆ ในเขตทหาร อันประกอบด้วย พักแรม วอล์คแรลลี่ การไต่หน้าผา กิจกรรมยิงปืน 
กิจกรรมการแข่ งขันจักรยานเสือภู เขา สวนสุขภาพเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้ า
พระบรมราชินีนาถ ศูนย์กีฬากอล์ฟอดิศร ขนาด ๑๘ หลุม สระว่ายน้ าอดิศร อดิศรยิมเนเซียม 
พิพิธภัณฑ์ศูนย์การทหารม้า และงานฝีมือของชมรมแม่บ้านทหารบกศูนย์การทหารม้า ซึ่งในปัจจุบัน
ได้สร้างศูนย์การเรียนรู้ /หน่วยทหารพันธุ์ดี  ตามแนวพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยมีการจัดกิจกรรมเกษตรพอเพียง  
และแปลงนาสาธิต เป็นต้น ซึ่งภายใต้บทบาทหน้าที่ของกองทัพบก ได้มีเจตนารมณ์ให้เกิดแหล่ง
ท่องเที่ยวในเขตทหารของกองทัพบกเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีคุณภาพของประเทศ ที่เติบโตอย่าง 
มีดุลยภาพ โดยใช้อัตลักษณ์ความเป็นตัวตนทหาร ด าเนินการตามแนวคิดการท่องเที่ยวยุคใหม่  
บนฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เน้นความสมดุล พอประมาณ และการรักษาสมดุลภาพระหว่าง 
การหารายได้ กับการอนุรักษ์ เพ่ือให้เกิดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน (ส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว
กองทัพบก ๒๕๖๑ : ๒๗) ทั้งนี้การท่องเที่ยวในเขตทหาร หน่วยยังขาดความเข้าใจและเห็นถึงความส าคัญ
ในด้านการท่องเที่ยวในเขตทหาร และด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวที่ขาดความเชื่อมโยงกับ 
ภาคส่วนงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงการประชาสัมพันธ์เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มา
ท่องเที่ยวในเขตทหาร 



๓ 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นความส าคัญของ การพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว 
ในเขตทหาร ให้มีความพร้อมในการรองรับนักท่องเที่ยว อีกท้ังเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยวให้มาท่องเที่ยวในเขตทหารเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลท าให้ชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นและสามารถ
ยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนให้ดีขึ้น โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดปัจจัยในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
ในเขตทหาร และน ามาวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือก าหนดแนวทาง 
ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ให้มียกระดับการท่องเที่ยวในเขตทหารให้มีศักยภาพ ภายใต้
หลักการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 ๑. เพ่ือศึกษาปัจจัยในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
 ๒. เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
 ๓. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร เพ่ือดึงดูด
นักท่องเที่ยวให้มาท่องเที่ยวในเขตทหารเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลท าให้เกิดการกระจายรายได้ไปสู่ก าลังพล
และครอบครัว ตลอดจนชุมชนบริเวณใกล้เคียงพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยว ถือเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น 

ขอบเขตของกำรวิจัย  

 ๑. ขอบเขตด้ำนพื้นที ่
  การศึกษาการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวในเขตทหารครั้งนี้  จะศึกษาในพ้ืนที่ 

ภายในศูนย์การทหารม้า จังหวัดสระบุรี และหน่วยงานการท่องเที่ยวในจังหวัดสระบุรี 
 ๒. ขอบเขตด้ำนประชำกร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยนี้ แบ่งเป็น ๓ ประเภท ดังนี้ 
  ๒.๑ ผู้ให้บริการ ได้แก่  

  ๒.๑.๑ ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในเขตทหาร ภายในศูนย์การทหารม้า 
จ านวน ๑๐ คน  
  ๒.๑.๒ ก าลังพลและครอบครัว ภายในศูนย์การทหารม้า จ านวน ๑๐ คน  

  ๒.๑.๓ ผู้ ให้บริการร่วม ได้แก่ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวใน 
จังหวัดสระบุรี และหน่วยงานที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยวภาคกลางตอนล่าง จ านวน ๑๐ คน 

  ๒.๒ ผู้รับบริการ ได้แก่  
   ๒.๒.๑ นักท่องเที่ยวส่วนบุคคล (Free Individual Traveler) จ านวน ๒๐ คน 
   ๒.๒.๒ นักท่องเที่ยวแบบหมู่คณะ (Group Individual Travelers) ในรูปแบบ

ของการท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวซื้อแพ็กเกจการท่องเที่ยว (Package Tour) จากบริษัทน าเที่ยว 
โดยเดินทางเป็นหมู่คณะจ านวน ๑๐ คนขึ้นไป หรืออาจมีน้อยกว่า ๑๐ คนก็เป็นได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการท าธุรกิจของบริษัทน าเที่ยว 

  ๒.๓ นักวิชาการด้านการท่องเที่ยว จ านวน  ๕  คน 
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 ๓. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
ในการศึกษาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ท าการเก็บ

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกนักท่องเที่ยว ตลอดจนก าลังพลและครอบครัวในเขตทหาร ภายใน 
ศูนย์การทหารม้า จังหวัดสระบุรี  รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้บริหารที่ เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว 
ในเขตทหาร ภายในศูนย์การทหารม้า และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในจังหวั ดสระบุรี 
ประกอบด้วย ด้านบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว ด้านพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอ านวย 
ความสะดวก ด้านสินค้าและการบริการการท่องเที่ยว การมีส่วนร่วมของชุมชน การส่งเสริม 
การท่องเที่ยวในเขตทหาร การประชาสัมพันธ์ท่องเที่ยวในเขตทหาร 

 ๔. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  การศึกษาการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวในเขตทหารครั้งนี้ ก าหนดระยะเวลาใน 

การเก็บข้อมูลในช่วงในห้วงเดือนธันวาคม ๒๕๖๓ – เดือนพฤษภาคม ๒๕๖๔ 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 ด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)   
 ๑. กำรรวบรวมข้อมูล 

 ๑.๑ การเก็บข้อมูลปฐมภูมิ มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยท าการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
  ๑.๑.๑ ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก จากผู้บริหาร ก าลังพลและครอบครัว 

ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในเขตทหาร ภายในศูนย์การทหารม้า และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ 
การท่องเที่ยวในจังหวัดสระบุรี จ านวน ๓๐ คน  
  ๑.๑.๒ ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก นักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวในเขตทหาร 
ภายในศูนย์การทหารม้า จังหวัดสระบุรี จ านวน ๓๐ คน  

 ๑.๒ การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ จากการศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลพื้นฐานจาก
แนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และเอกสารที่เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยว 
ในหน่วยทหาร 

๒. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าข้อมูลที่ได้จากข้อ ๑ และข้อ ๒ น ามาท าการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา (Context  Analysis) เพ่ือให้ได้ค าตอบตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

 ๑. ท าให้ทราบแนวคิดและปัจจัยในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  ๒. ท าให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคของการท่องเที่ยวในเขตทหาร 

 ๓. ผลจากการศึกษาสามารถน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวใน 
เขตทหาร เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มาท่องเที่ยวในเขตทหารเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลท าให้เกิดการกระจาย
รายได้ไปสู่ก าลังพลและครอบครัว และชุมชนในพ้ืนที่ใกล้เคียง ถือเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิต 
คนในชุมชนให้ดีขึ้น 



๕ 

ค ำจ ำกัดควำม  

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขต
ทหาร ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์ไว้ดังนี้ 
แนวทางการพัฒนา หมายถึง วิธีจัดการ หรือแผนการด าเนินงาน ที่จะเป็นแผนในการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
ศักยภาพ หมายถึง คุณลักษณะ หรือคุณสมบัติที่มีของแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 

ซึ่งอาจท าให้พัฒนา หรือท าให้ปรากฏขึ้นมาอย่างเห็นได้ชัด 
แหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร  

 หมายถึง เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่อยู่ในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของหน่วย
ทหารกองทัพบก โดยเปิดให้ประชาชนทั้งไปทั้งชาวไทย และ
ต่างชาติเดินทางเข้าไปเพ่ือประโยชน์ทางการท่องเที่ยวอย่างใด
อย่างหนึ่ง โดยไม่กระทบต่อระบบการรักษาความปลอดภัย
และการปฏิบัติงานในภารกิจของทหาร 

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
  หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิดเจริญทางเศรษฐกิจของชุมชน   

โดยการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพของชุมชน ท าให้ชุมชนเกิด
ความมั่นคง เกิดความก้าวหน้าเพ่ือยกระดับการด ารงชีพของ
ชุมชนให้สูงขึ้น เกิดการเพ่ิมรายได้อย่างแท้จริง 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การส่ ง เสริมความยั่ งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่ งแวดล้อม โดยการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยว 
ความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวและการปลูกฝัง
จิตส านึกความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความยั่งยืนของ
วัฒนธรรม  

ปัจจัยส่วนบุคคล หมายถึง ข้อมูลส่วนบุคคลของก าลังพลในศูนย์การทหารม้า 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว 

หมายถึง ผู้มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยว ใน
ศูนย์การทหารม้า จังหวัดสระบุรี 

การจัดท าโครงสร้างบริหาร 
 หมายถึง การก าหนดโครงสร้างบริหารอย่างเป็นทางการ โดยการจัดแบ่ง

ออกเป็นหน่วยงานย่อยต่างๆ ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของแต่ละหน่วยงานไว้ให้ชัดเจน รวมทั้งความสัมพันธ์ของ
หน่วยงานย่อยเหล่านั้น เพ่ือเอ้ือต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมาย 

การจัดก าลังพล หมายถึง การจัดก าลังพลเข้าท างานในต าแหน่งหน้าที่ต่างๆ ให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับความสามารถ 



๖ 

การบังคับบัญชา หมายถึง การก ากับดูแล และสั่งการให้ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ 
การควบคุม หมายถึง การติดตามดูแลการปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่ก าหนดตาม

แผนงานที่จัดท าไว้ล่วงหน้า 
คุณภาพแหล่งท่องเที่ยวและบริการ 
 หมายถึง การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามข้อก าหนดที่

ต้องการ และสร้างความพึงพอใจแก่นักท่องเที่ยว 
การบูรณาการการบริหารจัดการ 
   หมายถึง การประสานกลมกลืนกันของแผน กระบวนการสารสนเทศ 

การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์และการวิเคราะห์ 
เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ที่ส าคัญขององค์กร การบูรณาการที่
มีประสิทธิผลเป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทาง
เดียวกัน (Alignment) และจะส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อการด าเนินการ
ของแต่ละองค์ประกอบภายใน  

การวางแผน  หมายถึง การก าหนดแนวทางในการบริหารงานให้ส าเร็จลุล่วงตามแผน
และเป้าหมาย 

การปฏิบัติการ หมายถึง การท างานของก าลังพลตามที่ได้รับมอบหมาย 
การตรวจติดตาม หมายถึง การก ากับดูแล และตรวจสอบให้เป็นไปตามข้อก าหนดที่วางไว้ 

เพ่ือตรวจสอบความคืบหน้า และผลการด าเนินงาน 
การบ ารุงรักษา หมายถึง การพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน การใช้อุปกรณ์ สถานที่ 

อย่างถูกวิธี 
การแก้ไขปัญหา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์และแก้ไข พัฒนา เพ่ือให้เป็นฐาน ในการ

วางเป้าหมาย และนโยบาย 
 



 
 

บทที ่๒ 
แนวคิด ทฤษฏี เอกสาร และผลงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ผู้ศึกษาวิจัยได้
ด าเนินการสรุปแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
 ๑. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการท่องเที่ยวและการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
 ๒. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการ 
 ๓. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ 
 ๔. แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
 ๕. แนวคิดการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
 ๖. แผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหาร กองทัพบก 
(พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) นโยบายปลุกกระแสการท่องเที่ยวในเขตทหารภายใต้แบรนด์ Armyland 
 ๗. นโยบายภาครัฐเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 
 ๘. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๙. กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ๑๐. สรุป 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการท่องเที่ยวและการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

 ในปัจจุบัน การท่องเที่ยวมีความส าคัญอย่างมากต่อระบบเศรษฐกิจ วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม และการส่งเสริมความเข้าใจดีระหว่างนานาชาติ การท่องเที่ยวมีความสัมพันธ์เกี่ยวกับ
ธุรกิจหลายอย่าง และต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันแยกกันไม่ได้ เช่น เมื่อเดินทางออกจากบ้านก็  
ต้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการคมนาคม ร้านอาหาร โรงแรม แหล่งบันเทิง หรือสถานที่อ านวยความ
สะดวกอ่ืนๆ เพ่ือบริการแก่นักท่องเที่ยวหรือนักเดินทาง เนื่องจากการท่องเที่ยวมีความส าคัญและ
เกี่ยวข้องกับมนุษยชาติ ทั้งทางด้านธุรกิจ และสังคม รวมไปถึงวัฒนธรรม (ชูสิทธิ์   ชูชาติ, ๒๕๔๒ : ๑) 
ค านิยามของนักท่องเที่ยวนั้น (ฉลองศรี  พิมลสมพงศ์, ๒๕๔๖) ได้ให้ค านิยามว่า นักท่องเที่ยวหมายถึง 
ผู้ที่ เดินทางจากที่อยู่อาศัยปกติไปยังอีกสถานที่ อ่ืนเป็นการชั่วคราวด้วยความสมัครใจและ 
ไปด้วยวัตถุประสงค์ใดก็ตามท่ีมิใช่เป็นการประกอบอาชีพหรือรายได ้
 ๑. ความหมายของการท่องเที่ยว 
 ราณี   อิสิชัยกุล (๒๕๕๗ : ๓) การท่องเที่ยว (Tourism) หมายถึง กิจกรรมใดๆ 
ที่เกี่ยวกับการเดินทางของบุคคลที่อยู่อาศัยปกติไปยังที่ อ่ืนเป็นการชั่วคราวด้วยความสมัครใจ 
เพ่ือวัตถุประสงค์ใดๆ ที่ไม่ใช่เพ่ือการหารายได้ ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวก่อให้เกิดปรากฏการณ์ และ
ความสัมพันธ์ที่เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักท่องเที่ยวกับผู้ประกอบการธุรกิจในอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวที่ผลิตสินค้าและบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว ภาครัฐบาล 
ที่วางแผนและจัดการท่องเที่ยว และชุมชนหรือเจ้าของท้องถิ่นในพื้นที่ท่องเที่ยว 



๘ 

 ฉลองศรี  พิมลสมพงศ์ (๒๕๔๖) การท่องเที่ยว ( Tourism ) หมายถึง การเดินทาง 
เพ่ือความเพลิดเพลิน และการพักผ่อนหย่อนใจและเป็นการเดินทางที่มีเง่ือนไขส าคัญ ๓ ประการ คือ 
 ๑. เดินทางจากท่ีอยู่อาศัยปกติไปยังที่อ่ืนเป็นการชั่วคราว 
 ๒. เดินทางด้วยความสมัครใจ 
 ๓. เดินทางด้วยวัตถุประสงค์ใดๆ ก็ได้ แต่ไม่ใช่เพื่อประกอบอาชีพหรือหารายได้ 
 Intosh and Goeldne, 1995 อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (๒๕๕๖ : ๒- ๗) 
ตามแนวความคิดที่สรุปว่า การท่องเที่ยว หมายถึงผลรวมปรากฏการณ์ต่างๆ และความสัมพันธ์ 
ที่เกิดขึ้นจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักท่องเที่ยวกับธุรกิจและการบริการต่างๆ รวมทั้งรัฐบาลเป็นเจ้าภาพ
และประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องอยู่ในกิจกรรมหรือกระบวนการดึงดูดด้วย
การให้การต้อนรับที่อบอุ่นเปี่ยมไมตรีจิต แก่นักท่องเที่ยวหรือผู้มาเยือน ทั้งนี้สามารถอธิบาย 
การท่องเที่ยวให้ครอบคลุม จะต้องพิจารณา ๔ องค์ประกอบหลักต่อไปนี้ คือ  
 ๑. นักท่องเที่ยวหรือผู้ เยือน คือ ผู้ที่ เดินทางท่องเที่ยวเพ่ือหาประสบการณ์ 
ทั้งประสบการณ์ที่สามารถรับได้ด้วยทางการสัมผัสทางกายและทางจิตใจ ซึ่งจุดประสงค์ในการเดินทาง
ของนักท่องเที่ยวดังกล่าวจะเป็นตัวก าหนดกิจกรรมและแหล่งท่องเที่ยวทีจ่ะเลือกเดินทาง 
 ๒. ธุรกิจในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว คือ ธุรกิจที่ผลิตสินค้าและให้บริการเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการหรือวัตถุประสงค์ในการเดินทางของนักท่องเที่ยว ซึ่งจะได้ผลก าไรจากการขายสินค้า  
และบริการให้แก่นักท่องเที่ยว 
 ๓. ภาครัฐที่ดูแลการท่องเที่ยว คือ องค์กร หรือหน่วยงานของรัฐที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือ
ควบคุมดูแลการท่องเที่ยวให้เป็นไปตามแนวนโยบายที่รัฐวางไว้ รัฐบาลในหลายประเทศ ส่วนใหญ่
มักจะให้ความส าคัญกับการท่องเที่ยว เพราะการท่องเที่ยวเป็นแหล่งสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
ให้แก่ประเทศ อันเกิดจากรายได้ที่ธุรกิจในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวได้รับ ซึ่งเป็นผลมาจากการใช้จ่าย
ของนักท่องเที่ยว 
 ๔. ชุมชนในพ้ืนที่ท่องเที่ยว คือ ประชาชน ซึ่งอาศัยอยู่ในท้องถิ่นที่เป็นพ้ืนที่ส าหรับ 
การท่องเที่ยว นอกจากจะมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าบ้านที่ดีเพ่ือต้อนรับนักท่องเที่ยวแล้ว ในบางโอกาส
ยังรวมถึงหน่วยงานที่ให้บริการแก่นักท่องเที่ยวโดยตรง โดยคนท้องถิ่นเข้ามาท างานเป็นพนักงานของ
ธุรกิจท่องเที่ยวในพื้นที่ 
 การท่องเที่ยว หมายถึง การเดินทางออกจากที่พักชั่วคราว เพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจ
เยี่ยมญาติ หรือ วัตถุประสงค์ อ่ืนๆ แต่มิใช่การประกอบอาชี พ และตั้งถิ่นฐานเป็นการถาวร 
ความสัมพันธ์ซึ่งเกิดขึ้นจากความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันระหว่างนักท่องเที่ยว ผู้จัดบริการด้าน 
การท่องเที่ยว หน่วยงานของรัฐบาลในท้องถิ่น และประชาชนในแหล่งท่องเที่ยว ความเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์ขององค์ประกอบทั้ง ๔ ประการ ทั้งนี้ การท่องเที่ยวเป็นผลรวมของกิจกรรมที่เกิดจากการ
ผสมผสานในการให้บริการต่างๆ แก่นักท่องเที่ยว อันเกิดจากหน่วยงานของรัฐบาล เช่น  
ระบบคมนาคม การสื่อสาร ระบบความปลอดภัย ฯลฯ การบริการของภาคเอกชน เช่น การจัดที่พัก 
ร้านอาหาร ร้านขายของที่ระลึก การจัดน าเที่ยว หรือสิ่งอ านวยความสะดวก (ชูสิทธิ์   ชูชาติ, ๒๕๔๒ ) 
 



๙ 

 การท่องเที่ยว หมายถึง กิจกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนไหวของการเดินทาง
ของบุคคลจากที่อยู่อาศัยปกติไปยังที่อ่ืนเป็นการชั่วคราว เพ่ือวัตถุประสงค์ใดๆ ที่ไม่ใช่เพ่ือการหา
รายได้ ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวก่อให้เกิดปรากฏการณ์ และความสัมพันธ์ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยนหรือ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เดินทาง (นักท่องเที่ยว หรือผู้มาเยือน) กับผู้คนในท้องถิ่น เกิดกับธุรกิจใน
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวที่ผลิตสินค้าและบริการที่ตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว ภาครัฐบาล
ที่ดูแลการท่องเที่ยว และชุมชนในพื้นท่ีท่องเที่ยว (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๖ : ๒ – ๗) 
 ๒. วัตถุประสงค์ของการท่องเที่ยว 
  การท่องเที่ยวเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งของมนุษย์ ซึ่งกระท าเพ่ือผ่อนคลายความตึง
เครียดจากกิจกรรมงานประจ า โดยปกติการท่องเที่ยวจะหมายถึง การเดินทางจากที่หนึ่งไปยังอีกที่
หนึ่งโดยไม่ค านึงว่าระยะทางนั้นจะใกล้หรือไกล และการเดินทางนั้นจะมีการค้างแรมหรือไม่  
(การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, ๒๕๔๓ : ๑ ) ส าหรับจุดมุ่งหมายของการเดินทางเพ่ือการท่องเที่ยว
ต้องมิใช่เพ่ือการประกอบอาชีพและไปอยู่ประจ า แต่เป็นไปเพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือ
หลายๆอย่าง ต่อไปนี้ 
 ๒.๑ เพ่ือพักผ่อนในวันหยุด 
 ๒.๒ เพ่ือวัฒนธรรมหรือศาสนา 
 ๒.๓ เพ่ือการศึกษา 
 ๒.๔ เพ่ือการกีฬาและบันเทิง 
 ๒.๕ เพ่ือชมประวัติศาสตร์และความสนใจพิเศษ 
 ๒.๖ เพ่ืองานอดิเรก 
 ๒.๗ เพ่ือเยี่ยมเยือนญาติมิตร 
 ๒.๘ เพ่ือวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ 
 ๒.๙ เพ่ือเข้าร่วมประชุมหรือสัมมนา 
 ราณี   อิสิชัยกุล (๒๕๕๗ : ๓) การท่องเที่ยวตามวัตถุประสงค์ของการเดินทาง 
สามารถแบ่งออกได้เป็น ๓ ประเภทหลัก คือ 
 ประเภทที่ ๑ การท่องเที่ยวเพื่อความเพลิดเพลินและการพักผ่อน (Leisure Travel) 
 การท่องเที่ยวเพ่ือความเพลิดเพลินและการพักผ่อน เป็นการท่องเที่ยวเพ่ือหลีกหนี
ความจ าเจจากสภาพชีวิตประจ าวัน การท างานที่เร่งรีบและเคร่งเครียด โดยเดินทางไปพักผ่อนหรือ  
หาความสนุกสนานเพลิดเพลินใจในแหล่งท่องเที่ยว รวมทั้งการไปเยี่ยมเยือนญาติสนิทมิตรสหาย
นักท่องเที่ยวประเภทนี้ นิยมซื้อรายการน าเที่ยวจากบริษัทน าเที่ยว เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายรวมที่ถูกกว่า
และได้พบเพ่ือนเดินทางจากการที่ต้องเดินทางเป็นหมู่คณะ ในปัจจุบันนักท่องเที่ยว  เพ่ือความ
เพลิดเพลินต้องการเดินทางแบบอิสระมากขึ้นและนิยมจัดรายการท่องเที่ยวเองตามอัธยาศัย  
(Foreign Independent Traveler : FIT ) โดยมีความต้องการผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวที่มีความ
หลากหลายและแตกต่างกัน 
 ประเภทที่ ๒ การท่องเที่ยวเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ (Business Travel) 
 การท่องเที่ยวเพ่ือวัตถุประสงค์ทางธุรกิจเป็นการท่องเที่ยวของนักธุรกิจที่เดินทางมา
เพ่ือการเจรจาธุรกิจ หรือเพ่ือการร่วมประชุมและสัมมนาการท่องเที่ยว เพ่ือวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่แม้



๑๐ 

จะเป็นส่วนหนึ่งของงาน แต่ก็จัดเป็นประเภทของการท่องเที่ยวที่มีความสุข เนื่องจากการเดินทางของ
นักธุรกิจสร้างรายได้ ให้แก่ประเทศที่เป็นจุดมุ่งหมายปลายทาง เป็นจ านวนมากและส่วนหนึ่งของการ
เจรจาธุรกิจ มักมีการให้บริการด้านความบันเทิงแก่ลูกค้า เช่น การรับประทานอาหารหรือฟังเพลงและ
เจรจาธุรกิจไปพร้อมกัน การเล่นกอล์ฟ และผู้เจรจาธุรกิจ เป็นต้น สินค้าและบริการท่องเที่ยวที่
จ าหน่ายแก่นักธุรกิจเป็นบัตรโดยสารเครื่องบิน การบริการห้องพักในโรงแรมและบริกา รรถเช่า  
บริการกีฬา เป็นต้น 
 ประเภทที่ ๓ การท่องเที่ยวตามความสนใจพิเศษ (Special Interest Travel) 
 การท่องเที่ยวตามความสนใจพิเศษ เป็นการท่องเที่ยวเฉพาะทางหรือตลาดท่องเที่ยว
เฉพาะที่นักท่องเที่ยวมีความสนใจเฉพาะด้านหรือตามแบบแผนการด าเนินชีวิต เช่น การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
การท่องเที่ยวเชิงเกษตร  การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การท่องเที่ยว 
เชิงศิลปวัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิงอาหาร เป็นต้น นับเป็นการท่องเที่ยวทางเลือกใหม่ที่มีกระแส
ความสนใจหลากหลายและสลับซับซ้อนมากขึ้น 
 ๓. ความส าคัญของการท่องเที่ยว 
  การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (๒๕๔๓ : ๑) การท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมบริการที่
มีบทบาทสูงยิ่งในการน าเงินตราต่างประเทศเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยเป็น
อุตสาหกรรมท ารายได้อันดับหนึ่ง เมื่อเทียบกับสินค้าส่งออกอ่ืนๆ การท่องเที่ยวมีความส าคัญต่อ
เศรษฐกิจและสังคม ดังต่อไปนี้ 
  ๓.๑ ความส าคัญของการท่องเที่ยวต่อเศรษฐกิจของประเทศ 
    ๓.๑.๑ เป็นแหล่งที่มาของรายได้ในรูปเงินตราต่างประเทศ 
    ๓.๑.๒ ช่วยลดปัญหาการขาดดุลการช าระเงินระหว่างประเทศ 
    ๓.๑.๓ ช่วยสร้างอาชีพและการจ้างงาน 
    ๓.๑.๔ ก่อให้เกิดการกระจายรายได้ 
    ๓.๑.๕ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจของท้องถิ่น 
    ๓.๑.๖ การท่องเที่ยวก่อให้เกิดการกระตุ้นการผลิต 
  ๓.๒ ความส าคัญของการท่องเที่ยวต่อสังคมของประเทศ 
    ๓.๒.๑ ช่วยยกมาตรฐานการครองชีพของคนในท้องถิ่น 
    ๓.๒.๒ ช่วยสร้างความเจริญทางสังคมให้แก่ท้องถิ่น 
    ๓.๒.๓ ช่วยอนุรักษ์ฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
    ๓.๒.๔ ก่อให้เกิดประโยชน์ด้านการศึกษา 
    ๓.๒.๕ ช่วยลดปัญหาการอพยพย้ายถิ่นของชุมชนท้องถิ่น 
    ๓.๒.๖ ช่วยกระตุ้นให้มีการคิดค้นน าทรัพยากรส่วนเกินที่ไร้ค่ามาประดิษฐ์เป็น
สินค้าท่ีระลึกจ าหน่าย 
    ๓.๒.๗ ช่วยสร้างสันติภาพและความสามัคคี 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (๒๕๕๖ : ๖ – ๘) การท่องเที่ยวเป็นกิจกรรมที่มี
ความส าคัญและกลายเป็นส่วนหนึ่งของความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์ ความต้องการเดินทาง
ท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวท าให้เกิดธุรกิจที่ตอบสนองความต้องการมากมายหลายประเภทและหลาย



๑๑ 

ระดับ ส่งผลให้การท่องเที่ยวมีความส าคัญต่อด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
 ๑. ความส าคัญการท่องเที่ยวมีผลต่อเศรษฐกิจโดยรวมโดยเฉพาะระยะท่ีผ่านมานี้การ
ด าเนินธุรกิจการท่องเที่ยว ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจในรูปแบบต่างๆ ดังนี้ 
  ๑.๑ การสร้างรายได้ในรูปของเงินตราต่างประเทศ การท่องเที่ยวระหว่างประเทศ
นับเป็นแหล่งส าคัญของรายได้ในรูปของเงินตราต่างประเทศ 
  ๑.๒ การสร้างอาชีพและการสร้างงาน อุตสาหกรรมท่องเที่ยวก่อให้เกิดการสร้าง
งานและอาชีพส าหรับแรงงานที่ให้บริการแก่นักท่องเที่ยวทั้งแรงงานทางตรงและทางอ้อม ซึ่งก่อให้เกิด
ผลทางด้านเศรษฐกิจโดยตรงของประเทศ และกระจายไปสู่ท้องถิ่น ส าหรับประเทศไทย การท่องเที่ยว
สร้างงานและสร้างรายได้ให้กับประชาชนในประเทศท่ัวทุกภาค เนื่องจากประเทศไทยมีแหล่งท่องเที่ยว
ที่กระจายอยู่ทุกพ้ืนที่ประเทศ ซึ่งดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวให้เดินทางไปท่องเที่ยว 
  ๑.๓ การกระจายรายได้ การท่องเที่ยวก่อให้เกิดการกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น 
เนื่องจากนักท่องเที่ยวเดินทางท่องเที่ยวไปยังแหล่งท่องเที่ยวจะน าเงินไปจับจ่ายใช้สอยเพ่ือซื้อสินค้า
และบริการจากท้องถิ่น ท าให้ประชาชนในท้องถิ่นมีรายได้จากการผลิตสินค้าและบริการ ในด้านการ
ให้บริการการท่องเที่ยวทั่วทุกภาคตลอดจนการผลิตสินค้าหัตถกรรมพ้ืนเมืองที่ช่วยสร้างรายได้ให้แก่
ประชาชนในท้องถิ่น 
  ๑.๔ การกระตุ้นการผลิตของประเทศ ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ที่เรียกว่า “ผลของตัวทวี” 
(Multiplier Effect) เชื่อว่ารายได้ที่เกิดขึ้นในระบบเศรษฐกิจจะก่อให้เกิดรายได้ต่อเนื่องอีกหลายรอบ 
และเมื่อรวมรายได้ในรอบต่างๆ เข้าด้วยกันจะมีผลท าให้การผลิตและรายได้มีมูลค่าสูงขึ้นกว่ารอบแรก 
ท าให้เกิดการกระตุ้นผลผลิตสินค้าและบริการที่เก่ียวข้องให้สูงขึ้นด้วย 
 ๒. ความส าคัญของการท่องเที่ยวต่อสังคมและวัฒนธรรม มีความส าคัญต่อสังคมและ
วัฒนธรรมเนื่องจากการเดินทางท่องเที่ยวเป็นการเกิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวได้เข้าสัมผัส เรียนรู้ และ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมซึ่งอาจมีความแตกต่างจากชีวิตความเป็นอยู่ประจ าวัน ได้เห็นแตกต่างใน
วัฒนธรรมที่หลากหลายในหลายประเทศ ตลอดจนได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรู้ และ
ทัศนคติ ความเป็นมา และสาเหตุของความแตกต่างในท้องถิ่น ก่อให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่าง 
เจ้าบ้านและผู้มาเยือน และมีผลดีประเทศ ดังนี้ 
  ๒.๑ ยกระดับมาตรฐานการครองชีพของประชาชนในท้องถิ่น จากการใช้จ่ายของ
นักท่องเที่ยวทั้งจากต่างประเทศและในประเทศที่ก่อให้เกิดการกระจายรายได้และการจ้างงานใน
ท้องถิ่นที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว ท าให้ประชาชนในท้องถิ่นมีอาชีพและรายได้เพ่ิมขึ้น สามารถใช้จ่ายใน
การซื้อสินค้าและบริการที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตที่ดีขึ้น ท าให้มาตรฐานการครองชีพของคนใน
ท้องถิ่นดีข้ึนตามไปด้วย 
  ๒.๒ การสร้างสรรค์ความเจริญทางสังคมให้แก่ท้องถิ่น ในการพัฒนาและส่งเสริม
การท่องเที่ยวรัฐบาลจ าเป็นต้องพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวและการเดินทางเข้าออก
แหล่งท่องเที่ยวหลายแหล่งที่อยู่ในชนบทหรือท้องถิ่นห่างไกล เช่น ถนนหนทาง ไฟฟ้า น้ าประปา 
โทรคมนาคม และบริการที่เกี่ยวข้อง เช่น การสร้างที่พักแรม ร้านอาหาร เป็นต้น ท าให้ประชาชนใน



๑๒ 

ท้องถิ่น มีโอกาสได้รับความสะดวกสบายและบริการต่างๆจากทั้งภาครัฐและการลงทุนของเอกชน ท า
ให้ท้องถิ่นมีความเจริญและมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
  ๒.๓ การสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างนักท่องเที่ยวและเจ้าของท้องถิ่น มีผลต่อ
สังคมเนื่องจากวัตถุประสงค์ของการท่องเที่ยวท าให้คนได้มีการเดินทางไปรู้จักสถานที่ใหม่ๆ ซึ่งมี
สภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ที่แตกต่างไปจากชีวิตประจ าวัน การได้มีโอกาสเรียนรู้ และท าความเข้ าใจ
ถึงความแตกต่างของคนและวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น เมื่อการท่องเที่ยวขยายพ้ืนที่จากต่างถิ่น 
ต่างภูมิภาค ต่างประเทศ ท าให้ผู้ที่ได้มีโอกาสเดินทางได้เรียนรู้และเข้าใจเอกลักษณ์เฉพาะของแต่ละ
พ้ืนที่ อันน าไปสู่ความเข้าใจอันดีระหว่างพ้ืนที่เล็กๆ ซึ่งขยายใหญ่ขึ้นเป็นภูมิภาค ประเทศ และท่ัวโลก 
  ๒.๔ การฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น มีส่วนช่วยกระตุ้น ให้คนใน
ท้องถิ่นเกิดความสามัคคีเพ่ืออนุรักษ์ฟ้ืนฟูและรักษาศิลปะวัฒนธรรมของท้องถิ่นตนเอง ตัวอย่างเช่น 
วัฒนธรรมที่บางท้องถิ่นอาจละทิ้งหรือขาดผู้สืบทอด กลับถูกรื้อฟ้ือขึ้นมาใหม่ เมื่อนักท่องเที่ยวให้ความ
สนใจ เพ่ือดึงดูดความสนใจจากนักท่องเที่ยว และยังท าให้อนุชนรุ่นหลังได้ทราบความเป็นมาของ
ท้องถิ่นในอดีต ท าให้ประชาชนเกิดความรักความภูมิใจในท้องถิ่น และช่วยกันสืบสานวัฒนธรรมนั้น
ต่อไป 
  ๒.๕ การสร้างความสัมพันธ์ด้านการเมืองระหว่างประเทศ การท่องเที่ยว
โดยเฉพาะการท่องเที่ยวระหว่างประเทศก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายต่างๆ เพ่ืออ านวย
ความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว รัฐบาลของแต่ละประเทศซึ่งเป็นผู้มีบทบาททางการเมืองจ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนนโยบายด้านต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายสากล 
  ๒.๖ การสร้างสันติภาพให้แก่โลก อุตสาหกรรมท่องเที่ยวมีความส าคัญต่อสังคม 
เนื่องจากวัตถุประสงค์ส าคัญของการท่องเที่ยวที่ต้องการให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างคนต่างถิ่น  
ต่างวัฒนธรรม อันจะน าไปสู่ความเข้าใจกันระหว่างประเทศและก่อให้เกิดสันติภาพของโลกในที่ สุด 
การท่องเที่ยวจึงช่วยเสริมสร้างความเป็นมิตรและความเชื่อมโยงประเทศต่างๆในโลกเข้าไว้ด้วยกัน 
ก่อให้เกิดสันติภาพในโลก 
 ๓. ความส าคัญของการท่องเที่ยวต่อสิ่งแวดล้อม ในการพ่ึงพาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เนื่องจากนักท่องเที่ยวเดินทางไปสัมผัสสถานที่ท่องเที่ ยวทางธรรมชาติ ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นพื้นที่ที่มีความเปราะบางต่อการบุกรุกหากขาดการควบคุมดูแลอย่างดี พื้นที่นั้นอาจกลายเป็นพื้นที่
เสื่อมโทรมของแหล่งท่องเที่ยว จึงมีการสร้างกระแสการรักษาสิ่งแวดล้อมให้ผู้ที่อยู่อาศัยในท้องถิ่นและ
นักท่องเที่ยวตระหนักถึงความส าคัญของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และก่อให้เกิดกิจกรรมอนุรักษ์
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เป็นประโยชน์หลายประการ ได้แก่การพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน 
 ๔. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
  นิคม   จารุมณี (๒๕๓๖) กล่าวถึง การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวว่า การที่จะสร้างหรือ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่ เป็นพ้ืนที่ที่ ไม่น่าสนใจให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญสามารถดึงดูด
นักท่องเที่ยวได้นั้น จะต้องค านึงถึงจุดส าคัญในด้านสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติทั้งในแง่กายภาพและ
ภูมิภาคต าแหน่งที่ตั้งหรือชื่อเสียงของสถานที่ที่กระจายไปสู่ภายนอก 



๑๓ 

  มนัส   สุวรรณ (๒๕๓๘) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือให้ประสบ
ผลส าเร็จมีสิ่งส าคัญที่ต้องน ามาประเมินประกอบการตัดสินใจในการพัฒนา ได้แก่ ความปรารถนาของ
ผู้ท่องเที่ยว สามารถในการใช้บริการของผู้ท่องเที่ยว ความสะดวกในการเดินทางและการเข้าถึง และ
ความสามารถที่จะรับได้ของพ้ืนที่ประกอบด้วยความสามารถที่จะได้รับในเชิงกายภาพความสามารถที่
จะได้รับในเชิงสังคมและความสามารถท่ีจะได้รับในเชิงนิเวศวิทยา 
  บุญเลิศ   จิตตั้งวัฒนา (๒๕๔๘) กล่าวว่า การวางแผนพัฒนาการท่องเที่ยวตาม 
หลักทางวิชาการนั้น ไม่ใช่เพียงการพัฒนาทรัพยากรท่องเที่ยวที่เสื่อมโทรมให้ดีขึ้นเท่านั้น แต่เป็นการ
พัฒนาทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยวที่มีสภาพดีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิมด้วย จึงมีขั้นตอนการพัฒนา
ทรัพยากรท่องเที่ยว ดังนี้ 
  ๑. จัดแบ่งเขตพ้ืนที่ในทรัพยากรท่องเทีย่ว 
  ๒. ก าหนดสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยวในแต่ละเขตของทรัพยากร
ท่องเที่ยว 
  ๓. จัดกิจกรรมท่องเที่ยวทางธรรมชาติและวัฒนธรรมเสริมในทรัพยากรท่องเที่ยว 
  ๔. ประเมินขีดความสามารถรองรับนักท่องเที่ยวแต่ละเขตพ้ืนที่ของ ทรัพยากร 
ท่องเที่ยว 
  ๕. ให้การศึกษาถึงผลกระทบของการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวต่อสิ่งแวดล้อมแก่
เจ้าหน้าที่รัฐเจ้าหน้าที่ทรัพยากรท่องเที่ยวและผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยวในทรัพยากรท่องเที่ยว 
  ๖. จัดให้มีข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวต้องการรู้ 
  ๗. การจัดหางบประมาณในการพัฒนาทรัพยากรท่องเที่ยวให้เพียงพอ 
 ชูสิทธิ์   ชูชาติ (๒๕๔๒ : ๔) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญมี ๓ 
ประการหรือ 3As ของ Davidson อธิบายได้แก่ 
 ๑. สิ่งดึงดูดใจ (Attraction) สิ่งดึงดูดใจ เกิดจากสถานที่ และเหตุการณ์สถานที่อาจ
เกิดจากธรรมชาติสร้างหรือมนุษย์สร้างขึ้นแต่เหตุการณ์ท่ีน่าประทับใจเกิดจากมนุษย์สร้างเพียงอย่างเดียว 
 ๒. สิ่งอ านวยความสะดวก (Amenities) ความสะดวกสบายท าให้นักท่องเที่ยวหรือ
คนเดินทางเข้าไปถึงสถานที่ได้รวดเร็ว ปลอดภัย และสะดวกสบายมากยิ่งขึ้น ดังนั้นการก่อสร้าง
ปัจจัยพ้ืนฐานในการผลิต (Infrastructure) เช่น ระบบขนส่ง ระบบการสื่อสาร ระบบสาธารณูปโภค 
เช่น ไฟฟ้า ประปา จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในแหล่งท่องเที่ยว 
  นอกจากนี้สิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ เช่น โรงแรม ร้านอาหาร ร้านขายของที่ระลึก ฯลฯ 
ตลอดจนระบบการก าจัดของเสียก็เป็นสิ่งจ าเป็น ที่ต้องพัฒนาควบคู่กันไปกับแหล่งท่องเที่ยว 
 ๓. การเข้าไปถึง (Accessibility) การเข้าไปถึงแหล่งท่องเที่ยวต้องมีระบบการขนส่ง 
(Transportation) ซึ่งประกอบด้วย เส้นทาง พาหนะ สถานี และผู้ประกอบการ การขนส่งมีวัตถุประสงค์
ในการล าเลียงคนและสิ่งของ ไปยังจุดหมายปลายทางโดยผ่านเส้นทางหรือท่อล าเลียง 
  องค์ประกอบทั้ ง  ๓ ประการดังกล่ าว  จึ ง เป็นสิ่ งส าคัญอย่างยิ่ งส าหรับ 
การท่องเที่ยวแบบมวลชน (Mass Tourism) แต่การท่องเที่ยวเฉพาะกลุ่มผู้สนใจ เฉพาะอย่างเช่น  
กลุ่มอนุรักษ์ กลุ่มนักผจญภัย กลุ่มนักวิชาการ สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ หรือ ปัจจัยพ้ืนฐานในการ
ผลิตบางอย่างอาจมีความจ าเป็นน้อย เพราะกลุ่มบุคคลดังกล่าวแล้ว ต้องการศึกษาแหล่งท่องเที่ยวที่มี



๑๔ 

สภาพใกล้เคียงกับธรรมชาติและวัฒนธรรมเดิมการสร้างปัจจัยการผลิตและสิ่งอ านวยความสะดวกถ้า
ปราศจากการวางแผนที่ดีก็ย่อมกระทบต่อทรัพยากรการท่องเที่ยวและเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของคน
ในท้องถิ่น 
 องค์ประกอบที่ส าคัญของแหล่งท่องเที่ยวทั้ง ๓ ประการ เป็นผลผลิตด้านการ
ท่องเที่ยว (The tourism product) ซึ่งท าให้แหล่งท่องเที่ยวนั้นได้รับการต้อนรับจากผู้มาเยือนหรือ
นักท่องเที่ยวองค์ประกอบทั้ง 3As  
แผนภาพที่ ๒ – ๑ องค์ประกอบของแหล่งท่องเที่ยว 3As 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : ชูสิทธิ์   ชูชาติ, ๒๕๔๒ : ๔ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการ 

 ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใดก็ตามนอกจากพัฒนาไปตามศักยภาพของพ้ืนที่ให้มี
สิ่งจ าเป็นต่างๆในการรองรับความต้องการพ้ืนฐานของนักท่องเที่ยวแล้ว ปัจจัยหนึ่งที่ต้องค านึงถึง คือ 
ความต้องการของนักท่องเที่ยวในแต่ละกลุ่มเป้าหมายซึ่งไม่เหมือนกัน จึงจ าเป็นต้องศึกษาทฤษฎีความ
ต้องการให้สามารถบริการทางการท่องเที่ยวได้อย่างเหมาะสม 
 นภัสภร   วรนิธิปรีชา (๒๕๔๑) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีความต้องการของ แอบราฮัม มาสโลว์ 
Abraham H. Maslow มีความต้องการและเรียงล าดับความส าคัญ จากส าคัญมาก ขาดไม่ได้ไปถึงขั้นอ่ืนๆ 
๕ ขั้นดังนี ้
 ๑. ความต้องการด้านร่างกาย เป็นความต้องการพ้ืนฐานเป็นความต้องการด้านปัจจัย ๔ 
คือ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค ที่อยู่อาศัยเป็นความต้องการล าดับแรกท่ีต้องได้รับการตอบสนอง 

แหล่งท่องเที่ยว 

สิ่งดึงดูดใจ ความสะดวก การเข้าไปถึง 

สถานที่ เหตุการณ์ การขาย การขนส่ง อาคาร
สิ่งก่อสร้าง 

ปัจจัยพื้นฐาน
การผลิต 

มนุษย์สร้าง ธรรมชาติ 

กิจกรรม 



๑๕ 

 ๒. ความต้องการความปลอดภัย เมื่อสิ่งที่เป็นความต้องการทางด้านร่างกายได้รับการ
ตอบสนองแล้ว ความต้องการความปลอดภัยจะเกิดขึ้นตามมา เช่น ความต้องการความปลอดภัยใน
การเป็นอยู่ เป็นต้น 
 ๓. ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ เป็นความต้องการด้านจิตใจ หมายถึง 
ความต้องการความรัก การเอาใจใส่บุคคลอ่ืน ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม 
 ๔. ความต้องการความนับถือและการยกย่อง เป็นความต้องการทางด้านจิตใจ เป็นความ
ต้องการในระดับสูง เช่น คนเราอาจไม่ต้องการแค่มีงานท าเท่านั้น แต่ต้องการที่จะท างานในต าแหน่งสูง 
เป็นต้น 
 ๕. ความต้องการประสบความส าเร็จในชีวิต เป็นความต้องการทางด้านจิตใจ เป็นความ
ต้องการขั้นสูงสุดของมนุษย์ แต่จะเป็นเพียงบางคนเท่านั้น ที่จะบรรลุความต้องการขั้นนี้  เป็นความ
ต้องการที่คล้ายกับความฝันที่มนุษย์พยายามไขว่คว้า เช่น การเล่นการเมืองของนักการเมือง 
 นอกจากความต้องการ ๕ ขั้นที่กล่าวมาแล้ว มาสโลว์ยังได้เพ่ิมความต้องการ ซึ่งมี
ความส าคัญต่อภาวะจิตใจมากข้ึนอีก ๒ ขั้น คือ  
 ๑. ความต้องการที่จะได้ทราบและได้เกิดความเข้าใจ ท าให้มนุษย์มีพฤติกรรมแสวงหา
ค าตอบ เพ่ือตอบสนองความอยากรู้อยากเห็น 
 ๒. ความต้องการความสวยงาม ท าให้มนุษย์มีพฤติกรรมแสวงหา สร้างสรรค์และ 
ธ ารงรักษาสิ่งสวยงามชื่นชมสิ่งสวยงาม ทั้งท่ีเป็นธรรมชาติและศิลปะตามรสนิยมของตน 
 ในการจัดส่วนประสมทางการตลาด ส าหรับสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยว สามารถ
น าทฤษฎีของมาสโลว์มาใช้ เช่น ในระหว่างการเดินทางนักท่องเที่ยวมีความต้องการ ที่พัก อาหาร 
ความปลอดภัยและความเอาใจใส่  นอกจากความต้องการพ้ืนฐานตามทฤษฎีของมาสโลว์แล้ว 
นักท่องเที่ยวยังมีความต้องการในสินค้าบริการทางการท่องเที่ยวอ่ืนๆ จึงต้องกล่าวถึงความต้องการ
ของนักท่องเที่ยวในล าดับต่อไป 
 ในการนี้ (ราณี อิสิชัยกุล, ๒๕๕๗ : ๗๐) ได้ศึกษาความต้องการทางการท่องเที่ยวจะใช้
เป็นกรอบพื้นฐานในการวิเคราะห์ตลาดการท่องเที่ยว ของ Pearce คือ  
 ๑. การน าทฤษฎีของมาสโลว์มาใช้เป็นพ้ืนฐานในการศึกษาความต้องการการท่องเที่ยว 
และสรุปว่าความต้องการการท่องเที่ยวของมนุษย์เป็นล าดับขั้นโดยเริ่มตั้งแต่ความต้องการขั้นต่ าไป
จนถึงความต้องการขั้นสูงดังนี้ 
  ๑.๑ ความต้องการทางกายที่ต้องการผ่อนคลาย ด้วยการพักผ่อนหรือหลีกหนีความ
จ าเจและแสวงหาความตื่นเต้นเร้าใจในชีวิต 
  ๑.๒ ความต้องการความปลอดภัยในขณะเดินทางท่องเที่ยว 
  ๑.๓ ความต้องการทางสังคมโดยการปฏิสัมพันธ์ หรือพบปะเพ่ือนใหม่ในขณะเดินทาง
ท่องเที่ยว 
  ๑.๔ ความต้องการการพัฒนาคุณค่าของตนเอง ด้วยการเรียนรู้วัฒนธรรม ประเพณี
ของประเทศหรือท้องถิ่นต่างๆ 
  ๑.๕ ความต้องการความส าเร็จในชีวิต ด้วยการสร้างสรรค์ประสบการณ์จากการ
เดินทางท่องเที่ยว 



๑๖ 

 ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวที่ศึกษาความต้องการทางการท่องเที่ยวและ
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความต้องการจะสามารถพัฒนาและออกแบบสินค้าและการบริการให้สอดคล้อง
กับความต้องการของนักท่องเที่ยวได้  
ตารางที่ ๒ – ๑ ตัวอย่างการตอบสนองความต้องการทางร่างกายและความต้องการด้านวัฒนธรรม 

ความต้องการ การตอบสนองความต้องการ 
๑. ทางร่างกาย  
    ๑.๑ พักผ่อนและผ่อนคลาย พักผ่อนตามชายทะเล ทะเลสาบ หรือภูเขา 
    ๑.๒ ผจญภัย เดินป่า ขี่ม้า พายเรือแคนู ล่องแก่ง ด าน้ า แล่นเรือใบ เล่นสกี 
    ๑.๓ สุขภาพ เดินเล่น นวด/สปา สวนสุขภาพ 
๒. ทางวัฒนธรรม   
    ๒.๑ การศึกษา วัฒนธรรม 
    ๒.๒ ประวัติศาสตร์ เที่ยวชมแหล่งประวัติศาสตร์ แหล่งโบราณคดี 
    ๒.๓ การเมือง เที่ยวชมเมืองที่มีเหตุการณ์ส าคัญทางการเมือง เช่น เบอร์ลิน 

หรือ องค์การส าคัญ เช่น อาคาร United Nations อาคาร
รัฐสภาอังกฤษ 

    ๒.๔ วิทยาศาสตร์/เทคนิค เที่ยวชมองค์การ NASA โรงถ่ายภาพยนตร์ 
    ๒.๕ ศิลปะ เที่ยวชมเทศกาลดนตรี การแสดงบนเวที งานแสดงศิลปะ 
    ๒.๖ ศาสนา แสวงบุญที่เมกกะ (มุสลิน) อินเดีย (พุทธ) วาติกัน (คริสต์) 
    ๒.๗ การพาณิชย์ เที่ยวห้างสรรพสินค้า ศูนย์หัตถกรรม ศูนย์ประชุม 

ที่มา : ราณี อิสิชัยกุล, ๒๕๕๗ : ๗๐ 
 นักท่องเที่ยวอาจมีความต้องการหลายด้านในขณะเดียวกันผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวที่สามารถออกแบบสินค้าและบริการที่สามารถตอบสนองความต้องการหลาย
ด้านพร้อมกันในส่วนแบ่งตลาดเดียวกันย่อมจะประสบความส าเร็จในการขายสินค้า ดังที่ Pearce 
กล่าวว่า "ไม่ใช่เพียงคุณลักษณะส าคัญและแหล่งท่องเที่ยวของเมืองจุดหมายปลายทางที่ดึงดูด
นักท่องเที่ยว แต่เป็นความสามารถของเมืองปลายทางในการตอบสนองความต้องการทางกายภาพของ
นักท่องเที่ยวได้" 
 ๒. ทฤษฎีแบบแผนแห่งการเดินทางของ Pearce 
  ทฤษฎีแบบแผนแห่งการเดินทาง (Travel Career Patterns : TCP) ของ Pearce 
ได้รับการพัฒนาต่อจากทฤษฎีขั้นบันไดแห่งการเดินทาง แม้จะมีความแตกต่างกันอยู่หลายประเด็น 
โดยได้ด าเนินการทดสอบแนวคิดกับกลุ่มตัวอย่างในประเทศตะวันตกจ านวน ๙๐๐ ตัวอย่าง เช่น 
ออสเตรเลีย สหราชอาณาจักร และประเทศอ่ืนๆ ในตะวันตก และกลุ่มตัวอย่างในประเทศทาง
ตะวันออก จ านวน ๗๐๐ ตัวอย่าง เช่น ประเทศเกาหลีใต้ แต่ได้ผลสรุปใกล้เคียงกัน กล่าวคือผล
การศึกษาค้นพบปัจจัยจูงใจที่ส าคัญ ๑๔ ปัจจัย จาก ๗๔ ปัจจัย โดยมีล าดับความส าคัญแตกต่างกัน
เล็กน้อยระหว่างประเทศในตะวันตกและตะวันออก ประกอบด้วยปัจจัยตามล าดับความส าคัญ ดังนี้ 
 



๑๗ 

 ๒.๑ ความแปลกใหม่ (Novelty) 
 ๒.๒ การหลีกหนีความจ าเจ/การผ่อนคลาย (Escape/relax) 
 ๒.๓ การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่น (Relationship Strengthening) 
  ๒.๔ ความเป็นอิสระ (Autonomy) 
  ๒.๕ การค้นหาธรรมชาติ (Seeking nature) 
  ๒.๖ การพัฒนาตนเองโดยการมีส่วนร่วมกับเจ้าบ้านหรือในพ้ืนที่ท่องเที่ยว  
(Self – development through involvement with hosts or the site) 
  ๒.๗ การกระตุ้น (Stimulation) 
  ๒.๘ การพัฒนาตนเอง (Self – development of a personal kind) 
  ๒.๙ ความมั่นคงปลอดภัยเมื่ออยู่กับผู้ที่มีความชอบใกล้เคียงกัน (Relationship 
security : enjoying being with similar others) 
  ๒.๑๐ ความส าเร็จในชีวิต (Self – actualization) 
  ๒.๑๑ การแยกอยู่คนเดียว (Isolation) 
  ๒.๑๒ การระลึกถึงความหลัง (Nostalgia) 
  ๒.๑๓ ความรักระหว่างหญิงชาย (Romance) 
  ๒.๑๔ การได้รับการยอมรับ (Recognition) 
 ๓. ทฤษฎีขั้นบันไดแห่งการเดินทางของ Pearce 
  Pearce ได้น าเสนอทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ ของมาสโลว์ มาพัฒนา
และประยุกต์ใช้กับนักท่องเที่ยว งานวิจัยในยุคแรก ของ Pearce สรุปได้ว่า นักท่องเที่ยวสูงอายุให้
ความส าคัญต่อการตอบสนองความต้องการความรักหรือสังคมและความต้องการความส าเร็จในชีวิต
มากกว่านักท่องเที่ยวที่มีอายุน้อยกว่า ที่เน้นการให้ความส าคัญของการตอบสนองความต้องการทาง
ร่างกายมากกว่า และนักท่องเที่ยวที่มีจ านวนครั้งในการเดินทางท่องเที่ยวมากกว่าจะให้ความส าคัญกับ
การตอบสนองความต้องการความรักหรือสังคมและความต้องการความส าเร็จในชีวิตมากกว่าด้วย
เช่นกัน 
  ต่อมางานวิจัยดั้งเดิมของ Pearce ได้พัฒนาจนเกิดเป็นทฤษฎีขั้นบันไดแห่งการ
เดินทาง (Travel Career Ladder : TCL) ที่ได้ประยุกต์ มาจากแนวคิดของมาสโลว์แต่เรียกว่าขั้นบันได 
(Ladder) ที่ ค ล้ า ย คลึ ง กั บ ล า ดั บขั้ น  (Hierarchy) และอาชี พก า ร เ ดิ นท า ง  (Travel Career)  
ก็คือ ประสบการณ์ในการเดินทางของนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมสูงขึ้นตามกาลเวลา ทฤษฎีนี้กล่าวว่าความ
ต้องการหรือแรงจูงใจทางด้านการท่องเที่ยวมีการพัฒนาเป็นขั้นบันไดเช่นเดียวกับล าดับขั้นตามทฤษฎี
ของมาสโลว์  
 โดยมีความต้องการพักผ่อนหย่อนใจทางร่างกายเป็นความต้องการขั้นต่ าที่สุด ตามมา
ด้วยความต้องการความปลอดภัย ความต้องการสังคม ความต้องการเกียรติยศชื่อเสียง  และความ
ต้องการพัฒนาตนเองให้ประสบความส าเร็จในชีวิต แนวคิดหลักคือแรงจูงใจของนักท่องเที่ยวจะ
เปลี่ยนแปลงไปตามประสบการณ์ของการเดินทางท่องเที่ยว และที่เปลี่ยนไปตามช่วงชีวิตที่สะสม
ประสบการณ์การท่องเที่ยวนักท่องเที่ยวที่มีประสบการณ์การท่องเที่ยวมากขึ้น  จะมีความต้องการ
ตอบสนองความต้องการในการท่องเที่ยวตามขั้นบันไดที่สูงขึ้น แต่นักท่องเที่ยวบางคนอาจอยู่ใน 



๑๘ 

ความต้องการความส าเร็จและประสบการณ์ท่องเที่ยวที่หลากหลาย 

ตัวเองก าหนด 
ความต้องการให้ความรักแก่ผู้อ่ืน 
ความต้องการมีเพ่ือน 
 

ตัวเองก าหนด 
ความต้องการความม่ันคง 
ความต้องการพยากรณ์ความเป็นไปของโลก 
 

ขั้นใดขั้นหนึ่ง หรือบางคนอาจลดลงมาตามขั้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัยตามสถานการณ์หรือข้อจ ากัดของ
แต่ละบุคคล เช่น ความสามารถในการจ่าย สุขภาพ เป็นต้น นอกจากนี้ความต้องการแต่ละขั้นจะถูก
ก าหนดโดยนักท่องเที่ยวเองและก าหนดโดยผู้อ่ืนได้เช่นกัน  
แผนภาพที่ ๒ – ๒ ทฤษฎีขั้นบันไดแห่งการเดินทาง (Travel Career Ladder : TCL ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : ราณี อิสิชัยกุล, ๒๕๕๗. หน้า ๗๒ 
  

ความต้องการความส าเร็จสูงสุด 

ความต้องการชื่อเสียงและการพัฒนาตนเอง 

ผู้อ่ืนก าหนด 
ความต้องการสถานภาพ 
ความต้องการการยอมรับ 
ความต้องการความส าเร็จ 

ตัวเองก าหนด 
ความต้องการพัฒนาตนเอง 
ความต้องการก้าวหน้า 
ความต้องการควบคุมตัวเอง 

ผู้อ่ืนก าหนด 
ความต้องการเป็นมิตรกับผู้อ่ืน 
ความต้องการลดความกระวนกระวายใจ
เกี่ยวกับผู้อื่น 
 

ความต้องการสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

ความต้องการความปลอดภัยและความม่ันคง 

ผู้อ่ืนก าหนด 
ความต้องการความปลอดภัย 
 

ความต้องการทางร่างกาย 

ภายนอก 
ความต้องการหนีความจ าเจ 
ความต้องการความตื่นเต้นเร้าใจ 
 

ภายใน 
ความต้องการผ่อนคลาย 
ความต้องการอาหารและเครื่องดื่ม 
 



๑๙ 

 นอกจากนี้เมื่อเปรียบเทียบระดับประสบการณ์การท่องเที่ยวผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
ระดับ ประสบการเดินทาง (Travel Career) ต่ าจะให้ความส าคัญแก่ปัจจัยจูงใจ ภายในมากกว่า เช่น 
ความรักการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน การดูแลตนเอง เป็นต้น จากผลการวิจัย Pearce ได้สรุป 
แบบแผนของแรงจูงใจในการออกเดินทางท่องเที่ยวเป็น 3 กลุ่ม คือ 
 ๑. แรงจูงใจหลัก (Core Motive) เช่น ความสนุกสนานแปลกใหม่การหลีกหนี/ 
ผ่อนคลายและความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 
 ๒. แรงจูงใจชั้นกลาง (Middle Layer Motive) เช่นการพัฒนาตนเองโดยการมีส่วน
ร่วมกับเจ้าบ้าน การได้รับการยอมรับการเข้าถึงธรรมชาติ การพัฒนาตนเอง และการได้รับความส าเร็จ
ในชีวิต 
 ๓. แรงจูงใจชั้นนอก (Outer Layer Motive) เช่น การอยากอยู่คนเดียว/การแยกตัว
ออกจากคนหมู่มาก การถวิลหาอดีต ความเป็นอิสระ การได้รับสถานภาพและความรักโรแมนติก 

แผนภาพที่ ๒ – ๓  โครงสร้างแบบแผนของแรงจูงใจในการออกเดินทางท่องเที่ยว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ราณี อิสิชัยกุล, ๒๕๕๗ : ๗๔ 

 หากเปรียบเทียบทฤษฎีแบบแผนแห่งการเดินทางกับทฤษฎีขั้นบันไดแห่งการเดินทาง
จะเห็นได้ว่าข้อค้นพบของทฤษฎีแบบแผนแห่งการเดินทางสามารถน ามาอธิบายแรงจูงใจ ในการ
ท่องเที่ยวอย่างมีความหมายและชัดเจนกว่าทฤษฎีขั้นบันไดแห่งการเดินทาง อย่างไรก็ดี  ทฤษฎีแบบ
แผนแห่งการเดินทางยังคงต้องทดสอบความเที่ยงตรงของผลการวิจัยต่อไป แต่ข้อค้นพบของทฤษฎี
แบบแผนแห่งการเดินทางแสดงการยืนยันในประเด็นที่ว่า  แรงจูงใจในการท่องเที่ยวมีหลายมิติ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยอื่นๆ ที่ได้ศึกษากันมา 

แรงจูงใจชั้นนอก 

การอยู่คนเดียว/การแยกตัวจากผู้คนหมู่มาก 

แรงจูงใจชั้นกลาง (ภายนอก) 

แรงจูงใจชั้นกลาง (ภายนอก) 

การพัฒนาตนเองโดยการมีส่วนร่วมกับเจ้าบ้าน 

แรงจูงใจหลัก 
- ความสนุกสนานแปลกใหม่ 
- การหลีกหนี / ผ่อนคลาย 
- ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

การได้รับ
การยอมรับ 

การเข้าถึง
ธรรมชาติ 

การพัฒนาตนเอง 
การได้รับความส าเร็จในชีวิต 

การถวิลหาอดีต 

ความเป็นอิสระ 

การกระตุ้น 

การได้รับ 
สถานภาพ 

ความรักโรแมนติก 



๒๐ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ 

 ๑. ความหมายของการประชาสัมพันธ์ 
  การประชาสัมพันธ์ หมายถึง การจัดการด้านความสัมพันธ์ระหว่างองค์การกับ
กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจากการด าเนินงานขององค์การ โดยมุ่งหมายให้ทั้ง ๒ ฝ่าย 
ต่างมีความรู้ความเข้าใจซึ่งกันและกัน และเกิดความสัมพันธ์ระหว่างกันในระยะยาวด้วยกลวิธีทางการ
สื่อสาร (จตุรงค์   ดวงจินดา, ๒๕๕๓ : ๒) 
  การประชาสัมพันธ์ หมายถึง การเกี่ยวข้องผูกพันกับหมู่คน หรือความสัมพันธ์ระหว่าง
หน่วยงาน สถาบันกับกลุ่มประชาชน (เสกสรร   สายสีสด, ๒๕๔๒ : ๒) 
  การประชาสัมพันธ์ หมายถึง ประชาสัมพันธ์ มาจากค าว่า ประชา ซึ่งหมายถึง
ประชาชน ผสมกับค าว่า สัมพันธ์ ซึ่งหมายถึง เกี่ยวข้อง ผูกพันซึ่งกันและกัน ตรงกับภาษาอังกฤษว่า 
Public Relations มาจากค าว่า Public หมายถึง ประชาชนหรือกลุ่มชน ส่วน Relations หมายถึง 
ความเก่ียวข้องกัน ดังนั้น ประชาสัมพันธ์ จึงมีความหมายตรงกัน ที่ภาษาไทยและภาษาอังกฤษว่า เป็น
การสร้างความผูกพันให้มีขึ้น ระหว่างสถาบันที่ท าประชาสัมพันธ์กับกลุ่มชนหรือประชาชนที่เกี่ยวข้อง 
กล่าวโดยสรุปการประชาสัมพันธ์ก็คือการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่าง
หน่วยงานองค์การสถาบัน กับกลุ่มชนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือหวังผล ในความร่วมมือและสนับสนุนจาก
ประชาชนนั่นเอง รวมทั้งมีส่วนช่วยเสริมสร้างภาพพจน์ที่ดีให้แก่หน่วยงาน องค์การและสถาบัน ท าให้
ประชาชนเกิดความนิยม เลื่อมใส ศรัทธาต่อหน่วยงาน (นงลักษณ์   สินสืบผล, ๒๕๓๓ : ๒) 
  พรทิพย์   พิมลสินธุ์ (๒๕๕๑ : ๕) ได้สรุปความหมายของประชาสัมพันธ์ได้ ๔ ประเด็นคือ 
  ๑. มีการวางแผน การประชาสัมพันธ์ไม่ใช่เป็นการกระท าที่จะท าเมื่อมีงานเกิดขึ้น
แล้วจึงต้องท า หรือจะท าการประชาสัมพันธ์เมื่อมีความต้องการจากประชาชนกลุ่มเป้าหมาย หรือ
ผู้บังคับบัญชาสั่งให้ท า แต่ที่ถูกนั้นการประชาสัมพันธ์ เป็นการท างานที่มีแผนการเตรียมไว้อย่าง
รอบคอบตรงตามจุดมุ่งหมายที่ได้ตั้งไว้อย่างชัดเจน มีล าดับขั้นตอนในการท างาน โดยองค์ประกอบ
กิจกรรมต่างๆที่ประสานและสอดคล้องกันเพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายนั้น 
  ๒. เป็นการท างานที่ต่อเนื่องและหวังผลระยะยาว การประชาสัมพันธ์นั้นจะต้องเป็น
การกระท าที่ต่อเนื่องไม่มีวันจบสิ้น ทั้งนี้เพราะประชาชนจ าเป็นต้องได้รับข้อมูลที่ถูกต้องอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง การขาดการรับรู้เกี่ยวกับข่าวสารและกิจกรรมนานๆ จะเป็นสาเหตุของการเกิด
ความรู้ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนและจะเป็นบ่อเกิดของความรู้สึกที่ไม่ดี ซึ่งยังผลต่อปฏิกิริยา ในที่
ทิศทางที่เป็นผลเสียต่อหน่วยงานได้ นอกจากนี้แล้วการประชาสัมพันธ์จะให้ผลที่เป็นรูปธรรมได้ 
จะต้องได้เวลาระยะหนึ่ง ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับลักษณะของการประชาสัมพันธ์ 
  ๓. มีอิทธิพลต่อความคิดและทัศนคติ จุดมุ่งหมายของการประชาสัมพันธ์คือ การโน้ม
น้าวจิตใจของประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีทัศนคติที่ดีต่อหน่วยงาน การที่จะมีทัศนคติดีนั้นหมายถึงการมี
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องที่จะส่งผลให้มีความรู้สึกท่ีดี และมีพฤติกรรมที่มีการสนับสนุนหรือร่วมมือ 
  ๔. มีความสัมพันธ์กับประชาชน ถ้าหากไม่มีความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานกับ
ประชาชนแล้วก็จะไม่มีการประชาสัมพันธ์เกิดขึ้น ได้ความสัมพันธ์นี้จะเป็นความรู้ที่ถูกต้องและจริงใจ
ซึ่งกันและกัน หน่วยงานต้องใช้ข่าวสารเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆที่ถูกต้องและมีคุณค่าแก่ประชาชนและ



๒๑ 

ในขณะเดียวกัน หน่วยงานก็ยินดีที่จะรับฟังความคิดเห็น และให้ความส าคัญ ต่อปฏิกิริยา โต้ตอบของ
ประชาชนด้วย 
  ณัฏฐ์ชุดา   วิจิตรจามรี  (๒๕๕๙ : ๑) กล่าวถึง ความหมายประชาสัมพันธ์ 
การประชาสัมพันธ์มักถูกให้ความหมายว่าเป็นการเผยแพร่ข่าวสาร แต่จริงๆแล้วการประชาสัมพันธ์
เกี่ยวข้อง กับงานอ่ืนอีกหลายด้าน อาทิ การวิจัยและการวิเคราะห์ การวางแผนนโยบาย การวางแผน
การสื่อสารและปฏิกิริยาตอบกลับของกลุ่มเป้าหมาย การด าเนินงานประชาสัมพันธ์จึงมี ๒ ระดับ 
ระดับแรกคือการให้ค าปรึกษาแก่ลูกค้าหรือผู้บริหารระดับสูงขององค์กร ส่วนอีกระดับการปฏิบัติงาน
ด้านการผลิตและเผยแพร่ข่าวสารผ่านช่องทางต่างๆ 
  การประชาสัมพันธ์เป็นงานด้านการจัดการเพ่ือสร้ างและรักษาความสัมพันธ์ใน 
เชิงผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างองค์กรและสาธารณชน ที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จหรือความล้มเหลว 
ขององค์กร ซึ่งครอบคลุมงานต่อไปนี้ 

๑. ท านาย วิเคราะห์ และตีความประชามติ ทัศนคติ และประเด็นปัญหาที่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร 
 ๒. ให้ค าปรึกษาแก่ฝ่ายบริหาร ทุกระดับในองค์กรเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย 
การด าเนินงานและการสื่อสาร โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ๓. วิจัยและประเมินผลการด าเนินงาน และสื่อสาร เพ่ือให้เข้าใจปัญหาอย่างแท้จริง
อันจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งอาจรวมถึงเป้าหมายในด้านการตลาด พนักงานสัมพันธ์ 
ชุมชนสัมพันธ์การรณรงค์หาทุน และโครงการอ่ืนๆขององค์กร 
 ๔. วางแผนและปฏิบัติงานเพ่ือมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มประชาชน
เป้าหมาย 
 ๕. ก าหนดวัตถุประสงค์วางแผน ก าหนดงบประมาณคัดเลือก และฝึกบุคลากร
ตลอดจนพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก กล่าวคือบริหารทรัพยากรที่จ าเป็น ต่อการด าเนินงานข้างต้น
ทั้งหมด 
  วิรัช   ลภิรัตนกุล (๒๕๓๕ : ๒) การประชาสัมพันธ์  หมายถึง การสัมพันธ์กับ
ประชาชน (relations with the public) เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่าการประชาสัมพันธ์ หรือการ
ด าเนินงานประชาสัมพันธ์นั้น ส่วนหนึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือชักจูงประชามติ ด้วยวิธีการติดต่อสื่อสาร 
เพ่ือให้กลุ่มประชาชนเป้าหมาย เกิดมีความรู้ ความเข้าใจ และความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อหน่วยงาน 
องค์การ สถาบัน การประชาสัมพันธ์จึงมิใช่เป็นเพียงแค่งานการเผยแพร่ แต่งานประชาสัมพันธ์เป็นงาน
ใช้เชิงสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน เป็นงานส่งเสริมความเข้าใจอันดีและสร้าง
สัมพันธภาพกลมเกลียวราบรื่นระหว่างหน่วยงาน หรือองค์กร สถาบัน กับกลุ่มประชาชนที่เกี่ยวข้อง 
หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประชาชนกลุ่มต่างๆ ซึ่งความเห็นของประชาชน
หรือประชามตินี้ ย่อมมีความส าคัญที่อาจจะก่อให้เกิดผลดีผลเสียแก่องค์การสถาบันได้เสมอกล่าวคือ 
อาจจะก่อให้เกิดความรุ่งเรืองไพโรจน์แก่องค์การสถาบันนั้น หรืออาจก่อให้เกิดความพินาศหายนะ
ให้แก่องค์การสถาบันได้เช่นกัน ดังนั้น การประชาสัมพันธ์ที่ดีจึงจะเป็นการสร้างความนิยมแก่
ประชาชน กลุ่มต่างๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์การสถาบัน ด้วยวิธีบอกกล่าวชี้แจงให้ประชาชนได้
ทราบถึงนโยบาย วัตถุประสงค์ และสิ่ งซึ่ งองค์การสถาบันได้กระท าลงไป โดยนักวิชาการ 



๒๒ 

ด้านการประชาสัมพันธ์บางท่านได้พยายามหาความหมายมาอธิบายตัวย่อของการประชาสัมพันธ์ 
Public Relation โดยการให้ความหมาย ของค าย่อของการประชาสัมพันธ์ 
PR = Performance and Recognition 
 P หมายถึง การกระท าการประชาสัมพันธ์จะต้องมีการกระท าหรือการพฤติกรรม 
ปฏิบัติตามที่พูดหรือเผยแพร่ชี้แจงเอาไว้ ไม่ใช่ดีแต่พูดหรือเผยแพร่ชี้แจงเพียง อย่า งเดียวแต่ไม่ท า
หรือไม่ปฏิบัติ เพราะการกระท าย่อมส าคัญกว่าค าพูดประชาชนย่อมพิจารณาตัดสินใจ เอาจากการกระ
ท าของหน่วยงาน องค์การ สถาบันมิใช่พิจารณาตัดสินเอาจากสิ่งที่องค์การสถาบันพูดหรือแถลงไว้ใน
นโยบายเพียงอย่างเดียว 

 R หมายถึง การยอมรับการด าเนินงานประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน องค์การ สถาบัน
ก็เพ่ือให้ประชาชนยอมรับในองค์การสถาบันนั้นๆ และเพ่ือให้เกิดความร่วมมือสนับสนุนตามมา เพราะ
เราต้องไม่ลืมว่าสิ่งใดตามหากเป็นที่ยอมรับของประชาชนแล้วประชาชนยอมให้ความร่วมมือสนับสนุน
ด้วยดี 
  ๒. ความส าคัญของการประชาสัมพันธ์ 

ณัฏฐ์ชุดา   วิจิตรจามรี (๒๕๕๙ : ๓) ลักษณะส าคัญของการประชาสัมพันธ์ดังต่อไปนี้ 
๑. การประชาสัมพันธ์ต้องใช้ความตั้งใจและการด าเนินงานอย่างรอบคอบเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมายในการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและให้ข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนได้ รับปฏิกิริยาตอบ
กลับจากกลุ่มสาธารณชนที่เก่ียวข้อง 

๒. การประชาสัมพันธ์ต้องมีการวางแผนการด าเนินงานในช่วงเวลาหนึ่ง โดยอาศัย
ข้อมูลจากการวิจัยการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอกและความคิดเห็นของกลุ่มผู้รับสารที่เกี่ยวข้อง 

๓. การประชาสัมพันธ์มีประสิทธิผลอยู่บนพ้ืนฐานของนโยบายและการด าเนินงาน
อย่างจริงจัง องค์กรจะสร้างความนิยมและความเชื่อถือจากประชาชนไม่ได้เลย ถ้าขาดการตอบสนอง
ต่อชุมชนและการไม่ปฏิบัติตามค าพูดหรือข่าวสารที่ได้เผยแพร่ออกไปสู่สาธารณชน 

๔. การประชาสัมพันธ์ควรสนองต่อผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างองค์กรและกลุ่ม
ประชาชน  

๕. การประชาสัมพันธ์ควรเน้นการสื่อสารสองทาง นอกจากการเผยแพร่ข่าวสารไป
ยังกลุ่มประชาชนแล้ว การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองและความรู้สึกของกลุ่มประชาชนก็ส าคัญเช่นกัน 

๖. การประชาสัมพันธ์เป็นหน้าที่ทางการจัดการโดยตอบสนองทั้งในด้านการให้
ค าปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารและการเผยแพร่ข้อมูล หรือการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
  จตุรงค์   ดวงจินดา (๒๕๕๓ : ๒) คุณลักษณะที่ส าคัญของการประชาสัมพันธ์ดังนี้ 

๑. สถาบันหรือองค์การ องค์การหน่วยงานหรือสถาบันคือ กิจการที่บุคคลได้จัดท าขึ้น 
โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะด าเนินการใดๆ ในสังคมให้ลุล่วงไปตามความปรารถนาของบุคคลหรือคณะ
บุคคลนั้น กิจการต่างๆ จะมีรูปร่างเป็นไปตามลักษณะและวัตถุประสงค์ของตน เช่นหน่วยงานราชการ 
บริษัท ห้างร้าน ธนาคาร สมาคมต่างๆซึ่งมีระเบียบข้อบังคับ มีวิธีการด าเนินงานอย่างมีระบบ ถูกต้อง
ตามกฎหมายและวัฒนธรรม 
 



๒๓ 

 ๒. มีกลุ่มประชาชน กลุ่มประชาชนหมายถึงกลุ่มประชาชนที่มีผลประโยชน์คล้ายคลึง
กันมีความสนใจอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน ในทางการประชาสัมพันธ์จะแบ่งกลุ่มประชาชนออกเป็น ๒ 
กลุ่มใหญ่ๆคือ กลุ่มประชาชนภายใน และกลุ่มประชาชนภายนอก ซึ่งสถาบันจะต้องมีความสัม พันธ์
เกี่ยวข้องกับประชาชน กลุ่มต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน มีการด าเนินงานที่อาจเกิดปัญหาขึ้น
เสมอ 
 นงลักษณ์   สินสืบผล (๒๕๓๓ : ๔) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของประชาสัมพันธ์ 
งานประชาสัมพันธ์เป็นงานสื่อสัมพันธ์ที่มีความส าคัญ และเป็นงานที่มีขอบเขตกว้างขวางมีระบบงาน 
ที่สลับซับซ้อน แต่งานประชาสัมพันธ์จะช่วยเสริมสร้างลักษณะความเป็นผู้น าขององค์การและบุคคล
ทั้งยังช่วยให้เกิดความเข้าใจความร่วมมือ จากพนักงานภายในและจากประชาชนภายนอกด้วย นับว่า
งานประชาสัมพันธ์มีคุณค่าต่อสถาบันต่างๆเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งพอสรุปความส าคัญของการประชาสัมพันธ์
ได้ดังนี ้

๑. การประชาสัมพันธ์เป็นงานที่ช่วยส่งเสริมภาพพจน์และสร้างค่านิยมของหน่วยงาน
ให้ดีขึ้น หมายถึงการสร้างความรู้สึกประทับใจที่บุคคลหลายๆกลุ่มมีต่อหน่วยงานนั้นโดยการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มชนเหล่านี้ เผยแพร่ชี้แจงข่าวสารให้ประชาชนเห็นคุณงามความดีเกิดความ
เลื่อมใส และสร้างความผูกพันทางใจ เช่น การที่หน่วยงานประสบความส าเร็จมีก าไรพอสมควร ก็ควร
จะมีผลตอบสนองแก่พนักงาน โดยเพ่ิมเงินเดือนให้สูงขึ้นมีสวัสดิการต่างๆ ที่เหมาะสม ขณะเดียวกันก็
เป็นสมาชิกที่ดีมีความรับผิดชอบต่อชุมชนเป็นเพ่ือนบ้านที่ดี มีนโยบายส่งเสริมพนักงานให้มีต าแหน่ง
และความรับผิดชอบสูงขึ้นจัดการฝึกอบรมและพนักงานอยู่ตลอดเวลา 

๒. การประชาสัมพันธ์ช่วยปกป้องรักษาชื่อเสียงของหน่วยงานหมายถึงการพัฒนา
ปรับปรุงหน่วยงานรวมทั้งสินค้าและบริการต่างๆให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายอยู่เสมอ 

๓. การประชาสัมพันธ์ช่วยสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและสร้างสัมพันธภาพที่ดี
ระหว่างฝ่ายบริหารกับบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วยกันให้ข่าวสารข้อเท็จจริงอยู่ตลอดเวลาย่อมท าให้เกิดความ
ร่วมมือร่วมใจในหน่วยงานนั้นๆมากยิ่งขึ้น 

๔. การประชาสัมพันธ์ช่วยการขายและการตลาดการประชาสัมพันธ์เป็นการสร้าง
ค่านิยมและความเข้าใจอันดีให้กับหน่วยงานเมื่อประชาชนเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อหน่วยงานแล้วก็จะเปิด
พร้อมที่จะรับฟังข่าวสารการโฆษณาสินค้าและการบริการต่างๆซึ่งเป็นแรงกระตุ้นท าให้เกิดความ
ต้องการความอยากได้และต้องการตัดสินใจซื้อในที่สุด 

วิรัช   ลภิรัตนกุล (๒๕๓๕ : ๑๔๘) การประชาสัมพันธ์มีหลักส าคัญที่พึงต้องยึดถือ
และปฏิบัติ ๑๐ ประการต่อไปนี้ 

๑. ต้องมุ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นใหญ่ ข้อนี้เป็นข้อที่ยากมากเพราะประโยชน์ของคน 
กลุ่มต่างๆ มักจะขัดกัน การแก้ไขข้อขัดแย้งให้เป็นเรื่องการสมานฉันท์ จึงเป็นเรื่องที่ต้องอาศัยเวลา
และการให้การศึกษาด้วยการมีศิลปะ และชั้นเชิงจึงจะสัมฤทธิ์ผลแต่ก็เป็นเป้าหมายที่ส าคัญที่สุดของ
การประชาสัมพันธ์ 

๒. ต้องรู้จิตใจของคนกลุ่มต่างๆความรู้ในทางจิตวิทยาและสังคมวิทยาจะช่วยได้มาก
ในเรื่องนี้ที่ต้องรู้จิตใจก็เพราะว่าเพ่ือประสานประโยชน์ของกลุ่มต่างๆได้ถูกถ้าไม่รู้จิ ตใจแล้วก็ไม่
สามารถจะปรับความเข้าใจหรือประสานประโยชน์ให้เข้ากันได้ ดังนั้นปัญหาการประชาสัมพันธ์จะต้อง



๒๔ 

รู้และเข้าใจในวิธีการศึกษาเรื่องคน บุคลิกของคน รวมทั้งอุปนิสัยใจคอ ของบุคคลที่เกี่ยวข้องด้วยว่า
ชอบหรือไม่ชอบอะไร การรู้จักการประนีประนอมและดึงให้เข้าสู่จุดมุ่งหมายร่วมกันจึงเป็นเรื่องส าคัญ
อีกเรื่องหนึ่ง 
 ๓. ต้องรู้นโยบายของรัฐบาลหรือองค์กรซึ่งตนเป็นเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์อย่าง
ซาบซึ้งนับว่าเป็นเรื่องส าคัญมากเพราะถ้าไม่รู้นโยบายอันแท้จริงคือรู้อย่างผิวเผินและก็จะด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ก็อาจจะเป็นผลร้ายมากกว่าดี 
 ๔. ต้องรู้เทคนิคของเครื่องมือสื่อสัมพันธ์ต่างๆ คือ หนังสือพิมพ์ เอกสาร โทรทัศน์ 
ภาพยนตร์ ฯลฯ คือต้องทราบว่าเครื่องมือสื่อสัมพันธ์เหล่านี้  แต่ละอย่างมีประโยชน์อย่างไร อย่างใด
เหมาะแก่งาน รู้ความส าคัญของทัศนศึกษา รู้จักใช้วิธีใช้หน่วยโฆษณาเคลื่อนที่ 

 ๕. ต้องยึดหลักความจริงและความสัตย์สุจริต เป็นหลักเพ่ือให้คนทั้งหลายไว้วางใจข้อ
นี้ถือเป็นหลักส าคัญมาก 
 ๖. ต้องปฏิบัติงานโดยติดต่อกันและโดยสม่ าเสมอจึงจะต้องตรึงใจคน 

 ๗. ต้องเปิดเผยไม่มีเงื่อนง า 
 ๘. งานประชาสัมพันธ์รวมทั้งบุคคล อุปกรณ์ประชาสัมพันธ์จะต้องมีคุณภาพสูง 
 ๙. การประชาสัมพันธ์ต้องมุ่งให้เข้าถึงผู้มีอิทธิพลในสังคมเป็นประการแรก และโดย
ผ่านผู้มีอิทธิพลในสังคมไปถึงประชาชนทั่วไป ผู้มีอิทธิพลที่นี้ หมายถึงผู้ที่มีความคิดความอ่านหรือการ
กระท าของเขา เป็นที่เชื่อถือของคนหมู่มาก หรือเป็นผู้ที่สามารถเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นของคนหมู่
มากได ้
 ๑๐. การประชาสัมพันธ์เฉพาะอย่างยิ่ง การประชาสัมพันธ์กับต่างประเทศต้องใช้
ควบคู่ไปกับทูตเพราะการทูตอยู่ในวงของนักการทูตหรือรัฐบาลเท่านั้น แต่การประชาสัมพันธ์ส่งผลถึง
พลเมืองทุกกลุ่มของประเทศด้วย เฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้มีอิทธิพลที่จะเป็นผู้ปั้นมติมหาชนหรือ
เปลี่ยนแปลงนโยบายของประเทศได้ 
 ฉลองศรี   พิมลสมพงศ์ (๒๕๔๖ : ๑๐๙) ได้กล่าวถึง การประชาสัมพันธ์ Public 
Relations หมายถึงการปฏิบัติงานของหน่วยงาน องค์กร สถาบัน บริษัท ในการเผยแพร่ข่าวสาร และ
ด าเนินงานวิธีอ่ืนๆ อย่างมีแบบแผนการกระท าอย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 ๑. เพ่ือเผยแพร่ข่าวสาร ชี้แจงแถลงแผนนโยบาย การด า เนินงานกิจกรรมการ
เคลื่อนไหวของหน่วยงาน องค์กรสถาบัน บริษัทให้กลุ่มเป้าหมาย และประชาชนทั่วไปได้ทราบ 
 ๒. เพ่ือชักชวนให้กลุ่มเป้าหมายและสาธารณชนมีส่วนร่วมสนับสนุนและเห็นชอบกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานและให้ความน่าเชื่อถือ 
 ๓. เพ่ือสร้างบรรยากาศแห่งความเข้าใจอันดีมีมนุษยสัมพันธ์และทัศนคติที่ดีทั้ง
ภายในและภายนอกหน่วยงาน 
 ๔. เพ่ือเป็นการเผยแพร่สินค้าและบริการให้เป็นที่รู้จักและไว้วางใจ 
 การประชาสัมพันธ์เป็นส่วนประกอบส าคัญของการโฆษณา วิธีการที่ใช้มากคือ การ
แจ้งข่าวสารที่มีการรุกเร้าให้ตัดสินใจซื้อ เช่น การเปิดตลาดให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ การจ าหน่าย 
โดยการประชุม การบรรยายน าชมกิจการ การสังสรรค์ระหว่างพนักงาน ตัวแทนจ าหน่าย และผู้สื่อข่าว 



๒๕ 

 ๑. การเผยแพร่ต่อสาธารณชน (Publicity) คือการตีพิมพ์บทความต่างๆ ของธุรกิจ
ท่องเที่ยวลงในหนังสือพิมพ์ท้องถิ่นในตลาดนักท่องเที่ยว อาจไม่เสียค่าใช้จ่ายโดยตรงในการลง
บทความเหมือนการโฆษณา แต่จะเสียค่าใช้จ่ายให้ผู้จัดท าไปหาข้อมูล 
 กิจกรรมการเผยแพร่ต่อสาธารณชนของการท่องเที่ยว ที่กระท ากันอยู่โดยทั่วไป ได้แก ่
  ๑.๑ การจัดทัศนศึกษา (Educational Trip) คือ การเชิญผู้แทนสื่อมวลชนและ
บริษัทน าเที่ยวมาทัศนศึกษาในประเทศไทย เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปน าเสนอในหนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ วิทยุ 
และสื่อต่างๆซึ่งได้รับความเชื่อถือจากนักท่องเที่ยว 
  ๑.๒ การท าจดหมายแจ้งข่าว (Business News or  Newsletter) ส านักงาน 
การท่องเที่ยวจัดขึ้นเพ่ือผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และความเคลื่อนไหวทางการท่องเที่ยว เช่น การเปิดโรงแรม 
บริษัทน าเที่ยวใหม่ๆ หรือแหล่งท่องเที่ยวที่ก าลังได้รับการพัฒนา 
  ๑.๓ การแจ้งข่าวเป็นครั้งคราว (Press/New Release) เป็นการแจ้งข่าวหรือ
แถลงการณ์เมื่อมีเหตุการณ์ใหม่ๆ เกิดข้ึนที่เกี่ยวข้องกับสินค้าและองค์กร 
  ๑.๔ การประชาสัมพันธ์บุคคล (Photo Release) เป็นการเผยแพร่ข่าวการ
ประชาสัมพันธ์พร้อมรูปถ่ายของบุคคลในองค์กรหรือในวงการธุรกิจที่เก่ียวข้อง 
  ๑.๕ การจัดแถลงข่าวสื่อมวลชน (Press Conference) เป็นการจัดแถลงข่าว
ให้กับสื่อมวลชนต่างๆ เพ่ือให้ข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ เกีย่วกับสินค้าและบริการ 
 ๒. การเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนต่างๆ (Community Reflection) เช่น ร่วมงาน
ประจ าปีของเมืองส าคัญ หรือของประเทศ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยเคยจัดรถบุปผชาติเข้าร่วมใน
งาน Rose Parade ของเมืองลอสแอนเจลิส เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ประเทศไทย 
 ๓. การจัดกิจกรรมในโอกาสพิเศษ (Special Event) เป็นการจัดกิจกรรมเป็นครั้งคราว
ในโอกาสหรือวาระพิเศษ เช่น งานกีฬา การประกวดแข่งขันต่างๆ เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร 

๒. การวางแผนการประชาสัมพันธ์ 
  จิตราภรณ์   สุทธิวรเศรษฐ์ (๒๕๓๗ : ๗) กล่าวว่าโดยทั่วไปการวางแผนหมายถึง 
การก าหนดการตัดสินใจและการด าเนินงานอย่างมีระบบ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้การวางแผนไม่ใช่จะเป็นเพียงการก าหนดการปฏิบัติเพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงแสวงหาเหตุผลของ
อุปสรรคและปัญหาตลอดจนเป็นการเตรียมการแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น ในการวางแผนการ
ประชาสัมพันธ์นอกจากจะมีความหมายดังกล่าวแล้วยังได้เน้นถึงการเลือกใช้สื่อในการติดต่อสื่อสารให้
เข้าถึง กลุ่มประชาชนเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดผลดีต่อชื่อเสียงและภาพพจน์ของ
สถาบัน รวมทั้งการให้ได้รับความร่วมมือสนับสนุนตลอดจนการยอมรับจากประชาชนกลุ่มนั้นด้วย 

๑. เหตุผลของความจ าเป็นที่ต้องมีการวางแผนการประชาสัมพันธ์มีหลายประการ
สรุปได้ดังนี้คือ 

 ๑.๑ ความเจริญก้าวหน้าด้านทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 ๑.๒ จ านวนอัตราประชากรเพ่ิมข้ึน 
 



๒๖ 

 ๑.๓ การขยายตัวและความแข็งขันทางเศรษฐกิจซึ่งรวมทั้งเวลาการว่าจ้างแรงงาน
วัตถุดิบการแข่งขันด้านการตลาด 

 ๑.๔ การขยายตัวของธุรกิจจากเขตเมืองไปสู่ชนบท และการอพยพของประชาชน
จากถ่ินหนึ่งไปสู่อีกทีหนึ่ง 

 ๑.๕ ความจ าเป็นด้านการเมืองการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลชุดต่างๆ 
 ๑.๖ การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจการเมืองของโลกอันมีผลกระทบต่อ

เสถียรภาพและความม่ันคงปลอดภัยของประเทศ 
 ๑.๗ ความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อองค์การในฐานะที่องค์การเป็นส่วนหนึ่ง
ของสังคม 

 ๑.๘ ความรับผิดชอบขององค์การต่อสังคมในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
 ๑.๙ เป็นการเตรียมการขอความร่วมมือและประสานงานจากฝ่ายต่างๆในการ
ปฏิบัติการ 

 ๑.๑๐ การเปลี่ยนแปลงวิถีการด าเนินชีวิตและทัศนคติของประชาชนในสังคม 
 ๒. วัตถุประสงค์ของการวางแผนการประชาสัมพันธ์  
  เพ่ือเป็นการเตรียมการป้องกันการเสียหาย เป็นแนวทางในการควบคุมการท างาน
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเตรียมวิธีการเผชิญปัญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างกะทันหัน
ตลอดจนเพื่อใช้เป็นหลักและแนวทางในการปฏิบัติงานนอกจากนี้ยังเน้นถึงสิ่งเหล่านี้คือ 
 ๒.๑ ต้องการให้มีการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรม สร้างความเข้าใจที่
ถูกต้องและการยอมรับ ด้วยการชี้แจงให้ความรู้การศึกษา และโน้มน้าวใจซึ่งจะต้องมีการติดต่อสื่อสาร
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพราะการที่คนเราจะเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ หรือพฤติกรรมได้นั้น มี
องค์ประกอบปัจจัยหลายอย่างที่เกี่ยวข้องต่อการเปลี่ยนแปลงนั้น อาทิ ระยะเวลา สิ่งแวดล้อม สภาพ
บรรยากาศของการสื่อสาร ความพร้อมทางด้านร่างกายและจิตใจ รวมทั้งอารมณ์เป็นต้น 
 ๒.๒ กระตุ้นให้เกิดการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมทางความคิด การสนับสนุนความ
ไว้วางใจ ความนิยมเลื่อมใสศรัทธา และกระตุ้นความรู้ความเข้าใจเดิมที่มีอยู่แล้ว เพ่ือเป็นการสร้าง
จิตส านึกการเผยแพร่ให้ความรู้ข่าวสารเพียงอย่างเดียวไม่พอ แต่ต้องพยายามให้กลุ่มเป้าหมายเกิด
ความตระหนักและการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพราะการรับรู้เพียงอย่างเดียว นานไปก็ถูกละเลย
ลืมเลือน หรือถูกละทิ้งไม่ใส่ใจ จึงต้องมีการกระตุ้นให้มีจิตส านึกเกิดขึ้นบ่อยๆ 
 ๒.๓ การอ านวยความสะดวก เพ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ือป้องกันมิให้เกิดความ
เข้าใจผิดซึ่งกันและกัน ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน และระหว่างสถาบันกับสาธารณชน เป็นเรื่องที่
เกี่ยวกับการให้ข่าวสารข้อมูลที่ถูกต้อง เพ่ือที่จะอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได้มีความรู้ความ
เข้าใจต่อสิ่งที่กระท าหรือก าลังท า 

 ๒.๔ เพ่ือเตรียมเลือกหรือก าหนดการใช้สื่อในการติดต่อสื่อสารได้ถูกต้องมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่สถาบันและองค์การและหน่วยงานต้องการเข้าถึง 
 ๒.๕ เพ่ือเป็นการป้องกันและแก้ไขความเข้าใจผิดหรือการแสดงออกของ
สาธารณชนที่มีต่อองค์การในทางลบรวมทั้งในกรณีที่เกิดภาวะวิกฤตหรือปัญหาเฉพาะหน้า 



๒๗ 

 ๓. ประเภทของการวางแผนการประชาสัมพันธ์  การแบ่งประเภทของการวาง
แผนการประชาสัมพันธ์ โดยทั่วไปแบ่งเป็นดังนี้ 
 ๓.๑ แบ่งโดยอาศัยกลุ่มเป้าหมายเป็นเกณฑ์ได้แก่ 

๓.๑.๑ การวางแผนการประชาสัมพันธ์ภายในหมายถึงการวางแผน 
การประชาสัมพันธ์ที่มุ่งเน้นไปยังกลุ่มเป้าหมายภายในองค์การ ได้แก่พนักงาน ลูกจ้าง ซึ่งเป็นบุคลากร
ภายในองค์การหรือหน่วยงานนั้น โดยมีการก าหนดกิจกรรมและการเลือกใช้สื่อ ในการติดต่อที่
เหมาะสม วัตถุประสงค์ของการวางแผนการประชาสัมพันธ์ภายใน เพ่ือแจ้งให้บุคลากรได้ทราบข่าวสาร
เกี่ยวกับองค์การและนโยบายของผู้บริหารเพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเพ่ือสร้างความสามัคคี
ให้บังเกิดขึ้นภายในองค์การ เพ่ือสร้างและขอความร่วมมือสนับสนุนในการตอบสนองต่อนโยบายของ
องค์การด้วยการปฏิบัติ ภารกิจหน้าที่ของตัวเองให้ได้ประสิทธิภาพและได้รับความไว้วางใจทั้งในหมู่
คณะและผู้มาติดต่อเป็นต้น การวางแผน การประชาสัมพันธ์ภายในเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานหรือ
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า ไ ด้ มี โ อ ก า ส ท ร า บ ทั ศ น ะ  ห รื อ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ น โ ย บ า ย ข อ ง 
ฝ่ายบริหารขณะเดียวกันก็เป็นการเปิดโอกาสให้แก่พนักงานได้แสดงความคิดเห็นความสนใจความ
ต้องการให้ฝ่ายบริหารทราบและการแลกเปลี่ยนทัศนะซึ่งกันและกันและเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วน
ร่วมในการบริหารงาน 
 ๓.๑.๒ การวางแผนประชาสัมพันธ์ภายนอก หมายถึงการวางแผนการสื่อสาร
ติดต่อกับกลุ่มเป้าหมายภายนอกองค์การหรือหน่วยงานนั้นๆ ซึ่งได้แก่ ลูกค้า ผู้มาติดต่อ ผู้บริโภค ผู้ซื้อ 
ผู้ค้าส่งผู้ค้าปลีก ผู้ถือหุ้น หน่วยงานที่องค์การนั้นออกท าการติดต่อสื่อมวลชน ประชาชนผู้ใช้บริการ 
เป็นต้นการวางแผนประชาสัมพันธ์ภายนอก เป็นช่องทางในการที่องค์การ หรือหน่วยงานนั้นได้คิด
เตรียมการที่จะหาวิธีการในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย โดยการเลือกใช้สื่อ และเครื่องมือในการ
ประชาสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพที่สุด นอกจากนี้เท่ากับเป็นการเตรียมการที่จะเปิดตัวเองออกไปสู่
สังคมภายนอก ให้ประชาชนและสังคมได้รู้จักและเข้าใจ หน่วยงานนั้นๆตลอดจนเป็นช่องทางในการที่
จะได้รับทราบทัศนคติของประชาชนภายนอกกลุ่มต่างๆ ที่มีต่อองค์การด้วยว่าประชาชนมีความรู้ความ
เข้าใจหรือรู้จักหน่วยงานนั้นๆมากน้อยเพียงใด และมีความรู้สึกคิดเห็นอย่างไรบ้าง ตลอดจนความ
สนใจมากน้อยต่อองค์กร การประชาสัมพันธ์ภายนอก ส่วนใหญ่มักจะเป็นในเรื่องของการสร้างชื่อเสียง 
และภาพพจน์ขององค์การ และหน่วยงานในสังคมที่หน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนเป็นการแสดงความ
รับผิดชอบ และการเข้ามามีส่วนร่วมต่อกิจกรรมทางสังคมภายนอกองค์การด้วย 
  ๓.๒ แบ่งโดยใช้เวลาเป็นหลัก 
 ในการแยกประเภทของการวางแผนการประชาสัมพันธ์ ยังมีเรื่องเวลาเข้ามา
เกี่ยวข้องจึงอาจท าให้เกิดการเรียกประเภทของแผนโดยค านึงถึงระยะเวลาของแผนการประชาสัมพันธ์ 
 ๓.๒.๑ แผนระยะยาว เช่นแผนการประชาสัมพันธ์แห่งชาติซึ่งเป็นแผนในระดับ
นโยบายและเป็นแผนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๖ ซึ่งเป็น
แผน มีระยะเวลานานถึง ๕ ปี แผนการประชาสัมพันธ์ในเกษตรกรใช้เมล็ดข้าวโพดพันธุ์ใหม่ ของ
กระทรวงเกษตรสหรัฐฯ ซึ่งต้องใช้เวลาการประชาสัมพันธ์ติดต่อกันเป็นเวลาถึง ๑๒ ปี เกษตรกรจึงเกิด
การยอมรับเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดพันธุ์ใหม่ หรือแผนการประชาสัมพันธ์ของธนาคาร เพ่ือการเกษตรและ 



๒๘ 

สหกรณ์การเกษตร ในการชักชวนชาวไร่ข้าวโพดให้รู้จักวิธีการเก็บเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดและการเพาะปลูก
โดยวิธีการสมัยใหม่ที่ถูกต้องและประหยัด โดยธนาคารฯ ได้ด าเนินการมาแล้วจนถึงปัจจุบันเป็นเวลา
ไม่น้อยกว่า ๗ ปี และแผนการพัฒนาประชาสัมพันธ์ในการอนุรักษ์ป่าไม้ และทรัพยากรธรรมชาติ เป็น
ต้น การวางแผนระยะยาว ส่วนมากบางทีก็ใช้เป็นแผน เพ่ือเป็นการป้องกันและถือเป็นแผนแม่บท หรือ
เป็นแผนในระดับนโยบายซึ่งต้องกระท ากันอย่างต่อเนื่อง และใช้ระยะเวลานาน เพ่ือที่จะได้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 ๓.๒.๒ แผนระยะสั้นหรือแผนปฏิบัติเป็นแผนเพ่ืองาน หรือโครงการหนึ่ง
โครงการใดโดยเฉพาะ (Single use plan) เป็นแผนที่ได้จากการก าหนดแนวทางท างานในช่วง
ระยะเวลาสั้นๆ เช่น เป็นเพียง ๑ ถึง ๓ วัน สัปดาห์ ๑ เดือน ๓ เดือน ๖ เดือน ๑ปี ๑-๒ ปีทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับลักษณะของงานหรือโครงการนั้นโดยจะต้องประสานและสอดคล้องกับแผนระยะยาวเพ่ือให้
เป้าหมายสูงสุดเป็นความจริงขึ้นมาเป็นการน านโยบายมาสู่ขั้นการปฏิบัติ 
 วิรัช   ลภิรัตนกุล (๒๕๓๕ : ๑๔๘) กล่าวถึง หลักการวางแผนการประชาสัมพันธ์ 
พิจารณาวางแผนนั้นมีหลักส าคัญดังต่อไปนี้ 

 ๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ จะต้องก าหนดหรือระบุไว้อย่างชัดเจนว่า เพ่ืออะไรบ้าง 
เราต้องสร้างสรรค์ความเข้าใจในสิ่งใดบ้างหรือต้องการแก้ปัญหาใดเป็นต้น 
 ๒. การก าหนดกลุ่มประชาชนเป้าหมาย จะต้องระบุให้แน่ชัดว่ากลุ่มประชาชน
เป้าหมายคือใคร มีพ้ืนฐานการศึกษาหรือภูมิหลังอย่างไร รวมทั้งรายละเอียดต่างๆ เช่นฐานะเศรษฐกิจ
และสังคมตลอดจนด้านจิตวิทยาเช่น  ใครสามารถจะเป็นผู้น าความคิดหรือมีอิทธิพลต่อการ
แพร่กระจายข่าวสารสู่ประชาชนอีกต่อหนึ่ง 
 ๓. การก าหนดแนวหัวข้อเรื่อง จะต้องก าหนดให้แน่นอนว่าแนวหัวข้อเรื่องนั้น จะเน้น
ไปทางใดตลอดจน การก าหนดลักษณะหรือข้อความสั้นๆ เป็นค าขวัญต่างๆที่น่าจดจ าได้ง่ายหรือดึงดูด
ความสนใจและเตือนใจได้ดี 
 ๔. การก าหนดช่วงระยะเวลา จะต้องมีการก าหนดช่วงระยะหรือจังหวะเวลาที่
เหมาะสมที่สุดในการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่นการเริ่มท าการเผยแพร่ล่วงหน้า เพ่ือ
เป็นการอุ่นเครื่องหรือปูพ้ืนเสียก่อน เป็นการเรียกความสนใจและถึงวันรณรงค์เพ่ือปฏิบัติงานอย่าง
เต็มที ่เมื่อไหร่ วันเวลาอะไรสิ่งเหล่านี้จะต้องก าหนดไว้ล่วงหน้าอย่างแน่ชัด 
 ๕. การก าหนดสื่อและเทคนิคต่างๆ จะต้องก าหนดลงไปว่าจะใช้สื่อหรือเครื่องมือ
ใดบ้างรวมทั้งจะใช้เทคนิคอ่ืนๆ อะไรบ้างเข้าร่วมกัน เป็นต้น 
 ๖. การก าหนดงบประมาณ จะต้องก าหนดงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการให้
ชัดเจนเพ่ือมิให้เกิดปัญหาภายหลัง เช่น งบประมาณไม่พอหรือต้องจ่ายเกินงบประมาณไปแล้ว การ
ก าหนดงบประมาณนี้ ยังหมายถึง ก าหนดบุคคลต่างๆที่จะใช้ในการด าเนินการด้วย 
 
 
 
 



๒๙ 

แนวคิดและทฤษฎกีารพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 เศรษฐกิจชุมชนถือเป็นแนวคิด แนวทาง หรือรูปแบบการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ที่ในปัจจุบัน ถือว่าได้รับความสนใจเป็นอย่างมาก โดยเริ่มจากการที่เศรษฐกิจชุมชนได้อยู่ในกระแสการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศนับตั้งแต่ประเทศไทยประสบปัญหาทางเศรษฐกิจในปี ๒๕๔๐ ประกอบ
กับพระราชด ารัสของ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ที่ได้พระราชทานพระราช
ด ารัสในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง และแนวทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ ๘ และฉบับที่ ๙ ที่ได้เน้นคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา และต่อมาแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๐ ได้มีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นกรอบแนวความคิด
และทิศทางการพัฒนาระบบเศรษฐกิจมหภาคของไทย เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาที่สมดุล ยั่งยืน และมีภูมิคุ้มกัน 
และที่ส าคัญรัฐธรรมนูญซึ่งเป็นกฎหมายสูงสุดของประเทศ ก็ได้บัญญัติให้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นแนวทางในการด าเนินนโยบายพ้ืนฐานของรัฐในด้านเศรษฐกิจนับตั้งแต่  รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ จนกระทั่งถึงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
๒๕๖๐ ซึ่งในเรื่องเศรษฐกิจชุมชน และเศรษฐกิจพอเพียงนั้นถือว่าเป็นแนวคิดด้านเศรษฐกิจที่มีนัยทาง 
หลักการและแนวคิดที่มีความสอดคล้องกัน กล่าวคือ เศรษฐกิจชุมชนเป็นแนวคิดทางเศรษฐกิจที่ให้
ความส าคัญ กับชุมชนโดยให้ชุมชนเป็นแหล่งตั้งต้นของการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ตั้งแต่การ
ผลิต การบริโภค และ การจ าหน่าย คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า ร่วมรับ
ผลประโยชน์ในการด าเนินกิจกรรม ทางเศรษฐกิจต่าง ๆ จากการใช้ทุนของชุมชน และจากศักยภาพที่
มีอยู่ของชุมชน ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิด ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ยึดหลักการการ
ผลิตและการบริโภคบนความพอประมาณ มีเหตุผล มีความ สมดุล และมีภูมิคุ้มกันที่ดีเป็นพื้นฐาน การ
พัฒนาทุกเรื่อง รวมทั้งเป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เพ่ือให้เกิดการพ่ึงพาตนเองได้ 
ในยุคโลกาภิวัตน์ซึ่งแนวคิดทางด้านเศรษฐกิจทั้งสองนี้ ถือว่าเป็นแนวคิดทางด้านเศรษฐกิจที่สามารถ
น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนได้ 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ 
 ค าว่า ชุมชน หมายถึง หมู่ชน, กลุ่มคนที่อยู่รวมกันเป็นสังคมขนาดเล็ก อาศัยอยู่ในอาณา
บริเวณเดยีวกันและมีผลประโยชน์ร่วมกัน, ที่ที่มีคนอาศัยอยู่มาก เช่น ขับรถเข้าเขตชุมชนต้องชะลอ
ความเร็ว 
 ค าว่า เศรษฐกิจ หมายถึง งานอันเก่ียวกับการผลิต การจ าหน่ายจ่ายแจก และการบริโภค
ใช้สอยสิ่งต่าง ๆ ของชุมชน 
 ธเนศ   ศรีวิชัยล าพันธ์ (๒๕๕๖ : ๒) เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง ระบบเศรษฐกิจ 
ระบบท้องถิ่นหรือชุมชนที่มีลักษณะเป็นองค์รวม ซึ่งไม่ได้มีเพียงแต่มิติทางด้านเศรษฐกิจ ที่เป็นตัวเลข
ของรายได้ รายจ่าย การผลิต และการบริโภคเท่านั้น แต่จะเป็นระบบเศรษฐกิจที่เป็นส่วนหนึ่งของ
สังคม วัฒนธรรมมีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน และรวมถึงการมีระบบคุณค่า
เข้าไปด้วย ในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่างๆ ทั้งด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม ในระดับ
ครัวเรือน ทั้งในด้านการผลิต การบริโภค และการกระจายผลผลิต โดยให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
แก้ไขปัญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของชุมชน กล่าวคือให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับ



๓๐ 

ผลประโยชน์ บนพ้ืนฐานของความสามารถที่ชุมชนต่างๆมีอยู่  จากการใช้ ทุนของชุมชน ทั้งที่เป็น 
ทุนสินค้า (เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์การผลิตต่างๆ ฯลฯ) ที่มีอยู่หรือสามารถจัดหามาได้ตาม
ศักยภาพ) ทุนทางเศรษฐกิจ (ปัจจัยที่สนับสนุนให้การด าเนินกิจกรรม ทางเศรษฐกิจเป็นไปอย่าง 
สะดวกราบรื่น เช่น ที่ดิน แหล่งน้ า ทรัพยากรธรรมชาติ สภาพภูมิประเทศ และการคมนาคม ขนส่ง
เป็นต้น) และทุนทางสังคม (วิธีการผลิตภูมิปัญญา ท้องถิ่น โรงเรียน ฯลฯ) 
 ศิริพร   สัจจานันท์ (๒๕๕๕) เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นการผลิตการบริโภคการจ าหน่ายจ่ายแจกที่คนในท้องถิ่นชุมชนได้มีส่วนร่วมคิดร่วมท าร่วม
รับประโยชน์ของประชาชน และร่วมกันเป็นเจ้าของ เศรษฐกิจชุมชนมีรากฐานมาจากศักยภาพของ
ชุมชน ภูมิปัญญาของชุมชน หรือทุนในชุมชน อาทิวัฒนธรรม ป ระเพณี สภาพภูมิประเทศ 
ความหลากหลายทางทรัพยากรที่มีอยู่แล้ว 
 ๑. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชน 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องจากกระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๔๕) ที่ได้กล่าวถึง
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น สรุปได้ดังนี้ 
 ๑.๑ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
 ๑.๑.๑ แนวคิดเกี่ยวกับวัฏจักรแห่งความยากจน (Vicious Cycle) เป็นแนวคิด
ในการพัฒนายุคของการพัฒนายุคต้นๆ โดยแนวคิดนี้ชี้ให้เห็นว่าชุมชนหรือประเทศก าลังพัฒนาถ้าไม่
พัฒนาจะต้องวนเวียนอยู่ในวัฏจักรนี้ตลอดไป อย่างไรก็ตามวิธีแก้ไขหรือการจะหลุดพ้นจากวัฏจักรนี้ได้
สังคมจะต้องกระตุ้นด้วยการเพ่ิมระดับการลงทุนให้อยู่ในระดับสูง ซึ่งการกระตุ้นการลงทุนดังกล่าวนี้ 
ต้องมีขนาดที่ใหญ่เพียงพอจึงจะสามารถท าให้ชุมชนหรือสังคมหลุดพ้นจากวัฏจักรได้  แต่ปัญหาที่
เกิดขึ้นคือชุมชนหรือสังคมที่มีปัญหาความยากจนหรือด้อยการพัฒนาจะน าทุนมาจากที่ใด ดังนั้น
วิธีแก้ไขปัญหาจึงม ี๒ วิธี คือ 
 ๑.๑.๑.๑ จะต้องเพ่ิมการสะสมทุนในประเทศให้มากขึ้น ซึ่งวิธีนี้ก็คงจะ
ท าได้ยากเพราะชุมชนมีรายได้ต่ าอยู่แล้ว 
  ๑.๑.๑.๒ ต้องพ่ึงความช่วยเหลือทางด้านการลงทุนจากภายนอกหรือ 
จากต่างประเทศในระยะแรกซึ่งแนวคิดนี้สนับสนุนวิธีที่ ๒ เพราะเมื่อชุมชนหรือสังคมหลุดพ้นจาก 
วัฏจักรนี้แล้ว ในรอบต่อไปก็จะสามารถพัฒนาและใช้ คืนเงินทุนได้ 
  ๑.๑.๒ แนวความคิดขั้นเศรษฐกิจของ Karl Marx การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
จากขั้นหนึ่งไปยังขั้นถัดไปจะเกิดขึ้นเพราะเกิดความขัดแย้งระหว่างชนชั้น  โดยการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมจะมีการพัฒนาขึ้นตามล าดับโดยแบ่งเป็น ๕ ขั้นตอน 
  ๑.๑.๒.๑ ขั้นสังคมบรรพกาล (Primitive Society) เป็นสังคมขั้นเริ่มต้น
ยังไม่มีการแบ่งชนชั้นสมาชิกในชุมชนช่วยเหลือกัน ผลผลิตแบ่งตามส่วนที่ตนเองหามาได้ 
  ๑.๑.๒.๒ ขั้นสังคมทาส (Ancient Slave State) ผลผลิตเริ่มมากข้ึนกลุ่ม
ผู้มีอ านาจมาบั งคับ เอาผลผลิตส่วนเกินไป  เกิดกรรมสิทธิ์ ส่ วนบุคคลและการแบ่ งชนชั้น  
มีสังคมทาส 
  ๑.๑.๒.๓ ขั้นสังคมศักดินา (Feudalism) แรงงานทาสจะเริ่มต่อต้านท า
การปฏิวัติและจะถูกปลดปล่อยกลายมาเป็นผู้เช่าที่ดิน การผลิตของผู้เช่าจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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  ๑.๑.๒.๔ ขั้นสังคมทุนนิยม (Capitalism) เมื่อพลังการผลิตขยายตัวจน
เข้าสู่ระบบอุตสาหกรรมผู้เช่าที่ดินจะถูกปลดปล่อยให้เป็นแรงงานอิสระเกิดการขูดรีดแรงงานใน
โรงงาน 
  ๑.๑.๒.๕ ขั้นสังคมคอมมิวนิสต์ (Communist) การขูดรีดแรงงานจะท า
ให้เกิดการต่อสู้ระหว่างชนชั้นแล้วชนชั้นกรรมาชีพจะโค่นล้มชนชั้นนายทุน  สังคมทุนนิยมจะถูกล่ม
สลาย แล้วเปลี่ยนเข้าสู่สังคมคอมมิวนิสต์โดยปัจจัยการผลิตเป็นของส่วนรวมโดยผลผลิตจะถูกแจกจ่าย
ให้กับสมาชิกอย่างเพียงพอและบุคคลในสังคมจะมีความเท่าเทียมกัน 
  ๑.๑.๓ แนวความคิดเกี่ยวกับขั้นตอนการพัฒนา Stage of Growth ผู้น าเสนอ
แนวคิดนี้คือ W.W.Rostow โดยแสดงให้เห็นถึงวิวัฒนาการของสังคมที่ผ่านมาว่าได้แบ่งการพัฒนาเป็น 
๕ ขั้นตอนคือ 
  ๑.๑.๓.๑ ขั้นสังคมโบราณ (Traditional Society) ลักษณะคือการพัฒนา
อย่างต่ าเทคโนโลยีอย่างต่ า ประสิทธิภาพในการผลิตต่ า เศรษฐกิจซึ่งการเกษตรเป็นหลัก 
  ๑.๑.๓.๒ ขั้นเตรียมทะยานบิน (Precondition for take - off ) ลักษณะ
คือขยายโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างกว้างขวาง ใช้เทคโนโลยีในการผลิตสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมเริ่มมี
การขยายตัวทางเศรษฐกิจทุกด้าน 
  ๑.๑.๓.๓ ขั้นทะยานบิน (Take - off) ลักษณะคือ มีการพัฒนาสาขา
อุตสาหกรรมขึ้นมาเป็นสาขา น าการผลิตทางการเกษตรจะมีลักษณะเป็นการค้า การขยายตัวทาง
เศรษฐกิจค่อนข้างสูง 
  ๑.๑.๓.๔ ขั้นสู่ระดับอ่ิมตัว ( Drive to Maturity) ลักษณะคือการจัดการ
มีประสิทธิภาพสูง แรงงานมีทักษะ ผลผลิตเพ่ิมมากกว่าประชากรสามารถผลิตสินค้าใหม่ๆ ตามความ
ต้องการได้มากข้ึน ตลอดจนมีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูง 
  ๑.๑.๓.๕ ขั้นการบริโภคระดับสูง (High Mass Consumption) ลักษณะ
คือประชาชนมีการบริโภคสมบูรณ์ถ้วนหน้า มีการจ้างงานเต็มที่ (Full Employment) ประชาชนมี
ความรู้สึกม่ันคง มีทัศนคติที่ด ีมีความเจริญพร้อมในทุกๆด้าน 
  ๑.๑.๔ ทฤษฎีความจ าเริญเติบโตแบบสมดุล Balanced Growth หรือทฤษฎี
การพัฒนาครั้งใหญ่ (Big Push) โดยผู้น าเสนอคือ Rosenstein and Rodan แนวคิดนี้เชื่อว่าการลงทุน
เพ่ือการพัฒนาชุมชน หรือสังคมต้องมีขนาดใหญ่พอ การพัฒนาจึงจะเกิดขึ้นได้เพราะการลงทุนขนาด
เล็กหลายๆครั้ง จะให้ผลการพัฒนาโดยภาพรวม (Total Effect) น้อยกว่าการลงทุนครั้งใหญ่ครั้งเดียว 
ดังนั้นจึงต้องมีการลงทุนขนาดใหญ่ เพ่ือขจัดปัญหาการแบ่งแยกไม่ได้ ๓ ทางคือ 
   ๑.๑.๔.๑ การแบ่งแยกไม่ ได้ทางการผลิตการลงทุนบางอย่างต้องมาก
พอที่จะเกิดการประหยัดจากขนาด (Economy of Scale) เหตุผลเพราะว่าการก่อสร้างต้องใช้เวลา
เตรียมการและต้องมีครบชุดจึงจะใช้ประโยชน์ได้เช่นถนนไฟฟ้า โทรศัพท์นอกจากนี้กิจการหลายอย่าง
สามารถใช้บริการข้ันพื้นฐาน (Infrastructure) ร่วมกันได ้
  ๑.๑.๔.๒ การแบ่งแยกไม่ได้ทางด้านอุปสงค์ (Demand) ของชุมชนต้อง
มากพอกิจการต่างๆ จึงจะอยู่ได้และขยายกิจการได้กิจการในสาขาการผลิตต่างๆ จะสามารถพ่ึงพาซึ่ง
กันและกันได้เพียงพอ 
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  ๑.๑.๔.๓ การแบ่งแยกไม่ได้ทางด้านการออม (Saving) การลงทุนของ
สังคมใดๆที่มีเสถียรภาพจะต้องมาจากการออม ดังนั้นการลงทุนเริ่มแรกเป็นจ านวนมากจึงจะสามารถ
กระตุ้นการออมได้อย่างเพียงพอ 
  ๑.๑.๕ ทฤษฎีความเจริญเติบโตแบบไม่สมดุล (Unbalanced Growth) ผู้น า
เสนอคือ Hirschman เป็นแนวคิดที่คัดค้าน Balanced Growth เพราะคิดว่าสังคมหรือประเทศก าลัง
พัฒนาคงจะไม่สามารถลงทุนเพ่ือการพัฒนาที่มีขนาดใหญ่เพียงพอ ดังนั้นกลยุทธ์คือ ต้องหามาตรการ
ที่จะท าให้เกิดการลงทุนในบางกิจการเพ่ือให้เกิดความไม่สมดุลระหว่างภาคเศรษฐกิจต่างๆ ภาค
เศรษฐกิจใดที่เจริญรุดหน้าไปก่อน ภาคเศรษฐกิจอ่ืนเกิดการขาดแคลนและเป็นพลังกดดันให้เกิดการ
ลงทุนในสาขาเศรษฐกิจอ่ืน แต่เนื่องจากมีเงินทุนจ ากัดดังนั้นกลยุทธ์ที่ส าคัญคือ ควรเลือกพัฒนาภาค
เศรษฐกิจใดภาคเศรษฐกิจหนึ่งก่อน โดยภาคเศรษฐกิจที่เลือกลงทุนควรเป็นสาขาเศรษฐกิจที่เป็น
ยุทธศาสตร์หรือสาขาน า (Leading Sector) จากนั้นผลการพัฒนาภาคเศรษฐกิจน าจะสร้างผล
เชื่อมโยงไปยังพัฒนาภาคเศรษฐกิจอ่ืนๆ ต่อไปโดยการเลือกสาขาน าจะต้องก่อให้เกิดผลเชื่อมโยงไป
ข้างหน้า (Forward Linkage) และผลเชื่อมโยงไปข้างหลัง (Backward Linkage) กับภาคเศรษฐกิจ
อ่ืนๆ ได้มากที่สุด 
  ๑.๑.๖ ทฤษฎีการพ่ึงพา (Dependency Theory) ผู้น าเสนอคือ Dos Santos 
เกี่ยวกับการพัฒนาของสังคมในประเทศใดประเทศหนึ่งหรือไม่ จะถูกก าหนดมาจากการพัฒนาในด้าน
ต่างๆ ของอีกประเทศหนึ่ง ดังนั้นสภาพการด้อยพัฒนาของชุมชน หรือประเทศใด มาจากการพ่ึงพา 
(Dependency) ประเทศอ่ืนนั่นเอง ดังเช่นประเทศโลกที่สามต้องพ่ึงพาประเทศทุนนิยมตะวันตก 
ข้อวิจารณ์ของแนวคิดนี้คือชุมชนหรือประเทศด้อยพัฒนาทั้งหลาย จะไม่สามารถหาแนวทางการพัฒนา
ในแนวทางที่เป็นอิสระของตนเองได้  นอกจากนี้สภาพการพ่ึงพาเป็นแบบถูกเอารัดเอาเปรียบ 
ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาตามทฤษฎีนี้คือ 
   ๑.๑.๖.๑ ควรด าเนินการเ พ่ือหาแนวทางพัฒนาแบบพ่ึงตนเอง 
(Self – Reliance) เช่น การพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับตนเอง (Appropriate or Intermediate 
Technology) 
   ๑.๑.๖.๒ ประเทศด้อยพัฒนาควรร่วมมือกันทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม
และการเมือง ทั้งนี้เพ่ือช่วยเหลือและร่วมมือซึ่งกันและกัน 
   ๑.๑.๖.๓ ร่วมกันสร้างอ านาจต่อรองกับประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เพ่ือจัดการ
ปฏิรูปความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจของโลกใหม่ที่ประเทศก าลังพัฒนาจะไม่ถูกครอบง า 
  ๑.๑.๗ แนวความคิดเกี่ยวกับการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจไปพร้อมกับการ
กระจายรายได้ (Redistribution with Growth) ผู้น าเสนอคือ Chenerry and Alluwalia โดยส่วน
หนึ่ง จะยังสอดคล้องกับการพัฒนาที่เน้นความจ าเริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจที่มาจากการสะสมทุน
และการลงทุน แต่สังคมจะต้องเพ่ิมเติมมาตรการการแก้ไขปัญหาการกระจายรายได้ ความยากจน การ
ว่างงาน และความไม่เท่าเทียมกันในสังคม ทั้งนี้เพราะการพัฒนาที่ผ่านมา เกิดการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจ แต่การพัฒนาประเทศ ยังอยู่ในระดับต่ า ดังค ากล่าวที่ว่า ประเทศมั่นคง แต่ประชาชนยากจน 
ดังนั้นมาตรการที่จะต้องน ามาใช้ควรมีลักษณะดังนี้ 
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๓. ท ากับใคร 

กลุ่มชาวบ้าน องค์กรชุมชน พหุภาคี 
 

๖. เพื่ออะไร 

ชุมชนเข้มแข็ง คนมีความสุข 
 

๕. ท าไปท าไม 

ก าไร คุ้มทัน คุ่มค่า พึงพอใจ 
 

๔. ท าอย่างไร 

รวมกลุม่ผลิต แปรรูป แลกเปลี่ยน ค้า บริการ 
 

๒. ท าอะไร 

การเกษตร เกี่ยวเนื่องการเกษตร นอกเกษตร บริการ 
 

   ๑.๑.๗.๑ เพ่ิมความส าคัญการผลิตในบางสาขา โดยเฉพาะสาขาที่ยังไม่ได้รับ
การพัฒนา 
   ๑.๑.๗.๒ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาชนบทให้มากขึ้น 
   ๑.๑.๗.๓ ส่งเสริมการผลิตที่ใช้เทคโนโลยีแบบใช้แรงงานเป็นหลัก (Labor 
Intensive) ให้มากกว่าแบบใช้ทุนเป็นหลัก (Capital Intensive) 
   ๑.๑.๗.๔ ควบคุมจ านวนประชากร (Population Restraint) 
   ๑.๑.๗.๕ ก าหนดกลุ่มคนยากจน (Poverty Groups) ให้ชัดเจนเพ่ือจะได้
ก าหนดเป็นกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา 
   ๑.๑.๗.๖ ปรับปรุงโอกาสให้กลุ่มคนยากจนเข้าถึงบริการของรัฐให้มากขึ้น 
  ๑.๑.๘ แนวความคิด (มงคล   ด่านธานินทร์, ๒๕๔๑) ไม่ได้ให้ค าจ ากัดความใน
เรื่อง เศรษฐกิจชุมชนโดยตรง เพราะเห็นว่าจะเป็นเพียงข้อความหนึ่ง ที่ท าให้ผู้คนพยายามจ า
ความหมาย มากกว่าที่จะพยายามท าความเข้าใจ ดังนั้นในที่นี้จึงใช้วิธีตั้งเป็นประเด็นเพ่ือตอบค าถาม 
ให้เกิดความเข้าใจในค าศัพท์ เพ่ือจะได้หลีกเลี่ยงการจ า โดยได้ตั้งเป็นประเด็นในลักษณะเป็นกรอบ
แนวความคิดของเศรษฐกิจชุมชนซึ่งเก่ียวข้องกับกระบวนการตามล าดับ 

แผนภาพที่ ๒ – ๔ กระบวนการล าดับแนวความคิดของเศรษฐกิจชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : มงคล   ด่านธานินทร์, ๒๕๔๑ 

๑. ปณิธาน 

เพื่อสังคมไทยอยูร่อดปลอดภยั 
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  ๑.๑.๘.๑ ปณิธาน หมายถึง เศรษฐกิจชุมชนเป็นส่วนหนึ่งของเศรษฐกิจ
ชาติ ผู้ที่เกี่ยวข้องจึงต้องด าเนินการด้วยความมุ่งมั่น ต้องสัมพันธ์กับ การเมือง การปกครอง การศึกษา 
และวัฒนธรรมของคนท้ังประเทศ การด าเนินการเศรษฐกิจโดดๆ จะไม่ช่วยให้บรรลุปณิธานได้ 
   ๑.๑.๘.๒ ท าอะไร หมายถึง ท างานเพ่ือด ารงชีพในแนวสัมมาชีพ เพ่ืออยู่
ร่วมกับเพ่ือนมนุษย์อ่ืนๆ ในชุมชน เช่น กระเพาะปลูก เลี้ยงสัตว์ แปรรูปผลผลิต ตัดเย็บเสื้อผ้า ปลูก
พืชสมุนไพร บริการท่องเที่ยว เป็นต้น 
   ๑.๑.๘.๓ ท ากับใคร หมายถึง ชาวบ้านรวมกลุ่มกันเองอย่างไม่เป็น
ทางการ ไม่เป็นนิติบุคคล เช่น สหกรณ์ สมาคมหรือรวมกลุ่มกับนักพัฒนาเอกชน เจ้าหน้าที่ ของรัฐ 
หรือนักวิชาการ 
   ๑.๑.๘.๔ ท าอย่างไร เมื่อรวมกลุ่มแล้วก็ท าการผลิตสินค้า แปรรูป และ
ซื้อขายแลกเปลี่ยนสินค้า 
   ๑.๑.๘.๕ ท าไปท ามา เนื่องจากชาวบ้านมีระดับการท ามาหากินต่างกัน 
การรวมกลุ่มจะช่วยให้เกิดความพออยู่พอกิน เกิดความพึงพอใจ เพ่ือจะเกิดความคุ้มค่ากับการลงทุน 
และเพ่ือก าไร 
   ๑.๑.๘.๖ เพ่ืออะไร เป็นการรวมตัวของชุมชนในระดับล่างสุดของสังคม 
เพ่ือร่วมกันท างานให้คนมีความสุข และชุมชนมีความเข้มแข็ง 
  ๑.๑.๙ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาแบบยั่งยืน (Sustainable Development) 
แนวคิดนี้เป็นกระแสการพัฒนาที่กล่าวถึงกันมากที่สุดในปัจจุบันความหมายคือ เป็นการพัฒนาที่จะ
สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและตลอดไป ภายใต้สภาพทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่
เหมาะสม สาเหตุมาจาก การพัฒนาที่ผ่านมาโดยเฉพาะประเทศที่ พัฒนาแล้วมีการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็ว ดังนั้น ถ้ายังใช้แนวคิดในการพัฒนาแบบเดิมจะต้อง
ถึงวันที่สังคมโลกไม่อาจพัฒนาได้อีกต่อไป แนวทางในการพัฒนาควรด าเนินการในด้านต่างๆต่อไปนี้ 
อย่างพร้อมเพียงกันคือ 
   ๑.๑.๙.๑ การขยายตัวทางเศรษฐกิจ (Economic Growth) ยังมีความ
จ าเป็นและต้องใช้ความส าคัญต่อไป แต่การขยายตัวไม่จ าเป็นต้องสูงมาก 
   ๑.๑.๙.๒ การกระจายรายได้ (Income Distribution) เพ่ือให้ประชาชน
มีความเท่าเทียมกันมากขึ้น 
   ๑.๑.๙.๓ สวัสดิการทางสังคม (Social will – being) เพ่ิมความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน การได้รับบริการขั้นพ้ืนฐานที่ทั่วถึง 
   ๑.๑.๙.๔ คุณภาพสิ่งแวดล้อม (Environmental Quality) ควรอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
  ๑.๒ แนวคิดในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
   ในสภาพความเป็นจริงแล้วเศรษฐกิจชุมชนมักจะถูกมองว่าเป็นเศรษฐกิจนอก
ระบบเท่านั้น ทั้งๆที่ควรถือว่าเศรษฐกิจชุมชนมีความส าคัญ และเป็นพ้ืนฐานของระบบเศรษฐกิจใน
ส่วนรวมของประเทศ หากพิจารณากันให้ดีแล้วจะพบว่าระบบเศรษฐกิจชุมชนนี้มีสัดส่วนแรงงาน
มากกว่าครึ่งหนึ่งของแรงงานต่างประเทศแต่เมื่อคิดรายได้ที่เกิดขึ้นจากระบบเศรษฐกิจชุมชน กลับ



๓๕ 

พบว่ามีค่าน้อยกว่าเศรษฐกิจในระบบทุนนิยม ที่กระจุกตัว อยู่แต่เฉพาะในเมือง หรือศูนย์กลางความ 
เจริญเท่านั้น ซึ่งระบบเศรษฐกิจส่วนนี้ ได้ดึงเอาประชาชนจากชุมชนในชนบทเข้าไปเป็นแรงงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนความเจริญให้กับศูนย์กลางความเจริญดังกล่าวเป็นส าคัญ  
   เศรษฐกิจชุมชนจึงเป็นแนวคิดที่มีความส าคัญมากส าหรับประเทศก าลังพัฒนา 
เพราะถ้าหาก เศรษฐกิจชุมชนมีความมั่นคง แข็งแรง จะส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจในภาพรวมของทั้ง
ประเทศมีความมั่นคง แข็งแรง ตามไปด้วย โดยทั่วไปแล้วแนวคิดเศรษฐกิจชุมชน มีที่มาส าคัญอยู่อย่าง
น้อยสองแนวคิด ได้แก่ แนวคิดของมหาตมะคานธี ที่คอยสนับสนุนให้เกิดเศรษฐกิจชุมชนเศรษฐกิจ
หมู่บ้าน โดยเน้นการผลิตเพ่ือทดแทนการน าเข้า หรือทดแทนการซื้อจากตลาด เน้นการลดรายจ่ายใน
ครัวเรือนให้เหลือน้อย ลงซึ่งเท่ากับเป็นการเพ่ิมรายได้ที่มองไม่เห็น ให้กับครัวเรือนนั่นเอง นอกจากนี้
ยังมุ่งเน้นให้ชุมชน มีการพ่ึงพาตนเองให้รู้จักท ากิน และท าขึ้นมาใช้เอง และอีกแนวคิดหนึ่งมาจาก
รัสเซีย ซึ่งเป็นกระบวนการ พัฒนาความร่วมมือของประชาชนใน ระดับชุมชนจนกลายเป็นพรรค
การเมืองในที่สุด โดยใช้ชื่อว่า พรรคสังคมปฏิวัติ (Social Revolutionary) ในแนวคิดนี้มีนักคิด 
ที่ส าคัญชื่อ เอ วี ชายานอฟ ๑๘๘๘ – ๑๙๓๙ ที่เห็นว่าเศรษฐกิจชุมชนเป็นอีกระบบเศรษฐกิจหนึ่ง 
ที่สามารถจัดระบบให้พ่ึงพาตนเอง และเป็นรากฐานส าคัญให้กับระบบเศรษฐกิจของประเทศโดย รวม
ได ้
 ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย (๒๕๔๒ : ๑๕) ได้ประมวลแนวความคิด 
หลักท้ัง ๒ แนวคิดสรุปได้ดังนี้ 
 ๑. การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศจะต้องเริ่มที่ชุมชนใน ชนบทหรือภาค
เกษตรกรรมซึ่งเป็นเศรษฐกิจพ้ืนฐานของประเทศอันเป็นรากฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับ 
มหภาคจุดส าคัญของเศรษฐกิจชุมชนคือยึดชุมชนเป็นหลักประชาชนต้อง สามัคคีร่วมมือกัน ช่วยเหลือ
กัน พึ่งตนเองและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งเป็นเสมือนทุนทางสังคม 
 ๒. การรวมกลุ่มของประชาชนต้องใช้กิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นเครื่องมือเป็นปัจจัยที่
เชื่อมความสัมพันธ์ของสมาชิก เพราะกิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นสิ่งที่สมาชิกเห็นประโยชน์ที่เป็น
รูปธรรม เป็นเรื่องใกล้ตัว เช่นการรวมกลุ่มที่มีเป้ าหมายเพ่ือการผลิต กลุ่มเพ่ือระดมทุนกลุ่ม 
เพ่ือการแปรรูปผลผลิต กลุ่มเพ่ือการตลาด และกลุ่มอาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือนเป็นต้น 
 ธเนศ   ศรีวิชัยล าพันธ์ (๒๕๕๖ : ๙) ได้กล่าวถึง เป้าหมายที่ส าคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน มีอยู่ร่วมกันหลายประการเช่น 
 ๑. การพัฒนาขีดความสามารถของคนในครอบครัวและชุมชน จากการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้สามารถพ่ึงตนเองได้ 
 ๒. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชนให้มีความเข้มแข็ง ตามศักยภาพของ
ตนเองให้ประชาชนในชุมชนมีความอยู่ดีกินดีอย่างทั่วหน้า 
 ๓. การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนให้ยั่งยืน รวมถึงการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สามารถด ารงสืบไปจน ถึงรุ่นลูกรุ่นหลาน 
 มงคล   ด่านธานินทร์ (๒๕๔๑) ได้ท าการศึกษาแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
ประกอบด้วย ๓ ประเด็นหลัก ได้แก่ ปัจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน กระบวนการเศรษฐกิจชุมชน และ
ก าไรส่วนเกินจากเศรษฐกิจชุมชน  



๓๖ 

แผนภาพที่ ๒ – ๕ แนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : มงคล   ด่านธานินทร์, ๒๕๔๑ 

 ๑. ปัจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน 
 ปัจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญที่เป็นแรงผลักดันในการเกิด

เศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนที่จึงควรให้ความสนใจกับปัจจัยนี้เป็นล าดับแรก เพ่ือก าหนดเกิดกิจกรรม
เศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย ๔ ปัจจัยดังนี้ 

ปัจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน 

 

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

การพัฒนาพ้ืนฐานกายภาพ 

การพัฒนากลุ่มองค์กรชุมชน 

การพัฒนาพ้ืนฐานเศรษฐกิจ 

   ก่อให้เกิด 
 

กระบวนการเศรษฐกิจชุมชน 

 

   ก่อให้เกิด 
 

การผลิต 

การขาย การแปรรูป การบริโภค 

การขาย การบริโภค 

 

 

ก าไรส่วนเกิน 

การให้การศึกษา 

การสร้างสาธารณูปโภค การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

การอนุเคราะห์ 



๓๗ 

 ๑.๑ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ประกอบด้วยการพัฒนากลุ่ม ๓ กลุ่มด้วยกัน 
ได้แก่ การพัฒนาผู้น าเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนที่ ให้มีความรู้และความสามารถในการวิเคราะห์ความ
จ าเป็นที่ต้องท า การผลิต การแปรรูป การค้าและการติดต่อสัมพันธ์กับโลกภายนอก นอกจากนี้ควรมี
ความสามารถในการระดมคน เงินทุน การบริหารและการจัดการกระบวนการผลิต การแปรรูปและ
การใช้ทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาชาวบ้านให้มีความสนใจในกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชน 
โดยพัฒนาชาวบ้านให้มีความรู้และความสามารถด้านเทคนิคการผลิตและการแปรรูปและการพัฒนา
เจ้าหน้าที่ที่ผู้เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้อย่างลึกซึ้งในอุดมการณ์และเทคนิคการกระตุ้นเชื่ อมประสานเพ่ือ
เศรษฐกิจชุมชน 

 ๑.๒ การพัฒนากลุ่ม/องค์กร ชุมชน ควรมีความเข้าใจในการสร้างกลุ่มและการ
ด าเนินกิจกรรม ในรูปแบบกลุ่มที่มีผู้น าชาวบ้าน และผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมกันท างาน ซึ่งเป็นหัวใจของ
เศรษฐกิจชุมชน โดยการท างานด้วยวิธีการนี้ สอดคล้องกับวัฒนธรรมไทยที่คนชนบทมีความเกื้อหนุน
จุนเจือซึ่งกันและกัน และสอดคล้องกับข้อจ ากัดทางเศรษฐกิจของคนในชุมชนบท เนื่องจากต่างฝ่ายต่างมี
ทุนทรัพย์และเครื่องมือท ามาหากินที่ไม่มากนัก 

 ๑.๓ การพัฒนาพ้ืนฐานเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการได้มาซึ่งเงินทุน ได้แก่
เงินทุนที่ได้จากการระดมทุนในหมู่บ้าน จากชาวบ้านผู้ที่สนใจในการผลิตและการแปรรูปจะถูกน าไปใช้
อย่างสมเหตุสมผล มีความต่อเนื่องและไม่ค่อยเสียหายจากการคดโกงด้วยวิธีการต่างๆ ซึ่งต่างจาก
เงินทุนที่รัฐสนับสนุนผ่าน หน่วยงานราชการและเงินของภาคเอกชน ที่ถูกน าไปใช้อย่างไม่ระมัดระวัง
เพราะชาวบ้านมักถือว่าไม่ใช้เงินของตน การได้มาซึ่งเงินทุนอาจได้จากกิจกรรมออมทรัพย์ การระดมหุ้น
การระดมทุน การตั้งธนาคารหมู่บ้าน หรือจากการรับทุนช่วยเหลือจากภายนอกสมทบกับทุนภายใน
ชุมชน 

 ๑.๔ การพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแหล่งน้ าเพ่ือการบริโภค
และ การผลิตเนื่องจากในช่วงฤดูแล้งหรือช่วงฤดูฝนขาดช่วง ชาวบ้านส่วนใหญ่จะใช้เวลากับการหาน้ า
เพ่ืออุปโภคบริโภคด้วยความล าบาก ดังนั้นคนในชุมชนที่อยู่ในวัยหนุ่มสาวที่มีร่างกายแข็งแรงจะอพยพ
หางานท านอกพ้ืนที่จึงส่งผลให้ชาวบ้านท ากิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนได้อย่างไม่ต่อเนื่อง 
 ๒. กระบวนการเศรษฐกิจชุมชน 

 เมื่อมีความพร้อมในปัจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนทั้ง ๔ ปัจจัยแล้ว จึงท าให้
กระบวนการเศรษฐกิจชุมชนพร้อมที่จะด าเนินการได้ ประกอบด้วย กิจกรรมการผลิต การบริโภค การ
แปรรูปและการขาย ให้สามารถด าเนินไปอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งกิจกรรมในกระบวนการนี้อาจจ าแนกได้
ดังต่อไปนี้ 
  ๒.๑ การเกษตรต่อเนื่อง การเกษตรและนอกการเกษตรประกอบไปด้วย 
ผลิตภัณฑ์จากผ้าเช่น การท าผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติ ผ้าไหมมัดหมี่ ผ้าขาวม้า และกระเป๋าผ้า
ชนิดต่างๆ เป็นต้น ผลิตภัณฑ์ตัดเย็บเสื้อผ้า เช่น การตัดเย็บเสื้อผ้า และผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ภายในบ้าน 
และส านักงานเป็นต้นผลิตภัณฑ์จักสาน ไม้ไผ่และหวาย เช่น ตะกร้า เข่ง กระจาด เสื่อหวาย เป็นต้น 
ผลิตภัณฑ์ดอกไม้ประดิษฐ์ เช่น การดอกไม้ผลไม้ และไม้ประดับจากกระดาษชนิดต่างๆ เป็นต้น 
ผลิตภัณฑ์อาหารและการแปรรูป เช่นผลิตภัณฑ์จากผลไม้ พร้อมดื่มไวน์จากผลไม้ชนิดต่างๆ เป็นต้น 
ผลิตภัณฑ์วัสดุ เช่น เครื่องปั้นดินเผาผลิตภัณฑ์เครื่องเงิน ผลิตภัณฑ์เครื่องหนัง เป็นต้น 



๓๘ 

  ๒.๒ กิจกรรมลานค้าชุมชน ได้แก่ การจัดหาพ้ืนที่ที่ชาวบ้านน าผลิตภัณฑ์ ออกมา
สู่ตลาดเพ่ือซื้อและขายสินค้าซึ่งลานค้านี้  อาจตั้งในตลาดชนบท ตลาดเมืองโดยปลอดการเสีย
ค่าธรรมเนียมต่างๆ 
   ๒.๓ กิจกรรมร้านค้าชุมชน ได้แก่ การส่งเสริมให้เกษตรกรรวมกลุ่มกันตั้งร้านค้า 
เพ่ือขายผลิตภัณฑ์ของตนซึ่งมักมีความเกี่ยวพันกับกิจกรรมการออมทรัพย์ การระดมหุ้น ระดมทุน การ
ผลิตและการแปรรูป ซึ่งถือว่าเป็นวงจรที่กลุ่มเกษตรกรผู้มีประสบการณ์จัดตั้งขึ้น 
   ๒.๔ การท่องเที่ยวโดยเป็นที่รู้กันว่า ประเทศไทยอุดมไปด้วยแหล่งโบราณสถาน 
น้ าตก แม่น้ า ล าคลองและทิวทัศน์ธรรมชาติ ซึ่งการฟ้ืนฟูความส าคัญของสิ่งเหล่านี้จะท าให้ผู้คน 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศเข้ามาเที่ยวเป็นโอกาสให้คนในชุมชนสามารถเก็บเงินค่าขนส่ง และ
การขายผลิตภัณฑ์ เพ่ือเป็นของฝากหรือของที่ระลึกได้ 
   ๒.๕ ศูนย์บริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จ หรือเรียกว่า One Stop Service เป็นการ
จัดตั้งเพ่ือเจริญรอยตามพระราชด าริ ที่ว่าควรมีสถานที่ที่เกษตรกรสามารถแสวงหาข้อมูล ค าแนะน า 
ในการปลูกพืช เลี้ยงสัตว์บก สัตว์น้ า การใช้น้ า บ ารุงดิน การป้องกันและปราบศัตรูพืช การลงทุน 
การตลาด การแปรรูปผลผลิต เป็นต้นได้อย่างครบครัน 
  ๓. ก าไรส่วนเกินจากเศรษฐกิจชุมชน 
   จากการศึกษา พบว่ากลุ่มชาวบ้านที่ท าเศรษฐกิจชุมชน และได้ผลดีจะมีก าไร
ส่วนเกินที่ได้จากการหักค่าใช้จ่ายออกแล้ว คณะกรรมการด าเนินงานจะแบ่งส่วนก าไร เพ่ือสนับสนุน
กิจกรรมในชุมชนโดยไม่เรียกเงินคืนในภายหลังกิจกรรม ที่มักได้รับการอุดหนุน ได้แก่ 
   ๓.๑ การให้การศึกษาแก่เยาวชนในระบบโรงเรียน ในรูปของหนังสือเรียนอาหาร
กลางวันอุปกรณ์การกีฬา อีกทั้งได้ให้การสนับสนุนในรูปการศึกษาดูงาน การพัฒนาแก่เยาวชนและ
ชาวบ้าน 
   ๓.๒ การให้ความอนุเคราะห์ในชุมชนแก่เยาวชนหญิง ชาย เมื่อออกจากการศึกษา
ภาคบังคับแล้ว ต้องการมีเงินทุน เพ่ือประกอบอาชีพ ส่วนคนชราเป็นการอนุเคราะห์ในรูปแบบการให้
เงินช่วยเหลือ การรักษาพยาบาลและคนพิการ เป็นการอนุเคราะห์ในรูปแบบการสนับสนุนกิจกรรมที่
เหมาะสมกับเขาเหล่านั้น 
   ๓.๓ การสร้างสาธารณูปโภค โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการสร้างประปาหมู่บ้าน 
การสร้างถนนคอนกรีตขนาดเล็ก และการขุดสระ โดยไม่ให้ใช้งบประมาณแผ่นดินแต่ได้จากการแบ่ง
ก าไร จากกองทุนพัฒนาหมู่บ้านและกิจกรรมเศรษฐกิจมาสนับสนุน 
   ๓.๔ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติกลุ่มพัฒนาอาชีพในปัจจุบันได้เห็นความส าคัญ
ของการอยู่ร่วมกันระหว่างคนในชุมชนและทรัพยากรดินน้ าและป่า ซึ่งกลุ่มคนเหล่านี้ได้สนับสนุนทุน
บางส่วนร่วมกับโรงเรียนชุมชนและหน่วยงานจากภายนอก เพ่ือส่งเสริมเยาวชนในชุมชนเข้าร่วม
กิจกรรม เพ่ือให้เยาวชนเห็นคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ 
 ๓. แนวปฏิบัติในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
  ธเนศ   ศรีวิชัยล าพันธ์ (๒๕๕๖ : ๑๑) การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไปตาม
กระแสทุนนิยมที่มุ่งเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมเป็นหลักโดยไม่ให้ความสนใจที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนเท่าที่ควรจึงก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมาไม่ว่าจะเป็นปัญหาการกระจายรายได้ที่ไม่เป็นธรรม 



๓๙ 

ปัญหาสังคมอ่อนแอ ปัญหาเกษตรกรขาดแคลนที่ดินท ากิน ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
เสื่อมโทรม ปัญหาสินค้าเกษตรปนเปื้อนสารพิษ และปัญหาอ่ืนๆ อีกมากมาย ดังนั้นทางออกของ 
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยในอนาคต ควรจะเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้มีความม่ันคง
แข็งแรงเสียก่อน ดังนั้นแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนสามารถสรุปได้ดังนี ้
  ๑. การสร้างเวทีการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนก่อนอาจจะเป็นลักษณะประชาคมหมู่บ้าน ต าบล
หรืออ าเภอในลักษณะของร้านค้าชุมชนตลาดนัดชุมชน ฯลฯ 

๒. ควรมีการวิเคราะห์ศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นนั้นเสียก่อนว่า
ชุมชนนั้นๆ มีความพร้อมแค่ไหน หากชุมชนนั้นไม่มีศักยภาพหรือไม่มีความพร้อมที่จะพัฒนา การเข้า
ไปส่งเสริมก็จะเป็นไปได้ยาก โอกาสที่จะประสบความส าเร็จน้อย ในทางตรงกันข้ามหากชุมชนนั้นๆ มี
ศักยภาพหรือมีความพร้อมแล้วโอกาสที่ชุมชนเหล่านั้นจะประสบความส าเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนของตนเองจึงมีค่อนข้างสูง 

๓. ควรมีการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้
ด าเนินตามขั้นตอน ทฤษฎีใหม่ 

๔. ควรมีการส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มในลักษณะต่างๆ เช่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มออม
ทรัพย์เพ่ือการผลิต กลุ่มสะสมทุน กลุ่มอนุรักษ์ต่างๆ และนอกจากนี้ควรมีการสร้างเครือข่ายระหว่าง
องค์กรในชุมชนนั้นๆ ด้วย 

๕. ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต หรือพัฒนาความรู้เกี่ยวกับวิธีการ
ผลิตการคัดคุณภาพ การเก็บรักษา การแปรรูป และการ บรรจุหีบห่อ ของผลิตภัณฑ์ที่ชุมชนนั้นๆ 
สามารถผลิตขึ้นมาได้ด้วยทรัพยากรของตนเอง 

๖. ควรส่งเสริมพัฒนาระบบตลาด เช่นตลาดในชุมชนท้องถิ่นของตนเองและ 
ตลาดภายในประเทศ หรือบางครั้งหากชุมชนมีศักยภาพสูง ก็สามารถพัฒนาไปถึงตลาดในต่างประเทศ
ด้วยก็ได้ ควรส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มผู้ผลิตกับกลุ่มผู้บริโภค เพ่ือเชื่อมโยงระหว่าง
กัน ผู้ผลิตกับตลาดปลายทาง เช่น ระหว่างกลุ่มผู้ผลิตกับกลุ่มผู้บริโภค กลุ่มผู้ผลิตกับโรงงานแปรรูป
ต่างๆ เป็นต้น 

๗. ควรมีการส่งเสริมพัฒนากิจกรรมต่างๆที่เกี่ยวกับการเรียนรู้  การศึกษาวัฒนธรรม
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 

๘. ควรส่งเสริมให้มีการท าวิจัยเพ่ือใช้สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
อย่างต่อเนื่อง 

๙. ควรมีการสร้างศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชนแบบเบ็ดเสร็จ ในระดับอ าเภอหรือ
ระดับจังหวัด โดยเน้นการมีส่วนร่วมขององค์กรชุมชนท้องถิ่นเป็นส าคัญ 

๑๐.ควรส่งเสริมให้มีการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และ
พัฒนาให้เป็นสถานที่ดูงานของชุมชนอ่ืนๆ ที่ต้องเข้ามาศึกษาดูงานหรือต้องการเข้ามาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

๑๑. ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบข่าวสาร เพ่ือช่วยให้ชุมชนสามารถใช้เป็นข้อมูล
ในการตัดสินใจการท าธุรกิจของชุมชน 



๔๐ 

 ๑๒. ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบข้อมูล ข่าวสารการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ของ
ตนเองออกสู่สังคมภายนอก เพ่ือน ามาสู่การเปลี่ยนแปลงเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

แนวคิดการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างย่ังยืน 

 การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปัจจุบัน
นักวิชาการต่างให้ความสนใจกับการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน กันมากเนื่องจากปัญหาความเสื่อมโทรมของ
แหล่งท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม ท าให้เกิดความตื่นตัว ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยวและการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบ การท่องเที่ยวที่หันมานิยมการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ  หรือการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศการท่องเที่ยวน าแนวคิดของการพัฒนาอย่างยั่งยืนมาประยุกต์ใช้ในหลายระดับ  ทั้งในระดับ
ภูมิภาคประเทศและท้องถิ่นและใช้ทั้งใน หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนอย่างไรก็ดี การท่องเที่ยว
ในปัจจุบันจะเป็นการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนได้เพียงใด ขึ้นอยู่กับหลายฝ่ายที่ร่วมมือกันท าให้การ
ท่องเที่ยวเกิดความยั่งยืน (ราณี  อิสิชัยกุล,๒๕๕๗ : ๔๕) ท าให้เกิดหลักการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 
(Sustainble tourism) เป็นแนวคิดการพัฒนาการบริหารจัดการการท่องเที่ยวที่ได้รับการยอมรับจาก
ทั่วประเทศเนื่องจาก เป็นการท่องเที่ยวที่สนองความต้องการของนักท่องเที่ยว และผู้เป็นเจ้าของแหล่ง
ท่องเที่ยว ที่เน้นการจัดทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้สามารถรักษาความมั่นคงของระบบนิเวศ
รวมทั้งวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของท้องถิ่นจากแนวคิด หลักการ และเป้าหมายการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน
ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาการท่องเที่ยวในทิศทางที่ยั่งยืนจะต้องยึดกรอบหลักการพัฒนาและการบริหาร
จัดการที่มีองค์ประกอบหลักอยู่ ๔ ประการได้แก่ องค์ประกอบด้าน แหล่งท่องเที่ยว และทรัพยากร
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและการบริการ ด้านตลาดท่องเที่ยว และด้านการบริหารจัดการ ซึ่งแต่ละ
ด้านมีสาระรายละเอียดมากน้อยแตกต่างกัน แต่ทุกองค์ประกอบดังที่กล่าวมามีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์
กันไม่สามารถแยกจากกันได้ (เบญจมาศ ณ ทองแก้ว และ คณะ ๒๕๖๐ : ๑๐๙) 

 การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนเป็นแนวทางการพัฒนา ที่มุ่งให้เกิดความสมดุล ระหว่าง
วัตถุประสงค์ด้านสังคม เศรษฐกิจ และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม หรืออาจกล่าวได้ว่า การ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน มีความแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง กับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างไร้ขีดจ ากัด ที่
เน้นการเพ่ิมขึ้นของปริมาณการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง มากกว่าความยั่งยืนของการ
ท่องเที่ยวในระยะยาว กล่าวโดยสรุปคือ การท่องเที่ยวทุกประเภทในแต่ละพ้ืนที่ ทั้งการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
วัฒนธรรม เกษตร ชุมชนหรืออ่ืนๆ จะต้องได้รับการพัฒนาจึงจะน า ไปสู่การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดย
ใช้หลักเกณฑ์อย่างเป็นทางการของการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (เทิดชาย   ช่วยบ ารุง, ๒๕๕๒ : ๕๓) 
 ๑. ความหมายของการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
  บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา (๒๕๔๘ : ๗) ได้กล่าวถึง การท่องเที่ยวแบบยั่งยืน (Sustainble 
tourism) หมายถึง การท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่และกลุ่มเล็กท่ีมีการจัดการอย่างดีเยี่ยมเพ่ือสามารถด ารงไว้
ซึ่งทรัพยากรทางท่องเที่ยวให้มีความดึงดูดใจอย่างไม่เสื่อมคลาย ธุรกิจท่องเที่ยวมีการปรับปรุงคุณภาพ
ให้มีผลก าไรอย่างเป็นธรรม ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมได้รับผลประโยชน์ตอบแทนอย่างเหมาะสม  
โดยมีนักท่องเที่ยวเข้ามาเยี่ยมเยือนอย่างสม่ าเสมออย่างเพียงพอ แต่มีผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม
น้อยที่สุดหรือไม่มีเลยอย่างยืนยาว ทั้งนี้การท่องเที่ยวแบบยั่งยืนมีลักษณะส าคัญอยู่ ๖ ประการ
ดังต่อไปนี้ 



๔๑ 

  ๑. เป็นการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวทุกประเภท ทั้งแหล่งท่องเที่ยวประเภท
ธรรมชาติแหล่งท่องเที่ยวประเภทประวัติศาสตร์โบราณสถาน วัตถุ และแหล่งท่องเที่ยวประเภท
ศิลปะวัฒนธรรม ประเพณี กิจกรรม 
  ๒. เป็นการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละแหล่งท่องเที่ยว 
  ๓. เป็นการท่องเที่ยว ที่มีความรับผิดชอบต่อทรัพยากรท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อมใน 
แหล่งท่องเที่ยว 
  ๔. เป็นการท่องเที่ยวที่ให้นักท่องเที่ยวได้สัมผัสเรียนรู้  และได้รับประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับธรรมชาติและวัฒนธรรม 
  ๕. เป็นการท่องเที่ยวที่ให้ผลตอบแทนแก่ผู้ประกอบธุรกิจท่องเที่ยวอย่างยืนยาว 
  ๖. เป็นการท่องเที่ยวที่ให้ประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่นและคืนประโยชน์กับสู่ทรัพยากร
ท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นด้วย 
  ผู้ท าการวิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องจาก (ราณี   อิสิชัยกุล, ๒๕๕๗) ที่ได้
กล่าวถึง ความหมายของการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน สรุปดังนี้ 
  การประชุม Globe'90 Conference เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๓๓ ณ เมืองแวนคูเวอร์ประเทศ
แคนาดาได้ให้ค าจ ากัดความของการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน Sustainable Tourism Development 
ว่าหมายถึง การจัดการทรัพยากรทุกประเภทที่จะท าให้สามารถตอบสนองความต้องการทางเศรษฐกิจ
สังคม และสุนทรียภาพได้ ในขณะเดียวกันสามารถรักษาความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทางวัฒนธรรม 
กระบวนการของระบบนิเวศ ความหลากหลายของชีววิทยา และระบบของสิ่งมีชีวิตได้ (Tourism 
Canada,1990 : 3) ความหมายของการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนนี้  เน้นในเรื่องของการจัดการ
ทรัพยากรให้เกิดผลประโยชน์และความอยู่รอดของชุมชน รวมทั้งตอบสนองพันธะทางสังคมและ
วัฒนธรรมของมนุษย์ภายใต้ระบบนิเวศวิทยา 
 การประชุม Globe'90 อยากได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาท่องเที่ยว ดังนี้ 
 ๑. เพ่ือพัฒนาความตระหนักและความเข้าใจถึงผลประโยชน์ของการท่องเที่ยวที่มีต่อ
สิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ 
 ๒. เพ่ือส่งเสริมความเสมอภาคและการพัฒนา 
 ๓. เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนที่เป็นเจ้าบ้าน 
 ๔. เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์ท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูงสุด 
 ๕. เพ่ือรักษาคุณภาพของสิ่งแวดล้อมของแหล่งท่องเที่ยว 
 องค์การการท่องเที่ยวโลก (UNWTO,2008) ได้ก าหนดเป้าหมายของแนวคิดของการ
พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ซึ่งคู่มือการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนที่ก าหนดขึ้น รวมทั้ง
ตัวอย่างการจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนที่ยกตัวอย่างสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้กับการท่องเที่ยว
ทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการท่องเที่ยวแบบมวลชนดั้งเดิมและการท่องเที่ยวเฉพาะทางในจุดหมาย
ปลายทางของเมืองท่องเที่ยวทุกประเภท หลักการส าคัญของความยั่งยืนหมายรวมถึงการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวทั้งด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจสังคม และวัฒนธรรม และความสมดุลของทั้ง ๓ มิติเพ่ือประกัน
ความยั่งยืนในระยะยาวดังนี้ 



๔๒ 

 ๑. การใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวพร้อมทั้งบ ารุงรักษาระบบนิเวศและกระบวนการที่จ าเป็นของระบบนิเวศ รวมทั้งการอนุรักษ์
มรดกธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ 
 ๒. การให้ความเคารพความแท้จริงของสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนที่เป็นเจ้าภาพ 
การอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมที่สร้างขึ้นและที่ยังมีชีวิตอยู่  และคุณค่าประเพณี และมีส่วนท าให้เกิด
ความเข้าใจในวัฒนธรรมนานาชาติและก่อให้เกิดความอดทนและอดกลั้นและยอมรับความคิดเห็นหรือ
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
 ๓. การก่อให้เกิดความม่ันคงในการพัฒนาเศรษฐกิจที่เติบโตในระยะยาวได้ซึ่งเป็นการ
สร้างผลประโยชน์ทางสังคมและเศรษฐกิจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่าง เท่าเทียมกัน รวมทั้ง 
การจ้างงานที่มั่นคงโอกาสการสร้างรายได้ และการบริการสังคม แก่ชุมชนเจ้าภาพและมีส่วนช่วยใน
การบรรเทาปัญหาความยากจนของประชาชนในพื้นท่ี 
 ๒. เป้าหมายหลักของการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
 ราณี  อิสิชัยกุล (๒๕๕๗ : ๔๗) การพัฒนาท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนต้องค านึงถึงเป้าหมาย
ด้านสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือก่อให้เกิดการเติบโตที่มีคุณภาพ ซึ่งหมายถึงการ
เพ่ิมขึ้นของคุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งด้านเศรษฐกิจและชีวิตความเป็นอยู่ ด้วยการใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัดและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมวัฒนธรรม และประชาชนในพ้ืนที่ให้น้อยที่สุด ในขณะ
ที่นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์ที่คุ้มค่าและพึงพอใจสูงสุด เป้าหมายพื้นฐานส าคัญประกอบด้วยการ
มีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน เช่น มีสภาพเศรษฐกิจที่ดีข้ึน การมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น การมีส่วน
ร่วมของประชาชนในท้องถิ่นด้วยการกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมในสังคม  การปกป้อง
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม การสร้างประสบการณ์ท่องเที่ยวที่มีคุณค่าและความพึงพอใจสูงสุด และ
การรักษาไว้ซึ่งเอกลักษณ์วัฒนธรรมแท้ดั้งเดิมของชุมชน 
 ๓. แนวคิดของการจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
 การจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน หมายถึง การก าหนดแนวทางการใช้ประโยชน์และ
การพัฒนาทรัพยากรท่องเที่ยว รวมทั้งปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเพ่ือตอบสนองความ
จ าเป็นทางเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรม และสุนทรียภาพแก่สมาชิกในสังคมในปัจจุบันและในอนาคต 
โดยใช้ทรัพยากรที่มีคุณค่าอย่างชาญฉลาด สามารถรักษาเอกลักษณ์ของธรรมชาติและวัฒนธรรมไว้
นานที่สุดแต่เกิดผลกระทบน้อยที่สุด และใช้ประโยชน์ได้ต่อไป 
 ๓.๑ องค์ประกอบการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
  ๓.๑.๑ การด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวในขอบเขตความสามารถของชุมชน
ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนต่อกิจกรรมท่องเที่ยว 
  ๓.๑.๒ การตระหนักในกิจกรรมการท่องเที่ยวที่มีผลกระทบต่อระบบนิเวศชุมชน
ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และวิถีความเป็นอยู่ของชุมชน 
  ๓.๑.๓ การมีส่วนร่วมของชุมชนในกิจกรรมการท่องเที่ยวที่มีผลกระทบต่อระบบ
นิเวศชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน 
  ๓.๑.๔ การประสานความต้องการทางเศรษฐกิจการคงอยู่ของสังคมและการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 



๔๓ 

 ๓.๒ หลักการจัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยหลักการส าคัญ ๑๐ 
ประการดังนี้ 
   ๓.๒.๑ การอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากรอย่างดี  หมายถึง ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้ง
ผู้รับผิดชอบการพัฒนาและผู้ประกอบธุรกิจควรค านึงถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรทางสังคม
และวัฒนธรรมที่มีอยู่เดิมอย่างเหมาะสม ประหยัดและคุ้มค่า เนื่องจากสิ่งเหล่านี้มีความส าคัญมากต่อ
การท่องเที่ยว โดยการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยว และปรับปรุงและฟ้ืนฟูทรัพยากรให้คงอยู่ความ
เป็นเอกลักษณ์อย่างดั้งเดิมไว้ให้มากที่สุด โดยใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านประยุกต์เข้ากับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
  ๓.๒.๒ การลดบริโภคท่ีมากเกินความจ าเป็นและลดการก่อของเสีย ผู้รับผิดชอบ
พัฒนาการท่องเที่ยวและผู้เกี่ยวข้องการใช้ทรัพยากรควรใช้อย่างมีประสิทธิภาพและควรจัดหา
ทรัพยากรอ่ืนที่มีคุณสมบัติที่เหมือนกัน ใช้ทดแทนกันได้เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรที่หายาก เช่น การลด
สิ่งก่อสร้างที่ใช้ไม้จากธรรมชาติลง โดยการใช้วัสดุที่มีคุณสมบัติคล้ายไม้สร้างเสริมประกอบแทน หรือ
การสร้างอาคารเพ่ือบริการนักท่องเที่ยวอาจใช้วัสดุโปร่งแสงประกอบเพ่ือรับแสงสว่างจากธรรมชาติ
เพ่ือลดแสงสว่างจากการใช้ไฟฟ้า เป็นต้น การลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติท าให้มีทรัพยากรธรรมชาติ
เหลือเก็บไว้ใช้ได้ยาวนานขึ้น ส่วนการลดการก่อของเสีย เช่น ขยะปฏิกูล ต้องหาวิธีจัดการโดยแยก
ประเภทขยะ ขยะแห้งอาจน าระบบการหมุนเวียนการใช้  การใช้ซ้ า และการแปรรูปกลับมาใช้ใหม่
ส าหรับขยะเปียกอาจน าไปท าปุ๋ยอินทรีย์ได้ การลดการก่อของเสีย เป็นการช่วยลดค่าใช้จ่ายในการก าจัด
ของเสียหรือการบ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อมท่ีถูกท าลายไป 
   ๓.๒.๓ การรักษาและส่งเสริมความหลากหลายของธรรมชาติสังคมและ 
วัฒนธรรมผู้รับผิดชอบการพัฒนาการท่องเที่ยวต้องวางแผนขยายฐานการท่องเที่ยว โดยการรักษาและ
ส่งเสริมให้มีความหลากหลายเพ่ิมขึ้นในแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติและแหล่ง
วัฒนธรรมที่มีอยู่เดิม โดยการเพ่ิมคุณค่าและมาตรฐานการบริการ เพ่ือให้นักท่องเที่ยวใช้เวลาใน
สถานที่นั้นนานขึ้น หรือกลับไปเที่ยวซ้ าอีก เช่น แหล่งท่องเที่ยวที่เป็นน้ าตก อาจเพ่ิมกิจกรรมการดูนก 
การปีนหน้าผาหรือหมู่บ้านวัฒนธรรม เป็นต้น แหล่งโบราณคดีอาจเพ่ิมกิจกรรมการนั่งช้าง การนั่ง
เกวียนเทียมวัวหรือควาย เป็นต้น 
   ๓.๒.๔ การบูรณาการท่องเที่ยวกับการวางแผน ผู้รับผิดชอบการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวต้องบูรณาการแผนพัฒนาการท่องเที่ยวให้เข้ากับกรอบแผนกลยุทธ์การพัฒนาแห่งชาติ และ
แผนพัฒนาของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาท้องถิ่น แผนพัฒนาของ
กระทรวง ทบวง กรมท่ีเกี่ยวข้องในพ้ืนที่ ซึ่งจะช่วยขยายศักยภาพการท่องเที่ยวในระยะยาวได้ 
   ๓.๒.๕ การสนับสนุนเศรษฐกิจท้องถิ่น ผู้รับผิดชอบการพัฒนาการท่องเที่ยวต้อง
ประสานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยว
ในท้องถิ่นโดยสรรหาความโดดเด่นของทรัพยากรในท้องถิ่นเพ่ือน ามาประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการ
ขายเพ่ือให้นักท่องเที่ยวเดินทางเข้าไปท่องเที่ยวมากขึ้น เป็นการสร้างรายได้กระจายสู่ประชาชนใน
ท้องถิ่น เช่น การสนับสนุนการซื้อสินค้าโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ซึ่งผลิตจากคนในท้องถิ่น
และใช้วัตถุดิบ จากท้องถิ่น ท าให้เกิดรายได้เสริมหมุนเวียนอยู่ในท้องถิ่นแห่งนั้น 
  ๓.๒.๖ การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายพัฒนาการท่องเที่ยวกับท้องถิ่น 
ผู้รับผิดชอบการพัฒนาการท่องเที่ยวควรร่วมท างานกับท้องถิ่นแบบเครือข่าย ในลักษณะหน่วยงาน
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ร่วมจัดกิจกรรม ร่วมวิเคราะห์หรือร่วมแก้ไขปัญหา หรือร่วมส่งเสริมการขายการท่องเที่ยว และ
ประสานเครือข่ายระหว่างองค์กรและท้องถิ่นเพ่ือยกระดับคุณภาพของการจัดการท่องเที่ยวในท้องถิ่น
นอกจากนี้การมีส่วนร่วมของคนในท้องถิ่นจะท าให้เกิดคุณภาพด้านการจัดการท่องเที่ยวของท้องถิ่น  
และเป็นความลดความขัดแย้งของประชาชนในท้องถิ่นด้วย 
  ๓.๒.๗ การปรึกษาเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนในท้องถิ่น ผู้รับผิดชอบ 
การพัฒนาการท่องเที่ยวควรประชุม ปรึกษาหารือกับประชาชนในพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ผู้ประกอบการท่องเที่ยว สถาบันศึกษา หน่วยงานราชการในพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับแหล่ง
ท่องเที่ยว โดยจัดประชุมอย่างสม่ าเสมอ และเพ่ือให้ทุกฝ่ายร่วมมือกันท างานไปในทิศทางเดียวกัน ร่วม
แก้ไขปัญหาและลดข้อขัดแย้งผลประโยชน์ที่แตกต่างกัน 
   ๓.๒.๘ การฝึกอบรมบุคลากร เป็นการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการท่องเที่ยวทั้งในภาครัฐและเอกชน โดยการให้ความรู้ การฝึกอบรม การส่งไปดูงาน  
โดยให้แนวคิดและวิธีปฏิบัติในการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อบุคลากรท้องถิ่นทุกระดับ ซึ่งจะช่วยยกระดับ
คุณภาพการบริหารการท่องเที่ยวได้ 
  ๓.๒.๙ การท าการตลาดด้วยความรับผิดชอบ การตลาดเป็นการตอบสนองความ
ต้องการของนักท่องเที่ยว ผู้รับผิดชอบการพัฒนา การท่องเที่ยวควรเตรียมคู่มือหรือข้อมูลข่าวสารการ
ท่องเที่ยว เพ่ือเผยแพร่ ในขณะเดียวกันผู้ประกอบการควรท าการตลาดให้ลูกค้าทราบถึงจริยธรรมของ
บริษัท ความรับผิดชอบด้านการตลาดนี้ ผู้ประกอบการจะต้องสร้างจิตส านึกในการท่องเที่ยวให้เกิดกับ
นักท่องเที่ยวด้วยการโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ 
  ๓.๒.๑๐ การด าเนินการวิจัย ผู้รับผิดชอบการพัฒนาการท่องเที่ยวควร
ด าเนินการวิจัยเพ่ือช่วยแก้ปัญหา และเพ่ิมคุณค่า คุณภาพของแหล่งท่องเที่ยวต่อการลงทุนธุรกิจ
ท่องเที่ยว รวมทั้งวิจัยตลาดท่องเที่ยวเพ่ือให้ทราบถึงผลการบริการ การวิจัยเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการช่วย
แก้ไขปัญหาและเพ่ิมผลประโยชน์ต่อแหล่งท่องเที่ยว นักท่องเที่ยว และนักลงทุน 

แผนยุทธศาสตร์ การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหาร กองทัพบก 
(พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) นโยบายปลุกกระแสการท่องเที่ยวในเขตทหารภายใต้
แบรนด์ Armyland 

 ผู้บัญชาการทหารบก ได้กรุณามอบนโยบายเกี่ยวกับการท่องเที่ยวในเขตทหาร ไว้ว่า 
“กองทัพบก เป็นหน่วยงานราชการของประชาชน ดังนั้นกองทัพบกจะไม่เน้นการสร้างผลก าไรทาง
ธุรกิจ จากการท่องเที่ยวในเขตทหาร แต่กองทัพบกจะให้ความส าคัญในการสร้างผลก าไรเชิงคุณภาพ 
นั่นคือการสร้างภาพลักษณ์ เกียรติยศ และ ชื่อเสียงให้ประชาชนเกิดความรัก ความศรัทธา และความ
เชื่อมั่น ต่อกองทัพบก” 
 ๑. การพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหาร ตามนโยบายด้านการท่องเที่ยว
ของกองทัพบกจะต้องมีความต่อเนื่องดังนี้ 
 ๑.๑ การพัฒนาต้องสนองตอบนโยบายของรัฐบาลและต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา บนพื้นฐานที่เหมาะสมกับหน่วยทหารของกองทัพ 
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 ๑.๒ การท่องเที่ยวภายในเขตทหาร ต้องสนับสนุนงานด้านกิจการพลเรือนอย่าง
บูรณาการและสามารถใช้เป็นเครื่องมือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาความมั่นคงของชาติ 
 ๑.๓ การพัฒนาการท่องเที่ยวและกิจการการท่องเที่ยวในเขตทหารกองทัพอย่างเป็น
รูปธรรม โดยก าหนดรูปแบบของการท่องเที่ยวในเขตทหาร เพ่ือพัฒนามุ่งไปสู่การน าเสนออัตลักษณ์
ความเป็นตัวตนของทหารเป็นจุดขาย เป็นจุดที่สร้างความแตกต่างทางการท่องเที่ยว โดยมุ่งพัฒนาไปสู่ 
“Army Land” ที่ประกอบด้วยรูปแบบทางการท่องเที่ยวในเขตทหาร ๗ รูปแบบ คือ 
 รูปแบบที่ ๑ การท่องเที่ยวเพ่ือการนันทนาการและผจญภัย เป็นการท่องเที่ยวที่
มุ่งกิจกรรมทางการทหาร การผจญภัย การทดสอบก าลังใจ เพ่ือสร้างตื่นเต้น และสร้างประสบการณ์
ใหม่ๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติการทางทหาร 
 รูปแบบที่ ๒ การท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้ เป็นการท่องเที่ยวที่มุ่งกิจกรรมการ
เรียนรู้ในเขตพ้ืนที่ทหารในเรื่อง ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ฟาร์มตัวอย่า ง โครงการ
พระราชด าริอุทยานการเรียนรู้/ศูนย์ศึกษาพิพิธภัณฑ์ประวัติศาสตร์การสงคราม อาวุธยุทโธปกรณ์และ
ยานรบของทหาร ตลอดจนอนุสาวรีย์ของบุคคลส าคญัและพระราชวังที่ส าคัญต่างๆ 
 รูปแบบที่ ๓ การท่องเที่ยวเพ่ือการฝึกอบรม เป็นการท่องเที่ยวที่มุ่งกิจกรรมการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาผู้น า การละลายพฤติกรรม การสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร การสร้างเสริม
ประสบการณ์เพ่ือการพัฒนาบุคลากรขององค์กร 
 รูปแบบที่ ๔ การท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพและการกีฬา เป็นการท่องเที่ยวที่มุ่ง
กิจกรรมทางการกีฬา ศูนย์พัฒนากีฬา สวนสุขภาพ และบริหารทางการแพทย์ 
 รูปแบบที่ ๕ การท่องเที่ยวเพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจและธรรมชาติ เป็นการ
ท่องเที่ยวที่มุ่งกิจกรรมการพักผ่อนหย่อนใจในธรรมชาติที่สวยงาม การบริการที่พักตากอากาศ ร้านค้า 
ภัตตาคาร ตลอดจนผลิตภัณฑ์สินค้าและของที่ระลึกต่างๆ 
 รูปแบบที่ ๖ การท่องเที่ยวเพ่ือการประชุมและนิทรรศการ เป็นการท่องเที่ยวที่
มุ่งกิจกรรมการประชุมสัมมนา การท่องเที่ยวเพ่ือเป็นรางวัล และการจัดนิทรรศการงานแสดงสินค้าต่างๆ 
 รูปแบบที่ ๗ การท่องเที่ยวเพ่ือความรับผิดชอบและการตอบแทนทางสังคม เป็น
การท่องเที่ยวที่มุ่งกิจกรรมที่ช่วยเหลือสังคม การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ธรรมชาติป่าและน้ า และมีส่วนใน
การสนับสนุนการปฏิบัติงานของทหารในการช่วยเหลือประชาชน 
 ๑.๔ สนับสนุนก าลังพลของส านักงานการท่องเที่ยวในเขตทหารของกองทัพบก ทุก
ระดับ ให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในการด าเนินงาน พัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยวของ
หน่วยอย่างต่อเนื่องสู่เป้าหมายการเป็นมืออาชีพ เพ่ือสนองต่อนโยบายกองทัพบก 
 ๑.๕ อนุรักษ์ทรัพยากรด้านการท่องเที่ยว และปรับปรุงภูมิทัศน์ของหน่วยทหารใน
กองทัพบกให้คงความเป็นธรรมชาติที่สมบูรณ์ และลดปัญหาการรุกล้ าพื้นที่หน่วยทหาร 
 ๒. การเตรียมความพร้อมของหน่วย หน่วยจ าเป็นที่จะต้องมีความพร้อมใน
ด้านต่างๆ เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับนักท่องเที่ยวและผู้ที่เข้ามาเยี่ยมชม เพื่อ
น าไปสู่มาตรฐานการท่องเที่ยว ดังนี้ 
 ๒.๑ การรักษาความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของหน่วย และแหล่ง
ท่องเที่ยว 
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 ๒.๒ การรักษาความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว และผู้ที่เข้ามาเยี่ยมชมและร่วม
กิจกรรม 
 ๒.๓ การจัดเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง น าเยี่ยมชม และให้ข้อมูล
การประกอบการบรรยาย 
 ๒.๔ การจัดท าแผนที่เส้นทางแหล่งท่องเที่ยว รวมทั้งการติดป้ายบอกเส้นทางภายใน
และภายนอกหน่วย เพ่ือให้นักท่องเที่ยวและผู้ที่จะเข้ามายังแหล่งท่องเที่ยวเข้าถึงได้อย่างถูกต้อง 
 ๒.๕ การประชาสัมพันธ์ ด้วยแผ่นพับประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมทาง
ทหารที่จัดขึ้นแจกจ่ายและส่งไปยังกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ทางสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ การ
จัดท าแผ่นป้ายขนาดใหญ่เชิญชวน โดยจะติดตั้งบริเวณทางเข้าหน่วยที่สังเกตเห็นได้ชัดเจน หรือ
บริเวณพ้ืนที่ใกล้เคียง นอกจากนี้สถานีวิทยุโทรทัศน์ในเครือข่ายของกองทัพบก ก็สามารถใช้เป็นสื่อใน
การประชาสัมพันธ์ได้เป็นอย่างดียิ่ง 
 ๒.๖ การจัดตั้งส านักงานหรือศูนย์ประสานงาน เพ่ือให้ค าแนะน า และอ านวยความ
สะดวกให้กับนักท่องเที่ยว และผู้ที่เข้ามาเยี่ยมชมเกี่ยวกับกิจกรรมการท่องเที่ยว และแหล่งท่องเที่ยวที่
หน่วยจัดตั้งขึ้น โดยสถานที่ตั้งควรจะอยู่บริเวณทางเข้าด้านหน้าของหน่วย หรือสถานที่ที่เหมาะสม ซึ่ง
จะต้องจัดให้มีเจ้าหน้าที่อยู่ประจ า เพ่ือแนะน าทั้งในวันธรรมดาและวันหยุดราชการ รวมทั้งหมายเลข
โทรศัพท์เพ่ือการติดต่อสอบถาม 
 ๒.๗ การจัดการบริการสิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่นักท่องเที่ยว 
 ๒.๘ การจัดร้านค้าขายของที่ระลึกให้กับนักท่องเที่ยวและผู้ที่เข้ามาเยี่ยมชม 
  ๒.๙ ออกแบบและพัฒนาการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวของหน่วยด้วยสื่อดิจิตอล ใน
หลายรูปแบบ เพื่อให้นักท่องเที่ยวสามารถเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร กองทัพบกได้ง่าย ภายใต้
ข้อพิจารณาในเรื่องการรักษาความปลอดภัยของหน่วยด้วย 
  ๒.๑๐ บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นมาตรฐาน และมีความชัดเจน ให้เกิดความ
เชื่อถือ ศรัทธา และ สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับหน่วยและกองทัพบกต่อไป 
 ๓. การก าหนดพื้นที่ เพื่อมาตรการรักษาความปลอดภัย ได้แก่ 
 ๓.๑ พ้ืนที่สีเขียว หมายถึง ผู้ที่นักท่องเที่ยวและผู้เข้าเยี่ยมชม สามารถเข้ามาเยี่ยมชมได้
โดยล าพัง 
 ๓.๒ พ้ืนที่สีเหลือง หมายถึง พ้ืนที่มีความส าคัญซึ่งจะต้องได้รับอนุญาตและมี
เจ้าหน้าที่ของหน่วยเข้ามาเยี่ยม 
 ๓.๓ พ้ืนที่สีแดง หมายถึง พ้ืนที่หวงห้าม ซึ่งจะห้ามไม่ให้บุคคลภายนอกผ่านเข้า – ออก 
ยกเว้นจะได้รับอนุญาตเป็นกรณีพิเศษ 

 ๔. แนวคิดหลักในการพัฒนา ตามองค์ประกอบ ๖ ประการ ดังนี้ 
 ๔.๑ แหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารกองทัพบกเป็นแหล่งท่องเที่ยวคุณภาพของประเทศ 

เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่อยู่ในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของหน่วยทหารกองทัพบก ทั้งในพ้ืนที่ค่ายทหารและ
นอกพ้ืนที่ค่ายทหาร โดยความริเริ่มของหน่วยทหารที่เปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปทั้งชาวไทยและ
ต่างชาติเดินทางเข้าไปเพ่ือประโยชน์ทางการท่องเที่ยวอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยไม่กระทบกระเทือนต่อ
ระบบการรักษาความปลอดภัยและการปฏิบัติงานในภารกิจของทหารด้ วยการยกระดับคุณภาพ 
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เพ่ิมความหลากหลายของประเภทการท่องเที่ยวและบริการด้านการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับในระดับประเทศ มุ่งเน้นความคุ้มค่า และเสริมสร้างขีดความสามารถทางการท่องเที่ยว 
ตลอดจนการพัฒนาเศรษฐกิจของพ้ืนที่และภูมิภาคที่หน่วยทหารตั้งอยู่ 

 ๔.๒ การเติบโตอย่างมีดุลยภาพ โดยส่งเสริมดุลยภาพการเติบโตของการท่องเที่ยว
ควบคู่ไปกับงานในหน้าที่ของทหาร ส่งเสริมดุลยภาพการเติบโตระหว่างพ้ืนที่ท่องเที่ยว  โดยเน้นการ
กระจายการพัฒนาการท่องเที่ยวในเมืองที่มีแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารกองทัพบกตั้งอยู่ และพ้ืนที่
ชุมชนท้องถิ่น ส่งเสริมดุลยภาพการเติบโตควบคู่ไปกับการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของชุมชนและจังหวัด 
รวมทั้งส่งเสริมการท่องเที่ยวรูปแบบต่างๆ ที่ประเทศไทยมีศักยภาพหรือรูปแบบที่ควรพัฒนา 

 ๔.๓ อัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของทหาร เน้นการพัฒนาการท่องเที่ยว และแหล่ง
ท่องเที่ยว ให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของทหาร เสริมสร้างความเข้าใจแก่นักท่องเที่ยว 
และประชาชนถึงอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของทหาร และเสริมสร้างความภาคภูมิใจในการเป็นเจ้า
บ้านที่ดีส าหรับประชาชนทุกระดับ ส าหรับอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของทหาร นั้นประกอบด้วย การ
ท่องเที่ยวที่เป็นกิจกรรมนันทนาการและผจญภัยทางทหาร การท่องเที่ยวเพ่ือความรู้ การท่องเที่ยวเพ่ือ
การฝึกอบรม การท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพ การท่องเที่ยวเพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจ การท่องเที่ยวเพ่ือการ
ประชุม นิทรรศการ และการท่องเที่ยวเพื่อความรับผิดชอบและการตอบแทนทางสังคม 

 ๔.๔ แนวคิดการท่องเที่ยวยุคใหม่ เป็นการท่องเที่ยวที่มุ่งรักษาดุลยภาพระหว่าง 
การหารายได้ กับการอนุรักษ์ เพ่ือให้เกิดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย ความเรียบง่าย ฟ้ืนฟู
พัฒนา และ ถนอมรักษา โดยให้ความสนใจกับนักท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ มากกว่าปริมาณ อย่างสมดุล 
ในความพอดีและพอประมาณ 

 ๔.๕ ฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เน้นความสมดุล พอประมาณ และการรักษาดุลย
ภาพระหว่างการหารายได้ กับการอนุรักษ์ เป็นการปรับใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการท่องเที่ยว
โดยประยุกต์ใช้ใน ๔ มิติ คือ  

 ๔.๕.๑ ด้านการส่งเสริมตลาดการท่องเที่ยวอย่างพอเพียง ที่ต้องยึดความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และภูมิคุ้มกัน การสร้างภูมิคุ้มกันโดยจัดท าแผนส่งเสริมตลาดการ
ท่องเที่ยวที่มีความรู้ดีพอการท าตลาดที่ค านึงถึงสิ่งที่มีอยู่ และสิ่งแวดล้อม ชุมชน สังคม ตลอดจน
ข้อจ ากัดอ่ืน ๆ นอกจากนี้ต้องรอบรู้และมีคุณธรรม 

 ๔.๕.๒ ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างพอเพียง เน้นการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางการท่องเที่ยว ที่มีแนวทางชัดเจนและมีการบูรณาการภายใต้กรอบการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเดียวกัน เน้นการพัฒนาโครงสร้าง ได้แก่ วินัย จิตส านึกและการวางแผนแบบมีส่วนร่วม ที่
สนับสนุนการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

 ๔.๕.๓ ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือการท่องเที่ยว เน้นการรู้จักเคารพใน 
ภูมิปัญญาและวิถีชีวิต ปรับเปลี่ยนทัศนคติให้ความส าคัญของธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ที่ไม่มองธรรมชาติ
เป็นแค่ต้นทุน ค านึงถึงการใช้ประโยชน์ และขีดความสามารถในการรองรับของพ้ืนที่ และการพัฒนา
รูปแบบการท่องเที่ยวให้เกิดปฎิสัมพันธ์ตอบสนองการเรียนรู้ 
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๔.๕.๔ ด้านการพัฒนาชุมชนทหารเพ่ือการท่องเที่ยว เพ่ือเป็นการท่องเที่ยว
ทางเลือก โดยให้ชุมชนทหารเข้มแข็ง มีเครือข่าย มีการเตรียมความพร้อมในการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการ
พัฒนา และบริหารจัดการประโยชน์อย่างเสมอภาค 

 ๔.๖ การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการส่งเสริมความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมโดยการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยว ความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวและการ
ปลูกฝังจิตส านึกความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความยั่งยืนของวัฒนธรรม โดยการเชิดชูและ
รักษาไว้ซึ่งอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของทหาร คุณค่าดั้งเดิม และภูมิปัญญาทางทหาร 
  ๕. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหาร กองทัพบก 

 แผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหาร กองทัพบก  
พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาออกเป็น ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว สินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว
ให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือรองรับ
การขยายตัวของการท่องเที่ยวในเขตทหารกองทัพบก 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว และสนับสนุนการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในการพัฒนาการท่องเที่ยว 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างความสมดุลให้กับการท่องเที่ยวในเขตทหารกองทัพบกผ่าน
การตลาดเฉพาะกลุ่ม การส่งเสริมวิถีไทยและการสร้างความเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยว 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การบูรณาการการบริหารจัดการการท่องเที่ยว และการส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างพื้นที่ 

นโยบายภาครัฐเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 

 ๑. แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ ๒ ( พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ) มุ่งเน้นให้
ความส าคัญกับการวางรากฐานและแก้ไขปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการท่องเที่ยว รวมถึงการสร้างความ
สมดุลของการพัฒนาในมิติต่างๆ ตลอดจนให้ความส าคัญกับการท างานอย่างบูรณาการกับภาคส่วน
ต่างๆ ซึ่งได้ก าหนดวิสัยทัศน์ทางการท่องเที่ยวของประเทศ คือ “ประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเที่ยว
คุณภาพชั้นน าของโลกที่เติบโตอย่างมีดุลยภาพบนพ้ืนฐานความเป็นไทย เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และการกระจายรายได้สู่ประชาชนทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืน” ได้ก าหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาออกเป็น ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยว สินค้าและบริการด้านการ
ท่องเที่ยวให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือรองรับ
การขยายตัวของอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว และสนับสนุนการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการพัฒนาการท่องเที่ยว 
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  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างความสมดุลให้กับการท่องเที่ยวไทยผ่านการตลาดเฉพาะ
กลุ่ม การส่งเสริมวิถีไทย และสร้างความเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยว 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การบรูณาการการบริหารจัดการท่องเที่ยว และการส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ 
 ๒. แผนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) มุ่งเน้นการ
ปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ของประเทศจาก Value for Money ไปสู่แหล่งท่องเที่ยวที่รองรับนักท่องเที่ยว
ระดับคุณภาพมากขึ้น ตลอดจนผลักดันให้เกิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน รวมถึงการเสริมสร้าง
ผู้ประกอบการและแหล่งท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน โดยมีวิสัยทัศน์ คือ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
เป็นผู้น าในการส่งเสริมการท่องเที่ยวให้ประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยมอย่างยั่งยืน ซึ่งมี
ประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ เพ่ิมรายได้ทางการท่องเที่ยวหรือรายจ่ายของนักท่องเที่ยวจากการ
ขยายตลาด 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างความยั่งยืนทางการท่องเที่ยวผ่านการบริหารความสัมพันธ์
เครือข่ายและการส่งเสริมพ้ืนที่ท่องเที่ยว 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๓ พัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรที่สมรรถนะสูง โดยการเพ่ิม
ประสิทธิภาพบริการและเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร 
 ๓. แผนยุทธศาสตร์พัฒนาการท่องเที่ยว พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ มุ่งให้ความส าคัญกับการ
ยกระดับคุณภาพห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน การสร้างเครือข่ายระหว่างประเทศ การเพ่ิมขีด
ความสามารถทางเทคโนโลยีและระบบดิจิทัล และการสร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่ดี กรมการ
ท่องเที่ยวไดก้ าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาออกเป็น ๔ ยุทธศาสตร์ ดังนี้   
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมและพัฒนาห่วงโซ่อุปทานทางการท่องเที่ยวแบบบูรณาการ
อย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาการจัดการด้านการท่องเที่ยวแบบองค์รวม 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับองค์กรและระบบงานสู่ความเป็นเลิศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและระบบดิจิทัล 

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ๑. เพ็ญศรี   ฉิรินัง (๒๕๕๘) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
การท่องเที่ยว จังหวัดกาญจนบุรี” เป็นการศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวสามารถก าหนดแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรท่องเที่ยวที่ส าคัญได้ ๖ แนวทาง
ได้แก่ 
 ๑.๑ การพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมและระบบสาธารณูปโภค รวมถึงสิ่งอ านวย
ความสะดวกในแหล่งท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน ร้านอาหาร ร้านขายของฝาก ของที่ระลึก ตลอดจนการ
บริการต่างๆ จัดท าป้ายบอกทางไปยังแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ ให้ชัดเจน และดูแลบริการสาธารณสุขใน
พ้ืนที่ต่างๆ ให้ได้มาตรฐานอยู่เสมอ  



๕๐ 

 ๑.๒ ก าหนดแนวทางในการอนุรักษ์และคงสภาพความดั้งเดิม ของโบราณสถานและ
สิ่งศักดิ์สิทธิ์ จัดงานกิจกรรมต่างเพ่ือแสดงความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
 ๑.๓ การเผยแพร่ความรู้และประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว โดยการใช้สื่อในการ
ประชาสัมพันธ์มีความหลากหลาย จัดฝึกอบรมมัคคุเทศก์ให้มีความรู้เกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยว จัดท า
ระบบฐานข้อมูลเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลและบุคคลระหว่างหน่วยงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยวระดับจังหวัด 
 ๑.๔ การส่งเสริมการผลิตสินค้าในชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการ
บริการให้มีมาตรฐานมากขึ้นและสร้างความเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง เพ่ือจ าหน่ายและบริการให้กับ
นักท่องเที่ยว เป็นการสร้างรายได้ให้กับชุมชน  
 ๑.๕ การจัดกลุ่มนักท่องเที่ยวชมแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ โดยค านึงถึงผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อมและก าหนดให้มีมาตรการป้องกันและรักษาสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน  
 ๑.๖ การสนับสนุนเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจร่วมกันของประชาชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการแนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมขององค์กรและคนในท้องถิ่น 
ซึ่งเป็นหลักส าคัญในการบริหารจัดการที่จะช่วยให้การด าเนินงานการท่องเที่ยวมีประสิทธิภาพ และ
แนวทางจัดเส้นทางท่องเที่ยวเชื่อมโยงภายในจังหวัด เนื่องจากการจัดเส้นทางท่องเที่ยวจะช่วยให้
นักท่องเที่ยวเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้ง่าย 
 ๒. ศิรินันทน์   พงษ์นิรันดร และคณะ (๒๕๕๙) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการดึงดูดใจให้
นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่และการศึกษาศักยภาพในการจัดการท่องเที่ยว พบว่า 
ด้านสิ่งดึงดูดใจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีให้บริการอย่างเพียงพอและ 
การเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้อย่างรวดเร็วและสะดวกเป็นปัจจัยที่ดึงดูดให้นักท่องเที่ ยว เดินทาง 
มาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ในส่วนของแนวทางในการจัดการท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ ด้านทรัพยากร
ท่องเที่ยวควรออกกฎระเบียบข้อบังคับ เพ่ือเน้นการอนุรักษ์ทรัพยากรท่องเที่ยว ด้านการเข้าถึง 
แหล่งท่องเที่ยวควรจัดระบบคมนาคม และการสัญจรให้ชัดเจนพร้อมกับท าป้ายบอกทางให้ถูกต้อง และ
ติดตั้ งเป็นระยะ ด้านสิ่ งอ านวยความสะดวกควรจัดให้มีการบริการที่ ครอบคลุมและทั่ วถึ ง  
ด้านความปลอดภัยควรจัดระบบรักษาความปลอดภัยในแต่ละแหล่งท่องเที่ยว ด้านความสามารถ 
ในการรองรับของพ้ืนที่ควรท าการศึกษาขีดความสามารถในการรองรับของแหล่งท่องเที่ยวแต่ละแหล่ง
เพ่ือให้ง่ายต่อการบริหารจัดการ และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนควรให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการแหล่งท่องเที่ยว โดยการจัดตั้งเป็นคณะกรรมการด าเนินการ 
วางแผนการก าหนดแนวปฏิบัติการติดตามและประเมินผลการด าเนินการต่างๆ เกี่ยวกับการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที ่
 ๓. ปุณยวีร์   วิเศษสุนทรสกุล และคณะ (๒๕๖๓) กล่าวว่า ศักยภาพที่โดดเด่นของชุมชน 
ได้แก่ ศักยภาพด้านสิ่งดึงดูดใจ มีแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวได้  
ส่วนศักยภาพด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว ชุมชนมีกิจกรรมเฉพาะสร้างความเป็นเอกลักษณ์ ของแต่ละ
ชุมชน อย่างไรก็ตาม ศักยภาพที่ชุมชนต้องให้ความส าคัญในการพัฒนา มีด้วยกันหลายองค์ประกอบ 
เช่น ศักยภาพด้านการจัดการ ซึ่งเป็นศักยภาพที่ควรได้รับการพัฒนา กล่าวคือชุมชนควรมีก าหนดกฎ
กติกาและการส่งเสริมเรื่องกระบวนการมีส่วนร่วมภายในชุมชน นอกจากนี้องค์กรควรให้การสนับสนุน



๕๑ 

เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและสามารถขับเคลื่อนชุมชนได้ โดยสนับสนุนการให้ความรู้เกี่ยวกับ 
แหล่งท่องเที่ยว และด้านวิธีการกระจายรายได้ในชุมชน รวมถึงการพัฒนาด้านข้อมูลข่าวสารในการ
ประชาสัมพันธ์และศักยภาพด้านสิ่งอ านวยความสะดวกชุมชน ถนนป้ายบอกทางรวมถึง การบริการ
ด้านอาหาร ร้านสะดวกซื้อ และจุดบริการนักท่องเที่ยวในชุมชน เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่
นักท่องเที่ยว ทั้งนี้ชุมชนควรได้รับการส่งเสริมศักยภาพ ด้านกิจกรรมโดยชุมชนให้นักท่องเที่ยวสามารถ
ร่วมกิจกรรมได้ตลอดปี เป็นกิจกรรมที่มีความหลากหลายและสอดคล้องกับวิถีชีวิต และมีความเป็น
เอกลักษณ์สร้างความโดดเด่นและสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวได้  ด้านองค์กรชุมชนควรกระตุ้นให้เกิด
การมีส่วนร่วมของชุมชนในทุกช่วงวัย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการรองรับนักท่องเที่ยวที่มากขึ้น 
 ๔. เบญจมาศ   ณ ทองแก้ว และคณะ (๒๕๖๐) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศักยภาพและแนว
ทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวต าบลคันธุลี จังหวัดสุราษฎร์ธานี” เป็นการศึกษาจาการรวบรวมข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง สถานการณ์การท่องเที่ยว และการส ารวจภาคสนามด้านประเด็นและเป้าหมายการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวที่เกิดจากการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนครอบคลุมแนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  
ซ่ึงปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนาการท่องเที่ยว มีดังนี้ 
  ๔.๑ การมีกลุ่มคนที่มีศักยภาพหมายถึงกลุ่มชาวบ้าน ซึ่งมีความสามารถ ทักษะ 
ความรู้และความคิด หรือขีดความสามารถในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว เพ่ือที่จะหาหนทาง 
ในการสื่ อสาร กลับระดับนโยบายถึงรูปแบบและวิธีปฏิบัติ  หรือแนวทางในการสนับสนุน 
แหล่งท่องเที่ยว ที่มีการบริหารจัดการโดยชุมชน 
  ๔.๒ การมีองค์กรที่ให้การสนับสนุนอย่างจริงจังโดยเฉพาะ องค์กรภาครัฐควรสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมที่ชุมชนมีอ านาจในการตัดสินใจด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการการท่องเที่ยว 
ร่วมกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ของชุมชนและสังคมโดยรวม 
  ๔.๓ การสนับสนุนฝ่ายวิชาการในพ้ืนที่ เพ่ือเข้ามาให้บริการทางวิชาการเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม เช่นมีการส ารวจความต้องการของชุมชนและภาครัฐ เพ่ือประกอบการ 
ก าหนดทิศทางและจัดการแนวทางพัฒนาการท่องเที่ยว ถือเป็นฝ่ายหนุนเสริมด้านวิชาการ ส่งเสริม
การเรียนรู้ และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง การสร้างความร่วมมือ 
พัฒนาระบบและกลไก หรือกิจกรรมกับหน่วยงานภายนอกที่จ าเป็น 
  ๔.๔ ความพร้อมด้านกายภาพ ได้แก่สิ่งอ านวยความสะดวกที่ เหมาะสมกับ 
ฐานทรัพยากรธรรมชาติ การก าหนดเขตการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ชัดเจน และมีการปรับปรุงภูมิทัศน์  
สร้างความกลมกลืนกับสภาพทรัพยากรธรรมชาติโดยรอบโดยเฉพาะการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก
เพ่ือป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรที่เปราะบาง และเพ่ือความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว 
  ๔.๕ การมีระบบโครงข่ายการท่องเที่ยว เป็นการสร้างแรงจูงใจหรือจุดขายทางการ
ท่องเที่ยว ที่สนองความต้องการของนักท่องเที่ยว ตามกิจกรรมหรือความชอบที่นักท่องเที่ยวสนใจ ตาม
ระยะเวลาของนักท่องเที่ยว ดังนั้นการพัฒนารูปแบบโครงข่ายกา รท่องเที่ยวของพ้ืนที่นั้น  
และการพัฒนารูปแบบโครงข่ายการท่องเที่ยวของจังหวัด ซึ่งเป็นกลยุทธ์หนึ่งที่มีความจ าเป็น 
ส าหรับแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือท าให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง 

 



๕๒ 

กรอบแนวคิดของการวิจัย   

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ได้ศึกษาปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหาร โดย
ท าการค้นคว้าศึกษาจาก แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ในการศึกษาวิจัย  

แผนภาพที่ ๒ – ๖  กรอบแนวคิดของการวิจัย   

 
 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ผู้วิจัย 

สรุป 

 จากท่ีกล่าวมาแล้วนั้นสรุปได้ว่า การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มีศักยภาพนั้น โดยจะสร้าง
หรือพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้ดีขึ้น และการรองรับความต้องการพ้ืนฐานของนักท่องเที่ยว ถือได้ว่า
ความต้องการทางการท่องเที่ยวและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความต้องการจะสามารถพัฒนาและออกแบบ
สินค้าและการบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ ยวได้ และการประชาสัมพันธ์
ข่าวสารต่างๆเกี่ยวกับการท่องเที่ยวถือเป็นหนึ่งในช่องทางการสื่อสารที่ส าคัญ มีเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบใหม่ๆ ผ่านเครือข่ายออนไลน์ซึ่งได้รับ
ความนิยมมาก โดยมีแอปพลิเคชั่นที่สามารถแบ่งปันรูปภาพและวิดีโอ เพ่ือให้มีความน่าสนใจและ
ดึงดูดให้ผู้ติดตามสามารถดูและแสดงความคิดเห็น เพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจสามารถดึงดูด
นักท่องเที่ยวให้มาท่องเที่ยวในชุมชน ท าให้เกิดการสร้างรายได้ในรูปของเงินตราการสร้างอาชีพและ
การสร้างงาน ที่ให้บริการแก่นักท่องเที่ ยว ซึ่งก่อให้เกิดการกระจายรายได้สู่ชุมชน เนื่องจาก

ปัจจัยในการพัฒนา 
การท่องเที่ยว 
ในเขตทหาร 

 

แนวคิด ทฤษฎี 
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

วิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค 

การพัฒนาศักยภาพ
แหล่งท่องเที่ยว 
ในเขตทหาร 

การพัฒนาศักยภาพ
แหล่งท่องเที่ยว 
ในเขตทหาร 

การพัฒนาศักยภาพ
แหล่งท่องเที่ยว 
ในเขตทหาร 

การพัฒนาศักยภาพ
แหล่งท่องเที่ยว 
ในเขตทหาร การพัฒนาศักยภาพ

แหล่งท่องเที่ยว 
ในเขตทหาร 

การพัฒนาศักยภาพ
แหล่งท่องเที่ยว 
ในเขตทหาร 



๕๓ 

นักท่องเที่ยวเดินทางท่องเที่ยวไปยังแหล่งท่องเที่ยวจะน าเงินไปจับจ่ายใช้สอยเพ่ือซื้อสินค้าและบริการ
จากชุมชน ท าให้ประชาชนในชุมชนมีรายได้ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับประโยชน์จาก
การผลิตสินค้าและในด้านการให้บริการการท่องเที่ยว ท าให้เกิดเศรษฐกิจชุมชนซึ่งเป็นรากฐานมาจาก
ศักยภาพของชุมชนภูมิปัญญาของชุมชน หรือความหลากหลายทางทรัพยากรที่มีอยู่แล้ว เศรษฐกิจ
ชุมชนนั้นมีความส าคัญมากส าหรับประเทศก าลังพัฒนาเพราะถ้าหากเศรษฐกิจชุมชนมีความมั่นคง 
แข็งแรง จะส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจในภาพรวมของทั้งประเทศมีความม่ันคง แข็งแรง ตามไปด้วย  
 ส าหรับการศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยในการพัฒนาการท่องเที่ยวใน 
เขตทหาร โดยท าการค้นคว้าศึกษาจาก แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงวิเคราะห์หา 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขต
ทหาร ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์แนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร  
ซึ่งจะสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหาร กองทัพบก (พ.ศ.
๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) นโยบายปลุกกระแสการท่องเที่ยวในเขตทหารภายใต้แบรนด์ Armyland  
และ นโยบายภาครัฐเกี่ยวกับการท่องเที่ยว  โดยยึดถือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนที่ตอบสนอง 
ความต้องการของนักท่องเที่ ยวและผู้ เป็น เ จ้ าของแหล่ งท่อง เที่ ยว  โดย เน้น การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือให้สามารถรักษาความมั่นคงของระบบนิเวศ ตลอดจนสภาพแวดล้อมและ
ความเป็นอยู่ของคนในชุมชน โดยเน้นการมีส่วนรวมเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ของแหล่งท่องเที่ยว 
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ทั้งนี้เพ่ือก่อให้เกิดความสุขทั้งของนักท่องเที่ยวและคนในชุมชนตลอดจน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพราะนอกจากจะมีรายได้ที่เพ่ิมขึ้นแล้วยังมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การได้รับ 
การส่งเสริมอนุรักษ์ โดยเฉพาะสิ่งแวดล้อมต่างๆ ได้รับการเอาใจใส่ดูแลเพ่ือให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว  
ที่ยั่งยืนต่อไป 
 



บทที ่๓ 
ปัจจัยในการด าเนนิงานพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 

 การศึกษาการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร โดยผู้ศึกษาได้ศึกษา 
การท่องเที่ยวในเขตทหาร ภายในศูนย์การทหารม้า และได้ท าการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ในบทนี้น าเสนอข้อมูลของปจจจัยการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ตลอดจนการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน ปจญหาและอุปสรรคการท่องเที่ยวในเขตทหารโดยการเก็บข้อมูลในพ้ืนที่ ศึกษาเอกสาร และ
รายงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารโดยให้มีการยกระดับ
การท่องเที่ยวในเขตทหารให้มีศักยภาพ ภายใต้หลักการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน การศึกษา
ประกอบด้วยประเด็นการศึกษาดังนี้ 
 ๑. ข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวศูนย์การทหารม้า 
  ๑.๑ ผังพื้นที่การจัดส่วนกิจกรรม 
  ๑.๒ สถานทีท่่องเที่ยวภายในศูนย์การทหารม้า 
 ๒. ข้อมูลการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  ๒.๑ โครงสร้างการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  ๒.๒ ภารกิจ  
  ๒.๓ วัตถุประสงค์การท่องเที่ยวในเขตทหาร 

 ๒.๔ กฎระเบียบและข้อปฏิบัติในการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
๓. ปจจจัยในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 

 ๔. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปจญหาและอุปสรรคการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
 ๕. สรุป 

ข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวศูนย์การทหารม้า 

 การท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่ศูนย์การทหารม้า ค่ายอดิศร จังหวัดสระบุรี เป็นพ้ืนที่ส่งเสริม 
การท่องเที่ยวและการเรียนรู้ เพ่ือสร้างความหลากหลายของ รูปแบบการท่องเที่ยว ให้น่าสนใจ 
เชิญชวนให้คนไทยเที่ยวถิ่นไทยมากข้ึน นอกจากยกระดับเศรษฐกิจการท่องเที่ยวของประเทศแล้ว ยังมี
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือส่งต่อคุณค่าสู่สังคม โดยใช้เอกลักษณ์ของพ้ืนที่ที่มีความเป็นค่ายทหาร 
มาน าเสนอรูปแบบกิจกรรมที่แตกต่างและโดดเด่น มีบรรยากาศที่แปลกใหม่ และวิถีแบบทหารที่มี
ความดุดัน ตื่นเต้น ท้าทาย อีกทั้งยังส่งเสริมความรู้ ทั้งการแบ่งปจนความรู้ความเชี่ยวชาญทางการทหาร 
เป็นวิทยาทานเปิดประสบการณ์ชีวิตในแบบทหาร และสร้างความตระหนั กถึงบทบาทหน้าที่ที่มี
ความส าคัญของกองทัพบก 
 ภายใต้บทบาทหน้าที่ของกองทัพบก ซึ่งมีเจตนารมณ์ที่จะน าพาบ้านเมืองไปสู่การเติบโต 
และพัฒนาอย่างมีวิสัยทัศน์ การจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวและส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิต และท าให้เกิดการกระจายรายได้ ไปสู่ก าลังพลภายในหน่วยและครอบครัว ในรูปของค่าตอบแทน  



๕๕ 

 ๑. ผังพื้นที่การจัดส่วนกิจกรรม ZONING DIAGRAM  
  ศูนย์การทหารม้า ได้ก าหนดผังพื้นที่แบ่งโซนส าหรับการจัดกิจกรรม เพ่ืออ านวยความ
สะดวกให้กับนักท่องเที่ยว ในการเดินทางมาเที่ยวชมแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารม้า ศูนย์การทหารม้า
(ส านักงานการท่องเที่ยวศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๓) 

แผนภาพที ่๓ – ๑ ผังแสดงพ้ืนที่เขตทหารค่ายอดิศร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ส านักงานการท่องเที่ยวศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๓ 
 ๑.๑ Reception zone คือพ้ืนที่ เพ่ือการต้อนรับ การรักษาความปลอดภัยและ 

การติดต่อเพ่ือรับข้อมูลการให้บริการต่าง ๆ รวมถึงเป็นพ้ืนที่การพบปะ รวมตัวของผู้คน และเป็นพ้ืนที่
ส าหรับรวมตัวท ากิจกรรม สังสรรค์เนื่องในวาระโอกาสต่าง ๆ 

 ๑.๒ Learning zone คือ ส่วนพ้ืนที่เพ่ือการศึกษาเรียนรู้ทั้งในรูปแบบของ Indoor 
และ Outdoor ภายใต้บทบาทของการเป็นกองทัพบกซึ่งมีเจตนารมณ์ที่จะน าพาบ้านเมืองไปสู่ 
การเติบโต และพัฒนาอย่างมีวิสัยทัศน์ การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ ความคิดของประชาชน
เป็นเรื่องส าคัญ ที่จะชี้น าให้คนในสังคมมีคุณภาพชีวิตที่ดีและยั่งยืน 

 ๑ .๓  Recreation zone คื อ  พ้ื น ที่ เ พ่ื อ ก ารสั น ท น าการ  แล ะนั น ท น าการ  
เพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจ โดยใช้เอกลักษณ์ของพ้ืนที่ในรูปแบบของความเป็นค่ายทหาร น าเสนอ
กิจกรรมที่แตกต่างและโดดเด่น ดุดัน ท้าทาย และสนุกสนาน โดยเจ้าที่ทหารที่มีความเป็นกันเอง 
มีความเชี่ยวชาญคอยให้บริการ และดูแลความปลอดภัย 
 



๕๖ 

 ๒. สถานที่ท่องเที่ยวภายในศูนย์การทหารม้า 
   ๒.๑ การท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้ 
  ๒.๑.๑ พระบรมราชานุสาวรีย์ สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช 
 จัดสร้างเพ่ือเป็นการเทิดทูนและประกาศเกียรติคุณสมเด็จพระเจ้าตากสิน
มหาราช องค์พระบิดาแห่งทหารม้าไทย ที่ทรงสร้างคุณูปการอันยิ่งใหญ่ต่อประเทศชาติน ามาสู่ 
ความเจริญรุ่งเรืองและความเป็นปึกแผ่นของชาติไทย และยังใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์
ส าหรับพ่ีน้องประชาชนและทุกภาคส่วนโดยได้ประดิษฐานไว้บูชาเป็นที่สักการะของประชาชนบริเวณ
หน้าศูนย์การทหารม้า ค่ายอดิศร จังหวัดสระบุรี และคาดว่าจะเป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่ส าคัญอีกแห่ง
หนึ่งในจังหวัดสระบุรี  

แผนภาพที ่๓ – ๒ พระบรมราชานุสาวรีย์ สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

  ๒.๑.๒ พระอนุสาวรีย์ พลโทพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมหลวงอดิศรอุดมเดช 
 จัดสร้างเพื่อร าลึกถึงพระเกียรติคุณพลโทพระเจ้าบรมวงศ์เธอกรมหลวง
อดิศรอุดมเดช ทรงด ารงต าแหน่งผู้บัญชาการศูนย์การทหารม้าเป็นพระองค์แรก และเป็นพระผู้มี 
พระกรุณาธิคุณและมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาหน่วยทหารม้า ขณะทรงด ารงต าแหน่งจเรการสัตว์
พาหนะทหารบกและการทหารม้า และเป็นศูนย์รวมจิตใจของก าลังพลทหารม้า  

แผนภาพที ่๓ – ๓ พระอนุสาวรีย์ พลโทพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมหลวงอดิศรอุดมเดช 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 



๕๗ 

 ๒.๑.๓ ศาลาเจ้าพระยาบดินทร์เดชา สิงหเสนี 
 ศาลาเจ้าพระยาบดินทร์เดชา สิงหเสนี ที ่ด ้านหน ้ากรมน ักเร ียน
โรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า ภายในค่ายอดิศร เพ่ือให้เหล่าทหารและผู้มีจิตศรัทธาได้กราบไหว้
บูชา และเป็นแบบอย่างที่ดีต่อก าลังพล  

แผนภาพที ่๓ – ๔ ศาลาเจ้าพระยาบดินทร์เดชา สิงหเสนี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : กรมนักเรียนโรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

  ๒.๑.๔ พิพิธภัณฑ์ทหารม้า 
 เป็นแห่ งเรียนรู้ที่ส าคัญ  คือการปู พ้ืนฐานในบทบาทของการเป็น

กองทัพบก ให้เห็นถึงความเป็นมา และภาระหน้าที่อันส าคัญยิ่งในการอารักขาบ้านเมือง และประวัติ
ความเป็นมาของค่ายทหารในจังหวัดสระบุรี โดยตั้งแต่อดีตการทหารได้มีความส าคัญ ในการรักษา
ดินแดน อาณาจักรสยามปกครอง จนเติบโตมาในทุกวันนี้ โดยการน้อมน าคุณธรรม ความดี ของอดีต
กษัตริย์ สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช ส่งต่อเจตนารมณ์ ในการปกปจกษ์ ปกครอง พัฒนาบ้านเมือง 
สู่ความเจริญซึ่งทุกคนจะสามารถเรียนรู้ได้  เพ่ือเกิดประสบการณ์ความสนุกสนาน ตื่นตัว จะจุด
ประกายการเรียนรู้ และการสร้างสรรค์ต่อยอดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นที่ให้ความสนใจกับ
นักท่องเที่ยวทั่วไปเป็นอย่างมาก โดยภายในตัวอาคารจะแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ดังนี้  

แผนภาพที ่๓ – ๕ บริเวณด้านหน้าพิพิธภัณฑ์ทหารม้า 

 
 
 
 
 
 
 

 

ที่มา : กองวิทยาการ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 



๕๘ 

ส่วนแรก เป็นห้องจัดแสดงประวัติศาสตร์ความเป็นมาของเหล่าทหารม้าบุคคลส าคัญ
ของทหารม้า ยุทโธปกรณ์ เครื่องแต่งกายของเหล่าทหารม้าในอดีตถึงปจจจุบัน 

แผนภาพ ๓ – ๖ เจ้าหน้าที่บรรยายถึงประวัติความเป็นมาของเหล่าทหารม้า 
 
 
 
 
 
 

 
 

ที่มา : กองวิทยาการ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

แผนภาพที ่๓ – ๗ เจ้าหน้าที่บรรยายถึงบุคคลส าคัญของทหารม้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : กองวิทยาการ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

 ส่วนที่สอง เป็นการจัดแสดงอาวุธ ยุทโธปกรณ์ของเหล่าทหารม้าตั้งแต่อดีตจนถึง
ปจจจุบัน ประกอบด้วยอาวุธปืน กระสุน ภาพวาดวีรกรรมของทหารม้าพร้อมค าอธิบาย  

แผนภาพที ่๓ – ๘ นักเรียนเยี่ยมชม อาวุธ ยุทโธปกรณ์ของเหล่าทหารม้า 

 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : กองวิทยาการ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 



๕๙ 

แผนภาพที ่๓ – ๙ นักท่องเที่ยวเยี่ยมชม อาวุธ ยุทโธปกรณ์ของเหล่าทหารม้า 

 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : กองวิทยาการ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

   ๒.๑.๕ พิพิธภัณฑ์ภาคสนาม 
 การจัดแสดงรถถังที่ปลดประจ าการแล้ว ไว้นอกตัวอาคาร เพ่ือใช้ เป็น
สถานที่ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ กับรถถังที่จัดแสดง ไม่ว่าจะเป็นการเข้าไปนั่งเยี่ยมชม บันทึกภาพ
กิจกรรมในโอกาสต่าง ๆ การศึกษาดูงานของนักเรียนนักศึกษาที่ต้องการใกล้ชิดและสัมผัสกับยานรบ
ทางทหารที่เคยใช้การได้จริง ปจจจุบันได้ด าเนินการจัดท าโครงการท าเป็นอาคารปิด เพ่ือใช้ประโยชน์ใน
การใช้สอยเพ่ิมมากขึ้น ลานแสดงรถถังกลางแจ้งนี้อยู่ติดกับถนนพหลโยธินฝจ่งขาเข้ากรุงเทพ ฯ 
เห็นเด่นชัด เป็นจุดสนใจของคนทั่วไปที่เดินทางผ่านค่ายอดิศร และเข้ามาท ากิจกรรมต่าง  ๆ ไม่ว่าจะ
เป็นการวิ่งชมทิวทัศน์ บันทึกภาพกิจกรรมกับรถถัง  เผยแพร่กิจกรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
อย่างรวดเร็ว  

แผนภาพที ่๓ – ๑๐ พิพิธภัณฑย์านรบ  

 
 
 
 
 
 
 

 

ที่มา : กองวิทยาการ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

 การจัดแสดงอาวุธ ยุทโธปกรณ์ ยานพาหนะ เครื่องมือเครื่องใช้ วัตถุต่าง ๆ 
และยังรวบรวมของเก่าหายาก ซึ่งมีความส าคัญทางประวัติศาสตร์ของชาติไทย มีจัดตั้งแสดงไว้อย่าง
เป็นระเบียบ อีกทั้งยังมีการบอกเล่าเรื่องราว ความเป็นมาของทหารม้าในประเทศไทย ส าหรับ 
การเยี่ยมชมเป็นหมู่คณะต้องนัดหมายล่วงหน้า เพ่ือที่จะได้จัดเตรียมการต้อนรับ และมีเจ้าหน้าที่ 
อ านวยความสะดวก ให้ค าบรรยาย ซักถาม ตอบข้อสงสัย ส่วนด้านนอกอาคาร ยังมีการจัดแสดงรถถัง



๖๐ 

ในอดีตที่ปลดประจ าการ หรือมีความส าคัญซึ่งบางส่วนได้บูรณะให้มีความพร้อมสมบูรณ์ จนสามารถ
แล่นได้ โดยในช่วงเทศกาลส าคัญต่าง ๆ เช่น งานวันเด็กแห่งชาติ จะเปิดให้เข้าชมอย่างใกล้ชิด และพา
นั่งเที่ยวในค่าย เปิดประสบการณ์ใหม่ท่ีหาไม่ได้จากที่อ่ืน 

แผนภาพที ่๓ – ๑๑ พิพิธภัณฑย์านรบโบราณ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : กองวิทยาการ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

แผนภาพที ่๓ – ๑๒ นักท่องเที่ยวเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ยานรบโบราณ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : กองวิทยาการ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

 ปจจจุบันมีผู้สนใจเข้ามาบันทึกภาพกิจกรรมเป็นจ านวนมากขึ้นเรื่อย ๆ 
เพราะจัดอยู่ในพ้ืนที่ของสวนสุขภาพจังหวัดสระบุรี ในปจจจุบันมีนักท่องเที่ยวและคนรักสุขภาพมาใช้
บริการจ านวนมาก 
  ๒.๑.๖ ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน ศูนย์การทหารม้า ๙ ฐาน 
 น าความรู้ไปเผยแพร่ ออกแบบที่ดินรกร้างว่างเปล่า ขนาด ๒๙ ไร่ ๒ งาน  
ขุดหนองน้ าขนาดใหญ่ โดยความร่วมมือของจังหวัดสระบุรีให้เป็นแหล่งกักเก็บน้ า  ปรับปรุงดินที่ขาด
ธาตุอาหารให้เป็นดินที่อุดมสมบูรณ์ด้วยปุ๋ยหมักที่ผลิตขึ้นเอง สร้าง โคก หนอง นา ปลูกพืชผักสวนผสม 
สร้างฐานเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือเป็นตัวอย่างให้ชุมชนได้มาเรียนรู้ตามรอยศาสตร์พระราชา 

 

 



๖๑ 

แผนภาพที ่๓ – ๑๓ ผู้บังคับบัญชา ร่วมท ากิจกรรมหว่านข้าว บริเวณศูนย์การเรียนรู้  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : กองบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

แผนภาพที่ ๓ – ๑๔ ประธานสมาคมแม่บ้านฯ และคณะ ร่วมชมผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการแปรรูปของ  
ศูนย์การเรียนรู้ค่ายอดิศร 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ที่มา : กองบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

 ๒.๒ การท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพและการกีฬา 
  ๒.๒.๑ ชมรมข่ีม้าค่ายอดิศร 
  สนามฝึกขี่ม้าเบื้องต้น มีการสาธิตการขี่ม้า การขี่ม้าในภูมิประเทศ และ
สอนหลักสูตรการขี่ม้าเบื้องต้น ๑๖ ชั่วโมง โดยครูฝึกมากประสบการณ์ คอยให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด 
แบบตัวต่อตัว เป็นการฝึกสมาธิ ความกล้า ความมีสติ เทคนิคการบังคับม้า และปฏิภาณไหวพริบ 
ในการแก้ไขปจญหาเฉพาะหน้าต่าง ๆ  

 

 

 

 

 



๖๒ 

แผนภาพที ่๓ – ๑๕ เยาวชนเข้ารับการเรียนหลักสูตรขี่ม้าเบื้องต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : แผนกวิชาการขี่ม้า กองการศึกษา โรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

แผนภาพที ่๓ – ๑๖ เยาวชนเข้าร่วมโครงการอาชาบ าบัด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : แผนกวิชาการขี่ม้า กองการศึกษา โรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

แผนภาพที ่๓ – ๑๗ เจ้าหน้าที่น าม้ามาให้นักท่องเที่ยวเยี่ยมชม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : แผนกวิชาการขี่ม้า กองการศึกษา โรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

 

 



๖๓ 

   ๒.๒.๒ สนามยิงปืนค่ายอดิศร  
  มีให้เลือกฝึกซ้อมทั้ง ปืนยาว และปืนสั้น มีระยะมาตรฐานแข่งขัน 
ควบคุมดูแลโดยบุคลากรที่ผ่านการฝึกฝนจนช านาญ คอยให้ค าแนะน าที่ถูกต้องอย่างใกล้ชิด 
โดยค านึงถึงความปลอดภัยอย่างสูงสุด ตั้งแต่ความรู้ขั้นพ้ืนฐานเกี่ยวกับอาวุธปืน หลักความปลอดภัย
เบื้องต้น จนถึงการฝึกฝน เพ่ือเป็นนักกีฬายิงปืนในระดับต่าง ๆ มือใหม่ที่ไม่เคยหยิบจับอาวุธปืน 
มาก่อน สามารถมาเริ่มต้นยิงกระสุนนัดแรกได้ที่นี่  

แผนภาพที ่๓ – ๑๘ สมาชิกชมรมยิงปืนเข้ารับฝึกซ้อมยิงปืน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ที่มา : กองพันนักเรียนการรบพิเศษ กรมนักเรียน โรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

   ๒.๒.๓ สนามกอล์ฟค่ายอดิศร 
  กีฬาซึ่งเป็นที่นิยมระดับสากล และรองรับความหลายหลายได้ทั้งการเล่น
คนเดียว หรือเป็นกลุ่ม สนามที่กว้างขวาง มีรูปแบบที่ไม่จ ากัด ท้าทายความสามารถของผู้เล่นคือความ
พิเศษของกิจกรรมนี้ สนามกอล์ฟ ๑๘ หลุม พาร์ ๗๒ ระยะ ๖,๕๐๐ หลา งดงามตามสไตล์สนาม
เก่าแก่ มีต้นไม้ใหญ่ ๆ คอยให้ความร่มรื่น ทิวทัศน์โดยรอบมองเห็นทิวเขาไกล ๆ ให้ความสบายตา  
เลย์เอ้าท์จัดได้ว่าสนุกท้าทาย สภาพสนามใช้การได้เป็นอย่างดี สามารถเดินได้โดยไม่เหนื่อยจนเกินไป 
เหมาะกับการใช้ออกก าลังกายเป็นอย่างยิ่ง อีกท้ังค่ากรีนฟีก็ยังประหยัดคุ้มค่าเกินราคาอีกด้วย 

แผนภาพที ่๓ – ๑๙ สนามกอล์ฟค่ายอดิศร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : ศูนย์พัฒนากีฬา ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 



๖๔ 

   ๒.๒.๔ สวนสุขภาพ  
  เป็นสถานที่วิ่งที่ทั้ง วิวดี เป็นวิวสวน ต้นไม้ ภูเขา แอ่งน้ า โดยเฉพาะ 
ช่วงเย็นดูพระอาทิตย์ตก เส้นทางวิ่งมีความกว้างขวาง ระยะวิ่งไกล วิ่งรอบใหญ่ ๑ รอบ ระยะทาง
ประมาณ ๓ กิโลเมตร มีสถานที่จอดรถ มีเจ้าหน้าที่คอยดูแลความปลอดภัยและดูแลรถที่ เข้า - ออก
อยู่ตลอดเวลา อีกทั้งยังเป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจส าหรับก าลังพลและครอบครัว รวมถึงประชาชน
ทั่วไป ถือเป็นการหาเวลาและสถานที่ท ากิจกรรมร่วมกัน และมีกิจกรรมอีกอย่าง คือมีเรือปจ่นไว้บริการ 

แผนภาพที ่๓ – ๒๐ การจัดกิจกรรมวิ่งเพ่ือสุขภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : กองพันทหารม้าท่ี ๒๒ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

แผนภาพที ่๓ – ๒๑ นักท่องเที่ยวออกก าลังกายช่วงเย็น 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : กองพันทหารม้าท่ี ๒๒ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 



๖๕ 

แผนภาพที ่๓ – ๒๒ บริการเรือปจ่นส าหรับผู้ที่สนใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : กองพันทหารม้าท่ี ๒๒ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

  ๒.๒.๕ อดิศรยิมเนเซียม  
 เป็นสนามที่ได้มาตรฐานพ้ืนที่เป็นยางผสม พลาสติก ซึ่งมีความฝืดที่มี
ความสวยงามมีเส้นแสดงขอบเขตทุกเส้นทาด้วยสีขาว เพ่ือความชัดเจน สามารถใช้ได้ทั้งการแข่งขัน 
แบดมินตันประเภทเดี่ยวและการแข่งขันประเภทคู่ ซึ่งปจจจุบันเป็นสนามท่ีมีมาตรฐาน  

แผนภาพที ่๓ – ๒๓ อาคารอดิศรยิมเนเซียม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : กองพันทหารม้าท่ี ๒๒ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

  ๒.๒.๖ สนามมวยค่ายอดิศร  
 สนามมวยที่ได้รับการยอมรับว่ามีมาตรฐานและสามารถใช้ส าหรับจัดการ
แข่งขันได้ สนามมวยค่ายอดิศรได้จัดฝึกสอนให้กับผู้ที่สนใจ โดยฝึกสอนตั้งแต่ขั้นพ้ืนฐาน พร้อมกับครูมวย
ที่มีความช านาญเชิงมวยและประสบการณ์ในการขึ้นชกหลายเวที จึงมีวิธีการสอนที่ถูกต้องและ 
พร้อมให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิดอย่างเป็นกันเอง จนท าให้ผู้มาที่นี่สามารถเรียนรู้ได้เร็ว เปิดการสอน 
ทุกวันจันทร์ – ศุกร์ เวลา ๑๗๐๐ – ๑๙๐๐  

 

 



๖๖ 

แผนภาพที ่๓ – ๒๔ ภายในสนามมวยค่ายอดิศร 

 

 
 
 
 
 
 

 

ที่มา : กรมนักเรียนโรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

แผนภาพที ่๓ – ๒๕ สมาชิกชมรมนักมวยสมัครเล่นเข้ารับฝึกซ้อมกีฬามวย 
 
 
 
 
 
 
 

 

ที่มา : กรมนักเรียนโรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

 ๒.๓ การท่องเที่ยวเพ่ือการประชุม, สัมมนา และการจัดกิจกรรมนิทรรศการ 
   อาคารประมณฑ์ผลาสินธุ์  เป็นอาคารจัดงานพ้ืนที่กว้างส าหรับรองรับงาน 
จัดเลี้ยง สังสรรค์ หรือจัดนิทรรศการในโอกาสต่าง ๆ อีกทั้งยังเป็นพ้ืนที่ยืดหยุ่น สามารถปรับรูปแบบ
เป็นห้องประชุมขนาดเล็ก เรียกได้ว่าเป็นพ้ืนที่เพ่ือการพบปะของคนทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นกลุ่มเล็กหรือ
กลุ่มใหญ ่ 

 

 

 

 

 

 

 



๖๗ 

แผนภาพที ่๓ – ๒๖ อาคารประมณฑ์ผลาสินธุ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : กองบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

แผนภาพที ่๓ – ๒๗ หน่วยงานภาครัฐใช้พ้ืนทีอ่าคารประมณฑ์ผลาสินธุ์ในการจัดกิจกรรมพบปะ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : กองบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

แผนภาพที ่๓ – ๒๘ การจัดกิจกรรมอบรม ภายในอาคารประมณฑ์ผลาสินธุ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : กองบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

 
 



๖๘ 

 ๒.๔ การท่องเที่ยวเพ่ือการนันทนาการและผจญภัย 
 ๒.๔.๑ สนามทดสอบก าลังใจ 

 เป็นรูปแบบกิจกรรมส าหรับคนที่ชื่นชอบความตื่นเต้น ความท้าทายและ 
การวัดใจปลุกความกล้า และมีความสามารถที่เฉพาะตัว  

แผนภาพที ่๓ – ๒๙ สนามทดสอบก าลังใจ 
 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : แผนกวิชาการรบพิเศษ กองการศึกษา โรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

 ๒.๔.๒ การท่องเที่ยวเพื่อการนันทนาการและผจญภัย 
 ศูนย์การทหารม้า มีพ้ืนที่ป่า และภูมิประเทศเป็นภูเขา ซึ่งมีกิจกรรมต่าง ๆ
ที่จัดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการเดินป่าในพ้ืนที่เขตทหารเป็นกิจกรรมที่ท้าทายความสามารถ อีกอย่างหนึ่ง 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมจะได้รับการฝึกสอนให้รู้จักความอดทนต่อความยากล าบาก เหน็ดเหนื่อย และมี
ความมุ่งมั่น เพ่ือค้นหาประสบการณ์ใหม่และสถานที่ที่สวยงาม อีกทั้งยังมีกิจกรรมการแข่งขัน 
เพ่ือให้คนภายนอกเข้ามาร่วมกิจกรรม เช่น การแข่งขันจักรยานเสือภูเขา, การวิ่งเทรล เป็นต้น 

แผนภาพที ่๓ – ๓๐ กิจกรรมเดินป่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : กองพันนักเรียนการรบพิเศษ กรมนักเรียน โรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

 

 

 



๖๙ 

แผนภาพที ่๓ – ๓๑ กิจกรรมปีนเขา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ที่มา : กองพันนักเรียนการรบพิเศษ กรมนักเรียน โรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

แผนภาพที ่๓ – ๓๒ คณะนักท่องเที่ยวร่วมบันทึกภาพทิวทัศนบ์นภูเขา 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ที่มา : กองพันนักเรียนการรบพิเศษ กรมนักเรียน โรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

  ๒.๕ การท่องเที่ยวเพื่อการฝึกอบรม 
  กิจกรรมเข้าค่ายพักแรม  
 ศูนย์การทหารม้า มีความพร้อมในการต้อนรับสถาบันต่าง ๆ เช่น นักศึกษา 
นักเรียน เยาวชน ลูกเสือ เนตรนารี สามารถเข้ามาจัดกิจกรรมนันทนาการ และพักแรม ในเขตทหารได้ 
โดยทางหน่วยได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับคณะที่เข้ามาท ากิจกรรม เช่น การฝึกทดสอบก าลังใจ,  
การเรียนวิชาทางทหาร, ขนบธรรมเนียมประเพณีทหาร, การเดินทางไกล, การชุมนุมรอบกองไฟ เป็นต้น 
ทั้งนี้ ยังมีสถานที่พักแรมให้บริการ และยังคงมีมาตรฐานในการรักษาความปลอดภัย ให้กับเยาวชน 
ที่เข้ามาพักแรม  

 

 

 

 

 



๗๐ 

แผนภาพที ่๓ – ๓๓ พิธีเปิดกิจกรรมเข้าค่ายพักแรม 
 
 
 
 
 
 
 

 

ที่มา : กองพันนักเรียนการรบพิเศษ กรมนักเรียน โรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

แผนภาพที ่๓ – ๓๔ คณะเนตรนารีร่วมรับประทานอาหารกลางวันตามแบบฝึกของทหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : กองพันนักเรียนการรบพิเศษ กรมนักเรียน โรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

แผนภาพที ่๓ – ๓๕ การฝึกทดสอบก าลังใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : กองพันนักเรียนการรบพิเศษ กรมนักเรียน โรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 
 
 



๗๑ 

แผนภาพที ่๓ – ๓๖ กิจกรรมชุมนุมรอบกองไฟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : กองพันนักเรียนการรบพิเศษ กรมนักเรียน โรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

 ๒.๖ การท่องเที่ยวพักผ่อนหย่อนใจและธรรมชาติ 
  ๒.๕.๑ Cavalry Cafe  

 สถานที่นัดพบแห่งใหม่ส าหรับชาวค่ายอดิศร ผู้มาเยี่ยมเยือน ถือเป็น 
ที่นิยมในสังคมสมัยใหม่ ตั้งอยู่ริมสระน้ าขนาดใหญ่ด้านในหลังผ่านประตูค่าย บรรยากาศสบาย ๆ 
เหมาะแก่การนั่งจิบกาแฟสบาย ๆ ผ่อนคลาย โดยมีเครื่องดื่ม และอาหารให้เลือกมากมายพร้อมทั้งชม
บรรยากาศภายในค่าย โดยเฉพาะช่วงบ่ายถึงหัวค่ า จะได้รับลมชมวิว และเห็นดวงอาทิตย์ที่ส่องแสง 
สีทองอ่อน ๆ ที่เอ้ืออ านวยให้ผู้รับบริการ เข้ามาสั่งอาหารว่างและเครื่องดื่ม  

แผนภาพที ่๓ – ๓๗ อาคาร Cavalry Cafe 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ที่มา : ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 



๗๒ 

แผนภาพที ่๓ – ๓๘ นักท่องเที่ยวพักผ่อนบริเวณร้าน Cavalry Cafe 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

แผนภาพที ่๓ – ๓๙ สถานที่พักผ่อนส าหรับครอบครัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

  ๒.๕.๒ ร้านค้าสมาคมแม่บ้านทหารบก สาขาศูนย์การทหารม้า 
   รวบรวมสินค้าทุกอย่างภายในโครงการไว้ที่เดียวเพ่ือความสะดวกสบาย
ในการซื้อสินค้าที่ครบครัน จ าหน่ายสินค้าทั่วไป รวมทั้งผลิตภัณฑ์จากกลุ่มแม่บ้านของโครงการ หรือ
พืชผลทางการเกษตรจากแปลงเกษตรสาธิต ที่สะอาด ปลอดภัย มีคุณภาพ  

แผนภาพที ่๓ – ๔๐ ร้านค้าสมาคมแม่บ้านทหารบก สาขาศูนย์การทหารม้า 

 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 



๗๓ 

แผนภาพที ่๓ – ๔๑ ผลิตภัณฑ์กระเป๋าจากสมาชิกสมาคมแม่บ้านทหารบกฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

แผนภาพที ่๓ – ๔๒ ผลิตภัณฑ์ไข่เยี่ยวม้ามรกตจากสมาชิกสมาคมแม่บ้านทหารบกฯ 

 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

แผนภาพที ่๓ – ๔๓ ผลิตภัณฑ์ขิงผง และมะตูมผงจากสมาชิกสมาคมแม่บ้านทหารบกฯ 

 
 
 
 
 
 
ที่มา : ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

  ๒.๗ การท่องเที่ยวมุ่งกิจกรรมช่วยเหลือสังคม, ประชาชนและการอนุรักษ์ธรรมชาติ 
 ๒.๗.๑ ศูนย์การทหารม้า และหน่วยงานภาครัฐ ร่วมจัดกิจกรรมจิตอาสาใน 
การพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ถนนพหลโยธิน บริเวณประตูทางเข้าค่ายอดิศร  



๗๔ 

แผนภาพที ่๓ – ๔๔ พิธีเปิดกิจกรรมจิตอาสา 

 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

แผนภาพที ่๓ – ๔๕ ก าลังพลร่วมกันปรับปรุงภูมิทัศน์ถนนพหลโยธิน 

 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

 ๒.๗.๒ ศูนย์การทหารม้า จัดการฝึกอบรมโครงการค่ายเยาวชนส่งเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม ประจ าปี  ๒๕๖๓ ณ อาคารอเนกประสงค์กองพันนักเรียนการรบพิเศษ  
กรมนักเรียน โรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า ในการท ากิจกรรมเย็บหน้ากากอนามัยแบบผ้า และ
ท าเจลล้างมือ เพ่ือน าไปแจกจ่ายให้กับประชาชนในชุมชน อ าเภอวิหารแดง จังหวัดสระบุรี  

แผนภาพที ่๓ – ๔๖ สมาคมแม่บ้านทหารบก สาขาศูนย์การทหารม้า สอนการเย็บหน้ากากอนามัยแบบผ้า 

 
 
 
 
 
 

ที่มา : ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 



๗๕ 

แผนภาพที ่๓ – ๔๗ สอนการท าเจลล้างมือ 

 
 
 
 
 
 

ที่มา : ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 
แผนภาพที่ ๓ – ๔๘ น าหน้ากากอนามัยแบบผ้า และเจลล้างมือแจกจ่ายให้กับประชาชนในชุมชน  

 อ าเภอวิหารแดง จังหวัดสระบุรี 
 

 
 
 
 
 

ที่มา : ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๖ 

ข้อมูลการบริหารจดัการแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 

 ๑. โครงสร้างการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
แผนภาพที ่๓ – ๔๙ โครงสร้างการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : ส านักงานท่องเที่ยว ศูนย์การทหารม้า, ๒๕๖๓ 

๒. ภารกิจ  
 ๒.๑ วางแผน อ านวยการ ประสานงาน และด าเนินงานบริหารจัดการการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ของศูนย์การทหารม้า ให้เป็นไปตามกรอบนโยบายของกองทัพบก 
 ๒.๒ ก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการท่องเที่ ยวของศูนย์การทหารม้า ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 ๒.๓ การเสนอโครงการการพัฒนา ปรับปรุง แหล่งท่องเที่ยว เพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณกับหน่วยเหนือหรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
 ๒.๔ สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้านการท่องเที่ยว และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มาท่องเที่ยวในเขตทหาร เป็นการกระตุ้น ให้เกิดรายได้กับก าลังพลและ
ครอบครัว 
 ๒.๕ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารให้เกิดความยั่งยืน 
 ๓. วัตถุประสงค์การท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  ๓.๑ เพ่ือส่งเสริมและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างทหารกับประชาชน 
  ๓.๒ เพ่ือประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เกียรติประวัติศูนย์การทหารม้า 
  ๓.๓ เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้กับก าลังพลและ
ครอบครัว 

ผอ.สง.ทท.ศม. 

หน.สง.ทท.ศม. 

ส านักงานผู้อ านวยการ 

ส่วนธุรการ 

ฝ่ายนโยบาย 
และแผน 

ฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
และการตลาด 

ฝ่ายการสนับสนุน 
การท่องเที่ยว 



๗๗ 

  ๓.๔ เพ่ือให้หน่วยทหารเล็งเห็นถึงทิศทางและความต้องการทางการท่องเที่ยวในเขต
ทหาร และร่วมพัฒนามุ่งสู่ความยั่งยืนในอนาคต 
  ๓.๕ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ ของก าลังพลและครอบครัวในพ้ืนที่ รวมถึงชุมชนบริเวณ
ใกล้เคียงพื้นท่ีเขตทหาร 
 ๔. กฎระเบียบและข้อปฏิบัติในการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  การท่องเที่ยวในเขตทหารนั้น ต้องมีกฎระเบียบและข้อปฏิบัติในการท่องเที่ยวในเขต
ทหาร เพ่ือการบริหารจัดการและอ านวยความสะดวกแก่ผู้มาท่องเที่ยวในเขตทหาร ให้ได้รับความพึง
พอใจและการควบคุมพฤติกรรมนักท่องเที่ยวมีการก าหนดกฎระเบียบชัดเจน ๑๐ ข้อ ดังนี้ 
  ๔.๑ ยานพาหนะทุกชนิดให้ใช้ความเร็วไม่เกิน ๕๐ กม./ชม. คาดเข็มขัดนิรภัย ผู้ขับขี่
จักรยานและผู้ซ้อนต้องสวมหมวกนิรภัย 
  ๔.๒ เมื่อขับขี่หรือสวนทางกับแถวทหารให้ชะลอความเร็วหรือหยุดรถเปิดทางให้แถว
ทหารผ่านไปก่อนและปฏิบัติตามกฎจราจรโดยเคร่งครัด หากฝ่าฝืนเจ้าหน้าที่รักษาปลอดภัยสามารถ
ว่ากล่าวตักเตือน 
 ๔.๓ ห้ามจอดรถบริเวณข้างถนนและบริเวณพ้ืนที่ห้ามจอด ให้จอดในพ้ืนที่ที่ก าหนด
เท่านั้น 
 ๔.๔ ผู้ที่เล่นกิจกรรมเรือปจ่นจะต้องสวมเสื้อชูชีพทุกคน 
 ๔.๕ ห้ามจับสัตว์น้ าทุกชนิดในพื้นท่ีสระน้ า หากฝ่าฝืนจะโดยด าเนินคดีตามกฎหมาย 
 ๔.๖ ห้ามทิง้ขยะในพ้ืนที่ห้ามทิ้ง ให้น าไปท้ิงในพ้ืนที่ที่ก าหนด 
 ๔.๗ ห้ามเข้าบริเวณพื้นที่เขตหวงห้ามเด็ดขาด 
 ๔.๘ การกระท าใดที่ไม่เหมาะสมจะถูกเจ้าหน้าที่ตักเตือนหากฝ่าฝืนจะเชิญออกนอก
พ้ืนที่ หรือปฏิบัติตามมาตรการรักษาความปลอดภัยของหน่วย 
 ๔.๙ นักท่องเที่ยวต้องแลกบัตรไว้กับกองรักษาการณ์ของหน่วย และต้องคืนบัตรเมื่อ
ออกจากพ้ืนที่หน่วย 
 ๔.๑๐ นักท่องเที่ยวจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบที่หน่วยก าหนดไว้โดยเคร่งครัด 

ปัจจัยในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 

 จากการศึกษาหน่วยทหารได้เปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปทั้งชาวไทยและต่างชาติ 
เดินทางเข้ามาเพ่ือประโยชน์ทางการท่องเที่ยวอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยไม่กระทบกระเทือนต่อระบบ 
การรักษาความปลอดภัยและการปฏิบัติงานในภารกิจของทหาร ซึ่งจะก าหนดให้ประเภทของ 
การท่องเที่ยวและการบริการด้านการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
โดยจะเสริมสร้างขีดความสามารถทางการท่องเที่ยว ตลอดจนการพัฒนาเศรษฐกิจของพ้ืนที่และ
ภูมิภาคที่หน่วยทหารตั้งอยู่  จากการศึกษาการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารของ  
ศูนย์การทหารม้า มีปจจจัยในการด าเนินงานพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ดังนี้ 
 
 
 



๗๘ 

 ๑. ด้านบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว  
 ๑.๑ ศูนย์การทหารม้าได้จัดตั้งส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวศูนย์การทหารม้า เพ่ือ

เป็นการแบ่งแยกภารกิจเฉพาะจากงานประจ าให้ชัดเจน และรับผิดชอบการด าเนินงานตามแผน 
โดยประสานงานกับส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวกองทัพบก ในการท าหน้าที่การประสานงาน ก ากับ 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหารกองทัพบก รวมไปถึงการประสานงาน 
การท างานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวภายในจังหวัดสระบุรี และอ านวยความสะดวก
ส าหรับการประสานงานของนักท่องเที่ยวโดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่อยู่ประจ า 

 ๑.๒ การพัฒนาบุคลากร โดยการจัดส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานด้านการท่องเที่ยว
ของหน่วยและเข้าร่วมในการฝึกอบรมด้านการท่องเที่ยว หรือเชิญวิทยากรจากส านักงานการท่องเที่ยว
และกีฬาจังหวัดสระบุรี และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาให้การอบรมเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริม 
การท่องเที่ยวเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการแข่งขัน  
 ๒. ด้านพื้นที่แหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวก  
  ๒.๑ ศูนย์การทหารม้า แต่ละส่วนมีความรับผิดชอบในแต่ละสถานที่ท่องเที่ยวในพื้นที่ 
ค่ายอดิศร จะต้องพัฒนาคุณภาพของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่รับผิดชอบของตนเอง อีกทั้งมีความยั่งยืน
ของแหล่งท่องเที่ยว สิ่งแวดล้อม และอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของทหาร เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของการท่องเที่ยวในค่ายอดิศรให้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาพ้ืนที่ทั้งภายในและชุมชนรอบ ๆ 
ค่ายอดิศร และการเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดสระบุรี 

๒.๒ ด ารงรักษา เน้นการพัฒนาการท่องเที่ยว และแหล่งท่องเที่ยว ให้สอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของทหารของหน่วยตนเอง เสริมสร้างความเข้าใจแก่นักท่องเที่ยว  
ถึงอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของทหารม้า และเสริมสร้างความภาคภูมิใจในการเป็นเจ้าบ้านที่ดี 
ส าหรับนักท่องเที่ยว  

๒.๓  ศูนย์การทหารม้า ได้ แบ่ งประเภทการท่องเที่ ยว  ซึ่ งประกอบไปด้วย  
การท่องเที่ยวที่เป็นกิจกรรมนันทนาการและผจญภัยทางทหาร การท่องเที่ยวเพ่ือความรู้ การท่องเที่ยว
เพ่ือการฝึกอบรม การท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพ การท่องเที่ยวเพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจ การท่องเที่ยว  
เพ่ือการประชุม นิทรรศการ และการท่องเที่ยวเพื่อความรับผิดชอบและการตอบแทนทางสังคม 
 ๒.๔ การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวภายในศูนย์การทหารม้า เพ่ือสนองต่อความต้องการ
ของนักท่องเที่ยว โดยหน่วยจะพิจารณาความเหมาะสมกับที่ตั้งและภารกิจของหน่วย รวมถึง 
การแก้ปจญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรการท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม และการวางแผนในระยะ
ยาวไปสู่อนาคตโดยการก าหนดเป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาที่มีความชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 
โดยค านึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่าของการพัฒนาควบคู่ไปกับความยั่งยืนของแหล่งท่องเที่ยว 
ในเขตทหาร 
 ๒.๕ สร้างความมั่นใจในความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยว ซึ่งเกิดความพึงพอใจ 
ในการรักษาความปลอดภัยและการให้บริการในแหล่งท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง 
 ๒ .๖  มี จุ ด ให้ บ ริการและอ านวยความสะดวก เพ่ื อ ให้ นั กท่ องเที่ ยว เข้ าถึ ง 
แหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารได้ง่ายและสะดวกมากข้ึน 
 
 



๗๙ 

 ๓. ด้านสินค้าและการบริการการท่องเที่ยว 
 ๓.๑ พัฒนาด้านสินค้าและการบริการการท่องเที่ยว เพ่ือให้รองรับความต้องการ 

ที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยว  
 ๓.๒ โดยจัดให้มีสินค้าและบริการในการท่องเที่ยวหลากหลายรูปเเบบอย่างมีคุณภาพ 

และมาตรฐาน เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวที่มีความต้องการที่หลากหลาย ให้มีความสนใจในการเดินทางมา
ท่องเที่ยว และจับจ่ายใช้สอยมากขึ้น  

 ๓.๓ ศูนย์การทหารม้า จัดแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และความรู้เบื้องต้น
ทางวิชาทหาร เพ่ือคงไว้ซึ่งความสวยงามของธรรมชาติและอัตลักษณ์ความเป็นทหาร 
 ๔. การมีส่วนร่วมของชุมชน  

๔.๑ เปิดโอกาสให้ก าลังพลและครอบครัว รวมถึงชุมชนรอบข้างค่ายอดิศร มีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการท่องเที่ยว และสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 

๔.๒ เปิดโอกาสให้ก าลังพลและครอบครัว มีส่วนร่วมในการพัฒนาสินค้าและ 
การบริการบนพื้นฐานของอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของทหาร 
 ๕. การส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  ๕.๑ ส่งเสริมการบูรณาการการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ซึ่งได้รับการสนับสนุน
ความร่วมมือระหว่างทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวให้ มี
ประสิทธิภาพ  
  ๕.๒ ส่งเสริมให้ก าลังพลและครอบครัวได้เข้าร่วมในการจัดการแหล่งท่องเที่ยว 
ในเขตทหาร 

 ๕.๓ จัดทริปการท่องเที่ยว หรือ เส้นทางการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวของหน่วย 
เพ่ือน าเสนอแก่นักท่องเที่ยวและประชาชนทั่วไป 

 ๕.๔ ส่งเสริมภาพลักษณ์ความเป็นทหาร ของพ้ืนที่ศูนย์การทหารม้า 
๕.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล ในภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

 ๖. การประชาสัมพันธ์ท่องเที่ยวในเขตทหาร 
๖.๑ มีการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง โดยใช้ เทคโนโลยีใหม่ เข้าช่วยเพ่ือเป็น 

การแนะน าแหล่งท่องเที่ยว และกิจกรรมการท่องเที่ยว โดยการเผยแพร่ข้อมูลทางเครือข่าย 
ทางสังคมต่างๆ เช่น Facebook Instagram Line เป็นต้น 

๖.๒ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์สถานที่ และกิจกรรมการท่องเที่ยวรวมทั้งประสานงาน 
ร่วมมือจัดกิจกรรมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน บริษัทหรือสมาคมที่ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการ
ท่องเที่ยว 
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 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคการท่องเที่ยว 
ในเขตทหาร 

๑. จุดแข็ง (Strengths)  
 ๑.๑ พ้ืนที่ศูนย์การทหารม้า ทัศนียภาพที่สวยงามตามธรรมชาติ โดยรักษาธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม มีความเป็นระเบียบและสะอาดเรียบร้อย มีบรรยากาศของความเป็นทหาร  
 ๑.๒ ศูนย์การทหารม้ามีแหล่งท่องเที่ยวครบถ้วนทุกประเภทในบริเวณแหล่งเดียวกัน 
ไม่ว่าจะเป็นการท่องเที่ยวเพ่ือนันทนาการและผจญภัย การท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้ การท่องเที่ยว 
เพ่ือการฝึกอบรม การท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพและการกีฬา การท่องเที่ยวเพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจและ
ธรรมชาติ การท่องเที่ยวเพ่ือการประชุมและนิทรรศการ และการท่องเที่ยวเพ่ือความรับผิดชอบและ
ตอบแทนสังคม โดยใช้ความเป็นอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ที่มีความเป็นค่ายทหาร มาน าเสนอรูปแบบ
กิจกรรมที่แตกต่างและโดดเด่น และวิถีแบบทหารที่มีความดุดัน ตื่นเต้น ท้าทาย 
 ๑.๓ มีความพร้อมในโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่ งอ านวยความสะดวกและมีความ
หลากหลาย เกิดความคุ้มค่าในการเดินทาง การใช้จ่ายและเวลา 
 ๑.๔ เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีจุดสนใจแหล่งใหม่ มีความปลอดภัย และน่าเชื่อถือ 

๒. จุดอ่อน (Weaknesses)  
  ๒.๑ บุคลากรไม่ใช่มืออาชีพในเรื่องการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว 
  ๒.๒ นโยบายของผู้บังคับบัญชาไม่ต่อเนื่องและยังขาดความชัดเจน 

  ๒.๓ กฎระเบียบในการเข้าไปในค่ายทหารมีความยุ่งยาก ท าให้นักท่องเที่ยวไม่กล้า
เข้าไปในแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
 ๒.๔ แหล่งท่องเที่ยวบางแห่ง ไม่น่าดึงดูดและสนใจ 
 ๒.๕ ศูนย์บริการข้อมูลนักท่องเที่ยวในศูนย์การทหารม้า ขาดความพร้อมในการ
ให้บริการแก่นักท่องเที่ยวเนื่องจากขาดแคลนก าลังพล 
 ๒.๖ มีข้อจ ากัดในเรื่องงบประมาณ ที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาและส่งเสริม 
การท่องเที่ยวในศูนย์การทหารม้า 
 ๒.๗ ขาดการประชาสัมพันธ์ที่ต่อเนื่องและถาวร  
 ๒.๘ กิจกรรมการท่องเที่ยวบางอย่างที่บุคคลทั่วไปไม่สามารถเข้าไปเยี่ยมชมเองได้
ต้องมีเจ้าหน้าที่น าไป 
 ๓. โอกาส (Opportunities) 
  ๓.๑ ศูนย์การทหารม้าถือเป็นทางเลือกใหม่ที่ได้รับความนิยมในการท่องเที่ยว  
ในเชิงกิจกรรมการออกก าลังกาย ซึ่งมีพ้ืนที่ที่เหมาะกับการออกก าลังกาย และพักผ่อนหย่อนใจ ท าให้
ได้รับความสนใจเพ่ิมมากข้ึน  
  ๓.๒ ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการประสัมพันธ์การท่องเที่ยวมากข้ึน 
  ๓.๓ การท่องเที่ยวในเขตทหาร เป็นการเสริมยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวของรัฐบาลได้
เป็นอย่างด ี
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  ๓.๔ เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สร้างประโยชน์และคุณค่าต่อสังคม ในด้านการพัฒนา
ความคิดสร้างจิตส านึก ความมีระเบียบวินัย และการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 
  ๓.๕ การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ เครือข่ายสังคมออนไลน์เข้ามาช่วยใน การ
ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในศูนย์การทหารม้าให้มากขึ้น 
  ๓.๖ เปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้ามาท่องเที่ยวในศูนย์การทหารม้า 
ได้ง่ายขึน้ โดยให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วย 

 ๔. อุปสรรค (Threat) 
  ๔.๑. การบริหารจัดการถูกก าหนดและถูกจ ากัดขอบเขตด้วยระบบของราชการ และ 
การปกปิดความลับของทางราชการรวมถึงการรักษาความปลอดภัยสถานที่ของทางราชการ 

๔.๒ มีแหล่งท่องเที่ยวอื่น ๆ ที่มีลักษณะกิจกรรมคล้ายแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
 ๔.๓ การจัดบุคลากรที่ขาดประสบการณ์และความช านาญเป็นผู้รับผิดชอบต่อการ

บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว อาจท าให้เกิดผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงในภาพรวมของ
แหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
 ๔.๔ การแข่งขันกันในตลาดท่องเที่ยวมีแนวโน้มสูงมากขึ้น นักท่องเที่ยวจึงมีทางเลือก 
ในการที่จะไปสถานที่ท่องเที่ยวอื่น ๆ แทนที่จะมาท่องเที่ยวในเขตทหาร 

 ๔.๕ ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ การเมือง และความไม่สงบในประเทศเป็นเหตุให้ 
การท่องเที่ยวในเขตทหารลดลง 
 ๔.๖ ภารกิจและหน้าที่ของทหารท าให้หน่วยขาดความเอาใจใส่ในการบริหารจัดการ
การท่องเที่ยวและแหล่งท่องเที่ยวในหน่วยทหาร 

สรุป 

 การท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่ ศูนย์การทหารม้า ค่ายอดิศร จังหวัดสระบุรี เป็นพ้ืนที่ส่งเสริม 
การท่องเที่ยวและการเรียนรู้ โดยใช้เอกลักษณ์ของพ้ืนที่ที่มีความเป็นค่ายทหาร มาน าเสนอรูปแบบ
กิจกรรมที่แตกต่างและโดดเด่น มีบรรยากาศที่แปลกใหม่ และวิถีแบบทหารที่มีความดุดัน ตื่นเต้น  
ท้าทาย อีกทั้งยังส่งเสริมความรู้ ทั้งการแบ่งปจนความรู้ความเชี่ยวชาญทางการทหาร เป็นวิทยาทาน 
เปิดประสบการณ์ชีวิตในแบบทหาร เป็นการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวและส่งเสริมการเรียนรู้ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต และท าให้เกิดการกระจายรายได้ ไปสู่ก าลังพลภายในหน่วยและครอบครัว 
ในรูปของค่าตอบแทน 
 ๑. สถานที่ท่องเที่ยวภายในศูนย์การทหารม้า โดยแบ่งรูปแบบออกเป็น ๗ รูปแบบ ดังนี้ 

๑.๑ การท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้ 
 ๑.๑.๑ พระบรมราชานุสาวรีย์ สมเด็จพระเจ้าตากสินมหาราช 
  ๑.๑.๒ พระอนุสาวรีย์ พลโทพระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมหลวงอดิศรอุดมเดช 
 ๑.๑.๓ ศาลาเจ้าพระยาบดินทร์เดชา สิงหเสนี 
  ๑.๑.๔ พิพิธภัณฑ์ทหารม้า 
   ๑.๑.๕ พิพิธภัณฑ์ภาคสนาม 
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  ๑.๑.๖ ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน ศูนย์การทหารม้า ๙ ฐาน 
 ๑.๒ การท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพและการกีฬา 
  ๑.๒.๑ ชมรมข่ีม้าค่ายอดิศร 
   ๑.๒.๒ สนามยิงปืนค่ายอดิศร  
   ๑.๒.๓ สนามกอล์ฟค่ายอดิศร 
   ๑.๒.๔ สวนสุขภาพ  
  ๑.๒.๕ อดิศรยิมเนเซียม  

๑.๓ การท่องเที่ยวเพ่ือการประชุม, สัมมนา และการจัดกิจกรรมนิทรรศการ 
   - อาคารประมณฑ์ผลาสินธุ์  เป็นอาคารจัดงานพ้ืนที่กว้างส าหรับรองรับงาน 
จัดเลี้ยง สังสรรค์ หรือจัดนิทรรศการในโอกาสต่างๆ 

๑.๔ การท่องเที่ยวเพ่ือการนันทนาการและผจญภัย 
 ๑.๔.๑ สนามทดสอบก าลังใจ 
  ๑.๔.๒ การท่องเที่ยวเพื่อการนันทนาการและผจญภัย 

๑.๕ การท่องเที่ยวเพ่ือการฝึกอบรม  
 - กิจกรรมเข้าค่ายพักแรม 
๑.๖ การท่องเที่ยวพักผ่อนหย่อนใจและธรรมชาติ 

  ๑.๖.๑ ร้าน Cavalry Cafe 
  ๑.๖.๒ ร้านค้าสมาคมแม่บ้านกองทัพบก สาขาศูนย์การทหารม้า 
  ๑.๗ การท่องเที่ยวมุ่งกิจกรรมช่วยเหลือสังคม, ประชาชนและการอนุรักษ์ธรรมชาติ 
   ๑.๗.๑ ศูนย์การทหารม้า และหน่วยงานภาครัฐ 
   ๑.๗.๒ ศูนย์การทหารม้า จัดการฝึกอบรมโครงการค่ายเยาวชน 
 ๒. ปจจจัยในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  การเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในเขตทหารนั้น จะต้องไม่กระทบกระเทือนต่อระบบการ
รักษาความปลอดภัยและการปฏิบัติงานในภารกิจของทหาร จากการศึกษาการพัฒนาศักยภาพแหล่ง
ท่องเที่ยวในเขตทหารของ ศูนย์การทหารม้า ปจจจัยในการด าเนินงานพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขต
ทหาร ดังนี้ 
 ๒.๑ ด้านบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว  

 การจัดตั้งส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวศูนย์การทหารม้า เพ่ือเป็นการ
แบ่งแยกภารกิจเฉพาะจากงานประจ าให้ชัดเจน และรับผิดชอบการด าเนินงานตามแผน รวมทั้งการ
พัฒนาบุคลากร โดยการจัดส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานด้านการท่องเที่ยวของหน่วยและเข้าร่วมในการ
ฝึกอบรมด้านการท่องเที่ยว  
  ๒.๒ ด้านพื้นที่แหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวก  
 ศูนย์การทหารม้า แต่ละส่วนมีความรับผิดชอบในแต่ละสถานที่ท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 
ค่ายอดิศร จะต้องพัฒนาคุณภาพของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่รับผิดชอบของตนเอง และด ารงรักษา  
โดยเน้นการพัฒนาการท่องเที่ยว และแหล่งท่องเที่ยว ให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของ
ทหารของหน่วยตนเอง และสร้างจุดให้บริการและอ านวยความสะดวก เพ่ือให้นักท่องเที่ยวเข้าถึงแหล่ง
ท่องเที่ยวในเขตทหารได้ง่ายและสะดวกมากขึ้น รวมถึงสร้างความมั่นใจในความปลอดภัยให้กับ
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นักท่องเที่ยว ทั้งนี้หน่วยจะพิจารณาความเหมาะสมกับท่ีตั้งและภารกิจของหน่วย รวมถึงการแก้ปจญหา
ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรการท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม และการวางแผนในระยะยาวไปสู่อนาคต 
  ๒.๓ ด้านสินค้าและการบริการการท่องเที่ยว 

  การพัฒนาด้านสินค้าและการบริการการท่องเที่ยว เพ่ือให้รองรับความต้องการ
ที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยว โดยจัดให้มี
สินค้าและบริการในการท่องเที่ยวหลากหลายรูปเเบบอย่างมีคุณภาพ และมาตรฐาน จะคงไว้ซึ่งความ
สวยงามของธรรมชาติและอัตลักษณ์ความเป็นทหาร เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวที่มีความต้องการที่
หลากหลาย ให้มีความสนใจในการเดินทางมาท่องเที่ยว และจับจ่ายใช้สอยมากขึ้น  
 ๒.๔ การมีส่วนร่วมของชุมชน  

 เปิดโอกาสให้ก าลังพลและครอบครัว รวมถึงชุมชนรอบข้างค่ายอดิศร มีส่วนร่วม 
ในการบริหารจัดการท่องเที่ยว และสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการท่องเที่ยว รวมถึงการพัฒนา
สินค้าและการบริการบนพ้ืนฐานของอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของทหาร 
 ๒.๕ การส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  ส่งเสริมการบูรณาการการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ซึ่งได้รับการสนับสนุน 
ความร่วมมือระหว่างทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน รวมถึงก าลังพลและครอบครัว ในการพัฒนา 
ด้านการท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภาพ เช่น การจัดทริปการท่องเที่ยว หรือ เส้นทางการท่องเที่ยวใน
แหล่งท่องเที่ยวของหน่วยเพ่ือน าเสนอแก่นักท่องเที่ยวและประชาชนทั่วไปแสดงภาพลักษณ์ความเป็น
ทหาร พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล  
  ๒.๖ การประชาสัมพันธ์ท่องเที่ยวในเขตทหาร 

 การประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง โดยใช้เทคโนโลยีใหม่เข้าช่วยเพ่ือเป็นการแนะน า
แหล่งท่องเที่ยว และกิจกรรมการท่องเที่ยว โดยการเผยแพร่ข้อมูลทางเครือข่ายทางสังคมต่าง ๆ เช่น 
Facebook Instagram Line เป็นต้น 
 ๓. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปจญหาและอุปสรรคการท่องเที่ยวในเขตทหาร 

๓.๑ จุดแข็ง (Strengths)  
พ้ืนที่ศูนย์การทหารม้า ทัศนียภาพที่สวยงามตามธรรมชาติ โดยรักษาธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม มีความเป็นระเบียบและสะอาดเรียบร้อย มีบรรยากาศของความเป็นทหาร  
มีแหล่งท่องเที่ยวครบถ้วนทุกประเภทในบริเวณแหล่งเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นการท่องเที่ ยว 
เพ่ือนันทนาการและผจญภัย การท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้  การท่องเที่ยวเพ่ือการฝึกอบรม  
การท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพและการกีฬา การท่องเที่ยวเพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจและธรรมชาติ  
การท่องเที่ยวเพ่ือการประชุมและนิทรรศการ และการท่องเที่ยวเพ่ือความรับผิดชอบและตอบแทน
สังคม โดยใช้ความเป็นอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ที่มีความเป็นค่ายทหาร มาน าเสนอรูปแบบกิจกรรมที่
แตกต่างและโดดเด่น และวิถีแบบทหารที่มีความดุดัน ตื่นเต้น ท้าทาย เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีจุดสนใจ
แหล่งใหม่ มีความปลอดภัย และน่าเชื่อถือมีความพร้อมในโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก
และมีความหลากหลาย เกิดความคุ้มค่าในการเดินทาง การใช้จ่ายและเวลา 
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 ๓.๒ จุดอ่อน (Weaknesses)  
 หน่วยงานทหารมีบุคลากรไม่ใช่มืออาชีพในเรื่องการบริหารจัดการด้านการ
ท่องเที่ยว และนโยบายของผู้บังคับบัญชาไม่ต่อเนื่องและยังขาดความชัดเจน อีกทั้งศูนย์บริการข้อมูล
นักท่องเที่ยวในศูนย์การทหารม้า ขาดความพร้อมในการให้บริการแก่นักท่องเที่ยวเนื่องจากขาดแคลน
ก าลังพล ท าให้การจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวบางอย่างที่บุคคลทั่วไปไม่สามารถเข้าไปเยี่ยมชมเองได้
ต้องมีเจ้าหน้าที่น าไปและขาดการประชาสัมพันธ์ที่ต่อเนื่องและถาวร ซึ่งหน่วยเองนั้นมีข้อจ ากัด 
ในเรื่องงบประมาณ ที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวในศูนย์การทหารม้า ส่งผลให้
แหล่งท่องเที่ยวบางแห่ง ไม่ดึงดูดความสนใจและประเด็นส าคัญกฎระเบียบในการเข้าไปในค่ายทหาร 
มีความยุ่งยาก ท าให้นักท่องเที่ยวไม่กล้าเข้าไปในแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
 ๓.๓ โอกาส (Opportunities) 
 ศูนย์การทหารม้าถือเป็นทางเลือกใหม่ที่ ได้รับความนิยมในการท่องเที่ยว  
ในเชิงกิจกรรมสุขภาพและการกีฬา ซึ่งมีพ้ืนที่ที่เหมาะกับการออกก าลังกาย และพักผ่อน ท าให้ได้รับ
ความสนใจเพ่ิมมากขึ้น และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ เครือข่ายสังคมออนไลน์เข้ามาช่วยในการ
ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในศูนย์การทหารม้าให้มากขึ้น อีกทั้งได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
ในการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวมากขึ้น เนื่องจากเป็นการเสริมยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวของรัฐบาล
ได้เป็นอย่างดี ถือเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สร้างประโยชน์และคุณค่าต่อสังคม ในด้านการพัฒนาความคิด
สร้างจิตส านึก ความมีระเบียบวินัย และการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข โดยเปิดโอกาสให้
ประชาชนทั่วไป สามารถเข้ามาท่องเที่ยวในศูนย์การทหารม้าง่ายขึ้น โดยให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
หน่วยทหาร 

 ๓.๔ อุปสรรค (Threat) 
  การบริหารจัดการถูกก าหนดและถูกจ ากัดขอบเขตด้วยระบบของราชการ และ 
การปกปิดความลับของทางราชการการรักษาความปลอดภัยสถานที่ของทางราชการ รวมถึงภารกิจ
และหน้าที่ของทหารท าให้หน่วยขาดความเอาใจใส่ในแหล่งท่องเที่ยวในหน่วยทหารของตน อีกทั้ง 
การจัดบุคลากรที่ขาดประสบการณ์และความช านาญ ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบต่อการบริหารจัดการ 
แหล่งท่องเที่ ยว ท าให้การแข่งขันกันในตลาดท่องเที่ ยวมีแนวโน้มสูงมากขึ้น  ประกอบกับ 
มีแหล่งท่องเที่ยวอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะกิจกรรมคล้ายแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารท าให้นักท่องเที่ยวจึงมี
ทางเลือกในการที่จะไปสถานที่ท่องเที่ยวอ่ืน ๆ แทนที่จะมาท่องเที่ยวในเขตทหารและความไม่แน่นอน
ทางเศรษฐกิจ การเมือง และความไม่สงบในประเทศ เป็นเหตุให้การท่องเที่ยวในเขตทหารลดลง 
 



 

บทที ่๔ 
แนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งทอ่งเที่ยวในเขตทหาร 

 การศึกษาการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร  เพ่ือดึงดูด
นักท่องเที่ยวให้มาท่องเที่ยวในเขตทหารเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลท าให้เกิดการกระจายรายได้ไปสู่ก าลังพล
และครอบครัว ตลอดจนชุมชนบริเวณใกล้เคียงพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยว ถือเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น โดยท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ค้นคว้ารวบรวม
ข้อมูลทุติยภูมิต่างๆ และเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกของผู้บริหาร ก าลังพลและครอบครัวที่
เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในเขตทหาร ภายในศูนย์การทหารม้า, หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยวในจังหวัดสระบุรี และนักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวในเขตทหาร ภายในศูนย์การทหารม้า 
จังหวัดสระบุรี รวมถึงนักวิชาการด้านการท่องเที่ยว เพ่ือระดมความคิดเห็นในการก าหนดแนวทางใน
การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารให้มียกระดับการท่องเที่ยวในเขตทหารให้มีศักยภาพ ภายใต้
หลักการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน การศึกษาประกอบด้วยประเด็นการศึกษาดังนี้ 

๑. การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
๒. แนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 

 ๓. สรุป 

การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

 หน่วยงานทหารมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารอยู่บ่อยครั้ง พร้อมทั้งมีการปรับเปลี่ยน
นโยบายเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหารของผู้บังคับบัญชานั้น ที่มุ่งเน้นภารกิจหลักเป็นส าคัญ
ด้วยภารกิจและหน้าที่ของทหารท าให้หน่วยไม่สามารถสนใจและเอาใจใส่ในแหล่งท่องเที่ยวในหน่วย
ทหารของตนได้มากนัก และรูปแบบของการบริหารจัดการถูกก าหนดและถูกจ ากัดขอบเขตด้วย 
ระบบของราชการที่มีข้ันตอนที่เป็นล าดับขั้นอาจจะท าให้การด าเนินการพัฒนาล่าช้า รวมไปถึงบุคลากรที่
ไม่มีประสบการณ์และไม่มีความช านาญเป็นผู้รับผิดชอบด้านการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวและ
ด้านการประชาสัมพันธ์ จึงส่งผลกระทบต่อการแข่งขันกับแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆ ที่มีลักษณะกิจกรรม
คล้ายกับแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ท าให้นักท่องเที่ยวมีทางเลือกใหม่ที่จะตัดสินใจในการเดินทาง 
มาท่องเที่ยว อีกทั้งศูนย์บริการข้อมูลนักท่องเที่ยวในศูนย์การทหารม้า ขาดความพร้อมในการให้บริการ
แก่นักท่องเที่ยวเนื่องจากขาดแคลนก าลังพล ท าให้การท ากิจกรรมการท่องเที่ยวบางอย่างที่บุคคล
ทั่วไปไม่สามารถเข้าไปเยี่ยมชมเองได้  ต้องมีเจ้าหน้าที่น าไปให้แหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ ในเรื่องของ
งบประมาณนั้นซึ่งมีข้อจ ากัดท าให้งบประมาณที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
ในศูนย์การทหารม้าไม่เพียงพอ ส่งผลให้สถานที่ท่องเที่ยวบางแหล่งขาดการพัฒนาให้มีความทันสมัย 
ไม่น่าดึงดูด และสนใจ และการเดินทางเข้า - ออก ภายในค่ายมีความยุ่งยาก เนื่องจากการปกปิด
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ความลับของทางราชการรวมถึงการรักษาความปลอดภัยสถานที่ของทางราชการจึงต้องมีการออก
กฎระเบียบเพ่ือเป็นมาตรฐานการในการรักษาความปลอดภัย  ท าให้นักท่องเที่ยวไม่กล้าเข้าไป 
ในแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ซึ่งในปัจจุบันนั้นตลาดการท่องเที่ยวมีแนวโน้มการแข่งขันที่สูงมากขึ้น 
ประกอบกับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ การเมือง และความไม่สงบในประเทศเป็นเหตุให้ 
การท่องเที่ยวในเขตทหารลดลงอีกด้วย 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 

 ๑. ด้านบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว  
  การพัฒนาการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว ถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการจัดการ  
เพ่ือสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว และผู้เป็นเจ้าของแหล่งท่องเที่ยว ที่เน้นการจัดทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้สามารถรักษาความมั่นคงของระบบนิเวศรวมทั้งวิถีชีวิตและวัฒนธรรม 
ของท้องถิ่นจากแนวคิด หลักการ และเป้าหมายการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนชี้ให้เห็นว่าการพัฒนา 
การท่องเที่ยวในทิศทางที่ยั่งยืนจะต้องยึดกรอบหลักการพัฒนาและการบริหารจัดการที่มีองค์ประกอบ
หลักอยู่ ๔ ประการได้แก่ องค์ประกอบด้านแหล่งท่องเที่ยวและทรัพยากร, ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก
และการบริการ, ด้านตลาดท่องเที่ยว และด้านการบริหารจัดการ ซึ่งแต่ละด้านมีรายละเอียดมากน้อย
แตกต่างกัน แต่ทุกองค์ประกอบดังที่กล่าวมามีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันไม่สามารถแยกจากกันได้ 
เพ่ือที่จะหาหนทางในการสื่อสารระดับนโยบายถึงรูปแบบ และวิธีปฏิบัติ หรือแนวทางในการสนับสนุน
แหล่งท่องเที่ยว (เบญจมาศ ณ ทองแก้ว และ คณะ, ๒๕๖๐ : ๑๐๙) ทั้งนี้ การบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการท่องเที่ยวที่มีแนวทางชัดเจนและมีการบูรณาการภายใต้กรอบการพัฒนาการท่องเที่ยวเดียวกัน 
เน้นการพัฒนาโครงสร้าง ได้แก่ วินัย จิตส านึกและการวางแผนแบบมีส่วนร่วม ที่สนับสนุนการส่งเสริม
ให้เกิดความยั่งยืนและสามารถในการดึงดูดและแข่งขันของแหล่งท่องเที่ยวได้ ดังนี้ 

๑.๑ จัดตั้ งส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตทหาร เป็นหน่วยงานหลัก 
เพ่ือก าหนดนโยบายในการด าเนินงานให้ชัดเจน และขับเคลื่อนแผนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ 
แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยว มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยทหารในแต่ละระดับให้รับผิดชอบแต่ละ
พ้ืนที่อย่างชัดเจน โดยก าหนดให้ส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตทหาร เป็นศูนย์กลาง 
ในการประสานงานด้านการท่องเที่ยว (ยงยุทธ   หาญสมศรี, เสนาธิการศูนย์การทหารม้า, สัมภาษณ์, 
๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 

๑.๒ ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับและมาตรการต่างๆ โดยการทบทวนแก้ไขระเบียบ
ข้อบังคับที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหารให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
เช่น มีการผ่อนปรนกฎระเบียบการเข้า – ออก ในเขตทหารง่ายขึ้น โดยเฉพาะในช่วงกลางวัน  
(ยอดชาย  ยุบล, หัวหน้าส านักงานท่องเที่ยวศูนย์การทหารม้า, สัมภาษณ์, ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 

๑.๓ ก าหนดกฎระเบียบในการปฏิบัติด้านการท่องเที่ยวในเขตทหาร ตลอดจน 
การประชาสัมพันธ์เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจในทางเดียวกัน (ชูเดช   สระบัว, รองหัวหน้าส านักงาน
ท่องเที่ยวศูนย์การทหารม้า, สัมภาษณ์, ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 

 



๘๗ 
 

 ๑.๔ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนข้อมูล องค์ความรู้ การท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐ 
และเอกชน ให้มีความรู้ความสามารถในด้านการท่องเที่ยว โดยการส่งเสริมให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและ 
ผู้ที่ มีหน้ าที่ รับผิดชอบโดยตรง เข้ารับการอบรม หรือ เชิญวิทยากร ที่ มีความรู้ความสามารถ 
ด้านการท่องเที่ยวมาสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญในด้านการจัดการ
ท่องเที่ยวในเขตทหารต่อไป (วันชัย   มากล้ า, เจ้าหน้าฝ่ายนโยบายและแผนส านักงานท่องเที่ยว 
ศูนย์การทหารม้า, สัมภาษณ์, ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 
 ๒. ด้านพื้นที่แหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวก  
  สิ่งอ านวยความสะดวกถือเป็นเรื่องที่นักท่องเที่ยวให้ความส าคัญอย่างยิ่ง  เนื่องจาก
การเดินทางมาท่องเที่ยวนั้นความต้องการพักผ่อนหย่อนใจ และความสะดวกสบายเป็นความต้องการ
ขั้นพ้ืนฐาน ตามมาด้วยความต้องการความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว (ราณี อิสิชัยกุล, ๒๕๕๗ : ๗๐) 
และการได้รับประสบการณ์จากแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งเป็นสิ่งที่นักท่องเที่ยวใช้ในการพิจารณาเลือกมา
ท่องเที่ยวและในการตัดสินใจจากการสัมผัสที่ได้รับจากการเข้ามาท่องเที่ยว จึงเป็นความจ าเป็นที่ต้อง
ด าเนินการดูแลและรักษาให้อยู่ในสภาพที่ดีตลอดเวลา เพราะแหล่งท่องเที่ยวดึงดูดความสนใจ 
ของนักท่องเที่ยวอย่างใดอย่างหนึ่งให้นักท่องเที่ยวเดินทางไปเยี่ยมชม เช่น เส้นทาง ป้ายบอกทาง  
การเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวสะดวก และมีสิ่ งอ านวยความสะดวกสบายและความประทับใจ  
เกิดความรู้สึกปลอดภัย ท าให้นักท่องเที่ยวนั้น อยากจะอยู่ท่องเที่ยวในระยะเวลาที่นานขึ้น มีปัจจัยต่าง ๆ 
ได้แก ่

๒.๑. การสร้างสิ่งน่าดึงดูดและสนใจ ควรก าหนดอัตลักษณ์ของศูนย์การทหารม้า 
ให้ชัดเจนให้เกิดเป็นรูปธรรม และสร้างจุดขายที่โดดเด่น (ศักดาเดช   ประเสริฐศรี, รองเสนาธิการ 
ศูนย์การทหารม้า, สัมภาษณ์, ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 

๒ .๒  เส้นทางและป้ ายบอกทางในการเดินทางเข้าไปสู่ แหล่ งท่องเที่ ยวนั้ น 
นักท่องเที่ยวจะต้องมีความรู้สึกปลอดภัย เช่น มีที่พัก ร้านอาหาร ร้านขายของที่ระลึก รวมไปถึงจัดท า
แผนที่แหล่งท่องเที่ยว และการพัฒนาพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวนั้น อาจท าได้โดยอาศัยความร่วมมือ 
จากหน่วยงานของรัฐที่ เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนการใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ ในระดับชุมชน 
(สุริยัน    นวลชื่น , หั วหน้าส านักงานผู้อ านวยการท่องเที่ ยวศูนย์การทหารม้า , สัมภาษณ์ , 
๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔.) 

๒.๓ จัดตั้งศูนย์บริการข้อมูล และเจ้าหน้าที่คอยอ านวยความสะดวกให้ครบวงจร  
(สมพล   หล่ าริ้ว , รองผู้บัญชาการศูนย์ทหารม้า(๒), สัมภาษณ์ , ๑๕ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๔) 
ในการเข้ามาใช้บริการต่างๆ ในแหล่งท่องเที่ยว โดยการจัดเจ้าหน้าที่ประจ าจุดซึ่งสามารถให้ค าแนะน า
รวมไปถึงกฎกติกาในการใช้บริการของหน่วย และจัดเจ้าหน้าที่น าเที่ยว เพ่ือให้บรรยายข้อมูล หรือ
ความเป็นมาของแหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ เช่น ศูนย์การเรียนรู้ หรือพิพิธภัณฑ์ศูนย์การทหารม้า ได้รับ
ประสบการณ์และความรู้อย่างครบถ้วน (พงศ์ธร   ทัพพิกรณ์ , ผู้บั งคับกองพันกองบริการ  
ศูนย์การทหารม้า, สัมภาษณ์, ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 

๒.๔ การจัดพ้ืนที่สุขาภิบาลให้ครอบคลุมเพียงพอต่อการรองรับของนักท่องเที่ยว  
เช่น ห้องสุขา ลานจอดรถ พ้ืนที่สิ่งอ านวยความสะดวกให้ส าหรับผู้พิการและผู้สูงอายุให้ได้มาตรฐาน
ตามสากล เป็นต้น และการรักษาความสะอาด นอกจากนี้หน่วยต้องปรับปรุงภูมิทัศน์ให้สวยงาม และ



๘๘ 
 

เป็นระเบียบเรียบร้อย (พงศ์ธร  ทัพพิกรณ์, ผู้บังคับกองพันกองบริการ ศูนย์การทหารม้า, สัมภาษณ์, 
๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 

๒.๕ จัดรถน าเที่ยวเพ่ือน านักท่องเที่ยวเที่ยวชมตามพ้ืนที่แหล่งกิจกรรมต่างๆ ภายใน
หน่วยเพ่ือสะดวกในการไปใช้บริการในจุดต่างๆ (ศักรินทร์  สดใส, นายสิบยุทธการกองยุทธการและ
การข่าว ศูนย์การทหารม้า, สัมภาษณ์, ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 

๒.๖ สถานที่บางแห่งของค่ายทหารเป็นพ้ืนที่เขตหวงห้าม ท าให้การเดินทางมาแหล่ง
ท่องเที่ยวในเขตทหารนั้นมีความยุ่งยากในการเข้า – ออก โดยการแลกบัตรทุกครั้งที่มาในพ้ืนที่ ทั้งนี้ 
ถือเป็นการสร้างความมั่นใจด้านความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยว (วชิรวิชญ์   ปิติเสถียรหิรัญ , 
เจ้าหน้าที่ศูนย์ช่วยเหลือประสานงานนักท่องเที่ยวจังหวัดสระบุรี, สัมภาษณ์, ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 
 ๓. ด้านสินค้าและการบริการการท่องเที่ยว 
 การพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน 
โดยการส่งเสริมการผลิตสินค้าในชุมชน ในการพัฒนาสินค้าและการบริการการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐาน
มากขึ้น และสร้างความเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง เพ่ือจ าหน่ายและบริการให้กับนักท่องเที่ยว  
เป็นการสร้างรายได้ให้กับชุมชน (เพ็ญศรี   ฉิรินัง, ๒๕๕๘) แนวคิดของการผลิตสินค้าและให้บริการ
จะต้องตอบสนองความต้องการหรือวัตถุประสงค์ของนักท่องเที่ยว (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๕๖ : ๒ – ๗) โดยจะต้องศึกษาความต้องการทางการท่องเที่ยวและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความต้องการ
จะสามารถพัฒนาและออกแบบสินค้าและการบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยวได้ 
(ราณี อิสิชัยกุล, ๒๕๕๗ : ๗๐) การพัฒนาและส่งเสริมสินค้าและการบริการการท่องเที่ยวถือเป็น 
การกระจายรายได้ การท่องเที่ยวก่อให้เกิดการกระจายรายได้สู่ชุมชน เนื่องจากนักท่องเที่ยวเดินทาง
ท่องเที่ยวไปยังแหล่งท่องเที่ยวจะน าเงินไปจับจ่ายใช้สอยเพ่ือซื้อสินค้าและบริการจากชุมชน 
ท าให้ก าลังพลในชุมชนมีรายได้จากการผลิตสินค้าและบริการการท่องเที่ยว  
 ๓.๑ การน าเอาอัตลักษณ์ความเป็นทหาร เป็นจุดเด่นแสดงออกถึงความเป็นทหารม้า 
ในรูปแบบของสินค้า เช่น สินค้าทางการเกษตรที่ได้จากม้า ได้แก่ ปุ๋ยมูลม้า จุลินทรีย์มูลม้า  เป็นต้น 
สินค้าของสมาคมแม่บ้านกองทัพบก ได้แก่ ขิงผง มะตูมผง เทียนหอม หมอนอิงรูปม้า ผ้าเช็ดตัวพิมพ์
ลายม้า เป็นต้น และด้านการบริการ จะมีทั้งในรูปแบบการเรียนรู้ การผจญภัย สถานที่ออกก าลังกาย เป็นต้น 
(พงศ์ธร   ทัพพิกรณ,์ ผู้บังคับกองพันกองบริการ ศูนย์การทหารม้า, สัมภาษณ,์ ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 
 ๓.๒ การพัฒนาสินค้าและบริการการท่องเที่ยว จะต้องสอดคล้องกับความต้องการ และ
ดึงดูดความสนใจนักท่องเที่ยว ไม่เพียงแค่น าสินค้ามาวางจ าหน่ายแต่จะต้องเป็นสิ่งที่น าไปสู่กิจกรรม
และการเรียนรู้ด้วย ทั้งในด้านแหล่งที่มา และขั้นตอนการผลิต เช่น แผนกสัตวรักษ์ มีภารกิจที่จะต้อง
เปลี่ยนเกือกม้าให้แก่ม้าทุกตัว เกือกม้าเก่านั้นสามารถน ามาท าเป็นของที่ระลึกจ าหน่ายให้แก่
นักท่องเที่ ยวได้  โดยออกแบบผลิตภัณฑ์ ให้ดูแตกต่างและแสดงความเป็นตัวตนของหน่วย  
(สุริยัน    นวลชื่น , หั วหน้าส านักงานผู้อ านวยการท่องเที่ ยวศูนย์การทหารม้า , สัมภาษณ์ ,  
๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔)  
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 ๓.๓ เปิดตลาดในพ้ืนที่ ที่เป็นตลาดกลาง เป็นศูนย์รวมมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย 
โดยเปิดโอกาสให้ก าลังพลและครอบครัว หรือชุมชนใกล้เคียงรอบค่าย เข้ามาค้าขายในตลาดค่ายทหาร 
(สมพล   หล าริ้ว, รองผู้บัญชาการศูนย์ทหารม้า(๒), สัมภาษณ์, ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 
 ๓.๔ การพัฒนาต่อยอดสินค้า โดยการน าสินค้าที่มีมาปรับปรุงพัฒนาให้ดูเหมาะสม
และสอดคล้องกับความเป็นอัตลักษณ์ของหน่วย เพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลงและความแตกต่างจากเดิม 
โดยการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป ลดความจ าเจของรูปแบบตัวสินค้า และถือเป็น 
การเปิดช่องทางในกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ ที่ดึงดูดความสนใจของตัวสินค้าอีกทาง (สายฝน   จ าบัวขาว, 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการการท่องเที่ยวและกีฬา, สัมภาษณ์, ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 
 ๓.๕ การจัดโปรแกรมการท่องเที่ยวที่น่าสนใจ และหลากหลาย โดยมีรูปแบบ 
การท่องเที่ ยวตามโปรแกรมเที่ยวแบบเหมาวัน มีแพคเกจให้ เลือกหลากหลายให้ เลือกสรร 
ตามความชอบและสนใจของนักท่องเที่ยวเอง มีการจัดเจ้าหน้าที่น าเที่ยวและรถน าเที่ยวพร้อมบริการ
ให้กับนักท่องเที่ยว นอกจากนี้มีการจัดส่วนลดในโปรแกรมการท่องเที่ยว ท าให้นักท่องเที่ยวเล็งเห็นถึง
ความคุ้มค่า คุ้มราคา เป็นการจูงใจให้นักท่องเที่ยวกลับมาใช้บริการอีกครั้ง (ศรีวิไลย   ศรีบุญเรือง, 
นักวิชาการวัฒนธรรมช านาญการ, สัมภาษณ์, ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 
 ๔. การมีส่วนร่วมของชุมชน  
  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนควรให้ก าลังพลและครอบครัวทุกระดับชั้นเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการแหล่งท่องเที่ยว (ศิรินันทน์   พงษ์นิรันดร และคณะ, ๒๕๕๙) 
เนื่องจากเป้าหมายการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเกิดจากการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนครอบคลุมแนวคิด 
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ซึ่งปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนาการท่องเที่ยว(เบญจมาศ   ณ ทองแก้ว 
และคณะ, ๒๕๖๐) กล่าวว่าซึ่งจะก่อให้เกิดการเติบโตที่มีคุณภาพ หมายถึง การเพ่ิมข้ึนของคุณภาพชีวิต
ของประชาชน ทั้งด้านเศรษฐกิจและชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น รวมถึงการมีส่วนร่วมของก าลังพล 
ในชุมชนด้วยการกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายพัฒนา 
การท่องเที่ยวแบบชุมชน ผู้รับผิดชอบการพัฒนาการท่องเที่ยวควรร่วมท างานกับภาครัฐแบบเครือข่าย 
ในลักษณะหน่วยงานร่วมจัดกิจกรรม ร่วมวิเคราะห์หรือร่วมแก้ไขปัญหา หรือร่วมส่งเสริมการขาย 
การท่องเที่ยว และประสานเครือข่ายระหว่างองค์กรและชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพของการจัด 
การท่องเที่ยวในชุมชน นอกจากนี้การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนจะท าให้เกิดคุณภาพด้านการจัดการ
ท่องเที่ยวของชุมชน และเป็นความลดความขัดแย้งของก าลังพลภายในหน่วยด้วย (ราณี  อิสิชัยกุล, 
๒๕๕๗ : ๔๗) ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหาร ของกองทัพบก ได้ให้
ความส าคัญด้านการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาการท่องเที่ยวอีกด้วย  
  ๔.๑ เปิดโอกาสให้ก าลังพลและครอบครัวเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสินค้าและ
การบริการบนพ้ืนฐานของการแสดงความเป็นตัวตนของหน่วยทหารม้า และส่งเสริมการอบรมให้กับ
ก าลังพลและครอบครัวเพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ น าความรู้มาพัฒนาต่อยอดสินค้า และ 
การบริการการท่องเที่ยว (ยอดชาย  ยุบล, หัวหน้าส านักงานท่องเที่ยวศูนย์การทหารม้า, สัมภาษณ์, 
๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 

 ๔.๒ ก าลังพลเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ด้วยการรักษา
ความสะอาด จัดสถานที่ให้เป็นระเบียบ ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้ผู้ที่เข้ามาท่องเที่ยวรู้สึกประทับใจ 
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ในความเป็นทหาร (ชูเดช   สระบัว, รองหัวหน้าส านักงานท่องเที่ยวศูนย์การทหารม้า, สัมภาษณ์, 
๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 

 ๔.๓ การสร้างเครือข่ายพันธมิตรระหว่างส านักงานการท่องเที่ยวของจังหวัด และ
หน่วยงานต่างๆ ทั้งหน่วยงานภาครัฐ หรือ ภาคเอกชน หารือหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และน ามา
พัฒนาการท่องเที่ยวร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นการสร้างความร่วมมือในการจัดการท่องเที่ยวในเขตทหาร
และในประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวโดยการมองภาพรวมเป็นจังหวัด (ดวงแก้ว   ครองรักษ์, เจ้าหน้าที่
สนับสนุนงานวิเคราะห์นโยบายและแผนการท่องเที่ยวและกีฬา, สัมภาษณ์, ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 
 ๔ .๔ ก าลั งพลในชุมชนควรร่วมมือกันพัฒนารูปแบบสินค้าและการบริการ 
การท่องเที่ยวให้มีความหลากหลายเพ่ิมขึ้น โดยค านึงถึงความสวยงาม คุ้มค่าและทันสมัย เพ่ือจูงใจใน
การเลือกซื้อในสินค้าและการบริการการท่องเที่ยว เช่น การร่วมสร้างคุณค่า โดยให้ความส าคัญกับ 
การมีส่วนร่วมและประสบการณ์ของลูกค้า เปิดโอกาสให้แบ่งปันความรู้ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ใน
การพัฒนาสินค้าระหว่างก าลังพลในชุมชนและนักท่องเที่ยว (อธิชา   กลิ่นถาวร, ผู้อ านวยการ 
กลุ่มงานประสานและสนับสนุนการบริหารงานพัฒนาชุมชน, สัมภาษณ์, ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 
 ๔.๕ เปิดโอกาสให้ก าลังพลในชุมชน มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางจัดท าแผน
นโยบายในการพัฒนาการท่องเที่ยวในด้านต่างๆ ร่วมกับคณะท างานด้านการท่องเที่ยวของหน่วยงาน 
เพ่ือรวมกลุ่มกันผลักดันในการพัฒนาการท่องเที่ยวให้ยั่งยืน (ประดิษฐ์   งาคม, นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนช านาญการพิเศษการท่องเที่ยวและกีฬา, สัมภาษณ์, ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 
 ๕. การส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
 แนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการท่องเที่ยว
ระหว่างหน่วยงานกับก าลังพลภายในหน่วย ซึ่งเป็นหลักส าคัญในการบริหารจัดการที่จะช่วยให้ 
การด าเนินงานการท่องเที่ยวมีประสิทธิภาพ และแนวทางการจัดเส้นทางท่องเที่ยวเชื่อมโยงภายใน
จังหวัด การจัดท าฐานข้อมูลด้านการท่องเที่ยวภายในจังหวัด เนื่องจากจะช่วยให้นักท่องเที่ยวเข้าถึง
แหล่งท่องเที่ยวได้ง่าย (เพ็ญศรี   ฉิรินัง, ๒๕๕๘) รวมไปถึงการจัดท าสื่อการขายสินค้าทางการ
ท่องเที่ยวที่มุ่งเน้นคุณภาพสินค้า และความหลากหลายให้ตรงกับความต้องการของนักท่องเที่ยว  
เช่น การจัดโปรโมชั่นส าหรับนักท่องเที่ยวที่ เข้ามาใช้บริการในค่ายโดยไม่มีค่าใช้จ่ายใดๆ หรือ 
แจกคูปอง ให้กับผู้ที่ใช้บริการเพ่ือน าไปเป็นส่วนลดค้าอาหารและเครื่องดื่ม รวมถึงการบริการ 
การท่องเที่ยวภายในค่าย พร้อมทั้งการมอบของสมนาคุณ อาจจะเป็นการสะสมยอดซื้อให้ครบตามที่
ก าหนด เพ่ือน ามาแลกของสมนาคุณ การให้รางวัลในรูปแบบบัตรก านัล ส่วนลดแก่ลูกค้าที่เป็นลูกค้า
ประจ า เป็นการกระตุ้นให้ลูกค้ามาใช้บริการมากขึ้นด้วย  (สุริยัน   นวลชื่น, หัวหน้าส านักงาน
ผู้อ านวยการท่องเที่ยวศูนย์การทหารม้า, สัมภาษณ์, ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) นอกจากนี้มีหลาย
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนได้เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยทหารซึ่งแต่ละกิจกรรมล้วนเป็นกิจกรรม
ทางการท่องเที่ยวในหน่วยทหารทางหนึ่ง ในโอกาสนี้หน่วยทหารสามารถประชาสัมพันธ์ และใช้
ประโยชน์จากกิจกรรมดังกล่าวในการสร้างความเข้าใจต่อนักท่องเที่ยวโดยทั่วไปว่าหน่วยทหารมี
กิจกรรมที่มีความหลากหลายที่ดึงดูดประชาชน และนักท่องเที่ยวที่สนใจได้เข้ามาสัมผัสจนเกิดความ
ประทับใจต่อไป  
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 ๖. การประชาสัมพันธ์ท่องเที่ยวในเขตทหาร 
 การประชาสัมพันธ์เป็นงานที่ช่วยส่งเสริมภาพพจน์และสร้างค่านิยมของหน่วยงาน 
ให้ดีขึ้น หมายถึงการสร้างความรู้สึกประทับใจที่บุคคลหลายๆ กลุ่มมีต่อหน่วยงานนั้น โดยการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มชนเหล่านี้ ด้วยการเผยแพร่ชี้แจงข่าวสารให้ประชาชนทั่วไปได้เห็นคุณงาม
ความดีเกิดความเลื่อมใส และสร้างความผูกพันทางใจ ในการเสริมสร้างภาพพจน์ที่ดีให้แก่หน่วยงาน 
องค์การและสถาบัน ท าให้ประชาชนเกิดความนิยม เลื่อมใส ศรัทธาต่อหน่วยงาน (นงลักษณ์   สินสืบผล, 
๒๕๓๓ : ๒) การประชาสัมพันธ์ของการท่องเที่ยวมีความส าคัญมาก โดยการเตรียมคู่มือหรือข้อมูล
ข่าวสารการท่องเที่ยวเพ่ือเผยแพร่ ในขณะเดียวกันควรท าการตลาดด้วยการให้นักท่องเที่ยวทราบถึง
ประวัติความเป็นมา มีเรื่องราวที่น่าสนใจ รวมถึงกฎระเบียบในแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร เพ่ือสร้าง
ให้เกิดความเข้าใจให้ตรงกันกับนักท่องเที่ยวด้วยการโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ (ราณี  อิสิชัยกุล, 
๒๕๕๗ : ๔๗) การเผยแพร่ความรู้และประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว โดยการใช้สื่อในการประชาสัมพันธ์
ให้มีความหลากหลาย จัดฝึกอบรมมัคคุเทศก์ให้มีความรู้เกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยว จัดท าระบบ
ฐานข้อมูลเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลและบุคคลระหว่างหน่วยงานทหารไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ 
การท่องเที่ยวระดับจังหวัด (เพ็ญศรี   ฉิรินัง, ๒๕๕๘) การประชาสัมพันธ์ ด้วยแผ่นพับประชาสัมพันธ์
แหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมทางทหารที่จัดขึ้นแจกจ่ายและส่งไปยังกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้ ง 
การประชาสัมพันธ์ทางสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ การจัดท าแผ่นป้ายขนาดใหญ่เชิญชวน โดยจะติดตั้งบริเวณ
ทางเข้าหน่วยที่สังเกตเห็นได้ชัดเจน หรือบริเวณพ้ืนที่ใกล้เคียง นอกจากนี้สถานีวิทยุโทรทัศน์  
ในเครือข่ายของกองทัพบก ก็สามารถใช้เป็นสื่อในการประชาสัมพันธ์ได้เป็นอย่างดียิ่ง 
 ๖.๑ ส่งเสริมให้ก าลังพลและครอบครัวภายในหน่วยงานช่วยในการประชาสัมพันธ์
แหล่งท ่องเที ่ยวในเขตทหาร และเพื ่อเผยแพร่ส ินค้าและบริการให ้เป ็นที ่รู ้จ ักและไว ้วางใจ  
(อาชาไนย   เสนาะค า, เสมียน แผนกธุรการและก าลังพลโรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, สัมภาษณ์, 
๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 
 ๖.๒ ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในเขตทหาร โดยจัดท า
สื่อสังคมออนไลน์ สื่อวิทยุ โทรทัศน์ และสิ่งพิมพ์ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในพ้ืนที่ของหน่วย 
อีกทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้มีความทันสมัย และสามารถเข้าถึงสืบค้นได้ง่าย (ภูษิต   จ านงบุญ, เสมียน 
ส านักงานท่องเที่ยวศูนย์การทหารม้า, สัมภาษณ์, ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔) 
 
สรุป 
 ในการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ได้มีการศึกษาและ
วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวรวมทั้งจากการสัมภาษณ์เชิงลึกของ
ผู้บริหาร ก าลังพลและครอบครัวที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในเขตทหาร ภายในศูนย์การทหารม้า, 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในจังหวัดสระบุรี และนักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวในเขต
ทหาร ภายในศูนย์การทหารม้า จังหวัดสระบุรี รวมถึงนักวิชาการด้านการท่องเที่ยว เพ่ือหาแนวทางใน
การแก้ปัญหานั้น น าไปสู่การพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ซึ่งสรุปได้ดังนี้  
 ๑. การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคพบว่า หน่วยงานทหารมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร
อยู่บ่อยครั้ง พร้อมทั้งมีการปรับเปลี่ยนนโยบายเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการบริหารของ
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ผู้บังคับบัญชานั้น ที่มุ่งเน้นภารกิจหลักเป็นส าคัญด้วยภารกิจและหน้าที่ของทหารท าให้หน่วยไม่
สามารถสนใจและเอาใจใส่ในแหล่งท่องเที่ยวในหน่วยทหารของตนได้มากนัก และรูปแบบของการ
บริหารจัดการถูกก าหนดและถูกจ ากัดโดยโครงสร้างของหน่วยงาน ตามระบบของราชการที่มีขั้นตอนที่
เป็นล าดับขั้น ท าให้การด าเนินการล่าช้า รวมไปถึงบุคลากรที่ขาดประสบการณ์และขาดความช านาญ 
ท าให้การบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวและด้านการประชาสัมพันธ์ไม่ดีเท่าที่ควร จึงส่งผลกระทบ
ต่อการแข่งขันกับแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆ ที่มีลักษณะกิจกรรมคล้ายกับแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ท าให้
นักท่องเที่ยวมีทางเลือกใหม่ที่จะตัดสินใจในการเดินทางมาท่องเที่ยว  
 ๒. แนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  ๒.๑ ด้านบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว  
  การพัฒนาการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว ถือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานใน 
การจัดการ เพ่ือสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว หาหนทางในการยกระดับนโยบายถึงรูปแบบ 
และวิธีปฏิบัติ หรือแนวทางในการสนับสนุนแหล่งท่องเที่ยว ก าหนดแนวทางให้ชัดเจนและมีการบูรณาการ
ภายใต้กรอบการพัฒนาการท่องเที่ยวเดียวกัน เน้นการพัฒนาโครงสร้าง ได้แก่ วินัย จิตส านึกและการ
วางแผนแบบมีส่วนร่วม ที่สนับสนุนการส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนและสามารถในการดึงดูดและแข่งขัน
ของแหล่งท่องเที่ยวได้ โดยการจัดตั้งส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตทหาร เป็นหน่วยงานหลัก
เพ่ือก าหนดนโยบายในการด าเนินงานให้ชัดเจน และขับเคลื่อนแผนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ 
แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยว มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยทหารในแต่ละระดับให้รับผิดชอบแต่ละ
พ้ืนที่อย่างชัดเจน โดยก าหนดให้ ส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตทหาร เป็นศูนย์กลาง 
ในการประสานงานด้านการท่องเที่ยว และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนข้อมูล องค์ความรู้ การท างานร่วมกัน
ระหว่างภาครัฐ และเอกชน ให้มีความรู้ความสามารถในด้านการท่องเที่ยว เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญใน
ด้านการจัดการท่องเที่ยวในเขตทหาร และน าความรู้มาพัฒนาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับและมาตรการ
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้กับนักท่องเที่ยวในกฎระเบียบ
ในการปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจในทางเดียวกัน  
  ๒.๒ ด้านพื้นที่แหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวก  
 สิ่งอ านวยความสะดวกถือเป็นเรื่องที่นักท่องเที่ยวให้ความส าคัญอย่างยิ่ง 
เนื่องจากสิ่งที่นักท่องเที่ยวใช้ในการพิจารณาเลือกมาท่องเที่ยวและในการตัดสินใจจากการสัมผัสที่
ได้รับจากการเข้ามาท่องเที่ยว จึงเป็นความจ าเป็นที่ต้องด าเนินการดูแลและรักษาให้อยู่ในสภาพที่ดี
ตลอดเวลา เพราะแหล่งท่องเที่ยวดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวอย่างใดอย่างหนึ่งให้นักท่องเที่ยว
เดินทางไปเยี่ยมชม การเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวสะดวก และมีสิ่งอ านวยความสะดวกสบายและความ
ประทับใจ เกิดความรู้สึกปลอดภัย ท าให้นักท่องเที่ยวนั้น อยากจะอยู่ท่องเที่ยวในระยะเวลาที่นานขึ้น 
มีปัจจัยต่าง ๆ ได้แก ่

๒.๒.๑ การสร้างสิ่งน่าดึงดูดและสนใจ ควรก าหนดอัตลักษณ์ของศูนย์การทหารม้า
ให้ชัดเจนให้เกิดเป็นรูปธรรม และสร้างจุดขายที่โดดเด่น  

๒.๒.๒ เส้นทางและป้ายบอกทางในการเดินทางเข้าไปสู่แหล่งท่องเที่ยวนั้น 
นักท่องเที่ยวจะต้องมีความรู้สึกปลอดภัย รวมไปถึงจัดท าแผนที่แหล่งท่องเที่ยว และการพัฒนาพ้ืนที่
แหล่งท่องเที่ยวนั้น อาจท าได้โดยอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้อง 
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๒.๒.๓ จัดตั้งศูนย์บริการข้อมูล และเจ้าหน้าที่คอยอ านวยความสะดวกให้ 
ครบวงจร  

๒.๒.๔ การจัดพ้ืนที่สุขาภิบาลให้ครอบคลุมเพียงพอต่อการรองรับ ของ
นักท่องเที่ยว เช่น ห้องสุขา ลานจอดรถ พ้ืนที่สิ่งอ านวยความสะดวกให้ส าหรับผู้พิการและผู้สูงอายุให้
ได้มาตรฐานตามสากล เป็นต้น และการรักษาความสะอาด นอกจากนี้หน่วยต้องปรับปรุงภูมิทัศน์ให้
สวยงาม และเป็นระเบียบเรียบร้อย  

๒.๒.๕ จัดรถน าเที่ยวเพ่ือน านักท่องเที่ยวเที่ยวชมตามพ้ืนที่แหล่งกิจกรรมต่างๆ 
ภายในหน่วยเพื่อสะดวกในการไปใช้บริการในจุดต่างๆ  

๒.๒.๖ การเดินทางมาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารนั้นมีความยุ่งยาก โดยการ
แลกบัตรทุกครั้งที่มาในพ้ืนที่ ซึ่งจะถือเป็นการสร้างความม่ันใจด้านความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยว 
 ๒.๓ ด้านสินค้าและการบริการการท่องเที่ยว 
  การพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว ในการพัฒนาสินค้าและ 
การบริการการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐานมากขึ้น และสร้างความเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง เพ่ือจ าหน่าย
และบริการให้กับนักท่องเที่ยว เป็นการสร้างรายได้ให้กับชุมชน ทั้งนี้การผลิตสินค้าและให้บริการการ
ท่องเที่ยวจะต้องตอบสนองความต้องการหรือวัตถุประสงค์ของนักท่องเที่ยว รวมถึงการพัฒนาต่อยอด
สินค้า โดยการน าสินค้าที่มีมาปรับปรุงพัฒนาให้ดูเหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็นอัตลักษณ์ 
ของหน่วย เพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลงและความแตกต่างจากเดิม โดยการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับยุคสมัย
ที่เปลี่ยนไป เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือจะน าเงินไปจับจ่ายใช้สอยเพ่ือซื้อ
สินค้าและบริการจากชุมชน ท าให้ก าลังพลในชุมชนมีรายได้จากการผลิตสินค้าและบริการการ
ท่องเที่ยว การพัฒนาสินค้าและบริการการท่องเที่ยว จะต้องสอดคล้องกับความต้องการ และดึงดูดความ
สนใจนักท่องเที่ยว ไม่เพียงแค่น าสินค้ามาวางจ าหน่ายแต่จะต้องเป็นสิ่งที่น าไปสู่กิจกรรมและการ
เรียนรู้ด้วย ทั้งในด้านแหล่งที่มา และขั้นตอนการผลิต โดยการน าเอาความเป็นอัตลักษณ์ของการเป็น
ทหารม้า มาจุดเด่นแสดงออกถึงความเป็นทหารม้า ในรูปแบบของสินค้าและด้านการบริการ จะมีทั้งใน
รูปแบบการเรียนรู้ การผจญภัย สถานที่ออกก าลังกาย และจัดให้มีการเปิดตลาดในพ้ืนที่ ที่เป็นตลาด
กลาง เป็นศูนย์รวมมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายโดยเปิดโอกาสให้ก าลังพลและครอบครัว หรือชุมชน
ใกล้เคียงรอบค่าย เข้ามาค้าขายในตลาดค่ายทหาร เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ของแหล่งท่องเที่ยวไป
ในตัว นอกจากนี้มีการจัดโปรแกรมการท่องเที่ยวที่น่าสนใจ และหลากหลาย โดยมีรูปแบบ 
การท่องเที่ ยวตามโปรแกรมเที่ยวแบบเหมาวัน มีแพคเกจให้ เลือกหลากหลายให้ เลือกสรร 
ตามความชอบและสนใจของนักท่องเที่ยวเอง พร้อมทั้งมีการจัดส่วนลดในโปรแกรมการท่องเที่ยว 
ท าให้นักท่องเที่ยวเล็งเห็นถึงความคุ้มค่า คุ้มราคา เป็นการจูงใจให้นักท่องเที่ยวกลับมาใช้บริการอีกครั้ง  
  ๒.๔ การมีส่วนร่วมของชุมชน  
  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนควรให้ก าลังพลและครอบครัวทุกระดับชั้นเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือการก าหนดทิศทางจัดท าแผนนโยบาย
ในการพัฒนาการท่องเที่ยวในด้านต่างๆ ร่วมกับคณะท างานด้านการท่องเที่ยวของหน่วยงาน  
เพ่ือรวมกลุ่มกันผลักดันในการพัฒนาการท่องเที่ยวให้ยั่งยืน และการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนครอบคลุม
แนวคิดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ซึ่งปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนาการท่องเที่ยว ท าให้การเพ่ิมขึ้นของ
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คุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้ งด้านเศรษฐกิจและชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ด้วยการกระจาย
ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม โดยการเปิดโอกาสให้ก าลังพลและครอบครัวเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาสินค้าและการบริการบนพ้ืนฐานของการแสดงความเป็นตัวตนของหน่วยทหารม้า และ
การร่วมท างานกับภาครัฐแบบเครือข่าย ในลักษณะหน่วยงานร่วมจัดกิจกรรม ร่วมวิเคราะห์หรือร่วม
แก้ไขปัญหา หรือร่วมส่งเสริมการขายการท่องเที่ยว รวมไปถึงการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวโดยการ
มองภาพรวมเป็นจังหวัด และประสานเครือข่ายระหว่างองค์กรและชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพของ
การจัดการท่องเที่ยวในชุมชน สนับสนุนให้ก าลังพลในชุมชนร่วมมือกันพัฒนารูปแบบสินค้าและ 
การบริการการท่องเที่ยวให้มีความหลากหลายเพ่ิมขึ้น โดยค านึงถึงความสวยงาม คุ้มค่าและทันสมัย 
เพ่ือจูงใจในการเลือกซื้อในสินค้าและการบริการการท่องเที่ยว โดยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม
และประสบการณ์ของลูกค้า เปิดโอกาสให้แบ่งปันความรู้ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนา
สินค้าระหว่างก าลังพลในชุมชนและนักท่องเที่ยวได ้ 
  ๒.๕ การส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  แนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการท่องเที่ยว
ระหว่างหน่วยงานกับก าลังพลภายในหน่วย ซึ่งเป็นหลักส าคัญในการบริหารจัดการที่จะช่วยให้  
การด าเนินงานการท่องเที่ยวมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการจัดท าสื่อการขายสินค้าทางการท่องเที่ยว
ที่มุ่งเน้นคุณภาพสินค้า และความหลากหลายให้ตรงกับความต้องการของนักท่องเที่ยว นอกจากนี้  
มีหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนได้เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยทหารซึ่งแต่ละกิจกรรมล้วนเป็น
กิจกรรมทางการท่องเที่ยวในหน่วยทหารทางหนึ่ง เป็นโอกาสที่หน่วยทหารจะสามารถใช้ประโยชน์ 
จากกิจกรรมดังกล่าวในการสร้างความเข้าใจต่อนักท่องเที่ยวโดยทั่วไปว่าหน่วยทหารมีกิจกรรมที่มี
ความหลากหลายที่ดึงดูด น่าสนใจ และนักท่องเที่ยวที่สนใจได้เข้ามาสัมผัสจนเกิดความประทับใจ  
  ๒.๖ การประชาสัมพันธ์ท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  การประชาสัมพันธ์เป็นงานที่ช่วยส่งเสริมภาพพจน์และสร้างค่านิยมของหน่วย
ทหารให้ดีขึ้น ด้วยการเผยแพร่ชี้แจงข่าวสารให้นักท่องเที่ยว เพ่ือเสริมสร้างภาพพจน์ที่ดีให้แก่หน่วย
ทหาร การประชาสัมพันธ์ของการท่องเที่ยวมีความส าคัญมาก โดยการเตรียมคู่มือหรือข้อมูลข่าวสาร 
การท่องเที่ยวเพ่ือเผยแพร่ ในขณะเดียวกันควรท าการตลาดด้วยการให้นักท่องเที่ยวทราบถึงประวัติ
ความเป็นมา มีเรื่องราวที่น่าสนใจ รวมถึงกฎระเบียบในแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร เพ่ือสร้างให้เกิด
ความเข้าใจให้ตรงกันกับนักท่องเที่ยวด้วยการโฆษณาและการประชาสัมพันธ์  การเผยแพร่ความรู้และ
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว โดยการใช้สื่อในการประชาสัมพันธ์ให้มีความหลากหลาย จัดฝึกอบรม
มัคคุเทศก์ให้มีความรู้เกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยว จัดท าระบบฐานข้อมูลเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลและบุคคล
ระหว่างหน่วยงานทหารไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวระดับจังหวัด การประชาสัมพันธ์ 
แหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร โดยจัดท าสื่อสังคมออนไลน์ สื่อวิทยุ โทรทัศน์ และสิ่งพิมพ์ เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในพ้ืนที่ของหน่วย อีกทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้มีความทันสมัย และ
สามารถเข้าถึงสืบค้นได้ง่าย  
 
 
 



 
 

บทที ่๕ 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัย เรื่อง  การพัฒนาศักยภาพแหล่ งท่องเที่ ยวใน เขตทหาร เป็นการวิจัย 
เชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัยไว้ ๓ ข้อ ประกอบด้วย 
 ๑. เพ่ือศึกษาปัจจัยในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
 ๒. เพ่ือศึกษาการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
 ๓. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร เพ่ือดึงดูดความสนใจ
นักท่องเที่ยวให้มาท่องเที่ยวในเขตทหารเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลท าให้เกิดการกระจายรายได้ไปสู่ก าลังพลและ
ครอบครัว ตลอดจนชุมชนบริเวณใกล้เคียงพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ถือเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น 
 ในการด าเนินการวิจัยใช้การรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ จากหลายแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และ
รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้มีความเที่ยงตรง
และน่าเชื่อถือ ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลนั้น ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาเป็นหลักโดยเมื่อน าข้อมูลที่รวบรวม
ได้มาจัดระเบียบ และวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประกอบกับแนวความคิดทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องจนกระทั่งได้ 
แนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ซึ่งในบทที่  ๕ นี้ จะน าเสนอ ๒ ประเด็น คือ 
สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม จากผลการวิจัยดังนี้ 

สรุป 

 ๑. ปัจจัยในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  จากการศึกษ า การพัฒนาศักยภาพแหล่งท่อง เที ่ยว ใน เขตทหาร กรณีศึกษา 
ศูนย์การทหารม้า มีปัจจัยในการด าเนินงานพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารดังนี้  
 ๑.๑ ด้านบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว  

๑.๑.๑ การจัดตั้งส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว เพ่ือเป็นการแบ่งแยกภารกิจเฉพาะ
จากงานประจ า ให้ ชั ด เจน  และรับผิ ดชอบการด า เนิ น งานตามแผน การพัฒ นาการท่ องเที่ ย ว 
ในเขตทหาร รวมไปถึงการประสานงาน การท างานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวภายในจังหวัด 
และการอ านวยความสะดวกส าหรับการประสานงานของนั กท่ องเที่ ยว  โดยจัดให้มี เจ้ าหน้ าที่ 
อยู่ประจ า 

 ๑ .๑ .๒  การพั ฒ นาบุ คล ากร โดยการก าห นด เจ้ าห น้ าที่ ที่ รั บ ผิ ดชอบ งาน 
ด้านการท่องเที่ยวของหน่วย และเข้าร่วมในการฝึกอบรมด้านการท่องเที่ยว หรือเชิญวิทยากรจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ให้การอบรมและความรู้แก่เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการท่องเที่ยวของหน่วย เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวต่อไป 

 



๙๖ 
 

  ๑.๒ ด้านพื้นที่แหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวก  
 การแบ่งส่วนความรับผิดชอบในแต่ละสถานที่ท่องเที่ยวในพ้ืนที่  จะต้องพัฒนา
คุณภาพของแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่รับผิดชอบของตนเอง และด ารงรักษา โดยเน้นการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว ให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของทหารของหน่วยตนเองรวมไปถึง
การสร้างจุดให้บริการ และพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อให้นักท่องเที่ยวเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว
ในเขตทหารได้ง่าย และสะดวกมากขึ้น อีกทั้งสร้างความมั่นใจในความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยว 
ในการนี้ หน่วยต้องพิจารณาความเหมาะสมกับที่ตั ้งและภารกิจของหน่วย รวมถึงการแก้ปัญหา
ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรการท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม เพ่ือวางแผนในระยะยาวไปสู่อนาคต 
  ๑.๓ ด้านสินค้าและการบริการการท่องเที่ยว 

  การพัฒนาด้านสินค้าและการบริการการท่องเที่ยว เพ่ือให้รองรับความต้องการ
ที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านสินค้าและการบริการ 
การท่องเที่ยว โดยจัดให้มีสินค้าและบริการในการท่องเที่ยวหลากหลายรูปเเบบอย่างมีคุณภาพ และ
เป็นมาตรฐาน ซึ่งจะคงไว้ซึ่งความสวยงามของธรรมชาติและอัตลักษณ์ความเป็นทหาร เพ่ือดึงดูด
นักท่องเที่ยวที่มีความต้องการที่หลากหลาย ให้มีความสนใจในการเดินทางมาท่องเที่ยว และจับจ่าย 
ใช้สอยมากขึ้น  
 ๑.๔ การมีส่วนร่วมของชุมชน  

 เปิดโอกาสให้ก าลังพลและครอบครัว รวมถึงชุมชนใกล้เคียง มีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว และสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการท่องเที่ยว รวมถึงการพัฒนา
สินค้าและการบริการบนพ้ืนฐานของอัตลักษณ์ความเป็นทหาร 
 ๑.๕ การส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  ส่งเสริมการบูรณาการการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว ซึ่งได้รับการสนับสนุน
ความร่วมมือระหว่างทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน รวมถึงก าลังพลและครอบครัว ในการพัฒนา
ด้านการท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภาพ เช่น การจัดทริปการท่องเที่ยว หรือ เส้นทางแหล่งท่องเที่ยว 
ในเขตทหาร เพ่ือเชื่อมโยงกับสถานที่ท่องเที่ยวในจังหวัด ถือเป็นการน าเสนอสถานที่ท่องเที่ยว 
แก่นักท่องเที่ยวและประชาชนทั่วไป เพ่ือแสดงภาพลักษณ์ความเป็นทหาร พร้อมทั้งส่งเสริมและ
สนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวตั้ งแต่ระดับจังหวัด จนไปถึง
ระดับประเทศ  
  ๑.๖ การประชาสัมพันธ์ท่องเที่ยวในเขตทหาร 

 การประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง โดยใช้เทคโนโลยีใหม่เข้าช่วยเพ่ือเป็นการแนะน า
แหล่งท่องเที่ยว และกิจกรรมการท่องเที่ยว โดยการเผยแพร่ข้อมูลทางเครือข่ายทางสังคมต่าง ๆ  
เช่น Facebook Instagram Line เป็นต้น และเผยแพร่ข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวให้กับหน่วยงานภาครัฐ 
และภาคเอกชน บริษัท หรือสมาคม ในการด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 
 ๒. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคการท่องเที่ยวในเขตทหาร 

๒.๑ จุดแข็ง (Strengths)  
พ้ืนที่ศูนย์การทหารม้า มีทัศนียภาพที่สวยงามตามธรรมชาติ โดยรักษา

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความเป็นระเบียบและสะอาดเรียบร้อย มีบรรยากาศของความเป็นทหาร  
มีแหล่งท่องเที่ยวครบถ้วนทุกประเภทในบริเวณแหล่งเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นการท่องเที่ ยว 
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เพ่ือนันทนาการและผจญภัย การท่องเที่ยวเพ่ือการเรียนรู้  การท่องเที่ยวเพ่ือการฝึกอบรม  
การท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพและการกีฬา การท่องเที่ยวเพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจและธรรมชาติ  
การท่องเที่ยวเพ่ือการประชุมและนิทรรศการ และการท่องเที่ยวเพ่ือความรับผิดชอบและตอบแทน
สังคม โดยใช้ความเป็นอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ที่มีความเป็นค่ายทหาร มาน าเสนอรูปแบบกิจกรรมที่
แตกต่างและโดดเด่น และวิถีแบบทหารที่มีความดุดัน ตื่นเต้น ท้าทาย เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีจุดสนใจ
แหล่งใหม่ มีความปลอดภัย และน่าเชื่อถือมีความพร้อมในโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก
และมีความหลากหลาย เกิดความคุ้มค่าในการเดินทาง การใช้จ่ายและเวลา 

 ๒.๒ จุดอ่อน (Weaknesses)  
 หน่วยงานทหารมีบุคลากรไม่ใช่มืออาชีพในเรื่องการบริหารจัดการด้าน 
การท่องเที่ยว และนโยบายของผู้บังคับบัญชาไม่ต่อเนื่องและยังขาดความชัดเจน อีกทั้งศูนย์บริการ
ข้อมูลนักท่องเที่ยวในศูนย์การทหารม้า ขาดความพร้อมในการให้บริการแก่นักท่องเที่ยวเนื่องจาก 
ขาดแคลนก าลังพล ท าให้การจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวบางอย่างที่บุคคลทั่วไปไม่สามารถเข้าไปเยี่ยมชม
เองได้ต้องมีเจ้าหน้าที่น าไปและขาดการประชาสัมพันธ์ที่ต่อเนื่องและถาวร ซึ่งหน่วยเองนั้นมีข้อจ ากัด 
ในเรื่องงบประมาณ ที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวในศูนย์การทหารม้า ส่งผลให้
แหล่งท่องเที่ยวบางแห่ง ไม่ดึงดูดความสนใจและประเด็นส าคัญกฎระเบียบในการเข้าไปในค่ายทหาร 
มีความยุ่งยาก ท าให้นักท่องเที่ยวไม่กล้าเข้าไปในแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
 ๒.๓ โอกาส (Opportunities) 
 ศูนย์การทหารม้าถือเป็นทางเลือกใหม่ที่ ได้รับความนิยมในการท่องเที่ยว  
ในเชิงกิจกรรมสุขภาพและการกีฬา ซึ่งมีพ้ืนที่ที่เหมาะกับการออกก าลังกาย และพักผ่อน ท าให้ได้รับ
ความสนใจเพ่ิมมากขึ้น และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ เครือข่ายสังคมออนไลน์เข้ามาช่วยใน 
การประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในศูนย์การทหารม้าให้มากขึ้น อีกทั้งได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
ในการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวมากขึ้น เนื่องจากเป็นการเสริมยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวของรัฐบาล
ได้เป็นอย่างดี ถือเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สร้างประโยชน์และคุณค่าต่อสังคม ในด้านการพัฒนาความคิด
สร้างจิตส านึก ความมีระเบียบวินัย และการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข โดยเปิดโอกาสให้
ประชาชนทั่วไป สามารถเข้ามาท่องเที่ยวในศูนย์การทหารม้าง่ายขึ้น โดยให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
หน่วยทหาร 

 ๒.๔ อุปสรรค (Threat) 
  การบริหารจัดการถูกก าหนดและถูกจ ากัดขอบเขตด้วยระบบของราชการ และ 
การปกปิดความลับของทางราชการการรักษาความปลอดภัยสถานที่ของทางราชการ รวมถึงภารกิจ
และหน้าที่ของทหารท าให้หน่วยขาดความเอาใจใส่ในแหล่งท่องเที่ยวในหน่วยทหารของตน อีกทั้ง 
การจัดบุคลากรที่ขาดประสบการณ์และความช านาญ ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบต่อการบริหารจัดการ 
แหล่งท่องเที่ยว ท าให้การแข่งขันกันในตลาดท่องเที่ยวมีแนวโน้มสูงมากขึ้น  ประกอบกับมีแหล่ง
ท่องเที่ยวอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะกิจกรรมคล้ายแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารท าให้นักท่องเที่ยวจึงมีทางเลือก
ในการที่จะไปสถานที่ท่องเที่ยวอ่ืน ๆ แทนที่จะมาท่องเที่ยวในเขตทหารและความไม่แน่นอนทาง
เศรษฐกิจ การเมือง และความไม่สงบในประเทศ เป็นเหตุให้การท่องเที่ยวในเขตทหารลดลง 
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 ๓. แนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  ๓.๑ ด้านบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว  

๓.๑.๑ จัดตั้งส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตทหาร เป็นหน่วยงานหลัก 
เพ่ือก าหนดนโยบายในการด าเนินงานให้ชัดเจน และขับเคลื่อนแผนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ 
แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยว มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยทหารในแต่ละระดับให้รับผิดชอบแต่ละ
พ้ืนที่อย่างชัดเจน โดยก าหนดให้ ส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตทหาร เป็นศูนย์กลาง 
ในการประสานงานด้านการท่องเที่ยว  

 ๓.๑.๒ ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับและมาตรการต่างๆ โดยการทบทวนแก้ไข
ระเบียบข้อบังคับที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหารให้สอดคล้องกับสถานการณ์  
ในปัจจุบัน เช่น มีการผ่อนปรนกฎระเบียบการเข้า – ออก ในเขตทหารง่ายขึ้น โดยเฉพาะในช่วง
กลางวัน  

 ๓.๑.๓ ก าหนดกฎระเบียบในการปฏิบัติด้านการท่องเที่ยวในเขตทหาร ตลอดจน 
การประชาสัมพันธ์เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจในทางเดียวกัน  

 ๓.๑.๔ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนข้อมูล องค์ความรู้ การท างานร่วมกันระหว่าง
ภาครัฐ และเอกชน ให้มีความรู้ความสามารถในด้านการท่องเที่ยว โดยการส่งเสริมให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องและผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง เข้ารับการอบรม หรือเชิญวิทยากร ที่มีความรู้ความสามารถ 
ด้านการท่องเที่ยวมาสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญในด้านการบริหาร
จัดการด้านการท่องเที่ยวในเขตทหารต่อไป  
  ๓.๒ ด้านพื้นที่แหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวก  

๓.๒.๑ การสร้างสิ่งน่าดึงดูดและสนใจ ควรก าหนดอัตลักษณ์ของศูนย์การทหารม้า
ให้ชัดเจนให้เกิดเป็นรูปธรรม และสร้างจุดขายที่โดดเด่น  

๓.๒.๒ เส้นทางและป้ายบอกทางในการเดินทางเข้าไปสู่แหล่งท่องเที่ยวนั้น 
นักท่องเที่ยวจะต้องมีความรู้สึกปลอดภัย รวมไปถึงจัดท าแผนที่แหล่งท่องเที่ยว และการพัฒนาพ้ืนที่
แหล่งท่องเที่ยวนั้น อาจท าได้โดยอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้อง 

๓.๒.๓ จัดตั้งศูนย์บริการข้อมูล และเจ้าหน้าที่คอยอ านวยความสะดวกให้ 
ครบวงจร  

๓.๒.๔ การจัดพ้ืนที่สุขาภิบาลให้ครอบคลุมเพียงพอต่อการรองรับ ของ
นักท่องเที่ยว เช่น ห้องสุขา ลานจอดรถ พ้ืนที่สิ่งอ านวยความสะดวกให้ส าหรับผู้พิการและผู้สูงอายุให้
ได้มาตรฐานตามสากล เป็นต้น และการรักษาความสะอาด นอกจากนี้หน่วยต้องปรับปรุงภูมิทัศน์ให้
สวยงาม และเป็นระเบียบเรียบร้อย  

๓.๒.๕ จัดรถน าเที่ยวเพ่ือน านักท่องเที่ยวเที่ยวชมตามพ้ืนที่แหล่งกิจกรรมต่างๆ 
ภายในหน่วยเพื่อสะดวกในการไปใช้บริการในจุดต่างๆ  

๓.๒.๖ การเดินทางมาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารนั้นมีความเข้มงวด โดยมีการ
แลกบัตรทุกครั้งที่มาในพ้ืนที่ ซึ่งจะถือเป็นการสร้างความม่ันใจด้านความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยว 
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 ๓.๓ ด้านสินค้าและการบริการการท่องเที่ยว 
  ๓.๓.๑ การน าเอาอัตลักษณ์ความเป็นทหาร เป็นจุดเด่นแสดงออกถึงความเป็น
ทหารม้า ในรูปแบบของสินค้า และด้านการบริการการท่องเที่ยว  
  ๓.๓.๒ การพัฒนาสินค้าและบริการการท่องเที่ยว จะต้องสอดคล้องกับความ
ต้องการ และดึงดูดความสนใจนักท่องเที่ยว ไม่เพียงแค่น าสินค้ามาวางจ าหน่ายแต่จะต้องเป็นสิ่งที่
น าไปสู่กิจกรรมและการเรียนรู้ด้วย ทั้งในด้านแหล่งที่มา และขั้นตอนการผลิต โดยการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ให้ดูแตกต่างและแสดงความเป็นตัวตนของหน่วย  
  ๓.๓.๓ เปิดตลาดในพ้ืนที่  ที่ เป็นตลาดกลาง เป็นศูนย์รวมมีผลิตภัณฑ์ที่
หลากหลาย โดยเปิดโอกาสให้ก าลังพลและครอบครัว หรือชุมชนใกล้เคียงรอบค่าย เข้ามาค้าขาย 
ในตลาดค่ายทหาร 
  ๓.๓.๔ การพัฒนาต่อยอดสินค้า โดยการน าสินค้าที่มีมาปรับปรุงพัฒนาให้ดู
เหมาะสม และสอดคล้องกับความเป็นอัตลักษณ์ของหน่วย เพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลงและความ
แตกต่างจากเดิม โดยการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป ลดความจ าเจของรูปแบบตัวสินค้า 
และถือเป็นการเปิดช่องทางในกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ ที่ดึงดูดความสนใจของตัวสินค้าอีกทาง  
  ๓.๓.๕ การจัดโปรแกรมการท่องเที่ยวที่น่าสนใจ และหลากหลาย โดยมีรูปแบบ 
การท่องเที่ ยวตามโปรแกรมเที่ยวแบบเหมาวัน มีแพคเกจให้ เลือกหลากหลายให้ เลือกสรร 
ตามความชอบและสนใจของนักท่องเที่ยวเอง มีการจัดเจ้าหน้าที่น าเที่ยวและรถน าเที่ยวพร้อมบริการ
ให้กับนักท่องเที่ยว นอกจากนี้มีการจัดส่วนลดในโปรแกรมการท่องเที่ยว ท าให้นักท่องเที่ยวเล็งเห็นถึง
ความคุ้มค่า คุ้มราคา เป็นการจูงใจให้นักท่องเที่ยวกลับมาใช้บริการอีกครั้ง  
 ๓.๔ การมีส่วนร่วมของชุมชน  
  ๓.๔.๑ เปิดโอกาสให้ก าลังพลและครอบครัวเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสินค้า
และการบริการบนพ้ืนฐานของการแสดงความเป็นอัตลักษณ์ของหน่วย และส่งเสริมการอบรมให้กับ
ก าลังพลและครอบครัว เพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ น าความรู้มาพัฒนาต่อยอดสินค้าและ 
การบริการการท่องเที่ยว  

  ๓.๔.๒ ก าลังพลเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร  
ด้วยการรักษาความสะอาด จัดสถานที่ให้เป็นระเบียบ ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้ผู้ที่เข้ามาท่องเที่ยว
รู้สึกประทับใจ ในความเป็นทหาร  

  ๓.๔.๓ การสร้างเครือข่ายพันธมิตรระหว่างส านักงานการท่องเที่ยวของจังหวัด 
และหน่วยงานต่างๆ ทั้งหน่วยงานภาครัฐ หรือ ภาคเอกชน หารือหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และ
น ามาพัฒนาการท่องเที่ยวร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นการสร้างความร่วมมือในการจัดการท่องเที่ยวในเขต
ทหารและในประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวโดยการมองภาพรวมเป็นจังหวัด  
  ๓.๔.๔ ก าลังพลในชุมชนควรร่วมมือกันพัฒนารูปแบบสินค้าและการบริการ 
การท่องเที่ยวให้มีความหลากหลายเพ่ิมขึ้น โดยค านึงถึงความสวยงาม คุ้มค่าและทันสมัย เพ่ือจูงใจใน
การเลือกซื้อในสินค้าและการบริการการท่องเที่ยว เช่น การร่วมสร้างคุณค่า โดยให้ความส าคัญกับ  
การมีส่วนร่วมและประสบการณ์ของลูกค้า เปิดโอกาสให้แบ่งปันความรู้ และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ใน
การพัฒนาสินค้าระหว่างก าลังพลในชุมชนและนักท่องเที่ยว  



๑๐๐ 
 

  ๓.๔.๕ เปิดโอกาสให้ก าลังพลในชุมชน มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางจัดท า
แผนนโยบายในการพัฒนาการท่องเที่ยวในด้านต่างๆ ร่วมกับคณะท างานด้านการท่องเที่ยวของ
หน่วยงาน เพ่ือรวมกลุ่มกันผลักดันในการพัฒนาการท่องเที่ยวให้ยั่งยืน  
  ๓.๕ การส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  แนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการท่องเที่ยว
ระหว่างหน่วยงานกับก าลังพลภายในหน่วย ซึ่งเป็นหลักส าคัญในการบริหารจัดการที่จะช่วยให้  
การด าเนินงานการท่องเที่ยวมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการจัดท าสื่อการขายสินค้าทางการท่องเที่ยว
ที่มุ่งเน้นคุณภาพสินค้า และความหลากหลายให้ตรงกับความต้องการของนักท่องเที่ยว นอกจากนี้  
มีหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนได้เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยทหารซึ่งแต่ละกิจกรรมล้วนเป็น
กิจกรรมทางการท่องเที่ยวในหน่วยทหารทางหนึ่ง เป็นโอกาสที่หน่วยทหารจะสามารถใช้ประโยชน์ 
จากกิจกรรมดังกล่าวในการสร้างความเข้าใจต่อนักท่องเที่ยวโดยทั่วไปว่าหน่วยทหารมีกิจกรรมที่มี
ความหลากหลายที่น่าดึงดูด และน่าสนใจ เมื่อนักท่องเที่ยวที่สนใจได้เข้ามาสัมผัสจนเกิดความ
ประทับใจ  
  ๓.๖ การประชาสัมพันธ์ท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  ๓.๖.๑ ส่งเสริมให้ก าลังพลและครอบครัวภายในหน่วยงานเป็นส่วนช่วยในการ
ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร และเพ่ือเผยแพร่สินค้าและการบริการการท่องเที่ยวให้เป็น
ที่รู้จักและไว้วางใจ  
  ๓.๖.๒ ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในเขตทหาร 
โดยจัดท าสื่อสังคมออนไลน์ สื่อวิทยุ โทรทัศน์ และสิ่งพิมพ์ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในพ้ืนที่
ของหน่วย อีกทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้มีความทันสมัย และสามารถเข้าถึงสืบค้นได้ง่าย  

ข้อเสนอแนะ 

 ๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   ๑.๑ ส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว กองทัพบก เป็นหน่วยงานหลัก ในการ
พิจารณาก าหนดนโยบายหรือให้ความเห็น ในฐานะคณะท างานด้านการท่องเที่ยวของกองทัพบก ควร
น านโยบายหรือข้อสั่งการในระดับนโยบาย แจ้งประสานไปยังหน่วยทหารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและเสนอข้อคิดเห็น และปัญหาอุปสรรคต่อกองทัพบก  
เพ่ือน ามาพิจารณาปรับปรุงนโยบายยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการต่อไป 
 ๑.๒ ตอบสนองนโยบายของรัฐบาล และต้องสอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
บนพ้ืนฐานที่เหมาะสมกับหน่วยงานทหารของกองทัพบก ซึ่งระหว่างรัฐบาลและกองทัพบก ได้จัดท า
ข้อตกลงความร่วมมือการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหาร กองทัพบก โครงการ “อาร์มี่
แลนด์” ซึ่งรัฐบาลสนับสนุนการด าเนินงานของกองทัพบก และสนับสนุนงบประมาณ รวมทั้งให้ความรู้
ด้านวิชาการการท่องเที่ยวแก่กองทัพบก ถือเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวสู่โลกอนาคต  
 
 



๑๐๑ 
 

 ๒. ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติการ 
 ๒.๑ ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวในเขตทหาร หน่วยควรมีการประชุมและ
วางแผนนโยบาย ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการการท่องเที่ยวในเขตทหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าปัญหา
และอุปสรรคในการบริหารการท่องเที่ยวในเขตทหาร มาพัฒนาและจัดแผนกลยุทธ์ของหน่วย เพ่ือให้
การบริหารจัดการการท่องเที่ยวในเขตทหารประสบความส าเร็จและยั่งยืนต่อไป 
  ๒.๒ มีการก าหนดแผนงานหรือกลยุทธ์ที่ชัดเจนในแต่ละด้านส าหรับการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวของหน่วย และมีการน าเสนอแผนงานที่ตั้งไว้ ให้แต่ละส่วนที่รับผิดชอบเกี่ ยวกับการพัฒนา
ท่องเที่ยวในเขตทหารให้ได้ทราบ และเข้าใจในการด าเนินงานของทุกภาคส่วน  
  ๒.๓ ปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารที่มีอยู่แล้ว ให้นักท่องเที่ยวได้รับความพึง
พอใจ และความประทับใจ สะดวก สบายมากยิ่งขึ้น โดยคงความเป็นอัตลักษณ์ของทหารไว้ 
  ๒.๔ แสวงหาแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่ เพื่อน ามาปรับปรุงให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวต่อไป
เป็นการเพิ่มจ านวนแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร และแสวงหาความร่วมมือทางการท่องเที่ยวกับทุกภาค
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว 
  ๒.๕ ควรจัดเจ้าหน้าที่ให้บริการอย่างเพียงพอในการน าชมแหล่งท่องเที่ยว และ
แนะน าสถานที่ท่องเที่ยวตลอดจน ในการให้บริการข้อมูลข่าวสารการท่องเที่ยวต่างๆ ให้กับ
นักท่องเที่ยวมาใช้บริการอย่างเพียงพอ  
  ๒ .๖  มีการประชาสัมพันธ์อย่างทั่ วถึง โดยเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
ที่หลากหลาย โดยเฉพาะการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการประชาสัมพันธ์ และมีความต่อเนื่อง  
เพ่ือเป็นการแนะน าแหล่งท่องเที่ยว และกิจกรรมการท่องเที่ยวในเขตทหาร และเชิญชวนประชาชนให้
ท่องเที่ยวอย่างกว้างขวาง 
  ๒.๗ การพัฒนาความรู้ ความช านาญ ให้กับเจ้าหน้าที่ด้านการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
ให้มีประสิทธิภาพ โดยการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานให้การบริการ 
  ๒.๘ จัดกิจกรรมตามขีดความสามารถของหน่วย ทั้งโดยหน่วยริเริ่มจัดเอง หรือ
ร่วมมือกับภาครัฐ หรือภาคเอกชน โดยการใช้พ้ืนที่ของหน่วย และสิ่งอุปกรณ์ที่หน่วยมีอยู่น าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ 
 ๓. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป 
  ๓.๑ ควรท าการศึกษาทางด้านการส่งเสริมการตลาดของการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
เพ่ือให้แหล่งท่องเที่ยว และกิจกรรมต่างๆของค่ายทหารเป็นที่รู้จักแก่นักท่องเที่ยวโดยทั่วไปมากข้ึน 
  ๓.๒ ควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยว ซึ่งจะ
ท าให้ได้ข้อมูลที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยวของแต่ละบุคคลที่ชัดเจน เพราะจะท าให้ทราบถึงปัจจัยความ
ต้องการของนักท่องเที่ยวที่มีผลต่อการตัดสินใจเดินทางมาท่องเที่ยวในเขตทหาร และน าผลที่ได้มา
ปรับปรุงการท่องเที่ยวให้ดียิ่งขึ้น 
  ๓.๓ ควรศึกษาการเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่ใกล้เคียงกับแหล่ง
ท่องเที่ยวในเขตทหาร เพ่ือเป็นการเสริมสร้างกิจกรรมการท่องเที่ยว และสามารถสร้างเครือข่ายพ้ืนที่
การท่องเที่ยวในระดับจังหวัด และระดับประเทศต่อไป 
  ๓.๔ ควรศึกษาเปรียบเทียบระหว่างแหล่งท่องเที่ยวที่มีลักษณะเดียวกันกับแหล่ง
ท่องเที่ยวในเขตทหาร เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูลการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
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ผนวก ก 
แบบสัมภาษณ ์ส าหรับผู้บริหาร 

เรื่อง การพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการสัมภาษณ์ในเชิงลึก เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว 
           ในเขตทหาร 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

๑. ชื่อผู้สัมภาษณ์.............................................................................................................. ................. 

๒. ต าแหน่ง....................................................................................................... ................................. 

๓. สถานที่ท างาน................................................................................................................. .............. 

ตอนที่ ๒ การสัมภาษณ์ในหัวข้อ “แนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร” 

๑. การปฏิบัติในช่วง ๑ – ๒ ปี ที่ผ่านมาพบปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง 
๒. ท่านมีภาพในอนาคตเก่ียวกับการท่องเที่ยวในเขตทหารไว้อย่างไรบ้าง 
๓. ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับกิจการการท่องเที่ยวในเขตทหารไว้อย่างไร 
๔. ในหน่วยงานของท่าน มีบุคลากร เจ้าหน้าที่ในการด าเนินการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเพียงพอหรือไม่ และมี

โครงสร้างหน้าที่ชัดเจนพียงใด 
๕. ท่านไดเ้ปิดโอกาสให้ก าลังพลและครอบครัวเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวหรือไม่ อย่างไร 
๖. ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวกทางการท่องเที่ยวมี  

อย่างไร 
๗. ท่านคิดว่าแนวทางหรือแผนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ เพ่ือส่งเสริมการขายและดึงดูดลูกค้า

อย่างไร 
๘. ท่านมีวิธีการในการส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 

อย่างไร 
๙. ท่านคิดว่าการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารสามารถพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได้หรือไม่ 
๑๐. ท่านคิดว่าอะไรเป็นปัญหาหลักของการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
๑๑. ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ควรเป็นอย่างไร 
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ผนวก ข 
แบบสัมภาษณ ์ส าหรับก าลังพล 

เรื่อง การพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ เป็นการสัมภาษณ์ในเชิงลึก เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว 

ในเขตทหาร 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

๑. ชื่อผู้สัมภาษณ์.............................................................................................................. ................. 

๒. ต าแหน่ง....................................................................................................... ................................. 

๓. สถานที่ท างาน................................................................................................................. .............. 

ตอนที่ ๒ การสัมภาษณ์ในหัวข้อ “แนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร” 

๑. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
๒. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
๓. ท่านคิดว่า ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารหรือไม่ อย่างไร 
๔. จุดเด่นที่ท าให้แหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารมีความน่าสนใจ และดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยว คือ

อะไร 
๕. ท่านคิดว่าผลิตภัณฑ์และการบริการของหน่วยงานท่านมีจุดเด่น หรือควรได้รับการปรับปรุงและพัฒนา

ด้านใด 
๖. ท่านมีการส่งเสริมการท่องเที่ยวและการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารหรือไม่ อย่างไร 
๗. ท่านคิดว่าการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารสามารถพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได้หรือไม่ 
๘. ท่านคิดว่าอะไรเป็นปัญหาหลักของการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
๙. ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ควรเป็นอย่างไร 
 

 

 

 

 

 

 



๑๐๙ 
 

ผนวก ค 
แบบสัมภาษณ ์ส าหรับหนว่ยงานภาครัฐ 

เรื่อง การพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นการสัมภาษณ์ในเชิงลึก เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว 

 ในเขตทหาร 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

๑. ชื่อผู้สัมภาษณ์.............................................................................................................. ................. 

๒. ต าแหน่ง....................................................................................................... ................................. 

๓. สถานที่ท างาน................................................................................................................. .............. 

ตอนที่ ๒ การสัมภาษณ์ในหัวข้อ “แนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร” 

๑. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
๒. จุดเด่นที่ท าให้แหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารมีความน่าสนใจ และดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยว คือ

อะไร 
๓. ท่านคิดว่าอะไรเป็นปัญหาหลักของการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวคืออะไร 
๔. การร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายนอกกับค่ายทหาร ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ท่านคิดว่า

มีแนวทางหรือไม่ อย่างไร 
๕. ท่านคิดว่าถ้ามีการส่งเสริมการท่องเที่ยวและการประชาสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารจะ

มีผลต่อการเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชนในพื้นท่ีหรือไม่ อย่างไร 
๖. ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ควรเป็นอย่างไร 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๐ 
 

ผนวก ง 
แบบสัมภาษณ ์ส าหรับนักท่องเที่ยว 

เรื่อง การพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ เป็นการสัมภาษณ์ในเชิงลึก เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว 

ในเขตทหาร 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

๑. ชื่อผู้สัมภาษณ์.............................................................................................................. ................. 

๒. ต าแหน่ง...................................................................................................................... .................. 

๓. สถานที่ท างาน................................................................................................. .............................. 

ตอนที่ ๒ การสัมภาษณ์ในหัวข้อ “แนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร” 

๑. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
๒. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
๓. ท่านคิดว่า ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารหรือไม่ อย่างไร 
๔. จุดเด่นที่ท าให้แหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารมีความน่าสนใจ และดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยว  

คืออะไร 
๕. ท่านคิดว่าผลิตภัณฑ์และการบริการมีจุดเด่น หรือควรได้รับการปรับปรุงและพัฒนาด้านใด 
๖. ท่านคิดว่าหน่วยงานทหารควรส่งเสริมการท่องเที่ยวและการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 

ด้านใดบ้าง อย่างไร 
๘. ท่านคิดว่าอะไรเป็นปัญหาหลักของการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
๙. ท่านคิดว่าแนวทางในการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ควรเป็นอย่างไร 
 



๑๑๑ 

ประวัติย่อผู้วิจัย 

ชื่อ  พันเอก จิรวัฒน์   นาคะรัตน์ 
วัน เดือน ปี วันที่ ๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๐๘ 
การศึกษา ๑. มัธยมศึกษาตอนปลาย   โรงเรียนเตรียมทหาร 

๒. ปริญญาตรี   โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  วิทยาศาสตรบัณฑิต 

๓. ปริญญาโท   มหาวิทยาลัยบรูพา  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

ประวัติการท างานโดยย่อ 

๑. รองเสนาธิการกรมทหารม้าที่ ๔ รักษาพระองค์ 
๒. ผู้บังคับกองพันทหารม้าที่ ๒๐ รักษาพระองค์ 
๓. หัวหน้าฝ่ายยุทธการและการฝึก กองพลทหารม้าท่ี ๒ รักษาพระองค์ 
๔. เสนาธิการกรมทหารม้าที่ ๔ รักษาพระองค์ 
๕. รองผู้บังคับการกรมทหารม้าท่ี ๑ รักษาพระองค์ 
๖. รองเสนาธิการกองพลทหารม้าที่ ๒ รักษาพระองค์ 
๗. รองผู้บังคับการกรมทหารม้าท่ี ๔ รักษาพระองค์ 
๘. ผู้บังคับการกรมทหารม้าท่ี ๕ รักษาพระองค์ 
๙. รองผู้บัญชาการมณฑลทหารบกที่ ๑๘ 
๑๐. รองผู้บัญชาการโรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า 
๑๑. รองผู้บัญชาการศูนย์การทหารม้า 

ต าแหน่งปัจจุบัน      รองเสนาธิการกรมยุทธศึกษาทหารบก 
 



 
 

สรุปย่อ 

   ลักษณะวิชา  การเศรษฐกิจ 
เร่ือง   การพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
ผู้วิจัย   พันเอก จิรวัฒน์  นาคะรัตน์                หลักสูตร   วปอ.   รุ่นที่   63 
ต าแหน่ง  รองเสนาธิการ กรมยุทธศึกษาทหารบก 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การท่องเที่ยวมีความส าคัญอย่างมากต่อระบบเศรษฐกิจ ซึ่งในปัจจุบันมีความต้องการเดินทาง
ท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดการบริการต่างๆ ด้านการท่องเที่ยวมากมายหลายประเภทและ
หลายระดับเพ่ือรองรับการเพ่ิมข้ึนของจ านวนนักท่องเที่ยว ส่งผลให้เกิดการพัฒนาการท่องเที่ยวให้มีศักยภาพ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว อีกท้ังยังเป็นการกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น และสร้างอาชีพ 
ตลอดจนเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของชุมชนในพื้นที่ รวมไปถึงทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 การท่องเที่ยวในเขตทหารกองทัพบก ถือเป็นแหล่งท่องเที่ยวนวัตกรรมแห่งใหม่ของประเทศที่
กองทัพบกได้น าเอาอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของทหาร มาน าเสนอแก่สาธารณะ ถือเป็นเครื่องมือส าคัญ ใน
การท าให้ประชาชนมีความเข้าใจในกองทัพบกมากขึ้น รวมทั้งเป็นการส่งเสริมงานด้านกิจการพลเรือน เกิด
ความภาคภูมิใจในเกียรติประวัติของหน่วยจากก าลังพล ทั้งที่ยังรับราชการอยู่และที่ออกจากราชการไปแล้ว 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ก่อให้เกิดการกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับฐานรากของประเทศได้เป็นอย่างดี ท าให้เกิดการ
กระจายรายได้ ไปสู่ก าลังพลภายในหน่วยและครอบครัว ในรูปของค่าตอบแทน รวมทั้งท าให้เกิดการสร้างงาน 
มีการปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมของหน่วยสร้างความหลากหลายของรูปแบบการท่องเที่ยวให้
น่าสนใจและเชิญชวนให้นักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยวในเขตทหารเพ่ิมมากขึ้น ไม่เพียงแต่เป็นเพียงการ
ยกระดับเศรษฐกิจการท่องเที่ยวของชุมชน แต่ยังมีกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือส่งต่อคุณค่าสู่สังคม โดย
การน าเสนอรูปแบบกิจกรรมที่แตกต่างและโดดเด่น และวิถีแบบทหารที่มีความดุดัน ตื่นเต้น ท้าทาย สร้าง
ความเป็นหมู่คณะ สามัคคี ที่ท าให้เกิดความสนุกสนาน โดยเจ้าที่ทหารที่มีพร้อมคอยให้บริการ มีความ
เชี่ยวชาญ และดูแลความปลอดภัย อีกทั้งยังส่งเสริมความรู้ ทั้งการแบ่งปันความรู้ความเชี่ยวชาญทาง
การทหาร เป็นวิทยาทาน เปิดประสบการณ์ชีวิตในแบบทหาร และสร้างความตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ที่มี
ความส าคัญของกองทัพบก ซึ่งศูนย์การทหารม้าได้จัดแหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมต่างๆ ในเขตทหาร ซึ่ง
ภายใต้บทบาทหน้าที่ของกองทัพบก ได้มีเจตนารมณ์ให้เกิดแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารของกองทัพบกเป็น
แหล่งท่องเที่ยวที่มีคุณภาพของประเทศ ที่เติบโตอย่างมีดุลยภาพ เน้นความสมดุล พอประมาณ และ 
การรักษาสมดุ ลภาพระหว่างการหารายได้  กับการอนุ รักษ์  เพ่ื อ ให้ เกิดการท่ องเที่ ยวที่ ยั่ งยืน  
ทั้งนี้การท่องเที่ยวในเขตทหาร หน่วยยังขาดความเข้าใจและเห็นถึงความส าคัญในด้านการท่องเที่ยว 
ในเขตทหาร และด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวที่ขาดความเชื่อมโยงกับภาคส่วนงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภาครัฐและเอกชน รวมถึ งการประชาสัมพันธ์ เพ่ือดึ งดูดนักท่องเที่ ยวให้มาท่องเที่ ยว ในเขตทหาร
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 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นความส าคัญของ การพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว 
ในเขตทหาร ให้มีความพร้อมในการรองรับนักท่องเที่ยว อีกทั้งเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจและดึงดูด
นักท่องเที่ยวให้มาท่องเที่ยวในเขตทหารเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลท าให้ชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นและสามารถ
ยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนให้ดีขึ้น โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดปัจจัยในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
ในเขตทหาร และน ามาวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือก าหนดแนวทาง 
ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร ให้มียกระดับการท่องเที่ยวในเขตทหารให้มีศักยภาพ ภายใต้
หลักการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
 2. เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
 3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร  

ขอบเขตของการวิจัย  

 1. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ การศึกษาการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวในเขตทหารครั้งนี้  
จะศึกษาในพ้ืนที่ภายในศูนย์การทหารม้า จังหวัดสระบุรี และหน่วยงานการท่องเที่ยวในจังหวัดสระบุรี 

 2. ขอบเขตด้านประชากรที่ใช้ในการวิจัยนี้  แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ ผู้ ให้บริการ, 
ผู้รับบริการ และนักวิชาการด้านการท่องเที่ยว  

 3. ขอบเขตด้านเนื้อหา ในการศึกษาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยว 
ในเขตทหาร ท าการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งจะประกอบด้วย ด้านบริหารจัดการด้าน 
การท่องเที่ยว ด้านพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านสินค้าและการบริการ 
การท่องเที่ยว การมีส่วนร่วมของชุมชน การส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตทหาร การประชาสัมพันธ์
ท่องเที่ยวในเขตทหาร 

 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา การศึกษาการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวในเขตทหารครั้งนี้ 
ก าหนดระยะเวลาในการเก็บข้อมูลในช่วงในห้วงเดือนธันวาคม 2563 – เดือนพฤษภาคม 2564 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
 1. การรวบรวมข้อมูล 

 1.1 การเก็บข้อมูลปฐมภูมิ มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก 
จากผู้บริหาร ก าลังพลและครอบครัว ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในเขตทหาร ภายในศูนย์การทหารม้า 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในจังหวัดสระบุรี  รวมทั้งนักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวใน
เขตทหาร ภายในศูนย์การทหารม้า จังหวัดสระบุรี  

 1.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ จากการศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานจาก
แนวคิดทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และเอกสารที่เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยว 
ในหน่วยทหาร 
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2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าข้อมูลที่ได้จากข้อ 1 และข้อ 2 น ามาท าการวิเคราะห์ 
เชิงเนื้อหา (Context  Analysis) เพ่ือให้ได้ค าตอบตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

ผลการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้ผลการวิจัยสามารถตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยทั้ง ๓ ประเด็น ดังนี้ 
 1. ปัจจัยในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  จากการศึกษา การพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร กรณีศึกษา 
ศูนย์การทหารม้า มีปัจจัยในการด าเนินงานพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารดังนี้  
 1.1 ด้านบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว  

1.1.1 การจัดตั้งส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว เพ่ือเป็นการแบ่งแยกภารกิจ
เฉพาะจากงานประจ าให้ชัดเจน และรับผิดชอบการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาการท่องเที่ยว  
ในเขตทหาร รวมไปถึงการประสานงาน การท างานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวภายใน
จังหวัด และการอ านวยความสะดวกส าหรับการประสานงานของนักท่องเที่ยว โดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่  
อยู่ประจ า 

 1.1.2 การพัฒนาบุคลากร โดยการก าหนดเจ้ าหน้าที่ ที่ รับผิดชอบงาน 
ด้านการท่องเที่ยวของหน่วย และเข้าร่วมในการฝึกอบรมด้านการท่องเที่ยว หรือเชิญวิทยากรจาก
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ให้การอบรมและความรู้แก่เจ้าหน้าที่ เกี่ยวกับการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
ของหน่วย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวต่อไป 
  1.2 ด้านพื้นที่แหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวก  
 การแบ่งส่วนความรับผิดชอบในแต่ละสถานที่ท่องเที่ยวในพ้ืนที่ จะต้องพัฒนา
คุณภาพของแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่รับผิดชอบของตนเอง และด ารงรักษา  โดยเน้นการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว ให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ความเป็นตัวตนของทหารของหน่วยตนเองรวมไปถึง
การสร้างจุดให้บริการ และพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อให้นักท่องเที่ยวเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว
ในเขตทหารได้ง่าย และสะดวกมากขึ้น อีกทั้งสร้างความมั่นใจในความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยว 
ในการนี้ หน่วยต้องพิจารณาความเหมาะสมกับที่ตั ้งและภารกิจของหน่วย รวมถึงการแก้ปัญหา
ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรการท่องเที่ยวและสิ่งแวดล้อม เพ่ือวางแผนในระยะยาวไปสู่อนาคต  
  1.3 ด้านสินค้าและการบริการการท่องเที่ยว 

  การพัฒนาด้านสินค้าและการบริการการท่องเที่ยว เพ่ือให้รองรับความต้องการ
ที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านสินค้าและการบริการ 
การท่องเที่ยว โดยจัดให้มีสินค้าและบริการในการท่องเที่ยวหลากหลายรูปเเบบอย่างมีคุณภาพ และ
เป็นมาตรฐาน ซึ่งจะคงไว้ซึ่งความสวยงามของธรรมชาติและอัตลักษณ์ความเป็นทหาร เพ่ือดึงดูด
นักท่องเที่ยวที่มีความต้องการที่หลากหลาย ให้มีความสนใจในการเดินทางมาท่องเที่ยว และจับจ่าย 
ใช้สอยมากขึ้น  
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 1.4 การมีส่วนร่วมของชุมชน  
 เปิดโอกาสให้ก าลังพลและครอบครัว รวมถึงชุมชนใกล้เคียง มีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว และสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการท่องเที่ยว รวมถึงการพัฒนา
สินค้าและการบริการบนพ้ืนฐานของอัตลักษณ์ความเป็นทหาร 
 1.5 การส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  ส่งเสริมการบูรณาการการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว ซึ่งได้รับการสนับสนุน
ความร่วมมือระหว่างทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน รวมถึงก าลังพลและครอบครัว ในการพัฒนา
ด้านการท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภาพ โดยการเชื่อมโยงกับสถานที่ท่องเที่ยวในจังหวัด ถือเป็นการน าเสนอ
สถานที่ท่องเที่ยวแก่นักท่องเที่ยวและประชาชนทั่วไป เพื่อแสดงภาพลักษณ์ความเป็นทหาร พร้อมทั้ง
ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวตั้งแต่ระดับจังหวัด จนไปถึง
ระดับประเทศ  
  1.6 การประชาสัมพันธ์ท่องเที่ยวในเขตทหาร 

 การประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง โดยใช้เทคโนโลยีใหม่เข้าช่วยเพ่ือเป็นการแนะน า
แหล่งท่องเที่ยว และกิจกรรมการท่องเที่ยว โดยการเผยแพร่ข้อมูลทางเครือข่ายทางสังคมต่าง ๆ  
และเผยแพร่ข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวให้กับหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน บริษัท หรือสมาคม ในการ
ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 
 2. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคการท่องเที่ยวในเขตทหาร 

2.1 จุดแข็ง (Strengths)  
พ้ืนที่ศูนย์การทหารม้า มีทัศนียภาพที่สวยงามตามธรรมชาติ โดยรักษา

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความเป็นระเบียบและสะอาดเรียบร้อย มีบรรยากาศของความเป็นทหาร  
มีแหล่งท่องเที่ยวครบถ้วนทุกประเภทในบริเวณแหล่งเดียวกัน โดยใช้ความเป็นอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ที่มี
ความเป็นค่ายทหาร มาน าเสนอรูปแบบกิจกรรมที่แตกต่างและโดดเด่น และวิถีแบบทหารที่มีความ
ดุดัน ตื่นเต้น ท้าทาย เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีจุดสนใจแหล่งใหม่ มีความปลอดภัย และน่าเชื่อถือมี
ความพร้อมในโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งอ านวยความสะดวกและมีความหลากหลาย เกิดความคุ้มค่าในการ
เดินทาง การใช้จ่ายและเวลา 

 2.2 จุดอ่อน (Weaknesses)  
 หน่วยงานทหารมีบุคลากรไม่ใช่มืออาชีพในเรื่องการบริหารจัดการด้าน 
การท่องเที่ยว และนโยบายของผู้บังคับบัญชาไม่ต่อเนื่องและยังขาดความชัดเจน อีกทั้งศูนย์บริการ
ข้อมูลนักท่องเที่ยวในศูนย์การทหารม้า ขาดความพร้อมในการให้บริการแก่นักท่องเที่ยว ท าให้การจัด
กิจกรรมการท่องเที่ยวบางอย่างที่บุคคลทั่วไปไม่สามารถเข้าไปเยี่ยมชมเองได้ต้องมีเจ้าหน้าที่น าไปและ
ขาดการประชาสัมพันธ์ที่ต่อเนื่องและถาวร ซึ่งหน่วยเองนั้นมีข้อจ ากัดในเรื่องงบประมาณ ที่จะน ามาใช้
ในการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวในศูนย์การทหารม้า ส่งผลให้แหล่งท่องเที่ยวบางแห่ง ไม่ดึงดูด
ความสนใจและประเด็นส าคัญกฎระเบียบในการเข้าไปในค่ายทหารมีความยุ่งยาก ท าให้นักท่องเที่ยว
ไม่กล้าเข้าไปในแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
 2.3 โอกาส (Opportunities) 
 ศูนย์การทหารม้าถือเป็นทางเลือกใหม่ที่ ได้รับความนิยมในการท่องเที่ยว  
ในเชิงกิจกรรมสุขภาพและการกีฬา ซึ่งมีพ้ืนที่ที่เหมาะกับการออกก าลังกาย และพักผ่อน ท าให้ได้รับ
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ความสนใจเพ่ิมมากขึ้น และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ เครือข่ายสังคมออนไลน์เข้ามาช่วยใน 
การประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในศูนย์การทหารม้าให้มากขึ้น อีกทั้งได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
ในการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวมากขึ้น เนื่องจากเป็นการเสริมยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวของรัฐบาล
ได้เป็นอย่างดี  

 2.4 อุปสรรค (Threat) 
  การบริหารจัดการถูกก าหนดและถูกจ ากัดขอบเขตด้วยระบบของราชการ และ 
การปกปิดความลับของทางราชการการรักษาความปลอดภัยสถานที่ของทางราชการ รวมถึงภารกิจ
และหน้าที่ของทหารท าให้หน่วยขาดความเอาใจใส่ในแหล่งท่องเที่ยวในหน่วยทหารของตน อีกทั้ง  
การจัดบุคลากรที่ขาดประสบการณ์และความช านาญในการท าการแข่งขันกันในตลาดท่องเที่ยว และ
ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ การเมือง และความไม่สงบในประเทศ เป็นเหตุให้การท่องเที่ยวในเขต
ทหารลดลง 
 3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  3.1 ด้านบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว  

3.1.1 การจัดตั้งส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตทหาร เป็นหน่วยงานหลัก 
เพ่ือก าหนดนโยบายในการด าเนินงานให้ชัดเจน และขับเคลื่อนแผนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ 
แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยว  

 3.1.2 ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับและมาตรการต่างๆ โดยการทบทวนแก้ไขระเบียบ
ข้อบังคับท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวในเขตทหารให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

 3.1.3 ก าหนดกฎระเบียบในการปฏิบัติด้านการท่องเที่ยวในเขตทหาร ตลอดจน 
การประชาสัมพันธ์เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจในทางเดียวกัน  

 3.1.4 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนข้อมูล องค์ความรู้ การท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐ 
และเอกชน เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวในเขตทหารต่อไป  
  3.2 ด้านพื้นที่แหล่งท่องเที่ยวและสิ่งอ านวยความสะดวก  

3.2.1 การสร้างสิ่งน่าดึงดูดและสนใจ ควรก าหนดอัตลักษณ์ของศูนย์การทหารม้า
ให้ชัดเจนให้เกิดเป็นรูปธรรม และสร้างจุดขายที่โดดเด่น  

3.2.2 ปรับปรุงเส้นทางและจัดท าป้ายบอกทางในการเดินทางเข้าไปสู่แหล่ง
ท่องเที่ยว รวมไปถึงจัดท าแผนที่แหล่งท่องเที่ยว  

3.2.3 จัดตั้งศูนย์บริการขอ้มูล และเจ้าหน้าที่คอยอ านวยความสะดวก 
 3.2.4 การจัดพ้ืนที่สุขาภิบาลให้ครอบคลุมเพียงพอ และการรักษาความสะอาด 
นอกจากนี้หน่วยต้องปรับปรุงภูมิทัศน์ให้สวยงาม และเป็นระเบียบเรียบร้อย  

3.2.5 จัดรถน าเที่ยวเพ่ือน านักท่องเที่ยวเที่ยวชมตามพ้ืนที่แหล่งกิจกรรมต่างๆ 
ภายในหน่วยเพื่อสะดวกในการไปใช้บริการในจุดต่างๆ  

3.2.6 การเดินทางมาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารนั้นมีความเข้มงวด โดยมีการ
แลกบัตรทุกครั้งที่มาในพ้ืนที่ ซึ่งจะถือเป็นการสร้างความม่ันใจด้านความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยว 
 3.3 ด้านสินค้าและการบริการการท่องเที่ยว 
  3.3.1 การน าเอาอัตลักษณ์ความเป็นทหาร เป็นจุดเด่นแสดงออกถึงความเป็น
ทหารม้า ในรูปแบบของสินค้า และด้านการบริการการท่องเที่ยว  
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  3.3.2 การพัฒนาสินค้าและบริการการท่องเที่ยว จะต้องสอดคล้องกับความ
ต้องการ และดึงดูดความสนใจนักท่องเที่ยว ไม่เพียงแค่น าสินค้ามาวางจ าหน่ายแต่จะต้องเป็นสิ่งที่
น าไปสู่กิจกรรมและการเรียนรู้ด้วย ทั้งในด้านแหล่งที่มา และขั้นตอนการผลิต โดยการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ให้ดูแตกต่างและแสดงความเป็นตัวตนของหน่วย  
  3.3.3 เปิดตลาดในพ้ืนที่  ที่ เป็นตลาดกลาง เป็นศูนย์รวมมีผลิตภัณฑ์ที่
หลากหลาย โดยเปิดโอกาสให้ก าลังพลและครอบครัว หรือชุมชนใกล้เคียงรอบค่าย เข้ามาค้าขาย 
ในตลาดค่ายทหาร 
  3.3.4 การพัฒนาต่อยอดสินค้า โดยการน าสินค้าที่มีมาปรับปรุงพัฒนาให้ดู
เหมาะสม และสอดคล้องกับความเป็นอัตลักษณ์ของหน่วย  
  3.3.5 การจัดโปรแกรมการท่องเที่ยวที่น่าสนใจ และหลากหลาย นอกจากนี้มี
การจัดส่วนลดในโปรแกรมการท่องเที่ยว ท าให้นักท่องเที่ยวเล็งเห็นถึงความคุ้มค่า คุ้มราคา เป็นการจูงใจ
ให้นักท่องเที่ยวกลับมาใช้บริการอีกครั้ง  
 3.4 การมีส่วนร่วมของชุมชน  
  3.4.1 เปิดโอกาสให้ก าลังพลและครอบครัวเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสินค้า
และการบริการ  

  3.4.2 ก าลังพลเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร  
ด้วยการรักษาความสะอาด จัดสถานที่ให้เป็นระเบียบ  

  3.4.3 การสร้างเครือข่ายพันธมิตรระหว่างส านักงานการท่องเที่ยวของจังหวัด 
และหน่วยงานต่างๆ หารือหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และน ามาพัฒนาการท่องเที่ยวร่วมกัน  
  3.4.4 ก าลังพลในชุมชนควรร่วมมือกันพัฒนารูปแบบสินค้าและการบริการ 
การท่องเที่ยวให้มีความหลากหลายเพิ่มข้ึน  
  3.4.5 เปิดโอกาสให้ก าลังพลในชุมชน มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางจัดท า
แผนนโยบายในการพัฒนาการท่องเที่ยวในด้านต่างๆ เพ่ือรวมกลุ่มกันผลักดันในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวให้ยั่งยืน  
  3.5 การส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  แนวทางการส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการท่องเที่ยว
ระหว่างหน่วยงานกับก าลังพลภายในหน่วย ซึ่งเป็นหลักส าคัญในการบริหารจัดการที่จะช่วยให้  
การด าเนินงานการท่องเที่ยวมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการจัดท าสื่อการขายสินค้าทางการท่องเที่ยว
ที่มุ่งเน้นคุณภาพสินค้า และความหลากหลายให้ตรงกับความต้องการของนักท่องเที่ยว นอกจากนี้ 
มีหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนได้เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยทหารซึ่งแต่ละกิจกรรมล้วนเป็น
กิจกรรมทางการท่องเที่ยวในหน่วยทหารทางหนึ่ง เป็นโอกาสที่หน่วยทหารจะสามารถใช้ประโยชน์  
จากกิจกรรมดังกล่าวในการสร้างความเข้าใจต่อนักท่องเที่ยวโดยทั่วไปว่าหน่วยทหารมีกิจกรรมที่มี
ความหลากหลายที่น่าดึงดูด และน่าสนใจ  
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  3.6 การประชาสัมพันธ์ท่องเที่ยวในเขตทหาร 
  3.6.1 ส่งเสริมให้ก าลังพลและครอบครัวภายในหน่วยงานเป็นส่วนช่วยใน 
การประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในเขตทหาร และเพ่ือเผยแพร่สินค้าและการบริการการท่องเที่ยวให้
เป็นที่รู้จักและไว้วางใจ  
  3.6.2 ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในเขตทหาร 
โดยจัดท าสื่อสังคมออนไลน์ สื่อวิทยุ โทรทัศน์ และสิ่งพิมพ์ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในพ้ืนที่
ของหน่วย อีกทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้มีความทันสมัย และสามารถเข้าถึงสืบค้นได้ง่าย  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ส านักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว กองทัพบก ควรน านโยบายหรือข้อสั่ งการ 
ในระดับนโยบาย แจ้งประสานไปยังหน่วยทหารต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง รวมทั้งติดตามประเมินผล 
การด าเนินงานตามแผนและเสนอข้อคิดเห็น และปัญหาอุปสรรคต่อกองทัพบก เพ่ือน ามาพิจารณา
ปรับปรุงนโยบายยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการต่อไป  โดยตอบสนองนโยบายของรัฐบาล และ 
ต้องสอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ บนพื้นฐานที่เหมาะสมกับหน่วยงานทหารของกองทัพบก  
 2. ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติการ 
  2.1 ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวในเขตทหาร หน่วยควรมีการประชุมและวาง
แผนการบริหารจัดการการท่องเที่ยวในเขตทหารอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าปัญหาและอุปสรรค 
มาพัฒนาและจัดแผนกลยุทธ์ของหน่วย และ มีการก าหนดแผนงานหรือกลยุทธ์ที่ชัดเจนในแต่ละด้าน 
และน าเสนอแผนงานที่ตั้งไว้ ให้แต่ละส่วนที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาท่องเที่ยวในเขตทหารให้ได้
ทราบ และเข้าใจในการด าเนินงานของทุกภาคส่วน  
  2.2 ปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวในเขตทหารที่มีอยู่แล้ว และ แสวงหาแหล่งท่องเที่ยว
แห่งใหม่ เพ่ือน ามาปรับปรุงให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวต่อไป   
  2.3 ควรจัดเจ้าหน้าที่ให้บริการอย่างเพียงพอในการน าชมแหล่งท่องเที่ยว และ 
การให้บริการข้อมูลข่าวสารการท่องเที่ยวต่างๆ ให้กับนักท่องเที่ยวมาใช้บริการอย่างเพียงพอ  
  2.4 มีการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง โดยเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย 
  2.5 การพัฒนาความรู้ ความช านาญ ให้กับเจ้าหน้าที่ด้านการท่องเที่ยวในเขตทหาร
  2.6 จัดกิจกรรมตามขีดความสามารถของหน่วย ทั้งโดยหน่วยริเริ่มจัดเอง หรือ
ร่วมมือกับภาครัฐ หรือภาคเอกชน โดยการใช้พื้นที่ของหน่วย  
  2.7 แสวงหาความร่วมมือทางการท่องเที่ยวกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
 3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไป 
  3.1 ควรท าการศึกษาทางด้านการส่งเสริมการตลาดของการท่องเที่ยวในเขตทหาร
  3.2 ควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยว 
  3.3 ควรศึกษาการเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่ ใกล้เคียงกับแหล่ง
ท่องเที่ยวในเขตทหาร  
  3.4 ควรศึกษาเปรียบเทียบระหว่างแหล่งท่องเที่ยวที่มีลักษณะเดียวกันกับแหล่ง
ท่องเที่ยวในเขตทหาร  
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