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บทคัดย่อ 
 
เร่ือง แนวทางการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. สู่ความเป็นเลิศ 
ลักษณะวิชา สังคมจิตวทยา 
ผู้วิจัย พลตรี อภิชาติ  ปัตตะนุ    หลักสูตร  วปอ.  รุ่นท ี่  ๖๒ 

 ในการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. ครั้งนี้              
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสถานภาพและรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ศึกษาปัญหาและอุปสรรค  
ในการจัดการศึกษา และเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. 
สู่ความเป็นเลิศ วิธีด าเนินการวิจัยด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ร่วมกับใช้ 
การวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยการการศึกษาจากต าราและเอกสารต่าง ๆ สัมภาษณ์
เชิงลึก นักวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในความเป็นเลิศ และความต้องการของ
สถานประกอบการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Context Analysis) และการวิเคราะห์
เปรียบเทียบ และสังเคราะห์ข้อมูลทฤษฎี หลักการต่าง ๆ น าเสนอข้อมูลแบบรายงานการวิจัยเชิงพรรณนา
และวิเคราะห์ น าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ จากการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า การรับรู้การกระจายอ านาจการบริหารตามที่ก าหนดไว้ใน พ.ร.บ. 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ยังไม่ได้ด าเนินการอย่างจริงจัง ผลการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐาน
โรงเรียนยังมีบางประเด็นที่คุณภาพอยู่ในระดับ “ควรปรับปรุง” ปัญหาอุปสรรคด้านงบประมาณ  
ครูและวัสดุอุปกรณ์ท่ีไม่เพียงพอ รวมไปถึงปัญหาการใช้ครูอาจารย์เพ่ือไปท าหน้าที่อ่ืน นอกเหนือจาก
การจัดการเรียนการสอนและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบ คือ คุณภาพของระบบอาชีวศึกษาไทย 
ส่วนปัญหาของระบบอาชีวศึกษาทวิภาคียังขาดระบบประกันคุณภาพและองค์กรตัวกลางที่จะเข้ามา
ช่วยบริหารระบบ 
 แนวทางการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. ด้วยการคัดเลือกผู้เรียน
ร่วมกับสถานประกอบการโดยเน้นผู้ที่มีความตั้งใจ มีความรับผิดชอบ มีใจรักบริการ สนับสนุนการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ควบคู่ไปกับการปลูกฝังด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรม พัฒนาระบบการสร้างสื่อ
การเรียนการสอนออนไลน์ น าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา จัดฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน และส่งเสริม สนับสนุนให้สถานประกอบการทั้งในและต่างประเทศ
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดอาชีวศึกษา 
 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับกระทรวงศึกษาธิการควรจัดอบรมเรื่องการบริหารงาน
อาชีวศึกษาให้กับครูและบุคลากร ครูฝึกในสถานประกอบการ ก าหนดมาตรฐานและวิธีการประเมิน
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ควรน าข้อมูลปัญหาที่เกิดจากการจัดการศึกษาในแต่ละพ้ืนที่ไปวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางแก้ไขในการ
ปฏิบัติจัดการศึกษา 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ 
การบริหารงานอาชีวศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนเข้าสู่มาตรฐานสากล เพ่ิมปริมาณผู้เรียน  
สายอาชีพให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ  
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Abstract 

Title The Development Guidelines for The Excellence of Kong 
Thabbok Upatham Changkol Kho So Tho Bo School 

Field Social – Psychology 
Name Major general Apichart  Pattanu  Course  NDC Class  62 

 The purposes of this research are to discover the instructions and problems 
of instruction in the school and to offer the method to improve the school.  
The research proceed by qualitative research and descriptive research which study 
from textbooks, document, in-depth interview of academician and the director  
of successful institution, and demands of institution. Data analysis methods in this 
study are context analysis and comparative analysis. This research present descriptive 
and analytical data, synthesize theoretical information and also offer new concept 
from this research.  
 The study found that administrative decentralization perception according to 
the 1999’s national education act is not seriously used. School standard evaluation 
result still needs to improve in some points. The problems of Thai vocational system 
quality are budget, teachers and materials are not enough, teachers need to do other 
duties which are not providing lessons, and other factors. The problems of bilateral 
vocational system is lacking of quality guarantee and intermediary organization which 
is going to help manage the system. 
 The method to develop the school is to select learners who have the 
good intention, responsibility, service mind, support activities, discipline, moral and 
goodness. To develop the school, improving online teaching materials, using information 
to plan to develop the institution, training human resource development and supporting 
both local and foreign corporations to organize the vocational system are also the 
methods. 
 Researcher has a recommendation for ministry of education to organize 
training about vocational education management for teachers, trainers and staff and           
to establish standards and methods for evaluating management of bilateral vocation 
system in the school. The vocational education committee should bring information 
about problems arising from education management in each area to analyze for 
finding the way to solve the problems. 
 Suggestions for further research, the institution should study more about 
vocational education administration strategy to upgrade the quality into international 
standards and increase the number of learners in vocational education system to 
support the demand of country.  
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 งานวิจัยฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรของ
วิทยาลัยป้องกันราชาอาณาจักร ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒–๒๕๖๓ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
สถานภาพและรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษา  
และเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. สู่ความเป็นเลิศ 
 ผู้วิจัยในฐานะประธานกรรมการบริหารโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล  ขส.ทบ.  
ซึ่งมีหน้าที่ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมให้การบริหารงานของสถานศึกษา 
รวมทั้งส่งเสริมและสร้างพัฒนาการของนักเรียนในทุกด้าน ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็น  
ในการพัฒนาสถานศึกษาที่อยู่ในความรับผิดชอบ จึงได้ท าการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
กองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. สู่ความเป็นเลิศ เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
และตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลและยุทธศาสตร์ชาติ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าข้อค้นพบจาก
งานวิจัยฉบับนี้ จะช่วยสนับสนุนข้อมูลและแนวทางการพัฒนาโรงเรียนอาชีวศึกษา เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
  
  พลตรี 

                (อภิชาติ  ปัตตะนุ) 
                      นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชาอาณาจักร  
                               หลักสูตร วปอ. รุ่นที่ ๖๒ 
                                 ผู้วิจัย 
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บทที่ ๑ 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 การพัฒนาประเทศไทยนับตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑  
เป็นต้นมา ได้ส่งผลให้ประเทศมีการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านเศรษฐกิจที่ประเทศไทยได้รับการยกระดับ
เป็นประเทศในกลุ่มบนของกลุ่มประเทศระดับรายได้ปานกลาง ในด้านสังคมที่มีการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนส่งผลให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากการเป็นประเทศยากจน และในด้านสิ่งแวดล้อม 
ที่ประเทศไทยมีข้อได้เปรียบในความหลากหลายเชิงนิเวศ อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังมีความท้าทาย
ต่อการพัฒนาที่ส าคัญ อาทิ อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจในปี ๒๕๖๐ ที่น้อยละ ๓.๙ ถือว่าอยู่ใน
ระดับต่ ากว่าศักยภาพ เมื่อเทียบกับร้อยละ ๖.๐ ต่อปี ในช่วงเวลาเกือบ ๖ ทศวรรษที่ผ่านมา โดยมี
สาเหตุหลักจากการชะลอตัวของการลงทุนภายในประเทศและสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ฟ้ืนตัว
ได้เต็มที่โครงสร้างเศรษฐกิจไทยที่ยังไม่สามารถขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
ภาคบริการและภาคเกษตรมีผลิตภาพการผลิตในระดับต่ า ขาดการน าเทคโนโลยีเข้ามาเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการผลิต ประกอบกับแรงงานไทยยังมีปัญหาเรื่องคุณภาพและสมรรถนะที่ไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ 
 นอกจากนั้น ศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวัยยังคงเป็นปัจจัยท้าทายส าคัญ
ต่อการพัฒนาประเทศ แม้ว่าการเข้าถึงระบบบริการสาธารณะ การศึกษา บริการสาธารณสุข โครงสร้าง
พ้ืนฐานต่าง ๆ และการคุ้มครองทางสังคมอ่ืน ๆ ของคนไทยยังมีความครอบคลุมเพ่ิมมากขึ้น แต่ยังคง
มีปัญหาเรื่องคุณภาพการให้บริการที่มีมาตรฐานแตกต่างกันระหว่างพ้ืนที่ ซึ่งเป็นหนึ่งในสาเหตุหลัก 
ที่ท าให้ประเทศไทยยังคงมีปัญหาความเหลื่อมล้ าในหลายมิติ ขณะที่ปัญหาด้านความยากจนยังคงเป็น
ประเด็นท้าทายในการยกระดับการพัฒนาประเทศให้ประชาชนมีรายได้สูงขึ้นและแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ า
อย่างยั่งยืน ขณะเดียวกันการวางกลยุทธ์ระยะยาวในการฟ้ืนฟู การใช้ และการรักษาทรัพยากร  
อย่างบูรณาการเพ่ือการพัฒนาประเทศที่ผ่านมายังขาดความชัดเจน ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของประเทศยังมีปัญหาการใช้อย่างสิ้นเปลืองและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว 
 ทั้งนี้ ปัญหาดังกล่าวข้างต้นมีสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
ที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็กที่ลดลงและประชากรสูงอายุที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
จะเป็นปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่จะท าให้การพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ มีความท้าทายมากขึ้น ทั้งในส่วนของ
เสถียรภาพทางการเงินการคลังของประเทศในการจัดสวัสดิการเพ่ือดูแลผู้สูงอายุที่ เพ่ิมสูงขึ้น  
การลงทุนและการออม การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ความมั่นคงทางสังคม การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ซึ่งจะเป็นประเด็นท้าทายต่อการขับเคลื่อนประเทศไปสู่การเป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว 
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 โครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมสูงวัย อาจท าให้เกิดความต้องการแรงงานต่างชาติ 
เพ่ิมมากขึ้นเพ่ือทดแทนจ านวนแรงงานไทยที่ลดลง ซึ่งเป็นปัจจัยด้านการเปิดเสรีในภูมิภาคและ
ความก้าวหน้าของการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งในภูมิภาค จะท าให้การเคลื่อนย้ายแรงงานและ 
การย้ายถิ่นมีความสะดวกมากขึ้น และปัจจัยส าคัญที่จะท าให้เกิดการเคลื่อนย้ายประชากรเข้าออก
ประเทศเพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มประชากรที่มีศักยภาพซึ่งมีแนวโน้มในการเคลื่อนย้ายไปเรียน
หรือท างานในทั่วทุกมุมโลกสูงขึ้น ทั้งนี้ การย้ายถิ่นส่วนใหญ่มีวัตถุประสงค์เพ่ือแสวงหาโอกาสทาง
เศรษฐกิจที่ดีขึ้น จึงอาจจะเป็นไปได้ที่ประเทศไทยจะยังคงเป็นประเทศผู้รับของประชากรจากประเทศ
เพ่ือนบ้าน ขณะที่ประชากรไทยโดยเฉพาะแรงงานทักษะอาจมีแรงจูงใจในการย้ายถิ่นไปยังประเทศ 
ที่มีระดับการพัฒนาที่ดีกว่า อาจท าให้การแย่งชิงแรงงานมีความรุนแรงมากขึ้น ซึ่งจะยิ่งท าให้เกิดความเสี่ยง
ต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมไทย 
 แนวโน้มเหล่านี้จะก่อให้เกิดความท้าทายต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติ ทั้งในส่วนของ
การจ้างงานและอาชีพ สาขาการผลิตและบริการใหม่ ๆ ความม่ันคงของประเทศอันเกิดจากภัยคุกคาม
และความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ ที่ซับซ้อนขึ้น อาชญากรรมไซเบอร์ รูปแบบการก่อสงครามที่ใช้เทคโนโลยี
เป็นเครื่องมือ การเคลื่อนย้ายอย่างเสรีและรวดเร็วของผู้คน เงินทุน ข้อมูลข่าวสาร องค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และสินค้าและบริการ การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่รวดเร็วและ
คาดการณ์ได้ยาก การเกิดขึ้นของโรคระบาด และโรคอุบัติใหม่ที่จะส่งผลให้การเฝ้าระวังด้านการสาธารณสุข
ในประเทศมีความส าคัญมากข้ึน อาจน าไปสู่ปัญหาความเหลื่อมล้ าที่ทวีความรุนแรงมากข้ึนได้ หากไม่มี
มาตรการที่มีประสิทธิภาพในการป้องกันและรองรับผลกระทบต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากการเข้าถึงเทคโนโลยี โครงสร้างพ้ืนฐาน และองค์ความรู้สมัยใหม่ มีระดับ  
ความแตกต่างกันระหว่างกลุ่มประชากรต่าง ๆ โดยการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมดังกล่าว
จะส่งผลต่อทั้งการจ้างงานและอาชีพที่จะมีรูปแบบและลักษณะงานที่เปลี่ยนไป มีความต้องการ
แรงงานที่มีสมรรถนะสูงเพ่ิมมากขึ้น หลายอาชีพอาจหายไปจากตลาดงานในปัจจุบันและบางอาชีพ  
จะถูกทดแทนด้วยระบบอัตโนมัติโดยเฉพาะอาชีพที่ต้องการทักษะระดับต่ า ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อ
ความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของประชาชนที่ปรับตัวไม่ทันหรือขาดความรู้และทักษะที่ทันกับยุคสมัย  
ที่เปลี่ยนแปลงไป กระแสโลกาภิวัตน์ที่จะท าให้เกิดการพัฒนาขยายความเป็นเมือง วิถีชีวิตที่เปลี่ยนไป
อย่างรวดเร็ว รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศที่อาจจะมีความแปรปรวนมากยิ่งขึ้น ซึ่งปัจจัย
ทั้งหมดดังกล่าวจะส่งผลให้ปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ าของประเทศมีความซับซ้อน  
มากยิ่งขึ้น 
 จากปัจจัยและแนวโน้มที่คาดว่าจะส่งผลต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ 
ข้างต้น เห็นได้ว่าบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว มีพลวัตสูงและมีความซับซ้อนหลากหลายมิติ ซึ่งจะส่งผลต่ออนาคตการพัฒนาประเทศ
อย่างมาก ดังนั้น การพัฒนาประเทศจึงจ าเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาที่ครอบคลุมทุกมิติและ 
ทุกด้านการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง มีความร่วมมือในลักษณะประชารัฐจากภาคส่วนต่าง ๆ ในรูปแบบของ
หุ้นส่วนการพัฒนาที่เป็นการด าเนินงานอย่างบูรณาการ เนื่องจากทุกมิติการพัฒนามีความเกี่ยวข้อง  
ซึ่งกันและกัน โดยประเทศไทยจ าเป็นต้องมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ มีความรู้ สมรรถนะ และทักษะ 
ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ สามารถรู้เท่าทันและปรับตัวให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่าง  
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มีความสุข มีอาชีพที่มั่นคง สร้างรายได้ ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และกติกาใหม่ ๆ  
และมาตรฐานที่สูงขึ้น โดยเฉพาะในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งจะเป็นต้องมีการพัฒนา
ระบบและปัจจัยส่งเสริมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปพร้อมกัน ทั้งในส่วนของระบบการเรียนการสอนและ  
การพัฒนาทักษะฝีมือที่สอดคล้องกันกับการพัฒนาของคนในแต่ละช่วงวัย ระบบบริการสาธรณะ 
โครงสร้างพ้ืนฐาน รวมทั้งการให้ความส าคัญกับการส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้ประเทศไทย
สามารถยกระดับเป็นเจ้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมก้าวทันโลก จากการต่อยอดการพัฒนาบนพ้ืนฐาน
นโยบายไทยแลนด์ ๔.๐ ส่งผลให้เกิดการสร้างห่วงโซ่มูลค่าทางเศรษฐกิจทั้งในภาคอุตสาหกรรม  
ภาคเกษตร และภาคบริการ กระจายผลประโยชน์จากการพัฒนา ลดปัญหาความเหลื่อมล้ า และน าไปสู่
การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกภาคส่วน 
 ดังนั้น ภายใต้เงื่อนไขโครงสร้างประชากร โครงสร้างเศรษฐกิจ สภาพสังคม สภาพภูมิอากาศ 
สิ่งแวดล้อม และปัจจัยการพัฒนาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการวางแผน 
การพัฒนาที่รอบคอบและครอบคลุม อย่างไรก็ตาม หลายประเด็นพัฒนาเป็นเรื่องที่ต้องใช้ระยะเวลา
ในการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดการปรับตัวซึ่งจะต้องหยั่งรากลึกลงไปถึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้าง 
การขับเคลื่อนการพัฒนาให้ประเทศเจริญก้าวหน้าไปในอนาคต จึงจ าเป็นต้องก าหนดวิสัยทัศน์ 
ในระยะยาวที่ต้องบรรลุ พร้อมทั้งแนวยุทธศาสตร์หลักในด้านต่าง ๆ เพ่ือเป็นกรอบในการขับเคลื่อน
การพัฒนาอย่างเป็นบูรณาการบนพ้ืนฐานประชารัฐ เพ่ือยกระดับจุดแข็งและจุดเด่นของประเทศ  
และปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนและจุดด้อยต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ โดยยุทธศาสตร์ชาติจะเป็นเป้าหมายใหญ่
ในการขับเคลื่อนประเทศ และถ่ายทอดไปสู่แผนในระดับอ่ืน ๆ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติทั้งในระดับ
ยุทธศาสตร์ ภารกิจ และพ้ืนที่ ซึ่งรวมถึงพ้ืนที่ พิเศษต่าง ๆ อาทิ เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เพ่ือให้การพัฒนาประเทศสามารถด าเนินการได้อย่างในคง มั่งคั่ง  
และยั่งยืน 
 วิสัยทัศน์ประเทศไทย “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประช าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การด ารงอยู่อย่างมั่นคง 
และยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติ
อย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรี 
ของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน 
ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความม่ันคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถ 
ในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ  
และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชมคมอาเซียนและประชาคมโลก
อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” จึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะท าให้
ประเทศไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายใน
และภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ
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ของประเทศได้รับการพัฒนายกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิม  
และพัฒนากลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 
ของประเทศ เพ่ือยกระดับฐานรายได้ของประชาชนในภาพรวมและกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ 
ได้อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี เก่ง มีวินัย ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม และ
ศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สามารถ “รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง 
 การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในรูปแบบ “ประชารัฐ” โดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค  
ทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของ
ประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด ๓ ประการ ได้แก่ ๑. “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่
รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติ  
ที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ น ามาประยุกต์
ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ 
๒. “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ  
ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการ
ปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ ๓. “สร้างคุณค่าใหม่ 
ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ  
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของ
การต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทย
สามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่
ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มข้ึนของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ า
ของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน ส่วนยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี 
เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและ 
มีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคม และผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี 
มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้องมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ 
มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้พัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช ๒๕๕๖ ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ พระราชบัญญัติ
การอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑ และความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เพ่ือผลิตก าลังคนระดับฝีมือที่มี
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สมรรถนะวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ สามารถน าไปใช้ในการประกอบ
อาชีพได้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพอิสระได้ โดย
ก าหนดโครงสร้างของหลักสูตร แบ่งเป็น ๓ หมวดวิชา ประกอบด้วย หมวดวิชาทักษะชีวิต หมวดวิชา
ทักษะวิชาชีพ หมวดวิชาเลือกเสรี และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษาด้านความสามารถของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันทั้ง
สมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะการท างานตามต าแหน่งหน้าที่ (Function 
Competency) 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะประธานกรรมการบริหารโรงเรียนกองทัพบก
อุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. ซึ่งมีหน้าที่ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา ให้ความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา แผนการจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น สนับสนุนและส่งเสริมให้การบริหารด้านวิชาการของสถานศึกษา รวมทั้งส่งเสริมและสร้าง
พัฒนาการของนักเรียนในทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ 
ของชาติ ได้ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือตอบสนองต่อ
นโยบายของรัฐบาล จึงได้จัดท าการวิจัย เรื่องแนวทางการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล 
ขส.ทบ. สู่ความเป็นเลิศ เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 ๑. เพ่ือศึกษาสถานภาพและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนกองทัพบก
อุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ.  
 ๒. เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ 
ช่างกล ขส.ทบ. 
 ๓. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. สู่ความ
เป็นเลิศ 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 การวิจัย เรื่องแนวทางการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. สู่ความ
เป็นเลิศ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 ๑. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  ศึกษาสภาพความมีระเบียบวินัยและกฎเกณฑ์ต่อตนเอง ความรับผิดชอบต่องาน 
ในหน้าที่ รู้จักเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม สถานภาพและรูปแบบการจัดการเรียนการสอน รวมถึง
ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษา การมีคุณธรรม จริยธรรม และความต้องการของสถาน
ประกอบการ  
 ๒. ขอบเขตด้ำนประชำกร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียน ระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปีที่ 
๑ – ๓ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ ๑ - ๒ ของสถานศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศ 
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 ๓. ขอบเขตด้ำนพ้ืนที่ศึกษำ 
  โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. 
 ๔. ขอบเขตด้ำนเวลำ 
  ด าเนินการศึกษาในช่วงเดือน พฤศจิกายน ๒๕๖๒ - เดือน มิถุนายน ๒๕๖๓ 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 ด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ร่วมกับใช้การวิจัยเชิงพรรณนา 
(Descriptive Research) ดังนี้ 
 ๑. กำรรวบรวมข้อมูล 
  ๑.๑ ข้อมูลทุติยภูมิ ด าเนินการโดยการศึกษาจากต าราและเอกสารต่าง ๆ  
  ๑.๒ ข้อมูลปฐมภูมิ ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก นักวิชาการ ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในความเป็นเลิศ และความต้องการของสถานประกอบการ 
 ๒. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ด าเนินการโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Context Analysis) และการวิเคราะห์เปรียบเทียบ 
และสังเคราะห์ข้อมูลทฤษฎี หลักการต่าง ๆ 
 ๓. กำรน ำเสนอข้อมูล 
  น าเสนอข้อมูลแบบรายงานการวิจัยเชิงพรรณนาและวิเคราะห์ น าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ 
จากการวิจัย  

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

 ๑. ได้รับทราบสถานภาพและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนกองทัพบก
อุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ.  
 ๒. ได้รับทราบปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ 
ช่างกล ขส.ทบ. 
 ๓. ได้รับทราบแนวทางการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. สู่ความ
เป็นเลิศ 

 

 

 

 



๗ 
 

ค ำจ ำกัดควำม 

ยุทธศาสตร์ หมายถึง วิธีการ (WAYS) ที่จะน าเครื่องมือ (MEANS) ที่มีอยู่อย่างจ ากัดมาใช้
อย่างดีที่สุดให้บรรลุจุดมุ่งหมาย (ENDS) ที่ตั้งไว้ 

สถานศึกษา หมายถึง หน่วยงานการศึกษาของรัฐและเอกชนที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์
ในการจัดการศึกษา 

สถานประกอบการ หมายถึง สถานที่ซึ่งผู้ประกอบการใช้ประกอบกิจการเป็นประจ ารวมถึงสถานที่
ซึ่งใช้เป็นที่ผลิตหรือเก็บสินค้าเป็นประจ า 

การอาชีวศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพทั้งในระบบ
โรงเรียน และนอกโรงเรียนให้แก่บุคคลทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน ระดับช่างฝีมือ ระดับเทคนิค และ
ระดับเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ความเป็นเลิศ หมายถึง ความสามารถ หรือคุณภาพที่มีความดีมากกว่าธรรมดาทั่วไป 
มุ่งเน้นให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านการจัดการ
องค์กรและในด้านการศึกษา 

วินัย หมายถึง ระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ส าหรับควบคุมความประพฤติทางกาย 
วาจาของคนในสังคมให้เรียบร้อยดีงาม เป็นแบบแผนอันหนึ่ง 
อันเดียวกัน 

วิชาการ หมายถึง วิชาความรู้สาขาใดสาขาหนึ่งหรือหลายสาขา 
คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดีและความถูกต้องซึ่งบุคคลควรยึดมั่นไว้เป็น

หลักการในการปฏิบัติตนจนเป็นนิสัยความประพฤติดีงาม เพ่ือประโยชน์
แก่ตนและสังคม 

      
                    

                             
  

      
     
                       

  
  

 



 
บทที่ ๒ 

แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 ในบทที่ ๒ นี้ ผู้วิจัยได้ท ำกำรศึกษำแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับแนวทำง 
กำรพัฒนำโรงเรียนสู่ควำมเป็นเลิศ เพ่ือน ำมำสังเครำะห์สร้ำงกรอบแนวคิดที่สอดคล้องกับโรงเรียน
กองทัพบกอุปถัมภ์ช่ำงกล ขส.ทบ. โดยผู้วิจัยได้ศึกษำเอกสำรและผลงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ๑. กล่ำวทั่วไป 
 ๒. หลักสูตรประกำศนียบัตรวิชำชีพ พุทธศักรำช ๒๕๖๒ 
 ๓. หลักสูตรประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง พุทธศักรำช ๒๕๕๗ 
 ๔. โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ช่ำงกล ขส.ทบ. 
 ๕. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับควำมมีระเบียบวินัย 
 ๖. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกำรเรียนรู้ 
 ๗. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 
 ๘. งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๙. กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 
 ๑๐. สรุป 

กล่าวทั่วไป 

 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำได้พัฒนำหลักสูตรประกำศนียบัตรวิชำชีพ 
พุทธศักรำช ๒๕๖๒ ให้สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๔๒  พระรำชบัญญัติ
กำรอำชีวศึกษำ พ.ศ. ๒๕๕๑ และควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี เพ่ือผลิตก ำลังคนระดับฝีมือ 
ที่มีสมรรถนะวิชำชีพ มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยำบรรณวิชำชีพ สำมำรถน ำไปใช้ในกำรประกอบอำชีพ 
ได้ตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน ในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอำชีพอิสระได้ โดยก ำหนด
โครงสร้ำงของหลักสูตร แบ่งเป็น ๓ หมวดวิชำ ประกอบด้วย หมวดวิชำทักษะชีวิต หมวดวิชำทักษะ
วิชำชีพ หมวดวิชำเลือกเสรี และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรอำชีวศึกษำ
ด้ำนควำมสำมำรถของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอำชีวศึกษำให้มีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทั้งสมรรถนะหลัก 
(Core Competency) และสมรรถนะกำรท ำงำนตำมต ำแหน่งหน้ำที่ (Function Competency) 
กรอบคุณวุฒิอำชีวศึกษำแห่งชำติประกอบด้วย  
 ๑. ระดับคุณวุฒิอำชีวศึกษำ ได้แก่ 
  ๑.๑ ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ 
  ๑.๒ ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง 
  ๑.๓ ระดับปริญญำตรีสำยเทคโนโลยีหรือสำยปฏิบัติกำร  
 ๒. คุณภำพของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำทุกระดับคุณวุฒิอำชีวศึกษำ ประเภทวิชำและสำขำวิชำ
ต้องครอบคลุมอย่ำงน้อย ๔ ด้ำน คือ 



๙ 
 

  ๒.๑ ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ หมำยถึง ควำมเป็นผู้มี
คุณธรรมจริยธรรม จรรยำบรรณวิชำชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษำเอกลักษณ์ของชำติไทย 
เคำรพกฎหมำยเคำรพสิทธิ์ของผู้อ่ืน มีควำมรับผิดชอบตำมบทบำทหน้ำที่ของตนเอง ตำมระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสำธำรณะ และมีจิตส ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  ๒.๒ ด้ำนควำมรู้ หมำยถึง ควำมรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง หลักกำรทฤษฎีและแนวปฏิบัติต่ำง ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับสำขำวิชำที่เรียนหรือท ำงำน โดยเน้นควำมรู้เชิงทฤษฎีและหรือข้อเท็จจริงเป็นหลัก  
  ๒.๓ ด้ำนทักษะ หมำยถึง ควำมสำมำรถปฏิบัติงำนซึ่งบุคคลนั้นควรท ำได้เมื่อได้รับ
มอบหมำย โดยสำมำรถเลือกใช้วิธีจัดกำรจัดกำรและแก้ปัญหำกำรท ำงำนด้วยทักษะด้ำนกระบวนกำรคิด 
ที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ตรรกะ ทักษะกำรอย่ำงรู้  และควำมคิดสร้ำงสรรค์ ทักษะกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต
หรือทักษะกำรปฏิบัติหรือวิธีปฏิบัติที่มีควำมคล่องแคล่วและช ำนำญในกำรปฏิบัติตำมเกณฑ์มำตรฐำน
คุณวุฒิอำชีวศึกษำแต่ละระดับ 
  ๒.๔ ด้ำนควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้และควำมรับผิดชอบ หมำยถึง ควำมสำมำรถ
ของบุคคลที่เกิดจำกกระบวนกำรเรียนรู้ กำรใช้ควำมรู้ ทักษะทำงสังคมในกำรท ำงำนหรือกำรศึกษำ
อบรมเพ่ือกำรพัฒนำวิชำชีพของบุคคล ซึ่งประกอบไปด้วยควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรภำวะผู้น ำ 
ควำมรับผิดชอบและควำมเป็นอิสระในกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ได้ด้วยตนเอง เช่น ควำมสำมำรถในกำร
ตัดสินใจ และควำมรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน 
 ๓. ระดับคุณวุฒิอำชีวศึกษำของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำแต่ละระดับ จะต้องมีมำตรฐำน
กำรศึกษำของคุณภำพของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำในแต่ละด้ำนตำมข้อ ๒ ซึ่งคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ
ก ำหนดไว้ในมำตรฐำนคุณวุฒิอำชีวศึกษำแต่ละระดับ 
 ๔. รูปแบบกำรจัดกำรศึกษำ โครงสร้ำงหลักสูตร ชื่อคุณวุฒิ จ ำนวนหน่วยกิต ระยะเวลำ
ในกำรศึกษำ และกำรเทียบโอนผลกำรเรียน ต้องเป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนคุณวุฒิอำชีวศึกษำ  
แต่ละระดับ ตำมท่ีคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำก ำหนด 

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช ๒๕๖๒ 

 ๑.  หลักการของหลักสตูร 
   ๑.๑ เป็นหลักสูตรระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพหลังมัธยมศึกษำตอนต้นหรือ
เทียบเท่ำด้ำนวิชำชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติแผนกำรศึกษำแห่งชำติ
เป็นไปตำมกรอบคุณวุฒิแห่งชำติมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติและกรอบคุณวุฒิอำชีวศึกษำแห่งชำติ
เพ่ือผลิตและพัฒนำก ำลังคนระดับฝีมือให้มีสมรรถนะมีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยำบรรณวิชำชีพ
สำมำรถประกอบอำชีพได้ตรงตำมควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำรและกำรประกอบอำชีพอิสระ 
   ๑.๒ เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกำสให้เลือกเรียนได้อย่ำงกว้ำงขวำงเน้นสมรรถนะ
เฉพำะด้ำนด้วยกำรปฏิบัติจริงสำมำรถเลือกวิธีกำรเรียนตำมศักยภำพและโอกำสของผู้เรียนเปิดโอกำส
ให้ผู้เรียนสำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนสะสมผลกำรเรียนเทียบโอนควำมรู้และประสบกำรณ์จำก
แหล่งวิทยำกำร สถำนประกอบกำรและสถำนประกอบอำชีพอิสระ 



๑๐ 
 

   ๑.๓ เป็นหลักสูตรที่สนับสนุนกำรประสำนควำมร่วมมือในกำรจัดกำรศึกษำร่วมกัน
ระหว่ำงหน่วยงำนและองค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและเอกชน 
   ๑.๔ เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกำสให้สถำนศึกษำสถำนประกอบกำรชุมชนและท้องถิ่น
มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำหลักสูตรให้ตรงตำมควำมต้องกำรโดยยึดโยงกับมำตรฐำนอำชีพและสอดคล้อง
กับสภำพยุทธศำสตร์ของภูมิภำคเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
 ๒.  จุดหมายของหลักสูตร 
   ๒.๑ เพ่ือให้ควำมรู้ทักษะและประสบกำรณ์ในงำนอำชีพสอดคล้องกับมำตรฐำน
วิชำชีพสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนอำชีพได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเลือกวิธีกำรด ำรงชีวิต
และกำรประกอบอำชีพได้อย่ำงเหมำะสมกับตนสร้ำงสันควำมเจริญต่อชุมชน ท้องถิ่นและประเทศชำติ 
   ๒.๒ เพ่ือให้ผู้มีปัญญำมีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ ใฝ่เรียนรู้ เพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิต
และกำรประกอบอำชีพมีทักษะกำรสื่อสำรและเทคโนโลยีสำระสนเทศ ทักษะกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ทักษะกำรคิดวิเครำะห์ และกำรแก้ปัญหำทักษะด้ำนสุขภำวะ และควำมปลอดภัยตลอดจน ทักษะกำร
จัดกำรสำมำรถสร้ำงอำชีพและกำรพัฒนำอำชีพให้ก้ำวหน้ำอยู่เสมอ 
   ๒.๓ เพ่ือให้มีเจตคติที่ดีต่ออำชีพ มีควำมมั่นใจและภำคภูมิใจในวิชำชีพที่เรียน  
รักงำน รักหน่วยงำน สำมำรถท ำงำนเป็นหมู่คณะได้ดี โดยมีควำมเคำรพในสิทธิและหน้ำที่ของตนเอง
และผู้อ่ืน 
   ๒.๔ เพ่ือให้เป็นผู้มีพฤติกรรมทำงสังคมที่ดีงำม ทั้งในกำรท ำงำน กำรอยู่ร่วมกัน 
กำรต่อต้ำนควำมรุนแรง และสำรเสพติด มีควำมรับผิดชอบต่อครอบครัว หน่วยงำน ท้องถิ่น และ
ประเทศชำติ ด ำรงตนตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เข้ำใจและเห็นคุณค่ำของกำรอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่นมีจิตสำธำรณะและจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ
และสร้ำงสิ่งแวดล้อมที่ดี 
   ๒.๕ เพ่ือให้มีบุคลิกภำพที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรม จริยธรรม และวินัย 
ในตนเอง มีสุขภำพอนำมัยที่สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำยและจิตใจ เหมำะสมกับงำนในอำชีพ 
   ๒.๖ เพ่ือตระหนักและมีส่วนร่วมในกำรแก้ไขปัญหำเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองของ
ประเทศ และโลกมีควำมรักชำติ ส ำนึกในควำมเป็นไทย เสียสละเพ่ือส่วนรวม ด ำรงรักษำไว้ซึ่งควำมมั่นคง
ของชำติ ศำสนำพระมหำกษัตริย์ และกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 
 ๓.  หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช ๒๕๖๒ 
   ๓.๑ การเรียนการสอน 
    ๓.๑.๑ กำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรนี้ สำมำรถลงทะเบียนเรียนได้ทุกวิธี
เรียนที่ก ำหนด และน ำผลกำรเรียนแต่ละวิธีมำประเมินผลร่วมกันได้ สำมำรถขอเทียบโอนผลกำรเรียน 
และขอเทียบโอนควำมรู้และประสบกำรณ์ได้ 
    ๓.๑.๒ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเน้นกำรปฏิบัติจริง สำมำรถจัดกำรเรียนกำร
สอนได้หลำกหลำยรูปแบบเพ่ือให้ผู้เรียนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในหลักกำร วิธีกำรและด ำเนินงำน  
มีทักษะกำรปฏิบัติงำนตำมแบบแผนในขอบเขตส ำคัญและบริบทต่ำง ๆ ที่สัมพันธ์กันซึ่งส่วนใหญ่ 
เป็นงำนประจ ำ ให้ค ำแนะน ำพ้ืนฐำนที่ต้องใช้ในกำรตัดสินใจ วำงแผนและแก้ไขปัญหำโดยไม่อยู่ภำยใต้ 
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กำรควบคุมในบำงเรื่องสำมำรถประยุกต์ใช้ควำมรู้ ทักษะทำงวิชำชีพเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำร
ในกำรแก้ปัญหำและกำรปฏิบัติงำนในบริบทใหม่ รวมทั้งรับผิดชอบต่อตนเอง และผู้อ่ืนตลอดจน  
มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณวิชำชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่เหมำะสมในกำรท ำงำน 
   ๓.๒ การจัดการศึกษาและเวลาเรียน 
    กำรจัดกำรศึกษำในระบบปกติใช้ระยะเวลำ ๓ ปีกำรศึกษำ กำรจัดเวลำเรียน
ให้ด ำเนินกำรดังนี้ 
    ๓.๒.๑ ในปีกำรศึกษำหนึ่ง ๆ ให้แบ่งภำคเรียนออกเป็น ๒ ภำคเรียนปกติหรือ
ระบบทวิภำค ภำคเรียนละ ๑๘ สัปดำห์ รวมเวลำกำรวัดผลโดยมีเวลำเรียนและจ ำนวนหน่วยกิตตำมที่
ก ำหนด และสถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันอำจเปิดสอนภำคเรียนฤดูร้อนได้อีกตำมที่เห็นสมควร
    ๓.๒.๒ กำรเรียนในระบบชั้นเรียน ให้สถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันเปิด
ท ำกำรสอนไม่น้อยกว่ำสัปดำห์ละ ๕ วัน ๆ ละไม่เกิน ๗ ชั่วโมง โดยก ำหนดให้จัดกำรเรียนกำรสอน
คำบละ ๖๐ นำท ี
   ๓.๓ การคิดหน่วยกิต 
    ให้มีจ ำนวนหน่วยกิต ตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่ำ ๑๐๓ ถึง ๑๑๐ หน่วยกิต 
กำรคิดหน่วยกิต ถือเกณฑ์ดังนี้  
    ๓.๓.๑ รำยวิชำทฤษฎีที่ใช้เวลำในกำรบรรยำยหรืออภิปรำย ๑ ชั่วโมงต่อสัปดำห์ 
หรือ ๑๘ ชั่วโมงต่อภำคเรียนรวมเวลำกำรวัดผลมีค่ำเท่ำกับ ๑ หน่วยกิต 
    ๓.๓.๒ รำยวิชำปฏิบัติที่ใช้เวลำในกำรทดลองหรือฝึกปฏิบัติในห้องปฏิบัติกำร 
๒ ชั่วโมงต่อสัปดำห์ หรือ ๓๖ ชั่วโมงต่อภำคเรียน รวมเวลำกำรวัดผลมีค่ำเท่ำกับ ๑ หน่วยกิต 
    ๓.๓.๓ รำยวิชำปฏิบัติที่ใช้เวลำในกำรฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงำน หรือภำคสนำม 
๓ ชั่วโมงต่อสัปดำห์ หรือ ๕๔ ชั่วโมงต่อภำคเรียน รวมเวลำกำรวัดผลมีค่ำเท่ำกับ ๑ หน่วยกิต 
    ๓.๓.๔ กำรฝึกอำชีพในกำรศึกษำระบบทวิภำคีที่ใช้เวลำไม่น้อยกว่ำ ๕๔ ชั่วโมง
ต่อภำคเรียน รวมเวลำกำรวัดผลมีค่ำเท่ำกับ ๑ หน่วยกิต 
    ๓.๓.๕ กำรฝึกประสบกำรณ์สมรรถนะวิชำชีพในสถำนประกอบกำรที่ใช้เวลำ
ไม่น้อยกว่ำ ๕๔ ชั่วโมงต่อภำคเรียน รวมเวลำกำรวัดผลมีค่ำเท่ำกับ ๑ หน่วยกิต  
    ๓.๓.๖ กำรท ำโครงงำนพัฒนำสมรรถนะวิชำชีพที่ใช้เวลำไม่น้อยกว่ำ ๕๔ ชั่วโมง
ต่อภำคเรียน รวมเวลำกำรวัดผลมีค่ำเท่ำกับ ๑ หน่วยกิต 
   ๓.๔ โครงสร้างหลักสูตร 
    โครงสร้ำงหลักสูตรของประกำศนียบัตรวิชำชีพพุทธศักรำช ๒๕๖๒ แบ่งเป็น 
๓ หมวดวิชำ และกิจกรรมเสริมหลักสูตรดังนี้ 
    ๓.๔.๑ หมวดวิชำสมรรถนะแกนกลำง  ไม่น้อยกว่ำ ๒๒ หน่วยกิต 
     ๓.๔.๑.๑ กลุ่มวิชำภำษำไทย 
     ๓.๔.๑.๒ กลุ่มวิชำภำษำต่ำงประเทศ 
     ๓.๔.๑.๓ กลุ่มวิชำวิทยำศำสตร์ 
     ๓.๔.๑.๔ กลุ่มวิชำคณิตศำสตร์ 
     ๓.๔.๑.๕ กลุ่มวิชำสังคมศึกษำ 
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     ๓.๔.๑.๖ กลุ่มวิชำสุขศึกษำและพละศึกษำ 
    ๓.๔.๒ หมวดวิชำสมรรถนะวิชำชีพ   ไม่น้อยกว่ำ ๗๑ หน่วยกิต 
     ๓.๔.๒.๑ กลุ่มสมรรถนะวิชำชีพพ้ืนฐำน 
     ๓.๔.๒.๒ กลุ่มสมรรถนะวิชำชีพเฉพำะ 
     ๓.๔.๒.๓ กลุ่มสมรรถนะวิชำชีพเลือก 
     ๓.๔.๒.๔ ฝึกประสบกำรณ์สมรรถนะวิชำชีพ 
     ๓.๔.๒.๕ โครงงำนพัฒนำสมรรถนะวิชำชีพ 
    ๓.๔.๓ หมวดวิชำเลือกเสรี ไม่น้อยกว่ำ ๑๐ หน่วยกิต 
    ๓.๔.๔ กิจกรรมเสริมหลักสูตร (๒ ชั่วโมงต่อสัปดำห์)  – หน่วยกิต 
     หมำยเหตุ  
     ๑. จ ำนวนหน่วยกิตของแต่ละหมวดวิชำและกลุ่มวิชำในหลักสูตร 
ให้เป็นไปตำมท่ีก ำหนดไว้ในโครงสร้ำงของแต่ละประเภทวิชำและสำขำวิชำสติ 
     ๒. กำรพัฒนำรำยวิชำในกลุ่มสมรรถนะวิชำชีพพ้ืนฐำนและกลุ่มสมรรถนะ
วิชำชีพเฉพำะ จะเป็นรำยวิชำบังคับที่สะท้อนควำมเป็นสำขำวิชำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำวิชำชีพ  
ด้ำนสมรรถนะวิชำชีพ ของสำขำวิชำซึ่งยึดโยงกับมำตรฐำนอำชีพ จึงต้องพัฒนำกลุ่มรำยวิชำให้ครบ
จ ำนวนหน่วยกิตท่ีก ำหนด และผู้เรียนต้องเรียนทุกรำยวิชำ 
     ๓. สถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันสำมำรถจัดรำยวิชำเลือกตำมที่
ก ำหนดไว้ในหลักสูตรและหรือพัฒนำเพ่ิมตำมควำมต้องกำรเฉพำะด้ำนของสถำนประกอบกำรหรือ
ตำมยุทธศำสตร์ภูมิภำคเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศทั้งนี้ต้องเป็นไปตำม
เงื่อนไขและมำตรฐำนกำรศึกษำวิชำชีพที่ประเภทวิชำสำขำวิชำและสำขำงำนที่ก ำหนด 
   ๓.๕ การฝึกประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพ 
    เป็นกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้โดยควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ
หรือสถำบันกับภำคกำรผลิตและหรือภำคบริกำรหลังจำกที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ภำคทฤษฎีและกำรฝึกหัด
หรือฝึกปฏิบัติเบื้องต้นในสถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันแล้วระยะเวลำหนึ่งทั้งนี้เพ่ือเปิดโอกำสให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริงได้สัมผัสกับกำรปฏิบัติ งำนอำชีพเครื่องมือเครื่องจักรอุปกรณ์ 
ที่ทันสมัยและบรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกันส่งเสริมกำรฝึกทักษะกระบวนกำรคิดกำรจัดกำรกำรเผชิญ
สถำนกำรณ์ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนท ำได้คิดเป็นท ำเป็นและเกิดกำรใฝ่รู้อย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนเกิดควำม
มั่นใจและเจตคติที่ดีในกำรท ำงำนและกำรประกอบอำชีพอิสระโดยกำรจัดฝึกประสบกำรณ์สมรรถนะ
วิชำชีพต้องด ำเนินกำรดังนี้ 
    ๓.๕.๑ สถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันต้องจัดให้มีกำรฝึกประสบกำรณ์
สมรรถนะวิชำชีพ ในรูปของกำรฝึกงำนในสถำนประกอบกำร แหล่งวิทยำกำร รัฐวิสำหกิจหรือ
หน่วยงำนของรัฐ ในภำคเรียนที่ ๕ และหรือภำคเรียนที่ ๖ โดยใช้เวลำรวมไม่น้อยกว่ำ ๓๒๐ ชั่วโมง
ก ำหนดให้มีค่ำเท่ำกับ ๔ หน่วยกิต กรณีสถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันต้องกำรเพ่ิมพูน
ประสบกำรณ์สมรรถนะวิชำชีพสำมำรถน ำรำยวิชำที่ตรงหรือสัมพันธ์กับลักษณะงำนไปเรียนหรือฝึก  
ในสถำนประกอบกำร รัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนของรัฐ ในภำคเรียนที่จัดฝึกประสบกำรณ์สมรรถนะ
วิชำชีพได้ รวมไม่น้อยกว่ำ ๑ ภำคเรียน 
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    ๓.๕.๒ กำรตัดสินผลกำรเรียนและให้ระดับผลกำรเรียนให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับ
ข้อรำยวิชำอ่ืน 
   ๓.๖ โครงงานพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 
    เป็นรำยวิชำที่เปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้ศึกษำค้นคว้ำ บูรณำกำรควำมรู้ ทักษะ
และประสบกำรณ์จำกสิ่งที่ได้เรียนรู้ ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองตำมควำมถนัดและควำมสนใจ ตั้งแต่  
กำรเลือกหัวข้อหรือเรื่องที่จะศึกษำ ทดลองพัฒนำ และหรือประดิษฐ์คิดค้น โดยกำรวำงแผน ก ำหนด
ขั้นตอนกระบวนกำร ด ำเนินกำรประเมินผลสรุป และจัดท ำรำยงำนเพ่ือน ำเสนอ ซึ่งอำจท ำเป็ น
รำยบุคคลหรือกลุ่มก็ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะของโครงงำนนั้น ๆ โดยกำรจัดท ำโครงงำนพัฒนำ
สมรรถนะวิชำชีพต่ำง ๆ ต้องด ำเนินกำรดังนี้ 
    ๓.๖.๑ สถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันต้องจัดให้ผู้เรียนจัดท ำโครงงำน
พัฒนำสมรรถนะวิชำชีพที่สัมพันธ์หรือสอดคล้องกับสำขำวิชำในภำคเรียนที่ ๕ และหรือภำคเรียนที่ ๖ 
รวมจ ำนวน ๔ หน่วยกิต ใช้เวลำไม่น้อยกว่ำ ๒๑๖ ชั่วโมง ทั้งนี้สถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบัน 
ต้องจัดให้มีชั่วโมงเรียน ๔ ชั่วโมงต่อสัปดำห์ กรณีที่ก ำหนดให้เรียนไรวิชำโครงงำน ๔ หน่วยกิต  
หำกจัดให้เรียนรำยวิชำโครงงำน ๒ หน่วยกิต คือ โครงงำน ๑ และโครงงำน ๒ ให้สถำนศึกษำอำชีวศึกษำ
หรือสถำบันจัดให้มีชั่วโมงเรียนต่อสัปดำห์ที่เทียบเคียงกับเกณฑ์ดังกล่ำวข้ำงต้น 
    ๓.๖.๒ กำรตัดสินผลกำรเรียนและให้ระดับผลกำรเรียนให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับ
ข้อรำยวิชำอ่ืน 
   ๓.๗ กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
    ๓.๗.๑ สถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันต้องจัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ไม่น้อยกว่ำ ๒ ชั่วโมงต่อสัปดำห์ทุกภำคเรียน เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะแกนกลำงและหรือสมรรถนะ
วิชำชีพ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมระเบียบวินัยกำรต่อต้ำนควำมรุนแรง สำรเสพติด และกำรทุจริต 
เสริมสร้ำงกำรเป็นพลเมืองไทยและผลและโลก ในด้ำนกำรรักชำติ เทิดทูนพระมหำกษัตริย์ ส่งเสริม
กำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข ทะนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญำไทย ปลูกฝังจิตส ำนึก และจิตอำสำในกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และท ำประโยชน์
ต่อชุมชนและท้องถิ่นทั้งนี้โดยใช้กระบวนกำรกลุ่มในกำรวำงแผนลงมือปฏิบัติประเมินผลและปรับปรุง
กำรท ำงำนส ำหรับนักเรียนอำชีวะศึกษำระบบทวิภำคีให้เข้ำร่วมกิจกรรมที่สถำนประกอบกำรจัดขึ้น 
    ๓.๗.๒ กำรประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้ เป็นไปตำมระเบียบ
กระทรวงศึกษำธิกำรว่ำด้วยกำรจัดกำรศึกษำและกำรประเมินผลกำรเรียนตำมหลักสูตรประกำศนียบัตร
วิชำชีพ 
   ๓.๘ การจัดแผนการเรียน 
    เป็นกำรก ำหนดรำยวิชำตำมโครงสร้ำงหลักสูตรที่จะด ำเนินกำรเรียนกำรสอน
ในแต่ละภำคเรียน โดยจัดอัตรำส่วนกำรเรียนรู้ภำคทฤษฎีต่อภำคปฏิบัติ ในหมวดวิชำสมรรถนะ
วิชำชีพประมำณ ๒๐ : ๘๐ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะหรือกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ของแต่ละสำขำวิชำ
ซึ่งมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
    ๓.๘.๑ จัดรำยวิชำในแต่ละภำคเรียนโดยค ำนึงถึงรำยวิชำที่ต้องเรียน
ตำมล ำดับก่อน-หลัง ควำมง่ำย-ยำก ของรำยวิชำควำมต่อเนื่องและเชื่อมโยงสัมพันธ์กับของรำยวิชำ
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รวมทั้งรำยวิชำที่สำมำรถบูรณำกำรจัดกำรเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะของงำนโครงงำนและหรือชิ้นงำน
ในแต่ละภำคเรียน 
    ๓.๘.๒ จัดให้ผู้เรียนเรียนรำยวิชำบังคับในหมวดวิชำสมรรถนะแกนกลำง 
หมวดวิชำสมรรถนะวิชำชีพ ในกลุ่มสมรรถนะวิชำชีพพ้ืนฐำน และกลุ่มสมรรถนะวิชำชีพเฉพำะและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรให้ครบตำมที่ก ำหนดในโครงสร้ำงหลักสูตร 
     ๓.๘.๒.๑ กำรจัดรำยวิชำในหมวดวิชำสมรรถนะแกนกลำงควรจัด
กระจำยทุกภำคเรียน 
     ๓.๘.๒.๒ กำรจัดรำยวิชำในกลุ่มสมรรถนะวิชำชีพพ้ืนฐำนโดยเฉพำะ
รำยวิชำที่เปิดพ้ืนฐำนของกำรเรียนวิชำชีพควรจัดให้เรียนในภำคเรียนที่ ๑ 
     ๓.๘.๒.๓ กำรจัดรำยวิชำในกลุ่มสมรรถนะวิชำชีพ เฉพำะควรจัดให้เรียน
ก่อนรำยวิชำในกลุ่มสมรรถนะวิชำชีพเลือกและรำยวิชำในหมวดวิชำเลือกเสรี 
    ๓.๘.๓ จัดให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนรำยวิชำในกลุ่มสมรรถนะวิชำชีพเลือกและ
หมดวิชำเลือกเสรีตำมควำมถนัดควำมสนใจเพื่อสนับสนุนกำรประกอบอำชีพหรือศึกษำต่อ 
    ๓.๘.๔ จัดรำยวิชำทวิภำคีที่น ำไปเรียนและฝึกในสถำนประกอบกำร รัฐวิสำหกิจ 
หรือหน่วยงำนของรัฐ โดยประสำนงำนร่วมกับสถำนประกอบกำร รัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนของรัฐ 
เพ่ือพิจำรณำก ำหนดภำคเรียนที่จัดฝึกอำชีพ รวมทั้งก ำหนดรำยวิชำหรือกลุ่มวิชำที่ตรงกับลักษณะงำน
ของสถำนประกอบกำร รัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนของรัฐ ที่น ำไปร่วมฝึกอำชีพในภำคเรียนนั้น ๆ 
    ๓.๘.๕ จัดรำยวิชำฝึกงำนในภำคเรียนที่ ๕ หรือ ๖ ครั้งเดียวจ ำนวน ๔ หน่วยกิต 
๓๒๐ ชั่วโมง (เฉลี่ย ๒๐ ชั่วโมงต่อสัปดำห์ ต่อภำคเรียน) หรือ จัดให้ลงทะเบียนเรียนเป็น ๒ ครั้ง คือ 
ภำคเรียนที่ ๕ จ ำนวน ๒ หน่วยกิต และภำคเรียนที่ ๖ จ ำนวน ๒ หน่วยกิต รำยวิชำละ ๑๖๐ ชั่วโมง 
(เฉลี่ย ๑๐ ชั่วโมง ต่อสัปดำห์ต่อภำคเรียน) ตำมเงื่อนไขของหลักสูตรสำขำวิชำนั้น ๆ  ในภำคเรียนที่
จัดฝึกงำนนี้ให้สถำนศึกษำพิจำรณำก ำหนดรำยวิชำหรือกลุ่มวิชำที่ตรงกับลักษณะงำนของสถำน
ประกอบกำร รัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนของรัฐ เพ่ือน ำไปเรียนและฝึกปฏิบัติในภำคเรียนที่จัดฝึกงำน
ด้วยกำรจัดฝึกงำนในภำคเรียนฤดูร้อนสำมำรถท ำได้โดยต้องพิจำรณำระยะเวลำในกำรฝึกให้ครบ
ตำมท่ีหลักสูตรก ำหนด 
    ๓.๘.๖ จัดรำยวิชำโครงงำนในภำคเรียนที่  ๕ หรือ ๖ ครั้งเดียว จ ำนวน ๔ 
หน่วยกิต (๑๒ ชั่วโมงต่อสัปดำห์ต่อภำคเรียน) หรือจะให้ลงทะเบียนเรียนเป็น ๒ ครั้ง คือ ภำคเรียนที่ ๕ 
และภำคเรียนที่ ๖ รวม ๔ หน่วยกิต (๖ ชั่วโมงต่อสัปดำห์ต่อภำคเรียน) ตำมเงื่อนไขของหลักสูตร
สำขำวิชำนั้น ๆ 
    ๓.๘.๗ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรแต่ละภำคเรียนภำคเรียนละไม่น้อยกว่ำ  
๒ ชั่วโมงต่อสัปดำห์ 
    ๓.๘.๘ จัดจ ำนวนหน่วยกิตรวมในแต่ละภำคเรียนไม่เกิน ๒๒ หน่วยกิตส ำหรับ
กำรเรียนแบบเต็มเวลำและไม่เกิน ๑๒ หน่วยกิตส ำหรับกำรเรียนแบบไม่เต็มเวลำ ส่วนภำคเรียน 
ฤดูร้อน จัดได้ไม่เกิน ๑๒ หน่วยกิต ทั้งนี้เวลำในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในภำคเรียนปกติและ 
ภำคเรียนฤดูร้อนโดยเฉลี่ยไม่ควรเกิน ๓๕ ชั่วโมงต่อสัปดำห์ ส่วนกำรเรียนแบบไม่เต็มเวลำไม่ควรเกิน 
๒๕ ชั่วโมงต่อสัปดำห์ ทั้งนี้หำกสถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันมีเหตุผลและควำมจ ำเป็น 
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ในกำรจัดหน่วยกิตและเวลำในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแต่ละภำคที่แตกต่ำงไปจำกเกณฑ์ข้ำงต้น  
อำจท ำได้แต่ต้องไม่กระทบต่อมำตรฐำนและคุณภำพกำรศึกษำ 
   ๓.๙ การศึกษาระบบทวิภาคี 
    เป็นรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำที่เกิดจำกข้อตกลงร่วมกันระหว่ำงสถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำหรือสถำบันกับสถำนประกอบกำร รัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนของรัฐ โดยผู้เรียนได้ใช้เวลำ
ส่วนหนึ่งในสถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันและกำรเรี ยนภำคปฏิบัติในสถำนประกอบกำร 
รัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนของรัฐ เพ่ือให้กำรจัดกำรศึกษำระบบทวิภำคีสำมำรถเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ
ด้ำนกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนตรงตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้และเป็นไปตำมจุดหมำยของหลักสูตร
ทั้งนี้สถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันต้องด ำเนินกำร ดังนี้ 
    ๓.๙.๑ น ำรำยวิชำทวิภำคีในกลุ่มสมรรถนะวิชำชีพเลือกรวมไม่น้อยกว่ำ  
๑๘ หน่วยกิตไปร่วมก ำหนดรำยละเอียดของรำยวิชำกับสถำนประกอบกำร รัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำน
ของรัฐที่ร่วมจัดกำรศึกษำระบบทวิภำคีได้แก่ จุดประสงค์รำยวิชำ สมรรถนะรำยวิชำ ค ำอธิบำย
รำยวิชำ เวลำที่ใช้ฝึก และจ ำนวนหน่วยกิต ให้สอดคล้องกับลักษณะงำนของสถำนประกอบกำร 
รัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนของรัฐ รวมทั้งสมรรถนะวิชำชีพ ของสำขำงำนทั้งนี้กำรก ำหนดจ ำนวน
หน่วยกิตและจ ำนวนชั่วโมงที่ใช้ฝึกอำชีพของแต่ละรำยวิชำทวิภำคีให้เป็นไปตำมที่หลักสูตรก ำหนด
และให้รำยงำนกำรพัฒนำรำยวิชำดังกล่ำวให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำทรำบด้วย 
    ๓.๙.๒ ร่วมจัดท ำแผนฝึกอำชีพพร้อมแนวกำรวัด และประเมินผลในแต่ละ
รำยวิชำกับสถำนประกอบกำรรัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนของรัฐ ที่ร่วมจัดกำรศึกษำระบบทวิภำคี  
เพ่ือน ำไปใช้ในกำรฝึกอำชีพและด ำเนินกำรวัดและประเมินผลเป็นรำยวิชำ 
    ๓.๙.๓ จัดแผนกำรเรียนระบบทวิภำคีตำมควำมพร้อมของสถำนประกอบกำร 
รัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนของรัฐ ที่จัดกำรศึกษำระบบทวิภำคีร่วมกันโดยน ำรำยวิชำอ่ืนที่สอดคล้อง
กับลักษณะงำนของสถำนประกอบกำรรัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนของรัฐนั้น ๆ ไปจัดร่วมด้วยก็ได้ 
   ๓.๑๐ การเข้าเรียน 
     ผู้เข้ำเรียนต้องส ำเร็จกำรศึกษำไม่ต่ ำกว่ำระดับมัธยมศึกษำปีที่ ๓ หรือ
เทียบเท่ำและมีคุณสมบัติเป็นไปตำมระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำรว่ำด้วยกำรจัดกำรศึกษำและ 
กำรประเมินผลกำรเรียนตำมหลักสูตรประกำศนียบัตรวิชำชีพ 
   ๓.๑๑ การประเมินผลการเรียน 
     เน้นกำรประเมินสภำพจริงทั้งนี้ให้เป็นไปตำมระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำร 
ว่ำด้วยกำรจัดกำรศึกษำและกำรประเมินผลกำรเรียนตำมหลักสูตรประกำศนียบัตรวิชำชีพ 
   ๓.๑๒ การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
     ๓.๑๒.๑ ได้รำยวิชำและจ ำนวนหน่วยกิตสะสมในทุกหมวดวิชำครบถ้วน
ตำมที่ก ำหนดไว้ในหลักสูตรแต่ละประเภทวิชำและสำขำวิชำ และตำมแผนกำรเรียนที่สถำนศึกษำ
ก ำหนด 
     ๓.๑๒.๒ ได้ค่ำระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ำกว่ำ ๒.๐๐ 
     ๓.๑๒.๓ ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนวิชำชีพ 



๑๖ 
 

     ๓.๑๒.๔ ได้ เข้ำร่วมปฏิบัติกิจกรรมเสริมหลักสูตรตำมแผนกำรเรียน 
ที่สถำนศึกษำก ำหนดและ”ผ่ำน”ทุกภำคเรียน 
   ๓.๑๓ การพัฒนารายวิชาในหลักสูตร 
     ๓.๑๓.๑ หมวดวิชำสมรรถนะแกนกลำงสถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบัน
สำมำรถพัฒนำรำยวิชำเพ่ิมเติมในแต่ละกลุ่มวิชำเพ่ือเลือกเรียนนอกเหนือจำกรำยวิชำที่ก ำหนดให้เป็น
วิชำบังคับได้โดยสำมำรถพัฒนำเป็นรำยวิชำหรือลักษณะบูรณำกำรผสมผสำนเนื้อหำวิชำที่ครอบคลุม
สำระของกลุ่มวิชำภำษำไทย กลุ่มวิชำภำษำต่ำงประเทศกลุ่มวิชำวิทยำศำสตร์ กลุ่มวิชำคณิตศำสตร์ 
กลุ่มวิชำสังคมศึกษำ กลุ่มวิชำสุขศึกษำและพละศึกษำ ในสัดส่วนที่เหมำะสมโดยพิจำรณำจำก
มำตรฐำนกำรเรียนรู้ของกลุ่มวิชำนั้น ๆ เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ของหมวดวิชำสมรรถนะแกนกลำง 
     ๓.๑๓.๒ หมวดวิชำสมรรถนะวิชำชีพสถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบัน
สำมำรถเพ่ิมเติมรำยละเอียดของรำยวิชำในแต่ละกลุ่มวิชำในกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้  
และสำมำรถพัฒนำรำยวิชำเพ่ิมเติมในกลุ่มสมรรถนะวิชำชีพเลือกได้ตำมควำมต้องกำรของสถำน
ประกอบกำร หรือยุทธศำสตร์ของภูมิภำคเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
ทั้งนี้ต้องพิจำรณำให้สอดคล้องกับจุดประสงค์สำขำวิชำและสมรรถนะวิชำชีพสำขำงำนด้วย 
     ๓.๑๓.๓ หมวดวิชำเลือกเสรีสถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันสำมำรถ
พัฒนำรำยวิชำเพ่ิมเติมได้ตำมควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำรชุมชนท้องถิ่น หรือยุทธศำสตร์  
ของภูมิภำค เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศและหรือเพ่ือกำรศึกษำต่อ ทั้งนี้กำรก ำหนด
รหัสวิชำ จ ำนวนหน่วยกิต และจ ำนวนชั่วโมงเรียน ให้เป็นไปตำมท่ีหลักสูตรก ำหนด 
   ๓.๑๔ การปรับปรุงแก้ไขพัฒนารายวิชากลุ่มวิชาและการอนุมัติหลักสูตร 
     ๓.๑๔.๑ กำรพัฒนำหลักสูตรหรือกำรปรับปรุงสำระส ำคัญของหลักสูตร 
ตำมเกณฑ์มำตรฐำน คุณวุฒิอำชีวศึกษำ ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ ให้เป็นหน้ำที่ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ สถำบันกำรอำชีวศึกษำและสถำนศึกษำโดยควำมเห็นชอบ  
ของคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
     ๓.๑๔.๒ กำรอนุมัติหลักสูตรให้เป็นหน้ำที่ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร 
กำรอำชีวศึกษำโดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
     ๓.๑๔.๓ กำรประกำศใช้หลักสูตรให้ท ำเป็นประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร 
     ๓.๑๔.๔ กำรพัฒนำรำยวิชำหรือกลุ่มวิชำเพ่ิมเติมสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ
หรือสถำบันสำมำรถด ำเนินกำรได้โดยต้องรำยงำนให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำทรำบ 
   ๓.๑๕ การประกันคุณภาพของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
     ให้ทุกหลักสูตรก ำหนดระบบประกันคุณภำพของหลักสูตรและกำรจัด 
กำรเรียนกำรสอนไว้ให้ชัดเจนอย่ำงน้อยประกอบด้วย ๔ ด้ำนคือ 
     ๓.๑๕.๑ หลักสูตรที่ยึดโยงกับมำตรฐำนอำชีพ 
     ๓.๑๕.๒  ครู ทรัพยำกรและกำรสนับสนุน 
     ๓.๑๕.๓ วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้กำรวัดและประเมินผล 
     ๓.๑๕.๔  ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 



๑๗ 
 

   ให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำสถำบันกำรอำชีวศึกษำและสถำนศึกษำ
จัดให้มีกำรประเมินและรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรหลักสูตรเพ่ือพัฒนำหรือปรับปรุงหลักสูตรที่อยู่ใน
ควำมรับผิดชอบอย่ำงต่อเนื่องอย่ำงน้อยทุก ๕ ปี 

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พุทธศักราช ๒๕๕๗ 

 ๑.  หลักการของหลักสูตร 
   ๑.๑ เป็นหลักสูตรระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง เพ่ือพัฒนำก ำลังคนระดับ
เทคนิคให้มีสมรรถนะมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ สำมำรถประกอบอำชีพได้ตรง
ตำมควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำร และกำรประกอบอำชีพอิสระสอดคล้องกับแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติและแผนกำรศึกษำแห่งชำติทั้งในระดับชุมชนระดับท้องถิ่นและระดับชำติ 
   ๑.๒ เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกำสให้เลือกเรียนได้อย่ำงกว้ำงขวำง เน้นสมรรถนะ
เฉพำะด้ำนด้วยกำรปฏิบัติจริงสำมำรถเลือกวิธีกำรเรียนตำมศักยภำพและโอกำสของผู้ เรียน  
เปิดโอกำสให้ผู้เรียนสำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนสะสมผลกำรเรียนเทียบควำมรู้และประสบกำรณ์
จำกแหล่งวิทยำกำร สถำนประกอบกำรและสถำนประกอบอำชีพอิสระ 
   ๑.๓ เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีสมรรถนะในกำรประกอบอำชีพ 
มีควำมรู้เต็มภูมิปฏิบัติได้จริงมีควำมเป็นผู้น ำและสำมำรถท ำงำนเป็นหมู่คณะได้ดี 
   ๑.๔ เป็นหลักสูตรที่สนับสนุนกำรประสำนควำมร่วมมือในกำรจัดกำรศึกษำร่วมกัน
ระหว่ำงหน่วยงำนและองค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐและภำคเอกชน 
   ๑.๕ เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกำสให้สถำนศึกษำสถำนประกอบกำรชุมชนและท้องถิ่น
มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำหลักสูตรให้ตรงตำมควำมต้องกำรและสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของภูมิภำค
เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
 ๒.  จุดหมายของหลักสูตร 
   ๒.๑ เพ่ือให้มีควำมรู้และทักษะพ้ืนฐำนในกำรด ำรงชีวิตสำมำรถศึกษำค้นคว้ำ
เพ่ิมเติมหรือศึกษำต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
   ๒.๒ เพ่ือให้มีทักษะและสมรรถนะในงำนอำชีพตำมมำตรฐำนวิชำชีพ 
   ๒.๓ เพ่ือให้สำมำรถบูรณำกำรควำมรู้ ทักษะจำกศำสตร์ต่ำง ๆ ประยุกต์ใช้ในงำน
อำชีพสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
   ๒.๔ เพ่ือให้มีเจ็ดคติที่ดีต่ออำชีพ มีควำมมั่นใจและภำคภูมิใจในงำนอำชีพ รักงำน 
รักองค์กรสำมำรถท ำงำนเป็นหมู่คณะได้ดีและมีควำมภำคภูมิใจในตนเองต่อกำรเรียนวิชำชีพ 
   ๒.๕ เพ่ือให้มีปัญญำ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีควำมสำมำรถในกำร
จัดกำรกำรตัดสินใจและกำรแก้ปัญหำ รู้จักแสวงหำแนวทำงใหม่ ๆ มำพัฒนำตนเอง ประยุกต์ใช้
ควำมรู้ในกำรสร้ำงงำนให้สอดคล้องกับวิชำชีพและกำรพัฒนำงำนอำชีพอย่ำงต่อเนื่อง 
   ๒.๖ เพ่ือให้มีบุคลิกภำพท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ มีวินัย มีสุขภำพสมบูรณ์
แข็งแรง ทั้งร่ำงกำยและจิตใจเหมำะสมกับกำรปฏิบัติในอำชีพนั้น 



๑๘ 
 

   ๒.๗ เพ่ือให้เป็นผู้มีพฤติกรรมทำงสังคมที่ดีงำมต่อต้ำนควำมรุนแรงและสำรเสพติด
ทั้งในกำรท ำงำน กำรอยู่ร่วมกัน มีควำมรับผิดชอบต่อครอบครัว องค์กร ท้องถิ่นและประเทศชำติ 
อุทิศตนเพ่ือสังคมเข้ำใจและเห็นคุณค่ำของศิลปะวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญำท้องถิ่น ตระหนักในปัญหำ
และควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อม 
   ๒.๘ เพ่ือให้ตระหนักและมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำและแก้ไขปัญหำเศรษฐกิจของ
ประเทศโดยเป็นก ำลังส ำคัญด้ำนกำรผลิตและให้บริกำร 
   ๒.๙ เพ่ือให้เห็นคุณค่ำและด ำรงไว้ซึ่งสถำบันชำติ ศำสนำ และพระมหำกษัตริย์ 
ปฏิบัติตนในฐำนะพลเมืองดีตำมระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๓.  หลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงพุทธศักราช 
๒๕๕๗ 
   ๓.๑ การเรียนการสอน 
    ๓.๑.๑ กำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรนี้ผู้เรียนสำมำรถลงทะเบียนเรียนได้ทุก
วิธีเรียนที่ก ำหนด และน ำผลกำรเรียนแต่ละวิธีมำประเมินผลร่วมกันได้ สำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียน
และขอเทียบควำมรู้และประสบกำรณ์ได้ 
    ๓.๑.๒ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเน้นกำรปฏิบัติจริง  สำมำรถจัดกำรเรียนกำร
สอนได้หลำกหลำยรูปแบบ เพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถประยุกต์ใช้ควำมรู้ และทักษะในวิชำกำรที่สัมพันธ์
กับวิชำชีพ ในกำรแก้ปัญหำ และจัดกำรทรัพยำกรในกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงเหมำะสมมีส่วนร่วม 
ในกำรพัฒนำวิชำกำร ริเริ่มสิ่งใหม่ มีควำมรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อ่ืน และหมู่คณะเป็นอิสระในกำร
ปฏิบัติงำนที่ซับซ้อนหรือจัดกำรงำนผู้อ่ืน มีส่วนร่วมที่เกี่ยวกับกำรวำงแผน กำรประสำนงำนและ  
กำรประเมินผล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณวิชำชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่เหมำะสมใน
กำรท ำงำน 
   ๓.๒ การจัดการศึกษาและเวลาเรียน 
    ๓.๒.๑ กำรจัดกำรศึกษำในระบบปกติส ำหรับผู้เข้ำเรียนที่ส ำเร็จกำรศึกษำ
ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ (ปวช.) หรือเทียบเท่ำในประเภทวิชำและสำขำวิชำตำมที่หลักสูตร 
ก ำหนดใช้ระยะเวลำ ๒ ปีกำรศึกษำ ส่วนผู้เข้ำเรียนที่ส ำเร็จกำรศึกษำระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย 
หรือเทียบเท่ำ และผู้เข้ำเรียนที่ส ำเร็จกำรศึกษำระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ (ปวช.) หรือเทียบเท่ำ 
ต่ำงประเภทวิชำ และสำขำวิชำที่ก ำหนดใช้ระยะเวลำประมำณ ๓ ปีกำรศึกษำ 
    ๓.๒.๒ กำรจัดเวลำเรียนให้ด ำเนินกำรดังนี้ 
      ๓.๒.๒.๑ ในปีกำรศึกษำหนึ่ง ๆ ให้แบ่งภำคเรียนออกเป็น ๒ ภำคเรียน
ปกติหรือระบบทวิภำค ภำคเรียนละ ๑๘ สัปดำห์ โดยมีเวลำเรียนและจ ำนวนหน่วยกิตตำมที่ก ำหนด 
และสถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันอำจเปิดสอนภำคเรียนฤดูร้อนได้อีกตำมที่เห็นสมควร 
      ๓.๒.๒.๒ กำรเรียนในระบบชั้นเรียน ให้สถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือ
สถำบันเปิดท ำกำรสอนไม่น้อยกว่ำสัปดำห์ละ ๕ วัน ๆ ละไม่เกิน ๗ ชั่วโมงโดยก ำหนดให้กำรจัดกำร
เรียนกำรสอนคำบละ ๖๐ นำท ี
 
 



๑๙ 
 

   ๓.๓ หน่วยกิต 
    ให้มีจ ำนวนหน่วยกิต ตลอดหลักสูตรระหว่ำง ๘๓ – ๙๐ หน่วยกิต กำรคิด
หน่วยกิต ถือเกณฑ์ดังนี้ 
    ๓.๓.๑ รำยวิชำทฤษฎีที่ใช้เวลำบรรยำยหรืออภิปรำยไม่น้อยกว่ำ ๑๘ ชั่วโมง 
เท่ำกับ ๑ หน่วยกิต 
    ๓.๓.๒ รำยวิชำปฏิบัติที่ใช้เวลำกำรทดลอง หรือฝึกปฏิบัติในห้องปฏิบัติกำร 
ไม่น้อยกว่ำ ๓๖ ชั่วโมง เท่ำกับ ๑ หน่วยกิต 
    ๓.๓.๓ รำยวิชำปฏิบัติที่ใช้เวลำในกำรฝึกปฏิบัติในโรงฝึกงำนหรือภำคสนำม
ไม่น้อยกว่ำ ๕๔ ชั่วโมง เท่ำกับ ๑ หน่วยกิต 
    ๓.๓.๔ รำยวิชำที่ใช้ในกำรศึกษำระบบทวิภำคี ไม่น้อยกว่ำ ๕๔ ชั่วโมง เท่ำกับ 
๑ หน่วยกิต 
    ๓.๓.๕ กำรฝึกประสบกำรณ์ทักษะวิชำชีพ ในสถำนประกอบกำรหรือแหล่ง
วิทยำกำรไม่น้อยกว่ำ ๓๒๐ ชั่วโมง เท่ำกับ ๔ หน่วยกิต 
    ๓.๓.๖ กำรท ำโครงกำรพัฒนำทักษะวิชำชีพไม่น้อยกว่ำ ๕๔ ชั่วโมง เท่ำกับ  
๑ หน่วยกิต 
   ๓.๔ โครงสร้าง 
    โครงสร้ำงของหลักสูตรประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูงพุทธศักรำช ๒๕๕๗ 
แบ่งเป็น ๓ หมวดวิชำและกิจกรรมหลักสูตรดังนี้ 
    ๓.๔.๑ หมวดวิชำทักษะชีวิต 
      ๓.๔.๑.๑ กลุ่มทักษะภำษำและกำรสื่อสำร 
      ๓.๔.๑.๒ กลุ่มทักษะกำรคิดและกำรแก้ปัญหำ 
      ๓.๔.๑.๓ กลุ่มทักษะทำงสังคมและกำรด ำรงชีวิต 
    ๓.๔.๒ หมวดวิชำทักษะวิชำชีพ 
      ๓.๔.๒.๑ กลุ่มทักษะวิชำชีพพ้ืนฐำน 
      ๓.๔.๒.๒ กลุ่มทักษะวิชำชีพเฉพำะ 
      ๓.๔.๒.๓ กลุ่มทักษะวิชำชีพเลือก 
      ๓.๔.๒.๔ ฝึกประสบกำรณ์ทักษะวิชำชีพ 
      ๓.๔.๒.๕ โครงกำรพัฒนำทักษะวิชำชีพ 
    ๓.๔.๓ หมวดวิชำเลือกเสรี 
    ๓.๔.๔ เสริมหลักสูตร 
      จ ำนวนหน่วยกิต ของแต่ละหมวดวิชำตลอดหลักสูตร ให้เป็นไปตำมที่
ก ำหนดไว้ในโครงสร้ำงของแต่ละประเภทวิชำและสำขำวิชำของรำยวิชำ แต่ละหมวดวิชำสถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำหรือสถำบันสำมำรถจัดตำมที่ก ำหนดไว้ในหลักสูตร และหรือพัฒนำไว้ตำมควำมเหมำะสม
ตำมยุทธศำสตร์ของภูมิภำค เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศทั้งนี้ สถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำหรือสถำบันต้องก ำหนดรหัสวิชำจ ำนวนหน่วยกิตและจ ำนวนชั่วโมงเรียนตำมที่ก ำหนดไว้
ในหลักสูตร 



๒๐ 
 

   ๓.๕ การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
    เป็นกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้โดยควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ
หรือสถำบันกับภำคกำรผลิตและหรือภำคบริกำร หลังจำกที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ภำคทฤษฎีและกำรฝึกหัด 
หรือฝึกปฏิบัติเบื้องต้นในสถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันแล้วระยะเวลำหนึ่ง ทั้งนี้ เพ่ือเปิดโอกำส
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริง ได้สัมผัสกับกำรปฏิบัติงำนอำชีพ เครื่องมือเครื่องจักร
อุปกรณ์ที่ทันสมัย และบรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกันส่งเสริมกำรฝึกทักษะกำรสื่อสำรกำรใช้เหตุผล
กำรคิดวิเครำะห์ กำรแก้ปัญหำ และกำรจัดกำร กำรเผชิญสถำนกำรณ์ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนท ำได้ คิด
เ ป็ น  
ท ำเป็นและเกิดกำรใฝ่รู้อย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนเกิดควำมมั่นใจและเจตคติที่ดีในกำรท ำงำนและ 
กำรประกอบอำชีพอิสระ โดยกำรจัดฝึกประสบกำรณ์ทักษะวิชำชีพต้องด ำเนินกำรดังนี้ 
    ๓.๕.๑ สถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันต้องจัดให้มีกำรฝึกประสบกำรณ์
ทักษะวิชำชีพในรูปของกำรฝึกงำนในสถำนประกอบกำร แหล่งวิทยำกำร รัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำน
ของรัฐ โดยใช้เวลำรวมไม่น้อยกว่ำ ๓๒๐ ชั่วโมงก ำหนดให้มีค่ำเท่ำกับ ๔ หน่วยกิต โดยให้น ำรำยวิชำ
ในหมวดวิชำทักษะวิชำชีพที่ตรงหรือสัมพันธ์กับลักษณะงำนไปเรียนหรือฝึกในสถำนประกอบกำร 
รัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนของรัฐ ได้โดยใช้เวลำร่วมกับกำรฝึกประสบกำรณ์ทักษะวิชำชีพไม่น้อยกว่ำ 
๑ ภำคเรียน 
    ๓.๕.๒ กำรตัดสินผลกำรเรียนและให้ระดับผลกำรเรียนให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับ
รำยวิชำอ่ืน 
   ๓.๖ โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
    เป็นรำยวิชำที่เปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้ศึกษำค้นคว้ำบูรณำกำรควำมรู้ทักษะและ
ประสบกำรณ์จำกสิ่งที่ได้เรียนรู้ ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองตำมควำมถนัดและควำมสนใจในลักษณะ
งำนวิจัย ตั้งแต่กำรเลือกหัวข้อหรือเลือกเรื่องที่จะศึกษำค้นคว้ำ กำรวำงแผน กำรก ำหนดขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำร กำรด ำเนินงำน กำรประเมินผลและกำรจัดท ำรำยงำน ซึ่งอำจท ำเป็นรำยบุคคลหรือ  
กลุ่มก็ได้ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับลักษณะของโครงกำรนั้น ๆ โดยกำรจัดท ำโครงกำรดังกล่ำวต้องด ำเนินกำรดังนี้ 
    ๓.๖.๑ สถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันต้องจัดให้ผู้เรียนจัดท ำโครงกำร
พัฒนำทักษะวิชำชีพในภำคเรียนที่ ๓ และหรือภำคเรียนที่ ๔ รวมจ ำนวน ๔ หน่วยกิต ใช้เวลำไม่น้อยกว่ำ 
๒๑๖ ชั่วโมงทั้งนี้สถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันต้องจัดให้มีชั่วโมงเรียน ๔ ชั่วโมงต่อสัปดำห์  
กรณีที่ใช้รำยวิชำเดียวหำกจัดให้มีโครงกำรพัฒนำทักษะวิชำชีพ ๒ รำยวิชำ คือ โครงกำร ๑ และ
โครงกำร ๒ ให้สถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันจัดให้มีชั่วโมงเรียนต่อสัปดำห์ที่เทียบเคียงกับเกณฑ์
ดังกล่ำวข้ำงต้น กำรตัดสินผลกำรเรียนและให้ระดับผลกำรเรียนให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับรำยวิชำอ่ืน 
   ๓.๗ การศึกษาระบบทวิภาคี 
    เป็นรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำที่เกิดจำกข้อตกลงร่วมกันระหว่ำงสถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำหรือสถำบันกับสถำนประกอบกำร รัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนของรัฐ โดยผู้เรียนใช้เวลำ
ส่วนหนึ่งในสถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันและเรียนภำคปฏิบัติในสถำนประกอบกำร รัฐวิสำหกิจ 
หรือหน่วยงำนของรัฐ เพ่ือให้กำรจัดกำรศึกษำระบบทวิภำคี สำมำรถเพ่ิมขีดควำมสำมำรถด้ำนกำร
ผลิตและพัฒนำก ำลังคนที่ตรงตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้ตำมจุดหมำยของหลักสูตรสถำนศึกษำ



๒๑ 
 

อำชีวศึกษำหรือสถำบันต้องน ำรำยวิชำทวิภำคีในกลุ่มทักษะวิชำเลือกไปร่วมก ำหนดรำยละเอียด  
ของรำยวิชำ ได้แก่ จุดประสงค์รำยวิชำ สมรรถนะรำยวิชำ ค ำอธิบำยรำยวิชำ เวลำที่ใช้ในกำรฝึก และ
จ ำนวนหน่วยกิตให้สอดคล้องกับลักษณะงำนของสถำนประกอบกำร รัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนของ
รัฐรวมทั้งสมรรถนะวิชำชีพของสำขำงำนพร้อมจัดท ำแผนฝึกอำชีพ กำรวัดและประเมินผล ในแต่ละ
รำยวิชำทั้งนี้อำจน ำรำยวิชำอ่ืนในหมวดวิชำทักษะวิชำชีพไปจัดร่วมด้วยก็ได้จ ำนวนหน่วยกิตและ
จ ำนวนชั่วโมงที่ใช้ฝึกอำชีพของแต่ละรำยวิชำทวิภำคีให้เป็นไปตำมที่หลักสูตรก ำหนดและให้รำยงำน
กำรพัฒนำรำยวิชำให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำทรำบ 
   ๓.๘ การเข้าเรียน 
     ผู้เข้ำเรียนต้องมีพ้ืนควำมรู้และคุณสมบัติดังนี้ 
     ๓.๘.๑ พ้ืนควำมรู้ ส ำเร็จกำรศึกษำระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ (ปวช.) หรือ
เทียบเท่ำ หรือส ำเร็จกำรศึกษำระดับมัธยมศึกษำตอนปลำยหรือเทียบเท่ำ ผู้เข้ำเรียนที่ส ำเร็จกำรศึกษำ 
ในระดับมัธยมศึกษำตอนปลำยหรือเทียบเท่ำและผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ  
ต่ำงประเภทวิชำและสำขำวิชำที่ก ำหนด ต้องเรียนรำยวิชำปรับพ้ืนฐำนวิชำชีพให้ครบตำมที่ระบุไว้ใน
หลักสูตรแต่ละประเภทวิชำและสำขำวิชำกำรเรียนรำยวิชำปรับพ้ืนฐำนวิชำชีพ ให้เป็นไปตำม
ข้อก ำหนดที่ระบุไว้ในหลักสูตร สำขำวิชำ และกำรตัดสินผลกำรเรียน ให้เป็นไปตำมระเบียบ
กระทรวงศึกษำธิกำรว่ำด้วยกำรจัดกำรศึกษำและกำรประเมินผลกำรเรียนตำมหลักสูตรประกำศนียบัตร
วิชำชีพ พุทธศักรำช ๒๕๕๗ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
     ๓.๘.๒ คุณสมบัติ  คุณสมบั ติ ของผู้ เ ข้ ำ เ รี ยน ให้ เป็ น ไปตำมระ เบียบ
กระทรวงศึกษำธิกำร  ว่ำด้วยกำรจัดกำรศึกษำและกำรประเมินผลกำรเรียนตำมหลักสูตร
ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูงพุทธศักรำช ๒๕๕๗ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
   ๓.๙ การประเมินผลการเรียน 
     เน้นกำรประเมินสภำพจริงทั้งนี้ให้เป็นไปตำมระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำร 
ว่ำด้วยกำรจัดกำรศึกษำและกำรประเมินผลกำรเรียนตำมหลักสูตรประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง
พุทธศักรำช ๒๕๕๗ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
   ๓.๑๐ กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
      ๓.๑๐.๑ สถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันต้องจัดให้มีกิจกรรมเสริม
หลักสูตรไม่น้อยกว่ำ ๒ ชั่วโมงต่อสัปดำห์ทุกภำคเรียน เพ่ือพัฒนำวิชำกำรและวิชำชีพ ปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยม ระเบียบวินัยของตนเอง กำรต่อต้ำนควำมรุนแรง และสำรเสพติด ส่งเสริม
กำรคิด วิเครำะห์ สร้ำงสรรค์กำรท ำงำน ปลูกฝังจิตส ำนึกหรือและเสริมสร้ำงกำรเป็นพลเมืองไทย 
และพลโลกใช้กระบวนกำรกลุ่มในกำรท ำประโยชน์ต่อชุมชนและท้องถิ่นรวมทั้งกำรทะนุบ ำรุง
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงำม โดยกำรวำงแผน ลงมือปฏิบัติ ประเมินผล และปรับปรุงกำรท ำงำน 
ทั้งนี้ส ำหรับนักเรียนอำชีวศึกษำระบบทวิภำคี ให้เข้ำร่วมกิจกรรมที่สถำนประกอบกำรจัดขึ้น 
      ๓.๑๐.๒ กำรประเมินผลกิจกรรมเสริมหลักสูตร ให้เป็นไปตำมระเบียบ
กระทรวงศึกษำธิกำรว่ำด้วยกำรจัดกำรศึกษำและกำรประเมินผลกำรเรียนตำมหลักสูตร
ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูงพุทธศักรำช ๒๕๕๗ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
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   ๓.๑๑ การจัดแผนการเรียน 
      กำรจัดท ำแผนกำรเรียน เป็นกำรก ำหนดรำยวิชำตำมโครงสร้ำงหลักสูตรที่จะ
ด ำเนินกำรสอนในแต่ละภำคเรียน โดยจัดอัตรำส่วนกำรเรียนรู้ภำคทฤษฎีต่อภำคปฏิบัติในหมวดวิชำ 
ทักษะวิชำชีพ ประมำณ ๔๐ : ๖๐ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะหรือกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ของแต่ละ
สำขำวิชำ 
   ๓.๑๒ การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
      ๓.๑๒.๑ ได้รำยวิชำและจ ำนวนหน่วยกิตสะสมในหมวดวิชำทักษะชีวิต 
หมวดวิชำทักษะวิชำชีพและหมวดวิชำเลือกเสรี ครบถ้วนตำมที่ก ำหนดไว้ในหลักสูตรแต่ละประเภท
วิชำ และสำขำวิชำที่และตำมแผนกำรเรียนที่สถำนศึกษำก ำหนด 
      ๓.๑๒.๒ ได้ค่ำระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ำกว่ำ ๒.๐๐ 
      ๓.๑๒.๓ ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนวิชำชีพ 
      ๓.๑๒.๔ ได้เข้ำร่วมปฏิบัติกิจกรรมเสริมหลักสูตรและ”ผ่ำน”ทุกภำคเรียน
ตำมแผนกำรเรียนที่สถำนศึกษำก ำหนด 
   ๓.๑๓ การพัฒนารายวิชาในหลักสูตร 
      ๓.๑๓.๑ หมวดวิชำทักษะชีวิต สถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันสำมำรถ
พัฒนำรำยวิชำเพ่ิมเติมในแต่ละกลุ่มวิชำของหมวดวิชำทักษะชีวิต ในลักษณะจ ำแนกเป็นรำยวิชำหรือ
ลักษณะบูรณำกำรใด ๆ ก็ได้ โดยผสมผสำนเนื้อหำวิชำที่ครอบคลุมสำระของกลุ่มวิชำภำษำไทย  
กลุ่มวิชำภำษำต่ำงประเทศ กลุ่มวิชำวิทยำศำสตร์ กลุ่มวิชำคณิตศำสตร์ กลุ่มวิชำสังคมศึกษำ กลุ่มวิชำ
สุขศึกษำและพละศึกษำ ในสัดส่วนที่เหมำะสม โดยพิจำรณำจำกมำตรฐำนกำรเรียนรู้ของกลุ่มวิชำนั้น ๆ 
เพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์ของหมวดวิชำทักษะชีวิต 
      ๓.๑๓.๒ หมวดวิชำทักษะวิชำชีพ สถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบัน
สำมำรถปรับปรุงรำยละเอียดของรำยวิชำในกลุ่มทักษะวิชำชีพโดยเฉพำะในแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
และหรือพัฒนำรำยวิชำเพ่ิมเติมในกลุ่มทักษะวิชำชีพเลือกได้ โดยพิจำรณำจำกจุดประสงค์สำขำวิชำ 
และมำตรฐำนกำรศึกษำวิชำชีพสำขำวิชำ ตลอดจนควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนของสถำนประกอบกำร
หรือสถำนยุทธศำสตร์ของภูมิภำคเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
      ๓.๑๓.๓ หมวดวิชำเลือกเสรี สถำนศึกษำอำชีวศึกษำหรือสถำบันสำมำรถ
พัฒนำรำยวิชำเพ่ิมเติมได้ตำมควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนของสถำนประกอบกำร ชุมชน ท้องถิ่น หรือ
สภำพยุทธศำสตร์ของภูมิภำคเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ และหรือเพ่ือ
กำรศึกษำต่อทั้งนี้กำรก ำหนดรหัสวิชำจ ำนวนหน่วยกิต และจ ำนวนชั่วโมงเรียนให้เป็นไปตำม  
ที่หลักสูตรก ำหนด 
   ๓.๑๔ การปรับปรุงแก้ไขพัฒนารายวิชากลุ่มวิชาและการอนุมัติหลักสูตร 
      ๓.๑๔.๑ กำรพัฒนำหลักสูตรหรือกำรปรับปรุงสำระส ำคัญของหลักสูตรตำม
มำตรฐำนคุณวุฒิอำชีวศึกษำระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง ให้เป็นหน้ำที่ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
อำชีวศึกษำสถำบันกำรอำชีวศึกษำหรือสถำนศึกษำโดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรอำชีวศึกษำ
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      ๓.๑๔.๒ กำรอนุมัติหลักสูตรให้เป็นหน้ำที่ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร 
กำรอำชีวศึกษำ 
      ๓.๑๔.๓ กำรประกำศใช้หลักสูตรให้ท ำเป็นประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร 
      ๓.๑๔.๔ กำรพัฒนำรำยวิชำหรือกลุ่มวิชำเพ่ิมเติมสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ
หรือสถำบันสำมำรถด ำเนินกำรได้โดยต้องรำยงำนให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำทรำบ 
   ๓.๑๕ การประกันคุณภาพหลักสูตร 
      ให้ทุกหลักสูตรก ำหนดระบบประกันคุณภำพไว้ให้ชัดเจนอย่ำงน้อยประกอบด้วย
สี่ประเด็นคือ 
      ๓.๑๕.๑ คุณภำพของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
      ๓.๑๕.๒ กำรบริหำรหลักสูตร 
      ๓.๑๕.๓ ทรัพยำกรกำรจัดกำรอำชีวศึกษำ 
      ๓.๑๕.๔ ควำมต้องกำรก ำลังคนของตลำดแรงงำน 
      ให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำสถำบันกำรอำชีวศึกษำและสถำนศึกษำ
จัดให้มีกำรประเมินเพ่ือพัฒนำหลักสูตรที่อยู่ในควำมรับผิดชอบอย่ำงต่อเนื่องอย่ำงน้อยทุก ๕ ปี 

โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. 

 พ.ศ. ๒๕๐๙ จำกแนวคิดและวิสัยทัศน์อันกว้ำงไกลด้ำนกำรศึกษำของผู้บังคับหน่วย  
พลตรี พล  ศรินทุ อดีตเจ้ำกรมกำรขนส่งทหำรบก และคณะนำยทหำร ผู้ร่วมก่อตั้ง “โรงเรียนช่ำงกล 
ขส.ทบ.” ที่เห็นว่ำรถยนต์ของกองทัพบกที่ช ำรุดและได้จ ำหน่ำยแล้ว เป็นจ ำนวนมำก ถ้ำจะได้น ำมำ
เป็นเครื่องช่วยฝึกกับนักเรียน ก็จะท ำให้เกิดผลประโยชน์มหำศำล กรมกำรขนส่งทหำรบก จึงได้ขอ
นโยบำยจำกกองทัพบกจัดตั้งโรงเรียนอำชีวศึกษำเปิดสอนแผนกวิชำช่ำงยนต์ เพ่ือจะได้น ำทรัพยำกร
ของกรมกำรขนส่งทหำรบกมำใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และช่วยเหลือส่งเสริมกำรศึกษำของ 
บุตรหลำนข้ำรำชกำรกองทัพบก ตลอดจนชุมชน และบุคคลทั่วไป ให้มีสถำนที่ศึกษำในประเภท
อำชีวศึกษำและมีควำมรู้ไปประกอบอำชีพได้ กรมกำรขนส่งทหำรบก ได้ด ำเนินกำรจนได้รับอนุมัติ  
จำกกองทัพบกให้ใช้อำคำรไม้ในบริเวณโรงเรียนทหำรขนส่ง กรมกำรขนส่งทหำรบก เป็นที่ตั้งโรงเรียน
ช่ำงกล ขส.ทบ. และได้รับอนุมัติจำกกระทรวงศึกษำธิกำร เมื่อ ๑๑ พฤษภำคม พ.ศ.๒๕๐๙  
ให้โรงเรียนช่ำงกล ขส.ทบ. เป็นโรงเรียนอำชีวศึกษำโรงเรียนแรกของกองทัพบก มีวิทยฐำนะเทียบเท่ำ
โรงเรียนอำชีวศึกษำของโรงเรียนรัฐบำล 
 ต่อมำกองทัพบกได้เล็งเห็นควำมส ำคัญจำกชื่อเสียงและผลงำนของโรงเรียน ช่ำงกล ขส.ทบ. 
ซึ่งเป็นที่ประจักษ์ยอมรับในกลุ่มโรงเรียนอำชีวะตลอดจนบุคคลทั่วไป กระทรวงศึกษำธิกำรยกย่องให้
เป็นโรงเรียนตัวอย่ำง จึงได้รับกำรลงมติจำกกำรประชุมคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรสวัสดิกำรข้ำรำชกำร
กองทัพบก โดยมี พลโท เต็ม  หอมเศรษฐี ผช.ผบ.ทบ. ในขณะนั้นเป็นประธำน ให้แปรสภำพเป็น 
“โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์” ได้ตำมระเบียบ 
 พ.ศ. ๒๕๑๕ พลเอก ประภำส  จำรุเสถียร ผู้บัญชำกำรทหำรบกในขณะนั้น ได้อนุมัติเงิน
กองทัพบก จ ำนวน ๔,๑๐๗,๐๐๐ บำท ให้กรมกำรขนส่งทหำรบกด ำเนินกำรก่อสร้ำงอำคำรเรียน  
๓ ชั้น ๑ หลังโรงฝึกงำน ๒ หลัง และโรงอำหำร ๑ หลัง 
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 พ.ศ. ๒๕๑๗ โรงเรียนได้รับกำรอนุเครำะห์จำกกองทัพบก โดย พลเอก กฤษณ์  สีวะรำ 
ผู้บัญชำกำรทหำรบกในขณะนั้น ได้อนุมัติเงินจ ำนวน ๓,๖๐๙,๑๘๕ บำท ด ำเนินกำรก่อสร้ำง 
โรงฝึกงำน ๓ หลัง และซื้ออุปกรณ์กำรฝึกจ ำนวนหนึ่ง เพ่ือประโยชน์ในกำรศึกษำของนักเรียน 
 พ.ศ. ๒๕๒๓ คณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียนซึ่งมี พลตรี ภิงกำร  สุจริตกุล เจ้ำกรมกำรขนส่ง
ทหำรบกในขณะนั้น เป็นประธำนกรรมกำร ได้พิจำรณำเพิ่มสำขำวิชำช่ำงไฟฟ้ำก ำลังข้ึนในโรงเรียน 
 พ.ศ. ๒๕๒๗ โรงเรียนได้รับนโยบำยจำก พลเอก อำทิตย์  ก ำลังเอก ผู้บัญชำกำรทหำรสูงสุด 
และผู้บัญชำกำรทหำรบกในขณะนั้น ซึ่งได้กรุณำมำตรวจเยี่ยมโรงเรียนและด้วยควำมมีวิสัยทัศน์ 
ที่กว้ำงไกล จึงให้นโยบำยในกำรบริหำรโรงเรียน ดังนี้ 
 ๑. ให้โรงเรียนขยำยชั้นเรียนเป็นปี ๔-๕ คือระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง  
แผนกช่ำงยนต์ 
 ๒. ให้นักเรียนชั้นปีที่ ๑ ทุกคน ได้รับกำรเรียนวิชำรักษำดินแดน และสำมำรถเรียนต่อ
ได้จนถึงชั้นปีที่ ๕ 
 ๓. เมื่อนักเรียนเรียนจบชั้นปีที่ ๕ ในหลักสูตรกำรเรียนและวิชำรักษำดินแดนแล้ว 
มีโอกำสบรรจุในอัตรำตำมควำมจ ำเป็นของรำชกำร 
 นอกจำกนั้น พลเอก อำทิตย์  ก ำลังเอก ยังได้กรุณำอนุมัติเงินงบประมำณจำกกองทัพบก 
ให้สร้ำงอำคำรเรียน ๓ ชั้น ๑๒ ห้องเรียน ๑ หลัง คณะกรรมกำรบริหำร ซึ่งมี พลตรี มำนะ  วรำมิตร 
เจ้ำกรมกำรขนส่งทหำรบก ในขณะนั้นเป็นประธำนได้ให้ พันเอก ปรีมล  ปัทมะสุคนธ์ รองผู้บัญชำกำร
โรงเรียนทหำรขนส่ง และผู้จัดกำรโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่ำงกล ขส.ทบ. ในขณะนั้น เป็นผู้รับ
นโยบำยด ำเนินกำรตำมกรรมวิธีและในปีกำรศึกษำ ๒๕๒๗ ได้รับอนุมัติจำกกระทรวงศึกษำธิกำร  
ให้โรงเรียนฯ เปิดสอนถึงชั้นปีที่ ๕ ระดับ ปวส. และกรมกำรรักษำดินแดนได้อนุมัติให้นักเรียนชั้นปีที่ ๑ 
เรียนวิชำทหำรชั้นปีที่ ๑ โดยไม่คิดผลกำรเรียน ได้เป็นโรงเรียนแรก 
 พ.ศ. ๒๕๓๗ กรมกำรขนส่งทหำรบกโดยคณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียนฯ ได้พิจำรณำ
เห็นว่ำกรมกำรขนส่งทหำรบกมีขีดควำมสำมำรถทำงด้ำนอุปกรณ์กำรบินและมีบุคลำกรเพียงพอสมควร
เปิดสอนสำขำงำนช่ำงซ่อมบ ำรุงอำกำศยำนอีกสำขำหนึ่งจึงได้ด ำเนินกำรประสำนกับกระทรวงศึกษำธิกำร
ท ำหลักสูตรสำขำงำนช่ำงซ่อมบ ำรุงอำกำศยำนระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง (ปวส.) แล้วรับ
นักเรียนที่จบแผนกช่ำงยนต์ (ปวช.) เข้ำศึกษำต่ออีกสำขำหนึ่ง และเมื่อวันที่ ๒๕ มิถุนำยน พ.ศ. ๒๕๓๗ 
พลเอก วิมล  วงศ์วำนิช  ผู้บัญชำกำรทหำรบกในขณะนั้นได้มำเป็นประธำนในพิธีเปิดหลักสูตรระดับ
ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง (ปวส.) โรงเรียนจึงเปิดท ำกำรสอนภำคปกติสำขำงำนซ่อมบ ำรุงอำกำศยำน 
และภำคบ่ำยสอนสำขำงำนเทคนิคยำนยนต์ 
 พ.ศ. ๒๕๔๐ คณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียนได้พิจำรณำว่ำ โรงเรียนสำมำรถเป็นแหล่ง
ควำมรู้ที่เหมำะสมเห็นควรเปิดท ำกำรสอนพลทหำรก่อนปลดประจ ำกำรให้มีอำชีพ แต่เนื่องจำกกำร
เปิดสอนในหลักสูตรต้องเป็นไปตำมกฎระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำร ดังนั้นโรงเรียน จึงได้เปิดโรงเรียน
เพ่ือกำรนี้ ภำยใต้ชื่อ “โรงเรียน ช่ำงกล ขส.ทบ.” ให้ท ำกำรสอนพลทหำรก่อนปลดประจ ำกำรโดยมี
หลักสูตรช่ำงซ่อมเครื่องยนต์เล็ก, จักรยำนยนต์, ซ่อมเครื่องใช้ไฟฟ้ำ และสอนขับรถยนต์และได้เปิด
สอนในปีกำรศึกษำ ๒๕๔๓ เป็นปีแรก 



๒๕ 
 

 พ.ศ. ๒๕๔๒ คณะกรรมกำรบริหำรโรงเรียนฯ พิจำรณำแล้ว เห็นว่ำ โรงเรียนควรเปิดสอน
ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง สำขำวิชำช่ำงไฟฟ้ำก ำลัง-สำขำงำนเครื่องกลไฟฟ้ำ อีกสำขำหนึ่ง 
และได้เปิดสอนในปีกำรศึกษำ ๒๕๔๓ เป็นปีแรก 
 พ.ศ. ๒๕๕๖ โรงเรียนได้ย้ำยเข้ำที่ตั้งถำวรแห่งใหม่ พ้ืนที่ ๒๒ ไร่ อ.ปำกเกร็ด จ.นนทบุรี 
ซึ่งเป็นพ้ืนที่ กองคลังแสง กรมสรรพำวุธทหำรบกเดิม ตำมข้อตกลงโครงกำรก่อสร้ำงอำคำรรัฐสภำ
แห่งใหม่ระหว่ำงรัฐสภำกับส ำนักงำนปลัดกระทรวงกลำโหม กองทัพบก กรมรำชองครักษ์ กรุงเทพมหำนคร 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน องค์กำรอุตสำหกรรมทั่วไป และกรมธนำรักษ์  
เมื่อ ๑๕ สิงหำคม ๒๕๕๑ พ้ืนที่ทั้งหมด ๒๖๕ ไร่ ๒ งำน ๗ ตร.วำ วงเงินก่อสร้ำงทั้งโครงกำร 
๒,๓๗๓,๐๓๑,๘๐๐ บำท (รร.ทบอ.ช่ำงกล ขส.ทบ., รร.ขส.ขส.ทบ., กองคลัง ขส.ทบ., แผนกซ่อมบ ำรุง
เรือ ร้อย.ขส.เรือ บ้ำนพักและอำคำรสันทนำกำร) 
 โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่ำงกล ขส.ทบ. จึงมีเป้ำหมำยกำรด ำเนินกำรตำมเจตนำรมณ์
อันแน่วแน่ของกองทัพบกที่ต้องกำรสนับสนุนกำรศึกษำ ตลอด ๕๑ ปีที่ผ่ำนมำโรงเรียน มุ่งมั่นผลิต
บุคลำกรเพ่ือพัฒนำสังคมและประเทศชำติโดยยึดหลักปรัชญำของโรงเรียนคือ “มีวินัย สนใจวิชำกำร 
สรรค์สร้ำงคุณธรรม”  
 สภาพปัจจุบัน 
 เป็นโรงเรียนเอกชนประเภทอำชีวศึกษำ สำขำวิชำอุตสำหกรรม สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ศึกษำเอกชน กระทรวงศึกษำธิกำร และอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของกองทัพบก โดยมีเจ้ำกรม  
กำรขนส่งทหำรบก เป็นผู้รับใบอนุญำตและเจ้ำของโรงเรียนโดยต ำแหน่ง 
 จ านวนนักเรียน – นักศึกษา 
 ๑. จ ำนวนนักเรียน-นักศึกษำปัจจุบัน 
  ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ (ปวช.)  ประมำณ ๑,๔๐๐ นำย 
  ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง (ปวส.)  ประมำณ    ๔๐๐ นำย 
 ๒. จ ำนวนนักเรียน-นักศึกษำที่จบกำรศึกษำแล้ว   ประมำณ ๒๙,๐๐๐  นำย 
 สาขาที่เปิดสอน และหลักสูตร 
 ๑. ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพ (ปวช.)  
  หลักสูตรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ.๒๕๕๖ เปิดสอน   ๒   สำขำวิชำ ได้แก่ 
  ๑.๑ สำขำวิชำช่ำงยนต์ สำขำงำนยำนยนต์ 
  ๑.๒ สำขำวิชำช่ำงไฟฟ้ำก ำลัง สำขำงำนไฟฟ้ำก ำลัง 
 ๒. ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง (ปวส.) 
  หลักสูตรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. ๒๕๕๗ ระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง (ปวส.) 
ภำคปกติ เปิดสอน ๑ สำขำวิชำ ได้แก่ สำขำวิชำช่ำงอำกำศยำน สำขำงำนช่ำงอำกำศยำน ระดับประกำศนียบัตร
วิชำชีพชั้นสูง (ปวส.) ภำคบ่ำย เปิดสอน ๒ สำขำวิชำ ดังนี้ 
  ๒.๑ สำขำวิชำเทคนิคเครื่องกล สำขำงำนเทคนิคยำนยนต์ 
  ๒.๒ สำขำวิชำช่ำงไฟฟ้ำ สำขำงำนไฟฟ้ำก ำลัง 
 
 



๒๖ 
 

  ระดับประกำศนียบัตรบัตรวิชำชีพชั้นสูง (ปวส.) ระบบทวิภำคีเปิดสอน ๒ สำขำวิชำ ดังนี้ 
  ๒.๓ สำขำวิชำเทคนิคเครื่องกล สำขำงำนเทคนิคยำนยนต์ 
  ๒.๔ สำขำวิชำช่ำงไฟฟ้ำ สำขำงำนไฟฟ้ำก ำลัง 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความมีระเบียบวินัย 

 ๑.  ระเบียบวินัย 
   เป็นสิ่งที่สังคมพึงปรำรถนำ และควรปลูกฝังแก่นักเรียน นักศึกษำและเยำวชน  
เมื่อคนในสังคมมีระเบียบวินัยย่อมส่งผลให้สังคมมีควำมสงบสุข 
   ๑.๑  ความหมายของระเบียบวินัย 
      พจนำนุกรมฉบับรำชบัณฑิตยสถำน (๒๕๕๔ : ออนไลน์) ให้ควำมหมำยของ
ค ำว่ำ “ระเบียบ” ว่ำ หมำยถึงแบบแผนที่วำงไว้เป็นแนวปฏิบัติหรือด ำเนินกำร เช่น ระเบียบวินัย 
ระเบียบข้อบังคับ ต้องปฏิบัติตำมระเบียบ หรืออีกควำมหมำยหนึ่ง คือ ถูกล ำดับ ถูกท่ีเป็นแถวเป็นแนว 
มีลักษณะเรียบร้อย เช่น เขำท ำงำนอย่ำงมีระเบียบ และให้ควำมหมำยค ำว่ำ “วินัย” ว่ำหมำยถึง 
ระเบียบแบบแผนและข้อบังคับ ข้อปฏิบัติ เช่น วินัยทหำร ทหำรต้องยึดมั่นในวินัย หรืออีกควำมหมำยหนึ่ง 
คือ สิกขำบทของพระสงฆ์ 
      ค ำนิยำมหลักของคนไทย ๑๒ ประกำร ข้อ ๘ ระบุว่ำ “มีระเบียบวินัยเคำรพ
กฎหมำยผู้น้อยรู้จักกำรเคำรพผู้ใหญ่” ได้นิยำมไว้ว่ำ เป็นกำรปฏิบัติตนตำมข้อตกลง กฎเกณฑ์ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยไทยมีควำมเคำรพและนอบน้อมต่อผู้ใหญ่ 
      อัมพร  กำทอง (๒๕๕๙ : ๗) ให้ควำมหมำยควำมมีระเบียบวินัยว่ำเป็นควำมสำมำรถ
ของบุคคลในกำรควบคุมอำรมณ์และพฤติกรรมของตนเองให้เป็นไปตำมที่มุ่งหวังไว้โดยเกิดจำกกำร
ส ำนึกขึ้นมำกเอง ทั้งนี้จะต้องไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นผลท ำให้เกิดควำมยุ่งยำกแก่ตนในอนำคต 
และจะต้องเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดควำมเจริญแก่ตนเองและผู้อ่ืนโดยไม่ขัดต่อระเบียบของสังคมและไม่ขัด
ต่อสิทธิของผู้อื่น 
      พนัส  หันนำคิน และคณะ (๒๕๔๒ : ๓๘) กล่ำวว่ำ วินัย หมำยถึง กำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบข้อบังคับ ค ำสั่ง กติกำ และกฎหมำย ตำมที่สังคมได้วำงไว้ หรือตำมที่กลุ่มได้ตกลง  
ซึ่งจะน ำมำซึ่งควำมสุข ควำมเจริญก้ำวหน้ำ ควำมม่ันคง และควำมปลอดภัย 
      มอริสัน (Morrison, 1995 : 468 อ้ำงถึงใน กุลยำ  ตันติพลำชีวะ, ๒๕๔๒ : ๗๙) 
ได้ให้ควำมหมำยของวินัยทำงสังคมว่ำ วินัย คือควำมประพฤติและกำรปฏิบัติจำกกำรฝึก และปฏิบัติ
จนเป็นนิสัย เป็นแบบแผนของกำรแสดงออกต่อไปตลอดชีวิต ในแง่ของกำรสอนวินัย จะหมำยถึง
กระบวนกำรช่วยเด็กให้พัฒนำพฤติกรรมที่ดี ด้วยกำรเรียนรู้กำรควบคุม ก ำกับพฤติกรรมของตน  
ให้เกิดขึ้นเป็นของตนเองด้วยตนเอง และติดตัวไปตลอดชีวิต พ่อแม่คือบุคคลส ำคัญที่ต้องแนะแนว  
ให้เด็กได้พัฒนำกำรควบคุมตนเอง มีควำมเป็นตัวของตัวเอง ด้วยควำมฉลำดและควำมเข้ำใจต่อกำร  
มีวินัยของตนหรือปรับเปลี่ยนเมื่อจ ำเป็น 
      พระธัมมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) (๒๕๔๓ : ๖๒) ได้ให้ควำมหมำยของ วินัย ไว้ว่ำ 
คือ เครื่องฝึกพฤติกรรมอยู่ในส่วนของศีล วินัย คือ ศีลระดับบัญญัติทำงสังคม ส่วนศีล คือ ส่วนที่เป็น



๒๗ 
 

ธรรมชำติที่เป็นคุณสมบัติในตัวคน เมื่อคนปฏิบัติวินัยจนเกิดควำมเคยชิน พฤติกรรมนั้นแพร่ขยำยไป
ในสังคมก็จะกลำยเป็นวัฒนธรรม หรือกล่ำวอีกนัยหนึ่ง วินัย คือ ระเบียบกำรด ำเนินชีวิต และกำรอยู่ร่วม
ในสังคม และศีล คือควำมเป็นผู้ตั้งอยู่ในวินัย 
      ค ำว่ำ “วินัย”ตรงกับภำษำอังกฤษว่ำ “DISCIPLINE” มำจำกค ำว่ำ “DISCIPLINE” 
แปลว่ำ ผู้ปฏิบัติตำมซึ่ง Webster’s New World College Dictionary อธิบำยว่ำ 
      ๑. สำขำวิชำควำมรู้หรือกำรเรียนรู้ (A Branch of Knowledge or Learning) 
      ๒. กำรฝึกอบรมซึ่งจะพัฒนำกำรควบคุมตนเองอุปนิสัยหรือเป็นระเบียบและ
ประสิ ทธิ ภำพ (Training That Develops Self-Control, Character or Orderliness and Efficiency) 
รวมถึงกำรควบคุมอย่ำงเข้มงวดเพื่อบังคับใช้ (Strict Control to Enforce Obedience) 
      ๓. ผลกำรฝึกอบรม คือ กำรควบคุมตนเอง ควำมประพฤติที่เป็นระเบียบ (The result 
of Such Training or Control ; A. Self-Control of Orderly Conduct) และกำรยอมรับหรือกำรปฏิบัติ
ตำมกำรบังคับบัญชำและกำรควบคุม (B. Acceptance of or Submission to Authority and Control) 
      ๔. ค ำสั่งสอน ข้อปฏิบัติตำมหลักศำสนำ (A System of Rules, as for a 
Church or Monastic Order) 
      ๕. กำรปฏิบัติกำรเพ่ือแก้ไขควำมประพฤติหรือลงโทษ (Treatment That 
Corrects or Punishes) 
      วินัย  พัฒนรัตน์  และคณะ (๒๕๔๖ : ๙) กล่ำวว่ำ วินัย หมำยถึง กำรปฏิบัติ
ตำมกฎข้อบังคับ และกติกำต่ำง ๆ ที่สังคมก ำหนดขึ้น เพ่ือให้เป็นแนวทำงกำรปฏิบัติและใช้ควบคุม
ควำมประพฤติของคนในสังคม เช่น กฎหมำย ค ำสั่ง ประกำศ ระเบียบโรงเรียน เป็นต้น 
      ชลดำ  สอนศิริ (๒๕๕๙ : ๑๗) ได้ให้ควำมหมำยของวินัย หมำยถึง ระเบียบ
แบบแผน และข้อบังคับข้อปฏิบัติและกติกำต่ำง ๆ ที่สังคมก ำหนดขึ้น เพ่ือให้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ 
และใช้ควบคุมควำมประพฤติของคนในสังคมเพ่ือควำมสุข ควำมเจริญก้ำวหน้ำ ควำมมั่นคง และควำม
ปลอดภัย หำกไม่ปฏิบัติตำมอำจจะเกิดควำมเสียหำย หรือควำมไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นเหตุให้เกิด
ควำมผิดและลงโทษในที่สุด 
      จำกควำมหมำยของระเบียบวินัยดังกล่ำว สรุปได้ว่ำ ระเบียบวินัย คือ 
ระเบียบแบบแผน กฎเกณฑ์ข้อบังคับ และกติกำต่ำง ๆ ที่ก ำหนดขึ้น เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรควบคุม
กำรประพฤติปฏิบัติของบุคคลในสังคม เพ่ือไม่ให้ถูกชักจูงออกนอกลู่นอกทำงก่อให้เกิดควำม สงบสุข
และควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของสังคม 
   ๑.๒  ประเภทของระเบียบวินัย 
      สุชำ และสุรำงค์  จันทร์เอม (๒๕๑๘ : ๑๕๔) ได้แบ่งวินัยออกเป็น ๒ ประเภท 
      ๑. วินัยในตนเอง คือ กระบวนกำรหรือกำรควบคุมประพฤติกรรมของตนเอง 
โดยตนเป็นผู้แนะน ำตนเองให้ปฏิบัติตำมแนวทำงที่เรียกว่ำดี 
      ๒. วินัยในหมู่คณะ คือ กำรใช้ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นเครื่องมือในกำรรักษำ
ควำมเป็นระเบียบเรียบร้อย กำรจัดสถำนที่ชักจูงให้มีกำรปฏิบัติงำน โดยมุ่งถึงควำมส ำเร็จอันดี 
ในกำรปฏิบัติงำนใด ๆ ก็ตำม 



๒๘ 
 

      หน่วยศึกษำนิเทศก์กรมสำมัญศึกษำกระทรวงศึกษำธิกำร (๒๕๒๙ : ๒-๖๓) 
ได้จ ำแนกระเบียบวินัยออกเป็น ๓ ประเภท ดังปรำกฏในเอกสำรค ำสอนชุดกำรปลูกฝังและเสริมสร้ำง
ค่ำนิยมพ้ืนฐำนกำรมีระเบียบวินัยและเคำรพกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน และขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงำมดังนี้ 
      ๑. กำรมีระเบียบวินัยในกำรศึกษำเล่ำเรียน หมำยถึง กำรที่นักเรียนสำมำรถ
ควบคุมตนเองให้ประพฤติปฏิบัติอย่ำงมีระเบียบแบบแผน มีเหตุผล และเป้ำหมำยในกำรเพ่ิมพูน
ควำมรู้เพ่ือพัฒนำตนเองด้วยกำรจดตำรำงเวลำไว้ส ำหรับศึกษำเล่ำเรียนและกำรควบคุมตนเอง  
ให้ปฏิบัติตำมตำรำงดังกล่ำวได้มีควำมตั้งใจเล่ำเรียนอย่ำงสม่ ำเสมอในทุก ๆ วิชำ มีกำรเตรียมตัว  
อ่ำนบทเรียนมำก่อนที่จะถึงเวลำเรียนและทบทวนบทเรียนทุกครั้งภำยหลังจำกกำรเรียน เข้ำเรียน 
ตรงเวลำ ไม่รอค ำตอบจำกเพ่ือน อีกทั้งต้องไม่เปิดโอกำสยินยอมให้เพ่ือนลอกค ำตอบ ในเวลำสอบ  
มีกำรเตรียมอุปกรณ์กำรเรียนอย่ำงครบถ้วนพร้อมส ำหรับกำรใช้อยู่ตลอดเวลำ 
      ๒. กำรมีระเบียบวินัยที่อยู่อำศัย หมำยถึง กำรที่นักเรียนสำมำรถควบคุมตนเอง
ในกำรประพฤติปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอในกำรรักษำควำมสะอำด ควำมเป็นระเบียบของบ้ำนเรือน  
ที่อยู่อำศัย มีกำรตกแต่งที่อยู่อำศัยให้น่ำอยู่ ไม่รับประทำนอำหำรในห้องนอน จัดที่ภำยในบ้ำนให้เป็น
สัดส่วนเหมำะสมต่อกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ อีกทั้งต้องไม่คุยหัวเรำะจัดงำนสังสรรค์  ตลอดทั้งกำรเปิด
โทรทัศน์เสียงดังรบกวนผู้อื่น 
      ๓. กำรมีระเบียบวินัยในสังคมหมำยถึงกำรที่นักเรียนสำมำรถประพฤติปฏิบัติ
อย่ำงมีระเบียบแบบแผน ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงำม เคำรพปฏิบัติตำมกฎหมำยหรือ
ข้อบังคับของสังคม รู้จักใช้สิทธิและหน้ำที่ ละเว้นกำรใช้อภิสิทธิ์โดยรับบริกำรและให้บริกำรที่เป็นไป
ตำมล ำดับก่อนหลัง อีกทั้งมีมำรยำทในกำรใช้ถนน กำรขับขี่ยำนพำหนะโดยกำรปฏิบัติตำมกฎจรำจร
และมีกำรแจ้งต่อเจ้ำหน้ำที่เม่ือรู้เห็นกำรกระท ำผิดระเบียบวินัยและกฎหมำย 
      หวน  พินทุพันธ์ (๒๕๒๘ : ๙๖ - ๙๗) ประเภทของวินัยที่ ใช้กันอยู่ ใน
สถำนศึกษำแบ่งออกได้ ๓ ประเภทคือ วินัยเฉียบขำดแบบทหำร วินัยแบบด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับ
ควำมสนใจของนักเรียน นักศึกษำและวินัยที่เกิดจำกควำมรับผิดชอบ 
      ๑. วินัยเฉียบขำดแบบทหำร ใช้ในกรณีท่ีถือว่ำนักเรียนยังไม่รู้จักรับผิดชอบชั่วดี
จึงต้องมีกำรควบคุมให้ปฏิบัติตำมค ำสั่งและระเบียบผู้กระท ำผิดต้องได้รับโทษผู้ปฏิบัติไม่ได้เป็นผู้ออก
ระเบียบ ปฏิบัติ ข้อดี คือ ผู้ที่ถูกบังคับให้ประพฤติตนในทำงที่ดีก็จะคิดเป็นนิสัย และมีควำมประพฤติดี 
ติดตัวไปในภำยหน้ำ ข้อเสีย คือ ผู้ที่ถูกบังคับให้ปฏิบัติตำมจะไม่เห็นคุณค่ำของกำรประพฤติดี 
จะรู้สึกว่ำปรำศจำกเหตุผลและไม่เต็มใจ 
      ๒. วินัยแบบด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับควำมสนใจของนักเรียนนักศึกษำ  
ยึดหลักว่ำถ้ำได้ สิ่งที่สนใจแล้ว ผู้ได้จะรู้สึกสบำยใจ ผู้ปฏิบัติมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดกฎ ระเบียบ ข้อดี 
คือ ผู้ปฏิบัติพร้อมจะปฏิบัติตนในทำงที่ตนสนใจ ข้อเสีย คือ สถำนศึกษำไม่อำจด ำเนินกำรตำมควำม
สนใจและควำมต้องกำรของนักเรียนได้มำกนัก 
      ๓. วินัยที่เกิดจำกควำมรับผิดชอบ รู้จักเกียรติของตนเอง ถือว่ำเป็นวินัยที่มี
คุณค่ำ เพรำะเกิดกับควำมรับผิดชอบและเกียรติของตนเองในสังคม สถำนศึกษำจะช่วยให้เกิดวินัย 
ได้ด้วยกำรหำวิธีกำรก่อให้เกิดควำมรักนับถือเกลียดและรู้จักรับผิดชอบต่อตนเอง 



๒๙ 
 

      สมชำย  ฐำนวุฒิโฒ (๒๕๓๙ : ๗๒ – ๗๔) ได้กล่ำวถึง วินัย ว่ำแบ่งออกเป็น  
๒ ประเภท คือ 
      ๑. วินัยที่ทำงโลก หมำยถึง ระเบียบส ำหรับควบคุมคนในสังคมแต่ละแห่งเป็น
ข้อตกลงของคนในสังคมนั้นที่จะให้ท ำ หรือไม่ท ำบำงสิ่งบำงอย่ำง ซึ่งบำงครั้งเรำเรียกชื่อแยกแยะ
ออกไปหลำยอย่ำง เช่น กฎหมำยพระรำชบัญญัติ กฎระเบียบ ธรรมเนียมประเพณี ค ำสั่ง ประกำศ 
กติกำ ฯลฯ ซึ่งสิ่งเรำนี้รวมเรียกว่ำวินัยทำงโลกทั้งสิ้น 
      ๒. วินัยทำงธรรม เนื่องจำกเรำเป็นชำวพุทธมีทั้งคฤหัสถ์และบรรพชิต ดังนั้น 
วินัยทำงพุทธศำสนำจึงมี ๒ ประเภทคือ 
        ๒.๑  อนำคำริยวินัย เป็นวินัยส ำหรับผู้ออกบวช ได้แก่ วินัยของพระภิกษุ 
สำมเณร มีจุดมุ่งหมำยสูงสุดของนักบวชมี ๔ ประกำร คือ ปำฏิโมกขสังวร คือ กำรส ำรวมในศีล ๒๒๗ 
ข้ออินทรีย์สังวร คือ ส ำรวมตำ หู จมูก ลิ้น กำย ใจ อำชีวปำริสุทธิสังวร คือ กำรส ำรวมในกำรเลี้ยงชีพ
และปัจเจกเวชคณะ คือ ส ำรวมในกำรบริโภค จะต้องพิจำรณำก่อนฉันอำหำร ถือเป็นวินัยของผู้หมด
กิเลส ผู้หมดกิเลสได้ต้องมีปัญญำ ผู้มีปัญญำอย่ำงยิ่งได้จะต้องมีสมำธิอย่ำงยิ่ง ผู้มีสมำธิอย่ำงยิ่งต้องอยู่
บนฐำนของศีลอย่ำงยิ่ง 
        ๒.๒  อำคำริยวินัย วินัยส ำหรับผู้ครองเรือน หรือประชำชนชำย หญิง ทั่วไป 
เป็นคนเต็มคน ถือว่ำศีลเป็นเครื่องประดับอย่ำงประเสริฐสุด 
      อุมำพร  ตรังคสมบัติ (๒๕๔๒ : ๒๗ - ๓๙) ได้กล่ำวว่ำวินัยของเด็กมี ๕ 
ประเภท คือ 
      ๑. วินัยควำมประพฤติท่ัวไป เช่น 
        ๑.๑  เก็บข้ำวของที่เป็นที่เป็นทำง 
        ๑.๒  ตรงต่อเวลำ 
        ๑.๓  ปฏิบัติตำมกฎระเบียบและค ำสั่ง 
        ๑.๔  รู้จักกำลเทศะรู้ว่ำอะไรควรอะไรไม่ควร 
        ๑.๕  ประพฤติตนเหมำะสมกับวัย 
      ๒. วินัยในกิจวัตรประจ ำวัน เช่น  
        ๒.๑  มีระเบียบวินัยในตนเอง เช่น รักษำร่ำงกำยได้สะอำดสะอ้ำน แต่งตัว
เรียบร้อย  เก็บข้ำวของของตนเองได้เป็นที่ ท ำกิจวัตรตำมก ำหนดเวลำ 
        ๒.๒  ดูแลช่วยเหลือตนเองได้ตำมวัย 
      ๓. วินัยในกำรเรียน เช่น รับผิดชอบในกำรเรียนหรือกิจกรรมอ่ืน ๆ  อย่ำงเหมำะสม
ท ำกำรบ้ำนหรือทบทวนบทเรียนเองได้โดยไม่ต้องสั่ง 
      ๔. วินัยในกำรท ำงำน เช่น  
        ๔.๑  มีควำมรับผิดชอบ เมื่อได้รับมอบหมำยให้ท ำสิ่งใดก็ท ำจนส ำเร็จและ
ท ำอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ 
        ๔.๒  รักษำค ำพูดหรือค ำสัญญำที่ให้ไว้กับผู้อื่น 
      ๕. วินัยในกำรควบคุมตนเอง เช่น ควบคุมอำรมณ์ได้ดีตำมสมควร ไม่โมโห
ฉุนเฉียว เมื่อถูกขัดใจ ไม่โกรธจนควบคุมตนเองไม่ได้ อดทนต่อควำมยำกล ำบำกได้ตำมวัย 



๓๐ 
 

      พนัส  หันนำคินทร์ (๒๕๔๒, หน้ำ ๓๒ - ๕๑) ได้กล่ำวถึงประเภทของวินัย  
โดยแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ 
      ๑. วินัยในตนเอง (Self – discipline ) หมำยถึง กระบวนกำรหรือวิธีกำรที่
บัญญัติขึ้นเพ่ือควบคุมพฤติกรรมของตนเองบังคับตนเองให้ปฏิบัติตำมแนวทำงที่เลือกว่ำดี ถ้ำนักเรียน
มีวินัยในตนเองแล้วจะลดปัญหำด้ำนกำรปกครองนักเรียนได้อย่ำงมำก โรงเรียนไม่จ ำเป็นต้องออก
ข้อบังคับระเบียบให้มำก กำรควบคุมและกำรคุ้มครองกอดจะสะดวกสบำย เพรำะตนเองต้องรู้จัก
ควบคุมพฤติกรรมตนเองให้บรรลุจุดหมำยปลำยทำงได้อย่ำงสุขสบำย รู้จักรับผิดชอบปฏิบัติตำมหน้ำที่
ของตนเองที่มีควำมรับผิดชอบมีข้อดี คือ  
        ๑.๑  กำรรู้จักบังคับตนเองและมีก ำลังใจที่จะกระตุ้นเตือนให้ตนเองปฏิบัติ
สิ่งที่ปรำรถนำ 
        ๑.๒  กำรปฏิบัติตำมระเบียบวินัยที่ตนเองมีหน้ำที่อยู่โดยไม่มีใครมำบังคับ
ให้ท ำงำนส ำเร็จเรียบร้อยตำมเวลำ 
        ๑.๓  ปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ และตรงต่อเวลำสนใจตั้งใจขยันท ำงำน
เต็มควำมสำมำรถ 
        ๑.๔  ไม่คิดเอำเปรียบเมื่อท ำงำนกับหมู่คณะ 
        ๑.๕  เป็นที่ยอมรับของสังคม 
      ๒. วินัยส่วนรวม หรือวินัยส ำหรับหมู่คณะ (External authority discipline) 
หมำยถึง วินัยที่ออกมำจำกอ ำนำจภำยนอก เพ่ือบังคับให้ส่วนร่วมปฏิบัติตำมให้เกิดควำมเป็นระเบียบ
เรียบร้อยข้ึน วินัยส่วนนี้จะต้องตั้งกฎเกณฑ์ท่ีเป็นแนวทำงตอนกลำง ๆ ให้ทุกคนสำมำรถปฏิบัติตำมได้ 
เช่น วินัยในกำรแต่งกำย และวินัยในเรื่องควำมเคำรพ ซึ่งมีข้อดี คือ รักษำควำมสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน
ให้อยู่ในระดับที่ดีและควรส่งเสริมให้ดียิ่งข้ึน คือ 
        ๒.๑  สำมำรถรักษำควำมสัมพันธ์ซึ่งกันและกันให้อยู่ในระดับที่ดีและ 
ควรส่งเสริมให้ดียิ่งข้ึน 
        ๒.๒  รู้จักด ำเนินกำรงำนได้ผลร่วมกับส่วนรวม 
        ๒.๓  สำมำรถควบคุมตนเองให้เป็นไปตำมควำมต้องกำรและข้อตกลง 
ของหมู่คณะ 
        ๒.๔  สำมำรถด ำเนินงำนเป็นหมู่คณะโดยมีคณะกรรมกำรด ำเนินงำนซึ่ง
คณะกรรมกำรจะต้องเป็นผู้มีวินัยที่ดีจึงจะท ำงำนของหมู่คณะได้ส ำเร็จ 
      ส่วนกรมวิชำกำร กระทรวงศึกษำธิกำร (๒๕๔๔ : ๑๐๐) ได้กล่ำวถึงประเภท
ของระเบียบวินัยไว้ในเอกสำรเสริมควำมรู้ส ำหรับครูกลุ่มสร้ำงเสริมลักษณะนิสัยจริยศึกษำดังนี้ 
      ๑. ระเบียบวินัยภำยนอก 
        ๑.๑  กำรรักษำระเบียบวินัยในกำรบริโภค เช่น กำรรับประทำนอำหำร 
ให้ถูกหลักอนำมัย และสุขวิทยำ รับประทำนอำหำรเป็นเวลำ มีมำรยำทเรียบร้อยในกำรรับประทำน
อำหำร 
        ๑.๒  กำรรักษำระเบียบวินัยในกำรอุปโภค เช่น กำรรักษำร่ำงกำย เสื้อผ้ำ 
ที่อยู่อำศัยและเครื่องใช้ให้สะอำดเป็นระเบียบเรียบร้อย 



๓๑ 
 

        ๑.๓  กำรรักษำระเบียบวินัยต่อสถำนที่ เช่น กำรรักษำควำมสะอำด และ
ควำมเป็นระเบียบเรียบร้อย ทั้งในส ำนักงำน วัดวำอำรำม สถำนที่รำชกำร และสำธำรณะสถำน ต่ำง ๆ 
โดยกำรประพฤติปฏิบัติตำมกฎและข้อบังคับของสถำนที่นั้นนั้น 
        ๑.๔  กำรรักษำระเบียบวินัยในกำรปกครอง เช่น กำรสร้ำงวินัยเพ่ือเป็นหลัก
ปฏิบัติเอำใจใส่กวดขัน โดยปรับปรุงระเบียบต่ำง ๆ ให้มีมำตรฐำนและถือปฏิบัติให้เป็นแบบอย่ำง 
      ๒. ระเบียบวินัยภำยใน ได้แก่  
        ๒.๑  ระเบียบท่วงที เช่น กำรจัดท่ำทำง ท่วงทีให้มีควำมเหมำะสมทั้งแก่ฐำนะ
และภูมิรู้ของตนเอง ไม่ดูหมิ่นผู้อื่น และไม่ทระนงตน 
        ๒.๒  ระเบียบกิริยำ เช่น กำรควบคุมอำกำรของร่ำงกำยที่เคลื่อนไหว  
ให้ปรำกฏแก่คนทั่วไป โดยผู้คุมและปรับปรุงกิริยำให้งดงำม มีควำมเป็นระเบียบ มีกิริยำดี สุภำพ 
อ่อนโยน มีกำรประพฤติปฏิบัติได้ถูกต้องตำมกำลเทศะ 
        ๒.๓  ระเบียบวำจำ เช่น กำรพูดสมำนไมตรี พูดไพเรำะ พูดดีมีประโยชน์ 
ไม่พูดค ำซึ่งเป็นเท็จ ส่อเสียด ค ำหยำบและไม่พูดจำเพ้อเจ้อ 
        ๒.๔  ระเบียบใจ เช่น กำรรู้จักจะควบคุมอำรมณ์และจิตใจให้อยู่ในกรอบ 
ที่ดีงำม 
   ๑.๓  พฤติกรรมของผู้มีระเบียบวินัย 
      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรวัฒนธรรมแห่งชำติ (๒๕๔๐ : ๑๗ - ๑๘) ได้สรุป
คุณลักษณะของผู้มีวินัย ดังนี้  
      ๑. สำมำรถควบคุมตนเองทำงกำย วำจำใจรักควำมจริงไม่พูดปด 
      ๒. สำมำรถพ่ึงตนเองเช่นกำรรับผิดชอบในกิจวัตรประจ ำวัน 
      ๓. สำมำรถท ำกิจกรรมหรืองำนให้ส ำเร็จได้ด้วยตนเอง 
      ๔. สำมำรถจัดเก็บสิ่งของของตนเองและผู้อ่ืน 
      ๕. รู้จักรักษำสิ่งของของตนเองและผู้อ่ืน 
      ๖. มีระเบียบวินัยและตรงต่อเวลำ 
      ๗. ปฏิบัติตำมข้อตกลงและกติกำได้อย่ำงถูกต้อง 
      ๘. แสดงควำมเห็นของตนเองอีกท้ังรับฟังควำมเห็นของผู้อ่ืน 
      ๙. เคำรพในสิทธิและหน้ำที่ของกันและกัน 
      กุลยำ  ตันติพลำชีวะ (๒๕๔๒ : ๗๘) ได้กล่ำวว่ำกำรมีวินัยในตนเอง ได้แก่ 
      ๑. วำจำดี 
      ๒. กิริยำด ี
      ๓.  มีควำมรับผิดชอบ 
      ๔.  ควบคุมตนเองได ้
   ๑.๔  คุณค่าและประโยชน์ของระเบียบวินัย 
      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรวัฒนธรรมแห่งชำติ (๒๕๓๗ : ๕ - ๖) ได้กล่ำวถึง
ควำมส ำคัญของวินัยไว้ดังนี้ 



๓๒ 
 

      ๑. ด้ำนครอบครัว กำรที่สมำชิกในครอบครัวมีที่ไหนไม่ว่ำจะเป็นที่ไหนภำยนอก
ภำยในตนเองย่อมก่อให้เกิดควำมไว้วำงใจเชื่อมั่นระหว่ำงสมำชิกท ำให้เกิดสัมพันธภำพที่ดีภำยใน
ครอบครัวโดยเฉพำะสมำชิกผู้เยำว์ของครอบครัว เมื่อเติบโตขึ้นจำกครอบครัวที่มีสัมพันธ์กับภำพที่ดี 
ย่อมเป็นผู้มีบุคลิกภำพดี มีควำมมั่นคง ทำงจิตใจกล้ำที่จะเรียนรู้ และปรับตัวในสิ่งใหม่ ๆ อันจะเป็น
ก ำลังที่ส ำคัญในกำรช่วยพัฒนำประเทศสืบไป 
      ๒. ด้ำนสังคม เมื่อกลุ่มคนในสังคมมีกำรรักษำระเบียบวินัย เคำรพกฎเกณฑ์
ของสังคมร่วมกัน เช่น กำรช่วยกันรักษำสำธำรณสมบัติกำรเคำรพและไม่ล่วงเกินสิทธิของผู้อ่ืน  
กำรปฏิบัติตำมประเพณีแบบแผนของสังคมก็จะท ำให้กำรด ำเนินชีวิตอยู่ร่วมกันของบุคคลเป็นไปอย่ำง
สงบสุข 
      ๓. ด้ำนเศรษฐกิจ ในสภำพสังคมไทยปัจจุบันที่มีกำรด ำเนินงำนทำงภำคธุรกิจ
อย่ำงรวดเร็วโดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ เวลำจึงเป็นทรัพยำกรที่ส ำคัญยิ่ง ซึ่งผู้ด ำเนินกำรทำง
ธุรกิจจะต้องรักษำและใช้ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ำที่สุด ดังนั้นกำรมีวินัย ตรงต่อเวลำ จึงเป็นสิ่งจ ำเป็นต่อ
กำรพัฒนำทำงเศรษฐกิจของประเทศ นอกจำกนั้น กำรมีวินัยในตนเองเกี่ยวกับควำมซื่อสัตย์ในกำร
ด ำเนินทำงธุรกิจ ก็มีส่วนส ำคัญยิ่งที่จะท ำให้ระบบเศรษฐกิจของประเทศมีควำมเจริญเติบโตเป็นไป
อย่ำงต่อเนื่อง 
      ๔. ด้ำนกำรเมือง กำรที่ประชำกรในสังคมไทยมีควำมเคำรพ ยอมรับควำมคิดเห็น
ของบุคคลอ่ืนที่แตกต่ำงจำกตน และตระหนักในสิทธิหน้ำที่ของตนในระบบกำรปกครองแบบประชำธิปไตย
ในฐำนะประชำชนอย่ำงกว้ำงขวำง รวมทั้งกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตของ
นักกำรเมืองฝ่ำยรัฐบำล และกำรหมั่นตรวจสอบกำรบริหำรงำนของคณะรัฐบำลอย่ำงใกล้ชิดและ  
ควำมตระหนักในหน้ำที่ของพรรคฝ่ำยค้ำนอย่ำงแท้จริง สิ่งเหล่ำนี้เป็นวินัยในตนเองที่ส ำคัญที่จะช่วย
ให้กำรพัฒนำทำงกำรเมืองของประเทศเป็นไปได้โดยง่ำย 
      สินีนำฎ  สุทธจินดำ (๒๕๔๓ : ๓๕) กล่ำวว่ำ วินัยจะช่วยก ำหนดทิศทำง 
ให้สมำชิกในกลุ่มประพฤติปฏิบัติในแนวทำงเดียวกัน เพ่ือควำมสงบเรียบร้อยจำกส่วนร่วม ถ้ำหำก
ปรำศจำกวินัยแล้วกำรอยู่ร่วมกันของคนในสังคมแต่ละกลุ่มก็ย่อมจะวุ่นวำยสับสน เพรำะแต่ละบุคคล
จะมีควำมแตกต่ำงกัน ทั้งในระดับกำรศึกษำ ควำมรู้ จิตใจ กำรอบรมเลี้ยงดู และควำมต้องกำร 
ในด้ำนต่ำง ๆ เป็นต้น ในขณะเดียวกันถ้ำคนในสังคมนั้น ๆ มีวินัยในตนเองจะท ำให้บุคคลนั้นมีควำม
ประพฤติที่มีเหตุผล มีควำมอดทน มั่นคงทำงอำรมณ์ และเป็นผู้มีจริยธรรม ซึ่งจะท ำให้คนในสังคม  
อยู่ร่วมกันได้อย่ำงสงบสุข กำรพัฒนำวินัยในตนเองแก่เด็กหรือเยำวชน จึงเป็นสิ่งส ำคัญ เพรำะจะช่วย
ให้เด็กหรือเยำวชนรู้จักด ำเนินชีวิตของตนอย่ำงถูกต้อง มีเหตุผลและเลือกท ำในสิ่งที่ถูกต้องเหมำะสม 
สำมำรถด ำรงชีพอยู่ในสังคม อยู่อย่ำงเป็นสุข ไม่สร้ำงปัญหำให้แก่สังคมที่ตนอยู่และยังช่ว ยพัฒนำ
สังคมให้ดีขึ้นด้วย 
   ๑.๕  แนวทางการสร้างระเบียบวินัย 
      ช ำเลือง วุฒิจันทร์ (๒๕๒๔ : ๕๗, อ้ำงถึงใน หัทยำ  สำรสิทธิ, ๒๕๔๑ : ๓๒)  
ได้เสนอแนวทำงกำรส่งเสริมหรือปลูกฝังควำมมีระเบียบวินัยไว้ดังนี้ คือ 
      ๑. สอนให้มีควำมละอำยต่อกำรกระท ำชั่วและเก่งกลัวต่อควำมชั่ว 
      ๒. ให้มีควำมอดทนและควำมสงบเสงี่ยม 
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      ๓. ยึดมั่นในข้อห้ำม ๕ ประกำรและข้อที่ควรประพฤติห้ำประกำร (เบญจศีล – 
เบญจธรรม)  
      ๔. มีคุณสมบัติของคนดีหรือผู้ดี 
      ๕. มีคุณธรรมประจ ำใจอันประเสริฐ (อริยทรัพย์ ๗)  
      ๖. มีจรรยำบรรณของวิชำชีพต่ำง ๆ 
      ๗. มีกำรรักษำควำมสะอำด 
      กุลยำ  ตันติพลำชีวะ (๒๕๔๒ : ๖๔, ๘๐ -๘๑) กล่ำวว่ำ กำรฝึกวินัยนั้น
นับเป็นสิ่งที่จ ำเป็น เพรำะวินัย มิได้ หมำยถึง กำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นระเบี ยบ ควำมเข้มงวด 
ของกำรอยู่ร่วมกัน แต่วินัย หมำยถึง กำรอยู่ร่วมกันอย่ำงสุขสบำยด้วยควำมเข้ำใจมำรยำทและเหตุผล
อันดี เด็กจ ำเป็นต้องปลูกฝังควำมมีวินัย เนื่องจำกกำรสร้ำงวินัยไม่ใช่กำรลงโทษ แต่กำรสร้ำงวินัยเกิด
จำกกำรสั่งสอนอย่ำงมีเหตุผล กำรเป็นตัวอย่ำงที่ดี ให้โอกำสเด็กปฏิบัติด้วยควำมสุข กำรสร้ำงวินัยเด็ก
ที่ดีต้องเริ่มมำตั้งแต่แรกเกิดด้วยกำรสนองตอบให้เด็กรู้สึกได้ในควำมรักของพ่อแม่ ต่อมำเมื่อเด็กเริ่มโต 
กำรก ำหนดวินัยในครอบครัว กฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่จะให้เด็กท ำต้องสอดคล้องกับอำยุ อำรมณ์ และวุฒิ
ภำวะของเด็ก แล้วเลือกพฤติกรรมที่ควรพัฒนำเด็กซึ่งในเด็กเล็ก ได้แก่ ควำมมีระเบียบกำรช่วยเหลือเพ่ือน 
กำรเล่นแบบมีกติกำ กำรเป็นสมำชิกที่ดีของสังคม สิ่งส ำคัญในกำรฝึกวินัยเด็ก นอกจำกควำมรักและ
เหตุผลแล้ว สิ่งจ ำเป็นคือกำรสอนให้เด็กรู้ขอบเขตของควำมประพฤติด้วยควำมตระหนักว่ำอิสรภำพ  
ที่แท้จริงคืออิสรภำพที่มีขอบเขต ไม่ใช่กำรท ำสิ่งใดตำมใจทุกคนต้องมีขอบเขตเพ่ือกำรอยู่ร่วมกันกับ
ผู้อื่นที่ด ี
      ส ำหรับหลักของกำรสร้ำงวินัยให้กับเด็กนั้น มีดังต่อไปนี้ 
      ๑. มีเจตคติที่ดีกับเด็ก กำรสอนวินัยต้องค่อยเป็นค่อยไป ใส่ใจและพยำยำม 
ในกำรสร้ำงด้วยกำรใช้สัมพันธภำพที่ดีกับเด็ก ให้ค ำแนะน ำชี้แจงถึงกำรประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้อง  
ฝึกเด็กให้รู้จักกำรบังคับตนเองอย่ำงมีเหตุผล ให้ก ำลังใจเมื่อเด็กท ำถูกต้องและชมเชย ใช้วิธีกำรชักจูง
ให้มีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติมำกกว่ำกำรบังคับ โดยค ำนึงถึงควำมรู้สึก จิตใจของเด็ก และควำมสำมำรถ
ของเด็กในกำรพัฒนำตำมระดับอำยุกำรสอนวินัยเด็ก 
      ๒. ให้อิสระแก่เด็กในกำรมีควำมคิดเป็นของตนเอง ด้วยกำรให้ค ำแนะน ำ
ปรึกษำเมื่อเด็กเล่นกับเพ่ือน หรือมีปัญหำในกำรเล่น เด็กควรต้องรู้ว่ำท ำไมต้องมีวินัย พฤติกรรมที่
ยอมรับได้และพฤติกรรมใดที่ผิดแล้วต้องแก้ไข เพรำะหำกเกิดซ้ ำแล้วไปแก้ไขจะท ำให้เด็กกลับข้องใจ 
      ๓. สร้ำงให้เด็กมีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่และงำนที่ได้รับมอบหมำย ด้วยกำร
ติดตำมให้ข้อมูลป้อนกลับ ชี้แนะ ไม่ติหรือว่ำกล่ำวเด็กให้เสียใจ ไม่เปรียบเทียบเด็กกับผู้อื่นให้เด็กรู้สึก
เป็นปมด้อย แต่ประเมินให้เด็กได้เห็นถึงพัฒนำพฤติกรรมของตนเองและครอบครัวรต้องแก้ไข 
      ๔. ให้กำรยกย่องชมเชยในทันทีที่เด็กกระท ำหรือปฏิบัติดี อย่ำพูดสิ่งที่ไกล 
เด็กไม่เข้ำใจ เช่น ท ำไปเถอะ โตขึ้นแล้วจะดีเอง เด็กไม่ทรำบ หรือค ำยำก เด็กจะไม่เข้ำใจ เช่น เป็นคน
ดีคนเก่ง เป็นต้น ในขณะที่ฝึกเด็ก เด็กอำจจะดื้อรั้นบ้ำง เอำแต่ใจตัวเองบ้ำง ต้องให้อภัย อย่ำเอำแต่ใจ 
      ๕. กำรฝึกวินัยต้องท ำสม่ ำเสมอ เรำไม่สำมำรถเปลี่ยนพฤติกรรมเด็กได้
ทันทีทันใด ต้องฝึกซ้ ำอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือให้เด็กซึมซับเป็นนิสัยเมื่อผิดต้องลงโทษทันทีเพ่ือแก้ไข 
ให้ถูกต้องถำ้เด็กท ำดีต้องชมเชย 
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      ณัฐพร  สตำร์ภรณ์ (๒๕๔๐ : ๒๗) กล่ำวว่ำ กำรเสริมสร้ำงวินัยในตนเองให้ 
เยำวชน ควรเป็นวินัยที่ตั้งอยู่บนรำกฐำนแห่งควำมเต็มใจมำกกว่ำวินัยที่มีรำกฐำนมำจำกค ำว่ำสั่งกำร 
บังคับ หรือกำรลงโทษ และควรได้รับกำรฝึกให้มีข้ึนตั้งแต่วัยเยำว์เป็นต้นไป ครูควรส่งเสริมให้นักเรียน
ได้ปฏิบัติตำมวิธีกำรที่จะช่วยฝึกวินัยในตนเอง  
      ทองคูณ  หงส์พันธ์ (๒๕๓๑ : ๘๗) ได้เสนอไว้คือ 
      ๑. กำรสร้ำงวินัยให้ผู้เรียนเกิดควำมเชื่อมั่นและศรัทธำในตนเอง เพรำะควำมเชื่อมั่น
ในศักยภำพของตน จะเป็นพ้ืนฐำนที่จะท ำให้คนเรำเชื่อมั่นในกำรที่จะก ำกับตนเองท ำให้เกิดวินัย  
ในตนเอง 
      ๒. กำรสร้ำงมโนธรรมส ำนึกในฐำนะสมำชิกของสังคม นั่นคือ ช่วยให้ผู้เรียน
เกิดควำมตระหนักว่ำสังคมประกอบด้วยสมำชิกจ ำนวนมำกอยู่ร่วมกัน และจุดหมำยปลำยทำงของกำร
อยู่ร่วมกันก็คือควำมสงบสุขเรียบร้อย ทุกคนจึงจ ำเป็นต้องเสียสละอิสรภำพส่วนตัวบำงอย่ำงละเว้น  
สิ่งที่ตนปรำรถนำบำงประกำร ซึ่งอำจส่งผลกระทบถึงเสรีภำพของบุคคลอ่ืน ในที่สุดสังคมก็จะอยู่ร่วมกัน
อย่ำงรำบรื่น เกิดวินัยทั้งในตนเองและวินัยทำงสังคมด้วย 
      ๓. กำรจัดท ำปฏิทินชีวิต ซึ่งอำจจัดท ำปฏิทินชีวิตเป็นรำยวัน รำยสัปดำห์ หรือ
รำยเดือนก็ได ้กำรท ำเช่นนี้อย่ำงน้อยก็ก่อให้เกิดภำระกิจกำรงำนที่เป็นกิจนิสัยโดยไม่มีใครต้องมำบังคับ 
        ๓.๑  กำรฝึกให้เป็นคนตรงต่อเวลำเห็นคุณค่ำเวลำและรู้จักใช้เวลำให้คุ้มค่ำ 
        ๓.๒  พยำยำมท ำสิ่งต่ำง ๆ ด้วยตนเอง 
        ๓.๓  กำรฝึกสมำธิ ซึ่งเป็นสิ่งที่จะช่วยให้จิตใจสงบ ท ำให้ไม่ฟุ้งซ่ำน ช่วยให้
ท ำอะไรก็ประสบควำมส ำเร็จอย่ำงดียิ่ง ท ำให้เกิดควำมภำคภูมิใจ และเกิดควำมเชื่อมั่นในกำรที่จะ
ควบคุมตนเองในกำรงำนต่ำง ๆ 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู ้

 กำรเรียนรู้ หมำยถึงกำรเปลี่ยนพฤติกรรม ซึ่งเป็นผลเนื่องมำจำกประสบกำรณ์ที่คนเรำมี
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม หรือจำกกำรฝึกหัดรวมทั้งกำรเปลี่ยนปริมำณควำมรู้ของผู้เรียน งำนที่
ส ำคัญของครูก็คือช่วยนักเรียนแต่ละคนให้เกิดกำรเรียนรู้ หรือมีควำมรู้และทักษะตำมที่หลักสู ตรได้
วำงไว้ ครูมีหน้ำที่จัดประกำรณ์ในห้องเรียน เพ่ือจะช่วยให้นักเรียนเปลี่ยนพฤติกรรมตำมวัตถุประสงค์
ของแต่ละบทเรียน นักจิตวิทยำได้พยำยำมท ำกำรวิจัยเกี่ยวกับกำรเรียนรู้ของทั้งสัตว์และมนุษย์ และ
ได้ค้นพบหลักกำรที่ใช้ประยุกต์ เพ่ือกำรเรียนรู้ในโรงเรียนได้  
 ทฤษฎีของกำรเรียนรู้มีหลำยทฤษฎีแต่จะขอน ำมำกล่ำวเพียง ๓ ทฤษฎี คือ ทฤษฎีกำร
เรียนรู้พฤติกรรมนิยม ทฤษฎีกำรเรียนรู้พุทธิปัญญำนิยม และทฤษฎีกำรเรียนรู้ทำงสังคมเชิงพุทธิปัญญำ
 ๑.  ทฤษฎีการเรียนรู้พฤติกรรมนิยม ควำมคิดพ้ืนฐำนของทฤษฎีกำรเรียนรู้พฤติกรรม
นิยม มีดังนี ้
  ๑.๑ พฤติกรรมทุกอย่ำงเกิดข้ึนโดยกำรเรียนรู้และสำมำรถจะสังเกตได้ 
  ๑.๒ พฤติกรรมแต่ละชนิดเป็นผลรวมของกำรเรียนที่เป็นอิสระหลำยอย่ำง 
  ๑.๓ แรงเสริม (Reinforcement) ช่วยท ำให้พฤติกรรมเกิดข้ึนได้ 
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  นักจิตวิทยำได้แบ่งพฤติกรรมของมนุษย์ออกเป็น ๒ ประเภท คือ พฤติกรรมเรสปอนเดนต์ 
(Respondent Behavior) หมำยถึง พฤติกรรมที่เกิดขึ้นโดยสิ่งเร้ำเมื่อมีสิ่งเร้ำพฤติกรรมตอบสนอง 
ก็จะเกิดขึ้น ซึ่งสำมำรถจะสังเกตได้ ทฤษฎีที่อธิบำยกระบวนกำรเรียนรู้ประเภทนี้ คือ ทฤษฎีกำร
เรียนรู้กำรวำงเงื่อนไขแบบคลำสสิก (Classical Conditioning Theory) และ พฤติกรรมโอเปอแรนต์ 
(Operant Behavior) เป็นพฤติกรรมที่บุคคลหรือสัตว์แสดงพฤติกรรมตอบสนองออกมำ โดยปรำศจำก
สิ่งเร้ำที่แน่นอน และพฤติกรรมนี้มีผลต่อสิ่งแวดล้อม ส่วนทฤษฎีกำรเรียนรู้ที่ใช้อธิบำย Operant 
Behavior เรียกว่ำ ทฤษฎีกำรเรียนรู้กำรวำงเงื่อนไขแบบกำรกระท ำ (Operant Conditioning Theory) 
ซึ่งทฤษฎีนี้เน้นว่ำต้องกำรให้ Operant Behavior คงอยู่ตลอดไป 
  ตัวอย่ำงทฤษฎีในกลุ่มพฤติกรรมนิยม 
  ๑.๓.๑  ทฤษฎีกำรเรียนรู้กำรวำงเงื่อนไขแบบคลำสสิก (Classical Conditioning Theory) 
หรือ แบบสิ่งเร้ำ ผู้ค้นพบกำรเรียนรู้ลักษณะนี้คือ อีวำน พำฟลอฟ (Ivan Pavlov, 1849–1936)  
นักสรีรวิทยำชำวรัสเซียที่มีชื่อเสียงมำก พำฟลอฟสนใจศึกษำเกี่ยวกับระบบย่อยอำหำร โดยได้ท ำกำร
ทดลองกับสุนัข ระหว่ำงที่ท ำกำรทดลอง พำฟลอฟสังเกตเห็นปรำกฏกำรณ์บำงอย่ำงคือ ในบำงครั้ง
สุนัขน้ ำลำยไหลโดยที่ยังไม่ได้รับอำหำรเพียงแค่ เห็น ผู้ทดลองที่เคยเป็นผู้ให้อำหำรเดินเข้ำมำ 
ในห้องนั้น สุนัขก็น้ ำลำยไหลแล้ว จำกปรำกฏกำรณ์ดังกล่ำวจุดประกำย ให้พำฟลอฟคิดรูปแบบกำร
ทดลองเพ่ือหำสำเหตุให้ได้ว่ำ เพรำะอะไรสุนัขจึงน้ ำลำยไหลทั้ง ๆ ที่ยังไม่ได้รับอำหำร พำฟลอฟเริ่ม
กำรทดลองโดยเจำะต่อมน้ ำลำยของสุนัขและต่อสำยรับน้ ำลำยไหลออกสู่ขวดแก้วส ำหรับวัดปริมำณ
น้ ำลำย จำกนั้นพำฟลอฟก็เริ่มกำรทดลองโดยก่อนที่จะให้อำหำรแก่สุนัขจะต้องสั่นกระดิ่งก่อน  
(สั่นกระดิ่งแล้วทิ้งไว้ประมำณ .๒๕ –.๕๐ วินำที) แล้วตำมด้วยอำหำร (ผงเนื้อ) ท ำอย่ำงนี้อยู่ ๗–๘ วัน 
จำกนั้นให้เฉพำะแต่เสียงกระดิ่ง สุนัขก็ตอบสนองคือน้ ำลำยไหลปรำกฏกำรณ์เช่นนี้เรียกว่ำพฤติกรรม
สุนัขถูกวำงเงื่อนไขหรือเรียกว่ำสุนัขเกิดกำรเรียนรู้กำรวำงเงื่อนไขเบบคลำสสิก จำกหลักกำรข้ำงต้น
สำมำรถสรุปหลักกำรเรียนรู้ของพำฟลอฟ ดังนี้ กำรวำงเงื่อนไขแบบคลำสสิค = สิ่งเร้ำที่วำงเงื่อนไข + 
สิ่งเร้ำที่ไม่ได้วำงเงื่อนไข = กำรเรียนรู้ จำกกำรสังเกต สิ่งต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นในกำรทดลองของพำฟลอฟ 
สำมำรถสรุปออกมำเป็นทฤษฎีกำรเรียนรู้ และกฎกำรเรียนรู้ดังนี้ 
       ทฤษฎีกำรเรียนรู้ 
       ๑. พฤติกรรมกำรตอบสนองของมนุษย์เกิดจำกกำรวำงเงื่อนไขที่ตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำรทำงธรรมชำติ 
       ๒. พฤติกรรมกำรตอบสนองของมนุษย์สำมำรถเกิดขึ้นได้จำกสิ่งเร้ำที่เชื่อมโยง
กับสิ่งเร้ำตำมธรรมชำติ 
       ๓. พฤติกรรมกำรตอบสนองของมนุษย์ที่เกิดจำกสิ่งเร้ำที่เชื่อมโยงกับสิ่งเร้ำ 
ตำมธรรมชำตจิะลดลงเรื่อย ๆ และหยุดลงในที่สุดหำกไม่ได้รับกำรตอบสนองตำมธรรมชำติ 
       ๔. พฤติกรรมกำรตอบสนองของมนุษย์สิ่งเร้ำที่เชื่อมโยงกับสิ่งเร้ำตำมธรรมชำติ
จะลดลงและหยุดไปเมื่อไม่ได้รับกำรตอบสนองตำมธรรมชำติ และจะกลับปรำกฏขึ้นได้อีกโดยไม่ต้อง
ใช้สิ่งเร้ำตำมธรรมชำติ  
       ๕. มนุษย์มีแนวโน้มที่จะจ ำแนกลักษณะของสิ่งเร้ำให้แตกต่ำงกันและเลือก
ตอบสนองได้ถูกต้อง  



๓๖ 
 

       กฎแห่งกำรเรียนรู้ 
       ๑. กฎแห่งกำรลดภำวะ (Law of Extinction) คือ ควำมเข้มข้นของกำรตอบสนอง
จะลดน้อยลงเรื่อย ๆ ถ้ำอินทรีย์ได้รับสิ่งเร้ำที่วำงเงื่อนไขเพียงอย่ำงเดียว หรือควำมมีสัมพันธ์ระหว่ำง
สิ่งเร้ำที่วำงเงื่อนไขกับสิ่งเร้ำที่ไม่วำงเงื่อนไขห่ำงออกไปมำกขึ้น 
       ๒. กฎแห่ งกำร ฟ้ื นคื นสภำพ (Law of Spontaneous Recovery) คื อ  
กำรตอบสนองที่เกิดจำกกำรวำงเงื่อนไขที่ลดลงเพรำะได้รับแต่สิ่งเร้ำที่วำงเงื่อนไขเพียงอย่ำงเดียว  
จะกลับปรำกฏขึ้นอีกและเพ่ิมมำกข้ึน ๆ ถ้ำอินทรีย์มีกำรเรียนรู้อย่ำงแท้จริง โดยไม่ต้องมีสิ่งเร้ำที่ไม่วำง
เงื่อนไขมำเข้ำคู่ช่วย   
       ๓. กฎแห่งสรุปกฎเกณฑ์โดยทั่วไป (Law of Generalization) คือ ถ้ำอินทรีย์ 
มีกำรเรียนรู้ โดยกำรแสดงอำกำรตอบสนองจำกกำรวำงเงื่อนไขต่อสิ่งเร้ำที่วำงเงื่อนไขหนึ่งแล้ว  
ถ้ำมีสิ่งเร้ำอ่ืนที่มีคุณสมบัติคล้ำยคลึงกับสิ่งเร้ำที่วำงเงื่อนไขเดิม อินทรีย์จะตอบสนองเหมือนกับสิ่ง เร้ำ
ที่วำงเงื่อนไขนั้น   
       ๔. กฎแห่งควำมแตกต่ำง (Law of Discrimination) คือ ถ้ำอินทรีย์มีกำรเรียนรู้
โดยกำรตอบสนองจำกกำรวำงเงื่อนไขต่อสิ่งเร้ำที่วำงเงื่อนไขแล้ว ถ้ำสิ่งเร้ำอ่ืนที่มีคุณสมบัติแตกต่ำง
จำกสิ่งเร้ำที่วำงเงื่อนไขเดิม อินทรีย์จะตอบสนองแตกต่ำงไปจำก สิ่งเร้ำที่วำงเงื่อนไขนั้น เช่น ถ้ำสุนัข 
มีอำกำรน้ ำลำยไหลจำกกำรสั่นกระดิ่งแล้วเมื่อสุนัขตัวนั้นได้ยินเสียงประทัดหรือเสียงปืนจะไม่มีอำกำร
น้ ำลำยไหล ดังนั้น อำจกล่ำวได้ว่ำ กำรเรียนรู้ของสิ่งมีชีวิตในมุมมองของพำฟลอฟ คือ กำรวำงเงื่อนไข
แบบคลำสสิค ซึ่งหมำยถึงกำรใช้สิ่งเร้ำ ๒ สิ่งคู่กัน คือ สิ่งเร้ำที่วำงเงื่อนไขและสิ่งเร้ำที่ไม่ได้วำงเงื่อนไข
เพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้ คือ กำรตอบสนองที่เกิดจำกกำรวำงเงื่อนไข ซึ่งถ้ำสิ่งมีชีวิตเกิดกำรเรียนรู้จริงแล้ว
จะมีกำรตอบสนองต่อสิ่งเร้ำ ๒ สิ่งในลักษณะเดียวกัน แล้วไม่ว่ำจะตัดสิ่งเร้ำชนิดใดชนิดหนึ่งออกไป 
กำรตอบสนองก็ยังคงเป็นเช่นเดิม เพรำะผู้เรียนสำมำรถเชื่อมโยงระหว่ำงสิ่งเร้ำที่วำงเงื่อนไขกับสิ่งเร้ำ
ที่ไม่วำงเงื่อนไขกับกำรตอบสนองได้นั่นเอง 
       กำรประยุกต์ใช้ในด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
       ๑. ในแง่ของควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล ควำมแตกต่ำงทำงด้ำนอำรมณ์ 
มีแบบแผน กำรตอบสนองได้ไม่เท่ำกัน จ ำเป็นต้องค ำนึงถึงสภำพทำงอำรมณ์ผู้เรียนว่ำเหมำะสมที่จะ
สอนเนื้อหำอะไร 
       ๒. กำรวำงเงื่อนไข เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับพฤติกรรมทำงด้ำนอำรมณ์ด้วย โดย
ปกติผู้สอนสำมำรถท ำให้ผู้เรียนรู้สึกชอบหรือไม่ชอบเนื้อหำที่เรียนหรือสิ่งแวดล้อมในกำรเรียน  
       ๓. กำรลบพฤติกรรมที่วำงเงื่อนไข ผู้เรียนที่ถูกวำงเงื่อนไขให้กลัวผู้สอน  
เรำอำจช่วยได้โดยป้องกันไม่ให้ผู้สอนท ำโทษเขำ 
       ๔. กำรสรุปควำมเหมือนและกำรแยกควำมแตกต่ำง เช่น กำรอ่ำนและกำร
สะกดค ำ ผู้เรียนที่สำมำรถสะกดค ำว่ำ "round" เขำก็ควรจะเรียนค ำทุกค ำที่ออกเสียง o-u-n-d ไปใน
ขณะเดียวกันได้ เช่นค ำว่ำ found, bound, sound, ground, แต่ค ำว่ำ wound (บำดแผล) นั้นไม่ควร
เอำเข้ำมำรวมกับค ำท่ีออกเสียง o - u - n - d และควรฝึกให้รู้จักแยกค ำนี้ออกจำกกลุ่ม 
 



๓๗ 
 

  ๑.๓.๒  ทฤษฎีกำรเรียนรู้แบบกำรวำงเงื่อนไขแบบโอเปอแรนท์  ( Operant 
Conditioning Theory)  
       ทฤษฎีกำรเรียนรู้แบบกำรวำงเงื่อนไขแบบโอเปอแรนท์  (Operant 
Conditioning Theory) หรือ ทฤษฎีกำรวำงเงื่อนไขแบบกำรกระท ำ ซึ่งมี สกินเนอร์ (B.F. Skinner) 
เป็นเจ้ำของทฤษฎี สกินเนอร์ได้ทดลองกำรวำงเงื่อนไขแบบโอเปอแรนท์กับหนูและนกในห้องทดลอง 
จนกระทั่งได้หลักกำรต่ำง ๆ มำเป็นแนวทำงกำรศึกษำกำรเรียนรู้ของมนุษย์สกินเนอร์มีแนวคิดว่ำ  
กำรเรียนรู้เกิดขึ้นภำยใต้เงื่อนไขและสภำวะแวดล้อมที่เหมำะสม เพรำะทฤษฎีนี้ต้องกำรเน้นเรื่อง
สิ่งแวดล้อม สิ่งสนับสนุนและกำรลงโทษ โดยพัฒนำจำกทฤษฎีของ พำฟลอฟ และธอร์นไดค์  
โดยสกินเนอร์มองว่ำพฤติกรรมของมนุษย์เป็นพฤติกรรมที่กระท ำต่อสิ่งแวดล้อมของตนเอง พฤติกรรม
ของมนุษย์จะคงอยู่ตลอดไป จ ำเป็นต้องมีกำรเสริมแรง ซึ่งกำรเสริมแรงนี้ มีทั้งกำรเสริมแรงทำงบวก 
(Positive Reinforcement) และกำรเสริมแรงทำงลบ (Negative Reinforcement) กำรเสริมแรง 
หมำยถึง ผลของพฤติกรรมใด ๆ ที่ท ำให้พฤติกรรมนั้นเข้มแข็งขึ้น กำรเสริมแรงทำงบวก หมำยถึง 
สภำพกำรณ์ที่ช่วยให้พฤติกรรมโอเปอแรนท์เกิดขึ้นในด้ำนควำมที่น่ำจะเป็นไปได้ ส่วนกำรเสริมแรง
ทำงลบเป็นกำรเปลี่ยนแปลงสภำพกำรณ์ อำจจะท ำให้พฤติกรรมโอเปอแรนท์เกิดขึ้นได้ในกำรด้ำนกำร
เสริมแรงนั้น 

แผนภำพที่ ๒-๑ กำรทดลองกำรวำงเงื่อนไขแบบโอเปอแรนท์กับหนูและนก 
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๓๘ 
 

       สกินเนอร์ให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่ง โดยได้แยกวิธีกำรเสริมแรงออกเป็น  
๒ วิธี คือ  
       ๑. กำรให้กำรเสริมแรงทุกครั้ง (Continuous Reinforcement) เป็นกำรให้
กำรเสริมแรงทุกครั้งที่ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตำมที่ก ำหนดไว้  
       ๒. กำรให้กำรเสริมแรงเป็นครั้งครำว (Partial Reinforcement) เป็นกำรให้
กำรเสริมแรงเป็นครั้งครำว โดยไม่ให้ทุกครั้งที่ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ โดยแยกกำรเสริมแรง
เป็นครั้งครำว ได้ดังนี้  
         ๒.๑  เสริมแรงตำมอัตรำส่วนที่แน่นอน 
         ๒.๒  เสริมแรงตำมอัตรำส่วนที่ไม่แน่นอน  
         ๒.๓  เสริมแรงตำมช่วงเวลำที่แน่นอน  
         ๒.๔  เสริมแรงตำมช่วงเวลำที่ไม่แน่นอน 
         กำรเสริมแรงแต่ละวิธีให้ผลต่อกำรแสดงพฤติกรรมที่ต่ำงกัน และพบว่ำ 
กำรเสริมแรงตำมอัตรำส่วนที่ไม่แน่นอนจะให้ผลดีในด้ำนที่พฤติกรรมที่พึงประสงค์จะเกิดขึ้นในอัตรำ
สูงมำก และเกิดขึ้นต่อไปอีกเป็นเวลำนำนหลังจำกที่ไม่ได้รับกำรเสริมแรง จำกกำรศึกษำและทดลอง
ของสกินเนอร์นั้น สำมำรถสรุปเป็นลักษณะและทฤษฎีกำรเรียนรู้ของทฤษฎีกำรวำงเงื่อนไขแบบ 
โอเปอแรนท์หรือทฤษฎีกำรวำงเงื่อนไขแบบกำรกระท ำได้ดังนี้  
       ทฤษฎีกำรเรียนรู้  
       ๑. กำรกระท ำใด ๆ ถ้ำได้รับกำรเสริมแรง จะมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอีกส่วน
กำรกระท ำที่ไม่มีกำรเสริมแรง แนวโน้มที่ควำมถ่ีของกำรกระท ำนั้นจะลดลงและหำยไปในที่สุด 
       ๒. กำรเสริมแรงที่แปรเปลี่ยนท ำให้กำรตอบสนองคงทนกว่ำกำรเสริมแรง 
ที่ตำยตัว  
       ๓. กำรลงโทษท ำให้เรียนรู้ได้เร็วและลืมเร็ว  
       ๔. กำรให้แรงเสริมหรือให้รำงวัลเมื่อผู้เรียนกระท ำพฤติกรรมที่ต้องกำร 
สำมำรถช่วยปรับหรือปลูกฝังนิสัยที่ต้องกำรได้ 
       กำรน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรเรียนกำรสอน 
       ๑. ในกำรสอน กำรให้กำรเสริมแรงหลังกำรตอบสนองที่เหมำะสมของเด็ก 
จะช่วยเพิ่มอัตรำกำตอบสนองที่เหมำะสมนั้น  
       ๒. กำรเว้นระยะกำรเสริมแรงอย่ำงไม่เป็นระบบ หรือเปลี่ยนรูปแบบกำร
เสริมแรงจะช่วยให้กำรตอบสนองของผู้เรียนคงทนถำวร  
       ๓. กำรลงโทษที่รุนแรงเกินไป มีผลเสียมำก ผู้เรียนอำจไม่ได้เรียนรู้หรือจ ำสิ่ง
ที่เรียนรู้ไม่ได้ ควรใช้วิธีกำรงดกำรเสริมแรงเมื่อผู้เรียนมีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์  
       ๔. หำกต้องกำรเปลี่ยนพฤติกรรม หรือปลูกฝังนิสัยให้แก่ผู้เรียน ควรแยกแยะ
ขั้นตอนของปฏิกิริยำตอบสนองออกเป็นล ำดับขั้น โดยพิจำรณำให้เหมำะสมกับควำมสำมำรถ 
ของผู้เรียน และจึงพิจำรณำแรงเสริมที่จะให้แก่ผู้เรียน 
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 ๒.  ทฤษฎีการเรียนรู้พุทธิปัญญานิยม (Constructivism) 
   ทฤษฎี Constructivism มีหลักกำรที่ส ำคัญว่ำในกำรเรียนรู้ผู้เรียนจะต้องเป็น
ผู้กระท ำ (Active) และสร้ำงควำมรู้ ควำมเชื่อพ้ืนฐำนของ Constructivism มีรำกฐำนมำจำก ๒ แหล่ง  
คือ จำกทฤษฎีพัฒนำกำรของพีอำเจต์ และวิก็อทสกี้ ทฤษฎี Constructivism จึงแบ่งออกเป็น  
๒ ทฤษฎี คือ  
   ๒.๑  Cognitive Constructivism หมำยถึงทฤษฎีกำรเรียนรู้พุทธิปัญญำนิยมที่มี
รำกฐำนมำจำกทฤษฎีพัฒนำกำรของพีอำเจต์ ทฤษฎีนี้ถือว่ำผู้เรียนเป็นผู้กระท ำ (Active) และเป็น
ผู้สร้ำงควำมรู้ขึ้นในใจเอง ปฏิสัมพันธ์ทำงสังคมมีบทบำทในกำรก่อให้เกิดควำมไม่สมดุลทำง 
พุทธิปัญญำขึ้น เป็นเหตุให้ผู้เรียนปรับควำมเข้ำใจเดิมที่มีอยู่ให้เข้ำกับข้อมูลข่ำวสำรใหม่ จนกระทั่ง 
เกิดควำมสมดุลทำงพุทธิปัญญำ หรือเกิดควำมรู้ใหม่ขึ้น 
   ๒.๒  Social Constructivism เป็นทฤษฎีที่มีพ้ืนฐำนมำจำกทฤษฎีพัฒนำกำรของ        
วิก็อทสกี้ ซึ่งถือว่ำผู้เรียนสร้ำงควำมรู้ด้วยกำรมีปฏิสัมพันธ์ทำงสังคมกับผู้อ่ืน (ผู้ใหญ่หรือเพ่ือน) 
ในขณะที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรืองำน ในสภำวะสังคม (Social Context) ซึ่งเป็นตัวแปร 
ที่ส ำคัญและขำดไม่ได้ ปฏิสัมพันธ์ทำงสังคมท ำให้ผู้เรียนสร้ำงควำมรู้ด้วยกำรเปลี่ยนแปรควำมเข้ำใจเดิม
ให้ถูกต้องหรือซับซ้อนกว้ำงขวำงขึ้น  
   ควำมคิดพ้ืนฐำนของทฤษฎีกำรเรียนรู้พุทธิปัญญำนิยม 
   ๑. ผู้เรียนสร้ำงควำมเข้ำใจในสิ่งที่เรียนรู้ด้วยตนเอง 
   ๒. กำรเรียนรู้สิ่งใหม่ขึ้นกับควำมรู้เดิมและควำมเข้ำใจที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
   ๓. กำรมีปฏิสัมพันธ์ทำงสังคมมีควำมส ำคัญต่อกำรเรียนรู้ 
   ๔. กำรจัดสิ่งแวดล้อม กิจกรรมที่คล้ำยคลึงกับชีวิตจริง ท ำให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้
อย่ำงมีควำมหมำย 
   ตัวอย่ำงทฤษฎีในกลุ่มพุทธิปัญญำนิยม ทฤษฎีพัฒนำกำรทำงสติปัญญำของบรุนเนอร์ 
(Bruner) เป็นนักจิตวิทยำที่สนใจเรื่องของพัฒนำกำรทำงสติปัญญำต่อเนื่องจำก เพียเจต์ บรุนเนอร์ 
เชื่อว่ำมนุษย์เลือกที่จะรับรู้สิ่งที่ตนเองสนใจ และกำรเรียนรู้เกิดจำกกระบวนกำรค้นพบด้วยตัวเอง 
(Discovery Learning) แนวคิดท่ีส ำคัญของ บรุนเนอร์มีดังนี้ 
   ทฤษฎีกำรเรียนรู้  
   ๑. กำรจัดโครงสร้ำงของควำมรู้ให้มีควำมสัมพันธ์และสอดคล้องกับพัฒนำกำรทำง
สติปัญญำของเด็ก มีผลต่อกำรเรียนรู้ของเด็ก 
   ๒. กำรจัดหลักสูตรและกำรเรียนกำรสอนให้เหมำะสมกับระดับควำมพร้อมของ
ผู้เรียน และสอดคล้องกับพัฒนำกำรทำงสติปัญญำของผู้เรียนจะช่วยให้กำรเรียนรู้เกิดประสิทธิภำพ 
   ๓. กำรคิดแบบหยั่งรู้ (Intuition) เป็นกำรคิดหำเหตุผลอย่ำงอิสระที่สำมำรถพัฒนำ
ควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ได ้
   ๔. แรงจูงใจภำยในเป็นปัจจัยส ำคัญที่จะช่วยให้ผู้เรียนประสบผลส ำเร็จในกำรเรียนรู้ 
   ๕. ทฤษฎีพัฒนำกำรทำงสติปัญญำของมนุษย์ แบ่งได้เป็น ๓ ขั้น ใหญ่ ๆ คือ 
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    ๕.๑ ขั้นกำรเรียนรู้จำกกำรกระท ำ (Enactive Stage) คือขั้นของกำรเรียนรู้จำก
กำรใช้ประสำทสัมผัสรับรู้สิ่งต่ำง ๆ กำรลงมือกระท ำช่วยให้เด็กเกิดกำรเรียนรู้ได้ดี กำรเรียนรู้เกิดจำก
กำรกระท ำ 
    ๕.๒ ขั้นกำรเรียนรู้จำกควำมคิด (Iconic Stage) เป็นขั้นที่เด็กสำมำรถสร้ำงมโนภำพ
ในใจได้ และสำมำรถเรียนรู้จำกภำพ แทนของจริงได้  
    ๕.๓ ขั้นกำรเรียนรู้สัญลักษณ์และนำมธรรม (Symbolic Stage) เป็นขั้นกำรเรียนรู้
สิ่งที่ซับซ้อนและเป็นนำมธรรมได้  
   ๖. กำรเรียนรู้เกิดได้จำกกำรที่คนเรำสำมำรถสร้ำงควำมคิดรวบยอด หรือสำมำรถ
สร้ำงหรือสำมำรถจัดประเภทของสิ่งต่ำง ๆ ได้อย่ำงเหมำะสม  
   ๗. กำรเรียนรู้ที่ได้ผลดีที่สุดคือกำรให้ผู้เรียนค้นพบกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Discovery 
Learning) 
   กำรน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรเรียนกำรสอน 
   ๑. กระบวนกำรค้นพบกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นกระบวนกำรเรียนรู้ที่ดีมีควำมหมำย
ส ำหรับผู้เรียน 
   ๒. กำรวิเครำะห์และจัดโครงสร้ำงเนื้อหำสำระกำรเรียนรู้ให้เหมำะสม เป็นสิ่งจ ำเป็น
ที่ต้องท ำก่อนกำรสอน  
   ๓. กำรจัดหลักสูตรแบบเกลียว (Spiral Curriculum) ช่วยให้สำมำรถสอนเนื้อหำ
หรือควำมคิดรวบยอดเดียวกันแก่ผู้ เรียนทุกวัยได้ โดยต้องจัดเนื้อหำควำมคิดรวบยอดและวิธีสอน  
ให้เหมำะสมกับข้ันพัฒนำกำรของผู้เรียน 
   ๔. ในกำรเรียนกำรสอนควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้คิดอย่ำงอิสระให้มำก เพ่ือช่วยส่งเสริม
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ของผู้เรียน 
   ๕. กำรสร้ำงแรงจูงใจภำยในให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นสิ่งจ ำเป็นในกำรจัดประสบกำรณ์
กำรเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
   ๖. กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ให้เหมำะสมกับขั้นพัฒนำกำรทำงสติปัญญำของผู้เรียน
จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ได้ดี  
   ๗. กำรสอนควำมคิดรวบยอดให้แก่ผู้เรียนเป็นสิ่งจ ำเป็น 
   ๘. กำรจัดประสบกำรณ์ให้ผู้เรียนได้ค้นพบกำรเรียนรู้ด้วยตนเองสำมำรถช่วยให้
ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ได้ดี 
 ๓.  ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมเชิงพุทธิปัญญา 
   ทฤษฎีกำรเรียนรู้ทำงสังคมเชิงพุทธิปัญญำ (Social Cognitive Learning Theory) 
เป็นทฤษฎีของศำสตรำจำรย์บันดูรำ แห่งมหำวิทยำลัยสแตนฟอร์ด (Stanford) ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
บันดูรำมีควำมเชื่อว่ำกำรเรียนรู้ของมนุษย์ส่วนมำกเป็นกำรเรียนรู้โดยกำรสังเกตหรือกำรเลียนแบบ 
และเนื่องจำกมนุษย์มีปฏิสัมพันธ์ (Interact) กับสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบ ๆ ตัวอยู่เสมอบันดูรำอธิบำยว่ำ
กำรเรียนรู้เกิดจำกปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงผู้เรียนและสิ่งแวดล้อมในสังคม ซึ่งทั้งผู้เรียนและสิ่งแวดล้อมมี
อิทธิพลต่อกันและกัน 
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   ควำมคิดพ้ืนฐำนของทฤษฎีกำรเรียนรู้ทำงสังคมเชิงพุทธิปัญญำ  
   ๑. บันดูรำ ได้ให้ควำมส ำคัญของกำรปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียนและสิ่งแวดล้อม และถือ
ว่ำกำรเรียนรู้ก็เป็นผลของปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงผู้เรียนและสิ่งแวดล้อม โดยผู้เรียนและสิ่งแวดล้อม  
มีอิทธิพลต่อกันและกัน บันดูรำได้ถือว่ำทั้งบุคคลที่ต้องกำรจะเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเป็นสำเหตุ  
ของพฤติกรรมและได้อธิบำยกำรปฏิสัมพันธ์ ดังนี้ 

แผนภำพที่ ๒-๒ ทฤษฎีกำรปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียนและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มำ : Albert Bandura  

   ๒. บันดูรำ ได้ให้ควำมแตกต่ำงของกำรเรียนรู้ (Learning) และกำรกระท ำ (Performance) 
ว่ำควำมแตกต่ำงนี้ส ำคัญมำก เพรำะคนอำจจะเรียนรู้อะไรหลำยอย่ำงแต่ไม่กระท ำ บันดูรำได้สรุปว่ำ 
พฤติกรรมของมนุษย์อำจจะแบ่งออกได้เป็น ๓ ประเภท  
    ๒.๑ พฤติกรรมสนองตอบที่เกิดจำกกำรเรียนรู้ ผู้ซึ่งแสดงออก หรือ กระท ำ
สม่ ำเสมอ 
    ๒.๒ พฤติกรรมที่เรียนรู้แต่ไม่เคยแสดงออกหรือกระท ำ 
    ๒.๓  พฤติกรรมที่ไม่เคยแสดงออกทำงกำรกระท ำ เพรำะไม่เคยเรียนรู้จริง ๆ 
   ๓. บันดูรำ ไม่เชื่อว่ำพฤติกรรมที่เกิดขึ้นจะคงตัวอยู่เสมอ  
   กำรประยุกต์ในด้ำนกำรเรียนกำรสอน 
   ๑. ตั้งวัตถุประสงค์ที่จะท ำให้นักเรียนแสดงพฤติกรรม หรือเขียนวัตถุประสงค์ 
เป็นเชิงพฤติกรรม 
   ๒. ผู้สอนแสดงตัวอย่ำงของกำรกระท ำหลำย ๆ ตัวอย่ำง ซึ่งอำจจะเป็น คน กำร์ตูน 
ภำพยนตร์ วิดีโอ โทรทัศน์และสื่อสิ่งพิมพ์ต่ำง ๆ  
   ๓. ผู้สอนให้ค ำอธิบำยควบคู่ไปกับกำรให้ตัวอย่ำงแต่ละครั้ง  
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   ๔. ชี้แนะขั้นตอนกำรเรียนรู้โดยกำรสังเกตแก่นักเรียน เช่น แนะให้นักเรียนสนใจ  
สิ่งเร้ำที่ควรจะใส่ใจหรือเลือกใส่ใจ 
   ๕. จัดให้นักเรียนมีโอกำสที่จะแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวแบบ เพ่ือจะได้ดูว่ำ
นักเรียนสำมำรถที่จะกระท ำโดยกำรเลียนแบบหรือไม่ ถ้ำนักเรียนท ำได้ไม่ถูกต้องอำจจะต้องแก้ไข
วิธีกำรสอนหรืออำจจะแก้ไขท่ีตัวผู้เรียนเอง  
   ๖. ให้แรงเสริมแก่นักเรียนที่สำมำรถเลียนแบบได้ถูกต้อง เพ่ือจะให้นักเรียน 
มีแรงจูงใจที่จะเรียนรู้และเป็นตัวอย่ำงแก่นักเรียน 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ คุณธรรม จริยธรรม 

 ได้มีนักวิชำกำร ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับกำรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมไว้หลำยท่ำน  
ซึ่งสำมำรถน ำมำใช้ในกำรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมกับเด็กและเยำวชน ได้ดังนี้ 
 ๑.  ทฤษฎีเซลล์กระจกเงา (Mirror Neuron Theory) 
   สถำบันแห่งชำติเพ่ือกำรพัฒนำเด็กและครอบครัว (๒๕๕๒ : ๓๕) ได้อธิบำยถึง
ทฤษฎีเซลล์กระจก ไว้ว่ำทฤษฎีเซลล์กระจกเงำ เป็นกำรค้นพบของ Vittorio Gallese. Leonardo 
Fogassi and GiacomoRizzolatti ซึ่งเป็นนักวิทยำศำสตร์ในประเทศอิตำลี ได้อธิบำยว่ำ เซลล์กระจกเงำ
เป็นเซลล์ชนิดหนึ่งของมนุษย์ที่คอยท ำหน้ำที่ในกำรเลียนแบบพฤติกรรมด้ำนต่ำง ๆ ของผู้อ่ืน ๆ  
มำเป็นพฤติกรรมของตนเอง หมำยควำมว่ำ พฤติกรรมของเด็ก เยำวชน มีผลมำจำกเซลล์กระจกเงำ  
ที่เด็กได้เลียนแบบมำจำกพฤติกรรมของบุคคลใกล้ชิด หรือแม้กระทั่งบุคคลต่ำง ๆ ที่เด็กได้พบเห็น 
ถึงแม้ว่ำเด็กจะไม่ได้เลียนแบบในทันทีที่เห็น แต่สมองของเด็กจะเก็บภำพกำรกระท ำเหล่ำนั้นไว้และ
พร้อมที่จะเลียนแบบเมื่ออยู่ในสภำพแวดล้อมที่ใกล้เคียงกัน ข้อค้นพบจำกทฤษฎีเซลล์กระจกเงำชี้ชัด
ว่ำกำรสอนที่ดีสุด คือ กำรประพฤติเป็นแบบอย่ำงให้เห็นของผู้สอน หรือผู้ที่เลี้ยงดู ดังนั้นกำรเลียนแบบ
จำกพฤติกรรมที่ถูกต้องของต้นแบบ รวมกับกำรพัฒนำทำงด้ำนจิตใจในกำรเข้ำใจผู้อ่ืน ท ำให้เด็กค่อย ๆ 
มีควำมเข้ำใจและพัฒนำเหตุผลในเชิงจริยธรรม ท้ำยที่สุดเด็กก็จะมีบุคลิกภำพที่ถูกต้องควำมหมำย
ของค ำว่ำ “คนด”ี ในสังคมกล่ำวโดยสรุปได้ว่ำ ทฤษฎีเซลล์กระจกเงำ กำรสอนที่ดีที่สุด คือ กำรปฏิบัติ
ตนที่เป็นแบบอย่ำงท่ีดีของเด็ก เพ่ือเด็กจะได้น ำไปเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรด ำรงชีวิตในอนำคตต่อไป 
 ๒.  ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ ฌอง เพียเจท์ 
   เพียเจท์ (Jean Piaget) (1997 : 133) ได้กล่ำวว่ำในกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรม
ของมนุษย์ เกิดจำกแรงจูงใจในกำรปฏิบัติตนสัมพันธ์กับสังคม กำรพัฒนำจริยธรรมจึงจ ำเป็นต้องมีกำร
พิจำรณำเหตุผลเชิงจริยธรรมตำมระดับสติปัญญำของแต่ละบุคคลที่มีวุฒิภำวะสูงขึ้น กำรรับรู้
จริยธรรมได้พัฒนำขึ้นตำมล ำดับ พัฒนำกำรคุณธรรมและจริยธรรมของมนุษย์สำมำรถแบ่งเป็น ๓ ขั้น 
และสำมำรถน ำมำเป็นหลักเกณฑ์ในกำรแบ่งขั้นพัฒนำกำรทำงจริยธรรม ได้ดังนี้ 
   ๑. ขั้นก่อนจริยธรรม (ตั้งแต่แรกเกิดจนถึง ๒ ขวบ) เป็นขั้นที่ยังไม่มีควำมสำมำรถ 
ในกำรรับรู้สิ่งแวดล้อม และระบบกฎเกณฑ์ได้ แต่ยังมีควำมต้องกำรทำงกำย ซึ่งต้องกำรกำรตอบสนอง 
ดังนั้นกำรกระท ำจะพึงกระท ำเพ่ือสนองควำมต้องกำรของตนเองโดยที่ไม่ค ำนึงถึงผู้อ่ืน 



๔๓ 
 

   ๒. ขั้นเชื่อฟังค ำสั่ง (ระหว่ำงอำยุ ๒ – ๘ ขวบ) เด็กจะสำมำรถรับสภำพแวดล้อม
และบทบำทของตนเองต่อผู้อ่ืน ๆ รู้จักเกรงกลัวผู้ใหญ่ โดยเห็นว่ำค ำสั่งหรือกฎเกณฑ์เป็นสิ่งที่ต้อง
ปฏิบัติตำมโดยไม่สนใจถึงผลที่จะตำมมำ 
   ๓. ขั้นยึดหลักแห่งตน (ระหว่ำงอำยุ ๘ – ๑๐ ขวบ) เด็กในวัยนี้จะมีพัฒนำกำร
ทำงด้ำนสติปัญญำสูงขึ้น คลำยควำมเกรงกลัวอ ำนำจจำกภำยนอก สำมำรถใช้ควำมคิดอย่ำงมีเหตุผล
และประสบกำรณ์ประกอบกำรตัดสินใจ สำมำรถประเมินควำมถูกผิดโดยดูจำกเจตนำของผู้กระท ำ
และตั้งเกณฑ์ของตนเองได ้
  กล่ำวโดยสรุปได้ว่ำ คุณธรรม จริยธรรมของมนุษย์ มีด้วยกัน ๓ ขั้น ขั้นก่อนจริยธรรม
เป็นขั้นตอนที่ต้องกำรทำงกำยไม่สำมำรถรับรู้ระบบกฎเกณฑ์ได้ ขั้นเชื่อฟังค ำสั่ง เป็นขั้นรับฟังค ำสั่ ง
จำกผู้อ่ืน รู้จักเกรงกลัวผู้ใหญ่ ขั้นยึดหลักแห่งตน สำมำรถตั้งกฎเกณฑ์ตนเองได้ ไม่เกรงกลัวอ ำนำจ
จำกภำยนอก 
 ๓.  ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ ลอว์เรนซ์ โคลเบอร์ก 
   โคลเบอร์  (Lawrence Kohlberg) (2000 : 159) นักจิตวิทยำชำวอเมริกัน  
ได้ท ำกำรศึกษำทฤษฎีพัฒนำกำรทำงจริยธรรมของเพียเจท์ ท ำให้พบว่ำ พัฒนำกำรทำงจริยธรรม
สำมำรถแบ่งออกได้เป็น ๓ ระดับ ๖ ขั้น มีควำมสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน ดังนี้ 
   ระดับที่ ๑ ระดับก่อนกฎเกณฑ์ (Pre-Conventional Level) เด็กในระดับนี้จะตัดสินใจ
เลือกกระท ำในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง โดยไม่ค ำนึงถึงผู้อ่ืน ในระดับนี้บุคคลจะขึ้นอยู่ กับผู้มี
อ ำนำจเหนือตน ระดับนี้เด็กจะมีอำยุประมำณ ๒ – ๑๐ ขวบ แบ่งได้เป็น ๒ ขั้น คือ ขั้นที่ ๑ ขั้นหลักกำร
หลบหนีกำรถูกลงโทษ (The Punishment and Obedience Orientation) เด็กจะปฏิบัติตำมผู้ที่มี
อ ำนำจเหนือกว่ำตน เพรำะกลัวกำรถูกลงโทษ เช่น ไม่กล้ำหนี เรียน เพรำะกลัวครูตัดคะแนน เป็นต้น 
(พบในเด็กอำยุ ๒-๗ ขวบ) ขั้นที่ ๒ ขั้นหลักกำรแสวงหำรำงวัล (The Instrumental Relativist 
Orientation) เด็กจะท ำตำมกฎเกณฑ์เพรำะเห็นว่ำเป็นเครื่องมือที่ท ำให้ได้สิ่งที่ต้องกำร โดยมุ่งกำร
ตอบแทนทำงกำยและวัตถุมำกกว่ำในเรื่องของนำมธรรม (พบในเด็กอำยุ ๗- ๑๐) 
   ระดับที่ ๒ ระดับตำมกฎเกณฑ์ (Conventional Level) เด็กในระดับนี้จะท ำตำม
กฎเกณฑ์ของกลุ่ม เพรำะต้องกำรเป็นที่ยอมรับ จะเลียนแบบหรือคล้อยตำมบุคคลใดกลุ่มเพ่ือปรับตัว
ให้เข้ำกับควำมต้องกำรของสังคม โดยไม่ต้องค ำนึงผลที่จะเกิดขึ้นในขณะนั้น ระดับนี้เด็กจะมี อำยุ
ประมำณ ๑๐ – ๑๖ ปี แบ่งได้เป็น ๒ ขั้น คือ ขั้นที่ ๓ ขั้นใช้หลักกำรท ำตำมที่ผู้อ่ืนเห็นชอบ (The Enter 
Personal) เด็กจะกระท ำในสิ่งที่ตนคิดว่ำคนอ่ืน จะเห็นด้วยและพอใจ เพื่อกำรเป็นที่ยอมรับของเพ่ือน 
โดยจะกระท ำตำมกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ของสังคมอย่ำงเคร่งครัด (พบในเด็กอำยุ ๑๐ – ๑๓ ปี) ขั้นที่ ๔ 
หลักกำรท ำตำมหน้ำที่ของสังคม (The Law and Order Orientation) ในระดับนี้บุคคลจะเข้ำใจใน
กฎเกณฑ์ บรรทัดฐำนของสังคม ถือว่ำตนมีหน้ำที่ท ำตำมกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ของสังคมอย่ำงเคร่งครัด 
(พบในเด็กอำยุ ๑๓ – ๑๖ ปี) 
   ระดับที่ ๓ ระดับเหนือกฎเกณฑ์ (Post Conventional Level) ในระดับนี้บุคคล
จะตัดสินข้อขัดแย้งต่ำง ๆ ด้วยกำรพิจำรณำไตร่ตรองอย่ำงรอบคอบด้วยตนเอง พิจำรณำสิ่งต่ำง ๆ 
อย่ำงลึกซึ้งและกว้ำงขวำง หลุดพ้นจำกฎเกณฑ์ของสังคม แบ่งได้เป็น ๒ ขั้น คือ ขั้นที่ ๕ ขั้นท ำตำม
ค ำมั่นสัญญำหรือมีเหตุผลเคำรพตนเอง (Social Contract Legalistic Orientation) บุคคลจะเห็น
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ควำมส ำคัญของชนหมู่มำก เคำรพตนเอง เคำรพมิตรที่มำจำกกำรลงควำมเห็น มี เหตุผล ถือว่ำ
กฎเกณฑ์ต่ำง ๆ เปลี่ยนแปลงได้โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นใหญ่ (พบในผู้ที่มีอำยุ ๑๖ ปี
ขึ้นไป ได้แก่ วัยรุ่นตอนปลำยและผู้ใหญ่) ขั้น ๖ ขั้นท ำตำมหลักอุดมสติสำกล (The Universal 
Ethical Principle) บุคคลจะส ำนึกถึงคุณค่ำของควำมถูกต้อง โดยค ำนึงถึงเหตุผลอย่ำงกว้ำงขวำง 
ค ำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมและปฏิบัติตำมควำมถูกต้องนั้นอย่ำงไม่หวั่นไหว มีควำมละอำยต่อกำร
ท ำควำมชั่ว 
   โคลเบอร์ก เชื่อว่ำ พัฒนำกำรจริยธรรมนั้นไม่ใช่กำรรับรู้จำกกำรสั่งสอนจำกผู้อ่ืน 
แต่เป็นกำรผสมผสำนระหว่ำงควำมรู้เกี่ยวกับบทบำทของตนเองต่อผู้อ่ืน และบทบำทของผู้อ่ืน รวมถึง
กฎเกณฑ์ของกลุ่มต่ำง ๆ กำรพัฒนำทำงด้ำนกำรให้เหตุผลเชิงจริยธรรมเป็นไปตำมขั้น ส่วนกำรใช้
เหตุผลเชิงจริยธรรมจะพัฒนำจำกขั้นต่ ำแล้วพัฒนำขึ้นไปด้วยประสบกำรใหม่ ๆ ทำงสังคม ท ำให้กำร
ใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมอยู่ในข้ันสูงขึ้นไป 
   กล่ำวได้ว่ำ ขั้นในกำรใช้เหตุผลตำมทฤษฎีพัฒนำทำงจริยธรรมของโคลเบอร์ก  
ขั้นที่ ๑ ขั้นหลักกำรหลบหลีกกำรถูกลงโทษ ขั้นที่ ๒ ขั้นหลักกำรแสวงหำรำงวัล ขั้นที่ ๓ ขั้นใช้
หลักกำรท ำตำมที่ผู้อ่ืนเห็นชอบ ขั้นที่ ๔ หลักกำรท ำตำมหน้ำที่ของสังคม ขั้นที่ ๕ ขั้นท ำตำมค ำมั่น
สัญญำหรือมีเหตุผลเคำรพตนเอง ขั้นที่ ๖ ขั้นท ำตำมหลักอุดมคติสำกล 
 ๔.  ทฤษฎีความต้องการของ อับราฮัม มาสโลว์ 
   มำสโลว์ (Abraham Maslow) (1987 : 15) ได้กล่ำวไว้ว่ำ แนวคิดด้ำนจิตวิทยำ
มนุษยนิยม (Humanistic Theory) เป็นแนวคิดที่นิยมใช้กันมำกในกำรพัฒนำมนุษย์ โดยมีควำมเชื่อ
พ้ืนฐำนว่ำ มนุษย์มีควำมดีและมีคุณค่ำต่อกำรยอมรับ มำสโลว์มองว่ำควำมต้องกำรของมนุษย์  
มีลักษณะเป็นล ำดับขั้น จำกระดับต่ ำสุดไปยังระดับสูงสุดเมื่อควำมต้องกำรในระดับหนึ่งได้รับกำร
ตอบสนอง แล้วมนุษย์ก็จะมีควำมต้องกำรอ่ืน ๆ ในระดับที่สูงขึ้นต่อไป มำสโลว์ แบ่งล ำดับขั้นควำม
ต้องกำรของมนุษย์ออกเป็น ๕ ขั้น ดังนี้ 
   ๑. ควำมต้องกำรทำงร่ำงกำย (Physiological needs) เป็นต้องกำรขั้นพื้นฐำนของ
มนุษย์เพ่ือควำมอยู่รอด เช่น อำหำร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อำศัย ยำรักษำโรค อำกำศ น้ ำดื่ม กำรฟักผ่อน 
เป็นต้น 
   ๒.  ควำมต้องกำรควำมปลอดภัยและมั่นคง ( Security or Safety needs)  
เมื่อมนุษย์สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรทำงร่ำงกำยได้แล้วมนุษย์ก็จะเพิ่มควำมต้องกำรในระดับสูง
ขึ้นต่อไป เช่นควำมต้องกำรควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินควำมต้องกำรควำมมั่นคงในชีวิตและ
หน้ำที่กำรงำน 
   ๓. ควำมต้องกำรควำมผูกพันหรือกำรยอมรับ (Affiliation or Acceptance needs) 
เป็นกำรต้องกำรเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งเป็นธรรมชำติอย่ำงหนึ่งของมนุษย์ เช่น ควำมต้องกำรให้
และได้รับซึ่งควำมรัก ควำมต้องกำรเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะควำต้องกำรได้รรับกำรยอมรับกำร
ต้องกำรได้รับควำมชื่นชมจำกผู้อ่ืน เป็นต้น 
   ๔. ควำมต้องกำรกำรยกย่อง (Esteem needs) หรือควำมภำคภูมิใจในตนเอง เป็น
ควำมต้องกำรได้รับกำรยกย่อง นับถือและสถำนะจำกสังคม เช่น กำรต้องกำรได้รับควำมเคำรพ นับ
ถือควำมต้องกำรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ เป็นต้น 
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   ๕. ควำมต้องกำรควำมส ำเร็จในชีวิต (Self-Actualization) เป็นควำมต้องกำร
สูงสุดของแต่ละบุคคล ที่มีควำมรักและศักดิ์ศรีในตน มีวินัย มีจริยธรรม และประสิทธิผลในกำรด ำเนิน
ชีวิต เช่นควำมต้องกำรที่จะท ำทุกสิ่งทุกอย่ำงได้ส ำเร็จควำมต้องกำรท ำทุกอย่ำงเพ่ือตอบสนองควำม
ต้องกำรของตนเองแต่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
   กล่ำวโดยสรุปได้ว่ำ ทฤษฎีดังกล่ำวนี้ มนุษย์มีควำมดีและมีคุณค่ำต่อกำรยอมรับ 
มนุษย์ย่อมพัฒนำตนเองเพ่ือไปสู่เป้ำหมำยที่ต้องกำร 
 ๕.  ทฤษฎีต้นไม้ของดวงเดือน พันธุมนาวิน 
   ดวงเดือน  พันธุมนำวิน (๒๕๔๔ : ๑๘๗) ได้น ำเสนอทฤษฎีที่เกี่ยวกับคุณธรรม  
และจริยธรรมไว้คือทฤษฎีต้นไม้ ได้อธิบำยไว้ว่ำ ลักษณะพ้ืนฐำนและองค์ประกอบทำงจิตใจ ซึ่งจะน ำไปสู่
พฤติกรรมที่พึงปรำรถนำ เพ่ือส่งเสริมให้บุคคลเป็นทั้งคนดีและคนเก่ง ได้ท ำกำรศึกษำถึงสำเหตุ
พฤติกรรมของคนดีและคนเก่งรวมถึงสำเหตุของพฤติกรรมต่ำง ๆ ของคนไทยทั้งเด็กและผู้ใหญ่  
อำยุตั้งแต่ ๖-๖๐ ปี ว่ำพฤติกรรมเหล่ำนั้น มีสำเหตุทำงจิตใจอะไรและน ำมำประยุกต์เป็นทฤษฎีต้นไม้
จริยธรรมส ำหรับคนไทย โดยแบ่งต้นไม้จริยธรรม ออกเป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 
  ๑.  ส่วนดอกผล แสดงถึงพฤติกรรมกำรท ำควำมดี ละเว้นควำมชั่วและพฤติกรรมกำร
ท ำงำนอย่ำงขยันขันแข็ง ซึ่งล้วนแต่เป็นพฤติกรรมของพลเมืองดีพฤติกรรมที่เอ้ือเฟ้ือต่อกำรพัฒนำ
ประเทศ 
  ๒.  ส่วนล ำต้น แสดงถึงพฤติกรรมกำรท ำงำนอำชีพอย่ำงขยันขันแข็ง ซึ่งประกอบด้วย
จิตลักษณะ ๕ ด้ำน คือ 
    ๒.๑ เหตุผลเชิงจริยธรรม คือ กำรซื่อสัตย์สุจริต มีควำมรับผิดชอบ 
    ๒.๒ มุ่งอนำคตและกำรควบคุมตนเองคือ กำรรู้จักควบคุมตนเองให้อดทน  
มีควำมภูมิใจในกำรท ำควำมดี 
    ๒.๓ ควำมเชื่ออ ำนำจในตนคือ เชื่อว่ำผลที่เกิดมำจำกกำรกระท ำของตนเอง 
    ๒.๔  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ คือ กำรมุ่งมั่นในกำรท ำงำนให้ส ำเร็จตำมจุดหมำยกล้ำฝ่ำ
อุปสรรคโดยไม่ย่อท้อ 
    ๒.๕ ทัศนคติ คุณธรรมและค่ำนิยมคือ กำรมองเห็นและเข้ำใจในคุณค่ำ ประโยชน์
และควำมดีของกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
  ๓. ส่วนของรำก แสดงถึงพฤติกรรมกำรท ำงำน ประกอบอำชีพอย่ำงขยันขันแข็ง 
ประกอบด้วยจิตลักษณะ ๓ ด้ำน คือ 
    ๓.๑ สติปัญญำ คือ ควำมเฉลียวฉลำด มีควำมรู้ ควำมคิดที่เหมำะสมกับอำยุ 
    ๓.๒ ประสบกำรณ์ทำงสังคม คือ กำรรู้จักเอำใจเขำมำใส่ใจเรำ ได้รับประสบกำรณ์
ทำงสังคมอย่ำงเหมำะสมกับอำยุ 
    ๓.๓ สุขภำพจิต คือ กำรมีควำมสุขในกำรท ำงำน มีอำรมณ์ท่ีมั่นคง 
    กล่ำวโดยสรุปได้ว่ำ ส่วนดอกผล แสดงถึงพฤติกรรมกำรท ำควำมดี ส่วนล ำต้น 
แสดงถึงพฤติกรรมกำรท ำงำนอำชีพอย่ำงขยันขันแข็ง ส่วนของรำกแสดงถึงพฤติกรรมกำรท ำงำน 
 
 



๔๖ 
 

 ๖.  ทฤษฎีทางพุทธศาสตร์ 
   หลักคุณธรรม จริยธรรม ที่ใช้ในพระพุทธศำสนำ ก็คือ ให้ละเว้นจำกควำมชั่วทั้งปวง 
ให้ท ำควำมดี ให้ช ำระจิตใจให้สะอำดบริสุทธิ์ 
   สุชีพ  ปัญญำนุภำพ (๒๕๔๐ : ๑๘๐) ได้น ำเสนอหลักจริยศำสตร์ของศำสนำพุทธ 
ไว้ว่ำหลักจริยศำสตร์ของศำสนำพุทธ มี ๓ ขั้น คือ 
   ๑. จริยศำสตร์ขั้นพื้นฐำน ประกอบด้วยศีล ๕ ธรรม ๕ ดังนี้ 
    ๑.๑ เว้นจำกกำรเบียดเบียน ท ำร้ำยชีวิตสัตว์หรือมนุษย์ กำรมีควำมเมตตำกรุณำ
ต่อสัตว์จัดเป็นศีล ในส่วนของกำรมีควำมเมตตำต่อมนุษย์ด้วยกันจัดเป็นธรรม 
    ๑.๒ เว้นจำกกำรลักทรัพย์จัดเป็นศีล ในส่วนของกำรมีควำมเอ้ือเฟ่ือเผื่อแผ่
ประกอบอำชีพที่สุจริตจัดเป็นธรรม 
    ๑.๓ เว้นจำกกำรประพฤติผิดในกำมจัดเป็นศีล ส่วนกำรส ำรวมในกำมจัดเป็นธรรม
    ๑.๔ เว้นจำกกำรพูดเท็จจัดเป็นศีล กำรพูดแต่สิ่งที่เป็นจริง สร้ำงสรรค์ จัดเป็นธรรม
    ๑.๕ เว้นจำกกำรดื่มสุรำจัดเป็นศีล กำรมีสติ ส ำรวมระวังกำย ใจ และวำจำ 
จัดเป็นธรรม 
   ๒. จริยศำสตร์ขั้นกลำง ประกอบด้วยกุศลกรรมบถ ๑๐ ดังนี้ 
    ๒.๑ เว้นจำกกำรฆ่ำ หรือท ำร้ำยเบียดเบียนชีวิตทั้งมนุษย์และสัตว์ 
    ๒.๒ เว้นจำกกำรลักทรัพย์ 
    ๒.๓ เว้นจำกกำรประพฤติผิดในกำม 
    ๒.๔ เว้นจำกกำรพูดเท็จ 
    ๒.๕ เว้นจำกกำรพูดยุยงให้แตกร้ำว 
    ๒.๖ เว้นจำกกำรพูดค ำหยำบ 
    ๒.๗ เว้นจำกกำรพูดเหลวไหล พูดเพ้อเจ้อ 
    ๒.๘ ไม่โลภอยำกได้ของผู้อื่นเอำมำเป็นของตนเอง 
    ๒.๙ ไม่คิดปองร้ำยผู้อ่ืน หรือคิดให้ผู้อ่ืนถึงควำมพินำศ 
    ๒.๑๐ ไม่มีควำมเห็นผิดไปจำกท ำนองคลองธรรม มีควำมคิดเห็นที่ถูกต้อง 
   ๓. จริยศำสตร์ขั้นสูง ประกอบด้วยอริยมรรค คือ ทำงอันประเสริฐมี ๘ ประกำร ดังนี้ 
    ๓.๑ ควำมเห็นชอบ หมำยถึง มีปัญญำเห็นอริยสัจ ๔ ประกำร 
    ๓.๒ ควำมด ำริชอบ หมำยถึง ด ำริในกำรออกจำกกำม ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 
    ๓.๓ กำรเจรจำชอบ หมำยถึง ไม่พูดเท็จ ไม่พูดค ำหยำบ ไม่พูดเพ้อเจ้อ 
    ๓.๔ กำรกระท ำชอบ หมำยถึง ไม่ฆ่ำสัตว์หรือมนุษย์ ไม่ลักทรัพย์ ไม่ประพฤติผิด
ในกำม 
    ๓.๕ กำรเลี้ยงชีพชอบ หมำยถึง กำรประกอบอำชีพโดยชอบธรรม ถูกกฎหมำย 
    ๓.๖ ควำมเพียรชอบ หมำยถึง กำรเพียงระวังไม่ให้บำปเกิดขึ้น เพียรสร้ำงควำมดี 
เพียรรักษำควำมดีที่เกิดขึ้นแล้วให้คงอยู่ 
    ๓.๗ กำรตั้งสติชอบ หมำยถึง ตั้งสติพิจำรณำร่ำงกำย เวทนำ ควำมรู้สึกสุข-ทุกข์ 
ให้รู้เท่ำทันเห็นควำมเกิดดับ 



๔๗ 
 

    ๓.๘ กำรตั้งใจมั่นชอบ หมำยถึง กำรท ำจิตใจให้สงบเป็นสมำธิอย่ ำงแน่วแน่
กล่ำวโดยสรุปได้ว่ำ หลักค ำสอนของศำสนำพุทธเป็นหลักในกำรด ำเนินชีวิตเพ่ือให้สำมำรถอยู่ในสังคม
ได้อย่ำงมีควำมสุข  

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ชลลดำ  สอนศิริ (๒๕๕๙ : บทคัดย่อ) ได้ท ำกำรศึกษำควำมมีวินัยและแนวทำงกำร
เสริมสร้ำงควำมมีวินัยในตนเองของนักเรียนโรงเรียนวัดหนองขำม (ไตรรำษฎร์อ ำรุง) สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรีเขต ๓ ผลกำรวิจัยพบว่ำ ควำมมีวินัยในตนเองของนักเรียน
โรงเรียนวัดหนองขำม (ไตรรำษฎร์อ ำรุง) สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี  
เขต ๓ จ ำนวน ๖ ด้ำน โดยรวมและรำยได้อยู่ในระดับมำก ยกเว้นด้ำนควำมเชื่อมั่นในตนเองอยู่ใน
ระดับปำนกลำง และเมื่อจ ำแนกตำมเพศ โดยรวมและรำยด้ำน แตกต่ำงกันอย่ำงไม่มีนัยส ำคัญ  
ทำงสถิติ เมื่อจ ำแนกตำมระดับชั้นโดยรวมและรำยด้ำนแตกต่ำงกันอย่ำงไม่มีในส ำคัญทำงสถิติและ
แนวทำงกำรเสริมสร้ำงควำมมีวินัยในตนเองกิจกรรมที่ส่งเสริมควำมมีวินัยในตนเองของนักเรียน
โรงเรียนวัดหนองขำม (ไตรรำษฎร์อ ำรุง) สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรีเขต ๓ 
ควรมีกิจกรรมที่เสริมสร้ำงควำมมีวินัยในตนเองเรียงล ำดับคะแนนจำกมำกไปหำน้อย ๓ อันดับแรก 
คือ กิจกรรมค่ำยลูกเสือ-เนตรนำรี กิจกรรมค่ำยคุณธรรม และกิจกรรมกำรท ำควำมสะอำดบริเวณ
รับผิดชอบ 
 พรรณรุจี  สะอำด (๒๕๕๘ : บทคัดย่อ) ได้ท ำกำรศึกษำปัญหำและแนวทำงกำรพัฒนำ
วินัยนักเรียนของโรงเรียนบ้ำนแก้วส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรีเขต ๑ กำรวิจัย
ครั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือศึกษำและเปรียบเทียบปัญหำวินัยของนักเรียนของโรงเรียนบ้ำนแก้วส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรีเขต ๑ กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษำถึงระดับ
มัธยมศึกษำต้นปีกำรศึกษำ ๒๕๕๗ กลุ่มตัวอย่ำงใช้ตำรำงก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงของเครจซีและ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน ๒๕๔ คนจำกกำรสุ่มแบบแบ่ง (Stratified Random 
Sampling) ตำมระดับของนักเรียนและสุ่มอย่ำงง่ำย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ใน
กำรรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถำมมำตรำส่วนประมำณค่ำ ๕ ระดับจ ำนวน ๔๕ ข้อโดยมีค่ำอ ำนำจ
จ ำแนกอยู่ระหว่ำง ๐.๓๑-๐.๘๓ และค่ำควำมเชื่อมั่นทั้งฉบับ ๐.๙๖ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล
ประกอบด้วยค่ำเฉลี่ย (  ) ค่ำควำมเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) กำรทดสอบค่ำที (T-Test) กำรวิเครำะห์
ควำมแปรปรวนทำงเดียว (One – Way ANOWA) ผลกำรวิจัยพบว่ำ  ๑. ปัญหำวินัยของนักเรียนของ 
(S.D.) โรงเรียนบ้ำนแกส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรีเขต ๑ โดยรวมและรำยด้ำน
อยู่ในระดับน้อย  ๒. เปรียบเทียบปัญหำวินัยนักเรียนของโรงเรียนบ้ำนแก้วโดยรวมและรำยด้ำน
จ ำแนกตำมเพศแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .๐๕ ยกเว้นด้ำนกำรแต่งกำยแตกต่ำงกัน
อย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติ  ๓. ปัญหำวินัยนักเรียนของโรงเรียนบ้ำนแก้วส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำจันทบุรีเขต ๑ โดยรวมและรำยด้ำนจ ำแนกตำมระดับชั้นของนักเรียนแตกต่ำงกันอย่ำง
ไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติ และ ๔. ผลกำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำวินัยนักเรียนของโรงเรียนบ้ำนแก้ว
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรีเขต ๑ ได้เสนอไว้ ๓ ด้ำน คือ ด้ำนกำรแต่งกำย 
โรงเรียนควรมีระเบียบที่ชัดเจนในกำรแก้ไขพฤติกรรม และมีกำรควบคุมตรวจสอบอยู่เสมอ ด้ำนควำม
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ประพฤติ ครูควรให้ผู้ปกครอง ชุมชน รับรู้ถึงปัญหำและมีส่วนร่วมในกำรหำแนวทำงป้องกัน แก้ไข
ปัญหำต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนและด้ำนกำรปฏิบัติตนครูควรตักเตือนทุกครั้ง เมื่อเห็นนักเรียนท ำ
ผิดระเบียบวินัยของโรงเรียน ควรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมเห็นเรื่องกำรสร้ำงระเบียบ
วินัยของโรงเรียน 
 สุภำพร  จตุรภัทร และเฟ่ืองอรุณ  ปรีดีดิลก (๒๕๕๗ : ๕๗) ได้ท ำกำรศึกษำแนวทำง 
กำรพัฒนำกำรลูกเสือไทยเพ่ือส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองดี กำรวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยแบบผสมระหว่ำง  
กำรวิจัยเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ มีวัตถุประสงค์  ๑. เพ่ือศึกษำสภำพกำรจัดกำรลูกเสือไทยในอดีต 
และปัจจุบัน และ ๒. เพ่ือศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำกำรลูกเสือไทยเพ่ือส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองดี 
กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ บุคคลทั่วไปที่ผ่ำนกำรเรียนกิจกรรมลูกเสือ ลูกเสือ ผู้ก ำกับลูกเสือ ผู้อ ำนวยกำร
ลูกเสือโรงเรียน ผู้เชี่ยวชำญ และผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนกำรลูกเสือไทย โดยใช้วิธีศึกษำเอกสำร กำรส ำรวจ
โดยแบบสอบถำม เทคนิคเดลฟำยและกำรสัมภำษณ์ เชิงลึก วิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณด้วยสถิติ  
ภำคบรรยำยและเชิงคุณภำพโดยจ ำแนกประเภท เปรียบเทียบข้อมูล และสร้ ำงข้อสรุปแบบอุปนัย
ผลกำรวิจัย พบว่ำ  ๑. กระบวนกำรลูกเสือไทยในอดีตและปัจจุบันมีควำมสอดคล้องกันในด้ำนกำรสอนให้
ลูกเสือมีควำมจงรักภักดีต่อชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ รู้จักกำรคิดวิเครำะห์อย่ำงเป็นระบบแก้ปัญหำ
เฉพำะหน้ำ และมีกำรฝึกวินัยให้ลูกเสือเป็นผู้มีควำมซื่อสัตย์  ๒. แนวทำงกำรพัฒนำกำรลูกเสือไทย
เพ่ือส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองดี ควรมีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ บทบำทหน้ำที่ และมีเกณฑ์
มำตรฐำนอย่ำงชัดเจน กำรจัดกิจกรรมลูกเสือเน้นควำมซื่อสัตย์และเรียนรู้ด้วยกำรปฏิบัติจริง  
มีกำรส่งเสริมพัฒนำสร้ำงคุณค่ำ และสร้ำงขวัญก ำลังใจให้แก่ครูและบุคลำกรทำงกำรลูกเสือ  
มีกำรก ำหนดภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ วิธีปฏิบัติและสร้ำงควำมร่วมมือของเครือข่ำยกำรลูกเสือไทย 
รวมทั้งกำรสร้ำงให้สำธำรณะชนเห็นคุณค่ำและพัฒนำระบบฐำนข้อมูลให้มีประสิทธิภำพ 
 อรุณรัตน์  พันธ์ศิลป์ (๒๕๕๕ : บทคัดย่อ) ได้ท ำกำรศึกษำกำรสร้ำงเสริมระเบียบวินัย
นักเรียน โดยใช้ทักษะกระบวนกำรทำงลูกเสือ โรงเรียนมำยอ (สถิตย์ภูผำ) กำรวิจัยเชิงคุณภำพครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์  ๑. เพ่ือศึกษำสภำพปัจจุบันและกำรพัฒนำกำรเสริมสร้ำงระเบียบวินัยนักเรียนโดยใช้
กระบวนกำรทำงลูกเสือ โรงเรียนมำยอ (สถิตย์ภูผำ)  ๒. เพ่ือศึกษำรูปแบบในกำรด ำเนินกำรเสริมสร้ำง
ระเบียบวินัยนักเรียนโดยใช้กระบวนกำรทำงลูกเสือโรงเรียนมำยอ (สถิตย์ภูผำ)  ๓. เพ่ือด ำเนินกำร
เสริมสร้ำงระเบียบวินัยนักเรียน โดยใช้กระบวนกำรทำงลูกเสือโรงเรียนมำยอ (สถิตย์ภูผำ) และ  
๔. เพ่ือศึกษำกระบวนกำรและผลกำรเสริมสร้ำงระเบียบวินัยนักเรียนโรงเรียนมำยอ (สถิตย์ภูผำ) 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ ผู้บริหำรโรงเรียนให้ควำมสนใจ สนับสนุนในด้ำนต่ำง ๆ เช่น งบประมำณด้ำนกิจกรรม
และมีภำวะผู้น ำในกำรเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมให้บุคลำกรได้มีกำรพัฒนำตนเอง ส่งเสริมระเบียบวินัย
ให้กับผู้เรียน รวมทั้งกำรพัฒนำตนเองอย่ำงสม่ ำเสมอ ท ำให้กิจกรรมด้ำนกำรส่งเสริมระเบียบวินัย
นักเรียนโดยใช้ทักษะกระบวนกำรทำงลูกเสือ ประสบผลส ำเร็จเป็นอย่ำงดี ด้ำนครูผู้สอน ครูมีบทบำท
ส ำคัญในกำรน ำทักษะกระบวนกำรทำงลูกเสือมีส่วนช่วยแก้ไขปัญหำด้ำนระเบียบวินัย ให้เกิดขึ้น  
ในโรงเรียน ซึ่งเป็นกำรลดภำระในด้ำนอ่ืน ๆ อีกด้วย ตลอดจนครูผู้สอนได้พัฒนำตนเองอยู่เสมอ  
เข้ำรับกำรฝึกอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ และน ำควำมรู้ควำมสำมำรถเหล่ำนั้นมำปรับเข้ำกับบริบทของ
โรงเรียน ชุมชน ซึ่งผลดีต่อกำรเสริมสร้ำงระเบียบวินัยนักเรียนโดยใช้ทักษะกระบวนกำรทำงลูกเสือ
ด้ำนผู้ปกครองชุมชนเวย์งำนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเห็นควำมส ำคัญของกิจกรรม ส่งเสริมให้กำรสนับสนุน 
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ด้ำนงบประมำณผู้ปกครองนักเรียนให้กำรสนับสนุน เห็นควำมส ำคัญ และมีควำมยินดีที่นักเรียน 
โรงเรียนได้จัดกิจกรรมทำงลูกเสืออย่ำงเต็มรูปแบบ ลดภำระในกำรปกครองนักเรียนของตนเองได้มำก 
ด้ำนผู้เรียนนักเรียนมีระเบียบวินัยมำกขึ้น ภูมิใจในตนเอง รู้จักรับผิดชอบต่อหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย 
มีควำมอดทนต่อควำมยำกล ำบำก มีควำมซื่อสัตย์ สุจริต ประหยัดอดออม อุปนิสัย ใจคอที่ดีงำม  
รู้จักใช้เวลำว่ำงให้เกิดประโยชน์ มีจิตสำธำรณะ จิตอำสำ รู้จักบ ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม เป็นลูกที่ดี
ของพ่อแม่ เป็นศิษย์ที่ดีของครู ผลที่เกิดจำกกำรเสริมสร้ำงระเบียบวินัยนักเรียนโดยใช้ทักษะกระบวนกำร
ทำงลูกเสือนั่นเอง 
 มนต์ชัย  มั่นวศิน (๒๕๕๒ : บทคัดย่อ) ได้ท ำกำรศึกษำแนวทำงกำรจัดกิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียน : กำรบริหำรกิจกรรมลูกเสือ - เนตรนำรี ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม กำรวิจัยนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือทรำบ  ๑. กำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน : กำรบริหำรกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนำรี
ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐม  ๒. แนวทำงกำรพัฒนำในกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน  
โดยเก็บข้อมูลจำกโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐมจ ำนวน ๙โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับแนวทำงกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน : กำรบริหำรกิจกรรมลูกเสือ – 
เนตรนำรี สร้ำงขึ้นตำมแนวทำงกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนของกรมวิชำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร 
และกำรสนทนำกลุ่ม สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ควำมถี่ ( f) ค่ำร้อยละ (%) ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) ผลกำรวิจัย พบว่ำ  ๑. แนวทำงกำร
จัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน : กำรบริหำรกิจกรรมลูกเสือ – เนตรนำรี ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
นครปฐม ทั้งโดยภำพรวมและรำยด้ำน คือ ด้ำนกำรเตรียมควำมพร้อม ด้ำนกำรปฏิบัติกิจกรรม และ
ด้ำนกำรประเมินผลกิจกรรมอยู่ในระดับมำก และ ๒. แนวทำงกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน : กำรบริหำร
กิจกรรมลูกเสือ – เนตรนำรี ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครปฐมควรวำงแผนกำรจัดกิจกรรมลูกเสือ
ร่วมกัน พัฒนำบุคลำกรด้ำนลูกเสือให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรสอนกิจกรรมลูกเสือ - เนตรนำรี 
ปฏิบัติกิจกรรมตำมแผนกำรสอนตำมขั้นตอนกำรเปิดประชุมกอง วัดผลประเมินผลตำมสภำพจริง  
ทั้งภำคทฤษฎีและปฏิบัติตำมสภำพจริง 
 โกศล  แย้มกำญจนวัฒน์ (๒๕๕๒ : บทคัดย่อ) ได้ท ำกำรศึกษำคู่มือกำรจัดกิจกรรมกำร
พัฒนำวินัยนักเรียนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำพัฒนำกำร
ดอนคลัง กำรศึกษำครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท ำและประเมินคู่มือกำรจัดกิจกรรมกำรพัฒนำวินัย
นักเรียนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำพัฒนำกำรดอนคลัง 
ส ำหรับครูที่รับผิดชอบในกำรจัดกำรสอนกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน ใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดกิจกรรมฝึก
ให้นักเรียนเกิดกำรพัฒนำวินัยนักเรียนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อตนเองกำรจัดคู่มือได้ด ำเนินกำร  
๓ ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษำแนวทำงกำรจัดท ำคู่มือและหลักกำรเขียนคู่มือ ขั้นตอนที่ ๒ 
วำงแผนในกำรด ำเนินกำรจัดท ำและเขียนโครงร่ำงคู่มือ ขั้นตอนที่ ๓ ด ำเนินกำรจัดท ำและพัฒนำคู่มือ 
โดยน ำโครงร่ำงคู่มือไปให้ผู้เชี่ยวชำญ ๕ คน พิจำรณำ แล้วน ำมำแก้ไขปรับปรุง และด ำเนินกำรจัดท ำ
คู่มือฉบับสมบูรณ์ขั้นตอนที่ ๔ ตรวจสอบควำมเป็นไปได้ของคู่มือว่ำมีควำมเหมำะสมในกำรน ำไปใช้
เพียงใด โดยน ำคู่มือฉบับสมบูรณ์ไปให้ผู้เชี่ยวชำญ ๑๕ คน ประกอบด้วยผู้บริหำรสถำนศึกษำ ๕ คน 
นักวิชำกำร ๕ คน และครูผู้ปฏิบัติกำรสอน ๕ คน ประเมินควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติผลกำรศึกษำ 
ได้คู่มือกำรจัดกิจกรรมกำรพัฒนำวินัยนักเรียนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อตนเองของนักเรียนโรงเรียน
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เตรียมอุดมศึกษำพัฒนำกำรดอนคลัง ประกอบด้วยค ำชี้แจงในกำรใช้คู่มือสำระน่ำรู้ส ำหรับครูผู้จัด
กิจกรรม รูปแบบกำรจัดกิจกรรม พัฒนำวินัยนักเรียนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อตนเอง ๓ ด้ำน ได้แก่ 
ด้ำนกำรงำนที่ได้รับมอบหมำยด้ำนในกำรกระท ำของตนเอง และด้ำนกำรตรงต่อเวลำ ส ำหรับนักเรียน
ช่วงชั้นที่ ๓ โครงสร้ำงของกิจกรรมประกอบด้วยสำระส ำคัญจุดประสงค์ ระยะเวลำ วิธีกำรด ำเนินกำร 
สื่ออุปกรณ์ กำรประเมินผล และข้อเสนอแนะ 

กรอบแนวคิดของการวิจัย  

 กำรวิจัยครั้งนี้ เป็นกำรด ำเนินกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) ร่วมกับใช้
กำรวิจัยเชิงพรรณนำ (Descriptive Research) มีกรอบแนวคิดของกำรวิจัย ดังนี้ 

แผนภำพที่ ๒-๓ กรอบแนวคิดของกำรวิจัย  
       
 
 
 

 
 

 

ฐานข้อมูล 
เพื่อการวิจัย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัญหำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ยุทธศำสตร์ชำติ 

แนวคิดด้ำนอำชีวะ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

นโยบำยด้ำน
อำชีวศึกษำ 

 

เอกสำรและ
ผลงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

นโยบำยกองทัพบก 

กำรวิเครำะห์ปัญหำ 

แนวทำงกำรพัฒนำโรงเรียนกองทัพบก
อุปถัมภ์ ช่ำงกล ขส.ทบ. สู่ควำมเป็นเลิศ 



๕๑ 
 

ที่มำ : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๓. 

สรุป 

 ตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำได้พัฒนำหลักสูตร ให้สอดคล้องกับ
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พระรำชบัญญัติกำรอำชีวศึกษำ และควำมเจริญก้ำวหน้ำทำง
เทคโนโลยี เพ่ือผลิตก ำลังคนระดับฝีมือที่มีสมรรถนะวิชำชีพ มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยำบรรณ
วิชำชีพ สำมำรถน ำไปใช้ในกำรประกอบอำชีพได้ตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน ในลักษณะ  
ผู้ปฏิบัติหรือประกอบอำชีพอิสระได้ คุณภำพของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำทุกระดับคุณวุฒิอำชีวศึกษำ  
ต้องครอบคลุมอย่ำงน้อย ๔ ด้ำนคือ 
 ๑. ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 ๒. ด้ำนควำมรู้  
 ๓. ด้ำนทักษะ  
 ๔. ด้ำนควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้และควำมรับผิดชอบ  
 โดยที่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำแต่ละระดับ จะต้องมีมำตรฐำนกำรศึกษำของคุณภำพของ
ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำในแต่ละด้ำน ซึ่งคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำก ำหนดไว้ในมำตรฐำนคุณวุฒิ
อำชีวศึกษำ โดยมีรูปแบบกำรจัดกำรศึกษำ โครงสร้ำงหลักสูตร ชื่อคุณวุฒิ จ ำนวนหน่วยกิต ระยะเวลำ
ในกำรศึกษำ และกำรเทียบโอนผลกำรเรียน ต้องเป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนคุณวุฒิอำชีวศึกษำ  
แต่ละระดับ ตำมท่ีคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำก ำหนด 
 ส ำหรับโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่ำงกล ขส.ทบ. ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำโรงเรียน
ได้ผลิตบุคลำกรเพ่ือพัฒนำสังคมและประเทศชำติโดยยึดหลักปรัชญำของโรงเรียนคือ “มีวินัย สนใจ
วิชำกำร สรรค์สร้ำงคุณธรรม” ซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ 
และเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติและพระรำชบัญญัติกำรอำชีวศึกษำ ในกำรวิจัยครั้งนี้ 
มีกำรศึกษำวิจัยเพ่ือหำแนวทำงกำรพัฒนำโรงเรียนไปสู่ควำมเป็นเลิศ โดยกำรสร้ำงกรอบแนวคิด  
ที่สอดคล้องไปกับยุทธศำสตร์และนโยบำยต่ำง ๆ มีกำรวิเครำะห์ปัญหำ ศึกษำแนวคิดวิธีกำรเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 



 

บทที่ ๓ 
สภาพปัญหาและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

 จากการที่ประเทศไทยได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  
ซึ่งเป็นพระราชบัญญัติที่เน้นการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ ทั้งด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน
โดยมีจุดเน้นที่ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้เรียนตามความถนัดตามความสนใจและได้รับ
การบริการด้านการศึกษาจากรัฐอย่างมีคุณภาพ ส าหรับในเรื่องของการจัดการเรียนการสอนนั้น  
ใน พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ กล่าวถึงไว้ในหมวด ๔ แนวการจัดการศึกษาไว้ดังนี้ 
 มาตรา ๒๒ การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
 มาตรา ๒๓ การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม
ของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ 
 ๑. ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่  ครอบครัว 
ชุมชน ชาติและสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทยและระบบ
การเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๒. ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจและ
ประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลยั่งยืน 
 ๓. ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปวัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและการประยุกต์ 
ใช้ภูมิปัญญา 
 ๔. ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 
 ๕. ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
 มาตรา ๒๔ การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการดังนี้ 

๑. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 ๒. ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้
มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหา 
 ๓. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 
ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 



๕๓ 
 

 ๔. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
 ๕. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและ
อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
วิทยาการประเภทต่าง ๆ 
 ๖. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา 
มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 การขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๖๙ คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 
 ๑. ด้านการเพิ่มปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ ก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานโดย 
  ๑.๑ รักษาเป้าหมายผู้เรียนในระดับ ปวช. การเพิ่มปริมาณผู้เรียนในระดับ ปวส. 
  ๑.๒ ลดปัญหาการออกกลางคัน โดยวางเป้าหมายให้ลดลงร้อยละ ๕ ด้วยการป้องกัน/
ดูแลรายบุคคล การวิจัยพัฒนา แก้ปัญหารายวิทยาลัย/รายสาขาวิชา การวิเคราะห์แก้ปัญหาเชิงระบบ 
กลุ่มเป้าหมายใน ๕๐ วิทยาลัย ที่มีปัญหาการออกกลางคันสูง 
  ๑.๓ จัดการเรียนการสอนในระดับพ้ืนที่และภาพรวมตามความต้องการในแต่ละ
สาขา  
  ๑.๔ เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าเรียนสายอาชีพด้วยระบบโควตา  
  ๑.๕ เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผู้มีส่วนส าคัญต่อการเลือกเรียนอาชีวศึกษาในเชิงรุก  
ซึ่งได้แก่ นักเรียน และผู้ปกครอง  
 ๒. ด้านการขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
  ๒.๑ จัดอาชีวศึกษาครอบคลุมทุกพ้ืนที่ สาขาอาชีพ การขยายกลุ่มเป้าหมาย 
  ๒.๒ จัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาในรูปแบบกลุ่มจังหวัด ๑๘ กลุ่มจังหวัดและ
กรุงเทพมหานคร รวม ๑๙ สถาบัน และสถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร ภาคละ ๑ แห่ง จ านวน ๔ แห่ง 
  ๒.๓ จดัตั้งสถานศึกษาอาชีวะอ าเภอในกลุ่มอ าเภอชั้นหนึ่ง 
  ๒.๔ ส่งเสริมการจัดอาชีวะชายแดนใต้สู่สันติสุข ศูนย์ฝึกอบรมอาชีวะ อาชีวะสองระบบ 
และการจัดหลักสูตรอาชีวะท้องถิ่น และสนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส 
  ๒.๕ มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนในสาขาที่เป็นความต้องการของตลาดแรงงาน 
สาขาที่เป็นนโยบายรัฐบาล และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยการจัด
อาชีวศึกษาเฉพาะทาง อาทิ ปิโตรเคมี การสร้างเกษตรรุ่นใหม่ ครัวไทยสู่ครัวโลก พลังงานทดแทน  
โลจิสติกส์/รถไฟความเร็วสูง อัญมณี ยานยนต์ ไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์ ท่องเที่ยว/โรงแรม ฯลฯ 
  ๒.๖ ขยายกลุ่มเป้าหมายอาชีวะในโรงเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอาชีวะ 
เพ่ือคนพิการ อาชีวะวัยแรงงาน อาชีวะสูงวัย อาชีวะเพ่ือสตรี อบรมระยะสั้น/ตลาดนัดอาชีพ  



๕๔ 
 

ศูนย์ซ่อมสร้างเพ่ือชุมชน เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ เพ่ือต่อยอดและพัฒนาทักษะทั้ง 
Upgrade Skills และ Re Skills ร่วมจัดอาชีวศึกษาในสถานพินิจ เรือนจ า ค่ายทหาร และ อปท. ฯลฯ 
  ๒.๗ สนับสนุนให้หน่วยงาน/องค์กร ร่วมจัดอาชีวศึกษาซึ่งได้แก่ สถานประกอบการ  
อปท. และภาคเอกชนจากสาขาอาชีพต่าง ๆ ฯลฯ 
  ๒.๘ จัดอาชีวะทางเลือก อาชีวะทายาท วิทยาลัยอาชีวศึกษาฐานวิทยาศาสตร์ 
อาชีวะอินเตอร์ และอาชีวะเทียบโอนประสบการณ์ 
  ๒.๙ เพ่ิมช่องทางการเรียนอาชีวศึกษาด้วย อาชีวะทางไกล และเครือข่ายวิทยุ 
เพ่ือการศึกษาและพัฒนาอาชีพ (R-Radio Network)  
 ๓. ยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา 
  ๓.๑ ระดับสถานศึกษา และระดับห้องเรียน ส่งเสริมคุณภาพและสร้างความเข้มแข็ง
ในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษาโดย 
   ๓.๑.๑ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Constructionism, Project 
Based Learning Authentic Assessment, การเพ่ิมพูนทักษะประสบการณ์จากการเรียนในสถานที่
จริง/สถานการณ์จริง อาทิ Fix It Center และกรณีภัยพิบัติ 
   ๓.๑.๒ พัฒนาระบบนิเทศ การจัดการความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์จาก
ครูรุ่นพี่สู่ครูรุ่นใหม่ (นิเทศภายใน) และการนิเทศทางไกล 
   ๓.๑.๓ สร้างความเข้มแข็งการประกันคุณภาพภายใน สนับสนุนให้ทุกวิทยาลัย   
ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกระดับดีมาก และเตรียมพร้อมรับการประเมินระดับสากล 
   ๓.๑.๔ ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ของ
การจัดตั้งตามความต้องการของพ้ืนที่ และการให้บริการกลุ่มเป้าหมายพิเศษ อาทิ คนพิการ วัยท างาน 
สูงวัย สตรี ฯลฯ  
   ๓.๑.๕ ใช้ ICT เพ่ือการเรียนการสอน สนับสนุนความพร้อมในด้าน Hardware 
สื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมการประกวดสื่อ/สื่อออนไลน์ และจัดตั้งวิทยาลัยต้นแบบการใช้ ICT  
เพ่ือการเรียนการสอน 
   ๓.๑.๖ พัฒนาครู สร้างเครือข่ายครู Social Media และ Network สนับสนุน
ให้ครูท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
   ๓.๑.๗ จัดหาสื่อ/หนังสือ วัสดุฝึก อุปกรณ์การเรียนการสอน ที่ทันสมัยและ
เพียงพอ 
  ๓.๒ ระดับผู้เรียน ยกระดับความสามารถของผู้เรียนเพ่ือให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา   
มีขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะการท างาน
ตามต าแหน่งหน้าที่ (Function Competency)  โดยใช้ V-NET การประเมินด้านมาตรฐานวิชาชีพ 
และการประเมินระดับห้องเรียน สร้างเสริมทักษะอาชีพในอนาคตด้วยกิจกรรมองค์การวิชาชีพ 
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม วิถีประชาธิปไตย ความมีวินัย เสริมสร้างทักษะชีวิต ความสามารถด้าน
นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ การเป็นผู้ประกอบการ พัฒนาทักษะการคิดบนพื้นฐาน Competency Based  
Technology Based Green Technology  และ Creative economy รวมทั้งการแก้ปัญหาด้านพฤติกรรม
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และการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ ลูกเสือ กีฬา และการป้องกัน/แก้ไข 
การทะเลาะวิวาท  
  ๓.๓ เตรียมผู้เรียนสู่การเป็นประชาคม ASEAN โดยการเพ่ิมจ านวนสถานศึกษา 
English Program (EP) Mini English Program (MEP) ทุกจังหวัด ใช้หลักสูตร/สื่อต่างประเทศ  
สนับสนุนการฝึกงานต่างประเทศ/บริษัทต่างประเทศและในประเทศ ยกระดับทักษะด้านภาษาอังกฤษ
ในงานอาชีพ ส่งเสริม การเรียนรู้ภาษาประเทศคู่ค้า จัดระบบ Sister School ทุกประเทศใน ASEAN 
 ๔. ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
  ๔.๑ ด้านบริหารทั่วไป ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ได้แก่ Web Portal, E-office และ Data based รวมทั้งการปรับภาพลักษณ์เชิงบวก 
  ๔.๒ ด้านงบประมาณ ใช้แนวทาง Strategic Performance, Based Budgeting : 
SPBB และ Formula Funding โดยการจัดงบประมาณตามความจ าเป็นพื้นฐาน ความเสมอภาค และ
ตามนโยบาย การกระจายอ านาจจัดซื้อจัดจ้าง จัดหางบประมาณค่าสาธารณูปโภคและค่าจ้างครูให้
เพียงพอ  
  ๔.๓ ด้านบริหารงานบุคคล สร้างเครือข่ายครู/สมาคมวิชาชีพ จัดหาลูกจ้าง 
พนักงานราชการให้เพียงพอ รวมทั้งการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของสถาบันการอาชีวศึกษา 
  ๔.๔ ด้านการสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพ่ือพัฒนา การจัดอาชีวศึกษา ดังนี้ 
   ๔.๔.๑ องค์การ/สมาคมวิชาชีพ สภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า กระทรวง
แรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม สถานประกอบการ ในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การฝึกงาน ฯลฯ 
   ๔.๔.๒ ประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศในกลุ่มอาเซียน  
   ๔.๔.๓ องค์การระหว่างประเทศ ได้แก่ VOCTECH, CPSC /APACC, SEARCA 
และ UNIVOC ฯลฯ 
   ๔.๔.๔ ประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคของโลก ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน  
อิสลาเอล ญี่ปุ่น  เดนมาร์ก เยอรมัน ฯลฯ 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. 

 ๑. รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
  ส าหรับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ช่างกล ขส.ทบ.  
ในห้วงที่ผ่านมาได้ด าเนินการตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ต้องการจะปรับ
วิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน ปฏิรูปวิธีสอบ เพ่ือปฏิรูปวิธีการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการจัด
การศึกษาวิชาชีพแบบบูรณาการในลักษณะต่าง ๆ ให้เป็นไปตามจุดประสงค์ของ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ ซึ่งมีการจัดท าคู่มือและแนวทางในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไว้ใช้เป็น
แนวทางในการจัดท าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการของแต่ละสถานศึกษา โดยในการด าเนินการจัดท า
คู่มือและแนวทางในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้รวบรวมจัดท ากรอบแนวคิด แนวทางและ
ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ พร้อมทั้งตัวอย่างแผนการเรียนและแผนการสอนแบบ  
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บูรณาการ ซึ่งจะเป็นแนวทางให้กับครูอาจารย์ ผู้บริหาร ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู้  
ในสถานศึกษาให้เป็นไปตามจุดประสงค์ของพระราชบัญญัติการศึกษาและนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาอีกด้วย 
 ๒. วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ของโรงเรียนกองทัพบก
อุปถัมภ์ช่างกล ขส.ทบ. 
  ๒.๑ เพ่ือพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ  
โดยยึดถือแนวทางปฏิบัติตามคู่มือและแนวทางในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการส าหรับสถาศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรและปรับวิธีการ
จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
  ๒.๒ เพ่ือพัฒนาให้ครู อาจารย์ภายในโรงเรียน ให้สามารถจัดแผนการเรียนรู้แบบ
บูรณาการและพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการเนื้อหาวิชาต่าง ๆ มาเพ่ิมประสิทธิภาพ
การน าไปประกอบอาชีพตามต้องการ 
  ๒.๓ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาวิชาชีพแบบองค์รวม มีความสามารถทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะกระบวนการต่าง ๆ ทักษะในประกอบอาชีพได้ครบวงจรในแต่ละชั้นปีรวมทั้งมีคุณธรรม 
จริยธรรม 
 ๓. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล 
ขส.ทบ. 
  ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ หมายถึง การจัดการเรียนรู้โดยการ
เชื่อมโยงเนื้อหาความรู้ที่เกี่ยวข้องจากศาสตร์ต่าง ๆ ของรายวิชาเดียวกันหรือรายวิชาต่าง ๆ มาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน าความคิดรวบยอดของศาสตร์ต่าง ๆ มาใช้ในชีวิตจริงได้ 
  ส าหรับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ( Integrated Learning Management) 
ของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. เป็นกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ตามความสนใจ ความสามารถ โดยเชื่อมโยงเนื้อหาสาระของศาสตร์ต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 
ให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม สามารถน าความรู้ ทักษะ และเจตคติไปสร้างงาน แก้ปัญหาและ 
ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ด้วยตนเอง 
  เหตุผลในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
  ๑. สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวันนั้นจะเป็นสิ่งที่เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันกับศาสตร์
ในสาขาต่าง ๆ ผสมผสานกันท าให้ผู้เรียนที่เรียนรู้ศาสตร์เดี่ยว ๆ มาไม่สามารถน าความรู้มาใช้ในการ
แก้ปัญหาได้ ดังนั้นการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจะช่วยให้สามารถน าความรู้ ทักษะจากหลาย  ๆ 
ศาสตร์มาแก้ปัญหาได้กับชีวิตจริง 
  ๒. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ท าให้เกิดความสัมพันธ์เชื่อมโยงความคิดรวบยอด
ของศาสตร์ต่าง ๆ เข้าด้วยกันท าให้เกิดการถ่ายโอนการเรียนรู้ (Transfer of Learning) ของศาสตร์ต่าง ๆ 
เข้าด้วยกันท าให้ผู้เรียนมองเห็นประโยชน์ของสิ่งที่เรียนและน าไปใช้จริงได้ 
  ๓. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการช่วยลดความซ้ าซ้อนของเนื้อหารายวิชาต่าง  ๆ  
ในหลักสูตรจึงท าให้ลดเวลาในการเรียนรู้เนื้อหาบางอย่างลงได้ แล้วไปเพ่ิมเวลาให้เนื้อหาใหม่  ๆ 
เพ่ิมข้ึน 
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  ๔. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจะตอบสนองต่อความสามารถในหลาย ๆ ด้าน
ของผู้เรียนช่วยสร้างความรู้ ทักษะและเจตคติ “แบบพหุปัญญา” (Multiple Intelligence) 
  ๕. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจะสอดคล้องกับทฤษฎีการสร้างความรู้โดยผู้เรียน 
(Constructivism) ที่ก าลังแพร่หลายในปัจจุบัน 
  ลักษณะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
  เป็นการเชื่อมโยงวิชาหรือศาสตร์ต่าง ๆ เข้าด้วยกันเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง 
มีลักษณะใกล้เคียงกับชีวิตจริงมากข้ึน ได้แก่ 
  ๑. บูรณาการระหว่างความรู้และกระบวนการเรียนรู้ ปัจจุบันเนื้อหาความรู้มีมากมาย
ที่จะต้องเรียนรู้หากไม่ใช้วิธีการเรียนรู้ที่ทันสมัยมาใช้จะท าให้เรียนรู้ไม่ทันตามเวลาที่ก าหนดได้จึงต้อง
มีการน าวิธีการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ มาใช้ เช่น การสอนโดยวิธีการบอกเล่า ท่องจ าจะท าให้ได้ปริมาณ
ความรู้หรือเนื้อหาสาระไม่เพียงพอกับสิ่งที่ต้องเรียนรู้จึงต้องเลือกใช้กระบวนการเรียนรู้ใหม่  ๆ  
ที่เหมาะสม 
  ๒. บูรณาการระหว่างพัฒนาการความรู้และทางจิตใจ การเรียนรู้ที่ดีนั้นผู้เรียนต้อง 
มีความอยากรู้อยากเรียนด้วย ดังนั้นการให้ความส าคัญแก่เจตคติ ค่านิยม ความสนใจและสุนทรียภาพ
แก่ผู้เรียนในการแสวงหาความรู้ ก่อให้เกิดความซาบซึ้งก่อนลงมือศึกษาซึ่งเป็นการจูใจให้เกิด  
การเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี 
  ๓. บูรณาการระหว่างความรู้และการกระท าการเรียนรู้ที่สามารถน าความรู้สู่การ
ปฏิบัติได้นั้นถือเป็นการดีมาก ดังนั้นการให้ความส าคัญระหว่างองค์ความรู้ที่ศึกษากับการน าไปปฏิบัติ
จริงโดยน าความรู้ไปแก้ปัญหาในสถานการณ์จริง 
  ๔. บูรณาการระหว่างสิ่งที่ เรียนรู้ในโรงเรียนและชีวิตประจ าวัน การตระหนักถึง
ความส าคัญแห่งคุณภาพชีวิตเมื่อผ่านการเรียนรู้แล้วต้องมีความหมายและคุณค่าต่อชีวิตของผู้เรียน
อย่างแท้จริง 
  ๕. บูรณาการระหว่างวิชาต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความรู้ เจตคติและการกระท าที่เหมาะสม
กับความต้องการ ความสนใจของผู้เรียนอย่างแท้จริงตอบสนองต่อคุณค่าในการด ารงชีวิตของผู้เรียน 
  รูปแบบของการบูรณาการ (Model of Integration) จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ใน ๔ รูปแบบ 
  ๑. การบูรณาการแบบสอดแทรก (Infusion) การเรียนรู้แบบนี้ครูจะน าเนื้อหาของ 
วิชาต่าง ๆ มาสอดแทรกในรายวิชาของตนเองเป็นการวางแผนการสอนและท าการสอนโดยครูเพียง  
คนเดียว 
   ข้อดี ๑. ครูคนเดียวบริหารทั้งเนื้อหาวิชา กิจกรรมการเรียนรู้และเวลาที่ใช้
โดยสะดวก 
     ๒. ไม่มีผลกระทบกับครูผู้อื่นและการจัดตารางสอน 
   ข้อจ ากัด ๑. ครูคนเดียวอาจไม่มีความช านาญในเนื้อหาวิชาบางเรื่อง 
     ๒. เนื้อหาวิชาและกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดอาจซ้ าซ้อนกับของวิชาอ่ืน 
     ๓. ผู้เรียนจะมีภาระงานมากเพราะทุกรายวิชาจะต้องมอบหมายงานให้ 
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  ๒. การบูรณาการแบบขนาน (Parallel) การเรียนรู้แบบนี้ครูตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไปต่างคน
ต่างสอนวิชาของตนเองแต่จะมาวางแผน ตัดสินใจร่วมกันว่าจะจัดแผนการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยมุ่งสอนในหัวเรื่อง (Theme) ความคิดรวบยอด (Concept) และปัญหา (Problem) เดียวกัน
ในส่วนหนึ่ง 
   ข้อดี ๑. ครูผู้สอนแต่ละคนยังคงบริหารทั้งเนื้อหาวิชา กิจกรรมการเรียนรู้
เวลาโดยสะดวก 
     ๒. ไม่มีผลกระทบกับครูผู้อื่นและการจัดตารางสอน 
     ๓. เนื้อหาวิชา กิจกรรมการเรียนลดการซ้ าซ้อนลง ช่วยให้เกิดการ
ท างานร่วมกัน 
   ข้อจ ากัด ๑. ครูยังคงต้องรับภาระเนื้อหาวิชาที่ไม่ช านาญ 
     ๒. ผู้เรียนยังมีภาระงานมากเพราะทุกรายวิชาจะต้องมอบหมายงานให้ 
  ๓. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ (Multidiscipline) การเรียนรู้แบบนี้คล้ายกับแบบ
คู่ขนาน ครูตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไปต่างคนต่างสอนวิชาของตน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเองเป็นส่วนใหญ่ 
มาวางแผนการสอนร่วมกันในการให้งานหรือโครงการที่มีหัวเรื่อง แนวคิดหรือความคิดรวบยอดและ
ปัญหาเดียวกัน 
   ข้อดี ๑. สนับสนุนการท างานร่วมกันของทั้งผู้สอนและผู้เรียน ลดความ
ซ้ าซ้อนของกิจกรรม 
     ๒. ผู้สอนทุกคนและผู้เรียนมีเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน 
     ๓. ผู้เรียนเห็นความส าคัญของการน าความรู้ไปใช้กับงานอาชีพจริง 
   ข้อจ ากัด ๑. มีผลกระทบต่อการจัดตารางสอนและการจัดแผนการเรียน 
  ๔. การบูรณาการแบบข้ามวิชา (Transdisciplinary)  
   การเรียนรู้แบบนี้ผู้สอนในรายวิชาต่าง ๆ จะมาร่วมกันสอนเป็นคณะ ร่วมกัน
วางแผน ก าหนดหัวเรื่อง ความคิดรวบยอดและปัญหาเดียวกัน 
   ข้อดี ๑. สนับสนุนการท างานร่วมกันของทั้งผู้สอนและผู้เรียน ลดความ
ซ้ าซ้อนของกิจกรรม 
     ๒. ผู้สอนทุกคนและผู้เรียนมีเป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน 
     ๓. ผู้เรียนเห็นความส าคัญของการน าความรู้ไปใช้กับงานอาชีพจริง 
   ข้อจ ากัด ๑. มีผลกระทบต่อการจัดตารางสอนและการจัดแผนการเรียน 
     ๒. ผู้สอนต้องควบคุมการเรียนให้ทันตามก าหนด 
 ๔. แนวคิดในการจัดการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนกองทัพบก
อุปถัมภ์ช่างกล ขส.ทบ. 
  แนวคิดในการจัดการเรียนรู้ แบบผู้ เรี ยนเป็นส าคัญมีแนวคิดมาจากปรัชญา 
Constructivism ที่เชื่อว่าการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นภายในของผู้เรียน ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้
จากความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่พบเห็นกับความรู้เดิมที่มีอยู่ เป็นปรัชญาที่มีข้อสันนิษฐานว่าความรู้  
ไม่สามารถแยกจากความอยากรู้ ความรู้ได้มาจากการสร้างเพ่ืออธิบาย (Martin etal. ,1994 : 44) 
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  แนวคิด Constructivism เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง
โดยผู้สอนไม่สามารถปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางปัญญา (Cognitive structure) ของผู้เรียนได้ แต่ผู้สอน
สามารถช่วยผู้เรียนปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางปัญญาได้โดยจัดสภาพการณ์ให้ผู้เรียนเกิดความขัดแย้ง
ทางปัญญาหรือเกิดสภาวะไม่สมดุลขึ้น (Unequilibrium) ซึ่งเป็นสภาวะที่ประสบการณ์ใหม่ 
ไม่สอดคล้องกับประสบการณ์เดิม ผู้เรียนพยายามปรับข้อมูลใหม่กับประสบการณ์ที่มีอยู่เดิมแล้วสร้าง
เป็นความรู้ใหม่ 
  โรงเรียนได้น าแนวคิด Constructivism มาใช้เป็นหลักฐานและพัฒนารูปแบบการสอน 
ดังนี้ 
  Explore ขั้นที่ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสังเกต สนับสนุน และร่วมมือกันส ารวจ
เพ่ือให้เห็นปัญหา 
  Explain ขั้นที่ผู้สอนมีปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน เช่น แนะน า ถามให้คิดเพ่ือให้ผู้เรียน
ค้นพบหรือสร้างความรู้ด้วยตัวเอง ความรู้ที่ได้เป็นความรู้เชิงประจักษ์ 
  Expand ขั้นที่ผู้สอนช่วยพัฒนาผู้เรียนให้คิดค้นต่อ ๆ ไป พัฒนาทักษะกระบวนการ
และพัฒนาการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มและพัฒนาให้มีประสบการณ์กว้างไกลทั้งเรื่องธรรมชาติ และ
เทคโนโลยี 
  Evaluate ขั้นที่ผู้สอนประเมินมโนทัศน์ของผู้เรียนโดยตรวจสอบความคิดที่เปลี่ยนไป
และตรวจสอบทักษะกระบวนการ การปฏิบัติ การแก้ปัญหา การถามหาค าตอบตลอดจนพัฒนาให้ผู้เรียน
สนใจและเคารพความคิดและเหตุผลของคนอ่ืน ๆ ด้วย 
  แนวทางของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  แนวทางของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการจัดการเรียนรู้โดยให้
ผู้เรียนใช้กระบวนการสร้างความรู้ด้วยตนเองและฝึกฝนให้ใช้กระบวนการคิดและกระบวนการกลุ่ม
อย่างช านาญ 
  ๑. กระบวนการคิด เป็นการคิดได้ครบถ้วนตามขั้นตอน โดยเริ่มต้นจาก 
   ๑.๑ ระดับการคิดขั้นพื้นฐานหรือกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ได้แก่ การสังเกต 
การจ าแนก การสื่อความหมาย การคาดคะเน การรวบรวมข้อมูล การสรุปผล เป็นต้น 
   ๑.๒ ระดับของลักษณะการคิด ได้แก่ การคิดกว้าง คิดลึกซึ้ง คิดไกล คิดคล่อง 
คิดหลากหลาย คิดอย่างมีเหตุผล เป็นต้น 
   ๑.๓ ระดับกระบวนการคิด ได้แก่ กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ กระบวนการ
แก้ปัญหา กระบวนการคิดสร้างสรรค์ และกระบวนการวิจัย เป็นต้น 
   ส าหรับวิธีการสอนที่ใช้เพ่ือให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดในการสร้างความรู้ เช่น 
วิธีสืบสอบแบบแนะน า (Guided Inquiry) และแบบไม่มีการแนะน า (Unguided Inquiry) วิธีการค้นพบ 
วิธีแบบเน้นปัญหา วิธีใช้ทักษะกระบวนการ ๙ ขั้น กรณีศึกษา สถานการณ์จ าลอง วิธีอริยสัจสี่ วิธีการ
เชื่อมโยงมโนทัศน์โดยใช้แผนที่ความคิด (Mind Map) การใช้ผังมโนทัศน์ (Concept Map) 
  ๒. กระบวนการกลุ่ม เป็นแนวทางให้ผู้เรียนได้ใช้กลุ่มเพ่ือร่วมกันสร้างความรู้โดย
ประสานความร่วมมือ ประสานความคิด ท างานร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกันจนสามารถบรรลุเป้าหมาย 
การท างานกลุ่มควรต้องเป็นการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ คือ หัวหน้าดี สมาชิกดี และกระบวนการ
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ท างานดี วิธีสอนที่ใช้เพ่ือให้ผู้เรียนใช้ทั้งกระบวนการคิดและกระบวนการกลุ่มก็คือวิธีการสอนที่กล่าว
มาแล้วข้างต้นแต่เป็นการเรียนรู้แบบเป็นกลุ่ม หรือใช้วิธีสอนกลุ่มสัมพันธ์ วิธีการอภิปราย วิธีการเรียน
แบบร่วมมือ เป็นต้น 
  ลักษณะส าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น มีดังนี้ 
  ๑. ผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนสร้างความรู้เอง (Construct) 
  ๒. ผู้สอนใช้ทักษะกระบวนการ (Process Skill) คือ กระบวนการคิด (Thinking Process) 
และกระบวนการกลุ่ม (Group Process) เพ่ือให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
  ๓. ผู้สอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างแท้จริง (Participation) ลงมือคิด 
ปฏิบัติ สรุปความรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ ( Interaction) ทั้งสมาชิกในกลุ่มและ
สมาชิกระหว่างกลุ่มและปฏิสัมพันธ์กับผู้สอน 
  ๔. ผู้สอนสร้างบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ ทั้งบรรยากาศทางกายภาพและจิตใจ
เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข (Happy Learning) 
  ๕. ผู้สอนมีการวัดและประเมินผลทั้งทักษะกระบวนการ และเนื้อหาสาระซึ่งเป็นการ
ประเมินตามสภาพจริง (Authentic assessment) 
  ๖. ผู้สอนพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน (Application) 
  ๗. ผู้สอนเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) 
 ๕. เทคนิคการสอนการพัฒนากระบวนการคิดของโรงเรียนกองทัพบก
อุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. 
  ในช่วงเวลาของการปฏิรูปการศึกษา ได้มีนักคิดและนักการศึกษาให้ความสนใจ 
ในเรื่องการพัฒนาการคิด มีทั้งการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการสอนและ  
การวิจัยควบคู่กันไปกับการน าทฤษฎีและหลักการของต่างประเทศมาประยุกต์ใช้ ท าให้ได้รูปแบบ  
การสอน กระบวนการสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ เพ่ิมขึ้น เช่น การสอนให้ “คิดเป็น ท าเป็น และ
แก้ปัญหาเป็น” โดย โกวิท  วรพิพัฒน์  “การสอนโดยสร้างศรัทธาและโยนิโสมนสิการ” โดย สุมน  
อมรวิวัฒน์  “การสอนความคิด” โดย โกวิท  ประวาลพฤกษ์  “การสอนทักษะกระบวนการ”  
โดย กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ  “กระบวนการคิดเป็น เพ่ือการด ารงชีวิตในสังคมไทย”  
โดย หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา เป็นต้น 
  กรอบความคิดในการพัฒนาความสามารถทางการคิด 
  จากการค้นคว้าองค์ความรู้เกี่ยวกับการคิด ทิศนา  แขมมณี และคณะ (๒๕๔๐) ได้จัด
มิติของการคิดไว้ ๖ ด้าน เพ่ือใช้เป็นกรอบความคิดในการพัฒนาความสามารถทางการคิดของเด็ก ดังนี้ 
  ๑. มิติด้านข้อมูลหรือเนื้อหาที่ใช้ในการคิด การคิดเป็นกระบวนการซึ่งจะต้องมีข้อมูล
หรือเนื้อหาของเรื่องที่จะคิดหรือแก้ปัญหาพร้อมทั้งวิธีการที่จะคิด ซึ่งข้อมูลแบ่งได้เป็น ๓ ด้าน ข้อมูล
เกี่ยวกับตนเอง ข้อมูลเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม และข้อมูลวิชาการ ซึ่งในการแก้ปัญหาบุคคล
จะต้องพิจารณาข้อมูลทั้งสามส่วนนี้ผสมผสานกันอย่างกลมกลืนจนกระทั่งพบทางเลือกในการแก้ปัญหา
อย่างเหมาะสม 
  ๒. มิติด้านคุณสมบัติที่เอ้ืออ านวยต่อการคิด การคิดพิจารณาเรื่องใด ๆ คุณสมบัติ
ส่วนตัวของผู้คิดมีผลต่อการคิดและคุณภาพของการคิดอย่างมากซึ่งคุณสมบัติต่าง ๆ ได้แก่ ความเป็นผู้มี
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ใจกว้าง เป็นธรรม ใฝ่รู้ กระตือรือร้น ช่างวิเคราะห์ ผสมผสาน ขยัน ต่อสู้ กล้าเสี่ยง อดทน มีความ
มั่นใจตนเอง 
  ๓. มิติด้านทักษะการคิด การที่บุคคลจะคิดสิ่งใดจ าเป็นจะต้องมีทักษะพ้ืนฐานในการคิด
เพ่ือสร้างมโนทัศน์ในสิ่งที่จะคิดนั้น และจะต้องมีทักษะกระบวนการที่ซับซ้อนที่เรียกว่า ทักษะการคิด
ชั้นสูง เพื่อให้เกิดผลของการคิดและการพัฒนาทักษะการคิดด้วย ทักษะต่าง ๆ มีดังนี้ 
   ๓.๑ ทักษะการคิดพ้ืนฐาน ได้แก่ ทักษะการฟัง ทักษะการจ า ทักษะการอ่าน 
ทักษะการเก็บความรู้ ทักษะการใช้ความรู้ ทักษะการพูด ทักษะการเขียน ทักษะการแสดงออก ฯลฯ 
   ๓.๒ ทักษะที่เป็นแกนส าคัญ ได้แก่ ทักษะการสังเกต ทักษะการส ารวจ ทักษะ
การตั้งค าถาม ทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล ทักษะการตีความ ทักษะการเปรียบเทียบ ทักษะการ 
สรุปความ ฯลฯ 
   ๓.๓ ทักษะการคิดชั้นสูง ทักษะการนิยาม ทักษะการผสมผสาน ทักษะการสร้าง 
ทักษะการวิเคราะห์ ทักษะการจัดระบบ ทักษะการตั้งสมมติฐาน ทักษะการท านาย ทักษะการ
ประยุกต์ ฯลฯ 
  ๔. มิติด้านลักษณะการคิด เป็นประเภทการคิดที่แสดงลักษณะเฉพาะที่ชัดเจนที่เด็ก
ควรจะมีในการคิด มี ๙ ประการ ได้แก่ การคิดคล่อง การคิดหลากหลาย การคิดละเอียด การคิด
ชัดเจน การคิดอย่างมีเหตุผล การคิดกว้าง การคิดไกล การคิดลึกซึ้งและการคิดแหวกแนว 
  ๕. มิติด้านกระบวนการคิด เป็นการคิดอย่างมีล าดับขั้นตอนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
การคิดนั้น ๆ ซึ่งในแต่ละขั้นตอนต้องใช้ทักษะการคิดและลักษณะการคิดเป็นจ านวนมาก ได้แก่ 
กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ กระบวนการคิดแก้ปัญหา กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
กระบวนการศึกษาวิจัย กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการตัดสินใจ กระบวนการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ฯลฯ 
  ๖. มิติด้านการควบคุมและประเมินการคิดของตน เป็นการคิดอย่างมียุทธศาสตร์ 
ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน การควบคุมก ากับการกระท าของตนเอง การตรวจสอบความก้าวหน้า
และการประเมินผล ซึ่งจะส่งผลต่อความสามารถในการปรับปรุงกระบวนการคิดให้ดีขึ้นเรื่อย ๆ 
  การสอนเพื่อพัฒนาการคิด 
  แนวการสอนเพ่ือพัฒนาการคิดสามารถสรุปได้เป็น ๓ แนว คือ 
  ๑. การสอนเพ่ือพัฒนาการคิดโดยตรง โดยใช้โปรแกรม สื่อส าเร็จรูปหรือบทเรียน/
กิจกรรมส าเร็จรูปที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วมาจัดสอนเป็นพิเศษให้แก่ผู้เรียน 
  ๒. การสอนเนื้อหาสาระต่าง ๆ  โดยใช้รูปแบบหรือกระบวนการสอนที่เน้นกระบวนการคิด 
เป็นการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านเนื้อหาสาระตามรายวิชาและการคิดไปพร้อม ๆ กัน รูปแบบการสอนต่าง ๆ 
ได้แก่ การสอนแบบสืบสวนของจอยส์และเวลล์ การสอนแบบการคิดแก้ปัญหาอนาคตของทอแรนซ์ 
การสอนแบบการสอนตามขั้นทั้ง ๔ ของอริยสัจ โดย สาโรช  บัวศรี ทักษะกระบวนการ โดย กรมวิชาการ ศธ. 
กระบวนการวิทยาศาสตร์ โดย สสวท. กระบวนการคิดเป็น โดย โกวิท  วรพิพัฒน์ ฯลฯ 
  ๓. การสอนเนื้อหาสาระต่าง ๆ โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการคิด ลักษณะ
การคิดและกระบวนการคิดในกิจกรรมการเรียนรู้เนื้อหาวิชาต่าง ๆ เป็นแนวทางที่สะดวกที่สุดเมื่อ
ผู้สอนเข้าใจกรอบแนวคิดการสอนให้คิดก็น ามาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีลักษณะที่ให้โอกาสผู้เรียนได้
พัฒนาการคิด 
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  กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
  วิทยาศาสตร์ หมายถึง ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  
ที่ใช้ในการหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ ดังนั้นการสอนวิทยาศาสตร์ที่ถูกต้องควรให้ผู้เรียนได้ใช้
กระบวนการทางวิทยา-ศาสตร์ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเรียน
วิทยาศาสตร์ 
  ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ (Body of Knowledge) คือ ความรู้ที่ได้รับจากการค้นคว้า
ทางวิทยา-ศาสตร์ ได้แก่ ข้อเท็จจริงที่ได้จากการค้นคว้าทดลอง หลักการและกฎเกณฑ์ทางวิทยาศาสตร์ 
ล าดับขั้นตอนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ  เกณฑ์การแบ่งประเภทของสิ่งต่าง ๆ ศัพท์วิทยาศาสตร์  
เป็นต้น 
  กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (Process of Science) คือ พฤติกรรมที่ผู้ เรียน
แสวงหาความรู้และแก้ปัญหาโดยใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์เป็นเครื่องมือ ซึ่งการด าเนินการ  
ต้องอาศัยวิธีการทางวิทยา-ศาสตร์ ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และเจตคติทางวิทยาศาสตร์ 
(พิมพ์พันธ์  เตชะคุปต์) 
  วิธีการทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Method) เป็นวิธีการที่นักวิทยาศาสตร์ใช้
แสวงหาความรู้ แก้ปัญหาต่าง ๆ ดังนี้ 
  ๑. ระบุปัญหา 
  ๒. ตั้งสมมติฐาน 
  ๓. ท าการทดลอง 
  ๔. สังเกตขณะทดลอง 
  ๕. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
  ๖. ตรวจสอบข้อมูล 
  ๗. สรุปผลการทดลอง 
  ดังนั้น การส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการคิด ลักษณะการคิดและกระบวนการคิด
จึงสามารถจะท าได้โดยในการจัดการเรียนการสอนเนื้อหาสาระหรือรายวิชาต่าง  ๆ ผู้สอนเลือกใช้
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ให้ผู้เรียนท ากิจกรรมในการแสวงหาความรู้และ
แก้ปัญหา ซึ่งรูปแบบที่ใช้กันอยู่โดยทั่วไปของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. นั้น ได้แก่ 
การสอนโดยใช้โครงการ 
 ๖. การประเมินตามสภาพจริง 
  การประเมิน (Assessment) เป็นกระบวนการที่ใช้เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน หรือการเรียนรู้ของผู้เรียนและด าเนินการตัดสินคุณค่าความก้าวหน้าในการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน ซึ่งจะอธิบายลักษณะผู้เรียนทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
  การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) หมายถึง การวัดและประเมิน
กระบวนการท างานของสมองและจิตใจอย่างตรงไปตรงมาตามสิ่งที่เขาท า โดยพยายามตอบค าถามว่า
เขาท าอย่างไร ท าไมจึงท าเช่นนั้น (อุทุมพร จามรมาน) 
  การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) หมายถึง กระบวนการสังเกต 
บันทึกและรวบรวมข้อมูลจากผลงานหรือกิจกรรมที่ผู้เรียนท า เพ่ือตัดสินความสามารถที่แท้จริง 
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ของผู้เรียนโดยใช้ข้อมูล ๓ ด้าน ได้แก่ ๑. Performance of Learning  ๒. Process of Learning  ๓. 
Product of Learning 
  การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) หมายถึง การประเมินผล 
เชิงคุณภาพอย่างต่อเนื่องในสภาพที่เป็นจริง ทั้งด้านความรู้ ความคิด พฤติกรรม วิธีการปฏิบัติและ  
ผลการปฏิบัติของผู้เรียน 
  การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) หมายถึง กระบวนการสังเกต 
การบันทึกและรวบรวมข้อมูลจากงานและวิธีการที่ผู้เรียนท า โดยไม่เน้นการประเมินเฉพาะทักษะพ้ืนฐาน 
แต่จะเน้นการประเมินทักษะการคิดที่ซับซ้อนในการท างานของผู้เรียน ความสามารถในการแก้ปัญหา
และการแสดงออกที่เกิดจากการปฏิบัติงานในสภาพจริงที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยเน้นให้ผู้เรียน 
เป็นผู้ค้นพบ ผู้ผลิตความรู้ ผู้ปฏิบัติงานจริง เพ่ือสนองความต้องการของสังคม ซึ่งจะประเมินจาก
สภาพที่เป็นจริงอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ได้ข้อมูลในเชิงคุณภาพที่เป็นประโยชน์ต่อผู้สอนได้ใช้เป็นแนว
ทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะกับแต่ละบุคคลได้ ซึ่งจะต่างจากการประเมินผลการเรียนรู้
ทั่วไปที่วัดผลความรู้ด้านเนื้อหาวิชาหรือผลผลิต แล้วจัดล าดับที่ 
  ลักษณะส าคัญของการประเมินตามสภาพจริง 
  การประเมินตามสภาพจริงนั้นจะมีลักษณะเด่นที่เน้นการประเมินพัฒนาการของ
ผู้เรียนและประสิทธิภาพการเรียนรู้ การทดสอบเหล่านี้จะครอบคลุมสภาพจริงและสอดคล้องกับการ
แสดงออกของผู้เรียนทั้งกระบวนการและผลผลิต โดยจะประเมินในลักษณะการท าเป็นโครงการ  
การบันทึกความเห็น แบบส ารวจ รายงาน นิทรรศการที่บูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ทั้งวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ ภาษาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และวิชาชีพ ซึ่งมีลักษณะทีส่ าคัญ ๆ  ดังนี้ 
  ๑. เป็นการประเมินที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของสถานการณ์จริงหรือที่เป็นชีวิตจริง 
  ๒. การประเมินจะท าไปพร้อม ๆ กับกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนในทุกสถานการณ์ 
  ๓. เน้นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนที่แสดงออกมาจริง ๆ 
  ๔. เน้นการประเมินตนเองของผู้เรียน 
  ๕. เน้นการมีส่วนร่วมระหว่างผู้เรียน ผู้สอน ผู้ปกครอง 
  ๖. มีการใช้ข้อมูลหลากหลายรวมทั้งใช้เครื่องมือที่หลากหลาย โดยเก็บข้อมูล
ระหว่างการปฏิบัติงานในทุกด้านทั้งกระบวนการคิดระดับสูง กระบวนการท างาน กระบวนการ
แก้ปัญหา กระบวนการประเมินผล เป็นต้น 
  ๗. ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก มีการชื่นชม ส่งเสริมและอ านวยความสะดวก 
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 
  การประเมินผลในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการนั้นเป็นการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวทางการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการได้คิดและปฏิบัติจริง
ตามความสนใจ ความถนัดของตนเอง เรียนรู้ทั้งแบบเรียนคนเดียวและเรียนเป็นกลุ่มจากแหล่ง 
การเรียนรู้ที่หลากหลายโดยใช้กระบวนการเรียนรู้ของตนเองและเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม (บูรณาการ) 
ดังนั้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ดังกล่าวจึงต้องสอดคล้องกับสภาพจริง นั่นคือการที่จะต้องน า
ลักษณะที่ส าคัญของการประเมินผลตามสภาพจริงมาใช้จึงจะเหมาะสมกับการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
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ซึ่งโรงเรียนจะมีการประเมินความสามารถในด้านต่าง ๆ ดังนี้ การประเมินด้านกระบวนการคิด 
กระบวนการวางแผน กระบวนการท างาน กระบวนการแก้ปัญหาโดยใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ 
(การวิจัยอย่างง่าย) กระบวนการกลุ่ม กระบวนการประเมินผล คุณธรรมจริยธรรม ความตั้งใจ ความใส่ใจ 
คุณภาพของผลงานโดยใช้วิธีการ เครื่องมือประเมินที่หลากหลาย ต่อเนื่องตลอดเวลาตามกิจกรรม  
การเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยวิธีการสังเกตใช้แบบตรวจสอบรายการ ใช้แบบประมาณค่า การบันทึกการ
ปฏิบัติงาน การประเมินคุณภาพชิ้นงานและอาจมีการประเมินด้านความรู้ควบคู่กันไปด้วย โดยการ
ประเมินจะกระท าร่วมกันทั้งผู้สอนและผู้เรียน ซึ่งผลการประเมินเหล่านี้จะเป็นส่วนหนึ่งของการน ามา
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนอีกด้วย 

สถานภาพปัจจุบันของโรงเรียน 

 โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนใช้หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช ๒๕๖๒ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ใน ๒ สาขาวิชา ประกอบด้วย 
สาขาวิชาช่างยนต์ สาขางานยานยนต์ และสาขาวิชาช่างไฟฟาก าลัง สาขางานไฟฟ้าก าลัง ซึ่งเป็น
หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นใหสอดคลองกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ พระราชบัญญัติ
การอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑  และความเจริญก้าวหนาทางเทคโนโลยี เพื่อผลิตก าลังคนระดับ ฝมือที่มี
สมรรถนะวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ สามารถน าไปใชในการประกอบอาชีพ
ได้ตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน ในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพอิสระได้ สอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและแผนการศึกษาแหงชาติ โดยเปิดโอกาสใหผู้ เรียน 
เลือกระบบและวิธีการเรียนได้อย่างเหมาะสมตามศักยภาพ ตามความสนใจและโอกาสของตน  
สงเสริมใหมีการประสานความร่วมมือเพ่ือจัดการศึกษาและพัฒนา หลักสูตรร่วมกันระหว่างสถาบัน  
สถานศึกษา หน่วยงาน สถานประกอบการ และองคกรต่าง ๆ ทั้งในระดับชุมชน ระดับทองถิ่นและ
ระดับชาติ และจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสู ง พุทธศักราช ๒๕๕๗ 
ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ใน ๓ สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล สาขางานเทคนิคยานยนต์ 
สาขาวิชาไฟฟ้า สาขางานไฟฟ้าก าลัง และ สาขาวิชาช่างอากาศยาน สาขางานช่างอากาศยาน  
การเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติจริง สามารถจัดการเรียนการสอนได้หลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในวิชาการที่สัมพันธ์กับวิชาชีพ ในการวางแผนแก้ปัญหา
และจัดการทรัพยากรในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาการ ริเริ่มสิ่งใหม่ 
มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ผู้อ่ืนและหมู่คณะ เป็นอิสระในการปฏิบัติงานที่ซับซ้อนหรือจัดการงาน
ผู้อ่ืน มีส่วนร่วมที่เกี่ยวกับการวางแผน การประสานงานและการประเมินผล รวมทั้งมีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างาน 
 ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. 
 เป็นโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษา สาขาวิชาอุตสาหกรรม สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ และอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกองทัพบก  
โดยมีเจ้ากรมการขนส่งทหารบก เป็นผู้รับใบอนุญาต และเจ้าของโรงเรียนโดยต าแหน่ง 
 ที่ตั้ง ๑๒๐ หมู่ ๕ ต าบลบ้านใหม่ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๒๐ 
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 สถานภาพอาคารเรียน 
 ๑. ที่ดินที่ใช้ในการด าเนินกิจการโรงเรียน จ านวน ๓๐ ไร่ ๑ งาน ๕๔.๘ ตารางวา 
 ๒. อาคารเรียนและอาคารประกอบ 
  ๒.๑ อาคารเรียน จ านวน ๑ หลัง 
    อาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก ๔ ชั้น มีห้องเรียน จ านวน ๓๓ ห้อง ห้องปฏิบัติการ 
จ านวน ๙ ห้อง ห้องประกอบ จ านวน ๓๐ ห้อง 
  ๒.๒ อาคารโรงฝึกงาน จ านวน ๔ หลัง 
    ๒.๒.๑ อาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก ๒ ชั้น (โรงฝึกงาน ๑) มีห้องเรียน จ านวน  
๓ ห้อง ห้องปฏิบัติการ จ านวน ๓ ห้อง ห้องประกอบ จ านวน ๖ ห้อง 
    ๒.๒.๒ อาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก ๒ ชั้น (โรงฝึกงาน ๒, ๓) มีห้องเรียน 
จ านวน ๑๒ ห้อง ห้องปฏิบัติการ จ านวน ๕ ห้อง ห้องประกอบ จ านวน ๕ ห้อง 
    ๒.๒.๓ อาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก ๓ ชั้น (โรงฝึกงาน ๔) มีห้องเรียน จ านวน  
๙ ห้อง ห้องปฏิบัติการ จ านวน ๓ ห้อง ห้องประกอบ จ านวน ๗ ห้อง 
  ๒.๓ อาคารประกอบ 
    ๒.๓.๑ อาคารโรงอาหาร จ านวน ๑ หลัง 
    ๒.๓.๒ อาคารกีฬา จ านวน ๑ หลัง 
 ปรัชญาของโรงเรียน “มีวินัย สนใจวิชาการ สรรค์สร้างคุณธรรม” 
 มีวินัย หมายถึง การสร้างจิตส านึกของนักเรียนให้เป็นผู้มีเหตุผลในการปฏิบัติ ด้วยการ
เคารพกฎระเบียบของสังคม รู้จักหน้าที่ มีความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ และรักความถูกต้อง  
การประพฤติปฏิบัติเหล่านี้ ต้องกระท าอย่างสม่ าเสมอจนกลายเป็นความเคยชิน เพ่ือการอยู่ร่วมกัน  
ในสังคมอย่างสันติสุข 
 สนใจวิชาการ หมายถึง การปลูกฝังเจตคติให้นักเรียนมีนิสัยรักการศึกษา ใฝ่หาความรู้
ทั้งในด้านเทคโนโลยี ศิลปะ วัฒนธรรม และเป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ อันจะน าไปสู่การยกระดับ 
ความรู้ความสามารถทางด้านวิชาการและทักษะการปฏิบัติงาน เพ่ือประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ
 สรรค์สร้างคุณธรรม หมายถึง การปลูกฝังอบรมให้นักเรียนประพฤติตนเป็นคนดี  
ทั้งกาย วาจา ใจ กล้าแสดงออกในสิ่งที่ดีงาม ตั้งอยู่ในความถูกต้อง มีความซื่อสัตย์สุจริต กตัญญู
กตเวที และเสียสละ อันจะน าไปสู่การด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
 วิสัยทัศน์ของโรงเรียน เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ปลูกฝัง และพัฒนาให้เยาวชนไทย 
มีวินัย มีคุณธรรม และจริยธรรม มีความรู้และทักษะในสาขาวิชาชีพ ผ่านกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
เพ่ือมุ่งสู่ประชาคมอาเซียน 
 พันธกิจของโรงเรียน  
 ๑. พัฒนาบุคลากร และทรัพยากรการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพ 
 ๒. ปลูกฝัง และพัฒนาให้ผู้เรียน มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรมและมีสุขภาพแข็งแรง 
 ๓. จัดการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนมีความรู้ และทักษะในสาขางานวิชาชีพโดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยสามารถก าหนดกรอบแนวคิด ในการประกอบอาชีพและเลือก
วิธีการด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
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 ๔. พัฒนาระบบการบริหารการจัดการที่ทันสมัย เอ้ือต่อการพัฒนาโรงเรียน และชุมชน 
 อัตลักษณ์ของโรงเรียน  
 บุคลิกดี หมายถึง ผู้เรียนแต่งกายสุภาพเรียบร้อย ถูกต้องตามระเบียบของโรงเรียน คือ 
ตัดผมสั้นและสวมรองเท้าหนังทุกคน 
 มีวินัย หมายถึง ผู้เรียนปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของโรงเรียนความเป็นอัตลักษณ์
ของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. คือการน าแบบธรรมเนียมทหารบางส่วนมาใช้ในการ
ปรับปรุงบุคลิกภาพนักเรียน-นักศึกษา ให้มีลักษณะความเป็นผู้น า 
 เอกลักษณ์ของโรงเรียน วินัยทหาร สรรค์สร้างคุณภาพผู้เรียน 
 

ตารางที่ ๓–๑  จ านวนครูและบุคลากรของโรงเรียน ปีการศึกษา ๒๕๖๒ จ านวนทั้งสิ้น ๑๕๓ คน 

 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๓. 
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สรุป 

 สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ช่างกล 
ขส.ทบ. ประมวลผลสภาพปัญหาใน ๒ ด้านหลัก ๆ ดังนี้ 
 ๑. ด้านวิชาการ 
  ๑.๑ เรื่องความสอดคล้องระหว่างการเรียนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติจากปัญหา
เครื่องช่วยฝึกที่มีจ านวนจ ากัด จากการสัมภาษณ์ครูผู้สอนทฤษฎีและภาคปฏิบัติ พบว่า ครูผู้สอน
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติแยกออกจากกันในแต่ละรายวิชาที่มีทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เพ่ือแก้ปัญหา
ความมีอย่างจ ากัดของเครื่องมือบางรายการ การหมุนเวียนนักเรียนเข้ารับการฝึกได้ถูกน ามาเป็น
แนวทางในการแก้ปัญหา ในส่วนของครูผู้สอนภาคทฤษฎีจะเน้นแต่การเรียนการสอนที่ว่าด้วยหลัก
ทฤษฎี และในส่วนของครูผู้สอนภาคปฏิบัติก็จะแบ่งนักเรียนเข้ารับการฝึกปฏิบัติในแต่ละฐานฝึก  
ซึ่งเมื่อนักเรียนเข้าฐานฝึกก็จะต้องเร่งฝึกหมุนเวียนให้ครบทุกฐาน ปัญหาจากเครื่องช่วยฝึกบางรายการ 
ที่มีจ านวนจ ากัด จึงส่งผลให้นักเรียนมีเวลาในการเข้ารับการฝึกทักษะจากเครื่องมือไม่เพียงพอและท า
ให้ขาดความต่อเนื่อง 
  ๑.๒ ปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integrated Learning Management) 
ของโรงเรียนแม้ว่าการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการจะเป็นกระบวนการที่อนุญาตให้ด าเนินการได้  
โดยจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามความสนใจ ความสามารถ และเชื่อมโยงเนื้อหาสาระของศาสตร์
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน หวังผลให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม สามารถน าความรู้  ทักษะและ 
เจตคติไปสร้างงาน แก้ปัญหาและใช้ในชีวิตประจ าวันได้ด้วยตนเอง แต่หากผู้มีหน้าที่ที่เก่ียวข้องยังไม่มี
ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด หรือวิธีการดังกล่าวก็อาจส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาได้ ซึ่งจาก
การด าเนินการในลักษณะดังกล่าวพบว่า ครูผู้สอนยังไม่มีกระบวนการในการท าให้นักเรียนเกิดความสัมพันธ์
เชื่อมโยงความคิดรวบยอดของศาสตร์ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน สาเหตุจากครูคนเดียวอาจไม่มีความช านาญ
ในเนื้อหาวิชาบางเรื่อง อันจะท าให้เกิดการถ่ายโอนการเรียนรู้ (Transfer of learning) ของศาสตร์ต่าง ๆ 
เข้าด้วยกัน ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนมองเห็นประโยชน์ของสิ่งที่เรียนและน าไปใช้จริงได้ นอกจากนี้ยังพบว่า
ผู้เรียนยังมีภาระงานมากเพราะทุกรายวิชาจะต้องมอบหมายงานให้ 
  ๑.๓ การประเมินผลในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ในการบูรณาการแบบผู้สอน
คนเดียว ผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้โดยเชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ กับหัวเรื่องที่สอดคล้องกัน
กับชีวิตจริงหรือสาระที่ก าหนดขึ้นมาเชื่อมโยงสาระและกระบวนการเรียนรู้ท าให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะ
และกระบวนการเรียนรู้ไปแสวงหาความรู้ความจริงจากหัวข้อเรื่องที่ก าหนดได้ แต่กลับพบว่าการ 
บูรณาการที่กระท าในลักษณะคู่ขนาน ซึ่งมีผู้สอนตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไปร่วมกันจัดการเรียนการสอน  
ยังไม่ยึดหัวข้อเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่งแล้วบูรณาการเชื่อมโยงแบบคู่ขนานกันไปภายใต้เรื่องเดียวกัน 
ซึ่งท าให้กระบวนการในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนประสบปัญหา 
  ๑.๔ ปัญหาการขาดแคลนครู อันเกิดจากปัจจัยด้านสถานภาพและความศรัทธาใน
วิชาชีพครู เหตุผลส าคัญที่วิชาชีพครูไม่เป็นที่น่าสนใจ ไม่ดึงดูดคนรุ่นใหม่ และไม่สามารถรักษาครูที่มี
คุณภาพประจ าการไว้ได้ คือปัจจัยที่เกี่ยวกับสถานภาพครู อาทิ เงินเดือนและรายได้ที่ต่ ากว่าอาชีพอ่ืน 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ สภาพแวดล้อมในการท างาน ตลอดจนภาพลักษณ์ของวิชาชีพครูที่สื่อต่อ
สาธารณชน 
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 ๒. ด้านวินัย คุณธรรม และจริยธรรม 
  จากการศึกษาพบว่าปัญหาด้านวินัย คุณธรรมและจริยธรรม เป็นเรื่องของการใช้
ความรุนแรงของนักเรียนในโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. ซึ่งไม่ใช่ปัญหาที่เพ่ิงเกิดขึ้นใหม่ 
และแม้จะมีเหตุการณ์จ านวนไม่มากครั้ง แต่ก็เป็นปัญหาที่สังคมมักให้ความสนใจ และเป็นปัญหา
เรื้อรังที่เกิดขึ้นในสังคมไทย ต่อเนื่อง ซ้ าซาก และด ารงอยู่ติดต่อกันมายาวนาน วิวัฒนาการของ
การศึกษาสายอาชีวะทั้งมิติเชิงโครงสร้างของการอาชีวะศึกษาและมิติเชิงสังคม ไล่เลียงให้เห็นถึง
พัฒนาการทางด้านอุดมการณ์ ค่านิยม ของนักเรียนอาชีวะจนเกิด “วัฒนธรรมองค์กร” จะเห็นได้ว่า
ปัญหาความรุนแรงของนักเรียนอาชีวะเมื่อมองจากมุมมองทางประวัติศาสตร์จะท าให้เข้าใจถึงปัจจัยที่
ส่งผลต่อการใช้ความรุนแรงที่ด ารงอยู่ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ผ่านบทบาทของนักเรียนอาชีวะในแต่ละยุค 
  ปัญหาดังกล่าวมีพัฒนาการจากอดีตซึ่งเดิมเป็นความขัดแย้งส่วนบุคคล ความรุนแรง
ไม่ถึงขั้นสูญเสียชีวิต สาเหตุหนึ่งของความขัดแย้งยังเป็นเรื่องทางกายภาพ การปรับเปลี่ยนสภาพร่างกาย
และจิตใจตามประสาวัยรุ่น เมื่อควบคุมโทสะไม่อยู่ก็จะบันดาลโทสะด้วยการใช้ก าลัง ซึ่งในยุคก่อนจะมี
แค่การชกต่อย แล้วก็แยกย้าย แต่ปัญหาความรุนแรงของเรียนอาชีวะในยุคสมัยนี้ ไม่ได้เกิดจาก 
ความหุนหันพลันแล่นของตัวนักเรียนแล้ว ปัญหาพัฒนามาเป็นการกระท าแบบกระบวนการที่มา
เปลี่ยนแปลงทัศนคติหรือกระบวนการล้างสมองให้นักเรียนอาชีวะที่เข้าก้าวเข้าสู่รั้วของสถาบันที่มีคู่
ขัดแย้งเกิดการเรียนรู้และมีวิธีคิดจนท าให้เกิดผลในทางปฏิบัติ โดยผ่านกระบวนการครอบง าความคิด 
ซึ่งอาศัยกลไกต่าง ๆ คือ กิจกรรมรับน้อง การถ่ายทอดประสบการณ์การใช้ความรุนแรงจากรุ่นสู่รุ่น 
และการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงด้วยบริบทของนักเรียนสายอาชีวะที่เด่นชัดอย่างหนึ่งก็คือ  
การที่จะต้องอยู่กับอุปกรณ์ เครื่องมือช่าง ตลอดจนแต่งกาย การสื่อสารพูดจาจะต้องตะโกนโหวกเหวก 
โวยวาย สั่งการ และการอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม ในลักษณะร่วมทุกข์ ร่วมสุข ในกิจกรรมการเรียน จึงเกิด
ความเป็นปึกแผ่นทางสังคม มีความคล้ายกัน มีความเชื่อและยึดถือคุณค่าหรือค่านิยมที่คล้ายกัน  
ในกลุ่ม ท าให้เกิดการรักใคร่สมัครสมานสามัคคีต่อพวกพ้อง เมื่อเพ่ือนมีปัญหาก็จะช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน จึงเป็นอีกเหตุผลหนึ่งที่ท าให้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างบุคคล ค่อย ๆ แผ่ขยายเป็นวงกว้าง
และพัฒนามาเป็นความขัดแย้งระหว่างสถาบัน  
  นักเรียนอาชีวะมีคนเด่นและมีคนที่ด้อย คนที่ด้อยกว่าก็จะเลียนแบบคนที่เหนือ
หรือเด่นกว่า จนท าให้เกิดพฤติกรรมใหม่จะเข้าแทรกแทนที่พฤติกรรมเก่า เป็นการเลียนแบบพฤติกรรม
ความรุนแรงของกลุ่มนักเรียนอาชีวะที่ เกิดขึ้นบ่อยครั้งและจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วจาก 
“แฟชั่น” กลายเป็น “ธรรมเนียม” เกิดอัตลักษณ์จนกลายเป็นข้ออ้างว่าท าเพ่ือศักดิ์ศรีของสถาบัน 
ปกป้องตัวเองและเพ่ือให้เกิดการเป็นที่ยอมรับของกลุ่ม การคบหาสมาคมท าให้นักเรียนอาชีวะได้รับ
การเรียนรู้ทั้งด้านที่ดีและไม่ดีจากพฤติกรรมต่าง ๆ ของรุ่นพ่ีและเพ่ือน ๆ และเนื่องจากมีความขัดแย้ง
กันอยู่แล้วส่วนมากจะได้รับเอาพฤติกรรมความรุนแรงต่อ ๆ กันมา ซึ่งก่อนที่นักเรียนอาชีวะจะได้ 
คบเพ่ือนที่มีประสบการณ์การใช้ความรุนแรง นักเรียนบางคนอาจจะยังไม่มีความคิดโน้มเอียงที่จะใช้
ความรุนแรง แต่เมื่อได้มาคบหาสมาคมกับเพ่ือนที่มีพฤติกรรมนิยมการใช้ความรุนแรงแล้ว จึงรับเอา
ค่านิยม ทัศนคติกลวิธีที่โน้มน้าวให้ใช้ความรุนแรง และในที่สุดนักเรียนก็จะมีพฤติกรรมและ
บุคลิกภาพเป็นคนที่เห็นว่าการใช้ความรุนแรงเป็นเรื่องปกติธรรมดา และเมื่อพฤติกรรมการใช้ความ
รุนแรงถูกผลิตหรือกระท าซ้ าจนกลายเป็นเรื่องปกติในวิถีทางของกลุ่มนักเรียนสายอาชีวะแล้ว ผลที่
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ต า ม ม า ก็ คื อ 
การพัฒนาการของรูปแบบการใช้ความรุนแรงจะมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น เริ่มตั้งแต่การประกาศศักดา
การท้าทายสู้รบจนถึงการประกาศเอาชีวิตฝ่ายตรงข้าม ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ อาทิ Line 
Facebook ฯลฯ เป็นต้น  
  นอกจากนี้ในส่วนของการปฏิบัติการพบว่ามีการวางแผน และมีการแบ่งหน้าที่กันท า
ตั้งแต่สืบหาตัวบุคคลที่จะตกเป็นเป้าหมายในการ ท าร้าย การจัดหาอาวุธ การชี้เป้ าบุคคลการดักซุ่ม 
ท าร้ายหรือหมายเอาชีวิตกัน ยิ่งโดยเฉพาะช่วงที่ใกล้กับวันคล้ายวันก่อตั้งสถาบันอาชีวะนั้น ๆ หรือเรียก
กันว่า “วันสถาปนา” ของแต่ละสถาบันจะเป็นช่วงที่มีการออกไล่ล่าคู่อริต่างสถาบันกันมากที่สุด  
การล้างแค้นในรูปแบบใหม่จะมีความเป็นมืออาชีพ มีการวางแผนกระท าเป็นกระบวนการตั้งแต่ 
ผู้บงการโดยรุ่นพ่ีที่เป็นทั้งอดีตนักศึกษาและนักศึกษาปัจจุบัน จะพูดคุยหารือวางแผนการและหา  
รุ่นน้องมาเป็นผู้ชี้เป้า ผู้ลงมือกระท า และผู้พาหลบหนี และเมื่อล้างแค้นได้ส าเร็จฝ่ายตรงข้ามเสียชีวิต  
รุ่นพ่ีที่เป็นอดีตนักศึกษาจะเป็นผู้ช่วยเหลือทางคดี และหากในที่สุดรุ่นน้องที่กระท าความผิดต้องรับ
โทษเมื่อพ้นโทษออกมา รุ่นพ่ีที่เป็นอดีตนักศึกษาก็จะคอยให้ความช่วยเหลือหลังจากการพ้นโทษ  
ซึ่งจากผลการศึกษาในครั้งนี้ได้แสดงให้เห็นว่ามีกระบวนการของการใช้อ านาจครอบง าความคิด  
โดยการสร้างชุดความคิดที่เลวร้าย และป้อนชุดความคิดนี้ให้กับนักเรียนอาชีวะที่เป็นรุ่นน้อง  
มีการสอดแทรกเนื้อหาในลักษณะที่ให้เกิดความรู้สึกถึงการปกป้องศักดิ์ศรี ให้เกิดภูมิใจในความ
ยิ่งใหญ่ ฮึกเหิม ปลุกเร้า จนกลายเป็นค่านิยม ท าให้เกิดความยินยอมพร้อมใจของนักเรี ยนอาชีวะ 
ระหว่างรุ่นน้องที่ต้องสยบยอมจ านนต่อรุ่นพ่ีผ่านกระบวนการสร้างชุดความคิดเชิงลบ เพ่ือสร้าง
ภาวะการครอบง า สร้างค่านิยมเชิงสถาบัน โดยการใช้อ านาจนั้นจะอาศัยกลไกต่าง ๆ ให้สามารถเกิด
และปฏิบัติได้จริง และเพ่ือโน้มน้าวให้เกิดการยอมรับหรือเกิดความยินยอมพร้อมใจ และได้รับการ
สนับสนุนจากกลุ่ม โดยที่ผู้ถูกกระท ามีรู้ตัวว่าตนได้ถูกครอบครองความคิดไปแล้ว จึงท าให้ปัญหา  
ความรุนแรงในปัจจุบันเปลี่ยนไปจากเดิมและทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น  
  กระบวนการมีการพัฒนาจากอดีตจนถึงปัจจุบันเป็นการล้างแค้นแบบมืออาชีพ 
ปัจจัยของการใช้ความรุนแรงแตกต่างจากยุคแรก ๆ ของอาชีวะ และปัจจัยไม่ใช่เพียงมิติทางกายภาพ
ไม่ได้เกิดจากตัวนักเรียนเอง ไม่ได้เกิดจากความหุนหันพลันแล่นของวัยรุ่น ไม่ใช่เรื่องส่วนบุคคล  
แต่เป็นการครอบง าความคิด โดยการป้อนข้อมูลที่เลวร้าย ปรับเปลี่ยนทัศนคติ หรือล้างสมอง โดยอ้างอิง
มาจากระบบ SOTUS ซึ่งการที่จะท าให้คน ๑ คน หรือนักศึกษาคนหนึ่งที่เป็นคนธรรมดาให้เป็นคนที่
สามารถท าร้ายร่างกาย หรือฆ่าผู้อ่ืนทั้งที่มีรู้จักและไม่เคยมีเรื่องบาดหมางกันมาก่อนได้ มันไม่ได้
เกิดขึ้นได้เพียงวันเดียว และจากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่ากระบวนการครอบง าความคิดของ
นักเรียนอาชีวะนั้นถือเป็นองค์ประกอบภายในที่แสดงออกมาจากความรู้สึกนึกคิดภายใต้ภาวะจิตใจ  
ซี่งกระบวนการดังกล่าว คือ กระบวนการรับน้อง กระบวนการถ่ายทอดประสบการณ์ความรุนแรง  
จากรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง และกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง ทั้ง ๓ กระบวนการ ถือเป็นปัจจัยหลัก 
ที่ส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมการใช้ความรุนแรงของนักเรียนอาชีวะ และยังมีปัจจัยจากสภาพแวดล้อม
ทั่วไปที่เป็นองค์ประกอบภายนอก ซึ่งถือเป็นปัจจัยรองที่มาสนับสนุนพฤติกรรมการใช้ความรุนแรง
ของนักเรียนอาชีวะ ได้แก่ ปัจจัยทางด้านสังคม ปัจจัยด้านบุคคล ปัจจัยด้านสถาบัน อีกด้วย 
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ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 การวิจัยในบทนี้ใช้การสำรวจเชิงลึก เพื่อการประมวลสภาพปัญหาและอุปสรรคในการ
การจัดการศึกษา เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการหาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ 
ช่างกล ขส.ทบ. สู่ความเป็นเลิศ โดยต้องการศึกษา วิเคราะห์ และหาสาเหตุของปัญหาและอุปสรรค 
นอกจากนี้ยังทำการสัมภาษณ์เชิงลึกสถาบันอาชีวศึกษาที่ประสบความสำเร็จและมีความเป็นเลิศและ
การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือนำมาเป็นข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 ประมวลสภาพปัญหาและอุปสรรคในการการจัดการศึกษา 
 ๑. ศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์
ช่างกล ขส.ทบ. 
 ๒. วิเคราะห์และหาสาเหตุของปัญหาและอุปสรรค ที่อาจจะมีผลกระทบต่อการบริหาร
ทั้ง ๔ ด้านของโรงเรียน ซึ่งมีผลต่อการจัดการศึกษา ได้แก่ 
  ๒.๑ ด้านวิชาการ 
  ๒.๒ ด้านบุคลากร 
  ๒.๓  ด้านงบประมาณ 
  ๒.๔ ด้านการบริหารทั่วไป 

สภาพปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์  
ช่างกล ขส.ทบ. 

 การศึกษาเชิงลึกภาคสนาม รวมทั้งวิเคราะห์เอกสารรายงานการประเมินต่าง ๆ ร่วมกับ
การสังเกตุ พอสรุปผลสาเหตุของปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยเนื้อหาส่วนนี้จะวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหาที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารทั้ง ๔ ด้านของโรงเรียน รวมถึงปัญหาคุณภาพของ
ระบบอาชีวศึกษาไทย โดยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็นสองส่วนคือ ส่วน “อาชีวศึกษาภาคปกติ” และส่วน 
“อาชีวศึกษาภาคทวิภาคี” ได้ดังนี ้
 ๑. ปัญหาและอุปสรรค ที่มีผลกระทบต่อการบริหารทั้ง ๔ ด้าน 
  ๑.๑ โรงเรียนรับรู ้การกระจายอำนาจการบริหารตามที ่กำหนดไว้ใน พ.ร.บ.  
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แต่ยังไม่ได้เตรียมความพร้อมเพ่ือดำเนินการจริงจังมากนัก ส่วนใหญ่
ดำเนินงานไปตามปกติเพราะยังไม่ชัดเจนในการปฏิบัติ แต่ยอมรับว่าการกระจายอำนาจเป็นสิ่งดี 
  ๑.๒ โรงเรียนได้ดำเนินการด้านการปฏิรูปการจัดการศึกษา กล่าวคือ ได้มีการ
ประเมินตนเอง (SSR) และจัดทำรายงาน และได้ประเมินโรงเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานที่กรมอาชีวะ
กำหนดไว้ให้ดำเนินการในขั้นต้น โดยใช้คณะกรรมการที่แต่งตั้งขึ้น ผลการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐาน
โรงเรียน บางประเด็นคุณภาพอยู่ในระดับ “ควรปรับปรุง” บางประเด็นอยู่ในระดับ “พอใช้” และส่วนใหญ่
อยู่ใน “ระดับดี”  
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  ๑.๓ ในประเด็นปัญหาอุปสรรคที่จะมี เมื ่อมีการกระจายอำนาจการบริหารนั้น 
ปรากฏว่าผู้บริหารโรงเรียนจะยกประเด็นปัญหาด้านปัจจัย เช่น งบประมาณไม่พอ ครูไม่พอ และวัสดุ
อุปกรณ์ไม่พอ แทบไม่ได้ยกประเด็นปัญหากระบวนการ คือ การบริหารและการจัดการเรียนการสอน 
และปัญหาผลผลิตเลย ในการสนทนากับผู้ที ่ไม่ใช่ผู ้อำนวยการโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน
จำนวนไม่น้อยหรืออาจจะเป็นส่วนใหญ่ไม่ได้ใช้เวลาอยู่กับโรงเรียน ซึ่งทำให้ผู้ปฏิบัติงานว้าเหว่และ
ขาดขวัญกำลังใจ นอกจากนั้น ปัญหาการใช้ครูอาจารย์ไปทำหน้าที่อ่ืน นอกเหนือจากการจัดการเรียน
การสอนมีค่อนข้างมาก ทำให้กระทบกระเทือนคุณภาพนักเรียน 
  ๑.๔ ผลงานของโรงเรียนจะเป็นอย่างไรขึ้นอยู่กับผู้บริหารโรงเรียนเป็นส่วนใหญ่ 
โรงเรียนที่นักเรียนมีคุณภาพดีมักจะเป็นโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนสนใจงาน และอยู่ปฏิบัติหน้าที่
ความรับผิดชอบ ณ โรงเรียนมาก 
  ๑.๕ การใช้คณะกรรมการโรงเรียนเพื่อประโยชน์ต่อการบริหารและการจัดการศึกษา
ยังไม่สามารถทำได้มากนัก ทั้งนี้เป็นเพราะแนวคิดตามวัฒนธรรมการปฏิบัติเดิม ความรู้ความสามารถ
และความชัดเจนในอำนาจหน้าที่ รวมทั้งศักยภาพอ่ืนยังไม่มากพอ 
 ๒. ปัญหาคุณภาพของระบบอาชีวศึกษาไทย 
  ๒.๑ สาเหตุปัญหาคุณภาพระบบอาชีวศึกษาภาคปกติ ปัญหาคุณภาพของอาชีวศึกษา
ภาคปกติเกิดจากสาเหตุสำคัญ ๓ ประการ คือ 
   ๒.๑.๑ เนื้อหาไม่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นต้องใช้ประกอบอาชีพ 
    ๒.๑.๑.๑ หลักสูตรอาชีวศึกษาถูกออกแบบมาไม่เหมาะกับความพร้อม
ของผู้เรียน และละเลยทักษะความรู้พื้นฐาน นักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจำนวนมาก
มีทักษะพ้ืนฐานด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในระดับต่ำมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักเรียนอาชีวศึกษา
ซึ่งมักจะมีผลการเรียนระดับมัธยมต้นไม่ดี จากโครงการสำรวจผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษา PISA ของ 
OECD พบว่านักเรียนอาชีวศึกษาส่วนใหญ่มีทักษะด้านคณิตศาสตร์ต่ำในระดับที่ไม่สามารถใช้งานได้เลย 
นักเรียนอาชีวศึกษากว่า ๗๕% มีทักษะด้านคณิตศาสตร์ต่ำกว่าระดับ ๒ และมีนักเรียนถึง ๓๒%  
ที่มีทักษะด้านคณิตศาสตร์ระดับ ๐ (ต่ำที่สุด) ทั้งนี้ นักเรียนที่มีทักษะทางคณิตศาสตร์ระดับต่ำกว่า
ระดับ ๒ จะไม่สามารถคิดคำนวณโดยใช้สูตรหรือนิยามทางคณิตศาสตร์อย่างง่ายที่สุดได้ การพัฒนา
ทักษะด้านคณิตศาสตร์และความรู้พื้นฐานอื่น ๆ จึงมีความสำคัญมากในการปรับพื้นฐานการศึกษา
ของผู้เรียน ตัวอย่างที่ชัดเจนที่สุดคือทักษะการเขียนแบบเทคนิคซึ่ งเป็นทักษะพื้นฐานของงานช่าง
ต้องการพื้นฐานความรู้ด้านเรขาคณิต นอกจากนี้ ผู้ทำงานเกี่ยวกับเครื่องกลนั้น ต้องสามารถแทนสูตร
และแปลงหน่วยได้ ซึ่งจำเป็นต้องใช้ทักษะทางพีชคณิต ในขณะที่การร่างแบบชิ้นงานจำเป็นต้องใช้
ความรู้ตรีโกณมิติ ส่วนการควบคุมคุณภาพ (quality control) และงานวัดละเอียดต้องใช้ความรู้ด้านสถิติ 
ดังนั้น นักเรียนอาชีวศึกษาจะไม่สามารถมีทักษะช่างที่ดีได้เลยหากไม่มีการปูพื้นฐานคณิตศาสตร์
พ้ืนฐานมาก่อน 
    ๒.๑.๑.๒ เนื้อหาหลักสูตรไม่เชื ่อมโยงกับทักษะที่ต้องใช้ในโลกการ
ทำงานจริง 
     ๑. สถานศึกษาไม่เปิดสอนสาขาที่ตรงกับความต้องการของ
สถานประกอบการสาขาที่วิทยาลัยอาชีวศึกษาจำนวนมากเปิดสอนไม่ใช่สาขาที่สถานประกอบการ
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ต้องการ ทั้งนี้ ภายใต้สมมติฐานว่า ไม่มีการเปลี่ยนแปลงด้านสัดส่วนสาขาอาชีพในตลาดแรงงานมากนัก 
ระบบอาชีวศึกษาที่สอดคล้องกับตลาดแรงงานควรสามารถผลิตแรงงานรุ่นใหม่เพื่อทดแทนแรงงาน 
ที่เกษียณอายุหรือแรงงานที่หันไปประกอบอาชีพอื่น ดังนั้น สัดส่วนนักเรียนอาชีวศึกษาที่เหมาะสม  
ในแต่ละสาขาควรจะใกล้เคียงกับสัดส่วนสาขาอาชีพในตลาดแรงงานจริง อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณา
ข้อมูลนักเรียนในแต่ละสาขา จะพบว่า แรงงานที่อาชีวศึกษาผลิตส่วนใหญ่อยู่ในสาขาที่มีการจ้างงานน้อย 
ในขณะที่สาขาอาชีพที่มีการจ้างงานมากกลับมีแรงงานที่ผลิตออกมาไม่มาก  เมื่อพิจารณาตลาด 
การจ้างงานประมาณ ๓.๓ ล้านตำแหน่งในสาขาช่างเทคนิค ๔ สาขาหลักคือ ช่างเทคนิคโรงงาน  
ช่างก่อสร้าง ช่างไฟฟ้าและช่างยนต์ จะพบว่า ในตลาดแรงงานมีสัดส่วนช่างเทคนิคโรงงานและ 
ช่างก่อสร้างรวมกันประมาณ ๘๐% แต่มีจำนวนนักเรียน ปวช. ในสาขาดังกล่าวเพียงประมาณ ๓๐% 
ในทางกลับกัน มีนักเรียนอาชีวศึกษา ๗๐% ที่เรียนสาขาช่างไฟฟ้าและช่างยนต์ ซึ่งเป็นสาขาที่มี 
การจ้างงานรวมกันเพียง ๒๐% มีสาเหตุสำคัญ ๒ ประการที่ทำให้ระบบอาชีวศึกษาไทยไม่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของสถานประกอบการ นั่นคือ ๑. วิทยาลัยอาชีวศึกษาสามารถเลือกเปิดสอน 
สาขาใดก็ได้ โดยไม่ต้องพิจารณาความต้องการของสถานประกอบการ และ ๒. การขาดระบบ 
ฐานข้อมูลตลาดแรงงานที่จะสามารถนำมาช่วยวางแผนการผลิตกำลังคน ประการแรก วิทยาลัย
อาชีวศึกษาสามารถเลือกเปิดสอนสาขาใดก็ได้ โดยไม่ต้องพิจารณาความต้องการของสถาน
ประกอบการ ในปัจจุบันหากวิทยาลัยอาชีวะศึกษาใดจะเปิดสอนหลักสูตรที่มีการเปิดสอนอยู่แล้ว  
เช่น หลักสูตรแกนกลางของ สอศ. ก็จะต้องขออนุมัติจากสำนักนโยบายและแผนงานอาชีวศึกษา  
ซ่ึงจะพิจารณาปัจจัยสำคัญ ๒ ข้อ คือ จำนวนนักเรียนที่คาดว่าจะมาสมัครเรียน และความพร้อมของ
วิทยาลัย โดยความต้องการแรงงานของสถานประกอบการไม่ได้เป็นปัจจัยหลักในการพิจารณา ดังนั้น 
ความต้องการเข้าศึกษาที่สะท้อนผ่าน “จำนวนนักเรียนที่คาดว่ามาจะสมัครเรียน” จึงไม่จำเป็นต้อง
สอดคล้องกับความต้องการแรงงานของสถานประกอบการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ งเมื่อผู ้เรียนและ
ผู้ปกครองขาดข้อมูลความต้องการของสถานประกอบการ ประการที่สอง การขาดระบบฐานข้อมูล
ตลาดแรงงานที่จะสามารถนำมาช่วยวางแผนการผลิตกำลังคน สถานศึกษาจะสามารถเปิดสอน
สาขาวิชาที่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการได้ก็ต่อเมื่อรู้ความต้องการแรงงานของสถาน
ประกอบการอย่างแม่นยำพอสมควร อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันยังไม่มีระบบฐานข้อมูลดังกล่าว  
ทำการเปิดสอนสาขาทีต่รงกับความต้องการของสถานประกอบการจึงทำได้ยาก 
     ๒. แม้ในกรณีที ่เปิดสอนได้ตรงสาขา แต่เนื ้อหาหลักสูตร 
ไม่ตรงกับทักษะความรู้ที ่นายจ้างต้องการ ลำพังการเปิดสอนให้ตรงสาขานั้นยังไม่เพียงพอ เพราะ
รายละเอียดของเนื้อหาในหลักสูตรนั้นก็มีความสำคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน เช่น หลักสูตรอาจตรง
ความต้องการแต่ล้าสมัยเพราะสอนเทคนิคการผลิตที่ โรงงานเลิกใช้กันไปแล้ว หรือหลักสูตรอาจจะ
ไม่ได้บรรจุทักษะที่ต้องใช้งานจริง หรือแม้หลักสูตรจะบรรจุเนื้อหาได้ครบถ้วน แต่การให้น้ำหนัก
ความสำคัญของแต่ละหัวข้ออาจไม่สะท้อนสภาพการทำงานที่เกิดขึ้นจริงปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิด 
ความไม่สอดคล้องระหว่างเนื้อหาหลักสูตรกับความต้องการของสถานประกอบการนั้นเกี่ ยวข้องกับ  
๑. ระบบการจัดทำเนื้อหาหลักสูตรที่ถูกกำหนดโดยอาจารย์ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเป็นหลัก และ  
๒. การที่อาจารย์อาชีวศึกษาเกือบทั้งหมดไม่มีประสบการณ์การทำงานในภาคเอกชน เมื่อปัจจัยทั้ง  
๒ อย่างมาประกอบกันก็จะทำให้หลักสูตรอาชีวศึกษาเต็มไปด้วยเนื้อหาที่ถูกกำหนดโดยอาจารย์
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อาชีวศึกษาผู้ซึ่งไม่มีความรู้ความเข้าใจโลกของสถานประกอบการจริง เนื้อหาหลักสูตรที่ ได้มาจึงมี
ลักษณะเป็น “เชิงวิชาการ” มากกว่า “เชิงปฏิบัติ” และไม่สามารถตอบสนองความต้องการของสถาน
ประกอบการได ้
     ๓. แม้หลักสูตรจะสอนทักษะความรู ้ที ่นายจ้างต้องการ  
แต่ผู้เรียนยังขาดความเชี่ยวชาญจนไม่สามารถทำงานได้จริง แม้จะเปิดสอนได้ตรงสาขา และเนื้อหา
หลักสูตรตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ แต่หากไม่สามารถทำให้ผู ้เรียนเกิดความ
เชี่ยวชาญจริง การเรียนการสอนก็จะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ โรงเรียนไม่มีหลักฐานข้อมูลการวัด
สมรรถนะทักษะอาชีพของผู้จบอาชีวศึกษา จึงไม่สามารถพิสูจน์ปัญหาผู้เรียนขาดความเชี่ ยวชาญ
ทักษะได้อย่างชัดแจ้ง อย่างไรก็ตาม ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ที่  สถานประกอบการหลายแห่งชี้ไปใน
ทิศทางเดียวกันว่าผู้จบอาชีวศึกษาไม่สามารถทำงานได้จริง นอกจากนี้ หลักฐานแวดล้อมหลายอย่าง
ยังชี้ว่าระบบอาชีวศึกษาในปัจจุบันไม่น่าจะสามารถทำให้ผู ้เรียนเชี่ยวชาญทักษะการทำงานจริง  
ประการแรก ดังที่ได้กล่าวไปในตอนต้น ทักษะช่างหลายอย่างจำเป็นต้องอาศัยความเชี่ยวชาญทักษะ
ความรู้พื้นฐาน ซึ่งนักเรียนอาชีวศึกษายังขาด และหลักสูตรอาชีวศึกษาก็ไม่ได้แก้ไขจุดอ่อนในส่วนนี้  
ประการที่สอง อาจารย์อาชีวศึกษาส่วนใหญ่ขาดประสบการณ์ในสถานประกอบการ จึงไม่มีทักษะที่
จะต้องใช้ในสถานประกอบการจริง  ประการที่สาม ระบบผลิตอาจารย์อาชีวศึกษาไทยในปัจจุบัน 
ไม่สามารถรับประกันได้ว่าอาจารย์ที่จบออกมาจะมีความเชี่ยวชาญทักษะช่างเทคนิค 
   ๒.๑.๒ สถานอาชีวศึกษาขาดแคลนทรัพยากร 
    อาชีวศึกษาไทยยังขาดการส ่งเสร ิมด้านทร ัพยากรอย่างร ุนแรง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาจารย์และอุปกรณ์ครุภัณฑ์ ซึ่ งเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดของการจัดการเรียน
อาชีวศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การเรียนการสอนไม่มีคุณภาพ ซึ่งเป็นปัญหาในเชิงระบบและ
โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์เองก็ประสบปัญหาในลักษณะเดียวกัน ปัญหาดังกล่าวจะเห็นได้อย่าง
ชัดเจนเมื่อเราเปรียบเทียบอาชีวศึกษากับการศึกษาสายสามัญของไทยเอง หรือเทียบกับอาชีวศึกษา
ของต่างประเทศ เช่น สิงคโปร์ ซึ่งมีรูปแบบคล้ายกับประเทศไทย ในแง่ที่การเรียนการสอนนั้นเกิดขึ้น
ในสถานศึกษาเป็นหลัก แต่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไปว่ามีคุณภาพการศึกษาสูง 
    ๒.๑.๒.๑ ระบบอาชีวศึกษาไทยมีอาจารย์ไม่เพียงพอ 
     อาชีวศึกษาไทยขาดแคลนอาจารย์อย่างหนัก โดยเฉพาะ
อาจารย์ที่เป็นข้าราชการซึ่งมีไม่เพียงพอ โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ช่างกล ขส.ทบ. ก็ประสบปัญหา
เช่นเดียวกัน ทำให้ต้องอาศัยอาจารย์สัญญาจ้างระยะสั้น ซึ่งได้รับค่าตอบแทนต่ำ ส่งผลให้เกิดปัญหา
ขวัญและกำลังใจในการทำงานตกต่ำ ไม่สามารถดึงดูดคนเก่งให้มาเป็นอาจารย์ได้ และการเรียนการสอน 
ไม่ต่อเนื่องเพราะอาจารย์ออกกลางคัน ดังนั้นอาชีวศึกษาไทยจะไม่สามารถพัฒนาได้ถ้าไม่เพ่ิมจำนวน
อาจารย์ให้มีสัดส่วนที่เหมาะสมกับจำนวนนักเรียน 
    ๒.๑.๒.๒ ระบบอาชีวศึกษาไทยมีวัสดุครุภัณฑ์ไม่เพียงพอ 
     จากงบการเงินที่ปรากฏในท้ายรายงานประจำปีของ สอศ. 
สามารถตั้งข้อสังเกตได้ว่าอาชีวศึกษาไทยนั้นได้รับการลงทุนครุภัณฑ์น้อย ครุภัณฑ์ส่วนใหญ่จึงถูกใช้
งานมานานและมักขาดการบำรุงรักษา นอกจากนี้ยังมีงบประมาณวัสดุฝึกไม่เพียงพอ  โรงเรียน
กองทัพบกอุปถัมภ์ช่างกล ขส.ทบ. ก็ประสบปัญหาในลักษณะเดียวกัน 
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     ๑. ปัญหาไม่ได้รับการลงทุนครุภัณฑ์อย่างเพียงพอ ปัญหา
ความขาดแคลนครุภัณฑ์ของอาชีวศึกษาไทยนั้นเห็นได้อย่างชัดเจนโดยใช้ตัวชี้วัด ๓ ตัวซึ่งชี้ว่าสภาพ
ของครุภัณฑ์อาชีวศึกษาไทยนั้น น้อย เก่า และชำรุด 
      ตัวชี้วัดที่ ๑ : มูลค่าครุภัณฑ์สุทธิซึ่งสะท้อนความขาดแคลน
ครุภัณฑ์ในเชิงปริมาณ จากงบการเงินในท้ายของรายงานประจำปี สอศ. ระหว่างปี ๒๕๖๑ ถึงปี 
๒๕๖๒ อาชีวศึกษาไทยมีครุภัณฑ์ซึ่งมีมูลค่าทางบัญชีประมาณ ๑๒,๓๘๔ ล้านบาท หรือประมาณ 
๑๙,๐๐๐ บาทต่อนักเรียน ๑ คน ซึ่งไม่ถึงครึ่งหนึ่งของ Institute of Technical Education (ITE) 
ของสิงคโปร์ซึ่งมีมูลค่าครุภัณฑ์ประมาณ ๔๕,๐๐๐ บาทต่อนักเรียน ๑ คน 
      ตัวชี้วัดที่ ๒ : ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ ซึ่งบอกความขาดแคลน
ครุภัณฑ์ในด้านความทันสมัย โดยวัดจากอัตราการปลดระวางและทดแทน ซึ่งถูกสะท้อนออกมาผ่าน
อัตราค่าเสื่อมราคา จากรายงานประจำปี สอศ. สามารถคำนวณได้ว่า ระหว่างปี ๒๕๖๑ ถึงปี ๒๕๖๒ 
อาชีวศึกษาไทยมีค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ประมาณ ๗๒๐ ล้านบาท ซึ่งคิดเป็น ๗% ของมูลค่าครุภัณฑ์
สุทธิในปี ๒๕๖๑ ซ่ึงหมายความว่าโดยเฉลี่ยแล้ว ครุภัณฑ์ชิ้นหนึ่งจะถูกใช้งานเป็นเวลาประมาณ ๑๔ ปี 
จึงจะมีการปลดระวาง ซึ่งคิดเป็นอายุการใช้งานมากกว่าอายุเฉลี่ยครุภัณฑ์ของ ITE ถึง ๑๑ ปี 
      ตัวชี้วัดที่ ๓ : งบประมาณซ่อมบำรุงครุภัณฑ์ซึ่งบ่งบอก
ความขาดแคลนครุภัณฑ์ในด้านสภาพการใช้งานได้ของครุภัณฑ์โดยวัดจากค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำรุง 
จากรายงานประจำปี สอศ. จะพบว่าระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงปีพ.ศ. ๒๕๖๒ ได้มีการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการซ่อมบำรุงประมาณ ๑๙๖ ล้านบาท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนเพียงประมาณ ๒%  
ของมูลค่าครุภัณฑ์ที่มีอยู่ในปีเดียวกัน ซึ่งนับว่าน้อยมากหากเปรียบเทียบกับ ITE ที่ มีงบซ่อมบำรุง
มากถึง ๒๕% ของมูลค่าครุภัณฑ์ 
     ๒. อาชีวศึกษาไทยมีงบประมาณวัสดุฝึกไม่เพียงพอ ระหว่าง
ปี ๒๕๖๑ ถึงปี ๒๕๖๒ นั้น สอศ. ได้มีการใช้จ่ายค่าวัสดุฝึกเพียง ๒,๘๘๐ ล้านบาท หรือประมาณ 
๔,๔๐๐ บาทต่อปีต่อนักเรียน ๑ คน ซึ่งเป็นสัดส่วนเพียงประมาณ ๑ ใน ๓ ของงบสำหรับวัสดุฝึกที่ใช้
ใน ITE ทีม่ีงบประมาณค่าวัสดุฝึกประมาณ ๑๓,๐๐๐ บาทต่อนักเรียน ๑ คนต่อปี 
    ๒.๑.๒.๓ สรุปงบประมาณที่จำเป็นต้องใช้เพ่ือยกระดับอาชีวศึกษาให้มี
คุณภาพ หากใช้ ITE เป็นเกณฑ์เทียบเคียง การพัฒนาให้อาชีวศึกษาไทยมีคุณภาพจะต้องใช้งบประมาณ
ทั้งหมด ๔๔,๕๐๐ ล้านบาทต่อปี โดยแบ่งเป็นงบบุคลากรปีละ ๒๐,๐๐๐ ล้านบาท งบค่าซ่อมบำรุง/
ปลดระวางครุภัณฑ์ปีละ ๕,๓๐๐ ล้านบาท งบวัสดุฝึกปีละ ๘,๓๐๐ ล้านบาท และงบอ่ืน ๆ อีกปีละ 
๗,๓๐๐ ล้านบาท นอกจากนี้ ยังจะต้องมีการจัดสรรงบประมาณต่างหากสำหรับการลงทุนปรับปรุง
อุปกรณ์ครุภัณฑ์ให้มีความทันสมัยอีกปีละประมาณ ๖,๗๐๐ ล้านบาท เป็นเวลา ๕ ปี โดยยังไม่ได้รวม
การลงทุนก่อสร้างสินทรัพย์ถาวร 
   ๒.๑.๓ มีข้อบกพร่องในระบบประกันคุณภาพวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
    ระบบอาชีวศึกษาภาครัฐของไทยมีกลไกด้านการประกันคุณภาพ ๒ ส่วน 
คือ การประกันคุณภาพภายใน และการประกันคุณภาพภายนอก จากการศึกษาเอกสารคู ่มือ 
การประกันคุณภาพทั ้งสองรูปแบบ พบว่า มาตรการทั ้งสองไม่สามารถประกันคุณภาพได้จริง 
นอกจากนี้ ระบบการประกันคุณภาพภายนอกที่ ใช้อยู่ในปัจจุบันยังสร้างภาระให้แก่โรงเรียนและ



๗๖ 
 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา โดยไม่ก่อให้เกิดประโยชน์อีกด้วย การประกันคุณภาพภายในไม่มีประสิทธิผล
เพราะใช้กลไกการประเมินตนเองระบบการประกันคุณภาพภายในอาศัยคณะอนุกรรมการประกัน
คุณภาพที่ประกอบไปด้วยบุคลากรของวิทยาลัย ๗ คน และผู้แทนสถานประกอบการไม่น้อยกว่า ๒ คน 
โดยคณะอนุกรรมการฯ มีหน้าที่ดำเนินการและจัดทำรายงานการประกันคุณภาพ กลไกการประกัน
คุณภาพที่กล่าวไปนั้นเป็นกลไกที่ไม่มีประสิทธิผลเพราะวางอยู่บนพื้นฐานของการประเมินตนเอง  
โดยที่ผู้ประเมินที่ไม่มีกลไกความรับผิดชอบต่อผลการศึกษาและผลการประกอบอาชีพของผู้ส ำเร็จ
การศึกษา ระบบประกันคุณภาพภายนอกไม่มีประสิทธิผลเพราะเน้นตัวชี้วัดที่ไม่ได้เกี ่ยวข้องกับ
คุณภาพการเรียนการสอนโดยตรง ซึ ่งนอกจากจะไม่ช่วยพัฒนาคุณภาพโรงเรียนหรือวิทยาลัย
อาชีวศึกษาได้แล้วยังเพ่ิมภาระให้แก่โรงเรียน และทำให้ปัญหาคุณภาพที่แท้จริงไม่ถูกค้นพบและไม่ได้
รับการแก้ไข   
    ประการแรก กรอบตัวชี้วัดมีปัญหาในเชิงการออกแบบทำให้ผลการ
ประเมินไม่สามารถสะท้อนคุณภาพการเรียนการสอนได้จริง เพราะแทนที่ จะเน้นวัดผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาของนักเรียน กลับไปเน้นการกำหนดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการภายในเป็น
ส่วนใหญ่ โดยหากเราเปรียบเทียบน้ำหนักของตัวชี้วัดด้านต่าง ๆ แล้ว จะพบว่า ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับคุณภาพการเรียนการสอนนั้นมีน้ำหนักน้อย คือ มีน้ำหนักเพียงร้อยละ ๒๐ และมีน้ำหนัก
ตัวชี้วัดด้านความพร้อมสถานศึกษาอีกร้อยละ ๑๑ ในขณะที่ตัวชี้วัดกว่าร้อยละ ๖๙ นั้นเป็นการ
ตรวจสอบกิจกรรมและกระบวนการจัดการ ซ่ึงแม้จะมีความสำคัญแต่ไม่ได้ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพ
การเรียนการสอน นอกจากไร้ประสิทธิผลแล้ว ตัวชี้วัดนี้ยังสร้างแรงจูงใจให้วิทยาลัยอาชีวะจัด
กิจกรรมตามตัวชี้วัดอย่างฉาบฉวย   
    ประการที่สอง ตัวชี้วัดจำนวนมากสร้างภาระให้แก่สถานศึกษาโดย
เปล่าประโยชน์ เนื่องจากตัวชี้วัดกว่าร้อยละ ๖๙ นั้นเป็นการตรวจสอบกระบวนการจัดการภายในทำ
ให้มีภาระในการจัดเก็บเอกสารจำนวนมาก เพียงเพ่ือพิสูจน์ให้ผู้ตรวจสอบเชื่อว่าวิทยาลัยได้มีการจัด
กิจกรรมดังกล่าวจริง เช่น ของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ช่างกล ขส.ทบ. ได้ให้ข้อมูลกับผู้วิจัยว่า ต้อง
จัดเก็บสิ่งประดิษฐ์ทั้งหมดของนักเรียนเพ่ือนำไปเป็นหลักฐานการประเมินตัวชี้วัดด้านจำนวนผลงานที่
เป็นโครงงานหรือสิ่งประดิษฐ์ของผู้เรียน เป็นต้น   
    ประการที่สาม ตัวชี้วัดสำคัญ ๆ บางด้านยังไม่ได้ถูกพัฒนาให้สามารถ
ใช้งานได้จริง เช่น ตัวชี้วัดที่กำหนดให้ผู้เรียนผ่านการทดสอบมาตรฐานทางวิชาชีพจากองค์กรที่เปน็ที่
ยอมรับ ซึ่งสามารถประเมินคุณภาพการศึกษาได้อย่างตรงจุด อย่างไรก็ตามตัวชี้วัดนี้ยังไม่ถูกใช้ได้
ในทางปฏิบัติ เพราะประเทศไทยยังไม่มีกรอบมาตรฐานทางวิชาชีพที่สามารถนำมาใช้ทดสอบได้จริง 
นอกจากนี้ ยังมีตัวชี้วัดอ่ืนที่มีปัญหาคล้ายกันคือ อัตราการได้งานทำของผู้จบและความรู้และทักษะ
การทำงานของผู้เรียน ซึ่งสามารถประเมินคุณภาพการศึกษาได้อย่างตรงจุด แต่ยังไม่ถูกใช้ได้ในทาง
ปฏิบัติ 
  ๒.๒ อุปสรรคการขยายผลระบบอาชีวศึกษาภาคทวิภาคี อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ไม่สามารถขยายผลได้เพราะ  ๑. ขาดมาตรการส่งเสริมที่สามารถหวังผลได้จริง  ๒. ขาดระบบประกัน
คุณภาพ  ๓. ขาดองค์กรตัวกลางที่ช่วยบริหาร 
 



๗๗ 
 

   ๒.๒.๑ อาชีวศึกษาทวิภาคีของไทย 
    ระบบทวิภาคีในประเทศไทยนั้นมีจุดกำเนิดขึ้นมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๒๗ 
โดยได้มีการจัดโครงการนำร่องการเรียนการสอนรูปแบบ “โรงเรียน-โรงงาน” ในวิทยาลัยเทคนิค 
ท่าหลวงซีเมนต์ไทยอุปถัมภ์เป็นแห่งแรก จากนั้นในปี ๒๕๓๔ จึงมีการขยายผลไปในวิทยาลัยอีก ๓ แห่ง 
ซ่ึงประกอบไปด้วยวิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงคราม และวิทยาลัยเทคนิคระยอง 
โดยได้รับความช่วยเหลือทางวิชาการและการถ่ายทอดองค์ความรู้จากองค์กรความช่วยเหลือด้าน
เทคนิคของประเทศสหพันธรัฐเยอรมนี (Die Deutsche Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit 
GmbH - GTZ) ในช่วงเริ่มต้นนี้ ภาครัฐยังไม่ได้ให้การรับรองหลักสูตร “โรงเรียน-โรงงาน” อย่างเป็นทางการ 
ผู้จบการศึกษาจึงไม่ได้รับประกาศนียบัตร อย่างไรก็ตาม ผู้จบการศึกษาส่วนมากเมื่อเข้าทำงานจะได้รับ
เงินเดือนสูงกว่าผู้จบ ปวช. ทั่วไป ต่อมาในปีพ.ศ. ๒๕๓๘ กรมอาชีวศึกษาได้ปรับปรุงหลักสูตรอาชีวศึกษา
ให้รองรับระบบทวิภาคีและมีการสะสมเทียบโอนหน่วยกิต อาชีวะทวิภาคีในรูปแบบที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
จึงกำเนิดขึ้นอย่างเต็มรูปแบบ แม้จะมีประวัติมายาวนานและได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐ แต่อาชีวศึกษา
ทวิภาคีของไทยในภาพรวมยังไม่มีความก้าวหน้ามากนัก ในปัจจุบันมีนักเรียนอาชีวศึกษาในสถานศึกษา
ภาครัฐที่ศึกษาอยู่ในระบบทวิภาคีเพียงประมาณ ๙๐,๐๐๐ คน จากทั้งหมดประมาณ ๖๕๐,๐๐๐ คน 
หรือเพียงประมาณร้อยละ ๑๔ ซ่ึงยังถือว่าเป็นสัดส่วนที่ไม่สูงนักหากเทียบกับประเทศที่ใช้ระบบ 
ทวิภาคีอย่างเต็มที ่
   ๒.๒.๒ ปัญหาของระบบอาชีวศึกษาทวิภาคีไทย 
    อาชีวศึกษาทวิภาคีของไทยขยายผลยากเพราะขาดการส่งเสริมจาก
ภาครัฐ ขาดระบบประกันคุณภาพและไม่มีองค์กรตัวกลางเข้ามาช่วยบริหารจัดการระบบ 
    ๒.๒.๒.๑ มาตรการส่งเสริมทวิภาคีในปัจจุบันไม่สามารถป้องกันไม่ให้
เกิดการแย่งตัวผู้ที่ได้รับลงทุนฝึกอบรมจากสถานประกอบการที่จัดทวิภาคี หรือที่เรียกว่า “free-riding” 
การจัดการศึกษาทวิภาคีนั้นมีต้นทุนบางส่วนที่ตกแก่สถานประกอบการ แต่ผลตอบแทนจากการลงทุน
อาจจะไม่ตกแก่สถานประกอบการที่ลงทุนการจัดการเรียนการสอน หากผู้ที่จบการเรียนในสถาน
ประกอบการนั้นเลือกไปทำงานกับนายจ้างคนอ่ืน ซึ่งจะทำให้สถานประกอบการส่วนใหญ่ไม่ลงทุนใน
การศึกษาทวิภาคีหรือมีการลงทุนต่ำกว่าจุดเหมาะสม (underinvestment) จากปัญหาการโดยสารฟรี 
(free-riding) เพ่ือแก้ไขปัญหานี้ รัฐจึงมีมาตรการลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลให้แก่บริษัทที่จัด
การศึกษาทวิภาคี โดยอนุญาตให้สถานประกอบการสามารถนำรายจ่ายที่เกิดจากการฝึกอบรมทวิภาคี
ไปหักออกจากฐานภาษีได้ในอัตราร้อยละ ๒๐๐ ของค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งช่วยเพิ่มการลงทุนแต่ก็
ไม่อาจแก้ไขปัญหา free-riding ได้ทั้งหมด 
    ๒.๒.๒.๒ ขาดระบบประกันคุณภาพอาชีวศึกษาทวิภาคี  อาชีวศึกษา 
ทวิภาคีของไทยยังไม่มีระบบประกันคุณภาพที่ ใช้งานได้จริง ทำให้คุณภาพการเรียนการสอนไม่มี
มาตรฐาน จึงไม่เป็นที่นิยมของนักเรียนและผู้ปกครอง เพ่ิมต้นทุนการจัดการเรียนการสอนแก่สถาน
ประกอบการ จึงไม่เป็นที่นิยมในภาคธุรกิจ ด้วยสาเหตุสองประการนี้ การขยายผลจึงไม่สามารถทำได้
ง่ายนัก 
 



๗๘ 
 

    ๒.๒.๒.๓ ขาดองค์กรตัวกลางที่จะเข้ามาช่วยบริหารระบบอาชีวศึกษา
ทวิภาคี การจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีนั้นมีขั้นตอนการบริหารจัดการที่ซับซ้อนและมีต้นทุน
สูงมาก นอกจากนี้ การจัดการแบบต่างคนต่างทำของแต่ละสถานประกอบการและสถาบันการศึกษานั้น 
ทำให้การขยายผลเป็นไปได้ยาก หลายประเทศจึงใช้องค์กรตัวกลาง (intermediary) เข้ามาแก้ปัญหา
ดังกล่าวโดยทำหน้าที่ ต่อไปนี้ 
     ๑. เป็นศูนย์กลางการจัดหาตำแหน่งฝึกงานให้แก่ผู้เรียนและ
สถานประกอบการ (clearing house) เพ่ือลดต้นทุนของผู้เรียนในการหาสถานประกอบการ ลดต้นทุน
ของผู้ประกอบการในการคัดเลือกผู้เรียนเข้ามาฝึกงาน ทำให้เกิดการแข่งขันของผู้เรียนในการเข้าสู่
สถานประกอบการทีดี่ และการแข่งขันระหว่างสถานประกอบการในการดึงดูดผู้เรียนที่มีคุณภาพ 
     ๒. จัดทำชุดมาตรฐานทักษะวิชาชีพเพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
กำหนดเนื้อหาการเรียนการสอนอาชีวศึกษาทวิภาคี และเป็นกรอบในการประกันคุณภาพ 
     ๓. ประกันคุณภาพอาชีวศึกษาทวิภาคีซึ่ งมีหน้าที่ย ่อยที่  
ประกอบไปด้วย  ๑. การประกันคุณภาพหลักสูตรด้วยการจัดทำหรือรับรองหลักสูตรโดยอ้างอิงตาม
มาตรฐานทักษะวิชาชีพ  ๒. การประกันคุณภาพสถานประกอบการด้วยการตรวจสอบและรับรอง
สถานประกอบการที่ จัดการเรียนการสอนได้เกณฑ์มาตรฐาน และ ๓. การประกันคุณภาพผู้จบ
การศึกษาด้วยการจัดทดสอบสมรรถนะตามมาตรฐานทักษะวิชาชีพ และให้ใบประกาศนียบัตรแก่  
ผู้ผ่านการทดสอบองค์กรตัวกลางในต่างประเทศนั้นมักเกิดจากการรวมกลุ่มกันของสถานประกอบการ 
เช่น ในกรณีเยอรมนี องค์กรตัวกลางประกอบไปด้วยสภาหอการค้าและสหภาพแรงงาน ส่วนใน
ออสเตรเลียสภาอุตสาหกรรมเป็นผู้จัดทำชุดมาตรฐานทักษะ เนื่องจากองค์กรตัวกลางดังกล่าว 
ยังไม่เกิดขึ้นในประเทศไทย ภาครัฐจึงรับหน้าที่  สำคัญทั้ง ๓ ประการ โดยให้โรงเรียนเป็นผู้จัดหา
ตำแหน่งฝึกงานให้แก่ผู้เรียนด้วยการทำ MOU กับสถานประกอบการ และประกันคุณภาพ หรือให้
กรมพัฒนาฝีมือแรงงานและสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพเป็นผู้จัดทำชุดมาตรฐานทักษะวิชาชีพ 

ความต้องการของสถานประกอบการ 

 การทำความเข้าใจตลาดแรงงานเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้สำหรับการจัดการศึกษาในระดับ
อาชีวศึกษา เพราะอาชีวศึกษาหมายถึงการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ ความสำเร็จของระบบ
อาชีวศึกษาจึงควรวัดด้วยการเข้าสู่ตลาดแรงงาน เนื้อหาในส่วนนี้จึงเริ่มด้วยภาพรวมตลาดแรงงาน 
แล้วจึงเข้าสู่ส่วนการวิเคราะห์คุณภาพแรงงานอาชีวศึกษาและความต้องการของสถานประกอบการ 
 เมื่อศึกษาโครงสร้างตลาดแรงงานไทยในปี ๒๕๖๑ จะพบว่า แรงงานไทยส่วนใหญ่ 
ยังประกอบอาชีพที่ใช้ทักษะต่ำและได้ค่าจ้างแรงงานต่ำ แรงงานไทยกลุ่มใหญ่ที่สุดประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม (๓๓%) กลุ่มที่รองลงมาคืองานบริการ (๒๐%) งานช่างฝีมือ (๑๒%) งานควบคุมเครื่องจักร 
(๑๑%) และงานอาชีพพื้นฐาน (๑๑%) ตามลำดับ งานในกลุ่มนี้ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนรวมกันถึง ๘๗% 
เป็นงานที่ใช้ทักษะต่ำ โดยมีระดับการศึกษาเฉลี่ยไม่เกินมัธยมศึกษาตอนต้น หรือได้รับการศึกษา  
ไม่เกิน ๙ ปี 
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 ในขณะเดียวกัน มีแรงงานเพียงประมาณ ๑๓% ที่ทำงานที่ใช้ทักษะสูงขึ้นไป โดยมี
การศึกษาระดับมัธยมปลายขึ้นไป งานในกลุ่มนี้ประกอบไปด้วย งานบริหารจัดการ (๓%) งานวิชาชีพ 
(๓%) ช่างเทคนิค (๔%) และเสมียน (๓%) การที่แรงงานส่วนใหญ่ทำงานใช้ทักษะความรู้ต่ำส่งผลให้
ค่าตอบแทนที่แรงงานได้รับต่ำไปด้วย โดยประมาณ ๘๔% ของแรงงานไทยได้รับค่าจ้างต่ำกว่า 
๑๕,๐๐๐ บาท โดย ๖๔.๒% เป็นลูกจ้างได้รับค่าจ้างต่ำกว่า ๑๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน และ ๑๙.๕% 
ได้รับค่าจ้างระหว่าง ๑๐,๐๐๐–๑๕,๐๐๐ บาทต่อเดือน มีแรงงานเพียง ๑๖.๓% ที่ได้รับค่าจ้างสูงกว่า 
๑๕,๐๐๐ บาท ดังนั้น เราจึงสามารถสรุปได้ว่าตลาดแรงงานไทยในปัจจุบันยังใช้แรงงานทักษะต่ำ  
และจึงได้ค่าจ้างต่ำ อย่างไรก็ตาม ในช่วง ๑๐ ปีทีผ่านมา ตลาดแรงงานไทยมีแนวโน้มปรับตัวไปสู่การ
ใช้แรงงานที่มีทักษะสูงขึ้น เมื่อพิจารณาตำแหน่งงานที่เกิดใหม่ในภาคเอกชนระหว่างปี ๒๕๕๒-๒๕๖๒ 
จากข้อมูลของสำนักงานสถิติแห่งชาติจะพบว่ามีการขยายตัวสุทธิเพิ่มขึ้นประมาณ ๑.๕ ล้านตำแหน่ง
จาก ๑๑.๓ ล้านคนเป็น ๑๒.๘ ล้านตำแหน่ง ทั้งนี้ ในขณะที่มีการจ้างงานในบางสาขาอาชีพมีการ
ขยายตัว อาชีพบางกลุ่มกลับมีการจ้างงานลดลง โดยในกลุ่มแรกที่มีการจ้างงานเพิ่มขึ้น รวมแล้ว
ประมาณ ๒.๒ ล้านตำแหน่ง ในขณะที่สาขาอาชีพกลุ่มหลังนั้นมีการจ้างงานลดลงทั้งสิ้นราว ๖.๘  
แสนตำแหน่ง ทั ้งนี ้งานที ่มีการขยายตัวประกอบไปด้วยงานบริหารจัดการ (๒.๕ แสนตำแหน่ง)  
งานวิชาชีพ (๔.๓ แสนตำแหน่ง) ช่างเทคนิค (๒.๗ แสนตำแหน่ง) เสมียน (๑.๗ แสนตำแหน่ง) และ
งานควบคุมเครื่องจักร (๔.๖ แสนตำแหน่ง) ส่วนงานที่มีการหดตัวนั้นมี ๒ สาขา คือ งานช่างฝีมือ  
(-๒.๙ แสนตำแหน่ง) และงานพื้นฐาน (-๓.๙ แสนตำแหน่ง) 
 จะเห็นได้ว่า งานที่เกิดขึ้นใหม่กว่าครึ่งเป็นงานที่ใช้ทักษะสูงและให้ค่าตอบแทนสูงขึ้น 
โดยประกอบไปด้วยงานบริหารจัดการ งานวิชาชีพ ช่างเทคนิค และเสมียน ซึ่งมีระดับการศึกษาตั้งแต่
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือระดับ ปวช. ขึ้นไป และให้ค่าตอบแทนสูงขึ้น โดยเฉพาะงานบริหารจัดการ 
งานวิชาชีพ และช่างเทคนิค ซึ่งมีค่าจ้างไม่ต่ำกว่า ๑๕,๐๐๐ บาทต่อเดือน ดังนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่า 
ในภาพรวมตลาดแรงงานไทยยังเป็นตลาดที่ใช้แรงงานทักษะต่ำ แต่มีแนวโน้มพัฒนาไปสู่การใช้
แรงงานทักษะสูงมากข้ึน 
 ดังที ่ได้กล่าวไปแล้วว่า ตลาดแรงงานไทยมีแนวโน้มการจ้างงานทักษะสูงเพิ ่มขึ้น  
แต่ในขณะเดียวกัน เราจะพบว่า มีการขาดแคลนแรงงานทักษะในบางสาขา โดยเฉพาะช่างเทคนิค
และช่างฝีมือ ซึ่งเป็นอาชีพที่ต้องผ่านระบบอาชีวศึกษา ทั้งนี้ การขาดแคลนแรงงานไม่ได้เกิดจากการ
ผลิตแรงงานได้ไม่เพียงพอแต่เกิดจากปัญหาคุณภาพของระบบอาชีวศึกษา โดยมีข้อสังเกต ๓ ประการ 
ดังต่อไปนี้ 
 ประการแรก การขาดแคลนช่างเทคนิคและช่างฝีมือไม่ได้เกิดจากการที่ระบบอาชีวศึกษา
ผลิตบุคลากรไม่เพียงพอ ข้อมูลจากการสำรวจความต้องการแรงงานโดยสำนักงานสถิติแห่งชาติชี้ว่า  
ในปี ๒๕๖๒ มีตำแหน่งงานช่างเทคนิคและช่างฝีมือที่ว่างอยู่รวมกันประมาณ ๓๕,๐๐๐ ตำแหน่ง ทั้งที่ 
ในช่วงเดียวกันนั้นมีผู ้เพิ ่งจบการศึกษาระดับ ปวส. สายเทคนิคทั้งหมดประมาณ ๑๒๐,๐๐๐ คน  
ซึ่งหมายความว่าตำแหน่งงานทั้งหมดที่ว่างอยู่ ควรสามารถบรรจุได้จนเต็มทุกตำแหน่งโดยผู้สำเร็จ
การศึกษาระดับ ปวส. เพียงรุ่นเดียว การเกิดปัญหาการขาดแคลนแรงงานช่างเทคนิคและช่างฝีมือ  
มีสาเหตุหนึ่งมาจากการที่ผู้จบ ปวส. สายเทคนิคส่วนใหญ่ไม่ได้ทำงานช่างตามที่ศึกษามา โดยกว่า ๔๗% 
ทำงานอาชีพอื่นที่ไม่ใช่ช่าง ประมาณ ๑๙% เรียนต่อ และอีกประมาณ ๒๐% ไม่ได้ทำงานและไม่ได้
เรียนต่อ โดยมีผู้จบการศึกษา ปวส. สายเทคนิคเพียง ๑๔% เท่านั้นที่ทำงานช่างเทคนิคหรือช่างฝีมือ
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 ประการที่สอง มีผู้สำเร็จการศึกษา ปวส. สายเทคนิคประมาณ ๔๗% ทีท่ำงานในระดับ
ต่ำกว่าช่างเทคนิคหรือช่างฝีมือ จากข้อมูลการสำรวจของสำนักงานสถิติแห่งชาติในปี ๒๕๖๒ พบว่า
รายได้เฉลี่ยของผู้เพ่ิงจบ ปวส. สายเทคนิคที่ประกอบอาชีพช่างเทคนิคจะมีค่าจ้างเฉลี่ยประมาณ 
๙,๐๐๐ บาทต่อเดือน ซึ่งสูงกว่าการประกอบอาชีพอ่ืน ซึ่งโดยเฉลี่ยแล้วจะได้ค่าจ้างประมาณ ๗,๕๐๐ 
บาทต่อเดือน เมือ่เปรียบเทียบกันแล้ว จะเห็นว่า ส่วนต่างรายได้ของผู้ประกอบอาชีพสองกลุ่มดังกล่าว
สูงถึง ๑,๕๐๐ บาท ดังนั้น เหตุทีผู่้เพิง่จบ ปวส. สายเทคนิคไม่ทำงานช่างเทคนิคหรือช่างฝีมือนั้นน่าจะ
ไม่ได้เป็นเพราะงานดังกล่าวมีค่าตอบแทนที่ไม่น่าดึงดูด แต่น่าจะเพราะมีสาเหตุอ่ืนที่ทำให้ไม่ทำงาน
ตรงตามทีศ่ึกษามา  
 ประการสุดท้าย สาเหตุที่ผู้เพ่ิงจบ ปวส. สายเทคนิค ๔๗% ประกอบอาชีพที่มีรายได้
น้อยกว่าช่างเทคนิคหรือช่างฝีมือ น่าจะเป็นเพราะมีปัญหาด้านคุณภาพจึงไม่เป็นที่ต้องการของนายจ้าง 
ประเด็นนี้สามารถวิเคราะห์ได้โดยอาศัยข้อมูลจากการสำรวจความต้องการแรงงานของสถานประกอบการ 
ซ่ึงแบ่งแรงงานตามระดับการศึกษาที่นายจ้างต้องการ ทั้งนี้ อาชีพช่างเทคนิคและช่างฝีมือนั้นต้องใช้
ทักษะที่ผ่านการฝึกฝนมา ซึ่งตามนิยามขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) นั้น ระดับการศึกษา 
ที่เหมาะสมแก่อาชีพทั้งสองคือระดับอาชีวศึกษา แต่จากการสำรวจดังกล่าวจะเห็นได้ว่ากว่า ๔๓% 
ของตำแหน่งงานช่างเทคนิคที่ว่างอยู่นั้นเป็นตำแหน่งที่นายจ้างต้องการผู้สมัครที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ในขณะที่ มีเพียง ๒๗% ที่นายจ้างระบุว่าต้องการผู้สมัครที่สำเร็จการศึกษาระดับ ปวส. 
และเมื่อพิจารณาความต้องการแรงงานอาชีพช่างฝีมือ เราจะพบว่ากว่า ๕๑% ของตำแหน่งงานว่าง
เป็นตำแหน่งที่นายจ้างต้องการผู้สมัครที่มีระดับการศึกษาไม่เกินมัธยมศึกษาตอนต้น ส่วนอีก ๓๑% 
นั้นต้องการการศึกษาระดับมัธยมปลายหรือระดับ ปวช. และมีเพียง ๑๖% ที่ต้องการผู้สมัครที่สำเร็จ
การศึกษาระดับ ปวส. ข้อมูลความต้องการแรงงานอาชีพทั้งสองกลุ่มแสดงให้เห็นว่า ระบบอาชีวศึกษา
ไม่สามารถผลิตบุคลากรที่มีทักษะความรู้ตรงกับความต้องการของนายจ้างได้ ในด้านหนึ่ง สถานประกอบการ
เลือกที่จะจ้างผู้สำเร็จการศึกษาปริญญาตรีเพ่ือทำงานช่างเทคนิค แต่อีกด้านหนึ่ง นายจ้างเลือกที่จะ
จ้างแรงงานการศึกษาเพียงขั้นพื้นฐานมาทำงานช่างฝีมือ ทั้งที่ ทั้งสองกลุ่มไม่ใช่ผู้ที่ได้รับการฝึกฝน
ทักษะช่างเทคนิคมาโดยตรง ทำให้นายจ้างต้องแบกรับต้นทุนการฝึกอบรมทักษะให้แก่คนงานก่อนจะ
สามารถปฏิบัติงานได้จริง 
 จากข้อสังเกตทั้ง ๓ ประการ จึงสามารถสรุปได้ว่าปัญหาของระบบอาชีวศึกษาไทยไม่ใช่
ปัญหาเชิงปริมาณ แต่เป็นปัญหาเชิงคุณภาพ ซึ่งกินความหมายถึง การที่ระบบอาชีวศึกษาผลิตทักษะ
ที่นายจ้างไม่ต้องการ หรือการที่ระบบอาชีวศึกษาผลิตทักษะตรงกับที่นายจ้างต้องการ แต่ผู ้จบ
การศึกษาไม่มีทักษะเพียงพอ 
 จากที่ได้กล่าวมา จึงสามารถสรุปเบื้องต้นได้ว่า ตลาดแรงงานไทยยังจ้างแรงงานที่ ใช้
ทักษะน้อย แต่มีแนวโน้มการจ้างงานที่ใช้ทักษะสูงมากขึ้น โดยเฉพาะแรงงานวิชาชีพและช่างเทคนิค 
ซ่ึงมีรายได้ดีพอควร ในขณะเดียวกันเกิดความขาดแคลนแรงงานช่างเทคนิคและช่างฝีมือ แม้ว่า
อาชีวศึกษาจะผลิตช่างเทคนิคจำนวนมากพอ โดยสาเหตุที่เกิดความขาดแคลนเป็นเพราะผู้จบ ปวส. 
ส่วนหนึ่งไม่มีทักษะช่างเทคนิคท่ี นายจ้างต้องการ และอีกส่วนเลือกศึกษาต่อมหาวิทยาลัย เพราะจะมี
รายได้สูงขึ้นอีกมาก ดังนั้น การเพ่ิมปริมาณผู้เรียนอาชีวศึกษาจึงเป็นการแก้ไขปัญหาไม่ตรงจุด เพราะ
ปัญหาที่แท้จริงคือ “ปัญหาด้านคุณภาพ” 
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การสัมภาษณ์เชิงลึกสถาบันอาชีวศึกษาที่ประสบความสำเร็จและมีความเป็นเลิศ 

 วิทยาลัยเทคโนโลยียานยนต์โตโยต้า 
 วิทยาลัยเทคโนโลยียานยนต์โตโยต้าได้ก่อตั้งเมื่อปี ๒๕๔๑ ตั้งอยู่เลขที่ ๒๕ หมู่ ๗  
ถ.สุวินทวงศ์ กม.ที่ ๖๖ ต.คลองนครเนื่องเขต อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา เป็นโรงเรียนที่ดำเนินการโดย
บริษัทโตโยต้า ประเทศไทย จำกัด เปิดทำการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.)  
ในสาขาวิชาเทคโนโลยีรถยนต์ และเทคโนโลยีการบริการรถยนต์ ปัจจุบันมีนักศึกษาจบการศึกษาแล้ว 
๑๖ รุ่น จำนวนทั้งสิ้น ๒,๘๙๓ คน  
 วิสัยทัศน์ คือ "เป็นสถานศึกษาอาชีวศึกษาชั้นนำด้านเทคโนโลยียานยนต์สมัยใหม่
ภายในปี ๒๐๒๒" “To be the leader of vocational institutes in next generation automotive 
technology within ๒๐๒๒” 
 พันธกิจ ๔ ด้าน  คือ 
 พันธกิจ ๑ พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยีสู่มาตรฐานสากล 
 พันธกิจ ๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
 พันธกิจ ๓ พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข   
 พันธกิจ ๔ สร้างสถานศึกษาอาชีวศึกษาเป็นต้นแบบสังคมแห่งการเรียนรู้สู่ชุมชนและ  
สังคม 
 กลยุทธ์ 
 ๑. พัฒนาศักยภาพครูอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 ๒. พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 ๓. พัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 
 ๔. พัฒนาสมรรถนะผู้เรียน เพ่ือรองรับการประกอบอาชีพในระดับสากล 
 ๕. พัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
 ๖. พัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ๗. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
 ๘. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๙. พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 
 ๑๐. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๑๑. พัฒนากระบวนการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
 ๑๒. พัฒนาต้นแบบสถานศึกษาคุณธรรม 
 ๑๓. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวทางของ อวท. 
 ๑๔. ส่งเสริมกระบวนการคิด วิเคราะห์ของผู้เรียน 
 ๑๕. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
 ๑๖. ปลูกฝังผู้เรียนให้มีแนวคิดการทำงานตามวิถีแห่งโตโยต้า 
 ๑๗. พัฒนากระบวนการดูแล ช่วยเหลือผู้เรียน 
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 ๑๘. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ๑๙. ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ๒๐. ส่งเสริม สนับสนุน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาจัดทำนวัตกรรมสิ่งประดษิฐ์ 
งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
 ปรัชญา  "ทักษะเลิศ ชูเชิดคุณธรรม ก้าวล้ำเทคโนโลยี ศักดิ์ศรีมืออาชีพ" 
 อัตลักษณ์  "มีคุณธรรม นำบริการ ตามมาตรฐานโตโยต้า" 
 หลักสูตรการสอน เปิดสอนเฉพาะระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ประเภท
วิชาอุตสาหกรรมยานยนต์ ได้แก่ 
 ๑. หลักสูตรเทคนิคยานยนต์ ผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรสาขาวิชาเทคนิคยานยนต์
สามารถปฏิบัติงานในงานอาชีพที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมยานยนต์ ระดับผู้ชำนาญการ ความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  ๑.๑ มีความรู้และทักษะในระดับผู้เชี่ยวชาญในการซ่อมรถยนต์จนกลับคืนสภาพ
ใกล้เคียงกับมาตรฐานของรถยนต์ใหม่ที่ออกจากโรงงานประกอบรถยนต์ 
  ๑.๒ ทำงานในระดับหัวหน้างานสามารถให้คำแนะนำ ชี้แจงงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้อย่างถูกต้อง 
  ๑.๓ มีบุคลิกและความสามารถในการเป็นผู้นำที่ดีและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีเยี่ยม 
  ๑.๔ มีทักษะในการวางแผนการบริหารบุคคลการบริหารและจัดการธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมยานยนต์ได้เป็นอย่างดี รวมทั้งความรู ้และทักษะที่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจอุตสาหกรรม  
ยานยนต์อย่างกว้างขวาง ทั้งนี้ โดยคำนึงถึงความปลอดภัยต่อสิ่ งแวดล้อมและไม่กระทบกระเทือนต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นสำคัญ 
  ๑.๕ มีความรู้พื้นฐานเพียงพอที่จะศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในระดับที่สูงขึ้นได้และมี
ความรู้พื้นฐานเพียงพอที่จะก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในอนาคต 
  ๑.๖ มีเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ มีความคิดริเริ่ม อดทน ขยันหมั่นเพียร ประหยัดมี
ระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมในการประกอบวิชาชีพ 
  ๑.๗ มีความรับผิดชอบ และปฏิบัติตามกฎหมายและดำรงตนในฐานะพลเมืองดีตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข เคารพในสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืน 
 ๒. หลักสูตรธุรกิจการบริการรถยนต์ ผู ้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรสาขาวิชาธุรกิจ 
การบริการรถยนต์สามารถปฏิบัติงานในอาชีพที่เกี่ยวกับงานบริการในศูนย์บริการรถยนต์ในระดับ
ผู้ชำนาญการมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  ๒.๑ สื่อสารกับเจ้าของรถยนต์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถส่งข่าวสารไปยัง
ผู้เกี่ยวข้องได้อยางถูกต้อง 
  ๒.๒ ทำงานในระดับหัวหน้างานสามารถให้คำแนะนำชี้แจงงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้อย่างถูกต้อง 
  ๒.๓ ทำงานในระดับหัวหน้างานสามารถให้คำแนะนำชี้แจงงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้อย่างถูกต้อง 
  ๒.๔ มีบุคลิกและความสามารถในการเป็นผู้นำที่ดีและมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเยี่ยม 
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  ๒.๕ มีความรู้พื้นฐานเพียงพอที่จะศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในระดับที่สูงขึ้นได้และ  
มีความรู้พ้ืนฐานเพียงพอที่จะก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในอนาคต 
  ๒.๖ มีเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ มีความคิดริเริ ่ม อดทน ขยันหมั่นเพียร ประหยัด  
มีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมในการประกอบวิชาชีพ 
  ๒.๗ มีความรับผิดชอบ และปฏิบัติตามกฎหมายและดำรงตนในฐานะพลเมืองดีตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข เคารพในสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อื่น 
 ๓. เทคนิคซ่อมตัวถังและสีรถยนต์ ศึกษาเทคโนโลยีด้านโครงสร้างตัวถังรถยนต์ 
วิทยาการด้านสีพ่นรถยนต์ รวมทั้งฝึกทักษะการซ่อมตัวถังรถยนต์ และสีพ่นรถยนต์ ด้วยเทคโนโลยี
และเครื่องมือที่ล้ำสมัย เพ่ือซ่อมรถยนต์สมัยใหม่ที่มีโครงสร้างและระบบสีที่ซับซ้อนให้กลับคืนสู่สภาพ
ปกติอย่างถูกต้องตามมาตรฐานของโตโยต้า และพร้อมที่จะปฏิบัติงานในศูนย์บริการโตโยต้าได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ (www.toyotacollege.ac.th) 
 จุดเด่นของวิทยาลัยเทคโนโลยียานยนต์โตโยต้า 
 ๑. อุปกรณ์การเรียนและห้องเรียนต่าง ๆ เพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
โรงเรียนจึงจำลองห้องที่มีลักษณะเฉพาะด้านในแต่ละสาขาอาชีพให้มีสภาพแวดล้อมเหมือนการ
ปฏิบัติงานจริง เช่น ห้องพนักงานรับรถ ห้องพนักงานลูกค้าส้มพันธ์ ห้องพนักงานอะไหล่ คลังบริหาร
อะไหล่ เป็นต้น 
 ๒. การพัฒนานักเรียน โรงเรียนมีแนวทางในการพัฒนานักเรียนตามหลักการของ
สถาบันเอง ได้แก่ “SKIPPER” ซึ่งแปลว่า กัปตันเรือ ผู้บังคับการเรือ หรือหัวหน้าทีมกีฬา กัปตันทีม 
โดยมีความหมาย คือ เรามุ ่งมั่นจะผลิตนักศึกษาให้เป็นผู ้นำที่มีความรู้ความสามารถมีความคิด
สร้างสรรค์ คิดและมองโลกในแง่บวก มีบุคลิกภาพที่อ่อนน้อมถ่อมตน มีความเป็นผู้นำสูง เปี่ยมด้วย
คุณธรรมและมนุษยสัมพันธ์และเป็นนักวิเคราะห์วิจัยที่ดี 
 องค์ประกอบ : 
 S (Skill) ทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยมาตรฐานระดับโลก 
 K (Knowledge) ความรู้ความสามารถในการเรียนรู้ 
 I (Innovative mind) ความคิดสร้างสรรค์ 
 P (Perception) ทัศนคติและมุมมองในทางบวก 
 P (Personality) บุคลิกภาพที่ดี อ่อนน้อมถ่อมตน 
 E (Ethics) คุณธรรม จริยธรรม 
 R (Research) ระเบียบแบบแผนในการวิเคราะห์วิจัย 
 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานประกอบการที่เชื่อมโยงต่อสถาบันการศึกษา 
 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ของสถานประกอบการไม่ได้เข้ามาดูแลนักเรียนตั้งแต่แรกเข้าศึกษา 
เป็นหน้าที่ของวิทยาลัยในการดูแลทั้งหมด เป็นการแยกกันบริหารจัดการอยา่งชัดเจน แต่ทั้งนี้ กลยุทธ์
ของฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีผลต่อวิทยาลัยในเรื่องของการวางแผนอัตรากำลังคนในการรับนักเรียน
รวมถึงกฎระเบียบปฏิบัติ ค่าตอบแทน และสวัสดิการด้วย (บุญมา หลิมเจริญ, สัมภาษณ์ วันที่ ๒๑ 
มกราคม ๒๕๖๓) นักเรียนที่จบการศึกษา โดยประมาณ ๕๐% ทำหน้าที่หลักในการให้บริการลูกค้า 
อยู่ในศูนย์บริการของผู้แทนจำหน่ายและเครือข่ายธุรกิจโตโยต้า ส่วนที่เหลือได้ทำการศึกษาต่อในระดับ 
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ที่สูงขึ้น และมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสังคมไทยด้วยการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในสถานประกอบการอื่น  ๆ 
ทั่วประเทศ โดยในปีการศึกษานี้ มีนักศึกษาที่กำลังศึกษาอยู่ จำนวนทั้งสิ้น ๓๓๐ คน นับเป็นอีกหนึ่ง
โครงการสำคัญของโตโยต้า ซึ ่งมีเป้าหมายหลักในการถ่ายทอดเทคโนโลยีและความรู ้ทางด้าน
เทคโนโลยียานยนต์สู่สังคมไทย และที่สำคัญอย่างยิ่ง ก็คือการทำหน้าที่ในการสร้างบุคลากรทางด้าน
ยานยนต์อันมีคุณภาพ ซึ่งมีส่วนสำคัญในการสร้างเสริมความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าผู้ใช้รถยนต์ 
โตโยต้า ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมไทยให้มีพัฒนาการอย่างยั่งยืนสืบไป  
 วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์ 
 วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์ ตั้งอยู่ เลขที่ ๕๕ หมู่ ๙ ถนนโรจนะ-อุทัย ตำบล
คานหาม อำเภออุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา เปิดดำเนินการโดย บริษัท ฮอนด้าออโตโมบิล (ประเทศไทย) 
จำกัด ได้จัดพิธีเปิดอย่างเป็นทางการเมื่อวันศุกร์ที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๔๔ เป็นสถานศึกษาแห่งแรกที่ 
ถูกจัดตั้งขึ้นโดยความร่วมมือของสถานประกอบการอุตสาหกรรมอยางเต็มรูปแบบโดยมีเป้าหมาย  
เพื่อสนับสนุนให้อุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทยมีคุณภาพแข็งแกร่งทัดเทียมกับต่างประเทศ
เปิดทำการสอนและให้บริการฝึกอบรมตั้งแต่ปี ๒๕๔๒ เป็นต้นมา  
 ในปี พ.ศ. ๒๕๓๗ นายเอนก อินทร์เรืองศรี ผู้จัดการบริษัทฮอนด้าคาร์สแมนูแฟคเจอริ่ง 
(ประเทศไทย) จำกัด และ นายทวนชัย อรุณโรจน์ ศึกษานิเทศก์ กรมอาชีวศึกษา ร่วมกันประสานงาน 
และนำเสนอโครงการจัดตั้งวิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์ ในวันที่ ๒๖ กนยายน ๒๕๓๗   
มีการลงนามบันทึกความเข้าใจร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทฮอนด้าในประเทศไทยกับกรมอาชีวศึกษา 
ในขณะนั้น เพื่อจัดทำโครงการจัดตั้งวิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์โดยกลุ่มบริษัทฮอนด้า  
ให้ทุนสนับสนุน ๑๐๐ ล้านบาท โดยเมื่อวันที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๓๙ ได้ประกาศจัดตั้งวิทยาลัยเทคนิค
อุตสาหกรรมยานยนต์ และวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๔๒ เปิดทำการสอนเป็นปีแรกในสาขาวิชาเมคคาทรอนิกส์
และวันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๔๔ จัดพิธีเปิดวิทยาลัยฯ อย่างเป็นทางการ วันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๐ 
มีการลงนามความร่วมมือตามโครงการความร่วมมือในการผลิตและพัฒนากาลังคนภาคอุตสาหกรรม
ยานยนต์ระหว่างกลุ่มบริษัทไทยซัมมิท กับวิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์  
 วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งวิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์ 
 ๑. จัดการเรียนการสอนนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดับ
ที่สูงกว่าในสาขาวิชาต่าง ๆ ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ 
 ๒. ให้บริการการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นในสาขางานที่หลากหลายสำหรับบุคลากร
ของภาคอุตสาหกรรม 
 ๓. เป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ 
ทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน 
 วิสัยทัศน์   “วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์จะเป็นศูนย์กลางในการผลิตและ
พัฒนากำลังคนด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทย ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ตั้ งแต่ปี 
๒๕๔๕ เป็นต้นไป” 
 พันธกิจ 
 ๑. สร้างระบบความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาให้ผู ้ใช้และผู ้ผลิตกำลังคน 
ได้ประสานงานกนัอย่างใกล้ชิด 



๘๕ 
 

 ๒. สร้างรูปแบบและวิธีการในการฝึกอบรมและพัฒนากาลังคนด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ 
ให้เป็นระบบที่ทันสมัย ยืดหยุนต่อการให้บริการเป็นสากล สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
 ๓. จัดการเรียนการสอนนักศึกษาระดับ ปวส. และระดับที่สูงกว่าในสาขาวิชาต่าง  ๆ 
ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ 
 ปรัชญา  “เราเชื่อว่า คน คือ ปัจจัยหลักของการผลิตทั้งหลายทั้งปวง ดังนั้น การผลิต
และพัฒนากำลังคนในด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมยานยนต์ ต้องเป็นความร่วมมือกันอย่างต่อเนื่อง
และมีมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ” 
 คำขวัญประจำวิทยาลัย  “ประพฤติตนเป็นพลเมืองดี มีความเป็นช่างโดยพื้นฐาน  
ฝึกหนักให้ชำนาญกา้วทันเทคโนโลยี” 
 โครงสร้างการบริหารงาน วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์ 
 โครงสร้างการบริหารงานของวิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์บริหารงานสูงสุด
โดยวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการวิทยาลัย และผู้อำนวยการ แบ่งสายงาน
การบริหารเป็น ๔ สายงานได้แก่ ฝ่ายบริหารทรัพยากร ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ฝ่ายพัฒนา
การศึกษา และฝ่ายวิชาการ ดังแผนภาพ 

แผนภาพที่ ๔-๑  โครงสร้างการบริหารงานวิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์ 
 

   
   งานบริหารทั่วไป งานแผนและงบประมาณ งานปกครอง แผนกวิชาสามญั 
 งานบุคลากร งานศูนย์ข้อมูลและสารสนเทศ งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา แผนกวิชาชา่งอุตสาหกรรม 
 งานการเงิน งานความร่วมมือ งานแนะแนวอาชีพและ งานพัฒนาหลักสูตรฯ 
 งานพัสด ุ งานประกันคุณภาพและ จัดหางาน  งานวัดผลและประเมินผล 
 งานอาคารสถานท่ี มาตรฐาน งานสวัสดิการนักเรยีน งานวิทยบริการและห้องสมดุ
 งานทะเบียน งานส่งเสรมิผลิตผลการค้า นักศึกษา  งานอาชีวศึกษาระดับทวิภาค ี
 งานประชาสัมพันธ์ และประกอบธุรกิจ งานโครงการพิเศษและ งานสื่อการเรยีนการสอน 
   บริการชุมชน   
   งานครูที่ปรึกษา 
 
 
ที่มา : วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์ 

 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ผู้อำนวยการวิทยาลัย คณะกรรมการวิทยาลัย  

ฝ่ายบริหารทรัพยากร ฝ่ายแผนงานและ 
ความร่วมมือ 

ฝ่ายพัฒนาการศึกษา  ฝ่ายวิชาการ 
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 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานประกอบการที่เชื่อมโยงต่อสถาบันการศึกษา 
 วิทยาลัยแยกการบริหารจากสถานประกอบการอย่างชัดเจน เนื่องจากสังกัด สำนักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา (สอศ.) ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ของสถานประกอบการไม่ได้เข้ามาดูแลนักเรียน
เสมือนเป็นพนักงาน แต่สิ่งที่เชื่อมโยงกัน คือ นโยบายและกลยุทธ์ของสถานประกอบการและ 
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ในเรื่องการผลิตกำลังคน โดยให้การสนับสนุนวิทยาลัยฯ ด้านเครื่องมือ อุปกรณ์
การเรียนที่เป็นของจริง การให้โอกาสนักเรียนได้ฝึกงานที่ บริษัท ฮอนด้าออโตโมบิล จำกด อย่างจริงจัง 
และให้โอกาสในการเข้าทำงานที่บริษัท ฮอนด้า ที่มากกว่านักเรียนจากท่ีอ่ืน จึงเป็นจุดมุ่งหมายในการ
ผลิตกาลังคนป้อนความต้องการของสถานประกอบการบริษัท ฮอนด้า  ออโตโมบิล จำกัด จะมีสิทธิ์ 
ในการคัดเลือกนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน นักเรียนที่เรียนที่วิทยาลัยนี้ จะมีสิทธิ์ในการเข้าฝึกงาน
ที่บริษัท ฮอนด้า (นายวีระชัย สมบัติกำไร, สัมภาษณ์ วันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๓)  
 หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
 ๑. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ระบบทวิภาคีรับจาก ม ๖. และ ปวช. 
มีทั้งหมด ๖ สาขาวิชาคือ 
  ๑.๑ แผนกวิชาเมคคาทรอนิกส์ 
  ๑.๒ แผนกวิชาเครื่องกล 
  ๑.๓ แผนกวิชาเทคนิคโลหะ 
  ๑.๔  แผนกวิชาเทคนิคอุตสาหกรรม 
  ๑.๕ แผนกวิชาเทคนิคการผลิต 
  ๑.๖ แผนกวิชาอิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 
 ๒. หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นในสาขางานหลากหลายสำหรับบุคลากรของภาคอุตสาหกรรม
ระยะเวลาในแต่ละหลักสูตรประมาณ ๕๐ – ๒๒๕ ช.ม. ซึ่งผู้เรียนสามารถเก็บสะสมหน่วยกิตรวมทั้ง
สามารถเทียบโอนประสบการณ์การทำงาน เพื่อรับประกาศนียบัตร ปวส. ได้ ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๔๓ 
เปิดทำการสอนจำนวน ๑๒ หลักสูตร คือ ภาษาอังกฤษหน้างาน การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ นิวแมติกส์
และไฮดรอลิกส์ การเพิ่มผลผลิต ภาษาญี่ปุ่นหน้างาน งานปั๊มชิ้นส่วนรถยนต์ งานเชื่อมตัวถังรถยนต์  
งานประกอบรถยนต์ งานประกอบเครื ่องยนต์ งานสีรถยนต์ งานตรวจสอบชิ ้นส่วนยานยนต์   
งานตรวจสอบคุณภาพรถยนต์ 
 รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
 ๑. การจัดการเรียนการสอนรูปแบบทวิภาคี 
  ๑.๑ การสอนภาคปกต ิ
   บริษัท ฮอนด้า 
  ๑.๒ การสอนตามโครงการความร่วมมือ 
   บริษัท มูราค ิประเทศไทย จำกัด 
   กลุ่มบริษัทไทยซัมมิท 
 ๒. การจัดการสอนภาคปกต ิ
  ๒.๑ สำหรับนักศึกษาที่จบ ม.๖ วุฒิที่ได้รับ ปวส. 
   ภาคเรียนที่ ๑ เรียนทฤษฎีและปฏิบัติในสถานศึกษา (๐๘.๐๐-๑๖.๐๐) 
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   ภาคเรียนที่ ๒  ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (๐๘.๐๐-๑๖.๐๐) 
    เรียนทฤษฎีและปฏิบัติในสถานศึกษา (๑๗.๐๐-๒๑.๐๐) 
  ๒.๒ สำหรับนักศึกษาที่จบ ปวช. 
   ภาคเรียนที่ ๑ เรียนทฤษฎีและปฏิบัติในสถานศึกษา (๐๘.๐๐-๑๖.๐๐) 
   ภาคเรียนที่ ๒ – ๔ ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (๐๘.๐๐-๑๖.๐๐) 
    เรียนทฤษฎีและปฏิบัติในสถานศึกษา (๑๗.๐๐-๒๑.๐๐) 
 วิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี 
 วิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี ตั้งอยู่เลขที่ ๓๐๙ หมู่ที่ ๕ ถนนสุขุมวิท ตำบลเชิงเนิน 
อำเภอเมือง จังหวัดระยอง จัดตั้งขึ้นโดย บริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน) เดิมชื่อโรงเรียนเทคโนโลยี
ทีพีไอ ประกาศจัดตั้งเมื่อวันที่ ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๓๘ เปิดการเรียนการสอนเมื่อวันที่ ๑ มิถุนายน 
๒๕๓๘ และได้เปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนเทคโนโลยีไออาร์พีซี เมื่อวันที่๑ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๐ 
 วิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี จัดตั้งขึ ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของชาวระยอง 
ให้มีสถานศึกษาที่ผลิตช่างฝีมือที่มีความเชี่ยวชาญในภาคอุตสาหกรรมของประเทศภายใต้แนวคิด  
“โรงเรียนของชุมชนเพื่อชุมชน” โรงเรียนเทคโนโลยีไออาร์พีซี จึงได้จัดตั้งด้วยการจัดการเรียนการสอน
แบบ “โรงเรียน โรงงาน” ที่พัฒนาขึ้นจากความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับภาคอุตสาหกรรม คือ 
บริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน) คือ ผู้เรียนจะได้ใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร ที่มีความทันสมัย
และฝึกงานในโรงงานของกลุ่มบริษัท ไออาร์พีซี จำกด (มหาชน) ทำให้นักศึกษาที่สำเร็จการศึกษา 
จากโรงเรียนนี้ เป็นช่างฝีมือที่มีความรู้ทั้งด้านทฤษฎีและปฏิบัติตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
ทั้งภาคตะวันออกและทั่วประเทศ  
 วิทยาลัยได้ผลิตนักเรียนนักศึกษามาแล้วมากกว่า ๖,๐๐๐ คน จนเป็นที่ยอมรับของ
ชุมชนและสังคมว่าผู้สำเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี เป็นผู้ที่มีคุณภาพ ทั้งด้าน
ความรู้ ด้านทักษะฝีมือช่าง เป็นผู้มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งเป็น
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของโรงงานและสถานประกอบการต่าง  ๆ  วิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี 
ได้พัฒนาศักยภาพของวิทยาลัย ทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอนให้มีความพร้อม 
ในการจัดการศึกษาจนได้รับรางวัล และได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานจากหน่วยงานต่าง ๆ  
มาโดยตลอด 
 วิสัยทัศน์  “เป็นสถาบันอาชีวศึกษาชั้นนำคุณภาพมาตรฐานระดับประเทศที่มีความพร้อม
ในการสนับสนุนการขยายตัวของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม” 
 พันธกิจ 
 ๑. พัฒนาคุณภาพของการเรียนได้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ  
 ๒. พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรร่วมโรงเรียน-โรงงาน 
 ๓. พัฒนาการบริหารการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 ๔. สานสัมพันธ์เครือข่ายชุมชน 
 ๕. พัฒนาบุคลากรมืออาชีพ 
 ๖. สร้างชื่อเสียงในงานวิจัย นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ 
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 ปรัชญาโรงเรียน 
 ๑. วิสัยทัศน์กว้างไกล 
 ๒. วิชาการดี 
 ๓. ฝีมือเยี่ยม 
 ๔. เปี่ยมคุณธรรม 
 ๕. ก้าวทันเทคโนโลยี  
 วัฒนธรรมโรงเรียน 
 I = Integrity ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ ซื่อตรง ครองตนและปฏิบัติจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
 R = Responsibility ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ เอาใจใส่อย่างเต็มกำลังความสามารถ
ต่อภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
 C = Customer Delight ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ต่อบุคคลผู้พึ่งพาเป็นอย่างดี
ให้เกดิความปิติพอใจและความสุขใจ 
 T = Teamwork & Co-operation ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความร่วมมือในการทำงานและ
ประสานการทำงานเป็นทีม 
 A = Attitude & Achievement Orientation มีทัศนคติเชิงบวกและปฏิบัติหน ้าที่  
ด้วยความมุ่งม่ันสู่ความสำเร็จ 
 โครงสร้างการบริหารงานวิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี 
 โครงสร้างการบริหารสูงสุด ของวิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี โดยคณะกรรมการ บริษัท
เทคโนโลยีไออาร์พีซี รองลงมาคือคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย และลำดับรองลงมาคือ กรรมการ
ผู ้จัดการ (ผู ้ร ับใบอนุญาต) โดยมีที ่ปรึกษาและเจ้าหน้าที ่และกลุ ่มงานยุทธศาสตร์และประเมิน
ความสำเร็จโครงการ สังกัดกรรมการผู้จัดการโดยตรง และผู้อำนวยการวิทยาลัย บริหารดูแล ๑๐ ฝ่าย 
ดังมีรายละเอียดดังแผนภูมิ 
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แผนภาพที่ ๔-๒  โครงสร้างการบริหารงานวิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี 
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ที่มา : วิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี 

 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของสถานประกอบการขนาดใหญ่ที่เชื่อมโยงต่อสถาบันการศึกษา 
วิทยาลัยแยกการบริหารออกมาจากบริษัท ไอ อาร์ พี ซี จำกัด (มหาชน) มีการบริหารงานต่างหาก  
แต่มีการเชื่อมโยงกลยุทธ์กับฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ในด้านการผลิตกาลังคนให้ 
 สอดคล้องกับความต้องการของธุรกิจ นอกจากนี้มีนโยบายที่คล้ายบริษัทแม่ เช่น 
โครงสร้างเงินเดือน เบี้ยเลี้ยง และสวัสดิการ ซึ่งเริ ่มแรกมาจากฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร  
เป็นผู้กำหนด แต่มีความแตกต่างกันบ้างเนื่องจากดูที่ผลกำไรประกอบด้วย และการที่อาจารย์มีค่าตำแหน่ง
แต่ที่บริษัทแม่ไม่มี นอกจากนี้การดูแลอาจารย์ พนักงาน นักเรียนเป็นหน้าที่ของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
ของวิทยาลัย ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ของสถานประกอบการจะเข้ามามีส่วนในการดูแลนักเร ียน 
ตอนท้ายสุด ในด้านการให้คำแนะนำในเรื่องการสมัครงาน การดูแลเรื่องพฤติกรรมที่ต้องการ ทั้งนี้  
ไม่ได้เป็นเนื้อหาวิชาแต่แทรกในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน “วิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี ตั้งอยู่ในพื้นที่ 
จ.ระยอง ซึ่งอยู่ในเขตอีอีซี ดังนั้น จึงมีภารกิจที่ชัดเจนและสำคัญมากในการผลิตบุคลากรช่างเทคนิค
ชั้นสูง เพื่อรองรับการลงทุนใน ๑๐ อุตสาหกรรมเป้าหมายที่จะเข้ามาลงทุนเป็นจำนวนมากในพื้นที่ 
ด้วยเหตุนี้ นอกจากทางวิทยาลัยจะมุ่งมั่นในการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตกำลังคนผู้เชี่ยวชาญ  

คณะกรรมการบริษัทเทคโนโลยีไออาร์พีซี 

คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

กรรมการผู้จัดการ (ผู้รับใบอนุญาต) ที่ปรึกษาและเจ้าหน้าที่ 
สังกดักรรมการผู้จัดการ 

กลุ่มงานยุทธศาสตร์และ 
ประเมินความสำเร็จ 

ผู้จัดการ ผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการศูนย์บริการ 
เทคโนโลยีไออาร์พีซี 

ฝ่าย 
ส่ง 

เสริม 
การ 

ศึกษา 
 

ฝ่าย 
บัญชี- 
การ 
เงิน 

 

ฝ่าย 
พัฒนา 
วินัย 

 

ฝ่าย 
พัฒนา 
กิจกรรม 
นักศึกษา 

และ 
โครงการ 

พิเศษ 
 

ฝ่าย 
วิชา 
การ 

พาณชิย 

กรรม 
 

ฝ่าย 
สถาบัน 

ภาษา
ต่าง 

ประเทศ 

 

ฝ่าย 
วิชาการ 
ช่างอุต 

สาห 
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ฝ่าย 
วิชาการ 

เทคโน 
โลยี
สาร 

สนเทศ 
 

ฝ่าย 
หลักสูตร

และ 
ประเมิน 

ผล 
 

แผนก 
บริหาร 
งาน
การ 

ตลาด 



๙๐ 
 

ด้านเทคโนโลยีให้ครอบคลุมและตอบโจทย์ทั้ง ๑๐ อุตสาหกรรมเป้าหมายแล้ว เรายังให้ความสำคัญ
กับการขอสนับสนุนทุนการศึกษาจากบริษัทเอกชนต่าง ๆ เพื่อเพิ่ม โอกาสให้นักศึกษาที่ขาดแคลน 
ทุนทรัพย์ได้เรียนในสาขาวิชาที่ตนต้องการได้” 
 ผู้อำนวยการ IRPCT ยังสื่อสารให้ทราบถึงภาวะปัญหาในตอนนี้ว่า “อยู่ที่การขาดแคลน
ครูผู้สอนในสาขาวิชาที่เปิดสอนบางสาขา บวกกับเครื่องมือต่าง ๆ ที่ใช้ในการเรียนการสอนก็มีราคาแพง 
ซึ่งตอนนี้ทางวิทยาลัยก็มีแผนที่จะสร้างศูนย์การเรียนรู้ด้านพลังงานทางเลือก และศูนย์ฝึกอบรม  
เพื่อยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้สร้างกำลังคนที่มีทักษะความสามารถตอบโจทย์ความต้องการ
แรงงานในภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายได้เพ่ิมขึ้น” (นายรุ่งนิรัญ เที่ยงธรรม, สัมภาษณ์ วันที่ ๒๔ มกราคม 
๒๕๖๓) 
 จัดการเรียนการสอนหลักสูตรร่วมโรงเรียน-โรงงาน 
 การจัดการเรียนการสอนแบบความร่วมมือโรงเรียน-โรงงาน ของวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ไออาร์พีซี ระดับ ปวช. และ ปวส. โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู ้เรียนสามารถเข้าปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการได้ทันทีภายหลังสำเร็จการศึกษา หรือใช้ระยะเวลาในการอบรมเพิ่มเติมไม่เกิน ๖ เดือน 
ซึ ่งแต่เดิมต้องอบรมเพิ ่มเติม ๑-๒ ปี การดำเนินงานในรูปคณะกรรมการร่วมโรงเรียน-โรงงาน  
และนำหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการเป็นหลักสูตรแกนกลางของการจัดการเรียนการสอน  
โดยหลักสูตรดังกล่าวได้มีการพัฒนาให้เหมาะสมกบเทคโนโลยีความก้าวหน้าและความต้องการของ
สถานประกอบการ โดยเกิดเป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอนแบบความร่วมมือโรงเรียน-โรงงาน 
 หลักสูตรที่เปิดสอน 
 ๑. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เปิดสอน ๔ สาขาวิชา ๗ สาขางาน 
  รับผู้จบ ม.๓ หรือเทียบเท่าสาขาวิชาที่เปิดสอน ได้แก่ 
  ๑.๑ สาขาวิชาเครื่องยนต์ (ช่างยนต์) 
   สาขางานยานยนต์ 
  ๑.๒ สาขาวิชาช่างไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
   ๑.๒.๑ สาขางานไฟฟ้ากาลัง 
   ๑.๒.๒ สาขางานอิเล็กทรอนิกส์ 
  ๑.๓ สาขาวิชาเครื่องมือกลและซ่อมบำรุง (ช่างกลโรงงาน) 
   สาขางานเครื่องมือกล 
  ๑.๔ สาขาวิชาพาณิชยการ 
   ๑.๔.๑ สาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
   ๑.๔.๒ สาขางานการขาย (เครื่องมืออุตสาหกรรม) 
   ๑.๔.๓ สาขางานการบัญชี 
 ๒. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เปิดสอน ๘ สาขาวิชา ๙ สาขางาน 
  ๒.๑ สาขาวิชาเครื่องกล (ช่างยนต์) 
   สาขางานเทคนิคยานยนต์ (รับผู้จบ ปวช.) 
  ๒.๒ สาขาวิชาไฟฟ้ากำลัง 
   สาขางานติตตั้งไฟฟ้า (รับผู้จบ ปวช.) 
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  ๒.๓ สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ 
   สาขางานอิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม (รับผู้จบ ปวช.) 
  ๒.๔ สาขาวิชาเทคนิคการผลิต 
   สาขางานเครื่องมือกล (รับผู้จบ ปวช.) 
  ๒.๕ สาขาวิชาเคมีอุตสาหกรรม 
   สาขางานเคมีอุตสาหกรรม (รับผู้จบ ปวช.) 
  ๒.๖ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   สาขางานเทคโนโลยีสารสนเทศ (รับผู้จบ ปวช.) 
  ๒.๗ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
   สาขางานพัฒนาโปรแกรม (รับผู้จบ ปวช.) 
  ๒.๘ สาขาวิชาการบัญชี 
   สาขางานการบัญชี (รับผู้จบ ปวช.) 
 จุดเด่น ของวิทยาลัยเทคโนโลยีไออาร์พีซี 
 ๑. กิจกรรมของนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยสนับสนุนให้นักเรียนนักศึกษามีโอกาส 
ในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเข้าถึงองค์ความรู้ด้วยโครงงานสิ่งประดิษฐ์ วิทยาลัยได้จัดสรรเงินทุนสำหรับ
การทำวิจัยและพัฒนาสำหรับนักเรียนเพื่อสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ให้กบัสังคม 
 ๒. การจัดการความรู้ ความรู้ต่าง ๆ ในวิทยาลัย ถูกจัดเก็บในระบบการจัดการความรู้  
ที่ทุกคนสามารถเข้าไปค้นหาและศึกษาในสิ่งที่ไม่รู้ได้ 
 ๓. การตอบแทนคืนสู่สังคม วิทยาลัยให้ทุนการศึกษาแก่เด็กในชุมชนระยองเพื่อให้มี
โอกาสได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น โครงการอื่น ๆ ได้แก่ การสร้างค่านิยมใหม่ในสังคมเพ่ือป้องกันการ
คอรัปชั่น (http://www.irpct.ac.th) 

การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 

 แนวทางการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. สู ่ความเป็นเลิศ  
(แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผลการจัดสนทนากลุ ่ม (Focus Group) โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ 
ของอาชีวศึกษาจังหวัดนนทบุรี) กำหนดได้เป็น ๔ แนวทาง ดังนี้ 
 ๑. แนวทางการพัฒนาด้านคุณภาพผู ้เร ียน หรือผู ้สำเร ็จการศ ึกษา 
ประกอบด้วย ๖ แนวทาง ดังนี้ 
  ๑.๑ จัดการคัดเลือกผู้เรียนร่วมกับสถานประกอบการโดยเน้นผู้เรียนที่มีความตั้งใจ
ที่จะมาศึกษาในสายทวิภาคี มีความรับผิดชอบ มีใจรักบริการ เพื่อให้ผู้เรียนสำเร็จการศึกษาตรงตาม
ความต้องการของสถานประกอบการ 
  ๑.๒ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เร ียน กิจกรรมเสริมหลั กสูตร  
โดยการจัดเตรียมความพร้อมด้านสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการฝึกอาชีพควบคู่ไปกับการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันดีงามให้กับผู้เรียน 
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  ๑.๓ จัดหลักสูตรครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพมาตรฐานการจัดการ
เรียนการสอนและมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้น ๆ 
  ๑.๔ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกำหนดให้นักเรียน นักศึกษา เข้าร่วมกิจกรรม
ตามโครงการจิตอาสาพัฒนาชุมชนตามนโยบายโครงการจิตอาสาเราทำความดีด้วยหัวใจ 
  ๑.๕ ผู ้เรียนผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 
  ๑.๖ ผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตรอาชีวศึกษามีคุณภาพได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชนและสามารถเข้าทำงาน ประกอบอาชีพอิสระ หรือ เข้าศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
  ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

  ผู้ทรงคุณวุฒิ ๕ คน มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของแนวทางการ 
จัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้านคุณภาพผู้เรียนหรือผู้สำเร็จการศึกษา ในภาพรวมมีความเหมาะสม
ให้คงไว้ทั้งข้อ ๑.๑ - ๑.๓  สำหรับข้อ ๑.๔ ให้เปลี่ยนเนื้อหาตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ตัด  
ข้อ ๑.๕ - ๑.๖ ออก 
   ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้เพ่ิมแนวทางจำนวน ๓ ข้อ ดังนี้ 
  ๑. ระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ
เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. ส่งเสริมให้ผู้สำเร็จการศึกษามีทักษะที่สามารถประกอบอาชีพได้ตรงสาขา 
  ๓. การส่งเสริมหลักสูตร การสนับสนุนกิจกรรมกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้ครอบคลุม
ด้านอื่น ๆ 
 ๒. แนวทางการพัฒนาด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย ๖ 
แนวทาง ดังนี้ 
  ๒.๑ กำหนดแนวทางการประเมินผู้เรียนให้เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
โรงเรียนและสถานประกอบการ ออกแบบวิเคราะห์หลักสูตรและพัฒนาเครื่องมือประเมินให้ครอบคลุม
ทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านจิตพิสัย 
  ๒.๒ จัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างโรงเรียนและสถานประกอบการที ่มีมาตรฐาน  
เพ่ือเป็นเครือข่ายในการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
  ๒.๓ ส่งเสริม สนับสนุน ความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
ระหว่างโรงเรียนกับสถานประกอบการเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการจัดการอาชีวศึกษา 
  ๒.๔ นำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษา มาใช้ในการประชาสัมพันธ์ 
แนะแนวให้แก่สถานศึกษาเครือข่าย สร้างความเข้าใจกับสถานประกอบการเป้าหมาย จัดทำบทเรยีน
ออนไลน์และเว็บบอร์ด เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ 
  ๒.๕ นิเทศก์ ติดตาม และประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง ที่หลากหลายมิติ ตรงตาม
สมรรถนะและแผนการศึกษา 
  ๒.๖ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม โครงงานและนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 
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  ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ ๕ คน มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. สู่ความเป็นเลิศ ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  
ในภาพรวมมีความเหมาะสมให้คงไว้ทั้งข้อ ๑.๑ - ๑.๔ ข้อ และให้ตัด ข้อ ๕ - ๖ ออก 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้เพ่ิมแนวทางจำนวน ๖ ข้อ ดังนี้ 
  ๑. การอบรมให้ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับวิชาที ่สถานศึกษานำไปฝึกงานในสถาน
ประกอบการ 
  ๒. การพัฒนาระบบการสร้างสื่อการเรียนการสอนออนไลน์เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง 
  ๓. การฝึกอบรมครูในสถานประกอบการให้เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อหารายวิชา 
ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของรายวิชา 
  ๔. กำหนดรูปแบบการฝึกให้มีความชัดเจนและกำหนดการจัดการเรียนการสอนให้มี
ความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ในรายวิชา 
  ๕. สถานศึกษาควรจัดการประชุมร่วมกับสถานประกอบการเพื่อหาแนวทางในการ
ฝึกประสบการณ์ให้มีความเหมาะสมและครอบคลุมเนื้อหาในรายวิชาที่นักเรียนได้ฝึกประสบการณ์
มากที่สุด 
  ๖. การจัดอบรมเพ่ิมความรู้ ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนการสอนให้กับครูผู้สอน
ในสถานศึกษา 
 ๓. แนวทางการพัฒนาด้านคุณภาพการจัดการ ประกอบด้วย ๗ แนวทาง ดังนี้ 
  ๓.๑ นำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มาใช้ในการ
ประชาสัมพันธ์ แนะแนวให้แก่สถานศึกษาเครือข่าย สร้างความเข้าใจกับสถานประกอบการ เป้าหมาย 
จัดทำบทเรียนออนไลน์และเว็บบอร์ด เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ 
  ๓.๒ นำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาแผนปฏิบัติการ
ประจำปี และงบประมาณ 
  ๓.๓ พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและนำผลการประเมิน มา
ปรับปรุงพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๔ พัฒนาระบบสำรองฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
เพ่ือสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
  ๓.๕ จัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เกี่ยวกับวิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สามารถนำไปใช้ปรับปรุงพัฒนาระบบการจัดการกระบวนการ
เรียนการสอนในระบบ 
  ๓.๖ จัดประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงาน การกำกับ
ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติตามแผนงานของโรงเรียน 
  ๓.๗ สถานศึกษาจัดสรรและบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบสามารถตรวจสอบได้
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  ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ ๕ คน มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. สู่ความเป็นเลิศ ด้านคุณภาพการจัดการ ในภาพรวม  
มีความเหมาะสมและให้คงข้อ ๓.๑ - ๓.๖ และตัดข้อ ๓.๗ ออก และผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะให้เพ่ิม
แนวทางจำนวน ๔ ข้อ ดังนี้ 
  ๑. มีการบริหารจัดการด้านบุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ กระบวนการปฏิบัติงาน
และข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
  ๒. พัฒนาระบบการจัดการหลักสูตรที่ทันสมัยก้าวทันกับเทคโนโลยี 
  ๓. พัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ 
  ๔. การบริหารจัดการด้านการศึกษา ความรู้เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับรายวิชาที่เรียน 
 ๔. แนวทางการพัฒนาด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา 
กับสถานประกอบการ ประกอบด้วย ๔ แนวทาง ดังนี้ 
  ๔.๑ สถานศึกษาและสถานประกอบการนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาการ
จัดหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และการวัดและการประเมินผลครอบคลุมตามสมรรถนะผู้เรียน 
  ๔.๒ ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานประกอบการต่างประเทศเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อพัฒนาบุคลากรทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการให้มีศักยภาพ
สูงขึ้น 
  ๔.๓ จัดประชุมเพื่อเตรียมการประเมินร่วมกันระหว่างสถานศึกษาสถานประกอบการ 
และผู้มีส่วนได้เสีย โดยให้สอดคล้องตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาและนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ๔.๔ สถานศึกษาและสถานประกอบการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการกำหนดนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ ข้อตกลงร่วมกันสร้างระบบเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการจัดอาชีวศึกษากับชุมชน 
ท้องถิ่น 
  ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิ ๕ คน มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของแนวทางการ
พัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. สู่ความเป็นเลิศ ด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการในภาพรวมมีความเหมาะสมและให้คงไว้ และผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะ
ให้เพ่ิมแนวทาง จำนวน ๕ ข้อ ดังนี้ 
  ๑. ควรมีข้อตกลงร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับสถานประกอบการอย่างชัดเจนใน  
ทุก ๆ ด้าน 
  ๒. การมีส่วนร่วมและพัฒนาระบบการช่วยเหลือผู้เรียนในระหว่างการฝึกประสบการณ์
หรือการทำงาน 
  ๓. มีการประสานงานเรื่องการจัดทำสื่อการสอนระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา
โดยเน้นเนื้อหาให้ตรงกับหลักสูตร 
  ๔. ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรร่วมกับสถานประกอบการ 
  ๕. จัดการศึกษาดูงานและฝึกประสบการณ์ 



๙๕ 
 

สรุปสภาพปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาของโรงเรียนกองทัพบก
อุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. 

 จากการศึกษา วิเคราะห์ และสังเกตุ พอสรุปสาเหตุของปัญหาและอุปสรรคการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ได้ว่าผู้ปฏิบัติงานยังไม่ตระหนักถึงการดำเนินการตาม พรบ.การศึกษาแห่งชาติ
อย่างจริงจัง การประเมินตนเองและจัดทำรายงานตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดสามารถดำเนินการได้ 
แต่ยังมีบางประเด็นที่ต้องปรับปรุงแก้ไข นอกจากนี้ ปัญหาด้านงบประมาณ ครู และวัสดุอุปกรณ์ 
ที่ไม่เพียงพอ ยังคงเป็นประเด็นที่ยังไม่สามารถแก้ไขได้ เสียงสะท้อนจากผู้ปฏิบัติงานว่าผู้บริหาร
โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้ใช้เวลาอยู่กับโรงเรียน ซึ่งทำให้ผู้ปฏิบัติงานขาดขวัญกำลังใจ และปัญหาที่ครู
อาจารย์ต้องไปทำหน้าที่อื ่น นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนมีค่อนข้างมากและยังคงเป็น
ปัญหาหลักทีท่ำให้กระทบกระเทือนคุณภาพของนักเรียน นอกจากนี้ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวกับคุณภาพ
ของระบบการศึกษาของประเทศที่ละเลยทักษะความรู ้พื ้นฐาน นักเรียนที ่จบการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นจำนวนมากมีทักษะพื้นฐานด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในระดับต่ำมาก  
การอาชีวศึกษาของประเทศมีเนื ้อหาไม่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นต้องใช้ประกอบอาชีพและ 
ไม่เชื่อมโยงกับทักษะที่ต้องใช้ในการทำงานจริง ผู้เรียนยังขาดความเชี่ยวชาญจนไม่สามารถทำงานได้ 
เนื้อหาหลักสูตรมีลักษณะเป็น “เชิงวิชาการ” มากกว่า “เชิงปฏิบัติ” และไม่สามารถตอบสนอง  
ความต้องการของสถานประกอบการได้ ไม่เปิดสอนสาขาที่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ 
เนื ่องจากหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องในการอนุมัติพิจารณาปัจจัยเรื ่องของจำนวนนักเรียนที ่คาดว่า 
จะมาสมัครเรียน และความพร้อมของวิทยาลัยเพียงเท่านั ้น รวมถึงรัฐยังขาดระบบฐานข้อมูล  
ของตลาดแรงงานที่จะสามารถนำมาช่วยวางแผนการผลิตกำลังคน นอกจากนี้ ประเด็นที่สถานศึกษา
ยังขาดแคลนทรัพยากรอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาจารย์และอุปกรณ์ครุภัณฑ์ ซึ่งเป็นทรัพยากร  
ที่สำคัญที่สุดของการจัดการเรียนอาชีวศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การเรียนการสอนไม่มีคุณภาพ
และรวมไปถึงข้อบกพร่องในระบบประกันคุณภาพการศึกษาของชาติที่นอกจากจะไม่ได้ช่วยพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนหรือวิทยาลัยอาชีวศึกษาแล้วยังเป็นการเพิ่มภาระให้แก่โรงเรียน และทำให้ปัญหา
คุณภาพที่แท้จริงไม่ได้รับการแก้ไขอีกด้วย ส่วนปัญหาของระบบอาชีวศึกษาทวิภาคีนั้นก็ขยายผลยาก 
เพราะขาดการส่งเสริมจากภาครัฐ ขาดระบบประกันคุณภาพ และไม่มีองค์กรตัวกลางเข้ามาช่วย
บริหารจัดการระบบ 



 
บทที่ ๕ 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
 การวิจัย เรื่อง “แนวทางการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ช่างกล ขส.ทบ. สู่ความ
เป็นเลิศ” ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ร่วมกับใช้การวิจัยเชิงพรรณนา 
(Descriptive Research) ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นการน าเสนอรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบก
อุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. สู่ความเป็นเลิศ เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติส าหรับการบริหารจัดการเพ่ือความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือ ๑. ศึกษาสถานภาพ
และรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. ๒. ศึกษาปัญหา
และอุปสรรคในการจัดการศึกษาของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. ๓. เสนอแนวทาง
การพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. 

สรุป  

 จากการศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาของโรงเรียนกองทัพบก
อุปถัมภ์ช่างกล ขส.ทบ. สามารถสรุปผลและน าประเด็นส าคัญมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 ๑. ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ 
ช่างกล ขส.ทบ. 
  การรับรู้การกระจายอ านาจการบริหารตามที่ก าหนดไว้ใน พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และไม่ได้เตรียมความพร้อมเพ่ือด าเนินการอย่างจริงจัง ส่วนใหญ่ยังคงด าเนินงานไป
ตามปกติ เพราะยังไม่ตระหนักถึงความจ าเป็นในการจัดการศึกษาตาม พ.ร.บ. โรงเรียนได้มีการ
ด าเนินการด้านการปฏิรูปการจัดการศึกษา โดยเข้ารับการประเมินโรงเรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ที่กรมอาชีวะก าหนดไว้ ผลการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนยังมีบางประเด็นที่คุณภาพ 
อยู่ในระดับ “ควรปรับปรุง” และบางประเด็นอยู่ในระดับ “พอใช้” นอกจากนี้ ปัญหาอุปสรรค 
ด้านงบประมาณ ครูและวัสดุอุปกรณ์ที่ไม่เพียงพอ การบริหารและการจัดการเรียนการสอนและ 
ปัญหาด้านผลผลิตถูกละเลย รวมไปถึงปัญหาการขาดขวัญก าลังใจของบุคคลากร นอกจากนั้น  
ปัญหาการใช้ครูอาจารย์เพ่ือไปท าหน้าที่ อ่ืน นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนมีค่อนข้างมาก  
ท าให้กระทบกระเทือนคุณภาพนักเรียน และปัญหาด้านปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบ คือ คุณภาพ
ของระบบอาชีวศึกษาไทยที่เนื้อหาไม่สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นต้องใช้ประกอบอาชีพ หลักสูตร
อาชีวศึกษาถูกออกแบบมาไม่เหมาะกับความพร้อมของผู้เรียนและละเลยทักษะความรู้พ้ืนฐาน   
เนื้อหาหลักสูตรไม่เชื่อมโยงกับทักษะที่ต้องใช้ในโลกการท างานจริง  ความขาดแคลนทรัพยากร 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ทั้งอาจารย์ผู้สอนและวัสดุครุภัณฑ์ รวมไปถึงข้อบกพร่องในระบบประกัน
คุณภาพวิทยาลัยอาชีวศึกษาที่ไม่สามารถประกันคุณภาพได้จริง นอกจากนี้ ระบบการประกันคุณภาพ



๙๗ 
 

ภายนอกที่ใช้อยู่ในปัจจุบันยังเป็นการสร้างภาระให้แก่โรงเรียนและวิทยาลัยอาชีวศึกษาโดยไม่
ก่อให้เกิดประโยชน์อีกด้วย อีกทั้งการประกันคุณภาพภายในที่ไม่มีประสิทธิผลเพราะใช้กลไก  
การประเมินตนเอง ส่วนปัญหาของระบบอาชีวศึกษาทวิภาคียังขาดระบบประกันคุณภาพและ 
องค์กรตัวกลางที่จะเข้ามาช่วยบริหารระบบ 
 ๒. แนวทางการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. 
  แนวทางการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. สู่ความเป็นเลิศ
เพ่ือให้สอดคล้องกับปรัชญาของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ว่า “มีวินัย สนใจวิชาการ สรรค์สร้างคุณธรรม” 
พบว่า ประกอบด้วย ๔ ด้าน ได้แก่ 
  ๒.๑ ด้านคุณภาพผู้เรียนหรือผู้ส าเร็จการศึกษา  มีผลการพัฒนาดังนี้ 
   ๒.๑.๑ จัดการคัดเลือกผู้เรียนร่วมกับสถานประกอบการโดยเน้นผู้เรียนที่มี
ความตั้งใจที่จะมาศึกษาในสายอาชีวะอย่างแท้จริง และจะต้องเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ มีใจรักบริการ 
เพ่ือให้ผู้เรียนส าเร็จการศึกษาตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 
   ๒.๑.๒ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
โดยการจัดเตรียมความพร้อมด้านสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการฝึกอาชีพควบคู่ไปกับการปลูกฝัง  
ด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันดีงามให้กับผู้เรียน 
   ๒.๑.๓ จัดหลักสูตรครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพมาตรฐานการ
จัดการเรียนการสอน และมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้น ๆ 
   ๒.๑.๔ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและก าหนดให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามนโยบายของสถานศึกษาและสถานประกอบการ (เปลี่ยนเนื้อหาตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ) 
   ๒.๑.๕ จัดให้มีระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการเพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๒.๑.๖ ส่งเสริมให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีทักษะที่สามารถประกอบอาชีพได้ตรง
สาขา 
   ๒.๑.๗ การส่งเสริมหลักสูตร การสนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้ครอบคลุม
ด้านอื่น ๆ 
   ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ (ประภาส เกตุไทย, ๒๕๕๖) ได้ท าการวิจัยเรื่อง
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในวิทยาลัยเทคนิคภาคเหนือตอนล่าง 
ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น ได้แก่ เพ่ิมขีดความสามารถการผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและสู่มาตรฐานระดับสากล
พัฒนาการเตรียมความพร้อมของนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน
เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในระดับชาติและนานาชาติ  
   นอกจากนี้ ยังสอดคล้องในเรื่องการประเมินสถานศึกษาต้นแบบทวิภาคี  
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวะศึกษา (สอศ.) ที่เดินหน้าประเมินสถานศึกษาต้นแบบทวิภาคี
สานพลังประชารัฐ Excellent Model School ประจ าปี ๒๕๖๒ เพ่ือผลิตก าลังคนให้ได้มาตรฐาน 
ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานอาชีวะศึกษา ในด้านที่ ๓ คุณธรรมและจริยธรรมของผู้เรียน
อาชีวศึกษาที่ก าหนดให้สถานศึกษาต้องจัดให้มีการบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะ
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ที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชา โดยก าหนดให้มีสัดส่วนการประเมินร้อยละยี่สิบ
ของแต่ละรายวิชา รวมทั้งบูรณาการในกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่สถานศึกษาและหรือสถานประกอบการจัด 
โดยมุ่งหวังให้สอดคล้องกับความต้องการก าลังคนเชิงคุณภาพในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งมุ่งเน้น  
การพัฒนาคนให้มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในการท างาน ประสบความส าเร็จทั้งในการ
ประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตในฐานะพลเมืองที่ดีของสังคม ชุมชนและประเทศชาติ  ซึ่งก าหนด 
ตัวบ่งชี้ไว้ทั้งสิ้น ๔ ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย ๑. ความรับผิดชอบ ๒. ซื่อสัตย์สุจริต ๓. จิตอาสา ๔. มีวินัย
  ๒.๒ ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  มีผลการพัฒนาเพ่ือให้งานวิชาการ
ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
   ๒.๒.๑ ก าหนดแนวทางการประเมินผู้เรียนให้เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกัน 
ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือประเมินให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านจิตพิสัย 
   ๒.๒.๒ จัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการที่มี
มาตรฐานเพ่ือเป็นเครือข่ายในการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
   ๒.๒.๓ ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาค ี
   ๒.๒.๔ จัดโครงการนิเทศ ติดตาม นักศึกษาฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ
เพ่ือใช้เป็นกรอบป้องกันปัญหาและลดปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างที่นักเรียน นักศึกษา ออกฝึกงาน และ
ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
   ๒.๒.๕ การอบรมให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับวิชาที่โรงเรียนน าไปฝึกงานในสถาน
ประกอบการ 
   ๒.๒.๖ การพัฒนาระบบการสร้างสื่อการเรียนการสอนออนไลน์เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องและตลอดเวลา 
   ๒.๒.๗ การฝึกครูในสถานประกอบการให้เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรเพ่ือหารายวิชา
ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของรายวิชา 
   ๒.๒.๘ ก าหนดรูปแบบการฝึกให้มีความชัดเจนและก าหนดการจัดการเรียน
การสอนให้มีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ในรายวิชา 
   ๒.๒.๙ โรงเรียนควรจัดการประชุมร่วมกับสถานประกอบการเพ่ือหาแนวทาง
ในการฝึกประสบการณ์ให้มีความเหมาะสมและครอบคลุมเนื้อหาในรายวิชาที่นักเรียนได้ฝึกประสบการณ์
มากที่สุด 
   ๒.๒.๑๐ การจัดอบรมเพ่ิมความรู้ ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนการสอน
ให้กับครูผู้สอนในสถานประกอบการและสถานศึกษา 
   ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (กาญจน์ เรืองมนตรี, ๒๕๕๗) ได้กล่าวว่า คุณภาพ
การศึกษาอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน ซึ่งเกิดจากครูที่มีคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ ครูจะต้องท าวิจัย  
เพ่ือพัฒนาสาระและการจัดการเรียนการสอนอยู่ตลอดเวลา เช่น การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือสู่ความเป็นครูมืออาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือให้การการจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อนักเรียนอย่างแท้จริง 
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  ๒.๓ ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ  มีแนวทางการพัฒนาด้วยการ 
   ๒.๓.๑ น าข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษา มาใช้ในการประชาสัมพันธ์ 
แนะแนวให้แก่สถานศึกษาเครือข่าย สร้างความเข้าใจกับสถานประกอบการเป้าหมาย จัดท าบทเรียน
ออนไลน์ และเว็บบอร์ด เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ 
   ๒.๓.๒ น าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีและงบประมาณ 
   ๒.๓.๓ พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน และน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๒.๓.๔ พัฒนาระบบส ารองฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
เพ่ือสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
   ๒.๓.๕ จัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
ทักษะเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สามารถน าไปใช้ปรับปรุง พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอน 
   ๒.๓.๖ จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงาน 
การก ากับ ติดตาม ควบคุม การปฏิบัติตามแผนงานในโรงเรียน 
   ๒.๓.๗ มีการบริหารจัดการด้านบุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่  
กระบวนการปฏิบัติงานและข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
   ๒.๓.๘ พัฒนาระบบการจัดการหลักสูตรที่ทันสมัยก้าวทันกับเทคโนโลยี 
   ๒.๓.๙ พัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ 
   ๒.๓.๑๐ การบริหารจัดการด้านการศึกษา ความรู้ เพ่ือให้มีความสอดคล้อง
กับรายวิชาที่เรียน 
  ๒.๔ ด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ  
มีแนวทางในการพัฒนาดังนี้ 
   ๒.๔.๑ โรงเรียนและสถานประกอบการน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนา 
การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและการประเมินผลครอบคลุมตามสมรรถนะ
ผู้เรียน 
   ๒.๔.๒ ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานประกอบการทั้งในและต่างประเทศ เข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดอาชีวศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรทั้งในโรงเรียนและสถานประกอบการให้มี
ศักยภาพสูงขึ้น 
   ๒.๔.๓ จัดประชุมเพ่ือเตรียมการประเมินร่วมกันระหว่างโรงเรียน สถาน
ประกอบการ และผู้มีส่วนได้เสีย โดยให้สอดคล้องตามมาตรฐาน 
   ๒.๔.๔ โรงเรียนและสถานประกอบการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการก าหนด
นโยบายยุทธศาสตร์ ข้อตกลงร่วมกัน สร้างระบบเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการจัดอาชีวศึกษากับ
ชุมชน ท้องถิ่น 
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   ๒.๔.๕ การประสานงานเรื่องการจัดท าสื่อการสอนระหว่างสถานประกอบการ
กับสถานศึกษาโดยเน้นเนื้อหาให้ตรงกับหลักสูตร ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรร่วมกับสถานประกอบการ
จัดการศึกษาดูงานและฝึกประสบการณ์ 
   สอดคล้องกับ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , ๒๕๕๒) จาก
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘ ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัด
การศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันกับสถานประกอบการ
ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่ง  
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการโดยมีการจัดแผน  
การเรียน แผนการฝึกอาชีพ การวัดผลและการประเมินผลเพ่ือมุ่งเน้นผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับฝีมือ 
ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีสายปฏิบัติการให้เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจทักษะ คุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริง ปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคในการ
ท างาน สร้างและพัฒนางาน วางแผน จัดการพัฒนาตนเองและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
ให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะน าไปปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้
ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้น ๆ 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ช่างกล ขส.ทบ.  
สู่ความเป็นเลิศ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ๑. ข้อเสนอแนะส าหรับโรงเรียน 
  ผู้วิจัยเสนอกระบวนการแก้ปัญหากลไกการบริหารจัดการของโรงเรียนทั้งระบบ 
โดยใช้หลักการแนวคิดตามวงจรคุณภาพ PDCA ในการบริหารจัดการสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศ 
ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ ๑ การวางแผนเพ่ือเตรียมการปฏิบัติ (Plan-P) เพ่ือให้โรงเรียนน าแนวทาง 
การจัดการศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา สถานประกอบการ 
และการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล พิจารณาความต้องการจ าเป็นในจัดการจัดการศึกษา สถานศึกษาและ
สถานประกอบการ มีการก าหนดเป้าหมาย นโยบายการจัดการศึกษา โดยอาศัยข้อมูลสารสนเทศได้
อย่างเหมาะสม การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาและสถานประกอบการได้อย่างถูกต้อง 
และจะต้องปรับปรุงแก้ไขพัฒนาอะไรบ้าง การวางแผนการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การด าเนินงานจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงานจัดท าและปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี การวางแผนเป็นการก าหนดทิศ
ทางการท างานในอนาคต วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินจุดแข็งจุดอ่อนของวิทยาลัย  
สถานประกอบการ ปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ของโรงเรียน จึงควรมีการวางแผน
กลยุทธ์ ซึ่งจะครอบคลุมการวางแผนการบริหารสถานศึกษา และน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา
โดยใช้เทคนิค  SWOT Analysis เพ่ือที่จะท าให้รู้ว่าสถานศึกษามีจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
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โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) อะไรบ้าง การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ 
(Mission) และเป้าหมาย (Goal) และการก าหนดกลยุทธ์ (Strategies) ของการบริหารจัดการจัดการ 
  ขั้นตอนที่ ๒ การปฏิบัติตามแผน (Do-D) การปฏิบัติตามแผนเป็นการบริหารแผน 
แผนงาน หรือโครงการของแต่ละบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบบุคลากร  
ในหน่วยงานต่างปฏิบัติภารกิจตามที่ได้เตรียมการหรือวางแผนล่วงหน้าไว้แล้วในงานของตนเอง  
ที่รับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการบริหารจัดการจัดการศึกษาไปจัดการด าเนินการตามแผนงาน 
ที่ได้รับมอบหมายตามแนวทาง โดยมีการประชุมหารือเพ่ือมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้กับ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ด าเนินการ และผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการต้องคอยส่งเสริม 
สนับสนุน และอ านวยความสะดวก รวมทั้งการก ากับติดตามเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายจะต้องมีการนิเทศ
เพ่ือช่วยเหลือแนะน าในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ และคอยก ากับดูแล 
  ขั้นตอนที่ ๓ การตรวจสอบและประเมินผล (Check-C) การตรวจสอบและประเมินผล
เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการปฏิบัติเพ่ือให้ทราบว่าการด า เนินงานประสบผลส าเร็จเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขวิธีการ
ท างานหรือปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงานที่ก าลังปฏิบัติอยู่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในหน่วยงาน 
  ขั้นตอนที่ ๔ การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน (Act-A) การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน
เป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบ และประเมินในขั้นตอนก่อนหน้านี้ ถ้าผลการประเมินพบว่างาน
ยังไม่ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ก็จะต้องเร่งรัดปรับเปลี่ยนวิธีการท างานหรือใช้เวลาในการท างาน 
ให้มากขึ้นเพ่ือจะสามารถท างานที่คาดหวังไว้แล้วให้ส าเร็จ แต่ถ้าผลการประเมินพบว่างานส าเร็จ 
ตามเป้าหมายแล้ว ในการด าเนินงานต่อไปก็จะได้ปรับเปลี่ยนตั้งเป้าหมายให้สูงขึ้น จะได้เป็นการท้าทาย
ผู้ปฏิบัติงานอีกด้วย 
 ๒. ข้อเสนอแนะส าหรับกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๒.๑ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรจัดอบรมเรื่อง
การบริหารงานอาชีวศึกษาให้กับครูและบุคลากร ครูฝึกในสถานประกอบการ เพ่ือให้เห็นความส าคัญ
และมีกระบวนการด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้มีทิศทางที่ชัดเจน 
  ๒.๒ สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรจัดรูปแบบ 
การบริหารงานอาชีวศึกษาในสถานศึกษาให้มีความยืดหยุ่นและความเหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
สถานศึกษา 
  ๒.๓ สถานประกอบการควรน าคู่มือแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ประชุมร่วมกับสถานศึกษาเพ่ือเป็นการก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ทั้งกระบวนการจัดการเรียน
การสอน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ที่เป็นระบบร่วมกัน เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนระบบ  
ได้มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา 
  ๒.๔ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรมีการก าหนด
มาตรฐานและวิธีการประเมินการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลในการพิจารณาให้เป็นสถานศึกษาที่เป็นเลิศส าหรับ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 



๑๐๒ 
 

  ๒.๕ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรน าข้อมูลปัญหาที่เกิดจากการจัด
การศึกษาในแต่ละพ้ืนที่ไปวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางแก้ไขในการปฏิบัติจัดการศึกษา 
  ๒.๖ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรมีการจัดสัมมนา สถานศึกษา
อาชีวศึกษาของรัฐและสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เพ่ือร่วมกันแลกเปลี่ยนแนวทางการจัดการ
อาชีวศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาในอนาคตต่อไป 
 ๓. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  ๓.๑ ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหารงานอาชีวศึกษาเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนเข้าสู่มาตรฐานสากล เพ่ิมปริมาณผู้เรียนสายอาชีพให้เพียงพอต่อความต้องการของ
ประเทศ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดอาชีวศึกษา และเพ่ิมประสิทธิภาพบริหาร
จัดการให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพ 
  ๓.๒ ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดตั้ง และกลไกการประสาน ส่งเสริม
เครือข่ายที่เหมาะสมเพื่อการบริหารงานอาชีวศึกษาในสถานศึกษา 
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สรุปย่อ 

       ลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา       
เรื่อง แนวทางการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. สู่ความเป็นเลิศ 
ผู้วิจัย พลตรี อภิชาติ    ปัตตะน ุ       หลกัสูตร  วปอ.  รุ่นที่  62 
ต าแหน่ง  เจ้ากรมการขนส่งทหารบก                          

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ในการพัฒนาประเทศ นับตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 เป็นต้นมา 
แม้ว่าจะส่งผลให้ประเทศไทยมีการพัฒนา ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม แต่ก็ยังคง
ประสบกับปัญหาอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่อยู่ในระดับต่่า โดยมีสาเหตุมาจากการชะลอตัว
ของการลงทุนภายในประเทศ และสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ฟ้ืนตัว รวมถึงโครงสร้าง  
ทางเศรษฐกิจของประเทศที่ยังไม่สามารถขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมได้อย่างเต็มที่ ประกอบกับแรงงาน
ไทยยังมีปัญหาเรื่องของคุณภาพและสมรรถนะที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการ แม้ว่าประชากรจะมี
การเข้าถึงการศึกษา บริการ และโครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ การคุ้มครองทางสังคมอ่ืน ๆ แต่ก็ยังคง
ประสบปัญหาเรื่องของคุณภาพการให้บริการที่มีมาตรฐานแตกต่างกัน ซึ่งเป็นหนึ่งในสาเหตุของ  
ความเหลื่อมล้่าในสังคม  จากปัญหาดังกล่าว มีสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของ
ประชากรที่มีสัดส่วนของวัยแรงงานกับวัยเด็กที่ไม่สอดคล้อง ซึ่งเป็นปัจจัยเสี่ยงส่าคัญอันจะท่าให้การ
พัฒนาประเทศประสบกับปัญหาทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ก่อให้เกิดปัญหาความมั่นคง ทั้งการจ้างงาน
และอาชีพ ภัยคุกคามและความเสี่ยงด้านอ่ืน ๆ ทั้งอาชญากรรมทางไซเบอร์ รูปแบบการก่อสงคราม 
ที่ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ การเคลื่อนย้ายอย่างเสรีและรวดเร็วของผู้คน เงินทุน ข้อมูลข่าวสาร 
เทคโนโลยี และสินค้าและบริการ การเกิดขึ้นของโรคระบาดและโรคอุบัติใหม่ที่จะส่งผลให้การ
สาธารณสุขในประเทศมีปัญหา อันจะก่อให้เกิดความไม่ม่ันคงและคุณภาพชีวิตของประชาชนที่ปรับตัว
ไม่ทันหรือขาดความรู้และทักษะที่ทันกับกระแสโลกาภิวัตน์ ส่งผลให้ปัญหาความยากจนและ 
ความเหลื่อมล้่าของประเทศมีความสลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 
 จากปัจจัยและแนวโน้มที่คาดว่าจะส่งผลต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในมิติ 
ต่าง ๆ ข้างต้น จึงจ่าเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาที่ครอบคลุมในทุกมิติ ประชาชนในชาติถือว่าเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่จะต้องได้รับความรู้ มีสมรรถนะและทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงจากการ
ต่อยอดการพัฒนาบนพ้ืนฐานนโยบายไทยแลนด์ 4.0 จะส่งผลให้เกิดการสร้างห่วงโซ่มูลค่าทาง
เศรษฐกิจในทั้งภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และภาคบริการ กระจายผลประโยชน์จากการพัฒนา 
ลดปัญหาความเหลื่อมล้่าและน่าไปสู่การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกภาคส่วน  
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โดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายใหญ่ในการขับเคลื่อนประเทศ และถ่ายทอดไปสู่แผนในระดับอื่น ๆ 
เพ่ือให้การพัฒนาประเทศด่าเนินการได้อย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
 ผู้วิจัยในฐานะ ประธานกรรมการบริหารโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ.  
ซึ่งมีหน้าที่ก่าหนดนโยบายและแผนพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมให้การบริหารงานของสถานศึกษา 
ตระหนักถึงความส่าคัญและความจ่าเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาที่อยู่ในความรับผิดชอบ จึงได้ท่า
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์  ช่างกล ขส.ทบ. สู่ความเป็นเลิศ เพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลและยุทธศาสตร์ชาติ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสถานภาพและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนกองทัพบก
อุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ.  
 2. เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ 
ช่างกล ขส.ทบ. 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. สู่ความ
เป็นเลิศ 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  ศึกษาสภาพความมีระเบียบวินัยและกฎเกณฑ์ต่อตนเอง  
ความรับผิดชอบต่องานในหน้านี้ รู้จักเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม สถานภาพและรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษา การมีคุณธรรม จริยธรรม  
และความต้องการของสถานประกอบการ  
 2. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นั กเรียน ระดับ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปีที่ 1 – 3 และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 - 2  
 3. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ศึกษา โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. 
 4. ขอบเขตด้านเวลา ด่าเนินการศึกษาในช่วงเดือน พฤศจิกายน 2562 - เดือน มิถุนายน 
2563 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ด่าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ร่วมกับใช้การวิจัยเชิงพรรณนา 
(Descriptive Research) ดังนี้ 
 1. การรวบรวมข้อมูล ข้อมูลทุติยภูมิ ด่าเนินการโดยการศึกษาจากต่าราและเอกสาร
ต่าง ๆ ข้อมูลปฐมภูมิ ด่าเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก นักวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบ
ความส่าเร็จในความเป็นเลิศ และความต้องการของสถานประกอบการ 
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 2. การวิเคราะห์ข้อมูล ด่าเนินการโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Context Analysis) 
และการวิเคราะห์เปรียบเทียบ และสังเคราะห์ข้อมูลทฤษฎี หลักการต่าง ๆ 
 3. การน่าเสนอข้อมูล น่าเสนอข้อมูลแบบรายงานการวิจัยเชิงพรรณนาและวิเคราะห์ 
น่าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ จากการวิจัย 

ผลการวิจัย  

 1. โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ช่างกล ขส.ทบ. เป็นโรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษา 
สาขาวิชาอุตสาหกรรม อยู่ภายใต้การก่ากับดูแลของกองทัพบก มีที่ตั้งอยู่ที่ อ่าเภอปากเกร็ด จั งหวัด
นนทบุรี ปรัชญาของโรงเรียน คือ “มีวินัย  สนใจวิชาการ สรรค์สร้างคุณธรรม” ครูและบุคลากรของ
โรงเรียน 153 คน มีจ่านวนนักเรียน นักศึกษา ทั้งสิ้น 1,853 คน ส่วนการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ช่างกล ขส.ทบ. ได้ด่าเนินการตามนโยบายส่านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เพ่ือปฏิรูปวิธีการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็นส่าคัญ โดยการจัดการศึกษาวิชาชีพแบบบูรณา
การในลักษณะต่าง ๆ ให้เป็นไปตามจุดประสงค์ของ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
 2. ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาของโรงเรียน พบว่าการรับรู้การกระจาย
อ่านาจการบริหารตามที่ก่าหนดไว้ใน พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ยังไม่ตระหนักถึงความ
จ่าเป็นเพ่ือด่าเนินการอย่างจริงจัง ผลการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนเพ่ือการประกัน
คุณภาพการศึกษา ยังมีบางประเด็นที่คุณภาพอยู่ในระดับ “ควรปรับปรุง” ปัญหาอุปสรรคด้าน
งบประมาณ ครูและวัสดุอุปกรณ์ ที่ไม่เพียงพอ การบริหารและการจัดการเรียนการสอน และปัญหา
ด้านผลผลิตถูกละเลย รวมไปถึงปัญหาการขาดขวัญก่าลังใจของบุคคลากร นอกจากนั้น ปัญหาการใช้
ครูอาจารย์เพ่ือไปท่าหน้าที่อ่ืน นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนมีค่อนข้างมาก ท่าให้กระทบต่อ
คุณภาพนักเรียน และปัญหาด้านปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบ คือ คุณภาพของระบบอาชีวศึกษาไทย 
ที่เนื้อหาไม่สอดคล้องกับทักษะที่จ่าเป็นต้องใช้ประกอบอาชีพ หลักสูตรอาชีวศึกษาถูกออกแบบมา  
ไม่เหมาะกับความพร้อมของผู้เรียนและละเลยทักษะความรู้พ้ืนฐาน เนื้อหาหลักสูตร ไม่เชื่อมโยงกับ
ทักษะที่ต้องใช้ในการท่างานจริง รวมไปถึงระบบการประกันคุณภาพภายนอกที่ใช้อยู่ในปัจจุบันเป็น
การสร้างภาระให้แก่โรงเรียนและการประกันคุณภาพภายในที่ไม่สามารถประกันคุณภาพได้จริง  
ส่วนปัญหาของระบบอาชีวศึกษาทวิภาคียังขาดระบบประกันคุณภาพและองค์กรตัวกลางที่ จะเข้ามา
ช่วยบริหารระบบ 
 3. แนวทางการพัฒนาโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. เพื่อให้สอดคล้องกับ
ปรัชญาของโรงเรียนที่ก่าหนดไว้ว่า “มีวินัย สนใจวิชาการ สรรค์สร้างคุณธรรม” ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านคุณภาพผู้เรียนหรือผู้ส่าเร็จการศึกษา ด้วยการคัดเลือกผู้ เรียนร่วมกับสถานประกอบการ
โดยเน้นผู้ที่มีความตั้งใจที่จะมาศึกษาในสายอาชีวะ จะต้องเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบ มีใจรักบริการ 
เพ่ือให้ผู้เรียนส่าเร็จการศึกษาตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ ส่งเสริม สนับสนุนการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยการจัดเตรียมความพร้อมด้านสมรรถนะหลัก 
ที่จ่าเป็นต่อการฝึกอาชีพควบคู่ไปกับการปลูกฝังด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันดีงาม
ให้กับผู้เรียน จัดให้มีระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ
เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ส่าเร็จการศึกษามีทักษะ 
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ที่สามารถประกอบอาชีพได้ตรงสาขา ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ก่าหนดแนวทางการ
ประเมินผู้เรียนให้เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกัน ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือประเมินให้ครอบคลุม  
ทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านจิตพิสัย จัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ
ที่มีมาตรฐานเพ่ือเป็นเครือข่ายในการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ส่งเสริม สนับสนุน  
ความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ  
จัดโครงการนิเทศ ติดตาม นักศึกษาฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการเพ่ือใช้เป็นกรอบป้องกันปัญหา
และลดปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างที่นักเรียน นักศึกษา ออกฝึกงาน และช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ การอบรมให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับวิชาที่โรงเรียนน่าไป
ฝึกงานในสถานประกอบการ การพัฒนาระบบการสร้างสื่อการเรียนการสอนออนไลน์เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องและตลอดเวลา การฝึกครูในสถานประกอบการให้เข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรเพ่ือหารายวิชาที่เก่ียวข้องเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของรายวิชาก่าหนดรูปแบบการฝึกให้
มีความชัดเจนและก่าหนดการจัดการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ในรายวิชา   
ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ พัฒนาด้วยการน่าข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับการจัดอาชีวศึกษามาใช้
ในการประชาสัมพันธ์แนะแนวให้แก่สถานศึกษาเครือข่าย สร้างความเข้าใจกับสถานประกอบการ
เป้าหมาย จัดท่าบทเรียนออนไลน์ และเว็บบอร์ด เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ น่าข้อมูลสารสนเทศมาใช้
ในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ่าปีและงบประมาณ พัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียน และน่าผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนาระบบ จัดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส่าคัญ สามารถน่าไปใช้ปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอน  
จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหาร การก่ากับ ควบคุม การปฏิบัติตาม
แผนงาน มีการบริหารจัดการด้านบุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ กระบวนการปฏิบัติงานและ
ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ พัฒนาระบบการจัดการหลักสูตรที่ทันสมัยก้าวทันกับเทคโนโลยี  
พัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ และการบริหารจัดการด้านการศึกษา ความรู้ 
เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับรายวิชาที่เรียน  ด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ น่าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัด
และการประเมินผลครอบคลุมตามสมรรถนะผู้เรียน ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานประกอบการทั้งใน
และต่างประเทศเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดอาชีวศึกษา จัดประชุมเพ่ือเตรียมการประเมินร่วมกันให้
สอดคล้องตามมาตรฐาน และมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือก่าหนดนโยบายยุทธศาสตร์ ข้อตกลง
ร่วมกัน สร้างระบบเครือข่ายและการมีส่วนร่วม และประสานงานเรื่องการจัดท่าสื่อการสอนโดยเน้น
เนื้อหาให้ตรงกับหลักสูตร ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรร่วมกับสถานประกอบการจัดการศึกษาดูงานและ
ฝึกประสบการณ ์
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส่าหรับโรงเรียน  ใช้หลักการแนวคิดในการบริหารตามวงจรคุณภาพ 
PDCA จัดการสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนเพ่ือเตรียมการ
ปฏิบัติ (Plan-P) เพ่ือให้โรงเรียนน่าแนวทางการจัดการศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา สถานประกอบการ และการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พิจารณาความต้องการและ
ความจ่าเป็นในจัดการจัดการศึกษา มีการก่าหนดเป้าหมาย นโยบายการจัดการศึกษา การวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันของสถานศึกษาและสถานประกอบการได้อย่างถูกต้อง มีการวางแผนการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน การด่าเนินงานจัดท่าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยให้ทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม และปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติการประจ่าปี ประเมิน จุดแข็งจุดอ่อน ควรมี
การวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งจะครอบคลุมการวางแผนการบริหารสถานศึกษา และน่าไปสู่การก่าหนดกล
ยุทธ์สถานศึกษาโดยใช้เทคนิค  SWOT Analysis ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do-D) เป็นการ
บริหารแผน แผนงาน หรือโครงการของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ ศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัยการบริหารจัดการตามแผนงานที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการประชุมหารือ เพ่ือมอบหมาย
หน้าที่ในการปฏิบัติงานให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ด่าเนินการ นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษา สถาน
ประกอบการ ต้องคอยส่งเสริม สนับสนุน และอ่านวยความสะดวก รวมทั้งการก่ากับติดตาม มีการ
นิเทศเพ่ือช่วยเหลือแนะน่าในการปฏิบัติงานของบุคลากร ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบและประเมินผล 
(Check-C) เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการปฏิบัติเพ่ือให้ทราบว่าการด่าเนินงานประสบผลส่าเร็จเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขวิธีการ
ท่างานหรือปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงานที่ก่าลังปฏิบัติอยู่ให้เหมาะสมสอดคล้อง  
และขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน (Act-A) เป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบ  
และประเมินในขั้นตอนก่อนหน้านี้ ถ้าผลการประเมินพบว่างานยังไม่ส่าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  
ก็จะต้องเร่งรัดปรับเปลี่ยนวิธีการ เพ่ือจะสามารถท่างานที่คาดหวังไว้แล้วให้ส่าเร็จ แต่ถ้าผลการประเมิน
พบว่างานส่าเร็จตามเป้าหมายแล้วในการด่าเนินงานต่อไปก็จะได้ปรับเปลี่ยนตั้งเป้าหมายให้สูงขึ้น 
  2. ข้อเสนอแนะส่าหรับกระทรวงศึกษาธิการ ควรจัดอบรมเรื่องการบริหารงานอาชีวศึกษา
ให้กับครูและบุคลากร ครูฝึกในสถานประกอบการ กระบวนการด่าเนินการจัดการเรียนการสอน
จะต้องมีทิศทางที่ชัดเจน ควรจัดรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาในสถานศึกษาให้มีความยืดหยุ่น
และความเหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา มีการก่าหนดมาตรฐานและวิธีการประเมินการ
บริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สถานประกอบการควรน่าคู่มือแนวทางการจัดการ
อาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศประชุมร่วมกับสถานศึกษาเพ่ือเป็นการก่าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน  
ทั้งกระบวนการจัดเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เป็นระบบร่วมกัน ส่านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาควรน่าข้อมูลปัญหาที่เกิดจากการจัดการศึกษาในแต่ละพ้ืนที่ไปวิเคราะห์เพ่ือหาแนว
ทางแก้ไขในการปฏิบัติจัดการศึกษาควรมีการจัดสัมมนา สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ และ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เพ่ือร่วมกันแลกเปลี่ยนแนวทางการจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือพัฒนาการ
จัดการศึกษาในอนาคตต่อไป 
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 3. ข้อเสนอแนะในการท่าวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ 
การบริหารงานอาชีวศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนเข้าสู่มาตรฐานสากล เ พ่ิมปริมาณผู้เรียน 
สายอาชีพให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัด
อาชีวศึกษา และเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพและควรมีการศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับรูปแบบการจัดตั้ง และกลไกการประสาน ส่งเสริมเครือข่ายที่เหมาะสมเพ่ือการบริหารงาน
อาชีวศึกษาในสถานศึกษา 


