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เร่ือง       แนวทางการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ใน 
                  ภาคอุตสาหกรรมและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตาม 
                  หลกัมาตรฐานสากล เพ่ือให้รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจ                                                                                    
ลักษณะวิชา การเศรษฐกิจ 
ผู้วิจยั  นายวีระกิตติ์  รันทกิจธนวัชร์  หลักสูตร วปอ. รุ่นที่ 62 

 จากวิกฤตเศรษฐกิจในเอเชีย เมื่อปี พ.ศ. 2540 หรือที่เรียกกันโดยทั่วไปว่า "วิกฤต 
ต้มย ากุ้ง”นั้น เป็นวิกฤตที่เริ่มเกิดขึ้นในประเทศไทย และส่งผลกระทบถึงอีกหลายประเทศในทวีป
เอเชีย โดยเริ่มขึ้นตั้งแต่เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2540 และก่อให้เกิดความกลัวว่า  จะเกิดการล่มสลาย
ทางเศรษฐกิจลุกลามต่อเนื่องไปทั่วโลก เนื่องจากความล้มเหลวทางระบบการเงิน ส่วนหนึ่งเกิดจาก   
การตัดสินใจของรัฐบาลไทยในการลอยตัวค่าเงินบาท ตัดการอิงเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐเป็นหลัก มา
เป็นระบบอัตราแลกเปลี่ยนลอยตัวภายใต้การจัดการ (managed float exchange rate system) 
ท าให้ค่าเงินบาทลดลงอย่างมาก  
  งานวิจัยนี้ จึงจัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ เรื่อง แนวทางการน าหลักปรัชญา 
“เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ในภาคอุตสาหกรรม และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามหลัก
มาตรฐานสากล เพ่ือให้รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจ โดยการน าแนวพระราชด าริ “เศรษฐกิจพอเพียง” มา
ประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ และการศึกษาระหว่างแนวทางปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง กับแนวทางปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานสากลเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร  

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูล ทั้งจากปฐมภูมิและ 
ทุติยภูมิเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินการที่เทียบเคียงได้ระหว่างแนวทางปฏิบัติตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง กับแนวทางปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานสากลเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร 
 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหาร เรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร ได้แก่ 1.บริษัท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) 2.บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) 3.บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) 4.
บริษัทไทยน ามันส าปะหลัง (จ ากัด) 5.บริษัท แดรี่โฮม จ ากัด 6.บริษัท เบทาโกร จ ากัด 7.บริษัท น้ าตาล
มิตรผล จ ากัด 8.บริษัท วิศวกรรมเคมี จ ากัด 9.บริษัท บ้านเซรามิคสุขภัณฑ์ จ ากัด 10.บริษัท ทวียนต์
มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด พบว่า ควรผลักดันหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากมาตรฐานสมัครใจ  เป็น
มาตรฐานบังคับ เพ่ือให้ทุกอุตสาหกรรมน าไปปฏิบัติ ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบในยามเกิดวิกฤตและสร้าง
ภูมิคุ้มกัน   ให้กลุ่มอุตสาหกรรมทุกประเภท ทุกขนาด รวมถึงทุกองค์กร สามารถน าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้ ในการแก้ไขปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่ก าลังเผชิญจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค     

โควิด 19 ได ้ตามความเหมาะสม 
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Title      Guideline for the Application of "Sufficiency Economy" Philosophy for 

the Industrial Sector and for Compliance with the Requirements of 
International Standards  

Field Economics 
Name  Mr. Verakit Rantakittanawat Course NDC  Class 62  

The economic crisis in Asia in 1997, commonly known as the "Tom Yam Kung 
Crisis" is a crisis that occurred primarily in Thailand and affected many other countries in 
Asia. This crisis began in July 1997 and caused fears of economic collapse spreading 
throughout the world. The failure of the financial system, which was partly due to Thai 
government's decision to float Thai baht using a managed float exchange rate system, 
resulted in a significant decrease of Thai baht value.  
 Thus, this research was aimed to study and analyze the approach to 
apply "Sufficiency Economy" Philosophy (SEP) for the industrial sector and for 
compliance with the requirements of international standards as the guideline to 
recover from potential economic crisis. The principles of "Sufficiency Economy" 
Philosophy according to His Majesty King Bhumibol Adulyadej, and the requirements of 
international standards regarding organizational resilience were reviewed for the 
solutions of economic problems.  

This qualitative research was conducted by analyzing data both from the 
primary and secondary resources to discover a comparable course of action between 
the SEP principles and the requirements for organizational resilience.  

The results of interviews with CEOs from 10 companies, namely (1) PTT Pcl. 
(2) PTT Global Chemical Pcl. (3) The Siam Cement Pcl. (4) Thai Nam Tapioca Co.,Ltd. (5) 
Dairy Home Co.,Ltd. (6) Betagro Co.,Ltd. (7) Mitr Phol Sugar Corporation.,Ltd. (8) Thai 
Chemical & Engineering Co.,Ltd (9) Ban Ceramic Sanitaryware Co.,Ltd. and (10) Thaweeyont 
Marketing Co., Ltd., revealed that the voluntary standard of the SEP principles should 
become mandatory for the practical implementation. It was suggested that this 
integrated guideline could reduce the impacts of any crisis and build up immunity for 
all industries of all types and sizes. The research results could also be applied to any 
organizations facing financial problems caused by the COVID-19 pandemic. 
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เอกสารวิจัยส่วนบุคคลนี้ เป็นส่วนหนึ่ งของการศึกษาในหลักสูตร การป้องกัน
ราชอาณาจักร วปอ.รุ่นที่ 62 ปีการศึกษา 2562 ในหัวข้อเรื่อง “แนวทางการน าหลักปรัชญา 
“เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ในภาคอุตสาหกรรมและสอดคล้องกับแนวทางปฎิบัติตามหลัก
มาตรฐานสากลเพื่อให้รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจ” 

สาเหตุหลักส าคัญที่คณะกรรมการศึกษาและเสนอแนะมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการระบบการเงินของประเทศ (ศปร.) สรุปการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจปี พ.ศ. 2540 ได้แก่การ
ขาดดุลบัญชีเดินสะพัดปัญหาหนี้ต่างประเทศที่มีการกู้เงินจากสถาบันการเงินต่างประเทศเพ่ือปล่อยกู้
ให้กับธุรกิจในประเทศไทยการลงทุนเกินตัวและฟองสบู่ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ความไร้ประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานของสถาบันการเงินที่มีกระบวนการพิจารณาสินเชื่อของสถาบันการเงินแบบ
หละหลวม ความไม่มีประสิทธิภาพในการด าเนินนโยบายที่อนุญาตให้มีการเคลื่อนย้ายเงินทุนอย่างเสรี 
โดยไม่มีการเตรียมความพร้อมหรือการก ากับดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีการโจมตีค่าเงินบาท
จากนักลงทุนต่างชาติและนักเก็งก าไรที่คอยผสมโรงรายอ่ืนๆ หลังจากวิกฤตเศรษฐกิจใน ปี พ.ศ. 
2540 ประเทศไทยต้องเผชิญกับสภาวะความผันผวนทางเศรษฐกิจมาเป็นระยะจนกระทั่งปัจจุบันที่
เศรษฐกิจโลกช่วงปลายปี พ.ศ.2562 มีทิศทางชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่องตามผลกระทบของสงคราม
การค้าที่กระจายตัวมากขึ้น หลายประเทศทั่วโลกได้ทยอยผ่อนคลายนโยบายการเงินและเริ่มพิจารณา
ใช้นโยบายการคลังเพ่ือประคับประคองการเติบโตทางเศรษฐกิจแต่การเกิดโรคระบาด โควิด 19 
ในช่วงต้นปี พ.ศ. 2563 ท าให้ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในระยะข้างหน้ามีแนวโน้มชะลอตัวและมีโอกาส
การเกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอยในหลายประเทศที่ไม่สามารถคุมการระบาดของโรคได้  ซึ่งวิกฤติจาก
การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 มีความแตกต่างจากวิกฤตการณ์ทางการเงินในปี พ.ศ. 2540  
เนื่องจากเศรษฐกิจทั่วโลกถูกกระทบจากโรคระบาดไม่เฉพาะประเทศไทยและส่งผลกระทบต่อการ
ผลิต การติดต่อทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ ท าให้เกิดการหยุดการจ้างงาน ขาดรายได้ ขาด
ก าลังซื้อ ส่งผลกระทบต่อการช าระหนี้ซึ่งก็อาจส่งผลกระทบสถาบันการเงินต่อไปปัญหาเศรษฐกิจและ
สังคมอาจทยอยส่งผลมากขึ้น  

ผู้ท าวิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานวิจัยส่วนบุคคลนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจใน
การศึกษา“แนวทางการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง”มาปรับใช้ในภาคอุตสาหกรรมและ
สอดคล้องกับแนวทางปฎิบัติตามหลักมาตรฐานสากลเพ่ือให้รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจ”นี้ 

 
 
        
        (นายวีระกิตติ์  รันทกิจธนวัชร์) 
   นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
         หลักสูตร วปอ.  รุ่นที่ 62 
                     ผู้วิจัย  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 ผู้วิจัยขอขอบคุณวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรที่ให้ความรู้และโอกาสแก่ผู้วิจัยในการ
ท าการศึกษางานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงได้จากการสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกๆฝ่ายขอขอบคุณ
อาจารย์ที่ปรึกษา คณาจารย์ และนักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรทุกท่านตลอดจนเพ่ือนร่วม
รุ่น วปอ. 62 ที่ได้ให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะในการท าวิจัยนี้ 
               งานวิจัยนี้ส าเร็จได้ด้วยดีเพราะได้รับการสนับสนุนจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกๆฝ่ายร่วม
ระดมสมองในการให้ข้อมูลเพ่ือให้หลักปรัชญา”เศรษฐกิจพอเพียง”ได้ประโยชน์กับทุกคนและ
สิ่งแวดล้อมที่ดเีกิดข้ึนในประเทศไทย 
  
  

 
  
     (นายวีระกิตติ์  รันทกิจธนวัชร์) 
นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
         หลักสูตร วปอ.  รุ่นที่ 62 
                     ผู้วิจัย  
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บทที่ 1 
 บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
ควำมเป็นมำ 

 จากวิกฤตเศรษฐกิจในเอเซีย เมื่อปี พ.ศ. 2540 หรือที่เรียกกันโดยทั่วไปว่า "วิกฤตต้มย า
กุ้ง”นั้น เป็นวิกฤตที่เริ่มเกิดขึ้นในประเทศไทยและส่งผลกระทบถึงอีกหลายประเทศในทวีปเอเชีย โดย
เริ่มขึ้นตั้งแต่เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2540 และก่อให้เกิดความกลัวว่าจะเกิดการล่มสลายทางเศรษฐกิจ
ลุกลามต่อเนื่องไปทั่วโลกเนื่องจากความล้มเหลวทางระบบการเงิน วิกฤตเศรษฐกิจในครั้งนั้นส่วนหนึ่ง
เกิดจากการตัดสินใจของรัฐบาลไทยในการลอยตัวค่าเงินบาท ตัดการอิงเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐเป็น
หลัก มาเป็นระบบอัตราแลกเปลี่ยนลอยตัวภายใต้การจัดการ (Managed Float Exchange Rate 
System) ท าให้ค่าเงินบาทลดลงอย่างมาก และหลังจากความพยายามทั้งหมดที่จะสนับสนุนค่าเงิน
บาทเมื่อเผชิญกับการแผ่ขยายแบบเกินเลยทางการเงิน (Financial Overextension) อย่างรุนแรง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านอสังหาริมทรัพย์ในเวลานั้น ท าให้ประเทศไทยเกิดภาระหนี้สาธารณะเป็น
จ านวนมากและอยู่ในสภาพล้มละลายก่อนหน้าการล่มสลายของค่าเงิน   วิกฤตดังกล่าวยังได้ขยายไป
ทั่วภูมิภาคเอเซีย โดยค่าเงินของประเทศส่วนใหญ่ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และญี่ปุ่นเกิดการทรุดตัว 
ส่งผลต่อตลาดหลักทรัพย์ และราคาสินทรัพย์ต่างๆท าให้หนี้เอกชนเพิ่มสูงขึ้น 
 สาเหตุหลักส าคัญที่คณะกรรมการศึกษาและเสนอแนะมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการระบบการเงินของประเทศ (ศปร.) สรุปการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจปี พ.ศ. 2540 มีดังนี ้

1. การขาดดุลบัญชีเดินสะพัด 
 ในช่วงที่เศรษฐกิจของไทยเติบโตมาอย่างต่อเนื่อง ดุลบัญชีเดินสะพัดของไทยเริ่มมี

การขาดดุลตั้งแต่ปี พ.ศ. 2530 และเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2539 ประเทศไทย
ประสบปัญหาการขาดดุลบัญชีเดินสะพัดถึง 14,350 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งเป็นผลมาจากการส่งออกที่
หดตัวลง 1.9 % จากที่เคยขยายตัวสูงในปีก่อนหน้าถึง 24.82 % สะท้อนให้เห็นสถานะรายได้ของ
ประเทศที่พ่ึงพาการส่งออกในระดับสูงอันเป็นผลสืบเนื่องจากการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นการผลิตเพ่ือ
การส่งออกเป็นส าคัญ 

2. ปัญหาหนี้ต่างประเทศ 
 ผลจากการที่ประเทศไทยประกาศรับพันธะสัญญาข้อที่ 8 ของกองทุนการเงินระหว่าง

ประเทศในปี พ.ศ. 2533 เพ่ือเปิดระบบการเงินของไทยสู่สากล ท าให้ระหว่างปี พ.ศ. 2533 - 2537  
ประเทศไทยสามารถพ่ึงพาเงินทุนจากต่างประเทศได้อย่างสะดวกจากการเปิดเสรีทางการเงิน  โดยไม่มี
ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากค่าเงินถูกก าหนดอัตราไว้ที่ 25 บาทต่อหนึ่งดอลลาร์สหรัฐ 
ท าให้ผู้กู้ยืมสามารถยืมเงินและคืนเงินกู้ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้ในอัตราคงที่ดังกล่าว  และใน
เดือนเมษายน พ.ศ. 2534 มีการประกาศผ่อนคลายการปริวรรตเงินตราต่างประเทศ ท าให้ในเดือน
กันยายน พ.ศ. 2535 รัฐบาลอนุมัติให้ธนาคารพาณิชย์สามารถจัดตั้งกิจการวิเทศธนกิจไทย (Bangkok  



2 
 

International Banking Facilities : BIBF)  มีธนาคารพาณิชย์ 46 แห่งได้รับมอบใบอนุญาตให้
ด าเนินการได้เมื่อเดือนมีนาคม พ.ศ. 2536 ท าให้เกิดการขยายตัวของระบบการเงินของประเทศที่ส่งผล
ต่อการเกิดหนี้ด้อยสภาพขึ้นมากในสถาบันการเงิน และมีการกู้เงินจากสถาบันการเงินต่างประเทศเพ่ือ
ปล่อยกู้ให้กับธุรกิจในประเทศไทย  ในช่วงปลายปี พ.ศ. 2540 หนี้ต่างประเทศของไทยเพ่ิมขึ้นในระดับสูง
ถึง 109,276 ล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยเฉพาะหนี้ต่างประเทศระยะสั้นที่มีสัดส่วนถึง 65% ของหนี้
ต่างประเทศรวม และสัดส่วนเงินส ารองต่อหนี้ระยะสั้นอยู่ในระดับต่ าเพียง 70.40% 

3. การลงทุนเกินตัว และฟองสบู่ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีการเติบโตอย่างมากในช่วงปี 2530 – 2539 ทั้งที่อยู่อาศัย 

อาคารส านักงาน สนามกอล์ฟ สวนเกษตร เนื่องจากผู้ประกอบการมีการกู้ยืมเงินจากต่างประเทศและ
ระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์ภายในประเทศได้ง่าย เพ่ือมาลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ทั่วประเทศ 
นอกจากนั้นราคาอสังหาริมทรัพย์ที่เพ่ิมข้ึนต่อเนื่องท าให้เกิดความต้องการเก็งก าไร  ดึงดูดให้มีผู้เข้ามา
ลงทุนในธุรกิจอย่างมากจนกลายเป็นภาวะเศรษฐกิจฟองสบู่ 

4. ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสถาบันการเงิน 
 ปลายปี พ.ศ. 2539 เกิดปัญหาความไม่เชื่อมั่นอย่างรุนแรงต่อสถาบันการเงินใน

ประเทศ ทั้งท่ีเป็นธนาคารพาณิชย์และบริษัทเงินทุนธนกิจทั้งหลาย รัฐบาลสั่งปิดสถาบันการเงินที่เป็น
บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ 18 แห่ง ปิดธนาคารพาณิชย์ 3 แห่ง และกระทรวงการคลังมีค าสั่งให้สถาบัน
การเงินเพ่ิมทุนอีก 10 แห่ง ในเดือนมีนาคม พ.ศ.2540 รัฐบาลใช้กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนา
สถาบันการเงินซึ่งเป็นหน่วยงานของธนาคารแห่งประเทศไทย เข้าสนับสนุนให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่ธนาคารพาณิชย์และบริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ต่าง ๆ สิ้นเงินไปมากกว่า 6 แสนล้านบาท แต่
สุดท้ายต้องสั่งปิด 16 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ.2540 และปิดอีก 42 
บริษัท เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2540 รวมเป็น 58 สถาบันการเงิน 

 ในช่วงก่อนวิกฤติเศรษฐกิจ กระบวนการพิจารณาสินเชื่อของสถาบันการเงินเป็นไป
อย่างหละหลวม โดยไม่พิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการ หรือความสามารถในการช าระเงินคืนอย่าง
ถ่องแท้ การปล่อยสินเชื่อให้แก่พวกพ้องหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องและนักการเมืองเป็นไปอย่างกว้างขวาง 
ลูกหนี้เริ่มไม่สามารถช าระหนี้ได้ โดยเฉพาะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่มีการลงทุนเกินกว่าความต้องการ
ซื้อ ท าให้ธนาคารมีปัญหาสภาพคล่อง หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ หรือเอ็นพีแอลพุ่งขึ้นสูง โดยเอ็นพีแอล 
สูงสุดที่ 52.3% ของสินเชื่อรวม ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2542 

5. ความไม่มีประสิทธิภาพในการด าเนินนโยบาย 
     นโยบายการเปิดให้มีการจัดตั้งกิจการวิเทศธนกิจเมื่อปี พ.ศ. 2536 ที่อนุญาตให้มี

การเคลื่อนย้ายเงินทุนอย่างเสรี โดยไม่มีการเตรียมความพร้อมหรือการก ากับดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ 
ในขณะที่ยังคงใช้ระบบอัตราแลกเปลี่ยนแบบคงที่อยู่ ท าให้ระบบการเงินและเศรษฐกิจของประเทศไม่
มีเสถียรภาพ ปริมาณเงินในระบบได้สูงขึ้นจากเงินทุนไหลเข้าจากต่างประเทศ เมื่อแบงก์ชาติพยายาม
ดูดซับสภาพคล่องโดยการขายพันธบัตร ยิ่งท าให้อัตราดอกเบี้ยที่สูงอยู่แล้วไม่ลดลง ยิ่งท าให้เกิดมี
เงินทุนไหลเข้ามามากยิ่งขึ้น 
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นอกจากนี้ มาตรฐานการก ากับดูแลสถาบันการเงินของไทย ยังไม่มีประสิทธิภาพ 
เพียงพอ ท าให้ไม่สามารถตรวจสอบความหละหลวมของการปล่อยกู้ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
กฎเกณฑ์การก ากับดูแลยังไม่เข้มงวดเพียงพอที่จะท าให้สถาบันการเงินมีฐานะทางการเงินที่เข้มแข็งได ้
 6.  การโจมตีค่าเงินบาท 

    ปัญหาเศรษฐกิจที่สั่งสมมานานดังกล่าว ท าให้นักลงทุนต่างชาติถือโอกาสโจมตีค่าเงิน
บาทของไทย ซึ่งเป็นนักลงทุนขนาดใหญ่และนักลงทุนสถาบันที่ระดมทุนมาเก็งก าไรค่าเงินหรือ โจมตี
ค่าเงินโดยตั้งเป็นกองทุนมีชื่อเรียกว่า Hedge Funds เช่น Quantum Fund ซึ่งดูแลโดยนาย George 
Soros และนักเก็งก าไรที่คอยผสมโรงรายอ่ืนๆ รวมทั้งธนาคารพาณิชย์ทั้งไทยและเทศที่แสวงหาก าไร
จากอัตราแลกเปลี่ยนเช่นกัน   นักเก็งก าไรอาศัยข้ออ้างจากปัญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของประเทศที่
ขาดดุลบัญชีเดินสะพัดจ านวนมาก และหนี้ระยะสั้นสูงเมื่อเทียบกับเงินส ารองอย่างเป็นทางการ  
ปล่อยเป็นข่าวลือว่าจะมีการลดค่าเงินบาทเพ่ือเก็งก าไร 

 ควำมส ำคัญของปัญหำ 
หลังจากวิกฤตเศรษฐกิจใน ปี พ.ศ. 2540  ประเทศไทยต้องเผชิญกับสภาวะความผัน

ผวนทางเศรษฐกิจมาเป็นระยะ จนกระท่ังปัจจุบันที่เศรษฐกิจโลกช่วงปลายปี พ.ศ. 2562 และแนวโน้ม
ปี พ.ศ. 2563 มีทิศทางชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่องตามผลกระทบของสงครามการค้าที่กระจายตัวมาก
ขึ้น  หลายประเทศทั่วโลกได้ทยอยผ่อนคลายนโยบายการเงิน และเริ่มพิจารณาใช้นโยบายการคลัง 
เพ่ือประคับประคองการเติบโตทางเศรษฐกิจ ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในระยะข้างหน้าจึงมีแนวโน้ม
ขยายตัวในอัตราที่ชะลอลง โอกาสการเกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอยทางเทคนิค (การเติบโตทางเศรษฐกิจ
หดตัวแบบไตรมาสต่อไตรมาสติดต่อกัน 2 ไตรมาส) มีสูงขึ้นมากในหลายประเทศที่มีสัดส่วนการค้าต่อ 
GDP สูง เช่นประเทศเยอรมนี ฮ่องกง และสิงคโปร์ เป็นต้น 

ทั้งนี้ การเติบโตของเศรษฐกิจโลกที่ชะลอลงจากผลกระทบสงครามการค้า ความไม่
แน่นอนทางธุรกิจที่เกิดจากความเสี่ยงใหม่ที่ปะทุขึ้นในหลายประเด็นและกระจายตัวในหลายภูมิภาค 
เช่น การประท้วงในฮ่องกง เสถียรภาพรัฐบาลในยูโรโซนและละตินอเมริกา ความขัดแย้งระหว่างญี่ปุ่น
และเกาหลีใต้ ท าให้คาดการณ์การเติบโตทางเศรษฐกิจปี พ.ศ. 2563   ของทุกภูมิภาคมีความเสี่ยงถูก
ปรับประมาณการลดลง โดยเฉพาะผลกระทบต่อเนื่องของสงครามการค้าสหรัฐฯ - จีน ซึ่งยังคง 
บั่นทอนแนวโน้มการลงทุนโลกและความเชื่อม่ันภาคธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมการผลิตและการส่งออก 
ผ่านต้นทุนทางการค้าที่สูงขึ้นจากก าแพงภาษี และการชะลอตัวของการค้าโลกจากการปรับห่วงโซ่
อุปทานการผลิตในหลายอุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบ  

อย่างไรก็ตาม ผลกระทบของสงครามการค้าและความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจที่เพ่ิมขึ้น
ต่อเนื่องเริ่มส่งผลกระทบเป็นวงกว้างไม่เพียงเฉพาะด้านการค้าการลงทุน แต่เริ่มขยายผลกระทบผ่าน
ช่องทางอ่ืน เช่น ความเชื่อมั่นภาคครัวเรือนที่ลดลง ภาวะการเงินที่ตึงตัวฉับพลันในบางช่วงเวลาจาก
ความผันผวนในตลาดการเงินโลก การชะลอตัวของสินเชื่อภาคธุรกิจและครัวเรือน ฯลฯ เหล่านี้ล้วน
เป็นเหตุให้ธนาคารกลางหลักทั่วโลก มีแนวโน้มด าเนินนโยบายผ่อนคลายทางการเงินเพ่ิมข้ึน ทั้งการลด
ดอกเบี้ยนโยบายและเพ่ิมสภาพคล่องในระบบเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ยในระดับต่ านี้จะเป็นปัจจัย
ส าคัญในการช่วยประคับประคองภาวะเศรษฐกิจ ควบคู่กับนโยบายการคลังที่ผ่อนคลายผ่านมาตรการ
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กระตุ้นต่าง ๆ ซึ่งจะมีบทบาทมากขึ้นในการช่วยลดความเสี่ยงของโอกาสการเกิดภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอยได้บางส่วนในระยะข้างหน้า 

ส าหรับประเทศไทย ได้มีการเตรียมการรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
เพ่ือให้สามารถปรับตัวและฟ้ืนคืนสู่สภาวะปกติได้ โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65  
ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดัน
ร่วมกันไปสู่เป้าหมาย โดยให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ มีการตรา
พระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 แต่งตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ และจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นฉบับแรกของประเทศไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การ
ปฏิบัติ เพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้วด้วยการพัฒนา “ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาตินั้น รัฐบาลโดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 
– 2564) บนพ้ืนฐานของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศ และ
เน้นเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้งปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยได้ให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และ
ระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผนฯ อย่างกว้างขวางและต่อเนื่องเพ่ือร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และ
ทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งร่วมจัดท ารายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนฯ เพ่ือมุ่งสู่ “ความมั่นคง 
มั่งคั่ง และยั่งยืน ” ในลักษณะการแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาวสู่การปฏิบัติ พร้อมทั้งก าหนดแผนงาน/
โครงการส าคัญที่ต้องด าเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมเพ่ือเตรียมความพร้อมบุคลากร สังคม และ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศ ให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆได้
อย่างเหมาะสม 

ในยุทธศาสตร์ที่ 3 ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 เรื่อง “การสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน” นั้น ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการเศรษฐกิจส่วนรวม ได้แก่   การพัฒนาด้านการคลัง  และการพัฒนา
ภาคการเงิน 

2. การเสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ 
ได้แก่   การพัฒนาภาคการเกษตร   การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม  การพัฒนาภาคบริการและการ
ท่องเที่ยว  และการพัฒนาภาคการค้าและการลงทุน    

ในส่วนการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมนั้น เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการวิจัยนี้ ซึ่งการสร้าง
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืนของภาคอุตสาหกรรมนั้น รวมถึงการฟ้ืนฟู 
เศรษฐกิจให้กลับมาขยายตัวได้สูงขึ้น มีความสามารถปรับเปลี่ยนองค์กรให้ยืดหยุ่นได้ตามสภาวะที่ต้อง
มีการเปลี่ยนแปลง หรือมีการปฏิรูปองค์กรในหลายด้านเพ่ือวางพ้ืนฐานให้สามารถพัฒนาต่อยอดให้มี
รายได้สูงขึ้นได้ โดยโครงการวิจัยนี้ เน้นผลส าเร็จจากการน าแนวทางตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใช้ในภาคอุตสาหกรรมเพ่ือให้รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจ และความเทียบเคียงได้กับ
แนวทางปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานสากลเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร (Organizational 
Resilience) 
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หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับแนวทางปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานสากล เรื่องความ
ยืดหยุ่นขององค์กรนั้น มีความเทียบเคียงกันได้ เนื่องจากแก่นส าคัญที่ช่วยให้องค์กรผ่านวิกฤตและ
สามารถน ามาปรับใช้ เป็นแนวทางทีเ่หมือนกัน เช่น การมีคุณลักษณะขององค์กรที่มีความยืดหยุ่น การ
บริหารงานใช้ความมีเหตุผลโดยพัฒนาธุรกิจที่ถนัด คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ใช้ความพอประมาณ รู้ตัวเอง
และเลือกท าสิ่งที่ถนัดมีความเชี่ยวชาญและพัฒนาในธุรกิจนั้นๆ สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีโดยวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและคิดแผนรองรับไว้ล่วงหน้า สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆให้กับคนใน
องค์กรพร้อมพัฒนาให้เป็นคนเก่งและดี มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) และ
มุ่งพัฒนากิจกรรมที่ช่วยสร้างสมดุลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ มีการสื่อสารข้อมูล นโยบาย และค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

  1. เพ่ือศึกษาเรื่อง แนวทางการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ใน
ภาคอุตสาหกรรมและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามหลักมาตรฐานสากลเพ่ือให้รอดพ้นจากวิกฤต
เศรษฐกิจ 
  2. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ปัญหา เรื่องแนวทางการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” 
มาปรับใช้ในภาคอุตสาหกรรมและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามหลักมาตรฐานสากลเพ่ือให้รอดพ้น
จากวิกฤตเศรษฐกิจ 
  3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาแนวทางการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง”  
มาปรับใช้ในภาคอุตสาหกรรมและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามหลักมาตรฐานสากลเพ่ือให้รอดพ้น
จากวิกฤตเศรษฐกิจ 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยในไว้ 3 ประเด็น ได้แก่ ขอบเขต
ของเนื้อหา ขอบเขตของห้วงเวลาและขอบเขตของกลุ่มเป้าหมายในการรวบรวม 

1. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  1.1 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาการน าแนวพระราชด าริ “เศรษฐกิจพอเพียง” มาประยุกต์ใช้
เพ่ือแก้ไขปัญหาช่วงเวลาวิกฤตเศรษฐกิจของภาคอุตสาหกรรม 

 1.2 การศึกษาความเทียบเคียงระหว่างแนวทางปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง กับแนวทางปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานสากล เรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร (ISO 22316 : 
2017 Security and Resilience - Organizational Resilience - Principles and Attributes) 
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2. ขอบเขตด้ำนประชำกร 

   ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารที่เป็นตัวแทน
ของแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ ที่ประสบผลส าเร็จในการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง”     
มาปรับใช้ โดยคัดเลือกองค์กรตัวแทนกลุ่มอุตสาหกรรมละ 1 ราย รวม 10 ราย ดังต่อไปนี้ 

ตารางที ่1 - 1 กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ล ำดับ กลุ่มอุตสำหกรรม จ ำนวน (รำย) 

1. กลุ่มปิโตรเลียม 1 

2. กลุ่มปิโตรเคม ี 1 

3. กลุ่มอุตสาหกรรมฟาร์มปศุสัตว์ 1 

4. กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป  1 

5. กลุ่มอุตสาหกรรมน้ าตาลทราย 1 

6. กลุ่มปูนซีเมนต์ 1 

7. กลุ่มไฟฟ้าและอิเล็คทรอนิกส ์ 1 

8. กลุ่มอุตสาหกรรมเซรามิค 1 

9. กลุ่มเคมีภัณฑ์ 1 

10. กลุ่มยานยนต์ 1 

 รวม  10  

ที่มา : ผู้วิจัย , 2562. 
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                            3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดห้วงเวลาในการด าเนินการ ระหว่าง เดือนพฤศจิกายน 
2562 - เดือนพฤษภาคม 2563 มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ 1 – 2 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การอนุมัติ
โครงการวิจัย 

            

2. จัดท ากรอบ
การวิจัยตามหลัก
ปฏิบัติของ วปอ.
และวางแผนการ
ด าเนินการวิจัย 

            

3. ศึกษาค้นคว้า 
ส ารวจ รวบรวม 
ข้อมูล ทุติยภูมิ 

            

4. สร้างเครื่องมือ
ที่ใช้ในการรวบรวม
และวิเคราะห์
ข้อมูล 

            

5. จัดเก็บและ
รวบรวมข้อมูล 
ปฐมภูมิจาก
กลุ่มเป้าหมาย 

            

6. วิเคราะห์ข้อมูล
และประมวลผล 

            

7. สรุปผลการวิจัย
และข้อเสนอแนะ 

            

8. จัดท าเอกสาร
เชิงพรรณาน าเสนอ 

            

9. ปรับปรุง แก้ไข             

ที่มา : ผู้วิจัย , 2562. 
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วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  ดังนั้นจะเน้นวิธีการจัดเก็บข้อมูลแบบปฐมภูมิ 
(Primary Data) และแบบทุติยภูมิ (Secondary Data)  

1. กำรรวบรวมข้อมูล 
1.1 วิธีการจัดเก็บข้อมูลแบบทุติยภูมิ (Secondary Data) ด าเนินการ ดังนี้ 

       รวมรวมวรรณกรรมเพ่ือท าการศึกษาถึงทฤษฎี หลักการและแนวความคิด
เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ไปใช้ในภาคส่วนต่างๆแล้วก่อให้เกิดความอยู่รอด
ทางด้านเศรษฐกิจเป็นหลักและผลกระทบในด้านต่างๆ 

 1.2 วิธีการจัดเก็บข้อมูลแบบปฐมภูมิ (Primary Data) ด าเนินการ ดังนี้ 
        การวิจัยจะเลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีประกอบธุรกิจเดียวกันกับอุตสาหกรรมที่เคยผ่าน

วิกฤตเศรษฐกิจเมื่อปี พ.ศ. 2540 เป็นหลักและคัดเลือกบริษัทที่ได้น าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจ
พอเพียง”มาเป็นแนวทางปฏิบัติจนสามารถรอดพ้นและผ่านวิกฤตดังกล่าวมาได้ ให้มีความหลากหลาย
ในภาคอุตสาหกรรม รวม 10 ตัวอย่าง โดยใช้วิธีสัมภาษณ์เชิงลึกเป็น หลักโดยมีเป้าหมายในการเก็บ
ข้อมูลตรงระหว่างผู้วิจัยและผู้ให้สัมภาษณ์ในลักษณะ One to One Interaction แบบ Structured 
Formal Interview มีการเจาะจงประเด็นค าถาม โดยผู้วิจัยจะใช้เครื่องมือที่สร้างขึ้นประกอบด้วย 
ค าถามประเด็นหลักและประเด็นรองที่ต้องการใช้ข้อมูลด้วยวิธี Projective Techniques ทั้งในรูปแบบ 
Word Association และ Story telling ซึ่งจะท าให้การสัมภาษณ์ ได้ข้อมูลที่มีคุณค่าและตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยอย่างแท้จริง 

2. กำรศึกษำวิจัยครั้งนี้เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ  
        โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งจากปฐมภูมิและทุติยภูมิเพ่ือสังเคราะห์แนวทางการ

ด าเนินการที่เทียบเคียงได้ระหว่างแนวทางปฏิบัติตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” กับแนวทาง
ปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานสากลเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร 

    3. กำรน ำเสนอข้อมูล 
น าเสนอข้อมูลแบบราบงานวิจัยและวิเคราะห์กลุ่มตัวอย่างที่ประกอบธุรกิจเดียวกัน

กับอุตสาหกรรมที่เคยผ่านวิกฤตเศรษฐกิจเมื่อปี พ.ศ. 2540 เป็นหลักและคัดเลือกบริษัทที่ได้น าหลัก
ปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง”มาเป็นแนวทางปฏิบัติจนสามารถรอดพ้นและผ่านวิกฤตดังกล่าวมาได้ 

 
ข้อจ ำกัดของกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เนื่องจากมีข้อจ ากัดเรื่องระยะเวลา ผู้วิจัยจึงได้จ ากัดขอบเขตของ
กลุ่มเป้าหมายที่จะท าการศึกษาไว้เฉพาะภาคอุตสาหกรรม และการวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดสัมภาษณ์
กลุ่มเป้าหมายแบบเจาะลึกเฉพาะภาคอุตสาหกรรมที่ได้น าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ไปปรับ
ใช้ให้รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจเท่านั้น จึงอาจท าให้ได้ข้อมูลไม่ครอบคลุม ครบถ้วนทั้งหมด 
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ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

 1. สามารถใช้เป็นข้อมูล และแนวทางในการแก้ไขและป้องกันปัญหาเชิงโครงสร้างที่
ก่อให้เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ 

2. สามารถใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ ในการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง”มา
ประยุกต์ใช้กับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจให้มีความสมดุล มั่นคง 
และยั่งยืน รองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และสอดคล้องเป็นไปตามหลักการของมาตรฐานสากลเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร 
 3. สามารถใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการน าเสนอหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ใน
ภาคอุตสาหกรรมไปสู่การยอมรับในระดับสากล 

ค ำจ ำกัดควำม 

การด าเนินธุรกิจตามทางสายกลาง (Middle Path)   
หมายถึง การด าเนินธุรกิจที่ไม่สุดโต่งในการแสวงหาก าไร

ค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาด้านสังคม
สิ่งแวดล้อมรวมทั้งวัฒนธรรมมองความคุ้มค่าของ
สิ่งที่กระท าทั้งที่มีและไม่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ด าเนินการด้วยความประหยัดและเรียบง่ายได้ 
ประโยชน์สูงสุด                                                                                                                                                                                                                                                

การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี (Self - Immunity)         
หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ

เปลี่ ยนแปลงสภาพแวดล้อมทั้ งภายในและ
ภายนอก รวมทั้งความไม่ แน่นอน ในด้านสังคม
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม การเมืองและ
กฎระเบียบ โดยค านึงถึงเหตุการณ์และผลใน
ปัจจุบัน และความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ 
ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

ความพอประมาณ (Moderation)  หมายถึง ค ว า ม พ อ ดี ที่ ไ ม่ ม า ก เ กิ น ไ ป  แ ล ะ ไ ม่ น้ อ ย                                                       
เกินไปในมิติต่างๆ ของการกระท าหรือความพอใจ
ในสิ่งที่สมควร ในปริมาณที่ เหมาะสม ไม่น้อย
เกินไปจนก่อให้เกิดความขัดสน และไม่มากเกินไป 
จนก่อให้เกิดความเสียหายและความเดือดร้อนต่อ
ตนเองและผู้อ่ืน 

ความพอเพียง (Sufficiency)  หมายถึง  ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผลรวมถึง ความ
จ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันใน ตัวที่ดีพอต่อ
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ผลกระทบใดๆอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในและภายนอก 

ความมีเหตุมีผล (Reasonableness) หมายถึง  การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอประมาณ
ในมิติต่างๆ ที่เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณา
จากเหตุ ปัจจัย และข้อมูลที่เกี่ยวข้องตลอดจนผล
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่าง
รอบคอบและถูกต้อง 

ความสุข (Happiness)  หมายถึง  ความปรารถนาดีต่อกันอนุเคราะห์กันและกัน 
ความยินดี และความสงบ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Philosophy of Sufficiency Economy)   
หมายถึง ปรัชญาชี้ถึงแนวทางการด ารงอยู่และการปฏิบัติตัว

ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว 
ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อ
โลกยุคโลกาภิวัตน์ 

เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy)         
หมายถึง  เศรษฐกิจที่สามารถอุ้มชูตัวเองได้ให้มีพอเพียงกับ

ตัวเอง (Self Sufficiency) อยู่ได้โดยไม่เดือดร้อน
ซึ่งต้องสร้างพ้ืนฐานทางด้านเศรษฐกิจของตนเอง
ให้ดีก่อน คือ ให้ตนเองสามารถอยู่ได้อย่างพอกิน
พอใช้มิได้มุ่งหวังแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญยก
เศรษฐกิจใหร้วดเร็วแต่เพียงอย่างเดียว 

ความยืดหยุ่นขององค์กร (Organizational Resilience)  
หมายถึง  ความสามารถขององค์กรในการรองรับและปรับตัว

ตามสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลง 
วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture)     

หมายถึง ความเชื่อที่ถูกสั่งสมมา ค่านิยม ทัศนคติและ
พฤติกรรมขององค์กร ซึ่งมีส่วนท าให้เกิดสังคมที่
เป็นเอกลักษณ์และสภาพแวดล้อมทางจิตวิทยาใน
การด าเนินงาน 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Interested Party)  หมายถึง  บุคคลหรือองค์กรที่สามารถส่งผลกระทบได้รับ
ผลกระทบ หรือการรับรู้ว่าตนเอง ได้รับผลกระทบ 
จากการตัดสินใจหรือ กิจกรรมขององค์กร 
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ค่านิยม (Values)                    หมายถึง  ความเชื่อที่องค์กรยึดมั่นและมาตรฐานที่องค์กร 
พยายามยึดถือ  

 



บทที่ 2 
ทฤษฎี กรอบแนวคิด การทบทวนวรรณกรรม 

       และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยมาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผน
ต่างๆให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าวโดยให้
เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎหมายว่าด้วยการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติต่อมาจึงได้มีการตราพระราชบัญญัติ
การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2560 โดยก าหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือ
รับผิดชอบในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติก าหนดวิธีการการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าร่าง
ยุทธศาสตร์ชาติในการติดตามการตรวจสอบและการประเมินผลรวมทั้งก าหนดมาตรการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ประชาชนทุกภาคส่วนด าเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือให้เป็นไปตามที่
ก าหนดในพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์  
“ประเทศไทยมีความม่ันคงม่ังคั่งยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคนโดยเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ
คือ“ประเทศชาติมั่นคงประชาชนมีความสุขเศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่องสังคมเป็นธรรมฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” ซึ่งต้องยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติพัฒนาคนในทุกมิติ
และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่งและมีคุณภาพสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ
ประกอบด้วย 
 1.ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
 2.ขีดความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
 3.การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
 4.ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 

 5.ความหลากหลายทางชีวภาพคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนของ  
       ทรัพยากรธรรมชาติ 

 6.ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
 การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์ 
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ด้านต่างๆ 6 ด้านได้แก่ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขันยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ยุทธศาสตร์ ชาติ
ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

 
แผนภาพที่ 2-1 ภาพรวมยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

 

 
 
ที่มา : ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580, ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 
 สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ทั้ง 6 ด้านประกอบด้วย 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติ

มั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง 
ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน 
มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และ ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถ
รับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ให้สอดคล้องกับกฎหมาย
ระหว่างประเทศ และเป้าหมายของสหประชาชาติ โดยใช้กลไกการแก้ไขปัญหา แบบบูรณาการทั้งกับ
ส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตร
ประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 
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ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลัก ได้แก่ การรักษาความ
สงบภายในประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง การพัฒนาศักยภาพของ
ประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ การบูรณาการความร่วมมือด้าน
ความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ และการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
เพ่ือให้กลไกส าคัญต่าง ๆ ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้หลักธรรมาภิบาล และการบังคับใช้
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมาย การพัฒนาที่

มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐาน แนวคิด 3 ประการ ได้แก่ 
  2.1 “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม 

ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติ ที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิง
เปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ น ามา ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้
สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม่ 

2.2 “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนา โครงสร้างพ้ืนฐานของ
ประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่งโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ 

2.3 “สร้างคุณค่าใหม่ ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนา
คนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับ รูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับ
ยุทธศาสตร์ ที่รองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริม 
และสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทาง
การค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้ และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้น
ของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ประกอบด้วย 5 ประเด็น
หลัก ได้แก่ การเกษตรสร้างมูลค่า อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต การสร้างความหลากหลาย
ด้านการท่องเที่ยว โครงสร้างพ้ืนฐานเชื่อมไทยเชื่อมโลก และการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐาน
ผู้ประกอบการยุคใหม่ ยุทธศาสตร์ชาติฉบับนี้จึงมีเป้าหมายส าคัญ คือ การน าพาประเทศไทยก้าวพ้น
กับดักรายได้ ปานกลาง ประชาชนกินดีอยู่ดี ท าให้ประชาชนกินดีอยู่ดีมีรายได้เพ่ิมขึ้น ขยายโอกาสใน
เวทีโลก โดยตั้งเป้าให้ประเทศไทยอยู่ในอันดับ 1 ใน 20 ของการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขัน 
เสริมศักยภาพของผู้ประกอบการให้ใช้เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ให้เป็น “ผู้ผลิตได้ ขายเป็น”
พัฒนาระบบขนส่ง เพ่ือลดต้นทุน และวางยุทธศาสตร์ให้การเติบโตของเศรษฐกิจและสังคมไทย
เป็นไปอย่างม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง  และ
สอดคล้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ ภายใต้บริบทของไทยที่สอดคล้องกับกติกาสากล 
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3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมาย

การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย
มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์  อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด ที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ
และภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดย
มีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ที่เน้นสร้างคนพัฒนาจิตใจ ปัญญา และกาย ตั้งเป้าเด็กไทยเรียนดี  
มีโอกาสทางการศึกษา มีคนในวัยท างานที่มีทักษะสูงสอดรับกับการเข้าสู่เศรษฐกิจในยุคดิจิทัล และมี
ชีวิตความเป็นอยู่ที่ด ี

ยุทธศาสตร์ชาติด้ านการพัฒนาและเสริมสร้ างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
ประกอบด้วย 7 ประเด็นหลัก ได้แก่ การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การ
ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้ง
ด้านกาย ใจ สติปัญญาและสังคม การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์  และการเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  
ยุทธศาสตร์ชาติฉบับนี้จึงมีเป้าหมายส าคัญ คือ การปลูกฝังค่านิยม และวัฒนธรรม ผ่านกิจกรรมชุมชน 
สถานศึกษา การเปลี่ยนบทบาทครู ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตการปฏิรูประบบการเก็บภาษีและ
รายจ่ายเพื่อให้บริการด้านสุขภาพ และใช้สื่อในการส่งเสริม สุขภาพ ให้กับประชาชนทุกช่วงวัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ พอเพียง เป็นธรรม และยั่งยืน รวมทั้ง ใช้เทคโนโลยีพัฒนาระบบดูแลสุขภาพ ส าหรับ
พ้ืนที่ห่างไกล 

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
    ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการ

พัฒนาที่ส าคัญ ที่ให้ความส าคัญในการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม 
ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน ในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือ
ส่วนรวม การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ ไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากร
ไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถ
พ่ึงตนเอง และท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกัน การ
เข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ประกอบด้วย 4 
ประเด็นหลัก ได้แก่ การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ การกระจายศูนย์กลางความ
เจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี การเสริมสร้างพลังทางสังคม และการเพ่ิมขีดความสามารถของ
ชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง เช่น การปรับรายการหักลดหย่อนภาษี
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เงินได้นิติบุคคล บุคคลธรรมดา และผู้มีรายได้สูงให้ภาคประชาขนมีส่วนร่วมในการแก้ไขกฎหมายตั้งแต่
ขั้นตอนการร่างกฎหมาย พัฒนาสภาพแวดล้อม การเตรียมตัวก่อนถึงวัยสูงอายุ การมีหลักประกันยาม
ชราภาพของประชากรก่อนวัยสูงอายุ เป็นต้น 

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มี

เป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่ เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการ
บนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต  โดยให้
ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพ่ือคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วย 6 ประเด็นหลัก ได้แก่ การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว การสร้าง
การเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล การสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อ
สภาพภูมิอากาศ การพัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้น ความเป็น
เมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาความมั่นคงน้ า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ
การยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศยุทธศาสตร์ชาติฉบับนี้มีเป้าหมายส าคัญ คือ การ
น้อมน าศาสตร์ของพระราชาสู่การพัฒนา ที่ยั่งยืน โดยยึดหลักสามประการ คือ มีความพอประมาณ 
มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน มาเป็นหลัก ในการจัดท า เช่น การเพ่ิมแหล่งกักเก็บน้ า และแหล่งชะลอน้ าให้
เพียงพอ ลดสัดส่วนการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล และเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน สนับสนุนการ
เปลี่ยนของเสียให้เป็นพลังงาน จัดการมลพิษ ขยะ น้ าเสีย ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และเพ่ิมพ้ืนที่
สีเขียว รวมทั้งการปรับปรุงโครงสร้างภาษี เพ่ือส่งเสริมการประหยัดพลังงาน 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
     ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มี

เป้าหมายการพัฒนาที่ส่าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาท
หน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการ
ท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบ การท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล 
รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว  และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคม
ต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต  ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่
ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่าง สิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่
จ าเป็น มีความทันสมัย  มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือ
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ต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และ
การอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ประกอบด้วย 8 ประเด็นหลัก ได้แก่ 

6.1 การมีภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการ
อย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส  

6.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 

6.3 ภาครัฐมีขนาดเล็กลงเหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 

6.4 ภาครัฐมีความทันสมัย 
6.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มี

ความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
6.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
6.7 กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น และ 
6.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

ยุทธศาสตร์ชาติฉบับนี้จึงมีเป้าหมายส าคัญ คือ สังคมไทยต้องมีการบริหารราชการแผ่นดิน โดยมี
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน และสมดุล 
โดยจะต้องมีการท างานแบบบูรณาการ บนพ้ืนฐานของการมีธรรมาภิบาลข้าราชการไทยต้องมีขีด
สมรรถนะสูง องค์กรมีขนาดกะทัดรัด และใช้นวัตกรรมและดิจิทัลในการบริการประชาชน และบริหาร
จัดการ 

จะเห็นได้ว่าการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีฉบับนี้มีความยึดโยงกับ "หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง”โดยมุ่งหวังขับเคลื่อนประเทศ และให้ประชาชนคนไทยใช้เป็นหลักน าไปเป็นแนว
ทางการพัฒนาตนเองและครอบครัว ให้มีภูมิคุ้มกันที่มั่นคงในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขที่แท้จริง 
น าประเทศไปสู่ความ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) จัดท าขึ้นใน
ช่วงเวลาของการปฏิรูปประเทศท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเชื่อมโยง
ใกล้ชิดกันมากขึ้น  โดยได้น้อมน าหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการ
พัฒนาประเทศต่อเนื่องต่อจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 - 11 เพ่ือเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง เกิดภูมิคุ้มกัน และมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน 

ในการจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคม แห่งชาติ (สศช.) ได้จัดท าบนพื้นฐานของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักของการ
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พัฒนาประเทศ  และมีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0  ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ 
นอกจากนั้น ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ 
ระดับภาค และ ระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผนฯ อย่างกว้างขวางและต่อเนื่องเพ่ือร่วมกัน
ก าหนดวิสัยทัศน์และ ทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งร่วมจัดท ารายละเอียดยุทธศาสตร์ของแผนฯ 
เพ่ือมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ”  การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงเป็น
จุดเปลี่ยนที่ส าคัญในการเชื่อมต่อกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีในลักษณะการแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาวสู่
การปฏิบัติ โดยในแต่ละยุทธศาสตร์ของ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้ก าหนดประเด็นการพัฒนา พร้อม
ทั้งแผนงาน/โครงการส าคัญที่ต้องด าเนินการให้เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือเตรียมความพร้อมคน สังคม และ ระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัว
รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมรายละเอียดต่างๆ โดยสรุปมีดังนี้ 

1. ภาพรวมการพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 
1.1 หลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 

การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จะมุ่งบรรลุเป้าหมายใน
ระยะ 5 ปี ที่จะสามารถต่อยอดในระยะต่อไปเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมีหลักการส าคัญของแผนพัฒนาฯ ดังนี้  
       1.1.1 ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”ต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 9 เพ่ือให้ เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมี
ระบบภูมิคุ้มกัน และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเป็นเงื่อนไขจ าเป็นส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคน ให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ สร้างโอกาสและมีที่
ยืนให้กับทุกคนในสังคมได้ด าเนินชีวิตที่ดี มีความสุข และอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์  ในขณะที่ระบบ
เศรษฐกิจของประเทศก็เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง  มีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ การกระจายความมั่ง
คั่งอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม เป็นการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รักษาความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ชุมชนวีถีชีวิต ค่านิยม ประเพณี และวัฒนธรรม 

1.1.2 ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดี
ส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ อย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับ
สิ่งแวดล้อมอย่างเกื้อกูล อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
เหมาะสม 

1.1.3 ยึด “วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี” มาเป็นกรอบของ
วิสัยทัศน์ประเทศไทย ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วย การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์
ประจ าชาติว่า “ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” โดย ที่วิสัยทัศน์ดังกล่าวสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ ได้แก่ 
การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ การด ารงอยู่อย่างมั่นคงยั่งยืนของสถาบันหลัก
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ของชาติ การด ารงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติ
อย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่นมีความมั่นคงทางสังคม ท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรม และความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความ
ยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงาน อาหารและน้ า ความสามารถใน
การรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม ระหว่างประเทศและการอยู่
ร่วมกันอย่างสันติ ประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและ ประชาคมโลกอย่างมี
เกียรติและศักดิ์ศรี ประเทศไทยไม่เป็นภาระของโลกและสามารถเกื้อกูลประเทศที่มีศักยภาพทาง
เศรษฐกิจด้อยกว่า 

1.1.4 ยึด“เป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี 2579” ที่เป็นเป้าหมายใน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มาเป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายที่จะบรรลุใน 5 ปีแรกและเป้าหมายใน
ระดับย่อยลงมา โดยที่เป้าหมาย และตัวชี้วัดในด้านต่างๆ มีความสอดคล้องกับกรอบเป้าหมายที่ยั่งยืน 
(SDGs) ทั้งนี้ เป้าหมายประเทศไทยใน ปี 2579 ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกันนั้นพิจารณาจากทั้งประเด็น
หลักและลักษณะของการพัฒนา ลักษณะฐานการผลิตและบริการส าคัญของประเทศ ลักษณะของคน
ไทยและสังคมไทยที่พึงปรารถนา และกลุ่มเป้าหมายใน สังคมไทย โดยก าหนดไว้ดังนี้ “เศรษฐกิจและ
สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืนบนฐานการพัฒนา ที่ยั่งยืน สังคมไทยเป็นสังคมที่เป็นธรรม
มีความเหลื่อมล้ าน้อย คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นพลเมืองที่มีวินัย ตื่นรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
ตลอดชีวิต มีความรู้ มีทักษะและทัศนคติที่เป็นค่านิยมที่ดี มีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์ มี
ความเจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะและท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีความเป็นพลเมืองไทย 
พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก ประเทศไทยมีบทบาทที่ส าคัญในเวทีนานาชาติ ระบบเศรษฐกิจ
ตั้งอยู่บนฐานของการใช้นวัตกรรมน าดิจิทัล สามารถแข่งขันในการผลิตได้และค้าขายเป็น มีความเป็น
สังคมประกอบการ มีฐานการผลิตและบริการที่มีคุณภาพและรูปแบบที่โดดเด่นเป็นที่ต้องการใน
ตลาดโลก  เป็นฐานการผลิตและบริการที่ส าคัญ เช่น การให้บริการคุณภาพทั้งด้านการเงิน ระบบโลจิ
สติกส์ บริการด้านสุขภาพ และท่องเที่ยวคุณภาพ เป็นครัวโลกของอาหารคุณภาพและปลอดภัย เป็น
ฐานอุตสาหกรรมและบริการ อัจฉริยะที่เป็นอุตสาหกรรมแห่งอนาคตที่ใช้นวัตกรรม ทุนมนุษย์ทักษะสูง
และเทคโนโลยีอัจฉริยะ มาต่อยอด ฐานการผลิตและบริการที่มีศักยภาพในปัจจุบันและพัฒนาฐานการ
ผลิตและบริการใหม่ๆ เพื่อน าประเทศไทยไปสู่การมีระบบเศรษฐกิจ สังคม และประชาชนที่มีความเป็น
อัจฉริยะ” 

1.1.5 ยึด “หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ า และ
ขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและ
นวัตกรรม”แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มุ่งเน้น การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่มีความ
ครอบคลุมทั่วถึงเพ่ือเพ่ิมขยายฐานกลุ่มประชากรชั้นกลางให้ กว้างขึ้น โดยก าหนดเป้าหมายในการเพ่ิม
โอกาสทางเศรษฐกิจ โอกาสทางสังคม และรายได้ของกลุ่มประชากร รายได้ต่ าสุดร้อยละ 40 ให้สูงขึ้น 
นอกจากนี้ การเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและพัฒนานวัตกรรม นับเป็นหัวใจ
ส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาในระยะต่อไปส าหรับทุกภาคส่วนในสังคมไทย  โดยที่เส้นทางการ
พัฒนาที่มุ่งสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วนั้น ก าหนดเป้าหมายทั้งในด้านรายได้ ความเป็นธรรม    
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การลดความเหลื่อมล้ า และขยายฐานคนชั้นกลาง การสร้างสังคมที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล และ
ความเป็น มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

1.1.6 ยึด “หลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่
ต่อยอดไปสู่ ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว” จากการที่แผนพัฒนาฯ เป็นกลไกเชื่อมต่อในล าดับ
แรกที่จะก ากับ และส่งต่อแนวทางการพัฒนาและเป้าหมายในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีให้เกิดการปฏิบัติ
ในทุกระดับ และในแต่ละด้านอย่างสอดคล้องกัน  แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงให้ความส าคัญกับการใช้
กลไกประชารัฐที่เป็นการรวมพลัง ขับเคลื่อนจากทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน และการก าหนด
ประเด็นบูรณาการของการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูง และก าหนดในระดับแผนงาน/โครงการ
ส าคัญ ที่จะตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาได้อย่างแท้จริง รวมทั้งการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด
ที่มีความครอบคลุมหลากหลายมิติมากกว่าในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ผ่านๆ มา การก าหนดเป้าหมายได้
ค านึงถึงความสอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวของยุทธศาสตร์ชาติ และการเป็นกรอบก ากับเป้าหมาย
และตัวชี้วัดในระดับย่อยลงมาที่จะต้องถูกส่งต่อ และก ากับให้สามารถด าเนินการให้เกิดขึ้นอย่างมี
ผลสัมฤทธิ์ภายใต้กรอบการจัดสรรงบประมาณ การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
แผ่นดินและการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการรวมทั้งการพัฒนาระบบราชการที่สอดคล้องเป็น
สาระเดียวกันหรือเสริมหนุนซึ่งกันและกัน  ก าหนดจุดเน้นในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในระดับสาขาการผลิต
และบริการและจังหวัดที่เป็นจุดยุทธศาสตร์ส าคัญในด้านต่างๆ 

1.2 จุดเปลี่ยนส าคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 12 
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 นับว่าเป็นจุดเปลี่ยนที่ส าคัญในหลายเรื่อง ได้แก่ 
1.2.1  การก ากับกรอบเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาหลัก ในระยะยาวด้วย

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยที่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 เป็นกลไกเชื่อมโยงสู่การขับเคลื่อน การพัฒนา
โดยก าหนดเป้าหมายที่จะต้องบรรลุและแนวทางพัฒนาที่ต้องด าเนินการในช่วง 5 ปีแรกของ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

1.2.2  การปรับเปลี่ยนเรื่องการเชื่อมต่อกับการแปลงแผนสู่การปฏิบัติให้มีกรอบ
และทิศทางในการก ากับที่ชัดเจนขึ้น นั่นคือ แผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาใน
รายละเอียดที่จะ เชื่อมต่อถึงการปฏิบัติ โดยได้ก าหนดแผนงาน/โครงการกลุ่มส าคัญๆ ที่ต้อง
ด าเนินการในระดับแผนงานและโครงการส าคัญ  ในช่วง 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่
การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติโดยใช้กลไกแผนเฉพาะด้าน ยุทธศาสตร์กระทรวง 
แผนการพัฒนาภาค แผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด และแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน
ต่างๆ ในการขับเคลื่อนตามแนวยุทธศาสตร์นั้นๆ ให้บรรลุผล โดยจะต้องมีการจัดสรรงบประมาณแบบ
บูรณาการประเด็นการพัฒนาและเชิงพ้ืนที่และ มีการก าหนดตัวชี้วัดในการติดตามและประเมินผลที่
เป็นระบบเชื่อมโยง ที่สามารถสะท้อนถึงผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาได้อย่างแท้จริง 

1.2.3  แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ก าหนดแนวทางการพัฒนา จังหวัด ภาค และเมือง
ที่ก าหนดพ้ืนที่เป้าหมาย และสาขาการผลิตและบริการเป้าหมายที่เป็นแนวทางปฏิบัติ ที่ชัดเจนลงไป 
เพ่ือก ากับให้การขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ จังหวัด ภาค และเมืองเกิดผลสัมฤทธิ์โดยสอดคล้องกับ
เป้าหมายรวมของประเทศ 
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1.2.4  แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ได้ก าหนดประเด็นและแนวทาง ที่สนับสนุนการ
ขับเคลื่อนประเด็นการปฏิรูปประเทศที่สภาปฏิรูปแห่งชาติและสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปได้เสนอ โดย
มุ่งเน้นในเรื่องที่มีความชัดเจนและต้องเร่งด าเนินการให้แล้วเสร็จในช่วง 5 ปีต่อจากนี้ไป ซึ่งนับว่าเป็น 
ทั้งช่วงเวลาส าคัญของการปฏิรูปประเทศและวางรากฐานเพ่ือการพัฒนาในระยะยาวให้มีความมั่นคง 
มั่งค่ัง และยั่งยืน 

2. สภาพแวดล้อมการพัฒนาและประเด็นการพัฒนาส าคัญในช่วงแผนพัฒนาฯ  
    ฉบับท่ี 12 

 2.1  เงื่อนไขและสภาพแวดล้อมของการพัฒนา 
2.1.1  ในด้านเศรษฐกิจ การวางแผนเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศหลังจากที่ประเทศเผชิญกับภาวะ วิกฤตทางการเงินอย่างรุนแรงในปี 2540 ต่อเนื่องถึงปี 
2541 ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางปฏิบัติตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 
ต่อเนื่องมาจนถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 เพ่ือให้ทุกภาคส่วนสร้างภูมิคุ้มกันและมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม ประสบการณ์ในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจและ การเงินในปี 2540 - 2541 ได้ส่งผลให้
ภาครัฐและภาคเอกชนปรับตัวในการบริหารความเสี่ยงและสร้างภูมิคุ้มกันให้ดีขึ้นตามแนวคิดการ
บริหารจัดการที่ดี ได้แก่ การด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส รับผิด รับชอบ และตรวจสอบได้
อย่างเป็นระบบดีขึ้น มีการก ากับดูแลวินัยทางการเงินการคลังที่ก าหนดกรอบของความยั่งยืนทางการ
คลังเป็นแนวปฏิบัติที่ดีขึ้นฐานะการคลังมีความมั่นคงมากขึ้น และฐานะเงินส ารองระหว่างประเทศอยู่
ในระดับสูง มีการปรับปรุงในเรื่องกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ให้มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและ
สอดคล้องกับโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมมากข้ึน มีการสร้างความเป็นธรรมให้กับกลุ่มต่างๆ โดย
สามารถคุ้มครองผู้บริโภคและประชาชนจากการถูกเอารัดเอาเปรียบได้ดีขึ้น รวมทั้งการที่ทุกภาคส่วน 
ได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการพัฒนาในทุกระดับเป็นวงกว้างมากขึ้นก็ได้
ส่งผลให้ ประเทศสามารถผ่านพ้นวิกฤตต่างๆ หลังจากนั้นได้ดีขึ้น 

 ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ประเทศไทยอยู่ในสถานการณ์ที่ก าลัง
สูญเสียความได้เปรียบอย่างชัดเจนมากข้ึนในด้านต้นทุนแรงงานและยังไม่สามารถแข่งขันกับประเทศที่
มีความก้าวหน้าและความสามารถในการแข่งขันทางนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ได้  ซึ่งเป็น
อุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาประเทศให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วได้ ในขณะที่โครงสร้างการผลิตได้
เปลี่ยนผ่านจากภาคเกษตรไปสู่ภาคอุตสาหกรรมและบริการ อย่างต่อเนื่อง ภาคอุตสาหกรรมมีการ  
สั่งสมองค์ความรู้และเทคโนโลยีการผลิตเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง  มีการเปลี่ยนผ่านจากการผลิต
อุตสาหกรรมขั้นปฐมโดยการลงทุนต่างชาติในระยะแรก มาเป็นโครงสร้างที่มีการใช้เทคโนโลยีที่
ซับซ้อนมากขึ้นโดยการร่วมลงทุนของนักลงทุนไทยมีสัดส่วนสูงขึ้น ประเทศไทยกลายเป็นฐานการ
ส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงที่ส าคัญมากขึ้น อย่างไรก็ดี การพัฒนาในภาคเกษตรมี
ความล่าช้ากว่าในสาขาเศรษฐกิจอ่ืนๆ ผลิตภาพการผลิตต่ าเนื่องจากการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้
สนับสนุนมีน้อย ในขณะที่คุณภาพดินแย่ลง มีการใช้ ที่ดินไม่เหมาะสม และการบริหารจัดการน้ ายังไม่
เป็นระบบ สาขาเกษตรต้องเผชิญกับความผันผวนของสภาพ ภูมิอากาศและราคาสินค้าโดยไม่มีระบบ
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ประกันความเสี่ยงที่เหมาะสม การให้ความช่วยเหลือโดยรัฐในลักษณะ ของการอุดหนุนโดยไม่ได้ยึดโยง
เข้ากับการเพ่ิมประสิทธิภาพจึงเป็นภาระงบประมาณในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง 

2.1.2  ในด้านสังคม ศักยภาพและระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยหลายด้านยัง
ต่ ากว่าเป้าหมายและ ไม่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู้ ปัญหา
ส าคัญ เช่น การศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยังมีปัญหาเชิงคุณภาพ เด็กปฐมวัยยังมีพัฒนาการที่
ล่าช้ากว่าวัยเพราะครอบครัวไม่มีความรู้และขาดเวลาในการเลี้ยงดูอย่างเหมาะสม และเด็กวัยเรียนยัง
มีปัญหาด้านสติปัญญา เพราะคุณภาพการศึกษาไทยอยู่ในระดับต่ าคนไทยส่วนใหญ่ยังมีพฤติกรรมและ
ปัจจัยแวดล้อมที่เสี่ยงต่อการท าลายสุขภาพ  เจ็บป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรังเพ่ิมมากขึ้นและเสียชีวิต
ก่อนวัยอันควรจากโรคไม่ติดต่อ เนื่องจากมีพฤติกรรมการบริโภคที่ไม่เหมาะสมและขาดการออกก าลัง
กายอย่างต่อเนื่อง บริโภคอาหารไม่ปลอดภัย และผจญกับปัญหามลพิษในอากาศ และการเสียชีวิตจาก
อุบัติเหตุทางถนน 

ในขณะเดียวกัน ประเทศไทยก็มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรที่จะส่งผลต่อคุณภาพชีวิต ศักยภาพทางเศรษฐกิจ และสภาพทางสังคมในด้าน
ต่างๆ โครงสร้างประชากรไทยได้ เปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมสูงวัยมากขึ้นตามล าดับและจะเข้าสู่สังคมสูง
วัยอย่างสมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 โดยที่สัดส่วนผู้สูงอายุจะเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 19.8 
ของจ านวนประชากรทั้งหมด ในขณะที่จ านวนประชากรวัยแรงงานได้เริ่มลดลงมาตั้งแต่ปี 2558 เป็น
ต้นมา ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงานขณะที่ผู้สูงอายุมีปัญหาสุขภาพและมีแนวโน้มอยู่คนเดียว
สูงขึ้น รวมทั้งการเลื่อนไหลของวัฒนธรรมต่างชาติที่เข้ามาในประเทศไทยผ่านสังคมยุคดิจิทัลโดยที่คน
ไทย จ านวนไม่น้อยยังไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม ส่งผลต่อวิกฤต
ค่านิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมในการด าเนินชีวิตการกระจายโอกาสของการพัฒนายังไม่ทั่วถึง  
ประชาชนที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลมีแนวโน้ม ที่จะมีความเสี่ยงมากต่อความเหลื่อมล้ ามากขึ้น แต่ในด้าน
การพัฒนาชุมชนซึ่งเป็นจุดเน้นส าคัญมาตลอดช่วง 3 แผนพัฒนาฯ ที่ผ่านมาส่งผลให้ ชุมชนมีความ
เข้มแข็งมากขึ้น มีการรวมกลุ่มเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเพ่ือท ากิจกรรมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ปัญหาและสนองตอบความต้องการของชุมชนได้ดี 

2.1.3  ในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นับว่ายังเป็นปัญหาส าคัญ
ของประเทศไทย เนื่องจากทรัพยากรธรรมชาติถูกน าไปใช้ในการพัฒนาจ านวนมาก และเกิดความ
เสื่อมโทรมลงอย่างต่อเนื่อง มีปัญหา ความขัดแย้งในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้นทั้ง
ระหว่างรัฐและประชาชน และระหว่างประชาชน ในกลุ่มต่างๆ กันเอง ประกอบกับการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศมีลักษณะรวมศูนย์ ขาดการเชื่อมโยงกับพ้ืนที่ ส่งผล
กระทบต่อปัญหาต่างๆ ได้แก่ พ้ืนที่ป่าไม้ลดลง ทรัพยากรดินเสื่อมโทรมท าให้ความหลากหลายทาง
ชีวภาพถูกคุกคาม ระบบนิเวศชายฝั่งถูกท าลาย และทรัพยากรน้ ายังมีส่วนที่ไม่สามารถ จัดสรรได้ตาม
ความต้องการ ปัญหาสิ่งแวดล้อมเพ่ิมสูงขึ้นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและชุมชนเมือง โดยมี 
ปัญหาส าคัญๆ เช่น ปัญหาขยะมูลฝอยยังไม่ได้รับการแก้ไขอย่างมีประสิทธิภาพ ขยะอิเล็กทรอนิกส์มี
แนวโน้มเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี ขณะที่การจัดการของเสียอันตราย จากภาคอุตสาหกรรมสามารถ
จัดการได้ประมาณร้อยละ 70 นอกจากนั้น ยังมีปัญหาพบสารมลพิษทางอากาศเกินค่ามาตรฐานใน
หลายพ้ืนที่ของประเทศและที่เป็นปัญหาส าคัญ ได้แก่ ฝุ่นละออง ก๊าซโอโซน และสารอินทรีย์ระเหย
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ง่าย (VOCs) ขณะเดียวกันคุณภาพน้ าที่อยู่ในเกณฑ์ดีมีแนวโน้มลดลง สาเหตุส าคัญมาจากการชะหน้า
ดินที่มีปุ๋ยตกค้างจากการเกษตรและการปศุสัตว์ และระบบบ าบัดน้ าเสียรวมของชุมชนมีจ านวนไม่
เพียงพอ ส าหรับปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกยังมี แนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องแม้ว่าอัตราการ
ขยายตัวจะลดลงเนื่องจากมาตรการการลดก๊าซเรือนกระจกต่างๆ และการกักเก็บก๊าซเรือนกระจกใน
ภาคป่าไม้และการใช้ประโยชน์ที่ดินมีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึน 

นอกจากนี้  สภาพภูมิอากาศที่มีการเปลี่ยนแปลงผันผวนมากขึ้น 
ประเทศไทยต้องประสบกับภัยพิบัติทางธรรมชาติโดยเฉพาะ อุทกภัยและภัยแล้งที่มีความรุนแรงมาก
ขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจภายในประเทศและห่วงโซ่การผลิต ทั้งภายในประเทศและของ
โลกในระดับที่รุนแรงกว่าในอดีตมาก การแพร่กระจายของหมอกควันก็เป็นปัญหา รุนแรงขึ้นกระทบ
สุขภาพอนามัยของประชาชนและการด าเนินธุรกิจด้านการท่องเที่ยวในบางช่วงเวลา ซึ่งมีสาเหตุจาก
การเผาป่าเพื่อท าการเกษตรในพื้นที่ป่าไม้และการเผาป่าเพ่ือการเก็บเกี่ยวผลผลิตในพ้ืนที่เกษตร ทั้งใน
ประเทศและในประเทศเพ่ือนบ้านที่มีอาณาเขตติดต่อกัน และปัญหาการท าประมงผิดกฎหมาย
นอกจากนั้นภัยคุกคามและความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ ที่ซับซ้อน อาทิ การก่อการร้าย โรคระบาด เครือข่าย
ยาเสพติดข้ามชาติ และการก่อการร้าย ก็มีความผันผวนรุนแรงขึ้นซึ่งล้วนแล้วเป็นความเสี่ยงในการ
ด ารงชีวิตของประชาชน 

 จากเงื่อนไขและสภาพแวดล้อมในด้านต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศดังกล่าว เป็นแรงกดดันให้ประเทศไทยต้องปรับตัวและมีการบริหารความเสี่ยงอย่างชาญฉลาด
มากขึ้น โดยที่การปรับตัวจะต้องหยั่งรากลึกลงไปถึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้างเพ่ือแก้จุดอ่อน
และควบคู่กับการสร้างกลไกเชิงรุก ให้จุดแข็งของประเทศเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนส่วนใหญ่
ดังนั้น ช่วงเวลา 5 ปีของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติฉบับที่ 12 จึงเป็นช่วงเวลาส าคัญที่
ประเทศไทยต้องปฏิรูปและปรับเปลี่ยนอย่างเป็นระบบครั้งใหญ่ เพ่ือให้โครงสร้างทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศเหมาะสมกับภูมิทัศน์ใหม่ของโลก ยืดหยุ่นปรับตัวได้เร็ว สามารถรับมือกับความ
เสี่ยงและภัยคุกคามแบบใหม่ได้ และสามารถอาศัยโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงบริบทโลก มาสร้าง
ประโยชน์สุขให้กับคนในชาติได้โดยมีตัวชี้วัดภายใต้ระบบ ติดตามประเมินผลที่สนองตอบต่อประเด็น
การพัฒนาได้อย่างแท้จริง 

2.2  จุดเน้นและประเด็นพัฒนาหลักในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12 
ภายใต้เงื่อนไขและสภาพแวดล้อมของการพัฒนาดังกล่าว ในช่วง 5 ปีต่อจากนี้

ไป ประเทศไทยมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนครั้งใหญ่ โดยจะต้องปฏิรูปและปรับเปลี่ยนเพ่ือแก้ปัญหา
รากฐานส าคัญ ที่เป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัดของประเทศที่สั่งสมมานาน ทั้งนี้จุดเน้นและประเด็นหลัก
ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 นั้น ให้ความส าคัญกับประเด็นร่วมและประเด็นบูรณาการส าคัญที่ต้อง
น ามาประกอบการพิจารณาการจัดสรร งบประมาณและการถ่ายทอดลงในรายละเอียดส าหรับการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติเพ่ือให้การแปลงแผน ไปสู่การปฏิบัติเกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างจริงจัง 
จุดเน้นและประเด็นหลักต่างๆ มีดังนี้ 
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2.2.1  การพัฒนานวัตกรรมและการน ามาใช้เป็นปัจจัยขับเคลื่อนการพัฒนา
ในทุกมิติ เพื่อยกระดับศักยภาพของประเทศในทุกด้าน 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จะมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็น
นวัตกรรมในผลิตภัณฑ์หรือด้านกระบวนการผลิตเพ่ือใช้ประโยชน์ในการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และ
บริการ โดยมีแนวทางหลักในการผลักดันการพัฒนานวัตกรรมและการน ามาใช้ คือ การก าหนดวาระ
การวิจัยแห่งชาติ (National Research Agenda) ให้มีจุดเน้นที่ชัดเจน เฉพาะเจาะจง และสอดคล้อง
กับสาขาเป้าหมายการพัฒนาประเทศ และการใช้กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมบูรณาการ โดยส่งเสริมความ
ร่วมมือและการเป็นหุ้นส่วนของทุกฝ่ายทั้งภาครัฐ ภาคการศึกษา ภาคเอกชนในทุกสาขาการผลิตและ
บริการ รวมทั้งชุมชน ในการสร้างสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบของระบบการวิจัยและการพัฒนา
นวัตกรรมให้เข้มแข็ง 

2.2.2  การเตรียมความพร้อมของประเทศในด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม จะมุ่งเน้นในเรื่องส าคัญ ดังนี้ 

2.2.2.1  การสนับสนุนการวิจัยพัฒนา การดัดแปลงและต่อยอดการ
พัฒนาเทคโนโลยี ยุทธศาสตร์ที่มีความส าคัญเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับสาขาการผลิตและบริการ
เดิม และต่อยอดไปสู่ความเป็นอัจฉริยะ โดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและการผสมผสานเทคโนโลยี 

2.2.2.2  การพัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี 
(Technopreneur) รวมทั้งเชื่อมโยงระหว่างภาคการผลิตที่เป็นกลุ่มใหญ่ของประเทศ 

2.2.2.3  การพัฒนาและยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีอยู่ให้ตอบสนอง
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเร่งสร้างและพัฒนาบุคลากร
วิจัยในสาขา STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics) และส่งเสริม
ห้องปฏิบัติการวิจัยของภาคเอกชนที่ได้มาตรฐานและในแขนงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพในการสร้าง นวัตกรรมของประเทศในอนาคต 

2.2.2.4  การสนับสนุนการด าเนินงานอย่างเป็นเครือข่ายระหว่าง
สถาบันวิจัย สถาบันการศึกษาภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน/ชุมชน เพ่ือร่วมพัฒนา
นวัตกรรมทางสังคม ให้เป็นกลไกในการลดความเหลื่อมล้ า และยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุและ
ผู้ด้อยโอกาส อาทิ เทคโนโลยีเพ่ือผู้สูงอายุ อุปกรณ์ช่วยผู้พิการ 

2.2.2.5  การปรับกลไกระบบวิจัยและพัฒนาของประเทศทั้งระบบทั้ง
กลไกการให้ทุนวิจัย การสร้างเครือข่ายวิจัย กระบวนการวิจัย การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ รวมทั้ง
การประเมินผลโครงการวิจัย เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของภาคเอกชน ในการยกระดับศักยภาพ
ทางเทคโนโลยีได้อย่างแท้จริงและมีประสิทธิภาพ 

2.2.3  การเตรียมพร้อมด้านก าลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของ
ประชากรในทุกช่วงวัย มุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพ
สูง ภายใต้เงื่อนไข การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ได้แก่ 

2.2.3.1  การพัฒนากลุ่มเด็กปฐมวัยให้มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีทักษะ
ทางสมอง ทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิตและทักษะทางสังคม เพ่ือให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ 
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2.2.3.2  การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทาง
สังคม คนไทยในทุกช่วงวัย เป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตส านึกที่ดี
ต่อสังคมส่วนรวม 

2.2.3.3  การพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของคน มุ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะที่เหมาะสม ในแต่ละช่วงวัยเพ่ือวางรากฐานให้เป็นคนมีคุณภาพในอนาคต  สอดคล้องกับ
ความต้องการในตลาดแรงงาน และมีทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต 

2.2.3.4  การเตรียมความพร้อมของก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ในกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคตอย่างส าคัญ 

2.2.3.5  การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับ
และยกระดับ การเรียนรู้ โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

2.2.3.6  การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาพดี เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ทางสุขภาพ และการลดปัจจัยเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อสุขภาพ โดยให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาความรู้ในการดูแลสุขภาพ การพัฒนารูปแบบการออกก าลังกายและมีโภชนาการที่เหมาะสมกับ
แต่ละช่วงวัย 

2.2.4  การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ า มุ่งเน้นการยกระดับ
คุณภาพบริการทางสังคมให้ทั่วถึงโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษาและสาธารณสุข ได้แก่ 

2.2.4.1  การสร้างโอกาสให้กับกลุ่มเป้าหมายประชากรร้อยละ 40 ที่มี
รายได้ต่ าสุด โดยจัดบริการของรัฐที่มีคุณภาพทั้งด้านการศึกษา สาธารณสุข ให้กับผู้ที่ด้อยโอกาสและ
ผู้ที่อาศัยในพ้ืนที่ห่างไกล 

2.2.4.2  การสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การสนับสนุนในเรื่องการสร้างอาชีพ รายได้ และให้ความช่วยเหลือที่เชื่อมโยงการเพ่ิมผลิตภาพส าหรับ
ประชากรกลุ่มร้อยละ 40 รายได้ต่ าสุด ผู้ด้อยโอกาส สตรี และผู้สูงอายุ 

2.2.4.3  การกระจายการจัดบริการภาครัฐให้มีความครอบคลุมและทั่วถึง
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพในด้านการศึกษา สาธารณสุข โครงสร้างพื้นฐาน และการจัดสวัสดิการ 
รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรให้มีการกระจายตัวอย่างเป็นธรรม 

2.2.4.4  การสร้างชุมชนเข้มแข็งให้เป็นพลังร่วมทางสังคมในการสนับสนุน
การพัฒนา และพร้อมรับผลประโยชน์จากการพัฒนา โดยส่งเสริมการประกอบอาชีพของผู้ประกอบการ
ระดับชุมชน การสนับสนุนศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนเพ่ือยกระดับทักษะของคนในชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชน
จัดสวัสดิการและบริการ ในชุมชน และผลักดันกลไกการกระจายที่ดินท ากินและการบริหารจัดการ
ที่ดินของชุมชน เพ่ือแก้ไขปัญหาการไม่มีที่ดินท ากินและท่ีอยู่อาศัย 

2.2.5  การปรับโครงสร้างการผลิตและการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจในแต่
ละช่วงของห่วงโซ่มูลค่า โดยการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับปัจจัยพ้ืนฐานและทุนทาง
เศรษฐกิจ ให้สนับสนุนการเพ่ิมศักยภาพของฐานการผลิตและฐานรายได้เดิม และสร้างฐานการผลิต
และรายได้ใหม่ให้กับระบบเศรษฐกิจ และยกระดับห่วงโซ่มูลค่าด้วยการใช้เทคโนโลยีวิจัยและพัฒนา
เพ่ือสร้างนวัตกรรมการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับความต้องการของตลาด พัฒนา
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พ้ืนที่ชายแดนที่มีศักยภาพ และพ้ืนที่เศรษฐกิจใหม่ เพ่ือรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ และ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเข้าสู่การเป็น ประเทศรายได้สูงในอนาคต 

2.2.6  การปรับระบบการผลิตการเกษตรให้สอดคล้องกับพันธกรณีในด้าน
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและศักยภาพของพื้นที่  รวมทั้งสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้        
ทางวิชาการเกษตร วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม แบบมีส่วนร่วมที่เชื่อมโยงกับฐานทรัพยากร
ชีวภาพ (Bio Based) ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าเกษตร มีความปลอดภัย ไม่ส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิตของประชาชนและสิ่งแวดล้อม เน้นการพัฒนาระบบเกษตรกรรมที่ยั่งยืนและการขยาย
โอกาสในการเข้าถึงพ้ืนที่ท ากินของเกษตรกร  และสามารถใช้เทคโนโลยีการผลิตในระดับที่เหมาะสม 
รวมทั้งใช้กลไกตลาดในการป้องกันความเสี่ยง 

2.2.7  การเพิ่มศักยภาพฐานการผลิตและบริการเดิมและการต่อยอดไปสู่
ฐานการผลิต และบริการให้โดยใช้เทคโนโลยีที่เข้มข้นและนวัตกรรม วางรากฐานการพัฒนา
อุตสาหกรรมส าหรับอนาคตทั้ง ในด้านการเตรียมคนและโครงสร้างพ้ืนฐาน สร้างระบบกลไกและ
เครือข่ายที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพในการ เชื่อมโยงความร่วมมือของภาคธุรกิจในลักษณะคลัสเตอร์ 

2.2.8  การส่งเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจกระแสใหม่  อาทิ 
เศรษฐกิจดิจิทัล เศรษฐกิจฐานชีวภาพ เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม และการพัฒนาวิสาหกิจ
ตั้งใหม ่(Start Up) และวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมถึงการสร้างสังคมผู้ประกอบการ  เพ่ือต่อยอดฐานการ
ผลิตและบริการและสร้างฐานใหม่ 

2.2.9  การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจบริการและการ
ท่องเที่ยวที่มีศักยภาพให้เติบโตและสนับสนุนภาคการผลิต เน้นการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้เกิดความสมดุล และยั่งยืนในการพัฒนาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวที่ค านึงถึงขีดความสามารถใน
การรองรับของระบบนิเวศ และ ศักยภาพของพ้ืนที่ รวมทั้งการสร้างมูลค่าเพ่ิมในอุตสาหกรรมกีฬาให้
ครอบคลุมทุกมิติและครบวงจรทั้งการผลิต และธุรกิจที่เก่ียวข้อง 

2.2.10  การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างภาคการผลิต เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ ขยาย ฐานเศรษฐกิจให้กว้างขึ้น และต่อยอดห่วงโซ่การผลิตให้เข้มแข็งขึ้น โดยการเชื่อมโยง
เครือข่ายการผลิต และน าผลการวิจัยและการพัฒนาที่เกี่ยวข้องมาใช้ประโยชน์ในการสร้างผลิ ตภัณฑ์
เชิงพาณิชย์ที่หลากหลาย และ สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา
ความเชื่อมโยงด้านการคมนาคมขนส่ง โลจิสติกส์ และโทรคมนาคมให้มีประสิทธิภาพและได้
มาตรฐานสากล ปรับปรุง กฎระเบียบการขนส่งคนและสินค้าที่เกี่ยวข้อง และพัฒนาบุคลากรในธุรกิจ
การขนส่งและบริการ โลจิสติกส์ 

2.2.11  การพัฒนาวิสาหกิจขนาดย่อย ขนาดเล็กและขนาดกลาง วิสาหกิจ
ชุมชน และ วิสาหกิจเพื่อสังคม  เพ่ือขยายฐานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความครอบคลุมมากขึ้น 
เป็นการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มต่างๆ ในสังคม โดยด าเนินการควบคู่ไปกับการพัฒนาและ
ส่งเสริมสังคมผู้ประกอบการเพ่ือส่งเสริมผู้ประกอบการที่ผลิตได้และขายเป็น 

2.2.12  การสร้างความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและยกระดับ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม เพ่ือรักษาและฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า สนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชน เร่งแก้ไข
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ปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดมลพิษท่ีเกิดจากการผลิตและการบริโภค พัฒนาระบบบริหารจัดการที่
โปร่งใสเป็นธรรม ส่งเสริม การผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็นวงกว้างมากขึ้น ลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ รวมทั้งบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติ  

2.2.13  การฟื้นฟูพื้นฐานด้านความม่ันคงที่เป็นปัจจัยสาคัญต่อการพัฒนา
ทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ โดยเฉพาะการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติของผู้มีความเห็น
ต่างทางความคิด และอุดมการณ์บนพ้ืนฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข และการเตรียมการรับมือกับอาชญากรรมข้ามชาติ 

2.2.14  การบริหารจัดการในภาครัฐการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
และการสร้างธรรมาภิบาลในสังคมไทย โดยให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลใน
ภาครัฐอย่างเป็นรูปธรรมทั้งในด้านระบบการบริหารงานและบุคลากรในส่วนการบริหารจัดการภาครัฐ 
ให้โปร่งใส มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ ตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรม 

2.2.15  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ของประเทศ เพ่ือ
ขยายขีดความสามารถและพัฒนาคุณภาพการให้บริการเพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองและพ้ืนที่
เศรษฐกิจหลัก และส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกกลุ่มในสังคม สนับสนุนให้เกิดความเชื่อมโยง
ในอนุภูมิภาค และในอาเซียนอย่างเป็นระบบโดยมีโครงข่ายเชื่อมโยงภายในประเทศ มีการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการและการก ากับดูแลให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และมีการพัฒนา
ผู้ประกอบการในสาขาโลจิสติกส์ 

2.2.16  การพัฒนาภาคเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจ โดยเร่งด าเนินการในประเด็น
ท้าทาย ได้แก่ การสร้างความเข้มแข็งของฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการ
ใหม่ที่สร้างรายได้ การพัฒนาเมืองให้เติบโตอย่างมีคุณภาพและฟ้ืนฟูพ้ืนที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก
ให้รองรับการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมแห่งอนาคตอย่างมีสมดุล และการบริหารจัดการพ้ืนที่
เศรษฐกิจชายแดนให้เจริญเติบโตและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

2.2.17  การสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศให้เข้มข้นและส่งผลต่อการ
พัฒนาอย่างเต็มที ่โดยจะมุ่งเน้นการผลักดันให้เกิดความเชื่อมโยงด้านกฎระเบียบรวมทั้งการลดการใช้
มาตรการที่ไม่ใช่มาตรการทางภาษีในการกีดกันการค้า การลงทุนระหว่างกัน ควบคู่กับการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานเชิงกายภาพที่ต้องเชื่อมโยงเครือข่ายภายในประเทศและต่อเชื่อมกับประเทศเพ่ือน
บ้าน และตลอดจนมุ่งเน้นการต่อยอดจากความเชื่อมโยงเชิงกายภาพสู่การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและ
ชุมชนตาม แนวระเบียงเศรษฐกิจต่างๆ ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการไทยไปลงทุนในต่างประเทศ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มประเทศ CLMV และอาเซียน รวมทั้งการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากกรอบ
ความร่วมมือของอาเซียนกับกลุ่มประเทศนอกกลุ่มอาเซียน และเพ่ิมบทบาทของไทยในเวทีโลก 

2.2.18  การส่งเสริมการลงทุนไทยในต่างประเทศ (Outward Investment)  
โดยพัฒนาผู้ประกอบการโดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้สามารถพัฒนาธุรกิจร่วมกับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม พัฒนาสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
และสนับสนุนการด าเนินงานของสภาธุรกิจภายใต้กรอบความร่วมมือต่างๆ สนับสนุนแหล่งเงินทุนและ
แหล่งข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับฐานการผลิตในต่างประเทศ  
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2.2.19  การปรับปรุงภาคการเงินของไทยให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและให้
สามารถแข่งขันได้ โดยต้องเร่งปรับปรุงกฎระเบียบในการก ากับดูแลภาคการเงินเพ่ือสนับสนุน
ความสามารถในการแข่งขันและการให้บริการต่อผู้บริโภคและภาคธุรกิจเอกชนอย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นธรรม รวมทั้งการก ากับดูแลที่สามารถป้องกันความเสี่ยงจากความเชื่อมโยงทางการเงินและ
กระแสการเคลื่อนย้ายของเงินทุนที่จะมีรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไปและมีปริมาณธุรกรรมที่มากขึ้น  
สนับสนุนการน าเทคโนโลยีทางการเงินมาใช้  เพ่ือให้ภาคธุรกิจและประชาชนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึง
บริการทางด้านการเงินได้อย่างทั่วถึงในต้นทุนที่เหมาะสม รวมถึงการพัฒนาองค์กรการเงินฐานราก 

2.2.20  การปฏิรูปด้านการคลังและงบประมาณ ประกอบด้วย การขยายฐาน
ภาษี การปรับระบบการจัดท าค าของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การจัดท างบประมาณบูรณา
การทั้งเชิงประเด็นพัฒนาและเชิงพ้ืนที่ การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ และกระจาย
อ านาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม และลดความซ้ าซ้อน
ของสิทธิประโยชน์ด้านสวัสดิการสังคม รวมทั้งสร้างความยั่งยืนทางการคลังของระบบการคุ้มครองทาง
สังคม ได้แก่ การปรับปรุง ระบบการออมเพ่ือการเกษียณอายุ การปรับปรุงระบบประกันสุขภาพ เพ่ือ
ลดภาระการพึ่งพารายได้จากรัฐบาล 

3. เป้าหมายและแนวทางการพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 
3.1  เป้าหมายการพัฒนา 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ก าหนดเป้าหมายด้านต่างๆ ในช่วงเวลา 5 ปี โดย
ค านึงถึงการด าเนินการต่อยอดไปสู่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 14 และ 15 เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และในขณะเดียวกันแผนพัฒนาฯ ฉบับนี้จัดท าเป้าหมายและตัวชี้วัด 
ในรายละเอียดมากกว่าในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ผ่านมา เพ่ือให้ก ากับและเชื่อมโยงกับการก าหนด
เป้าหมาย ในแผนระดับรองและแผนปฏิบัติการต่างๆ ได้ชัดเจนขึ้น โดยการจัดสรรงบประมาณและ
แผนปฏิบัติการต่างๆ ต้องแสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงจากเป้าหมายที่เป็นผลสัมฤทธิ์ ผลลัพธ์หลักๆ 
กับผลผลิตในระดับแผนงานและโครงการได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแต่ละกลุ่มบูรณาการของการจัดสรร
งบประมาณ รวมถึงความเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัดผลการด าเนินงานของภาครัฐ ทั้งนี้ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
12 ได้ตั้งเป้าหมายในมติิหลักๆ ประกอบด้วย  

3.1.1  คนไทยที่มีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและ
พฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้
อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความรับผิดชอบ และท าประโยชน์ต่อส่วนร่วม มีสุขภาพกายและใจที่ ดี มี
ความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความเป็นไทย 

3.1.2  การลดความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจน การเข้าถึงบริการ
ทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง กลุ่มที่มีรายได้ต่ าสุดร้อยละ 40 มีรายได้เพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 15 

3.1.3  ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่
เศรษฐกิจฐานบริการและดิจิทัล  มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ และมี
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กที่เข้มแข็ง สามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
สร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการ รวมทั้งมีระบบการผลิต และให้บริการจากฐานรายได้เดิมที่มี
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มูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น และเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพและมีอัตราการขยายตัว เฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปีเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายการเป็นประเทศที่มีรายได้สูงภายในปี 2579 

3.1.4  ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคง อาหาร พลังงาน และน้ า โดยเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ให้ได้ร้อยละ 40 
ของพ้ืนที่ประเทศเพ่ือรักษาความสมดุลของ ระบบนิเวศ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงาน
และขนส่งไม่น้อยกว่าร้อยละ 7 ภายในปี 2563 เทียบกับการปล่อยในกรณีปกติ มีปริมาณหรือสัดส่วน
ของขยะมูลฝอยที่ได้รับการจัดการอย่างถูกหลัก สุขาภิบาลเพ่ิมขึ้น และรักษาคุณภาพน้ าและคุณภาพ
อากาศในพ้ืนที่วิกฤตอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

3.1.5  มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้าง
ภาพลักษณ์ดี และเพ่ิมความเชื่อมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย ความขัดแย้งทางอุดมการณ์และ
ความคิดในสังคมลดลง ปัญหาอาชญากรรมลดลง ประเทศไทยมีส่วนร่วมในการก าหนดบรรทัดฐาน
ระหว่างประเทศ 

3.1.6  มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการให้บริการซึ่ง
ภาคเอกชนด าเนินการแทนได้ดีกว่าลดลง เพ่ิมการใช้ระบบดิจิทัลในการให้บริการ ปัญหาคอร์รัปชัน
ลดลง และการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระขึ้น 

3.2  ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาส าคัญ 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 

12  ถูกก าหนดจากยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ด้านภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และก าหนดเป็นแนวทางใน
รายละเอียด ที่แสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องและการตอบสนองต่อเป้าหมายที่ต้องบรรลุในระยะ 5 ปี 
ที่จะเป็นการวางพ้ืนฐานที่สามารถสานต่อการพัฒนาในประเด็นส าคัญของประเทศในระยะต่อไป ที่
สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยใช้หลักของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงน าทางโดยยุทธศาสตร์ที่ก าหนดในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มีจ านวน 10 ยุทธศาสตร์
ซึ่งมีรายละเอียด มากกว่าในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ทั้งนี้ส่วนหนึ่งเป็นเพราะภายใต้สถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องนั้นเป็นการยากในการก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้มี
รายละเอียดที่ชัดเจนในแผนพัฒนาระยะยาว ยุทธศาสตร์ชาติจึงเป็นการก าหนดกรอบที่เป็นประเด็น
หลักของการพัฒนาประเทศที่ครอบคลุมมิติต่างๆ  ส่วนยุทธศาสตร์การพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
12 ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

3.2.1  ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
3.2.2  ยุทธศาสตร์ การสร้างความเป็นธรรมลดและความเหลื่อมล้ าในสังคม  
3.2.3  ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
3.2.4  ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3.2.5  ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่

ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
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3.2.6  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติ
มิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทยและประกอบกับอีก 4 ยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาพ้ืนฐานเชิง
ยุทธศาสตร์และกลไกสนับสนุน ให้การด าเนินยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ด้านให้สัมฤทธิ์ผล ประกอบด้วย 

3.2.6.1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และระบบโลจิสติกส์ 
3.2.6.2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ

นวัตกรรม 
3.2.6.3  ยุทธศาสตร์ การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
3.2.6.4  ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

3.3  แนวทางขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 สู่การปฏิบัติ 
มีหลักการและแนวทางด าเนินงานสรุปได้ดังนี้ 
3.3.1  สร้างความรู้ความเข้าใจให้ทุกภาคส่วนตระหนักถึงความสาคัญและพร้อม

เข้าร่วมในการผลักดันแผนพัฒนาฯฉบับที่  12 ไปสู่การปฏิบัติ สร้างความเข้าใจกับภาคีทุกภาคส่วน 
โดยก าหนดกิจกรรมด าเนินการประเด็นสื่อสารและเครื่องมือสื่อประชาสัมพันธ์แบ่งตามกลุ่มเป้าหมาย 
(Stakeholder) ของการสร้างความรู้ความเข้าใจและมีการขับเคลื่อนระดับพ้ืนที่โดยจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการในระดับภาคและชุมชนเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักถึงภารกิจและ
ความรับผิดชอบร่วมกันของประชาชน 

3.3.2  สร้างความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาฯฉบับที่  12 ยุทธศาสตร์ชาติ
นโยบายรัฐบาลแผนเฉพาะด้านและแผนปฏิบัติการโดยก าหนดประเด็นการพัฒนาสาคัญภายใต้
ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฉบับที่ 12 น าไปสู่การก าหนดแผนงานโครงการการระดมทรัพยากรและ
แนวทางการร่วมด าเนินงานของภาคส่วนต่างๆรวมถึงบูรณาการประเด็นการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตร์ที่
มีความเชื่อมโยงกัน และจัดท าเป็น แผนการลงทุนการพัฒนา/แผนพัฒนาเฉพาะด้าน 

3.3.3  หน่วยงานกลางอาทิ สศช. ส านักงบประมาณส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (สานักงาน ก.พ.ร.) จัดท ายุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณแบบมีส่วนร่วมการ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีใช้เป้าหมายตัวชี้วัดและแนวทางการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับ
ที่ 12 ในการก าหนดล าดับความสาคัญของแผนงานโครงการและภารกิจหน่วยงานเพ่ือให้การ
ด าเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนฯอย่างมีประสิทธิผล 

3.3.4  ผลักดันให้ภาคเอกชนน าประเด็นการพัฒนาส าคัญในแผนพัฒนาฯ ฉบับ
ที่12 พิจารณาประกอบการจัดท าแผนการลงทุนทางธุรกิจที่สร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ
อย่างเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาและส่งเสริมให้คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพ่ือแก้ไขปัญหาทาง
เศรษฐกิจ (กรอ.) เป็นกลไกหลักในการเชื่อมโยงการพัฒนาระหว่างภาครัฐและเอกชนรวมทั้งให้กรอ. 
ส่วนกลางกระจายความรับผิดชอบและภารกิจให้ กรอ. จังหวัด/กลุ่มจังหวัดมากขึ้นโดยค านึงถึงความ
สอดคล้องของยุทธศาสตร์ชาติและความเชื่อมโยงในระดับพื้นที่ 

3.3.5 สร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการขับเคลื่อนแผนของภาคีการพัฒนา
ต่างๆโดยก าหนดให้มีการผลักดันปัจจัยหลักให้สามารถปรับเปลี่ยนเพ่ือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอาทิน า
การศึกษาวิจัยมาเป็นเครื่องมือสาคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาปรับปรุงกฎระเบียบและกฎหมาย
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ต่างๆให้เอ้ือต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาในระดับต่างๆโดยน าเครื่องมือวิเคราะห์ผลกระทบทาง
กฎหมายมาใช้ประเมินอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3.6 เพ่ิมประสิทธิภาพกลไกรับผิดชอบการขับเคลื่อนแผนฯที่ชัดเจนสามารถ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯฉบับที่ 12 ในระดับประเทศและระดับพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพอาทิการตั้ง
และการเชื่อมโยงคณะกรรมการระดับชาติที่มีอยู่ให้น ายุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯฉบับที่  12 มาเป็น
กรอบการด าเนินงานขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาระดับประเทศและพ้ืนที่โดยให้จังหวัดเป็นจุด
ประสาน 

หลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเกรอบแนวคิดพียง” 

1. “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระมหากษัตริย์ไทยรัชกาลที่ 9 แห่งราชวงศ์จักรี พระราชทาน
พระราชด าริชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อน
เกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น และ
สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

2. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชน

ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ  ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ
ให้ด าเนินไปในทาง สายกลาง  โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบ
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก  ทั้งนี้ 
จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ใน
การวางแผนและการด าเนินการ ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคน
ในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา 
และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง 
ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 

3. ความหมายของ “เศรษฐกิจพอเพียง”  ประกอบด้วยคุณสมบัติ ดังนี้ 
3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดย

ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ 
3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต้อง

เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
จากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ 

3.3  ภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ด้านต่างๆ ที่จะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
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โดยมี เงื่อนไข ของการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง     
2 ประการ  ดังนี้  

1. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องรอบ
ด้านความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและ
ความระมัดระวังในการปฏิบัติ 

2. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม  
มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 

4. ประเทศไทยกับ “เศรษฐกิจพอเพียง” 
“เศรษฐกิจพอเพียง” มุ่งเน้นให้ผู้ผลิต หรือผู้บริโภค พยายามเริ่มต้นผลิต หรือบริโภค

ภายใต้ขอบเขต ข้อจ ากัดของรายได้ หรือทรัพยากรที่มีอยู่ไปก่อน ซึ่งก็คือ หลักในการลดการพ่ึงพา 
เพ่ิมขีดความสามารถในการควบคุมการผลิตได้ด้วยตนเอง และลดภาวการณ์เสี่ยงจากการไม่สามารถ
ควบคุมระบบตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

“เศรษฐกิจพอเพียง” มิใช่หมายความถึง การกระเบียดกระเสียรจนเกินสมควร 
หากแต่อาจฟุ่มเฟือยได้เป็นครั้งคราวตามอัตภาพ แต่คนส่วนใหญ่ของประเทศ มักใช้จ่ายเกินตัว เกิน
ฐานะที่หามาได้ 

“เศรษฐกิจพอเพียง” สามารถน าไปสู่เป้าหมายของการสร้างความมั่นคงในทาง
เศรษฐกิจได้  เช่น โดยพื้นฐานแล้ว ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม เศรษฐกิจของประเทศจึงควร
เน้นที่เศรษฐกิจการเกษตร เน้นความมั่นคงทางอาหาร เป็นการสร้างความมั่นคงให้เป็นระบบเศรษฐกิจ
ในระดับหนึ่ง จึงเป็นระบบเศรษฐกิจที่ช่วยลดความเสี่ยง หรือความไม่มั่นคงทางเศรษฐกิจในระยะยาว
ได ้

“เศรษฐกิจพอเพียง” สามารถประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับ ทุกสาขา ทุกภาคของ
เศรษฐกิจ ไม่จ าเป็นจะต้องจ ากัดเฉพาะแต่ภาคการเกษตร หรือภาคชนบท แม้แต่ภาคการเงิน ภาค
อสังหาริมทรัพย์ และการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ โดยมีหลักการที่คล้ายคลึงกัน คือ เน้นการ
เลือกปฏิบัติอย่างพอประมาณ มีเหตุมีผล และสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ตนเองและสังคม 

5. พระราชด ารัสที่เกี่ยวกับ “เศรษฐกิจพอเพียง” 
    พระราชด ารัส เนื่องในพระราชพิธีพืชมงคลจรดพระนังคัลแรกนาขวัญ ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 9

พฤษภาคม 2529 เศรษฐศาสตร์เป็นวิชาของเศรษฐกิจ การที่ต้องใช้รถไถต้องไปซื้อ เราต้องใช้ต้อง
หาเงินมาส าหรับซื้อน้ ามันส าหรับรถไถ เวลารถไถเก่าเราต้องยิ่งซ่อมแซม แต่เวลาใช้นั้นเราก็ต้อง
ป้อนน้ ามันให้เป็นอาหาร เสร็จแล้วมันคายควัน ควันเราสูดเข้าไปแล้วก็ปวดหัว ส่วนควายเวลาเรา
ใช้เราก็ต้องป้อนอาหาร ต้องให้หญ้าให้อาหารมันกิน แต่ว่ามันคายออกมา ที่มันคายออกมาก็เป็น
ปุ๋ย แล้วก็ใช้ได้ส าหรับให้ที่ดินของเราไม่เสีย 

    พระราชด ารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2534 
เราไม่เป็นประเทศร่ ารวย เรามีพอสมควร พออยู่ได้ แต่ไม่เป็นประเทศที่ก้าวหน้าอย่างมาก เราไม่
อยากจะเป็นประเทศก้าวหน้าอย่างมาก เพราะถ้าเราเป็นประเทศก้าวหน้าอย่างมากก็จะมีแต่ถอย
กลับ ประเทศเหล่านั้นที่เป็นประเทศอุตสาหกรรมก้าวหน้า จะมีแต่ถอยหลังและถอยหลังอย่างน่า
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กลัว แต่ถ้าเรามีการบริหารแบบเรียกว่าแบบคนจน แบบที่ ไม่ติดกับต ารามากเกินไป ท าอย่างมี
สามัคคีนี่แหละคือเมตตากัน จะอยู่ได้ตลอดไป 
พระราชด ารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2536 
ตามปกติคนเราชอบดูสถานการณ์ในทางดี ที่เขาเรียกว่าเล็งผลเลิศ ก็เห็นว่าประเทศไทย เรานี่ก้าวหน้าดี
การเงินการอุตสาหกรรมการค้าดี มีก าไร อีกทางหนึ่งก็ต้องบอกว่าเราก าลังเสื่อมลงไปส่วนใหญ่ 
ทฤษฎีว่า ถ้ามีเงินเท่านั้นๆ มีการกู้เท่านั้นๆ หมายความว่าเศรษฐกิจก้าวหน้า แล้วก็ประเทศก็เจริญมี
หวังว่าจะเป็นมหาอ านาจ ขอโทษเลยต้องเตือนเขาว่า จริงตัวเลขดี แต่ว่าถ้าเราไม่ระมัดระวังในความ
ต้องการพ้ืนฐานของประชาชนนั้นไม่มีทาง 
พระราชด ารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2539 
เดี๋ยวนี้ประเทศไทยก็ยังอยู่ดีพอสมควร ใช้ค าว่า พอสมควร เพราะเดี๋ยวมีคนเห็นว่ามีคนจน คนเดือดร้อน 
จ านวนมากพอสมควร แต่ใช้ค าว่า พอสมควรนี้ หมายความว่าตามอัตภาพ 
พระราชด ารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2539
ที่เป็นห่วงนั้น เพราะแม้ในเวลา 2 ปี ที่เป็นปีกาญจนาภิเษกก็ได้เห็นสิ่งที่ท าให้เห็นได้ว่า ประชาชน
ยังมีความเดือดร้อนมาก และมีสิ่งที่ควรจะแก้ไขและด าเนินการต่อไปทุกด้าน มีภัยจากธรรมชาติ
กระหน่ า ภัยธรรมชาตินี้เราคงสามารถที่จะบรรเทาได้หรือแก้ไขได้ เพียงแต่ว่าต้องใช้เวลาพอใช้ มี
ภัยที่มาจากจิตใจของคน ซึ่งก็แก้ไขได้เหมือนกัน แต่ว่ายากกว่าภัยธรรมชาติ ธรรมชาตินั้นเป็นสิ่ง
นอกกายเรา แต่นิสัยใจคอของคนเป็นสิ่งที่อยู่ข้างใน อันนี้ก็เป็นข้อหนึ่งที่อยากให้จัดการให้มีความ
เรียบร้อย แต่ก็ไม่หมดหวัง 
พระราชด ารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2539 
การจะเป็นเสือนั้นไม่ส าคัญ ส าคัญอยู่ที่ เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้น 
หมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ ให้มีพอเพียงกับตนเอง ความพอเพียงนี้ไม่ได้หมายความว่าทุก
ครอบครัวจะต้องผลิตอาหารของตัวเอง จะต้องทอผ้าใส่เอง อย่างนั้นมันเกินไป แต่ว่าในหมู่บ้าน
หรือในอ าเภอ จะต้องมีความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอย่างผลิตได้มากกว่าความต้องการก็
ขายได้ แต่ขายในที่ไม่ห่างไกลเท่าไร ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก 
พระราชด ารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2541
เมื่อปี 2517 วันนั้นได้พูดถึงว่า เราควรปฏิบัติให้พอมีพอกิน พอมีพอกินนี้ก็แปลว่า เศรษฐกิจ
พอเพียงนั่นเอง ถ้าแต่ละคนมีพอมีพอกิน ก็ใช้ได้ ยิ่งถ้าทั้งประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี และประเทศ
ไทยเวลานั้นก็เริ่มจะเป็นไม่พอมีพอกิน บางคนก็มีมาก บางคนก็ไม่มีเลย 
พระราชด ารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2541 
พอเพียง มีความหมายกว้างขวางยิ่งกว่านี้อีก คือค าว่าพอ ก็พอเพียงนี้ก็พอแค่นั้นเอง คนเราถ้าพอ
ในความต้องการก็มีความโลภน้อย เมื่อมีความโลภน้อยก็เบียดเบียนคนอ่ืนน้อย ถ้าประเทศใดมี
ความคิดอันนี้ มีความคิดว่าท าอะไรต้องพอเพียง หมายความว่าพอประมาณ ซื่อตรง ไม่โลภอย่าง
มาก คนเราก็อยู่เป็นสุข พอเพียงนี้อาจจะมี มีมากอาจจะมีของหรูหราก็ได้ แต่ว่าต้องไม่ไป
เบียดเบียนคนอ่ืน 
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พระราชด ารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 23 ธันวาคม 2542 
ไฟดับถ้ามีความจ าเป็น หากมีเศรษฐกิจพอเพียงแบบไม่เต็มที่ เรามีเครื่องปั่นไฟก็ใช้ปั่นไฟ หรือถ้า
ขั้นโบราณกว่า มืดก็จุดเทียน คือมีทางที่จะแก้ปัญหาเสมอ ฉะนั้นเศรษฐกิจพอเพียงก็มีเป็นขั้นๆ 
แต่จะบอกว่าเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ให้พอเพียงเฉพาะตัวเองร้อยเปอร์เซ็นต์นี่เป็นสิ่งท าไม่ได้ จะต้อง
มีการแลกเปลี่ยน ต้องมีการช่วยกัน ถ้ามีการช่วยกัน แลกเปลี่ยนกัน ก็ไม่ใช่พอเพียงแล้ว แต่ว่า
พอเพียงในทฤษฎีในหลวงนี้ คือให้สามารถที่จะด าเนินงานได้ 
พระราชด ารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 23 ธันวาคม 2542 
โครงการต่างๆ หรือเศรษฐกิจที่ใหญ่ ต้องมีความสอดคล้องกันดีที่ไม่ใช่เหมือนทฤษฎีใหม่ ที่ใช้ที่ดิน
เพียง 15 ไร่ และสามารถที่จะปลูกข้าวพอกิน กิจการนี้ใหญ่กว่า แต่ก็เป็นเศรษฐกิจพอเพียง
เหมือนกัน คนไม่เข้าใจว่ากิจการใหญ่ๆ เหมือนสร้างเขื่อนป่าสักก็เป็นเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน 
เขานึกว่าเป็นเศรษฐกิจสมัยใหม่ เป็นเศรษฐกิจที่ห่างไกลจากเศรษฐกิจพอเพียง แต่ที่จริงแล้ว เป็น
เศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน 
พระราชด ารัส ณ พระต าหนักเปี่ยมสุข วังไกลกังวล 17 มกราคม 2544 ฉันพูดเศรษฐกิจพอเพียง
ความหมายคือ ท าอะไรให้เหมาะสมกับฐานะของตัวเอง คือท าจากรายได้ 200-300 บาท ขึ้นไป
เป็นสองหมื่น สามหมื่นบาท คนชอบเอาค าพูดของฉัน เศรษฐกิจพอเพียงไปพูดกันเลอะเทอะ 
เศรษฐกิจพอเพียง คือท าเป็น Self-Sufficiency มันไม่ใช่ความหมายไม่ใช่แบบที่ฉันคิด ที่ฉันคิดคือ
เป็น Self-Sufficiency of Economy เช่น ถ้าเขาต้องการดูทีวี ก็ควรให้เขามีดู ไม่ใช่ไปจ ากัดเขา
ไม่ให้ซื้อทีวีดู เขาต้องการดูเพื่อความสนุกสนาน ในหมู่บ้านไกลๆ ที่ฉันไป เขามีทีวีดูแต่ใช้แบตเตอรี่ 
เขาไม่มีไฟฟ้า แต่ถ้า Sufficiency นั้น มีทีวีเขาฟุ่มเฟือย เปรียบเสมือนคนไม่มีสตางค์ไปตัดสูทใส่ 
และยังใส่เนคไทเวอร์ซาเช่ อันนี้ก็เกินไป 

6. การด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด าริพอเพียง 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

พระมหากษัตริย์ไทยรัชกาลที่ 9 แห่งราชวงศ์จักรี ทรงเข้าใจถึงสภาพสังคมไทย ดังนั้น เมื่อได้
พระราชทานแนวพระราชด าริ หรือพระบรมราโชวาทในด้านต่างๆ จะทรงค านึงถึงวิถีชีวิต สภาพสังคม
ของประชาชนด้วย เพ่ือไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางความคิด ที่อาจน าไปสู่ความขัดแย้งในทางปฏิบัติได้ 
โดยวางแนวพระราชด าริในการด าเนินชีวิตแบบพอเพียงไว้ ดังนี้ 

6.1 ยึดความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้าน ลดละความฟุ่มเฟือยในการใช้
ชีวิต 

6.2 ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต 
6.3 ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขันกันในทางการค้าแบบต่อสู้กันอย่าง

รุนแรง 
6.4 ไม่หยุดนิ่งที่จะหาทางให้ชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์ยาก ด้วยการขวนขวายใฝ่หา

ความรู้ให้มีรายได้เพ่ิมพูนขึ้น จนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายส าคัญ 
6.5 ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี ลดละสิ่งชั่ว ประพฤติตนตามหลักศาสนา 
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มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม.9999 เล่ม 1-2556 แนวทาง “เศรษฐกิจ
พอเพียง” ภาคอุตสาหกรรม 

จากปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ พระราชทานแก่
พสกนิกรชาวไทย ตั้งแต่ปี 2517 ขณะนี้ได้หยั่งรากลึกลงใน สังคมไทย พระองค์ทรงให้ความส าคัญกับ 
“การพัฒนาคน” ในการด าเนินวิถีชีวิต อย่างมั่นคงบนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเองความพอมีพอกินการ
รู้จักความพอประมาณ การค านึงถึงความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีและทรงเตือนสติ 
ประชาชนคนไทยไม่ให้ประมาท ตระหนักถึงความถูกต้องตามหลักวิชาตลอดจน มีคุณธรรมเป็นกรอบ
ในการด ารงชีวิต 

หลักการทรงงานของพระองค์จะเน้น การ “เข้าใจ เข้าถึง และร่วมพัฒนา” อย่าง
สอดคล้องกับ “ภูมิสังคม” ที่ให้ความส าคัญกับความหลากหลายของระบบภูมินิเวศ เศรษฐกิจ 
วัฒนธรรม ประเพณีเพ่ือผลประโยชน์ของประชาชน โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นการ
พัฒนาที่มุ่งสู่ “การพ่ึงพาตนเอง” ด าเนินการด้วยความรอบคอบ วิเคราะห์ระมัดระวัง “ท าตามล าดับ
ขั้นตอน” มีการทดลองด้วยความเพียรจนมั่นใจ จึงน าไปเผยแพร่ใช้ประโยชน์สู่สาธารณะ 

ด้วยความที่คนทั่วไปมีความเข้าใจว่า “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นเรื่องของ เกษตรกรรม 
เป็นเรื่องของชนบท และเป็นเรื่องไกลตัวของสังคมเมือง ท าให้ การประยุกต์ใช้ในภาคอุตสาหกรรมไม่
เป็นที่แพร่หลาย และมีการน าปรัชญาของ “เศรษฐกิจพอเพียง” ไปประยุกต์ใช้ด้วยความเข้าใจที่มี
ความแตกต่างกัน ซึ่งโดยแท้จริงแล้วปรัชญาของ “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นทั้งแนวคิดและแนวทาง ใน
การด าเนินชีวิตให้เกิดประโยชน์สุขทั้งต่อบุคคลจนถึงองค์กรในทุกระดับ และทุกสาขาความช านาญ 
ดังนั้น กระทรวงอุตสาหกรรม โดยส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม จึงได้ก าหนดมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมแนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง” ภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999 เล่ม 1-2556) 
ฉบับนี้ขึ้น โดยก าหนด บทนิยาม หลักการ แนวทาง เกี่ยวกับองค์ประกอบของ “เศรษฐกิจพอเพียง”
ภาคอุตสาหกรรม และแนวทางการบูรณาการ “เศรษฐกิจพอเพียง” ภาคอุตสาหกรรมทั่วทั้งองค์กร 
ส าหรับองค์กรภาคอุตสาหกรรมทุกประเภท ขนาด และท่ีตั้ง เพ่ือ 

1. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและองค์กร ให้มีการบริหารจัดการและ การด าเนินงาน 
โดยยึดหลักการของมาตรฐานแนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง” ภาคอุตสาหกรรม ก่อให้เกิดการพัฒนาที่
สมดุลทั้งในด้านเศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคง เติบโตได้อย่างยั่งยืน และมีความสุข 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกรวมทั้งความไม่แน่นอน 

2. แสดงให้เห็นความสามารถในการบริหารองค์กรที่สะท้อนถึงการน า ปรัชญาของ 
“เศรษฐกิจพอเพียง” ไปประยุกต์ใช้อย่างสม่ าเสมอ 
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ภาพรวมของมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม มีดังนี้ 
แผนภาพที่ 2-2  ภาพรวมของมาตรฐานแนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง” ภาคอุตสาหกรรม 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, ส านักงาน.“แนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 
(ออนไลน์). เข้าถึงได้จาก : http://pr.tisi.go.th/แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม. 2560. 

1. บทนิยาม 
ความหมายของค าที่ใช้ในมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมนี้ มีดังต่อไปนี้ 
1.1  การด าเนินธุรกิจตามทางสายกลาง (middle path) หมายถึง การด าเนินธุรกิจ

ที่ไม่สุดโต่งในการแสวงหาก าไร ค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาด้านสังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
วัฒนธรรม มองความคุ้มค่าของสิ่งที่กระท า ทั้งที่มีและไม่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ ด าเนินการด้วยความ
ประหยัดและเรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด 

1.2  การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี (self-immunity) หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับ
ผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งความไม่แน่นอน ใน
ด้านสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม การเมืองและกฎระเบียบ โดยค านึงถึงเหตุการณ์และผล
ในปัจจุบัน และความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกล้และไกล 

1.3  ความพอประมาณ (moderation) หมายถึง ความพอดีที่ไม่มากเกินไป และไม่
น้อยเกินไป ในมิติต่างๆ ของการกระท า หรือความพอใจในสิ่งที่สมควร ในปริมาณที่เหมาะสม ไม่น้อย
เกินไปจนก่อให้เกิดความขัดสน และไม่มากเกินไป จนก่อให้เกิดความเสียหายและความเดือดร้อนต่อ
ตนเองและผู้อ่ืน 

สมดุล ม่ันคง ย่ังยืน และมีความสุข 
 

การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม 

 สังคม 
 เทคโนโลยี 
 เศรษฐกิจ 
 สิ่งแวดล้อม 
 การเมืองและกฎระเบียบ 

การบูรณาการ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั่ว

ทั้งองค์กร 

การน าองค์กร 

การวางแผน 

การปรับปรุง 

การติดตามเฝ้าระวัง 
การวดัผล และการทบทวน 

การน าไปปฏบิัต ิ

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทางสายกลาง 

หลักการ 
 การมีส่วนร่วมของบุคลากร 
 การเคารพต่อผลประโยชน์ 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
 การบริหารแบบองค์รวม 
 การบริหารเชิงระบบ 
 
 
 

ความ 
มีเหตุมีผล 

การมภีูมิคุ้มกัน 
ในตัวทีด่ ี

ความรู ้  คุณธรรม 

ความ
พอประมาณ 

http://pr.tisi.go.th/แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม
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1.4  ความพอเพียง (sufficiency) หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล 
รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอต่อผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก 

1.5  ความมีเหตุมีผล (reasonableness) หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของ
ความพอประมาณในมิติต่างๆ ที่เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุ ปัจจัย และข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบและถูกต้อง 

1.6  ความสุข (happiness) หมายถึง ปรารถนาดีต่อกัน อนุเคราะห์กันและกัน 
ความยินดี และความสงบ 

1.7  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (philosophy of sufficiency economy) 
หมายถึง ปรัชญาชี้ถึงแนวทางการด ารงอยู่และการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ ให้ด าเนินไปในทางสาย
กลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ 

1.8  เศรษฐกิจพอเพียง (sufficiency economy) หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุ้ม
ชูตัวเองได้ ให้มีความพอเพียงกับตัวเอง (self sufficiency) อยู่ได้โดยไม่เดือดร้อน ซึ่งต้องสร้างพ้ืนฐาน
ทางด้านเศรษฐกิจของตนเองให้ดีก่อน คือ ให้ตนเองสามารถอยู่ได้อย่างพอกินพอใช้ มิได้มุ่งหวังแต่จะ
ทุ่มเทสร้างความเจริญยกเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่เพียงอย่างเดียว 

2. หลักการ 
ในการน ามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมไปปฏิบัติ องค์กรควร

พิจารณาหลักการของมาตรฐานนี้ ซึ่งจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรและองค์กร อัน
จะก่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุล มีความมั่นคง เติบโตได้อย่างยั่งยืน และมีความสุข พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งความไม่แน่นอน 

2.1  การมีส่วนร่วมของบุคลากร (involvement of people) 
 หลักการ คือ บุคลากรทุกระดับเป็นหัวใจส าคัญขององค์กร และการมีส่วนร่วม

อย่างเต็มที่ของบุคลากรจะท าให้สามารถใช้ความรู้ความสามารถเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร 
องค์กรควร 
2.1.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนของบุคลากรในการปรับปรุง

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององค์กร 
2.1.2 ท าให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ความสามารถเพียงพอส าหรับความ

ต้องการทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

2.2  การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย (respect for stakeholder 
interests) 

หลักการ คือ องค์กรควรเคารพ พิจารณา และตอบสนองต่อผลประโยชน์ของผู้มี
ส่วนได้เสีย 
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องค์กรควร 
2.2.1 ชี้บ่งผู้มีส่วนได้เสีย 
2.2.2 ยอมรับและเอาใจใส่ในเรื่องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอย่าง

เหมาะสมและเป็นธรรม รวมทั้งสิทธิตามกฎหมาย และตอบสนอง 

2.3  การบริหารแบบองค์รวม (holistic management) 
หลักการ คือ การบริหารแบบองค์รวมสามารถช่วยในการพัฒนาวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจนของอนาคตที่ต้องการ 
องค์กรควร 
2.3.1 มองอย่างครบวงจรโดยคิดอย่างเป็นระบบ ทั้งในเรื่อง การน าองค์กร 

การวางแผน การมุ่งเน้นลูกค้า บุคลากร สารสนเทศ กระบวนการ และผลลัพธ์ทางธุรกิจ 
2.3.2 ค านึงถึงประโยชน์ขององค์กรและประโยชน์ของส่วนรวม ทั้งในระยะสั้น

และระยะยาว 

2.4  การบริหารเชิงระบบ (system approach to management) 
หลักการ คือ องค์กรควรชี้บ่ง ท าความเข้าใจ และบริหารจัดการกระบวนการที่

เกี่ยวข้องให้เป็นระบบที่จะช่วยให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
องค์กรควร 
2.4.1 พิจารณาประสิทธิผลและประสิทธิภาพในภาพรวมของระบบที่จะท าให้

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลลัพธ์ ข้อมูลป้อนกลับ และ
สภาพแวดล้อม 

2.4.2 พิจารณาให้ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผน การจัดองค์กร การก ากับดูแล 
และการควบคุม 

3. แนวทางเกี่ยวกับองค์ประกอบของ “เศรษฐกิจพอเพียง” ภาคอุตสาหกรรม 

3.1 ทั่วไป 
ในการน ามาตรฐานแนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง” ภาคอุตสาหกรรมไปปฏิบัติ 

องค์กรควรพิจารณาหลักปรัชญาของ “เศรษฐกิจพอเพียง”  และมีการเสริมสร้างให้บุคลากรในองค์กร
มีจิตส านึกในคุณธรรม มีพ้ืนฐานจิตใจหรือเงื่อนไขในการปฏิบัติตน รวมทั้งการตัดสินใจ และการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง 

องค์ประกอบส าคัญของปรัชญาของ “เศรษฐกิจพอเพียง”  ได้แก่ 
3.1.1 ความพอประมาณ 
3.1.2 ความมีเหตุมีผล 
3.1.3 การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
3.1.4 ความรู้ (knowledge) 
3.1.5 คุณธรรม (ethics) 
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แผนภาพที่ 2-3 องค์ประกอบส าคัญของปรัชญาของ “เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือให้องค์กรมีการด าเนิน
ธุรกิจตามทางสายกลาง ดังแสดงในแผนภาพที่ 2-3 

 
 

 

 

  

 

 

 
ที่มา : มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, ส านักงาน.“แนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม”.

(ออนไลน์). เข้าถึงได้จาก : http://pr.tisi.go.th/แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม. 
2560. 

3.2 ความพอประมาณ 
องค์กรควรค านึงถึงความพอดีต่อความจ าเป็นและเหมาะสมกับฐานะของตนเอง 

สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป จนเกิดความทุกข์
แก่ตนเองและผู้อ่ืน 

3.3 ความมีเหตุมีผล 
องค์กรควรตัดสินใจด าเนินการอย่างมีเหตุผลตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย 

และวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่างถ้วนถี่ และคาดการณ์ผลที่จะเกิดขึ้นอย่าง
รอบคอบ รู้จักเลือกน าสิ่งที่ดีและเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ 

3.4 การมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี 
องค์กรควรมีการเตรียมตัวให้พร้อมทั้งบุคลากรและองค์กร เพ่ือรองรับผลกระทบ 

และการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมด้านสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม การเมืองและ
กฎระเบียบ ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งความไม่แน่นอน โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์
ต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล เพ่ือให้สามารถปรับตัว แสวงหาโอกาส และรับมือได้
อย่างทันท่วงท ี

 
 
 
 

ทางสายกลาง 

ความ 
พอประมาณ 

ความ 
มีเหตุมีผล 

 
การมีภูมิคุ้มกัน 

ในตัวที่ดี 

ความรู้    คุณธรรม 

http://pr.tisi.go.th/แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม
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3.5 ความรู้ (knowledge) 
องค์กรควรน าหลักวิชาและความรู้เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ ทั้งในขั้นการ

วางแผนและปฏิบัติ ด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมา
พิจารณาให้เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน และความระมัดระวังในการน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ
ทุกขั้นตอน 
                    3.6 คุณธรรม (ethics) 

องค์กรควรเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของบุคลากรในองค์กร และผู้เกี่ยวข้องในทุก
ระดับให้มีความตระหนักในคุณธรรมและความซื่อสัตย์สุจริตในการด าเนินชีวิตและการประกอบธุรกิจ
ด้วยความอดทน ความเพียร สติ ปัญญา ความมีน้ าใจ และการแบ่งปัน 

4. แนวทางการบูรณาการ “เศรษฐกิจพอเพียง” ภาคอุตสาหกรรมทั่วทั้งองค์กร 
4.1 ทั่วไป 

การน ามาตรฐานแนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง” ภาคอุตสาหกรรมไปปฏิบัติให้
เกิดประสิทธิผล ผู้บริหารระดับสูงควรมีบทบาทในการน าองค์กร เพ่ือใช้เป็นแนวทางอย่างต่อเนื่องใน
การวางแผน การน าไปปฏิบัติ การติดตามเฝ้าระวัง การวัดผลและการทบทวน และการปรับปรุง ดัง
แสดงในแผนภาพที่ 2-4 

 
แผนภาพที่ 2-4  การบูรณาการ “เศรษฐกิจพอเพียง” ภาคอุตสาหกรรมทั่วทั้งองค์กร 

 
 

 

 

 

 

 

 
ที่มา : มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, ส านักงาน.“แนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม”.

(ออนไลน์). เข้าถึงได้จาก : http://pr.tisi.go.th/แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม. 
2560. 

 

 

การน าองค์กร 

การวางแผน 

การน าไปปฏิบัติ การปรับปรุง 

การติดตามเฝ้าระวัง 
การวัดผล และการทบทวน 

http://pr.tisi.go.th/แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม
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4.2 การน าองค์กร 
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความศรัทธาต่อปรัชญาของ “เศรษฐกิจพอเพียง” และความ

มุ่งม่ันในการน ามาตรฐานแนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง” ภาคอุตสาหกรรมไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล 
ผู้บริหารระดับสูงควรประพฤติตนเป็นแบบอย่าง  

4.2.1 ก าหนดทิศทางขององค์กรโดยการบูรณาการแนวทาง  “เศรษฐกิจ
พอเพียง” ภาคอุตสาหกรรมเป็นส่วนหนึ่งของปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม นโยบาย กลยุทธ์ 
วัฒนธรรม โครงสร้าง หรือการด าเนินการต่างๆ และสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรมีความเข้าใจและ
สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล 

4.2.2 ท าให้มั่นใจว่าบุคลากรในองค์กรมีความสามัคคี และมีส่วนร่วมในการน า
แนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง” ภาคอุตสาหกรรมไปปฏิบัติ 

4.2.3  จัดสรรบุคลากร เทคโนโลยี วิธีการ งบประมาณ เครื่องมือและอุปกรณ์ที่
จ าเป็นต่อการด าเนินงานอย่างพอเพียง และท าให้มั่นใจว่ามีการใช้ทรัพยากรรวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่น
อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท าให้มั่นใจว่าองค์กรมีการปฏิบัติตามกฎหมายและด าเนินธุรกิจ
อย่างโปร่งใสและมีจริยธรรม  

4.2.4 ให้ความส าคัญต่อการแบ่งปันและการพัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
วัฒนธรรม ควบคู่กับการด าเนินธุรกิจ 

4.2.5 มีการทบทวนผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจพอเพียงในช่วงระยะเวลาที่
ก าหนดไว้ และน าผลของการทบทวนไปใช้ในการปรับปรุงและการวางแผนต่อไป 

4.3 การวางแผน 
องค์กรควรมีการวางแผนเพ่ือการน าไปปฏิบัติ โดยก าหนดอ านาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบที่ชัดเจน มีการติดตามเฝ้าระวัง การวัดผลและการทบทวน และการปรับปรุง ตาม
ความเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้าน “เศรษฐกิจพอเพียง” อย่างสมเหตุสมผล และ
สอดคล้องกับขีดความสามารถในการบริหารจัดการ 

องค์กรควร 
4.3.1 ประเมินขีดความสามารถทั้งปัจจุบันและอนาคตขององค์กร ซึ่งรวมถึง

ความพร้อมด้านบุคลากร กระบวนการ เทคโนโลยี งบประมาณ โดยพิจารณาข้อมูลประวัติศาสตร์และ
ความเป็นมาขององค์กรและท้องถิ่นที่ด าเนินธุรกิจ รวมถึง ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม ใน
การด าเนินธุรกิจขององค์กร 

4.3.2 ก าหนดกลยุทธ์ที่สนับสนุนหลักการของมาตรฐานแนวทาง “เศรษฐกิจ
พอเพียง” ภาคอุตสาหกรรม และนโยบายด้าน “เศรษฐกิจพอเพียง” ขององค์กร โดยพิจารณา
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ซึ่งรวมถึงความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จและปัจจัยแห่งความล้มเหลว สภาพของอุตสาหกรรมทั้งในอดีต ปัจจุบันและ
ความไม่แน่นอนในอนาคต การเปลี่ยนแปลงด้านสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม การเมือง
และกฎระเบียบ ทั้งในและต่างประเทศ 
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4.3.3 วางแผนและก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่สามารถวัดผลได้ในทุก
ระดับขององค์กร รวมถึงระดับบุคคล 

4.3.4 บริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ รวมถึงการก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน
ด้านการบริหารความเสี่ยง 

4.3.5 สื่อสารกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ นโยบาย และความเสี่ยง ให้
บุคลากรในองค์กรมีความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล 

4.4 การน าไปปฏิบัติ 
          องค์กรควรควบคุมการด าเนินการด้านต่างๆ ได้แก่ บุคลากร เศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และนโยบายด้าน “เศรษฐกิจพอเพียง”
ที่ก าหนดไว้องค์กรควรมีการก าหนดช่องทางและวิธีการในการสื่อสาร ทั้งภายในองค์กรและภายนอก
องค์กรเกี่ยวกับการด าเนินการ ประสิทธิผล และผลลัพธ์ของการน าไปปฏิบัติ ตามความเหมาะสม 

4.4.1  บุคลากร 
องค์กรควร 
4.4.1.1  จัดฝึกอบรมบุคลากรหรือด าเนินการด้วยวิธีอ่ืนใด เพ่ือให้

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของ “เศรษฐกิจพอเพียง” 
4.4.1.2  สร้างจิตส านึกและส่งเสริมให้บุคลากรมีความมัธยัสถ์ มีความ

อดทน มีความเพียร มีวินัย สามารถพ่ึงพาตนเองไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน มีน้ าใจ มีการแบ่งปัน และมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

4.4.1.3  ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาหาความรู้ ทฤษฎี และแนวคิดใหม่ๆ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองและองค์กร ในการปรับตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่
เกิดข้ึน และท าให้เกิดความสมดุลระหว่างความก้าวหน้าในการท างานและการด ารงชีวิต 

4.4.1.4  ส่งเสริมให้เกิดความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตในการท างาน
ของบุคลากรและครอบครัว และการเตรียมความพร้อมส าหรับการใช้ชีวิตหลังเกษียณ รวมถึงการเก็บ
ออมตั้งแต่วัยท างาน การรักษาสุขภาพ การสร้างครอบครัวที่อบอุ่น การรวมกลุ่มหรือเครือข่ายเพ่ือการ
มีสังคมหลังเกษียณ การสร้างต้นทุนในชีวิตหลังเกษียณ เช่น การมีความรู้ในการด ารงชีวิต การเตรียม
ตัวให้พออยู่พอกิน เป็นต้น 

4.4.1.5  ส่ งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ และเข้ าใจถึ งประโยชน์ของ
ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ รวมถึง ดิน น้ า ป่า และความหลากหลายทางชีวภาพ ในการจรรโลง
จิตใจ การด ารงชีวิตและการพ่ึงพากัน 

4.4.2  เศรษฐกิจ 
องค์กรควร 
4.4.2.1  สร้างหรือด าเนินธุรกิจหลักให้มีความมั่นคงโดยใช้ความรู้

ความสามารถหลักขององค์กร 
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4.4.2.2  พิจารณาผลตอบแทนจากการด าเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาวบนพ้ืนฐานของการแบ่งปัน โดยมุ่งให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์อย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรม 

4.4.2.3  ขยายหรือลงทุนธุรกิจให้เหมาะสมกับฐานะขององค์กร โดย
พิจารณาความสามารถในการรับภาระหนี้สินและภาระผูกพันอ่ืน และความเสี่ยงขององค์กรและคู่
ธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

4.4.2.4  ใช้และพัฒนาเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้เหมาะสม สามารถบริหาร
จัดการเองได้ สอดคล้องกับความต้องการและสภาพแวดล้อมขององค์กร และตามสภาพภูมิศาสตร์และ
ลักษณะสังคม 

4.4.2.3  ส่งเสริมการใช้ พัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีจากภูมิปัญญา
ขององค์กร ชุมชน และสังคม 

4.4.2.4  ศึกษาวิทยาการและเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าและทันสมัย รวมทั้ง
เลือกสรรส่วนที่ส าคัญและเป็นประโยชน์ เพ่ือน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการและ
สภาพแวดล้อมขององค์กร 

4.4.2.5  ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศให้บุคลากรทั่วทั้ งองค์กรมี
ความคิดสร้างสรรค์ อันจะน าไปสู่การสร้างและพัฒนานวัตกรรม 

4.4.2.6  มีการสร้ า งนวัตกรรมด้ านปัจจัยการผลิต  ผลิตภัณฑ์ 
กระบวนการ เทคโนโลยี องค์กร หรือการบริหารจัดการ ที่เป็นประโยชน์ สอดคล้องกับกลยุทธ์ และ
ก่อให้เกิดความยั่งยืนขององค์กร ชุมชน และสังคม 

4.4.2.7  ส่งเสริมให้มีการพัฒนานวัตกรรมจากภูมิปัญญาขององค์กร 
ชุมชนและสังคม โดยอาจพัฒนาร่วมกับชุมชน ผู้เชี่ยวชาญ เครือข่ายธุรกิจ องค์กรผู้บริโภค หน่วยงาน
ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

4.4.3 สังคม 
องค์กรควร 
4.4.3.1 ศึกษาประวัติศาสตร์ ประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชนและ

สังคม ที่องค์กรตั้งอยู่ รวมทั้งรักษาและฟ้ืนฟูประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีไว้ให้สืบเนื่องต่อไป 
4.4.3.2 ส่งเสริมกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความสามัคคีปรองดองทั้งภายใน

องค์กร ชุมชน และสังคม 
4.4.3.3 มีส่วนร่วมกับผู้ เชี่ยวชาญ เครือข่ายธุรกิจ องค์กรผู้บริโภค 

หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม ในการพัฒนาองค์กร ชุมชนและสังคม 
รวมทั้งการแบ่งปันความรู้และทรัพยากร เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ 

4.4.3.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้แรงงานและปัจจัยการผลิตในชุมชน
และสังคม เพ่ือให้เกิดการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

4.4.3.5 เผยแพร่ความรู้และส่งเสริมให้มีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติในชุมชนและสังคม 
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4.4.4 สิ่งแวดล้อม 
องค์กรควร 
4.4.4.1 ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยค านึงถึงการได้มาของทรัพยากร

และการใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การใช้และการจัดการของเสีย และค านึงถึง
ผลกระทบที่จะเกิดกับคนรุ่นต่อๆ ไป 

4.4.4.2 รู้และแสดงให้ เห็นถึงผลกระทบด้านสิ่ งแวดล้อมจากการ
ด าเนินงานขององค์กร และแสวงหาความรู้ตลอดจนแนวทางหรือวิธีการใหม่ๆ ในการลดและขจัด
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเหล่านั้น 

4.4.4.3 มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และหลีกเลี่ยงการผลิตที่ไม่มีการจัดการหรือการป้องกันมลภาวะใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ ศึกษาพลังงานทดแทน เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจขององค์กร 

4.4.4.4 ก าหนดแนวทางในการจัดการน้ าอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมถึง
การจัดหา การกักเก็บ การควบคุม การบ าบัด และการระบาย โดยไม่ท าลายแหล่งน้ าธรรมชาติ และ
ค านึงถึงประโยชน์ของชุมชนและสังคมที่ด าเนินธุรกิจ 

4.4.4.5 มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ พัฒนาและฟ้ืนฟูดิน น้ า และป่า อัน
เป็นรากฐานของการด ารงชีวิตของชุมชนและสังคมสังคม 

4.5 การติดตามเฝ้าระวัง การวัดผล และการทบทวน 
องค์กรควรก าหนดวิธีการและติดตามเฝ้าระวัง วัดผล และทบทวนผลการ

ด าเนินงาน ตามช่วงเวลาที่ก าหนดไว้ เพ่ือแสดงให้เห็นว่า 
4.5.1 การด าเนินงานขององค์กรสอดคล้องกับกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และ

นโยบายที่ก าหนดไว้ 
4.5.2 การด าเนินงานขององค์กรสอดคล้องกับมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงภาคอุตสาหกรรม 
4.5.3 กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และนโยบายที่ก าหนดไว้ ยังมีความเหมาะสมกับ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
4.5.4 มีการป้องกันและการแก้ไข ในกรณีที่ผลการด าเนินงานมีแนวโน้มว่าจะไม่

เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 

4.6 การปรับปรุง 
องค์กรควรปรับปรุง พัฒนา และขยายผลการด าเนินงานตามมาตรฐานแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม อย่างเป็นข้ันตอนและต่อเนื่อง ผ่านนโยบาย กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ 
การติดตามเฝ้าระวัง การวัดผลและการทบทวนผลการด าเนินงาน การป้องกันและการแก้ไข หรือการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรและเครือข่าย 

 



45 

มาตรฐานระหว่างประเทศ ISO 22316: 2017 – Security and resilience – 
Organizational resilience – Principles and attributes 

ความยืดหยุ่นหรือความสามารถในการปรับตัวเ พ่ือตอบสนองต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงขององค์กร เป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินธุรกิจที่ต้องการอยู่รอดในสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา องค์การระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน (International 
Organization for Standardization : ISO) ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการก าหนดมาตรฐาน
และพัฒนาการร่วมมือระหว่างประเทศในด้านวิชาการต่างๆ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของเรื่องนี้ จึง
ได้พัฒนามาตรฐาน ISO 22316 ขึ้นส าหรับเป็นแนวทางช่วยให้องค์กรสามารถน าไปใช้ปรับตัวเพ่ือ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนได้ในอนาคต 

มาตรฐาน ISO 22316: 2017 – Security and resilience – Organizational 
resilience – Principles and attributes เป็นมาตรฐานที่ให้แนวทางการท างานแก่องค์กร เพ่ือช่วย
ให้องค์กรมีความสามารถในการปรับตัวและอยู่รอดได้ท่ามกลางสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต ประกอบด้วยหลักการส าคัญในรายละเอียด คุณลักษณะ และกิจกรรมที่สนับสนุนองค์กรให้
เกิดความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยน  นายเจมส์คราสต์ ผู้ประสานงานของคณะกรรมการวิชาการ 
ISO/TC 292  กลุ่มงาน WG 2 ซึ่งเป็นกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่พัฒนามาตรฐานนี้ ระบุว่าการปรับปรุงให้
องค์กรมีความยืดหยุ่น จะท าให้มั่นใจได้ว่าองค์กรจะไม่เพียงแต่สามารถสร้างความคาดหวังในการ
ตอบสนองความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได้เท่านั้น แต่ยังสามารถประสานการสร้างโอกาสให้เกิดข้ึนอีกด้ว 

มาตรฐานนี้ให้มุมมองแบบกว้าง และสามารถขับเคลื่อนให้เกิดความยืดหยุ่นในองค์กรได้ 
แต่หลายองค์กรมองข้ามเรื่องเหล่านี้ไป ดังนั้น มาตรฐานนี้จึงเป็นหนึ่งในหลักการส าคัญในการช่วยให้
องค์กรพัฒนาวัฒนธรรมที่สนับสนุนให้เกิดความยืดหยุ่น ซึ่งมีการอธิบายคุณลักษณะขององค์กรและ
หลักการในการน าไปปรับใช้ กิจกรรมที่ให้แนวทางในการใช้งาน การประเมินผล รวมทั้งการสนับสนุน
คุณลักษณะองค์กรที่ท าให้เกิดความยืดหยุ่นด้วยนอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการสร้างรูปแบบของการ
บริหารความเสี่ยงซึ่งมีคุณค่าร่วม และความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงในเรื่องบริบท ซึ่งผู้น าจะต้อง
ร่วมสร้างพลังให้เกิดข้ึนด้วย  เพราะความยืดหยุ่นขององค์กรนั้น เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จากปฏิสัมพันธ์ที่ไม่
ซ้ าใคร และปัจจัยทั้งในเชิงกลยุทธ์และในเชิงปฏิบัติการขององค์กรไม่มีแนวทางใดแนวทางหนึ่งที่จะท า
ให้เกิดความยืดหยุ่นในองค์กรได้ แต่ความยืดหยุ่นขององค์กรเกิดขึ้นได้จากหลักการบริหารจัดการของ
ตนเองที่ท าให้เกิดความยืดหยุ่น ซึ่งเป็นผลมาจากคุณลักษณะ กิจกรรม และการมีส่วนร่วมที่เกิดจาก
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน รวมทั้งวิธีที่จะจัดการกับความไม่แน่นอนและการท างานร่วมกันของคนใน
องค์กร 

มาตรฐานนี้แบ่งรายละเอียดเป็น 3 ส่วนได้แก่ หลักการ คุณลักษณะขององค์กรที่มีความ
ยืดหยุ่น และ การประเมินปัจจัยที่มีส่วนช่วยให้เกิดความยืดหยุ่น ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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1. หลักการ 
1.1 หลักการทั่วไป 

มาตรฐานนี้เป็นหลักการที่ให้พ้ืนฐานในการพัฒนาจัดท า การน าไปใช้ปฏิบัติ 
และการประเมินเกี่ยวกับกรอบการท างานและกลยุทธ์ ที่จะท าให้บรรลุการเป็นองค์กรที่สามารถ
ปรับตัวยืดหยุ่นได้เม่ือมีการเปลี่ยนแปลง โดยองค์กรที่มีความยืดหยุ่นนั้นมีลักษณะ ดังนี้ 

1.1.1 ได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้น เมื่อพฤติกรรมขององค์กรมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ท่ีใช้ร่วมกัน 

1.1.2 อาศัยความเข้าใจที่ทันสมัยเก่ียวกับบริบทขององค์กร 
1.1.3 อาศัยความสามารถในการซึมซับ ปรับเปลี่ยน และสนองตอบต่อการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธภาพ 
1.1.4 อาศัยการก ากับดูแลและการจัดการที่ดี 
1.1.5 ได้รับการสนับสนุนโดยผู้ที่มีทักษะ ความเป็นผู้น า  ความรู้  และ

ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 
1.1.6 ได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้นโดยการประสานงานร่วมกันระหว่างสาขาการ

จัดการด้านต่างๆ และความช่วยเหลือจากฝ่ายต่างๆที่มีความเชี่ยวชาญในด้านเทคนิคและวิทยาการ  
1.1.7 อาศัยการจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 วิธีการประสานงาน 
องค์กรควรพัฒนาวิธีการประสานงานโดยจัดให้มี 
1.2.1 ค าสั่งการเพื่อให้มั่นใจว่า ผู้น าและผู้บริหารระดับสูงแสดงความมุ่งมั่นที่จะ

ปรับปรุงองค์กรให้สามารถปรับตัวยืดหยุ่นได้ 
1.2.2 มีทรัพยากรที่จ าเป็นเพียงพอในการเสริมสร้างความยืดหยุ่นขององค์กร 
1.2.3 มีโครงสร้างการก ากับดูแลที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิดการประสานงานที่มี

ประสิทธิภาพของกิจกรรมต่างๆ ที่สร้างความยืดหยุ่นให้องค์กร 
1.2.4 มีกลไกเพ่ือสร้างความมั่นใจว่า การลงทุนในกิจกรรมต่างๆที่สร้างความ

ยืดหยุ่น มีความ เหมาะสมกับบริบททั้งภายในและภายนอกขององค์กร 
1.2.5 มีระบบที่สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมต่างๆที่สร้างความยืดหยุ่นของ

องค์กร อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.2.6 มีการจัดการเพ่ือประเมินและเพ่ิมความยืดหยุ่น ในการรองรับข้อก าหนด

ต่างๆขององค์กร 
1.2.7 มีการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือปรับปรุงความเข้าใจ และการ

ตัดสินใจ 

2. คุณลักษณะขององค์กรที่มีความยืดหยุ่น 
องค์กรที่น าหลักการความยืดหยุ่นมาใช้ จะแสดงให้เห็นคุณลักษณะทั่วไปขององค์กร 

จากกิจกรรมต่างๆ ซึ่งเป็นแนวทางที่องค์กรน ามาใช้ในการปฏิบัติ การประเมิน และการปรับปรุงให้
องค์กรดีขึ้น ซึ่งคุณลักษณะต่างๆเหล่านี้ประกอบด้วย 
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2.1  การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และความชัดเจนของเป้าหมาย 
ความยืดหยุ่นขององค์กรสามารถสร้างให้เกิดขึ้นได้ จากการเชื่อมโยงอย่าง

ชัดเจน และเข้าใจในเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และค่านิยม ท าให้เกิดความชัดเจนในการตัดสินใจในทุก
ระดับขององค์กร 

องค์กรควรจัดล าดับความส าคัญและมีวิธีการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้: 
2.1.1  ก าหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และค่านิยมหลัก และสื่อสารกับผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพ่ือก าหนดทิศทางกลยุทธ์ ให้มีการเชื่อมโยงกัน และเกิดความชัดเจนในการ
ตัดสินใจทั้งหมด 

2.1.2  ท าให้มั่นใจว่าเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของแต่ละบุคคลในองค์กรนั้น
สอดคล้อง และมุ่งมั่น กับวัตถุประสงค์วิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์กร 

2.1.3  เฝ้าระวัง และทบทวนกลยุทธ์ขององค์กรว่าเหมาะสมและความ
สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ค่านิยมหลัก และวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ 

2.1.4  ยอมรับความจ า เป็นในการตอบกลับ และหากจ า เป็นให้แก้ ไข
วัตถุประสงค์ขององค์กรวิสัยทัศน์และค่านิยมหลักเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงภายนอกและ
ภายใน 

2.1.5  ค้นหาและส่งเสริม แนวคิดและนวัตกรรมใหม่ เพ่ือให้บรรลุและพัฒนา
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

2.2 การท าความเข้าใจและมีอิทธิพลต่อบริบท 
ความเข้าใจที่ครอบคลุมเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร 

จะช่วยให้องค์กรสามารถตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นเก่ียวกับล าดับความส าคัญส าหรับ
ความยืดหยุ่น  

องค์กรควรแสดงและปรับปรุงสิ่งต่อไปนี้ 
1. ความสามารถในการคิดนอกเหนือจากกิจกรรมกลยุทธ์และขอบเขตของ

องค์กรในปัจจุบัน 
2. ท าความเข้าใจ ร่วมมือ และเสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียที่

เกี่ยวข้อง เพ่ือสนับสนุนการส่งต่อวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์ขององค์กร  
องค์กรควรจัดล าดับความส าคัญและทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรมต่อไปนี้ 
2.2.1 การติดตามและประเมินบริบทขององค์กร รวมถึงการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน 

การเมืองสภาพแวดล้อมของการก ากับดูแล และกิจกรรมของคู่แข่งภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
2.2.2 การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสียและส่งเสริมความร่วมมือใน

ทุกระดับ 
2.2.3 ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียที่แบ่งปันวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์ขององค์กร 
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2.3 ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถ 
ความยืดหยุ่นขององค์กรนั้นได้รับการปรับปรุงโดยความเป็นผู้น าที่พัฒนา และ

กระตุ้นให้ผู้อ่ืนน า ภายใต้เงื่อนไขและสถานการณ์ต่าง ๆ รวมถึงในช่วงของความไม่แน่นอน และการ
หยุดชะงัก 

องค์กรควรแสดงและปรับปรุงสิ่งต่อไปนี้ 
1. ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กรที่ส่งเสริมวัฒนธรรมที่สนับสนุน

ความยืดหยุ่น 
2. ความเป็นผู้น าที่สามารถปรับให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
3. ความเป็นผู้น าที่ใช้ทักษะความรู้และพฤติกรรมที่หลากหลายภายในองค์กร

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 องค์กรควรจัดล าดับความส าคัญและทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรมต่อไปนี้ 

2.3.1 พัฒนาผู้น าที่ได้รับการไว้วางใจและเป็นที่เคารพ ซึ่งปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต และมุ่งเน้นไปที่ความยืดหยุ่นขององค์กรอย่างยั่งยืน 

2.3.2 ก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบเพื่อเพ่ิมความยืดหยุ่นขององค์กร 
2.3.3 สนับสนุนการสร้างและแบ่งปันบทเรียนที่เรียนรู้เกี่ยวกับความส าเร็จและ

ความล้มเหลว และส่งเสริมการยอมรับการฝึกฝนที่ดีขึ้น 
2.3.4 ให้อ านาจแก่องค์กรทุกระดับในการตัดสินใจ ในการปกป้อง และ

ยกระดับความยืดหยุ่นขององค์กร 
2.4 วัฒนธรรมที่สนับสนุนความยืดหยุ่นขององค์กร 

วัฒนธรรมที่สนับสนุนความยืดหยุ่นขององค์กร แสดงถึงความมุ่งมั่นและการมี
ความเชื่อและค่านิยมร่วม ทัศนคติและพฤติกรรมในเชิงบวก 

องค์กรควรจัดล าดับความส าคัญและทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรมต่อไปนี้ 
2.4.1 ก าหนดความเชื่อ ค่านิยม และพฤติกรรมภายในองค์กร ที่ก าหนด

วัฒนธรรมองค์กร 
2.4.2 ระบุค่านิยมหลัก และพฤติกรรม ที่ช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นขององค์กร และ

ก าหนดเกณฑ์ท่ีสามารถน ามาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
2.4.3 เชิญชวนผู้คนทุกระดับ เพ่ือส่งเสริมค่านิยมขององค์กร 
2.4.4 ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ที่ช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่นของ

องค์กร 
2.4.5 มอบอ านาจบุคลากร ในการระบุและสื่อสารภัยคุกคามและโอกาสต่างๆ 

และการด าเนินการที่จะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
2.4.6 เฝ้าระวังและทบทวนวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือตรวจจับการเปลี่ยนแปลงใด ๆ 

ที่อาจมีผลต่อความยืดหยุ่นขององค์กร 
2.5 การแบ่งปันข้อมูลและความรู้ 

ความยืดหยุ่นขององค์กรจะเพ่ิมขึ้นเมื่อมีการแบ่งปันความรู้อย่างกว้างขวางตาม
ความเหมาะสมและมีการน าไปใช้ สนับสนุนการเรียนรู้จากประสบการณ์และการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
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องค์กรควรแสดงและปรับปรุงสิ่งต่อไปนี้ 
1. ให้ข้อมูล ความรู้ และการเรียนรู้เป็นสิ่งมีค่า 
2. เรียนรู้จากแหล่งข้อมูลที่มีอยู่ทั้งหมด (ใช้สิ่งที่มีและเรียนรู้จากแหล่งอื่น ๆ) 
    องค์กรควรตรวจสอบให้แน่ใจว่า ความรู้และข้อมูลเป็นสื่งที่ 
2.5.1 เข้าถึงได้ เข้าใจ และเพียงพอ ที่จะสนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร  
2.5.2 แบ่งปันอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือความสามารถในการตัดสินใจ 
2.5.3 ได้รับการยอมรับว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญขององค์กร 
2.5.4 จัดท า เก็บรักษา และน าไปใช้ ผ่านระบบและกระบวนการที่จัดตั้งข้ึน 
2.5.5 แบ่งปันในเวลาที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 
2.5.6 น าไปปรับใช้ในการเรียนรู้ขององค์กร 

2.6 ความพร้อมของทรัพยากร 
องค์กรควรพัฒนาและจัดสรรทรัพยากร เช่น คนสถานที่เทคโนโลยีการเงิน และ

ข้อมูล เพ่ือจัดการต่อจุดอ่อน  มีความสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
องค์กรควรจัดล าดับความส าคัญและทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรมต่อไปนี้ 
2.6.1 ท าการตัดสินใจที่เหมาะสม เกี่ยวกับการจัดหาทรัพยากรและก าลังการ

ผลิต การกระจาย การจ าลองแบบ และความซ้ าซ้อน  เพ่ือหลีกเลี่ยงความล้มเหลวที่จุดเดียว และ
ตอบสนองต่อเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลง  เพ่ือให้บริการหลักได้รับการคงไว้ในระดับที่ยอมรับได้
ตามท่ีคาดการณ์ไว้ 

2.6.2 เลือกและพัฒนาพนักงานด้วยทักษะ ความรู้ และพฤติกรรมที่หลากหลาย 
ซึ่งสามารถน าไปสู่ความสามารถขององค์กรในการตอบสนองและปรับให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง 

2.6.3 พัฒนาความสามารถในการระบุและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ลักษณะที่ยืดหยุ่น รวมถึงการปรับเปลี่ยน และการปรับใช้ความสามารถ การจัดการ โครงสร้าง 
กิจกรรม และพฤติกรรม เพ่ือปรับให้เข้ากับเงื่อนไขใหม่ 

2.6.4 ทบทวนความเหมาะสม ความพร้อมใช้งาน และการจัดสรรทรัพยากร
เป็นประจ า  โดยค านึงถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในองค์กร และบริบทขององค์กร 

2.7 การพัฒนาและประสานงานสาขาการจัดการ 
การออกแบบ การพัฒนา และการประสานงานของสาขาการจัดการต่างๆ ให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กร เป็นพื้นฐานในการเสริมสร้างความยืดหยุ่นขององค์กร 
องค์กรควรแสดงและปรับปรุงสิ่งต่อไปนี้ 
1. การประสานงานด้านการจัดการเพ่ือให้มีส่วนร่วม และเป็นประโยชน์ต่อ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 
2. องค์กรมีการจัดการผลกระทบของความไม่แน่นอนในวัตถุประสงค์ของ

องค์กร ครอบคลุมสาขาการจัดการต่างๆ 
องค์กรควรจัดล าดับความส าคัญและทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรมต่อไปนี้ 
2.7.1 ระบุและออกแบบสาขาการจัดการที่มีผลต่อความยืดหยุ่นขององค์กร 
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2.7.2 ประเมินว่าแต่ละสาขาการจัดการ มีผลต่อความยืดหยุ่นโดยรวมของ
องค์กรอย่างไรและจัดการกับจุดอ่อนตรงส่วนที่พบเหล่านี้ 

2.7.3 สร้างความยืดหยุ่นในสาขาการจัดการเพ่ือให้องค์กรสามารถดูดซับและ
ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง 

2.7.4 ปรับปรุงการสื่อสาร การประสานงาน และความร่วมมือระหว่างสาขา
การจัดการขององค์กรเพื่อสร้างแนวทางท่ีสอดคล้องกัน 

2.8 สนับสนุนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
ความยืดหยุ่นขององค์กรจะได้รับการปรับปรุงเมื่อองค์กรมีการเฝ้าระวัง

ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า เพ่ือเรียนรู้และปรับปรุงจาก
ประสบการณ์และใช้ประโยชน์จากโอกาส องค์กรมีการสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องส าหรับพนักงานทุกคน 

องค์กรควรแสดงและปรับปรุงสิ่งต่อไปนี้: 
1. วัฒนธรรมของการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ที่มั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ 

และขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆขององค์กร สามารถคงไว้ในส่วนที่เกี่ยวข้อง และเหมาะสมต่อการ
สนับสนุนความต้องการการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

2. ความมุ่งมั่นในการตรวจสอบและปรับปรุงกิจกรรมความยืดหยุ่นขององค์กร
และความสามารถขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

องค์กรควรจัดล าดับความส าคัญและทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรม
ต่อไปนี้: 

2.8.1 ใช้กลไกการประเมินและเฝ้าระวังความสามารถ เพ่ือสนับสนุนการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

2.8.2 ตรวจสอบให้แน่ใจว่า เกณฑ์การจัดการความสามารถตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร 

2.9 ความสามารถในการคาดการณ์และจัดการการเปลี่ยนแปลง 
ความยืดหยุ่นขององค์กรจะได้รับการปรับปรุงเมื่อองค์กรมีความสามารถในการ

คาดการณ์วางแผนและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
องค์กรควรแสดงและปรับปรุงสิ่งต่อไปนี้: 
1. ความสามารถในการคงภาระผูกพันภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและ

ปรับการด าเนินงานให้สอดคล้อง 
2. ความสามารถในการดูดซับและปรับให้เข้ากับผลกระทบของเหตุการณ์

ฉับพลันและไม่คาดคิด 
3. การเตรียมการเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงหรือสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการ

เปลี่ยนแปลง ถ้าจ าเป็น 
องค์กรควรจัดล าดับความส าคัญและทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรมต่อไปนี้: 
2.9.1 ตระหนักถึงสถานการณ์ท่ีมีแนวโน้มที่จะมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง 
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2.9.2 ปรับตัวเมื่อจ าเป็นโดยไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผลิตภัณฑ์และ
บริการ 

2.9.3 มุ่งมั่นในการปกป้อง การคงความสามารถ และการปรับตัว แต่ยังคง
สามารถเปลี่ยนโฟกัสโดยไม่กระทบต่อวิสัยทัศน์และค่านิยมหลัก 

2.9.4 มั่นใจว่าสาขาการจัดการต่างๆมีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพเพียง
พอที่จะตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

3. การประเมินปัจจัยที่มีส่วนช่วยให้เกิดความยืดหยุ่น 
กิจกรรมการประเมิน เป็นสิ่งที่ให้ข้อมูลในการจัดการอย่างได้ผลว่ากลยุทธ์และ

วัตถุประสงค์เกี่ยวกับความยืดหยุ่นขององค์กร ยังคงตอบสนองความต้องการขององค์กรหรือมีส่วน
ใดบ้างท่ีมีโอกาสในการปรับปรุง  องค์กรจึงควร : 

1. สร้างกระบวนการเพ่ือให้สามารถวัดผล และเฝ้าระวังปัจจัยต่างๆที่มีผลต่อความ
ยืดหยุ่นขององค์กรอย่างต่อเนื่องเพ่ือช่วยในการตัดสินใจด้านการจัดการ 

2. มีกิจกรรมการเฝ้าระวังและการวัดผลตามเป้าหมาย เกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะ
ขององค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดความยืดหยุ่นขององค์กร 

3. ประเมินประสิทธิภาพของวิธีการที่ท าให้เกิดความยืดหยุ่นขององค์กรและ
วัตถุประสงค์เปรียบเทียบกับคุณลักษณะต่างๆเหล่านี้   

องค์กรจะต้องสร้างข้อก าหนดต่างๆ ได้แก่ 

3.1 ข้อก าหนดทั่วไป 
การวัดประสิทธิภาพที่ใช้ในกระบวนการประเมินนั้น มักเลือกวิธีการบนพ้ืนฐาน

ของการเป็นส่วนต่างๆขององค์กรที่ด าเนินงานอยู่ เกณฑ์ที่ก าหนดโดยผู้บริหารระดับสูง และวัฒนธรรม
องค์กรองค์กรส่วนใหญ่มีการรวบรวมข้อมูลประสิทธิภาพที่สามารถน าไปใช้กับการประเมินความ
ยืดหยุ่นขององค์กรได้  แหล่งข้อมูลเหล่านั้นอาจรวมถึง ข้อมูลการจัดการที่มีอยู่และรายงานการ
ตรวจสอบภายใน กระบวนการทบทวนทางธุรกิจ  และการรายงานตามโครงการ 

ผู้บริหารระดับสูงควร : 
3.1.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ที่เหมาะสมส าหรับความยืดหยุ่นขององค์กร 
3.1.2 พัฒนาหลักเกณฑ์การวัด เพ่ือใช้ในการเฝ้าระวังและประเมินสถานะของ

คุณลักษณะความยืดหยุ่นขององค์กร 
3.1.3 เฝ้าระวังและประเมินการถึงก าหนดความยืดหยุ่นโดยรวมขององค์กร 

และประสิทธิภาพ 
3.1.4 ระบุสิ่งที่ต้องได้รับการประเมินและเฝ้าระวัง และวิธีการที่จะให้ผลที่ใช้ได้ 

และการประเมินความยืดหยุ่นขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
3.1.5 ก าหนดเกณฑ์ท่ีผลจากการประเมินจะถือว่ายอมรับได้ 
3.1.6 ตัดสินใจว่าการประเมินและการจัดให้มีการเฝ้าระวัง จะขนานกัน 

สนับสนุนกัน หรือรวมเข้ากับกระบวนการเฝ้าระวังที่มีอยู่อย่างไร 
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3.1.7 ก าหนดว่าผลจากการวัดและการเฝ้าระวัง จะได้รับการวิเคราะห์ 
ประเมินผล และจัดท ารายงานอย่างไร 

3.2 การก าหนดช่องว่างต่างๆ 
การประเมินความยืดหยุ่นขององค์กรครั้งแรกสามารถน ามาใช้เพ่ือบอกว่ามีงาน

ใดที่จ าเป็นเร่งด่วน และเสริมสร้างแนวคิดเกี่ยวกับความยืดหยุ่นขององค์กรร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย   
องค์กรควร : 

3.2.1 ด าเนินการทบทวนและใช้ตัววัดตามที่ตกลงกันเพ่ือตรวจสอบความ
ยืดหยุ่นขององค์กร ก่อนด าเนินการตามกระบวนการเฝ้าระวัง 

3.2.2 พิจารณาว่าความยืดหยุ่นเป็นที่ยอมรับของผู้บริหารระดับสูงหรือไม่ ตาม
ข้อก าหนดขององค์กร 

3.2.3 พิจารณากลยุทธ์ที่เหมาะสม เพ่ือจัดการกับช่องว่างส าคัญใดๆ ที่พบใน
การประเมิน 

3.3 การเฝ้าระวังและประเมินผล 

3.3.1 วิธีการและกระบวนการ 
การเฝ้าระวังและประเมินความยืดหยุ่นขององค์กร ช่วยระบุสัญญาณของ

สิ่งที่อาจเกิดขึ้น หรือระบุโอกาสที่ต้องให้ความสนใจ ความล้มเหลวในการระบุสัญญาณต่างๆเหล่านี้ 
อาจจ ากัดความสามารถขององค์กรในการจัดการปัญหาก่อนที่องค์กรจะได้รับผลกระทบ และอาจ
จ ากัดประสิทธิผลและเพ่ิมค่าใช้จ่ายในการด าเนินการเพ่ือบรรเทาผลกระทบใด ๆ  องค์กรจึงควร : 

3.3.1.1 ใช้วิธีและกระบวนการเฝ้าระวังที่มีอยู่เพ่ือประเมินคุณสมบัติที่มี
ส่วนช่วยให้เกิดความยืดหยุ่น 

3.3.1.2 เฝ้าระวังประสิทธิผลของความคิดริเริ่มที่ก าหนดในการจัดการ
ความเสี่ยง  รวมถึงที่จัดการโดยสาขาการจัดการต่างๆที่จัดท าข้ึน  

3.3.1.3 พิจารณาการใช้แบบส ารวจพนักงานและลูกค้า ที่แสดงการบ่งชี้
ความยืดหยุ่นภายในองค์กร 

3.3.1.4 ค้นหาให้เข้าใจว่า ข้อมูลใดที่ต้องการใช้ในการประเมินความ
ยืดหยุ่น และม่ันใจว่ามีกระบวนการประเมินเพ่ือรองรับ 

3.3.2 การทบทวน 
ผู้บริหารระดับสูงควรด าเนินการทบทวนเป็นระยะ เพ่ือให้แน่ใจว่าความ

ยืดหยุ่นขององค์กรยังคงเป็นไปตามความคาดหวัง การทบทวนควรพิจารณาการเปลี่ยนแปลงในบริบท
ขององค์กร รวมถึง : 

3.3.2.1 การเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ หรือวัตถุประสงค์ขององค์กร 
3.3.2.2 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหรือแบบแผนทางธุรกิจที่ส าคัญ 

รวมถึงการควบรวมกิจการ การเข้าซื้อกิจการ และการถอนการลงทุน  
3.3.2.3 ตลาดหรือดินแดนใหม่ท่ีองค์กรเข้ามา 
3.3.2.4 ผลิตภัณฑ์และบริการที่เพ่ิงเปิดตัวใหม่ 
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3.3.2.5 การเปลี่ยนแปลงพนักงานที่ส าคัญ รวมถึงผู้บริหารระดับสูง 
3.3.2.6 ประสิทธิผลของการปรับปรุงที่ท าข้ึนตั้งแต่การทบทวนครั้งก่อน 
3.3.2.7 ผลสะท้อนกลับเกี่ยวกับประสิทธิผลของความยืดหยุ่นของ 

องค์กร 
3.3.2.8 การเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงที่จ าเป็นต้องได้รับการจัดการ 

ผู้บริหารระดับสูงควร : 
3.3.2.9 เปรียบเทียบผลลัพธ์จากกระบวนการประเมินความยืดหยุ่นของ

องค์กรกับกระบวนการทบทวน ที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ เช่นผลลัพธ์จากการตรวจสอบภายในที่เกี่ยวข้อง การ
ซักซ้อมเหตุการณ์ การวางแผนกลยุทธ์ การเข้าใกล้ข้อผิดพลาด และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

3.3.2.10 ยืนยันว่าการจัดการเฝ้าระวังมีความเหมาะสม และให้ข้อมูลใน
การระบุและแก้ไขปัญหาต่างๆ ก่อนที่ผลกระทบเหล่านั้นจะสร้างความเสียหายจนเกินไป หรือระบุ
โอกาสที่อาจเกิดข้อผิดพลาด 

3.4 การรายงาน 
ผลลัพธ์จากการเฝ้าระวังความยืดหยุ่นขององค์กร อาจรวมถึงการรายงานสรุป

ที่ท าให้ผู้บริหารระดับสูงประเมินความยืดหยุ่นเปรียบเทียบกับคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับองค์กรมาก
ที่สุด 
                            ผู้บริหารระดับสูงควร : 

3.4.1 ใช้รายงานการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง เพ่ือติดตามแนวโน้มในข้อมูลที่ใช้
ในการประเมินความยืดหยุ่นขององค์กร 

3.4.2 ยืนยันว่าระบบการจัดการสารสนเทศปัจจุบันสามารถแสดงข้อมูลที่
จ าเป็น เพ่ือใช้เป็นข้อมูลที่ต้องการส าหรับการเฝ้าระวังความยืดหยุ่นขององค์กร 

3.4.3 ใช้ผลจากกระบวนการการรายงาน เพ่ือพัฒนาแผนปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ความยืดหยุ่นขององค์กร 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผลจากการใช้แนวทางการพัฒนาประเทศไปสู่ความทันสมัย ได้ก่อให้ เกิดการ

เปลี่ยนแปลงแก่สังคมไทยอย่างมากในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม สังคม
และสิ่งแวดล้อม อีกทั้งกระบวนการของความเปลี่ยนแปลงมีความสลับซับซ้อนจนยากที่จะอธิบายใน
เชิงสาเหตุและผลลัพธ์ได้ เพราะการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดต่างเป็นปัจจัยเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน วิกฤต
เศรษฐกิจจากปัญหาฟองสบู่และปัญหาความอ่อนแอของชนบท รวมทั้งปัญหาอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้น ล้วนแต่
เป็นข้อพิสูจน์และยืนยันปรากฏการณ์นี้ ได้ เป็นอย่างดี “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานพระราชด าริชี้แนะแนวทาง การด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาว
ไทยมาโดยตลอด ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการ
แก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น และสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความ
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เปลี่ยนแปลงต่างๆ ปรัชญา“เศรษฐกิจพอเพียง” ชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนใน
ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความ
พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดีพอสมควรต่อการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก และต้องอาศัย
ความรอบรู้ และความมีส านึกในคุณธรรม 

หลายภาคส่วนได้น้อมน า“หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนว
ทางการด ารงอยู่ และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย วิกฤต และการมีระบบ
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เพ่ือความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา และในการทบทวนวรรณกรรมและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ผ่านมาพบว่า มีการน า “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ไปประยุกต์ใช้ในหลาย
มิติ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง การศึกษา และสาธารณสุข จึงมีงานวิจัยและ
เอกสารหลายชิ้นที่มีความเก่ียวข้อง แต่เนื่องจากการจะหยิบยกงานทุกชิ้นขึ้นมาพิจารณาเป็นสิ่งที่ท าไป
ได้ยาก ดังนั้น ผู้วิจัยจึงขอกล่าวถึงงานวิจัยและเอกสารเฉพาะงานที่เห็นว่าเกี่ยวข้องกับงานวิจัยครั้งนี้
มากที่สุด 

จากการศึกษาด้านจิตวิทยา (สรนันท์  พรรณเชษฐ์ , 2549) เรื่อง ความอยู่รอดของ
สถาบันครอบครัวตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การศึกษาวิจัยเรื่องนี้คือการน าแนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับสถาบันครอบครัว เพ่ือท าให้ประชาชนสามารถเลี้ยงตนเองได้ รวมถึง
การสร้างความเข็มแข็งให้สถาบันครอบครัว และชุมชน  ผู้วิจัยจึงเลือกที่จะวิจัยความอยู่รอดของ
สถาบันครอบครัวตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้เกษตรกรใช้เป็นแนวทางในการด ารงชีวิตตาม
วิถีทางเศรษฐกิจพอเพียง และให้หลุดจากกับดักทางเศรษฐกิจที่เน้นการผลิตเพ่ือขาย การวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จากเอกสารวิชาการในประเทศและ
ต่างประเทศ เอกสารวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมทั้งใช้ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากเอกสารของ
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเกี่ยวกับแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง และเอกสารอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูล และจัดพิมพ์รายงานการศึกษาผลของการวิจัย พบว่า ประการ
แรกทฤษฎีใหม่ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯเกี่ยวกับแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงถ้าน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดประโยชน์ต่อสถาบันครอบครัวและประเทศชาติสืบต่อไป ประการที่สองการศึกษาถึง
แนวทางการสร้างขบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ สามารถปฏิบัติได้ และน าไปสู่
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนจากการศึกษาและวิจัยจะเห็นได้ว่า แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชการที่ 9 เป็นแนวทางที่มีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการด าเนินชีวิต และ
การบริหารประเทศ เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนข้อเสนอแนะที่ส าคัญส าหรับการน าไปปฏิบัติในทุกระดับ 
คือ ทุกภาคส่วนต้องร่วมกันพัฒนารักษาความพอเพียง และพ่ึงพาตนเองได้เสริมสร้างค่านิยมหรือ
อุดมการณ์ความรักชุมชน รักชาติ และการสร้างองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ ในทุกระดับ และอยากให้
คนไทยทุกคนเปลี่ยนพฤติกรรม "เคารพในหลวง" ด้วยปากมาเป็น "เคารพในหลวง" ด้วยการปฏิบัติตาม
ค าสอนของพระองค์ท่านเพ่ือน าพาการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปในทิศทางเดียวกัน 

(ไชยพร รัตแพทย์, 2552) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามโครงการสู้
วิกฤตเศรษฐกิจด้วยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษากองพลพัฒนาที่ 2 เพ่ือศึกษาปัจจัยและหา
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สาเหตุที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามโครงการสู้วิกฤติเศรษฐกิจด้วยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองพลพัฒนาที่ 2 โดยศึกษาปัจจัย และสาเหตุที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามโครงการฯ 
ศึกษาถึงแนวทางการปรับปรุงระบบบริหารการจัดการของกองพลพัฒนาที่ 2 ให้ก าลังพลได้มีการ
พัฒนาความพร้อม และศึกษาแนวทางในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมร่วมกับส่วนราชการ และองค์กร
บริหารส่วนท้องถิ่นต่าง ๆ  โดยมีขอบเขตของการวิจัยเป็นการสัมภาษณ์เก็บรวบรวมข้อมูลจากลักษณะ 
และจ านวนของประชากรใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างจากประชาชน และทหารที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 10 
อ าเภอ ในจังหวัดนครราชสีมา รวมทั้งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในที่ตั้งปกติ มีวิธีด าเนินการวิจัยในลักษณะ
การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีผลการวิจัย คือ ปัจจัยและสาเหตุที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานฯมี
หลายประการ คือความสามารถในการด าเนินโครงการของก าลังพลในพ้ืนที่รับผิดชอบยังขาด
ประสิทธิภาพ โดยมีสถานการณ์ความไม่เรียบร้อยทางด้านสถานการณ์การเมือง ด้านภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ ที่มีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น  ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
รวมทั้งส่งผลต่อสภาพสังคมวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนทั่วไปอีกทั้ง ก าลังพลยังมีความรู้
ความสามารถในเรื่องการปฏิบัติงานร่วมกัน และความรู้เกี่ยวกับองค์กรบริหารส่วนราชการท้องถิ่นน้อย  
ควรจะอาศัยศักยภาพของหน่วยที่มีเครื่องมือช่างใช้ ในการปฏิบัติงานเป็นแนวทางหลักในการ
ด าเนินงาน ได้มีข้อเสนอแนะ คือ ควรจะมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการใช้ปฏิบัติและด าเนินงาน 
เพ่ือพัฒนาความรู้ของก าลังพล รวมทั้งจัดตั้งคณะท างานในการด าเนินงานตามโครงการฯขึ้น ใน
ลักษณะเฉพาะกิจเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลด้านพ้ืนที่ และประชากร ให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การวางแผน
ในการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

(คนิสร์ สุคนธมาน, 2551) ใช้พัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันการเงินเฉพาะกิจด้วย 
“หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ศึกษาเฉพาะกรณี ธนาคารอาคารสงเคราะห์  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษา แนวคิด “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ที่สามารถน ามาใช้ในการสร้างให้เกิดการพัฒนา และ
เติบโตขององค์กรแบบยั่งยืน และป้องกันผลกระทบจากวิกฤตทางการเงินที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ศึกษาหลักการ และวิธีการที่เหมาะสมในแต่ละด้านตามหลัก “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือน า
หลักการที่เหมาะสมในแต่ละคุณลักษณะ มาประยุกต์เป็นยุทธศาสตร์ เพ่ือการวางแผน และพัฒนา
องค์กรจากการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาในรอบ 10 ปีของธนาคารอาคารสงเคราะห์ตาม
กรอบแนวคิด “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งพบว่า หลักการดังกล่าวมีความสอดคล้อง และ
เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับหลักการวิเคราะห์และประเมินสถาบันการเงินที่ใช้กันอย่างแพร่หลาย และ
ท าให้ได้เห็นข้อจ ากัดในด้านต่าง ๆ ขององค์กร จากการที่ธนาคารยังต้องคงบทบาทการเป็นตัวกระตุ้น
ในระบบสถาบันการเงินโดยรวม โดยท าหน้าที่ให้บริการทางการเงินแก่กลุ่มเป้าหมายที่ยังไม่สามารถ
เข้าถึงแหล่งเงินทุนในระบบที่เป็นธนาคารพาณิชย์ หรือสถาบันการเงินประเภทอ่ืนได้ อัตราการขยาย
สินทรัพย์ของธนาคารเพ่ือสนองนโยบายประชานิยมของรัฐบาลเพิ่มข้ึนมาก  โดยเฉพาะในช่วงปี 2546-
2549 ได้ส่งผลกระทบต่อองค์กร ดังนี้ อัตราการท าก าไรมีแนวโน้มลดลง และมีแนวโน้มความเสี่ยงใน
เรื่องความมั่นคงเพ่ิมขึ้นโดยเฉพาะจากภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันข้อจ ากัดดังกล่าวยิ่งก่อให้เกิดความ
เสี่ยงต่อองค์กรได้มาก ดังนั้นแนวทางที่ดีคือองค์กรควรจะต้องปรับแนวทาง และวางแผนยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับองค์กรในการที่จะมีความสามารถในการรองรับความ
เสี่ยงจากวิกฤติการณ์ต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นโดยไม่เป็นภาระแก่ภาครัฐในระยะยาวต่อไป  การสร้าง
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ความพร้อมให้กับองค์กรโดยการวางแผนการลงทุนอย่างพอประมาณไม่เกินก าลังก าหนดโครงสร้างทาง
การเงินที่เหมาะสมไม่สร้างภาระการกู้ยืมมากเกินไปจนเป็นภาระต่อฐานะทางการเงิน และเพ่ิมความ
เสี่ยงต่อการปฏิบัติตามสัญญา มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการลงทุนอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ 
วิเคราะห์ผลกระทบในแต่ละด้าน (Scenario Analysis) เพ่ือก าหนดมาตรการ และการป้องกัน
ล่วงหน้ากรณีการด าเนินงาน หรือการลงทุนต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ไม่เพ่ิม Financial 
Leverage อย่างไม่จ าเป็นโดยเฉพาะในภาวะที่มีความไม่แน่นอนสูบริหารความเสี่ยงจากปัจจัยทาง
การเงินที่บริหารได้ฝ่ายจัดการต้องมีความรู้ในด้านธุรกิจและมีทักษะในการบริหารจัดการที่ดีตลอดจน
ฝ่ายจัดการต้องมีคุณธรรมมีความซื่อสัตย์สุจริตและไม่เอารัดเอาเปรียบต่อผู้ถือหุ้นลูกค้าพนักงาน
รวมถึงสังคมและมีการค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและการมีความรับผิดชอบต่อสังคมตรวจตราและ
ตรวจสอบรักษาผลประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้นและสนองกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจการอย่างถูกต้อง
เหมาะสมสามารถท าให้องค์กรมีความแข็งแรงและมีความพร้อมมากขึ้นส าหรับรับมือกับเหตุการณ์ที่ไม่
คาดคิดซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต การวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงจะเป็นการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับองค์กรรวมถึงการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือด าเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์ที่วางไว้ในการที่จะท าให้องค์กรมีความพร้อมและความสามารถในการรองรับความเสี่ยง
จากวิกฤติการณ์ต่างๆที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได้ข้อเสนอแนะปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถ
น ามาประยุกต์ใช้ส าหรับการบริหารงานต่างๆซึ่งสามารถช่วยเสริมสร้างความมั่นคงแข็งแรงและเป็น
ภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับองค์กรแนวทางการบริหารงานที่สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สามารถน ามาประยุกต์กับหลักการวางแผนยุทธศาสตร์ของธนาคารอาคารสงเคราะห์ในด้านต่างๆได้
อย่างเหมาะสมรวมทั้งการวางแผนยุทธศาสตร์ตามกรอบแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นจะมี
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 
โดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่ดีจะท าให้สถาบันการเงินเฉพาะกิจเองมี
การพัฒนาและมีความมั่นคงเทียบเท่าธนาคารพาณิชย์และยิ่งไปกว่านั้นยังมีส่วนช่วยลดภาระทาง
การเงินของภาครัฐในระยะยาวได้ต่อไปและแสดงให้เห็นว่าหลักการดังกล่าวสามารถน าไปปรับใช้ได้กับ
ทุกหน่วยงานหรือองค์กร 

(สุพัตรา ศรีไมตรีพิทักษ์, 25XX) ได้ใช้ในการพัฒนาตัวชี้วัดเพ่ือผลที่ยั่งยืนของโครงการ
พัฒนาชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงในประเทศคู่ร่วมมือกับไทย การเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy – SEP) สู่ประชาคมระหว่างประเทศถือเป็นนโยบาย
ทางการทูตที่ส าคัญของประเทศไทย ด้วยการสร้างหุ้นส่วน (Partnership) ความร่วมมือกับประเทศคู่
ร่วมมือ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals-SDGs) 
ร่วมกันตามวาระการพัฒนาของสหประชาชาติ ค. ศ. 2030 (2030 UN Development Agenda) 
การด าเนินความร่วมมือเพ่ือการพัฒนากับประเทศคู่ร่วมมือกับไทยด้วยแนวทางตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจ าเป็นต้องมีการประเมินผล เพื่อให้การความยั่งยืน และเป็นประโยชน์อย่างต่อเนื่อง
ต่อการพัฒนาของประเทศคู่ร่วมมือนั้น ๆ ตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมินโครงการพัฒนาชุมชน โดยกรม
พัฒนาชุมชน สามารถปรับใช้กับโครงการที่มีการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ต้นแบบการพัฒนาชุมชน ซึ่งส่วน
ใหญ่จะเป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ของสถานศึกษา หรือแปลงสาธิต เช่น ในราชอาณาจักรเลโซโท 



57 

และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในขณะเดียวกันตัวชี้วัดที่ใช้ในแผนแม่บทของส านักงาน
คณะกรรมการประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สามารถปรับใช้กับโครงการที่มี
ต้นแบบการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนที่ของเกษตรกร เช่น ในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ติมอร์เลสต ราชอาณาจักรกัมพูชา โดยให้ความส าคัญแก่บริบทในแต่ละประเทศ ในการประเมินด้วย
ตัวชี้วัดที่ได้พัฒนาปรับมาใช้ข้างต้นแล้ว ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องพิจารณาเกี่ยวกับตัวแปรบาง
ประการในประเทศคู่ร่วมมือเพ่ิมเติม ได้แก่ การก าหนดนโยบายของภาครัฐการมอบหมายหน่วยงาน
รับผิดชอบภูมิสังคม และความต่อเนื่องของการด าเนินโครงการในระดับปฏิบัติผู้ที่เกี่ยวข้องในโครงการ
จึงต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญของตัวชี้วัดเพ่ือสร้างความตระหนักและความเข้าใจถึง
กิจกรรมการประเมินผลที่ยั่งยืนด้วย ตัวชี้วัดที่เหมาะสม การสร้างกลไกการประเมินด้วยตัวชี้วัดไม่ใช่แค่
การวัดผลส าเร็จของการด าเนินโครงการที่มีการก าหนดให้มีกิจกรรมด้านต่าง ๆ เท่านั้น แต่เป็นการ
ประเมิน และติดตามผลที่จะเกิดขึ้นแก่ชุมชนในระยะยาว การก าหนดตัวชี้วัดผลที่ยั่งยืนควรจัดเป็น
กิจกรรมหลักกิจกรรมหนึ่งในการด าเนินโครงการตั้งแต่เริ่มต้น โดยการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนและ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องนอกจากนั้นผลลัพธ์ของโครงการควรมีความเชื่อมโยงกับการบรรลุเป้าหมายเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติทั้ง 17 เป้าหมายหลักและ 169 เป้าหมายรอง ซึ่งตัวชี้วัดที่ส่งผล
ต่อโครงการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงในต่างประเทศ  ท าให้เห็นแนวทางการพัฒนา สามารถ
ก าหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมได้ 3 แนวทาง ได้แก่ แนวทางที่ 1. ตัวชี้วัดส าหรับโครงการที่มีการจัดตั้ง
ศูนย์เรียนรู้ต้นแบบการพัฒนาชุมชน ควรใช้การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์ส าคัญของ
ศูนย์เรียนรู้ในการท างานและเชื่อมโยงกับชุมชน โดยจ าเป็นต้องบรรลุเป้าประสงค์ที่ชัดเจนและมีกา ร
ระบุตัวชี้วัดที่ประเมินผลได้ และเกิดความต่อเนื่องและเชื่อมโยงไปสู่ชุมชน  แนวทางที่ 2 กลุ่มตัวชี้วัด
ส าหรับโครงการที่มีต้นแบบการพัฒนาชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงในพ้ืนที่ของเกษตรกร ควรพิจารณาภูมิ
สังคมของชุมชนในโครงการฯ เป็นส าคัญ เนื่องจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือการพัฒนาชุมชน
เกิดขึ้นกับสมาชิกชุมชนเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องและพ้ืนที่ของชุมชนโดยตรง กลุ่มตัวชี้วัดในลักษณะ
ผสมผสานจะสามารถสะท้อนให้เห็นทั้งความพร้อมของชุมชนและพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ที่ชุมชนนั้น 
ๆ จะใช้เป็นปัจจัยในการสร้างความส าเร็จล าดับต่อ ๆ ไปได้อย่างยั่ งยืนได้ในบริบทของตนเอง และ
แนวทางท่ี 3 กลุ่มตัวชี้วัดเชิงคุณภาพในการประเมิน “ความสุขมวลรวมของหมู่บ้าน” (Gross Village 
Happiness – GVH) หรือที่เรียกว่า แผนผังใยแมงมุม ควรน ามาใช้เป็นการเพ่ิมเติมเพ่ือให้เกิดแรง
ขับเคลื่อนของชุมชนได้ดียิ่งขึ้นเพ่ือให้เกิดการประเมินและค้นพบว่าศักยภาพของชุมชนนั้นปรากฏใน
ด้านใดบ้าง กลุ่มตัวชี้วัดเชิงคุณภาพนี้ประเมินผลที่ยั่งยืน มุ่งหมายให้ชุมชนเกิดการพัฒนาด้วย “ 
หลักการพ่ึงพาตนเอง” และ“ หลักการมีส่วนร่วม” ซึ่งหมายความว่าชุมชนนั้น ๆ จะสามารถใช้กลุ่ม
ตัวชี้วัดต่าง ๆ เป็นกลไกในการทบทวนและวางแผนการพัฒนาได้ด้วยตนเอง เพ่ือเป็นหลักประกันที่ดี
ต่อการเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

(สุพร หลักมั่นคง, 2559) ได้น้อมน า “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”เป็นแนวทางในการ
พัฒนาธุรกิจการผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติทางด้านพลังงาน รัฐบาลให้
ความส าคัญอย่างสูงต่อการผลิตกระแสไฟฟ้า จึงมีนโยบายในการส่งเสริมให้เอกชนเข้ามามีบทบาทใน
การผลิตไฟฟ้า เริ่มตั้งแต่ปี 2532 เป็นต้นมา และทวีความส าคัญมากขึ้นตามล าดับ การวิจัยครั้งนี้จึงมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาหลักการและแนวความคิดในการพัฒนาธุรกิจการผลิตพลังงานไฟฟ้า เพ่ือ
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ศึกษานโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าในปัจจุบันเพ่ือศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้น และเพ่ือ
เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาธุรกิจการผลิตพลังงานไฟฟ้าขนาดใหญ่ เพ่ือความมั่นคงแห่งชาติ
ทางด้านพลังงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบว่า การก าหนดนโยบายของรัฐบาล
ในการพัฒนาธุรกิจการผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติทางด้านพลังงานตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สามารถแยกนโยบายหลักออกได้ 3 ด้านคือ ด้านที่หนึ่ง ความมีเหตุผล
ภาครัฐจะต้องเร่งรัดในการทบทวนปัญหาที่เกิดขึ้น และให้ความส าคัญต่อการสร้างธรรมาภิบาล โดยมี
เครื่องชี้วัดเพ่ือการประเมินอย่างชัดเจนก าหนดมาตรการการสนับสนุนผู้ประกอบการภายในประเทศ
ทั้ง ในด้านภาษี การน าเข้าเครื่องจักรที่การบริหารจัดการด้านแหล่งเงิน การเตรียมการด้านทรัพยากร
มนุษย์ และโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านการสาธารณูปโภคต่าง ๆ ด้านที่สอง ความพอเพียง รัฐบาล
จะต้องวางแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวบนพื้นฐานของการพยากรณ์ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าที่ชัดเจน 
เพ่ือวางแผนการผลิตทรัพยากรในการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ด้านที่สามการมีภูมิคุ้มกัน การส่งเสริม
องค์ความรู้และการวิจัยพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับพลังงานไฟฟ้า ส่งเสริมอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องให้ครบ
วงจร นโยบายทั้งสามด้านดังที่กล่าวมาแล้วจะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ ความรู้ และคุณธรรม อย่าง
เป็นรูปธรรม 

(ชัยโรจน์ มีแดง, 2550) ศึกษาสัมฤทธิผลของการน้อมน า “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”
มาปฏิบัติ: กรณีศึกษาจังหวัดสระบุรี   ความสัมฤทธิผลของการน้อมน า “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”
มาปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัดสระบุรี 4 ด้าน คือ ด้านการเกษตร ด้านอุตสาหกรรมด้าน การท่องเที่ยว และ
ด้านสถานศึกษา ซึ่งมีการก าหนดเป้าหมาย หลักเกณฑ์ ตัวชี้วัด ขั้นตอนในการด าเนินงานเพ่ือให้
บรรลุผลตาม “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ใน 5 เรื่อง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การ
มีภูมิคุ้มกัน มีความรู้ และมีคุณธรรม โดยศึกษาจากเอกสารยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน  “ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง”ของจังหวัดสระบุรี และจากการติดตามผลการด าเนินงาน ของคณะท างาน
ขับเคลื่อน “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”จังหวัดสระบุรีรวมทั้งการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ วิธี
การศึกษาใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  ผลการศึกษา พบว่า การน้อมน า  “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”มา
ปฏิบัติในด้านการเกษตร ด้านอุตสาหกรรม ด้านการท่องเที่ยว และด้านสถานศึกษา ซึ่งเป็นการเสริม
การด าเนินโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงอยู่เย็นเป็นสุข สามารถผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัดทั้ง 5 เรื่อง
เกือบร้อยละ 100 โดยกลุ่มเป้าหมายมีความเห็นว่า “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จริง ในระดับค่อนข้างมาก โดยมีปัญหาที่ส าคัญ คือการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และกระบวนการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่ เกี่ยวข้อง รวมทั้งความต่อเนื่องของการด าเนินงานตาม นโยบาย  
ข้อเสนอแนะทั่วไป ได้แก่การส่งเสริมการเรียนรู้ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” และน าไปใช้จนเป็นวิถี
ชีวิตทั้งในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งขยายผลการปฏิบัติสู่สถานศึกษาให้ครอบคลุม 
เพ่ือปลูกจิตส านึกให้กับเยาวชน และสนับสนุนให้มีการจัดท าตัวอย่างดีเด่นแต่ละด้าน เพ่ือเป็นต้นแบบ
ในการขยายผลสู่ทุกภาคส่วน ทุกพ้ืนที่ ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย ควรก าหนดเป็นวาระแห่งชาติ ที่ให้
ทุกหน่วยงาน ทุกภาคส่วน ได้น้อมน า “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”ไปปฏิบัติ  โดยเฉพาะท้องถิ่นควรมี
บทบาทส าคัญในการผลักดันการขับเคลื่อนและเป็นต้นแบบในการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน 
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(ไพบูลย์ ปิลันธน์โอวาท (วปอ. รุ่นที่ 19))  ศึกษาการน าไปใช้ในธุรกิจสปา สปาเป็นการ
ดูแลสุขภาพแบบองค์รวมด้วยการใช้การแพทย์ทางเลือก สมุนไพร มีการใช้น้ าเป็นองค์ประกอบ ต้องมี
การบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพประกอบด้วยรูป รส กลิ่น เสียง สัมผัสที่ ต้องมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกัน การพัฒนาสปาในประเทศไทยจะต้องใช้  “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”เพ่ือให้มีการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนไม่ว่าจะมีวิกฤตเศรษฐกิจเกิดขึ้นเมื่อไรก็ตาม  รัฐบาลได้ให้ความส าคัญในการ
ส่งเสริม พัฒนาบริการสุขภาพของประเทศอย่างจริงจัง และต่อเนื่องมานับตั้งแต่ปี 2547 ตามมติ
คณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางสุขภาพ
ของเอเชีย (Medical Hub of Asia) โดยมีระยะด าเนินการ 5 ปีระหว่างปี 2547 - 2551 ถึงแม้ว่าจะมี
การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในสมัย    พลเอกสุรยุทธ์ จุลานนท์ เป็นนายกรัฐมนตรี รัฐบาลก็ยังคงให้
ความส าคัญอย่างต่อเนื่องโดยมีกระทรวงสาธารณสุขเป็นผู้ดูแลแผนยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
สปาต้องค านึงถึงการน า “เศรษฐกิจพอเพียง” และหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับ
ลักษณะวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนไทย ได้แก่ ความพอประมาณ มียุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 4 ประการ 
ความมีเหตุผล 5 ประการ มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 7 ประการ โดยอาศัยเงื่อนไขความรู้ (รอบรู้รอบครอบ
ระมัดระวัง) 6 ประการและอาศัยเงื่อนไขคุณธรรม (ซื่อสัตย์สุจริตขยันอดทนแบ่งปัน) 5 ประการ
ภาครัฐควรสร้างต้นแบบของธุรกิจสปาที่เหมาะสมกับประเทศไทยตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ครอบคลุมพ้ืนที่ระดับอ าเภอที่มีความหลากหลายทางภูมิศาสตร์และความรู้ ความช านาญของ
ประชาชนในท้องถิ่นโดยส่งเสริมเกษตรกรให้ท าการเพาะปลูกพืช สมุนไพร ไม้ดอกเพ่ือน ามาแปรรูป
เป็นวัตถุดิบเพ่ือป้อนสู่กระบวนการผลิตหรือบริการธุรกิจสปา หรือน าผลผลิตจากการเกษตรส่งให้ผู้ใช้
ปลายน้ าได้ใช้เพ่ือบริโภคในท้องถิ่น ส าหรับส่วนที่เหลือสามารถจ าหน่ายเพ่ือสร้างรายได้ให้กับชุมชน
ต่อไปเพื่อความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจแบบยั่งยืน 

โดยสรุปจากงานวิจัยที่ทบทวน พบว่าการ “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” สามารถ
น าไปใช้ได้ในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยยึด
หลัก ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและ
การบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมี
เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น 
ๆ อย่างรอบคอบ และที่ส าคัญการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะ
เกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยมีเงื่อนไข
ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณา
ให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในการปฏิบัติ และเงื่อนไขที่จะต้อง
เสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความ
เพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต  ก็จะรอดพ้นจากภัยวิกฤต และการมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี อย่าง
มั่นคงและความยั่งยืน 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง“แนวทางการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ใน
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อให้รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจและความเทียบเคียงได้กับแนวทางปฏิบัติตาม
หลักมาตรฐานสากลเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร” ในครั้งนี้ เป็นการศีกษาความสัมพันธ์ของตัวแปร
อิสระและตัวแปรตาม โดยตัวแปรอิสระคือปัจจัยภายในและภายนอกของแต่ละองค์กร ได้แก่ ประเภท
อุตสาหกรรม สภาพเศรษฐกิจ องค์ความรู้ บุคลากร และสิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลและตัวแปรตามคือ
ผลส าเร็จในการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ในภาคอุตสาหกรรมกลุ่มต่างๆที่ยก
เป็นกรณีศึกษารวม 10 กลุ่มอุตสาหกรรม ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเลียม กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตร
เคมี กลุ่มอุตสาหกรรมฟาร์มปศุสัตว์ กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป กลุ่มอุตสาหกรรมน้ าตาลทราย 
กลุ่มอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ กลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลคทอนิกส์ กลุ่มอุตสาหกรรมเซรามิคกลุ่ม
อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ์และกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 
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แผนภาพที่ 2–5  แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง ตัวแปลอิสระ - ตัวแปลตาม 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ที่มา: ผู้วิจัย , 2562. 

 

 

 

 

การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
มาปรับใช้ในภาคอุตสาหกรรมกลุ่ม
ต่างๆ ไดแ้ก่ 
1) กลุ่มปิโตรเลียม 
2) กลุ่มปิโตรเคมี 
3) กลุ่มอุตสาหกรรมฟาร์มปศุสตัว ์
4) กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป 
5) กลุ่มอุตสาหกรรมน ้ าตาลทราย 
6) กลุ่มปูนซีเมนต ์
7) กลุ่มไฟฟ้าและอิเลคทอนิกส์ 
8) กลุ่มอุตสาหกรรมเซรามิค 

9) กลุ่มเคมีภณัฑ ์
10) กลุ่มยานยนต ์

ปัจจยัภายใน/ภายนอก แต่ละองคก์ร 
1) ประเภทอุตสาหกรรม 
2) สภาพเศรษฐกิจ 
3) องคค์วามรู้ และบุคลากร 
4) ส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพล 

 

การน า ไป สู่กา ร
รอดพน้จากวกิฤต 
จ า ก วิ ก ฤ ต

สร้างแบบบนัทึก 

สร้างแบบสมัภาษณ์ 

เก็บรวบรวมขอ้มูลจากตวัแทน 
แต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม 

ศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูล 
1) ผลส าเร็จขององค์กรหลงัการ

น าหลักป รัชญา เ ศรษฐ กิ จ
พอเพียงมาปรับใช ้

2) ความเทียบเคียงได้ระหว่าง
แนวท า งป ฏิบั ติ ต า มหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กับ
แนวท า งป ฏิบั ติ ต า มหลัก
มาตรฐานสากลเ ร่ืองความ
ยดืหยุน่ขององคก์ร 

สรุปผลการวจิยัขอ้เสนอแนะ 
และจดัท าเอกสารรายงาน 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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สรุป 
การศึกษาวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาการน าแนวพระราชด าริ “เศรษฐกิจ

พอเพียง” มาประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาช่วงเวลาวิกฤตเศรษฐกิจของภาคอุตสาหกรรม  และท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลผลส าเร็จขององค์กรที่เป็นกรณีศึกษาตัวอย่างในแต่ละประเภทอุตสาหกรรม หลังการ
น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้  เพ่ือประเมินผลความส าเร็จ  รวมทั้งศึกษาเปรียบเทียบ
ระหว่างแนวทางปฏิบัติตาม “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” กับแนวทางปฏิบัติตามหลักมาตรฐาน
ระหว่างประเทศ ISO 22316: 2017 – Security and resilience – Organizational resilience – 
Principles and attributesซึ่งเป็นมาตรฐานที่ให้แนวทางการท างานแก่องค์กร เพ่ือช่วยให้องค์กรมี
ความสามารถในการปรับตัวและอยู่รอดได้ท่ามกลางสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ในการศึกษาวิจัย มีการรวบรวมข้อมูลที่แสดงถึงความเทียบเคียงได้ของหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงกับแนวทางตามมาตรฐานระหว่างประเทศ ISO 22316: 2017 และสรุปผลส าเร็จที่
แต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมน้อมน าแนวทาง “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ไปปฏิบัติจนเห็นผลส าเร็จ
ได้จริงเพื่อน าไปสู่การเป็นที่ยอมรับจากข้อมูลอ้างอิงที่ปรากฏ และมุ่งหวังให้องค์การมาตรฐานระหว่าง
ประเทศ (ISO) ประกาศให้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริเป็นมาตรฐานแนวทาง
ปฏิบัติระดับสากลในโอกาสต่อไป 

 

 

 
  
  
  
   
 



บทที่ 3 
การน า“หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

มาปรับใช้ในภาคอตุสาหกรรม 
 บทนี้ผู้วิจัยจะน ำเสนอข้อมูลผลส ำเร็จขององค์กรหลังกำรน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจ

พอเพียงมำปรับใช้ในภำคอุตสำหกรรมซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึกผู้บริหำรที่เป็น
ตัวแทนของแต่ละกลุ่มอุตสำหกรรมต่ำงๆ ที่ประสบผลส ำเร็จในกำรน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง
มำปรับใช้ กำรสัมภำษณ์เป็นแบบมีกำรเจำะจงประเด็นค ำถำม โดยเป็นกำรศึกษำควำมสัมพันธ์ของตัว
แปรอิสระและตัวแปรตำม โดยตัวแปรอิสระคือปัจจัยภำยในและภำยนอกของแต่ละองค์กร ได้แก่ 
ประเภทอุตสำหกรรม สภำพเศรษฐกิจ องค์ควำมรู้ บุคลำกร และสิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลและตัวแปร
ตำมคือผลส ำเร็จในกำรน ำ “หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง” มำปรับใช้ในภำคอุตสำหกรรมกลุ่มต่ำงๆ
ที่ยกเป็นกรณีศึกษำผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือที่สร้ำงขึ้นประกอบด้วย ค ำถำมประเด็นหลักและประเด็นรองที่
ต้องกำรใช้ข้อมูล โดยคัดเลือกองค์กรตัวแทนกลุ่มอุตสำหกรรมละ 1 รำย รวม 10 รำย ได้แก่กลุ่ม
ปิโตรเลียมปิโตรเคมีปูนซีเมนต์ เกษตร ฟำร์มปศุสัตว์อำหำรแปรรูปน้ ำตำลทรำยกำรบริกำรด้ำน
เคมีภัณฑ์กำรขำยส่งเครื่องสุขภัณฑ์และกระเบื้องเซรำมิค และกำรขำยปลีกเครื่องใช้ไฟฟ้ำ อุปกรณ์
อิเล็คทรอนิกส์ และรถจักรยำนยนต์มีกำรบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับสภำพปัญหำ และปัจจัยภำยใน/
ภำยนอกที่เกี่ยวข้องหรือมีอิทธิพลต่อกำรตัดสินใจแก้ไขปัญหำให้เกิดผลส ำเร็จ แนวทำงกำรน ำหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใช้ในองค์กรเพ่ือให้รอดพ้นจำกวิกฤตเศรษฐกิจ และควำมสอดคล้อง
กับแนวทำงปฏิบัติตำมหลักมำตรฐำนสำกลรวมถึงข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ ยวกับกำรน ำหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใช้ในองค์กร 

 ข้อมูลทั่วไปและผลส าเร็จขององค์กรหลังการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจ
พอเพียง” มาปรับใช้ในภาคอุตสาหกรรม 

 1.  กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเลียม : บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
กำรปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 29  ธันวำคม 2521 ซึ่งตรงกับ

ระยะที่ทั่วโลกก ำลังเกิดภำวะน้ ำมันขำดแคลน (วิกฤติกำรณ์น้ ำมันโลกครั้งที่ 2 ) ปตท. จึงเริ่มต้นกำร
ด ำเนินงำนด้วยกำรจัดหำน้ ำมันสนองควำมต้องกำรใช้ในประเทศให้เพียงพออย่ำงเร่งด่วน ภำระอัน
หนักหน่วงดังกล่ำวได้เป็นแรงสนับสนุนให้ ปตท. มุ่งจัดหำปิโตรเลียมจำกแหล่งในประเทศเพ่ิมเติม เป็น
ผลให้ประเทศไทยสำมำรถพ่ึงพำตนเองทำงด้ำนพลังงำนได้ในระดับหนึ่ง  ลดกำรสูญเสียเงินตรำ
ต่ำงประเทศได้เป็นจ ำนวนมำกบริษัท ปตท. จ ำกัด ( มหำชน ) หรือ ปตท. จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อ
วันที่ 1 ตุลำคม 2544 โดยกำรแปลงสภำพ จำกกำรปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย โดยรับโอนกิจกำร 
สิทธิ หนี้ ควำมรับผิด สินทรัพย์ และพนักงำนทั้งหมด ภำยใต้พระรำชบัญญัติทุนรัฐวิสำหกิจ พ.ศ. 
2542 ปตท. มีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 20,000 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 2,000 ล้ำนหุ้น 
มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท โดยได้ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยวันแรก ในวันที่ 6 
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ธันวำคม พ.ศ. 2544 และมีกระทรวงกำรคลังเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ปัจจุบัน ปตท. มีธุรกิจในเครือ
มำกมำยหลำกหลำยกลุ่มธุรกิจ ได้แก่ธุรกิจก๊ำซธรรมชำติ ธุรกิจกำรค้ำระหว่ำงประเทศ ธุรกิจ
เทคโนโลยีและวิศวกรรม ธุรกิจส ำรวจและผลิต ธุรกิจน้ ำมันและกำรค้ำปลีก ธุรกิจปิโตรเคมีและ
กำรกลั่น ธุรกิจไฟฟ้ำและสำธำรณูปโภค และอ่ืนๆ 

แผนภำพที่ 3-1 ธุรกิจในเครือบริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) 

 
ที่มำ : https://www.pttplc.com/th/Products/OurBusinessByPttPlc,ออนไลน์, 2563 

กำรก่อตั้งปตท.นั้นเกิดข้ึนในท่ำมกลำงวิกฤตขำดแคลนน้ ำมันท ำให้ ปตท.ถูกเร่งรัดให้
ต้องเติบโต และเร่งก้ำวเดินให้เร็วที่สุด ขำดแคลนทั้งเงิน บุคลำกร และควำมช ำนำญ บริษัทน้ ำมัน
ต่ำงชำติก็ให้กำรสนับสนุนไม่เต็มที่ แต่ ปตท.ก็สำมำรภฟันผ่ำเดินหน้ำมำได้ และยังช่วยบรรเทำปัญหำ
วิกฤตขำดแคลนน้ ำมันของประเทศไปได้เป็นอย่ำงดีภำยใต้กำรแข่งขันแบบเสรี และยืนหยัดได้อย่ำง
เข้มแข็ง โดยไม่ต้องอำศัยบริษัทน้ ำมันต่ำงชำติ ไม่ต้องเจรจำผ่ำนตัวกลำง และเข้ำถึงแหล่งผลิตในทุก
ประเทศโดยตรงกำรเกิดขึ้นของ ปตท.เป็นหลักประกันว่ำ คนไทยจะมีพลังงำนใช้โดยไม่ขำดแคลน ซึ่ง
ได้พิจสูจน์ให้เห็นมำแล้ว ในช่วงวิกฤตรำคำน้ ำมันโลก 2-3 ครั้ง ตั้งแต่สงครำมอ่ำวเปอร์เซีย ปี 2533 
วิกฤตเศรษฐกิจปี 2540 กำรลอยตัวค่ำเงินบำท และวิกฤตแฮมเบอร์เกอร์เมื่อปี 2551 หรือควำมผัน
ผวนขึ้นลงของน้ ำมันดิบในตลำดโลกก็ตำม ซี่งล้วนแต่เป็นผลจำกกำรบริหำรจัดกำรที่ดี ท ำให้ไม่มี
ผลกระทบและเกิดปัญหำกำรขำดแคลนน้ ำมันเลยควำมสำมำรถในกำรผลิตเพ่ือทดแทนกำรน ำเข้ำ
น้ ำมันจำกต่ำงประเทศนั้น หมำยถึงจุดเริ่มต้นของควำมเข้มแข็งในกำรพ่ึงพำพลังงำนด้วยตัวเอง ซึ่ง
น ำไปสู่กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจในเวลำต่อมำ และควำมส ำเร็จของปตท. ส่วนหนึ่งเกิดจำกกำรที่เป็น
องค์กรแรกๆ ที่ได้น้อมน ำหลักแนวคิดของในหลวงรัชกำลที่ 9 มำปรับใช้ในกำรด ำรงชีวิตและกำร
ท ำงำน โดยเฉพำะได้น้อมน ำ “หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง”มำประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ที่ค ำนึงถึงควำมพอประมำณ น ำมำพัฒนำในทุกๆด้ำน โดยกลุ่ม ปตท.พัฒนำพลังงำนของประเทศ
บนหลักควำม “มีเหตุผล พอประมำณ และมีภูมิคุ้มกัน” เพื่อให้สังคมไทยพึ่งพำตนเองได้ในระยะ

https://www.pttplc.com/th/Products/OurBusinessByPttPlc,%20ออนไลน์
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ยำวรวมถึงกำรน้อมน ำหลักแนวคิดมำใช้ในกำรด ำรงชีวิตและกำรท ำงำน โดยเฉพำะเรื่อง “ธรรมำภิ
บำล” เป็นหลักกำรที่ชัดเจนและเห็นเป็นรูปธรรมมำก ดังนั้นกลุ่ม ปตท. ซึ่งมีภำรกิจหลักในกำร
สร้ำงควำมมั่นคงด้ำนพลังงำนของประเทศ ได้ก้ำวตำมรอยพระยุคลบำทในหลวงรัชกำลที่ 9 ด้ำน
กำรสร้ำงพลังงำนทดแทน ซึ่งเกิดขึ้นหลำยโครงกำร อำทิ แก๊สโซฮอล์ ไบโอดีเซล  ก๊ำซชีวภำพชีว
มวล พลังงำนน ้ำ พลังงำนแสงอำทิตย์ พลังงำนลม โดยถูกพัฒนำขึ้นในประเทศ จนเป็นรูปธรรม 
ประเทศไทยสำมำรถผลิตพลังงำนใช้ได้เอง ลดกำรพึ่งพำน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศนอกจำกยึดหลัก
น้อมน ำแนวคิดของในหลวงรัชกำลที่ 9 มำใช้ในกำรท ำงำนแล้ว กรอบกำรลงทุนของ ปตท.ใน
อนำคต ยังมุ่งเน้นกำรลงทุนที่ให้สังคมและชุมชนมีส่วนร่วมมำกขึ้น โดยค ำนึงถึงกำรมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องภำยใต้ทิศทำงยุทธศำสตร์ชำติสู ่ไทยแลนด์ 4.0 ปตท.ได้จัดท ำหลำย
โครงกำรที่ยึดมั ่นที่จะผลักดันให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชำติด้วย โดยเดินคู ่ขนำนไปกับกำร
ท ำงำน อำทิ “โครงกำรพลิกผืนป่ำ คืนผืนดิน ด้วยพระบำรมี” ซึ่งเมื่อปี 2537 ปตท.เข้ำร่วม
โครงกำรปลูกป่ำถำวรเฉลิมพระเกียรติฯ เนื่องในวโรกำสทรงครองรำชย์ปีที่ 50 โดยตั้งปณิธำน
ปลูกและฟื้นฟูผืนป่ำทั่วประเทศ 1 ล้ำนไร่โครงกำร “รักษ์น ้ำ รักษ์ป่ำ รักษ์คุ้งบำงกะเจ้ำ” โดย 
ปตท.ในฐำนะบริษัทพลังงำนของชำติ พร้อมด้วยบริษัทในกลุ่ม ปตท. มีควำมมุ่งมั่นที่จะสืบสำน
พระรำชปณิธำน ด ำเนินตำมแนวพระรำชด ำริในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ นอกจำกนี้ ยังมี
โครงกำรฝนเทียม ซึ่งเป็นผลพลอยได้จำกโรงแยกก๊ำซธรรมชำติโครงกำรสวนสมุนไพรโครงกำร
หญ้ำแฝก ซึ่งประยุกต์ใช้หญ้ำแฝกร่วมกับวิธีกลและพืชอื่น เพื่อป้องกันภัยดินถล่มชุมชนบ้ำนหน้ำ
ถ ้ำ จ.สุรำษฎร์ธำนีโครงกำรรักษ์ป่ำ สร้ำงคน 84 ต ำบล วิถีพอเพียง เป็นต้น 

ปัจจุบัน ปตท. ด ำเนินธุรกิจภำยใต้ยุทธศำสตร์ Pride and Treasure of Thailand 
หรือ “PTT” เพ่ือสร้ำงควำมภำคภูมิใจผ่ำนกำรมีส่วนร่วม โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรควำม
ยั่งยืน 3 ด้ำน (3P) อย่ำงสมดุล ประกอบด้วย กำรท ำธุรกิจควบคู่กับกำรดูแลชุมชนและสังคม (People) 
กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม (Planet) และกำรเป็นฐำนควำมมั่นคงให้แก่ภำคเศรษฐกิจ
และสังคมให้เติบโตอย่ำงแข็งแรงและยั่งยืน (Prosperity) อีกทั้งยังมุ่งเน้นกำรมีส่วนร่วมดูแลชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสร้ำงสมดุลในกำรตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มโดยยึดมั่นในหลัก
ธรรมำภิบำลและกำรก ำกับกิจกำรที่ดีตำมแนวหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  
                2.  กลุม่อุตสาหกรรมปิโตรเคม ี: บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) หรือ PTTGC เป็นบริษัทด้ำนปิโตร
เคมี และเคมีภัณฑ์ เกิดจำกกำรควบรวมบริษัทระหว่ำง บริษัท  ปตท. เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) 
(PTTCH) และ บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์และกำรกลั่น จ ำกัด (มหำชน) (PTTAR) โดยได้จดทะเบียน
จัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที่ 19 ตุลำคม 2554 เพ่ือก้ำวขึ้นเป็นแกนน ำของธุรกิจเคมีภัณฑ์ของกลุ่ม ปตท. 
โดยมีก ำลังกำรผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีสำยโอเลฟินส์และอะโรเมติกส์ รวม 8.2 ล้ำนตันต่อปี และก ำลัง
กำรผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม รวม 228,000 บำร์เรลต่อวัน โดยจัดแบ่งธุรกิจหลักเป็น 7 กลุ่ม 
ประกอบด้วย ธุรกิจกำรกลั่น ธุรกิจอะโรเมติกส์ ธุรกิจโอเลฟินส์ ธุรกิจพอลิเมอร์ ธุรกิจเอทิลีนออกไซด์ 
ธุรกิจกรีนเคมิคอล และธุรกิจผลิตภัณฑ์ชนิดพิเศษ นับเป็นบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจปิโตรเคมีและกำรกลั่น

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%95%E0%B8%97._%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%95%E0%B8%97._%E0%B8%AD%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99
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ครบวงจรที่มีขนำดใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และเป็นบริษัทชั้นน ำในระดับภูมิภำคเอเชียแปซิฟิกทั้ง
ขนำดและควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์ 

บริษัท มุ่งมั่นในกำรเป็นผู้น ำในธุรกิจเคมีภัณฑ์ที่ผสำนนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้ำงสรรค์ชีวิตควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ด ำเนินธุรกิจปิ
โตรเคมีครบวงจร ครอบคลุมกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีข้ันต้น ขั้นกลำงและขั้นปลำย ซึ่ง
สำมำรถน ำไปต่อยอดเป็นเคมีภัณฑ์ที่หลำกหลำยและเป็นวัตถุดิบพ้ืนฐำนของอุตสำหกรรมต่อเนื่อง
ต่ำงๆ ได้แก่ บรรจุภัณฑ์ เครื่องนุ่งห่ม อุปกรณ์กำรสื่อสำรและอิเล็กทรอนิกส์ เครื่องใช้ไฟฟ้ำ ยำนยนต์ 
ธุรกิจก่อสร้ำง พลำสติกเชิงวิศวกรรม อุปกรณ์ ทำงกำรเกษตร และอีกมำกมำย ซึ่งล้วนเป็นผลิตภัณฑ์
รอบตัวเรำและช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในชีวิตประจ ำวันเพ่ือสร้ำงสรรค์ชีวิตที่ดีกว่ำบริษัทเคยประสบ
ปัญหำหลำยด้ำนก่อนกำรควบรวมธุรกิจ ทั้งสภำวะกำรลดค่ำเงินบำท ปัญหำรำคำน้ ำมันดิบและก๊ำซ
ธรรมชำติ ตลอดจนควำมรอบรู้ในเทคโนโลยีต่ำงๆที่ทันสมัยช่วงเริ่มกำรผลิต ท ำให้ประสบปัญหำต่ำงๆ
ที่ต้องปรับแก้ไขตลอดมำ แต่เมื่อได้น ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใช้ในองค์กรท ำให้มีกำร
ปรับเปลี่ยนนโยบำยต่ำงๆ โดยเฉพำะกำรเน้นกำรให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกร และก ำหนดนโยบำยโดย
ยึดหลักควำมพอเพียง มีกำรลงทุนเฉพำะที่มั่นใจว่ำท ำได้ ไม่รีบร้อนและใช้เหตุผลในกำรลงทุนบริษัท  
พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) เชื่อว่ำกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนจ ำเป็นจะต้องพิจำรณำใน 
3 ประเด็นหลัก ได้แก่เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในทุก ๆ กิจกำรที่บริษัทด ำเนินกำร โดยบริษัทฯ
เชื่อว่ำควำมสมดุลใน 3 ประเด็นหลักนี้สำมำรถท ำได้ หำกเรำมุ่งมั่นในกำรพัฒนำนวัตกรรมและแนวคิด
ใหม่ ๆ อยู่เสมอและส่งเสริมให้สำมำรถรักษำมำตรฐำนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม และโปร่งใส 

แผนภำพที่ 3-2 กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนของ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด มหำชน 
 

ที่มำ : https://www.pttgcgroup.com/storage/sustainability/overview/20200508- 
sustainabillity-framework-th.jpg,ออนไลน์,2563. 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%9B%E0%B8%8B%E0%B8%B4%E0%B8%9F%E0%B8%B4%E0%B8%81
https://www.pttgcgroup.com/storage/sustainability/overview/20200508-sustainabillity-framework-th.jpg
https://www.pttgcgroup.com/storage/sustainability/overview/20200508-sustainabillity-framework-th.jpg
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หนึ่งในสิ่งที่บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) กระท ำอยู่เสมอคือกำร
น้อมน ำเอำแนวพระรำชด ำรัสของพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช มำปรับใช้กับกำร
ด ำเนินธุรกิจโดยน้อมน ำเอำหลักปรัชญำ“เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งช่วยชี้น ำแนวทำงกำรด ำรงอยู่และ
ปฏิบัติของประชำชนในทุกระดับให้อยู่ในทำงสำยกลำงและมีควำมพอเพียงอันประกอบไปด้วยควำม
พอประมำณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันบนเงื่อนไขควำมรู้และคุณธรรมพอประมำณคือบริษัทมีกำรปรับปรุง
ตลอดเวลำมีควำมเพียรพยำยำมไม่ย่อท้อมีเหตุผล คือกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงรู้คุณค่ำและ
พัฒนำอย่ำงเหมำะสม มีภูมิคุ้มกัน คือมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงปรับปรุงคุณภำพและเพ่ิมควำมยืดหยุ่น
ขององค์กรเพ่ือคงก ำไรอย่ำงต่อเนื่อง เน้นควำมรู้ของบุคลำกร เพ่ือสร้ำงควำมแข็งแรงจำกกำรเพ่ิมพูน
ประสบกำรณ์อยู่เสมอ และมีกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นหลักจริยธรรม 

ปัจจุบัน บริษัท ประสบควำมส ำเร็จในกำรมุ่งสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีและ
เคมีภัณฑ์ที่มีคุณภำพ ทั้งผลิตภัณฑ์ โอเลฟินส์และอะโรเมติกส์ รวมไปถึงผลิตภัณฑ์พลอยได้อ่ืนๆ ซึ่ง
สำมำรถน ำไปต่อยอดเป็นเคมีภัณฑ์ที่หลำกหลำย ตลอดจนผลิตภัณฑ์เพ่ือทดแทนกำรน ำเข้ำ ซึ่งเป็น
วัตถุดิบพ้ืนฐำนของอุตสำหกรรมต่อเนื่องต่ำงๆ อีกมำกมำย นับเป็นสื่งยืนยันได้ถึงควำมส ำเร็จในกำร
พัฒนำองค์กรตำมแนวทำงหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  
 3.  กลุม่อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ : บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน)หรือ SCG ก่อตั้งขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2456 และมี
ควำมก้ำวหน้ำยั่งยืนมำมำกกว่ำ 100 ปี ในฐำนะผู้น ำอุตสำหกรรมชั้นน ำของอำเซียน มีธุรกิจในเครือ
มำกมำยหลำกหลำยสำขำธุรกิจซีเมนต์ถือเป็นธุรกิจแรกของ SCG ที่เกิดขึ้นพร้อมกับกำรก่อตั้งบริษัท
และถือเป็นผู้ผลิตปูนซีเมนต์รำยแรกของประเทศไทยซึ่งเป็นวัสดุก่อสร้ำงส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศ
ในขณะนั้น บริษัทได้ผ่ำนกำรเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนำองค์กรอย่ำงต่อเนื่องจนได้รับกำรยอมรับเป็น
องค์กรต้นแบบชั้นน ำในภูมิภำคอำเซียน และพร้อมก้ำวสู่กำรแข่งขันในระดับโลก SCG ด ำเนินธุรกิจ
ตำมแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนภำยใต้หลักบรรษัทภิบำลที่ดี มีบริษัทย่อยภำยใต้แบรนด์มำกกว่ำ 
200 บริษัท มุ่งยกระดับคุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ของผู้คนด้วยสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพจำก
กระบวนกำรด ำเนินงำน กำรพัฒนำเทคโนโลยีและกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมที่มีควำมเป็นเลิศ เป็นหนึ่ง
ในกลุ่มบริษัทชั้นน ำในภูมิภำคอำเซียนที่เติบโตอย่ำงยั่งยืน 
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แผนภำพที ่3-3 บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) ส ำนักงำนใหญ่ 
 

 

ที่มำ : https://www.scg.com/th/01corporate_profile/, ออนไลน์, 2563 

ในปัจจุบัน SCG ได้มีกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องประกอบกับกำรวิจัยและพัฒนำท ำ
ให้มีผลิตภัณฑ์และบริกำรออกสู่ท้องตลำดอีกหลำกหลำย อำทิเช่น ปูนซีเมนต์ คอนกรีตผสมเสร็จ 
ผลิตภัณฑ์คอนกรีต ปูนซีเมนต์ขำว และ วัสดุทนไฟ รวมทั้งให้บริกำรด้ำนเทคนิคและกำรติดตั้งโรงงำน
แก่ลูกค้ำ ปัจจุบันกลุ่มธุรกิจในเครือ SCG แบ่งเป็น1.ธุรกิจซิเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง เช่น กระเบื้อง
มุงหลังคำ ผลิตภัณฑ์หลังคำ กระเบื้องเซรำมิก สุขภัณฑ์ ก๊อกน้ ำ บล็อกปูถนน ฉนวนกันควำมร้อน ถัง
เก็บน้ ำ ถังบ ำบัด และบ้ำนเอสซีจี ไฮม์ (SCG HEIM)2.ธุรกิจเคมีภัณฑ์ ผลิตและจ ำหน่ำยเคมีภัณฑ์ครบ
วงจร ตั้งแต่ขั้นต้น ได้แก่ โอเลฟินส์ ขั้นกลำง ได้แก่ สไตรีนมอนอเมอร์ พีทีเอ และเอ็มเอ็มเอ และขั้น
ปลำย ได้แก่ เม็ดพลำสติกประเภทโพลิเอททีลีนโพลิโพรไพลีนพอลิไวนิลคลอไรด์ และพอลิสไตรีน โดย
มีบริษัทหลักคือ บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส์ จ ำกัด3.ธุรกิจแพคเกจจิ้ง หรือธุรกิจกระดำษมีกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์กระดำษ ประกอบด้วย เยื่อกระดำษ กระดำษพิมพ์เขียน กระดำษอุตสำหกรรม 
และบรรจุภัณฑ์และ 4.ธุรกิจกำรลงทุนดูแลด้ำนกำรลงทุนในกิจกำรต่ำงๆของ SCG ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
บริษัทร่วมทุนกับบริษัทชั้นน ำต่ำงประเทศ 

SCG ได้รับกำรกล่ำวถึงว่ำเป็นตัวอย่ำงขององค์กรที่เติบโตอย่ำงยั่งยืน ตำมแนวทำง
ของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง แม้แต่ช่วงวิกฤตเศรษฐกิจครั้งใหญ่ปัญหำวิกฤตเศรษฐกิจเมื่อปี 2540 
SCGได้รับผลกระทบเช่นเดียวกับวงกำรธุรกิจและอุตสำหกรรมทั่วประเทศ เมื่อมีกำรประกำศลอยตัว
ค่ำเงินบำท ท ำให้บริษัทมียอดเงินกู้เพ่ิมขึ้นกว่ำ 2.7แสนล้ำนบำท เพรำะกำรขยำยธุรกิจของSCGสมัย
นั้นใช้วิธีกู้เงินจำกต่ำงประเทศเป็นหลักและในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจท ำให้ควำมต้องกำรปูนซีเมนต์
หำยไปเกือบครึ่งหนึ่ง ควำมต้องกำรกระดำษและเม็ดพลำสติกก็ลดลงอย่ำงมำก ขณะที่รำยได้ลดลง 
แต่ยอดหนี้ท่วมสูงเกินกว่ำยอดขำย ท ำให้มีผลขำดทุนกว่ำ 5.25หมื่นล้ำนบำท ถือเป็น จุดเปลี่ยน
ส ำคัญที่ท ำให้ SCGต้องหำทำงแก้ไขเพ่ือควำมอยู่รอด จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ได้น้อมน ำแนวพระรำชด ำรัส

https://www.scg.com/th/01corporate_profile/,%20ออนไลน์
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A7&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%81&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B9%8A%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B9%87%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%9B%E0%B8%B9%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%89%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%9F%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B9%87%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B9%84%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97_%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B8%88%E0%B8%B5_%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B9%8C_%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94&action=edit&redlink=1
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ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้ และสำมำรถฝ่ำฟันผ่ำนวิกฤตท่ำมกลำงภำวะตลำดที่หดตัว
และกิจกำรมำกมำยต้องปิดกิจกำร แต่ SCG สำมำรถด ำรงอยู่ได้อย่ำงมั่นคงท่ำมกลำงกระแสกำร
เปลี่ยนแปลงของโลกทั้งนี้ด้วยกำรยึดหลักควำมพอประมำณ ควำมมีเหตุผลกำรมีภูมิคุ้มกันควำมไม่
แน่นอน โดยมี 2 เงื่อนไขส ำคัญคือ ควำมรอบรู้และคุณธรรม  

SCG เริ่มต้นปฏิบัติด้วย "ควำมพอประมำณ" โดยประเมินควำมสำมำรถขององค์กร
ว่ำมีควำมสำมำรถในด้ำนใด ส ำรวจทุนทรัพย์ ทุนวัตถุดิบ และทุนบุคลำกร เพ่ือน ำไปสู่ "ควำมมี
เหตุผล" คือ ลดบทบำทในธุรกิจที่ไม่ถนัดและหันกลับมำทุ่มเทท ำธุรกิจที่ถนัดให้มีประสิทธิภำพ พร้อม
เร่งสร้ำง "ภูมิคุ้มกัน" โดยวำงแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงรัดกุม เพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับ
ภำวะวิกฤตทั้งในด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจ และด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  นอกจำกกำรประเมิน
สถำนกำรณ์ และประเมินตนเอง (Self-Assessment) แล้ว กำรขยำยธุรกิจอย่ำงยั่งยืนของ SCG 
ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรสั่งสม "ควำมรู้" เพื่อให้ทันกับ สถำนกำรณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว 
โดยส่งเสริมกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ของพนักงำน เพรำะเชื่อว่ำองค์กรจะยั่งยืนได้ พนักงำนจะต้องยั่งยืน
ด้วย อีกทั้งยังมีกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ขององค์กรโดยสนับสนุนกำรศึกษำวิจัย ส ำรวจพฤติกรรมลูกค้ำ 
ศึกษำตลำดกฎระเบียบ มำตรฐำนกำรลงทุน เพ่ือพัฒนำสินค้ำที่ตอบโจทย์ผู้บริโภค และไม่ก่อให้เกิด
ปัญหำในทุกๆ ด้ำน อีกสิ่งหนึ่งที่ SCGได้เรียนรู้จำกหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง คือ กำรด ำเนิน
ธุรกิจด้วย "คุณธรรม" เน้นสร้ำงองค์กรคนเก่งและดี และด้วยยุทธศำสตร์ธุรกิจที่อิง แนวทำงหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ท ำให้  SCG สำมำรถผ่ำนพ้นวิกฤตเศรษฐกิจ และพลิกกลับขึ้นมำมี
ก ำไรได้สูงถึง 36,483ล้ำนบำท ในปี 2547และในปี 2559มีก ำไร 56,084ล้ำนบำท จำกปัญหำจึงน ำมำ
สู่จุดเริ่มต้นของกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน ด้วย "หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง"  

กำรที ่SCG น้อมน ำหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” ไปประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจทุกภำคส่วน ไม่ว่ำจะเป็นกำรบริหำรจัดกำรองค์กร กำรขยำยธุรกิจ กำรขยำยบทบำทพนักงำน 
และกำรดูแลคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่ำงๆ  เป็นบทพิสูจน์ที่ยืนยันควำมส ำเร็จได้ว่ำด้วยยุทธศำสตร์ธุรกิจ
ที่อิงแนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงส่งผลให้ผลกำรด ำเนินธุรกิจ โดยรวมของธุรกิจในเครือSCGมี
ก ำไรเพ่ิมขึ้น และมีกำรเติบโตอย่ำงแข็งแกร่ง จนประสบควำมส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพได้รับกำร
ยอมรับ ในกำรเป็นองค์กรชั้นน ำที่มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนโดยมีผลประกอบกำรที่ดีแม้ในภำวะที่
เศรษฐกิจหดตัวทั้งในระดับประเทศและตลำดโลกจึงเป็นหลักฐำนที่ยืนยันได้ว่ำ ทฤษฎีพระรำชทำน
ดังกล่ำวนี้มิใช่เรื่องเชิงอุดมคติหำกน ำมำปฏิบัติตำมแนวทำงที่พระองค์ทรงชี้แนะอย่ำงถูกต้องไม่ว่ำจะ
เป็นระดับกำรบริหำรประเทศ ระดับธุรกิจหรือตัวบุคคลและครอบครัว ก็จะเกิดผลลัพธ์ที่ดีสำมำรถ
เจริญก้ำวหน้ำอย่ำงมีคุณภำพ ประสิทธิภำพ และมีควำมม่ันคงยั่งยืน 

 4.  กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตร : บริษัท ไทยน ามันส าปะหลัง จ ากัด 
บริษัท ไทยน ำมันส ำปะหลัง  จ ำกัด เป็นหนึ่ ง ในเครือบริษัท ไทยวำ จ ำกัด 

(มหำชน) ด ำเนินธุรกิจด้ำนอุตสำหกรรมกำรเกษตรแปรรูปมันส ำปะหลัง ให้เป็นแป้งมันส ำปะหลัง
ประเภทต่ำง ๆก่อตั้งเมื่อ วันที่ 30 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2522 มีทุนจดทะเบียน 86 ล้ำนบำท แป้งมัน
ส ำปะหลังเป็นผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปจำกหัวมันส ำปะหลัง นอกจำกใช้ในกำรบริโภคโดยตรงแล้วยังใช้ใน
อุตสำหกรรมอำหำร เช่น ผงชูรส สำรให้ควำมหวำน และอุตสำหกรรมอ่ืน ๆ อำทิ อุตสำหกรรม
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กระดำษ อุตสำหกรรมกำรทอผ้ำกำรประกอบธุรกิจหลักของบริษัทคือกำรผลิตผลิตภัณฑ์มันส ำปะหลัง
เพ่ือจัดจ ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  

เครือบริษัท ไทยวำ จ ำกัด (มหำชน) ได้ลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัทอ่ืนๆ ซึ่ ง
ประกอบธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจำกธุรกิจผลิตภัณฑ์มันส ำปะหลัง เพ่ือเป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยงทำง
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งลงทุนในกิจกำรอสังหำริมทรัพย์ โดยถือครองที่ดินที่มีศักยภำพทั่วประเทศ
โดยบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในเครือนอกจำกกำรผลิตในประเทศแล้ว บริษัทได้ร่วมลงทุนกับบริษัทใน
ประเทศสำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม กัมพูชำ และสำธำรณรัฐประชำชนจีน เพ่ือท ำกำรผลิตแป้งมัน
ส ำปะหลังจ ำหน่ำยทั้งในประเทศและส่งออกต่ำงประเทศรวม 26 ประเทศ 

แผนภำพที่ 3-4 บริษัท ไทยวำ จ ำกัด (มหำชน) ร่วมลงนำมประกำศรับรองกำรน ำแนวทำง “เศรษฐกจิ
พอเพียง” ไปประยุกต์ใช้อย่ำงสม่ ำเสมอทั่วทั้งองค์กรกับส ำนักงำนมำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม 

ที่มำ : https://www.kaohoon.com/content/277595, ออนไลน์, 2563 

บริษัทได้รับผลกระทบจำกกำรประกำศลอยตัวค่ำเงินบำทเมื่อวันที่  2 กรกฎำคม 
2540 เช่นเดียวกับอีกหลำยบริษัทในประเทศไทย ท ำให้หนี้สินของบริษัทที่กู้ยืมมำเพ่ือใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนและลงทุนในกิจกำรอสังหำริมทรัพย์ในสกุลเงินเหรียญสหรัฐเมื่อแปลงค่ำเป็นเงินบำทเพ่ิม
สูงขึ้น(จำกเดิม 2,908 ล้ำนบำทเป็น 4,795 ล้ำนบำท) ซึ่งโดยสภำพของกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติไม่
สำมำรถท ำก ำไรเพื่อช ำระหนี้ที่เพ่ิมสูงขึ้นมำกดังกล่ำว ท ำให้บริษัทต้องยื่นค ำร้องขอฟ้ืนฟูกิจกำรต่อศำล
ล้มละลำยกลำง โดยศำลล้มละลำยกลำงได้มีค ำสั่งให้ฟ้ืนฟูกิจกำรเมื่อวันที่  21 สิงหำคม 2543 และ
เห็นชอบด้วยกับแผนฟื้นฟูกิจกำรเมื่อวันที่ 14 กุมภำพันธ์ 2544 ต่อมำในปี 2550 ศำลล้มละลำยกลำง
ได้มีค ำสั่งยกเลิกกำรฟ้ืนฟูกิจกำรของบริษัท เนื่องจำกระยะเวลำกำรด ำเนินกำรตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำรได้
สิ้นสุดลง แต่กำรฟ้ืนฟูกิจกำรยังไม่เป็นผลส ำเร็จ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทก็ยังคงด ำเนินธุรกิจหลักของบริษัท 
และมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรเพ่ิมขึ้นเรื่อยมำ รวมทั้งได้เจรจำปรับโครงสร้ำงหนี้กับเจ้ำหนี้ส่วน
ใหญ่ของบริษัท โดยบริษัทได้ช ำระหนี้ให้แก่เจ้ำหนี้ทุกรำยเป็นที่เรียบร้อยในเดือนพฤษภำคม 2555 ท ำ
ให้ปัจจุบันบริษัทไม่มีหนี้สินจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ และไม่มีคดีควำมที่เป็นข้อพิพำทระหว่ำงบริษัท
กับเจ้ำหนี้อีกเลย 

https://www.kaohoon.com/content/277595
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บริษัทในเครือบริษัท ไทยวำ จ ำกัด (มหำชน) ได้น้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียงมำประยุกต์ใช้ โดยเริ่มจำกควำมพอประมำณท่ีปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกิจหลักใน
กำรผลิตและจ ำหน่ำยแป้งมันส ำปะหลังรวมทั้งผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้องเนื่องจำกมีควำมเชี่ยวชำญในด้ำนนี้ 
ซึ่งประกอบด้วยกำรลงทุนในกิจกำรของบริษัทฯเองและกำรลงทุนผ่ำนบริษัทย่อย โดยกำรถือหุ้นใน
สัดส่วนที่มำกพอให้บริษัทฯเข้ำร่วมบริหำรจัดกำรและก ำหนดแนวทำงของธุรกิจดังกล่ำวได้ ส่วนกำร
ลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทในเครือที่มิได้ประกอบธุรกิจเกี่ยวเนื่ องกับแป้งมันส ำปะหลังเป็นกำร
ลงทุนในอดีตเนื่องจำกมองเห็นโอกำสกำรท ำก ำไรในอนำคต อย่ำงไรก็ตำม ปัจจุบันบริษัทฯไม่มี
นโยบำยที่จะลงทุนเพ่ิมเติมในธุรกิจอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจกำรเกษตรบริษัทมีควำมมุ่งหมำยที่จะ
พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ โปร่งใส เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่น ต่อผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน และผู้
ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย มีควำมพยำยำมอย่ำงต่อเนื่องในกำรสร้ำงเสริมให้บริษัทมีระบบกำรก ำกับดูแลที่ดี 
โดยได้น ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ของบริษัท ด้วยควำม
มุ่งมั่นรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) มีกำรก ำหนด
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยเน้นหลักกำรของควำมซื่อสัตย์สุจริต ควำมโปร่งใส เพ่ือควำม
เจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนของกลุ่มบริษัทและได้เผยแพร่ควำมรู้แก่พนักงำน เพ่ือพัฒนำศักยภำพ และมี
กำรท ำวิจัยเพื่อคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆเพ่ิมมูลค่ำสินค้ำก่อให้เกิดเป็นภูมิคุ้มกันต่อกำรเปลี่ยนแปลงใดๆที่
อำจมีผลกระทบกับกลุ่มบริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อต้ำนทุจริต และคอร์รัปชั่นมีกำร
พัฒนำเกษตรกรพัฒนำโรงงำนและโครงกำรชุมชนสีเขียวพัฒนำคุณภำพชีวิตครอบครัวพนักงำน มีกำร
วิจัยอำหำร Organic & Healthy  สร้ำงนวัตกรรมต่อกระบวนกำรผลิตภัณฑ์และบริกำรยกระดับ
คุณภำพและควำมปลอดภัยของผลิตภัณฑ์อำหำร 

นอกจำกนั้น บริษัทยังพัฒนำและปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้พัฒนำกว่ำ 14 
โครงกำรในปี 2562 ภำยใต้กลยุทธ์หลักกำรพัฒนำเกษตรกร กำรพัฒนำโรงงำนและชุมชนสีเขียว กำร
พัฒนำคุณภำพชีวิตครอบครัวพนักงำน และกำรวิจัยอำหำรออร์แกนิคและอำหำรเพ่ือสุขภำพมี
โครงกำรปลูกต้นกล้ำแห่งควำมพอเพียงปลูกแปลงเกษตรต้นแบบในโรงเรียนเพ่ือปลูกจิตส ำนึกให้
เยำวชนรุ่นใหม่รักเกษตรกรรมและเข้ำใจกำรท ำเกษตรผสมผสำนตำมแนวพระรำชด ำริเป็นต้นแบบ
ให้กับเกษตรกรในชุมชนได้น ำไปพัฒนำพ้ืนที่เพำะปลูกและสร้ำงเกษตรกรที่มีศักยภำพกลับคืนสู่ชุมชน
ตัวอย่ำงโครงกำรพัฒนำเกษตรกรที่ส ำคัญต่ำงๆ เช่น โครงกำรไทยวำเกษตรยั่งยืน และโครงกำร
ส่งเสริมระบบชลประทำนน้ ำหยดส ำหรับสมำชิกชำวไร่ไทยวำ นอกจำกนี้ภำยใต้กำรพัฒนำโรงงำนและ
ชุมชนสีเขียว เรำได้ริเริ่มโครงกำรโซลำร์รูฟที่โรงงำนบำงเลน ซึ่งเป็นกำรใช้เชื้อเพลิงจำกแหล่งพลังงำน
สะอำด เพื่อทดแทนกำรใช้ซัลเฟอร์ในกระบวนกำรผลิต พร้อมให้ควำมส ำคัญกับกำรใช้วัสดุบรรจุภัณฑ์
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนทั้งด้ำนเศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อม เป็น
หลักฐำนที่เห็นได้อย่ำงชัดเจนถึงควำมส ำเร็จของบริษัทในกำรยึดหลักปฏิบัติตำมแนวทำงเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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 5.  กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป : บริษัท แดรี่โฮม จ ากัด 
บริษัท แดรี่โฮม จ ำกัด ก่อตั้งธุรกิจมำประมำณ 17 ปีเป็นผู้ผลิตนมออแกนิครำยแรก

ในประเทศไทยที่เริ่มต้นท ำน้ ำนมออแกนิค จำกควำมสนใจและเชื่อมั่นว่ำฟำร์มออแกนิค คือควำมยั่งยืน
ของเกษตรกรและธุรกิจบริษัทมีโรงงำนอยู่ที่ จ.นครรำชสีมำ มีสินค้ำกว่ำ 50 รำยกำร ทั้งนมพร้อมดื่ม 
โยเกิร์ต โยเกิร์ตพร้อมดื่ม และไอศกรีม 

แผนภำพที่ 3-5  ผลิตภัณฑ์ของบริษัท แดรี่โฮม จ ำกัด 
 

 
ที่มำ : https://www.posttoday.com/politic/report/524236#images-gallery-2, ออนไลน์, 
2563 

บริษัทได้น้อมน ำหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบำทสมเด็จพระปรมินทร
มหำภูมิพลอดุลยเดช มำเป็นแนวทำงส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรองค์กรตั้งแต่เริ่มก่อตั้งบริษัท มีนโยบำย
กำรลงทุนในเม็ดเงินทีละน้อย พร้อมกับลงทุนในสิ่งที่จ ำเป็นและไม่ลงทุนท ำอะไรเกินตัว เนื่องจำกก่อน
หน้ำก่อตั้งบริษัทนั้น ผู้ก่อตั้งเคยท ำธุรกิจอ่ืนมำก่อนและประสบปัญหำและวิกฤตหลำยครั้งจำกกำรขำด
ประสบกำรณ์ด้ำนธุรกิจ ส่งผลให้ธุรกิจไม่เติบโต  และกำรมุ่งขยำยธุรกิจมำกท ำให้ธุรกิจล้ม ในที่สุดได้
ค้นพบว่ำ กำรท ำธุรกิจที่มีควำมมั่นคงได้นั้น จะต้องอยู่บนฐำนควำมรู้ของตัวเองอย่ำงแท้จริง จึงเป็น
ทีม่ำของธุรกิจแดรี่โฮม ที่มำจำกฐำนควำมรู้เดิมท่ีมีอยู่ และประสบกำรณ์ด้ำนฟำร์มโคนมของผู้ก่อตั้งท ำ
ให้สำมำรถดูแลบริหำรจัดกำรกิจกำรเองได้ทั้งหมดการท าธุรกิจแดรี่โฮมเป็นธุรกิจที่ค่อยๆเติบโต โดย
ช่วงเริ่มต้นได้เปิดร้านขนาดเล็กบริเวณ อ.มวกเหล็ก และเม่ือธุรกิจมีการขยายตัวจึงเริ่มลงทุน 
ตั้งแต่เครื่องจักรขนาดเล็กที่เป็นแบบพื้นฐานและเป็นเครื่องจักรที่สั่งผลิตในประเทศ เม่ือธุรกิจโต
มากขึ้น จึงได้น าเงินภายในองค์กรมาขยายธุรกิจต่อไป อีกทั้งการใช้เครื่องจักรในโรงงาน ได้มีการ
เตรียมแผนส ารองไว้ หากเครื่องจักรมีปัญหาจะสามารถผลิตสินค้าได้ต่อเนื่อง 

บริษัทมีควำมมุ่งมั่นแนวทำงกำรท ำโคนมเกษตรอินทรีย์ ที่ ไม่ใช้สำรเคมี ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวทำงของ “เศรษฐกิจพอเพียง” เรื่องเกษตรอินทรีย์ ด้วยแรงบันดำลใจจำกโครงกำร
ต่ำงๆด้ำนโคนมของในหลวงรัชกำลที่ 9 ซ่ึงเป็นแนวทำงให้เกษตรกรพ่ึงพำตัวเอง ใช้ปัจจัยภำยในฟำร์ม 
ท ำให้เกษตรกรมีรำยจ่ำยลดลงรำยได้เพ่ิมข้ึน ได้น้ ำนมมีคุณภำพสูง รวมถึงวัว มีอำยุยืนยำวมำกขึ้นจำก
ควำมสุขในกำรใช้ชีวิตในฟำร์มที่มีพ้ืนที่ได้เดินเล่น และมีเวลำนอน ไม่ต้องเครียดในกำรเร่งให้น้ ำนม ท ำ

https://www.posttoday.com/politic/report/524236#images-gallery-2, ออนไลน์
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ให้ผู้บริโภคที่ดื่มนมอินทรีย์ หรือนมออร์แกนิคได้ประโยชน์สูง ซึ่งนอกจำกกำรท ำฟำร์มออแกนิคที่บ
ริษัทมุ่งมั่น ยังผสมกับกำรน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในธุรกิจ คือกำรที่บริษัทมีนโยบำย
ไม่ได้มุ่งแต่ผลก ำไร แต่ยังมุ่งมั่นในกำรท ำธุรกิจเพ่ือสังคม และสิ่งแวดล้อมด้วย บริษัทมีกำรส่งเสริมให้
เกษตรกรโคนม หันมำท ำฟำร์มออแกนิคส์ให้มำกที่สุด  ส่งผลให้เกษตรกรมีรำยได้และก ำไรเพ่ิมขึ้นกว่ำ 
20% เนื่องจำกมีต้นทุนลดลง โดยเฉพำะเกษตรกรที่เข้ำมำร่วมโครงกำรกับแดรี่โฮม จะขำยน้ ำนมได้
รำคำพิเศษ ท ำให้มีก ำไรเพ่ิมขึ้น 30-40% ปัจจุบันมีเกษตรกรที่เข้ำมำร่วมโครงกำรประมำณ 17-18 
ฟำร์มใน จ.สระบุรี และ จ.นครรำชสีมำ จ ำนวนโคนมกว่ำ 1,000 ตัวนอกจำกนั้นบริษัทยังมุ่งมั่นกำรท ำ
ธุรกิจด้วยกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม และวิจัยเพ่ือพัฒนำสินค้ำ บริษัทมีทีมงำนวิจัยและมีกำรท ำงำน
ร่วมกับนักวิจัยในมหำวิทยำลัย ท ำให้บริษัทมีงำนวิจัยที่พัฒนำต่อปีประมำณ 2-3 รำยกำร โดยสินค้ำ
นวัตกรรมมีทั้งนมเบดไทม์มิลค์ หรือ นมก่อนนอน ท ำตลำดเป็นรำยต้นๆของโลก และสินค้ำโยเกิร์ต
พร้อมดื่มที่อยู่ในบรรจุภัณฑ์ชีวภำพ เป็นรำยแรกในเอเชีย 

นโยบำยของบริษัทยังมุ่งมั่นลงทุนต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนกำรท ำกิจกรรมต่ำงๆ ให้แก่
เกษตรโคนม และกำรพัฒนำองค์กร รวมทั้งบริษัทก ำลังขยำยธุรกิจสู่กำรท ำฟำร์มไข่ไก่ออแกนิค ซึ่งได้มี
ผลผลิต ไข่ไก่ ออกมำท ำตลำดแล้ว และก ำหนดรำคำขำยไม่แพงเป้ำหมำยของบริษัทที่วำงไว้ในอีก 5 ปี
ข้ำงหน้ำ จะกระตุ้นให้เกษตรกรโคนมมำเลี้ยงโคนมออแกนิค ให้ได้ 1% ของทั้งประเทศ รวมถึงท ำให้
บริษัท มีสินค้ำนมออแกนิคเพ่ิมขึ้น ตำมควำมต้องกำรในตลำดที่สูงขึ้น พร้อมกับกำรสร้ำงสินค้ำออแก
นิคที่มีควำมหลำกหลำย มีกำรท ำเกษตรแบบผสมผสำน สร้ำงสินค้ำที่ดีต่อผู้บริโภคมำกที่สุดตำม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้เกิดควำมยั่งยืนสำมำรถอยู่รอดได้เมื่อเกิดวิกฤตต่ำงๆ บริษัทเคย
ประสบวิกฤตหลำยครั้งทั้งวิกฤตทำงเศรษฐกิจ ภัยธรรมชำติ เช่นน้ ำท่วมในปี 2554 และวิกฤตทำง
กำรเมือง แต่ได้พิสูจน์แล้วว่ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้กับธุรกิจ ท ำให้
อุตสำหกรรมขับเคลื่อนไปได้ดี สำมำรถเป็นต้นแบบให้แก่เกษตรกรที่สนใจน ำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมำ
ปรับใช้ในกำรบริหำรจัดกำรโดยเกษตรอินทรีย์ไม่ว่ำจะมีฟำร์มขนำดเล็กและขนำดใหญ่ สำมำรถใช้
แนวทำงเกษตรอินทรีย์ได้ทั้งหมดถือเป็นแบบแผนส ำคัญให้กับธุรกิจ เกษตรกรไทย หรือคนที่สนใจ
สร้ำงธุรกิจ สำมำรถน ำแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงที่เริ่มต้นจำกกำรท ำสิ่งที่เล็กๆ ก่อนขยำยสู่สิ่งที่ใหญ่
ขึ้นมำเปน็แบบอย่ำงได้อย่ำงมั่นคงและยั่งยืนและมีแบบแผน สำมำรถสร้ำงอำชีพได้อย่ำงมั่นคง รวมถึง
ผลักดันให้เกิดกำรบ่มเพำะองค์ควำมรู้ไปพร้อมกันบริษัทได้เปิดให้ร้ำนแดรี่โฮม อ.มวกเหล็กเป็นพ้ืนที่
สำธิต เพ่ือให้ผู้สนใจเข้ำมำเรียนรู้และมีเกษตรกรที่เลี้ยงโคนมมำศึกษำดูงำนอย่ำงต่อเนื่องนอกจำกนั้น 
บริษัทยังมุ่งปลูกฝังพนักงำนทุกคนให้มีหัวใจเกษตรอินทรีย์ เปิดให้พนักงำนท ำฟำร์มปลูกผักอินทรีย์
ปลอดสำรพิษ และน ำมำส่งที่ร้ำนแดรี่โฮมท ำให้พนักงำนมีรำยได้สูงขึ้น พร้อมร่วมมือกับชุมชนดูแล
สิ่งแวดล้อม มีกำรจัดท ำโครงกำรอนุรักษ์ล ำน้ ำมวกเหล็ก และกำรกระตุ้นให้ชุมชนใช้ถังดักไขมัน เพ่ือ
ร่วมมือกันบ ำบัดน้ ำเสียภำยในชุมชน เป็นผลท ำให้สิ่งแวดล้อมในชุมชนดีขึ้น และทุกคนมีคุณภำพชีวิตที่ดี 
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 6.  กลุ่มอุตสาหกรรมฟาร์มปศุสัตว์ : บริษัท เบทาโกร จ ากัด 
บริษัท เบทำโกร จ ำกัด ก่อตั ้ง เมื ่อปี พ.ศ. 2510 เพื่อด ำเนินธุรกิจผลิตและ

จ ำหน่ำยอำหำรสัตว์โดยมีโรงงำนแห่งแรกที่ อ ำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปรำกำร จำกนั้น
ธุรกิจของเบทำโกรเติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง เริ่มจำกกำรสร้ำงฐำนกำรผลิตด้ำนปศุสัตว์แห่งแรกที่
อ ำเภอปำกช่อง จังหวัดนครรำชสีมำ และได้ขยำยฐำนกำรผลิตเต็มรูปแบบไป ยังจังหวัดลพบุรี
เพื่อรองรับขอบข่ำยธุรกิจครบวงจร ตั ้งแต่กำรผลิต กำรเลี ้ยง และกำรพัฒนำสำยพันธุ ์ ซึ ่ง
ครอบคลุมทั้งสุกร ไก่เนื้อและไก่ไข่ กำรท ำฟำร์มพ่อพันธุ์แม่พันธุ์ กำรผลิตและจ ำหน่ำยเวชภัณฑ์
ส ำหรับสัตว์ ตลอดจนกำรพัฒนำควำมร่วมมือกับเกษตรกรในโครงกำรประกันรำคำไก่ เนื้อและ
ไก่ไข่ โครงกำรจ้ำงเลี ้ยงสุกรขุน กำรผลิตและจ ำหน่ำยสุกรขุน เนื ้อสุกร เนื ้อไก่ ไข่ไก่ และ
ผลิตภัณฑ์อำหำรคุณภำพเพื่อจ ำหน่ำยในประเทศและส่งออกปัจจุบัน นอกจำกจะเป็นหนึ่งใน
ผู้น ำธุรกิจอุตสำหกรรมกำรเกษตรและอำหำรครบวงจรของประเทศไทย โดยมีบริษัทในเครือทั้ง
ภำยในและต่ำงประเทศรวม 37 แห่งแล้ว เครือเบทำโกรยังได้รับควำมเชื่อถือในมำตรฐำนด้ำน
คุณภำพและควำมปลอดภัย โดยได้รับรำงวัลดีเด่นด้ำนคุณภำพผลิตภัณฑ์และมำตรฐำนกำร
ผลิตมำกมำยทั้งระดับประเทศและระดับสำกล ครอบคลุมตั ้งแต่ธุรกิจอำหำรสัตว์ ปศุสัตว์ 
ผลิตภัณฑ์ส ำหรับสุขภำพสัตว์ ไปจนถึงผลิตภัณฑ์อำหำรคุณภำพเพ่ือกำรส่งออกและจ ำหน่ำยใน
ประเทศ  

เครือเบทำโกรยึดหลักจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ เ พื ่อก่อประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม ทั ้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ ่งแวดล้อม และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนตลอดห่วงโซ่
อุปทำน (Supply Chain) โดยมีแนวควำมคิดในกำรด ำเนินกำรที่ให้ควำมส ำคัญ และมุ่งเน้น
กระบวนกำรท ำงำนอย่ำง เป ็นระบบทั ่วทั ้งองค์กร อันประกอบไปด้วยควำมถูกต้องและ
สอดคล้องตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ กำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืนภำยใต้กรอบควำมคิดและมุมมองที่สมดุลทั้งสำมด้ำน ( Triple Bottom 
Line) ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม กำรประเมินผลกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนที่สำมำรถ
วัดผลได้ทั ้ง เชิงคุณภำพ และเชิงปริมำณ ควำมเชื ่อมั ่นของผลิตภัณฑ์ที ่สำมำรถตรวจสอบ
ย้อนกลับได้ 

แผนภำพที่ 3–6 กำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืนของบริษัทเครือเบทำโกร 

ที่มำ : http://www.betagro.com/corporate/th/sustainable_development, ออนไลน์, 2563 
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กำรพัฒนำสู่ควำมยั่ งยืนของบริษัทเครือเบทำโกรเริ่มต้นจากอุตสาหกรรม
การเกษตร ปศุสัตว์ก่อนขยายสู่อุตสาหกรรมการเกษตร-ปศุสัตว์ครบวงจรที่ยึดหลักการค าสอน
ว่า “ต้องรู้หน้าที่ รู้จักแบ่งปันและอย่ามุ่งหวังแต่ก าไร” โดยขยำยฐำนกำรผลิตเต็มรูปแบบไปยัง
จังหวัดลพบุรี เนื่องจำกมี ควำมเหมำะสมทั้งทำงด้ำนแหล่งวัตถุดิบ และท ำเลที่ตั้ง กลำยเป็นจุดเริ่มต้น
สู่กำรพัฒนำของกำรเป็นผู้น ำ “อุตสำหกรรมกำรเกษตรครบวงจร” ที่ประกอบด้วย โรงงำน อำหำรสัตว์ 
ฟำร์มไก่ ฟำร์มสุกร โรงฟักไข่ โรงงำนแปรรูปและตัดแต่งเนื้อสุกรอนำมัย และ โรงงำนผลิตอำหำรปรุง
สุกแช่แข็งจำกเนื้อสุกรอนำมัย และเนื้อสุกรเอสพีเอฟ ฯลฯ กำรที่บริษัทเป็นผู้ผลิตยำสัตว์และอำหำร
สัตว์มำก่อน ในยุคเริ่มต้นจึงมีกำรน ำเข้ำพ่อแม่พันธ์ไก่ หมู เข้ำมำเพ่ือผลิตลูกพันธ์มำส่งเสริมให้
เกษตรกรได้เลี้ยง จนกลำยมำเป็นควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทกับเกษตรกรที่ต้องด ำเนินธุรกิจภำยใต้
แนวคิดท่ีบริษัทยึดมั่นมำแต่ต้นว่ำ จะท ำอย่ำงไรให้เกษตรกรสำมำรถพัฒนำระบบกำรเลี้ยงให้มีคุณภำพ
และพัฒนำเป็นอุตสำหกรรมได้โดยน ำหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” มำประยุกต์ใช้ ยึดมั่นต่อกำร
ไม่มุ่งเน้นหรือติดยึดแต่เรื่องของก ำไร แต่ยึดมั่นควำมถูกต้องให้ทุกคนรู้หน้ำที่ไม่ใช่อ้ำงแต่สิทธิ์หำทำง
พัฒนำเกษตรกรให้เขำพัฒนำตัวเองให้ได้โดยกำรเป็นพ่ีเลี้ยง ถ่ำยทอดเทคโนโลยีในกำรดูแลปศุสัตว์  

ควำมส ำเร็จในกำรน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ปฏิบัติ ท ำให้บริษัท
เครือเบทำโกร สำมำรถขยำยกำรลงทุนไปยังประเทศเพ่ือนบ้ำนสปป.ลำว กัมพูชำและเวียดนำม โดย
กัมพูชำนั้นถือได้ว่ำ เป็นตลำดเกิดใหม่ที่มีแนวโน้มกำรเติบโตที่ดี เพรำะในเรื่องของระบบปศุสัตว์นั้นยัง
เป็นไปตำมธรรมชำติ กำรเลี้ยงไก่และหมูยังไม่เป็นระบบ เครือเบทำโกรจึงเข้ำไปตั้งโรงงำนผลิตอำหำร
สัตว์และฟำร์มสุกรในกัมพูชำ ซึ่งถือได้ว่ำยังมีโอกำสท ำตลำดสูงทั้งฟำร์มไก่และฟำร์มสุกร และยังคงมี
แผนจะขยำยไปยังกิจกำรอ่ืนๆ  ส่วนสปป.ลำวนั้นได้เข้ำไปท ำฟำร์มสุกรและยังคงมีแผนจะตั้งโรงงำน
อำหำรสัตว์ในโอกำสต่อไป  ส ำหรับเวียดนำมได้เข้ำไปตั้งโรงงำนผลิตยำสัตว์ และมีแผนขยำยไปสู่กำร
ผลิตอำหำรสัตว์ในโอกำสต่อไป ส ำหรับพม่ำนั้น เครือเบทำโกรมีเครือข่ำยที่เป็นนักลงทุนท้องถิ่นเป็น
ซูเปอร์มำร์เก็ตรำยใหญ่ในพม่ำอยู่ และมีแผนก่อสร้ำงโรงงำนผลิตอำหำรสัตว์ในระยะต่อไป และเพ่ือ
กำรยั่งยืนทำงสังคม บริษัทได้จัดตั้ง “ศูนย์เรียนรู้วิถีพอเพียงเครือเบทำโกร ร่วมแบ่งปัน” ตั้งอยู่ที่
บริเวณป่ำสักฮิลล์ รีสอร์ท อ ำเภอชัยบำดำล จังหวัดลพบุรี ซึ่งน้อมน ำแนวคิด หลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียง มำถ่ำยทอดแก่ผู้สนใจ มีกิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมรอยพระยุคลบำท : เศรษฐกิจพอเพียง  เช่น 
ฐำนไข่ไก่ ฐำนหมูหลุม ฐำนปุ๋ยหมัก ฐำนเตำเผำถ่ำน ฐำนแปลงผัก ฐำนEM BALL ฐำนจุลินทรีย์
สังเครำะห์แสง เป็นต้น เพ่ือกำรเรียนรู้และแบ่งปันต่อสังคม เสริมเศรษฐกิจชุมชน และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 
 7.  กลุ่มอุตสาหกรรมน้ าตาลทราย : บริษัท น้ าตาลมิตรผล จ ากัด 

กลุ่มมิตรผล ถือก ำเนิดครั้งแรกในปี พ.ศ. 2489 ที่ต ำบลกรับใหญ ่อ ำเภอบ้ำนโป่ง จังหวัด
รำชบุรี โดยเริ่มจำกอุตสำหกรรมในครัวเรือนขนำดเล็กที่ผลิตน้ ำเชื่อมเข้มข้นส่งขำยให้โรงงำนผลิต
น้ ำตำลทรำย จนกระทั่งพัฒนำเป็นโรงงำนอุตสำหกรรมที่สำมำรถผลิตน้ ำตำลทรำยได้เองในปี  พ.ศ. 
2499 ต่อมำได้ขยำยกิจกำรโรงงำนเพ่ือรองรับควำมต้องกำรของตลำดที่เพ่ิมขึ้น จนกลำยเป็นผู้ผลิต
และส่งออกน้ ำตำลอันดับหนึ่งของประเทศปัจจุบัน กลุ่มมิตรผล มีโรงงำนผลิตน้ ำตำลในประเทศไทย 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2489
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2499
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2499
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รวม 6 แห่ง ประกอบด้วยโรงงำนน้ ำตำลมิตรภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ ก่อตั้งปี พ.ศ. 2526โรงงำนน้ ำตำล
มิตรผล จังหวัดสุพรรณบุรี ก่อตั้งปี พ.ศ. 2533 โรงงำนน้ ำตำลมิตรภูเวียง จังหวัดขอนแก่น ก่อตั้งปี 
พ.ศ. 2538 โรงงำนน้ ำตำลมิตรกำฬสินธุ์ จังหวัดกำฬสินธุ์ ก่อตั้งปี พ.ศ. 2540 โรงงำนสิงห์บุรี จังหวัด
สิงห์บุรี ก่อตั้งปี พ.ศ. 2540 (ถือหุ้นปี พ.ศ. 2546) โรงงำนน้ ำตำลมิตรภูหลวง จังหวัดเลย ก่อตั้งปี พ.ศ. 
2555 และกลุ่มมิตรผล ได้มีกำรขยำยฐำนกำรผลิตไปอีก3ประเทศ ได้แก่ ประเทศสำธำรณรัฐ
ประชำชนจีน ออสเตรเลีย และ สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  

แผนภำพที่ 3-7  กลุ่มบริษัท น้ ำตำลมิตรผล จ ำกัด 

ที่มำ : http://www. mitrphol.com,ออนไลน์, 2563 

กำรเจริญเติบโตทั้งหมดมำจำกกำรบริหำรงำนโดยยึดหลัก“ร่วมอยู่ร่วมเจริญ” คือ
ร่วมอยู่ ร่วมเจริญกับซัพพลำยเออร์ โดยซัพพลำยเออร์ที่ส ำคัญที่สุดก็คือชำวไร่ชำวนำซึ่งปัจจุบันมีอยู่
ประมำณ 250,000 รำยทั่วโลกในประเทศไทยมีประมำณ 40,000 รำยร่วมอยู่ ร่วมเจริญกับสังคม 
ประชำชน และชุมชนที่อยู่รอบๆโรงงำน ที่ส ำคัญคือร่วมอยู่ ร่วมเจริญกับพนักงำนโรงงำนหรือบริษัท
เองต้องท ำอย่ำงไรก็ได้ ช่วยอย่ำงไรก็ได้ให้ชำวไร่มีควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้นจำกที่เขำเคยเป็น คือชำวไร่มี
ควำมเป็นอยู่ที่ดีข้ึนโรงงำนก็เจริญขึ้น โดยใช้หลักว่ำ “ชำวไร่มั่งคั่งโรงงำนมั่นคง” นี่ก็คือหัวใจหลัก จึงมี
กำรตั้ง R&D ขึ้นมำเพ่ือที่จะดูว่ำกำรปลูกอ้อยผลิตอ้อยเพ่ือได้น้ ำอ้อยเข้ำโรงงำน จะท ำอย่ำงไรที่ต้นทุน
ต่ ำสุดส ำหรับชำวบ้ำน ท ำอย่ำงไรให้ค่ำขนส่งมำยังโรงงำนต่ ำสุด ท ำอย่ำงไรให้ผลผลิตใน1 ไร่มำกกว่ำ
เดิม ควำมหมำยคือจะท ำให้รำยได้ของชำวไร่เพ่ิมขึ้น เมื่อรำยได้เพ่ิมขึ้นก็จะมีควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
ชำวไร่จะมีควำมเจริญรุ่งเรือง บริษัทก็จะเจริญรุ่งเรืองตำมไปด้วยในส่วนของพนักงำน บริษัทดูแลโดย
ให้ทุกคนมีควำมคิดร่วมกันว่ำจะมำช่วยกันสร้ำงบริษัทอย่ำงไรให้อยู่ได้ตลอดไปอย่ำงยั่งยืน  

ในปี พ.ศ. 2540 ที่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ กลุ่มมิตรผลไม่ได้รับผลกระทบมำกนัก 
เนื่องจำกกำรใช้หลักในกำรบริหำรที่เป็นหลักกำรเดียวกันกับหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” 
เศรษฐกิจพอเพียงที่ว่ำนี้คือ พอประมำณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน มีควำมรู้และคุณธรรม ซึ่งเป็นสิ่งที่ท ำมำ
ตลอด ดังนั้น กำรที่จะลงทุนในแต่ละอย่ำงนั้น บริษัทต้องมำทบทวนตนเองว่ำก่อนที่จะขยำยโรงงำน 
ชำวไร่โตพอที่จะส่งอ้อยให้บริษัทเพียงพอกับสิ่งที่ก ำลังจะขยำยหรือไม่ ต้องดูตลำดว่ำไปได้หรือไม่ 
บริษัทเองท ำได้หรือไม่ คนของบริษัทพร้อมหรือไม่ เพรำะฉะนั้น บริษัทจะใช้หลัก “เศรษฐกิจพอเพียง” 
ในกำรบริหำรนอกจำกหลัก “เศรษฐกิจพอเพียง” ก็ยังมีวิธีกำรของตะวันตก ซึ่งบริษัทน ำมำใช้เพ่ือตอบ
ว่ำ มีควำมพอประมำณหรือไม่ มีเหตุผลเพียงพอหรือยัง และมีภูมิคุ้มกันพอแล้วหรือยังตัวอย่ำงเช่น 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AC%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B9%8C%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%A2
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กำรที่บริษัทจะลงทุน บริษัทต้องท ำ SWOT เพ่ือถำมตัวเองว่ำไปได้ไหม คู่แข่งเป็นอย่ำงไร บริษัทจะ
เดินต่อได้ไหมชำวไร่เป็นอย่ำงไร พนักงำนเป็นอย่ำงไร และในกำรบริหำรงำนบริษัทต้องน ำRisk 
Managementมำใช้เพ่ือให้มีภูมิคุ้มกันในกำรบริหำรงำน มันเป็นทฤษฎีของ “เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่ง
ครอบคลุมสิ่งเหล่ำนี้ไว้ทั้งหมด ซึ่งบริษัทได้ใช้หลักกำรนี้มำนำนแล้ว หลังจำกปีพ.ศ. 2541 เป็นต้นมำ 
เห็นได้ชัดเจนว่ำกำรบริหำรงำนแบบ “เศรษฐกิจพอเพียง” นั้นท ำให้บริษัทเติบโตได้ เป็นกำรบริหำรที่
ท ำให้บริษัทเจริญเติบโต และยั่งยืนถึงปัจจุบันกลำยเป็นผู้ผลิตและส่งออกน้ ำตำลเป็นอันดับ 4 ของ
โลก และมีก ำไรสุทธิมำกกว่ำ 4,630 ล้ำนบำทควำมมุ่งมั่นประหยัด  และพัฒนำตัวเองมำอย่ำงมี
คุณธรรมเป็นสิ่งส ำคัญที่ท ำให้กลุ่มมิตรผล ผ่ำนวิกฤตทำงกำรเงินครั้งใหญ่ของประเทศในปี 
2540  (วิกฤต ต้มย ำกุ้ง) มำได้ปัญหำทำงกำรเงินที่เกิดขึ้นท ำให้บริษัทไม่มีน้ ำตำลส่งออก ส่งผลให้
รำยได้หลักที่มำจำกกำรส่งออกหำยไปถึง 70% พอส่งออกได้บริษัทก็ฟ้ืนตัวได้เร็ว เพรำะจำกเดิมอัตรำ
แลกเปลี่ยน 25 บำทกลำยเป็น 50 บำท บวกกับผลประกอบกำรในประเทศจีนที่เคยขยำยตัวไปก่อน
หน้ำนั้น ส่งรำยได้เข้ำมำช่วยท ำให้สถำนกำรณ์บริษัทดีขึ้นอย่ำงรวดเร็วและสำมำรถปลดหนี้สิน 14,000
ล้ำนบำทภำยในเวลำ 5 ปี  

นอกจำกกำรเป็นคนดี ควำมรู้ก็เป็นสิ่งที่ส ำคัญอย่ำงมำกในกำรท ำธุรกิจ  ถึงแม้มิตร
ผลจะขำดทุนในช่วงนั้นแต่ไม่มีนโยบำยปลดคนเลยแม้แต่คนเดียว กลับใช้ช่วงเวลำนั้นจัดอบรม
บุคลำกรมำกขึ้นอย่ำงที่ไม่เคยจัดมำก่อน เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ใช้เป็นอำวุธ ในกำรฟันฝ่ำอุปสรรคต่ำงๆ
ไปพร้อมๆกับองค์กรในปี 2540 มิตรผลยังได้ตั้งหน่วยงำนวิจัยและพัฒนำ ในนำม บริษัทมิตรผลวิจัย
พัฒนำอ้อยและน้ ำตำล จ ำกัดรวมทั้งร่วมกับกรมอำชีวะศึกษำพัฒนำหลักสูตร กำรท ำไร่อ้อยให้นักเรียน
ระดับปวช. ปวส.  เปิดโอกำสให้ลูกหลำนชำวไร่อ้อยเข้ำมำเรียนด้วยดังนั้นจึงได้ให้ควำมส ำคัญในเรื่อง 
R&D  มำอย่ำงต่อเนื่อง  และงำนวิจัยนั้นจะต้องเชื่อมโยงกับหน่วยงำนหรือองค์กรอ่ืนๆ ได้ด้วย เพ่ือให้
เกิดประโยชน์และใช้ได้จริงสอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำมำกที่สุดและมิตรผลยังเริ่มให้
ควำมส ำคัญในเรื่องนวัตกรรมตั้งแต่หลังวิกฤติเศรษฐกิจ   มีกำรจัดประกวดผลงำนทำงด้ำนนวัตกรรม
ต่ำงๆ  เพ่ือสร้ำงจุดต่ำงจำกคู่แข่งในปี พ.ศ.2547 บริษัทยังได้น ำน ำระบบไอทีเข้ำมำช่วยในกำรบริหำร
จัดกำรเกษตรกรชำวไร่อ้อยที่เข้ำร่วมโครงกำร  โดยเลือกใช้แผนที่ภำพถ่ำยดำวเทียม หรือ GIS (Global 
Information System) ของพ้ืนที่เพำะปลูกทั้งหมด มำใช้วำงแผนกำรจัดกำรกำรปลูกอ้อยของชำวไร่
ให้มีประสิทธิภำพสูงสุด ตั้งแต่กำรวำงแผนก่อนปลูกไปจนถึงกำรเก็บเก่ียวเพ่ือเข้ำหีบอ้อย และผลิตเป็น
น้ ำตำลปัจจุบันมิตรผลยังมีระบบกำรท ำไร่ อ้อยสมัยใหม่แบบมิตรผลโมเดิร์นฟำร์ม (The 
MitrPholModernFarm System)ซึ่งเป็นองค์ควำมรู้และทักษะในกำรบริหำรจัดกำรไร่อ้อยตั้งแต่ต้น
น้ ำถึงปลำยน้ ำ (Knowledge & Skill)และเทคโนโลยีสนับสนุนกำรท ำไร่อ้อยที่ทันสมัย(Technology 
Support)กำรพัฒนำองค์ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องท ำให้บริษัทสำมำรถ สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับธุรกิจภำยใต้
โครงกำร From Waste to Value  “ไร้ของเหลือทิ้ง เปลี่ยนเป็นสิ่งที่มีคุณค่ำ” โดยสำมำรถน ำชำน
อ้อยไปผลิตไม้ปำติเกิลหรือน ำมำเป็นเชื้อเพลิงส ำหรับผลิตไฟฟ้ำชีวมวลรวมทั้งเอำกำกน้ ำตำลหมักยีสต์
เพ่ือผลิตเป็นเอทำนอล จนเป็นผู้ผลิตเอทำนอลรำยใหญ่ของเอเชียส่วนกำกน้ ำตำลหมักยีสต์ส่วนที่เหลือ
เอำมำผลิตเป็นปุ๋ยชีวภำพเพ่ือกลับเอำไปใช้ในไร่ 

กำรดูแลชุมชนสิ่งแวดล้อมในทุกๆโรงงำนที่มิตรผลไปตั้งอยู่นั้น มีกำรดูแลช่วยเหลือ
ชำวไร่อ้อย ตัวอย่ำงเช่นโครงกำร มอบแสงสว่ำงให้ดวงตำ แสงสว่ำงให้ชีวิตแก่ชำวไร่และประชำชนผู้มี
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ปัญหำทำงสำยตำกว่ำ 600คน ซึ่งอยู่ในพื้นท่ีชุมชนรอบโรงงำนของกลุ่มมิตรผล เป็นสิ่งที่ปฏิบัติมำอย่ำง
ต่อเนื่องโครงกำร ‘ท ำตำมพ่อ’ คือกำรน้อมน ำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในพระบำทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช สู่กำรประยุกต์ใช้ พร้อมตั้งเป้ำหมำยสร้ำง “ศูนย์ปลูก เพ(ร)ำะ สุข” 70
แห่ง ภำยในปีพ.ศ. 2560ก่อนขยำยผลสู่ 700และ 7,000ครัวเรือนต้นแบบ เพ่ือเป็นศูนย์กลำงกำร
เรียนรู้ด้ำนเกษตรทฤษฎีใหม่และสร้ำงแรงบันดำลใจให้คนในสังคมสำมำรถด ำเนินชีวิตได้อย่ำงมี
ควำมสุขอย่ำงยั่งยืน ซึ่งกลุ่มมิตรผลตระหนักดีว่ำ ค ำว่ำ “เศรษฐกิจพอเพียง” จริงๆ แล้วมันไม่ได้
หมำยควำมว่ำพอเพียง แต่หมำยถึงกำรเพิ่มพูนด้วย  เพรำะว่ำถ้ำรู้จักประมำณตน  มีกำรสร้ำงภูมิคุ้มกัน 
ในขณะเดียวกันก็ต้องมีองค์ควำมรู้ และจริยธรรม ด้วยจริยธรรมเป็นสิ่งที่ส ำคัญที่สุดที่จะท ำให้ธุรกิจ
สำมำรถอยู่ได้อย่ำงยั่งยืน กำรผ่ำนพ้นวิกฤตต่ำงๆที่ผ่ำนมำเป็นบทเรียนครั้งส ำคัญของกลุ่มมิตรผลที่
สำมำรถยืนยันได้ว่ำ ถ้ำมีกำรบริหำรจัดกำรทีดี่ สำมำรถท ำให้อยู่รอดในภำวะวิกฤติ และเจริญเติบโตได้
อย่ำงมั่นคง ยั่งยืน 

 8.  กลุ่มอุตสาหกรรมบริการด้านเคมีภัณฑ์ : บริษัท วิศวกรรมเคมี จ ากัด 
บริษัท วิศวกรรมเคมี จ ำกัด เริ่มก่อตั้งก่อตั้งเมื่อวันที่ 3 สิงหำคม พ.ศ.2520 ด้วยทุน

จดทะเบียนบริษัทฯ 4 ล้ำนบำท เป็นธุรกิจขนำดย่อม หรือ SME ที่มีพนักงำนในบริษัทรวมทั้งสิ้น 56 
คนเป็นหนึ่งในกลุ่มผู้น ำด้ำนธุรกิจเคมีส ำหรับอุตสำหกรรมผลิตน้ ำตำลทรำยขำวงำนบริกำรกำรปรับ
สภำพน้ ำและบ ำบัดน้ ำเสีย กำรจ ำหน่ำยสำรเคมีที่ใช้ในกำรบ ำรุงรักษำระบบหม้อไอน้ ำ ระบบหล่อเย็น 
และให้บริกำรทำงด้ำนวิเครำะห์คุณภำพน้ ำต่ำงๆ ตลอดจนให้ค ำแนะน ำและแก้ปัญหำทำงด้ำนเทคนิค
และงำนบริกำรหลังกำรขำย บริษัทมียอดจ ำหน่ำยสินค้ำปีละประมำณ 250 ล้ำนบำท ลูกค้ำ 700-800 
รำย โดยกลุ่มใหญ่เป็นลูกค้ำที่รับบริกำรหลังกำรขำยอย่ำงต่อเนื่องประมำณ 300 รำยซึ่งลูกค้ำของ
บริษัทมีอยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรมต่ำงๆ เช่น น้ ำตำล โรงไฟฟ้ำอำหำร เครื่องดื่ม กระดำษ สิ่งทอ 
อิเล็กทรอนิคส์ เคมีภัณฑ์ โรงแรม และอำคำรส ำนักงำน ตั้งอยู่ในกรุงเทพฯ ปริมณฑล ต่ำงจังหวัดทุก
ภำค รวมไปถึงลำว กัมพูชำ และพม่ำ 

บริษัทได้ด ำเนินธุรกิจต่อเนื่องมำเป็นระยะเวลำ 39 ปี โดยต้นปี พ.ศ. 2559 บริษัท
ได้น้อมน ำแนวทำง “เศรษฐกิจพอเพียง”มำเป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรบริษัท เพ่ือให้กำรด ำเนิน
ธุรกิจเติบโตอย่ำงยั่งยืนจุดเริ่มต้นกำรน ำหลักปรัชญำของ “เศรษฐกิจพอเพียง” มำปรับใช้ภำยใน
องค์กรคือค ำเชิญชวนจำกกลุ่มมิตรผลที่ขยำยผลกำรน ำหลักปรัชญำของ “เศรษฐกิจพอเพียง” ไปสู่
องค์กรธุรกิจเครือข่ำย Supply Chainที่มีควำมพร้อมในกำรขับเคลื่อนกำรประยุกต์ใช้หลักปรัชญำ 
“เศรษฐกิจพอเพียง” ไปพร้อมๆกันกับกลุ่มมิตรผลเพ่ือกำรเจริญเติบโตไปพร้อมกันอย่ำงสมดุล ซึ่ง
บริษัท วิศวกรรมเคมี จ ำกัดเห็นว่ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นสิ่งที่ดีกำรท ำธุรกิจแบบ
พอเพียงนั้น คือ กำรท ำธุรกิจที่เน้นไปในเรื่องของกำรสร้ำงควำมสมดุลในทุกมิติ เน้นควำมมั่นคงไม่
มุ่งเน้นเพียงผลก ำไรที่สูงสุดแต่มุ่งที่ผลก ำไรระยะยำวเพ่ือให้สำมำรถเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน เกิดควำมสุข
ในกำรด ำเนินธุรกิจ ทั้งควำมสุขในกำรขำยสินค้ำที่มีคุณภำพ ค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและสังคม และมีกำร
สร้ำงควำมสุขให้กับพนักงำนในบริษัทกำรน ำหลักปรัชญำของ “เศรษฐกิจพอเพียง” มำประยุกต์ใช้จะ
เกิดผลดีกับบริษัทในระยะยำวเพรำะหลักปรัชญำฯ จะมุ่งเน้นให้เติบโตอย่ำงสมดุล มั่นคง และยั่งยืน 
ให้มีกำรวำงแผนธุรกิจอย่ำงรอบคอบ สร้ำงภูมิคุ้มกันให้เกิดขึ้นเมื่อเผชิญกับวิกฤติ อีกทั้งหลักปรัชญำ 
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“เศรษฐกิจพอเพียง” ยังให้ควำมส ำคัญกับเรื่องของสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดรับกับกระแสโลกในปัจจุบันใช้
เป็นโอกำสทำงธุรกิจในกำรคิดค้นผลิตสินค้ำ Green Productได้มำกขึ้นสอดคล้องกับแนวทำงสำกล 

บริษัทฯ มีกำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรคิด และก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนกล
ยุทธ์ขององค์กรใหม่ไม่สุดโต่งในกำรแสวงหำก ำไร มองควำมมั่นคง และยั่งยืน เกิดควำมสุขในกำร
ท ำงำน พนักงำนมีควำมรู้ในงำนที่ท ำ มีควำมซื่อสัตย์ มีน้ ำใจ สำมัคคี งำนมีควำมเหมำะสม ไม่เครียด
จนเกิดควำมทุกข์ ทุกกำรตัดสินใจต้องมีหลักวิชำกำรและควำมมีเหตุผล เพ่ือเลือกสิ่งที่ดีและเหมำะสม 
และเตรียมควำมพร้อมเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพแวดล้อม บริษัทมุ่งมั่นเป็นผู้น ำกำรบริกำร 
และผลิตภัณฑ์ ที่เพ่ิมมูลค่ำของทรัพยำกรน้ ำ โดยค ำนึงถึงควำมสมดุลระหว่ำงเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมมุ่งมั่นสร้ำงนวัตกรรมใหม่ๆ ในกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ปรับสภำพน้ ำและผลิตภัณฑ์ส ำหรับ
ธุรกิจอ้อยและน้ ำตำล ด้วยงำนบริกำรที่ปลอดภัย มีประสิทธิภำพ ประหยัดพลังงำน เพ่ือคุณภำพน้ ำที่ดี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้วยบุคลำกรที่เชี่ยวชำญ มีวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ ควำมใส่ใจต่อลูกค้ำ พนักงำน 
และสังคม  ด ำเนินธุรกิจอย่ำงซื่อตรง โปร่งใส รับผิดชอบในหน้ำที่และค ำมั่นสัญญำที่ให้กับลูกค้ำกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทยึดแนวทำงตำมหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง”  โดยมีควำมใส่ใจและแบ่งบัน
ต่อลูกค้ำ พนักงำน พันธมิตรทำงธุรกิจ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมสร้ำงนวัตกรรมและวัฒนธรรม
กำรเรียนรู้ เพ่ือพัฒนำองค์กรอย่ำงยั่งยืน มุ่งม่ันที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริกำรที่เป็นเลิศแก่ลูกค้ำ 

แผนภำพที่ 3-8  บริษัท วิศวกรรมเคมี จ ำกัด 

 

ที่มำ : http://tcesolutions.com/web/wp-content/themes/TCE/dist/img/teamx.jpg ,   ออนไลน์, 
2563 

บริษัทได้ก ำหนดกิจกรรม/โครงกำรเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมไว้ 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำน
กำรเงิน ด้ำนชุมชนและสิ่งแวดล้อมและด้ำนพนักงำนด้ำนกำรเงิน คือกำรเจริญเติบโตทำงรำยได้ของ
องค์กร ด้ำนชุมชนและสิ่งแวดล้อม คือกำรรักษ์ทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อมอยู่ร่วมกับสังคมและชุมชน
อย่ำงยั่งยืน และด้ำนพนักงำน คือ บุคลำกรมีควำมสุข โดยบริษัทได้วำงแผนกำรด ำเนินงำนในช่วงระยะ 
๙ ปี (ปี พ.ศ. 2559– 2568) เพ่ือขับเคลื่อนสู่เป้ำหมำยตำมที่วำงไว้ให้ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม โดยได้
ก ำหนดเป็นกิจกรรมและวำงเป้ำหมำยควำมส ำเร็จไว้ เช่นกำรกระจำยสินค้ำสู่ช่องทำงพันธมิตร ได้แก่ 
คู่ค้ำร่วม(partner trading) ที่อยู่ตำมภำคต่ำงๆ ของประเทศรวมทั้งประเทศในกลุ่มอำเซียน โดยจะมี
กำรค้นหำเอเยนต์ เพ่ือกระจำยกำรขำยสินค้ำ บริษัทจะไม่โลภมำกไปตั้งสำขำเองกำรส่งเสริมคุณภำพ

http://tcesolutions.com/web/wp-content/themes/TCE/dist/img/teamx.jpg%20,%20%20%20ออนไลน์
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ชีวิตของพนักงำน ในเรื่องของสุขภำพ กำรดูแลชีวิตหลังกำรเกษียณ กำรท ำงำนแบบ Happy Work 
Life รวมทั้งกำรดูแลครอบครัวของพนักงำนกำรน ำระบบITมำใช้เพ่ือกำรพัฒนำในกระบวนกำรสร้ำง
วัฒนธรรมกำรเรียนรู้ด้วยตนเองกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือควำมสะดวก
และประหยัดของลูกค้ำ กำรแบ่งปันเพ่ือสังคม เช่น กำรปลูกแนวคิดด้ำนกำรรักสิ่งแวดล้อมให้แก่เด็ก
นักเรียนและรักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือสังคมและชุมชน เช่น กำรเลือกผู้รับงำนที่ค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม กำร
จัดท ำผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Product) มำกขึ้นผลจำกกำรน้อมน ำหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ ท ำให้บริษัทเกิดกำรเติบโตแบบสมดุลและยั่งยืนเกิดควำมสุขในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ และพัฒนำเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้และแบ่งปันให้กับสังคม 
 9.  กลุ่มอุตสาหกรรมการขายส่งเครื่องสุขภัณฑ์และกระเบื้องเซรามิค : 
บริษัท บ้านเซรามิคสุขภัณฑ์ จ ากัด 

 บริษัท บ้ำนเซรำมิคสุขภัณฑ์ จ ำกัด (BCS) ก่อตั้งเมื่อปีพ.ศ.2545 โดยในช่วง 
6 ปีแรก บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจด้วยกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำกระเบื้องและสุขภัณฑ์จำกแบรนด์ชั้น
น ำในประเทศ จนกระทั่งในปี พ.ศ.2552 บริษัทได้เริ่มน ำเข้ำกระเบื้องแกรนิโต้เข้ำมำจ ำหน่ำยใน
ประเทศตำมควำมต้องกำรสินค้ำกระเบื้องขนำดใหญ่ที่มีมำกขึ้น แต่โรงงำนในประเทศไม่สำมำรถผลิต
ได้ ด้วยประสบกำรณ์ของผู้ก่อตั้งที่ท ำงำนอยู่ในอุตสำหกรรมเซรำมิคมำกว่ำ 20 ปี ได้น ำควำมรู้ต่ำงๆ 
มำใช้ในกำรคัดเลือกสินค้ำที่มีคุณภำพรวมถึงท ำกำรตรวจสอบคุณภำพสินค้ำด้วยเครื่องมือที่มี
มำตรฐำน เพ่ือมั่นใจได้ว่ำลูกค้ำจะได้รับสินค้ำที่มีคุณภำพดีตำมมำตรฐำนสำกลนอกจำกนี้ในกำร
คัดเลือกลวดลำยสินค้ำเพ่ือให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ และ Trendของโลก บริษัทฯ ยังได้
ร่วมมือกับ Partnerซึ่งเป็นโรงงำนระดับชั้นน ำของแต่ละประเทศในกำรพัฒนำลวดลำยสินค้ำใหม่ๆ 
เพ่ือให้สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรในกำรเลือกใช้สินค้ำได้ตรงกับ Lifestyleของทุกกลุ่มลูกค้ำ
ปัจจุบันบริษัทได้จ ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยทั่วประเทศพร้อมกับวำงจ ำหน่ำยสินค้ำใน 
Modern Trade ภำยใต้แบรนด์ PORTO และในปี 2562 นี้ บริษัทยังได้ร่วมมือกับ Partner 
ต่ำงประเทศในกำรน ำสินค้ำจำกแบรนด์ชั้นน ำของแต่ละประเทศมำท ำตลำดในประเทศไทย เพ่ือให้
ลูกค้ำทั้งกลุ่มตัวแทนจ ำหน่ำย Modern Tradeสถำปนิก ผู้ออกแบบ และเจ้ำของงำนโครงกำรได้มี
โอกำสในกำรเลือกใช้สินค้ำท่ีสวยงำม หลำกหลำยและมีคุณภำพ  
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แผนภำพที่ 3-9  บริษัท บ้ำนเซรำมิคสุขภัณฑ์ จ ำกัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มำ : https://encrypted-tbn0.gstatic.com, ออนไลน์, 2563 

บริษัทได้น้อมน ำแนวทำง “เศรษฐกิจพอเพียง”  มำเป็นแนวทำงในกำรบริหำร
จัดกำรบริษัท เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจเติบโตอย่ำงยั่งยืนเนื่องจำกธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เริ่มชะลอตัว 
ส่งผลกระทบกับยอดขำย และสถำนกำรณ์โรคระบำดโควิดได้ส่งผลกระทบเนื่องจำกสินค้ำบำงส่วน
น ำเข้ำจำกจีนและเวียดนำม ท ำให้ขำดสินค้ำบำงอย่ำงในสต็อก ยอดจ ำหน่ำยลดลง และมีสินค้ำ
บำงอย่ำงมีคงคลังเหลือ บริษัทได้เตรียมรองรับสถำนกำรณ์ต่ำงๆโดยใช้ควำมพอประมำณในกำรสั่ง
สินค้ำจำกต่ำงประเทศ มีกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงในกำรรับค ำสั่งซื้อสินค้ำจำกลูกค้ำที่มีควำมต้องกำร
เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว และหลำกหลำย เนื่องจำกองค์กรรับสินค้ำมำจ ำหน่ำย พนักงำนใหม่อำจขำด
ควำมช ำนำญเกี่ยวกับสินค้ำ ดังนั้นองค์กรจึงได้มีกำรให้ควำมรู้ต่อพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง กำร
เปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อธุรกิจที่ส ำคัญคือควำมต้องกำรของลูกค้ำ และกำรสร้ำงควำมหลำกหลำย
ของสินค้ำ เพ่ือให้ตอบสนองต่อลูกค้ำ องค์กรจึงต้องมีกำรศึกษำควำมต้องกำรของลูกค้ำปรับเปลี่ยน
ลวดลำยให้ทันสมัยเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรให้แก่ลูกค้ำมำกขึ้น ท ำให้องค์กรต้องมีกำรวิเครำะห์ 
ติดตำม ศึกษำควำมต้องกำรของตลำด น ำมำประกอบกำรวำงแผนธุรกิจอย่ำงมีเหตุผล เตรียมกำร
จัดหำผลิตภัณฑ์จำกแหล่งที่มำหลำยแหล่ง หลำยช่องทำง พร้อมรูปแบบและผลิตภัณฑฺใหม่ๆที่
หลำกหลำย เพ่ือให้กำรท ำธุรกิจด ำรงอยู่ได้อย่ำงยั่งยิน นอกจำกนั้นบริษัทยังได้ค ำนึงถึงผู้ร่วมค้ำที่เป็น
ร้ำนขำยปลีก โดยมีกำรช่วยเหลือน ำตัวอย่ำงผลิตภัณฑ์ต่ำงๆไปวำงโชว์โดยไม่คิดมูลค่ำ เมื่อขำยได้จึงจะ
มีกำรช ำระค่ำสินค้ำเพ่ือให้เกิดกำรอยู่รอดและเติบโตร่วมกันตลอดทั้ง supply chain 
 10.  กลุ่มอุตสาหกรรมการขายปลีกเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ 
และรถจักรยานยนต์ : บริษัท ทวียนตม์าร์เก๊ตติ้ง จ ากัด 

บริษัท ทวียนต์ มำร์เก๊ตติ้ง จ ำกัดจดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่26 ธันวำคม  พ.ศ. 
2534 มีทุนจดทะเบียน 205ล้ำนบำท ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยสินค้ำเครื่องใช้ไฟฟ้ำอุปกรณ์
อิเลคทอนิกส์ เครื่องมือสื่อสำรรถจักรยำนยนต์ และอะไหล่ศูนย์บริกำรประกอบกิจกำรในจังหวัด
ภำคเหนือโดยมีสำขำต่ำงๆรวม 35 สำขำ อยู่ใน 4 จังหวัด ได้แก่ เชียงรำย พะเยำ เชียงใหม่ และ
ล ำปำง 
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แผนภำพที่ 3-10 บริษัท ทวียนต์ มำร์เก๊ตติ้ง จ ำกัดส ำนักงำนใหญ่จังหวัดเชียงรำย 

ที่มำ : https://www.thaweeyont.com/subsidiary, ออนไลน์, 2563 
ช่วงปัญหำวิกฤติ ปี พ.ศ. 2540 บริษัทเคยประสบปัญหำยอดกำรจ ำหน่ำยลดลง 

เนื่องจำกลูกค้ำต้องกำรประหยัดค่ำใช้จ่ำยเก็บเงินสดไว้ ท ำให้ไม่มีเงินสดหมุนเวียน บริษัทจึงปรับแผน
กลยุทธ์ด้ำนกำรตลำดใหม่ปรับนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นแบบค่อยเป็นค่อยไป ใช้ควำม
พอประมำณ ไม่ขยำยสำขำเพ่ิมในขณะนั้น มีกำรวำงแผนทั้งระยะสั้นและระยะยำวจำกกำรวิเครำะห์
ทิศทำงของตลำดและสินค้ำตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงมีเหตุมีผลและเพ่ิมควำมหลำกหลำยของ
สินค้ำที่จ ำหน่ำยให้ครอบคลุมควำมต้องกำรแบบครบวงจร ทั้งเครื่องใช้ไฟฟ้ำ อุปกรณ์อิเลคทอนิกส์ 
อุปกรณ์สื่อสำร เครื่องจักรกลกำรเกษตร รถจักรยำนยนต์ และอะไหล่ศูนย์บริกำรเพ่ือให้ด ำเนินธุรกิจ
ได้อย่ำงมั่นคงและยั่งยืนจึงพยำยำมส่งเสริมกำรขำยโดยกำรจัดโปรโมชั่นต่ำง ๆ กำรลดรำคำ ให้ลูกค้ำ
สำมำรถผ่อนสินค้ำ รวมถึงอ ำนวยควำมสะดวกในกำรขนส่งสินค้ำด้วยบริษัทได้น้อมน ำหลักปรัชญำ 
“เศรษฐกิจพอเพียง”  มำใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรโดยก ำหนดกระบวนกำรและผลลัพธ์ที่
ต้องกำรโดยให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมเห็นระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำน และมีส่วนร่วมกันในกำรแก้ไข
ปัญหำ ไม่มุ่งหวังต้องกำรจะขำยสินค้ำเพ่ือก ำไรเพียงอย่ำงเดียว แต่ต้องเข้ำใจควำมต้องกำรและควำม
คำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทด้วยกำรด ำเนินกำรตำมหลักปรัชญำ  “เศรษฐกิจพอเพียง”
ดังกล่ำว ท ำให้บริษัทได้รับควำมร่วมมือจำกพนักงำนเป็นอย่ำงดี เนื่องจำกมีกำรก ำหนดหน้ำที่ของ
บุคลำกรและได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับพนักงำนจ ำนวน ๕ ข้อ อย่ำงชัดเจน ได้แก่ กำรส่งเสริม
คุณภำพชีวิต กำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ กำรเติบโตตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ สวัสดิกำรและ กำร
ส่งเสริมให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำองค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำย บริษัท ยึดหลักควำมส ำคัญ
ของกำรบูรณำกำร หลักกำร 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ได้แก่ ควำมพอประมำณ ควำมมีเหตุมีผล กำรมี
ภูมิคุ้มกัน กำรมีควำมรู้และมีคุณธรรม ในกำรมีภูมคุ้มกันนั้น องค์กรจะค่อย ๆ สร้ำงควำมตระหนัก
ให้กับพนักงำนก่อน รวมถึงให้ควำมรู้แก่พนักงำนให้รอบด้ำน หำกพนักงำนมีควำมรู้ องค์กรมีควำมรู้ 
เรำก็จะสำมำรถสร้ำงภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับองค์กรได้ รวมถึงน ำองค์ควำมรู้มำประยุกต์ใช้ให้บริษัทเติบโต
อย่ำงมั่นคง นอกจำกนั้นบริษัทยังสนับสนุนโครงกำร "ปันน้ ำใจแด่น้อง เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียน
ยั่งยืน" โดยมอบเครื่องมือสื่อสำรส ำหรับกำรเรียนกำรสอนแก่โรงเรียนต่ำงๆในชุมชนด้วย 

https://www.thaweeyont.com/subsidiary,%20ออนไลน์
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การวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

เพ่ือให้กำรวิเครำะห์ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จในกำรน ำหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง”
มำปรับใช้ในภำคอุตสำหกรรมกลุ่มต่ำงๆที่ยกเป็นกรณีศึกษำมีควำมชัดเจน สำมำรถตรวจสอบได้ ผู้วิจัยได้
ให้ล ำดับที่ของกลุ่มอุตสำหกรรมที่ยกมำเป็นกรณีศึกษำแต่ละรำย เพ่ือใช้ประกอบกำรวิเครำะห์ ดังนี้ 

 ตารางท่ี 3–1 ล ำดับที่และรำยชื่อของบริษัทที่ยกมำเป็นกรณีศึกษำ 

ล ำดับที่ กลุ่มอุตสำหกรรม รำยชื่อบริษัทที่ยกเป็นกรณีศึกษำ  

1. กลุ่มปิโตรเลียม บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) 
2. กลุ่มปิโตรเคมี บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด มหำชน  
3. กลุ่มปูนซีเมนต์ บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
4. กลุ่มเกษตร บริษัท ไทยน ำมันส ำปะหลัง จ ำกัด 
5. กลุ่มฟำร์มปศุสัตว์ บริษัท แดรี่โฮม จ ำกัด 
6. กลุ่มอำหำรแปรรูป  บริษัท เบทำโกร จ ำกัด 
7. กลุ่มน้ ำตำลทรำย บริษัท น้ ำตำลมิตรผล จ ำกัด  
8. กลุ่มบริกำรด้ำนเคมีภัณฑ์ บริษัท วิศวกรรมเคมี จ ำกัด  
9. กลุ่มกำรขำยส่งเครื่องสุขภัณฑ์

และกระเบื้องเซรำมิค 
บริษัท บ้ำนเซรำมิคสุขภัณฑ์ จ ำกัด  

10. กลุ่มกำรขำยปลีกเครื่องใช้ไฟฟ้ำ
อุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ และ
จักรยำนยนต์ 

บริษัท ทวียนต์ มำร์เก๊ตติ้ง จ ำกัด 

ที่มำ : ผู้วิจัย , 2562. 
ผู้ วิจัยได้วิ เครำะห์ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของแต่ละองค์กร โดยศีกษำ

ควำมสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระและตัวแปรตำม โดยตัวแปรอิสระคือปัจจัยภำยในและภำยนอกของแต่ละ
องค์กร ได้แก่ ประเภทอุตสำหกรรม สภำพเศรษฐกิจ องค์ควำมรู้ บุคลำกร และสิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพล
และตัวแปรตำมคอืผลส ำเร็จในกำรน ำหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” มำปรับใช้ในภำคอุตสำหกรรม
กลุ่มต่ำงๆที่ยกเป็นกรณีศึกษำ แล้วน ำผลมำสังเครำะห์ร่วมกันปรำกฎ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 



84 
 

ตารางที ่3–2 ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรน ำหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” มำปรับใช้ใน
ภำคอุตสำหกรรมกลุ่มต่ำงๆ 

ล ำดับ
ที ่

ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จ ข้อมูลจำก
บริษัท
ล ำดับที่ 

ประเด็น
หลัก 

รำยละเอียด 

1. ขนำดอุต 
สำหกรรม 

- อุตสำหกรรมกำรผลิตที่มีขนำดใหญ่มีกำรลงทุนสูง หรือ
อุตสำหกรรมขนำดกลำงและขนำดย่อม (SME) สำมำรถน้อมน ำ
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้จนประสบผลส ำเร็จได้เท่ำ
เทียมกันแม้อำจจะใช้ระยะเวลำแก้ไขวิกฤติที่แตกต่ำงกันแต่ก็
สำมำรถประยุกต์ใช้ให้เกิดผลส ำเร็จได้ 
- อุตสำหกรรมกำรผลิต หรืออุตสำหกรรมบริกำรสำมำรถน้อม
น ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้จนประสบผลส ำเร็จได้เท่ำ
เทียมกันหำกก ำหนดนโยบำยที่ยึดหลักควำมพอประมำณ มี
เหตุผล สร้ำงภูมิคุ้มกันต่อกำรเปลี่ยนแปลง มีองค์ควำมรู้ และ
บริหำรกิจกำรอย่ำงมีคุณธรรม 
- อุตสำหกรรมกำรผลิต หรืออุตสำหกรรมกำรขำยส่งและขำย
ปลีกสำมำรถน้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้จน
ประสบผลส ำเร็จได้เท่ำเทียมกัน แม้กำรก ำหนดนโยบำย ทิศ
ทำงกำรด ำเนินกิจกำร และกลุ่มเป้ำหมำยจะแตกต่ำงกัน แต่ ถ้ำ
น ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้องจะ
ประสบผลส ำเร็จเช่นเดียวกัน 
สรุป : ขนำดอุตสำหกรรมจึงไม่ใช่ปัจจัยหลักท่ีมีผลต่อ
ควำมส ำเร็จ 

- 1 ถึง 7 
เทียบกับ 
8  

 
 
 
- 1 ถึง 7 
เทียบกับ 8 
 
 
 
- 1 ถึง 7 
เทียบกับ 
9,10 
 

2. 
 
 
 
 
 

สภำพ
เศรษฐกิจ 
 
 
 
 

ภำวะวิกฤติทำงเศรษฐกิจส่วนใหญ่มีควำมเชื่อมโยงกระทบกัน
เป็นลูกโซ่จำกปัจจัยอ่ืนๆอีกหลำยด้ำน เช่นวิกฤติกำรเงินที่
ก่อให้เกิดวิกฤติทำงเศรษฐกิจโดยตรง หรือวิกฤติทำงเศรษฐกิจที่
เป็นผลกระทบจำกปัจจัยภำยนอกที่มีอิทธิพล เช่น ภัยธรรมชำติ 
โรคระบำด หรือกำรเมือง ซึ่งส่งผลให้เศรษฐกิจตกต่ ำ เกิดภำวะ
เงินฝืด ท ำให้ทุกองค์กรได้รับผลกระทบ แต่หำกองค์กรใดมีกำร
ลงทุนพอประมำณ มีภูมิคุ้มกัน จะได้รับผลกระทบมำกหรือน้อย
ตำมภูมิคุ้มกันที่มี และสำมำรถอยู่รอดได้เช่น หำกเศรษฐกิจ
ตกต่ ำเฉพำะภำยในประเทศ บริษัทผู้ผลิตที่มีกำรส่งออก 
 

- 1 ถึง 10 
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ตำรำงที่ 3–2 ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรน ำหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง”มำปรับใช้      
ในภำคอุตสำหกรรมกลุ่มต่ำงๆ (ต่อ) 

ล ำดับ
ที ่

ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จ ข้อมูลจำก
บริษัท
ล ำดับที่ 

ประเด็น
หลัก 

รำยละเอียด 

  หรือมีกำรลงทุนในต่ำงประเทศจะฟ้ืนตัวเร็วกว่ำ แต่หำก
เศรษฐกิจตกต่ ำทั่วโลก ผู้ผลิตหรือจ ำหน่ำยสินค้ำที่จ ำเป็นต่อ
ควำมต้องกำรของตลำด หรือมีกำรลงทุนในกิจกำรที่หลำกหลำย
จะฟ้ืนตัวได้เร็วกว่ำ 
- บริษัทที่เป็นวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม จะได้รับ
ผลกระทบมำกกว่ำ จำกกำรขำดเงินทุนหมุนเวียนและสภำพ
คล่อง  

 

 

 
 
- 1 ถึง 7
และ 9, 10
เทียบกับ 8 

3. องค์
ควำมรู้ 

- บริษัทที่มีกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง จะท ำให้องค์กร
สำมำรถสร้ำงสรรค์ นวัตกรรม หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ๆที่รองรับกำร
เปลี่ยนแปลงได้ หรือมีควำมสำมำรถในกำรปรับปรุงผลิตภัณฑ์
หรือขบวนกำรผลิตให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง สำมำรถช่วยให้องค์กร
เกิดควำมประหยัด ใช้ทรัพยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำ และร่วมแก้ปัญหำ
ในภำวะวิกฤติได้ 

- 1 ถึง 10 

 

4. บุคลำกร - กำรดูแลพนักงำนให้ท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข มีกิน มีใช้ ไม่
เดือดร้อน หรือสำมำรถหำอำชีพเสริม ช่วยให้เกิดกำรมีส่วนร่วม
แรงร่วมใจ สำมัคคี และกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นหลัก
จริยธรรม และมีควำมซื่อสัตย์ มีคุณธรรม เป็นปัจจัยส ำคัญที่ท ำ
ให้เกิดควำมส ำเร็จทั้งตัวบุคคลและองค์กรโดยรวม 

- 1 ถึง 10 

5. 

 

 

 

 

 

สิ่งแวด 
ล้อมท่ีมี
อิทธิพล 

- ได้แก่ ภัยธรรมชำติเช่น น้ ำท่วม แผ่นดินไหว โรคระบำด ภำวะ
วิกฤติทำงกำรเมือง หรือภัยสงครำม กฏระเบียบกำรกีดกันทำง
กำรค้ำจ ำนวนคู่แข่งทำงกำรค้ำ กำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
กำรเปลี่ยนแปลงทัศนคติในกำรซื้อสินค้ำ ควำมสำมำรถในกำร
ขนส่งถึงผู้สั่งซื้อตำมก ำหนดเวลำ นโยบำยด้ำนสิ่งแวดล้อม กำร
เป็นที่ยอมรับของชุมชนโดยรอบ ฯลฯ เหล่ำนี้ล้วนเป็นปัจจัย
ภำยนอกที่ส ำคัญยิ่งในกำรจะประสบควำมส ำเร็จเป็นที่ยอมรับได้ 

 

- 1 ถึง 10 
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ตำรำงที่ 3–2 ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรน ำหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” มำปรับใช้ 
     ในภำคอุตสำหกรรมกลุ่มต่ำงๆ (ต่อ) 

ล ำดับ
ที ่

ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จ ข้อมูลจำก
บริษัท
ล ำดับที่ 

ประเด็น
หลัก 

รำยละเอียด 

6. เงินทุน - กำรหำแหล่งเงินลงทุนเป็นปัจจัยแรกของผู้ประกอบกิจกำรทุก
รำย ดังนั้นกำรลงทุนอย่ำงไม่เกินตัว ชะลอกำรลงทุนที่ไม่จ ำเป็น
หรือในกิจกำรที่ไม่มีควำมถนัด เลือกลงทุนเฉพำะในกิจกำรที่
มั่นใจ ไม่รีบร้อน และมีเหตุมีผลในกำรเลือกลงทุน จะเป็นปัจจัย
ท ำให้ประสบผลส ำเร็จ 

- แหล่งที่มำของเงินทุนต้องพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม หำก
เป็นเงินกู้ต่ำงประเทศต้องมีประกันอัตรำแลกเปลี่ยน หำกระดม
ทุนในประเทศต้องมีก ำหนดระยะเวลำกำรใช้คืนที่แน่นอนและ
มั่นใจได้ 

- 1 ถึง 10 

7. กำร
สนับสนุน
จำกทุก
ภำคส่วน 

- กำรสนับสนุนจำกทุกภำคส่วน ได้แก่ ควำมช่วยเหลือแหล่ง
เงินทุน ให้ควำมรู้ด้ำนกฏระเบียบ กำรเพ่ิมศักยภำพและช่องทำง
กำรจ ำหน่ำย หรือกำรร่วมวิจัยเพ่ือพัฒนำนวัตกรรม หรือกำรให้
ควำมช่วยเหลือภำยในกลุ่ม supply chain ทั้งจำกภำครัฐ และ
เอกชน เพ่ือให้เกิดกำรเติบโตได้อย่ำงยั่งยืนไปพร้อมกัน 

- 1 ถึง 10 

8. กำรมี
ภำวะผู้น ำ
ของ
ผู้บริหำร 

- ผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์ กล้ำตัดสินใจ บนพ้ืนฐำนข้อมูลที่ประเมิน
ควำมเสี่ยงแล้ว ย่อมเป็นปัจจัยในกำรน ำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จ 
และเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน เมื่อพบภำวะวิกฤติจะไม่ตื่นตระหนก
และพร้อมแก้ไขปัญหำต่ำงๆให้องค์กรฟ้ืนคืนกลับได้ 

- 1 ถึง 10 

ที่มำ : ผู้วิจัย , 2562. 
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สรุป 
เมื่อน ำปัจจัยต่ำงๆที่มีผลต่อควำมส ำเร็จมำกกำรวิเครำะห์ร่วมกันพบว่ำ ขนำด

อุตสำหกรรม ไม่ใช่ปัจจัยหลักที่มีผลต่อควำมส ำเร็จแต่ สภำพเศรษฐกิจ องค์ควำมรู้ บุคลำกร 
สิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพล กำรเงิน กำรมีภำวะผู้น ำของผู้บริหำรและกำรสนับสนุนจำกทุกภำคส่วนเป็น
ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จในกำรน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใช้ในภำคอุตสำหกรรมกลุ่ม
ต่ำงๆ ที่ยกเป็นกรณีศึกษำ ซึ่งขนำดอุตสำหกรรมองค์ควำมรู้ บุคลำกรกำรมีภำวะผู้น ำของผู้บริหำรและ
กำรเงิน จัดเป็นปัจจัยภำยใน ส่วนสภำพเศรษฐกิจสิ่งแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลและกำรสนับสนุนจำกทุกภำค
ส่วน ถือเป็นปัจจัยภำยนอก ที่ส่งผลส ำเร็จต่อกำรน ำหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” มำปรับใช้ใน
ภำคอุตสำหกรรม 
 



บทที่ 4 
การวิเคราะห์ผลส าเร็จและความสอดคล้องระหว่างแนวทาง 
ปฏิบัติตาม หลักปรชัญา “เศรษฐกิจพอเพียง”กับแนวทาง 

ปฏิบัติตามหลักมาตรฐานสากล 
 บทนี้ผู้วิจัยจะน ำเสนอกำรวิเครำะห์ผลส ำเร็จกำรน ำแนวทำงปฏิบัติตำม “หลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง”มำประยุกต์ใช้ เพ่ือแก้ไขปัญหำช่วงเวลำวิกฤตเศรษฐกิจของภำคอุตสำหกรรมและควำม 
สอดคล้องระหว่ำงแนวทำงปฏิบัติตำมหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง”  กับแนวทำงปฏิบัติตำมหลัก
มำตรฐำนสำกลเรื่องควำมยืดหยุ่นขององค์กร (organizational resilience) โดยผู้วิจัยได้ใช้ข้อมูลที่ได้
จำกกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำร หรือตัวแทนผู้บริหำรแต่ละองค์กร เกี่ยวกับผลกำรปฏิบัติตำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งท ำให้องค์กรมีควำมยืดหยุ่นมีการบริหารงานใช้ความมีเหตุผลโดยพัฒนำธุรกิจที่
ถนัด คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ใช้ความพอประมาณ รู้ตัวเองและเลือกท าสิ่งที่ถนัดมีควำมเชี่ยวชำญและ
พัฒนาในธุรกิจนั้นๆ สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีโดยวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตและคิด
แผนรองรับไว้ล่วงหน้ำ สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆให้กับคนในองค์กรพร้อมพัฒนำให้เป็นคนเก่งและดี มี
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Sustainable Development) และมุ่งพัฒนำกิจกรรมที่ช่วยสร้ำงสมดุลด้ำน
สิ่งแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจด้วย 

ผลส าเร็จการน าแนวทางปฏิบัติตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง”  
มาประยุกต์ใช้เพื่อแก้ไขปัญหาช่วงเวลาวิกฤตเศรษฐกิจของภาคอุตสาหกรรม 

 กำรวิเครำะห์ผลส ำเร็จในกำรน ำแนวทำงปฏิบัติตำมหลักปรัชญำ”เศรษฐกิจพอเพียง”   
มำประยุกต์ใช้ เพ่ือแก้ไขปัญหำช่วงเวลำวิกฤตเศรษฐกิจของภำคอุตสำหกรรมต่ำงๆมีข้อมูลปรำกฏ ดังนี้ 

ตำรำงที ่4-1 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรประยุกต์ใช้หลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง”เพ่ือแก้ไขปัญหำ 

ล ำดับที ่ ข้อปัญหำ แนวทำงแก้ไขตำมหลักปรัชญำ 
“เศรษฐกิจพอเพียง” 

1.บริษัท ปตท. 
จ ำกัด (มหำชน) 

1.ภำวะวิกฤติจำกสถำนกำรณ์
ปัจจุบันทั่วโลกส่งผลกระทบให้
เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยใน
และภ ำยนอกองค์ ก ร  ได้ แ ก่ 
สถำนกำรณ์รำคำน้ ำมันผันผวน
ภำวะเศรษฐกิจชะลอตัว และกำร 

- ควำมเสี่ยงจำกสถำนกำรณ์รำคำน้ ำมัน
ผันผวนส่งผลให้เกิดควำมเปลี่ยนแปลง
ในกำรบริหำรกำรจัดเก็บน้ ำมัน หรือกำร
จัดหำน้ ำมันดิบใหม่ให้เหมำะสม ใช้หลัก
ควำมพอดี พอใช้ 
- กำรชะลอตัวของเศรษฐกิจท ำให้บริษัท 
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ตำรำงที ่4-1 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรประยุกต์ใช้หลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือแก้ไขปัญหำ 
(ต่อ) 

ล ำดับที ่ ข้อปัญหำ แนวทำงแก้ไขตำมหลักปรัชญำ 
“เศรษฐกิจพอเพียง” 

1.บริษัท ปตท. 
จ ำกัด (มหำชน) 
(ต่อ) 

เปลี่ยนแปลงของสังคม ธุรกิจและ
พฤตกิรรมของผู้บริโภค  
2. ปัญหำปัจจุบันจำกกำรระบำด
ของ COVID-19 แบ่งเป็น ปัญหำ
ระยะสั้นเช่นปัญหำสุขภำพและ
ควำมปลอดภัยของพนักงำน จำก
ควำมเสี่ยงติดเชื้อ COVID-19  
ควำมเสี่ยงขำดกระแสเงินสด และ
ควำมเหมำะสมของโครงกำร
ลงทุนต่ำงๆตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 
และปัญหำระยะยำว ได้แก่ ควำม
ยั่งยืนของแผนธุรกิจต่ำง ๆ ที่จะ
เกิดข้ึนในอนำคต 

เปลี่ยนแปลงยุทธศำสตร์กำรลงทุนและ
กำรผลิต ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ (Supply 
Chain)  
- กำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของสังคม
และผู้บริโภคท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง
ในด้ำนกำรตลำดกำรซื้ อขำยที่ มุ่ งสู่
รูปแบบออนไลน์มำกขึ้นรวมถึงอุปสงค์
ของผลิตภัณฑ์ต่ำงๆที่ลดลง 
- มีกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงในกรณีท่ีเกิดเหตุกำรณ์ฉุกเฉิน 
ภำวะวิกฤติทีส่่งผลกระทบต่อธุรกิจใน
ระดับรนุแรงและไม่สำมำรถแก้ไขภำยใน 
ระยะเวลำสูงสุดที่ยอมรับได้  เพ่ือให้
ธุรกิจด ำเนินกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง 
- ใช้กลยุทธ์ที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงควำม
เขม้แข็งจำกภำยในผสำนด้วยกำรเปิด
กว้ำงทำงควำมคิดรับบริบทจำกภำยนอก 
(inside-out & outside-in) เพ่ือ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรและควำม
คำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตำม
แนวคิด 4R’s คือ Resilience สร้ำง 
ควำมยืดหยุ่น พร้อมด ำเนินธุรกิจอย่ำง
ต่อเนื่อง Restart เตรียมควำมพร้อมใน
กำรน ำธุรกจิ พนักงำน ลูกค้ำ และคู่ค้ำ 
กลับสู่สภำวะปกติให้เร็วที่สุด และรักษำ
ควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขนั Re-
imagination โดยออกแบบธุรกิจเพ่ือ
รองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดเป็น 
Next normal ทั้งธุรกิจเดิมและ New 
S-Curve และ Reform โดยปฏิรูป
เพ่ือให้องค์กรมีภูมิคุ้มกัน จัดโครงสร้ำง 
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ตำรำงที ่4-1 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรประยุกต์ใช้หลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือแก้ไขปัญหำ 
(ต่อ) 

ล ำดับที ่ ข้อปัญหำ แนวทำงแก้ไขตำมหลักปรัชญำ 
“เศรษฐกิจพอเพียง” 

1.บริษัท ปตท. 
จ ำกัด (มหำชน) 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 

 องค์กรและธุรกิจให้สอดคล้องกับทิศทำง
ใ น อ น ำ ค ต แ ล ะ พ ร้ อ ม ร อ ง รั บ ทุ ก
สถำนกำรณท์ีไ่ม่คำดคิดท่ีอำจเกิดขึ้น 
- ในส่วนของพนักงำน มุ่งเน้นกำร
เสริมสร้ำงศักยภำพพนักงำนให้มีองค์
ควำมรู้ มีควำมสำมำรถ และพร้อมกับมี
จิตอำสำในกำรช่วยเหลือชุมชนผ่ำน
โครงกำรต่ำงๆ   

2.บริษัท พีทีที โก
ลบอล เคมิคอล 
จ ำกัด (มหำชน) 

1. วิกฤติรำคำน้ ำมันตกต่ ำท ำให้
ส่งผลกระทบต่อรำคำผลิตภัณฑ์ 
ปิโตรเคมีต่ำงๆของบริษัท ท ำให้
รำยได้ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่
วำงแผนไว้ 

2. ผลกระทบจำก COVID-19 ท ำ
ให้ก ำลังซื้อลดลงส่งผลต่อรำยได้ 
3. วิกฤตกำรขำดแหล่งน้ ำเพ่ือกำร
ผลิต 

- พิจำรณำชะลอกำรลงทุนในโครงกำรที่
ไม่จ ำเป็น ลงทุนเฉพำะที่มั่นใจ และใช้
เหตุผลในกำรลงทุนจำกกำรวิเครำะห์
ประเมินควำมเสี่ยงในกำรลงทุน 

- ออกนโยบำยดูแลค่ำใช้จ่ำย ประหยัด
และรักษำเงินสด ให้มีต้นทุนน้อยลง และ
ประคองรำยได้ให้พอเพียงค่ำใช้จ่ำยใน
กำรเดินสำยกำรผลิตได้อย่ำงต่อเนื่อง 24 
ชั่วโมง ไม่ให้ plant shut down ไม่เร่ง
กำรผลิต แต่ให้คงรำยได้ให้ได้มำกที่สุด 
- คำดว่ำวิกฤติโควิดเป็นวิกฤติระยะยำว 
พนักงำนทุกคนต้องร่วมมือกันประคอง
สถำนกำรณ์ และปรับขบวนกำรโดยใช้
ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ เช่นกำรใช้น้ ำแบบ
ระบบหมุนเวียนที่พัฒนำผ่ำนระบบ RO 
ให้หมุนเวียนน้ ำได้มำกขี้น เป็น 70 % 
- สร้ำงพฤติกรรมใหม่ๆ ที่ เป็น new 
normal เช่น กำรท ำงำนที่บ้ำน กำร
ประชุมออนไลน์สำมำรถเลิกเช่ำอำคำร
ส ำนักงำนได้บำงส่วน 
- มีนวัตกรรมใหม่ๆ ช่วยเหลือสังคม เช่น
ตู้ฆ่ำเชื้อควำมดันลบ เครื่อง UV ฆ่ำเชื้อ 
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ตำรำงที ่4-1 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรประยุกต์ใช้หลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือแก้ไขปัญหำ 
(ต่อ) 

ล ำดับที่ ข้อปัญหำ แนวทำงแก้ไขตำมหลักปรัชญำ 
“เศรษฐกิจพอเพียง” 

2.บริษัท พีทีที  
โกลบอล เคมิคอล 
จ ำกัด (มหำชน) (ต่อ) 

 อุโมงค์เทอร์โมแสกนพนักงำนได้ครั้งละ
มำกๆเพ่ือลดเวลำ ประหยัดค่ำใช้จ่ำย
และสร้ำงควำมปลอดภัย 

3.บริษัท ปูนซีเมนต์
ไทย จ ำกัด 
(มหำชน) 

1. เศรษฐกิจชะลอตัวจำกปัญหำ
กำรเมืองระหว่ำงประเทศจีน และ
สหรัฐอเมริกำ ท ำให้ยอดกำร
ส่ ง อ อ ก มี ปั ญ ห ำ  แ ล ะ อั ต ร ำ
แลกเปลี่ยนเงินผันผวนส่งผลต่อ
รำยได ้

2.ผลกระทบจำก COVID-19 ท ำ
ให้ก ำลังซื้อลดลงส่งผลต่อรำยได้ 
 

- สร้ำง "ภูมิคุ้มกัน" โดยวำงแผนบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ ย งอย่ ำงรั ดกุม เ พ่ือ
เตรียมพร้อมรับมือกับภำวะวิกฤตทั้งใน
ด้ ำนกำรด ำ เนินธุ รกิ จ ใน เบื้ องต้นที่
ประสบปัญหำทำงเศรษฐกิจ 
- ประเมินกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์ สู งสุ ด  ด้ วยกำรประ เมิน
ควำมสำมำรถส ำรวจทุนทรัพย์  ทุน
วัตถุดิบ และทุนบุคลำกร ลดบทบำทใน
ธุรกิจที่ไม่ถนัด 
-  ให้ควำมส ำคัญกับกำรสั่งสม "ควำมรู้" 
ของบุคลำกรเพ่ือให้ทันกับ สถำนกำรณ์
โลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว โดย 
ส่ ง เสริมกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ ของ
พนักงำน  
- สนับสนุนกำรศึ กษำวิ จั ย  ส ำ รวจ
พฤติกรรมลูกค้ำ ศึกษำตลำดกฎระเบียบ 
มำตรฐำนกำรลงทุน เพ่ือพัฒนำสินค้ำที่
ตอบโจทย์ผู้บริโภค และไม่ก่อให้เกิด
ปัญหำในทุกๆ ด้ำน 
- ให้พนักงำนท ำงำนที่บ้ำนเพ่ือเพ่ิมควำม
ปลอดภัย หรือจัดที่พักท่ีโรงงำนเลย และ
ใช้มำตรกำรเหลื่อมกำรท ำงำน 
- มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง เช่น เพ่ิม
ช่องทำงกำรขำยออนไลน์ และมีบริกำร
ขนส่งกระจำยสินคำ้ถึงที่ มีกำร live 
ขำยของ โปรแกรมออกแบบกำรก่อสร้ำง
ผ่ำนระบบออนไลน์และมีบริกำรแนะน ำ 
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ตำรำงที ่4-1 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรประยุกต์ใช้หลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือแก้ไขปัญหำ  
(ต่อ) 

ล ำดับที ่ ข้อปัญหำ แนวทำงแก้ไขตำมหลักปรัชญำ 
“เศรษฐกิจพอเพียง” 

3.บริษัท ปูนซีเมนต์
ไทย จ ำกัด 
(มหำชน) (ต่อ) 
 
 
 

 กำรก่อสร้ำงแบบครบวงจร 
- มีนวัตกรรมที่สำมำรถสร้ำงผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ และช่วยเหลือสังคม เช่น กำรผลิต
ชุด PPE กำรพัฒนำห้องตรวจเชื้อควำม
ดันลบเป็นต้น 

4.บริษัทไทยน ำมัน
ส ำปะหลัง จ ำกัด) 

1.ปัญหำกำรปรับเปลี่ ยนตำม
พฤติกรรมผู้บริโภค ที่ต้องกำร
ผลิ ต ภั ณ ฑ์ ใ ห ม่ ๆ  ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
สุขภำพ และรักษ์สิ่งแวดล้อม 
2.ผลกระทบจำก COVID-19 ท ำ
ให้ยอดกำรขำยลดลง 

- เครือบริษัทไทยวำ ใช้กำรขับเคลื่อน
ด้วยกลยุทธ์หลักในกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์
สู่ผู้บริโภค ผ่ำนกำรพัฒนำสร้ำงสรรค์
นวัตกรรมตั้งแต่กระบวนกำรปลูกไป
จนถึงมือผู้บริโภค มีควำมมุ่งมั่นในกำร
คิดค้นนวัตกรรม และปรับปรุงอย่ำง
ต่อเนื่องตลอดทุกขั้นตอน 
- ก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืนไว้ 3 จุดมุ่งหมำย คือ 1. แหล่ง 
วัตถุดิบที่ยั่งยืน 2. ช่วยพัฒนำชุมชนที่ให้
ชีวิตมีสุขภำพดีขึ้น รวมถึงกำรหมุนเวียน
ทรัพยำกรกลับมำใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 3. ยกระดับคุณภำพชีวิตและ
น ำไปสู่อนำคตที่มีสุขภำพดีขึ้นโดยบริษัท
ฯ ได้แบ่งภำรกิจในกำรด ำเนินงำน 
ออกเป็น 4 กลยุทธ์หลัก คือ กำรพัฒนำ
เกษตรกร (Farmer Development) 
กำ ร พัฒนำ โ ร ง ง ำน &ชุ มชนสี เ ขี ย ว 
(Green Factory and Community) 
กำร พัฒนำคุณภำพชี วิ ตครอบครั ว
พนักงำน (Family Work and Life 
Balance) และกำรวิจัยอำหำร Organic 
& Healthy (Organic Food and 
Healthy Food R&D) เพ่ือสร้ำง 
ผลตอบแทนที่ เหมำะสมต่อผู้ถือหุ้ น 
สุขภำพอนำมัยที่ดีของผู้บริโภคอำชีว  
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“เศรษฐกิจพอเพียง” 

4.บริษัทไทยน ำมัน
ส ำปะหลัง จ ำกัด)
(ต่อ) 

 อนำมัยและคุณภำพชีวิตของพนักงำน  
คู่ค้ำทำงธุรกิจตลอดจนสังคมและชุมชน
อย่ำงยั่งยืน 

5.บริษัท แดรี่โฮม 
จ ำกดั 

1.กำรมุ่งขยำยธุรกิจมำก ท ำให้
ธุรกิจล้ม 2-3 ครั้งเนื่องจำกด้อย
ประสบกำรณ์และพ้ืนฐำนควำมรู้ 
2.ข้อตกลงเขตกำรค้ำเสรี (FTA) 
กับออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ 
ท ำให้มีกำรน ำเข้ำนมมำตีตลำด
ภำยในประเทศด้วยรำคำที่ถูกกว่ำ 
3.กำรมุ่งขยำยธุรกิจมำกเกินไป 
ท ำให้ธุรกิจล้ม 
4.ปัญหำกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ด้ำนต่ำงๆ เช่นภำวะเศษฐกิจ
ตกต่ ำ ภัยธรรมชำติจำกน้ ำท่วม 
และ ผลกระทบจำก COVID - 19 

-ผู้บริหำรขององค์กรมุ่งมั่นและประกำศ
นโยบำยอย่ำงชัดเจนในกำรน ำหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในธุรกิจ 
- ท ำธุรกิจบนฐำนควำมรู้ของตัวเอง
อย่ำงแท้จริงจำกฐำนควำมรู้เดิมที่มีอยู่ 
เพ่ือให้สำมำรถดูแลบริหำรจัดกำรเองได้ 
- ปรับรูปแบบธุรกิจด้วยกำรวำงต ำแหน่ง
ขององค์กรให้มีภำพลักษณ์กำร 
เป็นเกษตรโคนมอินทรีย์ที่ไม่ใช้สำรเคมี 
ตำมแนวทำงของ “เศรษฐกิจพอเพียง”
เรื่องเกษตรอินทรีย์ที่ชัดเจน 
- ยังมุ่งมั่นลงทุนต่อเนื่องแต่เป็นในแบบ
กำรต่อยอดจำกธุรกิจเดิมที่เชี่ยวชำญ
เพ่ือกำรพัฒนำองค์กร และมีกำรเติบโต
อย่ำงยั่งยืน 
- ไม่ท ำอะไรสุดโต่งและเกินตัวรวมถึง
หวังผลก ำไรเพียงอย่ำงเดียว 
- ส่งเสริมให้ควำมรู้เกษตรกรเลี้ยงโคนม
และให้มำเป็นคู่ค้ำขององค์กร  ให้น้ ำนม
ที่ผลิตได้มีคุณภำพ โดยไม่ได้เน้นปริมำณ
และให้รำคำสูง 
- ปรับองค์กรสู่กำรท ำธุรกิจเพ่ือสังคม
โดยกำรท ำโคนมออแกนิคส์ ให้เกษตรมี
รำยได้และก ำไรเพิ่มขึ้นมีต้นทุนลดลง 
- ถ่ำยทอดให้ควำมรู้แก่พนักงำนอบรม
ด้ำนควำมรู้ อ่ืนๆเพ่ือร่วมสร้ำงองค์กร 
และเกิดจิตอำสำ 
- มีกำรวิจัยเพื่อพัฒนำสินค้ำทั้งภำยใน 
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(ต่อ) 
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“เศรษฐกิจพอเพียง” 

5.บริษัท แดรี่โฮม 
จ ำกดั (ต่อ) 

 องค์กร และกำรท ำงำนร่วมกับนักวิจัยใน
มหำวิทยำลัย 
เพ่ือให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
- ล ด ก ำ ร ใ ช้ พ ลั ง ง ำ น แ ล ะ น้ ำ ทั้ ง
กระบวนกำร ลดของเสียที่ เกิดจำก
กระบวนกำรผลิต รวมไปถึงออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เป็นที่ยอมรับของ
ตลำด 
- ปลูกฝังพนักงำนทุกคนให้มีหัวใจเกษตร
อินทรีย์ เปิดให้พนักงำนท ำฟำร์มปลูกผัก
อินทรีย์ปลอดสำรพิษ และน ำมำส่งที่ร้ำน
องค์กรท ำให้พนักงำนมีรำยได้สูงขึ้น มี
ควำมสำมัคคี และพร้อมร่วมมือกับ
ชุมชนดูแลสิ่งแวดล้อมเป็นผลให้
สิ่งแวดล้อมในชุมชนดีขึ้น และทุกคนมี
คุณภำพชีวิตที่ดี เกิดควำมยั่งยืนทั้งใน
องค์กรและชุมชน 
 

6.บริษัท เบทำโกร 
จ ำกัด 

ยอดขำยลดลงเนื่องจำก 

1.วิกฤตภัยธรรมชำติ เช่น น้ ำท่วม 

2. โรคระบำดในสัตว์ เช่น 
ไข้หวัดนก   

3. ผลกระทบจำก COVID-19 

 

- มีกำรศึกษำข้อมูลอย่ำงเป็นระบบ ให้
ได้ข้อเท็จจริง ทั้งข้อมูลจำกหน่วยงำน
ภำครัฐ ข้อมูลจำกภำคกำรศึกษำ เช่น 
งำนวิจัยทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ 
และน ำมำวิเครำะห์เทียบกับปัญหำของ
องค์กร ผ่ำนกำรระดมสมองเพ่ือวำงแผน
แก้ไข 
- มีกำรลงทุนในสิ่งที่ถนัดอย่ำงครบวงจร 
และเพ่ิมกำรลงทุนในหลำยที่ตั้ ง เ พ่ือ
สะดวกในกำรกระจำยสินค้ำ 
- มีกำรพัฒนำให้เกิดรูปแบบสินค้ำที่
หลำกหลำย สะอำด ปลอดภัย ไร้สำรพิษ 
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“เศรษฐกิจพอเพียง” 

6.บริษัท เบทำโกร 
จ ำกัด (ต่อ) 

 เ พ่ื อ เ พ่ิมมู ลค่ ำ สิ นค้ ำ และยอดกำร
จ ำหน่ำย 
- ปฏิบัติตำมกฏระเบียบและค ำแนะน ำ
จำกภำครัฐโดยไม่มุ่ งแต่หำก ำไร แต่
รับผิดชอบต่อลูกค้ำ สังคม และชุมชน
รอบข้ำง 
- เพ่ิมช่องทำงกำรจ ำหน่ำยผ่ำนหน้ำร้ำน 
และตัวแทนจ ำหน่ำยตำมตลำดนัด หรือ 
มีกำร ออกร้ำนตำมงำนต่ำงๆเพ่ือเพ่ิม
ยอดขำย 
- ขยำยกำรลงทุนไปยังต่ำงประเทศ เพ่ือ
กระจำยควำมเสี่ยงของธุรกิจทั้งฟำร์มไก่
และฟำร์มสุกร  
- ขยายการลงทุนสู่ อุ ตสาหกรรม
การเกษตร-ปศุสัตว์ครบวงจร 
- ใช้หลักจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ
มุ่งเน้นกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงเป็น
ระบบทั่วทั้งองค์กร และเน้นกำรดูแล
พนักงำนให้มีควำมรู้ และควำมสุขในงำน
ที่ท ำ 

7.บริษัท น้ ำตำล
มิตรผล จ ำกัด 

1.ปั ญ ห ำ ภั ย แ ล้ ง ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ
เกษตรกรที่เป็น supply chain  

2. ผลกระทบจำก COVID–19 ท ำ
ให้พนักงำนไม่สำมำรถเดินทำงได้
สะดวก 

- มีที มบริหำรควำมเสี่ ย ง เตรี ยมรั บ
สถ ำ น ก ำ ร ณ์ ล่ ว ง หน้ ำ  ท ำ ใ ห้ ไ ด้ รั บ
ผลกระทบเพียงเล็กน้อย 
- มีมำตรกำรป้องกันปัญหำจำกภัยแล้ง 
เช่นพัฒนำแหล่งน้ ำให้เกษตรกร ประสำน
โครงกำรภำครัฐ ช่วยเรื่องเงินทุนและกำร
ลงทุนด้ำนแหล่งน้ ำ 
- จัดประชุมออนไลน์ ชะลอกำรเดินทำง
ระหว่ำงโรงงำนให้พนักงำนส ำนักงำนใหญ่
ท ำงำนที่บ้ำน 100 % และพนักงำนที ่
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7.บริษัท น้ ำตำล
มิตรผล จ ำกัด (ต่อ) 

 โรงงำนที่ต้องท ำงำนเป็นกะจัดให้มีใบผ่ำน
ทำงครบถ้วนทุกคนเมื่อออกมำปฏิบัติงำน 
- ก ำ ร มี ก ำ ร ล ง ทุ น ใ น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
หลำกหลำยท ำให้แม้ยอดจ ำหน่ำยน้ ำตำล
ลดลง แต่ยอดกำรขำยผลิตภัณฑ์อ่ืน เช่น 
แอลกอฮฮล์ เพ่ิมมำกข้ึนมำทดแทน 
- เพ่ิมกำรเรียนรู้ของพนักงำนในช่วงที่
ต้องท ำงำนลดลง ให้โอกำสเรียนรู้ผ่ำน
โปรแกรม re skill/ up skill ที่
ก ำหนดให้พนักงำนแต่ละระดับต้องเข้ำ
ไปเรียนรู้ และเอำผลกำรเรียนมำแชร์ใน
กลุ่มท่ีก ำหนด ซึ่งเป็นกำรเพิ่มองค์ควำมรู้
อย่ำงเป็นระบบ 

8.บริษัท วิศวกรรม
เคมี จ ำกัด 

 

1.ผลกระทบจำก COVID–19 ท ำ
ให้ เกิดปัญหำสภำพคล่องของ
ลูกค้ำใน supply chain ท ำให้
รำยได้ลดลง 

2.ลูกค้ำเลื่อน project กำรติดตั้ง
เครื่องมือต่ำงๆ ท ำให้ยอดขำย
ลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ  
 

 มีฐำนลูกค้ำที่หลำกหลำยธุรกิจ เพ่ือ
กระจำยควำมเสี่ยง 

 ประหยัดค่ำใช้จ่ำย ประเมินงบกำรเงิน
และท ำนำยล่วงหน้ำว่ำเป็นวิกฤติระดับใด 

 คงจ ำนวนพนักงำนแต่งดโบนัสและ
กำรปรับเงินเดือนกลำงปีโดยสื่อสำรให้
พนักงำนทุกคนเข้ำใจ 

 ร่วมกันวำงกลยุทธ์ให้สำมำรถรักษำ
ฐำนลูกค้ำเดิม และให้เวลำพัฒนำ
บุคลำกรมำกข้ึน 

 ผู้บริหำรมีกำรสื่อสำรอย่ำงจริงใจให้
พนักงำนมีส่วนร่วมในภำวะวิกฤติให้เกิด
โอกำสในกำรสร้ำงควำมร่วมมือฝ่ำวิกฤติ 

 ปรับเป้ำหมำยและบรรทัดฐำนด้ำน
ก ำไรและ% กำรขำยใหม่ตำม
สถำนกำรณ์ 
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“เศรษฐกิจพอเพียง” 

9.บริษัท บ้ำน
เซรำมิคสุขภัณฑ์ 
จ ำกัด 

 

1. ผลกระทบจำก COVID – 19 
ท ำให้ขำดแคลนสินค้ำ เนื่องจำก
กำรน ำเข้ำสินค้ำจำกต่ำงประเทศ
หยุดชะงักจำกกำรปิดประเทศ
หรือน ำส่ ง ได้ ล่ ำช้ ำ  และงำน
โ ค ร งก ำ รต่ ำ ง ๆที่ เ ป็ น ลู ก ค้ ำ
หยุดชะงัก ท ำให้ค ำสั่งซื้อลดลง
และยอดขำยลดลง 

2. ผลกระทบกำรล่ำช้ำในกำร
ลดหย่ อนภำษี ต ำมข้ อตกลง
กำรค้ำไทย-อินเดีย และอำเซียน 

3. กำรเปลี่ ยนพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค ท ำให้สินค้ำค้ำงสต๊อก 
ขำยไม่ได้ 
 

- ประเมินควำมเสี่ยง เพ่ือวำงแผนกำร
น ำเข้ำสินค้ำให้พอเหมำะ ในช่วงที่เปิด
ป ร ะ เ ท ศ ไ ด้ ห ลั ง ก ำ ร ร ะ บ ำ ด ข อ ง   
COVID-19 เบำบำงลงโดยไม่ท ำเกินตัว 
และให้มีช่องทำงหำแหล่งจัดหำสินค้ำมำ
จ ำหน่ำยจำกหลำกหลำยประเทศ 

- ให้พนักงำนส ำรวจสินค้ำ ให้มีพอ
จ ำหน่ำยอย่ำงน้อย 3 เดือนและเก็บ
สินค้ำให้ลูกค้ำโครงกำรต่ำงๆที่สั่งซื้อไว้
ก่อน เพ่ือไม่ให้กำรท ำงำนขำดช่วงหรือ
จัดหำสินค้ำเทียบเคียงเท่ำที่มีอยู่จัดส่งให้
แทนหรือใช้ระบบแชร์สินค้ำกับพันธมิตร
ร่วมค้ำ 

- ประสำนกับศุลกำกรไทย ให้ยอมรับ
ใบขนสินค้ำที่ส่ งมำจำกอินเดียแบบ
ออนไลน์ เนื่องจำกประเทศอินเดียปรับ
มำใช้ระบบท ำงำนแบบออนไลน์ ท ำให้
สำมำรถลดภำษีตำมข้อตกลงกำรค้ำได้ 
- ปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรขำยสินค้ำให้
เป็นแบบออนไลน์มำกขึน้ 

- ประหยั ด ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย แต่ ค ง รั กษ ำ
พนักงำนไว้  และเพ่ิมกำรพัฒนำองค์
ควำมรู้แก่บุคลำกร ไม่เน้นก ำไร แต่ให้
ทุกคนอยู่ได ้

- เพ่ิม value สินค้ำเพ่ือหำลูกค้ำกลุ่ม
ใหม่ ลดปริมำณกำรจ ำหน่ำยแต่เ พ่ิม
สินค้ำท่ีมีมูลค่ำแทนเพ่ือควำมอยู่รอด 

- ช่วยเหลือผู้ค้ำปลีกเพ่ือให้อยู่รอดไป
พร้อมกัน เช่นกำรให้สินเชื่อ ส่งสินค้ำให้
โชว์ฟรีให้ร้ำนค้ำปลีกเป็นที่น่ำสนใจเพ่ิม
ยอดขำย 
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ตำรำงที ่4-1 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรประยุกต์ใช้หลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือแก้ไขปัญหำ 
(ต่อ) 

ล ำดับที ่ ข้อปัญหำ แนวทำงแก้ไขตำมหลักปรัชญำ 
“เศรษฐกิจพอเพียง” 

10.บริษัท ทวียนต์ 
มำร์เก๊ตติ้ง 
จ ำกัด 

 

1. ผลกระทบจำก COVID–19  
คนออกนอกบ้ำนไมได้ และไม่ใช้
จ่ำย ท ำให้ยอดขำยลดลง 

2.พฤติกรรมของผู้บริโภค
เปลี่ยนแปลง ท ำให้ยอดขำย
ลดลง 
 

-  ปรับแผนกลยุทธ์ด้ำนกำรขำย ด้วย
กำรส่งเสริมกำรขำย มีกำรจัดโปรโมชั่น
ต่ำง ๆ กำรลดรำคำ ให้ลูกค้ำสำมำรถ
ผ่อนสินค้ำ รวมถึงอ ำนวยควำมสะดวก
ในก ำ รข นส่ ง สิ น ค้ ำ –เ พ่ิ ม ก ำ ร ข ำ ย
ออนไลน์ ออกร้ำนที่ตลำดนัดชุมชนและ 
live ขำยสดผ่ำนโปรแกรมต่ำงๆ 

- ใช้ควำมพอประมำณ ไม่ เลิ กจ้ ำ ง
พนักงำน แต่ให้พนักงำนท ำอำชีพเสริม 
เช่นปลูกผักสวนครัว ช่วยกันประหยัด 
แต่ไม่ลดพนักงำนหรือเงินเดือนและให้
พนักงำนมีไลน์กลุ่มไว้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบกำรขำย หรือร่วมให้ค ำแนะน ำใน
กำรพัฒนำบริษัทร่วมกัน  
 

 
ที่มำ : ผู้วิจัย , 2563. 
 
การสัมภาษณเ์พื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแนวทางปฏิบัติตามหลัก
ปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” กับแนวทางปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานสากล 
เรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร 

 ผลกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำร และกำรวิเครำะห์ข้อมูลควำมสอดคล้องระหว่ำงแนวทำงปฏิบัติ
ตำมหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” กับแนวทำงปฏิบัติตำมหลักกำรมำตรฐำนสำกล เรื่องควำม
ยืดหยุ่นขององค์กรปรำกฏ ดังนี้ 
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   ตำรำงที ่4-2 รำยชื่อผู้ให้สัมภำษณ์ 

ล ำดับที ่ รำยชื่อบริษัท รำยชื่อผู้ให้สัมภำษณ์/ ต ำแหน่ง 

1. บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) นำยณัฐสิทธิ์  เจียรวัฒน์ชัย ผูจ้ัดกำรฝ่ำย    
กลยุทธ์ควำมยั่งยืน 

2. บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จ ำกัด (มหำชน) 

คุณจ ำเนียร แสงอรุณ  ผู้จัดกำรส่วนด้ำนควำม
ปลอดภัยกับสิ่งแวดล้อม 

3. บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ำกัด 
(มหำชน) 

คุณวีนัส อัศวสิทธิถำวร  Enterprise Brand 
Management Office Director, SCG 

4. บริษัทไทยน ำมันส ำปะหลัง (จ ำกัด) ผู้บริหำรและทีมงำน 
5. บริษัท แดรี่โฮม จ ำกัด คุณพฤฒิ เกิดชูชื่น กรรมกำรผู้จัดกำรบริษัท 
6. บริษัท เบทำโกร จ ำกัด คุณแสงทอง สิริวัฒนโรดม ผู้อ ำนวยกำร

โรงงำน 
7. บริษัท น้ ำตำลมิตรผล จ ำกัด คุณคมกริช นำคะลักษณ์ ผู้ช่วยกรรมกำร

ผู้จัดกำร สำยงำนบริหำรองค์กรเพ่ือควำม
ยั่งยืน 

8. บริษัท วิศวกรรมเคมี จ ำกัด นำยลิขิต โพธิ์ศรี  กรรมกำรผู้จัดกำรบริษัท 
9. บริษัท บ้ำนเซรำมิคสุขภัณฑ์ จ ำกัด นำยสถำพร เต็มศิริวัฒน์ กรรมกำรผู้จัดกำร

บริษัท 
10. บริษัท ทวียนต์มำร์เก็ตติ้ง จ ำกัด นำยมงคล อิ่นค ำ เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบุคคล/ผู้ดูแล

ระบบ 

ที่มำ : ผู้วิจัย , 2563. 
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ตำรำงที ่4-3 ตำรำงเปรียบเทียบแนวทำงปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลกับหลักปรัชญำ         
“เศรษฐกิจพอเพียง” 

คุณลักษณะองค์กร
ตำม 

ISO 22316 : 2017 

ควำมสอดคล้อง 

ตำมหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” 

ควำมคิดเห็น
จำกผู้ให้
สัมภำษณ์
ล ำดับที่ 

1. กำรแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน์และควำม
ชัดเจนของ
เป้ำหมำย 

 

 

- ผู้บริหำรทุกองค์กร มีกำรประกำศนโยบำยองค์กรในกำรน ำ
หลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” มำใช้ โดยก ำหนดในวิสัยทัศน์ 
และค่ำนิยมหลัก และทุกองค์กรมีกำรสื่อสำรให้ผู้เกี่ยวข้องใน
องค์กรทรำบ 

- มีกำรถ่ำยทอดเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์องค์กร ให้บุคลำกร
มีควำมเข้ำใจในทิศทำงเดียวกันก่อน และร่วมกันจัดท ำแผนกล
ยุทธ์ที่สอดคล้องต่อวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ และค่ำนิยมองค์กร 
รวมถึงมีกำรประเมินและวิเครำะห์ผลเป็นระยะ 

- มีกำรก ำหนดกระบวนกำรติดตำมและทบทวนแผนกลยุทธ์
ขององค์กรเพ่ือให้มั่นใจว่ำกลยุทธ์ขององค์กรเหมำะสมและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ และค่ำนิยมหลักของ
องค์กร โดยติดตำมกำรด ำเนินกำรโครงกำรต่ำง ๆเทียบกับ
เป้ำหมำย เช่น บุคลำกรที่เกี่ยวข้องต้องรำยงำนผลกำรด ำเนิน
โครงกำรตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้   
- มีกำรตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยในและภำยนอกโดย
กำรเฝ้ำระวังและทบทวนบริบทองค์กร มีกำรประเมินควำม
เสี่ยง และต้องเปลี่ยนแผนกำรด ำเนินงำนในกรณีที่ควำมเสี่ยงมี
ผลกระทบต่อองค์กร 

- มีกำรค้นหำ และส่งเสริมกำรน ำแนวคิดใหม่ๆหรือนวัตกรรม
มำพัฒนำ โดย 

 ให้ระดับหัวหน้ำงำนคิดนวัตกรรมที่ใช้งำนได้มำคนละ   
1 อย่ำง ด้ำนไหนก็ได้ทั้งกระบวนกำรและผลิตภัณฑ์ 

 ส่งเสริมให้พนักงำนลองผิดลองถูกทั้งในด้ำน
กระบวนกำรท ำงำน และกำรคิดค้นพัฒนำสิ่งใหม่ๆ 

 ผนวกแนวทำงควำมยั่งยืนเข้ำกับกำรบริหำรจัดกำร
นวัตกรรม ซึ่งท ำให้สำมำรถสร้ำงคุณค่ำให้กับธุรกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมได้มำกขึ้น มีแผนงำนกำร 

บริหำรจัดกำรด้ำนนวัตกรรมสู่อนำคต ทั้งระยะสั้น  

  

1 ถึง 10 
 
 

 
1 ถึง 10 

 
 
 
 

1 ถึง 10 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 

9 
 

1 ถึง 10 
 

1 ถึง 10 
 

  4, 6, 7 
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ตำรำงที ่4-3 ตำรำงเปรียบเทียบแนวทำงปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลกับหลักปรัชญำ         
“เศรษฐกิจพอเพียง” (ต่อ) 

คุณลักษณะองค์กร
ตำม 

ISO 22316 : 2017 

ควำมสอดคล้อง 

ตำมหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” 

ควำมคิดเห็น
จำกผู้ให้
สัมภำษณ์
ล ำดับที่ 

1. กำรแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน์และควำม
ชัดเจนของ
เป้ำหมำย (ต่อ) 

 

ระยะกลำง และระยะยำว เพื่อพัฒนำกระบวนกำร
กำรผลิตและผลิตภัณฑ์ที่สร้ำงมูลค่ำเพ่ิม เป็นมิตรต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

 คิด ค้นหำ นวัตกรรมใหม่ๆ จำกภูมิปัญหำชำวบ้ำน 
ชุมชนรอบข้ำง หรือใช้เครื่องมือต่ำงๆ เช่น ไคเซน ใน
กำรปรับปรุงงำนให้มีประสิทธิภำพที่ดีข้ึน 

 

2. สภำพแวดล้อมที่
มีอิทธิพลและกำร
ท ำควำมเข้ำใจ 

 

- องค์กรมีกำรติดตำมและประเมินบริบทองค์กร รวมถึง
อิทธิพลจำกสิ่งรอบข้ำง ข้อกฎหมำย กฎระเบียบ กำรเมือง โดย
มีกำรทบทวนและเฝ้ำระวังอย่ำงสม่ ำเสมอ 

- รักษำควำมสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียในองค์กร และส่งเสริม
และควำมร่วมมือให้เกิดควำมเข้มแข้งในทุกระดับโดย 

 ให้ควำมส ำคัญกับกำรรับคนท้องถิ่น 

 รับฟังควำมต้องกำรของลูกค้ำจัดโครงกำร team 
building เพ่ือท ำกิจกรรมสำนสัมพันธ์และพัฒนำด้ำน
ต่ำงๆร่วมกับลูกค้ำ 

 เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียผ่ำนช่องทำง
ที่หลำกหลำยเช่น กำรประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
รำยงำนประจ ำปี กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้เสีย ช่องทำงกำรรับเรื่องร้องเรียนขององค์กร กำร
ประชุมคู่ค้ำและลูกค้ำ กำรประชุมนักวิเครำะห์ 
ศูนย์บริกำรลูกค้ำ กำรเข้ำร่วมเครือข่ำยกับภำครัฐ 
และกำรสื่อสำรผ่ำนช่องทำงต่ำงๆและระบบออนไลน์
ภำยในองค์กร เป็นต้น 

- ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีเป้ำหมำยและวิสัยทัศน์
องค์กรแบบเดียวกัน โดย 

 จดัให้มีกำรจัดอบรมเพ่ือให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรท ำ
เกษตรอินทรีย์ และกำรปลูกพืชอินทรีย์ให้กับ
เกษตรกรในเครือข่ำย 

 ร่วมมือกับ ผู้ร่วมค้ำ (partner) เพ่ือพัฒนำผลิตภัณฑ์ 

1 ถึง 10 

 

1 ถึง 10 
 

4, 5, 6, 7 
8, 9 

 

1 ถึง 10 
 
 
 
 
 
 

1 ถึง 10 
 
5 

 
 

8, 9, 10 



102 

ตำรำงที ่4-3 ตำรำงเปรียบเทียบแนวทำงปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลกับหลักปรัชญำ          
“เศรษฐกิจพอเพียง” (ต่อ) 

คุณลักษณะองค์กร
ตำม 

ISO 22316 : 2017 

ควำมสอดคล้อง 

ตำมหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” 

ควำมคิดเห็น
จำกผู้ให้
สัมภำษณ์
ล ำดับที่ 

2. สภำพแวดล้อมที่
มีอิทธิพลและกำร
ท ำควำมเข้ำใจ (ต่อ) 

 

ใหม่ๆให้ตรงกับ live style ของทุกกลุ่มลูกค้ำ 

 พัฒนำนวัตกรรมใหม่ เสริมองค์ควำมรู้แลกเปลี่ยน
ข้อมูลและและสนับสนุนซึ่งกันและกันเพ่ือกำร
ปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 

 มีกำรตั้ง R&D เพ่ือกำรผลิตอ้อยที่ต้นทุนต่ ำสุดส ำหรับ
เกษตรกร มคี่ำขนส่งมำยังโรงงำนต่ ำสุดผลผลิตใน 1 ไร่
มำกกว่ำเดิม  

 
1 ถึง 10 

 
 
7 

3. ประสิทธิภำพ
และกำรเสริมสร้ำง
ควำมเป็นผู้น ำ  

 

- มีกำรพัฒนำผู้น ำที่น่ำเชื่อถือ และเป็นที่เคำรพปฏิบัติงำนด้วย
ควำมซื่อสัตย์สุจริต และมุ่งม่ันให้ควำมส ำคัญกับกำรยืดหยุ่น
ปรับเปลี่ยนได้ ขององค์กรเพ่ือควำมยั่งยืน โดย 

 ผู้บริหำรสูงสุดเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรแสดงให้เห็นถึง
กำรน้อมน ำหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” มำใช้ 
และถ่ำยทอดมำยังผู้บริหำรทุกระดับรวมถึงพนักงำน 

 สนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำร่วมฝึกอบรมเพ่ือสร้ำงทักษะ
ในกำรท ำงำนรวมถึงสร้ำงภำวะควำมเป็นผู้น ำ 

- มีกำรก ำหนดบทบำทและควำมรับผิดชอบของผู้น ำ เพ่ือเพ่ิม
ควำมยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้ขององค์กร โดยมีกำรมอบหมำย
ควำมรับผิดชอบแก่พนักงำนแต่ละระดับให้สำมำรถตัดสินใจ
ตำมหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงดีที่สุด และพร้อมตอบสนอง
ต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

- มีกำรส่งเสริมแบ่งปันบทเรียนทั้งท่ีล้มเหลวและที่ประสบ
ควำมส ำเร็จ และส่งเสริมกำรน ำหลักปฏิบัติที่ดีมำใช้ โดยมี
โครงกำรถอดบทเรียนกำรยึดหลัก “เศรษฐกิจพอเพียง” ก่อน
น ำสู่ควำมส ำเร็จเป็นตัวอย่ำง เช่นกำรส่งเสริมควำมรู้กำรเลี้ยง
โคนมแบบอินทรีย์ และสร้ำงอำชีพอ่ืน ๆ นอกเหนือจำกกำร
เลี้ยงโคนม กำรส่งเสริมกำรน ำหลักปฏิบัติที่ดีกว่ำมำใช้กำรท ำ
เกษตรอินทรีย์ กำรผลิตสินค้ำรักษ์โลก และผลิตภัณฑ์สุขภำพ 
เป็นต้น 

- มีกำรมอบอ ำนำจแก่ทุกระดับในองค์กร ให้ท ำกำรตัดสินใจ 
เพ่ือปกป้องและเพ่ิมควำมยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้ขององค์กร 

1 ถึง 10 
 
 
1 ถึง 10 
 
 
1 ถึง 10 
 
1 ถึง 10 
 
 
 
 
1 ถึง 10 
 

 
 
 
 

 
 
1 ถึง 10 
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ตำรำงที ่4-3 ตำรำงเปรียบเทียบแนวทำงปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลกับหลักปรัชญำ         
“เศรษฐกิจพอเพียง” (ต่อ) 

คุณลักษณะองค์กร
ตำม 

ISO 22316 : 2017 

ควำมสอดคล้อง 

ตำมหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” 

ควำมคิดเห็น
จำกผู้ให้
สัมภำษณ์
ล ำดับที่ 

4. ค่ำนิยมและ
ควำมเชื่อที่
สนับสนุนกำรฟื้น
คืนกลับสภำวะ
ปกติขององค์กร 

 

- มีกำรก ำหนดควำมเชื่อ ค่ำนิยม และพฤติกรรมภำยในองค์กร 
โดยผู้บริหำรมีควำมมุ่งมั่นน้อมน ำหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจ
พอเพียง” มำปรับใช้ในองค์กรและสื่อสำรให้พนักงำนในองค์กร
เข้ำใจตระหนักถึงค ำว่ำพอเพียงโดย 

 ให้ควำมส ำคัญกับวัฒนธรรมองค์กร เรียนรู้ประวัติ
ควำมเป็นมำและสิ่งที่องค์กรท ำโดยเฉพำะเรื่องศีล 3 
ข้อขององค์กรคือ Good, Clean, Fair เพ่ือให้เข้ำใจ
ภำพรวมขององค์กรและกำรฟ้ืนคืนกลับสภำวะปกติ
ขององค์กรได้หำกยึดมั่นในหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจ
พอเพียง” 

 ผู้บริหำรและพนักงำนกลุ่มองค์กร เป็นคนเก่ง คนดี 
และมีควำมรับผิดชอบต่อองค์กรและสังคมภำยนอก  

- มีกำรระบุค่ำนิยมหลัก และพฤติกรรมที่เสริมสร้ำงควำม
ยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้ขององค์กรและก ำหนดหลักเกณฑ์ท่ี
สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรประเมินควำมสำมำรถของแต่
ละบุคคลเช่นกล้ำคิด กล้ำท ำ สร้ำงสรรค์สิ่งที่ดีกว่ำ ไม่หยุดยั้งที่
จะพัฒนำตนเอง รักกำรท ำงำนเป็นทีม ท ำงำนเชิงรุกสนองตอบ
ควำมต้องกำรของลูกค้ำ และมุ่งปฏิบัติงำนเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม 

- มีวิธีกำรส่งเสริมพนักงำนให้ควำมร่วมมือในกำรส่งเสริม
ค่ำนิยมขององค์กร 

- สนับสนุนควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรมที่เสริมสร้ำงควำม
ยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้ขององค์กร โดย 

 เน้นนวัตกรรมของสินค้ำและบริกำรด้ำนอินทรีย์ 
(Organic product) เพ่ือสนองตอบควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำท่ีรักสุขภำพ โดยให้ควำมรู้แก่พนักงำนและ
เกษตรกรคู่ค้ำโคนม  

1 ถึง 10 
 

 

 
5 

 
 
 
 
 
1 ถึง 10 
 

1 ถึง 10 
 
 
 
 
 

 
1 ถึง 10 
 

1 ถึง 10 

 
5,6,7 
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ตำรำงที ่4-3 ตำรำงเปรียบเทียบแนวทำงปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลกับหลักปรัชญำ        
“เศรษฐกิจพอเพียง” (ต่อ) 

คุณลักษณะองค์กร
ตำม 

ISO 22316 : 2017 

ควำมสอดคล้อง 

ตำมหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” 

ควำมคิดเห็น
จำกผู้ให้
สัมภำษณ์
ล ำดับที่ 

4. ค่ำนิยมและ
ควำมเชื่อที่
สนับสนุนกำรฟื้น
คืนกลับสภำวะ
ปกติขององค์กร
(ต่อ) 

 

 พนักงำนทุกคนมีสิทธิในกำรช่วยสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์ 
หรือกระบวนกำรท ำงำนใหม่ๆ 

 ท ำโครงกำรวิจัยพัฒนำและนวัตกรรมโดยก ำหนด
หลักเกณฑ์ให้ครอบคลุมด้ำนต่ำงๆ ตั้งแต่เทคโนโลยี 
ทรัพย์สินทำงปัญญำ ควำมคุ้มครองด้ำนกำรลงทุน ไป
จนถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 ระดมสมองคิดหำกลยุทธในกำรท ำตลำด เพ่ิมยอดขำย 
และเพ่ิมกลุ่มลูกค้ำใหม่ 

- มีกำรให้อ ำนำจหน้ำที่แก่บุคลำกรในระดับหัวหน้ำงำนรวมถึง
พนักงำนทุกระดับ เพื่อระบุและสื่อสำรเกี่ยวกับวิธีกำรแก้ไข
และโอกำสต่ำง ๆ แก่บุคลำกรใต้บังคับบัญชำ 

 

- มีกำรเฝ้ำระวังและทบทวนวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือตรวจสอบ
กำรเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่อำจมีอิทธิพลต่อควำมยืดหยุ่น
ปรับเปลี่ยนองค์กรโดย  

 ทุกเช้ำ ทุกแผนกมีกำรประชุมเพ่ือวำงแผนกำรท ำงำน 
หรือพูดคุยกันถึงปัญหำที่เกิดขึ้น เพื่อหำทำงออก
ร่วมกันในแผนก และแจ้งให้ทรำบเรื่องใหม่ๆเพ่ือให้
กำรท ำงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 ทบทวนผ่ำนกำรประชุมผู้บริหำร 

1 ถึง 10 
 
1, 2, 3, 4, 
 
 
 
5, 6, 7 

 
8, 9, 10 

 
 
1 ถึง 10 
 
 
1 ถึง 10 

 

5. กำรแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและควำมรู้ 

 

- มีข้อมูลองค์ควำมรู้ขององค์กรที่เข้ำถึงและท ำควำมเข้ำใจได้ 
โดยมีข้อมูลเพียงพอให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้ำนต่ำงๆขององค์กร 
เช่นจัดเก็บรวบรวมข้อมูลองค์ควำมรู้ไว้ในอินทรำเน็ตเพ่ือให้
พนักงำนเข้ำถึงและค้นหำควำมรู้ ใหม่ๆได้รวมทั้งมีกำรส่ง
พนักงำนไปอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ภำยนอกองค์กร และมีกำร
จ้ำงวิทยำกรมำให้ควำมรู้กับพนักงำนที่องค์กรด้วย 

- มีกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลและควำมรู้ภำยในองค์กรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เพื่อน ำไปสู่กำรตัดสินใจ 

1 ถึง 10 
 

 
 
 
 

1 ถึง 10 
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ตำรำงที ่4-3 ตำรำงเปรียบเทียบแนวทำงปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลกับหลักปรัชญำ         
“เศรษฐกิจพอเพียง” (ต่อ) 

คุณลักษณะองค์กร
ตำม 

ISO 22316 : 2017 

ควำมสอดคล้อง 

ตำมหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” 

ควำมคิดเห็น
จำกผู้ให้
สัมภำษณ์
ล ำดับที่ 

5. กำรแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและควำมรู้
(ต่อ) 

- ยอมรับว่ำข้อมูลและควำมรู้ต่ำง ๆเป็นทรัพยำกรที่ส ำคัญต่อ
องค์กร ช่วยในกำรแก้ปัญหำต่ำงได้ 

- มีกำรสร้ำงเก็บรักษำ และน ำควำมรู้ต่ำงๆ ไปใช้ในองค์กร ผ่ำน
กระบวนกำรที่เป็นระบบโดย 

 จัดตั้งฝ่ำยพัฒนำองค์กรได้ท ำกำรพัฒนำเครื่องมือที่
เรียกว่ำ กำรประเมินควำมเข้มแข็งในกำรด ำเนินงำน
ด้ ำนกำรจั ดกำรควำมรู้ ของกลุ่ ม  องค์ กร  (KM 
Maturity Assessment Survey) เพ่ือใช้ประเมิน
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้
ในมิติต่ำงๆเพ่ือมุ่งสู่เป้ำหมำยกำรเป็นองค์กำรแห่งกำร
เรียนรู้ 

 รวบรวมไว้ในฐำนข้อมูล เวปไซต์ หรือเอกสำร ภำยใน
องค์กร เพื่อให้เกิดกำรถ่ำยทอดจำกบุคคลหนึ่งไปยัง
บุคคลหนึ่ง  เพ่ือใช้แก้ปัญหำในกำรปฏิบัติงำน   

 ควำมรู้ที่ฝังในตัวคน อำจจัดท ำเป็นระบบทีมข้ำมสำย
งำน กิจกรรมกลุ่มคุณภำพและนวัตกรรม ชุมชนนัก
ปฏิบัติ ระบบพี่เลี้ยง กำรสับเปลี่ยนงำน หรือกำรยืมตัว 
(ผู้เชี่ยวชำญจำกท่ีหนึ่งไปปฏิบัติงำนในอีกท่ีหนึ่ง) หรือ
เวทีแลกเปลี่ยนควำมรู้ 

- มีกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลควำมรู้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดในเวลำที่เหมำะสมเช่นจัดให้มีกำรประชุม 
พบปะ สัมนำ สังสรร ตำมโอกำสที่เหมำะสม ระหว่ำงผู้มีส่วนได้
เสียเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล ควำมรู้ และประสบกำรณ์ต่ำงๆมีกำร
แลกเปลี่ยนควำมรู้ต่ำงๆ เพื่อน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรเรียนรู้ 
ขององค์กรโดยผ่ำนกิจกรรม กำรแบ่งปันควำมรู้ หรือ 

Knowledge sharing ระหว่ำงพนักงำน เพื่อให้เกิดกำรน ำไป
ประยุกต์ใช้กับตนเอง หรืองำนที่ท ำ สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร
เกี่ยวกับองค์ควำมรู้ผ่ำนกำรระดมสมอง หรือกำรสัมมนำต่ำงๆ 

1 ถึง 10 
 

1 ถึง 10 
 

1, 2, 3, 4,  
 
 
 
 
 
 

6, 7 
 
 

1 ถึง 10 
 
7 
 
 

1 ถึง 10 
 
 
 
 

1 ถึง 10 
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ตำรำงที ่4-3 ตำรำงเปรียบเทียบแนวทำงปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลกับหลักปรัชญำ        
“เศรษฐกิจพอเพียง” (ต่อ) 

คุณลักษณะองค์กร
ตำม 

ISO 22316 : 2017 

ควำมสอดคล้อง 

ตำมหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” 

ควำมคิดเห็น
จำกผู้ให้
สัมภำษณ์
ล ำดับที่ 

6. ควำมพร้อมใช้
ของทรัพยำกร 

 

-มีกำรตัดสินใจที่เหมำะสม เกี่ยวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและ
สมรรถนะเช่น 

 ให้มีผลิตภัณฑ์ที่หลำกหลำยเพื่อเป็นทำงเลือกให้กับ
ลูกค้ำ  เพื่อตอบสนองทุกกำรเปลี่ยนแปลง 

 จัดสรรค์จ ำนวนพนักงำนให้เพียงพอและสอดคล้องกับ
ปริมำณลูกค้ำในแต่ละสำขำ พิจำรณำกำรสั่งซื้อสินค้ำ
ใหม่ๆ เพ่ือวำงขำย ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี 

-มีกำรคัดเลือกและพัฒนำพนักงำนให้มีทักษะหลำกหลำย มี
ควำมรู้และพฤติกรรม ที่สำมำรถสนับสนุนองค์กร โดย 

 มีกำรคัดเลือกและพัฒนำพนักงำนให้มีทักษะหลำย
ด้ำน เพื่อให้พนักงำนสำมำรถปฏิบัติงำนได้ตรงตำมท่ี
องค์กรต้องกำร  ผ่ำนกำรสอนงำน กำรมีพ่ีเลี้ยงคอย
ประกบ และกำรฝึกอบรม และมีกำรประเมินผล
ควำมสำมำรถ 

 มีระบบพนักงำนเก่ำสอนพนักงำนใหม่  ให้ควำมรู้
เกี่ยวกับสินค้ำท่ีจ ำหน่ำย และแนวทำงกำรให้บริกำร
ลูกค้ำหลังกำรขำย 

-มีกำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำรระบุและตอบสนองต่อกำร
เปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ยืดหยุ่นได้และมีควำมสำมำรถในกำร
ปรับเปลี่ยนและปรับใช้ใหม่ กำรจัดกำรต่ำงๆ โครงสร้ำง 
กิจกรรมและพฤติกรรม เพื่อปรับให้เข้ำกับสภำวะใหม่ 
-มีกำรทบทวนควำมเหมำะสม ควำมพร้อมใช้งำน และกำร
จัดสรรทรัพยำกร โดยค ำนึงถึงผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลง
ใดๆ ในองค์กรและบริบทองค์กรเป็นประจ ำเช่น 

 มีกำรประชุมผู้บริหำรและทบทวนควำมเพียงพอของ
ทรัพยำกรที่จ ำเป็นต่อองค์กรเป็นประจ ำ 

1 ถึง 10 

 
1 ถึง 10 

 
10 
 

 

1 ถึง 10 
 
1, 2, 3, 4, 
5, 6, 7 

 

 
8, 9, 10 

 
 

1 ถึง 10 
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ตำรำงที ่4-3 ตำรำงเปรียบเทียบแนวทำงปฏิบัติตำมมำตรฐำนสำกลกับหลักปรัชญำ          
“เศรษฐกิจพอเพียง” (ต่อ) 

คุณลักษณะองค์กร
ตำม 

ISO 22316 : 2017 

ควำมสอดคล้อง 

ตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

ควำมคิดเห็น
จำกผู้ให้
สัมภำษณ์
ล ำดับที่ 

6. ควำมพร้อมใช้
ของทรัพยำกร (ต่อ) 

 มีกำรทบทวนควำมเหมำะสม ควำมพร้อมใช้งำนของ
โครงสร้ำงพื้นฐำนต่ำง ๆ  เช่น ทุนในกำรสร้ำงคลังเก็บ
สินค้ำท่ีต้องมีกำรสต๊อกสินค้ำที่ขำยดี 
 

1 ถึง 10 

 

 

7. กำรพัฒนำและ
กำรประสำนงำน 
ด้ำนกำรจัดกำรใน
สำขำต่ำงๆ 

 

-มีกำรระบุและออกแบบกำรจัดกำรในสำขำต่ำงๆ ที่มีผลต่อกำร
ฟ้ืนคืนกลับขององค์กร โดยจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำน
ต่ำงๆ และด ำเนินกำรทบทวนแผน เพ่ือเสริมศักยภำพควำม
ยืดหยุ่นขององค์กร 

- มีกำรประเมินเป็นประจ ำว่ำกำรจัดกำรแต่ละสำขำมีส่วน
สนับสนุนต่อควำมยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้ขององค์กรในภำพรวม
โดยวิเครำะห์จำกควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยเฉพำะกำรจัดกำรในสำขำที่ส่งเสริมและสนับสนุนควำม
ยืดหยุ่นองค์กร เช่น กำรประยุกต์ใช้ ISO 22301 ระบบกำร
บริหำรควำมต้อเนื่องทำงธุรกิจ 

-สร้ำงควำมยืดหยุ่นในกำรจัดกำรสำขำต่ำงๆ เพื่อให้องค์กร
สำมำรถรองรับปรับเปลี่ยนตำมกำรเปลี่ยนแปลงได้โดยกำร
ประเมินสมรรถนะด้ำนกำรจัดกำรในแต่ละสำขำเพ่ือให้ได้
ประสิทธิผลและบรรลุนโยบำย วัตถุประสงค์ โครงกำรต่ำงๆ 

-เพ่ิมกำรติดต่อสื่อสำร กำรประสำนงำน และควำมร่วมมือ
ระหว่ำงกำรจัดกำรในสำขำต่ำงๆ ขององค์กรเพ่ือสร้ำงแนวทำง
ที่สอดคล้องกัน โดยกำรเข้ำมำมีส่วนร่วมของบุคลำกรทุกระดับ 
สื่อสำรให้เข้ำในร่วมกันเพ่ือสร้ำงแนวทำงที่สอดคล้อง 

 

1 ถึง 10 

 

 
 
1 ถึง 10 

 

 

 

 
1 ถึง 10 

 
 

 
1 ถึง 10 

 

 

8. กำรสนับสนุน
กำรปรับปรุงอย่ำง
ต่อเนื่อง 

 

-ใช้กลไกในกำรประเมินและเฝ้ำระวังสมรรถนะเพ่ือให้เกิดกำร
ปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องโดยก ำหนดเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ และ
แผนกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้สำมำรถวัดผลได้และเพ่ือให้เกิดกำร
ปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 

1 ถึง 10 
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คุณลักษณะองค์กร
ตำม 

ISO 22316 : 2017 

ควำมสอดคล้อง 

ตำมหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” 

ควำมคิดเห็น
จำกผู้ให้
สัมภำษณ์
ล ำดับที่ 

8. กำรสนับสนุน
กำรปรับปรุงอย่ำง
ต่อเนื่อง (ต่อ) 

 

 - มีหลักเกณฑ์ในกำรจัดกำรสมรรถนะเพ่ือตอบสนองต่อกำร
เปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยมี
กระบวนกำรทบทวนหลักเกณฑ์กำรจัดกำรสมรรถนะที่กระทบ
ต่อวัตถุประสงค์องค์กรเป็นรำยเดือน รำยไตรมำศและรำยปี 
เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจและควำมพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

1 ถึง 10 

9. ควำมสำมำรถ
คำดกำรณ์และ
จัดกำรกำร
เปลี่ยนแปลง 

- มีควำมตระหนักถึงสถำนกำรณ์ที่มีแนวโน้มส่งอิทธิพลต่อกำร
เปลี่ยนแปลง ได้จำกกำรประเมินควำมเสี่ยงที่ส ำคัญต่อ
ควำมสำมำรถด ำเนินกำรทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง 

-มีวิธีกำรปรับตัวเมื่อจ ำเป็นโดยไม่ให้มีผลกระทบอย่ำงมี
นัยส ำคญัต่อผลิตภัณฑ์และบริกำรโดยยึดหลักพอเพียง มีกำร
ขยำยหรือลงทุนธุรกิจให้เหมำะสมกับฐำนะขององค์กร ทั้งใน
กำรเพ่ิมยอดขำยผลิตภัณฑ์ หรือเพ่ิมช่องทำงกำรให้บริกำร เน้น
ในเรื่องควำมพอประมำณ 

-มีควำมมุ่งมั่นในกำรปกป้อง กำรท ำให้บรรลุ และกำรปรับตัว 
โดยที่สำมำรถปรับเปลี่ยนจุดสนใจ (focus) ได้แต่ไม่มี
ผลกระทบให้ต้องปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และค่ำนิยมหลักไว้ โดย
วำงมำตรกำรและตั้งคณะท ำงำนเพ่ิมเติมให้เหมำะกับแต่ละ
สถำนกำรณ์โดยไม่กระทบต่อกำรวำงวิสัยทัศน์ 

-  มั่นใจว่ำกำรจัดกำรในสำขำต่ำงๆ มีควำมแข็งแกร่งและมี
ประสิทธิภำพเพียงพอที่จะตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงโดยมี
กระบวนกำรส ำหรับเฝ้ำติดตำมและประเมินสมรรถนะองค์กร
อย่ำงเป็นระบบโดยกำรบูรณำกำรกำรจัดกำรสำขำต่ำง ๆ ผ่ำน
กำรประสำนงำนกำรร่วมมือกันทั้งภำยในและภำยนอกโดยมี
กำรก ำหนดเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ และแผนกำรด ำเนินงำน 
เพ่ือให้สำมำรถวัดผลและวิเครำะห์ผลอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1 ถึง 10 

 
 
1 ถึง 10 

 

 

 

1 ถึง 10 

 

 

 

1 ถึง 10 

 

 

ที่มำ : รับรองมำตรฐำนไอเอสโอ, สถำบัน. “ไอเอสโอหนุนธุรกิจปรับตัวด้วยมำตรฐำน ISO 22316”. 
(ออนไลน์). เข้ำถึงได้จำก :https://www.masci.or.th/resilience-the-key-for-business.  
2563.  

https://www.masci.or.th/resilience-the-key-for-business
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สรุป 

หลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” กับแนวทำงปฏิบัติตำมหลักกำรมำตรฐำนสำกลเรื่อง
ควำมยืดหยุ่นขององค์กรนั้น มีควำมเทียบเคียงกันได้ เนื่องจำกแก่นส ำคัญที่ช่วยให้องค์กรผ่ำนวิกฤต
และสำมำรถน ำมำปรับใช้ เป็นแนวทางที่เหมือนกัน เช่น กำรมีคุณลักษณะขององค์กรที่มีควำม
ยืดหยุ่น การบริหารงานใช้ความมีเหตุผลโดยพัฒนำธุรกิจที่ถนัด คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ใช้ความ
พอประมาณ รู้ตัวเองและเลือกท าสิ่งท่ีถนัดมีควำมเชี่ยวชำญและพัฒนาในธุรกิจนั้นๆ สร้างภูมิคุ้มกัน
ที่ดโีดยวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ที่อำจเกิดข้ึนในอนำคตและคิดแผนรองรับไว้ล่วงหน้ำ สร้างองค์ความรู้
ใหม่ๆให้กับคนในองค์กรพร้อมพัฒนำให้เป็นคนเก่งและดี มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Sustainable 
Development) และมุ่งพัฒนำกิจกรรมที่ช่วยสร้ำงสมดุลด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม ควบคู่ไป
กับกำรพัฒนำด้ำนเศรษฐกิจมีกำรสื่อสำรข้อมูล นโยบำย และค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำมำรถเป็น
ตัวอย่ำงในกำรถอดบทเรียนกำรน ำหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” มำใช้ปฏิบัติให้บรรลุผลส ำเร็จ  
และแสดงให้เห็นควำมสอดคล้องกับหลักกำรตำมมำตรฐำนสำกลเรื่องควำมยืดหยุ่นขององค์กร  ซึ่งจะ
มีส่วนช่วยผลักดันหลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” ในภำคอุตสำหกรรม ไปสู่กำรยอมรับในระดับ
สำกล 
 

 



 บทที่ 5 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยนี้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ 3 ประการ คือ 1. เพ่ือศึกษาเชิงโครงสร้างของการเกิด
วิกฤตเศรษฐกิจ 2. เพ่ือศึกษาการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาใช้ในการแก้ไขปัญหาวิกฤติ
เศรษฐกิจและ 3. เพ่ือแสดงความสอดคล้องระหว่างแนวทางปฏิบัติตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” 
กับแนวทางปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานสากลเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กรเพื่อจัดท าข้อเสนอ
แนวทางการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ในภาคอุตสาหกรรมและสอดคล้องกับ
แนวทางปฏิบัติตามหลักมาตรฐานสากลเพื่อให้รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจ 

เพ่ือให้ผลการวิจัยมีความสมบูรณ์เชิงลึกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยได้
รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ ที่
ประสบผลส าเร็จในการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาประยุกต์ใช้ การสัมภาษณ์เป็นแบบมี
การเจาะจงประเด็นค าถาม โดยเป็นการศีกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม โดยตัว
แปรอิสระคือปัจจัยภายในและภายนอกของแต่ละองค์กร ได้แก่ ประเภทและขนาดอุตสาหกรรม 
สภาพเศรษฐกิจ องค์ความรู้ บุคลากร สิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลการเงิน และการช่วยเหลือจากทุกภาค
ส่วน และตัวแปรตามคือผลส าเร็จในการน าหลักปรัชญา  “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ใน
ภาคอุตสาหกรรมกลุ่มต่างๆที่ยกเป็นกรณีศึกษาผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือที่สร้างขึ้นประกอบด้วย ค าถาม
ประเด็นหลักและประเด็นรองที่ต้องการใช้ข้อมูล โดยคัดเลือกองค์กรตัวแทนกลุ่มอุตสาหกรรมละ      
1 ราย รวม 10 ราย ได้แก่ กลุ่มปิโตรเลียมปิโตรเคมีปูนซีเมนต์ เกษตร ฟาร์มปศุสัตว์  อาหารแปรรูป
น้ าตาลทราย การบริการด้านเคมีภัณฑ์ การขายส่งเซรามิค และการขายปลีกเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์
อิเล็คทรอนิกส์ และรถจักรยานยนต์ มีการบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหา และปัจจัยภายใน/
ภายนอกที่เกี่ยวข้องหรือมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจแก้ไขปัญหาให้เกิดผลส าเร็จ แนวทางการน าหลัก
ปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ในองค์กรเพ่ือให้รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจ และความ
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามหลักมาตรฐานสากลรวมถึงข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับการน าหลัก
ปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ในองค์กร 

เนื่องจากการวิจัยกระท าในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท าให้ผู้วิจัยต้อง
มีการปรับวิธีการจัดเก็บข้อมูล จากเดิมที่ก าหนดการเก็บข้อมูลแบบปฐมภูมิ (Primary Data) โดยใช้วิธี
สัมภาษณ์เชิงลึก และเก็บข้อมูลตรงระหว่างผู้วิจัยและผู้ให้สัมภาษณ์ในลักษณะ One to One Interaction 
แบบ Structured Formal Interview ที่มีการเจาะจงประเด็นค าถามตามเครื่องมือที่สร้างขึ้น ต้อง
ปรับเปลี่ยนมาใช้วิธีเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผ่านโปรแกรมประชุมทางไกล ด้วยสื่ออิเล็คทรอนิค และ
บันทึกเป็นเสียงหรือภาพวีดีโอแทน โดยมีการส่งแบบสัมภาษณ์เชิงลึกให้ผู้ถูกสัมภาษณ์เตรียมตัวก่อน
ล่วงหน้า หลังจากนั้นจึงน ามาถอดข้อความ ลงในแบบสัมภาษณ์ แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์และแสดงผลการ
วิเคราะห์ตามประเด็นการวิจัย 

นอกจากนั้นผู้วิจัยหวังว่าข้อมูลที่ได้จากโครงการวิจัยนี้ จะเป็นส่วนหนึ่งที่ร่วมแสดงถึง
ความส าเร็จในการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาใช้ปฏิบัติให้บรรลุผลได้จริง และสอดคล้อง
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กับหลักการตามมาตรฐานสากลเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร และหวังว่าข้อมูลต่างๆที่ได้จากการวิจัย
นี้จะมีส่วนช่วยผลักดันหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ในภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การยอมรับใน
ระดับสากลในโอกาสต่อไปและเป็นแนวทางปฏิบัติแก่องค์กรในภาคอุตสาหกรรมอ่ืนๆ  

สรุป 

ผู้วิจัยขอน าเสนอสรุปผลการวิจัยเป็นล าดับตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาแนวทางการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ใน 
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อให้รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจ 

1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการเกิดภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ 
ของกลุ่มอุตสาหกรรมระเภทต่างๆ ได้แก่สภาพเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ องค์ความรู้
ขององค์กร บุคลากร สิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพล (ได้แก่ ภัยธรรมชาติเช่น น้ าท่วม แผ่นดินไหว โรค
ระบาด ภาวะวิกฤติทางการเมือง หรือภัยสงคราม กฏระเบียบการกีดกันทางการค้า จ านวนคู่แข่งทาง
การค้า การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงทัศนคติในการซื้อสินค้า ความสามารถใน
การขนส่งถึงผู้สั่งซื้อตามก าหนดเวลา นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม การเป็นที่ยอมรับของชุมชนโดยรอบ 
เป็นต้น ) สภาพคล่องทางการเงิน การมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน  

 วิกฤติเศรษฐกิจจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ต่างจากวิกฤตการณ์ทาง
การเงินในปี พ.ศ. 2540 ที่ค่าเงินบาทสูงค่าเกินจริงท าให้เกิดหนี้เสีย หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ จนสถาบัน
การเงินหลายแห่งต้องล้มลงแต่ครั้งนี้เศรษฐกิจถูกกระทบจากโรคระบาด ส่งผลกระทบต่อการผลิต การ
ติดต่อทั้งในประเทศและระหว่างประเทศส่งผลให้เกิดการหยุดการจ้างงาน ขาดรายได้ ขาดก าลังซื้อ 
ส่งผลกระทบต่อการช าระหนี้ทั้งของผู้ประกอบการและของครัวเรือน ซึ่งก็อาจส่งผลกระทบสถาบัน
การเงินต่อไปได้วิกฤติต้มย ากุ้งในปี 2540 นั้น ปัญหาเกิดขึ้นกับประเทศไทยและประเทศอ่ืนไม่กี่ประเทศ 
แต่ครั้งนี้ปัญหาเกิดขึ้นเป็นวงกว้างทั่วโลก ท าให้ประเทศไทยที่อาศัยรายได้จากการส่ งออกและการ
ท่องเที่ยวได้รับผลกระทบ ปัญหาเศรษฐกิจและสังคมอาจทยอยส่งผลมากข้ึน หากการแพร่ระบาดของ
โรคยังไม่สามารถยับยั้งได้ 

1 . 2  แนวทางการน าหลั กปรั ชญา “ เศรษฐกิ จพอเ พียง ”  มาปรั บ ใช้ ใน
ภาคอุตสาหกรรม ได้แก่ การให้ความรู้ความตระหนักแก่ภาคอุตสาหกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทานมี
ผู้ประกอบการน าไปประยุกต์ใช้ 65 ราย ตั้งแต่ปี 2557 – ปัจจุบัน และการฝึกอบรมให้ความรู้
ผู้ประกอบการและให้ค าปรึกษาแนะน ารวมถึงการส่งเสริมให้มีการประกาศรับรองในการน า       
มอก.9999 ไปประยุกต์ใช้ 

2. ผลการศึกษาการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาใช้ในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าประเภท และขนาดของอุตสาหกรรม ไม่ใช่ปัจจัยหลักที่
มีผลต่อความส าเร็จในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการแก้ไขปัญหาวิกฤติ
เศรษฐกิจ อุตสาหกรรมทุกประเภททั้งภาคการผลิต การบริการ การขายส่ง และการขายปลีก ทั้ ง



112 

อุตสาหกรรมที่มีการลงทุนขนาดใหญ่ หรืออุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม สามารถประสบ
ผลส าเร็จในการแก้ไขปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจได้ทั้งหมด หากมีการน้อมน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจ
พอเพียง” มาใช้แก้ไขปัญหาอย่างถูกต้อง และพบว่าหากอุตสาหกรรมใดมีการน้อมน าหลักปรัชญา 
“เศรษฐกิจพอเพียง” มาใช้ปฏิบัติอยู่ก่อนที่จะเกิดวิกฤติเศรษฐกิจแล้ว ผลกระทบจากวิกฤติที่เผชิญจะ
มีเพียงเล็กน้อย 

3. ผลการศึกษาความสอดคล้องระหว่างแนวทางปฏิบัติตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจ
พอเพียง” กับแนวทางปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานสากลเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าแนวทางการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
สอดคล้องกันกับแนวทางปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานสากลเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร  (ISO 
22316 : 2017Security and resilience- Organizational resilience-Principles and attributes) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : https://www.masci.or.th/resilience-the-key-for-business.  2563.  

แผนภาพท่ี 5-1 สรุปความสอดคลอ้งระหว่างหลักปรัชญาของ “เศรษฐกิจพอเพียง” และ ISO 22316:2017 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ISO 22316:2017 
1. มีการแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน์และความ
ชัดเจนของเป้าหมาย 
2. พิจารณา
สภาพแวดล้อมที่มี
อิทธิพลและท าความ
เข้าใจ 
3. การเสริมสร้างความ
เป็นผู้น าและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
4. สร้างค่านิยมและความ
เช่ือที่สนับสนุนการฟื้นคืน
กลับสภาวะปกติของ
องค์กร 
5. การแลกเปลี่ยนข้อมูล
และความรู้ในองค์กร 
6. มีความพร้อมใช้ของ
ทรัพยากร 
7. มีการพัฒนาและการ
ประสานงาน ด้านการ
จัดการในสาขาตา่งๆ 
8. มีการสนับสนุนการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
9. มีความสามารถ
คาดการณ์และจัดการการ
เปลี่ยนแปลง 

แนวทางการบูรณาการ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงภาคอุตสาหกรรม
ท่ัวท้ังองค์กร 

การน าองค์กร 

การวางแผน 

การ
ปรับปรุง 

การติดตามเฝ้าระวัง 
การวดัผล และการ

ทบทวน 

การน าไป
ปฏิบัต ิ

หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ทางสายกลาง 

หลักการ 
 การมสี่วนร่วมของ

บุคลากร 
 การเคารพตอ่

ผลประโยชน ์
ของผู้มีสว่นได้เสีย 

 การบริหารแบบองค์
รวม 

 การบริหารเชิง
ระบบ 

ความ 
มีเหตุมีผล 

การมี
ภูมิคุ้มกนั 
ในตัวทีด่ ี

ความรู ้ คุณธรรม 

ความ
พอประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   แนวทางปฏิบัติตามของ 10 กลุ่ม
อุตสาหกรรมและความสอดคล้องตาม  

ISO 22316:2017 
- ประกาศนโยบายองค์กรในการน าหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ก าหนด
วิสัยทัศน์ ค่านิยมหลัก สื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ มีการประเมินและวิเคราะห์ผลเป็น
ระยะ 

- มีการติดตามและประเมินบริบทองค์กร 
รวมถึงอิทธิพลจากสิ่งรอบข้าง ข้อกฎหมาย 
กฎระเบียบ การเมือง โดยมีการทบทวน
และเฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

- - มีการพัฒนาผู้น าที่น่าเชื่อถือ ซื่อสัตย์สุจริต 
-   และให้ความส าคัญกับการยืดหยุ่น 
-   ปรับเปลี่ยนได้ ขององค์กรเพื่อความยั่งยืน 
-  ผู้บริหารมุ่งมั่นน้อมน าหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในองค์กรและ
สื่อสารให้พนักงานเข้าใจตระหนักถึงค าว่า
พอเพียง 

- - มีข้อมูลองค์ความรู้ที่เข้าถึงและท าความ
เข้าใจได้เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร
ด้านต่างๆ 
-  มีการจัดสรรทรัพยากรและสมรรถนะที่
เหมาะสม คัดเลือกและพัฒนาพนักงานให้มี
ทักษะหลากหลาย 
 - มีการจัดการในสาขาต่างๆ ที่มีผลต่อการ 
ฟื้นคืนกลับขององค์กรจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อสร้างความยืดหยุ่นในการ
จัดการสาขาต่างๆ ให้องค์กรสามารถรองรับ
ปรับเปลี่ยนและบรรลุนโยบาย 
วัตถุประสงค์ โครงการต่างๆ 
- มีการทบทวนการจัดการสมรรถนะ ที่
กระทบต่อวัตถุประสงค์องค์กรเป็นระยะ
เพื่อสร้างความมั่นใจและความพร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง 
- มีความตระหนักถึงสถานการณ์ที่มี
แนวโน้มส่งอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงโดย
การประเมินความเสี่ยงมีวิธีการปรับตัวเมื่อ
จ าเป็นโดยยึดหลักพอเพียง เฝ้าติดตามและ
ประเมินสมรรถนะองค์กรอย่างเป็นระบบ 

https://www.masci.or.th/resilience-the-key-for-business
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ข้อเสนอแนะ 

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย ดังนี้  
1. ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
    1.1  เห็นควรผลักดันหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” จากมาตรฐานสมัครใจเป็น

มาตรฐานบังคับเพ่ือให้ทุกอุตสาหกรรมน าไปปฎิบัติซึ่งจะช่วยลดผลกระทบในยามเกิดวิกฤตและ
สร้างภูมิคุ้มกัน 

1.2  จากสถาณการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ภาคอุตสาหกรรม พาณิชย 
กรรมและการบริการทยอยประสบวิกฤติเนื่องจากการต้องปิดกิจการชั่วคราว ที่ยังยืนหยัดอยู่ได้ คือ
ภาคการเกษตรและการผลิตอาหารซึ่งเป็นสินค้าอุปโภค บริโภคและองค์กรที่มีสายป่านยาวทาง
การเงิน ดังนั้นการปรับเปลี่ยนองค์กรให้สามารถยืดหยุ่นและเอาตัวรอดได้ตามหลัก  “เศรษฐกิจ
พอเพียง” จึงเป็นสื่งที่ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ และเอกชน ต้องร่วมมือกันก าหนดนโยบายและให้ความ
ช่วยเหลือ เช่น จัดโครงการเป็นพ่ีเลี้ยงธุรกิจ การให้ความช่วยเหลือด้านจัดหาแหล่งเงินทุนส ารอง 
การหาตลาด การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร และช่วยคิดค้นการสร้างนวัตกรรมใหม่จากที่มีอยู่เดิม 
โดยยึดหลักความพอเพียง 

1.3  การบริหารเศรษฐกิจในยามวิกฤติ ควรจัดระดมความคิด ความเห็นถึงแนว
ทางการแก้วิกฤติจากนักวิชาการส านักต่างๆ จากทุกภาคส่วน ก าหนดนโยบายแบบพอเพียง มีเหตุผล 
สร้างภูมิคุ้มกัน โดยการรับฟังข้อชี้แนะจากผู้รู้ต่างๆและน ามาวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงในการ
ตัดสินใจก าหนดนโยบาย ซึ่งการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องจะท าให้เกิดความสามัคคี มีความเข้าใจและ
ยอมรับผลที่เกิดข้ึนร่วมกันตามแนวทางหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” 

2. ข้อเสนอเชิงวิชาการ 
ปัจจุบัน องค์การมาตรฐานระหว่างประเทศ (ISO:International Organizationfor 

Standardization) พิจารณาให้การยอมรับ มอก.9999 เป็นรายงานเชิงวิชาการ (ISO/TR หรือ 
technical report) แล้ว ดังนั้น การถอดบทเรียนจากกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ ที่น้อมน าแนวทางการ
ปฏิบัติตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง”  ที่พิสูจน์ได้ว่าสอดคล้องกันกับแนวทางปฏิบัติตาม
หลักการมาตรฐานสากลเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร( ISO 22316 : 2017Security and 
resilience- Organizational resilience-Principles and attributes) ตามผลการวิจัยนี้ จะเป็น
ส่วนหนึ่งที่ร่วมแสดงถึงความส าเร็จในการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาใช้ปฏิบัติให้
บรรลุผลได้จริงและสอดคล้องกับหลักการตามมาตรฐานสากลเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร สามารถ
เป็นข้อมูลหลักฐาน (evidence) ประกอบในการยื่นเสนอต่อ องค์การมาตรฐานระหว่างประเทศ 
(ISO) พิจารณาให้การยอมรับ มอก.9999 เป็นมาตรฐานระดับสากลในโอกาสต่อไป  

3. ข้อเสนอเชิงปฏิบัติ 
กลุ่มอุตสาหกรรมทุกประเภท ทุกขนาด รวมถึงทุกองค์กร สามารถน าผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่ก าลังเผชิญจากสถาณการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
โควิด 19 ได้ตามความเหมาะสม 
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        แบบสัมภาษณเ์ชิงลึกเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

แนวทางการน าหลักปรัชญา”เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ในภาคอุตสาหกรรมและ
ความสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามหลักมาตรฐานสากลเพ่ือให้รอดพ้นจากวิกฤต

เศรษฐกิจ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
กลุ่มอุตสาหกรรม………………………………………………………………………………………………………………. 
ชื่อองค์กร…………………………………………………………………………………………………………………………. 
สถานที่ตั้ง………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
วันที่สัมภาษณ์……………………………………………เวลา ………………ถึง………………………………………… 

ผู้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………………. 

ค าชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ใช้เพื่อสัมภาษณ์ ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่น าหลักปรัชญา”เศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใช้ในภาคอุตสาหกรรมเพื่อให้รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจ” 

2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์เพื่อน าไปศึกษาท าความเข้าใจกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการแก้ไข เพื่อใหร้อดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจ 

3. ผู้วิจัยและผู้ช่วยวิจัย เป็นผู้ท าการสัมภาษณ์ และเก็บข้อมูลด้วยการบันทึกเสียงหรือจดบันทึก 
4. แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึกชุดนี้เป็นแบบสัมภาษณ์ แบบให้ตอบบรรยายตามความ

คิดเหน็ต่อค า หรือเติมประโยคให้สมบูรณ์ โดยมี 4 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์และองค์กร 
ตอนที่ 2 ข้อมูลสภาพปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้อง/มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจแก้ไข  

ปัญหา 
ตอนที่ 3 แนวทางการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ในองค์กร เพื่อให้

รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจและความสอดคล้องกับมาตรฐานระหว่างประเทศ 
ISO 22316:2017 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ อ่ืน ๆเกี่ยวกับการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับ
ใช้ในองค์กร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์และองค์กร 

1. ชื่อ – สกุล.......................................................................................................................... 
2. ต าแหน่ง............................................................................................................................ 
3. ประวัติความเป็นมา ขององค์กรที่ท าอยู่ 

ก่อตั้งเมื่อ
......................................................................................................................................... 
ทุนจดทะเบียน
.......................................................................................................................................... 
ผลิตภัณฑ์ที่จ าหน่าย
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
แหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ (ภายในประเทศ/ส่งออก) 
.......................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลสภาพปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้อง/มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจแก้ไขปัญหา 

1. องค์กรที่ผู้ให้สัมภาษณ์ท างานอยู่เคยมีปัญหาเกี่ยวกับด้านใดบ้าง และมากน้อยเพียงใด ที่ท าให้
ส่งผล กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ เช่นด้านการเงิน ด้านบุคลากร 

ตอบ 

 

 

 

2. ผู้บริหารมีบทบาทอย่างไรกับการก าหนดนโยบาย และการร่วมแก้ไขปัญหาวิกฤติทางเศรษฐกิจ 

ตอบ 

 

 

 

3. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจแก้ไขปัญหามีอะไรบ้าง และมีอิทธิพลอย่างไรบ้าง 

ตอบ 

 

 

 

4. นโยบายการด าเนินธุรกิจมีผลส าคัญอย่างไรต่อการแก้ไขปัญหาขององค์กร 

ตอบ 

 

 

 

5. ปัญหาการมีส่วนร่วมของบุคลากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรมีหรือไม่ อย่างไร 

ตอบ 
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6. ปัญหาในการมีภูมิคุ้มกันที่ดีขององค์กร และการน าองค์ความรู้ต่างๆมาประยุกต์ใช้ 

ตอบ 

 
7. การเปลี่ยนแปลงใดบ้างที่มีผลกระทบกับองค์กรของผู้ให้สัมภาษณ์ในช่วงเกิดภาวะวิกฤติ และ

ท่านพยายามแก้ไขปัญหาเหล่านั้นด้วยวิธีอย่างไรในเบื้องต้นก่อนการน้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ ได้แก่ ด้านสังคม เทคโนโลยี เสรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม การเมือง และ
กฏระเบียบท้ังในและต่างประเทศ 

ตอบ 
 
 
 

8. การศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบให้ได้รายละเอียดท่ีถูกต้อง ก่อนการตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่างๆมี
หลักการคิดและวิเคราะห์ปัญหาอย่างไร 
ตอบ 
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ตอนที่ 3 แนวทางการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ในองค์กร เพื่อให้รอดพ้น
จากวิกฤตเศรษฐกิจและความสอดคล้องกับมาตรฐานระหว่างประเทศ ISO 22316:2017 

1. การน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้น าองค์กร เกิดจากแรงดลใจสิ่งใด 

ตอบ 
 
 

2. ความพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบ
ภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีพอต่อผลกระทบใดๆอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก 
นิยามของความพอเพียงดังกล่าว องค์กรของท่านได้น ามาประยุกต์ใช้เป็นนโยบายที่เป็น
รูปธรรมเช่นใด 

ตอบ 
 
 

3. ผู้ให้สัมภาษณ์มีบทบาทและส่วนร่วมอย่างไรในการขับเคลื่อนองค์กรเพื่อน าการบูรณาการตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
ตอบ 
 
 

4. การวางแผนเพื่อน าไปปฏิบัติมีขั้นตอนอย่างไรที่ท าให้เกิดการยอมรับ และได้รับการสนับสนุน
จากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ตอบ 
 
 

5. การวางแผนและก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่สามารถวัดผลได้ในทุกระดับขององค์กร 
รวมถึงระดับบุคคล ก าหนดอย่างไร และประสบผลส าเร็จหรือไม่อย่างไร 
ตอบ 
 
 

6. ผู้ให้สัมภาษณ์หรือองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ รวมถึงการก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ อย่างไร 
ตอบ 
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7. การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้น าองค์กร มีการควบคุมการด าเนินการต่างๆให้
เป็นไปตามกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และนโยบายด้าน “เศรษฐกิจพอเพียง” ที่ก าหนด
ไว้ในด้านต่างๆอย่างไร 
 

 ด้านบุคคลากร 
ตอบ 
 

 ด้านเศรษฐกิจ 
ตอบ 
 

 ด้านสังคม 
ตอบ 
 

 ด้านสิ่งแวดล้อม 
ตอบ 
 

8. การติดตามเฝ้าระวัง การวัดผล และการทบทวน ผู้ให้สัมภาษณ์หรือองค์กรได้ก าหนดวิธีการ
และติดตามเฝ้าระวัง วัดผล และทบทวนผลการด าเนินงานตามช่วงเวลาที่ก าหนดไว้อย่างไร
เพื่อแสดงให้เห็นว่าการด าเนนิการขององค์กร 

 สอดคล้องกับกลยุทธ์ วัตถุประสงค์และนโยบายที่ก าหนดไว้ 
ตอบ 
 

 สอดคล้องกับแนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง” ภาคอุตสาหกรรม 
ตอบ 
 

 กลยุทธ์ วัตถุประสงค์และนโยบายที่ก าหนดไว้ยังมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
ตอบ 
 

 การแก้ไขและป้องกัน กรณีพบแนวโน้มการด าเนินงานไม่เป็นไปตามนโยบาย  
กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และแนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง “ ภาคอุตสาหกรรม 

ตอบ 
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9. การปรับปรุง พัฒนา และขยายผลการด าเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรมอย่างเป็นขั้นตอน และต่อเนื่องด าเนินการอย่างไร สามารถขยายผลให้เกิดการ
มีส่วนร่วมทั่วทั้งองค์กรและสร้างเครือข่ายได้อย่างไร 
ตอบ 
 
 
 

10. ภาครัฐมีบทบาทในการช่วยสนับสนุนการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้น า
องค์กรของผู้ให้สัมภาษณ์หรือองค์กรอย่างไรบ้าง 
ตอบ 
 
 

11. หากเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจขึ้นอีกครั้ง ผู้ให้สัมภาษณ์หรือองค์กรของท่านม่ันใจในความ
ปลอดภัยและความสามารถในการฟื้นคืนกลับสภาวะปกติมากน้อยเพียงใด 
ตอบ 
 
 

12. คุณลักษณะขององค์กรที่มีความสอดคล้องตามมาตรฐานระหว่างประเทศ ISO 22316-2017 : 
มาตรฐานด้านความปลอดภัยและความยืดหยุ่น–ความยืดหยุ่นขององค์กร-คุณลักษณะและ
หลักการ 
 
คุณลักษณะขององค์กรตาม 

ISO 22316-2017 
ค ำถำม 

1) การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และ
ความชัดเจนของเป้าหมาย 

(Shared vision and clarity of 
purpose) 

 

1.1 ในฐำนะที่ท่ำนเป็นผู้บริหำร ท่ำนได้น ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง
มำก ำหนด วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และค่ำนิยมหลักและสื่อสำรกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดขององค์กร หรือไม่ อย่ำงไร เพ่ือจัดท ำทิศทำงกล
ยุทธ์ให้เชื่อมโยงกัน และเกิดควำมชัดเจนในกำรตัดสินใจทั้งหมด 
ตอบ 

1.2 ท่ำนมีแนวทำงในกำรด ำเนินกำรอย่ำงไร ที่จะท ำให้มั่นใจได้ว่ำ
เป้ำหมำย และวัตถุประสงค์ของแต่ละบุคคลในองค์กรนั้นสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ และค่ำนิยมขององค์กร 
ตอบ 
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คุณลักษณะขององค์กรตาม 
ISO 22316-2017 

ค ำถำม 

1.3 ท่ำนมีกระบวนกำรติดตำมและทบทวน กลยุทธ์ขององค์กรอย่ำงไร
บ้ำง  (เพ่ือให้มั่นใจว่ำกลยุทธ์ขององค์กรเหมำะสมและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ และค่ำนิยมหลักขององค์กร) 
ตอบ 
 
 
1.4 ท่ำนมกีำรตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยในและภำยนอก 
กรณีจ ำเป็นหรือไม่ อย่ำงไร 
ตอบ 
 
1.5 ท่ำนมีกำรค้นหำ และส่งเสริมกำรน ำแนวควำมคิดใหม่ๆ หรือ 
นวัตกรรม มำพัฒนำให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ หรือไม่ อย่ำงไร 
ตอบ 
 
 

2) สภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพลและ
การท าความเข้าใจ 

(Understanding and influencing 
context) 

 

2.1 ท่ำนมีกำรติดตำมและประเมินบริบทขององค์กร รวมถึงอิทธิพลจำก
สิ่งรอบข้ำง ข้อกฏหมำย กฏระเบียบ กำรเมือง และกิจกรรมของคู่แข่ง
ภำยใต้สภำวะทีม่ีกำรเปลี่ยนแปลงหรือไม่ อย่ำงไร 
ตอบ 
 
 
2.2 ท่ำนมแีนวทำงในกำรรักษำควำมสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
องค์กร และส่งเสริมควำมร่วมมือให้เกิดควำมเข้มแข็งในทุกระดับ  
อย่ำงไร 
ตอบ 
 
 
2.3 ท่ำนร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีเป้ำหมำยและวิสัยทัศน์องค์กร
เดียวกัน อย่ำงไรบ้ำง 
ตอบ 
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คุณลักษณะขององค์กรตาม 
ISO 22316-2017 

ค ำถำม 

3) ประสิทธิภาพและการ
เสริมสร้างความเป็นผู้น า 

(Effective and empowered 
leadership) 

 
 

3.1 องค์กรของท่ำนมีกำรพัฒนำผู้น ำที่น่ำเชื่อถือ และเป็นที่เคำรพ 
ปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และมุ่งมั่นให้ควำมส ำคัญกับกำร
ยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้ขององค์กรเพ่ือควำมอย่ำงยั่งยืนอย่ำงไร 
ตอบ 
 
 
3.2 องค์กรของท่ำนก ำหนดบทบำทและควำมรับผิดชอบของผู้น ำ เพื่อ
เพ่ิมกำรยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้ขององค์กรอย่ำงไร 
ตอบ 
 
 
3.3 องค์กรของท่ำนมีกำรส่งเสริมแบ่งปันบทเรียนทั้งที่ล้มเหลว และประสบ
ควำมส ำเร็จ และส่งเสริมกำรน ำหลักปฏิบัติที่ดีกว่ำมำใช้อย่ำงไรบ้ำง 
ตอบ 
 
 
3.4 องค์กรของท่ำนมีกำรมอบอ ำนำจแก่ทุกระดับในองค์กร ให้ท ำกำร
ตัดสินใจ เพ่ือปกป้อง และเพ่ิมควำมยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้ขององค์กร
หรือไม่ อย่ำงไร 
ตอบ 
 
 

4) ค่านิยมและความเชื่อที่สนับสนุน
การฟื้นคืนกลับสภาวะปกติของ
องค์กร 

(A culture supportive of 
organizational resilience) 

 

4.1 องค์กรของท่ำน มีกำรก ำหนดควำมเชื่อ ค่ำนิยม และพฤติกรรม
ภำยในองค์กรอย่ำงไร ที่เป็นตัวก ำหนดวัฒนธรรมองค์กร 
ตอบ 
 
 
4.2 องค์กรของท่ำนมีกำรระบุค่ำนิยมหลักและพฤติกรรมที่เสริมสร้ำง
ควำมยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้ขององค์กร และก ำหนดหลักเกณฑท์ี่สำมำรถ
น ำไปประยุกต์ใช้ในกำรประเมินควำมสำมำรถของแต่ละบุคคลอย่ำงไร 
ตอบ 
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คุณลักษณะขององค์กรตาม 
ISO 22316-2017 

ค ำถำม 

4.3 องค์กรของท่ำนมีกำรว่ำจ้ำงบุคลำกรทุกระดับ เพ่ือส่งเสริมค่ำนิยม
ขององค์กรอย่ำงไรบ้ำง 
ตอบ 
 
 
4.4 องค์กรของท่ำนมีกำรสนับสนุนควำมคิดสร้ำงสรรและนวัตกรรมที่
เสริมสร้ำงควำมยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้ขององค์กรอย่ำงไรบ้ำง 
ตอบ 
 
 
4.5 องค์กรของท่ำนมีกำรให้อ ำนำจแก่บุคคลใดบ้ำง  ในกำรระบุและ
สื่อสำรเกี่ยวกับวิธีกำรแก้ไขและโอกำสต่ำงๆ และกำรปฏิบัติกำรที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร 
ตอบ 
 
 
4.6 องค์กรของท่ำนมีกำรเฝ้ำระวังและทบทวนวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือ
ตรวจสอบกำรเปลี่ยนแปลงใดๆที่อำจมีอิทธิพลต่อควำมยืดหยุ่น
ปรับเปลี่ยนได้ขององค์กรหรือไม่ อย่ำงไร 
ตอบ 
 

5) การแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ 

(Shared information and 
knowledge) 

 

5.1 ข้อมูลและควำมรู้ต่ำงๆภำยในองค์กรของท่ำนสำมำรถเข้ำถึงได้  
เข้ำใจและมีเพียงพอหรือไม่ ที่จะสนับสนุนกำรบรรลุวัตถุประสงค์ด้ำน
ต่ำงๆขององค์กร 
ตอบ 
 
 
5.2 ข้อมูลและควำมรู้ภำยในองค์กรของท่ำน มีกำรแลกเปลี่ยนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เพื่อน ำไปสู่กำรตัดสินใจอย่ำงไร 
ตอบ 
 
 
 
 



127 

 

 

คุณลักษณะขององค์กรตาม 
ISO 22316-2017 

ค ำถำม 

5.3 องค์กรของท่ำนยอมรับว่ำข้อมูลและควำมรู้ต่ำงๆ เป็นทรัพยำกร
วิกฤตขององค์กร หรือไม่ เพรำะเหตุใด 
ตอบ 
 
 
5.4 กำรสร้ำง กำรเก็บรักษำ และกำรน ำข้อมูลควำมรู้ต่ำงๆไปใช้ในองค์กร
ของท่ำน ผ่ำนกระบวนกำรและระบบ ที่จัดท ำข้ึนไว้อย่ำงไร 
ตอบ 
 
 
5.5 องค์กรของท่ำนมีกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลควำมรู้ กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดในเวลำที่เหมำะสมอย่ำงไรบ้ำง 
ตอบ 
 
 
5.6 องค์กรของท่ำนมีกำรน ำข้อมูลควำมรู้ต่ำงๆไปประยุกต์ใช้ในกำร
เรียนรู้ขององค์กร อย่ำงไรบ้ำง 
ตอบ 
 
 

6) ความพร้อมใช้ของทรัพยากร 

(Availability of resource) 
 

6.1 ท่ำนคิดว่ำองค์กรของท่ำนท ำกำรตัดสินใจที่เหมำะสมอย่ำงไร เกี่ยวกับ
กำรจัดสรรทรัพยำกรและสมรรถนะ(เช่น มีกำรพิจำรณำควำมหลำกหลำย
ของผลิตภัณฑ์  กำรท ำซ้ ำกับผู้อื่นและกำรล้นควำมต้องกำร เพ่ือหลีกเลี่ยง
กำรล้มเหลว ณ จุดเดียว และตอบสนองต่อเหตุกำรณ์และกำร
เปลี่ยนแปลง)ท ำให้บริกำรหลักขององค์กรยังคงถูกรักษำไว้ในระดับที่
สำมำรถยอมรับได้ตำมท่ีไดค้ำดกำรณ์ไว้  
ตอบ 
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6.2 องค์กรของท่ำนมีกำรคัดเลือกและพัฒนำพนักงำนให้มีทักษะที่
หลำกหลำยมีควำมรู้ และพฤติกรรมที่สำมำรถ สนับสนุนควำมสำมำรถ
ขององค์กรในกำรตอบสนองและปรับตัวให้เข้ำกับกำรเปลี่ยนแปลง
อย่ำงไร 
ตอบ 
 
 
6.3 องค์กรของท่ำนมีกำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำรระบุและตอบสนอง
ต่อกำรเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่ยืดหยุ่นได้หรือไม่ อย่ำงไร รวมถึง
ควำมสำมำรถในกำรปรับเปลี่ยนและปรับใช้ใหม่ กำรจัดกำรต่ำงๆ
โครงสร้ำง กิจกรรม และพฤติกรรม เพ่ือปรับให้เข้ำกับสภำวะใหม่ 
ตอบ 
 
6.4 องค์กรของท่ำนมีกำรทบทวนควำมเหมำะสม ควำมพร้อมใช้งำน และ
กำรจัดสรรทรัพยำกร โดยค ำนึงถึงผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงใดๆใน
องค์กรและบริบทขององค์กรเป็นประจ ำ หรือไม่ อย่ำงไร 
ตอบ 
 
 

7) การพัฒนาและการประสานงาน 
ด้านการจัดการในสาขาต่างๆ 

(Development and 
coordination of 
management disciplines) 

 

7.1 องค์กรของท่ำนมีกำรระบุและออกแบบกำรจัดกำรในสำขำต่ำงๆที่มี
ผลต่อกำรฟ้ืนคืนกลับขององค์กรอย่ำงไร 
ตอบ 
 
 
7.2 องค์กรของท่ำนมีกำรประเมินเป็นประจ ำหรือไม่ว่ำกำรจัดกำรแต่ละ
สำขำมีส่วนสนับสนุนต่อควำมยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้ขององค์กรใน
ภำพรวมอย่ำงไร และมีกำรจัดกำรจุดอ่อนที่พบอย่ำงไร 
ตอบ 
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7.3 องค์กรของท่ำนสร้ำงควำมยืดหยุ่นในกำรจัดกำรสำขำต่ำงๆเพ่ือให้
องค์กรสำมำรถรองรับและปรับเปลี่ยนตำมกำรเปลี่ยนแปลง ได้อย่ำงไร 
ตอบ 
 
 
7.4 องค์กรของท่ำนเพ่ิมกำรติดต่อสื่อสำร กำรประสำนงำน และควำม
ร่วมมือระหว่ำงกำรจัดกำรในสำขำต่ำงๆขององค์กร เพ่ือสร้ำงแนวทำงที่
สอดคล้องกัน อย่ำงไรบ้ำง 
ตอบ 
 
 

8) การสนับสนุนการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 

(Supporting continual 
improvement) 

 

8.1 องค์กรของท่ำนใช้กลไกใด ในกำรประเมินและเฝ้ำระวังสมรรถนะ
เพ่ือให้เกิดกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 
ตอบ 
 
 
8.2 องค์กรของท่ำนมั่นใจได้อย่ำงไรว่ำ หลักเกณฑ์ในกำรจัดกำร
สมรรถนะตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
ขององค์กร 
ตอบ 
 
 

9) ความสามารถคาดการณ์และ
จัดการการเปลี่ยนแปลง 

(Ability to anticipate and 
managing change) 

 

9.1 องค์กรของท่ำนตระหนักถึงสถำนกำรณ์ที่มีแนวโน้มที่จะมีอิทธิพลต่อ
กำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงไร 
ตอบ 
 
 
9.2 องค์กรของท่ำนมีวิธีกำรปรับตัวเมื่อจ ำเป็นอย่ำงไรโดยไม่ให้มี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อผลิตภัณฑ์และบริกำร 
ตอบ 
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9.3 องค์กรของท่ำนแสดงควำมมุ่งม่ันในกำรปกป้อง กำรท ำให้บรรลุผล 
และกำรปรับตัว  โดยทีส่ำมำรถปรับเปลี่ยนจุดสนใจ (focus)ไดแ้ต่ไม่มี
ผลกระทบให้ต้องปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และค่ำนิยมหลัก ไว้อย่ำงไรบ้ำง 
ตอบ 
 
 
9.4 ท่ำนมั่นใจได้อย่ำงไรว่ำ กำรจัดกำรในสำขำต่ำงๆมี ควำมแข็งแกร่ง
และมีประสิทธิภำพเพียงพอที่จะตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
ตอบ 
 
 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญา”เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ในองค์กร 

....................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 
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สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามหลักมาตรฐานสากลเพื่อให้รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจ 

ผู้วิจัย นายวีระกิตติ์  รันทกิจธนวัชร์         หลักสูตร   วปอ.  รุ่นที่  62 

ต าแหน่ง รองเลขาธิการส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม  

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

จากวิกฤตเศรษฐกิจในเอเซีย เมื่อปี พ.ศ. 2540 หรือทีเ่รียกกันโดยทั่วไปว่า "วิกฤตต้มย ากุ้ง”
นั้น เป็นวิกฤตที่เริ่มเกิดขึ้นในประเทศไทยและส่งผลกระทบถึงอีกหลายประเทศในทวีปเอเชีย โดยเริ่มขึ้น
ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2540 และก่อให้เกิดความกลัวว่าจะเกิดการล่มสลายทางเศรษฐกิจลุกลาม
ต่อเนื่องไปทั่วโลกเนื่องจากความล้มเหลวทางระบบการเงิน วิกฤตเศรษฐกิจในครั้งนั้นส่วนหนึ่งเกิดจากการ
ตัดสินใจของรัฐบาลไทยในการลอยตัวค่าเงินบาทตัดการอิงเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐเป็นหลัก มาเป็นระบบ
อัตราแลกเปลี่ยนลอยตัวภายใต้การจัดการ (Managed Float Exchange Rate System) ท าให้ค่าเงิน
บาทลดลงอย่างมาก และหลังจากความพยายามทั้งหมดที่จะสนับสนุนค่าเงินบาทเมื่อเผชิญกับการแผ่
ขยายแบบเกินเลยทางการเงิน (Financial Overextension) อย่างรุนแรงโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน
อสังหาริมทรัพย์ในเวลานั้น ท าให้ประเทศไทยเกิดภาระหนี้สาธารณะเป็นจ านวนมากและอยู่ในสภาพ
ล้มละลายก่อนหน้าการล่มสลายของค่าเงิน วิกฤตดังกล่าวยังได้ขยายไปทั่วภูมิภาคเอเซียโดยค่าเงินของ
ประเทศส่วนใหญ่ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และญี่ปุ่นเกิดการทรุดตัว ส่งผลต่อตลาดหลักทรัพย์และราคา
สินทรัพย์ต่างๆท าให้หนี้เอกชนเพิ่มสูงขึ้น 

สาเหตุหลักส าคัญที่คณะกรรมการศึกษาและเสนอแนะมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการระบบการเงินของประเทศ (ศปร.) สรุปการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจปี พ.ศ. 2540 ได้แก่การขาด
ดุลบัญชีเดินสะพัดปัญหาหนี้ต่างประเทศที่มีการกู้เงินจากสถาบันการเงินต่างประเทศเพ่ือปล่อยกู้ให้กับ
ธุรกิจในประเทศไทยการลงทุนเกินตัวและฟองสบู่ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ความไร้ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของสถาบันการเงินที่มกีระบวนการพิจารณาสินเชื่อของสถาบันการเงินแบบหละหลวม ความไม่
มีประสิทธิภาพในการด าเนินนโยบายที่อนุญาตให้มีการเคลื่อนย้ายเงินทุนอย่างเสรี โดยไม่มีการเตรียม
ความพร้อมหรือการก ากับดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีการโจมตีค่าเงินบาทจากนักลงทุนต่างชาติและ
นักเก็งก าไรที่คอยผสมโรงรายอ่ืนๆ ท าให้ประเทศไทยเกิดภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงในปี พ.ศ. 
2540  

หลังจากวิกฤตเศรษฐกิจใน ปี พ.ศ. 2540 ประเทศไทยต้องเผชิญกับสภาวะความผันผวนทาง
เศรษฐกิจมาเป็นระยะจนกระทั่งปัจจุบันที่เศรษฐกิจโลกช่วงปลายปี พ.ศ. 2562 มีทิศทางชะลอตัวลงอย่าง
ต่อเนื่องตามผลกระทบของสงครามการค้าที่กระจายตัวมากขึ้น หลายประเทศทั่วโลกได้ทยอยผ่อนคลาย
นโยบายการเงินและเริ่มพิจารณาใช้นโยบายการคลังเพ่ือประคับประคองการเติบโตทางเศรษฐกิจแต่การ
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เกิดโรคระบาด โควิด 19 ในช่วงต้นปี พ.ศ. 2563 ท าให้ภาพรวมเศรษฐกิจโลกในระยะข้างหน้ามีแนวโน้ม
ชะลอตัวและมีโอกาสการเกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอยในหลายประเทศที่ไม่สามารถคุมการระบาดของโรคได้  
ซึ่งวิกฤติจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 มีความแตกต่างจากวิกฤตการณ์ทางการเงินในปี พ.ศ.  
2540  เนื่องจากเศรษฐกิจทั่วโลกถูกกระทบจากโรคระบาดไม่เฉพาะประเทศไทยและส่งผลกระทบต่อการ
ผลิต การติดต่อทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ ท าให้เกิดการหยุดการจ้างงาน ขาดรายได้ ขาดก าลัง
ซื้อ ส่งผลกระทบต่อการช าระหนี้ซึ่งก็อาจส่งผลกระทบสถาบันการเงินต่อไปปัญหาเศรษฐกิจและสังคมอาจ
ทยอยส่งผลมากขึ้น หากการแพร่ระบาดของโรคยังไม่สามารถยับยั้งได้รวมทั้งผลกระทบจากสงคราม
การค้าระหว่างสหรัฐฯ - จีน ความไม่แน่นอนทางธุรกิจที่เกิดจากความเสี่ยงใหม่ที่ปะทุขึ้นในหลายประเด็น
และกระจายตัวในหลายภูมิภาค เช่น การประท้วงในฮ่องกง เสถียรภาพรัฐบาลในยูโรโซนและละติน
อเมริกา ความขัดแย้งระหว่างญี่ปุ่นและเกาหลีใต้ ท าให้คาดการณ์การเติบโตทางเศรษฐกิจปี พ.ศ. 2563  
ของทุกภูมิภาคถูกปรับประมาณการลดลง และส่งผลกระทบกับนโยบายการคลังที่มีโอกาสการเกิดภาวะ
เศรษฐกิจถดถอยในหลายประเทศทั่วโลก 

ส าหรับประเทศไทย ได้มีการเตรียมการรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงต่างๆ เพ่ือให้
สามารถปรับตัวและฟ้ืนคืนสู่สภาวะปกติได้ โดยมีการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติ
เพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง” โดยในภาคอุตสาหกรรมนั้น ต้องมีการสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืนรวมถึงการฟ้ืนฟู เศรษฐกิจให้กลับมาขยายตัวได้สูงขึ้น มี
ความสามารถปรับเปลี่ยนองค์กรให้ยืดหยุ่นได้ตามสภาวะที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลง หรือมีการปฏิรูปองค์กร
ในหลายด้านเพ่ือวางพ้ืนฐานให้สามารถพัฒนาต่อยอดให้ มีรายได้สูงขึ้นได้ด้วยการฝ่าวิกฤตเศรษฐกิจในปี 
พ.ศ. 2540 ที่ผ่านมา และที่ก าลังประสบอยู่ในปี พ.ศ. 2563 จะเป็นบทพิสูจน์ในการเตรียมความพร้อม
และผลส าเร็จจากการน าแนวทางตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในภาคอุตสาหกรรมเพ่ือให้
รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจและแสดงความสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานสากลเรื่อง
ความยืดหยุ่นขององค์กร (Organizational Resilience) ให้เห็นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การวิจัยนี้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้  3 ประการ คือ 1. เพ่ือศึกษาเชิงโครงสร้างของการเกิด
วิกฤตเศรษฐกิจ 2. เพ่ือศึกษาการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาใช้ในการแก้ไขปัญหาวิกฤติ
เศรษฐกิจและ 3. เพ่ือแสดงความสอดคล้องระหว่างแนวทางปฏิบัติตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” 
กับแนวทางปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานสากลเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กรเพ่ือจัดท าข้อเสนอแนว
ทางการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ในภาคอุตสาหกรรมและความสอดคล้องกับ
แนวทางปฏิบัติตามหลักมาตรฐานสากลเพ่ือให้รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจ 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยนี้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยในไว้ 3 ประเด็น ได้แก่ ขอบเขตของเนื้อหา ขอบเขต
ของห้วงเวลาและขอบเขตของกลุ่มเป้าหมาย 
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1. ขอบเขตของเนื้อหา เป็นการศึกษาการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาประยุกต์ใช้
เพ่ือแก้ไขปัญหาช่วงเวลาวิกฤตเศรษฐกิจของภาคอุตสาหกรรมและศึกษาความสอดคล้องกันระหว่างแนวทาง
ปฏิบัติตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง”กับแนวทางปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานสากล เรื่องความ
ยืดหยุ่นขององค์กร (ISO 22316 : 2017 Security and Resilience - Organizational Resilience-
Principles and Attributes) 

2. ขอบเขตของห้วงเวลาได้ก าหนดห้วงเวลาในการด าเนินการ ระหว่างเดือนพฤศจิกายน 
2562 - เดือนพฤษภาคม 2563 

3. ขอบเขตของกลุ่มเป้าหมาย ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของ แต่ละกลุ่ม
อุตสาหกรรมต่างๆ ที่ประสบผลส าเร็จในการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ โดยคัดเลือก
องค์กรตัวแทนกลุ่มอุตสาหกรรมละ 1 ราย รวม 10 รายทั้งองค์กรขนาดใหญ่จนถึงองค์กรขนาดกลางและ
ขนาดย่อม   

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการจัดเก็บข้อมูลแบบปฐมภูมิ (Primary Data) 
และแบบทุติยภูมิ (Secondary Data) แล้ววิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ ดังนี้ 

1. วิธีการจัดเก็บข้อมูลแบบปฐมภูมิ (Primary Data) ด าเนินการโดยผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูล
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ ที่ประสบผลส าเร็จในการ
น าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาประยุกต์ใช้ การสัมภาษณ์เป็นแบบมีการเจาะจงประเด็นค าถาม 
โดยเป็นการศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม โดยตัวแปรอิสระคือปัจจัยภายในและ
ภายนอกของแต่ละองค์กร ได้แก่ ประเภทและขนาดอุตสาหกรรม สภาพเศรษฐกิจ องค์ความรู้ บุคลากร 
สิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลการเงิน และการช่วยเหลือจากทุกภาคส่วน และตัวแปรตามคือผลส าเร็จในการน า
หลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ในภาคอุตสาหกรรมกลุ่มต่างๆที่ยกเป็นกรณีศึกษาผู้วิจัยได้ใช้
เครื่องมือที่สร้างขึ้นประกอบด้วย ค าถามประเด็นหลักและประเด็นรองที่ต้องการใช้ข้อมูล  โดยคัดเลือก
องค์กรตัวแทนกลุ่มอุตสาหกรรมละ 1 ราย รวม 10 ราย ได้แก่ กลุ่มปิโตรเลียม ปิโตรเคมี ปูนซีเมนต์ 
เกษตร ฟาร์มปศุสัตว์ อาหารแปรรูป น้ าตาลทราย การบริการด้านเคมีภัณฑ์ การขายส่งเซรามิค และการ
ขายปลีกเครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ และรถจักรยานยนต์ มีการบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ
ปัญหา และปัจจัยภายใน/ภายนอกที่เกี่ยวข้องหรือมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจแก้ไขปัญหาให้เกิดผลส าเร็จ 
แนวทางการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ในองค์กรเพ่ือให้รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจ 
และความสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามหลักมาตรฐานสากลรวมถึงข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับการน า
หลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาปรับใช้ในองค์กร 

เนื่องจากการวิจัยกระท าในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท าให้ผู้วิจัยต้องมี
การปรับวิธีการจัดเก็บข้อมูล จากเดิมที่ก าหนดการเก็บข้อมูลแบบปฐมภูมิ (Primary Data) โดยใช้วิธี
สัมภาษณ์เชิงลึก และเก็บข้อมูลตรงระหว่างผู้วิจัยและผู้ให้สัมภาษณ์ในลักษณะ One to One 
Interaction แบบ Structured Formal Interview ที่มีการเจาะจงประเด็นค าถามตามเครื่องมือที่สร้าง
ขึ้น ต้องปรับเปลี่ยนมาใช้วิธี เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผ่านโปรแกรมประชุมทางไกล ด้วยสื่อ
อิเล็คทรอนิคส์ และบันทึกเป็นเสียงหรือภาพวีดีโอแทน โดยมีการส่งแบบสัมภาษณ์เชิงลึกให้ผู้ถูกสัมภาษณ์
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เตรียมตัวก่อนล่วงหน้า หลังจากนั้นจึงน ามาถอดข้อความ ลงในแบบสัมภาษณ์ แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์
และแสดงผลการวิเคราะห์ตามประเด็นการวิจัย 

2. วิธีการจัดเก็บข้อมูลแบบทุติยภูมิ (Secondary Data) ด าเนินการโดยรวมรวมวรรณกรรม
เพ่ือท าการศึกษาถึงทฤษฎี หลักการและแนวความคิดเกี่ยวกับ การน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” 
ไปใช้ในภาคส่วนต่างๆแล้วก่อให้เกิดความอยู่รอดทางด้านเศรษฐกิจและผลกระทบในด้านต่างๆ  

3. ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งจากข้อมูลแบบปฐมภูมิและแบบทุติยภูมิเพ่ือสังเคราะห์แนว
ทางการด าเนินการที่สอดคล้องกันระหว่างแนวทางปฏิบัติตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” กับ
แนวทางปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานสากลเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร  

ผลการวิจัย 
สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์มีดังนี้ 
1.ผลการศึกษาเชิงโครงสร้างของการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ 

1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการเกิดภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ ของกลุ่ม
อุตสาหกรรมประเภทต่างๆ ได้แก่  สภาพเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ องค์ความรู้ของ
องค์กร บุคลากร สิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพล (ได้แก่ ภัยธรรมชาติ เช่น น้ าท่วม แผ่นดินไหว โรคระบาด 
ภาวะวิกฤติทางการเมือง หรือภัยสงคราม กฏระเบียบการกีดกันทางการค้า จ านวนคู่แข่งทางการค้า การ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงทัศนคติในการซื้อสินค้า ความสามารถในการขนส่งถึงผู้
สั่งซื้อตามก าหนดเวลา นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม การเป็นที่ยอมรับของชุมชนโดยรอบ เป็นต้น ) สภาพ
คล่องทางการเงิน การมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน  

1.2 วิกฤติเศรษฐกิจจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ต่างจากวิกฤตการณ์ทาง
การเงินในปี พ.ศ. 2540 ที่ค่าเงินบาทสูงค่าเกินจริงท าให้เกิดหนี้เสีย หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ จนสถาบัน
การเงินหลายแห่งต้องล้มลงแต่ครั้งนี้เศรษฐกิจถูกกระทบจากโรคระบาด ส่งผลกระทบต่อการผลิต การ
ติดต่อทั้งในประเทศและระหว่างประเทศส่งผลให้เกิดการหยุดการจ้างงาน ขาดรายได้ ขาดก าลังซื้อ 
ส่งผลกระทบต่อการช าระหนี้ทั้งของผู้ประกอบการและของครัวเรือน ซึ่งก็อาจส่งผลกระทบสถาบัน
การเงินต่อไปได้ปัญหาเกิดขึ้นเป็นวงกว้างทั่วโลก ท าให้ประเทศไทยที่อาศัยรายได้จากการส่งออกและ
การท่องเที่ยวได้รับผลกระทบ ปัญหาเศรษฐกิจและสังคมอาจทยอยส่งผลมากขึ้น หากการแพร่ระบาด
ของโรคยังไม่สามารถยับยั้งได้ 

2. ผลการศึกษาการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการแก้ไขปัญหาวิกฤต 
เศรษฐกิจ 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าประเภท และขนาดของอุตสาหกรรม ไม่ใช่ปัจจัยหลักที่มี
ผลต่อความส าเร็จในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการแก้ไขปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมทุกประเภททั้งภาคการผลิต การบริการ การขายส่ง และการขายปลีก ทั้งอุตสาหกรรมที่มี
การลงทุนขนาดใหญ่ หรืออุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม สามารถประสบผลส าเร็จในการแก้ไข
ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจได้ทั้งหมด หากมีการน้อมน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาใช้แก้ไขปัญหา
อย่างถูกต้อง และพบว่าหากอุตสาหกรรมใดมีการน้อมน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาใช้ปฏิบัติ
อยู่ก่อนที่จะเกิดวิกฤติเศรษฐกิจแล้ว ผลกระทบจากวิกฤติที่เผชิญจะมีเพียงเล็กน้อย  
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3. ผลการศึกษาความสอดคล้องระหว่างแนวทางปฏิบัติตามหลักปรัชญา  “เศรษฐกิจ
พอเพียง” กับแนวทางปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานสากลเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กรพบว่าแนวทางการ
ปฏิบัติตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” สอดคล้องกันกับแนวทางปฏิบัติตามหลักการมาตรฐานสากล
เรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร (ISO 22316 : 2017 Security and resilience - Organizational 
resilience-Principles and attributes) 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

 1.1 เห็นควรผลักดันหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง”จากมาตรฐานสมัครใจเป็น
มาตรฐานบังคับเพ่ือให้ทุกอุตสาหกรรมน าไปปฎิบัติซึ่งจะช่วยลดผลกระทบในยามเกิดวิกฤตและสร้าง
ภูมิคุ้มกัน 

1.2 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ภาคอุตสาหกรรมพาณิชยกรรม
และการบริการทยอยประสบวิกฤติเนื่องจากการต้องปิดกิจการชั่วคราว ที่ยังยืนหยัดอยู่ได้ คือภาค
การเกษตรและการผลิตอาหารซึ่งเป็นสินค้าอุปโภค บริโภคและองค์กรที่มีสายป่านยาวทางการเงิน 
ดังนั้นการปรับเปลี่ยนองค์กรให้สามารถยืดหยุ่นและเอาตัวรอดได้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นสิ่งที่
ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ และเอกชน ต้องร่วมมือกันก าหนดนโยบายและให้ความช่วยเหลือ เช่น จัด
โครงการเป็นพ่ีเลี้ยงธุรกิจ การให้ความช่วยเหลือด้านจัดหาแหล่งเงินทุนส ารอง การหาตลาด การ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร และช่วยคิดค้นการสร้างนวัตกรรมใหม่จากที่มีอยู่เดิม โดยยึดหลักความ
พอเพียง 

1.3 การบริหารเศรษฐกิจในยามวิกฤติ ควรจัดระดมความคิด ความเห็นถึงแนวทางการ
แก้วิกฤติจากนักวิชาการส านักต่างๆ จากทุกภาคส่วน ก าหนดนโยบายแบบพอเพียง มีเหตุผล สร้าง
ภูมิคุ้มกัน โดยการรับฟังข้อชี้แนะจากผู้รู้ต่างๆและน ามาวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงในการตัดสินใจ
ก าหนดนโยบาย  ซ่ึงการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง จะท าให้เกิดความสามัคคี มีความเข้าใจและยอมรับผล
ที่เกิดขึน้ร่วมกันตามแนวทางหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” 
 2. ข้อเสนอเชิงวิชาการ 

ปัจจุบัน องค์การมาตรฐานระหว่างประเทศ  (ISO : International Organization for 
Standardization) พิจารณาให้การยอมรับ มอก.9999 เป็นรายงานเชิงวิชาการ (ISO/TR หรือ 
technical report) แล้ว ดังนั้น การถอดบทเรียนจากกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ ที่น้อมน าแนวทางการ
ปฏิบัติตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง”  ที่พิสูจน์ได้ว่าสอดคล้องกันกับแนวทางปฏิบัติตาม
หลักการมาตรฐานสากลเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร (ISO 22316 : 2017 Security and resilience - 
Organizational resilience - Principles and attributes)  ตามผลการวิจัยนี้ จะเป็นส่วนหนึ่งที่ร่วม
แสดงถึงความส าเร็จในการน าหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาใช้ปฏิบัติให้บรรลุผลได้จริงและ
สอดคล้องกับหลักการตามมาตรฐานสากลเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร สามารถเป็นข้อมูลหลักฐาน 
(evidence) ประกอบ ในการยื่นเสนอต่อ องค์การมาตรฐานระหว่างประเทศ (ISO) พิจารณาให้การ
ยอมรับ มอก.9999 เป็นมาตรฐานระดับสากลในโอกาสต่อไป  
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                3. ข้อเสนอเชิงปฏิบัติ 
กลุ่มอุตสาหกรรมทุกประเภท ทุกขนาด รวมถึงทุกองค์กร สามารถน าผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจที่ก าลังเผชิญจากสถาณการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 
19 ได้ตามความเหมาะสม 
 
 


