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บทคัดย่อ 

เร่ือง การพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 
ลักษณะวิชา การเศรษฐกิจ  
ผู้วิจัย นายทศพล  อินทรทัต หลักสูตร  วปอ. รุ่นที ่ 62 

การศึกษาเรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพ่ือการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสถานการณ์การบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลในปัจจุบัน  
2) วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย และ 3) เสนอแนวทาง
ในการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทยเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ รวบรวมข้อมูล
จาก การสัมภาษณ์เชิงลึก ทีมผู้บริหาร นักกีฬา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทีมสโมสรสมุทรปราการซิตี้ 
จ านวน 20 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Context Analysis) และการวิเคราะห์
เปรียบเทียบ และสังเคราะห์ข้อมูลทฤษฎีที่เก่ียวข้อง สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

ผลการวิจัยพบว่า ผลส าเร็จของการแข่งขันกีฬาฟุตบอลไปสู่อาชีพ ประกอบด้วย 1) 
บุคลากรกีฬาฟุตบอล 2) ประชาชนสนใจเข้าชมการแข่งขัน 3) บุคลากรด้านการกีฬา 4) มีการอบรม 
สัมมนาผู้ตัดสิน ผู้ฝึกสอน และผู้บริหารทีม และ 5) การปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อเยาวชนให้รักการเล่น
กีฬา และการดูกีฬาฟุตบอล ส าหรับปัญหา และอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอล 
ของไทย โดยใช้ทีมสโมสรสมุทรปราการซิตี้ เป็นกรณีศึกษา ประกอบด้วย 7 ประเด็นได้แก่ 1 ) ด้าน
บุคลากร (People) 2) ด้านทรัพยากร (Resources)  3) ด้านนวัตกรรมและความคิด (Innovations 
and Ideas)  4) ด้านการตลาด (Marketing) 5) ด้านการปฏิบัติ (Operations) 6) ด้านการเงิน (Finance) 
และ 7) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาคุณค่าสโมสรฟุตบอลอาชีพ จากการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัย
ได้เสนอยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในการพัฒนาการกีฬาฟุตบอลได้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารทรัพยากรกายภาพ 2) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรการเงิน 3) ยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  4) ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ  และ 5) 
ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
 ข้อเสนอแนะ  1) หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชนที่เกี่ยวข้องควรน าผลการวิจัย
ไปปรับใช้ในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของสโมสรฟุตบอลอาชีพ  ในแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ  
ในพ้ืนที่ของตนเองได้ เพ่ือให้แหล่งท่องเที่ยวมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และรองรับ 
การเดินทางมาท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวในอนาคต และ 2) สโมสรฟุตบอลไทยควรมีการด าเนิน 
กลยุทธ์ด้านการบริหารองค์กร การจัดโครงสร้างองค์กร บุคลากร ประกอบด้วย การจัดฝึกอบรม
ความรู้ความเข้าใจเรื่องกีฬาฟุตบอล การให้บริการแฟนบอลอย่างมืออาชีพ รวมทั้งการสรรหาและ 
ซื้อขายนักฟุตบอลที่มีความสามารถระดับสูงและบุคลิกภาพที่โดดเด่นทั้งในและนอกสนาม 
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Abstract 

Title Development of Football Club Management for Economic Driving  
Field Economics  
Name Mr.Thotphon   Intharathat   Couse   NDC  Class  62 

The study of development of football club management for economic driving 
aimed to 1) study current situation of football club management, 2) analyze problems and 
obstacles of football club management in Thailand, and 3 )  propose guidelines for the 
development of football club management for economic driving in Thailand. Researcher 
had collected information from In-depth interviews of 20 management team, athletes and 
stakeholders of Samut Prakarn City Football Club then analyzed by using context analysis 
and comparative analysis including synthesized relevant theoretical information. The 
research findings could be summarized as follows;  

The results showed that the achievements of driving football to a career 
comprised of 1) football personnel, 2 )  people interested in watching the 
competition, 3 )  sports personnel, 4 )  training for referees, coaches and team 
executives, and 5 ) cultivating a positive attitude towards youth to love playing and 
watching football. For problems and obstacles of managing a football club in 
Thailand, in case of the Samut Prakan City Football Club, there were 7 issues namely 
1 ) people, 2 ) resources, 3 ) Innovations and Ideas, 4 ) marketing, 5 ) operations, 6 ) 
finance, and (7) strategic management for the development of professional football 
club values. From these research, the researcher had proposed 5  suitable strategies 
for football development as follows; 1 ) physical resource management strategy, 2 ) 
financial resource management strategy, 3) human resource management strategy, 4) 
information technology resources strategy, and 5) sports tourism management strategy. 
  The researcher had proposed 2 suggestion as follow; 1 )  government 
agencies, private sector and relevant communities should apply the research results 
to sports tourism management of professional football clubs in various tourist spots 
in their area becoming a tourist destination of higher quality and efficiency and 
supporting the tourists in the future and 2 )  Thai football clubs should have the 
organizational management, the organization structure and the personnel strategies 
which consists of training for understanding about football, providing professional like 
services for football fans, and recruiting and trading highly-talented footballers and 
outstanding personalities, both on and off the field. 
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ค ำน ำ 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพ่ือการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ ครั้งนี้ เป็นการศึกษานโยบายเกี่ยวกับกีฬาฟุตบอล แนวนโยบายในการส่งเสริมพัฒนากีฬา
ฟุตบอลอาชีพของไทย  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการสโมสรฟุตบอล ตลอดจนข้อมูลเกี่ยวข้องกับสโมสร
ฟุตบอล เพ่ือน าผลที่ได้จากการศึกษาเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอล 
เพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
 ผู้วิจัย ขอขอบคุณ พล.ท. สงคราม  ขุมทอง และ พ.อ.หญิง รัชฎา  แดงปุ่น ที่ได้กรุณาให้
ค าปรึกษา แนะน า ทั้งในแง่ของสาระ แนวคิด และระเบียบวิธีวิจัย ตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง
ต่างๆ จนส าเร็จ ซึ่งผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ และขอกราบขอบพระคุณ 
คณาจารย์ในวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรทุกท่านที่ได้ให้ความรู้ ค าแนะน าและก าลังใจแก่ผู้วิจัย  
จนส าเร็จการศึกษา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่างานวิจัยฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ ส าหรับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลในประเทศไทยที่จะน าไปพัฒนากีฬาฟุตบอลและการขับเคลื่อน
การเศรษฐกิจของประเทศไทยต่อไป  
       
 

 
              (นายทศพล  อินทรทัต) 
     นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
      หลักสูตร วปอ. รุ่นที่ 62 
       ผู้วิจัย 
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กิตติกรรมประกาศ 
 การศึกษาวิจัยฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงขึ้นมาได้ด้วยความกรุณาของ พลโท สงคราม  ขุมทอง และ 
พันเอกหญิง รัชฎา  แดงปุ่น อาจารย์ที่ปรึกษาหลักที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า และพันเอกหญิง 
สรัญญา  กิจส านอง อาจารย์ประจ ากองเอกสารวิจัยที่ได้กรุณาดูแลระเบียบวิธีวิจัย ทั้งในแง่ของสาระ 
แนวคดิ ตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ จนส าเร็จ ซึ่งผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา 
ณ โอกาสนี้ และขอกราบขอบพระคุณ คณาจารย์ในวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรทุกท่านที่ได้ให้
ความรู้ ค าแนะน าและก าลังใจแก่ผู้วิจัยจนส าเร็จการศึกษา  

ขอขอบพระคุณทีมผู้บริหาร นักกีฬา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทีมสโมสรสมุทรปราการ
ซิตี้ ทุกท่านที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและกรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถามให้ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูล เพ่ือการวิจัย
ครั้งนี้จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ขอขอบคุณพ่ีๆ เพ่ือนๆ น้องๆ ทุกท่านที่ให้ค าแนะน า คอยช่วยเหลือเป็น
ก าลังใจด้วยดีตลอดมา   
  ขอขอบคุณบิดา  มารดา และครอบครัวที่ให้ความช่วยเหลือ และคอยเป็นก าลังใจให้กับ
ผู้วิจัยในการศึกษาจนส าเร็จลุล่วงเป็นอย่างดี และคุณประโยชน์อันใดที่จะได้รับจากการศึกษาวิจัยฉบับนี้  
ผู้วิจัยขอมอบแด่บิดา  มารดา  ครูอาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ได้สั่งสอนและประสิทธิ์ประสาท
วิชาการทุกแขนง  เพ่ือให้ผู้วิจัยสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานและเกิดประโยชน์
แก่ประเทศชาติต่อไป 
 
 

 
             (นายทศพล  อินทรทัต) 
     นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
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บทที ่1 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 ปัจจุบันประเทศต่างๆ ได้ส่งเสริมให้ประชาชนของตนเองมีความเป็นเลิศทางด้านการ
กีฬา โดยรัฐบาลเป็นแกนหลัก มีผู้ให้การสนับสนุนในด้านต่างๆ และให้ความส าคัญกับทีมกีฬาเป็น
อย่างยิ่ง ไม่ว่าจะเป็นกีฬาประเภทใดก็ตามการกีฬานับว่ามีความส าคัญในด้านต่างๆ มากมาย เช่น 
ด้านร่างกาย ท าให้ร่างกายมีสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรง มีคุณภาพชีวิตที่ดี ด้านสังคม การกีฬาจะ
ส่งเสริมและพัฒนาการทางด้านสังคม การท างานเป็นหมู่คณะ สามารถปรับตัวกับบุคคลอ่ืนได้ ความมี
ระเบียบวินัย รู้จักเคารพกฎและกติกาต่างๆ การตรงต่อเวลา ด้านจิตใจ การกีฬาส่งเสริมให้บุคคลมี
ความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถตัดสินใจอย่างมีเหตุผล รู้จักแพ้ รู้จักชนะ รู้จักอภัย ด้านการปกครอง 
กีฬาจะส่งเสริมให้ประชาชนเป็นคนมีระเบียบ วินัย เคารพกฎหมาย มีความเสียสละ และเป็นพลเมือง
ดีของชาติ ด้านการเมืองหากประเทศใดประสบความส าเร็จทางการกีฬา จะท าให้ประเทศชาติมีความ
มั่นคง ได้รับการยอมรับจากนานาประเทศ ซึ่งกลุ่มประเทศทางยุโรปและอเมริกานับว่าประสบ
ความส าเร็จทางด้านการกีฬาในระดับสูง ส่วนเอเชียมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเห็นได้จากการแข่งขัน
ในระดับนานาชาติ เช่น โอลิมปิกหรือฟุตบอล โลกจะมีประเทศจากทวีปเอเชียเข้าไปสร้างชื่อเสมอ ซึ่ง
เป็นเครื่องยืนยันได้ถึงความเจริญก้าวหน้าทางด้านการกีฬาในภูมิภาคเอเชีย (การกีฬาแห่งประเทศ
ไทย, 2549 : 2) นอกจากนี้ การกีฬายังมีความส าคัญในด้านเศรษฐกิจอีกด้วย เพราะว่ากีฬาจะช่วย
ส่งเสริมและพัฒนาให้คนในสังคม มีสุขภาพแข็งแรงและมีจิตใจที่ดี สามารถประกอบอาชีพและ
กิจกรรมต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพนอกจากนี้ การกีฬายังช่วยน าเงินตราต่างประเทศเข้าประเทศ
ด้วย เช่น การจัดการกีฬารายการต่างๆ รวมทั้งเป็นการกระจายรายได้และกระจายความเจริญไปสู่
ภูมิภาค ในกรณีที่มีการกระจายการแข่งขันไปสู่ส่วนภูมิภาค (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 
2547 : 3)  
 ฟุตบอลถือเป็นกีฬาประเภทหนึ่งที่ได้รับความนิยมจากบุคคลทั่วไปทุกระดับชั้นทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศทั่วทุกมุมโลก เห็นได้จากในช่วงการแข่งขันฟุตบอลโลก ซึ่งเป็นมหกรรมกีฬา
ที่ยิ่งใหญ่ที่สุดของมวลมนุษยชาติ นัดชิงชนะเลิศฟุตบอลโลก 2002 มีผู้ชมการถ่ายทอดสดทาง
โทรทัศน์กว่า 1,400 ล้านคน หรือคิดเป็น 1 ใน 4 ของประชากรทั้งโลกและหากนับจ านวนผู้ชม
ทั้งหมดรวมกันทุกนัดแล้วจะสูงถึง 28,000 ล้านคน ฟุตบอลโลกได้ก่อให้เกิดต านานต่างๆ มากมาย  
ทั้งรอยยิ้ม เสียงหัวเราะ และคราบน้ าตา ความคลั่งไคล้ กระแสชาตินิยม ดาราฟุตบอลที่กลายเป็น
ต านานและแรงบันดาลใจให้เด็กๆ นับล้านคนทั่วโลกที่ต่างใฝ่ฝันอยากเอาดีทางด้านฟุตบอล ฟุตบอล
โลกยังมีส่วนในการเสริมสร้างเศรษฐกิจและความมั่งคั่งในหลายมิติ (รณพงศ์  ค านวณทิพย์, 2549 : 1) 
ดังนั้น กระบวนการซึ่งแปรฟุตบอลเป็นกีฬาโลก มีส่วนขัดเกลาวัฒนธรรมของประเทศต่างๆ จน
ฟุตบอลกลายเป็นกีฬาที่อยู่ในวิถีการด าเนินชีวิต (สุรพล  คงลาภ, 2547 : 1)  การแข่งขันฟุตบอล
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อาชีพรายการส าคัญๆ ของแต่ละประเทศ อาทิ พรีเมียร์ลีกของอังกฤษ ลาลีกาของสเปน กัลป์โซเซเรียอา
ของอิตาลี บุนเดสลีกาของเยอรมนี รวมทั้งเจลีกของญี่ปุ่น ได้ก่อให้เกิดอุตสาหกรรมฟุตบอลขึ้น  
แต่การจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพจะประสบความส าเร็จได้นั้นต้องมีองค์ประกอบดังนี้ มาตรฐาน
ความสามารถของนักฟุตบอลและบุคลากรได้แก่ ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน รวมถึงต้องมีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพทั้งในด้านการจัดการแข่งขันธุรกิจฟุตบอล เช่น การสร้างกระแสนิยม การประชาสัมพันธ์ 
การตลาดและประสิทธิประโยชน์ การสื่อสาร ฯลฯ และสิ่งส าคัญคือ สโมสรฟุตบอลอาชีพจ าเป็นต้องมี
การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพจึงจะสามารถน าพาสโมสรสู่ความส าเร็จ (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 
2549 : 2)  
 ประเทศไทยมีการเล่นฟุตบอลตั้งแต่สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 5 ได้สนับสนุนให้ชาวต่างชาติที่อาศัยอยู่ในประเทศไทยที่นิยมฟุตบอลมีโอกาสเข้าร่วม
ฝึกซ้อมและแข่งขันบ่อยขึ้น ท าให้ประชาชนที่เล่นและชมเกิดความสนุนสนานจนกลายเป็นกีฬาที่นิยม
ในปี พ.ศ. 2459 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
ให้ทรงตั้งสมาคมฟุตบอลแห่งสยามข้ึน ซึ่งต่อมาได้กลายเป็นภาคีสมาชิกสมาพันธ์ฟุตบอลระหว่างชาติ
เมื่อ พ.ศ. 2468 จากนั้นกิจการก็ด าเนินด้วยดีตลอดมาจนกระทั่งปี พ.ศ. 2499 ได้เปลี่ยนชื่อสมาคม
ฟุตบอลแห่งสยามเป็นสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์อีก 1 ปีถัดมาก็เข้าร่วม
เป็นภาคีสมาชิกสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชียหรือเอเอฟซี (สิทธินันท์  สิทธิ, 2551 : 1)  ปี พ.ศ. 2504 
สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ได้จัดแข่งฟุตบอลถ้วยน้อยและถ้วยใหญ่ ภายหลังเปลี่ยนเป็นถ้วย
พระราชทานประเภท ก ข ค และ ง รวมทั้งประเภทอ่ืนๆ เช่น ฟุตบอลชิงถ้วยพระราชทานคิงส์คัพ 
ควีนส์คัพ แต่การพัฒนาความสามารถทางด้านฟุตบอลของประเทศไทยก็ยังไม่ประสบผลส าเร็จ
เท่าที่ควร เห็นได้จากผลการแข่งขันซึ่งล้มเหลวในระดับนานาชาติ ปี พ.ศ. 2532 คณะรัฐมนตรีได้
ประกาศใช้แผนพัฒนากีฬาฉบับที่ 1 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ซึ่งเป็นองค์กรหลักของ
ประเทศด้านฟุตบอล มีความประสงค์จะพัฒนากีฬาฟุตบอลในประเทศให้มีมาตรฐานเทียบเท่า
นานาชาติจึงพยายามผลักดันฟุตบอลสู่กีฬาอาชีพ โดยปี พ.ศ. 2539 ได้จัดให้มีฟุตบอลไทยแลนด์ลีก 
ซึ่งเป็นครั้งแรก (กฤษณะ  ท้วมเพ็ง, 2546 : 2 ) แม้จะท าให้ประชาชนเกิดความตื่นตัวและสนใจกีฬา
ฟุตบอลอาชีพเพ่ิมมากขึ้นซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นที่ดี แต่ก็ไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควรเนื่องจากประสบ
ปัญหาและอุปสรรคหลายประการ ปัญหาที่ส าคัญประการหนึ่งคือ การด าเนินงานของสโมสรฟุตบอล
อาชีพยังไม่ประสบความส าเร็จอย่างแท้จริง ขาดความเข้มแข็ง บางสโมสรไม่สามารถเลี้ยงตัวเองได้
เนื่องจากขาดความรู้ประสบการณ์ การด าเนินงานแบบมืออาชีพในเรื่องต่างๆ เช่น การระดมทุน การ
สร้างนักกีฬาที่มีคุณภาพ การสร้างกระแสความนิยมจากท้องถิ่น การสร้างรายได้ การตลาดและสิทธิ
ประโยชน์ เป็นต้น (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2549 : 3)  ด้วยเหตุนี้ กลางปี พ.ศ. 2551 สมาพันธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย หรือเอเอฟซี (Asian Football Confederation : AFC) จึงได้ประกาศ วิสัยทัศน์
เอเชียหรือวิชั่นเอเชียให้วงการฟุตบอลของทุกประเทศในทวีปเอเชียต้องเป็นธุรกิจเต็ มตัว บริหาร
การตลาด การเงิน และทุกด้านอย่างเป็นมืออาชีพ พร้อมทั้งประเมินผลและบังคับให้ไทยกับอีกหลาย
ประเทศต้องรีบปฏิบัติตามมิฉะนั้นจะถูกตัดสิทธิ์ส่งทีมลงเล่นในถ้วยสโมสรชิงแชมป์ทวีปเอเชียที่ใหญ่ที่สุด 
หรือเอเอฟซีแชมเปี้ยนส์ลีก (สมคิด อเนิกทวีผล, 2552 : 3) ความจริงฟุตบอลชิงแชมป์สโมสรเอเชีย
ถ้วยเอเอฟซีแชมเปี้ยนส์ ลีก เริ่มอย่างเป็นทางการเมื่อปี พ.ศ. 2545 ดังนั้น ทุกอย่างใหม่หมด ที่ส าคัญ
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คือ การสร้างบริษัทจ ากัด ให้เกิดขึ้นและประกอบธุรกิจฟุตบอลให้อยู่ได้เป็นเรื่องยากเพราะทุกอย่างอยู่
ในขั้นตอนการเรียนรู้ และเรียนลัด หมายถึง เรียนรู้จากมืออาชีพฟากยุโรปว่าได้ท าอะไรบ้าง ฉะนั้น
ช่วงเริ่มต้นจึงขลุกขลักส าหรับมือใหม่ ส่วนมือเก่าๆ ที่ เริ่มจากพัฒนาแบบ เซมิ – โปร กึ่งอาชีพ –  
กึ่งสมัครเล่น อย่างเกาหลีใต้และญี่ปุ่นก็สามารถสานต่อเป็นอาชีพอย่างเต็มตัว ทั้งๆ ที่ประชาชน  
2 ประเทศนี้ไม่ได้รักฟุตบอลมากเหมือนคนไทย แต่สามารถน าเรื่องราวการบริหารจัดการบอลอาชีพ  
จนท าให้ประสบความส าเร็จได้รับความนิยม ประชาชนในประเทศมองเห็นประโยชน์จากฟุตบอล
อาชีพซึ่งส าคัญต่อการพัฒนากีฬา สังคมและธุรกิจ ดังนั้น จึงเป็นตัวอย่างที่ดีและเป็นตัวอย่างที่เอเอฟ
ซีพยายามสร้างลีกอาชีพให้ชาติสมาชิกในทวีปเกิดขึ้นให้ได้ ซึ่งการด าเนินงานต้องใช้เวลาในการ
ปรับปรุงพัฒนาตามรายละเอียดที่เอเอฟซีได้สร้างเงื่อนไขเอาไว้ ฉะนั้นเมื่ อเริ่มต้นควรจะปูพ้ืนฐาน 
ในเรื่องการบริหารทีม ไม่ใช่คิดเพียงแค่ส่งทีมแข่งขันเพื่อน าแชมป์มาให้ประธานสโมสรภาคภูมิใจ หรือ
สนใจเพียงเรื่องฟุตบอลในสนามอย่างเดียว ฟุตบอลอาชีพไม่ใช่แค่นี้ มันยิ่งใหญ่ ซับซ้อน มีรายละเอียด
ของการบริหารจัดการทั้งตัวสโมสร และลีก มีหลายทีมในเมืองไทยที่ไม่ได้บริหารจัดการทีม คิดเพียง
แค่ส่งทีมเข้าร่วมแข่งขัน ซึ่งปัจจุบันไม่อาจประสบความส าเร็จได้ การที่เอเอฟซีเข้ามาประเมินนั้นเพ่ือ
ยกระดับและดูพัฒนาการของลีก น่าจะท าให้แต่ละทีมมองเห็นเรื่องบริหารจัดการรูปแบบบริษัทจ ากัด
ของทีมฟุตบอลมากยิ่งขึ้น ต้องเป็นมากกว่าการส่งทีมแข่งขันทัวร์นาเมนต์ และต้องเป็นของทุ กคน 
ที่ร่วมกันสร้างบริษัทจ ากัดข้ึนมา  

อย่างไรก็ตามการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลถือว่าเป็นหัวใจหลักที่จะท าให้ทีม
ประสบความส าเร็จนั้นจะต้องอาศัยปัจจัยการจัดการ 4 ด้านคือ ด้านบุคลากร สโมสรต้องมีบุคลากร  
ที่เพียงพอ มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ ด้านงบประมารณ สโมสรต้องจัดหางบประมาณให้
เพียงพอในการจัดการค่าใช้จ่ายของสโมสร งบประมาณเป็นสิ่งส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จ เพราะจะเป็น
การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรในการท างาน ด้านสถานที่ และอุปกรณ์ สโมสรฟุตบอล
จะต้องมีทั้งสนามฝึกซ้อม และสนามแข่งขัน อุปกรณ์การฝึกซ้อม และแข่งขัน ตลอดจนเครื่องอ านวย
ความสะดวกต่างๆ อย่างครบครัน ในด้านการจัดการ จะต้องมีการจัดการ เช่น บุคลากรมีความรู้
ความสามารถตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ และมีการพัฒนาบุคลากรควบคู่ไปด้วย การจัดการกับ
งบประมาณ การจัดหางบประมาณให้เพียงพอ มีค่าใช้จ่ายตามแผนที่วางไว้ การจัดสถานที่ และ
อุปกรณ์ มีการจัดสนามแข่งขันฝึกซ้อม ให้เป็นระบบ แบ่งสัดส่วนที่ชัดเจน การพัฒนาทีมกีฬาให้สู่
ระดับสุดยอดนั้น ทีมฟุตบอลต้องได้รับการสนับสนุนและการช่วยเหลือในด้านต่างๆ คือ การสนับสนุน
ทางการเงิน การฝึกสอน โปรแกรมการแข่งขัน สถานที่และอุปกรณ์ การสนับสนุนด้านต่างๆ จากฝ่าย
บริหาร เช่น การจัดการเกี่ยวกับการเดินทาง การหาเงินทุน การหาสถานที่และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม 
การติดต่อกับหน่วยงานต่างๆ การสนับสนุนนักกีฬา เช่น การจัดเวลาการฝึกซ้อม การให้นักกีฬา
พักผ่อนอย่างเต็มที่ การให้งบประมาณทางการแพทย์ เมื่อนักกีฬาต้องการรั กษาตัว และควรหา
นักกีฬาที่มีความสามารถ และทักษะกีฬาฟุตบอลที่ดี เป็นผู้ที่มีความตั้งใจสูงในการฝึกซ้อม และ
แข่งขัน มีการจัดโปรแกรมการแข่งขันอุ่นเครื่องกับทีมดีๆ เพ่ือพัฒนาขึ้นไปเรื่อยๆ 
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 จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยสนใจจะท าการศึกษา การพัฒนาการ
บริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ เพ่ือจะได้ทราบวิธีการจัดการสโมสรอันจะ
เป็นแนวทางให้สโมสรอื่นๆ น าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

วัตถุประสงคข์องกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอล 
เพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาสถานการณก์ารบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลในปัจจุบัน 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย เพ่ือการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

ขอบเขตของกำรวิจัย  

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพ่ือการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ” ประกอบด้วยขอบเขตของการศึกษาดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาสถานการณ์ ปัญหา อุปสรรค การพัฒนาการ 
บริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ  
2. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ทีมผู้บริหาร นักกีฬา  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทีมสโมสรสมุทรปราการซิตี้  
3. ขอบเขตด้านพ้ืนที่  จังหวัดสมุทรปราการ 
4. ขอบเขตด้านเวลา  ท าการศึกษาในช่วงเดือน เดือนพฤศจิกายน 2562 –

พฤษภาคม 2563 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยทั้งเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ร่วมกับ 
การจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ดังนี้  
 1. การรวบรวมข้อมูล  

1.1 ข้อมูลทุติยภูมิ ด าเนินการโดยศึกษาจากต าราและเอกสารต่างๆ  
1.2 ข้อมูลปฐมภูมิ ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ทีมผู้บริหาร นักกีฬา และผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียของทีมสโมสรสมุทรปราการซิตี้ จ านวน 20 คน 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ด าเนินการโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Context Analysis) และการวิเคราะห์
เปรียบเทียบ และสังเคราะห์ข้อมุลทฤษฎี หลักการต่างๆ 
 



5 

 3. การน าเสนอข้อมูล  
  น าเสนอข้อมูลแบบรายงานวิจัยเชิงพรรณนา และวิเคราะห์ น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ 
จากการวิจัย 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

1. ได้ทราบถึงสถานการณ์การบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลในปัจจุบัน 
2. ได้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย 
3. ได้แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย เพ่ือการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ 

ค ำจ ำกัดควำม 

 ผู้วิจัยได้ให้ค าจ ากัดความเพ่ือให้เข้าใจความหมายในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ได้ตรงกัน ดังนี้  
การบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารจัดการของทีมสโมสรฟุตบอลโดยใช้กรอบ

แนวคิดการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
PRIMO-F ประกอบด้วย ด้านบุคลากร (People) ด้าน
ทรัพยากร (Resources) ด้านนวัตกรรม (Innovations 
and Ideas) ด้ านการตลาด (Marketing) ด้ านการ
ปฏิบัติการ (Operations) และด้านการเงิน (Finance) 

ด้านบุคลากร หมายถงึ บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสโมสรที่ท าหน้าที่ในด้านการ
บริหารจัดการสโมสร ได้แก่ ประธานสโมสร รอง
ประธานสโมสร ผู้จัดการทั่วไป เลขานุการสโมสร รอง
ผู้จัดการทีม หั วหน้า  ผู้ ฝึกสอนที่มีความรู้  ทักษะ 
ความสามารถและคุณลักษณะในการบริหารจัดการ
สโมสรฟุตบอล 

ด้านทรัพยากร หมายถึง ภาพลักษณ์ของสโมสร ชื่อเสียงของสโมสร สถานที่ตั้งของ 
   สโมสรฟุตบอล 
ด้านนวัตกรรมและความคิด 
  หมายถึง สารสนเทศนวัตกรรมด้านการวิจัยที่ช่วยในการตัดสินใจ

ในการด าเนินการของทีม และเครื่องมือที่น ามาใช้ในการ
พัฒนาของทีมสโมสรฟุตบอล 

ด้านการตลาด หมายถึง ข้อได้เปรียบในการแข่งขันด้านการตลาดในภาพคุณภาพ
ของสินค้าและบริการ ด้านราคาและช่องทางการจัด
จ าหน่ายของทีมสโมสรฟุตบอล 

ด้านการปฏิบัติการ หมายถึง กระบวนการและระบบการท างานในด้านต่างๆ ของทีม
สโมสรฟุตบอล 
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ด้านการเงิน หมายถึง สถานภาพทางการเงิน การหมุนเวียนเงิน มีสภาพคล่อง
แค่ไหน มีหนี้สินมากน้อยแค่ไหน ผลตอบแทนของของ
สโมสรฟุตบอล 

มาตรฐานสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย  
  หมายถึง หลักเกณฑ์ที่สมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชียก าหนดขึ้น เพ่ือ

เปิดโอกาสให้สโมสรฟุตบอลรายการสปอนเซอร์ไทย
พรีเมียร์ลีกมีโอกาสร่วมการแข่งขันฟุตบอลเอเอฟซี 
แชมป์เปี้ยนส์ ลีก ประกอบด้วย โครงสร้างการแข่งขัน 
มาตรฐานทางเทคนิค จ านวนผู้ชม ธรรมาภิบาลและการ
จัดการ การตลาดและการส่งเสริมการตลาด ขนาดของ
ธุรกิจ การจัดการแข่งขัน สื่อมวลชน มาตรฐานสนามที่ใช้
แข่งขัน สโมสรฟุตบอลและองค์ประกอบพื้นฐาน  



 
บทที่ 2 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพ่ือการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ ผู้วิจัยได้รวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
2. ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
3. กฎหมายและมาตรการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการฟุตบอล 
4. แนวคิดเก่ียวกับกีฬาฟุตบอล 
5. แนวนโยบายในการส่งเสริมพัฒนากีฬาฟุตบอลอาชีพของไทย   
6. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
7. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการสโมสรฟุตบอล 
8. การพัฒนาฟุตบอลอาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานของสมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย 
9. ปัจจัยหลักความส าเร็จฟุตบอลอาชีพของต่างประเทศและประเทศไทย 
10. ข้อมูลเกี่ยวข้องกับสโมสรฟุตบอล 
11. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
12. กรอบแนวคิดของการวิจัย 
13. สรุป 

ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี  

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จึงได้ก าหนดให้รัฐ พึงจัดให้มี 
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในระยะยาวตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้
เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลัง ผลักดันร่วมกัน
ไปสู่เป้าหมายดังกล่าว “ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)” โดยก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” หรือคติพจน์ประจ าชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือให้ประเทศมีขีดความสามารถในการ
แข่งขันในการผลิตและบริการที่หลากหลาย บนฐานของการเทคโนโลยีสมัยใหม่และนวัตกรรม  
มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทย เป็นคนคุณภาพ ที่มีความสุข อยู่ดี กินดี สังคม 
มีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ ที่จะใช้เป็น กรอบแนวทางการพัฒนา 
ในระยะ 20 ปีต่อจากนี้ไปจะประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
 1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
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 4. ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม  
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อม และ  
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาน ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) มาใช้ 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส
ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 
2564) คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้าง
ความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและ
แข่งขันได้อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล 
ในสังคมไทยยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบโลจิสติกส์ ยุทธศาสตร์ที่ 8  
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และ
พ้ืนที่เศรษฐกิจ และยุทธศาสตร์ที่ 10ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา แผนพัฒนาการ
ท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 
2560 – 2564) มาใช้ประกอบการจัดท ายุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  

ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

 1. ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 
2564) 
 ส านักงานปลัดกระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา (2559 : 32 - 36)  กระทรวงกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา เป็นหน่วยงานที่มีวิสัยทัศน์และบทบาทในฐานะเป็นองค์กรหลักในการส่งเสริม
และพัฒนาการท่องเที่ยว การกีฬา และนันทนาการ เพ่ือให้ภาคส่วนต่างๆ ตามที่มีกฎหมายก าหนดให้
เป็นอ านาจหน้าที่ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาหรือส่วนราชการที่สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬาเหล่านี้ สามารถเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและพัฒนาสังคมไทยได้อย่างยั่งยืน
เพ่ือให้ทิศทางการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและกีฬาของประเทศ สอดคล้องกับแผนในระดับต่างๆ 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา จึงได้จัดท ายุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ฉบับที่ 4 
(พ.ศ. 2560 – 2564) โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ตามกรอบแนวคิดหลักการของ
นโยบายของรัฐบาลยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่ให้ความส าคัญกับการยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา 
การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม  และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของ
ประชาชน การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลในทุกมิติอย่างบูรณาการและเป็นองค์รวม  รวมถึง
แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
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ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 – 2564) ซึ่งถือเป็นแผนในการก าหนดทิศทางและแผนหลักในการพัฒนาด้าน
การท่องเที่ยว การกีฬา และนันทนาการของประเทศเป็นแนวคิดการพัฒนาในอนาคตที่ให้ความส าคัญ
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์  การเตรียมความพร้อมรองรับการรวมตัวทางเศรษฐกิจ 
ในภูมิภาค นอกจากนี้ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
ยังให้ความส าคัญกับบริบทการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคม ที่มีนัยส าคัญต่อแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อเงื่อนไขการพัฒนาประเทศในอนาคต ซึ่งประเทศไทยยังคง
ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในหลายบริบท ทั้งที่เป็นโอกาสและอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศ จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมของบุคลากรและระบบให้สามารถปรับตัวพร้อมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต รายละเอียดดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแหล่ง สินค้า บริการ การอ านวยความสะดวกและ 
การสร้างความสมดุลให้กับการท่องเที่ยวไทยผ่านการตลาด โดยมีมาตรการและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 พัฒนาแหล่งสินค้า และบริการด้านการท่องเที่ยวบนฐานของความสมดุลและ
ยั่งยืน 

1.2 ส่งเสริมและพัฒนาด้านการอ านวยความสะดวกและความปลอดภัยแก่
นักท่องเที่ยว 

1.3 ส่งเสริมการกระจายการเดินทางท่องเที่ยวเชิงพ้ืนที่เวลาและกลุ่มตลาด 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนใน

อุตสาหกรรมท่องเที่ยว โดยมีมาตรการและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
พัฒนาศักยภาพชุมชน  ผู้ประกอบการและบุคลากรด้านการท่องเที่ยวให้มี 

ขีดความสามารถในการแข่งขันโดยการเพ่ิมศักยภาพ พัฒนา ทักษะ และเสริมสร้างองค์ความรู้แก่
ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้ประกอบการ ตลอดจนบุคลากรด้านการท่องเที่ยวต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การสร้าง
รายได้จากการท่องเที่ยว โดยศักยภาพนี้ยังหมายความรวมถึงการเป็นเจ้าภาพที่ดี การมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานบุคลากรด้านการท่องเที่ยวระดับภูมิภาคและระดับสากล  การสร้างระบบการเรียนรู้และ
พัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  การพัฒนาศักยภาพภาคี
เครือข่ายและเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนและท้องถิ่น  และการสร้างภาพลักษณ์และความ
ภาคภูมิใจในอาชีพในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวอันจะน าไปสู่ขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ตลาดการท่องเที่ยวของประเทศท่ีดีขึ้นได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนการออกก าลังกายกีฬาพ้ืนฐานและกีฬา
มวลชน โดยมีมาตรการและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

สนับสนุน ส่งเสริมการออกก าลังกาย การเล่นกีฬาพ้ืนฐานและกีฬามวลชน โดยการ
ส่งเสริมการพัฒนาการออกก าลังกาย กีฬา นันทนาการและวิทยาศาสตร์การกีฬา เพ่ือให้ประชาชน
โดยทั่วไปตระหนักถึงการเล่นกีฬาและการประกอบกิจกรรมกีฬา การส่งเสริมการพัฒนาอาสาสมัคร
กีฬาและผู้น าการออกก าลังกายและการเผยแพร่ความรู้  เพ่ือส่งเสริมการตระหนักด้านการออกก าลัง
กาย การเล่นกีฬา และการดูแลสุขภาพให้กับประชาชน อันจะเป็นการกระตุ้นการเล่นกีฬาพ้ืนฐาน
และกีฬามวลชน ตลอดจนการจัดท าแนวทาง เพ่ือสร้างกิจกรรมและสิ่งอ านวยความสะดวกในการ
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ออกก าลังกายและเล่นกีฬาส าหรับประชาชน คนพิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้สูงอายุ ซ่ึงจะเป็นการ
ส่งเสริมกีฬามวลชนที่สมบูรณ์อย่างแท้จริง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ โดยมีมาตรการ
และแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

4.1 พัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศทุกมิติอย่างเป็นระบบ 
4.2 พัฒนากีฬาเพ่ือสู่ความส าเร็จในระดับอาชีพอย่างเป็นระบบครบวงจร 
4.3 พัฒนาการศึกษาให้มีมาตรฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาและการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วย

องค์ความรู้และนวัตกรรม โดยมีมาตรการและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
5.1 พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬาและการกีฬาเพ่ือ

การท่องเที่ยวและนันทนาการ 
5.2 รวบรวม จัดการ พัฒนาองค์ความรู้นวัตกรรมทางการกีฬาอย่างเป็นระบบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบูรณาการการบริหาร การจัดการการท่องเที่ยวและกีฬาทุก

ระดับให้มีประสิทธิภาพ โดยมีมาตรการและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
6.1 ส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุง ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารการ

จัดการท่องเที่ยวทั้งระบบ 
6.2 ส่งเสริม พัฒนา ปรับปรุง ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารการ

จัดการกีฬาทั้งระบบ 
 2. ยุทธศาสตร์การกีฬา ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2559 : 24 – 40 ) ได้รายงาน
เกี่ยวกับยุทธศาสตร์การกีฬา ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 – 2564) ไว้ว่า เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ตามที่
ก าหนดไว้ว่า “การกีฬาเป็นส่วนส าคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส่วน และเป็นกลไกส าคัญในการ
สร้างคุณค่าทางสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ” จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระยะเวลา 5 ปี ข้างหน้า เพ่ือการขับเคลื่อนและพัฒนาการกีฬาไทยไปในทิศทางที่เหมาะสม บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมให้เกิดความรู้และความตระหนักด้านการออกก าลัง
กายและการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน 

เพ่ือให้เด็กและเยาวชนทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา ได้รับการศึกษาด้าน 
พลศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงจากครูพลศึกษาที่มีคุณภาพและจ านวนเพียงพอต่อความต้องการ   
มีการออกก าลังกายและเล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างถูกต้อง รู้กฎ และกติกา จนสามารถถึงขั้นดูกีฬา
เป็นเล่นกีฬาได้ มีทัศนคติที่ดี มีระเบียบวินัยและน้ าใจนักกีฬา รวมถึงมีการจัดวางระบบโครงข่าย 
ในสถานศึกษาและชุมชน เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและครอบครัวในการผลักดันให้
การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตตั้งแต่ปฐมวัย  โดยมีแนวทางการพัฒนา
ดังนี้ 
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1.1 เร่งสร้างและพัฒนาพลศึกษาและสุขศึกษาในสถานศึกษาทั่วประเทศ 
1.2 ส่งเสริมการพัฒนาการออกก าลังกายและการกีฬาขั้นพ้ืนฐานในชุมชนท้องถิ่น

นอกสถานศึกษา 
1.3 จัดวางระบบโครงข่ายและสร้างความเชื่อมโยงระหว่างสถานศึกษาและชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกก าลังกายและมีส่วนร่วมในกิจกรรม

การกีฬา 
เพ่ือเสริมสร้างการออกก าลังกายส าหรับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย ยุทธศาสตร์นี้

ถือว่ามีความส าคัญส าหรับประชาชนทั่วไป ทั้งนี้ เพราะการออกก าลังกายหรือการเล่นกีฬาจะท าให้
สุขภาพพลานามัยแข็งแรง ลดค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล ลดปัญหาสังคม สามารถใช้ประโยชน์ 
ในการแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุข โดยมีการสร้างโอกาสการเข้าถึงกิจกรรมการออกก าลังกาย 
และการเล่นกีฬา และมีการจัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 
ทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง รวมไปถึงการส่งเสริมให้ประชาชนมีจิตสาธารณะ และพัฒนาระบบอาสาสมัคร
การกีฬา โดยมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

2.1 จัดหาและพัฒนาสถานที่และอุปกรณ์กีฬาที่เพียงพอ และเหมาะสม เพ่ือการ
ออกก าลังกายและการเล่นกีฬาของมวลชน 

2.2 เสริมสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
ส าหรับประชากรทุกกลุ่ม 

2.3 ส่งเสริมการพัฒนาอาสาสมัครและบุคลากรการกีฬา เพ่ือมวลชนอย่างเป็นระบบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและต่อยอดเพ่ือความส าเร็จใน

ระดับอาชีพ 
มุ่งเน้นด้านการสร้างและการพัฒนานักกีฬาของชาติให้ประสบความส าเร็จในการ

แข่งขันในระดับต่างๆ เพ่ือสร้างชื่อเสียง เกียรติยศ และเกียรติภูมิของประเทศชาติให้ทัดเทียมกับ
นานาชาติ สามารถสร้างความภาคภูมิใจและเป็นเครื่องมือในการรวมจิตใจซึ่งจะเป็นการสร้างความรัก 
ความสามัคคีของคนในชาติ อีกทั้งยังส่งเสริมการพัฒนาต่อยอดนักกีฬาที่มีความเป็นเลิศไปสู่การมี
อาชีพทางการกีฬาอย่างเต็มตัว  สามารถสร้างรายได้จากความรู้  ความสามารถ ทักษะและ
ประสบการณ์ โดยจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรองรับการพัฒนา ประกอบกับการจัดให้มีระบบ
สวัสดิการช่วยเหลือและส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการร่วมพัฒนา
ตลอดเส้นทางอาชีพนักกีฬา โดยมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

3.1 เลือกสรรและพัฒนานักกีฬาที่มีความสามารถทางการกีฬา เพ่ือความเป็นเลิศ 
3.2 พัฒนาบุคลากรการกีฬาอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานสากล เพ่ือการพัฒนา

กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและการอาชีพอย่างยั่งยืน 
3.3 สร้างและพัฒนาศูนย์บริการการกีฬาและศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติที่เป็นมาตรฐาน 
3.4 ส่งเสริมและจัดเตรียมการดูแลสวัสดิการและสวัสดิภาพของนักกีฬา และ

บุคลากรการกีฬา 
3.5 การส่งเสริมและพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพอย่างเป็นระบบ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพ่ือเป็นส่วนส าคัญในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

มุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาแบบครบวงจร สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม และส่งเสริม
เศรษฐกิจของประเทศ โดยมีการสนับสนุนการท าธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา อาทิ 
ธุรกิจการผลิตเสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬา ธุรกิจเพ่ือการบริการเกี่ยวกับการกีฬา ธุรกิจการจัดกิจกรรม
การแข่งขันต่างๆ รวมถึงสถาบันพัฒนากีฬาอาชีพทุกระดับพร้อมทั้งมุ่งพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 
และจัดตั้งเมืองกีฬา เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านการกีฬาของภูมิภาค โดยมีแนวทางการ
พัฒนาดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬา 
4.2 พัฒนาการกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sport Tourism) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับการกีฬา 
เป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นด้านการสร้างและการพัฒนาสุขภาพของประชาชนและ

สมรรถภาพของนักกีฬาทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ รวมไปถึงเทคนิคทักษะกีฬาในช่วงการแข่งขัน
ตลอดจนพัฒนาไปสู่ความสามารถสูงสุดแต่ละบุคคลอย่างเป็นระบบ โดยจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่มี
มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการ พร้อมทั้งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาและสร้างความตระหนักและการน าองค์ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับประชาชนและนักกีฬาทุกกลุ่ม โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

5.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ทั้งใน
ส่วนกลาง ภูมิภาค และระดับท้องถิ่น 

5.2 การพัฒนาและการสร้างเครือข่ายองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการกีฬา 
5.3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ทางการกีฬา  เพ่ือน าไปพัฒนาขีด

ความสามารถของนักกีฬา และสุขภาพของประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การยกระดับการบริหารจัดการด้านการกีฬาให้มีประสิทธิภาพ 
มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการกีฬา โดยเสริมสร้างการบูรณาการ

ตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ท าการจัดตั้งผ่านกลไกของคณะกรรมการนโยบายการกีฬา
แห่งชาติที่จะมีการจัดตั้งขึ้น รวมไปถึงพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่มีมาตรฐาน เพ่ือประโยชน์ในการ
เชื่อมโยงข้อมูลส าหรับการติดตามและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังส่งเสริมการยกระดับการ
บริหารจัดการขององค์กรกีฬาต่างๆ ให้ทัดเทียมสากล และอยู่บนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล โดยมี
แนวทางการพัฒนาดังนี้ 

6.1 สร้างความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 
6.2 พัฒนาฐานข้อมูลด้านการออกก าลังกายและการกีฬาตั้งแต่ระดับชาติ  ภูมิภาค 

และท้องถิ่นเพ่ือการติดตามและประเมินผล 
6.3 ยกระดับการบริหารจัดการกีฬาบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 
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กฎหมายและมาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการฟุตบอล 

ในอดีตที่ผ่านมา การเล่นกีฬาในประเทศไทย จะอยู่ในรูปแบบของกิจกรรม เพ่ือการ
สันทนาการ หรือหากเป็นการแข่งขันก็จะมุ่งเน้นการแข่งขัน เพ่ือความเป็นเลิศเสียเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้น
มาตรการทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการด้านการกีฬาของประเทศไทย จึงมีปรากฏเพียง
พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 ซึ่งเป็นกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการด้าน
กีฬาในระดับพระราชบัญญัติฉบับแรก (จากเดิมที่เป็นกฎหมายในระดับพระราชกฤษฎีกา)  ซึ่งมุ่งเน้น
ไปที่การจัดการกีฬาที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนาการกีฬา “เพ่ือความเป็นเลิศ” มากกว่าเพ่ือการ
อาชีพ เนื่องจากในอดีตนั้นการแข่งขันในลักษณะของกีฬาอาชีพนั้น  ยังมีค่อนข้างน้อยและประเภท
ของกีฬาอาชีพที่คนไทยพอที่จะคุ้นเคย ก็มักจะเป็นกีฬาประเภทบุคคลที่เป็นที่นิยมในวงจ ากัดหรือ
หากเป็นที่สนใจในวงกว้าง เป็นกระแสนิยมเพียงชั่วคราวเท่านั้น อาทิเช่น กีฬาสนุกเกอร์  กีฬา 
มวลสากล กีฬาเทนนิส หรือกีฬากอล์ฟ แต่ทั้งนี้ก็ยังมีกีฬา “มวยไทย” ที่เริ่มพัฒนาขึ้นมาเป็นกีฬา
อาชีพที่เป็นที่รู้จักกันในสังคมไทยโดยทั่วไป เนื่องจากเป็นกีฬามีพ้ืนฐานเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมไทย 
มาอย่างยาวนานจนได้มีการบัญญัติกฎหมายเพ่ือการจัดการและควบคุมการแข่งขันกีฬามวลอาชีพ 
ในประเทศไทยขึ้นมาคือ พระราชบัญญัติกีฬามวล พ.ศ. 2542 ซึ่งถือว่าเป็นบทบัญญัติทางกฎหมาย  
ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการบริหารจัดการการกีฬาอาชีพโดยเฉพาะฉบับแรกของประเทศไทย 

ต่อมาเมื่อกีฬาอาชีพประเภทอ่ืนได้เริ่มเป็นที่นิยมมากขึ้น โดยเฉพาะกีฬาประเภททีม 
อาทิเช่น กีฬาฟุตบอลหรือกีฬาวอลเลย์บอล จ านวนนักกีฬาอาชีพก็เริ่มที่จะมีเพ่ิมมากขึ้น  จึงได้มีการ
บัญญัติกฎหมายส าหรับการบริหารจัดการทางด้านกีฬาอาชีพขึ้นคือ พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬา
อาชีพ พ.ศ. 2556 เพ่ือใช้เป็นบทบัญญัติหลักส าหรับการบริหารจัดการกีฬาอาชีพในประเทศไทย
โดยเฉพาะและบังคับใช้กับกีฬาอาชีพทุกประเภท (ยกเว้นกีฬามวลซึ่งมีพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 
2542 บังคับใช้อยู่โดยเฉพาะแล้ว) โดยจะบังคับใช้ควบคู่ไปกับพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2558 (บทบัญญัติใหม่ที่บัญญัติขึ้นมาใช้บังคับแทนพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2528) ในลักษณะของการให้ความคุ้มครองนักกีฬาอาชีพในด้านต่างๆ รวมถึงการจัดการแข่งขัน
กีฬาอาชีพภายใต้การควบคุมดูแลของสมาคมกีฬาที่เกี่ยวข้องและนอกจากนี้ยังมีการบัญญัติกฎหมาย
พิเศษอ่ืนช่วยเสริมด้วยซึ่งปัจจุบันได้แก่ พระราชบัญญัติควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา พ.ศ. 
2555 

ส าหรับการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยนั้น ได้ปรากฏอย่างชัดเจน เมื่อรัฐบาล
ได้มีการก าหนดแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติขึ้นในปี พ.ศ. 2531 และมีการระบุยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนากีฬาสากล ได้แก่ฟุตบอล และกีฬาไทยบางชนิด ให้เป็นอาชีพไว้อย่างชัดเจนในแผนพัฒนา
กีฬาแห่งชาติ ตั้งแต่ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2540 – 2544) ภายใต้ความรับผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
(การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2549 : 1 – 2) ภายใต้ความรับผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ซึ่งจากนโยบายของภาครัฐดังกล่าว จึงได้เริ่มมีการพัฒนาการเล่นฟุตบอลเพ่ือการอาชีพขึ้น โดยเริ่มมี
การจัดการแข่งขันฟุตบอลแบบกึ่งอาชีพขึ้นเป็นครั้งแรก ในปี พ.ศ. 2534 คือ การแข่งขันฟุตบอล 
“ไทยแลนด์ เซมิโปรลีก” จนพัฒนามาเป็นการแข่งขันอาชีพเต็มรูปแบบครั้งแรกในปี พ.ศ. 2539  
ตามนโยบายของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ชื่อในขณะนั้น) คือ  
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การแข่งขันฟุตบอล “จอห์นนี่วอล์กเกอร์ไทยแลนด์ซอกเกอร์ลีก” จากนั้นในปี พ.ศ. 2542 การกีฬา
แห่งประเทศไทยก็ได้จัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพขึ้นมาอีกหนึ่งรายการคือ “ไทยแลนด์ โปรวิลเชียลลีก” 
หรือ “โปรลีก” ซึ่งเป็นการแข่งขันของทีมอาชีพที่อยู่ในต่างจังหวัด จนกระทั่ง ในปี พ.ศ. 2550 
สมาคมฯ และการกีฬาแห่งประเทศไทย จึงได้ด าเนินโครงการรวมการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ  
ทั้งสองรายการเข้าด้วยกัน เรียกกันโดยทั่วไปว่าการ “รวมลีก” ให้มีการแข่งขันลีกฟุตบอลอาชีพเพียง
ลีกเดียว และใช้ชื่อว่า การแข่งขัน “ไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก” มาจนถึงปัจจุบัน 

โดยจุดหนึ่งที่ถือว่ามีอิทธิพลต่อการพัฒนาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยเป็นอย่างมาก 
คือ เมื่อสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (AFC) ได้มีการด าเนินโครงการ “AEC Vision Asia” และก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานการด าเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันฟุตบอลอาชีพส าหรับประเทศสมาชิก 
คือ “AFC Club Licensing” (ระบบเกณฑ์มาตรฐาน สโมสรฟุตบอลอาชีพ) ขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตาม
แนวทางที่สหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) ก าหนดไว้ โดยที่สมาคมฟุตบอลของแต่ละชาติสมาชิก
จะต้องเป็นผู้ด าเนินการ หรือมอบหมายให้บุคคลใดด าเนินการแทน ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด (The 
Asian Football Confederation, AFC CLUB LICENSING REGULATIONS Edition, 2016) 
สมาคมฟุตบอลฯ จึงได้เริ่มด าเนินโครงการ “วิชั่นไทยแลนด์” (Vision Thailand) และจัดตั้ง “บริษัท
ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากัด” (Thai Premier League Company Limited หรือ TPLC) ขึ้นมาในปี พ.ศ. 
2551 เพ่ือด าเนินธุรกิจให้บริการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ ของประเทศไทยแบบครบวงจรภายใต้
หลักเกณฑ์ต่างๆ ของ A.F.C และจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพระดับลีกสูงสุด และลีกระดับ 2 นับแต่
นั้นมา จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2559 ก็ได้มีการจัดตั้ง บริษัท พรีเมียร์ ลีก (ไทยแลนด์) จ ากัด (Premier 
League Company Limited : TPLC) ให้มีหน้าที่รับผิดชอบการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกสูงสุด และ
ลีกระดับ 2 แทนที่ บริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากัด ตั้งแต่ฤดูกาลแข่งขัน ปี พ.ศ. 2559 เป็นต้นไปและ
เปลี่ยนชื่อการแข่งขันจากโตโยต้าไทยพรีเมียร์ลีก และยามาฉ่าลีกวัน เป็น “โตโยต้าไทยลีก” และ  
“ยามาฮ่าลีก ดิวิชั่น 1” ส่วนการแข่งขันฟุตบอลในระดับรองลงมานั้นได้มีการจัดตั้งบริษัท ลีกภูมิภาค 
ดิวิชั่น 2 จ ากัด ขึ้นเพ่ือให้มีหน้าที่จัดการแข่งขันฟุตบอล ลีกภูมิภาคดิวิชั่น 2 และต่อมาในปี พ.ศ.  
2560 ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างลีกอาชีพอีกครั้งโดยการจัดตั้ง บริษัท ไทยลีก จ ากัด (Thai League 
Company Limited) ขึ้นมาแทนที่ บริษัท พรีเมียร์ ลีก (ไทยแลนด์) จ ากัด ให้มีหน้าที่ในการจัดการ
แข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยในลักษณะของระบบ Open System เช่นเดียวกับฟุตบอล 
League ในทวีปยุโรป โดยแบ่งเป็นการแข่งขัน 5 ระดับ คือ ไทยลีก (Thai League) : T1 ไทยลีก 2 
(Thai League 2) : T2 ไทยลีก 3 (Thai League 3) : T3 ไทยลีก 4 (Thai League 4) : T4 และ 
ลีกสมัครเล่น (Amateur tournament)  
 ดังนั้น จะพบว่า การจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยนั้นมีพัฒนการนับตั้งแต่
ที่ยังมิได้มีการก าหนดมาตรการทางกฎหมายส าหรับการจัดการกีฬาอาชีพไว้โดยเฉพาะ การจัดการ
ฟุตบอลอาชีพจะเป็นการด าเนินการโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบทางด้านกีฬา คือ การกีฬาแห่งประเทศไทย 
และสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ (ชื่อในขณะนั้น) เป็นหลักแต่เนื่องจาก
หน่วยงานดังกล่าวเป็นหน่วยงานที่ด าเนินการภายใต้พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2528 ที่มิใช่กฎหมายส าหรับการจัดการกีฬาอาชีพโดยเฉพาะ การจัดการต่างๆ จึงต้องอาศัย
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้น โดยการกีฬาแห่งประเทศไทยและสมาคมฟุตบอลฯ และหลักเกณฑ์ของ
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องค์กรกีฬาฟุตบอลระหว่างประเทศ คือ สหพันธ์ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) และสมาพันธ์ฟุตบอล
เอเชีย (AFC) ซึ่งมิได้มีสภาพบังคับชัดเจนดังเช่นบทบัญญัติกฎหมาย ฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย 
จึงมักจะประสบปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการในหลายด้านมาโดยตลอด อาทิเช่ น ปัญหาด้าน
งบประมาณในการด าเนินการจัดการแข่งขันที่ไม่เพียงพอ ปัญหาเกี่ยวกับการจัดหาผู้สนับสนุน 
การแข่งขัน ปัญหาการขาดทุนจากการแข่งขัน ปัญหาคุณภาพของผู้ฝึกสอน คุณภาพของนักฟุตบอล 
คุณภาพของกรรมการผู้ตัดสินที่ยังไม่ได้มาตรฐาน ปัญหาการขาดสนามแข่งขันของตนเองที่มี
มาตรฐานตามเกณฑ์ที่ก าหนด หรือปัญหาระบบการจัดการแข่งขัน และกฎระเบียบที่ยังขาดความ
ชัดเจน เป็นต้น (ส านักวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา, 2549 : 21 – 22, 29 – 32) จนกระท่ังเมื่อมีการตรา
พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 และพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2558 ขึ้นจึงเริ่มมีการปรับโครงสร้างของการจัดการฟุตบอลอาชีพให้สอดคล้องกับบทบัญญัติกฎหมาย
ที่กล่าวมาดังต่อไปนี้  

1. พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558  
 บทบัญญัติที่ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดตั้งและด าเนินการของ “สมาคมกีฬา

ฟุตบอลแห่งประเทศไทย” ที่มีสถานะเป็นนิติบุคคลที่ไม่แสวงหาผลก าไรซึ่งถือเป็นการเปลี่ยนแปลง
สถานะทางกฎหมายของสมาคมฟุตบอลจากเดิมที่ถือเป็นสมาคมตามประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์ให้มีสถานะเป็นนิติบุคคลทางด้านกีฬาภายใต้กฎหมายกีฬาโดยเฉพาะ 

 ในปัจจุบันสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยเป็นองค์กรหลักในการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลในประเทศไทยทุกรายการ ทั้งในระดับอาชีพ และระดับสมัครเล่น โดยในส่วนของการแข่งขัน
ระดับอาชีพนั้นสมาคมฯ ได้มอบสิทธิในการจัดการแข่งขันให้กับบริษัทเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ ซึ่งใน
ปัจจุบันคือ บริษัท ไทยลีก จ ากัด ส่วนการแข่งขันรายการเอฟเอคัพและลีกคัพสมาคมฯ ยังคงเป็น
ผู้ด าเนินการจัดการแข่งขันเอง 

2. พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 
บทบัญญัติที่ระบุรายละเอียดในส่วนที่เกี่ยวกับการช่วยเหลือ “สมาคมกีฬาอาชีพ” 

จากกองทุนพัฒนากีฬาอาชีพการกีฬาแห่งประเทศไทยและการคุ้มครองนักฟุตบอลอาชีพในด้านต่างๆ 
รวมถึงการป้องปรามการล้มการแข่งขันด้วยการก าหนดโทษทางอาญาไว้  

3. พระราชบัญญัติควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬส พ.ศ. 2555  
บทบัญญัติเฉพาะส าหรับควบคุมมิให้นักกีฬาฟุตบอลใช้สารกระตุ้นในการลงแข่งขัน

ฟุตบอลซึ่งจะต้องรับโทษหากมีการฝ่าฝืน 
4. บทบัญญัติกฎหมายทั่วไปอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4.1 ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ว่าด้วยสัญญาจ้างแรงงานและจ้างท าของ 
เนื่องจากในพระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 และพระราชบัญญัติ

การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มิได้มีการก าหนดไว้อย่างชัดเจนว่าลักษณะของสัญญ าจ้าง 
นักฟุตบอลนั้นจะต้องมีลักษณะเป็นอย่างไร ดังนั้นการด าเนินการจึงจ าต้องอาศัยประมวลกฎหมาย
แพ่งและพาณิชย์ว่าด้วยสัญญาจ้างแรงงานและจ้างท าของมาพิจารณา 
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4.2 พระราชบัญญัติว่าด้วยข้อสัญญาไม่เป็นธรรม พ.ศ. 2540 
เนื่องจากการมิได้มีการก าหนดลักษณะของสัญญาจ้างนักฟุตบอลไว้ชัดเจน

ประกอบกับในปัจจุบันระเบียบว่าด้วย การจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพที่ออกโดยบริษัทผู้จัดการ
แข่งขันมีระบุไว้เพียงว่า นักกีฬาฟุตบอลที่จะขึ้นทะเบียนเล่นในลีกอาชีพจะต้องมีการท าสัญญาว่าจ้าง
อาชีพกับสโมสรตามกฎหมายของประเทศไทย และก าหนดแบบสัญญาจ้างไว้เป็นตัวอย่าง (ระเบียบ
ข้อบังคับว่าด้วยการจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอลลีกอาชีพรายการ “ไทยลีก 1 “ พ.ศ. 2560, ข้อ 6)  
ซึ่งมีโอกาสที่จะมีลักษณะเป็น “สัญญาส าเร็จรูป” (พระราชบัญญัติว่าด้วยข้อสัญญาไม่เป็นธรรม พ.ศ. 
2440, มาตรา 3) ที่สโมสรเป็นผู้ก าหนดรายละเอียดแต่เพียงผู้เดียวโดยที่นักฟุตบอลไม่มีอ านาจต่อรอง
ได้นั่นเอง  

4.3 พระราชบัญญ  ติควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ พ.ศ. 2551  
เนื่องจากในปัจจุบันมิได้มีการก าหนดข้อจ ากัดเกี่ยวกับลักษณะและคุณสมบัติ

ของผู้สนับสนุนการแข่งขันไว้เป็นการเฉพาะจึงมีผู้สนับสนุนที่ประกอบธุรกิจผลิตเครื่องดื่มแอลกอฮอล์
เข้าสนับสนุนทีมสโมสรฟุตบอลอยู่หลายทีม ดังนั้น การควบคุมการท าการตลาดกับทีมสโมสรนั้นๆ 
เช่น การโฆษณาหรือการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้ เข้าขมหรือแฟนฟุตบอลจึงต้องอยู่ภายใต้
บทบัญญัตินี้เป็นหลัก  
 5. ข้อบังคับลักษณะการปกครองของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
  ข้อบั งคับนี้ ถือ เป็นข้อบั งคับของสมาคมกีฬาฟุตบอลฯ ซึ่ งก าหนดขึ้นตาม
พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศ พ.ศ. 2558 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือหลักของสมาคมกีฬาฟุตบอลฯ 
ในการพัฒนาส่งเสริมก าหนดระเบียบข้อบังคับและกติกาส าหรับการแข่งขันก ากับดูแลจัดระบบการ
แข่งขันยุติความขัดแย้งต่างๆ ที่เกิดขึ้น รวมถึงการส่งเสริมความเป็นกีฬาอาชีพของกีฬาฟุตบอลใน
ประเทศไทย 
 6. ระเบียบว่าด้วยการลงโทษวินัยมารยาทของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2559 
  ระเบียบนี้เป็นระเบียบที่บัญญัติออกมาภายใต้ข้อบังคับลักษณะการปกครองของ
สมาคมกีฬาฟุตบอลฯ ซึ่งมีเนื้อหาหลักเกี่ยวกับการบริหารจัดการการแข่งขันฟุตบอลในประเทศไทย 
รวมถึงการแข่งขันฟุตบอลอาชีพให้เกิดความคล่องตัวมีประสิทธิภาพโปร่งใสบริสุทธิ์ และยุติธรรมด้วย
การก าหนดบทลงโทษต่างๆ ส าหรับผู้ที่กระท าผิดกฎกติกาที่ก าหนดไว้ รวมถึงการประท้วงและ
อุทธรณ์ผลการตัดสินต่างๆ  
 7. ระเบียบว่าด้วยการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย 

ระเบียบนี้คือ กฎกติกาที่ผู้ได้รับสิทธิจากสมาคมกีฬาฟุตบอลฯ ในการด าเนินการ
จัดการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพในประเทศไทยระดับต่างๆ ซึ่งในปัจจุบัน ได้แก่ บริษัท ไทยลีก จ ากัด 
ได้ก าหนดออกมาในทุกๆ ฤดูกาลแข่งขัน (ในฤดูการแข่งขัน พ.ศ. 2560 ได้แก่ ระเบียบข้อบังคับว่า  
ด้วยการจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอลลีกอาชีพรายการ “ไทยลีก 1” พ.ศ. 2560 และระเบียบข้อบังคับ
ว่าด้วยการจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอลลีกอาชีพรายการ “ไทยลีก 2” พ.ศ. 2560) โดยระเบียบนี้จะใช้



17 

เป็นหลักในการด าเนินการบริหารจัดการการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพให้เป็นที่เรียบร้อยและทีมที่เข้า
ร่วมการแข่งขันต้องท าข้อตกลงปฏิบัติตามระเบียบฉบับนี้ ซึ่งมีเนื้อหาที่ส าคัญเกี่ยวกับโครงสร้างของ
การแข่งขันการบริหารการแข่งขันของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการจัดการแข่งขันและ
คณะอนุกรรมการต่างๆ ข้อก าหนดในการเข้ าร่วมแข่งขันกฎกติกา และระเบียบที่ใช้ควบคุม 
การแข่งขัน และมาตรการการลงโทษ กรณีการกระท าผิดกฎกติกาและมารยาทการประท้วงและ  
การอุทธรณ ์
 สรุปได้ว่า กฎหมายและมาตรการต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการฟุตบอล 
มีบทบัญญัติกฎหมายที่เกี่ยวข้องดังนี้ 1) พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558  2) 
พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 3) พระราชบัญญัติควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการ
กีฬส พ.ศ. 2555 4)  บทบัญญัติกฎหมายทั่วไปอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย (1) ประมวลกฎหมาย
แพ่งและพาณิชย์ว่าด้วยสัญญาจ้างแรงงานและจ้างท าของ (2) พระราชบัญญัติว่าด้วยข้อสัญญาไม่เป็น
ธรรม พ.ศ. 2540 และ (3) พระราชบัญญ  ติควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ พ.ศ. 2551 5)ข้อบังคับ
ลักษณะการปกครองของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์  6) ระเบียบว่า
ด้วยการลงโทษวินัยมารยาทของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรม ราชุปถัมภ์  
พ.ศ. 2559 และ 7)  ระเบียบว่าด้วยการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย 

แนวคิดเกี่ยวกับกีฬาฟุตบอล 

ปานทอง  สมุทรประภูมิ (2532 : 5) ได้กล่าวไว้ว่า กีฬาฟุตบอลในประเทศ ได้มีการเล่น
ตั้งแต่สมัย “พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว” รัชกาลที่ 5 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ เนื่องจาก
สมัยรัชกาลที่ 5 พระองค์ได้ส่งพระเจ้าลูกยาเธอ พระเจ้าหลายยาเธอ และข้าราชบริพารไปศึกษา
วิชาการด้านต่างๆ ที่ประเทศอังกฤษ และผู้ที่น ากีฬาฟุตบอลคลับมายังประเทศไทยเป็นคนแรกคือ 
“เจ้าพระยาธรรมศักดิ์มนตรี (สนั่น  เทพหัสดิน ณ อยุธยา)” หรอืที่ประชาชนชาวไทยมักเรียกชื่อสั้นๆ 
ว่า “ครูเทพ” ในช่วงแรกได้มีเสียงวิพากษ์วิจารณ์ต่างๆ มากมาย โดยหลายคนกล่าวว่า ฟุตบอลเป็น
กีฬาที่ไม่เหมาะสมกับประเทศที่มีอากาศร้อนเหมาะสมกับประเทศที่มีอากาศหนาวเย็นมากกว่า และ
เป็นเกมที่ท าให้เกิดอันตรายต่อผู้เล่นและผู้ชมบางครั้ งอาจถึงขั้นเสียชีวิตได้ซึ่งข้อวิจารณ์ดังกล่าว  
ถ้ามองอย่างผิวเผินก็อาจจะเกิดขึ้นได้กับกีฬาทุกประเภท ถ้าผู้เล่นขาดความระมัดระวัง ไม่รู้จักหน้าที่ 
และรู้จักประสานงาน แต่ภายหลังข้อกล่าวหาดังกล่าวก็ได้ค่อยๆ หมดไปจนพระทั่งฟุตบอลกลายเป็น
กีฬายอดนิยมท่ีสุดของประชาชนชาวไทย (วรภัทร  เมฆขจร, 2550)  

ในปี พ.ศ. 2459 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 ได้ทรงพระ
กรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ทรงตั้งสมาคมฟุตบอลแห่งสยามขึ้นเมื่อวันที่ 25 เมษายน พุทธศักราช 2459 
โดยทรงมีวัตถุประสงค์ของการก่อตั้งสมาคมฟุตบอลแห่งสยาม ดังนี้คือ 

1. เพ่ือให้ผู้เล่นฟุตบอลมีพลานามัยที่สมบูรณ์ 
2. เพ่ือก่อให้เกิดความสามัคคี 
3. เพ่ือก่อให้เกิดไหวพริบ และเป็นนักกีฬาที่ประพฤติดี 
4. เพ่ือเป็นการศึกษากลยุทธ์ ในการรุกและการรับเช่นเดียวกับกองทัพทหารหาญ 
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ซึ่งต่อมาสมาคมฟุตบอลแห่งสยามได้เป็นภาคีสมาชิกสมาพันธ์ฟุตบอลระหว่างชาติเมื่อ
วันที่ 23 มิถุนายน พ.ศ. 2468 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้ทรงโปรดเกล้าฯ ให้ตั้ง
กรรมการอ านวยการขึ้น ซึ่งกิจการก็ด าเนินการมาด้วยดีและได้ตราข้อบังคับขึ้นใช้ในสมาคมฟุตบอล
แห่งสยามด้วย ซึ่งต่อมาได้มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขและปรับปรุงข้อบังคับเพื่อให้เหมาะสมกับกาลสมัย
ได้ดี โดยได้มีการแก้ไขครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2471 ครั้งที่ 2 พ.ศ. 2493 ครั้งที่ 3 เมื่อ พ.ศ. 2499 ครั้งที่ 4 
ใน พ.ศ. 2512 ครั้งที่ 5 ปี พ.ศ. 2513 และครั้งที่ 6 คือ ปี พ.ศ. 2514 โดยในครั้งที่ 3 พ.ศ. 2499  
ให้เรียกข้อบังคับนั้นว่า “ข้อบังคับลักษณะการปกครอง” และเปลี่ยนขื่อสมาคมฟุตบอลแห่งสยาม 
เสียใหม่ว่า “สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์” มีอักษรย่อว่า ส.ฟ.ท. ซึ่งเขียน
เป็นภาษาอังกฤษว่า “The Football Association of Thailand under The Patronage of His 
Majestic The Kong” มีอักษรว่า F.AT และได้สิทธิ์ส่งทีมฟุตบอล ชาติไทยเข้าร่วมการแข่งขัน  
“กีฬาโอลิมปิก” ครั้งที่ 16 นับเป็นครั้งแรกที่ประเทศไทยมีสิทธิ์เข้าร่วมการแข่งขัน เมื่อวันที่ 26 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2499 ณ นครเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย และได้สิทธิ์ส่งทีมฟุตบอลชาติไทย  
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2511 ณ ประเทศเม็กซิโก  
ครั้งในปี พ.ศ. 2500 สมาคมฟุตบอล ได้เป็นภาคีสมาชิกสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ซึ่งมีชื่อย่อว่า  
เอ.เอฟ.ซี.และเขียนเป็นภาษาอังกฤษว่า “Asian Football Confederation” ใช้อักษรย่อว่า A.F.C.  

โดยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2504 เป็นต้นมา สมาคมฟุตบอล ได้จัดการแข่งขันฟุตบอลถ้วยน้อย
และถ้วยใหญ่ ซึ่งภายหลังได้จัดการแข่งขันแบบเดียวกับของสมาคมฟุตบอลอังกฤษ คือ จัดเป็น
ประเภทถ้วยพระราชทาน ประเภท ก ข ค และ ง และยังจัดการแข่งขันประเภทอ่ืนๆ อีกเช่นฟุตบอล
นักเรียนฟุตบอลเตรียมอุดม ฟุตบอลอาชีวะ ฟุตบอลเยาวชนและอนุชน ฟุตบอลอุดมศึกษาฟุตบอล 
เอฟ เอ คัพ ฟุตบอลชิงถ้วยพระราชทานคิงส์คัพ และควีนส์คัพ เป็นต้น นอกจากนี้ยังได้จัดการแข่งขัน
และส่งทีมเข้าร่วมการแข่งขันกับทีมนานาชาติอีกหลายรายการซึ่งน่าจะเป็นสิ่งชี้ได้ว่า กีฬาฟุตบอล  
ในประเทศไทย เป็นที่นิยมเช่นเดียวกับกระแสนิยม เกมลูกหนังของนานาประเทศ มีประชาชนให้
ความสนใจ และเล่นฟุตบอลตามชุมชนต่างๆ อย่างแพร่หลาย ทั้งยังมีการแข่งขันในระดับต่างๆ ทั้งที่
จัดโดยชุมชน หน่วยงานหรือองค์กรหลัก ที่รับผิดชอบกีฬาชนิดนี้ จึงมีขึ้นอย่างมากมาย 

แนวนโยบายในการส่งเสริมพัฒนากีฬาฟุตบอลอาชีพของไทย   

 สุพิตร  สมาหิโต และคณะ (2548) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนานักฟุตบอลอาชีพ
ภายใต้การสนับสนุนและส่งเสริมจากภาครัฐและภาคเอกชนอย่างเป็นระบบไว้ดังนี้ 
 1. เนื่องจากเป็นกีฬาทีม ซึ่งจะมีผู้เล่นเป็นทีม การท าทีมจึงมีค่าใช้จ่ายสูง ภาครัฐควรจะ
ได้สนับสนุนก่อนในระยะเริ่มต้น เมื่อนักกีฬาเข้าสู่การเป็นนักฟุตบอลอาชีพเต็มตัวแล้วงบประมาณ  
ที่ได้ลงทุนไปให้ก็สามารถคืนกลับเข้าสู่รัฐได้ในรูปแบบภาษีรายได้ นับเป็นการสร้างอาชีพให้คนไทย 
 2. ภาครัฐจัดให้มีศูนย์กลางในการส่งเสริมเพ่ือกระตุ้นให้ภาคเอกชนที่มีก าลังทรัพย์ 
มีความรู้ความเข้าใจและมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลได้ลงทุนท าธุรกิจในการพัฒนานักฟุตบอลอาชีพ
เช่นเดียวกับผู้ลงทุนของทีมบีอีซี-เทโรศาสน ในปัจจุบัน 
 3. เร่งพัฒนาศักยภาพของนักฟุตบอลไทยให้ก้าวไปสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพระดับเอเชีย
ให้ได้โดยเร็วที่สุด การเป็นนักกีฬาอาชีพระดับอาเซียน โดยเล่นให้กับทีมเวียดนามทีมมาเลเซีย และ
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ทีมสิงคโปร์ ย่อมไม่เป็นการเพียงพอแล้ว การก้าวไปสู่การเป็นนักฟุตบอลอาชีพในระดับยิ่งสูงขึ้นไป
เท่าใด ค่าตัวของนักฟุตบอลจะสูงข้ึน จะเป็นที่ต้องตาต้องใจของแมวมองในระดับโลกต่อไป 
 4. ส่งเสริมการน าหลักการทางวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในวงกว้าง เพ่ือเสริมสร้าง
ความแข็งแรงของร่างกาย ความมั่นคงของจิตใจ เพ่ิมทักษะความสามารถ ซึ่งการน าเอาวิทยาศาสตร์
การกีฬามาใช้นั้น จะต้องท าตั้งแต่เริ่มต้นของชีวิตการเป็นนักกีฬาอาชีพท าอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอและ
มีการวัดประเมินสภาวะและสมรรถภาพทางกายเป็นระยะๆ พร้อมทั้งการปรับปรุงแก้ไข 
 5. ปรับเปลี่ยนแนวความคิดของผู้บริหารของชมรม สโมสร และสมาคมฟุตบิลเสียใหม่
คือ จากแนวคิดของการบริหารจัดการที่เป็นแบบสมัครเล่น เป็นแนวคิดของการบริหารจัดการที่เป็น
แบบอาชีพ เพราะจะท าให้มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนขึ้น นักกีฬาและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะมี
ระเบียบวินัยมากข้ึน การท าทีมจะง่ายขึ้น แต่จะต้องมีการศึกษาและลงทุน 
 6. ในการก้าวไปสู่การเป็นนักฟุตบอลอาชีพ จะมีช่องว่างในการส่งเสริมและสนับสนุน
จากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เนื่องจากขาดการเชื่อมต่อระหว่างสถานภาพปัจจุบันไปสู่ระดับเอเชีย
และระดับโลก ทั้งนี้สาเหตุมาจากบุคลากรที่มีความรู้มีจ ากัด ไม่ทันต่อเหตุการณ์และขาดเครือข่าย 
 7. เร่งเตรียมให้ภาครัฐและภาคเอกชนมีความรู้ความเข้าใจ มีประสบการณ์เกี่ยวกับ
ธุรกิจการบริหารจัดการแข่งขัน ธุรกิจการบริหารส าหรับสิทธิประโยชน์ของนักกีฬาแม้กระทั่งผู้จัดการ
มืออาชีพ ที่จะต้องมีภารกิจที่เกี่ยวข้องกับนักฟุตบอลอาชีพทั้งหมด ซึ่งองค์ประกอบทั้งหมดจะต้อง
เตรียมและด าเนินการไปพร้อมๆ กันอย่างเป็นระบบ และเป็นตามกระบวนการของการบูรณาการ 
 การกีฬาแห่งประเทศไทย (2549 : 14 - 15) ได้เสนอหลักการและแนวทางในการที่จะ
ให้กีฬาฟุตบอลอาชีพเจริญเติบโตอย่างมั่นคงได้ จ าเป็นต้องด าเนินการดังต่อไปนี้  
 1. นโยบายของรัฐ รัฐต้องมีนโยบายที่ชัดเจนมั่นคงในการที่จะส่งเสริม และพัฒนาคน 
ในชาติให้สามารถยึดกีฬาเป็นอาชีพได้ การด าเนินงานดังกล่าวต้องมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ เช่น 
การพัฒนากลไกที่เป็นหน่วยงานของรัฐให้เข้มแข็ง ทั้งในด้านบุคลากรที่มีคุณภาพ และโครงสร้าง 
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือท าหน้าที่ก ากับ ดูแล และบริหารงานให้ไปในทิศทางที่ก าหนด  
ให้จงได้ นอกจากนี้รัฐจ าเป็นต้องลงทุนในด้านการพัฒนาคนให้มากกว่าที่เป็นอยู่ ทั้งในด้ านการกีฬา
และการศึกษา ในด้านการกีฬารัฐต้องถือเป็นนโยบายที่จะให้โอกาสที่เท่าเทียมกันของทุกคนในการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬา เช่น ประชาชนมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาหรือใช้สถานกีฬาที่รัฐจัดสร้าง
ขึ้นตามความสนใจของแต่ละคน นอกจากนี้รัฐควรก าหนดนโยบายช่วยเหลือสนับสนุนองค์กรกีฬา 
เช่น สโมสรกีฬาที่มีศักยภาพให้สามารถพัฒนานักกีฬาในสังกัดให้มีความสามารถสูงสุด เช่น  
การจัดสรรทุนเพ่ือการแข่งขันระหว่างประเทศ การจัดหาผู้ฝึกสอนที่มีความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะ  
มาช่วยสอนตลอดจนการส่งบุคลากรของไทยไปฝึกอบรมในต่างประเทศ ขณะเดียวกันสโมสรหรือ
สมาคมที่ไม่มั่นคงหรืออ่อนแอ รัฐต้องดูแลเอาใจใส่และเข้ามาช่วยเหลือให้มีการปรับปรุงพัฒนาตาม
แนวทางที่ถูกต้อง ไม่ปล่อยปละละเลยในลักษณะต่างคนต่างท า ต่างคนต่างอยู่ และไม่ให้มีการฉกฉวย
ผลประโยชน์จากความไม่เอาใจใส่หรือไม่สนใจของสังคมจนท าให้มีการเอาผลประโยชน์เข้าเฉพาะตัว 
หรือเฉพาะพวก ซึ่งเป็นการบ่อนท าลายความศรัทธาของประชาชนและผู้สนใจและมีผลให้เกิดความ
เสื่อมและอ่อนแอในกีฬาชนิดนั้นจนยากที่จะพัฒนาไปสู่อาชีพได้ในที่สุด 
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 2. สมาคมหรือสโมสรกีฬาที่ เข้มแข็ง ผู้บริหารสมาคมทุกสมาคมหรือสโมสรกีฬา 
ทุกสโมสรต้องมีความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริตและบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
โดยปกติกรรมการสมาคมหรือสโมสรของไทยมักเป็นผู้อาสาสมัคร ไม่ได้เข้ามาท างาน  โดยมี
ผลประโยชน์ตอบแทน หรือมีรายได้จากการบริหารงานสมาคมหรือสโมสรกีฬาโดยตรง ซึ่งถือเป็น
ความเสียสละ แต่ในยุคปัจจุบันมีสมาคมหรือสโมสรกีฬาบางสมาคมโดยเฉพาะกีฬาที่น่าจะพัฒนาไม่สู่
อาชีพได้มักมีการผูกขาดการบริหารงานเฉพาะกลุ่ม หรือเฉพาะพวก ท าให้องค์กรเหล่านั้นขาดโอกาส
ในการพัฒนาในที่จะเป็นประโยชน์กับสังคมส่วนรวม ความเจริญก้าวหน้าในการกีฬาดังกล่าวก็ถดถอย 
แม้ไม่ถึงกับเสื่อมสลาย แต่ก็ไม่มีโอกาสก้าวไปถึงการพัฒนาให้เป็นกีฬาอาชีพหนึ่งของคนไทยในที่สุด 
หากเป็นเช่นนั้น การลงทุนของรัฐก็ย่อมไร้ผล ฉะนั้นรัฐหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องควรให้ความสนใจ เอาใจ
ใส่ดูแลหรือรับผิดชอบให้องค์กรเหล่านี้มีระบบการบริหารงานที่ถูกต้องโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
เพ่ือที่จะเป็นฐานที่มั่นคงแข็งแรงในการพัฒนากีฬาเหล่านั้นให้เกิดความเชื่อถือศรัทธาแก่ประชาชน
และบุคคลที่เก่ียวข้องสามารถสนองนโยบายของรัฐในการพัฒนาไปสู่อาชีพได้อย่างมั่นคง    
 3. การบริหารงานในรูปของบริษัทหรือนิติบุคคล ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
การแข่งขันกีฬาอาชีพโดยสากลปฏิบัติ มกัมีการจัดตั้งเป็นบริษัทหรือจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เพ่ือให้
ระบบการบริหารมีความคล่องตัว เพราะกีฬาอาชีพ หมายถึง รายได้และผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับ
บริษัทหรือองค์กร โดยรัฐต้องก ากับดูแลในเรื่องผู้บริหารที่มีความสามารถเป็นมืออาชีพ และเชื่อถือได้ 
เพราะรัฐต้องมีส่วนร่วมในการลงทุนหรือถือหุ้นในระยะแรก ซึ่งจะเป็นสัดส่วนเท่าใดขึ้นอยู่กับฐานะ
ทางการเงินของบริษัท หรือนิติบุคคลดังกล่าว ส าหรับ J ลีกของประเทศญี่ปุ่น รัฐบาลท้องถิ่นจะเป็น 
ผู้ถือหุ้นในสโมสร ประมาณ 6 – 7 % ของทุนด าเนินการ แต่ละของประเทศสิงคโปร์สมาคมฟุตบอล
จะรว่มลงทุนในบริษัมของ เอสลีก ประมาณ 4 – 7 % (ข้อมูลปี 2001) และในแต่ละปีต้องมีการแสดง
งบดุล รายรับ รายจ่าย เพ่ือการตรวจสอบหรือแสดงต่อสโมสรสมาชิกหรือองค์กรที่เก่ียวข้อง 
 4. ความสามารถของนักกีฬา ในกีฬาชนิดใดก็ตามหากจะพัฒนาเป็นกีฬาอาชีพได้ 
นักกีฬาต้องมีความสามารถในขั้นสูงที่เทียบได้หรือใกล้เคียงกับมาตรฐานของนานาชาติ ดังนี้ เพ่ือสร้าง
ศรัทธาและความเชื่อถือนิยมของผู้ดู เพราะกีฬาอาชีพถือเป็นกิจกรรมบันเทิงหรือความท้าทาย  
ส่วนหนึ่งของผู้ชมที่ต้องการเห็นความสามารถของนักกีฬาในระดับสูง สามารถดึงดูดให้คนดูเกิดความ
สนใจอยากดู และมีความสนุกสนาน ตื่นเต้น เร้าใจ มีอารมณ์ร่วมในกิจกรรมดังกล่าว แม้ต้องเสียเงิน 
ก็เต็มใจ ดังนั้น นักกีฬาอาชีพจึงต้องมีทักษะ ประสบการณ์สูงกว่านักกีฬาอ่ืนๆ โดยทั่วไปและต้องมี
ความซื่อสัตย์ มั่งคงในอาชีพของตน สามารถสร้างความศรัทธาจากแฟน หรือผู้ชมได้อย่างมั่นคง 
สโมสร หรือสมาคมกีฬาอาชีพ จะมีส่วนอย่างส าคัญในการพัฒนานักกีฬาเหล่านี้ ให้มีความสามารถ 
ถึงระดับสูงสุดอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งต้องมีแผนการหรือโครงการในระยะยาวที่จะส่งเสริม และพัฒนา
นักกีฬาระดับดาวรุ่งเพ่ือการทดแทนนักกีฬาที่เป็นนักกีฬาอาชีพอยู่ตลอดเวลาไม่มีขาดตอน เพ่ือเป็น
การปลุกความศรัทธาของแฟนคลับอย่างเหนียวแน่นไม่มีวันเสื่อม ในกรณีนี้สโมสรฟุตบอลระดับโลก
ต่างมีโรงเรียนกีฬาของตนเอง ในเจลีกของประเทศญี่ปุ่น ถือเป็นข้อบังคับที่ทุกสโมสร ใน เจ 1 ต้องมี
โรงเรียนกีฬา เพ่ือเตรียมนักกีฬาระดับยุวชน และเยาวชนไว้ทดแทนทีมเก่าตลอดเวลา นอกจากนี้ยังมี
การมองหา หรือจ้างนักกีฬาต่างชาติที่มีแววมีความสามารถมาร่วมทีม เพ่ือเป็นการเพ่ิมสีสันให้กับทีม
ของแต่ละสโมสร 
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 5. สนามแข่งขัน สนามแข่งขันกีฬาอาชีพควรเป็นสนามที่มีมาตรฐานสากลสะดวกสบาย
ต่อการเดินทาง และการเข้าชมการแข่งขัน มีการดูแลรักษาที่ดี  สะอาดและปลอดภัยต่อนักกีฬาและ
ผู้ชมการแข่งขันในประเทศที่เจริญแล้ว จะมีการก าหนดมาตรฐานสนามแข่งขันกีฬาอาชีพของแต่ละ
สโมสร โดยเฉพาะขนาดความจุของผู้ชม และความปลอดภัยของสนามแข่งขัน เช่น ในเจลีกของญี่ปุ่น 
สโมสรใน เจ 1 ต้องมีสนามความจุผู้ชมอย่างน้อย 15,000 คน ส าหรับสนามใน เจ 2 ต้องมีสนามที่จะ
ผู้ชมอย่างน้อย 10,000 คน เป็นต้น การที่จะส่งเสริมกีฬาอาชีพในประเทศให้เกิดความนิยม เช่น 
นานาประเทศ รัฐจึงจ าเป็นต้องเร่งด าเนินการก่อสร้างสนามกีฬาที่ได้มาตรฐานให้มีหลายๆ แห่ง ในแต่ละ
ท้องถิ่น เพราะสนามกีฬาแต่ละแห่งต้องใช้งบประมาณค่อนข้างสูง จึงจ าเป็นต้องอาศัยการลงทุนจาก
รัฐบาลเป็นหลัก 
 6. กฎระเบียบที่ชัดเจน กฎระเบียบการแข่งขันกีฬาอาชีพต้องมีความชัดเจน ถูกต้อง
และเป็นที่เชื่อถือได้จากทุกสโมสร โดยทั่วไปการก าหนดระเบียบการแข่งขันควรได้รับการรับรู้
รับทราบจากทุกสโมสร และควรเปิดโอกาสให้สโมสรสมาชิกได้มีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ
กฎเกณฑ์ที่ทุกฝ่ายยอมรับได้ เพ่ือให้การจัดการแข่งขันเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเป็นธรรมกับ 
ทุกฝ่าย เพราะกีฬาอาชีพจะประสบความส าเร็จได้ก็ด้วยความร่วมมือและความเป็นอันหนึ่ ง  
อันเดียวกันของทุกสโมสรสมาชิก  
 7. การประชาสัมพันธ์ เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า การประชาสัมพันธ์มีส่วนส าคัญ
อย่างยิ่งต่อความส าเร็จในกิจกรรมกีฬาทั้งปวง ไม่เฉพาะกีฬาอาชีพ  เพราะการประชาสัมพันธ์ 
มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อความตื่นตัวและความสนใจของประชาชน คณะกรรมการบริหาร  หรือบริษัท
จัดการกีฬาอาชีพ จึงต้องให้ความส าคัญในด้านการประชาสัมพันธ์เป็นอันดับต้น อย่างไรก็ตามการ
ประชาสัมพันธ์ที่ดีมักต้องใช้งบประมาณค่อนข้างสูง โดยเฉพาะสื่อที่มีอิทธิพลสูงต่อผู้ชม เช่น TV  
เป็นต้น จึงจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากรัฐบาล และเจ้าของสื่อ เพ่ือให้การสนับสนุนในระยะแรก
ต่อเมื่อกิจกรรมดังกล่าวเป็นที่รู้จัก และนิยมจากประชาชนแล้ว สื่อทั้งหลายก็จะมีผลตอบแทนตามที่
ควรจะเป็น มิฉะนั้นแล้วกิจกรรมกีฬาอาชีพก็จะไม่สามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างแน่นอน 
 8. ความนิยมของประชาชน กีฬาอาชีพจะเกิดขึ้นได้อย่างมั่นคงแข็งแรง กิจกรรมนั้น
ต้องเกิดจากความนิยมของประชาชนเป็นหลัก การที่จะเรียกความเชื่อถือศรัทธาจากประชาชนได้ต้อง
ด าเนินการในทุกด้านตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น และที่ส าคัญคือการปลูกฝังความรัก และความนิยม 
ในกิจกรรมกีฬาให้เกิดขึ้นกับประชาชนทั่วไปอย่างแท้จริง เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้สึกว่าการไปดูกีฬา
เป็นกิจกรรมบันเทิงอย่างหนึ่งของสังคมและครอบครัว 
 9. ธุรกิจและสิทธิประโยชน์เป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้กิจกรรมกีฬาอาชีพมีความ
มั่นคงแข็งแรง เพราะกีฬาอาชีพต้องอาศัยรายได้จากธุรกิจ และสิทธิประโยชน์ในการสนับสนุน ทั้งใน
ด้านการจัดการแข่งขัน นักกีฬา ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกีฬาอาชีพ รั ฐบาลมีส่วนในการ
สนับสนุนบริษัท ห้างร้าน หรือกิจการใดๆ ที่สนับสนุนกีฬาในรูปแบบของมาตรการภาษี  เช่น  
ให้สามารถลดหย่อนภาษีรายได้ของบริษัท หรือนิติบุคคล เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการสนับสนุน
กิจกรรมกีฬาอาชีพ ซึ่งอาจก าหนดเป็นห้วงระยะเวลาจนกว่ากิจกรรมดังกล่าว จะประสบความส าเร็จ
เช่นเดียวกับการส่งเสริมการลงทุนในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมที่รัฐเคยให้การช่วยเหลือมาก่อน 
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 จากการศึกษารูปแบบและแนวทางการส่งเสริมพัฒนากีฬาอาชีพของประเทศที่มีความ
เจริญก้าวหน้าในด้านนี้ในหลายประเทศ เช่น ประเทศในกลุ่มอเมริกา ได้แก่ สหรัฐอเมริกา และ
บราซิล ประเทศในกลุ่มเอเชีย ได้แก่ ประเทศญี่ปุ่น และสิงคโปร์ พบว่า สโมสรกีฬาอาชีพนั้นๆ  
เป็นปัจจัยและมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่ท าให้กีฬาอาชีพมีความมั่นคงแข็งแรงและเจริญก้าวหน้าสโมสร
กีฬาต่างๆ ทั้งในยุโรปและอเมริกา มีฐานะทางการเงินที่มั่นคงแข็งแรงมากโดยเฉพาะสโมสรกีฬาที่มี
ชื่อเสียงระดับโลกจะมีรายได้ต่อปีนับหมื่นล้านบาท ซึ่งท าให้สโมสรเหล่านั้นสามารถด าเนินกิจการ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสโมสรกีฬาที่มีชื่อเสียงระดับโลกจะมีรายได้ต่อปีนับหมื่นล้านบาท ซึ่งท าให้
สโมสรเหล่านั้นสามารถด าเนินกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาขีดความสามารถของ
นักกีฬาหรือของทีมเพ่ือให้การแข่งขันประสบความส าเร็จตลอดจนสามารถจัดหาหรือซื้อตัวนักกีฬา
หรือของทีมเพ่ือให้การแข่งขันประสบความส าเร็จตลอดจนสามารถจัดหาหรือซื้อตัวนักกีฬาที่ดี  
มีคุณภาพเข้าสังกัด ผู้บริหารสโมสรและบุคลากรของสโมสรก็มีรายได้ที่ดีมีความมั่ นคงในชีวิตและ
พร้อมที่จะอุทิศตัวเพ่ือการท างานให้กับสโมสรในสังกัดอย่างเต็มความสามารถ หลายสโมสรมีเงินมาก
จนสามารถสร้างสนามกีฬาขนาดมาตรฐานและมีโรงเรียนกีฬาเป็นของตนเอง รวมทั้งสามารถจัดสรร
งบประมาณของสโมสร เพ่ือการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมกีฬาต่างๆ และกิจกรรมสาธารณะของเมือง
หรือชุมชนที่ตั้งของสโมสรสามารถจัดสรรงบประมาณของสโมสร เพ่ือการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม
กีฬาต่างๆ และกิจกรรมสาธารณะของเมือง หรือชุมชนที่ตั้งของสโมสร ชื่อสโมสรก็จะได้รับผลการ
ตอบแทนในด้านความผูกพันความรู้สึกเป็นเจ้าของสโมสรของตนในเมืองหรือท้องถิ่นนั้นๆ อย่างมั่นคง
ไม่เสื่อมคลายในการแข่งขันที่สโมสรเป็นเจ้าบ้านของเมืองพบว่า ประชาชนเกือบทั้งเมืองต่างหยุด
กิจการหรือธุรกิจของตัว ต่างแต่งตัวที่มีเครื่องหมายสัญลักษณ์ของทีม และพร้อมใจกันไปเชียร์ทีม
สโมสรของตนอย่างหนาแน่น แสดงให้เห็นถึงความเหนียวแน่นในความรักความเอาใจใส่ต่อทีมและ
สโมสรของเมืองเป็นอย่างยิ่ง การที่จะก่อให้เกิดกระแสความนิยมดังกล่าว  สโมสรทุกสโมสรต้องมี
ผู้บริหารที่ดี มีความสามารถสูงและเป็นมืออาชีพ สามารถบริหารจัดการให้สโมสรมีรายได้มีฐานะ  
ที่มั่นคง รวมทั้งต้องมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้จนเกิดความเชื่อถือศรัทธาจากประชาชนในท้องถิ่น
พร้อมที่จะเข้าร่วมเป็นสมาชิกของสโมสร และรู้สึกว่าสโมสรกีฬานั้นๆ เป็นกิจการของตนเองและ
พร้อมที่จะเข้าร่วมเป็นสมาชิกของสโมสรและรู้สึกว่าสโมสรกีฬานั้นๆ เป็นกิจการของตนเองและพร้อม
ที่จะให้ความร่วมมือสนับสนุนอย่างเต็มความสามารถ เมื่อทีมประสบความส าเร็จในการแข่งขันทุกครั้ง
จะเห็นว่าคนทั้งเมืองจะร่วมกันฉลองแสดงความชื่นชมยินดี และมีความสุขกันถ้วนหน้า ผลส าเร็จของ
สโมสรออกจากจะช่วยให้ฐานะของสโมสรมั่นคง มีมวลสมาชิกมากฐานะทางการเงินดีแล้ว ยังเป็นการ
ช่วยให้กิจการกีฬาอาชีพนั้นๆ ประสบความส าเร็จตามไปด้วย ดังนั้นทุกสโมสรจึงมีความส าคัญไม่ยิ่ง
หย่อนไปกว่ากันหากมีสโมสรในเครือข่ายอ่อนแอก็จะมีผลกระทบต่อกิจการกีฬาอาชีพดังกล่าว  
ทั้งระบบ คณะกรรมการบริหารกีฬาฟุตบอล เจลีกของญี่ปุ่นจึงได้ก าหนดเป็นนโยบายที่ชัดเจนว่า  
ทุกสโมสรต้องแสดงฐานะทางการเงินของตนด้วยความโปร่งใส โดยต้องรายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริหาร และสมาชิกสโมสร หากพบว่าสโมสรใดมีปัญหา คณะกรรมการบริหารดังกล่าว
ก็จะเข้าตรวจสอบและให้การช่วยเหลือตามแต่กรณี  เพ่ือพยุงฐานะของสโมสรให้สามารถด าเนิน
กิจการต่อไปได้ในที่สุดด้วยวิธีดังกล่าว ท าให้ฟุตบอลอาชีพของญี่ปุ่นเจริญรุ่งเรือง และยกระดับ
มาตรฐานในเวลาเพียงไม่ถึง 15 ปี ใกล้เคียงกับประเทศที่เจริญแล้ว ซึ่งใช้เวลาพัฒนาไม่น้อยกว่า 50 ปี 
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หลักการและแนวทางที่คณะกรรมการบริหารฟุตบอลอาชีพญี่ปุ่นปฏิบัติ เป็นแนวทางเดียวกันกับ
หลายประเทศซึ่งได้ด าเนินการและประสบความส าเร็จมาแล้วทั้งสิ้น 
 ผลส าเร็จของกีฬาอาชีพในแต่ละประเทศนอกจากส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าในธุรกิจ
กีฬาอันก่อให้เกิดรายได้ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อประเทศแล้วยังส่งผลต่อเกียรติยศชื่อเสียงของ  
คนในชาติและประเทศนั้นๆ ด้วยเพราะกีฬาเป็นที่สนใจของงานทั้งโลก นักกีฬาประเทศใด  
มีความสามารถสูงในระดับนานาชาติ คนทั้งโลกก็จะชื่นชมยกย่อง ดังที่นักกีฬาหลายคนของไทยได้ท า
มาแล้ว ซึ่งนอกจากจะเป็นการเผยแพร่เกียรติภูมิของชาติแล้ว ยังเป็นการกระตุ้นให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนในชาติตื่นตัว หันมาสนใจเอาใจใส่ในการเล่นกีฬามากยิ่งขึ้น ซึ่งล้วนส่งผลต่อการพัฒนาและ
ยกระดับมาตรฐานนักกีฬาในชาติ ทั้งในด้านปริมาณ และคุณภาพ ยังส่งผลดีต่ออนาคตของชาติ  
ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง อาจกล่าวได้ว่านโยบายการส่งเสริม และพัฒนากีฬาอาชีพ
ของรัฐบาลถือเป็นนโยบายที่ดี ควรที่จะต้องช่วยกันสนับสนุนและผลักดันให้ประสบความส าเร็จให้ 
จงได้ ซึ่งต้องใช้เวลา และความพยายาม ตลอดจนความร่วมมือของทุกฝ่ายอย่างจริงจัง 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 1. ความหมายของการบริหารจัดการ 
  ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2546 : 18) ได้ให้ความหมายการบริหารจัดการว่า 
การบริหารจัดการเป็นกระบวนการของกิจกรรมที่ต่อเนื่องและประสานงานกัน ซึ่งผู้บริหารต้องเข้ามา
ช่วย เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ 
  เสนาะ  ติเยาว์ (2546 : 1) ให้ความหมายว่า การบริหารคือ กิจกรรมในการใช้
ทรัพยากรขององค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2549 : 13) ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการ หมายถึง 
กิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับการน าทรัพยากรการบริหารมาใช้  ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุม 
  Koontz and Weihrich (1990 : 4) เห็นว่า การบริหารเป็นกระบวนการออกแบบ
และสร้างบรรยากาศในการท างานของแต่ละคนร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  Dubrin and Ireland (1993 : 4 – 6) นิยามค าว่า การบริหารจัดการ หมายถึง 
กระบวนการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ซึ่งอาศัยขั้นตอนการวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) การใช้ทรัพยากรทั้งภายใน
และภายนอกองค์การที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จ หรือความล้มเหลวของธุรกิจ รวมทั้งความสามารถ
ทางการบริหาร ได้แก่ มนุษย์ วัสดุอุปกรณ์ เงินทุน ตลอดจนสารสนเทศที่เกี่ยวข้องในองค์การอย่าง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness)  
  Griffin (1999 : 4) กล่าวว่า การบริหารจัดการ (Management) หมายถึง ชุดของ
หน้าที่ต่างๆ (A set of functions) ที่ก าหนดทิศทางในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทั้งหลายอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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  Bateman and Snell (1999 : 6) ให้ความหมายของค าว่า การบริหารจัดการ 
หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากรและทรัพยากรต่างๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์การ 
  Certo (2000 : 555) นิยามว่า กระบวนการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการ
ของการมุ่งสู่เป้าหมายขององค์การจากการท างานร่วมกัน โดยใช้บุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ  
  Bridges and Roquemore (2001 : 27) ให้ความหมายของการบริหารจัดการว่า 
หมายถึง การประสานการใช้ทรัพยากรองค์การเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
  Robbins and Decenzo (2004 : 24) ให้แนวคิดว่า การบริหารจัดการ หมายถึง 
กระบวนการในการท างานกับคนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการ
ท างานอย่างเป็นขั้นตอน โดยอาศัยบุคคลอ่ืนท างานให้ส าเร็จ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  
ที่ก าหนดไว้แล้วล่วงหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ทักษะทางการบริหารจัดการ (Managerial skills)  
 ณัฎฐพันธ์  เขจรนันทน์ และฉัตยาพร  เสมอใจ (2547 : 23 – 24) กล่าวว่า ทักษะ

เบื้องต้นของนักบริหารที่ดีต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย ทักษะการบริหารจัดการที่ส าคัญ  
3 ด้านคือ  

 ทักษะด้านความคิด (Conceptual skills) เป็นทักษะการก าหนดปัญหา การ
รวบรวมจัดระบบข้อมูล การวิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูลเป็นสารสนเทศ การสรุปความรู้และ
ความเข้าใจในความสัมพันธ์ของกิจกรรมต่างๆ ในการแสวงหาโอกาส การตัดสินใจ และการวางแผน
ในอนาคต การด าเนินงานในระยะยาวขององค์การที่จะต้องด าเนินงานอย่างมีดุลยภาพ ทักษะ ด้าน
ความคิดเป็นทักษะส าคัญส าหรับผู้บริหารสมัยใหม่ที่จะต้อง “คิดอย่างเป็นระบบ” (System 
thinking) มีการก าหนดปัญหาและแนวทางวิธีการแก้ไขอย่างถูกต้องและตรงประเด็น ซึ่งผู้บริหาร
จะต้อง “คิดเชิงกลยุทธ์” (Strategic thinking) อย่างมีประสิทธิผล  
  ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human  relations skills) เป็นทักษะความสามารถ
ในการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกับบุคคลอ่ืนทั้ งภายในและภายนอกองค์กรอย่างสร้างสรรค์ และ  
มีประสิทธิภาพ ซึ่งทักษะพ้ืนฐานของการมีมนุษยสัมพันธ์ได้แก่ การฟัง การพูด ทัศนคติ และการ
เปิดรับต่อบุคคลอื่น การท างานเป็นทีม และความสามารถทางอารมณ์ 
  ทักษะด้านเทคนิค (Technical skills) เป็นทักษะความรู้ ความสามารถ และ
ความช านาญในกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับวิธีการ กระบวนการ และขั้นตอน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการ
ท างานด้วยเครื่องมือ และเทคนิคพิเศษ 

2.1 ระดับผู้บริหาร (Levels of manager) 
เสนาะ  ติเยาว์ (2546 : 11 – 12) กล่าวว่า ในองค์การต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น

องค์การขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ จะมีผู้บริหาร 2 ระดับ คือ  
ผู้บริหารระดับสูง (Top manager) เป็นผู้บริหารที่อยู่ในต าแหน่งบริการสูงสุด

ขององค์การ งานที่ส าคัญคือ การก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การ ต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง
ได้แก่ ประธานกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการอ านวยการ เป็นต้น 
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ผู้บริหารรัดบกลาง (Middle manager) เป็นผู้บริหารที่อยู่ระหว่างผู้บริหาร
ระดับสูงและผู้บริหารระดับต้น งานที่ส าคัญคือ การแปลงวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ นโยบายขององค์การ
ที่ผู้บริหารระดับสูงก าหนดขึ้นมาให้สามารถน าไปใช้ได้ในทางปฏิบัติงานจริง 

2.2 ลักษณะของผู้บริหาร ได้มีผู้เสนอลักษณะของผู้บริหารองค์การไว้ดังนี้ 
ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2546 : 18) เสนอว่า ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ ความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักการวางแผนและก าหนดเป้าหมายขององค์การ มีความรู้และทักษะ ในการ
บริหารจัดการ รู้จักการกระจายอ านาจ สามารถท างานร่วมกับชุมชนได้ บริหารทรัพยากรอย่าง
สร้างสรรค์มีทักษะในการประเมินผลบุคลากรและรายงานต่อสาธารณชน 

ไพโรจน์  โตเทศน์ (2547 : 10) เสนอว่า ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  
มีทักษะการจัดการ มีการจัดสรรทรัพยากร การสื่อสาร การปกครองและการถ่ายทอดความคิด  

สุรัตน์  ดวงชาทม (2547 : 40) เสนอว่า ผู้บริหารควรมีบุคลิกภาพดี ความรู้ดี  
มีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรม จริยกรรมและมีการบริหารจัดการที่ดี 

2.3 คุณลักษณะของผู้บริหารที่เอ้ือต่อการประสบความส าเร็จ 
Schermerthorn (2008 : 22) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารที่เอ้ือต่อการ

ประสบความส าเร็จ มีดังนี้ 
2.3.1 การสื่อสาร (Communication) เป็นขีดความสามารถที่จะแสดงความ

คิดเห็นแสดงออกอย่างชัดเจนในรูปของลายลักษณ์อักษรหรือค าพูด ประกอบด้วย การเขียน การพูด 
การป้อนกลับและการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี 

2.3.2 ทีมงาน (Teamwork) เป็นความสามารถที่จะท างานอย่างมีประสิทธิผล
ในฐานะเป็นผู้น าสมาชิกทีมและเป็นผู้น าทีม ประกอบด้วย การสร้างผลประโยชน์ให้กับทีม (Team 
contribution) ภาวะความเป็นผู้น าทีม (Team leadership) การบริหารความขัดแย้ง (Conflict 
management) การเจรจาต่อรอง (Negotiation) การสร้างความสอดคล้องกัน (Consensus) 

2.3.3 การบริหารตนเอง (Self management) เป็นขีดความสามารถที่จะ
ประเมินตนเองการปรับปรุงพฤติกรรมและตอบสนองเงื่อนไขการท างาน ประกอบด้วย การก าหนด
มาตรฐานด้านจริยธรรมและพฤติกรรม ความยืดหยุ่นในการท างานและความอดทน (Tolerance) กับ
ปัญหาที่คลุมเครือและความรับผิดชอบในการท างาน 

2.3.4 ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นความสามารถที่มีอิทธิพลและสนับสนุน
บุคคลอื่นให้ท างานได้ ประกอบด้วย การสร้างความหลากหลาย (Diversity awareness) และการท า
ความเข้าใจความเป็นสากลระดับโลก (Global understanding) การบริหารโครงการ (Project 
management) การปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ (Strategic management action)  

2.3.5 ความคิดเชิงวิกฤต (Critical thinking) เป็นความสามารถในการรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ประกอบด้วยการแก้ปัญหา (Problem 
solving) การใช้วิจารณญาณ (Judgment) และการตัดสินใจ (Decision making) กระบวนการ
รวบรวมข้อมูลและการตีความ (Information gathering and interpretation) การสร้างความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity/Innovation)  
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2.3.6 ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) เป็นขีดความสามารถที่จะธ ารง
ความประทับใจเชิงบวก การสร้างความเชื่อมั่น และการธ ารงรักษาความก้าวหน้าในอาชีพ 
ประกอบด้วย การด ารงตน (Personal presence) ความริเริ่มของบุคคล (Personal initiative) และ
การจัดการงานหรือการบริหารอาชีพ (Career management)  

2.4 องค์การ (Organization)  
ในการให้ค าจ ากัดความของค าว่า “องค์การ” ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้

ความหมายที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 
เสนาะ  ติเยาว์ (2546 : 4) กล่าวว่า องค์การ หมายถึง การที่คนรวมตัวกัน

ท างาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน  
Kast & Rosenzweig (1979 : 6) กล่าวว่า องค์การ หมายถึง การจัดโครงสร้าง

และบูรณาการของกิจกรรมต่างๆ ที่ท าให้คนจ านวนหนึ่งได้มาท างานหรือประสานความร่วมมือกัน  
ในรูปแบบความสัมพันธ์ที่ต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน  

Baterman & Snell (1999 : 15) กล่าวว่า องค์การ หมายถึง ระบบการบริหาร
จัดการที่ออกแบบ และด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะอย่าง  

Robbins & Coulter (1999 : 4) กล่าวว่า องค์การ หมายถึง การจัดรวมบุคคล
ที่ท างานร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายเฉพาะอย่าง 
 3 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic management) 
  สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์ (2546 : 20) กล่าว่า การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง การบริหารจัดการกระบวนการในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์  
  ณัฏพันธ์  เขจรนันทน์ และฉัตยาพร  เสมอใจ (2547 : 87) กล่าวว่า การบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการในการประเมินสภาพแวดล้อมและศักยภาพขององค์การ 
เพ่ือก าหนดเป้าหมาย แนวทาง และวิธีการปฏิบัติให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงค์ระยะยาวขององค์การ ตลอดจนการด าเนินงาน และการควบคุมให้องค์การบรรลุ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ตามที่ต้องการ  
  รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2549 : 158) กล่าวว่า การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์เป็น
ศาสตร์และศิลป์ในการก าหนดการปฏิบัติการการประเมินผล และการตัดสินใจตามหน้าที่ ซึ่งช่วยให้
องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ 

ปัณรส  มาลากุล ณ อยุธยา (2550 : 1) กล่าวว่า การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
มีประโยชน์ต่อองค์การและส่วนต่างๆ ขององค์การในการช่วยให้องค์การให้มีทิศทางและล าดับ
ความส าคัญที่ชัดเจน มีเหตุมีผลและมีความสอดคล้องในระหว่างส่วนย่อยต่างๆ ขององค์การมากขึ้น 
ช่วยให้การปรับตัวหรือการขยายตัวขององค์การเป็นไปโดยมีกรอบทิศทางที่แน่ชัด เป็นการกระตุ้นให้
ผู้บริหารและสมาชิกขององค์การได้ตระหนักถึงโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์การ  
  Dessler (1998 : 681) กล่าวว่า การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์หมายถึง ขั้นตอนของ
การก าหนด และจัดท าแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การ โดยจัดความสามารถภายในองค์การให้สอดคล้อง
กับความต้องการของสภาพแวดล้อมจากภายนอก เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าแผนมีการบริหาร 
ที่เหมาะสม 
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  Bateman & Snell (1999 : 5) กล่าวว่า การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ขั้นตอนซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้จัดการทุกฝ่ายขององค์การที่ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์และการปฏิบัติ  เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
  Rue & Byars (2000 : 451) กล่าวว่า การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การ
ก าหนดการปฏิบัติการที่เหมาะสมและการประเมินผลอย่างต่อเนื่องของแผนเชิงกลยุทธ์ โดยก าหนด
ทิศทางและการท างานในระยะยาวขององค์การ ซึ่งจะมีการพัฒนาแผนเชิงกลยุทธ์และปับให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 
  จากความหมายข้างต้น สามารถสรุปความหมายของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ได้ว่า การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการต่อเนื่องในการก าหนดภารกิจ และ
เป้าประสงค์ขององค์การ ภายใต้บริบทของสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ การก าหนดกลยุทธ์  
ที่เหมาะสม การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ การใช้อ านาจหน้าที่ในการควบคุมกลยุทธ์ เพ่ือท า
ให้มั่นใจว่ากลยุทธ์ขององค์การที่น ามาใช้สามารถน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้  

3.1 กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic management process)  
วัฒนา  วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ (2548 : 18 – 19) กล่าวว่า กระบวนการ

บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์มี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย  
3.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental analysis) โดยพิจารณา 

“จุดแข็ง – จุดอ่อน” ภายในองค์กรและ “โอกาส – ภัยอุปสรรค” ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขมีอิทธิพลต่อ
การบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ ทั้งที่เป็นปัจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาที่ผ่านมาและ
ที่เป็นปัจจัยเงื่อนไขในอนาคต 

3.1.2 การจัดการวางทิศทางขององค์การ (Establishing organizational 
direction) ในขั้นตอนนี้จะมีการจัดวางทิศทางขององค์การ ดังนี้ 

3.1.2.1 ส่วนในองค์การภาครัฐ จะพิจารณาภารกิจขององค์การ 
(Organizational mission) ซึ่ งเน้ น เหตุผลในการมีองค์การ และเป้ าประสงค์ขององค์การ 
(Organizational objective) ซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้รับจากการมีองค์การ  

3.1.2.2 ส่วนในองค์การภาคเอกชนนั้น จะพิจารณาก าหนดวิสัยทัศน์ของ
องค์ ก าร (Organizational vision) ซึ่ ง เป็ น จุ ดหมายปลายทางที่ อ งค์ ก าร (Organizational 
objective) ตามล าดับ  

3.1.3 การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) โดยพิจารณาออกแบบ
และเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิค
ต่างๆ  

3.1.4  ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ต าม ก ล ยุ ท ธ์  (Strategy implementation) โด ย
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื่น โดยค านึงโครงสร้างของ
องค์การ (Organizational structure) และวัฒนธรรมขององค์การ (Organizational culture)  
เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จที่พึงประสงค ์

3.1.5 การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic control) โดยวิธีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน วิธีการประเมินผลกระบวนการ และประเมินผลส าเร็จขององค์การ 
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ณัฏพันธ์  เขจรนันทน์ และฉัตยาพร  เสมอใจ (2547 : 87 – 91) กล่าวว่า 
กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ จะประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญๆ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ (Identify vision and mission) โดย
ผู้บริหารระดับสูงพยายามจะตอบค าถามว่า “เราอยู่ในธุรกิจใด” (Hat business are we in) และ 
“เราจะท าธุรกิจอะไรในอนาคต” (Where do we want to go?) เพ่ือก าหนดเป้าหมายและขอบเขต
การด าเนินงานในการผลิตสินค้าหรือบริการ ทั้ งนี้ ผู้บริหารและสมาชิกองค์การจะก าหนดวิสัยทัศน์ 
และกลยุทธ์องค์การผ่านขั้นตอนต่างๆ ได้แก่  

1.1 ศึกษาวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่ใช้อยู่ในอดีตและในปัจจุบันขององค์การ 
1.2 วินิจฉัยการด าเนินงานและความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ที่ใช้ผ่านมา 
1.3 ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์ระยะยาวขององค์การ 
2 . การวิ เคราะห์ สภาพแวดล้ อม  (Environmental analysis) เป็ นการ

ด าเนินงานในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความสัมพันธ์และอิทธิพลของสภาพแวดล้อมที่มีต่อ
องค์การ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จะมีความส าคัญต่อความส าเร็จในการวางแผนและการจัดการ
กลยุทธ์โดยจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถทราบสถานะและศักยภาพของธุรกิจ สามารถคาดการณ์ความ
เปลี่ยนแปลงและสามารถก าหนดแนวทางรองรับได้อย่างเหมาะสม ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจะ
มีบทบาทส าคัญต่อองค์การใน 3 ด้านคือ  

2.1 บทบาทในการก าหนดเป้าหมายและนโยบาย 
2.2 บทบาทการบูรณาการการเข  ากบัแผนกลยุทธ์ 
2.3 บทบาทในการก าหนดหน้าที่ของธุรกิจ  
ซึ่งอาจจะพิจารณาสภาพแวดล้อมมีหลายๆ มิติ แต่โดยปกติสามารถแบ่งการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมออกเป็น 2 ระดับคือ  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment 

analysis) เป็นการเก็บรวบรวม จัดหมวดหมู่ ประมวลผล ศึกษา และวิเคราะห์แรงผลักดันที่
สภาพแวดล้อมภายนอกมีต่อการด าเนินงานในปัจจุบันและอนาคตขององค์การ รวมถึงปฏิกิริยาตอบท ี่
จะเกิดขึ้น ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถก าหนดโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่
จะมีผลต่อองค์การ โดยผู้บริหารจะต้องตระหนักว่า ถึงแม้ธุ รกิจจะอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน แต่
ปัจจัยที่เป็นโอกาสส าหรับองค์การหนึ่ง อาจจะเป็นอุปสรรคที่ร้ายแรงกับอีกองค์การหนึ่งก็ได่ ซึ่ง
สามารถแบ่งการพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การออกเป็น 2 ระดับคือ  

1. สภาพแวดล้อมทั่วไป (General environment) เป็นสภาพแวดล้อม
ที่ครอบคลุมอยู่รอบๆ องค์การ โดยจะเป็นสภาพแวดล้อมในระดับมหภาค ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อการ
ด าเนินงานและความอยู่รอดในระยะยาวขององค์การ โดยสภาพแวดล้อมทั่วไปอาจจะไม่มีอิทธิพล
โดยตรงต่อองค์การธุรกิจ และจะมีผลกระทบในเชิงลึกในหลายๆ ด้านซึ่งจ าเป็นต้องสนใจศึกษา
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส าคัญๆ คือ  

1.1 สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
1.2 สภาพแวดล้อมทางวัฒนธรรม 
1.3 สภาพแวดล้อมระดับนานาชาติ 
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1.4 สภาพแวดล้อมทางการเมืองและกฎหมาย 
1.5 สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี 

2. สภาพแวดล้อมในการด าเนินงาน (Operating environment) หรือ
สภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรม (Industry environment) เป็นสภาพแวดล้อมที่อยู่รอบๆ และ 
มีอิทธิพลโดยตรงต่อการด าเนินงานและการแข่งขันขององค์การ จนบางครั้งเรียกว่าสภาพแวดล้อม  
ในการแข่งขัน (Competitive environment) เพราะจะเป็นสภาพแวดล้อมที่องค์การธุรกิจต้องมี
ความเข้าใจอย่างลึกซึ่งเพ่ือที่จะสามารถด าเนินงานได้อย่างคล่องตัวและเหมาะสม สภาพแวดล้อม 
ที่น่าสนใจได้แก่  

2.1 ลูกค้า   
2.2 คู่แข่งขัน   
2.3 ผู้ขายวัตถุดิบ  
2.4 แรงงาน 
2.5 ชุมชน/ท้องถิ่น 
2.6 หน่วยงานภาครัฐ 
2.7 หุ้นส่วน 
2.8 พันธมิตรธุรกิจ 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การ ( Internal factor analysis) 

ผู้บริหารจะย้อนกลับมาพิจารณาปัจจัยต่างๆ และทรัพยากรขององค์การ โดยวิเคราะห์และประเมิน
ศักยภาพในด้านต่างๆ เช่น โครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์การ ทรัพยากรมนุษย์ เงินทุน และสภาพ
คล่อง คุณภาพของสินค้า และบริการ และสามารถในการวิจัยและพัฒนา เป็นต้น ซึ่งจะช่วยก าหนด
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) และความสามารถหลัก (Core competencies) ของ
องค์การ และใช้ประกอบในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยเรียกรวมกันว่า การวิเคราะห์ 
SWOT หรือการวิเคราะห์ TOWS (SWOT/TOWS analysis) ซึ่งจะเป็นพื้นฐานที่ส าคัญในการก าหนด
ทิศทางและกลยุทธ์ขององค์การ 

การตื่นตัวและพัฒนาการของการจัดการเชิงกลยุทธ์ จะท าให้มีผู้พัฒนา
เทคนิคในการวิเคราะห์ และประเมินสภาพแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะ
ช่วยให้ผุ้บริหารติดตามตรวจสอบ และท าความเข้าใจผลกระทบและความสัมพันธ์ระหว่าง
สภาพแวดล้อมกับองค์การได้อย่างลึกซึ้ง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาและการตัดสินใจเชิง 
กลยุทธ์ 

การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic formulation) นักวางแผนจะน าข้อมูล
จากการวิเคราะห์ SWOT และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและพยากรณ์อนาคตด้วยเทคนิคต่างๆ  
มาสร้างทางเลือกที่เป็นไปได้ และตัดสินใจเลือกทางเลือกเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สุด ซึ่งหลายครั้งที่
ผู้บริหารอาจจะต้องกลับมาทบทวนและปรับเปล่ายนวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การใหม่ เพื่อให้เกิด
ความสอดคล้องกับสถานการณ์ ข้อจ ากัดในชีวิตและความเหมาะสมเชิงกลยุทธ์ 
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การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic implementation) แผนกลยุทธ์ 
ที่ผ่านการสร้างขึ้นอย่างดี อาจจะไม่มีประโยชน์ต่อองค์การเลยถ้าไม่สามารถท าให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรมการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติจึงมีความส าคัญไม่แพ้ขั้นตอนที่ผ่านๆ มา เพราะการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติให้เป็นผลส าเร็จจะเกิดขึ้นจากความเข้าใจและความร่วมมือทั้งองค์การ โดยมีผู้บริหารระดับสูง
เป็นส่วนประกอบส าคัญที่จะเป็นผู้น า และผลักดันให้สมาชิกเกิดวิสัยทัศน์ร่วม (Share vision) 
ขณะเดียวกันก็คอยให้ความร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์การ ปกติ
ผู้น ากลยุทธ์ในการปฏิบัติอาจจะเป็นคนละกลุ่มกับผู้วางแผนกลยุทธ์ ดั งนั้น การสื่อสารและความ
เข้าใจระหว่างทั้งสองฝ่าย จึงเป็นประเด็นส าคัญในความส าเร็จของกลยุทธ์องค์การ นอกจากนี้ ยังต้อง
มีความยืดหยุ่นและตื่นตัว สามารถปรับแนวคิดให้เป็นผลงานที่เป็นรูปธรรมได้ 

การประเมินกลยุทธ์ (Strategic evaluation) เป็นขั้นตอนสุดท้าย 
ที่ติดตามตรวจสอบและประเมินผลว่าการด าเนินงานขององค์การประสบความส าเร็จตามที่ต้องการ
หรือไม่มีปัญหาอุปสรรคอะไรที่เกิดขึ้น และจะต้องแก้ไขอย่างไร เพ่ือสามารถเข้าถึงความต้องการ
เชิงกลยุทธ์ขององค์การได้ ตลอดจนต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับความเป็นจริง 
ในสภาพแวดล้อมและสถานการณ์อย่างไร  

ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2546 : 139 - 149) ได้กล่าวถึง กระบวนการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ว่ามีข้ันตอนที่ส าคัญ 4 ประการ คือ  

1. การวิเคราะห์สถานการณ ์
1.1 วิสัยทัน์ 
1.2 ภารกิจ 
1.3 เป้าหมาย 
1.4 วัตถุประสงค์ 
1.5 การประเมินภายใน 
1.6 การประเมินภายนอก 
1.7 การวิเคราะห์ SWOT 

2. การก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ 
2.1 การพัฒนากลยุทธ์ระดับบริษัท 
2.2 การพัฒนากลยุทธ์ระดับธุรกิจ 
2.3 การพัฒนากลยุทธ์ระดับหน้าที่ 

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
3.1 การวางแผน 
3.2 การจัดการองค์การ 
3.3 การน า 
3.4 การควบคุม 

4. การควบคุมกลยุทธ์ 
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4. การวางแผน (Planning) 
การวางแผนเป็นหน้าที่ทางการบริหารจัดการที่ส าคัญที่สุดอันดับแรกของผู้บริหาร

เพราะจะมีผลต่อการด าเนินการบริหารในส่วนอ่ืนๆ ดังนั้น จึงจ าเป็นที่หน่วยงานต่างๆ จะต้องให้
ความส าคัญต่อการวางแผน ซึ่งนักวิชาการได้ให้ความหมายของการวางแผน ดังนี้ 

พะยอม  วงศ์สารศรี (2542 : 69) กล่าวว่า การวางแผนคือ การคาดการณ์อนาคต
เป็นการตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด  

สุรัสวดี   ราชกุลชัย (2546 : 112) กล่าวว่า การวางแผนคือ กิจกรรมหรือ
กระบวนการที่ก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติล่วงหน้าแล้วสร้างแผนหรือวิ ธีการเป็น
สะพานเชื่อมปัจจุบันไปยังอนาคต เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ และบรรลุความส าเร็จในที่สุด 

ณัฏพันธ์  เขจรนันทน์ และฉัตยาพร  เสมอใจ (2547 : 60) กล่าวว่า การวางแผนคือ 
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และวิธีการต่างๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายนั้น โดยพิจารณาตามล าดับ ในการด าเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือรวบรวมและ
ประสานงานกิจกรรมต่างๆ ให้ส่งเสริมและมุ่งสู่เป้าหมาย โดยต้องค านึงถึงว่า ใครจะท าอะไร  
ท าอย่างไร และท าเมื่อใด 

ช านาญ  บูรณโอสถ (2547 : 9) กล่าวว่า การวางแผนคือ งานหลักที่ส าคัญและ
จ าเป็นควบคู่กับงานบริการ โดยเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่มีความส าคัญของกระบวนการหรือภารกิจ
ของการบริหารงาน ซึ่งหากมีการวางแผนที่ดีแล้ว ก็ย่อมจะส่งผลให้การด าเนินงานขององค์การบรรลุ
ซึ่งวัตถุประสงค์ นโยบาย และเป้าหมายที่ต้องการอย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ  

Dessler (1998 : 680) กล่าวว่า การวางแผนคือ ขั้นตอนในการก าหนดเป้าหมาย
และทางเลือกในการปฏิบัต การพัฒนากฎ และกระบวนการการปฏิบัติ ตลอดจนการพยากรณ์ผลลัพธ์
ในอนาคต 

Certo (2000 : 126) กล่าวว่า การวางแผนคือ กระบวนการในการก าหนดว่า
องค์การจะสามารถเป็นในสิ่งที่ต้องการเป็นได้อย่างไร และจะท าอะไรเพ่ือให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่ได้
ก าหนดไว้แล้ว 

Williams (2005 : 106) กล่าวว่า การวางแผนคือ การเลือกเป้าหมายและพัฒนา
วิธีการหรือกลยุทธ์เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย 

จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การวางแผนเป็นกระบวนการในการ
ตัดสินใจและการก าหนดทางเลือกของวิธีด าเนินการในอนาคต เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ต้องการขององค์การ 

5. กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย (2546) ได้น าเสนอกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 

ประกอบด้วย 10 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
ขั้นตอนที่  1 การเตรียมการท าแผนกลยุทธ์  โดยบุคลากรในองค์การหรือ

บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องจะต้องมาตัดสินใจร่วมกัน ซึ่งการจัดท าแผนกลยุทธ์จ าเป็นต้องได้รับการ
ยอมรับแผนกลยุทธ์ในทุกระดับของบุคลากรในองค์กร มีการเตรียมการวางแผนในเรื่องต่อไปนี้  
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1. ก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การ 
2. ขัน้ตอนและกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
3. ก าหนดระยะเวลาในการจัดท าแผน 
4. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรในองค์การ และคณะกรรมการจัดท าแผน

กลยุทธ์ 
5. การจัดตั้งคณะกรรมการวางแผนกลยุทธ์ 
6. การตกลงในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
ขั้นตอนที่  2 การวิเคราะห์พันธกิจ (Mission analysis) การวิเคราะห์พันธกิจ 

หมายถึง การทบทวน ตรวจสอบภารกิจหลัก หรือพันธกิจขององค์การ เพ่ือก าหนดการเปลี่ยนแปลง
ภารกิจถ้าจ าเป็น หรือเพ่ือปรับลักษณธของธุรกิจนั้นใหม่ให้เหมาะสมกับสภาพในอนาคต 

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมและสภาพการณ์ในอนาคต (Environmental 
scanning) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมและสภาพการณ์ในอนาคตเป็นการตรวจวิเคราะห์ถึงสภาพที่เป็น
สภาวะแวดล้อมภายนอกขององค์กรในอนาคต โดยพิจารณาวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ค่านิยมประชากรที่เกี่ยวข้อง วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  แนวโน้มความ
ต้องการผลิตภัณฑ์หรือบริการและการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ตลอดจนพิจารณาสิ่งที่อาจมีผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานขององค์การในอนาคต ทั้งท่ีเป็นผลในทางบวก และทางลบ 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การในปัจจุบัน 
(Situation analysis)  

ขั้นตอนที่ 5 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
ขั้นตอนที่ 6 การก าหนดทางเลือกและพัฒนากลยุทธ์ 
ขั้นตอนที่ 7 การเลือกกลยุทธ์ 
ขั้นตอนที่ 8 การก าหนดกิจกรรมส าคัญเฉพาะด้านกลยุทธ์ 
ขั้นตอนที่ 9 การน าแผนกลยุทธ์ไปใช้ 
ขั้นตอนที่ 10 การประเมินกลยุทธ์ 

6. ทฤษฎีการบริหารองค์การ 
วิชัย  ตันศิริ (2549 : 295 – 306) กล่าวว่า ทฤษฎีการบริหารองค์กรอาจจัดได้ 4 

กลุ่มหลัก ดังนี้ 
6.1 ทฤษฎีการบริหารองค์กรตามแนวคิดคลาสสิก (Classical organization 

theory) ทฤษฎีการบริหารองค์กรเชิงวิทยาศาสตร์ เป็นแนวคิดของ Taylor ความหมายสูงสุดของ
แนวคิดเชิงวิทยาศาสตร์คือ จะบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดได้อย่างไร Taylor 
ได้สเนอระบบการจ้างงานบนพ้ืนฐานของการสร้างแรงจูงใจไว้ 3 ประการคือ  

6.1.1 การแบ่งงาน (Division of labors)  
6.1.2 การควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน (Hierarchy) 
6.1.3 การจ่ายค่าจ้างเพ่ือสร้างแรงจูงใจ (Incentive payment)  

  6.2 ทฤษฎีการบริหารองค์กรอย่างเป็นทางการ (Formal organization theory) 
จากแนวคิดของ Fayol ที่วางหลักการไว้ 7 ประการ ดังนี้ 
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   6.2.1 หลักการท างานเฉพาะทาง คือ การแบ่งงานให้เกิดความช านาญเฉพาะทาง 
   6.2.2 หลักสายบังคับบัญชา ที่เริ่มต้นจากยอดพีระมิดของผู้บังคับบัญชาสูงสุด
สู่ระดับต่ าที่สุด 
   6.2.3 หลักเอกภาพของการบังคับบัญชา 
   6.2.4 หลักของข่ายของการควบคุมดูแล 
   6.2.5 การสื่อสารแนวดิ่ง 
   6.2.6 หลักการแบ่งระดับการบังคับบัญชาให้น้อยท่ีสุด 
   6.2.7 หลักการแบ่งความรับผิดชอบระหว่างสายการบังคับบัญชาหลักการ
บริหารจัดการโครงสร้างนี้ต่อมา Gulic ได้มาปรับจนเป็นหลักการบริหารที่ส าคัญในยุคต้นของศาสตร์
การบริหารที่มีชื่อย่อว่า POSDCORB  

6.3 ทฤษฎีการบริหารองค์กรในระบบราชการ (Bureaucracy) หลักการและแนวคิดนี้
มาจากแนวคิดของ Weber ประกอบด้วยหลักการ ดังนี้ 

6.3.1 หลักของฐานอ านาจจากกฎหมาย ทุกค าสั่งมาจากอ านาจที่ก าหนดไว้ใน
กฎหมาย 

6.3.2 การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 
6.3.3 การแบ่งงานตามความช านาญการเฉพาะทาง 
6.3.4 การบริหารงานไม่เก่ียวกับผลประโยชน์ส่วนตน 
6.3.5 มีระบบความมั่นคงในอาชีพ การเลื่อนชั้น เลื่อนระดับเป็นไปตามหลัก

อาวุโสและระบบคุณธรรม 
6.4 ทฤษฎีการบริหารองค์กรเชิงมนุษยสัมพันธ์ (Human relations school) จาก

จุดอ่อนบางประการของทฤษฎีการบริหารตามแนวคลาสสิก คือ การที่แนวคิดคลาสสิกมองคนเป็น
เครื่องยนต์กลไก และสมาชิกขององค์กรเป็นเพียงเครื่องมือ แต่ด้วยข้อเท็จจริงแล้วในความเป็นมนุษย์
ย่อมแตกต่างจากเครื่องยนต์ และมนุษย์ย่อมสร้างความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ท าให้เกิดกลุ่มที่ไม่เป็น
ทางการในองค์กร จึงท าให้เกิดทัศน์ใหม่ของกลุ่มมนุษยสัมพันธ์ โดยมีข้อค้นพบที่ส าคัญของกลุ่มนี้คือ 
การค้นพบว่า คนงานจะสร้างความสัมพันธ์ของมนุษย์มีความส าคัญมาก จึงเน้นให้ความส าคัญกับเรื่อง 
ขวัญก าลังใจ ลีลาการเป็นผู้น าแบบประชาธิปไตย ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การสื่อสารอย่างไม่
เป็นทางการ และพลวัตกลุ่มทฤษฎีการจูงใจ (Motivation hygiene theory) Herzberg เชื่อว่า 
ปัจจัยที่จูงใจให้คนท างาน คือ  

6.4.1 ความส าเร็จ 
6.4.2 การยกย่อง 
6.4.3 ความก้าวหน้า 
6.4.4 ลักษณะงาน  
6.4.5 ความรับผิดชอบ 
6.4.6 ความเจริญเติบโต  
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ทฤษฎีการบริหารองค์กรตามแนวคิดเชิงระบบ (System theory) ทฤษฎีระบบ
มีข้อสมมติฐานว่า สังคมเป็นระบบอุปมาเหมือนระบบร่างกายมนุษย์ สัตว์ พืช ที่ท างานเป็นระบบ  
ซึ่งหมายความว่าทุกๆ ส่วนของร่างกายมนุษย์ มีส่วนสัมพันธ์กัน หากส่วนหนึ่งส่วนใดเกิดปัญหา  
(ติดเชื้อโรค) ก็จะกระทบการท างานของอวัยวะส่วนอ่ืนๆ ด้วยขยะเดียวกันระบบของร่างกายมนุษย์  
ก็ด ารงอยู่ในสิ่งแวดล้อม ระบบของร่างกายมนุษย์จะด ารงอยู่ได้ต้องสามารถปรับตนเองให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อมระบบของร่างการมนุษย์จะด ารงอยู่ได้ต้องสามารถปรับตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม เช่น 
ในพ้ืนที่ที่อากาศร้อน ร่างกายก็จะมีเหงื่อออกเพ่ือลดความร้อน หรืออุณหภูมิในร่างกาย หากในสภาพ
อากาศหนาวร่างกายก็ต้องปรับอุณหภูมิให้ร่างกาย โดยสรุป ระบบจึงมีข้อสมมติฐานว่า ส่วนประกอบ
ของระบบต้องสัมพันธ์กันระบบต้องปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้น สังคมยังต้องพิจารณา
ถึงระบบปิดระบบเปิด ระบบปิด คือ ไม่ยอมรับข้อมูลใหม่จากสิ่งแวดล้อม ส่วนระบบเปิดนั้น ยอมรับ
ข้อมูลใหม่ตลอดเวลา  

การบริหารเชิงระบบ การเอาแนวความคิดเชิงระบบเข้ามาใช้ในการบริหาร 
ก็ด้วยเหตุผลที่ว่า ในปัจจุบันองค์กรมีการขยายตัวสลับซับซ้อนมากขึ้น จึงเป็นการยากที่พิจารณาถึง
พฤติกรรมขององค์กรได้หมดทุกแง่ทุกมุม นักทฤษฎีบริหารสมัยใหม่ จึงหันมาสนใจการศึกษา
พฤติกรรมขององค์กร เพราะคนเป็นส่วนหนึ่งของระบบองค์กร องค์กรเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคม 
ระบบในเชิงบริหาร หมายถึง องค์กรประกอบหรือปัจจัยต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์กัน และมีส่วนกระทบ
ต่อปัจจัยระหว่างกันในการด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร องค์ประกอบพื้นฐานของ
ทฤษฎีระบบ ได้แก่  

1. ปัจจัยการน าเข้า (Input) 
2. กระบวนการ (Process) 
3. ผลผลิต (Output) 
4. ผลกระทบ (Impact) 
สมศักดิ์  คงเที่ยง (2546 : 127) กล่าวว่า วิธีการระบบเป็นวิธีการที่ใช้หลัก

ตรรกศาสตร์วิทยาศาสตร์อย่างมีเหตุผล และมีความสัมพันธ์กันไปตามขั้นตอน ช่วยให้กระบวนการ
ทั้งหลายด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและสามารถช่วยให้การบริหารบรรลุวัตถุประสงค์ไปด้วยวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์อย่างถูกต้องและไม่ล าเอียง การบริหารระบบคุณภาพ กระบวนการบริหารจะการ
คุณภาพที่ส าคัญและมีประสิทธิภาพก็คือ การใช้วงจร PDCA เป็นเครื่องมือบริหารระบบคุณภาพ 

ยงยุทธ  วงศ์ภิรมย์ศานต์ (2547 : 6) ได้อธิบายเกี่ยวกับ PDCA ดังนี้ 
P คือ (Plan) เป็นองค์ประกอบแรกที่ส าคัญที่สุด การวางระบบที่ดีจะต้อง

ก าหนดขั้นตอน การท างานเป็นกระบวนการ มาตรฐานแต่ละขั้นตอนมีวิธีการปฏิบัติที่เป็นมาตรฐาน
และการบันทึกการท างานทุกขั้นตอนเป็นปัจจุบัน ข้อมูลจากบันทึกนี้จะน าไปสู่การตรวจสอบ 
ประเมินตนเองและให้ผู้ อ่ืนตรวจสอบได้เพราะข้อมูลที่ได้จะเป็นสารสนเทศที่จะสะท้อนให้เห็น
คุณภาพตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ของระบบย่อยนั้นหลายๆ ระบบย่อยก็จะเห็นคุณภาพรวมของ
โรงเรียนทั้งหมด  
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D คือ (Do) การด าเนินการตามแผนที่วางไว้เป็นการปฏิบัติร่วมกันของทุกคน
โดยฐานโรงเรียนตามกระบวนการ วิธีการและบันทึก บุคคลที่รับผิดชอบในองค์กรต้องด าเนินการ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

C คือ (Check) การตรวจสอบ/ประเมินผลทบทวนระบบ เป็นการประเมิน
ตนเองร่วมกันประเมิน หรือผลัดเปลี่ยนกันประเมินเพ่ือเป็นการทบทวนการปฏิบัติงาน เป็น
องค์ประกอบที่มีความส าคัญ และจ าเป็นมากที่จะพัฒนาคุณภาพ 

A คือ (Action) การแก้ไขพัฒนาระบบเป็นการน าผลการประเมินมาแก้ไข
พัฒนาระบบซึ่งอาจแก้ไขพัฒนาในส่วนที่เป็นกระบวน  

6.5 ทฤษฎีการบริหารองค์กรตามแนวปฏิบัติการทางสังคม (Social action 
theory) ทฤษฎีตามแนวปฏิบัติการทางสังคม มีความเชื่อว่ามนุษย์แต่ละคนมองโลกตามอัตวิสัย 
“ความจริงที่ปรากฎ” ได้รับการแปลความหมายตามทัศนคติ (อคติ) ของแต่ละบุคคลโลก แห่งความ
เป็นจริงมิได้ด ารงอยู่ในสภาวะ “วัตถุวิสัย” ฉะนั้น การพิจารณาเป้าหมายขององค์กรว่าเป็นที่เข้าใจ
ตรงกันของทุกๆ คนนั้นเป็นไปไม่ได้ “เป้าหมาย” จะปรากฎเป็นจริงตามกระบวนการปฏิสัมพันธ์ของ
มนุษย์ที่มาท างานร่วมกัน แนวคิดนี้ถือว่าการลงมือปฏิบัติการเท่านั้นจึงจะให้ความหมายที่แท้จริง  
และการแปลความหมายของแต่ละบุคคลจากประสบการณ์ของแต่ละบุคคล จึงเป็นประเด็นที่ส าคัญ 
ทฤษฎี Social action theory จึงกลับมาให้ความส าคัญต่อบทบาทของปัจเจกบุคคลในองค์กร และ
เน้นไปที่ “กระบวนการ” มากกว่าโครงการสร้าง หรือกฎเกณฑ์ กฎระเบียบตายตัว แต่กระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ของสมาชิก และการแปลความหมายหรือความเข้าใจของสมาชิกจะเป็นประเด็นที่ส าคัญ  
(วิชัย  ตันศิริ, 2549 : 305 – 306)  

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการสโมสรฟุตบอล 

 การจัดการสโมสรฟุตบอลต้องอาศัยหลักการจัดการและขบวนการจัดการองค์ประกอบ
หลายๆ อย่างมาด าเนินการ ดังนี้ 
 ปรีชา  เผือกขวัญดี (2534 : 13) ได้กล่าวว่า ในการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพให้
เกิดผลส าเร็จลุล่วงนั้นจะต้องมีคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ดังนี้ 
 1. กรรมการอ านวยการ  
  1.1 เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการการจัดการแข่งขัน 
  1.2 ให้ข้อเสนอแนะวิธีการจัดการแข่งขัน 
  1.3 หาทางสนับสนุนการจัดการแข่งขันให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 
 2. กรรมการจัดการแข่งขัน 
  2.1 จัดท าระเบียบการแข่งขัน 
  2.2 ก าหนดวันประชุมผู้จัดการทีม 
  2.3 จัดเตรียมเอกสารการประชุม 
  2.4 ท าหนังสือเชิญประชุมผู้จัดการทีมวันเปิด – วันปิด 
 3. ฝ่ายแพทย์และพยาบาล 
  3.1 จัดแพทย์และพยาบาลประจ าสนามแข่งขัน 



36 

  3.2 จัดโรงพยาบาลเพื่อรักษา กรณีเกิดการบาดเจ็บ 
  3.3 จัดหารถพยาบาลประจ าสนามแข่งขัน 
  3.4 จัดเปลสนามและคนเปล 
 4. ฝ่ายพิธีการ 
  4.1 ก าหนดการแสดงวันเปิด – วันปิด การแข่งขัน 
  4.2 จัดหาและเตรียมอุปกรณ์ที่ใช้ในพิธีเปิด – ปิด 
 5. ฝ่ายเลขาธิการ 
  5.1 จัดเอกสารด้านเตรียมงานต่างๆ  
  5.2 จัดถ้วยรางวัล เหรียญรางวัล โล่รางวัล และของที่ระลึกต่างๆ  
  5.3 ติดต่อประสานงานทุกฝ่าย 
 6. ฝ่ายสนามแข่งขัน 
  6.1 จัดหาสนามแข่งขัน พร้อมอุปกรณ์การแข่งขัน 
  6.2 จัดหาชุดแข่งขันส ารอง 2 ชุด ชุดผู้ตัดสินส ารอง 4 ชุด (ไม่ใส่สีด า)  
 7. ฝ่ายรักษาความปลอดภัย 
  7.1 จัดก าลังต ารวจ ทหาร รักษาการณ์ในสนามแข่งขัน 
  7.2 จัดก าลังต ารวจอารักขาผู้ตัดสินในสนามแข่งขันและห้องพัก 
 8. ฝ่ายผู้ตัดสิน 
  8.1 จัดผู้ตัดสินท าหน้าที่ในวันแข่งขัน 
  8.2 จัดท าบันทึกการเล่น ออกหนังสือการถูกคาดโทษ ไล่ออก ไปให้ทีมทราบ 
  8.3 จัดท าสรุปผลการแข่งขันให้ฝ่ายเลขานุการจัดการแข่งขันทราบ 
 9. ฝ่ายพิจารณามารยาท – วินัย 
  9.1 เป็นประธานในการประชุมพิจารณาโทษผู้เล่น 
  9.2 ติดตามการแข่งขันว่าผู้เล่นคนใดถูกไล่ออก แล้วออกหนังสือถึงผู้จัดการทีม 
  9.3 รวบรวมรายชื่อผู้เล่นที่ถูกใบเหลือง – ใบแดง 
  9.4 เมื่อประชุมพิจารณาโทษแล้วต้องออกหนังสือแจ้งให้ทุกทีมทราบ 
 ไพบูลย์  แก่นนาค า (2550 : 25 – 26) กล่าวว่า การจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพต้อง
อาศัยหลักการจัดการและขบวนการจัดการ ดังนี้ 
 1. การปรับปรุงระบบการจัดการสมาคมกีฬาจังหวัด และองค์กรเครือข่าย 
  1.1 วางระบบการจัดการสมาคมกีฬาจังหวัดที่สามารถเชื่อมโยงองค์กรเครือข่าย
กีฬาได ้
  1.2 จัดให้มีส านักงานของสมาคมกีฬาจังหวัดที่สามารถรองรับการปฏิบัติงานของ
บุคลากรประจ าได้แบบเต็มเวลา 
  1.3 สร้างและพัฒนาองค์กรเครือข่ายกีฬาให้ครอบคลุมถึงระดับอ าเภอและต าบล 
  1.4 จัดท าระบบข้อมูลนักกีฬา บุคลากรกีฬา และองค์กรกีฬาเครือข่าย 
  1.5 จัดสวัสดิการพื้นฐานที่จ าเป็นให้กับนักกีฬาตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
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  1.6 พัฒนาบุคลากรภายในสมาคมกีฬาจังหวัดให้มีขีดความสามารถและสมรรถนะ
หลักด้านการบริหารจัดการอย่างทั่วถึงและเป็นระบบ  
 2. พัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาอย่างครบวงจร 
  2.1 จัดท าหลักเกณฑ์การสรรหา คัดเลือกนักกีฬาอย่างมีมาตรฐาน 
  2.2 สร้างและพัฒนานักกีฬาให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 
  2.3 นักวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนากีฬา 
  2.4 ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน 
 3. การจัดระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา (ผู้ฝึกสอน และผู้ตัดสิน) สู่มาตรฐานสากล 
  3.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกีฬาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
  3.2 พัฒนาบุคลากรกีฬาให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 
 4. การปรับกระบวนการวิธีการ กระบวนการท างาน ในการจัดหา/ประสานงานด้าน
สถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก  
  4.1 จัดหาประสานงานสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือการ
ฝึกซ้อม 
  4.2 จัดหา/ประสานงานด้านสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก 
 5. การเสริมสร้างการจัดกิจกรรมกีฬาเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศและสนับสนุนสู่การเป็น
อาชีพ 
  5.1 จัดหา/ประสานงานเพื่อการแข่งขันตั้งแต่ระดับต าบล อ าเภอ และจังหวัด 
  5.2 จัดหา/ประสานงานด้านกิจกรรมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
  5.3 จัดหา/ประสานงานเพื่อสนับสนุนการยกระดับสู่กีฬาอาชีพ 

การพัฒนาฟุตบอลอาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานของสมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย 

 พีรศักดิ์  วิลัยรัตน์ (2553 : 35 – 39) กล่าวว่า กฎเกณฑ์ด้านต่างๆ ที่สมาพันธ์ฟุตบอล
แห่งเอเชียเข้าตรวจสอบไทยพรีเมียร์ลีก ดังนี้ 
 1. ฟุตบอลลีกอาชีพ  ต้องประกอบไปด้วย  
  1.1 จัดการแข่งขันแบบระบบลีกให้ทั่วถึงทั้งประเทศ และประกอบด้วยจ านวนทีม 
ที่แน่นอน 
  1.2 มีระบบการแข่งขันแบบเหย้า – เยือน และจ านวนนัดต่อทีมเพียงพอ 
  1.3 โดยระยะการแข่งขันของลีกต้องยาวนานเพียงพอ 
  1.4 มีการเก็บค่าเข้าชม และมีจ านวนผู้ชมที่เพียงพอ 
  1.5 มีกิจกรรมทางการตลาดอันเป็นที่เข้าใจกันระหว่างลีกและสโมสร 
  1.6 การแข่งขันในลีก ควรมีขึ้นในสนามท่ีมีคุณภาพสูง 
  1.7 ฝ่ายบริหารลีก ต้องจัดตั้งขึ้นถูกต้องตามกฎหมายและมีระบบจัดการที่ดี 
  1.8 สโมสรที่เข้าเกณฑ์ในระบบฟุตบอลอาชีพเท่านั้นที่มีสิทธิ์ร่วมแข่งขันในลีก 
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  1.9 การแข่งขันในลีกเปิดกว้างต่อโทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ และนิตยสารต่างๆ 
หรือสื่อต่างๆ  
 2. สโมสรอาชีพ ต้องประกอบไปด้วย  

2.1 มีผู้เล่นส่วนใหญ่ของทีมเป็นนักฟุตบอลอาชีพ 
2.2 การแข่งขันมีการเก็บค่าเข้าชม และรายยรับ คือ รายได้หลักของสโมสร 
2.3 สโมสรทุกสโมสรต้องท าการตลาดภายใต้กฎหมายของประเทศนั้นๆ เช่น 

เดียวกับการเตรียมงบดุลทางการเงินประจ าปี 
2.4 สโมสรต้องมีฝ่ายบริหารที่ดี และห้ามไม่ให้มีการเป็นเจ้าของสโมสรทับซ้อน 
2.5 สโมสรต้องมีการลงทุนในการพัฒนาผู้เล่นระดับเยาวชน 
2.6 สโมสรต้องมีการจ้างโค้ชและทีมงานฝ่ายบริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
2.7 สโมสรต้องมีหรือสามารถรับรองการใช้งานได้ทั้งสนามแข่งขันและสนามฝึกซ้อม

ที่ได้มาตรฐาน 
2.8 สโมสรควรได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายปกครองท้องถิ่นและมีความสัมพันธ์ที่ดี

กับชุมชน 
 3. ข้อก าหนดกฎเกณฑ์มาตรฐานด้านต่างๆ ที่สมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
(เอเอฟซี) ก าหนดไว้ 

3.1 องค์กร 
3.1.1 จ านวนทีมลีกสูงสุดของไทยเรามีมากเพียงพอ 
3.1.2 จ านวนเกมในลีกสูงสุดมีเพียงพอ 
3.1.3 ระยะเวลาต่อเนื่องฤดูกาลของลีกอยู่ในเกณฑ์ 
3.1.4 ระบบการแข่งขันในลีกเป็นไปตามเกณฑ์ (เหย้า/เยือน)  
3.1.5 มีผู้ตัดสินระดับนานาชาติอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
3.1.6 มีผู้ช่วยผู้ตัดสินระดับนานาชาติอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
3.1.7 มีโปรแกรมฝึกสอนผู้ตัดสิน 
3.1.8 มีผู้ควบคุมการตัดสินในทุกแมตซ์ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  
3.1.9 มีกฎเกณฑ์ กติกาของลีก 
3.1.10 มีกฎที่ว่าด้วยสถานะและการโอนย้ายผู้เล่น 
3.1.11 มีบทลงโทษของลีก 
3.1.12 มีระบบขึ้นชั้น ตกชั้น  

3.2 มาตรฐานด้านเทคนิค 
มีการเข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

  3.3 ยอดผู้ชม 
   3.3.1 ราคาค่าบัตรเข้าชมเฉลี่ย เหมาะสม 
   3.3.2 จ านวนผู้ชม มากน้อยเป็นไปตามเกณฑ์ 

3.3.3 มีการจดบันทึก และรายงานจ านวนผู้ชม เป็นไปตามเกณฑ์ 
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3.4 ระบบจัดการ 
3.4.1 มีการแทรกแซงของรัฐต่อลีกหรือสโมสร 
3.4.2 มกีารก าหนดผลแข่งขัน 
3.4.3 เอกลักษณะของลีกภายในการควบคุมของสมาคมฟุตบอล 
3.4.4 มีการดูแลการจัดการ การแข่งขัน การตลาด สื่อ การเงิน  
3.4.5 มีคณะกรรมการการตัดสินใจขั้นสูงสุด 
3.4.6 มีประธานกรรมการบริหาร 
3.4.7 มีระบบการตรวจสอบบัญชี และบัญชีงบดุล (จากภายนอก)  
3.4.8 มผีู้ตรวจสอบบัญชีของลีก 

3.5 การตลาด การส่งเสริมการขาย 
3.5.1 มีศูนย์กลางการตลาด (ตัวอย่างเช่น สื่อ สปอนเซอร์ การขายสินค้า 
3.5.2 มีการท าแผนส่งเสริมการขายและการตลาดของลีก 
3.5.3 ควรมีสื่อสิ่งพิมพ์ (ตัวอย่างเช่น หนังสือแนะน าโปรแกรม เว็บไซต์)  

3.6 ขนาดของธุรกิจ (ในที่นี้หมายถึง รายได้หลักของลีกมีระบบการจัดการที่ดี)  
 3.6.1 ด้านสื่อและลิขสิทธิ์โทรทัศน์ 
 3.6.2 ด้านสปอนเซอร์  
 3.6.3 ด้านการขายสินค้า 
 3.7 การจัดการแข่งขัน 
  3.7.1 มีผู้ควบคุมการแข่งขันในทุกๆ แมตซ์ 
  3.7.2 มีส่วนแยกระหว่างผู้ชม ผู้เล่น สื่อ เจ้าหน้าที่ และแขกวีไอพี 
 3.7.3 มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยในทุกๆ แมตซ์  
 3.7.4 มีขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยเป็นลายลักษณ์อักษร 
 3.7.5 มีส่วนของการรับรองแขกวีไอดีและสปอนเซอร์ 
 3.7.6 มีการบริการแฟนบอลในทุกๆ แมตซ์ อย่างดี และพอเพียง 

3.8 สื่อมวลชน 
3.8.1 มีระบบลงทะเบียนสื่อมวลชนในแมตซ์การแข่งขัน 
3.8.2 มีแผนกดูแลสื่อมวลชน 
3.8.3 แต่ละสโมสรต้องมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายสื่อ 
3.8.4 แต่ละสโมสรต้องมีที่นั่งส าหรับสื่อ 
3.8.5 มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกส าหรับการถ่ายทอดทีวีและผู้พากษ์ 
3.8.6 มีที่แถลงข่าวก่อนและหลังแมตว์แข่งขัน 
3.8.7 จัดให้มีจุดสัมภาษณ์ในสนาม 
3.8.8 มีรายงานผลการแข่งขันแจกแก่สื่อมวลชน 
3.8.9 ลีกต้องเปิดเผยข้อมูลการแข่งขันต่อแผนบอล 
3.8.10 จ านวนนัดที่ถ่ายทอดสดต่อหนึ่งรอบการแข่งขัน อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
3.8.11) มีการรายงานในหนังสือพิมพ์ (รายสัปดาก์) และนิตยสาร (รายเดือน) 
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3.9 สนามแข่งขัน 
3.9.1 มีสนามแข่งขันส าหรับการแข่งขันเอเชียนแชมเปี้ยนส์ ลีก พร้อมที่นั่ง

อย่างต่ า 5,000 ที่นั่ง 
3.9.2 มีสนามที่มีคุณภาพ ขนาดได้มาตรฐานฟีฟ่า 
3.9.3 มีไฟสนาม 1,200 ลักซ์ พร้อมไฟส ารอง 
3.9.4 มีหลังคาปกคลุมที่นั่งของผู้ชม 
3.9.5 มีห้องแต่งตัวที่เหมาะสมส าหรับผู้เล่นและผู้ตัดสิน 
3.9.6 มีห้องพยาบาล และห้องตรวจโด๊ปที่แยกออกจากกัน 
3.9.7 มีห้องหน่วยรักษาความปลอดภัย 
3.9.8 มีห้องหน่วยรักษาความปลอดภัย 
3.9.9 มีที่นั่งแยกส าหรับแขกวีไอดี และห้องรับรอง 
13.9.0 มี พ้ืนที่ และสิ่ งอ านวยความสะดวกส าหรับทีวีและวิทยุ  พร้อม

สายสัญญาณส าหรับการออกอากาศ 
3.9.11 มีพ้ืนที่ขายสินค้า รวมทั้งห้องรับรองพิเศษ 
3.9.12 มีการให้บริการและรับรองแฟนบอลเป็นอย่างดี 
3.9.13 สนามแข่งขันต้องมีที่ตั้งอยู่ในระยะเดินทาง 30 นาที จากใจกลางเมือง

ของทีมเหย้าหรือเมืองหลัก และ 100 กม. จากสนามบินนานาชาติ 
 3.10 สโมสร  
 3.10.1 ผู้เล่นต้องมีสัญญาอาชีพ 
 3.10.2 ในเรื่องของรายได้ของสโมสรต้องมีระบบการบริหารและจัดการเกี่ยวกับ 

3.10.2.1 ค่าผ่านประตู 
3.10.2.2 สื่อและลิขสิทธิ์ทีวี 
3.10.2.3 สปอนเซอร์ 
3.10.2.4 สินค้าของทางสโมสร 
3.10.2.5 การซื้อขายผู้เล่น 
3.10.2.6 ส่วนแบ่งจากลีก 
3.10.2.7 การโฆษณาที่อยู่ภายใต้กฎหมายของประเทศ 
3.10.2.8 สโมสรมีหนี้สินค้างช าระหรือไม่ 
3.10.2.9 ทางสโมสรมีการส่งรายงาน ก าไร – ขาดทุน และงบดุล 
3.10.2.10 การเป็นเจ้าของสโมสรทับซ้อน 
3.10.2.11 ผู้อ านวยการและพนักงานของสโมสรต้องไม่เป็นลูกจ้าง

รวมทั้งมีหุ้นส่วนในสโมสรอื่น 
3.10.2.12 มีโครงการการพัฒนาผู้เล่นเยาวชน 
3.10.2.13 มีโค้ชระดับเอ ไลน์เซน ของเอเอฟซีหรือเทียบเท่า 
3.10.2.14 มีทีมงานบริหารที่มีประสิทธิภาพในงานหลักๆ เช่น ฝ่าย

จัดการแข่งขัน ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการเงิน ฝ่ายสื่อ ฯลฯ อย่างมืออาชีพ 
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3.10.2.15 มีสนามเหย้าที่มีความจุผู้ชมได้ 3,000 คน 
3.10.2.16 มีสนามซ้อมที่แน่นอน 
3.10.2.17 มีส่วนร่วมในงานบริการสังคม 
3.10.2.18 มีการปรับปรุงการเข้าถึงสนามส าหรับผู้ชมอย่างต่อเนื่อง 

อยู่เสมอ 
กล่าวโดยสรุป เกณฑ์มาตรฐานของสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (Asian Football 

Confederation) ที่ได้จัดท าขึ้นเพ่ือให้สโมสรฟุตบอลอาชีพภายในทวีปเอเชียให้มีการพัฒนาตาม
ข้อก าหนดกฎเกณฑ์มาตรฐานด้านต่างๆ ที่สมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชียก าหนดไว้ ผู้วิจัยได้น ามาใช้  
ในการตรวจสอบ สโมสรฟุตบอลอาชีพที่ประสบความส าเร็จในประเทศทั้ง 3 สโมสรซึ่งถือเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญที่ท าให้สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย มีการพัฒนาและปฏิบัติตามท าให้
สโมสรฟุตบอลมีความเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น  

ปัจจัยหลักความส าเร็จฟุตบอลอาชีพของต่างประเทศและประเทศไทย 

 ส านักพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2551)  
ได้กล่าวว่า ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐให้ประสบความส าเร็จได้นั้น 
มีปัจจัยที่ส าคัญๆ ได้แก่  
 1. ผู้บริหารจะต้องมีความมุ่งมั่นและเห็นความส าคัญชองการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ และควรให้มีการสื่อสารทั่วทั้งองค์กรเพื่อให้มีการท างานเป็นทีมแบบมีส่วนร่วม 
 2. มีการจัดสรรทรัพยากร ทางด้านงบประมาณ บุคลากรและเวลา รวมทั้งให้อ านาจ 
ในการตัดสินใจและการสนับสนุนแก่ทีมงาน และสร้างระบบที่เกี่ยวข้องให้พร้อม เช่น ระบบการ
สื่อสาร ระบบการเรียนรู้ เป็นต้น 
 3. มีการบริหารการเปลี่ยนแปลง คือ มีการสร้างระบบรองรับการเปลี่ยนแปลง มีการ
สื่อสารภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง และมีการบูรณาการแผนการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดเข้าด้วยกัน 
 4. บุคลากรในส่วนราชการจะต้องมีความรู้ความเข้าใจการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ และมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
 ฝ่ายพัฒนากีฬาอาชีพการกีฬาแห่งประเทศไทย (2552 : 31) ปัจจุบันประเทศต่างๆ  
ได้ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเป็นเลิศด้านกีฬา และประกอบอาชีพทางการกีฬามากขึ้น ทั้งนี้หาก
ประเทศใดที่มีการพัฒนากีฬาไปสู่การอาชีพได้ จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นอย่างมาก
เนื่องจากการประกอบธุรกิจทางการกีฬาเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ และประชาชนสามารถ
สร้างรายได้ สร้างชื่อเสียงเกียรติภูมิให้แก่ตัวเองและประเทศชาติได้ และน าไปสู่การสร้างรายได้เข้าสู่
ประเทศได้อย่างมหาศาล นอกจากนี้การพัฒนาการกีฬาของประเทศไปสู่อาชีพ ยังเป็นตัวชี้วัดที่  
บ่งบอกถึงความเจริญก้าวหน้าของประเทศได้อีกทางหนึ่งด้วย รัฐบาลจึงได้ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาการกีฬาเพ่ือการอาชีพมาโดยตลอด ดังจะเห็นได้จากแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติทุกฉบับ 
นับตั้งแต่ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2531 – 2539) ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2540 – 2544) ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2545 – 
2549) และฉบับที่ 4 (2550 – 2554) ได้ระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจนในการส่งเสริม
กีฬาเพ่ือการอาชีพโดยพัฒนาการกีฬา เพ่ือน าร่องสู่กีฬาอาชีพ รวม 12 ชนิดกีฬา ประกอบด้วย
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ประเภททีม 4 ชนิดกีฬา (ฟุตบอล เซปักตะกร้อ วอลเลย์บอล และตะกร้อลอดห่วง) ประเภทบุคคล  
8 ชนิดกีฬา (กอล์ฟ เทนนิส สนุกเกอร์ โบว์ลิ่ง แบดมินตัน เทเบิลเทนนิส จักรยานยนต์ และมวยไทย) 
ให้เป็นกีฬาอาชีพที่ได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ได้มอบภารกิจ
ในการพัมนาการกีฬาเพ่ือการอาชีพให้แก่ กกท. โดยให้ กกท. เป็นหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550 – 2554) ในยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ และยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพ่ือการอาชีพ ส าหรับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพ่ือการอาชีพนั้น กกท. ได้พิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี เพ่ือสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมกีฬาร่วมกับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และสถาบันกีฬา
อาชีพอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การจัดการแข่งขันกีฬา การส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันรายการอาชีพ 
การพัฒนาบุคลากร และนักกีฬาอาชีพ เป็นต้น จ านวน 10 ชนิดกีฬา โดยแบ่งเป็นกีฬาประเภททีม 
จ านวน 4 ชนิดกีฬา ได้แก่ ฟุตบอล เซปักตะกร้อ วอลเลย์บอล และตะกร้อลอดห่วง และกีฬาประเภท
บุคคล จ านวน 6 ชนิดกีฬาได้แก่ กอล์ฟ เทนนิส สนุกเกอร์ โบว์ลิ่ง แบดมินตัน และเทเบิลเทนนิส 
เพ่ือให้การกีฬาสากลที่มีศักยภาพสามารถพัฒนาไปสู่กีฬาอาชีพที่มีมาตรฐานต่อไป อย่างไรก็ตาม 
แม้ว่า กกท. จะด าเนินการให้การสนับสนุนการด าเนินงานในการพัฒนากีฬาอาชีพมาอย่างต่อเนื่อง  
แต่ยังพบว่า กีฬาอาชีพในประเทศไทยนั้นไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ซึ่งมีสาเหตุหลายประการ
ด้วยกัน ดังนี้ 
 1. ด้านความสามารถของนักกีฬา 
 2. ด้านความนิยมของประชาชน 
 3. ด้านสโมสรกีฬาอาชีพ 
 4. ด้านบุคลากรกีฬาอาชีพ 
 5. ด้านรายได้ 
 6. ด้านสถานที่จัดการแข่งขัน 
 7. ด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย 
 8. ด้านการจัดการแข่งขัน 
 9. ด้านการประชาสัมพันธ์และสื่อเผนแพร่ 
 10. ด้านสวัสดิการ 
 11. ด้านการสนับสนุนจากภาคเอกชน (การตลาดและสิทธิประโยชน์) 
 การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) (2552 : 12 – 13 ) รายงานว่า องค์ประกอบที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จในการพัฒนาสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ดังนี้ 
 1. ด้านระบบโครงสร้างองค์กรกีฬา 

1.1 มีความสอดคล้องกับองค์กรกีฬาระดับสากล โดยมีโครงสร้างข้อบังคับสมาคม
กีฬาสอดคล้องเชื่อมโยงกับโครงสร้างของสหพันธ์กีฬาแห่งเอเชียและสหพันธ์กีฬานานาชาติ 

1.2 สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย มีการบริหารที่เป็นระบบและเป็นสากล 
1.3 สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย มีการรับสมาชิกสโมสรอย่างเป็นระบบ และมีการ

ด าเนินงานที่เข้มแข็ง ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยมีสมาชิกจากส่วนภูมิภาคอย่างน้อย 3 ภาค 
ไม่น้อยกว่า 10 จังหวัดของทุกสมาคม  
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1.4 มีข้อบังคับกลางของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ส าหรับเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานของทุกสมาคมกีฬา 

2. ด้านระบบการบริหารจัดการ 
2.1 รูปแบบการบริหาร มีการบริหารจัดการที่ดี มีเอกภาพ ประสิทธิภาพและเป็น

สากล สอดคล้องกับสหพันธ์กีฬานานาชาติ 
2.2 มีการแบ่งกลุ่มสมาคมตามศักยภาพ เพื่อก าหนดรูปแบบการพัฒนา ส่งเสริมและ

สนับสนุนอย่างเป็นระบบ  
2.3 ผู้บริหารเป็นนักบริหารแบบมืออาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการ

บริหารงาน 
2.4 ด้านการจัดการ มีการวางแผนการด าเนินงานของสมาคม ทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาวที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
2.5 มีระบบการประสานที่ชัดเจน ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับหน่วยงาน 

ทีเ่กี่ยวข้อง 
2.6 มีระบบการก ากับ ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
2.7 มีแนวทางและมาตรการที่ชัดเจนในการส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กร/หน่วยงาน

อ่ืน/ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในกีฬามากขึ้น  
3. ด้านบุคลากร  

3.1 ผู้บริหารสมาคมามีปณิธานมุ่งมั่นที่จะพัฒนากีฬาอย่างแท้จริง มีคุณธรรม และ 
มีศักยภาพ มีการบริหารงานที่ทันสมัยและเป็นสากล  

3.2 กรรมการบริหารสมาคมได้รับการยอมรับ โดยได้รับต าแหน่งเป็นกรรมการ 
ในสหพันธ์กีฬาเพ่ิมมากข้ึนทุกระดับ ไม่น้อยกว่า 20 สมาคม 

3.3 บุคลากรทางเทคนิคกีฬา 
3.3.1 มีผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสินกีฬาที่ได้มาตรฐานของสมาคมกีฬาเพียงพอ ทั้งใน

ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 
3.3.2 มีผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินใจระดับนานาชาติเพ่ิมมากข้ึนในทุกสมาคมกีฬา 
3.3.3 มีการจัดตั้งสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬา บุคลากรอ่ืนๆ  
3.3.4 สมาคมกีฬา มีบุคลากรท าหน้าที่ด้านธุรกิจกีฬา และสิทธิประโยชน์

ทางการกีฬา 
3.3.5 มีเจ้าหน้าที่ประจ าสมาคมกีฬา 
3.3.6 มีเจ้าหน้าที่ท่ีความรู้ภาษาต่างประเทศท่ีใช้งานได้ดีประจ าสมาคมกีฬา 
3.3.7 มีการพัฒนาบุคลากร และเจ้าหน้าที่ประจ าสมาคมกีฬาอย่างสม่ าเสมอ

และต่อเนื่อง 
4. ด้านงบประมาณ 

 4.1 มีหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนสมาคมกีฬาที่มีมาตรฐานเป็น
ธรรมตรวจสอบได้  
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 4.2 มีการน าระบบออกเงินสมทบ (Matching fund) มาใช้ประกอบการพิจารณา
การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนสมาคมกีฬา 

 4.3 มีการแบ่งกลุ่มสมาคมกีฬาตามศักยภาพในการสนับสนุน 
 4.4 มีการน าระบบแผนงาน/โครงการและผลการด าเนินงานมาใช้ประกอบการ

พิจารณา จัดสรรงบประมาณ สนับสนุนสมาคมกีฬา รวมทั้งมีการพิจารณาชนิดกีฬา และโอกาส
ประสบความส าเร็จ 

 4.5 มีการส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนสมาคมกีฬา 
 4.6 การน าระบบสิทธิประโยชน์มาใช้มากข้ึน 
 4.7 สมาคมกีฬามีการด าเนินการด้านการตลาดของตัวเอง 
 4.8 สมาคมกีฬามีการบริหารงบประมาณที่เป็นระบบ ถูกต้อง โปร่งใส มีประสิทธิภาพ

และตรวจสอบได้ 
 4.9 สามารถจัดท างบดุลได้ตามข้อบังคับและกฎหมาย 
5. ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬา 

 5.1 สมาคมมีสถานที่ท าการถาวร มีอุปกรณ์ส านักงานเพียงพอในการท างาน และมี
ยานพาหนะประจ าสมาคม 

 5.2 สถานที่แข่งขันและฝึกซ้อมกีฬา 
  5.2.1 มีสถานกีฬาส าหรับการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติกระจายครบ 5 ภาค

ตามภาคการกีฬา 
  5.2.2 มีสถานกีฬาส าหรับการแข่งขันกีฬาระดับชาติไม่น้อยกว่า 38 จังหวัด 
  5.2.3 มีสถานที่ฝึกซ้อมแข่งขันกีฬาของสมาคมครบทุกสมาคม และมีสถานที่
ฝึกซ้อมเพียงพอ 
  5.2.4 มีสถานที่ฝึกซ้อมส าหรับนักกีฬาทีมชาติกระจาย 5 ภาคตามภาคกีฬาของ 
กกท. 
  5.2.5 มีการก าหนดอัตราค่าใช้จ่ายในการใช้สถานที่ ส าหรับฝึกซ้อมกีฬาราคา
ถูกหรือไม่เสียค่าใช้จ่าย ส าหรับนักกีฬาทีมชาติ 
  5.2.6 มีระบบการบริหารจัดการที่ พักส าหรับบริการนักกีฬาทีมชาติอย่าง
เพียงพอทันสมัย และมีมาตรฐาน 
 6. ด้านการพัฒนานักกีฬา 
 6.1 การสรรหาลคัดเลือกนักกีฬา สมาคมกีฬามีระบบการสรรหาและคัดเลือก
นักกีฬาอย่างหลักการยุติธรรม และโปร่งใส โดยครอบคลุมทั่วประเทศ 
 6.2 การพัฒนานักกีฬา 
 6.2.1 สมาคมมีแผนเตรียมนักกีฬาเพ่ือการแข่งขัน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
 6.2.2 มีผู้ฝึกสอนที่มีคุณภาพทั้งชาวไทยและขาวต่างประเทศ มาฝึกซ้อมนักกีฬา
ทุกสมาคม  
 6.2.3 สมาคมกีฬาได้รับการอุดหนุนจากสหพันธ์กีฬาในการพัฒนานักกีฬาทุก
สมาคม 
 6.2.4 มีการให้ทุนนักกีฬาที่เป็นนักเรียน นิสิต นักศึกษา เพ่ิมมากข้ึน 
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 7. ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
  7.1 มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ในการสร้างความสมบูรณ์ของนักกีฬา
มีเกณฑ์ความสมบูรณ์ทางกายครบทุกชนิดกีฬา 
  7.2 มีการก าหนดมาตรฐานการควบคุมการใช้สารต้องห้ามในนักกีฬาอย่างได้ผล 
 7.3 ผู้ฝึกสอนกีฬาของทุกสมาคมมีความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างเพียงพอ 
ในทุกสาขา 
 7.4 มีการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างเพียงพอในทุก
สาขา 
 7.5 ผู้บริหารสมาคมเห็นความส าคัญด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 7.6 มีหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่มีศักยภาพทั้งเครื่องมือและอุปกรณ์ใน
แต่ละภูมิภาคท่ีสามารถให้บริหารในแต่ละศูนย์ฝึกซ้อมได้ 
 7.7 มีระบบการประสานงานและความร่วมมือด้านวิทยาศาสตร์การกีฬากับสถาน
กีฬาอย่างชัดเจน 
 8. ด้านการพัฒนาระบบการแข่งขัน 
  8.1 สมาคมกีฬาและหน่วยงานด้านกีฬามีการจัดระบบการแข่งขันที่เชื่อมโยงและ
สอดคล้องกันทั้งส่วนภูมิภาค ส่วนกลาง และการแข่งขันกีฬาระหว่างประเทศ 
  8.2 สมาคมกีฬามีแผนการเตรียมและส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันทั้งแผนระยะสั้น
และระยะยาว เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ กีฬาโอลิมปิกเกม และการแข่งขันกีฬาเชิงชนะเลิศ
ในระดับนานาชาติ 
  8.3 พึงรับในการสนับสนุนการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาระหว่างประเทศใน
ประเทศไทยของสมาคมกีฬา 
 9. ด้านกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบที่เก่ียวข้องกับกีฬา 
  9.1 มีการแก้ไขพระราชบัญญัติ กกท. พ.ศ. 2528 และข้อบังคับ กกท. ให้เหมาะสม
กับสภาพการณ์ เช่น วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ เป็นต้น 
  9.2 มีข้อบังคับสอดคล้องกับ พรบ. การกีฬาและสหพันธ์กีฬา 
  9.3 สมาคมกีฬา มีสมาชิกจากภูมิภาคอย่างน้อย 3 ภาค 10 จังหวัดทุกสมาคม 
  9.4 มีมาตรการน าภาษีจากสิงท าลายสุขภาพมาใช้ในการพัฒนากีฬา 
  9.5 สมาคมกีฬาได้รับการช่วยเหลือ สนับสนุนจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
อย่างเหมาะสมทุกสมาคม 
  9.6 นักกีฬาทีมชาติได้รับสวัสดิการเพิ่มขึ้นอย่างเพียงพอต่อการด ารงชีวิต 
 10. ด้านความร่วมมือระหว่างประเทศองค์กรกีฬาและการสนับสนุน 
   10.1 องค์กรกีฬามีการประสานความร่วมมืออย่างเป็นเอกสารระหว่าง กกท. 
   10.2 ภาคเอกชนมีความพึงพอใจในการได้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและส่งเสริม
กีฬามากขึ้น 
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ข้อมูลเกี่ยวข้องกับสโมสรฟุตบอล 

 1. แนวทางการจัดตั้งและการด าเนินงานสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
  จากที่ในปัจจุบัน มีแนวความคิดที่จะส่งเสริมกีฬาฟุตบอลของไทยให้เป็นกีฬาอาชีพ
แบบเต็มตัว โดยได้รับการส่งเสริมทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนในการจัดการแข่งขันในระดับต่างๆ  
ได้มีองค์กรทางด้านการกีฬา นักวิจัย และบุคลากรทางกีฬาฟุตบอล ท าการศึกษาและเสนอ
แนวความคิดเก่ียวกับการจัดตั้งและการด าเนินงานบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพไว้ ดังนี้ 
 ส านักวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาอาชีพ การกีฬาแห่งประเทศไทย โดยมีแนวทาง
ด าเนินการดังนี้  

บทบาทหน้าที่ของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
1. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมกีฬาฟุตบอล และกิจกรรมอ่ืนๆ ตามนโยบายของ 

คณะกรรมการบริหารการแข่งขันกีฬาอาชีพ และนโยบายของสมาชิก 
2. สนับสนุนนโยบายและแนวทางของกรรมการบริหารการแข่งขันกีฬาฟุตบอล

อาชีพให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
3. ด าเนินงานของสโมสรตามข้อบังคับและนโยบายของสโมสรและความร่วมมือกับ

คณะกรรมการบริหารการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ ส่งเสริมและพัมนากีฬาฟุตบอลให้ถึงระดับสูงสุด  
4. สนับสนุนและส่งเสริมการเตรียมนักกีฬาฟุตบอลสู่ทีมชาติของสมาคมฟุตบอลแห่ง

ประเทศไทยฯ เพ่ือการแข่งขันระหว่างประเทศ 
5. ให้การช่วยเหลือ สนับสนุนกิจกรรมกีฬาเพ่ือเป็นการเพ่ิมประชากรผู้รักกีฬาและ

ผู้ชมกีฬารวมทั้งผู้เล่นกีฬาฟุตบอล 
แนวทางในการจัดตั้งและการด าเนินงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพ  โดยมีขั้นตอน 

ในการจัดตั้งสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพ ดังนี้ 
1. สโมสรกีฬา โดยแนวทางปฏิบัติสากล ทุกสโมสรต้องสังกัดหรืออยู่ภายใต้การ

ก ากับดูแลของสมาคมกีฬา เช่น กีฬาฟุตบอลต้องอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทยในกรณีที่เป็นสโมสรกีฬาของจังหวัดก็ควรอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสมาคมกีฬาจังหวัด 

2. สโมสรต้องขออนุญาตจัดตั้ง กรณีที่สโมสรตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร ต้องท า 
ค าร้องพร้อมเอกสารเสนอต่อส านักงานเขต กรณีที่สโมสรตั้งอยู่ในต่างจังหวัดต้องท าค าร้องเสนอ
นายอ าเภอ หรือที่ท าการปกครองจังหวัด 

3. เมื่อได้รับอนุญาตจากส านักงานเขตแล้ว ผู้ขอจัดตั้งสโมสรต้องไปจดทะเบียนเป็น
นิติบุคคล กรณีที่สโมสรตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร ต้องไปขอจดทะเบียนกับส านักงานเขตที่ส านักงาน
สโมสรตั้งอยู่ กรณีต่างจังหวัดขอจดทะเบียนกับส านักงานพาณิชย์จังหวัด เมื่อได้รับเอกสาร การ 
จดทะเบียนนิติบุคคลแล้วให้ส่งส าเนาเอกสารการจดทะเบียนให้ส านักงานเขตหรือนายอ าเภอ หรือที่
ท าการปกครองจังหวัด  

4. การจัดเตรียมเอกสารเพื่อประกอบการขออนุญาตจัดตั้งสโมสรมีขั้นตอน ดังนี้ 
4.1 การขอรับแบบค าขอจดทะเบียนสโมสร กรณีสโมสรอยู่ในกรุงเทพมหานคร

ขอรับจากส านักงานเขต กรณีอยู่ต่างจังหวัดขอรับแบบค าขอที่อ าเภอ หรือ ที่ท าการปกครองจังหวัด 
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4.2 ผู้ขอจัดตั้งขอรับเอกสารและรายละเอียดจากส านักงานดังกล่าวในข้อ 4.1 
4.3 ผู้ขอจัดตั้งศึกษาเอกสาร 
4.4 หารือร่วมกับสมาคมกีฬาจังหวัดเพ่ือปรับปรุงข้อบังคับของสมาคมกีฬา

จังหวัดให้สโมสรฟุตบอลอาชีพอยู่ในโครงสร้างการบริหารงานของสมาคม  
4.5 จัดประชุมผู้เริ่มการขอจัดตั้งและพิจารณาร่างข้อบังคับสโมสร โดยหารือ

ร่วมกับสมาคมกีฬาจังหวัด 
4.6 ก าหนดข้อบังคับในการเข้าสู่ต าแหน่งของประธานสโมสร และกรรมการ 

บริหารสโมสร โดยปกติประธานสโมสรจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของสโมสร หรือผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ
จากผู้ถือหุ้นและสมาชิกของสโมสร ทั้งนี้ควรมีวาระคราวละ 2 ปี  

4.7 ขอค าปรึกษาแนะน าจากส านักงานเขต หรืออ าเภอ 
4.8 จัดท าเอกสารยื่นต่อส านักงานเขต (กรุงเทพฯ) กรณีต่างจังหวัดยื่นต่อ 

อ าเภอ/กิ่งอ าเภอ หรือที่ท าการปกครองจังหวัด 
5. กรณีการจัดตั้งสโมสรที่มีวัตถุประสงค์เกี่ยวกับกีฬาหรือส่งเสริมการกีฬา ต้องมี

หนังสืออนุญาต หรือสนับสนุนจากการกีฬาแห่งประเทศไทยมาประกอบด้วย 
6. กรณีการขอจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ให้ขอกับส านักงานเขตที่สโมสรตั้งอยู่ 

(กรุงเทพมหานคร) หรือส านักงานพาณิชย์จังหวัด (ต่างจังหวัด) ให้ศึกษาจากระเบียบและแบบฟอร์ม
การขออนุญาต 

7. หากผลประกอบการของสโมสรมีความมั่นคงและคณะกรรมการบริหารสโมสร  
มีความประสงค์จะน าสโมสรเข้าจดทะเบียนหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์เพ่ือการระดมทุนให้ ศึกษา
ระเบียบการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสามารถขอแบบฟอร์มหรือค าปรึกษาเพ่ิมเติม
ได้จากส านักงานตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

2. ข้อมูลเกี่ยวกับสโมรสรฟุตบอลสมุทรปราการซิตี้ 
2.1 ประวัติ สโมสรฟุตบอลสมุทรปราการซิตี้ 

สโมสรฟุตบอลสมุทรปราการซิตี้ ก่อตั้งขึ้นครั้งแรก ภายใต้ชื่อ สโมสรสุขาภิบาล
ต าบลบางพระ เมื่อปี พ.ศ. 2530 ส่งทีมฟุตบอลเข้าร่วมแข่งขันฟุตบอลชิงถ้วยพระราชทาน ประเภท ง. 
เป็นครั้งแรก และได้แข่งขันจนสามารถเลื่อนขึ้นมาเล่นในระดับ ประเภท ค. และประเภท ข. 
ตามล าดับ และในปี พ.ศ. 2542 เปลี่ยนชื่อทีมเป็นสโมสรฟุตบอลเทศบาลต าบลบางพระ ตามการ
ยกระดับขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ปี พ.ศ. 2544 สโมสรฟุตบอลเทศบาลต าบลบางพระ คว้าแชมป์ถ้วยพระราชทาน 
ประเภท ข. ได้ส าเร็จ พร้อมกับได้ก้าวขึ้นมาเล่นในลีกดิวิชั่น 1 ของเมืองไทย ต่อมาเครื่องดื่มโค้กได้เข้า
มาเป็นผู้สนับสนุนหลักจึงมีการเปลี่ยนชื่อเป็น สโมสรฟุตบอลโค้ก-เทศบาลต าบลบางพระ เพ่ือลงเล่น
ในดิวิชั่น 1 และประสบความส าเร็จเมื่อฤดูกาล 2550 ทีมจบฤดูกาลด้วยต าแหน่งรองแชมป์ของสาย A 
และได้อันดับ 3 ในรอบสุดท้าย จึงได้เลื่อนชั้นขึ้นมาเล่นในไทยแลนด์พรีเมียร์ลีกได้ส าเร็จ ก่อนที่ในปี 
พ.ศ. 2551 สโมสรฟุตบอลโค้ก-เทศบาลต าบลบางพระ ได้เล่นในลีกสูงสุดเป็นฤดูกาลแรก และจบ
ฤดูกาลด้วยอันดับ 11 จากผลงาน แข่ง 30 นัด ชนะ 8 เสมอ 11 แพ้ 11 ได้ 24 เสีย 27 มี 35 คะแนน 
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ปี พ.ศ. 2552 ได้เปลี่ยนชื่อมาเป็น สโมสรพัทยา ยูไนเต็ด และจดทะเบียนเป็น
นิติบุคคลตามข้อก าหนดของสมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย พร้อมทั้งเปลี่ยนสนามเหย้าของทีมจากสนามโค้ก - 
จ าลอง เสมอวงษ์ เป็นสนามเทศบาลหนองปรือ ได้โลดแลนอยู่บนลีกสูงสุดอีก 5 ฤดูกาลให้ช่วงปี พ.ศ. 
2552 ถึง 2556 โดยในปี 2554 ทีมภายใต้การคุมทีมของ "โค้ชหนุ่ย" เฉลิมวุฒิ สง่าพล สามารถท า
ผลงานได้ดีที่สุดคือการจบอันดับที่ 4 ด้วยผลงาน แข่ง 30 นัด ชนะ 14 เสมอ 11 แพ้ 9 ได้ 38 เสีย 
27 มี 53 แต้ม ซึ่งเป็นการจบอันดับสูงที่สุดในประวัติศาสตร์ของสโมสรฯ ก่อนที่จะตกชั้นในปี 2556 
ทีมภายใต้การคุมทัพของ ทรงยศ กลิ่นศรีสุข จะกระเด็นตกชั้นจากลีกสูงสุด หลังท าผลงานได้จบ
อันดับที่ 17 ด้วยผลงาน แข่ง 32 นัด ชนะ 9 เสมอ 2 แพ้ 21 ได้ 39 เสีย 66 มีเพียงแค่ 29 คะแนน 

หลังจากตกชั้น และต้องลงมาเล่นในศึกยามาฮ่าลีกวัน (ไทยลีก 2) เป็นเวลา 
2 ฤดูกาล ในปี 2557 และปี 2558 ซึ่งมี "โค้ชอ๋ัน" สุรพงษ์ คงเทพ คุมทีมร่วมกับ ลิม จอง เฮือน  
ชาวเกาหลีใต้ พร้อมกับพาทีมประสบความส าเร็จ คว้า รองแชมป์ ศึกยามาฮ่าลีกวัน พาได้เลื่อนชั้น
ขึ้นมาเล่นในไทยพรีเมียร์ลีก ในปี 2559 ได้อีกครั้ง 

ปี พ.ศ. 2559 "ชลบุรี เอฟซี"เจ้าของสิทธิ์ทีม "พัทยา ยูไนเต็ด" ในเวลานั้นได้การ
ประกาศขายทีมเป็นมูลค่า 60 ล้านบาท ท าให้กลุ่มทุนเกียรติธานี (บริษัท เค สปอร์ต จ ากัด) ได้เข้า
เทคโอเวอร์สโมสรฯ พร้อมกับเดินหน้าพัฒนาทีมอย่างต่อเนื่อง ก่อนที่ในปี พ.ศ. 2562 จะได้ย้ายถิ่น
ฐานจาก เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มาอยู่ที่จังหวัดสมุทรปราการ พร้อมเปลี่ยนชื่อเป็น "สมุทรปราการ
ซิตี้" และใช้สนามกีฬา กกท. เคหะบางพลี จ.สมุทปราการ (สมุทรปราการ สเตเดี้ยม) เป็นสนามเหย้า 
ในปัจจุบัน 

2.2 สมุทรปราการ สเตเดี้ยม 
สนามกีฬาจังหวัดสมุทรปราการเป็นสนามเหย้าของสโมสรฟุตบอล สมุทรปราการ

ซิต้ี ส าหรับท าการแข่งขันฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยในรายการ โตโยต้า ไทยลีก , ช้าง เอฟเอ คัพ 
และโตโยต้า ลีกคัพ ประจ าฤดูกาล 2019 โดยสนามแห่งนี้ตั้งอยู่ที่ เมืองใหม่บางพลี 2 ต าบลบางเสาธง 
อ าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ สามารถจุคนได้ 5,100 คน  

2.3 ที่อยู่ของสโมสรสมุทรปราการซิตี้  
199-200 ถนนบางนา-ตราด., กม.30 ต าบลบางบ่อ อ าเภอบางบ่อ สมุทรปราการ 

10560 และท่ีอยู่ของเว็บไซต์ https://www.samutprakancityfc.com/ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 สัญญา  ศุภนิกร (2551) ได้ศึกษาการจัดการทีมสโมสรฟุตบอลจังหวัดศรีสะเกษในการ
เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอล ลีก ดิวิชั่น 1 ประจ าปี 2550 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินการจัดการทีมสโมสรฟุตบอลจังหวัดศรีสะเกษปรากฏดังนี้  
 1. ปัจจัยด้านบุคลากร (Man) บุคลากรของสโมสรฟุตบอลจังหวัดศรีสะเกษ จะได้มา
จากการคัดเลือก สรรหา และการทดสอบ ภาคปฏิบัติ และภาคทฤษฎีในส่วนของการพัฒนาบุคลากร
นั้นจะมีการอบรม และฝึกซ้อม เพ่ือให้เกิดการพัฒนา และสโมสรฟุตบอลจังหวัดศรีสะเกษมีบุคลากร
ในการบริหารจัดการได้อย่างเพียงพอ และเหมาะสมในการด าเนินงานตามต าแหน่งที่ได้รับ  

https://www.samutprakancityfc.com/


49 

 2. ปัจจัยงบด้านงบประมาณ (Money) สโมสรฟุตบอลจังหวัดศรีสะเกษจะได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจากฝ่ายจัดการแข่งขัน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน และการขายสินค้าที่เป็น
สัญลักษณ์ของสโมสรฟุตบอล โดยมีการจัดการงบประมษณออกเป็นหมวดหมู่ ดังนี้  เงินเดือน 
สวัสดิการ เบี้ยเลี้ยง และค่าเดินทาง ตลอดการแข่งขันทั้งฤดูกาล ซึ่งสโมสรฟุตบอลจังหวัดศรีสะเกษ
ประสบปัญหาด้านงบประมาณ ที่ไม่เพียงพอในการบริหารจัดการ  
 3. ปัจจัยด้านอุปกรณ์ และสถานที่ (Materials) สโมสรฟุตบอลจังหวัดศรีสะเกษ ไม่มี
สนามแข่งขัน และฝึกซ้อมเป็นของตนเอง การด าเนินการจัดการแข่งขัน และการฝึกซ้อม ตลอดจน
สถานที่เก็บตัวที่พักนักกีฬา จะใช้วิธีการขอความอนุเคราะห์ใช้สถานที่ในการด าเนินงานในส่วนของ
สนามแข่งขันและฝึกซ้อม จะอยู่ภายในบริเวณ สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขตศรีสะเกษ มีสิ่งอ านวย
ความสะดวกครบครัน มีการบ ารุงดูแลรักษาไว้เป็นอย่างดี  
 4. ปัจจัยด้านการจัดการ (Management) สโมสรฟุตบอลจังหวัดศรีสะเกษ มีโครงสร้าง
แบ่งบทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน ในการด าเนินงานทั้ งหมด จะมอบหมายให้ศูนย์การกีฬาแห่ง
ประเทศไทยจังหวัดศรีสะเกษ ในฐานะเลขาธิการ รับผิดชอบและสโมสรได้มีการวางแผน แนวทางการ
พัฒนา ตลอดจนการสร้างศรัทธา ความเชื่อมั่น ต่อแฟนบอล เพ่ือพัฒนาสโมสรไปสู่อาชีพมากข้ึน  
 โดยสรุป การจัดการทีมสโมสรฟุตบอลจังหวัดศรีสะเกษในการเข้าร่วมการแข่งขัน
ฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 1 ประจ าปี 2550 นั้น พบว่า ปัจจัยทั้ง 4 ด้าน นั้นมีการบริหารจัดการมีทั้งด้านดี 
และไม่ดี โดยปัจจัยที่มีการจัดการที่ดีคือ ด้านบุคลากร มีการคัดเลือก สรรหา บุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ เข้ามาท างานให้กับสโมสรฟุตบอล เพราะจะได้บุคลากรตรงตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย ด้านสถานที่  และอุปกรณ์ สโมสรฟุตบอลจังหวัดศรีสะเกษมีความพร้อมตลอดจน  
สิ่งอ านวยความสะดวกครบครัน แต่สโมสรฟุตบอลจังหวัดศรีสะเกษ ควรมีการแก้ไขปรับปรุงในเรื่อง
งบประมาณ ซึ่งจะต้องจัดหางบประมาณให้เพียงพอในการบริหารจัดการสโมสร ตลอดจนการจัดการ 
ยังจัดการได้ไม่ดีเท่าที่ควร แม้จะมีการวางโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ชัดเจน แต่การปฏิบัติงานเป็นการ
บริหารจัดการแบบเบ็ดเสร็จของนายกสมาคมกีฬา และเลขาธิการสมาคมกีฬา 

 บุณยฤทธิ์ ปฐมทัศน์ (2553) ได้การศึกษาการจัดการสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั่น 1 
ผลการวิจัย พบว่า  

 1. ความคิดเห็นของบุคลากรในสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั่น 1 ที่มีต่อทรัพยากรพ้ืนฐานใน
การจัดการทั้ง 4 ด้าน อยู่ในเกณฑ์ดีเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทรัพยากรบุคคลมีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด ([Mean]= 3.07)  

 2. ความคิดเห็นของบุคลากรในสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั่น 1 ที่มีต่อกระบวนการในการ
จัดการสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั่น 1 ตามมาตรฐานไทยพรีเมียร์ลีกปี 2010 อยู่ในเกณฑ์ดี เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านขนาดของธุรกิจมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ([Mean] = 3.25)  

 3. ความคิดเห็นของบุคลากรในสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั่น 1 ที่มีต่อปัจจัยแวดภายนอก
ทั้ง 3 ด้านอยู่ในเกณฑ์ดี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเมืองมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ([Mean] 
= 3.09)  

 4. เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั่น 1 พบว่า 
แต่ละสโมสรที่แตกต่างกันจะมีความคิดเห็นต่อทรัพยากรในการบริหารจัดการทั้ง 4 ด้าน ต่อกระบวนการ
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ในการจัดการสโมสรฟุตบอลไทยดิวิชั่น 1 ตามมาตรฐานไทยพรีเมียร์ลีกปี 2010 ทั้ง 10 ด้าน และต่อ
ปัจจัยแวดภายนอกทั้ง 3 ด้านที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 รุ่งโรจน์  พรขุนทด (2553) ได้ศึกษาการศึกษาการจัดการสโมสรฟุตบอลที่เข้าร่วม
แข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ตามมาตรฐานสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย ผล
การศึกษาพบว่า  
 1. ทรัพยากรในการจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพทั้ง 4 ด้านได้แก่ บุคลากร งบประมาณ 
เครื่องมือ อุปกรณ์และสถานที่และการจัดการอยู่ในระดับดี  
 2. การจัดการสโมสรฟุตบอลที่เข้าร่วมแข่งขันในรายการสปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 
2010 ได้แก่ โครงสร้างการแข่งขัน มาตรฐานทางเทคนิค จ านวนผู้ชม ธรรมาภิบาลและการจัดการ 
การตลาดและการส่งเสริมการตลาด ขนาดของธุรกิจ การจัดการแข่งขัน สื่อมวลชน มาตรฐานสนาม 
ที่ใช้แข่งขัน สโมสรฟุตบอลและองค์ประกอบพื้นฐานอยู่ในระดับดี  
 3. ปัจจัยแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองอยู่ในระดับน้อย ด้านเศรษฐกิจ อยู่ในระดับ
มากและด้านสังคมอยู่ในระดับน้อย  
 4. ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดการสโมสรฟุตบอลที่เข้าร่วมแข่งขันในรายการ
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ระหว่างเพศชายและเพศหญิง พบว่า จ านวนผู้ชม ธรรมาภิบาล 
และการจัดการ การตลาดและการส่งเสริมการตลาด แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  
 5. ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดการสโมสรฟุตบอลที่เข้าร่วมแข่งขันในรายการ
สปอนเซอร์ไทยพรีเมียร์ลีก 2010 ระหว่างสโมสรทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ยกเว้น ขนาดของธุรกิจไม่แตกต่างกัน  
 วงศกร  มีสมศักดิ์ (2553) ได้ศึกษาการศึกษษการจัดการทีมฟุตบอลของส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษาในการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งอาเซียน ครั้งที่ 15 ผลการศึกษาพบว่า 
 1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับทรัพยากรในการบริหารด้านบุคากร ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์
และเครื่องอ านวยความสะดวก และด้านการจัดการทั่วไป อยู่ในระดับดี ส่วนด้านการเงินและ
งบประมาณอยู่ในระดับพอใช้  
 2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารด้านการวางแผน ด้านการจัดการ
องค์กร ด้านการชี้น า และด้านการประเมินผล อยู่ในระดับดี และ  
 3. ผลจากการสัมภาษณ์พบว่า ด้านบุคลากร มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ 
มีงบประมาณสนับสนุนในการเตรียมเพียงพอ สถานที่ฝึกซ้อม ที่พักเหมาะสม วัสดุอุปกรณ์ และเครื่อง
อ านวยความสะดวกพอเพียง สถานที่ฝึกซ้อม ที่พักเหมาะสม วัสดุ อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความ
สะดวกพอเพียง การจัดการทั่วไปอยู่ในเกณฑ์ดี มีการวางแผนเพ่ือเป้าหมายแห่งชัยชนะ มีการแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรอย่างชัดเจน มีการสร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
นักกีฬา และมีการประเมินผลตลอด 
 วรุตม์  โอนพรัตน์วิบูล (2553) ได้ศึกษาปัจจัยการสื่อสารกับการก่อตัวและการธ ารง
รักษากลุ่มแฟนคลับของสโมสรฟุตบอลในไทยพรีเมียร์ลีก ผลการศึกษาพบว่า เมืองทอง ยูไนเต็ด  
มีการใช้การสื่อสารการตลาดอย่างเป็นระบบ การท่าเรือไทยเอฟซี ใช้การสื่อกสารการตลาดเพียง
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เล็กน้อย พัทยา ยูไนเต็ด มีการสื่อสารการตลาดบางส่วน และจุฬายูไนเต็ดไม่มีการสื่อสารทางตลาด 
แต่อย่างใด โดยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลในการก่ตัวของกลุ่มแฟนคลับทุกสโมสรคือ เรื่อง
สถานที่ ได้แก่ สนามแข่งขันที่ใกล้ชุมชนหรือชื่อสโมสรเป็นชื่ออ าเภอมากกว่าจะเป็นส่วนประสมทาง
การตลาดด้านอ่ืนๆ ภายในกลุ่มแฟนคลับเมืองทอง ยูไนเต็ดและพัทยา ยูไนเต็ด มีการบ่างภาระหน้าที่
อย่างชัดเจน ตรงข้ามกับกลุ่มแฟนคลับการท่าเรือไทย เอฟซีและจุฬา ยูไนเต็ดส่วนรูปแบบเครือข่าย
การสื่อสารมนกลุ่ม เมืองทอง ยูไนเต็ดและจุฬา ยูไนเต็ด ใช้เครือข่ายแบบมีศูนย์กลาง การท่าเรือไทย 
เอฟซีและพัทยา ยูไนเต็ด ใช้เครือข่ายที่ติดต่อกันได้หมดทุกคน ด้านช่องทางการสื่อสารในกลุ่มทุก
สโมสรใช้เว็บบอร์ดและการโทรศัพท์ การก่อตัวของกลุ่มแฟนคลับเมืองทอง ยูไนเต็ด ส่วนมากเกิดจาก
ผู้ส่งสารที่เป็นเจ้าของสื่อ ได้แก่ สื่อมวลชนและสื่อออนไลน์ แฟนคลับการท่าเรือไทย เอฟซีและจุฬา 
ยูไนเต็ด เกิดจากผู้ส่งสารที่ไม่ได้เป็นเจ้าของสื่อ ได้แก่ สื่อบุคคล สื่อออนไลน์ และสื่อมวลชน แฟนคลับ
พัทยา ยูไนเต็ด เกิดจากผู้ส่งสารที่ทั้งเป็นและไม่เป็นเจ้าของสื่อ ได้แก่ สื่อเฉพาะกิจ สื่อบุคคล และ  
สื่อออนไลน์โดยเนื้อหาที่ดึงดูดใจแฟนคลับของทุกสโมสรได้แก่ เรื่องขอพ้ืนที่ ข้อมูลสโมสร จ านวน
แฟนคลับ แนวทางการเชียร์ และการจัดการที่ดีของสโมสร 
 อุเทน  แก้วกัณหาเดชากุล (2554) ได้ศึกษากลยุทธ์การประชาสัมพันธ์สโมสรฟุตบอล
อาชีพในการแข่งขันไทยพรีเมียรืลีก ประจ าปี 2554 ผลการศึกษาพบว่า  
 1. สโมสรฟุตบอลอาชีพมีการใช้กลยุทธ์การประชาสัมพันธ์ได้แก่  
  1.1 กลยุทธ์การใช้สื่อที่หลากหลาย  
  1.2 กลยุทธ์การจัดเหตุการณ์พิเศษ  
  1.3 กลยุทธ์การสร้างภาพลักษณ์ และ  
  1.4 กลยุทธ์การสร้างการจดจ า และ  
 2. ผู้ชมการแข่งขันฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกมีระดับการรับรู้ข่าวสารจากกลยุทธ์การ
ประชาสัมพันธ์ของสโมสรฟุตบอลอาชีพ เกี่ยวกับ กลยุทธ์การใช้สื่อที่หลากหลาย กลยุทธ์การสร้าง
ภาพลักษณ์ และกลยุทธ์สร้างการจดจ าอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.08, 2.99 และ 2.69 
ตามล าดับส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.83, 0.70 และ 0.88 ตามล าดับ ยกเว้นกลยุทธ์การจัด
เหตถการณ์พิเศษอยู่ในระดับน้อย ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.53 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.99  
 ชัชวิทย์  พุ่มสงวน (2556) ได้ศึกษาการศึกษาการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ  
ที่ประสบความส าเร็จในประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า การศึกษาสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ประสบ
ความส าเร็จในประเทศไทยทั้ง 3 สโมสร มีการบริหารจิการสโมสรฟุตบอลอาชีพ ประกอบไปด้วย ด้าน
บุคลากรซึ่งมีการบริหารจัดการด้านบุคลากรแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบไปด้วย  
 1. บุคลากรผู้บริหาร  
 2. บุคลากรบริหารจัดการทีมฟุตบอล  
 3. เจ้าหน้าที่สโมสร ด้านทรัพยากร สถานที่ตั้ง ได้รับมาตรฐานจากสมาพันธ์ฟุตบอล
แห่งเอเชีย ด้านนวัตกรรม และความคิดมีการด าเนินงานด้านระบบช่องทางการติดต่อสโมสรได้หลาย
ช่องทาง อีกทั้งมีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ภายในสโมสร ด้านการตลาดมีการด าเนินงาน
ทางด้านการตลาดโดยใช้ส่วนประสมทางการตลาด ประกอบไปด้วย สินค้าและบริการ ราคา ช่อง
ทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด ด้านการปฏิบัติการมีโครงสร้างในการปฏิบัติงาน 
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ที่ชัดเจนมีการสั่งงานเป็นล าดับขั้นตอน มีการติดตามและประเมินผลงาน และด้านการเงินมีการ
วางแผนมีการก าหนดงบประมาณที่ชัดเจนในการด าเนินงานต่างๆ ภายในสโมสร  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ สโมสรฟุตบอลอาชีพควรที่จะให้ความส าคัญกับบุคลากร
ภายในสโมสรให้มีความเหมาะสมกับต าแหน่งที่ได้รับมอบหมาย ทางด้านสถานที่ ควรมีการขยายลาน
จอดรถในบริเวณรอบๆ สนามแข่งขัน มีบริการรถรับ – ส่ง ทางด้านนวัตกรรมและความคิด ควรที่จะมี
การด าเนินงานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางสถานีโทรทัศน์สาธาระ ด้านการตลาด ควรที่จะมี
ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าออนไลน์ ด้านการปฏิบัติการ ไม่ควรมีการแทรกแซงการด าเนินงานของ
บุคลากรภายในสโมสร นอกจากนั้นต้องมีการน าวิสัยทัศน์เป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมายของ
สโมสร รวมทั้งด้านการเงิน ควรมีการก าหนดเกณฑ์เงินเดือนที่นักฟุตบอลอาชีพได้รับอย่างชัดเจน 
 ทาริกา  หมั่นแก้ว (2558) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกเข้าสังกัดของนักฟุตบอล : 
กรณีศึกษาสโมสรฟุตบอลจังหวัดระยอง ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุต่ า
กว่า 25 ปี มีสถานภาพในทีม เป็นตัวส ารองมีสถานภาพโสดมีระดับการศึกษาปริญญาตรีมีสัญชาติไทย 
มีรายได้ 6,000 – 8,000 และมีระยะเวลาในการท าสัญญาจ้างนักฟุตบอลระหว่าง 6 เดือน – 1 ปี  
ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวมของการเลือกเข้าสังกัดของนักฟุตบอล กรณีศึกษา สโมสรฟุตบอลจังหวัด
ระยองทุกคนให้ความส าคัญต่อการเลือกเข้าสังกัด โดยระดับความส าคัญอยู่ในระดับปานกลาง  
นักฟุตบอลมีระดับความส าคัญต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อการเข้าสังกัดของนักฟุตบอลอยู่ในระดับปานกลาง
ทั้งหมด โดยปัจจัยด้านการส่งเสริมสโมสรมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ปัจจัยด้านสถานที่ ปัจจัย
ด้านผลิตภัณฑ์ และปัจจัยด้านเงินเดือนการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างข้อมูลส่วนบุคคลกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกเข้าสังกัดของนักฟุตบอล พบว่า อายุที่แตกต่างกันมีความสัมพันธ์กับปัจจัย
ด้านผลิตภัณฑ์แตกต่างกัน สถานภาพในทีมที่แตกต่างกันมีความสัมพันธ์กับปัจจัยด้านสถานที่และ
ปัจจัยด้านการส่งเสิรมสโมสรแตกต่างกัน รายได้ที่แตกต่างกันมีความสัมพันธ์กับปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ 
ปัจจัยด้านสถานที่ และปัจจัยด้านการส่งเสริมสโมสรแตกต่างกัน  
 พลสิทธิ์  ยางนิยม (2561) ได้ศึกษาปัญหากฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองสวัสดิการ
นักกีฬาอาชีพ : ศึกษากรณีนักกีฬาฟุตบอล ผลการศึกษาพบว่า เมื่อมีการท าสัญญาจ้างระหว่างสโมสร
กับนักกีฬาเพ่ือให้เป็นกีฬาอาชีพดังเช่น ในปัจจุบันนี้ ท าให้ต้องมีการศึกษาถึงสถานะทางกฎหมายของ
สัญญาจ้างระหว่างสโมสรกับนักกีฬาฟุตบอลอาชีพว่ามีสถานะทางกฎหมายเป็นอย่างไร ระหว่าง
สัญญาจ้างแรงงาน สัญญาจ้างท าของหรือเป็นสัญญาไม่มีชื่อ ซึ่งผลการศึกษาพบว่า สัญญาจ้างนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพเป็นสัญญาจ้างท าของหรือเป็นสัญญาไม่มีชื่อ ซึ่งผลการศึกษาพบว่า สัญญาจ้างนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพเป็นสัญญาจ้างไม่มีชื่อ ที่คู่สัญญามีอิสระในการก าหนดข้อตกลงได้เท่าที่ไม่ขัดต่อความ
สงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชน และปรับใช้กฎหมายตามหลักกฎหมายสัญญาทั่วไป 
งานวิจัยฉบับนี้จึงท าการศึกษาถึงสวัสดิการของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพตามกฎหมายที่ใช้บังคับอยู่ใน
ปัจจุบัน ได้แก่ พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 เพ่ือใช้เป็นกฎหมายที่จะส่งเสริมกีฬา
อาชีพของประเทศไทยให้มีมาตรฐานเดียวกันกับนานาประเทศ รวมไปถึงมาตรฐานสัญญาจ้างนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพและสิทธิประโยชน์อื่นๆ ที่นักกีฬาฟุตบอลอาชีพพึงได้รับ 
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 ดังนั้น ผู้วิจัยเสนอแนะว่า สัญญาจ้างนักกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยควรมีการ
ก าหนดสัญญาในรูปแบบสัญญามาตรฐานไว้ในระเบียบข้อบังคับว่า ด้วยการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีก
อาชีพ เพ่ือก าหนดให้มีสวัสดิการแก่นักกีฬาฟุตบอลอาชีพ อันได้แก่ ให้มีการท าประกันภัยและให้มี
การจ่ายค่ารักษาพยาบาลให้กับนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ อันเป็นสวัสดิการที่นักกีฬาพึงได้รับอย่าง 
เท่าเทียมกันทุกคน รวมไปถึงควรก าหนดเรื่องการเลิกจ้างด้วยเหตุอันไม่เป็นธรรมโดยอ้างเหตุแห่ง  
การบาดเจ็บของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพไว้ในสัญญาจ้างด้วย และให้มีการจัดตั้งกองทุนเพ่ือช่วยเหลือ
นักกีฬาฟุตบอลอาชีพจากการถูกเลิกจ้างอันไม่เป็นธรรม การก าหนดสัญญาจ้างที่เป็นมาตรฐาน
ดังกล่าวก็เพ่ือให้นักกีฬาฟุตบอลอาชีพได้รับความคุ้มครองอย่างเท่าเทียวกันทุกคน 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตรวจเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและน ามาประยุกต์เป็นกรอบ 
แนวความคิดของการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฐานข้อมูล
เพื่อการวิจัย 

ปัญหา 
และความส าคัญของปัญหา 

ยุทธศาสตร์กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬาฉบับ ที่ 4 

(พ.ศ. 2560 – 2564) 
 

แนวนโยบายในการส่งเสริม
พัฒนากีฬาฟุตบอลอาชีพ 

ของไทย 

ข้อมูลเกี่ยวข้องกับสโมสร
ฟุตบอล 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร
จัดการ 

การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และสถานการณ์การบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลในปัจจุบัน 
 

สรุปและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสร
ฟุตบอลเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

กฎหมายและมาตรการต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการ

ฟุตบอล ฐานข้อมูลเพื่อการ
วิจัย 

ปัจจัยหลักความส าเร็จฟุตบอล
อาชีพของต่างประเทศและ

ประเทศไทย 

แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ
สโมสรฟุตบอล 

การพัฒนาฟุตบอลอาชีพตาม
เกณฑ์มาตรฐานของสมาพันธ์

ฟุตบอลเอเชีย 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แนวคิดเก่ียวกับกีฬาฟุตบอล 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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สรุป 

 ในการศึกษาเรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพ่ือการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจผู้วิจัยได้รวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาน ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2560 – 2579) มาใช้ ได้แก่ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้าน
การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) กระทรวง
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เป็นหน่วยงานที่มีวิสัยทัศน์ และบทบาทในฐานะเป็นองค์กรหลัก 
ในการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว การกีฬา และนันทนาการ เพ่ือให้ภาคส่วนต่างๆ ตามที่มี
กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา หรือส่วนราชการที่สังกัด
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาเหล่านี้ สามารถเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและพัฒนา
สังคมไทยได้อย่างยั่งยืนเพ่ือให้ทิศทางการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและกีฬาของประเทศ  สอดคล้อง
กับแผนในระดับต่างๆ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา จึงได้จัดท ายุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  ตามกรอบ
แนวคิดหลักการของนโยบายของรัฐบาลยุทธศาสตร์ชาติระยะ  20 ปี  (พ .ศ . 2560 – 2579) 
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแหล่ง สินค้า บริการ การอ านวยความสะดวกและการ
สร้างความสมดุลให้กับการท่องเที่ยวไทยผ่านการตลาด  

 2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนใน
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว  

 3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนการออกก าลังกายกีฬาพ้ืนฐานและกีฬา
มวลชน  

 4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ  
 5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาและการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วย

องค์ความรู้และนวัตกรรม และ  
 6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบูรณาการการบริหาร การจัดการการท่องเที่ยวและกีฬาทุก

ระดับให้มีประสิทธิภาพ 
 กฎหมายและมาตรการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการฟุตบอล ประกอบด้วย  
 1. พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558  
 2.  พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556   
 3. พระราชบัญญัติควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬส พ.ศ. 2555  
 4. บทบัญญัติกฎหมายทั่วไปอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  
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 5. ข้อบังคับลักษณะการปกครองของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ์  

 6. ระเบียบว่าด้วยการลงโทษวินัยมารยาทของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยใน
พระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2559 และ  

 7. ระเบียบว่าด้วยการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย 
 แนวคิดเกี่ยวกับกีฬาฟุตบอล กีฬาฟุตบอลในประเทศ ได้มีการเล่นตั้งแต่สมัย “พระบาท 

สมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว” รัชกาลที่ 5 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ เนื่องจากสมัยรัชกาลที่ 5 
พระองค์ได้ส่งพระเจ้าลูกยาเธอ พระเจ้าหลายยาเธอ และข้าราชบริพารไปศึกษาวิชาการด้านต่างๆ  
ที่ประเทศอังกฤษ และผู้ที่น ากีฬาฟุตบอลคลับมายังประเทศไทยเป็นคนแรกคือ “เจ้าพระยาธรรมศักดิ์
มนตรี (สนั่น  เทพหัสดิน ณ อยุธยา)” หรือที่ประชาชนชาวไทยมักเรียกชื่อสั้นๆ ว่า “ครูเทพ” ในช่วงแรก
ได้มีเสียงวิพากษ์วิจารณ์ต่างๆ มากมาย ในปี พ.ศ. 2459 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 6 ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ทรงตั้งสมาคมฟุตบอลแห่งสยามข้ึนเมื่อวันที่ 25 เมษายน 
พุทธศักราช 2459 

 แนวนโยบายในการส่งเสริมพัฒนากีฬาฟุตบอลอาชีพของไทย ผลส าเร็จของกีฬาอาชีพ
ในแต่ละประเทศ นอกจากส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าในธุรกิจกีฬาอันก่อให้เกิดรายได้  ทั้งทางตรง
และทางอ้อมต่อประเทศ แล้วยังส่งผลต่อเกียรติยศชื่อเสียงของคนในชาติและประเทศนั้นๆ ด้วย
เพราะกีฬาเป็นที่สนใจของงานทั้งโลก นักกีฬาประเทศใดมีความสามารถสูงในระดับนานาชาติ คนทั้ง
โลกก็จะชื่นชมยกย่อง ดังที่นักกีฬาหลายคนของไทยได้ท ามาแล้ว ซึ่งนอกจากจะเป็นการเผยแพร่
เกียรติภูมิของชาติแล้วยังเป็นการกระตุ้นให้เด็ก เยาวชน และประชาชนในชาติตื่นตัวหันมาสนใจเอา
ใจใส่ในการเล่นกีฬามากยิ่งขึ้น ซึ่งล้วนส่งผลต่อการพัฒนา และยกระดับมาตรฐานนักกีฬาในชาติ  
ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ ยังส่งผลดีต่ออนาคตของชาติทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
อาจกล่าวได้ว่านโยบายการส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพของรัฐบาลถือเป็นนโยบายที่ดี ควรที่จะต้อง
ช่วยกันสนับสนุน และผลักดันให้ประสบความส าเร็จให้จงได้ ซึ่งต้องใช้เวลาและความพยายาม
ตลอดจนความร่วมมือของทุกฝ่ายอย่างจริงจัง 
 การบริหารจัดการ การบริหารจัดการเป็นกระบวนการท างานอย่างเป็นขั้นตอน โดย
อาศัยบุคคลอื่นท างานให้ส าเร็จ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การที่ก าหนดไว้แล้วล่วงหน้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการต่อเนื่องในการก าหนดภารกิจ และ
เป้าประสงค์ขององค์การ ภายใต้บริบทของสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ การก าหนดกลยุทธ์  
ที่เหมาะสม การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ การใช้อ านาจหน้าที่ในการควบคุมกลยุทธ์ เพ่ือท า
ให้มั่นใจว่ากลยุทธ์ขององค์การที่น ามาใช้สามารถน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 การจัดการสโมสรฟุตบอล การจัดการสโมสรฟุตบอลต้องอาศัยหลักการจัดการและ
ขบวนการจัดการองค์ประกอบหลายๆ อย่างมาด าเนินการ ดังนี้  
 1. การปรับปรุงระบบการจัดการสมาคมกีฬาจังหวัด และองค์กรเครือข่าย  
 2. พัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาอย่างครบวงจร 
 3. การจัดระบบการพัฒนาบุคลากรกีฬา (ผู้ฝึกสอน และผู้ตัดสิน) สู่มาตรฐานสากล  
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 4. การปรับกระบวนการวิธีการ กระบวนการท างาน ในการจัดหา/ประสานงานด้าน
สถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก  
 5. การเสริมสร้างการจัดกิจกรรมกีฬาเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศและสนับสนุนสู่การเป็ น
อาชีพ  
 การพัฒนาฟุตบอลอาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานของสมาพันธ์ฟุตบอลเอเชีย ประกอบด้วย
องค์ประกอบต่างๆ ของฟุตบอลลีกอาชีพ  สโมสรอาชีพ และข้อก าหนดกฎเกณฑ์มาตรฐานด้านต่างๆ 
ที่สมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย (เอเอฟซี) ก าหนดไว้ 
 ปัจจัยหลักความส าเร็จฟุตบอลอาชีพของต่างประเทศและประเทศไทย องค์ประกอบ 
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ดังนี้  
 1. ด้านระบบโครงสร้างองค์กรกีฬา  
 2. ด้านระบบการบริหารจัดการ  
 3. ด้านบุคลากร  
 4. ด้านงบประมาณ  
 5. ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬา  
 6. ด้านการพัฒนานักกีฬา  
 7. ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 8. ด้านการพัฒนาระบบการแข่งขัน  
 9. ด้านกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบที่เก่ียวข้องกับกีฬาและ 
 10. ด้านความร่วมมือระหว่างประเทศองค์กรกีฬาและการสนับสนุน 

 ข้อมูลเกี่ยวข้องกับสโมสรฟุตบอล  สโมสรฟุตบอลสมุทรปราการซิตี้ ก่อตั้งขึ้นครั้งแรก 
ภายใต้ชื่อ สโมสรสุขาภิบาลต าบลบางพระ เมื่อปี พ.ศ. 2530 ส่งทีมฟุตบอลเข้าร่วมแข่งขันฟุตบอล 
ชิงถ้วยพระราชทาน ประเภท ง. เป็นครั้งแรก และได้แข่งขันจนสามารถเลื่อนขึ้นมาเล่นในระดับ 
ประเภท ค. และประเภท ข. ตามล าดับ และในปี พ.ศ. 2542 เปลี่ยนชื่อทีมเป็นสโมสรฟุตบอล
เทศบาลต าบลบางพระ ตามการยกระดับขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 



 
บทที่ 3 

ธุรกิจกีฬาทีมสโมสรฟุตบอล 
 ในการศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับทีมสโมสรฟุตบอลครั้งนี้ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การ
วิจัยข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาสถานการณ์การบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลในปัจจุบัน โดยมีบริบท 
ในการศึกษาถึงสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับทีมสโมสรฟุตบอลในบริบทต่างๆ ซ่ึงผู้วิจัยวิเคราะห์ไว้ดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับทีมสโมสรฟุตบอล 
 2. สถานการณ์การบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอล 
 3.  สรุป 

สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับทีมสโมสรฟุตบอล 

 1. ความเป็นมาของฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 
กีฬาฟุตบอลเกิดขึ้นในประเทศไทยตั้งแต่สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจองเกล้า

เจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 5 ทรงส่งพระเจ้าลูกยาเธอ พระเจ้าหลานยาเธอ และข้าราชบริพารไปศึกษาด้าน
วิชาการ ณ ประเทศอังกฤษ และเข้าอบรมจนเกิดความช านาญในทักษะการเล่นฟุตบอลจึงได้น า
กลับมาเผยแพร่สู่ประเทศไทย และมีการน าเสนอเกี่ยวกับการเล่นและสอนฟุตบอลต่อสาธารณชนเป็น
ครั้งแรกโดยพระยาธรรมศักดิ์มนตรีหรือ “ครูเทพ” ซึ่งในระยะแรก เกิดการคัดค้านเป็นอย่างมาก 
เพราะฟุตบอลเป็นกีฬาที่มีต้นก าเนิดมาจากชาวตะวันตก แต่ต่อมามีการเล่นฟุตบอลจนเป็นที่ยอมรับ
และกลายเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมสูงสุดของผู้เล่นและผู้ชมจนถึงปัจจุบันนี้  การแข่งขันฟุตบอล 
ในประเทศไทยเกิดขึ้นอย่างเป็นทางการครั้งแรก  เมื่อวันที่  2 กุมภาพันธ์ พ .ศ . 2443 ณ  ท้อง
สนามหลวง ซึ่งเป็นการแข่งขันฟุตบอล คู่ประวัติศาสตร์ระหว่างทีม “ชุดบางกอก” กับทีม “ชุดกรม
ศึกษาธิการ” โดยเรียกชื่อการแข่งขันครั้งนี้ว่า “การแข่งขันฟุตบอลตามข้อบังคับของแอสโซซิเอชั่น” 
(Association football) และปัจจุบัน เรียกว่า “การแข่งขันฟุตบอลของสมาคม” ซึ่งต่อมาในสมัย
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 6 โปรดเกล้าฯ ให้จัดตั้งสมาคมฟุตบอลแห่งสยาม
หรือ ส .ฟ .ท . (The Football Association of Thailand under Patronage of His Majesty the 
King: F.A.T) ขึ้นเมื่อวันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2459 สมาคมฟุตบอลแห่งสยามของประเทศไทย เริ่มมี
ความสัมพันธ์และเข้าเป็นภาคีสมาชิกขององค์กรและสหพันธ์กีฬาเป็นครั้งแรกเมื่อวันที่  25 มิถุนายน 
พ.ศ. 2468 ในสมัยรัชกาลที่ 6 โดยพระองค์มีพระราชด าริให้สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยใน 
พระบรมราชูปถัมภ์ สมัครเป็นภาคีสมาชิกของสมาพันธ์ฟุตบอลระหว่างชาติ (FIFA) ต่อมาเมื่อวันที่ 26 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2499 ได้รับสิทธิให้ส่งทีมฟุตบอลเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกครั้งที่ 16  ณ 
เมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย และต่อมาในปี พ.ศ. 2500 ได้เข้าร่วมเป็นภาคีสมาชิกสมาพันธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชียหรือ “AFC” (Asian football confederation) ซึ่งความสัมพันธ์ในกลุ่มสมาชิก
ดังกล่าวท าให้มีโอกาสได้จัดการแข่งขันฟุตบอลทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมถึงได้รับเชิญให้เข้า
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ร่วมและส่งทีมเข้าแข่งขันในรายการต่าง ๆ อยู่เป็นประจ าตามตารางการแข่งขันแบบสากล การจัดการ
แข่งขันฟุตบอลโดยสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์  (เปลี่ยนชื่อมาจากสมาคม
ฟุตบอลแห่งสยาม) ได้เริ่มต้นขึ้นในปี พ.ศ. 2511 ซึ่งเป็นการจัดการแข่งขันฟุตบอลระดับนานาชาติ
ภายใต้ชื่อการแข่งขัน “ฟุตบอลชิงถ้วยพระราชทานคิงส์คัพ” (King’s cup) และต่อมาในปี พ.ศ. 2512 
มีการแข่งขันฟุตบอลชิงถ้วยพระราชทานประจ าปีหรือที่เรียกว่า “ฟุตบอลถ้วย ก ข และ ค” หลังจาก
นั้นในปี พ.ศ. 2539 เริ่มมีระบบการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกขึ้น ภายใต้ชื่อการแข่งขันว่า “ไทยลีก” 
โดยการแข่งขันดังกล่าวเป็นการน าทีมที่เคยร่วมการแข่งขันในฟุตบอลพระราชทานถ้วย ก มาร่วมการ
แข่งขันในระบบลีก และต่อมาชื่อของการแข่งขันได้เปลี่ยนไปตามชื่อของผู้สนับสนุนหลัก โดยใช้ชื่อการ
แข่งขันว่า “จอห์นนี่ วอล์กเกอร์ไทยแลนด์ ซอคเกอร์ลีก” ซึ่งส่วนใหญ่ทีมสโมสรที่เข้าร่วมการแข่งขัน
เป็นทีมในเขตกรุงเทพมหานคร ท าให้ประชาชนในต่างจังหวัดไม่มีโอกาสเข้าชมการแข่งขัน จากนั้น 
ในปี พ.ศ.2542 การกีฬาแห่งประเทศไทยจึงได้จัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพขึ้น เรียกว่า “โปรลีก” เป็น
การแข่งขันของทีมจากหลายภูมิภาคในประเทศไทยมีระบบการแข่งขันแบบเหย้า -เยือน ต่อมาในปี 
พ.ศ. 2549 ทีมจากโปรลีกก็ได้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลไทยลีกเป็นครั้งแรก คือ สโมสรฟุตบอลชลบุรี 
และสโมสรฟุตบอลสุพรรณบุรีในปี พ.ศ. 2550 เพ่ือเป็นการยกระดับฟุตบอลอาชีพของไทยทั้งไทยลีก
และโปรลีกได้รวมตัวเป็น “ฟุตบอลไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก” ซึ่งมีคณะกรรมการจัดการแข่งขันฟุตบอล
อาชีพของประเทศไทยที่ได้รับการแต่งตั้งจากรัฐบาลเป็นฝ่ายจัดการแข่งขันเพ่ือวางรากฐานสู่การเป็น
ลีกฟุตบอลอาชีพอย่างสมบูรณ์ในปี พ.ศ. 2552 และมีการเปลี่ยนชื่อการแข่งขันอย่างเป็นทางการว่า 
“ไทยพรีเมียร์ลีก” โดยมีบริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก จ ากัด เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือดูแลลิขสิทธิ์ และสิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ ของทุกสโมสรฟุตบอลที่เข้าร่วมแข่งขันฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก มี ดร.วิชิต แย้มบุญเรือง
เป็นประธานบริษัทฯ การแข่งขันดังกล่าวจึงเป็นจุดเริ่มต้นเข้าสู่การแข่งขันฟุตบอลอาชีพในยุคปัจจุบัน 
ซึ่งมีระบบการจัดการแข่งขันท่ีดีและน่าเชื่อถือ (ภาวินี  ชุ่มใจ, 2559 : 13 – 14)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2549 : 20 -21) รายงานว่าการแข่งขัน ไทยแลนด์ โปรวิน
เชียล ฟุตบอลลีก การกีฬาแห่งประเทศไทย ได้ประเมินการด าเนินงานโครงการน าร่องระยะ 5 ปี  
(ปี พ.ศ. 2542 – 2547) มีดังนี้ 

1. สภาพการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ “ไทยแลนด์โปรวินเชียล ฟุตบอลลีก” ระหว่าง 
พ.ศ. 2542 – 2547 มีทีมเข้าร่วมแข่งขัน 12 ทีมคือ  

1.1 ทีมสมาคมกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี 
1.2 ทีมสมาคมกีฬาจังหวัดนครสวรรค์ 
1.3 ทีมสมาคมกีฬาจังหวัดนครปฐม 
1.4 ทีมสมาคมกีฬาจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
1.5 ทีมสมาคมกีฬาจังหวัดจังหวัดสงขลา 
1.6 ทีมสมาคมกีฬาจังหวัดสตูล 
1.7 ทีมสมาคมกีฬาจังหวัดเชียงใหม่ 
1.8 ทีมสมาคมกีฬาจังหวัดนครราชสีมา 
1.9 ทีมสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ 
1.10 ทีมสมาคมกีฬาจังหวัดชลบุรี (แทนจังหวัดปัตตานี) 
1.11 ทีมสมาคมกีฬาจังหวัดอุดรธานี 
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1.12 ทีมสมาคมกีฬาจังหวัดกรุงเทพมหานคร  
2. มีนักกีฬาอาชีพเข้าร่วมการแขงขันครั้งที่ 1 จ านวน 304 ครั้งที่ 2 จ านวน 340 คน 

ครั้งที่ 3 จ านวน 345 คน ครั้งที่ 4 จ านวน 356 คน และครั้งที่ 5 จ านวน 300 คนท าให้นักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพเพ่ิมมากข้ึน  

3. มีเจ้าหน้าที่และผู้ฝึกสอนเข้ามาร่วมในการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ ครั้งละ 53 – 60 คน 
4. ผลการแข่งขัน 5 ครั้ง ทีมนครสวรรค์ และสุพรรณบุรี มีผลการแข่งขันชนะเลิศ

อันดับที่ 1 สูงสุด จ านวน 2 ครั้งเท่ากัน และทีมจังหวัดศรีสะเกษ ชนะเลิศอันดับที่ 1 จ านวน 1 ครั้ง 
5. งบประมาณสนับสนุนให้กับสมาคมกีฬาจังหวัดที่เข้าร่วมการแข่งขัน 

5.1 การกีฬาแห่งประเทศไทย สนับสนุนงบประมาณ จ านวน 25,159,996 บาท 
5.2 รายได้ของสมาคม ซึ่งได้รับการสนับสนุนของภาคเอกชน (Sponsor) ค่าผ่าน

ประตู และรายได้จากการจ าหน่ายของที่ระลึก การประชาสัมพันธ์ และการบริจาครวมทั้งสิ้น ไม่ต่ า
กว่า 40 ล้านบาท  

6. รายได้ของนักกีฬา 3,000 – 10,000 บาทต่อเดือน ซึ่งแล้วแต่ศักยภาพและ
ความสามารถของนักกีฬาบางสมาคมจ่ายเฉพาะค่าเบี้ยเลี้ยงต่อวัน ซึ่งอยู่ระหว่าง 100 – 500 บาท 

7. รายได้ของผู้ฝึกสอนอยู่ระหว่าง 4,500 – 20,000 บาท ส่วนเจ้าหน้าที่ของทีม 
มีรายได้ระหว่าง 1,500 – 10,000 บาท ซึ่งขึ้นอยู่กับศักยภาพของผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ของทีมและ
ศักยภาพของสมาคม มีบางจังหวัดไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือน แต่ให้เป็นค่าเบี้ยเลี้ยงรายวัน  
ซึ่งอยู่ระหว่าง 100 – 300 บาท ยกเว้นสมาคมกีฬาจังหวัดเชียงใหม่ ปี พ.ศ. 2547 จ่ายค่าเบี้ยเลี้ยง 
คนละ 500 บาทต่อวัน  

8. ศักยภาพนักกีฬาฟุตบอลอาชีพที่เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ “ไทยแลนด์ 
โปรวินเชียล ฟุตบอลลีก” ระหว่าง พ.ศ. 2545 – 2547 มีศักยภาพสูง ได้รับการคัดเลือกเป็นนักกีฬา
ทีมชาติ จ านวน 21 คน และได้รับการคัดเลือกเป็นนักกีฬาสโมสร จ านวน 31 คน จาก 7 จังหวัด  
 สรุปได้ว่า กีฬาฟุตบอลเกิดขึ้นในประเทศไทยตั้งแต่สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจองเกล้า
เจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 5 ทรงส่งพระเจ้าลูกยาเธอ พระเจ้าหลานยาเธอ และข้าราชบริพารไปศึกษาด้าน
วิชาการ ณ ประเทศอังกฤษ และเข้าอบรมจนเกิดความช านาญในทักษะการเล่นฟุตบอลจึงได้น า
กลับมาเผยแพร่สู่ประเทศไทย และมีการน าเสนอเกี่ยวกับการเล่นและสอนฟุตบอลต่อสาธารณชนเป็น
ครั้งแรกโดยพระยาธรรมศักดิ์มนตรีหรือ “ครูเทพ” 

2. ผลส าเร็จของการแข่งขันฟุตบอลไปสู่อาชีพ 
2.1 บุคลากรกีฬาฟุตบอลอาชีพมีเพ่ิมมากขึ้น และมีศักยภาพมากขึ้น แต่ส่วนใหญ่ 

ยังจ าเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้มาตรฐานกีฬาอาชีพ 
2.2 ประชาชนสนใจเข้าชมการแข่งขันมากข้ึน 
2.3 บุคลากรด้านการกีฬา รวมทั้งนักกีฬา เจ้าหน้าที่องค์กร และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดการแข่งขัน และมีกิจกรรมร่วมกันทั่วประเทศ 
2.4 มีการอบรม สัมมนาผู้ตัดสินใจ ผู้ฝึกสอน และผู้บริหารทีม ท าให้มาตรฐานการ

ตัดสินการแข่งขันและการจัดการแข่งขันเพ่ิมมากข้ึน 
2.5 เป็นการปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อเยาวชนให้รักการเล่นกีฬา และการดูกีฬาฟุตบอล 
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สรุป ผลส าเร็จของการแข่งขันกีฬาฟุตบอลไปสู่อาชีพ ประกอบด้วย   
1. บุคลากรกีฬาฟุตบอล  
2. ประชาชนสนใจเข้าชมการแข่งขัน  
3. บุคลากรด้านการกีฬา  
4. มีการอบรม สัมมนาผู้ตัดสินใจ ผู้ฝึกสอน และผู้บริหารทีม และ  
5. เป็นการปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อเยาวชนให้รักการเล่นกีฬา และการดูกีฬาฟุตบอล 

3. ปัญหาและอุปสรรค 
3.1 งบประมาณไม่เพียงพอ ขาดทุนส าหรับการจัดการแข่งขัน 
3.2 การบริหารจัดการในการเตรียมความพร้อมเพ่ือการฝึกซ้อม และการแข่งขันของ

ทีมไม่ดีเท่าที่ควร 
3.3 รางวัลการแข่งขันไม่เร้าใจให้เข้าร่วมการแข่งขัน 
3.4 คุณภาพของบุคลากรกีฬา ได้แก่ ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสินใจฟุตบอลอาชีพ ยังไม่ได้

มาตรฐานขาดความเป็นมืออาชีพ 
3.5 ศักยภาพของนักกีฬายังไม่ได้มาตรฐานระดับมืออาชีพ 
3.6 ขาดระบบการจัดการแข่งขันที่ได้มาตรฐาน ตลอดจนกฎ ระเบียบ การแข่งขันยัง

ขาดความชัดเจน  
3.7 สนามแข่งขันและสิ่งอ านวยความสะดวกยังไม่ได้มาตรฐาน 
3.8 รายได้และสวัสดิการนักกีฬาไม่เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพและไม่มีมาตรฐาน 
3.9 ได้รับรายได้จากการจ าหน่ายบัตรผ่านปะตูน้อยมาก 
3.10 ขาดการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง และไม่ครอบคลุม กลุ่มเป้าหมายทั้งใน

ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค ตลอดจนไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบหน้าที่ด้านนี้โดยตรง  
3.11 การสร้างแฟนคลับ และสร้างกระแสนิยมมีน้อย 
3.12 ผู้สนับสนุนและสิทธิประโยชน์มีน้อย 
3.13 ยังไม่มีกฎหมายรองรับนักก๊ฬาฟุตบอลอาชีพ 

 สรุปได้ว่า ปัญหาอุปสรรคในการแข่งขันฟุตบอลประกอบด้วย  
 1. งบประมาณไม่เพียงพอ  
 2. การบริหารจัดการในการเตรียมความพร้อมเพ่ือการฝึกซ้อม  
 3. รางวัลการแข่งขันไม่เร้าใจให้เข้าร่วมการแข่งขัน  
 4. คุณภาพของบุคลากรกีฬา  
 5. ศักยภาพของนักกีฬายังไม่ได้มาตรฐานระดับมืออาชีพ  
 6. ขาดระบบการจัดการแข่งขันท่ีได้มาตรฐาน  
 7. สนามแข่งขันและสิ่งอ านวยความสะดวกยังไม่ได้มาตรฐาน  
 8. รายได้และสวัสดิการนักกีฬาไม่เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ  
 9. ได้รับรายได้จากการจ าหน่ายบัตรผ่านปะตูน้อยมาก  
 10. ขาดการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  
 11. การสร้างแฟนคลับ และสร้างกระแสนิยมมีน้อย  
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 12. ผู้สนับสนุนและสิทธิประโยชน์มีน้อย และ  
 13. ยังไม่มีกฎหมายรองรับนักก๊ฬาฟุตบอลอาชีพ 

4. โครงสร้างอุตสาหกรรมกีฬา 
ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างสหรัฐอเมริกาสามารถสร้างรายได้เป็นจ านวนมากจาก

ธุรกิจกีฬา และพัฒนาเป็นอุตสาหกรรมกีฬาที่มีส่วนแบ่งทางการตลาดขนาดใหญ่เป็นอันดับต้น ๆ ของ
ธุรกิจโลกพบว่า มูลค่าทางเศรษฐกิจรวมมากกว่า 400,000 ล้านเหรียญสหรัฐ มีการขยายตัว 
ในอัตราส่วนร้อยละ 20 ต่อปี สหรัฐอเมริกาจึงเป็นประเทศที่มีอุตสาหกรรมกีฬาใหญ่เป็นอันดับหนึ่ง
ของโลก มูลค่าการตลาดมากกว่าปีละ 210,000 ล้านเหรียญ คิดเป็นร้อยละ 2 ของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) ส่วนในภูมิภาคเอเชีย สาธารณรัฐประชาชนจีน
เป็นประเทศที่มีอุตสาหกรรมกีฬาใหญ่ที่สุด มีมูลค่าทางเศรษฐกิจประมาณ 800,000 ล้านหยวน หรือ
คิดเป็นร้อยละ 0.2 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ ซึ่งรายได้ส่วนใหญ่ของจีนมาจากจ านวนผู้ชม
กีฬา เช่น ฟุตบอล บาสเกตบอล วอลเลย์บอล เทนนิส แบดมินตัน รวมถึงการจ าหน่ายอุปกรณ์กีฬา
ทุกชนิด ท าให้ประเทศจีนมีรายได้จากการด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับกีฬามากขึ้นทุกปี  (ปรียวรรณ 
สุวรรณสูนย์, 2554 : 13) 

อุตสาหกรรมเปรียบเสมือนตลาด  ประกอบไปด้วยผู้ผลิต และผู้ซื้อ ซึ่งมีความ
เชื่อมโยงกับทักษะด้านการบริหารจัดการ (Management) ด้านการเงิน (Financial) ด้านการตลาด 
(Marketing) ด้านการประชาสัมพันธ์ (Administration) และด้านธุรกิจสินค้าและบริการ (Business 
goods and service) (Pitts, Field & Miller, 1991 อ้างถึงใน  สงวน จีระไกรโสธร , 2555 : 12)  
โดยอุตสาหกรรมกีฬาเป็นแหล่งรวมรายได้ของธุรกิจการกีฬา ซึ่งเมื่อน ามารวบรวมและวิเคราะห์แล้ว
จากความเหมือน (Homogeneously grouped) และความแตกต่างกันภายในกลุ่ม (Heterogeously 
grouped) ของอาชีพต่าง ๆ (ศรัณยู ยงพานิช, 2557 : 11) สรุปออกมาเป็นโครงสร้างอุตสาหกรรม
กีฬารายละเอียด ดังนี้ 

อุตสาหกรรมกีฬามีประเภท หรือกลุ่มวิชาชีพที่เก่ียวข้อง 4 ส่วน รายละเอียด ดังนี้ 
4.1 การบริการทางกีฬา (Sports delivery service) คือ การบริการที่น าเสนอถึง

ลูกค้าอาทิ เช่น  ผู้มีส่วนร่วมทางกีฬา  (Participant) หรือผู้ชมกีฬา (Spectator) ซึ่ งมีลักษณะ 
ที่ครอบคลุมถึงกีฬาลีกสมัครเล่น/อาชีพ (Amateur/ professional sport) ธุรกิจกีฬาในภาคเอกชน 
(Private business sport) ภาษีสนับสนุนทางกีฬา  (Tax-support sport) ชมรมอาสาสมั คร 
(Voluntary clubs) องค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไรกีฬา (Non-profit sport organization) ฟิตเนตและ
สถานบริหารร่างกาย (Fitness and sport firms) 

4.2 ความต้องการทางกีฬา (Sport requirement) คือ ข้อก าหนดคุณสมบัติของ
บุคลากรและสิ่งอ านวยความสะดวกที่สามารถการสร้างคุณภาพทางการกีฬา (Quality of sport) 
อาทิเช่น ผู้ฝึกสอนสมรรถภาพทางกาย (Fitness trainer) การรักษาทางการแพทย์ (Medical Care) 
สิ่งอ านวยความสะดวกทางกีฬา (Sport facilities) โครงสร้างองค์กรกีฬา (Governing bodies 
official) การศึกษาด้านกีฬา (Sport education) 



63 

4.3 สินค้ าทางกีฬา  (Sport product) คือ  การผลิตสินค้ า  และบริการเพ่ื อ
อุตสาหกรรมกีฬา อาทิเช่น อุปกรณ์กีฬา (Equipment) เสื้อผ้า (Clothing) โทรทัศน์ดาวเทียม 
(Satellite television) 

4.4 การสนับสนุนการบริการทางกีฬา (Sport support service) คือ การผลิต
สินค้าและบริการเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการประชาสัมพันธ์กีฬา อาทิเช่น การจ าหน่ายของที่ระลึก 
(Merchandising) การส่งเสริมการขายหรือบริการกีฬา  (Promote event) สื่ อ (The media) 
ผู้สนับสนุน (Sponsorship) การรับรองสิทธิ์ (Endorsement)  

สรุปได้ว่า โครงสร้างอุตสาหกรรมกีฬามีประเภท หรือกลุ่มวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง 4 ส่วน 
ได้แก่  

1. การบริการทางกีฬา (Sports delivery service)  
2. ความต้องการทางกีฬา (Sport requirement)  
3. สินค้าทางกีฬา (Sport product) และ  
4. การสนับสนุนการบริการทางกีฬา (Sport support service)  

สถานการณ์การบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอล 

1. การจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส านักวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา (2549 : 111) รายงานว่า

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกีฬาฟุตบอลเกี่ยวกับรูปแบบและแนวทางจัดตั้งสโมสรฟุตบอล  
มีดังนี ้

1.1 สโมสรต้องจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
1.2 ผู้บริหารสโมสรต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการ

บริหารทางด้านธุรกิจ 
1.3 โครงสร้างของสโมรสรต้องชัดเจน โปร่งใสมีผู้รับผิดชอบ มีอิสระในการบริหาร

และสามารถตรวจสอบได้ 
1.4 ตั้งชื่อสโมสรและออกแบบสัญลักษณ์ของสโมสร เพ่ือใช้ในการท ากิจกรรมและ

ธุรกิจ 
1.5 เพ่ิมกระแสความนิยมในการชมฟุตบอล รวมทั้งสร้างและขยายฐานแฟนคลับ

อย่างต่อเนื่อง โดยการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้แฟนคลับเกิดความรู้เป็นเจ้าของและเกิดความ
จงรักภักดีต่อสโมสร 

1.6 สร้างรายได้จากธุรกิจกีฬาหรือธุรกิจอ่ืนๆ รวมทั้งรับการสนับสนุนจากภาครัฐ
และเอกชน หรือผู้สนับสนุน เพ่ือให้สโมสรสามารถยืนอยู่ได้ด้วยตนเอง 

1.7 สนามฝึกซ้อมและสนามแข่งขันต้องได้มาตรฐาน พร้อมสิ่งอ านวยความสะดวก 
ตามหลักสากล การเดินทางสะดวก ปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของนักกีฬา และผู้ชมในสนาม 

1.8 ให้ความส าคัญกับการประชาสัมพันธ์โดยสื่อต่างๆ เพ่ือให้เข้าถึงแฟนคลับและ
ประชาชน เพือ่ให้รับรู้ข่าวสารเกี่ยวกับกิจกรรมของสโมสร  
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1.9 จัดระบบการแข่งขันให้ได้มาตรฐาน สอดคล้องกบระบบการแข่งขันฟุตบอล
อาชีพระดับโลก  

1.10 มีระบบเงินเดือนและสวัสดิการ กฎระเบียบ และเงื่อนไขในการว่าจ้างคัดเลือก
ให้ได้มาตรฐาน โปร่งใส เช่นเดียวกับระบบธุรกิจอ่ืนๆ เพ่ือความมั่นคงของนักกีฬาและบุคลากรใน
วงการกีฬา  

สรุปได้ว่า การจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ มีดังนี ้ 
1. สโมสรต้องจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลให้ถูกต้องตามกฎหมาย  
2. ผู้บริหารสโมสรต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการ

บริหารทางด้านธุรกิจ  
3. โครงสร้างของสโมรสรต้องชัดเจน  
4. ตั้งชื่อสโมสรและออกแบบสัญลักษณ์ของสโมสร  
5. เพ่ิมกระแสความนิยมในการชมฟุตบอล  
6. สร้างรายได้จากธุรกิจกีฬาหรือธุรกิจอ่ืนๆ  
7. สนามฝึกซ้อมและสนามแข่งขันต้องได้มาตรฐาน  
8. ให้ความส าคัญกับการประชาสัมพันธ์โดยสื่อต่างๆ  
9. จัดระบบการแข่งขันให้ได้มาตรฐาน และ  
10. มีระบบเงินเดือนและสวัสดิการ กฎระเบียบ และเงื่อนไขในการว่าจ้างคัดเลือกให้

ได้มาตรฐาน 
2. แนวทางการส่งเสริมสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

 การที่จะให้สโมสรฟุตบอลอาชีพของไทยประสบความส าเร็จนั้น จ าเป็นต้องมี
นโยบายการส่งเสิรมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยความร่วมมือจากหลายส่วนซึ่งมีแนวทางที่ส าคัญ 
ดังต่อไปนี้  
 จากการวิจัยของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส านักวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา (2549 : 116 – 
119) ที่ได้เสนอแนะแนวทางการส่งเสริมฟุตบอลอาชีพให้เติบโตและมั่นคง มีดังนี้  
 2.1 นโยบายของรัฐ ต้องมีความชัดเจนในการส่งเสริมและพัฒนาอย่างเป็นระบบโดย
การพัฒนาหน่วยงานและบุคลากรของรัฐให้มีคุณภาพ นอกจากนี้ รัฐบาลต้องลงทุนทางด้านกีฬา โดย
ให้ทุกคนมีโอกาสร่วมกิจกรรมทางกีฬาใช้สถานที่กีฬาของรัฐโดยเท่าเทียมกัน ทางด้านการศึกษาควร
สนับสนุน องค์กรทางกีฬาที่มีศักยภาพ ให้สามารถพัฒนานักกีฬาให้มีความสามารถมากขึ้น โดยจัดสรร
เงินทุนส่งเสริมการแข่งขันทั้งภายในและต่างประเทศ จัดหาผู้ฝึกสอนที่เชี่ยวชาญ ส าหรับสโมสรที่ยังไม่
มีความสามารถบริหารจัดการตัวเอง รัฐต้องเข้าไปช่วยเหลือและให้ค าแนะน า 
 2.2 รัฐต้องเข้าไปก ากับดูแล ให้ผู้บริหารสโมสร มีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ เพ่ือให้เกิดระบบการบริหารที่ถูกต้อง  
 2.3 ด้านการบริหารควรอยู่ในรูปของบริษัทหรือนิติบุคคล โดยผู้บริหารควรมี
ความสามารถทางธุรกิจ โปร่งใส ตรวจสอบได้ รัฐบาลต้องเข้ามาดูแลเนื่องจากมีรายได้และ
ผลประโยชน์ รัฐบาลอาจต้องร่วมลงทุนกับสโมสรที่ขาดความสามารถ และมีปัญหาทางด้านการเงิน 
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 2.4 ต้องพัฒนานักกีฬาอาชีพให้มีความสามารถเทียบได้ หรือใกล้เคียงกับมาตรฐาน
ของนานาชาติ เพ่ือสร้างศรัทธาและความนิยมของผู้ชมที่ต้องการเห็นความสามารถของนักกีฬาต้องมี
แผนหรือโครงการระยะยาวในการพัฒนานักกีฬาดาวรุ่งเพ่ือทดแทนนักกีฬาอาชีพ เพ่ือสร้างความ
มั่นคงให้กับสโมสร 
 2.5 สนามแข่งขันฟุตบอลอาชีพต้องมีมาตรฐานสากล สะดวกต่อการเดินทางและเข้า
ชมการแข่งขัน มีการดูแลรักษาที่ดี สะอาด และปลอดภัยต่อนักกีฬาและผู้เข้าชมการแข่งขัน รัฐต้อง
ก่อสร้างสนามกีฬาที่ได้มาตรฐานหลายๆ แห่งในแต่ละท้องถิ่นเพราะสนามกีฬาต้องใช้งบประมาณ
ค่อนข้างสูง จึงต้องอาศัยการลงทุนจากรัฐเป็นหลัก  
 2.6 ก าหนดระเบียบการแข่งขันที่ชัดเจน การก าหนดระเบียบการแข่งขันควรเปิด
โอกาสให้สโมสรสมาชิก ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ กฎเกณฑ์ที่ทุกฝ่ายยอมรับ เพ่ือให้การ
จดัการแข่งขันเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเป็นธรรมทุกฝ่ายยอมรับ เพ่ือให้การจัดการแข่งขันเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและเป็นธรรมทุกฝ่าย  

2.7 ผู้บริหารหรือบริษัทจัดการกีฬาฟุตบอลอาชีพต้องให้ความส าคัญในด้านการ
ประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้เกิดการตื่นตัวและความสนใจของประชาชน โดยอาศัยความร่วมมือจากรัฐบาล 
และเจ้าของสื่อในการสนับสนุนในระยะแรก ต่อเมื่อกิจกรรมดังกล่าวเป็นที่รู้จัก และนิยมจาก
ประชาชนแล้วสื่อทั้งหลายก็จะได้รับผลตอบแทนตามที่ควรจะเป็น   

2.8 ควรปลูกฝังความรักความนิยมในกิจกรรมกีฬาให้เกิดขึ้นกับประชาชนทั่วไป 
เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้สึกว่าการไปดูกีฬาเป็นกิจกรรมบันเทิงอย่างหนึ่งของสังคมและครอบครัว 

2.9 ธุรกิจและสิทธิประโยชน์เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้กิจกรรมกีฬาอาชีพมีความ
มั่นคงแข็งแรง ดังนั้น รัฐบาลต้องมีมาตรการต่างๆ ในการสนับสนุน บริษัทห้างร้านหรือกิจกรรมใดๆ  
ที่สนับสนุนกีฬาในรูปแบบของมาตรฐานภาษั เช่น สามารถลดหย่อนรายได้ของบริษัทหรือนิติบุคคล 
เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการสนับสนุนกีฬาอาชีพเช่นเดียวกับการส่งเสริมการลงทุนในธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรม  
  สรุปได้ว่า การที่จะให้สโมสรฟุตบอลอาชีพของไทยประสบความส าเร็จนั้น 
จ าเป็นต้องมีนโยบายการส่งเสิรมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยความร่วมมือจากหลายส่วน  ซึ่งมี
แนวทางท่ีส าคัญ ดังนี้   
  1. นโยบายของรัฐ ต้องมีความชัดเจนในการส่งเสริมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ  
  2. รัฐต้องเข้าไปก ากับดูแล ให้ผู้บริหารสโมสร มีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได ้ 
  3. ด้านการบริหารควรอยู่ในรูปของบริษัทหรือนิติบุคคล  
  4. ต้องพัฒนานักกีฬาอาชีพให้มีความสามารถเทียบได้ หรือใกล้เคียงกับมาตรฐาน
ของนานาชาติ  
  5. สนามแข่งขันฟุตบอลอาชีพต้องมีมาตรฐานสากล สะดวกต่อการเดินทาง และเข้า
ชมการแข่งขัน  
  6. ก าหนดระเบียบการแข่งขันที่ชัดเจน  
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  7. ผู้บริหารหรือบริษัทจัดการกีฬาฟุตบอลอาชีพต้องให้ความส าคัญในด้านการ
ประชาสัมพันธ์  
  8. ควรปลูกฝังความรักความนิยมในกิจกรรมกีฬาให้เกิดขึ้นกับประชาชนทั่วไป  
  9. ธุรกิจและสิทธิประโยชน์เป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยให้กิจกรรมกีฬาอาชีพมีความมั่นคง
แข็งแรง 

3 แนวทางการพัฒนากีฬาฟุตบอลไปสู่อาชีพ 
นอกจากนโยบายการส่งเสริมแล้ว การพัฒนาอย่างต่อเนื่องถือเป็นสิ่งส าคัญที่จะ

พัฒนาให้กีฬาฟุตบอลประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้  (จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ส านักวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา, 2549 : 23)  

3.1 สร้างกระแสให้ประชาชนหันมาสนใจชมและเชียร์กีฬาฟุตบอลให้มากที่สุด
ตลอดจนสร้างแฟนคลับหรือแฟนบอลอย่างจริงจัง 

3.2 มีการพัฒนานักกีฬาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ระดับเยาวชน จนกระทั่งถึงระดับชาติ 
จัดใหม้ีการแข่งขันเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสร้างลีกในระดับเยาวชน  

3.3 นักกีฬาตลอดจนสโมสรต้องมีความรับผิดชอบ และมีความเป็นมืออาชีพมาก
ยิ่งขึ้น มีการฝึกซ้อมและการบริหารงานที่ดี 

3.4 จัดให้มีกองทุนและคณะกรรมการบริหารกองทุน เพ่ือพัฒนาการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลอาชีพ โดยรัฐบาลเป็นผู้ลงทุนให้ก่อนในระยะแรก  

3.5 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรฟุตบอลอาชีพให้มีความชัดเจน มีความเป็นเอกภาพ 
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และมีความเป็นสากล  

3.6 ด าเนินงานให้มีความพร้อมในรูปแบบสโมสรฟุตบอลอาชีพในทุกด้าน 
3.7 มีองค์กรกีฬาฟุตบอลอาชีพท าหน้าที่ก ากับดูแล การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ

มีการแบ่งบทบาทหน้าที่ขององค์กรที่เก่ียวข้องให้ชัดเจน เพ่ือขจัดการท างานที่ซ้ าซ้อน  
3.8 การจัดการแข่งขันต้องมีความเป็นมาตรฐานมีความเป็นสากล และมีการจัดการ

แข่งขันอย่างต่อเนื่อง ไม่ซ้ าซ้อนกัน ตลอดจนต้องมีการจัดการแข่งขันรายการหลักในทั่วภูมิภาค 
ในประเทศไทย 

3.9 ต้องมีการตรวจรับรองสนามท่ีจัดการแข่งขันให้ได้มาตรฐานในทุกรายการแข่งขัน 
3.10 ต้องมีการก าหนดรายได้ขั้นต่ าของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ มีการจดทะเบียน

นักกีฬาอาชีพ 
3.11 มีกฎหมายกีฬาเพ่ือการอาชีพ ทุกสโมสรต้องจดทะเบียนเป็นสโมสรฟุตบอล

อาชีพจึงมีสิทธิเข้าร่วมแข่งขัน และมีกฎหมายข้อตกลงเรื่องการย้ายทีม เช่น สัญญาการเป็นนักเตะของ
สโมสร การยืมตักนักกีฬาอย่างชัดเจน 

3.12 ฝ่ายการจัดการแข่งขันต้องประสานกับสื่อมวลชนทุกแขนงที่มีการจัดการ
แข่งขัน เพื่อช่วยในเรื่องการประชาสัมพันธ์หรือดึงดูดความสนใจของผู้ชม ตลอดจนภาครัฐและเอกชน
ควรให้การสนัสนุนในเรื่องของการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่ 

3.13 มีข้อก าหนดในเรื่องการประกันสังคม และสวัสดิการที่ชัดเจนให้กับนักกีฬา
ฟุตบอลอาชีพอย่างเป็นรูปธรรม ควรจัดหาอาชีพหรือสวัสดิการให้หลังจากเลิกเล่นฟุตบอลอาชีพแล้ว 
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3.14 มีการจัดรูปแบบด้านการตลาดที่แน่นอน และมีการลดหย่อนภาษีให้กับ
หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนในเรื่องกีฬาฟุตบอลอาชีพ  

ดังนั้นสรุปได้ว่า นอกจากนโยบายการส่งเสริมแล้ว การพัฒนาอย่างต่อเนื่องถือเป็น
สิ่งส าคัญท่ีจะพัฒนาให้กีฬาฟุตบอลประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

1. สร้างกระแสให้ประชาชนหันมาสนใจชมและเชียร์กีฬาฟุตบอลให้มากที่สุด  
2. มีการพัฒนานักกีฬาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ระดับเยาวชน จนกระท่ังถึงระดับชาติ  
3. นักกีฬาตลอดจนสโมสรต้องมีความรับผิดชอบ  
4. จัดให้มีกองทุนและคณะกรรมการบริหารกองทุน  
5. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรฟุตบอลอาชีพให้มีความชัดเจน   
6. ด าเนินงานให้มีความพร้อมในรูปแบบสโมสรฟุตบอลอาชีพในทุกด้าน  
7. มีองค์กรกีฬาฟุตบอลอาชีพท าหน้าที่ก ากับดูแล  
8. การจัดการแข่งขันต้องมีความเป็นมาตรฐานมีความเป็นสากล  
9. ต้องมีการตรวจรับรองสนามที่จัดการแข่งขันให้ได้มาตรฐานในทุกรายการแข่งขัน 
10. ต้องมีการก าหนดรายได้ขั้นต่ าของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ  
11. มีกฎหมายกีฬาเพ่ือการอาชีพ  
12. ฝ่ายการจัดการแข่งขันต้องประสานกับสื่อมวลชนทุกแขนงท่ีมีการจัดการแข่งขัน 
13. มีข้อก าหนดในเรื่องการประกันสังคม และสวัสดิการที่ชัดเจนให้กับนักกีฬา

ฟุตบอลอาชีพอย่างเป็นรูปธรรม และ  
14. มีการจัดรูปแบบด้านการตลาดที่แน่นอน 

4. การพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
การพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศให้ประสบความส าเร็จต้องพัฒนาปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

ทั้งระบบ โดยเฉพาะบุคลากรทางกีฬา เช่น นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้บริหาร องค์กรกีฬาและ
สมาคมกีฬาต้องพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะต่างๆ ให้ได้มาตรฐานทัดเทียมกับระดับสากล 
รวมถึงการพัฒนาระบบการแข่งขันให้ได้มาตรฐานระดับนานาชาติและน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วย
ในการรายงานผล ตลอดจนต้องพัฒนาสมาคมกีฬาและเครือข่ายให้เข้าใจบทบาทจนสามารถ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (มหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาลัย
วิทยาศาสตร์การกีฬา, 2551 : 1)  

ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนากีฬาฟุตบอล มีดังนี้ (มหาวิทยาลัย
บูรพา วิทยาลัยวิทยาศาสตร์การกีฬา, 2551 : 17 – 18)  

4.1 ระบบโครงสร้างองค์กรกีฬาต้องมีข้อบังคับของสมาคมกีฬาที่สอดคล้องกับ
สหพันธ์กีฬานานาชาติ มีการรับสมาชิกอย่างเป็นระบบ 

4.2 ระบบการบริหารจัดการต้องมีเอกภาพ มีการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

4.3 ด้านบุคลากร ในระดับบริหารควรมีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับของ
สหพันธ์นานาชาติ ต้องมีแผนการพัฒนาบุคลากรทางกีฬาทางด้านเทคนิคกีฬา และจัดหมีสถาบันการ
พัฒนาบุคลากรทางด้านกีฬา 
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4.4 งบประมาณมีการจัดสรรงบประมาณท่ีเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการน า
ระบบสิทธิประโยชน์มาเพ่ือส่งเสริมให้เอกชนมีส่วนร่วมสนับสนุนสมาคม 

4.5 สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก ต้องมีสนามที่สามารถจัดการแข่งขันตาม
หลักสากลหรือระดับนานาชาติ รวมทั้งมีสนามฝึกซ้อมและที่พักตามมาตรฐานสากล และเพียงพอกับ
นักกีฬา 

4.6 การพัฒนานักกีฬามีระบบการคัดเลือกอย่างยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ตลอดจนมีระบบการพัฒนานักกีฬาอย่างต่อเนื่อง  

4.7 น าวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา รวมทั้ง 
มีการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างเพียงพอทุกสาขา และประสานงานระหว่าง
หน่วยงานอย่างเป็นระบบ  

4.8 ระบบการแข่งขันสมาคมกีฬาต้องมีระบบการแข่งขันที่สอดคล้องกับส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาค และการแข่งขันกีฬาระหว่างประเทศ ตลอดจนรับการสนับสนุนจากภาครัฐในการเป็น
เจ้าภาพจัดการแข่งขันระหว่างประเทศ  

4.9 กฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับกีฬาควรเอ้ือต่อการพัฒนาวงการกีฬา  
4.10 มีการร่วมมือระหว่างองค์กรเพ่ือการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและส่งเสริม

กีฬา ระหว่างการกีฬาแห่งประเทศไทย คณะกรรมการโอลิมปิคและสมาคมกีฬาอย่างมีเอกภาพ  
สรุปได้ว่า การพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศให้ประสบความส าเร็จต้องพัฒนาปัจจัย 

ที่เกี่ยวข้องทั้งระบบ โดยเฉพาะบุคลากรทางกีฬา เช่น นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้บริหาร องค์กร
กีฬา และสมาคมกีฬาต้องพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะต่างๆ ให้ได้มาตรฐานทัดเทียมกับ
ระดับสากล รวมถึงการพัฒนาระบบการแข่งขันให้ได้มาตรฐานระดับนานาชาติ  และน าเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยมาช่วยในการรายงานผล ตลอดจนต้องพัฒนาสมาคมกีฬาและเครือข่ายให้เข้าใจบทบาท 
จนสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

5. การจัดตั้งสโมรสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2549 : 5 – 6) ระบุว่า แนวทางการจัดตั้งสโมสรฟุตบอล

อาชีพ มีดังนี้ 
5.1 จัดตั้งโดยจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย 
5.2 มีคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความช านาญ ท างานเต็มเวลา  
5.3 โครงสร้างการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ แบ่งเป็นฝ่ายต่างๆ ซึ่งมีผู้รับผิดชอบ

ฝ่ายต่างๆ ท างานเต็มเวลา ได้แก่  
5.3.1 ฝ่ายบริหาร 
5.3.2 ฝ่ายการเงิน 
5.3.3 ฝ่ายพัฒนาทีม 
5.3.4 ฝ่ายจัดการแข่งขนัและสนาม 
5.3.5 ฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
5.3.6 ฝ่ายตลาด สิทธิประโยชน์และจัดหารายได้ 
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5.4 ทีมสโมสร มักใช้ชื่อเมืองที่ตั้งของสโมสรและมีชื่อเรียกขานเพ่ือให้คนทั่วไปรู้จัก  
ทั้งประเทศ พร้อมทั้งมีการออกแบบตราสัญลักษณ์ของทีม และตัวน าโชค เพ่ือใช้ในกิจกรรมของสโมสร  

5.5 มีการสร้างแฟนคลับ โดยจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้ประชาชนเกิดความรักความ
ศรัทธาต่อสโมสร และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของสโมสรและให้การสนับสนุนกิจกรรมของสโมสร  

5.6 มีการหารายได้ เพ่ือให้สโมสรสามารถด าเนินการเลี้ยงตนเองได้ โดยขอรับการ
สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน มีฝ่ายการตลาดและสิทธิประโยชน์ที่เป็นมืออาชีพ 

5.7 มีสถานที่ฝึกซ้อม และจัดการแข่งขันซึ่งมีความพร้อมและได้มาตรฐาน 
5.8 มีการประชาสัมพันธ์โดยสื่อหลากหลาย 
5.9 มีระบบการจัดการแข่งขันที่ได้มาตรฐาน 
5.10 มีเงินเดือนและสวัสดิการที่ดีแก่นักกีฬาและบุคลากรของสโมสรเช่นเดียวกับ

ธุรกิจอ่ืนๆ เพ่ือให้มีความม่ันคงในอาชีพ 
สรุปได้ว่า แนวทางการจัดตั้งสโมสรฟุตบอลอาชีพ มีดังนี้  
1. จัดตั้งโดยจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย  
2. มีคณะกรรมการบริหาร  
3. โครงสร้างการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ  
4. ทีมสโมสร  
5. มีการสร้างแฟนคลับ  
6. มีการหารายได้  
7. มีสถานที่ฝึกซ้อม และจัดการแข่งขันซึ่งมีความพร้อมและได้มาตรฐาน  
8. มีการประชาสัมพันธ์โดยสื่อหลากหลาย  
9. มีระบบการจัดการแข่งขันท่ีได้มาตรฐาน และ  
10. มีเงินเดือนและสวัสดิการที่ดีแก่นักกีฬาและบุคลากรของสโมสรเช่นเดียวกับ

ธุรกิจอ่ืนๆ 
6. ขั้นตอนของการจัดตั้งสโมสรฟุตบอลอาชีพ มีดังนี ้

6.1 สโมสรกีฬา โดยแนวทางปฏิบัติสากล ทุกสโมสรต้องสังกัดหรืออยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในกรณีที่เป็นสโมสรของจังหวัดก็ควรอยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของสมาคมกีฬาจังหวัด 

6.2 สโมสรต้องขออนุญาตจัดตั้ง กรณีที่สโมสรตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร ต้องท า 
ค าร้องพร้อมเอกสารเสนอต่อส านักงานเขต กรณีที่สโมสรตั้งอยู่ในต่างจังวหัดต้องท าค าร้องเสนอ
นายอ าเภอหรือท่ีท าการปกครองจังหวัด 

6.3 เมื่อได้รับอนุญาตจากส านักงานเขตแล้ว ผู้ขอจัดตั้งสโมสรต้องไปจดทะเบียนเป็น
นิติบุคคลกรณีที่สโมสรตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร ต้องไปขอจดทะเบียนกับส านักงานเขตที่ส านักงาน
สโมสรตั้งอยู่กรณีต่างจังหวัดขอจดทะเบียนกับส านักงานพาณิชย์จังหวัด เมื่อได้รับเอกสารการ  
จดทะเบียนนิติบุคคลแล้วให้ส่งส าเนาเอกสารการจดทะเบียนให้ส านักงานเขตหรือนายอ าเภอที่ท าการ
ปกครองจังหวัด 

6.4 การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือประกอบการขออนุญาตจัดตั้งสโมสร มีข้ันตอนดังนี้ 
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6.4 .1  การขอรับแบบค าขอจดทะเบี ยนสโมสร กรณี ส โมสรตั้ งอยู่ ใน
กรุงเทพมหานครขอรับจากส านักงานเขต กรณีอยู่ต่างจังหวัดขอรับแบบค าขอจากอ าเภอหรือที่ท าการ
ปกครองจังหวัด 

6.4.2 ผู้ขอจัดตั้งขอรับเอกสารและสอบถามรายละเอียดจากส านักงานดังกล่าวใน
ข้อ 4.1 

6.4.3 ผู้ขอจัดตั้งศึกษาเอกสาร 
6.4.4 หารือร่วมกับสมาคมกีฬาจังหวัดเพ่ือขอปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับของ

สมาคมกีฬาจังหวัดให้สโมสรฟุตบอลอาชีพในโครงสร้างการบริหารงานขอบสาคม 
6.4.5 จัดประชุมผู้เริ่มการขอจัดตั้งและพิจารณาร่างข้อบังคับบสโมสร โดยหารือ

ร่วมกับสมาคมกีฬาจังหวัด 
6.4.6 ก าหนดข้อบังคับในการเข้าสู่ต าแหน่งของประธานสโมสรและกรรมการ 

บริหารสโมสร โดยปกติประธานสโมสรจะต้องเป็นผ ู้ถือหุ้นรายใหญ่ของสโมสรหรือผู้ที่ได้รับการเสนอ
ชื่อจากผู้ถือหุ้นและสมาชิกของสโมสร ทั้งนี้ควรมีวาระคราวละ 2 ปี 

6.4.7 ขอค าปรึกษาแนะน าจากส านักงานเขต หรืออ าเภอ/กิ่งอ าเภอ หรือที่ท า
การปกครองจังหวัด 

6.4.8 จัดท าเอกสารยื่นต่อส านักงานเขต (กรุงเทพฯ) กรณีต่างจังหวัดยื่นต่อ
อ าเภอ/กิ่งอ าเภอ หรือที่ท าการปกครองจังหวัด 

6.5 กรณีการจัดตั้งสโมสรมีวัตถุประสงค์เกี่ยวกับกีฬาหรือส่งเสริมการท ากีฬา ต้องมี
หนังสืออนุญาตหรือสนับสนุนจากการกีฬาแห่งประเทศไทยมาประกอบด้วย  

6.6 กรณีการขอจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลให้ขอกับส านักงานเขตที่สโมสรตั้งอยู่ 
(กรุงเทพมหานคร) หรือส านักงานพาณิชย์จังหวัด (ต่างจังหวัด)  

6.7 หากผลการประกอบการของสโมสรมีความมั่นคงและคณะกรรมการบริหาร
สโมสรมีความประสงค์จะน าสโมสรเข้าจดทะเบียนหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือการระดมทุนให้
ศึกษาระเบียบการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสามารถขอแบบฟอร์ม หรือค าปรึกษา
เพ่ิมเติมได้จากส านักงานตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

สรุปได้ว่า โครงสร้างของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยควรประกอบไปด้วย 
ฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติงาน และฝ่ายเทคนิค ต้องสอดคล้องเป็นไปตามที่สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ์ก าหนดไว้  

สรุป 

กีฬาฟุตบอลเกิดขึ้นในประเทศไทยตั้งแต่สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจองเกล้าเจ้าอยู่หัว
รัชกาลที่ 5 ทรงส่งพระเจ้าลูกยาเธอ พระเจ้าหลานยาเธอ และข้าราชบริพารไปศึกษาด้านวิชาการ  
ณ ประเทศอังกฤษ และเข้าอบรมจนเกิดความช านาญในทักษะการเล่นฟุตบอลจึงได้น ากลับมา
เผยแพร่สู่ประเทศไทย และมีการน าเสนอเกี่ยวกับการเล่นและสอนฟุตบอลต่อสาธารณชนเป็นครั้งแรก
โดยพระยาธรรมศักดิ์มนตรีหรือ  “ครูเทพ” ผลส าเร็จของการแข่งขันกีฬาฟุตบอลไปสู่อาชีพ 
ประกอบด้วย   
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1. บุคลากรกีฬาฟุตบอล  
2. ประชาชนสนใจเข้าชมการแข่งขัน  
3. บุคลากรด้านการกีฬา  
4. มีการอบรม สัมมนาผู้ตัดสินใจ ผู้ฝึกสอน และผู้บริหารทีม และ  
5. เป็นการปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อเยาวชนให้รักการเล่นกีฬา และการดูกีฬาฟุตบอล  
ปัญหาอุปสรรคในการแข่งขันฟุตบอลประกอบด้วย  
1. งบประมาณไม่เพียงพอ  
2. การบริหารจัดการในการเตรียมความพร้อมเพ่ือการฝึกซ้อม  
3. รางวัลการแข่งขันไม่เร้าใจให้เข้าร่วมการแข่งขัน  
4. คุณภาพของบุคลากรกีฬา  
5. ศักยภาพของนักกีฬายังไม่ได้มาตรฐานระดับมืออาชีพ  
6. ขาดระบบการจัดการแข่งขันท่ีได้มาตรฐาน  
7. สนามแข่งขันและสิ่งอ านวยความสะดวกยังไม่ได้มาตรฐาน  
8. รายได้และสวัสดิการนักกีฬาไม่เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ  
9. ได้รับรายได้จากการจ าหน่ายบัตรผ่านปะตูน้อยมาก  
10. ขาดการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  
11. การสร้างแฟนคลับ และสร้างกระแสนิยมมีน้อย  
12. ผู้สนับสนุนและสิทธิประโยชน์มีน้อย และ  
13. ยังไม่มีกฎหมายรองรับนักก๊ฬาฟุตบอลอาชีพ  
โครงสร้างอุตสาหกรรมกีฬามีประเภท หรือกลุ่มวิชาชีพที่เก่ียวข้อง 4 ส่วน ได้แก่  
1. การบริการทางกีฬา (Sports delivery service)  
2. ความต้องการทางกีฬา (Sport requirement)  
3. สินค้าทางกีฬา (Sport product) และ  
4. การสนับสนุนการบริการทางกีฬา (Sport support service)  
การจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ มีดังนี้  
1. สโมสรต้องจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลให้ถูกต้องตามกฎหมาย  
2. ผู้บริหารสโมสรต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหาร

ทางด้านธุรกิจ 
3. โครงสร้างของสโมรสรต้องชัดเจน  
4. ตั้งชื่อสโมสรและออกแบบสัญลักษณ์ของสโมสร  
5. เพ่ิมกระแสความนิยมในการชมฟุตบอล  
6. สร้างรายได้จากธุรกิจกีฬาหรือธุรกิจอ่ืนๆ  
7. สนามฝึกซ้อมและสนามแข่งขันต้องได้มาตรฐาน  
8. ให้ความส าคัญกับการประชาสัมพันธ์โดยสื่อต่างๆ  
9. จัดระบบการแข่งขันให้ได้มาตรฐาน และ  
10. มีระบบเงินเดือนและสวัสดิการ กฎระเบียบ และเงื่อนไขในการว่าจ้างคัดเลือกให้ได้

มาตรฐาน   
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แนวทางการส่งเสริมสโมสรฟุตบอลอาชีพ การที่จะให้สโมสรฟุตบอลอาชีพของไทย
ประสบความส าเร็จนั้น จ าเป็นต้องมีนโยบายการส่งเสิรมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยความร่วมมือ
จากหลายส่วนซึ่งมีแนวทางที่ส าคัญ ดังนี้   

1. นโยบายของรัฐ ต้องมีความชัดเจนในการส่งเสริมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ  
2. รัฐต้องเข้าไปก ากับดูแล ให้ผู้บริหารสโมสร มีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสสามารถ

ตรวจสอบได ้ 
3. ด้านการบริหารควรอยู่ในรูปของบริษัทหรือนิติบุคคล  
4. ต้องพัฒนานักกีฬาอาชีพให้มีความสามารถเทียบได้ หรือใกล้เคียงกับมาตรฐานของ

นานาชาติ  
5. สนามแข่งขันฟุตบอลอาชีพต้องมีมาตรฐานสากล สะดวกต่อการเดินทางและเข้าชม

การแข่งขัน  
6. ก าหนดระเบียบการแข่งขันที่ชัดเจน  
7. ผู้บริหารหรือบริษัทจัดการกีฬาฟุตบอลอาชีพต้องให้ความส าคัญในด้านการ

ประชาสัมพันธ์  
8. ควรปลูกฝังความรักความนิยมในกิจกรรมกีฬาให้เกิดข้ึนกับประชาชนทั่วไป  
9. ธุรกิจและสิทธิประโยชน์เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้กิจกรรมกีฬาอาชีพมีความมั่นคง

แข็งแรง  
แนวทางการพัฒนากีฬาฟุตบอลไปสู่อาชีพ นอกจากนโยบายการส่งเสริมแล้ว การพัฒนา

อย่างต่อเนื่องถือเป็นสิ่งส าคัญที่จะพัฒนาให้กีฬาฟุตบอลประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน ซึ่งมีแนว
ทางการพัฒนา ดังนี้  

1. สร้างกระแสให้ประชาชนหันมาสนใจชมและเชียร์กีฬาฟุตบอลให้มากที่สุด  
2. มีการพัฒนานักกีฬาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ระดับเยาวชน จนกระท่ังถึงระดับชาติ  
3. นักกีฬาตลอดจนสโมสรต้องมีความรับผิดชอบ  
4. จัดให้มีกองทุนและคณะกรรมการบริหารกองทุน  
5. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรฟุตบอลอาชีพให้มีความชัดเจน   
6. ด าเนินงานให้มีความพร้อมในรูปแบบสโมสรฟุตบอลอาชีพในทุกด้าน  
7. มีองค์กรกีฬาฟุตบอลอาชีพท าหน้าที่ก ากับดูแล  
8. การจัดการแข่งขันต้องมีความเป็นมาตรฐานมีความเป็นสากล  
9. ต้องมีการตรวจรับรองสนามท่ีจัดการแข่งขันให้ได้มาตรฐานในทุกรายการแข่งขัน  
10. ต้องมีการก าหนดรายได้ขั้นต่ าของนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ  
11. มีกฎหมายกีฬาเพ่ือการอาชีพ  
12. ฝ่ายการจัดการแข่งขันต้องประสานกับสื่อมวลชนทุกแขนงท่ีมีการจัดการแข่งขัน  
13. มีข้อก าหนดในเรื่องการประกันสังคม และสวัสดิการที่ชัดเจนให้กับนักกีฬาฟุตบอล

อาชีพอย่างเป็นรูปธรรม และ  
14. มีการจัดรูปแบบด้านการตลาดที่แน่นอน  
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การพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศให้ประสบความส าเร็จต้องพัฒนาปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งระบบ โดยเฉพาะบุคลากรทางกีฬา เช่น นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้บริหาร องค์กรกีฬาและ
สมาคมกีฬาต้องพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะต่างๆ ให้ได้มาตรฐานทัดเทียมกับระดับสากล 
รวมถึงการพัฒนาระบบการแข่งขันให้ได้มาตรฐานระดับนานาชาติและน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วย
ในการรายงานผล ตลอดจนต้องพัฒนาสมาคมกีฬาและเครือข่ายให้เข้าใจบทบาทจนสามารถ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

แนวทางการจัดตั้งสโมสรฟุตบอลอาชีพ มีดังนี้ 1. จัดตั้งโดยจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล
ตามกฎหมาย 2. มีคณะกรรมการบริหาร 3. โครงสร้างการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ 4. ทีมสโมสร 
5. มีการสร้างแฟนคลับ 6. มีการหารายได้ 7. มีสถานที่ฝึกซ้อม และจัดการแข่งขันซึ่งมีความพร้อม
และได้มาตรฐาน 8. มีการประชาสัมพันธ์โดยสื่อหลากหลาย 9. มีระบบการจัดการแข่งขันที่ได้
มาตรฐาน และ 10. มีเงินเดือนและสวัสดิการที่ดีแก่นักกีฬาและบุคลากรของสโมสรเช่นเดียวกับธุรกิจ
อ่ืนๆ  

โครงสร้างของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยควรประกอบไปด้วย ฝ่ายบริหาร ฝ่าย
ปฏิบัติงาน และฝ่ายเทคนิค ต้องสอดคล้องเป็นไปตามที่สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ์ก าหนดไว้  

 



 
บทที่ 4 

แนวทางการบรหิารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลสู่ความเปน็เลิศ 
การศึกษาเรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพ่ือการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย เพ่ือ
เสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทยเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
มีล าดับการศึกษา ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย 
2. แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทยเพ่ือการขับเคลื่อน

เศรษฐกจิ 
จากการศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพ่ือการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ ผู้วิจัยได้แบ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  
1. ทีมผู้บริหาร   
2. นักกีฬา และ  
3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทีมสโมสรสมุทรปราการซิตี้  
เพ่ือเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทยเพ่ือการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกจิ ดังนี้  

วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย  

จากการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอล ซึ่งประกอบไปด้วย 
ทีมผู้บริหาร นักกีฬา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทีมสโมสรสมุทรปราการซิตี้  ซึ่งสรุปข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์เกี่ยวกับสถานการณ์ ปัญหา และอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย 
โดยใช้ทีมสโมสรสมุทรปราการ ซิตี้ เป็นกรณีศึกษา ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกสรุปได้ ดังนี้ 

1. ด้านบุคลากร (People) ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า สโมสรสมุทรปราการซิตี้ ได้มีการ
บริหารจัดการด้านบุคลากรภายในสโมสรแบ่งออกเป็น 2 ด้าน  

1.1 บุคลากรทีมผู้บริหารสโมสร ประกอบด้วย ประธานสโมสร รองประธานสโมสร/
ผู้จัดการทั่วไป ผู้อ านวยการฝ่ายต่างประเทศ ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด ซึ่งบุคลากรทางด้านทีม
ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีประสบการณ์การท างานทางด้านฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ซึ่งประสบการ ณ์
ดังกล่าวเกิดจากการที่ผู้บริหารเคยท าทีมฟุตบอลในจังหวัดมามากกว่า 20 ปี ท าให้ผู้บริหารของสโมสร
มีความสามารถในการบริหารจัดการสโมสรได้เป็นอย่างดี  

1.2 บุคลากรบริหารจัดการทีมฟุตบอล ประกอบด้วย ผู้จัดการทีม หัวหน้าผู้ฝึกสอน
ผู้ช่วยผู้ฝึกสอนนักวิทยาศาสตร์การกีฬา เลขานุการทีม เจ้าหน้าที่ทีม สโมสรสมุทรปราการซิตี้ ซึ่ง 
ในส่วนของทีมฟุตบอลนั้น สโมสรมีบุคลากรที่มีประสบการณ์ผ่านการท างานกับสโมสรฟุตบอลอาชีพ
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ในประเทศไทยและต่างประเทศ ผู้จัดการทีมมีความรู้ความสามารถทางด้านฟุตบอลอาชีพ
ภายในประเทศ และต่างประเทศ มีประสบการณ์ด้านฟุตบอลจากต่างประเทศ มีผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 
ชาวไทยและชาวต่างประเทศ นักฟุตบอลภายในสโมสรทักษะและความสามารถทางด้านฟุตบอล 
นอกจากนั้นสโมสรได้มีการสร้างพ้ืนฐานเยาวชนสโมสร โดยในปัจจุบันนักฟุตบอลอาชีพชาวไทย 
ที่ท างานให้กับสโมสรมากกว่าครั่งทีมนั้นเคยเป็นทีมชุดเยาวชนของสโมสรสมุทรปราการซิตี้  

จากผลการสัมภาษณ์พบว่า ทีมผู้บริหารสโมสรสมุทรปราการซิตี้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับทางด้านกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ซึ่งผู้บริหารต่างมีความรู้
ทางด้านการจัดการที่ดีในด้านต่างๆ ประกอบไปด้วย  

1. ความรู้การบริหารจัดการทั่วไป  
2. ความรู้ด้านกีฬาฟุตบอล  
3. มีความรู้และความสามารถด้านระบบต่างๆ รวมทั้งเรื่องการตลาดด้านการหารายได้ 

ในส่วนของทีมฟุตบอลนั้น บุคลากรมีประสบการณ์ทางด้านฟุตบอลอาชีพภายในประเทศไทย และ
ฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ มีความรู้ความสามารถทางด้านกีฬาฟุตบอล นักฟุตบอล นักฟุตบอล
อาชีพภายในสโมสรมีทักษะความสามารถทางด้านฟุตบอลที่ดีมีชื่อเสียงภายในประเทศไทยหรือภายใน
ต่างประเทศ ทั้งนี้มีการสร้างความร่วมมือกับทางโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมด้านการศึกษาของนักฟุตบอล  
ชุดเยาวชนของสโมสรไปพร้อมกับการฝึกทักษะทางด้านฟุตบอล ซึ่งผู้อ านวยการศูนย์ฝึกเป็นชาวญี่ปุ่น 
และหัวหน้าผู้ฝึกสอนสโมสรชาวญี่ปุ่น ท างานร่วมกับผู้ฝึกสอนชาวไทยก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้
ทางด้านฟุตบอลและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถให้กับผู้ฝึกสอนชาวไทย รวมทั้ง
ทักษะด้านฟุตบอลให้กับนักฟุตบอลภายในสโมสร บุคลากรทางด้านเจ้าหน้าที่สโมสรมีความรู้ความ
เข้าใจและมีความสามารถในการประสานงานกับฝ่ายต่างๆ รวมทั้งความรู้ด้านกีฬาฟุตบอล 
นอกจากนั้นยังมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องในวงการกีฬาอีกด้วย ดังค ากล่าวผู้ให้ข้อมูลที่ว่า “บุคลากร 
ที่เข้ามาบริหารสโมสรจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในด้านฟุตบอล และทางด้านการจัดการที่ดี 
โดยประกอบไปด้วย การจัดการเรื่องฟุตบอล ทีมงานที่มีความรู้ความสามารถเรื่อง ระบบต่างๆ ของ
สโมสร และเรื่องสปอนเซอร์” “บุคลากรในสโมรสรมีประสบการณ์ในด้านฟุตบอลทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ” “ทีมงานผู้ฝึกสอนในปัจจุบันสโมสรใช้ทีมผู้ฝึกสอนจากต่างประเทศ เพ่ือที่สโมสร 
จะได้รับความรู้ในด้านต่างๆ จากผู้ฝึกสอนที่มีทักษะใหม่ๆ มาท างานร่วมกับผู้ฝึกสอนชาวไทย มีการ
แลกเปลี่ยนความรู้กัน”  

นอกจากนี้ ผลการสัมภาษณ์พบว่า บุคลากรภายในสโมสรมีขวัญและก าลังใจที่ดี โดยทีม
ผู้บริหารสโมสรมีการสร้างขวัญและก าลังในให้กับบุคลากรภายในโดยให้เงินโบนัสพิเศษแก่นักฟุตบอล
ในรายการแข่งขันต่างๆ ที่สโมสรสมุทรปราการเข้าร่วม การเซ็นสัญญานักฟุตบอลอาชีพกับสโมสร 
ปัจจุบันนักฟุตบอลอาชีพเป็นบุคลากรที่ส าคัญถ้าได้รับผลตอบแทนที่ดีก็สามารถท าผลงานได้ดีถือเป็น
ส่วนส าคัญที่ท าให้สโมสรประสบความส าเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ ดังค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า 
“นักฟุตบอลเป็นบุคลากรที่ส าคัญที่สุด ถ้าได้รับผลตอบแทนที่ดี ก็สามารถท าผลงานได้ดีแสดงให้  
แฟนบอล ได้เห็นอย่างชัดเจน ตรงนี้เป็นส่วนส าคัญ” “โบนัส เงินเดือน ค่าเซ็นสัญญา จึงเป็นส่วน
ส าคัญในการสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับสโมสร” “ผู้บริหารมีการให้โบนัสนักเตะในแต่ละนักที่ท า
การแข่งขันถ้าเป็นนัดที่ส าคัญก็จะมีจ านวนที่มากข้ึน”  
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2. ด้านทรัพยากร (Resources) ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า สโมสรสมุทรปราการซิตี้ มีสถานที่ตั้ง
ของสโมสรอยู่ใน ต าบลบางบ่อ อ าเภอบางบ่อ สมุทรปราการ ลักษณะที่ตั้งโดยรอบๆ บริเวณสโมสร
ประกอบด้วยสิ่งอ านวยคตวามสะดวก ไม่ว่าจะเป็นสถานที่จิดรถเป็นจ านวนมาก อย่างไรก็ตามสโมสร
มีสภาพปัญหาที่ส าคัญด้านการเดินทางมายังสถานที่ตั้งของสโมสร เนื่องด้วยอยู่ใกล้กับกรุงเทพมหานคร 
และอยู่ในย่านชุมชนปัญหาที่ตามมาคือ ปัญหารถติดในเวลาที่สโมสรท าการแข่งขัน อีกทั้งบริเวณ
รอบๆ สนาม ซึ่งได้ใช้สนามกีฬาจังหวัดสมุทรปราการเป็นสนามเหย้าของสโมสรฟุตบอลสมุทรปราการ
ซิตี้ ส าหรับท าการแข่งขันฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย โดยสนามแห่งนี้ตั้งอยู่ที่ เมืองใหม่บางพลี 2 
ต าบลบางเสาธง อ าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ สามารถจุคนได้ 5,100 คน บางครั้งมีการจัดงาน
และจัดโชว์สินค้าต่างๆ เป็นประจ า สโมสรได้มีแนวทางการแก้ไขปัญหาโดยจัดระบบระเบียบของ
สถานที่ไม่ว่าจะเป็นสถานที่จอดรถเพ่ืออ านวยความสะดวกในการเดินทางเข้าชมการแข่งขัน มีการจัด
ที่นั่งผ่านการตรวจมาตรฐานสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย หรือ AFC (Asian Football Confederation) 
พร้อมสิ่งอ านวยความสะดวกแบบครบวงจร ฟิตเนส สระว่ายน้ า มีการรักษาความปลอดภัยต่อแฟน
บอลและบุคลากรสโมสรในเวลาที่สโมสรท าการแข่งขัน ดังค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลว่า “สนามกีฬา 
มีสภาพที่ดี มีผู้เข้าชมการแข่งขันเป็นจ านวนมาก” “สถานที่ตั้งของสโมสรมีเส้นทางการเดินทางหลาย
เส้นทางในการเดินทางมาสโมสร” “การจราจรเป็นปัญหาท าให้แฟนบอลที่เดินทางมายังสนามกีฬา
ไม่ได้รับความสะดวกสบาย”   

 ในส่วนของความส าเร็จในอดีตที่สร้างชื่อเสียงให้สโมสรนั้นมาจากการจัดการที่ดีไม่ว่า
จะเป็นชุดทีมหลัก หรือศูนย์ฝึก ซึ่งสโมสรมีเอเย่นต์นักกีฬาที่ท าหน้าที่ในการเป็นตัวแทนในการติดต่อ
นักฟุตบอลอาชีพทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศที่มีความสามารถ และมีทักษะมาเข้าร่วมกับสโมสร 
ซึ่งสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือ ศูนย์ฝึกที่ทางสโมสรได้มีการจัดตั้งขึ้น และมีการน าทีมงานโดยผู้ฝึกสอน  
ชาวต่างประเทศที่มีความเป็นมืออาชีพเข้ามาร่วมท างานกับสโมสร ผลงานที่ประสบความส าเร็จ 
ที่สโมสรได้รับได้แก่ ประสบความส าเร็จ คว้า รองแชมป์ ศึกยามาฮ่าลีกวัน พาได้เลื่อนชั้นขึ้นมาเล่นใน
ไทยพรีเมียร์ลีก ในปี 2559 ได้อีกครั้ง ดังค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า “สโมสรมีการน าผู้อ านวยการ 
ชาวเกาหลีใต้เข้ามาดูแลระบบทีม” “ผู้จัดการทีมหรือผู้อ านวยการสโมสรมีความสามารถในการสรรหา
นักฟุตบอลและผู้ฝึกสอนมาร่วมงานกับสโมสร”  

3. ด้านนวัตกรรมและความคิด (Innovations and Ideas) ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า 
สโมสรสมุทรปราการซิตี้  มีการบริหารจัดการด้านระบบช่องทางการติดต่อสโมสรโดยในปัจจุบัน 
มีช่องทางการติดต่อกับสโมสรสมุทรปราการซิตี้ได้หลายช่องทางแต่ช่องทางที่ได้รับความนิยมเป็น
อย่างมากในตอนนี้คือ  

 ทางสังคมออนไลน์ (Social Network) เฟสบุ๊ค (Facebook) (www.facebool.com/) 
และช่องทางเว็บไซต์ของสโมสร (www.samutprakancityfc.com) อีเมล์ (contact@spcfc.co)  
หนังสือพิมพ์ สโมสรได้ให้ความส าคัญกับช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เนื่องจากการมีช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารหลายทางนั้น นอกจากจะสามารถเพ่ิมจ านวนจ านวนแฟนบอลในสโมสรของตนเองแล้ว 
ยังท าให้สโมสรเป็นที่รู้มากยิ่งขึ้น อีกทั้งโดยสโมสรนี้ยังเป็นสโมสรที่มีสื่อสิ่งพิมพ์ทางด้านกีฬาที่ได้รับ
ความนิยมภายในประเทศอีกด้วยและมีช่องทางโทรทัศน์ทางด้านกีฬาซึ่งผู้บริหารได้ ใช้ประโยชน์ 
ในด้านสื่อสิ่งพิมพ์และโทรทัศน์อย่างเต็มที่ท าให้สโมสรมีจ านวนแฟนบอลเป็นจ านวนมาก อีกทั้งการ

http://www.facebool.com/
mailto:contact@spcfc.co
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ติดต่อของสโมสรที่มียังมีหลายช่องทางให้แฟนบอลหรือผู้ที่สนใจได้ติดตามความเคลื่อนไหวของสโมสร
นอกจากนั้น ยังได้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างสโมสรกับผู้เข้าชมการแข่งขัน และระหว่าง 
ผู้เข้าชมการแข่งขันด้วยกันอย่างต่อเนื่องและมีช่องทางติดต่อของสโมสรที่มีก็เพียงพอในปัจจุบัน  
ดังค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลหลักที่ว่า “สโมสรมีเว็บไซต์สโมสร เฟสบุ๊ค และโซเซียลเน็ตเวิร์คต่างๆ  
ในการบอกข่าวสารของสโมสรอีกท้ังยังสามารถติดตามได้ทางวิทยุโทรทัศน์และสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่ทาง
สโมสรได้จัดท าข้ึน” “ผู้ที่มีความสนใจสโมสรสามารถติดตามข่าวสารสโมสรได้หลายช่องทาง” 

 นอกจากนั้น จากผลการสัมภาษณ์พบว่า สโมสรสมุทรปราการซิตี้มีเทคโนโลยี 
อุปกรณ์ในด้านกีฬาฟุตบอลที่สามารถมาช่วยพัฒนาทักษะ ความสามารถ สมรรถภาพหรือการรักษา
ให้กับฟุตบอลอาชีพภายในสโมสรครบครันและทันสมัย “สโมสรมีศูนย์ฟิตเนส และอุปกรณ์ทางด้าน
กีฬาฟุตบอลที่ครบครันและทันสมัย”  

4. ด้านการตลาด (Marketing)  ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า สโมสรสมุทรปราการซิตี้ ได้มีการ
บริหารจัดการด้านการตลาดโดยมีช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าต่างๆ ของสโมสรอยู่ที่สถานที่ตั้ง
สโมสร และสนามแข่งขัน ซึ่งเป็นท าเลที่เป็นจุดสนใจเนื่องจากอยู่ในบริเวณจ าหน่ายตั๋ว ท าให้ผู้ชมที่จะ
ซื้อตั๋วก่อนเข้าชมการแข่งขันของสโมสรสามารถเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ได้ที่ร้านขายสินค้าของสโมสรได้ 
นอกจากนั้น ผู้ที่มีความสนใจที่จะซื้อสินค้า สามารถเปิดเว็บไซต์ของสโมสรเพ่ือเข้าไปดูรายละเอียด
ของสินค้าต่างๆ ของสโมสรได้อย่างครบถ้วน และสามารถสอบถามรายละเอียดได้ผ่านช่องทาง
โทรศัพท์ อีกทั้งในปีนี้สินค้าของสโมรผลิตขึ้นภายในประเทศ รวมทั้งเสื้อแข่งขันของสโมสรที่ใช้สินค้า
จากภายในประเทศโดยสินค้าของสโมสรประกอบไปด้วย เสื้อสโมสรสมุทรปราการซิตี้ มีทั้งหมด 2 สี 
ได้แก่ สีน้ าเงิน (สีเหย้า) และสีเหลือง (สีเยือน) และสินค้าต่างๆ เช่น กระเป๋า ผ้าพันคอ หมวก  
สติ๊กเกอร์ ในส่วนตั๋วการแข่งขันทางสโมสรได้มีการจัดแพ็กเกจตั๋วปี โดยประกอบไปด้วย  

 4.1 แพ็กเกจแพลทินัม ได้รับของที่ระลึกเป็นเสื้อทีมเหย้าสโมสรสมุทรปราการ  
 4.2 แพ็กเกจโกลด ได้รับของที่ระลึกเป็นผ้าพันคอรุ่นพิเศษเฉพาะผู้ถือตั๋วปีของ

สโมสร  
 4.3 แพ็กเกจซิลเวอร์ ได้รับของที่ระลึกเป็นผ้าพันคอรุ่นพิเศษเฉพาะผู้ถือตั๋วปีของ

สโมสร  
 4.4 แพ็กเกจบรอนซ์ ได้รับของที่ระลึกเป็นผ้าพันคอรุ่นพิเศษเฉพาะผู้ถือตั๋วปี โดย

สิทธิประโยชน์ส าหรับผู้ที่ถือตั๋วปีจะได้รับสิทธิเข้าชมการแข่งขันสโมสรสมุทรปราการซิตี้นัดเหย้าหรือ
นัดที่เป็นเจ้าภาพ ได้รับหนังสือทุกนัดที่สโมสรลงท าการแข่งขันเป็นเจ้าบ้าน สิทธิพิเศษส าหรับวันเกิด
ได้สิทธิใช้ห้อง VIP (Cororate Hospitality Box) ของสโมสรในการชมการแข่งขันจ านวน 1 นัด 
จ านวน 2 ที่นั่ง และส่วนลดการซื้อสินค้าในร้านขายของที่ระลึกของสโมสรร้อยละ 20 จ านวน 1 ครั้ง 
ส่วนตั๋วเข้าชมในแต่ละนัดที่สโมสรลงท าการแข่งขันมีราคาตั้งแต่ 100 – 200 บาท ดังค ากล่าวที่ว่า  
“ผู้ที่มีความสนใจสามารถซ้ือสินค้าของสโมสรได้ที่ร้านสินค้าที่ระลึกที่สนามแข่งขันของสโมสร”  

 ในส่วนของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของสโมสรนั้น จากผลการสัมภาษณ์พบว่า สินค้า
ของสโมสรประกอบด้วย กระเป๋า นาฬิกา ผ้าพันคอสโมสร หมวก พวงกุญแจ สติ๊กเกอร์ เนคไท ที่มี
คุณภาพที่ดีมาก อีกทั้งราคายังมีความเหมาะสมกับตัวสินค้า จะเห็นได้จากการขายสินค้าที่ระลึกของ
สโมสรได้รับความนิยมเป็นอย่างมากโดยเฉพาะในวันที่สโมสรลงท าการแขง่ขันที่สนามของสโมสร  
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ดังค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า “สโมสรใชสินค้าท่ีผลิตจากในประเทศไทย ท าให้ราคาของสินค้ามีความ
เหมาะสมกับตัวสินค้า” 

 สโมสรสมุทรปราการซิตี้ ได้ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านการตลาดของ
สโมสร เป็นอย่างมากเนื่องด้วยสามารถสร้างรายได้และท าให้ชื่อเสียงให้กับสโมสรเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น 
สโมสรได้ด าเนินงานทางด้านการตลาด โดยการน านักฟุตบอลที่มีชื่อเสียงระดับโลกและมีทักษะ
ความสามารถทางด้านฟุตบอลที่ดีเข้ามาสู่สโมสร การน าผู้ฝึกสอนชาวต่างประเทศที่มีความรู้ทางด้าน
ฟุตบอลมาร่วมท างานกับสโมสร การน าบุคลากรสโมสรร่วมงานกับสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
ในต่างประเทศ เพ่ือเป็นการยกระดับท าให้สโมสรเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น การน าสโมสรฟุตบอลอาชีพที่มี
ชื่อเสียงจากต่างประเทศมาร่วมแข่งขันกับสโมสร ผู้ให้การสนับสนุนหรือผู้ที่มีความสนใจที่จะร่วมงาน
กับสโมสรก็มีจ านวนเพ่ิมขึ้น ดังค ากล่าวของผู้ ให้ข้อมูลที่ว่า “ในปีที่ผ่านมาสโมสรน านักเตะ
ต่างประเทศที่มีชื่อเสียงมาร่วมด้วย สามารถสร้างจุดเด่นให้กับสโมสร ท าให้สโมสรได้มีชื่อเสี ยงเป็น 
ที่รู้จักมากขึ้น”  

5. ด้านการปฏิบัติ (Operations)  ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า สโมสรสมุทรปราการซิตี้ มี
โครงสร้างการบริหารจัดการสโมสร แบ่งออกเป็น 2 ด้านคือ  

 5.1 ทีมผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สโมสร และ  
 5.2 ทีมฟุตบอลที่มีท้ังหมด 3 ชุด คือ ชุดเยาวชนสโมสร ชุดทีมส ารองและชุดทีมหลัก  
 โดยสโมสรมีทีมผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วยประธานสโมสร รองประธานสโมสร 

กรรมการบริหาร ผู้อ านวยการสโมสร ในการท างานร่วมกัน และเจ้าหน้าที่สโมสรที่ประกอบด้วย
ผู้จัดการฝ่ายการตลาด และประชาสัมพันธ์ ผู้ จัดการสนามและพิพิธภัณฑ์  เจ้าหน้าที่ ฝ่าย
ประชาสัมพันธ์ เจ้าหน้าที่ประสานงานผู้เข้าชมการแข่งขัน เจ้าหน้าที่ฝ่ายดูแลสิทธิประโยชน์นักกีฬา 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายบรการพิเศษ ผู้อ านวยการฝ่ายขายและสปอนเซอร์ ผู้จัดการฝ่ายขายและสปอนเซอร์ 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและสปอนเซอร์ 

 ในส่วนของทีมฟุตบอล ประกอบด้วย หัวหน้าทีมผู้ฝึกสอน ผู้ช่ วยผู้ฝึกสอน 
เลขานุการสโมสร แพทย์ประจ าสโมสร นักวิทยาศาสตร์การกีฬา เจ้าหน้าที่ทีม นักฟุตบอล 
ผู้อ านวยการศูนย์ฝึก หัวหน้าผู้ฝึกสอนศูนย์ฝึก นักฟุตบอลเยาวชนในแต่ละชุดจะมีทีมผู้ฝึกสอนในแต่ละชุด
ในการท างานโดยชุดทีมหลักของสโมสร ซึ่งถือได้ว่าสโมสรมีโครงสร้างการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

 นอกจากนี้ จากการสัมภาษณ์ยังพบว่า สโมสรมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายในแต่ละปีที่
ชัดเจน คือ การได้แชมป์ฟุตบอลรายการต่างๆ ที่สโมสรได้รับการเข้าร่วมการแข่งขันโดยเฉพาะ การได้
ไปเล่นรายการ AFC Champion League สโมสรมีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกันโดยประกอบ 
ไปด้วยทีมผู้บริหารร่วมกับผู้จัดการทีมและหัวหน้าผู้ฝึกสอนเพ่ือเป้าหมายคือ การท าผลงานให้ได้  
ดีที่สุดในทุกๆ การแข่งขันที่สโมสรลงท าการแข่งขัน ซึ่งผลการแข่งขันจะเป็นการประเมินผลงานให้กับ
บุคลากรด้านทีมฟุตบอลของสโมสร การอยู่ร่วมกันภายในสโมสรอยู่ร่วมกับแบบครอบครัว การท างาน
ภายในสโมสรมีลักษณะเป็นรูปแบบบริษัทมีเวลาเข้าออกในการท างาน โดยอ านาจการตัดสินใจจะมี
ทีมผู้บริหารและผู้อ านวยการสโมสรเป็นผู้ควบคุมและสั่งการ ดังค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า “สโมสร 
มีการท างานร่วมกันภายในสโมสร โดยเจ้าหน้าที่สโมสรก็จะท างานร่วมกับนักฟุตบอลและผู้จัดการทีม 



79 

เพราะเรามีความตั้งใจเดียวกันเพ่ือท าให้ออกมาดีที่สุดตามที่ตั้งใจไว้” “ในแต่ละปีสโมสรมีเป้าหมาย 
ที่ชัดเจน คือ  ได้อันดับ 1 และ 2 เพ่ือให้ได้ไปเล่น AFC Champion League”  

 นอกจากนี้ จากการสัมภาษณ์พบว่า สโมสรสมุทรปราการซิตี้มีสโมสรพันธมิตรทั้ง 
ในประเทศและต่างประเทศ โดยผู้ฝึกสอนชาวญี่ปุ่นจะเป็นผู้จัดหาทีมไปอุ่นเครื่องก่อนเข้าร่วมแข่งขัน 
และสโมสรได้ส่งนักฟุตบอลชุดเยาวชนของสโมสรชาวไทยไปฝึกซ้อมทักษะทางด้านฟุตบอลจากสโมสร
ประเทศญี่ปุ่น 

6. ด้านการเงิน (Finance)  ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า สโมสรสมุทรปราการซิตี้มีการบริหาร
จัดการทางด้านการเงินที่เป็นระบบ โดยเริ่มต้นจากการที่สโมสรสร้างความมั่นใจให้กับบุคลากรภายใน
สโมสร โดยมีผู้ให้การสนับสนุนที่มีชื่อเสียงมาร่วมงานกับสโมสรเป็นจ านวนมาก มีระบบการตรวจสอบ
รายรับจ่ายของสโมสร ในส่วนของรายได้ของส่วนใหญ่มีรายได้จากการขายตั๋ว เข้าชมการแข่งขันเป็น
จ านวนเงินที่สูงรวมรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าของที่ระลึกสโมสร เสื้อฟุตบอลสโมสร อย่างไรก็ตาม 
สโมสรก็มีค่าใช้จ่ายที่สูงมากด้วยเช่นกัน การว่าจ้างใช้ผู้ฝึกสอนต่างประเทศ นักฟุตบอลชาวต่างประเทศ 
ที่ท างานร่วมกับผู้ฝึกสอนชาวไทยมีค่าใช้จ่ายเป็นจ านวนที่สูงมาก ที่สร้างรายได้ให้กับสโมสร 
นอกจากนั้น สโมสรยังให้ความส าคัญกับผลงานในสนามเนื่องด้วยถ้าสโมสรมีผลงานในสนามที่ดีได้รับ
แชมป์สามารถได้ไปเล่นรายการ เอเอฟซี แชมเปี้ยนลีก (AFC Champion League) จึงมีผู้สนใจ 
เข้ามาร่วมงานกับสโมสรเป็นจ านวนมาก ดังค ากล่าวของผู้ ให้ข้อมูลที่ว่า “การบริหารจัดการทาง
การเงินก็มีความเป็นมืออาชีพมาก เพราะในแต่ละเดือนทางสโมสรได้จ่ายเงินให้กับ นักเตะ ผู้ฝึกสอน 
ทีมงานต่างๆ เป็นจ านวนมาก มีการตรวจสอบตลอดเวลาในทุกๆ ด้าน”  

 “สโมสรให้ความส าคัญกับรายการแข่งขัน รายการไทยพรีเมียร์ลีก เป็นล าดับแรก
เอฟเอ คัพ และโตโยต้าลีกคัพ ในล าดับต่อมา”  

 ผลตอบแทนสูงสุดที่สโมสรได้รับ คือ การมีผู้ให้การสนับสนุน (Sponsor) จากบริษัท
ที่มีชื่อเสียงเข้ามาให้การสนับสนุนจ านวนมาก นอกจากนั้นยังมีแฟนบอลให้ความสนใจและติดตามการ
เข่งขันของสโมสรเป็นจ านวนมาก การที่สโมสรเป็นที่รู้จักมากขึ้น ดังค ากล่าวของผู้ให้ข้อมูลที่ว่า 
“สโมสรได้รับการสนับสนุนจากสปอนเซอร์ต่างๆ ที่มีชื่อเสียงเป็นจ านวนมาก สังเกตได้จากเสื้อสโมสร
ที่มีสปอนเซอร์เป็นจ านวนมาก”  

7. ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณค่าสโมสรฟุตบอลอาชีพ  รายละเอียด
ดังนี้ 

7.1 การบริหารทรัพยากรกายภาพ คุณค่าด้านอัตลักษณ์  ผู้ ให้ข้อมูลกล่าวว่า 
ตราสโมสรแสดงถึงคุณค่าสโมสรในความเป็นตัวตนและที่มาของสโมสร  โดยที่สัญลักษณ์สโมสร 
มีเรื่องราวความเป็นมาที่ชัดเจน ซึ่งท าให้สโมสรเป็นจุดเด่นที่น่าสนใจ อีกทั้งการเกิดคุณค่าและมีความ
ทันสมัย การก าเนิดของตราสโมสรเป็นแนวคิดของผู้บริหารที่ต้องการให้สโมสรเป็นที่รู้จักของคนทั่วไป 
ต้องมีจุดเด่นที่ไม่เหมือนใคร มีความเป็นเฉพาะตัวของสโมสร ซึ่งต้องใช้นักออกแบบตราสินค้าที่เป็น
มืออาชีพเพ่ือความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของสโมสรด้านการใช้สีในตราสัญลักษณ์สโมสรต้องมี
ความหมาย และสามารถใช้เป็นเอกลักษณ์ของสโมสรกับชุดแข่งขัน สินค้าต่างๆ ของสโมสรได้เป็น
อย่างดี ดังนั้น สโมสรที่ประสบความส าเร็จในด้านการบริหาร มีวิธีการด าเนินการ คือ ต้องมีความเป็น
เอกลักษณ์ของตนเองและแสดงความเป็นตัวตนที่แตกต่างจากสโมสรอ่ืน  ดังข้อความที่ว่า “สร้าง 
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อัตลักษณ์ มีแนวทางชัดเจนในการบริหารฟุตบอลมีภาพลักษณ์กับคน เข้าถึงได้ความโดดเด่นขึ้นมา 
สร้างค าเพ่ือให้ค าจ ากัดความขึ้นมาเพ่ือสร้างความแตกต่างกับคนอ่ืน”  “คิดว่าต้องมีการตลาดเข้ามา
เพ่ือเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จัก ทั้งในประเทศไทยและในเอเชียด้วย โดยการหาความเป็นเอกลักษณ์ของ
สโมสร” 

7.2 การบริหารทรัพยากรกายภาพ คุณค่าด้านสินทรัพย์ ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า สโมสร 
ที่มีสนามแข่งขันเป็นของตนเอง และได้รับการรับรองมาตรฐานจากสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย 
ในระดับ เอคลาส โดยจัดการระบบเข้า-ออกของแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดความเป็นมืออาชีพ 
เช่น เส้นทาง เข้า-ออกของนักฟุตบอลที่ปลอดภัย ห้องท างานของผู้สื่อข่าวที่มีสิ่งอ านวยความสะดวก
อย่างครบครัน เป็นต้น ส่วนรูปแบบลักษณะของสนามไม่มีลู่วิ่งก้ันระหว่างสนามและที่นั่งคนดู ที่นั่งชม
การแข่งขันมีความรู้สึกสบาย การบริการด้านที่จอดรถ ห้องน้ า มีความสะอาด และเพียงพอต่อจ านวน
แฟนคลับที่เข้ามาชม-เชียร์ นอกจากนี้ บริเวณรอบๆ สนามแข่งขันมีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจให้กับ
แฟนคลับที่มาถึงก่อนเวลาแข่งขัน 

ส าหรับกิจกรรมของผู้สนับสนุนที่ด าเนินอยู่รอบๆ สนาม มีรูปแบบที่สนุกสนาน 
ดึงดูดใจให้แฟนคลับได้เข้าร่วมอย่างทั่วถึง และมีการแจกของรางวัลต่างๆ อีกมากมา ในระหว่างรอชม
การแข่งขัน โดยสิ่งส าคัญ คือ เน้นให้สนามแข่งขันเป็นแหล่งให้ความสนุกสนานแก่แฟนคลับ ในส่วน
ของการตกแต่งสนามต้องมีความสะอาดอยู่เสมอ มีความสวยงามและทันสมัย ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากร
ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังค ากล่าวที่ว่า “สนามสโมสรได้รับการรับรองในขั้นเกรดเอ ระบบความ
ปลอดภัยทุกอย่างได้รับการยืนยันว่าได้รับมาตรฐาน” 

“สนาม คุณค่าอยู่ที่การเป็นมืออาชีพ ปลอดภัย มีมาตรฐาน การเข้าออก การใช้
ตั๋วสแกน ทุกบัตรมีที่นั่งไม่มีตั๋วยืน สนามสโมสรไม่ได้สร้างเพ่ือเป็นอาชีพ แต่เราก็ท าให้เป็นมืออาชีพ
จากการปรับปรุงสนาม เช่น การเข้าออกของกลุ่มผู้ใช้สนาม ทุกกลุ่มมีเส้นทางของตนเองตามหน้าที่
ความปลอดภัยตลอดเส้นทาง ในทุกๆ หน้าที่ของตน มีสิ่งอ านวยความสะดวกครบ หน้าที่ชัดเจน  
เอากฎมาครอบให้เกิดการบังคับทุกอย่างเกิดจากบทเรียนที่ผ่านมา” 

“มาตรฐานการจัดการสนาม สนามไม่พร้อมแต่ก็ปรับเปลี่ยนแก้ไขให้ท าได้ตาม
มาตรฐานโดยการให้ผู้ประเมินมาดูและออกแบบ ปรับแก้ไขก่อน AFC มาตรวจสอบ และสามารถผ่าน
เกณฑ์และได้รับการรับรองมาตรฐาน”  

“เรื่องภูมิทัศน์ ให้คนที่เข้ามาอยากมาซ้าและชวนคนอ่ืนให้มาเพ่ิมขึ้น สมัยใหม่
คนมาล่วงหน้าก่อน 2 ชั่วโมง มีชุมชนและกิจกรรมให้คนท า มีที่กิน มีที่ดู รวมถึงสปอนเซอร์มาจัด
กิจกรรมด้วย” 

“เน้นเรื่องการบริการให้เกิดความสุข สิ่งอ านวยความสะดวกต้องมาก่อน ที่จอด
รถสะดวกสบาย ที่นั่งดี เจ้าหน้าที่บริการ ต้องเป็นผู้น าในการบริการ แฟนบอลที่มาดูมีคลาสมากกว่า
ทีมอ่ืน” 

7.3 การบริหารทรัพยากรการเงิน คุณค่าด้านการรับรู้คุณภาพประสิทธิภาพ ผู้ให้
ข้อมูลกล่าวว่า สินค้าประเภทชุดแข่งขันเป็นสินค้าที่ขายดีที่สุด รองลงมาเป็นสินค้าประเภทที่สามารถ
ใช้เป็นอุปกรณ์ในการเชียร์ได้ อาทิเช่น ผ้าพันคอ หมวก เป็นต้น ส าหรับสินค้าชนิดอ่ืนๆ ที่สามารถ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้รับความนิยม เช่นกัน โดยสโมสรที่ประสบความส าเร็จมีการจ าหน่ายเสื้อ
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ได้มากถึงห้าแสนตัวในปีที่ผ่านมา เนื่องจากราคาเหมาะสม แฟนคลับ สามารถซื้อได้ เนื่องจากสโมสร
ได้มีการผลิตสินค้าโดยเอง สามารถควบคุมต้นทุน รวมถึงคุณภาพของสินค้าได้  จึงท าให้สินค้า 
มีคุณภาพ ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ของสโมสรเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับสโมสรได้เป็นอย่างดี 
นอกจากนี้  การออกแบบสินค้ายังมีความทันสมัย  ทั้ งรูปแบบ และสีสัน สามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ นอกจากนี้ สโมสรที่ประสบความส าเร็จยังมีร้านขายสินค้าในห้างสรรพสินค้าชั้นน า
ของจังหวัด และขยายไปยังจังหวัดขนาดใหญ่ที่มีก าลังซื้อสูง วิธีการดังกล่าวเป็นกลยุทธ์ของสโมสร 
ที่ท าให้สินค้าได้เข้าถึงแฟนคลับมากขึ้น อีกทั้งยังมีการร่วมมือกับผู้สนับสนุนสโมสรในการผลิตสินค้า 
ที่มีตราสัญลักษณ์ของสโมสรออกมาขายสู่ตลาดอีกด้วย  เช่น เคสโทรศัพท์ แบตเตอรรี่ และสโมสร 
ที่ประสบความส าเร็จยังมีเป้าหมายในการขยายกลุ่มลูกค้าที่เป็นนักสะสมโดยการร่วมมือกับแบรนด์
สินค้าชื่อดังในการผลิตสินค้าที่เป็นตราสัญลักษณ์สโมสร ซึ่งได้รับความนิยมในกลุ่มเฉพาะได้อย่างดี 
เกิดกระแสการสะสมสินค้าที่มีตราสัญลักษณ์ของสโมสรฟุตบอลในด้านคุณค่าการรับรู้ประสิทธิภาพ
ของผลการแข่งขัน สโมสรที่ประสบความส าเร็จมีเป้าหมายว่า ต้องได้รับชัยชนะทุกเกมการแข่งขัน 
เพ่ือให้ผู้ชมมีความสนุกและมีความสุขที่ได้เข้ามา ชม-เชียร์ ซึ่งการได้รับชัยชนะเป็นการสร้างคุณค่า
ให้กับสโมสรในทุกมิติ และผลตอบแทนที่ได้จากผลการแข่งขันน ามาซึ่งการประสบความส าเร็จของ
สโมสร ดังค ากล่าวที่ว่า 

“เป็นเรื่องของผลการแข่งขันที่แฟนคลับให้คุณค่าต่อสโมสร ด้านการบริหาร
จัดการสโมสรเป็นสโมสรอาชีพทีมแรกของประเทศเป็นระบบอาชีพจริงๆ  มีด้านการตลาด เพ่ือสร้าง
รายได้อย่างจริงจัง มีเจ้าหน้าที่ท างานอย่างเต็มเวลาในทุกฝ่าย” 

“สิทธิประโยชน์ของสโมสรที่ให้แฟนคลับ มีสิทธิพิเศษมากมาย” 
“บทสรุป ผลงานเป็นสิ่งที่ตัดสินในทุกอย่าง การชนะท าให้เกิดความสุขกับทุกคน” 
“รวมถึงผลงานก็ท าได้ดี ได้เล่น AFC เริ่มมีทีมประเทศอ่ืนไปเป็นที่รู้จักจังหวัด

มากยิ่งขึ้น” 
“ตัวสินค้า คือทีม ผลงานดีมากอยู่ในอนัดับที่ดีตลอด” 
“กระแสที่ใช้เงินมากไม่สามารถท าได้ ต้องบริหารให้สโมสรเดินได้ด้วยความ

มั่นคง โดยการรักษาสมดุลในทุกๆ ด้านให้เหมาะสม” 
“การท าให้สโมสรมีความยั่งยืน  รายได้หลักจากการขายของที่ระลึกและ

สปอนเซอร์ และสปอนเซอร์ขึ้นอยู่กับผลงาน จึงเห็นสโมสรฟุตบอลในประเทศไทยล้มหายตายจากไป
เยอะ แน่นอนต้องรักษามาตรฐานตรงนั้นให้ได้” 

7.4 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ คุณค่าด้านภาพลักษณ์ความโดดเด่นเป็นที่รู้จักผู้ให้
ข้อมูลกล่าวว่า สโมสรที่ประสบความส าเร็จต้องมีภาพรวมให้กับสโมสรและนักฟุตบอลมีการแสดง
ออกไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสโมสรจะมีการเปลี่ยนภาพรวมของสโมสรทุกปี เพ่ือเป็นเอกลักษณ์ของ
สโมสร และนักฟุตบอล ซึ่งนักฟุตบอลต้องมีระเบียบ วินัยในการเป็นนักฟุตบอลอาชีพ มีความศรัทธา
และพร้อมที่จะทุ่มเทให้กับสโมสรอย่างแท้จริง บุคลิกภาพของนักฟุตบอล มีลักษณะการเล่นฟุตบอล 
ที่ทุ่มเทและเต็มที่ให้กับเกมการแข่งขัน นอกจากนี้สิ่งส าคัญส าหรับนักฟุตบอล คือการเข้าถึงได้ง่าย 
และให้ความเป็นกันเองกับแฟนคลับ ในที่นี้หากนักฟุตบอลเปรียบเสมือนนักแสดง การให้ความสุข 
ความสนุกสนานกับแฟนคลับทั้งในสนาม และนอกสนามเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้คุณค่าของสโมสร 
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มีมากขึ้น ดังนั้นนักฟุตบอลจะต้องมีบุคลิกภาพที่น่ามอง มีความเป็นนักกีฬาอาชีพ ทั้งเรื่องการแต่งตัว
ที่เหมาะสม และสะอาด รวมถึงนักฟุตบอล ประพฤติตนอยู่ในกฎ ระเบียบของสโมสร และสามารถ
เข้าใจระบบการเล่นฟุตบอลของสโมสรได้อีกด้วย 

นอกจากนี้ สโมสรที่ประสบความส าเร็จ ยังมีนักฟุตบอลที่มีชื่อเสียงทั้งใน
ระดับประเทศ และระดับนานาประเทศอยู่ในสโมสร เพ่ือเป็นการสร้างชื่อเสียงให้กับสโมสรได้เป็น 
ที่รู้จักไปทั่วโลก ส่งผลให้สโมสรมีแฟนคลับติดตามชม-เชียร์สโมสรมากยิ่งขึ้น เช่นเดียวกับ การมี 
นักฟุตบอลต่างชาติทั้งในเอเชีย และยุโรปมาร่วมในทีม เป็นผลให้สโมสรเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้นเช่นกัน 

ส าหรับด้านผู้ฝึกสอน สโมสรที่ประสบความส าเร็จ มีผู้ฝึกสอนที่มีชื่อเสียงทั้งใน
ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ เพ่ือท าให้สโมสรมีชื่อเสียงมากยิ่งขึ้น โดยผู้ฝึกสอนต้องมีบุคลิก
และความสามารถของความเป็นมืออาชีพ สามารถควบคุมนักฟุตบอลให้อยู่ในกฎระเบียบได้ และ 
ผู้ฝึกสอนสามารถเข้าถึงได้ง่ายเช่นเดียวกับนักฟุตบอล  และมีความเข้าใจระบบการเล่นของสโมสร 
ได้เป็นอย่างดี และด้านผู้บริหาร สโมสรที่ประสบความส าร็จมีความเป็นมืออาชีพในการบริหาร 
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล มีความรักในกีฬาฟุตบอล มีความเป็นกันเองกับทั้งแฟนคลับ นักฟุตบอล 
และเจ้าหน้าที่ในสโมสร ที่ส าคัญผู้บริหาร ไม่ก้าวก่ายอ านาจหน้าที่ของผู้ฝึกสอน ดังค ากล่าวที่ว่า
“ปัจจุบันนักฟุตบอลเหมือนเป็นสินค้าของสโมสร” 

“การพัฒนาบุคลากรของทีมทั้งหมด ถ้าผลงานดีสปอนเซอร์จะวิ่งเข้าหาสโมสร 
ปริมาณเม็ดเงินน้อย ทุกอย่างขึ้นอยู่กับผลงาน พัฒนาเยาวชนให้แข็งแกร่งมาสู่ทีมชุดใหญ่” 

“ต้องรู้จุดยืนของสโมสรเพราะสโมสรเน้นเรื่องเยาวชนจึงเกิดความรักภักดีกับ
สโมสรอยู่มาเป็นสิบๆ ปีอยู่มากกว่าอยู่บ้าน มาจากการแสวงหา จนมาถึงวันนี้ สุดท้ายเกิดความผูกพัน 
จนไม่ไปไหน มีนักบอลแบบนี้มากเป็นสายเลือด” 

“ปั้นนักฟุตบอลเป็นดารา จับนักฟุตบอลมาถ่ายรูป เข้าสตูดิโอ ท าการโฆษณา
ทุกแบบ ท าให้ดูสะอาด ใส และธีมสโมสรเปลี่ยนทุกปีเพ่ือท าให้เกิดสโลแกนว่าเราจะไปทางไหน” 

“ทาอย่างไรบอลถึงจะสนุก จะตื่นเต้น สเตเดี้ยมเหมือนโรงละคร ท าอย่างไรให้
ใครเป็นพระเอก” 

“เป้าหมายต่อไปเพ่ือเป็นที่รู้จักในอาเซียน การใช้ฟุตบอลในการส่งออกน าเข้า
นักเตะต่างประเทศ เช่น Robert Bernard Fowler เป็นต้น การท าให้ประเทศไทยเป็นที่รู้จัก” 

“ซื้อนักเตะต่างชาติที่มีชื่อเสียงมาสู่ทีม จะมีแฟนคลับของนักเตะคนนั้นจาก
ประเทศของเขาตามมาชมเพราะอยากรู้ว่าคนที่ตนชื่นชอบไปเล่นให้กับทีมไหน ประเทศไหน เป็นต้น” 

“ภาพลักษณ์ของนักฟุตบอล ปัจจุบันนักฟุตบอลไม่ได้เตะบอลอย่างเดียว ต้องมี
การจัดการกับตนเอง การดูชีวิตของนักฟุตบอลคือสนใจนักฟุตบอลทั้งในและนอกสนาม วิธีการสร้าง
ภาพลักษณ ์ท าให้นักฟุตบอลจับต้องได้ มีปฏิสัมพันธ์ มีเป็นเรียลิตี้ สร้างกิจกรรมให้เข้าถึงและจับต้องได้” 

“พยามยามดึงนักเตะทีมชาติมาเล่นกับสโมสร เพ่ือดึงสปอนเซอร์มาสนับสนุน
ทีมด้วยเช่นเดียวกับทีมดังๆ ในต่างประเทศ ที่ดึงนักเตะที่มีชื่อเสียงเข้ามาร่วมทีม การที่มีนักเตะ 
ทีมชาติมาเล่นกับสโมสร ท าให้เห็นว่าทีมเรามีศักยภาพในการเล่น” 

7.5 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ คุณค่าด้านความภักดีและความผูกพัน ผู้ให้ข้อมูล
กล่าวว่า สโมสรที่ประสบความส าเร็จเป็นสโมสรที่มีความเป็นท้องถิ่นนิยมเป็นฐานแฟนคลับ แฟนคลับ
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มีความศรัทธาและความรักในจังหวัดบ้านเกิดเป็นสิ่งที่ยึดความภักดีและความผูกพัน  นอกจากนี้  
การให้สิทธิพิเศษส าหรับแฟนคลับ เช่น การให้ซื้อบัตรชมเกมการแข่งขันก่อนบุคคลทั่วไป  และ
สามารถซื้อบัตรเข้าชมการแข่งขันให้กับบุคคลอ่ืนได้ เป็นเหตุผลที่ท าให้แฟนคลับมีความรู้สึกถึงความ
เป็นบุคคลพิเศษของสโมสร ท าให้เกิดความภักดีและผูกพันกับสโมสร การจัดกิจกรรมส าหรับแฟนคลับ 
สามารถเพ่ิมความภักดีและความผูกพัน เช่น การพบปะกับแฟนคลับ เป็นต้น ดังเช่น สโมสรที่ประสบ
ความส าเร็จมีกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติทุกครั้งหลังเกมการแข่งขันในฐานะทีมเหย้า คือ การไปรับประทาน
อาหารในตลาดโต้รุ่ง เพ่ือให้แฟนคลับได้ใกล้ชิดกับนักฟุตบอล ท าให้นักฟุตบอลสามารถเข้าถึงได้ง่าย 

อีกทั้ง การผลักดันนักฟุตบอลจากอะคาเดมี่ของสโมสรมาเข้าร่วมในทีมอาชีพ 
ท าให้เกิดความภักดีและความผูกพันกับสโมสร ในเรื่องระยะเวลาที่ฝึกซ้อมและการอยู่ร่วมกันของ 
นักฟุตบอลสโมสรที่ประสบความส าเร็จให้ความส าคัญเรื่องการให้บริการที่ดีต่อแฟนคลับ และต้องการ
ให้ความสนุกสนานแก่แฟนคลับให้มากที่สุดเพ่ือรักษาแฟนคลับให้เหนียวแน่น  และดึงกลุ่มแฟนคลับ
ใหม่เข้ามาเพ่ิมข้ึน ดังค ากล่าวที่ว่า “รักในจังหวัด แต่ละปีใช้ผลงานของสโมสรเป็นตัวสร้างความผูกพัน
และความภักดี การท าฟุตบอลอาชีพอย่างจริงจังพัฒนาทุกระบบอย่างจริงจังเป็นเรื่องของฟุตบอล
ล้วนๆ มี Style การเล่นที่สนุกและดุดัน” 

“ความผูกพันกับนักฟุตบอล ทีมต้องประสบความส าเร็จ เล่นเต็มที่ สร้างความ
ประทับใจให้กับแฟนคลับ ผลงานก็มีส่วนส าคัญ แต่การเล่นให้เกิดความประทับใจต่อแฟนคลับเป็น 
สิ่งส าคัญ” 

“อะคาเดม่ี ท าให้เกิดความรักความผูกพันกับสโมสรเป็นสิ่งที่ดีมาก” 
“ให้แฟนคลับได้รับความสะดวกสบายและรู้สึกเป็นบุคคลส าคัญของสโมสร ตั๋วปี

จะคุ้มค่ากว่าการซื้อตั๋วตามปกติ มีของให้ มีสิทธิในการเลือกที่นั่งที่ดีที่สุด เพ่ือให้ความรู้สึกพิเศษ และ
สามารถซื้อตั๋วได้ก่อนคนอ่ืน มี Member day สมาชิกซื้อได้เลย และจะสามารถซื้อให้คนอ่ืนได้ด้วย
เลย เหมือนเป็นคนส าคัญเหมือนอวดเบ่งกับเพ่ือนๆ ได ้จะรู้สึกด”ี 

“เป็นท้องถิ่น กระแสท้องถิ่นนิยม ไม่ใช่องค์กรต่างๆ คนเกิดที่นี่ท างานที่นี่  
มีบุญคุณกับถิ่นนี้ ท าให้ผูกพัน” 

“การพบปะแฟนคลับมีกิจกรรมที่ร่วมกันตลอด  ให้แฟนคลับมาแตะบอล 
ในสนามนักเตะเก่ามาร่วมกิจกรรม” 

“ความภักดี เป็นความผูกพันกับท้องถิ่นเนื่องจากเป็นทีมฟุตบอลของท้องถิ่น
ของจังหวัดชอบความเป็นตัวตนของตนเองและต้องประสบความส าเร็จด้วย” 

“การดูแลแฟนบอลถ้าท าได้จะท าให้ทีมแข็งแกร่งขึ้น การดึงสปอนเซอร์ก็จะมา
ได ้และสามารดึงแฟนบอลที่มาดูบอลไปเป็นแฟนบอลของสปอนเซอร์ด้วย” 

7.6 การบริหารทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ  คุณค่าด้านการตระหนักรู้ ผู้ให้
ข้อมูลกล่าวว่า สโมสรมีวิธีการสื่อสารกับแฟนคลับให้เกิดการระลึกถึง โดยสโมสรที่ประสบความส าเร็จ 
มีกิจกรรม CSR ของสโมสร เช่น การเข้าร่วมกิจกรรมของท้องถิ่น หรือหน่วยงานที่ต้องการ รวมถึง 
การเข้าร่วมกิจกรรมที่ผู้สนับสนุนเป็นเจ้าภาพท าให้สโมสรเป็นที่รู้จักของประชาชน เช่น การเปิด
คลินิกสอนฟุตบอลให้แก่เยาวชนในโรงเรียน หรือในชุมชน รวมถึงการไปร่วมกิจกรรมยังนานาประเทศ
ทั้งในเอเชียและยุโรป ซึ่งสิ่งเหล่านี้ สโมสรที่ประสบความส าเร็จให้ความส าคัญเรื่องดังกล่าว และ 
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เข้าร่วมกิจกรรมอยู่อย่างสม่ าเสมอ การตั้งฉายาให้กับสโมสรและนักฟุตบอลเป็นวิธีการที่ท าให้แฟน
คลับจดจ าสโมสรได้ ดังค ากล่าวที่ว่า “นักฟุตบอลจากอะคาเดมี่ท าให้เกิดความตระหนักรู้ของสโมสร 
สโมสรส่งเยาวชนไปแข่งขันในต่างประเทศ ซื้อเข้ามาเพ่ือเติมเต็มสโมสร” 

“ป้ายสโมสรมีแค่ในจังหวัดต้องออกไปสู่ต่างจังหวัด ออกนอกพ้ืนที่ของขอบเขต
การประชาสัมพันธ์ งบประมาณเป็นอุปสรรค เพราะสโมสรมีงบประมาณจ ากัด” 

“ต้องควบคุมทุกอย่างให้แน่นในทุกๆ เรื่อง มีฉายา เอามาจากการอ่านการ์ตูน 
การมีฉายาจะท าให้จดจ า ติดตาม มีการสื่อสารออกไปตามฉายาเพ่ือการจดจ า” 

“ล้อเลียน ทีมเราชอบเอานักเตะต่างชาติที่หมดสภาพมาเล่น เป็นกลยุทธ์ในการ
สร้างข่าวไปสู่คนทั่วโลกในการดึงแฟนบอล ทุกปีสโมสรต้องมีนักเตะต่างชาติเข้ามาอย่างน้อย 1 คน” 

7.7 การบริหารทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ คุณค่าด้านสื่อสารและเครือข่ายผู้ให้
ข้อมูลกล่าวว่า การประชาสัมพันธ์ของสโมสรที่ประสบความส าเร็จ มีการใช้สื่อทั้งโทรทัศน์ วิทยุ 
หนังสือพิมพ์ นิตยสาร ป้ายโฆษณา รถแห่ประชาสัมพันธ์ สื่อสังคมออนไลน์ เช่น เฟสบุ๊ก ทวิตเตอร์ 
เป็นต้น สโมสรที่ประสบความส าเร็จ มีการจัดท าคลิปวิดีโอ เพ่ือน าเสนอกิจกรรมการฝึกซ้อมของ 
นักฟุตบอล ช่วงเวลาในเกมการแข่งขันที่สนุกสนาน รวมถึงกิจวัตรในการฝึกซ้อมของนักฟุตบอล 
ในสโมสร เพ่ือให้แฟนคลับได้ติดตามข่าวสารของสโมสรและนักฟุตบอลที่เป็นที่ชื่นชอบของตนเอง  
ในส่วนสโมสรที่ประสบความส าเร็จที่เป็นทีมจากต่างจังหวัด สามารถติดป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ใจกลาง
จังหวัดขนาดใหญ่ เพ่ือให้คนในจังหวัดขนาดใหญ่ได้รู้จักชื่อสโมสรฟุตบอล การท านิตยสารส าหรับขาย
ในวันที่มีเกมการแข่งขัน เพ่ือแนะน านักฟุตบอล ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ อ่ืนๆ รวมถึงน าเสนอข่าว 
การฝึกซ้อมต่างๆ ของทีม เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้แฟนคลับได้เห็นถึงความมุ่งมั่น ทุ่มเทและตั้งใจของ
สโมสรในการแข่งขันเพ่ือให้ได้รับชัยชนะ สื่อประชาสัมพันธ์ที่ได้ผลที่สุดและใช้งบประมาณน้อยที่สุด 
ที่สโมสรประสบความส าเร็จใช้ ได้แก่ สื่อสังคมออนไลน์ทุกรูปแบบ เนื่องจากปัจจุบันคนใช้ Smart 
phone อย่างแพร่หลาย สามารถใช้ได้ทุกที่ทุกเวลา จึงเป็นการเข้าถึงประชาชนได้มาก ดังค ากล่าว
ที่ว่า “ทางสโมสรมีสื่อประชาสัมพันธ์ครบทุกช่องทาง สโมสรสร้างสื่อประชาสัมพันธ์ด้วยตนเองเป็น
สโมสรแรกๆ เริ่มจากสื่อวิทยุ เว๊ปไซต์และเฟสบุ๊ค” 

“การท า Bill Broad ทั้งจังหวัด” 
“เน้นการสื่อสารออนไลน์ ครบทุกช่องทาง การพัฒนา คือ การท าให้ทันสมัย

และเข้าสู่ทุกกลุ่ม” 
“ด้านเทคโนโลยี ใช้โซเชี่ยลเน็ตเวิร์ค ง่ายกว่าใช้สื่ออ่ืนๆ ไม่มีความจ าเป็น  

คนเลือกได”้ 
“ใช้ในเครือข่ายของบริษัท เป็นการลดค่าใช้จ่ายในการสื่อสาร ใช้โซเชียลมีเดีย

ได้ผลดีที่สุด เน้นกิจกรรมในแฟนเพจให้มากที่สุด” 
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แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทยเพื่อการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ มผู้บริหาร นักกีฬา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทีมสโมสร
สมุทรปราการซิตี้ เกี่ยวกับการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย เพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
ผู้ให้ข้อมูลได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทีม
สโมสรฟุตบอลของไทยเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ดังนี้ 

1. ด้านบุคลากร (People)  ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า สโมสรสมุทรปราการซิตี้มีการบริหาร
จัดการบุคลากรภายในสโมสรและโครงสร้างบุคลากรภายในซึ่งการบริหารจัดการบุคลากรออกเป็น  
3 ส่วนประกอบด้วย  

1.1 บุคลากรผู้บริหาร  
1.2 บุคลากรบริหารจัดการทีมฟุตบอล และ  
1.3 เจ้าหน้าที่สโมสร  

 โครงสร้างทีมผู้บริหารที่ประกอบไปด้วย ประธานสโมสร รองประธานสโมสร 
ผู้อ านวยการฝ่ายต่างประเทศ ผู้อ านวยการฝ่ายกิจการต่างประเทศ กรรมการบริหารและผู้อ านวยการ
สโมสร บุคลากรทางด้านทีมผู้บริหารจะเข้ามาบริหารจัดการมาท างานให้กับสโมสรโดยจะต้องมี
ประสบการณ์ทางด้านฟุตบอลควบคู่ไปกับความรู้ทางด้านการบริหารธุรกิจร่วมกัน อีกทั้งความเข้าใจ
ในกีฬาฟุตบอลด้วย 

 บุคลากรบริหารจัดการทีมฟุตบอล ประกอบไปด้วย ผู้จัดการทีม หรือผู้จัดการทั่วไป
เป็นศูนย์กลางการท างานระหว่างทีมผู้บริหารกับทีมฟุตบอลให้ท างานร่มกันให้ประสบความส าเร็จต้อง
มีทักษะ ความรู้ ความสามารถทางด้านการบริหารจัดการทีม มีประสบการณ์ในการท างานเป็น
ผู้จัดการทีม หรือผู้จัดการทั่วไปกับสโมสรฟุตบอลอาชีพภายในประเทศหรือต่างประ เทศ ทีมงาน 
ผู้ฝึกสอนทั้งชุดเยาวชนและชุดทีมหลัก เป็นบุคลากรที่ส าคัญกับสโมสรจะต้องมีความรู้และ
ความสามารถทางด้านการสื่อสารและถ่ายทอดวิธีการเล่นฟุตบอลให้กับนักฟุตบอลชุดเยาวชน 
นักฟุตบอลชุดส ารอง และนักฟุตบอลชุดทีมหลัก โดยผู้ฝึกสอนต้องมีประสบการณ์เคยผ่านการเป็น  
ผู้ฝึกสอนทีมฟุตบอลอาชีพภายในประเทศหรือต่างประเทศ ทางด้านนักฟุตบอลต้องมีทักษะและ
ความสามารถทางด้านฟุตบอลที่ดี มีลักษณะนิสัยที่ดีมีความเป็นมืออาชีพทั้งในสนามและนอกสนาม
ทางด้านทีมนักกายภาพและนักวิทยาศาสตร์การกีฬามีความรู้ความสามารถในการดูแลและรักษา  
นักฟุตบอลของสโมสรในการฝึกซ้อมและแข่งขัน  

 ในส่วนทางด้านเจ้าหน้าที่สโมสร สโมสรฟุตบอลอาชีพที่ประสบความส าเร็จใน
ประเทศไทยทั้ง 3 สโมสรมีความเห็นร่วมกันในเรื่องเจ้าหน้าที่สโมสรประกอบไปด้วยด้านต่างๆ ดังนี้ 
เจ้าหน้าที่สโมสรด้านการตลาดที่มีประสบการณ์ทางด้านการตลาดฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย  
มีความรู้ความสามารถทางด้านการตลาดฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย การหาผู้ให้การสนัสนุนที่จะมา
เข้าร่วมกับสโมสรและการหารายได้เข้าสู่สโมสร เจ้าหน้าที่สโมสรด้านการเงินท าหน้าที่ตรวจสอบ
รายรับและรายจ่ายของสโมสร เจ้าหน้าที่สโมสรด้านการประชาสัมพันธ์สโมสรมีหน้าที่รั บส่งติดต่อ
ข่าวสารต่างๆ ของสโมสร เจ้าหน้าที่ด้านกฎหมายและสิทธิประโยชน์มีหน้าที่ดูแลสัญญาต่างๆ  
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ที่ท าร่วมกับผู้ให้การสนับสนุนและนักฟุตบอลของสโมสร และเจ้าหน้าที่ประจ าสนามแข่งมีหน้าที่ดูแล
ความเรียบร้อย ความปลอดภัย และบริการต่างๆ ในสนามประจ าสโมสร  

2. ด้านทรัพยากร (Resources) ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า สโมสรสมุทรปราการซิตี้นั้นให้
ความส าคัญกับสนามที่ใช้ในการแข่งขันเพ่ือให้สนามที่ใช้ในการแข่งขันได้รับมาตรฐานสโมสรฟุตบอล
อาชีพ มีความพร้อมในด้านสถานที่ในการแข่งขัน อุปกรณ์ในการแข่งขัน และสิ่งอ านวยความสะดวก 
เนื่องจากสโมสรฟุตบอลอาชีพต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ทางสมาพันธ์ฟุตบอล 
แห่งเอเชียได้ก าหนดให้สโมสรฟุตบอลอาชีพต้องปฏิบัติตามในด้านสถานที่ในการแข่งขัน อุปกรณ์  
ในการแข่งขัน และสิ่งอ านวยความสะดวก  

 สโมสรฟุตบอลอาชีพที่ประสบความส าเร็จในประเทศไทย เคยประสบความส าเร็จ  
ในรายการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ท าให้ได้รับสิทธิให้ลงท าการแข่งขันในรายการเอเอฟซี 
แชมป์เปี้ยนลีก (AFC Champion League) เนื่องจากสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ลงท าการแขงขันรายการ 
AFC Champion League สามารถสร้างชื่อเสียง และรายได้จากการลงท าการแข่งขันให้กับสโมสร
ฟุตบอลอาชีพอย่างมหาศาล  

 สโมสรฟุตบอลอาชีพที่ประสบความส าเร็จในประเทศไทยเคยประสบความส าเร็จ 
ในรายการแข่งขันฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ท าให้ได้รับสิทธิให้ลงท าการแข่งขันรายการ เอเอฟซี 
แชมป์เปี้ยนลีก (AFC Champion League)เนื่องจากสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ลงท าการแข่งขันรายการ 
AFC Champion League สามารถสร้างชื่อเสียงและสร้างรายได้จากการลงท าการแข่งขันให้กับ
สโมสรฟุตบอลอาชีพอย่างมหาศาล 

 สโมสรฟุตบอลอาชีพที่ประสบความส าเร็จในประเทศไทย มีข้อมูลในการด าเนินงาน
ที่ชัดเจน เนื่องจากในเรื่องของการคัดเลือกสรรหานักฟุตบอลอาชีพที่มีความสามารถสโมสรฟุตบอล
อาชีพที่ประสบความส าเร็จในประเทศไทย มีการประสานงานระหว่างเอเย่นต์นักฟุตบอลกับสโมสร 
และการหาข้อมูลมาประกอบในการพิจารณาในการคัดเลือกสรรหานักฟุตบอลมาเข้าร่วมกับสโมสร
ฟุตบอลอาชีพ เพ่ือให้ได้นักฟุตบอลที่มีคุณภาพเข้าร่วมกับสโมสร  

3. ด้านนวัตกรรม (Innovations and Ideas) ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า สโมสรสมุทรปราการซิตี้
มีการด าเนินงานงานด้านระบบช่องทางการติดต่อสโมสร โดยในปัจจุบันมีช่องทางการติดต่อกับสโมสร
ฟุตบอลอาชีพได้หลายช่องทาง แต่ที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในตอนนี้คือ ทางสื่อสังคมออนไลน์ 
เฟสบุ๊ค และช่องทางเว็บไซต์สโมสร อีเมล์ นิตยสารสโมสร หนังสือพิมพ์ ผู้ที่ให้ความสนใจที่จะติดต่อ 
หรือติดตามข่าวสารจากสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ให้ความสนใจได้หลายช่องทาง ซึ่งท าให้สโมสรฟุตบอล
อาชีพให้ความส าคัญ เนื่องจากสามารถเพ่ิมจ านวนผู้เข้าชมการแข่งขันในสโมสรของตนเองแล้ว  ยัง 
ท าให้สโมสรเป็นที่รู้จักมากยิ่งข้ึน 

 สโมสรฟุตบอลอาชีพที่ประสบความส าเร็จในประเทศไทยมีวัฒนธรรมองค์กร 
ที่ชัดเจนและด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากบุคลากรภายในสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ประสบ
ความส าเร็จในประเทืศไทย มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานที่ตนเองได้รับมอบหมายและมีการ
ท างานร่วมกันระหว่างทีมผู้บริหารกับทีมฟุตบอลเพ่ือท าให้สโมสรฟุตบอลอาชีพบรรลุเป้าหมายที่ได้
วางไว้ ทางด้านเทคโนโลยีด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา สโมสรฟุตบอลอาชีพได้มีการน ามาใช้ เพ่ือพัฒนา
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นักฟุตบอลอาชีพภายในสโมสรตนเอง เนื่องจากเทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาถือเป็น
องค์ประกอบทีส่ าคัญที่ท าให้สโมสรฟุตบอลอาชีพประสบความส าเร็จในการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ  

4. ด้านการตลาด (Marketing) ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า สโมสรสมุทรปราการซิตี้มีการด าเนินงาน
ทางด้านการตลาดโดยใช้ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix 4P’s) ประกอบไปด้วย 

4.1 สินค้าและการบริการ (Product) สโมสรฟุตบอลอาชีพที่ประสบความส าเร็จ 
ในประเทศไทยมีสินค้าประกอบไปด้วยเสื้อฟุตบอล เสื้อยืด เสื้อโปโล ตั๋วเข้าชมการแข่งขัน สินค้า 
ที่ระลึก เช่น กระเป๋า ผ้าพันคอสโมสร หมวก สติ๊กเกอร์ เป็นต้น เนื่องจากสโมสรฟุตบอลอาชีพได้มี
การผลิตสินค้าออกมาให้ตรงตามความต้องการของผู้เข้าชมการแข่งขัน  

4.2 ราคา (Price) ราคาสินค้าของสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ประสบความส าเร็จ 
ในประเทศไทย แต่ละสโมสรมีความแตกต่างกันซึ่งทุกสโมสรจะก าหนดราคาของสินค้าให้เหมาะสมกับ
คุณภาพของสินค้าและขึ้นอยู่กับระดับความสามารถในการซื้อสินค้าของผู้เข้าชมการแข่งขัน ส โมสร
ฟุตบอลให้ความส าคัญในเรื่องคุณภาพสินค้าที่ เหมาะสมกับราคาอีกทั้งมีสโมสรฟุตบอลที่ใช้  
เสื้อฟุตบอลที่ไม่ใช่แบรนด์ที่มีชื่อเสียง เนื่องจากสโมสรมีความต้องการที่จะท าให้สินค้าของสโมสร  
มีคุณภาพและราคาที่เหมาะสมกับผู้เข้าชมการแข่งขัน 

4.3 ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) สโมสรฟุตบอลอาชีพที่ประสบความส าเร็จ 
ในประเทศไทยมีช่องทางการจัดจ าหน่ายที่หลากหลายและสะดวกต่อผู้ที่ให้ความสนใจในสินค้าสโมสร
เนื่องจากสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ประสบความส าเร็จในประเทศไทยมีช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า 
เช่น ร้านสินค้าที่ระลึกประจ าสโมสร เว็บไซต์ประจ าสโมสร ห้างสรรพสินค้า เป็นต้น และมีช่องทาง
การจัดจ าหน่ายสินค้ามากกว่า 1 แห่ง 

4.4 การส่งเสริมการตลาด (Promotion) สโมสรฟุตบอลที่ประสบความส าเร็จ 
ในประเทศไทยมีการส่งเสริมการตลาดโดยให้ความส าคัญในการส่งเสริมการตลาดในด้านของตั๋วปีของ
สโมสรเพราะผู้ที่มีตั๋วปีของสโมสรจะได้รับสิทธิพิเศษจากสโมสร อาทิ เช่น เสื้อฟุตบอล ผ้าพันคอ และ
ได้รับส่วนลดในการซื้อสินค้าของสโมสร  

5. ด้านการปฏิบัติการ (Operations) ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า สโมสรสมุทรปราการซิตี้ 
มีโครงสร้างในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เนื่องจากบุคลากรมีการปฏิบัติงานที่ชัดเจนในต าแหน่งงาน 
ที่ตนเองได้รับมอบหมาย ซึ่งในการด าเนินงานมีการสั่งงานเป็นล าดับชั้น ขั้นตอนโดยทีมผู้บริหารมีการ
วางแผนเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการท างานให้กับสโมสร และสั่งการลงไปยังผู้ที่มีหน้าที่
ปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของสโมสรและมีการติดตามและประเมินผลงานการปฏบัติงาน
ของบุคลากรเนื่องจากสโมสรมีความต้องการให้มีการท างานที่มีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามที่
สโมสรได้ตั้งไว้จึงใช้การติตดามและประเมินผลในการปฏิบัติงาน  

 สโมสรฟุตบอลอาชีพที่ประสบความส าเร็จในประเทศไทย มีระบบการท างานที่มี
ความเป็นมืออาชีพ มีระบบการตรสจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร เนื่องจากสโมสรฟุตบอล
อาชีพ ต้องการให้บุคลากรมีการด าเนินงานที่มีความเป็นมืออาชีพ และมีการท างานอย่างเป็นระบบ 
สามารถตรวจสอบ และประเมินผลได้  
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6. ด้านการเงิน (Finance) ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า สโมสรสมุทรปราการซิตี้ มีการวางแผน
ทางด้านการเงิน และมีการก าหนดงบประมาณที่ชัดเจนในการด าเนินงานต่างๆ ภายในสโมสรใน 1 ปี 
เนื่องจากในปัจจุบันกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยก าลังได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก ท าให้  
มีวิวัฒนาการใหม่ๆ เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา สโมสรฟุตบอลอาชีพก็ต้องก้าวทันเพ่ือเป็นผู้น าในทุกๆ ด้าน
ท าให้ในแต่ละปีมีงบประมาณที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งจะมีการเพ่ิมงบประมาณในแต่ละปีเพ่ิมมากขึ้น
ซึ่งสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ประสบความส าเร็จในประเทศไทยให้ความส าคัญในด้านปัญหาทางด้าน
การเงินเป็นอย่างมาก เนื่องจากส่งผลกระทบต่อขวัญและก าลังใจของบุคลากรภายในสโมสร  ท าให้
บุคลากรไม่สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ประสบ
ความส าเร็จในประเทศไทยมีการตรวจสอบทางด้านการเงินเกี่ยวกับรายรับ รายจ่ายเนื่องจากสโมสร
ต้องมีระบบการตรวจสอบบัญชี และบัญชีงบดุลตามกฎเกณฑ์ที่สมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชียได้ก าหนดไว้  

7. ด้านการสร้างรายได้ของสโมสรฟุตบอลไทย ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่า ในการบริหารการ
สร้างรายได้ของสโมสรฟุตบอลไทยที่จะน าไปสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของสโมสร มีแนวทาง ดังนี้ 

7.1 การบริหารบุคลากรและสิ่งแวดล้อมทางกายภาพในกระบวนการให้บริการของ
สโมสร ด าเนินการ ดังนี้ 

 7.1.1 บุคลากรสามารถให้บริการแก่แฟนบอลได้อย่างรวดเร็วและท่ัวถึง 
 7.1.2 บุคลากรมีความรู้ความสามารถและความตั้งใจในการให้บริการ สามารถ

ให้บริการได้เป็นที่น่าประทับใจ 
 7.1.3 บุคลากรได้รับการฝึกฝนและพัฒนาจนสามารถให้บริการได้อย่างมืออาชีพ 
 7.1.4 บุคลากรสามารถแก้ไขปัญหาและให้ค าปรึกษาแก่แฟนคลับได้เป็นอย่างดี 
 7.1.5 มีการจ าหน่ายสินค้าและของที่ระลึกผ่านร้านค้า/ สาขา ตัวแทนจ าหน่าย

และช่องทางอ่ืนๆ ได้อย่างทั่วถึงในทุกภาคของประเทศ 
 7.1.6 มีระบบการรักษาความปลอดภัย การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ

บุคลากรที่ดูแลรับผิดชอบในช่วงการแข่งขันที่มีประสิทธิภาพ 
 7.1.7 มีระบบการจัดการและบุคลากรที่ดูแลรับผิดชอบทั้งในช่วงก่อน  ช่วง

ระหว่างการแข่งขันและช่วงหลังการแข่งขันที่มีประสิทธิภาพ 
 7.1.8 ระบบการดูแลและควบคุมด้านการรักษาความสะอาดภายในบริเวณ

สนามแข่งขันท่ีมีประสิทธิภาพ 
 7.1.9 สนามแข่งขันมีความสวยงาม โดดเด่น ได้มาตรฐาน เป็นที่ภาคภูมิใจของ

แฟนคลับ 
 7.1.10 สิ่งบริการภายในสนาม เช่น สถานที่จอดรถ ร้านจ าหน่ายเครื่องดื่มและ

อาหาร ร้านจ าหน่ายสินค้าของที่ระลึก เป็นต้น มีความครบครันและมีความสะดวกในการใช้บริการ 
 7.1.11 ที่นั่งชมการแข่งขันภายในสนามฟุตบอลมีความสะดวกสบายและมี

มุมมองที่ชัดเจนทั่วสนามแข่งขัน 
 7.1.12 การจัดโซนที่นั่งภายในสนามฟุตบอลที่แยกกันอย่างชัดเจนระหว่างแฟน

บอลทีมเหย้า แฟนบอลทีมเยือน แฟมิลี่โซน และฮาร์ดคอร์โซน ท าให้การชมการแข่งขันมีความ
สนุกสนานปลอดภัย 



89 

7.2 การควบคุมและติดตามผลการบริหารในการรายได้ให้เป็นไปตามแผนของ
สโมสร มีแนวทาง ดังนี้ 

 7.2.1 ก าหนดมาตรการในการประเมินผลและติดตามให้มีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเข้ามาดูแลรับผิดชอบด้านการรักษาและขยายฐานแฟนคลับของสโมสรทั้งในภาคต่าง ๆ 
ของประเทศและในต่างประเทศ 

 7.2.2 ก าหนดมาตรการในการประเมินผลและติดตามให้มีให้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเข้ามาดูแลรับผิดชอบการจัดกิจกรรมระหว่างนักฟุตบอลและแฟนคลับของสโมสร 

 7.2.3 ก าหนดมาตรการในการประเมินผลและติดตามในการจ าหน่ายสินค้าของ
ที่ระลึกได้ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศในราคาที่แฟนบอลส่วนใหญ่หาซื้อได้ 

 7.2.4 ก าหนดมาตรการในการประเมินผลและติดตามในการจ าหน่ายตั๋วเข้าชม
การแข่งขันให้แก่แฟนคลับได้อย่างทั่วถึง 

 7.2.5 ก าหนดมาตรการติดตามมีวิธีด าเนินการจัดหา/ ก่อสร้างสนามเหย้าของ
สโมสรให้มีความสวยงามได้มาตรฐานและเพียงพอส าหรับรองรับแฟนบอลที่ต้องการเข้าชมการแข่งขัน
ที่สนาม 

 7.2.6 ก าหนดมาตรการติดตามมีวิธีจัดกิจกรรมร่วมกับผู้ สนับสนุนทีม 
(สปอนเซอร์) เพ่ือเพ่ิมจ านวนแฟนคลับทั้งในภาคต่างๆ ของประเทศและในต่างประเทศ 

 7.2.7 มีวิธีก าหนดช่วงเวลาแข่งขันในช่วงเย็นหลังเลิกงานเพ่ือความสะดวกของ
แฟนบอลส่วนใหญ่ที่ไปชมการแข่งขันที่สนาม 

 7.2.8 ก าหนดมาตรการติดตามการประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินการถ่ายทอดสดการแข่งขันให้ครอบคลุมการแข่งขันในทุกแมตซ์ เพ่ือให้แฟนคลับได้รับชมการ
แข่งขันอย่างทั่วถึง 

 7.2.9 ก าหนดมาตรการติดตามตรวจสอบการด าเนินการจัดหาผู้สนับสนุนทีม 
(สปอนเซอร์) ในทุกเดือนและทุกไตรมาสเพื่อให้รายได้เป็นไปตามแผน 

 7.2.10 ก าหนดมาตรการประเมินผลการด าเนินการจัดจ าหน่ายสินค้าของที่
ระลึกในทุกสัปดาห์และในทุกนัดเหย้าเพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาปรับกลยุทธ์การจัดจ าหน่าย 

 7.2.11 ก าหนดมาตรการประเมินผลการจัดจ าหน่ายตั๋วเพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาปรับ 
กลยุทธ์ในการจ าหน่ายตั๋วให้เป็นไปตามแผน 

 7.2.12 ก าหนดมาตรการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการจัดหา/ 
ก่อสร้างสนามเหย้าในที่ประชุมประจ าเดือนผู้บริหารของสโมสร 

 7.2.13 ก าหนดมาตรการประเมินผลการด าเนินกิจกรรมดูแล  และขยายฐาน
แฟนคลับเพื่อน าข้อมูลที่ได้มาปรับกลยุทธ์ในการด าเนินกิจกรรม 

 7.2.14 ก าหนดมาตรการตรวจสอบและบ ารุงรักษาไฟส่องสว่างภายในสนาม 
และระบบไฟส ารองในทุกวันก่อนการแข่งขัน เพ่ือให้สามารถจัดการแข่งขันได้อย่างเรียบร้อย 

7.3 การวางแผนในการบริหารจัดการในการสร้างรายได้ของสโมสร มีแนวทาง ดังนี้ 
 7.3.1 ก าหนดแผนในการจัดหาผู้สนับสนุนทีม (สปอนเซอร์) ที่มีศักยภาพและมี

นโยบายสอดคล้องกันเข้ามาสนับสนุนทีม 
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 7.3.2 ก าหนดแผนการจ าหน่ายสินค้าของที่ระลึกให้ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศใน
ราคาที่แฟนบอลส่วนใหญ่สามารถซ้ือหาได้ 

 7.3.3 ก าหนดแผนการจัดโซนจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มทั้งภายนอกและ
ภายในบริเวณสนามแข่งขันไว้อย่างเพียงพอและจ าหน่ายในราคาที่แฟนบอลส่วนใหญ่สามารถซื้อมาได้ 

 7.3.4 ก าหนดแผนการจัดหา/ ก่อสร้างสนามเหย้าของสโมสรให้มีความสวยงาม
ได้มาตรฐานและมีขนาดความจุเพียงพอส าหรับรองรับแฟนบอลที่ต้องการเข้าชมการแข่งขันที่สนาม 

 7.3.5 แผนการเพ่ิมจ านวนแฟนคลับทั้งในภาคต่างๆ  ของประเทศและใน
ต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับสโมสร 

 7.3.6 แผนการก าหนดช่วงเวลาในการแข่งขันให้สอดคล้องกับความสะดวกของ
แฟนบอลส่วนใหญ่ที่ไปชมการแข่งขันที่สนาม 

 7.3.7 ก าหนดแผนให้มีแผนการจัดตั้งหน่วยงานขึ้นมาดูแลรับผิดชอบด้านการ
สร้างรายได้ให้แก่สโมสร 

 7.3.8 มีแผนก าหนดทีมผู้บริหารหน่วยงานสร้างรายได้ที่มีความคิดสร้างสรรค์
และมีความรู้ความสามารถในการสร้างรายได้ให้แก่สโมสร 

 7.3.9 ก าหนดแผนให้มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาดูแลรับผิดชอบ
ในภาพรวมด้านการสร้างรายได้ของสโมสร 

 7.3.10 ก าหนดแผนให้มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาดูแลรับผิดชอบ
ด้านการหาผู้สนับสนุนทีม (สปอนเซอร์) 

 7.3.11 ก าหนดแผนให้มีวิธีด าเนินการจัดหาผู้สนับสนุนทีม (สปอนเซอร์) โดย
การเป็นพันธมิตรที่ครอบคลุมกลุ่มที่จะได้ประโยชน์จากชื่อเสียง ความส าเร็จของสโมสรและชื่อเสียง
ของนักฟุตบอล 

7.4 การบริหารราคาสินค้าและบริการของสโมสร มีแนวทาง ดังนี้ 
 7.4.1 ราคาตั๋วเข้าชมฟุตบอลมีให้ เลือกหลายระดับราคาตามโซนที่นั่ งใน

สนามแข่งขัน 
 7.4.2 การก าหนดราคาตั๋วแต่ละประเภทจูงใจให้แฟนบอลเข้าชมการแข่งขันเพ่ิม

มากขึ้น เช่น ตั๋วฤดูกาลราคาเฉลี่ยต่อนัดถูกกว่าตั๋วรายนัด 
 7.4.3 เสื้อทีมมีราคาอยู่ในระดับที่แฟนบอลส่วนใหญ่สามารถซื้อหาได้ 
 7.4.4 สินค้าของที่ระลึกมีราคาอยู่ในระดับที่แฟนบอลส่วนใหญ่สามารถซ้ือหาได้ 
 7.4.5 อาหารและเครื่องดื่มที่จ าหน่ายบริเวณสนามฟุตบอลมีราคาอยู่ในระดับที่

แฟนบอลส่วนใหญ่ที่เข้าชมการแข่งขันสามารถซ้ือได้ 
7.5 การสื่อสารการตลาดกับแฟนคลับของสโมสร มีแนวทาง ดังนี้ 
 7.5.1 การจัดตั้งตัวแทนผู้จัดจ าหน่ายให้ครอบคลุมทั่วทุกภาคของประเทศ 
 7.5.2 การจัดให้มีการรับรู้ข่าวสารตารางการแข่งขันของสโมสรสามารถท าได้

หลายช่องทาง 
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 7.5.3 การจัดให้แฟนบอลมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสโมสรมีความเหมาะสม เช่น 
การพบปะระหว่างนักฟุตบอลและแฟนคลับช่วงก่อนและหลังการแข่งขัน กิจกรรมในช่วงเทศกาล
ต่างๆ 

 7.5.4 การจัดให้มีกิจกรรมคืนก าไรให้แฟนคลับของสโมสรมีความเหมาะสม เช่น 
กิจกรรมให้แฟนคลับได้ลุ้นตามไปเชียร์ทีมฟุตบอลฟรีทั้งในและต่างประเทศ 

 7.5.5 การจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของทีมให้แก่แฟนคลับของ
สโมสรท าได้อย่างทั่วถึงทั้งทางสื่อบุคคล สื่อสารมวลชนและทางสื่อออนไลน์ 

 7.5.6 การจัดให้มีการเปิดรับสมัครและการดูแลสมาชิก (แฟนคลับ) ท าได้อย่าง
รวดเร็วและท่ัวถึงท้ังจากท่ีท าการของสโมสร ร้านจ าหน่ายสินค้าของที่ระลึกและช่องทางออนไลน์ 

 7.5.7 มีการจ าหน่ายตั๋วเข้าชมการแข่งขันให้แก่แฟนคลับอย่างทั่วถึงในหลากหลาย
ช่องทาง 

7.6 ผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการของสโมสร มีแนวทาง ดังนี้ 
 7.6.1 ชื่อเสียงและความส าเร็จที่น่าภาคภูมิใจของสโมสร 
 7.6.2 ความสามารถเฉพาะตัวและรูปแบบวิธีการเล่นที่น่าชื่นชอบของนักฟุตบอล 
 7.6.3 บุคลิกภาพและการประพฤติตัวนอกสนามของนักฟุตบอลเป็นที่น่าประทับใจ 
 7.6.4 ผู้ฝึกสอน (โค้ช) มีชื่อเสียงและมีความสามารถในการฝึกสอน  วางแผน

และควบคุมการเล่นของนักฟุตบอลให้ได้รับชัยชนะในการแข่งขัน 
 7.6.5 ผลิตภัณฑ์สินค้าของที่ระลึกท าให้รู้สึกภาคภูมิใจเมื่อได้เป็นเจ้าของ 
7.7 ช่องทางการจัดจาหน่ายสินค้าและบริการของสโมสร มีแนวทาง ดังนี้ 
 7.7.1 มีความสะดวกในการเดินทางเข้าชมการแข่งขันที่สนามฟุตบอลของสโมสร 

เช่น สนามตั้งอยู่ในท าเลที่เดินทางสะดวก มีการจัดรถบริการรับ-ส่ง เป็นต้น 
 7.7.2 พ้ืนที่จอดรถบริเวณสนามแข่งขันมีเพียงพอและมีการจัดการจราจรได้อย่าง

สะดวก 
 7.7.3 การซื้อตั๋วเข้าชมการแข่งขันท าได้หลายช่องทางท าให้มีความสะดวก เช่น 

จองผ่านพนักงาน ตัวแทนจ าหน่าย โทรศัพท ์เว็บไซต์ เป็นต้น 
 7.7.4 ร้านจ าหน่ายสินค้าของที่ระลึกของสโมสรมีหลายสาขาท าให้เดินทางไปซื้อ

สินค้าได้สะดวก 
 7.7.5 มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาดูแลรับผิดชอบด้านการผลิตและ

จ าหน่ายสินค้าและของที่ระลึก 
ผลจากการวิจัยเรื่อง แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย

เพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ได้ศึกษาสถานการณ์การบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลในปัจจุบัน
วิเคราะห์ปัญหา และอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย และแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทยเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ  และจากการศึกษา
ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในการพัฒนการกีฬาฟุตบอลมา ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้คาดว่าจะเกิดประโยชน์
ต่อการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทยเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ไม่ว่าจะเป็น
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และองค์กรท้องถิ่น รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับ
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กีฬาฟุตบอล และท าให้เกิดการพัฒนากีฬาฟุตบอลอาชีพ โดยค านึงถึงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจกีฬา
ฟุตบอลอาชีพที่ยั่งยืน ซึ่งจะท าให้กีฬาฟุตบอลอาชีพน าไปสู่การสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่ชุมชนและ 
คนในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม ดังนั้น จากการสังเคราะห์ผลที่ได้จากการวิจัย
สามารถ ก าหนดยุทธศาสตร์ได้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรกายภาพ  
 1.1 การสร้างคุณค่าด้านอัตลักษณ์ ประกอบด้วย  
  1.1.1 ส่งเสริมความโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ของสโมสร มีแนวทางดังนี้ 
   1.1.1.1 สื่อสารถึงความเป็นสโมสรผ่านตราสัญลักษณ์และสีของสโมสร 
   1.1.1.2 ส่งเสริมคุณค่าสโมสรผ่านลักษณะทั่วไปของสโมสร 
  1.1.2 สื่อสารความเป็นมาของสโมสรเพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง มีแนวทาง

ดังนี้ 
   1.1.2.1 สร้างการรู้จักสโมสรผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
   1.1.2.2 น าเสนออัตลักษณ์สโมสรให้ชัดเจนมีทิศทางเดียวกัน 
 1.2 การสร้างคุณค่าด้านสินทรัพย์ ประกอบด้วย  
  1.2.1 พัฒนาสนามแข่งขันให้ได้มาตรฐาน มีแนวทางดังนี้ 
   1.2.1.1 จัดการระบบในสนามให้ได้มาตรฐานตามท่ีสมาพันธ์ฟุตบอลแห่ง

เอเชียก าหนด 
   1.2.1.2 ก าหนดกลุ่มใช้บริการสนามให้ครอบคลุม 
   1.2.1.3 ส่งเสริมการใช้พ้ืนที่ในสนามแข่งขันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

สโมสรและผู้สนับสนุน 
  1.2.2 การบริการที่ดีที่สุด มีแนวทางดังนี้ 
   1.2.2.1 จัดที่นั่งชมให้เหมาะสม รู้สึกสบาย 
   1.2.2.2 ความสะดวกในการจอดรถและเข้าชม 
   1.2.2.3 ความสะอาดทั้งห้องน้าและที่นั่งชม 
   1.2.2.4 เป็นจุดศูนย์กลางความสุขให้กับครอบครัว 
  1.2.3 การจัดการอย่างมืออาชีพ มีแนวทางดังนี้ 
   1.2.3.1 รูปแบบบัตรเข้าชมที่สะดวกรวดเร็ว 
   1.2.3.2 การจัดสรรอุปกรณ์อ านวยความสะดวกกลุ่มผู้ใช้งานด้านต่างๆ 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรการเงิน  
 2.1 การสร้างคุณค่าด้านการรับรู้คุณภาพประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
  2.1.1 พัฒนาสินค้า/บริการให้ได้มาตรฐาน มีแนวทางดังนี้ 
   2.1.1.1 ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ ราคาที่เหมาะสม 
   2.1.1.2 ออกแบบสินค้าให้มีความทันสมัยใช้ได้ในทุกโอกาส 
   2.1.1.3 ใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นในการจัดท าสินค้าเพ่ือลดต้นทุน 
   2.1.1.4 มองหากลุ่มเป้าหมายใหม่อยู่เสมอ 
   2.1.1.5 สถานที่จัดจ าหน่ายสินค้าในแหล่งชุมชนและเมืองหลวง 
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  2.1.2 เป็นผู้ชนะในเกมการแข่งขัน มีแนวทางดังนี้ 
   2.1.2.1 นักฟุตบอลทุ่มเทและตั้งใจในทุกเกมการแข่งขัน 
   2.1.2.2 รูปแบบการเล่นฟุตบอลที่สนุกสนาน สร้างความเร้าใจให้ผู้ชม 
   2.1.2.3 พัฒนาการเล่นฟุตบอลให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นด้วยเทคนิคและ

แท็กติกใหม่ๆ 
  2.1.3 รักษามาตรฐานการเล่นให้สม่ าเสมอ มีแนวทางดังนี้ 
   2.1.3.1 ปรับเปลี่ยนต าแหน่งผู้เล่นให้เหมาะสม ทดแทนกันได้ 
   2.1.3.2 พัฒนาการฝึกซ้อมให้ได้มาตรฐาน 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
 3.1 การสร้างคุณค่าด้านภาพลักษณ์ความโดดเด่นเป็นที่รู้จัก ประกอบด้วย 
  3.1.1 ก าหนดภาพรวมของสโมสร มีแนวทางดังนี้ 
   3.1.1.1 แสดงออกตามภาพรวมที่สโมสรตั้งขึ้นไปในทิศทางเดียวกัน 
   3.1.1.2 การรักษากฎ ระเบียบ และความมีวินัย 
   3.1.1.3 มีความเข้าใจรูปแบบการเล่นฟุตบอลของสโมสรและเป็นส่วน

หนึ่งของรูปแบบนั้น 
  3.1.2 ใช้นักฟุตบอลที่มีชื่อเสียง มีแนวทางดังนี้ 
   3.1.2.1 ซื้อนักฟุตบอลที่มีชื่อเสียงจากต่างประเทศและเล่นตามรูปแบบ

ของสโมสรได้ 
   3.1.2.2 ส่งเสริมให้นักฟุตบอลเป็นตัวแทนทีมชาติไทย 
   3.1.2.3 ควบคุมนักฟุตบอลให้เป็นมืออาชีพ 
  3.1.3 ใช้ผู้ฝึกสอนที่มีชื่อเสียง มีแนวทางดังนี้ 
   3.1.3.1 ผู้ฝึกสอนมาจากนานาประเทศท่ีมีความสามารถและเข้ากับ

รูปแบบของสโมสรได้ 
   3.1.3.2 ผู้ฝึกสอนมาจากนักฟุตบอลทีมชาติไทยในอดีตที่สร้างชื่อเสียง

ให้กับประเทศและเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 
 3.2 การสร้างคุณค่าด้านความภักดีและความผูกพัน ประกอบด้วย  
  3.2.1 ท้องถิ่นนิยม มีแนวทางดังนี้ 
   3.2.1.1 ส่งเสริมอาชีพให้เกิดขึ้นในจังหวัดด้วยกีฬาฟุตบอล 
   3.2.1.2 สร้างความรู้สึกเป็นตัวแทนจังหวัดบ้านเกิด 
   3.2.1.3 ส่งเสริมเยาวชนในท้องถิ่นท่ีมีความสามารถด้านกีฬาฟุตบอล 
  3.2.2 กิจกรรม สร้างความสัมพันธ์ มีแนวทางดังนี้ 
   3.2.2.1 ส่งเสริมกิจกรรมพบปะสังสรรค์แฟนคลับกับนักฟุตบอล 
   3.2.2.2 พัฒนาการบริการของสโมสรให้เกิดความประทับใจ 
   3.2.2.3 กิจกรรมเตะฟุตบอลระหว่างนักฟุตบอลและแฟนคลับ 
   3.2.2.4 จัดงานเลี้ยงขอบคุณแฟนคลับ 
  3.2.3 สิทธิประโยชน์สาหรับแฟนคลับ มีแนวทางดังนี้ 
   3.2.3.1 จัดสมนาคุณแก่แฟนคลับที่ซื้อบัตรรายปี ให้เป็นบุคคลส าคัญ 
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4. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 4.1 การสร้างคุณค่าด้านการตระหนักรู้ ประกอบด้วย 
  4.1.1 ก าหนดสมญานามให้สโมสรและนักฟุตบอล มีแนวทางดังนี้ 
   4.1.1.1 การเรียกขานนักฟุตบอลตามรูปแบบการเล่น 
   4.1.1.2 เลียนแบบสมญานามจากตัวแสดงที่มีชื่อเสียง 
   4.1.1.3 ล้อเลียนนักฟุตบอล และผู้ฝึกสอน 
  4.1.2 นักฟุตบอลมีชื่อเสียง มีแนวทางดังนี้ 
   4.1.2.1 นักฟุตบอลอยู่กับสโมสรมายาวนาน 
   4.1.2.2 นักฟุตบอลมีชื่อเสียงระดับประเทศและนานาชาติ 
   4.1.2.3 มีนักฟุตบอลจากอะคาเดมี่ข้ึนมาเล่นในชุดใหญ่ให้ได้หลายคน 
 4.2 การสร้างคุณค่าด้านการสื่อสารและเครือข่าย ประกอบด้วย 
  4.2.1 ใช้สื่อสังคมออนไลน์ มีแนวทางดังนี้ 
   4.2.1.1 มี Facebook, Twitter และ Instagram ของสโมสร 
   4.2.1.2 ท าคลิปวีดิโอเกมการแข่งขัน และการฝึกซ้อม 
   4.2.1.3 ท าคลิปวีดิโอชีวิตประจ าของนักฟุตบอลที่มีชื่อเสียงในสโมสร 
  4.2.2 ประชาสัมพันธ์ให้ทันสมัย มีแนวทางดังนี้ 
   4.2.2.1 มีการจ าหน่ายนิตยสารรายเกมการแข่งขัน/ รายเดือน 
   4.2.2.2 ป้ายประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ทั้งในและพ้ืนที่ใกล้เคียง 
   4.2.2.3 มีป้ายประชาสัมพันธ์ในกรุงเทพและจังหวัดใหญ่ๆ 
  4.2.3 มีพันธมิตรกับสื่อขนาดใหญ่ มีแนวทางดังนี้ 
   4.2.3.1 จัดท าเพลงให้สโมสร 
   4.2.3.2 ให้การสนับสนุนการผลิตภาพยนตร์/ โทรทัศน์/ โฆษณา/ MV ใน

การใช้สถานที่สโมสร 
   4.3.2.3 ร่วมกิจกรรมกับผู้สนับสนุนในการด าเนินการกิจกรรมเพ่ือสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

5.1 พัฒนาและปรับปรุงสนามแข่งขันให้ดึงดูดแฟนคลับในการเดินทางมาชมการ
แข่งขัน การจัดโปรแกรมท่องเที่ยวของสโมสรฯ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มแฟนคลับของ
สโมสรฯ 

5.2 ด้านแหล่งท่องเที่ยว มีแนวทางดังนี้  
 5.2.1 จัดโปรแกรมท่องเที่ยวของสโมสรฟุตบอลอาชีพ โดยการพาไปเที่ยวชม

แหล่งท่องเที่ยวที่แฟนคลับมีความต้องการ ซึ่งแฟนคลับของสโมสรฟุตบอลอาชีพมีระดับความต้องการ
แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่แสดงถึงความงดงามในรูปแบบของภูมิประเทศ เช่น ภูเขา ทะเล แม่น้ า 
เป็นต้น มากที่สุด 

5.2.2 ด้านที่พัก สโมสรฟุตบอลอาชีพควรมีการติดต่อผู้ประกอบการธุรกิจที่พัก
ที่อยู่ใกล้สนามแข่งขันหรือแหล่งท่องเที่ยวและสามารถเดินทางไปยังที่พักได้สะดวก  ราคามีความ
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เหมาะสม มีสิ่งอ านวยความสะดวกรองรับ และมีความปลอดภัย ซึ่งแฟนคลับของสโมสรฟุตบอลอาชีพ
มีระดับความต้องการที่พักท่ีมีความปลอดภัยน่าเชื่อถือมากที่สุด 

5.2.3 ด้านอาหารและเครื่องดื่ม มีการจัดโปรแกรมท่องเทียวของสโมสรฟุตบอล
อาชีพ มีการจัดรายการอาหารให้มีความหลากหลาย ซึ่งแฟนคลับของสโมสรฟุตบอลอาชีพ มี 

ระดับความต้องการร้านค้าขายอาหารและเครื่องดื่มที่มีความหลากหลาย  ณ 
สนามแข่งขันและแหล่งท่องเที่ยวมากที่สุด 

5.2.4 ด้านการคมนาคมขนส่ง มีการจัดหาพาหนะส าหรับเดินทางท่องเที่ยวของ
สโมสรฟุตบอลอาชีพ โดยพาหนะควรมีความสะดวกสบาย และเส้นทางคมนาคมควรมีความปลอดภัย
ซึ่งแฟนคลับของสโมสรฟุตบอลอาชีพมีระดับความต้องการพาหนะและเส้นทางในการคมนาคมขนส่ง  
ที่มีความสะดวกสบายมากท่ีสุด 

5.2.5 ด้านธุรกิจท่องเที่ยว สโมสรฟุตบอลอาชีพที่สนใจธุรกิจการท่องเที่ยวเชิง
กีฬา มีการศึกษาและค านึงถึงความต้องการด้านต่างๆ ที่แฟนคลับมีความต้องการ ซึ่งแฟนคลับของ
สโมสรฟุตบอลอาชีพมีระดับความต้องการโปรแกรมชมการแข่งขันพร้อมท่องเที่ยวมีราคาที่เหมาะสม
มากที่สุด 

5.2.6 ด้านสินค้าและของที่ระลึก สโมสรฟุตบอลอาชีพและจังหวัดที่มีการ
แข่งขัน มีการหารือเพ่ือจัดตั้งร้านขายของที่ระลึกที่มีสินค้าหลากหลายมีคุณภาพ  และอยู่ใกล้
สนามแข่งขัน เพ่ือให้ตรงกับความต้องการของแฟนคลับ ซึ่งแฟนคลับของสโมสรฟุตบอลอาชีพมีระดับ
ความต้องการสินค้าและของที่ระลึกมีคุณภาพมากท่ีสุด 

5.2.7 ด้านเทศกาลพิเศษและบันเทิง สโมสรฟุตบอลอาชีพและจังหวัดที่มีการ
แข่งขัน มีการหารือเพ่ือจัดกิจกรรมด้านกีฬาร่วมกับสโมสรฟุตบอลาชีพ เพ่ือเป็นการตอบสนองความ
ต้องการและดึงดูดแฟนคลับ ซึ่งแฟนคลับของสโมสรฟุตบอลอาชีพมีระดับความต้องการให้มีการจัด
กิจกรรมด้านกีฬามากที่สุด 

สรุป 

การศึกษาเรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพ่ือการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย และเพ่ือ
เสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทยเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
สรุปไดด้ังนี้ 

วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย จากการ
สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอล  ซึ่งประกอบไปด้วย ทีมผู้บริหาร 
นักกีฬา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทีมสโมสรสมุทรปราการซิตี้  ซึ่งสรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์
เกี่ยวกับสถานการณ์ ปัญหา และอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอล ของไทย โดยใช้ทีม
สโมสรสมุทรปราการ ซิตี้ เป็นกรณีศึกษา ประกอบด้วย 7 ประเด็นได้แก่  

1. ด้านบุคลากร (People)  สโมสรสมุทรปราการซิตี้  ได้มีการบริหารจัดการด้าน
บุคลากรภายในสโมสรแบ่งออกเป็น 2 ด้าน  
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 1.1 บุคลากรทีมผู้บริหารสโมสร  
 1.2 บุคลากรบริหารจัดการทีมฟุตบอล  
2. ด้านทรัพยากร (Resources)  สโมสรสมุทรปราการซิตี้ มีสถานที่ตั้งของสโมสรอยู่ใน 

ต าบลบางบ่อ อ าเภอบางบ่อ สมุทรปราการ ลักษณะที่ตั้งโดยรอบๆ บริเวณสโมสรประกอบด้วย 
สิ่งอ านวยความสะดวก ไม่ว่าจะเป็นสถานที่จิดรถเป็นจ านวนมาก อย่างไรก็ตามสโมสรมีสภาพปัญหาที่
ส าคัญ ด้านการเดินทางมายังสถานที่ตั้งของสโมสร  

3. ด้านนวัตกรรมและความคิด (Innovations and Ideas) มีการบริหารจัดการด้าน
ระบบช่องทางการติดต่อสโมสรโดยในปัจจุบันมีช่องทางการติดต่อกับสโมสรสมุทรปราการซิตี้ได้หลาย
ช่องทางแต่ช่องทางที่ ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในตอนนี้คือ ทางสังคมออนไลน์ (Social 
Network) เฟ สบุ๊ ค  (Facebook) (www.facebool.com/) และช่ อ งท างเว็ บ ไซต์ ของส โมสร 
(www.samutprakancityfc.com) อีเมล์ (contact@spcfc.co)  หนังสือพิมพ์  

4. ด้านการตลาด (Marketing) มีการบริหารจัดการด้านการตลาดโดยมีช่องทางการจัด
จ าหน่ายสินค้าต่างๆ ของสโมสรอยู่ที่สถานที่ตั้งสโมสร และสนามแข่งขัน  

5. ด้านการปฏิบัติ (Operations) มีโครงสร้างการบริหารจัดการสโมสร มีวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายในแต่ละปีที่ชัดเจน คือ การได้แชมป์ฟุตบอลรายการต่างๆ  

6. ด้านการเงิน (Finance) มีการบริหารจัดการทางด้านการเงินที่เป็นระบบ โดยเริ่มต้น
จากการที่สโมสรสร้างความมั่นใจให้กับบุคลากรภายในสโมสร และ  

7. ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณค่าสโมสรฟุตบอลอาชีพ  
 7.1 การบริหารทรัพยากรกายภาพ คุณค่าด้านอัตลักษณ์  
 7.2 การบริหารทรัพยากรกายภาพ คุณค่าด้านสินทรัพย ์ 
 7.3 การบริหารทรัพยากรการเงิน คุณค่าด้านการรับรู้คุณภาพประสิทธิภาพ  
 7.4 การบริหารทรัพยากรมนุษย ์คุณค่าด้านภาพลักษณ์ความโดดเด่นเป็นที่รู้จัก  
 7.5 การบริหารทรัพยากรมนุษย ์คุณค่าด้านความภักดีและความผูกพัน  
 7.6 การบริหารทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ คุณค่าด้านการตระหนักรู้ และ  
 7.7 การบริหารทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ คุณค่าด้านสื่อสารและเครือข่าย 
แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทยเพ่ือการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ พบว่า  
1. ด้านบุคลากร (People)  
2. ด้านทรัพยากร (Resources)  
3. ด้านนวัตกรรม (Innovations and Ideas)  
4. ด้านการตลาด (Marketing)  
5. ด้านการปฏิบัติการ (Operations)   
6. ด้านการเงิน (Finance)  
7. ด้านการสร้างรายได้ของสโมสรฟุตบอลไทย  
ผลจากการวิจัยเรื่อง แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย

เพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ได้ศึกษาสถานการณ์การบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลในปัจจุบัน

http://www.facebool.com/
mailto:contact@spcfc.co
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วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย และแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทยเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ  และจากการศึกษา
ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในการพัฒนการกีฬาฟุตบอล ดังนั้น จากการสังเคราะห์ผลที่ได้จากการวิจัย
สามารถ ก าหนดยุทธศาสตร์ได้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรกายภาพ ประกอบด้วย  
 1.1 การสร้างคุณค่าด้านอัตลักษณ์ ได้แก่ ส่งเสริมความโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์

ของสโมสร และสื่อสารความเป็นมาของสโมสรเพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง  
 1.2 การสร้างคุณค่าด้านสินทรัพย์ ได้แก่ พัฒนาสนามแข่งขันให้ได้มาตรฐาน การ

บริการที่ดทีี่สุด การจัดการอย่างมืออาชีพ  
2. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรการเงิน ประกอบด้วย  
 2.1 การสร้างคุณค่าด้านการรับรู้คุณภาพประสิทธิภาพ ได้แก่  

2.1.1 พัฒนาสินค้า/บริการให้ได้มาตรฐาน  
2.1.2 เป็นผู้ชนะในเกมการแข่งขัน  
2.1.3 รักษามาตรฐานการเล่นให้สม่ าเสมอ  

3. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย  
 3.1 การสร้างคุณค่าด้านภาพลักษณ์ความโดดเด่นเป็นที่รู้จัก ได้แก่  

3.1.1 ก าหนดภาพรวมของสโมสร  
3.1.2 ใช้นักฟุตบอลที่มีชื่อเสียง  
3.1.3 ใช้ผู้ฝึกสอนที่มีชื่อเสียง   

 3.2 การสร้างคุณค่าด้านความภักดีและความผูกพัน ได้แก่  
  3.2.1 ท้องถิ่นนิยม  
  3.2.2 กิจกรรม สร้างความสัมพันธ์  
  3.2.3 สิทธิประโยชน์สาหรับแฟนคลับ มีแนวทาง 
4. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย  

4.1 การสร้างคุณค่าด้านการตระหนักรู้ ได้แก่  
 4.1.1 ก าหนดสมญานามให้สโมสรและนักฟุตบอล  
 4.1.2 นักฟุตบอลมีชื่อเสียง  
4.2 การสร้างคุณค่าด้านการสื่อสารและเครือข่าย ได้แก่  
 4.2.1 ใช้สื่อสังคมออนไลน์  
 4.2.2 ประชาสัมพันธ์ให้ทันสมัย  
 4.2.3 มีพันธมิตรกับสื่อขนาดใหญ่ 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ประกอบด้วย 
 5.1 พัฒนาและปรับปรุงสนามแข่งขันให้ดึงดูดแฟนคลับในการเดินทางมาชมการ

แข่งขัน การจัดโปรแกรมท่องเที่ยวของสโมสรฯ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มแฟนคลับของ
สโมสรฯ 

 5.2 ด้านแหล่งท่องเที่ยว ได้แก่  
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  5.2.1 จัดโปรแกรมท่องเที่ยวของสโมสรฟุตบอลอาชีพ  
  5.2.2 ด้านที่พัก  
  5.2.3 ด้านอาหารและเครื่องดื่ม  
  5.2.4 ด้านการคมนาคมขนส่ง  
  5.2.5 ด้านธุรกิจท่องเที่ยว  
  5.2.6 ด้านสินค้าและของที่ระลึก และ  
  5.2.7 ด้านเทศกาลพิเศษและบันเทิง  



 
บทที่ 5 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาเรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพ่ือการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
 1. ศึกษาสถานการณ์การบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลในปัจจุบัน 
 2. วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย และ 
  3. เสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย 
 เพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ จากงานวิจัย เอกสารทาง
วิชาการและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ทั้งที่ เป็นเอกสารจากประมวลกฎหมาย และบทความของ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เก่ียวข้อง และข้อมูลปฐมภูมิ จากการสัมภาษณ์ทีมผู้บริหาร นักกีฬา และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของทีมสโมสรสมุทรปราการซิตี้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Context Analysis) 
และการวิเคราะห์ เปรียบเทียบ และสังเคราะห์ข้อมูลทฤษฎี หลักการต่างๆ สรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้ 

สรุป 

 สถานการณ์การบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลในปัจจุบัน  พบว่า กีฬาฟุตบอล
เกิดขึ้นในประเทศไทยตั้งแต่สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 5 ทรงส่งพระเจ้า
ลูกยาเธอ พระเจ้าหลานยาเธอ และข้าราชบริพารไปศึกษาด้านวิชาการ ณ ประเทศอังกฤษ และ  
เข้าอบรมจนเกิดความช านาญในทักษะการเล่นฟุตบอลจึงได้น ากลับมาเผยแพร่สู่ประเทศไทย และ 
มีการน าเสนอเกี่ยวกับการเล่น และสอนฟุตบอลต่อสาธารณชนเป็นครั้งแรก โดยเจ้าพระยาธรรมศักดิ์
มนตรี (ฐานันดรศักดิ์ในขณะนั้น) หรือ “ครูเทพ” ผลส าเร็จของการแข่งขันกีฬาฟุตบอลไปสู่อาชีพ 
ประกอบด้วย   
 1. บุคลากรกีฬาฟุตบอล  
 2. ประชาชนสนใจเข้าชมการแข่งขัน  
 3. บุคลากรด้านการกีฬา  
 4. มีการอบรม สัมมนาผู้ตัดสิน ผู้ฝึกสอน และผู้บริหารทีม และ  
 5. การปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อเยาวชนให้รักการเล่นกีฬา และการดูกีฬาฟุตบอล 
  ส าหรับปัญหาอุปสรรคในการแข่งขันฟุตบอลประกอบด้วย  
 1. งบประมาณไม่เพียงพอ  
 2. การบริหารจัดการในการเตรียมความพร้อมเพ่ือการฝึกซ้อม  
 3. รางวัลการแข่งขันไม่เร้าใจให้เข้าร่วมการแข่งขัน  
 4. คุณภาพของบุคลากรกีฬา  
 5. ศักยภาพของนักกีฬายังไม่ได้มาตรฐานระดับมืออาชีพ  
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 6. ขาดระบบการจัดการแข่งขันท่ีได้มาตรฐาน  
 7. สนามแข่งขันและสิ่งอ านวยความสะดวกยังไม่ได้มาตรฐาน  
 8. รายได้และสวัสดิการนักกีฬาไม่เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ  
 9. ได้รับรายได้จากการจ าหน่ายบัตรผ่านประตูน้อยมาก  
 10. ขาดการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  
 11. การสร้างแฟนคลับ และสร้างกระแสนิยมมีน้อย  
 12. ผู้สนับสนุนและสิทธิประโยชน์มีน้อย   
 13. ยังไม่มีกฎหมายรองรับนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ  
 ส่วนแนวทางการส่งเสริมสโมสรฟุตบอลอาชีพ การที่จะให้สโมสรฟุตบอลอาชีพของไทย
ประสบความส าเร็จนั้น จ าเป็นต้องมีนโยบายการส่งเสริมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยความร่วมมือ
จากหลายส่วนซึ่งมีแนวทางที่ส าคัญ ดังนี้  
 1. นโยบายของรัฐ ต้องมีความชัดเจนในการส่งเสริมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ  
 2. รัฐต้องเข้าไปก ากับดูแล ให้ผู้บริหารสโมสร มีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได ้ 
 3. ด้านการบริหารควรอยู่ในรูปของบริษัทหรือนิติบุคคล  
 4. ต้องพัฒนานักกีฬาอาชีพให้มีความสามารถเทียบได้ หรือใกล้เคียงกับมาตรฐานของ
นานาชาติ  
 5. สนามแข่งขันฟุตบอลอาชีพต้องมีมาตรฐานสากล สะดวกต่อการเดินทางและเข้าชม
การแข่งขัน  
 6. ก าหนดระเบียบการแข่งขันที่ชัดเจน  
 7. ผู้บริหารหรือบริษัทจัดการกีฬาฟุตบอลอาชีพต้องให้ความส าคัญในด้านการ
ประชาสัมพันธ์  
 8. ควรปลูกฝังความรักความนิยมในกิจกรรมกีฬาให้เกิดข้ึนกับประชาชนทั่วไป และ  
 9. ธุรกิจและสิทธิประโยชน์เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้กิจกรรมกีฬาอาชีพมีความมั่นคง
แข็งแรง  
 วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย พบว่า
สถานการณ์ ปัญหา และอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอล ของไทย โดยใช้ทีมสโมสร
สมุทรปราการซิตี้ เป็นกรณีศึกษา ประกอบด้วย 7 ประเด็นได้แก่  
 1. ด้านบุคลากร (People)  สโมสรสมุทรปราการซิตี้  ได้มีการบริหารจัดการด้าน
บุคลากรภายในสโมสรแบ่งออกเป็น 2 ด้าน  
  1.1 บุคลากรทีมผู้บริหารสโมสร และ 
  1.2 บุคลากรบริหารจัดการทีมฟุตบอล  
 2. ด้านทรัพยากร (Resources)  สโมสรสมุทรปราการซิตี้ มีสถานที่ตั้งของสโมสรอยู่ใน 
ต าบลบางบ่อ อ าเภอบางบ่อ สมุทรปราการ ลักษณะที่ตั้งโดยรอบๆ บริเวณสโมสรประกอบด้วย 
สิ่งอ านวยความสะดวก ไม่ว่าจะเป็นสถานที่ ติดรถเป็นจ านวนมาก อย่างไรก็ตามสโมสรมีสภาพปัญหา 
ที่ส าคัญ ด้านการเดินทางมายังสถานที่ตั้งของสโมสร  
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 3. ด้านนวัตกรรมและความคิด (Innovations and Ideas) มีการบริหารจัดการด้าน
ระบบช่องทางการติดต่อสโมสรโดยในปัจจุบันมีช่องทางการติดต่อกับสโมสรสมุทรปราการซิตี้ได้หลาย
ช่องทางแต่ช่องทางที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในตอนนี้คือ ทางสังคมออนไลน์ (Social Network) 
เฟสบุ๊ค (Facebook) (www.facebool.com/) และช่องทางเว็บไซต์ของสโมสร (www.samutprakancityfc.com) 
อีเมลล์ (contact@spcfc.co)  หนังสือพิมพ์  
 4. ด้านการตลาด (Marketing) มีการบริหารจัดการด้านการตลาดโดยมีช่องทางการจัด
จ าหน่ายสินค้าต่างๆ ของสโมสรอยู่ที่สถานที่ตั้งสโมสร และสนามแข่งขัน  
 5. ด้านการปฏิบัติ (Operations) มีโครงสร้างการบริหารจัดการสโมสร มีวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายในแต่ละปีที่ชัดเจน คือ การได้แชมป์ฟุตบอลรายการต่างๆ  
 6. ด้านการเงิน (Finance) มีการบริหารจัดการทางด้านการเงินที่เป็นระบบ โดยเริ่มต้น
จากการที่สโมสรสร้างความมั่นใจให้กับบุคลากรภายในสโมสร  
 7. ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณค่าสโมสรฟุตบอลอาชีพ  
  7.1 การบริหารทรัพยากรกายภาพ คุณค่าด้านอัตลักษณ์  
  7.2 การบริหารทรัพยากรกายภาพ คุณค่าด้านสินทรัพย ์ 
  7.3 การบริหารทรัพยากรการเงิน คุณค่าด้านการรับรู้คุณภาพประสิทธิภาพ  
  7.4 การบริหารทรัพยากรมนุษย ์คุณค่าด้านภาพลักษณ์ความโดดเด่นเป็นที่รู้จัก  
  7.5 การบริหารทรัพยากรมนุษย ์คุณค่าด้านความภักดีและความผูกพัน  
  7.6 การบริหารทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ คุณค่าด้านการตระหนักรู้  
  7.7 การบริหารทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ คุณค่าด้านสื่อสารและเครือข่าย 
 แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทยเพื่อการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ พบว่า  
 1. ด้านบุคลากร (People)  
 2. ด้านทรัพยากร (Resources)  
 3. ด้านนวัตกรรม (Innovations and Ideas)  
 4. ด้านการตลาด (Marketing)  
 5. ด้านการปฏิบัติการ (Operations)   
 6. ด้านการเงิน (Finance)  
 7. ด้านการสร้างรายได้ของสโมสรฟุตบอลไทย  
 ผลจากการวิจัยเรื่อง แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย
เพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ได้ศึกษาสถานการณ์การบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลในปัจจุบัน 
วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย และแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทยเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ  และจากการศึกษา
ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในการพัฒนการกีฬาฟุตบอล ดังนั้น จากการสังเคราะห์ผลที่ได้จากการวิจัย
สามารถก าหนดยุทธศาสตร์ได้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 
 

http://www.facebool.com/
mailto:contact@spcfc.co
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 1. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรกายภาพ ประกอบด้วย  
  1.1 การสร้างคุณค่าด้านอัตลักษณ์ ได้แก่ ส่งเสริมความโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์
ของสโมสร และสื่อสารความเป็นมาของสโมสรเพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง  
  1.2 การสร้างคุณค่าด้านสินทรัพย์ ได้แก่ พัฒนาสนามแข่งขันให้ได้มาตรฐาน การ
บริการที่ดีที่สุด การจัดการอย่างมืออาชีพ  
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรการเงิน ประกอบด้วย  
  2.1 การสร้างคุณค่าด้านการรับรู้คุณภาพประสิทธิภาพ ได้แก่  
  2.1.1 พัฒนาสินค้า/บริการให้ได้มาตรฐาน  
  2.1.2 เป็นผู้ชนะในเกมการแข่งขัน  
  2.1.3 รักษามาตรฐานการเล่นให้สม่ าเสมอ  
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย  
  3.1 การสร้างคุณค่าด้านภาพลักษณ์ความโดดเด่นเป็นที่รู้จัก ได้แก่  
 3.1.1 ก าหนดภาพรวมของสโมสร  
 3.1.2 ใช้นักฟุตบอลที่มีชื่อเสียง  
 3.1.3 ใช้ผู้ฝึกสอนที่มีชื่อเสียง   

3.2 การสร้างคุณค่าด้านความภักดีและความผูกพัน ได้แก่  
  3.2.1 ท้องถิ่นนิยม  
  3.2.2 กิจกรรม สร้างความสัมพันธ์  
  3.2.3 สิทธิประโยชน์สาหรับแฟนคลับ มีแนวทาง 

4. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย  
4.1 การสร้างคุณค่าด้านการตระหนักรู้ ได้แก่  

4.1.1 ก าหนดสมญานามให้สโมสรและนักฟุตบอล  
4.1.2 นักฟุตบอลมีชื่อเสียง  

4.2 การสร้างคุณค่าด้านการสื่อสารและเครือข่าย ได้แก่  
4.2.1 ใช้สื่อสังคมออนไลน์  
4.2.2 ประชาสัมพันธ์ให้ทันสมัย 3) มีพันธมิตรกับสื่อขนาดใหญ่  

5. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ประกอบด้วย 
5.1 พัฒนาและปรับปรุงสนามแข่งขันให้ดึงดูดแฟนคลับในการเดินทางมาชมการ

แข่งขัน การจัดโปรแกรมท่องเที่ยวของสโมสรฯ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มแฟนคลับของ
สโมสรฯ 

5.2 ด้านแหล่งท่องเที่ยว ได้แก่  
 5.2.1 จัดโปรแกรมท่องเที่ยวของสโมสรฟุตบอลอาชีพ  
 5.2.2 ด้านที่พัก  
 5.2.3 ด้านอาหารและเครื่องดื่ม  
 5.2.4 ด้านการคมนาคมขนส่ง  
 5.2.5 ด้านธุรกิจท่องเที่ยว  
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 5.2.6 ด้านสินค้าและของที่ระลึก และ  
 5.2.7 ด้านเทศกาลพิเศษและบันเทิง 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพ่ือการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ ผู้ศึกษาขอเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1.1 หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชนที่เกี่ยวข้องควรน าผลการวิจัยไปปรับใช้

ในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของสโมสรฟุตบอลอาชีพ ในแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ ในพ้ืนที่ของ
ตนเองได้ เพ่ือให้แหล่งท่องเที่ยวมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และรองรับการเดินทางมา
ท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวในอนาคต 

1.2 สโมสรฟุตบอลไทยควรมีการปรับกลยุทธ์ในการจัดหาผู้สนับสนุนทีม (สปอนเซ็อร์) 
ในรูปแบบใหม่ประกอบด้วย เป็นลักษณะหุ้นส่วน (Partner) เพ่ิมมากขึ้น การเพ่ิมผู้สนับสนุนทีมรายใหม่ ๆ 
ในทุกไตรมาสที่มีนโยบายสอดคล้องกัน 

1.3 สโมสรฟุตบอลไทยควรมีการปรับตัวในการด าเนินกลยุทธ์การจัดหารายได้ของ
สโมสร ประกอบด้วย มีการออกแบบสินค้าของที่ระลึกใหม่ๆ ให้ทันสมัยเหมาะกับไลฟ์สไล์คนในยุค
ปัจจุบันให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้  ควรจัดให้มีการจ าหน่ายตั๋วเข้าชมหลาย
รูปแบบเพ่ิมขึ้นเพ่ือสะดวกในการตัดสินใจเลือกซื้อของแฟนบอล  และมีช่องทางการจ าหน่ายตั๋ว
หลากหลายช่องทาง 

1.4 สโมสรฟุตบอลไทยควรมีการด าเนินกลยุทธ์ด้านการบริหารองค์กร  การจัด
โครงสร้างองค์กร บุคลากร ประกอบด้วย การจัดฝึกอบรมความรู้ความเข้าใจเรื่องกีฬาฟุตบอล การ
ให้บริการแฟนบอลอย่างมืออาชีพ รวมทั้งการสรรหาและซื้อขายนักฟุตบอลที่มีความสามารถระดับสูง
และบุคลิกภาพที่โดดเด่นทั้งในและนอกสนาม 

1.5 สโมสรฟุตบอลไทยควรมีการจัดการการบริหารพ้ืนที่ภายในสนามเพ่ิมเติมประกอบด้วย
การปรับปรุงสนามฟุตบอลให้ได้มาตรฐานการจัดให้มีลานจอดรถที่เพียงพอ การจัดการด้านกรจราจร
ให้สะดวกมีจุดให้บริการห้องน้ าอย่างเพียงพอ และมีร้านจ าหน่ายอาหารและของที่ระลึก 

1.6 สโมสรฟุตบอลไทย ควรมีการจัดกิจกรรมระหว่างนักฟุตบอลร่วมกับแฟนคลับ
อย่างสม่ าเสมอ ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมการเชียร์ ประกอบด้วย การพบปะระหว่างแฟนบอลกับนักเตะ
ทั้งช่วงก่อนและหลังการแข่งขัน และกิจกรรมตามเทศกาลส าคัญต่างๆ รวมทั้งการจัดกิจกรรมคืนก าไร
ให้แฟนบอลในการร่วมไปเชียร์ฟุตบอลในแมตซ์ต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศพร้อมทั้งการท าทัวร์ให้ทีม
สโมสรไทยเดินสายไปแข่งขันกับประเทศเพ่ือนบ้าน โดยการขยายฐานแฟนให้เพ่ิมมากขึ้น ในตลาด
เพ่ือนบ้าน เช่น ลาว เวียดนาม เพ่ือช่วยส่งเสริมการขายสินค้าของที่ระลึก และสินค้าของผู้สนับสนุน 
เป็นการขยายทีมแฟนบอลและเพ่ิมเม็ดเงินให้ไหลเวียนในธุรกิจนี้เพ่ือที่จะกระจายรายได้น าไปพัฒนา
ทีมต่อไป 
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2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีความคาดหวังว่า ผลการวิจัยจะสามารถน ามาเป็นแนวทางใน

พัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ดังนี้ 
2.1 ด้านบุคลากร สโมสรควรมีการพัฒนาศักยภาพนักฟุตบอลในด้านของ

สมรรถภาพ ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีความทัดเทียมนักฟุตบอลชาวต่างชาติ ทางด้านเจ้าหน้าที่
สโมสรควรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งที่ได้รับมอบหมาย อีกทั้ง
สโมสรฟุตบอลต้องมีการฝึกอบรมให้ความรู้ในการท างานเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ
ความสามารถในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2.2 ด้านทรัพยากร สถานที่ตั้งของสโมสรฟุตบอลที่ประสบความส าเร็จในประเทศไทย 
ทั้ง 3 สโมสรได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดกฎเกรณฑ์ต่างๆ ที่ทางสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย หรือ AFC 
(Asian Football Confederation) ได้ก าหนดให้สโมสรฟุตบอลอาชีพต้องปฏิบัติในด้านสถานที่ 
ในการแข่งขัน อุปกรณ์ในการแข่งขัน และสิ่งอ านวยความสะดวก แต่สิ่งที่เป็นปัญหาคือ บริเวณรอบๆ 
สถานที่ตั้งของสโมสรฟุตบอลอาชีพ ยังไม่ได้รับการพัฒนา อีกทั้งการเดินทางมายังสนามแข่งขันยัง  
ท าได้ล าบาก เนื่องจากเนื่องจากปัญหาต่างๆ เช่น รถติด สถานที่คับแคบไม่กว้างขวาง ท าให้ผู้ที่เข้าชม
การแข่งขันประสบปัญหาในการเดินทาง โดยสโมสรควรมีการาขยายลานจอดรถ ในบริเวณรอบๆ 
สนามแข่งขันเพ่ือให้เพียงพอต่อจ านวนผู้ที่เข้าชมการแข่งขัน และสโมสรควรมีการบริการรถรับส่ง ผู้ที่
เข้าชมการแข่งขันจากลานจอดรถมายังสนามแข่งขัน  

2.3 ด้านนวัตกรรมและความคิด สโมสรฟุตบอลควรมีการด าเนินงานด้านการ
ติดต่อสื่อสาร และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของสโมสรผ่านช่องทางสถานีโทรทัศน์สาธารณะ อีกทั้ง
สโมสรควรมีการใช้เทคโนโลยีทางด้านฟุตบอล และเทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ 
เนื่องจากปัจจุบันเทคโนโลยีมีผลต่อการพัฒนาศักยภาพให้แก่นักฟุตบอลอาชีพ สามารถท าให้สโมสร
ฟุตบอลอาชีพประสบความส าเร็จได้  

2.4 ด้านการตลาด ควรใช้ส่วนประสมทางด้านการตลาดประกอบไปด้วย  
2.4.1 สินค้าและบริการ (Product) สินค้าของสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ประสบ

ความส าเร็จมีสินค้าที่ตรงความต้องการของผู้ให้ความสนใจ ซึ่งสโมสรฟุตบอลควรที่จะมีสินค้าที่เป็น
เอกลักษณ์ของสโมสรเพ่ือสร้างความแตกต่างให้กับสโมสรและสโมสรควรมีการบริการจัดส่งสินค้า
ให้กับผู้ที่สนใจ  

2.4.2 ราคา (Price) ราคาสินค้าของสโมสรควรก าหนดราคาของสินค้าให้เหมาะสม
กับคุณภาพของสินค้าและขึ้นอยู่กับระดับความสามารถในการซื้อสินค้าของผู้ที่ให้ความสนใจ สโมสร
ควรที่จะให้ราคาสิทธิพิเศษกับผู้เข้าชมการแข่งขันที่เป็นเยาวชน หรือให้ราคาสิทธิพิเศษกับผู้เข้าชม
การแข่งขันท่ีมาชมการแข่งขันเป็นครอบครัว 

2.4.3 ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) สโมสรฟุตบอลควรมีช่องทางการจัด
จ าหน่ายเพียงพอต่อความต้องการของผู้ที่ให้ความสนใจ อีกทั้งยังมีสถานที่จ าหน่ายมากกว่ า 1 ที่  
แต่ไม่ครอบคลุม เนื่องจากความต้องการของผู้ที่สนใจในสินค้าของสโมสรมีเป็นจ านวนมาก สโมสร
ฟุตบอลควรที่จะมีช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าออนไลน์ เพ่ือท าให้ผู้ที่สนใจในตัวสินค้าได้มีช่องทาง
การซื้อเพ่ิมมากข้ึน  
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2.4.4 การส่งเสริมการตลาด (Promotion) สโมสรฟุตบอล ควรมีการส่งเสริม
การตลาดในด้านของตั๋วปีของสโมสรเพราะผู้ที่มีตั๋วปีของสโมสรจะได้รับสิทธิพิเศษจากสโมสร อาทิเช่น
เสื้อฟุตบอล ของที่ระลึกได้รับส่วนลดพิเศษในการซื้อสินค้าของสโมสร สโมสรควรที่จะสร้างการมี  
ส่วนร่วมระหว่างสโมสรกับผู้เข้าชมการแข่งขันหรือผู้ที่ให้ความสนใจ โดยการเพ่ิมสิทธิพิเศษส าหรับผู้ที่มี
ตั๋วปีของสโมสรโดยการมีที่นั่งรับชมการแข่งขันเป็นของตนเอง หรือการสลักชื่อลงบนที่นั่งรับชมการ
แข่งขันของสโมสร และให้สิทธิพิเศษส าหรับผุ้ที่มีตั๋วปีของสโมสร ในการซื้อตั๋วเข้าชมการแข่งขันก่อน  
ผู้เข้าชมทั่วไป ในการเข้าชมการแข่งขันฟุตบอลรายการ AFC League เป็นต้น  

2.5 ด้านการปฏิบัติการ สโมสรฟุตบอลมีโครงสร้างในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
เนื่องจากบุคลากรมีการปฏิบัติงานที่ชัดเจนในต าแหน่งที่ตนเองได้รับมอบหมาย มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยสโมสรไม่ควรมีการแทรกแซงการด าเนินงานของบุคลากร
ภายในสโมสร ควรใช้วิสัยทัศน์ในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสโมสร 

2.6 ด้านการเงิน สโมสรฟุตบอลควรมีการก าหนดเกณฑ์เงินเดือนที่นักฟุตบอลอาชีพ
ได้รับ เนื่องจากปัจจุบันเงินเดือนที่นักฟุตบอลอาชีพชาวไทย หรือชาวต่างประเทศได้รับนั้น เป็น
จ านวนเงินที่สูงมาก อีกทั้งยังไม่มีความเท่าเทียม จึงท าให้สโมสรอาจจะประสบปัญหาต่างๆ ที่ท าให้
เป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน  

2.7 ควรใช้หลักการบริหารกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 
ไปใช้เป็นเครื่องมือในการช่วยผู้บริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพได้ตัดสินใจในการวางแผนการบริหาร
ทรพัยากรให้ตอบสนองความต้องการของแฟนคลับได้อย่างดี 

2.8 ควรให้ความส าคัญกับการสร้างความแตกต่างของสโมสรเพ่ือเป็นตัวเลือกที่ดี
ให้กับกลุ่มลูกค้าเก่าและกลุ่มลูกค้าใหม่ และวิธีการเป็นผู้น าด้านต้นทุน เป็นการสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขันด้านธุรกิจของสโมสร 

3. ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
  ผู้วิจัยขอเสนอแนะแนวทางส าหรับผู้สนใจที่จะท าการศึกษาในครั้งต่อไป ดังนี้   
 3.1 ควรศึกษาแนวทางและรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของสโมสรฟุตบอล
อาชีพในแต่ละจังหวัด เนื่องจากความต้องการของแฟนคลับในแต่ละจังหวัดมีความแตกต่างกัน อีกทั้ง
ทรัพยากรทางการท่องเที่ยวของแต่ละจังหวัดมีความแตกต่างกัน  จึงควรศึกษาเพ่ือให้เกิดแนวทาง 
การจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของสโมสรฟุตบอลอาชีพที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
แฟนคลับได้มากท่ีสุด 

 3.2 ควรศึกษาพฤติกรรมการเดินทางท่องเที่ยว อิทธิพลและแรงจูงใจในการเดินทาง
ท่องเที่ยวของแฟนคลับ เพ่ือน ามาพัฒนาการจัดการการท่องเที่ยวของสโมสรฟุตบอลอาชีพ เพ่ือเพ่ิม
รายได้และกลุ่มแฟนคลับให้แก่สโมสรฟุตบอลอาชีพ 

 3.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทย เพ่ือท าให้ทราบแนวทางในการพัฒนาและการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทยให้ประสบความส าเร็จ 
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แบบสัมภาษณ์ 
 

การพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
 
 ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์เพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงและ

พัฒนา การพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
 

1.  การพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของท่านปัจจุบันเป็น
อย่างไร            
            
            
            
            
            
            
2. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของท่านมี
อะไรบ้าง           

2.1ด้านบุคลากร           
            
            

2.2 ด้านทรัพยากร           
            
            

2.3 ด้านนวัตกรรมและความคิด         
            
            

2.4 ด้านการตลาด          
            
            

2.5 ด้านการปฏิบัติ           
            
            

2.6 ด้านการเงิน           
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2.7 ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณค่าสโมสรฟุตบอลอาชีพ     
            
            
3. แนวทางการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของท่านเป็นอย่างไรบ้าง 

3.1ด้านบุคลากร           
            
            

3.2 ด้านทรัพยากร           
            
            

3.3 ด้านนวัตกรรมและความคิด         
            
            

3.4 ด้านการตลาด          
            
            

3.5 ด้านการปฏิบัติ           
            
            

3.6 ด้านการเงิน           
            
            

3.7 ด้านการสร้างรายได้ของสโมสรฟุตบอลไทย        
            
            
4. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ           
            
            
            
            
            
       ขอขอบคุณในการตอบแบบสัมภาษณ์ 
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ชื่อ – นามสกุล :  นายทศพล  อินทรทัต 

วัน เดือน ปีเกิด :  28 ธันวาคม 2508   

ประวัติการศึกษา :  หลักสูตรผู้ประกอบการแห่งอนาคต รุ่นที่ 1 
  Future Entrepreneurs Forum #1 (2011) 

 : หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
 Top Executive Program in Commerce and Trade Tepcot 11  

(2018) 
 : หลักสูตร Top Executive Program for Creative and 
  Amazing Thai Services (Topcats 1) (2019) 
 : ปริญญาตรี บริหารการจัดการเกี่ยวกับสนามกอล์ฟ 
  San Diego Golf Academy (1989-1991) 
 : ประถม-มัธยม โรงเรียนเซนต์คาเบรียล (1972-1984)      
ประวัติการท างานโดยย่อ   : กรรมการบริหาร บริษัท เสือด าคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (2015-2019) 
 : กรรมการบริหาร บริษัท ทูบ ี2018 จ ากัด (2018-2019) 
 : กรรมการบริหาร บริษัท 100 ราชด าริ จ ากัด 
 : ร้านอาหาร ฟาลาเบลล่า (2009-2017) 
 : กรรมการบริหาร บริษัท เทวกรรมโอสถ จ ากัด (1993-2004)     
 
ต าแหน่งงานปัจจุบัน :  กรรมการบริษัท เสือด าคอร์เปอเรชั่น จ ากัด 

 



สรุปย่อ 
 

                     ลักษณะวิชา การเศรษฐกิจ 

เร่ือง การพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 
ผู้วิจัย นายทศพล  อินทรทัต หลักสูตร  วปอ. รุ่นที่ 62 
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท เสือด าคอร์เปอเรชั่น จ ากัด 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ปัจจุบันประเทศต่างๆ ได้ส่งเสริมให้ประชาชนของตนเองมีความเป็นเลิศทางด้านการ
กีฬา โดยรัฐบาลเป็นแกนหลัก มีผู้ให้การสนับสนุนในด้านต่างๆ และให้ความส าคัญกับทีมกีฬาเป็น
อย่างยิ่ง ไม่ว่าจะเป็นกีฬาประเภทใดก็ตามการกีฬานับว่ามีความส าคัญในด้านต่างๆ มากมาย เช่น 
ด้านร่างกาย ท าให้ร่างกายมีสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรง มีคุณภาพชีวิตที่ดี ด้านสังคม การกีฬาจะ
ส่งเสริมและพัฒนาการทางด้านสังคม การท างานเป็นหมู่คณะ สามารถปรับตัวกับบุคคลอ่ืนได้ ความมี
ระเบียบวินัย รู้จักเคารพกฎและกติกาต่างๆ การตรงต่อเวลา ด้านจิตใจ การกีฬาส่งเสริมให้บุคคลมี
ความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถตัดสินใจอย่างมีเหตุผล รู้จักแพ้ รู้จักชนะ รู้จักอภัย ด้านการปกครอง 
กีฬาจะส่งเสริมให้ประชาชนเป็นคนมีระเบียบ วินัย เคารพกฎหมาย มีความเสียสละ และเป็นพลเมือง
ดีของชาติ ด้านการเมืองหากประเทศใดประสบความส าเร็จทางการกีฬา จะท าให้ประเทศชาติมีความ
มั่นคง ได้รับการยอมรับจากนานาประเทศ ซึ่งกลุ่มประเทศทางยุโรปและอเมริกานับว่าประสบ
ความส าเร็จทางด้านการกีฬาในระดับสูง ส่วนเอเชียมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเห็นได้จากการแข่ งขัน
ในระดับนานาชาติ เช่น โอลิมปิกหรือฟุตบอล โลกจะมีประเทศจากทวีปเอเชียเข้าไปสร้างชื่อเสมอ ซึ่ง
เป็นเครื่องยืนยันได้ถึงความเจริญก้าวหน้าทางด้านการกีฬาในภูมิภาคเอเชีย (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 
2549 : 2) นอกจากนี้ การกีฬายังมีความส าคัญในด้านเศรษฐกิจอีกด้วย เพราะว่ากีฬาจะช่วยส่งเสริม
และพัฒนาให้คนในสังคม มีสุขภาพแข็งแรงและมีจิตใจที่ดี สามารถประกอบอาชีพและกิจกรรมต่างๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพนอกจากนี้ การกีฬายังช่วยน าเงินตราต่างประเทศเข้าประเทศด้วย เช่น การ
จัดการกีฬารายการต่างๆ รวมทั้งเป็นการกระจายรายได้และกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาค ในกรณีที่
มีการกระจายการแข่งขันไปสู่ส่วนภูมิภาค (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2547 : 3)  
 ฟุตบอลถือเป็นกีฬาประเภทหนึ่งที่ได้รับความนิยมจากบุคคลทั่วไปทุกระดับชั้นทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศทั่วทุกมุมโลก เห็นได้จากในช่วงการแข่งขันฟุตบอลโลก ซึ่งเป็นมหกรรมกีฬา 
ที่ยิ่งใหญ่ที่สุดของมวลมนุษยชาติ นัดชิงชนะเลิศฟุตบอลโลก 2002 มีผู้ชมการถ่ายทอดสดทาง
โทรทัศน์กว่า 1,400 ล้านคน หรือคิดเป็น 1 ใน 4 ของประชากรทั้งโลกและหากนับจ านวนผู้ชม
ทั้งหมดรวมกันทุกนัดแล้วจะสูงถึง 28,000 ล้านคน ฟุตบอลโลกได้ก่อให้เกิดต านานต่างๆ มากมาย ทั้ง
รอยยิ้ม เสียงหัวเราะ และคราบน้ าตา ความคลั่งไคล้ กระแสชาตินิยม ดาราฟุตบอลที่กลายเป็น
ต านานและแรงบันดาลใจให้เด็กๆ นับล้านคนทั่วโลกที่ต่างใฝ่ฝันอยากเอาดีทางด้านฟุตบอล ฟุตบอล
โลกยังมีส่วนในการเสริมสร้างเศรษฐกิจและความมั่งคั่งในหลายมิติ (รณพงศ์  ค านวณทิพย์, 2549 : 1) 
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ดังนั้น กระบวนการซึ่งแปรฟุตบอลเป็นกีฬาโลก มีส่วนขัดเกลาวัฒนธรรมของประเทศต่างๆ จน
ฟุตบอลกลายเป็นกีฬาที่อยู่ในวิถีการด าเนินชีวิต (สุรพล  คงลาภ, 2547 : 1)  การแข่งขันฟุตบอล
อาชีพรายการส าคัญๆ ของแต่ละประเทศ อาทิ พรีเมียร์ลีกของอังกฤษ ลาลีกาของสเปน กัลป์โซเซเรีย
อาของอิตาลี บุนเดสลีกาของเยอรมนี รวมทั้งเจลีกของญี่ปุ่น ได้ก่อให้เกิดอุตสาหกรรมฟุตบอลขึ้น แต่
การจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพจะประสบความส าเร็จได้นั้นต้องมีองค์ประกอบดังนี้ มาตรฐาน
ความสามารถของนักฟุตบอลและบุคลากรได้แก่ ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน รวมถึงต้องมีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ ทั้ งในด้านการจัดการแข่งขันธุรกิจฟุตบอล เช่น การสร้างกระแสนิยม การ
ประชาสัมพันธ์ การตลาดและประสิทธิประโยชน์ การสื่อสาร ฯลฯ และสิ่งส าคัญคือ สโมสรฟุตบอล
อาชีพจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพจึงจะสามารถน าพาสโมสรสู่ความส าเร็จ (การ
กีฬาแห่งประเทศไทย, 2549 : 2)  
 ประเทศไทยมีการเล่นฟุตบอลตั้งแต่สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 5 ได้สนับสนุนให้ชาวต่างชาติที่อาศัยอยู่ในประเทศไทยที่นิยมฟุตบอลมีโอกาสเข้าร่วม
ฝึกซ้อมและแข่งขันบ่อยขึ้น ท าให้ประชาชนที่เล่นและชมเกิดความสนุนสนานจนกลายเป็นกีฬาที่นิยม
ในปี พ.ศ. 2459 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
ให้ทรงตั้งสมาคมฟุตบอลแห่งสยามข้ึน ซึ่งต่อมาได้กลายเป็นภาคีสมาชิกสมาพันธ์ฟุตบอลระหว่างชาติ
เมื่อ พ.ศ. 2468 จากนั้นกิจการก็ด าเนินด้วยดีตลอดมาจนกระทั่งปี พ.ศ. 2499 ได้เปลี่ยนชื่อสมาคม
ฟุตบอลแห่งสยามเป็นสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์อีก 1 ปีถัดมาก็เข้าร่วม
เป็นภาคีสมาชิกสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชียหรือเอเอฟซี (สิทธินันท์  สิทธิ, 2551 : 1)  ปี พ.ศ. 2504 
สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ได้จัดแข่งฟุตบอลถ้วยน้อยและถ้วยใหญ่ ภายหลังเปลี่ยนเป็นถ้วย
พระราชทานประเภท ก ข ค และ ง รวมทั้งประเภทอ่ืนๆ เช่น ฟุตบอลชิงถ้วยพระราชทานคิงส์คัพ 
ควีนส์คัพ แต่การพัฒนาความสามารถทางด้านฟุตบอลของประเทศไทยก็ยังไม่ประสบผลส าเร็จ
เท่าที่ควร เห็นได้จากผลการแข่งขันซึ่งล้มเหลวในระดับนานาชาติ ปี พ.ศ. 2532 คณะรัฐมนตรีได้
ประกาศใช้แผนพัฒนากีฬาฉบับที่ 1 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยฯ ซึ่งเป็นองค์กรหลักของ
ประเทศด้านฟุตบอล มีความประสงค์จะพัฒนากีฬาฟุตบอลในประเทศให้มีมาตรฐานเทียบเท่า
นานาชาติ จึงพยายามผลักดันฟุตบอลสู่กีฬาอาชีพ โดยปี พ.ศ. 2539 ได้จัดให้มีฟุตบอลไทยแลนด์ลีก 
ซึ่งเป็นครั้งแรก (กฤษณะ  ท้วมเพ็ง, 2546 : 2 ) แม้จะท าให้ประชาชนเกิดความตื่นตัวและสนใจกีฬา
ฟุตบอลอาชีพเพ่ิมมากขึ้นซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นที่ดี แต่ก็ไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควรเนื่องจากประสบ
ปัญหาและอุปสรรคหลายประการ ปัญหาที่ส าคัญประการหนึ่งคือ การด าเนินงานของสโมสรฟุตบอล
อาชีพยังไม่ประสบความส าเร็จอย่างแท้จริง ขาดความเข้มแข็ง บางสโมสรไม่สามารถเลี้ยงตัวเองได้
เนื่องจากขาดความรู้ประสบการณ์ การด าเนินงานแบบมืออาชีพในเรื่องต่างๆ เช่น การระดมทุน การ
สร้างนักกีฬาที่มีคุณภาพ การสร้างกระแสความนิยมจากท้องถิ่น การสร้างรายได้ การตลาดและสิทธิ
ประโยชน์ เป็นต้น (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2549 : 3)  ด้วยเหตุนี้ กลางปี พ.ศ. 2551 สมาพันธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย หรือเอเอฟซี (Asian Football Confederation : AFC) จึงได้ประกาศ วิสัยทัศน์
เอเชียหรือวิชั่นเอเชียให้วงการฟุตบอลของทุกประเทศในทวีปเอเชียต้องเป็นธุรกิจเต็มตัว บริหาร
การตลาด การเงิน และทุกด้านอย่างเป็นมืออาชีพ พร้อมทั้งประเมินผลและบังคับให้ไทยกับอีกหลาย
ประเทศต้องรีบปฏิบัติตามมิฉะนั้นจะถูกตัดสิทธิ์ส่งทีมลงเล่นในถ้วยสโมสรชิงแชมป์ทวีปเอเชียที่ใหญ่
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ที่สุด หรือเอเอฟซีแชมเปี้ยนส์ลีก (สมคิด อเนิกทวีผล, 2552 : 3) ความจริงฟุตบอลชิงแชมป์สโมสร
เอเชียถ้วยเอเอฟซีแชมเปี้ยนส์ ลีก เริ่มอย่างเป็นทางการเมื่อปี พ.ศ. 2545 ดังนั้น ทุกอย่างใหม่หมด ที่
ส าคัญคือ การสร้างบริษัทจ ากัด ให้เกิดขึ้นและประกอบธุรกิจฟุตบอลให้อยู่ได้เป็นเรื่องยากเพราะทุ ก
อย่างอยู่ในขั้นตอนการเรียนรู้ และเรียนลัด หมายถึง เรียนรู้จากมืออาชีพฟากยุโรปว่าได้ท าอะไรบ้าง 
ฉะนั้นช่วงเริ่มต้นจึงขลุกขลักส าหรับมือใหม่ ส่วนมือเก่าๆ ที่เริ่มจากพัฒนาแบบ เซมิ – โปร กึ่งอาชีพ 
– กึ่งสมัครเล่น อย่างเกาหลีใต้และญี่ปุ่นก็สามารถสานต่อเป็นอาชีพอย่างเต็มตัว ทั้งๆ ที่ประชาชน 2 
ประเทศนี้ไม่ได้รักฟุตบอลมากเหมือนคนไทย แต่สามารถน าเรื่องราวการบริหารจัดการบอลอาชีพ จน
ท าให้ประสบความส าเร็จได้รับความนิยม ประชาชนในประเทศมองเห็นประโยชน์จากฟุตบอลอาชีพ
ซึ่งส าคัญต่อการพัฒนากีฬา สังคมและธุรกิจ ดังนั้น จึงเป็นตัวอย่างที่ดีและเป็นตัวอย่างที่เอเอฟซี
พยายามสร้างลีกอาชีพให้ชาติสมาชิกในทวีปเกิดข้ึนให้ได้ ซึ่งการด าเนินงานต้องใช้เวลาในการปรับปรุง
พัฒนาตามรายละเอียดที่เอเอฟซีได้สร้างเงื่อนไขเอาไว้ ฉะนั้นเมื่อเริ่มต้นควรจะปูพ้ืนฐานในเรื่องการ
บริหารทีม ไม่ใช่คิดเพียงแค่ส่งทีมแข่งขันเพ่ือน าแชมป์มาให้ประธานสโมสรภาคภูมิใจ หรือสนใจเพียง
เรื่องฟุตบอลในสนามอย่างเดียว ฟุตบอลอาชีพไม่ใช่แค่นี้ มันยิ่งใหญ่ ซับซ้อน มีรายละเอียดของการ
บริหารจัดการทั้งตัวสโมสร และลีก มีหลายทีมในเมืองไทยที่ไม่ได้บริหารจัดการทีม คิดเพียงแค่ส่งทีม
เข้าร่วมแข่งขัน ซึ่งปัจจุบันไม่อาจประสบความส าเร็จได้ การที่เอเอฟซีเข้ามาประเมินนั้นเพ่ือยกระดับ
และดูพัฒนาการของลีก น่าจะท าให้แต่ละทีมมองเห็นเรื่องบริหารจัดการรูปแบบบริษัทจ ากัดของทีม
ฟุตบอลมากยิ่งขึ้น ต้องเป็นมากกว่าการส่งทีมแข่งขันทัวร์นาเมนต์ และต้องเป็นของทุกคนที่ร่วมกัน
สร้างบริษัทจ ากัดขึ้นมา  

อย่างไรก็ตามการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลถือว่าเป็นหัวใจหลักที่จะท าให้ทีม
ประสบความส าเร็จนั้นจะต้องอาศัยปัจจัยการจัดการ 4 ด้านคือ ด้านบุคลากร สโมสรต้องมีบุคลากรที่
เพียงพอ มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ ด้านงบประมารณ สโมสรต้องจัดหางบประมาณให้
เพียงพอในการจัดการค่าใช้จ่ายของสโมสร งบประมาณเป็นสิ่งส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จ เพราะจะเป็น
การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรในการท างาน ด้านสถานที่ และอุปกรณ์ สโมสรฟุตบอล
จะต้องมีทั้งสนามฝึกซ้อม และสนามแข่งขัน อุปกรณ์การฝึกซ้อม และแข่งขัน ตลอดจนเครื่องอ านวย
ความสะดวกต่างๆ อย่างครบครัน ในด้านการจัดการ จะต้องมีการจัดการ เช่น บุคลากรมีความรู้
ความสามารถตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ และมีการพัฒนาบุคลากรควบคู่ไปด้วย การจัดการกับ
งบประมาณ การจัดหางบประมาณให้เพียงพอ มีค่าใช้จ่ายตามแผนที่วางไว้ การจัดสถานที่ และ
อุปกรณ์ มีการจัดสนามแข่งขันฝึกซ้อมให้เป็นระบบ แบ่งสัดส่วนที่ชัดเจน การพัฒนาทีมกีฬาให้สู่ระดับ
สุดยอดนั้น ทีมฟุตบอลต้องได้รับการสนับสนุนและการช่วยเหลือในด้านต่างๆ คือ การสนับสนุนทาง
การเงิน การฝึกสอน โปรแกรมการแข่งขัน สถานที่และอุปกรณ์ การสนับสนุนด้ านต่างๆ จากฝ่าย
บริหาร เช่น การจัดการเกี่ยวกับการเดินทาง การหาเงินทุน การหาสถานที่และอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม 
การติดต่อกับหน่วยงานต่างๆ การสนับสนุนนักกีฬา เช่น การจัดเวลาการฝึกซ้อม การให้นักกีฬา
พักผ่อนอย่างเต็มที่ การให้งบประมาณทางการแพทย์ เมื่อนักกีฬาต้องการรักษาตัว และควรหา
นักกีฬาที่มีความสามารถ และทักษะกีฬาฟุตบอลที่ดี เป็นผู้ที่มีความตั้งใจสูงในการฝึกซ้อม และ
แข่งขัน มีการจัดโปรแกรมการแข่งขันอุ่นเครื่องกับทีมดีๆ เพ่ือพัฒนาขึ้นไปเรื่อยๆ 
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 จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยสนใจจะท าการศึกษา การพัฒนาการ
บริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ เพ่ือจะได้ทราบวิธีการจัดการสโมสรอัน
จะเป็นแนวทางให้สโมสรอื่นๆ น าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอล 
เพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาสถานการณ์การบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลในปัจจุบัน 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทยเพ่ือการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

ขอบเขตของการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพ่ือการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ” ประกอบด้วยขอบเขตของการศึกษาดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาสถานการณ์  ปัญหา อุปสรรค การพัฒนาการ
บริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ  

2. ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ทีมผู้บริหาร นักกีฬา
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทีมสโมสรสมุทรปราการซิตี้  

3. ขอบเขตด้านพ้ืนที่  จังหวัดสมุทรปราการ 
4. ขอบเขตด้านเวลา  ท าการศึกษาในช่วงเดือนเดือนพฤศจิกายน 2562  –

พฤษภาคม 2563 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยทั้งเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ร่วมกับ 
การจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ดังนี้  
 1. การรวบรวมข้อมูล  

1.1 ข้อมูลทุติยภูมิ ด าเนินการโดยศึกษาจากต าราและเอกสารต่างๆ  
1.2 ข้อมูลปฐมภูมิ ด าเนินการโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ทีมผู้บริหาร นักกีฬา และผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียของทีมสโมสรสมุทรปราการซิตี้ จ านวน 20 คน 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ด าเนินการโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Context Analysis) และการวิเคราะห์
เปรียบเทียบ และสังเคราะห์ข้อมุลทฤษฎี หลักการต่างๆ 
 3. การน าเสนอข้อมูล  
  น าเสนอข้อมูลแบบรายงานวิจัยเชิงพรรณนา และวิเคราะห์ น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ 
จากการวิจัย 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. ได้ทราบถึงสถานการณ์การบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลในปัจจุบัน 
2. ได้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย 
3. ได้แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย เพ่ือการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

ผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยสามารถตอบวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ข้อดังกล่าวข้างต้น โดยมีรายละเอียด
ข้อสรุป ดังนี้ 

1.  ผลการศึกษาที่ตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1  
 สถานการณ์การบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลในปัจจุบัน  พบว่า กีฬาฟุตบอล
เกิดขึ้นในประเทศไทยตั้งแต่สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 5 ทรงส่งพระเจ้า
ลูกยาเธอ พระเจ้าหลานยาเธอ และข้าราชบริพารไปศึกษาด้านวิชาการ ณ ประเทศอังกฤษ และ  
เข้าอบรมจนเกิดความช านาญในทักษะการเล่นฟุตบอลจึงได้น ากลับมาเผยแพร่สู่ประเทศไทย และ  
มีการน าเสนอเกี่ยวกับการเล่น และสอนฟุตบอลต่อสาธารณชนเป็นครั้งแรก โดยเจ้าพระยาธรรมศักดิ์
มนตรี (ฐานันดรศักดิ์ในขณะนั้น) หรือ “ครูเทพ” ผลส าเร็จของการแข่งขันกีฬาฟุตบอลไปสู่อาชีพ 
ประกอบด้วย   
 1. บุคลากรกีฬาฟุตบอล  
 2. ประชาชนสนใจเข้าชมการแข่งขัน  
 3. บุคลากรด้านการกีฬา  
 4. มีการอบรม สัมมนาผู้ตัดสิน ผู้ฝึกสอน และผู้บริหารทีม และ  
 5. การปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อเยาวชนให้รักการเล่นกีฬา และการดูกีฬาฟุตบอล 
  ส าหรับปัญหาอุปสรรคในการแข่งขันฟุตบอลประกอบด้วย  
 1. งบประมาณไม่เพียงพอ  
 2. การบริหารจัดการในการเตรียมความพร้อมเพ่ือการฝึกซ้อม  
 3. รางวัลการแข่งขันไม่เร้าใจให้เข้าร่วมการแข่งขัน  
 4. คุณภาพของบุคลากรกีฬา  
 5. ศักยภาพของนักกีฬายังไม่ได้มาตรฐานระดับมืออาชีพ  
 6. ขาดระบบการจัดการแข่งขันท่ีได้มาตรฐาน  
 7. สนามแข่งขันและสิ่งอ านวยความสะดวกยังไม่ได้มาตรฐาน  
 8. รายได้และสวัสดิการนักกีฬาไม่เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ  
 9. ได้รับรายได้จากการจ าหน่ายบัตรผ่านประตูน้อยมาก  
 10. ขาดการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  
 11. การสร้างแฟนคลับ และสร้างกระแสนิยมมีน้อย  
 12. ผู้สนับสนุนและสิทธิประโยชน์มีน้อย   
 13. ยังไม่มีกฎหมายรองรับนักกีฬาฟุตบอลอาชีพ  
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 ส่วนแนวทางการส่งเสริมสโมสรฟุตบอลอาชีพ การที่จะให้สโมสรฟุตบอลอาชีพของ
ไทยประสบความส าเร็จนั้น จ าเป็นต้องมีนโยบายการส่งเสริมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยความ
ร่วมมือจากหลายส่วนซึ่งมีแนวทางที่ส าคัญ ดังนี้  
 1. นโยบายของรัฐ ต้องมีความชัดเจนในการส่งเสริมและพัฒนาอย่างเป็นระบบ  
 2. รัฐต้องเข้าไปก ากับดูแลให้ผู้บริหารสโมสร มีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได ้ 
 3. ด้านการบริหารควรอยู่ในรูปของบริษัทหรือนิติบุคคล  
 4. ต้องพัฒนานักกีฬาอาชีพให้มีความสามารถเทียบได้ หรือใกล้เคียงกับมาตรฐาน
ของนานาชาติ  
 5. สนามแข่งขันฟุตบอลอาชีพต้องมีมาตรฐานสากล สะดวกต่อการเดินทางและเข้า
ชมการแข่งขัน  
 6. ก าหนดระเบียบการแข่งขันที่ชัดเจน  
 7. ผู้บริหารหรือบริษัทจัดการกีฬาฟุตบอลอาชีพต้องให้ความส าคัญในด้านการ
ประชาสัมพันธ์  
 8. ควรปลูกฝังความรักความนิยมในกิจกรรมกีฬาให้เกิดข้ึนกับประชาชนทั่วไป และ  
 9. ธุรกิจและสิทธิประโยชน์เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้กิจกรรมกีฬาอาชีพมีความ
มั่นคงแข็งแรง  

2.  ผลการศึกษาที่ตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2  
 วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย 
พบว่าสถานการณ์ ปัญหา และอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอล ของไทย โดยใช้ทีม
สโมสรสมุทรปราการซิตี้ เป็นกรณีศึกษา ประกอบด้วย 7 ประเด็นได้แก่  
 1. ด้านบุคลากร (People)  สโมสรสมุทรปราการซิตี้ ได้มีการบริหารจัดการด้าน
บุคลากรภายในสโมสรแบ่งออกเป็น 2 ด้าน  
  1.1 บุคลากรทีมผู้บริหารสโมสร และ 
  1.2 บุคลากรบริหารจัดการทีมฟุตบอล  
 2. ด้านทรัพยากร (Resources)  สโมสรสมุทรปราการซิตี้ มีสถานที่ตั้งของสโมสรอยู่
ใน ต าบลบางบ่อ อ าเภอบางบ่อ สมุทรปราการ ลักษณะที่ตั้งโดยรอบๆ บริเวณสโมสรประกอบด้วย 
สิ่งอ านวยความสะดวก ไม่ว่าจะเป็นสถานที่ติดรถเป็นจ านวนมาก อย่างไรก็ตามสโมสรมีสภาพปัญหา  
ที่ส าคัญ ด้านการเดินทางมายังสถานที่ตั้งของสโมสร  
 3. ด้านนวัตกรรมและความคิด (Innovations and Ideas) มีการบริหารจัดการด้าน
ระบบช่องทางการติดต่อสโมสรโดยในปัจจุบันมีช่องทางการติดต่อกับสโมสรสมุทรปราการซิตี้ได้หลาย
ช่องทางแต่ช่องทางที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในตอนนี้คือ ทางสังคมออนไลน์ (Social Network) 
เฟสบุ๊ค(Facebook) (www.facebool.com/) และช่องทางเว็บไซต์ของสโมสร(www.samutprakancityfc.com) 
อีเมลล์ (contact@spcfc.co)  หนังสือพิมพ์  

http://www.facebool.com/
http://www.samutprakancityfc.com)/
mailto:contact@spcfc.co
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 4. ด้านการตลาด (Marketing) มีการบริหารจัดการด้านการตลาดโดยมีช่องทางการ
จัดจ าหน่ายสินค้าต่างๆ ของสโมสรอยู่ที่สถานที่ตั้งสโมสร และสนามแข่งขัน  
 5. ด้านการปฏิบัติ (Operations) มีโครงสร้างการบริหารจัดการสโมสร มีวิสัยทัศน์
และเป้าหมายในแต่ละปีที่ชัดเจน คือ การได้แชมป์ฟุตบอลรายการต่างๆ  
 6. ด้านการเงิน (Finance) มีการบริหารจัดการทางด้านการเงินที่เป็นระบบ โดย
เริ่มต้นจากการที่สโมสรสร้างความมั่นใจให้กับบุคลากรภายในสโมสร  
 7. ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณค่าสโมสรฟุตบอลอาชีพ  
  7.1 การบริหารทรัพยากรกายภาพ คุณค่าด้านอัตลักษณ์  
  7.2 การบริหารทรัพยากรกายภาพ คุณค่าด้านสินทรัพย ์ 
  7.3 การบริหารทรัพยากรการเงิน คุณค่าด้านการรับรู้คุณภาพประสิทธิภาพ  
  7.4 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ คุณค่าด้านภาพลักษณ์ความโดดเด่นเป็นที่รู้จัก  
  7.5 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ คุณค่าด้านความภักดีและความผูกพัน  
  7.6 การบริหารทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ คุณค่าด้านการตระหนักรู้  
  7.7 การบริหารทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ คุณค่าด้านสื่อสารและเครือข่าย 

3.  ผลการศึกษาที่ตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3  
 แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทยเพื่อการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ พบว่า  
 1. ด้านบุคลากร (People)  
 2. ด้านทรัพยากร (Resources)  
 3. ด้านนวัตกรรม (Innovations and Ideas)  
 4. ด้านการตลาด (Marketing)  
 5. ด้านการปฏิบัติการ (Operations)   
 6. ด้านการเงิน (Finance)  
 7. ด้านการสร้างรายได้ของสโมสรฟุตบอลไทย  
 ผลจากการวิจัยเรื่อง แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของ
ไทยเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ได้ศึกษาสถานการณ์การบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลในปัจจุบัน 
วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทย และแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลของไทยเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และจากการศึกษา
ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมในการพัฒนการกีฬาฟุตบอล ดังนั้น จากการสังเคราะห์ผลที่ได้จากการวิจัย
สามารถก าหนดยุทธศาสตร์ได้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 1. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรกายภาพ ประกอบด้วย  
 1.1 การสร้างคุณค่าด้านอัตลักษณ์  ได้แก่ ส่งเสริมความโดดเด่นและเป็น
เอกลักษณ์ของสโมสร และสื่อสารความเป็นมาของสโมสรเพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง  
 1.2 การสร้างคุณค่าด้านสินทรัพย์ ได้แก่ พัฒนาสนามแข่งขันให้ได้มาตรฐาน การ
บริการที่ดีที่สุด การจัดการอย่างมืออาชีพ  
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 2. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรการเงิน ประกอบด้วย  
  2.1 การสร้างคุณค่าด้านการรับรู้คุณภาพประสิทธิภาพ ได้แก่  
  2.1.1 พัฒนาสินค้า/บริการให้ได้มาตรฐาน  
  2.1.2 เป็นผู้ชนะในเกมการแข่งขัน  
  2.1.3 รักษามาตรฐานการเล่นให้สม่ าเสมอ  
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย  
 3.1 การสร้างคุณค่าด้านภาพลักษณ์ความโดดเด่นเป็นที่รู้จัก ได้แก่  
  3.1.1 ก าหนดภาพรวมของสโมสร  
  3.1.2 ใช้นักฟุตบอลที่มีชื่อเสียง  
  3.1.3 ใช้ผู้ฝึกสอนที่มีชื่อเสียง   

  3.2 การสร้างคุณค่าด้านความภักดีและความผูกพัน ได้แก่  
   3.2.1 ท้องถิ่นนิยม  
   3.2.2 กิจกรรม สร้างความสัมพันธ์  
   3.2.3 สิทธิประโยชน์สาหรับแฟนคลับ มีแนวทาง 

 4. ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย  
 4.1 การสร้างคุณค่าด้านการตระหนักรู้ ได้แก่  

 4.1.1 ก าหนดสมญานามให้สโมสรและนักฟุตบอล  
 4.1.2 นักฟุตบอลมีชื่อเสียง  

 4.2 การสร้างคุณค่าด้านการสื่อสารและเครือข่าย ได้แก่  
 4.2.1 ใช้สื่อสังคมออนไลน์  
 4.2.2 ประชาสัมพันธ์ให้ทันสมัย 3) มีพันธมิตรกับสื่อขนาดใหญ่  

 5. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ประกอบด้วย 
 5.1 พัฒนาและปรับปรุงสนามแข่งขันให้ดึงดูดแฟนคลับในการเดินทางมาชมการ

แข่งขัน การจัดโปรแกรมท่องเที่ยวของสโมสรฯ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มแฟนคลับของ
สโมสรฯ 

 5.2 ด้านแหล่งท่องเที่ยว ได้แก่  
 5.2.1 จัดโปรแกรมท่องเที่ยวของสโมสรฟุตบอลอาชีพ  
 5.2.2 ด้านที่พัก  
 5.2.3 ด้านอาหารและเครื่องดื่ม  
 5.2.4 ด้านการคมนาคมขนส่ง  
 5.2.5 ด้านธุรกิจท่องเที่ยว  
 5.2.6 ด้านสินค้าและของที่ระลึก และ  
 5.2.7 ด้านเทศกาลพิเศษและบันเทิง 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพ่ือการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ผู้ศึกษาขอเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1.1 หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชนที่เกี่ยวข้องควรน าผลการวิจัยไปปรับใช้

ในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของสโมสรฟุตบอลอาชีพ ในแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ ในพ้ืนที่ของ
ตนเองได้ เพ่ือให้แหล่งท่องเที่ยวมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และรองรับการเดินทางมา
ท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวในอนาคต 

1.2 สโมสรฟุตบอลไทยควรมีการปรับกลยุทธ์ในการจัดหาผู้สนับสนุนทีม (สปอน
เซ็อร์) ในรูปแบบใหม่ประกอบด้วย เป็นลักษณะหุ้นส่วน (Partner) เพ่ิมมากข้ึน การเพ่ิมผู้สนับสนุนทีม
รายใหม ่ๆ ในทุกไตรมาสที่มีนโยบายสอดคล้องกัน 

1.3 สโมสรฟุตบอลไทยควรมีการปรับตัวในการด าเนินกลยุทธ์การจัดหารายได้ของ
สโมสร ประกอบด้วย มีการออกแบบสินค้าของที่ระลึกใหม่ๆ ให้ทันสมัยเหมาะกับไลฟ์สไล์คนในยุค
ปัจจุบันให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้  ควรจัดให้มีการจ าหน่ายตั๋วเข้าชมหลาย
รูปแบบเพ่ิมขึ้นเพ่ือสะดวกในการตัดสินใจเลือกซื้อของแฟนบอล  และมีช่องทางการจ าหน่ายตั๋ว
หลากหลายช่องทาง 

1.4 สโมสรฟุตบอลไทยควรมีการด าเนินกลยุทธ์ด้านการบริหารองค์กร  การจัด
โครงสร้างองค์กร บุคลากร ประกอบด้วย การจัดฝึกอบรมความรู้ความเข้าใจเรื่องกีฬาฟุตบอล การ
ให้บริการแฟนบอลอย่างมืออาชีพ รวมทั้งการสรรหาและซื้อขายนักฟุตบอลที่มีความสามารถระดับสูง
และบุคลิกภาพที่โดดเด่นทั้งในและนอกสนาม 

1.5 สโมสรฟุตบอลไทยควรมีการจัดการการบริหารพ้ืนที่ภายในสนามเพ่ิมเติม
ประกอบด้วยการปรับปรุงสนามฟุตบอลให้ได้มาตรฐานการจัดให้มีลานจอดรถที่เพียงพอ  การจัดการ
ด้านกรจราจรให้สะดวกมีจุดให้บริการห้องน้ าอย่างเพียงพอ และมีร้านจ าหน่ายอาหารและของที่ระลึก 

1.6 สโมสรฟุตบอลไทย ควรมีการจัดกิจกรรมระหว่างนักฟุตบอลร่วมกับแฟนคลับ
อย่างสม่ าเสมอ ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมการเชียร์ ประกอบด้วย การพบปะระหว่างแฟนบอลกับนักเตะ 
ทั้งช่วงก่อนและหลังการแข่งขัน และกิจกรรมตามเทศกาลส าคัญต่างๆ รวมทั้งการจัดกิจกรรมคืนก าไร 
ให้แฟนบอลในการร่วมไปเชียร์ฟุตบอลในแมตซ์ต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศพร้อมทั้งการท าทัวร์ให้ 
ทีมสโมสรไทยเดินสายไปแข่งขันกับประเทศเพ่ือนบ้าน โดยการขยายฐานแฟนให้เพ่ิมมากข้ึน ในตลาด
เพ่ือนบ้าน เช่น ลาว เวียดนาม เพ่ือช่วยส่งเสริมการขายสินค้าของที่ระลึก และสินค้าของผู้สนับสนุน 
เป็นการขยายทีมแฟนบอลและเพ่ิมเม็ดเงินให้ไหลเวียนในธุรกิจนี้เพ่ือที่จะกระจายรายได้น าไปพัฒนา
ทีมต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีความคาดหวังว่า ผลการวิจัยจะสามารถน ามาเป็นแนวทางใน

พัฒนาการบริหารจัดการทีมสโมสรฟุตบอลเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ดังนี้ 
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2.1 ด้านบุคลากร สโมสรควรมีการพัฒนาศักยภาพนักฟุตบอลในด้านของ
สมรรถภาพ ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีความทัดเทียมนักฟุตบอลชาวต่างชาติ  ทางด้านเจ้าหน้าที่
สโมสรควรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งที่ได้รับมอบหมาย อีกทั้ง
สโมสรฟุตบอลต้องมีการฝึกอบรมให้ความรู้ในการท างานเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ
ความสามารถในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2.2 ด้านทรัพยากร สถานที่ตั้งของสโมสรฟุตบอลที่ประสบความส าเร็จในประเทศไทย
ทั้ง 3 สโมสรได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดกฎเกรณฑ์ต่างๆ ที่ทางสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย หรือ AFC 
(Asian Football Confederation) ได้ก าหนดให้สโมสรฟุตบอลอาชีพต้องปฏิบัติในด้านสถานที่ 
ในการแข่งขัน อุปกรณ์ในการแข่งขัน และสิ่งอ านวยความสะดวก แต่สิ่งที่เป็นปัญหาคือ บริเวณรอบๆ 
สถานที่ตั้งของสโมสรฟุตบอลอาชีพ ยังไม่ได้รับการพัฒนา อีกทั้งการเดินทางมายังสนามแข่งขันยัง  
ท าได้ล าบาก เนื่องจากเนื่องจากปัญหาต่างๆ เช่น รถติด สถานที่คับแคบไม่กว้างขวาง ท าให้ผู้ที่เข้าชม
การแข่งขันประสบปัญหาในการเดินทาง โดยสโมสรควรมีการาขยายลานจอดรถ ในบริเวณรอบๆ 
สนามแข่งขันเพ่ือให้เพียงพอต่อจ านวนผู้ที่เข้าชมการแข่งขัน และสโมสรควรมีการบริการรถรับส่ง ผู้ที่
เข้าชมการแข่งขันจากลานจอดรถมายังสนามแข่งขัน  

2.3 ด้านนวัตกรรมและความคิด สโมสรฟุตบอลควรมีการด าเนินงานด้านการ
ติดต่อสื่อสาร และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของสโมสรผ่านช่องทางสถานีโทรทัศน์สาธารณะ อีกทั้ง
สโมสรควรมีการใช้เทคโนโลยีทางด้านฟุตบอล และเทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ 
เนื่องจากปัจจุบันเทคโนโลยีมีผลต่อการพัฒนาศักยภาพให้แก่นักฟุตบอลอาชีพ สามารถท าให้สโมสร
ฟุตบอลอาชีพประสบความส าเร็จได้  

2.4 ด้านการตลาด ควรใช้ส่วนประสมทางด้านการตลาดประกอบไปด้วย  
2.4.1 สินค้าและบริการ (Product) สินค้าของสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ประสบ

ความส าเร็จมีสินค้าที่ตรงความต้องการของผู้ให้ความสนใจ ซึ่งสโมสรฟุตบอลควรที่จะมีสินค้าที่เป็น
เอกลักษณ์ของสโมสรเพ่ือสร้างความแตกต่างให้กับสโมสรและสโมสรควรมีการบริการจัดส่งสินค้า
ให้กับผู้ที่สนใจ  

2.4.2 ราคา (Price) ราคาสินค้าของสโมสรควรก าหนดราคาของสินค้าให้
เหมาะสมกับคุณภาพของสินค้าและขึ้นอยู่กับระดับความสามารถในการซื้อสินค้าของผู้ที่ให้ความสนใจ 
สโมสรควรที่จะให้ราคาสิทธิพิเศษกับผู้เข้าชมการแข่งขันที่เป็นเยาวชน หรือให้ราคาสิทธิพิเศษกับผู้เข้า
ชมการแข่งขันที่มาชมการแข่งขันเป็นครอบครัว 

2.4.3 ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) สโมสรฟุตบอลควรมีช่องทางการจัด
จ าหน่ายเพียงพอต่อความต้องการของผู้ที่ให้ความสนใจ อีกทั้งยังมีสถานที่จ าหน่ายมากกว่า 1 ที่ แต่
ไม่ครอบคลุม เนื่องจากความต้องการของผู้ที่สนใจในสินค้าของสโมสรมีเป็นจ านวนมาก สโมสร
ฟุตบอลควรที่จะมีช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าออนไลน์ เพ่ือท าให้ผู้ที่สนใจในตัวสินค้าได้มีช่องทาง
การซื้อเพ่ิมมากข้ึน  

2.4.4 การส่งเสริมการตลาด (Promotion) สโมสรฟุตบอล ควรมีการส่งเสริม
การตลาดในด้านของตั๋วปีของสโมสรเพราะผู้ที่มีตั๋วปีของสโมสรจะได้รับสิทธิพิเศษจากสโมสร อาทิเช่น
เสื้อฟุตบอล ของที่ระลึกได้รับส่วนลดพิเศษในการซื้อสินค้าของสโมสร สโมสรควรที่จะสร้างการมี  
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ส่วนร่วมระหว่างสโมสรกับผู้เข้าชมการแข่งขันหรือผู้ที่ให้ความสนใจ โดยการเพ่ิมสิทธิพิเศษส าหรับผู้ที่
มีตั๋วปีของสโมสรโดยการมีที่นั่งรับชมการแข่งขันเป็นของตนเอง หรือการสลักชื่อลงบนที่นั่งรับชมการ
แข่งขันของสโมสร และให้สิทธิพิเศษส าหรับผุ้ที่มีตั๋วปีของสโมสร ในการซื้อตั๋วเข้าชมการแข่งขันก่อน  
ผู้เข้าชมทั่วไป ในการเข้าชมการแข่งขันฟุตบอลรายการ AFC League เป็นต้น  

2.5 ด้านการปฏิบัติการ สโมสรฟุตบอลมีโครงสร้างในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
เนื่องจากบุคลากรมีการปฏิบัติงานที่ชัดเจนในต าแหน่งที่ตนเองได้รับมอบหมาย มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยสโมสรไม่ควรมีการแทรกแซงการด าเนินงานของบุคลากร
ภายในสโมสร ควรใช้วิสัยทัศน์ในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสโมสร 

2.6 ด้านการเงิน สโมสรฟุตบอลควรมีการก าหนดเกณฑ์เงินเดือนที่นักฟุตบอลอาชีพ
ได้รับ เนื่องจากปัจจุบันเงินเดือนที่นักฟุตบอลอาชีพชาวไทย หรือชาวต่างประเทศได้รับนั้น เป็น
จ านวนเงินที่สูงมาก อีกทั้งยังไม่มีความเท่าเทียม จึงท าให้สโมสรอาจจะประสบปัญหาต่างๆ ที่ท าให้
เป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน  

2.7 ควรใช้หลักการบริหารกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 
ไปใช้เป็นเครื่องมือในการช่วยผู้บริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพได้ตัดสินใจในการวางแผนการบริหาร
ทรัพยากรให้ตอบสนองความต้องการของแฟนคลับได้อย่างดี 

2.8 ควรให้ความส าคัญกับการสร้างความแตกต่างของสโมสรเพ่ือเป็นตัวเลือกที่ดี
ให้กับกลุ่มลูกค้าเก่าและกลุ่มลูกค้าใหม่ และวิธีการเป็นผู้น าด้านต้นทุน เป็นการสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขันด้านธุรกิจของสโมสร 

3. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
  ผู้วิจัยขอเสนอแนะแนวทางส าหรับผู้สนใจที่จะท าการศึกษาในครั้งต่อไป ดังนี้   
 3.1 ควรศึกษาแนวทางและรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของสโมสรฟุตบอล
อาชีพในแต่ละจังหวัด เนื่องจากความต้องการของแฟนคลับในแต่ละจังหวัดมีความแตกต่างกัน อีกทั้ง
ทรัพยากรทางการท่องเที่ยวของแต่ละจังหวัดมีความแตกต่างกัน  จึงควรศึกษาเพ่ือให้เกิดแนวทาง 
การจัดการการท่องเที่ยวเชิงกีฬาของสโมสรฟุตบอลอาชีพที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
แฟนคลับได้มากท่ีสุด 

 3.2 ควรศึกษาพฤติกรรมการเดินทางท่องเที่ยว อิทธิพล และแรงจูงใจในการเดินทาง
ท่องเที่ยวของแฟนคลับ เพ่ือน ามาพัฒนาการจัดการการท่องเที่ยวของสโมสรฟุตบอลอาชีพ เพ่ือเพ่ิม
รายได้และกลุ่มแฟนคลับให้แก่สโมสรฟุตบอลอาชีพ 

 3.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศ
ไทย เพ่ือท าให้ทราบแนวทางในการพัฒนาและการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย
ให้ประสบความส าเร็จ 
 
 
 
 


