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บทคัดย่อ 

เร่ือง          แนวทางการสร้างนักรบพิ เศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
 การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี 

ลักษณะวิชา   การทหาร 
ผู้วิจัย           พันเอก ณพล   วงศ์วัฒนะ        หลักสูตร   วปอ.   รุ่นที่  62 
                ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กลาโหม (พ.ศ.2560 - 2579) ประกอบด้วย  
หลักการส าคัญด้านการป้องกันประเทศ ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ผลประโยชน์แห่งชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) วัตถุประสงค์มูลฐานด้านความมั่นคงของประเทศ 
โดยยึดถือแนวความคิดทางยุทธศาสตร์ด้านการป้องกันประเทศ 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การผนึกก าลัง
ป้องกันประเทศ 2) การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคง และ 3) การป้องกันเชิงรุก  การสร้างนักรบ
พิเศษแบบมืออาชีพนั้นมีความส าคัญในการปฏิบัติภารกิจในการป้องกันประเทศ เพ่ือให้สอดคล้ อง 
กับยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม 20 ปี โดยจะท าการศึกษาถึงระบบการเตรียมก าลัง
และแนวทางการฝึกของหน่วยรบพิเศษในปัจจุบัน  ปัญหา อุปสรรคตลอดจนแนวทางการสร้าง 
นักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี  
โดยการ เก็บข้อมู ลจากการอภิปลายกลุ่ ม  สัมภาษณ์จากผู้ บั งคับบัญชา ในหน่วยรบพิ เศษ  
และการสังเกตการณ์การฝึกของหน่วยรบพิเศษ ผลการศึกษาสรุปได้ว่า   
 1. ระบบการเตรียมก าลังและแนวทางการฝึกของหน่วยรบพิเศษ มีการบรรจุก าลังพลส่วน
ใหญ่จากองหนุนโดย นสศ. สอบคัดเลือกและบรรจุ  จากนั้นจึงเข้าสู่ กระบวนการเสริมสร้าง  
การฝึกศึกษาในหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นต้นที่โรงเรียนสงครามพิเศษ แล้วเลือกบรรจุลงหน่วยต้นสังกัด  
ในต าแหน่งที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของก าลังพล สุดท้ายหน่วยจะพิจารณาส่งก าลังพล 
เข้ารับการศึกษาหลักสูตรเพ่ิมขีดความสามารถของโรงเรียนสงครามพิเศษต่อไป  
 2. ปัญหาและอุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพของหน่วยรบพิเศษ  ได้แก่  
การไม่มีระบบการคัดเลือกท่ีเหมาะสม ขาดแรงจูงใจ ไม่สามารถสร้างก าลังพลในบาง ชกท. ได้ ต้องสร้าง
และรับอัตราการบรรจุจาก ทบ.ซึ่งได้ปริมาณที่ไม่เพียงพอ และขีดความสามารถไม่เพียงพอตามหลักนิยม
ของการปฏิบัติการพิเศษของหน่วยรบพิเศษ การจัดการฝึกตามวงรอบไม่เหมาะสม 
 3. แนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ 
กระทรวงกลาโหม 20 ปี  1) ทบ.ควรก าหนดนโยบายที่ เหมาะสมในการคัด เลือกก าลั งพล 
ให้กับหน่วยรบพิเศษ 2) ปรับปรุงระบบการคัดเลือกภายโดยใช้หลักคุณธรรม มีเกณฑ์มาตรฐาน 
ในการทดสอบทั้งขีดความสามารถทั้งทางด้านร่างกาย และความรู้  3) การปรับปรุงหลักสูตร 
การฝึก-ศึกษา 4) เน้นการฝึกตามต าแหน่งการฝึกตามหน้าที่และพ้ืนฐานการปฏิบัติการพิเศษ 5) เน้นการ
ฝึกร่วม/ผสม 6) การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาเพ่ือนบ้าน  7) การจัดตั้ ง เป็นเหล่า 
ทหารรบพิเศษ 
 มีข้อเสนอแนะ กองทัพบกควรให้ความส าคัญในระบบการคัดเลือกก าลังพล การบรรจุและ
การเสริมสร้างก าลังพล ชกท.911และ912 มีขีดความสามารถตรงความต้องการของหน่วยรบพิเศษ 
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Abstract 

Title      Guidelines for Creating Professional Special Warriors in Support of Thai      
            Ministry of Defense's 20 Year Strategy. 
Field     Military 
Name    Colonel Napon Wongwattana   Course  NDC     Class  62 

  Thai Ministry of Defense Strategy (2017 - 2036) consists of important 
principles of national defense, namely the Constitution of the Kingdom of Thailand. 
National benefits in 20-year national strategy (2018 - 2037) which defines the vision 
"Thailand is stable, prosperous, sustainable, as a developed country.With the 
development of sufficiency economy philosophy "The fundamental objective of national 
security is to adhere to the 3 strategic concepts of national defense, including 1) The 
Synergy of National Defense Force 2) Strengthening cooperation and 3) Preemptive 
protection.The creation of professional special warriors is vital in National Defence 
mission. In order to comply with the Defense Ministry's 20-year strategy, the preparation 
system and the training guidelines of the current special forces are conducted. Obstacle 
issues as well as the way to create professional special warriors in support of defense 
strategies.Thai Ministry of Defense, 20 years by collected data from the meta-group, 
interviewed by special forces commanders and observing the training of special forces. 
The results of the study concluded that.... 
               1. Special Combat Preparation system and training guidelines. Most of the 
troops were recruiting by the Special Warfare Command then enter the process of special 
force course at special warfare school and then put it into the unit in a position that is 
appropriate for the knowledge and capabilities of the armed forces. Finally, the unit will 
consider sending troops to the special warfare school course for additional capabilities. 
              2. The problems and obstacles to creating professional special warriors of 
special forces, including the absence of a proper selection system. The lack of motivation 
cannot be built on some of the job description, which is insufficient, and the capacity is 
not sufficient in accordance with the special operations and Inappropriate cycle training 
management 
               3. Guidelines for creating professional special warriors to supporting Thai 
Ministry of Defense's 20 Year Strategy 1 ) The Ministry of Defense should set the 
appropriate policy to recruit troops to special forces 2) to improve the selection system 
under the principle of virtue. 3 )  Improvement of training course 4 )  focus on training 
based on duty. 5) Focus on joint training 6) Developing English and neighboring language 
skills 7) Establishing as special warfare branch.  
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 Recommendations. The Army should focus on recruiting and strengthening 
the PMOS (Primary Military Occupational Specialty) No. 911 and No. 912 personnel to 
meet the needs of special forces. 
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ค าน า 

 เอกสารวิจัยเรื่อง  แนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี  เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตร การป้องกัน
ราชอาณาจักร(วปอ.) รุ่นที่ 62 ของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
ประจ าปี 2562-2563 ผู้วิจัยได้ค้นคว้า และจัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระบบการเตรียมก าลัง
และแนวทางการฝึกของหน่วยรบพิเศษในปัจจุบัน ปัญหา อุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพ 
ของหน่วยรบพิเศษ และเพ่ือก าหนดแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์
การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี ผลการวิจัย และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในเอกสารวิจัยนี้  
จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยรบพิเศษ และกองทัพบก ในการน าผลการวิจัยนี้ไปเป็นแนวทางการก าหนด
นโยบาย และเป็นแนวทางในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกัน
ประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี เพ่ือรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งการ
ปรับปรุงระบบการคัดเลือก การฝึกศึกษา การเลือกก าลังพลลงหน่วยใช้ก าลัง การฝึกร่วม/ผสม  
การพัฒนาทักษะภาษา ตลอดจนแนวความคิดในการจัดตั้งเหล่าทหารรบพิเศษ  
                ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้บังคับบัญชาของหน่วยรบพิเศษทุกท่านที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยครั้งนี้  
ที่ให้ข้อมูลและสนับสนุนในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ท าให้เอกสารงานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
 
 
  พันเอก 

                                                                      ( ณพล  วงศ์วัฒนะ ) 
                                                             นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
                                                                      หลักสูตร วปอ. รุ่นที่ 62 
                                                                                 ผู้วิจัย 
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กิตติกรรมประกาศ 

 เอกสารวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความกรุณาอย่างสูงจากผู้บังคับบัญชา
ของหน่วยรบพิเศษทั้ง 4 ท่าน ได้แก่ ผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ รองผู้บัญชาการ 
หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ผู้บัญชาการกองพลรบพิเศษที่ 1 และผู้บัญชาการศูนย์สงครามพิเศษ  
ที่เสียสละเวลาในการให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ และขอขอบคุณผู้บังคับการกรมรบพิเศษ และผู้บังคับกองพัน
รบพิเศษทุกท่านที่เข้าร่วมท ากลุ่มสัมมนา ท าให้ผู้วิจัยได้รับข้อมูลที่หลากหลาย มีประโยชน์ต่อการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้  
                   ขอขอบคุณ พันโทหญิง โชนรังษี  ข าสกุล ท าการแทนหัวหน้าแผนกวิจัยและพัฒนา 
 กองวิทยาการ ศูนย์สงครามพิเศษ ผู้วิจัยร่วม และผู้ที่ให้ข้อมูลในการท าวิจัยซึ่งไม่สามารถน ามากล่าว 
ในที่นี้ได้หมด หากไม่ได้ค าแนะน าและความช่วยเหลือ งานวิจัยนี้คงจะเกิดขึ้นไม่ได้ ขอขอบคุณวิทยาลัย
ป้องกันราชอาณาจักร ที่มอบโอกาสการศึกษาหลักสูตรนี้  ขอบคุณครูอาจารย์ทุกท่านที่ผ่านมาในชีวิต  
ที่ประสิทธิประสาทวิชา 
 ผู้วิจัยขอถือโอกาสนี้ ขอบคุณคณาจารย์ และผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน า    
จนงานวิจัยส าเร็จลงด้วยดี ผู้วิจัยส านึกในคุณของท่านเหล่านี้ รวมทั้งวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร     
ที่ท าให้ผู้วิจัยเรื่องนี้ ซึ่งผู้วิจัยมั่นใจว่า งานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยรบพิเศษและกองทัพบก 
ในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี 
ต่อไป ส าหรับข้อบกพร่องต่างๆที่อาจเกิดขึ้นนั้น ผู้วิจัยขอน้อมรับผิดไว้ และยินดีรับฟังค าแนะน า 
จากท่านท่ีได้เข้ามาศึกษา เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนางานวิจัยต่อไป 
 
 
                                 พันเอก 

                                                                       ( ณพล  วงศ์วัฒนะ  ) 
                      นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร                                                                     
       หลักสูตร วปอ. รุ่นที่ 62 
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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

             ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กลาโหม (พ.ศ.2560 - 2579) ประกอบด้วยหลักการ
ส าคัญด้านการป้องกันประเทศ ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ผลประโยชน์แห่งชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” วัตถุประสงค์ 
มูลฐานด้านความมั่นคงของประเทศ และอ านาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหม  
 ส าหรับการทบทวนสภาวะแวดล้อมที่มีนัยส าคัญต่อบริบทความมั่นคงได้ทบทวน 
 และวิ เคราะห์ถึงสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงของโลก ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้   
และภายในประเทศ รวมทั้งภัยคุกคามและความท้าทายในห้วง 20 ปีข้างหน้าพร้อมกับก าหนดวิสัยทัศน์
ก ร ะทร ว งกล า โ หม คื อ  “ มี ก อ ง ทั พชั้ น น า มี บท บาทส า คัญ ใ นด้ า น คว าม มั่ น ค ง ขอ ง รั ฐ  
และส่งเสริมความมั่นคงของภูมิภาค”และก าหนดวัตถุประสงค์มูลฐานด้านความมั่นคงของประเทศ 
จ านวน 4 ประเด็น ได้แก่ 1. การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข การมีเกียรติและศักดิ์ศรีของชาติในประชาคม
ระหว่างประเทศ 2. สถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข ด ารงอยู่อย่างมั่นคง 3. สถานการณ์ภายในประเทศมีความสงบเรียบร้อย ประชาชน 
อยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข และ 4. ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหารโดยยึดถือ
แนวความคิดทางยุทธศาสตร์  ด้านการป้องกันประเทศ 3 ประเด็น ได้แก่  1.การผนึกก าลัง 
ป้องกันประเทศ 2. การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคง และ 3. การป้องกันเชิงรุกโดยน าแนวความคิด
ดังกล่าว มาก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ที่ครอบคลุมการปฏิบัติภาระหน้าที่ของกระทรวงกลาโหม 
ในการเผชิญภัยคุกคามต่อความมั่นคงแห่งชาติ ที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงกลาโหม กระทรวงกลาโหม
คาดหวังว่าส่วนราชการในสังกัดกระทรวงกลาโหมจะน ายุทธศาสตร์การป้องกันประเทศฉบับนี้ไปใช้ 
เป็นหลักในการบริหารจัดการด้านการป้องกันประเทศร่วมกันในลักษณะบูรณาการน าไปสู่การจัดท า
ยุทธศาสตร์ทหาร แผนป้องกันประเทศ แผนแม่บท การวางแผนปรับปรุงโครงสร้างและแผนเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของกระทรวงกลาโหมต่อไป  
 บทบาทที่เหมาะสมของหน่วยรบพิเศษในการสนับสนุนซึ่งเป็นบทบาทที่เหมาะสม 
ในเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึงการด าเนินการโดยการใช้ภารกิจและขีดความสามารถที่ก าหนดไว้ในหลักนิยมฯ 
ปฏิบัติการใด ๆ เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบทั้งในระดับยุทธศาสตร์และยุทธการ สามารถสร้างสภาวะ
แ ว ด ล ้อ ม ที ่เ กื ้อ ก ูล ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิข อ ง ฝ ่า ย เ ร า  ห น ่ว ย ร บ พ ิเ ศ ษ ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร 
ได้ตั้งแต่ยามปกติ ยามขัดแย้ง จนกระทั่งยามสงคราม โดยก าหนดบทบาทและความเข้มข้นให้สอดคล้อง 
กับสภาวะแวดล้อมนโยบายของรัฐบาลและท่าทีของประเทศเป้าหมาย บทบาทในการเป็นเครื่องมือ  
ที่มีประสิทธิภาพในการสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงให้กับรัฐบาลและกองทัพซึ่งเป็นไป 
ตามแนวความคิดในการป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม โดยบทบาทดังกล่าวอาจท าในลักษณะ
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ความร่วมมือทางด้านการทหารกับมิตรประเทศ เช่น การฝึกร่วมกับมิตรประเทศ การปฏิบัติการ
ป้องกันภัยคุกคามร่วม หรือการปฏิบัติการช่วยเหลือมิตรประเทศเมื่อได้รับการร้องขอ ทั้งนี้โดยมี
วัตถุประสงค์ในการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ซึ่งจะน าไปสู่มิตรภาพที่ยั่งยืนโดยไม่ต้องเป็นศัตรูสู้
รบกันโดยเฉพาะการด าเนินการที่อยู่ในกรอบความร่วมมือของอาเซียน จะเป็นช่องทางในการแสดง
บทบาทของหน่วยรบพิเศษได้เป็นอย่างดี บทบาทในการเตรียมสนามรบด้านการข่าว บทบาทในการ
ป้องกันประเทศหน่วยรบพิเศษจะปฏิบัติตามขั้นตอนของการใช้ก าลังตามแผนป้องกันประเทศตั้งแต่ 
แผนป้องกันป้องกันชายแดนในยามปกติ แผนเผชิญเหตุในยามขัดแย้ง และแผนป้องกันประเทศ 
ขั้นสุดท้าย โดยการใช้หน่วยรบพิเศษในการป้องกันประเทศตามแผนป้องกันประเทศนั้นจะเป็น 
การใช้ในระดับยุทธการลงมาซึ่งเป็นไปตามแนวความคิดในการปฏิบัติของแผนป้องกันประเทศ 
โดยมีการจัดก าลังในรูปแบบของหน่วยเฉพาะกิจปฏิบัติการพิเศษ ซึ่งจะต้องไปขึ้นควบคุมทางยุทธการ
ต่อศูนย์บัญชาการทางทหารของกองบัญชาการกองทัพไทยเมื่อถึงการปฏิบัติตามแผนในช่วงสุดท้าย 
บทบาทในการเผชิญภัยคุกคามในรูปแบบอื่น ๆ หน่วยรบพิเศษมีความเหมาะสมที่จะใช้งานในลักษณะ
เอนกประสงค์  เนื่องจากมีการจัดที่อ่อนตัว มีความคล่องแคล่วและมีขีดความสามารถที่หลากหลาย 
เหมาะส าหรับสภาวะแวดล้อมและภัยคุกคามที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในฐานะที่หน่วยรบพิเศษ
เป็นส่วนหนึ่งของก าลังปฏิบัติการของกองทัพบก ที่มีความรับผิดชอบในการวางแผน อ านวยการ  
และสนับสนุนการปฏิบัติการพิเศษในทุกสภาพแวดล้อมของการปฏิบัติการทั้งในยามสงบ ยามขัดแย้ง
และยามสงคราม ตามปกติแล้ว การปฏิบัติการของหน่วยรบพิเศษ เป็นการปฏิบัติการร่วมและอาจเป็น
การปฏิบัติการผสมหรือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมระหว่างองค์กรปฏิบัติงานอ่ืน  ๆ นอกจากนั้น 
ยังอาจให้การสนับสนุนหรือได้รับการสนับสนุนจากก าลังตามแบบก็ได้  บทบาทของหน่วยรบพิเศษ 
จะแตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อมและระดับของกิจกรรมที่เกิดขึ้น หน่วยรบพิเศษ นอกจากจะเป็น
ก าลังรบติดอาวุธของการปฏิบัติการสงครามนอกแบบแล้ว ยังเป็นก าลังส่วนหนึ่งที่ใช้ในการผสม 
กับก าลั งรบตามแบบในการปฏิบัติภารกิจตามหน้ าที่ ของก าลั งรบตามแบบเหล่ าต่ าง  ๆ  
ซึ่งในการใช้ก าลังหน่วยรบพิเศษ ในภารกิจต่าง ๆ นั้น ต้องค านึงถึงสัจธรรมของหน่วยรบพิเศษ  
4 ประการด้วยดังนี้ 1.ก าลังพลส าคัญกว่ายุทโธปกรณ์ 2. คุณภาพดีกว่าปริมาณ 3. หน่วยปฏิบัติการ
พิเศษไม่สามารถสร้างภายหลังภาวะวิกฤติ  4. ก าลังหน่วยปฏิบัติการพิเศษไม่สามารถผลิตได้ครั้งละมาก ๆ 
หัวใจของการปฏิบัติการของหน่วยรบพิเศษ คือ ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ( ชป.รพศ. ) ซึ่งจะต้อง 
มีคุณลักษณะทางขีดความสามารถ 5 ประการคือ 1. เป็นนักรบที่ดี มีลักษณะความเป็นผู้น าทางทหาร 
มีอุดมการณ์สูงส่ง ยิงปืนแม่นย า วินัยเยี่ยม มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง จิตใจห้าวหาญอดทน อดกลั้น 
กล้าหาญ เสียสละ มีทักษะและสามารถท าการรบได้ทุกสภาพภูมิประเทศ ทุกสภาพภูมิอากาศ และ
ปฏิบัติหน้าที่จนบรรลุผลส าเร็จโดยไม่ย่อท้อ 2. เป็นนักปฏิบัติการข่าวที่ดี มีความรู้และเชี่ยวชาญ 
ในการปฏิบัติการข่าวทุก ๆ ด้านทั้งข่าวเปิดและข่าวลับ ไม่ว่าจะเป็นการรวบรวมข่าว การวิเคราะห์
แนวโน้มของสถานการณ์ และต้องมีจิตส านึกในการต่อต้านข่าวกรองอยู่เสมอ 3. เป็นฝ่ายอ านวยการ 
ที่ดี มีความสามารถในการวางแผนและให้ข้อเสนอแนะกับผู้บังคับบัญชา รวมทั้งก าลังตัวแทน ชป. 
ควบคุมใช้งาน สามารถให้ค าปรึกษาและแนะน าก าลังต่าง ๆ ปฏิบัติงานร่วมกัน ในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันในการปฏิบัติงานร่วมกับกองทัพภาคและกองก าลังป้องกันชายแดนจะต้องเป็นฝ่ายกิจการ
พิเศษ เพ่ือเสนอแนะการใช้หน่วยรบพิเศษอย่างเหมาะสมให้เป็นไปตามคุณลักษณะขีดความสามารถ 
ของหน่วย 4. เป็นครูที่ดีมีความรอบรู้ มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติการรบได้จริง รวมทั้งสามารถ
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ถ่ายทอดวิชาความรู้และประสบการณ์ทั้งในเรื่องยุทธวิธี และความเชี่ยวชาญเฉพาะหน้าที่ที่ตนเอง
รับผิดชอบให้กับก าลังรบตามแบบก าลังกึ่งทหารและก าลังประชาชนได้ 5. เป็นนักจัดตั้งที่ดีมีความ 
เป็นนักจิตวิทยา ประชาสัมพันธ์ นักปลุกระดมมืออาชีพดังค ากล่าวที่ว่า “ท าให้เขาเชื่อ ท าให้เขาชอบ  
แล้วเขาจะช่วย จะต้องแนะน าให้เขาคิดเหมือนอย่างที่เราคิด ให้เขาปฏิบัติในสิ่งที่เราอยากให้ปฏิบัติ” 
จะต้องมีอิทธิพลเหนือจิตใจของกลุ่มเป้าหมาย ทั้งนี้เพ่ือให้การจัดตั้งบรรลุไปสู่การใช้งานตามแผนงาน / 
โครงการที่ก าหนด 
             ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าการสร้างนักรบพิเศษแบบมืออาชีพนั้นมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
ในการปฏิบัติภารกิจในการป้องกันประเทศ เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ
กระทรวงกลาโหม 20 ปี อีกทั้งยังประสบปัญหาในเตรียมก าลัง ซึ่งหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ  
ได้รับการบรรจุก าลังพลใหม่ จ านวน 1,800 นาย ในส่วนก าลังรบของชุดปฏิบัติการต่าง ๆ โดยก าลังพล
ทุกนายมีความจ าเป็นจะต้องเสริมสร้างความเป็นนักรบพิเศษมืออาชีพ โดยใช้การฝึกตามวงรอบ 
และการฝึกพิเศษอ่ืน ๆ ตามภารกิจและคุณลักษณะของหน่วยรบพิเศษ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ 
ที่จะท าการวิจัยในเรื่อง“แนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
การป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม 20 ปี” เพ่ือให้หน่วยรบพิเศษน ามาเป็นแนวทางการสร้าง 
นักรบพิเศษแบบมืออาชีพและสามารถน าไปปฏิบัติการป้องกันประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

            1.  เพ่ือศึกษาระบบการเตรียมก าลังและแนวทางการฝึกของหน่วยรบพิเศษในปัจจุบัน 
 2.  เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพของหน่วยรบพิเศษ 
 3.  เพื่อก าหนดแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์      
การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี 

ขอบเขตของการวิจัย 

 เพ่ือให้งานวิจัยมีความสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน นโยบายของรัฐบาล 
และหน่วยเหนือ รวมทั้งสามารถน าผลการวิจัยไปจัดท าแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพ 
ในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี ได้นั้น ผู้วิจัยได้ก าหนด
ขอบเขตของการวิจัย ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา  โดยท าการศึกษาเกี่ยวกับระบบการเตรียมก าลังและ 
แนวทางการฝึกของหน่วยรบพิเศษและปัญหาอุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพภายใต้ 
กรอบยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ  (พ.ศ. 2560-2579 ) กระทรวงกลาโหม ยุทธศาสตร์ชาติ   
(พ.ศ. 2561-2580) แนวความคิดเรื่องผลประโยชน์แห่งชาติ นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.2558-
2564) หลักนิยมการปฏิบัติการหน่วยรบพิเศษ ทบ.ไทย รส.31-81 พ.ศ.2561 ( เพ่ือพราง ) 
 2. ขอบเขตด้านพื้นที่ เป็นการศึกษาข้อมูลของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษและ
หน่วยขึ้นตรงหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
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 3. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มประชากรที่ศึกษาจ านวน 30 นาย ประกอบด้วย 
   3 .1  การอภิปรายกลุ่ ม (FOCUS GROUP DISCUSSION) ผู้ ร่ วมอภิปรายจ านวน  
26 นาย เป็นผู้บังคับบัญชา ผู้บังคับหน่วยระดับกรมรบพิเศษ 5 นาย ผู้บังคับกองพันรบพิเศษ 15 นาย        
ฝ่ายอ านวยการ 6 นาย หรือผู้ แทนที่มีองค์ความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ 
ในการปฏิบัติงานของหน่วยรบพิเศษในการป้องกันประเทศ  
             3.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (IN-DEPTH INTERVIEW) ผู้บังคับบัญชาของหน่วยรบพิเศษ 
จ านวน 4 นาย ได้แก่  
            3.2.1.  ผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
             3.2.2.  รองผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
             3.3.3.  ผู้บัญชาการกองพลรบพิเศษท่ี 1 
    3.3.4.  ผู้บัญชาการศูนย์สงครามพิเศษ 
          4.  ขอบเขตด้านเวลา  โดยจะด าเนินการระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2562  
ถึงเดือนพฤษภาคม 2563 

วิธีด าเนินการวิจัย 

             การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจัย เชิ งคุณภาพ  (QUALITATIVE RESEARCH) โดยมีการ
ด าเนินการดังนี้ 
 1.  การรวบรวมข้อมูล  
  1.1  ข้อมูลปฐมภูมิ (PRIMARY DATA)  
    1.1.1  การสัมภาษณ์เชิงลึก (IN-DEPTH INTERVIEW) โดยรวบรวมข้อมูล 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 4 นาย ตามท่ีระบุในขอบเขตของประชากร  
  1.1.2  การอภิปรายกลุ่ม (FOCUS GROUP DISCUSSION) โดยรวบรวมข้อมูล
จากผู้ร่วมอภิปรายจ านวน 30 นาย ตามท่ีระบุในขอบเขตของประชากร  
  1.2  ข้อมูลทุติยภูมิ  (SECONDARY DATA) ได้แก่  การรวบรวมข้อมูล 
เรื่องแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่ ผลประโยชน์แห่งชาติ นโยบายความมั่นคง
แห่งชาติ พ.ศ. 2558-2564 ทฤษฎีการเพ่ิมประสิทธิภาพ ทฤษฎีโครงสร้าง- หน้าที่ ยุทธศาสตร์ชาติ  
20 ปี ยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม (2560-2579) การจัดหน่วยและการปฏิบัติงาน
ของหน่วยรบพิเศษ ระบบเตรียมก าลัง และแนวทางการฝึกของรบพิเศษ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ  
  2. การจัดระเบียบข้อมูล  
   เมื่อรวบรวมข้อมูลทั้งข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิดังที่กล่าวแล้ว  หลังจากนั้น       
จะน าข้อมูลมาจัดระเบียบและตรวจสอบ VALIDITY ของข้อมูลตามขั้นตอนการวิจัยเชิงคุณภาพ
เพ่ือที่จะเตรียมข้อมูลไว้ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล และการสังเคราะห์ข้อมูล  
 น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก การอภิปรายกลุ่ม และการรวบรวมเอกสารต่าง ๆ 
มาท าการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเอกสาร (CONTENT ANALYSIS) การวิเคราะห์
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เปรียบเทียบและการสังเคราะห์ข้อมูลทฤษฎี หลักการต่าง ๆ จากข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์
และพรรณนาให้เห็นถึงปัญหา อุปสรรค และแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุน
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี  

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวิจัย 

 1. ได้รับทราบถึงระบบการเตรียมก าลังและแนวทางการฝึกของหน่วยรบพิเศษในปัจจุบัน 
2. ไดร้ับทราบถึง ปัญหา อุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพของหน่วยรบพิเศษ 
3. ไดแ้นวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ การป้องกันประเทศ        
   กระทรวงกลาโหม 20 ปี 

ค าจ ากัดความ 

 ยุทธศาสตร์          หมายถึง     วิธีการ (WAYS) ที่จะน าเครื่องมือ (MEANS) ที่มีอยู่อย่างจ ากัด     
      มาใช้อย่างดีที่สุดให้บรรลุจุดมุ่งหมาย(ENDS) ที่ตัง้ไว้                                                             
ยุทธศาสตร์ชาติ     หมายถึง  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี หมายถึง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-  

2580) ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยมาตรา65  
บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศอย่ างยั่ งยืนตามหลักธรรมาภิบาล มีกรอบและ                  
แนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องท าตาม
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” หรือตามคติพจน์ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
โดยมีระยะเวลาบังคับนานถึง 20 ปี ตั้งแต่ปี 2561-2580  

ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ 20 ปี     
                หมายถึง ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กห. (พ.ศ.2560 - 2579) 

ประกอบด้วย หลักการส าคัญด้านการป้องกันประเทศ ได้แก่ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ผลประโยชน์แห่งชาติ   
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) ซึ่งก าหนด
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
วัตถุประสงค์มูลฐานด้านความมั่นคงของประเทศ และอ านาจ
หน้าที่ของกระทรวงกลาโหม 

หน่วยรบพิเศษ  หมายถึง  บรรดาก าลังที่มีการจัดการฝึกและยุทโธปกรณ์พิเศษเพ่ือด าเนิน
  กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษหรือให้การสนับสนุนโดยตรงแก่หน่วย
  ปฏิบัติการพิเศษอ่ืนๆนอกจากนั้นยังมีขีดความสามารถทางทหาร
  หลายประการเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ของชาติถือเป็นหน่วย
  ออมก าลังทางยุทธศาสตร์ 
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นักรบพิเศษ หมายถึง   ก าลังพลที่ถูกฝึกมาเป็นอย่างดีในหน่วยรบพิเศษในการด าเนิน
    กิจกรรมการปฏิบัติการพิเศษในภารกิจต่าง ๆ ในทุกระดับของ
    การยุทธ์ที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยเหนือ 
มืออาชีพ หมายถึง การมีความรอบรู้ เชี่ยวชาญช านาญพิเศษในวิชาชีพของตน

สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานอย่างถูกต้องมีไหวพริบ 
ในการจัดการแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วแม่นย าและลงมือท า
อย่างจริงจัง มุ่งม่ันตั้งใจให้เกิดผลงานที่ดีที่สุด 
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บทที่ 2  
แนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 การทบทวนวรรณกรรมในบทที่ 2 ของการวิจัยเรื่อง “แนวทางการสร้างนักรบพิเศษ 
มืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กห. 20 ปี”ฉบับนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนถึงทฤษฎี 
แนวความคิด ของบทบาทการปฏิบัติการพิเศษของหน่วยรบพิเศษ ทบ.ไทย โดยกล่าวถึงเนื้อหาดังนี้ 

 1.  แนวความคิดเรื่องผลประโยชน์แห่งชาติ 
 2.  นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ พ.ศ. 2558-2564 
 3.  ทฤษฎีการเพ่ิมประสิทธิภาพ  
 4.  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2561-2580 
      5.  ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2560-2579(ร่าง) 

                 6.  การจัดหน่วย และการปฏิบัติงานของหน่วยรบพิเศษ กองทัพบกไทย 
                 7.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

      8.  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
    9.  สรุป 

แนวความคิดเรื่องผลประโยชน์แห่งชาต ิ

 รักเกียรติ พันธ์ชาติ , (2561 :  25) ค าว่าประโยชน์แห่งชาติ ในภาษาอังกฤษนั้น 
จะใช้ค าว่า NATIONAL INTEREST โดยเว็บวิกิ พี เดีย ได้ให้ความหมายไว้ว่ า “THE NATIONAL 
INTEREST IS A COUNTRY’S GOAL AND AMBITIONS WHETHER ECONOMIC, MILITARY OR 
ULTURAL.” หรือในพจนานุกรม MSN ENCARTA ได้ให้ความหมายไว้ว่า “THINGS OF BENEFIT TO 
NATION ACTIONS , CIRCUMSTANCES, AND DECISIONS REGARED AS BENEFITING A PARTICULAR 
NATION” ส่วนค าว่าผลประโยชน์แห่งชาติในภาษาไทยนั้น เอกสารคู่มือ เรื่อง การพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ
ของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรได้ให้ความหมายไว้ว่า “ผลประโยชน์แห่งชาติ หมายถึง ความต้องการ
หรือความปรารถนาอันส าคัญก าหนดขึ้นแล้วก็ต้องมุ่งกระท าโดยต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุผลค าว่า  
“ความต้องการ”มีความหมายรวมทั้งความต้องการ (WANT) โดยทั่วไปและความจ าเป็น (NEED)  
ที่ขาดเสียไม่ได้ ส่วนค าว่า “ประชาชนส่วนรวม” มีความหมายว่า ชาติ คือ ประชาชนส่วนรวม  
ไม่ใช่บุคคลใดหรือกลุ่มบุคคลใดโดยเฉพาะ”นอกจากนี้ในเอกสารเล่มเดียวกันยังได้จ าแนกผลประโยชน์
แห่งชาติออกเป็น 3 ลักษณะ คือ  

 1. จ าแนกตามลักษณะความส าคัญ (DEGREE OF PRIMACY) ได้แก่ ผลประโยชน์
แห่ ง ช าติ ที่ มี ค ว ามส า คั ญสู ง สุ ด (VITAL INTERESTS)กั บ ผลประ โยชน์ แห่ ง ช าติ ร ะดั บ ร อ ง                                  
(SECONDARY INTERESTS) 
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 2. จ าแนกตามลักษณะความยืนยง (DEGREE OF PERMANENT) ได้แก่ ผลประโยชน์
แห่งชาติ (PERMANENT INTERESTS) กับผลประโยชน์แห่งชาติไม่ถาวร (VARIABLE INTERESTS)  

          3. จ าแนกตามลักษณะความเจาะจง (DEGREE OF GENERALITY) ได้แก่ ผลประโยชน์
แห่งชาติทั่วไป (GENERAL INTERESTS) กับผลประโยชน์แห่งชาติเฉพาะ (SPECIFIC INTERESTS) 

 ส าหรับประเทศไทยการก าหนดผลประโยชน์แห่งชาตินั้น จะมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ  
คือ สภาความม่ันคงแห่งชาติ (สมช.) โดยก าหนดไว้ในนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ ที่ผ่านมาในอดีตนั้น
ได้ก าหนดไว้ 5 ข้อคือ  
 1. การมีเอกราช อธิปไตย และ บูรณภาพแห่งอาณาเขต 
 2. การด ารงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจากการคุกคามทุกรูปแบบ 
                3. ความปลอดภัย ความอยู่ดีมีสุข ความเป็นธรรม และการมีเกียรติ และศักดิ์ศรี 
ของความเป็นมนุษย์  
 4. การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขกับประเทศเพ่ือนบ้าน และ  
 5. การมีเกียรติและศักดิ์ศรีในประชาคมระหว่างประเทศ 
 แตน่โยบายความม่ันคงแห่งชาติ พ.ศ. 2558 – 2564 ได้ก าหนดผลประโยชน์แห่งชาติ
ใหม่ครอบคลุมทั้งภัยคุกคามรูปแบบใหม่ จ านวน 8 ประการ คือ 
 1. การมีเอกราช อธิปไตย และ บูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ 
 2. การด ารงอยู่อย่างม่ันคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ 
 3.  การด ารงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
                4. การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุข เป็นปึกแผ่น มั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคม
และการมเีกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
 5.  ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรม และความอยู่ดีมีของประชาชน 
 6.  ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานอาหาร 
 7. ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดล้อม 
ระหว่างประเทศ 
 8. การอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียน 
และประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 

นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ.2558 – พ.ศ.2564    

 รักเกียรติ  พันธ์ชาติ (2561 : 19) เป็นนโยบายระดับชาติที่ก าหนดกรอบทิศทางหลัก   
ในการด าเนินการด้านความม่ันคง เพ่ือให้ภาครัฐและภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมน าไปเป็นกรอบแนวทาง
ด าเนินการในกรอบขอบเขตและภารกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถสนองผลประโยชน์แห่งชาติ 
และการรักษาความมั่นคงของประเทศได้อย่างประสานสอดคล้องและเป็นเอกภาพ นโยบายฉบับนี้  
ได้จัดล าดับความส าคัญเพ่ือการขับเคลื่อนนโยบาย อย่างมีทิศทางท่ีชัดเจนโดยก าหนดเป็น 2 ส่วน คือ                 
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  ส่วนที่ 1 นโยบายเสริมสร้างความม่ันคงที่เป็นแก่นหลักของชาติ มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ
ส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขเพ่ือ
เสริมสร้างจิตส านึกของคนในชาติให้ความจงรักภักดีและธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ  ศาสนา 
พระมหากษัตริย์  เ พ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความปรองดอง ความเป็นธรรมและ 
ความสมานฉันท์ของคนในชาติ เพ่ือลดการเผชิญหน้าและการใช้ความรุนแรงในทุกรูปแบบเพ่ือให้
จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัยปราศจากเงื่อนไขการใช้ความรุนแรง ประกอบด้วยประเด็น
นโยบายหลัก 3 ประเด็น คือ                         
  ประเด็นนโยบายที่ 1 เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข   
                 ประเด็นนโยบายที่ 2 สร้างความเป็นธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันท์ในชาติ   
 ประเด็นนโยบายที่ 3 ป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อความไม่สงบ ในจังหวัด ชายแดนภาคใต้ 
 ส่วนที่ 2 นโยบายความมั่นคงแห่งชาติทั่วไป มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
ของภาครัฐและส่งเสริมบทบาทและความเข้มแข็งของทุกภาคส่วนในการรับมือกับภัยคุกคาม 
ทุกรูปแบบที่กระทบกับความมั่นคงเพ่ือให้การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมพลังงานและ
อาหารมีความมั่นคง และมีความสมดุลกับการขยายตัวของการพัฒนาประเทศรวมถึงลดความเสี่ยง
จากผลกระทบของกระแสโลกาภิวัฒน์ พัฒนาศักยภาพการเตรียมความพร้อมของชาติในการเผชิญ 
กับภาวะสงคราม และวิกฤติการณ์ความมั่นคงอย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพ เสริมสร้างศักยภาพ
ของกองทัพในการป้องกันประเทศสนับสนุนภารกิจที่ไม่ใช่การสงครามและสามารถผนึกก าลัง 
ของกองทัพกับทุกภาคส่วนในการเผชิญกับภัยคุกคามด้านการป้องกันประเทศในทุกรูปแบบส่งเสริม
สภาวะแวดล้อมที่สร้างสรรค์และสันติในการอยู่ร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้านกลุ่มประเทศอาเซียน 
ประชาคมโลก บนพ้ืนฐานของการรักษา ผลประโยชน์และการด ารงเกียรติภูมิของชาติ ประกอบด้วย
นโยบายหลัก 12 ประเด็น โดยเฉพาะตั้งแต่ ประเด็นที่ 4 – 15 กล่าวคือ 
 ประเด็นนโยบายที่ 4 จัดระบบการบริหารจัดการชายแดน เพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหา 
ข้ามพรมแดน    
         ประเด็นนโยบายที่ 5 สร้างเสริมศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหา ภัยคุกคามข้ามชาติ    
             ประเด็นนโยบายที่ 6 ปกป้อง รักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล    
 ประเด็นนโยบายที่ 7 จัดระบบป้องกัน และแก้ไขปัญหา ผู้หลบหนีเข้าเมือง    
 ประเด็นนโยบายที่ 8 เสริมสร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกัน ความมั่นคงภายใน    
 ประเด็นนโยบายที่ 9 เสริมสร้างความม่ันคงทางเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์    
 ประเด็นนโยบายที่ 10 รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม    
                 ประเด็นนโยบายที่ 11 รักษาความม่ันคงทางพลังงานและอาหาร                 
                 ประเด็นนโยบายที่  12 พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ เ พ่ือสร้างเสริม            
ความมั่นคงของชาติ    
                 ประเด็นนโยบายที่ 13 เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ    
                 ประเด็นนโยบายที่ 14 พัฒนาระบบงานข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพ   
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                 ประเด็นนโยบายที่ 15 เสริมสร้างดุลยภาพในการด าเนินความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
โดยการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์มูลฐานด้านความม่ันคงของประเทศภายใต้สภาวะแวดล้อม
ด้านความมั่นคงนั้น กระทรวงกลาโหมได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “มีกองทัพชั้นน าบทบาทส าคัญ 
ด้านความมั่นคงของรัฐ และมีบทบาทน าในการส่งเสริมความมั่นคงของภูมิภาค” ด้วยการยึดถือ
แนวความคิดทางยุทธศาสตร์ด้านการป้องกันประเทศ 3 แนวความคิดได้แก่ 1) การสร้างความร่วมมือ 
ด้านความมั่นคง (SECURITY COOPERATION)  2) การผนึกก าลังป้องกันประเทศ (UNITED DEFENSE)  
3) การป้องกันเชิงรุก (ACTIVE DEFENSE) รวมทั้งก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์รองรับจ านวน 6 ประเด็น  
ซึ่งในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ให้ความส าคัญกับด้านต่าง ๆ จ านวน 27 ด้าน 

ทฤษฎีการเพิ่มประสิทธิภาพ 

 1. แนวคิดกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ 
 ZALEANICK ET AL. (1957 : 40 อ้างถึงใน มนต์ชัย กวีนัฎธยานนท์ , 2544 : 6) 
ได้กล่าวว่าในการปฏิบัติงานได้ดีหรือไม่ดีนั้น ผู้ปฏิบัติจะต้องได้ รับการตอบสนองความต้องการ        
ทั้งภายในและภายนอก (EXTERNAL AND INTERNAL NEED) ซึ่งได้รับการตอบสนองแล้วย่อม
หมายถึง การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้แก่ ความต้องการภายนอกได้แก่ 1) รายได้หรือ
ค่าตอบแทน 2) ความมั่นคงปลอดภัยในการปฏิบัติ งาน 3) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  
4) ต าแหน่งหน้าที่ความต้องการภายใน ได้แก่ 1) ความต้องการเข้าหมู่คณะ 2) ความต้องการแสดง
ความรู้สึกเกี่ยวกับการจงรักภักดีความเป็นเพ่ือนและความรักใคร่  3) ความต้องการในศักดิ์ศรีของตนเอง 
 BECKER AND NEUHAUSER (1975 : 94 อ้างถึงใน มนต์ชัย กวีนัฎธยานนท์,  2544 
: 7)  ได้เสนอตัวแบบจ าลองเกี่ยวกับประสิทธิภาพขององค์กร (MODEL OF ORGANIZATIONAL 
EFFICIENCY) กล่าวว่าประสิทธิภาพขององค์กรนอกจากพิจารณาถึงทรัพยากร เช่น คน เงิน วัสดุ 
อุปกรณท์ี่เป็นปัจจัยน าเข้าและผลผลิตขององค์กรคือการบรรลุเป้าหมายแล้วองค์กรในฐานะที่เป็นองค์กร
ในระบบเปิด (OPEN SYSTEM) ยังมีปัจจัยที่ประกอบอีกดังนี้ 
  1. หากสภาพแวดล้อมในการท างานขององค์กรมีความซับซ้อนต่ า (HIGH TASK 
ENVIRONMENT COMPLEXITY)           
 2. การก าหนดระเบียบปฏิบัติชัดเจน เพ่ือเพ่ิมการท างานที่มองได้มีผลท าให้
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึนด้วย 
                    3. ผลการท างานที่มองได้มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิภาพ 
                    4. หากพิจารณาควบคู่กันจะปรากฏว่าการก าหนดระเบียบปฏิบัติอย่างชัดเจน 
และการท างานที่มองเห็นได้มีความสัมพันธ์มากขึ้นต่อประสิทธิภาพมากกว่าตัวแปรแต่ละตัวล าพัง 
BECKER ยังเชื่ออีกว่าการสามารถมองเห็นผลการท างานขององค์กรได้มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ
ขององค์กร เพราะองค์กรสามารถทดลองและเลือกระเบียบปฏิบัติและทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการบรรลุเป้าหมายได้ ฉะนั้นโครงสร้างของงานระเบียบปฏิบัติผลการปฏิบัติงานจึงมีความสัมพันธ์
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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           2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 

                    ในการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าแนวคิดและ
ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิ เกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาประกอบการศึ กษาครั้งนี้ 
การจัดองค์กรเป็นเรื่องของการพัฒนาโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิผล 
การจัดองค์กรจ าเป็นต้องมีเครือข่ายของการตัดสินใจและศูนย์กลางการติดต่อสื่อสาร 
                   HARRINGTON (1996 : 8.1853-1931) ได้ให้ค านิยามประสิทธิภาพรวมขององค์กร 
โดยให้ความส าคัญที่โครงสร้างและเป้าหมายองค์กร (ORGANIZATION’S STRUCTURE AND ITS GOALS)  
ซึ่งก าหนดหลักประสิทธิภาพไว้ 12 ประการ ที่สะท้อนถึงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการบริหารจัดการ   
ทีม่ีระบบ โดยมุ่งที่การท างานให้เหมาะสมและง่ายขึ้น ซึ่งจะลดความสิ้นเปลืองในด้านต่าง ๆ มีรายละเอียด
ดังนี้ 
                   1. ก าหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน (CLEARLY DEFINED IDEAL) ผู้บริหารต้องทราบถึง 
สิ่งที่ต้องการเพื่อลดความคลุมเครือ และความไม่แน่นอน 
                   2. ใช้หลักเหตุผลทั่วไป (COMMON SENSE) ผู้บริหารต้องพัฒนาความสามารถสร้าง
ความแตกต่าง โดยค้นหาความรู้และค าแนะน าให้มากเท่าที่ท าได้ 
                   3 .  ค า แนะน าที่ ดี  (COMPETENT COUNSEL) ผู้ บ ริ ห ารต้ อ งการค า แนะน า 
จากบุคคลอื่น 
                   4. วินัย (DISCIPLINE) ผู้บริหารควรก าหนดองค์กรเพ่ือให้พนักงานเชื่อถือตามกฎและ
วินัยต่าง ๆ  
                   5. ความยุติธรรม (FAIR DEAL) ผู้บริหารควรให้ความยุติธรรมและความเหมาะสม 
                  6 .  มี ข้ อมู ลที่ เ ชื่ อถือ ได้ เป็ นปั จจุ บั นถูกต้ อ งและแน่นอน (RELIABLE, DATE 
ACCURATE AND PERMANENT RECORDS) ผู้บริหารควรมีข้อเท็จจริงเพื่อใช้ในการตัดสินใจ 
                   7. ความฉับไวของการจัดส่ง (DISPATCHING) ผู้บริหารควรใช้การวางแผนตามหลัก
วิทยาศาสตร์ส าหรับแต่ละหน้าที่เพ่ือให้องค์กรท าหน้าที่ได้อย่างราบรื่นและบรรลุจุดมุ่งหมาย 
                   8. มาตรฐานและตารางเวลา(STANDARDS AND SCHEDULES) ผู้บริหารต้องพัฒนา
วิธีการท างานและก าหนดเวลาท างานส าหรับแต่ละหน้าที่ 
 9. สภาพมาตรฐาน (STANDARDIZED CONDITIONS) ผู้บริหารควรรักษาสภาพแวดล้อม 
ให้ดี 
                   10. การปฏิบัติการที่มีมาตรฐาน (STANDARDIZED OPERATION)ผู้บริหารควร
รักษารูปแบบมาตรฐานของวิธีการปฏิบัติที่ดี 
                 11. มีค าสั่งการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานระบุไว้ (WRITTEN STANDARD PRACTICE 
INSTRUCTIONS) ผู้บริหารต้องระบุการท างานที่มีระบบที่ถูกต้องและเป็นลายลักษณ์อักษร 
                  12. การให้รางวัลที่มีประสิทธิภาพ (EFFICIENCY REWARD) ผู้บริหารควรให้รางวัล
พนักงานส าหรับการท างานที่เสร็จสมบูรณ์ 
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                ZALEANIK ET AL. (1958 : 40 อ้างถึงใน สุรพงษ์ เหมือนเผ่าพงษ์ , 2540 : 37) 
ได้กล่าวไว้ว่าในการปฏิบัติงานด้วยดีหรือไม่นั้นเป็นปฏิบัติจะต้องการตอบสนองความต้องการภายใน
และภายนอก(INTERNAL AND EXTERNAL NEED) ซึ่งได้รับการตอบสนองแล้วย่อมท าให้หน่วย
ปฏิบัติ งานได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่ งความต้องการภายนอกได้แก่  1) รายได้ค่าตอบแทน  
2) ความมั่นคงปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 3) สภาพแวดล้อมทางภายนอก 4) ต าแหน่งที่ตั้ ง 
5) รักษาระเบียบวินัยในการท างาน 6) ปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม 7) งานเชื่อถือได้ฉับพลัน 
มีคุณภาพและลงทะเบียนวินัยในการท างาน 8) งานควรมีลักษณะแจ้งให้ทราบถึงการท างาน 
อย่างทั่วถึง 9) งานส าเร็จทันเวลา 10) ผลของงานได้มาตรฐาน 11) การด าเนินงานสามารถยึด
มาตรฐานได้ 12) ก าหนดมาตรฐานที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการท างาน 13) ให้บ าเหน็จรางวัล 
แก่งานที่ด ี
             MERTON (1940) นักสังคมวิทยาที่เสนอข้อโต้แย้งเป็นคนแรกเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่างบุคลิกภาพของคนในองค์กรกับองค์กรกับโครงสร้างขององค์กรว่าก่อให้เกิดผลซึ่งไม่คาดหวัง
ตามมาได้โดยเฉพาะองค์กรที่มีโครงสร้างแบบ BUREAUCRACY เขากล่าวว่าการควบคุมและ 
การประสานงานโดยอาศัยกฎข้อบังคับในการจัดองค์กรที่มีเหตุผลและกฎข้อบังคับให้สามารถท านาย
พฤติกรรมของคนในองค์กรได้แต่ก็จะท าให้พฤติกรรมนั้นมีความยืดหยุ่นได้น้อยการเน้นที่การใช้ 
กฎข้อบังคับเพ่ือองค์กรจะท าให้สมาชิกในองค์กรน าเอากฎข้อบังคับมาเป็นเป้าหมายของตนเอง
กฎเกณฑ์ข้อบังคับขององค์กรจะไม่ใช่วิถีทาง(MEANS)ที่จะท าให้เป้าหมายขององค์กรบรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้แต่จะเป็นเป้าหมายของสมาชิกในองค์กรแทนที่จะเป็นวิธีการที่ท าให้ 
งานส าเร็จด้วยการเข้าแทนที่ “DISPLACEMENT” เป้าหมายขององค์กรโดยเป้าหมายของบุคคลเช่นนี้ 
จะน าไปสู่ความไร้ประสิทธิผลขององค์กร ข้อโต้แย้งของเมอร์ตันนี้ปรากฏอยู่ในบทความเรื่อง
“BUREAUCRATIC STRUCTURE AND PERSONALITY” ภายหลังที่แนวความคิดเรื่อง BUREAUCRACY 
ได้เป็นที่ยอมรับกันว่าจะช่วยให้องค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส าหรับผลที่ไม่พึงประสงค์ที่จะเกิดขึ้น
ตามมาอันเนื่องมาจากการเน้นการควบคุมเพ่ือให้สามารถคาดพฤติกรรมของปัจเจกชนในองค์กร 
ที่เมอร์ตันเสนอไว้มี 3 ประการ คอื 
  1. ลดความสัมพันธ์อันเป็นการส่วนตัวของสมาชิกในองค์กรลงการเลื่อนขั้นและ
ประเมินบุคคลขึ้นอยู่กับความสัมฤทธิผลของแต่ละคนในด้านงาน 
  2 .  มีการเ พ่ิมกฎระเบียบ ข้อบั งคับในองค์กรมากขึ้น  สมาชิกขององค์กร 
จะน ากฎระเบียบมาเป็นเป้าหมายในการปฏิบัติงานแทนเป้าหมายที่เป็นจริงขององค์กร 
  3. มีการเพ่ิมการใช้การแบ่งแยกออกเป็นล าดับชั้นเป็นเทคนิคของการตัดสินใจซึ่ง
หมายถึงการไม่แสวงหาทางเลือกที่สามารถปฏิบัติการได้จริง แต่จะจ าแนกออกเป็นล าดับชั้นว่าอะไร
ควรตัดสินใจก่อนและรอง ๆ ลงไป คืออะไรเป็นการก าหนดแนวทางในการตัดสินใจที่ส าคัญ   
เพียงแนวทางเดียวโดยไม่ให้มีโอกาสเลือกตัดสินใจได้ แม้ว่าสถานการณ์จะแตกต่างกัน 
  RYAN AND SMITH (1954 อ้างถึ ง ใน  สิน เลิศ  สุ ขุม ,  2543  : 19 ) ได้ พูดถึ ง
ประสิทธิภาพของบุคคล (HUMAN EFFICIENCY) ว่าเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์ในแง่บวก 
กับสิ่งที่ทุ่มเทและลงทุนให้กับงาน ซึ่งประสิทธิภาพในการท างานนั้นมองจากแง่มุมของการท างาน 
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ของแต่ละบุคคล โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับสิ่งที่ให้กับงาน เช่น ความพยายาม ก าลังงานกับผลลัพธ์
ที่ได้จากงานนั้น 
  SIMON (1960 : 180 อ้างถึงใน แสวง รัตนมงคลมาศ, 2514 : 81) ได้พูดถึง 
การให้ทรรศนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพไว้ว่างานใดจะมีประสิทธิภาพสูงสุดให้ดูจากความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยน าเข้า (INPUT) กับผลผลิต (OUTPUT) ที่ได้รับออกมาเพราะฉะนั้นประสิทธิภาพจึงเท่ากับ 
ผลลบด้วยปัจจัยน าเข้าและถ้าเป็นการบริหารราชการก็บวกความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ 
(SATISFACTION) เข้าไปด้วย 
  GOOD (1973 : 193) ให้ความหมายของประสิทธิภาพว่า หมายถึง ความสามารถ
ส าเร็จที่ท าให้เกิดความส าเร็จตามความปรารถนาโดยใช้เวลาและความพยายามเล็กน้อยก็สามารถ 
ให้ผลงานที่ได้ส าเร็จลงอย่างสมบูรณ์ 
  CERTO (2000 : 9) ได้ให้ค านิยามของประสิทธิภาพและประสิทธิผลว่าประสิทธิผล 
(EFFECTIVENESS) หมายถึงการใช้ทรัพยากรขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรประสิทธิผล 
มุ่งท าให้เกิด “ท าสิ่งที่ถูกต้อง (DOING THE RIGHT THINGS) ส่วนค าว่าประสิทธิภาพ (EFFICIENCY) 
หมายถึงเป็นวิธีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความสิ้นเปลืองน้อยที่สุดโดยสามารถบรรลุจุดมุ่งหมาย
โดยใช้ทรัพยากรต่ าสุด กล่าวคือ เป็นการใช้โดยมีเป้าหมาย (GOAL) คือประสิทธิผลหรือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้สูงสุดอาจเรียกว่า“ท าสิ่งต่างๆให้ถูกต้อง (DOING THINGS RIGHT)”  
  แสวง รัตนมงคลมาศ (2514 : 100) ได้ศึกษาความหมายของประสิทธิภาพ 
จากทรรศนะของบุคคลต่าง ๆ พบว่า มีองค์กรประกอบร่วมตรงกันอย่างหนึ่งคือประสิทธิภาพหมายถึง 
ความสามารถในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งให้ส าเร็จลุล่วงไปโดยดีที่สุดซึ่งความหมายของค าว่า 
โดยดีที่สุด ในด้านธุรกิจหมายถึงการให้ได้ผลก าไรสูงสุดแต่ถ้าเป็นการบริหารราชการหมายถึง
ความสามารถในการสร้างความพึงพอใจให้กับประชาชนผู้รับบริการได้สูงสุด  
  เสาวภาคย์ ดีวาจา (2529 อ้างถึงใน สินเลิศ สุขุม , 2543 : 19) ได้สรุปไว้ว่า
ประสิทธิภาพในการท างานหมายถึงความพร้อมและความพยายามและรวมไปถึงความสามารถ 
ที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จโดยการประเมินประสิทธิภาพในการท างานนั้น ไม่สามารถท าได้โดยตรง 
เนื่องจากหน่วยในการจัดสิ่งที่ลงทุนลงไป เช่น เงิน  ความพยายามแรงงานนั้น เป็นคนละหน่วยในการ
วัดผลลัพธ์คือผลการปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงใช้วิธีการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ซึ่งหมายถึงการวัดว่า
ผลลัพธ์ที่ได้ตรงตามเป้าหมายหรือไม่  
  ติน ปรัชญพฤทธิ์ (2536 : 130)  ได้ให้ความหมายไว้ในหนังสือ “ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์” 
ว่าประสิทธิภาพ (EFFICIENCY) หมายถึงการสนับสนุนให้มีวิธีการบริหารที่จะได้รับผลดีมากที่สุด  
โดยสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ก็คือ การลดค่าใช้จ่ายด้านวัตถุและบุคลากรลง  ในขณะที่พยายาม
เพ่ิมความแม่นตรง ความเร็ว และราบเรียบของการบริหารให้มากข้ึน 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 

 ยุทธศาสตร ์ชาต ิ 20  ปีสู ่ความมั ่นคงมั ่งคั ่ง  ยั ่งย ืน  (2561 : 25) ร ัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทยมาตรา 65 บัญญัติให้ร ัฐพึงจ ัดให้ม ียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย 
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเ พื่อให้เกิด เป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู ่เป้าหมายดังกล่าว  
และต ่อมา ได ้ม ีก า ร ตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 โดยก าหนดให้ 
มีคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ เพื ่อรับผิดชอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ คณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ชาติได้ด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ดังมีสาระส าคัญตามนี้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) เป็นแผนการพัฒนาประเทศที่จะก าหนดกรอบและแนวทาง 
การพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องท าตามเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพ ียง”หร ือตามคต ิพจน ์ “มั ่นคง  มั ่ง คั ่ง  ยั ่ง ย ืน ” โดยมีระยะเวลาบังคับนานถึง 20 ปี 
ตั้งแต่ปี 2561-2580 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีการแบ่งยุทธศาสตร์ออกเป็น 6 ด้าน 
 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติ
มั่นคงประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง 
ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยีและระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่
ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ 
 2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนา 
ที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่      
(1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้า น ามาประยุกต์ผสมผสานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่  (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต 
ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต”    
ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ 

 3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีทักษะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น 

 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมมีเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน
ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ 
สังคม และสภาพแวดล้อม ให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง โดยรัฐให้หลักประกัน 
การเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานและการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม
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ในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน    
ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน 
อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ            
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และพร้อมที่จะปรับตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
 เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

 ยุทธศาสตร์ชาติ คือ แผนแม่บทที่ก าหนดเป้าหมายอนาคตประเทศในระยะยาว 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งจะวางแนวทางในการพัฒนาและด าเนินงานอย่างต่อเนื่องไม่ว่าจะอยู่ภายใต้
รัฐบาลใดก็ตาม ซึ่งแผนระยะยาวนี้จะเป็นกรอบที่ช่วยให้แผนการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ชาติอย่างเหมาะสม ซึ่งภายใต้แผนการ 20 ปีจะมีจุดประสงค์เพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
ในด้านต่าง ๆ ทุก ๆ 5 ปี แบ่งออกเป็นระยะ5 ปี, 10 ปี, 15 ปี และ20ปี เพ่ือน าประเทศไปสู่ความ 
“มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 

 เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ20ปีคือกรอบระยะเวลาในการด าเนินงานของแผนยุทธศาสตร์
ชาติ ซึ่งภายใต้แผนพัฒนาใน 20 ปีนี้จะมีต้องมีการบรรลุเป้าหมายในด้านต่าง ๆ ทุก ๆ 5 ปี เพ่ือให้เห็น
การพัฒนาของประเทศ 

เป้าหมายใน 5  ปีแรก จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนระบบต่างๆครั้งยิ่งใหญ่โดยเน้นแก้ไข
สิ่งที่เป็นจุดอ่อนของประเทศ และใช้จุดแข็งของประเทศให้เกิดประโยชน์ใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามา
ผสมผสานเพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

เป้าหมายใน 10 ปี ประเทศจะต้องมีระบบเศรษฐกิจที่ดี โดยเริ่มจากการสนับสนุน       
การวิจัย และการน าเทคโนโลยีมาผสมผสานกับสินค้ากลุ่มเกษตรและสาธารณสุขนอกจากนี้
ผู้ประกอบการจะต้องทันเทคโนโลยี และยังต้องสร้างบุคลากรทางการวิจัย เพ่ือรองรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ที่จะเข้ามามีบทบาทมากขึ้นในอนาคต 

เป้าหมายใน 15 ปี ประชากรในประเทศจะต้องเป็นประชากรที่มีคุณภาพ โดยจะพัฒนา
ให้บุคลากรทุกช่วงวัยมีศักยภาพสูง มีความรู้และทักษะ นอกจากนี้สังคมไทยจะเป็นสังคมที่เท่าเทียม 
และลดความเหลื่อมล้ า โดยการจัดสรรทรัพยากร และกระจายบริการจากภาครัฐอย่างทั่วถึง 

เป้าหมายใน 20 ปีเศรษฐกิจและสังคมของประเทศต้องมีเสถียรภาพระบบราชการ 
ของไทยจะเป็นแบบ DIGITAL มีคุณภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจากนี้ยังได้วางแผนในการฟ้ืนฟู 
พ้ืนที่ป่าไม้ในประเทศ เพ่ือความยั่งยืนของระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมในประเทศอีกด้วย  
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ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2560 – 2579 (ร่าง) 

 กระทรวงกลาโหม (2560 : ก) ได้จัดท าร่างยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศเพ่ือใช้เป็น
หลักในการบริหารจัดการงานด้านความมั่นคงของกระทรวงกลาโหม โดยกระทรวงกลาโหมได้จัดท า
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศฉบับแรกเมื่อปี พ.ศ.2546 และได้มีการทบทวนให้มีความเหมาะสม
ยิ่งขึ้นจ านวน 3 ครั้ง ใน พ.ศ. 2551  พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2555  

 ปัจจุบันรัฐบาลได้จัดท ายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) ขึ้นเพ่ือใช้เป็น
หลักในการปฏิรูปและขับเคลื่อนการบริหารประเทศในทุกมิติให้เกิดความต่อเนื่องรวมทั้งได้มี 
การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงบางประการจึงท าให้มีความจ าเป็นต้องทบทวน 
และจัดท ายุทธศาสตร์การป้องกันประเทศฉบับใหม่ขึ้นเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
และการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  
 การทบทวนและจัดท ายุทธศาสตร์การป้องกันประเทศครั้งนี้ยังคงยึดถือแนวความคิด 
ทางยุทธศาสตร์ทั้ง 3 แนวความคิด ได้แก่ การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคง (SECURITY 
COOPERATION) การผนึกก าลังป้องกันประเทศ (UNITED DEFENCE) และการป้องกันเชิงรุก                 
(ACTIVE DEFENCE) โดยน าแนวความคิดดังกล่าว มาก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ที่ครอบคลุม  
การปฏิบัติภาระหน้าที่ของกระทรวงกลาโหมในการเผชิญภัยคุกคามต่อความมั่นคงแห่งชาติ                
ที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงกลาโหมซึ่งในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ได้ก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ 
ระยะสั้น 5 ปี ระยะกลาง 10 ปี และระยะยาว 20 ปี รวมทั้งก าหนดมาตรการและขีดความสามารถ 
ที่ต้องการในแต่ละระยะ 

 ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กห. (พ.ศ.2560 – 2579) ประกอบด้วย หลักการส าคัญ
ด้านการป้องกันประเทศ ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  ผลประโยชน์แห่งชาติ   
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง  
ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ” 
วัตถุประสงค์มูลฐานด้านความมั่นคงของประเทศ และอ านาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหม  

 ส าหรับการทบทวนสภาวะแวดล้อมที่มีนัยส าคัญต่อบริบทความมั่นคงได้ทบทวน 
และวิ เคราะห์ถึงสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงของโลกภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้   
และภายในประเทศรวมทั้งภัยคุกคามและความท้าทายให้ห้วง 20 ปี ข้างหน้าพร้อมกับก าหนด
วิสัยทัศน์กระทรวงกลาโหมคือ “มีกองทัพชั้นน า มีบทบาทส าคัญในด้านความม่ันคงของรัฐ  
และส่งเสริมความม่ันคงของภูมิภาค” และก าหนดวัตถุประสงมูลฐานด้านความมั่นคงของประเทศ 
จ านวน4ประเด็น ได้แก่1 ) การอยู่ ร่ วมกันอย่างสันติสุขการมี เกียรติและศักดิ์ศรีของชาติ 
ในประชาคมระหว่างประเทศ 2) สถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขด ารงอยู่อย่างมั่นคง 3) สถานการณ์ภายในประเทศมีความสงบ
เรียบร้อย ประชาชนอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข และ 4) ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคาม
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ทางทหาร โดยยึดถือแนวความคิดทางยุทธศาสตร์ด้านการป้องกันประเทศ 3 ประเด็นได้แก่  
1 )  ก า ร ผ นึ ก ก า ลั ง ป้ อ ง กั น ป ร ะ เท ศ  2 ) ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อด้ า น คว า มมั่ น ค ง แ ล ะ  
3) การป้องกันเชิงรุก พร้อมทั้งก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์รองรับ จ านวน 6 ประเด็น  
ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงกลาโหมและมาตรการและขีดความสามารถ  
ที่ต้องการรองรับประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน  27  ด้าน ดังนี้  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ           
มีมาตรการและขีดความสามารถที่ต้องการจ านวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างความสัมพันธ์ 
กับต่ างประเทศ 2)การพัฒนาความร่วมมือด้ านความมั่นคงและความร่วมมือทางทหาร  
3) การสร้าง ความมั่นคงอาเซียน 4) การปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ 5) การแก้ไขปัญหาความไม่ชัดเจน 
ของเส้นเขตแดน และ 6) การพัฒนาพื้นที่ข้ามแดน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์               
มีมาตรการและขีดความสามารถที่ต้องการจ านวน 1 ด้าน ได้แก่ การพิทักษ์และเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่3 : การรักษาความม่ันคงของรัฐ มีมาตรการ และขีดความสามารถ
ที่ต้องการ จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) การแก้ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 2) การสร้างความปรองดอง 
3) การแก้ปัญหาการก่อการร้ายภายในประเทศ 4) การแก้ปัญหายาเสพติดภายในประเทศ  
5) การแก้ปัญหาการโยกย้ายถิ่นฐานแบบไม่ปกติ และ 6) การแก้ปัญหาชายแดนและในทะเล 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน มีมาตรการ  
และขีดความสามารถที่ต้องการ จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่          
ของประชาชน 2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และ 3) การคุ้มครองและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 : การสร้างความเข้มแข็งภาคประชาชน มีมาตรการ  
และขีดความสามารถที่ต้องการ จ านวน 2 ด้านได้แก่ 1) การจัดตั้งและใช้ก าลังเครือข่ายภาคประชาชน 
และ 2) การเสริมสร้างอุดมการณ์เครือข่ายก าลังภาคประชาชน  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
แห่งชาติ  มีมาตรการและขีดความสามารถที่ต้องการจ านวน 9 ด้าน ได้แก่  1)การรบหลัก                      
2) การปฏิบัติการด้านไซเบอร์ 3) กิจการอวกาศ 4) การข่าวกรอง 5) การวิจัยพัฒนา วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีป้องกันประเทศ การมาตรฐานทางทหาร กิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ และพลังงาน
ทหาร 6) ระบบการควบคุมบังคับบัญชาและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานทั่วไป 7) ระบบการ 
ส่งก าลังบ ารุงร่วม 8) ระบบก าลังส ารองและระบบการระดมสรรพก าลัง และ 9) การใช้มวลชน
สนับสนุนการรบ 
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 โดยมี เป้าหมายในการพัฒนาเสริมสร้างก าลั งกองทัพเป็ น 4ระยะ ๆ ละ5 ปี   
ซ่ึงสอดคล้องตามกรอบของร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) กล่าวคือ 

 ระยะที่ 1 (ปี 2561 – 2565) มีเป้าหมายส าคัญ ได้แก่ กระทรวงกลาโหมมีความสัมพันธ์
และความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ ตามกรอบความเร่งด่วนที่รัฐบาลก าหนด มีความพร้อม
ทั้งในด้านก าลังพล ยุทโธปกรณ์ หลักนิยม การฝึกศึกษา และการพัฒนาขีดความสามารถ  
ในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ และการแก้ไขปัญหาของชาติในมิติต่าง  ๆ รวมทั้งพัฒนาการ
ปฏิบัติการด้านไซเบอร์ กิจการด้านอวกาศ การวิจัยพัฒนาและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
ที่มุ่งสู่การผลิตใช้ในราชการและเพ่ือการพาณิชย์ 

 ระยะที่ 2 (ปี 2566 – 2570) มีเป้าหมายส าคัญ ได้แก่ การยกระดับและขยายขอบเขต
ความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่ างประเทศ เ พ่ือร่วมกันแก้ ไขปัญหา 
จากภัยคุกคามข้ามชาติ และภัยพิบัติจากธรรมชาติ ให้มีความแน่นแฟ้น และกว้างขวางยิ่งขึ้น  
ประเทศมีความสงบสุข ประชาชนมีระดับคุณภาพชีวิตที่ดี กระทรวงกลาโหมมีโครงสร้างที่สอดคล้อง
กับการบริหารราชการยุคใหม่ ที่มุ่งเน้นความคล่องตัว มียุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยสามารถ
ปฏิบัติภารกิจที่มีความหลากหลาย มีศักยภาพทางทหารที่ทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาคฯได้รับ 
การเสริมสร้างขีดความสามารถการปฏิบัติการด้านไซเบอร์ และกิจการด้านอวกาศต่อเนื่องจาก 
ระยะที่หนึ่ง ตลอดจนการน าระบบข้าราชการพลเรือนกลาโหม และระบบก าลังพลส ารองมาบรรจุ
ทดแทนก าลังทหารประจ าการในบางอัตราตั้งแต่ยามปกติ การวิจัยพัฒนา และอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศท่ีสามารถผลิตใช้ในราชการและเพ่ือการพาณิชย์ได้โดยสมบูรณ์ 

 ระยะที่ 3 (ปี 2571 – 2575) มีเป้าหมายส าคัญ ได้แก่การรักษาระดับความสัมพันธ์ 
และความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาจากภัยคุกคามที่มี  
ความหลากหลาย ประเทศมีความสงบสุข ประชาชนมีระดับคุณภาพชีวิติที่ดี มีความมั่นคงปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพย์สิน กระทรวงกลาโหมมีโครงสร้างที่มีความคล่องตัว มียุทโธปกรณ์และเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัย สามารถปฏิบัติภารกิจที่มีความหลากหลาย มีระดับของศักยภาพทางด้านการทหาร ตลอดจนขีด
ความสามารถการปฏิบัติการด้านไซเบอร์และกิจการด้านอวกาศที่ทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาคฯ 

 ระยะที่ 4 (ปี 2576 – 2580) มีเป้าหมายส าคัญ ได้แก่ ประเทศมีความสงบสุข ประชาชน
มีระดับคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินอย่างยั่งยืน การด าเนินการ 
ในการพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถของกระทรวงกลาโหมในทุก ๆ ด้านมีความต่อเนื่อง 
โดยมีเป้าหมายสุดท้าย คือ “มีโครงสร้างกองทัพที่กะทัดรัด จ านวนก าลังพลที่ เหมาะสม 
ยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจได้อย่างหลากหลาย” 

 ส าหรับปัจจัยแห่งความส าเร็จของการด าเนินการยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ          
ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ได้แก่ 1) การจัดท ายุทธศาสตร์ทหาร แผนการพัฒนาปรับปรุง
โครงสร้างและการพัฒนาระบบงาน แผนพัฒนาขีดความสามารถ ตลอดจนยุทธศาสตร์เฉพาะเรื่อง 
แผนการเตรียมก าลังและแผนการใช้ก าลังที่ เกี่ยวข้องรองรับยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ               
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2) การปรับปรุงโครงสร้างการจัดหน่วยของกระทรวงกลาโหมในทุกระดับให้มีเอกภาพในการด าเนิน
มาตรการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 3) การเตรียมขีดความสามารถที่ต้องการเพ่ือรองรับมาตรการ
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ในปัจจุบันรวมทั้งทดสอบความพร้อมและความ
ทันสมัยของขีดความสามารถที่ต้องการอยู่เสมอ 4) การปรับตัวไปสู่ความเป็นกองทัพเอนกประสงค์ 
(MULTI – ROLE FORCE) ที่มีความทันสมัย และสามารถรองรับภารกิจได้หลายรูปแบบ 5) การให้
ความส าคัญกับการปฏิบัติการร่วมระหว่างเหล่าทัพ และความร่วมมือกับมิตรประเทศ 6) การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติการที่จัดท ารองรับยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ ตลอดจนปัญหา
ข้อขัดข้องอย่างต่อเนื่อง และการทบทวน/ปรับปรุงยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศทุก ๆ วงรอบ 2 ปีหรือ
เมื่อสถานการณ์ด้านความม่ันคงมีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและ 7) ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
จากรัฐบาลอย่างต่อเนื่องในแต่ละปีงบประมาณ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 2 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
(GROSS DOMESTIC PRODUCT : GDP) และได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมในระดับ 
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ด้านความมั่นคงท่ีเปลี่ยนไป 

หลักการส าคัญด้านการป้องกันประเทศ 

 1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
     รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย บัญญัติหลักการส าคัญที่เกี่ยวข้องกับภาระหน้าที่

ของกระทรวงกลาโหม ดังนี้ 
               1.1 ประเทศไทยเป็นราชอาณาจักรอันหนึ่งอันเดียวจะแบ่งแยกมิได้ 

   1.2 ประเทศไทยมีการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

   1.3 องค์พระมหากษัตริย์ทรงด ารงอยู่ในฐานะอันเป็นที่เคารพสักการะผู้ใดจะละเมิด
มิได้ ผู้ใดจะกล่าวหาหรือฟ้องร้องพระมหากษัตริย์ในทางใดๆ มิได้ 

  1.4 พระมหากษัตริย์ทรงด ารงต าแหน่งจอมทัพไทย 
 2.  ผลประโยชน์แห่งชาติ 
   ผลประโยชน์แห่งชาติ ที่ผ่านการพิจารณาจากสภาความมั่นคงแห่งชาติและ
คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้ว มีดังนี้  

 2.1 การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ 
 2.2 การด ารงอยู่อย่างม่ันคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ 
 2.3 การด ารงอยู่อย่างม่ันคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
 2.4 การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุข เป็นปึกแผ่น มั่นคงทางสังคมท่ามกลาง     

พหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
 2.5 ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรม และความอยู่ดีมีสุขของประชาชน   
 2.6 ความยั่ งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่ งแวดล้อม ความมั่นคง 

ทางพลังงานอาหาร 
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 2.7 ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลง 
ของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ 

 2.8  การอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคม
อาเซียน และประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 
 3.  อ านาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหม 

      พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 มาตรา 8 ก าหนดให้
กระทรวงกลาโหมมีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการป้องกันและรักษาความมั่นคงของราชอาณาจักร 
จากภัยคุกคามทั้งภายนอกและภายในประเทศ การรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ สนับสนุนการพัฒนา
ประเทศ และราชการอ่ืนตามที่มีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหมหรือ 
ส่วนราชการที่สังกัดกระทรวงกลาโหม   
             นอกจากนี้ พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ .ศ. 2551 
ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหมในรายละเอียด ได้แก่ 1) พิทักษ์รักษาเอกราชและ  
ความมั่นคงแห่งราชอาณาจักรจากภัยคุกคามทั้งภายนอกและภายในราชอาณาจักรปราบปราม 
การกบฏและการจลาจล โดยจัดให้มีและใช้ก าลังทหารตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
หรือตามที่มีกฎหมายก าหนด 2) พิทักษ์รักษา ปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ ตลอดจนสนับสนุน
ภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ 3) ปกป้อง พิทักษ์รักษาผลประโยชน์แห่งชาติและการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข พัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงตลอดจน
สนับสนุนภารกิจอ่ืนของรัฐในการพัฒนาประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาจากภัยพิบัติและ 
การช่วยเหลือประชาชน 4) ศึกษา วิจัย พัฒนา และด าเนินการด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและ
พลังงานทหาร ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศและด้านกิจการอวกาศเทคโนโลยี
สารสนเทศและ การสื่อสาร ทั ้งนี ้เพื่อสนับสนุนภารกิจของกระทรวงกลาโหมและความมั่นคง 
ของประเทศและ 5) ปฏิบัติการอ่ืนที่เป็นการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงครามเพ่ือความมั่นคง 
แห่งราชอาณาจักรหรือปฏิบัติการอ่ืนใด ทั้งนี้ตามท่ีมีกฎหมายก าหนดหรือตามมติคณะรัฐมนตรี 
 4. แนวความคิดทางยุทธศาสตร์ด้านการป้องกันประเทศ 

     การปฏิบัติราชการของกระทรวงกลาโหมในห้วงหลายปีที่ผ่านมาได้ยึดถือ 
กรอบการด าเนินการตามตามแนวความคิดทางยุทธศาสตร์ด้านการป้องกันประเทศ ดังนี้ 
 4.1 การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคง (SECURITY COOPERATION) 

       การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคง หมายถึง การพิจารณาใช้ทรัพยากร               
ทางทหารในการสนับสนุนรัฐบาล โดยสร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศสมาชิกอาเซียน 
มิตรประเทศ ประเทศมหาอ านาจต่าง ๆ และองค์การระหว่างประเทศ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี 
เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงร่วมกัน สร้างบรรยากาศความเป็นมิตร รักษาความเป็นกลาง  ลดเงื่อนไข 
และลดโอกาสที่จะน าไปสู่ความขัดแย้ง รวมทั้งป้องกันมิให้ความขัดแย้งขยายขอบเขตออกไป 
นอกเหนือการควบคุม โดยยึดมั่นในหลักการแนวความคิดเชิงป้องกัน (PREVENTIVE) ซึ่งเป็นการ
แก้ปัญหาในเชิงรุกก่อนที่ความขัดแย้งจะเกิดขึ้น และหากความขัดแย้งเกิดขึ้นแล้วก็สามารถควบคุมได้
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ทันเวลา โดยมาตรการดังกล่าวจะต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความมีเกียรติและศักดิ์ศรีในเวทีการเมือง
ระหว่างประเทศ รวมทั้งผลประโยชน์ที่ประเทศพึงจะได้รับ  

    ความส าเร็จของการสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงขึ้นอยู่กับนโยบาย
ต่างประเทศของรัฐบาลในการประสานประโยชน์ร่วมกับประเทศต่าง ๆ เพ่ือให้ได้ผลประโยชน์ร่วมกัน 
โดยปราศจากการแทรกแซงของประเทศมหาอ านาจ กองทัพเป็นเครื่องมือประการหนึ่งของประเทศ  
ที่มีบทบาทน าในการเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคง โดยการด าเนินกิจกรรมทางทหาร       
ซึ่งประกอบด้วยการด าเนินงานการทูตโดยฝ่ายทหาร (DEFENCE DIPLOMACY) ได้แก่การพบปะหารือ
และการแลกเปลี่ยนการเยือนของผู้น าทางทหาร การด าเนินการของผู้ช่วยทูตฝ่ายทหาร รวมทั้ง     
กา ร พัฒนาสั ม พันธ์ ร ะหว่ า งหน่ ว ย ทหารอย่ า งต่ อ เนื่ อ ง  การ พัฒนา พ้ืนที่ ข้ า มช ายแดน  
(CROSS – BORDER DEVELOPMENT) ที่เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมร่วมกันเพ่ือลดปัญหา
ที่มาจากความแตกต่างทางเศรษฐกิจ การปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ (PEACE OPERATIONS) ในภูมิภาค
ต่างๆ ภายใต้กรอบสหประชาชาติ กรอบความร่วมมือต่าง ๆ  ในระดับภูมิภาคและแนวทาง 
ของประเทศมหาอ านาจบนพ้ืนฐานของผลประโยชน์แห่งชาติ เพ่ือสร้างความร่วมมือในการพัฒนา
สันติภาพให้เกิดขึ้นในภูมิภาคต่าง ๆ ของโลก ความร่วมมือในระดับทวิภาคีและพหุภาคีเพ่ือกระชับ
ความสัมพันธ์และสร้างความพร้อมในการเผชิญภัยคุกคามทางทหารร่วมกัน รวมทั้งการแลกเปลี่ยนทาง
การศึกษาและการปฏิบัติการร่วม ในกรอบทวิภาคีและพหุภาคีด้านการบรรเทาภัยพิบัติและการช่วยเหลือ
ด้านมนุษยธรรมและการต่อต้านการก่อการร้าย เพ่ือขยายความร่วมมือด้านความมั่นคงในมิติต่าง ๆ  

   ทั้งนี้ จะมุ่งเน้นความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านที่มีโอกาสเกิดความขัดแย้งโดย
ไม่ได้ตั้งใจและให้ความส าคัญต่อความร่วมมือ เพ่ือสนับสนุนการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียน 
ทั้งประชาคมการเมืองและความมั่นคง ประชาคมเศรษฐกิจ และประชาคมสังคมและวัฒนธรรม 
รวมทั้งให้ความส าคัญในความร่วมมือเพ่ือสนับสนุนการแก้ไขปัญหาของแต่ละประเทศซึ่งประเทศไทย
ควรใช้ประโยชน์จากความร่วมมือด้านความมั่นคงในการแก้ไขปัญหาที่ส าคัญของชาติ 

     4.2 การผนึกก าลังป้องกันประเทศ (UNITED DEFENSE) 
       การผนึกก าลังป้องกันประเทศ หมายถึง การน าทรัพยากรที่เป็นพลังอ านาจของชาติ          
ทุกประเภท ในทุกมิติทั้งด้านการทหาร การเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
มาบูรณาการอย่างมีระเบียบแบบแผนและเป็นระบบตั้งแต่ยามปกติเพ่ือแก้ไขข้อจ ากัดของชาติ รวมทั้ง
ชดเชยอ านาจก าลังรบของกองทัพที่มีอยู่อย่างจ ากัด เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในการป้อ งกัน
ประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยจะต้องมีการเตรียมการและกระท าอย่างต่อเนื่องทั้งในยามปกติ
และยามสงคราม  

   ความส าเร็จของการผนึกก าลังป้องกันประเทศขึ้นอยู่กับการวางแผนและ
เตรียมการในการบูรณาการพลังอ านาจของชาติด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดศักยภาพในการป้องกันประเทศ
สูงสุดตั้งแต่ยามปกติ โดยทุกภาคส่วนของสังคมยอมรับและเห็นด้วยกับบทบาทและหน้าที่ของตน
ตามที่ก าหนด และมีกฎหมายรองรับที่ชัดเจน ในส่วนของกองทัพในยามปกติจะเข้าไปมีส่วนร่วม 
ในการแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิดพระบรมเดชานุภาพ การรักษาความมั่นคงภายในประเทศ การรักษา
ความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ การรักษาผลประโยชน์ของชาติ การพัฒนาประเทศและ   
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ช่วยเหลือประชาชน รวมทั้งการสนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาที่ส าคัญในรูปแบบต่าง ๆ 
ในกรอบของการปฏิบัติการทางทหารที่นอกเหนือจากสง ครามเ พ่ือสร้ างความสงบและ 
ความมี เสถียรภาพให้แก่สังคมไทยรวมทั้งสร้างความมั่นคงของมนุษย์  (HUMAN SECURITY)  
ในภาพรวม  ในยามสงครามกองทัพจะมีบทบาทน าในการป้องกันประเทศร่วมกับพลังอ านาจของชาติ
ด้านอ่ืน ๆ ตามแผนที่ก าหนด นอกจากนี้ปัจจัยที่ส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะน ามาซึ่งความส าเร็จ 
ของแนวความคิดนี้คือความสามัคคีของคนในชาติจากการมีศูนย์รวมจิตใจเดียวกัน ซึ่งกองทัพสามารถ
สนับสนุนการด าเนินการนี้ได้โดยการถวายความจงรักภักดี ปกป้อง เทิดทูน และพิทักษ์รักษา
สถาบันพระมหากษัตริย์การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางตามพระราชด าริ   
มาเป็นแนวทางปฏิบัติเพ่ือการอยู่ดีกินดี มีความสุขของประชาชน ตลอดจนการสนับสนุน  การปลูกฝัง
ประชาชนให้มีจิตส านึกดังกล่าวนี้ด้วย 

  4.3 การป้องกันเชิงรุก (ACTIVE DEFENSE) 
       การป้องกันเชิงรุก หมายถึง การจัดเตรียมก าลัง เสริมสร้าง พัฒนา และบริหาร

จัดการทรัพยากรทางทหารทั้งมวลให้กองทัพสามารถพ่ึงตนเองได้ และมีความพร้อมในการใช้ก าลัง  
เพ่ือการป้องปราม การแก้ไขและยุติความขัดแย้งโดยที่ฝ่ายเราเป็นฝ่ายได้เปรียบ โดยมุ่งเน้นมาตรการ
ด้านการข่าวอย่างต่อเนื่องและเชิงลึกในทุกสถานการณ์ มีระบบแจ้งเตือนและเฝ้าตรวจที่มีประสิทธิภาพ 
พร้อมรับสถานการณ์ทั้งในยามปกติและยามสงคราม สามารถปฏิบัติการรบได้หนึ่งด้านและป้องกัน 
อีกหนึ่งด้านในเวลาเดียวกัน การปฏิบัติการทางทหารต้องใช้การปฏิบัติในลักษณะของการปฏิบัติ  
การยุทธ์ร่วมเป็นหลักยึดมั่นในหลักการ การมีก าลังรบเพื่อป้องกันตนเองและมุ่งความพยายามให้พ้ืนที่ 
การรบแตกหักอยู่บริเวณแนวชายแดนทางบกและนอกเขตเศรษฐกิจจ าเพาะ ใช้ก าลังที่มีความพร้อม 
ที่จัดเตรียมไว้เข้าคลี่คลายสถานการณ์ในชั้นต้น พร้อมขยายก าลังได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

   ความส าเร็จของการป้องกันเชิงรุกขึ้นอยู่กับการวางแผนในการเสริมสร้าง 
การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของก าลังพล ยุทโธปกรณ์ และการบริหารจัดการ 
ให้มีความพร้อมทั้งในเรื่องของแนวความคิด หลักนิยม ขนาดของก าลัง การจัดหน่วยและยุทโธปกรณ์ 
ความทันสมัยและความสามารถในการปฏิบัติการร่วม รวมทั้งการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์  
 ได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น โดยมีเป้าหมายหลักในการใช้ก าลัง 
เพ่ือการป้องปรามและหากเกิดปัญหาความขัดแย้งถึงขั้นต้องใช้ก าลังจะต้องปฏิบัติการอย่างรวดเร็ว  
และสามารถยุติการรบได้ในลักษณะที่ฝ่ายเราเป็นฝ่ายได้เปรียบในการเจรจาต่อรอง ทั้งจะต้องมีมาตรการ
ระวังป้องกัน มาตรการด้านการข่าวเชิงลึก มาตรการแจ้งเตือนและเฝ้าตรวจที่มีประสิทธิภาพ  
การฝึก การศึกษา และการฝึกปฏิบัติการในพ้ืนที่จริง ระบบการส่งก าลังบ ารุงการด ารงความต่อเนื่อง 
ของการปฏิบัติรวมทั้งมาตรการการขยายก าลังได้อย่างเหมาะสมในทุกสถานการณ์ และต้องจัดให้  
มีระบบบัญชาการและควบคุมการปฏิบัติการร่วมที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือยุติปัญหาและข้อขัดแย้ง 
ในชั้นต้นในห้วงเวลาก่อนหรือระหว่างปฏิบัติการรบ  
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การปฏิบัติงานของหน่วยรบพิเศษกองทัพบกไทย และการจัดหน่วย 

         กองวิทยาการ ศูนย์สงครามพิเศษ (2560 : 19) หลักพ้ืนฐานการปฏิบัติการพิเศษ       
ของหน่ วยรบพิ เศษกล่ าวทั่ ว ไปการปฏิบัติการพิ เศษ ( SPECIAL OPERATION) แตกต่ าง ไป 
จากการปฏิบัติการทางทหารตามแบบมีคุณลักษณะเฉพาะตัวและนอกจากนี้ยังสามารถเกิดขึ้นได้ 
ในสภาพแวดล้อมของการปฏิบัติกา รที่ ไม่ เหมาะสมต่อการปฏิบัติการทางทหารตามแบบ  
รวมทั้ งความแตกต่างในเรื่องความต่อเนื่องในการปฏิบัติการอีกด้วย ภารกิจและบทบาท 
ของหน่วยรบพิเศษที่ผิดแผกแตกต่างอย่างเด่นชัดดังกล่าว ย่อมเป็นสิ่งบ่งชี้ให้เห็นว่าหน่วยรบพิเศษนั้น 
จะต้องประยุกต์ใช้หลักการสงครามในการปฏิบัติการที่แตกต่างกันนั่นเอง  
 ลักษณะของการปฏิบัติการพิเศษของหน่วยรบพิเศษ   
 1.  การปฏิบัติการพิเศษ  คือ การกระท าของก าลังทหารและกึ่งทหารที่มีการจัดการฝึก 
และยุทโธปกรณ์เป็นพิเศษหรือโดยเฉพาะ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางทหารทางการเมือง ทางเศรษฐกิจ 
หรือทางจิตวิทยาด้วยวิธีการไม่ตามแบบในพ้ืนที่ของข้าศึกพ้ืนที่ที่ถูกยึดครอง หรือพ้ืนที่ที่มีความล่อแหลม
ทางการเมือง โดยด าเนินการในยามสงบ ยามขัดแย้ง และยามสงครามอย่างเป็นอิสระหรือประสาน 
กับการปฏิบัติการของก าลังตามแบบ การวางรูปแบบของการปฏิบัติการพิเศษ มักจะเกิดขึ้น 
จากข้อพิจารณาสภาพทางการเมือง–การทหารโดยจะต้องอาศัยเทคนิคของการอ าพรางการปฏิบัติการ
ลับหรือการปฏิบัติการปกปิด และการมองภาพในระดับชาติ ตามปกติแล้วการปฏิบัติการพิเศษ 
จะแตกต่างจากการปฏิบัติการตามแบบในเรื่องระดับของการเสี่ยง เทคนิคในการปฏิบัติการ วิธีการใช้
ความมี อิสระจากการสนับสนุนจากฝ่ายเดียวกันและการข่าวกรองในการปฏิบัติการ รวมทั้ง 
การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับกองก าลังชาวพ้ืนเมืองอีกด้วย   
                2.  การปฏิบัติการพิเศษ  ประกอบด้วยกิจกรรมหลักต่าง ๆ ดังนี้       
  2.1  การสงครามนอกแบบ : สนบ. (UNCONVENTIONAL  WARFARE  : UW)      
 2 .2  การป้องกันและปราบปรามการก่อความไม่สงบ :  ปปส.  ( COUNTER  
INSURGENCY : CI)      
  2.3  การปฏิบัติการโดยตรง : ปต.  (DIRECT  ACTION  :  DA)       
  2.4  การลาดตระเวนพเิศษ  : ลว.พ. (SPECIAL RECONNAISSANCE  :  SR)         
  2.5  การต่อสู้การก่อการร้าย : ตสร. (COMBATTING TERRORISM  : CBT)           
 2.6   การปฏิบัติการจิตวิทยา : ปจว. (PSYCHOLOGICAL OPERATIONS : PSYOP)          
 2.7  การปฏิบัติการพิเศษสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม                      
   2.7.1 การเสริมสร้างกลไกความร่วมมือด้านความมั่นคงกับมิตรประเทศ            
 2.7.2 การช่วยเหลือทางด้านมนุษยธรรมและบรรเทาสาธารณภัย                   
 2.7.3 การป้องกันและการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 2.7.4 การต่อต้านการแพร่กระจายอาวุธอานุภาพท าลายล้างสูง                  
 2.7.5 การปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ         
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 2.8  การสนับสนุนภารกิจพิเศษอ่ืน ๆ ที่ ทบ. มอบหมาย                 
 2.8.1 การป้องกันภายในให้กับมิตรประเทศ                 
 2.8.2 งานกิจการพลเรือน                 
 2.8.3 การปฏิบัติการข่าวสาร                
  2.8.4 การลวง                
  2.8.5 การสาธิต และการแสดงพลังอ านาจก าลังรบ      
 หน่วยรบพิเศษ  

 กองวิทยาการ ศูนย์สงครามพิเศษ (พ.ศ.2560 : 27)  
 1. ในฐานะที่หน่วยรบพิเศษเป็นส่วนหนึ่งของก าลังปฏิบัติการขอ งกองทัพบก             

ที่มีความรับผิดชอบในการวางแผน อ านวยการ และสนับสนุนการปฏิบัติการพิเศษในทุกสภาพแวดล้อม
ของการปฏิบัติการทั้ งในยามสงบยามขัดแย้งและยามสงครามตามปกติแล้วการปฏิบัติการ 
ของหน่วยรบพิเศษเป็นการปฏิบัติการร่วมและอาจเป็นการปฏิบัติการผสมหรือเป็นส่วนหนึ่ง 
ของกิจกรรมระหว่ างองค์กรปฏิบัติ งาน อ่ืน  ๆ นอกจากนั้นยั งอาจให้การสนับสนุนหรือ 
ได้รับการสนับสนุนจากก าลังตามแบบก็ได้บทบาทของหน่วยรบพิเศษจะแตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อม
และระดับของกิจกรรมที่เกิดข้ึน    

 2. หน่วยรบพิเศษ นอกจากจะเป็นก าลังรบติดอาวุธของการปฏิบัติการสงครามนอกแบบแล้ว 
ยังเป็นก าลังส่วนหนึ ่งที ่ใช้ในการผสมกับก าลังรบตามแบบในการปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่  
ของก าลังรบตามแบบเหล่าต่าง ๆ ซึ่งในการใช้ก าลังหน่วยรบพิเศษในภารกิจต่าง ๆ นั้นต้องค านึงถึง 
สัจธรรมของหน่วยรบพิเศษ 4 ประการด้วย ดังนี้     

  2.1 ก าลังพล ส าคัญกว่ายุทโธปกรณ์     
 2.2 คุณภาพ ดีกว่าปริมาณ    
  2.3 หน่วยปฏิบัติการพิเศษ ไม่สามารถสร้างภายหลังภาวะวิกฤติ     
 2.4 ก าลังหน่วยปฏิบัติการพิเศษ ไม่สามารถผลิตได้ครั้งละมาก ๆ         
         ดังนั้น ในระดับยุทธวิธีที่ต่ าที่สุดของกองทัพบกซึ่งท าให้เกิดเป็นหน่วยก าลังรบ 

ผสมอาวุธขึ้นฉะนั้นสิ่งที่ดีที่สุดก็คือ ผู้บังคับบัญชาของหน่วยรบพิเศษ จะต้องใช้ยุทธวิธีเพ่ิมเติมหรือ 
การเพ่ิมเติมอาวุธผสม เข้าไปด้วย นอกจากนั้น ยังต้องอาศัยการใช้การปฏิบัติการจิตวิทยา การใช้อากาศยาน 
และการใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบัติการของหน่วยรบพิเศษอย่างเป็นอิสระ
แนวความคิดตาม อจย. ของหน่วยรบพิเศษก็สนับสนุนการใช้หน่วยในลักษณะดังกล่าว โดยการจัด
ทรัพยากรสนับสนุนการรบและสนับสนุนการช่วยรบไว้ในระดับกรม ผู้บังคับกองพันจะเกี่ยวข้อง 
ในการปฏิบัติการเท่านั้น ส่วนทรัพยากรในการสนับสนุนการรบและการสนับสนุนการช่วยรบ  
จะได้รับจากภายนอกเมื่อมีความต้องการ     

   3. อจย. และแนวความคิดซึ่งมีความเหมาะสมกับลักษณะของการผสมอาวุธเพ่ิมเติม 
ในการปฏิบัติของหน่วยรบพิเศษ ทั้งยังยกระดับของการผสมอาวุธจากกรมไปยังกองพันปัจจุบันนี้ 
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ผู้บังคับหน่วยรบพิเศษจะต้องสนธิและท าให้เกิดความประสานสอดคล้องของการผสมอาวุธ
ตามขีดความสามารถ ในอัตราของตนเข้ากับขีดความสามารถของหน่วยปฏิบัติการพิเศษอ่ืน ๆ รวมทั้ง
ทรัพยากรและเครื่องมือของยุทธบริเวณด้วยการกระท าดังกล่าวจะท าให้เกิดพลังอ านาจทางทหาร 
ที่เพียงพอต่อการมีอิทธิพล เหนือสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการนอกจากนั้นยังสามารถใช้พลังอ านาจ
ทางทหาร ทั้งโดยอ้อมและโดยตรงผ่านอ านาจก าลังรบในการปฏิบัติการเฉพาะเพ่ือการออมก าลังอีกด้วย 
  4. หัวใจของการปฏิบัติการของหน่วยรบพิเศษ คือ ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ (ชป.รพศ.)  
ซ่ึงจะต้องมีคุณลักษณะทางขีดความสามารถ 5 ประการ คือ            
  4.1 เป็นนักรบที่ดี : มีลักษณะความเป็นผู้น าทางทหาร มีอุดมการณ์สูงส่ง ยิงปืน
แม่นย า วินัยเยี่ยม มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง จิตใจห้าวหาญ อดทน อดกลั้น กล้าหาญ เสียสละ              
มีทักษะและสามารถท าการรบได้ทุกสภาพภูมิประเทศ ทุกสภาพภูมิอากาศและปฏิบัติหน้าที่ 
จนบรรลุผลส าเร็จโดยไม่ย่อท้อ           

  4.2 เป็นนักปฏิบัติการข่าวที่ดี : มีความรู้ และเชี่ยวชาญในการปฏิบัติการข่าว 
ทุก ๆ ด้านทั้งข่าวเปิดและข่าวลับ ไม่ว่าจะเป็นการรวบรวมข่าว การวิเคราะห์แนวโน้มของสถานการณ์  
และต้องมีจิตส านึกในการต่อต้านข่าวกรองอยู่เสมอ 

 4.3 เป็นฝ่ายอ านวยการที่ดี : มีความสามารถในการวางแผน และให้ข้อเสนอแนะ 
กับผู้บังคับบัญชารวมทั้งก าลังตัวแทน ชป. ควบคุมใช้งานสามารถให้ค าปรึกษาและแนะน าก าลังต่าง ๆ 
ที่ปฏิบัติงานร่วมกัน ในการปฏิบัติงานร่วมกันในการปฏิบัติงานร่วมกับ ทภ. และ กกล.ป้องกันชายแดน 
จะต้องเป็นฝ่ายกิจการพิเศษเพ่ือเสนอแนะการใช้หน่วยรบพิเศษอย่างเหมาะสมให้เป็นไปตามคุณลักษณะ
ขีดความสามารถของหน่วย                
 4.4 เป็นครูที่ดี : มีความรอบรู้ มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติการรบได้จริง 
รวมทั้งสามารถถ่ายทอดวิชาความรู้และประสบการณ์ทั้งในเรื่องยุทธวิธี และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
หน้าที่ที่ตนเองรับผิดชอบให้กับก าลังรบตามแบบ ก าลังก่ึงทหาร และก าลังประชาชนได้                

 4.5 เป็นนักจัดตั้งที่ดี : มีความเป็นนักจิตวิทยา ประชาสัมพันธ์ นักปลุกระดม           
มืออาชีพดังค ากล่าวที่ว่า “ท าให้เขาเชื่อ ท าให้เขาชอบ แล้วเขาจะช่วยจะต้องแนะน าให้เขาคิด   
เหมือนอย่างที่ เราคิด ให้ เขาปฏิบัติในสิ่งที่ เราอยากให้ปฏิบัติ ” จะต้องมีอิทธิพลเหนือจิตใจ 
ของกลุ่มเป้าหมาย ทั้งนี้ เพ่ือให้การจัดตั้งบรรลุไปสู่การใช้งานตามแผนงาน / โครงการที่ก าหนด                 

        โดยทั่วไปแล้วก าลังรบพิเศษส่วนนี้ จะหมายถึง ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ประเภท ก             
อันเป็นการจัดหน่วยอย่างง่าย แต่มีการผสมผสานอาวุธหลายชนิด การปฏิบัติกิจกรรมของ ชป.รพศ. 
ไม่ได้ปฏิบัติการรบด้วยระบบอาวุธเพียงอย่างเดียว (เช่นพลประจ ารถถัง) หรือปฏิบัติกิจกรรมตามหน้าที่
ในสนามรบเพียงอย่างเดียว (เช่นหมู่ปืนเล็ก) ชป.รพศ. จะปฏิบัติการทุกพันธกิจของระบบปฏิบัติการ 
ในสนามรบ ก าลังพลของ ชป.รพศ. คือผู้ช านาญการทั่วไป พร้อมด้วยความช านาญพิเศษอย่างน้อย 
1 ประการ ซึ่งไม่ใช่ความช านาญเฉพาะหน้าที่ ก าลังพลแต่ละคนจะท าหน้าที่ได้หลายอย่างทั้งในห้วงเวลา
ของการวางแผนและการปฏิบัติภารกิจจากภารกิจและงานของหน่วยรบพิเศษจึงมีการจัดส่วนต่าง ๆ
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เป็น ชป.รพศ. เพ่ือปฏิบัติ ภารกิจโดยเฉพาะ ชป.รพศ. ในทุกขนาดของการปฏิบัติงานอันประกอบขึ้น
จากก าลังของหน่วยรบพิเศษเป็นหลักและน าโดยก าลังพลในสายการบังคับบัญชาของหน่วยรบพิเศษ 
ชป.รพศ. อาจจัดเป็น ชป.รพศ. ซึ่งเป็นชุดที่ประกอบขึ้นจากบุคคลที่ถูกคัดเลือกแล้วจ านวน 12 นาย 
ตามปกติหรือเป็นชุดผสมอาวุธที่จัด ขึ้นเพ่ือภารกิจพิเศษที่มียอดก าลังพลแตกต่างกันออกไป นอกจากนั้น 
ยังอาจจัดเป็นชุดเล็กขนาด 2 คน หรือ เป็นชุด ขนาดใหญ่ในระดับ ร้อย.รพศ. เพ่ิมเติมก าลังก็ได้     
  บทบาทของหน่วยรบพิเศษในสภาพแวดล้อมต่าง ๆ   
   เนื่องจากหน่วยรบพิเศษ ถือเป็นหน่วยออมก าลังทางยุทธศาสตร์หน่วยรบพิเศษ 
 จึงมีบทบาทในการปฏิบัติการตั้งแต่ยามสงบ ยามขัดแย้ง และยามสงคราม ซึ่งบทบาทของหน่วย      
รบพิเศษในแต่ละสภาวะมีความแตกต่างกันและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การทหารของประเทศ 
  บทบาทของหน่วยรบพิเศษในยามสงบ   
  หน่วยรบพิเศษ มีบทบาททั้งในการป้องกันและการป้องปรามในยามสงบในบทบาท 
การป้องกันนั้น หน่วยรบพิเศษอาจจะถูกก าหนดให้รับภารกิจการป้องกันและปราบปรามการก่อความไม่สงบ 
(ปปส.) การป้องกันภายในให้กับมิตรประเทศ (ปนม.) ส าหรับในบทบาทการป้องปรามนั้น หน่วยรบพิเศษ 
จะด ารงไว้ซึ่งขีดความสามารถทางยุทธศาสตร์ที่จะท าให้ฝ่ายข้าศึกส านึกและยอมรับในผลประโยชน์
ของชาติของฝ่ายเรา และให้ละเว้นการกระท าการรุกราน และการข่มขู่หรือการคุกคามระหว่างประเทศ 
  ในยามสงบ กิจกรรมในการฝึกทั้งหลายของหน่วยรบพิเศษคงมีความส าคัญในการ 
แสดงให้ เห็นการปฏิบัติของฝ่ายเรา  หรือการเข้าร่วมในกิจกรรมทางทหารร่วมกัน  คุณค่า 
ทางยุทธศาสตร์และความล่อแหลมทางการเมืองของหน่วยรบพิเศษจะท าให้บังเกิดความไม่เหมาะสม
หรือไม่สมควรต่อการใช้ก าลังในการปฏิบัติการรักษาความสงบหรือการใช้ก าลังในการรักษาสันติภาพ 
 บทบาทของหน่วยรบพิเศษในยามขัดแย้ง   
  ในสถานการณ์ความขัดแย้งใกล้เกิดสงครามการใช้ก าลังรบตามแบบอาจไม่พร้อม        
ไม่เหมาะสม หรือไม่สะดวก และยังอาจสร้างความเสี่ยงไปสู่ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ในสถานการณ์
เหล่านี้เมื่อเครื่องมือที่ไม่ใช่ทางทหารของพลังอ านาจแห่งชาติไม่เหมาะที่จะตอบสนองต่อความขัดแย้ง
ได้แล้ว หน่วยรบพิเศษจะเป็นทางเลือกของหน่วยบัญชาการระดับสูง เพ่ือป้องกันหรือจ ากัดความต้องการ
ในการใช้ก าลังรบตามแบบ การปฏิบัติการในลักษณะปกปิดของหน่วยรบพิเศษช่วยให้สามารถ 
รักษาความอ่อนตัวทางการทูต การปฏิบัติการของหน่วยรบพิเศษยังท าให้มหาอ านาจอ่ืน ๆ ยอมรับผล 
ของการปฏิบัติการเพราะเป็นการหลีกเลี่ยงในทางสาธารณะต่อการใช้ก าลังทหารที่แจ้งชัดกว่า 
การปฏิบัติการบางอย่าง เช่น การปฏิบัติภารกิจโดยตรงโดยเปิดเผยหรือการต่อสู้การก่อการร้าย 
อาจปรากฏเป็นภาพที่แจ้งชัดมากเกินไปซึ่งจะมีผลกระทบกระเทือนต่อเกียรติและศักดิ์ศรีของชาติ 
  ความเชื่อดั้ งเดิม หน่วยรบพิเศษ เป็นก าลังรบในขั้นต้นในยามที่มีความขัดแย้ง             
แต่ข้อเท็จจริงปัจจุบันหน่วยรบพิเศษมีประโยชน์อย่างมากมายในยามขัดแย้งใกล้เกิดสงคราม      
หน่วยรบพิเศษยังสามารถปฏิบัติภารกิจป้องกันภายในให้กับมิตรประเทศเพ่ือสนับสนุนรัฐบาล 
ฝ่ายเดียวกัน ในการต่อต้านการคุกคามของผู้ก่อความไม่สงบ การจัด ขีดความสามารถ และวิธีการ
ปฏิบัติของหน่วยรบพิเศษมีความเหมาะสมที่ จะด าเนินการและสนับสนุนก าหนดการต่าง  ๆ  
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ของการป้องกันภายในให้กับมิตรประเทศ  ภายในสภาพแวดล้อมของการปราบปราม 
การก่อความไม่สงบ ภารกิจขั้นต้นของหน่วยรบพิเศษในการป้องกันภายในให้กับมิตรประเทศ 
คือการให้ค าแนะน า การฝึก และการช่วยเหลือก าลังทหารและก าลังกึ่งทหารของประเทศเจ้าบ้าน  
หน่วยรบพิเศษ สามารถด าเนินภารกิจในการปฏิบัติการโดยตรง หรือภารกิจลาดตระเวนพิเศษ 
เ พ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการฉุกเฉิน  การปฏิบัติการฉุกเฉิน เป็นการปฏิบัติการทางทหาร 
ที่มีความล่อแหลมทางการเมืองซึ่งตามปกติแล้วจะมีลักษณะเป็นการใช้ก าลังทหารปฏิบัติการโดยเร็ว 
ในระยะเวลาอันสั้น หรือการใช้ก าลังทหารในสภาวะใกล้เกิดสงคราม การใช้ก าลังดังกล่าวก็เพ่ือ 
สร้างความต้องการเวลาในการเสริมสร้างก าลังทหารขนาดใหญ่ที่ซึ่งต้องการห้วงระยะเวลาหนึ่ง 
ที่เหมาะสมหน่วยรบพิเศษจะด าเนินงานตามภารกิจเพ่ือเข้าร่วมในการปฏิบัติฉุกเฉิน ทุกอย่างตามล าพัง
และร่วมกับก าลังทหารอ่ืน ๆ หรือองค์กร หน่วยงานอ่ืน ๆ ของรัฐบาล 
  บทบาทของหน่วยรบพิเศษในยามสงคราม   
  ในสงครามจ ากัดและสงครามทั่วไป หน่วยรบพิเศษสามารถปฏิบัติการได้ทั้งในระดับ
ยุทธศาสตร์ ยุทธการ และยุทธวิธี เพ่ือให้เกิดอิทธิพลเหนือการปฏิบัติการทางลึกการรบประชิด 
และการปฏิบัติการในเขตหลังอย่างไรก็ตามบทบาทขั้นต้นของหน่วยรบพิเศษก็คือการปฏิบัติการ 
และการสนับสนุนการปฏิบัติการทางลึกที่เลยแนวจ ากัดการรุก (ด้านหน้า) ของก าลังรบตามแบบ          
การปฏิบัติการดังกล่าวอาจขยายเข้าไปในแผ่นดินแม่ของฝ่ายข้าศึกหรือเข้าไปในดินแดนของรัฐฝ่าย
ข้าศึกที่ เป็นภัยคุกคามต่อเส้นทางคมนาคมหลักในเขตหลังทางยุทธศาสตร์ของฝ่ายเดียวกัน 
ซึ่งผลของการปฏิบัติการเหล่านี้อาจส่งผลกระทบไปทั่วยุทธบริเวณ 
            ในยามสงครามหน่วยรบพิเศษปฏิบัติการเ พ่ือสนับสนุน  ขยายผลการปฏิบัติ 
ของก าลั งรบตามแบบการใช้หน่วยรบพิเศษขึ้นอยู่กับภารกิจมิ ได้ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม 
ของการปฏิบัติการ หน่วยรบพิเศษสามารถปฏิบัติการในพ้ืนที่ ใดๆก็ได้กล่าวคือในทางลึก 
การรบประชิดและในเขตหลัง     
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  แผนภาพที่ 2-1 โครงสร้างการจัดหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 เฉลิมชัย  สิทธิสารท (2554 : ก) ท าการวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตร์การปฏิบัติการพิเศษ 
ในพ้ืนที่ระวังป้องกันด้านกัมพูชา” ผลการวิจัยพบว่ากองทัพไทยไม่ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ 
การปฏิบัติการพิเศษในพ้ืนที่ระวังป้องกันด้านกัมพูชาไว้เป็นการเฉพาะและยังพบว่ามีช่องว่างระหว่าง
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศกับแผนป้องกันประเทศกล่าวคือกองทัพไทยไม่ได้จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์รองรับยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศอย่างเป็นรูปธรรม จึงท าให้การขับเคลื่อนนโยบาย 
ในเชิงยุทธศาสตร์ต่อประเทศกัมพูชาไม่มีกรอบที่ชัดเจนปัจจุบันแผนปฏิบัติการพิเศษของ 
หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษในทิศทางด้านกัมพูชายังคงด าเนินไปตามแนวความคิดในการป้องกัน
ประเทศตามแผนป้องกันประเทศเป็นหลัก การวิจัยนี้มีข้อเสนอแนะได้แก่ เสนอให้จัดท ายุทธศาสตร์ 
การปฏิบัติการพิเศษของกองทัพไทย ปรับแนวความคิดการเตรียมก าลังแบบการตั้งสมมติฐาน 
แบบเลวร้ายที่สุด (WORST CASE SCENARIO) เปลี่ยนเป็นแบบสถานการณ์ที่น่าจะเกิดที่สุด (MOST 
PROBABLE CASE) ควรทบทวนและปรับปรุงหลักนิยมการปฏิบัติการสงครามนอกแบบควรริเริ่มสร้าง
เครือข่ายการปฏิบัติการพิเศษในภูมิภาคอาเซียน และควรเสริมสร้างหน่วยรบพิเศษให้มีประสิทธิภาพ
อย่างจริงจังโดยเฉพาะการสร้าง “คน” ให้มปีระสิทธิภาพสูง  
 พิบูลย์  มณีโชติ (2558 : ก) ท าการวิจัยเรื่อง “การเตรียมความพร้อมเพ่ือสนับสนุน 
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน2558 (ค.ศ.2015) : ศึกษากรณีหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ”                    
ผลการวิจัยพบว่าจากภารกิจ ขีดความสามารถและผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของหน่วยรบพิเศษ 
สามารถสนับสนุนประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียนในด้านต่าง ๆ ได้แก่การให้ความช่วยเหลือ

หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 

กองบัญชาการ กองร้อยกองบัญชาการ กองพลรบพิเศษท่ี 1 ศูนย์สงครามพิเศษ 

กองพันปฏิบัติการจิตวิทยา ส.พัน.35 นสศ. 
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ด้านมนุษยธรรมและการบรรเทาภัยพิบัติ การปฏิบัติการรักษาสันติภาพ การต่อต้านการก่อการร้าย  
ซึ่งสอดคล้องกับหลักนิยมหน่วยรบพิเศษได้แก่ การปฏิบัติการพิเศษ การปฏิบัติการจิตวิทยาและการ
ปฏิบัติการข่าวสาร นอกจากนั้นในด้านการฝึกทั้งการฝึกตามวงรอบประจ าปี การฝึกพิเศษจะเป็น
พ้ืนฐานส าคัญในการฝึกผสมกับมิตรประเทศและกับกลุ่มประเทศอาเซียนและมหาอ านาจ ซึ่งจะน าไปสู่
การสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจกัน การรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนเมื่อพัฒนาถึงที่สุดแล้ว เส้นเขตแดน 
ของประเทศใดประเทศหนึ่งจะเปรียบเสมือนเป็นเขตแดนของภูมิภาคอาเซียน ปัญหาต่าง  ๆ จะเป็น 
ภัยคุกคามร่วมกันที่ทุกประเทศจะต้องช่วยกันแก้ไขหน่วยรบพิเศษอาจจะต้องปรับบทบาท ภารกิจ  
หรือวิธีการปฏิบัติ ง านที่ จะรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ เช่นการพัฒนางานด้านการข่าว 
หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษจ าเป็นต้องปรับบทบาท และแนวทางการด าเนินงานให้เหมาะสม  
ควรมีการปรับแนวความคิดการปฏิบัติการพิเศษในลักษณะเดิม  ๆ เ พ่ือป้องกันผลกระทบ 
ต่อการสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
   อิศเรศ  พุ่มมาก (2561 : ก) ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการฝึกตามวงรอบ
ประจ าปีของหน่วยรบพิเศษกองทัพบกไทย” ผลการวิจัยพบว่า สภาพการฝึกตามวงรอบประจ าปี 
ของกองพลรบพิเศษในปัจจุบัน สรุปว่าหน่วยมีปัญหาและอุปสรรคในเรื่องการก าหนดวัตถุประสงค์ 
การฝึกที่ไม่ชัดเจนควรต้องเน้นผลการปฏิบัติและสอดคล้องกับแผนการปฏิบัติราชการสนามปัญหา
ทรัพยากรการฝึกได้แก่ ก าลังพล สภาพความพร้อมยุทโธปกรณ์และเครื่องช่วยฝึกและปัญหาการขาดแคลน
ก าลังพลของหน่วย ท าให้ไม่สามารถจัดก าลังพลในบางต าแหน่งให้ตรงตามความช านาญการทหารได้  
การพัฒนารูปแบบการฝึกตามวงรอบประจ าปีของหน่วยรบพิเศษ สรุปว่าหน่วยควรให้ ความส าคัญ 
กับการพัฒนาการฝึกตามหน้าที่และหลักพื้นฐานการรบพิเศษ หน่วยมีความจ าเป็นต้องได้รับ  
การสนับสนุนและความร่วมมือจากกรมฝ่ายยุทธบริการ กองทัพบก การฝึกเป็นหน่วยเริ่มตั้งแต่การฝึก
เป็นชุดปฏิบัติการรบพิเศษควรต้องวางแผนการฝึกอย่างต่อเนื่องตลอดปี ทั้งนี้เพราะว่าชุดปฏิบัติการ 
รบพิเศษเป็นหัวใจของการท างานของหน่วยรบพิเศษ ควรต้องปลูกฝังความคิดให้ก าลั งพล 
ในชุดปฏิบัติการรบพิเศษให้เห็นความส าคัญการฝึก ในส่วนของการฝึกเป็นกองร้อยรบพิเศษควรมุ่งเน้น
การฝึกตามภารกิจที่ได้รับมอบและเพ่ิมการฝึกปัญหาที่บังคับการ โดยแต่ละหน่วยไม่จ าเป็นต้องฝึก 
เรื่องเดียวกันให้ท าการฝึกอย่างที่จะรบ และสุดท้ายการฝึกเป็นกองพันรบพิเศษเป็นการฝึกตามวงรอบ
ประจ าปีที่มีขนาดใหญ่และใช้ทรัพยากรมาก กองพลรบพิเศษควรเข้ามามีบทบาทในเรื่อง 
การจัดกองอ านวยการฝึกและรับผิดชอบการประเมินผลการฝึกของหน่วยในภาพรวม    
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

แผนภาพที่ 2-2 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 
 

 

 

 

 

 

                                  

 

 

 

 

 

 

สรุป 

              จากการทบทวน แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ ยวข้องในการศึกษา
เกี่ยวกับแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ  
กห. 20ปี นั้น ผู้วิจัยนั้นได้ใช้แนวความคิดเรื่องผลประโยชน์แห่งชาติ และนโยบายความม่ันคงแห่งชาติ  
พ.ศ. 2558-2564 เป็นแนวทางในการศึกษากล่าวคือการสร้างนักรบพิเศษแบบมืออาชีพนั้น 
จะต้องสามารถปฏิบัติงานในบทบาทการปฏิบัติการพิเศษของหน่วยรบพิเศษได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองภารกิจของหน่วยรบพิเศษได้ตามหลักนิยมและสภาวการณ์ในปัจจุบัน ตลอดจนงานที่ได้รับ

- แนวความคิดเรื่องผลประโยชน์แห่งชาติ 
- นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ พ.ศ. (2558-2564) 
- ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ 20 ปี กห. พ.ศ.2560-2579 
- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีพ.ศ.2561-2580 

-การปฏิบัติงานของหน่วยรบพิเศษ และ 
การจัดหน่วย 
-ระบบการเตรียมก าลังและแนวทางการฝึกของ 
รบพิเศษ 
- หน่วยรบพิเศษของสหรัฐอเมริกา 
- แนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 แนวทางการสร้างนักรบพิเศษ
มื ออาชีพ ในการสนับสนุ น
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร ป้ อ ง กั น
ประเทศ กห. 20 ปี  

- ปัญหา อุปสรรคในการสร้าง
นักรบพิเศษมืออาชีพ 

- ทฤษฎีการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
- งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

- 

- งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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มอบหมายตามนโยบายทบ. ในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ป้องการกันประเทศกระทรวงกลาโหม 20 ปี 
จะต้องมีความครอบคลุมทั้งภัยคุกคามรูปแบบเดิมและภัยคุกคามรูปแบบใหม่อันได้แก่ การมีเอกราช 
อธิปไตย การอยู่อย่างมั่นคงยั่งยืนของชาติ สถาบันหลักของชาติ และประชาชน ตลอดจนมีความประสาน
สอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียน และประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 
ในส่วนทฤษฎีการเพ่ิมประสิทธิภาพนั้น ได้กล่าวไว้ถึงความสามารถการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ  
โดยพิจารณาถึงความพร้อม ความพยายาม ความสามารถและประหยัดที่สุด เพ่ือให้ตรงวัตถุประสงค์
ขององค์กรหรือหน่วยงาน ซึ่งมีปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  
ดังนี้ กลยุทธ์ (STRATEGY) โครงสร้าง (STRUCTURES) ระบบ (SYSTEMS) แบบ (STYLES) บุคลากร 
(STAFF)  ความสามารถ (SKILL) และค่านิยม (SHARE VALUES) และสรุปวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
ในเรื่องยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม (2560-2579)   
หลักพ้ืนฐานการปฏิบัติการพิเศษของหน่วยรบพิเศษโครงสร้างการจัดหน่วยรบพิเศษบทบาทการ
ปฏิบัติการพิเศษในสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ ภารกิจของหน่วยรบพิเศษ นั้นสรุปได้ว่าเป็นการศึกษา 
ถึงการกระท าของก าลังทหารและกึ่งทหารของหน่วยรบพิเศษ (หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ)  
ที่มีการจัด การฝึกและยุทโธปกรณ์เป็นพิเศษหรือผลประโยชน์แห่งโดยเฉพาะเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ทางทหาร  ทางการเมือง ทางเศรษฐกิจ หรือทางจิตวิทยาด้วยวิธีการไม่ตามแบบในพ้ืนที่ของข้าศึก 
พ้ืนที่ที่ถูกยึดครองหรือพ้ืนที่ที่มีความล่อแหลมทางการเมืองโดยด าเนินการในยามสงบ ยามขัดแย้ง 
และยามสงครามอย่ า ง เป็ น อิสระหรื อประสานกั บการปฏิ บั ติ ก า รของก า ลั ง ตามแบบ  
ในกรอบยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศกลาโหม 2560-2579 และกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของรบพิเศษที่ผ่านมาท าให้ทราบว่าบทเรียน 
จากการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ ในด้านความม่ันคงแห่งชาติในมิติต่าง ๆ ได้ให้ข้อเสนอแนะที่ส าคัญ
ไว้ว่าการก าหนดนโยบายใด ๆ ของรัฐ ที่มีความเกี่ยวข้องกับกิจการต่างประเทศนั้นการใช้ข้อพิจารณา 
เพ่ือด าเนินนโยบายมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์แห่งผลประโยชน์ของชาติเพียงอย่างเดียวเป็นสิ่งที่พึงระมัดระวัง
โดยเฉพาะนโยบายและวิธีด าเนินนโยบายที่จะมีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของประเทศเพราะ 
ความน่าเชื่อถือของประเทศนั้นเป็นสิ่งที่มีความส าคัญและคุณค่าต่อประเทศอย่างยิ่งเป็นสิ่งที่ต้องใช้
เวลาสะสมอย่างยาวนานควรเสริมสร้างหน่วยรบพิเศษให้มีประสิทธิภาพอย่างจริงจังโดยเฉพาะ 
การสร้างคนให้มีประสิทธิภาพสูงและสอดคล้องกับหลักนิยมหน่วยรบพิเศษได้แก่การปฏิบัติการพิเศษ              
การปฏิบัติการจิตวิทยาและการปฏิบัติการข่าวสาร การรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนเมื่ อพัฒนา    
และมีการพัฒนารูปแบบการฝึกของหน่วยรบพิเศษที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม      
ด้านความมั่นคงในปัจจุบัน สภาพการฝึกตามวงรอบประจ าปีของกองพลรบพิเศษในปัจจุบัน ปัญหาการฝึก
ที่ไม่ชัดเจน ปัญหาทรัพยากรการฝึกได้แก่ ก าลังพล สภาพความพร้อมยุทโธปกรณ์และเครื่องช่วยฝึก  
และปัญหาการขาดแคลนก าลั งพลของหน่วย การพัฒนารูปแบบการฝึกตามวงรอบประจ าปี 
ของหน่วยรบพิเศษ ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาการฝึกตามหน้าที่และหลักพ้ืนฐานการรบพิเศษ 
ต้องปลูกฝังความคิดให้ก าลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ให้เห็นความส าคัญการฝึก ในส่วนของการฝึก
เป็นกองร้อยรบพิเศษควรมุ่งเน้นการฝึกตามภารกิจที่ได้รับมอบและเพ่ิมการฝึกปัญหาที่บังคับการ 
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หน่วยควรให้ความส าคัญการพัฒนาองค์ความรู้ ในงานหน้าที่ตามความช านาญการทางทหาร 
ของก าลังพลมีการบริหารจัดการทรัพยากร ที่เพียงพอต่อการฝึกตามวงรอบประจ าปีของหน่วย  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์
การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ป”ี นั้นจึงเป็นการศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้างสร้างก าลังพล
บรรจุใหม่ และการพัฒนาการฝึกของก าลังพลหน่วยรบพิเศษเพ่ือให้สามารถปฏิบัติภารกิจ 
ของหน่วยรบพิเศษ (หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ) ได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพ 
ด้วยการปฏิบัติภารกิจหลัก 6 ประการและการปฏิบัติการพิเศษสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร
นอกเหนือจากสงครามและการสนับสนุนภารกิจพิเศษอ่ืน ๆ ที่ทบ. มอบหมายในกรอบยุทธศาสตร์
ป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 2560 - 2579 
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       บทที่ 3 
ระบบการเตรียมก าลัง แนวทางการฝึก และปัญหาอุปสรรค 

ในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพของหน่วยรบพิเศษ 
 การศึกษาในบทที่ 3 มีความมุ่งหมายหลักเพ่ือที่จะตอบวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1           
เพ่ือศึกษาระบบการเตรียมก าลังและแนวทางการฝึกของหน่วยรบพิเศษในปัจจุบัน เพ่ือสนับสนุน
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม 20 ปี และวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 เพ่ือศึกษา
ปัญหา อุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพของหน่วยรบพิเศษในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
การป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม 20 ปี โดยมีล าดับการศึกษาดังนี้ 
               1. ระบบการเตรียมก าลังของหน่วยรบพิเศษ 
                 2. นโยบายการฝึก - ศึกษาของ ทบ. 
               3. การฝึกตามวงรอบของหน่วยรบพิเศษ 
              4. แนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ 
                5. หน่วยรบพิเศษของสหรัฐอเมริกา 
                6. โครงสร้างการจัดหน่วยของมิตรประเทศ     
              7. ปัญหา อุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพ 
                 8. สรุป 

ระบบการเตรียมก าลังของหน่วยรบพิเศษ 

 คน ถือว่าเป็นทรัพยากรอันมีค่าของทุกองค์กรแม้ว่าในยุคสมัยที่เทคโนโลยีเข้ามา 
มีส่วนช่วยอ านวยความสะดวกในชีวิตประจ าวันและการปฏิบัติงานอย่างแพร่หลาย แต่คนก็ยังถือว่า
เป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญในล าดับแรก ๆ การพัฒนาใด ๆ ก็ตาม สิ่งแรกที่ต้องพัฒนาคือบุคลากร 
การได้มาซึ่งบุคลากรของแต่ละหน่วยงานย่อมแตกต่างกันไปตามลักษณะของงานและวัฒนธรรม
องค์กร แต่ประการหนึ่งที่ทุกองค์กรจะต้องจัดการ คือการท าให้บุคลากรของหน่วยสามารถปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเพ่ิมขึ้นเพ่ือรองรับ
การปฏิบัติภารกิจที่มีความหลากหลายและซับซ้อนให้ส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
           ส าหรับหน่วยรบพิเศษการพัฒนาหน่วยจะต้องสอดคล้องกับแนวทางภารกิจของหน่วย 
ที่ได้รับมอบจากกองทัพบก โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของก าลังพลซึ่งถือว่า 
เป็นปัจจัยสูงสุดของหน่วยรบพิเศษ ทั้งนี้ ในความเป็นนักรบพิเศษนั้นคุณภาพส าคัญกว่าปริมาณ 
คือ 1.ต้องมีร่างกายแข็งแรง จิตใจเข้มแข็ง 2. ต้องมีระเบียบวินัย จิตใจกล้าหาญพร้อมปฏิบัติภารกิจ 
ในพ้ืนที่เสี่ยงอันตรายได้ 3. ต้องมีความเชี่ยวชาญในบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ 4. ต้องมีอุดมการณ์ 
จิตใจมีคุณธรรม รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ 5. ต้องมีความพร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจ
ตลอดเวลา นักรบพิเศษต้องสร้างความภูมิใจในตนเอง สร้างความภูมิใจในการเ ป็นทหาร  
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โดยเฉพาะการเป็นทหารอาชีพ ทหารรบพิเศษต้องท างานเพ่ือตอบแทนบุญคุณแผ่นดิน ตระหนัก 
ในบทบาทหน้าที่และท าหน้าที่ของตัวเองให้ดีที่สุดโดยค านึงถึงเกียรติยศชื่อเสียงของหน่วยบัญชาการ
สงครามพิเศษเป็นส าคัญ 
           ทั้งนี้หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ เป็นหน่วยปฏิบัติการที่หวังผลทางยุทธศาสตร์  
และยุทธวิธีของกองทัพบกมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทั้งในยามปกติและยามสงครามที่ต้องใช้
สติปัญญาความกล้าหาญความอดทนเสียสละอย่างสูงในการปฏิบัติให้บรรลุภารกิจ ดังนั้นก าลังพล 
ของหน่วยจึงต้องมีก าลังกายที่แข็งแกร่งมีขวัญก าลังใจที่ดีเยี่ยมพร้อมที่จะปฏิบัติการในทุกพ้ืนที่โดย 
ไม่มีความลังเล แม้ภารกิจที่ได้รับมอบจะมีความยากล าบากและเสี่ยงอันตรายและพร้อมที่จะ 
เป็นผู้พลีชีพเพ่ือรักษาปกป้องประเทศชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และประชาชน หน่วยบัญชาการ
สงครามพิเศษ มีโครงสร้างการจัดที่อ่อนตัวสามารถปฏิบัติการพิเศษได้หลากหลายรูปแบบโดยไม่มี
ข้อจ ากัดในเรื่องเวลาระยะทางและสภาพภูมิประเทศ มีความคล่องแคล่วในการเคลื่อนที่ได้เร็ว 
พร้อมที่จะเข้าปฏิบัติต่อเป้าหมายด้วยความเงียบแต่รวดเร็วและรุนแรงสมกับค าขวัญของหน่วยที่ว่า 
"พลังเงียบ เฉียบขาด" 
 บทบาทและภารกิจ 
 หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ เป็นหน่วยปฏิบัติการที่หวังผลทางยุทธศาสตร์และยุทธวิธี 
มีบทบาทเป็นหน่วยชดเชยอ านาจก าลังรบที่เสียเปรียบและเป็นหน่วยออมกาลังให้กับกองทัพบก  
มีภารกิจในการปฏิบัติการพิเศษในพ้ืนที่ระวังป้องกันและพ้ืนที่การรบตั้งแต่ยามปกติเพ่ือสถาปนา 
ความมั่นคงตามแนวชายแดน สนับสนุนการปฏิบัติตามแผนเผชิญเหตุ แผนป้องกันประเทศ  
และแผนงานรักษาความมั่นคงภายใน นอกจากนั้นยังท าหน้าที่หัวหน้าสายวิทยาการในเรื่อง 
การฝึก - ศึกษา เกี่ยวกับการปฏิบัติการพิเศษ การส่งก าลังทางอากาศ การยุทธ์ส่งทางอากาศ  
รวมทั้งการวิจัยพัฒนา ก าหนดหลักนิยมและท าต าราในทางวิทยาการที่เก่ียวข้อง 
 แนวความคิดในการเตรียมก าลังหน่วยรบพิเศษ 
 แนวความคิดในการเตรียมก าลังของหน่วยรบพิเศษตามภารกิจที่ได้รับมอบได้แก่  
การป้องกันราชอาณาจักรจากภัยคุกคามทางทหาร และการปฏิบัติภารกิจเพ่ือความม่ันคงในด้านอื่น ๆ 
โดยจัดก าลังเพ่ือปฏิบัติตามแผนป้องกันประเทศ และภารกิจการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักรในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ นอกจากนั้นยังต้องเตรียมก าลังของกองร้อยรบพิเศษ
เตรียมพร้อม ณ ที่ตั้งหน่วย เพ่ือปฏิบัติภารกิจตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีเป็นภัยคุกคามที่เกิดขึ้น 
ทั้ งนี้ ได้ก าหนดประเภทหน่วยได้แก่ ส่วนบังคับบัญชา ส่วนก าลังรบ ส่วนสนับสนุนการรบ  
ส่วนสนับสนุนการฝึกศึกษา ดังนี้ 
 1. ส่วนบังคับบัญชา ได้แก่ บก.นสศ., บก.พล.รพศ., บก.ศสพ. 
 2. ส่วนก าลังรบ 
      2.1 หน่วยรบพิเศษ ได้แก่ รพศ.1, รพศ.2, รพศ.4 และ รพศ.5 
      2.2 หน่วยปฏิบัติการพิเศษ ได้แก่ รพศ.3 
 3. ส่วนสนับสนุนการรบ ได้แก่ พัน.ปจว. และ ส.พัน.35 นสศ. 
 4. ส่วนสนับสนุนการฝึก -- ศึกษา ได้แก่ รร.สพศ.ศสพ., กวก.ศสพ. 
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 การคัดเลือกก าลังพลของหน่วยรบพิเศษ 
           การคัดเลือกก าลังพลเข้ามาเป็นนักรบพิเศษมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งเนื่องจาก
ก าลังพลเป็นกลไกที่จะท าให้ภาระหน้าที่ของงานที่รับผิดชอบส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างสมบูรณ์และ 
มีประสิทธิภาพ ซึ่งงานของทหารนั้นหมายถึงความมั่นคงของชาติด้วย หน่วยรบพิเศษในอดีตและ
ปัจจุบันได้รับการกล่าวขานว่าเป็น “TOP MAN” ของกองทัพบก หมายถึงการเป็นที่ยอมรับในชื่อเสียง 
เกียรติยศเนื่องจาก “ก าลังพล” มีประสิทธิภาพเหนือกว่าหน่วยใด ๆ นั่นเอง การได้มาซึ่งก าลังพล 
ของหน่วยรบพิเศษควรมีประเด็นที่นามาพิจารณาดังนี้ 
 1. คุณวุฒิและวัยวุฒิ 
                    การส าเร็จหลักสูตรพ้ืนฐานเพียงสองหลักสูตร คือ หลักสูตรการรบแบบจู่โจม 
หลักสูตรส่งก าลังทางอากาศอาจไม่เพียงพอ ควรค านึงถึงหลักสูตรอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เช่น หลักสูตร 
ตามชกท. หรือตามต าแหน่งหน้าที่ที่บรรจุ ลักษณะงานบางต าแหน่งที่จ าเป็นต้องใช้ประสบการณ์ 
วัยวุฒิ เช่น ครูของโรงเรียน จ่าอาวุโสของหน่วย เป็นต้น 
 2. สมรรถภาพร่างกาย 
                    ความแข็งแรงของร่างกายหมายถึ งความทรหดอดทนในการปฏิบัติภารกิจ 
ซึ่งหน่วยรบพิเศษมีภารกิจการปฏิบัติในพ้ืนที่ระวังป้องกัน ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่ยากต่อการส่งก าลังบ ารุง
ร่างกายที่สมบุกสมบันจึงเป็นอีกหนึ่งปัจจัยในการส าเร็จภารกิจ มาตรฐานการทดสอบร่างกาย 
ที่กองทัพบกก าหนดอาจไม่เพียงพอ มาตรฐานร่างกายของหน่วยรบพิเศษจะต้องมีมาตรฐานที่ดีเยี่ยม
เหนือกว่ามาตรฐานหน่วยทั่วไป เป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาในทุกระดับชั้น รวมถึงก าลังพล 
เป็นรายบุคคลด้วยที่ต้องหมั่นพัฒนา ฝึกฝน รู้สุขอนามัยในการควบคุมตนเองเป็นอย่างดี   
ส าหรับการทดสอบถือเป็นเพียงมาตรการควบคุมอันหนึ่งที่คอยกระตุ้นให้ก าลังพลไม่ปล่อยปละละเลย 
ในเรื่องนี้  การออกก าลังกายควรค านึงถึงกล้ามเนื้อในส่วนอ่ืน ๆ ตามภาระหน้าที่ของตน  
เช่น การปีนป่ายจ าเป็นต้องใช้กล้ามเนื้อแขนถึงต้นคอ และหน้าท้อง เป็นต้น 
 3. แรงจูงใจ 
                    เกิดจากความภาคภูมิใจความกระตือรือร้นที่จะเข้า มาอยู่ ในหน่วยรบพิเศษ 
ซึ่งมีความส าคัญมากแต่การที่จะสร้างได้ต้องใช้เวลาในการสั่งสมจากการปฏิบัติงาน การแสดงออก 
ของหน่วยมาโดยล าดับ อีกประการที่ส าคัญคือค่าตอบแทนซึ่งหน่วยรบพิเศษจะได้รับค่าฝ่าอันตราย 
ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ในภาวะปกติ โดยค่าตอบแทนนี้จะมากน้อยต่างกันตามคุณลักษณะหน่วย 
ทั้งนี้การจัดสรรค่าตอบแทนให้มีความยุติธรรมก็เป็นการเพ่ิมแรงจูงใจในการเข้ามาในหน่วยรบพิเศษ 
อีกประการหนึ่ง 
 การพัฒนาเสริมสร้างก าลังพลหน่วยรบพิเศษ 
           การพัฒนาเสริมสร้างก าลังพลหน่วยรบพิเศษเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งก าลังพล 
ที่เข้ามาอยู่ในหน่วยรบพิเศษจะต้องได้รับการฝึกศึกษาอย่างเป็นระบบตามแนวทางที่ก าหนด 
โดยจะต้องเข้ารับการฝึกปรับพ้ืนฐานและการฝึกศึกษาของหน่วยรบพิเศษเพ่ือพัฒนาเสริมสร้าง  
โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
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 1. ก าลังพลมีสมรรถภาพร่างกายแข็งแรง มีความรู้ความสามารถพ้ืนฐานที่จะบรรจุ  
ในหน่วยรบพิเศษ 
          2. ก าลังพลบรรจุใหม่ได้รับความรู้ พ้ืนฐานเกี่ยวกับการเป็นนักรบพิเศษเพ่ือส่งต่อ 
ให้หน่วยต้นสังกัดท าการเสริมสร้างให้มีขีดความสามารถที่ เ พียงพอในการปฏิบัติภารกิจ 
ที่หน่วยรับผิดชอบ 
          3 .  เ พ่ื อ เ สริ มสร้ า ง อุดมการณ์ความ เป็ นทหารอาชีพ  สร้ า งความตระหนั ก 
ในการเป็นทหารรบพิเศษที่จะต้องมีความอดทน เสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เป็นแบบอย่าง 
ให้กับข้าราชการอ่ืนรวมทั้งประชาชนทั่วไป 
          4. เพ่ือพัฒนาก าลังพลให้มีคุณสมบัตินักรบพิเศษที่ดี 5 ประการ ประกอบด้วย 
                    4.1 เป็นนักรบที่ดี มีลักษณะความเป็นผู้น าทางทหาร มีอุดมการณ์สูงส่ง ยิงปืนแม่นย า 
วินัยเยี่ยม สุขภาพร่างกายแข็งแรง จิตใจห้าวหาญ อดทน อดกลั้น กล้าหาญ เสียสละ มีทักษะ 
ทางการรบได้ทุกสภาพภูมิประเทศ ลมฟ้าอากาศ ปฏิบัติหน้าที่จนบรรลุผลส าเร็จโดยไม่ย่อท้อ 
              4.2 เป็นนักปฏิบัติการข่าวที่ดี มีความรู้ เชี่ยวชาญในการปฏิบัติการข่าวทุก ๆ ด้าน 
ทั้งข่าวเปิดและข่าวลับ ไม่ว่าจะเป็นการรวบรวมข่าว การวิเคราะห์แนวโน้มของสถานการณ์ มีจิตส านึก
ในการต่อต้านข่าวกรองอยู่เสมอ 
              4.3 เป็นฝ่ายอ านวยการที่ดี  มีความสามารถในการวางแผน ให้ข้อเสนอแนะ 
กับผู้บังคับบัญชารวมทั้งก าลังตัวแทน ให้ค าปรึกษาและแนะน าก าลังต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานร่วมกัน 
ใน ทภ. และ กองก าลังป้องกันชายแดน เสนอแนะการใช้ก าลังหน่วยรบพิเศษได้อย่างเหมาะสม 
เป็นไปตามคุณลักษณะขีดความสามารถของหน่วย 
              4.4 เป็นครูที่ดี มีความรอบรู้ มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติการรบได้จริง 
รวมทั้งสามารถถ่ายทอดวิชาความรู้และประสบการณ์ทั้งในเรื่องยุทธวิธี และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
หน้าที่ที่ตนเองรับผิดชอบให้กับก าลังรบตามแบบ ก าลังก่ึงทหารและก าลังประชาชนได้ 
               4.5 เป็นนักจัดตั้งที่ดี มีความเป็นนักจิตวิทยา ประชาสัมพันธ์ นักปลุกระดมมืออาชีพ 
ท าให้เขาเชื่อ ท าให้เขาชอบ ท าให้เขาช่วย สามารถแนะน าให้เขาคิดเหมือนอย่างที่เราคิดให้เขาปฏิบัติ
ในสิ่งที่เราอยากให้ปฏิบัติจะต้องมีอิทธิพลเหนือจิตใจของกลุ่มเป้าหมาย ทั้งนี้เพ่ือให้การจัดตั้งบรรลุ
ไปสู่การใช้งานตามแผนงาน / โครงการที่ก าหนด 
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การปรับปรุงหลักสูตรรบพิเศษ  

แผนภาพที่ 3 - 1  กระบวนการเสริมสร้างนักรบพิเศษ (รูปแบบเดิม) 

 

 

   

 

                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : คณะท างานจัดท าหลักสูตรรบพิเศษ , 2562: 11 

 หลักสูตร นักรบพิเศษ  
           หน่วยรบพิเศษเป็นหน่วยที่มีการจัดหน่วย การฝึก และยุทโธปกรณ์แบบพิเศษ มีบทบาท
หลักในการปฏิบัติการพิเศษ มีลักษณะเป็นก าลังรบเอนกประสงค์ มีขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจได้หลากหลายรูปแบบ มีความพร้อมในการปฏิบัติการในทุกพ้ืนที่ ทุกเวลา ตอบสนอง 
ต่อสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีบทบาทในการออมก าลังและชดเชยอ านาจ
ก าลังรบ จึงท าให้หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษได้รับความไว้วางใจจากกองทัพบกให้ปฏิบัติภารกิจ
พิเศษที่ส าคัญตลอดมา การจะท าให้ก าลังพลหน่วยรบพิเศษมีขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมรบในทุก ๆ ด้านอย่างเหมาะสม ทั้งในเรื่อง

การคัดเลือกกองหนุน  แหล่งผลิต ทบ.
(นนส.,นชท.) 

บรรจุใหม่ ศสพ.  
หลักสูตรการสร้าง 
กพ.บรรจุใหม่  

ชกท.พ้ืนฐาน  ส่งทางอากาศ  จู่โจม  ปรับพื้นฐาน  

เลือกบรรจุหน่วย  
(ชอบ,ใช่,ใจรัก) 

เสริมสร้างโดย
หน่วย (1-2) ปี 

หลักสูตรของ
หน่วยรบพิเศษ  

ชกท.ตาม
ต าแหน่ง  

หลักสูตรรบ
พิเศษ  

แทรกซึมทาง
อากาศเบื้องสูง  

กรมรบพิเศษ  พัน.ปจว.  รพศ.3  บก.นสศ.,ศสพ.  

ใช้เวลารวมทั้งสิ้น 3-4ป ี 
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ความพร้อมรบด้านก าลังพล ด้านยุทโธปกรณ์ ด้านการฝึกศึกษา และด้านแผนการปฏิบัติ โดยเฉพาะ
การเตรียมความพร้อมในด้านการฝึกศึกษาของก าลังพลหน่วยรบพิเศษ ถือว่าเป็นบทบาทหน้าที่หลัก 
ของ รร.สพศ.ศสพ. ในฐานะเป็นสถาบันการศึกษาทางทหารด้านสงครามพิเศษ ในห้วงที่ นสศ.  
ได้รับการอนุมัติให้บรรจุก าลังพลกองหนุนเพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนก าลังพลอันเนื่องมาจาก 
การบรรจุไม่เพียงพอ และก าลังพลที่อายุมากได้ลาออกและเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดตั้งแต่  
ปี 2555 ถึงปัจจุบันนั้น นสศ. ได้มีแนวความคิดในการพัฒนาขีดความสามารถขั้นพ้ืนฐานให้กับ 
ก าลังพลกลุ่มดังกล่าวให้มีความพร้อม และสามารถพัฒนาเสริมสร้างต่อที่หน่วยรับการบรรจุ เพ่ือให้มี
ความพร้อมในการตอบสนองภารกิจของหน่วยตามที่ได้รับมอบจากกองทัพบกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยได้ก าหนดวงจรการเสริมสร้างนักรบพิเศษท่ีบรรจุใหม่และก าลังพลตกค้าง 
 

แผนภาพที่ 3 – 2  การพัฒนาก าลังพลบรรจุใหม่และก าลังพลตกค้างปี 2560 – 2564 

 

       ที่มา : วารสารทหารพลร่ม ; บทความ เรื่อง หลักสูตรนักรบพิเศษ(ร่าง),เผ่าศิริ พงศ์เหล่าข า
,2563:22 

        กระบวนการดังกล่าวได้พัฒนามาเป็นล าดับ สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาเสริมสร้าง
ก าลังพลหน่วยรบพิเศษอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับการฝึกศึกษาที่เป็นก าลังพล
บรรจุใหม่ของ นสศ. และก าลังพลจากหน่วยเตรียมพร้อมของกรมรบพิเศษ กระทั่ง ในปี 2562 
ผบ.ทบ. มีนโยบายให้จัดระบบการศึกษาในหลักสูตรการฝึกศึกษาของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ  
โดยก าหนดให้ รร.ร.ศร. รับผิดชอบเปิดการศึกษาหลักสูตรการรบแบบจู่โจมเพียงหน่วยเดียวตั้งแต่  
ปีการศึกษา 2563 เป็นต้นไป เพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการศึกษามีมาตรฐานการฝึกศึกษาในแนวทาง
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เดียวกัน จากกรณีดังกล่าว รร.สพศ.ศสพ. จึงได้น าหลักสูตรการปฏิบัติการพิเศษมาปรับปรุงและพัฒนา
ให้เป็นหลักสูตรที่สามารถรองรับในการพัฒนาเสริมสร้างก าลังพลบรรจุใหม่ของ นสศ. ให้มีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติการพิเศษตามทักษะขั้นพ้ืนฐานของนักรบพิเศษ ทดแทนหลักสูตร 
การรบแบบจู่โจม รวมทั้ง เพ่ือความเหมาะสมจึงปรับหลักสูตร ชกท.พ้ืนฐาน พัฒนาเป็นหลักสูตร 
หลักพ้ืนฐานการสงครามพิเศษ ตามแนวนโยบายของ ผบ.นสศ. ปี 2563 ในด้านการพัฒนาก าลังพล
หน่วยรบพิเศษ ที่ต้องการให้ก าลังพลหน่วยรบพิเศษ มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนภาพที่ 3 – 3  กระบวนการเสริมสร้างนักรบพิเศษ ปี 2563 

 
ที่มา : วารสารทหารพลร่ม ; บทความ เรื่อง หลักสูตรนักรบพิเศษ(ร่าง),เผ่าศิริ พงศ์เหล่าข า,2563:23 

 
           หลักสูตรนักรบพิเศษ เป็นหลักสูตรแรก ในวงจรกระบวนการเสริมสร้างนักรบพิเศษ 
เป็นการร้อยเรียงหลักสูตรที่ได้รับอนุมัติ และอยู่ระหว่างการขออนุมัติใช้ เป็นภาคการฝึกในหลักสูตร  
การด าเนินการฝึกศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ภาค ดังนี้ 
 ภาคท่ี 1 : ภาคปรับพ้ืนฐาน ที่ยึดถือตามระเบียบหลักสูตรการฝึกปรับพ้ืนฐานก าลังพล
บรรจุใหม่  
 ภาคท่ี 2 : ภาคการปฏิบัติการทางอากาศ ที่ยึดถือตามระเบียบหลักสูตรส่งทางอากาศ  
 ภาคท่ี 3 : ภาคการปฏิบัติทางยุทธวิธี ที่ยึดถือตามร่างระเบียบหลักสูตรการปฏิบัติการ
พิเศษ  
 ภาคท่ี 4 :  ภาคหลักพ้ืนฐานการสงครามพิเศษ ยึดถือตามหลักนิยมการปฏิบัติการพิเศษ  
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 โดยหลักสูตรนักรบพิเศษรุ่นที่ 1 ได้เปิดการศึกษาเมื่อวันที่ 6 ม.ค. 63 นักเรียนหลักสูตร
ได้ฝึกศึกษาเป็นกระบวนการ ผ่านการทดสอบตามมาตรฐาน แต่ละภาคตามล าดับโดยจะมีการบันทึก
ประวัติการศึกษา (คะแนนภาควิชาการและการปฏิบัติตลอดจนความประพฤติและลักษณะผู้น า 
ทางทหาร) เพ่ือเป็นการกระตุ้นและเร่งเร้าให้เกิดความตั้งใจในการฝึกศึกษาซึ่งจะมีผลต่อการเลือก
บรรจุในหน่วยที่ต้องการโดยการคิดคะแนนรวมทุกหลักสูตรและน ามาจัดเรียงล าดับในการเลือก 
ที่ลงบรรจุรับราชการ 
 ในภาคปรับพ้ืนฐาน (8 สัปดาห์) ผู้เข้ารับการฝึกศึกษาจะค่อย ๆ ได้รับการปรับสภาพ 
ได้รับการฝึกศึกษาในวิชาการทหารเบื้องต้น ฝึกระเบียบวินัยและยุทธวิธีพ้ืนฐาน พัฒนาสมรรถภาพ
ร่างกาย ได้รับการปลูกฝังอุดมการณ์ความเป็นทหารและ พัฒนาคุณลักษณะของนักรบพิเศษ  
๕ ประการ คือ เป็นนักรบที่ดี , เป็นนักปฏิบัติการข่าวที่ดี , เป็นฝ่ายอ านวยการที่ดี , เป็นครูที่ดี  
และเป็นนักจัดตั้งที่ดี เพ่ือให้ ผู้เข้ารับการฝึกศึกษา ภาคปรับพ้ืนฐานให้ก าลังพลบรรจุใหม่เป็นผู้น าที่ดี 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีอุดมการณ์รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีบุคลิกลักษณะของทหารรบพิเศษ 
มีสมรรถภาพร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง พร้อมที่จะเข้ารับการฝึกศึกษาภาคต่อไป 
         ภาคการปฏิบัติการทางอากาศ (5 สัปดาห์) ผู้ เข้ารับการฝึกศึกษาจะได้ทราบถึง
คุณลักษณะ ขีดความสามารถของอากาศยานที่ใช้การส่งทางอากาศและยุทโธปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง  
มีความรู้ในเรื่องการยุทธ์ส่งทางอากาศ การยุทธ์เคลื่อนที่ทางอากาศ และมีความสามารถในการ
กระโดดร่มแบบสายดึงประจ าที่ 
          ภาคการปฏิบัติทางยุทธวิธี (10 สัปดาห์) ผู้เข้ารับการฝึกศึกษาจะได้ความรู้พ้ืนฐาน 
การปฏิบัติการพิเศษ มีความรู้และความสามารถการปฏิบัติการตามยุทธวิธีของหน่วยทหารขนาดเล็ก 
มีความรู้และความสามารถเป็นฝ่ายอ านวยการ ในการวางแผนการปฏิบัติหน่วยทหารขนาดเล็ก 
เพ่ือพัฒนาทักษะและขีดความสามารถในการเป็นผู้น าหน่วยทหารขนาดเล็ก  และได้รับการฝึก 
ให้มีความทรหดอดทนทั้งทางร่างกายและจิตใจ ในการปฏิบัติภารกิจได้ทุกสภาพลมฟ้าอากาศและภูมิ
ประเทศ   
 ภาคหลักพ้ืนฐานการสงครามพิเศษ (5 สัปดาห์) เป็นการเรียนที่มุ่งเน้นวิชาการ 
ให้ผู้ เข้ ารับการฝึกศึกษา มีความรู้  ความเข้าใจหลักนิยมและหลักพ้ืนฐานการปฏิบัติ งาน 
ของหน่วยรบพิเศษ ได้รับการอบรมจากผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ ได้ศึกษาดูงานของหน่วย นขต.นสศ.  
และในภาคนี้ จะเปิดโอกาสให้ นขต.นสศ. ได้มาแนะน าหน่วย เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจต่อหน่วย 
และเพ่ือให้ก าลังพลบรรจุใหม่มีข้อมูลที่ถูกต้องในการตัดสินใจเลือกบรรจุลงหน่วยที่เหมาะสม 
กับตนเอง 
           เมื่อจบหลักสูตรก าลังพลจะได้มีการเลือกบรรจุลงหน่วยโดยเลือกตามล าดับผลคะแนน
รวมจากการฝึกศึกษาทุกภาค และ สิ้นสุดการฝึกรวมทั้งปิดการฝึกศึกษารวมเวลาในการฝึกศึกษา 
ประมาณ 7 เดือน และผู้ที่ส าเร็จการฝึกศึกษา ภาคการปฏิบัติทางยุทธวิธี รวมทั้ง ผู้ที่ส าเร็จการฝึก
ศึกษา ครบสมบูรณ์ทั้ง 4 ภาค จะได้รับการประดับเครื่องหมาย การปฏิบัติการพิเศษ และเครื่องหมาย 
นักรบพิเศษอีกด้วย 
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 ความมุ่งหมาย   
 1. เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรนี้  มีความรู้ ความสามารถ และทักษะพ้ืนฐาน 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน่วยรบพิเศษ 
 2. เพ่ือเป็นการคัดเลือกก าลังพลที่บรรจุใหม่ ให้ปฏิบัติงานในหน่วยรบพิเศษที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถของตนเอง                      
 3. เพ่ือเสริมสร้างความมุ่งมั่นและความภาคภูมิใจให้กับก าลังพลบรรจุใหม่ของ นสศ.  
ซึ่งเมื่อส าเร็จการศึกษาหลักสูตรนี้ จะได้รับการประดับเครื่องหมายนักรบพิเศษ   
 4. เพ่ือให้ก าลังพลบรรจุใหม่ของ นสศ. มีความพร้อมที่จะได้รับการพัฒนา เสริมสร้าง 
จากหน่วยรบพิเศษต่าง ๆ ที่ได้รับการบรรจุต่อไป   
 คุณสมบัติผู้เข้ารับการศึกษา       
 1.  ทหารกองหนุนบรรจุใหม่ของ นสศ. (ส.)  
 2.  ทหารกองหนุน คุณวุฒิปริญญาตรี (น.)  
  3.  ทหารกองหนุนและบุคคลพลเรือน คุณวุฒิปริญญาตรี (น.)  
  4.  นายทหารประทวนบรรจุจาก นนส. และ นชท.  
  5.  นายทหารประทวนบรรจุทดแทนการสูญเสีย  
  6.  นายทหารสัญญาบัตร หรือ นายทหารประทวน ที่ปรับย้ายมาปฏิบัติงานที่ นสศ.  
อายุไม่เกิน 35 ปี 
            การปรับย้ายและเปลี่ยนเหล่า :  นอกจากการพัฒนาเสริมสร้างก า ลั งพลให้มี 
ขีดความสามารถเพ่ือให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจอยู่ เสมอ สิ่งส าคัญประการหนึ่งคือ 
การบริหารจัดการก าลังพลของหน่วยเพ่ือไม่ให้เกิดความคับคั่งของก าลังพล และเพ่ือความ
เจริญก้าวหน้าของก าลังพล หน่วยตันสังกัดจะต้องพิจารณาเปลี่ยนเหล่าของก าลังพลให้มี 
ความสอดคล้องกับต าแหน่ง เนื่องจากในห้วงที่ผ่านมาหน่วยได้บรรจุก าลังพลเหล่าทหารราบ 
จ านวน 1,000 อัตรา และตามแผนการจัดหาปี 2560 -2564 จ านวน 500 อัตรา โดยการพิจารณา
เปลี่ยนเหล่าให้สอดคล้องกับต าแหน่ง 
 แนวทางการรับราชการนายทหารช้ันสัญญาบัตร 
        ส าหรับนายทหารสัญญาบัตรของหน่วยรบพิเศษคงยึดถือแนวทางตามที่กองทัพบก 
ได้ก าหนดไว้ในเรื่องต่าง ๆ ในเรื่องคุณสมบัติ ประเภท แนวทางการบรรจุและพัฒนา การเลื่อนยศ 
การศึกษา และการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย โดยในบางเรื่องหน่วยรบพิเศษได้ให้ความส าคัญ
เนื่องจากเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพของก าลังพลโดยตรงและเป็นการกระท าที่มุ่งหวังผลไม่ให้ 
ก าลังพลปล่อยปละละเลยตนเองและน าไปสู่ความหย่อนยานเป็นส่วนรวม เช่น มาตรฐานทางด้าน
ร่างกายความแข็งแรงที่ไม่เฉพาะแต่ตนเองแต่ต้องเป็นตัวอย่างให้กับก าลังพลอ่ืนได้ คุณวุฒิหรือ
หลักสูตรทางทหารที่จ าเป็น/เหมาะสม/เพ่ิมเติมกับหน้าที่หรือต าแหน่งงานของตน การหลีกเลี่ยงไม่
ปฏิบัติตามข้อก าหนด กฎเกณฑ์ ระเบียบต่าง ๆ เป็นต้น ทั้งนี้กองทัพบกได้ก าหนดหลักเกณฑ์ไว้ดังนี้ 
 
 
 



 

ลบัมาก 

  42 
 

ลบัมาก 
 

 คุณสมบัติทั่วไป 
              กองทัพบกจ าเป็นต้องสรรหาบุคคลและพัฒนาก าลังพล โดยเฉพาะนายทหารสัญญาบัตร
ให้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะปฏิบัติภารกิจในการป้องกันประเทศ และเตรียมพร้อมที่จะต่อสู้  
ให้ ได้ชัยชนะในสงครามทุกรูปแบบจึ งก าหนดคุณสมบัติของบุคคลที่ต้องการ  ซึ่ งหน่วย/ 
เหล่าสายวิทยาการต้องยึดถือเป็นเป้าหมายในการสรรหาและพัฒนาปลูกฝังให้กับนายทหาร 
สัญญาบัตรทุกนาย ดังนี้ 
             คุณสมบัติพื้นฐาน 
                1. ยึดมั่นในอุดมการณ์ของชาติ 
                 2. รักทหารและกองทัพ 
           3. มีความรับผิดชอบ 
             4. เสียสละ 
            5. ซื่อสัตย์สุจริต 
        คุณสมบัติทางทหาร 
              1. กล้าหาญ 
 2. พูดตรง เปิดเผยจริงใจ 
       3. มีความสามารถรอบรู้ทั้งทางเทคนิคและยุทธวิธีและการในหน้าที่ 
              4. เอาใจใส่ต่อภารกิจและความส าเร็จของหน่วย 
           5. กล้าเสี่ยงอย่างมีไหวพริบและรู้เท่าถึงการณ์ 
        6. มีความคิดริเริ่ม 
      7. ยึดมั่นและตรงต่อหลักการ 
              8. มีสมรรถภาพร่างกายตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
           ประเภทของนายทหารสัญญาบัตร 
               1. ประเภทที่ 1 คือ นายทหารสัญญาบัตรที่ส าเร็จการศึกษาจากแหล่งผลิตหลักของ ทบ. 
ได้แก่ รร.จปร. (ก า เนิด นร.) , วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า (ก าเนิด นพท. ) และ 
โรงเรียนทหารต่างประเทศ (ก าเนิด นรต.) 
         2. ประเภทที่ 2 คือ นายทหารสัญญาบัตรที่ได้จากการผลิตด้วยวิธีพิเศษเร่งด่วน 
เพ่ือแก้ปัญหาก าลังพลขาดแคลนเป็นครั้งคราวตามความจ า เป็น ได้แก่นายทหารสัญญาบัตร 
ที่ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรนักเรียนนายร้อยส ารอง (ก าเนิด นรส.) และหลักสูตรนักเรียนนายร้อย
พิเศษ (ก าเนิด นรพ.) และนายทหารสัญญาบัตรที่ส าเร็จการศึกษาจาก โรงเรียนนายทหารต่างประเทศ 
นอกเหนือจากข้อ 1 
  3. ประเภทที่ 3 คือ นายทหารสัญญาบัตรที่เดิมรับราชการเป็นนายทหารชั้นประทวน
แล้วได้รับการคัดเลือกให้เลื่อนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตร ตามโควตาประจ าปีหรือได้ศึกษาต่อ 
จนมีคุณวุฒิตั้ ง เต่อนุปริญญาขึ้นไปแล้วใช้คุณวุฒินั้น เลื่ อนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตร  
(ก าเนิด นป.) 
 4. ประเภทที่ 4 คือ นายทหารสัญญาบัตรที่ได้จากบุคคลที่ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียน 
วิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัยทางพลเรือนซึ่งมีคุณสมบัติในสาขาวิชาต่าง ๆ ตามที่กองทัพบกต้องการ 
และท่ีกองทัพบกรับโอนจากส่วนราชการอ่ืนนอก กห. ( ก าเนิด พ. ) 
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           การศึกษา การพัฒนานายทหารสัญญาบัตรด้วยการให้การศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นเพ่ือให้ได้
นายทหารสัญญาบัตรที่มีความรู้สามารถปรับย้ายบรรจุในต าแหน่งต่าง ๆ ได้เหล่า/สายวิทยาการ 
จะต้องวางแผนให้การศึกษา เพ่ือให้นายทหารสัญญาบัตรในเหล่า/สายวิทยาการสามารถปฏิบัติงาน 
ในสายงานของตนได้เป็นอย่างดี รวมทั้งควรส่งเสริมให้เข้าศึกษาเพ่ิมเติมในสถานศึกษาของพลเรือน 
ในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่กองทัพบกต้องการตามความเหมาะสม มาตรฐานการศึกษาที่ถือว่าส าคัญ  
และจ าเป็นส าหรับนายทหารสัญญาบัตร ในการปรับย้ายและเลื่อนขึ้นในต าแหน่งระดับต่าง ๆ  
ให้ยึดถือตามระเบียบค าสั่งของกองทัพบกที่เกี่ยวกับแนวทางรับราชการ ได้แก่ การปฐมนิเทศ 
ส าหรับนายทหารที่ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ เพ่ือให้มีความรู้พ้ืนฐานในเรื่องต่าง ๆ ที่จ าเป็น
ส าหรับการรับราชการเป็นนายทหารสัญญาบัตร, หลักสูตรชั้นนายร้อยของเหล่า (หรือเทียบเท่า)  
ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรนี้ให้เลื่อนขึ้นครองต าแหน่งอัตราร้อยเอก (ร.อ.) ได้ หลักสูตรชั้นนายพัน
ของเหล่า (หรือเทียบเท่า) ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรนี้ให้เลื่อนขึ้นครองต าแหน่งอัตราพันตรี  
(พ.ต.) ได้ การเลื่อนขึ้นในต าแหน่งอัตรา พ.อ. ต้องมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและจะต้องผ่าน
การศึกษาตามแนวทางรับราชการในหลักสูตรชั้นนายร้อยและชั้นนายพันของเหล่า (หรือเทียบเท่า) 
ก่อน ผู้บรรจุในต าแหน่ง 5 อัตราฝ่ายเสนาธิการ (สธ.) ต้องส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก หลักสูตรหลักประจ าหรือหลักสูตรที่กองทัพบกก าหนดให้เทียบเท่าและตั้งแต่ปีงบประมาณ 
2561 เป็นต้นไป ทบ. ได้อนุมัติหลักการให้หลักสูตรหลักประจ า วทบ. หรือเทียบเท่าเป็นหลักสูตร 
ตามแนวทางรับราชการของนายทหารสัญญาบัตร ทบ. ชั้นยศ พ.อ. ที่จะพิจารณาด ารงต าแหน่ง  
เสธ.พล., ผบ.กรม, และ ผอ.กอง อัตรา พ.อ.(พิเศษ) ของหน่วยในส่วนก าลังรบ และส่วนสนับสนุน 
การรบ 
               ระบบการศึกษาของนายทหารสัญญาบัตร 
        ระบบการศึกษาของนายทหารสัญญาบัตรจะสอดคล้องกับสถานการณ์ด้านยุทธการ 
ในปัจจุบันและอนาคตสร้างผู้น าที่เชื่อถือได้ สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ มีขีดความสามารถสูง 
ยึดมั่นในแบบธรรมเนียมและอุดมการณ์ทหาร สามารถตัดสินใจน าหน่วยและแก้ไขสถานการณ์คับขัน
ภายใต้แรงกดดัน  พัฒนาความเป็นทหารอาชีพและการเติบโตของแต่ละนายตลอดชีวิตรับราชการ 
โดยลงทุนอย่างต่อเนื่อง ให้การฝึกศึกษาที่มุ่งเน้นขีดความสามารถและประสบการณ์  บูรณาการ 
ขีดความสามารถทางเทคโนโลยีในปัจจุบันเข้ากับการเรียนรู้สูงขึ้นอย่างรวดเร็ว  ฝึกศึกษาเป็นบุคคล
และเป็นหน่วย ให้การฝึกศึกษาแก่ผู้น าทุกระดับด้วยสื่อ สถานที่ และเวลาที่เหมาะสมในด้าน
สถานศึกษา จะเป็นการศึกษาค้นคว้าที่ต่อเนื่องเพ่ือสร้างความเป็นผู้น าที่เน้นการเรียนรู้ พัฒนา 
สร้างขีดความสามารถและการพัฒนาการฝึกที่ดีข้ึนแก่หน่วยต่าง ๆ 
               ทั้งนี้หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษได้ก าหนดหลักสูตรการฝึกศึกษาเพ่ิมเติมจากหลักสูตร
ของเหล่าสายวิทยาการ เช่น ชั้นนายร้อย ชั้นนายพัน เพ่ือให้นายทหารสัญญาบัตรทั้งที่บรรจุเข้ามาใหม่
และปรับย้ายเข้ามารับราชการในหน่วยเข้ารับการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
เสริมสร้างก าลังพลหน่วยรบพิเศษอย่างเป็นระบบ ระบบหมุนเวียนก าลังพล หน่วยรบพิเศษเป็นหน่วย
ที่ต้องการก าลังพลที่พร้อมปฏิบัติภารกิจในทุกสภาพภูมิประเทศและลมฟ้าอากาศ จึงต้องการก าลังพล
ที่มีความกระตือรือร้นและพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาจึงต้องมีการประเมินก าลังพลและจะต้อง 
ท าการประเมินทุกระยะเพ่ือให้ได้รับทราบข้อมูลเชิงคุณภาพของก าลังพลเป็นรายบุคคลว่ามีพัฒนาการ
เป็นอย่างไรเพื่อน ามาพิจารณาปรับปรุงระเบียบหลักสูตรต่าง ๆ หรือด าเนินการบริหารจัดการก าลังพล
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ให้เหมาะสมต่อไป การได้รับเงินค่าตอบแทนสูงกว่าส าหรับหน่วยซึ่งมีการฝึกเพ่ือเตรียมก าลังพล 
ให้พร้อมรบอย่างหนักและปฏิบัติตามภารกิจที่เสี่ยงภัยสู งกว่าถือว่าเป็นแรงจูงใจให้กับก าลังพล 
ในหน่วยรบพิเศษที่ต้องพิจารณาให้รอบคอบ อย่างยุติธรรม ก าลังพลที่เข้ามาในหน่วยรบพิเศษ ได้แก่ 
ก าลังพลที่เลือกรับราชการและก าลังพลที่ปรับย้ายควรเข้ามาในส่วนก าลังรบเสียก่อนแล้วจึงหมุนเวียน
ออกไปรับราชการในส่วนอ่ืน ๆ โดยเฉพาะในหน่วยเหล่าสายวิทยาการและส่วนบังคับบัญชาก าลังพล 
ที่ไม่สามารถพัฒนาเสริมสร้างหรือก าลังพลที่มีผลการประเมินในห้วงระยะเวลาไม่ผ่านให้พิจารณา 
ปรับย้ายออกจากส่วนก าลังรบ หรือปรับย้ายออกจากหน่วยรบพิเศษ ส าหรับแนวทางการด าเนินการ
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมตามสถานการณ์ในห้วงเวลาหรือความเร่งด่วน 
ของการเสริมสร้างความพร้อมรบในเวลานั้น 

นโยบายการฝึก - ศึกษาของ ทบ. 

 กองทัพบกได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในปี พ.ศ.2580 (กองทัพบก,  2562  :  15-23)  มีสาระส าคัญ
เกี่ยวกับการพัฒนาเสริมสร้างความพร้อมรบด้านก าลังพล  เสริมสร้างความพร้อมรบด้านก าลังพล 
ให้หน่ วยเป้ าหมายของกองทัพบกที่ มี ความเร่ งด่ วนทางด้ านยุทธการให้มีความสมบู รณ์  / 
คว ามพร ้อมรบและม ีค ว ามพร ้อมที ่จ ะ ร อง ร ับ สถานกา รณ ์ไ ด ้ภ าย ในห ้ว ง ร ะยะ เ ว ล า 
เป็นล าดับแรกและพัฒนาเสริมสร้างหน่วยที่เหลืออ่ืน ๆ  ในล าดับต่อไป การบริหารจัดการด้านก าลังพล 
ปรับปรุงการบริหารจัดการด้านก าลังพลของกองทัพบกให้มีประสิทธิภาพโดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลก าลังพลการกระจายอ านาจการบริหารและการตัดสินใจด้านก าลังพล 
ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการคัดสรร  การใช้และการควบคุมการพัฒนาและการอนุรักษ์ก าลังพลให้มี
การพัฒนาก าลังพล  ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับก าลังพลให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการ  
และเทคโนโลยีด้านการทหารและด้านอ่ืน ๆ  รวมทั้งน าระบบประเมินค่าก าลังพลมาใช้ประโยชน์ เพ่ือการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลบนพื้นฐานของระบบคุณธรรม นอกจากนั้นต้องควบคุมกวดขันวินัย สร้างจิตส านึก
ตลอดจนยกระดับคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ดีของก าลังพลส าหรับการพัฒนาด้านการฝึกศึกษา 
ด าเนินการฝึกศึกษาโดยสอดคล้องกับหลักนิยมและแนวทางการใช้ก าลังของกองทัพบก  ทั้งนี้ให้ความเร่งด่วน 
ในการฝึกให้กับหน่วยเป้าหมายเป็นล าดับแรก โดยหน่วยที่เหลือให้ฝึกเพ่ือด ารงสภาพความพร้อมรบ
ของหน่วยตามขีดความสามารถทางด้านงบประมาณ  ส าหรับในด้านการศึกษานั้นมุ่งเน้นการวางแผน 
อย่างเป็นระบบ โดยจะต้องมีความสัมพันธ์ต่อเนื่องจากการฝึกและต้องสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จาก
ก า ร ศึ ก ษ าม า พั ฒ น า กา ร ฝึ ก ไ ด้ อ ย่ า ง เ ป็ น รู ป ธ ร ร ม นอก จ า ก นั้ น ต้ อ ง พั ฒ นา บุ ค ล า ก ร 
ด้ านการศึกษาให้มี ขีดความสามารถและกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี 
และวิทยาการสมัยใหม่ ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเรียนรู้นอกระบบเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ให้มีการวิจัยพัฒนาเพ่ือการพัฒนากองทัพ วิจัยพัฒนาทั้งในด้านหลักการ แนวความคิด หลักนิยม และ
ยุทโธปกรณ์เพ่ือผลในการเพ่ิมพูนอ านาจก าลังรบ การพัฒนาขีดความสามารถทางทหาร และการด ารงพ้ืนฐาน
ของการพ่ึงตนเอง โดยมุ่ ง ไปสู่ ก าร พัฒนา เทคโนโลยีที่ ส าคัญทางทหารด้ านอ านาจการยิ ง  
ความคล่องแคล่วในการเคลื่อนที่  การควบคุมบังคับบัญชาและการติดต่อสื่อสาร การระวังป้องกัน  
การเฝ้าตรวจและแจ้งเตือน การพัฒนาระบบควบคุมบังคับบัญชาและการสั่งการ พัฒนาระบบควบคุม 
บังคับบัญชาและอ านวยการยุทธ์  ระบบการติดต่อสื่อสาร เพ่ือให้การบังคับบัญชา การสั่งการ และการก ากับ
ดูแลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 



 

ลบัมาก 

  45 
 

ลบัมาก 
 

   การฝึกตามวงรอบของหน่วยรบพิเศษ  
     นสศ. ในฐานะเป็นหน่วยขึ้นตรงของทบ. มีหน้าที่เพ่ือเตรียมก าลังให้มีความพร้อมรบ
สามารถตอบสนองต่อภารกิจของกองทัพบก ได้แก่ การป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน
การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ การพัฒนาประเทศ และการปฏิบัติการทางทหาร
นอกเหนือจากสงครามได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งปรับปรุงพัฒนาการฝึกและพัฒนาหลักนิยม 
การรบให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับภารกิจที่ก าหนดไว้ในอัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ของหน่วย 
จึงได้จัดท านโยบายการฝึกขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการเตรียมก าลังของหน่วย การพัฒนาและปรับปรุง
ระบบการฝึกของ นสศ. จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาหน่วยรบพิเศษ ปี 2560-2564 และค าสั่ง
กองทัพบก (เฉพาะ) ที่ 1203/62 ลง 23 ก.ย.62 เรื่อง การฝึกประจ าปี พ.ศ.2563 เพ่ือเตรียมก าลัง 
ของ นสศ. ให้มีความพร้อมรบสามารถตอบสนองต่อภารกิจของ ทบ. ได้แก่การป้องกันประเทศ  
การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศการพัฒนาประเทศ  
และการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงครามได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปรับปรุงพัฒนาการฝึก  
และพัฒนาหลักนิยมการรบให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับภารกิจที่ก าหนดไว้ในอัตราการจัด 
และยุทโธปกรณ์ของหน่วย 
 นโยบายการฝึกตามวงรอบ ประจ าปี 2563 
 1. ให้หน่วยระดับกองพันทุกหน่วยจัดให้มีก าลังอย่างน้อยกองพันละ 1 กองร้อย  
ที่มีความพร้อมทั้งในด้านก าลังพลและยุทโธปกรณ์ เพ่ือใช้ในการฝึกหลักสูตรต่าง ๆ ของหน่วย  
และสามารถใช้ก าลังดังกล่าวปฏิบัติภารกิจได้เมื่อมีเหตุการณ์ โดยก าลังส่วนนี้ถือเป็นก าลังหลัก 
ในการปฏิบัติราชการสนามในปีต่อไป 
 2. ให้ความส าคัญในการฝึกทุกระดับ ทั้งในเวลากลางวันและเวลากลางคืน ทั้งในการฝึก
หลักสูตรพ้ืนฐาน, การฝึกตามวงรอบประจ าปี, การฝึกร่วม/ผสม และการฝึกพิเศษต่าง ๆ โดยมุ่งเน้น
การฝึกให้ เหมาะสมสอดคล้องต่อภารกิจที่หน่วยจะต้องปฏิบัติ  ได้แก่  การแก้ไขปัญหาการ 
ก่อความไม่สงบในพ้ืนที่ จชต. การปฏิบัติภารกิจตามแผนป้องกันชายแดนประจ าปี (แผนไทยเสรี) ,  
การปฏิบัติภารกิจตามแผนเผชิญเหตุ , การ ปจว./ปชส. สนับสนุน ศปก.ทภ. 1- 4, การต่อต้าน 
การก่อการร้าย, การค้นหา/กู้ภัยและภารกิจพิเศษอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้เพ่ือมุ่งหวัง 
ให้ก าลังพลของหน่วยมีความพร้อมที่จะรองรับการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ให้มีการฝึกระบบการควบคุมบังคับบัญชาในหน่วยแต่ละระดับให้เป็นรูปธรรม 
และมีประสิทธิภาพโดยจัดให้มีการฝึกการแก้ปัญหาที่บังคับการตามสถานการณ์ของแผนเผชิญเหตุ 
และแผนป้องกันประเทศ รวมถึงการจัดการฝึกร่วม/ผสมกับหน่วยก าลังตามแบบของ ทบ. เหล่าทัพ 
อ่ืน ๆ และมิตรประเทศ 
 4. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น ให้ความส าคัญต่อการฝึก, การฝึกตรวจสอบการฝึก  
และประเมินผลการฝึก รวมทั้งการพัฒนาการฝึกไปสู่การฝึกที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติ 
 5. หน่วยปกติ ให้ยึดถือภารกิจและพ้ืนที่ปฏิบัติการที่แบ่งมอบให้ในการติดตาม
สถานการณ์ในพ้ืนที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง โดยปรับปรุงพัฒนาห้องติดตามสถานการณ์  
(WAR ROOM) เพ่ือให้ก าลังพล ณ ที่ตั้งปกติ สามารถศึกษาข้อมูลพ้ืนที่ปฏิบัติการที่รับผิดชอบ 
และสามารถติดตามสถานการณ์ได้อย่างต่อเนื่องใกล้ชิด รวมทั้ งสามารถน าข้อมูลต่าง ๆ  
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มาใช้ประโยชน์ในการฝึกให้สอดคล้องกับสถานการณ์ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับก าลังพลของหน่วย
ตั้งแต่ยามปกติ 
 6. ให้ความส าคัญต่อการจัดกิจกรรม, การฝึกและการปฏิบัติการร่วมกับเหล่าทัพต่าง ๆ 
เพ่ือมุ่งหวังให้หน่วยรบพิเศษเหล่าทัพ สามารถปฏิบัติภารกิจร่วมกันในกรอบของ ฉก.ปพ.ร่วม  
ตามแผนป้องกันประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นหลักประกันต่อความส าเร็จในการปฏิบัติ
ภารกิจป้องกันประเทศในอนาคต ได้แก่ กิจกรรมรบพิเศษสัมพันธ์ และการฝึก ฉก.ปพ.ร่วม  
ในการฝึก กฝร.  
 7 .  ให้ ศสพ . ด า เ นิ นการปรั บปรุ ง พัฒนาระ เบี ยบหลั กสู ต รการฝึ ก เ อกสาร  
และคู่มือตรวจสอบ/ประเมินผลการฝึก ให้มีความเหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับแผนการ
เสริมสร้างก าลังเตรียมพร้อมของแต่ละหน่วย โดยให้มีการประสานกับหน่วยในการจัดท าความต้องการ
ในการเปิดการศึกษาและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโดยใกล้ชิด รวมทั้งบริหารจัดการการใช้อุโมงค์ลม
ทางดิ่ง (แบบปิด) ของ นสศ. สนับสนุนการฝึกแก่หน่วยต่าง ๆ 
 8. ให้ทุกหน่วยให้ความส าคัญต่อการฝึกภายในหน่วยในลักษณะ UNIT SCHOOL  
ของหน่วยอย่างจริงจัง โดยในหน่วยระดับกรม และ/หรือกองพัน จะต้องจัดให้มีห้องเรียนหรือ 
สถานที่ฝึกเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในแต่ละด้านให้กับก าลังพลของหน่วย อาทิ การช่าง 
และระเบิดท าลาย, การใช้อาวุธ, การรักษาพยาบาล, พลซุ่มยิง, การจัดตั้ง, การปฏิบัติการลับ  
และภาษาประเทศเพ่ือนบ้าน เป็นต้น 
 9. ผบ.หน่วยทุกระดับ จะต้องใช้ความส าคัญต่อการฝึกยิงปืนให้กับก าลังพลของหน่วย
อย่างต่อเนื่อง เ พ่ือให้ก าลังพลของหน่วยเกิดความมั่นใจ และสามารถใช้อาวุธประจ ากาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญในการปฏิบัติภารกิจ 
 10. ผบ.หน่วยทุกระดับ ต้องให้ความส าคัญต่อการสร้างความสมบูรณ์เข้มแข็ง 
ให้กับก าลังพลของหน่วยอย่างจริงจังต่อเนื่อง โดยจะต้องก าหนดเป็นระเบียบปฏิบัติประจ า (รปจ.) 
ของหน่วยอย่างเคร่งครัด 
 11. ให้มีการตรวจสอบและประเมินผลความพร้อมรบของหน่วยในทุกระดับ ตั้งแต่ 
ขีดความสามารถเป็นบุคคลจนถึงเป็นหน่วยระดับ ฉก.ปพ. และ ฉก.ปพ.ร่วม อย่างเป็นรูปธรรม  
เ พ่ือให้หน่วยมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตามแผนป้องกันชายแดน แผนเผชิญเหตุ   
และแผนป้องกันประเทศ รวมถึงการปฏิบัติภารกิจต่อภัยคุกคามรูปแบบอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 12. ให้ทุกหน่วยสนับสนุนการฝึกตามนโยบายเร่งด่วนของ ทบ. ได้แก่ การจัดตั้ง รร.ทพ.
ทบ./กอ. ฝึกหน่วย ทพ. ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย อส.ทพ. สามารถไปปฏิบัติหน้าที่
ตามภารกิจได้อย่างแท้จริง 
 13. ให้ทุกหน่วยให้ความส าคัญของการฝึกผสมและฝึกร่วม/ผสมกับมิตรประเทศ  
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถแก่ก าลังพลในระดับต่าง ๆ 
 14. การฝึกมุ่งเน้นที่จะพัฒนาขีดความสามารถของหน่วยทหารขนาดเล็กในระดับ 
ชุดปฏิบัติการเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการปฏิบัติ เป็นหน่วยที่สูงขึ้นตามล าดับต่อไปโดยให้เพ่งเล็ง 
การฝึกปฏิบัติการในเวลากลางคืน การน าหน่วย การฝึกภาคป่าภูเขา การฝึกปฏิบัติฉับพลัน  
การด ารงขีดความสามารถของพลซุ่มยิงและภายหลังจากการฝึกทุกครั้ง ให้มีการสรุปบทเรียน 
จากการฝึกและรายงานตามสายการบังคับบัญชา 
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 15. การฝึกต้องมุ่งสู่การปฏิบัติจริง โดยเฉพาะการฝึกของหน่วยระดับกองร้อยพร้อมรบ 
และกองร้อยเตรียมพร้อมจะต้องมุ่ งเน้นความรวดเร็วในการเคลื่ อนที่ เข้าสู่ พ้ืนที่ปฏิบัติการ 
โดยสอดคล้องกับหลักนิยมและให้น าบทเรียนจากการฝึกมาพิจารณาปรับปรุงหลักนิยม จัดท า รปจ. 
สนามของหน่วย เพ่ือให้หน่วยสามารถปฏิบัติการในทุกสถานการณ์ ทุกภูมิประเทศและทุกสภาพ
อากาศ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  16. มุ่ งเน้นการฝึกปฏิบัติการด้านการข่าวในทุกระดับหน่วย/ประเภทการฝึก  
ตั้งแต่ยามปกติ เพ่ือให้หน่วยและเจ้าหน้าที่สายงานด้านการข่าว สามารถปฏิบัติงานด้านการข่าว
ตอบสนองหน่วยปฏิบัติการทางยุทธวิธี ได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
 17. การปรับปรุงโครงสร้างการจัดหน่วยให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน อาทิ อจย.กรมรบพิเศษ, อฉก.ศสพ. เป็นต้น 
 18. ทุกหน่วยจะต้องให้ความส าคัญในการเสริมสร้างความพร้อมรบให้กับหน่วยปฏิบัติ  
ในระดับชุดปฏิบัติการ (ชป.รพศ., ชุด จจ., ชป.ของ พัน.ปพ.รอ.) ทั้งในด้านการบรรจุก าลังพล ,  
การจัดท าข้อมูลบุคคล, การจัดท าข้อมูลพ้ืนฐานต่าง ๆ  , การฝึกและการปฏิบัติงานร่วมกัน  
รวมทั้งการด าเนินการเพ่ือด ารงความเป็นชุดปฏิบัติการอย่างเป็นรูปธรรม 
 19. เป้าหมายในการพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลเป็นรายบุคคลของหน่วย 
คือ การเสริมสร้างให้ก าลังพลมีคุณลักษณะเป็นนักรบพิเศษที่ดี 5 ประการ ได้แก่ การเป็นนักรบที่ดี,  
การเป็นฝ่ายอ านวยการที่ดี , การเป็นนักการข่าวที่ดี , การเป็นครูที่ดี และการเป็นนักจัดตั้งที่ดี 
โดยทุกหน่วยจะต้องก าหนดแนวทางการด าเนินการอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง และมีการประเมินผล 
อย่างเป็นรูปธรรม   
 20. ให้มีการจัดตั้งคณะท างานในระดับ นสศ. เพ่ือก าหนดแนวทางในการจัดการฝึก, 
ก ากับดูแลและประเมินผลการฝึกของหน่วยต่าง ๆ ใน นสศ. ทั้งการฝึกตามวงรอบ , การฝึก 
ภายในหน่วย, การฝึกร่วม/ผสมกับเหล่าทัพ และมิตรประเทศ ทั้งนี้  เพ่ือให้การด าเนินการฝึก 
ในภาพรวมเหมาะสมกับสถานการณ์ ภั ยคุกคาม มีความประสานสอดคล้อง และเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ   
 21. ให้ พล.รพศ.1 รับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบความพร้อมของ ร้อย.รพศ. , 
ร้อย.จจ.และ มว.ปพ. เตรียมพร้อม ทั้งการตรวจสอบเป็นบุคคลและเป็นหน่วย อาทิ การทดสอบ
สมรรถภาพทางด้านร่างกาย , การทดสอบความรู้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ , การทดสอบ 
การเดินเร่งรีบประกอบการใช้อาวุธ, การทดสอบการปฏิบัติในการรบในสิ่งปลูกสร้าง, การทดสอบ 
การยิงปืน, การตรวจสภาพความพร้อมรบ, การปฏิบัติในพ้ืนที่เตรียมพร้อม, การทดสอบการปฏิบัติ
ภาคสนามตามแผนเผชิญเหตุของแต่ละหน่วย เป็นต้น เพ่ือให้ก าลังเตรียมพร้อมของหน่วย 
 มีความพร้อมที่จะรองรับภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 22. ทุกหน่วยต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาขีดความสามารถทางด้านภาษา 
ประเทศเพ่ือนบ้านที่แต่ละหน่วยรับผิดชอบภาษาอังกฤษและศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวให้กับก าลังพล
ของหน่วยอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง และมีผลการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมรวมทั้งให้ ศสพ. รับผิดชอบ
ในการด าเนินการทดสอบความรู้ ความสามารถทางภาษาของก าลังพลหน่วยต่าง ๆ เป็นรายบุคคล
อย่างต่อเนื่อง  
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 23. ให้ พล.รพศ.1 จัดการฝึกเสริมสร้างขีดความสามารถการต่อสู้การก่อการร้าย 
ให้กับ กรม รพศ. โดยในปีงบประมาณ 2563 ให้ รพศ.1, รพศ.2, รพศ.4 และ รพศ.5 จัดก าลัง  
กรมละ 2 ชป.รพศ.รับการเสริมสร้าง เพ่ือเป็นชุดครูฝึก (แยกจาก ร้อย.รพศ.เตรียมพร้อม)  
และในปีงบประมาณ 2564 ให้  รพศ.1, รพศ.2, รพศ.4 และรพศ.5 ด าเนินการเสริมสร้าง 
ให้ได้ 1 ร้อย.รพศ. ให้มีขีดความสามารถการต่อสู้การก่อการร้าย ทั้งนี้ให้ชุดครูฝึกจาก พัน.ปพ.รอ.  
โดยเริ่มจากการฝึกหลักสูตรการรบในเมืองชั้นสูง 
 24 .  ทุกหน่ วยต้อง ให้ความส าคัญ ในการ เตรี ยมความพร้ อมให้ กับก าลั งพล 
ที่จะออกปฏิบัติภารกิจราชการสนามของหน่วยให้ครอบคลุมในทุก ๆ ด้าน ทั้งการเตรียมความพร้อม
ทางด้านธุรการก าลังพล และการฝึกเตรียมการก่อนออกปฏิบัติภารกิจ โดยจะต้องมีการฝึกเตรียมการ
ในเรื่องต่าง ๆ ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน 
 25. ก าหนดให้มีคณะท างานในระดับนสศ. เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และก าหนด 
แนวทางการด าเนินการที่เหมาะสมเกี่ยวกับการวางรากฐานของหน่วย และการก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาหน่วยในเรื่องที่ส าคัญ ได้แก่ ความเป็นไปได้ในการเป็นเหล่ารบพิเศษ, การฝึกหลักสูตร 
ตามแนวทางรับราชการในหน่วยรบพิเศษ , ควรมีหลักสูตรทหารรบพิเศษส าหรับก าลังพล 
ที่ เข้ ามารับราชการใน นสศ. และการก าหนดให้แต่ละกรมรพศ.  มีก าลั งพล1ร้อย .รพศ.  
ที่มีขีดความสามารถในการต่อสู้การก่อการร้าย โดยการด าเนินการของคณะท างานดังกล่าว  
จะต้องด าเนินการให้มีผลอย่างเป็นรูปธรรม และประเมินผลการด าเนินการตามห้วงเวลาที่เหมาะสม 
 26. การฝึกตามวงรอบเป็นพ้ืนฐานการฝึกอ่ืน ๆ จึงให้หน่วยท าการฝึกตามวงรอบ
ประจ าปีเป็นหลักก่อนที่จะเริ่มการฝึกอ่ืน ๆ นอกจากการฝึกทหารใหม่และการฝึกเฉพาะหน้าที่  
ทหารใหม่แล้ว หลักสูตรที่หน่วยต้องท าการฝึกตามวงรอบการฝึกประจ าปี 2563 มีดังนี้ 
  26.1 พล.รพศ.1 ก าหนดให้หน่วยรอง มีการฝึกดังนี้ 
    26.1.1 กรม รพศ. จะต้องจัดให้มีการฝึกปัญหาที่บังคับการ 
    26.1.2 พัน.รพศ. จะต้องจัดให้มีการฝึกเป็นชุดปฏิบัติการรบพิเศษ, การฝึก 
เป็นหน่วยกองร้อยและการฝึกเป็นหน่วยกองพัน (แบบรวมการ) นอกจากนี้จะต้องจัดให้มีการฝึก 
ตามหน้าที่และหลักพ้ืนฐานการรบพิเศษโดยให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับและให้มี 1 กองร้อย
รบพิเศษท่ีมีความพร้อมรบสูงสุด 
  26.1.3 การฝึกของ พัน.ปพ.รอ. ให้ฝึกตามหน้าที่และหลักพ้ืนฐานการต่อสู้  
การก่อการร้าย, การฝึกเป็นหน่วยปฏิบัติการพิเศษระดับชุด ตอน หมวดและการฝึกเป็นกองร้อย
ปฏิบัติการพิเศษ 
  26.1.4 การฝึกของ พัน.จจ.รอ. ให้ฝึกตามหน้าที่และหลักพ้ืนฐานรวมทั้ง 
ฝึกเป็นหน่วยชุด ตอน หมวด, การฝึกเป็นกองร้อยจู่โจม โดยให้มีอย่างน้อย 1 กองร้อยจู่โจม  
ที่มีประสิทธิภาพ และมีความพร้อมรบสูงสุด 
  26.1.5 จัดก าลังพล/ยุทโธปกรณ์สนับสนุนการฝึกร่วมหน่วยทหาร 
รักษาพระองค์/เหล่าทัพ (กฝร.รอ./เหล่าทัพ 63) ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
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 26.2 ศสพ. ก าหนดให้หน่วยรอง มีการฝึกดังนี้ 
   26.2.1 พัน.รพศ.ศสพ. 
                                       26.2.1.1 ร้อย.รพศ.มีการฝึกตามหน้าที่และหลักพ้ืนฐานการรบพิเศษ
,การฝึกเป็นชุดปฏิบัติการรบพิเศษ และการฝึกเป็นหน่วยกองร้อย 
           26.2.1.2 ร้อย .ลว . ไกล มีการฝึกตามหน้าที่ และหลักพ้ืนฐาน 
การลว.ไกล, การฝึกเป็นหน่วยชุด ตอน หมวด และการฝึกเป็นหน่วยระดับกองร้อย 
           26 . 2 . 1 .3  ร้ อย .ปพ .  มี การฝึ กตามหน้ าที่ และหลั ก พ้ืนฐาน 
การปฏิบัติการพิเศษ, การฝึกเป็นหน่วยชุด ตอน หมวด และการฝึกเป็นหน่วยระดับกองร้อย 
  26.2.2 กอง พธ.สกอ. ให้มีการฝึกส่งก าลังทางอากาศและการฝึกตามหน้าที่
และวิชาทหารทั่วไปรวมทั้งแสวงประโยชน์จากการฝึกร่วมกับ ร. 31 รอ. , ศบบ. และ ทอ.  
ในการส่งก าลังทางอากาศ 
  26.2.3 พัน.ปจว. ให้มีการฝึกตามหน้าที่และหลักพ้ืนฐานการ ปจว. ,  
การฝึกเป็นชุด ตอน หมวด, การฝึกเป็นหน่วยกองร้อย ปจว. และการฝึกเป็นหน่วยกองพัน  
ให้มีอย่างน้อย 1 มว.ปจว.ฉก. สนับสนุนการปฏิบัติแก่ นสศ. 
  26.2.4 ส.พัน.35 นสศ. ให้มีการฝึกเป็นชุด ตอน หมวด และจัดก าลังพล/
ยุทโธปกรณ์ สนับสนุนการฝึกร่วมหน่วยทหารรักษาพระองค์/เหล่าทัพ (กฝร.รอ./เหล่าทัพ 63)  
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 แนวทางการฝึกตามวงรอบของหน่วยรบพิเศษในปัจจุบันมีความเหมาะสมอยู่แล้ว  
แต่ควรจะมีการปรับปรุงเนื้อหาในระเบียบหลักสูตรการฝึกแต่ละระดับการฝึกให้มีความชัดเจน/
สอดคล้องกับสถานการณ์ภัยคุกคาม อาทิ การฝึกเป็นหน่วย ชป.รพศ.  ควรจะเน้นการฝึกเรื่องอะไร  
การฝึกเป็นหน่วย ร้อย.รพศ ควรเน้นการฝึก ปปส.หรือการฝึกเป็นหน่วย พัน.รพศ.  ควรเน้นการฝึก 
สนบ.เป็นต้นและเห็นควรคงรูปแบบการฝึกการฝึกผสม หรือการฝึกร่วม/ผสม อย่างน้อง 1 รพศ./ 1
รหัส/ปี 

แนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ  

 การสัมภาษณ์เชิงลึกนี้เป็นส่วนหนึ่งของการท าวิจัย เรื่อง แนวทางการสร้างนักรบพิเศษ
มืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี ซึ่งเป็นนโยบาย 
ของผู้บังคับบัญชา ซึ่งมีวัตถุประสงค์ที่ให้ผลการวิจัยในครั้งนี้  เป็นประโยชน์ต่อหน่วยรบพิเศษ 
กองทัพบก และกองทัพไทย ในการพิจารณาถึงแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพ 
ให้มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองภารกิจที่ ได้รับมอบหมายในการสนับสนุนยุทธศาสตร์  
การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี โดยท าการสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชาของหน่วยรบพิเศษ 
จ านวน 4 ท่านได้แก่  
 1. ผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
          2. รองผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
          3. ผู้บัญชาการกองพลรบพิเศษท่ี 1 
 4. ผู้บัญชาการศูนย์สงครามพิเศษ 
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 โดยท าการส่งแบบสอบถามซึ่งมีค าถามตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (ดูรายละเอียด 
ในภาคผนวก) ผ่านไปทางสายการบังคับบัญชาไปยังบุคคลดังกล่าวล่วงหน้า แล้วประสานโดยตรง 
เพ่ือนัดวันท าการสัมภาษณ์เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้  ซึ่งสามารถ 
สรุปความคิดเห็นและผลการสัมภาษณ์แต่ละท่านได้ดังนี้  
 1. สัมภาษณ์ พลโท ภูมิพัฒน์  จันทร์สว่าง ผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ
สัมภาษณ์เมื่อ วันที่ 6 มีนาคม 2563  ในฐานะที่ท่านเป็นบุคคลทรงคุณวุฒิของหน่วยรบพิเศษผู้หนึ่ง 
ที่เป็นบุคคลที่มีต าแหน่งหน้าที่เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดของหน่วยรบพิเศษ มีความรับผิดชอบโดยตรง
ต่อการก าหนดนโยบายในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกัน
ประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี ตั้งแต่ภาวะปกติ ภาวะขัดแย้งและภาวะสงคราม ตลอดจน 
เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับงานหน่วยสายวิทยาการรบพิเศษและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ในการสัมภาษณ์สามารถสรุปได้ดังนี้ 
            หน่วยรบพิเศษสิ่งที่ส าคัญที่สุดของหน่วยรบพิเศษ  คือ ก าลังพลซึ่งก าลังพลคือ 
สิ่งที่มีค่ามาก วิธีการคัดเลือกก าลังพลที่ดีที่สุดที่เค้าใช้กันในหน่วยรบพิเศษทั่วโลก คือการ SELECTION 
COURSE แตด่้วยสภาวะแวดล้อม สภาพปัญหาหรือวัฒนธรรมขององค์กร ของระบบกองทัพไทยก็ตาม 
ท าให้ไม่สามารถใช้ระบบนี้ได้ ไม่ว่าจะเป็นการคัดก าลังพลจากหน่วยในกองทัพบกหรือนักเรียน 
ที่จบใหม่ ซึ่งระบบการคัดเลือกให้สิทธิก าลังพลในการเลือกหน่วยตามล าดับคะแนนเราไม่สามารถ
คัดเลือกก าลังพลได้ในปัจจุบันหน่วยรบพิเศษมีการบรรจุก าลังพลชั้นประทวนจากกองหนุนซึ่งตรงนี้ 
ในการคัดเลือกขั้นต้นเราใช้เกณฑ์มาตรฐานในการทดสอบทั้งขีดความสามารถทั้งทางด้านร่างกาย 
และความรู้ คือรบพิเศษจะเอาร่างกายอย่างเดียวไม่ได้   1 ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ประกอบด้วย  
12 คน ผบ.ชุด จนถึงนายสิบคนสุดท้ายต้องคิดเป็น คิดได้ และก็ต้องร่วมกันเพราะมันแยกกันอยู่ 
เป็นหน่วยอิสระ ตัดการสนับสนุนต่าง ๆ ประเด็นที่ 2 มาจากโรงเรียนนายสิบเหล่าต่าง ๆ เพราะฉะนั้น
นายสิบกองหนุนเราสามารถคัดเลือกได้แต่นายสิบเหล่าต่าง ๆ เราไม่ความสามารถไปคัดได้ 
ประเด็นที่ 3 นายสิบที่ได้มาก็คือการบรรจุทดแทนการสูญเสียระหว่างปี ซึ่งตรงนี้ เราก็จะใช้  
เกณฑ์การบรรจุกองหนุน มีการสอบคัดเลือกเข้ามา ซึ่งเราก็สามารถคัดเลือกเข้ามาได้ เพราะฉะนั้น
เป็นการคัดเลือกขั้นต้นแล้ว เพียงแต่ว่ามันอาจไม่ได้ไปคัดเลือกจากที่ต่าง ๆ มา คือเอาเกณฑ์ว่า 
ถ้าต้องการเข้ามาอยู่ในหน่วยรบพิเศษก็ต้องผ่านเกณฑ์การทดสอบร่างกาย เกณฑ์ความรู้  ยกเว้น
นักเรียนนายสิบที่เราไม่สามารถด าเนินการได้ จากโรงเรียนนายสิบเหล่าต่าง ๆ ส าหรับนายทหาร
สัญญาบัตรที่จบจากนักเรียนนายร้อยเป็นสัญญาบัตรหลักที่เข้ามาในหน่วยตรงนี้เราก็ไม่สามารถ 
ไปคัดเลือกมาได้ เพียงแต่ว่าเราก็จะให้เขารู้ว่าการเข้ามาในหน่วยรบพิเศษต้องมีคุณลักษณะอะไรบ้าง
แล้วแต่เขาจะเลือก เพราะเลือกตามคะแนน ส่วนผู้ที่สอบเลื่อนฐานะ ในกรณีนี้ไม่มีปัญหาเนื่องจากว่า
เป็นก าลังพลหน่วยรบพิเศษอยู่แล้ว มีส่วนน้อยคือพวกที่ปริญญาตรี  เนื่องจากเราไม่สามารถใช้ระบบ 
SELECTION COURSE ได้  เ ร าจึ ง ควรปรั บกลยุทธ์ ในการสร้ า งนั กรบ พิ เศษ โดยการสร้ า ง 
หลักสูตรรบพิเศษเพ่ือให้ก าลังพลเหล่านี้ผ่านการฝึกศึกษา ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรปรับพ้ืนฐานซึ่งทุกคน
ที่ปรับย้ายเข้ามาจะต้องผ่านหลักสูตรนี้ 100 % ปีนี้ เป็นปีแรกที่เราเริ่มทดลองสร้างหลักสูตร 
นักรบพิเศษข้ึนมา ใช้ค าว่า หลักสูตรนักรบพิเศษ เริ่มท าปีนี้เป็นปีแรก ก็จะประเมินว่าจะส าเร็จหรือไม่ 
ก็คือหลังจากจบหลักสูตรปรับพ้ืนฐานเสร็จ ก็จะมาหลักสูตรปฏิบัติการพิเศษ ซึ่ งคล้าย ๆ กับ 
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หลักสูตรจู่ โจมเพียงแต่ว่าเป็นหลักสูตรจู่ โจมที่ เหมาะกับหน่วยรบพิเศษ เมื่อผ่านหลักสูตรนี้ 
ก็จะไปหลักสูตรรบพิเศษเบื้องต้น เพราะฉะนั้นต่อไปนี้ก าลังพลทุกประเภทที่เข้ามาอยู่รบพิเศษทุกคน
จะต้องมาผ่านหลักสูตรนี้ทั้ งหมด เพียงแต่ใครจะเข้ามาช่วงไหนก็แล้วแต่ต้องมาผ่านหลักสูตรนี้ 
พอจบหลักสูตรนี้ก็จะมีพิธีติดหมวกแดง สวมหมวกแดงให้ มอบหมวกแดงให้ มีเครื่องหมายให้  
ซึ่งเป็นปีแรกที่เราทดลอง เพราะฉะนั้นตรงนี้ก็คล้าย ๆ กับการคัดเลือก เพียงแต่ว่ามันคัดเลือก 
คนละแบบ ของเราคนเข้ามาอยู่หน่วยแล้วคัดเลือกเพ่ือเอาที่ผ่านการฝึกจะมาเลือกเอาใครมาอยู่ 
ในส่วนก าลังรบ ใครไม่ผ่านตรงไหนให้ไปอยู่ส่วนสนับสนุนอะไรต่าง ๆ เพียงแต่ว่าปีนี้เป็นปีแรกท่ีเริ่มท า
เราก็จะประเมินผล ซึ่งถ้าเราท าได้โอกาสส าเร็จจะสูงมาก ส่วนในการฝึกตามวงรอบของรบพิเศษ 
เป้าหมายของเราอันดับแรกคือฝึกความรู้ความสามารถเป็นบุคคลเป็นหัวใจส าคัญของรบพิเศษ  
ถึงใช้ค าว่าฝึก ชกท. ฝึกพ้ืนฐานทั้งหมด ฝึกตามหน้าที่  ภารกิจรบพิเศษคือต้องคิดแล้วก็ท ากัน 
โดยตัดการสนับสนุน ตัดอะไรต่าง ๆ ไปพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร เพราะฉะนั้นคนต้องเก่งในหน้าที่ 
ของตัวเองให้ดีพอ นอกจาก ชกท. ตัวเองแล้ว ต้องสามารถสลับต าแหน่งหน้าทีได้อย่างน้อย 1 ชกท. 
เมื่อเกิดการสูญเสียในชุด ก าลังพลที่เหลือต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่แทนกันได้  การฝึกตาม ชกท. 
จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญมากในหน่วยรบพิเศษ แต่ละบุคคลในหน้าที่ของตัวเองต้องมีความช านาญ 
ใช้ค าว่าช านาญไม่ได้เก่ง ต้องมีความช านาญอย่างแท้จริง เราถึงต้องฝึกแล้วก็ฝึก ประเด็นต่อไปก็คือ
การฝึกเป็นชุดปฏิบัติการคือหัวใจส าคัญของรบพิเศษเพราะฉะนั้นความสามารถเป็นบุคคลเรื่อง ชกท. 
จึงมีความส าคัญต่อการปฏิบัติภารกิจเป็นชุดปฏิบัติการรบพิเศษ คุณลักษณะนักรบพิเศษที่ดี   
5 ประการ กับการเป็น TOP MAN ยังใช้การบ่งบอกความเป็นรบพิเศษ อีกทั้งต้องมีร่างกาย 
ที่แข็งแกร่ง มีจิตใจที่เข้มแข็ง กล้าหาญ อดทน เพราะร่างกายจิตใจต้องไปด้วยกันได้  มีระเบียบวินัย 
มีระเบียบวินัยที่เคร่งครัด 
 2. สัมภาษณ์ พลตรี ณัฐวุฒิ  นาคะนคร รองผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ
สัมภาษณ์เมื่อ วันที่ 30 มกราคม 2563 ในฐานะที่ท่านเป็นบุคคลทรงคุณวุฒิของหน่วยรบพิเศษผู้หนึ่ง 
ที่เป็นบุคคลที่มีต าแหน่งหน้าที่เป็นผู้บังคับบัญชาของหน่วยรบพิเศษ มีความรับผิดชอบโดยตรง 
ต่อการก าหนดนโยบายในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกัน
ประเทศกระทรวงกลาโหม 20 ปี และอีกทั้งเป็นผู้วิจัยเรื่อง “การปฏิบัติการพิเศษของหน่วยรบพิเศษ
ในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม 20 ปี ” ซ่ึงเป็นงานวิจัยที่ผู้วิจัย 
ท าการวิจัยต่อยอด ในการสัมภาษณ์สามารถสรุปได้ดังนี้  
            สัจธรรมของหน่วยรบพิเศษ SOFT TRUTH มี 4 ประการ ในข้อที่ 1 ก าลังพลส าคัญ 
กว่ายุทโธปกรณ์ ในความหมายก็คือคนส าคัญที่สุด ระบบการคัดเลือกคนเข้ามาในรบพิเศษ 
 ในความคิดแบบอุดมคติ (IDEAL) ที่ต้องการคือ ลักษณะการเป็น ELITE FORCE หรือ BEST OF THE 
BEST คือการคัดเลือกคนที่ดีที่สุดจากทหารในกองทัพ ซึ่งอาจจะมีคุณสมบัติดังนี้ ยังไม่มีครอบครัว 
อายุไม่เกิน 35 ปี และคุณสมบัติอ่ืน ๆ อีกมากมาย ซึ่งในความเป็นจริงเราไม่สามารถคัดเลือก 
คนแบบนั้นได้ ปัจจุบันหน่วยรบพิเศษได้รับการบรรจุก าลังพลจากกองหนุนเป็นหลัก จากโรงเรียน 
นายสิบ โรงเรียนช่างฝีมือทหาร ปัญหาคือการได้มาซึ่ งก าลั งพลบางเหล่าสายวิทยาการ 
ไม่ได้มีความต้องการที่จะเข้ามาเป็นนักรบในหน่วยรบพิเศษ ส่วนนายทหารมี 2-3 ประเภทหลัก ๆ 
คือจบจากโรงเรียนนายร้อย ก็ไม่สามารถคัดคนได้เนื่องจากทัศนะคติส่วนบุคคลและอุดมการณ์  
ระบบการคัดเลือกก าลังพลของหน่วยรบพิเศษยังไม่มีความเหมาะสม หากเรามีความคาดหวังว่า 
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หน่วยรบพิเศษควรเป็นหน่วยที่มีความสุดยอดของก าลังพลก็ควรจะมีระบบการคัดเลือกคนที่ดีกว่านี้  
ส่วนหลักสูตรของหน่วยรบพิเศษที่มีอยู่ ในปัจจุบัน  ระบบคัดเลือกอาจจะยังไม่เหมาะสมนัก 
แต่เราได้มีการปรับปรุงหลักสูตรของรบพิเศษเพ่ือให้สามารถสร้างคนให้มีขีดความสามารถตามความ
ต้องการและสามารถปฏิบั ติ ภ ารกิ จของหน่ วยรบ พิ เศษได้  หลั กสู ตรที่ มี อยู่ ใ นปั จจุ บั น 
ก็เป็นความพยายามที่ดีที่สุดของ นสศ. เพียงแต่ต้องมีมาตรการเพ่ิมเติม จึงได้มีนโยบายในการปรับปรุง
หลักสูตรรบพิเศษขึ้นเพ่ือปรับให้สอดคล้องกับการได้มาซึ่งก าลังพลของหน่วยรบพิเศษ 
 การฝึกตามวงรอบ แนวคิดที่วางไว้ ณ เวลานี้ที่ปีแรกที่ เข้ามาที่ว่าหลักสูตร 
นักรบพิเศษเวลา 7-8 เดือนยังไม่พอ เป็นแค่การท าพ้ืนฐานของคนให้พร้อมเข้าสู่หน่วยรบพิเศษเท่านั้น  
ต้องเริ่มจ าแนกคนว่าคนเหล่านี้จะให้ไปอยู่ที่ไหน เราแบ่งเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 กองพลรบพิเศษ 
ที่ 1 ได้แก่ กรมรบพิเศษ ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ กลุ่มที่ 2 คือ หน่วยกองพันปฏิบัติการจิตวิทยา  
กลุ่มที่ 3 คือ หน่วยสื่อสารและกลุ่มที่  4 คือ หน่วยสนับสนุน ซึ่งปัจจุบันนี้ เราก็วางแนวทาง 
ไว้ให้คน 4 กลุ่มนี้ว่าถ้าจบพ้ืนฐาน 7 เดือนแล้วก็เป็นหน้าที่ของหน่วยที่จะต้องเข้าไปเสริมสร้าง  
ค าว่าเสริมสร้างนั้นจุดเริ่มต้นของการเสริมสร้างคือไปจ าแนกว่าเค้าเหมาะกับอะไร เอาเค้าไปไว้ 
ในต าแหน่งที่เค้าเหมาะโดยเอาคะแนนหรือว่าข้อมูลที่ได้รับจากกการฝึกพ้ืนฐานไป ซึ่งอาจจะท า 
ในภาพรวมที่บอกในตอนแรกว่าหลักสูตรนี้จะเป็นหลักสูตรในการคัดเลือก พอจบเฟสที่ 4 คะแนน
ทั้งหมดที่มีอยู่หรือข้อมูลที่ของบุคคลที่มีอยู่จะต้องมาส่งผลต่อการที่จะให้คนเหล่านี้คัดเลือกลงหน่วย 
ความเร่งด่วนแรกต้องให้หน่วยก าลังรบก็คือกองพล ถ้าไม่ผ่านเฟสใดเฟสหนึ่งก็จะให้มาอยู่หน่วย
สนับสนุนการรบไปก่อน ทั้งนี้ด าเนินการโดยศูนย์สงครามพิเศษ คือโรงเรียนสงครามพิเศษ หลังจาก 
ลงหน่วยแล้วหน่วยเสริมสร้างในระดับหนึ่งแล้ว ก็จะต้องมีอีกหลักสูตรที่จะต้องสร้างความเป็นนักรบ
พิเศษ ซึ่งปัจจุบันนี้เรามีหลักสูตรคือหลักสูตรนักรบพิเศษขั้นสูง อันนี้ก็ใช้เวลาเกือบปี เริ่มต้นจาก ชกท. 
หลักสูตรความช านาญการทางทหาร โรงเรียนสงครามพิเศษจะสร้างหลักสูตร ชกท. ที่เป็นมาตรฐาน 
ให้มีคุณภาพหลักสูตรที่ 2 ที่ต้องต่อเนื่องกันก็คือหลักสูตรรบพิเศษ อันนี้เป็นหลักสูตรที่มีอยู่แล้ว 
ก็เอาคนกลุ่มนี้เข้ามาบรรจุประกอบก าลังเป็นชุดปฏิบัติการรบพิเศษ และหลักสูตรที่ 3 ก่อนจะออกไป
เราให้เป็นหลักสูตร FREE FALL แทรกซึมเบื้องสูง อันนี้ก็มีเหตุผลในตัวว่าท าไมต้องเป็นแทรกซึม 
เบื้องสูง แล้วโดยปกติกองทัพบกก็จะมีหลักสูตรการฝึกพ้ืนฐานเลยก็คือการฝึกตามวงรอบโดยมีแนวคิด
คือ จากเล็กไปหาใหญ่ จากบุคคลไปเป็นหน่วยระดับหมู่  ตอน หมวด เป็นกองร้อยเป็นกองพัน  
อันนี้คือวิธีคิดของกองทัพ หน่วยรบพิเศษเองก็ล้อความคิดนี้ เราไม่สามารถแบ่งเป็นหมู่ ตอน หมวด 
เป็นกองร้อย กองพัน เพราะสัจธรรมของหน่วยคือ คุณภาพมาก่อนปริมาณไม่ว่ าภารกิจ 
จะใหญ่แค่ไหนหัวใจส าคัญของหน่วยรบพิเศษคือ ชุดปฏิบัติการ  ภารกิจเรามีมากกว่าการฝึก 
ตามวงรอบ การฝึกของรบพิเศษอาจจะไม่ตรงกับ ทบ. การฝึก UNIT SCHOOL มันคือชื่อเรียกที่ไม่ใช่ 
การฝึกตามวงรอบ เป็นการฝึกที่เราใช้งบประมาณของหน่วยเอง หรือเราเรียกว่ารายการกิจเฉพาะ
ส าคัญยิ่ง คือให้เราพิจารณาว่าในห้วงนั้นเรามีภารกิจอะไรที่ส าคัญแล้วก าหนดกิจเฉพาะที่ส าคัญขึ้นมา 
แล้วน ามาฝึก ถามว่าจะปรับปรุงการฝึกอย่างไรก็ควรจะเป็นการฝึกที่สอดคล้องและมีความจ าเป็น 
ต่อการใช้งานที่เรียกว่าฝึกอย่างที่จะรบ เราเป็นหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบกสิ่งแรกที่ต้องค านึงถึงคือ
นโยบายอย่างที่สองคือเราต้องวิเคราะห์จากนโยบายและสภาวะแวดล้อมที่เ ป็นอยู่ในปัจจุบัน 
เช่น นโยบายของผบ.นสศ. เห็นว่าความจ าเป็นในการฝึกของหน่วยรบพิเศษคือการรบในเมือง  
การต่อต้านการก่อการร้าย 
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             ปัญหาหรืออุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษ หน่วยรบพิเศษเป็นเครื่องมืออันส าคัญ 
ของกองทัพบก กองทัพจะเสริมสร้างอย่างไร ถ้าความเข้าใจเป็นแบบไหนวิธีคิดมันก็จะสอดคล้องกัน 
อาจจะออกเป็นหลักการไว้ว่า นสศ. มีสิทธิ์ที่จะไปเลือกคนที่ผ่านหลักสูตรจู่โจมโดยคนที่ผ่านหลักสูตร
ต้องเข้าใจว่าอาจจะต้องเข้ามาอยู่ในหน่วยรบพิเศษ ส่วนยุทโธปกรณ์ก็น่าจะเป็นเรื่องภาพรวมคือ 
ถ้าระบบการคิด การจัดการยุทโธปกรณ์ของกองทัพดี สุดท้ายปลายทางมันก็จะดี ถ้าจะพูด 
ตามหลักการแล้วโครงใหญ่คือต้องตั้งแต่กองทัพไทยลงมา ต้องมี คณะกรรมการซึ่งวิธีคิดและ
ข้อพิจารณาของเค้ามีระบุไว้ชัดเจน เช่นดูความจ าเป็นในการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้น ถ้าเรื่อง  
ความเพียงพออย่างแรกเลยคือเรื่อง อจย. ปัจจุบัน อจย.ของ หน่วยรพศ.  ได้ถูกปรับปรุงไปแล้วแต่ว่า
ใน อจย.กับสิ่งที่มีอยู่จริงมันอาจจะไม่เหมือนกันแต่เราพูดถึงความทันสมัยเรื่องของเทคโนโลยีอันนี้ 
เราต้องมีวิธีคิดแบบพิเศษถ้าเราจะเอาเทคโนโลยีมาแล้วมาแก้อจย. ให้มันทันเทคโนโลยีมันเป็นไปไม่ได้ 
ควรมีช่องให้หน่วยรบพิเศษมียุทโธปกรณ์พิเศษจ านวนหนึ่งที่ เ พียงพอและไม่ได้อยู่ ใน อจย.  
ไม่ต้องมีมากแต่ต้องให้ทันสมัย ซึ่งระบบนี้ยังไม่ได้เกิดขึ้น ซึ่งที่ผ่านมาเราอาจจะมีจ านวนนึงแต่เราใช้วิธี
พิเศษคือเราอาจจะไปขอกองทัพบกมาเป็นกรณีพิเศษว่าเรามีความจ าเป็นต้องใช้ 
              ปั ญห าหรื อ อุ ปส ร รค ในก า รส ร้ า งนั ก รบ พิ เ ศษ  ก อ งทั พ ไทยมี ค ว ามคิ ด ว่ า 
จะใช้หน่วยรบพิเศษในเรื่องความร่วมมือของมิต รประเทศ ควรจะมีการพัฒนาเรื่องภาษา  
ภ า ษ า มี ค ว า ม ค ว า ม จ า เ ป็ น ส า ห รั บ ข อ ง ห น่ ว ย ร บ พิ เ ศ ษ  เ พ ร า ะ ภ า ร กิ จ ข อ ง ห น่ ว ย 
ในการท าสงครามนอกแบบต้องใช้ขีดความสามารถในเรื่องของภาษาเพ่ือนบ้าน เราจึงก าหนด
คุณสมบัติเรื่องภาษาให้ กับก าลังพลหน่วยรบพิเศษ กลไกในการเสริมสร้างที่มีอยู่ ในปัจจุบัน 
มีอยู่สองแบบ อย่างแรกคือมาจาก ยศ.ทบ. มีที่ อัตราให้หน่วยรบพิเศษเพียง 2 คน ใน 1 ปี  
ซึ่งไม่เพียงพอต่อความต้องการในใช้งานของเรา โดยหน่วยรบพิเศษจะส่งก าลังพลไปศึกษาแล้วกลับมา
เป็นครูภายในหน่วย อย่างที่สองก็คือการท า UNIT SCHOOL โดยหน่วยเอง ซึ่งได้รับงบประมาณ 
จาก ยก.ทบ. เพ่ือมาสร้างศูนย์ภาษาโดยใช้พ้ืนที่ของหน่วยเอง และต้องมีการสอบประเมินผลให้ชัดเจน   
ซึ่งศูนย์สงครามพิเศษเองต้องมีความเข้มแข็งและวางเป้าหมายไว้ในระยะยาวด้วยในอีก 5 ปี 
เราต้องการให้มีการด าเนินการและผลักดันให้เกิดศูนย์ภาษาขึ้น และให้มีเรื่องค่าตอบแทนพิเศษ
เพ่ิมข้ึน 
 3. สัมภาษณ์ พลตรีชาตรี  กิตติขจร ผู้บัญชาการกองพลรบพิเศษที่ 1 สัมภาษณ์เมื่อ 
วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563 ในฐานะที่ท่านเป็นบุคคลทรงคุณวุฒิของหน่วยรบพิเศษผู้หนึ่งที่เป็นบุคคล 
ที่มีต าแหน่งหน้าที่เป็นผู้บังคับบัญชาในหน่วยรบพิเศษ มีความรับผิดชอบโดยตรงในการสั่งใช้ก าลัง 
ของหน่วยรบพิเศษในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี ตลอดจน
เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับงานหน่วยสายวิทยาการรบพิเศษและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
ในการสัมภาษณ์สามารถสรุปได้ดังนี้ 
           แนวทางพัฒนาหน่วยรบพิเศษ โดยเฉพาะในเรื่องของคนมันต้องควบคู่กันไป 3 อย่าง 
ตอนนี้ที่เราท าอยู่คือเรื่องการทดแทนก าลังพล ที่เราสูญเสียไปจากการลาออก ซึ่งได้รับการทดแทน 
โดยการบรรจุกองหนุน รุ่นละ 200 จ านวน 5 รุ่น และตอนนี้ รุ่นละ 100 อีก 5 รุ่น ปัจจุบันเราพยายาม
ในเรื่องคน จ านวนคน โดยน ามาฝึก ที่เราท าในเรื่องของการปรับพ้ืนฐานเพ่ือจะให้เป็นพ้ืนฐาน 
ที่ใกล้เคียงกันให้มากที่สุด สิ่งนี้ถือเป็นการทดแทนในเรื่องของจ านวนและการฝึก ซึ่ งการฝึก 
ของ โ ร ง เ รี ยนสงครามพิ เ ศษ เ รื่ อ ง ของคว ามรู้ ห ลั กของการ เป็ นคน ในหน่ วย รบ พิ เ ศษ  
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และพละก าลัง หลักสูตรที่ เป็นหน่วยรบพิเศษยังขาดอีก 2 ส่วนที่ เป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้ 
หน่วยรบพิเศษ ก าลังพลของหน่วยรบพิเศษแตกต่างจากหน่วยอ่ืน ๆ นั่นก็คือ จิตวิญญาณ 
กับเรื่องของเทคโนโลยี จิตวิญญาณของความเป็นหน่วยรบพิเศษ คนที่อยู่หน่วยรบพิเศษมานาน 
จะมีความเป็นหน่วยรบพิเศษ ค าว่า TOP MAN เป็นหัวข้อหลักหรือ เป็นยุทธศาสตร์ท าให้ 
คนหน่วยรบพิเศษ โดยเฉพาะเด็กใหม่ ๆ ทราบว่ากูคือรบพิเศษ กูต้อง TOP MAN คือภายใต้จิตส านึก
แล้ว หากจับไปฝึกอะไรก็ได้ หนักเท่าไรก็ได้ กูรบพิเศษกูท าได้ หากมีแต่จ านวน และพละก าลังเห็นว่า
ยังไม่เหมาะสม อีกสิ่งที่ส าคัญที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในปัจจุบันเราควรมีการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 
ยกตัวอย่างเช่น การสังหารผู้น าอิรักก็ใช้เทคโนโลยีเป็นหลัก หากเรามีแต่พละก าลัง แต่ขาดความรู้  
ในด้านเทคโนโลยีที่จะวางแผนรองรับกับภัยดังกล่าวได้ก็จะท าให้การปฏิบัติภารกิจล้มเหลว  
สรุปในภาพรวมในการสร้างนักรบพิเศษในปัจจุบันควรจะเพ่ิมเติม 3 อย่าง คือ จ านวน จิตวิญญาณ 
และเทคโนโลยี  ส่วนในการฝึกตามวงรอบของ พล.รพศ.1 การฝึก ชกท. ชุด กองร้อย กองพัน  
เป็นการฝึกที่สอดคล้องกับแผนการป้องกันประเทศ เช่น การฝึกชุดเป็นการฝึกโดยรับผิดชอบ 
โดยกองร้อย ปัญหาและอุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษมีด้านหลัก ๆ อยู่ 3 ด้าน ด้านก าลังพล  
ด้านยุทโธปกรณ์ และด้านงบประมาณ 
 4. สัมภาษณ์ พลตรี  วีระพงษ์ สรวงศิริธนกุล  ผู้บัญชาการศูนย์สงครามพิเศษ  
สัมภาษณ์เมื่อ วันที่ 30 มกราคม 2563ในฐานะที่ท่านเป็นบุคคลทรงคุณวุฒิของหน่วยรบพิเศษผู้หนึ่ง 
ที่เป็นบุคคลที่มีต าแหน่งหน้าที่เป็นผู้บังคับบัญชาในหน่วยรบพิเศษ มีความรับผิดชอบโดยตรง 
ในการสร้างนักรบพิเศษให้กับหน่วยรบพิเศษในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ 
กระทรวงกลาโหม 20 ปี ตลอดจนเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับงานหน่วยสายวิทยาการ 
รบพิเศษและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการสัมภาษณ์สามารถสรุปได้ดังนี้ 
       การคัดเลือกคนให้เหมาะสมกับงานต่าง ๆ ที่เราจะต้องปฏิบัติเพราะฉะนั้นสิ่งส าคัญ 
ที่ เราจะต้องเข้าใจก่อนว่าหลักพ้ืนฐานส าคัญของหน่วยรพศ.คือคนมีความส าคัญอันดับที่  1 
เพราะคนของหน่วย รพศ.นั้นจะมีคุณลักษณะที่แตกต่างจากหน่วยอ่ืนคือเราใช้นายทหารและนายสิบ
เป็นหลัก คนที่เข้ามาถ้าเราเลือกได้ก็จะเป็นเรื่องที่ดี เลือกได้ในที่นี้หมายความว่าเราสามารถคัดคน 
ที่มีลักษณะพ้ืนฐานที่ เหมาะสมกับงานรพศ. ก็คือ 1 )เรื่องของร่างกาย สมรรถภาพร่างกาย 
ต้องเป็นคนที่มีร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ 2) สมอง คือความรู้ตรงนี้เป็นสิ่งที่สร้างยากแต่ว่าเสริมสร้างได้ 
แต่ไม่ใช่ในระยะเวลาอันสั้นเพราะฉะนั้นคนเป็นปัจจัยแรกที่หน่วย รพศ.เมื่อเข้ามาอยู่ในหน่วยรบพิเศษ
แล้วก็ต้องผ่านการฝึกตามขั้นตอนของการเป็นนักรบพิเศษขั้นพ้ืนฐานก่อน เรื่องการฝึกความรู้เกี่ยวกับ
หน่วยรบพิเศษพ้ืนฐานโดยเราต้องเน้นในเรื่อง ชป .รพศ.เป็นชุดเล็ก ๆ ที่มีความส าคัญที่สุด 
ในการปฏิบัติการพิเศษทั้งปวง เพราะฉะนั้นทุกคนต้องเข้าใจพ้ืนฐานตรงนี้เราจึงต้องพัฒนาหลักสูตร
ต่าง ๆ ขึ้นมาให้ตอบสนองกับงานของเราที่จะต้องปฏิบัติทั้งปัจจุบันและอนาคตโดยที่ผ่านมา 
ทางผู้บังคับบัญชาของหน่วยรบพิเศษทุกระดับชั้น ตั้งแต่ ผบ.นสศ. ให้ความส าคัญกับโรงเรียน 
สงครามพิเศษที่จะผลิตนักรบพิเศษออกมา กองวิทยาการ ศูนย์สงครามพิเศษก็มีหน้าที่ประเมินผล 
และปรับโครงสร้างหลักสูตรต่าง  ๆ ให้ เหมาะสมกับงานที่ เราต้องท ากับการเสริมสร้า งคน 
ในหน่วยรบพิเศษให้มีความหลากหลายที่จะปฏิบัติภารกิจได้ การคัดเลือกคนจากกองหนุน กองหนุน
เป็นกลุ่มคนที่มีข้อจ ากัดจะไม่เหมือนนักเรียนนายสิบทั่ว ๆ ไปที่เค้าจะเปิดให้สอบภาควิชาการก่อนแล้ว
ค่อยมาทดสอบร่างกายเพราะฉะนั้นก็อาจจะเป็นข้อจ ากัดอย่ างหนึ่ ง  เราอาจจะได้คนที่ 
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ร่างกายแข็งแรงมาจริง แต่พ้ืนฐานความรู้ของเค้าอาจจะยังไม่ตอบสนองกับงานของเรามากเท่าไหร่  
ก็จะพัฒนายากแต่ว่าเราก็ได้แก้ปัญหาโดยที่เราเอามาฝึกทบทวนและเอาคนเก่ง ๆ ของรบพิเศษ 
มาขัดเกลาเค้าก่อนที่จะส่งไปอยู่หน่วยเพราะฉะนั้นการคัดเลือกคนควรจะเอาเรื่องของสติปัญญา  
ซ่ึงมีความจ าเป็นที่จะต้องเลือกใช้เข้ามาเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญ ส่วนร่างกายเราสามารถเสริมสร้างได้
ตลอดเวลาแต่ว่าต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐานก่อน ความเหมาะสมของหลักสูตรในการสร้างนักรบพิเศษ 
มีความเหมาะสมเพราะว่าทางโรงเรียนสงครามพิเศษได้ก าหนดหลักสูตรขึ้นมาเพ่ือที่จะเอาก าลังพล
บรรจุใหม่ไปอยู่ร่วมกันในระยะเวลาหนึ่งซึ่งความจริงแล้วถ้าอยู่ได้ 1 ปีเลยจะค่อนข้างเหมือนนักเรียน
นายสิบที่ผ่านหลักสูตรเข้ามา ก็จะถูกกล่อมเกลาทุกเรื่อง ในขั้นต้นได้ผ่านการฝึกปรับพ้ืนฐานต่าง ๆ 
แต่ ในอนาคตนั้ นอาจจะต้องมีหลักสู ตร อีกหลักสูตรขึ้นมา เ พ่ือที่ จะผลิตนักรบพิเศษให้ มี 
ขีดความสามารถและมีองค์ความรู้แล้วก็มีความภาคภูมิใจในการเป็นนักรบพิเศษต่อไปซึ่งจะต้องมี  
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องซึ่งตรงนี้เราก็เอาหลักสูตรที่เราฝึกมามีการประเมิน ตรวจสอบเพ่ือที่เอาข้อมูล
ต่าง ๆ มาปรับหลักสูตรให้สอดคล้องต่อไป โดยสรุปหน่วยรบพิเศษต้องให้ความส าคัญกับคนเพราะคน
เป็นปัจจัยส าคัญที่สุดตามหลักสัจธรรม ในยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปีนั้น 
การพัฒนาก าลังพล ควรพัฒนาคนให้มีความสามารถสูงมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีร่างกายแข็งแรง  
มีความรู้ด้านภาษาท้ังภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพ่ือนบ้าน 

หน่วยรบพิเศษของสหรัฐอเมริกา 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาและค้นคว้าเอกสาร ข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับรูปแบบการฝึกของหน่วย 
รบพิเศษสหรัฐอเมริกา เนื่องจากหน่วยรบพิเศษของกองทัพบกไทยคงยึดถือแนวทางการฝึก 
ตามประเทศสหรัฐอเมริกาตั้งแต่อดีตในห้วงยุคหลังสงครามเย็นจนถึงปัจจุบัน รวมทั้งได้น าเอา 
หลักนิยมการปฏิบัติการพิเศษของหน่วยรบพิเศษสหรัฐอเมริกามาใช้เป็นรูปแบบการฝึกร่วม/ผสม 
กับมิตรประเทศอีกด้วย ดังนั้นผู้วิจัยจึงขอเลือกเฉพาะรูปแบบการฝึกตามวงรอบหน่วยรบพิเศษ
ประเทศสหรัฐอเมริกาในการอ้างอิงการจัดท าเอกสารวิจัย ฯ เป็นหลัก 
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แผนภาพที่ 3 – 4  โครงสร้างการจัดหน่วยของหน่วยบัญชาการปฏิบัติการพิเศษสหรัฐ (USSOCOM) 

 

ที่มา : US ARMY SPECIAL OPERATIONS COMMAND , 1998 
 ภารกิจ USSOCOM วางแผน อ านวยการ ควบคุม การปฏิบัติการพิเศษทั้งปวงเพื่อ
ปกป้องรักษาผลประโยชน์ของสหรัฐฯ 
 กิจของ USSOCOM 
       1. การกิจการพลเรือน                                    
 2. การช่วยเหลือตัวประกัน 
 3. การป้องกันและปราบปรามการก่อความไม่สงบ    
  4. การสนับสนุนข้อมูลข่าวสารทางทหาร 
 5. การต่อต้านการก่อการร้าย                              
 6. การช่วยเหลือการรักษาความปลอดภัย 
 7. การต่อต้าน WMD                                      
  8. การลาดตระเวนพิเศษ 
 9. การปฏิบัติการโดยตรง                                  
 10. การสงครามนอกแบบ 
 11. การช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมให้แก่มิตรประเทศ   
 12. การสร้างสภาพแวดล้อม 
 13. การป้องกันภายในมิตรประเทศ 
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หน่วยรบพเิศษสหรัฐฯ สวมหมวกเบเรทส์ีเขียว 

แผนภาพที่ 3 – 5  โครงสร้างการจัดหน่วยของหน่วยรบพิเศษสหรัฐอเมริกา 
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 หน่วยบัญชาการปฏิบัติการพิเศษกองทัพบกของสหรัฐอเมริกา UNITED 
STATE ARMY SPECIAL OPERATION COMMAND (USASOC) 
              หน่วยบัญชาการปฏิบัติการพิเศษกองทัพบกของสหรัฐอเมริกาโดยมีผู้บัญชาการ 
อัตราพลโท ตั้ งอยู่ที่  FORT BRAGG, CAROLINA จัดตั้ งขึ้น เมื่ อ 1 ธ .ค .1989 ประกอบด้วย 
หน่วยรบพิเศษ (กองพลรบพิเศษที่ 1) กรมจู่โจม หน่วยบินปฏิบัติการพิเศษ ศูนย์สงครามพิเศษและ
โรงเรียน ประกอบด้วย 64 หลักสูตร มีการฝึกทักษะทางยุทธวิธีให้กับก าลังพลมากกว่า16,000 คน 
ต่อปี เช่น พลซุ่มยิง กระโดดร่มแบบกระตุกเองทางทหาร ด าน้ าทางยุทธวิธี ภาษา และหลักสูตรการ
พัฒนานายทหาร    
               กองบัญชาการหน่วยรบพิเศษ มีผู้ บัญชาการอัตราพลตรี  ซึ่ งกองบัญชาการ 
หน่วยรบพิเศษ มีหน้าที่วางแผน และสนับสนุนการปฏิบั ติการพิเศษใน ยามสงบ ยามขัดแย้ง 
และ ยามสงคราม โดยขึ้นตรงกับ ประธานาธิบดี และ/หรือรัฐมนตรีความมั่นคง โครงสร้างการจัด
หน่วยประกอบด้วย 5 กรมรบพิเศษ และ 2 กองก าลังส ารองรักษาดินแดนแห่งชาติ  
     กรมรบพิเศษ มี โครงสร้ างการจัดประกอบด้วย บก.กรม 4กองพันรบพิเศษ   
แผนกสนับสนุนกองพัน และชุดลาดตระเวนสารเคม ี
     กองพันรบพิเศษ มีโครงสร้างการจัดประกอบด้วย บก.กองพัน  3 กองร้อยรบพิเศษ  
และแผนกสนับสนุนกองร้อย กองร้อยรบพิเศษ มีโครงสร้างการจัดประกอบด้วย บก.กองร้อยและ  
6 ชุดปฏิบัติการ (4 ชป. + 1 ชป.ปฏิบัติการทางน้ า+ 1 ชป.  ปฏิบัติการกระโดดร่มกระตุกเอง 
ทางทหาร) ชุดปฏิบัติการมีการจัดเหมือนของ รพศ.ทบ.ไทย   
      ทหารรบพิเศษจะถูกคัดเลือกมาเป็นพิเศษ มีการฝึกเป็นพิเศษและมีขีดความสามารถ 
ในการปฏิบัติการในพ้ืนที่ห่างไกลและพ้ืนที่ศัตรู โดยจะต้องมีการฝึกในการปฏิบัติการ 9 เรื่อง 
ของรบพิเศษ ได้แก่  
         1. การสงครามนอกแบบ UNCONVENTIONAL  WARFARE (UW ) 
         2. การป้องกันภายในให้กับมิตรประเทศ (FID)  
         3. การช่วยเหลือในด้านการรักษาความปลอดภัย SECURITY FORCE ASSISTANCE 
(SFA)  
         4. การป้องกันและปราบปรามการก่อความไม่สงบ COUNTER  INSURGENCY (CI)  
         5. การปฏิบัติโดยตรงDIRECT  ACTION (DA)  
         6. การลาดตระเวนพิเศษ SPECIAL RECONNAISSANCE (SR)  
 7. การต่อสู้การก่อการร้ายCOMBATTING TERRORISM (CT)  
         8. การต่อต้านการกระจายอาวุธที่มีอ านาจการท าลายล้างสูง
COUNTERPROLIFERATION 
         9. เตรียมการด้านสิ่งแวดล้อม (สนามรบ)  
 ระบบก าลังพลของหน่วยรบพิเศษสหรัฐอเมริกาจะมี 4 ขั้น ตามแผนภาพที่ 3 - 6
ประกอบด้วยการสรรหาคัดเลือกก าลังพล การฝึกและศึกษา การใช้งาน และการหมุนเวียน/ปลดถ่าย
ก าลั งพลโดยการสรรหาคัดเลือกก าลังพลหน่วยรบพิเศษสหรัฐอเมริกา (SPECIAL FORCES 
ASSESSMENT AND SELECTION) ได้ก าหนดความรับผิดชอบให้กับศูนย์สงครามพิเศษ(SPECIAL 
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WARFARE CENTER AND SCHOOL) ที่ตั้งซึ่งศูนย์แห่งนี้เป็นสถานที่พัฒนาเทคนิคต่าง ๆ การวิจัย 
และพัฒนาด้านการปฏิบัติการพิเศษและแหล่งผลิตครูฝึกตามหลักนิยมของหน่วยรบพิเศษ 
จะด าเนินการสรรหาคัดเลือกจากทหารกองประจ าการทั่วไปชั้นยศสิบโทขึ้นไปในกองทัพบก 
ที่อาสาสมัครเข้ามาบรรจุในหน่วยรบพิเศษ ระบุต้องผ่านหลักสูตรหน่วยรบพิเศษ ที่ฟอร์ทแบรก์ก 
(FORT BRAGG) ณ มลรัฐนอร์ท แคโรไลนา (NORTH CAROLINA) ระยะเวลา 12-18 เดือน ถือว่าเป็น
การคัดเลือกคนขั้นแรกที่เข้ามาบรรจุหน่วยรบพิเศษ ทุกคนที่เข้ามาเรียนหลักสูตรนี้ย่อมทราบดีว่า 
ต้องเตรียมร่างกาย จิตใจ และความรู้พ้ืนฐานด้านการทหารมาเป็นอย่างดีในห้วงการฝึกของหลักสูตร
ในแต่ละขั้นครูฝึกจะมีการประเมินผลเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดและดูความสามารถเฉพาะทาง 
(โดยข้อเท็จจริงแล้วบางนายจะมีพ้ืนฐานและทักษะเบื้องต้นในเรื่องอาวุธศึกษา การสื่อสาร  
นายสิบเสนารักษ์หรือเป็นช่างระเบิดท าลาย เป็นต้น) เพ่ือเป็นข้อพิจารณาประกอบการบรรจุคน 
ในต าแหน่งการท างานที่เหมาะสมต่อไป    

แผนภาพที่ 3 – 6  ระบบก าลังพลของหน่วยรบพิเศษสหรัฐอเมริกา 

 

 

 

 

 
 

           ที่มา : US ARMY SPECIAL OPERATION COMMAND,1998 
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 แผนภาพที่ 3 – 7  โครงสร้างการจัดหน่วยของศูนย์สงครามพิเศษ JOHN  
         F.KENNEDY กองทัพสหรัฐ และ โรงเรียน ( U.S. ARMY     
                                                JOHN F.KENNEDY SPECIAL WARFARE CENTER       
                                 AND SCHOOL ) 

 

ที่มา : US ARMY OPERATIONS FORCES, 2015 
 
 มีผู้บัญชาการอัตรา พลตรี และมีหัวหน้าสายงาน 3 สาย คือ  
 1. ผู้บังคับบัญชาสายงานกิจการพลเรือน 
 2. ผู้บังคับบัญชาสายงานปฏิบัติการสนับสนุนข้อมูลข่าวสารทางทหาร 
 3. ผู้บังคับบัญชาสายงานรบพิเศษ 
 ศูนย์สงครามพิเศษและโรงเรียน JOHN F.KENNEDY กองทัพสหรัฐ (SWCS) เป็นหน่วย
ขึ้ นตรงของหน่ วยบัญชาการปฏิบั ติ ก าร พิ เศษกองทัพบกของสหรั ฐอเมริ กา  (USASOC)  
โดยจะปฏิบัติ งานใกล้ชิดกับหน่วยเหนือในเรื่องการคั ดเลือกทหารเข้าสู่กองพันรบพิเศษ 
ในแตล่ะสายงานและกรมรบพิเศษ  
 ศูนย์สงครามพิเศษและโรงเรียน ประกอบไปด้วย 6 กองพันการฝึกและ1กองพัน
สนับสนุน  
 กองพันที่ 1 รับผิดชอบการฝึกก าลังพลที่จะเข้าสู่การเป็นรบพิเศษ ฝึกยุทธวิธีในชุด ODA  
(SFQC) 
 กองพันที่ 2 กองพันที่ 2 รับผิดชอบการฝึกการปฏิบัติการพิเศษและการคัดเลือก 
ก าลังพลในทักษะการปฏิบัติการพิเศษชั้นสูง เทคนิค ทักษะ กระบวนการ ในที่ตั้ง (รปจ.ที่ต้องปฏิบัติ
ต า มแบบแผน เดี ย ว กั น ต ามหลั กนิ ย ม )  TTPS IN CONUS (TACTICAL TECHNIQUES AND 
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PROCEDURES IN CONTINENTAL UNITED STATES) การด าเนินการที่ เกี่ยวข้องกับหลักนิยม  
การจัดก าลังพลไปปฏิบัติงานในแต่ละภูมิภาคแต่ละสายงาน (ADV SKILL) 
 กองพันที่ 3 รับผิดชอบการฝึกศึกษาของนายทหาร นายทหารประทวนและการฝึก
กิจการพลเรือนชั้นสูง (CA) 
 กองพันที่ 4 รับผิดชอบในส่วนอาจารย์ผู้สอน ครูฝึก การฝึก ให้ค าแนะน า บริหารจัดการ 
ให้ค าปรึกษาแก่นัก เรียนทั้ งส่ วนของ US และต่างชาติ ในหลักสูตร SFQC ที่ จะเตรียมพล 
ส าหรับหน่วยรบพิเศษ (IODA) 
 กองพันที่ 5 รับผิดชอบการฝึกศึกษา นายทหาร นายทหารประทวนและก าลังพล 
ที่ฝึกหลักสูตรชั้นสูงในส่วนของหน่วยสนับสนุนข่าวสารทางทหาร (MISO) 
 กองพันที่  6 รับผิดชอบการฝึก Green Berets กองก าลังปฏิบัติการร่วม (INTEL) 
ฝึกอบรมและให้ความรู้ แก่ รบพิ เศษกองก าลั งหน่ วยปฏิบัติ การ พิ เศษร่ วมและบุคลากร 
ระหว่างหน่วยงานที่ได้รับการคัดเลือกอ่ืนๆเพ่ือด าเนินการด้านข่าวกรองและกิจกรรมการปฏิบัติการ
พิ เศษ เ พ่ือ ให้พวก เขามี ขี ดความสามารถที่ ไ ม่มี ใ คร เที ยบ ได้ ในการก าหนดภั ยคุ กคาม 
ที่มคีวามหลากหลาย ในศตวรรษท่ี 21 
 กองพันที่ 7 กองพันสนับสนุนเป็นกองพันที่ให้การสนับสนุนกองพันต่าง ๆ ในการฝึก
ศึกษากระบวนการคัดเลือกคนเข้ามาอยู่ในหน่วยรบพิเศษของสหรัฐ ที่มาของก าลังพลหน่วยรบพิเศษ
สหรัฐ มาจาก 2 ส่วน คือ 
 ส่วนที่  1 คัดเลือกจากก าลังพลที่ อยู่ ในหน่วยรบตามแบบทั่วประเทศเข้าระบบ 
SELECTION จ านวน 6 สัปดาห์ ทดสอบท้ังร่างกาย จิตใจ และการแก้ปัญหา จากนั้นต้องเข้ารับการฝึก
หลักสูตรหน่วยรบพิเศษ SPECIAL FORCES QUALIFICATION COURSE หรือที่เรียกว่า Q COURSE 
จ านวน 12 – 18 เดือน หรือ 65 สัปดาห์ ซึ่งเป็นหลักสูตรที่มีความหนักและยากล าบาก มีมาตรฐานสูง 
แบ่งออกเป็น 5 ภาค ดังนี้ 
 ภาคที่ 1 ใช้เวลา 3 สัปดาห์ เป็นเรื่องของการอบรมพ้ืนฐานและสร้างความคุ้นเคย 
ให้กับก าลังพลที่จะเป็นนักรบพิเศษ 
 ภาคที่  2  ใช้ เ วลา  13 สัปดาห์  จะฝึก ใน เรื่ อง เทคนิคหน่ วยทหารขนาดเล็ ก  
หลักสูตรเชลยศึก การด ารงชีพ การเล็ดลอดหลบหนี และการต่อสู้ด้วยมือเปล่า 
          ภาคที่ 3 ใช้เวลา 16 สัปดาห์ เป็นการฝึกปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่ในชุดปฏิบัติการ
รบพิเศษ โดยห้วงเวลาการฝึกศึกษาแต่ละหน้าที่มีความแตกต่างกัน เช่น นายสิบยุทธการและการข่าว
นายสิบอาวุธหนัก นายสิบสื่อสาร และนายสิบการช่างและท าลาย ใช้ระยะเวลา 16 สัปดาห์ ยกเว้น
เฉพาะนายสิบเสนารักษ์ใช้ระยะเวลา 57 สัปดาห์ 
 ภาคที่ 4  ใช้เวลา 9-15  สัปดาห์ เป็นการฝึกภาษาของผู้สมัครที่เลือกไว้ หลังจากนั้น 
จะถูกส่งเข้าไปร่วมการฝึกวิชาสงครามนอกแบบในมิติกว้างเป็นการฝึกภาคสนาม 
 ภ าคที่ 5  เ ป็ นก า รป ร ะ เ มิ น ค่ า ก า ลั ง พลว่ า ผ่ า น ระบบหรื อ ไ ม่ ก่ อนจะ ได้ รั บ 
การประดับเครื่องหมายรบพิเศษและสวมหมวกเบเรท์สีเขียว ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ของหน่วยรบพิเศษ 
     ส่วนที่ 2 คัดเลือกจากพลเรือน กองทัพรับสมัครเข้ามา เข้ามาแล้วต้องเข้ารับการฝึก 
ในหลักสูตรปรับพ้ืนฐาน (BASIC COMBAT TRAINING) ใช้เวลา 10 สัปดาห์ จบแล้วเข้ารับการศึกษา
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ในหลักสูตรส่งทางอากาศ ที่ AIRBORNE SCHOOL ใช้เวลา 5 สัปดาห์ เมื่อส าเร็จแล้วเข้ารับการฝึก  
Q COURSE ซึ่งกระบวนการเหมือนกับในส่วนที่คัดเลือกมาจากทหารที่อยู่ในกองทัพ 
      ก าลังพลทั้ง 2 ส่วน เมื่อผ่าน Q COURSE ได้รับการประดับเครื่องหมายรบพิเศษ 
และหมวกเบเรท์สีเขียวแล้ว จะต้องเลือกลงบรรจุหน่วย ซึ่งก าลังพลดังกล่าวจะมีขีดความสามารถ
ปฏิบัติงานได้เลยซึ่งแต่ละหลักสูตรได้รับค่าตอบแทนไม่เท่ากัน ก่อนจะได้รับการประดับเครื่องหมาย 
รบพิเศษและสวมหมวกเบเรท์สีเขียว ก าลังพลที่เป็นทหารประจ าการที่ผ่านระบบการประเมินค่าและ 
การสรรหาคัดเลือกหน่วยรบพิเศษ แต่ถ้าไม่ส าเร็จหลักสูตรกระโดดร่ม จะต้องเดินทางไปศึกษาต่อ  
ณ ฟอร์ท เบนนิง รัฐจอร์เจีย ในภาคสุดท้ายของการฝึก หลังจากส าเร็จหลักสูตรหน่วยรบพิเศษ 
( SPECIAL FORCES QUALIFICATION COURSE) ห รื อที่ เ รี ย ก ว่ า  Q COURSE ก า ลั ง พลจะมี 
ความพร้อมที่จะรับการศึกษาหลักสูตรขั้นสูง เช่น หลักสูตรการแทรกซึมเบื้องสูงทางยุทธวิธี  
(MILITARY FREE FALL PARACHUTIST COURSE) หลักสูตรด าน้ าทางยุทธวิธี (COMBAT DIVER 
QUALIFICATION COURSE ) หลักสูตรพลซุ่มยิงของหน่วยรบพิเศษ (SPECIAL FORCES SNIPER 
COURSE) หลักสูตรการลาดตระเวนรบ (SPECIAL FORCES ADVANCED RECONNAISSANCE AND 
TARGET EXPLOITATION TECHNIQUES COURSE) ผู้ที่ส าเร็จหลักสูตรชั้นสู งจะได้รับเงินเ พ่ิม  
ซึ่งแต่ละหลักสูตรได้รับไม่เท่ากัน สิ่งส าคัญส าหรับการฝึกของหลักสูตรดังกล่าว จะมีเกณฑ์มาตรฐาน 
ในแต่ละภาค เสร็จสิ้นการฝึกแต่ละขั้นจะมีการประเมินผลเป็นรายบุคคลโดยครูฝึกจะเป็นผู้พิจารณา
ขั้นต้น  แล้วส่งไปให้คณะกรรมการฯ ทบทวนอีกครั้ง สรุปแล้ว กระบวนการออกแบบการฝึกทุกคน 
ที่ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรหน่วยรบพิเศษจะมีขีดความสามารถปฏิบัติ งานในหน้าที่ของตนเองได้ 
โดยจะถูกบรรจุทดแทนในต าแหน่งชุดปฏิบัติการรบพิเศษที่มีอัตราว่างเฉลี่ย 2-3 คนต่อ 1 ชุด
ปฏิบัติการรบพิเศษ ใน 1 ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ประกอบก าลัง 12 นาย ได้แก่ ผบ.ชุดปฏิบัติการ 
รบพิเศษ  รอง ผบ.ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ นายสิบยุทธการ นายสิบการข่ าว นายสิบอาวุธหนัก  
นายสิบอาวุธเบา นายสิบพยาบาล (1) (2) พนักงานวิทยุ (1) (2) นายสิบการช่างและท าลาย (1) (2)   
ส าหรับ ผบ.ชป.รพศ. ได้รับการคัดเลือก/ประเมินค่าจาก ผู้บังคับบัญชาสูงขึ้นอีก 1 ระดับ ซึ่งต้อง
ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรชั้นนายร้อย มีความรู้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด นอกจากนี้ 
ยังดูขีดความสามารถเฉพาะทางที่จะเป็น ผบ. ชุดปฏิบัติการฯ กองร้อยรบพิเศษซึ่งกองร้อยรบพิเศษ
สหรัฐอเมริกา มี 6 ชุดปฏิบัติการ 
             ในห้วงการปฏิบัติงาน จะมีโอกาสที่หาประสบการณ์จากการปฏิบัติงานนอกประเทศ 
ได้แก่ การฝึกผสมกับมิตรประเทศทั่วโลก มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส าหรับหลักนิยม 
ของหน่วยรบพิเศษสหรัฐอเมริกายังคงยึดถือหนังสือ FM 31-81 เป็นคู่มือหรือหลักฐานการปฏิบัติงาน 
การเสริมสร้างเพ่ือด ารงสภาพและขีดความสามารถของก าลังพลหน่วยรบพิเศษสหรัฐอเมริกา 
จะกระท าอย่างต่อเนื่อง  มีการฝึกสลับหน้าที่ภายในชุดปฏิบัติการตามห้วงเวลา มีการก าหนดงาน 
ตามภารกิจให้กับชุดปฏิบัติการรบพิเศษเฉพาะเรื่องที่ต้องปฏิบัติงานจริงเท่านั้น การฝึกตามวงรอบ 
ของหน่วยรบพิเศษสหรัฐอเมริกา ผบ.ชุดปฏิบัติการรบพิเศษมีบทบาทหลักเป็นผู้รับผิดชอบ 
การวางแผนการจัดการฝึกโดยใช้หลักฐาน FM 25-100  ในเรื่อง MISSION ESSENTIAL TASK LIST  
( METL) DEVELOPMENT โดยใช้ภารกิจของหน่วยที่ได้รับมอบจากกองร้อย (คือหน่วยเหนือ 1 ระดับ) 
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เป็นเกณฑ์ในการจัดการฝึก ส าหรับภาพการฝึกหรือสถานการณ์การฝึก กองร้อยเป็นผู้ก าหนดกรอบ
ความคิดให้ ในส่วนการวางแผนการจัดการฝึกนั้นเป็นเรื่องของ ผบ.ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ   
แนวทางการวางแผนโดยทั่วไปจะใช้ขีดความสามารถของอาวุธยุทโธปกรณ์ที่มีอยู่ รวมทั้งการสนับสนุน
ทรัพยากรจากกองร้อยรบพิเศษ แผนการฝึกจะวางแผนเป็นล าดับขั้น ในแต่ละขั้นจะก าหนดห้วงเวลา
เป็นสัปดาห์หรือเป็นเดือน  ซึ่ งแต่ละขั้นก็จะบ่งบอกถึงวัตถุประสงค์การฝึก เนื้อหาการฝึก  
เกณฑ์มาตรฐานตามระเบียบการฝึก โดยจะมีการฝึกตามภารกิจของหน่วยที่ได้รับมอบจากกองร้อย  
หลังจากนั้นก็จะเสนอให้กองร้อยได้พิจารณาอนุมัติแนวทางการฝึก (การฝึกวงรอบประจ าปี 
ของหน่วยรบพิเศษสหรัฐ มีความอ่อนตัวสูง สามารถปรับไปตามสถานการณ์เฉพาะที่จะมีการใช้ก าลัง 
ในอนาคตจะไม่มีการฝึกความช านาญการทางทหารเนื่องจากก าลังพลทุกนายได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
ในห้วงการฝึก-ศึกษาที่ ศสพ. มาแล้ว) ในเรื่องการประเมินผลการฝึกจะมีแบบฟอร์มประเมินผล 
ทีJแสดงว่าการฝึกดังกล่าวผ่านหรือไม่ผ่านเกณฑ์การฝึก ซึ่งด าเนินการโดยกองร้อยรบพิเศษ   
สรุปว่าก าลังพลภายในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ จะร่วมการฝึกตามภารกิจที่ตนวางแผนการปฏิบัติ 
ในห้วงเวลาประมาณ1ปี เพ่ือให้มีความคุ้นเคยการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม บางส่วนที่บรรจุใหม่  
อาจต้องเรียนรู้ / แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันจากก าลังพลเดิม  
  ระบบการปลดถ่าย เมื่อก าลังพลระดับชุดปฏิบัติการรบพิเศษ จบภารกิจการปฏิบัติงาน
ในสนามก็จะถูกส่งกลับมาที่หน่วยต้นสังกัดเพ่ือฟ้ืนฟูสภาพร่างกาย ซึ่งบางส่วนนั้นอาจขอลาออก 
จากราชการหรือย้ายหน่วยแล้วแต่เงื่อนไขที่ก าหนด ในส่วนก าลังพลที่ขาดแคลนก็จะถูกบรรจุ 
ให้ครบตามอัตรา จะมีทั้งก าลังพลเก่าและก าลังพลที่บรรจุใหม่ ที่จะมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
และเรียนรู้ซึ่ งกันและกัน รูปแบบการฝึกตามวงรอบในระดับกองร้อยและกองพันรบพิเศษ 
ของสหรัฐอเมริกาจะไม่เน้นมากนัก แต่จะเน้นการปฏิบัติที่เป็นชุดปฏิบัติการมากกว่า  
    หากได้ศึกษารูปแบบการฝึกของประเทศสหรัฐอเมริกา จะเห็นได้ว่ามีข้อแตกต่าง 
กับการฝึกของหน่วยรบพิเศษไทยค่อนข้างมากตั้ งแต่ขั้นระบบการคัดเลือกคนเข้ามาบรรจุ 
หน่วยรบพิเศษ ซึ่ งมี ระบบการคัดเลือกที่จะได้ก าลั งพล TOP MAN จริง  ๆ มีค่ าตอบแทน 
ตามขีดความสามารถของก าลังพลเมื่อจบหลักสูตรแต่ละหลักสูตรซึ่งเป็นแรงจูงใจอย่างหนึ่งในการได้มี
โอกาสคัดเลือกคนเข้าสู่หน่วย ตลอดจนการจัดหน่วยที่ชัดเจนในการแบ่งความรับผิดชอบในการฝึก  
แต่ละหลักสูตร สามารถฝึกก าลังพลได้เองตามขีดความสามารถที่ต้องการ ตลอดจนระยะเวลา 
ที่เหมาะสมเพียงพอกับขีดความสามารถที่ต้องการและสุดท้ายขั้นการปลดถ่าย/หมุนเวียนก าลังพล 
การฝึกทุกขั้นตอนจะมีเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดค่อนข้างชัดเจน หากก าลังพลไม่ผ่านก็ต้องฝึกซ้ า
จนกว่าจะได้เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ หรือบางส่วนอาจถูกตัดสิทธิอยู่ในสถานะไม่สามารถเป็นนักรบพิเศษได้ 
ดังนั้นการฝึกที่ ศสพ. สหรัฐอเมริกาจึงมีความเข้มข้นมากไม่มีระบบการอุปถัมภ์หรือช่วยเหลือกัน  
การฝึกจะแบ่งออกเป็นขั้นตอน (PHASE) มีความอ่อนตัวสูงโดยมุ่งภารกิจที่หน่วยต้องไปปฏิบัติ 
การรบจริง 
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หน่วยปฏิบัติการพิเศษประเทศฝรั่งเศส 
 หน่วยปฏิบัติการพิเศษประเทศฝรั่งเศสเป็นกองทัพที่มีหน่วยรบพิเศษอยู่ในแนวหน้า 
ชั้นยอดของโลก ในปัจจุบันหน่วยรบพิเศษประเทศฝรั่งเศส มีบทบาทในการปฏิบัติการทางทหาร 
เพ่ือสันติภาพทั้งในนามกองทัพนาโต้และในนามสหประชาชาติ เพ่ือคลี่คลายวิกฤตทางทหารและ
การเมืองระหว่างประเทศดังนั้น  จึงขอยกประเด็นการฝึกหน่วยปฏิบัติการพิเศษฝรั่งเศส เพ่ือเป็นแนว
ทางการพัฒนาการฝึกหน่วยรบพิเศษของกองพลรบพิเศษ 
 1. ภารกิจหน่วยบัญชาการปฏิบัติการพิเศษประเทศฝรั่งเศส  
  1.1 ให้ความช่วยเหลือทางทหารแก่มิตรประเทศของฝรั่งเศสในเรื่องการฝึก  
การจัดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยและความมั่นคง รวมทั้งการช่วยเหลือทางทหารภายใต้กรอบ
องค์การสหประชาชาติ 
                    1.2 การปฏิบัติการสนับสนุนทางการทหาร  ได้แก่การลาดตระเวนระยะไกล 
เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลข่าวสาร การป้องกันภายในให้กับมิตรประเทศ  
  1.3 การต่อต้านการก่อการร้าย เช่น การชิงตัวประกัน การอพยพชาวฝรั่งเศส 
หรือชาติพันธมิตรออกจากดินแดนที่มีภัยคุกคาม พ้ืนที่เสี่ยงภัย การต่อต้านการก่อการร้าย  
  1.4 ปฏิบัติการจิตวิทยาและกิจการพลเรือน การให้ความช่วยเหลือทางด้าน
มนุษยธรรมแก่นานาชาติ ที่เดือนร้อนจากภัยธรรมชาติหรือภัยสงคราม 
 2. โครงสร้างการจัด แนวทางการจัด 1 กรมปฏิบัติการพิเศษ จะมี 3 กองร้อย  
แต่ละกองร้อย จะแบ่งเป็นชุดปฏิบัติการ ชุดละ 25-30 นาย (มีความอ่อนตัวสูง) ซ่ึงแต่ละชดุปฏบัิติการ
จะแบ่งเป็นทีมย่อยอีก ชุดละ 3 ทีม ๆ ละ 4 คน เรียกคอมมานโดเซล ประกอบด้วย หัวหน้าทีม  
พลวิทยุ เจ้าหน้าที่สื่อสาร และเสนารักษ์ โดยหัวหน้าทีมจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้พิเศษทางด้านการข่าว        
และการทหารเป็นอย่างดี  
 3. รูปแบบการฝึกของหน่วยปฏิบัติการพิเศษ ในขั้นตอนแรก ทหารที่ต้องการจะเข้ามา
ประจ าการสังกัด กรมปฏิบัติการพิเศษที่ 1 จะเป็นทหารอาชีพ ด้วยการยื่นเรื่องขอเข้ามาประจ าการ 
โดยที่นายทหารสัญญาบัตรและนายประทวนนั้น ส่วนใหญ่จะมาจากหน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน 
อย่างไรก็ตามก็ไม่ได้ปิดกั้นจากหน่วยอ่ืน ๆ อัตราส่วนที่เข้ามารับการคัดเลือก นายทหารสัญญาบัตร
และนายทหารประทวน ประมาณ 30 ต่อ 70   
 ขั้นตอนการคัดเลือก จะเริ่มต้นจากการพิจารณาประวัติผลงานและการศึกษา 
ต้องอยู่ ในเกณฑ์ ร้อยละ 60 ขึ้นไป เมื่อผ่านขั้นตอนนี้แล้วก็จะเข้ารับการทดสอบหลักสูตร 
หน่วยปฏิบัติการพิเศษ ระยะเวลา 9 เดือน สถิติที่ผ่านมาจะมีบุคคลที่ผ่านการคัดเลือกประมาณร้อยละ 
40 หลังจากนั้นจะต้องท าสัญญาเข้าประจ าการที่หน่วยรบพิเศษ 1 จ านวน 3 ปี ส าหรับในห้วง 9 เดือน 
ที่เข้ารับการฝึกที่ศูนย์ฝึกต่าง ๆ ของ ทบ. และของ 1 ER PRIME ซึ่งแนวทางจะคล้ายกับประเทศ
สหรัฐอเมริกาโดยในห้วง 2 เดือนแรกจะเป็นการฝึกเตรียมพร้อมและการส่งทางอากาศ จากนั้นเป็น
การฝึกในหลักสูตรพ้ืนฐานทางทหาร (CME : CERTIFICATE MILITAIRE ELEMENTAIR) และการฝึก
หลักสูตรคอมมานโด ในขั้นที่ 1 เมื่อส าเร็จแล้วทุกคนสามารถปฏิบัติงานได้ จากนั้นจะถูกส่งลง 
ตามชุดปฏิบัติการตามกองร้อยต่าง ๆ ก่อนการบรรจุจะมีการทดสอบมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ซึ่งใน 
แต่ละชุดปฏิบัติการ เมื่อได้บรรจุในชุดปฏิบัติการแล้วยังต้องเข้ารับการฝึกหลักสูตรคอมมานโดชั้นสูง
ต่อเนื่องอีก 15 เดือน เ พ่ือหาความช านาญเฉพาะด้านที่สู งขึ้นในเรื่องเทคนิคและยุทธวิธี  
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ของหน่วยนั้น ๆ เนื่องจากหน่วยปฏิบัติการพิเศษของฝรั่งเศสมีความหลากหลายของชุดปฏิบัติการ 
ดังนั้น จึงต้องหาความช านาญเฉพาะทาง โดยเข้ารับการฝึกตามศูนย์ฝึกต่าง ๆ ซึ่งมีหลายพ้ืนที่ เช่น 
หากเป็นการฝึกการรบในป่าดิบชื้น จะฝึกท่ีดินแดนอาณานิคม เฟรนช์ กิอานา ที่เมือง REGINA การฝึก
หลักสูตรการรบในพ้ืนที่ร้อนแบบทะเลทราย จะฝึกที่ศูนย์ฝึกการรบทะเลทราย ประเทศ ดจิบูติ การฝึก
หลักสูตรการรบในพ้ืนที่เมืองและการฝึกหลักสูตรส่งทางอากาศที่เมือง PAO ในฝรั่งเศส การฝึก
หลักสูตรปฏิบัติการทางน้ า ที่เมือง VAL BONNE เป็นต้น 
 เนื่องจากแต่ละกองร้อยรบพิเศษ (RAPAS) จะปฏิบัติการโดยอิสระมีขีดความสามารถ
เฉพาะด้าน จึงได้รับอาวุธยุทโธปกรณ์ที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพสูง และอุปกรณ์สื่อสารผ่านดาวเทียม  
ในแต่ละชุดจะแบ่งออกเป็นชุดผู้ เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ แตกต่างกันไป เช่น การวินาศกรรม  
การแทรกซึม การปีนป่าย ขึ้นลงทางดิ่งหรือ การใช้อาวุธปืน  จุดเด่นของ 1 ER PRIME ก็คือ  
มีการฝึกร่วมหน่วยปฏิบัติการพิเศษทั้งสามเหล่าทัพ เมื่อมีการปฏิบัติจริงจะสามารถสนธิก าลัง 
เข้ากับทหารในหน่วยอ่ืน ๆ หรือจากต่างเหล่าทัพเพ่ือจัดตั้งเป็นหน่วยเฉพาะกิจ ซึ่งอาจจะมีก าลังพล 
ถึง 150-160 คนก็ได้เพ่ือให้เกิดความเข้าใจจะขอยกโครงสร้างการจัดหน่วยตามแผนภาพที่  3 - 8  
และกล่าวถึงภารกิจที่ส าคัญในแต่ละกองร้อยรบพิเศษ ดังนี้ 
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 แผนภาพที่  3 – 8  โครงสร้างการจัดหน่วยกรมปฏิบัติการพิเศษของฝรั่งเศส 

 

   ที่มา  :  อิศเรศ พุ่มมาก ,2562 : 38 

               1. กองร้อยรบพิเศษที่ 1  
  1.1 ชุดจู่โจมสะเทินน้ าสะเทินบก ภารกิจท าลายเส้นทางส่งก าลังของฝ่ายตรงข้าม 
การวางเครื่องกีดขวางพร้อมกับระเบิด ทุ่นระเบิด ในพ้ืนที่หรือเส้นทางที่ข้าศึกใช้ 
  1.2 ชุดรักษาความปลอดภัยบุคคล ภารกิจ การปกป้องบุคคลส าคัญทางทหาร     
และพลเรือนของประเทศ และมิตรประเทศ (รูปแบบการฝึกเน้นในเรื่องการฝึกศิลปะป้องกันตัว  
ทักษะการยิงปืนอย่างแม่นย า การปฐมพยาบาล และภาษาต่างประเทศ) 
 2. กองร้อยรบพิเศษที่ 2  
  2.1 ชุดเชี่ยวชาญวัตถุระเบิด ภารกิจ การท าลายล้าง และการก่อวินาศกรรมที่ตั้ง  
ทางทหาร ทางอุตสาหกรรม มีความสามารถในการวางและกู้กับระเบิดได้  
  2.2 ชุดปฏิบัติการคลี่คลายเหตุฉุกเฉิน ภารกิจการชิงตัวประกัน การต่อต้าน 
การก่อการร้าย มีการฝึกแลกเปลี่ยนกับต่างชาติทั้งสหรัฐและอังกฤษ ตามห้วงเวลา 
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  2.3 ชุดปฏิบัติการจิตวิทยามวลชน ภารกิจ การเจรจาต่อรองหรือการประสานงาน 
ทั้งฝ่ายพลเรือนและฝ่ายทหาร หากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงสามารถเป็นนักรบได้ทันที 
  2.4 ชุดปฏิบัติการพ้ืนที่ป่าและภูเขา ภารกิจ การกวาดล้างสงครามกองโจร 
ในเขตหุบเขาหรือตามหมู่บ้านที่อยู่ห่างไกล ปฏิบัติการในสภาพอากาศร้อนและอากาศหนาวเย็น 
รวมทั้งมีขีดความสามารถ ในการเคลียร์สนามทุ่นระเบิดได้ด้วย 
 3. กองร้อยรบพิเศษที่ 3  
  3.1 ชุดลาดตระเวนระยะไกล ภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติโดยตรงโดยสามารถจัดเป็น
ทีมพลซุ่มยิงได้ ทีมละ 3 คน ระยะยิงไกล  1,200 เมตร 
  3.2 ชุดลาดตระเวนหาข่าว ภารกิจการจัดเก็บข้อมูลข่าวสารส าคัญของฝ่ายตรงข้าม  
ในพ้ืนที่ระวังป้องกัน ด้วยเครื่องมือที่ทันสมัย และรวดเร็ว 
  3.3 ชุดปฏิบัติการส่งทางอากาศ  ภารกิจการแทรกซึมทางอากาศในพ้ืนที่ฝ่ายข้าศึก      
เพ่ือปฏิบัติการพิเศษ 
 สรุปในภาพรวมรูปแบบการฝึกของหน่วยปฏิบัติการพิเศษประเทศฝรั่งเศสจะมีความ
แตกต่างกับรูปแบบการฝึกของกองพลรบพิเศษของประเทศไทย ที่ส าคัญสรุปดังนี้ 
 1.  ความ อ่อนตั ว ใน เ รื่ องของการจัดตามภารกิจ พิ เศษ  สามารถจั ดทีมผสม 
ได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป โดยไม่ต้องมีการจัดการฝึกใหม่ 
 2. ทุกชุดปฏิบัติการ จะมีความช านาญเฉพาะด้านสูงเนื่องจากทุกคนต้องผ่านเกณฑ์
มาตรฐานของหลักสูตรที่หนัก และระยะยาวนาน จึงมีความรู้ความช านาญอย่างแท้จริง 
 3. มีการฝึกร่วมเฉพาะหน่วยปฏิบัติพิเศษเหล่าทัพและฝึกผสมกับหน่วยรบพิเศษอังกฤษ  
และสหรัฐอเมริกา อยู่ เป็นประจ าเสมอท าให้ เกิดทักษะของการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ร่วมกัน 
 4. โครงสร้างการจัดมีการผสมผสานหลากหลายภารกิจ ในระดับกรมน่าจะมีทั้งด้านบวก
และด้านลบ สิ่งที่น่าพิจารณาได้แก่ ฝ่ายอ านวยการของหน่วยต้องมีความรู้ความสามารถสูงมองภาพ
การใช้ก าลังได้อย่างถูกต้องและเข้าใจถึงสภาพแวดล้อมด้านการข่าวต่อการสนับสนุนการปฏิบัติ 
ของกองร้อยในแต่ละพ้ืนที่เป็นอย่างดี การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของหน่วยการก าหนด รปจ.
ที่มีความหลากหลาย  

หน่วยรบพิเศษประเทศอินโดนีเซีย 

 ตามที่กองทัพบกได้มอบให้หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษโดยกองพลรบพิเศษที่ 1 
ได้จัดก าลังชุดปฏิบัติการรบพิเศษ เข้าร่วมการฝึกกับหน่วยรบพิเศษกองทัพของมิตรประเทศต่าง  ๆ 
ภายใต้โครงการฝึกร่วม/ผสมระหว่างหน่วยของกองทัพบกกับกองทัพมิตรประเทศ ซึ่ง รมว.กห. 
ได้อนุมัติไว้ ปัจจุบันกองพลรบพิเศษมีความสัมพันธ์ด้านการฝึกกับมิตรประเทศอินโดนีเซีย  มีการฝึก 
TIGER ซึ่งเป็นการฝึกทางยุทธวิธีของหน่วยรบพิเศษ โดยปีนี้ประเทศอินโดนีเซียเป็นเจ้าภาพ 
(จะหมุนเวียนร่วมกันเป็นเจ้าภาพ ท าการฝึกในประเทศไทยในปีเลขคี่ ) ในห้วงการฝึกได้ศึกษา 
แนวทางการฝึกตามวงรอบของหน่วยรบพิเศษประเทศอินโดนีเซีย สรุปที่ส าคัญ ดังนี้ 
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 1. ผังการจัดการจัดกองทัพบกอินโดนีเซีย 

 แผนภาพที่  3 - 9  การจัดหน่วยระดับกองทัพบกอินโดนีเซีย 

 

 

 

 

 

 

 

   ที่มา  :  อิศเรศ พุ่มมาก, 2562 : 40 

 

 2. ภารกิจของหน่วยรบพิเศษ (MAIN JOB) ปฏิบัติ งานเกี่ยวกับสงครามพิเศษ  
การปฏิบัติการพิเศษ  ปฏิบัติการข่าวและต่อต้านการก่อการร้ายเมื่อได้รับค าสั่งจากหน่วยเหนือ 

  แผนภาพที่  3 – 10   โครงสร้างการจัดหน่วยรบพิเศษของอินโดนีเซีย 

 

   ที่มา  :  อิศเรศ พุ่มมาก , 2562 : 41 

 

 

 

ARMY 
กองทัพบก 

 

หน่วยรบพิเศษ 
KOPASSUS 

กองทัพภาค 
KOSTRAD 

หน่วยทหารประจ า
พ้ืนที่ 

KODAM 

พล.ท. พล.ต. พล.ต. 
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 กรมรบพิเศษที่ 1    
 ที่ตั้ง เมือง  SERANG และ เมือง  SOLO 
 ภารกิจ การปฏิบัติการโดยตรง (DA) และการปฏิบัติการสงครามนอกแบบ (UW)  
มีการจัดหน่วยดังนี้ 
 

แผนภาพที่  3 - 11  โครงสร้างการจัดหน่วยกรมรบพิเศษท่ี 1 

ผังการจัดกรมรบพิเศษท่ี 1 

     

ที่มา  : อิศเรศ พุ่มมาก, 2562 : 42 

           แนวทางการจัดก าลัง 1 หมู่รบพิเศษ  ประกอบด้วยก าลังพล จ านวน 10 นาย (ส. 3 นาย  
พลทหาร 7 นาย) ประกอบด้วย ผบ.หมู่ (จ.ส.อ.)  รอง ผบ.หมู่ (ส.อ.) ส.การช่าง (ส.อ.) ลว.น า 
(พลฯ ช านาญปีนเขา)  ลว.น า (พลฯ  ช านาญปีนเขา)  พนักงานวิทยุ (พลฯ) พลฯ พยาบาล (พลฯ)  
พลฯ ยิง คจตถ. (พลฯ) พลยิงผู้ช่วย (พลฯ ช านาญปีนเขา) และพลระวังหลัง (พลฯ ช านาญซุ่มยิง) 
 กรมรบพิเศษที่ 2  ที่ตั้ง เมือง SERANG  และ เมือง  SOLO  มีภารกิจและโครงสร้างการ
จัดก าลังเช่นเดียวกับ กรมรบพิเศษที่ 1 
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 กรมรบพิเศษที่ 3   
 ที่ตั้ง  เมือง  JAKARTA 
 ภารกิจ   :  การปฏิบัติการข่าว มีการจัดหน่วยดังนี้ 
 

ผังการจัดกรมรบพิเศษท่ี 3 

แผนภาพที่  3 – 12  โครงสรา้งการจัดหน่วยกรมรบพิเศษที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ที่มา  : อิศเรศ พุ่มมาก , 2562 : 43 

 การจัดก าลัง 1 ชุดปฏิบัติการรบ  ประกอบด้วยก าลังพล 10 นาย ประกอบด้วย ผบ.ชป.
(ร.อ.) รอง ผบ.ชป. (จ.ส.อ.) ส.สื่อสาร (ส.อ.)  ส.พยาบาล (ส.อ.) ส.การช่าง (ส.อ.) ส.สรรพาวุธ (ส.อ.)   
พลลาดตระเวนน า  1  (พลอาสา) พลลาดตระเวนน า 2  (พลอาสา)  พลซุ่มยิ ง (พลอาสา)   
พลปีนเขา(พลอาสา) 
 ศูนย์การฝึกรบพิเศษ   
 ที่ตั้ง  ค่าย  BATUJAJAR  เมือง   BANDUNG 
 ภารกิจ  สนับสนุนงานด้านการฝึก - ศึกษาในหลักสูตรของหน่วยรบพิเศษ  
    

 

 

 

บก.ร้อย. 

  กองพันรบพิเศษ 

กรมรบพิเศษ 

     ชุดปฏิบัติการรบ
พิเศษ 

ผบ.พัน. ยศ.พ.ท. 

  กองร้อยรบพิเศษ 
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แผนภาพที่  3 - 13  โครงสร้างการจัดหน่วยศูนย์การฝึกรบพิเศษ 

 

 

ที่มา  :  อิศเรศ พุ่มมาก , 2562 : 44 

          การฝึกของหน่วยรบพิเศษอินโดนีเซียในหน่วยรบพิเศษ ในห้วง 1 ปีจะแบ่งการฝึก
ออกเป็น  4  ห้วง    
 ช่วงที่ 1 การฝึกเฉพาะหน้าที่  ห้วง ( ต.ค. – ธ.ค.)  
  ช่วงที่ 2 การฝึกระดับชุดปฏิบัติการ หมู่  หรือ หมวด ห้วง ( ม.ค. – มี.ค.)  
 ช่วงที่ 3 การฝึกระดับกองร้อยห้วง ( เม.ย. – มิ.ย.)    
 ช่วงที่ 4 การฝึกผสมเหล่าห้วง ( ก.ค. – ก.ย.) 
 การฝึกหลักสูตร  KOMANDO เป็นหลักสูตรการคัดเลือกบุคคลจากหน่วยต่าง  ๆ  
เข้าบรรจุในหน่วยรบพิเศษ ใช้ระยะเวลา 28 สัปดาห์   
 1. แหล่งที่มาของก าลังพล ผู้ที่จบจากโรงเรียนทหาร ก าลังพลจากเหล่าทหารราบ 
เป็นหลัก ก าลังพลจากหน่วย KODEM และ KOSTRAD  
 2. เรื่องที่ท าการทดสอบเพ่ือคัดเลือกเข้ารับการศึกษา ประกอบด้วย การตรวจร่างกาย  
การตรวจสุขภาพจิต การทดสอบร่างกาย และความรู้พ้ืนฐานทางทหาร 
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 3. การฝึกเตรียมการจะใช้เวลา 8 สัปดาห์ในเรื่อง การต่อสู้ป้องกันตัว การฝึกว่ายน้ า      
ทางทหาร ความรู้ เบื้องต้นทางทหาร แผนที่ เข็มทิศ การฝึกภาคที่ตั้ง  ระยะเวลา 10 สัปดาห์ 
การฝึกภาคป่า ระยะเวลา 6 สัปดาห์ และการฝึกภาคทะเลและที่ลุ่ม ระยะเวลา 4 สัปดาห์ 
 การฝึกหลักสูตรต่อต้านการก่อการร้าย เป็นหลักสูตรที่ใช้ในการคัดเลือกก าลังพล 
จาก KOPASSUS เข้าบรรจุในหน่วยต่อต้านการก่อการร้ายที่  81 การฝึกโดยหน่วยต่อต้าน 
การก่อการร้ายที่ 81 ใช้เวลาฝึก 5 เดือน มีค่าตอบแทนส าหรับผู้ที่ผ่านหลักสูตร 
 หลักสูตรส่งทางอากาศ ระยะเวลาในการฝึก 5 เดือน โดยศูนย์ฝึกการรบพิเศษ 
BATUJAJAR เป็นผู้รับผิดชอบ มีค่าตอบแทนส าหรับผู้ที่ผ่านหลักสูตร การฝึกหลักสูตรแทรกซึม       
ทางอากาศเบื้องสูง (MFF) ระยะเวลาในการฝึก 3 เดือน (ทฤษฎีและภาคพ้ืนดิน 1 เดือน การกระโดด
ร่มตัวเปล่า ประกอบเครื่องสนาม และประกอบออกซิเจน 2  เดือน ) มีค่าตอบแทนส าหรับ 
ผู้ที่ผ่านหลักสูตรส าหรับการคัดเลือกและหมุนเวียนครูฝึกเข้าหน่วยศูนย์ฝึกการรบพิเศษ  BATUJAJAR 
มีคุณสมบัติดังนี้  เป็นผู้ที่ผ่านการเป็นทหาร ผ่านการฝึกหลักสูตรต่าง ๆ บรรจุเข้าประจ าหน่วย  
บรรจุกลับเข้าหน่วยรบและเป็นครูสอนที่โรงเรียนภายในหน่วยทหาร บรรจุเข้าเป็นครูในศูนย์ฝึก 
การรบพิเศษ 
 สรุป ในภาพรวมของหน่วยรบพิเศษประเทศอินโดนีเซียจะใกล้เคียงกับประเทศไทย  
โดยจะเน้นการฝึกเป็นหน่วยทหารขนาดเล็ก เน้นในเรื่องการปฏิบัติการโดยตรง มีการฝึกตามวงรอบ
ใกล้ เคียงกับหน่วยรบพิเศษของไทย แต่มีจุดแข็งที่ ส าคัญก็คือความเป็นทีมของก าลั งพล 
ในชุดปฏิบัติการสูง ทุกคนจะรู้งานในต าเหน่งหน้าที่เฉพาะของตนเองในเรื่องการฝึกตามวงรอบ 
จะฝึกตามภารกิจของหน่วยที่ได้รับมอบจากหน่วยเหนือ  

ปัญหา อุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพ 

 1. ระบบการคัดเลือก ในหน่วยรบพิเศษของกองทัพบกไทยยังไม่มีการคัดเลือกก าลังพล
เข้าสู่หน่วยที่เหมาะสม ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยรบพิเศษสหรัฐอเมริกา หน่วยรบพิเศษของสหรัฐ
จะได้รับก าลังพลบรรจุเข้าหน่วยที่มีขีดความสามารถพร้อมปฏิบัติภารกิจเป็นชุดปฏิบัติการได้เลย  
โดยหน่วยไม่ต้องมาสร้างหรือเสริมสร้างเองภายในหน่วย อีกทั้งยังได้ก าลังพลชั้นยอด BEST OF THE 
BEST หรื อTOP MAN หรื อ  ELETE FORCES ของกองทัพบกดั งคว รที่ จ ะ เป็ นตามหลั กของ 
หน่วยรบพิเศษแต่การระบบการคัดเลือกของไทยเนื่องจากเป็นการคัดเลือกจากกองหนุนเป็นส่วนใหญ่
ส าหรับนายทหารประทวน ซึ่งเบื้องต้นเป็นการทดสอบด้านสมรรถนะร่างกายเป็นหลัก ส่วนระดับ
นายทหารแหล่งที่มาได้จากโรงเรียนนายร้อย จปร. และนายทหารชั้นประทวนแล้วได้รับการคัดเลือก
ให้เลื่อนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตร ส าหรับนายทหารที่จบจากโรงเรียนนายร้อย จปร. การเข้าสู่
หน่วยรบพิเศษเป็นการคัดเลือกตามล าดับคะแนนซึ่ งหน่วยไม่สามารถคัดแบบ TOP MAN  
ของกองทัพบกได้ตามที่ควรจะเป็น เมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยรบพิเศษของประเทศสหรัฐอเมริกา 
ที่มีระบบการคัดเลือกก าลังพลและหน่วยงานที่มีมาตรฐานชัดเจนในการสร้างนักรบพิเศษเมื่อผ่าน
หลักสูตรความช านาญการตามต าแหน่งหน้าที่มาแล้วก าลังพลสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เลยโดยหน่วย 
ไม่จ าเป็นต้องเสียเวลาและงบประมาณมาเสริมสร้างกันอีกเมื่อมาอยู่หน่วย หน่วยจะได้ก าลังพล 
ระดับ TOP MAN ของกองทัพบกอย่างแท้จริ ง  เนื่องจากมีแรงจูงใจ ในการสมัครเข้ามาอยู่ 
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หน่วยรบพิเศษ ได้แก่ การปฏิบัติการพิเศษชั้นสู ง  เงินค่าตอบแทนตามขีดความสามารถ 
ในแต่ละต าแหน่งแต่ละหลักสูตรของแต่ละบุคคลที่ได้รับเมื่อจบแต่ละหลักสูตรของการปฏิบัติการพิเศษ
ชั้นสู ง  (ADVANCED SKILL) เช่น หลักสูตรพลซุ่มยิ ง หลักสูตรกระโดดร่มแทรกซึมเบื้ องสู ง  
ภาษา และหลักสูตรอ่ืน ๆ  ซึ่งแตกต่างจากหน่วยรบพิเศษ ทบ.ไทยอย่างสิ้นเชิงที่มีเพียงค่าตอบแทน
เป็นเงินเพ่ิมพิเศษรายเดือนส าหรับนักโดดร่ม (พดร.) เท่านั้น จึงขาดแรงจูงใจในการคัดเลือกก าลังพล 
เข้าสู่หน่วยใช้ก าลังในหน่วยรบพิเศษ ทบ.ไทย ปัญหาสืบเนื่องมาจากการคัดเลือกที่ไม่เหมาะสมท าให้
รบพิเศษประสบปัญหาอีกอย่างหนึ่งนั่นคือเรื่องจิตวิญญาณและทัศนคติ จิตส านึก ความเป็นรบพิเศษ 
เมื่อมีการฝึกหรือปฏิบัติภารกิจใด ๆ ต้องไม่ย่อท้อ ฝึกได้ทุกอย่าง ท าได้ทุกอย่าง ไม่ปฏิเสธหรือ 
บ่ายเบี่ยงในการฝึก การปฏิบัติภารกิจไม่ว่าสิ่งนั้นจะยากล าบากเพียงใดเราท าได้ทุกอย่าง ซึ่งเรื่อง 
จิตวิญญาณและทัศนคติ จิตส านึก เป็นเรื่องของตัวบุคคลหากหน่วยรบพิเศษสามารถคัดเลือกก าลังพล
ที่มีทัศนคติ จิตวิญญาณหรือแม้แต่จิตส านึกเหล่านี้ได้จะท าให้เราสามารถพัฒนาก าลังพลได้ตาม 
ความคาดหวังจากวลีที่ว่า ใจเป็นนายกายเป็นบ่าว ถ้าใจสู้ ร่างกายก็ไหว แต่ถ้า ใจไม่สู้ เราก็แพ้ 
ตั้งแต่เริ่มต้น จะฝึก เสริมสร้างหรือพัฒนาไม่ได้ 
 2. การฝึก-ศึกษา ระบบการฝึกศึกษาของหน่วยรบพิเศษ ทบ.ไทยว่าด้วยเรื่องการฝึก 
เพ่ือสร้างนักรบพิเศษในส่วนของก าลังรบ ( พล.รพศ.1 ) นั้น หน่วยรบพิเศษสามารถสร้างได้บาง ชกท. 
เช่น ชกท. ส.ยุทธการและการข่าว ชกท.ส.การช่างและท าลาย ชกท.ส.อาวุธ  ชกท.ส. สื่อสาร 
แต่ ชกท. ส.พยาบาล (ชกท.911 และ 912 ) ทางหน่วยรบพิเศษยังไม่สามารถที่จะผลิตหรือสร้างเองได้ 
จ าเป็นต้องได้รับสนับสนุนการบรรจุจากกรมแพทย์ทหารบกซ่ึงในปัจจุบันได้รับการบรรจุปีละประมาณ 
5 นายต่อปีอีกทั้งก็มีขีดความสามารถไม่ตรงกับความต้องการของหน่วยรบพิเศษซึ่งเมื่อเปรียบเทียบ 
กับหน่วยของสหรัฐอเมริกา การสร้างนายสิบพยาบาลของ ชป.รพศ.จะใช้เวลาในการเรียนในหลักสูตร
นานถึง 65 สัปดาห์หรือ 14 เดือน ซึ่งหลักสูตรนายสิบพยาบาลชั้นต้น ชกท.911 และ นายสิบพยาบาล 
ชกท. 912 ที่ พบ.ทบ. ใช้เวลาเพียง 12 สัปดาห์ และ 24 สัปดาห์ตามล าดับ ซึ่งเนื้อหาและ 
การฝึกความช านาญการยังไม่เพียงพอในการปฏิบัติภารกิจของหน่วยรบพิเศษ ปัญหาที่ตามมา 
หลังจากก าลังพลเหล่านี้ที่เข้ารับการบรรจุลงหน่วยก าลังรบแล้วยังไม่สามารถที่จะใช้ปฏิบัติงานได้จริง 
ยังคงต้องมีการฝึกเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในแต่ละ ชกท และการฝึกเป็นชุดปฏิบัติการซึ่งจะมีการฝึก 
ในรูปแบบตามวงรอบหรือการท าเป็น UNIT SCHOOL เมื่อเปรียบเทียบกับของสหรัฐแล้วในการฝึก
ตามวงรอบจะมีการฝึกในระดับกองร้อย กองพัน โดยก าหนดสถานการณ์การฝึก เหตุผลที่ไม่มีการฝึก
ในระดับความช านาญการตามต าแหน่งหน้าที่และระดับชุดปฏิบัติการนั้นก็เนื่องจากว่าก าลังพลทุกนาย
ได้ ผ่ า น หลั ก สู ต ร SFQC ( SPECIAL FORCES QUALIFICATION COURSE) ซึ่ ง เ ป็ นห ลั ก สู ต ร 
ที่มีมาตรฐานสูง เมื่อจบหลักสูตรนี้แล้วนั่นหมายถึงว่าทุกคนสามารถปฏิบัติภารกิจได้ตามต าแหน่ง
หน้าที่และสามารถปฏิบัติภารกิจในการเป็นชุดได้ โดยที่หน่วยไม่จ าเป็นต้องมาเสริมสร้างหรือ 
เพ่ิมพูนทักษะ  
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สรุป  

    การศึกษาในบทที่ 3 เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ผลการศึกษา
ตอบวัตถุประสงค์การวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
              1. เพื่อศึกษาระบบการเตรียมก าลังและแนวทางการฝึกของหน่วยรบพิเศษ
ปัญหา อุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพของหน่วยรบพิเศษเพื่อสนับสนุน
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กห.  20 ปี 
                สรุปได้ว่า ระบบการเตรียมก าลังของหน่วยรบพิเศษ ในระบบการคัดเลือกและ 
แนวทางการฝึกของหน่วยรบพิเศษ การคัดเลือกก าลังพลเข้ามาเป็นนักรบพิเศษ การได้มาซึ่งก าลังพล
ของหน่วยรบพิเศษมีประเด็นที่น ามาพิจารณาดังนี้ 
  การคัดเลือก 
           1. มีคุณวุฒิและวัยวุฒิ  
     ที่มาของก าลังพล   
      1.1  ทหารกองหนุนบรรจุใหม่ของ นสศ. (ส.)  
      1.2  ทหารกองหนุน คุณวุฒิปริญญาตรี (น.)  
       1.3  ทหารกองหนุนและบุคคลพลเรือน คุณวุฒิปริญญาตรี (น.)  
       1.4  นายทหารประทวนบรรจุจาก นนส. และ นชท.  
       1.5  นายทหารประทวนบรรจุทดแทนการสูญเสีย  
                     1.6  นายทหารสัญญาบัตร หรือ นายทหารประทวน ที่ปรับย้ายมาปฏิบัติงาน 
ที่ นสศ. อายุไม่เกิน 35 ปีต้องส าเร็จหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นต้น หลักสูตรส่งก าลังทางอากาศ หลักสูตร 
นักรบพิเศษชั้นสูง และหลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถตามแนวทางการรับราชการ 
            2. สมรรถภาพร่างกายที่แข็งแรง มีความความทรหดอดทนในการปฏิบัติภารกิจ 
ซึ่งหน่วยรบพิเศษมีภารกิจการปฏิบัติในพ้ืนที่ระวังป้องกันซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่ยากต่อการส่งก าลังบ ารุง
ร่างกายที่สมบุกสมบันจึงเป็นอีกหนึ่งปัจจัยในการส าเร็จภารกิจ มาตรฐานการทดสอบร่างกาย 
ที่กองทัพบกก าหนดอาจไม่เพียงพอ มาตรฐานร่างกายของหน่วยรบพิเศษจะต้องมีมาตรฐานที่ดีเยี่ยม
เหนือกว่ามาตรฐานหน่วยทั่วไป 
            3 .  แรงจู ง ใจ  เกิดจากความภาคภูมิ ใจความกระตือรื อร้นที่ จะ เข้ ามาอยู่  
ในหน่วยรบพิเศษซึ่งมีความส าคัญมากแต่การที่จะสร้างได้ต้องใช้เวลาในการสั่งสมจากการปฏิบั ติงาน  
การแสดงออกของหน่วยมาโดยล าดับ อีกประการที่ส าคัญคือค่าตอบแทนซึ่งหน่วยรบพิเศษจะได้รับ 
ค่าฝ่า อันตรายในการปฏิบัติ งานตั้ งแต่ ในภาวะปกติ โดยค่าตอบแทนนี้จะมากน้อยต่างกัน 
ตามคุณลักษณะหน่วยทั้งนี้การจัดสรรค่าตอบแทนให้มีความยุติธรรมก็เป็นการเพ่ิมแรงจูงใจในการ 
เข้ามาในหน่วยรบพิเศษ 
  การฝึก-ศึกษา เป็นการพัฒนาเสริมสร้างก าลังพลหน่วยรบพิเศษ ก าลังพลบรรจุใหม่
ได้รับความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับการเป็นนักรบพิเศษ เพ่ือส่งต่อให้หน่วยต้นสังกัดท าการเสริมสร้าง 
ให้มีขีดความสามารถที่เพียงพอในการปฏิบัติภารกิจที่หน่วยรับผิดชอบ การพัฒนาเสริมสร้างก าลังพล
หน่วยรบพิเศษ เพ่ือพัฒนาก าลังพลให้มีคุณสมบัตินักรบพิเศษที่ดี 5 ประการ ประกอบด้วย 
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                  1. เป็นนักรบที่ดี มีลักษณะความเป็นผู้น าทางทหาร มีอุดมการณ์สูงส่ง ยิงปืนแม่นย า 
วินัยเยี่ยม สุขภาพร่างกายแข็งแรง จิตใจห้าวหาญ อดทน อดกลั้น กล้าหาญ เสียสละ มีทักษะ 
ทางการรบได้ทุกสภาพภูมิประเทศ ลมฟ้าอากาศ ปฏิบัติหน้าที่จนบรรลุผลส าเร็จโดยไม่ย่อท้อ 
                2. เป็นนักปฏิบัติการข่าวที่ดี มีความรู้ เชี่ยวชาญในการปฏิบัติการข่าวทุก ๆ ด้าน 
ทั้งข่าวเปิดและข่าวลับ ไม่ว่าจะเป็นการรวบรวมข่าว การวิเคราะห์แนวโน้มของสถานการณ์ มีจิตส านึก
ในการต่อต้านข่าวกรองอยู่เสมอ 
            3. เป็นฝ่ายอ านวยการที่ดี มีความสามารถในการวางแผน ให้ข้อเสนอแนะ 
กับผู้บังคับบัญชารวมทั้งก าลังตัวแทน ให้ค าปรึกษาและแนะน าก าลังต่าง  ๆ ที่ปฏิบัติงานร่วมกัน  
ใน ทภ. และกองก าลังป้องกันชายแดน เสนอแนะการใช้ก าลังหน่วยรบพิเศษได้อย่างเหมาะสม 
เป็นไปตามคุณลักษณะขีดความสามารถของหน่วย 
            4. เป็นครูที่ดี มีความรอบรู้ มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติการรบได้จริง 
รวมทั้งสามารถถ่ายทอดวิชาความรู้และประสบการณ์ทั้งในเรื่องยุทธวิธี และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
หน้าที่ ที่ตนเองรับผิดชอบให้กับก าลังรบตามแบบ ก าลังก่ึงทหารและก าลังประชาชนได้ 
                5. เป็นนักจัดตั้งที่ดี มีความเป็นนักจิตวิทยา ประชาสัมพันธ์ นักปลุกระดมมืออาชีพ  
ท าให้เขาเชื่อ ท าให้เขาชอบ ท าให้เขาช่วย สามารถแนะน าให้เขาคิดเหมือนอย่างที่เราคิด ให้เขาปฏิบัติ
ในสิ่งที่เราอยากให้ปฏิบัติจะต้องมีอิทธิพลเหนือจิตใจของกลุ่มเป้าหมาย ทั้งนี้เพ่ือให้การจัดตั้งบรรลุ
ไปสู่การใช้งานตามแผนงาน / โครงการที่ก าหนด  
  ก าลังพลบรรจุใหม่ได้รับความรู้ พ้ืนฐานเกี่ยวกับการเป็นนักรบพิเศษตามล าดับ  
มีรายละเอียดดังนี้ 
            1. หลักสูตรนักรบพิเศษ 28 สัปดาห์ ได้แก่ ภาคการฝึกปรับพ้ืนฐาน 8 สัปดาห์ 
หลักสูตรส่งทางอากาศ 5 สัปดาห์ ภาคการปฏิบัติการทางยุทธวิธี 10 สัปดาห์ ภาคหลักพ้ืนฐานการ
สงครามพิเศษ 5 สัปดาห์   
                   2. หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นสูง ได้แก่ หลักสูตรความช านาญการเฉพาะหน้าที่  
ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ (ชกท. ชป.รพศ.) หลักสูตรรบพิเศษ หลักสูตรการแทรกซึมทางอากาศเบื้องสูง
ทางยุทธวิธี หลักสูตรการปฏิบัติการทางน้ า และหลักสูตรการควบคุมและอ านวยการยุทธการ
ปฏิบัติการพิเศษ  
           3. หลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถ ได้แก่  หลักสูตรผู้ควบคุมการกระโดดร่ม 
หลักสูตรพลซุ่มยิง หลักสูตรลาดตระเวนระยะไกล หลักสูตรการปฏิบัติการพิเศษ หลักสูตรป้องกันและ 
การปราบปรามผู้ก่อความไม่สงบ และหลักสูตรปฏิบัติการจิตวิทยา 
             เมื่อก าลังพลจบหลักสูตรหลักสูตรนักรบพิเศษ แล้วจะมีโอกาสได้เลือกลงหน่วยตาม
ความเหมาะสมของขีดความสามารถของตนเองเมื่อบรรจุลงหน่วยแล้วก าลังพลจะถูกเสริมสร้างภายใน
หน่วยต้นสังกัดแล้วจึงจะมีโอกาสได้มาศึกษาหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นสูง และหลักสูตรพัฒนาขีด
ความสามารถต่อไป  
  การใช้งาน เป็นขั้นตอนการพัฒนาเสริมสร้างขีดความสามารถของก าลังพล 
บรรจุใหม่ ภายหลังจากที่ผ่านการฝึกปรับพ้ืนฐาน และการเข้ารับการศึกษาหลักสูตรบังคับและ 
ได้กลับไปปฏิบัติงานที่หน่วย โดยจะสอดคล้องกับภารกิจของแต่ละหน่วย แบ่งเป็น 3 ห้วง ดังนี้  
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  1. ห้วงที่  1 (ห้วงระยะเวลาปีที่  2 นับจากการบรรจุเข้ารับราชการ ) เป็นการ 
ต่อยอดจากการเข้ารับการศึกษาหลักสูตรฟ้ืนฐานจากโรงเรียนสงครามพิเศษ ศูนย์สงครามพิเศษ 
เพ่ือให้ก าลังพลบรรจุใหม่ได้เรียนรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร ระเบียบวินัย สมรรถภาพร่างกาย 
ระเบียบปฏิบัติประจ า ภารกิจของหน่วยโดยเน้นตั้งแต่ระดับบุคคลและระดับชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 
การฝึกตามวงรอบ การฝึกร่วม การฝึกผสม การฝึกร่วม/ผสม การฝึกพิเศษต่าง ๆ และการฝึก 
UNIT SCHOOL ส่วนก าลังพลที่ไม่ได้บรรจุอยู่ ในชุดปฏิบัติการรบพิเศษให้พิจารณาเสริมสร้าง 
ตามต าแหน่งหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความช านาญในการปฏิบัติงาน หรือหมุนเวียนบรรจุ 
ในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ   
  2. ห้วงที่ 2 (ห้วงระยะเวลาปีที่ 3 นับจากวันบรรจุเข้ารับราชการ) เป็นการจัดก าลัง
บรรจุ ในกองร้อยรบพิเศษเตรียมพร้อมโดยเน้นการฝึกเ พ่ือสนับสนุนตามแผนเผชิญเหตุ  
และแผนป้องกันประเทศ รวมทั้งการฝึกเพ่ือตรียมการออกปฏิบัติราชการสนาม รวมทั้งการส่งเข้า 
รับการศึกษาหลักสูตรของโรงเรียนสงครามพิเศษ ที่เป็นการศึกษาเพ่ิมเติมตามต าแหน่งหน้าที่ในปีที่ 3 
ก าลังพลบรรจุใหม่ที่ได้รับการพัฒนาให้มีขีดความสามารถมาตามล าดับแล้วให้หน่วยพิจารณาปรับย้าย
หมุนเวียนลงในต าแหน่งที่เหมาะสมกับความสามารถของก าลังพลเพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์  
จากก าลังพลได้อย่างเต็มขีดความสามารถ ทั้งนี้หน่วยระดับกองพลสามารถด าเนินการได้เองหรือการ
ปรับก าลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษให้มีความผสมผสานระหว่างก าลังพลที่มีความอาวุโส 
กับก าลังพลใหม่เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของก าลังพล และการวางแผนความเจริญก้าวหน้า 
ในการรับราชการ  
  3.  ห้ ว งที่  3 การ พัฒนาขั้ น สู ง  (ปี ที่  4 นั บจ ากวั นที่ บ ร รจุ เ ข้ า รั บร าชการ )  
การส่งก าลังพลเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรเพ่ิมขีดความสามารถของโรงเรียนสงครามพิเศษ  
ศูนย์สงครามพิเศษ และโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการที่เกี่ยวข้องโดยเน้นให้กับก าลังพลที่บรรจุ 
ในชุดปฏิบัติการรบพิเศษที่มีขีดความสามารถตรงกับหลักสูตรและตรงกับการใช้งานจริงของหน่วย 
เช่น หลักสูตรการปฏิบัติการทางน้ า หลักสูตรการแทรกซึมทางอากาศเบื้องสูง หลักสูตรการแทรกซึม
ทางอากาศเบื้องสูงทางยุทธวิธี หลักสูตรรบพิเศษ หลักสูตรพลซุ่มยิง เป็นต้น ในห้วงปีที่ 4 นับจาก 
วันที่บรรจุ (บรรจุรับราชการมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี) ก าลังพลได้รับศึกษาเรียนรู้ขั้นพ้ืนฐานและ 
การพัฒนาความรู้ในหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งจากหน่วยมาแล้วจึงสามารถจัดก าลังพล 
ไปปฏิบัติราชการสนามการส่งก าลังพลเข้ารับการศึกษาเพ่ิมเติม ก าลังพลหน่วยรบพิเศษนอกจาก
จะต้องมีความรู้ความสามารถตามหน้าที่แล้วจะต้องมีความรู้ความสามารถในเหล่าของตนด้วย  ดังนั้น
จึงให้หน่วยวางแผนในการจัดส่งก าลังพลหมุนเวียนไปเข้ ารับการศึกษาตามแนวทางรับราชการ 
ของแต่ละเหล่า เช่น หลักสูตรนายสิบชั้นต้น หลักสูตรนายสิบอาวุโส หรือหลักสูตรเฉพาะหน้าที่ 
ของเหล่าเพ่ือน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยรบพิเศษ 
ในราชการสนาม/ปกติ ได้แก่ จชต. หรือไทยเสรี 
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 2. ปัญหา อุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพของหน่วยรบพิเศษ  
ทบ.ไทย 
 1. ระบบการคัดเลือก  
             หน่วยรบพิเศษไม่สามารถคัดเลือกก าลังพลชั้นยอดจากหน่วยรบตามแบบ 
ได้ตามแนวความคิดของการเป็น TOP MAN ของกองทัพบก การได้มาซึ่งก าลังพลส่วนใหญ่ (นายทหาร
ประทวน) ของรบพิเศษได้มาจากการบรรจุจากก าลังพลกองหนุนซึ่งผ่านกระบวนการคัดเลือกโดย
หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ มีข้ันตอนการทดสอบร่างกาย ทดสอบข้อเขียน และการสอบสัมภาษณ์  
เมื่อผ่านกระบวนการดังกล่าวเมื่อได้รับการบรรจุเข้ารับราชการในหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษแล้ว 
จะเริ่มเข้าสู่กระบวนการสร้างนักรบพิเศษในหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นต้น หลักสูตรส่งทางอากาศ  
ที่ โ รงเรียนสงครามพิเศษ ศูนย์สงครามพิเศษ หลังจากนั้น จึ งจะบรรจุลงหน่วยต้นสั งกัด  
แต่ในความเป็นจริงก าลังพลดังกล่าวยังไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้จริงเพราะยังไม่ผ่านหลักสูตร 
ความช านาญการตามต าแหน่งหน้าที่ (ชกท.) หน่วยจะต้องน าก าลังพลเหล่านี้ไปเสริมสร้างเองก่อน 
แล้วส่งกลับมาที่โรงเรียนสงครามพิเศษอีกครั้งเพ่ือจะฝึก-ศึกษาต่อในหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นสูง  
ซึ่งประกอบด้วยหลักสูตร  หลักสูตรความช านาญการเฉพาะหน้าที่  ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ  
(ชกท. ชป.รพศ.) หลักสูตรรบพิเศษ หลักสูตรการแทรกซึมทางอากาศเบื้องสูงทางยุทธวิธี   
หลักสูตรการปฏิบัติการทางน้ า และหลักสูตรการควบคุมและอ านวยการยุทธการปฏิบัติการพิเศษ 
หลังจากนั้นก าลังพลจึงจะมีขีดความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่เป็นชุดได้ ดังนั้นหลังจากก าลังพล 
จบหลักสูตรรบพิเศษชั้นต้นแล้วหน่วยต้องมาเสริมสร้างก าลังพลตามต าแหน่งหน้าที่เองก่อน  
           2. แรงจูงใจ 
                 แรงจูงใจในเรื่องค่าตอบแทนมีเพียงเงินเพ่ิมพิเศษรายเดือนส าหรับนักโดดร่ม (พดร.) 
ซึ่งจะได้รับแตกต่างกันในแต่ละหน่วย โดยทั่วไป นายทหารได้รับ 7 ,000 บาท/เดือน นายทหาร
ประทวน 5,300 บาท/เดือน แม้หากว่าก าลังพลจะมีความรู้และขีดความสามารถมากเพียงใด  
ก็จะได้รับค่าตอบแทนเท่ากันหรือแตกต่างกันเล็กน้อย จึงไม่ใช่แรงจูงใจที่ดีในการเลือกลงหน่วย 
ใช้ก าลัง (พล.รพศ.1) ทั้งที่หน่วยใช้ก าลังรบนี้ต้องการขีดความสามารถที่สูงอันได้แก่ เรื่องภาษา 
มิตรประเทศตามพ้ืนที่รับผิดชอบของหน่วยต้นสังกัด การปฏิบัติการทางน้ า การแทรกซึม 
ทางอากาศเบื้องสูงทางยุทธวิธี การควบคุมและอ านวยการยุทธการปฏิบัติการพิเศษและหลักสูตร
พัฒนาขีดความสามารถต่าง ๆ ซึ่งก าลังพลเมื่อจบหลักสูตรดังกล่าวไม่มีค่าตอบแทนให้เพ่ิมเติม  
ทั้ งที่หลักสูตรดังกล่าวต้องใช้ เวลายาวนานและมีความเสี่ยงกับชีวิตในการศึกษาตลอดจน 
การปฏิบัติหน้าที่เมื่อจบหลักสูตร 
 3. การฝึก-ศึกษา  
          3.1 หน่วยรบพิเศษไม่สามารถสร้างหรือผลิตก าลังพลตามความช านาญการทางทหาร
ตามต าแหน่งหน้าที่ได้เองในบางต าแหน่ง เช่น ต าแหน่งนายสิบพยาบาล ใน ชป.รพศ. หมายเลข 911 
และ 912 ซึ่งต้องได้รับโควตาการบรรจุจากกรมแพทย์ทหารบกซึ่งได้รับในปริมาณ 5 คน/ปี  
และก าลังพลที่ได้รับการบรรจุมามีขีดความสามารถไม่เพียงพอในการปฏิบัติภารกิจใน ชป.รพศ. 
เนื่องจากระยะเวลาของหลักสูตรมีเวลาจ ากัด( ชกท.911/3 เดือน ชกท.912/6 เดือน) 
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        3.2 การจัดการฝึกตามต าแหน่งหน้าที่และหลักพ้ืนฐานการปฏิบัติการพิเศษ  
หน่วยรบพิเศษตามวงรอบประจ าปีมีความไม่เหมาะสมและไม่สอดคล้องตามคู่มือราชการสนาม 
ว่าด้วย หลักนิยมการปฏิบัติการของหน่วยรบพิเศษ จากกการที่ผู้วิจัยได้มีโอกาสเป็นผู้สังเกตการณ์ 
การฝึกทดสอบกองร้อยรบพิเศษเตรียมพร้อมประจ าปี 2563 พบว่าในการฝึกตามต าแหน่งหน้าที่  
ใน ชกท. ส.พยาบาล ชป.รพศ. มีวิธีการจัดสถานีการฝึก การเลือกกิจเฉพาะ(บังคับ)ในการฝึก 
ไม่เหมาะสมกับต าแหน่งและภารกิจการปฏิบัติภารกิจของหน่วยรบพิเศษ หลักการฝึกควรฝึกแบบที่รบ 
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บทที่ 4 
แนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนนุ

ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ  
กระทรวงกลาโหม 20 ป ี

         การศึกษาในบทที่ 4 จะศึกษาในบริบทของวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 3 เพ่ือก าหนด
แนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ 
กระทรวงกลาโหม 20 ปี โดยมีล าดับการศึกษา ดังนี้ 
                1 .  แน วทา งกา รส ร้ า งนั ก รบ พิ เ ศษมื ออาชี พ ในกา ร สนั บ สนุ นยุ ทธ ศาสตร์ 
การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี 
 2. สรุป 

แนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตรก์ารป้องกัน
ประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ป ี

        จากการรวบรวมข้อมูลเอกสาร การสัมมนากลุ่ม และจากการสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชา
ของหน่วยรบพิเศษซึ่งที่เป็นบุคคลที่มีต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบโดยตรงต่อการก าหนดนโยบาย
การสร้างนักรบพิเศษและการสั่งใช้ก าลังในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ 20 ปี  
ตั้งแต่ภาวะปกติ ภาวะขัดแย้ง และภาวะสงครามนั้น สามารถวิเคราะห์แนวทางการสร้างนักรบพิเศษ
มืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี แนวทางบางข้อ
เป็นอ านาจระดับ ทบ. ผู้วิจัยขอเสนอแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุน
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี ที่อยู่ในระดับ ทบ. และระดับหน่วยรบพิเศษ
ที่พึงท าได้ ดังนี้   
 ระดับ ทบ. 
                 1. การคัดเลือกก าลังพลเข้าสู่หน่วยรบพิเศษ หน่วยรบพิเศษนอกจากจะเป็นก าลังรบ 
ติดอาวุธของการปฏิบัติการสงครามนอกแบบแล้ว ยังเป็นก าลังส่วนหนึ่งที่ ใช้ในการผสมกับ 
ก าลังรบตามแบบในการปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่ของก าลังรบตามแบบเหล่าต่าง ๆ ซึ่งในการใช้ก าลัง 
หน่วยรบพิเศษในภารกิจต่าง ๆ นั้น ต้องค านึงถึงสัจธรรมของหน่วยรบพิเศษ 4 ประการด้วย ดังนี้   
  1. ก าลังพล ส าคัญกว่ายุทโธปกรณ์  
  2. คุณภาพ ดีกว่าปริมาณ  
  3. หน่วยปฏิบัติการพิเศษ ไม่สามารถสร้างภายหลังภาวะวิกฤต 
  4. ก าลังหน่วยปฏิบัติการพิเศษ ไม่สามารถผลิตได้ครั้งละมาก ๆ   
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           นักรบพิเศษ มีบทบาทในการเป็นหน่วยออมก าลังทางยุทธศาสตร์ (THE ECONOMY 
 OF FORCE) ซึ่งเป็นบทบาทที่เหมาะสมในเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึงการด าเนินการโดยการใช้ภารกิจ
และขีดความสามารถที่ก าหนดไว้ในหลักนิยม ฯ ปฏิบัติการใด ๆ เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบทั้งในระดับ
ยุทธศาสตร์และยุทธการ สามารถสร้างสภาวะแวดล้อมที่เกื้อกูลต่อการปฏิบัติของฝ่ายเรา (SHAPING 
THE ENVIRONMENT) หน่วยรบพิเศษสามารถปฏิบัติการได้ตั้งแต่ยามปกติ ยามขัดแย้ง จนกระทั่ง
ยามสงคราม โดยก าหนดบทบาทและความเข้มข้นให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม นโยบาย 
ของรัฐบาลและท่าทีของประเทศเป้าหมาย จากบทบาทดังกล่าวเป็นบทบาทของหน่วยรบพิเศษ 
ในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี หากกองทัพบก 
ให้ความส าคัญกับบทบาทนี้ของหน่วยรบพิเศษ ฉะนั้นควรจะมีการทบทวนระบบการคัดเลือกก าลังพล
เข้าสู่หน่วยรบพิเศษให้ เหมาะสมต่อไป พร้อมกับสร้างแรงจูงใจโดยการเ พ่ิมค่า ตอบแทน 
ตามขีดความสามารถของก าลังพล โดยเฉพาะหน่วยใช้ก าลัง เช่น พล.รพศ.1  
 ระดับ หน่วยรบพิเศษ    
              1. ปรับปรุงระบบการคัดเลือกภายในหน่วยรบพิเศษ ส าหรับนายทหารชั้นประทวน  
คือ การบรรจุนายทหารชั้นประทวนจากการสอบกองหนุนเข้ามา ซึ่งตรงนี้ในการคัดเลือกขั้นต้น 
เราใช้เกณฑ์มาตรฐานในการทดสอบทั้งขีดความสามารถทั้งทางด้านร่างกาย และความรู้ คือรบพิเศษ
จะเอาร่างกายอย่างเดียวไม่ได้เพราะในการท างานก าลังพลรบพิเศษต้องมีสมอง ก าลังพลรบพิเศษ 
จะต่างกับก าลังพลอ่ืน ๆ คือ ถ้าไม่มีสมองจะแยกเป็นชุดอิสระไม่ได้ ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ 1 ชุด  
มี 12 คน ผบ.ชุด จนถึงนายสิบคนสุดท้ายต้องคิดเหมือนกัน ต้องคิดเป็น คิดได้ และต้องร่วมกัน  
เพราะลักษณะการท างานแยกกันอยู่เป็นหน่วยอิสระ ตัดการสนับสนุนจากหน่วยต่าง ๆ นายสิบ 
กลุ่มที่ 1 เรามาจากกองหนุน กลุ่มที่ 2 มาจากโรงเรียนนายสิบ เหล่าต่าง ๆ นายสิบกองหนุน 
เราสามารถคัดเลือกได้ แต่นายสิบเหล่าต่าง ๆ เราไม่มีขีดความสามารถไปคัด แล้วแต่ตัวก าลังพล 
จะเลือกลงมา เพียงแต่ว่าเราพยายามจะเสนอไปว่าถ้าคนมาลงรบพิเศษต้องมีคุณลักษณะเช่นไร  
กลุ่มที่ 3 นายสิบที่ได้มาจากการบรรจุทดแทนการสูญเสียระหว่างปี ซึ่งตรงนี้เราก็จะใช้เกณฑ์การบรรจุ
กองหนุน มีการสอบคัดเลือกเข้ามาซึ่งเราก็สามารถคัดเลือกเข้ามาได้ ในส่วนนายทหารสัญญาบัตร 
ทีจ่บจากนักเรียนนายร้อยเป็นสัญญาบัตรหลักที่เข้ามาในหน่วยตรงนี้เราก็ไม่สามารถไปคัดเลือกมาได้ 
เพียงแต่ว่าเราก็จะให้เขารู้ว่าการเข้ามาในหน่วยรบพิเศษต้องมีคุณลักษณะอะไรบ้างแล้วแต่  
เขาจะเลือกเพราะเลือกตามคะแนน กลุ่มที่ 2 คือผู้ที่สอบเลื่อนฐานะ ก าลังพลส่วนนี้ไม่มีปัญหา 
เพราะเป็นก าลังพลหน่วยรบพิเศษอยู่แล้ว กลุ่มที่ 3 มีส่วนน้อยคือกลุ่มที่จบปริญญาตรี บรรจุจาก ยศ. 
คือพยายามให้ข้อมูลของคุณลักษณะที่หน่วยต้องการในการคัดเลือกก าลังพลมาบรรจุลงหน่วย  
      2. การฝึก-ศึกษา สืบเนื่องจากข้อ 1 หน่วยรบพิเศษมีข้อจ ากัดในการคัดเลือก 
ก าลังพล จากการสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชาในหน่วยรบพิเศษทุกท่านมีความเห็นตรงกันในการปรับปรุง
หลักสูตรในสร้างนักรบพิเศษ ตั้งแต่พ้ืนฐานของนักรบพิเศษจนถึงกลุ่มหลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถ
พิเศษ ได้ก าหนดนโยบายการปฏิบัติงาน ปี 2563 และแต่งตั้งคณะท างานการจัดท าหลักสูตร 
ทหารรบพิเศษด าเนินการปรับปรุงพัฒนากระบวนการในการเสริมสร้างก าลังพลบรรจุใหม่  
อย่างเป็นระบบมีความเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง ผลที่ได้คือมีการจัดแบ่งกลุ่มหลักสูตรการศึกษา 
ส าหรับก าลังพลในหน่วยรบพิเศษ ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1 ) กลุ่มหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นต้น  
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2) กลุ่มหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นสู ง และ 3 ) กลุ่มหลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถพิเศษ  
    3. การเลือกก าลังพลบรรจุลงหน่วยแต่ละหน่วยของรบพิเศษเป็นการบรรจุลงหน่วย 
หลังท าการฝึกหรือจบหลักสูตรกลุ่มหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นต้น ถือเป็นส่วนหนึ่งของการคัดเลือก 
เพ่ือคัดกรองความเหมาะสมของคุณลักษณะในการเข้ามาอยู่หน่วยแต่ละหน่วย ซึ่งในโครงสร้างการจัด
หน่วยของรบพิเศษ ทบ.ไทย มีทั้งส่วนหน่วยก าลังรบและหน่วยสนับสนุนการรบ ผู้ที่จบหลักสูตร
ดังกล่าวจะมีโอกาสได้เลือกหรือถูกเลือกลงหน่วยที่เหมาะสมกับตน  
      4. ให้ความส าคัญกับการฝึกตามหน้าที่และพ้ืนฐานการปฏิบัติการพิเศษ เป้าหมาย 
ของเราอันดับแรกคือการฝึกความรู้ความสามารถเป็นบุคคลเป็นหัวใจส าคัญของรบพิเศษถึงใช้ค าว่า 
ฝึก ชกท. ฝึกพ้ืนฐานทั้งหมด การฝึกตามต าแหน่งและหลักพ้ืนฐานการปฏิบัติการพิเศษ เป็นการฝึก
ระดับบุคคลซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ก าลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ มีความรู้ความช านาญ 
ตามต าแหน่งหน้าที่และมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติการพิเศษทั้งปวงที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเป็น
พ้ืนฐานในการท างานเป็นชุดและการฝึกเป็นหน่วยต่อไปเพราะฉะนั้นคนต้องเก่งในหน้าที่ของตัวเอง 
ให้ดีพอ นอกจาก ชกท. ตัวเองแล้วต้องสามารถสลับต าแหน่งหน้าที่ได้อย่างน้อย 1 ชกท. เมื่อเกิด 
การสูญเสียก าลังพล ก าลังพลส่วนที่เหลือต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่แทนได้ ซึ่งข้อนี้เป็นข้อแตกต่าง  
ของทหารรบพิเศษกับทหารหน่วยรบตามแบบ ฉะนั้นต้องมีการฝึกไขว้ ชกท. (CROSS TRAINING) 
หรือมีการฝึก UNIT SCHOOL ภายในหน่วยเอง          
         5. เน้นการฝึกร่วม/ผสม เพ่ือเป็นการพัฒนาก าลังพลในการเตรียมก าลังของ นสศ.  
ให้มีความพร้อมรบสามารถตอบสนองต่อภารกิจของ ทบ. ได้แก่ การป้องกันประเทศ การรักษา 
ความมั่ นคงภายใน การรั กษาความสงบเรี ยบร้อยภายในประเทศการพัฒนาประเทศ  
และการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยรบพิเศษมีบทบาท 
ในการป้องกันประเทศ (NATIONAL DEFENCE) หน่วยรบพิเศษจะปฏิบัติตามข้ันตอนของการใช้ก าลัง
ตามแผนป้องกันประเทศตั้งแต่แผนป้องกันชายแดนในยามปกติ แผนเผชิญเหตุในยามขัดแย้ง  
และแผนป้องกันประเทศขั้นสุดท้าย โดยการใช้หน่วยรบพิเศษในการป้องกันประเทศตามแผน 
ป้องกันประเทศนั้นจะเป็นการใช้ในระดับยุทธการลงมาซึ่งเป็นไปตามแนวความคิดในการปฏิ บัติ 
ของแผนป้องกันประเทศโดยมีการจัดก าลังในรูปแบบของหน่วยเฉพาะกิจปฏิบัติการพิเศษ (ฉก.ปพ.) 
ซึ่งจะต้องไปขึ้นควบคุมทางยุทธการต่อศูนย์บัญชาการทางทหาร (ศบท.) ของกองบัญชาการกองทัพ
ไทยเมื่อถึงการปฏิบัติตามแผนในช่วงสุดท้าย และบทบาทในการเผชิญภัยคุกคามในรูปแบบอ่ืน ๆ 
(THE UTILITY OF FORCE)  หน่วยรบพิเศษมีความเหมาะสมที่จะใช้งานในลักษณะเอนกประสงค์  
เนื่องจากมีการจัดที่อ่อนตัว มีความคล่องแคล่วและมีขีดความสามารถที่หลากหลาย เหมาะส าหรับ
สภาวะแวดล้อมและภัยคุกคามที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
     6. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาเพ่ือนบ้าน นักรบพิเศษมีบทบาท 
ในการเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคง  (SECURITY 
COOPERATION) ให้กับรัฐบาลและกองทัพซึ่งเป็นไปตามแนวความคิดในการป้องกันประเทศ 
ของกระทรวงกลาโหม โดยบทบาทดังกล่าวอาจท าในลักษณะความร่วมมือทางด้านการทหาร 
กับมิตรประเทศ เช่น การฝึกร่วมกับมิตรประเทศ การปฏิบัติการป้องกันภัยคุกคามร่วม   
หรือการปฏิบัติการช่วยเหลือมิตรประเทศเมื่อได้รับการร้องขอ ทั้งนี้โดยมีวัตถุประสงค์ในการสร้าง
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ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ซึ่งจะน าไปสู่มิตรภาพที่ยั่งยืนโดยไม่ต้องเป็นศัตรูสู้รบกันโดยเฉพาะ 
การด าเนินการที่อยู่ ในกรอบความร่วมมือของอาเซียนจะเป็นช่องทางในการแสดงบทบาท 
ของหน่วยรบพิเศษได้เป็นอย่างดีเพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของนักรบพิเศษให้มีความพร้อมรบ 
มีความทันสมัยเป็นที่เชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนและเป็นกองทัพชั้นน าในภูมิภาค หน่วยรบพิเศษ 
จึงควรมุ่งเน้นการพัฒนาก าลังพลด้านการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาเพ่ือนบ้านให้มีความพร้อม 
ในการปฏิบัติ งานร่วมกับมิตรประเทศในประชาคมอาเ ซียนและเป็นการเตรียมก าลั งพล 
ให้มีความพร้อมในการฝึกผสมกับมิตรประเทศและการเข้ารับการทดสอบเพ่ือคัดเลือกเข้ารับการศึกษา
หลักสูตรต่างประเทศของก าลังพลอีกด้วย  
        7. หน่วยรบพิเศษควรมีการจัดตั้งเป็นเหล่าทหารรบพิเศษ จากการจัดตั้งคณะท างาน 
การจัดตั้งเหล่าทหารรบพิเศษ โดยนโยบาย ผบ.นสศ. ในการด าเนินการตามแนวทางการวางรากฐาน
หน่วยรบพิเศษเพ่ือเสนอข้อพิจารณาถึงความเหมาะสมในการจัดตั้งเหล่าทหารรบพิเศษ ซึ่งได้ข้อสรุป
คือควรมี การจั ดตั้ ง เหล่ า รบพิ เศษ เหตุ ผลที่ ค ว รจั ดตั้ ง เหล่ าทหารรบพิ เศษเพราะ เป็ น 
การสร้างความภาคภูมิใจให้กับก าลังพล สามารถจัดท าหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ เมื่อจัดตั้ง
เหล่าทหารรบพิเศษแล้วจะต้องมีการจัดตั้งโรงเรียนนายสิบของเหล่า ท าให้สามารถผลิตและเสริมสร้าง
ก าลังพลได้เอง อีกทั้งท าให้เกิดเอกภาพในการบริหารจัดการก าลังพล ทั้งในเรื่องการผลิต เสริมสร้าง 
บรรจุ เลื่อนยศ ปลด ย้าย ท าให้งานการบริหารจัดการด้านก าลังพลมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
และจะท าให้หน่วยรบพิเศษมีมาตรฐาน มีรูปแบบการคัดเลือกก าลังพล  (SELECTION) เหตุผล 
การจัดตั้งเหล่าฯ มีประโยชน์ต่อการพัฒนาหน่วยรบพิเศษ มากกว่าเหตุผลของการไม่จัดตั้งเหล่า  ฯ 
ข้อดีของการจัดตั้งเหล่าทหารรบพิเศษสามารถแก้ปัญหาของหน่วยรบพิเศษเองดังที่กล่าวไว้ในบทที่ 3 
มีดังนี ้
            7 . 1  สามารถขอโอกาสจาก  ทบ .  ให้  นสศ .  สามารถคั ด เลื อกก าลั งพล 
ภายใน ทบ.มาบรรจุใน นสศ. ได้ (SELECTION COURSE) ซึ่งต้องก าหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมส าหรับ
การเป็นนักรบพิเศษ โดยแหล่งที่มาของก าลังพลเป็นไปได้ทั้ง นนส. หรือจากแหล่งอื่น ๆ  
               7.2  สามารถจัดท าแนวทางวงจรนักรบพิเศษและด าเนินการให้เป็นรูปธรรม                                    
     7.3  สร้างแรงจูงใจให้กับก าลังพลที่บรรจุภายในหน่วยรบพิเศษ โดยมีค่าตอบแทน
เพ่ิมเติมตามขีดความสามารถตามต าแหน่ง 

สรุป 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ  3 แนวทางการสร้ างนักรบพิเศษมืออาชีพ 
ในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี สรุปได้ดังนี้   
 ระดับ ทบ. 
             1. การคัดเลือกก าลังพล กองทัพบกควรมีการทบทวนระบบการคัดเลือกก าลังพล 
เข้ า สู่ หน่ ว ยรบ พิ เ ศษ ให้ เ หมาะสม  พร้ อมกับสร้ า งแร งจู ง ใจ โ ดยการ เ พ่ิ มค่ า ตอบแทน 
ตามขีดความสามารถของก าลังพล โดยเฉพาะหน่วยใช้ก าลัง 
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 ระดับ หน่วยรบพิเศษ    
            1. ปรับปรุงระบบการคัดเลือกภายในหน่วยรบพิเศษ นายสิบกลุ่มที่ 1 จากการบรรจุ
นายทหารชั้นประทวนจากการสอบกองหนุนเข้ามา ใช้ เกณฑ์มาตรฐานในการทดสอบทั้งขีด
ความสามารถทั้งทางด้านร่างกาย และความรู้  กลุ่มที่ 2 มาจากโรงเรียนนายสิบเหล่าต่าง ๆ นายสิบ 
ไม่สามารถคัดเลือกได้แต่ใช้วิธีให้แนวทางก าหนดคุณลักษณะที่ต้องการของหน่วยรบพิเศษ เพ่ือเป็น
ข้อพิจารณาในการเลือกลงหน่วยรบพิเศษแก่ก าลังพลดังกล่าว กลุ่มที่ 3 นายสิบที่ได้มาจากการบรรจุ
ทดแทนการสูญเสียระหว่างปี ใช้เกณฑ์การบรรจุกองหนุน มีการสอบคัดเลือกเข้ามาคล้ายกับกลุ่มที่ 1 
ในส่วนนายทหารสัญญาบัตรที่จบจากนักเรียนนายร้อยเป็นสัญญาบัตรหลักที่เข้ามาในหน่วยตรงนี้  
เราก็ไม่สามารถไปคัดเลือกมาได้จึงใช้วิธีการคัดเลือกเหมือนกับแหล่งที่มาของกลุ่มที่ 2 ของนายสิบ
ที่มาจากโรงเรียนนายสิบเหล่าต่าง ๆ ของการกลุ่มที่ 2 ของนายทหาร คือผู้ที่สอบเลื่อนฐานะ 
ก าลังพลส่วนนี้ไม่มีปัญหาเพราะเป็นก าลังพลหน่วยรบพิเศษอยู่แล้ว กลุ่มที่ 3 มีส่วนน้อยคือกลุ่มที่  
จบปริญญาตรีบรรจุจาก ยศ. คือพยายามให้ข้อมูลของคุณลักษณะที่หน่วยต้องการในการคัดเลือก
ก าลังพลมาบรรจุลงหน่วย  
               2. การฝึก-ศึกษา  
              การปรับปรุงหลักสูตรในสร้างนักรบพิเศษ ตั้ งแต่ พ้ืนฐานของนักรบพิเศษ  
จนถึงกลุ่มหลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถพิเศษ ได้ก าหนดนโยบายการปฏิบัติงานปี2563  
และแต่งตั้งคณะท างานการจัดท าหลักสูตรทหารรบพิเศษด าเนินการปรับปรุงพัฒนากระบวนการ 
ในการเสริมสร้างก าลังพลบรรจุใหม่อย่างเป็นระบบมีความเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง ผลที่ได้คือ 
มีการจัดแบ่งกลุ่มหลักสูตรการศึกษาส าหรับก าลังพลในหน่วยรบพิเศษ ออกเป็ น 3 กลุ่ม คือ  
1) กลุ่มหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นต้น 2) กลุ่มหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นสูง และ 3) กลุ่มหลักสูตรพัฒนา 
ขีดความสามารถพิเศษ  
        3. การเลือกก าลังพลบรรจุลงหน่วยแต่ละหน่วยของรบพิเศษเป็นการบรรจุลงหน่วยหลัง
ท าการฝีกหรือจบหลักสูตรกลุ่มหลักสูตรนักรบพิเศษชั้ นต้น ถือเป็นส่วนหนึ่งของการคัดเลือก 
เพ่ือคัดกรองความเหมาะสมของคุณลักษณะในการเข้ามาอยู่หน่วยแต่ละหน่วย ซึ่งในโครงสร้างการจัด
หน่วยของรบพิเศษ ทบ.ไทย มีทั้งส่วนหน่วยก าลังรบ และหน่วยสนับสนุนการรบ ผู้ที่จบหลักสูตร
ดังกล่าวจะมีโอกาสได้เลือกหรือถูกเลือกลงหน่วยที่เหมาะสมกับตน  
        4. ให้ความส าคัญกับการฝึกตามหน้าที่และพ้ืนฐานการปฏิบัติการพิเศษต้องมี 
การฝึกไขว้ ชกท. (CROSS TRAINING) หรือมีการฝึก UNIT SCHOOL ภายในหน่วยเอง เป้าหมาย
อันดับแรกคือการฝึกความรู้ ความสามารถเป็นบุคคล เป็นหัวใจส าคัญของรบพิเศษ การฝึก ชกท.  
เป็นการฝึกพ้ืนฐานทั้งหมด การฝึกตามต าแหน่งและหลักพ้ืนฐานการปฏิบัติการพิเศษเป็นการฝึก 
ระดับบุคคลซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ก าลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ มีความรู้ความช านาญ 
ตามต าแหน่งหน้าที่และมีความรู้ พ้ืนฐานเกี่ยวกับการปฏิบั ติการพิเศษทั้ งปวงที่ เกี่ยวข้อง 
ซ่ึงจะเป็นพ้ืนฐานในการท างานเป็นชุดและการฝึกเป็นหน่วยต่อไป  
      5. เน้นการฝึกร่วม/ผสม เพ่ือเป็นการพัฒนาก าลังพลในการเตรียมก าลังของนสศ. 
ให้มีความพร้อมรบสามารถตอบสนองต่อภารกิจของ ทบ. ได้แก่ การป้องกันประเทศ การรักษา 
ความมั่ นคงภายใน การรั กษาความสงบเรี ยบร้อยภายในประเทศการพัฒนาประเทศ  
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และการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงครามได้อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยรบพิเศษมีบทบาท 
ในการป้องกันประเทศ (NATIONAL DEFENCE) หน่วยรบพิเศษจะปฏิบัติตามข้ันตอนของการใช้ก าลัง
ตามแผนป้องกันประเทศตั้งแต่แผนป้องกันชายแดนในยามปกติ แผนเผชิญเหตุในยามขัดแย้ง 
และแผนป้องกันประเทศขั้นสุดท้าย โดยการใช้หน่วยรบพิเศษในการป้องกันประเทศตามแผน 
ป้องกันประเทศนั้นจะเป็นการใช้ในระดับยุทธการลงมาซึ่งเป็นไปตามแนวความคิดในการปฏิบัติ  
ของแผนป้องกันประเทศโดยมีการจัดก าลังในรูปแบบของหน่วยเฉพาะกิจปฏิบัติการพิเศษ (ฉก.ปพ.) 
ซึ่งจะต้องไปขึ้นควบคุมทางยุทธการต่อศูนย์บัญชาการทางทหาร (ศบท.) ของกองบัญชาการ 
กองทัพไทยเมื่อถึงการปฏิบัติตามแผนในช่วงสุดท้ายและบทบาทในการเผชิญภัยคุกคามในรูปแบบ 
อ่ืน ๆ (THE UTILITY OF FORCE)  หน่วยรบพิเศษมีความเหมาะสมที่จะใช้งานในลักษณะ
เอนกประสงค์ เนื่องจากมีการจัดที่อ่อนตัว มีความคล่องแคล่ว และมีขีดความสามารถที่หลากหลาย 
เหมาะส าหรับสภาวะแวดล้อมและภัยคุกคามที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
         6. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาเพ่ือนบ้าน เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพ 
ของนักรบพิเศษให้มีความพร้อมรบ มีความทันสมัย เ ป็นที่ เชื่อมั่นศรัทธาของประชาชน 
และ เป็ นกองทัพชั้ นน า ในภู มิ ภ าค  หน่ ว ย รบ พิ เ ศษจึ ง คว รมุ่ ง เ น้ นการ พัฒนาก า ลั งพล 
ด้านการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาเพ่ือนบ้านให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานร่วมกับมิตรประเทศ 
ในประชาคมอาเซียนและเป็นการเตรียมก าลังพลให้มีความพร้อมในการฝึกผสมกับมิตรประเทศ  
และการเข้ารับการทดสอบเพื่อคัดเลือกเข้ารับการศึกษาหลักสูตรต่างประเทศของก าลังพลอีกด้วย  
      7. หน่วยรบพิเศษควรมีการจัดตั้งเป็นเหล่าทหารรบพิเศษ เหตุผลที่ ควรจัดตั้งเหล่า 
ทหารรบพิเศษเพราะเป็นการสร้างความภาคภูมิใจให้กับก าลังพล สามารถจัดท าหลักสูตรตามแนวทาง 
รับราชการเมื่อจัดตั้ งเหล่าทหารรบพิเศษแล้วจะต้องมีการจัดตั้งโรงเรียนนายสิบของเหล่า  
ท าให้สามารถผลิตและเสริมสร้างก าลังพลได้เอง อีกทั้ง ท าให้เกิดเอกภาพในการบริหารจัดการ 
ก าลังพล ทั้งในเรื่องการผลิต เสริมสร้าง บรรจุ เลื่อนยศ ปลด ย้าย ท าให้งานการบริหารจัดการ 
ด้านก าลังพลมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และจะท าให้หน่วยรบพิเศษมีมาตรฐาน มีรูปแบบการคัดเลือก
ก าลังพล (SELECTION) เหตุผลการจัดตั้ งเหล่า  ฯ มีประโยชน์ต่อการพัฒนาหน่วยรบพิเศษ  
การจัดตั้งเหล่าทหารรบพิเศษสามารถแก้ปัญหาของหน่วยรบพิเศษเองดังที่กล่าวไว้ในบทที่ 3 มีดังนี้ 
                   7.1 สามารถขอโอกาสจาก ทบ.ให้นสศ.สามารถคัดเลือกก าลังพลภายในทบ. 
มาบรรจุ ใน นสศ.ได้  (SELECTION COURSE) ซึ่ งต้องก าหนดคุณสมบัติที่ เหมาะสมส าหรับ 
การเป็นนักรบพิเศษ โดยแหล่งที่มาของก าลังพลเป็นไปได้ทั้งนักเรียนนายสิบหรือจากแหล่งอ่ืน ๆ  
          7.2 สามารถจัดท าแนวทางวงจรนักรบพิเศษและด าเนินการให้เป็นรูปธรรม                                    
           7.3 สร้างแรงจูงใจให้กับก าลังพลที่บรรจุภายในหน่วยรบพิเศษโดยมีค่าตอบแทน
เพ่ิมเติมตามขีดความสามารถตามต าแหน่ง          
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บทที่ 5 
สรุป และข้อเสนอแนะ 

               การวิจัยเรื่อง แนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (QUALITATIVE RESEARCH) 
โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ 3 หัวข้อ ประกอบด้วย  1) เพ่ือศึกษาระบบการเตรียมก าลัง 
และแนวทางการฝึกของหน่ วยรบพิเศษในปัจจุบัน  2) เ พ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคในการ 
สร้างนักรบพิเศษมืออาชีพของหน่วยรบพิเศษ และ3) เพ่ือก าหนดแนวทางการสร้างนักรบพิเศษ 
มืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี โดยมีขอบเขตในการ
วิจัยเพ่ือให้งานวิจัยมีความสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน นโยบายของรัฐบาลและหน่วยเหนือ 
รวมทั้งสามารถน าผลการวิจัยไปจัดท าแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี ได้นั้น ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังมีรายละเอียด
ดังนี้ ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มประชากรที่ศึกษาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 1 ) การอภิปรายกลุ่ม 
(FOCUS GROUP DISSCUSSION ) ผู้ร่วมอภิปรายจ านวน 26 คน เป็นผู้บังคับบัญชา ผู้บังคับหน่วย 
ที่รับผิดชอบการใช้ก าลังในการป้องกันประเทศและผู้ที่มีองค์ความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยรบพิเศษในการป้องกันประเทศ 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก ( IN-DEPT INTERVIEW)  ผู้บังคับบัญชา 
ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายและแนวทางในการสร้างนักรบพิเศษ จ านวน 3 ท่าน โดยมีวิธีการ
ด าเนินการวิจัย โดยการรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ จากการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตการณ์การฝึกศึกษา  
การอภิปรายกลุ่ม และข้อมูลทุติยภูมิ   ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลเรื่องแนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรม 
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวความคิดเรื่องผลประโยชน์แห่งชาติ นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2558 - 2564 
ทฤษฎีการเพ่ิมประสิทธิภาพ  หลักพ้ืนฐานการปฏิบัติการพิเศษของหน่วยรบพิเศษ  ระบบการเตรียมก าลัง
และแนวทางการฝึกของหน่วยรบพิเศษ หน่วยรบพิเศษของสหรัฐอเมริกา ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
ยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี (2560-2579) งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ เมื่อได้ข้อมูล
ทั้งหมดแล้วจึงน ามาจัดระเบียบข้อมูล และตรวจสอบ VALIDITY ของข้อมูลโดยการวิเคราะห์ใช้เทคนิค 
การวิเคราะห์ข้อมูลเอกสาร (CONTENT ANALYSIS) การวิเคราะห์เปรียบเทียบ และการสังเคราะห์ข้อมูล
ทฤษฎี หลักการต่างๆจากข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์และพรรณนาให้เห็นถึง ปัญหาและอุปสรรค 
และแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ 
กระทรวงกลาโหม 20 ปี 
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สรุป 

 จากการรวบรวมข้อมูล แนวคิด ทฤษฎี ร่วมกับการจัดอภิปรายกลุ่มผู้บังคับบัญชา                     
ผู้บังคับหน่วยที่รับผิดชอบการสร้างนักรบพิเศษ การใช้ก าลังในการป้องกันประเทศ ผู้ที่มีองค์ความรู้ 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่  ในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการป้องกันประเทศและ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายและแนวทางการสร้างนักรบพิเศษ  
แล้วน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้ทราบถึงระบบการเตรียมก าลังและแนวทางการฝึกของหน่วย 
รบพิเศษในปัจจุบัน ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์
การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี 
ผลการศกึษาระบบการเตรยีมก าลังและแนวทางการฝกึของหนว่ยรบพิเศษในปัจจุบัน 

          ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 สรุปได้ว่า ระบบการเตรียมก าลังของหน่วยรบพิเศษ 
ในระบบการคัดเลือกและแนวทางการฝึกของหน่วยรบพิเศษ การคัดเลือกก าลังพลเข้ามาเป็น 
นักรบพิเศษ การได้มาซึ่งก าลังพลของหน่วยรบพิเศษมีประเด็นที่น ามาพิจารณาดังนี้ 
    การคัดเลือก 
           1. มีคุณวุฒิและวัยวุฒิ  
        ที่มาของก าลังพล   
        1.1 ทหารกองหนุนบรรจุใหม่ของ นสศ. (ส.)  
        1.2 ทหารกองหนุน คุณวุฒิปริญญาตรี (น.)  
         1.3 ทหารกองหนุนและบุคคลพลเรือน คุณวุฒิปริญญาตรี (น.)  
         1.4 นายทหารประทวนบรรจุจาก นนส. และ นชท.  
         1.5 นายทหารประทวนบรรจุทดแทนการสูญเสีย  
            1.6 นายทหารสัญญาบัตร หรือ นายทหารประทวน ที่ปรับย้ายมาปฏิบัติงานที่ นสศ.  
อายุไม่เกิน 35 ปีต้องส าเร็จหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นต้น หลักสูตรส่งก าลังทางอากาศ หลักสูตรนักรบ
พิเศษชั้นสูง และ หลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถตามแนวทางการรับราชการ 
            2. สมรรถภาพร่างกายที่แข็งแรง มีความความทรหดอดทนในการปฏิบัติภารกิจ 
            3. แรงจูงใจ เกิดจากความภาคภูมิใจความกระตือรือร้นที่จะเข้ามาอยู่ในหน่วยรบพิเศษ 
              การฝึก-ศึกษา เป็นการพัฒนาเสริมสร้างก าลังพลหน่วยรบพิเศษ ก าลังพลบรรจุใหม่ 
ได้รับความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับการเป็นนักรบพิเศษ เพ่ือส่งต่อให้หน่วยต้นสังกัดท าการเสริมสร้าง  
เพ่ือพัฒนาก าลังพลให้มีคุณสมบัตินักรบพิเศษท่ีดี 5 ประการ ประกอบด้วย 
    1. เป็นนักรบที่ดี  
              2. เป็นนักปฏิบัติการข่าวที่ดี  
             3. เป็นฝ่ายอ านวยการที่ด ี
              4. เป็นครูที่ดี  
               5. เป็นนักจัดตั้งที่ดี   
    ก าลังพลบรรจุใหม่ได้รับความรู้ พ้ืนฐานเกี่ ยวกับการเป็นนักรบพิเศษตามล าดับ 
มีรายละเอียดดังนี้ 
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            1. หลักสูตรนักรบพิเศษ 28 สัปดาห์ ได้แก่ ภาคการฝึกปรับพื้นฐาน 8 สัปดาห์ หลักสูตร
ส่งทางอากาศ 5 สัปดาห์ ภาคการปฏิบัติการทางยุทธวิธี 10 สัปดาห์ ภาคหลักพ้ืนฐานการสงคราม
พิเศษ 5 สัปดาห์    
           2. หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นสูง ได้แก่  หลักสูตรความช านาญการเฉพาะหน้าที่   
ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ (ชกท. ชป.รพศ.) หลักสูตรรบพิเศษ หลักสูตรการแทรกซึมทางอากาศเบื้องสูง
ทางยุทธวิธี หลักสูตรการปฏิบัติการทางน้ า และหลักสูตรการควบคุมและอ านวยการยุทธการ
ปฏิบัติการพิเศษ  
           3. หลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถ ได้แก่ หลักสูตรผู้ควบคุมการกระโดดร่ม  
หลักสูตรพลซุ่มยิง หลักสูตรลาดตระเวนระยะไกล หลักสูตรการปฏิบัติการพิเศษ หลักสูตรป้องกัน 
และการปราบปรามผู้ก่อความไม่สงบ และหลักสูตรปฏิบัติการจิตวิทยา 
    การใช้งาน เป็นขั้นตอนการพัฒนาเสริมสร้างขีดความสามารถของก าลังพลบรรจุใหม่ 
ภายหลังจากที่ผ่านการฝึกปรับพ้ืนฐาน และการเข้ารับการศึกษาหลักสูตรบังคับและได้กลับไป
ปฏิบัติงานที่หน่วย โดยจะสอดคล้องกับภารกิจของแต่ละหน่วย แบ่งเป็น 3 ห้วง ดังนี้  
    1. ห้วงที่ 1 (ห้วงระยะเวลาปีที่ 2 นับจากการบรรจุเข้ารับราชการ) เป็นการต่อยอด 
จากการเข้ารับการศึกษาหลักสูตรพ้ืนฐานจากโรงเรียนสงครามพิเศษ ศูนย์สงครามพิเศษ เพ่ือให้ 
ก าลังพลบรรจุใหม่ได้ เรียนรู้ เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร ระเบียบวินัย สมรรถภาพร่างกาย  
ระเบียบปฏิบัติประจ า ภารกิจของหน่วยโดยเน้นตั้งแต่ระดับบุคคล และระดับชุดปฏิบัติการรบพิเศษ  
การฝึกตามวงรอบ การฝึกร่วม การฝึกผสม การฝึกร่วม/ผสม การฝึกพิเศษต่าง ๆ และการฝึก 
UNIT SCHOOL ส่วนก าลังพลที่ไม่ได้บรรจุอยู่ ในชุดปฏิบัติการรบพิเศษให้พิจารณาเสริมสร้าง 
ตามต าแหน่งหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความช านาญในการปฏิบัติงาน หรือหมุนเวียนบรรจุ  
ในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ   
           2. ห้วงที่ 2 (ห้วงระยะเวลาปีที่ 3 นับจากวันบรรจุเข้ารับราชการ) เป็นการจัดก าลังบรรจุ
ในกองร้อยรบพิเศษเตรียมพร้อม โดยเน้นการฝึกเพ่ือสนับสนุนตามแผนเผชิญเหตุและแผนป้องกัน
ประเทศ รวมทั้งการฝึกเพ่ือตรียมการออกปฏิบัติราชการสนาม รวมทั้งการส่งเข้ารับการศึกษาหลักสูตร
ของโรงเรียนสงครามพิเศษ ที่เป็นการศึกษาเพ่ิมเติมตามต าแหน่งหน้าที่ ในปีที่ 3 ก าลังพลบรรจุใหม่ 
ที่ได้รับการพัฒนาให้มีขีดความสามารถมาตามล าดับแล้วให้หน่วยพิจารณาปรับย้ายหมุนเวียน 
ลงในต าแหน่งที่เหมาะสมกับความสามารถของก าลังพล 
    3. ห้วงที่ 3 การพัฒนาขั้นสูง (ปีที่ 4 นับจากวันที่บรรจุเข้ารับราชการ) การส่งก าลังพล
เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรเพ่ิมขีดความสามารถของโรงเรียนสงครามพิเศษ ศูนย์สงครามพิเศษ  
และโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นให้กับก าลังพลที่บรรจุในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ  
ที่มีขีดความสามารถตรงกับหลักสูตร และตรงกับการใช้งานจริงของหน่วย เช่นหลักสูตร 
การปฏิบัติการทางน้ า หลักสูตรการแทรกซึมทางอากาศเบื้องสูง  หลักสูตรการแทรกซึมทางอากาศ
เบื้องสูงทางยุทธวิธี หลักสูตรรบพิเศษ  หลักสูตรพลซุ่มยิง เป็นต้น ในห้วงปีที่ 4 นับจากวันที่บรรจ ุ
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ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพของหน่วยรบพิเศษ  

                 ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 สรุปได้ว่า 
   1. ระบบการคัดเลือก  
                  หน่วยรบพิเศษไม่มีระบบการคัดเลือกท่ีเหมาะสม เนื่องจากไม่สามารถคัดเลือกก าลัง
พลชั้นยอดที่มีร่างกายที่แข็งแรงจากหน่วยรบตามแบบ ได้ตามแนวความคิดของการเป็น TOP MAN 
ของกองทัพบก การได้มาซึ่งก าลังพลส่วนใหญ่ของรบพิเศษได้มาจากการบรรจุจากก าลังพลกองหนุน 
แล้ วจึ ง เริ่ ม เข้ าสู่ กระบวนการสร้ างนักรบพิเศษในหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นต้ น หลักสูตร 
ส่งทางอากาศ จากนั้นนั้นจึงจะบรรจุลงหน่วยต้นสังกัดแล้วจึงส่งกลับมาฝึก-ศึกษาต่อในหลักสูตร 
นักรบพิเศษชั้นสูง ซึ่งประกอบด้วยหลักสูตร หลักสูตรความช านาญการเฉพาะหน้าที่ ชุดปฏิบัติการ  
รบพิเศษ (ชกท. ชป.รพศ.) หลักสูตรรบพิเศษ หลักสูตรการแทรกซึมทางอากาศเบื้ องสูงทางยุทธวิธี  
หลักสูตรการปฏิบัติการทางน้ า และหลักสูตรการควบคุมและอ านวยการยุทธการปฏิบัติการพิเศษ 
หลังจากนั้นก าลังพลจึงจะมีขีดความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่เป็นชุดได้  
            2. ขาดแรงจูงใจ 
                 ขาดแรงจูงใจในเรื่องค่าตอบแทนที่เหมาะสม มีเพียงเงินเพ่ิมพิเศษรายเดือนส าหรับ 
นักโดดร่ม (พดร.) ซึ่งจะได้รับไม่แตกต่างกันในแต่ละหน่วย ก าลังพลจะมีความรู้และขีดความสามารถ
มากเพียงใด ก็จะได้รับค่าตอบแทนเท่ากันหรือแตกต่างกันเล็กน้อย จึงไม่ใช่แรงจูงใจที่เหมาะสมในการ
เลือกลงหน่วยใช้ก าลัง( พล.รพศ.1) ทั้งที่หน่วยใช้ก าลังรบนี้ต้องการขีดความสามารถที่สูงอันได้แก่ 
เรื่องภาษามิตรประเทศตามพ้ืนที่รับผิดชอบของหน่วยต้นสังกัดการปฏิบัติการทางน้ า การแทรกซึม 
ทางอากาศเบื้องสูงทางยุทธวิธี การควบคุมและอ านวยการยุทธการปฏิบัติการพิเศษและหลักสูตร
พัฒนาขีดความสามารถต่าง ๆ ซึ่งก าลังพลเมื่อจบหลักสูตรดังกล่าวไม่มีค่าตอบแทนให้เพ่ิมเติม 
ทั้งที่หลักสูตรดังกล่าวต้องใช้เวลายาวนานและมีความเสี่ยงกับชีวิตในการศึกษาตลอดจนการปฏิบัติ
หน้าที่เมื่อจบหลักสูตร 
 2. การฝึก-ศึกษา  
              2.1 หน่วยรบพิเศษไม่สามารถสร้างหรือผลิตก าลังพลตามความช านาญการทางทหาร
ตามต าแหน่งหน้าที่ได้เองในบางต าแหน่ง เช่นต าแหน่งนายสิบพยาบาล ใน ชป.รพศ. หมายเลข 911 
และ 912 อีกทั้ง ขีดความสามารถของ ชกท. ดังกล่าวยังมีขีดความสามารถไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติ
ภารกิจตามหลักนิยมของหน่วยรบพิเศษ  
         2.2 การจัดการฝึกตามต าแหน่งหน้าที่  ชกท. ส. พยาบาล และหลักพ้ืนฐานการ
ปฏิบัติการพิเศษ หน่วยรบพิเศษตามวงรอบประจ าปีมีความไม่เหมาะสมและไม่สอดคล้องตามคู่มือ
ราชการสนามว่าด้วย หลักนิยมการปฏิบัติการของหน่วยรบพิเศษ และนโยบายการฝึก “ฝึกแบบที่ 
จะรบ” สืบเนื่องมาจาก ขาด หัวหน้าเหล่าสายวิทยาการในหน่วยรบพิเศษที่เป็นผู้รับผิดชอบ  
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ผลการศึกษาแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกัน
ประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี 
          ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 3 สรุปได้ว่า 
               ระดับ ทบ. 
            การคัดเลือกก าลังพล กองทัพบกควรมีการทบทวนระบบการคัดเลือกก าลังพล 
เข้าสู่หน่วยรบพิเศษให้เหมาะสม พร้อมกับสร้างแรงจูงใจโดยการเพ่ิมค่าตอบแทนตามขีดความสามารถ
ของก าลังพล โดยเฉพาะหน่วยใช้ก าลัง  
              ระดับ หน่วยรบพิเศษ    
                1. ปรับปรุงระบบการคัดเลือกภายในหน่วยรบพิเศษ การบรรจุก าลังพลจากกองหนุนใช้
หลักคุณธรรมในการคัดเลือก โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานในการทดสอบทั้งขีดความสามารถทั้งทางด้าน
ร่างกาย และความรู้  ใช้ระบบคุณธรรมในการคัดเลือกก าลังพล ส่วนในกลุ่มที่ไม่สามารถท าการ
คัดเลือกได้ สามารถใช้วิธีการให้ข้อมูลของหน่วย การปฏิบัติภารกิจ คุณลักษณะของก าลังพลที่หน่วย
ต้องการ เพ่ือให้เป็นแนวทางในการตกลงใจเลือกหน่วย   
            2. การฝึก-ศึกษา  
                การปรับปรุ งหลักสูตรในสร้ างนักรบพิเศษ ตั้ งแต่ พ้ืนฐานของนักรบพิเศษ  
จนถึงกลุ่มหลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถพิเศษ โดยแบ่งกลุ่มหลักสูตรการศึกษาส าหรับก าลังพล 
ในหน่วยรบพิเศษ ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มหลักสูตรนักรบพิเศษ  2 ) กลุ่มหลักสูตรนักรบพิเศษ
ชั้นสูง และ 3) กลุ่มหลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถพิเศษ ควรมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
           3. การเลือกก าลังพลบรรจุลงหน่วยแต่ละหน่วยของรบพิเศษ เป็นการบรรจุลงหน่วย 
หลังท าการฝึกหรือจบหลักสูตรกลุ่มหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นต้น ถือเป็นส่วนหนึ่งของการคัดเลือก 
เพ่ือคัดกรองความเหมาะสมของคุณลักษณะ ในการเข้ามาอยู่หน่วยก าลังรบ และหน่วยสนับสนุน 
การรบ   
           4. ให้ความส าคัญกับการฝึกตามหน้าที่และพ้ืนฐานการปฏิบัติการพิเศษ ต้องมีการฝึกไขว้ 
ชกท. (CROSS TRAINING) หรือมีการฝึก UNIT SCHOOL ภายในหน่วยเอง เป้าหมายอันดับแรกคือ
การฝึกความรู้ ความสามารถเป็นบุคคล เป็นหัวใจส าคัญของรบพิเศษ การฝึก ชกท. เป็นการฝึกพ้ืนฐาน
ทั้งหมด การฝึกตามต าแหน่งและหลักพ้ืนฐานการปฏิบัติการพิเศษ เป็นการฝึกระดับบุคคล  
ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ก าลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ  มีความรู้ความช านาญตามต าแหน่งหน้าที่
และมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติการพิเศษทั้งปวงที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานในการท างาน
เป็นชุดและการฝึกเป็นหน่วยต่อไป  
          5. เน้นการฝึกร่วม/ผสม เพ่ือเป็นการพัฒนาก าลังพลในการเตรียมก าลังของ นสศ.  
ให้มีความพร้อมรบสามารถตอบสนองต่อภารกิจของ ทบ. ได้แก่ การป้องกันประเทศ การรักษา 
ความมั่ นคงภาย ใน  การรั กษาความสงบ เรี ยบร้อยภายในประ เทศการ พัฒนาประเทศ  
และการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยรบพิเศษมีบทบาท 
ในการป้องกันประเทศ (NATIONAL DEFENCE) หน่วยรบพิเศษจะปฏิบัติตามขั้นตอนของการใช้ก าลัง
ตามแผนป้องกันประเทศตั้งแต่แผนป้องกันชายแดนในยามปกติ  แผนเผชิญเหตุในยามขัดแย้ง  
และแผนป้องกันประเทศขั้นสุดท้าย โดยการใช้หน่วยรบพิเศษในการป้องกันประเทศตามแผนป้องกัน
ประเทศนั้นจะเป็นการใช้ในระดับยุทธการลงมาซึ่งเป็นไปตามแนวความคิดในการปฏิบัติของแผน
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ป้องกันประเทศโดยมีการจัดก าลังในรูปแบบของหน่วยเฉพาะกิจปฏิบัติการพิเศษ ( ฉก.ปพ.)  
ซึ่งจะต้องไปขึ้นควบคุมทางยุทธการต่อศูนย์บัญชาการทางทหาร (ศบท.) ของกองบัญชาการ 
กองทัพไทยเมื่อถึงการปฏิบัติตามแผนในช่วงสุดท้าย และบทบาทในการเผชิญภัยคุกคามในรูปแบบ 
อ่ืน ๆ (THE UTILITY OF FORCE)  หน่วยรบพิเศษมีความเหมาะสมที่จะใช้งานในลักษณะ
เอนกประสงค์  เนื่องจากมีการจัดที่อ่อนตัว มีความคล่องแคล่วและมีขีดความสามารถที่หลากหลาย 
เหมาะส าหรับสภาวะแวดล้อมและภัยคุกคามที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
         6. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาเพ่ือนบ้าน หน่วยรบพิเศษจะต้องพัฒนา 
ขีดความความสามารถในการปฏิบัติการให้เป็นสากล (INTEROPERABILITY) อาทิ การมีความรู้ 
ด้านภาษาอังกฤษที่ดีและใช้งานได้ การมีความสามารถภาษาเพ่ือนบ้านที่ดี การมีความรู้ในหลักนิยม
กองทัพต่างประเทศ เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของนักรบพิเศษให้มีความพร้อมรบ มีความทันสมัย 
และเป็นกองทัพชั้นน าในภูมิภาค หน่วยรบพิเศษจึงควรมุ่งเน้นการพัฒนาก าลังพลด้านการใช้
ภาษาอังกฤษและภาษาเพ่ือนบ้านให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานร่วมกับมิตรประเทศในประชาคม
อาเซียน และเป็นการเตรียมก าลังพลให้มีความพร้อมในการฝึกผสมกับมิตรประเทศ และการเข้า 
รับการทดสอบเพ่ือคัดเลือกเข้ารับการศึกษาหลักสูตรต่างประเทศของก าลังพลอีกด้วย  
          7. หน่วยรบพิเศษควรมีการจัดตั้งเป็นเหล่าทหารรบพิเศษ การเป็นเหล่าสามารถจัดท า
หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ เมื่อจัดตั้งเหล่าทหารรบพิเศษแล้วจะต้องมีการจัดตั้งโรงเรียนนายสิบ
ของเหล่า ท าให้สามารถผลิตและเสริมสร้างก าลังพลได้เอง อีกทั้ง ท าให้เกิดเอกภาพในการบริหาร
จัดการก าลังพล ทั้งในเรื่องการผลิต เสริมสร้าง บรรจุ เลื่อนยศ ปลด ย้าย ท าให้งานการบริหารจัดการ
ด้านก าลังพลมีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น และจะท าให้หน่วยรบพิเศษมีมาตรฐาน มีรูปแบบ 
การคัดเลือกก าลังพล (SELECTION) เหตุผลการจัดตั้งเหล่าฯ มีประโยชน์ต่อการพัฒนาหน่วยรบพิเศษ 
คาดว่าการจัดตั้งเหล่าทหารรบพิเศษสามารถแก้ปัญหาของหน่วยรบพิเศษเองได้ดังนี้ 
                7.1 สามารถขอโอกาสจาก ทบ. ให้ นสศ. สามารถคัดเลือกก าลังพลภายในทบ. 
มาบรรจุใน นสศ. ได้ (SELECTION COURSE) ซึ่งต้องก าหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมส าหรับการเป็น
นักรบพิเศษ โดยแหล่งที่มาของก าลังพลเป็นไปได้ทั้งนักเรียนนายสิบหรือจากแหล่งอ่ืน ๆ  
                 7.2 สามารถจัดท าแนวทางวงจรนักรบพิเศษและด าเนินการให้เป็นรูปธรรม                                    
                 7.3 สร้างแรงจูงใจให้กับก าลังพลที่บรรจุภายในหน่วยรบพิเศษโดยมีค่าตอบแทน
เพ่ิมเติมตามขีดความสามารถตามต าแหน่ง 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. กองทัพบกควรมีส่วนร่วมในระบบการคัดเลือกก าลังพลเข้าสู่หน่วยรบพิเศษ 
ให้เหมาะสม โดยก าหนดแนวทางการคัดเลือกก าลังพลจากหน่วยรบตามแบบมาหน่วยรบพิเศษ  
เป็นความเร่งด่วน พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจโดยการเพ่ิมค่าตอบแทนตามขีดความสามารถของก าลังพล 
โดยเฉพาะหน่วยใช้ก าลัง ตามความคาดหวังว่าทหารรบพิเศษเป็น TOP MAN ของกองทัพบก 
เนื่องจากต้องมีสมรรถนะร่างกายที่แข็งแรงและสติปัญญาที่ชาญฉลาด มีขีดความสามารถสูง 
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และหลากหลายในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ที่มีความเสี่ยงสูง เหมาะส าหรับสภาวะแวดล้อมและ 
ภัยคุกคามที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ปฏิบัติภารกิจเป็นอิสระไร้การสนับสนุน ตลอดจน 
ให้ความส าคัญและสนับสนุนการฝึกศึกษาหลักสูตรต่างๆของหน่วยรบพิเศษให้สามารถสร้าง 
นักรบพิเศษให้มีขีดความสามารถตามหลักนิยมของหน่วยรบพิเศษ 
 2. กองทัพบกควรให้ความส าคัญในบรรจุ และเสริมสร้างก าลังพล ชกท. 911 ( นายสิบปฐม
พยาบาล) และ ชกท. 912  (นายสิบพยาบาล) ให้เพียงพอ และมีขีดความสามารถตรงตามความต้องการ
ของหลักนิยมของหน่วยรบพิเศษ 
 ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติการ 
 1. การวิเคราะห์สภาพของหน่วยรบพิเศษในปัจจุบัน เพ่ือค้นหา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรค ที่เกิดขึ้นกับทั้งภายในและภายนอกหน่วย เพ่ือน าไปวิเคราะห์และหาวิธีพัฒนาหรือแก้ไข
กับปัญหาที่ เป็นอยู่ ณ ปัจจุบัน (SWOT ANALYSIS) จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาในปัจจุบัน 
ของหน่วยพบว่าอุปสรรคของหน่วยรบพิเศษ (T-THREAT) คือ ไม่มีระบบการคัดเลือกก าลังพล 
ที่เหมาะสม แต่มีจุดแข็ง(S–STRENGTH) คือมีศูนย์สงครามพิเศษที่มีหน่วยโรงเรียนสงครามพิเศษ  
มีก าลังพลครูที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์สู ง ในการฝึก-ศึกษา เพ่ือสร้างนักรบพิเศษ 
มืออาชีพให้กับหน่วยรบพิเศษ ดังนั้นควรใช้กลยุทธ์คงตัว-เชิงรับ (ST STRATEGY) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ 
ที่เกิดจากการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในทางบวกคือจุดแข็ง (STRENGTH) และสภาพแวดล้อม
ภายนอกทางลบ(THREAT) เป็นการน าจุดแข็งข้อได้ เปรียบขององค์กรมาป้องกันอุปสรรค 
ซึ่งก็คือเป็นการใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรค ดังนั้นนโยบายการบริหารจัดการในหน่วยรบพิเศษ 
ในการสร้างนักรบพิเศษควรมุ่งเน้นไปที่การให้ความส าคัญหลักสูตรต่าง ๆ และบุคลากรครู ในโรงเรียน
สงครามพิเศษ ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรต่าง ๆ ให้มีมาตรฐานตามหลักนิยมของหน่วยรบพิเศษ 
 เน้นการเสริมสร้างครูให้มีขีดความสามารถและปริมาณของอัตราก าลังพลครูให้เพียงพอในการฝึกสอน
หลักสูตรต่าง ๆ ในโรงเรียนสงครามพิเศษ 
 2.  หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษควรพัฒนาให้มีศูนย์ภาษาต่างประเทศเพ่ือ 
ใช้ในการพัฒนาเสริมสร้างขีดความสามารถด้านภาษาให้มีประสิทธิภาพใช้งานได้และสอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี 
 3. หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษควรพัฒนาให้มีศูนย์ฝึกอาเซียนโดยมีกองทัพไทย 
เป็นศูนย์กลาง เพ่ือประสานประโยชน์ในด้านการฝึก ศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติการพิเศษต่าง  ๆ 
ให้กับประเทศในกลุ่มอาเซียนในลักษณะการร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
           ควรมีการด าเนินการวิจัยเรื่องอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการพิเศษของหน่วยรบพิเศษ 
เช่น การวิจัยการแปลงนโยบายทางยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงมาสู่การปฏิบัติ (IMPLEMEN TATION) 
ของหน่วยรบพิเศษ   โครงการวิจัยขีดสมรรถนะหลัก (CORE COMPETENCY) ของหน่วยใช้ก าลัง 
ของหน่วยรบพิเศษ และแนวทางการพัฒนาครูทหารของโรงเรียนสงครามพิเศษ ศูนย์สงครามพิเศษ 
เพ่ือตอบสนองการปฏิบัติการพิเศษให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กห. 20 ปี 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ค าถามในการสัมมนาและสัมภาษณ์เชิงลึก 

   ค าชี้แจง ค าถามในการวิจัย เรื่อง “แนวทางการสร้างนักรบพิ เศษมืออาชีพ 
ในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี” 

วัตถุประสงค์ในการวิจัย  

   1. เพื่อศึกษาระบบการเตรียมก าลังและแนวทางการฝึกของหน่วยรบพิเศษในปัจจุบัน 
   2. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพของหน่วยรบพิเศษ 
   3. เพื่อก าหนดแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี 
 
ขอบเขตในการวิจัย 
  
                เพ่ือให้งานวิจัยมีความสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน นโยบายของรัฐบาลและ
หน่วยเหนือ รวมทั้งสามารถน าผลการวิจัยไปจัดท าแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการ
สนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี ได้นั้น ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของ
การวิจัย ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
   1. ขอบเขตด้านเนื้อหา โดยท าการศึกษาเกี่ยวกับระบบการเตรียมก าลัง และแนวทาง
การฝึกของหน่วยรบพิเศษ และ ปัญหา อุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพ ภายใต้กรอบ
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ  (พ.ศ. 2560-2579) กระทรวงกลาโหม ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-
2580) แนวความคิดเรื่องผลประโยชน์แห่งชาติ นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.2558-2564)  
หลักนิยมการปฏิบัติการหน่วยรบพิเศษ ทบ.ไทย รส.31-81 พ.ศ.2561 (เพ่ือพราง) 
   2. ขอบเขตด้านพื้นที่ เป็นการศึกษาข้อมูลของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ และ
หน่วยขึ้นตรงหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
   3. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มประชากรที่ศึกษาจ านวน 30 นาย ประกอบด้วย 
    3.1 การอภิปรายกลุ่ม (FOCUS GROUP DISCUSSION) ผู้ร่วมอภิปรายจ านวน  
30 คน เป็นผู้บังคับบัญชา ผู้บังคับหน่วยระดับกรมรบพิเศษ 5 นาย ผู้บังคับกองพันรบพิเศษ 15 นาย  
ฝ่ายอ านวยการ 10 นาย หรือผู้ แทนที่มีองค์ความรู้และประสบการณ์ ในการปฏิบัติหน้าที่  
ในการปฏิบัติงานของหน่วยรบพิเศษในการป้องกันประเทศ  
              3 .2  ก า ร สั ม ภ าษ ณ์ เชิ ง ลึ ก  (IN-DEPTH INTERVIEW) ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช าข อ ง 
หน่วยรบพิเศษ จ านวน 4 นาย ได้แก่  
              3.2.1. ผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
              3.2.2. รองผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
              3.3.3. ผู้บัญชาการกองพลรบพิเศษที่ 1 
            3.3.4. ผู้บัญชาการศูนย์สงครามพิเศษ 
          4. ขอบเขตด้านเวลา โดยจะด าเนินการระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2562  ถึง เดือน 
พฤษภาคม 2563 
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ข้อมูลประกอบการสัมภาษณ์ 

   สรุปผลการวิจัย เรื่อง “การปฏิบัติการพิเศษของหน่วยรบพิเศษในการสนับสนุน
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กห. 20 ปี” 

   1. บทบาทและการด าเนินการของการปฏิบัติการพิเศษหน่วยรบพิเศษเพื่อสนับสนุน
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กห. 20 ปี  
       หน่วยรบพิเศษมีหน้าที่ วางแผน ด าเนินงาน และสนับสนุนการปฏิบัติการพิเศษ 
ในทุกสภาพแวดล้อมทางยุทธการ และตลอดความต่อเนื่องของการยุทธ์ทบ.ไทย ด าเนินการจัดตั้ง 
ฝึกอบรม ประกอบก าลังอาวุธยุทโธปกรณ์ เพ่ือสนับสนุนต่อหน่วยรบพิเศษ ในการปฏิบัติภารกิจหลัก 
7 ประการ พร้อมทั้งการปฏิบัติการพิเศษ สนับสนุนการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
และภารกิจพิเศษอ่ืน ๆ ที่ ทบ.มอบหมาย ดังต่อไปนี้   
    1 . การสงครามนอกแบบ  : สนบ .  (UNCONVENTIONAL WARFARE  : UW)  
ลดระดับการจัดตั้งตัวแทนปฏิบัติการ/กองก าลังกลุ่มต่อต้านให้เป็นระดับการเตรียมการ การก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย การค้นหาเงื่อนไขการจัดตั้งที่เป็นไปได้และการจัดเตรียมสนามรบด้านการข่าวหรือ 
หากจ าเป็นให้จัดตั้งตัวแทนปฏิบัติการที่มีคุณภาพในจ านวนที่เพียงพอต่อการใช้งานในเกณฑ์ต่ าที่สุด
เพ่ือให้ใช้ได้เป็นก าลังที่ใช้ ในข่ายงานปฏิบัติการพิเศษในพ้ืนที่ระวังป้องกันสนับสนุนหน่วยรบพิเศษ
มากกว่าใช้งานเป็นกองก าลังตัวแทนท าการรบเพ่ือมิให้กระทบความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ รวมถึง
ต้องใช้การปฏิบัติการลับอย่างมืออาชีพอย่างแท้จริง เป็นการปฏิบัติการของก าลังทหารและก าลัง  
กึ่งทหารในขอบข่ายงานที่กว้างขวางและใช้เวลาอันยืดเยื้อยาวนาน  ลักษณะที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง
ของ สนบ. ก็คือมีการด าเนินงานอยู่ก่อนหน้าแล้วโดยประชาชนในท้องถิ่นหรือประชาชนชาวพ้ืนเมือง
นั้น ๆ ซึ่งจะต้องได้รับการจัดตั้ง  ฝึกอบรม ประกอบก าลังอาวุธ-ยุทโธปกรณ์และการสนับสนุนรวมทั้ง
การชี้น าการปฏิบัติในระดับความเข้มข้นที่แปรเปลี่ยนไปตามทรัพยากรหรือการสนับสนุนจากภายนอก
ประเทศประกอบด้วย  
                   2 . การป้ องกันและปราบปรามการก่ อความไม่ ส งบ  : ปปส . (COUNTER 
INSURGENCY : CI) สนับสนุนแผนงานการรักษาความมั่นคงภายในประเทศของกองอ านวยการรักษา
ความมั่นคงภายใน(กอ.รมน.) การรักษาความสงบในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้และเร่ง
ปฏิบัติการให้ได้ผลเกิดสันติสุขได้ในระยะยาว โดยสนับสนุนต่อมาตรการการป้องกันและปราบปราม
การก่อความไม่สงบ (ปปส.) ในมาตรการด้านการข่าว การปฏิบัติการจิตวิทยาและการปราบปราม 
ตามล าดับทั้ งนี้ ขึ้นอยู่กับแผนงานของกองก าลั งในยุทธบริเวณ  อาทิ เช่น  กองทัพภาคหรือ 
กองอ านวยการที่จัดตั้งเฉพาะกิจเมื่อสั่ง 
          3. การปฏิบัติการโดยตรง   :  ปต.  (DIRECT ACTION : DA) ด ารงแผนปฏิบัติไว้
เช่นเดิม แต่เพ่ิมเติมด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติการทั้งในเรื่องของเทคนิค วิธีการ 
ความสามารถของก าลังพล อาวุธยุทโธปกรณ์ที่ทันสมัย เพ่ือใช้งานได้แม่นย าและมีประสิทธิภาพ  
โดยมีการเชื่อมโยงกับการเตรียมสนามรบตั้งแต่ยามปกติ เมื่อเกิดสถานการณ์วิกฤตหรือเมื่อสั่งเป็น  
การปฏิบัติงานในระยะสั้น  ๆ และเป็นการปฏิบัติเชิงรุก ด้วยก าลังรบขนาดเล็กโดยก าลังของ 
หน่วยรบพิเศษเพ่ือยึด ท าลายและ/หรือก่อความเสียหายให้กับเป้าหมายโดยเฉพาะหรือเพ่ือท าลาย  
จับเชลย ค้นหาบุคคลหรือทรัพยากรที่ก าหนดในการปฏิบัติอีกด้วย      
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                4 . ก า ร ล าด ต ร ะ เว น พิ เศ ษ  : ล ว .พ . ( SPECIAL RECONNAISSANCE : SR)  
ด ารงแผนปฏิบัติไว้เช่นเดิมแต่เพ่ิมเติมด้วยการปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติการทั้งในเรื่องของ
เทคนิค วิธีการ ความสามารถของก าลังพล อาวุธยุทโธปกรณ์ที่ทันสมัย เพ่ือใช้งานได้แม่นย าและ 
มีประสิทธิภาพโดยมีการเชื่อมโยงกับการเตรียมสนามรบตั้งแต่ยามปกติ เมื่อเกิดสถานการณ์วิกฤต 
หรือเมื่อสั่ง เช่นเดียวกับการปฏิบัติการโดยตรง 
     5 . การต่ อสู้ ก ารก่ อการร้ าย   :  ตสร . (COMBATTING  TERRORISM : CBT) 
เป็นภารกิจและขีดความสามารถที่สอดคล้องกับภัยคุกคามในปัจจุบันและอนาคตของทั้งประเทศ 
ในภูมิภาคและของโลก จึงเป็นบทบาทหนึ่งของหน่วยรบพิเศษที่น ามาใช้เป็นเครื่องมือ ในการ 
สร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงทั้งกับมิตรประเทศในอาเซียนและประเทศอ่ืน ๆ อาจด้วยรูปแบบ
การฝึก-ศึกษา ร่วมกับมิตรประเทศ หรือร่วมมือกันปฏิบัติการป้องกันและปฏิบัติการร่วมกันทั้งแบบ 
ทวิภาคี หรือ พหุภาคี นับเป็นภารกิจและขีดความสามารถที่มีความเหมาะสม  
                  6. การปฏิบัติการจิตวิทยา : (PSYCHOLOGICAL OPERATIONS) ถือว่าเป็นภารกิจ
และขีดความสามารถท่ีมีคุณค่าเป็นประโยชน์และสามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจในหลายรูปแบบ 
ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติการจิตวิทยาสนับสนุนการปฏิบัติการสงครามนอกแบบ สนับสนุนการป้องกัน
และปราบปรามการก่อความไม่สงบ หรือภารกิจใด ๆ ก็ตามทั้งของหน่วยรบพิเศษหรือให้ก าลังตาม
แบบ ทั้งนี้ขึ้นกับฝ่ายเสนาธิการที่จะสามารถน าบทบาทการปฏิบัติการจิตวิทยาไปสนับสนุนภารกิจ
เหล่านั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงใด  
    7. การปฏิบัติการพิเศษสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม
(MOOTW) เป็นการใช้ขีดความสามรถที่ เป็นจุด เด่นของหน่วยรบพิเศษ ทั้ งในแง่ความเป็น 
หน่วยอเนกประสงค์สามารถปรับเปลี่ยนให้ปฏิบัติภารกิจได้หลายรูปแบบ มีความรู้ความช านาญ 
ในด้านภาษาวัฒนธรรมประเพณีของประเทศเพ่ือนบ้าน มาสนับสนุนภารกิจต่าง ๆ ที่นอกเหนือจาก
สงคราม อาทิ การช่วยเหลือทางด้านมนุษยธรรมและบรรเทาสาธารณภัย การป้องกันและการแก้ไข
ปัญหายาเสพติด และการสนับสนุนการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพเป็นต้น   
      8. ภารกิจพิเศษอ่ืน ๆ ที่กองทัพบกมอบหมาย เป็นการก าหนดขอบเขตที่กว้างขวาง
เพ่ือที่จะใช้ในภารกิจใดๆก็ได้ที่ไม่ได้ก าหนดไว้ในเบื้องต้นถือเป็นความท้าทายที่หน่วยรบพิเศษจะต้อง
เตรียมก าลังให้พร้อมที่จะปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสบผลส าเร็จเมื่อสั่ง 
       การจัดหน่วยรบพิเศษของ ทบ.ไทย มีรูปแบบการจัด, ก าลังพลและอาวุธยุทโธปกรณ์
ที่เหมาะสมจะใช้ในการปฏิบัติการพิเศษ โดยบางครั้งอาจจะต้องเพ่ิมเติมก าลังด้วยหน่วยสนับสนุน 
การรบและหน่วยสนับสนุนการช่วยรบตามความจ าเป็น การใช้หน่วยรบพิเศษในบทบาทอ่ืน ๆ จ าเป็น
จะต้องเพ่ิมเติมก าลั ง หรือจัดก าลั งในรูปแบบก าลั งเฉพาะกิจใหม่ เป็นการชั่ วคราว ในห้วง 
ระยะเวลาสั้น ๆ  

      หน่วยรบพิเศษ ประกอบด้วยก าลังพลที่ได้รับการฝึกเบื้องต้น และการฝึกความช านาญ
ท างท ห าร เป็ น พิ เศษ  ป ระกอบ ก าลั ง เป็ น ห น่ วย เอน กป ระสงค์  ลั กษ ณ ะการจั ด ก าลั ง 
ในหน่วยรบพิเศษ ทุกระดับถือเป็นหน่วยก าลังรบทางยุทธศาสตร์ ซึ่งมีสภาพเป็นกองอ านวยการขนาด
ต่าง ๆ มากกว่าการเป็นหน่วยก าลังรบทางยุทธวิธี ดังนั้น การพิจารณาใช้หน่วยและก าหนดปริมาณ
งานของหน่วยรบพิเศษ จะต้องมีข้อพิจารณา ที่แตกต่างไปจากการใช้หน่วยก าลังรบทางยุทธวิธี  
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   2. ปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานของการปฏิบัติการพิเศษหน่วยรบพิเศษ 
ในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กห. 20 ปี  

    1. สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ในอนาคตมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความผันผวนไม่แน่นอนและมีลักษณะที่เป็นพลวัตรมากยิ่งขึ้น  เกิดการ
สงครามในรูปแบบใหม่ ซึ่งแตกต่างไปจากการด าเนินสงครามในแบบดั้งเดิมการสู้รบไม่ได้กระท ากัน
ด้วยวัตถุประสงค์ เพ่ือแย่งชิงดินแดน ทรัพยากร  หรือการท าลายกองทัพของฝ่ายตรงข้าม 
เพียงอย่างเดียว หากแต่การต่อสู้ในสงครามใหม่ (NEW WAR) ที่กระท าเพ่ือให้เกิดเคราะห์กรรม  
และความรู้สึกนึกคิด แก่ประชาชนของประเทศ การทบทวนสภาพแวดล้อมและภัยคุกคามจึงต้อง
กระท าอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา  เพ่ือประเมินค่าภัยคุกคามและสามารถเตรียมก าลังได้อย่างทันเวลา  
ตัวแปรส าคัญที่มีผลต่อสภาพวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์คือปัจจัยด้านต่าง  ๆ ที่มีผลกระทบ 
ต่อผลประโยชน์ของชาติซึ่งสามารถเปลี่ยนแปลงได้ง่ายและรวดเร็ว   
    2. การบริหารจัดการของกองทัพต่อหน่วยรบพิเศษให้เป็นก าลังชั้นยอด (ELITE 
FORCES) ยังไม่สามรถท าได้  เพราะความคาดหวังที่จะให้หน่วยรบพิเศษมีขีดความสามารถตามที่
ก าหนดไว้ในหลักนิยมการปฏิบัติการของหน่วยรบพิเศษ จ าเป็นต้องมีกรรมวิธีที่เป็นพิเศษในบริหาร
จัดการตั้งแต่การจัดตั้งหน่วย ต้องมีกรรมวิธีพิเศษในการคัดเลือกและเสริมสร้างก าลังพลในหน่วย 
ให้มีขีดความสามารถสูงกว่าหน่วยทั่วไป ต้องมีกรรมวิธีพิเศษในการจัดหายุทโธปกรณ์แบบพิเศษ 
ที่มีประสิทธิภาพ ดังสัจจะธรรมของหน่วยรบพิเศษ 4 ประการที่กล่าวไว้ว่า 1. คนมีความส าคัญ 
กว่ายุทโธปกรณ์ 2. คุณภาพส าคัญกว่าปริมาณ 3. หน่วยรบพิเศษ ไม่สามารถสร้างได้ในระยะเวลา 
อันสั้น และ 4. หน่วยรบพิเศษไม่สามารถสร้างเมื่อเหตุฉุกเฉินได้เกิดขึ้นแล้ว ปัญหาและอุปสรรค 
ในการน าไปสู่การเป็นก าลังชั้นยอดตามที่กล่าวคือ การบริหารจัดการของกองทัพต่อหน่วยรบพิเศษ
ยังคงใช้การบริหารจัดการแบบปกติ เหมือนหน่วยทั่วไปโดยเฉพาะด้านก าลังพลซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญ
ของหน่วยรบพิเศษ หน่วยรบพิเศษ ยังไม่สามารถสร้างระบบการคัดเลือกคนที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ทั้งด้านร่างกาย จิตใจและสติปัญญา จากหน่วยต่าง ๆ ในกองทัพให้เข้ามาบรรจุเพ่ือเสริมสร้างให้เป็น
นักรบพิเศษที่มีประสิทธิภาพได้  ปัจจุบันท าได้เพียงใช้ความพยายามในการเสริมสร้างจากก าลังพล 
ที่บรรจุจากแหล่งผลิตทางทหารและสอบคัดเลือกจากกองหนุนตามปกติเท่านั้น ส่วนด้านยุทโธปกรณ์
ยังคงใช้ระบบการจัดหาแบบปกติซึ่งไม่สามารถตอบสนองความต้องการยุทโธปกรณ์พิเศษได้อย่าง
เพียงพอและทันเวลา ดังนั้นความคาดหวังที่จะให้หน่วยรบพิเศษของกองทัพบกไทยเป็นหน่วยก าลั ง 
ชั้นยอดต้องมีวิธีคิดแบบพิเศษ 
    3. การเชื่ อมต่อกับกลไกทางยุทธศาสตร์  การที่ หน่ วยรบพิ เศษเป็นหน่ วย 
ที่ต้องปฏิบัติการในทุกสภาวะแวดล้อม ท าให้มีความจ าเป็นที่หน่วยรบพิเศษต้องสามารถเชื่อมโยง 
ต่อกระบวนการตัดสินใจหรือกลไกในระดับยุทธศาสตร์ได้ แต่ในข้อเท็จจริงหน่วยรบพิเศษอยู่ภายใต้
การบังคับบัญชากับหน่วยที่ต่ ากว่ายุทธศาสตร์ ข้อพิจารณาและการวางแผนใช้หน่วยรบพิเศษ 
ก็จะไม่สามารถสนองตอบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพแต่จะ
มุ่งเน้นไปที่ผลการปฏิบัติของหน่วยบังคับบัญชามากกว่า   
    4. การบูรณาการการใช้ก าลัง  เนื่องจากการปฏิบัติการของหน่วยรบพิเศษไม่ว่าจะ 
ในภารกิจใดมักเป็นการปฏิบัติเพ่ือให้การสนับสนุนหน่วยที่รับผิดชอบยุทธบริเวณขนาดใหญ่ 
หน่วยรบพิเศษจะมีความสัมพันธ์ในการปฏิบัติการกับหน่วยอ่ืน ๆ มากมายหลายหน่วยทั้งที่เป็นก าลัง
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รบตามแบบก าลังต่างเหล่าทัพหรือแม้แต่กองก าลังจัดตั้งหรือกองก าลังกองโจร ซึ่งก าลังต่าง ๆ เหล่านี้
มักมีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และผลประโยชน์ที่แตกต่างกันจึงเป็นความยากล าบากในการบูรณาการ
การใช้ก าลังเหล่านี้ให้ปฏิบัติตามที่ต้องการ 

   3. บทบาทที่เหมาะสมของหน่วยรบพิเศษในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกัน
ประเทศ กห. 20 ปี    

     จากวัตถุประสงค์มูลฐานด้านความมั่นคงของประเทศ จ านวน 4 ประเด็น ได้แก่  
1) การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข การมีเกียรติและศักดิ์ศรีของชาติในประชาคมระหว่างประเทศ  
2) สถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
ด ารงอยู่อย่างมั่นคง 3) สถานการณ์ภายในประเทศมีความสงบเรียบร้อย ประชาชนอยู่ร่วมกันได้อย่าง
สันติสุข และ 4) ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร โดยยึดถือแนวความคิด 
ทางยุทธศาสตร์ ด้านการป้องกันประเทศ 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การผนึกก าลังป้องกันประเทศ  
2) การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคง และ 3) การป้องกันเชิงรุก พร้อมทั้งก าหนดเป็นประเด็น
ยุทธศาสตร์รองรับ จ านวน 6 ประเด็น ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงกลาโหม  
และมาตรการและขีดความสามารถที่ต้องการ โดยเฉพาะในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างความ
ร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์แห่งชาติ 
เป็นประเด็นยุทธศาสตร์หลักที่หน่วยรบพิเศษจะน าขีดความสามารถสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่ อน
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กห. 20 ปี อย่างมีประสิทธิผล บทบาทที่เหมาะสมของหน่วยรบพิเศษ
ในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กห. 20 ปีได้แก ่
             1. บทบาทในการเป็นหน่วยออมก าลังทางยุทธศาสตร์  (THE ECONOMY OF 
FORCE) ซึ่งเป็นบทบาทที่เหมาะสมในเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึงการด าเนินการโดยการใช้ภารกิจและ 
ขีดความสามารถที่ก าหนดไว้ในหลักนิยมฯ ปฏิบัติการใด ๆ เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบทั้งในระดับ
ยุทธศาสตร์ แลยุทธการ สามารถสร้างสภาวะแวดล้อมที่เกื้อกูลต่อการปฏิบัติของฝ่ายเรา (SHAPING 
THE ENVIRONMENT) หน่วยรบพิเศษสามารถปฏิบัติการได้ตั้งแต่ยามปกติ ยามขัดแย้ง จนกระทั่ง
ยามสงคราม โดยก าหนดบทบาทและความเข้มข้นให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม นโยบายของ
รัฐบาล และท่าทีของประเทศเป้าหมาย 
          2. บทบาทในการเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการสร้างความร่วมมือด้าน 
ความมั่นคง (SECURITY COOPERATION) ให้กับรัฐบาลและกองทัพซึ่งเป็นไปตามแนวความคิด 
ในการป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม โดยบทบาทดังกล่าวอาจท าในลักษณะความร่วมมือ
ทางด้านการทหารกับมิตรประเทศเช่น การฝึกร่วมกับมิตรประเทศ  การปฏิบัติการป้องกัน 
ภัยคุกคามร่วมหรือการปฏิบัติการช่วยเหลือมิตรประเทศเมื่อได้รับการร้องขอ ทั้งนี้โดยมีวัตถุประสงค์
ในการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ซึ่งจะน าไปสู่มิตรภาพที่ยั่งยืนโดยไม่ต้องเป็นศัตรูสู้รบกัน
โดยเฉพาะการด าเนินการที่อยู่ในกรอบความร่วมมือของอาเซียนจะเป็นช่องทางในการแสดงบทบาท
ของหน่วยรบพิเศษได้เป็นอย่างดี  
    3. บทบาทในการเตรียมสนามรบด้านการข่าว (INTELLIGENCE PREPARATION 
BATTLEFIELD) หน่วยรบพิเศษยังคงต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องตามปรัชญายุทธศาสตร์ของซุนวู 
ตอนที่ว่า “เม่ือรบต้องชนะ” แต่ต้องเพ่ิมความระมัดระวังยิ่งขึ้นด้วยการปฏิบัติการที่เป็นความลับ 
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และมีการปฏิบัติที่เป็นมืออาชีพ ต้องปรับรูปแบบวิธีการให้สอดคล้องกับสถานการณ์หรืออาจต้องแฝง
การปฏิบัติในสถานะอ าพรางที่เปิดเผยมากขึ้น เป็นบทบาทของการเตรียมความพร้อมในการป้องกัน
ประเทศซึ่งจะละเลยมิได้แม้ในสภาวะแวดล้อมที่เป็นปกติ 
    4. บทบาทในการป้องกันประเทศ (NATIONAL DEFENCE) หน่วยรบพิเศษจะปฏิบัติ                   
ตามขั้นตอนของการใช้ก าลังตามแผนป้องกันประเทศตั้งแต่แผนป้องกันชายแดนในยามปกติแผนเผชิญ
เหตุในยามขัดแย้ง และแผนป้องกันประเทศขั้นสุดท้าย โดยการใช้หน่วยรบพิเศษในการป้องกัน
ประเทศตามแผนป้องกันประเทศนั้นจะเป็นการใช้ในระดับยุทธการลงมาซึ่งเป็นไปตามแนวความคิด 
ในการปฏิบัติของแผนป้องกันประเทศโดยมีการจัดก าลังในรูปแบบของหน่วยเฉพาะกิจปฏิบัติการ
พิเศษ (ฉก.ปพ.) ซึ่ งจะต้องไปขึ้นควบคุมทางยุทธการต่อศูนย์บัญชาการทางทหาร (ศบท.)  
ของกองบัญชาการกองทัพไทยเมื่อถึงการปฏิบัติตามแผนในช่วงสุดท้าย  
         5. บทบาทในการเผชิญภัยคุกคามในรูปแบบอ่ืน ๆ (THE UTILITY OF FORCE)  
หน่วยรบพิเศษมีความเหมาะสมที่จะใช้งานในลักษณะเอนกประสงค์ เนื่องจากมีการจัดที่อ่อนตัว 
มีความคล่องแคล่วและมีขีดความสามารถที่หลากหลาย เหมาะส าหรับสภาวะแวดล้อมและภัยคุกคาม
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ข้อเสนอแนะ 

                ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   1. การใช้หน่วยรบพิเศษ เป็นหน่วยออมก าลังทางยุทธศาสตร์เพ่ือสร้างสภาวะแวดล้อม 
ที่ เกื้อกูลต่อการปฏิบัติของฝ่ายเรา (SHAPING THE ENVIRONMENT) จ าเป็นต้องปฏิบัติตั้ งแต่ 
ยามปกติ ดังนั้นการเชื่อมโยงหรือแปลงนโยบายจากระดับยุทธศาสตร์มาสู่การก าหนดบทบาทและ 
การปฏิบัติให้กับหน่วยรบพิเศษซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของกองทัพบกจึงควรมีกระบวนการหรือ
กลไกท่ีชัดเจนเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม นโยบายของรัฐบาลและท่าทีของประเทศเป้าหมาย 
   2 . การเป็ น เครื่ อ งมื อ ในการสร้ างความร่วมมื อด้ านความมั่ น คง (SECURITY 
COOPERATION) ในกรอบความร่วมมือของอาเซียนควรมีกลไกที่สามารถผลักดันและวางแผนการใช้
หน่วยรบพิเศษให้เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ โดยอาจใช้ช่องทางความร่วมมือทางวิชาการเช่น
ส านักยุทธศาสตร์ ของสถาบันวิชาการป้องกันประเทศเป็นการน าร่องเพ่ือน าไปสู่การหารือในระดับ
การประชุมอาเซียนต่อไป 
  
 
   ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติการ 

   1. หน่วยรบพิเศษจะสามารถด าเนินการตามบทบาทตามผลการวิจัยนั้น หน่วยรบพิเศษ
จะต้องพัฒนาขีดความความสามารถในการปฏิบัติการให้เป็นสากล (INTEROPERABILITY) อาทิ การมี
ความรู้ด้านภาษาอังกฤษที่ดีและใช้งานได้ การมีความสามารถภาษาเพ่ือนบ้านที่ดี  การมีความรู้ 
ในหลักนิยมกองทัพต่างประเทศ เป็นต้นผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอดังนี้ 
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    1.1) หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษควรพัฒนาให้มีศูนย์ภาษาต่างประเทศเพ่ือใช้ใน
การพัฒนาเสริมสร้างขีดความสามารถด้านภาษาให้มีประสิทธิภาพใช้งานได้และสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กห. 20 ปี 
     1.2) หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษควรพัฒนาให้มีศูนย์ฝึกอาเซียนโดยมีกองทัพไทย
เป็นศูนย์กลาง เพ่ือประสานประโยชน์ในด้านการฝึก ศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติการพิเศษต่าง ๆ ให้กับ
ประเทศในกลุ่มอาเซียนในลักษณะการร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
   2. หน่วยรบพิเศษต้องสร้างนักรบพิเศษให้เป็นมืออาชีพ (PROFESIONAL SOLDIER)  
ให้มีขีดความสามารถสูงสามารถประกันความส าเร็จในทุกภารกิจ เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกัน
ประเทศ กห. 20 ปีให้เกิดผลอย่างแท้จริง  

ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ 

   1. ท่านคิดว่าระบบการเตรียมก าลัง และแนวทางการฝึกของหน่วยรบพิเศษในปัจจุบัน 
มีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไร 
       -  การคัดเลือกก าลังพลเข้าสู่หน่วยรบพิเศษ มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 
       -  หลักสูตรที่ใช้ในการผลิตนักรบพิเศษมีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไร 
       -  การฝึกตามวงรอบของหน่วยมีความเหมาะสมหรือไม่อย่างไร  
   2. ท่านคิดว่าในหน่วยรบพิเศษมี ปัญหา อุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษ อย่างไรบ้าง 
        - ด้านก าลังพล 
       - ด้านยุทโธปกรณ์ 
       - ด้านงบประมาณ 
       - อ่ืนๆ 
   3. ท่านมีความคิดเห็นกับแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุน
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี อย่างไรบ้าง  
    - การคัดเลือกก าลังพล 
    - แนวทางการผลิต/สร้างนักรบพิเศษ 
    - แนวทางการพัฒนาก าลังพล (การฝึก) 
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พลโท ภูมิพัฒน์  จันทร์สว่าง ผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ. 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่  6 มีนาคม 2563 
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พลตรี ณัฐวุฒิ  นาคะนคร รองผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ   
สัมภาษณ์เมื่อวันที ่30 มกราคม 2563 
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พลตรี ชาตรี  กิตติขจร ผู้บัญชาการกองพลรบพิเศษที่ 1  
สัมภาษณ์เมื่อวันที่  7 กุมภาพันธ์ 2563 
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พลตรี วีระพงษ์ สรวงศิริธนกุล  ผู้บัญชาการศูนย์สงครามพิเศษ   
สัมภาษณ์เม่ือวันที่  30 มกราคม 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบการสัมมนา 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 

ชื่อ         พันเอก  ณพล   วงศ์วัฒนะ   
วัน/เดือน/ปีเกิด    25 พฤษภาคม 2507    
การศึกษา    

 -  โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย                    
  -  โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 23                    
  -  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 34                     
 -  โรงเรียนเสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจ า ชุดที่ 75  
 -  หลักสูตรหลักประจ า วิทยาลัยการทัพบก ชุดที่ 55  
 ประวัติการท างานโดยย่อ      

 -  ผู้บังคับชุดปฏิบัติการรบพิเศษ กองพันรบพิเศษที่ 1 กรมรบพิเศษที่ 3      
          -  ผู้บังคับกองร้อยทหารม้า กองพันทหารม้าที่ 12  
 -  นายทหารฝ่ายยุทธการและการฝึก กองพันทหารม้าที่ 12  
 -  ประจ ากอง กองยุทธการ หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ  
 -  ประจ ากอง กองข่าว หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ   
 -  หัวหน้ากอง กองส่งก าลังบ ารุง ศูนย์สงครามพิเศษ  
 -  รองเสนาธิการ ศูนย์สงครามพิเศษ  
 -  ผู้อ านวยการ กองการศึกษา โรงเรียนสงครามพิเศษ ศูนย์สงครามพิเศษ  
 -  ผู้อ านวยการ กองวิทยาการ ศูนย์สงครามพิเศษ  
 -  เสนาธิการ ศูนย์สงครามพิเศษ   

ราชการสนาม  
 -  นปพ. 838 โครงการ 506 ศปก.ทบ.315 ปี 2533 – 2534  
 -  ปฏิบัติงานตามแผนป้องกันประเทศ ศปก.นสศ. 2542 – 2549  

ต าแหน่งปัจจุบัน   รองผู้บัญชาการ ศูนย์สงครามพิเศษ 
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สรุปย่อ 

                                                                   ลักษณะวิชา การทหาร 
เร่ือง  แนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกัน     
        ประเทศกระทรวงกลาโหม 20 ปี    
ผู้วิจัย   พ.อ. ณพล   วงศ์วัฒนะ       หลักสตูร   วปอ.  รุ่นที่  62 
ต าแหน่ง   รองผู้บัญชาการ ศูนย์สงครามพิเศษ 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

             ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กลาโหม (พ.ศ.2560 - 2579) ประกอบด้วย 
หลักการส าคัญด้านการป้องกันประเทศ ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ผลประโยชน์แห่งชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” วัตถุประสงค์ 
มูลฐานด้านความมั่นคงของประเทศ และอ านาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหม  
  ส าหรับการทบทวนสภาวะแวดล้อมที่มีนัยส าคัญต่อบริบทความมั่นคง ได้ทบทวน  
และวิ เคราะห์ถึงสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงของโลก ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้   
และภายในประเทศ รวมทั้งภัยคุกคามและความท้าทายให้ห้วง 20 ปี ข้างหน้า พร้อมกับก าหนด
วิสัยทัศน์กระทรวงกลาโหม คือ “มีกองทัพชั้นน า มีบทบาทส าคัญในด้ านความมั่นคงของรัฐ  
และส่งเสริมความมั่นคงของภูมิภาค” และก าหนดวัตถุประสงค์มูลฐานด้านความมั่นคงของประเทศ 
จ านวน 4 ประเด็น ได้แก่ 1. การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข การมีเกียรติและศักดิ์ศรีของชาติ 
ในประชาคมระหว่างประเทศ  2. สถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์  ทรงเป็นประมุข ด ารงอยู่อย่างมั่นคง 3. สถานการณ์ภายในประเทศ 
มีความสงบเรียบร้อย ประชาชนอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข และ 4. ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัย 
จากภัยคุกคามทางทหารโดยยึดถือแนวความคิดทางยุทธศาสตร์ด้านการป้องกันประเทศ 3 ประเด็น 
ไ ด้ แ ก่  1 . ก า ร ผนึ ก ก า ลั ง ป้ อ ง กั นป ร ะ เทศ  2 . ก า ร ส ร้ า ง ค ว าม ร่ ว มมื อ ด้ า นคว ามมั่ น ค ง 
และ 3. การป้องกันเชิงรุก โดยน าแนวความคิดดังกล่าวมาก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ 
ที่ครอบคลุมการปฏิบัติภาระหน้าที่ของกระทรวงกลาโหมในการเผชิญภัยคุกคามต่อความมั่นคง
แห่งชาติที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงกลาโหม กระทรวงกลาโหมคาดหวังว่าส่วนราชการในสังกัดกระทรวง
กลาโหมจะน ายุทธศาสตร์การป้องกันประเทศฉบับนี้  ไปใช้ เป็นหลักใน การบริหารจัดการ 
ด้านการป้องกันประเทศร่วมกันในลักษณะบูรณาการ น าไปสู่การจัดท ายุทธศาสตร์ทหาร แผนป้องกัน
ประเทศ แผนแม่บทการแผนปรับปรุ ง โครงสร้ าง  และแผนเสริมสร้ างขีดความสามารถ 
ของกระทรวงกลาโหมต่อไป  
  บทบาทที่เหมาะสมของหน่วยรบพิเศษในการสนับสนุน ซึ่งเป็นบทบาทที่เหมาะสม 
ในเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึงการด าเนินการโดยการใช้ภารกิจและขีดความสามารถที่ก าหนดไว้  
ในหลักนิยมฯ ปฏิบัติการใด ๆ เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบทั้งในระดับยุทธศาสตร์ และยุทธการสามารถ
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สร้างสภาวะแวดล้อมที่เกื้อกูลต่อการปฏิบัติของฝ่ายเรา หน่วยรบพิเศษสามารถปฏิบัติการได้ตั้งแต่  
ย ามปกติ  ย ามขั ดแย้ ง  จนกระทั่ ง ยามสงคราม  โดยก าหนดบทบาทและความ เข้ มข้ น 
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมนโยบายของรัฐบาล และท่าทีของประเทศเป้าหมาย บทบาท 
ในการเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงให้กับรัฐบาลและ
กองทัพซึ่งเป็นไปตามแนวความคิดในการป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม โดยบทบาทดังกล่าว
อาจท าในลักษณะความร่วมมือทางด้านการทหารกับมิตรประเทศเช่น การฝึกร่วมกับมิตรประเทศ  
การปฏิบัติการป้องกันภัยคุกคามร่วม หรือการปฏิบัติการช่วยเหลือมิตรประเทศเมื่อได้รับการร้องขอ 
ทั้งนี้โดยมีวัตถุประสงค์ในการสร้างความไว้ วางใจซึ่งกันและกัน ซึ่งจะน าไปสู่มิตรภาพที่ยั่งยืน 
โดยไม่ต้องเป็นศัตรูสู้รบกันโดยเฉพาะการด าเนินการที่อยู่ ในกรอบความร่วมมือของอาเซียน 
จะเป็นช่องทางในการแสดงบทบาทของหน่วยรบพิเศษได้เป็นอย่างดีบทบาทในการเตรียมสนามรบ
ด้านการข่าว บทบาทในการป้องกันประเทศหน่วยรบพิเศษจะปฏิบัติตามขั้นตอนของการใช้ก าลัง 
ตามแผนป้องกันประเทศตั้งแต่แผนป้องกันชายแดนในยามปกติ แผนเผชิญเหตุในยามขัดแย้ง และแผน
ป้องกันประเทศขั้นสุดท้าย โดยการใช้หน่วยรบพิเศษในการป้องกันประเทศตามแผนป้องกันประเทศ
นั้นจะเป็นการใช้ในระดับยุทธการลงมาซึ่งเป็นไปตามแนวความคิดในการปฏิบัติของแผนป้องกัน
ประเทศโดยมีการจัดก าลังในรูปแบบของหน่วยเฉพาะกิจปฏิบัติการพิเศษ ซึ่งจะต้องไปขึ้นควบคุม 
ทางยุทธการต่อศูนย์บัญชาการทางทหารของกองบัญชาการกองทัพไทยเมื่อถึงการปฏิบัติตามแผน
ในช่วงสุดท้าย บทบาทในการเผชิญภัยคุกคามในรูปแบบอ่ืน ๆ หน่วยรบพิเศษมีความเหมาะสมที่จะ 
ใช้งานในลักษณะเอนกประสงค์เนื่องจากมีการจัดที่อ่อนตัว มีความคล่องแคล่วและมีขีดความสามารถ
ที่หลากหลาย เหมาะส าหรับสภาวะแวดล้อมและภัยคุกคามที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในฐานะที่
หน่วยรบพิเศษเป็นส่วนหนึ่งของก าลังปฏิบัติการของกองทัพบก ที่มีความรับผิดชอบในการวางแผน 
อ านวยการ และสนับสนุนการปฏิบัติการพิเศษในทุกสภาพแวดล้อมของการปฏิบัติการทั้งในยามสงบ
ยามขัดแย้งและยามสงคราม ตามปกติแล้ว การปฏิบัติการของหน่วยรบพิเศษ เป็นการปฏิบัติการร่วม 
และอาจเป็นการปฏิบัติการผสม หรือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมระหว่างองค์กรปฏิบัติงานอ่ืน ๆ 
นอกจากนั้นยังอาจให้การสนับสนุน หรือได้รับการสนับสนุนจากก าลังตามแบบก็ได้ บทบาทของหน่วย
รบพิเศษจะแตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อม และระดับของกิจกรรมที่เกิดขึ้น หน่วยรบพิเศษ 
นอกจากจะเป็นก าลังรบติดอาวุธของการปฏิบัติการสงครามนอกแบบแล้ว ยังเป็นก าลังส่วนหนึ่งที่ใช้ใน
การผสมกับก าลังรบตามแบบในการปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่ของก าลังรบตามแบบเหล่าต่าง  ๆ 
ซึ่งในการใช้ก าลังหน่วยรบพิเศษในภารกิจต่าง ๆ นั้น ต้องค านึงถึงสัจธรรมของหน่วยรบพิเศษ 4 ประการ
ด้วย ดังนี้ 1. ก าลังพล ส าคัญกว่ายุทโธปกรณ์ 2. คุณภาพดีกว่าปริมาณ 3. หน่วยปฏิบัติการพิเศษ 
ไม่สามารถสร้างภายหลังภาวะวิกฤติ 4. ก าลังหน่วยปฏิบัติการพิเศษไม่สามารถผลิตได้ครั้งละมาก ๆ  
หัวใจของการปฏิบัติการของหน่วย  รบพิเศษ คือ ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ ( ชป.รพศ. ) ซึ่งจะต้องมี
คุณลักษณะทางขีดความสามารถ 5 ประการ คือ 1. เป็นนักรบที่ดี : มีลักษณะความเป็นผู้น าทางทหาร 
มีอุดมการณ์สูงส่ง ยิงปืนแม่นย า วินัยเยี่ยม มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง จิตใจห้าวหาญอดทน อดกลั้น 
กล้าหาญ เสียสละ มีทักษะและสามารถท าการรบได้ทุกสภาพภูมิประเทศ ทุกสภาพภูมิอากาศ และ
ปฏิบัติหน้าที่จนบรรลุผลส าเร็จ โดยไม่ย่อท้อ 2. เป็นนักปฏิบัติการข่าวที่ดี : มีความรู้ และเชี่ยวชาญ 
ในการปฏิบัติการข่าวทุกๆ ด้าน ทั้งข่าวเปิดและข่าวลับ ไม่ว่าจะเป็นการรวบรวมข่าว การวิเคราะห์
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แนวโน้มของสถานการณ์ และต้องมีจิตส านึกในการต่อต้านข่าวกรองอยู่เสมอ 3. เป็นฝ่ายอ านวยการ 
ที่ดี : มีความสามารถในการวางแผน และให้ข้อเสนอแนะกับผู้บังคับบัญชา รวมทั้งก าลังตัวแทน 
ชุดปฏิบัติการ ควบคุมใช้งาน สามารถให้ค าปรึกษาและแนะน าก าลังต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานร่วมกัน ในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันในการปฏิบัติงานร่วมกับ ทภ. และ กกล. ป้องกันชายแดน จะต้องเป็นฝ่ายกิจการ
พิเศษเพ่ือเสนอแนะการใช้หน่วยรบพิเศษอย่างเหมาะสม ให้เป็นไปตามคุณลักษณะขีดความสามารถ 
ของหน่วย  4. เป็นครูที่ดี : มีความรอบรู้  มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติการรบได้จริง รวมทั้ง
สามารถถ่ายทอดวิชาความรู้และประสบการณ์ทั้งในเรื่องยุทธวิธี และความเชี่ยวชาญเฉพาะหน้าที่ 
ที่ตนเองรับผิดชอบให้กับก าลังรบตามแบบก าลังก่ึงทหาร และก าลังประชาชนได้  5. เป็นนักจัดตั้งที่ดี : 
มีความเป็นนักจิตวิทยา ประชาสัมพันธ์ นักปลุกระดมมืออาชีพ ดังค ากล่าวที่ว่า “ท าให้เขาเชื่อ ท าให้
เขาชอบ แล้วเขาจะช่วย จะต้องแนะน าให้เขาคิดเหมือนอย่างที่เราคิด ให้เขาปฏิบัติในสิ่งที่เราอยาก 
ให้ปฏิบัติ” จะต้องมีอิทธิพลเหนือจิตใจของกลุ่มเป้าหมาย ทั้งนี้เพ่ือให้การจัดตั้งบรรลุไปสู่การใช้งาน
ตามแผนงาน / โครงการที่ก าหนด 
              ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าการสร้างนักรบพิเศษแบบมืออาชีพนั้นมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการ
ปฏิบัติภารกิจในการป้องกันประเทศ เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ 
กระทรวงกลาโหม 20 ปี อีกทั้งยังประสบปัญหาในเตรียมก าลัง ซึ่งหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
ได้รับการบรรจุก าลังพลใหม่ จ านวน 1,800 นาย ในส่วนก าลังรบของชุดปฏิบัติการต่าง ๆ โดย 
ก าลังพลทุกนายมีความจ าเป็นจะต้องเสริมสร้างความเป็นนักรบพิเศษมืออาชีพ โดยใช้การฝึกตาม
วงรอบและการฝึกพิเศษอ่ืน ๆ ตามภารกิจและคุณลักษณะของหน่วยรบพิเศษ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ 
ที่จะท าการวิจัยในเรื่อง “ แนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี  ” เ พ่ือให้หน่วยรบพิเศษน ามาเป็นแนวทาง 
การสร้างนักรบพิเศษแบบมืออาชีพและสามารถน าไปปฏิบัติการป้องกันประเทศได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

          1. เพ่ือศึกษาระบบการเตรียมก าลังและแนวทางการฝึกของหน่วยรบพิเศษในปัจจุบัน 
          2. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพของหน่วยรบพิเศษ 

           3. เพ่ือก าหนดแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี 

ขอบเขตของการวิจัย 

            เพ่ือให้งานวิจัยมีความสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน นโยบายของรัฐบาล 
และหน่วยเหนือ รวมทั้งสามารถน าผลการวิจัยไปจัดท าแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพ 
ในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี ได้นั้น ผู้วิจัยได้ก าหนด
ขอบเขตของการวิจัย ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
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  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา โดยท าการศึกษาเกี่ยวกับระบบการเตรียมก าลังและแนวทาง 
การฝึกของหน่วยรบพิเศษ และ ปัญหา อุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพ ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์
การป้องกันประเทศ (พ.ศ. 2560-2579) กระทรวงกลาโหม ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
แนวความคิดเรื่องผลประโยชน์แห่งชาติ นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.2558-2564) หลักนิยมการ
ปฏิบัติการหน่วยรบพิเศษ ทบ.ไทย รส.31-81 พ.ศ.2561 ( เพ่ือพราง ) 
  2. ขอบเขตด้านพื้นที่ เป็นการศึกษาข้อมูลของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ และ
หน่วยขึ้นตรงหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
  3. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มประชากรที่ศึกษาจ านวน 30 นาย ประกอบด้วย 
 3.1 การอภิปรายกลุ่ม (FOCUS GROUP DISCUSSION) ผู้ร่วมอภิปรายจ านวน 30 คน 
เป็นผู้บังคับบัญชา ผู้บังคับหน่วยระดับกรมรบพิเศษ 5 นาย ผู้บังคับกองพันรบพิ เศษ 15 นาย        
ฝ่ายอ านวยการ 10 นาย หรือผู้แทนที่มีองค์ความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยรบพิเศษในการป้องกันประเทศ  
            3.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (IN-DEPTH INTERVIEW) ผู้บังคับบัญชาของหน่วยรบพิเศษ 
จ านวน 4 นาย ได้แก่  
           3.2.1. ผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
           3.2.2. รองผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
           3.3.3. ผู้บัญชาการกองพลรบพิเศษท่ี 1 
  3.3.4. ผู้บัญชาการศูนย์สงครามพิเศษ 
          4. ขอบเขตด้านเวลา โดยจะด าเนินการระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2562  ถึง เดือน 
พฤษภาคม 2563 

วิธีด าเนินการวิจัย 

           การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ( QUALITATIVE RESEARCH ) โดยมีการด าเนินการ
ดังนี้  
  1. การรวบรวมข้อมูล  
  1.1 ข้อมูลปฐมภูมิ(PRIMARY DATA)  
    1.1.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (IN-DEPTH INTERVIEW) โดยรวบรวมข้อมูลจาก 
การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 4 นาย ตามท่ีระบุในขอบเขตของประชากร  
  1.1.2 การอภิปรายกลุ่ม (FOCUS GROUP DISCUSSION) โดยรวบรวมข้อมูล
จากผู้ร่วมอภิปรายจ านวน 30 คนตามท่ีระบุในขอบเขตของประชากร  
  1.2 ข้อมูลทุติยภูมิ(SECONDARY DATA) ได้แก่ การรวบรวมข้อมูลเรื่องแนวคิด 
ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผลประโยชน์แห่งชาติ นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ  
พ.ศ. 2558-2564 ทฤษฎีการเพ่ิมประสิทธิภาพ ทฤษฎีโครงสร้าง -หน้าที่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม (2560-2579) การจัดหน่วย และการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยรบพิเศษ ระบบเตรียมก าลัง และแนวทางการฝึกของรบพิเศษ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ  
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  2. การจัดระเบียบข้อมูล  
        เมื่อรวบรวมข้อมูลทั้งข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิดังที่กล่าวแล้วหลังจากนั้น 
จะน าข้อมูลมาจัดระเบียบและตรวจสอบ VALIDITY ของข้อมูลตามขั้นตอนการวิจัยเชิงคุณภาพ
เพ่ือที่จะเตรียมข้อมูลไว้ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป  

  3. การวิเคราะห์ข้อมูล และการสังเคราะห์ข้อมูล  
        น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก การอภิปรายกลุ่ม และการรวบรวมเอกสาร
ต่าง ๆ มาท าการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเอกสาร  (CONTENT ANALYSIS)  
การวิเคราะห์เปรียบเทียบ และการสังเคราะห์ข้อมูลทฤษฎี หลักการต่าง ๆ จากข้อมูลที่เก็บรวบรวม
ได้มาวิเคราะห์และพรรณนาให้เห็นถึง ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพ 
ในการสนับสนุนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี  

ผลการวิจัย 

              ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ 
 ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 สรุปได้ว่า ระบบการเตรียมก าลังของหน่วยรบพิเศษ 
ในระบบการคัดเลือกและแนวทางการฝึกของหน่วยรบพิเศษ การคัดเลือกก าลังพลเข้ามาเป็น 
นักรบพิเศษ การได้มาซึ่งก าลังพลของหน่วยรบพิเศษมีประเด็นที่น ามาพิจารณาดังนี้ 
    การคัดเลือก 
           1. มีคุณวุฒิและวัยวุฒิ  
         ที่มาของก าลังพล   
        1.1  ทหารกองหนุนบรรจุใหม่ของ นสศ. (ส.)  
        1.2  ทหารกองหนุน คุณวุฒิปริญญาตรี (น.)  
         1.3  ทหารกองหนุนและบุคคลพลเรือน คุณวุฒิปริญญาตรี (น.)  
         1.4  นายทหารประทวนบรรจุจาก นนส. และ นชท.  
         1.5  นายทหารประทวนบรรจุทดแทนการสูญเสีย  
            1.6  นายทหารสัญญาบัตรหรือนายทหารประทวนที่ปรับย้ายมาปฏิบัติงานที่ นสศ. 
อายุไม่เกิน 35 ปี ต้องส าเร็จหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นต้น หลักสูตรส่งก าลังทางอากาศ หลักสูตร 
นักรบพิเศษชั้นสูง และหลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถตามแนวทางการรับราชการ 
            2. สมรรถภาพร่างกายที่แข็งแรง มีความความทรหดอดทนในการปฏิบัติภารกิจ 
            3. แรงจูงใจ เกิดจากความภาคภูมิใจความกระตือรือร้นที่จะเข้ามาอยู่ในหน่วยรบพิเศษ 
              การฝึก-ศึกษา เป็นการพัฒนาเสริมสร้างก าลังพลหน่วยรบพิเศษ ก าลังพลบรรจุใหม่
ได้รับความรู้ พ้ืนฐานเกี่ยวกับการเป็นนักรบพิเศษ เพ่ือส่งต่อให้หน่วยต้นสังกัดท าการเสริมสร้าง  
เพ่ือพัฒนาก าลังพลให้มีคุณสมบัตินักรบพิเศษท่ีดี 5 ประการ ประกอบด้วย 
     1. เป็นนักรบที่ดี  
                2. เป็นนักปฏิบัติการข่าวที่ดี  
               3. เป็นฝ่ายอ านวยการที่ดี 
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               4. เป็นครูที่ดี  
                5. เป็นนักจัดตั้งที่ดี   
     ก าลังพลบรรจุใหม่ได้รับความรู้ พ้ืนฐานเกี่ยวกับการเป็นนักรบพิเศษตามล าดับ 
มีรายละเอียดดังนี้ 
              1. หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นต้น 28 สัปดาห์ ได้แก่ ภาคการฝึกปรับพ้ืนฐาน 8 
สัปดาห์ หลักสูตรส่งทางอากาศ 5 สัปดาห์ภาคการปฏิบัติการทางยุทธวิธี 10 สัปดาห์ ภาคหลักพ้ืนฐาน 
การสงครามพิเศษ 5 สัปดาห์   
             2. หลักสูตรนักรบพิเศษชั้นสูง ได้แก่ หลักสูตรความช านาญการเฉพาะหน้าที่  
ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ (ชกท. ชป.รพศ.) หลักสูตรรบพิเศษ หลักสูตรการแทรกซึมทางอากาศเบื้องสูง
ทางยุทธวิธี หลักสูตรการปฏิบัติการทางน้ า และหลักสูตรการควบคุมและอ านวยการยุทธการ
ปฏิบัติการพิเศษ  
             3. หลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถ ได้แก่ หลักสูตรผู้ควบคุมการกระโดดร่ม  
หลักสูตรพลซุ่มยิง หลักสูตรลาดตระเวนระยะไกล หลักสูตรการปฏิบัติการพิเศษ หลักสูตรป้องกันและ 
การปราบปรามผู้ก่อความไม่สงบ และหลักสูตรปฏิบัติการจิตวิทยา 
     การใช้งาน เป็นขั้นตอนการพัฒนาเสริมสร้างขีดความสามารถของก าลังพลบรรจุใหม่ 
ภายหลังจากที่ผ่านการฝึกปรับพ้ืนฐาน และการเข้ารับการศึกษาหลักสูตรบังคับและได้กลับไป
ปฏิบัติงานที่หน่วย โดยจะสอดคล้องกับภารกิจของแต่ละหน่วย แบ่งเป็น 3 ห้วง ดังนี้  
     1. ห้วงที่ 1 (ห้วงระยะเวลาปีที่ 2 นับจากการบรรจุเข้ารับราชการ) เป็นการต่อยอด 
จากการเข้ารับการศึกษาหลักสูตรฟ้ืนฐานจากโรงเรียนสงครามพิเศษ ศูนย์สงครามพิเศษ เพ่ือให้  
ก าลั งพลบรรจุใหม่ได้ เรียนรู้ เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร ระเบียบวินัย สมรรถภาพร่างกาย  
ระเบียบปฏิบัติประจ า ภารกิจของหน่วยโดยเน้นตั้งแต่ระดับบุคคล และระดับชุดปฏิบัติการรบพิเศษ  
การฝึกตามวงรอบ การฝึกร่วม การฝึกผสม การฝึกร่วม/ผสม กา iฝึกพิเศษต่าง ๆ และการฝึก 
 UNIT SCHOOL ส่วนก าลังพลที่ไม่ได้บรรจุอยู่ในชุดปฏิบัติการรบพิเศษให้พิจารณาเสริมสร้าง 
ตามต าแหน่งหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความช านาญในการปฏิบัติ งาน หรือหมุนเวียนบรรจุ 
ในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ   
            2. ห้วงที่ 2 (ห้วงระยะเวลาปีที่ 3 นับจากวันบรรจุเข้ารับราชการ) เป็นการจัดก าลัง
บรรจุในกองร้อยรบพิเศษเตรียมพร้อม โดยเน้นการฝึกเพ่ือสนับสนุนตามแผนเผชิญเหตุ แ ล ะ แ ผ น
ป้องกันประเทศ รวมทั้งการฝึกเพ่ือตรียมการออกปฏิบัติราชการสนาม รวมทั้งการส่งเข้ารับการศึกษา
หลักสูตรของโรงเรียนสงครามพิเศษ ที่เป็นการศึกษาเพ่ิมเติมตามต าแหน่งหน้าที่ ในปีที่ 3 ก าลังพล
บรรจุใหม่ที่ได้รับการพัฒนาให้มีขีดความสามารถมาตามล าดับแล้วให้หน่วยพิจารณาปรับย้าย
หมุนเวียนลงในต าแหน่งที่เหมาะสมกับความสามารถของก าลังพล 
     3. ห้วงที่ 3 การพัฒนาขั้นสูง (ปีที่ 4 นับจากวันที่บรรจุเข้ารับราชการ) การส่งก าลังพล
เข้ารับการศึกษาในหลักสูตรเพ่ิมขีดความสามารถของโรงเรียนสงครามพิเศษ ศูนย์สงครามพิเศษ  
และโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นให้กับก าลังพลที่บรรจุในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ  
ที่มีขีดความสามารถตรงกับหลักสูตร และตรงกับการใช้งานจริงของหน่วย เช่น หลักสูตร 
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การปฏิบัติการทางน้ า หลักสูตรการแทรกซึมทางอากาศเบื้องสูง , หลักสูตรการแทรกซึมทางอากาศ
เบื้องสูงทางยุทธวิธี, หลักสูตรรบพิเศษ, หลักสูตรพลซุ่มยิง เป็นต้น ในห้วงปีที่ 4 นับจากวันที่บรรจุ 
 ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรคในการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพของหน่วยรบพิเศษ  
           ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 สรุปได้ว่า 
 1. ระบบการคัดเลือก  
               หน่วยรบพิเศษไม่มีระบบการคัดเลือกที่เหมาะสม เนื่องจากไม่สามารถคัดเลือกก าลัง
พลชั้นยอดที่มีร่างกายที่แข็งแรงจากหน่วยรบตามแบบ ได้ตามแนวความคิดของการเป็น TOP MAN 
ของกองทัพบก การได้มาซึ่งก าลังพลส่วนใหญ่ของรบพิเศษได้มาจากการบรรจุจากก าลังพลกองหนุน 
แล้วจึงเริ่มเข้าสู่กระบวนการสร้างนักรบพิเศษในหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นต้น หลักสูตรส่งทางอากาศ 
จากนั้นนั้นจึงจะบรรจุลงหน่วยต้นสังกัดแล้วจึงส่งกลับมาฝึก-ศึกษาต่อในหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นสูง  
ซึ่งประกอบด้วยหลักสูตร หลักสูตรความช านาญการเฉพาะหน้าที่ ชุดปฏิบัติการรบพิเศษ (ชกท. ชป.
รพศ.) หลักสูตรรบพิเศษ หลักสูตรการแทรกซึมทางอากาศเบื้องสูงทางยุทธวิธี หลักสูตรการปฏิบัติการ
ทางน้ า และหลักสูตรการควบคุมและอ านวยการยุทธการปฏิบัติการพิเศษ หลังจากนั้นก าลังพลจึงจะมี
ขีดความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่เป็นชุดได้  
   2. ขาดแรงจูงใจ 
   ขาดแรงจูงใจในเรื่องค่าตอบแทนที่เหมาะสม มีเพียงเงินเพ่ิมพิเศษรายเดือนส าหรับ
นักโดดร่ม (พดร.) ซึ่งจะได้รับไม่แตกต่างกันในแต่ละหน่วย ก าลังพลจะมีความรู้และขีดความสามารถ
มากเพียงใดก็จะได้รับค่าตอบแทนเท่ากันหรือแตกต่างกันเล็กน้อย จึงไม่ใช่แรงจูงใจที่เหมาะสมในการ
เลือกลงหน่วยใช้ก าลัง (พล.รพศ.1) ทั้งที่หน่วยใช้ก าลังรบนี้ต้องการขีดความสามารถที่สูงอันได้แก่ 
เรื่องภาษามิตรประเทศตามพ้ืนที่รับผิดชอบของหน่วยต้นสังกัด การปฏิบัติการทางน้ า การแทรกซึม  
ทางอากาศเบื้องสูงทางยุทธวิธี การควบคุมและอ านวยการยุทธการปฏิบัติการพิเศษ และหลักสูตร
พัฒนาขีดความสามารถต่าง ๆ ซึ่งก าลังพลเมื่อจบหลักสูตรดังกล่าวไม่มีค่าตอบแทนให้เพ่ิมเติม ทั้งที่
หลักสูตรดังกล่าวต้องใช้เวลายาวนานและมีความเสี่ยงกับชีวิตในการศึกษาตลอดจนการปฏิบัติหน้าที่
เมื่อจบหลักสูตร 
 3. การฝึก-ศึกษา  
          3.1 หน่วยรบพิเศษไม่สามารถสร้างหรือผลิตก าลังพลตามความช านาญการ 
ทางทหารตามต าแหน่งหน้าที่ได้เองในบางต าแหน่ง เช่นต าแหน่งนายสิบพยาบาลใน ชป.รพศ. 
หมายเลข 911 และ 912 อีกทั้ง ขีดความสามารถของ ชกท. ดังกล่าวยังมีขีดความสามารถไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติภารกิจตามหลักนิยมของหน่วยรบพิเศษ  
       3.2 การจัดการฝึกตามต าแหน่งหน้าที่และหลักพ้ืนฐานการปฏิบัติการพิเศษ  
หน่วยรบพิเศษตามวงรอบประจ าปีมีความไม่เหมาะสม และไม่สอดคล้องตามคู่มือราชการสนามว่าด้วย 
หลักนิยมการปฏิบัติการของหน่วยรบพิเศษ และนโยบายการฝึก “ฝึกแบบที่จะรบ” 
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 ผลการศึกษาแนวทางการสร้างนักรบพิเศษมืออาชีพในการสนับสนุนยุทธศาสตร์  
การปอ้งกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี 
 ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 3 สรุปได้ว่า 
             ระดับ ทบ. 
                 การคัดเลือกก าลังพล กองทัพบกควรมีการทบทวนระบบการคัดเลือกก าลังพล 
เข้าสู่หน่วยรบพิเศษให้เหมาะสม พร้อมกับสร้างแรงจูงใจโดยการเพ่ิมค่าตอบแทนตามขีดความสามารถ
ของก าลังพลโดยเฉพาะหน่วยใช้ก าลัง  
           ระดับ หน่วยรบพิเศษ    
                 ปรับปรุงระบบการคัดเลือกภายในหน่วยรบพิเศษ การบรรจุก าลังพลจากกองหนุนใช้
หลักคุณธรรมในการคัดเลือก โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานในการทดสอบทั้งขีดความสามารถทั้งทางด้าน
ร่างกาย และความรู้ ใช้ระบบคุณธรรมในการคัดเลือกก าลังพล ส่วนในกลุ่มที่ไม่สามารถท าการคัดเลือก
ได้ สามารถใช้วิธีการให้ข้อมูลของหน่วย การปฏิบัติภารกิจ คุณลักษณะของก าลังพลที่หน่วยต้องการ 
เพ่ือให้เป็นแนวทางในการตกลงใจเลือกหน่วย   
                2. การฝึก-ศึกษา  
                    การปรับปรุ งหลักสูตรในสร้ างนักรบพิเศษ ตั้ งแต่ พ้ืนฐานของนักรบพิเศษ  
จนถึงกลุ่มหลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถพิเศษ โดยแบ่งกลุ่มหลักสูตรการศึกษาส าหรับก าลังพล 
ในหน่วยรบพิเศษ ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มหลักสูตรนักรบพิเศษ  2 ) กลุ่มหลักสูตรนักรบพิเศษ
ชั้นสูง และ 3) กลุ่มหลักสูตรพัฒนาขีดความสามารถพิเศษ  
            3. การเลือกก าลังพลบรรจุลงหน่วยแต่ละหน่วยของรบพิเศษ เป็นการบรรจุลงหน่วยหลัง
ท าการฝึกหรือจบหลักสูตรกลุ่มหลักสูตรนักรบพิเศษชั้นต้น ถือเป็นส่วนหนึ่งของการคัดเลือก 
เพ่ือคัดกรองความเหมาะสมของคุณลักษณะ ในการเข้ามาอยู่หน่วยก าลังรบ และหน่วยสนับสนุน 
การรบ   
           4. ให้ความส าคัญกับการฝึกตามหน้าที่และพ้ืนฐานการปฏิบัติการพิเศษ ต้องมีการฝึกไขว้ 
ชกท. (CROSS TRAINING)หรือมีการฝึก UNIT SCHOOL ภายในหน่วยเอง เป้าหมายอันดับแรกคือ
การฝึกความรู้ ความสามารถเป็นบุคคล เป็นหัวใจส าคัญของรบพิเศษ การฝึก ชกท. เป็นการฝึกพ้ืนฐาน
ทั้งหมด การฝึกตามต าแหน่งและหลักพ้ืนฐานการปฏิบัติการพิเศษ เป็นการฝึกระดับบุคคล  
ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ก าลังพลในชุดปฏิบัติการรบพิเศษ  มีความรู้ความช านาญตามต าแหน่งหน้าที่
และมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติการพิเศษทั้งปวงที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานในการท างาน
เป็นชุดและการฝึกเป็นหน่วยต่อไป  
          5. เน้นการฝึกร่วม/ผสม เพ่ือเป็นการพัฒนาก าลังพลในการเตรียมก าลังของ นสศ.  
ให้มีความพร้อมรบสามารถตอบสนองต่อภารกิจของ ทบ. ได้แก่ การป้องกันประเทศ การรักษา 
ความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศการพัฒนาประเทศ และ 
การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยรบพิเศษมีบทบาท 
ในการป้องกันประเทศ (NATIONAL DEFENCE) หน่วยรบพิเศษจะปฏิบัติตามขั้นตอนของการใช้ก าลัง
ตามแผนป้องกันประเทศตั้งแต่แผนป้องกันชายแดนในยามปกติ แผนเผชิญเหตุในยามขัดแย้ง  
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และแผนป้องกันประเทศขั้นสุดท้าย โดยการใช้หน่วยรบพิเศษในการป้องกันประเทศตามแผนป้องกัน
ประเทศนั้นจะเป็นการใช้ในระดับยุทธการลงมาซึ่งเป็นไปตามแนวความคิดในการปฏิบัติของแผน
ป้องกันประเทศโดยมีการจัดก าลังในรูปแบบของหน่วยเฉพาะกิจปฏิบัติการพิเศษ (  ฉก.ปพ. )  
ซึ่งจะต้องไปขึ้นควบคุมทางยุทธการต่อศูนย์บัญชาการทางทหาร (ศบท.) ของกองบัญชาการ 
กองทัพไทยเมื่อถึงการปฏิบัติตามแผนในช่วงสุดท้าย และบทบาทในการเผชิญภัยคุกคามในรูปแบบ
อ่ืนๆ (THE UTILITY OF FORCE)  หน่ วยรบพิ เศษมีความเหมาะสมที่ จะใช้ งานในลักษณะ
เอนกประสงค์  เนื่องจากมีการจัดที่อ่อนตัว มีความคล่องแคล่วและมีขีดความสามารถที่หลากหลาย 
เหมาะส าหรับสภาวะแวดล้อมและภัยคุกคามที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
           6. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาเพ่ือนบ้าน หน่วยรบพิเศษจะต้องพัฒนา 
ขีดความความสามารถในการปฏิบัติการให้เป็นสากล(INTEROPERABILITY) อาทิ การมีความรู้ด้าน
ภาษาอังกฤษที่ดีและใช้งานได้ การมีความสามารถภาษาเพ่ือนบ้านที่ดี การมีความรู้ในหลักนิยม
กองทัพต่างประเทศ เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของนักรบพิเศษให้มีความพร้อมรบ มีความทันสมัย 
และเป็นกองทัพชั้นน าในภูมิภาค หน่วยรบพิเศษจึงควรมุ่งเน้นการพัฒนาก าลังพลด้านการใช้
ภาษาอังกฤษและภาษาเพ่ือนบ้านให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานร่วมกับมิตรประเทศในประชาคม
อาเซียน และเป็นการเตรียมก าลังพลให้มีความพร้อมในการฝึกผสมกับมิตรประเทศ และการเข้ารับ
การทดสอบเพื่อคัดเลือกเข้ารับการศึกษาหลักสูตรต่างประเทศของก าลังพลอีกด้วย  
          7. หน่วยรบพิเศษควรมีการจัดตั้งเป็นเหล่าทหารรบพิเศษ การเป็นเหล่าสามารถจัดท า
หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ เมื่อจัดตั้งเหล่าทหารรบพิเศษแล้วจะต้องมีการจัดตั้งโรงเรียนนายสิบ
ของเหล่า ท าให้สามารถผลิตและเสริมสร้างก าลังพลได้เอง อีกทั้ง ท าให้เกิดเอกภาพในการบริหาร
จัดการก าลังพล ทั้งในเรื่องการผลิต เสริมสร้าง บรรจุ เลื่อนยศ ปลด ย้าย ท าให้งานการบริหารจัดการ
ด้านก าลังพลมีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น และจะท าให้หน่วยรบพิเศษมีมาตรฐาน มีรูปแบบ 
การคัดเลือกก าลังพล (SELECTION) เหตุผลการจัดตั้งเหล่าฯ มีประโยชน์ต่อการพัฒนาหน่วยรบพิเศษ 
คาดว่าการจัดตั้งเหล่าทหารรบพิเศษสามารถแก้ปัญหาของหน่วยรบพิเศษเองได้ดังนี้ 
               7.1 สามารถขอโอกาสจาก ทบ. ให้ นสศ. สามารถคัดเลือกก าลังพลภายใน ทบ.มา
บรรจุใน นสศ. ได้ (SELECTION COURSE) ซึ่งต้องก าหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมส าหรับการเป็นนักรบ
พิเศษ โดยแหล่งที่มาของก าลังพลเป็นไปได้ทั้งนักเรียนนายสิบหรือจากแหล่งอ่ืน ๆ  
                7.2 สามารถจัดท าแนวทางวงจรนักรบพิเศษและด าเนินการให้เป็นรูปธรรม                                    
                7.3 สร้างแรงจูงใจให้กับก าลังพลที่บรรจุภายในหน่วยรบพิเศษโดยมีค่าตอบแทน
เพ่ิมเติมตามขีดความสามารถตามต าแหน่ง 

ข้อเสนอแนะ 

             ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
             1. กองทัพบกควรมีส่วนร่วมในระบบการคัดเลือกก าลังพลเข้าสู่หน่วยรบพิเศษ 
ให้เหมาะสม โดยก าหนดแนวทางการคัดเลือกก าลังพลจากหน่วยรบตามแบบมาหน่วยรบพิเศษ  
เป็นความเร่งด่วน พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจโดยการเพ่ิมค่าตอบแทนตามขีดความสามารถของก าลังพล 
โดยเฉพาะหน่วยใช้ก าลัง ตามความคาดหวังว่าทหารรบพิเศษเป็น TOP MAN ของกองทัพบก 
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เนื่องจากต้องมีสมรรถนะร่างกายที่แข็งแรงและสติปัญญาที่ชาญฉลาด มีขีดความสามารถสูง 
และหลากหลายในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ที่มีความเสี่ยงสูง เหมาะส าหรับสภาวะแวดล้อมและ 
ภัยคุกคามที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ปฏิบัติภารกิจเป็นอิสระไร้การสนับสนุน ตลอดจน 
ให้ความส าคัญและสนับสนุนการฝึกศึกษาหลักสูตรต่างๆของหน่วยรบพิเศษให้สามารถสร้าง 
นักรบพิเศษให้มีขีดความสามารถตามหลักนิยมของหน่วยรบพิเศษ 
 2. กองทัพบกควรให้ความส าคัญในบรรจุ และเสริมสร้างก าลังพล ชกท. 911 (นายสิบปฐม
พยาบาล) และ ชกท. 912  (นายสิบพยาบาล) ให้เพียงพอ และมีขีดความสามารถตรงตามความต้องการ
ของหลักนิยมของหน่วยรบพิเศษ  
 ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติการ 
          1. การวิเคราะห์สภาพของหน่วยรบพิเศษในปัจจุบัน เพ่ือค้นหา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรค ที่เกิดขึ้นกับทั้งภายในและภายนอกหน่วย เพ่ือน าไปวิเคราะห์และหาวิธีพัฒนาหรือแก้ไข
กับปัญหาที่เป็นอยู่ ณ ปัจจุบัน (SWOT ANALYSIS) จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาในปัจจุบัน 
ของหน่วยพบว่าอุปสรรคของหน่วยรบพิเศษ (T-THREAT) คือ ไม่มีระบบการคัดเลือกก าลังพล 
ที่เหมาะสม แต่มีจุดแข็ง (S–STRENGTH) คือมีศูนย์สงครามพิเศษที่มีหน่วยโรงเรียนสงครามพิเศษ  
มีก าลังพลครูที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์สูง ในการฝึก-ศึกษา เพ่ือสร้างนักรบพิเศษ 
มืออาชีพให้กับหน่วยรบพิเศษ ดังนั้นควรใช้กลยุทธ์คงตัว-เชิงรับ (ST STRATEGY) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ 
ที่เกิดจากการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในทางบวกคือจุดแข็ง (STRENGTH) และสภาพแวดล้อม
ภายนอกทางลบ(THREAT) เป็นการน าจุดแข็งข้อได้ เปรียบขององค์กรมาป้องกันอุปสรรค 
ซึ่งก็คือเป็นการใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรค ดังนั้นนโยบายการบริหารจัดการในหน่วยรบพิเศษ 
ในการสร้างนักรบพิเศษควรมุ่งเน้นไปที่การให้ความส าคัญหลักสูตรต่าง ๆ และบุคลากรครู ในโรงเรียน
สงครามพิเศษ ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรต่าง ๆ ให้มีมาตรฐานตามหลักนิยมของหน่วยรบพิเศษ 
 เน้นการเสริมสร้างครูให้มีขีดความสามารถและปริมาณของอัตราก าลังพลครูให้เพียงพอในการฝึกสอน
หลักสูตรต่าง ๆ ในโรงเรียนสงครามพิเศษ  

 2.  หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษควรพัฒนาให้มีศูนย์ภาษาต่างประเทศเ พ่ือ 
ใช้ในการพัฒนาเสริมสร้างขีดความสามารถด้านภาษาให้มีประสิทธิภาพใช้งานได้และสอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 20 ปี 

  3. หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษควรพัฒนาให้มีศูนย์ฝึกอาเซียนโดยมีกองทัพไทยเป็น
ศูนย์กลาง เพ่ือประสานประโยชน์ในด้านการฝึก ศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติการพิเศษต่าง  ๆ 
ให้กับประเทศในกลุ่มอาเซียนในลักษณะการร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
            ควรมีการด าเนินการวิจัยเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการพิเศษของหน่วย 
รบพิเศษ เช่น การวิจัยการแปลงนโยบายทางยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงมาสู่การปฏิบัติ (IMPLEMEN 
TATION) ของหน่วยรบพิเศษ, โครงการวิจัยขีดสมรรถนะหลัก (CORE COMPETENCY) ของหน่วยใช้
ก าลังของหน่วยรบพิเศษ และ แนวทางการพัฒนาครูทหารของโรงเรียนสงครามพิเศษ เพ่ือตอบสนอง 
การปฏิบัติการพิเศษให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กห. 20 ปี ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพต่อไป 


