
��������	��
����������� 

 

 

 

��� 

 

 

 

�����������  ������ 

���������ก�������ก����������������� ������!�ก�� 3  

ก������ก����	�����#����#�����$�#�%�����&�' 

 

 

 

 

 

��ก()ก&���������
*��ก����!��+�,�ก� 

-��ก��.�ก��
*��ก����!��+�,�ก�  ������$ 61 


��,��
1ก��()ก&�  ���(�ก��! 2561 - 2562 



���������	��� 

 ��������	
��ก�����������ก� ������ก��	
��ก��	����� ����������� ���ก�������� 

��!"��  #$�����%�&��	���'��()����*  ��ก+������ ���,��������� -�� �����.�����  ���$��  

�	/��.�� �0"�-��ก���0ก+���� ��ก�1��ก��	
��ก�����������ก� ��.��(" 61 	���4�	5ก���0ก+� 

%��'��ก��� 2561-2562  

 

 %�)� 

 (-��:�'�;   ���ก4�$ �) 

  =1��4����ก����������	
��ก�����������ก� 

 ����������ก��	
��ก��	����� 



ก 

�������� 


���� :  ������	
��������������� 

��ก������� : �
����������� 

�������� :  ���������� ����� ���ก���� ���.   � �!�" 61 

�
�!�
��������"!#�����$��
%"�ก���ก#&'�(%!�ก����#����)��*���+
��ก�,$����� 1  
��)����-.�.��	�	�'#�����#����)��*���+
��ก�,$��$����� �$���� 16 .�.� 1,084 ��
���3�� 
 ���ก�-����	
����
�����-�����
)���'����4�5&�#����ก
6�
�!�
���-!���������)�ก�)��'#�� 
'
6���3)��ก���$�����ก��7��"�#.3)�  8������������9   �	3)��������!�3)���,$�&��*��
�����)����
7����-��:����� ;*#���
����
�<��-���5 �	3)�+=ก4�7�	���'�������!�3)���,$��#����)��*���+
� 
"��
���&��  ������-!5�(%!� ���!� ��-�����$���>�'��������������  ������������ก��
	
�����-�ก#&'�(%!��#����)��*���+
� ��'�6�'�ก�����
� ก�����
���,��#�ก��+=ก4�������	
���
������������ �����$�����ก�����
��.���?7�	 ����ก
6".#ก�����
��.��	��?��  ก��������-!5��3,�!� 
���ก��������-!5�����6����6 ��-�
�����-!5'#��*��@4A� !�
กก������B �	3)�!��$���6���
�
�<��-���5ก�����
���-ก���
�7�4?57������3�'�����)�ก�)��'#��  

;�ก�����
�	6��� ����ก����������������ก��6*�?�ก��'���ก7������7��"�#
�-�6��6'#�กA!���!���C6
6 �	3)�	
�����)��*���+
���-��#���?7�	.����'����-.�.� ��#���
��-.�.�6�������
�'�������.3)��
)���-�
�&���'#���������ก�� �
��
,� ������	
�������ก��
������������  !�������7���
D�����#��������-!�
ก �����$��
%����ก������$��=�<=�
6��6���-��<�.����'����-.�.� ก����
6���'#�กA!�����)��3,����ก��	
�����)��*���+
� ;*#���
� 
��'#�������-��� ก��	
�����)��*���+
�'����-��+"��-�-��� �����ก���6���"!#�����#�� 
ก
6����)����������7�	�+�4Dก�� �
��� ���*��66ก���ก#�(%!���)��*���+
�!��ก!���  
ก����-.��
�	
��5�.��6�กก���
��-�6��6��-�ก#�(%!�.�.����
���-ก����#����)��*���+
�  
ก��<��6����������ก��  �	3)���
6�����-'���;�����ก��	
�����)��*���+
�.�.�������� ��-
ก��+=ก4�������:�&�&�#'��ก���
��
,�ก������)��*���+
� �	3)�ก���������'����-.�.� �	3)�E3,� 
��)��*���+
�  

 



� 

Abstract  

Title : Approach to the Development of Pathumthani Model Project 

Field : Social-Psychology 

Name : Ms. Rungtiwa Sutdan Course : NDC            Class : 61 

  Pathumthani Province pays attention to amend the canal encroachment problem by 

16 communities or 1,084 households in the area of Khlong 1. Ministry of Social Development and 

Human Security has joined with Pathumthani Province and relevant authorities drive these operations 

called "Pathumthani Model- to reduce inequality and to make a fair society. 

 The research objectives are study the overview of housing inequality, analyze the 

problems and achievements of Pathumthani Model and guideline the development and solution of 

housing problems in Pathum Thani province. The methods of this research are a qualitative research and 

a descriptive research. Besides, there are interviews relevant authorities as well.    

 Pathumthani Model integrates all relevant authorities in order to develop residential area 

and rise in quality of life, although some people don3t believe in this project. In my opinion, the 

government must realize community and well-being. Long term development should relate to economic 

and social conditions. The government should offer the various housing solutions and positive 

public relations. In addition, this project should have improvement activity and study establishing 

a community fund.   
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%�����ก,��	�����&�!������	�
���������*�,Iก�� (�����'	�7�5�� ��'��1������'��*��	�"�# 
��(�0"� ��)�	����� 
F����
� ����
��� #���#$�G (%����$ S�	������T �����	���"
/������ก�'
�$��'��ก�!� ������
�'
�$��'��* ��'�'
�$&�&� -
�����&�&��0��06� ��"$���	"$"� � ����1
� ����"�# "�*�� ��'
�	���"
/����&�	�!��'�����8(�� L+��("
���"�ก�$ก�"$��	���ก����7�������5*�(!�8��� 4 

���ก��(����-"ก�( �	��("/����'�� �����ก�����(��� ����"����ก�
ก���� �ก�'���-"ก�(
ก����7����'(�����	������������	)+� �
�	������"��%�1�(# (�������("/����'����5�� 

������ ก��)"
$��������ก��	�����7�����5���-�
� )�"������+������	�������'& 	��ก�10
�23��
������"�# "�*�����������"���U 0"�(���1�� 

��9H�� ���
:���ก	 �<��# 

1. ����"*+ก,�/���	0"��	������"��%�
������"�# "�*����(���1�� 
2. ����"�$�	����5���-�
�  *+ก,���	���ก����7�� ��'�ก�10�23��
������"�# 

"�*�� 
3. ����"	�����'�8�23�� (���!� ��'�	�(%���6�0"����5���-�
� 

����9ก	 �<��# 

1. 0"$�0!
�������"�� : ก��	�����������ก��*+ก,���	�����7�����5���-�
� 
�� ����� 

2. 0"$�0!
���������� : �������������	�
���5��� 
3. 0"$�0!
�����'&�ก� : ��'&�ก�������	�
���5��� .#��%�&�&���'( 	���&ก�� 

����ก���	0�"� 
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�<����	�<�ก	 �<��# 


%�����ก��	�����&�����/�� � 	ก�$�&�ก��	�����&�������� 
����� 
1. ก���	$�	0�"#� 

1.1  0�"#���!��/#� 
%�����ก��-
�ก��*+ก,���ก!%�����'�"ก(��! ��U 
1.2  0�"#��I/#�  
%�����ก��-
�ก��(�/�,�8��ก	�&�ก��0����&ก����'

��I	�(��ก�� �%��	�  7 ��  /����'&�(���  /����'&�&� �%��	� 2 ��   �	�����
  9 �� 
2. ก��	�����'�80�"#� 
%�����ก��-
��&�ก��	�����'�8����"�� ��'ก��	�����'�8

�����$����$ ��'(������'�80�"#��j,k� ���กก��! ��U ����"���%�!"$!�	�!)���'(��8ก��	���� 
3. ก���%��(�"0�"#� �%��(�"0�"#��$$������	�����&����������'	�����'�8 

� �I#;�:���J�K ���	กก	 �<��# 

1. (���)	�����'�8(���!�/�23��
������"�# "�*����(���1��1
� 
2. .�ก��	����(���)������	�����+������'& 	�����ก�
�	��#��	��0����������"� 

�23��
������"�# "�*����(���1�� ��'������	���(# ก���R�$�!��%���1�(# �	������
������"�# 
"�*��0"���'&�&���กก�� ��Z���� ��"$�������ก�!� ��'��*&�!���	������ ���������'
������� 


�	��	ก��
�	�  

���"�# "�*��                         ���)+� ()��������$��������"$���	�&�&�	�!"�# � 	ก��  ����ก,�'
ก����������0"�ก��(��5�M�����"�# "�*�� ���"�(��5�
��"$��"������"�# "�*��  

-���ก�����5���-�
�  ���)+� ก����7�����"�# "�*�����ก�$��'&�&���� �0���&��������
(�5���'����"����1 1
���$"��3�! ���$���������7��
���"�# "�*�� ��ก�#��$$ก���&�&�	�!��	��$����"�����
1����
���� �#��$$"������	(#�  -
���'&�&����
�����������"�(�5���'����"�&���ก���'$����%��ก��23��
��%�� 	���������0"�����	�
���5�����'ก����������� 
���"ก�$ก��( ��(�������'&�&�����/��&�	�!���
�  
�(/���	
��"������'(���!�0"�ก������"�# "�*�� 
����ก��$#���ก��0"���ก/��( 	�  
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����� 2 

ก�	���
�
		�ก		 ������
��������ก���
���� 

��ก���	ก
� �������������������������  �������� �!�� �ก��"��
���#ก�����$����%��&�'�ก�'&�(�)� *�+)�ก���,�&� ��&ก��� �ก�)"���,���,%��'-)�,��)�����
.
/����	ก
� ��+')�0���1�2��,%���$�%���#� �������� 

1. ���,%�ก�������,�#5�����& PDCA 
2. ,���- �,�;()��')&�<)���& 
3. ->��ก��#?�')&�<)���&()���$��!& 
4. ��&"�&��$&����-A�?�����')&�<)���& 
5. ก�����-��-�%ก���')&�<)���&��A<����$�� 
6. ���,%��ก�'&�ก�",���A�)�ก���')&�<)���&  
7. ���,%�.
/��ก�'&�(�)�ก�"ก����+)ก�')&�<)���& 
8. .
/���$*��กก�������0��0� 
9. ���,���,%�ก���	ก
�0��0��""��-<���<�� 
10. ������������� 

��
���ก�	�������������
� PDCA 

���,%���+')ก�������,�#5��)&<��A<)��+')�A������()� P - D - C - A *�+) Plan - 
Do - Check - Act  ��1����,%�- �,�;�'�0�ก��)&<�����<*��& Q	'���,���*��&������ 

Plan (ก��������) *��&>	� ก��ก �*����T�*��& ��$��A>���$-�,?��ก��� ���%���� 
�%��ก����$(���A)��'� ���1� ��+')�*�ก���U%"�A%���"������T�*��&A���'ก �*��!�� �,�%,ก��
�������'��,��A)", �>��A<)!����!�� �0<� ��)$!�"����'A�)� � �,� � ��)$!�A�)��0�"���               
�$&$������ก�� �����A<�$(���A)���1��<��� � ���"ก�� ������1�)&<��!� ,�� �)$!�ก<)� 
)$!�*��� ��T�*��&��ก��ก�$ �,�������,+))$!� ��T�*��&�'��,��&	�*��ก SMARTER 

1.  S (specific) 0����� ���$��  
2.  M (measurable) ���!�� ��$��%���!��  
3.  A (acceptable) ����U%"�A%&)���"��$�Ac��� �  
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4.  R (realistic) )&�<"��+��2��,�����%� !�<���)de�  
5.  T (time frame) ��ก�)"�$&$����  
6.  E (extending) ��1���T�*��&�'���&,���-����>  
7.  R (rewarding) ,���ก�"ก���U%"�A% *��&>	���T�*��&�' �!������ก%���$�&0�? ,���,<�

ก�"ก���������������$���&�ก� 
Do (ก��� ���%�ก��) *��&>	� ก���U%"�A%����*�"����A���������'!��ก �*��!�� 

�*���1�!�A��(���A)� *�+)�$""����'))ก�""*�+)ก �*��!�� ��&�$A�)��กc"��"���(�)�����$
"��	ก(�)����'�ก�'&�ก�"ก���U%"�A%���!�����& ��+')�0���1�(�)�����ก���U%"�A%�����(���A)�A<)!� 
�������������,�� ��*�>�กA�)�A����A<��ก �$!��!�<A�)��ก�!( *�+)��"���-�&��กก��ก�$ ��'�%�����  
��$A���-)"�ก(���A)� *�ก�"(�)"ก��<)��*���"�ก�!(ก<)��',����-�&*�& �$(&�&��1� 
��ก���� 

Check (ก��A���-)") *��&>	� ก��A���-)"�$""ก�!ก()�ก���U%"�A%��� 
���������U%"�A%����<�!����1�!�A����T�*��& ��$��A>���$-�,?�'!��ก �*��!�� *�+)!�< A���-)"
�%��ก����$�$&$�����'�0���ก���U%"�A%��%� �<� �!��A�����*�+)!�< *�ก���e;*�*�+)���)<)�()�
ก���U%"�A%��� ,��!����ก��,��*�-��*A���$�����A�ก����ก���ก�!(A<)!� ������ ��+')��1�
��$�&0�?A<)ก�������,�#5��()����    

Act (ก�����"���������) *��&>	� ก�������A�ก����ก��� ���%�ก�����"���������
�$""ก�!ก��ก���U%"�A%��� ��+')�)+�)�*��ก%�ก��������'��(	�� ��������A�ก�����ก�<��,����1�(�)���
�'�0���ก��������ก���U%"�A%�����,����A<)!� 

��$�&0�?()� PDCA �������� 
1.   ��*��ก%�,������)���+')!���U%"�A%�����%� ��(�)���������A>��%" �������&�ก�*�+)

��%���    ���,���A�)�ก��()���T�*��&  
2.  ก���U%"�A%A��������  ��*���"(���A)� �%��ก�� ��$-����>�A��&����

�<��*���*�+)��")��-��,�<��*������& ������� ก���U%"�A%���กc�$�ก%�,�����"�+'� ��$���&"��)& 
� �!�-�<��T�*��&�'!��ก �*��!�� 

3.  ก��A���-)" �*�!�����'��'&�A���0+')>+)!�� ��$ก)"���& A���-)"��ก��T�*��&
�'!��ก �*��!�� ���,�+')��+)�'�0+')>+)!�� ���ก#j?ก��A���-)"�'0�����  ��ก �*������ก��A���-)"
�'��<�)� "�,��ก��' �ก��A���-)"!����"ก��&)���"��ก*�<�&����'�ก�'&�(�)� ��+')ก��A���-)"
!����"ก��&)���" ก���U%"�A%���(���A<)!�กc� ���%����A<)!�!�� 

4. ก�����"�����ก�!( (�)"ก��<)��'�ก%�(	�� !�<�<��$��1�(���A)���กcA�� ��+')��ก��
���"�����ก�!(,�#5��กc�$�ก%�(	��  
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�
�$%���&��������'(��)�� 

���
&?��&�,��กk )���&)&�<��>� �*�+)A���A�ก��A<��k ��+')ก������$d� ��+')���ก
���
&?��)��A&��!�<�(����*��ก�*A������%&���-A�?*�+)�ก
A�ก����	�!�<�����กก��-����"��� 
(���
&?&�,*�����ก�����%&�-����"�����+')�0���1��')&�<)���&�'-$)����$-$��ก-"�&ก�<�>� � ��$ 
��ก-�����%���<�� � ��+')-$��ก��ก�����$���ก) ���&��,<�<�-�A�?��$�กc"�+0��ก-$-�)�*�� ��+')�)� 
0��%A�)��<����� �A<��0<��&�,*���k ���
&?��%'��(������*��ก�%&���-A�? ��%กก�����lT�)�ก�� ��$
��%'��(������+')��$""�%��� ก���ก
A� ��$ก�����-�A�? �	���%'�*�������ก"�����1��')&�<>��� 
��%ก��<�<)� �<�-�A�? *�+)�กc"()��m� ���������$���ก�+0A<��k �� ���!�>	���%'������ก��$�&0�?()�
��<�� ���$-����"����ก���*�<��� � ��+')���$���ก ��$�0�)�" ก%� 

���
&?&�,�e���"��!�<!��-����"���A%���<�� ���+')ก���ก
A�)�กA<)!� �A<�0���+')��1��')&�<
)���&��,�)",�����1��*�<��'��$ก)")�0��*�+)��ก�<)�*&<)��� ��$���e���"��ก��-����"���
*�+)�')&�<)���&A<��k ��+')�����$-�,?���&�ก�"��)��A����*�&�ก(	�� ��$�"!�<���กU��"�%��# 
A����+)�*�+)�(A��$0�ก�*����<���& ��-��,�-��&�*�<���� �)ก��ก�')&�<)���&�$��1�*�	'� 
���e���&-�'�'��,���� ���1���$��1��+��2��- �,�;A<)ก��� ���0��()����
&?���� �')&�<)���&&����1� 
-%'��'�-��->��$,�����1�)&�<��-��,�,�����'�,� ,�����)�5�&��0��%A ��$��1������%'�A��()�
,�#5��0��%A�'�����()�-<��A���$-��,� )��ก�<��!���<� ������$��#,�	'�*�	'�()�0��%A���
&?
-<���*;<���A<�$����$)&�<�'"�����ก)���& ���ก����ก�<)�*��"�)���$ก�� �ก%�ก���A<��k 
5�&��,�)",��� ��������')&�<)���&�	���"�<���1�-%'�� ���1���$,���A�)�ก��(����+��2���'���
&?�$
(���-�&�%!�� 

n�')&�<)���&o �0���1��')&�<)���&���ก��������$ก���,+� 5�&���')&�<)���&��$ก)"���&
-%'�A<��k �'A�)�ก�� �����-%'�) ���&,���-$��ก )��ก�#?��$-%'��0�-)&�'� ���1�A��,���A�)�ก��
�������<��ก�& �%A�� ��$,�����1�)&�<�'��������-<��A�� ��$,�)",���()������ก)���& 
��A>���$-�,?*�+)��$�&0�?()��')&�<)���&,+)�0���1�->���')&�<)���& ��1��'ก%� �'�)� �'��ก�<)�
*&<)��� �' ���� A�)��� ก�� �ก%�ก���A<��k ��0��%A��$� ���� ก���'���
&?��+)ก�'�$-���� 
�')&�<)���&����ก
#$������(	��)&�<ก�"�*A��e���&*��&��$ก�� �0<� �"��$��#ก��ก<)-����*�+) 
Q+�) ����'A��� ,���-$��ก-"�& � ����-��0%ก5�&��,�)",��� �����<�*��&�0%����ก%� ��1�A�� 

��ก
#$()��')&�<)���& -����>�"<�))ก��1� 2 ��$�5�*;<k !���ก<  
1. �')&�<)���&�����" �0<� "������'&� ���?�p��-? �����+)�A<��k ��$  
2. �')&�<)���&���A��� �0<� ,)����%���&� )���?����? A	ก�>� (���,��)�,��

-��,��$*?, 2552) 
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1. �����'(��)����
	�� 
1.1 "������'&���$"����d� �')&�<)���&����ก
#$����$>�ก���ก-����(	����1�*���  

*�ก��1�*������'&�)%-�$ �$���&ก�<���1� n"������'&�o *�ก�������'�0��<��ก������*�	'� �$���&ก�<���1� 
n"����d�o Q	'�"������-)���ก
#$��� ��ก�$��"�%��#"��� ��$�����)"()"0%���1�-��-<���'0����� 

1.2 ���?�p�-? (townhouse) *��&>	� "����>��'���ก��1����&�� )����A����A< 
0������&�(	��!���>	� 3-4 0��� "�����ก
#$����0���+�)�'��ก��ก<)-������)& �'�%��A<�$*�<�&��(���
��cก��ก���&� 16-28 A�������<����� A��"���A���)&�<A��ก������'�%��*�+))&�<��cก��)& ��&*���"���
)�������1�-��*&<)� -<������*���"�����1����A�ก���  �-��,��� "�%��#����*���"���A%�>��
*�+)����� �A<�$*�<�&()�)�,���$�0������<��ก��&ก����*�<�&��ก��$*�<�&-����&()��>� 
 ��*�0<�&��$*&��,<���-��ก<)-����)�ก��*�	'� �	� ��*���,�()�"���A<)*�<�&!�<-����ก��ก )&�<��
�"��$��#�',���2��$���ก����$Q+�)*�+)�<)�-<�!�� 

1.3 0��0��))�� (slum) *��&>	� "����'���ก-����)&�<A%�k ก�� �))��&���&�&��""
*���,�0%�A%�ก����1�"���*�����cกk ก�����ก-������1��""�<�&k ก	'�>��� �0���-��ก<)-������,�>�ก
*�+)��1�()��ก<��'� ����$A%��$A<)A���A<��+�)�'�$�)+�)) ���& ��-���'�0�������'��1�-��ก$-��ก<� 
!��)�� *�+)ก�<)�ก�$��
�(c�  ���1�d�"��� *���,����-��ก$-��ก<� �A�>���$��1��*�<��� �(�� 
��+')���ก!�<�����$"�&�� � �-����-�;���	�A�)��0�ก��� �!��ก�$���&��k ��A)กA<)k ก��  
,�����1�)&�<()����,��')&�<,���&��-��� �	�)&�<A��-5���'!�<������+)ก ,�#5��0��%AA' � ���)&�<)���&
)&�<ก��)&<��*����<� ��"���*���*�	'�)&�<ก��*��&,�*�+)*��&,�)",��� Q	'�-5�������)�!�<�� 
(���,��ก��"�%ก��������-��,� ����-����#���5, A����A< !llT� �� ���$�� �$""�$"�&�� ��-�& 
A�)���ก���	ก
��ก<��cก  ก����ก
��&�"�� ��1�A�� 

2. �����'(��)����
,�-� 
2.1 A	ก�>� (shop house) *��&>	� )�,���'-������1��>�A%�A<)ก���ก%� 2 *�<�& 

(unit) (	��!� ��+')�)�)&<���%���%� ��ก
#$5�&�)ก()�)�,���*�<���� ,���&,�	�ก����ก �A<��+') 
�)��	ก�(��!��$��,����AกA<��ก����+')���$�&0�?�0�-)& Q	'��������)���1�(�)�"<��&ก��$�5()�
)�,����ก�$�"�*c����(A��+)� ��+')���ก�'�%�����,���� ���,�*��'�!*��(����)&�<)���&��1�� ������ก 
�	���,���A�)�ก���')&�<)���&,<)�(���-�� A	ก�>��	���1��')&�<)���&�'�*��$-� ����$ก�����ก-���� �
��1�*��&,�*� �������-� 2����ก�<��ก�� 0<�&��$*&���+���' ��-�� ��$������ก<)-����!����ก 
��&�'�!� ��ก ��*�A	ก�>���1�)�,��-�������$�&0�? *�+))��ก��$-�,? (multipurpose)  
��+')��$�&0�?�0�-)&���+���')&<��,���,<� �	���ก�"�<�A	ก�>��'��,�*�A<)k ก�� �$��1������� ����,��
����0�%� ����� �*�<�&)�*�� ��$�0���1��')&�<)���&!���A�� �A<��ก
#$A	ก�>� �$���+���'� �ก��  



9 

��,���ก��������*������&� 3.5-4 ��A� -<���	ก��$��# 12-16 ��A� �<����� ����*���)&�<0%������
��$>�� -<������*����$�����&����Q�ก�������&��,"k �<����� �	� ��*�!�<!����",���-$��ก
�<��',�� )�ก��� !�<!����"�-�-�<��)&<�����&��) ก���$"�&)�ก������)& �+���'- �*��"���กA��!��
�ก+)"�$!�<����& 

2.2 �l�A (flat) *�+)*�)�0�� ����ก
#$�0<����&�ก�")���?A���A? (apartment)  
�'-����!��*�)���ก (mass production) �0��+���'��)& ��*��ก%�,���,���,<� ����$-������1�)�,��-��
*��&0���"��+���'���&���cก��)& -����!�������c� ��A������ก����%A ��+')���ก�0�2����ก��$
*���,�)�����&�ก�� �	� ��*�0<�&0$�)ก����<(&�&A��()��')&�<)���&��&�)"�������"!����  
��,���*����<�()��')&�<)���&!�<�*��"�&��-�&�ก����ก�ก%�!� )�,��*�	'�k -����>)&�<ก��*��&k 
,�)",��� >	�����<��$���ก-����)&�<��"�%��#��ก�����+)� Q	'��'�%�����,�-��กcA�� �A<��+')�)�� ����
*�<�&���*�����r��'&�����$ ��*���,�A<)*�<�&!�<-����ก��ก �l�A�$����ก
#$,���&
,)����%���&� ,+)��1�)�,��-���0���1��')&�<)���&�<����� ���$�"�&�����%�����������*�	'� )����1� 
2 ����*�+)�$�"�&�A��ก��� ��ก���0�����*�)��<��ก�� 2 *�+) 3 ���� 5�&��*�<�&*�	'�k �$�"<�&<)&
��1�*�)��>��)�ก��$-�,? *�)��)� *�)��� � ��$*�)�,��� ��+')�*�-)�,��)�ก�",���� ���1�
�+��2��()�ก��� ���0��%A��$� ���� �A<��(�)�-�&)&�<"���,+) �-�-�<��-<)��(��!�!����)& ก���$"�&
)�ก��!�<�� ��$�� ��0�)���$!�<���&��) ����$�0�ก����ก 

2.3 )�,��0��*�+),)����%���&� (condominium) ��1�)�,���')&�<)���&�'-���� 
������%'�-��ก�<��l�A ��1�)�,���'��*�)��<��ก��,+) "�,,�*��&k ,� -����>>+)ก���-%�%s 
���'�%��+����&�ก������ก
#$,���&�l�A ��%'�A����A<*�)����'&��)�ก��$-�,?!���>	� 3-4 *�)��)� 
Q	'��A<�$*�<�&�$��*�)�A<��k �0<� *�)��)� *�)��� � *�)�,��� *�)���"�(ก )&<��,�">��� A�)���
*�)� ���� *�)���ก�<)�-<��A�����& ��)�,��0���$�"<�))ก��1� 2 -<��,+)���&?-%�-<��"�,,� 
!���ก< *�)�0�� ��$���&?-%�-<��ก��� !���ก< �'�%� 

$.��ก�	�/�����'(��)�����0	���)1�� 

��&�������������ก%�()����,���*<���$��!& ��+)���
�&� 2559 �$"��<�  
ก���A%"�A()�5�,)-��*��%����&? !A���-�' 1 �t 2559 0$�)A������cก��)&��ก�'��<�(	����ก
��0<��!A���-�' 4 �t 2558 ��ก��A�ก��ก�$A���5�,)-��*��%����&? ,���A�)�ก��Q+�)�')&�<)���&
���$��"ก���>	��<�� )��0$�)��"�����กก ����Q+�)�'���� ��$->�"��ก����%��$����$�����ก��
��<)&-%��0+') �)ก��ก��������$ก)"ก��"��-<���*c��<���,����-�'&�()�ก���ก%�)����-<���ก%� 
��"���+���'  



10 

��ก(�)���()� "�ก. �)���Q�' l)�? ���&��)-�A �)l�l�? (AREA) - �*��" �t 2559  
�')&�<)���&�'(�&��A�����u�A�� 171,905 *�<�& ��&�%���#���ก�$��"��,��')&�<)���&�'A' �ก�<� 1-2 
����"� ,%���1���)&�$ 26.20 ()�-%�,�����*�� Q	'��-���*��*c��<��')&�<)���&- �*��"�������&!����)& 
�'��)&�<��A�������%��#�'� �ก�� �	���1�*����'�'ก���,*$�*<�0�A%�$A�)�� ���%�ก�� ��ก->��ก��#?
)-��*��%����&?��0<��!A���--����&()��t 2558 �'�<���� (&�&A��)&�<�'��)&�$ 2.8 )&�<���ก#j?��
��+')��&"ก�"0<�����&�ก��()��tก<)� ��$���������lvw�A����(	����&(&�&A����)&�$ 3.7 ��!A���-
��ก()��t 2559 ����)�A��ก���<�������A��)&�<�'���$��"A' ��')�A����)&�$ 0.9 ��(#$�'-��-<��
��&�<�&A<)��&!��,�����+)�()���$����,<���)&�� ��*���) ����Q+�)-��(	��  

��(#$���&�ก�����
2ก%�()���ก)&�<��5��$0$�)A�� ก��lvw�A��()����
2ก%�!�<��
,���0����� ��+')�����ก,���ก����A<)5��$-�,��� 5�&ก<)ก�����&������*�ก��,����ก ก������
Q"�Q� ก��-<�))ก ��$ก��"�%�5,���� -<����*����"�%�5,0$�)ก��A��-%���Q+�)�')&�<)���& ��$
-<���A<)��0��,����0+')��'������ก%���)��,A��,<����� ก<)�*��ก%�ก��0$�)A��()�ก������  
�����e���&�'-<���ก�$"A<)->��ก��#?�')&�<)���&��ก��&"�&ก����u���$0�,����
2ก%�)��Q�&� 
(AEC)  ��*�ก�������������$A<����$�����)ก�-�'�����$ก)"ก��/��ก�����$*��!����� 
����$��)+'� ��+')�����ก��$��!&��,<����(���A' �ก�<�*��&��$�� - �*��"A����ก�������
)-��*��%����&?���������-��(	��)����+')�����กก���(��������()���ก������$��ก�����
A<��0�A% �������,���A�)�ก���'�%���ก���������-��(	�� -<����*���,��'�%� ��$��-��ก<)-���� 
������������"A��(	��-��(	��A��,���A�)�ก�� �)ก��ก������$&$&����,��'�%����)ก�-�'�$
���"A����%'�(	�� )����+')�����ก��%��#�'�%��'��� ����� �ก��*�+),��' -<����*�ก��ก �*����,�
��$��%��'�%��*�<�����������%'�(	�� ��$��!&!�<���,�+')��+)��ก/*��&�'�$-��"-���ก��
���*��'�%��0<����&�ก�""����$�� &����)�ก*��&�e���&�'-<���A<)��+')���ก��A�ก��ก�$A���
���
2ก%�()���2"�� ��&�r��$ก��������,��(<�&,���,�(�-<� ��$�>!llT�-�&- �,�;A<��k  
�',��ก��#?�<��$��u��+���'�*�<����%�#j� )�ก�����A�ก��ก�$A������
2ก%���5��%5�,�<��ก��
-<��-�%��(A���
2ก%��%��
 ��$���ก��������$�"�&����
2ก%�5�,A$���))ก ���>	���A�ก��
-<��-�%�ก��������')&�<)���&�)���"-��,����-��)�&� Q	'���2"����<���'����ก����*��ก%�����1�������� 
�$0<�&-����A����*�<���&)�(�&�'0$�)A���� (#$�',���A�)�ก���')&�<)���&�'����%�&����)&�<
���$"" A<����ก,���A�)�ก��Q+�)��+')ก�������'����)&<��0����� �e���&- �,�;�*�<�����$0<�&�*�
5�����()�->��ก��#?�')&�<)���&���t 2560 ��1�!���%����'��(	��  
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1. ก�	�	���	�������'(��)��  
��กก��- ����(�)���5��$���
2ก%���$-��,�()�,�����+)�()�- ���ก���->%A%

�*<�0�A% �.�. 2558 �"�<���$��!&��� ����,�����+)���&��$��# 21.32 ����,�����+)� 
��$ก)"���& ,�����+)��������&!����)& � ���� 12.81 ����,�����+)� (��)&�$ 60.01) ,�����+)������
��&!�����ก��� � ���� 4.25 ����,�����+)� (��)&�$ 19.93) ,�����+)��������&!��-�� � ���� 4.26 
����,�����+)� (��)&�$ 19.98)  

��+')�%���#���กก����ก���-%�%s���')&�<)���&()�,�����+)� �"�<� ��ก���-%�%s�� 
�')&�<)���& 15.45 ����,�����+)� (��)&�$ 72.5) ��$!�<��ก���-%�%s���')&�<)���& 5.87 ����,�����+)� 
(��)&�$ 27.5) ��$*�ก� ���กA���$��"��&!��,�����+)�()�ก��<����!�<��ก���-%�%s���')&�<)���& 
�"�<� ,�����+)�������$��"��&!��A����A< 24,501 "�A<)��+)�(	��!� �$��1�,�����+)��'��%'���
,���-����>��ก��Q+�)�')&�<)���&()�5�,�)ก0�!�� ���� ���� 2.27 ����,�����+)� ��$,�����+)� 
�������&!����)&�'����&!��,�����+)���)&ก�<� 24,500 "�A<)��+)� �'A�)�ก��,���0<�&�*�+)��ก��
�ก�!(�e;*��')&�<)���&A����&"�&��2"�� � ���� 3.57 ����,�����+)���&�"<���1�,�����+)��'��
,���-����>��ก���0<� !�<-����>Q+�)�')&�<)���&��1�()�A���)�!�� Q	'�����&!��,�����+)� # �t 2558 
A' �ก�<� 16,500 "�A<)��+)� � ���� 1.25 ����,�����+)� ��$,�����+)��'��%'���,���-����> 
��ก��Q+�)�')&�<)���&!�� ����&!��,�����+)�)&�<�$*�<�� 16,501 -24,500 "�A<)��+)� � ���� 1.45 
����,�����+)�  
A�����' 2-1 �-��-��-<��ก��,�)",�)��')&�<)���&()�,�����+)��������&!����)& �t 2550-2558  
 

 
 
�'�� : ก��- ����(�)���5��$���
2ก%���$-��,�()�,�����+)�()�- ���ก���->%A%�*<�0�A% �.�. 
2558  
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2. 	������������	���
�$��ก(�$	������
2��0	��,�
$'��3-�  
�'�%���1����&�ก��'��� �ก�� ��+')���
2ก%���ก�������&<)�-<����*�,���A�)�ก��

�'�%���-��(	�� !�<�<��$��1�ก��� �!�������')&�<)���& *�+)��+')��$ก)"���ก%���&�����$ก)"ก�� 
A<�� k �	�-<����*���,��'�%����"A��-��(	�� ��0����,��'�%��'��%'�-��(	�� ��*������$ก)"ก����A���� 
�'-��(	��A�� ��,��')&�<)���&�	�������������"A��-��(	�� ��*��������&!����)&>	����ก���"��-<�� 
��ก ����Q+�)!�<���&��)�'�$�(��>	��')&�<)���&!�� )&<��!�กcA�� ก�����"A���'-��(	��()���,��'�%��$
��1���$�&0�?A<)�����$ก)"ก���'���'�%��'����ก&5��-��)&�<���� ������ก���,*$�'���'�%����)�A<)
ก�������� ������ก �������()���,���-��ก<)-���� ��5�������ก�����"A��-��(	��)&<��A<)��+')�
A����A<�t 2553 >	��t 2557 �A<��0����,<��������t 2558 ��+')���ก5��$���
2ก%�0$�)A����5����� 
)&<��!�กcA�� ,��ก��#?�<���,���-��ก<)-�����$������������"A��-��(	��)�ก,����A��5��$���
2ก%� 
�'�$(&�&A��A����A<�t 2560 ��$�,��ก������()���2  

3. 	����	�����������'(��)��������5�,���  
��+')�%���#�� �����')&�<)���&�'(�&!�����(Aก�����z ��$��%�#j� �$*�<��  

�t 2556-2559 �"�<� ���')&�<)���&- �*��"�������&!����)&A' �ก�<� 1 ����"� ��u�(�&��A��� ��$��# 
40,000 *�<�& ��(#$�'��,���A�)�ก���')&�<)���&�'�$��"��,������$��#�t�$�ก+)" 200,000 *�<�&
�����$�� ��$��,�����+)��������&!����)& Q	'�&��!�<��ก���-%�%s���')&�<)���& # �t 2556 ��$��# 
2.76 ����,�����+)� )���� (Supply) �'��)&�<�	�!�<���&��)A<))��-�,? (Demand) *�+),���A�)�ก�� 
�')&�<)���&�'��)&�<���A<�$�t ������ -<���*;<��&�����$ก)"ก��5�,�)ก0��$������')&�<)���& 
���$��"��,��'-��ก�<� 1 ����"�(	��!� �	���,���� ���1��'��$��!&A�)��*�,���- �,�;��$
������$0�0��������&!����)&�'!�<-����>Q+�)�')&�<)���&��A���!��  

4. 2�	�ก�	���	�7���$(�8�,(�����$��9�	��	���/5�����,  
���������,��-�����+��2������,���,�(�-<�()�!& �.�. 2558-2565  

����A>���$-�,?��+')��1�ก�)"%�����ก�������5�,,���,�(�-<�()���$�� ���$&$ 8 �t  
Q	'���1�ก�!ก��ก��(�"�,�+')�ก����������
2ก%���$-��,� ก�$A������
2ก%� ก��-������� 
ก�$��&��&!�� ��$-����,�����)�5�&��0��%A��$���&?-%�()���$0�0� Q	'���1��e���&�'�$
� �!�-�<��T�*��&ก���������ก����%'�,�#5��0��%A()���$0�0� -�����)ก�-��ก����1�
��$0�,�)��Q�&���$-����,������)�ก�"ก����1����&?ก��� (Hub) ()�ก��,���,�(�-<�()�
5��%5�, �0+')�A<)ก����%�����$(�-<�ก�"��$����+')�"���  
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,���0�������������ก��������,��-�����+��2������,���,�(�-<�()�
��$�� ��&�r��$ก��������>!llT�(�-<����0� -<����*��ก%�,���A�)�ก���')&�<)���&���+���'
��&�)" �����$ก)"ก�����e���"����%'�Q+�)�+���'"�%��#�'�$��ก��-�����>!llT���)��,A ��+')� ���
������,��ก���')&�<)���& -<����*���,��'�%����"A��-��(	�� )&<��!�กcA�� �,��ก���')&�<)���&
"�%��#�'���>!llT��<������ ,����1��,��ก���'��ก��<���ก,����T�*��&���$��"��&!�����ก���>	�-�� 
��+')���ก��ก,��ก��<������ก ����Q+�)��$A�)�ก��,���-$��ก-"�&��ก����%��� ��(#$���&�ก�� 
���ก���������*�����+')�0+')��&��$*�<����+)���$�0+')��&��$*�<����$�� �$-<����*�
���
2ก%���ก��(&�&A�� -<����*��ก%�ก��������� ��$,���A�)�ก���')&�<)���&�����$�5�0<� ��$
�0<�Q+�)()��������&!����)&>	����ก���  

5. �
�,���ก�	�����'(��)��$%�9	��8'�$'��������
2�������ก�3-�  
��ก�,��ก���	ก
���$,����$��#ก��,���A�)�ก���')&�<)���&����$��!& 

�t 2560-2564 )�&�()�*��*���,�����+)������������%'�(	�� ��&-��-<��()�� ����,�����+)��'��
*��*���,�����+)�)�&� 30-59 �t ���� ��(#$�'-��-<��()�� ����,�����+)��'��*��*���,�)",���
)�&� 60 �t(	��!� ��-��-<����%'�(	�� -<����*�,���A�)�ก���')&�<)���&��+')�)���"ก��)&�<)���&()�
���-��)�&���%'�(	��  

6. $.��ก�	�/�����'(��)�� 

6.1 ก��(8'��	��1���������
10 ��กก���%�,��$*?->��ก��#?�')&�<)���&()� 
�������&!����)&���t 2560 ��&dm�&�%0�ก��������')&�<)���& ก���,*$�*<�0�A% �"�<�,���A�)�ก�� 
�')&�<)���&-<���*;<()���$�� &��,�����กก��<��������&!����)& ��&,��ก��#?�<� ก�<� 80% ()�
,���A�)�ก���')&�<)���&�t 2560 ~2564 ����กก��<��������&!��,�����+)� A' �ก�<� 30,000"�/��+)�  
Q	'���ก ����Q+�)�')&�<)���&���$��"��,�!�<�ก%�*�<�&�$ 1.5 ����"� ��$ก)"ก�"�e���"���')&�<)���& 
����,�-��(	�� �������&!����)&>	����ก���"��-<��&��!�<-����>Q+�)�')&�<)���&!�� �)ก��ก�������'�(����
 ��������+)����
2ก%� ��$!�<A�)�ก���')&�<)���&�"">���&����)&�<��1�� ������ก ��������')&�<
)���&��$�5�0<��	���1�)�ก����+)ก*�	'�()��������&!����)&>	����ก��� ��&�r��$���(A
ก�����z ��$��%�#j� ��$��ก(�)���ก��- ����5��$���
2ก%���$-��,�()�,�����+)� �t 2554 
~2558 �"�<�� �����')&�<)���&��$�5,<��0<���)�A��ก���A%"�A�r��'&A<)�t��$��#��)&�$ 10 
��(#$�')�A��ก���A%"�A()��')&�<)���&��$�5��ก���-%�%s��"�����$�'�%������������ 
)&<��A<)��+')� ��)�A�������r��'&A<)�t��)&�$ 3 ��&ก���,*$�*<�0�A%!���%�,��$*?,���-������?()�
�$��"��&!��,�����+)�ก�",���-����>��ก����"5��$�����')&�<)���&()�ก��<���T�*��& ��ก��<�
�$��"��&!����)& (ก��<���&!�� ก. �0<�Q+�) ��$ ก. �0<�) ��,���-����>��ก����"5��$�����')&�<)���&
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)&�<�'��)&�$ 15 ()���&!�����*��/��+)� (Gross income) Q	'��$-����>Q+�)�')&�<)���&���$��"��,�
A' �ก�<� 700,000 "� ��&��,<��r��'&)&�<�'��$��# 450,000-500,000 "� ��$ก��<��$��"��&!�����ก��� 
(ก��<���&!�� (. �0<�Q+�) (	��!�) ��,���-����>��ก����"5��$�����')&�<)���&)&�<�'��)&�$ 20 ()�
��&!�����*��/��+)� (Gross income) Q	'��$-����>Q+�)�')&�<)���&���$��"��,�A����A< 700,000 "�
(	��!� Q	'��$�*c�!���<�- �*��"ก��<��������&!����)&��ก��<� ก. �0<� ��$ ก. �0<�Q+�) Q	'���,���-����>
��ก����"5��$�����')&�<)���&!�����$��"��,� 450,000 "� �A<���e���"���')&�<)���&�'��(�&)&�<��
A���-<���*;<�$)&�<���$��"��,�A����A< 1 ����"�(	��!� ��������	���,���� ���1��'�$A�)��*�ก��
0<�&�*�+)ก��<��������&!����)&�*��(��>	�ก�����')&�<)���&��1�()�A��)���+')-����,�����'�,����$��"
,�����+)���&ก������*����')&�<)���&�'!����A�2�����$��"��,��'�*��$-�ก�",���-����>��ก��
��"5��$�����')&�<)���&- �*��"�������&!����)&A<)!�  

6.2 ก��(8'��	��1�����������)����'(5�<�<������ ��กก��- ����(�)���5��$
���
2ก%���$-��,�()�,�����+)�- ���ก���->%A%�*<�0�A% �t 2556 ����&"��&"ก�"�t 2558 �"�<�  
��,�����+)��'&��!�<��ก���-%�%s���')&�<)���&��%'�(	��� ������$��# 1.22 ����,�����+)� ��$��กก��
- ����(�)���()�->�"�������)�,?ก�0��0� ()�,?ก���*�0�) ��+')0<���t �.�. 2551 ��0��0��))��
��$��0��0��������&!����)&A<��k ��$-"�e;*�,�����+)���)������')&�<)���& � �������-%�� 
728,639 ,�����+)� ��$���t 2558 !����ก��- �����<��ก�"�,�+)(<�&)�,?ก�0��0���+)�����+)��' 
�(��!� ���� �"�<� ��� ����,�����+)��'��+)���)������')&�<)���& � �������-%�� 791,647 ,�����+)� 
(,%���1���)&�$ 47.93 ()�,�����+)��������&!����)&) ������� ��ก(�)������ก�<��(���A���$�"�<�
��$��!&&����,����*�+')����������ก��>+),�)��'�%� ��$� ��������'!�<��ก���-%�%s���')&�<
)���&&����)&�<��ก ��&�r��$)&<��&%'��������&!����)& �	�� ���1��'*�<�&���5�,��2,���*�,���- �,�;
��$��%'���A�ก��0<�&�*�+)- �*��"ก��������,��ก���')&�<)���&- �*��"�������&!����)&�*��'�>	�
��$����$-%�%5����ก&%'�(	�� ��$��กก��- ����(�)���0��0��))���'���$�� �"�<�0��0������
��&!����)&���*�� 6,450 0��0� 1,651,689 ,�����+)� ������'��+)���)������')&�<)���&� ���� 701,702 
,�����+)� ,%���1���)&�$ 42.48 ()�0��0��������&!����)&���*�� ��&�+���'ก�����z ��� ���� 
�����+)���)�-��-�� � ���� 1,272 0��0� 210,345 ,�����+)� ,%���1���)&�$ 29.98 ()�� ��������'
��+)���)����*�� 

6.2.1 ก��<������+)���)������')&�<)���&()�,�����+)� !���ก< ก��<�,�������+)� 
0��0��))�� 0��0����'�%�"�ก��ก�����2/�)ก0� *�+)�'�0<���,�>�ก *�+)*�)��0<���� (0��0��))�� 
6,143 0��0� 701,702 ,�����+)�) 0��0�"�ก��ก �'�%���2 ,�)� �>!l �'�%�-����#$ 905 0��0� 
607,419 ,�����+)� 724,234  ,�,ก��<�*�)��0<� 307 0��0� 94,283 ,�����+)�)  
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6.2.2 �e;*�0��0��'!����"��ก�$"��ก�,��ก�������(����*;<()���2 
�0<� �,��ก���>!l-�A<��k ��ก����� �,��ก��������$""���()�ก���>!l �,��ก��"�%*��
���ก���+���'�)���"�� � ��&0��0��%�,�)�!����"��ก�$" 74 0��0� 11,004 ,�����+)� 47,318 ,� 
0��0��'!����"��ก�$"��ก�,��ก���$""�>!llT�-�A<��k/�,��ก���$""��� 350 0��0� 70,060 
,�����+)� 280,240 ,� ��$ก��<�,�!��"��� 698 ,�����+)� 

��&-����>� ���ก,�����+)��������&!����)& �'!�<��ก���-%�%s���')&�<)���&  
A��5�,�')&�<)���& ��$ก)"���& ก������*��,�� ���� 452,280 ,�����+)� ��%�#j� (��"��� 
��"��� ������� �,��2� -���-�,�) � ���� 455,516 ,�����+)� 5�,ก��� � ���� 58,271 
,�����+)� 5�,A$���))ก�r�&��*�+) � ���� 357,745 ,�����+)� 5�,�*�+) � ���� 529,848 
,�����+)� ��$5�,�A� � ���� 340,818 ,�����+)� 

�2����������=)�$,	/���������'(��)�� 

ก�	�������������>� (Sustainable Development Goals : SDGs) 
��1��,�+')�ก �*��%���ก�������()���ก���$&$���� 15 �t (�.�. 2559 - 2573) 

��&����T�*��&-��-����+')(���,���&�ก�� ��,����*�+')��� � ��&!�<%���,�!���"+�)�*��� !�< ���& 
�*�<����&�ก���$-%'������)� �������*�,���- �,�;��ก&%'�(	��A<)ก����-<���<��()��ก5�,-<�� 
��$ก)"���& 17 ��T�*��& (Goal) ��&����T�*��&�' 11  ��*���+)���$ก��A���>%'�2��()����
&? 
��,���,�)",��� ��)�5�& ��5��%A����� ��$&�'�&+� (Make cities and human settlements 
inclusive, safe, resilient and sustainable) ����T���$-�,?,�)",�����*��&��$��c��'�ก�'&�(�)�ก�"
��+)���$0��0� ��$ก)"���& ก���(��>	��')&�<)���&��$"�%ก���+��2��ก��&ก�$��"0��0��))�� 
ก���(��>	�,���,�(�-<��'&�'�&+� ��)�5�& ����,��'�<�&!�� ��$, ��	�>	�ก��<�,��')&�<��
->��ก��#?�'����$"�� ���*;%� ��cก �����,���"ก��<)����<��ก�& ��$���-��)�&� &ก�$��"ก�������
��+)���$(��,���-����>�*�,�)",�����$&�'�&+� ��+')ก����������$ก��"�%*�����ก��ก��A���>%'�
2��()����
&?)&<����-<���<����$"��#�ก�� ����ก�$"���"()���+)�A<)-%'������)� ก��
�������$�(��>	��+���'-��(�&� ก��-��"-����*���,����0+')��&������
2ก%� -��,���$-%'������)�
���+���'��+)� �)"��+)� ��$0�" 
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���5���' 2-1  ก���0+')��&������
2ก%�-��,���$-%'������)����+���'��+)� �)"��+)� ��$
0�" 
 

 
 
�'�� : ก��- ����(�)���5��$���
2ก%���$-��,�()�,�����+)�()�- ���ก���->%A%�*<�0�A% �.�. 
2558  

ก	�����=)�$,	/<�,� 	��� 20 0R (�.). 2560 - 2579) 
��1�ก�)"ก���������$���$&$&�� ���)�ก�"ก���U%�����$ก��������$""��$

ก�!กก��"�%*����0ก����<��%���ก��(�"�,�+')�&����-A�?�*�-����>� �!�-�<ก���U%"�A%)&<��
��%���� ��+')&ก�$��",�#5��()���$��!&��$"����,���������()��e;*� ����������
2ก%�
,����*�+')��� � ���%A,)���0�'���$,���(���&����-��,� ���>	�,���-����>��ก����"�+)ก�"5�&
,�ก,����$"�%*�����ก��ก�",����-�'&��'�$�ก%�(	����)��,A Q	'��$ ��*���$��!&-����>� ���
��ก
�,�����1�0�A%�'��,�����'�,������
2ก%� -��,���$�������� ��$,�!&����$�� 
��,���)&�<����-�()&<��>���*��� n��'�,� ��'�,�'� &�'�&+�o - �*��" n,�����'�,�o ��1�,�����)�5�& 
���ก�$��"��$�ก�%A% ������$��"��$�� ��$�$��"0��0� ��&����0��0��(���(c� ,�)",���
)")�<� ����&!�� ���')&�<)���& ��$,�����)�5�&��0��%A��$���&?-%� Q	'�-)�,��)�ก�" 
ก�)"�����ก���������&����-A�?�' 4 ����ก��-�����)ก�- ,����-�)5�,��$�<���&�ก��
��-��,� ��+')�*��ก%�ก����<�ก�$��&�)ก�-ก���������$-����,�����'�,��*��'�>	� ��,���
�*�+')��� �!�-�<-��,��'�-�)5�,��$��1����� 

�8�������)	V7ก�����$����9(�<�,� W������ 12 (�.). 2560 X 2564) 
�����������
2ก%���$-��,��*<�0�A% r"�"�' 12 ����A>���$-�,? ��+')�*��ก%�ก�� 

"��#�ก��ก����������ก�%A%)&<��-��*A�-��� ��,����)��$��# ��$���$""5��%,���ก��  
��$ก��"�%*�����ก��,����-�'&��'�� Q	'���1���+')�!(�'� ���1�- �*��"ก��������'&�'�&+���$&����1�
�,�+')��+)*�+)ก�!ก- �,�;�'-���'><�&)�&����-A�?0�A% 20 �t (�.�. 2560-2579) -�<ก���U%"�A% 
��� ���"��ก�'(�"�,�+')�!�-�<ก��"������T�*��&���$&$&��!�����'-����&��ก�!กA��� ���"A<��k 
��$ก�!ก�-�%�)+'�k ��ก��(�"�,�+')�-�<ก���U%"�A%�*��ก%���$-%�%��A����T�*��&&	� n�%-�&���?
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5�&�A�&����-A�?0�A% 20 �to ����1�ก�)"()��%-�&���?��$��!&����������z r"�"�' 12  
Q	'�-)�,��)�ก�"ก�)"�����ก�����������$��c�&����-A�?�' 9 ก�������5�,��+)���$�+���'
���
2ก%� nก�$��&,������%;-�<5��%5�,)&<��-����o ��$&����-A�?�ก�'&�ก�"ก��������')&�<)���&
�*�ก�"�������&!����)& ,+) ��$��c�&����-A�?�' 2 ก��-����,�����1�������$��,����*�+')��� � 
��-��,���<������*��ก%�ก�����e;*�,����*�+')��� �������&!��()�ก��<�,��'��2��$�����
2ก%�
-��,��'�AกA<��ก�� �ก�!(�e;*�,���&�ก�� ��%'��)ก�-�(��>	�"�%ก���+��2����-��,�()�5�,��2 
��������%'���ก&5��0��0���$���
2ก%�2����ก�*���,����(���(c���+')�*�0��0��	'���A��)���$
!����"-<���"<�����$�&0�?�����
2ก%���ก(	����&�������ก��������'- �,�; !���ก< ก����%'�
�)ก�-�*�ก�"ก��<���T�*��&�'����&!��A' �-���*�-����>�(��>	�"�%ก���'��,�#5��()���2 )�% 
-��"-���ก�����*��')&�<)���&��$�$""-����#���5, ��+')�ก��e;*�0��0��))������+)�
-��"-���0��0��*���ก�����"�%ก��A��,���� ���1�- �*��"���-��)�&�ก�$��&ก���*�"�%ก��5�,��2 
�'��,�#5���*�,�)",�����$�'�>	� ��&(&�&,���,�)",���()�-��-�%ก������ก�����*��')&�<
)���&�*��ก<�������&!����)&��+')�*���$0�0�-����>�(��>	�!�����ก�+���' 
���5���' 2-2  ก���0+')��&������������
2ก%� 

 
�'�� : ก��- ����(�)���5��$���
2ก%���$-��,�()�,�����+)�()�- ���ก���->%A%�*<�0�A% �.�. 2558  
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���=)�$,	/ก�	����������'(��)��	��� 20 0R (�.). 2560 X 2579) 
��<�����-<��-�%���$������')&�<)���&- �*��"��$0�0� -��"-����*����')&�<)���&�'!��

��A�2�� ��-5�������)��'�� -�����)ก�-��ก���(��>	��$""ก����%���$-%��0+')��+')ก��)&�<)���& 
��$ก��-<��-�%�ก����-<���<�����ก�$��"��+')� �!�-�<0��0��(���(c�!��)&<��&�'�&+� ��&��
)�,?��$ก)"()�&����-A�?  ��$ก)"���& �%-�&���? ����ก%� ��$��c�&����-A�? ��$
��T���$-�,? ������ 


�$����)�/ (Vision)   : n,�!&�ก,����')&�<)���&>����'���$��,�#5��0��%A�'�� ���t 
2579o 

���=ก�� (Missions) :   1. -<��-�%���$������')&�<)���&- �*��"��$0�0� 
 2. -<��-�%���A�ก����ก����%���+')�')&�<)���& 
 3. "��#�ก��,����<���+)�����')&�<)���&�ก5�,-<�� 
 4. -<��-�%���$�����0��0��*��(���(c������')&�<)���& 
 5. �������+)��*���-5�������)��'�� 
0	���[����=)�$,	/ :  1. ก���������$-��"-����*����')&�<)���&�'!����A�2�� 
 2. ก���-�%�-�����$""ก����%���$-%��0+')��+')ก��)&�<)���& 
 3. ก��&ก�$��"ก��"��#�ก������"�%*�����ก���')&�<)���& 
      4. ก��-<��-�%��*�0��0��(���(c�!��)&<��&�'�&+� 
 5. ก�����ก��-%'������)���+'),�#5��0��%A�'�� 
�0\�0	�$��/�<�����=)�$,	/ : ��T���$-�,? ��1���-��.�%sA����$��c�&����-A�? 

�'�ก%���กก��� ���%����A��&����-A�?ก��������')&�<)���&���$&$ 20 �t (�.�. 2560 ~ 2579) ��&
�� 5 ��T���$-�,? ������ 

�0\�0	�$��/��� 1 -��"-����*��ก,����')&�<)���&�'!����A�2��-<��-�%���%��#�')&�<
)���&�'ก��<���T�*��&��"5��$!�� )&<�����&��) �ก,����')&�<)���&)&<��-���ก�%s���,�����1����
&?
A��,���A�)�ก��(����+��2����$,���-����>��ก����"5��$ ������-����>���"����'&�A�� 
,���A�)�ก���'����'&�����!���)��,A ��$0�0���,�����'�,���ก��)&�<)���&��$!����" 
,���,���,�)�-%�%-<��"�,,�)&<���<���&� ��$�-�)5�, ��$!�<-<���ก�$"A<)"�,,�)+'� 

�0\�0	�$��/��� 2 ��$0�0��ก,�-����>�(��>	��$""ก����%���$�$""-%��0+')
��$0�0�-����>���Q+�)�')&�<)���&��)��,A -�����)ก�-�������&!����)&�*��(��>	��*�<���%�ก��)&<��
�-�)5�, ��$-<��-�%�����""�')&�<)���&�'�*��$-�ก�"����'����&!����)& ����$""�0<� �0<�Q+�)��$(�& 
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�0\�0	�$��/��� 3 �ก5�,-<����-<���<����ก��(�"�,�+')���������')&�<)���&-<��-�%�
ก�$"��ก��"�%*�����ก��ก��)&�<)���&�'����$-%�%5�� 5�&�A�ก�$"��ก����-<���<��()��ก5�,
-<�� ��0<)��<��ก����%A�')&�<)���&�'!�<-)�,��)�ก�",���A�)�ก��()���$0�0� ��ก��"�%*��
���ก��ก��)&�<)���&�'����$-%�%5����$A<)��+')� 

�0\�0	�$��/��� 4 0��0��(���(c�-����>�	'���A��)�!����ก��"�%*�����ก��0��0� 
-��"-���ก���0�5��%�e;;���$������()��)�>%'���ก��-�����')&�<)���&��$-<��-�%�ก�����ก��<� 
ก��-����)�0����0��0��'-)�,��)�ก�"ก��� ���0��%A ��$���������'�ก+�)ก��,�����1�)&�<()�
,�����+)�)&<����,���-�( 

�0\�0	�$��/��� 5 ก�����ก���$""-����#���5, �$""-����#��ก�� ���ก���'�%�
��$�����+)��'��1��%A�A<)-%'������)��')&�<)���&��,�#5�� !����A�2�� >�ก-�(��ก
#$ ��$��1��%A�
ก�"-%'������)���0��0��'��-5�������)��'�� ���')&�<)���&�'��,�#5�� !����A�2�� >�ก-�(��ก
#$ 
�*��$-��ก<ก��)&�<)���& ��$�0����&�ก�)&<��,���,<� !�<-<���ก�$"A<)-%'������)� ��$A���)&�<��
0��0��'��-����#���5,��$-����#��ก���'�*��$-� ���&��)A<)ก��)&�<)���&��$!�< ���&
���&�ก�����0�A%��$-%'������)� 

�8���������9
��0��=��� �.). 2561 - 2562 


�$����)�/ : ���������1���+)�-%'������)�-$)�� )�*����)�5�& �*�<�<)���'&�
���&���� ��$��ก�<)�*&<)���()�)��Q�&� -��,�)&�<�&c���1�-�( 

���=ก�� :    1. �������ก&5��ก�$"��ก����%A��$"�%ก���'!����A�2�� ��&
, ��	�>	�,�#5��0��%A()�0��0���$��$0�0� 

 2. �����(��,���-����>��ก���(<�(�����$��"5��%5�,���
2ก%�
)��Q�&� 

 3. �-�%�-����,����(���(c�()�0��0���$-��,��"""��#�ก��)�,?
,������ ��$��-<���<����+')�*����*������������1�-��,�-��A%-�()&<��&�'�&+� 

 4. ��%'���$-%�%5��ก��"�%*����0ก�����*���A��*��ก�����5%"�� 
��+')�*���$0�0�!����"��$�&0�?-��-�� 

�0\�0	�$��/	
 :  1. ���&�ก�����0�A%��$-%'������)�!����"ก��-�����ก
�!���0�
��$�&0�?!��)&<��&�����-����>,�,���)���-�"��#?��$�0�)&<����$*&�� ����$-%�%5����$
�ก%�,���-���� 

 2. ��%A5�#j?)�*����)�5�&!����A�2����$����ก&5���0%����ก%� 
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 3. ���
2ก%��(���(c���$��1����� ���*�<�������+���' ��$0�0�
����� ��'��'�,���$����&!�����&��)A<)ก��� ���0��%A 

 4. ��$0�0���-�(5�� �%A�� �(c���� ,�)",���)")�<� 0��0�
�(���(c� �*�<��')&�<)���&-$)�� -�&��� ��)�5�& 5�&�A�-��,���$0��%�!A&�'�������5%"�� 

0	���[����=)�$,	/ : 1. -<��-�%�ก�����ก��-%'������)��""��-<���<�� ��+')�*�
���������1���+)� -%'������)�-$)�� 

 2. �-�%�-����,����(���(c�ก�$"��ก����%A��$ก��������
-%�,���ก
A���$)�*���*���,�����)�5�&)&<��,�"���� 

 3. ������*�<�<)���'&� ���ก%�ก���ก��<)���'&���$
ก��A��� ��+')-����)�0����$��&!���*�ก�"��$0�0����+���' 

 4. &ก�$��"ก�����-��-�%ก��-��,���$������,��-����
�+��2���*��'�>	� ��+')-����,����(���(c���$�����0��%A0��0� 

ก�	���$
�$��ก�	�����'(��)��5�,(��0	���) 

0	���)$���20	/  
��2"��-%�,���?ก �*���*�ก��������')&�<)���& ��1�ก�!ก*��ก- �,�;��$ก��*�	'� 

��ก��(�"�,�+')���$�������$�� (Housing a Nation) ��ก��ก �*����1���&"�&�'0����� ��ก��
-<��-�%�ก����1�����()��')&�<)���& ��&�*��')&�<)���&��1��-�+)�A���0+')��$*�<����$0�ก��')�&� 
�(����)&�<)���&�*�<ก�"�ก<��(�����&ก�� ��$0�0����-	ก5��%����ก�����')&�<)���&��1�()�A��)� ���>	�
�0+')��$*�<����2ก�"��$0�0�  

��2"������A�ก����+')-<��-�%�)���������')&�<)���& !���ก< ก�����A���,#$ก���ก��
������')&�<)���& (Housing Development Board - HDB) 5�&�A�ก�$���ก��������*<�0�A% 
(Ministry of National Development) ���t 2503 ��+')�*� HDB ��1�)�,?ก�*��ก��ก�����*��')&�<
)���&����,��'-����>�<�&!�� (Affordable house) ���>	��')&�<)���&-��-�%ก�� ��A>���$-�,?��ก��%'� 
,+) ��+')�ก��%ก.Aก��#?�����')&�<)���& Q	'�(#$����0��-%�,���?-<���*;<A�)�)���&)&�<��&<��0��0�
�))���'(��-�(5��$ก��)&�<)���&�'�� �)ก��ก��� ก���0��'�%���2��$ก�����,+��'�%���+')ก������� 
�')&�<)���&กc��1���A�ก������)�����'0<�&-��"-���ก�����*��')&�<)���&()���$�� ��+')���ก
��2"��-%�,���?>+),�)��'�%��ก+)"�����$�� ��$>+)-%�%s��ก�����,+��'�%��)ก0��')&�<��"�%��#
�'5�,��2�$��� ��,��ก��������')&�<)���& ��&��2!�<A�)��<�&,<�0��0& ���&�*A���� ก��Q+�)�'�%�
- �*��"ก�� ��,��ก���	�,<)�(���>�ก ��$ HDB �	�!�<,<)&�"�e;*�����ก��(���,����%��� 
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��ก��� ���%��,��ก�� ��-<��()�ก�����-��*�<�&��ก)���&()���2"�� HDB �0��$"" 
��ก<)�!��ก<)� (first-come first-served basis) *�+)�0��%����"r��ก ��&��2"��&+�&���'�$���*��')&�<
)���&�*�ก�"��$0�0��ก,� &ก�����������&!��-�� -<��*�<�&��ก)���&�'�$-�����*�< HDB  
�$�%���#�>	�,���A�)�ก��()���$0�0��'����ก*��&�0+�)0�A% (0����� �����Q�& ��$)%����&)  
��&�$!�<��ก�����-���*���1��%��
�r��$ก��<��0+�)0�A%  

��-<��()���A�ก����+')ก��ก�$A�����$-��"-���)��-�,?�����')&�<)���&���� ��2"��
-%�,?���? ก �*���*�0��-%�,���?A�)���1�-��0%ก()�ก)���-��)�����&�0�� (Central Provident 
Fund - CPF) ��&�$A�)�))���%���$-$-�!����ก)������ก�<�� ��$-����>�0���%�))����� 
��+')ก��Q+�)�')&�<)���& ������ ��2"��-%�,���?!�<!��� ���%���&"�&��%�)��*���,<��0<� �A<�0��%�����*�
"����0<�(��� 1 *�)��)� ��$ 2 *�)��)��*�ก�",�)",����'����&!��A<)��+)�!�<�ก%� 1,500 �)�
�<��?-%�,���? �)ก��ก��� ��2"���*�,���- �,�;ก�"ก��))ก�""�')&�<)���&�'��,�#5���� ��&
ก �*���*�)�,���l�A()� HDB �����$A�)�!����"ก��))ก�""�'����,�#5�� ���&ก��, ��	�>	�ก��
� ��')&�<)���&�(���$""A����')&�<)���&�+)-)�*�+)ก��� �ก��"��(�&�*�< Q	'���1�ก��-����
)�A��-<����A����')&�<)���& ��&���)�	'� HDB !��ก �*����A�2��(���A' �(���*�<�&��ก)���&��
)�,��-�� ����')&�<)���&��$�5�0<� *�+) (�&  

�,��ก���')&�<)���&()� HDB �$A���)&�<��"�%��#�,*$0��0�Q	'���)�,?��$ก)"0��0�
)&�<���& �0<� ������&� A��� ����&�"�� ���&?)�*�� ��$-%'�) ���&,���-$��ก���������ก�� 
��&�"<�ก��<���T�*��&��ก�����*��')&�<)���&)&<��0����� !���ก<  

1. ก��<����Q+�)"���*�����ก*�+)&��!�<�,&��"�����1�()�A��)���ก<)� (First-timers)  
2. ���Q+�)"���*����'-)�*�+)�,&��"�����1�()�A��)���ก<)� (Second-timers)  
3. ,�)",����'��,�*��&ก��<�0<��)�&�)&�<�<��ก�� ( Multi-generation families)  
4. ,��-�  
5. ���-��)�&� (Elderly)  
�e���"����$��-%�,���?���')&�<)���&�'��2��1�������*� (Public housing) � ����ก�<�  

1 ����*�<�& ��$0�ก�ก�<� 80% )���&)&�<��*�<�&��ก)���&()� HDB -<���'�*�+))���&)&�<��
�,��ก��()�5�,�)ก0� �'��1�����0<� (apartment) ��$Q+�) (condominium) *�+)-�����)�"��'�%���2 
������� ����,�����+)���$��# 95% ()�,�����+)����*�� ���')&�<)���&��1�()�A��)� 

0	���)����]��  
��2"�������Q�&ก �*����&"�&�')&�<)���& 5�&�A��,����� Housing Ownership 

Democracy ��+')ก����"�)��<��ก,�����+)�-����>��1�����()��')&�<)���&!��������)���*��$-�  
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ก����$ก����1���&"�&���>+)��1���A�ก���'0<�&-<��-�%�)���������')&�<)���&()���$�� ������ 
ก �*���*�ก�����*��')&�<)���&��1���A>���$-�,?�'�<��!�������������*<�0�A% 5 �t ��&�e���"�� 
��*�<�&�����$/*�+) )�,?ก�A<�� k �'��"�%�0)"��ก��� ���%����������&"�&�')&�<)���& !���ก<  

1. ก�$���ก��,��� ��1������"�����$�*�"�%ก��(�)�������)-��*��%����&?  
2. ���,��ก���  �*����'"�%*�����ก������ก����%���+')�')&�<)���&  
3. ��2"�� ����2 ��1����"�%*�����ก����+')��'�%� ��+')ก���������$ก��)��;�A�*���

ก��������,��ก��  
4. "��
���������
2ก%�����2��$��ก�����/�����$ก)"ก��5�,�)ก0� ��1�

���������,��ก���')&�<)���& ��$  
5. ก�$��� �')&�<)���&��$��2"���)�>%'� (Ministry for Housing and Local 

Government) -��"-�������ก����%��ก<�����$ก)"ก��5�,�)ก0� ��+')ก�����*��')&�<)���&- �*��" 
�������&!����)& ��$��$��%���A�2����$ก �ก�"���������$�"�&"(�)"��,�"�'�ก�'&�(�)�ก�"ก����� � 
�')&�<)���&�'5�,�)ก0���1����� ���%�ก��  

��-<��()��%��ก����+')���*��')&�<)���&()������Q�&���� ��2"����&"��
������
���
2ก%� ����2��$��ก�����/�����$ก)"ก��5�,�)ก0� �$��1������� �(�)�-�)()��� ��,��ก��
�')&�<)���& ��&&+'�()��"ก����$��%���$)��;�Aก<)-������กก�$����')&�<)���&��$��2"�� ������ 
��2"��ก �*����+')�!( ก����� ��,��ก����&�*���ก�����-��*�<�&��ก)���&� ����*�	'���1� 
�')&�<)���&- �*��"�������&!����)& )&�<���,��ก�����&�ก�"�')&�<)���&- �*��"�������&!�����ก�����$
��&!��-�� ������ก������*����')&�<)���&- �*��"���� �����-��*�+)"�,,�- �,�;��)�,?ก���
��-�� (A��(���()��,��ก��������')&�<)���& Q	'����������,��ก���$�0�ก �!���กก��(�& 
�')&�<)���&��,����ก�����$-�� ��$/*�+) )�,����$�+���'- �*��"ก����#%0&?��$)�A-�*ก��� 
��� ���%�ก����ก�����-�����')&�<)���&- �*��"�������&!����)&) "�%
��)ก0�-����>�(��>	��'�%��'��2
��1�����()�!�� ����ก��"ก�� "�%
�กcA�)�� ���%��,��ก����"�%��#�'&��!�<�����,�",�<!�ก�"
��&"�&ก�������()���2 *�+)��"�%
��$��%'�-��-<��� �����')&�<)���&- �*��"�������&!����)& 
กc!�� Q	'�"�%
��$-����>ก��&+���%���กก)�����+')�������ก���,��!�� ������ ��2"�����*��*�<�
-%��0+')�)ก�"�� &A' ��*�- �*��"�����$ก)"ก��*�+)"�%
���� ��"� � ��%�ก�����*��')&�<)���& 
�')&�<�A�ก��ก �ก�"����()� MHLG �)ก��ก��� ก�$���A<��k ��2"��-<���)�>%'� ��"�� ��$
*�<�&�����2�%-�*ก%�()������Q�& !����ก��-�����')&�<)���&- �*��"(����0ก�� ���ก���*�+)��ก����
()�A� Q	'���1�-<��*�	'�()�ก��-<��-�%�ก���(��>	���$��1�����()��')&�<)���&  
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- �*��"��A�ก��()���2"���'0<�&-��"-���)��-�,?�����')&�<)���& !���ก<  
ก��ก �*��� ����(���A' �()�-%��0+')�')&�<)���&�*�ก�"���,�� ��&���,��ก���!���)"*��&�*�
���,����#%0&?��-��ก�� ���-��-%��0+')�')&�<)���&- �*��"ก��Q+�)�')&�<)���&��,�>�ก ��&ก �*���*�
���,���$A�)�������%�-%��0+')�)ก�"��&A' ��*�- �*��"�������&!����)&�'A�)�ก��Q+�)�')&�<)���& Q	'�)�A��
�)ก�"��&�$>�ก� �ก���')�A��A' �-�� �$*�<��)�A���)ก�"��&��A�2������������"�ก��%'�)�ก��)&�$ 1.7 
�A<-��-��!�<�ก%���)&�$ 9 ��$��ก�#����,��!�<-����>��<)&-%��0+')(���A' ��'���-��!��!��*�� 
A����T�*��& ���,���$A�)�>�ก���
���&ก���-�&,<����"��กก��d�ก��%�!���'���,��ก���  
��&!�<!����"�)ก�"��&��1�����-)��t ������ ��2"��!�����A��� "��
�-%��0+')�*<�0�A% (Cagamas 
Berhad) ��1�)�,?ก���r��$ก%���+')ก�����Q+�)-%��0+') ��ก���,����#%0&? ��$� �*�<�&����"�A� 
(CagamasBond) �ก<��ก���� ��&��ก��&ก����5�
��'�ก�'&�(�)�ก�"ก��Q+�)��$ก��(�&����"�A� �0<� 
5�
���$�"A�� ��$ก�$���ก��,���!�����-��-%��0+')�')&�<)���&�'��)�A���)ก�"��&A' � �ก<���Q+�)�')&�<
)���&�'��1�(����0ก�� �����-<��ก�����$-<��5��%5�, ��+')��1���A�ก��0<�&��%'�,���-����>��
ก����1�����()��')&�<)���&  

��,0ก�	�����)V^(��ก�  
��2"���(A�ก,�)��%��
p<)�ก� ����&"�&)&<��0�����������ก���������$���*� 

�')&�<)���&- �*��"�������&!����)&�'��,���A�)�ก���')&�<)���&�A<!�<-����>��1�����()�*�+) 
�(��)&�<)���&���')&�<)���&�,��ก��()�5�,�)ก0�!�� ��2"����& Hong Kong Housing Authority 
(HA) �	�����*���)�,��-��,��$*?- �*��"�0<� *�+) Public Rental Housing (PRH) ��&�'����0<��<�& 
,<��0<���)�A���r��'&���&� ��)&�$ 53 ()����,<�,<��0<� Q	'���1�)�A���'A' �ก�<�,<��0<��กA%>	�,�	'�*�	'�  
��&ก��<���T�*��&�'�$!����"ก�����-���')&�<)���&��$�5 PRH �� 3 ก��<� !���ก<  

1. ,�)",����'�!�  
2. "�,,��'�!�/,��-�/)&�<,����&��A<!�<�0<���-��)�&�  
3. ,�0��*�+)���-��)�&�  
��2"������A�ก��-<��-�%�)�����')&�<)���&���&ก��)��*���,<��'�%���$��%��� 

��ก��ก<)-�����l�A�0<��������&!����)&!�� ��& HA �$!����"��%���-)�-<����ก��2"�� -<��*�	'�
!�<���)ก�"��& )�ก-<��*�	'�,%��)ก�"��& 5% ��+') HA (�&�l�A!��กc�$,+� 35% ()�A�����*��ก<��2 
-<��ก �!��'!�<�0<��&!����ก�')&�<)���& �0<� -<��"�%ก���'��1�)�,����#%0&?���,��ก�� HA �$�"<�
,+��*�ก�"��2,�	'�*�	'������()���%��e��� ��& HA ก �*��,<��0<��l�A���&���$��#,�	'�*�	'�()�
��,�A��� ��$!�<�ก%� 10% ()���&!������0<� �A<�$��ก��ก �*���������&!��(���-����$���,<�
���&?-%�-��-��- �*��"�����-%�%s�0<�()� HA  
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��+')���ก� ����*�<�&��ก)���&��$�5 PRH �'���-�������(A��+)���� ���� 
!�<���&��)ก�"� ��������'&+'�,���A�)�ก�� ������� HA �	�ก �*���*��r��$����'��,�#-�"�A%)&�<��ก��<�
���-��)�&����,��ก�� Single Elderly Persons Priority Scheme *�+) Elderly Persons Priority 
Scheme Q	'���1�,�����+)��'���-��)�&�)&�<,����&�*�+) Families with Elderly Persons Priority Scheme 
Q	'���1�,�����+)��'�����-��)�&�A�)������<����� �'-����>&+'�()��+)ก�')&�<)���&���,��ก���'�$
���-�������ก�(A�+���' �A<- �*��"���-��,��'�!��$-����>��+)ก�,��ก��!�����&��(A���&��<����� 
Q	'�!�<�0<�(A��+)� ������ HA )��;�A�*���$0�0��'��$-"�e;*�>�ก!�<�+�)*�+)!����"��ก�$"��ก
�,��ก��lvw�l���+)���$�')&�<)���& �*�-����>&+'�,�����$-�,?()�0<��')&�<)���&��$�5 PRH !�� 
�A<�$ก �*���ก#j?ก���%���#�A<����ก���&+'�,�����$-�,?�'�!�  

(�)��� # ��+)�����,� 2558 Hong Kong Housing Authority (HA) -����>� ���%�ก��
���*��')&�<)���&��$�5 PRH � ���� 743,677*�<�& �*�ก�"��$0�0��������&!����)& 726,518 
,�����+)� *�+)��$��# 2,000,000 ,� Q	'��"�<�&��,�����$0�0��'�-��,���A�)�ก���0<� ������� 
HA �	�����*����$"""�;0��) (Waiting List (WL) - �*��"����'��$-�,?�$()��"-%�%��)�,��
-��,��$*?-�*��"�0<� *�+) PRH  

$�=�	�	�7�ก�9��  
��2"��-����#��2�ก�*�� ����&"�&-��"-���)�����')&�<)���& ��A����A<�t 2532 ��+')

�ก��e;*�ก��(���,���')&�<)���&- �*��"��$0�0��กก��<���&!�� ��$��+')���*��')&�<)���&��+')�0<�
�*�ก�"�������&!����)& ��&�"<�A��ก��<���&!�� ��$ก)"���&  

1. �������&!����)&��ก ��1��')&�<)���&��$�5�0<��"">��� (Permanent Rental 
Housing ~ PRH) �������&!����)&�$!����"ก�����-���')&�<)���&(�����cก *�+)!����",���0<�&�*�+)
,<��0<���1���%�-� (5�&�A��,��ก�� Housing Benefit) Q	'��')&�<)���&��$��# 60% ()��')&�<)���&
���*����-����#��2�ก�*�� ��1��')&�<)���&��+')�0<��$&$&���'��2ก �*��,<��0<���)�A���'>�กก�<�
)�A��A��� 5 -40% ������ ��+')-%��-��-�;;��0<� �$��ก��(�&*�<�&��ก)���&��������,��'A' �ก�<���,�
A���  

2. �������&!����)&��$���ก���,<)�(�����)& ��2�*�ก�����-���')&�<)���&��$�5�0<�
�""�$&$&�� (Long-term PRH) *�+)���-����%�ก����+')ก��������� �,<��0<� (Chonsei Deposit) 
���>	�ก�����*��')&�<)���&��,�>�ก(�&�*�ก�"��$0�0�ก��<���� ��$  

3. �������&!�����ก��� ��2"��*&��ก��-��"-����������&!�����ก��� ��A����A<�t 2551 
��&�*��������&!�����ก����0<��')&�<)���&��A����)ก0� ��$  



25 

4. �������&!��-�� ��2!�<���,��ก��-��-�%ก���ก<ก��<��������&!��-�� �A<��ก��-��"-���
���&��A�ก��*�+)ก�!ก��ก����%���+')���-����%�ก��  

��+')��1�ก��-<��-�%�)���������')&�<)���& ��2"��!�����A��� Korea Land & Housing 
Corporation (KLHC)  �*����'ก �ก�"����ก���������$���*��')&�<)���&()���2 ��&�r��$)&<��&%'�
�')&�<)���&- �*��"�������&!����)&����+)� ��$ก �*��ก�!ก����ก/*��&�'-<��-�%�ก���<��
� ���%�ก����ก5�,�)ก0���+')��� ��,��ก��)�,���0<�()���2,+) ก/*��& Rental Housing 
Construction Promotion �'-<��-�%������$ก)"ก����&�*;<��� �)�,���0<� ��&��-%'������ 
(Incentive) - �*��"ก���<��� ���%���� ������ ก �*���*�"�%
�����()�ก%�ก��)�A-�*ก��� A�)����
�*����'��ก- �*��",����()�A����& Q	'���1���A�ก��*�	'���ก����%'�,���-����>ก����%A�')&�<
)���&()���$�� 5�&�A���&"�&)�A-�*ก��� (Industrial Policy)  

�)ก��ก�����2"��!�����A���ก)����')&�<)���&�*<�0�A% (National Housing Fund) ��$ 
ก)���,����$ก��-%��0+')��+')�')&�<)���& (Housing Finance Credit Guarantee Fund) Q	'�ก)��� 
���-)���1�ก�!กก����%��'0<�& ��*���,��')&�<)���&���->�&�5�� ���>	�����A�ก��-��"-�������
ก����%���+')�')&�<)���&�ก<���A�)�ก��Q+�)*�+)-�����')&�<)���& ���&ก�������A����)�-%��0+')�')&�<)���& 
(Secondary Mortgage Market) ��&ก��� �-%��0+')�')&�<)���&!�(�&A<)�*��ก<->�"��ก����%�  
��&->�"��ก����%��'��"Q+�)� �-%��0+')�*�<���������ก����1�ก��<�k ��$� �!�,����$ก��ก��))ก 
A��-��*�����1���%A5�#j?��ก����%� (Mortgage Backed Security - MBS) �����	�� � MBS !�(�&
A<)�*�ก�"��ก������A����)� ���>	���ก���*�-%��0+')�')&�<)���&- �*��"���-��)�&� (Reverse 
Mortgage) ������ก��-��"-���)��-�,?�')&�<)���& ��2"��!�����-��-�%ก�� (Housing Benefit)  
Q	'���%'�(	�����t 2542 ���&ก���*���1���%�-��-�%ก���""�*����<� (Grant) ��+')��1�ก��"����5��$ 
,<��0<� ��$��+')ก�����"������A�2���')&�<)���& ก��<��'!����"����$�&0�?��ก��&"�&��� ,+) �����
��&!����)&��$���ก��� Q	'���2)��*�����1���%�-���&��+)� ��&�%���#���ก��&!��,�����+)�  
,<��0<� (���,�����+)� ��$�'A����,��ก�� ��A�2����%�)��*���,<��0<��$-)�,��)�ก�"�$��",<��0<�
(���A' � ������ �ก#j?ก���*���%�)��*���,<��0<����,��ก��()���2��$�)ก0��$A<��ก�� # �t 2559  
��� �������!����"��$�&0�?��ก�,��ก����� 970,000 ,�����+)� ,%���1���%�)��*����r��'& 11 USD / 
��+)� Q	'���T�*��&()��,��ก����� ��+')���"����-5���')&�<)���&��$-<��-�%��*��������&!����)&��ก 
!����ก���,�+')�&��&�����')&�<)���&  

�)ก��ก���&����ก��))ก��$��0"�;;�A% New Housing Benefit Act ��$(�)ก �*��
-5���')&�<)���&��$"����0<� (Public Inspection of Housing Conditions and Rents) ���>	�
��A�ก������ก����%� ��&�0���%�ก)����')&�<)���&z -��"-����*����Q+�)"���*�����ก ��$��%'�����%�
-%��0+')-�*��"��%����� �,<��0<� Chonsei (��%����� ��'����0<�A�)��<�&�<��*��� 2 �t) 
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$9	�<������ก	  
�e���"����2"��)��ก.
� ���%���&"�&���*��')&�<)���& � ���� 1 ����*�<�&  

(1 Million Home Policy) ��&�� Department for Communities and Local Government ~ DCLG 
��1�ก����-��ก��ก�$���ก����������$�')&�<)���& (Ministry of State for Housing and 
Planning) ��"�%�0)"ก��(�"�,�+')����ก��� ���%�������ก�<�� ��$���A��� Homes and 
Communities Agency ~ HCA  �*����'ก �ก�"������$-��"-���ก������*����+���'���-�����')&�<
)���& ��& HCA !����"ก��-��"-�����%�����ก DCLG ��&����A�ก����$ก�!ก ������  

��2"������A�ก��-<��-�%�)���������')&�<)���& ��&��ก��))ก �.�.". �')&�<)���&
()�)��ก.
 ��A�� 106 ก �*���*������$ก)"ก���')&�<)���&5�,�)ก0��$A�)����*�/��� �*�<�&�0<�
���,��ก��()�A� &ก�����,��ก���'��� ����*�<�&��)&ก�<� 10 *�<�& �<�-�� �.�.". ���ก�<�� 
"��,�"�*������$ก)"ก��*�+)������*��$A�)���� �*�<�&�')&�<)���&��,�>�ก�*�ก�"����'A�)�ก���')&�<)���&
�A<&��!�<�,&���')&�<)���&��1�()�A��)� (First-time buyer) �'��)�&�A' �ก�<� 40 �t ก��� ���%�ก��
���ก�<��0<�&-��"-���ก����� ��,��ก�� Starter Home ()�)��ก.
 �)ก��ก�����ก����� �
�,��ก��)�,���0<� Built to Rent (BtR) Q	'���1�-<��*�	'�()��,��ก�� Private Rented Sector �'��u�
�*��)ก0��<��� ���%�ก�� ��+')���*��')&�<)���&��$�5�0<��'!��A����A�2���' HCA ก �*��  
��� ����*�)���ก (���*�)���ก�'�*;<ก�<��'�)ก0��'�!���%A(�&��A��� ��������,<��0<��'A' �ก�<�
)�A��,<��0<���A��� (Low cost rental accommodation) *�+)�')&�<)���&��+')(�&����,��'��$0�0�
-����>��"5��$!�� (Affordable housing) 

��ก��� ���%�ก����&�0�ก�!ก BtR ���� ��2"����& HCA �$��1�������-���"��$��#
�*�ก�" Registered Social Landlords -RSLs *�+) Private Registered Provider of Social Housing ~
PRPSH Q	'���1�-��,�*�+)*�<�&����'(	��$�"�&���1�������*�!��ก�" HCA ��$���"��"�)�
Investment Partner Status ��& RSLs/PRPSH �'�(���<��� ���%��,��ก���$ �ก��()��$��� 
(Bidding) ��ก�$"" Investment Management System ��+')���*��')&�<)���&��+')�0<��'��,<��0<�A' �ก�<�
��,�A��� (Low cost rental accommodation) *�+)�')&�<)���&��+')(�&����,��'��$0�0�-����>
��"5��$!��  

1. ���A���ก)�����%�ก����+')ก������� (Development Loan Fund) ��1��*�<���%� (Pre-
finance) �*�ก�"�����$ก)"ก��/����()��'�%�5�,�)ก0��'�$�<��� ���%��,��ก�� (�e���"����ก��
���-������%�!�� 660 �����)��?) ��ก��� ���%��,��ก�� �����$ก)"ก���$���-����A�� 
,���A�)�ก���0<�  

2. �0��$"" Supply chain ��ก�����*�  
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3. �0��$"" Off-site / Modular System ��ก��ก<)-���� ��+')�*�-����>��%A!����
� ������ก��$�����c�  

# �%>���&� 2559 ��� ����*�<�&��ก)���&�'-����5�&�A��,��ก�� BtR � ���� 9,000 
*�<�& )&�<�$*�<��ก<)-���� 17,500 *�<�& ��$)�ก 30,000 *�<�& )&�<�$*�<��ก��)����A%ก�� 
������ ������ ก�<� 50% ()�*�<�&��ก)���&���,��ก�� BtR )&�<���*��,��)��)���$,%���1�
-��-<�� 20% ()�� ����*�<�&��ก)���&�'-�����*�<���*����A��� 

��
����ก���
ก���
�,���ก�	�����'(��)��  

��ก����+)ก�')&�<)���&()��A<�$"�,,����� -����>�&ก�%���#��e���&*��ก�'-<���A<)
ก����+)ก�')&�<)���&�'- �,�;!����1� 2 ��$ก�� ,+) �e���&5�&�)ก��$�e���&5�&���'��,���-������?
Q	'�ก����$ก����$� ���1�A�)��%���#�,�",�<ก����&�������e���&5�&�)ก ,+) ��ก
#$��ก�&5�� 
()��'��ก)���&�'-<���A<)ก��A��-%�����+)ก��ก)���&()��A<�$"�,,� ��&��1�ก���%���#�>	��e���& 
�'- �,�; 4 ��$ก�� !���ก< -5�������)��'A�A<)ก��)&�<)���& ,���-$��ก��ก����%����(��))ก 
���$""-����#���5,�'�� ��$-5��()�-��,���$��������()�"�%��#���ก�<�� (0�&&$ ����$ ���%;, 
2539:39) �������e���&5�&��Q	'���1�����ก��ก
#$()��%>�ก��� ���%�0��%A(�5��� �����<���+)���A�?. 
2541: 31, )�����ก Clarie. 1973: 59-62) �'�AกA<�� �$-<���A<)ก����+)ก�')&�<)���&()��A<�$"�,,� 
��&��)�,?��$ก)"�'- �,�;��$ก)"���&��,�()��')&�<)���&Q	'�-������?ก�"��&!����$,���-����>
��ก���<�&()����)&�<)���& ����""�'��ก)���&�'-������?A<)(���()�,�)",��� ��$-5�������)� 
�'�� ��)�5�&��$��,���-$��ก��ก����%����$*�<���'��ก)���&��$�' ����A�)��� �*�<�
���ก%�A<��k 

�e���&��&����'- �,�; �'-<���A<)ก����+)ก�'��ก)���&!����1� 3 �e���&*��ก- �,�; 
��$ก)"���&  

1. ��,�()��'��ก)���& Q	'���1��e���&- �,�;�'-<���A<)ก��ก �*������+)ก()��'��ก 
)���&��5�����  

2. ->���'A���()��')&�<)���& A�)���,���-$��ก-"�&A<)�%>�0��%A��$� ���� ���������
ก����%�����$-����#���5,�'�(��>	�  

3. -5�������)�()��'��ก)���& ���������ก�&5�� -��,���$���������'��,�#5�� 
��$��)�5�&A<)0��%A��$���&?-%�  
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()�
#� )& 2542, 48-51) ก�<���<� )��-�,?�')&�<)���&�*�+)�ก�")��-�,?()�-%�,��)+'� k 
,+)A�)���-<����$ก)"-)���$ก���ก%�(	��ก<)��	��$��)��-�,?�ก%�(	��!�� ,+)  

1. ��,���A�)�ก���ก%�(	�� (Want/Need) ��1�,���A�)�ก���')&�<)���&�'����>�� 
��+')���ก�')&�<)���&��1��e���&*�	'����e���&-�')&<�� �'��,���� ���1�A<)ก��� ���0��%A()����
&? ��$
�*A���- �,�;�'���')&�<)���& ,+)��1�)�,?��$ก)"�+��2���'- �,�;A<)���
&? ,+)  

1.1 ,�A�)�ก��,�����)�5�& ��&�0��')&�<)���&��1��'�T)�ก��)��A��&A<�� k !���ก<
��ก-�A�?���& ��$,����&  

1.2 ,�A�)�ก��,���-"�& ��&�0��')&�<)���&��1��',������ ,���d�  ��*��<��ก�&
-"�& !�<>�ก5�&����0�A%,�ก,��  

1.3 ,�A�)�ก���0��')&�<)���&!����1��'�กc"���&?-�"�A%��$�,�+')��+)�,�+')��0�  
1.4 ,�A�)�ก���0��')&�<)���&!����1��'��ก�%�ก�&&����c"�m�&  
1.5 ,�A�)�ก�����')&�<)���& ��*��ก%�,������-	ก��'�,���0��%A ����$ก����"���

�<�ก�"ก����*��ก��$ก����0��%A �$!�<A�)���<�<)���$&����1��*�<����,�����ก ,���)")�<�  
1.6 ,�A�)�ก�����')&�<)���& ��1���ก�%s����-��2��$��-��,� �����1�����()��ก%�

,������-	ก5�,5��%����1��'&)���"()�-��,� ��*�����A� &����1��'�	�()����)+'�!����$!�<A�)�)���&
���)+'�  

1.7 �')&�<)���&>+)��1����&?-%��'��,<���ก *�!��&�ก ������� ����'��"������')&�<)���&  
�	�>+)�<��(���1�����'��$-",���- ���c���0��%A����*�	'�  

1.8 ,��'���')&�<)���&�$��,������-	ก��1�)%-�$ ��1�A��()�A���)� !�<A�)�,)&�ก���� 
�$ �ก%�ก�������')&�<)���& )��ก<)�*��ก%���$�&0�?A<)A���)� A<),�)",��� กc-����> �!����&
)%-�$  

��&�กA%���
&?��+')�ก%���กc)���&)&�<ก�"�<) ��< ;�A%��'��)� A�)�������ก,�)� �A<��+')
>	�����*�	'� ,�กc�$A�)�ก���')&�<)���&�*�< ��+')���ก��,�)",��� ��,���A�)�ก���&ก"���*�+) 
��+')-����,�)",����*�<&ก����ก�#�A�)�ก��)&�<ก�"�<)��< ��$��+')�A%"�A��1�����*;<���&��) ��)�0��
��1�*��ก��1�2�� -����>����&�A���)�!��กc)�����-	ก�<�-�,����"������')&�<)���&��1�()�A��)�  

2. ��) ����Q+�) (purchasing power) ��1�,���A�)�ก���')&�<)���&�'��$0�0�-����>
�<�&��$�Ac����<�&��+')Q+�)"��� ,����A�)�ก���')&�<)���&��+')>	������A<�$-����>Q+�)�')&�<)���&!�� 
�$(	��)&�<ก�"  
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2.1 ��&!���$A�)������&��)�'�$*�Q+�)"���*�+)�')&�<)���&!��  
2.2 ��,�"���*�+)�')&�<)���& ��,��'�%� Q	'���,�"���-<���*;<(	��)&�<ก�"��,���-��

ก<)-����  
2.3 �e���&)+'�k �'��<�*�+)��) ����Q+�) !���ก< ก��ก����%���ก�*�<���%��� �0<� 

���,��*�+)��%���*��ก���&?�,��%A��ก"�%
� �'(�&�')&�<)���& *�+)*��<"������-�� *�+),���
�%&�ก����"��� 

��
����_V �̀�ก���
����ก��ก�	��>�ก�����'(��)�� 

Goodall (1974) !��ก�<��>	��e���&A<��k �'�ก�'&�(�)�ก�"ก����+)ก�')&�<)���& ������ 
1. ��&!�� (Income)  

ก����+)ก�')&�<)���&�*�ก�"A��)���$,�)",��� �ก%�,���0)"��$�	��)��"�กก�"
��&!���'-����>-��"-���!�� �	��ก%�,���,%��'�$����'&��')&�<)���&()�A��*���(	����ก�'��1�)&�<��%� 
)���$�<����&��+')�()�(���*�+)�+���'�0�-)&�'ก����(���(	�� -$��ก-"�&(	�� *�+)���"����
����'&������*��*�<(	�� ��)�5�&(	�� ���&ก���0���&!���'��%'���ก(	������ Q+�)*��$"",�����)�5�&
��ก*��<"���*�+)�,��ก���'���$""�T)�ก��5�&��1�)&<����&%'� ��&�e���"���,��ก��*��<"��� �'��ก
)���& ��,�&%'�-���<�!*�<กc�$&%'���%'�-%'�) ���&,���-$��ก�*�ก�"���Q+�)��ก(	���<����� �������'ก�<����
���*�����&�����$&%'���ก ������%���&!���0��<�&��ก�<�!*�< &%'�!����"-%'��'���A�)�ก����%'���ก(	��
�<����� 

2. ก���(��>	��*�<���� (Job Access) 
*�ก�+���'���ก��ก�"�*�<�) ���&,���-$��ก �0<� *���-���-%�,�� ������&�  

���&?��0ก�� ��1�A�� กc�$-����>�	�����*���$0�ก���ก��A��-%���!���<�&(	�� ��ก��ก�$��&A�� 
�(��!�� ���ก)���&!����1�)&<����*�+))���$��1��e���&A��k ��ก���',���c��*c�>	�ก���(��>	�!���<�& 
-$��ก ��$��$*&��������ก����%�����ก�'��ก)���&!�>	��*�<��������k �A<��,�()��'�%�*�+)
�,��ก���')&�<)���&กc�$-��A�����0<�ก�� 

3. ->��$,�)",��� (Family Status) 
ก��(&�&A��()�,�)",����'��%'�(	�� �0<� � ����"�A�*���  ��*�,�)",���

��c��*c�>	�,���- �,�;()�ก��(&�"(&�& �e���&���กc)����1��e���&�' ��*���ก���)��*c�>	�ก��
����'&�����(���()�"���*�+)ก��&��& Q+�)(�& �')&�<)���&*����*�<��+')A)"��&? 
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4. �e���&)+'�k (Factor) 
��ก��<�����'����&!��-��)���$���e���&)+'�k �0<� �+���'-����#$����+)��'�A<�$��+)�

�$��!�<�<�ก�� �A<- �*��"����'����&!��A' ��$!�<���e���&��� ��&�r��$�' ����)&�<���%,�)�A-�*ก��� 
�$��+)ก�'���$&$���ก���'-�� ��+')��$*&��,<��0��<�&��ก����%��� �)ก��ก���&�����e���&)+'�k �0<� 
-5��,�)",��� ก���"<��&ก�0+�)0�A% ��$0�0��� 

�_V �̀���9��กก�	�����<�<� 

n0��0�o ��1�, ��'�0���5�
�)��ก.
�<� nCommunityo Q	'���,���*��&�<� 0��0�����
�ก%���กก�����A��()� "�,,� ก��<�,� ก��<�-��,������()�,�)",�����$�$��ก"��� ��&��
)�,?��$ก)"��$*����'()�0��0���1��e���&- �,�;A<)ก��� ���)&�<*�+)ก���<�-��&()�0��0�  
>��0��0���)�,?��$ก)"�'��,����*��$-���$-����>�U%"�A%5��$*����'!��,�">���-�"��#?���� 
0��0�กc-����>A)"-�)�,���A�)�ก��()�-��0%ก  ��*�-��0%ก��,����	��)����$��1���ก��<�
��'�,� Q	'���ก�%0�ก��!���"<�0��0���1�*��&��$�5A��� ������$0�ก� ��ก
#$()�ก%�ก���*��ก 
��ก
#$���%����%&� *�<�&ก���ก,�)� �%�����ก��()�0��0� ,���-������?()�,���0��0� 
��$ก���"<�A���$��"()�ก������� ������ ��+')��$�&0�?��ก��� �!��0��	ก
�������A<��k ��$
������-��,��%&��"<�))ก��1� 2 ��$�5 ,+) 0��0�0�"ก�"0��0���+)� - �*��"���0<�&
��-A�����&?-��&� ����� !���"<�0��0�A���$��"ก���������1� 5 ��$�5 !���ก< 0��0���)&
����� 0��0����)������ 0��0�ก ��������� 0��0���<��������� 0��0���������� 

, ��<� ก�	����� ���ก�", ��<� <�<� ���&ก�<� nก�������0��0�o �ก%�(	����1�,������ก
����$��)��ก.
 ��+')�t ,.�. 1944 )�,?ก��-*��$0�0�A%��$��$��A<��k !��� �!��0�)&<��
���<*��&��$���0;�()�ก�������0��0�A���)&�<"��+��2��()�ก���0+')����ก&5��*�+) 
(��,���-����>()�,� ก���*��)ก�-ก���������ก&5����$ก���*�,���&�A%����)&<���-�)5�,
�ก<,���0��0� ก�������0��0��	���)�,?��$ก)"�'- �,�; ,+) ,���0��0� -%'������)���0��0� 
��-��)��ก�#?A<��k ก��%����ก������� ก�$"��ก������� ก��-��"-���0<�&�*�+)��ก��2"����$
5�,�)ก0� ก��"�%*�����ก�� ��ก�����0��0� ก����$-�������$������'�ก%�(	�� ��&��
��T�*��&-��-�� กc,+) ก�������,��*���,�#5�� ,�#���� 0��0���,����(���(c���$��ก�������
)&<��&�'�&+� ��������+')�*�,���0��0���,�#5��0��%A�'�� �A<ก�������0��%A,�����1�)&�<()�,��*���
,�#5��0��%A�'������ !�<!�����A<ก�������0��0��<����� &����)�ก*��&�%�� �0<� ก�������-��,�  
ก�������0�" ก���������+)� ก����������
2ก%� Q	'�ก��������*�<����A<��กc����A>���$-�,? 
��T�*��& ��$�%��ก���������1�()�A��)��'�AกA<��))ก!���กก�������0��0���$>�ก� ����0�
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��0��0��0<����&�ก��  ��*��ก%�,����(�����<���1�ก����1��%��ก�������0��0� Q	'�!�<>�กA�)� ������� 
�	�,�� �,����(����ก�������A<��k �'>�ก� ����0���0��0�ก�"�%��ก�������0��0��<�����ก
#$
�*�+)�*�+)�AกA<��ก��)&<��!� 

��
�
����ก�	)3กV�<�<�����$(
�	(
 

ก���	ก
�0��0��""��-<���<�� (Participatory Rural Appraisal - PRA) ��1�ก���0�
�,�%,()�ก���%��&�0%��U%"�A%ก���""��-<���<�� �<�� (Participatory Action Research - PAR) 
� ����0���ก���%��&0��0� ��+')��"(�)����0%��	ก()�0��0� ��������$��A%��-A�? 5��%��-A�? 
��������0��0� ,���-������?()�,��$��"ก��<����� � ) ���� )%�%�� ��$)+'�k �'�ก�'&�(�)�ก�"
�e;*�,���A�)�ก��()�0��0� ��+')�<��ก�����&������$�����0��0�()�A��)����&A��)���$ 
��+')��$�&0�?()�0��0��)� ��&�0��ก
$ก��-���กAก�����,�& ก��-���ก��<� ก���d�A��)&�<��
0��0� (Community Involvement) ��0<���$&$����*�	'� ก���	ก
�0��0��""��-<���<����1�ก��
��u��)ก�-�*���$0�0���-<���<����������&�����e;*�()�0��0� �<��ก��,%�*���))ก()��e;*� 
�%���#��������+)ก()�ก���ก��e;*�A��-%�����+)ก������ก��e;*� ���������ก%�ก���/
"�%ก��/�,��ก�� �<���+)�<����ก�� ���� A%�A����$��$��%������)&<��A<)��+')� �ก�!(�e;*�
��$)��-��,�'�ก%�(	����$�<����"����$�&0�?�'�ก%�(	��)&<���'�>	� 

��กV��$%���&���ก�	)3กV�<�<�����$(
�	(
  
1. ��1�ก���	ก
���$�%�,��$*?�e;*�0��0�������""()�ก�$"��ก���-���ก��<�  
2. ��� �ก���%��&��""���1����&����) ���&,���-$��ก��ก�$"��ก���-������&����

��$ก�$A����*��ก%�ก�$"��ก��  
3. ����A>���$-�,?��+')�*�,���0��0����)ก�-��ก���%�,��$*? ก��A��-%�����ก��

�ก�!(�e;*�()�0��0��<��ก��  
4. ��1�ก����ก����'&�(�)���(<��-���$*�<��ก�� ��+')�*��ก%�ก�����&�������&A��)�(	��

��ก-%'��',���0��0���� ,%� ���-	ก ��$�0+')�0<����&�ก�� 
5. �<��ก��ก �*��()"�(A()��e;*��'�$�	ก
��%�,��$*? ��$�%��ก���'�$�0���

ก���	ก
��*��*��$-�ก�"-5��$()�0��0�  
6. � ���%�ก���กc"��"���(�)���A���%��ก���'ก �*���<��ก��  
7. �%�,��$*?��ก���	ก
��<��ก�� ��$� ��-�)(�)���A<),���0��0����&�%��ก���<�&k 

�A<����$-%�%5��  
8. � �,���,%��*c���$(�)�-�)��$���<��ก��-�����$ก �*���������ก���ก�!(

�e;*�()�0��0� 
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����	��
2��� 

 �,��ก��������')&�<)���&0��0��%�,�)� �ก%�(	����+')�ก�!(�e;*�0��0��%�,�)�
��1�!�A����&"�&ก��"�%*�����ก��-%'�ก<)-������ก�� �� ��� �-����#$  5�&�A����&����-A�? 
ก��������')&�<)���& 10 �t (�.�. 2559 ~ 2568)  ��&ก��� ���%��,��ก��������')&�<)���&0��0��%�
,�)������������$&$���� 3 �t �.�. 2559 - 2561 ��T�*��& 74 0��0� 11,004 ,�����+)� ��$0�ก�
�����"����$�&0�?��� 64,896 ,�  ��&����A>���$-�,? ��+')�ก�!(�e;*�ก����ก�� �()�0��0�  
�%�,�)� ���������')&�<)���& ��&���$""-����#���5, -����#��ก�� ��$-%'������)��'�� 
������""-)�,��)�ก�"�%>�0��%A��$,���-����>��ก���0��<�&()�,���0��0� -����,�����'�,�
��$-%�%ก��,�)",�)��'�%� ��$�')&�<)���&()�0��0� 
A�����' 2-2 ก��<���T�*��&  0��0��%�,�)� 74 0��0�  2  ,�)� (,�)��������� ,�)�����
��$0�ก�) 
 

�t ,�)� �(A 0��0� ,�����+)� ��$0�ก� 
2559 ������$0�ก� 

�������� 
�A���ก�  *��ก-�'  �)���+)�  
-�&!*�  *��&(��� 

26 3,810 22,460 

2560 *��ก-�'  �A���ก�  �)���+)�  
��������  "���(�  -�&!*�  
���)�*���   

28 4,696 27,683 

2561 *��ก-�'  �A���ก�   20 2,498 14,726 
��� 2  ,�)� 7 �(A 74 11,004 64,869 

 
�'�� : ก��- ����(�)���5��$���
2ก%���$-��,�()�,�����+)�()�- ���ก���->%A%�*<�0�A% �.�. 
2558  
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(���A)�ก��� ���%��,��ก�� 
���5���' 2-3 (���A)�ก��� ���%��,��ก��������������� 

 
 
 
 
 
 
 

�'�� : ก��- ����(�)���5��$���
2ก%���$-��,�()�,�����+)�()�- ���ก���->%A%�*<�0�A% �.�. 
2558  

����""ก��������')&�<)���& 
1. ����""ก��������')&�<)���&�'��*��กก��- �,�;��ก�����ก���<��ก��()�0��0� 

��1��$""���ก�� �<��������""()�-*ก�#? *�+)����"")+'��'�ก���,�&�ก�� ��ก��(&�""�����+)�/
,�����+)��'��ก�� �,�)�(	��������$�"�&"�<��ก�� 

2. ������""ก��������')&�<)���&�'*��ก*��&!���ก< 
2.1 ก�����"�������'�%���%� ��ก���0<��'�%��<��ก�� ����$�"�&"ก��)&�<)���& ��+')

�)���",�����+)��'��ก�� �,�,�)� 
2.2 ก��-����0��0����'�%��*�< �'0��0����ก���')&�<)���&�<��ก�� ����ก
#$ก��

Q+�)*�+)�0<��'�%� ��$���ก-���� �'��ก)���&�<��ก�� ��ก�#��'!�<-����>���"�������'�%���%�!�� 
2.3 �0<�Q+�))�,�� ���,��ก���'��)&�<���� �0<� �,��ก��"����)+�))�� *�+)�,��ก��

�'��ก)���&()�"��
�"�%*�� -%����&?()�ก�$���ก��,����'��)&�< ��1�A�� 
��$�&0�?�',���<��$!����" 
1. �ก%�ก���ก�!(�e;*�ก����ก�� �()�0��0��%�,�)� ���������')&�<)���& ��&��

�$""-����#���5, -����#��ก�� ��$-%'������)��'�� ������""-)�,��)�ก�"�%>�0��%A ��$
,���-����>��ก���0��<�& ()�,���0��0���,�����'�,���$-%�%ก��,�)",�)��'�%���$�')&�<
)���&()�0��0� 

2. �ก%�-��,���$,���-������?�*�<��0��0� 0��0���,����(���(c� ������$���ก��
A��)� 5�&�A��$""-*ก�#? �,*$->���'�� ก�$"��ก����-<���<��()�0��0� ���)&�<)���&��ก��
�����0��0�()�A��)� 
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3. �ก%������$%���ก�������0��0� ���&ก�$"��ก����-<���<�� )&<��"��#�ก�� 
��&�0+')��&�ก�"ก����������
2ก%� -��,� -��-�%ก�� ก�&5�� -%'������)� ��ก��))����&?��+')
ก��-������()�0��0� ��$ก�������)�,?,�������*�<k ��+')�*��ก%�ก����ก����'&����&�����$*�<��
0��0� ��$0�-��,� ��$)�,?ก��)�>%'�)&<��ก����(��� 

4. �ก%�ก��lvw�l��%>�0��%A()�0��0��')���&)&�<�%�,�)� ,���,�#5��0��%A�'�� -)�,��)�
A���%>�!&������%� ��ก���0�,�)����%>���$� ����*�+)ก��-�;�� 

5. �ก%�ก��,+��+���'-����#$�*�ก�"��+)� �0<� ����%� ����ก�&�� ��u��-����ก��
-�;������+)ก ��&����+) �ก�!(�e;*�ก���$"�&�� �)&<����1��$"" ������+���'�*���,���
��)�5�& ��$��1���$�&0�?- �*��",�����+)� 
A�����' 2-3 A��)&<��0��0��')&�<5�&�A�������������� 
 

<�<� �>-���� 0	�<�ก	 	'0���ก�	����� 

0��0�ก���*��� 14 !�< 2 ��� 70 A��. 1,446 ,� ��������'�%���%� 
0��0����*%� 3 !�< 35 A������ 500 ,� -����0��0����'�%���%� 
0��0���������<)-�"�; 54 3 !�< 90 A������ 289  ,� ��������'�%���%� 
0��0�"��"���<��������� 
(�0%�-$���!��2)   

6 !�< 300 A������ 900 ,� ��������'�%���%� 

 
�'�� : ก��- ����(�)���5��$���
2ก%���$-��,�()�,�����+)�()�- ���ก���->%A%�*<�0�A% �.�. 
2558  

�+���'� ��<)�ก��������')&�<)���&0��0��%�,�)� !���ก< 0��0���������<)-�"�; 54 
��$0��0�"��"���<��������� (�0%�-$���!�� 2) ��1� 2 �� 4 0��0�� ��<)� ()��,��ก��������'
)&�<)���&0��0��%�,�)����+���',�)��������� �'������""ก�� �����<��ก��()�,��� 0��0�A��
"�%"��$,�����1���%�()�0��0����A<�$(���A)��,��ก�� ���>	�ก����$-��ก�� �����'��ก�" 
*�<�&����'�ก�'&�(�)��กdm�& 

<�<�)�������(�$��& 54   A���)&�<���+���'�(A-�&!*� �%�,�)�-)�Q	'�)&�<��-�&
,�)�*��ก ,+),�)��������� �0+')�A<)ก�",�)��-��-""�%��#�ก��ก�"-$���(���,�)�>��
��$��� 9 *�+))&�<!�<!ก���ก >�����&"���<��-�&�)ก��&-���)%���  ���+���' 3 !�< 90 A������ 
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��$0�ก���� 289  ,� ��$0�0���0��0�-<�� �*;<��)�0����"�����'�!���$,��(�& 2��$()�,�
��0��0�-<���*;<)&�<���$��"���ก���  ��ก�$"��ก��������')&�<)���&������  

1. ก��-+')-��,����(�����,��ก��  
2. ก��-��"-����*�0��0��0�A���ก��<�))����&? 
3. ก���%���#�-%�%s ��$))ก�""������0��0�/))ก�"""��� 
- �*��"�"""���()�0��0���������<)-�"�; 54 �����*�� 3 �"" ,+)  
1. "���0������&� (��� 4 X 7 A������A�  
2. "��� 2 0��� (��� 4 X 7 A������A� ��$  
3. "��� 2 0��� (��� 6 X 7 A������A� ��,�ก<)-������$��# 180,000 - 500,000 "�

A<)*���  
�������$A�)���ก��� ���%�ก��������  
1. ก��-��"-����"��$��#��+')�����-����#���5, 
2. ก��()�0<��'�%���กก�������ก
? 
3. ก���+�)&��&��$))ก�""ก��ก<)-���� 
�e;*�)��-��,�$&$��%'�A���,��ก�� ก�#�()�0��0���������<)-�"�; 54 ��  

2 ��$��c��')�����&ก!���<���1�(�)A%�(�����$&$��%'�A���,��ก�� ��(���A)�- ����0��0� ��$���
0��0����>	�0��"�����0��0�&��!�<!����ก��0����� �,����(���� ��ก����*����'()�*�<�&����'
�ก�'&�(�)�)&<��0�����  ��*��ก%�ก��(��(�����&,�0��0��0�  ��$��$��c�ก�$"��ก�����A���ก��<�
))����&?&����0��0��0�"��ก��<�!�<��,����(�����ก�'&�ก�",��� � ���1���$��+')�!(()�ก��))� 
���>	��$"""�%*��ก��<�))����&?()�,#$ก���ก�� )&<��!�กcA�� ��� 2 ��$��c� !����ก�� �
,����(�����$*�<���ก�� ��,�+)(<�&z ��$���0��0� ��$0��0��0����>	�����*����' �)0. 
�ก�'&�ก�"��&�$�)�&���(���A)�ก�� ���� �*���1��'�(����A��ก�� ��$ก)"ก�" dm�&,#$ก���ก��
0��0���,����&��))ก�""�$"""�%*�����ก���e;*� �$*�<��ก�� ������ (���A)�A<��k �*�
��1�)&<����,������<��-A���-)"!�� �	�-<����*�ก�� ����A��(���A)�A<��k ()��,��ก��"���
��'�,�� ���%�A<)!�!����&!����",����<���+)��ก0��0��0����*�� 

�e���&-��"-���,���- ���c� !���ก< ก���*�,���- �,�;ก�"ก��-+')-��- �,����(����
��$��c�A<��k �'�ก�'&�(�)�ก�"ก����� ��,��ก��  ก�� ����()���$���0��0���$,#$ก���ก��
0��0��'��,�����1��%A)�-��*�,���- �,�;ก�"ก�� �����'�����-<���ก�'&�(�)��กdm�&-����>
A���-)"!�� ��ก��-����,����0+')��'�)&<��-�' ��-�)���ก�$&$()��,��ก�� 
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<�<������
	(
5������ (�<��$����1�2)  )&�<>����ก0��0�"��"���0%�-$���!�� 1 
���+���'  6 !�< 300 A������  ��$0�ก���� 900 ,� ��"�����+)� ���*�� 206 *��� -<���*;<���ก
-�������&!����$��� �� )�0��-<���*;<()�,���0��0� ,+) ��"�����'�!� ��)&�������& ,��(�& 
��$���ก���"�%
��)ก0� ��ก�$"��ก��������')&�<)���&������  

1. ก��-����,����(�����'����0��0� �)ก��กก���u���$ก��  �����<���-�&�A��-�& 
&���0��%����%�5�&��0��0���+')���,�&A��"���������*�����%ก��� *�+)��0<�����*&���-��?-)�%A&? 

2. ก���%���#�-%�%s��$������0��0���ก��))ก�""��+')������0��0� ��&�0�
ก�$"��ก����-<���<�� ��%'���ก �0��%��ก���"<�ก��<�&<)&��+')�*�0��"���0<�&ก��))ก,����*c��$��"
5��0��0��<�)&�ก!��>���0�����""�� �+���'-<��ก���)&�<A ��*�<�����0��0� �����	ก���$��"
,�)",�����&))ก�"""�����de��'�*��$-�ก�",�)",���()�A��)�  

-<���"""����'->���%ก0��0���$0��0��0�0<�&ก��))ก�"" ��4 �"" �A<�'0��
0��0���+)ก-<���*;<�$��1�"������'&� 2 0��� (��� 5 x 7.50 A������A� ��,� 286,174 "� )�A��
�<)� -<���+)��$ 2,219 "� �$&$���� 15 �t   "������'&�0������&� ��$"����d� 2 0��� (����<�ก�� 
,+) 4 x 7 A������A� 

1. ก�����A���ก��<�))����&?()�0��0� 
2. ก��-�����$""�+�)&��&/ก<)-����  ���$*�<��ก��ก<)-����"����*�<()�0��0�"��"��

�<��������� (�0%�-$���!�� 2) 0��0��0�!��()�0<��+���'�<���')&�<�ก��ก�"0��0�(�����+�)�'
��$��# 300 A��������ก�)ก0� ��+')ก<)-������1��')&�<)���&0�'�,��� ��1�*�)��>�ก�����&��<�
-��ก$-��,�+)" � ���� 20 *�)� (���*�)��$ 4 X 4 A������A� ��� ,<��0<��'�%���+)��$ 15,000 "� 
��& �)0. -��"-����"��$��#��ก��ก<)-�����'��ก��$,<��0<��'�%� ��+)��$ 5,000 "� ,�����+)�
�')&�<)���&�$A�)� 0<�&ก��0 ��$,<��'�%���$,<�!llT� �� ���$���$*�<��)&�<)���&���$&$ก<)-���� ��&
�r��'& 0��0��0��$��,<��0��<�&��ก���0<��'�%���+')��ก)���&)&�<0�'�,��� ,�����+)��$ 750/��+)� 
,<��0��<�&-����#���5, (!llT�/�� ���$��) !�<�ก%� 900/��+)� -��0%ก�'-������ก�����ก-�������l-
�$&$��ก�$&��&!�)&�<)���&ก�";�A%�')&�< 36 ��0��0�A�)��$&$����ก��ก<)-����"��� ��$*�����ก
�'ก<)-����"����l-��ก�-�c����� 0��0��0��')���&���' ��ก0�'�,���กc�$&��&))ก!�)&�<"����*�< 
��+')�*�,�)",����'�$-����"����*�<!��&��&�(����)&�<0�'�,��� �����&� *������&�!���ก�<��$-����
"����-�c����0��0� *�+)*�ก,�)",������$!�*��0<�"����)� �)0.กc�$-��"-��� ,<��0<�"���
,�)",����$ 3,000 "�A<)��+)� �$&$����!�<�ก%� 6 ��+)� 
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3. ก��()-��"-����"��$��#��+')�����-����#���5,  
�e;*�)��-��,�$&$��%'�A���,��ก�� �� 2 ��$��c� ,+) ก�������$&$���-�����(+')�

�'�,"�ก%�!�- �*��"ก�����ก-����"��� ��$0��0��0�"��-<��&��!�<A��-%����(���<���,��ก��
"�����'�,� )&<��!�กcA���e���"��0��0�"��"���<��������� (�0%�-$���!�� 2) !�����A���-*ก�#?
�,*->����1��' ���&"��)&���� A��"��	ก(�)Aก���<��ก���$*�<��ก�������ก
? �)0. ��$
ก������*��,���ก��������,��ก�� ��$ก)"ก�",#$ก���ก��0��0�!����ก��-+')-���ก�'&�ก�"
��,���,+"*���()��,��ก���ก�$&$��$����������'�ก%�(	����%�  ��*�0��0��0�"��-<���'�-�� 
,���!�<�*c����&ก�"�,��ก�����$&$��%'�A��!��&)&*�����(���<�����,��ก����ก(	�� 

�e���&-��"-���,���- ���c� !���ก< ""�ก�� ������1����'��()�,#$ก���ก��
0��0� ก��))ก�""�$"""�%*�����ก���,��ก���'�� ����ก����-<���<����$�0��-�&�(�����ก��ก��
A��-%�*�+)�ก�!(�e;*�A<��k  

(�)�-�)��$ก��������,��ก��  
1. ->�"�������)�,?ก�0��0� ()�,?ก���*�0�) *�+) �)0. !���0���$-"ก��#?ก��

 �������,��ก�� n"�����'�,�o �'!����%'�� ���%�ก����A����A<�t�.�. 2546 ��1������*��ก��ก��
 �����,��ก��������')&�<)���&0��0��%�,�)� ��'�,+) ��<������*�,���0��0���1�*��ก��ก��
���ก��A��)������')&�<)���& ��$�����,�#5�� 0��%A!����)�ก�� ���&ก�������*��ก%�ก�$"��ก�� 
��-<���<��()��ก,���0��0����ก(���A)��,��ก�� �,��ก��������')&�<)���&0��0��%�,�)�  
�	���,����AกA<��ก��A��"�%"��$,�����1���%�()� 0��0��A<�$�*<� ��$ก)"ก�" �$&$����
()�ก��� ���%��,��ก��A��(�)-�'�ก��()���2��A���<�ก��ก�$��� ก�������-��,���$,���
��'�,�()����
&?�*���ก�����"���ก��������')&�<)���&0��0��%�,�)� ��ก�$&$���� 3 �t (�.�. 
2559-2561) - �*��"ก���+�)&��&"�����+)�))ก��ก���ก<)-�����(+')�,)�ก��A�*������-�c� 5�&�� 1 
�t 6 ��+)� �	���1�,������&)&<����ก��ก��������,��ก�� ��+')���ก��"��0��0� �"(�)A%�(�� 
����,������)�()�0��0����+�)&��& ������� ���&?�U%"�A%ก���')&�<)���&0��0��%�,�)� (��ก.0,.) 
5�&�A� �)0. �	�,����ก��������ก�� ����)&<����1�(���A)���$��ก��A%�A��,���ก���*���)&<��
��1��$"" ���>	��*�ก��-��"-���0��0����ก����"" ��+')�ก%�,������)���$-����,����<���+)
()�,���0��0�!���(������-<���<����ก����� � �<��,%� �<��A��-%��� ��$�<��� ���%�ก�� ��+')
�-��>	�,����*c�0)"�<��ก��()�,��ก,���0��0���&!�<�"<��&ก ���&ก��A<)A�����ก
,������-	ก-�;�-�&����$�&0�? 
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2. ����<��,��ก��������')&�<)���&0��0��%�,�)� �$��1��,��ก���'�ก%�(	��)��
��+')�����ก��A�ก�� ����$�"�&"��$�ก��e;*�0��0��))����$ก��-�����')&�<)���&��ก�� ����,�)�
��$���$"�&�� �()���2"���'��ก����$0�-������?�<��-+')*��&0<)�����$�������"����'����
��$�� �A<)&<��!�กcA�� ก��������,��ก���� �+���'0��0���T�*��&��,����$�)�&���
ก�$"��ก����� ��,��ก���	�� ���1�A�)���ก��-+')-���'0������ก< ��$0�0�ก��<���T�*��&�*���"
>	��������$�%��� ���%����)&<����1�(���A)� ���>	��e;*�(�)A%�(���')�� �ก%�(	�����A<�$
(���A)�ก�� ���� (��ก"���&���$-"ก��#?ก�� �����,��ก��"�����'�,�) ������� �	�,����ก��
-+')ก�� �����<��ก��)&<��A<)��+')� ����$*�<������*����'����U%"�A%����,��ก�� �'����ก*�<�&���
A<��k ��+')��$-��,����<���+)��ก�� ���� ��$�$*�<������*����'����U%"�A%����,��ก�� ก�"
��$0�0��')���&)&�<"�%��#0��0��%�,�)� ��+')-����,����(�����'�����>	���1�ก����	ก
�*��+)��+')
�<��ก�� *���))ก�<��ก�� ก�#��"(�)A%�(�����$*�<��(���A)��,��ก�� �'- �,�;��1�ก��
��ก����'&���$-"ก��#?  ������ก0��0�*�	'�-�<)�ก0��0�*�	'� ��+')� �"���&�ก�� ������
�,��ก��������')&�<)���&0��0��%�,�)�!��0���ก��(&�&�����"��$&�กA?�0��<��ก�� 

3. ��+')���ก��1���A�ก����<��<��()���2"�� �'ก �*���*���*�<�&���()�5�,��2�(��
���ก�'&�(�)� *��&dm�&A���A%,#$��2��A���'��, �-�'� ��$(�)-�'�ก��A<��k - �*��"��1�ก�)"���
��ก��� ���%�ก������$�"�&" ��$�ก�!(�e;*�0��0��))���%�,�)�)����1��e;*��'��+�)��� 
��&����� ���U%"�A%ก��()��,��ก��������')&�< )���&0��0��%�,�)� �	�� ���1�A�)�)���&ก��
 �����<��ก��()�����*����'�กdm�&5�&�A�ก�)") ����*����')&<��A<)��+')� ��$��ก����$-��
,����<���+)��ก�� ����/���ก�$"��ก�� ����/))ก�""�%��ก�� �����<��ก�� ��(�)A%�(��
�$*�<��ก�� ����A��(���A)��,��ก����$��%'�,���>�กA�)�A���$�"�&"/(�)ก/*��&     

4. ก��������')&�<)���&()���$�����$&$&������  )����ก������'&�������&"�&
()���2"��A���A<�$&�,�A<�$-��&  *�+)����' &�����A��-5�����
2ก%�  -��,� ��$ 
-5�������)� �'�<���� ��1����&����ก��� ���%�������$&$-��� ��$�ก�'&�(�)�ก�"*��&5�,-<�� 
��+')��2"������&"�&- �,�;��<��<�� ��ก���ก�!(�e;*�0��0��))����$ก�����ก-�����')&�<)���& 
��$-%'����ก-������ก�� �� ��� �-����#$ !��-<���ก�$"ก�"0��0� ��&�r��$ก��<�,�����$�����
��&!����)& ก��ก �*����&"�&���&����-A�?����ก��������')&�<)���&()�0��0���$��+)�,����
����""ก���ก��e;*��'*��ก*��& ��$-)�,��)�ก�"�%>���������()�,���0��0� ��&�r��$ 
ก��������',�)&�<�<��ก�",�)�!��  

5. ก�$"��ก�������ก��))ก�""(�)ก �*����ก/*��&,�����$�"�&"�'�*��$-� 
*��ก*��&��ก���ก��e;*�- �*��",��กก��<� )&<���<���&���1����� ��&��2"����$*�<�&���
5�,-<���'�ก�'&�(�)� A�)�-<��-�%�-��"-������� �0��0��*��ก%�,����(���(c� ��&�*�0��0���1�
����()��,��ก�� ก%�ก��� ������ ��ก��������')&�<)���&��$����)+'�k �'� �!�-�<ก�������
,�#5��0��%A�'��(	��()�0��0� 
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ก���0+')��&���$-��,����<���+)��ก�� �����<��ก���$*�<��*�<�&��� ��$
��&�r��$ก�� ������1� n���U%"�A%ก���<��o ��+')���+���'0��0� -����ก����"�����$,����(����
()���$0�0��'�!� ��$����'!����"��ก�$"�*�-����>��%'�� ���%�ก��ก<)-����!�����$&$��%'�A��
!����,���- �,�;��ก ���>	������(���A)�ก�$"��ก���'A�)�)���&����U%"�A%�'-)�,��)�ก�" 
(�)ก/*��& Q	'�� ���1�A�)�)���&����*����'�����-<���ก�'&�(�)� �*�,������,����(�����ก<0��0��0� 
��������U%"�A%�'>�กA�)� �	�,����ก�����������)&<�����$"" ��ก��))ก�"" ���������
�<��ก�� ��$���"����ก�� ����)&<��A<)��+')�A��"�%"()�->��ก��#?�A<�$0��0� ��+')���e;*�
(�)A%�(�����$*�<��� ���%��,��ก��!��)&<���� 



 

����� 3 

���	
���	��� �������ก����ก������������ 

���	
���	���  

 ���	����	��� ก�� 

���ก�����	�
���
������ก�� ��������������������	�
���������
� 3 �
���� 2558 
	���
������ก#�������$%&'���	(���
�	( ( 13 �(�&��� 2557 ) ������ ������ก�����&��&�����
��ก#�������$%&'���	( �&ก������ก��-�.�������%/�����������������#�0 ก������ 
�&����� %/��1���ก������ก���ก��-�.��ก���2�#�ก(3%/������%&'���	( ก1�&����	�ก��
3�����$
�$%/�%ก���45&������%����%/�ก�������
���6'��2����ก/71 �%��/1��/��%/� 
�����$���71� %/�	'����
��������'��ก�$�����ก#�������$%&'���	( %	'�	�7�����1�����-���
�3�3�ก�$���������-�7��
���ก������
���6'��2�� %/��&ก������ก��-�.�������%/����������� 
������#�0 3��&��
���6'��2���&�'�&%ก'�������ก/�'����ก/'�� 8���1��9�:9���������/��ก�$ 
%�����ก��3����$$��;���6�8<�%/�=���������� 

3��&�������;��
��>�3��&����
���6'�ก/��
��ก�����-�&�����
8�������	��&ก���
&/��%&'� �1��&��#?�3�ก3��&���	'��@ �����7�=6��ก�� �-�-����2����6'31������ก ��7��
�������
����-�7��
���'��:6ก	�� ���:9��������%A� %/��
��#?��'��&�9���
��������6'��-�7��
���;����
&���-�7��
������ก���
������'�
�(���/6ก���� ก/����>������%����&/��%&'���3��&�������;��
 
�433�$���
$����ก/71����/��31������ก:9� 16 ����� 1,084 ��������� �1��&�ก(��45&���>��������
	'�ก����$���71� �����7���>��������ก�$ก�����/�ก ก��ก1�3�����-���
��� �71���'���
� �(��%��/��
������8��� �45&�%�����	'����� �45&�������5�ก��� ���<�-�
�(	��'�
             

3�ก�:��ก���0���ก/'�� 3��&�������;��
 �&F��'��-�����>�ก�������8�$���1���5
������$�/�
�3�%ก���45&�ก��$�ก��ก�(��/���
���กAG�������8���0 ��'�'�3���>���;�����
��� 
�/����� H9��3������:�����8���0��ก����$���71� -�.���<�-%��/���&�
�97� %/��������
=6���$�ก��ก3��
-�7��
������$��ก����6'��2���&�' �1��&�
���<�-�
�(	�
��
�
�������������
���6'��2�� 
39���������&�'������
��ก
��������7���3��&��� �&��(���/��;���2��	�0 �:�$��-�.�����0ก�
����� �'��ก����ก���1���(�ก��8���ก��%ก���45&��
���6'��2���-�������ก3��
�$�ก��ก�
��(�
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��;���� I ����;��
8���/ J �97� 8���
��	:�������0�-���%ก���45&�ก��$�ก��ก������(��/��&�9�� 
�-��������������������
���6'��2��%&'��&�'�&ก�$=6��6'��2����������/��&�9����(� -�.�����<�-
�
�(	������������ก @ �����'������:9�%/���>�;��� 8��ก��8�ก���-
�������������7� 16 
����� 31���� 1,084 �����������ก'�����������&�'$��
��(� 30 ��' 	������&��(���/�� 
;���2��	�0 �-����&��>�������&�'�
����%�F�%/��
������� ��>�8���ก���
��'�����ก��&/��AG�� 
��7�&�'�������3��&�������;��
 ��� �1���ก���;����ก#03��&��� �1���ก����
��(�3��&��� 8���ก��
�/����������;��
 �1���ก���-�.�������%/�����������������#�03��&�������;��
 �1��<�
�/��&/�� �&ก��03��&�������;��
 ��2$�/������'�8�/� ��2$�/������/��&/�� &�'�����
�'��ก/����� �:�$��-�.�����0ก������ %/�������'�����0ก����������/����� �&-��;0-�.��
���0ก��������3������%&'���	(    
 !��������"�#�$�%��� 

1.  �ก(�ก��%ก���45&�ก��$�ก��ก���������(��/��%/�-�.���
���6'��2�� 8���

��$$��;���6�8<� ��;���6�ก�� %/��(��%��/���
��
 �
�6�%$$����/��ก�$�(:
�
�(	%/�
���������:��ก����3'�������������� 

2.  ��������������%/��(�;(ก�����$�����
��(�%/��
���6'��2���������� 
3.  �ก(�%=�%/��(2���ก��-�.����������ก��$��ก���
�'���'����'��$6���ก�� 

8��������8��ก�$ก��-�.���2�#�ก(3 ����� �����(ก�� ก��<�- �(��%��/�� �
ก��������-�0 �-���
ก�����������������%/�ก��-�.�����0�����6�&�'@ �-����&�ก(�ก��%/ก��/
�����
���6��&�'��
����� ���������� %/����0ก��ก�����'�����:(����'��ก������� 
 !�!�&'�� ก�� (output)  

���������������(��/���
�������������
�(	ก����6'��2�� 31���� 1,084 &/��������� 
 !���.
��� ก�� (outcome)  

������(��/���
�������������
���6'��2��%/��
��(�%/��
���<�-�
�(	�
��
�97� �ก(�ก��
���$<6�(��2�0-�7��
��(��/��%/������:�����8���03�ก�/�� �-���ก����$���71�%/�ก����53� 
�
��/'��	�� 
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%=�<�-�
� 3-1   %���(� ��7�	��%/�&/�ก�ก�M08���ก������8���/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
��� : �:�$��-�.�����0ก������ (���0ก���&���), 2560. 
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����ก����ก���������������	
���	��� 

ก�$กก���2���&�ก�� ���6�������ก���ก��O %/�����1����O ����
7 
���ก���ก��%ก���45&��
���6'��2���-�������ก3��
�$�ก��ก�
��(���;����3��&���

����;��
 8��=6�'����ก��3��&�������;��
 ��>����;�� �
ก��3�����������ก���ก��%/� 31����  
3 ���7� ����
7 

���7��
� 1/2558 ���������������
� 5 ก��<�-��;0 2558 ��/� 14.00 �.Q16.00 �. � &��������
$��%ก� 2�/�ก/��3��&�������;��
 ����ก�������� ����
7 

1. ก��������:9�$�$��&���
����%	'/�&�'������
��ก
��������ก��%ก���45&� 
�
���6'��2���-�������ก3�O ���(��'� 8���ก���/����������;��
 �1���ก���;����ก#0-�7��
�
����;��
 �1���ก�����&������  %/��1���ก����3��'�<6�(<�� �������$��
 

2. �&���$�����1��������ก���ก��%ก���45&��
���6'��2���-�������ก3��
�$�ก��ก�
��(�
��;����3��&�������;��
 ���7��
� 1 8���&�-(��&�'������
��ก
������ �&	�7�����1����	��3��$
ก����/
����<�-�
��(������>���;�����$�	(���%='��(�����ก��%ก���45&�����ก3��
�$�ก��ก 
�
���;���� 8���
�/��3��&�������;��
 ��>����;������1���� 

���7��
� 2/2558 ���������������
� 21 ��#��� 2558 ��/� 15.00 �.Q 16.00 �. � &��������
��		���� 2�/�ก/��3��&�������;��
 ����ก�������� ����
7 

1 .  ���;������1 ����	��3��$ก����/
� ���< �-�
��(�O ��������:9 � 
ก����������$&���<��ก(3%/�&���
����&�'������
��ก
������  

2. �:�$��-�.�����0ก������ �'��ก�$8���ก���/������ ��2$�/������'�8�/�
��2$�/������/��&/�� %/�����1����8���ก��$���������'��ก���1���3���6/�����
ก/�'���R�&��� �-����&���$31����=6�
�'�����'����
��
�%�3�(� %/��1����6'ก��-(�63�0�(�;(S��ก��
����'��8���ก�� O 

3. ���������ก�$����:��4	�ก���2��	�0%/�ก��=������� �&��(���/�� 
;���2��	�0 26��0����(	 �-�����ก%$$�
���6'��2���&�����$ก�$����	��ก������������  

4. ก��3��ก(3ก��� kick off ������
� 6 -Y#<��� 2558 8�������	�
�'�ก��ก������
ก��-�.�������%/�����������������#�0 (-/	1���3��ก���/�0 %���(�%ก�) 

���7��
� 3/2558 ���������������
� 11 �(:����� 2558 ��/� 14.00 �. -16.00 �.  � &��������
��		���� 2�/�ก/��3��&�������;��
 �
=/ก�������� ����
7 



44 

1. ����������ก��&����ก���1���(�ก��	��3��$ก����/
����<�-�
��(� 
�����>���;�����$�	(���%='��(�����ก��%ก���45&�����ก3��
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� ���7��
�8�������� 42-1-38.6 ��' H9��3�กก���1���3/'���� 
8���1���ก����
��(�3��&�������;��
 �����/��&/�� �
=/ก�������������7��
�31���� 30-0-08.9 ��' 
�-�������>��
��(������$ก������������&�'8���
ก�����������ก���ก����%/�31���� 2 ���7� 

3 .3  ����1 ����������$-�7��
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����� (���0ก���&���) ��3��ก��������=6�1������ก/�'���R�&��� � &����������2$�/����� 
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�  1 ���-�;�
� 27 ��#��� 2559  ��/� 14.00 �. � &�������� 3 
	9ก$�5��ก�� 1 �1���
�$���$�/ 8�� ��������� <6'������(� ����/��;(ก�����ก�����	�
 
AG��ก������� ��>����;��ก��������  

3��&�������;��
 ��$&������=6�'����ก��3��&��� (����(��	�0 -�#0�(�;(:���)  
-�������3�-��ก����
��(�3��&��� -�.�������%/�����������������#�03��&���  ����'��������
-(3����ก/���ก���ก�����1���3	����	�� 44 ������;����65%&'��������3�ก���� (b$�$
��������) -��;2�ก��� 2557 H9��&�'�����	'�� @ ���&�����&F�%/�	�$���1�:�����;��ก��
������ :9�=/ก���$�
�3��ก(��97�%/����8���0�
�3�����$3�กก���1���(�8���ก�� O �
7  
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ก�����������7��
� 2 ����������
� 24 -Y#<��� 2559 ��/� 14.30 �. � &�������� 
302 	9ก$�5��ก�� 1 �1���
�$���$�/ 8��������ก�����	�
 (����(#�� ��������) ��>����;��ก��
������ 

3��&�������;��
 8���'��=6�'����ก��3��&���  -�������3�-��ก����
��(�3��&��� 
-�.�������%/�����������������#�03��&��� ����'��������-(3����&����:9�����31���>��
�	��
���1���3	����	�� 44 ������;����65%&'��������3�ก���� (b$�$��������) -��;2�ก��� 2557
8��&�'������
��ก
���������
7%3��&	�=/����31���>� �&�����&F� %/�	�$��H�ก:�����;��ก��
������ ���ก�$ก��-(3�������1���3	����	�� 44 ��ก��%ก���45&�ก��$�ก��ก %/���������
���������
���6'��2��%&'��&�'ก�$=6��6'��2����(���������/�� 1 ��7��
7 �
��������&F�������1���3	��
��	�� 44 �-���%ก���45&�	��8���ก������;��
8���/ %/���$กY#?
ก�3���1��'���1����� ���. 
����&��&�������ก#�������$%&'���	( 	'��� 

3�ก=/ก�����������ก/'�����	� �433�$�����
�1�����&��&�������ก#�������$
%&'���	( �
� 26/2559 ������ ก��3��&��
��(��-�������ก���1���(�8���ก��-�.���
���6'��2���-���%ก��
�45&�ก��$�ก��ก/1��71���;���� /�����
� 10 �(:����� 2559 8�����������'� �&�/����
����ก�&5'
H9���
���7��
���7�&�������� 30 ��' ������
�	1�$/�/��&�9�� �1��<��/��&/�� 3��&�������;��
 
	��%=��
�����1����� 	ก��>��
����-����8���&�
=/��>�ก��:���<�-�
��(������>���;�����$�	(
���%='��(��1�&��$-/��������'��ก�� %/��&ก��;����ก#03���&�&ก��0	��ก?&����'����
�&ก��0 �
�3��	�7��97�	��8���ก��%ก���45&��
���6'��2���-�������ก3��
�$�ก��ก�
��(���;����
3��&�������;��
 I8���ก������;��
8���/J �1��������8���0��ก���1���(�8���ก�����ก/'�� 
8���&��>���	�����$
�$ก������ก���/���'����ก��3��&����8���0���
����-���� %/�$���9ก
�����'�����8���ก��$�����������
����-���� ��&�'�� ก��;����ก#0 ก������ก���/��ก�$�:�$��
-�.�����0ก������ (���0ก���&���) ก������ก��-�.�������%/�����������������#�0 %/� 
�
=/$����$��	�7�%	'������ก�2�����ก(33����$ก#� ��>�	��� (���ก(33����$ก#� �/'� 133  
	��-(�2# 133 � &�� 9-10 ���ก�2 � ����
� 10 �(:����� 2559)  

ก���������	�
������-�����$�����	�
�'�ก��ก������ก��-�.�������%/� 
����������������#�0 ���-Y&��$�
�
�  11 �(�&��� 2559 ��&�'����/� 13.30 �. Q 14.30 �.  
� &����������		���� ��7� 3 2�/�ก/��3��&�������;��
       

���ก���ก��%ก���45&��
���6'��2���-�������ก3��
�$�ก��ก�
��(���;����3��&���
����;��
 �
��ก
������ �'���������	�
������-�����$�����	�
�'�ก��ก������ก��-�.�������
%/�����������������#�0 ��ก��	(�	��������$&��ก���1���(�8���ก������;��
8���/ -(;
��c�
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26��0�a($�	(ก���
���6'��2������;��
8���/ %/�-(;
�ก�����ก�&ก��0$��������������/(�������
 
31�ก�� ������
� 18 �(�&��� 2559 � ��2$�/������'�8�/� %/������%ก��(�(	� �1��<��/��&/�� 

������$&��&/��ก����c�26��0�a($�	(ก���
���6'��2������;��
8���/ 
1. �'����&�'��������(�&��� Q ก������ 2559 26��0�a($�	(ก���
���6'��2������;��


8���/ �'��ก�$ �1���ก���-�.�������%/�����������������#�03��&�������;��
 ก���/������ 
�1��<��/��&/�� ��2$�/������/��&/�� ��2$�/������'�8�/� ก��-���&���_��&5'	'��6
��ก�2����
� 2 �&ก��0��&�:������;��
8���/ 31�ก�� %/��&-��;0��3������%&'���	(�'��/�
-�7��
��กF$���6/=6�
�������0����'��8���ก������;��
8���/�
ก���7�&�9�� -���ก�$��c����
�����
-(3���0 

2. ����
� 23 ก������ 2559 � 26��0�a($�	(ก���
���6'��2������;��
8���/ �1���ก���
-�.�������%/�����������������#�03��&�������;��
 ;����ก#0-�7��
�����;��
 �
��(����� 
�/��&/�� ก���/������ ก��]R� %/�ก������� �'��������&����ก�������$$�]]R� ����� 
-����'���3'�� %/������� Q ��ก 8���ก������;��
8���/ 

3. ����
� 27 ก������ 2559  � ก��;����ก#0 ก������ก���/�� ��3��-(;
/����$���9ก 
�����'�������&�'�� �;($�
ก��;����ก#0 =6�'����ก��3��&�������;��
 %/�=6�1����ก���:�$��
-�.�����0ก������ (���0ก���&���) -�����7���$��$��55���'��
��(����-������&�'���;($�

ก��;����ก#0%/��&ก��0��&�:������;��
8���/ 31�ก�� 8���
�����	�
�'�ก��ก������ 
ก��-�.�������%/�����������������#�0  �����	�
�' �ก��ก�������&����� %/�
�����	�
�'�ก��ก������ก���/�� ��>����;�� 

4. ����
� 14 	�/��� 2559 � 26��0�a($�	(ก���
���6'��2������;��
8���/ �&ก��0
��&�:������;��
8���/ 31�ก�� ��(5&�'�����	'�� @ ���ก�$��� �1���ก���-�.�������%/�
����������������#�03��&�������;��
 26��0�a($�	(ก���
���6'��2������;��
8���/ ก���/������ 
�1��<��/��&/�� ��2$�/������/��&/�� ��2$�/������'�8�/� ���ก���ก��-�.���
���6'��2�� 
�(��/�� %/��&-��;0��3������%&'���	(  ����'�������� �-����
7%3����/���
��ก���1���(�
8���ก������;��
8���/ ���]��
� 1 �������/���
������
7 

4.1 ก���1���(�����]��
� 1 �
31���� 202 ��������� %/�=6���8�ก�� 5 ���������  
���31������7��(7� 207 ��������� 3�ก 11 ����� �&ก��0��>�=6�1���(�ก�����(������ �1�&��$ 202 
��������� ��>�31������(� 66 /��$���2# 8���
��	����ก�$
7� 6% 	'��e %/��1���(�ก������(�
���&���3�ก���$�/ �1�&��$ 207 ��������� ��>�31������(� 15 /��$���2# ���ก�$ก�$�&ก��0O 
�$�$��(�31���� 4 /��$���2# ����$��������ก���1���(�����]��
� 1 31������7��(7� 86 /��
$���2# 
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4.2 �&ก��0 O �1���(�ก����'��
��(�ก�$ก��;����ก#0��>��
���
�$���%/� �
������/�
ก����'� 30 �e 8���
�'���'���7�8���ก�� 18,014 $��/����� 

4.3 31����%$$&���
 3 %$$ 	������%/����� 8������ 26 	������	�  
���� 377,000 $�� , ���� 30 	������	� ��� 435,000 $�� %/����� 45 	������	� ���� 
652,500 $��  8���&ก��0 O 3��1��9����������:��ก���'���(�%	'/���������� �-�������
�&�������ก���/��ก����&�� 

5. ����
� 27 Q 28 	�/��� 2559 � &���������:�$��-�.�����0ก������ (���0ก��
�&���) �:�$��-�.�����0ก������ (���0ก���&���) 3���$������a($�	(ก����/�����-��;0  
�-����&�����6%/�%������a($�	(��ก��/�-�7��
�������������3ก�$=6�
������'����'��8���ก�� O  
�
ก���7�&�9�� 8������a($�	(ก����/�����-��;0����;��
8���/ �
31���� 3 ��� �� 3 -�7��
� ��%ก' 
�����%ก��(�(	� ,�����$����� %/�������(	�%�   

6. ����
� 4 -Y23(ก��� 2559 26��0�a($�	(ก���
���6'��2������;��
8���/ 3�������� 
����a($�	(ก����/�����-��;0����;��
8���/ ��7� 3 ��� �-���H�กH����������3%/����%=�ก��
�a($�	(ก����/�����-��;0 ก1�&��/�-�7��
�%/��������6/�&%/����F3<���������-Y23(ก��� 
2559 ���/���
������
7 

 6.1 ������(	�%�  ����
� 16 -.�. 2559  ��/� 16.00 �. 
 6.2 �����%ก��(�(	  ����
� 18 %/� 21 -.�. 2559  ��/� 15.00 �. 
 6.3 �����$�����  ����
� 19 %/� 20 -.�. 2559  ��/� 10.00 �. 
 6.4 �������6/��ก���O  ����
� 25 -.�. 2559 

7. ����
� 21 ;������ 2559 ��������� ������� =6�'����ก��3��&�������;��
 ��>� 
���;����c�ก(3ก������ I��c����	6�6' 30 ��' 	����	�� 44J � $�(����
��(����-���� 30 ��' ��/� 
10.00 �. 

8. ����
� 3 �ก���� 2560 �����	�
 �(�����	 �/��ก������ก��-�.�������%/�����
������������#�0 /�-�7��
�	��3��
���8���ก��O %/��&ก1�/���3%ก'�����ก�� �3�&���
�  %/�
=6�a($�	(��� 

9. ����
� 25 �ก���� 2560 �1���ก���-�.������� O 3�����������ก���ก��%ก��
�45&��
���6'��2���-�������ก3��
�$�ก��ก�
��(���;����3��&�������;��
 ���7��
� 1/2560 ��/� 09.00  Q 
12.00 �. � &����������		���� ��7� 3 2�/�ก/��3��&�������;��
 �-���������=/ก���1���(����
%/��45&�������� 8��=6�'����ก��3��&�������;��
 ��$�8�$��ก��-�.��-�7��
��(��/��  
�-���ก��	����#?���ก/�'���R�&����
������'�'��8���ก��%/���'�
%���������
���6'��2���
�����3� 



52 

10. ����
� 26 �ก���� 2560 &�'������
��ก
�������'�����������%=�ก��3����� 
I��(�&������/���71����&%='��(�J �-���-�.��-�7��
��(��/��&�9�� 

11. ����
� 8 ก��<�-��;0 2560 &�'������
��ก
�������'��������3����� I��(�&�����
�/���71����&%='��(�J �
ก����&�9�� 8���
�������'� �&F�����ก�/(กก��3��������ก/'�� %/�
��'����ก��3������
������%ก��(�(	 �'�������-Y#<��� 2560 8��3��
�����	�
�'�ก��ก������
ก��-�.�������%/�����������������#�0 ��>����;�� %/�3��
ก(3ก��� ����
7 

 11.1 ��c����	6�6'$��&/���&�' 
 11.2 ��7�:��$��&/����(� 31���� 100 &/��������� 
 11.3 ���$<6�(��2�0�(��/��&/��3�ก��7�:��$��%/� 

12. ����
� 13 �
���� 2560 �:�$��-�.�����0ก������ (���0ก���&���) 3��������
�&���(��&F�8���ก���
�����$���$�����$������-�.���
���6'��2�� �-����&8���ก���
�����$
���$�����$������ ��$6��0 ��$:�� �ก(�ก��$6���ก��ก���1�����'��ก�$&�'��������:(��  

13. ��� "�����#?�0�'���3 ��(�&������/���71����&%='��(�" ����
� 27 �
���� 2560 
��/� 10.00 �. � �����&�����1� 	.�/��&�9�� �.�/��&/�� 3.����;��
 �����'��(�� ���%�� 
-�3.��. ��$&����3�&���
�/�-�7��
��1���(�����'��ก�$�1��<��/��&/�� 8���ก���'��71�%/�
$1��� ���ก#���ก�(	 �&��� �<.�/��&/�� �&�� �	�.-��  2 %/���2$�/������' �8�/�  
�-���%ก���45&������%���� %/�ก��$�ก��ก�
��(���;����3��&�������;��
��'����>���$$%/�
������� 8���1���(�ก����7��(���/6ก����31���� 2 &/��������� ����
7 

13.1 $����'�
�/��
������������	�0 ��H�� 	.�/��&�9�� �.�/��&/�� 3.����;��
 
13.2 $����'�
�/��
��������	F��3�(-�0 �(�%�� 	.�/��&�9�� �.�/��&/�� 3.����;��
 
=/ก���1���(������>������������
�$��� 8��8���ก���'��71�%/�$1������ก#�

����(	�&��� 3��
ก��ก1�&��%=�ก���1���(����	'��� 
14. ����
� 4 ��#��� 2560 ��/� 10.00 �. � 26��0�a($�	(ก���
���6'��2������;��
8���/  

�����'��(�� ���%�� -�3.��. ��$&����3�&���
�����'��������%/�/�-�7��
��	�
��ก��3������'�
��$$���&ก��0$��������������/(�������
 31�ก�� -������&�'������
��ก
������ 8������
��$&�����ก��ก'������
���6'��2���1���(�ก���������� 80% %/�����'�3��1���(�ก��%/����F3
<�����(7��������#����
7 ��ก���1���(�����
�45&���������ก
���ก�$���ก����(�����&ก��0%/�
ก��-�.����$$��;���6�8<�-�7���� H9��&�'������
��ก
������3����'���1���(�ก��%ก���45&� 
H9��3��
ก��������&�����
ก���7�������
� 19 ��#��� 2560 �
7 
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15. ����
� 19 ��#��� 2560 ��/� 10.00 �. � �
��1�ก���&ก��0$��������������/(�
������
 31�ก�� �����'��(�� ���%�� -�3.��. ��$&����3�&���
�����'��������3���	�
������'�
��$$�����������&ก��0$��������������/(�������
 31�ก�� H9��ก1�&��3������
� 18 -Y#<��� 2560 
(�433�$���/������3�����'���/��������(:����� 2560) 8���
���������%$'�&���
��&%	'/�
&�'�������$=(���$  ���.-�3.��. ����$��$&����&�
&���
���(5&�'�����	'��@ %/�
������/����3��&��� -�����7���$/����$
��&�'�������3��&����
�����'����� 

16. ����
� 23 ��#��� 2560 ��/� 10.00-12.00 �. � �������;������ ��.�'�8�/�  
�����'��(�� ���%�� -�3.����;��
 �'��-$��-6����ก�$����(ก�&ก��0��&�:������;��
8���/ 
31�ก�� �-����������5ก1�/���3�ก
���ก�$8���ก������;��
8���/ �'��ก�$ 2�ก.��� �/������ %/�
��.�'�8�/� 

17. ����
� 26 ��#��� 2560 �1���ก���-�.������� O 3�����������ก���ก��%ก��
�45&��
���6'��2���-�������ก3��
�$�ก��ก�
��(���;����3��&�������;��
 ���7��
� 2/2560 ��/� 10.00 �. 
Q 12.00 �. � &����������		���� ��7� 3 2�/�ก/��3��&�������;��
 �-���������=/ก��
�1���(����%/��45&�������� 8��=6�'����ก��3��&�������;��
 �
�1��(�&��'��1���(�ก����7�:��$��
���%/�$����'��
�$�ก��ก-�7��
��(��/��&�9�� �-����&8���ก����>��6�;�����ก�(���97� 

18. ����
� 4 -Y#<��� 2560 ��/� 10.00 �. �����'��(�� ���%�� -�3.��. ��$&���
�3�&���
�/�-�7��
�  � �����&�6'  10 -�.�� %/������$��&/�� �'��ก�$ 8���ก���'��71�%/�
$1������ก#�����(	�&��� 8���ก���'��71�%/�$1������ก#�����(	�	 ��2$�/������'�8�/� �<.�/��&/�� 
%/��&�� �	�.2 -��.4 8���1���3-$�'��
=6���ก�$ก��$����'��
���ก/71��(��/�� 31���� 5 ���  
H9�����&�����(������ก����7�:��%/�31���� 2 ��� ��>�31���� 50 &�� %/���'-$�3����$��
��'��
ก 3 ��� ��>�31���� 60 &�� 8��8���ก���'��71�%/�$1������ก#�����(	�&��� 3��1���(�ก�� 
��7�:��������
� 22 -Y#<��� 2560 ��&�'���
73��1���(�ก���c����ก�2�&��7�:��31���� 2 ��� 
%/�	(�	'��3����$����'���7� 3 ��� �-����&�����(����%/��c����ก�2��7�:��	'��� 

19. ����
� 9 -Y#<��� 2560 ��/� 10.00 �. �����'��(�� ���%�� -�3.��. ��$&���
�3�&���
�/�-�7��
� � �����&�6' 10 -�.�� %/������$��&/�� �'��ก�$ 8���ก���'��71�%/�
$1������ก#�����(	�&��� 26��0�a($�	(�
���6'��2������;��
8���/  ��2$�/������'�8�/�  %/��&�� 
�	�.2 -��.4 �-����1���3=6���ก�$ก��$����'��
���ก/71��(��/������������ก/'���
ก���7�&�9�� 8���

=6���ก�$ก���(�����&��7�:�� 31���� 6 ��� ��>�31���� 104 &�� H9��8���ก���'��71�O �
ก1�&��
�1���(�ก����7�:��������
� 22 -Y#<��� 2560 
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20. ������&����%�����%ก���R��ก��%/�%ก���45&�����-	(��������%ก��(�(	�  
����
� 17 -Y#<��� 2560 ��/� 10.00 �. � &���������
��'�ก���1��<��/��&/�� �����'��(��  
���%�� -�3.����;��
 �'��������&����%�����ก���R��ก��%/�%ก���45&�����-	(��������
%ก��(�(	� ก�$�1���ก����R��ก��%/����$��������-	(� <�� 1 %/�&�'������
��ก
��������-�7��
� 
8���
 =�.���.<�� 1 ��>����;��ก�������� 

21. ����
� 22 -.�. 2560  ��/� 09.00 �
� �����$��&/�� 	1�$/�/��&�9�� �1��<��/��
&/�� 3��&�������;��
  ���������  ������� =6�'����ก��3��&�������;��
  ��>����;��-(;
��c�
8���ก�� I$�����������'���3��(�&�� ����/������71����&%='��(�J (����;��
8���/) 8���
 
����6��	( 2�<���;���ก6� �
���9ก#�=6�'����ก��3��&�������;��
  ���2(�(���  �	����2�
 ����1��<�
�/��&/�� �����'��(�� ���%�� -�.�������%/�����������������#�03��&�������;��
 �
� one 
home -�.����;��
 8���ก���'��71�%/�$1������ก#�����(	�&��� ��2$�/������'�8�/� �&�� �	�.2  
%/�&�'������
��ก
������ ����'�����ก����'��-����-�
�� 8���
ก(3ก�����7�:��$����'� 31���� 
17 &/�� 115 &�� 

22. ����
� 30 -Y#<��� 2560 ��/� 16.00 �. � ���.-�3.��. �����'��(�� ���%�� 
-�3.��. �������'��ก�$�:�$��-�.�����0ก������ (���0ก���&���)8���ก���'��71�%/�
$1������ก#���ก�(	�&��� %/���2$�/������/��&/�� &����ก����7�����
���6'��2�������$�(���&��
	/���� 31���� 14 &/�� �
��������
�	(��(���1���(�ก����7�:��	�7�%	'����
� 16 �(.�. 2560 ��>�	��� 

23. ����
� 2 �(:����� 2560 ��/� 16.00 �. �����'��(�� ���%�� -�3.��. ��$&���
�3�&���
�/�-�7��
��'��ก�$26��0�a($�	(ก���
���6'��2������;��
8���/ 8���ก���'��71�%/�$1������ก#�
����(	�&��� �<.�/��&/�� �&�� �	�.2 -��.4 %/���2$�/������/��&/�� �-����1���(�ก������
��������3ก�$�3�����(���/6ก�����
�ก
����������� Q ��ก �
��(� 30 ��' 31���� 5 ��� 8���3����
�(���/6ก��������/���9ก#����$����ก'��3�	���(��3�'�3�����'��8���ก������;��
8���/
&�����' H9��3��&�1�	�$������
� 11 �(:����� 2560 &�ก���������-(ก�b�3�:���'���'����'��
8���ก��O %/�3��1���(�ก����7�:���(���/6ก�������ก/'�� 

24. ����
� 11  �(:����� 2560 �����'��(�� ���%�� -�3.��. ��$&����3�&���
� 
/�-�7��
��'��ก�$ 2�ก.���. 8���ก���'��71�%/�$1������ก#�����(	�&��� ��.�/��&/�� %/��&�� 
�	�.2 -��.4 /�-�7��
��1���������3ก�$�3����$��$�(�����������ก�
��(� 30 ��' 31���� 5 &/�� 
8���3����$����ก&/����'����'��8���ก�� 8��&�'������
��ก
������3�/�-�7��
��
ก���7������-�;�
� 
12 �(:����� 2560 �-���	��3��$%/�������ก�$�3����$���'��(���/6ก������ก/71��
��(���;������ก
����-
���� 
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25. ����
� 12 �(:����� 2560 ��/� 14.00 �. � 26��0�a($�	(ก���
���6'��2������;��

8���/ (2�ก.���.) �����'��(�� ���%�� -�3.��. ��$&����3�&���
��'����������c�H������
����:��(�%/����$-�7��
�����&ก��0��&��:������;��
8���/ 31�ก�� 31���� 4 ��' %/�:��
������8���ก��O 8���
 2�ก.���. ��.�/��&/�� %/����ก���ก������&ก��0�'�������� 
%/�������3�ก�
=6���������-
�������
�� �
�������39��
�	(�&����������/������������� 3�:9�
����
� 27 �(:����� 2560 %/��&�
ก����������-��;0��ก�(���97� 

26. ����
� 14 �(:����� 2560 ��/� 14.00 �. � �����2(�(<�-$�(��������� Q ��ก 
8���ก������;��
8���/ 8�������'��(�� ���%�� -�3.��. ��$&����3�&���
�/�-�7��
��'��ก�$
26��0�a($�	(ก���
���6'��2������;��
8���/ 8���ก���'��71�%/�$1������ก#�����(	�&��� ��2$�/�����
�/��&/�� �&�� �	�.2 -��.4 %/��&ก��0��&��:������;��
8���/ 31�ก�� /�-�7��
�	��3��$
%����	�/���/������$�(����
�3��1���(�ก������>������� Q ��ก H9���433�$���
$��31���� 5 
&/��������� ก
����������6' =/ก��	��3��$���กa�'�$��31���� 5 &/��������� ��ก/71��������
��	�/���/���������'�����&��$�� H9��8���ก���'��71�%/�$1������ก#�����(	�&���3������
%=�ก���1���(�ก����7�:��ก�$&�'������
��ก
������	'��� 

27. ����
� 23 �(:����� 2560 ��/� 10.00 �. � �&ก��0$��������������/(�������
 
31�ก�� �����'��(�� ���%�� -�3.����;��
 �������	�
��ก��3������'���$$�����������&ก��0
$��������������/(�������
 31�ก�� ������
� 13 ก�ก?��� 2560 �'��ก�$ �
���9ก#�=6�'����ก��
3��&�������;��
 26��0�a($�	(ก���
���6'��2������;��
  ���.<�� 1 ���:(��3��&�������;��
 �&ก��0
3��&�������;��
 8���ก���'��71�%/�$1������ก#�����(	�&��� ��2$�/������'�8�/� ��2$�/�����
�/��&/�� ก��������'��<6�(<�������/��&/�� �<.�/��&/�� �&�� �	�.2 -�� 4 %/�
�&ก��0$��������������/(�������
 31�ก�� 

28. ����
� 27 �(:����� 2560 ��/� 14.00 �. � 26��0�a($�	(ก���
���6'��2������;��

8���/ �����'��(�� ���%�� -�3.��. ��$&����3�&���
��'��������ก�$�&ก��0��&�:��
����;��
8���/ 26��0�a($�	(ก���
���6'��2������;��
8���/ %/���2$�/������'�8�/� �-�����c�H��
�����������$-�7��
�%/�:��(�$�(����
��(� 30 ��' 8���
=6����H���������� 3 ��� %	'������3�ก 
=6����������7� 3 ��� ��'����6'�&���6/���/���
���-(���	(� �
�������39��&F��������������/�ก��
����H�����������
ก���7�&�9�� ��&�'���
7�&ก��0O 3��1���(�ก��	(����ก�2��(5����&=6���3 
����H���������� H9��3���c�H�����������-���-(3�����
ก���7�������
� 5 ก�ก?��� 2560 

29. ����
� 1 ก�ก?��� 2560 ��/� 9.00 �. �����'��(�� ���%�� -�.�������%/�����
������������#�03��&�������;��
 �'��ก�$�
� one home �:�$��-�.�����0����� (���0ก���&���) 
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�1��<��/��&/�� ��2$�/������/��&/�� �&�� �	�.2 -��.4 �&ก��0$��������������/(�
������
 31�ก�� %/�������'�� �&-��;0-�.�����0ก��������3������%&'���	( �'��	����$ ���
��	�
 �(�����	 �/��ก������ก��-�.�������%/�����������������#�0 /�-�7��
�	��3��
�������
��$&��8���ก��-�.���
���6'��2������;��
8���/ 

30. ����
� 21 ก�ก?��� 2560 ��/� 10.00 �. � &��������$��&/�� ��7� 5 2�/�ก/��
3��&�������;��
 ��������� ������� =6�'����ก��3��&�������;��
 ��>����;��ก��������
���ก���ก��%ก���45&��
���6'��2���-�������ก3��
�$�ก��ก�
��(���;����3��&�������;��
 ���7��
� 
3/2560 8���
���ก���ก��%/�=6����'�������� 31���� 60 �� ���
��������
ก������������
��$&������
7 
  30.1 8���ก���'��71�%/�$1������ก#�����(	�&��� %3��
��������'��433�$���
$���
�
�1���(�ก����7�:��%/�31���� 45 &/��������� 

 30.2 �:�$��-�.�����0ก������ (���0ก���&���) (-��.) ����������
7 
 30.2.1 �&ก��0������/(�������
 (�����%ก��(�(	�) 3�ก'�����%/����F3
<����������(�&��� 2560 
 3.0.2.2 �����&�6' 6 �3�(5��� ��6'��&�'�����ก/�'����(������3�ก -��. �-���
3��H�7��
��(��1�&��$3��	�7������ 

31. ����
� 26 ก�ก?��� 2560 ��/� 14.00 �. �����'��(�� ���%�� -�3.����;��
 
��$&����3�&���
�/�-�7��
��'��ก�$ �
���9ก#�=6�'����ก��3��&�������;��
 26��0�a($�	(ก�� 
�
���6'��2������;��
8���/ 8���ก���'��71�%/�$1������ก#�����(	�&��� �&�� �	�.2 -��.4 �&ก��0
��&�:������;��
8���/ 31�ก�� %/�=6��$�&��:��(� �-����'��ก��%ก��ก��
�71 ��'����� 
���
� �(�  30  ��'  H9� �3��� ��>�-�7��
� ก'��� ��������
� ��6' ��2��8���ก������;��
8���/  
%/�3�กก��-(3��������ก���%/� �&F�������(;
:��(��&�6�ก�'�����$�
��71��'�������6'  
H9��3�����'���กก�'����(;
�6$��$���71���ก3�ก-�7��
� 8��3��
ก�����%=�ก���1���(����	'��� 

32. ����
� 11 �(�&��� 2560 ��/� 09.00 �. �����'��(�� ���%�� -�.�������%/� 
����������������#�03��&�������;��
 �1��<��/��&/�� 26��0�a($�	(ก���
���6'��2������;��
8���/ 
ก���]]R��'��<6�(<������(	 %/�ก���ก���&ก��0$��������������/(�������
 31�ก�� �'��	����$ 
�����-� ��$����� ���;�����ก���ก���:�$��-�.�����0ก������ (���0ก���&���)  
/�-�7��
�	��3��
������ก'������
���6'��2������&ก��0$��������������/(�������
  31�ก��  
-���&����%/�%���1�ก��3���	�
��-(;
�'���$$����������$��������������/(�������
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������
� 31 �(�&��� 8���
�����	�
�'�ก��ก������ก��-�.�������%/�����������������#�0 
��>����;����-(;
 

33. ����
� 18 �(�&��� 2560 ��/� 10.00 �. �����'��(�� ���%�� -�3.����;��
 
��$&����3�&���
��'��������ก�$ 2�ก.���. ���.<�� 1 �&ก��03��&�������;��
 ���:(��
3��&�������;��
 8���ก���'��71�%/�$1������ก#�����(	�&��� �1��<��/��&/�� �<.�/��&/�� ��.
�/��&/�� ��.�'�8�/� ก���]]R�O ก�������O ������'�� 2��. %/��&ก��0$�����������
���/(�������
 31�ก�� �-������%=��	�
��-(;
�'���$$����������$��������������/(�������
  
H9��%3��/����ก1�&��3��-(;
 3�ก��(�����
� 31 �(�&��� 2560 ��>�����
� 7 ก������ 2560 8���
 -/��ก
����(	� ��#0������ ������ก�����	�
 ��>����;����-(;
 

34. ���-�;�
� 20 ก������ 2560 ��/� 09.00 �. � �
��(����-���� 30 ��' 	.�/��&�9��  
�.�/��&/�� 3.����;��
 �����'��(�� ���%�� -�3.����;��
 �'�����-(;
�ก�����ก "$����������
�&ก��0��&�:������;��
8���/ 31�ก��" �433�$�� �
����(ก 223 ��������� %/�3��
ก�����������
�
���6'��2��������%�ก (�]� 1) 31���� 149 ��������� ���6�%$$������6� 3 ��7� ����'�3�%/����F3
�������;������ 25618���
���=6�'����ก��3��&�������;��
 (�����	0�(�;(S �-2�/;���.�0)  
��>����;����-(;
 �'������;.กก.-��. (�����-� ��$�����) �
���9ก#�=�3.����;��
 &��&��
�'�����ก����3��&��� <����ก�� %/�<��������� 

35. ����
� 28 ก������ 2560 ��/� 10.00 �. � �
��1�ก���&ก��0$��������������/(�
������
 31�ก�� 	.�/��&�9�� �.�/��&/�� 3.����;��
 ���.-�.(-/	1���3��ก ���/�0 %���(�%ก�)  
=�3.����;��
 (��������� �������) �
����=6$�(&��3�กก������-�. -�3.����;��
 (�����'��(�� 
���%��)  	1���3�&�� &��&���'�����ก����3��&�������;��
%/�<��������� �'��	����$���
���ก�����	�
 (-/��ก ����(	� ��#0������) ���;����-(;
�'���$$�����������&ก��0 
$��������������/(�������
 31�ก�� %/��1����(���2ก��8���ก��%/���
�����$�� <������� 
�
ก��%���3�กก/�'�������8����
���/��&�9��%ก��(�(	� -(;
��$8/'���ก�2�ก
��	(��� ��$���$
��$�� 
�'���/6ก	���8��������ก�����	�
(-/��ก ����(	� ��#0������) :'���6��'��ก�� %/����<�#�0
������/�� 

36. ����
� 28 -.�. 2560 � �����%ก��(�(	� 	.�/��&�9�� �.�/��&/�� 3.����;��
 
ก������ -�. 8��26��0�a($�	(ก���
���6'��2������;��
8���/ (-��.) -�3.����;��
 �'����� 
�'�����ก����3��&�������;��
�
��ก
������ 3����� "$�����������'���3 ��(�&�� ����/���71���
�&%='��(�" (����;��
8���/) ���7��
� 2 � �����%ก��(�(	 �-����&��;��������&F�ก���1���(�
8���ก���
���>��6�;���%/�	�ก�71�����3�(��3���<�������ก���������������������8�$��ก��
-�.���
���6'��2������;��
8���/ 8���
�'��=6�'����ก��3��&�������;��
 (���-(�(3 $�5�/(2)  
��>����;����-(;
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37. ����
� 2 ก��<�-��;0 2561 ��/� 12.30 �. ���=6�'����ก��3��&�������;��
 (���=/  
�1�;���) �'��ก�$-�.�������%/�����������������#�03��&�������;��
 (�����'��(�� ���%��) 
����1��<��/��&/�� ;����ก#0-�7��
�����;��
  ���ก��2��	�
 ������/��&/�� =6%��
���ก��2��	�
������'�8�/� =6%���:�$��-�.�����0ก������ (���0ก���&���) �&�� �	�.4 
�&ก��0��&�:������;��
8���/ 31�ก�� �&ก��0$��������������/(� 31�ก�� %/�������'���&-��;0
���0ก��������3������%&'���	( �'��	����$ -/��ก ���2�ก�(S  2�
2�ก�(S =6�'�������	�
���31�
ก������ก��-�.�������%/�����������������#�0 %/�����1���� ���ก�$��� -/8� �($6/ 
����ก(3 %/�-����ก ���(2 ����3�(5 H9��/�-�7��
�	(�	��������$&��ก���1���(�8���ก������;��

8���/ 8����/� 3 -�7��
� ��%ก'  

37.1 �����%ก��(�(	� �-���	(�	��=/ก���1���(�ก����7���� 
37.2 �����������/(�������
 �-������$������>�����������%/�%��%��ก��

-�.�������  
37.3 �
��(����-���� 30 ��' �-���	(�	��ก��ก'�������������]�%�ก 

38. ����
� 23 -Y#<��� 2561 ��/� 10.00 �. � &���������
��'�ก���1��<��/��&/��
�1���ก���-�.�������%/�����������������#�03��&�������;��
 3��������=6�1��������-�7��
� 
ก���1���(�8���ก������;��
8���/ 8���
�/������8� �1��<��/��&/����>����;�� ������
�'��ก�$ �:�$��-�.�����0ก������ (���0ก���&���) 8���ก���'��71�%/�$1������ก#�����(	�&��� 
��2$�/������/��&/�� ��2$�/������'�8�/� ����(ก�<���2$�/%/����;���������7������	
��2$�/ �&�� �	�.4%/��&ก��0��&�:������;��
8���/ 31�ก�� 8��������������
7 

38.1 �&���;����������&���/6ก$���-�����$]4�ก���
7%3����/���
��8���ก��
8���&���;�������%3�������&����
����;���&ก��0��&�:������;��
8���/ 

38.2 &�ก�
������
�������0�&�3�&���
�/�-�7��
��
7%3�	���� 1 �&�1���(�ก���&
%/����F3<�����(7������ก�ก?��� 2561 

38.3 �&����=/ก���1���(�ก��%/������
����������ก���ก��%ก���45&��
���6'
��2��3��&�������;��
 �-���-(3����&���������
�$�ก��ก�
��(�����	-�7��
����� �-�����(5�������'��
8���ก��	'��� 

39. ����
� 10 �(:����� 2561 ��/� 10.00 �. � �����&�6' 6 �3�(5��� 	1�$/�/��&�9�� 
�1��<��/��&/�� 3��&�������;��
 �3�&���
��1���ก���-�.�������%/�����������������#�0
3��&�������;��
 /�-�7��'��ก�$ �:�$��-�.�����0ก������ (���0ก���&���) 8���ก���'��71�%/�
$1������ก#�����(	�&��� %/��&ก��0��&�:������;��
8���/ �-����
7%3����/���
�� -�����7� 
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��(5��������������'��8���ก������;��
8���/ 8����������
����3����'��8���ก�� O 
�����:%3�����������
����;������� <���� 22 ก�ก?��� 2561 

40. ����
� 11 ก������ 2561 ��/� 9.30 �. � �
��1�ก���&ก��0��&�:������;��

8���/ 31�ก�� �����'��(�� ���%�� -�.�������%/�����������������#�03��&�������;��
 �'��
������ก�$ �:�$��-�.�����0ก������ (���0ก���&���) (-��.) %/����ก���ก���&ก��0
��&�:������;��
8���/ 31�ก�� �-���������������$&�� ����
7 

40.1 �433�$���
����(ก�&ก��0O 31���� 179 ��������� 
40.2 =6��$�&������&�' 3���(������1���(�ก��ก'�����	'� ���'����������%�ก 

����'�%/����F3<���� 13 ก��<�-��;0 2562 8�����$������ 7,400,000 $�� (�3F�/���
�%��$��:��) 
40.3 ก��
�$������ก'�������'�-
��-� �(2�ก� -��. 3��1���(�ก���1����

�'���3'�����'���
���'�-
��-� �-�������=6$�(&�� 
40.4 ���.-�3.����;��
 ก1�&��3�����������ก���ก��%ก���45&��
���6'��2��

�-�������ก3��
�$�ก��ก�
��(���;����3��&�������;��
 �������/�������ก������ 2561 �-���
������������$&��%/���������45&�ก���1���(�8���ก��O 

41. ����
� 28 ก������ 2561 ��/� 10.00-13.30 �. =6�'�������	�
���31�ก������ก��
-�.�������%/�����������������#�0 (-/��ก���2�ก�(S 2�
2�ก�(S) 	��3��
���ก���1���(�8���ก��
����;��
8���/  �  �����%ก��(�(	� %/��
��(����-���� 30 ��'  

42. ����
� 6 ;������ 2561 ��/� 10.00-12.00 �. � �1���ก���-�.�������%/�����
������������#�03��&�������;��
 3��������&�'������
��ก
������ �-������$=/ก���1���(���� 
�45&�������� 	/��3���9ก#�&����������	'��@ �
��ก
������ก�$ก���1���(���� 8��������������
7 

������������$��������&��/
����6�%$$ก�����������3�ก������6���>�
�����%����$ �
��������1��9�������������/�%/��'���3'���
�	�������-(�� 39��
�	(�&F���$�&
��������>�������6��&������(�  

43. ����
� 18 ;������ 2561 ��/� 10.00-12.00 �. � �&ก��0��&�:������;��
8���/ 
31�ก�� =6%������:�$��-�.�����0ก������ (���0ก���&���) �
7%3�:9��	(�
����������������
� 6 
;������ 2561 ��/� 10.00-12.00 �.  � �1���ก���-�.�������%/�����������������#�03��&���
����;��
 �
��������
�	(�&F���$��������>�������6��&������(� 
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�345� ���5'� ����3##�6���	�2���7#�� ���	
���	��� 

3��&�������;��
 ��>�3��&�����(��M/�ก/ก�����-�&���� �
-�7��
�&/��%&'�	�7���6'
$�%��/1��/���/������ �
�:��29ก#� -�7��
��ก#	�ก��� %/�8�������	��&ก�����ก��� 
�'�=/�&�������3�ก��ก<6�(<�����:9���	'������-�-�������6'��2����-�7��
���>�31������ก 
��31�����
7�
�����ก�&/��ก/�'��
���ก�� ����$�45&� %/��������-�����ก���������<�-
�
�(	�
��
 8���b-��������������
���6'��2�����
ก��$�ก��ก-�7��
���;���� -�7��
��(��/���/������ 
%/��
��(���ก���
��ก����'����/'�&/��%&'� �&F�	����'����3�ก���6/=6����$�45&��
���6'��2��
3��&�������;��
 

 �433��<����ก���&�'����� 
       1. ก��$���;2��	�0��	( ���� 20 �e �����F����;2��	�0�
� 4 ���ก������8�ก�� 

��������<��%/���'���
��ก���������� �-����&�ก(�ก����'�ก��3��8�ก��ก��-�.��%/�����
�����������&����:9� /������&/����/71����6'������
�����<��%/���>�;��� 

       2. %=�-�.���2�#�ก(3%/������%&'���	( b$�$�
�  12 �����F����;2��	�0�
�  9  
ก��-�.��<�������%/�-�7��
��2�#�ก(3 Iก��3�������3�(5�6'<6�(<����'������/J %/����;2��	�0
�ก
���ก�$ก��-�.���
���6'��2���&ก�$=6�
�������� 

       3. ���;2��	�0ก��-�.���
���6'��2������ 20 �e ��R�������0�
�  1 ���$�����&             
��ก���
�
���6'��2���
�����	�����'����(���(����
���6'��2���
�ก/�'���R�&�����$<����� ��'���-
��-� 
��ก���
�
���6'��2����'����2�ก�(S2�
������>����#�0	������	��ก����7�-�7����%/����������:
��ก����$<��� �����7������:���$��/
���	������	��ก���
� ��/
���%�/���������	 
��������
������������ก����6'��2��%/�����$������������(�;(�'��$���/��'����'���
�� %/�
����<�� %/���'�'�=/ก���$	'�$���/���� 

        4. %=�-�.��3��&�������;��
   ��R�������0�
� 4. ��������
���<�- 3(	�3 %�F�%�� 
���$�����$��'� ��������%�F� %&/'��
���6'��2������� ������ �/��<�� <���	����������;(��	�
�
��
;����<($�/ 

       �433��<�������&�'����� 
        1. ก��$6���ก��&�'������-���	'����-�.��ก��%ก���45&��
���6'��2���6'ก��-�.��  

I��กก�'�������$��J 8���
ก���'����(�-�.�����<�-�
�(	����������&/��3�ก �
�����$�����F3 
���( ก���'���&/����-(ก�� =6�6����� ��Fก�����$�����
���ก3� ก������������������
������
�6%/���������<�- ���0ก��ก�����'�����:(��3������$�������-���ก��-�.������� ��>�	� 
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          2. ก����$&���<��ก(3����3��&&�'������
��ก
������ �-����&8���ก���
ก��
��$��/���������F� 8�����6�%$$ก��������	(�	��������$&�����8���ก����>�����@ %/� 
ก��/�-�7��
����&�'����� ��'� ����a($�	(��������/�����-��;0 �-������$:9��45&��������%/�
ก���'��ก�����%=�%ก���&�����:�1���(�8���ก��������	'��� 

�433��<����ก�������� 
1. �6�%$$8���ก��$�������� ��>�ก��-�.���
���6'��2�����=6�
���������
�����/��

ก�$���������:����2�#�ก(3����������=6����'��8���ก�� 
2. ก�����$�������&�'�����<����� ��'� ก��3������$��������;��6�8<� %/�

ก��3��&��
��(���;�����-���ก��-�.���
���6'��2���&ก�$��������
�����'��8���ก�� 
�433��<������������ 
1. ก����$�6%/�ก��	��&��ก��ก��%ก���45&������������������ �1��&�ก(�

���������������8���ก��%ก���45&��
���6'��2�����&�'�����<�����%/�����'��8���ก��3��1���F3 
��'� �����%ก��(�(	� 

2. ก/�'�������
��'��ก�����%�F� ��$$ก���6%/�'���&/��ก�� ก����c�8�ก���&�� 
���������%���2�ก�<�-	�����������:�ก(�ก�������$ 	/��3�ก���&�1�%���1���9ก#�
�ก
���ก�$=��ก��ก'�����$��ก�$����� ก��%/ก��/
��������6%/������(��&F��1��&�ก(�����
<��<6�(�3��	���� 

3. ก��$�(&��3��ก��8���ก���
���������'���'��  ก�����ก/�'�������������>�
�&ก��0������-�0 �1��&�
ก��-$��-6����%/ก��/
���%/��63�ก����(ก��ก�97� %/�����(ก�
����
ก��	���������ก���1��&$���&�'�'���6' �'�=/�������-��;0�������������
�97� 

���� 

8���ก������;��
8���/ ��>�8���ก��%ก���45&��
���6'��2���-�������ก3��
�$�ก��ก
�
��(��
���;����3��&�������;��
 8���
��R�&�����-�7��
��/����$���71��
� 1 ��(��	��1���(�ก��
	�7�%	'�����-Y#<��� -.2. 2558 �
-�7��
������$ 30 ��' �� ��	�� 44 �-����&���� �-��������$=6:6ก
=/ก���$ 3�กก��$�(&��3��ก���71� $�(����/��&�9�� �1��<��/��&/�� 3��&�������;��
 H9���
ก��
��ก��$��ก�� I�����#?�0�'���3 ����/���71����&ก�$%='��(�J -�.���
���6'��2�� 8���
��$$
��;���6�8<� ��;���6�ก�� %/��(��%��/���
��
 �
�6�%$$����/��ก�$�(:
�
�(	%/����������:
��ก����3'�������������� �-��������������������
���6'��2���������� 
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�:��ก���0ก����$��/����8���ก��%ก���45&��
���6'��2���-�������ก3��
�$�ก��ก�
��(�
��;����3��&�������;��
 I ����;��
8���/ J 
 
	�����
� 3-1  ��(�����������������8���ก���45&��
���6'��2���-�������ก3� 

 
�
��� : =6�(3��, 2561. 
 
 
 
 
 
 
 
 

8�	8� ��������� 
����&� 30 $�" 

:�;�����&� ก���<=	&�2���� ��;�6%�6 
6� $	"��%��"�	�� ก��  

'%� �2����	��%�>#�.&�	 ������=  ����&���&	 

1. �.1 ���%� 69 32 - - - 5 32 
2. �.2 �(	�%� 13 - - - 8 - 5 
3. �.3 �/��&�9�� 90 10 - - - - 80 
4. %ก��(�(	� 234 14 - 100 37 4 79 
5. �.6 �3�(5��� 137 1 - - - - 136 
6. �.7 -�.�� 12 4 - - - - 8 
7. �.8 $����� 61 2 - - - - 59 
8. �.9 $��&/�� 132 28 - - 1 20 83 
9. �.10 -�.�� 62 9 - - - 6 47 
10. �����6 24 3 - - - - 21 
11. &�����1� 43 2 - - - - 41 
12. ��$�(�2�
 23 8 - - - - 15 
13. ������&5(� 
��3
� 

16 - - - - - 16 

14. �/������� 6 5 - - - - 1 
15. 2(�(<�- 115 - 39 - - - 76 
16. ���=�-�$ 47 18 - - - - 29 

��	 1,084 136 39 100 46 35 728 
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%=�<�-�
� 3-2 8���ก������;��
8���/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�
��� : �:�$��-�.�����0ก� (�&���), 2560. 

&����&	� : =/ก���1���(�ก��8���ก������;��
8���/  ����
7  
1. �1���(�ก�����F3%/� 8���&ก��0$��������������/(�������
 31�ก�� 31���� 100 

���������   
2. ��6'��&�'���1���(�ก�� ��-�7��
� 30 ��' 8���&ก��0��&�:������;��
8���/ �]��
� 1 

����� 1 31���� 23 ��������� ����'�3�����%/����F3<�����������#��� 2562 �'���]� 2-4  
����'�����%/����F3<���������ก�ก?��� 2563 

3. ���&/��ก/�'���R�&�����ก���1���(�ก�������%���6� 31���� 113 ��������� ���$����
���
��(���(� 31���� 39 ��������� 

4. ��6'��&�'���1���������3�'��&/��AG�� 31���� 728 ��������� 
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�&6�	�� ก�����	
���	��� 

���	
���	��� ��� ก��-�.���
���6'��2���&ก�$��������
������-�7��
���;���� 
�(��/���
���'����$���5�	 ���$��/
���-�.���
���6'��2��3�ก�6�%$$ก�����
�(	%����$�(��/��
������
��(��&�'�6�%$$�����%���6�  8������������-�7��
��(��/����;�����-�������ก��
��$���71�%ก�45&��71��'����-�7��
����3��&�������;��
%/�ก�����-�&���� -���ก�$ 
ก���'����(��&��������
���<�-�
�(	�
��
 �
�<�-%��/���
��&��������(	(���ก���
�
���6'��2�� 
�
��
ก��$6���ก�������ก<���'��  



 

����� 4 

��	�
����
�����
���������������	
�����������
 

��
������� �
!� 

"#����"�$
%&' 

��������	
�
������
������ 
1. ��
������
����ก
������
� ����!"
�
��!���
��#!����!$	
%�"����&��&�'

#���&�� ���
�&� 
2. ��
������
����ก
������
� ����!� �)*#
 #������"���� ����&�'��+ก
�,ก'&-

#���&�����
�&� 
3. �����	
%#'����ก
������
� ����!��/�����ก
�� �"
�
��!���
��#!����!$	
&�'

���
�� ���"����0
 ��
������
����ก
����ก!�
��������#����1�
&�%�,���
�%� 
(��)��"�$
%&'����� 1 : �
���ก�! "��3��
���4 3	
,#��� ���56'���ก
�ก
�&778
"���

06��0
����"�3 
1. � %�������-��ก
��	
��
��-'
%�ก�+ก!�����8
#�
�� ��-'
��������ก
� 
2. � ������ก
����#
"�
�� ��	
��������ก
� ,!��+����
9 
3. ����%�������-��ก
��1�
�
: 0
�%�����ก
��������
กก!�����8
#�
��
���3'��

�'
��
ก�$�� ��	
�
#
ก������ 
(��)��"�$
%&'����� 2 : �
�"
�:*
�
  "��#4�;  3	
,#���  #��#�'
�
��<�+�3�ก
�:��:� 
1. ��
������
����ก
������
� ����!"
�
��!���
��#!����!$	
%�"����&��&�'

#���&�� ���
�&�  
����ก
������
� ����! 0
�%3'����ก
�+'
������� ������"��4"	
��*����%#'

:��:�����!��#�=�� ���#��������
�  &�'� � ���6��
>��� ������� ,!�����$�� �,ก�"
�
�9� ?=���������                
%�ก
�!���
��#!����!$	
%�"����&��&�'��$� ����ก
������
� ����!�����
��/�"���#�=��                    
� �:���!���
��#!����!$	
%��'
�� ���6��
>�� �������
ก%��)���+��ก
���+����$�� ���6��
>��"	
#��+               
56'� �
�&�'�'����$�,�+&��� ��ก
" �=�"��5!%#' �ก��ก
�+�ก��ก �	
&�"6�"� ����"�������� 
"0
,��!'����/��@ ?=���
ก� �ก!�
�-'
�3'�ก
�� �56' �-'
��������ก
�&�'� � ���6��
>��� �������                     
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ก���:���%#':
�+'
�&����6�%�"0
,��!'��� ��"�������� ,!������56'�-'
������6�%�"0
,��!'��� �� 
ก���"
�
���1�
3�����&�"6���3�����B &����
����/�ก
��1�
ก
�>=ก@
 #����
: ����"�'
��
�&�'
3��&� �����:���!���
��#!����!$	
������C
���
�ก
�����-��56'�-'
��������ก
�&�'%������
� 

2. ��
������
����ก
������
� ����!� �)*#
 #������"���� ����&�'��+ก
�,ก'&-
#���&�����
�&�    

 ����ก
������
� ����!��/�����ก
�� ��ก���
ก5!ก���+���+
���C��������/�
����ก
��������� #
ก,3�ก
�"��+"����+����
9�
ก#�����
�ก!�+&��"���!'��ก�+��
�
�������� ก!�
����56'�-'
��������ก
�D 3'����$��'
�� ���6��
ก� ������������!��#�=��  ����&���6�%�                 
� ����%#�� (� �����
:�"�� 30 &�� � ����"#ก�94&����"!��"
����  �	
ก�� 5 &�� 42 3
�
��
) ?=��� ����  
%�ก
��1�
� -'��	
ก���
ก �	
%#'3'��%:'�+����
9%�ก
��1�
"6� ,3�56'�-'
��������ก
�ก!�+               
&�'��+ก
�"��+"����+����
9�� �+���
&�'ก�+����ก
�+'
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ก"�
+��D) ����=�
&��&�'��+��
��������%��������+����
9�
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��!=�ก��� ����ก��-=$�&�'���+%:' 

  3. �����	
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���
   �����	�
��� ����� 

��� ���
� ���ก��  14 �����ก��� 2505  

ก����ก��  ���ก���
��
��� 

   - ��� �� 904 !���ก���"�	����# ��	�
$% 1/62  

   - ��ก�(ก)����ก���ก��*+ �ก����, �-���ก� (�* .) ��	�
$% 61 

      ���ก���
��12����"�3 � 

- ���*4����56�-7�� �8���9����5 :����
�������:;<���� 

- ��;:�";��4�5����5:��6�-7�� :����
�����=��:����5 

- ���ก�����ก6������4��6�����ก���
$% 1 ��	� 82 

- ���ก�����ก6�����ก����?����;: (�6�.) ��	� 5 

�������ก������������	
 

- ��ก��?����;:/<���ก���ก��ก����$��4@�6��;� 6;��� 

- A�B*ก;� �@����ก��6"�Cก,��*�ก"ก�C����������
6��$ 

- A�B*ก;� �@���";��4�5"�Cก 	 ��D�E
 

- A�B*ก;� �@���";��4�5"�Cก,��6B��*�ก"ก�C���
6��$ 

- ��?����;:��4;��::�%�;�8 �:��)�5����������
6��$ 
- ��?����;:��4;��::�%�;�8 �:��)�5�������*
�:=��$ 

���ก��� �
� - ;-4ก��:ก���กBE8*FD��
$% ��	 ����"�3% ;���ก��
$%6�ก��ก
$%����=��-4   

   �������*
�:=��$ 

- ;-4ก��:ก�� <����ก����ก)�;��::�%�;�G��H��������*
�:=��$ 

- ;-4ก��:ก������5 <����ก��*+ �ก����4*��6*��:��"����������� 

   *
�:=��$ 

- ;-4ก��:ก������ 6��4�����:ก��6���������<�����������   

                  *
�:=��$ ก�.��.��.  *
�:=��$ 

- ;-4ก��:ก��8�6";�3% �ก����?��*�4"
���:I;��ก��E
����:  

                 ��%��3� �4��6������� 

- ;-4 ��ก��:ก������5*J�6���ก��*+ �ก����4*��6*��:ก��;B�:��)�5 

  �������*
�:=��$ 
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- ;-4 ��ก��:ก��ก���<�"��������:��
=����5,����	��B��ก��*+ �ก�� 

                       ��4*��6*��:ก��
������������*
�:=��$ 

- ;-4 ��ก��:ก��;�6;�:ก��8 
���������*
�:=��$ 

- ;-4 ��ก��:ก��;�B:;� �;�E�B
$%�(%��������*
�:=��$ 

- ;-4
<����������*�4,���9�������*
�:=��$ 

- ;-4 ��ก��:ก��ก<�ก�6�����:A�ก���<�"������*+ �ก����4�กBE8*FD�� 

   ��"�����������*
�:=��$ 

- ;-4 ��ก��:ก�������-�H�B�D,���E
���4H�B@��4;��	���B�� 

                       "8B�":3 �I��, 6�B��กK�:���ก	,�ก��	:�B � �4��6������� 

- ;-4
<����ก<����ก� 6���
��ก��8�6";�3% �ก��*+ �ก�� �,D�ก��: 

  G��H��������*
�:=��$ 

- ;-4
<����I;��ก������4"6$66��;:� 6@���(ก)� (CAMPUS  

  SAFETY    ZONE) 
���!"�	��#��$%��  A�B <����ก��<���ก���	�"��:��4��6�����,�ก�� 3 
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ก������ �
����������� 

������ :  �������
 ������!��"#��$	 

%&'���
� : ����������� ��$�$� (	
ก�&�� ���.  �����"� 61 

�,��(��� : %&'�,����ก���,��
ก������������	���
-��������ก�� 3 

������/����	������,��
01���20(� 
�
�(�
$����!��" ������	
����������ก��ก�	����
��� ���������
��� 
!	"��	#�$!

%� ���&���#	'��(��� ��)*��+,ก-� ��������ก-"ก�  �(.		��#�")�
ก���ก���  
)!	/��
��('�'���ก��ก0$��0����*,	��"!�	����#����1����#�$!#�+����������������&������ก  
���&����������('�ก
���ก��!������ก2� �()%�34
�  �(1��������#���ก�)��	���0��
'���"����� .���5��(�����#	1#	���#�$!#�+��2����ก�%�ก�ก�������)�6��( �����������#	'��(��� 
 �(�������#ก'����ก��	�!�	���!�
��� 
!	  

��	
�������6���2��"(
��ก*,	�34
���	ก�!�� �(����#)�#	�.�%���7%��"!#ก�
 ก�21�34
�ก�%�ก�ก����#	����#��#�
���ก89��2���(.�'�:!��ก�� .������	+6 )���'����6: 
/$��!��'ก���	
�������6�����)������� 2����;	�
;�����)&���4��ก� ก�21�34
�ก�)��	���#�$!
#�+���ก��&���#	 1 <,�	#�$!0���"���#	�	)�"�(�$+�ก��= #��������#	1��1#	ก�'��(�������#�'�
�(.�'�:��ก��ก-"  "!���('�'�#����1����)��	���#�$!#�+���ก��&��&���#	�����&������ก*,	 
16 '��'� 1,084 �����#� ก!#�
��ก���34
�#��)�"!#ก�(%����&� ก�1���#ก  �(ก�ก&����
��'��' ��1�()��	�C�ก$���ก��� )!	/��
���&���!��)�� )��	 ����#��)��#�.�� �34
� 		��"!�	���� 
�34
�����#�'4�ก�  �(���0��'���"2�!��"!#�('�'����������.���� �,	2���1���%��"&���
�#ก #����:  )	)�	 ก�� �7��"��!�ก�ก(��	��D��)�	�� �(���������	1#	���-�:��)������� ����#

��#ก��&�����	�� ก�21�34
���#	 1 ��	ก�!��1��	"�� .��)&���ก	����D��)�	�� �(���������	1#	
���-�:��	
�������6��� !��ก�%)*�%����D��#	�:ก'��'� (#	�:ก��
�'� ) 2���%�#%
����
�
�&�����ก��'�	%$��ก�!��ก�%��	
��� �(
�!��	������ก����1�#	 ��ก�1�%�����#�ก��&�����ก�
0���"�'��# G.�	ก� ก�21�34
����#�$!#�+������#����ก�����%�ก�ก������)�6��(H G����6���
.����H .������"*��()	�:����# ก�21�34
�ก�%�ก�ก'��'�����#	
�,�	 ก�)��	���������	�����#�$!
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#�+�� 
!	�
�!�
�ก�%/$�#�$!#�+����'��'���#	
�,�	���� ก���D�����0��'���"1#	�('�'���ก J 
����#�!�	����*,	 �(����6� ����ก�����/$�#�$!#�+�����	 16 '��'� �&���� 1,084 �����#�  
��ก!#)��	'��'��
�!%������� 30 2!1��	�
���������6�+�)": +$��:�	)�" ����#ก!#�ก��'��'�
�
�!����1�� 1;	 �����0��'���"����� ������"ก�%)��	 ����#� %�����7��ก��&�����	���'�	%$��ก� 

#�ก���	��	)#����#	ก�%�.�%���7%�� ��ก���
 ���"��
����� (Sustainable Development 

Goals: SDGs) <,�	��������#	ก&�
����+��	ก���D��1#	.�ก��(�(���� 15 �M (�.+. 2559 - 2573) 
.������R�
���)$	)������#1���������ก�� �������
���#���&� .��2�!���	��2���%��#	
��	 2�!�&����
 
�!	�����ก �()��	 ����#� �����	�
�����)&���4��ก���	1,��"!#ก���)!��!��1#	��ก0��)!�� 
�(ก#%���� 17 ��R�
��� (Goal) .������R�
������ 11 �&��
����#	 �(ก�"��	*���7��1#	���-�: 
�������#%���� ��#�0�� ��0$��"������  �(���	��� (Make cities and human settlements 
inclusive, safe, resilient and sustainable) ����R��()	�:�#%������
����(��;�����ก����1�#	 
ก�%���#	 �('��'� �(ก#%���� ก��1��*,	���#�$!#�+�� �(%�ก�����7��ก��ก(��%'��'� ##�� 
ก��1��*,	������1�)!	������	��� ��#�0�� ���������!��2�� #�ก���	��	)#����#	ก�% ก��-

���!E����F���� ���� 20 �I (�.E. 2560 - 2579) <,�	����ก#%ก���D���(��+(�(��� ��#�ก�%
ก��C�$� �(ก���D��(%% �(ก�2กก�%�
��'ก� /!������ก�1�%�����#����6+�)":
�
�)���*�&�2�)$!ก��C�%�"�#�!�	��	��	 ����#�ก(��%���0��1#	�(��+2�� �(%�������
�� 	1#	�34
� ���	�����+-7ก�������
���#���&� ����"�#��'��� �(����1�� ��	��)�	�� ��*,	
����)���*��ก��%��#ก�%0����ก��� �(%�
����ก�ก�%�����)���	����(�ก��1,����#���" <,�	�(
�&��
��(��+2��)���*�&�	�ก-���������'�"���������������	��	�+-7ก�� )�	�� �(
��D�6�  �(��2�����(��+������#�$!����)�1#�!�	*���
��� N�
���� �
���
�� �
�����O )&�
�% 
G���������	H ����������#�0������ก(��% �(��ก��"� ���	��(��%�(��+  �((��%'��'� .��
����'��'��1�� 1;	 �#%���#%#�!� ����2�� �����#�$!#�+��  �(������#�0����'���" �(����:)�� 
<,�	)#����#	ก�%ก#% ����	ก���D�������6+�)":��� 4 ����ก�)��	.#ก�) �����)�#0��
 �(��!������ก����	)�	�� ����#�
��ก��ก��!	ก(���.#ก�)ก���D�� �()��	���������	�
�
����*,	 �������
���#���&�2�)$!)�	������)�#0�� �(����6� ��	���� ก�*#�%�������ก ����	
��D������6���.���� *�#����
�,�	�� ����	����('!�� ก�21�34
��������#�$!#�+�����������#���J 
1#	)�	��2�� 
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�
�P�������F1��ก�����
� 

1. ����#+,ก-�0����1#	�����
���#���&��������#�$!#�+����)�	��2�� 
2. ����#�%�������6���.����  +,ก-� ����	ก���D�� �( ก�21�34
��������#�$!#�+�� 
3. ����#�����(
:�34
� )��
"�  �(����)&��;�1#	����6���.���� 

1�-�1�ก�����
� 

1. 1#%�1"��������#
� : ก�������������ก�+,ก-� ����	��D������6���.���� 
��!����� 

2. 1#%�1"����������� : �����������	
�������6��� 
3. 1#%�1"�����('�ก : �('�ก����	
�������6��� /$��&�'��'�  �()!��

�'ก�����ก����1�#	 

��!"$,�����ก�����
� 

�&�����ก�������'�	���0�� !��ก�%�'�ก�������'�	���� ��	��� 
1. ก��%��1�#�$� 

1.1  1�#�$���"��0$�� �&�����ก�.��ก�+,ก-���ก"&�� �(�#ก)�"!�	J 
1.2  1�#�$��7�0$��  �&�����ก�.��ก�)��0�-�:��ก��'�ก�1���'ก� �(

�7��)�
ก�� �&����  7 ��  0���('�)�	��  0���('�'� �&���� 2 ��   ��  9 �� 
2. ก������(
:1�#�$� �&�����ก�.���'�ก������(
:����#
�  �(ก������(
:

����%����%  �()�	���(
:1�#�$��h-i� 
��กก�"!�	J ����#
��&�"#%"����"*��()	�:ก������ 
3. ก��&��)�#1�#�$� �&��)�#1�#�$� %%��	��������'�	���� �(�����(
: 

%	ก�����
� 

 ก�+,ก-����	��� /�ก������)���*"#%��"*��()	�:1#	ก���������	 3 1�#.��/$������ 
�'�ก��%��1�#�$�  ก��%��1�#�$�  1�#�$���"��0$�� �&�����ก�.��ก�+,ก-���ก"&�� �(
�#ก)�"!�	J 1�#�$��7�0$�� �&�����ก�.��ก�)��0�-�:��ก��'�ก� 1���'ก� 0���#ก'�       
�� 9 �� ก������(
:1�#�$� �&�����ก�.���'�ก������(
:����#
�  �(ก������(
:����%����% 
 �()�	���(
:1�#�$��h-i� 
��กก�"!�	J ����#
��&�"#%"����"*��()	�:ก������ ก��&��)�#
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1�#�$� �&��)�#1�#�$� %%��	��������'�	���� �(�����(
: .�������(�#���/�ก�+,ก-������
����#"#%��"*��()	�: )��/���	��� 

1. 0����1#	�����
���#���&��������#�$!#�+����)�	��2�� 
1�#�$���กก�)��0�-�:  �(��;��&�*����� 1.�	ก�����6���.����)���*��

�����
���#���&���)�	��2��#�!�	2 �%�!� .�	ก�����6���.��������������"��1#	ก� ก�21
�34
������
���#���&���)�	��2�� ก�����('�'�ก��!�/$�����2����#�2���%.#ก�)��%���1#	
"��#	��������	 �ก��ก���ก��!�1#	�('�'���'��'�����#!��ก����	 /���D��'��'� �( 
ก���D�����0��'���"����'��'� .����0������#1!���
�ก�)��%)��� �&��
��('�'�
)#����#	ก�%"�� ���('�'�����1��!��.�	ก� �
�1�#�$��!� G���/!������*,	������$�),ก�!��
��#�
����83�1#	��������	 ��� ��'���"2�!����!��(��%��� #�!�	��#�ก;������)�1���� 
�(H �(��;�
�&�*����� 2 �34
�
�##��)������2���%ก� ก�211#	.�	ก�����6���.���� �%�!� (�%��%
1�#กi
���
���5%�%1#	
���0��)!�����"�#	�C�%�"�"�� ก��&�����ก�)��	����������'��!��)$	 
�('�'�����2����#� 1�������'��#������.�	ก�2�!��% /�	��ก(%��ก��&�	�� �(��;�
�&�*����� 3  ����	ก���D������6���.���� �%�!� ก��������
������'���5��(ก������#1�%�����#�
.�	ก� .��)��	ก���)!��!��(
�!�	�('�'�ก�%
�!��	����� �ก����1�#	 ก�#����"�
	%�(�������
��()� �()#����#	ก�%)*��ก��:����!	�!�� 

2. ก������(
:$� %%ก���D�����#�$!#�+��.���'� SWOT ANALASIS 
��$�1Q� 

1. $� %%ก���D�����#�$!#�+�������
���$� %%
"����ก-�(ก��0��1#	'��'� 
2. ก����)	%�(���)��%)���!��ก�%
�('�'���ก���D�����#�$!#�+�� 
3. ก����"��	ก��!�)
ก�:##�����:�
�
�('�'���)!��!����ก�%�
����ก�
.�	ก� 

��$���� 
1. $� %%ก��&�	��ก�%'��'���������
�/$��&�
'��'������#�	�� �&��
��('�'�%�	)!��2�!
������ �(�'��#������ก(%��ก��&�	�� 
2.$� %%ก���#����2����#�$!�
�! �&��
��('�'�
"!#"�������#	��ก������� ��	��*�'���"���� 
3.  ก���%��	'��'������������� �&��
���
1�#�&�ก������#����'�)#� 

#�ก�� 
1. �.�%��ก���D�����#�$!#�+��(�(��� 
2. (�%��%1�#กi
�������#ก���D�����#�$!#�+�� 
3. �.�%��ก���D��������1#	�7����#ก�#�$!
#�+��1#	�('�'� 

������� 
1. ก����4�"�%."��	�+-7ก�������ก� 1!	1��
ก����) �(ก���D�������� 
2. ก���������)�6��(�(.�'�:�'�����1#
#��4�"��� 
3. ก��ก�%�ก�ก1#	�('�'����������)�6��(
�(.�'�:
�#������ก�#����� 

 



5 

3.  ����	��D��.�	ก�����6���.����  

3.1 ก��������3����%�ก �(�%"��%�%�1#	�('�'�ก��!�/$�����2����#�                 

.������1�#�$�ก��!�1#	'��'� �'!� '��'���)��������ก�!��ก��!��1�� 1;	 ���"��	 ก��!�)
ก�:%���

�����	2����)���)������ �&�ก�� ����ก��!������+�ก�0����ก�'!���
��#ก��#�!�	����'��'� ����#2���%

ก�)��%)�����กก�2ก0���7 0���('�)�	�� �,	�&��
�ก(%��ก���D�����#�$!#�+��)���*

�&�����ก�2��)&��;� ����"�� 

 3.2  ก���D�����#�$!#�+��.������
���)!����	)�	��  ��#  
�!��	�� ��. )��	

ก�%$��ก�����!����#ก�%0��)!������ก����1�#	����#�
��ก��ก���D�����#�$!#�+�� %%���	��� ��#�

)��%)����� 2 )!�� ��# )!����� 1 �('�'� )��	ก(%��ก���)!��!������ก�)��	#�'�� �(

��2����#�ก�%ก���D�����#�$!#�+�� )!����� 2 0��)!������ก����1�#	 .���
�1�#�$�1!��)� ����$� 

���"ก� �(���.�.����
�!�������ก���"�����ก�/��" �(�ก�����������!� 

3.3 ก�%�
����ก���D��'��'����#�$!#�+��  .����ก��)��)��	��D�����0��

'���"1#	�('�'�/$�����2����#�.��ก�)��%)���
�!��	��0���7 0���#ก'� ����#�
��ก��ก�

��D��+�ก�0�����	#�'��  �(��2��  ���	�������ก�%�
�.���('�'���'��'� �
���ก#	����	�� 

�('�'�)���*�1��*,	 
�!	�	�����  

3.4 ก�����"ก���	กi
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���#���&�2�)$!)�	������)�#0�� �(����6� 
        2.  /���D���+-7ก�� �()�	�� 
!	'�"� 5%�%��� 12 �(��;����6+�)":��� 9 ก�
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        4.  /���D����	
�������6���  ��R��()	�:���  4 �('�'���)�10�� ��"�� 
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%����);� #��� ก�'!���
��#����ก� /$�)$	#��� ��;ก���#%��������ก�� ก��()��#�����
��#	����1�����$ ����#	)�10�� #	�:ก�ก�#	)!����#	*������)	%�(�������#ก���D��'��'� 
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           2. ก��#%
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         �3����0����1#	'��'� 
 1. ก��%$� �(ก�"(
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            3. ก�%�
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