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Abstract

Title The Management of Logistics Budget For the Procurement and Maintenance
of Army Equipment
Field Military

Name Major General Bhuwanart Chompoobutr Course NDC Class 61

The objective of this qualitative research is twofold: first to study the
problems of managing logistics budget for the procurement and maintenance of
army equipment, secondly, to propose a guideline on such management. This research
studied these management problems in line with comparable integrated logistics
support (ILS). We investigated data, ideas, theories, orders, academic papers, textbooks
as well as relevant research studies. In addition, we interviewed four people with
expertise in logistics and playing a role as policy maker for the Directorate of Logistics,
Royal Thai Army (DOL). We also performed a group discussion with eight executive
officials in DOL. Our research, in response to the first objective, shows that in procuring
army equipments, the six determining factors has not been used equally. More
specifically, the operational factor dominated all other factors. Meanwhile, the
maintenance budget factor was not considered literally. Moreover, there is no entity
responsible for the practicability of the equipments being procured before the final
decision was made by authorized official. As for the second objective, our research
suggests that, in procuring equipments, the six determining factors should be use
thoroughly. However, when competitive equipments procured were not ranked by
the Equipment Standard Designation Committee, ILS should be examined with two
options: urgent and non-urgent. After which, the procurement process shall proceed.
Furthermore, we should divide equipment and its maintenance into three categories
for the sake of maintenance budget allocation. In order to have decent proportion
between procurement budget and maintenance budget, equipment practicability
should also be considered by the project budget allocation sub-committee after the

office of the army comptroller has coordinated with the bureau of the budget. We



also suggest that The Royal Thai Army should apply the six determining factors in the
process. In addition, DOL should set a guideline on Procurement and maintenance of

army equipment.



o

AU

gug Na1171 “lunisasnsudesdsafniieudfvinsddvilaiudu saades

Wendvunszadidnuiaiufu wasnanmsvansednuiauauuie Weladegndaly

v
Y

Tuiud Arldenmiudiswarluanusy drdrslumslinnuduiunnudenaserdugne

o = -

AnAseslawmTedld Alddngvessafnuazeuingiy azilyarviniunasdmilaiusindaioTu

o w

MINTRUIIWIUAINE1INToNLAT Taaunsaszaunaiuinszniauuels uidadifey

o

A o ! = aa & v & o A v a =2
IUﬂqiiUﬂasﬁﬂsng mimmmmamwamamu @\‘]UULL@J‘V]‘WV]LGUWIF\]IUﬁiﬁﬂJGUWGIGUENﬁQﬂTuJ ONIRULY

INUYEANTINVDIHAULATTUIALYATE AU 1UYIRT”

e

Laﬂmﬁ%’aa'mqﬂﬂaaﬁuﬁlﬂum':?LLimqmmmé’mmﬁamwé’ﬂmﬁé’fa
vil#anunsadansgiesdniuifezdmuaduuuimenisuimsdaniseuuszanadiy
msasdnigdunsiamuazdeuigagvisunsaivesnesinun Visludunsfisnsandade
f1e q Sanfsduneunisianiegisseunaudeunistanignlsunsal uazuuaAalunis

I [

a a wa o 1 6 ¥ ¥ 1 L4
wieun15UsulTAvIge deunvugvlsunsallvldanuldeeequen naenegvesynlsunsal
vsensinilafuniaenvulunisgeuneugnisunsal ndedldmaluladas sauiansusms
o Y I\ o o o v a = ¢ 1 a ° 9
Fanssudszanarudsiidwnsaiiinanvauga Fadulssloviognedslunisinluiamw
sruvdsmasingevesnasinunliiussdnsamangldsudssunanlanis dnassed 19inin
mgnswnARluMIUTMRIaMIInens il Useavisnaasgn suavilvinawinunianunsey
muRusianIseTeunds lawn druanunseusy Anudetladlun1ssu wazauvivade
daralviiinanuduasuuedsn Meldensmansyii bo U uazussanauselovuuians

lufige

=l
Nang

(DT TUNYAT)

Y

UNANEIINGIFYUDINUIIVIUNINT

wangns e, Jufl oo



AnRnNssuUsEnIA

naTIdeadull usTainguszasd wazlinuauysalnnusents Weean
AIAElATUAINNTNAIN WaLTeNT AnlATeg ASdetlue .u. uag Wuen Jugs Unsesy
b‘d‘ = L2 a o d! 2 Y o = 1 A o ¥ gj b4 ¥
9191587U3nwIndnienan533y Falalia1uTnen Yrewmfenusdl wieunsliaius
a 6 1 a v 1 a o S o v ! v !
Muustleviionuideededs anvdensunuiladeunnsesiigainuenlaldnasnun
YavauAM Wulen ATlana A3y seeeemIdtningnsanuluas Ineraedesiu
191001303 antdynnisdesiudseina Ansaunlvamuuziizuuuulunisdavinenanside
va o 1d 1 1% &
Aideveveunsyamduageaely o Tanadl
YONTIVVBUNTEAN Walen J9U deutlouiug eAnsatausnismisun Jaglu
ASEUMUEMTIRAAInaIUN (EMsanadl) Anganliluifn aasnsumiugtilunism
eNaNTIdeatuil war walv Fouuns Insnes Wnsudimasiizammsun Alanganlilenia

wagAkuzniALlunITy veveuRN ANEWIENITVRINTUAIMGINITIVIINTUN AIngaun

v oy
(% v

TideRnuiu Fadudeyaddelunisidensail

o

Ve

all pauAwarUsylevivevenarsideatull fideveusuidundyynaniin

WAYNNTT YIN1R15E Lasiinseanmnnying

=
NarT

(s vUYYNT)
UnAnwInerdedeaiusvernning
wangns e, Juil ve

NITY
Y



UNANED

d1508y

Abstract

o o

AU

AnRNIsUUTZANA

GUEITY

AU AU

‘U‘Vlﬁ ®

unun
Aanudusnuagauddesym
IngUszasAveenITidy

YOULURVDINITINEY

AAHUNTIVY

Uselgaifilasunnisie

A19NAAIY

WUIRANNNENSANENS NBANITUTIITIANTT KaTIZUUIUUTZUN
gNSAANSYIA o U N.A. bdoe - b&ro

gnsmanidasiuuseme nsensNnalul w.A. beoe - b&co
EVSAEANININT NOIINlng e b&os — béco
NSINAIUTIVNTVOINDIWINUN

EVITANARSNBIVINUN N.A. bdoo - bEwx

UNUARIUNNDIINUN U lodpo - bdoe

wruaLLATSgR LA ILLNR atull ol
UlUEALIUUTEINUUTEIY béolo

52ATgUNDIYINUA 19178 NNSIVUTEU WA, bE&D

LUNAATZUUIUUTENNM

VOB NITUTMTIANT

WIAUANTEUUANI189UN5953 (LS : Integrated logistics Support)

Av aAad v
NN1UIYNENY VDN

S » & L

(O]

9

S g e A A

ene’
xR
[l
[aeN
bolc
e
3~

[~3s)



ATOULUIAAYBINITIVY

a3y

#1505y (#i0)

unil e Jeymn1suimsdanissuseananiunisaeniasdnge

lun1sdamuazdauungegnlsunsaluasnasinun
nsdnmgnisunsalvasnasvinun
nsgauU3gvisunsalrasnasinun
NFUIMNIIANTIUUTEINAIUMTAIMAIUNTe lunsdnmuas
gouthssgvlsunsaivesnasinun Wlernundeusu anseiiles
Tunssu wagANNTivady
asu

Uil @ WIMIMsUITnsTanIseuUsEnadunsaeindetnge
Tumsdamuasgautnjegnlsunsalvasnasinun
N53ATeRdynINsUIMIsIANsIUUsEINMaUNN SaaiaIUn g
Tumsdamuavgenvieenlsunsalvenasinun
WWININTUTMITANSIUUsEINUmunsasiaedngelun1sdam
wazgauU13enlaUnIalveINewinun
asu

unil ¢ asUuazdalauauus
asu
RGN

UTIUIUNTY

AMANUIN

[eNcd

K&

®00
[©lelo}

®OE

[9lo]e}

Olold

ebo

ebo

®mD
®E0
06

[olclo)

[Olcts)

Yoyl

[9}510)



AN N LUUdNNwalienasITediuynng @0

HWIN ¥ Nan1sduAwllenaNTIdudIuYAAa ®od

1 a o

UsziRgagide oxo



UNANED

d1508y

Abstract

o o

AU

AnRNIsUUTZANA

GUEITY

AU AU

‘U‘Vlﬁ ®

unun
Aanudusnuagauddesym
IngUszasAveenITidy

YOULURVDINITINEY

AAHUNTIVY

Uselgaifilasunnisie

A19NAAIY

WUIRANNNENSANENS NBANITUTIITIANTT KaTIZUUIUUTZUN
gNSAANSYIA o U N.A. bdoe - b&ro

gnsmanidasiuuseme nsensNnalul w.A. beoe - b&co
EVSAEANININT NOIINlng e b&os — béco
NSINAIUTIVNTVOINDIWINUN

EVITANARSNBIVINUN N.A. bdoo - bEwx

UNUARIUNNDIINUN U lodpo - bdoe

wruaLLATSgR LA ILLNR atull ol
UlUEALIUUTEINUUTEIY béolo

52ATgUNDIYINUA 19178 NNSIVUTEU WA, bE&D

LUNAATZUUIUUTENNM

VOB NITUTMTIANT

WIAUANTEUUANI189UN5953 (LS : Integrated logistics Support)

Av aAad v
NN1UIYNENY VDN

S » & L

(O]

9

S g e A A

ene’
xR
[l
[aeN
bolc
e
3~

[~3s)



ATOULUIAAYBINITIVY

a3y

#1505y (#i0)

unil e Jeymn1suimsdanissuseananiunisaeniasdnge

lun1sdamuazdauungegnlsunsaluasnasinun
nsdnmgnisunsalvasnasvinun
nsgauU3gvisunsalrasnasinun
NFUIMNIIANTIUUTEINAIUMTAIMAIUNTe lunsdnmuas
gouthssgvlsunsaivesnasinun Wlernundeusu anseiiles
Tunssu wagANNTivady
asu

Uil @ WIMIMsUITnsTanIseuUsEnadunsaeindetnge
Tumsdamuasgautnjegnlsunsalvasnasinun
N53ATeRdynINsUIMIsIANsIUUsEINMaUNN SaaiaIUn g
Tumsdamuavgenvieenlsunsalvenasinun
WWININTUTMITANSIUUsEINUmunsasiaedngelun1sdam
wazgauU13enlaUnIalveINewinun
asu

unil ¢ asUuazdalauauus
asu
RGN

UTIUIUNTY

AMANUIN

[eNcd

K&

®00
[©lelo}

®OE

[9lo]e}

Olold

ebo

ebo

®mD
®E0
06

[olclo)

[Olcts)

Yoyl

[9}510)



AN N LUUdNNwalienasITediuynng @0

HWIN ¥ Nan1sduAwllenaNTIdudIuYAAa ®od

1 a o

UsziRgagide oxo



%4
A1TUEULLNUNTN
L%
g
o
BEAUNTNN
b-o NIBULUIAAYBINITITY &
&-o NIBULUIAAUBINITIY o
€-b TJupaUNTTAMgNlsUnsalvaanasvinun ®&en
&- e MskUsngaenlsunIalaININseNUnge o&e
¢-« nMsUIMsiaNseuUsEInasunsdiiasnzalun1sdnm

wazgouUregnlsUnsalvesnasinun o&E



UNN o

o
UNUI
anuduunazanudfgyvaslymn

nsimungnsmans e sualiounsiiduiemimessmelvialugidmng
Ninuald gnseansyf bo U (oeoe - beo) WugnseansyfatuwsnvesUszinelvey
AINSgeTINYWIINTIYRIdNTIne warUsenialdedindunianislusivisaiuune

£X s

v A I3 Y = 1y ao A
LLAILHE @en ﬂaqﬂll o&oe WUNTNAUIUTEINATEEZE) LW@IWU??@'J?{EJVW‘TU Ao 'Ui%Wlﬂl‘V]EJ

q

finusiuag defa Sy Wudsemaiiiauinds fensiaumundnuisgveunsugia
weufles” npagsjaiunsasnsannasvinamsiannmEiuag Iesugia da uasdandes
lnan1sdl drusimveamnaindluguuuy “Usensy” Usenaudig ansenans o au lawn
gvsmaniAduALiuag grsmanfAsunsainnuasalunsuwdiu grseans
YIRAUNITWRIUIELLETUATHANENIN NTNEINTUYLY gnseansvIRaIun1sasislenida

a [y

LATAUENDNIANINEIAY gNsAEnsTIRauNIsasInIsiulauununmAieiidulingiu

o

Aanden uLavgnsmansmARuNTUTUALAE LaTANTTUUNTUTMIEANINASs
gnsAansuAcUANLTLAY Tl vsnennsiaLNTiddy fe Ussmanitung
Uszanwuiianugy wumsuimsinnsannzwindenvessemalvidanuiuag Uasasde
flonsweidlng uazdanuasuiFeusoslunnssdu doudseiued daan guwu sty
msmunay 13esile walulad wazszuugrudeyavuialunglifiaunien anmsaduile
fueanaiy uazfefivildnnguiuy gnsmansuaduanusiuasialdimuadsziiu
gnsAIans Usznaume ¢ Ussinu liun e, mssnwimiuasunelulszwme b, mstesiu
wazudlulymiifinansenusoausiuas e nsiaudnennvesUsymelvindoundode
ANANTINTENURBANATLAIYBINIA & MTysaNNIANNTINTef A ssuRsiue Ty
LarLUNTR TfeesdnImasy uasiillinedy ¢ msaunalamsuimsdanmsanusiuag
WUUBIATIN (8M5ANaR33TR o U, b&oe : 0-00)
nsgnsanalnudaduesdnsndnduausiuadlddnvingnsaanstoiu
Uselna NIENTINaIng wa. b&oo - b&zo Uignaumy o. n1suiiniastdesiudseimna

. N5V (gnsmanslasiuuseing nsenTInalng, b&oo-bExo : be-mo) Way



neswmlnemduniietunseweinsensrananluy tuddndousidanewinlng nstesty
19910193 wazandunis Hertunsldsgmmsausuantnfivesnsznsianailng
Fanawinlnglddnvingnsmaninms nesiinlne wa. bees Woseadugnsmanidosty
Usgwmvaansensnnattny Ingldgnseaninstoniugagn Evsmaninms, beve oo :
oo-b)

nowmundndfiluniswIsusids wasldmduiienistlestusworundng
Iesvunidedioy A “Junssinunfiddnenin Wuade Huilideiuvesdssrsunas
Hunildlunawimuntuimesgiinianislull wews” wieuvislddaringnsaansnasinun
WA, b&oo - bea WnelaimuaUssiiugnsmanstd o Ussiiu dmsuiiusiavesnasvinun
Tumswefdsulasesadurmumdensy srueuseriedlunissu wevdumaviuaredy
Iiddunismunsevludsziiugnseani o “nsasuairsdnoninuazanumiensy
yosnasimiion1slosiulssmea” Sulszneuie o. mvfuusdasiaiienesinun Uuuse
Taseadramdieiidasulduidesunaumaisedunsy b, nsiasuadisanundausuliiu

v o

wigen o luhdssusaman . w@iuaduanusoidadunissu Yfuusssuudaidaing
Tfaenndasiunislimdssunaumar vonanildsidunismunseutsaidiugnsaansd o
Ae “MIimuINsusMsInnsninenstunislesiulsema’Usenaumey o, N1SHAILINTT
UF5IANI5A1UNIsUNTAlLAZIUUTEUIN b, WAUITEUUNIUAIUNITE a9 599
Anuiuady o, duasunisiaundannuasnsassuunumunsdsiaadisavesneyinun
ldseduanna (ensAmansnadvinun, beoo - b | @o-o)
TueRafiduunduussmalnelddnsdariignsaansssosduniuds dau
W.Alb&oc BRpunuTRLIATYgRILArdInNwisAtues Jagtusgluthsvosunuinmn
AITugRILazdInLUITIR aTUfl el (W.Albeso - bebe) Fafaidugaiuasuidfgluns
Feusedugnsmanivid bo U ludnvaznisulasgnsaaniszorengnisujoa
(WU ULATEF AL EIANLIITTR aTUTl o, bEbo - bEbe : @) NosvinunldTavi
wHURRUINeinun Maszeeian ¢ U naeasuiuiruiauiiasugiatasdanuunriagii
Hagtusglumseaunuimuinosinund bevo - beoe fanujuaneiisliiiunsou
LaMaMTAssAamieN waznsiesuaisdnnnuaansalifunesinun ielidenndes
fugUuuumsuioanshe wavsulsssnaiinesinun azldunsdaass (wasimuinesinun,
b&oo - bEod : b-ob) TURLAY bees Yssmalnglfinszuusulszauuuusaiiy

NAURINENSAEATI T uLEINIURTRluNTY wasuinissulssana Sauvisinny



warUszidfiuna neldszuunisuimsnisdanisthudesuazdanudia (Good Governance)
(etuAns NMYAUsHU, beas : b)

nsudsfasiigmvmsun Wunsudsiaundnisveanaainun dununlunis
Fupdeun1sandunuiidadgyuesnasinun lnsanizduniswseuiddifiamundousu
fvhilunsnaunu 8112ems Uszaruny miunsuazdudunisifsafunudsiidsiig
a9 WA e n3def1ds b, n13goutnge e 15TUAY @ N1TUTNITNNITUNNG
&. mw%mi’?ﬁ'uﬂ Usenausag e d1in lawn dndndsmdsdng, dinusmsuasiniunssuy,
dlnatuany, o 15aseu lowd lssdeudimaaingmmsun, b nesau louwd naalasanis

LagIUUTEUI WAZ NBITINTT UAZ o WNUN tAKA LHUANISIEY

Arusululauszunu beo NINNUNLASUNISINATIIVUTEZUI 31UU
©66,0n0D,com,poo.-U1M WUIUUTEUIUAIUAIEGING 31U bo,8aE,EE¢R,mo00.- UM

v o o

MNFBDNINUI ¢o,@0R,0€E,mo0.- U WUIUUTLUIUAIUNITAINIE90159 311U

9

U

b dad,coo,x00.- UM Andufesay «o.ac nssuUszanmsauidndudoning
Fanislunmsamvesnewinunliinseunquits o drusnvnisvesnesinun suldun
dudyv1n1s @UA1895U @ualuayunITIU @uatuayUN1TYILTU diuniain
drunsfine wazdrudaewaeme Jauuszanadu llifisoe dawaliflgnlsunsl
A dudnunuinn Wy s0sudUsINNIUIN o/c A 15l <lods Al 9130 o,own AU
Yulngrun ee 1y, 19M3le oo nszUen 9130 <o nszven soawwan 19n1sla eelo Ay
#1530 oo A iodrotiwosldnuily 1Hnsld oo 1n3es 9190 & 1AT0a (HuWANNaIYINUN,
b&oo-bdbe | c-om) Mitunasinunivldsmuaulsuiedunisdatidniige Uzl
ool §ill o. nguuNudIt Sazdonthsnlsunsal uaznduavemilasanisiaiuadng
mheuazgvlsunsal iTunsdiunsitelinesinun fnauannsn TumsujiRansiae
aumifiLazauiuiiaveuldogrdiuseaniam dsdndufonaduaine anunfousu/
anuanysallifumiiedng o vesnesinun b, msdamgnlsunsalifienny wieusu uas
iiennusiuarte Tidudunslngaonndefuamdidusugnsns lassaiy/snsnisdn
mireiild$unisusuusdlml Tnsagdesiisdsnsdamiidanuauysal/asufusisssu
naonauidsisalddendunaduiowmsnpaenenymslinu (Life Cycle Cost %ia LCCQ)
1NNITNUNIUNITUINITTAN TIUUsERIuAIun sdentdedseneinun
Tu o0 T fik1uLT (1. bedl - beve) WU nasimUNlFTuNITRasTIUUTTIN

lun1sdamuagn1sgentnegnlsunsal IIUNNEAY ocb,00,noD,000.- UM Fuundu



sudszanalunsdamgnlsunsal $1uu obl,&do,ead,moo.- UM kaziluauuszun
Tun1sgautgegnlsunsal 311U ox,&ox,00,m00.- U Fusessuifioundn
sutszsnailumsdamerisunsaitumnnisuvssanalunisgeuthssenlsunsaifedosas
s 3ouInninda o wih seilumsefiunlunsdamegnlsunsnisgfiansaluds
¥83ALFBININFugNsn R undn Usznausenisissaniwgvlsunsaliuszdinis
ogeneiEnsteiniig deuumy viedenduuevlsunsalfiuananglrifumiaeding q s
THauld Tudruvesgnlsunsalfiiin/dnal Aflaudnvue wavaussousiiliminzan
Tunmsiluldeunegnsisuazgnlsunsalidanndasmusefuanunousuiidvunly
Adumsimeisnsdandiaiy Wowandnelvimienmanud iy uazainuseou
Fauanglignlsunsaifinnamiousuwiniu Tnedlfiuuiniswesszuy ILS (ntegrated
Logistics Support il MsAnTtszuusaudlFevisunsaiin aunseteuanuszdnis/maeneny
15t wldlunsdnm vinliuestnu M cost (qudssanalunisusulifavnseenlsunsad)

Y

Wernnlianuddgiuienlsunsal (Main Items) denalimndesulssunadlaiifissmelunis

a v

fanFudiuten Metasduldidnnisinsanluifdumalulad Fuuszansam
Aue1gn1sdau suausivade auauvunIy wazauaudual 3adumeliivin
amnuaunalunsdamuaznstesthssgnlsunsal dawalvinisuimnsdansludwiifetes
funisdenthysgnlsunsaismaumnlaifivseansam dedu Wodundnusziuaudiga
Sold3uneunisiaannesinun §idedalunAefiazAnvanmilapmuesnisuimsinnis
audszananunisdandeiiselunsiamuazdeuineenisunsalvasnasinun (lugiue
mie3uinveUIUUTTINUTEN) WilalaualLIMNINIFUTINTIANTIUUTEINMUF U TAai1d
thyslunsdamuaztesthgsgvlsunsaivesnssimunivanzauuaziinUssansamgean

ol

[

AQUITEIAYDINTTANY

o. WaAn®anmMUgymuoIn15uINITTANITIVUTLLIUAIUNITAINIRIUIFS
lunsdiamuavgeutrsenlsunsalvesnasrinun
. WBLEAUBLUININITUTMITIANITIVU TR UM TAIN&IU13elun53an

wargenUngeevlsunsalvesnasinun

YDULVAVDINISIVY



mﬁﬁﬂﬂ%ﬂﬁﬂumiﬁﬂmamwﬂﬁmemsﬁmﬁmmiqumzmmé’wumiﬁqﬁwé’qﬂﬂqq
Tunsdamuazdentigsenlsunsalvosnasinun udrthuniinszd daasiev Liloiaue
LWININTUIMISTANsIUUszanasunsaeiasingslunsdamuasdendnseelsunsaives
nasviwun Tnefvuareuialidsdl

&. VBULUAAULIDNN

[
[

0.0 MTIFgATINAIINIIANwIAn Ty Tuveulwnnuessuyseau
Aun1sdaitgUngelunsdamuazdenueenlsUunInivesnaainun WgulReaiuwiAn
139958V ILS (Integrated Logistics Support) ud3111131A51e9 Fuas189i (il alauauuinig
NSUIMTAANMSeUUsgInam UM sdsasinsslumdamuazg et nlsunsalvasnasinun

dl a a a !
MmgauaziinUssansnngeansaly

v
av A

ol N153381TuN15378MLA81799AUAINUITUAIYBIBIALALTNITIA

o '
14 v =

Fuauavlunisdifaeyaniyanalaziona1sdie1vdwmansenuienisiiifiavesdeys
TuusUseinu Fahenzdeyaiiaunsadamelauldlunside
b4

©. VBULUANUUISYING

[V 7
Va o o w

N15398A3IUE T8 pzaiunmsinudeyaanglideyadida (Key Informants)

o

$11u elo Wie FedmuTsmguazivszaunsailunusunsdsidaiig Tnswdseenidu
o nau fadl
b.o ngugivuaulouts Wundudszuinsifiaudsrvigluauiiy
nsden1aage saziunuinlunisivuauleuieveansudsiidsiismmisun Usenaunie
AvRuTulagiu 9mau < we loun
b.o.e WAl 31 gouUtoNUS MUNLY FO4EWIENINIITUN (&)
ool WAl Touuns Wdves dumis Winsudaiadaniigemsun
woa Wan3 UM NahTI A seadInsudsiIdingmmsun
bo.c NANT 95AN WANAON AU For1uren1sdinatuayy
nIuaEIMasUFIMImIUN
bl NFuFUIMI Wunguuszansifiunumuaznisialusiunisniugy
mMsUURlunisdaindaings vaensudsmdaizammsun 31U < wg laun
bl.e Wwen N alingnsns duvls sesgwsnsdinuIms
WagRNTEUU NSuEaraeIgemmsun
bl WueN ANGNY WINEINING s e ulensdlin

deanaainge nsudeasUTIvIvNTUN



bloan WuWoN AT udUUsHIASY duvie sesldwensdtnaiuayu
n3uAIMaaI3amImsun

blo. Wulen Judy Junuia drunids g81unen1snedlasinisiag
dsranal nsudsmaeinsammsun

blo.@ WULBN 91537a AT FILnUs H91U8N15NB990UUNS

Y 9

[

drilndeiasinge nsudaiaeismmsun

blo.o Wuen 355% Asla drunids geruienisnasulguienaguuy
dUnuIskasiENsEUY NsNaIIasUTImmsUn

blo.o WULON samn 55eduvei fuvde 8113819099153
dindainaadnge nsudsiasismmsun

blo.c WUON UsAYy] Mesdau MUl §6uien1snesdimas d1in
derinaenge nsudaiaangImmsun

. VDULUAATULIAN

[
L 4 a ¥

n193dgAselagandun1ssIuTIndeyansdeyalsuniivastoyanie gl

U 9 Y

TUMIIaRILARBUAAIAL bEoe — NHENIAL el
A5ATIUNITIY

M93deasetiilun1siTedananim (Qualitative Research) wiafnwianimdeym
N15USN15IANITIVYsERINATUNI saeAFeU s lun s Tamuavdeutl sagnlsunsal
YBINDIWINUN LTBLAUBLUININITUTMNIIANTIUUsEINUsUNsdesitdedngslun1sdam

wazgauUrRenlsunsalvesnainunlaeiin1saiunis fadl

a. LATaaile
fidraauudunwaituiiu o et neliinsnund daduiiuinw
N5398 ATINHOUANNYNA DS Winilusiunsauduneu rensdunualidedn (n-dept
Interview) Tungudimuauleuny wagnsaunuingy (Focus Group) lundugusms

©. N1359UTUTaYA



a a

b.o UayanFunil (Secondary Data) SIUTIMTBYATOIUUIAA NGB TN

Y 9

1% s

155UNTTUMASITRIUAIUENSAERS UlBUIY ATFY WUIANAAIUAITHAILINDIINUN

9

v o

U b@oo - b&oe WUIAUANTEUVAIN189UN5959U (LS : Integrated logistics Support)
Uszneufunissiusudeyatagduiiensinudeyafiuduanenarsmdinms s
e msdududeyamBumediin uazsiesanaiieites 1wy Hesayn e, Hesayn
2@, fiesaua Un.aun. wazviesaynvesaaunsinueing 4 uaziulediifeidos
blo Yoyaugunil (Primary Data) lng51usIudeyaann1sdun1walifiedn
(Indept Interview) Tuszduulauiy 91U < U LLazmsauV}u’m’sjﬂJ (Focus Group) Tusgsiu
UimMsdau < we angliteyadidty suiissyluveunveslsznng
a. N53nsLUsUTRYA
dorunuteyavsdoyaUsuniuasdoyayionddiindugs ndminiu
wdeyauninsnovuazasiaaey (Validity) vesdoyamutunounisidoidanmain
dofsniudeyalidmiunmsiemeideyaluduneusely
< MyiATendaya wazn1sdunsizideya
wdnfiunsinssidoya neinsinseiioniveadoya (Content

o & o

Analysis) iauenuegliniiud sanmigymvenisuimsiansaudszinasunmsdenidanings
lun1sdantuazgeudlgsenlsunsalveanasinun waztiteyanlaunduasie Weagy
Duwwimislunisuinisdanissudszanasiunisaanidaingelunisdamuasdeutnge

gvlsUnsalvaanesinun saly
Uszleuunlasuannnisiae

o. Yilvmsudanmdgymin1suinisdnnisaudssananiunisdeindedigs
Tunsdnmuazgenunssgnlsunsalvasnadvinun
. LA UUININITUINITIANITIUUTEINR TN TdInIa Ui gatunsdnm

wargenUngeevlsunsalvesnasinun

ANRINAAIY



ABIVINUN

EVISANEASYIA

UUsTU

JUNRIUN

UYA[INI

JUANTUIU

N0

UL

=
NUYON

UL

=
NUYON

N0

%

d1us1N15NTUN SN o NYess 1 Tnsne Fed
wihile3ourdazldmamisun

0af M0 ansuazAadlunisadiaaznisley sausa
ASWRIUINE UV Ao ShwnaUselovivewif
Tilduanfigaluszorenn Tnefinsivuaidinuie

[
(3 (% %

noUsvasAyagIu Tnguszashanie wavulouy SIS

e

(XY

LUINIHADAIUITNNS FUNIT LTINS WENSNIAUNT B8 UY

]

AolmAnaulaiuSsunaziiislonadlifianumioniivie
LlfiAnaumdsnan uazannisideleniansedne
seaumuwiniisuiuduegralaudadensatiunse
Autetu Vaioglndifestusadludseslan
UUTEUIUTIHIRUNTZINVTY U AIUUTEUIUTIEY
Uses1Y viensesnadydRuussunasiesnediuiy
dofumldanelunsudmsnulusudnfazaiissdne
an1uNImANUNIToUTULAENITTAILINBINluNN 9 AU
duldun n13danasitdena N15919n509 N158NENTS
NsANANwILaEITY N1sdandaUnge N1sURURNISAINTS
WALTOU NITUSMITIULAZUSITHUIY
SnwazsuUszaiafinesinunlasunisanassannnuae
wite wedudldiiglunsiafiasiissuiaimun
UizLﬂmm’laﬁiwﬁﬁmumiﬁﬁiwLﬁamw%mimuqﬂﬂa
loun Uszansieareluanwasduiiou A1919U5890
ARSI LAEANREULMUNTNNUSITNS 91T 19978
fismualidnsansusetiedug ludnvassediesana
Ussnneusedefinmuslisnaifion1sumsnulses
Town UszansieangludnuwaeAinauwny A1ldass
Av¥an ArarsisyUlnauazlinuiesiuds 199109
fuualildansatnsusediedulaiion suimsnudsea
%aﬁiﬁﬁswﬁmiuwuﬂmﬂi AU SURUANYUNT 03U

99182 U



WA

URUANYY

JUTYIDUY

ANSANATT

glsunsal

nsPeNU5e

NUIYDY

UL

N0

UL

PUBD

N0

Usziansusigdneiinmualidneiianisasmu Laun

L3

Ussianmetneludnuazaingfue sfiiulazdanoains
suvisanldiefiAeudostuangSuriviedfinuuay
derioata

Usslansuednedidmunlidneifieviemdsatuayy

1 o 1

nsaiuay wiednaduaiiigeunniisnuressy way

9

nwUdasEn1NTgs TNy Fellys1vnisdiunalnny

CYRE

v a a

nOMU1ed1R 5Ll suUINITIINITUHUAY $53a A
pIAMTTEMINUTEA BeAnTUNATOIEITBIAY an1diua
fifuana wnvu wisAansuuupduduassalsslev
ey o Ussian Ae sulugavywily fusufuganyu
N9
Ussiamsunedeiimmualiangluveuwailidhdnvas
UIgLANaus18318 10 & 09 « wiedrdnsuyssuiu
frmualilddieansusedied Eun Gusiwnisdy
RuA1UFuAisteAuuiguienied3udie A1ad uaz
Asssuilenlunisoonvesandeiivinu sedrefidngliug
NOMUUALIUN U LRBUTIEIERAUINDIVIN 18
nsfinthemilensusuUszanalinesinunvienawinun
TAEAMZNITUNITAINUALAZIAATIUNUII TATINTT LA
JuUsguneinun (Raany.) vevsuuszanalimiely
naavinun
Avgunsnivanafidnliyanaviemenmsnufitmual
Tusnsnisdauazynlsunsal (990.) audnindsgunsal
(os0.) vidsonmdndule louA 8195 erummue Le3edud
e 1edosile mam 1Wusy

nsnszsile q fsneazdnwenlsunsaling 9 Teely

o

annildnisle vIeyamunenasinlignlsunsaingige
ndvAuegluanmildnisla uaznungsuis n15nT9
N1 N1INAFBU N1TUINIT AsgauLn n1sdeulng

AN5PRUASIY NIAAWUAY LAENISTBUAUFNIN



NNIFNTIVFNIN

NINNdau

ASUSNIS

ANSYDULA

nsgeulug)

ARPLOIGERR

NNSAALUBILA b

N0

N0

PR

UL

UL

PUBD

PUBD

®O0

nsiasandsannnisidvesynlsunsal lnsmswseuiiay
£ aa [ a %
AuaNwaENAENd niual n1ednsna waznialia
MRNIMIgIUALAnvuaLY
msfigaunsuanmnisiinislavesevisunsal wasmsAuny
Yaunnsoadlviln maed wazmadnsna Inensidwsesdie

NIDIBNITNAADUAN |

n137ANNEEeIn N1sguasne n1susEalnin n1sidy
dfudomas didfundedu nalnaisszuuanuby
waznIsRNaY N13ANAY uonanusmute it
AU BINITUINFRiLAYENG 9 Tlenafivuaduaiuaay
Fudu 1 MIwud nsvdedu mam udu
nstengnlsunsalfitngalilinasle wazdamunesnds
n15USU n1sneaiUdsu n1siden s wagnsvinli
IEAIER
n1sdeugnisunsalidgaleildnasliedrsanysal
lngdmuaninsgiunisdentngaliilulenaisianiy
n1sgeulug oranseiladnSalaenisuendiudszneu
MIRsIRanaEuUTENaU NsUsEnaudIulsENavyay
wazdudILAng 1 sediazdosdinnsnsivanm wasnisvadoy
n1sujUAnsUsTNOUMIY

nsgeugnlsunsalfitnge induAuganinuinsgiu
Sulndidsstuaniniu viewmilouveslnal fivlugusng
AaNUALUNITYINY ULage1gveInIsitu n1sgauai
pnswhlidsalag manentuduesvilsunsaidusen
deluassanmiudiudseney wagyhnsteuud vie
WasuTudiuuazdiutsznauiidnn vieldnisladléuds
thandszneudugnlsunsaidusiely
miLﬂ?iaul,wmthﬂmaﬁmuﬁwé’amaﬁ’mu:daq Fasoq

Ldwasudnwuzyagiuiuvesenlsunsal g susiiie



MIYOUAUANIN N0

AMsUSURURUNSS UL

q

N3PNNTITEAUMNY N8

nsgenngeativayulagnsy

=
NUYON

nnsgouUIatuayuly

®6

Wasuan3ia vieauaansalunsinay wasiiiuay
Uaeadeurgly wazifionaiifosnisaiuuuuiidinuala
Wasuuaavinty
naddunsaisdengisunsaifldnislaild Enld asiis
vIaidemena Wilduselovila uasdnduAuaisdaings
foll

nsguanaznisiiuinistaedming eyjsuszacd
flag¥nungnlsunsaluaziniosile 1n3esldlfogluann

AEn15LAe TngALANSLUUNITASIAFNIN NITHTIVAULAL

[l ¥
I =<

n1sunlataunnsesnounasintu w3eaed1gauINTy

nsgenthsegmlsunsaifieglurunseunsesvemueld
evlsunsaitu Tnedld vidowaussdgnlsunsal uavtnsgon
suamﬁaaﬂ'ﬁsziauﬁwqmszl,ﬂmﬁ UT2NaunIg NTATINENTN
MIANYEZEIN NNTUSNNS N135NW1 N1InEeaY NSUT
mumus iy mMswasuudugeudn 5 U9y 9 N3YON

o [y 1

UsasgRumhgagnsgiinedednfianiudle nIeA1dinse

9

(%
a

Fansgontn3e Moy nlinseyilaluseauil

1 o d' was ¥ o I ¢ a [l
n1sgeuUenieudilvinseidegnlsunsaiegluainy
SuRingaun1sYeuUrpmasnieaivayulnenss Jadu
NIENAMUATUAINEATINTTIARazenlsUnsal (898.)
“38nINaN1EA (8an.) wazuidenisianisdeaudige
[ J Y @ 1 [% 1 °o w ! L3
aananald Wunisdenuneg1edndnsegnlsunsalnsuyn
wagauwidiuUsznau Mgn1shila ieaduayunield
Usgnaunie nsgeu wasn1swdsudiunldaulils saums
nsgaunarn1sdsudiuysenevdey uazdiulseneu

5334AN



N0

N3YaNUNTITEAUATY  MUNBRS

o

nstenuAgnlsunsalildanulild uAudnaiuamisa
vpanstenvrgeatuayulagnss iedenduitians
msderinga videifieatiuayunisuanidasulagnss a9t
Mmsgendulseneulng uavdiuusenaudes Wodudn
eNNTEAINN

nsdenthyslnemizedendundvesnsuiegnsuinig
Favgvinisdenlnagnlsunsaifildnaslald Tndudu
ogluanmilinuldodauysalnuaiionanaia 3o

nsgeuaiegvisunsallvegluanimivilowveslv

32UV ILS (Integrated Logistics Support)

UL

M Cost (Maintenance Cost)

PUBD

mnAnsyuuM s Jadunsdmsianisasunsal
Fausmanaunumsadsiidtiguasianssudunisuims
WewnIouadundenlunisaduayuszezenn saude
nisatdvayuszuvgnlsunsallaeldsudszuuegad

Useananw

s1A/gaa/line Feusediulidviunmsdentiseynsunsl
TuawAnnaenI9TaUY 19T InTasyvlsUnsal (Materiel

Life Cycle)

19938 3Invesgnlsunsal (Materiel Life Cycle)

=
NUIYO

JUADU/LIAT FUIUAILANITHNAS IUNITUNITINNUNE

avlsunsaitiuy



Ui o

WUIRANNENSANENT NYYRNITUIINITIANT

BAYSYUUIUUTSU

v o

ANSAN®IEBY “AITUSUISIANITIVUTLUIUAIUNISAIN1FIU15IlUN15IRMN

q

wazgouUneynlsunsalvenainun” {IT8lAANYT TIUTINWIAR VU] WayITIUNTIY

Anetasdmsuldimuadunsoumnfalunsanefadl

[ON

©.

3

a & 3 g fe A

gNSAEANSYIA o U N.A. b&os - bEo

gnsANERsUaINUUSEINA NTENTINANY WA, b&os - bERO

. GNSANANSYIVING NBVINLNg N.A. beos — b&mo
. MSINAIUTIVNTVBINBINTNUN

. GNSAANTNBITINUN WA, b&oo — b

- WHURRNINaWInUN U b&oo - bdoe

. WHuRAT YR LA dALuIR atUn el

- ulengausulssanalssint beok

. 5TI0EUNDIINUN 11978 NNSIVUTZUIU WA, b&&o

®0. WUIAATZULIUUTZUA

©6. NOENTUINTIANIS

ol. WIANUANTTUUAINMAIUNTI5 (LS : Integrated logistics Support)

aw aa 1%
@en. NMUIGNNYIUVDY

o&. NTDULUIANYDINITIVY

od. d3u

gNSANENTYIR wo U W.A. bdboe - bE=o

[

FOTTUYYLITTNTNTINY 11951 e AmualrsTiealidgnsaansyd

Wudnuneniswauiusewmangadedu aundnsssuidviaioldidunsaulunisdniia

J 4 1% v P Y a ) [ v v ' (Y !
NUNIY € Maamﬂaamasyﬁmﬂmmmwaimﬂ@LUuwamaﬂmummulﬂqLﬂmma

MgNsAIanIIIR bo U (WA, beoebexo) [Wugnsmaniyfatuwsnveslszwmelng



®en

MUSFeTTHULIITIYNTNTIng FeazdeailugmsujiRineliusemelneussaidering
“Usginalneiniuduns 99709 Fedu 1Wuusemanmuinal sensiauinuranusyey

Y94 LAswgnaneies” Melurianaiding1d ieanugvvenulneynay

[ 4 d. 1 1 1 (%
Q. {]QQEILLﬁSLLU'JIUQJVIﬂ']ﬂ'J']Q%ﬂQNaﬁlaﬂqiwwu"lﬂizwm
msiiflerananfafulsemedieuthunatedssma lrdgmenunuay

fulszmaiisutudsnaduaiurimiesiuanusiuasiuouian uonaniddynisiu

v W

n19a519uU538In1ARINLITe TEn IS A UsE v kA senIneUssvuiulsErsy

o 1 ;Y

F957ude nsadeauadafvesnuluranazinlugnisundaymanudandiseniiengy

Y
o <, <& A

UszrnsineninuifnlazANU@enuana1anuee19898u Jiaadulsepuniianududou

o 1

azldgnsau wazilanu@enlesiuvraleiia nsingddsauasiegreanysallul bewe
laseaieuszrnsiidngdiaugede 019y liiAnA1UABIn1TUTY AYRLTRLLINTY
WanaunuIuIuksiulnenanas Fedadediunisilagtluginie wagaiuimdl
I INAUNTEUUANUIALYUddlugTnIAIsinlinsInRaud 1Bl IULaE N1TEeiiulnI
& [ v o o a o Y a cs' o 17 a
azanundu wazilutladedragnazdinliiinnisinasudeuszansdioen Uszmaiy
=4 ] Ao P Y P 1% a - °
Wy Tnganzlunguussunsniidnenm@divunlduluniswioudeliuleunse inau
Tuminnuulangedu lnglanigusanuinyee1aiinssgdlaluniséretuludlssmanisyau
NIINAWINANTY 919 IENITUEITILTINU TAMUTULTWINTY TeazBailiiAnAuFes
AaN1sRTALlanInAsYgRakazn1sasuwlatrasusundinulveg nansznuannig
WaguwUasanmgion1aa1n198da U JURTan TRl uiuniu Aud was
YBULYANININTINUINTY Fa9zas19AUFemesiaTIn uasninddu seuulasaasnaiugiu

13

731 0U AADAIUTLUUNARNIINITNEASNAUNUSADLLBY NUANULUAIAIUDINITHAZLN

=

Yuzfiszruuinedig 9 Juwildudenlvsuat N155n¥MasUTMTIANITNINEINTTITUYIR
LLaz?ﬁLL'.Jmé’auaﬂwuﬁmfmﬁaﬂé’%'wmmﬁwﬁfg WANUNALNULASWANIUNIUEDN TN
nsadrsanganuiuasiundsnuuazemsiiuuilfufiagdauddyifvaniy
wenaINievsnasInAeuenUITne sulunau1aInnisve1ednsnakarnIiinunuIm
YoIUTZNANRIBIUD awm'aiﬁﬁmﬂﬁLU?ﬂlauLLUaﬂﬂéiwwmaﬁ?jgaé’f]u'm voiansteds
$IUANAUATYFAY Tea1adHANTENUAD ladeTnINMILATYgRTveUsEmaluauian
vuzeniuosinsilallyss 00 esdnasewinessme uay ussSnE WA axunumanniy

lunisivuang seideu Aan1epnuduius wasuinsgiuaInadia q vistuaiuauduas



olcd

WATLATYIND ﬁﬂﬁgqmiiamzjumwgﬁa LLagﬂ’]iL%fﬂLﬂ%IUQﬁﬂ’]ﬂﬁﬁ’]iUdﬂ’J’]NLG?JIEJNIEN
Tuynszuu endeliiinnnudssiuenvgnssudued insugiaenssuu sauadgm
gandn N3fuyed uaznisdnasuitisies Tumanduiu anudsuutasanlaniffmg
uazALAMThAnemans wazmaluladfldsunmsiamisgainnslanazdeliiia
uinnssuodramandy  Fawldunmsiamumeluladegrsinnsglan asfuladvatiuayu
nénfieviliasugialanuasiasvsivlnedulty fazndumvsedalfduudd

agutladeuazunliiufinaiiazdsmadonisiuindounsiaunussmneluil

Ae 9 198U wiuladrusuniazaninuindeuveniglutazneuenyseimaiuualiunay

'
=

Wasuulas eg1emnif dnaings uagdanududeunainnaisiia Jeazdwmanesuian
nsimuUssinasgnan fidulssinalnedndudosdinineinsuyusiiauniw danwd
ausIuY uazvinuziidenadesiunsiasuutasing 94 amnsadviviunasyiudalvanansa
fuiudinldegisiinnnugy Terdndisiung afreseld viaunansanuasundasngnasi
wazndnilusl 9 uagaasguiigitu Seausudusgiebeiimsiauussmasndusiosd
gvsaanslunisiauUssmaiinseuaguynid angldieululassaiaszuing Tassadng
iAswgha anmdaay anngfionnia dwanden wagdadeniswauising q MiAeatdes

Inggmsenansyfssduihnnglnglunstuirfoulsena uazienenlugunulussauiu

[ (%
a = =

7 e lugnmsuiUansluseaugnsaans n13ia wagiiuil Fasiudanuniiaueng o el
nsmLUsEmAaInsaaLiunsinegaiun $9As uay O3B

. AgenauUseinalng

[y

“Usznalneiainusiue 989 Gadu iuusemanmuinal aren1swaun

' '
[ @

Aundn Usrgvesugianewies” viaiduafinauuszd11adn “duas JeAs dedu”
\oausnay AenaUseloviuriend dulauwn n1slitens1y e3Uley nsdsegeeaiung

wazdaiuves anduranvesinazUsevvuandeanaiunnuuuy nsegsiuiulugi

I3
a

agvduig 1Wulnuiu danuduamediauriunarenydenuuaznisiifiosfivasdnaes
Y9370 uNYES ANRTYRLLRewIR AulusTIuwaALoYR ldvreUseyvy
AU UVBIPIUNTNEINTFITUYIRFINA N ANUTUAINNNAINURALZ DT AIIUAINTA
Tun155nw1 nauselevuvesrIin1elani15.UasuwUaUe9dN1IEWINA NS ENINIUSENA
Larn13egsiuiy sg1eduivszatuaennaesiuauauduadlulzvIANeNTouLAL
Uszanaulanognailiiesh wazAnmes
@ P a @ ) ) a
AMUNUAY U809 N1SHANMUNUAIUARANINNYLALNITIUAgULUAY

[y

Manglulsena wazareusnUsemalunnszau Meseauuseme deay Uy assou



olcd

wazdalanuana way dadnuduadluynds MalAn19nIsNmIg 1As¥Ene deau AawInaey
wazn3idies 1wy Usziadinnnuduasluensisuazesulee dnsunasesszusulssrsulae
dwszunindgn3d nsududszyn @aanurid Arau wssuningesdinnuduuds
& 1 & e A a = = XY % a o '
Duaudnarsuazilundamiieddnla veeUszvivu dsvvunisllesiidua Wunalniinlug
a dl ! d‘ ! U a L4 =

N15UsSMIsUsemaiiseilosnaglusddamundnsssunauia deuiniudsenocuas
Awandiaf aunsandnmdsieimuiuszine guay auduuds aseuasiinueugy
Uszrpuiinnuduadudin Tauuazselaniuameios fun1sassdin In1seeud msu
TownBen ANUAIeIMNT WU wavi dnegende uazauUasadeludinninddu

A1UTIAT 1U18Te Usemalneinisvenefiveuasugnaog1esiolia

wazdlnnudetiy audngnguusemaselags ANumaeua1veInNIsHRUIanas Useyng

o

finuegd Javlasunauselogiainnisimuiogiainfsuiuuindu wasiinnswaiun

floglunizarueinau insvgialulssmaiinnnuduuds suziforfudosdiniuaiunsg
Tunsudedufiutsemasing q sislunanalanuazpannelulszna elfaunsaasasels
fannnielunazaitsuenyszing aaonauiinisaiagiuassgiauardanuuvisouing
dielwaensufuuiun nmsiauidsuudatly wasUszwmalvnedunumdiddalunilan
wazdanuduiusmaasygnasaznisiegwiuiuiulssmaluglinaede Jugeddy
yesnsigoulesluginie NS ANLIANTUAS N1THEN 11567 NTAMU LAZNI15Y§INa
delidunddlunsian uenanidsdauauysaflunuiaanusoatumstaudeiiies
UL Teun uayed yunedann nunanisldu yuiduedesdeniosing yunsdeay
LATUNINGINTSTINIG WazAandon

Aty mnefls mafaunfiasnsaaiisanueiy el wasaun @i
vosUszrwulifintuegisdeides Saudunsniyipulnvouasugiafieguundnnigld

N135n91 wagnsungIunsnenssssuydedededy llimsnenssssumiauiuned

EN

a

l9@519080 1780 FILINADUAULNUAINUANNUITOIUNITIOIS UALLE 881 UDITEUUTLIA

T
a A

n1sndanaznisusian Wulnsduduinden wasaeandostudmuienisimuingsdu
NINYINTTITUYIALAILQANANYTUNINTY UazFendeudnnun naTu aulanusuraveu
! (4 IS dy =) d' 6 1 % IS A 6 1

sodemy flanueems edazienalselevidsiu SgunaliuleunenyaUselonidiusy
pg9detiu wazlvnuddydunisiidiusinveslssvivu wazynaindiuludiaudnie

wazUfUAnunanUsvevesasugianetiisdion1simuiegwauns diadesnn wagdagu



)]

Ingdiidmangnisiauidsema Ao “Ussmavifduag Useyvuliniugy

o

wsughaauegesiailios daudusssu grunsneinssssuunfAdedu” Insenszaudnann
yoauszmalurainuatelin Wauiauluyndfvazlunndredeliiduaud ins uaziinaunin
asslonia wazanuEnanIAnIdIny adsnsiulnuununniinidull asiudwnden

~ ) ~ & 1 a Y]
WazdNIATFUIUTEV 1B UN DU TZ VU wazUselovuaIusiy 1nen1sUsEIUNan SN

aa

AIUENSAIANSYA UTenaume o, ANNBgANguresrulnelardnulve . Iannua1unse

Y 9

Tunsud sl NsimIAsEAY Waen13nseatesela e, MItawmSNeINTIYLdveIUsTna
& AVIWINAEUUAZAIENDNIATBIHIAN & ATUVAINVAIENNTINN AMATNEWINADY
LATAUSIBUVDIMINGINTTITUYIA wag . UsednSainaisuimsdanisiaznisidngs
N3AUIN1STRINIASY
< s a
. UTLAUYNSANENIYIN
alisemealnganunsagnseaun s iussaaiderial “Ussmalne

fimnuduns 99 898y Wuuszmaiauinds frensiauinundnUivgy 170Asygia

v

wolies” wastlmuenisiuUssmadissu Ss3ududesminuagnseansnisimun

IS a Y 1

UseimnAsyezend Naevinliusemalnelinnuduaduienssuwaveiulae dndauduse

U

9

n1sidsundasaintadenislunazarsuendseme lunniifinnsduuuwasnnsziy
APNYATNITU NIARAFINNTTH kazA1AUSNTYRIsEng tsumsimuensedulignsly
wmaluladuazuinnssulunisaiiyad iy wasiauinalniddglunmstuniouwssuegialug

Nagadrwaziiiudnaninluniswdsduresusema wWosnseaugiusielavesssyivu

Tunmsiu wasnsgenalssleviludnindiusing q Ia egnamunzay aulnglasunisimu

Tmduaud e 339y Ardedenauselovidiusiy wazdfneninlunisAninsizy a1unse

o

U Usuld” walulagluilaegesiowtios aunsawdnfe usnIsNUgIL ssULATARNTS

«%’
Y

a ' 1 1 I U 1 Qy vV v
LLagﬂig‘U’JUﬂqiqmﬁiilﬂ,@@EﬂﬂL‘VI']LV]EJlIﬂ‘L! Imaluﬂmgﬂmhmmm

1 % [

nsaIUsEnaludNTEezIAYeIYnsSMan TR Fsadunisaiisaung

3

FENINTARUIANTUAS LATEFAD dern wazdwanday laenisiidiusinvamnaiadiu

[

Tugduuy “Usennsy” Tnedsenaume o gnseans loun e. gnseansginiunuiuas

. gNSAIARTYIFAIUNITATINANUANITAIUNITUITY o ENSANERTYIRIIUNI TR
ETUATIANENIMNTNEINTUYYY @ eNsAIANIYIRAIUNITATILENARAZAIULENDNIA
medsen € gnsmanidsmunsaienisidulavusunn@isiidulinsiudueden uay
. YNIANANSYIAAIUNTUTUALA LA HRIUITEUUNITUTNITINNITNATT Inseaaans

[

MR IeIuNUITe Ao ensAansiuaNtuad Fellansedty dall



@

ENSANEATYINAIUAIUIUA

amnusiuasierdutmnedfygsgaueandanslunngannasie Tnenseu
wurAnausfuadiihuinauddy fuiafidedes dmnanades \AS¥ENT d9AL LAY
n13191135 wandedulyaiuusuniindenvesuiaziiwia Jagdululangalaniive
anufmthysinemansuazinaluladfdsalyidanuiinnsdasuldasegsinnsglan
wazwandu Iivia kAR Usgnidenlsadrdrefusgdlionanvuenld drowmei
nsBUNIARMNLIILAY WUURNTgnUT U AUl mnzan (JunseunuAnlmifiienin
“PNUAIUUBIATI gnsAansudsuauiuasdsidmneddgiiouinsdnns
anzuIndenvesUszmalsiiaudiuas asade uasiaiuasuiouiosluynszdiu
Faudszdund den gueu Tuaudsszduanuiunmonyud waeynda Thianuniou
ausasulienudeanaiukasSeRUAlAMNIULUL LazynTeauaAMuuLse Aualufy
nstlestunazudletamiunutduesdiiieg Tutlgtu uasiiorsasfedulusuian Tnaln
mmﬁlm{]mmLLuuyimﬂﬂﬂiﬁgﬂﬁUﬁauiWﬂﬁ AALenu Uszandany wazeadnsnlildss
sufsUsemaiioutuuasiinsUszmarilan vulugiuremdnsssanAuia ey
Bosmedselevisonsiiiunisvesansmansyisiudy q Ianunsotuindeuldls
mufirmauazitmnefiimus Weliussaidmnedsnanthediu gusmaniufsiumiusiuag
Jalddmunvszifugnsmansilianuddgydunisinuauasuaiglulssma ieusy
anmundeusiiuanuiuadiussma fanuasuiouesuazduiqy luvazifoady
ﬁ%éfaqﬁmi{]mﬁuuazLLf’ﬂfuﬂ@ymﬁﬁwaﬂiz‘vmm'aﬂ’smﬁ’uv’mﬁﬁa%ﬂuﬁﬁ]qﬁ’u wu Jgynen
andin Jeyminisenuyed Jeyninisuiaadiesninnienisidies Jymanaldasluuieitug
suvedlosiulaldAndaymlnl Wy JymildaananuimimanaluladwazuTanssy
wuuwaniy dymnnsudsiunanisdiuaz insineiuvesmudiued venaind delinng

o a [ 1

anfiunisaenanaaunsavssaranlugusssunstagiuuazluasuian Jelaudndy

- v o

fagdpaimundnenmuosusemalinion gy soanamiinsenudeniuiiunuo i
fen1sensedudannuasoveanasin nitgeudiuauiuag mmﬁgamﬁ%’guag
madszrnau Wdiemfenuazifismelunisiestu uarinwiedUlnsvesuszma s
anansadnmu Yosru udly uazfuilefudlammanusiung wasdofivh nafid yasuuuy uay
NnsEAU agreysansiantelulssma aaenuysants aruduiioduaiutung
fupdsunaruund sufisesdnsniaiguasifilinias Weluairsnuasy dufau
A wazauaiy At Wiudssmand gline waslanogrededu viadl

n1safiunisnananazlszaunadisalaszdesdinisiauiuiulanalnnisuinisdnnis



O]

AuuAUUBIAsIn Tiaruisaviinuldegieadiussdndain wazussguadnsaeotig
Jugusssu ulsslevidonistuimdeugnsmansvifsiuiig q Wanuseduedoululd
AufiAnIaaslmueNiIMuneg1aunase ensaansyiAnuauiuadiduedAy
lunmsiuszer wo UMlugusssudaau Ae “Ussinmagifduas Ussyrvuliniuge”
IngisuasuasemuduudatazausnANalnd Usswnoswasruluyd aasntanisuan
IndrinauauduasiAnTululsevrunnseau NsRAILITEUILNUAENSUI I AL
miyiﬁmms%’a;ﬁaszmmsé’mmmﬂumazmL‘T]Uizw miﬁwmﬂ%’uﬂgmalﬂmsﬂﬂ"uLﬂﬁau
gvsFnansvIRaIuANiuag waznalnlunisdesiu wasunlalymanuduaslidiionnin
UsganSan waziinisysainisnisaiiuanueg1aunase lnedymaiudunsewiuy
al' U ) a % o.'; o aa o fa
Nagiosnndunsuilausznauaae Jguinnuiuas Yaeadulutialaznsngdu Jeyn
guanda Jymanuldasuluiundamingsuaunials dymersyinssunieluvesuay
Jagminimasalussuusons lneldmanendn fie e, Ussrvuedd fud uaziaugy
. Uruilesanuiuasunndfuaznnsziu o, nosin niguALANTUAY N1AST
maenyu kaznausyervu Sanunsenlunistesiunazunledameanuduas « Useina
IneflunuinsuanuiuaadundusuwaslasunisseusulaeUsesnny seninelseina
a [ .{, a ) I Ql' I 1 a a a a o dytv =
& MsuImsdanisanudunsinadiianiduusssuegnlusednsan uazildndin As
©. ANNAVVBIUTEYINTING . ANUTUAIVABANETDIUTENA . AIIUNTONVBINDINN
NUIBUATUANUTUAILAZNTTAIUTINVDINIATT N1ALENYY kazn1AUTEyIrElunIg
Yosdunazunladeymanuduas < unumuazniseansuluaiuauduasvesinglu
UIEANTENINUTEINA ha & USEANSAINNITUSINTINNISANULUAILUUBIATIU
6 a = I~ 6 a Y]
a3U ynsAEd@nIve o U (W.A. bdpe-bdmo) LUUYNTAIEAIUINAUULTN

q 9

YasUTTnAlng MusgeTTHYuiITTeIandnsing duedewuilugnsujifmeliusemalne

'
[

ussgdevind “Uszmalnefinnusiuag dads Gidu uusemainuiuds fonisian
pamdnUirnveaassgianeliiss” :innmansiinseitouluazaniunsaielulssma
Tudagtulnsanizognedadnuarluddasaig tmauassshauasdsauaiidugauds
wazifugndeu waruunliiunsdsundaduounan ssannisluuazneuon etsduas
Uszidinlemawazanuidesvossemaludiueig o lvgnismvuadningveslseine
Adpauuardsnaliminnisniniduarseaaminensegeiiuszansmwlunisduindounns
s lUlufirnsiiaonadesiu nsdunsiysannis wazduennmaneldnisuesnin

aunAnvIUTEIMANduNINLRe U



ORN

eNsA1EAIUBINUUITLNA NTENTAINATNY W.A. b&Do - be=o

a

n1sdnvhegnsaansnistesiulsswealagnie untagfsunnudunsidfgy
MINSTEITUYHNTITANTNT VY tasnauseleviuviannd Sutaensmanivifisees o U

= [ [y o w < (% o [ dy
Fadunannisafgundunseulunisinyi asil
o/ (] x4 F%4 o/
o. ‘Vi'dﬂﬂ']'iﬁ']ﬂquﬂ’]uﬂ’li{jaﬂﬂuﬁ.]igwlﬂ
0.0 %’gﬁsiuumLm\ﬁwmmﬁnﬂmj $3OTIUYYHUITIVOIUNINT N
Ugyanann1sdingy MAeTeeiuniszuthiveansensasnanlug feil Usznelneduy
s1ve113nssunilsduieravuiaeniild Ussmalnefinisunasesssueuusersulnedud
W 3 ¥ 3l 7 1 n ¥ M 3 ]
I3 (3 v acsf o [ [} I a (% a avy vy
nsudulsvyy aadnssumInEnsgnseinsteglugrusdudunasmdnnisedlaazazdinile
Alnagnanimvsefesfemssunminensglunisnuladle wssuminyn3dnsamnseium
Qauvinlng
olo HaUTZloYUNKIYIR HaUTelevUuiIvIANEHIUNITRNIITUIN
anmudunsi ALy SsUURs AMULAUTa UL iR T
olo.0 MIToNT1Y 83Ul LavysUNINUANINEIUNRTT
ACAC! mimiqaaamamum FafuvosanTundnvesnd
@.o.m mimiqagammuﬂwawmLLasUizmmmmﬁa@ﬂmu
NnguLuY

[y

olo.e N1seginiulurifegsdufgudulnuiudunimisdeny

Y

s
a

unanmdsaunaznsiiesinasdnaesvasnnuunywd

olo.¢ AR UIRYBIRATUSTTULATAINO AT
VOIUTEVIVU

oo ANNTITUYBIFIUNININTEITUYIARWIAGBNAINTUAS
MINFINUBIMNT

oo muansalunsinvmaUselevivesnineldnsivasuniag
YDIANILWINGOUTENINUTENA

oo.c N30gTMAUDINAURgIUTT A UaaAAdaIf Ui UALSTLAY
Tulssrenedounasyssnmilanegilfosfnasdndies

0. NFANENTYIATZEE o U W.A. b&de - b&=o ENSANENTIIATEYY

o U .0 bebe - bexo Hunumdidyisguialdduasodslunisiauidszma



Y L3

ogereiflosliussgidesiond Ussmalnefianuiuaag sfads Ssdu Wuussmaiiiauiud
fensiauaundnUiuy1vesasugianeiiss Welisemailaninuamnsalunis
udedu I518ldge eglunguuszmaiamind aulvefinnugy egdiud dauilanuiiung
ienemanazidusssy Tnounsfaun o fu ldun anasiueg Msadaauansalunis

WU NITHRIUILALLESUASANEAINAUL NITASILBNIEAINULANDAIALAL VIS Y

a &

msdany nsafransivlavuguamTiediduiingfuiuinden uazn1suivaugauay
MeiauIsEUUNTUIMTaniIniads deluduanuiuadinnuaulauseifuiiddy
< Useidiu il

ame WaiATIuAmeEntundnueAuarnsUnaTesTEUDU
Uszndulneduiinszamndn3dvsadulseyn asrdndrlnvesaulunnfliiniuasingns
LAES1593N A0 ITUIA ANEUT WIEUMINGRTE

ol Usunalnnisuimsusene WauauTuamIenisiiio
vinnesduatemulusssn anaruwdondlunnin nszaiesiua wazaiarudesiy
lunsyuIuMseRsssy

o.am Jasduwazuitunisneaduldasuludminvioununiale

! a IS

WUNTESHATIINTEUIUATAURAVLAZUUINIFURTT N15d e gRsTTULAZNITHAIUTIN
YUYWL IUMIZAN VIAAMUTARET ANAIUTULTY hag U linssiuALADINTg
YoIUTEYIIUANLUUIN LT aNRIN

o.0.€ UTMTIANITANLTUAIIIBuAuLAzs8iltmzia Taoaun
anusuiioduiudiugnsaansauiiuag lneswidedvusznaioutunazondou
fanfufivisunuuazeeimea @uaiemudiiusduiaussa e dmimdnaaun
LLﬁlﬂJ{chmﬁJuﬁﬁU%’au LaziaudnenwnsnTauddlowiiszuy

o€ WALNTZUUNALN 1IRINISHAZAINI T BsEINsUssmaAYNIzay
SnwinaunnvesAmELTUS TUUTEIMALME 1L e nuinaUszloviivesnnd a1nnsa
dosrunazuflatiymanusiuasguuuulva fognaudund fonenisiie uasiaduaing
anusfunsamelulaBansaumeanagluuos

o0 NuasuasednenmnIsnanfidedostudseme Waun
Tnssadrsindaazgnlsunsalimnzanunnistesiudszima n1s3nwianusiunsniely
Msfnwinuiunuazinuinaystlevdvessninimeia n1sfnwiauasuSeuios
aelulssine Waunszuunulnsediliuse@niam wisuasieausiudedulsemea

WinuUuwardnsUsema saunataiusinlunissnenduininlunsevanuszanvd



®.6n.00 WAUITEUUNITHTHUNTDULINYIALALTEUUNITUSINTINNSAY
fidAuazmuiundl $nwiausiunaueag unIneInsssTNeA Aaadey uaznsuntes
Snwmausyloriuimninimae Huiaesiasseuiuamse s ny was laed
mMsuimsdansunlunmeiinsdndifuanuddyuaziadumyusedy

o.0.c USunszuaumshauvesnalnfifeidosanuuifsguunszuny
18U Aruan1sUITIsTanisfinTuasasuagdeby ﬁwum%’uﬂqaﬂgumaiﬁﬁa@ia
mssfiue waglinnuddufunisianuussfiunasgradussuuiassedios

o. TAgUszasdyagIuduATuAsYeIUTEIMA 91NTF5TINYYUAA

5101019308 NaUTElevULIYIF waENSAERSYIATEYE bo U N.A. bébe - bE=o
FolnneianziuanusiunwesUsemaludiuiifedesiunsznssnailva aunsa
uaiduingUszasdyagiuiumiusunsosssmeldwsdl

o.c.o NMT0gImTueg1duiqy nsiifesAnasdninivesui
ludsemnpuseninseine

0.l @010UNANVBIIALarn15UNATBITEUBUUTE YT Ulndull
wszamneRssnsadulszaviissegetniung

o.<m d@numsainglulszmeiiauaiuiseuies Ussnvuegsiuii

a

lnegnaduda

q

o.c.c Uszna Uizmﬁﬁmmﬁumﬂaamﬁamﬂﬁaﬂﬂmummmi
B, WWIANUAALAZUSTAUYNSANENS
B.0 WUIANUAANINENSAEATATUNTITTBIRUYSZIMA
o.0.0 MIEFIIANUTITOMUANLTUAS
nsadsausndeduauiuns nuieds n1siiansan
Tim$mensmemnslumsaduayuszua lnsairsamsumiiefuussmaiioutu Ussine
auBnendeu fnsUssma UssmAumenunasig 4 wavesrinissswinaUsund lusssu viama
uaznyAA Weaiuaisanusiuasmiy aiausssnanuduiing fnvianudunans
anideuls uazanlonaiagiiluganudands suvisdostuilfaudaudssisveviun
sanldusnimilonismiuay lnedasiulundnnisuudndsteadu dudunisuiledgm
Tudsgnioufinnudaudsiindu wagmnanudaudaintuudfamsamunléunan
Tnoansnisfanannasdeseguuiiuguvesanuiifssiuasdnaaslundnisdosssuing

Uszna saunsnaUselevindsesmalngazlasu Insalrnudsavesnisasisninusiuile



515

FrunrifunsduagiuulouiessUssmaresisunalunisUszauysslosdimiulsene
#inge) delldnauszlovisinfulaeusAmnnIsun Lo IUSENALINE 1T
©.o.b NsniniddasiuUsemea
msniinirdstiesiulsema viangils nmstminensiidund
9181V IANNUTELAN Iunﬂﬁﬁwzaﬁwmwmi N15889 LATYENY d9ANTAIne,
Inermaniuasmalulad sysannisesisdssfouuvuunuuasfussuu deudeulnd

1 1 o w d‘

WAL INNAVBIVIR SIUVIVALYEBIUNANIAITUVBINBI NN T DE 08193179 WD lAa1U150

Y
=

Ujtanthilunistestuusemaldodniuseansnam lnsazdesdnisiniouniswaznszii
ogudaLdonislusuuniuazeruasnsy edanudifveanisuidnidadestulsema
Juagfunisrunuuazimounislunisysannisndssiuiavesniludiuig q faus
g1uUnd Ingynnadinesdinuseniuuaziiiufefuunumuaswihiivesmuniaiiinue
uazdinguinesesduiitaiay
b.o.m NM5UBIAUTIIN

n1sdesiui@iegn vuneds n1sTamseuigg wsuasa faun
warUImsianiaminensmamstanalinestnannsofisneuesdd uasdaundeu
Tunslifdaitetosusu mudly uasginrmdauddasidosiduelfiuieu Tnogaly
1IATNNIAUNTI MBI aLaziBasnluynanunisal fszuuuiuieunaziiinga
fifluszansnim wiousuaniunisaivslueudnfuazenuanng annsaufoanissuls
wilsfuuazdeatudnuidsfulunanisidu nmsufiinimimmisdedddnisu oty
dnuarvosmsuiianisgrssandundn Saulundnnisnisiiddesuiiietdostunuies
wazs e LN T FULA NN B UMM DAL UNUAZUDNLYRLATHFRT TN
T&sidanundoniidawiouliidindnarsaoiunisallududu ndeuveneddvls
puan N saiuAsuLasly

s

< .54
oo Ussiaugnsaansauntsdasiudseme

(]

nsznTrnalnulanvuaideiad As dnewintudl JunuindiAgy
Tuduauduaessy wasdunuimiilunisdaasuaiuiuaivegiinig dienisinde
LWIANUAANIENSAENTAIUNTUDITUUTENA o LWIAUAALALA o, N13319ANT NI

AuAiues o, nskiinidadosiusena uaz m. n13Ueaiudegn Suianrualsziu

o w v Y |

gVsAEN$I093UTINI b UsziaudsluudazsUszinugnsamanslinnudifyduiiuig ¢

o

FIUIU ey ANUAIH



Usshugnsamansn o nsasnenusudiafuanuliupsiusiassne

U ¥

TrmudIAgAU o a1 laun e, NMIESANUENRUSAUANUSEMNA o, MINAUIAINTILLD
AIUAMUIUALLAZAIUTINTINIMINT e N158519AUTUALNTEY & N15UHURNTS

WOFURNIN & N15WAANUIUTALIUYDIAULUALAL WA D, NITWRIUINUTRT LAY

v a

Uszhugnsenansi o msiiingsneuaziinnuaanUunssamnngnse

[y

Wianuddyiunilanu laun nsivinduagiiiayuanidunssuningn3d

- 1%

UszugnsAanin e n13snwanuduasessy eudAgyiv o i

o

laun e. nMsuAdgymdmminvionauniald o, n15a519A270U599909 o, n1suAdeynn
nsnenssenslulszva < nsundgmeaninnislulssna ¢ nsuatyninig
Tonéedugruuuuliuniuds uaz o, msuitiyvvsuauuasiungia

Uimﬁuqmsmam%ﬁ & NMIRMUIUTZINALATTINNEUTTYI1 YUY
iaudAgiu e d1u loun o, nstauiguamdiasazanuiluedreslssyivy

©. N3URINULALUTIINIENTITUAY WAz o, N1TALATEIRAZDUSNENTNYINTTTTUYIA

v Y

Ussiugnsaansi & nsadsanudiuudsnausssu Tiamudheyiu

o

o §1u IR o. Madadauarldmdnaietnoniadseren uar b, Msiasuaiisaunol
P38V NIAUTEYIVY

Usziugnsaansi o msufianismammaiiadnunesulaeuas
nausElaguied ianuddgiu « 0w laun o, Mssunan . msujdanmsaulawes
. AAN150INA & N15V1INTBY & NMTIFeNUINeImanshazmalulagloaiussine

ﬂ’ﬁ%J’W]iﬁ?UVIN‘VI‘Vi’ﬁﬁQﬂﬂiQ@ﬁWMﬂﬁﬁﬂJﬂ@ﬂﬁﬂﬂi%LVIﬂLLﬁ%Wéj\‘I\‘I’]‘UVIWﬁ D, JTUUNTTAIUAL

'
v v !

JeAUT Yy ke T8 UUaITauneion1sUIMITUMIll. o, SeUUn1sdImasinesiuuay

o w o o

. TPUUMAIENTRMALTEUUNITTEANATINAIN Uz . NSIEMasUsEyvUatiiuayunITsy

MUlA Ut U TUNISWAI UL ESUAS19AN Y NTNYDINTENT

nanluiu U  seeg 9 ay ¢ Unand

a

¥857 @ U bdbe - baod Mlmunvdfy loaun nsevnsisnailnu
fANFURUSLATAIUTINLBAIUAINTUASTUAIIUTENARINNTOUAIIULIIAIUNTTU S
Avuaiindunfeunsludruiidanagvlsunsal nanfeun1siln@ne wagn1swaun
a a wva a U at aa |
Pomnuanunsalunisufiinnsfatesiudsenanaznisunlalamussnalulifong
32839 b U bdbb - b&ao Hithmunvdfy laua nisensziuuaz
YPVOULIRANUFLNUS LAz ANTINLDAUANTUAIIUANU WA lileTauAuwAlatyn

LY

NfeAnATUIALaEeRTRAIINGTTUIA TrTAuiuliulaenI19v9890U Usema



o

finuasugy Ussvwuilszduauam@ieda nsznsnnanlnuilassairsiiaonndesiy
mMsuimsswnisyalul Mjatuanuegesiflgnlsunsaluazmaluladfviuasie a1unsn
UFtRmsAefifleuvarnanedidnenmmsymsiviaifieniuusemeluniiaie

52087 @ U bddo - bead Tilmuneddy ldun n1sfnwsedu
AnuduRus wazausindesuauiuaatusislsema dWesautuudlotdymainds
anaufisiaramannvany Usemalinnmawgy Ussveudsefuann e fanasiung
Uaeadeludiauwazninddu nsenminalnulasunisunseAudneninnieiunismms
msmAlulagNammIseAuas aaenaudaaduannsansujiinisauleesuasions

AuaINTAaliaLsuiuUsEnAlugina

a

seeehl @ U beas - beso I munsddglawnlssimainiuasuay
Uszrvuiszduqunmdiniddauiunsdaeafeludinuasninddusgredaiu
NIENTHAAMUA TN TR ILAZETUATITAANNAINITANNAIUN TSI 9 AU
ogsraLiles (NTMT1nalny, oo : o-&o)

a3u3n msaliunisaiugnsatansnisdesiulssmaliussaniy
Wamunefisanuadu azdeddinnuddyfunisauidunisane 9 el . n159n%n
gNSAANTNINT W ULHUNATITUHFUNITUIMITIANITUNUTAMILAINNTANTENTINA N
wazn1sUiuUsslassaiensensisnanlnaluynsziv nasnaugmsmansionzi3eaununs
Fawmsonindanazununslimdsiifeados . n1suiuugelassadranisdanisses
nsznynnavluynszaulidienamluwsazUssfiugnsenans o N1swsendnAuEnse
fifosnisedresaiiios daudludagtiusmimageuanuniouuagainuiuadvegiase

LY

<. n1susumildanulunesineiundseasdidanuiuaisuazainisasesiunisiald

o [y

waegULuU & nslianudAyiunsufiRnssiusenitavarin uazAnusIulenuiing

Useina o, n1sUseliunadugniveswnuliinisnasnaulymvedaietag1edaiilas

o

FINI NMInumnLazUSuUTIgnsmansnslesiulsewmenniesey b Unsewliaaniunisol

'
o

‘ﬂl U o ! U d‘ U al ]
Wasuwlas uae o, nsativayuavyssinannssuiasgwiododuudas Uauyssunalis
ni3eeaz b vewmandnainasululszmeanaslasunisatvayusulssananiiuiulusedu

fwnvaufuanunisaisnuausunsiasuLUasiy
gNSANENTVINIT NDIWNING N.A. beoo - bd&xo

< 4
6. Uszmqusmammms



&

- B Y} 14 Y 13 % v

WeliussginguszasAyaguuas IngUssasdiamzniimms laglvidennaes
wazduiusiuwwnuAnngnseansnislesiulssinavensensnnalluy 3aldnivun
UselAuenseansvims fail

0.0 Ustiugnsmansnns n1stasiudegn (Active Defense Strategy)

n1sUoaiugagn vanefs N153nmIeuinae lEsuashe Maul wasusnis

FANTNTNYINTNIMNTNIA Winesinanuisafienuiadls uaziinunsaulunisldings
Wan15tesUsin nmsuilukazafnnudawds Ineyatduninsnisniun1siiegeseiios
wagigadnluynantunisal dszuuhiniou wazii1nsandusednsnin nieausuaniunisal
Weluguunfnazeuasnsiy MsUHuRnIsmemnisagaedldn1sujiRludnuuzueinissy
] &, ) = o ) Ao w 44' Y} Y Aa i i
Sunduvan Wnedadulundnnisnisiimassuiiedesiunues wagldmheniauadouaa?
lunisiedeunnazwsvuliidiratsanunisallutudu niesuveremaslaniuaniunisel
= A o & °o < v oA =4 %Y a v
Mudguwdasly Mellanuduiavesnisdesiudesnduegiunisiaunulunisiaiuainag
MINALNENENNLALTAANNANNTIVRINR NG glsUnTal wagn1sUTmsIan1sidAunsay
MeluiTowwuIANNAN antley WIAveINIds MsTaniiewazgnlsunsal ANuviuady

a wa ]

warANNENIaluNSURTRNTI TamsnsUesiudeanaumslauesinegaiiused@nsam

1 ¥
fal a <=

ADAAABINUADIUNTUTLAATY et 1UuN8unantunisinIauian15UadUsIy kaguInia

doymarudaudafedudoddings asfesfoRnsedsmaiuararnsnginissuld
Tudnuagidhosiduiheldiie Hasdesdimsnsseadastunasnisdunsinndedn
ipsnmsidadieulasiiesaiifiussansam nsiln nsfnen LLazmi?JﬂUg'jﬁ’@mﬂuﬁuﬁﬁd
sruUNMIATEITIge nsfssauseiiiesven1sUfuR samdansnisnisvenesiddle
agramuzanlunnanIunisal wazfosdaluilszuulyyiniswagaiuaun1sufuRnIssw
fifluszavsnm wegidgmuastedaudsdudiuduluaimdoundoseninafiinnssu
alo Ussifiugnsmaninms nsadsausiudediuniiusiuag (Security
Cooperation Strategy)
nsaduausmiesuanusiuas nineda nnsiarsaulimineins
nmmsvenasinlunisaduayuisuia lnsadianudwiledulssmaiioutu
UszmnAanTno oy InsUszme UssmaunigIuianig 9 uazesan1sseningssina
feluszAuninAuasnynnd Wewduadeuifunsianiu adaussenanruduing
Snwaudunans Heuly wavanlemafiazilugarudands savisdostuilvianudauds
vgrgveulrnesnliusniviienisaiuny lnsasiulundnnisuuinnuinidadeady

(Preventive) Falunsuddaymludegnnoufienudaudaitiniu wazmnaudauwduiniu



(o))

wdrfianunsamuauléifuian lnsunsnisdndniasdeseguuiugiuresnnuiiiesd
uardniesluniinindesseninUsema muaaUsslovifiusamaivnglisu Saenudise
va9n135a5eAusaniieduauiunsiuvegiuulovisiisuszimavesiguianas
nsenyasnaly lumsuszaulsslovismiuiguiauasnasinuesussmeanig o iielild
wauszlovisaudu lngnesimduiaioafiosznisnillunisaiuaiiennusuile
suanusiuag Tngnsdidufanssumanms Seszneusensiidunumsyalagdieyms
(Defence Diplomacy) l¢ud n1swuvzn3euazuaniuasunisifouvesfiinimnis
nsAlunsvesddaeneiionissanie nsRauIAMuduTussEnilmieug
odastaiflos nawaunuidureuny Wonsiauasvgadiaudiufuresssma
Afwnuauiasefy vilfaunsnanfeulvvesdymiianmnuiainainuunniamig
iwsugAald wagnisufiansiieduininlugiianasiie qarelinsevanyszuvia
nsouAmTilenng q ussduniionn uaziuamswesiinsUssimauuiiugiurestadsslovd

L4

Wi eadsanuiuiislumsiannduinwliiadulugiiniesiie 9 vedan atlazdas

[

wumusflefudsameiieuduiiilemainaudnuddaglildddle wazldnnuddy
senuanfioeatuayunissudniulssmanendeu feuszvraunindesuay
AnasiuAs Usznaunesugia wasUssaudsauuas Tausssy suvilianuddnluaiy
sufferieatiuayunisuiladgmvesudazszina felneasliuselomiananusiuie
Fruausiuasunisuiladymiiddyveswid lnsanigegedlyninisaisasida
WszusHAY NN wazdymany lWaswludminmawauniale
o.m Uszihugnsaransning nisuinindslesiuusema (United Defence
Strategy)
nsniinidadesiulszma maneds nmstmimeinsiidundadsing
voeannUsTIAN Tunniis fagun1ammns nadles iswgia Seudainen Inermans

<

wazmalulad wysannisegndssidousuuunuiasidussuunsusieuund weunlutednin

VB FINNIYALYLTIUIAFITUVRINBINATRg 0819371 Lielvaunsauuaming

Y

a

Tunrsdeafusemalaognaliuszansnin 1neazdoalin1smSsunNITHaENEYNag19m oLl

¥ v

<

fidlugmuniuazeuasesiy feiaudifavesnisuiniidedesiulszina Juagiv
M51HLLAZIATLNSTUNNTYTUNNNTNEISMNVR I AdIUANS 9 ilelHiAadnanTm
Tunsdesfuuszimegean deudenuund Tnsynaadinresdinusaniy wazifudody
unumuagntifvewumuiifvue waeingrinesesiuiidaia ludnvenasinlugudnd

sz ludduslunsuilatyminisaresdan1ausueyunin Snwauasuiseuson



o

melulsema Shwnausslevivesnd Wamdseina YremdeUssrvulazaiuayuszua
1uawuﬁlmﬂmmﬁﬁﬁaﬂugﬂLLU‘U@'N 9 "Luﬂsawaamiﬂﬁﬁaﬂﬁ'ﬁmwmiﬁuaﬂmﬁaam
asnsa Weasinuasuazauiiafosniwliundsaulng sarinnuiunsesyud
(Human Security) Tun1nsau Ingluguasasiunesinaziivnuimihlunislesiuyssine

[y [

WAUNRITIUIVDIVIRLUAIUDY o) MIsLHUNnITUR uonandlladeiidAgdnusen1nils

). N

Pagihundipnudiiavesuinudnil Aeauandinfvesaulurifainnsiigudsininla

D

L2 =

Wiy Fanasvinaiuisoatvayunisaiun1silalaenisaateniiuassndns Undas

a

Wayu wagivingdnwiaaidunszunindgnsd wagnisaduayunisuanilalseynvu

Y

[
[

PUINAUNAINA1IUNE

—2

o

AU NSVRIUTLAULNSANEATT o USEiAU 019RBTuegiulade

Y

LY o

° 44' = [ a va s v a & & v
GY Egaus]aﬂwma‘ﬂizmi VLWLLﬂ ®. ﬂjiﬂ{]‘Uﬁ]ﬂ751UQW§WWaW5ﬂBQﬂULGUQ§ﬂUU NUUADY

e D

2

wegiuTAANAIINTAlUNISERNATIANEAIMNINNNS Uagdunafdasuvesnasinineg

dll 1 1 a < ¥ A 1 = a a
Won1sUeeUs M WazIRINISAIUNISIReaN Tunsidinsiauaziaaiaung1eiiusz@nsnimn

v @ a uq'/Ly 1 £4 I

WeliUsdulymaunsannasladenisuialiegegndes uwagsingd wWedennulalsey

Y Y

Tunsujiinig Snvisenadndudestuegivdunalunisdinsldmawesfihussmanse

Y

MUV IUNANTALAN b, N1SUHURNTENSAIanIN1TaTI9ANTIT DA UANTUAITY

[

d
o & v = o o ¢ a o A a9 va & =
Fndusestuiunssnwiaunaveswauszlosduisrsiudy eliliAndulymivie

ANudaugasEninaiy lngldinsesowaznalnlunisiasuasnsniusiuiielviduseansan

wazUsyanSuauniign uenantuwewusgiussauaunsauvasnawinlnglunisiam

auekazAunsonlun1sufiRuINiusiaUsema laegainauilifesfiazdnmes

way . MIUJuRmugnsaansnsniinitdelesiulsemetiu 01aduusnulinAuaunse
= v A a wval ¥ a 1 A %

LaznN1sluNUIaIT U saUf URlA3we e uiliieatosessemelng Tunisseay

assniddvianunsavinistesiulseweluguiidenislisgiuiisamauiasyiuam

a3U731 gnsm1aninmis neavinlng w.a. beoe - b&o WWuonais

[ 1l
o =® A

MpviTuiialunsountsaduanuvesmhlunewinlne Faduindueiusniinesinlve
fwumeinuuaukardanulun1suimsianisnesin lusaniswisumauasnislaigs
lun1swdgydeanaiuyniduuy dwmsudiussnisvesnasiningfaiuisatrluldlaegns
< v o ! a £ v A v

Jususssulagianiznisdnyiunuai/lasmiseng o Mngivesiulinanuaunsafinednis
YBINBIVIN NFIAYIYNAIENINMT nawinlng laneinsaulenaisnuniugnseans
15U UUTHNAYRINTENTHNATMY WA, bEbe - b&zo UINANTUIAIVEIUAUNTNUNIY

1% d' = & A a X 1 < 1 |
annzwInaeuNUdsuwlaianieluy warneuendsemaiinTueg 19535 luae & - ®@o U



&

Prun Aaensukwdltuaaiunisaliiaininuisiindunidunseulunisinlunisdniia
Weliiinauiuady wazanusaneInsaliiansianinesimasdedLiunisvaieanay
MIMMIIINAEUBNUTEWA Jaa5U duanaunianusswiiuiinesinagdesdvauaula

< o v A

Juduusn fe dupnausiunziuesn neiuezunn wasndldduadudaly nasnau

[

soanausunuulng Fanawinlnewiuindvurldunaziinduly oo U911t dnsuse

AnmuUsuulng Jgymnisneanuldasuludminmeununiald @un.) nateidunisia
SeuddysesurAiidesiunily luraefinissnwianuatussufesnieluussmea
Fauszneufenisanazdinaotunszamingnsd nswanauantafvesaulng analid
ERYIAINNNITHEBY BUANAA LTIUAIA1Y N1Trauniliiniliaddngiangviienay
DIVYINTINTIWYIA NIFNDAITIIWAING NITAMUIUTELNA N1TTIWNREOUTZHITU NITUTIINI

U a wa

[ [d Aa o o A Y 1% o a 1
A181UNYLATHYNUA Lﬂumwmmmmmgwﬂaq‘mwawmaqmLuumimaiﬂ

ANSANEIUSIVNISVDINDINWUN

MUUVTEIEATDY W.9.U. 9n52i08UT1nsnsensNnallul we. béde tnnmuali
“npainun fivunil lunsmdsuiidauaznisuesiusvenandns tnedutyuinismmsun
WunTsiuiyw” anwiiidnann newinuniifiusia s Usenns e nsussiulszima
mMsinwanusiuaInely Mssnwianuay Seusesmeluussing nsiamunUsemauas
WewmdoUseyry N15UGURNMIMImMMsuUanmiieanainsiy sau%&nwﬁﬁmuamﬁmmu
#01TUNTEUMINYRTY YIUUNRWINUNUTENBUAIENUILIIUNAN II1UIY e YUIBIIYNIT
lnekuInguaLlu o @ lown @mdyyinis @aun1aesu auatuayunIssu auaeingg

thye augfinie aunmsnAnwuasndnien wavauiauyssme feil
. #UUYIINT

fimuniiaauaudaduinwn 1auny 81uen1T Ussaudnu uagiifunis
Tymssiiumumes v, silusnanfuaveuasesy nauluosnsdssanBnm Ussnaume

0.0 difnauytaduiyn Wuiufisvnsvenguytsdudamsedugs
03 . Tnedl wunu. Wuydsdudyugegalunisteduiye uunmu. Welvnsujod
S1WNIUAENITUINTINNT MU, UTTRNAdISININNITEIUTIvEY MU, AT UMV, 92ULUS
UBUANNSURNTOU UarSULUS LT lUMIAINSUAL ULV TEINIUNG US. ANy,

99 NUNY., HY.NUNU,, EE.NU. Bae 383 LEa.NU. 11UANULKRUNS AN



51N

o @AN.NU. UNUINUANLNEINUIIUATUNITUTLIIFUNUSVDI NU. bAY

'
YY) [

NUAUEINTEMTURTIAUTY TGN 9 209 NU. ARBAIUNUBY 9 NTeRUTYM&INIT

a

e NSUNIBLEAUITNNT (NSY H@s.) Tnurandnlunisausvafnuiu hay

n1sunUsymluisesnie o M deAuTyydan1IvIesisuTuLes n3eNaius1vnIsau 9
z . - . o

SIEITUYUUN wmmwus[,uﬂquumismLamaumumammﬂﬂﬂiwaﬂiumiﬂismumumaq NU.

v v v IS

Wi General Staff #1359 Coordinating Staff VDI UIAUUY VN nunfinnguny Ussanuau
Tvwetaueuuy Muns way dudunsluBesmng 4 auasnuifuinveu Usznoumes nw,
NU., VLY., INNY, NUNY., AT, Uag @y

o.c nsurgRanITilay WugtugnisluFeslasangiinuiviavey
¥y Special Staff Usenaumy usA., N4NU., @XM, JU., NNV, dUNY., AL,
NU. LAY @M.

o.¢ N3018gN5UINIT Wugdurgnslumadaiinuiuinveuily
Technical Service Staff ATUATNER NTFIAIFT NFTBUUITI ATUIANT st uavan
fv maeaansin Anwiludesifuintey Usenounts Ua U, nY., @4, NANU., NENU.,

WU., 8.NU., dNNU. Bbas IA.NU.

. HUNAITU
Wuaunuraneas nu. Mlylunisvssiunyeanins lneasuwailsenaunie

[ v @

& WAT., m WAL, & WA.INA. WAMAMIMITNTIU bl N5 Melanisauaukas TaAutyy
VB UIATY “ﬁg%ﬂmmazﬁuﬁﬂmﬁwmﬂ WAz UN.NY. Kl

©.e NN.e UT2NIUAY NISITUKEN e NDINE AD Na.e 0., WA.Tb 50,
WAL9. NIBURITIAMINITINIU & N33 9. 5T Mo WU n.o7. wazl vrs.0 Wunae
asrtdainge Tnfunnefdisuwesmnedug Tuasiufisuingey

Lo NNl UTENaUAIY ANGITUNREN e NDINEA AD Wa.5.0, WA.T.D LAY
WAL NFOUTIMETMMITIUIU & N3 v, § e Wu e, wasdl vos.e Wuruie
asthdaings Indumnefdsuiasmunedug Tusiuiifuingey

L. NN UTENBUAIY NISITUNAN e NOINA AD WA.9.<, WA.9.00 LAY
WaAo UAZMEIRMIMITINIY @ N33 . 5 e WL 1009, uazd UTT.e WUnLIeEs

v o

mMasgsluiumnemiaesuuaeigdus luwaiuniuiaveuy



eno

b.e N0.€ UTENDUAIY NAITUNEN b NOINA AD NA.5.¢ WA Na.5.0&
MdaRanmng $119u « nNTU . Wagll vre.e Wunneashashsslunssy
o.¢ Uar. USTNoune MaITUNaN o NBING (& NI TNA.)
©.5 WAL 50, INNYTBINEN AD Lo 50, 1.& 50, bay U.&
on. HAUATUAYUNITIU
Wuduatuayuluaiunissuunaluidssumenisiiagy $11191135U
Trwnarunassulndidinainuainisalun1sujiinisialaesnsfivszd@nsnn Usznaunie
Na.U. (o Wu.U.), WU, (o0 WU.UMD.), Wa.9. (€ WU.9.), V.WU.¢e, ATU.NU., d.0 (o WU.4.),
N3Y U. (o WW.U.), WU.UTU. (0 598.UMB.), WL.URI., 58836, VN9, WUINN., TU.AN., WA,
& #UFINaUNge
ﬁwuﬂﬁlwmiaﬂfuayumqmumimﬁ’]é’qﬁwqﬂwﬁummwmimq 9
Tuszaunarimun lawn n13asfnds Mageutise nsanduwaznIssnyRUIBdu N1svuas
LAYANINBATIE UsENBUAY uA. NFUENBgNsUINIANG 9 IuRaveulumsasiidniige
&. duniinna
fnuiisnwieuasiSeusoslueiud uis nsmanms nsafuay
mMedous dudunmsszauassnidsluwaiuil nsatfuayumuisnms nsduiunisnia
uugnsmansnismegiiniada ienuimuawnielulaznisysstudsemaaiugiaie
UTENBUAIY UNU. I @ YU (NN.e/ & UNU., NN/ @0 UNU., NN/ e0 UNU., NA.

&/ o UNU.)

b. #aunsHnAnwILazranteu
fnuiiduensuagdniunsdnuasAnwidmavesnasinun Liteln
ﬁwé’qwammﬁ’uﬁmmg ANENNTAMIEAN AN UL T S Uz luIEeNg 4
yaanasvinun dUsEansamlunsujinunisiaile Suneu aunsnAnswasudnde
UY52naUnlg ga.Ny. (NU., 59.85.9U., 35.4a.1U., AS., AL, AU., ANY2.NV.), 55.9U5., INY.,

NV, AUU. WaY L3ASHUVBINUNE/AVAIAIEINGINITAN 9] TIUIU blo WS

o, AUNAIUIUSEINA



neG)

v
(Y IS

mnedmsumsaUsEmed v, ladadstuiiey o seu fie sefU nesimana

lawn neamaiaul 39U o NBINARBNBININAIA Lﬁaﬂﬁﬁﬁmuiuﬁuﬁ%’uﬁmawm

NDINNAIA UTTABUAIY NA.WAUT ®, Wa.ARIUY b , Wa. WAL e LAY WA NRIUT & WLay

sgunasinun laun wa.g. esulinrauniunisneasisvuintng A uaufiauiy
YAANUEINTOVDINBINANAIUT (NDIVINUN, bdD0 : =-&o)

a3U n3dnduTIvnsveInesinun fanududeu uaslidiusiunisiufoa

v o

wihiluandsvainvaneiu Bnvdadinenseangegninadseme vinlun1siansanlunisds

v o

AU ADINTUINILAIUTOUABY LiEana wagyiunal neldaudseanaidnne

ENSANFATNDWINUN W.A. b&Do — b

gNTANFATNBWINUN W.A. b&po — b atuil Tavindudieluuunsounuams
Tunisimdsuids waglamdsluszer wo U fislunulassasaasdnsinisdnnuie
MaEFuadeImsensy Anuneiiladlunssu uazmsufiRnisiaves nu. ﬁqmaﬁaﬂﬂmu
1191973 (Conventional Threats) wazfoanamd lulammmsndefoanauguuuudy o
(Non-conventional Threats) T,mEJLiJumﬁ@ﬁﬂqwﬁmamL‘ﬁas@ﬁu*&mﬁmammaiws wo U
(WA o&oo - b&Ro) ENTMANINITUINUUTLNAYINTENTNNAINYL N.A. b&os - bE=o
LATEVISANARTNININDIININGTLE bo U (WA, bdbe - bewo) UATLNUYBIMNEIMiEDY 9
fifeaveq fieil losananzianaeuaiuainuifuasivlussdulan sedfunfinnauas
anun1s enuduitustesUssmelnefulsemasouunulanBeuudasly samamalulas
ArunIsmsAtinsiauluegesanda nu. Falianudnlunemuniuuazuulse
wmslunsdndunu ndanumnsauaenadesfuaniunisaniunie 4 Mudsuulas
Lumunaesgezaan wagludunsauwuinialunisdnein ww/ensaans vu. sseg & U
uuUftRTens @ U wasikuufoResnssedn sauusuiauinuie/vat aaenau

wNuAAEIvedU o Iudensunsll

0. IngUIZAIA

1%
P

N13INVINYNSAARNTNBIVINUN W.A. b&oo - b HiNgUzawn fall



mle

o0 Wielyyedutyu/sesiuients amsvnisuaymisiiieiveale
ulgune @130 WodfiuAMEaNIELINABLALANTLUAY lWAnNeNTI AT Buings
uazuusnsleings nu. faennassiugnsmansnng grsaansnisasiuusziva nu.
LAZUNL/gNEAANTYRITFUITIALIVDS mawqmﬁ%miﬂg_‘jﬁamiﬁwmmimmmaz
MsUftRnImemmsuenwileninasasiy il ey nu. nseuilesmdytuseanau
NngULkUY ﬁqﬁaﬂﬂmumwms wavAuAnAusULUUALY naenIuin Msysansiunis
NNy wazmsUTAves nu. lunwswdidnnsuszauaennaes sgnaulonnmuLaz
fnaLUugUsssunaly

oo tielynsusolE@unsns Mule/AnanansineInts wazvulefiiedves
TydunsounuInie lunsdaviunugnsaans/uiau nu. ssey ¢ U uiun1susuls
laseasauwarn1suInsdants nu. (luaiuves nu.) wazunuiaiudaai1uaiuise nv.
(luaTuYes M1U.) MUNHTLIZIAT AADATUNNTIIVILA UHUIL/A/1ATINITAE 9 T
nslumsatiuayumusutszanalmuulumudmneiisivunly

.o WolwAna1uiula nu. ladmsmiosunswauiaduasieings
naIvin wazmseunI1sleiige Lﬁ@iﬂﬂﬁauﬁﬁ]m%fy,l,azLawwﬁaaﬂﬂ’mnﬂgﬂLwiﬂ,umq
¥HEIA1IAIBUUINSTIIMINEaN dennaestuLrulAzulsuIBeIUIBmilennTERY
wazanaIaUURlA 1N

o< Welnurefinisanitugulunismuaufianisnsiamuiuunauin
TumsdawSeniids uaznsladnds nu. Inaeasuivanizuinasuauausiuas aamunm
PILsUYIEIIAL 9INTINTI9A0U wazUTEiunan1IE LI UN1INNLNLIIL/A1u/ A0S

a o

fifmuel Welnussquumnemumanaifiinug
©. NTZUIUNITININYNSANEAT

MIIAIENSAENT AUNITINUNTEUIUNTTAVIngNEeans laun NS
’quﬂizam (Ends), 35115 (Ways) Lazindnaile (Means) wazhy Balanced Scorecard
Huiadesilewaslunsndennasyning inguszasaiuidnisuasiadesiloaduyunes
& U513 Ao UsednsHa (Outcome) AMNINUINIS (Output) Nseuiuni1saiely (Process)
WAZNITWAIUIDIANT (INnput) Tnefmuatunounsaiuns sudu fi

©.o NMINUNINaNINLINaaNlusEey o U (@nunsnuasiunnaAIL)

blo N3ATIABULNL/UlEUIVRIUIEWie laun nTauensAEnTYIA
3882 ool (W.A. b&oo - b&aa) (qmﬁmammummﬁum), uleu1eALSTUAILIITIR

N.AbEERS — b&be, E’ﬁ/lﬁﬁ’]ﬁﬁ]iﬂ@ﬂﬁu‘ﬂi%mﬁ NTENINANAY N.A. b&Do — o/,



enen

EMEAARTNININDIINING 528% o U (AlbEoo - &) UargnsmansaLALLIuAg
TuwiuiauATYsRLas AL ARTUR elo (Albdbo — bdoe)

. N1TIATIEN/NUNIUVBYATDS NU. bAKN A15AINIUNHNUE LIAUN
suay/ulguieyderulyy yilaiulaide wagAUNTauTae NU. TR RIUECIGERIETAI
9098U YUATIALAZAUNINIY (SWOT) N1558URUsAalIY AaanaunIsnunIuIdesiay

b.e NM3AUAUTHAIUENSAENT WIUsTadn i Ta A mang NagnNs
LAZUNUIIU/LATINTT/ AANTTUVEN LAZNIIATIVFBUAIUMINT AN dRAARBINULKL/UlEUTY
YB3 NUIBLULle

b.¢ NMIMMUALININITUUANEVSAEnT IUgn1TU uR

on. IFVIAUNDIVINUN

Worieu MU, beox “Wunasinuniiddnenn Wuads Wuilideiues

‘Uiz%wmmzLﬂwﬁﬂuﬂmﬁwuﬂ%’juﬁwaagﬁmﬂ”
& WUsHY

<o Mo laun alassasedids, arunseusy, Anunelies
Tun135U wagAuviuade

<o M3lai1ds lawn nMsvesiuusena nsinwiausiuasnigly nns
Shwimnuasuiseusesnelulssine nsiaUssmaLasvemaaUssvIvu 15U URNS
MINNTUBNIMLBNAIATIN MIATINYLazLanuanTunssumNYnTe Lavn1siasuasng
ANUFuTUsSKAaTAUTINTR UTnTUSEIWA

& INYUITHINYAFIUYDINBIWINUN

21NAN1ILUINABUALAILILUAIFINANVIIAY LAZHANITIATIZUVBYA
84 1. laglan1zd1unn wunives nuam w.s.u. Msinsedsunsnisnsensanailng
WA, be&&e Faimualy “nosinunil vuriwIeudidanesinunnisuesiusvetaning
uaziiiumafeiumslyidanewinunniugiuna nunfiveansenssnanlvnindyvinig
nnsunuydesRulgyusuinvey” i’mﬁ’jaﬂ'ﬁﬁﬁmmnmﬁwmm%’gﬁiiuw AADAIUNUSAD
194 MU, Wl unseisuiduaznnsluid #1NINNUATNYUITANALAZIUYRY NU.
1a o Uszns fail

¢.o WoRiinuinmandunszumnsnislninnuvasafogsgauazlndu
NN URENEUNITHLNY TR

&lo Wawiouidsnesimunlnianumseslumndnyiusennauynams

&.an SNEANULUAILALANNAIULSBUSRN LU INA



on&

& Lﬁaaﬂuayumiﬁmm@mmw%‘imLLazmquuaqmawiwwu ey
L'ﬁamsJmﬁau,azmsmwmaﬂﬁwumﬂmmsmﬁamqq

e& WWomswaranasuiosivardnanivesusemelulsyvinusening
Jsene

&5 Weasanuliieda L%aﬁ"umwiwwuuawmamumﬂ%’guaz

aaenyulunsufiRNuYes nu.

. USZAUgNSAENS

Msdaingnsamansves nu. liloneuauewneingUIzainyagIuvesinga
nunladmuauUsERuEnsAEnsTe U b UssinudennaesiuingUssaa
wagu i vuakaeuAnlunsUAdRfonsusg TngUssase gagudinaniluunay
wwrarwAn TumsufiRnisasUsznaunie Tnquszaseans i auazilvine nagns/
Fnaruanansnues nu. finesns savieunua 1Asng wazianssy wledidunslnuseg
TaguszasalaniznaenaunshustauausuRayeulun1saniunis nfu uwnnu. waz
MnefiAeIves uasnseusszadIdumsmsumssiruaneesnis dulunistu
Tanuioanu @ 52z 9 ax & U lown 598eil o (NAlbdbo - beoe) 52857 b (1.Abdod
- lo®or) THUET m (Alodro - o&ne) Uag T88sTl & (WAlbEHE - bee) fuszdugseans

1Y

il
b0 Ussifiugnsansil o nsivinesnuuanfinyusniunssmngasd
AvinwInwuariiayuandunszuningnse nllnnudasndugean
wazlasunisiinyuesaunseiiesalaen1sujiinenauvanevan lawn nquusesvu
mlufidanuasinAniuazifinnu aandu waznquyanafiduwInuanludnimeniy
an1tu uagdndunisludnuvaugnisuiiuanitun demsdoseulaundenienginssy
IngAMuALLIANUAALUNITURTR o LuIne lawn o, N15Aviny an1dus laenisang
ANUlaeAdy . MaiianuanItus lnensasasuadvayulnisevvuidndrin wawnu
n1sunasedlussuaulszrsulnedulinssuningnsensudulszys waz m. n15UnUas
anndu wszumngne Tnensatuayunisduduadiuyiinsgyinnismiiuaaidus il
Tuszodl o InAnassmuiunsunyesanitun msfiinwanitus waznisifieyuaantus
pmdifu dvsuluszesil b - < A ssaufunsivinyandun nsiiayuanitus

LazAISUNUBIENIUUY HINAIRU



ne

blo USEAUENSAENTI I NILESNETIRNENTHLAZATIUNIDUYBIND N

iNansUasfuUszing
0.5.U. 958 08UT1UN1INTENTINAINL W.AEED UINTT o NIVUA

T nu. Svunmdouddamsun msvesiusiverandng uagdunmsiisafiunslyids
VIV, MIUBIIINUITYEY N9, WAEAINNITIATIEVANTAIVDS MU, T TngUsrasayag Ty
yosrhidansun e iewouidmnesinunlndieamseslunsudayfusegnaumanms
JeimuauuinuAnlunisnisauasinen nuazaumsevosnawiniiian1sUaeiy
Usena Taamudensidaasnsdesiulssme la @ wuama laun o, nisusuudlasass
M. o, MIEATUATIANLINTBUTY . MIERuaTmNneiledlunIssy uay < MaleBuas
FEUVUBINUTELAY IngnNsaiiunisnies azaosailsfemuiuates dusudsuanuisinu
Tunsdndunis Tuszosil o - b nanudAgysanufy o, 1155UU5s Tn3aas1a nu.
(flosanaesnisguuvulassaianisinidssunanmaiuazssuiunislasainsniises)
. N1TLETUATIANUNTBUTU (AUAIFINE gnlsunsas N1sHN Anwiuazukun1su)un)
on. NITLESUATINTTUUNTUBINUTIBUAY (Lﬁ@ﬂﬂﬁﬂﬂﬁiﬂ%ULﬂﬁauﬁuﬁﬁaLﬁamqﬂizmﬂu
DI URAENITAUVAYULN WAL NATYININAYYBITIUIA) Wae & NITLASUATIS
ausefiedlunissu dmsulussesd o - « MANUdFYU o, MsEENaTIIATINRBLTNDS
TUNITIU b, MIETUATNANUNTONTY a0, N1TUTUUTIATIETN MU, Uae & NSLERUATITIUY
M3UsumELAY AUAIAY

o.o Usstiugnsaansil m nsatuayunisujiAnisianisineiaaiy
funsnely

msatiuayun1sufianisAanisinwanuiuainisluaseungy

foanarudilulaniammis amnsadmuauiuinudalunsufud @ uuamne laun
o. atuayunsunlalgmnisnemesuussluiuiidarinrsununiald o, atuayunisans
AnuUseInosanudunvesaulur® o advayunsussiussananeaiusiunsnigly
LarALAIUSUTesvesTsna @ nsatiuayumsiuiunisaiunisuafiuioana
neni1sinwiauiuasnelulazauaIuiSoUsosveUsENg uas ¢ nsatuayy
mMsUsuUTmarnstadulengmaneneseanamfiasansanusiunnigluuas amasy
BousesvesUseme lasuuIni o waz o 1Wunsatuayunisdiiunimefoanany
79 o Uszmsiunisanz dmsuanied o - & wWunsatduayunsaiunisidunis
mludmiudeanaiu laun 11500019598 suanin n1suauniivniles n1sviiane

NTNYINTFITUTIALASFIWINADULAZOITYINTTUVINTIF elluszeEd © — b (U bo - be)



no

Tuauisantufunisatuayunisunledgmnisnemssuusduiiufidminmowauniels
n1satuayuNITaseANuUTeesanIudunvasauluyd nsatvayunisusuydiee
mstadulungrunenessanains nmsatuayunisdufunisaiunisuniuseqnanme
waznnsatiuayunisUesiu foanaus mudiiu dmivluszesi o - € U oo - oe)
Tnarussautunsatiuayunisunlavgmnisnemggusssluiuiidminvsuauniale
mMsafuayunsfiunisiunsen Adufeanaius nmsaduayunisussiufoananme
nsatuayunsusivumueasnstedulonguunenadeanaiue wagnsatuayun1sass
ANUUIBIRRIEUTUNYasALluYIRA LAY
. Usziiugnsaansit @ nmsaduayuniswauilssimaLazyismie
Uszyvu
NsatuayuNITAIUIUTEImMALATYIBUERUTEI 1Y UTENaUAILII
b @ kN e, MITMUIUTEMA kA b, N1TIEWMEUTEVIYY NMTaduaunNIsTaL
Uszma danuysaneiiieviomde atuayy auaduaius1vn1swaiou uaznalenvy
Tunstmuiaunm@inuagnisiueguaslszasulunitu lnsansuszaguiioinau
LLawasJIamaiuﬁuﬁ?in5ﬁ’umsLLazmq1nammL%’%zg Twﬁgﬁ@uﬁ’uﬂcgmuazmmsaﬁaww
aueslaegnadidu samdinsiauiniulasanisduileunannsz e (Mswaun
palassmssudoanannszsiidiu lavssblulsadugnsmansd o nsfivnwdnw
Lazifinyuantunszamngeie) uaznsimuniielady anwsiuas AysvdauazunlaUym
ausiuadluiiuil viofiuiifioranelmiauym aushuaslnesns mmnzausiuaniunisa
foanany wazdennaafuanmiiud tneuouthgrsmansnisimu “wila 1wl Wawn”
LAENANUTYY1VONATUIAINDLIE ulwundnlunisdupdounisimuinis q aely
msvemdeUstrvu Saruaanedielsninensiitey ardmauazadosdiogvlsunn
wilnnsvewine aduayu auasurdienaiseulunsvigiisusevvulnnuaindends
p199 Helutu wisunns dudiiiunis GunsufifdefinfefivR) uastunisusysoy
lneensfiseAnsam wariivseAndua elusnuunfuazeuingn Wneluseesdl o - b n
AMLTIIUTUNITYIVED ATUAYULATALETIAINIIVNIT WaLTeU wavn1AeNYY Tunis
faunieiiueuiunuasiauiaunnddn muuuogvesnuiargusulnAty niens
fimuszuulasanaiugulnsnzautuiud dmsuluseesd o - < anussaodlunsiay
#3190 Lz aulunNITTRILIANA MTINAUN U VB IUTT VI ULAT YUY
Tmduldlufiannawagidivunefeliy aaenaun1sasuasienisseusavilgiau iy

lun1sdnnisanudeanInasisasde Iaglunnimaiunudaiusiy



oney

b.& UTZAUENsAIEnsi & N15LE3UEI19A1UTIUTDAIUNITNNITAY
ANNUTEINA

nauUmnevseyiiauladeddyludsziiugnsaansi laun Sguia

= a

Faflaunoanisin vy, Wuwededislunsiiivulouien1ausemed, Ussgunaenisning
fiRusAfnArsvasnewinlunfissmnsema Ussmetiiouuiunesnisauliidedela
AMNEIUISIUTDUAULUIBIULAULAE NITRULAVDINITANTI8UAL UTENABNTEY MBINTS
ANMUTINEDlUNTEUBIUTEV AN TN UTENANMIDIUIINDINITAINNIINTDUAZNITAT
Bn3naveny warUssnady q neeni1sauduiusuazaiusiudefiadu nu. 99n
MTIRTErnauriduld diude watanunsanuaukeIANAAtUNISUROR o wuIng
oA . l@3NETI9ALENRUSTR wavauTIuiion1mmsAuUsEIAusEnI19UTEmA
. auasunsiunuImilue @y Lag o, duaSNNITUSMITIANITVILLAULAL A TUAYY
NIHAUILATEFAIVILLAY TeuwIned o Wy LLm‘wwﬁ’f}Lﬁumﬁmavlﬂﬂizmﬁﬁﬂﬂ U
W7 o Way e lWULUIVNSA LN LLHune ﬂq:uﬂizmmﬁﬁmmlaa%mﬁ’uﬂizmﬂim
1ty lawn UssmaaunBnuszenauen@ou uas Ussmailouuiunud s ual1uis Iy
TunsUfod wedinissnfunislunnsses Geeil o - < U vo - o) AslnaNusIaIY
funrsaniunistulszmaniiianulnadadulssmelvenau na1afe TuArusanIufy
FULUINT o @9ASUNISUIMITENNISTIBLAL WATATUAYUNITWAIUILATEFAIVILUAY
WuAINeT o aasunisiunuimiilue @y wasuuIned o 1@3uase Auduusa

WaZAUTINABYIINIIAUUTEVIANTENINUTENA AIUEIAU

b5 UszhugnsAansii b MInmuIMsuImsIanisninenslunsuasiu
Uszine

ANSIWAUINITUSUITIANISNSNEINT I UNITUBINUUTLN AN DAY

fisganinaysarnuusssinivia lnedandnsssanfviaduwwimsunisdniuns loun

waniAsssu aulusala n1s8aIusIN ANNSURAYOU AIUANAT LATNENANEITN TIUT

FANDUUINIININ W.5.9). INIVANNUNLALITNITUINITAINT UIELBTR W.A. beo
FIAMUALLIANUAATUNITURTAWY @ Wi laun e, WAININITUINIT 3ANI5ATUNNT

UAURNNSAU09 MU, . WAILINITUSMTIANITAUAINING kag o. WAILINITUIMITIANIS



ones

augnlsUnsanazsulszanal Tnsnsufsnenguidmanedidny laun naudszanuiild
LAYVLNENUAIATETIn0aN1T Anadefeo udesiuain ., nauuszvvuiifinuifensou
Fanenslu u. Mewde 3FUadanesnisnasiniiussansanuazyieivieizuia
TumsufiRnisians o uazfndmaves nu. Fmeanms ataRmsaasasiuas navnluendn
LAZNITINNITATINANIYTLUUANTITH ailuszesdi o - b Tuarussmufunmsitauinis
UIM53AN15AUNISUHURN1TNTV09 NU. AMSHRILINITUIMITIANISATuEnLsUN T LAY
sUUTEIN kA ITaLINTUIsdanisauiidena audidu dmitluszesil o - @
T1AMUSINIUAVNITHAUINITUTNITIANITANUAIGING NITHAUINITUINITIANITAY
gnlsUnIUKazIUUTENIN kAT 1SHAIUINITUTUISTANITA1UNISUS URN1SAAT8 NU.

AUAIAU

4
Sa =1

HAFNONINHAAYVIIENTAENTNDININUA W.A. bddo - daie AR :

o. IAunsedlumnNeanulasnis 50888 eoo, Ussryuiinnuiamela
AONSIHBLNSNIIREsAAMNIE YR nU. LazAulasin1sdullowiainnzs1vai3
Tusgauun

. didesunammanla $1u9 o Tu e ves N3 5./, Aifley, USuandna
mdamalu Wu.s/u. Mluvsznousdslurdssunauman, snsiidamalul beos anas
5088 b (g9g0) 3NV bewvo, Tdnauidmadiseddusuidsugsgaiisesas <o
ANUNTONTUAUENISUNTAUMAN/dAeY oglusedu 5e8aE <o 8A.NU. A1UITAUTUINITY
A1UN15AN¥I09 NU. tnae1slusednsain arudiavein1suiuuse lasaasamuay
TugruaanaaingeaunsanauauednIaesunaumanle, n1dmad1seadidnad1uaiuise
wnﬁ’uﬂ"’]é’wwai’mfml,aza'mrﬁamsqmLmuﬁﬂé’wizﬁ"]mﬂmﬁy’qmmﬂmazmmmm

o w

wagnsauITnfas s sy ansaatuayunisUesfulssmauaznisndyne
funnAugULUUDL 9
a. Audnavesnsunladymy 96, inANaI/AuRgY LazuNuay
e o danudad, AnudisavesnisasiannuUseseaNIudun am1saysuInIg
nauiumailoTmaaas VA Ussmealn
< dndapusnmassadoindouiifala S1umm ee g
&. WUTANIW WU LU SN0, 31U & Y

(%
v o [y [

D. RFNNDITBYUITNGEITITEUNY TUIU & NBITRY

[ [

o. dnArdenesiuwssunisaduayunisujianissnuduinimnle 91uu

@ NBINU



nxX

. fitdmadisesenanasing s08ar oo veatdmadisesianun dnvns
naalszsInIsenanaling sesar eoo TomMINEssEIINIHMun fdmatmelanonis
Wawnszuvadainisidmaluszduuin nsuivgreidmaniuszuuausisieglunsey
YpanuNAimua nu. awsauiala auususzuunsUanaieiiazimualiluszesi o
Gaagsil v, Tlassareindmadssanuasdusams § wasinumengfvanzauanufionela
YoUsrvIvULazraIidInananisUiRA5Aves nu. egluszauuin (nNewinun, bevo :
n-oc)

a3U gUEAIANTNEITNUA WA bEDO - bene atull Tnvhiudieluiuun
sounamsluns wieuids uazleidsluszes wo U viamn feagvilunesinunifiama
Tumsiaunnesinlugaayamneitaiau aeanassiunisdnyhgnsmansudssey o U
Y9353U1a gNsA1aNIN1TUBIAUUTEMA NTENTINANN N.A. bEbe - b&co LAY
gNSANANITNIINOWININY N.A. beos - bEso InainuauUTIAUENSAEANTUB MU,
Funu b UssinudenaassiuingUssaseyagiulaed wWiinevesnisafiunislawusesnla

WU & 5282 9 ag & U
LHUNRIUINDINNUN U adbo — adbe

A5y, S0 1o mo 1., &= Wiuveulndnisdnvignsaansuid seus o U
TnsumsiannznssunIsiaiig nsmanseni dediarnsmsunenisuusdilulszsu nsouvs
lawouningluynvuisaudmiweyafifsrvesdmiunsinvensmansuds danad
FoilunulsIusEAy NTENTIMaraIus19N1INNgluTeAAENTENTIININTNUNIY
uazUiuUssgnsaansifiogiAsln aennassiunseulaiian1eninvingnsmans v
viodavinensemansatiulnuvesunsnuty tnsluaiuves nu. lavhasmumugnseans
Uasrutszina nm. (aduy ¢@) Fudulilaszymanamsdniiunsh Tnegnsemansusaiu
Usgina v, (auiiddudsslng) agdmuanasnan lumsdniunislissezas ¢ o
99 @ 398% (wo V) lnsiBuiun 1A beoe i WAbeco Tuvazinatu wi. (as unym)
ladnfiunisusulsegnaaansnms @y &) Inlianuriuads wazaonnaodiunis
Ffiunslussdunssnsuarssiuranufinanlludemy il lusemnanisseeylfd
lygnsaans¥i seue bo U nsensunatlvdlaeylialy “s1egnsenansussiu Ussine
NIENTNNATNY WA b&oo - beae” Warussnistuy nn. ladllylunsdavihgnsaians
uazuauuifgvedlusyiusednaonndasiunely Fantowdsaini nu. lafin1seysa

Is9gnsaansa fananiual nu. ladinsdnviuazeuldly “s1egnsaansnasrinun



WA b&oo - bEaa” T0ITUYNTAIANTILAU M. Aanand lnvaslansedAyvegnseans
520y oo U Tseiu NV, uaz MU, 19l S9EMBAEARTNEITINUN MA. bdbo - bdne Falinng
Fovivuedusnlusesiu nu. anvunseu/femdlunisdniiunisves v, feluaunisady
anauariRLmY warnsuiRasianunuuRinveuLasla Suteumnefiaduan
yewile Mensdndunisluszezdunig ¢ U lnsanizosadanisdnrunuiam nu.
atuil (U bo - o) kazunUTzETUILNA1E (12 € - @o U) iU unumsUuUdlasaass
nu. U o - be Wuay Ilesesiunaratuayunsiniunisvemuemielunagsedu
Tumananfiunuan nu. Gl ee) lndnvhusuiam nu. messszna ¢ U @duadn
mal ¢¢ - ) Wallunsauuaziumslumsdniuanuluauiifervesiunisindes
AMUNTON INLARZAIUIIVNITVOL NU. (o 870) nedrdedsUaduniunig 9 Usenoumie
aulaseasenisdanuae Welumuiedseduanunseunazddnenmmiua1uLTny
ffmualidmiunisujoanisAanazunuimnuniiaiud wu. lafuseunuiglaeens

UsgdNSan 51u9eENn saneuaueInen1sUURn1sAlesntdusend A1uAI1UneInIg

g}

1duarduaaun1slynnas invualilugnsaians nasvesdulssme (sgau nu.)

Do

wazuHuUsiuUszme (S2aU . waz nu.) sesussaradniala lunnszduvesmudanes

1nMsisguIalaoen 1.5.0. Mmevdninumuayisnisuimsianisuiuiles
i w.a. bees WefvuandninumiariinisuImsianisuiuilesid lnsflannulsyasn
wluldsdufuaiusuns Tunnnsensas nuae naa e usenisaiunaauaysenis
aaugiinie sawanusnuuiegluifuressvnisdieuinig Afinsdadtuuas
IN15UJURTIINITWURET AUNTENTI UM N5U - Lendninaskagisn1susnisnanig
uuilesiid uagnsauLuImnsAlunsiddy vu. lugtusiuausvnIsny w.e.g.
Fina1 aznesdanin “LuulFTRTIINT messeznan @ U warsoy iesesiuunuuioa
YOS A, UAY “UNUNMTUINTIIVNTURLAL” TadulmunsUimsvesizuiaiiszogina
< U Faunisiuleuisvesiguianulasiuunulasasanassiu uuiulouisvesss

o

MNTFETTUYLAZUNUTRIUUTEIN AATUAS 9 Tall WelvusTainguszasa aundninum

a

LAEIENITUTMISNINITUILETR A Ynatus1vnsaglysuuuunsdainuauluRsivns

1Y [

Nndiounu FallosnUsznaufidiAgy 1 wu N15AIMUALUINLIENITANTUIIUYDIAIUTIVNIT
(duviAu waz1Uszainn1suInIss1enIsiielniianadugnsnen1siaveanule) wasy
N13USM15919M15 e81aliusednsamiaziianuaual (MY nagns unwau/lasainig

DL UFINANUA JUUTEUIUYDIEIUS BT IR AZU)

©. AUYINNY :



calc)

wusiann v, (szey @ U) atulagtiu Smnugamneddyiensdamien
f1&a nu. TudsmaiaiuaseanunsedlufuvnglunmsufiRauiivunsiavdnves yu.
dulaun nsvesiu Usena msivinuinwildeaantunszumndnie 1ensv o5Ulne
YT IU YA LAZLYA fuszmalnedians o5ulne arwiunsvessy nausclovu
VBIYNA UAEAINAIUITEUToYRIUTEY1TUNslulTEma Adgn1sArualadevdanlunis
fufiunng Gsusznoume sulassassauswnsiu . Wssnmn wagd ) muaumsensy
ﬁ’ju%w%mmuam%mmmw (Adana gnlsunsa nselnfinel waguiun1sUda)
mupmpoiiledlunssu wagau miuasis Faaziuisualiougnsmanslunswoninds
v, luma ¢ U luvaigiiusud §oasvnnses mu. 1119 @ U) sauulunisimuaidinne
Tunsuimsdanisuagnisdniney Welminuadugniniunisiaves nu. weluides
n1smsguiaearn1sUfuiansialuaiunig 9 1w msivinydnwiiaziiayuanidu
wszamngeie msvasiuUsema m3dnwanuiunwesdy MmeaseemuTEionuasETuAg
fuanadsene maenIunsRUIUsEWALassIBmMAaUTEITY Fatu nsdaviiunul o
srumsluaiuiifsivesiunisinioudids nu. s1dufiaznesdaionseunazuuinig
Tumsdudunismuiile svuahlussuiam nu. dsnan Faazilugnisinassmineins
(SUUTFLNG) MILAIIALTIAIY NANAALAEAINTINTY MU, TisluarureantsAdueuLen
MUNQUNUNULLALLATINITVDS NU. LU NYUIUNUAISIMARAZINAIEET89 NANIUNUANUENENNS
N13ENWaEITY NANIUUIATINIT WESUAT1IIMUIBLAZENLEUNTA NANIUIUAIAIA LAY
U0 T9ENISUNT NGUIVIUAITYT kaE 1ATINIITHRIUNTEUUMAIENTOY WHUWmU MU,
U vo - ve FuluuiudlouignisTovaiou gnsaianslunismiouiida nu.
(szovdn) SnrPuiieluUunseunuIINsWIBNAIANT DLLAY LATHATI9TAAILAILTO
Tnffu nu. (Army Capability) tiielvaenaassfuufianisAaves nu. (Capability Based
Approach) TagnisAtvuatuanislunIsanidun1sluaiuaig 9 Ysenounie aulassass
LA¥ENIINITTANUIY ATUNITLETUATIANUNTOUTUA UG INALAzenlsUNTUNaN/
A1AYNITHAIUITAANTTOUSHANIRAUAIGINALAZ AU (NSHNANYT wazuanilon)
punsatuayuiazauneieddunissu (115911 Msasiidsuazsentngs Asmsmakeu
FTUUAGIENTDY SEUUA509 AR ILaARe aU.) AuANTLEdY way A1un1sANeUsEma
(ANNFURUSTENIUTEIMA LazausIndiontuauiuam1eUszng) Suazivy
nsfiunsfinaifesanuauiam nu. U ¢¢ - ¢ sduanszaznaivanisdiiunig
prunsev/uumsiisivualinislu ne. ex el iosanyadonisauninisundag

YOIANIUNITUATUAMUTUAY LagYaInANIIIuIUUsENa laganalnnisaniiunig



o

AubHURaU U, Tunsnruandsluaunsadndunisiuussanuwvaneiidvuals
VNUsENIs Aatiu nu. Failavihnisiesgnuasnumuladeninaeululzaananald e
YSudgaumemsiaun vu. aduilluianumunzanasnaassiuaniun1sanIunie
A IS a wa a IS dll A a

A1Aagiinane N15UURNTAVe nu. lunie ¢ U 1w ieluvuigiiigivedves
299 nU. lndlUluunsou wwmenisusuugessuunulumusuiaeu wasinuimuae/

wian Tnaesransdaiunasiu waziuld Tudaniasednunsld

B, YBULYALAZINQUTEeA

0.0 VUM : LLIMeNIALTUNITANLRLa U Yauuntsiaiuase
YaAuaiuise mdu nu. mmmwmmLUm%ﬂumqﬁ’umuﬁugmﬂszﬂauﬁ’umau
suUsEI 701921 nu. azladunisdnasseudszanaainiguiaiilelaluassuagamn
nesimluunazlivu szoznan @ U anmun (U vo - ve) Taefinrsuiainaisiai nu.
%mawﬁﬁ’aﬁu’amiﬁmmmswmi wazn1sUURNITMIIIsUeniloanadnsy s
nsiaunnlunsunlydymidAyvesnnd wag Yeliguudanisluiidves nu. lussey
UUNaN - 538887173 (90 — o U) ANUTNYNEANENT NSUBINUUTHNA NY. N.AbED0 — b
LAYTHYNSAANTNING NU. WA lo&oo — bese Tudnuazvonsluuidniivunfds
fusnzay fanunasuaadlunisedeuiiiaiuauysa ludies uazamsnnujoa
nsfavestudsewalalunnufiufoing wazdnnsudnsdanis nuienseuaidona
wazgvlsunsal ilelnanaunsaufiRnsmammsiuenivilennasnsialaesns aonnans
fuuszianuazsULuLresiennmununaadeluunas e

oo WNQUITEIA :

oo Welmydsiutyr/resitnems amnvns wasmnefiiees
wnla wleuny wagiiamyivanglunsdawIondds uaguunanisadunislyinds nu.
Tums @ Unamn Tsazmesiidennaosiugvsmansuazinuvesmnemiiolusyiu . n. uay
sedurA Tne vu. awmesdniniouuarluindslvnsounquitsnsufifnisianumsuasiy
Uszma wagn1sufiansmemmsuenmiieanaensy

ololo Welvmuie/maaieineins wagnueiieivesluiunsou
WWIN19luATs FaiuHuUAITHRIIITLI/van i:mﬁu’qmsﬂ%’w?aﬁmmizwmu nu.
(ueuves nu) Inaennassiunsll naenaumsfimuaLELIL/A/AATIN50199 oy

aunlavansIniuauUuRs1vN1TUsEIUVRs NU.



wlo.m WoluiAanudulan nu. dszaudannuaiuisanazindey
wazioYue AuAnANnnJURUUlUNIsEEEhaT MmMekuImmTvangaaennasiuuleue
LAZLHUYBIMNEMLE YNTEAU
blo.c Walyiluvaiiansurnugiulunisiinuafianianiswaud
WIAMUAATUNIT ANTENNET azn1slaiiad nu. naensuiuan1zkInaeunUAINNILAS
WAZANIUAIN ANLAVUTZUI AINNILIATAITUR
o v
on. ANITUUIN LLEaSNUBTNIVBY NU.
a.0 N15ENUNNYDY NUAUTTETTUYYATU NAbEER MU & (Ui
¥935g) Anualinn “SgeesitvinySnwilidsaadunssuningsse wnsy o5Ulaeg ysaunm
t:ll aa a a a a a a all
weRkaziuaiUseindlng dansesulae Nesinll waskausvlovurosmnd Ausiuag

v =2 @

VDI3F KATAINAIULTHUTDEUBIUTZVIYY WioUselovuunsnisd Syiadaluidnismmsnisye
warn1srInsesiitiusEansam mdmmsluly Weusylovulumswaunyssmenie”
oo NUSNAVDI NU.

nloe MIWTEURE laun aulaseEserids Anuwseusy AumeLios
Tun1ssu wagAuiuads

alolo N15lwas laun mMsUssfuUsewma nsshwautunsnely
N195A¥1ANEIULS8 U8 18TUUTENA A1SHAIUIUSEINALAEYI18MADUTLI1TU
n15UJURNIIMIaMmIsuenmilaainasnsiu Asivinwlagiianuan dunszuninynsd

LagNSEsHaTANENTUsSLAz AN T AUlinsUsene
& wuInensleinds nu.

msluings nu. ﬁmaummaamiﬁaﬁmmﬁﬁ’a Usgnaume Msdesiudssmne
mMsfiinuuaziiayuaniunszumndnie nsinwvinnuiuainiely msfnwiauas
Fousesnelutszima msiauiUsema uagn1sufuanisniudun Taglumdammsna
flp¥unoumnenuvouauay s1unavuiiivemusuiledaunszdu un., . wasisuna
ol lelnazmanaenisedouiid auusuiau nu. atull Ssladaussnnnslemds .
Wy o 3ULUU Uszneumenisluids iensdesiulssmaiiemdyiuseanaiunismms
LUURaAL (Traditional Threats) wioiflon15asATINATALUY wazn1slymay/nsuguRng
nammsuenmileainnisasasuiendsy/movausin afogna1ugULUUIUY (Non-
Traditional Threats) dmsussagzidenlunislyfdsisassguiuy finan sssngoglu

'
o o

WHUNTOANEINILABIUDY LU LNUUDINUUITZING WHUNTYLe Ardsn1sUasduriunay

q

U32917 Wun1T aUn./5UN. UNUSABIAMNAIUITIUTOY WNUUTTIMIE@1s1Tud ey



(a(cd

LHUABATLNNINENTTTE Wuny Tnsunu//danani axdnnsfivuauuaanudalunis
lyiaeaauaesn1sinasdun1sufdnnisia (Ussan/dum) %umaumﬂﬁﬁ’ﬁ 2713
aruddguazanuissulumsuiiRnsieluussqimenglusnaytuey

.o NMsUssfiulszmea - Wumsiavdnusznsuilsvesnasimuniidivug
Llusgsssuygunesvenandnging I@EJLmemﬁmiumﬂmﬁﬂﬁaLﬁaLm%mﬁuﬁaﬂﬂﬂwu
Tunstasiulssmaty lndndegnsmaninisesiulszima nu. Fafvuauuinudn
M3ENEMENT UsENauaIy MIassrusINdeauauiuag Msninmdmesfuszine
wazn1sUastudenn Tnslanignisueafuidegniiy 1@ﬁmumiwﬁuﬁmﬁuLmﬂﬁﬂagﬁmm
umsuay warleusfiaueasuaailunis ndeufinadaaisaniunisalutuny
uaznsonveeindslanuanunsaiasuuadludmiumsleiga nu. saufumanyindy
Tndndendndounissuriuvasnasining feuustunounisldmdmuunulaafulssme
Tuumazau (Muszusen munziuan wazauln) ilesessuisanmumusEFiUANLTULSS
UVBIANUNTEY

<o nsUfTANIsAuAuiundy q lusuuunislyirdeinenys
Fuinsuazdiuda (Lethal and Non-lethal Weapons) 139UsAU (Hard Power) : iioUasusny
U 9 N ) U
uazunlaugmiindu laun msunUssuasiivinuanitunszamngede n1ssnwaniuiung
el n1ssnwanuasuseusesnslulsema Lagn1INenIuN1INEN1TIY MUY
uagUTuUTINELENRA Msatatulnun1nT dnasumidiedasfiangmneuarnisUeiu
LLawﬁ’wLﬁumsmamiﬂiw‘hﬁ@ﬂgwmaiuﬁuﬁmmmu nanIuN1sIni1aslunsauves
avUszrnAiioatiuayunisufuRnishaiioduinim (Peace Operations) waznsdnida
uaggnlsunsa/in3esile (Military Tools and Equipment) i@sasiaday/auayu (Soft Power)
WieUfuRnsAvlusuuunsinnnsmomae auady wagatuayunsuImMITvNTUHLAY
18355uazn15UfTRANTAIVENY0AILTIUNTBUY SITIUNUIMVUIivesnaeviwa L
finguunefmunla laud nsidiiayuuazanewszifesiantunssamndnsouasnsyusy
AIYA NITHAUIUITEINANITVINGDUTEV1BULALNISTUTTINABRTR n1sousny
NINYINTEITUIAUAT Aaunaeu maBAILMIATIIANTINTanuANTuAsiUAIU ST
LagN15¥IWAUTEYIvULAY UTTINAeRUALUIUIY1A (International Humanitarian

Assistance and Disaster Reliefs) vislunsauendeu iinia wazanussuid wWunuy

€. UWUIAMUAANITNAIL NU. 1Y bo - be



&&

wioly vu. annsadanunseukazaunsoujuiAnisiandnlunisueadu
FIYBIUINT INNYANAINNIMINT (Military Traditional Operations) wagn1suuRN1TAY
doausiuasaudug aznesdaeteuuasiauansdanuannsolviumnefidatlumm
uazfifanusnduiiaznesdadaiuin lnenisimualassasnanisdaaiussnisves nu.
Tneumnzauuazismenanisufiiansia mufeiaunuulgessuunsuimsdans
wagmasiiunuresmazauy (szuva) ndiusydvsnimaonnassiaraunatuiiassuy
Fearnuwadalunisleids nu. asdiulaan nu. Sunvimlunisdaiiduuuysesisia
Lﬁaﬂgjﬁ’amsﬁammLquUaaﬁummmu (U818 lo,000 WY /ANSINALUAIUVDY NU.
$1U7 be,000 091) uarnsdnwiauua melusverandnsluiuil awe. (Uszana
b@,000 118) Ineidsiinann daannuieseiunesiu Wundndedinsdnmuedauysa
Tuiies luvnzifeadu wu. SwnedduidBnauniafiouisd nmsRanumgnisuvio
anruntsufuseanauiisiuluwnasiuiinazing wu msfnwn awuasuiieuses
aeludsena uagnismewdousssu wWuau fafu WielnAneuneiiles Saaunay
pordleslunsinsuids nu. lmsmngaufunisiauasiiug JelunuigseAunNoIU NI
fuiumsnaunAalunsuimsiansmassedunesses Tndisefuammsessuiianndu
AulU o 52U 91nsERUgIaatiionsUfTRNIAIauuRLUBAuYsEINA Lazn1slyinds
An9195UUY Hard Power sedusasasuiien1sufiRnisiodus Ailvasasiuuuy Soft
Power Tulsaaas/ atfuayu/emdonsufifnuunudy q laimnzesisdsnsmemdo
UszanvulagnsussimAeidiuagmsiaunysena wazsefumaauiduniounson
 fidavuae Taesmunasseu Tunisdasdmans m nasses welulaiunisindny,
LLazmmaaUﬁzﬂa‘uﬁwé’ﬂuizé’uqqsﬁu (Noeu wagnsunay) lun1sujuianisianiy
TAATUANNINVBIVILIY (SUATLLUY) uaznsiadue fusnmiionnnnnssy s s
muremng 9 Tu nu. seszuulunasszognisdidunisniy unuimun nu. aduil Seddnd
MIUVINGUVINBITUYBY VU, AUV MLAZNTEIUNTIvesUIY DONUU o NGY (@IUTIWNNS)
wunanshyindaeves nu. lunistesiudsemalunsouved wa.s./u. lnelinuleseaman
TRV N1 3/41., MNEEIUFIUNBINA LagnuIBszRUnesiy ATnurTiuazunumlunssy
MsatiuayuNTsu wagmsatiuayy n5ve3u Tae U, inrsufiAn s unaiidesy
Iy 18.5./4. AIENTIANIARINYUILY @UayUNITIUVEI NU. (e U, ., @, 918%) 57919
wmansleiigs nu. Tumsufiinig memmsiiuenuiionnmsansuaunsaulAn
mslavmnenmaUszsiiui lneiuudivuae wé’maaﬂ’uﬁﬁﬁﬁg@ﬂmaagiuvumﬁuﬁ%’uﬁmau

284 unv. Tun15snwIANTuAIn1ely Lagn15BIUNaDUTETURALAITUIIIMABRURA



@D

Wun luniad vo - ve Tuunslunisiivun lns@sawazn1sdianuiskazn1susuuse
TAS9E13 VU, (@ @IU519M5) s munsERUALTTeNTU (Mufdana wazgnlsUnsn)
nMsAfunisaudn@nuinazndnien naenauauneiieddunissu uagaruiua
warn AU UUTINTUSMsiamsssuuLves nu. fell
&0 AulATI51IMAZNITIANYLE : NU. Tinsdanulsiingsiniauaz
manganlunisUesiu Usena uasiilesesiumsufianishenlulvasesuiivudonnaiy
Tusuuuumeq lnsluszezen (eo U) asiidssunuunanmanssdunsudifianuanysa
Tudie9 waznuremdssudseaiiud Tunmsufdanismanmsiuenivileninasasiy yiaid
luaIuvemuIEaliuayunITIu MUIgaInIaIUnge nulsdnAnwikagnanioy nuieay
2ina uwazvwigluarunisiauidsema aeedn1susuyse lassnsvuiglnladaaiu
fmnzaunolasiasemusidauiassuuding Taslums ¢ dusn (U vo - oe)
Tndudunsmuarnsniu i
&.o.0 Munslusuidssunazatuayunssu : Tumsil mu. ogsevna
M3fn uariarsanusumsdavmngluauidesuves wa.s. Walaswasanisdanuemgs
JURAMAT SEAUnsH (Combined Arms Regiment) Inglusnsennnusasnglunisiasuass
ANUANYTUINAU Wa.5.0 wae Wale , Mg 5. : Sensiniinisdavulelulagtu « was.
SEY e nasTY e v, ¢ Ssadluiinisdanuagluuagtu m wa .. 1A b W,
Y SUA. : ANTIATIATINMITANLIL SA. ulasasen1sdavug Tudagdu wude v,
s USudsegnsn1sdanuag . Inlladnumanzauiun1snawasInaduaunsaveanu g
Tnedandnisdhdsunumuasaudnuazdufivlssanveaidasedniu wagmuioasgms
wule U. : Geaslniinisdanuisludagiuluunuimessmuisdatuayuues wa.s./u.
(n3w U. 52 o Wu.U.) uagnsifiuiAnsiunanseativayuiluausines nu. (na.u. 534
o ABIWW) , WU Une. ﬂaqﬁuﬁamammﬂiwﬁ’wu’muazﬁ&gﬂﬁwﬁ’auJ (0 Wu.Une. aluayy
® NOING 5./31.) MU V7. : NI . Sersdndalassasinisdanuiglulagtu Ineusuuss
dnmsdanusluunazseivlnivunzauuazasnnassivaninsuiuasuly wune .
VWY &, VWY AN, YUY NS, Wag Mg Y8, Tuaiuinaesy iay auaiuayunissy : wiie
Y. @, AW, 5. WAL VA, DIUU UUA. YBILIBTEAU M. Laznaana finsdaielasasiniida
MUY uIety nu. USUNISIANUIY 588.U. NA.5./4. (5739 598.41.(8) ®), W.U.
neaduiut wagnuasdudu Tu wu. Wansdanuelusedu nsu u. Woluddnaunsn

lunisamuandedutyy wazgnrsadvayueiniagiulazvulgtuludnsiuuusiunis



oy

MUUTEANNITAAZANLAIINTRUUTINIUNNAIUGNTANT , MU &7, TUaIumasy uay
AUATUAYUNITIU SR luM IR MEnmsiausnelniunsidesunudnaiu

.00 vusluaiugiinia : dArssnuneidosmuuuAnnITUUUSs
Tassafravunemdssy ves nu. WledjuRnrsAalunisinwieuasy Seuses vionse
WMADUTEYIVU haEAITUTIINIALNUR mmmmﬁmﬁamﬁm%ﬂuﬁuﬁ%’uﬁmawm NU.
Tnednsnnsdnnuae wnu. uag anu. flasunisudsanimdy unu. dauslatey e
prunsdanuieilasunsuivusunlelul ¢c Fafiudnsluarudyvinisuageie
2UIENT LN BN NITIUU NUIBAIVAN BIUIBNT kazUszarun1suuRvuIenmis
Tuaituiisufinsey sustamneludasuasune rnnnsadutaye Faszneunie see./
NUUNU. 508./WU.ER., 12.08., WHl./AN.UAN., NBY 59. LAy SN.ANY

&.0.a nugluguaeidednge : USulgsdnsnisdanuieluaiu
a9i189U159 (NSuE8gnsUInIg) waznuigUfUiRnuaiunisasnadigely nu. 914
U, NTY AUNA.5./4. wazmupatuayums wesuluamugunema st wnu. niay
wnzan dennasstuUIINaIy uazannaey Mudsuutasly Tasdudunisaiug i

o o o o

N1INAUITEUUNUNISIMUTNIININSANIA U 39209 MU, kagn1suimalulagansaumne
Lﬁamiu%mimmmﬁuaummmimﬁﬁé’@ﬂwqmm NU. (Army Logistic Management
Information System) Llglun1sU3msaIu nMsmuaunstyd Maidnae au. Useinnang 4
uazmsluimamsnsasidsanudug wWulumeanugnaes sanEwiunaneruneans
VoIl

&.0.c MU TuaIURHUIUTEWA : USUUTednsInisdnunuigluaiy
Wannuszmelvaenpaosiunudanslamdmnrunenmsusssaiui nglannuuiinveu
o9 unvu. lunrsadvayun1sdfuinisnimnisuenimiloannasnsiy faluarues

Y

n1saunuiRueANtuas UATUAYULATINITOUTBIWIINNITEIIVANT $1UATY

(% ]
wa

ML ILarmsmdsUszvuanSeRviveluaiudl vu. sudunisieaazluaiudilnnng
atfuayUmUTIYNITIY 9

&.0.¢ nurgludrun1sinfnunasnanieu : Usulaseasiuay
N1SUSHITINNITAISANEN wé’mjmmmLm’gmq%'uwzmﬁLLawé’ﬂquﬁamimﬁm Tneludiy
gnsimaanatazsulseana lunmsiu lneiansuusulassastenieluves sa.nu. 3nlase
431971530U90U Tullanuau SURATOUNITAIUANLAEITAILIAIUNITHNLAZATUNITANY
fupnoenaniuiiosesuUsunanas Usennuosnuiisuinsou wazmun1ensuSuLia

InAUaINTluaNYULYRINTUUALENAIN VBINUIENTANYINNUTLANVBY NU. NIV



&

Aundngninisudn (55.9U5., 5.UANY., 1a7) Uaz NENGATANLUINITUTITANS
(35.1187/@187M81019) WagN1TUUANENANNINTTIUYEY NU. TUNNT ARLRNLALANASTS
1119M15191UsEI1n5l0 nu. Gaagaesdidunislunseudunisuudsaunly §asinisg
Javuaedu q Muae/vanangine1nis) Tuaunsnfinvuazndnieuiivanninusiveu
uaziunssesdmiuiuiaveuszuunuiiRmAsuuUasly
&.0.5 nugluaulyyInIg : YSuUTessuuugagvesnazaIy
umaiflelfinyszansannisinanu weanuiuais wagifielnmungauiuusziny
uazUSnaiiviuasuly arenisgusin/Usuanmuisnussiuusun viensuiuiiiamuae
suszdusunau/neydiin Tagluiindanidmatazsulszanaluningsmes nu. mug
funsufuannisussyindema samneiifunlluusaguasny Tuauves aannu.
N34 W&, NuEgNINTNLAY
&l AMUAAUNTBUITU (Force Readiness)

&lo.o AUANGINE : ALdumsieluidmaynuedaiuriuuminens

]
a o w

yARaNd1AYee nU. Wunmisileandn wWundavninsrsniewarilviyiidelawuuds

9 v Y 9

'
= = = o a A

fsz1fouiie Sasfulugaunisn anudnuid fnusssu 93usssu Mifsshsadnaniuas
finunseudmiunsuioinisia wWedving Unues fnwiensiy eulae wagannlu
NILUNINYRTY ’i’JZJﬂ;l'jﬂﬂ’J'llJUﬁ@fﬂffEJ“U@ﬂUﬁzﬁm“UuLLazﬂ’J’lﬂJﬁﬂU?stGUE]ﬂﬁﬂmJ [CEREEATEY
N13USMIsIANIskagiauIiama wazn1ssnwTnaussauenana1unIaenE (Personnel
Core Competency) lngdaviununisdiiunisiuidenis q 01 MsaEsHkazatuayY
dmalmaniunisine Wesnsedugandmensfnelngady sufaniaeniunisevss
Uszyn dunun Anwigeu e musuiiisveseaniaiguazionsuidluuaga sz
naondulUalonialnidmadnuininiug Areaulesesenoliles ileimuIAILg
wagvinuwgluniunig 9 Welunisujifnusesdinanin dmduuumianisaiuas
AunsausumUmadbgaUsnalninsdniuaunTaTsi ussy waesnwianun g
walndununeUszsiamang 9 Tums & U iielnusaznasy/aiusvnis Sidamaluunayssiv/
Fune Aladaauaugalunsufinunsmuiusiavdnvemuislnessiussansam
¢l augnlsunsa : ensasgunsdiimunlnailasiasnanis
anurguaazlszian foniianudndunenisuiRnunuiinninuaiuisavesiulg
syl 0o1dlsfid onsgvlsunsuiiuedesflondnveamune viesensiisalunis
AN UABNUIBES sueTIensfiassanasiua Maesuuarn1sUesUsiuniagnsenans

bUU UIUIU 33“U‘U’e]’]’§ﬁ§<11ﬂa LLﬁ%Lﬂ%@Qﬁ@ﬂ‘H‘WWLU’W‘VISJ’]EJWJ‘UF’]&I nszezlng naonau



Ex

idesiiamunsuazasAUALTIEUTR Wus Sunuladevdndl nu. sznesfiansan
fnuAAUADINNTLazAIEInLluNNTIAMIaITaUABY el LHesaInANRBINTT
gvlsUnsamdnnevauosuminslefddluunasdunuuudosiussmaiu Wunismes
nsfdufusUkuutugean eendlsfin vagtunuesdinananlngiinisussginds
Tudnanszdiu o waz ansedu o Sitssunmuesmiiuiiussgludasify Sy o
pamdnnIsua MU, aznesdiNaTenNaysalviumneynnemusa il fuoyil
wardnmaunulniusiens av. fagdanusednmaviedlsuavunduly wu 01758ein3a
wuuae 9 Sisdamidiaislaunil @osmanu) Weanuneiodlunisatuayy
vurgiileneseenUfUAnsAa uaziionnuiualy vieifiuAusuialunisuesus
NNENEANEAT LAZIINYDLNI9TITIIAIURBIN TALVENINMNANY 9 Fanan Tlensau
ANABINTTIVUTEINAIgUALNITILILTAIA VU, azlafunisdaass Tumanan ¢ T
YU el vu. Suiiagredinisindduanussaaulunisduiunisne gulsunssal
pETDUADURILAMITaT1TgnTsUnsaifle fnvan unATImsaLTUTe LY Litelaily
anuayatInanIun1InliuyIgiu iwﬁgams%am%ﬂqaqﬂﬁﬂﬂﬁzuLﬁaﬁwmmqﬁ
u,azs;vﬂlﬁﬂﬂiﬂiﬁﬂﬁza‘iflmiagiwﬁamsauzqﬁu ms,n??aﬁmimwi”]Lﬁumi{fﬂmmqmaz
gvilsUnsauindn ielmnsunasssnndamumsousulussdugedunussdumiamsensy
7 nu. fvuely venandagmesiansandanuaiesdie/gnlsunsaiidmaluladiiuads
s maunuiaiesiie/ gulsunsuiniatate viefaussnnmnislasust sl agmos
afiunistunmsiuluseiu nn. uag an. Lﬁ@lmﬁmmmsamauLLaSLﬁyaQamamsiJﬁﬁ’amu
33U (Interoperability) lAgnN13319UNUATIMUIMUINIINTTANTUN TR BENISUNTUEN
uazidfymenisufiRnisisvenuigluni eo U nstagtiu nu. ladudunsmunseu
LUININTAINUAAIINABINTITIAMILAYoULTUYNITUNTU MaN/d1Ayues nu. nael
Do - b& %aimﬁmiﬂ%’uﬂsqﬂ%’amqmLﬁ"@ﬂ E& MUNANNUNAIUTUUU/AULTIAIY
M9AugMsnTg wazanulululanenususzanafinianesinunaglafuluunasd
LAgLuININTALTUNTIUTEAU MU, 38R B9daanAaRItULUIAANTITUSUUTIHETR U

a

YNPINUAIUITANTENTINANNN W.A. bE&po — be&oe (Modernization Plan : Vision bolon)

il ileluumsmsddunsimusmsneamsgmlsUnsamdn/ddayues nu. dausiuae
wazasnnaesfuadslunsivuaaLLTImILLagan U MUY TEINAT U, 1n 3y
N153a55bULAaEIIA IR TUIMUNIUKAaEUTUUTINTBUAIUABINITIANIUAE
BRULTUYNLIFUNTUNAN/F1A Y V89 NU. 19U o - bl pfanoluluy vo, bb uay e

v v v =

v3ennuuleungvesdedudywkasnuie wils (Unym. vie n1) NRATUINIIENTIY

<



winaeuauANLtuAsFsuLUadlvegaiteddgyinly nu. Indunesdiuuswuiuleuiy
InaeanassivgalIatfinald lnsuuimenisaniunisyeuusuuaziangnlsunsaman/

1Y

Afeyred U, 1 ¢ U (U o - o) fisenmsitddy Uszneusae

Clolo.e MIMTTAMNLAIINTAYMLILITBI WIS R ULAS
LAUATNANINTONTU MNSATIeYTR (Ussanasesay o) uastiialmmneladlynlsunsal
fuasfellvaudndwaunis Uz o Tu o vos8nTeuld) lnosensid Ay wu
ATIAMITEUUNSAAR D ADA1TN19gN5TT atuayunUIuAIUTIN NTTANIT0E
Wonaunusadanifivanuszdinis nsdamdulung vuinnieg enaunue1sivan
Uszdnisuagiiennusiuaie n133nm1szuuens Une. (WUU d1nasduazuuuiinig)
ienaunuszuueysiiniilaSuoyiialutanuszdns (muerguazuszansamnislyau
M9AUNENNT) AADAIUNTTATLATTENUIUUTIB N AENUYBINDIINUN (HiaAumg ox
JU/9iuasle)

Eolblo NMIRHUINUIGUARLUITLLANLENATUNUIL/INAN
awAneIns ielvasanass fuluImianisufusslassasenesinunlunis eo 19mn
(U bo - o) UATMATAMUATEAY ANUNTONTUVBIMUIEIUAINTINYBS nU. ledisnens
fidndy U MsTpmneunsIzanes (RuFY) Lare LTINS Wiesesdunisulsanw
.5, LAy WU, (18,3l 0. Wy ssuemung1e Msdamgnlsunsauiionnuvivase
LATLESUATIUAAINANNTAIMAY N 5. WA WW.T. (MIATFIW) AENITIAMIEIUNTIE
29873 Mini UAV Lagisansnsaan1saneiiy msdamenusudmiumienmen iosesdy
nsuUsan e sluiuil nn.m n1sdam seuuensddlnalvdy nau. iesesdu
nswkUsanInneaiululngauinuneaiuasia (N15UeUsIUNIENSAIanTUAL
Anuiuasie) n1sdnonsnogeniAeuuULnia nasnausTULTeNne TeyaLAzdINS
94 AUND.MU. Wlosesiumsuiulassasenisdnmue siuune. (Luuidy) Tugnisdavuae
LUU WuUne aw (@1nassuarii1df) uaznsifeuneveyaunfuszuunsUesiuien
81017534 (M9.) Uy Network Centric Operation tUusiy

&lo.an AMUNTHALATANEN

Co.me AUNTHA N1snYesidnaly nu. Tneddonnass
fulassasnenisdamuvuanund gulsunsa uaznnshaiilasuueu TnsiFuainnisiniaus
FEAUUAAA MUIENIITVUIAENTOINUIY ANSITUNEN MUIEATUAYUNITIU Lazue8Nag
gmunpatuayunisvaesy antulududunisdn wudsnmsdnruiessdu nsu an. taelnd

Y 9

ﬂ’ﬁUﬂim’Wﬂ’ﬁﬂ’]if}»]ﬂi?ﬂﬁﬂi%‘ﬁ’ﬂ\‘i‘ﬁﬂ’)ﬂﬁ’]Lﬁ‘l‘maq%ﬁ WU’JEJﬁﬁUﬁHUﬂWiiU LLﬁB%U’JEJﬂﬁUﬁHu



cdo)

n13wesu Meglanseuaniunisaslnifiediu nseuduluiiansannssuIunsiasvennadla
NNAT SEUUUEUR nsluauINsUa o sEUU Larn 15U TR f1ulATI51989aUINTY
i @ anu ausvenaly Tunnduneuvesmsdniiiolvidmadaunuies uazanunsauily
Tyufuinisialasensliusz@nsnmn

Clo.mlo AMUNITNNTIN NMTHAREAY WazN1THNTIL/NEL

N1IHATIN NITNANEAN WaENITHNTIN/WEAL T8I
nu. fuwaimdy waznesindinsusema felusesduniniAuagnunid faiuy e
dolasuassmuduiussud wavarusauiionimms vuilugiuveanisinfuusslovu
531U (Mutual Benefits)

N13ALHUNISHNILAE/130AANTINAINTIUNLDAY 9
dufiunisaelauloute duiinan1uiwila vennas LiloyINEUALBIAIINLIMLNYAIUNS
@Fuasnnuduius uagausudontmmisfumaimduLasnewindnsuseina
Tnefansandnfdnensunisnanyuaees vu. fxmumsdniiugiu/msnsseuaniuoead
svadiaumseuanuidanauay gulsunsn

nsimuaEesivinnisnuazAanssuausnie
P14 9 TITeUIEAN TURLaE s TN AsfinnsanlaenaaasiuanInuInaom
uazunssleinds samfumanindu uaznesindnsuszine ﬁu’qmiﬂﬁﬁ’amimwmi
LULSAAY warn13URTANT memmsuenuiieainnisasesa
&lo.ma AUNIANY FansAnuiienanuazifiuyuaImg
naenaurinuelnidmaaunsaufUR wunfiauduvuslaesndiuszdniam Susgama
TunesinuniauainnsansousulunIngIu Aen1sHenIEUVIUNITANYIRNIUY
“nsnLduyAAa Individual Training” %aMumaanmwmnﬂuqma WA “MSANYIRNIZNIS

(Education)” FuUuN1SANYINIINALS DU

&lo.@ MULHUURUANTT : USulsaunununsuus wavaunsiniey

Aadluseiu nu. kazvulssewmnseaulnianuiuadowazasnnaoaiunssuy vl
nsUSuUgunlunau lusedu nu. sznasaenmnaasiuwnulusedu nn. wag nu. TnguHuN1T
UFURkasUHUTIAEIVRIRU NSHSEUAEIVEY . lawn

¢o.co WHUUBIiuUsEnATEAU nU. liewIgyiudeanaiy

AUlAATUNTS TN AUTARLIUDDN (WHUNERASEAN @), AMUTNARLIUAN (WNUULSAIS o)



&o

wagauiialn UnuATITY @) losesfunsuivyssunulasiulszimaluszfunasinlng
'ﬁmﬂgw%’wqﬂLLmuLw%aqu&maq nu. Lﬁaiaa%’uﬂﬂiﬂﬁﬁamﬁm%umaumaaLLNuUaaﬁ’uﬂasmvﬂ
ANNAT7
ol LNUATUNITATENAIGILAZAITANTUNITVDI NU.
Wiesessussanam uenmileanains FsaznasaonnassiuLNLMEMieluYNTLAU
979 gNTANFATNITATUUNTBURMIYIA (FUY.) WHULNUNNITHMUINIRINad1T09 NN
WNUSEALATINATNG AU, LHUANTUBINULATUTTINIESITUNUUAIYIR (1N.) LAZUHUUTTIIN
as1snufe . Ing nu. azaesduiuniseandids ulsuiey vioununsufcRiesesiu
UlHUIUUATUNUTEAUYIAUALTEAU NN AANATT LYW WRULLUNNITWAIUITEUUAIRIE509
MU, (& U) WagUHUUSTNIaTs1 30l . wWuau adnnseamds (fdama, gnlsunsod)
AULNUlUTEAU U, 9zRaddennandiukIvNka ALInulunsleias nu. Amuald
& AMUAUABLETTUNITIU 1 N13TU (910asAT) Lagn1SUfTRNNS
nanmslun1siadug ivenmileninnisasnsu sxdndulussmeiiomesendeusde
meaunsasiidaigefifisane waziunanenunesnisvesuasly Inslanzesnads
Tuanumsanissuiienaleminensaiunisvesfulsemadiuiugin uagszeziian
UftRmsTienuuneunsefinissy fu nu. ssnesmasunsuEmvinenns Wensuasiu
Uszmagaunguunilmmunzausuuualuunisle s nu. lumene & - eo Y1
TngagnosdinstimuaaunoInIsnsoNfi s LAy szoganlumslaundaemlsunsa av,
LATTUATUTBNUTEANANY 9 MABAIUNNTAIWUATLDIATT dsUgnasnauarszuuansisylng
fiieames Taudanmadnidmaniniunsashduazeeiniize grlsunsadudienuainse
TunmsufiRvuniimaenusuiinvey Welnnsatuayunianiuns ashdaiissamugrlsunso
PIUNTULAS ATUNITAINEUNAEAITINYINEITA waznTUAISUINITEY ° Infunnsluiiudi
U URn1s 91ysemlsunsal al.e wae au.& Ussnvnang 9 laeenaiisanenasviunaiieluly
nsUJURNAvRIMUIERRINATEINAY fiadl 2 8INNTUIUTUUTILALIRIUNTTUUARY
wagn1sdsesasasulnasanassfuuulluuiulszuiunisfufoanaufionnaniaiy
T ¢ U isiundnussiulunmsavay au. dday/anuu lusssufivanza s LiteUaariy
nsazay au. iniuanudnly uendiniualazmesdimdedisesiifiiussaninmuay

W alUNISNALNUANGING

&m0 UTuusmaninumnsasay au. Ussnnang o lglanizeensds

nsegu Wl inTeslledeans wastuatugey Inlanuwmuigauwasyiuaioiuaniunisa



Tumanan lngaznosdiefnnusaniuuasauululalunislyidmuununisufon
194 NU. Wuddmuainun UFORnnT wazinumUasade (@1enauny) feaznesdiials
Aunpen1sraanuIely (numauAudes) warsrsrailunisdaviadaniuian
naunu/Afandy naonauaignisleaiues al. wanky wetlugnisaukunisimun
AMIRDINT av. LWuA MM Y88 nU. ol FeazusuenfeUssiam $1udu an wassuUsvana
fagnasindumaiienussdunisasay au. unazUssiavlansavdninumiidivual
a1 UeNIINHaEAeiaTTUNRINLARIILABINITYOULEL/BONUTUUTE Uarn15NoATg
Ada/o1Ansuazsruvatssyulaaiiferveduninginyes nu. Inaennassiuuszian
wazdauuazausnulunislyey vaddelvnisuinsianisuaznisdndnany
N1FARATIIVUTENIUVRY NU. LAIUADAARBILATAUAAT DY NAUVIAAUNEG

&anlo WHUITTUUNUNTTLANATINAIEMIININTVDY NU. Tndonnaos
LaratiUaYUITULNUNSTEANaTINiIdwes un . uay nv. itelniimuiualivaenaas
AUulgue/ enNsAmIENINITNIEUNTBULIYIR (@UY.) LazkuIN1enIslyidnesingy
WUIAALTIYNEA1ANT ANENSANERTN1TUINUUTEMNATDY N, LaglHuUBInuUsEIne
VD9 N9, muﬁw%’wqﬁwumi AUALLarTEun NN ST ugnsUaTeuluatuayy
MsUFTRNMIMImMIMS Faazmesiamiuas davissuugiuveyaninenstaaznoudenles
voyatuauTIsnsuaziienaifeuladunsuund elumsenlunisBoninamanlyay
TugnuingauazeuaAs I

&a.on USUUTY/ARTIUHLLUIUNNTARIIAINSAAINAH1509989 NU.
(weu @ U) ile se9fuusuuunAsiauidanadises . Wk ¢ U) uaguudnnisly
f1ds . auneutasfuUsEnAlusE AU NU. LATLHLUSTIVNAISI TS0 U, T3
wndslunslefnds nu. mvngaufunshasagiiuiivansuftinismemsluesings
warmsufoinsluiuitaiundsluswansy Tnensitmunszuuiidedises Seunesaud
fdaiiladseanisuaznesuszdins

& Waun duasu uazatuayunisdanaaiovieiidaseyvy
1NNNIAEIU Lawn A1y MAenu wazn1AUsE vy InedikwinuAnlunslyidesy
ndnlunsufoanislufiudl n1ssu Uszneufunislefdefanms wasiidasesnay
afuayunsufoansmanmslufiufiaumds muusulesfulssmaluaniunisnasn sy
wananinislamdaimms uasmdssrsuanaeaiudu q fladnsedu Wioatfuayuy

nsuiRnsnemmsnuenniieanasnsumuussinnvesisanauluzuuuunie 9



(ctcd

&.& AMUAMUNUETY : N15UJURNIAVEY nu. Tunae & Yuramunvianiu
N15UHUAN1TN19N9IT wagn1sUfURN1ABY 9 Nuenmileainasasiy Iaudlu
9Aaalin1siAuIAN] wardnaua11savesidmalnaenaasfiuan1izwIngey
walulad kagszuuaysynisunsa AMmuusuasuly el nu. szpedduanudfyiu
N19ITBuaTRRILIN1TTUBENaLTRY Welrnawindlanuviuaienimismunananlunishy
Maslunsudfnsia aueisgnlsunsamazmalulag nvivadoeaduayunsuiianis
MIsagaunueAaly At

&.a.0 AMUNANTENN1MNIT : luaiuvean1su)UiRnIsn1amnis
lyvule/iwmana1gingns wae eany. anlun1susulsaasimuvanloun1mnis
lunnsgavlniianuiuaiolazaonnaoaiuguiuun1ssy SIuITeUUsHagNlsUN T
Wiuaeds nu. ladarmiwivszainislunisal wenaniluaiuvesnisufifinisaiuau o
- - 2 Y o
Muenwmilaanasasudidauduilsiyniuaninuinaeunaruwuuvesdegnaiy
AugAasy MuIEUfUALATNUIETURAYOUNIENEE1UIUNTILADIANTILALUEINNIVBLA
LareInANINTUaly sanasludsemeanazainnisatuanuaiela ainusiuiie
MINIHUINSUTEIMNADE1IMBLTRY WD EHAkAYNAIUAEINAYDd VU, IndAnug

IS a wva a v o Y =
wazdnnunsedlunsuiinisfalamiuneaaiunisaniuanuiuasiiusudaeuly

&l AugNlsunsal : AULLDIIINTEUVRAAINNTTUNNNITUAL
MgUAUALTNAY In1siaeemeaiios viluliuSuusevisunsanaslvianuviuade

gj a a v (% d' a d‘ IS aa % LY
FIUINsAnAULagIdeRuT Wendne1ys/gnlsunsu/gunsuinsesdeniaiuiuate

[
Y

wazmalulagas lnglanizey198991nUsenAnifngAInMIenIuNTITeLaENINER Fatiy

= a

F9iAUTIVUN NU. 2ABIN1TUITANI18178 enlsunsadauvivadednuiunis

a

P a 4 o A aa ° aa o
LW@LEU']N']VlﬂLL‘Vl‘UGU'ENLﬂll'Vla’]allEJ‘V]5@1&]NsUﬂaf]iJ'ﬁﬂaLUﬂ'ﬁu{hﬂfU\ﬂiﬂuLEUQEJVlﬁ'Jﬁ I@EJﬂ']i"UWVﬂ

]

[y

gvlsUnsadgavieifineluladgemsfinsanlnmnesnuluaenuyitefieivosmes nu.
lasunismeneamaluladuareinnnnuzanusenygnan lurasiieiiuazaoddnanudifgy
fuluaufianunsafienauedlaainnisnesennisisouazimu N lUgNsEUIUNIINGR
diounlyeunielassuvnugnamnssuiienisesfulssinaves nu, el Muaw/
aaine N3N e sinning nsniuesyrlsunsauazmalulad sauis
MRS EIENTTITE Inendians uazwalulad Aunuisnuduly nu. wazusn aw.
AADAILNNT AAMINVOLAYIEANT NUTEMENARLATEUTZNOUNSIONTY BB IRaliled

&.c.a AMUMALULAE A1TAUNA LAZIATDVILABUNILADT : TYUU

9175uazeNlsUNIUNININIT wastileuURn1sAedue Tun1satuayuaulunseuvesaiy



&&

ffupg Afmeluladdugeazmelvnisufifnsialasunenssia (M3sv) wdeause
nevausinefsAnAlaee19iuNT Wy sruveslnaiiuuud @szuunisinses
fviuadfe) szuunisaumLazaavanglaynanineinia Essuudussnsn uazady
A1uT0U) SrUUNTlaNfmuenIsnaiiu uagniserniadnludfd (Usunsudiuae
15898 luilRA) maonauszuumuaNgUnsu/niesilelngliluaudy (Unmanned Vehicle/
Machine) Fsfiiannnsnlagdfu Uszneuaeszuunsinnodoas aruau uazdsnisnie
LA30UIBABUNILNDT (Command Control Communication Computer) WA UUATAULNA
(Information) iieatuayunisanaslaluauiusuuazienisuimsaumily dnnsiamun
ogannszlan Adusanazillgeavesnsufiinsmemslagluaieneuguenals
(Network Centric Operations - NCO) 1nndstiu Tasnisgsulaglalseisdans (Nonlethal
Weapons) 9z unumlunisasnaulaSeukazdndaadlunisufihvesdnanssuule
Tusvuuuneq wu 115U UAN1IN19v01av13a15 (Information Operations) lUauds
nsUftRnsidenlosuuaiersneufianos (Cyber Operations) fatiu MurBNmITEAU
M99 azmesiinisusuasusuiutluauveanievienisinnodeasuazsruunsvady
U1 SYUUAUNLUUNNY S8UUBNYE LAy ST UUEATIUAYUANTIU 1nFULUUNSURURARUULAY
(Manual and Stand-alone Systems) VLqumﬂ“szﬂ%ﬁmEJ A8ARNNIADS (Network Systems)
lUwudiy Fsazpaslvydadunuasladiuamauusuladaaudedu fguveyalunis
Usznounamnadlaiifismenasitune anunisa dussuumaniuay danmsiiluausy
uaznsUIsuiessuund anumsszuy iflvaueglutegtu wu seuumuaudsnis
293 M. (Army Operations Center — AOC) kagI¥UUUIUITIANITANTAUNAYDI NU.
(e-Army) FaTounofuszUuYes ., A, LAr3gUIa azaosinsUiuUTImuIsEUUNY
(Process) suuUfUANNT (Software and Application) wazwniesilofnne doansiiviuare
wazidounafiule (Modern and Compatible Tools/Hardware) Favzvhluszuuiniorisuas

[ YY)

FIuveyaTINVEMUITUANLTUAsTIUTEANS mazTuaTen o TnT gy Aufeana
lannguuu (Nasvimun, beoo : o-ox)

d5U unuiaiul nu. U vo - be atudl Wuwnuidsulsuignde
Wisuiailougmsmanslunisedouriids nu. Tusserdumas € U Sanugemnedieluun
SOULLIMINISIRENANLNSBY LaztaduassTannuaunsaludiu nu. ieluaennassiu
3 U I U U
nUURN15AVEY U, Tums & U v Teenisimuawinmslunisadiunisluniung o

Usgnoaunig AUlATIETINNISIANRUIY ATUATSIESHATI9AIUNTDNTU mumsaﬂfumgu



&

wazanunaileddun1ssu wasauauTiuaTe Fudunisendunisineliesnnuruiu
nu. U ¢ - ¢ iolumuneiliigivesves nu. Lot lulaunsauiuinianisusulss
szuvauluausuinsounasWauivuie/an ndennass seiunasiu wazilululy
Revnanediu Gawalv nu. danunseuiazannsauiansiananlunislesiusveinnins

NnfuAnAs Mmms wagnsufuRnsiaiiierasiuasudy
WHUNAIULATEFNILAZAIAULVINYR AUUT ol

0. NANNITAIAYVBILNUNAUILATEFNILALHIAULIIVIARUUN ol

(W.A. &bo - be&e) MuiuuUszmaluszszuuia Y atuil ob agsjussailmng
Tuszee @ U favaunsadesenluszegdoluiolviussaidmunsnisiauiszezenn
AUENSANANTYIR o U lnedindnnisdnftyuaauwnuiamn fiAerdostunmatedad

o0 80 “vanUTveIveLATEgRaNeLiEe”

olo 8n “aulugudnaranisiaiu”

0. 80 “Fdevimineldgnseansind wo U7

o.c 80 “Whrngewpnusendalned bewe”

o.& B0 “ndnmaaigivlamaasugiafionauimdeudiuazduiedeu

nsasiule INMsiLREan mnEnvuguveIns iUy uasuinnssy”

'
a1

=< « Y o ! a waf ¥ a o Q‘ 1 a o |
o 8n “vdnnsiilugmsuialiiianadugrsegeasedsly ¢ U fivaven

IWgnadugrsmdulminessezen”

. YailAsuddglusnunauiAsygiakacdnualuil ol Mdudes

v.0 N13AIRUNITBULlIMNTIBLATUUININISHRINIMAN lusEazE)
fognsmansyd bo U lnsfiunuiamuns atudl ok Wunalnideulosgnisduinde
msmunlngfivuadmnefiazdesussquasuuimeiannidesindunisludas € Yusn
YIYNTANARNSVIR wo U

oo M3UTuAUGasnsIeusiaunsuUanugnsUf TR Tilnseu
wagianalunisifuiidanuiu dude unuimuia atuildtmuauuanienisiam
TunsaziBuaiagidensefanisuftlagléfvunuunulasinsngud g Adesdiiums
Tusgfuununuuaglasainsddy lusi € JusnvesmsiuindeugnseanivignisUidn

Weliinnnudnanulunsujon Ingldnalnuruanizsiugnsaansnsens e wnunsimu



oy

[ [

AR wuiudminuarndudmin wazunudfuRnisuseanUvemulsausig q lunis
Tuindoummuugnsmanstu 1 Wussaua TasasdesdimsdnasssuUszanmuuuyannis
UszitunmstmunazidaiuiiuasiinisimuadidialunsfaauuasUssidunaiidussuu
Feulsafiaunsnasioufimadng uaznadugnivesnmsimuildegiauiiass Tddurae ¢ O
sonnilussuunmstaarsautssinm MauimnsdansulsanausiuRy wudmumMsuIg
$1vATuAUAY ngIelouEeritensiun1sndaninig wagssuUnsAanuuazysEiiuNG
MIANTUNURILENSAIANTNITHAILILAZTEUUNTAAAIN warUseillunan1sUURTI¥NIS

¥ =

YBINUIBUNIATFIA BN ABUMUaIRE NN STRISUALTIMEluN s TG DU

dn1sufuAndugndna Tuvasieriuwumanmsiaundsluseazideanieldynsenans
4 oo gyseansuulaimualinsauaqulunaInaeUssiulasbiavig MINmuLanIe

Frufambenusuiaveuldvunliudrneldunuansdu viesdsdnuiuns fed
fenusrasdiiiensysanmsussdiunsiannuasifleatiuayuliiAnnsduiunisediseides
uaziAansegenlannsnsuiunslddunring
o, Tnguszasduaztimsnenswannlugasuauinn, atuil o

wuiaLnY atiui e WuwuiauUssnalusses @ U (e, beso —oeoe)
Faudasgmsmaniniszes o U (. b&be - b&mo) gn1sufvietnalugussau iy
firmansiaLue LAY 2TUTl oo Jajarsumiumouuaznengulunsenseiu
Uszmalnelimiu Usswmafifmuinds Samuduns e Sau dreniswauiniuud sen
youmswgianeiiies Inefinsevideimitazitimneeunandsemalnelull beco Ssimualy

Tugnseanivfszes bo U WWunseu lnaywevausaingUsyasduazidmunanisimun

Anvunnielaszeziial @ U f997ndld 911n15R15 UL UANINLIARDUNITWAIUN

v [
(Y 1 A=

Vlﬁ%’]ﬂﬂ']EJ‘LlE]ﬂLLﬁ%ﬂWEJIu‘LJi%L‘VIﬁﬁ'UJ%ﬂﬂ’ﬂ@LL%QLLGZQW@@H%@Qﬂi%LWﬂ LaENITELOU

q

[ o

ddlaniawazadrudedlunisnagndnduduindouliniswaunlusiudngg ussquals
luszeziian ¢ Tusnvesgnsmansyisses bo U Melllaglamdafanisresanlviiana
dugns egwiailloaneldunuinun adusde 9 TU Aslu nswausemalussesunuinmun
alufl ol Jamuadnguszasdnasidmunesiuveinisiaule el
LY 3
oo INQUILEINA

~ v I A ¢ a a
ao.e Woesnguliaulneduauiianysal dausssuasesssy

'
aa

Tse ety Adouna J3nanssny waslnugy InedlgunnsiasgunInia ATeUASIBUEY

maama]uL“f]uﬂuLﬁqﬁﬁﬁﬂwmmﬁmmmmmLLazﬂ’wu’muLaﬂﬁﬁiaLﬁamaam%‘im



(]

ael Wsliaulnedanuiuasnaasygiauazdees lasuaudusssy
lunisndmdnensuazuinismsdnuniinunin greslonialasuniswauidnenin
Fuvsgusuiia i snnauels

= v a v < o Yy a oA = O A

ao.a WaliATugRaduuds wyaduls dedosnin waslinnudduy
asenuduudwesgiunisnaanazusnsiiunasvereguindleenislduinnssundudy
1NUL A519IANUDURTVBUATEEAFIUTIN UAZASIAIUITUAINIINATNY D1NT LAzt

mo.c WoInyILarN Ul NINgINIsITUVIFLALAUNINEUINA O
Tianusoaivayy nsdulamdulinsiudwndouuasnsinunmiinnfvesssyvy

ao.& WalNIsUIMITInIsuHuAuiiuseansain Wssla Muady
Wagdn5YIUBYTNNTVRINANTHINN

aeo Waliin1inszarganuasylugaiinia lnenisimuinia
LATLI DY BTBITUNITHAIUIENTTAUFIUNTHAALALUINISIAN LAZYEIUFIUNITNEALAE
usnslnl

a0 Wonanauliusswmalneiniudeules (Connectivity) fu
Usemesing 9 vislusedvaugiinig gilnna wazwiuvdliegsauysaiuasiusednsaim
suvialiusewmalnefiunumiiuazaiea@ssdluaunisan N1susnig wasnisasunels
nseuANUsITafie Ndluseiveugiinig Qe uaglan

oo Wmanesau Mneatasiunuide Usznaudoe
a Y I = ¢ da v Ao a
ab.o Aulnelnudnvusiluaulneianysal 130y Ivauadiuas
a @ S a 9 = I a4 A v Y

NOANTIUANUTTIngIuNfvesdiny daadunadioswmus danuaiuisalunisususs
Ippgesiviniuaniunisal danusuiiaveunazyiselevdsediusiy daunimnieuazlais

a aa

firnuasenaumdmiggia HiTedivefios wardinnudulne

mlolo fiaduiunslulonsnvuazesulng dannvasndy ansiad
a¥unmdnuwald uaziinauidediureuumnineussmealng audaudamnagaunisal
wazauAnludiananas Jymenginssuanas Usunanugyideandelasadauas
mMsdnasurudduiuarduysdanas darumieuiundesszrmuainmsnensiouas
Fofdfnesssuyd Useimalneddausinlunisiimuaussingiuseninelsena \aany
Woulos nsvuds Tadadnd siasldyadndusiudiu nmsaunitddglueyginim giiana
wazlan wazdnsinisiulaveyadnsasukaznisdseanvesineluayniinia ginie

LAY NTEUE WY



Ex

v A

a a [ a a a L% LYl 1
gl UITUVUINITIANITAIASSNTUSEANT AW vuae s ela

o9

n539aauld Nsza188uIakazidiusIneInUssv1su ununaiasslunisliuinig

aa o

Fanaenvuaiunisunulanni iunsldszuuaIialunistiusnig Jymeosuduanas

o

LAZNITUIMITINNITVO8IANTUNATEIE LB ULBaT2LNTY InsduduUszdnsninninsy

Mdnvilagan1tun1siInnsunInAtag susuaueInielunsadugsialulsemeanau

a = o

n15MI1en1ATERaE T UUIUUT B UiUTEANTAINGY FIUN1EN 19N wagAvlinsTy

Calle

a 4 L%

nsainitu udsilyaainsniaisiiiaanuiauaiunsauay Uuialdiutiugadda
s
& UNSAEATUATHUINIINTNAUIEIATY

dusugnsaan suazuInaInsiaL lubnuTauIws vgiauasdeny
Uil oo gnmLATINgVsMARST o Fumelivsmansui bo T wardmumbuuuamg
TusazBeniiuandiiiuisnuaenndes waynsmevaussiarimneidowssqlussey € U
flazdunisneiuguiianansoauenisiaululssduddyrewsemaluszosdely
fatiuayudvuisnsiaunliAneuiuag Tids wazdadu lnelindnvesufugves
wswgRamaifiosimng Medldfmuauuamenisitmuiaseunquiazidenfinouaus
doqaiuusediundnuosnisimunluszey ¢ U uazswiosoanadunniluunuiaule

[ |

adusia 9 WU lngazsdewinsanliiinainudaiioseinistundeunisiauidadenugiu

'
v a

waznsuAtgmdrrgyiidusnmivedygmsing q warUszinuuuussmeligais saumns

o

=

Usziusiuffianudenlesiunainnalsussifiuniswauiiazinlugnisimun fdedu
nalosulunasn o U gnsmansinimualuauiam aduil ob 13117 oo gNsAans
Fafisnwazden wnninlugnsmansvid wo U Melldruniladunsizaieldaniunisal
aa d' 1 ! ::l' ] [ o L4 v

nin1sivagunlas egresaiiiaatuduniseinlunsivuagnsman suagkuInIanN1THRILN
ils1eazduaNTaaulubiuimuITE UL INTIZENTAIEATRATUUEINIINITHAIUN
o & £ S o [y 4 v o A [ v 1 &

Jnduselinisinuakazusulse WasaadesiuReulvnasladowindeulugianiantu q
JvzansadlUuuRldedaiiuszdnsam ewsiinagnsmansyfvadunisiivue
nsoufiiluussihundnaoanisiauiUssinaiinsounquilAng 9 Fasiounaluioanis
WaUIgIuN1sRaALasUTNT NMsaunngulvany wasnsimunluisenalnuaengssileu
FWNIMINLMUUYEd n1eldn1siiuatazn158anann1TdIAYIINITHAILT A9UY
gnsAAN SNSRI UMWY aTUT oo F9UTENBUAIBENSANANTYIA 19 b ensenans
LagBN & enarans Ny wiumM TN ugugenseansuavnalnaduayulvnisaniuy

ENSANANSNI o mulidugvsna taun



.o ENTANANTNITETUATI hasNAUIANEA NI ULYYY

<o gysmaninsaisauusssy anuazanumieusludny

<o gusenansnsainndiLonaasusia uazudeduldegiadaiy

<. grsemanimaiulafiiulinsiuaannden enmsiawuiegnadaiu

<& gnsmaninisiauaiisnnuiunsuiindienisimuiUssineg
anusfarauaySadu

& gNsAENINITUTMSIANIStuN1Asy n1stesiunsmasnusengatveu
warsssiniuia Tudsaulney

<o gnsmaninisitaulassadieiugi uazsrutladafnd

&.& gNsAaNINITHALIINgIAans walulad 33 wazuinnssy

& YNSAIANTNITRAILINTA LiD9 uariiufiasugia

.00 gnsManiANLTIETosErIIUsEmANonTRAL

a3U nmswamnelduruiaun g atuil oo 30y ¢ Jusnvesnisiuindeu

gNSAIARSYIA o U (WA, bebe - b&zo) gn15UJUR lnsfignsaanivid wo U
DuunuwivnmdnvesmsiauUsemelng Tiamsiuas Sads wazdadu Tngldimug
FmsngeuwianUszmelngluszey wo TnfounaUszifugnsaransuaziuinimdn
flazduindoulugidmuneszorenvosUszmaildimualy Taeidl wnuiauns aduil o
Hueesilovidenalndfyfianidenengmsmansni bo U (A, bebe - béwo) N3
UjURludfuusniiduindeulugnsussglimnelussezonldluiign Tnefinalamuddiv
9 9 uagnalniadudu 9 lunisduirdeugnisu fURTHIANUsEABRan LT Mg wail
uWuiAU1 atudl ol Ianuddyiunisedndulianudenlss dungsuidounay
Tudsandussrissmaiinnuduninasdaaulussduujiinisuasludas gaidoules
sewiUsena augiunisiaunlassaisiugiudanenmidondoulsaniotie
aelulszmalazaeldoufulssmaiioutu luvaefordufdeaniouanuniouieli
Uszeelng Wuuszglugniangfunnuaznz usenvesniinialeldes wnuimuns atufl e
Tanuddgeeeds funisdesen ﬁﬂﬂmmL%MIENL%qmam‘wf,jmiﬁmmﬁuﬁmwgﬁf\]
uazguvunNLUszilouasugionis q Weatuayumsifindaninuaiunsalunisudedy
LaZN13NTELAMUATY NN TR YUY JanTauasiilawuiulssideursugia Ui
fuidoulosdunislulszsma wagtuindutisnafivssmalneasdosdidugmsean;

Wegnlunisafrediaugusenaunisuazduasuligusenounisineliamulusiaussine



blo)

98119939 iead AR LU wazdnenmMN1gsAe Tauvadunisduadunisidenles
walgyadlugiinig Ineanivegsdslunauusemaiunyy aul.a1n Weuun wazlgauiy
wagluondeu olvnisdumaounisiauin 1elduuiAnlagkuIn19ianga11919au
Wanadugnslanin Winuneluyi9szeziia16199 BHURmu1 20U ob Latugnia
o = a 4 LY =~ a oa o w LY N

Audndunaedesdsuasunaln n1susmssvnsuiuAudAy 9 n1susuasungmune
warngseileulunangaiu sauds n1sUTun1suINIT anslulisssunfvialunnsedu
YaonaasUtu wazUsuwdsuiaunfvesaulngluynaiadiulid Ardeuinfay 337
=~ v a = v - a Y v A = Y

fAusuiinvey wavdaunseunvziudsuwlatazniausunisildsuidadagganannis
Shwmauselevivesdinsiy saumsussuunmsiaauuas Usediunalianusaidulviie
ANuweNlEIINTEAUENSMIAnTEN1TTRasTIvUsEaakazn A iunuluseAuU§UR

faenndostuilmnefiunandn nadws uasnadugnslufiae
1'% o =
UlguenMUIUUsEIUUEIU beol

WeuftRnussdou vu. Idsnmssulssina wabees Jaimuauloung
AUNFIVUTEAUUTETTIUUTEUIN beol Y09 U, dmsulindlsnuaisnisauyseanu
LazALENITUNTIRETesiuIUUsTAINUF s  T¥Bedeluuumisufialunsdidunu
FusuUsTNaes MU, Gl

o. Wlgneiily

®.0 NMIIAYIAVRIUUTEUINTIETUTEITVIUUTEUIN bEdb VB NU.
gnaunuluRsvn15Usedntves nu. wnudURswn15Usedndaes nu. wHuRRIu nu.

wazruleungved NU.NU. L“ﬂuﬂi’ﬂ‘ULL‘LJ’.]‘VI’Ni‘lJﬂ'ﬁLﬁUEJSUEJﬁNUUiziJ’mAI@EJﬁ’]‘VmﬂL{]W‘Vill’]EJ

N15MAUSNIS NU. NagNS Nandn AANTIN WAz T inlieules@onAd oI uwLINIINITIAY
uUssinuseeUsednlvessyua
elo NMIWIBUAUNTEUNTININIUUTENIUTI8TI8U T8I TeuUsEa

b&ol Y83 NU. YU ATy NU. 11628n11590U580U WA bEds annuaUfiu

'
a va <

wuszanalimheyjUa Feaenndesiuiiusuyssanavesdrinivussuna 3alvning

mmmamswﬂizmm%ﬁaL’fJuLmeﬂums%’mﬁwwﬁzmmmaa NU. DYNLATIATA

[

@ NSINNIANVBIVUTTUIUS19918USETIUUTEUN bbbl V99 NU.

Wwsnefie NMIUsTaRAdUgVEANENSAENTN MU, SURAYRUABHANAR warNaansilaain

o Y

msufuRnulunnsziv Falulededdguesss uuiuUssnaMUULAtuRaUA N SATENS

<

o w v o‘al'ﬂ/ { &

lnglimnudAyduusunagnindeadenlesivuleviensguiaiivun Wimnenshivinig



515

n3en53e Wmmensliusnsmienu wasdminenandnssezen weuleeludnisdnvi
LU TR Faunsnsivuafanssulviianuduiusannaesuassiolloaiunissuy
duazdmalUTIAUININY AIUNT0ADUANBIADAIUABINITVBY NU. 1198 N1SLAUBAIYD

]
o A

sulsznallufmhomioaziauemuunmnsdmihulssinansguanmun Weeiuai
fanidnesin wazaundeusures nu. Wanndign fdludiufidmauazgnlsunsal
iesesfumsuudassaiamsuimsinnisuasfunnaslunnsuuuy

0.€ N1539ATTUUTEUIUTIHI18UTEINTIUUTEUIN bEDL VB NU.
wfondulunuinguszasduasidmanendnvesnuauulsusanzluwdasdu vl
wnddediameinusulssinaazdewaassnunudduswiuresu lneddmands
uaznadwsTiduasylmAnmmmIensures . Wanndiga

o.¢ MIVIMIIUUTZINAITABsTnduN s muNuTeldfunsinass
sutszann Tnefinnsanauduamnduneu Tunslidesmlssnudesiiiunsesssenda
Wsdla WWnanemuenuduads Wlilidounnsaamniswiunisuinissulszuna wagnadns
fFnmauimssulsznageadulunusdfaiitmun

o N34 das. ffuAnveuunuu/lA5In15/An550 AHBIATI9ADY
mnudosnssulszanavesisluanuiuiaveu Welknsduiunsaonadesiuuleune
AUNSIUUTEINN TRgATEIUNITATIVADUAIUYNADY AN AIUNTOL UAEIINTEUZLIRN
Tun1sanidunis s sTedunAUIAMENTTNIENNTIANTYRAITUITN W.T.UUUTTUIN
578918U 59100095580 1Az Vo dUNAUDIANENITIUNIT FALNY. 5TV dunnves
AAIYOYNTINNNT 99N, F1uie 9 TuUuan Yszneunisiiansuilunisdaindive
sulszInaiayMsdnassuUszanm Welinsuimssulssnandululuwnmsiiaenndeaiy
FovvdmalvimsfinnuszdiunanuiidTaduluegneiszavsam

o, Ulguiglaniz (Arun1sdenideing)

wleuiglan1zAunTanan el b @i i o wussanalunmsiam
wazgauuangnlsunial b suussanalununeasne assuulaa Lagn1susNITMaNsSLImeg
FeludmiiAerdeaiuaiide fe wussnalunsiamuazdenusugvlsunsel Usznoude
nauudsidaazdeuUrssgnlsunsaluaznguaulasinisasuaiiabeiazenisunsal
e?famjmmmﬂftﬂumiﬁwLﬁUﬂﬁLﬁ@iﬁ . ¥arnuannsalunisufiRnisfanuviiuay
Ausuiinreuliedg1sliusednsain aniludesasuadsanundousu/mnuauysalliiy
WBAS 9 Ves NU. il %ﬁaq@?&aguuﬁugmLmammﬁ'}Lﬂuﬁiamimauaummiﬁa

' Id b ¥ a k4 L4
Maugnsnis wazanuidululanieiiueudssann Inglamnensasuaiennuauysel/



muneusulitundendousu Jadunheidssundnuasmiheadvayumiseniousu
7 nu. Amue Swvsdamenlsunsainianudndudmsunisiasuasnisaunseuliiu
migluduidasu drwaduayunissu wazaduayunishiegsulimseaudjiinaisfianiy

Alasutounany MeluguunfuazeuaIns Iy MIAIEUNITAINA1ILADATITA JNHY waz

WnareauUszunuUsednd Tiwdasasnud i vuienssuianivua laedlnuIniandsy

<9 <
(%

sialuil

e

[y

o. dauAIIILluN SaTuAYUM U TAINAIUNT
©.0 NUNTANYDIMIIY
0o Nuulgue/vIedinsvasdiRuTluseau nu.
1 ] 1 [ L3

@, NUFDNUIT kazugeNUTuUTaevlsunsal

o.@ NUIAM au. naunu

0.¢ NUIAM al. AUTNT1 LINBABUANBIAIIUABINITNAIUYNTNNT
IS LY CY 14 % 14 1 (% o A a Y
finuviuade aenndenulasaainmule/dnsinisdnnuasunlasil wagnavaueaidu

ASNINVAINUAYTOUAIUVDL NV

. NIAINA

bo MIAdunsadsinde/dndne Wolildunds au. wagnisuinig
szfosndunsmunging ssfounasraninasivewnesienis seanulusdla Wusssy
waranusonTndeuld sufsdeussindndumuasiaun nszuaums/dunou msdate
fndrsauidunisunisieu wau. MedeusssUTnadsduld Wl arwsinga ndedy
Feagsilrimansyniunazdndnsutszanaluamsmyes nu. Wulumudmneisguia
Amiun saeraumigldlisu au. uazn1suINT ATININANNFBINTT BENNTIAET

bl midamegnlsunsalilonnumdousunasiieruiuats Widuiuns
Insaenadasfunnudndusiugnsns lassadysnsnsdaneilsfunisuiuugdml
Aaieamsfiuviasswesield sytAvdnnsuumidusedu nu. lnsavdesdnilsdensiam
Tflaruauysal/asuiuisszuy 017 o1eslsmensafuiarasisnulng, indestaein
av. mugitsndusenslinuuazmsguasnw aaonaudiadedldseidunaduilomun
napno1yNTliaIn (Life Cycle Cost 130 LCO) wiawviazdondadanissiiunssaisdam
waznandegylsunsal advayumielviianuduiusiussuudimauasgouuigeves nu.

wa 1139917 @U. 990 Aeny. azRenduluaiuduiindannas (MOU)
nsdsde/deimansustgnamnssuliostulssima naonauununusuien Auise
AldAvuanaziureuiimdusening au. Lazmawin Teaenndesiundnaaiu feanis
AN TLUNITAIATLIUUTEUVES N,



od

b.c NIMNUAAIIUABINITHALNITIAMT al.¢ andunisludnue
YIUINNT NNNGUILNU AmnsesulszInailifunisdnass Tnenseunquynuszinnens
voamasunan uadamlifugnlsunsaifidruseanisind Welvd av.e atfuayuld
ERRRA TN TR R PR Uuﬁjugmmaaaaaﬁ’u’aaﬂaﬁﬁuaﬂa aenAR0INUBYNANANNIT/
wunsluszdu nu. MiAeates Taslamzides nsusuUsinmunsazay al.¢ o fdoniae
N5USUTEUUNITUSMNTIANTT aU.¢ Tun s a9 Nu. naenau NSAMUINAIINABINITHAL
MIUsUsTAvavaunszawingszln a anunsaldenngs iusiu Snvadaosiiansanyiuan
sudsznalunsdam av.e dawiliiuanudniuas Tnslawiznseguiinusgd d wielrnisly
Fresuszanandulvegefivseaniamuazdunsdesiulam av.e $ilva Wil wumae
nsesy fomhelduaznsudiegnsuins sxdedieruadls uasddunsluduiieites
ThAnnsyudoui al.e Minniv/dndununeng eenunldau SlHiAnnsdeuantm
wareraudunseretinuasnindduves nu.

b.& M3dam av. leladnnsnng sUn. srfpadulumunuimisoydd
NANNITVDI NU. Ima“lmmmammﬂmmmu ay. Usetnneige Immawq yAae au.¢ uay
A1 Ao MAeAALTiRaVEM WAz uTiddyagnsmans sauTeiaNsEUIUISY
ANl SRy 1 al. sonudamotamneay

oo nsatuayugeavnssunslulszmALaznITRINIA UL I8N
navinag maﬂwmmammﬂumimmimﬂstwsuaqmﬂimaumimaﬁluﬂiwmczi Tfianis
fiautuagereiies mummiwwuwmmmmmmmuamamﬂiiuﬂamuﬂivmmm N,
Tusonsifanudfguazdniu Wy mandnnszaududn vun @ u. Biflnanduuds
fnaunmuardfuuseivngan ielidundnussiusuanuiunmes nu. mamindu 4
waz 1. Tugmiussmaimidngannaudauds

.o NUITBLarRAUT azAosinaudfylunisiautaziasuasng

auuiiolunsifouagiaugaamnssudosiulssina faonndesiuaiiudeanis
uazuHuRLes v, Insudunhsnunaiuasaaenvy Weduad/mdndunanuide
FafHunanues U, HaNUTIWIENIG U, fumAeNTUTeIeTIEN1TY  uasHATIY
yosmaenvumelulszing iduen wanzauuandululy aussauadstunsilulfouss
ogadugussnuisashisanmaidnnsussme wasviliiRnnsianngramnssutesty
UseinmegnadsBumanilenneves nm,
on. N5YRUUITS

mo N1398uU15ENnlsUnsal Agdasdrdedsdainuausaniulunig

fufiuns leun gmlsunsallndazdesléfumsusuiivivrsses wasiaue iedesiuilliifa

n59713a gnlsunsalinliinnisdendisaiiedisanm lnesensndweuladuenvinty

q

'
[

wndeulidualingesdmune, Andunssuisaeyingnlsunsalniussidsu/A1as 109 nu.

wagsinganeanINUaliny wendun1sdnm au. naunusaly



D&

alo MIgentRgvlsUnsaiifimalulaggs uwasmamunaziansanlinig
Jan1udiugeuninuninuielinisdeuuiou Nellasiarsanlivuizauiunisia
wazlinsounquynaw/Mnatsnu Weliaiusagautigsgvisunsallvinduanldnulaniy
%3 3 1 a a a
IR UTEENADY NLUTEEVIEAN

aen NMIFMTUEINgeu llanuaennaesiunsdaiduasdauUig
Tnen1sasinaeu au. aspddlidanudaau dethuiduyagiuseneunsmvunaudeans
Tiiigane muaudndusgrauriase nmsdamdudiugenves au. dusagu nsdintudiugon
gj a 1 a a o @ 1 o & =] 1 [y %
UulranaUszansnInuey au. dusagd amﬂmﬂqmiamamammﬂaaﬁmUiumﬂsmu au.

d1593U1u 9 nenss aumslinisdamaududeudsziandenanaingnae al. dusagu

Y

v ofuAnTududondiluldnddudiusonliiuinan au. duSaguiu eligvisunsal
389 MU, @unsaldeldennuiy wariiusyavisnim saums Aansanlduumisnissuduns
Tudnwazdramundai gt udiudonainaiaensy wien1sindygnuuiiunsiaad
13idAUTuas (Open End) Hieanszeziarlunisandiunis LarannIsazaL T uAIuT o
savadieleglsunsameuldldogwiaios

o NMIFoNUIFI0INAEIY IHEATBWLINIINITUTMSIANTTBINAEI
VB9 NU. WUUYTUINIT Ingdrdngn1nvesusen anamnssun1stu 91ia (TA) uay
AMAEN YU TS T AAILEINT0T89 NU. TnslaniznsiafndaLarnisania
%uahusziaummﬁmmmu/ﬁuﬁﬁmmw%u TudnwaensvdyynuuiivuasiAaed
LidinUsuias (Open End), nsdnamandsidnazdauuigaliaifiunisanizoiniaeny
LuufiAnusdunasAnTnANaNS0U09EN MU, Wt N153nstenm azdealianing
THAansudstuegrafussn Maduamnmilduinsguduiivouduseduainauay
FUSIA Lﬁam%’mﬂ@mmﬂmLmaw?}uuzhmiau, anaINsgeuUngsayyinlieInIAeu
Y99 . danunieusion1sufianisiauazUaonsivgegn sl masidunsasdiosaenndos
fuuleurgiunsdsidaingseiniagiuves nu. TnssjuduliAanadugridesiniaeiu
HuseLa3es AIUTIUIULASHLNBATOINABIUT 800U, Aavua Taefin119urudan
Fudugey uaznsusnisiiaramildusiusivudssanamasdalusiulse s dvesonnne
Uil NU. fvun

<. NITYUAS

o N1TINMILIUNINULLALNITIITABUAIINAIALDNYY ATiUAYY

Tdungdinung mﬁmwmq fiflauaiawaauiia nu. Wedunisiaduadng

ANUNTBUTU ANUARBILATT AuaNysalludlesluseiuvingay fon13nauANeIN1IAa



o))

finannmatssouiu uenMile ARG LHU MFUTTIMATITUAY MsTemae
UszrwumsinweuasuiFeuies msunudsueianiin uazn1sdnasudnedsiianging
USaueuau [usy
<o MITameTumugieRaLNANIN YR IINEIMTIUE denndes
fuanudesnisliau wazmasnaunsiasuainuaietiefuninndeudie uagnisvuds
Tngfiansanlddnenmuoiniaiy uazniaenvunielulssme ey siunsiauissuy
msdshdetngees vu. uuurmnslitiussAvBa gty Ussndn uavanauddeu
& B9

(%
o @& o Y

&o WanMazTulTITzUUaITAUMmMARIUNITAeAG9U1Te Tou
fumsuImsdnnisnds au. uazsnunsamunisliinssuussanaluduiifsdesiunis
dedairgsesrteaniles ilelvaunsalivsslovdldedunirnuassnd dudfunslio
iAnnisverena/aseuaquludmiisluaigaudeiideinsanasnigldlaiunse
liUsglevianszuu inauduaiwaziusz@nsningegn naenvuaiunsaldidu
gudayavsznaunisdndulavesiiadudywilaegnssininasuiueg

&l duatuunsnsuszudandany lnefiansaliviodsugunsal
Iwidanmiuaylivsendandsanu WhdugunsailiihAfiuseansamlunisuszvda
WA wagatuayunsidndsnumaunilumienns

&a atuayulviniaenyy (Outsource) lnildusilufanisiiumsds
AnaeUngeves nu. fagunsHAs M3901U139 AABATUNUUINIVUAMALIUIANTIY 9
Tnsiangnisgomningsiuada oannssaudl vu. dudunsudilidumu vienuiiniaensu
annsasiumsldediinitewing lnegaiuuss@vsnmuaznsoussesnanandunsidudfey

¢ Msvfulssssilou/maninugiaiunisdsindaingadviaonndos
Aunguuny, Uleu1evesiguianas . naonaulATEsImuIekagenI NIy nisunsal
94 . Aldiinsuiulgvasunladd Tiiuaiouazannsadiiunisatfuayunieg
Igegnadiuszaniam naardsdennulusdla Wusssu asvaeuls ndnnsdstdsingaes
MeUftRATiazaIn TIn137 Tusioaniunsal

. N1ININAYBIUUTEU NU.
peednliun1sliaenndesivgnsmansn1sInassulssanneesiyuig
waglyinmiaefldSuulszinufosdmsaussnailddu Wiuluamlouevesizuna
WlgU18909 NY. warulgu1eed NU. 881ASIATA 1ALNITUTMIITIUUTEUIMABIA LTINS

TAnUszananmasge aunsaiaradisavesnuldnuditiauasdulumudmineisgua



o

AU I nuvdleg yaseauduiiduguan1susmssussuna unduneu iedlniiag
YOUNNIDIIUAFTANUFLIIBLA U, R8T (NBIWINUN, b : o-be)
a9u wleuigauauyszanalszdnl beol Wunswseuanundeunisinii

o

s 1eIeUTEIteulssana ves nu. Usednthulseana beol ussanadugmns

'
U =

MINENSANANST NU. SURnYaUsaNandn wazkaansnlaainn1sufuRnulunnsedu sy

[

UadudrAyvesszuvsulssunanvuyadunanunugnsmans laglianudidgyiuuau
nagnsiideadonlestuulovisiiguiaiimun Weulelugnsdavhunuufofsans s
nsfmuaianssulidanuduiusaenadewazdeidesiuiassuy Suazdmaliiuisg
WUy aun50nouauadian1NABIN1TVRY MU, daNalinisiasuainemiaenesin uay
arumfonsures vu. fnrumieurisluiufdmauazenlsunsal ilosesiunisuiuss

v

lassasenisusmsdnnmisuasdeanadlunnguuy

52 08UNDIINUN 319798 NNSIVUTZUIU WA, bd&dd

n133nvinaulszunivesnesinun Mintegnsaransdesiulszine
N3ENTNNANIY UNUUHURTIVNITUVDINDIINUN WUNRUINDINNUN bazuleunguaInasvinun
Junseuuwwimslunisiausvenssuszana Wnglifmuadmunenishiusnsveanesinun

v
a a v A

nagws wandn Nanssy uazddin Fsdndunisneldnsevgnsmans nsdaasseulszinm
$18318Us831U0955U1a 1neN1TUTMNSIUUTNNYRINBINUNEANONANN1INTEANEEIUR
MsUsMIsIUUsEI I uiemiioludmiaeses sauvs fnnsinauuasUsziduna
yeanssinuniisjatuiieliideyadmiunisuvdssiaunsdniuanulhniuluam
LU uRTIwnIsvesnasinun warlimsiuiimanisandunulaussaua dnsanuiimung
ffvualy Tnelddrssudszanaegisiivssansnm Ussaving Ussndn warlusdla nsaaouls
sutaiielfidutoyalumsdnvidveuas Snasssuusznadulsioly
o. UUTTNIUNBIWINUN u8E wdszanasildduan
o.0 NizTUUYYRIUUITLNATEUTE T
oo Wzs U RIUTENUT BT R
@ JUNAN
o Fulsuanadiuswnsu
o, 5'1mﬁmﬁ'1ﬁua3ﬂ'mﬁ’uﬁﬂ‘uau

1 04 = v o
©.6 RUIWIVUTZUIUNDINWUN ARUIN



ol

L.o.o I0IULEUIEAIUNITIVYTEUINVBINBIINUN wazUNuy

JUUTENN UBINBIVINUN

[ ' '
1Y o a

.ol TANIUTZUIUNITINEI18UTEITUAININTUY wazlszuiunis
I I % Y % Ly

18918819t sE ez uNad uluauuleuefTUNSIUUS LU UBINDIVINUN

.o.m ANIUNITINYINA198IUUTEUNUS18T18UTE I UkaL LI 89Ny
AADAIUNITULIN ANANMRANNAVRIAIYRIUYTEINM Tun1siinulssudssananasinun
aun3a b JUIAUMevIaldmTnNve e B viTelsenienansuangIuuIUsENauns
a =l d' QI a o d‘ 1 L3 & 1
NATUIMID @unsalasukUag wi ke L‘W@Jmemmawﬂizmmwluauymmaﬂ,mmmzam
TrduluanadsnsiwazrRuinininazlasu

©.o.c IHazUSUUTIRUNUNANERN AANTTU TIUTY ‘U%’Uﬂgqqué
AuvuresnasinunluszuunIsuInsnisadeniasgaiessuudiannsating Tinduly
AULIAITIUTIMEmT YU

L.6.¢ USNISTANITIZUVIVYTLUNUDANNTONNANDITINUN SN
ANVUA wé’mﬂm%mﬁ%ﬂﬁﬁﬁLﬁmﬁmwmwismmﬁLﬁﬂwiaﬁﬂéﬂaaﬁwm

.o IHATIENIVUTEUIULALIATINITUDINDIINUN SINNINTETINE
UUTZLAURIMNEA 9 Tunasinun

©.0.00 9?'1Lﬁuﬂwaé’]’mﬁ']u,mumsﬂﬁﬁ’amuuazLLmuﬂflﬂ%’ﬁhmuﬂsxmm
LAUDA N NIUUT U LAY UYL BAUSTELIANN U

L.o.c ANNUA WY an MIolUasunlatdulseinmaniuaiusndy

a wa 5 o @ F7 1 Y @ a o

suaﬂmsﬂgummi’mmmsmﬂuaLLam{LﬁmmuﬂﬁzmmmawmsﬂmLﬂulﬂmmuﬂismmm
NgUnyrInsmnsuneyia

.o NAUATEYLIANVDIRUUTEININ WdeAAaBIN UTLELLIaN
NP BANNUR

b.0.00 MUUANIIIBNURaNISURTRNULAZHANTITI 18U TELN
LAZN1SUTLIUNARNNULUULAL S L 8L ANNNUIEAL BN 1UA

©v.0.06 VBVIIAINUANAINUNTENTINNITARY Ay d1UNIUUTTU
TS 09 NEINUNNTUSTNTIVUTZIN WazNSIangauUseunn

©.0.0b NINTUITIMUALUUNTUANIVUTBUIURAZLUUTIBY
a v | o A & a wa
wWalidigluaenssudssanadateduiumeUion

©.e.0m 13959015199 1890U TN avRantslunawinunlmduluany

IR A L I AR R R DR T2



o

©.60.60& INNN518UYTLINTVINDWINUNLEUDNUILTLNEIVDY

Bl WieSURnYaUIUUSTINIWaN Tvtnd

oo INNIUTTUIUNITINENYAWNLITTEsUTUNANLEAUB YUY
JUUIZUUNDIINUN

bl 51U5WANNFeNsIwUsEIaluAINTUR AT U WEaLTs
MIIVEOU UAZIATIRANUMNIZAY ANAIYBIAUABINITHINETY TRT wlumuulauie
YRINDWNUNIUYD b.0.0 NOUALBNUIEIUUSEUNUNBIINUA

blo.m RIFUIUIETTIVUSTUIUMLINTUTinasinunfvunLay
uwsmpusuUszanalviiumheiivesndszanadieglnsiuildsunisdaassannesinun

blo. TIUTWEAZIANINUNITUR TR waunsldinesulseuu
LEUDNUIBIUUTEUUNDIINUA

blo.d FUTIMWAETAYIITIENURANTURTRNY HamslgInssuysyanm
LEAUDNUILIVUTZNUNDITINUN

bl AANIUNTUNTRNULAUTEEUNANUVDINUIESURAYDU
NUGIFPRAIPON

Lloo $iSansilninesuysranavemigluausuiaseulmdu
lﬂmw,{]wimasuaﬁgmaLLaSLLumwﬁﬂaﬁwmﬁmuﬂ

oo WETURAYEUIUUSEINISD Tintind]

bae FIUTWAMLHoINsIUUsENaluASURnYeU WEouTa AsI9Eey
uazllpianumINaN AuAYBInTIIFBINIRIna T Taenadestundninasininesinun
AYUA ADULEUENUILSUNATOUIUUSZUNUMaN

L.onlo LIIRNANITNAITUILUIFTTIVUTEUIUVDINUISURATB U
uUsTInama e wesuUsTInamsU Wewssunsadunisludufifetos

Baa FIUTIMLALIATIUNUNTUSURNY wnunsldIresuyseanu
LEUDNUIBTURADUIUUTELNUEN

B TIUTIMRAEINYIIAvERULRRUUTEIINInveLsUlsEInaluAdy
SuiaveU

b.a& AITIRUINaUIUUTELNAAIL R U na TN unfMuaLaY

wUseusuUsranalviiunsdvessulszana WeglunRunlasunsdnassainnesinun



bab TIUTALTAVINTIBNUNANISURUR Y nan1slETeauUsEann
LEUDNUIBSURATDUSUUTENNUMEAN

oo AAAIUN1TUJURULAUTETUNEIIUYRINUILLINVBY
UUTEUNN

Lo 139515100 918suUsERnaliduluanunauay 9w 1asenig

neluszaznafnuue

b.e WEdesUUsEI Juthil
b.co InMANUARINITIVUSTIluAauSURaseuliaanndnaiy
S NTTINOITINUNFALA 1Vt IESURATEUIUUSZ TS
.l 9WIUNITUURNURAsLEUNTIEI8sUU L AEUa Y
SURATUIUUTZUUTDY

b.aa 01Uy IAuUieniienanin asivdeuteyaniliiteuas

q

szymldiedngianssugesluszuunmsuinisnisiunisaainiasgaiessuudidnnsetind
Joviusiin UssAvEnm wagsenuRanIsALILOL duevineauU Tz Mnainun

b TENURaNITUTRNURazNan1sldIssuUTsINauan Y
JuRAYRUIUUTTINMTRY

b.e¢ EUBUBNUUTTINNINADNUILIVUTEUIUNBIWINUNNIUNAUIY
SutarauIuUsEInused lngliaenndasiuwnunisufiRnulsednt

b.eb Mirwsulszanalindulununguuie ssifounuuunuaes
N19519N13

b.ca BIWANTITHNNUIUUTEUIU ﬂuﬂgqmim?auwaqmiaﬂ‘v“v’u
sulsvann whdiumdnguiifeadedviiieiosulssanuuasminesulssanunasinun
nIUATinesinunmun

bed WaniuaundedsAunasinunuazeeatuiulidnmviend
iWloveneszezavaidniuludmuiefeswussann wardiuilvivinesulssnnunosinun
nsUALTANeiNUNmLe

baw dnrimsdouguavdszana wagsienuaunuulndulaiy

S88LNAMAUILIUUTEUNUNDIINUNATAUA



o)

b.c.eo Fesanadnaesudszanalnduldmuunuau v Tasnis

mefluszezianiiimue
o.¢ viefiasuuszana Sl

oo andunsdnuazitssutszanalndulumunguine seleu
WUUMHUYBINITIYNNT

bl AARUNITUIMTIVUTTIAIR eI 1w ulsTanalndu
Uy wagnseuszaznanfinesynunriug

o.&a f1913NMTIIeRUUYNLTNRUYIMUIBI 1V IUUTEUIN
pnviufnn iWnRuainsunans Widulumunungmng ssifsusuumamuremasIvnIs

b.&.< Ussauiuniedinesuuszann evensiugenluaunie
defunasvinun uazmenumuwuiliduluamsssznaidive

o.&.¢ Uszaufuniieidivessuussam WWudswonsudszunid
anudndu destuliinmaent Wedndunsfufuliidnivdesduagversiaivednty
MuingEnTINIAds uag/vienasinunimun

oo JarimzilounuivUszaiauarsisnuaiusuulnduluaiy
sregmMmhssuUssnanowinuniue

o iren1sRunasinun St

oo muguMITniteiuromiefiouUssun fedrunaisuay
dupimaiitelimsunamsidnaiefigndesuazyiunan

oolo \INRLUUTHNMIBINWINUN TN eunud LT wNTAY
9INNTUTLYTNAY

oo A5UINISIERUuY N TnRuvemulsfiosulssuniniRu
Uszinnremtherensiu 4 dWemwe uasdumslideduiigndomungrne sudsuw
Yamesn1sneu TuiindwednRuaduszuunsudmsnmstunseadsniassuuudidnnseling
Tudansutaydnans

bo.< HTvdoUNMsveiudulidnuaest uazvevessreznaeLdn
Ruitveriuld

bo.g davimsiiounuaulszunatazsienuaiuiuubiluliaiy
syevnaTiviiag sulsEnanewinunimun

0.0 MUEATIAEaUN8TUNBIINUN dnLN



ol
beole ATIAABUNIIAVIIMAZNITTRTINTRTANIUUTEINMURIMLIEDD
suuszanadl gndesmnufinesiwunrimue
b.olo #59a@UN5TMANesUUsTINMYemUled asulseanaliduld
PUINOUITEANAYBINBIINUN UATQNABINIUNMINEUAYTE S ULUUMKUUDINNTIINTT
e SaMsnesuUssnalidulumussasnaesiuusyinan
b.o. TeNURANIALTUNULYTE b.a.e 19U b.a.m IEHTY¥INTS
NYSUNNTIU waaudslinniiesulseananasinunnsiu wieauiudalauanuyswdunuinig
TunsuiinUszansam 1umsmw1:umau’%mmuﬂazmmﬁuaqﬂaqﬁwmasmaﬁw LANBAHIS
SzpzaTIn U
. NITUIUNITIVUITZUIUVINDINNUA Usznausme s a1 loun
ne MANSTARIeUUsTana A msdavinUssananssesetunniis iy
N15UTEUIUNIITI90ENUITEELUIUNA N1TIANIANYIUUTEUIUSI918USEIT
warn1sInassevlsranalinurtigluneWinun NsEilngANENSIUNNSANUALAE IAETS
LU TASINTS LAZIUUTEUIUNBITNUN LAZANZBUNTIUNISANUA LAZINATT WU
1ASINTS UazIuUIZUNUAIUSNG 9
mle NANTUTIMSIUUTZIN TouA NsdariuwaunsuoR e uwunsldane

sz MIeulRRuYTEINNn/MIfResuUTEINN LaynSATUANNUUIEINM

men NIANISAAAINLAZUSSITUNEA LALA NITAANINANITAIE LU
N15UTEEUNAAUATEUIUNTTYINNIY ATUNANITANTUULALATUNSIFI1890U LU
nsiamuLarUseliuna wualu b dnwae Usenaumnig n1sansuuasyseiliunanuued
NUILANEABNUIVUTELN LaZNISAAAY LazUTEUNANIUYBIILIEANEN89IUlASING
& MSTENUHANTHNALIUUTTINAaTIN/ A STganesulsTann
o MIY1UUTZIM FATINIIBITUNANTITIATUIUUTEIUUATUHL/
nansldassulsvanaangmensiidifiunsindedadndungueunui fuiisveuiaue
A9 DI IBIUUSEU N BWTNUAAULUUS I8N ULAE ST EEAARMUAT I dnur g
SuRnweuIuUsTInmsoazntlsSuRnteutuUTEIauan Weaduedesdielunisiinmy

AMUNMIUTN UM S 189UUsEI0 TudIuN eI U



<o NUIIVUTZUIUNBITINUN %’m‘fﬁa;ﬂaLLmu/maﬂJaami%’m%@)%’m%’N
wazN15LUNNEIVUTEUN V19U TATINISUDINBIVTNUN Lﬁ@lﬁawmwsaLéa%'ﬂmﬁﬂﬁffamu
wazms deautsznadidulumuuwauasuloueisguadmn
& NIUTHIUNAANNTZUUIUUTEULU UL STURAIUANENSANE RS
Junsusediu denuesaziunistsydivainuismie Welivsiuanudnsiavewa
A58 duuaInnsdTesuUsEaTidonlesiuiuuienasldusniseesnesinun
waznsznsrenaituy taeldiadesiiolunisimseiuazussfiunnudndalunisldane
JUUSTUIYeIdTNIUUSELIM wIeLuInenIsUsEEiuNG Audinesinunfinun el

N133AYIAUNUNANERN/AINTTN NUIBTURAYRUIUUTEUIMLAENIIEITI VR UU T

AedRv U AR UdenIeNaNan N13nIaaeudeyaniliineve sUauUTEIALAENTTEY

AN lYA1ULNENANTTUEDY NITIAVIBRUMANUTEENTAIWLALNITINEITUNANITA T UIY

Y

a

WD AN IUAUNUTNLYIASIVBILAAZNANTTY (NBIVNUN, b&ob : 6-ben)

9

= Y 1

aqu szifaunewinundtdmenissulszana w.e. bees Wuszidauaulssan

a

yaenewinunNivudsunnanszuniudssana we. bea eieliinnumnzay
d0nAZIfUsTTEUIIRIENITUSIMSIUUSE WA bees wasTiudludiindiy wazszdau
N3ENTINANNY 3198N1590UTEUN WA, beed tnulduuifnssuusulssanal Uiy
mamummqmﬁmam% ( Strategic Performance-Based Budgeting System : SPBBS ) ndu

\3eaiiolunIusmsauUssanuueInesvinun
HUIRATTUUIUUTEN

6. ﬂ'J’]ﬁJL%uu']‘UENﬂUUi%&I"IﬂJ
nMsdariauUsznaldisutuadusnluusymasinge lusansadennsse
i ov-oc Tuduaisianifunuiiugiisiunafiozeysifseld wazsedisvesiguia
souluanissu o Usznaluniaiuglauddldinsdainsudseanauniuiu Ssnnsdnih
sulszanmduizuianaraduginintunen wazdouisldversvoviunludeizuia
vipeaAn1suTmsdwiedu nasnaumisnugsalug 9 lulenvu Jsinguszasdlunis
Favhautssanadussesusnify Wevsslevineniadies uasnmsedaringu nande el

ArefAvy R ldlunielionsnadou wazAIUANNITUSIITIUTEISTUIA ST 1Wedn

q‘ )y

sudounisldineduueiguia wiludagiuilufizeniuiudn uenainingussasdnig

v a v

N194l0auaNITATINAT N13TRvisuYTEI ARG IngUsEasAnIaATugRa wardeay



ylcd

aag dnsulssinelneduladinisdaiiuazuilausulanisdnvinsuyssuna Wimunvay
Auan1un1saleesusemalagisuainnissindauatlganeais o lnensudydnans
N3¥1N9219N19A89 veln1sinsruvIUYsEA AN e g19aSe Tt luaduues s 9ouna

aquh suzsYR 1o U w.e beob laUszn1aldszulIuUIsuIULUULEAITIENITTU

1J '3

Juaswsnnoudunisdndediineudseuna ddaddnuiensguues lnedingussasd

'
P

Nazldsuusranandunseadlalunisusmsiienmunusemaliianuasyimiitegiaduy

Qe

Fumeumudiunisauwunisiaulugiudy 9 mniulud wa. eeee Ssuialdivasy
FEUUIUUS2anTUTE UUIUUSZUIAUMUUNITINUNY N1SYIAIMUANTT wazn1TIuUTEaIn
(Planning Programming Budgeting System : PPBS) (@umans n1yausni, b&as : b)
LAZIININOALATEIN WA, beco UsemalngUseaunizingilasugiinnneyag1aguls

FIAANITNUNAIUNITRY LANI5ARI0E19UIN I TBIRnINIASTRasUTUUAE UL WIAR

a ad a 4‘ Q‘ a a a a o Y a L3
N15UINI5 waedsnsULUR WauUseansnmuazUsednsua lunisviaulinyselovi

gean MewniSzuiadslamnuauinsnisusuwdsuunuimesdnsniasgluaniizingd

9 %9
o

MaAsugnanslusserdukasssevend WieliaonndaeiusgsssuyuiisIvenndnsive

va ¥V 1

WAoo WasNIEINYUYYATONATIIAITNINTIFNIT W.Abeco 1n Tuszuzdusinng

v Y

1w

AasgasdeadnriunuuftRnuiieausineudeinguszasdlunisuiuesdng Ao numiu
unuIn ansia Aedeunarhifiaudndu Silulefiauaisliniaenyu viessdns
drusiesin Sulusnfunisunuuiuussuuy duney wazisnisinulddianuluida
n3aaaould Tnafmuadving uasditailiususssy andunualdinsvesesdnsogiady
sUsssu tnedesanunsonanidudwiuduld dmsuluszezenisguiadndudosdniiuns
Ujsuludnvaresdsiuiiousuasussuuuinisniaiglvlugnisuinisdnnisniasy

[

wualng F999ANINIASTADIMUNIUUNUIMNTINVBINTENTIY NV NTU LATBIANT DU 9

[

0435 ioimualvneuas ingUsvasdvesudiay 0sing fedemalilutauuszsana beao
%’gmalélﬂ?ismwmuﬂizmmL‘T]uiwmwizmml,wugqLﬁumm’mm’m‘qwﬁmam% (SPBBS)
uislaqiu (raenanynindunisusenalng, beeo : o-m)
. AURUYVBINUUTZUI

fi1 “sutszana” lunwdangulddiin “Budget” wannatwiiuaa
Tusiadn “Bougette” s1ndwsilAy vanefs nszidn wiegewesssuia Jaauruindsves
nn3dldussienanseng 9 fuansferudesnisvesUszina uagnineinsidey Jaqiu
A “suuszann” fannumneuandneiuluang a1 anunisal wagdnvae laeialy

srupdluguvasdiuauludnlng  sutszana” Tumnumueeganine 9 nunedia ununis



e

Guilfifusuuuudmiunisufvanislueuian wazifuialesileaiuqu uazdidy
nMsufsRniamaniu fadunisainnziusefuiazanldaeiiesiniuluniadiani
Fatfu suvszanadaduunuiiduiosdnvusiandnislinineins usau Tonuazduq
(lnsgns FsmeAtdun, bebe : @) UnIvnsuatevinulaviauraereKuUssanumn ey
ponly Fsil Budeu TuTe (odme : obe-aba) NA1791 SUUTTUIL MU1BE UHLATT
sudunuvesianislafanisuielideuliduasdnvaldnusdmivszoznalanamis

IS ! 1

Tusuian sudszanandunisnauau nsdam waznslininennsifegodrsusznda
uilAnnaUszloviognegegn denuunidvuausudnaneenidusiauiielvimitsanu
aursadndusulinadusanudiuneg wissaueiassdudinmuasunistues
Aannsliaremiin wemvaunisdniuau laednsnauwuluszoginanle Yadadamile

o

dlngioalu o Bou e U e U ¢ U oo U 150 o& U aulin ygygyrde (@1sbslu a13anuvel
L4 ! ! =2 Py = - < « IS
W¥land, be&ed : ob) N81931 WUTENIU MU18TS WnuNTni1Tu weduiniasile
Muanafauleutsvosduinsiunisanfunuiazaivauiieliussaingussasa uenainil
W3ty 8005390159 (o&do : be) GlAWIANNLIBYONUUTTNIUIN NUNBTI WNUNITRY
FIANIINYUTTAIRN TIUIUVRITIWTIBUALUNAINT wazduvessesulussuznamils
= = ° a v 2 o a o =
FellszrgnmmruaasuRuLasAuaauieu lneUnfaeisvesian o U
v 1% Y < J 4 o w =

nAMIENEtRULEAs LI MIsuUszanaUsEnaun e sEaAsy Ao

b.o WWUNITINMNUNITUTIITVOSFUIE LanIianTsy nelasen1snae
UfURkazmiIsnunsuRagey

blo 1 Uunsusvanaaldang wagiunvessglaiienisldanetu o

.o H5zUziiarinuueu (Mursdslugienainis o Audusulsenin
“Yauuszanad” 13e Fiscal year Falaeluiindu o U unenaazann wietesnin e U Ale)

b.e Wuuwiw/lasinsndieuinsiaritu Weiauevesudfiainigany
aguladn sudssuna vaneds msimuawnunslidIneRunseuseunnnis 1e5u-51e37e
1 4 Y [ aa 1 ! o w Y a L4 = Y a A
dra n1sdnasImsnensiegegdndnalminuselevigean FauandugudiRuilssezia
Auakuueu laglanifanssunialasin1snagsdfua Feauiesiudanisussunn
U3n13 Aanssulasens uazaldine nasnaunsnensndndulunis aduayunsaniunu
Tiussaeuunuiimualy (uednuyal gvzinuius, beee : o)

o a
o. AUFINYVNUUIZUY
A ! & v !
IINANUNNI8VD VU TENIUNNA1INT wansliiiudnsuyssunn

IS o

[} 1< a o [~ a & 1 a ::911
mmmmﬂzyLW518LﬂummLUULLasmUizT,sﬁuumﬂﬁUimﬁwmiﬁumUizmm UDNAIINY



'

[

o o Y < e P o a [ |
sutadianunsaunsudszunaluldiduesedislunisantuulevisnasludnvazang q

ao Wunsasoddglunisusmsnsmsudunuluaiusig wu dalnau
A 9 NSFUIaYsEasRITaiunslasunsirualilusuussanusieineusedntvesisuia
pliun1sauuleuie Lausunaenauiu/lasinisnng 9 Tidulunusuussananlasu
Ussldlusudssanasedneyseintvesiyuia Jesdunisialuauasmsujifaunendeou
[ = = [ a '
oo L HuaTesiialun1siauAsegivveslsemea qulssuIus1891Y
UszTaeasguratiodusedneiiuiniigavesdszma wazdunuimsenisiauilszme
wazanmauluegvesssvisuliuiniian ssutaaiunsauisulszanaluldlulasenis
AU LienelAnAUATITNLATYERAvRIUTEmA
< r-ﬂl = [y Y o aa | ' o v a a
oo Huwesedislunsdnasinislininensndegegreiialvidusednsam
gean nen1se1denalnnisinaway n139nassusudssanaldludiusiigg Amungay
donngodfuwNuiawl MU URNulunsldTeRusudssananieliinUsylev
2 Y o a a a -
geaatuaninan wazliminensivss@viangeiian
o< WWuasesdiolunmsnszareselaliinanudusssulusswinsUssansu
Tuguuuusingg Inenisdnasseuuszanalugaunaiuisetisengiusuazauduegves
Usgyrvuneinaunieneslonialigedu wu lassnasiigaduaisisyulan suldun
nsaseany il Usedn uwaglnsédniludyuun ieatuayunisussnoua1TnuasAmnn
Na dg” [ £
TINGIVU LU
&, = = o = a [
a¢ umsesolunssnviaiosannmaasuygiatasnsnasuealsene
laensinasssvlssanaliaennassiuanizasygna wu n1skduinsnisnigeinsluniiy
a - a & o v I A A 9 I a
Ruwle nialunzRudnsguraenaldivdszunaniumisdioninisnaslaenisldanstu
sulsznalinnfunarensszuinninselansguiadanulaannidensludnvuy
A a a a v &
YaulszanuInga Weadumaiindunasulussuulinniy
< r-:l' P v v o § =gy o a
oo Wunsesliolun1sussyrduiusiuuwazaunsguIaszaniunis
THuAUszrrukazUszsna 1He991n9UUszu1aJuNsIuveuNusIuLazIunsguia
sganfunslusdasTluausineg delu Sguaddddionanseuyssanadeliusesvunsiuis
LHUIULAEIY 15915619 9 55U1assaduniswasUselevinussvsuaglasuainnis

dondenslisguia (Insy msznsAsuw, beed : o)



el

v A

2 A A o Y a v | 2 a =
QUUi%lI’]EL!LUULi@QV]ﬁ’]ﬂZU‘V]QUiWﬁ@@QL@ﬂQIﬂLL@%@LL@L‘U‘LA‘WLﬁ‘H LU B3N

o

sulsznadunsosdiodAglunisatvayu linsandununiansiodu 4 Tuesinisaiuise
usTgaudnguszaalanied Univinisvatevinusansiausfsnnudfywasyseloyd
2939UUsENUlIReT Budau T8 (o&ae : ebo-eoe) WMNAMDUsElovUvaUUsEUIN
13031 0. qudszanandunIeadiefifuimsesdnis vsentnanudmiinasiuuilaens
UBATUBIAABE19AT1T 9 IngeiaazldainnisneInsaldewne 9 mugiu dunnziesegia
13 9 Tlud o, Weaugunisufifnuresnues nievemuisnuliiuluaiuuaudn
muuald FanauddrusinlunisufuiRnulitiegaganng o Tuwdven1suinsay auiu
U AN nvensuTmInuluazaedldaus Audile vinye veautiung iy
1 Y & '3 1 I3 a" 3 dl' v 1 = a a
Ya9uAazAUlMUU T oYY INUIgNUIUNAY hae < Walrunuigauluseansaiw
Tunsuimnu Wentnanudmindilasnuvasau wasufuianuseiiioiu danugingy
RN1EAUNNYIT0Y naaAIUNIAINS uFNegnaenial delulaninaudinig
naenvuguimsidilaluiessulszunegneiuds Ansivuaduneuazngussasdly
pg1edaLau azdslinsadunu dugvswna 1951093u @sudng Amainsal uaz a3uns
w8 (9198910 109 peudunslang, bedo : @) nanisanudiAytessuusennalin
I3 z:l' = a I3 a t:l'd o [ 1
Wua509l0Tun15UsM1597U i1 TUBAUIUNN TR UNRTNISANUASI8SULELS188UD 99U
Apsaniseng q Warmih 3aibiduinisideuussananduniedolunismivguuleuie
YoeteuluMIANIUNUALUHLNLLEYIATINSAS 9 Yeanihsnuduaiedialunis
ns9deun1sUfURIUIANTun s Lauiainseld Fadunisianinuaiunsaves
AuImslunsauiueiag
1 a 6" 1 1 a [ [~ I3

a3U91 sulssunaiiuselevilagnsdedouinis ldinasduluguesing
gj @ 1 1 a o [ d' o v ) o @ 1
MeurmdnuwazvuIning nsigdtsudssanaddiudridy Nvinlanisvireudusalg

noUszasAnanveIesdn1s damabinisujuRnudulusgraivsza@niam wazdaunse

e

< dl' = o o a a a wa ¥ dl' d' Ql' %
Juesesdielunsiiu asiaaeu fesu wazUssliunansufuiRnuauduiineites
& SUUIuUsEana (Budgeting System)

AsidauUszunaiiauesaslialun1susnisuseina asdaanniunig

pgrafuszuu Wenlasulovienmvualilunaunng q lunisusmsusemeluissyesingn
4’ Y & [y Q‘I Y 9 d! [ 1 dy [ 1) I v

nils o Wdunineinsnagiedd damsneinsivarlazdnasinduluguszvrvu laudas
A9AAADINUAIULADINITVDIUTLYINTDEN1IWNDT aatiulunszulIun1IsAInanFssdu

2 =] 9 < a = < [y a [ 1
faalinstaszuusvyszunaudunsosiialunisuiasuleuiy Wunswensnazldeena



el

winzaukazussailivuny sruvsudssanadadnisWaiuiuiniudiduvedesandnug
warAASUTUSouTe T UUIUUSTINN Beanusauusldd
&6 FTUUIUUTTUULUULENIS18N1S (Line-Item Budgeting System)
Wun1sdnsineudssunm lneguanesieavidunu09n1uAoanis
N3NNI HusruusuUszanauuuiain (Conventional/Traditional Budget) iflosann
Tunisdavinautszanalugausn 9 $S1uusuvszanadiduiutdesuazauilubeaszuy
udszunadeldniiewang Fdldaaudtelunisdadin waznsiaaeutadeundn (Input)

Faazainsion15U URTzvUNIIIRNIsURUULTRYavuned Ay egiinisaiuaunisidane

Y 9

=

Tawyadulviinisindydnisidanslulaseniseeg vessguia dunuimimudase
I3 dl' = 1 aa v wa [ a I~ d‘ = 1 a

®. LUuLﬂiaﬂﬂJa‘UENNWSHWU@@@IUHW?@?U?}MBJ”IEJU%“Vﬁi Lag b. WULATRINBURINIUINNS

~ o a ' a wa ' P ) a v =

NAIUANNITANUUINUTDINUIBUL UAITUANYS m’]aqﬂumm%mlmmmwwﬂizmmgﬂu:uuau

Inefanyurd AU ITEUUIUUTEINALUULEAITIENTT AD 6. mﬁmunwmmmqj LAYIIBNT

AlgAngluavdszanuiiegedeaziden . n15loud1gaulseuIuggagITENINmUIANY

wazsiensnseyinlaenn (lnsy msen1sAsuu, beee : «)

&lo STUVIUUTZTUNUULUULERNINAITU (Performance Budgeting System)
I AV Yoo
WuauUszaanlavaunUuuuannaul seupiuukandsienis
SULUUIUUTEU MU ULAAINA T UTUIZRAASLNUIIUYBINTIYT 1869 9 T1azvinesls

Turun1519ueg19ls lnemdadsinguszasdnsaidimunensldinevesudasunuey

Id A

#30lATIN1T SunaausaltiluasedlalunsmIvALLAEATIIABUNTVINIUVBINUIEIUY

a o

ludiusrvnisvsesgiamianlasusulssuudnihaulananiall wazusesdnsainlunis
Baudusgials (NSnResH ANALLESSISY, bEEm : €ob) UNUINVBITLTUUIUUTEUNU
LUULARAINANU Ao . Iuedeslolunsdanis . iuedesionaninisussauasuyes
nuvFeidhvinediiivualivesiguna o WueTesdelinsgiuazdniunlyuiinsugia
Tnefldnuaizddny Ao o ez mneresny b, szyAildaedemioiiionyianany
(nsy AsEN1SASUUY, bEee : ©0)
e FTUUIUUSTUIUUUUNITINUAY A9UANIT wazsudszana (Planning
Programming Budgeting System : PPBS)
Wusuuuvsudszanadfiduanudidyluzesssansamnisld
ningnsuIoRusuUITINALHUAY Tneiin1siuaingUussasdniali nungredunuany

A9 9 Mo8198n LU F9r891UNT0IUUTTUIETALATIAT VD ILN U UTDIIUNTD



[N

TassnstunlundasunusnuniolasinisazuansaldinowasnaiiazldSuannunuay
#581A59N1509Na1313A%8 Tun159RasTIuUTEaIuaE TNISIATIEHNSLED NN UIIUNT D
Tassmsiiflaumneaunudiduneunds Seazvlinnsldans Susuuszanausuiuiuly
thaiiuszansnm lunisasiaudsvanatiy asueulinssnsne nuis nsu Dudimun
wHwaw dinsulssinaaglinuauseasiden uiaslugeuliftusuyssanaliunwnma
vielasansiiden LazarAmUANATIAABULAL ST UNANUTDILAAZINLAIY V3elATINIS
101507 NUUITRUN NV ALY ¥381ATINT0E13Ls UNUIMVBITEULIUUITINU
LUUNITINURUAIUANITUAIUUTENIN AR . MUUATRgUITEaIAraIlATINIg NE1IAB
miiguiivesuUssunaazdesimuninguizasiniegagimunefidaudsvedlasanis
WIOUNUIIUTIIET b, AIMUALKNUAISNIEIUAITEY Nrsuasfossinuaununisly
Pefulunheuiensiauilasinmsfiasfetuludagtuuarliuenian e, ey

4 I

NSIEONLHNUNITULIBNIUILADYININITIATENILEeNLazN1sIdIBRUUA1e 9 Tunsvineu

(Y A

dielviussaumneiidmualy Tnefldnvasiidrdny fe o Wunsnaususmdlussezen
wazszyfanssulunsasl . Wun1siasisinala/mads wasniswSeuiisuniadonsiw
1A59M13
€& FEUVIUUSEUIUUUUY QT URNAIUAINENSAENS (Strategic
Performance-Based Budgeting System : SPBBS)
Tuthmemssy exco istlagiu nguuszmassdmaiiionnusuilo
mei‘tﬁgﬁﬁ]l,t,azﬂﬁﬁwm (Organization for Economic Cooperation and Development :
OECD) FaflaunTnsianun b Uszina Téfinsufsussvusutszanalaglduumvesssuy

VYT UL UTUR AN ULAE N TNANNAT U N BaUEE AR UBIT EUUIUUTEUULUUAY 9

¥

Lidqeiu lnefivuinis Usenaudie o. Mnagninianisaaaiiaiiunisiieialavuenis

o

AUIUY0IsTUIR Tnelin1siivuanseunisaasbrdaiunguune tnan1sliaidgygyinig

]

. [dnsaususudszinaiuuvangl vilvanunsadiaddenianisnds mstmuaingUseeasd
wleuien1anisadalagsiu uaznisuansdevesnisdndulalunisinassavdssunu

Yasthulszanasely o, Tdnsiinuastusuyszanuanils sy Fadudsnisnilangaely

v o a

n13UsEauliinATeNleesEnINaule U8 YRS TRAL LNUUNMNEUYRITTALHUIY

<9

< Wdaszuniniisnulunisdadulassaulfiinisuiniuy ¢ Insiiinausulinsausa

nasududsnasugluiunisieunans nsaruaudadednds vinlatinasyadunisiaun

(%
Y [y

MTianay uaziimsszydeyavesnusuuuuing q Bluenasudssinauassenuysedny

5. 1158w AATUNNTIANISVBINALDNTUN LG LINB AN UTLANSANTNANS LTI 0RU Wi L



Usgvu nudsiunu fuviesddunmsliuimsvesniass dmsussuusulsunudivsesma
Ingldlduudddnvaugsudiuia ldawisaaussienisidsunlasiinniiives
anmiandey Jalussdnduisnelunaznisuendiinsulssanadidesnslidinisiulge
sruusulszanaegeeieds elisuussmnanfueiesdiolunswaniasusiauasBesenis
uitlymiasvgialdesnaiussaniam sutaiowduaidliinagnslunisinassminens
Avunzay In1sdadifuanuddy aenadosfuulouieizurauasauinulasugia
LazdInLLaIRlusEEEe1Y (N300 VaaRTTusn, bees @ cn-¢d)

#3097 spuvsuUszanauuusuiunanuaugnseans Aeisnisiiu
szuulunisszyiusiavesesdns iWiuisuazinguszad wazlinisUszidiunadia
ogsaiane lnsmadeulostoyafeiuninensiltiilelvlinandn uaznadwsaenndos
fufiuitinmang fussasd Wusia uazgnsmant Wuszuuifinsuimsdaniminens
15U uaznnsan fazveuliiiufenadiiavesnunioiusianiag vesesdnsuie

a

) Y a a v a o aa A v
ﬂ@ﬂiiﬂqﬂimﬁg‘UUﬂqﬁJiﬂqiﬂﬁ]ﬂqﬁU'WULllaﬂLLaga\‘lﬂiJV]@ (Good Governance) LW@ﬂEﬂ‘WLﬂ@

[

Uselewtigeanundszenvuas i liusemanadisds sfung wagilsnuiosld Tnsdedady
Tumsdavinaudssnamuugatiunaany fe nMsiananisadunu Ineimuendedulunis
p3inuazUssiunamasiiuan S iamanssidunuiasdosdnie auysol aiu
ilUldlaaswasvunzauiung @nnsudssann S1nuensguws, béee : ao)

G LnARFeszULIUYSTINM Ao TBmslunsuimsdanisaulszana
19993403 FeiiTamnnisundudiu wiazuundnidefuazdoidsstuludausiazosdng
gl sulimunzauiuesdnsvesnues dnsulsemalngladieiwuifn seuy
suUszNaLUUYauRauaugnsaansuild duduszuuiiianuseunsy fanu
Tunndumeu Buannisszyiusiavesesding Wivsneuas Tngusvasd s TnisUssdiung
dusseminane lasnadeulosteyaiivatuninensiliiitelilinandnuaznadns
flaenndosrufuithmng Jnguszasd usia uasgnsmans Wuszuuiifinnsudmsians
n$nens Mty waznswaniiazviouliifiudimadsavesnunioiusianieg vesesAns

w3evessgneld nsszuunsuIMsian st uilekardiauia (Good Governance)

NOBYNITUINITIANG

a [ d' A a va & ! ! LY ! Y
n15UsMsilusonfivseiAaudunnniiunne 9 AUe1susssy wAndan
wagngun1susmaiisaglisuniuanleng19a3eds lnantendnisuifenamnssy

vasUszinalukauglsUanmuindeusng q ddnvazivdsuudadly nssaunguiuinanu



(~1c)

Sufitlymgeenntu JalaTgAnduLarnee I AsAnYrnIsiunTUIms sty
MnNsuUAsuuUasweIEn NIAAes
®. AMURUIYVDINITUINNT

nsuimsduitesiitnivinisiianuauladiney waznandeninumne
voamsuimstiogamannuane il

Harold Koontz (1964 : 4) laliannumunedn mMsu3ms wuneda msvinlie
vssguadufanuinguizasaiilddmualy Tngendenineininienisuins Ao au Gu
Janaunsal uazian WWuesdusznaudrglunisujifnu

London Peter F. Drucker. (1979 : 1) lalvianumungdn n1susms vaneds
msvilanusing 9 gandly Tasendoaudufugi

D. Waldo (1955 : 6) na1371 NM5UIMTNUNEANHTIAMUN 181UV Y
Tun1ssmflevszaruauguuuuniefifiszduvesnnuiiivgnastisgs Waldo lieSutein
nsuimstulisniurgdeadunuufiovszamauiifinauaudifisssuuuuiios
%ﬂﬁLWiwawUﬁﬂamﬁ"mﬁaﬂizmumuim%qmu*ﬂuﬁ’mg (Antagonistic Cooperation)
lusguumsiasusynieuisnenauang o 1Wudiu

YU MYaulsens (e&bo : o) AHAMUNLIETT A1TUINNT NUN8ES
msvhauTesRryARaRis b AutulURTtusRnuliussadmnesi

AUNIY INBUEN (odoe : ©) IAlANNMINETN N15UINNS Ao Msldmans
wagAadluni1sdnieminginsn1susnIsuIlsenaunIIAINNIEUIUNITUINIS AU T
nnUszasdiiuualiogaiiussansnm

Yy nenlsas (oead : o) N0 ANUMNEVDINTUTINSINEaT U1

“M3uimsUsznoUiedanddl Ao N3 Jamaneds A 9w g3enihd uazA1dn Vs
Famuneda qua $nw1 Unases mssnwimunguane luntwsinguilesldegasdn Ao
N15U3115 (Administration) Y1884 N1TUAAIIONTBUIUNITUINT kaglsenaun1sniy
wihAnsuimsmeansisazdaunndsiunsimunulous wamnesuiinguvesyana
fimiilunisuins venguuesyana dwihmhilunsuimsmanisidedluiguranie
ARIENTIUNNT BTl TUednIsU3Ins dauminnissnnis (Management) th waneds
M3daviinsuIms uazmsmuA duieiugssiliade wiessdnisuaninisianisii
MIUIMNT Mieesdmsivimihiltuazeuaugsia

5998 JURIE (odae : & - o) IANA1IAY AUNLEYRINITUTING 18NS

SUNYANUNUIYVDIAIINNAAIY T4 Peter F. Drucker tanandenigluanineannisuy



)

n¥megnsinuyana szdunineinsndnvesesdnisiidansmiuianuluesdnns deau
wiandasduglininensiuingdu « wu indesding gunsal Saniv Runu auviedoya
Foaumnasigg iondndudn niauimseenimunsuaznevauasanunelalifuday
afounsyna (Ae1uUM) 83301 (bEeo : & - o) lANAITIANMUNUILVBINITUTIITT
niefis n1snsgsiisanfudisauislaveinguyaaasstsianussaala ielviussg
Snquszasairmualitusteivmea
430797 AUNUN8UeInIsUIMIS nunede nasvineulidnsagailaely
nineInsed19liused@nsain nd1afie 1n15dnass au W wastangunsalliliusuin
LATAAMILINZA Uazannifiesnesion1sUf RNy Wieliussainguszasddiimualy
0. WUIAANAURFMANNTUTINS
ffndvnisuanevinu Iauesnulfn nouiieadundnnisuinsie
Faldsumuana uazthunldeganiewns enfivy
0.0 NRUHUIMIITIINEIAEATVES Frederick W. Taylor dsldiaue
WNAMAEITUNITUIINT waensdants Useneusneanssddny il
voo dawEnmehauiiduinemansdmiunshaunuduney
14 9 YesnuuUVANALAIAETY SsausuaeliuFoRfuEun
b.ol FAdoNALUALNYINUAINEIAIERT e WlF AUz an
fuau auwsazauiiauatdalimieudu §iantsintdfiveunneUssamvessudiauay

va a

usiazauatinigauagyiamldfiign

wo.m NaANY lnensasulirunuinugnABImUaNINeImans
M3dnnns unuitazUdeslirunuihauiilunsilaveu

b.o.c #379U558111AN153W i 0lun15VUeg 19T U TN TEN I
FednmsasngAuI

oo Henri Fayol iingmamnssuvniefaea I§ideuniisda Administration

Industrial et General Tull aeb Lileasunsuazdlifuiminfiuarnisusmsvosinnis
04An3 WaedSUTRMITIUSEAVE nm Wilelnsddiunisvesesdnisussaimanedmu
MsUssIiy Q’U‘%miﬁ]w’faqﬁwﬁf}ﬁvmmiu%mi (Functional Approach) & Usen1s il

blo.e NTINLNU (Planning)

blolo NM5IADIANTT (Organizing)

bl Mdiudyndns (Commanding)

b.lo.e N5UTTEI1UIU (Coordinating)



b.lo.¢ N13AIUAL (Controlling)

wenanduldauendnitalulunisusnig (General Principles of
Management) {itWiLEn o« Us¥n1s 7 o. N15uUsuA U (Division of Work) . §1114
wiiflwazAuiuiinveu (Authority and Responsibility) m. 3tf8 (Discipline) «. w@naIm
Y93n1509AUTY Y (Unity of Command) &. lonAIMUaIn158112897U (Unity of Direction)
o. navsslestidnsaeadusemaussleniivily (Subordination of Individual) e, nausslewy)
nouLNU (Remuneration of Personnel) ®. 1355181113 (Centrallization) «. @18n15U9AU
Uy (Scalar Chain) @o. n15858LJ8UnUULNY (Order) me. ANLTUETIY (Equity)
olo. afesnmlun1sUfiRnu (Stabillity of Tenure of Personnel) mm. ANLAAZIZY (nitiative)
oc. AMNTILTITLA (Esprit de Corps)

.o NV TTUUIIVNI5VDY Max Weber laasradanuulugauaf (Ideal

Type) vot0rnsvuInive Wiessuusions eisnuarmusms sl

b.ae 819UTUN1TUIAUTYYT (Hierarchy) Ao 1AT98519019U5 115

(%
1 v (3 [ L% 4

Id a a . v al 1 [ Y] I [
\UusUUsedin (Pyramid) gagsedutugenin agvinisdedudyyuazaivnugagluseau

Fumstssutumnisnindundudu

o.nlo N3UUILTHY (Division of Labour) Hufe nsudssmusentiy
NAUANTNBUENTNNUTIAYANIZE14 (Specialization) YanaurayAuayegludiuLmls
YDIBIANTANLAMLATOUAEANUATIA

A v W

wa.m NM3ligadeanuludiuuana (Impersonality) fio duiusan

[y

1 £ Id = A A 1 Y 1 v 1 °
531)1’;1@‘14ﬂﬂamaamul,wwmmi 1&]8@0858@6’]14@’3 LLG]"U%i"ULWG!NﬁL‘UUﬂWﬂEU

o

b.a.e 115711971 YUe1TN (Career Service) Fesipdo1faAIN AN

o W

anansadudfny (Merit)

bm@ NMILUENE 0sd Az TN FUvoIyARABBNIINDIANS
(Separation of the Property and Affairs) (A U%%quw‘é, b&on : o)

e« Luther Gulick and L. Uwick (1937 : vii, 195) Iéinausuuinineaiu

WENN15USMNT 13831 POSDCORB luviiadaiiaa Paper on the Science of Administration
1l AAexas 1PBUENNITUTING AINE1IUIZNBUAIY

b.ce Planning AB N1TI9MAY

b.clo Organizing Aiv NIINBIANTT

b.cm Staffing  AB NFIAAULLINIIU

b.c. Directing f® N15EIUILNTT



(<l

b.c.¢ Coordinating Av NTUTZAUIU
b.o Reporting A9 N5TIBNUNANTU TR

b.<.0 Budgeting A N159UUTZUNU

B.& N8 7S’s 39150 91. U1aAa (Richard T. Pascale) wagwaulnil 3.
Lolna (Anthony G. Athos) éiauenguf 75's #aud ecce Usngluntsde The Art of
Japanese Management (814019lu @Seunsena (F1e1UUN) 8550U1UE, bECO : onb-osmn)
yquill Ianuddyulssdumdniiiertostumsuims o Yssiu fe
b.&o W@ (Structure)
b.&b ¥UU (System)
b.&m NAYNS (Strategy)
v.&.& Lﬁ’mmmjﬁqmmmﬁms (Superordinate goal)
o.&.& Winnudmii (Staff)
b.&o LUUVedlnar0IN1IUIINT (Style)
o.&e inwg (Skill)
0.5 miu%m'iajewaé'qué (Management for Results) A9 N15UTHNS
Tnosjatiufinadns fornudugninaidundn neldszuunisussfiunanuiiondofiia
Hushazfieunasulfoonuniuzusssy Ssmansusaduianiulilunsmeudiods

AMUANAUNITYINIY TduaniauieansIsuey wagiioUsulienssuiun1svingn ulva

'
a

Batu nsUsadunanuidaansaifeudssfunmaenvuivsadunanuandilsveuien
ﬂwsu%wwsaquaﬁmqwéﬁawaﬁ%aﬁammmmﬁ’ulﬂﬂw LU Management by Objectives,
Performance Management, Results Based Management #3® Results Oriented Management
waduwiAananmilouniu azwanssiulutnsludiuvesseasden nanlavasy nsuims
senaduny’ Aon1suimsitiunaduny’ (Results) nefifid¥ana (Indicators) fdugussan
waé’quéawLsduaul,ﬁuaumﬂé’ﬁqﬁ fia wadunns (Results) = wanan (Outputs) + HASNS
(outcomes) NMTUIMTIUVDe3F Tuefn aziuiinisuimsdadodnds (inputs) Feledun
n$nengeing q AsgaviunldlunsufoRnuie Bu au uagian lnesatunsiinumny
ng seAfeU LarAMNNFDINIUNYMINY LATIINTEIU WANTTUSM T anadunnSasLty
finadns (Outcomes) vossmu Tngaglvinuddy funsimueiusia waginguszasdves

6

1A59n115/974 WAnKeATaRY N1SAINUA NANER kay NARNSTABIN1TVBINNLATINTG



~<cd

¢ & = v 1% I a Y a Y 13 ¢
luasansuy ieliasandonduldluniaderiuaisiauasingUuszaiAvesasdnis

fnsimuaddTananisvinaundn (Key Performance Indicator — KPI) 1iagnsdaiauidu

[
g 1Y 1

Mdlaveannauluednis n1sinninuiimiivesnisuiRaulaeldmaindingns
nsavgulunisusnisuazaduayuninensunduinisseduaiee granuizay
n1sUszlunansuiRnukaglvAmauLmunIuNay aaenuien1suTuUTIimuIey
IATUsEANENINAWY LagnTInIuAINABINITVRIgnAARUTEY Yy Yadevaniiugiuivinli
a ! o £ °o = A = ¥ A A A A £ [ [
NsUSMTHaRadugVsUsEauaudnia fie nslseuudeyaniiissnsadetoln liinasilu

¥
Y

sruuteya M3danan1sufuiReu ielinsivanuauntivesn1sujuiiau vieseuu

L% A

n3itu wazdgydfaunsalideyausnitelasenis welimudunualdselunsaz oy
nsldsuteyaigndesasdieliifuimamnsziudndulaldodagnifes nsudmestsnadugns
oansaasuslddnuuunilein Wunisdamlildnineansnisuimsunegrsusenda
(Economy) N15USMIsNIneInsegeiiused@nsan (Efficiency) LLazmﬂﬁmaqmﬁUiiq
WhntneueeAns (Effectiveness) (N30 WHEITIA, bEEO : o - o)
o.0 WUIRANTITUTIITIANITNIATTULI UL (New Public Management)
b.ole ANYT UITTAW (oddl : Ro-cb) lnantandnnsuisussuy
unsaLnAensiansaaisuuluiih lussssmadidildvated wu Governance
38 Good Governance laerdunannisdnnisunasesuulszwisulag n3a Democretic
Governance FaUsznauiendnddey o « Usens fe
boee alvayussiiianauazindosas (A Smaller Government
that Does Less) nMelddniuin “Sgmsiiesls” dsnsunasesuuuisssulnguuilng

[ v <@

FITADAUANAT waYINUREAY JUNIINTENYIIUILALAIUTURAYBUIINTIYNITUIMNS

1 [

drunanglugresdu Fedialundnnisdrdyrenisusu wenainiinisvinlisgianas

43

Ao NIUNITANTIUIU wazliuUsednsain STUIALABIannNITHNUINE UL

4 (% (3

v A o v Y o £ [ L] A < a & a1 <
AINUIUNAYDU i’Jll‘VNLﬁ]ﬂ%uqﬂmaﬂiﬂﬁwm@%ﬂu%sﬁ’wL‘ViaEJL‘IJ‘Ll‘WLﬁEJ\‘iiJI“Uﬂ’]iLUUNEJ‘Uﬂ@Jﬂ

9

e

1 IS

a < A [l = %
WS12N15UNATRaLUUUsEY s Ulneluls09909A U T a5EMI19N15KI D9 9151901S

= 1w

wazUsyrnTu sl SgutanidnasdmunefeUssansuiduniau nedgiuanuiiainiguia

&3 £

[ v

fusmssumluaznuaisisue Snasdvuinlnguaylddunuge Ssuiadesinass
sudszanaufionefufuieunaznstheinuludadiuiigann Ssazlsimdelildifions
fauuaraieass fofu Wesguiaiifivunlvg faqlddregeudnanisufofnuanas
fmsazdiudsunuesisiulaglfunAnlunisanaualiidnas uasdiunanisuf iR

TNy aeenyuianuannsainnuldaniisy lusssmuninwasudnninnisliuinis



@D

! )~ N o W o oA | Aa a a = ]
WNUSEU1UU L‘Wi']gllﬂa‘lﬂ(ﬂa’]@uagllﬂ']a\iﬂ']ﬁLLGUQGUULWEJﬂ?qmagiaﬂmuﬂigamﬁﬂﬁlwWiu@ﬂ')']

[% '
o [ P a

Ay Al Weussdnsnmnisliuinisvessganassgaisaelowvsavieianistiniaenyy

LY

sausaeslilszrsunimenvuiazyusulawdleynies lanatndaziduiiven

o

TumsitmunyssinawazniagsnsszdudimuiasuginvesUsena fetiu unumlndvessy

[

= v < Y v I3 ! a Y a a A a a a 14 Y J
ﬁ]ﬂﬁ@\iLUUQﬁiNﬁiiﬂ LL@SE‘NLﬁiiﬂ‘vﬂ,ﬂ@lNaIUVINUQUG]IULﬁi‘HﬁﬂQVW]aWWL‘U@ﬂ’ﬂﬂluu‘ﬂ@’ﬂﬂﬂﬂ

o a

Wrnhfvessgfesfiunuimduduiswmdoduiides (Facilitator) Weatuayuliniagsia

<9

WsgAulaluasugialusainlanta

Aaa o

ool FgNdIdevAulan1Aintduariavgu adeady

o«

(A Government with a Global Vision and Flexibility) tlusuivnenialddany “Sgaasieu

[

2¢13l3” UsingnisalvedlaniATnuinlian1muwIndauveaniig a1 uves§veNvouLYe

[ '
a

LWlusgdvuid sgludagtu I@usgivdsandeulanuinnitfiiiuun dsy weliinng

[V |

AINENT NUIBNUVRITTUALIIMTITIVST Aefesilidurimindlnauazdoadnladssiumii

d‘ d‘ 1 < 1 1 o L d = 3
Mnunzay anulasunlasegresinsivasanylintueuvedan vinldesliasAnis

'
v a

NidnwusdangunaeediBaly lWnthnvesigagdieuieudisanlininalna ludndnaiu

[y

srymsTiddunsTeiul ;umaw%”’umugﬂl,l,wﬁum Weber (HierachicalvWeberian Style
Bureaucracy) uanantl Wmthiivesfsiesdnledniuomaiiles (Citizens’ Rights) Ay
Tusdla uaznszanglugaaurioanu

©.0.o.0 %ﬁﬁﬁﬂ’]ﬁﬁuﬁm (Accountable Government) #ungis
n3nTran1svuedmiivesignniduiineinisenaaeulaenalnnistedulnen

wangtunuszuusnsdalunalnaiegly avdesdinnseiulindeniesusn fevsgnasivaeu

lngynAanIsuan Wi §5a01 douravsu NGO wazwaliles \udu Sgiifinnszsuila

! =2 [ = a 2/ = a a & = ! a
AoUsyyvuInlusgniinisnaiades dUssanininuindu danulusidawasilaine

e

1n19n5291887119 wazausausuasula

©.00.6.& %’gﬁﬁﬂmm Wusssu (A Government that is Fair)

'
a

asannuaunadludiaunnnagy sgesdedivmsgiuaulug o Weuiivuainddnfessls

[y

LLazmnﬁummgmammauaﬂ L msﬁmmmmgmmwaa%’g MAYIAULTIU

zhownefadnsuyuery waznsfunTodndusy usu

)]

b.ollo NANT ASFUNUS (oeee : ma-a) LABEUIBTNUIVDIMUIAN
N15UsMsIaN1In1AsEuL LT Turdiadunessun ecwo Wuduu lainguuuulng
YBINITUINITIANTAATFINUTEWAAN AauIuds sUwuulnidsnaaiiiaaudifgy

AOFUYBHATDINITUTINTINNTT WazAUSURAYOUABNEITUYBIUIVNS lngaziinsivug



[l

[
Y o

TrgUszasrvesesnns wasidmingvedusazynnaegetnay lngeglusuresindinnanuy
(Performance Indicators) WiBYIIN15M519d@0U Tanaasa wazlis1aianaulnunIuNaIIy

TuvugRgafuingreuliniuiidass wazdangun1w1unIsTuINITIANIT wonaNi

a wa

[ a v A [ g./l a a & 4
899 NY1E1UUAYULUAIUNUIMAUINTDITTUIA TINYNIZUUTITNITANAUNIT UL UL UA

wazaliunuedasnse Wasulugnisdudiidu Yremde siulle advayuuazduasy

Y 9

Tinalnaain aaenvw osdnsUszsndenu guou warUssansuaunsadiundugaiiunis

Y

wuguazilugnisleudien1sia 51NIN1580A2UIALAE TR UNUINNTNNY0IN1ATT

Tianadluiign 119l esdnsimunvesanyseywd (UNDP) warsuiansian @wednnisujsy

[

naFgiieliiinanmuen 1suIn1sUnATemsan1TUINISTAN101ASENR (Good

<9

Governance) wagasilunalndAgyiaziinagnsang o Wdn1sufuRiewmuiuseme

'
1 o

881198984 (Sustainable Development) lngiiuluisasvesnisiaumiaasygianugluiu

(% L3

N1OUSNENSNYINTEITNYR nsas1eanuinisuiulunisinddenna (Accessibility)

3

8 = 1

natutagiuuareuinn IngliA1latannuunnd1dludnudeud araun wagwiinug $Iums

(% (%
v A

N3AUBINBUANABINITINTUTUN UG IUMAZ NSRRI SN INTUYBY waztiiudnn1su3ms
famsnasaiiaviesseusy mswUszneudenudnuazddny o Kl fo

b.olo.e AMNYBUSIIULALANNTURATEUNINNITIEBY (Political
Legitimacy and Accountability)

b.ollolo ANUTasElun1sTINNGURAN1STdIUTIN (Freedom
of Association and Participation)

©.e)lo.m wumgwwﬁﬁmmqaﬁﬁmmsmv’ﬁaﬁa (A Fair
and Reliable Judicial System)

b.oo.e WUEEAIUTURAYBULALNITYNATIVABUVDITEUY
519015 (Bureaucratic Accountability)

b.ollo.¢ EINTNYBINTUANIDDNLATNITUANETOYAY1IENS
(Freedom of Information and Expression)

b.o.lo.o AMNNUTEANTAINLALUTEENENATDINITUTITIANTS
1133 (Effective and Efficienty Public Sector Management)

L.elo.s NITLAIIMIAIUSINT A UDIANTUTEYIFIAL
(Cooperation with Civil Society Organizations)

'
[ a

dwiunseiawuinufnluladninisddyidwaliiiauuifnsleuy

! A a

d
n15U3n1sdan1satnsguudlui e1vesueneenlaluaindiu fe nguiiasugeans



[~ln

wuulllopatadauaziAsugaan s 10y wuIANANKUUNITINNISTEN LasNanNnIS
Use1133

PnuuIAne aguladn susuulniveanisuimsunases (Governance)
WefiSeniui N3UTMIINN13NIAST (Public Sector Management %38 Public Management)
U 2N IWANUNUIMNITUNINLEILAE T ATUIATTTUIAKA ST UUTI9NTae TaBas
91fnalnszuunan (Market Mechanism) syt fdunalnlunisdnassnineins
19 9 wnu fin1swdsguAanissgianie waswdsanmuiisnusens iluesdnsdasy
sunuulval wiudeiuszausuiiayey (Accountability) uazadulusala (Transparency)
satslddiounadaisuagnisuimsdanisadislnlfigaduiwadugns (Result-Based
Management) sndsgndldlunisduiiuey uenanidmeneunszarssiunalugsssdu
viadu saaduaiunumanuduuduaznsruiunmadiuniiduiinlunisdedula
v83UsrvvUlaense (Citizen Participation) naanaun1satuayulazduasueAnsUsey
daAunne 9 (Civil Society Organizations) T 11duNuINTUNITUINITIANITYUYUVDI
puNTY BegUuuunisuimaUnesesfildidufisudnisusuAsuluiimsuimsdnnis
SsAalviiiuszansamuazauiuaiowuiieifusshatensu (Corporatization) Wiy
uAvIneALian1sUfsuninsguazdinulaesiy lnvinisnumusazufuasuunuim
nifuea3gua (The Role of Government) Tauviaufuny 1 wénnis wazkumialung
AMUAUlEUIEETSITY AADAFUNTTAINUA JULUUANMLENTUSTENINSTUIE S8UUTIUNTT
3509 Usevu wazesAnsusendanusne delmaineig (mens ASduius, beew)

nanalagaglannmsdnwinuidanguiiteadun1suims uunAangud
Aerfuuszansamnsuims asuiulddn msvimsiduiFesiiiininnislianuadl adnw
wazWauINegeeies HeiiilelRldudeussansanvesnisuinig egrelsfinnm

[

ganudnesanisie o lnganizaiasgdulssaulymuazguassanaiaysenisivinlinas

UFuReu wagn1suimsnuddifivssansaimminnans dmsulymiwazguasiafingn?

[y

seftdnezuanansiusenlUluLsayeIdnsTtanwuEuAnA T
WUIANNANTEUUEINIA9UI5959U (ILS : Integrated logistics Support)

v [
o. Yszanmuduun
N15d91189U1594UY Integrated Logistics Support #3838n8831 ILS
Junsnauwnuiaznsusmsian st dulunssvsunalnuansgewsni lugal oo

lngil TngUszasAiiioaseiansaninasaniseenuuugnlsunsel liesnwAnAnuanga



[~clay

919U AnSnn andldTglunisadvayuuazeldinenasneignsldnu wagaiunse
Trawuzdnlun15U]UANI9gN5n15 #A0AIULATEULATUINITIANITLUEBIN1TIIMUNY

va o o

gvlsunsal Jagtudadiladya@ddAnlilunauiunsuniwilng usuuiAnnisdeigeings
WUU Integrated Logistics Support Usingagluntisdeses mawssugnlsunsal infeusu
LUUYINIS 108 Wenan inauiges (edes @ o) nosinuning loiissuunisdemasings
WUU Integrated Logistics Support 11141ie U w.A. b&a« AIUAIEINDITNUN (1AN1E)
- o a wa Y ¢ v ° 9 o A

1 eor&/me 1309 HuIMUURLUATTAmenisUnsalitnUsednislunasinun asiun mo

n.8. e WBISEN Integrated Logistics Support 31 “syuuaemasingesy”
. AMUWRUY
James V. Jones (1994 : 4) laTA1uun18v94 Integrated Logistics Support

'
a a

31 AensusMsAsatuayuniamaiingig q laun n19919unukasn s dsaiuayu

o w

dm3unesindamamisudelagnald erananlddn IS Wunisudnislasnisaeuny
WAzt (Fiu) Aenssusig 9 mawaila fAeadesiuniswenuey (dentification) waz
mMsfaANuFesnsAsatiuayunsdsiidniigs Wunssuumamms enarsusznouns
auUIUNENgAS Officers Basics ILS Course Tulasanisanusiuiloseninnasinlveuaznosvin
geawsids sudiuniseusulag USEY Kelloge Brown and Root Pty Ltd. 1iled w.abéew
(1.4 ILS General v.Thai, 2005 : 1-2) laaSuneg Anumnsnevad ILS dumssiunssasell

b.o MIVIMTIaMaATugmlsUnsal

bl FBadrsnnuiulaingnlsunsaiidam azldsunisatuayunasn

s

19957Invsgnlsunsal (Materiel Life Cycle)

oo A5afanutulaiinisdangnlsunsaldu awnsansevinlaeld
Julszann ogellusEanEAmN

b.e 301190150 183W9958T0 Inen1svauianuaunsatunsatuayuy
WasEUU M3ia (Mission Systems) uagszuuMIETUAYY (Support System)

b.& NMTILHUNTAIAFITFIaAaNTINAIUAITUINNG iowmTou
Aanunsonlunisatduayusrezend udnisatuayussuvgnlsunsallagldsuyssunu
agdlUsEaAvEAN

. WUAAATUNITAHUNITH9A189U1794UY Integrated Logistics

Support

U
o

a0 NBIINUN LHNAIFUT09 wuameufUatunisdanrgnlsunsal

wWasgdnislunasinun lnessylvmheniuiaveugvlsunsallanansan Mnanulunsdam



gvlsUnsailiinsounguluidedsne 4 muuuInuAnYessEUUdeindsng939 (Integrated
Logistics Support) Fastellil (NwinUN, bén : o - @)

Tuil o nounisdamgnlsunsaiididszdinis nureduineu
gvlsUnsalagdoaniounisnideyalusenisedne 4 deluiliZevies Tnssausauly

lulasinisuazuaudan iedndunisdndeuastignlsunsalfinaridiusedinisdely

12
a v A

S78N15AINA1IAITLAIY

ca VY

o. Awgunsaififoddsiutugmlsunsal ilemsatiuayumasnisdeings

De

WargauUnge ABALYTIENITeNg 9 fall

0.6 aaaﬂmaﬁﬁéfaﬂ%ﬁmﬁuqmiﬁﬂﬂsai Fangfluaruiuiinvou
YOIy NsUINTBU LU edesiledoans, nszaudmiu 0. was

olo Agunsaiideandtensoudugnlsunsal wu inteslaUsydn
50 \nvesileterningamnszeu

oo Fudrumugfideddatuayulunisdoutigingietios o
wouTuA LN NN TIAR (PLL) unstudiudouiiavau (ASL)

o« AmunsaiAudenu 0 wu ale, al.e Aldlumsindnw,
Asgunsalifiensusulitivngs mam

& thifugunsainnuiaifldfuszuusine vesnlsunsollu o000
Alawnuin 13 oo Falinvininu vieszesna o ey elmheindeazdoudmia
wazeuAUURes e U Une Wewdsumsdavmuldnuegaeidesioly

. Toyananata lawn
b.o AleN1TlFNULAENMIUTUHTRTNS

i
b.lo A

Tonmanaliavesgnlsunsalasuyn dmsuniielduas
MNgYaUUNIFIMNTEAY

®.6n DN1TEINIA LL@S@; EJﬂ’]isleJEJU’]i\‘Wlﬂ’iuﬂU

Alle
b.€ MsnInaedy
b.& AUUUNIINTINERU InFeULABTBUAN TN
b WNITINTINTeYafieg1aamAlla (Sample Data Collection)
. A3esilennaey, W3esiledonvnssuazgunsniaduayu agded
fmualiilunnszdumiteniuainudiiu dusseduniaeld ssatvayulnonss
mieaduaywnly auisseiunds Wy

5 A a
n.e YALAIDIUDNLAY



NG

mlo yLesesiiovily
ma A3edlovaaoy, I uaviiaseidedades
o gUNIRdEUAN N
a¢ gUnIalgnneANNaEAINtUNTIToNUNTe 1Y UNTAlTIENIS
YUY, T8N 18
& fMdmaukazn1sin
<o AMMFBINIdma Wy Wmthiiuszsiaieslonazidmind
gouthgs Seasinansenudensiiiuduudly eae. uas oan.
<o ann.Ardewalugiugidmiiiiszsuedesdiouagidmig
PoNUn§e dnTunIeyNsEaU
&en VENGAINITHN, TssSeuiidalsinnsane ATy naouARUT
<< 1ol
<& Wnihiivemdomanaie
<o Mmflnfidanaiiay 1wy Wnihiideinds Wmihfidoutige
whiyaiieuani ma
$uil o ndmsuseugnlsUnsalidusedms miesuiinveuynisunsel
ynseRvazfeImTdeuLaniuTUTIdeya, TymietadosiiAaanmsldnlsunsaidu «
paealIan Wevzannsnlinisatuayunisnisdesindaingslunnsuuuy nasnisaseny
vosgnlsunsniiu Tdun
0. Uayan1umalla gdewin1siuiinnieaiivesteyaniunaila
deiFsudisutugiie uazssfoumdsiiifeados dusiiZanignlsunsalidszsinisuay
lefiAddinunfiAnuasdesusranuilssnududn Weaninn wazuumadlalnesiu
b, MAATBLATAL Wdesdinsinuded Tedsvesynlsunsaiiy 4
detfudeyalunsiandaulas uazufuuss videsnsedu (Upgrade) Wignlsunsaitiu 4
Viualle anunsaldanulsegdivssdvaninnaeninsengvesymlsunsal
. Midmanaensin sdunssed
me dnlrivangasnsiiandeutu lsaSeuiiannsadanisdnm
Wonumurdmaitléinudslutuiinds wasndaidmalumindisng q NALNUNTARYLEY
TSI UAYRINS

oo TWATBNIERNAY ) IWWUITY WSadnmuaLNU



«o

ma Wanmdngmsnisiinlfaenadesiuanumsaifiasulunie
donsudlatlymdedadesiinsiany
< \n3esflonaasunargunsaiatiuayu awdoatmundnnauias
uarrenslinuesgunsal uaziateslosns 9 Wewiounmsdammaunuliviunan

& MyatuayunnIsasnasardeuUne wReRalilin1sdninads

[
o Y

uarnageunIeNIsaaringaU1se mueseunigiledmun vislivenaaeunisldnuuasuSuina

Y

[
=

N1397186119 9 IdenrdaaiuanwnsItUNRATUE (U 1NA9IN1TIBTUEIUTDULAZ NI
gunsnd)
WU o foUNTUaAUIEIINT AoWEin1sAMUAegNITIoNY WAy UKL

nsvanUsgdnnsdmsvenisunsalnldsvnisuiuiu Fadugnlsunsalfildmalulaging

'
v a 14 v CY

LAz USENENRER nieuiueunuIamaunuasevlsunsaliviuade wagldmaluladln

Y Yy
Y

=2 [ o w d‘ Yo
'VNL!SU‘LJ@‘EJﬂ‘Uﬂ’]aNUUiﬁﬂm‘Vﬂ@i‘U

U

.o Lanmiﬂizﬂa‘umsausuwé’ﬂgm Officers Basics ILS Course

Tulasenis anusaudieszuinenasinlneuaznasineadnsids lnedurguuifnvesnisds

a

199LargaUUITIMUY Integrated Logistics Support 1ag81989Aiavad James V. Jones

Do

LDQ
=

a.o.0 293353 Inv0gNlsUnsal (Materiel Life Cycle) 24358304
gnlsunsal MINLUIAAYBINITAINIGIUIFIRUY Integrated Logistics Support (Officers
Basics ILS Course v.Thai, 2005 : 1 - 5) Aig Adun15usni1sinnis weafvgnlsunsal

d' Y & ! ca o Yo o Aa ¢
easauiuladngnlsunsalndam azldsunisativayunasnisasdinvesenisunsel
(Materiel Life Cycle) #39M1UNATITYNINNITTINVDIWAAINANUNTA (Capability Life Cycle)
nanfe MINtaneeRianssulineItesiuanufeINskarnsAsauATesenlsUnsaltues
F9957ndudseenidu « Tu Ao

o.nb.0 VUAIRUALLIAMUAA (Concept Phase) unauil

a v oA v = ' a v P
Suduilansivitdean1stannuaiunsaetiels nisdesnisenlsunsalla lnegainnis
NILUIUNITHAIUITAAINAINTATUEY TumBUTIEALTUNITATEUAGUAINTIUNNAINTTY
AALALSUAINUAAIINADINTT FUdITEAuNlasUayliAaINSTuIa Baasiedesiuiiueu
usansfulagdeeinisindesd1elndBnsening dalinisaduayunsneins (Sponsor)
warfIunuInLNY (Agency) @19 9 saufievinsanwmudululaveddaseinis aswaun

IPM13ULUUTDINTTAT NITIATIBARIUENENT N1TIATIBRNITAadUARUNITAIIaIU1Te



ARBAIUAITAAUITAYIIRUIARAIUAITATUAYUNITAIIIUN5e M3 miﬁﬂm%yja LAy
nsInienansildatuayudefiansanduiunisdnvmaunsal niednulasgunsaisng 9
o.lble TUAINUABINIG K38 TUAWITUNIT A LAUITITEUU
gvlsUnsal (Acquisition Phase) Tumauilazisudu Wosgurasydiliaiuisadndedanile
a = Y o a a a v ) PP A vo ]
ANUlASINTSMEUDTUIULAD TN15AHLIUTD1N 82909 UNTSIEALIUNLASUNTHAIH
INNUIBAUAN q MAEITewYIUNTINiY Fediulngdesdigdnnislasenis (Project
d'd Y o d' [ [ Y a ) @ =3 1 Ya [y
Manager) Niiln1gzguas Wenansuliiinaudisa swnmsuszanunueg1slnddaiu
Anlnsatuayuninenslunmsaniunulasanig (Project Sponson) LagkligIted AWNTEI
gvlsunIaltuussyilsedims Nl msanliuniseglunnusulinveuvetariunisiaseinis
(Project Officer) F4U52nBUAY NITUTNITIATINNT AITHAILUANIZA U (MUN1T191299
Tuseazden) msvindyan nsdinanuvesymlsunsal wazmsuseiunmnin Wudu
o.alo.m VUUIZIIN15 (In-Service Phase) Tumauiltdunis

Prenlsunsaiulgluysed1n1991359190151997U%U0 D9 o U TaUINNI1 1AeNIS

9 9
a =

ALTIUN1T8195UAU59NNTUSTUUTE Aawdas SULUUYeY A1sAanazNTNaRRUNTSaTuay

FILATIUTNTBINTUNTIUTZIINTREDAIUAUASULURIRNE NAgAuuTluNnaY T

=

o a 1 v a Y ] ] &
LW@Wﬁuu’m]ﬂﬂ'ﬁ']mﬁ']u'ﬁﬂm@ﬂi%‘U‘Ui%LVQJ’]SﬁNﬂUﬁQLL?@@@NWLUaUTﬂ‘U u@ﬂﬁ]qﬂUUIUGUUG]@uu

v a

gelauieitesiun1suianisgnsnis nisadvayunisdeiideingeediufieane
n3fn waznsinneusy Fedeslinisinudeya n1sTasizideya n1slAsIeinansENY
(Feedback) /14 9 pgesaLled LNBSNYIMIOINNUTEAVNEA WU ITEUY

e.mlo.e VUIMUY (Disposal Phase)

=

o. WognlsUnsallmiidrszdnnisuan gvlsunsaliin

1 o 1 al 1 1% v XY o 1 6 1 o [
mﬂmmmmwuaﬂmalﬂ 1519EABUTIETUNBUVDINITINNUIBENLEUNTaILAT d19U5U

Y 9

PofAnludun1simineiidegin ne1adesianinsanivseunsuindudiulavesenlsunsel

ianunsadnldlunisatduayugvnlsunsaliiniley vsegnlsunsaliiiaussginusednnis

a v a

aundnduladmiegvlsunsaliniuy dwmsudnwifanianeltunisdmiiefe 151919

Do

%4 a

Hosfiansandt gnlsunsalfidslinuneignisldanuuinmndaldsely eraneliAnaiiu
Auldes LdduA1dmunsguainel 15139 TNUNIULNUNITINAITUTUTEEELIAINTS
Smbegnlsunsaiiulig) nidivue vield uasminAndifesuiusseznainissimine
57 avdsnansznulaviold

. Inssnsdavnszuvgnlsunsallud dwlvgidunis

TPMNALIUST ULz UanUszd1ns Asina1iuiwdtneiy nsufufnisueed il



X

o w

aeenseiguuuiuly Wi luvagiidmaasussuulnd Wmiadunisdaindaay

[ |

FUUITIMITHTEUNTANNE Inelaniag198amnAedin1sTenaue1ns 1sasoudAnysng
nswsenanunuuRnsivdianulasnde wazindoudenanvseuadundunsgazmes
NsANTIUNTIIe
'3
< 99AUIENaUVDY ILS
WUIAUAATENITAEUIIUVDITEUUNITEIAIGIUITILUY Integrated
Logistics Support (Officers Basics ILS Course v.Thai, 2005 : 1 - 10) 92ANAUNITUTNS
Y 3 LY o &
IINNT0IAUTENBUNAN @0 UTeNT Aall
& Maintenance Planning nsatiuayussuugnlsunsainemmsaulgy
szilunisdengnlsunsal FanrswauiwuinuAnlunisgdentnge wazAufoIns
Tunsgenungell asludmdndunisinduladennsnensndnlumnatvayunisufdiinig

a

Fout133 Ine3ming §nn13sguvaun (Logistic Engineer) lug5uiingoulunisisunugeon
U139 KAZNITIATIZINNUULINIYBRMNTIINSToLUN TS

Co.0 N1IIHNUNITFRUUITI A NTEUIUNITIUNITHAILT TAvin
wazysanmslassadeiuguiniifieg (Exsting Infrastructure) toreliAndneuanunn
Tunsisssnwiszuu uazenlsunsalliannsalinuldnasaeignisliau Taediatldaie
flgn usifinsanansnneuausInNFINTINaEMsANT LA

€010 IWILY VBINITINUHUNITYRUUIT AB N155IUTINNNTY0Y
thyefifinnuvarnvanedilifiefu Wy anudBesaudesnislunsdentige sefuves
msatuayumsdeaiigs anufesnsluFesdssiuemiuazan audoamaisutudiy
o¥lua (Replacement Part) guUnsaiatiuayu uagaudoinisiniosilo Audiesn1sid
USnas ($1uhw) uavUssinnvesyaannssumstenthss amnuiiEesgiielunisgontigs

&l Manpower and Personnel gnlsUnsallia1u190v191uL84%130

HouU139M109le  ILS F9A09aNTUNIT HINTUITIMUATIUIY waETAAIINAINITOVDY
yAANIIIMING waz/viewaifeuiloaiuayunisuf i suiainszuannsnislunsiili
yransufRnuldogsdeLies

1< 1

<lo.e N8IAU (Manpower) A9 §9ATINVDUINALINNT T UsDNT

1%
o w

UIMTIANIT NI N3N waeNTUJURNMSVRssTUUAUlATETaiug L M
szflmudndusion1suiifau wazmsusulifvigs diasldsuueugnlsunsal
<llo Ynans (Personnel) Ao N15AIMUAYAAAAINTUEA INYe

szeuinue Aty wietuanuay Asndudensufifau Wedissszuulinaen



X

918N FIUUNITINRUNITAAIFIUISE e sUSTRNLasNsUTUITRUN s UL

Jndudessunsruisdiuuidrusasyaainsininualiindminlus WUsunsunisdam

gnlsUnsalitnunUsedInsasiinansenusenIneInsauiIdruLasyAaInsiagogndls

Y

lngdafiansanienivesrusenaull fie Careers Path vaInidsauuazyAaIng Wasintulan

o w

I3 a ¢ o v ° Yy o a
YIANUUUITI QWIﬁUﬂimeaqﬁJaﬂuu@']Qﬂ']ii‘?m']uu’]u V]Wiﬁﬁ]@ﬂmﬂqiaULUaUUﬂﬁlaﬂﬂu

[
Y |

wazymanainaniuisteudussey 9 fadu i3 vimsianisluidest Raud

Concept Phase 91n3¥914 Disposal Phase Wlsliisnanunsaliau grlsunsalldegsieliles
<. Supply Support miﬂﬁﬁ’amsuaznw&auﬂﬁqqﬁu 1ANUABINITIAR

advayuluzluuures SudiuteuLaziudiudises (Spare & Repair Parts) agtiun13dn

W3gUN13IAM wazdnassianndenisieativayunisuiuanisgendise visensatuayu

0w = &, o v A [

namsdsiaadafunuianudiluegieds Msatuayunianisdeinds Aenisdnmaunsad
=y ] PN v v 1% o & ! o ¢ v

wazdudunetesiunsldnunindusenisdisessuvgnlsunsalnasnetgnisidan

Y8352 UU NeluseAulURnisuazseaiuUsuliviunge nsatuayunensdesmdedaning

suwdnsatdvayududiu evlug n13iam N133N1591uAST N1swanTeenlsunsaluas

YAAININNEIT8ITUNITINMT kazn13AIuANTUdINeslya srufeUsuldauge i ds

77 '
v v [ S v a

NINTAINAY atinsaduayunnanisadimasinsuindfeineaiatsan dell
o MmusulgnensiavdgmsuTensasgunsalang 9 lawn

&.n.0.0 AUADINTAIQUNTAINUIU (Demand Based Items)

= ] IS

A a s v d' v & ° a M v
A aﬂ’qﬂﬂim‘mm@QN@EJNLW&NW@V]&’]&JHQ&L%@L‘U‘uﬂism NI mmmmﬂmiﬁulm%ﬁ

sosnsldlueuan dwwunsaimarlazgninuld TulSunaniieawe wWelddmsunisganing

Y 9
JELFUNNY
&an.e.lo TUAIUAIARY (Issuances ltems) Ag F1gUnsaidanIy
UnduduinlirselaldlunsujiRnudszan widesdiinuliludwunneiiies Weswinduas
o‘d‘v ¥ IS . A Y =) ¥ o 4
gunsalfidamlaenn & Lead-time %38538£4aTbUNSTAMIENIUIU YFTBMINVIALTIVEVIN LY
AnadngAlunsufUiRn15A9

mo.m JUAMINNE (Unique Items) Ao Fgunsainieeslng

a &

f o f v & 'y} | Ao oad I ~ Y v
Muveslndlunds wan1simnuvesdnuwazudsnitaulvlunisiu wielniulalaiis

A A oA ~ Y o ) o
T rsainltlunstenIud s UlATINISUNNIASINISWINTY

(% L3 A

cme.c TUaI1UNIU (Common Items) Ao Tanaunsainse

99

aylvanldiugmisunsalnildanueguas



XD

Calo NMTUTEIIURTOAIMUAAIINADINITTUAIUDE WA (Spares
Assessment) : N15AIUINUINIAUADINISTUAILDEINaTURY AU AuDlunITIUAsY

Y

Fuduozlva Anudlunsden nsdeunuesey myatuayunusseu dudu nsuszdiu

=

wseivuanuReInstudtes Inadesnsruiumslunsdavinieliladeyanaseunay
Malugandne (Range) wagidiedn (Depth) Famsimunaiusen1siudiu aylvainase 98
noUszansnmlunisdaings wavnisgentnssgnlsunsal

&enen MIUIMTAUNITARS : N1TTANITLUITDINITARUAZNITUINT Y
= o 6 yas i [ a A a | = Y
Ao MavilvlidudiueslvaludSunanmeme wavwingan awnsodeluiiaglilaviunaives
=~ v - D v X ve a v o Yy =
fnaun neunfenisielvlaun@adanani §3nn15duA1nnas (Inventory Manager) Aasil
ANEINTaluNIMANaNRaTEI s wesTsseIn1sius vl Tluads Wisuiisuiunm
o v ) A 9w ° a v Y = o
nnsdlglunisdavielranunsadsesdumasnadlulinaiiieameuaziansay

cae MIavayulussinensyvlsunsalidisedinis | msaiuaywll
TIinsmuANakanIsvLdsERUnTal kazn1susnisiiaseUnsallueldvsenisaiiunis
#19  MAeIee Federalvinsaduayunsdamasegvisunsaliiuseansnim

&.«€ Support & Test Equipment

glsunsalnmmsiuieansgunsalau o iewatuayunsuiinnis

wazn1sEeNU13e 39 JapIgaunisatiuayuisgunsal (Support Equipment Specialists)
a . & va ¢ ° ¢ ol

WaIAININAGDU (Test Engineers) Asilugliases uasivuasismsaunsainlslunisnaaey
wagatiuayunsidaugmlsunsaliveaniiu

nsneasukazaduayudsgunsal (Support & Test Equipment)
[ a [ ¢ = = & A o [ a wa [
Jun1suinmsdnnisgunsaluazinsesiienivatgNandulunisilinsianisujis nsda
n13U5ULAS (Calibrate) n15Usufitivnge v+ gunsal naasuAUABINISNTATUAYY
fdEANUEEAINIENITUTURASNG o Sauvianisatvayulutunsuneaauniy Ui

a wva o

« N LA o I3 cag v ] Y dll
Lﬂﬁ@\ﬁ«lamisﬁlfwaaUUaHULL63W@a@ULUUQUﬂimmI%LLU‘Ui?Mﬂu LNBNISUSUNUR U

9

v Y

gvlsUnsal LSuarniasesiiade 9 wu lvmrluaudunsesindaluin vIeudnseniandl
nsRdauUAuBlaansatindnadududeu n1suURn1sAdenwasysuidRvITInImIY
muuana waglimudmuaial lunnseauvesnisusulivivissiuegiulnaiuaiunse

#1199 VBIYARINT waznsIavaUnsalatiuayy wasnaaeulilanseian



xel

@& Training & Training Devices (or Simulator)

a

NIsEnLaENITATUAYUNITHN AD SEUUVDINTIUIT Tunou uay

a va o

ninensene 9 NdnldieasunselniayaainslunisyfuiRau nisusuldivige

9

' [

a

ca o W | cag v A P PN o = A o A
gvlsunsainundunldln aunsainldiienisiineraduddiauiduniewsednieun

U =%

lnefTngUszasandn wetieininyaains Wsunsunslnagyiligidnsunisinlasuaug

Y

v Y 1

Aendudeya wagiinuwesing 9 lumsldyvlsunsal uaznsusudifvrgedides fiRoss

mnlasanshiladunisiinuaznisweieunisinudusnagiilnlasenis
ﬁéfaqmﬁ?uiaiamgaiwhﬁms Wunavinlideaiinnsdsauldiln Oversea, OJT (On the Job
Training) kagnangnsfIa o Famsinmanienaiilgnszshinlngldiniedlofifiome nadws
fio Magayideiudiuiuann uazliRnUseansammingians

UsrAnSnmueensilndia Ae nawadiduesnsldgvlsunsaimanms
nsldiedesiiouazevlsunsaiing q warilneusimannsiinfidisswoaesilinnsldgunsal
LiliAsdnnuanansawiniiens

A o = =

YJadudrAgdndsznisuilefio nsmilsieninulasndsvesnisidias

Y Vo ?;I o0 = =

Shwasesile delusendtanisinsdendulvigsunisilnAllsfsanudasnse (Safety
Awareness) A3UALUAIY
@b Technical Document

s o (%

WNANSNIBNALA (Technical Document) TAWA WUUNBSUAINTU

a wa o

Juiin Yeya Audnvazianiz dle wuuwdau Anuzilunsufuianu nsusulidhvige
waznisgenlng tona1sdani dunsunismaaey wazuiuudmienteyadiiAeafu
nsatfuayu nsenvu wasdeyaifsatugunaainisiin sauenarslusunsuneufiomes
wazgonuIfing  Jeyamardagiliisamisadnnusznaunisdadulaldodignias
Usgndanan dnmsldineagduan uazassnnumdouvagnlsunsallilanuninudenis
&.e Packaging, Handling, Storage & Transportation
psAUsznauduiazaseunquluiFonfsnfunssuiunis duneu
fofinrsunlunisoonuuy Bnisdidndudivinliiulaldignlsunsaluazindosiionavun
waunsavuddldmuiides wazdafledldluanmiindeuldny nsvudrognlsunsaluay
dusznavaededivilifnaudemevierhlissavinmuesemlsunsaiduanas
.« Facilities
Facilities vane5amds o1msaauiifidueiasansvidensnns dwmsy

= o = o & ¥ o a [ v v o ¢ ¢
1M9A3939N3 Fusrdndudasdiawmieuld wislaunsalinsatvayugnlsunsaivsegunsal



XRes

1199 Raene18nITiday diuleadnuazainetawiandu F461uieANEEAIN019T
(Permanent Facilities) @381u18A31uazAInaiu1sawadioudals (Mobile Facilities)

dwneanuazaInfildlunisusuidiuige (Maintenance Facilities) @181u78ANdEAIN

fun1satids (Supply facilities) &ssmuaeauasaindildlunisiin (Training facilities)

&« Reliability & Maintainability (R&M)
R&M agyilismauiissuundeglsunsal fagldelduruminly
Tngitlidgn viedidadoslunislden wazduindignazdedddnalunsdeudunaiiu
wils Rem 4 fannudrdyannlunisdnduladendsaiuayuiidosnts deszuugnlday
Logistics Engineers ﬁ]ﬂ%’f’u’am“aﬁlﬂﬁ'@umm'méfaqmﬁzwaﬁuaquizuwiaiﬂ
&.@o Computer Resource Support
Computer Resource Support %38015aUAYUNIIAIUABUNIADS
Hun15USMmsTANIIsTUUADURMBSITs Hardware Software Londa1s warnsweInsauy 9
tlunmsidunsndideya Weatuayumsuftinu msusuitivigs msdainds msfln
LATAIILADINITNNGINTT UBNINE nisatuayunisduaenfitmoFmunesauis
nsdanisifeafudunoun1sufoi nsdufiuauenals n1s¥anisee Code wan 1w
poufiumesiidoutudulusunsndnidns gunsalfldlunsflndndugohnusussuy
N15AIVANNAUI Software wazn15UURn1sWRILILALY Software naentlte1gnIsidau
VDITLUUIY
nsldneufinmes eatuayunisldnuszuunioynlsunsaitu
mi%aq'uuﬁugm b Usenseeiu Ae
Cooe TaAumINIavesRENinesTswLUnAtElunTUsEdana
warsuUszinm lunsdamsliifiveyal Jegnediussavanm
ool Mslveyaatvayulaviunal azvilviyaains LIS T¥nan
dndlvgfumsinsest wasanunsateudeyaingseuunseuiumsesniuuldnsmuanig
a5U 09AUTENOUNI wo Usenialesdufduiusfuagrsnndaundudy
yosmsmuilasins Insamzegndilasinsvessyuuifimuaduiudounaslfinadngs
$uduil azdosdinisutsnnuiuinsevitogunusluudaresdusenay uonainilunis
‘

UfuRmumdn ILS Tildegreasudiu SnluednBandedddufduiudssninsesdusznau

(%
Y

Y94 ILS wagnann1sdu o sanansiinguufuinisuasnquatvany aveslduavadyn

Y



Y a v = ! [ % o

Qj‘mﬂ NIOANENATY "NLL‘mﬁmiumimmaﬂm‘guwu Integrated Logistics Support i

U

anunsalfiduuuimenisujuRnudsidnigeenlsunsallinnussnm
JTUIYNNYIVDN

Inlsaud Sgusuiasy (veab) vinnisAinel wesladeniinansenudaseuy

o w Y

defndevenasinlnenavuuiniwnly Insfinudsvasadesnismanngvesleymni
funsdeindainflaunglateiifutladeilinisuinsanulussuunisdnnudeing
Liussginguszasduazidmangaunisdiiids #an1sAnwinudn seuun1sUTIITIANTg
psAnsluFonneiuidma grlsunsailazautszana fosdamdsunaunuiaunuiulgs
A Imvasigana Waiuisasumalulagaielmildegraluszuu lnedandngnsnis
Aneusuiuifslimdmalunnsyiu suisiesugniamdmaluasnudumsdetidaiig

a

Tdlausuingeu ANuAnsEY Tausssy tnedusrulymdesnssindnluiuuegeia

9

1 o w

Tidmalumitevesnuld dmsuszvudsirdduiFesmsimuanudeaninisdam
Mafuinw Msuandne dafadesiuEesssdeu Ads unuulouts nénflon §nn1sdn
danauargnlsunial Smsnsdndsgunsal saisdasnorans mindiFeslaidratouas
lwanzauuds Aasiinnsiauiviulgauilueginduszuu lnenisuszanuiunday
fuieadiowing q sautsdesiauuiuupssuugudoyadunisdsidednlusiiliause
Tganulsegnadugusssu

1917 InSlvsnau (veel) Iiiin1sdnwiiesnisiteissuuinalulad
arsauwmanildluniienu nan1sfnwinudn drusignisinduazdesddussleviann

[

waluladansauma Welvnisuimsdnnisnaiggalmiiinuszansamgsga Jsazdos
finsiauiyaaing Willaudanuauisaiuiunsdsuudaddugaveanalulad
asaumAninsimuiegaasaan yaainslussdnsazdeswonsuiunsiasuutasiunns
thimaluladivuaionmaunu nsufvRnuiessuuonansiy 4 feyaainsiufofa

saa 1

felaifianuiumaluladasaumanitians aoufinmesifeglumisanudddugianu
Lildudaaruaiuisa vayaainsiilinnuisumaluladasauma uazdsiidndiin
Frusulszanm sausenadhfunisfinousuniulassnsiauiyeainseglusedutes
{Hosnnslinousslundngnssng q degrsdrin

#niavs Woauysu (weee) lafinwiios wuanienisiauriuge
UszAnSamgnlsunsaveanasinun wan1sanwinuin gulsunsaifeunnuiadlely

F19N159BIIAMILINAIUTEMA TaUagiuenlsunsavatsvlinnasssaulamnluEenis



Oleje}

Houan1meue1gn1slru wagn1sviauaautuaIeslna newinuniddlaluuleuieves

=]

NsfaNIaWed nanfe ladindeuasinumdagnlsunsa lnglumalulagndegluuszme

Y

1Y [y

Fuuloles wnaevedinluniu yaaIns wisslle sauenisinaudrdyiuniside
wazimuludnwagluasdaln vilunisideuazimuiluersussgainudnis auiilug
nsuangnlsunsadunluesiaesalugusssy TuuagtuussmealngUssaudgiasugia

o w [

sulszanaiinesinunlasuiididn nsdngnlsunsavmnlynunuaunens esads
sUuuudluanmsasila fsdununafuatsanmnsaduiunislaffe mafwuiuiulge
gvlsunsalniiuszansamludnuuzvosnisfianiaues aenislumaluladifiogaely
Uszineludngy

s1luns Fo3na (beo) lnfnw1Fes nsissan ngnlsunsaueuoun
a1vas3nns vewuely nanisAnwimuin auyeainsluisesanumefios n1sHnausy
LAZANIANAILTA TeInaTUT B EURTY ArsTimaifisunug mnulalunsls
wazgauignaziinisinaeu Tmailaludoswounaiaanizenlsunsaeuouslvsieds

a wa o v

MsUsuitAtisiessgnaes maenIuNTUTIINaTULAT YIS EURlansUALS ATl 3y
oudAdudalilufivine lnsaniznsdomesuaiifinaiaaniz arsaznodlnmanaie
yosuTEnitianug mnuansaewzan susw/Aimun anuslwiumhdma suiangunsa
aflomamaialumsusultivigunazeentige inlesdleynuszddnea indesilouszdn
nursuazduaerinanis 4 asenutidudlylunisusuiciviseila fuluasuuay
luiflswounaruneans madnduaiunis q farvlaiiutunumesnis auulouisuas
nsafiunsvesrdarudy asinsueuanusuiinveulunsusuivivswazyenilge
28719UALIY AN15UTTAINRNATULATY I IUEUATNATUAINEATT TN15AINUARNITIS
msUsuivitishiulssdnasdaou dnsiinsanasianlunsdiunnses wWulsed
uazdimslnseiadmiugfiufiRauessnswiudunddluunnses uagausuuszananiosnin
sudsganuiilafuiisuauueslufsamensnisinmenlsunsalvug wazdamiuaiu
oglvanis q Indfissmefuarunasns Ssanfiudanuanansalunisseuigdvaindy
TynisseuunununiseouUasy wunsimuiyaainsluidaanuaninsnifiatu ludud
winwanmuesenlsunsaeusundisuiaveuluiiongnislvsuanniian

Wudnd wvsanfald (e¢ee) nfnwisos nstouizeenisunsalaeassnngs

lunasinun wan1sfnwinudl Inauausaneativayunisdenunjenileglutagdu

q

=

nnsgau Gldanunseaduayulaniulaniuaiuise auvgusenisuils Ao novinun



OleJo}

HgnlsUnIalangasTNI/UIRNINTALUI NateaTena kavsuusznalunsdanidudiu

U U

azlualaiganaiuaudeenis

aa o [

7y ST (veck) laAnwises n1siuIaNansNIsANYIAIUNITToY
Un5egmlsunInlaneassniys nan1sAn¥INuI1 NIUATINIP/NIMTUNABITURATRUENLsUNSA]

Ly I o I 1 o d' 2y (Y] | o ¥
yaanawinuniludiuiuun wisudssanadunisdentnpnlasunduanamny vinlanin
gvlsunsad Tuwilduenldnisgelu Jeeasainumangasyedontngs lngliduniaud s
WATNAITAUN NNSANYILAIUSIUAUNUILIIVNNT WALNIALDNTUAIEY

ausny ulsanl (weed) WWAnw1Ees uInensaLINIsaINd wavgauUI3

Ql 3 = 1 v d‘
A99UnsalUselny b uar & @aNUaTINIIS NaNISAN®INUI Ausulseuialuies

P ' a wa a A Yo an 1o \ o & |
ANuNeigasiaN sUfURU e nwlssananlasulllismesensdavnavisunsallv
JeAsiiindaadnuanisalunisdentngesliundu lnensuassnsnmsunladivleuie
JnsruunIsTRNLANALNUNITTRLIUABY naDRIUNTALESNIUITeWRILN AN 9 Falu
ANsTINTenuanIvUNISANEIVsaN A NTUN g luUTEnA panA1lga1elun1sTnnrn

gnlsunsallval luvugiReddugderudyvinseaududesdioiuidugua Wity

]

a o

fisuRnvourhnisUsuiithivhgemisunsal iledednernislinuressmlsunsalifiuanniu
pald FuYAAINT AITUTIIMEaMNE lnanigduilyisgountunaialinsuniusgns
fldsuenstd Tuisesnnuimiuaiusa Uszneuseldasnisiieunisasy arslianisiFou
nMsaeundngnsnng 9 Weld¥ugnlsunsailmiirdszdinis wie ausdaliinisdienen

Y o w

Awd Ae deliiinisiSeuntsaeunalumize (Unit School) tieriuyuauilifuiidna
Ieiegnaiils viemsduiunsAnwinaniudsunnuisuivandunisinwiuas naLenvuy
deRmunsdauivososdnsliifiuinndy dmsuFewiin wasdlienanaiia arsdam
wazuandngliinsu futanguniallubestudiuden antunmiudiutendfiniudniy
Serufivihewmieeysiflviazau fo fudiudeunudasfitn (PLL) uazdududonfiava
(ASL) msuandeliasuniusenisuag s uiuiildsueyd wWenmieldasntidudiu
goutu llHlFogwiuil wazneliuuszauiifiogognaside sududoniaunuaue
Anufasnssulszanuuszstlunsiamiudiudenlviduaminiian Inefinnsadan
Fudrudenliulumuiduarudaiuniunisavesmield uagaisdantudiuden
uifingntu ioUszndnsuuszan viedudiudenurssionisiidanuiomann aasd
mstaflefunmaenslunsdamlilinaminsgiuiidesns weanadldarglunisdam
MnFasEna fMusruunsujiRnulszneuiieides nsiamioy asiauainaniog

atvayulnensswenonaluninsgiudeadu lnenisudsanimmiisainnisiawuuany



®0

grsuintsdunuuiusia dedudaauaunsalunsatuayunindy Fosnisdsids
dsiidAglunisufiRau fe fosfutyudndudesaiuny uazffuguaiiertundngiu
MsAIUANNIINSAIIES waznisaaugumnetnyd Wesanidundngruuananiunmaes
semstududenlaoiiudaudnisldinauianssiming Senndudumsauaulisanuudi
sganunsatienunuatuayuniglildegedeiios naztagtumaluladaenfiunes
Hdrundiunuimdrdylunisufiiau feduasiniissuugiudeyadegunsaisineg
Tiiuasiy uazizesnisdoutngs dsiddalunsufiRnuideiudymsndudesniunu
wazirfugualieadudiuniugy nsdon uazaniu weIusuiealdnse Iy
msatuayu esanifundngiu ielddmiunismiuauau LagIUNUUTENT1
gvlsunsal WiesilFmiediiunagnsdanunionsy uennniasufifnuidgn fe
nsdnyateutndeui/Antansaanin wazliduugimianadalddiiunisdeutnge
u Aidemiaeld Weanaudiuganis wazanusnatvayuniielildodnesniga uay

[ YY)

aunleuie/maud wazamdaesUerulystusesninumuisanlunisuifnuasde

Y

(Y Y]

UdRnuauulouie/mau uazdrdaveaisfudyulaeinsinin weldiduuuinig
Tumsnauruugeniigsgnisunsalliaenadesiu wagldilueonaisdrsdilunisnsnaeu
Arugnepanass

23un$ Womsz (veee) IiAnwiFes nsenrsnanlvuiunsdmiuszainm
WUULLTURANY Han1sAnwnudt Tudiuvesnsensunaluuagiedinisnseunislunis
FovheutszinanitelidulunuuuauAnvesnisdnvhszutsudssnanuugatiusa s
AIUENTAAAT NA1IAD NTENTNAMUILADAUNITTAYIIUNULTINAYNTVRINTEN T
delsidrusivnisludafaia o dausen1s awnsoveafiuniweu fiens Winanowas
Fneamusansznsranaln ludufiazlugnislimsnensinaaussloviaenadesiunisio
fl#suneunnenugsssuyguisveiuninglne suvisdeldinduunuidun (Master
Plan) Al#idunseulunisdnvinagns (Strategic Plan) unuufti@nas (Action Plan) was
WHLIUUIEU (Budget Plan) wiinnansdnvinukudanagnsvainsensanatualuningiy
fanann aziduuuanidliniisnuiusssnsensanatnunazmansin diludariuay
\BenagndvestisnuuazmavinaufanssiuinveulndulUlunsounuimaiieniu
N153AVNAVUTEUNMUULTURNANUYRINTEN TN FUANANIINNTTIATIIUUTEN
STUIUUTEINALUUAY na1fe n3zmsnsardesiiunumunndulunisdnrsuyssana
%‘"qLﬁmﬂﬁzmawzLﬁuéiaui’mﬁwaﬁy'wuﬂizmmmawﬂwmu’tuéﬁﬁmLwiszwwﬂizmm

CY L3

wuugaiunasunsznssazsaaludiruaunudainagns 3aazdesdinisimunideie

Y 9



®oem
Wushv YasanunekarInguszasd n1smvuadimang nagns nadns nandnuwazda3in
Tuszaunsznsn dmsumbenuludiinnszvsunailvy Aezdssduunundanagnsluszeu
n3en539 Wnurudnagnsiuseaunihenunaly 830151158 U0UUsEAUMUUL LT
Hanunugnseansldlunmsiarisulssananeiieasaglaiinsimunlulonasiely dedl

¥ L2

AD NANN1INLABATDIAUNITIANIVUIEZUIU @. NITAMMUARANES (Output) HAGNS

4

<

(Outcome) wag fFTnANESa AaimuiselUlvdenadeiunisanlvnuremiieny
Tudedansznsenatlvy uazlinnudenlesaonndosiugnsaaniviid ulsuieigua
. N15991uUszaalusEUUIUU TER MRUUY StuRaIURNENSAans ddviinaanu
FURMYAU (Accountability) mméflﬁusﬁu’umam’13ﬁ’ﬁuﬁ’fgsuﬂumﬁ%’ah&Jwﬂizmmuaz
aalUssla (Transparency) flanunsansiaaevldyniuneu sauvisdiszuunisseaui
Huana Gelurusinsznsunailnudsianisimunsunuudenanlifianudaiau
m. foafin1suiuusingunesudeviiieios Thinsnszaesunalininey foRuniu
Fudunisgiididnavuszananazdidnavuszananalnudesiuinvoudniunig
<. Fostmuaununuiinseuaauunaiuiiazunldirsfmuniannsuuszausedie
UszdnduarainFuuensuuszanadu o wu Gud Juiismde Wudu e desuiuuge
MsdaviususuUsEINMEsthaud lURUgnsmansvaensensnanlvg vdnnsiiieades
AUNISUTUUNUIN N1573989N58NTWNANY . AUTUUNUIMLAzA1sAvlulagdy
TnefiuunumitaduayugnsmanslunsfmuUssmanndedu Wy nsatuayuau
ATUNITHAUILATEFAAVD93TUE N153nw185UlneuegA s’mﬁgqmsaﬁﬂﬁuasﬁwj
N¥MeINIsTINTR Woatuayunsvioniisndudiu Tuvaeiddiamnsoaniidsnuasled
Wefiudnnnuanunsasugnlsunsal . Uiulassairavesnsensasliilvuafivmzan
uazUSuiAsunisliiaiesilo gunaal ivtuatouindety weliaenadestundnnisiiiu

[V

wirgusuadnuaviuadys . Jagtudadiusudszualudiuyaainsuazanlding

1%
o W [ Y]

ﬁuﬁumi%ﬁ%dwﬁqﬂ Flins3sulasenisauinsensisnatinuidesin fad
S ndudonnaunuanvuinidmavesnasinas Wislidenadesiuulouionisaniideny
nasgressguia < ludaglunsensinatluy GelviaudiAgyiunisidenasimun
ansnmsitdnvaslinewinaunsaimeueduesduldtosunn Swsuduunum
msAvlugunsIsELasiaLm s TSNt

A8 ysgdsedag (ee) TafnwiEes maiamnsuimssuyssanadesi

Useinavaanasinuning nan1sfnwinudn Jymiieanainuin snsaiuaueuy ssunm

(%
[

1991 0. MurglifnaununIsUH R 9 Wamth . n1sauenufaInissulssuin



olelcy

figoslduftRnuty 9 mhedlddaiumunisldieiulvasounguiedunounisufos
wardsnssiunuliasuiu villlamnsoufoils o mhedlddinsinmeifudou
FEMIN UAENAINITIE189UUTEUIUBI19ATIATALAZATITY ﬂagmﬁﬁw%ummwu
sulssanafinesvimunmuatiu iaannsliufoimunssuiunsiisinualy mstamins
vimssulssanaagiduliegadiusy@nsaiw (Efficiency) wagilUsy@ndwa (Effectiveness)
I#gdasiinsusussszuusudszanadioliiesonsuimssulssana &l o. nowinun
ADINNUALUININTHAUINBWNUNTUTI oo T uaz Arslinisnsivasvuleuienndy
w¥oufuinsuiuuslvaenadosfuaniunsaifiudsunvadly o, minefidumamie
aeInensdaviunumdn (Master Plan) Wodunsoulunsdai au/lasenis Tagagadiu
AU 9AUY991UAT9INTTasURTR . 91ulasants Rasdnausvedunsatuayuy
suusTInausaztasdesogluikundn (Master Plan) Wiy < Wnheufoamumiifuay
anusuRiaveuinesvinunldimualiluszuusuUssanuegnansain . € amunnuginds
waffiRnuAs s wuUsnalidaunnligdu annsovhauldediedussansam
Jyranszuuusmsvesnasinun AsumAlian1suTms Inedaingussasidnunly
Juedeailevaslunisuimssuussiudesiulssmavesnasinun Iussaudmuneg
oeaiUsyAnSnImaIN Y

otfunns mgyaudmi (eees) WWanw 1Fo9szuusuyssanuLU UL IiuRaY
AINENTAIARNT ANYUANIZATUNDIINUN NANITANYINUTY TEUUIVUTEUIURUY
Jafunanuaugnsaans danumanzaniuneswimunlunisiaziduniedesdmila
lun1sdnassuazldnnensvestseimalnivsglevidgegalunnzvesaniunisallandagiu
widgmitnu fe auldnfonvesiefiiendesing q fudu nsegldszuvauusyana
FainanUsvaunadnirzdeaimuiiessuunuszuuay wazszuudu Wiauniou
uazienlsaenndossranuluviaferulvils

sunil maui waz gsna desla (oees) liAnw Seauumanisld Outsource
Woatuayumsujtanudaidnitsanesinun sansAnwmuin uuamianisliesdns
meuenvieliuInseBuennesinun Muimsnudaduianssuililifanssuvdnuie
nszUIUMIAInesTmUNIABUTRINADu Liesannhsmeueniiaudnnguariinnundes
unndr3diduiunisun feiliiionisusendadunu Arlddne wasifinussansam
Tunsvianu msuftRnudstdsthsanosinunlugasusnvesnisededsdiausiuads
fadunsuinsau uaswmaluled witlgunsiauinianaluladuedanldiinng

a | < a a o o o a 3
LUaEJuLLUaQ‘lU@Eﬂ\TTJWLT] ﬂ']ﬂﬁqiﬂﬁ]L@ﬂsﬁumﬂ')qmﬂqj‘wu’]LL'ﬁgWWUWWWQLW@IUI@EJI‘UTJ@L?'J



9lelcd

wazamtinesin Jesuduiinesimasfeddiauaulawalddnanmueaniaonyu
Tunsewmdenieafuayunsuiifnuvesnawinliiiussaniaiw wu nsnandsgunsal
mMsgoutigsgnlsunsal asausing 9 SamiluSeswiununisndndeudigs Ussdnsam
youdminAfuivaau wasdyvinandniidesaunin nsldszeznalunisiam
LagnIsPgoNuIL @191 nasiaatenvuunUfURNuwn Ui iusendasulssanauas
Lﬁulﬂﬁmwé’ﬂﬁam53%7'1&aaﬁmmﬁﬁﬁmmﬁwmm%u winn1sUFUR L TulUa e
fAausausuduiitu wazilessoamengunels uazannsdifnwnesindssinedenlus
Tivannsliaiaenvuduandun1suny st diavesiiama AUAeIN1san
anseAldany fosnslimaenyuiaun waziinuszaniawlunandn lngldinalulad
fiviuasiy dealignamnssudesiuuszmaiinuduuds 9annnsfnwidsnanasuin
iz unaluladarsaumanldifiefiuyszansamlunisaivguuaziriuguateya
aounmenlsunsallignses fuade dnldeuldegissinss madufiunisaelssnunds
dagunsalvesnesinunlfasnndesduulovisnisgraivnssudostulszinaves
nsEnsnaluy eenaavinisguidnvieleulsimitenudy nnsysannislsanusigg
YosnsEn TN lnuLazma i uselisuiunsludnuaesuuiuensy ned
wuInN1lun1511 Outsource 1NUHURNUAIUAINIFIUIFIV0INBWINUA 31NNI1THANTUN
Yadesngeg laun n1sia1suIANgIUneY LLazmmﬁuﬂwaﬂﬁﬂizﬂaums Fefoadl
ANuduInn1 Mieedaesdediisosninfiduey UssuBesamsiung nsinun
AUAUVBINIIIIVNIT UIATFIUVBINTTINU N1sareneamalulagiiviieau wasiias

wavasnawinun lnedmualiludyayr n1511 Outsource unldatuayun1sUfUmau

2a

fudsindsingwesnasinun ilAiAansUsendanilddne uaznosinunaziideguns
fifiaauniw saviainsnaisesdanusliuinesimunannty

aiunt funsnan (eeeo) lddnun 1Feanuiniinisdesindsuazdontgg
iwareUnefldumluiuy o vesnewinun lnefiinguizasdiieAnun Wisuifisunis
UftRnumsdrnduasdonthzisineUmesinuiiluiiy o wuuTnT i o wid
AUN1IAEUNTAIMAILasgoN U1 JElAENIINUN LaTNINTUIMILULINIG NITANTUIIY
Tunsdeindanazdeutissednednesldnumliuuy o veanasimunlusuranlid
anruntmarundenldeuity lnefvouiwnvesnisfnuiidoanizlusuditigs
azgoutisusdnoUinefldnuiiliuuy « wuusuns Adudunislngnasinenie
Fstinsugrsenmadumiisnuvdnlumssiiuny Wisuieutu nudiinduasdontngs

whnoUwes [uniluluy o vosnesinun Fatinsun1svudammnsunidundieaiiueu



®0D

wansAnwINUIn Msuaenismslunsdnasswissnalidaussnn bece N
finostiyunismmsgsgaldinasswuszanudmiumsdndunuanilasins deidaay
foutngusiaeUnesdulanNuLUUTINMSR o wawimSudiurm il udazma i
SuraveulumsisaNdnassulssinaes Inedndvinasinenia Suliaveulunisaiiuny
deidauardoutizusdnoumesldauiiluuuy o vie UH-1 wusmmsdeluiu dwa
nsgnuseUszAninmuazyszavinavesnistenngs wanedinesldeuinluuuy o
ypanasinuneg1awin 1esinsuuszaufinesinun daasslidmiunisdsiidonay
doutnge Lilleanemuizauivituiuednoumesiiivszdinisey vinlsidmanszny

2819901 09UlAEAaDA AUNTENIbALN1SIUASULUAISTUU UL TN eI nUNA LI UNNS

1
o w [ a =

demdauazdontrzuaslulaulszinn beex 39 Jgnuazguassamindulunisaiiuny

[
Y 12

dsidanazdentizusdnetineslianuinll Luy o vesnewinuntuRAYauUsEan
beex Sndidgmaulsznaildsunsiaassiifismeduddy venvnduddidaym
Rerfumnulindeslunisddunu lun Admadminnnuimiudiunglunsdentiss
Tusgduads 52 lLifin3esflodeutng sedundaamzdmiuisaneuimesldnuiluwuy
o MAszuUNslFsUTMIATIINUTENENGR Arwadilunisdanntudaueyind saude il
sudoundemdsidaau dmdudundnufoilunisdeirdaazdontige Jaa1nwanis
Anmgidgmuazteya nsduunislusfinvesianewimunuaznasineinia éuaagy
pmansdeiidauaz denthsaeanounesldnumliuuy o e Tidudulasinislunis
goutiuUzsanmsaneumesldruiliuuy o WeluAuanmisdreuweslinuitiliu o
fandusndunarunulindualdnulfiisiuegeeiios auasudmumuuauauild
Amuald wazwssunislun1sdnassaulssanadmsunisgeudieliiiisanedudnuiu
iwaneumesldnumluuuy o ildeuldluuasd Tnednsyuu audmiunsdsiduas
gouthusdnoUnesldnuinliuuy o Tasanimnsldnuldedseidedlulsidosnda
oo U dwsunsdeniiglussauadedandddisnslunisdsgendundn annan1sideagy
§insdnassutssnaduiymadgidesiansamuuimddunistmuaanudonis
sudsganilmnzay dsfldoiauouuglunsfiansanyszanunisanadeinssulseana
Tnonsléiavanlddnelunisdenthgasedalusiu ude Maintenance Cost gruriusalas
Uszanumstalusduldnuanadfinislinusideasieds suldionsandnumuma

nsujiaivelinislddnsaussanaiuseaniamedulag Tdaudssanuniegegrsdninla

aUseloyigaganieitnisene o Wy n1sdeesdausenda n1svidyyrdndeuuy

(g ]

[
v A

Open End N15vindyey1dnganuusaniuisuy naanauni1siiIsn1susmsaudaingadigs



olely)
WUV Integrated Logistics Support unlglunisusniseanu Fusduneuvesnsinaulain
nesvinilfnenmvidonumeniiaumsazdamerlsunsaifu 4 iuszsnislunoswinmiels)
a3U nmsAnwaAseiifnesilimsuidgmussssuunmsdeidaing
YBINDIINUAN TIeFUSIE g N3USIITANTS wazauUszanm saudwinldmsunumis
mmﬁ{]@mshumu'i%’a%q;ﬁ%’alﬁﬁwmiﬁuﬂ% sadarilimsuiadgmaemuieaudu 9

Tnganunsainanyssenaliluanuideasadl

NSAUKUIAAVINISIY

WHUNTNT b — @ NTDULLIAAYBINITIVEY



®0®

Ugymn
uazA Ay vaIlyn

. .

nouij

gNSATEAINDININUN W.A.
bdbo -bdac

mMadmsiantg

UHUWRIIATYS LA AR
whind auil el

WuIMINARLUNTHRIUY
naowmun U ndvo - ledba

#ldayanan
seAuulouie & AU
TAULiMS < au

\ Jademmivmnmidnzine
fwerduirddm

— e

onllad Visind e sgrrslion

AT AT T A TN

wMARUURINMA I

(ILS : Integrated logistics Support)

SiUBUN2IiNUN 27778
NSIUUSEUIN WA, loddD

- e el
LONANTUAZHAIUIILN
=t
LR OE

: .

NS IRTIW/ANATIEN

!

AMWUALLINIINMIUTHITIANTTIUU TR UATUNTAIAAIUIT
Tumsdanuazdautnjegnlsunsnivasnasinun

-
o

v . | - o
AUNTIUTY m‘maamad‘umﬁu ATUNUENY

d3d




®ORXR

INNITNUNMIULUIAA N8 WazuIdennedves luunil b Ndunagune

AIANTIUNITIARIT
®. LUIAMUAR
0.0 WUIANTZTUUIUUTZUI

aguladn wwifnsesssuvavdszuna Ao 35n15lun1suimisdnnis

[

WUsERIUD999ANT B9l TauIn1sundudidu uravuuiAniivenuasdodunteiuly
Fuwsazesdnsazdesiansanlinzauiussrnsvesnues dmsussmalnglddneuin
sPUUIUUTEINALUUL SuRanunmgnsman fulY Judussuuiislauseuney Sanulu
nﬂ%gumau L’%':umﬂmiizqWuﬁﬁasuaaaaﬁﬂs WmineuazingUsza sustainnsUsefiusadsa

st sainawe lnenswenlueyaineiuninensildiielanands uarnadnsiaenndes

LYY

fufuidvune dngusyasd Wusha wazevseans Wussuuidnisusmsdnnismsnens

v

N3 waznsianazyiouliiutwad 15999 un3eRuUsAan1e 9 UedBdAnsW3evassy
Melimsszuunsuimsiansiuilosasdnuiia (Good Governance)
ol WIANUANTTUUAINIAIUN3e3 (LS : Integrated logistics Support)

a3uledn wwaruAnsyuUAIigaIUn e (ILS : Integrated Logistics

(% 4

Support) 183AU52N8U @0 U5¥N13 wasdufdunusiueg1aunaauadusuuaInIsnmun

v v Y

1asan1s lnganized19dalasinisvesssuundanuadududounazldmaiagduiu
Nazdaalinisuusnusuinyeviieguinuigluwdazesddseneay wananidlun1su )i

mundn ILS Tldedeasuiau SndusegreBeiideslduiduiusseninsesdussnounes ILS

a wa

Lanann15au Y sauensidnguuianisuasnauatuayy Meveslduazadynyigve

U o

' o
Y a 1% =

NIONNANAEY FILUIAATUNITAINIFIUITILUU Integrated Logistics Support # @runsala

Y 9

Juwwimenisujuiaudsmasingenlsunsatlannuszny
=
ERRTNE
NQUANITUIMIIANTS
v P A A o a A A )
a3ulai1 91nn1sAnwInguiiediun1suinis wasnguiinesdu
UsganSann1susms azwiulainnisusmsiduisesndndvnnisiiainuauladnuinaswaun

1 (3

119890 0LHe9 9l WalrlaundeuseAnSa1nueIn1susnns ag19lsAnu Fanudne9AnIs

Y a wva

A9 Inganiznnsgdulszavlynivavguassavargdsenisiminlvnisufiiauuas
n1sUsMsnudilifiussansnimwinniaag dmsulyninazguassadinaninneniianvee
wanananueenlululiazoefnsNTdnvazuand19iL AeluLAaaIAnIABINITUIUN

wann1svassiaznguuuuldliinussleviaen



G0

) 4 o aa v
o UayagnsAans/uleune/un/seiisunineltas
a0 YNSAHANTYIR wo U (W.A. bde-bdwo)

a3Ulian gvsmansvIf bo U (WA, bdooe - bewo) Huansmansyf

aduusnueslsemalng MusIeTTiYg Wi Iundnsing Jeazdewirludn1sujua

'
[

- 1% ay o ¢ a ) o & A I @ 1%
Welvusemelnegussqideriey “Ussmalnelanudung 0979 98y 1Wudssmanmuing
AIENTHAILINUENUTYTeATYERaNaWiEs” 21NN1sNTInTeviReululavanIunsal
Aelulsgmalulagiulagnized udeinuarludasasne maasygiakazdny
O A = 2 ' o =~ &
Manidugauduazidugngou waziwildunsilisuwdadiueuan Mainaeluwazaieuen
-1 a = 1 ] o | °
oUsduazUsziulonauazadnuidsesusemeluaiudig q drlugnisimuaidnung
vsUsymANtaukavdwmalimianisulinindwagseaunsneinseg 19l Useansnn
TunstuidaunisimunlUluiamafiaenndesiu nsauliunisiiysannis wasduenan
meldnisuesnwewipavesUssmandunmdeiu
alo ENSAERTNTURITUUTIINA W.A. bdboe - bE=o
aguladn nsanfiunisanugnsaansnisdesiulsemaliussgaiy
WmnefnmueiuazdedianudAgdunisaniunisnig o lun e. nsdavingvsenans
NTUHULIUNAITUG 3UNTUTMIsTAnTsuarnsUTulTalaseasensensaenan g
WUTAAIUAINITANTENTHNANNUARDAIULNSANAATLANIZLITBHUNTTANTEUASS
LazuNuN1TIEARMAEIT99 . N15UTUUTlATIaT19N15TANUIEVDINTENTIINAT Y
TunnszauliiienamluusazUssinugnsemans . N15038TAANEINN5091ABIN50E1
pailasnaudlutagtusummaasuanuniouasauvivadeegiate < n15UTusalug
rnudunesinelunUszasrndanuiuadelavaiunsosessunisaldvaeguuuy & nsli
ANUEIAYAUNSUHURNSTITEnIawmavnuasauuiiaiuinsuseine o, MUy
HadugnsvenuUURnInaenulymvetatetet 1w aiiaeriunienisnuniukasUsul
s [ A cs‘ L4 a Y
gnsAansnN1TUeaiuysemenniseu b Undaileamunsaliuasuwua uay o. nsatuayy
o ' oA i = 18 |y a o ¢
wdszanuaniguiaediailiaduudasleudssunaliiiniifesas b vowdndud
wanululszmataglasunisatuayusudssinaiudlussauinnzauduaniunisel
AueuduAURsuLUaslY

a.en ENFANEATNINT NWININY W.A. bedo-bdwo



©)606)

ayUlsinn gnsmansnng nesinlng w.e. beoe - béso WWulBNETT
iavinduiedunseunisanfiunuvewitiglunewinlve Feiuinduasusniineainlne
fuummeudusuiazdaulunisusmsdanisneain lusemsnssuitauasnisldng
Tunswdgyseanauyniviuy dwsudiusivnisveansaininefiansatluldldedadu
sUsssulaglamiznsdainuauau/ldasinisdie q Aneadesiuiannuaiunsafinesns
YINBWIN N13INVIYNSANENTIMIT nawvining ladienseulenarsmuniugnseans
N304 UUTEMATINTENTHNATINN WA, bE&E NINATUIAIUAAUNMITNUNIUENTIY
v i a & A a &£ ! < ! A

winaeufiisuUamaniegly waraneuenUsenaniinueg9Tnsiluyie & - oo UNkuN
pasnaukwilduan unsainnndusiadunlunseulunisitlunisdainieliie
Anuviuady wazaiunsang1nsalianisiafinesinazdesdnilunsnadognaiunimnig
nAeuenUsEme Jeasudn suanauidaussunnesinezfedianuauladudiuusn
Ao Aeaneudiunziueen nsiuazTunn wasneldiduddudaly aaenudeanaiugy
| Y < 1A v A a X v 7 ° v 1
wuulvd Fanewinlneiuinluvnldunsfioduly eo Ut dwmsuieanauuuuulng

[ [y a

Jymmsnemnuliasuludminmeuauniald @v9.) narefunisiassiudidgyseaue
fidosgunile luvaeiinisdnuanuauSouiesnslulseme Faseneudienisaasdia
anUUNTEUMNER3E NMsuanaNEsrrvesrulne mnnlifiadosnmmanisidles snan@n
LSHUANA T Msauniliddiedasiangyvang Lara 1wy INssudIued n1snen1sseana
NTIWAILNUTEINA NMITRNRDUTZTIITU NMTUITVNENSISUSBLazABNUR Lﬂumuﬁﬁmmﬁﬁ@
finewimazdosndunseely
. NFINEIUIIVNITVBINDIWINUN
a3ulad1 N133RdIUTIUNTVBINBMNUNUTENBUAIE o dIUTIVNT

PN enusulnvaukananaiull Tnensazdiuyinnulsyauaesnna oty AeaNNTuLau

A
v aa o 1

wazdldiusun1snuUAnthnuanstamainuate i annadailnaainseagegianausemea
N3 15001 TN 15deMS 398 0aNANTUNAILANTBUABY LB wazviuna neld
‘:‘I o o
UUTZUIUNANA
a.& NSANENSNDWINUN W.A. b&oo — bdwa
a3uladn gnsAansNoWNUn WA, b&oo - bewe atuil Tn1Tu
‘ﬁl = o U o 2 13! o L%
WD I UUNTBULLINTI LN EUNAY wazlun1a9tusees bo U 9199un f9agyinlunasyinun
fnan1slunisiauineinlugaymuedniau @aonnaefunIsINYigNsAIEN YR
5¢8¢ o U ¥9935U1a gnseansnIsuaaiulIema n3ensaenalvy w.a. beve-b&xo

LATENSAIARNTINNTNOIWINING N.A. bEbe-berolnunMuAUUIHAUENEAENTUBI N



®6e

1 b Ussinudennassiuinguszasayagiu lnefiumunevesnisaiiunisianusesn
Ty @ seoy qay ¢V
a5 UWHUWAILN MU. U bo - b
agUlidn wnuaun vu. U vo - oe atull Wuukudmlsuenio
Wisuiatieugnsmansluniswioudids vu. lusserdunas ¢ U fanuysmanadiolsdy
NIBULUIMINISWTENAINT BN WaziaiuaTslianuamsolniu wu. ielnaenaass
AusUkuunIsuURn1siaves nu. lunie ¢ U v1amun lngnismivuauuinialunis
AiiuNstuaIumne 9 Usgnaunig aulasaasenIsInvuig amunNIsETIaTINANngeusy
mumsatiuayulazanamelieslunssy wagaumavivaiy Jadumsiiiunsineides
NN U, U @€ - e Wolmunsiiieiveswes nu. ladWlsunseuiuimians
Uiulgeszuuaniluanufuiiaveu wazianvuae/an naennassdetunay i uaziuuly
Tufieniafeidu Gawald nu. Tarunseuwazaiuisaufifinisiananlunisvesiu
worandnsIndeanay mManms uaznsuftRnisAaiionuiunmudy 9
me WHURAIUATEgRAUATESAULYaYA aTuil ol
asUliin nsfauneldunuiam aduil ob Jufu € Yusnves
Msfuidougvsmans@ o U (1A, be&be-bewo) gNIUTR Inefignsmaniuid wo 1
Hunsundunndnvesmsiaunyszimealne Biauiuag Sede wazdedu Taglddmun
Hmuseurandssimalneluszoy bo Unfouiiussifiugnsaansuazuuiniandn

Mgdunfoulugidminessezenivesdsemanlamnuald Inedl wuiawrm atui ob

o w d‘

HuiniesilenIonalndfyiigaidienengmsaianssi bo U (W.A. bebe-beco)
gnsufoaludduusniduiedeulugnisussquivanslussozenldludian Taednaln
AudIFURIeY waznalnasudy 9 1umﬁuLﬂ?%@ﬁ;gjﬂﬁﬂg’jﬁ’mﬁlﬁmﬂizﬁw%mammLﬂmma
Jiail wnuan Y atuil e Wanuddgysunsadndulinnuidealss dungseifouuas
TudsaanduseninaszmasinruAumiuasdaaulussiuufoansuasluudas 9aideules
sevidsema aaugiunisiaunlassaisiugiudanenmidondoulsanietie
aglulssmanagsiodeutulsemaiiouthu Tuvugioadufid sundouaunion weli

Uszalnedulszgludnianzunnuaznziusenvesglinimede wuimum aludl ob

'
1 a

lrauddyed1ads Aun1siaganINAUToNle UTFINIEAINGNITHMUIRULATYSA
LAZYUYUR UL T RATEENAS 9 Weadvayunsiiudanuausaluniswledy
Lagn1snTEtgAURTyluNsiauusy Jamdauazdliewuiuiszilouasugia sauds

& oA = Y ! 1 1 N 1% [ a s
Nuwenlesaunelulsewnea wagtduinduyiaiani Uszmﬂl‘ma%maqmLuuqmmam



OO}

Wegnlunisadedenugusznaunisuasdaatuligusznaunisive lamuluiisseme
othTedufioad maneuununnuuazdneninnisgsie saiadu msduaiundeules
visldyarlugiinim Taslamzegredslunduusemeduye avl.a1n dousn uaziFonu
warluondou ielvnisduindouniswauinislduuidnuazuuinisingndiedu
Aoawadugnilamutinuiglugiessezinaidieg suiautn aduil ob Ifidugds
anudfufivedesuudsunalnnsumsssnisuiuiuddey o msﬂ%’umﬁauﬂgwma
wagngszileulunalgaiu saudanisusunisusnis danisbidisssunivialunnsedu
Uaenne3utu uazuiuasuiimuaivesaulnelunnaiaduldddouiidan 131
fanufuinvou uardianuwdeuiiozdsuudasuaznionsumsasuudasiaeda nénns
Snwmausglovivesdusiy MuUiussuumsiinauuay Ussiiunaliannsadiuliiae
amudenleannsziugnsmanignisdnasseulszsanauaznsaniuau lussiul fOa
faenndestuithminefilunandn nadns wosnadugqudluiign
a.c UlBUIEAIUIUYTZUNIUUTEINY bede

a3uladn uleurgdiusudszunalszdnd beve Wunisniey
ANUNTEUNTIAIUUsTINUTIEA1eUTEIdsulsEnna ved U, Usednthulssana beol
Trussquadugvsnuegmseanssl vu. fullaveudenandnuazkadns fldannisufofau

o w

lunnsziv Jaduladedidgyrosssuvsudszuianuuyatunanunugnsmans lagli

o

sal v =

anudrdyfuununagnindeaudeulosfuuloviedisguiadmun Weulsdlugnisdasi
uuUATRsTN1S TauvenstmueRansslifienuduiusaenndomariedosiuisszuy
duazdwaliuITU ML @10150R0UALDIHBANABINITVRY NU. dalAnITETuae
fdanesin wazaundousuves nu. fenumfeuiidluduidmanazenlsunsel iiiesessy
mMyUFulsdassaiimsuimsianisuazieanaaluynguiuy
. 52UHUNDWNUNIINLNITIUUTEIIU WA, m&dd

ayulean suleunasinundienissulszana we. eees Wussdeu
Ul sEaMTINDITNUNTIUSUIUBBULNINTEUIVU TR A, beca T Lol T
mnuvzaLdenndestUsHIdouifensuTmnsIuU s WA, bees wariudludiund
warszilgunsensanalrudmiensaulseana we. beee lnglduuiAnssuuaulseanu
LLUUgﬁLﬁumamum’mq‘t/lﬁmam% (Strategic Performance-Based Budgeting System : SPBBS)

1dues oo lun1sUS I TIVU TSN AR INDITNUN

awv dd v
<. MUYNLNYIVBY



0O&

asuladn 91nn1sfinwiauddeifeidesyilvnsuislynivesssuy

n1sdef1davigevesnesinun Neluszauulouts wazszaul{un dalulyniddou

(%
v 14 o

Munslaynudadasadne wagyniBeszuu aneaiuiiama n15uimsInnIsuay

[
1 1 [ 2 a v U o

JuUszann mmﬁw%’wmmﬁﬁagamwmm 9NN I1ULUINIINITLA TR U0
sjmmu%’a?ﬁqﬁ%%ﬂlﬁﬁﬁﬂﬂiﬁuﬂﬁw sadavnlinsuidgmveamiienudu 4 lneause
thandszgndldlueiafoaded

NANISNUNIULLIAA Nu] uazsuidoiifates asulddn nihflves
waflosiiddey fe nssnvwavselevdvesnd Ssuialddnuwianimuindeuenisly
waznguanUsema YnnUselindannuainsatunisiauusema nglanvuaidevien
Whsvasd Wedunimusidugnsaaninif we. beve - beco (gnsmaniud bo U)
Failszifiugnsaans o Usziiu waglfhunuiauiasugiauardinuuisd atuil ob
snfunnuluing € Tusn (wuszerdu ¢ 9) Gansgnmnailv lugrugningnuiiindhi
SuRaveusuaiuns Faldiusefugnsemansiuaiuiuas sndunseulunisviuay
gNSANANTVRINTENTINAIMY 13end1ensa1ansn1sUesiuuseine w.a b&oo - beex
LATEIENOALNUYNTAIAASHIUNDIVNING (ENSAIENTNNIT N.A. b&bo - b&ax) U169

nawinun atnawinunlaiienseanssanatiudunsaunsaufiuIeszian I nLIna oy

9

'
a =)

FTTEANANMIUATAIN A TUNRULIIATIILHUENTANEAATNBITNUN N.A. b&bo - b
= & N A Y UV yo & = 1 o

FoUuwnUTEEreNd bo U Bnviadalavinunussesdu ¢ U (Wauimuinavinun w.e. b&oo -
&) AMUNTBUTBITTUIA N3ENTRNATINY waznevinlneg Januiauinesinund
Junseuwun@alunisusnisaureinaarimunlunnaiuy o9 suiidama a1un1suinig

JUUSELNULAENSNYNNT anauausdkaziiesnu TnaUselevivaani



UN9 @
Jeunn15uInnsannIseaudssananIunIsaanIasunge

Tun1sdnmnazdautzegnlsunsaluanasinun

'
va v

nstaustedunuluuni Wuseduidewnannsigideldhnmsdnmanm
Jyynsusmsdanissuyssanasunsaeitdgangslunisianiuasdeudngsenlsunsal
YBINBINNUN HIUNITNUNIUNSNNITNIYNTANERS faszren (wo ) wazszerdu (¢ T)
Faurgnsamansend we. beve - bdco HURAULATYFAILATdIAULIR 20Ul ol
JUDENTANFAATNDIVINUN WA &0 — bEee! WALINUTAILINDIINUD W.A. bdpo — b&od

nanIuUlgUEmMUIUUsEIIMUTEINT beole YaINBINUN SIVIITeINIAnwuIAn

ad a v o

ynquiiffendestunsuimsdanislusiyusng 4 Tavidunsuimsulszag unaude
FrUUAINaeU13959 (ILS : Integrated logistics Support) SneenAfeiifiendes udnun
Huemeidussdanud uardmundunseuwnin Fudusadusuresnsinndadulssiu
Moy ihluidueiesdiolunszuiunisuarsmanuimiueds nufsdineuveanisise
Tnesznaufeseasiden dail

. NMFIAMELNLSUNTAIVBINDITINUN

b. Mylaszidymnsinmenlsunsalvasnainun

an. asulaymnsiamenlsunsaluasneaarinun

< MigautyenlsUnsalvenayinun

& MyBesendymnsdentisegvlsunsalvasnayinun

o. asulymnisteutiseenlsunsalvesnaarinun

o, N13UINITANTTIVYsEUIUAIUNTAITIFIUI3e Tunsdanuasadautnge
gmlsUnsalvasnasyinun Lilemmmiousu seidledlunissu uazanaviaste

<. NM7ATIERdynIn1suTmsinnissudseananiunsdeniaeinge luns
Famuazdeuthssgvlsunsaivenasvinun ilemuwdeusu amnusioileslunissy wayanu
GHE

. ayudamin1suimsdnnisaudssananunisdaingadnge lunsdamuay
goutagvlsunsalvesnasinun ioaumdonsu mnudeedunissu uazauiuae

®O0. ’sﬁ‘d



OleJo}

n153amIgnlsunsaluasnasinun

AUNsEIY AN IInssdouTvNIINTENTINA NN WA bdde NN o
Avunliin newimundudiusivnisidnthfiwssuiidinesinun waganidunisneaty
N15hAaIN Wi UNAINEIUIANTINVeINTENTINATINY Larn15UBINUI1v01ITNS
=~ v o A e~ a wa a Yo & 2/ 1 = a a
Welinewinunidannuaiuisaiiganelun1sugiinisialidnsalaedeiiuss@nsam
JadudrdyUsenisnilane n1slienysynlsunsalivunsauiaziieanedan) sufuRu
lnggnlsunsalmailaunanmsdavmgisunsaiegnumungay uasieanasanisiiuildau
= ' @ < [ a = & %4 a 0%
fanulusdalunszuiunsdaniluluaundnsssunfivia Faduauimennesinun
¥ ) r-:ll Y 4 a wva a CY U Y
AaanssunITugAreNsasuwas elimsufifnnsiavemnawinuniumssnwnanudues
YosUszmeduluagnadiuszansnm

WelnlagnlsunsailvengauuazAuasontsildlunsufiRnisiaesaurias
newinunlan nuatusulunTiasaneudenNIsenlsunIaldu Fan1sivunnudednsil
nasvinunlgddeiarsantluulouiy Audntinnvesnasinaiuninualilusyessuyay
LUlEU1EANUIUAIYRITT UHUIENITNMITVDINTENTHNATNY LAZUNURAIUINBITINUN
Fnowinunladnyduynyissezial ¢ U nelingussasdlndiusnanisvasnasinun
9 o dausnvns lawudadmunglunistauisaziaduadiemainesin weiduwuimis
lun1sdmmseumaaznisidmadunisdesiulssmaldogiadmau Snvinduyagiu
Tun1saunulunsuimssulssnaiiaennaesiuy naanaun1sinauseulunsinass
wlsganailasuedainia iiAndseansnmgegasienisnevaueassonisia lnediilads
fupneunazaunsausureiisideud UiRnsadunan

all nowinun lafnuatuseulunisiatsaiednnignlsunsaindniasidd
Uszdnistunewinunliegretmau Fdasunfazilugnisunsaiinzdedldiuuszanalunis
Javnas wazazdewiunismenuseuneu laedinsaliunsdutuneuniuaidu dadl

TN o JUYBINITNIITUN uiaisanzinauiiasangnlsunsal lngdviini

i a A [ % Y @ o o = a

wid/aneine s Naslugldaugnlsunsaity 1Wudsesuamgyinay viinsanyiiiansen
Uade69 9 W udnyuznianalin n1snaaeunsidy kagAuuYeavaINan

& v =~ Y ¢ a v o w o v o
Wunu LwaimﬂQWIﬁUﬂimﬁquLLujmqﬂﬂqiLaillaS'Nﬂqaﬂﬂaﬂmwslu@qu@?quWi@NiU



®0

AMUABLEEIluNITIU wazAUuady FevlsUunsalfidiunisAnbtentasSuTeInsgIu

o

wianil aglfanudidienisnouaussaudesnisvesmiaeld viemshamedugnsns
Hudiey Ingazdesiiuszansam aendufunisiauasdoanauiiudsuuvasll Jaagihly
Judeiarsantunisdamesly

fufl o AunsIINMTIEFUNDTINUN 3891 AMENTINNNIAINLANIATEIL
gulsUnsaiveanasiimun (nus.nu) Fasznaudae foadudyudugavanasinun
Ensudelauninng WinsugnsAnwnmsun uazununisnuvenewinuniiisades
TnedfisoafUyyinisumsun wistaurdnisumsun Wudsssuamenssunis g
firsunusesuuugnlsunsaifiinunisinuvesnmueshauudadntunils thiaueveeys
Mngtyrnmammsun delfssuugnlsunsaifidaienudriy aunsodndunsludunon
nsdavidnyusginsiasely

uenINNewinUNIz AR AN NI TN WA AN A TN slun s AR
faidonuarfusesuvugnlsunsaindnudeddyfinantuduudiiulunisdamenlsunsal
dszmslagundvily nesimunldfisndeu dds Amslvisimsdudumsmansdsiidaings
dalvgnlsunsaifidamidnuudrduiinnumnganiazduddenisldudnnarsmds

YNFHIDYY bYU

o LY d' <

@. ANEI NBIWINUN N €=el/ be@n ATTUN o A.A. bETm 1399 NINUANITNA

v o [y

wlguiguuinluAe Lazausuiinveulunisdeiideinsewesnasinun laninun

q

ndnn1sveInsdsidaniig « Usznns Welimsdsidaiigeegnlsunsalla 9 Wulvegns
UszAnSnmuazUseansnavoan1sdemdein J99819uase 1wy nssiunsatvayy
anudiefiold ArmdBYeINsdsindigs nsviunan mnuvasady avmdsenda Wudy
uenanil ﬁwﬁaﬁﬁﬁmumLLmﬁﬂumsdqﬁwé’qﬂwqq = Usems wu nsdnmssuvgnlsunsal
Tiinanuiluninsgiuieddu n1sdanssuudesiiiinanundenldnuldnasnian
finmsdanssnazaud1sesainsny n1sdmasenluiinisuinis dn1sdambeatvayulila
ogafiosne auvta Muuandhfinnusuinsevresdiussnisnislunasinun figes
fuiun1sienismssdnanuausnvegvisunsalvesmiagliagrauidn ilelrnisun
gnlsUnsalidnunuszinsilullegsfissuunazaenndoiu

. sudsunasvinun Tvhemuiuinveuludsgunsal wa. eeee Tnglussido
ffimsuseuaruuinteulumsriruaandnunsamevesisgunnl WeliAnr

lunsdsmdaingsdedsgunsaludazeiln Tiduluedfissuunaziinysz@nsam



®Oo6m

'
o Y a wa

on. ANES NBIVNUN (1aN12) N1 @osE/mna 89TUN mo N.8. me LIIWLINIUTR

a wva

[y ¢ v o [ < o o aa ! = b4
lun1sdamenlsunsalidnUseinislunesinun Wumdniinnugmunaiielin1sugdn

segnisunsainvzdanldnulunesinun aghesegluaninniouldnuuiazianiuauad

naano1gnIsLuvesgnlsUnsaliu 4 Fainuanwinianisuuanesnlsunsailu

9 9 9
¥

o TUNDY A

2 '
v o a

TUN o NoUNIsIANIgNisunsaila < Mﬂaa%’uﬁwaquiﬁﬂmaﬁu g
wfounisunisluFossenisdgunsaiiideddmsutuyngunsaiifu 4 14 1Hdazay
Tusgduiidvun wu Fududeunusniide Sudutsounudnaasan Amunsaiussiny
7 o (hiudomds Ahffugunsal) uasFegunsnissindl ¢ (nsvau/ingsxdn) Wudy
saamaieuaumienveadmauaznisiin foganiamaia wasdu q
Fufl o ndanisfuneugnlsunsaliduszdinis mireauisuinveu
gvlsUnsaitunedosiniiuns Wevssfuigrisunsaliuarannsoldnsldnaenegnsld
1S Inefinmsdeeuteyanamaia msilnddana msaduayuiaiedlenaaouiisniy
fuil o Aoun1sUasUszsnsenlsunsal FoafinisausunisuanUsesinig
msfmuaeensiinu mavaunudegvisunsallyal sl Welvdnanuanunsavesmieay
yosnesvmunlumsujiRnsiaduluegaseliles
lun1sdavgnlsunsalnan/drfyveanasinun dmninazegluszuulasanis
yanainun LielfiAnausounsulunisdidunisauununsiaduaiiaiidanasin
Usznausae b duitdndae Wud Tassnistudy waslasenissulng §asmuandad
wavausuismeulun Rl
o. d1tnuldaUaydnosinun Tugiueiiolavv AngoYNITUNITINATS
WUszIUAUIATINIT karndlgSURAYEUNITAILEUNITAIUIATINATYBINBITTNUN
JrUszanumiteSulinreulasensndn vie nsudieaundnis Asuiinveunisiadusng 9

v Y

dunsusnunisdimdnings dnsudsidadsmmsunidunibesuiingeu Tnelinisaniunis

=
U

2

o & o

.0 tnsen1sduiu ddnnuldadaydnestnun ssuddlfnsudaidangs
ysun Favi/Annsanadra o Jeuussanm wu Tassnnstudu Frunisdefidaiige)
19U bgoa - beoe dunnuldntydnesinun azwddvinsudsmdwigmmsunnsiu
dedudiiiunsussaumiefiisidos wassuinsandudfsnantulszn eeso

oo Tasmaisulnl drinnuvdadydnesinun asuddvinsudsidaiig

IMITUN VN5 o Yauuseana Wy lassnssulng (Aunisdaindadnge)



olelcy

19U oo - b&be dunnuldatydnesinun aswdalrinsudsiassammsunynsu
LarsuAdun1305I9aey TugUuuuveinneaynssuNITRaNTanlASINIsveIneesinun
(Eruenmsdntdnuimaminens ddnmuudatyTnasinun ulszsun) dusvsnans
Yauuszanal bese (hadeu w.e. - w.a) Welinfoudmiunsiiaueitriunisiionsan
luaznssun1sNasanlaTINIsveInasinun (au1dn1snmisun Wuuszsus) Tuis
UaneUaudszann bebe (hadou aa. - n.e) lngidlelasinism diunisiansanli
ANUTLYEUINAMENTIINNTY SERUNBsTMUNLE wheidiveslasanisiiAeatesasiaue
Meazidoalasanisy fanann auwuunesuiidivue iaudinauudadydnesinun
TUfsdinnuudatynms wagnsenssnalv ieveoysiAidlassnsvesnszvrananin
soly

. NMTEUDA1TIUUTTUIA W8L1U9lATINT/WUNESURATDULATINI T304

'
a a a

(nsudognsuINIAiAeates) axdeuausrivesulssnasodinauudatydnesinun
(unsudsindaingammisun Tugrueniiesuingeulasain1snanaiunsdeindedige)
Tustounsanfiulasinig o Jaudszana wu Taseinsdulng Tl beon - beoe
wihedwedasiny/minesuRareulnsinsses axfessuauarvasulszana (Pre-ceiling)

Turmaiau A, - 1.8, oeoe

o. lonsudsidshsmmsun lustugmheduinveulassnudn Idauedive
sulszaalrivdinaulandytneeinunudd snfutunouresnisiiansalasanis
Afmnudnduiseaiu WwevssalfluukunudszdrUanunsevistufiaiainazldfunis
Faassaudsznauanizuia luduneut dfnnuudataydnesinunsufumieiuinyeu
lasamsvian agmi3esiuiueg1elnada lnemdadsaiiudesnisinmuazdeugvlsunsal
NANA1AYVOY NBIIWUN (Package), wloune/d1n15909 nowinun wagAundeulunis
ALluNTg Twnafow nan. - 1.0, (feun1satiiulasenis Ussann & - S i)

. dinnuudadadnesinun axUsvanudtinsuuszanam TuSemnseusulsang
fulasinisuszdaininagldsunisdnass Tnsazudalinsudsirdetiganmisun
Tugrugmesuliaveulassmavdn suvonhodvedasins niuredelasimanieinaiu
faninagliunisinassevuszanaludeutssanusely Tukaneunisdiulasanig
Ussan « - & Lieu 1w Tasenisiinninagldfunisdnass lul beoam axldiundaain

Y

atinsuldatydnesinun Tumafou we. - .y, beol



9lelcd

4 o a

& NFUAIMAIITIMIITUN IAN1TUTEYY Imm%mwmumﬁfﬂmwé’mﬁm
nawvimuN NIUHNBENEUINIS wagniheNneiteasriunaasuaunioslunisaniulasinis
oA aaunmlagans anunmanunsainalasinis nsandunsiniue wuvgnlsunsad
AENYTIRNE T1A1NaN wagluaygndwwengnlsunsal lusiu

o. Wensudimasinsammsun swdunidieifgadeslanasuiusudeya

a 1 Yal b4 a % ¥ o L% % o =
Jwazdearig 9 Widanugndeymngeay waslianuniouudd asusvaudinnuudadayd
nawinun Tugiugdieiann LEueltnSuNIINITNNIINANLEYUNIIUNITINATTIVUTEUU
9 ~ a = v & a
AuUlAsIN1S FedaunSnisnmisun Wuusesnus (adeu 9.6, - n.e.)

o, AZOYNTIUNIITNETTIVYTEUIUAIULATINIG Arsaliauviugauy
wartseu JUYYIN1TNMITUN/UEEIUNITUATIAATIIUU BRI UNBIINUN LB NTMN
aulANANTITINATTIVUTENIUAULATING tauandelvidunsudtegnsuInIsuas iy
MABIMBIANY 9 oA LTUNIT (ahou n.A. - 8.0.)

. NIUANEYNFUINTUAEMIIETNgIToUTTATAYIUNUTAYY S1891uYeR YR

a

AoNainun ({1 nINdImansmmsun) wagalunssudsdamivladesd wielinioy

3

unulaluiutaudssann (haseu a.a.)

. donsyswlyduuszuiusedieysedrdinadeduld miiediieades
gnstusuUsEana wagdiunslidulumuanpsnsfiuussansnmnisidndesuuszsanm
VBINDIWINUN

LANHANTITTUN B WUURIZEN (IN-Depth Interview) 59uAIN15AUNUINGY
(Focus Group) fieasidenifisiiu Ao wWefinisinrsaniladonisdamemisunsaifs o fu
(MuUszanam auwmalulad AuaNTiuady AIuAUALAT ATUAIIUNUNIULAE
fuegnslden) nsugnsmsnmsun dadumhesuinveundnlunisimunausiosnis
Famenlsunsalvesnasinun Waiminvestiadeymaiugnsmamnniduly (rudssavsnm
Frumalulad Fruauvivate) uenainddwianiisnuiiazanduiansaindunses
Tudumeunisfimsanarungas uazseureusnaanils foufiesthiZeudiisiunadnguls

nsaseidyinnisinmgnlsunsalvasnasiinun

nsdmvglsunsalvesnasinuniiingUsvasdndn ilonsuauesininaioy
anundeslitunesyinun TunmsuftRnsanstiesiuussma msdnwenusiunsnelulssme
nssnweuaueuTaunglulsEmea MaiauUsenakasdImaaysEvy N1sULURNS
mMamsuenmiionnasnsy Ineiiansanmsdnaisuausunuaud iy wazditady

N13MA1sUTangnlsunsalne o a1y (Mudsednsam arumalulad sruauviuady



®0D

Fruaudua fueumuny wazduengnisldam) iuseney duhweinlunisiarsan
Yaduits o fru fwraanuauna nande aruddyfumiely uasiminvesilade
ngaugnenIsuIniiuly Inenuigldazinuaniudaanislunisdnnignlsunsal
fiflusrAnsnngaan fanudndmnanalulad uaziuats Fudsedninm dumelulad
Fruaanutiuati) Wuddy Tagliimindunsdemdsihstiosndiifinasasndu Tudes
mnudlunsldann arsmumy anuduatlunsdamgvisunsal SsasiRansesusuyszana
Tumsguadnu meterissmasaengmsldou madadlafiardamevlsunsal (Fruanuduan
Frunrmuniu wagduengnisldan) 3nvs lunisfinnsanndunses mnudednis saus
#1915001A0A 03013 ANuT DY paensususzinaluntsdamenlsunsaldwinnuasay
flazanafinnsanndunsosluduneunisinnsanaumzandeufiosiiFougiisiua

dula

‘_3)8

ajulgunnmsdamenlsunsaluasnasinun

v
A v a A

Taymndnmenlsunsalvasnasinun Jasil Ao

®. N13VINANUANAATDIN1THTIFENT © A1y W1iA1sa Inglvitmdnees
Yaduanuuszansnn suwelulad suanuivads Juduladeniswugrsnisunniiuly

b. f1ansiansannisgentissmvaluiunsdamenlsunsal

n1sgauUnJeenlsunsaluainarinun

I o

nsgauUnge vineds Minsevile q Ndeungasinwenlsunsaleng q Tieglu

9

) v A

anmildnnsle videssmineiazyiliignlsunsaliitnse ndvauunegluanmildnisle
warlAMIETINES NTATIVENIN NITNAADY NITUIAT NN NsPoulng NsTouass
nsanlas unzmstonFuan T nsdeaniigedesdafiondnnis fell

o. HosufuRnugie fildsuainnsuiiognsuinig vie nsuiheRanisfitay
fisuiiavou

b. NM3teuLT Foameeunseyin o Fdsemlsunsaifaeg

o. gnlsunsaiftrgaiudamnuansaveaming wineazdslugeniiviae
FouingaUszinngand viseSewalinthedentssuseangsnitnangny ungeulifila

& MuN158uTIN LuuaglasuauliRanglisiuianseaniunisainig

gnsIsUIAY



@06

n1sfignlsunsalazaunsaldnuliediafuyssdniamuaziangnisldau

Peununudndudedaiunisgua YsudvAvige sautinsgeninienulnauaunsouay

=

Srunitldfunevegsasiane tadeiivilinnsdenthsdldnafduiifeeludl Ae

o. fsfumiouazdiesiuienis fianuinnuamisauazaulafiazdanis
puem Tiuuams Tasisifuguansgeutisamelumievasauy

. Jlinadlasunsinlildnusgiagneies

o, Frgounteriminfimaiavewiie finuianuaiunsaiiogsiinisgey
thsldmassinniidesiuiiaveuseausiae

<. Tafonanifivsmediazyihnstelsilina

'
= A

€. UPT09aLasTUAIUYDUBYILNLIND

ISP

5. dalenumnallnegaieame

o, B9inlel msilgnlsunsaliidusnmsgmufeniu (Standardization) sgazae
anazmEinausutianaiia ansuauuarTemslunsavadududenadduduinn

dleliAnAdglunstentig waslumuiauinssunmiaeses Jaimun

(%
Y Y

ntrnlunisgendngeliunndreiu duaausdsadunisuysuidivigeednesssuni

= 1% ) R Y a va = & 1 Yo o v =t o
Fagldenlsunsaitu 9 Wuduiiavuluaubstunisdeunisugendudou dansevin

v
[ v

Inglsarulunmsdontngeseiuags visll Msdeutnganisesniiu « Ussiam e

o. M3teuthgesziunae Ao nstenthgaimiglduoylialinszsinlduas
ogluninusuRnveuvommihedldgnlsunsaiifu 4 nrsdouissssianisznaudae
MIATIANM NMIANLAZEIN NMIPUAINY N1sVidpAL N13USU MIaAsuiudiuesind
An q flddedddanudiuignianaiinuin n1sgeuvngeszauniivegluanuiuiinyey
Y3 wu.ymdaely

. NMsPeutnsatiuayulnenss Ao Nsteuiioyliatvinseyinlaemhedeuui

a

nlasuneuninnliaduayuniisldgnlsunsalty q nsgenvigeaduayulaenss
<) 1 v 1 o w ! 4 = 1 Y1 g v v v
Wunisgeuunegisdnindegnlsunsalasuyn viedeuwndiudsenaunldnislala
d‘ U 1 vV b4 1 dl 1 dl ¥ M v gj 1
Weatuayunheld Ussnausmenisdeuuasnisiuisudiunltinislile suune nsdeuuas
n1siasudinlsenaudes n1sgentreatiuayulnensegluanusuiareuves KUl
Pouingatuayulagnse

. N13gouUngeatvayunaly Ae nsdeundenisunsainltdeaulale Fufu
YAAUAIUTVOIMUIEGaUUNJEdUaARUlAEA T WodINFUNEI8N1TAINIEe Y38

WeatiuayuniskaniUisulagnse 9u9e n1sdendiuusznaulvg wazdiulsenavdey



®0®

diedadranenisdeidasioly msdenthgsatuayuinlusgluanuiuiinvouves numae
goutgsatiuaywily

<. mdeutgaeiuads o matemisdaemietentund e ey neEng
Fsazvinnnsdeulugiegmlsunsaifilénnslild TinduAuganimnnslénnsidedraanysal
augiemamaia nievnisdonatrsgnlsunsalliegluanimnieuvesimidsegly
ANUSURAYOUVDUIINTUENUENTUINNS

dmfunszurumsdenthssgnlsunsaivosnewinun azEudniunisméaain
NINURANITHANTUIIAFTTIVUTEUIUAINAULOUNTIUAITIAATIIVUTEUIUNBIINUN
Tneiltumeumssiiunud fe

. NUANBENTUTNITUAATA T1891uY0RUIRANRBINTHATUNUT AN
gouthsgnlsunsaluniinestentige drlindefidainge nsudaidstigemmsun iilels

J61u19 aqwueudd Ineliseazdean1suuRvead vty Al

ey

[

0.0 ATIFABUNANANABING 1Ags18N15RTIVERU Al

o.0.0 WANAYEINITAM THuA davorive/Fudiuten uionisdis
goutiu iiftearls miwleafiaeldsuusslominnmsvooydfusdamaded

o.0l0 lasiN15Nazveeyiadamlsiiunisiiansaneydifonaus
BUNITUNT PATTIVUTTIUNBIINUNYTB LY

o.0.0 ATIVADUANNYNHBIVBITIBNTEUDANLABINT LA $1A7
feiae, 295uTiw aglunseuraiuildfunisfiansandnassain drdnauudndnd
noamun asenasoysTAuNLI TAssnng wazsulszanasedt Audalivielsl

o.0.€ N3dLdun1¥anItudiugdenand1sUszne ns1aaeuin

v v A Y [

Juiaustaudnmtusnsanidsudulusmutennasndidnauldadudnasinunniivue

o

TAnolal, 298u510 QuisTuiiasuudndo/dndqq) Lﬁuma‘mqL’Euﬁﬁﬂﬁfﬂmuﬂé’mﬁ’@%
nawymun Nansanlivsely
olo AT9EBUNENNNTTAM Tnedisnenisnsaaaey feil
0l0.0 NMIALTUNTIAMT Mmaimﬁui{ﬁﬁLﬁumiﬁ%ﬁ]’mm

ol n513d0uIMIElaSuNIsaydRlildnauanvazan1gves

'
a

L3 N v q‘ L3 dl' ) ! A VY QA k4 a
degunsal (nsaldavnAsgunsalitotnungdeies) vise losueulilildssasiBunlsenaunis

9

JegenuNuAManYuzianIzveIdeUnIallun1sdaninielil vunulavRuEn vz

Y9389 UNIalNIiEUDANABINIATINUNINELaTAMENYTaNE Tl sUNsaulAl IS ol



®ORXR

oo.a AT19ABUTIAN AvgUnsalusazvdiniinmnanmanussdeu
violi (Munves 1a un 5181 4., 9901 &) TluauesiavesUszneunsedistion m 518
vl uazfisnelafidl s1emsatusanas sefiaueveeuiifturaiunmAunseuleiy
fdinauddadydnesinun oufdlinToly dvuatuusian wagdivuatuduey
nsdildsnn 2. (Adamasigaiine) winsausunuiamadiisaganifinedan
mhededliimanayszneuitmglasadegeninsemiinedam

0lo.¢ ATIIADUMAIUAIRIANENTIINTTRIME THUA AENTINAS
fMMUATIAINGN AMENTINNIIVUAAMAN YzIaNzY0sAIgUnTal ueAmENTTUNNS
I Teazdenlsznaunisang

. arnaoundnnsliiiy Seeneesiedey dil

.m0 AT9E0UNTIENTHveRYTALNUTAIAUTINARY Ussianiu

Tunilsfoonsi® wwuanu Tassns uassulssannyszdt dunssiuniell

o/ a

ool 139988UIIN15900YNRAST Wun1sr00ulRTANIASIAEY

9

Y]

nsouvadunisiariralsase @eliiAunsevuisRunlasunisdnassaindidnauldndyd

o

)}

ABIINUN)
oo N5oLduNITINIralensinTI9da U N300 UTARHUIAYN
5 ‘g I~ 5 r-:l' | 1 a ] I Y] = a r.:l'u./ M Yo wa [
Assillluaanwinles 2slusiumilng wasduviotsdundslilasunisvesydfwnuinm
dnwinlug
o.@ ImiddedTeuvrondRwnuTan g lneldndnnisdeudeniansun
Ya318871U8N15A1Ua 10U TagT1atataustii oliduluniunrun1siinae Ul TE U
L% o di/ =l
YDINBIINUN F9U A
0.0 NTUNMUILLAUDVEDUIAWNUIAMIAIENSIINT 1N YUY alR

o

F188euUTEIIUUTE I TN UAUTIw  TinsuiegnsuinsiauevoayliRunuInm

a

esansafiunssuisinmauladesd wadeluyniusulssuia wdrsieaunala
nsvdsrindnirgevnsun uasdwinnuldntnBnesinunniiu WediunsludwiiAndesisly
wieurlidiinnuudntnTnesinun ATsanativayusuysznaniimioauoteoysi
0.c® ﬂiiﬁﬂizﬁﬁwm8LauamaauﬁﬁLmu%’mmdauﬁ'wwwm%ﬁ’mﬂa
s109189uUszaulsedn T fnadeduld  Iinsudhegnsuinnsiaueveoysidunudam
fudunnanumaiaieiseianisdanisiag neunsysedydRuuszanasedie
Uszddaudszananiy o Sraldieiu wesauelidninnuldataTnesinun Nsanauayuy

sulszInumuimhelaueYee Yl



G0

o.¢ WMNMINeNa15NTIUTINEEUToLLG YISEU §81UI8N1TN0IYeY

'
o w o ! [ o A

U159 dridndaindadnge nsudemdeainammisun WensI9ANgNABIAYAIUIN NEIRIN

q

o o w 1 [ 1 o @ o

g1u38N13n09geNU13e d1dndeindeUnge nsudaindainanmisun asnuseuiaeudn

q

eX2p

Y YV v L% 1 v o

Winthazluddmiladeli fiiuiywveinsudsmdnigmmsunasunuauaiiutulay

U o

e

LY =

Wssulvigidunreydfunudamamiveydfdely Edyvnisnmsun Faeulvigvies

9 9

¥

Foyrnmsmmnsun [WudeusiRunu)

Y 9
b, Wedidiuirasuineyliud wWininiuinilsdeUseiunslv

I o @ o

AE1UI8N1TNBITRNUNTY dindeiideinge AsHdIiAIUNITImMTITUN AU kazuININY

'
=

enansioylAnas (Usenaumieg duenansi

€

v A

fg1u9aaneulin waslnydsvaviden

(SIS

UsENaULNUINNI) THnueMNe21909a100TNITHANDNE LN IULAEANTUNTT DY

gnlsunsalsioly

LAEINHANITAUNWAILUULAEAN (In-Depth Interview) Taufensauvuingy
(Focus Group) fisnwasidoafisifia fie nisviauaauiudiveslva uaziadesile ilvin
Hamnsdentizgvlsunsalveanasinun Snamsatiuayulinaenau (Outsource) 1

wilduslufanmsaunsdsmaingveanaswinun Tudnvauednanundsinastudiugeu
wionsidyanuuuiivunsieaadilisiinusuia (Open End)
nsanszilgynisgautnegnlsunsaluasnasinun
n1sgeuUnge iuanusuiingeuresyana ({ldevlsunsal wieneunune

[

WElaTerudyuiveswuld) wazanusuinveuvesUedudnyi auaienisdsfudyy

Y

wa

femnufuinrounisnisgontnys Gaasdesfulinveulumiguainy samieUsuiititigs
gnlsunsafluninusufinvoutasnusgaseunavegians ulinseiugnlsunsalidadign
TnwanmaivinliAndeunnseddunisdesiige fdsd

o. Ml Iogrilignaas Tdeeeliionlald

. ¥1an1sUsulvRvIgsnauldau vty wasvdinanldnu

o, yhmsdeauninduilasuoudalineyily

& VIANIIATIVENMNTYNUNT i lngmlsunsaldrgaidems

& msdsrindstudngonliifioswe

o. whetespaivayunsgongvlsunsalfithalaidiui

agulgyminisdeuvngegmlsunsalvuainassinun

n1sdeuvregnlsunsal Wanuisaldauldedalivsed@nsam deunseunis

[

PHHUNTFENUITINMASUNTInMEnTsUnTal Fenusnagudamlansd fie



©)606)

0. UAAaINT G9lailin1u3 Anudngluseiueng 9 egraieans

b. MsvIansesunsluiFesiudiuesivd wazindesile fasfomdey
Timsafuayulusedusing 4 egedeiiles ilsewe vuna naenergmsldiuvesglsunsel
u

on. Gelaifin1siarsaneg1ansdslunisatiuayuliniaenyu (Outsource) Wan
fehusulufanisaunisdaindedngevesnasinun wu Tduuamanisaiunisludnuae
Sramndaidtudiudenainanaeny viiemsvhdauuuimunsanasdilisAayIna
(Open End) iieanszazianlunissniiiuns wazannisazauiudiudey wisligvlsunsal
wiouldonilfogseiilos

fiail awdosaguuiiuguresa i warn1sUssfunudiialunisfiasses

fgnlsunsalanunsanouauowian1snalaeg 19U

MIUTMTIANITIUUsZINUATUNTHeEIUnge Tumsianuazdontngs
gnlsUNIalvaenaiinun twaaun3ausu Audatiadlun1ssu uay

AMUNIUANY

o a ° ¢ a a,
HAFULLDI9INN1TI195INF UV TN ALAUNTIINUALNTAIERTYIF o U
waznisUszliuanIunsain siauUssmealuswasygne MUszmalnelasunisenssau
Juuszwalunquuuraanguuszimaszausglaviunais nmsasunladasiadnalszying
d‘d [ 1 [ [ I3 d‘ gj al d‘ Q‘ dy I
nidnd1ulszrnsTonsany uaglelinianas s3uMen15iUssrInTgeegiliutueeng
noiles asilutadeidesdrfy Nazviliniswauiusemalulifsng o Januinmieuiniu
eludiurenadesnmmnienisiunisadeeslsene lun1sinaiafinisivoguanaieny
MANGITU N3 ULALNIT00H NITRTYAUIANINATYIAIVDIUTNA AITUTUITIANTT
[ a 1 c.'/ & @, =3 A v 1 [ di | <
NINYINTTITUY RN DYINE 98U LﬂuﬂizLmuwWnsmamimLﬂaauﬂizt,wﬂlﬂqmit,ﬂuﬂizwm
AWauwdd ludagdunisusnisinnisniasgdenisiidiusivniseng 4 dntuauliin
UTLANSAINUTLANSHATINIUAUTURATD UVDILAALUI89Y waztTulUmiuwauay

usiazmhsnuliausly iiensuauswoUszsinugnsmansyf 1l vann1sNnuesIwnIs



®6e

rosdatiolundunlunsinaude weeswngeinierannaeiisn1suTmstulesia
= = a a v N = Y
WA beas Falunng v seuiinisuimsfanistiudissdadelvussadming o Usenis

I a

e LAnUsglevdguivusyvu Nnanadugnaneanisnavessy Tusednianuaziinaay

[ |

fuen laifiduneufiinniAuausndu fnmsfudssmsfnresdusenislitudeaniunisal
UszwwuldfunissiuneanuasainuazinisussiliunanisufURsvnisegeatinaue
Jaqdusiunaldssuuaudssananuugaiunadunuensaans (Strategic Performance
Based Budgeting System : SPBBS) L‘fluLﬂéa\‘iﬁﬂumﬁﬂ%ﬂqﬁwuﬂ’]iﬁﬂmﬁwﬂﬁzmm
v lmienuufoaisasslunisianisminensidesisadesiuiniy Wunisidia
Usgansamlunislimineins lnedriinsudssanamssdsuumumunitdunsnanulous
N13AARINKaTUTEEURANITALTNINYIMINgUUHUR 11nndin1saIuaunisidane
Uszud1Ayu0932uUIUUssun MU U turanunugnsaans Ao Wussuuauussuna
wuugaiuliadudrdgiunisimvuaiusia (Mission) 9asjsning (Goal) kagdngusyasd
(Objective) vas03snsagadusyuu SnshnmuuazUszdiunastsaiauaiiioTanad s
vo391u Tngidonleen1suimsnisianismineins n3du uazianildly ilelvldnandn

o

uazsadnsauiinvuall Jszavieuliiiiufsad3avesiusianiie q vessnivdevesdy
aeldszuunisuimsnisianistuiieanasdeauild (Good Governance) tiarialviiin
Usglovilgegaunussnvunasinavilisememationaians suns wagilsmuiodld
dielyinnsuftRanuaenndeafiugnsmaniind wo U wagnszavnquiniinde
vaninusiLazdIin1suimstudedid wa. bees ok muandninueinagisnisuing
Aan1stuilesiid Tneilnnstedulddudriusivnislunnnsznsne nuae nsu nesvinun
Tugrugdwswnmislunssnsananlny ldinsdmiuazeydi@ldynsamansnasinun
WA, o&oo - bes WaTsfugnsmaniteaiulszimavosnsennalny e, beso -
b dudunseu/danislunisduiunisvesnasinun seludunisaduadiouas
MsWauIvtendinsuioRnisianuanuiuiinveu wasilduneunueiiisiiuain
mhewile Insianizedradinisiaiunuiamnesimunssezduig ¢ U wa. beso -
oo Hasasfunaratuayunisdniunisvesmemielundazsedv weunsey
waguumslumsandunuludiuiifetesiunisindsunnunioulfuudagdiusvnis
YOINBWNUATS o d2us19M15 Inedidadeladesie q wWsldmieiisyfuainundouuas
fifngnmauausedifmualidviunsuioinisha wasunumwiiiaudldsu
weumuelaogalusz@nsnw ﬁmﬁgammaamauauawiamﬁﬂﬁﬂ’amiﬁaﬂmﬁuﬂimm

munmualilugvsenansnislesiuusewme wazwnudaaiulseina lunnseduanudauds



OO}

NINUNTUFINLAIUTIYNITAIUNTEIIVNWHNIAINATT 98ADITAVIILNUUHTATI9NS
NndloududliosnlsznouidiAgy WU N13AUUATIMUIENITALTUILTDIEIUTIVAT

(deviad waz1Uszasan1susn1s1vn1se liiiaNadugnsn19A9v091UIY) way

Y

N13UN13919N1508190UTEANTAMULALLARAUANAT (FITTR Nagns wh 1911/1ATINS

- & a o ! ' =

Mg dudsnvuasulssannuesdiusvnisiuwsiasd)
A5ENINNVDINDIWINUNANSTETTUYYATU N.A. bege UNT ¢ MN1Y9937)

Amualidn Sgdesivinydnwlideandunseunindgnid 1ans1v e5ulny ysuainums

a ANa a a a a _a ¢ a o
BIEULUR LL@%L"UGW]UiSW]ﬁIVIEJﬂJﬁV]ﬁE)ﬁUI@EJ LﬂEJiG]QlI LLa%Na‘UiSIU“U‘UGUENGU’]@ AITHUUAN

= o

o a o =~ ¢ ) Vo
UVoNIg LAYAMUAIULIEUT D UDIUTEUITU LW@‘U?%IU%ULLWQﬂ??U ﬁﬁ‘ﬂ\‘]ﬁ]@lﬁmﬂqimﬁqi

]
=l a

N139AkazN15U1INTRNRUsEANTA M Admmsivldimeuselovilunisimuidseme

Y] [

AEN15AIUNTEI TR TE TEUTIUNITNTENTHNATINN .0, bEde 11951 & T3yl
Jnsensnamisnantiiisselui fe

o. MnESnvInTIvLarATUTuART T IS nTTn1euen wazately
5199141903 US1UUIIUNITNULHaEN159a198 tnednluiuasldiidamiamunisaiy

[

A3gsTNyquisnTeaninsnevionuingvaneimun

. MinYsny Unlesandunssuingnie aasnuatiuayun1sisvesan
NIZUMINEATEY

o Undos AMn¥snyinalszlosuuinid wazn1sunases asulnadudl
wszmvnndaidnsadulsyan Wanndssmaionnuiunmasnauativayunisfaduvesiy
Tumswauussne nmstesiunazunladmandeiis wagnstismdeusyevu

< Anw 338 Wl wagaliunisaiugnainssudesiulsemanasnasanu
s AuIneeaaskasmalulaglesiulsene wazaufaniseniamalulagaisaumna
uarnsdeans vail eatuayunisiavesnsenrnaivuuazauiunsvesUssine

& UfuRnsauiidunsuiiinismemmsuenmilennasnsuiieninusiuag
Whes1¥e 1905 wieUfURnsule Medlnuiifinguinefivuavieniuufiaasisuund
lunisaifiunsaude & vaensensunaibuueranaunnglidiusvnisiunsensunailay
videmhenuduluifuvesnsznsrsnalvaduddndunsils viserasinau saumu
wieandumsiuniaeney auunUyaAninguunsile
Wushavenawinun Usznaume

®. NIHTEUAIAT T



0O&

o.0 AMUlATIEFNAE lngnsmvuakwImdtunsaiung sulaseainag
LAZORTINTIANUIEY

oo ANUNTBUTU Ingn1sMnuaLLINIlunIsALEuNT AunsETuas g
ANUnTousUiUmMaImaLazevlsUnsaivan/d1Ay nsiwudnaussausnaniviiumdang
wagvdle (MIRNANY wagnanilew)

oo auseiflodunissu lngmsisuauunmalunmssuiung Fumsin
n1sdei1deazn1sgauUnge AUAINITNALTOU S3UUMIFIF15849 T8UUANIT0IaIATIY
uayAdadsgUnsal

o.@ ANUTUAlY lngn1siruaiumislunisandunsdeasuiasnaneiu
nan15ifeuazimuidugnlsunsal enstesiulseina lasanisdunvudauasy
n19338enlsunsalsiuiulenauy kazd1eUseine sauvisiuanuduius sEniasemea
uayA s EofuANLTuAssE e

. M3lMas laun

b.o MIUasiulszine

blo MIFnwIAIETLAINETY

©.n NMIFnYIANEIUSEUTaENglulsEInNa

b.e MINAUIUTEMALaYYIBRUTE YT

b.¢ NMIUHURNMINMMIMIUBNNTREINAINTIY

b.o MINTINYRAzIIAYUanTUNTEUMINERTE

oo MIEHaTANNENTUSLazANNTioiuTnTUssne

idesaniademesnunisidsuulawesanunisalinuanuiunsiazdedain
nsfrusulszanalddamalinisdidunisauunuiauinesinunlusiasiitiium
feliiannsaduiunisliussgaudinenmdidvualivnusens nesinundslsimun
ulsunefunssudszanasetuussana besl dnseunqunsufoalunnsu dmsy
uloviefunissulszanalsyindaulszana besle funsasidnig feasdondel

o. sUUszaalunsIavInazdauUngeenlsunsal Adiun1sainsuysennn
lunguavsudsindeazdoutngeegnlsunsal wagnguivnulaseinisiasuasiamulswas
glsunsal ielvinowinun fdannuannsalunmsufifnsfamuniifiuazariviiavey
Ifeg1afiuszansaw dedndudenaiuainaninumiensu/anuauysalliiumingsiig
vanasfinun Vel agdesisaguuiiugruuisanuindudenisnevaussnisianis

14 1 ¥ ¥ a 14 6
Augnsn1s wazanulululaniinuaudssanu lnsaniznisiasuasianuauysal/



06&

aundausuliiuniensousu Falunihemdssundnuasmheatuayunilaniousy
fnesimuniivun sauisdanignlisunsalndanudududmsunisatuasisnunson
Tinunihgludiuiiaesy diatuayunissu wavatvayunistiesu lndeuujianisna
muilasuteunung MdlueuunAuaze1uansId N1IANEUNITAINGTT ILADAITITARNTL
wazilnsauiszanalszdd Tiudnadamudmuneiisguiadivun taediuuinisiiddey
Aasalull
0.0 dwuaNLTIlunsatuauusunsdaigedng
©.0.6 UNTIANVIWNLIY
.00 UUlguI/MTeRINTVRIRTAUT M lusEAUNa NN
1 o 1 (% L3
®.0.m NUFDUUIT WazaugenUTulTaenlsunsal
0.0.€ NUTAARUNTANALNY
0.0.¢ NMUIAMFQUNTNAILENTT LTBABUABIAIIUABINITNIY
¥ a o U v U } %4 ] U U d‘ Idl
AugNsN1s danuvivaliy aeandesiulasiairmiie/gnsnisianiuasuwdasiduas

MAUAUDINUNITNANNAINVANYTDUAIUVDINDIVINUN

@b ANTFAINIAY

(% '
A 2 ¥ =

olo.o NIANTUNTTNATINTe/Fndne iielildunTedegunsnl uaz
NUINIT Awfeitiun1smunging suideukasnaninaiveanessmsmenulussdls
Hussau wazannsonsaaauld sudnedenssindiiunsuasitam nsruiuns/dunon
590 At uASEunIS e NsrvTgRTseUssstiinateduld Intaany
sani$1 wndedu Feagilinantsyniunazidndissudssanalunwsuveanasinun
Guldmudmineisguadmun nasnauviieldldfudgunsal waznisuimsnseny
AVIUABINITOENTING D

alolo NM3amgnlsunsaiifionnuniousuuaziiendnuiiuaie
Tiaufiunislasaenndesiuainudndusiiugnsnis, Taseady/snsnisdanineilasu
MsUFuUgdlv, anudeanisiuiasewonnield, sysiAndnnns/uummsluszdunasinun
Tngagdesdfafantsdnnlidanuauysol/asuduieszuy e o1anslsenen/lsafu

waras1sulae w3eaaeln dwgunsal arugndndusenisldamunaznisgquasnu

=3 ! a

naonduA1defsAlgIemlunaduilioswminuinasnaienisidenu (Life Cycle Cost

(%

w3a LCO) wiauitazaausedanisaniiunssudsdaniwasuandvgnlsunsal atduayu

mhglviianuduiusiussuudaingiuasgeuuiJaveenainun



eeD

oo N153AM1AsgUnsal annguinisgnamnssutesiulszina
Larndsnunms axdoadulumutufindennas (MOU) n1sdsde/dsdnandnfud
gaamnssudosiulszma naonaulnuausNilen musnaldimuntazifuyey
$aufusEning Asgunsal wazna1in Jeaeaadosfundnainudesnisuazaniunisal

ANUIUUTEUUYDINBIVINUN

olo.@ NIAIMUAAIIUADINITHALNITIANIFegUnTalussInnN &
Talunsluan e YIUINITNNNGNIUIUY A1UNTBUIUUTENINLASUNISTnass

LAgATOUARUVNUITLANDIIBTVUNAITUMEN TINNIaiugnisunsalilidnUsednising

Welviidagunsaiussiani ¢ atdvayuldegraioanolasiniizay vuNugIuvesais/

v P

Tayaniuady aenadestusudindnnis/uuimsluszdunesinunilineites laganie

Y

1599N15USUUSI N SaRaY AeQUnsaluseand ¢ s NRaniig, N1sUSUTEUUNITUSUIS
dan15899UnTalUsENT & TUATNTINTVDINDWINUN ARDAIUAITATUIUAIINABINIS

waznsUsusERvaraunsrauingsziln s aounisaldeinds Wusiu Snnsdsdasiansan

q

Usuansulszanaldunisdamasgunsaluszinny ¢ dwiifuanudnduas lngamniznszau

[

Hnusgdnd Wioldnsldaesudssnnandulusgnsiivss@nsamuazidunistesiudamn

degunsaluseinni ¢ $3lva il {Usduniieynsedu namiglduaznsudiegnsuinng
sgaasliauauls waganlunisludiunnertesiianisuyuisulidgunsailssny

- [

7 ¢ Mnwiu/dnanunergeenunldou diAanisidenanin wazoradudunsienadin
LAz SngauvaInainun

[

0o.& NMIINMARQUNTA LilaLEsUNI9INITTNYIAINUARASUAEABY

[ [

Wuluauuuimseysiandnnisvesnasinun Tnslianuddyfuadaiv degunsal
UszLanang 9 Tnslanizadadegunsnissand ¢ uazedsdsgunal aaonauiidamievms
uazanuiid Ay egMsaans TR T USRS vilhAnn sy LA A
gunsal eanunldueg ey

oo NMsatuayugaavnssunelulszme wazn1sianinuies
Yanaein IzAedlianudidyiunisduasudneninvesiusenaunisatsluysemne
THAan st uegereriies Tausnsimudnanuanunsadugnaivnssutiosdy
Uszimavasnaasinun lusienisiiiaiudifyuazsndu wu nsudnnszauduidn

%

e &.&o 1. Wdianudunds Tnunmuazdisunusaiuaizay el dundnusziu



Oloy)]

fuanuiuAsresnainun awimdu q uaznsznsranailva luswdfivssimainadig
An1EAUTALES

®lo.0 NATYLATTAW AzAssirnudAylunsiauLazEsuas e
anusmilelumsidenayiauignamnssudosiulssinafiaenadeaiuainudesnis
LazkHuTRLIvaInawinun lagsaufunienuninizuazniaonsu WiodaaTu/maniu
naeuATes Heffunanuresnewinun wasususEnintnesinunfunaentuvie
Mi8519N159U 9 uaznanuvesnaenvunelulszmafiduanmnzauwazdululd
UTTNaTtY nsthluldanusseedrndususssudsaztisannisindraindsussima

wagyiviiansanannssulasiulseinmagedstiumunleungveensensanalug

®.n NIFOUUITS
om0 N3FouUIFENlsUnsal FsdasA1ledsdduainuseiiulunis
fufiunis 1iun gmlsunsallmiazdedldfunmsusuivivigedaiiaue iedesiuiliiin
nstrgngmlsUnsainlivhnsdeutigaiiossianin awigmensiidonldduauiy

a0

mngouliAuAlingssdimiieg dnfunssuisaewingnlsunsalnussideu/Adaves
nesinun uazdnuansanaNUydau e liunsdnmagunsaivaunusely
oo NMsPeuUITenlsUnsalndinaluladags wagsIAILNIaEiaITun

I sdamBudiudeniinunmvseldnisgeudsu viell agfinnsanlivangauiunisia
waglvinsauaquyna/Mnateau Welvanunsagentrsenlsunsal induunldanuldniy
o L2 1 = a a
nOUTzaInRY U TEANEN N

o.mm NITAVITUAIUYON THilAtuaenAReINUNITAIGIUaE
Foutn3? Inen1snsradevdsgunsalrerddliinnudniou iethunluyagiulsznauns
Muuanufsansiismenuauindusg1wias nsdnmdudiugenvesdsgunsal
o & Al 1 1 S = ' a a a €0 1 o w =
d11993U NTUNTUAIUTOUUUNNANDUTEANTNINYBIAIRUNTAAILTIFU 0 1NdIAY NI
finasioruvasadelunisldnudgunsaldniaguiu 4 lnease auaislinisdnmaudiu
1 @ 1 Y a o € o & A Y ! ! & vo 1 A ! !
FONUILNNEINANINHHANFIYUNTAAITAIFU NIDRNARTUAIUTDUNLUUN INAITUAIUGDL

<

nugnandsgunsaldnsaguiiu ielvignlsunsalvesnasinunanunsaldaulieiuiuy

Y

WaLdUSEANTAIN SIUNI A5 ITLUINIINITANEUNIT MU N WL INUAUAINDITUEIY

FOUIINNIALLNTU WIBN TN YYILUUAINRUATIAIAITILTARUIUNM (Open End) Lioan



olol

srezIatunIsaiunTg wazannsasauTudiugen sauvaielrgvlsunsaindeuldeula
GIENRIIRR
o.a.c N3FoNUIT0INAEIU TEATawININITUTMIIANITOINTA

o w

gIUVBINDWINUNLUVYTUINTT IagiAneninvesuTem gaamnssunistu d1ia (TAN

(%
(Y 1Y

LATAIALENYUTIUIYIBETUTAAIUAINITOVDINDIWINUN LABLaNIZNITIAAIAGILAY
miﬁﬁwé’a%uﬁ’msziammmﬂmuuw/ﬁuﬁﬁﬁ’;’mw%@m Tuanwagn1sindyuuuninue
s11AfilaisiaUS I (Open End), N1591amundsmiasiazgonugelvanliunisanie
oA uuuUiiiausduesiudaauansovestnanawimuniingy, nsdnedens
wdeadanieliAnnsusiuesradusssn tsuauadldumsgud uiiseususedu
anauazduIan Wevdadaminisuiauaauiudiutey, anainiadideutisuas
virliorniasuvenasinun danundeudenisufvinisAauazuaoafegean v
N30 HUN159EABIABAARDINUNLEUIEATIUNITEINIFIUNIFI0INIAEIUYBINBITTNUN

TnsyatuliiAanadugnadooiniae1uduseniod AIUTIUIULE TRUIELEVBINIAEY

a

ANTUYNTAITNAITUNAIAUA LA8TNITIHNUIAUITUAIUL DU WAZNITUSAIS AU

3

6L9JU v §w

nusAusuUsTIN el ulseanUvesennAg I uIneinunmuum

o.@ NMIVUES

©.€.6 NIIAVIYIUNIMULLATNITYITOEUAIINAIABNYY aliuayy
Tfumbedhmne sastambesne o fianuaueawinesinun Woilunsesuadis
ANuNdeusy ANUAdBILA AvwaLysalluseslussfuTimnzausensmeuaueIn1sa
finannmaleseuFuLeNMIeINANIAMIWMMNG WU N5UTTIIEISITURY NMsTemnde
Usgnau NM3dnwanuasuiseudes nsusiuusmenaniin wagn1sdnasuA1vedina
AAMNNBUIALWIBLAY Wusu

0.2 N133ANIEIUNINULLAONAUIFNE AN VB INUIENIITVUA
denAdaafiuaIudeInsldny warnasnaunisidduasiuniotiedunisindendioway
nsuuds lnsfinrsaunlddnenmueniady wasnaonvunelulseme Wesjutunisfaun
FTUUMITAMAIUNJ9UBINDITINUN LL‘U‘Umuﬂ’]ﬂﬁﬁﬂigﬁm%quﬁu Usenda Laganady
Frifou

o.& AU 9



OOXR

o.&.o TuuuarU3UlT9TsvUaTauMAR LTI Ean5e 99
fumsuimsianisadsdsgunsal uazdunsamunisldassudszanaluduiifeades
funnsdsidsthssegeiiles iieliaunsaldusslonildegenirsnnuar g duety
nstdauliianisveena/aseunguludamheluasnudiingainge wagmheldliaunse

[ I a

liUsgleviannszuu iinauduaiwasdusz@nsangegn naendsuaiunsalddu

q

YY)

gudayaUsznaunisdndulavesiiadudywliegnssininasuiueg

o.&lo duaunasmszndandanu lnsfinrsanliviowdeugunsal
Iwfisanmnuaglivsendandsau Whdugunsalliinffiussansamlunisusenda
WU wagatvayunslandsnunaunulunidienms

o.&n atduayuliniaenyy (Outsource) Wsndwsiulufanisau

(%
v o o v v

N3aaMaein§9U89NINUN TIAUATTHER NTTNUITI MABAIUNUUINTVUA ALY

9

U3N159U 7 lnglanizn1sgeuinWIuAas Liloann1seuiinaayinunadun1suaaladuyu

o a

3ounnIAeNIuaINITan1iun1staeg19n3199319 Inegadulssdnsainuas

[y

nsouTEszaatun1sidud ey

o

o

o.&.c MIUTulessidsu/maninueisunsdemaeinlvaennaes
Aunguune wleu1ee9sguIakasNIENsINaINg AaenIulATIasIruIsLaZdnIINITIN
gnlsunsalvesnasinun Aladin1susulivivasundasly iiuadewazaiunsaniunis

advayunieldedaiivszaniam lneddadenulusda 1Wusssu asiaaauld wanns

]
v o wa a

darnaatngs wazn1sUfiRazaan 590157 viuseaaiunisal

©. #07UN15IUUTENIUAIUN1TEIN189U159 Tun1sdananasdauyige
gnlsunsaluasnasvinun
Tu1s @0 T M (.. bedls - bebe) nosvmunldiunisinass
sutszanalunsdamuaznisdentisigmlsunsnl S1UIUIAL ode,00,mob,000. UM
Juunifusuuszanalunsdamgnlsunsal 911U ebl,&&o 0@ aoo.-UM Laziiu
sulsznallumsgentisgnlsunsal $119U e @owoco,moo.-UM FudloiUTuiisuud,
sutszanalunsiamgylsunsaiifuinnnituyssanalunstenisegvis unsaifelesas
& ¥38UINNI18 o W lnen1sdanignlsunsalaziiansanlulifivesadrudenis

nannugnsnisilundn Uszneudienisaissaningnlsunsaifiuszdin1segaiedsnig



ebo

FoUU159 Fouuay wsodenUsulgenlsunsalnuandnglidumiiesng q ndmdldanula

T 9

Y

Tudhuvesgmlsunsaifii/dnasty Afandnvas waraussouzilimngaulunmsiluldou
nagnsIsuazgvisunsalidauadniaussiuanumdsusuiidimualy agduiunisse
Fansdavuiandy ewandiglvmhenmnrudiiu waganunssou
LAZHANTTHUN WAL UULIEEN (In-Depth  Interview) 388N 5auUNuUINGY
(Focus Group) fissagiduaiiandu fio n1slviiindnlunisdnmenisunsailudazads
Tnagauinauyszaalunisusuldaunge wagnisgauungelidesiiuly AdsA1udn
suUsEInu Msanuseannslday aldareiidunaduidesmiuuinasneignislda
(Life Cycle Cost %38 LCC
N1531A51:R Y nIN15UINITIANITIUY T2 UA N 918 9059
Tunsdmmuazgeutigsenlsunsalvasnasiinun annuwieusu anuseiilos

Tun93u wazauvivade

lunsfan1sm3eunids wazn1sldnidmnsun nesinunsndudesldaany
seunBUREinNsanANLaNnaYesIUYsTINUsUMsdsd1ge Tunsdavuazdentngs
gnlsunsalrenasinun lnediTnguszasandn lun1snevausiniswseunnunseauliiu
newinun Tuushavesnasinun ieanumdeusu anwdeidodlunissy wavainuuasie
Jaymiveanisuinmisinnisaudssanuaiunisdenidange lunisinmuazdaudigs
gvlsUnsaiveanaainun Ae msinewimunidussdnsuuialug flassadrsnisdaniae
ffnududounazmannuans el enevaussdensiafinesinunlaTuteuwsuUszanay
FlFFuisuusiie UszneusumstibmdnlunmsamenlsunsalluusaseSainassuan
sudszanalunsusudvivigs waznsgeuigelitesiiuly dinsduasudszanailudoy
Husvneude msduanisdnnseninnisldnu nsfmnaaldieiunaduidesniun
naonegmsldan (Life Cycle Cost wio LCO) Fudiugounudasiida (PLL) wagtudau
Foufiazay (ASL) udenssuds uaznarierldundstudiuiu q vseudinsetudszann

o & o

n1satduayuliaiaenyu (Outsource) Wrunddusinlufanisaiunisdeindeingeves

q

(%
a |

NOIINUN 10U W15 LTUUINN1TA T UNITIUd N Yz d9ndsTudrudou
INANALBNTUY RIBNTFYUILUUAIMUATIANASTLII1AaUSUad (Open End) dana

Tignlsunsalunsussinvlianunsasssaninnstdanulile



obe

a3ulyn1n1suInnsdaniseuyssanafiunisdenidesings Tunns
Fanuazdautrgegnisunsaivasnassinun iaauniousu arusaLiles
Tun133u wazgauiuasiy

Tymnsusmsdnnisaudssanamunsaemaadngs lumsdamuazdeutis
evlsUnsnivesnasinun Tl Ao

©. NIVIAAUAAVDNUYTEUIUATUNITAIFU59 TunsTannasdeunge
gylsunsal nafe MsAwInsuUszanalunsUsuldatugs wasnsgentiselidesiuly

. fawrnanuaiadslumsduiadlddiendunaduidemiuunaoneiy
nslgau (Life Cycle Cost %38 LCC)

o, v1IanisaufisgRansanndunsesluduneunisfiansuinnumunzay
rouflaztizeuliisiunasindula

#5d

L]

'
= A =

ayunanIsAnyl nauingUuizasdAnnsideden o Ao Anwanmdaymivesns
UImMsdnnmseudszanamiunsadimasinsslunsdnmuazdoutisenlsunsalvesnasinun
fiwazBoauansfin Suunsendu o di agusd

o. M3dnvgmlsunsaivesnesyimunilinguszasdvan ilenouausiniuionis
AugnsnIsilumnan ImEJﬁﬂﬂﬁ]é’l’amiﬁﬁmmﬁwwqwiﬁﬂﬂiaiﬁ”’ﬂ 5 AU (FudsEANSA N
aunAlulag A1uANAUATY ATUAMUANAT ATUAIIUNUNIY WAEAIUBIENITITI)
udsznou Fehuinlunisfiansaniaders s f1u fwaaanuauna nanafe Tidmidn
voadadenesnuensnIsuniuly (udssdnSain aumelulad aruenuvivads) nglvd
ANUdA N sasanladenudsindadnge (IuAUANAT ATUAUNUNNUY Lagauene
mslda) teeiuly dwalvinsdnmemlsunsaliiuanliaenndesiuanmunisalluiam
Haqtiu uenaniludumeunisndunsesrudiosms susfiansanaudenis anusudy
MNNToUsUUITINATALAFUDETa SaraniasaufiazandaufiansauiAumE Al
feuiaztBeu giisrunadndule iililassnsilésunisdnassdrulugidunisdam
gnlsunsalfiyadunnuiuaiowayiuseansam unnindulasainsdamgnlsunsal
Afiafsnnuduen anununiuluszereinasnoignisldau dsnseungulunniade

914 o AU



obl

. anvailiiindeunnseddunisdentnse Ae miield dnsldevlsunsel
ageliignaes ldenlald wanisusulitivrgeneuldau vaeldou wagndainidnldau
yinsgeuiuninTuilasusyialvingzyila aianisasiaaninnisdeaninge vilignlsunsal

o a

Fryades n1sdimdudiudenliiiome uasniisdenungsatuayunisteugmlsunsal
o - [ 1% o 1Y 1 1 |
M1galalaidud Nalidunszyaains Swiemus aAnutngluseduig 4 egiuiieame
ANTATENNTT luisestuderivauasiasesile Ngdemoulinisaduayulusedusing q
9¢1908Ll04 Lilgane FuIaT nasneten1sltauvesgnlsunsaliy 9 Galdiinisiansan
pg19939d lunsativayulvniaenyu (Outsource) Wi dusinlufan1siunsaanigs
Urgeveenasinun wu lduwimianisaniunisludnyasianangdsin g ugeuain
AALENTU NN TV YIMUUAMUATIAAILLTAUTUNA (Open End) lilaanszaziian
lunsanliunis wazgannisazanudiugen ielenlsunsainsouldiulaegisdeiiios
MailagAog uuNugIuvaInNANA1 kazn1susziuaudnsalunisiiazdedynlsunsal
Manunsanauauewian1snalieg e

. NN3VINEANAAVNUYTTIIUAIUNITAITIEIU3 Tun1sdanuasdonyig
gnlsUnsal Tuie eo U fikuan (A, bede - beoe) Nosimunlasun1sdnassiulssan
lun1sdamuaznisgentiegnlsunsal I1IUNNEY od,00®,noD,000.-UM Fuunidu

[ § o <

wﬂizmmiumiaW’lqmiﬁﬂmm AU obb,¢&0,00&,000.- UMM LaztUUIUUTENU

¢ o = a %

Tun1sganunenlsunsal 31U ow,&or,0c0,mo0.- UM ailBlUTeuTgULa I UUTEU

Tunsdamenlsunsalifuinnirautsznalunistenthssgnisunsaifsiesas o vie
wnninie o wih mslidmdnlunsdamgrisunsailundasadsinasfuinsutssun
TunisUsuiithivnge uagnisdentisslitiesiAuly fensduimsulssunludini
Usgnouse msduansannseainmslinu msdnulddeidunaduidesnun
naono1yn1sTHa1u (Life Cycle Cost 3o LCC) Fudrutounusngfidn (PLL) wagdudy
douflavau (ASL) 9afanssnds wazanfiaeldundsdudiutiu 9 vieudinssiissutszana

o o o

n1satdvayuliniaenyy (Outsource) Wunldrusiulufanisaunisdeiideinjeves

q

1%
a |

nowvinun Wi Aersunlduuanienisandunisludnwusd19mudsnIdsgudiugon
PNAALDNTU UIDNITVNF Y IMUUAIIUATIANAITLIS1AAUSH8L (Open End) dswali

gnlsunsalunsUssinmlianunsamsaaninnisldanulils



UNN &
HUININITUITNITIANTTIVYTTUIUAIUNTTEIAI8IUNS

Tunsaavuasgautrzegnlsunsalvasnasinun

v o

U‘Vlﬁl,‘i‘]uwaﬂ’ﬁﬁﬂiﬂLL“LJ’J‘VI'NﬂWiU%‘Vi’ﬁﬁﬂﬂﬁiﬂU‘UiSN’]méjWUﬂ'ﬁ’dlﬂﬁ’mﬂ‘Uﬁiﬁ

9
[

Tumsdamuazdeutieevlsunsalveinasinun neliddunis@nwusenaulmetilon
U I&J
ail

0. N153A5189UYMINTUIMITIANISIVUTERI A UAITdnIa U 3elunIs
JnmuazdanunJenlsunIaivaInaevinun

. WINNNSUINIIANSIUUsEInamumsdeia s sdumsdnmuaedenngs
gvlsunsalvasnasrinun

on. Eﬁ‘ﬂ

N33R 31290 YNINITUINITIANITIUUsERIUAUNsdenIasUngelunis

Invuazdautnjeenlsunsaluainadiinun

= 3
6. Namsmmax‘iﬂﬂsznaume{]@m
®.0 INNANITANYT TunBuNITIANIgnisUnsalvenarinun Lielv
nowinuniieysenlsunsalfvInzauLazienosran1sUURY 590 AUALATIFBNIS
unld TunisufiRaisivegiauiase Tnefinnnulusdlalunsyuiunisdam Wuldaumen
595u18u1a aeldsudszununlasunisdnassed1ednin duazdnalvnasinun
aa =~ a va a o o Yo & %
fUamnuarusaiganalunisyfifinisiasnwinnuduasvesusemaladnsale

o a a v & 1Y) ¢ & & a
YUY TLEANTAMN ﬂi%ﬂ@U@?ﬂsﬂum@‘Lﬂ,Uﬂ’]Tﬂ@MWqmiﬁﬂﬂim o VUADU Imﬂiu%umaummim

A Yo 1

AIRANHURYYINITIMITUN isianauzyinauiansanenlsunsal sulsenausig e/

a = [ v Y o o = a
angme s Nazilugldanugnlsunsaliy WWudsesruaneinanu lngvinsfinyfianswn
Jade6i19 9 WU AudnvagnIamatla N15NAaUNITITNY UaTANLNTBNDYBILHER
UAWUADUTARY AD N1TNINTAUIVDIANLNTIUNITILAUNDITINUN L3807 AMENTTUANT

AmuanInsgiugnlsunsalvesnesinun (nue.ynu.) Feusenouniy gUsdudyuituas

YBINBIVNUN LWWINTUANBLAUITNT LWIINTUYNTARNYINTITUN WAYHWNUNUIEUVDY



obe

nesinunfitieddos Tnedl seafiyrinisnmsun wie @usmsnusun Wulsesny
AnENTIUNTS nihisusesuuuenlsunsaifiihunsfnuvesamgiauudBndunis
AeuflaziausvosyiAaingdyvinisnmsun Falunisdanignlsunsaindnidesly
wﬂazmmqqﬁ?u lafivue Walunislusduuuvedasinis laeliddnauddadyd
naeinun lugiugdieaum AnayYnITUNITTRATTIVUTENINAIULATINIG kagnlae

v a o

SuavaunIsALuNIsA1ulATINISYRINBIINUN UsearuniieSuRanveulasanIsvan
Asuiinvounsiadunsdaiidaings Ao nsudsidsiigmmsun Tngdrinauldatyd
nosvmun azudslasansianinagldfunsdaasssudszanalunisdamenlsunsallinsu
Honsudaidaingammisunninuuda agadunitefiiieadesnsiaasuaiumnon
Larswazifunineg veslasinislifiaaugndes/inuizan wazidefiaaumnienuda
sgUsvarudrtnanuldatyBnasinun l@usdnSunIsiaITuIIINANYaYNTIUNISIAATS
suvszana ulasenisdaiiauidnisnmisun Wuusesiun Rarsanlianuiiurey
MntuaziFeudiysnmammsun/UsgsunssunisinassuUssanunasinun wenga
AUIANANITINATTIVYTEUIUAIULATING UaznTUEI8eNsUTNITIEANTUNTIUITIAN
gvlsunsaiunldanuluswnisdely Tnsasandostunisdninlasanis Geazdinisdniunis
pruddulsEnauie Tassmsduiuagdniyinsandimin o Deudszana uaslasanis
Gulyiazdavi/finsanaimii b U sz muuuunedaudiimue i ddnnulda
Ury@nesinun WSsdTnuUdnddnms uag nsgnsrnailvy Lﬁamaauﬁatﬁu‘iﬂiamﬁ
Y0INTENTINAMUsD MY

oo MINHANIANY Juneuntsdenthssgisunsaivesnosinun ield
neavimuniiaumdenlunisufiinisia nisignlsunsaiazarusnldauldediad
UsgAnsnmuariiongnisldauiisnuudusniudedldsunisqua dsuithvige sufs
nMsteuvIgInNTnnNaInsanas1ueTilF T uneUe At nane Wuluauszideu
nesvimuniFenstestagnlsunsal na. beoe WelkiAnnnudslunsgentige
wazifunsutauinssunimizeses Ssimuaviitlunisdonthssliunandnetu Susaus

2

yluaudatu

ag o a a wa o | = % ¢ o & YA wva <
TEantun1sUsuidRvrgsegesssun deldenlsunsaliu 9 Wuguion ¥

D,

(Y Y 1

n13geuLnugwIndudou Fanserinlaglsenu lunsdeniiseseauads Netnsgeuuig
witeaniu & Ussian fs o, N139auU1395iuntle o, nsgenunatuayulnensy

an. M3teuUrgseivauily war < nMsgenvnzeseauns MalUsdumbeuazinegniens

o w 1

Aosllmnuianuansauazaulanazdinig, aruay, iuimne sauiamiuguanisgeuing

U

aeluniigvenuy glddaddasunisinlildauetigndes ¥rsgeunsadiminivnaila



obl

yesviig finnmdruanunsaiiavinisdenthssldnudssinniidessuinvoustisuass
fnanfismeiingvhnsgoulildue fadenamaia fiedesdo wartudmdonogafivime
waz Msilgnlsunsaliifuninsguideddu (Standardization) s1zazdieann15EA1s
Anevsutramaiin ansiurukazsenislunsavautududenasiuidudunn

@, IINNANITANYT N1TUTMITIANITIVUTEUIUATUNNTAIA1d9UTe
Tun1sdavuaztentrpignlsunsaivesnasinun earuniensu anusdeLdedlunissy
wagAuvivady Jagiussualdssuusudssanamuugadurainuaugnsaians (Strategic
Performance Based Budgeting System : SPBBS) vinlunussaul juniidasslunisdnnis
ninensldognsnsoswinanntu Wunsdulssansamlunsldnineins Taswdsuunum
WNTUNIINILlEUIY MIfenukasUssliunan1saiuny 1nninisauaunisidane
yatdulvanudidgydunisiivuaiusia (Mission) 9a3anuny (Goal) wagingusyasa
(Objective) finsAnmunasUszifiunastainaue Wotanad1Savosasrnsogradussuy
FafusAavesnasinun Usenauie o) manieudids laud fulaseairadids Taenns
AruakuInIalunIsAdunts A1ulasainwazdnsIN1sInnule AuaAIunsausy
lagN15119UALLINIUNITANTEAIT ATUNITIETATIIAUNTRUTUAUMRINA LA
gnlsUnsadvan/d1Ay n1simuITnaussausnanidumdmawasniig (NMIRNANY
wazndndlen) suemseiedunissu lnonsimuauuamdunisdniunig fMunisdn
nsdMAagnIsgoutnge MURINITNAITOU SPUUMAIE1T0 T2UUA1T0IANATINLALARY
dsgunsnl uagsuanuTiuase Taonisiruauuiniddunisduiiunis daasunazadndy
namsIdonariandugnlsunsal ionslostuuszima Tassnsfuuuy duadunside
grlsUnsaisaufuionsu uazd1sUssma sauneduaduiudsenitessmauay
Ausanilosuaruiunsinsssma o) nsldiids loua nmstestudszine nsinw
anusiunanely nsdnwamasuEsufesnelulsema maiauUssnanazdiemie
Use919u n1sUJuanisnimnisuenwmieainasnsiy nsiiinduasiiinyguanidy
NILUMINERTE wagnisiasuadieanuduiusuazainusiulieonuinsussing nasvinun
Jaldimuaulyuigifsaiunssulszanaussindiulssanm beoe fMunsdaidtig
lagildaduadausasiulunisatduayuaiun1sdeingeinge fs MuUNIT@nveamniag
suuloune/viednisvesafulyunlussiunesinun sudenthsuaziudenuiulgs
gnlsunsal 91udann Asgunsal naunu udamdsgunsalniudns oneuauss

[

AIUABINTITNIA1UYNEATT AAuviualiy genndesiulaseasiamiie/dnsin1sdn

[

Masunlacly wasmauauItunNISNANNAINNAYTOUAIUVBINDIINUN d158d1AeY

<



ebm

Aun1sInmenlsunsal Weaunieusuiaziieauiuaie vdudunislnegennaes
fumnudndusugnsnis lassadvensnisianieilasunisusuugeluld Anudesnis

Muvissveamuiiely sudidndnnis/wuinislusezaunasrinun lngdsdasdrledanisdamg

&

Tifinuanysal/asuduisszuy aaensudilfdldeidunaduiiomuinnasneny
A5ld9u (Life Cycle Cost 30 LCC) w¥ouviaazdausedanissiiunssuissnniuas
wandnegnlsunsal atuayumhelidanuduiusivssuvdsidaasgoutiaasnarinun
ansdrAyaun1sgenUngegnlsunsal azAesandaisdrduausaaaulunisandunis
Ieun gnlsunsallmiazdoldunsusuitiivhgeonainane wWeteaiuiliiAnnisdige
dmsugnlsunsalidiliinisgeutisauiiedssanin wmgsonisidseuldduauiniy
vingouliduarlingesdivine dudunssuisdesingnisunsainiuszifou/dds
Ya9nodinun wagdngansanaintydau Weodndunisdanidegunsal naunuseld
nsgoutisgnlsUnsaliifimaluladge uazsiaunsazfinnsunlinsdamudiuden
il mvdeldnisdende fedasfinsaulivmnzautunsia uaslfinsouagunndi
ynenen Welviannsadesirgsglsunsailindunildnuldmainguszasd et ndiuszavis amm
ns¥anntudiudeu Tiianuaeandesiunisdsiidonasdentige lnonsniaaeu
dsgunsainsndslidanudaay ethsuidugagiuuszneumsmmunanudesnstiifisme
puarmdndusgiuiads medamiudiudouvesisgunanidiasy nadifitudiutendy

finasioUszdninmvesdsunsaidnioguedsddgviseiinadeniuvasadelunisldau

'
a a L4

gagunsal dnFagutu q lnense aumslidayiudiugonyssinmdnananduandgunsal
d11595U niednandudiudonilugindeududouliiugndn degunsaldnsogutu

[%
=

dielsigvlsunsalvesnesinun annsaldnuldoumnuagiiuszdnam sams fansald
wuamamssiunsludnvarianndaiddududonainniaeny NI0N1SVINFY QN
wuufuasIanAsiilddiay3unn (Open End) eanszezinarlunisdiiunis uazannis
avautudiugon uviaiiolgvlsunsaindesldonldedeeiies madeutizienimey
ANl UINIINITUTIITINNITEINIAEIUVBINBIVINUNKUUYTUINTT tngdifnenInyes

UTHN gramnssun13iu 91 (TA) kaza1ALeNYULTIN19I8ESHTAAINAINITAVDS

(% '
[

nasvinun Tnslaniznisdnrsndauaznisasidaiududonoiniaeuuuy/suiifienunden
Tudnuansyhdaauuuimueseadlisiauiuia (Open End) nM5demundeingauas
gouvnge Widdunisianizenimgunuuiianudniuwasiiudaauauisoveadig
nasimunitu nsdeteus asfesdandliiAnnsudeiuoghadusssy Feduannin

Aleninsgrulunueususzauainatazaiusiai wesdndgyminisviauaauiudrugeon



ob&

anTrEEIaINITiIgeNUnge wazvinlianniAe uveInasinun daunseusenisuun
msfauarUaeniogean Wi nisdiiunisazfosaanadosivulouefunisdeidaigs
pnaguvednesinun laeaiuliAauadugridesinmasuduneinios mudiuau
LazsneiaTe AL enny. f1vun tnedimsnunudamiudiuden uaznsuinisly
aanthliduiusfusudsanuuesdalusdulssitveseniaeuiinesimnunivun sads
nmsisanaduayulinialenyy (Outsource) handdiusulufanisamunisdsidniigs
YDINDINNUN FIFIUNITHAN N1TFDUTITE AAOATLILUINITTLAILALITUUINITD U
Tnslawiznisgeuiigduads ioanniszauil nesvinun dfiunisudalidunu vieau

q q

finaenvuaansasuiunsliegiiniiwing lnegatuuszaniamuaznsouszezinm
auiiunsiluddey

agunanisAnedymn tunounisdamenlsunsaivesnosinun duneu
N139euUNT9yNIsUNTIVRINBIINUN WaENITUTIITTANITIUUTELIMAIUNTAT1a U
Tumsdamuazdoutizsenlsunsalvesnasiimun tenuwiensu Audeidedunissy
wagAUYTIUETY WUl

. M3danignlsunsaivesnaasinuniinguszasAndn ilensuauss
Aufesn1siugnsnindundn lnetiadenisfiansundamignisunsais o 1u
(Mudsednsain dumalulad Aruauiuade A1UAUANAT ATUAIUNUNIY WAL
Fruergnisldam) susgneu Fedminlunsfinnsaniadedis o fu wwinaauauga
nanfte Iindnvesiladonisdiugnsnisuiniiuly @udsgansam drumalulad
suauiiuate) lngliaiudiAgsenisiiansadadedudenidsings (Fuaudued
FuANENUNIL Lagsuegnsldam) douiiuly dsalinisdamemlsunsaliiiiun
liaenndosfuaniunisallusnaiagiu venanilutuneunisndunsesanudenis
FaudRansananudeanis anusidurnnsesuussanaiildsuegnsiita aamiaeny

o a vYal o 0%

PALUIFIUAIITUIANUMLZEN NoUNIzUSsuUNTDNdaaUla I lrlassnsAlasunis

Y

[ ! [ v ca 1 £ o o = a a 1
ﬁ]@ﬁiiﬁ?uﬁlﬁ@L‘U‘Lm'ﬁ%@‘ﬁ']‘EJ‘V]Iﬁ‘UﬂimVIﬁNLu‘Llﬂ'ﬂiJVmﬁﬂJEJLL@S&I‘Ui%ﬁ'VlﬁﬂTW 410NN

9 q

cal o =

Julpssnisdnmenlsunsaliidfediannududn anunumuluszezeinaeneignisldau
Fensaumaulunniladedis o d

. i lfAndounnsedunsdoutige fe mield dnsldgmlsunsal
agalignaes lienlald wnanisusuiidavngeneuldau vaugldou wasndwindnldau
yhmsdeumiuniiuiildsueydlinssyinld wnmsnsanwnisgentigs vilvgvlsunsed

v
[

Fryades nsdimaudugenliiiems uasniisgeuugsatuayunisgeugnlsunsal



ob&

fitngalalaisiud didunszyaning Swaanud mmdiuglusedusing q ogadfisme
anseIeuns ludedtuduesinduasiniesilo fezdomfoulinisatuayuluszdu
69 9 agedeiiios sawe fuian nasneignisldauvesnlsunsaldy q el
N3 A1sNeEg199s R lunsatuayuliniatenay (Outsource) lWxddusuluianig

1 1

AuNTEIIdUITIveInaarinun Wi TkuImienisandunisludnwagananuidanias
FudrudenanaaenTy wiem STy ILUUiuasIAATilisnUSIa (Open End)
dieanszeziianlunisdiiuns wazannisavaududinte iielwgnlsunsaindoxlday
fedneraiiios ellagdosaguuiiugiuresninuduat wagnisusefuaudnsalunis
fazdpsfigylsunsailaunsaneuaussdonsialdegaiuyiae

on. NIVINANARVBNUYTTIUMUNTAINMSUT lun1sdanuasdeauings
glsunsal Tuhs eo U INUIN (.M. bedl - bebe) Nowmunlsunisdnassaulszainm
Tun1sdamuagnisdentigegnisnsnl S11UMAN ocs,eewmb,000.-UTM SIUUA
Lﬂuquﬂismmiumﬁ@mq‘miﬁﬂﬂiaj I eblb,E&0,00¢,0o0.-UM wazdusulseun
Tunsganunenlsunsal 91U or,&or,0w0,mn00.- UM Faslowssudisunaaulssana
Tunsdamenlsunsalifuinniraulszanalunisventhssvisunsaifsfosas e wie
1nni1de o i nsTidhainlunisdamgnlsunsalluusazadainas fuam sutssun

Tunsusulitavnge wasnsgenvngelidesiiuly GamsAannaulssanaludniiusenaunie

a &

nMsAuansAnnseaInnsideu msduwadldiefiluneduilewnmuinasnong
n15l91u (Life Cycle Cost 30 LCC) Tudrudeunusnsiin (PLL) wardudiudoniiazay
(ASL) 3901dan3513% wavanitarldungstudauiu vidausinsyissuusznunsatiuayy
lin1Aenyu (Outsource) Wrandldusaunlufianisaunisdeaindavngavenasvinun 1oy
farsanlduwamenissniunisludnvaziamndaiddudiugenainnaensy nie
mMsvhdyanuuimunsinesitlidiiauTuna (Open End) dawal gylsunsalunsussian

Tylaunsannssanimnistgaulila
B, HANSANYILUIAN OB KAZNMTVIUNIUITIUNTIH FINDWUITY

©.0 HNSANEATYIR W.A. b&oo - BERO

o w

gnsAtanSTIRGIuAUTuAY AutuasdodulunedAygegn

¥

voandsnulunngannade lnensevnwiAnanuduadiiminanuddyduiianngives

a [ 1

M9N19N15L009 1ATEFNY §9AY WATNITNMIS waNAAUlURILUSUNLINR BNV ILAREYN

wan Yagdululangalan1Adni auinmi madneranswasinaluladndialideny

aa

a a | v a o Y o v & a v v Y]
Lﬂ@ﬂﬂiLU@BULLU@Q@U’NﬂW’Jﬂiﬂ@@LLazwaﬂmu VL@VHIW?JWVNU'JQQﬂLSUE)NIENHJ”I@']EJﬂu



obb

v
s a

ogdlionautanenld dewnil nseunnAnausiuaswuuiRNdgnusuasuliivzay
DunsouuuiAalmifiFendt “anuiuasiuuesdsin’ grsaanivddiuainuiuag
Jeldimuausediu gnsmansilinnuddgiunisinmeanuasunislulssma Weufu
anmuaadeudunnuiuadisema Sanuasuiouiesuarduiay Tuvusfeiufades
fin1sUesiunazunly {]igm‘ﬁ'ﬁmaﬂiwwiammﬁ’umﬁﬁa&ﬂuﬁfﬂﬁ;ﬁu wu Jeymieianin
Jaymaniseuyued Jeymn nsvialafe saImmnieansiiles ﬂfgmm’mhjawiumﬁﬁuﬁ
suvsdestuldlifedamlng wu Jgmidaananufnimanaluladwazuinnssy
wuuwanify Jymnsudsfunaniséuasnisineiuvesudiued venaind el
fudunisdsndnanunsavssgraiidugssauisiagtunarluouian Jefinanusndy
flagdoaimurdnenmesszmalinienndyfognamufinsenuseninuiiunsweswi
AIENITUNTEAUTAAINAUITAVBINDITIN
vlo gN5AEATURINUUTIINA N5ENTNAIN WA, bddo - bERo

nsznsanalnuldiunideiiad fe fnewindu funumddey
Tusuausiunavessy wazilunuimihlumsduadunnusiunsweaniinie fenisdaie
LWIAUAANNENSAEATAIUNTUDIUUTENA o WWIAUAALALA o, N1FET19AINTINED
frupnuiung . Mandinidseatulssma uar o. matlesiudegn sutarmuaussiiu
gUEAan$Tsfus AL  Ussiiu el nsdudunisaugnsaaninisdeatulsina
iﬁU'iﬁqmuLﬂmmsjﬁﬁfmumﬁ?u%éfaﬂﬁmmﬁ’lﬁﬁgﬁumﬁﬁwLﬁumwhq 9 NA1IAD N1TIATI
gNSAIANTNINT WHULIUNNITUTUNITUTMTTANITUNUIAANAINNTANTEN TN A INY
uagn1sUulslassaiinsensanatlniluynszdu naenaugnsmanilanizizonunis
fowdou frdsuazununisldfngds owieudanuaunsaiifesnisedisdaios daud
Tudlagusufiameaouaundeunarauiuaivegiaue dwaliamsausuialig
anufunewinelunyUszasAninnusiuaiouazaiisnsesiunisialsvarsguun sjatu
n1sbruddy funsufianissiusenitanavin wazausiudenulinsusena s3u89
nsUsziliukadug s vesunuUR TRnsmaenauilymidedndeseswiailes sauranisnumu
wazUSuUTEnseanin1slaesiulssmeanniesey b Unseiloaniunisaliudsuutas
uagmsatuayuauyszanunisuiasswrelieduudardeulszanalidininiesas b
voandndusiinasululssmatazldfunisaduayuauyssnanfindslusssuiiman e
fuanumsaifumusiuasiuasuuyadly

.o ENSAIEATNNNT NBIINING W.A. bdbe - BERo



oL

nevinlnegladiwuinaudanisgnsatansnisdesiuuseinaveg
nsgnsanalnusimuaUssiiugnsaansnms Woldussainguszasdyagiunas
fnguszasianiznenms o Ussiiugnsmansvms il

b NM5UBITUTN (Active Defense Strategy) visngfis N153ALASEY
& 13uadne Wann uaruimsdansninennsmamnsiana Wnesiwaansofianuies
Ifuazfianunfoslunisldiduiienistieausny nmsudluuasgRnnudaunds niousy
anunsalislugudnfuarenuasnsy nMsuiiRnsmammsazdoddnsuitRlug nuae
yoamssuiandundn Metlarwduivesmisestudniuegfunmunilunisaiuaig
N1INAIANEN LA TARINAINTTAVRIAdINE gnlsUnsal warn1TUINITIRNIT Il
arumieuvisludosuiavestids msdaviineuazegnlsunsal anuiuadiy wayauaLT0
TumsufiRnssan ssuumsdaindstngs msdsinnusioiileswesnisufua

bl N158519A2103ui o f1uANTUA (Security Cooperation
Strategy) vsnefe MIRAsalInTnenTmMemmsvesnewinlunsativayusyuia lneais
anusuflofuuszmaiioutiu Ussinaaun@nendou Tnsussma Useinaumsiunanig 9
LarDIFNISTEIINeUTEINA TeluseRuinAuazinn i ilelaiuassausiunssi

w.aa NMINdnA1dsdesiulsemea ( United Defence Strategy) e
msminensiidundssiuiavesuannuszian luyniia fadun1snmg nsidies

Asugna deudninet Inermansuazimalulad urysainisedielssiiouwuuin

(%
Y 1

wazfuszuusaudenuUnd deudludosinuennd siuwawesunaridsurenesin
fifegedrsdndn ielianisaujoaniiilunistesiuussmaldegrefiuszdnsam
Tneasdpfinmawssunisuasnsyhetseliowidusuunfuasenuasnsy
. N15INEIUTIVAITVDINDINNUA

neeTinun funuad luniswisuiidanasn1suosiusiveiadng
PAnthiidana nesimundwusia o Uszns fe nsUssiulszmd, n1s$nwianusiung
Mulu NssShwanuasuseusesn1glulseine nMsiuIUsEWALazYI8ndeUseu1vU
n1sUuRnIsmammsuenmileanansy S n1sfivinvuagiinuan 1 Tunszum
nEn3e UaadunesimunusenaunignuligaIunan 39U ae NNE519N15 18LUINLIY
W o aiu lawn a@udy1n19 @auindesy auaduayuniIssy aauasnideuige
druniinia aunsinfnwikasndniley wazaluimuiusena fiafl nsdndauIIrng

Yanainun daududeu wazlidiusynisnugiimirnunnsdiavainnaleiu 8nna



obc

fallndanszarwegianausena virlvn1siiansaunlunisdeditdeadngenesiiansuinie

AMUTOUABY LNEIND LaZYILNaT MElAIUUTEUIUNING

©.¢ gNSAENTNBWINUN W.A. bdDo - b&aw

gmsmansnasimun Snvhdudeluivunseunuimiduninadouiids
warlarinds daluamilassanauagdnsnmsdamuie maladuadmiumsonsy anuneiies
Tunssu wagn1suuiRnisiavesnawinun ﬁqmaﬁsaﬂmumwmi (Conventional Threats)
wazoanauililamammsnieduanauguiuudu 9 (Non-conventional Threats) lagfndio
#U5AY o U513 Ao e MawFoumda laun andassasaids amnunsensu anuneiilos
Tuns3u wagaIiuass © nsluids laun msveafuussma ns¥nwiaasiuaanely
MssnwANasUSEUsey Melulseme MavanUsswaAlasyIsmdaUsevsu msuianis
NNITUBNULDAINEIATIH NITATINYLALIAYUAITUNITUNINEATY WATNITIETUATS
ANNANTUsSLazANTINTaAulinsUsema 1aen159ningNsAm1IanIuoINIinun
Wioneuauess neinquszasnyagiuvesindmisun Tagladmuniy Uszidugnsman;
YDINDWINUN 91U b Usziiiu dennaesiuingUszanyagiu st muALLIAUAR
Tumsufoaiienisussainguszasayagiudanann luupazuwannudalunisufiinng
wvsznoumeingUizasnianis MaTauasilvang nagns/Ananuaansavesnasinun
fimasns saviaunua Tasems wagRanss lulssiugnsmansil b naaiuansdnenin
LAZAILNTOUYBINDIIN LHan1sUasTusEMA IlainTeuidnawinunlvdinunsey
TunswdyAudeAnAINN1mmIs JamnuaLuIANAfluN1TNISESHETANEAINLAL
AUNTENTBINBNTH tan1sUnsfuUTEINA Vapumdausduaznisdosiulseine
o & wwne laun e, NMIUSUURIATIETI MU, b, MIETUATNAVIUNTONTY a0 NISLETY
as9nnuneiiedlunissy < nsasuaseszuulesiunouau Taen1saiunisnig 9
wnosilsisruiuadiy uarluussidiugnseansil o maiaunsuimsianminens
TumsUssiudseima tleruiiuszavdng yaganuilusssnivia TnsBandnsssuniua
Duwwamslunisaniiunis lawn wanlifsssy anuluseda nsfaiusiu anusurageu
AUANAT LASHANATTTH smviadndie W.9.4).1AUNANNUNUALITAITUTNITAINAG

VUBINR WA, bEas FIMnuUALLIAMLAAIUNSUFTRUY e wwne loun o. Wawnis



ob

UINIFIANITANUNITUHUANISAVDI NU. o, WAIUINITUTUISIANITAUAITING wa
an. WAUINTUTMTIANTAUENLSUNTAUMAZIUUSEU
.5 WHUNAUINBWINUN U bdbo - ndoe
uHuANBIINUA U o - be FuduunuiBnlousvioiisuiaion
grseanslun1seisuiidnesinun (szevdy) davinduieluuunseuuuimenianioy
AmNuNTeNLaL t@3uaT1anmansnsaluiuneainun (Army Capability) Lilelvaonnass
AuufuRnisiaveanasrinun (Capability Based Approach) lngnisiivuakuiniglunis
AliuNTluAIUAS 9 UsEnauniy AulATIETIazdnsINITIAnLIY AMUNISIESNATI
ANUNTONTUAUMGINARAzenlsUNSUnEn/d1Aty NsRRUTRaNsTaUEVantuiuiama
wagnuae (M3n@nw wazndnden) aunsatuayuiazanunetdedunissy (Msum
N1sasinduazauyl1Fe AINITNATOU TeUUMaIdITee seuudisesasasiunaads au.)
AUANLTINETY war ATUNITRIUsEMA (ANFUITUETEN9UTEINA wazAIINTINT DAY
ATLAIN1UTEINA)
o.e) WHUNAILNLATEER LA EIANIIINR Uil ol
ndnnsdAYvesuNUN AL ATYFRILATHIANLRITIRATUN 0l
(0.7 b&oo - beoe) Bananysygyrveuasugianemes lnslaudugudnaisnisimun

v o

gnddeviad wazidmaneneldgnseansyii bo U Banannisiasylaulaniaasugia
flanaumaena L,Lazsﬂ’uLﬂﬁauﬂWiw%fgLauimmﬂmit,ﬁ'umémmwmﬁmamuugmmm
mslgiduazuinnssy dlugnmsufualiAanadugniedisaiedsly ¢ U fidoven
Wenadugnddutmuneszezenn Tnofunuiaui aduil eb Wunalnidenlesg
mstuedounsiauilpef vt mnefiasfosssg uasuumeiaunidosintunislugag
¢ Tusn vesgnsmanivid bo U lunisduirdouniunugnsenansliussgua azdos
1N1390@TTIVUTEUIULUVYTAINIT JATUNITUIMITIANTIUUTEUIUUAUAY UHUE MY
MsUTmITnsuuAY ngsuilouFesitonaiiunisads nasy LagszuUNAamLLaL
U3glUNan 15 HUIUAINENSAIEATNITNAILILAL TEUUNITANAIY kasUseiliuna
NSUURTIVANT fnstsuaditfelunsfirnuuazssidiunaiifussuuideslosfiannse
avvieufiwadns uar nadugnivesniswauiliosrsuiads TnefWhmuneduaiusiuag
Tulensvuazedulng dnudasnds asied ad1snmdnuald uasiiurmudosiuvesnumi
navsemelng anudaudmisaaunisaluazadnuanludintanas Jymiovyinssuanas
USunaanugadeandelasadauaznisinasurudiduiuazauyudanas danuniay

[ LY

PUNURIUTETIBUINNNITNBNANTINEMALAUNURNIISITUTR



®6no

o.c UlBu1EaUIUYszIIMUTEIY bede

nasimunmuuanleuIgiuNISUUsEIaNUsEITeulssnn beol
dndulimiieauanenissulssina waganenssunsiiisdestuauyssanaduea o
Tégatodunumafoalunisdiiiunu wWielkaenadesiuunudfUiisvnisusedd
YBINTENTNANNY WHUUHURTIN15UTET1TU0N0NUN WHURRUINDITNUNLAY
ulsurgvosdiyrnismmsun Wunsevuumislunisauevesauszann lnedmug
Wmanenisliuings nu. nagvs nawdn Aanssu wazdaiialvideulssaenndasiu
N sRThsulsEanasetieUsystvesisuia il nsiauesvesuyszanalugy
mhgwileagiauonuuuninsiaviaulssnuidguaivus Weduaiaianniidnesiv
wazaunfousuvesnasimunliuniign fisluduidmauasgnisunsal esesdu
nsuuUsdlassadansuimstansuarfeanaalunnguoy sidldimuaulovieans
(P1un1sdenngedige) dasudssanalunisiamuasdauusugnisunsal Usznauniy
nausunudsitdwmazgdenUnsenlsunsal waznguevnulasainisaiuasiavulisuay
glsunsal Tengusvauiidunisduiunis weldnesinuniaanuannsalunisufoa
asfamuwazeuiuiaveuldegdiussavinm dedndudoudiuaiismnundeusu/
auanysailFiunaedig q vesnasinun il azdesdseguuiugiuuisanudniu
AONITNDUAUBINITAIN A UENENTS wazaudululanisinusudszana Tasaniznis
iEsuadisauanysal/anundensuliiuniioniensu sudunissidesundnuay
miwatuayumhenieusuil noswunimun susisdamgyilsunsaifidamuduiudmsu
nstesuasnnunieulviu veludiumdasu druatvayunissy wavatuayun1syiesu
TmSeuufRmsfanuiildsuneumne ilusaunfuazeuans

o.a 52 UIUNBAIINUN F19798 N1TIVUTLUI W.A. b&dd

sefeunasinundtdien1ssulssinn wa. beeo Wusuileuauussuna
199N 8N UNTUTUUABUNINTFUVIVU ST WA, beas Tadieliianumungan
aenpdesfuszidouindienisuinssulssinm we. bees wagiudlufiudy uagssdou
N3ENTNNAMUIIANITIVUTENI 0.0, beed lnglduuifnssuusuussanaiuugaiy
mamummqwsmam% (Strategic Performance-Based Budgeting System : SPBBS) undu
iwesiiolunisumssuussanavesnasinun Tnensdmisuuszanauesnssinun adle
gnsmanidasiuuseme nsensana vy WNWURURTIYNITVRINBIWINUN UNURRILINBIINUN
wazalsunevesnasinun Wunseuuumslumaiauovenssutszanm Tnelsimuatimane

N15MUSNI58IN0IINUN NAYNS NAKER NINTTU LazA1T3Tn Fedndunisaiele



©®MNG)

N30UYNSANANINITTRATTIVY ST 8T 8UTEdUveesTUa Tnen1suTmssud ssana
YDINBIWINUN BAHOMENNIINTLAWSIWIAINTUINIT quUssanaanmbemileludmiieses
swainsianuuarUssiiunarasnowinun fyjathuditeliddeyadmiunsusuuseiam
asedunulidulumusnuliRnvnisvesnesinun uazlimsiuiwanisaduauls
vssana dfanuidmnefidivunly Tngldangsulssanmueg 1afiusyansaw Ussavsua
Usgnda uazlussla nsraaeuld
©.00 WIRATZUUIUUTZNIR

Useimnelneladinsdnin uasuleusudgsnmsdaviulssanalivngay

fuanmunsalvesUsane lneisuannssudiavaldinens 4 vesnsulyTnarnseng

(3

n13Aa N5H1sEULIVUsERNdag1asadasuluadoves anae Fauna aqud sussud
o U n.a. beol laussmaldszuusuuszanauuuianisnonts Juduasusnniauiunisdne
o v o o [ a N o s A v < « |
drinavseana ddnddnuiensyuues nelifngussass Nagldaudssananduasois
Tumsuivns Wewmwszmalilianuaiginmiegialuduneuniugiunisiamwnunis
WaunTududu 9 wagladimuinissesun lululssanu beas Sguia llasussuy
JuUszInauluszuuaulssanauu U atunan e ugnsans (SPBBS) JanguUseineeddnis
WaANTINilenIATEgRaLaN15WRIL (Organization for Economic Cooperation and
Development : OECD) &ailasninyianain e Usemna ldlunsuimsawulszannmasseme
= CY & = Ao o Ay a v 1 [ a =
ufalagiu sudssanalusemiddgyndusnisdenenlaldwazgualduiiiey ed91n
sulszananduesestiodAglunisuimsnenisuiuAuluiiusng o Wudalinuss q 155018
Uszasdazantunislasunisimmualilusudssanasediedszanl vessguraniiiunisniy
wlouy wuunasnauu/lasainasans 9 iduluausudssunaaldsuussylilu
uUszus1eaeUszanlvessguia Jesdunisiluanazn1sujuRaungdeu nis
Juesodelunisdnassnislaninensifegegnedndnlifivszdnsningsan lnanisende
nalnn1sI9uEY N153nasTRusuUszInululun1uA1e 9 Ninunzanaonad oIt UK UL
a wva Y a dll Y a ¢ 2 a
sy 15U uRnulunsldeRuaudssinaieliiiaUsslovidasanlunaninan uag
Tnsnensiiusydnsningsiige
©.00 NHVYNITUINITIANTT

N15U3915 vunede nsinliuussaradusamuinguszasaila
o 1% [ [y a P a [ L4 &, 3
Avuald lngefensneansnien1susnis fe au Wu Tanaunsal uazian Wuesdusenau
dAglunsufuRanu dud191n159an13 (Management) Wi wu1efis N1539MIN15UTING

wazn1sIuaN thuieaiugszyilngss Msusmsyanadugns (Management for Results)



oM

I a 1 v v & A [y £ ) [ v a
AB ﬂﬁmmﬂ%guuuwmaaWﬁ ﬁ@ﬂ'ﬂ']llﬁlli]ﬂ/lﬁﬁ\lal,ﬂu%aﬂ Tagldszuunisuseiiiunasnu

o

= v o Su @ o v v I3 = a X
V]?J']ﬂEJG]'JGU'JﬂLﬂumﬁagmaumaﬂquslﬁaaﬂlnLﬂugﬂﬁiﬁll GU\‘iNaﬂ'ﬁ‘UﬁgLNUUQ%UWNWIﬂUﬂ"ﬁG}@U

[
=

AManudsrmdualunisyie uazfieuulgnssuaunsyienl iy msUssiiuwe
nuiiansafsudsriumaentuiivssdiuanuaindilsvesuisn msuimajmadunn’
Joniidesunuandneiulutng wu Management by Objectives, Performance Management,
Results Based Management %58 Results Oriented Management WailhudAAUANLUIoUNY

sguanseiulutnddudiuvesseasiden nanlavasd N1suUsnsmadugns Asn1susms

¥
a v Ao

Munadugnsd (Results) Wnedda¥Tana (Indicators) MUu3Usssu nadugnseiadeu

Uuaunslansd Ao nadugnd (Results) = wawdn (Outputs) + naans (Outcomes) Jade

¥ '
v A I Q'{

wanuguivinlinisusnsydemadugnsuszauanudnsa fe nisfissuudoyailiiewnss

(%
v

wodeld ldinziduszuudeya MdTananisujuifu elinsivaruduniives

Y

o aa

MsUfuRNU Mioszuunsiu uasdadfannsaliteyausnselasing ielvinsugunu
Aldarelunsaznu mslasudeyatigniesaztaglifusmannszdudndulaldegiagnios
MU sissadugniensamnsnesuelddnuuunilein Wunsdanlildninensnng
USNI5U10819UTENdn (Economy) n15USHIINSNeInIog19ilused@nsan (Efficiency)
waznsldnanuiiussaimneesesinng (Effectiveness) dunnandunsuimsinnis
A1Asguualni (New Public Management) Wusduuulnidveinisuinisdnanisninsy
Tutsemesnag ffauind susuulvadsndnilfenuddydedugminavenisuims
I0N1T WAEAUSURAYOUABHAIUYDINUTINT lagazin1snmuaingUuisaeduasasdns
wazithmusresuiaryarasdistaay tnseglusUresiidinuasu (Performance
Indicators) ilevinsasiaaey Sanadise waglvisetaneuununaumnany luvasieadiy
fnerenlinuiidase uasdangunisiiunisuinisdanis uenaind Seagnetsiu
Wasuuasunumnihiivesiguis mutsruumensnnRuilu fiRuassidunues
Tawass wWasulugmadudifu daomde sauile alfuayunazduasy Wnalnnain
AAENTU BIANTUTEIEIRN YU wazUssyvuamsadundudandunisunu duas
ilugmsleudienisia sauinsanvuneuazsifaunumnihiivesnieasglidnaduiian
7131 pefnsmLTeIavUsEYYIR (UNDP) wazsuianslan \Boimsuizuniasgiiteliie
ANMYDINNTUIMTUNATEIMTONTUTINTTANITANASEAR (Good Governance) uazawidu
nalndfyfaziinagndang 9 lugnsujdaiiewmurdszimaegiadsdu (Sustainable
Development) TngiuluiFosvesnsimumaasugianugluduniseusndnineins

a [ I oA 1Y) =) A by} 1Y)
55507 Msadanuminisuiulunisidnfislenia (Accessibility) Midludagduuazouinn



@enen

Tnglsidfisisnruandnsludnudoni maun wasiiug ufisnisaussmeumusioims
751Lﬁu%uﬁugwuLLazﬂWﬁﬁmuwm§wmmmwé
.0l LUIANUANTEUUHNNE9U3952% (LS : Integrated logistics Support)
N1589M89U159WUY Integrated Logistics Support %#38L38ng31 ILS
Hunsnausuiagnisuimsdansiirauiulunssrrsnaiinuanigenini Tugel ecso
Tnefiinguszasiiioainsdefinnsaniiinadenmsoonuuugnlsunsal ilesnwdaauaansa
pg1aliuszaniam analdanglunisatuayunazAnldinenasnoignisldany wagaiuise
TAugiinlunsufianegnsnis nasnauniounazumsdanisluiFeanisiiviie
gvlsunsad nesvinunlve laiszuunisdesindat1sauuy Integrated Logistics Support 174
o U we. beax MuAdnasinun (ane) i eocse/me 304 wumaUfualunsdam
gnlsUnsalinuszdnnis Tunaainun a3 smo .8, ee n8iSeN Integrated Logistics Support 31
“spuvdarindnitgeiy” Selidunou ded
Tuil o neunis¥anignlsunsalidisesinig mireduiingeu

gnlsunsalazdeunisunismdeyalusienisdie q deluilliiseuses dell Ao dwunsal

]

naealdsindugnlsunsal ean1satuayunIaN1saeings wazdeutnge dunsalnsesdld

9

Swiugnlsunsal Yeegluanusuinyeuvesaiegnsuiniseu dwunsaliideanitensey

fugnlsunsal Wy inseliadsednse wseslledeuungimnseau udumnudndesddatuayu

lun1sgeauinsededes b U wiou Yudiudeun1udnsiiinn (PLL) wasiiudiudeuiasay
(ASL) Asgunsaldudesdu o wu ale, al.¢ Nldlunsind@ny, dunsaliiensusuldivng
undiugunsalnnulianldiuszuusng 9 vesgnlsunsallu e,o0o Alawnsisn 958 eoco FIl9
N399I iT0TEEEIaT b ey Jeyaniwmaila laun alenisldnunasnisusuddivngs
Ailoawmallavasevisunsalasuyn dwsumibelduagmiiegeuunsmnseiu allensdenigs
Wareilen1sYeNUITmNTEIU ANdeNIvdeay AwuznluNIngIEey NadeuLaigUanIN
aa 9 o | a . A A A

Bnsniuuteyadiegiamanaila (Sample Data Collection) lA3esilenaaauinIeiie
goutngmargunsaladuayy asfeaivualiiluynszauniisauanusndunud sz
il nivatvayulnenss nivatduayuiily udsssduads W gansediodfivay

a4 A O a4 A o a Y o v ¢ a ¢ o
yanseslleily wIssdlonaaey 0 wazdnsendedades aunsaliisuanin gunsaldnuae
AMUAEAINLUNISYONUITY WU aUNTaltienIsuUdY Y5 Saun SaudaMdanawagnIsin
1 1% v A o 5 I 1% Y A o =t IS ! a a

W Wmihiuszdaseslleuazidimingentn e Feaziinansenudon1siisauunly o9e.
uwag ean. NMIivue Inn.Admalugiuzidminilsgdnaiedlouazidminngeudig

dmSunuignnsziu nangasn1sin lsuseunlalinisAnyl wasyainaaulnfoud



@nc&

LATOIYILEN LNNTIBIARENIUNATA NITRNATAINATLAY LTU LTINS [WvTg
FUUNe LMTNYATIEUAN TN

TUN b nFIN155UNBUENIsUNTalUIUTETIN1T NillesuRRYeU
gnlsunsalvnszauazfeensivdeunaziusiusdoya Jynidedadesiiiinainnisld
gvlsUnsalily 9 aaealian Wedzanusalinisatuayunienisdeiiaeinseluyngluuu
naantaTeNgvesevlsunsaliy lawn Jeyananatlia Nagdesinistuiinnsaiifivetoya

a Y a = o A = o o a o v ] ia o ¢

namallaiiaseuisuiudile wazszideudrdanifeites deudisuingnlsunsal
v ° A4 aa a a a £ 1Y o Y a d'
W1Us231n15 waviileldslaUnAiNnduazdeaUsea uiulsanuguan lieniaig
wazuuImaunlulaediy NMTeuazimuIEfalin1sfnyten vaiduvatenlsunsaliu o
Wedudeyalunisimuidnuuas wazdsuuss wisenszau (Upgrade) liavisunsaliiu o
viuadly aunsaldanuldedaivszd@nsnmnaaniasongvetgnlsunsal (Materiel Life Cycle)
° o o o = o a o & o v o = v o = A
dmiuiidmanaznisiln andunisdell Ialvlindngasnisinneuiulsuieuniaiunsa
a = 4‘ o w d' 240 ¥ g.JI d‘ r-:il’ .Y o W L4 Q{'l
Uan1s@inw tienumumdmanladnualutunnis uazndamamaluntnfianng 9 naunu
N30 AENIMNYNTNITLAZTINT IAMTATOIYILHNAN 9 ARRIUIVY nTeTaAnmaLNY
Waumangasnisinlvaeaadesiuaniunisalndesuly vieenisunlvdynidedates
n5139NU Aghasnmundnsduldowmarengnisidnuvesaunsal wavinIosilonnasy
wavgunsalativayu fng 9 ewseunsinvmawnuliviunm assesdavan1sdnvinadifuas
NAFBUNINITEMAWNTe musseunailefinue NitlivenageunisidauuazySuinae
N15919679 9 1AanAd 99 UanNINNITITIUNAATURTY (19U LhU9IN15I8TUAIUG DU
waztiiugunsal) iedunsatuayuniansasmauazgening

U m noun1sUandszdinis Aeslinsivuneignisidauuazng
wrun1sUanyszansdmsugnlsunsalildsvnisuunu dadugnlsunsalitldinaluladin

Ly

LazUSEMENHER niouiunnuruIanawnumesgnisunsainvivade wagldinalulaging

v Yy !
(Y o w Al

= (% Y
mﬂumuagﬂ‘umaawﬂszmmw U

awv odd v

B.@m IMUIINNY IV

a

w1591 $5Us21ass (weeb) larinn1sanel Sastdadeniinanssnu

AesyuvdsTdeveaneinlvguazuuiniwily laelinudseadddaan1snianngves
Hoymsnunisdsidaidamslateiidutiaderilinisuimsmiluszuonsdanudsigs
Liussginguszasduazidimungmunisdeings nan15fnwInudl sEuun1TusmsInnTg
psAnsluFeafsafuindma grlsunsaliazsulszann desdawIoumaunuinmnuuuss

Aunmvesiawaliasnsasumaluladadelmilaogaduszuy



ene

#nmans Lﬂ?’jjaauym (o) lnfnwiiTe WHINNNTHRAUIUTUUSS
UszAnsawgnlsunsuvesnesinun wan1sanwinudn gnlsunsafeuynuinily
Tus19M159093AMUIINAU BN A %IQUﬂaﬁquiﬁﬂﬂmwma%ﬁwmaaﬂszauﬂmwﬂuﬁaa
nsdenan mamany nsleau uazn1snnuaautuaiueyina nasinundslalyulune
ypamsfiemaues nanade lafinsiseuasimundngnlsunsa Inglumaluladniioglu
Usnaiualmies uamevesfnluauyAaIng 1aTesilo saenslnanuddafun1side
wagiauTtudnvarluasualn ilnnsideuasimuiluensussaaudnsa auwilvanis
wﬁmqm‘lﬁﬂﬂiwﬁumlmaﬂmamq Wugusssu

s1iluns F635na (eedo) Infinwiizes madssanwemlsnsaieueun
avassns vemuiely wansAnwmudn amuyaainsluiFesnnumelfiss nsinousy
LAYATNIANANLTA TaIwaTur N LEuRtY ArsTinafiunug anulelungls
wazgoui1gakazinisinasu Imwlaludesveanaiaanizgnlsunsususunlngds
fan15Usuilda Urgees1egnaes arudanaunsuaiieniaunaialunisusudavigs
uazwentnge inTesiloynUsedifivng wdesiioUsyimusuariua oglnans q naenau
drfuildlunissuidvivasedila fuluasunagluiesmennainuneInis wazaiu
suUszInailesnnsuuszinuilafuiiduiuuesluismensnsdnmenlsunsaln 9
wagdamtuany oxlviama  lmfisswerfumnunaans

339y Syds (veas) lnfny1des NSNAUINENGATNI5AN YN
A1UN15E0UUNTIENISUNTAAIATINGGG HANITANYINUTY NTUATINIITNVITUN
Feaduinveugmlsunsalvesnawimuniiudiuaunn udsuuszanalunissentigeldsy
nduanasmnd vilsanmemlsunsaifinultueldmsgaty

oudny Tulsnnl (eeee) WAnw1Fos uumunisiaunsdesig
LazdeNUn39A19UNTAIUTHAN b LAY & ABATINYS HANITANWINUTY FLIUUTEANA
TuiSesaumaliission1sufdiau iesnnsuussnuildSuiilimemesdenisdnn

gnlsunsalluy Jeprsiindanuaiunsalunisgentirgaliunntu auiangunsailuizes

(% (% '
a

Fudugey anunniudigennidanuinduswiiu Amhemiooydflvavan Ao Judiugen

ANUDRINNA (PLL) wasTudtugoundzdy (ASL) A15kanangliAsuAILSIENITHASIIUIU

a

Y va P 1 4 o Qy ! 1 5 ' 1 v A b
Nlesuoud® Wwenigldanusairyudiudeniy Widlaegraiui uwag aeldsuussunu

o 2

Aega819919n 3NTUADIILNULELUDAMUADINITIUUTELNUTEI Ul UN1STnnITudI U

Y

HouliANAININTIAn

q



@mD

sugdl mauf uaz ana siedla IWAnun (eees) 303 wumnensld
Outsource Wiloatuayun1sUFiRaudaiidaiigenesinun nan1sAnywimuii LuImig
nslieadnsnsusnvegliuinisnisusnneswinun uuimsnudaduionssudilile
AanssuvdnvdenszuiunsinesinuniasufiRunneu eannminanguenianumiiuigy
wazdinnundouuinnidslidniunisuny feiienisussndadunu Aldsqe uas
ianseansawlumsviany

atium Funsan (veeo) Iidnwn Beauuimanisdeindauazdon
thyuedneunosldumliuuy e vesnewinun nansAnwinuin msviuaeuisns
Tunsdnassauuszinaludulssna eece MnAuAneslyyInsmsggalddnass
wlsgnadmsumM s fiunuulasnis danduasdenuijusdneunesseaulsanuiuy
50373 o waimudmsm snlfutesmainsuingeulumsfiasandeassusnases
Inedsndinesinernia Suraveulun sAniuudsmasazdeutrsuednetmeslidanu

ULV @ %39 UH-o Luusiunisaaluiy denansenusadszansnintazdszansua

Y934N135901U13 edRaUwasIFNuMlULLIY o Taenawinuneg1emIn esInIuUsEIIN

'
= Y [

nasinundnassiidmsunisdsinduuasgentiye Wieanewminzauiudnuednelnes
fifusedinisey ddmadeinaiuianudiuiglunisdontigsluseduads saus
lifiinTesiletentige seiuadsanzdmiuisinetmeslinuiliuiy o dedidelauauuy
iuﬂﬁﬂmimﬂﬂiﬁﬂﬁ@@ﬂ%ﬂ%@LLUU Open End miﬁﬁiyiyﬁm%aLLUULLaﬂLﬂ?{EJu AADAIU
N15UNIBNISUIMITUAINAIUITIUU Integrated Logistics Support wlglunisuimsau
Faust Funeuvesnmisdnaulainesinddnenmuienumdeniiaunssdameisunsaiiu 4

1USEIINS I UNaWINuS o
o ¢ = . =
en. NANITAUNTWULLUULANZAN (In—Depth Interwew) FAUAINTAUNUN

ngu (Focus Group)
a.e  MUNTIAMIENTsUNIaIvaINaIINUN

nsuEVENITINISUN WumihesuRaweundnlunisimuanIufeInis
Famgnlsunsal/drdnveanssinun ietaiuaiisindanewinliaonadesiusiaves
nesvmun lunszurumsisudunsunisdamazidngnszurunislunisfaidenuuy
Tneamuenssumsimuanassugvlsunsaivesnasinun (hue.) Sedinssuiunisuasdunou
TunsdnaanauuInsgiulaenvuamvesi o lun1snansanlidanumuizaud1nsy
unldaulunesinun sauisaenadesiuainudenisiasAuanvusymulIsly wu

AMANYUENIUNATA NITNAABUANTIOUL/IAANUAINITY AUTIUATY AIULYDITY



®@enel

(@uszdnslulssmagnanuiousemaniag q) nsdefidsinge msadvayududiutey
lied19tes bo U ANUFNNUSIZNINNUTENA ALANAT NITHAIUILAZNIIE1ENOA
walulad Wudy fadnisfiarsunddeisennudosnisiugnsnindundn laetidads
mMsfasandamgnlsnsaife o d1u (Fusdnsam fumalulad duauiuads
FrumuduA fFueETuNIY wagduetgnslFo) wszneu Geiwednlunisfiatsun
Jadevis o F1u Smanuauna nanfe Tl mdnuestateniadiugnsnisinniduly
(PuUsEansam sumalulag auanuiuaie) Gwianisiiansandademudsindeings
(FruAuANAT A1uanununIu uazdiueignisiden) Sntadeanznssunissinun
WInsgrugnlsUnIalvenesinun (Nue.ynu.) SusewnsgiuentsynsalLal a1dnaeu
grlsunsaiUsziantu q Aegilugnazuiunisdan uidlilddnddunisdniunig
Tuefniiiusnarlinasfdavosfdeduiyrdugs wagaruduiusseninaseme
Tun1silugnszurunisdam ilignlasdendredliviudiouasdoutaruegiauonn
daudt T wa. wees nawimun Tdusunssuaunislunsfiansannsdfinuenssunisiinun

o w

wnsguenlsUnsalveanasinun (nue.vv.) lulddeaiduansgiugnisunsainsuseawuuld

Auualinuinisniseiunitseenidu b nsal Ae nsmliiseaiu @szeziiaifiunis)

(%
v @

zINAIAULYINIUYBINBWINUNTY Usenaumiy JUeRUT¥tuas wagiintiviaeg

[
a a

ARsteaduamgiinu Wefinsuindunsesingnlsunsainvuladanumunzanlunis
Favdnuszdinig uagdmivlunsdissriu falszognanlumsduiunisdida o1y
fgmidedadesdunisdniulassnisdamenlsunsalaudumalideainisiuasuuas
Tassnstu 9 Wddunumbefifsdesunvssguiarsun wrveeusifndnanudednis
sonawinun uandloldsueyiivannisuds Jaudrdnssurumsiamgnlsunsaisoly il
diglvinsdnmenisunsaivesnssimunidulusgeiiussansamm nevausssonnumiousy
amnuseliles wagauiuaiy angeseulignlaufaindemavunazdielinisidenasin
Fansdndunisvesaazyinnuvesnasinundanan Gadildgnimunlilussiou/dds
lunszuiunsdnmenisunsnivesnasvinun
oo funsgauiigsgnlsunsalvasnasiinun

nudn Jagduniiene 9 vasnesinun Gelianunsadliunisaiy
seumsdsindelaedeauysalinlifin Uy vmienlsunsaldnge senisgaudnge sauds
elsunsaiidnadty douanm deulaidunn medsindsiududenlaifiome uasmmheatuayy
nsgeutisslianunsadougnlsunsaifidigaldiind uenaind yaains selifiaaud

AnugIglusEauag q egruiissne wieldldaunisiining inlillgnlsunsaiiise



@M

nmsgemdudiuiuunn wardedldiulszanaadunisvanlaainisdentigs nsandunis

'
a1 o

HuNINITIAMITudugouioatiuayuugen e Wunisdananizsneniside
w399130 dodldnalunisdanndunaiuiu (@weu eco - moo Tu) Weldtudiudeon
o 1 o a wva o < o t% es A a o = = o t%
winsgenU/Usulitiuige Avraiiligunsalduduianisdigademelusn vl
Ldanansaungnlsunsalunldauld Amunsudsiideainsammsun Falasisy Yuwaeu
Wnsiamvudugen nsldnaawnvudiunidusalunsgeutise (Outsource) saudiald
anEUENITYIdY UL UUAIUASIAIAIA Ld1AaUTua (Open End) F99gA1UATIUIU
ensTudiudeslinseunguaruteuyize (Price list) uaziszeriianisdanay Aduaa
N1LAY (/e&/mo 1) arunsaativayuiudiugenlviiuniisdeutise awsaaiunis
' a wva o 1% 1 < [ val 6 ¥ v 1 ' =
FaunarUsulivivigelaegnesinisy wavyinlilgnlsunsalldaulaedeeilios nasnau
MOUAUDIRENISNINEUENENITIaE19lUsEANSAmM Bn1e SalikwimuAnlunisuuingy

L4 [ ! - V1 1 o v 1 o
gvlsunsal eanlu o gy WelidieraniIsimuaANsBenIsIuUTzanalunsgonUl 3

oA saa oA

gvlaUnsal Ae NuT o evlsUnsaindongliiiu eo U nquil b gnlsunsalfifionysening

q q q

'
1A

@0 — o U NauN e enlsunsainiletgsiunii wo U

oo N13YINENAAVBIUYSEUIAIUNNTHAAdeU15e Tunsdanuas
Fauyr3aenlsunsal
1INNITNUNIUUITMTIANISIVUTEUIUAIUNNTANA U T8N UN
Tu19 @0 U Meuan (A, bedl - beve) WoTouifisusuyszanaszninamnsiam
wazgeutissgvlsunsaiud wud sutszanadunsdamgnlsunsaidunnnitsulszana
Tunsdenthssgnlsunsal Fanrstiminlunisdamenlsunsalluusagadatnasduam
audszanalunisysulitiunge waznisdenungelidesiiuly InenisAuinaudssunu
Tudniiusznaudae nisdummsinuseainnisléou nsdwmaldaedduadudes

a v

AUNIABABIEN1TITU (Life Cycle Cost 30 LCO) Budiutaun1udnsiiiin (PLL) waz

= ] o

2 \ cs' = aa A P NP~ &
FUAIUYDUNAz AN (ASL) F3UNINTITUID LLazL’Jaﬁmﬁlﬂmm’lﬂjwumuuu ] NIDUUNTEYI

dszananisaduayulvnaiaenyu (Outsource) Wranddiusiulufanisaiunisg

v o Y] 1

INAIUNTIVDINDIINUN LU NANTAUNTTUINIINITAWDUNT LU N WL I WNUIAINAS

9

N

(%
a 1 |

= o o/ o tﬂl I o o aQ
FUAIUFONININNIABNTU WIBNITYIEYYIUUAIMUATIAIAST LT ARUSHI8 (Open End)
dealignlsunsalunsussinvlianunsasssaninnsldanulile
o AIUNITUINITIANTIUUTENTIN

Tupaurdandtinauldatydnasinun Yssauditinauuszunu

Tusasnsausuuszunuaulasini1susyant fe1ninazlasunis 3aass N1SNAISUINAUNTDY



@M

Fuafinnsminudesnis arusndu saonausussana wianmiasauiiazanda
finnsandunsesluduneunisfinnsananumanzay neuflaziniFeudiisiunadaaula
Tnsmssniunsisiun nsudsidadigmmsun azdanisUszan Taemsidyemiziuny
drifnauudadydnesinun nsudiegnsuinis wazniiefiiieades Sunsiaaey

aNunsaulunsAiulasINg

WUINNNITUTIITIANTTIUYsERNaAUNsdeA1dedn e lunisdaniuag

FauU139eNlsUNIAlvaINainun

nnsAnuATenssd T¥n53%e1Ganmnm (Qualitative Research) Tngiuann
masiunsinudeyadowuiifsdestumside senmsmunudeyayiund (Secondary
Data) flAgaTo991nLoNanTivIns Ineninus vuide sefou dds thdeyaiisausule
indnu et AmuadunseulnAnlunuddy weiaunduuuudunvaluuuisaseai
(Semi-Structural Independent Interview) A1uuatdulsyidudoniatn Tunuvudunival

ndlaseasie uanhlulvgnssnanal asnrasuiieysulsailulvgndeanuzauuias

9 Y

] o

fienuidetiold nssiuingUszasdvesnmside Fadueiewloldodmiuldlunsdunivaldedn
uazsuaduusziutemaudmsumsauunngy nansidesanandnsiuaguls fad
0. MUNTIAMIENISUNIAIVDINBIWINWUN

0.0 WN1IAIMUAAIINABINITTANIgNIsUNTal/d1AyuRINoIinun
ialasuaiaidnesinliiaenndosiusisvesnasinun lunszuiunsBudunounisdam
zgnsruIunslun1sAndenuuy tng AnznIsUNSIUANIRSEIUgvisUNSalvaenawinun
(nuwe.mu.) Fedinszvaunisuartuneulunisdnidenauuasgiulaefivuaiidodis 4
lunrsiasaliianumuizgasdmiviwnldaulunesinun saufsaenngesiy
ArmFeInakasaudnuurvesnield amihdademsfivnsandamgnlsunsaiis o du
(Mudsednsain dumalulad Aruauiuade AIuAMUANAT ATUAIIUNUNIY LAY
Aue1gn15ida) wlsenau laeAndadaladsninugnsnis @udssaniain anumalulad
auAEivade) kazdadeaudanideinge (AMUANLALAT ATUANUNUNIU kaTAIUBTE

o w o

n15ld91u) ag19auna waztd1TeUUdInIa9U13939% (LS : Integrated logistics Support)

q

o w o

U l9081995499 Fawan1533uATel donAdoIfuLUIAIIUAATEUUAINIRIUI5959Y (LS :
Integrated logistics Support) kag HaN1TANIVDI FHUNT JUNTIAT LTBIWUININTTAMS

wazgouUngusdneUmasldauniliuuy o vesnesinun Alideiausdl AITUIIENT



olcte)

UIMTIUAINAUFIUUY Integrated Logistics Support ullumsuimsnusus funay
vanisinduladinesin ddneninvioaundeufiauaisagdamgnlsunsaitu q
Usganstunasinmelyl

ol Wufniuneulussdou/mdmesindunsdamevisunsaivesnasinun
n3dlfl AnznsTuASAIMUANIRIgIuenlsUnTalveanasinun (nue.nu) LilFdadfu
wnsgiugnlsunsal ivsunseuaunistunisiiansan lnewvsnmsadiuniseenilu b nsdl fe
nadilaideran @szoznandniuntg) Wiadiaugsinuresnasinundu Usznaudae
fautydugs uasmtmhefiAedoadunneyhou Wefinsanndunsesigylsunsel
wuulefanumsnzaslumsdamidniszdins wagdwmivlunsdiseiou Faflszoznalunis
anfiun1sdndn ordiu ddgymdedadedlunisduiulasinisdameanisunsalawdume
TWgosiinsdsuntadiasanisiu 9 iﬁL%zy;:JLquwiiaaﬁLﬁ'm%mmﬂizsquﬁmamLLaz
thidsureeysifindnnsanudesnislunsinmeenssinun uazileldsueysiAndnnisud
Judrdnszurunsianmgnlsunsalsely aenndesiu ulsured1usulssannveanasinun
Uizl bevl Afmunlidamgnlsunsalfifianusndudmivnsaiuaiisniunios
Tinuniaglugiumassy duatduayunissy wagatvayunisdiesu limdauuianisie
puiilésunauming fislusuunfuazenuasey uasSidenadestuunuiauinesinun
U vo - ve Fuduusudlsuvieviowiouaiiou gnsmanslunisindsuidenasinun
(szovdn) SpvhiuiiolsiUy NToULLANNSATENANLINTOLLAY LATUATITNALATNTD
Tudunosinun (Army Capability) Lﬁ@iwaaﬂﬂaaqﬁuﬂﬁﬁ’ﬁmiﬁ%mﬂmﬁwm (Capability
Based Approach) mumsieiuassanunsensy mugnlsunsamadn/dfyuazaiuneliles
Tun135uU (MsasidauaseauUl e svUUdITes awnsIuwasaad au.) saufsnuauviuade
LATANUANTANUTENA (ANENTUSTENIIUTEINA LazANTInTen U A
AUTEINA)

©. AuNsPanUljEnlsunsaluasnasinun

.o NMUUANIATNIT LazNIATUIANLIBANN 9 VOINIINUN ATUNITAIN
1958UNTAINNa98E1ATIATA warUTulTalnAuaunsavesmiigatuayuteuUnge
Tuudagseaulvanunsadiiiunisnisgentngegmlsunsal Inelinnusunyanains idaug

AU lusEAUR19 Bg1aiieane dannaeiu seidaunasinun 9193en159euUn

gvlsUnsnl W.A. bdloe WioiAnAudlunsgouinge wagldunmsuuiunssunmieses

q

o v |

i muanthilunisdenvnsliuansieiy duausisandunsusuiidiviseediesssumm

Feyldevlsunsaliu o JWudujus aulvsustunisdeunisugsendudou ansziilae

Y Y



olcdo)

[ %
v AY v v 1

Tssnmlunisdenthseseauads Mellidefunilsuagigdiuienis Aesdauiauaiunse

e

o w 1

waraulanazdins aauau ikuInie saunsnmduguanisgendisanslunulievesay

Y

a Y Y o

dlddeslasunisinluldanuedegnies Y1edeunsedminiinaiiaveaniiy da11us

v a 1

AMUAINITANLNIN TR UUITELARIUUTELANNABITURAYR UBE1ILTIRTY Taailgane

flagsinnnsdoulilna dgileniamaia findesile waziudiudenssruiivane uazals
fgmlsunsalMiunnsguioatu (Standardization) iW51z9z918ann15n15HNOUTH
Pramaia andurunazsenislunisasantudiudonadluidudunn wazaandosiy
MsAnYIves 51HuNs Fe3INa (bedlo) 393 NMIMs9anNEMlsUnTUBUIUNANIATINGS
voanuaely wan1sAnwInudin aruyaang ludesnnuneiiiss M1sHnoUTY LazAINS
ATIEINIYBINATUT N s UATY AsTmaiiimuang aslalunmsliassentige
wazdinisinaey malaludesmeunaiiaenzgrlsunsueusulngdsdnisUsuiifvg
8°9NADY NTINTERUTUAILTouATA TR (PLL) wasTudiugenilazay (ASL)
deatiuayunuteniigiegaiisane Uuasuisnisdnmiudiudenunisenis Ingld
arAenYuLtINldIusulun1sgautnge (Outsource) saudsldanyaenisvindayan
Ui muas1AAsilidiauTiia (Open End) SazimunssozinaInisassiou wagsuIm
semstudugenlinsounquaugontzs (Price list) anunsadiiunisgouiayUsuiloa
thydldeenenindy wazvilifignlsunsalldendodreseiiles naenuneuaussionisia
n1sdrugnsnisidednafiussdnsan aenadeafunisfineives oydny dulsey Beq
LUAMINSTAUINsdsidaardentigs AeUnTaiUszin b Lay € A18aTINIYG
an1sAnwInUd dutangunsailuiies Fudiuden anunmiudiudeniidausidu

]
1 )

159U Intswilloonddlviazay fe Yudludaunudnsifida (PLL) wasdudiugou

= =~

Pazan (ASL) A15wananeliasuAIuIIenIsharduIunlasuausd teniieldanunsaii

3

(%
a 1 o w o

Fudrteutu TUHFog i uaznelfaudssnuiifogediedndn sndufermnumuaus
Audpin1ssuUszauUsesitlunsiamdudiudouliduduiniian fsaonndes
fun1sAnuives sunll adaui waz ana dedla (eeeo) 1FosuuImanisld Outsource
WoauayunsujiReudaiidniisnesinun nan1sAnwinudl wuamnenisliesdns
aeusnusefliuinisntsusnnesinun mudmsaudaduianssuildliAanssumdn
wionszurunisiinesinuniasyjoduineu esnnnitgnisuenianudiuiguas
faunfouuinndrfelidnidunisuny diflensuszndaduyu arldarsuas

WnUseansanlunisvinau



o

bl wUingugnlsunsaiLazuuInianisaliunisgauiigegnisunsal
saniu m nau WislihesensimuaaussInseulszaalunsdentngeenlsunsel fie

<

nauil o grlsUnsaififiongliiu oo 3 Wugvlsunsallml favdudy
gevatuayuUsuivivigmansey Wedaegnsldam

ngudl o gmlsUnsaififlongsening eo - bo U ANEATINANTAINTA
USuusegmlsunsalvesnasinun Ransandndenuivuss elvdergnisldanudeludn
oo U

naudl e gnlsUnsaliilioneiiunit o U Augnssunsiiansandiul

(% '
a

gnlsunsalvednasinun (@rade, doulifuei) NasundnmBudiudoniion1ssanin
wseAduNTIMNY

Fauumadingm aenadesiunguinsuimsinns Anarrin msviiven
vssauadsamuingUsrasaildimualy Tngerdeniwernsmanisuims e au u Yag
gUnsal uazia Wuesduszneuddnlun1sufoReu dudriin1sdnnis (Management) 1
e NM3dariinsuims uasnismueu thunfeatugssiiliiate nsudmssadugs
(Management for Results) Ao n13u3nslasyaduiinadns Aearudugninadundn
Fsaoandesiu sruvsudszananfusyuusuUssanauUUsuua A AEMSAER3 (SPBBS)
Fuduatestiolumsinassnislininensiislegessdrfnlvidussansnmasan Tnensende
nalansauny nsdnassiusuuszanaluluiuing @ Avszauaenadeafuususinm
NaununsUFTRNUTusIEI 0 FusudszananiielfiAny s loviigeaalunansifian
uazlimsnensiusyansningaiign

a. HUNTITUIMTIANTTIVYTENU

dieliAnAusany soUADY LagadiALANAYRIIUYTENIA Y
nasdeirdeingelunisiavinazdendissenlsunsalvanarinun T THIGHEAERE
NMIRITUINGUNTRIAMIMLT AN Masanfiddnanuudadydnesinun Ussaiudniin
sudsrana luiFesnsovavszanudiulasinissedl Aaininagldsunsinass
Tnguisnduunum/mindly auzeynssumsinasssutszaudulasinig s w@unsnis
yvnsun WHulsesun nsfinnsandunses fausfinnsanaudeans anusudu saonau
suuszanalunsianuazdoutssgnlsunsalveanasinun ielfiAnanuangaszniig
sulszina MIdavuazauyssanunsgentng AeuflasthiBoudiisnadadula aenados
fuszuusuyszanandusruusuUssanaLuusaiurauaugnsaans (SPBBS) duiu

A A o Y o Aa 1 o v § va a a o
Lﬂi@\ill@luﬂ'ﬁﬂmaﬁiﬂ'ﬁisﬁﬂﬁwEJ']ﬂi%lla%f‘]Eﬂ\?‘ﬂf]ﬂ@sl%ﬂﬂi%a‘mﬁﬂ']wqqq@ Iﬂﬂﬂqiaqﬂﬁﬂalﬂ



@&m

N15979u0U N158nassiusuyszanalvludueng 9 fumuizanaenndesfuwnuRmu
NaununsUFTRNUluNsITd 8 FusudszananitoliiAny s loviigeaalunaisifian
waglininensiivssansaingeiian aenndesiu ulsuisfusuuszanavenesinun
Uszdd weob Llaladuaiisimmamnosin uazaumiousuresnesinun Tnniiga
felugruidmanargnlsunsal iesesdunisuiululassadienisuimsdanisuas
Foanenalunnguuuy Medlddmuauleuisions @unisdeindinge da suussana
lunsiamuavdounaugnlsunsal Usenaumie nausunudsmasswasdouiieenlsunsal
waznguanulasinisaiuadiosazgnlsunsal ndusvauiidunisdndunis
delinesinunidnauaiuisalunisujifnisfemuniiiuazauiuiaveuld
ognaflszAnsan Fsdndudeaaiuadisnnunsousu/mnuanysalliiuniiesing q

YDINBIAINUN

d3d

9

IINNANTITANYIITE A1UITAUB UUININITUTNITTANITIVUTEU
Frumsdsidsthgdlunmstamuazdeniigsenlsunsaivesnosinun aguldsed
o. AUN15IIENISUNTAIVBINBIINUN
0.0 trtladenisfinrsudamgnlsunsain o d1u Fudszdniaim
AumnAlulad AuANiuady ATUAMUANAT ATUAIIUNUNIY LazAI1URNEN1TIT)
UANTUNRE1958UABY kagtTeuudInIaati§959u (ILS : Integrated logistics Support)
U 081993934
oo uhludfisfin Tuneulusudou/ddsnisduiunisdangnlsunsnl
Yosnedvinun N3N AugnITUNsAMUAINRsgIuLnlsUnsaivaanawinun (nuy.nu.) lailé

[ [y

adRuLasgIugnlsunsal uidaudndudesdamgnlsunsaliu 4 Weswiniidadedu
andudosiunfiansan wu whedanudndudeddanlunsal wiedanudndusunisys
& v v & ° o < A a Y = ] a A
Wudu lngdnninaeineureinoinunTuiiefNansainaunses dauiadu b nsd fe
nsallaiisaniu @szeziiatdniunis) waznsdlisediu WeveaydAnanAI1ufeenIs
sonasinun deungnssuiunsiamentsunsalseld

1’4 1 (-] ¢ L%
|G ﬂ']un'ﬁslfall‘UTB:\iq‘VIIﬁUﬂim?la\‘lﬂENVIW‘Uﬂ

.o ARUANINTANT LaznIaduliniignis o vesnesinun Aadunis

AUTBUNTAIAIRIRE1ATIATA LazUTulTlinauaiusavemtlvatiuayugeuiig



UNN &

ayUuazvaauauy

#3d

g &

mMyIdeasel Wunmsihmsideies msusmsdanmseulsssnanumsasiaeings

lunisdamuazdentngeenlsunsalaesnasinun Inen153duaseilaninuaingussasd
¥ =

1539813 © 19 Ao

[

nnUsEasAn1sITeden o WeAnwianmiymvein1suimsinniseusyanm

v o

AU sademaslunmsiamuasgeninjegnisunsalvainasvinun

Faguszasdn1sideden o ielauanuimianisuinisdnnissudszan
aunsdsmdsigslunsdaviuasdentngeenisunsaivasnasinun

n3EUIUNT MsAnwITeiEos Msudmsiamssuuszaasunsdaidaiigs
Tunsiamuazteuthgrlsnsaivemnasinun atull gieldmsidedmmam (Qualitative
Research) Tngi3uann n1ssaraunside n1sfvuainguizasdn1sids veuiunnside

PhludnsivusteEedduauife Ml lile nsounuifa fadunsaukuiydunisadunig

Y

a

Ju mglaaiiiunisAneionans (Documentary Research) UNAMUNISIBINITINIUIRY

D
e

msmumssansaululssmaiifeadesivaussanasuns dehdadgslunisdamuas
goan1gsgvlsunsaiveanawinun Msudmsdanisaulssanaiumsdsidhsaiifeades
Hudu Tnen1ssrvsiudeyanfond (Secondary Data) MAgatesa1n veayausisu1A
an N FITeunand ddnnuaniauinisimsegianasdinuuiand vesayaingdedesiy
s101019n3 ifles1uT1n grsmanslusdusng 9 dusgnsmansnd wa. beve - bEco
gnsA1aniUesiulssine w.a. bé&ve - b&xo YNTANAATNINT WA, b&oe — bERo WAL

% =

gNTANANINDINNUN WA, b&oo - bEax TINAT ToyalieINusulsEaIuaiIunIsamas
Urgslunsdnmuazdontnseenlsunsalvainaerinun NMUIMIINNITIUUTEMmUNTES
A1d9U159 MAgITes Usenauaie 1onas fskazuideifeidesiussuusulseunu

PILUBALAIUTENA LBNETT ANSILALIIUITENNGITDINUNITUSTITIANIT LBNET ANTIHEY



LATULYUIENIINITNITATUEAS

hanmvuatdunsaunuAn el de

AMAIUTIN A

o

o w o =
9

'
2 =

PRLNUNTNN &-6

LRUNNT o NTOULUIAAYDINITIVY

AWIATIZY FUATIEN MRNNANNIIAINLAS

Ugymn
-
uazaudAy vty

: .

uHuWRIATYgTIIu Az ARy
wiew A atuft e

vy
gNSANERINDINIUN W.A. mIUhnyianT
Bdbo -odnc l /
“ \ Vedmrivrarwnlinni s
wunuAalumsvinu Py
nosinun B mevo - eave [0 \ i)

¥ v -~
Hvidayanan
szavuloviy « au
STAVUINS < AY

uwwATRRTTUUAIMf U TN

(ILS : Integrated logistics Support)

suduunaainun 9109y
NMSIUUTZUIN WA, bddd

- e

=
LANFEITUASHAITUIIUN
- )
LNYIvDY

.

NSIASI/AAATIEN

!

AMUALLINNNTUINITTANITIUUTEUAIUNTEINAIIS
lunsdamuazdouingagnisuninivasnasinun

<
W

' d - -
AMUN3BNSU AuABITBIlUNTTIU AUUANY




@&
AN - JIU0 YUNYAT, bé&ol

nduthluianduiuudunvaluuuisaseasng (Semi-Structural Independent

. o IJ <@ Y o [y ot 1 = v < Y o
Interview) NUALUUU LR UTDANDN Tuwuudunwalnadaseasne uagiielwuseinudaninny

YA v = o

AsauAgNIngUszasvesidy fIdeduiusunudemenuiiasnwuldivinsinanainginaey

Y

Wedsuugwilelvignieamunzauuasiinnudeiold assiuinguszarveaniside duiu
insosioidedmiuldlunsdunwalldedn (In-Depth Interview) uagivuadulssnudaninny

dmiunisauuingy (Focus Group) agldnsduntuainguelidesya (Key Informants) uag

Va o Yad A 1

AR38lTIRRNNENAI0E MU LR INZAZAS (Purposive Sampling) Bslarivuanguglviveyaniy

[

dnwugNaenndesiuilonuaringussasAramnsive Inedlideyaaunsansulaminiig q

v o

MAnTuIINIAANaINsatunsUH URTn ludwmsasunummvtilunsudenidadngs
U € a = U 1 Y YV d‘ d‘ ¥ dl vV v

nsun lnensdunivalidednuasmsaunuingy lunguilvdeyaiineades wvelvladeya
Piianuiiswsuasdnunn weeniu b di unsEy ob Au lneiutunreuwazinael
lunsAntienaadl

duh o dun1walledn seAuuleute 99U @ au Usenausie JUsAudyy
Jagiusausszaugeuignisdrtin B sesaunsnismmsun

duf o YINTAUNUINGY FEAUUIINST 31U @ AU Usenaunie fideatlagdu

FEAUTRB NN Waesd1uiens

Y

va o =~

P vy Ay v d' oA A a v
LW@IVT@H@WIW@J?’YJ']NLV]UﬂmiﬂLLagquaﬁ@ﬂ@ N?ﬁ]ﬂmi?'ﬂa@‘UﬂjqﬂLsﬁ@ﬂ@‘lm

Y
[

Yostaya tnudsieazdennalull (Lincohn & Guba (exaE : bes-mae) ; Creswell (voom :
boe) $19lU ¥a5FNR TrES, beEs : oo - oc@)
o. auidotioldvasdoya (Credibility) Usznaudhey
0.0 N1TMEToRanI19d8U (Member Checking) Lun15liglvideya
n3maousigniesuiflideyadesnisienumnevielsl uidasdoasy
o MINTINABULUUAILEN (Triangulation) Wun1snsIvaeuATBsmss
(Validitation) waBugiu (Confirmation) Toyalneldisn1ssing « fail
olo.o NMIATIIAOUTLWVETBYA (Data Triangulation) \unsnsivaey
fusudeyalaglddeyaiiAusurnanunasiunnssty
ool MINTRABUIIAEMINUTIUTITBLYA (Methodological Triangulation)
Humssaaeudusuteya neliteyailiunusnuanisnmsiuandeiu wu duna duntwel

PN v & v
LaLLaNa@1INNeIVDY LUUAY



OC&

®.e.m N1IATIE@OUTINTNITY (Researcher Triangulation) lngldinidy
frsfusniinszsivdefanuvsnedoyaireniu udhnadldmndududtunasfu

o.0.c MiviATegsiidunowdunszviuns fe neuflagsiinis
Aieszsiuazutaniny §ideldRansanundunivaluazdeyailaiinismsinaeuniugnies
vosdoyailldanmemumundulundumnanglifeys susunstuiinudazaeiifudoya
wlilsdeyansndeuaumneiiiiunsiinsziud denugniestutoyaidesiu
visoll uaziimsnsaaeulageransdfiuinm

o0& Mslifloutionsiaaou (Peer Debriefing) Wumstiuaugndias
wiudremansideild InenslminidefeglumvnferiunielndiAssiustisnivaey

o

wernwdmuieiunssuunaiuleya wasnsiemumanevesidelunuiifnm TumAded
THorasdnuinundugnsaaeu

b. A111321319ld (Dependability) §3deld5e108uiEi8uavedureliuds
maiAdogaiituneu tauedoyaiionBenasuiu uaznseunquvidligsuasafnniu
nsruIunstunsinidenasiinsizideyald lnaaniznisiisianumune (Meaning code)
msasspiuddlasunsasieasuanenansdiuinm

on. N1BUTUNANITIVE (Confirm Ability)

a0 YNISNUTIUTINTyaLasduiinlTegrudussuy amnsensivaeuld

fanstufindeyanisdunival nsaunuinguuagnisdane deyanisduniualldsy
NNIATIAABUATIUYNADALATUNIUIING [V TDYA

v

o N158719ANA (Quotation) YR lndeyalunisunausdeya laun1s

Y

lddeurvesflidoyauiniian Welarudnludesindmauisdivesyidoyaly §3ds

A y ]
farudsrasiiiteliinsdornumneiinsedudmautiu Tnefnsmumnaduliegsasudou
on.en miaqﬂsﬁauuaiwﬁxumwm 9 TAA NSLARIAINNNIEVDIENTTANATY
U818 (Meaning Code) N33avidIany (Category) miL%auimmmﬁ'uﬂ’ué%ﬁmga NNSAUY
LAulAsIade (Theme) wagnsudanInumng MLInERILANTMUNILIINBIASEUSnE

drunsinseideyatu F3derinisimszideyailugaeg Al

N

[y [

®. W3 EJ‘I/I’]ﬂ’]i(ﬂi')%ﬁ@U“ﬁ@iquaﬂI@‘LIﬂ’]{'aLﬁi’]gﬁ WaTnANULLUATILazilAY

e

Weiiaveddeya fIeIoN1IATIIERY Al
o0 AMUTEYR VNNIATIRE@RUNEITUYARS @il a1 Mdnaeiuly
dunwalyaradu q udrthdeyauUieumsuiuitnailannnsiseuiisuteyatunseiu

w3alyl nnuniideyansiiunaniinteyaninaninnuuiunsiarinudngede



olcdcd

olo iuIsTIvTINTaya MIBNUTIUTINTeyasiig 9 fu willudoyaises
e 1w Tisdunaaualuiunsdunivalindeniu siuviadeyadinena1svemuiey

Magtes wenndduinisdunvalanunadsdeyaiudy lunsalngidelitnlawedn

(%
o

" v Y] I3 Y A Y Y]
LLmaQGU@lIUaV]VLWZJ"qu LUULLM@Q%@%@WLsﬁaﬂalmﬂi‘Uﬂ’Ju

va o o

b. §338vin1sasgeudeyansunisiivdeya senitvinisivieyauay
n&sn fAdeinsifvnunuteyafouiesuds (deldunuiivedliteyananesia
vineiay Weundesnnuduanzdnyanadadulunuasseiussavesiinide wi3dldi
foyaluduiuinreindninildnmaaeugniond deyaieedunevienssauitum
Ainnevideyaiusseaiieiuiengisnensiuunuszian MsAena wagaInssaL
Wolilduszifuiigndesunnian Taefidsldtinszianmdgynivesnisuimaianig
sulszInuiunsdadaiglunsiamuasdeiissgnlsunsaivesnasinun sauvisadhg
fToaguuuugule WelausuuminsuimsdanmsuUsssnadumsdsidaigsdunisiam
wazgouUngegnisunsalvasnasinun lineuauessdenusiavenawinunlunswseuiias
Fulassasns druarameusy dumnusoidedlunissy wasdueuiuali Taedtuney
mssdiua il

b n3linnumnedutoya lnsnisiauandeyadesiulsidudonin
fdemnmneveslitvoya

blo MIusNUszIaMANIIeTesteya Instiiermamuneilililu 4o o
WenUIzLan

o 1ANNMINeRdanangudnifay Sinssianmdgniuas
pmandluEesnisuimsinnissudseana dhndaasgiiiedmunuuinianisuims
dnn1saudssaanunsdaiiaeingslunisianiwazgeudisegnlsunsalvoenayinun

ieneulymnisidulanuingussasdueiniside

A o w A

We1ndauansus A udnseloukalinundmsied duasieyt Usenaunu

Y

WWIAA Ngul) MAEITeRuUNIENald wuIMNINITUIMITANTITIUUsEINUMUNTEMaIUI3

a

lunisdanmuazdentigegnlsunsalvasnaainun Feluunn ¢ 4 dadelasdnauslu b
Usziiu fio a3unaniside uasdoiauanuziiufiy 9nuans3denadl
a o
dgunanisiy

= =] (% '3 av y o
6. Naﬂ'ﬁﬂﬂ‘ﬁ']ﬂﬁ'ﬂ‘l]')ﬂq‘ﬂ'ﬁ%ﬁﬂﬂﬂ']’i')%ﬂ‘ua‘ﬂ ®



eO&D

Y A I =

nan1sAnwIneuingUIzasinisideden o fe Anvianmiymives
N15USNITIANITIUUsEIRUATdennaaUTalun1sIaniuaggeudigeenlsunal
voanasinuniineandeananisfinu Suunsendu m daw aguded
0.0 Tussumsiamgnlsunsaivasnasinun
funeulunmsiamenisgvlsunsnivesnasimunuszneude o dunou
fo Fuil o fogmMIMIUn wisleugyhaufiasangrlsunsal Sulsgnaudae Wi
wid/aeineins fasdugldougrisunsaliiu 9 Wuvsssuaueyhau Tagviinising
fansauniaded 9 Wy audnvuznamaila nsveaeunislday wazanudede
VBIHHER il %u'um'iﬁﬁ]'1'ﬁmwammzﬂiiumiﬁmummmgmqmiﬁﬂﬂiaisuamaqﬁwm
(nuenv.) Fsuseneudae ﬂﬁaﬁuﬁ’mﬂm%’u@mmnmﬁwm UNounIY LWINTURIELEUIEAIT
EnsugnsAnwnmnsun uaggunuviisnuveanesimuniifeddes Inefisesitiywinis
NFUN W30 laurBnsvmisun Wuusesiuamznssun1sTuseaLuugMisUnsalfiny
nsAnewesnueriesuddndunis doufleginausvooyiRaingtayrinismmsun
feiinszuannisuazduneulunisdmdenauunsgiuiifatenis 4 lunisinnsunlnd
Anszaudmsuihunlgulunesinun suEenAfeiuALABINITHAAMEN BAY
voamigld Fsnsiiarsandilsisenudesnisiugnsmndundn Tnshdadunisiansan
Famenlsunsaiis o 1y Fruuszansam Fumalulad Fruautualis Fuauduen
Fuaamuniu uagduorgnisliam) suszney Sehmiinlunsiansandadedts o du
fawnnauanga nanafe Whiminvesiafenadugnsnisuiniiuly Frudsednsam
aumalulad aruauvivade) Swianisiansandadesiudaiigainge (uaunuan
ALY wagiuegmslti) anfimsdudunsiiiiusn denaznssunsiivun
wmsgugvlsunsaivesnasinun (e nu.) Susesnassugrlsnsaiuds Tutuneusioly
fazifunisfiansanignlsunsaliildfunisiusesuuuidngnszurunisdamunlday
Tunesvimunamasiusutszanuilddutu mnfinisfusomvuliifssuuiion Aandu

3

grlsUnsalLuutuaeiansadngnseuiunisdann uinindnissusesuugnlsunsel

o

Ussiamsulivansuuy inIAiunsey b dnway na1me ludnuazlsn nsinaey
gylsUnsaiNsnunssusesazihlugnszuiunsdam ludnvasiass winldlédadfu
gnlsunsal Avualiudsnisantiuniseaniu b nsdl Ae nsdldiseniu @szazan
Fufiung) axdndenngiinuresnesinuntu Usenoude fidudymdugs uasiame
mheiRteaiuauviinu WeRinsanndunsevingnlsunsaluuilesinrsimnzasluns

I UsEaIns werdmsulunsaliseniu fallszeznanlunisatun1sanng wu Jdgmn



oIy

fodndedunsduiulasnisdamgnisunsaiaudumelifesdnsudouadasimstu «
THdydunumhefiAsadesnussguiansan uazveoyiindnainudosnissonesinun
uaziileldsueysiandnnisudn Jadrgnszuaunisdamemlsunsaisely egrdlsinm nns
duflumsdanan Saildgadmualilussidou/dmdslunszuiunsfamenlsunsalves
neayinun

o0 Tumpumstastigsgnlsunsaivasnasinun

Y 1 1

Yagtunmiieang 9 vesnesinun Jildauisanidun1sniuaeseunis

q

demasliegsanysahinliiindaymeanlsunsaldige senisgentige saudsgnlsunsal
fdnaste donanm doulsiduen miglillddidunisding ilislgnlsunsalfisonisdon
Hudrunuann uazdodlfsulszanugdlunsaniosnisdentige auseileunasinun
Tphemtentigsenlsunsal wa. bdee WsliAnmmdelunsdenniige uazlunsuaun

lad o a

AMIEAMNEIes Jinuanthilunisdenuisalikansieiu duisudisaniunsusutdon

(%
[ 1

thgeeg19s33uan Inedldgnlsunsaidu 9 Dufufos suluaudsdunisseugnlsunsed
lFaulails wagdanugeondutou FuuTammainsavesnsdoutisessiuniisuay
nsatvayulaenss lnen1sdnduidiaienisdiiigs wagnsevinlaelsenu lunsgeuuige
seduads oghdlsfnu damiliAntufonneld faduldnugvlsunsal Tauegildignies
Lienlald amsusutitavngnauldonu vaeldnu wasndmindnldnu vinisgeuiunii

JuinlaSuaydilvnszinle v1n1snsiaaninnisgeuUnge vinlvgnlsunsaldrgade e

q a

i
v a

awmiiddnBnlszmavilaivinlfiAndeunnsedlunisdentise Ao nsdesidstudiuden
Lifesme waguiisatuayunisdentigeiinisdeugnlsunsalAdrgalaiifind weil
Wumszyaeans eifianuianudungluseduiig q sgrafivme 119n15@388013
Tuediuduesiva uazeiesdiofasfomaulimaaiiuaylusziusing q edaidonfivme
wawtunm seeneigmslinuuewlsunsaity 1 lunsddiunsfidunnsdamdudiudey
Weaiuayunugoutige Wunsdamianignenisideviedasn deddinatlunisdam
Hunau @weu eco - mvo Ju) Weldtudiugeuuninisgontigydsudtivig
forhligunsnitudufnnisthsndemeludn vhlfldannsoftuggnlsunsaiunldauls
sudadelafinsiiansaneg99393s lunsatvayuliaiaenvu (Outsource) lunildusay
luAansaunsdsitdeingsvesnawinun W Tuuimisnisaiiunisludneaganamu
dedstudiugonannaaeny Wiomsidawuusmuasinasilisiau3una (Open

End) Wieanszezliatun1saiiunis wazannisavandudiuden ielvgnlsunsainion



olal

THuldogredeiies fadardeseguuiiuguvesmududuaznisussunudiialuns
fazsoslynlsunsalflannsonevausronsialdegsiuviae
e.m N13UTMTIANTTIUYTTINAUATUMSEeNa s gslumsdavnuazaautnge
gulsunsajvasnasiinun tanuwdeusu anuseiloslunissu wazanusivede
nagrimunlaninuauleutesuyssanalsedndaudssanu beoe
sfunnsdaindaings lumsdnmenlsunsaliftennaumeusunaziiennuiiuasiy Tnegls
ffiunsaenndesturnusudusugnsns lassady/dnnnsdamieilaiunsuiuusdvl
AufeInsAwiasewennield eydivannis/uumalussiunesinun Tagazdosilsis
msdnmlifienuauysal/asuduissuy sasnsumiadsalddnefidunaduidiomiun
naenegMsldin (Life Cycle Cost wi3a LCC) nipuiitagfoassdnnisdiiunssuisdnm
wazuandeenlsunsal advayuniisliiauduiusiussuvdandazdondige
YINDWINUN asrdrfyaunIsgeuUegnlsunsal adesAledsdduninuseu
Tunisdndunig 1éun grlsunsallmiszdeddsumsusuiitavigedaiiame Welssiy
flMAnn g grlsunsaiiinlifinnsgontisaiiemssanin wwzsensidonlddu
Wiy mndexlsiduailimesdmiie dufiunssuitdesingnlsunsainuszideu/mds
Yoeneinun uazdnsenosnaniydau Wedudunisiamasunsninaunudely
mstemevlsUnsaiffimeliladas uarsinunsazRinsanlinsiamIududeniitinanin
vizeldnstouuas feilasfinsalionngan funsha uadliaseunquundu/mnansey
dWiolanunsadeutissgnisunsal Wnduanldanuldauingusvasdogisiiuszansam
nsdamudruden Tl uaenadosiunsdriduazdenthg Tnsmsnsivaeudsgunsnl
asndalviiianudaau e undugagiuuszneunisdmunaiufeanislvifioame
mumnusuduogiawiazs udeedlsinig mnranis@nulunsdidunudiinun msuims
IN1seuUsEIIAUNTIaNIkargauU1 s nlsunsal nulyrin1suinnnuauna nafe
dowFsuitsundauussinalunsiamgnlsunsaiifuinniuussanalunisgoutiss
evilsUnsaifieioas e viounnIIi o wih mslimin lumsdamegrisunsalluuiasads
fnagAmnasulszanalunmsUsuitRvag uazmsdomrgal tesAuly Ssmsdnasuuszan
Tudniivsznaudie nMsdimunsdnusennnisldnu nmsfuueildiedfuneduies
uNImaenegnslHa (Life Cycle Cost u3a LCO) Fudimteuniudnadifn (PLL) uas
Fudhudeuiiazay (ASL) suiflanssuis waznaniarldundtudiuiy 4 visewinsetaudszana

o o o

n1satduayuliaialenyu (Outsource) 1unddiusiulufanisaiunisdenigednge

9

(%
v a ] 1

YBINBITNUN LU NATUTTUUINIAITANTUNITIUSNBUETIURNEIN 9T Ud UL o U



OER

(%

NNIABNTU MIeNITTEYILUUAIMUATIAATliS AR UTIa (Open End) denald
grlsUnsnivisUsznvldanansoiissanmnsldaulily Snfetuneunisuimsinnis
uUsTan ndwniiddnauldadaydnesinunussauditnivyszanan Tudenseu
uUszanadulasenisuszsnd frndnazldsunisdnass taenasandunisiidiuun
Tudumeui] Srldfimhenuinsandadiuiivansay vesuUssanaiiazsuiulasenisdam
nazlasanistesigsgmlsunsalvesnesimuniidaiou dsnisfiansanndunsesninudeans
AU IU MaBRILILYTEIN ArdeIiasanesseUsukasdud Feddudesivtienu

Msgnoueiy JUaRUUYMITEAUEe HUszaun1sal wazANTaUS UNTINNAITUINAUNTDS

Y] =

TugumounsiansaIANInIzan elwnasinunaiunsadiauussanaluniswauineain

v v A

Tnenmsdnmentsunsallual wagluvaiieniuidadlaulseanagonrsuiemenaeas@nIn

gvlsunsainfleglangamanyan wasiivsvdnsnmeaenengnisldau

]
Y A

0. HansANENTinauIngUszadn1TAdedeil v
nannsAnuneuIngUszasinsiseden b fie wumanisuImsianis
ulszInusuNsaimdnslunsiamwazgouUngegmlsunsalvenawinun 5easden
wan3Anw AlFsunsiannan
©.0 HANISANYILUIAA N WASNITNUNIUITIUNTTH TINDWUITY

©.0.0 YNSAEATYIFA N.A. b&oo - b&Ro

[

gNsAAnIYIRAIuANTUAT AuduasdeidudunedAgy

aean vawndenulunnaannade lnenseukuifinauduadiimdnauddyiuils
MAEITDI 119119015609 LsEFNY AIAN LAZNIINIIS Ineeansuas walulad Mnlvlis
MUngneNlosdsleiueg1slianawtauenta Aiemall nToULLIARANNTUAILUULAY

Y 9

o

JgnuFulaeulimangan WJunseuwnAnlmditendt “Anudunmuvesisin”
Lol ENSMANTUBINUUTEMA NTENTNNANYL N.A. bEbe - bE=o

o v

nsznsenanlun Anesintu dunumdiagluaiuniuduag
v8433 wardunumilunisdeaiuauiiuasvesgiinia arenisgatoluinluAnnia
gvseansaun1sUesiulssma m LuIruAaliin o N19as9AUTINToRIUANTUAY
b MIniniddesiulssimauas e nMstosiudagn sumsiivunadssiiugvsmanssassy
o [ ! 2/ LY ! [ Y saa LY Y
1w o Useiiu dwalianunsausuiiliganudunesinenUseasandaurivade
Lagan1InTRITUNNSAAlAATEFULUY

b.0.m ENSAIARTNINT NBIWINLNY N.A. bdoe - bERo



9lcde)

nasvinlngladiwuinnuaanisensenansnistesiulssine
YDINTTNTNNAAUNIAUAUTHA UL NSNSV feil o nsteaiulegn (Active Defense
Strategy) N804 NISTALATTNAINS LESUFSI WAL LAZUSMITIANITNSNEINTNIINTNS
wasaa THnewinaiunsaisnutesld o n1sadisarusiuileduaaiusiun (Security
Cooperation Strategy) vangfis n1sia1salgnTneInsnImmsvesnasinlunisatvayu
$su1a lnsadumnusuilefulssmaioutu Ussmaaundnedou dnsussine Ussine

[

URITIUIDFN 9] WAZDIANITIZNINUIZINA a0 N1IRTNAIRIT8I UUTZNA (United Defence
Strategy) vnefis M3t minensTIung e unavesAynUszan Tuyniia FAFUNTIINS
M3udled IAsugna fAuTeine) Iermansuasmalulad 1ysnseg1elise i le Ul uuwNY
wazdussuusaussnuund teudladosiinvesnd nufmamesiunamassuraanain
fiflogjoeednrin
©.0.€ NMFINFIUIIVNTVDINDWINUN
NBIINUN UTENBUAIYNUILIIUNGN I1UIU e YUIYTIVAT
Inewusnguemuu o a3 lawn a@ndgywIn1s @unndisyu auatiuayunissy dwdnidng
arundinia arun1stin@nun uasndniey uay aruimundseme el n1sdndausenis
vasnosvinun fannududou warlidiusvnsiufoaninfiuandamainvatefu Snvis
fafifidanszasegianisUssme vilinsfinsuilunsdeiidaiigafosfiansundisaiu
souABY Llgawe wagiuna meldsuussanadiana
b.0.¢ YNSAEATNDIWINUN N.A. b&oo - bEas
gmsmansnasinun dnvhiuielsiiunseunumslunsisdes
A& laun dulaseasneinds anumsensuaumeidoslunissy wazanusiuasiouas
Tyidslunsufianisharesnasinun iamafenna1mn1sms (Conventional Threats)
LLasﬁsJﬂﬂmuﬁiﬂ%mwmiﬁaﬁaaﬂmmgﬂLLUUﬁu ?| (Non-conventional Threats)
B.0.5 WHUTRLINBWINUN U bgoo - beoe
LU LINDNUN U bo - b FauvuunuiBaulouienio
Wisuialougnsmansluniswmssuinaenayinun (szovdu) Savhiudioldidunsouuuams
MIRSENAMLNS LA AT UAS 1T ANALNSa TR UNBenUN (Army Capability) wiielH
gennavanulURn1sAaveInasinun (Capability Based Approach)
b.0.00 UHUTRLLATYFRIAZEIALLINA aTUTl ol
uHUALLATYER AT A SRR U elo (A, bebo-odoe)

Junalniwenlesgnmstumdaunmsiiauw Inefmuad muneNiedonssg wagwiniaimw



9lcdo)

Adesindunislutie ¢ Yusnvesgnsmanini bo U lunmstuirdounuuuignsmans
Tussana A aalinMIINATIUUTTIINLULYTNINTG JunsuTmsianisaudssanauniumu
uHUAMEUNTUTINTIIINNTUALAY ng3eideuFeditunisiunisada n1asg uazTzUY
MIANMULAZUTELHUNG
©.o.c UlgUIEAMUIUYsEINUUTEINT beol

nasvmunmvuauleuIgnunN1sIulsEanuUsEIUaulsyana
bl aliaenadastuiuuuiRsunisuszidvesnsensinailuy uuufoRsunig
Usgd10909na99imun wnuiauIneinun n1siaueaivesvlssualudumitsmile
WAL LN TTAIsUUTTInaRsgUIaimun elaiuaaiannfidan eainuas

ANUNIaNTUTRINRwINUN NN ge Nslusuidmauiasenlsunsal

L.e.c SEUHUNBIWINUN 31978 NNSIVUTLUI N.A. bE&o
suilgunaainun 11098 N5aUUTEIM WA, beds [Wussdeu
JUUsTINAmaINIIUNTIUSUA NN UUIUUTELQ 0.6, bees Tnslduufnssuy
w‘dszmmquuq'uﬁumamummqmmam% ( Strategic Performance-Based Budgeting
System : SPBBS ) unduaosielunsudmssutszanavesnasinun Tngldsnssulssua
penalluseansnn UszdnSna Usendn wazlussla asiaaeula
©.0.00 WUIAATZUUIUUTZUM

a 1

wusznanduniosdiodAglunisuinissisnisuauiu

1 1 o w

Tusuane q dnvadunsedielunisdnassnsldnsnensnilegededinluiiuss@nsaw

Y

i |

a9an lnen1serdenalnnisnnunu N133nassRusuUssinalulusunieg Avsnsauaenndes
Auskuval 3aEnsUfianulunisldietueudssnnanieliifinyssloyigean
Tunandifian uagldninensivszdninmasiign Jagtulsamalneldldszuuaudszana
Wuszuu AU UL U U BT URAI UAINENSAIEAS (SPBBS) TenauUszimennnis
Y ! A a v . . . .
oAU oNIUATYAALALN1TWAUI (Organization for Economic Cooperation and
Development : OECD) #laundnyiavian be Usena Tolun1suinssuuszunuasslseine
©.0.06 NEYNITUINITIANT
a & o § v o @ o caly v
N335 Wun1syiianuussaradusanuingussasaile

Amuald Ingordanine1nsnian1suims fs au R Jangunsal wazal Jededndu



odlo

3 o w a va 1 o 1 [ ] < v o
asUsznaundAglun1sURUReu dud1i1n153n1s (Management) 4y 1Jun159niiinas
U313 wazn1sauay Wuieatugseyiliiasa n1susmsymadugnd (Management for

<

Results) iunisusmsineyatiufinaans Aornudugrdnaidunan lngldszuunsussifiung

4
v A < (Y

P [y [ v v <@ = a ::nl’ o
mummﬁsmﬁu’mLﬂumaazwaumm'}ﬂmaﬂmLﬂugﬂﬁiim Fanan1susesiutarulelunng

i 1

mauAtaudInuAuAItun1siinu Wunisusmsnineinseg1ausenda (Economy)
MIUTMINTnens egriluseaniam (Effidency) warnslananuinussaidvingrasennis
(Effectiveness) N15U3139AN1501A55917 (Good Governance) uasazilunalnddgyiiazii
nagnseine 9 WgnsufuRieannussmeaetadseu (Sustainable Development)
©.e.0b LUIANMUAATEUUAIN1G9U15357U (LS : Integrated logistics
Support)
N15a4aeU kUL Integrated Logistics Support #3838n8
! & a o oo s A Y Y a o |
77 ILS WJUN19MH LA NITUIMISIANTS NTRgUsasALiioas1sdeiasuiinasonns
¢ A o a A a a R o
panwuugnlsUnsal lilesnwlnauaunse og1eliusednsnn anenldinglunisaduayu
wazAldangnasneignisidau wazgauisaliawuzitlun1sujuiAnisensnis nasnau
WIgukazuINIsTanisiusaanisiuuiegnlsunsal fednaun1sinnignlsunsal

WUs89IN15 aensiuneugnlsunsalidiusednns wavneunsuanusedinis

b.0.0m NATEAAITRS

boome WIad $3Uszaty Wiin1sfnen Feedladend
Hans¥nusesruvdsindeanesinlneuazuuImauily Han1sAnwIMuIl SEUUNITUINNS
fansesdnsluiFonfsafuidma gulsunsal uagsudszana desdanTomnunuiamn
Uuugenaunmuasiaana Iianunsasumalulagadsluildegruiuszuy

boomnl ANRENE Woauysn lnfinwiFes uuvnansam
UFuusauseansam gnlsunsnvenarinun wan1sAnwinudl gnlsunsuiieuynyia
Malusvnsdesdanmiaindissema Fadagtugnlsunsavatssianesszauiam
TuFesmaidonanwnueignislinu uaznisviauaauiuaiueylva

boona 510uUNT To3sna ladnw3es n1sdissann
grlsUnsaUsunaoasIngsreauely Han sANWINUIN ANuyAaINg MITENEILYLY
aug ansilalunisletazgsentigs wazdinsiinaoulmanleludesvosmaianny

9
va

gnlsUnsgueunlnigdeian1susuiivivrgedigndes aulanaunsu allaniunaila



®E&en

TunsUsudiiisuaseeutig wdesdieyaUszdim indesdiotsssmuneusstumuylva
14 9 filasuluasuuaglufissmeunainuneinisiazaiuauysyanal esansudssanm
lafuiidunudesluiissmasenisdamgnlsunsaln 9 Lardnmuaiuezlnani
TyiganoiuALABINTT

bo.one 3378 Synds lnAnwides NTHAUINANEGAS
N15AN¥PNUN13PeNUTENISUNTAIAEATINGGG NANITANYINUTY ATUATINENMITUN
Feasuinveugmlsunsalvesnawinuniusiuauinn wisuuszanalumsdesdigeilasu
nduamasn shlsanmevlsunsaiuualtuealdnisgsty

v.o.omd ouinG ulsat WWAnwTes LuImen TR
msdeindauazdenniige Asgunsalussian b uay & MEATINNGS KaNIANYINUI sUUsEAnAl
fFsuilaifomeronsiamevisunsallvl Ssmadiudannuannsolunstesthydlinniy
uaz YangunsafluFes Judruton anunmiudugoniidanusdudeiou fmbemieousdd
Tiavau Ao udwdeumudnaiidn (PLL) uazdudiudondiazan (ASL) msuandigliasy
puTenskarduiiliTueulii iemheldanmsathiududemiul g Fedeiud

boenb 5N MaT uay gana eda lidnw Bosums
314 Outsource loatuayLNTUFTRNUAITEFINewinUn HaMSARYINUILLIMIMS
THeadnsmeuenveflsiusnmsaneusnnesyimun snuimsnudaduianssuililsianssu
vén MienszuaunsiinesimuniasfiRunneu Ussndadunu Aldauazifinszansam
Tunsvhau esanrheneueniinudnguasdanundeaumnnn

b.o.ond gUuM Funsia IHanw Beuuinianisdsings

LargauUITuainaUwasltaunIluibuy o YBINBIWINUN NANITANYINUIT SUUTENIN

d‘ v [

inaavinundnasstidniunisdenauasdenings lismemungauiuinuuedaounes
fifuszdinisey mdmadaninauinnudiuiglunisdendigsluszduads sauva
lifln3eafloteuthssssiundaiamzdmivisaneumeslitmimliuuy o feldoiausius
Iuﬂﬁiﬁmsmﬂﬂﬂiﬁﬂﬁ@@ﬁﬁ@%@LLUU Open End ﬂﬂiﬁ?ﬁﬁp}@ﬁﬁ@%@LLU‘ULLaﬂLUgEJu MADAIU
N13UNIBTNISUIMITNUAINIRIUIFUUY Integrated Logistics Support anlglunisuinisau
Faust Fupouvasnisinduladamerlsunsaitu 9 uusednislunesin

B0 KAN1TFUNIBAILUUIRIEEN (In-Depth Interview) SauRINTITAUNUN

nqu (Focus Group)

bl.e TUABUNIAMUAAIINABINITIAMENIsUNSAINAN/d1Any 03

nawiNUN NauMIIAM awidndnsrurumsiunisAnioniuulag AMENITUNSAIVUALIATI Y



olcdcd

gnlsunsalranasrinun (nue.nu.) Baivuaiidediag lunisiansanlviiannuvangay
dmivihuldaulunssinun s1ud@enndesiuaUABINITLALANSNYMEURIULY
arstdadenisiiarsandamignlsunsalne o a1u (Audseansamm sumalulad

8 =

AuAITLATY AUANHNANAT ATUANNNUIY Lazauegn1TlEaI) InUsenau Inednllds
Jademenugnsnis (Muuseansam mumalulad amuanuvivadis) wavdadeaudaings
U139 (AUANANAT AMUANIVILYINY Lagauenen1sidey) agsauns wagtnsyuudeinge
1159574 (ILS : Integrated logistics Support) 1114881923999 sruden1siiuiudunay
luszidgu/adanisaniiunisdamgnisunsaivesnasinunlvdaiau lnganiznsa
augnIsuNMsimuansgIug nisunsalvesnasinun (nde.nu.) ldladadiduuinsgiu
gnlsunsalisusesuuld iwusmsafiunisesndu o nad fie nsdliisaiiu @szezia
Aiiunig) Widansaueyinauvesnasinundu Usenaumy gUeduduntduas wasimin
oA d v g o A a Y | ¢ P
whglfgtaadunneinny Wefiasannaunsesitgvisunsaluuuladanumanzadlunig
Jamnuszans dusulunsalisesaiu Fellszeznailunisanilunisdds oy Sdgm
Jodadadlunsaniulasinisdnmemisunsalaudumebidedinisudsuulaslasinstu ¢
g yRununiIeNineItesUseguiansun LazveaudfvdnaudeniIsAenasinun
A vyvo v o = ] Y L o & A v Y
wazillalasuayliivdnnisudd Judignssurunisdnmenisunsalnely visilivelvinsdam
gnlsunsalvasnasinuniduliegnadiussd@nsnim nevauessraniunionsu anusewle

LAEAUTINETY AIUTINGAUBHUNING &b

WHUNNT & - o Tumaun1sInvmevlsunsalvenasvinun



OC&

& o L) o
vunaunsImnenlsunsal (1)

/ aﬂ \ ¥
— = IR

\ @y )
L
nugyNy, )
S (0 ¢ - bo)
Lida ntu:ﬁ'N'lu{ | Super Board | .
o e > - I
\ ey W R !
- | , bl linindo?
& - L] »
rumpumsInmgnisunanl (v
v‘/.{,‘- > 3 n‘ \
— '92 i I T
\ fwy )
R J ANMZATIUNTT .
NUB.NU. nsfilaiidanu - o =
1 NIV UM SAY
e Wwhwminsiderdes
ry \. .
A Y P - HUY.Yugauns WU,
\ oamu
\\___ v
o N T dd _w ‘ - v ]
M FuNNEI%04 DULRWANMT |
whiidieates || vaayilivinm

| nidhiwou )= i
ML L |

U ATUADINTS

0 I YUWYAT, bEol

bl AMUNNTEoNUITENIFUNTAVBINDWINUN AITAIMUANINTNTT
LarNIATUIRNUIBAIY 9 VDINDITNUN ANTUNITAINITOUAITAIAIRI0819LATIATA
wazUSulTTamNaunsavewheativayunstenuFlusagseau Wanunsaaniiung
gauUrssgmlsunsal Inglimnusuiuarains Wlanug anudiunglusedusng q sgraiigame
aenndastuszdounasinun Tdenstentigalsunal naledos el iadumieuay
fhegienis Fesdaruianuaansonaraulafiazdans muau Tiuumesaiaifugua
mstesthgsaelumisevesn flideslisunsiinlildauegisgnies Prstesmserdming
wmadlavesmiiag danudanuansaiezimstentissldnuussianidesiuinveu
pehauviase Snanfisawediagyiinisteulildng dafiomameda finfesie uwardudiuden
pgnafisane wazarsilgnlsunsaliduinnsguiendu (Standardization) ins1zaztagan

AsENTHnaUTNYISIMATlA amaﬁ’wmuuazswstﬂumsazam%uﬁawﬁauaﬂﬂL‘fJué’uanﬂ bbeY e



olcdy)

wisngugnlsunsaluazuumamssiuiunsdeniseenlsunsal sonilu o ngu tielside
sonsimunnudesnssulssinaluniseuthssenlsunsaltimdniunaedas g
atuayumnsgenUgluldarseAuranawinunwarnsativayulin AN LA EuIg
(Outsource) sl

<

nauil o grlsUnsaififiongliiu oo O Wugvlsunsallvel favnFudiy
gouatiuayulsuiiRvigminesey iednorgnslda

nguil o gnlsUnsnifidenyszning eo - bo U ANZATINANTAINTA
Usuugsgmlsunsalvesnesinun finsandnadestsulse wielitiengmsldasioludn eo U

naudl o glsunsaifdenyiiunit wo ¥ AaznssumsiansaUsulge
grlsUnsaivesnasinun (Grasle, soulidudr) Ansandamiudiugoniiesssaninuie

ANTUNITIIMUNY ANULHUNTND &-an
WHUATTN & — 0 MIkUINAUENIsUNTalaEUNNIINTTYeNUIF

mMawdanguenisuniniuazuuamiamagendngan

.- - » 3 - .
plitiu eo U . Wi eo-wo U| |, | unitwo U
" 1

- Wuymlsunsallwl [ - AENTINNTINeTIMN ’ - AENTIUNTIND TN
- Samrtiudaudoy Uiudqegnlsuninives wu. Uiudgesgvilsunsnives wu. |
| o - e | v et “ P
suvayuUTuiuRUya Sradouuiudga wielWil (fmie, doulsifqudn)

o - Iy - . < .
aunsspualnany pgn lludialudn - Iamrdudiudoiniie
s lda ao U AN

- S

7 U TUNURAY, &0

bloa AUNTUTNTIANTIUUTEINN Ingasandaunavessulszan
aunsdsidadizalunsdiam wardeningegvlsunsalvaanasvinun psuifudunouns
fsanndunsesnuIral nanTidineuudadyinesinun Ussanudnauussana
Tueansevsudszanasiulasinisuszdnd Aaninaglddunisdnass lnoiadaunum/
winilinuzeynssumsdnasssulszanasiulagenis e launsnismmsun Wudsesue
msfsandunses AauAinrsananufesnis miusdu saerausuyszana Tumsdam

wazauUn3e gnlsunsalvaanasinun WelviinAuaunasenInauussanan1siam



uazsUUsTInUNsTeNTge fouflasiFougiidunadngula Fadinmsmedndiusutszann
fvunzanegaauna azvilinosinundavdszanalunisdangnlsunsallusidwy
nsiawINewin wazdaudssanauiismelunisdendisenlsunsal anunsaldanulaedis
fiuszavsnm nasno1gnislinu fasingauununni ¢«

WNUAINT & - @ N1TUTMTIANITIUUTEINAUAUNTdemasinsatunsian uavgouing

glsunsal vaanasvinun

\
&
wu, Aasanirsamsvuiuuas

woaplRlasaniselnu v, uas
. (Aaumi « O )

O

wu. ImiAYaUUTIN
Uszdttiudanm s
Fgua (e o D au)

O

sy, Amusnseunasiuas
wlarssussnnyeddaly
véouudalasansinadne:

‘ Tafumsdnagy

\.

J
7

N5USMsINSIUU sz AN sdadasinsslunisdamuazgauiissenlsunsal (Ina)

. Avrsanlasintsvudy
uazvaayliAlaTenssi ym
uay M. (neumds o 1 U1

2

. %mﬁwmﬁtmm\
Yrsilaudssann s
jqwa (Famh a U aU)

O

(. dmuansounost
uatuUIETRUUssINUYa sy
dalumuitmadnasldfunng
CLTiky] /

-

)

oty

o w

P
UTEYNANZDYNTINNIIARTS
wdsznudulasims

(s nu. Usssmy)

ats

o
nuv. Jedszyniiansasnay
Amwian/uanduavel
Tasans

f

i)

nun, ud’alimuﬂ'mqnsﬁnﬁ
dninduudoya/nuasdon
woalATanTs

=

\

. Jausequite
ArvaEIURI IS oL/
swazdenvsdlasinig

iy

Uy, i binsudegns-)
vims dnwiuusoya/
Twandoavadlanns |

{t

f pasaynTINNIIRATUU IR wlesinT
1 X :
1 (s, UsssmmMinsanndunisinny

=

N
I
I
I
- a v :
| nnzay wiebiifinromaumarswiumsinn,

v ¢ !
| waensden wasshidou s, aylavudy ]
~

WU ASSEEIUAMENTIUNTT
dnassaudsaanndulasinig
oydRunntsianse

O

hsudwuqnw!ms TR
aytRkENTa uasAi
nsauAsanwm nwlunseuraiu
AdTunisaa

J

-

UTYuANZIYNTINNTS

dnasssulsEnndy

Tassns (s, Usssw)
J

U

's \

HUNMUAUSES AN TENNTS
Inasseudsnudulang
DYURANENITIARTT

V4

rnmp‘huwau%n-lmum i
vooyilRusudam uas
Andunsaidiam melu
nspunituillifunisinass |




olcd]

U : 9INTD UNYAT, el

VOLEUDMUY

o. Uatauauusiuluny
oo nosinun At muaiadenisfinnsudamegnlsunsalie o @
(PudsEanSA N Muwmalulad Auanuiuady AUANLANAT ATUAUNUNIY KaTATY
91951t Tuseifeu/dids Bidaeu uazthszuu ILS wldegradugusssu
oo NBINUN AsuUIUsziangnlsunsal eondu m nqu wazandunis
geuthggvlsunsalvesnesvinun auuamsiiaue
om BN MmstiamThiivesanreynssmsdnassulsznasulasinis
mfliaue
0. NBWNUN AITAIMUANENNITTAMIENIsUNTl MUUWIAIUAANTT
durtndangesan (LS) Tnewdumsdnmemlsunsal wiouBudiudon muginiasiiotautigs
udngasnsiln giionsldan uazmsdentngs (Total Package) Ssashliifiiudaudonaen
a1gnsldnuvesgnlsunsal
0.¢ NBIWINUN MTTaIRUAITIsulunsgenU Jegnlsunsallunsias
nauanuANIdunsaugnenis nelinnuddgluangnsusnanduaiduusn
o. JalduauUL SEAUUGUR
o N3UITIEeUI3MMIsUn MTAmuALLINIg luiseamdnnisdan
uarnstesthysgulsunsal wewiaudsligfifeadomey
bl NTNANIFIUITINIMITUN AITviANAnasiuddyyilunisineseauy
Judrugonlutszina viensnsquiteirzdlulssma uazdofanariidoddtudiuson
fosaninsndntudutoninnsssduliuldlddou udBsndumsiammauulunends
b NTUYNTUIANT havnsudenansiiiay Aedaialavujifiniussidey
ludalauouugiing
o farauauuziNonTAedaly
Nan153deE annsaiilurhnsidesesenlaly e Ussdiundn q e

.o USTHULLININNITITENTTiafunANTUNARTUdIuT oL/ /0 Ina



R

alo Uszinuuuameideaufualunisaalssnundngnisunsalsauiu
AALBNYU
aa Usziiuuuiniddenisiauignisunsalsiuduanidunisfine

Aelulszme



Olatcd

luwdagseau Widanuianuaiuise Masvinisdendiselaniudssinnitdessuiinvey
2819191939 TVUAIULGDUBLIUNHIND FI8NT1TINNTEAVTUAIUGBUAINTATINAR (PLL)
wazBudiuteuiazay (ASL) Weatiuayuanudenuijediaiisame YSuaeuisnisdam
Fudruganu1enenis ngldnatenyuitnundduiulunisdeutige (Outsource) Sauds
Teanwagnsidyuuuivunsinasi diausuiu (Open End)

bl LUsngugnlsynsaluazuuimisnisanidunisgeudisegnlsunsal
aondu o nqu Weliienensivuaaussanssulszanalunisdoutiyenlsunsel

14 a o

. AMUNITUINITIANITIVUSTUU
WAL TURBULATUNUIN/MTNTTA AEOUNTIUNITINATTIVYTBUI

AulASINTT B8 1@uN1sVMISUN WUUIEEIN RITINAUNTEIAUMNIZEN WE9TN
dl o U U v = L4 o U dl ¥
dinauddatnydnewinun Ussaudidnaudseana luSesnseusudssananiulasenis
Used1d fian319el@sun1sdnass Tnefiansanndunses Aauwsnudednis audndu
nagnIuIVUTENN Tun1sdamuazdoningegnisunsalvasnasinun welvitinanuauss

seninauUsEInUNIIaLasuUTEaNsgeNU1 3 neuaztseudieunadndula



UTI0UYNTY
a1 lng
ORGD)

WNSNLAESA NWAULESSITY. N15ARIINIAENISIAATTHALNITNTLNY. NUNASIN o,

(W luanis). nFamn <1 : dinNaiuINeRUsTIUAERNS, b, T cob.

lnsens SsnenAtuv. annIsuUsEINMUALRAY. NNy : Tssiun ineTaunmisy, beox,

LY

Y956NA Taseius. Fedsnaninlisinaeniifn. Auiasen & uasugy : aoduuinnssy

N5SYUS IIMETENRng, beds.

qulsgana, d1in. ddnuieniguues. MIUTulEssuuNSIAnsuUsEINA. WINATIN b,

NTINN : USEN 914880399710, beee. n1 mb.

AA1ANANNSNELNIUTEWALNE. WUININNTATIRdRUNIEIY. NTHNN : AAIANSNNSNE

WUSENALNY, bees.
AU USHungvs. nguiern1s. n3eNn : Inedaumiy, b, nt od.
Aan1 nAwges. LS : mswssugnlsunsallinsausuwuuysainis (ntegrated Logistics

Support). NFIMN : EINRUNTI, beew.

v
Y] ) a ¢ o A

AN ASFUNUS. NISUSMIINTATRULM - USUNUASNATAID. AUNASIN b, (WA ML)

NFANN : EUNNUANLATTUNTRAILISTUUTIINT (1NN NS, beee.

INNF WeEsIeA. MIUTMSMRNOYS. ATUNEIUAS : ISaamiiana, beco. Mt on- oc.

5978 AURI9Y. 29ANITMAENITUSING. NFANNY : IneTunly, bdae. 1 « - ob.

widnwal gMEiauius. n13IuUsEINg | vangwl) uwasuuATIEMBURTR. Nunasen &,

nsanm 1 : §rnfiaigels, beee. i o

Yy eenlsas. N139ANIS8ANTT. NTENN : INFNIAINTAUTIVINGIRY, bead. 1 o.

W3t 8UnsIulsa. MIAdTUIaLaYNIARWREY. NTuNNT : Towksualns, bedo.

sy asens@suuN. WUTBUUELAY. NJunnY : Audnidideymainsaluniingde,

b&ee. N o.
AUNIY NBNAY. MITUSMIS. NN : e daiunily, bdee. N .

a3eemseNa (Aeuw) essnanuy. MssauESIsmEns. njamne : IsuivInedesssumans,

bEEo. NN & — o, ealb-een.



ol

ANYITWUS 51897UN1578 1INEITIVY

YY1 nSlyeuay, u1n1enieen, “NITAWUIYAAINT V0INTUTIFRIATNEIWNALULAE
TAUNA”. LENANTINYAIUYAAR, INYLNTVINUN, b&de.

sugil maui, siuen. uay awa siosla, Wulen. “uumnsnsld Outsource iloatiuayy
MURURNUENANTINIINUN”. BNNTITEAIUAAR, INTULEUTBNNTVINT
antivinsteaiulsema, bedos.

s1luns dedsna, Wuen. “N1sassEn nenlsunInNeIusunaIgasINsveIugly”.
LONENTIYEIUUAAR, INYITUNTHNUN, b .

5uns Wemse. “NIensanaluuiunsInrinauUssanauuuladuRau”. enansivy
diuunna, ededeiusveaning, beee.

dudnd vivsandad, wass. “msgonthigrlsunsaimeasnnslunesinun”. lenanside

diuynng, Me1aeleanusveIdng, beco.

5, WuLen. “Uadenilnansenunossuunisasnidsuasnasinlnelay

EE]

Inlsau Syuseias
LWINLALY”. lenansITedINYAng, INB1EENISTINUN, bEde.

9 yeglsedes, wass. “nsiauinisuimsulssinadesiulsamavesnasinunlng”,
LONaTIEENuAng, Inedudeiusvernndns, w.abede.

d3dy Soyayds, waln. “maiaumangasnisAnwiniunsgendngegmlsunsalangassnneg”.

eNanTIEEINYAAa, Iededeeiusveinnidng, bece.

atfumy funsian, Wulennds. “uumnanisdaddiaztentisuednenesldnumly
WUU @ 989N8NUA". LONENTIVYAIUYAAR, INLIREATINUA, b&eo.

#nians L%aamu‘jmﬂ, WuLan. “wuInansiauilsuusslssansninenlsunsalves
NBIINUN”. LBNINTITYAIUYAAE, INYIRENTINUN, beee.

atuans NyYausnd, Wulen. “seuusuUTERIALUULRTURaNUANENSAIEnT Anw
WANIZNIA : NOITWUA”. mﬂﬁ‘wuéﬁ‘jlﬂuﬁawﬁwaﬂmqmaﬂ‘%zyzy}ﬂwﬁm%’u

UNUSMT @1VIUTNTIFNR AMLSFANENS, UNTINSNTEFITUAENS, bEa.



OCXR

(%
[ [y

ausng Fulsan, Wuen. “uuvnimaaunsasinduasgenungdmunsalussnm b wey «

q

MEATING”. LONANTIVYAIUYAAS, INGIRENTINUN, bee.
13613

sy videadssausnil. “euUTEInaLUUTEINT I | UNSEUINAUTEMALaEAUTIIMNY

dmiulszwelng”, n3dan1snIAsFLazNIAENTL. (9o) (@), 1.A.-1.8. bedo.

P -ne.

Qh L]

“YNFANANTYIR WA bebe - b&ro”, TYAINUUAW. WU omd HOUN <l N, & FaIAN

bdoe, N ® — o

L@NES LURNUNW

nalviy, NIensn. “ensmanidasiuuseme nsensnalug w.a. béve - béxo”. (FUNN)

neavinun. “wlauienun1swyssanuyednl bevl”. (Guun)

newimun. “uumsufoAlumsdavgnlsunsaiitiuszdnislunesinun”. ddsnesinun
(anng) 7 eord/me a3 a0 N.8. bdme.

noinUN. “UHuiRuINeIinun U bevo - beoa”. (§Uln)

nawinun. “seileunasinun 1ene MIuUsERIn w.a. beds”.

neviun. “suifsunesinunindng msdesnigagvilsunsal ne. b’ asiuil oo Wiy
b&mne.

NOIINUN.  “ENTAARSNBIINUN N.A. b&oo - bdea”. (FUNN)

nowinlng. “enseaninms noainlng w.A. beoe - béxo”. (Fuun)

U MeyauUsens. “viansgusernaumans”. lenanslsillen. Angsgrans vivendusssumans,
wélwo, M o.

US¥" Kellogg Brown and Root Pty Ltd. “%#angns Officers Basics ILS Course”. Lon#1S
Usznoun1sausy. lasan1smusilessninenasinlnanasnasinesansiae.

Glcdcd~R



®D0

fingn vIsTaun. “wdnn1sufsusienis  sawndunuu]sussnmsienidey senvading .
d1inau na. aaiedununufsunsnisiieanusgsenveding. TINAUTIEY

warduuuIaAuse, UNS1AN bede. N Go-cb.
14 a a8 a 4
gﬂwayjamanmauna

“UHUTAIULATYFA LA dIALLIIYIRA aTUT ol (WA, bebo - b&ba)”. (paulall).
whdaleann : https //www.nesdb.go.th/ewt news.php?nid=6420, b&ol.

audle ygayrde. “N15IATIEAUU TEN AR UM U TIULUURLAYIN e LN TLa Y
InFUne EUnAUN W Inendedluvisssuigey s etauUTBing beEe-
beex”. (paulai). 1W1helaan : https : / www.stou.ac.th Offices/oup/km%

20web/ images/PDF, b&oe.

AWINUTENA

D. Waldo. The Study of Public Administration. New York : Random House, 1955. p.6.

Gulick and L. Urwick. Paper on the Science of Administration. New York : Institute of

Public Administration, 1937. Pp. vii, 195.
Harold Koontz. Principle of Management. New York : Mc Graw Hill, 1964. p. 4.

James V. JonesL. Integrated L ogistics Support Handbook. Third edition, New York : Mc Graw
Hill, 1994. p. 4.
Peter F. Drucker. Management : Tasks, Responsibility, Practices. London : Pan Books,

1979. p. 1.




NMANUIN



®@ob
HUIN N
wuudun1ealianasIeduYAna

399 NMIUTMSIANSIUUsEnaUNsde AU g siavnuardeNUn g

gnlsunsalvesnasinun

o &
ATYLLAN

wuudunwalil Wudiumilavesnisfinwinundngasnistesiusveiandns
endedesiusverandng avilay wan3 9Iunse sunyas tneliinguszasd efinw

anndymreanisusmsdnnissulssananiunsasitdaiielunisianinasgouungs

o

gVlsUNTAITRINBITINUN LAZLBLANBLLINIINITUTMTIANITIVUTEUIUAIUN TS
Urgslumsdamuasgentnssgmlsunsalvesnasinun grauiuuasuniy loun seAun o Ao

nauUszansndanudeIvglun1sufuiinisauniunsdinidange wasiunuimlunis

Ly

Mruauleuly veansuaiaesinIgammsun tnenqueiegieusenauieg gusdudayuidagdu

q

'
[y [y v a

WATEIUTEAURSIWIENTAUN B9 FUAUITNITNITUN 52U b AD nauUseInsidl

See

UnuImMuan13ia Tudunisavgun1syjiiauvesnsudaitdadnigammsun laengy
fegralsenauniy Mdanalagdu seausesdiuienisddn uwazgeuiuniines laedl
swazidon il
o. huudun1ual (In-Depth Interview) Toyauuseanilu e iy laud
0.0 Tayaiiun1siInmenlsunsaivasnasrinun
0o Tayanun1stentienlsunsalvanewinun
@ TALANIUNITUTITIANITIVUTEIIUAUATTEIAaIU Tl N1 59Am
wazgauU1enlsUnsalvenavinun
b. WUUEWNUINGY (Focus Group) wuseandu e s laun
b.o TayanunsInmenlsunsalvenainun
bl Tayanun1sgeNUneevlisunsaliuanesvinun
.o TOYANIUNITUTITIANTIVUTEII AU TAIIaIU selun ST

wazgouUngegnlsUnsalveenavinun



@Dm

LUUFUMElENA1TIREIUYAAS

(399 MIUTMsAaMsuUsTIna Ui sdumsiamuasdonungs

gnlsUNIaiveanNaarinun

o &
ATYLLI

msdunvalaieil Wuduniiwesnsfinwaundnansnislesiusiverandns
egdelesiusvorandns §idedsdeinismsvteyaiiiodulsslevilunisdnwinssil

Y A Yo o & < 1 LY = ! a va ' v O
%Qﬂ@%ﬁ%l@ﬁﬂﬂ?‘@ﬁlnuﬂiﬂuﬁlgLﬂULUUWJ']iJﬁULLaﬁL@JQJNaTL@ i mamiﬂgummﬁummu PNUU

N

a U =2 1 = ! v o < a dl' 4 a v [
9 EJ‘NSU’EJﬂ'J’]ZJi'JZJiJ’e]"\]']ﬂVHUﬂEEIJ'W]@USU’E]F"I’]OWNGHNWJ’]NLU‘U‘NQ LW@i%Nﬁﬂﬂi’Jﬁ]SLﬂUi‘U

e

2EYNADIATATUNIY
v 14 [ 4 0%
o. Tayasrun1siamgnlsunsalvanasiinun

0.0 uAnilgmnisiamenlsunsalvesnasinun Wueels wazlaihdadenis
#915udAmegnlsunTalng o fu (udsgansnin sumalulad muanuviuade au

AUANAT FAUANUMUMY Lazaue1gnsidny) iniansanviseld

o, Yayadtunsgautnegnlsunsalvanasvinun

b.o udndymnisdontigenlsunsaivesneasinun Wueesls



eb&

blo yuARTMWININMITaNTIRgnlsUnsalvesnasinun msduguls

0. UaYAAIUNITUINITIANITIVUSENIUAIUNTSHeAAIU3eTuN5IAN wazdaudnge
gnlsunsalvasnasvinun
ae uAnidymmuimsianissulssinamiunsdeiaaingdumsdnm wazdenung

gnlsUnsalvasnawinun Wueeals

alo YIMUAATILNNINTUTINTTANSIUUsEnas M saeia e 3elunsdnm wasgentng

gvlsunsalvesnasinun asilueeisls



eb&

NITUIUNITEUNUINGU
YU el STYLYUVDINGY Wl
o U ® BT aiduiusnmuaglideya

LA 0@.00-0w.no U.

© QRERIGEMIRIER nsdamgmnisunsal

L3901 om.eno-@0.00 U.

o nsaguUag nsgenUngeenlsunsal

I8N @o.mo-ew.co U.

< AsagunkUag ANTUIIISINNTIUUTEUNE

L3817 em.eno-e&.0o U.

&

L0
=3)

NANIVBUAN

L3897 ec.0o-ec.mo U.

e Maunldlunisaununguldmausgiiuiunisdunivelidedn



®DD

WUIN U

HAN1SEUNEAlENANTITLEIUYAAA

v o

N193981509 “N1SUTMTIANISIVUTEINUAUNISAIIAIUIslunsIam uas
gouingeglsunsalveanasinun” gIdednauetoyanlaainnisduniualidedn (in-Depth
. 1 1 vy I3 [ [
Interview) kagn15aUNUINGY (Focus group) Yoanguilvteya luuszinunuinguszad
YINITINEAD @. LNOANYIANINTYN1VDINITUTNITINNTITIVUTZUIUATUNITAINIAS
UrgslunsdamuazgouunjeenlsunIalveanasinun b, LDEWBLWINIINITUINITIANIS
udsgrnamunsdamaingelunisdniuasdent jeenlsunsalveanasinun laud

v
v A

ansydnfgy Al
d9U9 o A15FUNNT¥AlTIEN (In-Depth Interview)

nnsdunIwal@edn nqudlideyaluussiiunisuimsdanissulszuia
Aunsdendsingelunisdiamuazdoniigsgnlsunsaivenesinun Swundeyaladu
b @11 A9 o. an1MUyn1veIn1sUTMIsIANISIUUTEINIMAIUNTdeAIaIUn g lun1sTann
LazgauU1 39N lsUNTAIvRINDITINUN b, WWINNNITUIIITIANITIUUTERIUAUNTE TGS
13 lunisdamuazdeningegmisunsalvesnarinun uwiazdiunusoanilu e su loun
o. Tayaniun1sIamignlsunsaivesnasinun b, Jeyaniunisgenusegnlsunsaives
NOIIMUN UaY o TBYARIUNITUIMNTIANSIUUSEINAAUNNSdemasinslunsdavuas
goutggnlsunsaiveanasitnun Tnefianisdununifed
o. AN UYNIY89nN15UTN15IANTITIVUTTNIUAUNTEINIS U39 TuNIS
Innuazdantngegnlsunsaluaanasinun
0.0 TayafuMsInMENlsUnsalvaInasinun
ngugnmuauleuly 31U & AN Usenauniy gusRulnyyidagdu

[y

adsEAuggenisdln fe seuauIEnITIvnsun TAu@eInglunuiunTaiAY

See

U139 wazdunumlumsimuauleuievesnsudimasiisanmsun danusanuadnsaly
n1sufuRnuldeglivsz@nsamuazUszansna lvnare91UnIU AUSURATOU way
nstaildsunouIng ity vssquanuthunedisel
lngglideyandnsyivulous o nanitadeyaniunsiamenlsunsal
vosnawinuntudiuveslymnsiamevisunsalvasnawinun Jagduin nsugnsnsmmisun

Junhesuiinveundnlunisimuaniudesnisiamignlsunsalvesnesinun Wedns



@D

firrsauntadenisdamegrlsunsaifis o fu iliiminvestademafugnsnsinniiuly
(Fudsgansam dumalulad suanuvivarie) uagnszurunislunisiiansan nsdi
AMENITUNITAIMUANIATEINEVIsUNSalvanasminun (nue.nu.) liladadrduuinsgiu
gvlsunsal Inedassanginnuvesnasiinun (@mensd) uazangnssunistmuauleus
newvinun (lwensal) dadilagnimualilusedey

A ideyavanszauuleuts b nanfetayaniunisdamgnlsunsaives
nasinun luduvasdymnsiamenisunsalvesnasinun Jagtudt nsdamenlsunsal
yanaainundiuianisiiansanizosmnudue gnlsunsaivisssinndaioda lunsd
7l Augnssunsimusasguglsunsaivesnesinun (hueyu) lilddadduannsgu
eilsunsal winedafinnuswdudoddegvlsunsaidu q dilaiflsudeuiidaan

fideyananseauuleuty e nandsdeyanunisiamenlsunsaives
nasimun Tudreslgminisdnmenlsunsalvesnasinun Jagdudn nsugnsnismmsun
JumibiesuRaveunantunisivunannudesnisdnmegmisunsalvesnasinun viliyuues
AUAITIRIUITIQNATIAY LU AUNUNIY LaANUUTENER warlusuideudnatunoy
nszvaunslunsiiansan nsdlfl augnssunsimunuInsgugvlsunsalveanasinun
(n.v)) lalldandduaasgiugnlsunsal winthedsdaudndusoddgvlsunsaiiu 4

i ideyandnszauuloviy « nandadeyaniunisinmgnlsunsal
vasnasinun Tudruveslymnisdnmenisunsaivasnasinun Jagdudn msiiansaniade
dugnsnisaniiuly Tneliddafstadodudeindetnge avdwmaideluszezenie
gvlsUnsaimantiuddsesins

dasuadnuAniiuvesideyanan nqugnivuauleuie Taau
Bormalunuiunisdaiidaings wazflunumlunisiivuaulouisvesnsudeindigs
1l % 1 3 U n
Mlinsvdsanmdgminisdamgnlsunsalvenainun Na1IAe NTUENSAITNNITUN
Humbeduiaveundnlunisimunaiudesnsdnmenlsunsalvesnesinun eiinng
firsantadonsdamgnlsunsaiis b du Gruusydninm Frumelulad fuenuvivads
Frupudua Fruanumuniu wazdiuengnsldnu) vlihminvesdadenisinugnsnis
wnAuly (@rudsednsain aumalulad auanuvivads) wagasiaeni1siansuilade
Frudsidaings Fruamuduen fruenanunu wasdiuengnisldom) Snvianszuaunis

Punaulun1iiatsun NIl AngnssuNsimuaIasEIugnlsunsalvainasinun (nue.



eDE

nu.) Wilddndrduannsgiugnlsunsal Tnedansnngyininureinasinun (@nensl) way

AgnsTINsIvUAUleuenawinun (ewensal) Sdilagnimunliluseildey

¥ 1

olo dayafiuntsgentrzignlsunsalvasnasiinun

' v

ngugnuaulauny 31U « AU Usenaunie fusdudyydagdu

9 Y

[y

wAsEIUggIenTdin 89 seaEuUSNIIVNSUN NllAN@e IR luuiunISdInas

See

U159 wagunumlunisimuauleuigvensudsiiasinsanmsun danuianuaiunse

IS a

Tun1sufiRnulaegnaliuszanininuazUssansna linavesumnIu AusURnvoULaY

v

astaflasuneuangUedudayn ussananudvanenaall

v q

lngglideyandnseduuleuiy o na1IRT0Yan1UNITTOUUTS
gvlsunsalvesnawinun ludiuveslyminisgdeniipenlsunsalvesnasinun Jagiuin
nsvInLAauTUAILeEing waznIaalle vnliAadymnisdeutizeevlsunsaivenasinun

annadeunanisaduanuliniawenyu (Outsource) lisnildusulufanisaunisdeiigedng

(%
o w

gaenasinun ludnuardramundsid@udiudon vion1sidyguuufiimuasiaiad
ladAnUsuna (Open End) 881993949

A lideyananszivuleuny b nantadeyaniunisgeningegnlsunsel
vasnawinun ludiuvesdayminisdentigsenisunsalvenasinun Jagduin ueains
falifinnnnd amnudiunglussduding 4 egrafisswe sawfenisviaunautudiuosivg
uaziaiesile viliAntymnnsiadeunumizeluseduing q dawalvinnsdemeanan
wliaunsadeuld vieduludesdsondunds Snvianisatfuayuliniaenyu (Outsource)
Whandduslufanisaunsdsiidaiisavesnasinun Segluidiia

A lideyavdnseauuleuty e nandfeteyaniunisgentiseenlsunsal
vaanawinun ludruveslyninisdeningegnlsunsalveanasinun Jagdudn viiedey
Unyaluseausg 1 llannsaaraududnezivauazeedionunasiazauls vliandam
msfsgomdudiuaumn Sudusesdwontundduioddsuuszinalunmsdengs

Hlideyananseauuleuty « nanfsteyaniunsgentissenlsunsal
voanasinun Tudiuvesdyninisgentigegnlsunsalveanasinun Jagduin nslain
LWIAMLANTEUUANTIRIUN59598 (LS : Integrated logistics Support) 1nl4ae19a3ada vl
nswIsununieniannuivesyanans wasduduten launafugnlsunsaifidam
WaUsEdns dealiindayvinisdeudisdlunnsedu

dasualnuAniuvesdidayandn ngudimuauleuis dady

Benmallunuiumsanasinge waelunumlunsivuauleugueensuasmasingmmsun



[O)3IAN

ilvnsuisaninlayymnisgentipenlsunsaivesnasinun nandfe n1skidiiuinudn
JEUUAITIaeU13959% (ILS : Integrated logistics Support) 111481935439 MilviyAnaing
vaag arudugluseduding q egnadfisame sufsnisvauaauiudiueyivauay
\3osile siliAatgminisisgeunumielussduing 4 dwalvinsidenegnaiuau
ldanunsadould udesnudesdsdontunds dmaliAndgminisdoutislunnsziu
Snitenisatfuayulinaensu (Outsource) lWwdidrusanlufanisdiunisdsindaage
Yonawinun Faagluadinin

o. TaYaNIUNITUIUITIANITIUUTENIUAIUNTEINaIdTelunsTam
uazganUrjeenlsunsalvasnasyinun

LYY

ngugivuauleuny 31u9u & Ay Yseneume gUdudyydagdu

Y Y

[y

WATEAUEEWIENTATN B9 eaauSMsvIvnIUn Nilanadenyglunusunisdaindaings

See

wazdiunumlunisimvuaulevigvesnsudsiigeainsanmsun dauianuaiuisalunis
UfuRnulaegalivsz@nsninuazUszdnsua v linavesaunIuausuRnveU kagn13ne
flFsunouangiadutiym vsaruanuthvanedisely

lnglideyandnszauuleuty o na1IRY0YAAIUNITUIMITIANIS
uUszanasumsdandangslunsiamuazdentnsgnlsunsalvesnasinun Tudiuves
Jyrinsuimsdanissuyssanasunisdsingadngslunisianiuasdeudngeevlsunsal
vaanawinundagduin nsuinanangavesaulssanalunisianiwazgdeutnge vinlv
dwiinlunsdamgnlsunsafluutazadainagiuasuuszanalunsusudtfivrgs wasns
gouthsslidesiAuly mensiunsulssna msdnnseannsldau aldaediduna
Auidlesnuunasneignisliaiu (Life Cycle Cost wda LCO) Bnvistunauniendanin
fidtinudndaTnesinunlinsunseuiaiuaudssananindtinaulssana Jrvntunau
wazmhenufitsnsiufinsanndunsedututuneunsfiansanarumzay uagsouaoy
SnafmilsnouflaziniFoudiisiunadatula

¥ ¥

ey ananseauuleutg b Na1I0990Yan1uN15UTNISINNIS

Y

qulsganasunsdendaingslunsianiuasdoniieevlsunsalvasneainun Tudiuves

Tgymmsusmsiamssudssinamunisdeiasingsumsdamuasgeutisegnisunsaives

1 o

nowinun Jaguudn msauinulszanadlunisysuddiunge wasnisdentngeluusazass
Hesliuly smduneunendsnidtinudadydnesinunlansunseunnkusulsenna
NdTnIUUTEINUEIANIIgNUNTIERITUIAMUMINZEL TOUABY NauTIIzYeal

MLATOUUIT



@O

[ [

Aldayandnsgavulouty e na1fatayan1un1TuINISIANIg
wUszaununsdritgngslunsdamuazgeuUngsgnisunsalveanaainunludiuves
Jayminisuimsdanisesudseanasnunsdsnidedisalunisdamuazdoutngsevisunsal
vesnawinun Y390udn N15U1nANUNENAATR SIUUTTUNUTENINNISIAMINUIUU TN
Tunnsteutiigs shlnsinnsansudssanalunsdenthsedeniiuly siuds dwndunou
sfinNsanANLIMINEaY Lazsauaay Bnasmils nouflasthBeudisunadnaulalunis
AMLAYRUUIT

£ 4

A lidayananseauuleuty & Na1natayan1unIsuINISINNIg

Y

[

sz sdendangslunisdamiuasdeningsgnisunsaivesnasinun Tudiuves
Jayinisuimsdanisesudssanasunsdeiiaesingslunsdanuasgouiiseenisunsal
yoenowinun Jagtiudn manisduasulszinu msdnuseannisldau Avldaeiduna
Auidlesnuuinasnaignisldanu (Life Cycle Cost 3o LCO) saudsdumouniendsain
fidinudatadnesimunldnsunseviiiusulssinanindinsulssanadanaduney
nssafinnsandunsesnnumirauuarsauaaudnasnils deuflaziniFoudisiua
Andula
dasuadnuAnviuvasfideyanan nqugnivuauleuie Taanu

Fernalunusunisdaiidaings wazdunumlunisimuaulovisveansudeindsiige
1l " 1 3 U n
Mlinsudsanindgminisuimsdanisaudssaaaunisdsmiasigelunisdaninay
FUUNJENISUNTAVINDIWINUN NA1IAB N1TVINAIILANAAVBNUUTELIUTENTNNITIAM
Ausvdszanalunisgeudige vilinasiansansudssunalunisdeudigedesiiuly
AUz nsannsennnisldo Alddeiiunaduiesmuinnasneiy
15l (Life Cycle Cost Wi LCO) sl Sunsuniendeaniidinudadadnesinun
TinsunsoursdusudszanaaindidnanUszanm Swndunouuasmitsnufiazaniau
firsanndunsesududurounsfiarsanaumingay wasseussu Snasands deufiasii
Seugiguviedula

©. BUINNNITUTNITIANITWY TEUAIUNITdInIasdngelunisdnniuas
Fauy13egnlsunsalvasnasvinun

v b4 o/

B0 Yoyadiun1sdavngnlsunsalvanasinun

1 v v v

ngugninuauleguny U « AU Usenaunie fusdudyydagdu

bl U Y

[y

WdsEAULEWIENTETn A eaauSnsvnIun Nlenandeiyglunumunisdaigaings

See



@6

wazdiunumlunisimuaulevigvesnsudsiigesinsanmsun dauianuaiansaluns
UfuRnulaegnelivszansnimuazssdnsua vibinaresunIuAusuRnveU wazn1sna
flFsumouangliadutiym vesananuthmanedisel

lngglidayandnsziuulens o nandfistoyaniunisdaviglsunsal
yoanasinun luduesumsnmsdamgvilsunsaivesnasiinun madumulsiu Tiaug
s Uadeamudeaidnings (uauauen Auanuung uagauegnsid) 1iiansan
g auna uazimunszidevlunsfionsan nsdil augnssumsimuninsgIugmlsunsal

o w

gaInainun (nue.nu.) Wladndrduuinsgiugnlsunsal windisdalinaudndusios
Tywlsunsaldu 1 lnednrangieuvesnesinun wazamugnssunissmunulouis
nawinun

A iteyandnszAauulouig b nantadeyaniunisiamignlsunsal
yaanawinun Tudiuvaskumnisiamenisunsaivesnasinun Jagdudn aasthdade
AUAINEIUIE (IUAUANAT AIUAIUNUNIY LagA1UB1gNTI091Y) IRTUI0ES
sounoy uay lunsdlil angnssumsivuanasgIuglsunsalvesnasinun (nue.ymu.) lals
Snadunmsgiuenlsunsal winedadlanusuduseddynlsunsalifu 9 arsfivue
sufouiidaiay

A ideyavanszauuloute e nanfeteyaniunisdamgnlsunsaives
nasinun Tudiuveswuinianisiamgnlsunsalresnesinun Yagdudi maslviauddsy
Audadeauaudsmaedige (AMUANNANAT AMUANNUNIY kaga1uonsida) Tunis
fiarsandanmgnlsunsaiveanasinun wazarsdmunsedovlunisfiansuinsd
ANENTTUNIAMMUANIATEINgNIsUnsalvesnasinun (nue.vvu.) ldlddadiduuinsgiu
gvlsUnsal wimhededanusnduseddynlsunsalty 4 Tnedadenneziauvesnasinun
LagAMYNITUNITAIMUALLEUIENBITINUN

A idayandnseauulovig « nandedeyaniunisinmgnlsunsal
yaanawinun Tudiuvasumnisiamenisunsaivesnasinun Jagdudn aasihdady
ANUATUAINIAIUNTE (IUATINANAT ATUAUNUNIY HaAUeIYMTIEIL) INA15N TG

NNATS

a < V) Y Y [ ] ¥ o =
ajualnuAaiuvesd idayandn ngudnivuauleuis dady
Wermaylunuaiunisdesiigelnge uagiiunumlunisivuauleuigvensudanidadngs

N " 1 Pl U dl



o0

ilinsufauuimienisdamignlsunsalvesnasinun nanfe Arsundadeaudaingaungs
(MIUAMUANAT ATUAIIUNUNIY BaEAIUDIYNTITNY) I siuladuniugnsnis

(MUUSLANTAN Aumalulal AuauRuay) saunsnruaseideulunisiansun nsan

o w

AMENTIUNITAMUANINTFIUENISUNIalveInoavinun (nue.nu.) liladnd1duuinsgiu
gnlsunsal usnredalimnudnludadddynisunsaiiu q lnedndipazyiauvesnasinun
LaEANENIIUNSAIMUALlEUIENBITINUN

vl Yoyadiun1sgestngegnlsunsalvaenasinun

4 4 v v

ngudAvuauleuty 3L & AY Usenauiy Juedudyydagdu

9 U Y

[y o o

wsisgAuggIensatn i seuauBnsmsun Tllamdsglunusumsdiiaaing

See

wazilunumlunisimuaulevigvesnsudsiigainsanmsun dauianuaiuisalunis
UfuRnuldegaliuszdnsnnuazUszdnsua vinlinavesnunIuausuRnYeU Lazn13na
AlasuneuangUedulnyu vssananudmanenaald

14 1

lnuglvdayandnseauuleuty o na13tedayan1un1sgaudnge
gvlsunsalvasnaarinun ludiuveauuinienisgeudngegnisunsalvasnaarinun Jagduin
Asdavmdudiueying wasiadesile aduayulimisatuayunisdentigasedudng 4
pgufigane wazviunaIsInfan1satuayulinaiaenyu (Outsource) 11uNHdIUs Y
TuAamsdumsdshdaiisesnesinun ludnuagdamndshddudiuden niens
Fyauwuuiivuasiaiaeildsaiausuia (Open End) aen9a3eds ﬁé”]ﬁ’fgmilwqmju
gmlsUnsal sudauumanisddiunsgeaniigeemlsunsal senidu s ndu eliiesons
fmuanudesnissuUszalunisdentissgnlsunsal fe nguil o 01gliiAY eo U
Hugmlsunsallul 1131’67'1Lﬁuﬂ'1sé’fmm%ufifmszj'auaﬁuauuﬂiuﬁﬁ’aﬂﬂqammaﬁau iledineny
nsldau ngudl o gvlsunsaififlongsening eo - bo U fanznssunsRiansaUsulss

gnlsunInlvenoinun Wsandgenyiulge welllengnisldnuseludn oo U wag

'
1 )

nguil o gulsunsaififlongiiunit bo U Iiamznssunisinnsanuiudgsgnlsunsalves
nositnun (Graffe, doulidudr) finrsandamiudiudesfiodssanmn uioduiunis
iy

R lideyananseauuleuts b nanfsteyaniunsgentiseenlsunsal
Yaanainun tudiuveawuImiinisgentigignisunsalveanasinun Jagduin duasy
atduayulviyanaing 1au3 anudiunyluseauengg egraiisanes saufnisatuayy
Judiuarlnd uaziadosie sanfls nsatfuayuldiniaensu (Outsource) lWhanfidiusay

[

lufanN1sAuNIsdINaadnJ9veenaainun 88190319379 Nd1AyAITHUINguenlsUnsal

<



®@elon

sudwwmamsauiumstentissgnlsunsal eenilu m nau ilslidiedenisimun
AnudesnsauUszaInalunsdoussgnlsunsal Ao nguil o nguil e 81gliiAL eo U
Hugnlsunsallvl Tsudunsdamiududonaivayuusudtfithsmnsey Wedaey
nsldau ngudl o gnlsunsaififiongsening eo - wo U lanzassuAsRiansaUTuls
glsUnsalvanasinun fansandtstenuiulgs wielitengmsldnuseludn eo U nqui m
gnlsunsalifiengiiunit o U Iamznssumsfiansanuiussenlsunsaivosnasinun
(@adie, goulinue) Fnsandamdudiudeniiasssanm wiosidunssmine

Aideyananseauuleute e nafsdeyasunisgeuuiseenisunsal
Yaanainun TudinvewuIniansgeutigienisunsaivesnasinuntagiudn atduayu
Tmhedonthyslussdusing 4 anunsnavautudiueying uasiaieailo aunmitazauld
vilvigeurguiuluegesviuviaed fddnymsudsngugylsunsal safsuumenisdiiunms
gougsgnlsunsal eanidu m ngu Wleliiesonsimunaufosnissuyssnalunis
dont15gmlsUnsal Ao nauil @ 01gliAY eo U ilugnlsunsailualiduiunisdam
Judrudevativayulsuioitismmunesey Webnoignisléau nufl b gulsunsaiiifeny
5¥NIN o0 - bo U Wiaenssun1siasanuiuussgnlsunsalvesnasinun #a15041979
gouUfuuss ieliiengnisldaudelusn oo I nguil m gnlsunsaliifiengiiunit o U
TnnuenssuMsiasanUsuugsgnlsunsalvasnasinun (@ade deuliuen) farsandam
Judhugomdiorssanw viesudunsdming

1 1

lideyananszauuleuy « nantatayaniunisdeninsenlsunsel

Y

vaanawinun ludiuveswuininisgentisegnlsunsalvasnasinun Jagdudi aasin
WUIAUAATEUUAII189U159590 (ILS : Integrated logistics Support) unldae199544

WBLATEUAMUNTBUNIANNIVBIYAAANT kazTudIuten ITaunatugnlsunsalidnm

a

Whudszannis dwalinisdeutngslunnssaudulusgaduszavsam
a < v v Y o/ 4 Y o =
ayualufaiiuvesd idayandn ngudivuauleuie dady
Wervgylunuaiunisdaingadnge uazdunumlunisimvuauleuigveansudeiiaaing
1l " 1 3 U n

limsuiauInianisgenit Jenlsunsalranawinun Na1Ae AITIKLIAMLAATEUY

o w o

49189015959 (ILS : Integrated logistics Support) 111481933434 ieliyaainsiaiug

AMUTIUYlUTEAUANNY BE1aiisIne Saudensatuayutudivesiva uasiasasdle vl

o

andgyninsAsgaununulgluseaudie 4 9nve Aasatduayuliniaenvu (Outsource)

WanfldusinluAan sAuNsdimangevenaainun 8199 eidAgyaIsUNgy



lolylcd

gnlsunsal Taudauuamisnmsdiunisgentisegnlsunsal eandu m ngu leliing
somsfruamufesssuUsznalunsgenthsenlsunsal Ae nauil o 01gliAu eo U
Hugnlsunsallval Wenumsinmiudiudenaivayusuiifiviginusseu iledaeng
514U nguil o gmlsunsaliifiongsening eo - wo U WanznssuATRANTANUTUUSS
gylsUnsaivesnasinun fansandndenuiulss ielviiongnisldaudeludn eo U

oA caa a ]

nguf o gnlsunsalndengiiundt bo ¥ lanenssun1siasadsulsaenlsunsal

9 9

voenosinun Grady deulidudr) fnsundnmiududomilodissanin viasuiunis
iy

oo YoyanIun1TuIMITIANIsIUUSEINaAIunsaaideinelun1siamn
wazdauUrzeenlsunsalvasnasyinun

v @

ngudAvuAuleuty 3L & AY Usenauiy Juedudyydagdu

Y U

Y %

AIATEAULDIUIBNTAIUN D FOUAUTATNIITUN NHANUT WU UAIIUNTAINIEUNS

v @ 9
wazdlunumlunsimuaulguieyeansudiinaanganmsun danuiauauisalung
UfuRnulaegnelivsz@ninmuasUszdnsua vilinavresauauausuinveu wazn1sna
flFsueuangdeiuliyn vssauanaimanedisely

lngglideyandnszavuleuty o na1IfsdeyanIun1sUIMsIanig
uUszansumsdandangslunsdamuasdeutngsgnlsunsaivesnasinun ludiuwes
LUINNITUTMTIANSeUUsEINaauNsdsiaeinsslunsiamwazdenUnsegnlsunsal
vaenaeinun Jagduid asasuanvaunavesulssnalunisiamnasdeudngs luns
Fmemlsunsailundaraamsmumsulsznalunssudtivig weenisdonthydly
ogaflome msmulnsuUsznu Msdnnseainnslday mldeflunaduidomann
paenagnslan (Life Cycle Cost vifa LCC) Bnvismaifisdusou usswifivosairaynssunis
foassauvssana Aazandufinnsuindunseddududuneunisfinnsuiarumangas

LazIaUABY NeuasNTdtnuantydneswinunldnsiunseuisiusulseaiaaingiin

1 = o A« v

qulszana BnAsanils neuavtiseudieunadindula

Hldayananseauuleutd b Na11090adan1un1suINISINNIg

Y

[

wisznnununsdaniasingslunisdaniuasdentngeevlsunsalvenasvinun Tudiu
VB9 WUINNNTUTMIFIINSIUUTEInamuMsdsiaensdunsinmuasgouungeevisunsel
yaanasinun Jagiuidn misAnauuszanalunisusulldiuige uaznisdeutngsluusay

ATILANYIND SINDBAUAUTUADY WAZNUIIINUNYIFNANTUIANULAUL AN SOUADY



e&

v v A Y]

AUNFIRNTAA N UAATUTNDINNUN LANTIUNTIUINIUIVUTEUIUIN AU NIUUTE U0

>

va o 1 )

rouflazvesysiAdamuazdontigs

Al dayandnszgavuleuty m na1iadeyan1un1UINITIANIS
sz sdendangslunisdamiuasdeniigsgnisunsaivanasinun Tudiuves
LWINNTUTIMITANISIUYsEINaNa U sdaidngslunsdamuasdenuiyeenisunsal
yasnawinun Jagdudt msiansananuaunavesvyseanasenitensinmausuUssanm
Tunsdoutige dielyinsiiansansuyszanalunstesdhsslivosiuluaunseiaintaym

gnlsUNTalANNTeN SINEY LAANTUABUNITRATUIANMUMUIZEN UALTEUADY BNATINTI

d‘ o a Y

feunvzdnseudiigwadnaulalunisdamuasdeutig

Aldayandnsgavulouty € na1fadayan1un1suInIsInnis
uUsganuiumsdsndeingslunisianiuazgeuuigegnlsunsalvesnasinun Tudiuves
LUIMNINSUIMITIANISsUUsEna UM sdsmasirsdlunmsiavmuasgeninsenlsunsalves
nawinun Jagdudn lunisdavmgnlsunsalvesnesyinun AIsAIeuUsERNn N15@nse
mnmsldan aldieidunaduidomnmnasnoignisldem (Life Cycle Cost wia LCC)
Vlﬂﬂ%ﬂ sufafiufnduneunisiiufinnsandunses mnumanzay wagsoUABY NEuAs
Pnfidinudndydneswinunlinsiunseutatusuyssanaaind dnaulsean Snndanils
rouflaztGeugiisiunasndla

dasuadnuAniiuvesiideyanan nqudnivuauleuie Taau
Bormalunuiunisdaiidaings waflunumlunisivuaulouigvesnsudeindigs
1l " 1 3 U n
I NIIUTULININITUIMTIANSIUU ST U SaeMasUn sslun1sIavuas dauungs
gnlsUNTalvoINewinun Na1Ae AITATIIAINNANAAYDNUUTEUIUNTENININITIANIAU
udssuralunisgautnge ilinissudssanalunisdendrgeiiieane lag Arudn
suUszn nsdnuseannisldau alddeidunaduidosmuninasneignislde
(Life Cycle Cost %30 LCC) 3aufls msifinduneou wagninfivesnmureaynssunisinass
sulszana fazansiufinnsanndunsodututuneunisinnsananaumnzay Laysaunsy
Mendanniidinudatydnesinunlinsiunseuisdusuuszanuaindiinauysein

a o < i a o a va o U a
RIAGRNPN ﬂ@u‘mzmLiauﬁdummﬁmmaﬂﬁ]

d9uil @ N1EUNUINGN (Focus group)



oD

¥

nn1snsaunuingy nqudlideyaluuseiiunisuinisdnnissuyssuna
Aunsdaitdeainsluntsdaniuazdeutngegnisunsalveanasinun Suundeyaladu
b @ A9 0. anMTYmveINITUINITIANITIVY TEINUAUNTAIIa U1 lun153am
LazgauU1 39N lsUNTAIvRINDITINUN b, LWINNNITUIITIANITIUUTERIUAUNTEAIIE
Ungslunisdnnuasdeutigsgnlsunsalvasnasinun uiazdiunutoandu a a1u laun
0. Tayan1un1sianignlsunsalveinasinun . Toyaniuni1sgeuiiseenlsunsaives
NBIVNUN Uae m. YaYanIUNITUIMITIANISIUUSEIIAUATaInIde U lun1sdam
uazdoutigagnlsunsnivasnasinun Tnefinanisaunungy fail

o. an1mdgnivasnisuinisinniseudszuiuaunisdeaiidedngelunis
IannazgauunJeenlsunsaluaanasiinun

v b4 Y

0.0 Yayaniun1sdnmenlsunsalvasnasiinun

Y a o

NFUEUITNIT 31U & AN Usenaundy mdanalagiu seduses

9 Y
AE18N15EUN wagdd1uienis ndanudiuiglunudiunisdaiigeinge wagnquind

o & o =

UNUM 5300901573 Tusunismivaunisuianureansudaidadigmmsun danug

AnuanansalunsufUiRnulaed1ed vilvinavesuauausuinvey wazn1sianlasy

YY)

wouINGTaduys ussqranuihvaneiisaly

I lvivayandnseAuusms o nandlayamumdnmenisunsaives
noainun ludiuveslgyninisdanegnlsunsalvesnasrinun Jagdudn Gelaiiindnnng
fsaniitaiau nsugnsmanmsun iumheiuiinveuvdnlunisivuammsdosnisdam
gvlsUnsniveanasinun Fdliminvestiademsdiugnsnisnaiuly wesdaamiisny
Tumsiarsan nsdlil AnznssunsimuamsgIugvisunsaivenasimun (nue.mu.) Taild

Y [y 1

AaERULRsgINenisUnsal wimhedadanuieanisgrlsunsaltueg

u

A ieyandnszAuuIng b nanifsteyanunisdamenlsunsalves
nosinun ludiuveslymnisdamentsunsalveinasrinun Yagduin Tuednaziaedade
yafuderindange fedlagtududinsiansanntu uidddlidiud uasdilddammudaau
n3dlfl AnznsTuNSAIMUALIRsEIugNlsUnsalvasnesinun (nue.nu.) llddadsy
wasgiugvlsunsal winhedsdanudesnisgnlsunsaiduey

¥ 4 U

A Yoy andnsEauuINIg e nadedeyaniunisianignlsunsal

Y

yaanawinun ludiuresdyminisdnmgnlsunsaivesnasrinun Jagdud In1siansan

Jaduasuynmuuan winisiiansananudenisulszananaenegnisidaudilidaiay



®ale)

iideyandinszAuuIms & nanfsteyarmunisdamenlsunsalves
nasinun Tudiuveslyminisdamenlisunsalvesnaswinun Jagdudi dn1siiansaundade
ATUYNAMULE uATtadeBuinnsemy wWu Arwdusseninaseme

iideyandnseAuuins ¢ nanfsdeyamunisdamenlsunsalves
noainun Tudriuvesdymnisdamynlsunsalvesnasinun Jagdudn dnisivuadade
AsunnenuLdd wilijianfionsan wasddlifianudaounsdlil auznssumsimuansgy

[

gvlsUnsalvednasinun (nue.nu.) lWladndduuinsgiueanlsunsal winiiedaiy
AosnsynlsunIaitued sauialifivhenuniuinveuidau
AiideyandnszauuIms o nafsdeyanmunisdamenlsunsalves

LY ! IS a

nawinun Tuduveslymmsiamenlsunsalvesnasinun Jagdudi dnsiansundady

AIUAUANAT wazsuegnstdny deaiuly wazimiusieiu () 7191 delufiaudaay

nIN AugnIIUNISAIUANIRIEINENTsUNSalveInasinun (nue.vu.) ldladndidu

(%
Y

wnsgrugnlsunsal winiledadatiudesnisenlsunsalduey srunslidniigany
uiinveuiidniau
A AT ayananIzAuUINIg o natsdeyaniunisianignlsunsal

v a

vaanawinun Tudvestdymnisdamenisunsalvesnasinun Jagdudi duiiansantade
srudsindsinsediosinuly Tasmeiuanudua uaziiusneiy (@ 7197 delifiaradaau
nsdlfinaznssunisimunuinsgiugnlsunsalvesnosimun (nuemu) llddaddy
unsgiugnlsunsal wivihedsdiainudosnisgnlsunsalduey sausislifiviiesud
SuRnvouiidaiau

A IdayananseauuInig < nantedeyaniunisiamignlsunsal
yosnawinun ludiuvesdymnisdamenlsunsalvasnaainun Jagiuin wiudieiu (o)
Tuwimsfinsaniadefudiidniigedesiull uay Wiudefu (o) lulssifuiddldfiang
Faraunsdiil angnssun1sivuainsgugvlsunsalvesnasinun (nue.nu.) lilddndsu
wasgiugvlsunsal winhedsdanudesnisgrlsunsaiduey

ayuaruAniuvasdlidoyandn nguiuiuns Alanudnngluau
funnsdeindsngs uagngudifiunum amdanisia ludrunisaiuaunsufiRaues
nsudendsrgammsun vibinsudsanimdymnisiamenlsunsalvesnasinun nanee
lun1sdnmenlsunsaivesnasinun feaziaentsunJadua1udanaaui Tauian s

961993934 Uay delidfianudniunsdln anznssunsimuainsgugvlsunsalveaneinun



o

o w

(nug.nu.) Wladndduinasgrugnlsunsel wivihedaaudeenisenlsunsaliueg s1uv
LiflviheaunsuRaveuidaiau
olo dayafiuntsgentrzignlsunsalvasnasiinun

1 v

NFUEUINIT 31U & AN Usenaundy mdsnalagiu seduses

9 Y

AE18N15EAUN wazid1ulenis ndanudiuiylunudiunisdaiideinge wagnquind
UNUM 5300901573 Tusnunismavaunisuianureansudaidadigmmsun danus
AMUAINTatUNTUHURNULARE19A vilNavesIUAIUAUSURRAYOU kazn13AaNtasy

v v @

wouINTauys vssqranudvaneiisaly

I lvivayandnseAuuIms o nandslayanmumsgentizemlsunal
vaanawinun Tudiuvesdymnisdentigsenisunsaivesnasinun Jagduin miiedey
thydlusedusng 1 ldansnsnazautudieriva uaziadesilo aanusiazanld n1sum
wAaududrunrlng uwagiadosile vilfiAatgministentigsgnlsunsalvosnasinun
Snvis Sanansaduayulimeenau (Outsource) Winildudnlufanmsdumsdaidags
voanasinun ludnunrdamndsidsdudugon

A ideyaninszauuIms b nandsleyaniunsgendtrzegnlsunsal
vaanawinun ludiuveslyninisdendrgsenisunsalveanasinunlagiuil yanains
voatheganungsluseausg q deldiinnnug anudiung egrafisane sIuinIsvInLAaY
Fudiuerlng uaviniesile nldAadymnisiregeumundaslusedusng 9 dawali
nsdemegnaruanliansodenld wiesuludesdsdoudunds Snfanisatuayy

Iinatenu (Outsource) Whundldiusulufanisaiunisdemasiisvesnasinun deg
Turediin

A ideyandnseauuIms s nafsdeyaniunisteuuiseenisunsal
yosnasinun Tudruveslagminisdaningegnlsunsalvaanasinuntagiuit mheldlildla
lun1susulitivnsegnlsunsal yaaains Galaidiainud arudiungy sgraiiganes suds
nsraLRauTudIeriva waznIesdle vlmAndymnisfedeumumiselusedusi 4
dwmalinadmegnauaulianansadonls i uludosdedeutunds

AlideyandinseAuuIms « nandsdeyaniunsgeudnzegnlsunsal
vasnawinun ludruveslaymnmsdenvigegnisunsalvasnasinundagiuin mhedeudngs
Tusesusing q ldanusoavandudiuesivg wasniosile aunasiavauls wlniandaym

nsAgaumuvthslusEAug 9 wardwentundansausiu dwalrenlsunsalliniould



@R

¥ 1% 1

HIideyandnszAuuims ¢ nanfsdeyaniunisgentnzeenlsunsal
vasnaainun ludrveslymnisgentnssgnisunsaivasnaainun Jagiuin viiedendng
Tuseafusing q ldanansaasantudiverinduazinioile amunasiavanld mssllldnsey
suszanaliRausinen

A ideyavdnseauuIms b nanneleyaniunisdeuuiseenisunsal
yosnasvinun Tudruestymnisdeutieevisunsalveanasinun Jagiuii wiudediu
(&) 7141 mhegouthyslusedusng q ldannsoavaufudiuering uazia3osiio auinmel
avauld sl fedousuyszanalifususn

A Ividoyandnseduuims o nanifeleyaniunisgenuseenisunsal
ypsnasinun Tudrunestymnisdeutisegvisunsalvasnasinun Jagiuin wiudeiu
(&) i mihedoutigdluseduding q lianansoazantudinering uasedosiie nanmal
avauldl gl fedousuyszanalifusiusn

HIideyandnszauuIms < nanfsdeyasunisgentissenlsunsal
yasnewinun ludiuvesdymnisdoutizsgrisunsalvasnawinuntagiuii wiumeiu (m)
fimieldlildlalunsusudvavisegnlsunsal yarainsdelifanud anudiung
agaiioane udinnsvinwnautualuesing wazniedle vlfiAndyninisasden
mungluszauaig 9 dwalinisdemegnaiuauldanunsadeuls wsednlusesdgo
Fuad

aguauAniuvesdlidoyandn ngudusuns Alanutngluau
funsdsiidetngs uagnguiiiunuim sawdennsia TusunismuaumsufdRnues
nsudaindeingammsun siTlinsuisanindyminisgeudisegnlsunsalaesnasinun
namfie miwldlildlalunsusulitivageemlsunsal yarains delaifinnus audiungy
oehafiseme miredoutigdluseduing 4 liaunsoavaniudiuesindusviniosiie aannasi
azalls meldlfesnsutssnalifususn Iiandammsénsdeunumielussdusig 4
dwalinademeanauauliannsadeuld viosdusesduouduads Sniisnisatiuayy
Winaenwu (Outsource) Whanddusulufanisaunsdsmdningeesnasinun deeglu
eSCRR(

0. TaUARIUNTUIMTIANTTIUUSEIIUAUMSHeNdeUdnalunsdann
wazgauU1eenlsunsalvadnasvinun

NHUAUINIT 91U < Al Usenauale nndanalaglu szauses

¥ o

Aenensdnin wazddwiens Nilenudunglunuaiunisdianings waenauniiunum

Y



OO

538901579 ludunsmuaunsuiRnuveansudsmaningmmsun danuiauanunse

Tun1sufuReulaedned viTlinavesuaiuausuiageu waznisnanlasuneuain

LY YY)

audyy ussananuidmane sl

eX2p

lngdlidayandnsgduuinig o na1tatayanIuN1TUTMISIANIS
sulszrnaiumsdaitasinsslunmsiamuasdeninssgnlsunsalvasnesinun Tudiuves
Jaymmsuimsdnnmssudssanamunsadsidangslunisdamsavdentrseenlsunsalves
nasvinuntlagtiuin lunsdamegrisunsalluuiasaiainazdunmsutszanalunmsusuddR
U134 wagnsgeuunelidesiiuly vianisAiwinisuyssunn n1sdnnseainnisiday
aldieidunaduidomuinnasneignisldan (Life Cycle Cost w3 LCO) Bnvistunou
Mendsaniidinudadaydnewinunldnsiunseuraiusulssanaaindinauuseuad
Madunou uagmhenuiiasinfuiasanndunsesududunsunmsfinsanaumngan
uazsouApy Bnafanil neuflewihBeudisuadnauls

A layavansyiuuIms b nanfsloyanunsuimsdnnissussana
Aun1sdsitdesingalunisdaniuazdenegnlsunsalvasnasrinun ludiuvastym
N13USMITIANITIUUsEINIAIUAIsdInIa U gelun1sTamuasgeuU jeenisunsaives

2

nesimuntlagiudn Wiudeu (o) 91 lunisdamenlsunsalluudasasatnazdiuam
auuszanalunsusuildavnge uaznisdentrselidesiiuly vianisduiasud sz
msdnusonnmsldon Aldaneiidunaduidomnminasneignisldam (Life Cycle Cost
%39 LCO) way sf?umaumwé’amﬂﬁﬁwﬁﬂﬂé’mﬂ’m%ﬂaaﬁ’wmlé’mmﬂiamﬂL'Euwﬂszmm
Mndinaulssnusnnaduney wasmhsnuiezandufinsaindunsedudutuneuns
fisanAuLIzaY uarseuasy Snatail nouflasiBeudiswadnaula

A layananseAuuIms m naInedayanun1sUTMTINNTSIUU TN

arunsdaniaaingalunisdanuasdeutigeenisunsalvasnasinun ludiuveslym

9 9

v o

N15UsN15IANIsIuUsERIa1unsasinaadgalunisdaniwasdendigegvlsunsal
yomasinuntlagtiuin wudefu (e) 11 Tunsiamerisunsalluudagasatnasiuan
audszanalunsusuiitiunge wagnisgeudigebidesiuly vnnisAiulnsulssunn
msdnusonnmsldon Aldareiidunaduidommnminasneignisldsm (Life Cycle Cost
%30 LCO) uag ﬁz'?umaumwﬁamﬂﬁéf’lﬁfﬂﬂé’mﬁ’zﬁﬂmﬁwUﬂléﬁnifmﬂsamaﬁuwﬂizmm
Mndrtinaulssanuiaduney wagmhsnuiitsindmfinnsandunsesududumney

NSNATUIANULNEAL UAzTEUABY BnASIIl Neuaztdseullsuasdndula



ORG

HlvayananseAuuIms « nanfsloyanunisuimsdnnistussaa
aunsdsnaeigslumsdaniuazdeutigeenisunsaivasnasinun Tudiuvesdyninis
UIMsdnnssudssanamunisaeiiasinsslunisdamuasdentsegvnlsunsalvesnasinun
JaqUudn Wiudieiu (0) N13uinisinnisaudszunaviaainuauna laelunisdan
grlsunsailundasadainasduinsuussalunsusudsivage wagnisdoutagald
tosiiuly vianmsiunasuUszana msdnusennnslden aldaeidunaduilesmunn
naeno1gnslHaIu (Life Cycle Cost u3a LCC) way dumsuntevdsanfidrinudndad
nasvinunlinsunsevsiusulsznanindinsulssnusaatdunou uasmhgnuiay
indamfinnsandunseslududunounisfiansmanumnzay uagsounsy Snasmils
AouflazthiFeugisrunadaaule

A layananszAuuIms ¢ nanitadayanun1susmsInnIsauUsEam
Aunsasmasngslumsdamuasgeanuieevisunsalvenasinun Tudvesdaminig
UIMsdnnssulssanasunsdsmainsslunsiamuasgentnsegvlsunsalvesnasinun
Jaqiuidn wWiudieiu (@) n1susmisdanisaudssunavinninuauna taelunisdnn
gnlsunsallundaradainasduinsuvssmalunsusuidivage wasnisdoutagald
toaAull vanisduasulszinu msdnmseainnsldem aldaeidunaduilomamn
Aaen1gN15LYau (Life Cycle Cost %30 LCQ) wae Fumoumendinfidinudntnd

NRWINUNLANIIUNTBUIIRUIVUTLUIUINAIUNIUUTEUTUTIVIATUADU AL NUILINY

] ! a

flazanmfinsunndunsesududunounisiarsananumngay uarseuney Snafimis
AouflaztGeugiisiunasndla

A liayavanseauuIms b nandlayanunsuimsdnnistussana
aunsdsnaeigslumsdaniuazgeaudngsenisunsalvesnasinun Tudiwveslaminis
UImsIansaudssanamunsdsingeinsslunmsdamuasgentiseelsunsalvesnaainun
JaqUudn Wiudiedu (@) n1suinisdaniseudssuiueinaiiuauna nelunisdang
grlsunsailundasadainasduinsuussualunsusudsivage wasnisdousagald
touiiuly vamsdmnasulszina msdnuseainnslday alddeiidunaduidowmusn
navne1gnsldu (Life Cycle Cost wia LCCO) wag sunouniendsainiidrinudntey?
nosmunlimaunseustuauUszanuaindinauussauiiviaduneu uasviiey
flazansmfinsunndunsedududunounisiarsananumngay uarseunsy Snafimis

feunavtsyugiignuinduls



91 6)

A lVayavanseauuIms o nanfstoyanunisuimsdnniseussaa
aunsdsnaeigslumsdaniuazdeutigeenisunsaivasnasinun Tudiuvesdyninis
UIMsdnnssudssanamunisaeiiasinsslunisdamuasdentsegvnlsunsalvesnasinun
Jaqdudn Wiudiedu (@) n1suinisdaniseudszuiueinainuauna nelunisdan
grlsunsailundasadainasduinsuussalunsusudsivage wagnisdoutagald
fouiuly mnnsAnasuUszinu msnuseainnsldnu aldanefidunaduide s
navne1gnsldeu (Life Cycle Cost wia LCCO) wag sunauniendaainiidinudnteyd
nosrmunldnsunseviafusulssniaandidnauuszanmsndunou uasviaeey
flagandmiansanndunsedududuneumsfinnsananuimngay warseunau Snadmils
AouflazthiFeugisrunadaaule

A layananseAuuIms < NanItadayanun1sUTmTINNSIUUTENN
Aunsasmasngslumsdamuasgeanuieevisunsalvenasinun Tudvesdaminig
UIMsdnnssulssanasunsdsmainsslunsiamuasgentnsegvlsunsalvesnasinun
Jagiudn wiusieiu (@ nsuimsdanissulssinamaenuauna nelunsdamemnlsunsel
TuustazaSainasmunsulsznalumsusuioitigs uazsnmsgonthgdlioaiuly vnnis
Anasudszana Msdnusennnsldau alddreidunaduidomiuinaasneignisld
31U (Life Cycle Cost 39 LCC) wag %umaumwé’w'1m’7iﬁwﬁﬂﬂé’mﬁ’zg%ﬂaqﬁwmlﬁmw

NF9UINUIVUTEUIUINNAITNIVUTZUIUEIVIATUA DU ALHUILINUNILUITIUNINTUN

'
Y

NAUNTBILUTUTUNBUNITHANTUIANULMANILEL LALITOUADU DNASINTY NouNnazu Sy

v a

a o
anunafnaula

e

aguanuAawiuvasdidayandn nguduinis nlanudiungluau
AUNITAINIEIUNTE waznguidunum 5918301579 TusunisaruaunsURnuve s
nsudsmasUgImmsun yilvnsuisan ndymnisuinmsianisauuseananunsaanias

[ |

Urgslunmsdamuazdenunseenlsunsnlvanaarinun nandfe N15UTMSIANISIVUIENIN
Arunsasitaeingalunisdnviuazdauyiegnlsunsalvenasinun 91AANANAE
Tnglunisdamenisunsalluusasadufnazmuitasuuszanalunisus uiidivge uas
nsgenthsslioaiAuly vmmsfuinsuUszana msdnuseannsldon Alddendy
naduiiosmuunasneignisldaiu (Life Cycle Cost Wi LCO) wag dumauniondsnin
fidtnudatadnewinunlinsiunseuisdusuyssanaaindnsuuseanad AtuReL
wagmhsnuiaginiwfinsanndunsedluiuduneumsfionsananusmnzay uazsouaoy

a o i A o a va o U a
RIAIRRNPN ﬂ@u%‘ﬂguqLiﬂuﬁﬂju@quqf\]mﬂﬂiﬂﬁﬂ



@M

B. WUINNNITUTITIANITIUUTEIIUAIUNSHei1diTelun1sdaniuas

fauuzegnlsunsalvanasyinun

v b4 %

B0 tayadnun1Iavngnlsunsalvasnasiinun

Y a o

NFUEUINIT 31U & AN Usenaundy mdsnalagiu seduses

9 v
HE18N15EUN wagdd1uienis ndanudiuiglunudiunisdeaiigeinge wagnquind

o & o =

UnuUm 5388401373 Tudunisatuaunisyjiinuvesnsudsiideinsammsun danus

q

AMUAINTatUNTUHURNULARE19A vilNavesIUAIUAUSURRAYOU kazn13AaNtasy

v v @

wouINTadutys ussqranudhvaneiisaly

lngglidoyandnszdiuuinig o nanfetayaniunisinmgnlsunsel
YoINIinUN TuAINTRMININITIAgTisUnIalvaenavinun padugulsdu Tiausdn
A5 TEAINAIAIFIUNITE (AIUAMUANAT ATUAIIUNUNIY KAZAIUDIENITLYIIU)
WTUIRY19TIY kaziAufeInNIsIulTEInuYegnlsUnsalnasnetgnisldanu
ifiansansiudie samvedndamziuresnasinun uazamuznssunsmuaulue
nosvinun vt fifiansun nsdlfl auznssumsimuansgugnlsUnsaivesnainun
(nuwnv) Tallddadduanasgugnlsunsal uimhedsdausndudoddynlsunsaiduey

Aoy andnIzauuInIg b nantdeyaniunisinnignlsunsal
yoanasinun ludruvesuuminsiamenlsunsaivesnasinun msdudulsdu Tivieue
11 arsfiasundadeniudeindeingeed199sede waziainuden1saulsruines
ynlsUnsninaenergnislieuanfiansuisiudie swteimuasadeulunisfiansan
nsdifinuznssumstmuamssugvlsunsalvesnesinun (nue nu.) Lillddadfuinnsgiu
gvilsunsal uimiredaiimnusdudeddynlsunsaiduey Tnsutanmsnisdidiunsoonidu
b 36l 79 0. nadiliiar flsuTymduge weeimimefifsteaduauerinny
Wefinsanndunsesigvlsunsaluuilafinrumngalunisdamidiuseding uag o, nsdl
9au Fadlszoznailunisddunsdide Whdyfunumbedifedesnussyuiiansan
uazveayiAndnANdeINsionesinun uazileldSueyiAndnnisuds Jadrgnszuaunis
Jovnenlsunsalsioly

A IATayananIgAuuInIg e na1dfedayanun1sIamgnlsunsal
yoanasinun ludruveauuimisnisdamenlsunsaivasnasinun aasdudulsdu Tivieue

J1ADUN1IN1TIANIENIsUNTAIVRINBITNUN AFTHANTUIAIIUABINITIVUTEUIVDS

gnlsunsainaanergnisidaulidniau



&

IVideyandnseAuuIms « nanfdeyaniunsdamenlsunsalves
newinun TudiuresuuImnisdnmenlsunsalvesnasinun arsiduulstu Tavirugan
msvianuanasiuses nsatvayuluswianlviseusu nasneien1sldau

v b4

AldeayananseduuIns ¢ nandatayaniunisinmgnlsunsal

Y

yasnasvinun ludruveawuimanisdnmegnisunsalvasnaainun psdugulsiu Wi

) 1

AITNA5U YT AUAI AU 3991995438 wazthiAufeIn1seuUsEInMvesynlsUnTal
naDADIYNLT UL RTINS waziudieiu (o) n3dlfl AnznTIUNITAMUA
wmsgugnlsunsaivesnasinun (nugyu.) ldladadduuinsgiugnlsunsal uinuley
faflnnusdudeddynlsunsaidusg st munssdeu daksansyhauesnasinun
uazAznIsINsimusileutgnowinun simthiifiansan

Al dayandnszauuinig o nanddeyaniun1sinnignlsunsal
yoanasiinun ludruveauuimienisdamegnlsunsnivasnasinun aasdudulsdu Tivieus
Pmsiasandadesudiiidaingedaaseds lnsanisdadesuanuaue uaga1ueny
sl waztheudensulszanaesnlsunsalnaenegNsldnuaiaTms e
st wunszdeu Sadsemzitnuesnesinun uazanenssunsimuadleenasinun
vimthiifiansan n3dlil anznssunsimuansgIugvlsunsaivesnasinun (nue.nu.)
lall§angdunasgugnlsunsal winthessdamudududoddgvlisunsaiiuog

A IdeyananIzauuInig o nadfedeyadiunisiamgnlsunsal
yoanasinun ludruveauumisnisdamenlsunsaivesnasinun asdudulsdu Tivieue
Fensiiasaniadediudinidingeeg1eesds lnawnnizdadesuanuduen waziiuseiu
(o) wow (&) fvunszidoy uednRiAneyIUTDINIINUN LarAMENTTINSAIVLA
ulgurgnesvinun iuthifiansan nsdi augnssunisimuaiinsgiugnlsunsnives
nesinun (nuevu.) Wlddadduuinsgiuenlsunsal winuredidanudndudedy
evilsUnsnitiueg

}2 [

IideyandnseAuuIms < nafdeyaniunsdamenlsunsalves

Y
newinun TudiuresuuImenisdnmenlsunsalvesnasinun arsiluulstu Taviaugan
Asisandadeiudaingeinged9ateds wazihaudensaussanavesynlsunsal
AARABIYNTSITNUNINNTANTINATY Tauvieivuasedeu Tunsiansan nsdinAnenIsuns

MrunanasyIgvisunsalvesnasinun (nue.ynu.) Liladnaduinsgiugnlsunsal uiviae

fafienudndusedldenlsunsaitued



ORE

agUauAniuvesltdayandn nguduins fnundermagluny
AuNEeiNdaUnge wazdunumlunisimunuleuigvensudsitgaiiganmisun inlu
IR INMIIagvlsUnsalvesnasinun na1ife Tunsiavevlsunsalveanasinun
A5 Y93 uAINAIU 7901508195999 LartIA11ufABIN1TIUYTENIMYeY
gvlsunsainaenengmsldnunfiansaniudie suimunsudeu fadinuerhaunes
nowmUN wazanznIsuNsivuauleuinesinun ivihiifionsan nsdil augnssunis
Amueninsgugnlsunsalvesnasinun (nuevmu.) ldladadrdvainsgiuenlsunsal
wivihedsdanuiidudeddgrisunsaiduey Tasutsnsnisduiiunisesndu b nsdl Ao
o. nadtlalidsdu goedudymiugs wasimiimhedAetesduaneyhau Wofinnsun
ndunsesigwlsunsaiuvuladanumnzaslunsianidiuszsinng uas . nsdliseiou
Feflszoznanlunisdniunisdnde WdydunumihediAeidosnussguiiansun uaz
yooysfAndnanudesnsrenesinun wandsldFueyiAvdnmsuds Fadngnszuiunsdom
gvlsunsadsioly

vl dayainun1sYantigegnlsunsalvasnasiinun

v

NANAUINIT 1UIU @ AU UTeNaUmIY maawaﬁmuu TLAUTDY

Y

4

9
fgé?ﬁ’)ﬂﬂ’ﬁﬁﬁﬁﬂ bbe1e [?J:’Ej)']U’JFJﬂ'ﬁ wummmmmiumm’mmimmaqmaa LLauﬂall‘Vlll‘U‘VlUﬁVl

o o o

03NN GLUéJ'IUﬂ'l'iﬂ'JUﬂNﬂ'ﬁUQU@ﬂ’lusUENﬂ’iﬂJa\‘iﬂ'laQU’l'}'ﬂVM'ﬁUﬂ EJﬂ’J’]JJEﬂ'ﬂiJ?{’IZJ'IiO

lun1sufuRaulaednen vinlinaresuniuausulianyey kazn1sianlasuneuain

Y

Fadutayy ussguanudvaneingly

ey

Inelndeyavanszi uuims o nantateyanumstentissgnlsunsal
vosnasinun Tudruvesiuamenisgoutigegnlsunsaivesnasinun aaaiumulsdy
Toimugdn advayulimbeteutissluseiusing 4 aansnavauiudinesive wasiedosiio
Aanasiazay suds nsadvayulvaiaenyu (Outsource) Winnddusiulufianas
AUNTEINAIUF9WRINDIINUN B819NT9UIN UazAITEILWIANHAASEUUAIN AU
(LS : Integrated logistics Support) 1108199399 LﬁaL@%ﬂmmmw%’amﬁqmmiﬂmmﬂﬂmﬂi
wazduduton Wannatugrlsunsaifidavmidnanusssins dmalinisteuisduynasd
Hulvegneiiuszavdamm ddnymsuisnguglsunsal sadaumsnssuiiumsgeniige
gmlsunsal oenifu o ngu ielsiiresenisinuamudesnisauUszanalunsgoutige

gnlsunsal Ao nauf o smiﬁﬂﬂimmmalumu oo U lugnlsunsallui Tiduiunisdnm

Fudrugenatuayulsudtivizinunssey Wedneignisldnu nud b gulsunsaliifiony

9

FENIN o0 - bo U WAugnIsun1siansaviulfenlsunsalraanasinun #a15a1379



ORD

geuUiuUge ieliflongmsldausioludn oo U nguil m gnlsunsalfifiengiiunii wo 3
Tinnznssun1siiasaUiuljegnlsunsaivesnasinun (@1asie, gaulidusi) Wansan
fovnFudusomilodssanin videdudunissming

HIVideyandnszAuuIms b nandsdeyaniunisgentnzegnlsunsal
vosnasvinun Tudruvesnumanistenthssgnlsunsaivesnasinun andurulsdu
Tvimugdn duasy atdvayuliyaeainsvemhedeutngdluseaunng 9 2au3 anudiuigy
sidls aduayuiuduering uwasedosile egnafisane uararuayulinnaenau (Outsource)
dandfldusalufansdunisdaidetigsesnesinun eg1sninewnns fdadny Aagii

a o

LUIAUAATEUUAII189U159390 (ILS : Integrated logistics Support) unldae1993494
dewdouanundouiinuivesyanaing wariudiuden Waugatugrlsunsaiiidnm
WnUszanns dawalinisdentngalunnszduiduliegnaliuse@niam waziiudieiu
(@) 191 Msutsnguenlsunsal saudauuamisnisdniiunsdoutisgnlsunsal senidu
o Nl tieliiedemstmuarudieInssulszanalumsdeutisgvlsunsal fe nguil o
gvlsUnsaififiongliiiu oo O (ugnlsunsallual Wdndunisdamiudiudoualivayy
UsuiltRvhssmunsseu wednorgnisldanu nguil b grlsunsaiffionysenin eo - wo U
Tanznssumsfinnsanuiussgnlsunsalvesnesinun fiansanirstenuivlss el
919msltnuieludn eo U nduil e gvlsunsaififiongiiunit wo U Wangnssunsfionsan
Usuussgnlsunsalivesnasinun Gradte, doulidudn) finrsandanfudiutediamss
anmvisasiiunisdmug

i I

A ideyandnseauuIms s nafsdeyaniunisteuuiseenisunsal

Y

vasnawinun Tudiuvesiuinianisgentipenisunsalaeinesrinun Arsilugulsty

Timuzdn Ardu qua miseusudvAvigegnlsunsal amudidinus daasy aduayu
Tyaraing fanud anuduny egrafisme saufeatuayuiudiuesing uazieiesile
ogaflame mumbedentizdluseduing 9 uaziiudeiu (o) 191 Asudanguemlsunsal
sudswumsmsdniiunsdentigegnlsunsal oenidu e ngu elwiredenisiivun
aufipsmsauUszinalunstesgegnlsunsal fie nguil o evlsunsaififonglsiifu eo U
Hugnlsunsallul Tisidumsdpmiudusesativayuusuitfivizimnesey iedaeng
nsldau ngud o gnlsunsaififionssning eo - bo U kanznssunsiiansausuuss
gvlsUnsalvesnasinun Ansandrsdenuiuuss Welitlogmsldnuseludn eo U nguil m
gnlsunsalifiengiiunit o U Iamznssumsfiansanuiussenlsunsaivosnasinun

(@adfy, goulidum) RsandnmTudiugouiionseanIn Wseddunsimuie NdAgy



ol

AITHIRIANARTEUUAITEIUN5979% (ILS : Integrated logistics Support) al4ae1933434

'
[

el TeNAINNTaUNIAINIVEIYAAAINT kastiudiuden IiaugadvenlsUnsalndnm

= a Aa

danUsednnis dwalinisgenvisdlunnssauduliegniiuszansnm

AIideyandnseAuuIms « nandsdeyaniunsgeudnzegnlsunsal

Y 9

vosnasvinun Tudruvesnumanistenthssgnlsunsaivesnasinun andurulsdu
Ty atfuayuBudiueslng uasiadosile edrafivme mumiedeuthydlussdusing 4
LazLiufeiU (o) 191 Arsuvsngugnlsunsal sruduuinienisdniunisgentige
gvlsunsal eonifu e ngu eliiedonsimuanudeanissuyszanalunisgentig

gnlsunsel fie nquil o enlsunsalinfiongliiiu oo U Wuenlsunsallwal lidiunisdam

(%
a

Fudrugenatiuayulsuitiviganansey ednergnisldanu nguil b gnlsunsaififeny
FENIN o0 - o U WAugnIsun1siiansaviulienlsunsalraanasinun #a15a1374
gouUiuuss Lleliiongnisldaudelusn eo U nguil m gvlsunsaliifiengiiunit wo U
Tnngnssun1siasaUsulssgnlsunsalvesnasinun (@1ady, deulddudi) #a15au
fovnFudusomilodssanin videdudunisswine

A ideyandnszauuIms ¢ nandsleyaniunisgdendrzegnlsunsal

Yoanoainun ludiuvesuuinienisgeuuisegnlsunsaivesnesinun aasdugulstiu

v | 1

Tiirugdn wisuaulssanugauyizeenisunsallinudusn vinlimiisgenungelusedu

'
Y a o w o

Ag o anToazandudiuezlvauaziaIeslionunasiazanla Nd1Ay MmTULUIANNAR

o

v o

JUUAINAIU13939% (ILS : Integrated logistics Support) 11l4ee193593¢ e suAILNTay

MANNIveIUAnans kavdudiuden aunaiugnlsunsalndaviinuusednnis dawaln
1 o [ [ 1 S a a 3 1% [y A 1 '

n1sgeuUrgstunnsgduduluegeiised@nsnin wasiiuaieiu (o) N191 AITHUINGY

gvlsunsal saudsuwimnanisandunisgeniipenlsunsal eendu o nqu ielidese

=

nsmvuanNseenIssulsznalunsgeutiegnlsunsal Ao nqui o enlsunsalnieny

3
<

LAy oo U 1Wugnlsunsallul Wauiunisdamiudiudenatvayudsudiaviseniy

9 9

A A ¥ oA cala | N R%
1358U Liedne1gn1sldanu nquil b gnlsunIaliiiongsening eo - bo U lAMENTITUNTT

Y a 1%

f915anUulgsevlsunsalveanasinun Wnsandgendsuuss wielitengnisldnusely

31 oo U nguil m gnlsunsalndiengiiunii bo U Wangnssun1siiansasulss

3

gnlsunsalvesnasinun (@ade, feuliAua) farsundanidudiugdeuiiofiseanin
vseALduNTIMINgY
A IideyandnseauuIms o nandsdayaniunisteuuiseenisunsal

Yoanoainun ludruvesuuinienisgeuuisegnlsunsaivesnesimun aasdugulstiu



Ol

Tieugdn wssuulssanadeuiipaenlisunsallinausinsn vivlvniiegeudizalusedu
AN 9 anunsoavaududiueylnanavindesienuinusiavauls Laziusieny (o) 910

Arswuanaugnlsunsal audawuaminisaniunisgeutngsgnlsunsal eandu m nqu

1 ]

WelidirgnenismnunanIudeIniIseuyssunalunisgdentngignlsunsal An nqui

gvlsunsainfiengliiu oo U Wugnlsunsallund Widndunisdamsudiudeuativayu

Usulitavngenunesey Wedne1gnsldnu naui b enlsunsaliiiengsening eo - bo U

]

InngnITun1sHasandsuugsenlsunsalvasnasinun f#915adgoudsulys welvdl

) a !

918n15191ud8lUBN o0 U nguN e gnlsunsaifdeneiiunil bo U lAmugnssuns

9 9 9

#1sauUSul geenlsunsalvesnawinun (Aade, geuliAuei) Ansandamdudiugey

9

o o

WaR5IEn N Mseaidunsiviing Nddy AsikwIAuAnTEULdIiIaIUngeTIu (LS

o

Integrated logistics Support) 1114081923994 L OINTEUAIUNTOUNIAIIUSVDIUAAANT
warduduton Waunatuenlsunsalndanidiunusedinig dwalvinisgeudisslunnseeu

Wuluegnetiuszansnn

i |

A IideyandnseauuIms o nanfsdayaniunisteuuiseenisunsal

Y

vosnasrimun ludiuvesuumianisdoutisegnlsunsaivasnasinun arsduulsdy
Tiauzdn wisusuuszanmdenthsgnlsunaallisaususn vlimiedoutizslusedu
e 9 @unsoazaududinerinduazinieddionuinasiazanld wavfiudieiu (o) A9
Arswlangugnlsunsal audawuaminisaniunisgeutigsgnlsunsal eendu m nqu

~ L ! o ¥ 1 o € A ! a
L‘W'E]GL‘VN']‘EJG]’e)ﬂ']iﬂ'TWLJ@WN?LIW@Qﬂ'ﬁﬂU‘UiSNWﬂﬂUﬂ’ﬁ‘U@NU'1?\‘154‘1/]15"Uﬂ3&! A NRUN @

gvlsunsniNfionglifiu oo U Wuenlsunsallvd Wanlunsdamiududeuaivayuy

UsutlURurganuesey wWedne1gn1sldau ngui b gnlsunsaliiienysening eo - bo U
IneNIsuNIsIsaNUTulRenlsUnsalvesnasinun Aansandnsgeudiulss welvileny
nslduneludn eo U nquil m enlsunsaifdonsiiunit wo U amgnssunisiatsan

Usuusegnlsunsalvesnasinun ((rady, deuldduen) fansandaniBudiudoutiiesis

al

a0 viseaLiiun1sdmiie Hddsy AsdkwIAUAnTEUUEIiaIUngeTIM (LS : Integrated

logistics Support) 1114081993439 LD TEUAUNTBUTIAIUTVBIUAAAINT hasTudugey

Taunafugnlsunsaifidamidunuszdinis dmalinisdenthydunnszduduluegied
Usgandnm

A IideyaninszauuIms < nandsleyaniunsgendlzegnlsunsal
voanaavinun ludruvesuuimisnisgeutissgnlsunsaiveanasinun aasumulsiy

[y va

Tiaugdn M gua lvindledsulldivisegnlsunsal auninivue duasy aduayu



OlIAN

Tiyarans fanud anudungy egrafisame samfatuayuiudiuesing uaziniesile
ogafiame muviheteuiigdlusyiusng o fddny mahuneruRnszuudiiidsiie
(LS : Integrated logistics Support) 1114081993933 L‘ﬁaLm%'ammmwgamﬁgﬂmmiﬁuamﬂmﬂi
warduduton Wannatugrisunsaifidavmidnunusesins dwalinisteuthsdluynsed
Juldegaiiuszavanm

aguannudaiiuvasdlidayandn nduduinis darudiuigluny
funsdsiidainge uagnguiidunuim nufanisia lusunismuaunsufiiauves
nsuadsmaeiIgmmsun yilinsusiuaniansgeninseenlsunsalvesnaswinun nanfe
Arswlangugnlsunsal audawuaminisaniunisdeutigsgnlsunsal eandu m nqu
iiolinerenisfmuamnudsanisaudszanalunisdondigegnlsunsal Ae nquil o
gvlsUnsaififiongliiiu oo T (Hugnlsunsallu Widudunisdamiudiugonaiiuayy
Usuildiviganianesey debaegnisldom nguil b grlsunsaififienyszning eo - bo U
Taugnssumsfinnsanyiuussgvlsunsalvesnesinun Annsaninadenuiuuss isliileny
nslauseludn eo U nduil m glsunsaliifengiiunit bo U Wanznssunsiiansmn
Usuugsgnlsunsaivesnesinun Grade, delsiduan) Annsaniamiudiudendiasise
an videdndun1ssimine Afu qua TumiieUsuddavisegmisunsal mudidivua
duadu aduayuliyanains Sanud anutungy edrafisawe sudsaduayuiudiuesind
uaziaiesile agrufisawe arumiregdenvizdlusedudng 9 uazatuayuliniaenyy
(Outsource) 1111 HdIUTINIUAINITAIUAITAIAIFIUIT9VDINBIINUA BE1INT19UIN

v

Ndfny AsILIANAATEUUAITRIUNT9593 (ILS : Integrated logistics Support) 1114

'
a o =i

pe93eds lawFeurnundouisnnuduesyanans uartudiuden Tiaunafugvlsunsol
Mdmvidnandseanns dwalvinisdenthsslunnszduduluegsiivsansam
.o TaYaRIUNITUIITIANISIUUTEINaIAIUNSdenndeU seTunsIann
wazganU13gnlsunsalvasnasvinun
NHUAUINIT 91U < Au Usenaunde ndanalagdu seduses
genemsdtin uazgrunems Afammnglunuiunsdsidaiigs waenguiiiunum
T3R5 TumunisauaumMsu iR nuveansudaingeiigmmsun au3ANause
Tun1sU§URmulFeded ilinavessuaiuaiuiuiaveu waga1snaildduueuain

CY YY)

AUty ussananud e iagly

e

g oy andnszauuInig o NaNIlayanIuNITUTUITIANS

wUsganasumsdandangslunsiamuazdentngsynlsunsalvesnasinun ludiuues



OXRO

LWINNITUIMTIANISIUUsEINMRUNsdsiaeingslunsiamwasdanUnyegnlsunsal

1Y
yosnawimun msidumulsdy Wiaugd lunisdamenlsunsalluudazaisnismuan
audseanadunisUsulidiunge waznisdeudiselisgrafisans arsAuInsuUsEIN
msdnusonnmsldem Aldaeiidunaduidomnminasneignisldsm (Life Cycle Cost
w39 LCC) AIsinuaeay (Project Office) flavunsaufiansanndunsoslududunaunis
NANTUNPNULVNNZ AN LASTDUADY msmé’amﬂﬁé"}ﬁﬂﬂé’mﬁﬁg%naqﬁwuﬂléﬁni’mﬂsamaﬁu
suszanaIndnsUYsEn Snasimils deuflazidniFoudiisunadagula
AIT0UandnsziuuInis b naieleyaniun1susnIsInnig
wlszanamunsasmaisalunisdnmuas deutngegmlsunsalvesnasinun Tudiuves

LWINNITUTMTIANISIUUsEINRUNsdsiaeinsslunsiamwasdenUnyegnlsunsal

1Y
yosnawinun msidumulsdy Wiaugd lunisdamenlsunsalluudazaisnsmuan
audszuna Tunsusulidiunge wasnisgentngeliagnafisane AIsAIUIMIUUITEUIN
msdnusonnmsldon Aldareiidunaduidommnsnasneignisldsm (Life Cycle Cost
w30 LCO) masfiniisanu (Project Office) fiagandanfinnsundunsaslutudumaunis
NANTUNPNULVANNZ AU LASTDUADY mwé’qmﬂﬁé’wﬁﬂﬂé’mﬁ’ﬁg%ﬂaqﬁwuﬂléfmwﬂsamaﬁu

sulszanandinsulszann Bnasanils neunanihiSeugiidnunindula

A layanansgAuuIms m nandelayanun1suImsdanissulssana
aunsdsmaangslunsdamuasdeniirseenisunsalvesnaainun ludiurawwInianis
UImsIansaudszanamunsdsingesinsslunmsdamuasgentiseevlsunsalvesnaainun
asdudulsty Wiaugdn lunisdamenlsunsalluurazadsasiuinsutszanalums

Usulldiunge uaznsgenungelisgaiisane asAwineulssinn nsdnuseainnisldanu

Aldanedunaduilownuninaaneienisldau (Life Cycle Cost wo LCC) Aasintieu

[% 1%
[ Y

(Project Office) Azan3aufiansanndunseslutudunoun1sfinnsanaumunzay uaz
saUARU NMendsaIniidtnudadydnesinunldnsiunseuiaiusulssuimaindiiin
sulszam Bnadmils deuflasiinidoudisnadadula

A ldayavanszAuuIms & na1IiatoyanunsuImMsInnsauUsEanm
aunsdemaadngslunsdamuasdeniiseenisunsalvesnaainun  ludiurawwInianis
UIMIInnssussanamunisaeniasinsslunisiamuasdentegvnlsunsalvesnasinun
asifugulsdu Tiiaugdn msadrsanuaunavossudssanalunisinmuagdontigs

lun1sdnmgnlsunsallunsazaimsauinussanaldunisusulidivng wagn1sgeuuny



OXRG

Pogruiflgans AITAIUIMIUUTELI N15ANNTDINNITIT9UY Aldanedunaduiiieq
MuLMaen@1enN3ktau (Life Cycle Cost s LCC) masiinuieau (Project Office) N19g31374

'
a [

N15UINAUNTBIIUTUTUADUNITNAINTUIANUMNUILEN LALTOUABDY A1ENRAIRN

'
a o w v v

fiddnudnvadnosimunlinsunsevrsiusulssinaainddneudszana Snadmils
AouflazGeugiisiunasnaula

A lidayananseAuuIms ¢ nanidelayanun1suimsdanissulssana
aunsdemaadngslunsdamuasdeniiseenisunsalvesnaainun ludinraawuInianis
UImsiansaudssanamunsasindeinsslunsdamuasdeutiseevlsunsalvesnaainun
araifugulsty Iaugdn asadanuaunavessutssanalunisdanuastentigs
Tunsdamerlsunsallunsiasadsmsinmsdssanalunsusulithvrgs uagnasendigsl
pgafigane msiuInIuUszana nMsdnuseannisidan lddeidunaduilesnun
naonegn1sldanu (Life Cycle Cost 30 LCC) Aasiininesu (Project Office) flazansau
finnsanndunsesludutunounisfiansuanumngay wagseunoy aendsandtdiin
UanUeu@nesinunlansiunseuiedusuyszanaanaiinaulssanu Snadmils deudiazih
Seugigunvdedula

A ldayavanszAuuIms o Na1INvayan1uNITUTMIINNNSIUU TN
aunsdantdeaingslunisdamuardeuiigegnlsunsalvasnaainun ludiuvoauwuInig
N15U31133ANN5IUUsEUIAUN TdITIaIUTelunIsIanuasda U saensUnsalves
nostnun arsifuulsdu Wiaugdn msadearuaugavessuyssuinlunisdan

o

uazteut1zs lunsdnmenlsunsailundazadanisuiasuussanalunisusuioiviss
waznsganU1geliogneiieanes AmIsAIMIUUTENIM N15FN1T03INNTTLEY AnlEIne
ffunaduidesmiuuinasneignisldaru (Life Cycle Cost n38 LCO) Adsiiniigeuy
(Project Office) Fagunfrufiansuindunseslududunaunisfiansunarumuigay
LarsaUABy Mendiniidinudatydnevinunlinsiunseuisiiuiuyszanaaindiiin
sutszana Bnadamils AeuflarthiFeugiisunadnauls

A LayananseAuuIMs o NE1IR0YaAIUNTUTMTINNNTIUU ST
Aunsasndsigelunsianiuazdentigsenlsunsalvesnasinun Tudiuves wumig
N15USMITIANITIUUsEINAIUAIsdIn a1 gelun1sTanuasgeuU jeenisunsaives
nosinun arsifuulsdu Wauedn msadeauaunavessuUszanalunisdam
wazgoutizs Tumsdamegnlsunsafluusiasadinssuinsuyssanalunisusuithvige

wazn13PeuUngeliog e sne AISALIANUUITENIM N15ENUTRINNISIEU AlEaeq



oo

Junaduillosmuunaeneignisldaiu (Life Cycle Cost w3a LCC) aasiiniieu (Project
Office) N1Aza15IUNITUINAUNTOILUTUTUADUNITNINTUIAUUNITAL UAzTOUABY
AenasannddnUandnesinunlansiunseuasiusuyssniund iniuussunm
= - S = o o Y o v a
dnaTanils neuavihSeugiisunainduls

A layavanszAuuIms < Na1IRayan1uNITUTMIINNNSIUU TN
AunsdenaUsslunsiamuasgenU Jenlsunsalveanainun TudiuveanuInians
UImsdansaudszanamunsdsindeinsslunsdamuasdendissevlsunsalvesnaainun
Arsluulstu Mivirugin adsadenuaunavessudssanalunisdaninazgeutigg
Tunmsdnmenlsunsailundazasinsauauuszanaldunisusuidiuigs wasnisgeutizaly

1 =] g = v 1 LY = =

g uiigane ATATIAIUYTENNIN NMSEnnIeann1sidey AldTelidunaduiiomiuun

Aaana1yn13bteIu (Life Cycle Cost 38 LCC) AI5inuaee1u (Project Office) flazunsan

[V}
v v a

NINTUINAUNTDILUTUTUN DUNTITRANTUIANULALUIZEL LAZIDUADYU NUNFIINNF1TNUAR

Jdnewinunlansiunseuietusuyssanaandtinsulsyuna 8nasimils neunaziiseu

agUauAniuvesdliidoyandn ngugduins Adanudungluny
fumsdsiidetngs uaznguiiiunuim samiannsiae ludunismuaunsufiRnuves
NUAIAIEUNTIMMITUN YWIMTIUALLININTUSMTIANTIUUTEINaR N Tasi U5
lunsdanuazdentrsegnlsunsalvenawinun naMAe AITATINAINANAAYENUUTEIM
Tunsdnmuazdentiss Tunisdamenlsunsailuudasadimsuansuuszannlunis
UsufitRvnge wasnisgenungiliognaiissme A wInulssana msdnnsearnmsldau
Alddefilunaduidesmumnasneignisldon (Life Cycle Cost wie LCC) msiumiagay
(Project Office) fizansrufimsanndunsaslututunoumsinnsananuwenyay uazsaunay
Mendaniiddnudadadnesinunlinsunseuisdusulssuaaindiineuussana

= S & A o v o o a
BAAINAUN ﬂEJuVl%u’lLiﬂuﬁjmﬂmﬁmﬂﬁﬂﬁ]

a3U Jayanlaanmsduntualidedin (In-Depth Interview) waznsaunun

& (Focus group)



eOXm

o. an1mdgynivasnisuinisdaniseudszuiadiunisdeindeingalunig
Fanuazdenthsegnlsunsaivasnasinun Tneflanssdrdny dai
0.0 an1ndgynivainisiavignlsunsalvasnasinun
nsugvsnIsvsun Wundesulinveunanlunisiivuaaiiudesns
Famgnlsunsaivesnasimun Weiinisfinrsaniadenisdanenlsunsaifa o d1u
(Pudsganiain aumalulad AruauRuads AUANMUANAT ATUANUNUNIULEE
Fruegnislian) il mitnvestiadenisiugnsnisunifull Guusednsam
aumalulag Aupnuvivade) wazaziaen1siasanaduniudsiaainge (MuAuAuaT
Fruaumuniu wazduegnislden) Snfanszuaunistuneulunisfiansmn nadi
ANENTTUNIIAMNUANIATEINENIsUnsalvesnasinun (nue.vvu.) ldlddadiduuinsgiu
gvlsunsal Inedasangineuveanasiinun (lawiznsd) uazangnssunistmuauleuns
nasinun (anznsal) dedllagnimualilussidey
0.0 dn1ndgnivaanisgaudirzegnlsunsalvainasiinun

v o

N9k IAUANTEULAIT 190159598 (ILS : Integrated logistics
Support) 1leE19a3eds vilviyaraIng vInaN3 AutIugluTERusie ag1aiigane
mheldldldlalunsusulitivngegnlsunsal mitegeuvngsluseausng 9 ldarunsoasay
Judiuorlnd waziadosiio munmsiazanld magldldndonsuvssanalifoudusn
Tdndgymnisasgeunuvilgluseaunng o dealinsidemegnaiuauldainsageuls
viosndufosdstendunds 3nvis nisatuayulfnnaenu (Outsource) ihufidiusan
lufamsmunsdimasissveanasinun Segluadinia
0. dnndgynivain1suTnisdnniseulszanuaiunsdeitdednge Tu
n1sdanuazdandrjeenlsunsalvasnasinun
N15UIMSIANITIUUsERIMNAUNITdeiIFaUgslunsTamuasgay
thyagnlsUnsnivesnasinun vinaauauna Ine Tunsdamgnlsunsailuudasaatn
sgAIntuUszanalunsUsuidiunge wazn1sgentngalitesiuly vianisAiuan
suUszana msdnusearnmsidsu aldaeiidunaduidosmuminasneignisldeu
(Life Cycle Cost W30 LCC) uae Junaunendandidninudadyinewimunlénsunseu
Aiusdsznurndiinulssnusaiadunou wesmhsnuiitsansufinsanndunses
Tudumeunisfiansaunanumangan uassounoy Snadanis deuflasridougisnuns

v a

fnaula



OXRE

B, LYININITUTUITIANTTIUUSTINIUAIUATEIAA U159 Tun15dann

(%
[ v A

wazganUIjeenlsunsalvaenasiinun lnedlaseddny el
©.0 WUINIINITIANIENLSUNTAIVBINDIVINUN
lun1sdamegnlsunsalvesnesinunaisindadeniudsingadige
(FIUAUANAT FIUANUNUU Lz ue1en15LEnn) fiarsan iuduladeaugnsns
(Fruvszavsnw drumalulad funraviuats) savsiimunssdeulunisiiatsun nsd
finnugnssunsivuauinsgugvlsunsalvesnesinun (nue.vu.) lilddadduanmsgiu
glsUnsal winthedsdanusidudeddylsunsaiiu 4 Tnedafsaneyinuresnosinun
wazAueNIIUNIsAmUauleutenasinun tnewdnisnisaniiuniseendu b nad fe
o. nadiliidsdu gosdutymiugs uasimdimefiAsteadunusyihan Wofinnsun
ndunsesigvlsunsaiuvuladanumnzaslunsianidiuszinng uas . nsdlisaiou
eflszoznanlunisdndunisinde Wdydununihediisidownussguiiansu uas
yopysiAndnamdesnssenesinun uazdleldsueysiAndnnsud Sudhgnszuiunsdam
glsunsaldaly
B WWIN9N1TPaNUNJeenlsunsalvasnasinun
msfdugua TimheUsuddRvigemlsunsal auiidivun wazaist
WUIAUAATEUUAII189U159598 (ILS : Integrated logistics Support) uldae19954
dieliyananng feud arudiunglussdusing q edrafieme swdsnsaduayuiudan

I
a v o

azlua wazimsasile lvandaninisiadensumiiglusedunng o 8nvis arsatuayy

v o Y]

Tavaenau (Outsource) Wunddrusiulufanisarunisdanaaiigevesnavinun
2819011997319 Ay AIshUINguenlsynsal $2UuUIN1NITANTUNISTRN U
glsunsal eanilu e ngu Welidenanisimueanudesnissulssnalunisdoutngs

gnlsunsel Ao nguil o grlsunsalnfienglifiu oo U Wuavlsunsailud Tidwdunisdam

3
(%
a 1

Fudrugenaivayulsuilviungminieseu iednegnisldeu nquil b gnlsunsaindens
581N @0 - bo U Wianznssun1siiarsanusulssyvlsunsalveanewinun fansandnegey

¢ aa a !

U¥uugs ieliiiongnsldauieludn eo U ngudl m gnlsunsalfiiengiiunii wo ¥
TnugnIsun1siasanUsulsegnlsunsalvesnasinun (@rady, deulddudi) #a15au
fovnudiudeniiomasanin videsuiunisdmne

.o WUINNNITUINITIANSIUYsEINAUnsdenidedngelunasdand

wazYaNU1JIENLsUNTalvaINa NN



OXRE

AITATIIAINENnaveRIuYTEIIalunITIanIkazgauU3e vinla
n1sevyszanalunisgenUnseiiiiieans g A1udnsuUseaia N1sannIeaINNITidau
Aldenilunaduiiomnnnasaeignisldan (Life Cycle Cost 3o LCC) 5aufia masiiial
fupou uagniiflvesamureynssunisdnassauUssinn fgursmfiansanndunsesly

v o o

TUADUNITNAITANANUUNZEL LazTouasy nenasanfidiinidntadinesinunlansiu

N30UNRUIUYTEINAINETNIUUSEIN Bnasmils feunagdiseuidunadnaula



o
U Hau Uin

=
N1IANYI

OXRG

€

=3
(.

Uszanea

e
D)

)

nans U0 TUNUAT

o NINNIAN b&oD

USnsIemansUadio (NU.) @1 3eiamINTsuATeIna
L558UNNETRENTTIADUNAT
nangasnanysedn 1sasewauiinisnmsun ¥am en

159U58UEUNTNTNNTUN NTUNNUNIUAT

Uszann1srieulaega

auvisdagiu

WU Ua. 3.0 Wikl 59.
NU..A.90 598 9IU.5.00 Willo 9.
599 NU.588.5.0l0 WLl 50.
NU.598.9.0 Wil 58.

N 5.0l WiLlo 79.
PU.IT.AUNL.

PUAU.NU.

99.MU.3V 59.0UNYU.

399 W9.NY NU.NU.

Nas. Usedn nU.Nu.
WenmsUHUAnsUsEd AU
ND.NBY NU.NV.

399 WB.ANU.NU.NU.

Wa.dnu.nuU.Nu.

He1ngnsEindsindatnge nsudimdsinsmmsun



d5Uee

ANWULAYY NMINIT
399 MTUIMSIANSUUsEInaiunsdInasn U sIamwasdaNUn 3

gvlsUnsaivaanarinun

ya v

WY WART DIUNTD VUNUAT nangns We. Judl 61

o o U o U

wnde  Jenenisdindsindadnge nsudemdsdisenaainun

q

W
v
12

anutunuazanudfgyuaslyn

n1sfiungnseansvesIfussuiaiounisididufiaiimisuszsmalings
Tgmnennmualy grisaanswd 20 U (2561 - 2580) 1ugwsemansyfatulsnuesuszwme
Inemusgassuyguasvenaninsive warusznieldegiadunemslusivianyunwndy

Y € A

e 13 faney 2561 WWunisWaudsewmassazeny wWsliussgidediad fe “Uszinealng

' '
[ v A

finusiuag e Sy Wussmaiiiauind fomsfaumuvdnuisgiveaasusia
wolfies” Usznausiey gvsaians 6 su dmiugnseansuAdiuaiuiiuag Silmung
MsaidAny fe UssimaniAduas Yszvivuilanuge wunsuimsdanisaniag
mndouvesszimaliiianusiuas Yasnde flensiwesulay wazlinnuasuiSouiesly
ynsedu doud sedund deau sy datunisiauiey ndesdle malulad wagszuy
Futdayavuialvg Wdanunieu awisasviliedudeanaiy wazdeidilanngluuy
(ensAans¥IF, 2561 — 2580 : 1-11) nowiunBuniisusuausiuag duthitlunis
wieids uadldmdafiomstesiuswenandns laefitusie TumswSsuidsinulassaing
srunamiensy Fumnuseiiladunssu uazsunnuvivarte falnsudeindsingmmsun
Hunsurhoiaundnisvesnesinun funumlunisduiedounssiiunufunsdeiidsiig
fddresnewinun Tnslaneduniandeuidslidanundensu dmsulueuussanm
2562 NaainunbasunN159InassIuUsEunn 31U 111,376,903,600.-Uw 1Husuussu
AIUNITAIAIAIUIe 911U 23,715,866,900.-u Aavlusesaz 46.98 laasuuszuia
$runuiisududosuimsdanisluninsmvesnasinunlviaseuaquits 7 dausenisves
nasinun Sssulszanauliifisime dwalilgvisunsaifeemiusuoumnn auiau

NOININUN, 2560-2564 : 9-13) WA¥AMNNITNUIMIUNTUIINIIANTIUUTEUIUAUNITAINE U

'
a1

ADIPNUN 11U 10 U ANIUNT (W.A. 2552 — 2561) WU Nesinunlaanasssuuseuna



lun1sdamunnnit wussanunsgentnjegnisunsal Hefeuas 84 w5ouINNI189 6 Wi
Maildumsziiuunlunsinmenisunsalaziiansanlulifvesnnuden snwnuensnis
I v = v o sl v 7 | v oA o

Junan daduameglignlsunsalinnuniousuwinty dwalindesudszanalaiiomely
mMsdnmTudiuden Jaduwmmlineenuaunalunsdammuasnsgeudiysenlsunsel dwali

msumsdanistudiuiineitesiunsgeninsenlsunsaldnuauunnifivssaviznn dauie

=~ = a =

Hundnusziuanudnsadeldsuueunsiannnesinun (idedsdiuunanizdnuanin
Jeymiveenisusmsdanissudssananiunisdaiiasingelunisdnvinazgauungs
glsunsalvesnasiimun (ugruswiheiulinvousulszanamdn) delausuudyanisums
Fanssuuszanaiiunsdeindeingdunsdamuazdeutissglsunsalvesnesinund

winzaukazinUsyansnmasaasiely

[

nUTLEIAYRINITIdY

1. wefinwranindynireenisuimsIaniseulssuiununsadaniaeinge
lumsdamuavdenunssgvlsunsalvaanasyinun
2. 1iBLEUBWININITUIMSIANSIUUsEInas UM sdaidadnelunsdam

wazgouUegnlsUnsalvesnasvinun

YDULVAVDINISIY

[ 7

nmaiveesiilunsfnwanmgmmsusmsdanmssuussnanunsaitidwigs
lun1sdamuazdoninyigvlsUunsalveenaarinun waidu1dinsies duasien elaue
LUININTUTINSTANSIUUsEnasunsdeasinsslumsdnmuasdenUnseeisunsalvas

nRWINUN e uuavauabInatl

&. VBULUAAULIDNN

[
v A

0.0 MTIFATIUILIINIANIAn Ty Tuveuiwndiuvessuseun
Aunsaanddnsluntsdamnazdentl segnlsunsalvanaarinun WguAIuULLIAN
1389520 ILS (Integrated Logistics Support) k&3115131A51e% dAT1e9 il olauauuInig
NsUTMsIAMTUUsEINaIs Ui asngslunsImuasdouUn Jegvlsunsalvasnasinun

MwngauuazinUssavsnmasansialy



el 115338 0UN15I38MA81709AUAIINITUAIYBIVIALAE TIN5 A

o
[ Y

Fuaudulunisidnfedayariiyanalazionad13ae1dimansenuiensiinfiavestoys

]
v

Tuu1auszhu e nanzdeyananunsalamelaunldlun1side

0. VAULIARUUSLYING

[
v v o w

N1339AsIUEITe sz iumsiiudeayaandlideyadifay (Key Informants)

o

U ol W8 Jallanudsarguazivszaumsallunuiunisdaiidning lneudseendu

[

RGN

oo ngugiimuaulouis Wunguuszrinsifinnudsinglusudiu
nsdandaUnge wardunuinlunmsimuauleuigvensudenndangammsun Usenaunaeg
AUsRuTRlulagtu 9 « we loun

b.o.e WAl 31 douUtloNiUg MUY Jo8aWIENITNIITUN (&)

b.olo Waln Foaus’ Tndvies dums nsudeindaniagemmsun

w.o.a Nan3 WU UiisI i seadnsudaidingmmsun

bo.g NAAT 85AN WAndaY Aunis ge1ulren1sdrdnatuayuy
nIuEIMaIFMImMIUN

bl ngufuIMs Wunguuszansfidunumuazaisialusiunisaiugy
MsUURtuNTTarEUIg veansuasid i aImvinsun 9 & e laun

blo.e WUeN NTNE  alingnsnis Aurls 588 nen1sdnUIS
WagRNTEUU NSudariaeingemmsun

blol WuON ANGNY WINMEINING dunds seagdruen1sdilin
derindaUnge nsNdeindedigmmnsun

bloa WUON ASM WENUHEST s s dnnemsdnalivayy
nIuAIMaa3amImsun

blo.c Wulen Fudy Jununa drunis g81ulen1snaddasainisuay
dsranal nsudsaeinsammsun

blo.@ Wulon 81597 lasiey dwnus g81uien19nesgening

Y 9

dindainaainge nsudsiaeismmsun



bl WueN 355% A3la fAunue §g1uienisnesuleuiglaguiy

Y

dnuImsuasiunsEuy NsuasiasUTImmsUn

blo.o WULDN BAWMN SeTevgR Aunus §81178n15N8IN1TIAN

]

[

dnindanaadnge nsudsiasismmsun

blo.g WULeN UsAYy] Motgeu Auvs §81uIen1snesdenas d1in

v o 1

deiasnge nsudeiasigaImmsun

. VOULUAAIULIAN

7 7 2
v a o A v Y a ¥ a

n193deATalagaiiun1ssiuniudeyaniteyalguginazvoyan v

Y *9 Y

TUMIIARILARBUAGIAL bEoe — NHENIAL bEol

A5AUUN15IY

vy
v

n15338A5a i un1539u189Amn N (Qualitative Research) ) Wie@nwiann

Jymmsusmsdnnssudssanamunsdsiaeingslunisdamuasgeutiseenlsunsalves

)

ADIVNUN LNDLEUBLUINIINISUSUITIANITIVUTLUIUAIUNTAINIEI0N 5 lUNSTA LA

9

a a

gonthygmlsunsaivenasinunlneinisduiuns feil 1 9oyanRegd (Secondary Data)
fuflunsnusndeyaieundn nqwl swAnssunssuiiietes :invesayaiiisades
1 Fesayn e, esayn un.aun. waziiulediiAsades 2. deyauzund (Primary Data)
ALuNIFNNYalYsan (Indept Interview) nglviteyadidnylusgauuleuiy 91mu 4 Ay
LALNITAUNUINGN (Focus Group) luszfuuImssiuiu 8 au muiiszyluveuivnves
Uszrng ilesiusndeyansteyausuniuasdeyanfogidsiinaniuds thdeyauia
suiflsunaznsinaey (Validity) wazduiumsiinsevideya saudamsdunszsideya dens
fufunsieeitoyalaeitnsliesgidenvesdoya (Content Analysis) iitausnues
Twtudsanmdgynivesnisumsdnnissulszsanaiunisdandsdngslunisdaninas
geuthssgnlsunsaivesnasinun uagihdoyailsundunses ioaguilunumislunis
UIMsInn1sauUseanamunsasmaigalunmsinmuasdeninyegnlsunsalvanasinun

sl

NAN1SI8

a o

N15ANwIASILNANITITaI1 MU TN UTTAIAvRINITITE NI 2 U NISAUNY

'
v o

Tuunil \Wuwaduilieananmsigidelavinisfinwanimdgmnisuimsdanissuuszana



v o

AunsdeitaenzslunsInmasgeu Ul vlsUnsalveanewinun HuN1TNUNIUNENNIS

q

LWIAANg BNl uIYNANY 9 wazatATeTNEITeY SIRmaNITANA BAlLUULINEEN

(in-Depth Interview) WagHANTAUNUINGH (Focus Group) WaItanImTeviluldazudy

[

28198 YNDOIU Mé’amﬂﬂuﬁ%81@1’6?1Lﬁumié’f@Lmﬁzﬁlﬂumﬁmmi LAEANUUALTULUINAS

N15U3M53AN15aulsERaaunsdeindainelunisdamuazdeuunyeenisunsalves

'
va o ) o @ o

NoINUN MIUERBITI1 LUINNITUIUITIANTITIVUSENIUAIUNITEIA189U159lunS

Y 9

Ianuwazgauingeenlsunsalveanasinuniiaunuluasall arwisaazyinbiinauna

YawulsEIununsadiidIselunsIamuasdeuUgenlsunsal dwalvinasinun

TANUNSBUTU ANURBLHBIIUNITIU wagAUIUE

' (% (%
= % sy

lneiisgasidyn wansfnyidenneuingusvadns 2 Usenis agulasal

q

1. uamsIsemauinguszasddai 1 fe AnvianmigmueanisuImsians
suszanafunisdsindaingslunisdamuagdentigegnlsunsalvesnasinun el
seasndeanantsinu Suuneenitu 3 dw aguddl

1.1 anmdgymvasiamenlsunsaivesnasinun fo n1sfarsanlsiimdn
yostademsiuensnisnnidull Gruvszansaw sumelulad duanuviuariy) S
msfiTsanndunseseufions audinnsananudens enusidu naesausulssin
Haamhsnuiitzassfinsaindunsedudunounisinnsananumingan douflazi
Seugddunadedula 2. anmdgyminisdentrssenlsunsalvesnasiinun As yaans
galaifinnug Anutngluseduiig 9 egraiieme wayanswseNnIs Tudestuduering
uaipdosile Taiedsliifinisfiansanegsiedilunmsatuayulsimeontu (Outsource) Kfnan
fawsulufansaunsdaidaiisweneasinun 3. anmdamnsuimsdanisaudssana
funsdsiidaings lunmsdmuazdouirsegmisunsaivesnasinun Liloauwiousu
anuseifiadlunissu wasanuivaie Ao nsfinewimuniduesdnsuunlvg flaseais
mMsdambeiidanududeu uazvannvas uisuUszanaildsuiidnaudiie Usznoufunis
Tiiniinlunisdamgnlsunsailuudazadafnagdruiasudszanalunisusudifvage
waznisgenUybivesiuly

2. wan133denauTnguszasddei 2 Ao uwamanisuIsianisauUszanm

aun1sdanassstunsdavinazdaudrssgnlsunsalveanarinun ds1uazidenna

(%
P

= o [ ] [
N1IANET UNDDNLUN 3 dU dFUnsu

2.1 sunsiamenlsunsalvenasinun As1Yaden1siasandan

L4

gnlsUnsaing 6 U (Audseansain aumalulad auenuiuady aruauAuad



ATUAMUNUNIY ULATAIUD18N1TLEU) W1UsEnau Ingailafaladenisdugnsnis
(PuUsEanzam suwmalulad snuauivady) wardadeniudsindati e (AuauANa
ATUATIUNUNIU LATAIURIYNITLE) BE1saNAa waztseuudInIaauiITesay (LS :
Integrated logistics Support) 1ldagnea3eds sudensiumduduneulusaifou/mdns
duflunsiamgmlsunsaivesnasinun n3dil anznssunsivunuiasgIugnlsunsal
yaanawinun (nue.nv.) Wladeaduuinsgiugnlsunsal 2. sunisgeutigsgnlsunsal
YOINDIVINUN AITAINUALINTATT LaznInTulimiagsng o vosnasrinun ALiun1sn
1958UNNTAINIARE19ATIATA LarUTUUTIUAAIINANTavRIMIgaTuay Uty
luwsagszavlvanunsadiunisnsgentnssgnlsunsal nelianuiuniuarains e
ANt lusEAUANY 9 ag1aiiene wazkuanguenlsUnsalazkuInIenIsaiun1sYey
thgsgnlsunsal oonifu 3 ngu ileliinedenisimunaudeinissudszanalunisdes
thyagvilsunsal Ae nuil 1 gyilsunsaliifionglaiiu 10 U \Hugnlsunsallvi Samudiuson
anfuayuUsulTRUIINIseu WeBeengmslian ngui 2 gvlsunsaififlenysewing 10 - 20 ¥
AniznsIINTRsANUIUUIgisUnsaiveanasimun Annsandrsgenusulse ilelden
nsldaudeldn 10 U nduit 3 gulsunsaliifiengiiunit 20 U amgnssun1siianzan
Ufuussenlsunsaivesnasinun (Grade, doulsiduan) finrsandanfudiuteuiiodiss
A0 YTOANTUNITTINUNY 3. AIUNTITUIMITIANITIVUTEUI AITATIIAIINALAAVDS
suUszanasumsdsidatigdunsdamuasseaiisagvlsunsalvosnesinun asifisnis
FupeunsiiansanndunsesnumInz ey w&anfidinauudatndnesinun Usvanu
drifnautszanun luiFesnsevsulszanumulasinisszdd fnninaglefunsinass
Tnguiunduunum/mihily angeynssunsinasssudszanasiulasins deliAna

AunaTENi1uUTEIIANNSIAMIkazIUUTERIMNTTaN U3 neuiazdiseudidune

9 9

v a

fnaula

VOLEUDUL

v a
1. Jotauauuztduleuny
1.1 nagyinun Arsivuadadenisiiansandamignlsunsaing 6 A1y
(udsEaNSA N Muwalulad AuANuYivEdy AUANLANAT ATUAUNUNIY kaTATY

918mslaw) Tuszsifeu/mds idawu wazihszuu ILS wldegradugusssy



1.2 naavinun AIsulsUssiavgnlsunsal eamdu 3 ngu wasdfiunis
geutgagvlsunsalvesnesyinun amuamsiilaue

1.3 nesinun msiiiamiivesnnreynssunmsdnassaulszanasinlasis
Muiilaue

1.4 NaWINUn AISAIMUANGNNITIAMIENLSUNTA] ATULUIAIIUAANIT

o

durtndatngesay (LS) Taeidunsdamemlsunsal wieududiugon mudiniasiieteutiys
udngasnsiin gilonsldan uazmsdentngs (Total Package) Ssashliifiiudaudonnaen
21gnNslnureEnlsunTel

1.5 neevinun AIsTndmuasennlunsgentssgnlsunsallunsiazngy
muauddunisinugnsnis Inglinnuddgluangnsusnandudiuusn

2. YalFuauuETEAUUUR

2.1 nsudaidsingammsun msiimuauuimie ludeamdnnisdaniuas

msteugegylsUneal wieurauddliiieademay

2.2 nsudIMaan§amnIsun AITYINANANAiURRY 1 luNI1TI19TEAY

U [ Ag]

(%
a |

Fudrngoululszna viansisgudtenidlutssina wasilofananiideslddududon
dovanusaidndudiugoniinessduliunldldnou udshiiunsdanmeunuluamends

2.3 N5UlEYNsUINIT wagnsudefanisiiay fesdnadawazU]isniy
seilouludaiauauiueanan?

3. farauaunuziian1sidesaly

Nan1539et anansathlunsidesesenldly 3 Ustiiundn 9 A9

3.1 Ussifiuuamensidenssudiofuneenundniudiugon/eylva

32 Uspifuuamaideninududnlunisdelssundngnlsunsalsauiy
AALBNYY
3.3 Uszihunuaniaideniswaurgnlsunsalsiudvaaidunisdine

Aelulszme





