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ลักษณะวิชา    การทหาร 
ผู�วิจัย             พลตรี พสิษฐ% ภูวัตณัฐสิทธ์ิ               หลักสูตร   วปอ.   รุ�นที่   61 

การศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารง

สภาพ ชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ%สู�การใช�ประโยชน%เชิงพาณิชย%ของกรมสรรพาวุธทหารบก มี

วัตถุประสงค%          ในการศึกษา ดังนี้ (1) ศึกษาป9จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ% (2) ศึกษาป9จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม

สู�การใช�ประโยชน%  เชิงพาณิชย% (3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ด�านการดํารงสภาพ ชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ%สู�การใช�ประโยชน%เชิงพาณิชย%ของกรมสรรพาวุธทหารบก 

อันจะนําไปสู�การวิจัย และพัฒนาทางทหารให�มีประสิทธิภาพและมีความสอดคล�องกับหลักการสําคัญของ

กรอบยุทธศาสตร%ชาติ ระยะ 20 ป? (พ.ศ.2561-2580) โดยเฉพาะยุทธศาสตร%ชาติด�านความม่ันคงและ

ยุทธศาสตร%ชาติด�านการ สร�างความสามารถในการแข�งขัน การศึกษานี้เปEนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ  

โดยจะใช�วิธีการเก็บข�อมูล จากการสัมภาษณ%เชิงลึกจาก กลุ�มผู�ให�ข�อมูลสําคัญ ซ่ึงมีจํานวนท้ังหมด 9 

คน โดยจะเปEนกลุ�มบุคคล    ท่ีเก่ียวข�องกับ กรณีศึกษาปHนใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GH N-

45 A1 ขนาด 155 มิลลิเมตร  

ท้ังนี้ ผลการศึกษาวิจัยสามารถสรุปสาระสําคัญ โดยสามารถจําแนกออกเปEน 3 ประเด็นหลัก 

คือ (1) ป9จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ% 

ซ่ึงจะประกอบไปด�วย ป9จจัยด�านบุคลากรทางการวิจัยของกองทัพบก ป9จจัยด�านงบประมาณทางการวิจัย 

และป9จจัยด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน (2) ป9จจัยท่ีมีผลต�อการผลิต   

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน%เชิงพาณิชย% ซ่ึงจะมีสาเหตุมาจาก ป9จจัยด�านบุคลากร

ทางการวิจัยของกองทัพบก ป9จจัยด�านความร�วมมือกับสถาบันการศึกษาและหน�วยงานภายนอก ท้ังภาครัฐ 

และภาคเอกชน และป9จจัยด�านการผลิตผลงานวิจัยตามนโยบายของกองทัพบก (3) แนวทางการพัฒนา 

ศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ%สู�การใช�ประโยชน%  

เชิงพาณิชย% ซ่ึงจะต�องให�ความสําคัญต�อการจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอต�อความต�องการในการ
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ดําเนินการวิจัย การกําหนดแผนงานการดําเนินงานวิจัยและการประสานความร�วมมือกับทุกภาคส�วน 

การจัดต้ังหน�วยงานเฉพาะท่ีรับผิดชอบในการดําเนินโครงการวิจัย การคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรท่ีมี

ความรู�และความเชี่ยวชาญในด�านต�างๆ และการแลกเปลี่ยนองค%ความรู�ท่ีสําคัญในงานวิจัย ท่ีเก่ียวกับ

การใช�งานยุทโธปกรณ%  
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ABSTRACT 

Title  The development of efficiency in research and innovation on the  

 sustaining of spare parts to the commercial usage of Ordnance 

Department of Royal Thai Army 

Field        Military 

Name      Major General Pasit Puwatnuttasit      Course  NDC    Class  61 

The objectives of the study were to achieve the factor affecting the 

research and innovation of the sustaining of spare parts, the factor affecting the 

research and innovation on the commercial usage and the development measures of 

efficiency in research and innovation on the sustaining of spare parts to the 

commercial usage of Ordnance Department of Royal Thai Army. This study helps 

deliver the effectiveness of military research and development which aligned to the 

key strategies of Thailand’s 20 Year National Strategies (2018-2037) in enhancing 

national security and stability, as well as strengthening national competitiveness. This 

qualitative research collected data using in-depth interview of 9key informants. In-depth 

interviews were conducted with the group of people involved in the case study of 

GHN- 45 A1 155 mm Towed Gun- Howitzer. 

This research found 3 important conclusions; (1) The factor affecting the 

research and innovation of the sustaining of spare parts which comprised of the 

factor of inadequate personnel in research and development of Royal Thai Army, 

insufficient research budget and lack of assistance from related government 

organization. (2) The factor affecting the research and innovation on the commercial 

usage, which related to the insufficiency of researcher and the non-cooperation in 

research project development between army and other organizations. Another factor 

is the proposition of military research that is not meets the requirement of the key 

policy of Royal Thai Army. (3) The development measures of efficiency in research 

and innovation on the sustaining of spare parts to the commercial usage should 

consider the importance of the suitable allocation of research budget, the 
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identification of research plan, the selection of qualified researcher and the 

development of skills and experience among researcher, and the exchange of key 

knowledges and innovation in research relating to the usage of weapon and 

equipment items.  
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คํานํา 

 งานวิจัย เรื่องการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพ
ชิ้นส!วนซ!อมยุทโธปกรณ) สู!การใช�ประโยชน)เชิงพาณิชย)ของกรมสรรพาวุธทหารบกได�ถูกจัดทําข้ึนด�วย
วัตถุประสงค)ในการศึกษาหาป3จจัยท่ีมีผลต!อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพ
ชิ้นส!วนซ!อมยุทโธปกรณ) ป3จจัยท่ีมีผลต!อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู!การใช�ประโยชน)เชิง
พาณิชย) และศึกษาหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารง
สภาพชิ้นส!วนซ!อมยุทโธปกรณ)สู!การใช�ประโยชน)เชิงพาณิชย)ของกรมสรรพาวุธทหารบก โดยศึกษาจาก
แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ประกอบกับกรณีศึกษาป7นใหญ!หนักกระสุนวิถี
ราบ แบบ 34 GHN-45 A1 ขนาด 155 มิลลิเมตร ท้ังนี้เพ่ือท่ีจะพัฒนาการวิจัยและอุตสาหกรรมทาง
ทหาร อันจะนําไปสู!นวัตกรรมใหม!ในการวิจัยและพัฒนาในส!วนการดํารงสภาพของชิ้นส!วนซ!อม
ยุทโธปกรณ) การเพ่ิมประสิทธิภาพของยุทโธปกรณ)ให�สูงข้ึน และการสร�างองค)ความรู�และนวัตกรรม
ใหม!สําหรับยุทโธปกรณ)ท่ีมีความเหมาะสมในการใช�งานในประเทศ 

 งานวิจัยนี้ เปBนส!วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรการปCองกันราชอาณาจักรของวิทยาลัย
ปCองกันราชอาณาจักร ในลักษณะวิชายุทธศาสตร)/การทหาร ข�าพเจ�าหวังเปBนอย!างยิ่งว!า ผลการศึกษา
นี้จะนําไปใช�และนํามาซ่ึงประโยชน)ในการเสริมสร�างความสงบ ความม่ันคง และความเจริญก�าวหน�า
ให�กับประเทศชาติ เพ่ือใช�เปBนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ ในการยกระดับขีดความสามารถของ
กองทัพในการปCองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศต!อไป 
 
 
                                              พลตรี 

                                                                                  ( พสิษฐ) ภวูัตณัฐสิทธิ์ ) 
                                                                         นักศึกษาวิทยาลัยปCองกันราชอาณาจักร 
                                                                                   หลักสูตร วปอ. รุ!นท่ี 61 
                                                                                              ผู�วิจัย 
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ทุกท�านท่ีได�ให�ความรู� ให�คําแนะนําตลอดการศึกษาทีผ�านมา  
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โครงการ ผู�ให�ความช�วยเหลือทุกท�าน และให�กําลังใจมาโดยตลอด และขอบพระคุณวิทยาลัยป5องกัน
ราชอาณาจักรท่ีให�โอกาสผู�วิจัยในการเข�ารับการศึกษาครั้งนี้  
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บทที่ 1 

บทนํา 

ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

 ตามท่ี รัฐบาลได�มีนโยบายในการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพของกองทัพบกและ
ระบบป"องกันประเทศให�มีความทันสมัย มีความพร�อมในการรักษาอธิปไตยและผลประโยชน*ของชาติ 
ปลอดพ�นจากการคุกคามทุกรูปแบบ ส.งเสริมและพัฒนาวิทยาศาสตร*และเทคโนโลยีการป"องกัน
ประเทศ ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาและการถ.ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสู.การพ่ึงพาตนเองในการ
ผลิตอาวุธยุทโธปกรณ* สามารถบูรณาการความร.วมมือระหว.างภาครัฐกับภาคเอกชนในอุตสาหกรรม
ป"องกันประเทศได� นั้น  

 ประเทศไทยจําเป5นต�องมีการวางแผนยุทธศาสตร*ด�านต.างๆ ท่ีรอบคอบและครอบคลุม
เพ่ือเป5นกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให�เจริญก�าวหน�าอย.างม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 
ยุทธศาสตร*ชาติ 20 ป: (พ.ศ.2561-2580) จึงเป5นยุทธศาสตร*ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตาม
รัฐธรรมนูญแห.งราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะต�องนําไปสู.การปฏิบัติเพ่ือให�ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน* 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป5นประเทศพัฒนาแล�ว ด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน  

 ยุทธศาสตร*ชาติด�านความม่ันคง มีเป"าหมายการพัฒนาท่ีสําคัญ คือ ประเทศชาติม่ันคง 
ประชาชนมีความสุข การดําเนินด�านความม่ันคงของประเทศไทย ปHจจุบันเป5นไปตามนโยบาย     
ความม่ันคงแห.งชาติ พ.ศ. 2558 - 2564 ประกอบด�วย 16 ประเด็นนโยบาย ครอบคลุมนโยบายสําคัญ 
เพ่ือเสริมสร�างความม่ันคงท่ีเป5นแก.นหลักของชาติ มุ.งการเสริมสร�างฐานรากความม่ันคงและเสริมสร�าง
สภาวะแวดล�อมท่ีสันติสุขในจังหวัดชายแดนภาคใต� และการสร�างภูมิคุ�มกันของสังคมในทุกระดับ     
ให�พร�อมเผชิญปHญหาและภัยคุกคามต.างๆ รวมถึงการลดความเสี่ยงจากผลกระทบของภัยคุกคาม
ดังกล.าว ซ่ึงตามนโยบายนี้ ได�ส.งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการทหารและการนําไปใช�อย.างเป5นรูปธรรม 
เพ่ือเสริมสร�างขีดความสามารถทางทหาร เน�นการพ่ึงพาตนเอง ลดปHจจัยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 
เนื่องจากท่ีผ.านมา อุตสาหกรรมการทหารของประเทศได�พ่ึงพิงนวัตกรรมทางทหารจากต.างประเทศ
ในระดับสูง แม�ประเทศไทยจะมีหน.วยงานท่ีมีความรับผิดชอบด�านอุตสาหกรรมประเทศท่ีสําคัญ อาทิ 
กรมการอุตสาหกรรมทหาร ศูนย*อํานวยการสร�างอาวุธ โรงงานวัตถุระเบิดทหาร แต.ยังเป5นนวัตกรรม
ท่ีพัฒนายังมีจํานวนไม.มากนัก และขาดการนําไปต.อยอดอย.างเป5นรูปธรรม ขณะท่ีภาคเอกชนเอง        



2 
 

 

ก็ขาดแรงจูงใจท่ีเพียงพอหรือไม.มีศักยภาพพอในการลงทุนด�านการวิจัยและพัฒนาเพ่ือให�เกิด
นวัตกรรมใหม.ๆ ได� สถานการณ*ดังกล.าวส.งผลให�อุตสาหกรรมทางทหารของไทยอยู.ในภาวะขาดดุล
ทางเทคโนโลยีกับต.างประเทศ  
 การพัฒนาของเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมในระดับโลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
จากความก�าวหน�าทางเทคโนโลยี การติดต.อสื่อสาร และการคมนาคมขนส.งท่ีพัฒนาอย.างรวดเร็ว 
ส.งผลให�เกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การแลกเปลี่ยนข�อมูลข.าวสาร การแลกเปลี่ยนสินค�า และการ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหว.างประเทศต.างๆ ท่ัวโลก กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและพฤติกรรม
การบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไปเป5นปHจจัยสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศน*และยุทธศาสตร*ในการพัฒนา
ประเทศ ซ่ึงแต.ละประเทศต.างก็มีการเตรียมพร�อมในการปรับวิสัยทัศน*และยุทธศาสตร*การพัฒนา
อุตสาหกรรมให�สอดคล�องกับบริบทต.างๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 ท่ีผ.านมาสภาพการณ*อุตสาหกรรมทางทหารของไทย จะมุ.งเน�นการพ่ึงพาต.างประเทศ
เป5นสําคัญ โดยเฉพาะในด�านอาวุธยุทโธปกรณ* ซ่ึงปHจจุบันหน.วยงานท่ีเก่ียวข�องได�เล็งเห็นความสําคัญ
ของการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของตนเอง เพ่ือความม่ันคงทางทหารอย.างยั่งยืน ลดการพ่ึงพาและ
ลดงบประมาณท่ีสูญเสียไปให�กับต.างประเทศ จึงนําไปสู.การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรม
ทางทหารในประเทศมากข้ึน มีกระบวนการสํารวจความต�องการของหน.วยงาน เพ่ือดําเนินการวิจัย
และพัฒนาแก�ไขปHญหาอย.างเป5นระบบ สภาวะแวดล�อมในปHจจุบันจึงเป5นแรงขับเคลื่อนหนึ่งท่ีจะช.วย
ส.งเสริมให�เกิดการวิจัยและพัฒนาทางทหารเพ่ิมมากข้ึนได� อย.างไรก็ตาม แม�จะมีการสนับสนุนเพ่ิมข้ึน 
แต.ก็ยังขาดความจริงจังและต.อเนื่อง โดยส.วนใหญ.มุ.งเน�นไปท่ีการวิจัยและพัฒนาในเทคโนโลยีท่ีไม.
ซับซ�อน หรือต.อยอดจากสิ่งท่ีมีอยู.เดิม มากกว.าการวิจัยและพัฒนาในระดับท่ีซับซ�อนหรือนําไปสู.
นวัตกรรมใหม.ท่ีต�องใช�ทรัพยากรในการลงทุนจํานวนมาก และตอบสนองการใช�งานภายในหน.วยงาน
เท.านั้น รวมท้ังยังขาดแผนงานการต.อยอดไปสู.การผลิตจริง หรือต.อยอดจากสิ่งท่ีมีอยู.เดิมมากกว.าการวิจัย  
และพัฒนาในระดับท่ีซับซ�อนหรือนําไปสู.นวัตกรรมใหม.ท่ีต�องใช�ทรัพยากรในการลงทุนจํานวนมาก 
 ในส.วนของการวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมป"องกันประเทศท่ีมุ.งเน�นในส.วนของ
กองทัพบก จะเห็นได�ว.ามีการดําเนินการใน 3 ระดับ ได�แก. 1) การวิจัยและพัฒนาในส.วนการดํารงสภาพ  
ของชิ้นส.วนเพ่ือสามารถนํามาใช�ในการซ.อมบํารุง 2) การวิจัยและพัฒนาในส.วนการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของยุทโธปกรณ*ให�สูงข้ึน และ 3) การวิจัยและพัฒนาในส.วนการสร�างองค*ความรู�และนวัตกรรมใหม.
สําหรับยุทโธปกรณ*ท่ีมีความเหมาะสมในการใช�งานในประเทศ อย.างไรก็ตาม สถานภาพของ              
การดําเนินการวิจัยและพัฒนารวมถึงการขยายผลการวิจัยให�สามารถนําไปใช�ได�จริงในรูปแบบของ
นวัตกรรม ยังคงอยู.ในระยะเริ่มต�น และมีอุปสรรคในหลายรูปแบบ ท้ังในด�านของการสนับสนุน        
ทุนวิจัยในอุตสาหกรรมป"องกันประเทศ การสนับสนุนในการขยายผลงานวิจัยท่ีมีความสําเร็จในระดับ
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ต�นแบบและได�รับการรับรองมาตรฐานฯ ท่ีเก่ียวข�องในการใช�งานจริงในกองทัพ ซ่ึงเป5นผลจากการ
ขาดความเชื่อม่ันและความรู�ความเข�าใจในการวิจัยและพัฒนา และการมุ.งเน�นการนําเข�าชิ้นส.วน        
ท่ีเก่ียวข�องจากต.างประเทศเป5นหลัก  

 ท้ังนี้จากการศึกษา พบว.า การศึกษาวิจัยและพัฒนาทางทหารส.วนใหญ. ยังมุ.งดําเนินการ
ในเรื่องท่ีใช�เทคโนโลยีท่ีไม.ซับซ�อน เป5นการผลิตซํ้าหรือต.อยอดจากของเดิมท่ีมีอยู. เพ่ือทดแทนการ
นําเข�าจากต.างประเทศและใช�ภายในหน.วยงานเท.านั้น ซ่ึงการวิจัยและพัฒนาในลักษณะนี้แม�จะใช�
เงินทุนและทรัพยากรไม.มาก ทําให�สะดวกในการดําเนินการ และได�ผลตามท่ีต้ังเป"าไว� แต.ส.งผลน�อยใน
การยกระดับองค*ความรู�หรือเทคโนโลยีของประเทศสู.การแข.งขันกับท้ังภาคเอกชนหรือต.างประเทศ 
หากต�องการยกระดับการวิจัยและพัฒนาให�สูงข้ึน ควรปรับเปลี่ยนเป5นการวิจัยเพ่ือสร�างนวัตกรรมใหม.
ท่ีสามารถแข.งขันกับภาคเอกชนหรือต.างประเทศได� โดยควรกําหนดเป"าหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว
ท่ีชัดเจน เช.น ในอีก 20 ป: กองทัพไทยจะสามารถผลิตอาวุธยุทโธปกรณ*ได�เองอย.างน�อยร�อยละ 50 
ของอาวุธยุทโธปกรณ*ท้ังหมด และดําเนินการตามเกณฑ*ท่ีกําหนดไว�ในบัญชีนวัตกรรมไทย 
 ดังนั้น เพ่ือให�การวิจัยและพัฒนาทางทหารเป5นไปอย.างมีประสิทธิภาพ ได�ผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพและขยายผลสู.สายการผลิตอย.างเป5นรูปธรรม ผู�วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทาง        
การพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส.วนซ.อมยุทโธปกรณ*     
สู.การใช�ประโยชน*เชิงพาณิชย*ของกรมสรรพาวุธทหารบก เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและเสริมสร�างขีดความสามารถ 
ทางด�านเทคโนโลยีป"องกันประเทศ และก.อให�เกิดความคุ�มค.าในด�านเศรษฐศาสตร*ของการลงทุน
ทางด�านการวิจัยของประเทศต.อไป 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาปHจจัยท่ีมีผลต.อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพ
ชิ้นส.วนซ.อมยุทโธปกรณ*  

2. เพ่ือศึกษาปHจจัยท่ีมีผลต.อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู.การใช�ประโยชน*        
เชิงพาณิชย*ของกรมสรรพาวุธทหารบก 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการ
ดํารงสภาพชิ้นส.วนซ.อมยุทโปกรณ*สู.การใช�ประโยชน*เชิงพาณิชย*ของกรมสรรพาวุธทหารบก 
 

ขอบเขตของการวิจัย 



4 
 

 

 การวิจัยครั้งนี้ มุ.งเน�นศึกษาและวิเคราะห*สภาพปHจจุบันของงานวิจัยและนวัตกรรมด�าน
การดํารงสภาพชิ้นส.วนซ.อมยุทโธปกรณ* กรณีศึกษาปOนใหญ.หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GH N-45 
A1 ขนาด 155 มิลลิเมตร เพ่ือหาปHจจัยมีผลต.อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพ
ชิ้นส.วนซ.อมยุทโธปกรณ*สู.การใช�ประโยชน*เชิงพาณิชย*ของกรมสรรพาวุธทหารบก และศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส.วนซ.อมยุทโธปกรณ*     
สู.การใช�ประโยชน*เชิงพาณิชย*ของกรมสรรพาวุธทหารบก 

1. ประชากร ได�แก. ผู�ปฏิบัติหน�าท่ีของกรมสรรพาวุธทหารบก สํานักงานวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารกองทัพบก อาจารย*มหาวิทยาลัย และผู�ประกอบการท่ีเก่ียวข�องกับงานวิจัยและ
นวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส.วนซ.อมยุทโธปกรณ* 

2. เนื้อหา ศึกษาเฉพาะปHจจัยท่ีมีผลต.อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารง
สภาพชิ้นส.วนซ.อมยุทโธปกรณ*สู.การใช�ประโยชน*เชิงพาณิชย*ของกรมสรรพาวุธทหารบก 

3. ระยะเวลาท่ีทําการศึกษา ระหว.าง ตุลาคม 2561 ถึง มิถุนายน 2562 
 

วิธีดําเนินการวิจัย  

1. การวิจัยนี้เป5นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
2. การวิจัยครั้งนี้ จะศึกษาข�อมูล 2 แหล.ง 

          2.1  ข�อมูลปฐมภูมิ (Primary Source) ด�วยการสัมภาษณ*เชิงเจาะลึก (In depth 
Interviewing) ผู�ปฏิบัติหน�าท่ีของกรมสรรพาวุธทหารบก สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก อาจารย*มหาวิทยาลัย และผู�ประกอบการท่ีเก่ียวข�องกับงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการ
ดํารงสภาพชิ้นส.วนซ.อมยุทโธปกรณ* 
          2.2  ข�อมูลทุติยภูมิ (Secondary Research) ท่ีได�จากระเบียบคําสั่ง ผลการสัมมนา
วิชาการ และเอกสารทางวิชาการ  

3. เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย ใช�แบบสัมภาษณ*แบบมีโครงสร�างสัมภาษณ*ให�ผู�ให�ข�อมูล 
โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติดังนี้ 
       3.1  ศึกษาเอกสารตําราและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ได�แก. แนวคิด ทฤษฎี และ
วรรณกรรมต.างๆ 
       3.2  ข�อมูลท่ีได�จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องมาสังเคราะห* และ
สร�างข�อคําถามเป5นเครื่องมือสําหรับการวิจัย 
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   3.3  ร.างแบบสอบถามแบบมีโครงสร�าง โดยมี 3 ตอน คือ การผลิตผลงานวิจัยเข�าสู.
สายการผลิตของกองทัพบกในปHจจุบัน ปHญหาการผลิตผลงานวิจัยของกองทัพบก และแนวทาง        
การพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของกองทัพบกในปHจจุบัน 
       3.4  นําเสนอแบบสัมภาษณ* ท้ัง 3 ตอน ให�ท่ีปรึกษาและผู�ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
ความตรงในด�านโครงสร�าง เนื้อหา ความเหมาะสม และความถูกต�องชัดเจนในการใช�ภาษา 
       3.5  ตรวจสอบปรับปรุงแก�ไขอีกครั้ง เพ่ือให�ได�แบบสอบถามท่ีสมบูรณ*และจัดพิมพ*
แบบสอบถามให�เพียงพอกับผู�ตอบแบบสอบถาม 

4.  การเก็บรวบรวมข�อมูล 
    4.1  ศึกษาเอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

       4.2  นัดเวลากับผู�ให�สัมภาษณ*เพ่ือดําเนินการสัมภาษณ* และเก็บข�อมูลกับผู�สอบถาม 
โดยตรง 

ประโยชน�ท่ีได)รับจากการวิจัย 

1. ทําให�ทราบถึงปHจจัยท่ีมีผลต.อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพ
ชิ้นส.วนซ.อมยุทโธปกรณ*  

2. ทําให�ทราบถึงปHจจัยท่ีมีผลต.อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู.การใช�ประโยชน*
เชิงพาณิชย*ของกรมสรรพาวุธทหารบก 

3. ทําให�ได�แนวทางการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการ
ดํารงสภาพชิ้นส.วนซ.อมยุทโธปกรณ*สู.การใช�ประโยชน*เชิงพาณิชย*ของกรมสรรพาวุธทหารบก 

คําจํากัดความ  

การวิจัยและพัฒนา หมายถึง การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (AR) ท่ีใช�กระบวนการศึกษาค�นคว�า
อย.างเป5นระบบ มุ.งพัฒนาทางเลือกหรือวิธีการใหม.ๆ เพ่ือ
ใช�ในการยกระดับคุณภาพงานหรือคุณภาพชีวิต รวมถึง
เป5นการวิจัยเชิงทดลองท่ีมีการพัฒนาต�นแบบนวัตกรรม 
(สื่อ/สิ่งประดิษฐ* หรือวิธีการ) และมีการทดลองใช� เพ่ือ
ตรวจสอบคุณภาพในเชิงประจักษ* โดยผลลัพธ*จากการวิจัย
และพัฒนา เป5นผลการวิจัยท่ีได�รับการทดสอบยืนยันใน
คุณภาพท่ีสามารถนําไปเผยแพร.ในวงกว�างต.อไปได� 

นวัตกรรมไทย หมายถึง ผลิตภัณฑ*หรือบริการใหม.ท่ีพัฒนาข้ึนจากกระบวนการวิจัย 
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พัฒนา หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ*หรือบริการเดิมด�วย  
องค*ความรู�ด�านวิทยาศาสตร*และเทคโนโลยีในประเทศไทย 
โดยคนไทยมีส.วนร.วม ซ่ึงอาจเป5นผลิตภัณฑ*หรือบริการท่ีมี
ความคล�ายคลึงกับสิ่ ง ท่ี มีอยู.แล�ว ท้ังนี้นวัตกรรมไทย      
ต�องผ.านการทดสอบและรับรองโดยหน.วยงานท่ีเชื่อถือได� 
มีความปลอดภัยต.อผู� ใช�  และบริ เวณใกล� เ คียง อนึ่ ง
นวัตกรรมไทยในท่ีนี้ ไม.จําเป5นต�องพัฒนาข้ึนในประเทศ
ท้ังหมด อาจซ้ือหรือนําเข�าบางส.วนมาจากต.างประเทศก็ได� 

ยุทโธปกรณ* หมายถึง สิ่งท้ังมวล (รวมถึง รถถัง อาวุธอัตตาจร อากาศยาน ฯลฯ) 
และอะไหล. ท่ี เ ก่ียวข�อง ชิ้นส.วนซ.อม และยุทธภัณฑ*
สนับสนุน แต.ไม.รวมถึงอสังหาริมทรัพย* สถานท่ีต้ังและ
สาธารณูปโภคอันจํ า เป5 น เ พ่ือจั ดหา เป5นยุ ทธภัณฑ*           
เพ่ือปฏิบัติการดํารงและสนับสนุนกิจกรรมทางทหาร โดย
ไม.คํานึงถึงว.าการใช�ยุทโธปกรณ*กระทําเพ่ือความมุ.งหมาย
ทางธุรการ หรือทางการรบ 

การขยายผลการวิจัย หมายถึง การดําเนินการต.อผลการวิจัยในเรื่องการรับรองมาตรฐาน
การผลิต การบรรจุใช�ในราชการ การผลิตเพ่ือขายท้ังใน
และนอกประเทศ และการเผยแพร.ประชาสัมพันธ* 
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บทที่ 2 
ทฤษฎีและแนวคิดป�จจัยที่มีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมด านการดํารงสภาพช้ินส�วนซ�อมยุทโธปกรณ, 

  การศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการ
ดํารงสภาพชิ้นส$วนซ$อมยุทโธปกรณ+สู$การใช�ประโยชน+เชิงพาณิชย+ของกรมสรรพาวุธ ผู�ศึกษาได�
ทําการศึกษาตามแนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมต$างๆ รวมท้ังได�ทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือ
กําหนดกรอบแนวคิดท่ีจะใช�ในการศึกษา ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร+ชาติ พ.ศ. 2561-2580  
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห$งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 
3. นโยบายข�อ 8 การพัฒนาและส$งเสริมการใช�ประโยชน+ จากวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี

การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม 
4. แนวคิดการวิจัยและพัฒนา 
5. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับนวัตกรรม 
6. แนวคิดผู�ทรงคุณวุฒิ 
7. การวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 
8. ทบทวนสภาพและปCญหาในการขยายผลต�นแบบสู$สายการผลิต 
9. ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 

ยุทธศาสตร,ชาต ิพ.ศ. 2561-2580  

 ตามท่ี รัฐบาลได�มีนโยบายในการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพของกองทัพบกและ
ระบบปFองกันประเทศให�มีความทันสมัย มีความพร�อมในการรักษาอธิปไตยและผลประโยชน+ของชาติ 
ปลอดพ�นจากการคุกคามทุกรูปแบบ ส$งเสริมและพัฒนาวิทยาศาสตร+และเทคโนโลยีการปFองกันประเทศ 
ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาและการถ$ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสู$การพ่ึงพาตนเองในการผลิตอาวุธ
ยุทโธปกรณ+ สามารถบูรณาการความร$วมมือระหว$างภาครัฐกับภาคเอกชนในอุตสาหกรรมปFองกัน
ประเทศได� นั้น  

 ประเทศไทยจําเปHนต�องมีการวางแผนยุทธศาสตร+ด�านต$างๆ ท่ีรอบคอบและครอบคลุม
เพ่ือเปHนกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให�เจริญก�าวหน�าอย$างม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร+ชาติ 20 ปI (พ.ศ.2561-2580) จึงเปHนยุทธศาสตร+ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตาม
รัฐธรรมนูญแห$งราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะต�องนําไปสู$การปฏิบัติเพ่ือให�ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน+ 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปHนประเทศพัฒนาแล�ว ด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน  

 วิสัยทัศน+ประเทศคือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปHนประเทศท่ีพัฒนาแล�ว 
ด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
 ความม่ันคง หมายถึง การมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงท้ัง
ภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และ
ปCจเจกบุคคล และมีความม่ันคงในทุกมิติ ท้ังมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล�อม และ
การเมือง เช$น ประเทศมีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย มีการปกครองระบบประชาธิปไตยท่ีมี
พระมหากษัตริย+ทรงเปHนประมุข สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย+มีความเข�มแข็งเปHนศูนย+กลาง
และเปHนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองท่ีม่ันคงเปHนกลไกท่ีนาไปสู$การบริหาร
ประเทศท่ีต$อเนื่องและโปร$งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี 
สามารถผนึกกาลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข�มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ$น ประชาชน  
มีความม่ันคงในชีวิต มีงานและรายได�ท่ีม่ันคงพอเพียงกับการดารงชีวิต มีการออมสาหรับวัยเกษียณ 
ความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ํา มีท่ีอยู$อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย+สิน 

 ความม่ังค่ัง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย$างต$อเนื่องและมีความยั่งยืน
จนเข�าสู$กลุ$มประเทศรายได�สูง ความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู$ดีมีสุขได�รับ
ผลประโยชน+จากการพัฒนาอย$างเท$าเทียมกันมากข้ึน และมีการพัฒนาอย$างท่ัวถึงทุกภาคส$วน  
มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององค+การสหประชาชาติ ไม$มีประชาชนท่ีอยู$ในภาวะความยากจน 
เศรษฐกิจในประเทศมีความเข�มแข็ง ขณะเดียวกันต�องมีความสามารถในการแข$งขันกับประเทศต$าง ๆ 
ท้ังในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศเพ่ือให�สามารถสร�างรายได�ท้ังจากภายในและภายนอก
ประเทศ ตลอดจนมีการสร�างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห$งอนาคตเพ่ือให�สอดรับกับบริบทการพัฒนา 

ท่ีเปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทท่ีสําคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธ+ทางเศรษฐกิจและ
การค�าอย$างแน$นแฟFนกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เปHนจุดสําคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ท้ัง 

การคมนาคมขนส$ง การผลิต การค�า การลงทุน และการทําธุรกิจ เพ่ือให�เปHนพลังในการพัฒนา 
นอกจากนี้ ยังมีความสมบูรณ+ในทุนท่ีจะสามารถสร�างการพัฒนาต$อเนื่องไปได� ได�แก$ ทุนมนุษย+ ทุนทางปCญญา 
ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปHนเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 
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 ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาท่ีสามารถสร�างความเจริญ รายได� และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให�เพ่ิมข้ึนอย$างต$อเนื่อง ซ่ึงเปHนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีอยู$บนหลักการใช� การรักษา
และการฟQRนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย$างยั่งยืน ไม$ใช�ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม$สร�าง
มลภาวะต$อสิ่งแวดล�อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและ
การบริโภคเปHนมิตรกับสิ่งแวดล�อมและสอดคล�องกับเปFาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติ
มีความอุดมสมบูรณ+มากข้ึนและสิ่งแวดล�อม มีคุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผิดชอบต$อสังคม มีความเอ้ืออาทร 
เสียสละเพ่ือผลประโยชน+ส$วนรวม รัฐบาลมีนโยบายท่ีมุ$งประโยชน+ส$วนรวมอย$างยั่งยืน และ 

ให�ความสําคัญกับการมีส$วนร$วมของประชาชน และทุกภาคส$วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอย$างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

 

 โดยมีเปFาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข 
เศรษฐกิจพัฒนาอย$างต$อเนื่อง สังคมเปHนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพ
ของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช$วงวัยให�เปHนคนดี เก$ง และ มีคุณภาพ 
สร�างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร�างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ท่ีเปHนมิตรกับสิ่งแวดล�อม 
และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน+ส$วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนา 

ตามยุทธศาสตร+ชาติ ประกอบด�วย 

1.  ความอยู$ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
2.  ขีดความสามารถในการแข$งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได� 
3.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย+ของประเทศ 
4.  ความเท$าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 

 5.  ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่ งแวดล�อม และความยั่ งยืนของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

6.  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข�าถึงการให�บริการของภาครัฐ 

ประเด็นยุทธศาสตร,ชาติ 

 เพ่ือให�ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให�บรรลุตามวิสัยทัศน+ “ประเทศไทย 

มีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปHนประเทศพัฒนาแล�ว ด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” และเปFาหมาย การพัฒนาประเทศข�างต�น จึงจําเปHนต�องกําหนดยุทธศาสตร+การพัฒนา
ประเทศระยะยาวท่ีจะทําให�ประเทศไทยมีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ�มกันต$อ 
การเปลี่ยนแปลงจากปCจจัยภายในและภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ  
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ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศได�รับการพัฒนายกระดับไปสู$การใช�
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร�างมูลค$าเพ่ิม และพัฒนากลไกท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม$
ท่ีจะสร�างและเพ่ิมศักยภาพในการแข$งขันของประเทศ เพ่ือยกระดับฐานรายได�ของประชาชน 
ในภาพรวมและกระจายผลประโยชน+ไปสู$ภาคส$วนต$าง ๆ ได�อย$างเหมาะสม คนไทยได�รับการพัฒนา 
ให�เปHนคนดี เก$ง มีวินัย คํานึงถึงผลประโยชน+ส$วนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห+ สามารถ  
“รู� รับ ปรับใช�” เทคโนโลยีใหม$ได�อย$างต$อเนื่อง สามารถเข�าถึงบริการพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการ และ
กระบวนการยุติธรรมได�อย$างเท$าเทียมกัน โดยไม$มีใครถูกท้ิงไว�ข�างหลัง 

 การพัฒนาประเทศในช$วงระยะเวลาของยุทธศาสตร+ชาติ จะมุ$งเน�น การสร�างสมดุล
ระหว$างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล�อม โดยประกอบด�วย 6 ยุทธศาสตร+ ได�แก$ 
ยุทธศาสตร+ชาติด�านความม่ันคง ยุทธศาสตร+ชาติด�านการสร�างความสามารถในการแข$งขัน 
ยุทธศาสตร+ชาติด�านการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย+ ยุทธศาสตร+ชาติด�าน 

การสร�างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร+ชาติด�านการสร�างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตท่ีเปHนมิตรต$อสิ่งแวดล�อม และ ยุทธศาสตร+ชาติด�านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ โดยแต$ละยุทธศาสตร+มีเปFาหมายและประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

1.  ยุทธศาสตร+ชาติด�านความม่ันคง มีเปFาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญ คือ ประเทศชาติม่ันคง 
ประชาชนมีความสุข เน�นการบริหารจัดการสภาวะแวดล�อมของประเทศให�มีความม่ันคง ปลอดภัย 
เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร�อยในทุกระดับ ต้ังแต$ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ$งเน�น 

การพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข�อมูลขนาดใหญ$ให�มีความพร�อมสามารถรับมือกับ 
ภัยคุกคามและภัยพิบัติได�ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู$ไปกับการปFองกันและ 

แก�ไขปCญหาด�านความม่ันคงท่ีมีอยู$ในปCจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใช�กลไกการแก�ไขปCญหา
แบบบูรณาการท้ังกับส$วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค+กรท่ีไม$ใช$รัฐ รวมถึงประเทศ
เพ่ือนบ�าน และมิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออํานวยประโยชน+ต$อ 
การดําเนินการ ของยุทธศาสตร+ชาติด�านอ่ืนๆ ให�สามารถขับเคลื่อนไปได�ตามทิศทางและเปFาหมาย 
ท่ีกําหนด 

2.  ยุทธศาสตร+ชาติด�านการสร�างความสามารถในการแข$งขัน มีเปFาหมายการพัฒนา 
ท่ีมุ$งเน�นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได�แก$  

2.1 “ต$อยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหง�าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ+ วัฒนธรรม 
ประเพณี วิ ถีชีวิต และจุดเด$นทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ังความได�เปรียบ 
เชิงเปรียบเทียบของประเทศในด�านอ่ืนๆ นํามาประยุกต+ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือ 
ให�สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม$ 
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2.2 “ปรับปCจจุบัน” เพ่ือปูทางสู$อนาคต ผ$านการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานของ
ประเทศในมิติต$างๆ ท้ังโครงข$ายระบบคมนาคมและขนส$ง โครงสร�างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี 
และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล�อมให�เอ้ือต$อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  

2.3 “สร�างคุณค$าใหม$ในอนาคต” ด�วยการเพ่ิมศักยภาพของผู�ประกอบการ พัฒนา
คนรุ$นใหม$ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต$อความต�องการของตลาด ผสมผสานกับ
ยุทธศาสตร+ท่ีรองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการต$อยอดอดีตและปรับปCจจุบัน พร�อมท้ังการส$งเสริม
และสนับสนุนจากภาครัฐให�ประเทศไทยสามารถสร�างฐานรายได�และการจ�างงานใหม$ ขยายโอกาส
ทางการค�าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู$ไปกับการยกระดับรายได�และการกินดีอยู$ดี รวมถึง 
การเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล�าของคนในประเทศได�ในคราวเดียวกัน 

3.  ยุทธศาสตร+ชาติด�านการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย+ มีเปFาหมาย
การพัฒนาท่ีสําคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช$วงวัยให�เปHนคนดี เก$ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย
มีความพร�อมท้ังกาย ใจ สติปCญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด�านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช$วงวัย  
มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต$อสังคมและผู�อ่ืน มัธยัสถ+ อดออม โอบอ�อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และ
เปHนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต�อง มีทักษะท่ีจําเปHนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสามและอนุรักษ+ภาษาท�องถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู�และการพัฒนาตนเอง
อย$างต$อเนื่องตลอดชีวิต สู$การเปHนคนไทยท่ีมีทักษะสูง เปHนนวัตกร นักคิด  ผู�ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม$
และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4.  ยุทธศาสตร+ชาติด�านการสร�างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปFาหมาย 
การพัฒนาท่ีสําคัญท่ีให�ความสําคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส$วนต$างๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม 
ชุมชนท�องถ่ินมาร$วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร$วมคิดร$วมทํา 
เพ่ือส$วนรวม การกระจายอํานาจและความรับผิดชอบไปสู$กลไกบริหารราชการแผ$นดินในระดับท�องถ่ิน 
การเสริมสร�างความเข�มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร�อมของประชากรไทย
ท้ังในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล�อมให�เปHนประชากรท่ีมีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง
และทําประโยชน+แก$ครอบครัว ชุมชน และสังคมให�นานท่ีสุด โดยรัฐให�หลักประกันการเข�าถึงบริการ
และสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอย$างเปHนธรรมและท่ัวถึง 

5.  ยุทธศาสตร+ชาติด�านการสร�างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปHนมิตรต$อสิ่งแวดล�อม  
มีเปFาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพ่ือนําไปสู$การบรรลุเปFาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ ท้ังด�านสังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล�อม ธรรมาภิบาล และความเปHนหุ�นส$วนความร$วมมือระหว$างกันท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศอย$างบูรณาการ ใช�พ้ืนท่ีเปHนตัวต้ังในการกําหนดกลยุทธ+และแผนงาน และการให�ทุกฝTาย
ท่ีเก่ียวข�องได�เข�ามามีส$วนร$วมในแบบทางตรงให�มากท่ีสุดเท$าท่ีจะเปHนไปได� โดยเปHนการดําเนินการ 
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บนพ้ืนฐานการเติบโตร$วมกัน ไม$ว$าจะเปHนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล�อม และคุณภาพชีวิต โดย 
ให�ความสําคัญกับการสร�างสมดุลท้ัง 3 ด�าน อันจะนําไปสู$ความยั่งยืนเพ่ือคนรุ$นต$อไปอย$างแท�จริง 

6.  ยุทธศาสตร+ชาติด�านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
มีเปFาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน
และประโยชน+ส$วนรวม” โดยภาครัฐต�องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท
หน$วยงานของรัฐท่ีทําหน�าท่ีในการกํากับหรือในการให�บริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแข$งขัน  
มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานให�มุ$งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน+ส$วนรวม 
มีความทันสมัย และพร�อมท่ีจะปรับตัวให�ทันต$อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู$ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย$างยิ่ง
การนํานวัตกรรม เทคโนโลยีข�อมูลขนาดใหญ$ ระบบการทํางานท่ีเปHนดิจิทัลเข�ามาประยุกต+ใช� 
อย$างคุ�มค$า และปฏิบัติงานเทียบได�กับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปVดกว�าง เชื่อมโยงถึงกันและ
เปVดโอกาสให�ทุกภาคส$วนเข�ามามีส$วนร$วมเพ่ือตอบสนองความต�องการของประชาชนได�อย$างสะดวก 
รวดเร็ว และโปร$งใส โดยทุกภาคส$วนในสังคมต�องร$วมกันปลูกฝCงค$านิยม ความซ่ือสัตย+สุจริต ความมัธยัสถ+ 
และสร�างจิตสํานึกในการปฏิเสธไม$ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย$างสิ้นเชิง นอกจากนั้น 
กฎหมายต�องมีความชัดเจน มีเพียงเท$าท่ีจําเปHน มีความทันสมัย มีความเปHนสากล มีประสิทธิภาพ 
และนําไปสู$การลดความเหลื่อมล้ําและเอ้ือต$อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหาร 
ท่ีมีประสิทธิภาพ เปHนธรรม ไม$เลือกปฏิบัติ และการอํานวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายความมั่นคงแห�งชาติ พ.ศ. 2558-2564 

ความม่ันคงถือเปHนเปFาหมายสํา คัญสูงสุดของทุกสังคมในทุกยุคทุกสมัย โดย             
กรอบแนวคิดความม่ันคง ให�น้ําหนักความสําคัญกับมิติท่ีเก่ียวข�อง ท้ังทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
และการทหาร แตกต$างกันไปตามบริบทแวดล�อมของแต$ละห�วงเวลา ปCจจุบันในโลกยุคโลกาภิวัตน+ 
ความก�าวหน�าทางวิทยาศาสตร+และเทคโนโลยีท่ีส$งผลให�สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย$างก�าวกระโดด
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และพลิกผัน ได�ทําให�มิติ ท้ังปวงถูกเชื่อมโยงเข�าด�วยกันอย$างไม$อาจแบ$งแยกได�  ด�วยเหตุนี้             
กรอบแนวคิดความม่ันคงแบบเดิมจึงถูกปรับเปลี่ยนให�เหมาะสม เปHนกรอบแนวคิดใหม$ท่ีเรียกว$า 
“ความม่ันคงแบบองค+รวม” ยุทธศาสตร+ชาติด�านความม่ันคงจึงมีเปFาหมายสําคัญเพ่ือบริหารจัดการ
สภาวะแวดล�อมของประเทศให�มีความม่ันคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร�อยในทุกระดับ ต้ังแต$
ระดับชาติ สังคม ชุมชน ไปจนถึงระดับความม่ันคงของมนุษย+ และทุกมิติ ให�มีความพร�อมสามารถ
รับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได�ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู$ไปกับการปFองกันและ
แก�ไขปCญหาด�านความม่ันคงท่ีมีอยู$ในปCจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใช�กลไกการแก�ไขปCญหา
แบบบูรณาการท้ังกับส$วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค+กรท่ีไม$ใช$รัฐ รวมถึงประเทศ
เพ่ือนบ�านและมิตรประเทศท่ัวโลก บนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือมุ$งท่ีจะเอ้ืออานวยประโยชน+
ต$อการดําเนินการของยุทธศาสตร+ชาติด�านอ่ืนๆ ให�สามารถขับเคลื่อนไปได�ตามทิศทางและเปFาหมาย 
ท่ีกําหนด 

เพ่ือให�บรรลุเปFาหมายดังกล$าวข�างต�น ยุทธศาสตร+ชาติด�านความม่ันคงจึงได�กําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร+ท่ีให�ความสําคัญกับการรักษาความสงบภายในประเทศ เพ่ือปรับสภาพแวดล�อม
ด�านความม่ันคงให�ประเทศ มีความสงบเรียบร�อยและสันติสุข ในขณะเดียวกันก็จะต�องมีการปFองกัน
และแก�ไขปCญหาท่ีมีผลกระทบต$อความม่ันคงท่ีมีอยู$ในปCจจุบัน เช$น ปCญหายาเสพติด ปCญหาการค�า
มนุษย+ ปCญหาการขาดเสถียรภาพทางการเมือง ปCญหาความไม$สงบในบางพ้ืนท่ี รวมท้ังปFองกันไม$ให� 
เกิดปCญหาใหม$ เช$น ปCญหาท่ีเกิดจากความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบพลิกผัน  
ปCญหาการแข$งขันทางการค�าและการย�ายถ่ินของทุนข�ามชาติ นอกจากนี้ เพ่ือให�การดําเนินการ
ดังกล$าวสามารถบรรลุผลท่ีเปHนรูปธรรมท้ังปCจจุบันและในอนาคต จึงมีความจําเปHนท่ีจะต�องพัฒนา
ศักยภาพของประเทศให�พร�อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต$อความม่ันคงของชาติด�วยการยกระดับ 
ขีดความสามารถของกองทัพ หน$วยงานด�านความม่ันคง รวมท้ังภาครัฐและภาคประชาชนให�มี     
ความพร�อมและเพียงพอในการปFองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ รวมท้ังสามารถติดตาม ปFองกัน 
แก�ไข และรับมือกับปCญหาความม่ันคงและภัยพิบัติทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับ อย$างบูรณาการ 
ท้ังภายในประเทศ ตลอดจนบูรณาการความร$วมมือด�านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึง
องค+กรภาครัฐและท่ีมิใช$ภาครัฐ เพ่ือเสริมสร�างความสงบ สันติสุข ความม่ันคง และความเจริญ 
ก�าวหน�า ให�กับประเทศชาติ ภูมิภาค และโลก อย$างยั่งยืน ท้ังนี้ การดําเนินการดังกล$าวจะประสบ
ผลสําเร็จได� จะต�องมีการพัฒนาปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค+รวม ให�สามารถ
ทํางานได�อย$างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสําเร็จอย$างเปHนรูปธรรมเปHนประโยชน+ต$อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร+ชาติด�านต$างๆ ให�สามารถขับเคลื่อนไปได�ตามทิศทางและเปFาหมายท่ีกําหนดอย$างแท�จริง 

ประเด็นยุทธศาสตร,ชาติด านความมั่นคง 
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1. การรักษาความสงบภายในประเทศ เพ่ือสร�างเสริมความสงบเรียบร�อยและสันติสุข 
ให�เกิดข้ึนกับประเทศชาติบ�านเมือง ให�สถาบันหลักมีความม่ันคง เปHนจุดศูนย+รวมจิตใจอย$างยั่งยืน 
ประชาชนอยู$ดีมีสุข มีความม่ันคงปลอดภัยท้ังในชีวิตและทรัพย+สิน สังคมมีความเข�มแข็ง สามัคคี
ปรองดอง และเอ้ือเฟQRอเผื่อแผ$กันพร�อมท่ีจะร$วมแก�ไขปCญหาของชาติ 

 1.1 การพัฒนาและเสริมสร�างคนในทุกภาคส$วนให�มีความเข�มแข็ง มีความพร�อม
ตระหนักในเรื่องความม่ันคง และมีส$วนร$วมในการแก�ไขปCญหา 

 1.2 การพัฒนาและเสริมสร�างความจงรักภักดีต$อสถาบันหลักของชาติ 
 1.3 การพัฒนาและเสริมสร�างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย+

ทรงเปHนประมุขท่ีมีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแก$ประโยชน+ของประเทศชาติมากกว$าประโยชน+
ส$วนตน 

 1.4 การพัฒนาและเสริมสร�างกลไกท่ีสามารถปFองกันและขจัดสาเหตุของประเด็น
ปCญหาความม่ันคงท่ีสําคัญ 

2. การปFองกันและแก�ไขปCญหาท่ีมีผลกระทบต$อความม่ันคง เพ่ือแก�ไขปCญหาเดิมท่ีมีอยู$
อย$างตรงประเด็นจนหมดไปอย$างรวดเร็ว และปFองกันไม$ให�ปCญหาใหม$เกิดข้ึนอันจะส$งผลให� 
การบริหารจัดการและการพัฒนาประเทศในทุกๆด�าน ดําเนินการไปได�อย$างต$อเนื่องและราบรื่น 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงเปHนกุญแจสําคัญท่ีจะนําไปสู$การบรรลุเปFาหมายการพัฒนา
ท่ียั่งยืน 

 2.1 การแก�ไขปCญหาความม่ันคงในปCจจุบัน 
 2.2 การติดตาม เฝFาระวัง ปFองกัน และแก�ไขปCญหาท่ีอาจอุบัติข้ึนใหม$ 
 2.3 การสร�างความปลอดภัยและความสันติสุขอย$างถาวรในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต� 
 2.4 การรักษาความม่ันคงและผลประโยชน+ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม

ท้ังทางบกและทางทะเล 

3. การพัฒนาศักยภาพของประเทศให�พร�อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต$อความม่ันคง
ของชาติเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน$วยงานด�านความม่ันคงท้ังระบบ 
ของประเทศ ให�มีความพร�อมในการปFองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ รวมท้ังสามารถติดตาม 
ปFองกัน แก�ไข และรับมือกับปCญหาความม่ันคงทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับแบบบูรณาการให�มี
ความพร�อมและเพียงพอต$อการปFองกันภัยคุกคามทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง 

 3.1 การพัฒนาระบบงานข$าวกรองแห$งชาติแบบบูรณาการอย$างมีประสิทธิภาพ 
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 3.2 การพัฒนาและผนึกพลังอํานาจแห$งชาติ กองทัพและหน$วยงานความม่ันคง 
รวมท้ังภาครัฐและภาคประชาชน ให�พร�อมปFองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับ 
ภัยคุกคามได�ทุกมิติ ทุกรูปแบบและทุกระดับ 

 3.3 การพัฒนาระบบเตรียมพร�อมแห$งชาติและการบริหารจัดการภัยคุกคามให�มี
ประสิทธิภาพ 

4. การบูรณาการความร$วมมือด�านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค+กรภาครัฐ
และท่ีมิใช$ภาครัฐ เพ่ือสร�างเสริมความสงบ สันติสุข ความม่ันคง และความเจริญก�าวหน�าให�กับประเทศชาติ 
ภูมิภาค และโลกอย$างยั่งยืน รวมท้ังส$งเสริมให�เกิดความร$วมมือระหว$างประเทศท่ีจะรองรับปCญหา
ร$วมกันได� 

 4.1 การเสริมสร�างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล�อมระหว$างประเทศ 
 4.2 การเสริมสร�างและธํารงไว�ซ่ึงสันติภาพและความม่ันคงของภูมิภาค 
 4.3 การร$วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบ�าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค+กร

ภาครัฐ และท่ีมิใช$ภาครัฐ 

5. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค+รวม เพ่ือให�กลไกสําคัญต$าง ๆ 
ทํางานได�อย$างมีประสิทธิภาพ สามารถส$งเสริมและสนับสนุนการบริหารและพัฒนาประเทศได�อย$างแท�จริง
เปHนรูปธรรม มีการใช�หลักธรรมาภิบาล และการบังคับใช�กฎหมายอย$างเคร$งครัดและมีประสิทธิภาพ 
สามารถขจัดปCญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบอย$างจริงจัง เกิดความม่ันใจได�ว$าหน$วยงาน
รับผิดชอบท้ังหลักและรองพร�อมรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบท้ังในปCจจุบันและอนาคต 

  5.1 การพัฒนากลไกให�พร�อมสําหรับการติดตาม เฝFาระวัง แจ�งเตือน ปFองกัน และ
แก�ไขปCญหาความม่ันคงแบบองค+รวมอย$างเปHนรูปธรรม 

  5.2 การบริหารจัดการความม่ันคงให�เอ้ืออํานวยต$อการพัฒนาประเทศในมิติอ่ืนๆ 
  5.3 การพัฒนากลไกและองค+กรขับเคลื่อนยุทธศาสตร+ชาติด�านความม่ันคง 

 ท้ังนี้ ยุทธศาสตร+ท่ีมีความเก่ียวข�องกับการวิจัยและพัฒนาทางทหาร คือ ยุทธศาสตร+
ด�านความม่ันคงท่ี 3.2 การพัฒนาและผนึกพลังอํานาจแห$งชาติ กองทัพและหน$วยงานความม่ันคง 
รวมท้ังภาครัฐและภาคประชาชน ให�พร�อมปFองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับ 
ภัยคุกคามได�ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ โดยมีเปFาหมายอย$างหนึ่งคือ การส$งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาวิทยาศาสตร+และเทคโนโลยีปFองกันประเทศ การพลังงานทหาร กิจการอวกาศ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารอย$างต$อเนื่อง เพ่ือสร�างหลักประกันให�ประเทศไทยก�าวสู$การมีอุตสาหกรรมปFองกันประเทศ
แบบอัจฉริยะในอนาคต มีเทคโนโลยีเปHนของตนเอง สามารถแข$งขัน และลดการพ่ึงพาหรือนําเข�า 
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จากต$างประเทศได�อย$างเหมาะสม รวมท้ังสามารถสนับสนุนนโยบายและยุทธศาสตร+สําคัญ 
ของประเทศได� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 

การพัฒนาประเทศตามแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห$งชาติท่ีผ$านมา 
ส$งผลให�ประเทศไทยมีระดับการพัฒนาท่ีสูงข้ึนตามลําดับ ได�แก$ เศรษฐกิจไทยมีขนาดใหญ$ข้ึน มีฐาน
การผลิตและบริการท่ีมีความเข�มแข็งและโดดเด$นในหลายสาขา และความร$วมมือกับมิตรประเทศท้ังในรูป
ทวิภาคีและพหุภาคี รวมถึงความร$วมมือกับประเทศในอนุภูมิภาคและอาเซียนมีความเข�มข�นและ
ชัดเจนข้ึน ขยายโอกาสด�านการค�าและการลงทุนของไทยเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีโครงสร�างพ้ืนฐาน 
มีการพัฒนาครอบคลุมมากข้ึน และการบริการทางสังคมทุกด�านท่ีมีความครอบคลุมท่ัวถึง  
ทําให�รายได�ประชาชนสูงข้ึนปCญหาความยากจนลดลง และคุณภาพชีวิตประชาชนดีข้ึน 

อย$างไรก็ตาม โครงสร�างเศรษฐกิจไทยมีความเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจและสังคมโลกมากข้ึน 
จึงทําให�มีความอ$อนไหวและผันผวนตามปCจจัยภายนอก ในขณะท่ีความสามารถในการแข$งขันปรับตัวช�า 
เนื่องจากการยกระดับห$วงโซ$มูลค$าการผลิตเกษตร อุตสาหกรรม และบริการสู$การใช�องค+ความรู� 
วิทยาศาสตร+ เทคโนโลยีและนวัตกรรมยังดําเนินการได�น�อย ทําให�ฐานการผลิตเกษตร อุตสาหกรรม 
และบริการมีผลิตภาพการผลิตตํ่า ประกอบกับประเทศไทยยังประสบปCญหาคุณภาพในเกือบทุกด�าน 
ท่ีสําคัญ ได�แก$ คุณภาพคน คุณภาพการศึกษา คุณภาพบริการสาธารณะและบริการสาธารณสุข 
สังคมไทยยังมีความเหลื่อมล้ําสูง ก$อให�เกิดความแตกแยก 

นอกจากนี้ทรัพยากรธรรมชาติร$อยหรอและสิ่งแวดล�อมเสื่อมโทรมอย$างรวดเร็ว มีภาวะ
ขยะล�นเมือง และการบริหารจัดการน�ายังไม$เปHนระบบโครงข$ายท่ีสมบูรณ+ ในขณะท่ีความเสี่ยงและ
ผลกระทบท่ีเกิดจากสภาพภูมิอากาศผันผวนมีความรุนแรงมากข้ึน ทําให�กฎเกณฑ+และกฎระเบียบของ
สังคมท่ีเก่ียวกับการใช�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมมีความเข�มงวดมากข้ึน ซ่ึงส$วนหนึ่งสะท�อน
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ถึงปCญหาการจัดการภาครัฐท่ีขาดประสิทธิภาพเพราะการบริหารจัดการยังขาดเอกภาพ และ 
การปฏิรูปกฎหมายเพ่ือพัฒนาประเทศยังล$าช�า 

ดังนั้น การพัฒนาประเทศในช$วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จําเปHนต�องมีการเตรียมความพร�อม
เพ่ือวางรากฐานของประเทศในระยะยาวให�มุ$งต$อยอดผลสัมฤทธิ์ของแผนท่ีสอดคล�องเชื่อมโยง 
และรองรับการพัฒนาอย$างต$อเนื่องกัน ไปตลอด 20 ปI ตามกรอบยุทธศาสตร+ชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 
โดยมีสาระสําคัญสรุปได� ดังนี้ 

 วัตถุประสงค,และเป=าหมายการพัฒนาในช�วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
1. เพ่ือวางรากฐานให�คนไทยเปHนคนท่ีสมบูรณ+ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย 

ค$านิยมท่ีดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพท่ีดี ครอบครัวอบอุ$น ตลอดจน
เปHนคนเก$งท่ีมีทักษะความรู�ความสามารถและพัฒนาตนเองได�ต$อเนื่องตลอดชีวิต 

2. เพ่ือให�คนไทยมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได�รับความเปHนธรรมในการเข�าถึง
ทรัพยากรและบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพ ผู�ด�อยโอกาสได�รับการพัฒนาศักยภาพ รวมท้ังชุมชน 
มีความเข�มแข็งพ่ึงพาตนเองได� 

3. เพ่ือให�เศรษฐกิจเข�มแข็ง แข$งขันได� มีเสถียรภาพ และมีความยั่งยืนสร�างความเข�มแข็ง
ของฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหม$โดยการใช�นวัตกรรมท่ีเข�มข�นมากข้ึน สร�างความเข�มแข็ง
ของเศรษฐกิจฐานราก และสร�างความม่ันคงทางพลังงาน อาหาร และน้ํา 

4. เพ่ือรักษาและฟQRนฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล�อมให�สามารถสนับสนุน
การเติบโตท่ีเปHนมิตรกับสิ่งแวดล�อมและการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 

5. เพ่ือให�การบริหารราชการแผ$นดินมีประสิทธิภาพ โปร$งใส ทันสมัย และมีการทํางาน
เชิงบูรณาการของภาคีการพัฒนา 

6. เพ่ือให�มีการกระจายความเจริญไปสู$ภูมิภาค โดยการพัฒนาภาคและเมืองเพ่ือรองรับ
การพัฒนายกระดับฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหม$ 

7. เพ่ือผลักดันให�ประเทศไทยมีความเชื่อมโยงกับประเทศต$างๆ ท้ังในระดับอนุภูมิภาค 
ภูมิภาค และนานาชาติได�อย$างสมบูรณ+และมีประสิทธิภาพ รวมท้ังให�ประเทศไทยมีบทบาทนําและ
สร�างสรรค+ในด�านการค�า การบริการ และการลงทุนภายใต�กรอบความร$วมมือต$างๆ ท้ังในระดับอนุภูมิภาค 
ภูมิภาค และโลก 

 ภาพรวมการพัฒนาในช�วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 12 

1. หลักการ 

 หลักการพัฒนาประเทศท่ีสําคัญในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับท่ี 12 
ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาท่ียั่งยืน” และ “คนเปHนศูนย+กลางการพัฒนา” 
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ท่ีต$อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9-11 และยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีลด               
ความเหลื่อมล้ําและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานการใช�ภูมิปCญญา
และนวัตกรรม 
 สําหรับการกําหนดวิสัยทัศน+ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับนี้ ยึดวิสัยทัศน+
ของกรอบยุทธศาสตร+ชาติท่ีกําหนดว$า “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปHนประเทศพัฒนา
แล�ว ด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในขณะท่ีการกําหนดเปFาหมายและ
ตัวชี้วัดในด�านต$างๆ ของแผนพัฒนาฯ ได�ยึดเปFาหมายอนาคตประเทศไทยปI 2579 ท่ีเปHนเปFาหมาย
ยุทธศาสตร+ชาติ 20 ปI มาเปHนกรอบในการกําหนดเปFาหมายท่ีจะบรรลุใน 5 ปI โดยท่ีเปFาหมายและ
ตัวชี้วัดต�องสอดคล�องกับกรอบเปFาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล�อมท่ีองค+กรระหว$าง
ประเทศกําหนดข้ึน อาทิ การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  
ท่ีองค+การสหประชาชาติกําหนดข้ึน เปHนต�น ส$วนแนวทางการพัฒนา ได�บูรณาการนโยบายหรือ
ประเด็นพัฒนาท่ีสําคัญของประเด็นการปฏิรูปประเทศ 37 วาระ และไทยแลนด+ 4.0 
 การจัดทําแผนขับเคลื่อนและการติดตามประเมินผล เน�นกระบวนการมีส$วนร$วม  
ท้ังจากภาครัฐ เอกชน ประชาชน และภาคการศึกษา ในทุกพ้ืนท่ีของประเทศ เปHนกลไกประชารัฐ 
ท่ีรวมพลัง ให�สามารถกําหนดเปFาหมาย แนวทางการพัฒนา รวมท้ังแผนงานโครงการสําคัญ 
ท่ีตอบสนองความต�องการและแก�ไขปCญหาให�กับประชาชนได�อย$างสอดคล�องกับภูมิสังคมและ 
เกิดผลสัมฤทธิ์อย$างจริงจังใน 5 ปI 
 

2. จุดเปลี่ยนสําคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 12 
 ประเทศไทยมียุทธศาสตร+ชาติ 20 ปI โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จะเปHนแผนแรก 
ท่ีถูกใช�ให�เปHนกลไกเชื่อมโยงสู$การขับเคลื่อนการพัฒนา ซ่ึงกําหนดเปFาหมายและตัวชี้วัดท่ีจะต�อง
บรรลุผลลัพธ+และผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนา รวมท้ังกําหนดแนวทางการพัฒนาในรายละเอียดท่ี 
ต�องเชื่อมต$อถึงการปฏิบัติท่ีต�องดําเนินการในช$วง 5 ปI โดยได�กําหนดแผนงาน/โครงการสําคัญ 
(Flagship Program) และประเด็นพัฒนาเชิงบูรณาการท่ีสําคัญ ในช$วง 5 ปIแรกของการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร+ชาติสู$การปฏิบัติ จะทําให�ระบบการจัดสรรงบประมาณ การบริหารจัดการงบประมาณแผ$นดิน 
แผนสําหรับบริหารราชการแผ$นดิน กฎ ระเบียบวินัยทางการเงินและการคลังภาครัฐ และระบบการติดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร+การพัฒนา ตลอดจนระบบการติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติราชการของหน$วยงานภาครัฐต�องมีการเปลี่ยนแปลงอย$างมาก 
 นอกจากนี้ในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มีแนวทางการพัฒนาจังหวัด ภาค และเมือง  
ท่ีกําหนดพ้ืนท่ีเปFาหมาย สาขาการผลิตและบริการเปFาหมายท่ีชัดเจน เพ่ือใช�เปHนแนวทางในการปฏิบัติ
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และกํากับให�การขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี จังหวัด ภาค และเมือง เกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล�อง
กับเปFาหมายรวมของประเทศ รวมท้ังได�กําหนดแนวทางเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนประเด็น 
การปฏิรูปประเทศท่ีสภาปฏิรูปแห$งชาติและสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปได�เสนอและต�องเร$งดําเนินการ
ให�แล�วเสร็จในช$วง 5 ปIต$อจากนี้ 

3. ประเด็นการพัฒนาหลักท่ีสําคัญในช$วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 

 ประเทศไทยแม�ว$าได�ดําเนินมาตรการเพ่ือส$งเสริมการบริหารจัดการท่ีดี มีการขยาย
การลงทุนในโครงสร�างพ้ืนฐานท่ีเปHนระบบโครงข$ายมากข้ึน และมีการเพ่ิมการลงทุนเพ่ือการวิจัยและ
พัฒนา แต$อันดับความสามารถในการแข$งขันของไทยยังปรับตัวช�าเม่ือเทียบกับหลายประเทศ 
เนื่องจากคุณภาพคนตํ่า การลงทุนในการวิจัยและพัฒนายังมีน�อย คุณภาพของโครงสร�างพ้ืนฐานยังไม$ดี 
และปCญหาการบริหารจัดการภาครัฐและกฎระเบียบต$างๆ ล�าสมัยและขาดประสิทธิผลในการบังคับใช� 
เม่ือต�องเผชิญกับปCญหาวิกฤตเศรษฐกิจโลกและภัยพิบัติธรรมชาติ ทําให�เศรษฐกิจไทยผันผวนได�ง$าย 
และเศรษฐกิจโดยรวมขยายตัวในอัตราท่ีต่ํากว$าศักยภาพมาต$อเนื่องหลายปI 
 ภายใต�เง่ือนไขและสภาพแวดล�อมด�านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อมท่ีเกิดข้ึนท้ังในและต$างประเทศดังกล$าว จะเปHนแรงกดดันให�ประเทศไทยต�องปรับตัวและ 
มีการบริหารความเสี่ยงอย$างชาญฉลาดมากข้ึน ต$อจากนี้ไป ประเทศไทยต�องปรับเปลี่ยนครั้งใหญ$  
เพ่ือแก�ไขปCญหารากฐานสําคัญท่ีเปHนจุดอ$อนและข�อจํากัดของประเทศท่ีสั่งสมมานาน ในขณะเดียวกัน
ดําเนินยุทธศาสตร+เชิงรุกเพ่ือใช�ประโยชน+จากจุดแข็งและจุดเด$นของประเทศ ดังนั้น จึงมีความจําเปHน
ท่ีจะต�องให�ความสําคัญกับประเด็นท่ีมีลักษณะการบูรณาการ และใช�ประกอบการพิจารณาการจัดสรร
งบประมาณ เพ่ือการแปลงแผนไปสู$การปฏิบัติเกิดผลสัมฤทธิ์ได�อย$างแท�จริง ในประเด็นต$างๆ ดังนี้ 

3.1 การพัฒนานวัตกรรมและการนํามาใช� ขับ เคลื่อนการพัฒนาในทุกมิ ติ 
เพ่ือยกระดับศักยภาพของประเทศ โดยจะมุ$งเน�นการนําความคิดสร�างสรรค+และการพัฒนานวัตกรรม 
ทําให�เกิดสิ่งใหม$ท่ีมีมูลค$าเพ่ิมทางเศรษฐกิจท้ังในเรื่องกระบวนการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ+และ
บริการใหม$ๆ โดยการกําหนดวาระการวิจัยแห$งชาติ (National Research Agenda) ให�มีจุดเน�น 
ท่ีชัดเจน เฉพาะเจาะจง และสอดคล�องกับสาขาเปFาหมายการพัฒนาประเทศ และใช�กลยุทธ+ 
ด�านนวัตกรรมบูรณาการวิจัยและพัฒนากับการนําไปใช�ประโยชน+ในเชิงพาณิชย+และการพัฒนา
นวัตกรรม 

3.2 การส$งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม โดยสนับสนุนการวิจัยพัฒนา การดัดแปลงและต$อยอดการพัฒนาเทคโนโลยีไปสู$ความเปHน
อัจฉริยะโดยใช�เทคโนโลยีข้ันสูงและการผสมผสานเทคโนโลยี การพัฒนาผู�ประกอบการให�เปHน
ผู�ประกอบการทางเทคโนโลยี (Technopreneur) รวมท้ังการเชื่อมโยงระหว$างภาคการผลิตท่ีเปHนกลุ$มใหญ$
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ของประเทศ ได�แก$ เกษตรกรรายย$อย วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย$อม 
กับสถาบันวิจัย และสถาบันการศึกษา รวมท้ังพัฒนาและยกระดับโครงสร�างพ้ืนฐานท่ีมีอยู$ 
ให�ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีแบบก�าวกระโดด โดยเฉพาะเร$งสร�างและพัฒนาบุคลากรวิจัย
ในสาขา STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics) และสนับสนุนการ
ดําเนินงานอย$างเปHนเครือข$ายระหว$างสถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน และ 
ภาคประชาชน/ชุมชน รวมท้ังการปรับกลไกระบบวิจัยและพัฒนาของประเทศท้ังระบบ 

3.3 การเตรียมพร�อมด�านกําลังคนและการเสริมสร�างศักยภาพของประชากรใน 
ทุกช$วงวัย มุ$งเน�นการยกระดับคุณภาพทุนมนุษย+ของประเทศ โดยพัฒนาคนให�เหมาะสมตามช$วงวัย 
เพ่ือให�เติบโตอย$างมีคุณภาพ การหล$อหลอมให�คนไทยมีค$านิยมตามบรรทัดฐานท่ีดีทางสังคม เปHนคนดี 
มีสุขภาวะท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตสํานึกท่ีดีต$อสังคมส$วนรวม การพัฒนาทักษะ
ท่ีสอดคล�องกับความต�องการในตลาดแรงงานและทักษะท่ีจําเปHนต$อการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
ของคนในแต$ละช$วงวัยตามความเหมาะสม การเตรียมความพร�อมของกําลังคนด�านวิทยาศาสตร+และ
เทคโนโลยีท่ีจะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคต ตลอดจนการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู$ความเปHนเลิศ 
การสร�างเสริมให�คนมีสุขภาพดีท่ีเน�นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพและการลดปCจจัยเสี่ยง 
ด�านสภาพแวดล�อมท่ีส$งผลต$อสุขภาพ 

3.4 การสร�างความเปHนธรรมและลดความเหลื่อมล้ํา ให�ความสําคัญกับการจัดบริการ
ของรัฐท่ีมีคุณภาพท้ังด�านการศึกษา สาธารณสุข ให�กับผู�ท่ีด�อยโอกาสและผู�ท่ีอาศัยในพ้ืนท่ีห$างไกล 
การจัดสรรท่ีดินทํากิน สนับสนุนในเรื่องการสร�างอาชีพ รายได� และสนับสนุนการเพ่ิมผลิตภาพ 
ผู�ด�อยโอกาส สตรี และผู�สูงอายุ รวมท้ังกระจายการจัดบริการภาครัฐให�มีความครอบคลุมและท่ัวถึง 
ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ  

3.5 การปรับโครงสร�างการผลิตและการสร�างโอกาสทางเศรษฐกิจในแต$ละช$วง 
ของห$วงโซ$มูลค$า เน�นสร�างความเข�มแข็งให�กับปCจจัยพ้ืนฐาน ทุนทางเศรษฐกิจให�สนับสนุนการเพ่ิม
ศักยภาพของฐานการผลิตและฐานรายได�เดิม และยกระดับห$วงโซ$มูลค$าด�วยการใช�เทคโนโลยีวิจัยและ
พัฒนาเพ่ือสร�างนวัตกรรมการผลิตท่ีเปHนมิตรต$อสิ่งแวดล�อมและสอดคล�องกับความต�องการของตลาด  

3.6 การปรับระบบการผลิตการเกษตรให�สอดคล�อง กับพันธกรณีในด� าน 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและศักยภาพของพ้ืนท่ี  

3.7 การเพ่ิมศักยภาพฐานการผลิตและบริการเดิมท่ีมีศักยภาพในปCจจุบันให�ต$อยอด
ไปสู$ฐานการผลิตและบริการท่ีใช�เทคโนโลยีท่ีเข�มข�นและมีนวัตกรรมมากข้ึน ควบคู$กับการวางรากฐาน
เพ่ือสร�างและพัฒนาภาคการผลิตและบริการสาหรับอนาคต ท้ังในด�านการเตรียมศักยภาพคนและ
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โครงสร�างพ้ืนฐาน ตลอดจนสร�างกลไกและเครือข$ายความร$วมมือของธุรกิจในลักษณะคลัสเตอร+ 
(Cluster) 

3.8 การส$งเสริมสร�างความเข�มแข็งของเศรษฐกิจกระแสใหม$ 
3.9 การสร�างขีดความสามารถในการแข$งขันของธุรกิจบริการและการท$องเท่ียว 

ท่ีมีศักยภาพให�เติบโตและสนับสนุนภาคการผลิต  
3.10 การสร�างความเชื่อมโยงระหว$างภาคการผลิต เพ่ือเพ่ิมมูลค$าทางเศรษฐกิจ

ขยายฐานเศรษฐกิจให�กว�างข้ึน และต$อยอดห$วงโซ$การผลิตให�เข�มแข็งข้ึน โดยการเชื่อมโยงเครือข$าย
การผลิตและนําผลการวิจัยและการพัฒนาท่ีเก่ียวข�องมาใช�ประโยชน+ในการสร�างผลิตภัณฑ+เชิงพาณิชย+
ท่ีหลากหลายและสอดคล�องกับความต�องการของตลาด  

3.11 การพัฒนาวิสาหกิจขนาดย$อย ขนาดเล็กและขนาดกลาง วิสาหกิจชุมชนและ
วิสาหกิจเพ่ือสังคม  

3.12 การสร�างความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและยกระดับคุณภาพ
สิ่งแวดล�อม  

3.13 การฟQR น ฟู พ้ืนฐานด� านความ ม่ันคง ท่ี เปHนปC จจั ยสํ า คัญต$อการ พัฒนา 
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

3.14 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปFองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ 
การสร�างธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

3.15 การพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส+ของประเทศเพ่ือขยาย 
ขีดความสามารถและพัฒนาคุณภาพการให�บริการเพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองและพ้ืนท่ีเศรษฐกิจหลัก 
และส$งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทุกกลุ$มในสังคม 

3.16 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 
3.17  การสร�างความร$วมมือระหว$างประเทศให�เข�มข�นและส$งผลต$อการพัฒนาอย$างเต็มท่ี 
3.18 การส$งเสริมการลงทุนไทยในต$างประเทศ ให�ความสําคัญกับการพัฒนา

ผู�ประกอบการ ให�สามารถพัฒนาธุรกิจร$วมกับประเทศเพ่ือนบ�าน พัฒนาทรัพยากรมนุษย+ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม พัฒนาสภาพแวดล�อมทางธุรกิจ และการสนับสนุนการดําเนินงานของสภาธุรกิจภายใต�
กรอบความร$วมมือต$างๆ รวมท้ังสนับสนุนแหล$งเงินทุนและแหล$งข�อมูลเชิงลึกเก่ียวกับฐานการผลิต 
ในต$างประเทศ 

3.19 การปรับปรุงภาคการเงินของไทยให�มีประสิทธิภาพมากข้ึนและให�สามารถ
แข$งขันได�  

3.20 การปฏิรูปด�านการคลังและงบประมาณ  
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การประเมินสภาพแวดล อมการพัฒนาประเทศ 

1. สถานการณ+และแนวโน�มเศรษฐกิจไทย เศรษฐกิจไทยในช$วงปI 2504-2558 ขยายตัว
เฉลี่ยร�อยละ 6.1 สูงเปHนอันดับท่ี 22 ของโลก ส$งผลให�รายได�ต$อหัวของประชาชนเพ่ิมข้ึน สามารถ
ขยับฐานะการพัฒนาประเทศเปHนประเทศรายได�ปานกลางตอนบนในปI 2553 โครงสร�างเศรษฐกิจ
เปลี่ยนผ$านจากภาคเกษตรไปสู$ภาคอุตสาหกรรมและบริการมากข้ึน ภาคการผลิตมีการสั่งสมองค+ความรู�
และปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีการผลิตอย$างต$อเนื่อง ประเทศไทยยังคงมีความหลากหลาย 
ของฐานการผลิตท่ีมีความแข็งแกร$งในระดับโลก อันดับความสามารถในการแข$งขันโดยรวมมีแนวโน�ม
ปรับตัวดีข้ึน เศรษฐกิจไทยกลับเข�าสู$เสถียรภาพและอยู$ในเกณฑ+ท่ีแข็งแกร$ง โดยเฉพาะเม่ือเทียบกับ
ประเทศท่ีมีระดับการพัฒนาในระดับใกล�เคียงกัน อย$างไรก็ตาม ในช$วง 8 ปIท่ีผ$านมา เศรษฐกิจไทย
ขยายตัวในอัตราการขยายตัวท่ีตํ่ากว$าศักยภาพของระบบเศรษฐกิจ การส$งออกของไทยปรับตัวลดลง
ท้ังในด�านการส$งออกสินค�าเกษตรและอุตสาหกรรม มีสาเหตุจากจุดอ$อนท่ีสําคัญๆ ท้ังทางด�านปCญหา
เชิงโครงสร�าง เง่ือนไขในระบบเศรษฐกิจโลก และปCจจัยทางด�านการดําเนินนโยบายและการบริหาร
จัดการเศรษฐกิจ 

2. การพัฒนาวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม อยู$ ในลําดับตํ่าและ 
การบริหารจัดการงานวิจัยขาดการบูรณาให�มีเอกภาพต้ังแต$ระดับนโยบาย การสนับสนุนทุนวิจัย  
และหน$วยวิจัยหลัก ทําให�ทิศทางการพัฒนาวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี วิจัยพัฒนา และนวัตกรรม 
ของประเทศไม$ชัดเจน มีความซํ้าซ�อน และยังมีข�อจํากัดในการตอบโจทย+การพัฒนาประเทศ เปHนผลให�
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศล$าช�า ไม$ทันต$อการพัฒนาเทคโนโลยีของโลก 
ตลอดจนมีการนาผลงานวิจัยไปใช�ประโยชน+ในเชิงพาณิชย+ในระดับตํ่า 

3. สถานการณ+และแนวโน�มของสังคมไทย โครงสร�างประชากรไทยเปลี่ยนแปลงเข�าสู$
สังคมสูงวัยอย$างสมบูรณ+เม่ือสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 โดยปI 2557 ประชากรวัยแรงงาน 
จะมีจํานวนสูงสุดและเริ่มลดลงอย$างต$อเนื่อง คุณภาพคนไทยทุกกลุ$มวัยยังมีปCญหา คุณภาพการศึกษา
และการเรียนรู�ของคนไทยยังอยู$ในระดับค$อนข�างตํ่า ขณะท่ีคนไทยมีแนวโน�มเปHนโรคไม$ติดต$อมากข้ึน 
ซ่ึงเปHนสาเหตุหลักของการเสียชีวิต รวมถึงปCญหาด�านสุขภาพในวัยผู�สูงอายุจะส$งผลต$อภาระค$าใช�จ$าย
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ภาครัฐ นอกจากนี้ คนไทยส$วนใหญ$ยังมีปCญหาด�านคุณธรรมจริยธรรม และไม$ตระหนักถึงความสําคัญ
ของระเบียบวินัย ความซ่ือสัตย+ และการมีจิตสาธารณะ 

4. สถานการณ+ด�านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ฐานทรัพยากรธรรมชาติลดลง
และเสื่อมโทรม เนื่องจากการใช�ประโยชน+เกินกว$าศักยภาพในการฟQRนตัวของระบบนิเวศ การบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ํายังขาดกระบวนการมีส$วนร$วม และการวิ เคราะห+ประเมินผลกระทบ 
ด�านสิ่งแวดล�อม สังคมและเศรษฐกิจก$อนดําเนินการอย$างเปHนระบบ ขณะเดียวกันการเข�าถึงและ 
การจัดสรรการใช�ประโยชน+ ทรัพยากรธรรมชาติยังไม$เปHนธรรม ก$อให�เกิดปCญหาความเหลื่อมล้ํา  
ความขัดแย�ง และข�อพิพาทในระดับพ้ืนท่ีระหว$างภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน นอกจากนี้ยังมี
ปCญหามลพิษท่ีส$งผลกระทบต$อคุณภาพชีวิตของประชาชนและต�นทุนทางเศรษฐกิจ และก$อให�เกิด
รูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ีไม$ยั่งยืน 

5. การเจริญเติบโตของภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ กิจกรรมทางเศรษฐกิจกระจุกตัว
ในกรุงเทพมหานครและภาคกลาง ทําให�เกิดปCญหาช$องว$างการกระจายรายได�ระหว$างภาค รวมถึง
กลไกการพัฒนาจังหวัดและกลุ$มจังหวัดยังไม$สามารถเชื่อมโยงการทํางานของหน$วยงานท่ีเก่ียวข�องได� 
ขณะท่ีการขยายตัวของเมืองในภาคต$างๆ ของประเทศท่ีเกิดข้ึนอย$างรวดเร็ว ทําให�การพัฒนา
โครงสร�างพ้ืนฐานท่ีจําเปHนไม$สามารถรองรับการขยายตัวของเมืองได�อย$างเพียงพอ นอกจากนี้  
การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจหลักของประเทศมีแนวโน�มการขยายตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ในระดับสูง ส$งผลกระทบต$อความยั่งยืนและสมดุลของการพัฒนาในพ้ืนท่ี 
 6.  ความม่ันคงภายในประเทศ สถาบันหลักของชาติได�รับผลกระทบจากความขัดแย�ง  
ท่ีมีรากฐานของปCญหามาจากความเห็นต$างทางความคิดและความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม 
ขณะท่ีสถานการณ+ในจังหวัดชายแดนภาคใต� ยังมีการสร�างสถานการณ+โดยมีเปFาหมายให�เกิดความสูญเสีย    
ต$อเจ�าหน�าท่ีรัฐ นอกจากนี้ยังต�องเผชิญกับมีความเสี่ยงจากปCญหาอาชญากรรมทางไซเบอร+ท่ีปรับเปลี่ยน
รูปแบบไปสู$การโจมตีระบบขององค+กรขนาดใหญ$ท่ีส$งผลกระทบในวงกว�างและมีมูลค$าความเสียหายสูง 
 7.  ความร$วมมือระหว$างประเทศและความเชื่อมโยงเพ่ือการพัฒนาการเชื่อมโยงระหว$าง
ประเทศไทยกับนานาประเทศมีความใกล�ชิดกันมากข้ึนโดยเฉพาะอย$างยิ่งในกลุ$มอนุภูมิภาคและภูมิภาคเอเชีย 
เปHนเง่ือนไขสําคัญของประเทศไทยในการขยายความร$วมมือด�านเศรษฐกิจการค�าการคมนาคมขนส$ง   
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย+และเทคโนโลยีและสารสนเทศกับกลุ$มประเทศต$าง  ๆท้ังในระดับทวิภาคีและพหุภาคี 
  8.  การบริหารจัดการภาครัฐยังอ$อนแอ ภาครัฐมีขนาดใหญ$และรายจ$ายประจําเพ่ิมสูงข้ึน
อย$างต$อเนื่อง การบริหารจัดการภาครัฐมีประสิทธิภาพตํ่า ขาดระบบการทํางานท่ีเชื่อมโยงเปHนเครือข$าย
แบบบูรณาการกับหน$วยงานหรือภาคส$วนอ่ืนๆ การให�บริการประชาชนยังต�องปรับปรุงให�ได�มาตรฐานสากล 
ขณะท่ีการทุจริตและประพฤติมิชอบได�ขยายไปในวงกว�างท้ังในภาครัฐ เอกชนและองค+กรเอกชน 
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นอกจากนี้กฎหมายหลายฉบับยังไม$ได�มาตรฐานสากลเนื่องจากล�าสมัยและกระบวนการตรากฎหมาย
ยังมีจุดอ$อนหลายประการ ตลอดจนกระบวนการยุติธรรมยังขาดประสิทธิภาพและไม$สามารถอํานวย
ความยุติธรรมได�อย$างเสมอภาค 

ท้ังนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห$งชาติ ฉบับท่ีสิบสอง ท่ีเก่ียวข�องกับการวิจัยและ
พัฒนา คือ การพัฒนานวัตกรรมและการนํามาใช�ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติเพ่ือยกระดับศักยภาพ
ของประเทศ และการส$งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม จะเห็นได�ว$า มุ$งเน�นการนําความคิดสร�างสรรค+และการพัฒนานวัตกรรมทําให�เกิดสิ่งใหม$ 
ท่ีมีมูลค$าเพ่ิมทางเศรษฐกิจท้ังในเรื่องกระบวนการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ+และบริการใหม$ๆ  
โดยการกําหนดวาระการวิจัยแห$งชาติ ให� มีจุดเน�นท่ีชัดเจน เฉพาะเจาะจง และสอดคล�องกับ 
สาขาเปFาหมายการพัฒนาประเทศ และใช�กลยุทธ+ด�านนวัตกรรมบูรณาการวิจัยและพัฒนากับ 
การนําไปใช�ประโยชน+ในเชิงพาณิชย+และการพัฒนานวัตกรรม โดยสนับสนุนการวิจัยพัฒนา  
การดัดแปลงและต$อยอดการพัฒนาเทคโนโลยีไปสู$ความเปHนอัจฉริยะโดยใช�เทคโนโลยีข้ันสูงและ 
การผสมผสานเทคโนโลยี  การพัฒนาผู�ประกอบการให� เปHนผู�ประกอบการทางเทคโนโลยี 
(Technopreneur) รวมท้ังการเชื่อมโยงระหว$างภาคการผลิตท่ีเปHนกลุ$มใหญ$ของประเทศ และ
สนับสนุนการดําเนินงานอย$างเปHนเครือข$ายระหว$างสถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชน/ชุมชน รวมท้ังการปรับกลไกระบบวิจัยและพัฒนาของประเทศท้ังระบบ 

นโยบายข อ 8 การพัฒนาและส�งเสริมการใช ประโยชน, จากวิทยาศาสตร,
เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม 

 รัฐบาลให�ความสําคัญต$อการวิจัย การพัฒนาต$อยอด และการสร�างนวัตกรรมเพ่ือนําไปสู$
การผลิตและบริการท่ีทันสมัย ดังนี้ 

1. สนับสนุนการเพ่ิมค$าใช�จ$ายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศเพ่ือมุ$งไปสู$เปFาหมาย
ให�ไม$ตํ่ากว$าร�อยละ 1 ของรายได�ประชาชาติ และมีสัดส$วนรัฐต$อเอกชน 30 : 70 ตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห$งชาติ ท้ังนี้ เพ่ือให�ประเทศมีความสามารถในการแข$งขันและมีความก�าวหน�า
ทัดเทียมกับประเทศอ่ืนท่ีมีระดับการพัฒนาใกล�เคียงกัน และจัดระบบบริหารงานวิทยาศาสตร+ 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมให�มีเอกภาพและประสิทธิภาพ โดยให�มีความเชื่อมโยงกับภาคเอกชน 

1.1 ส$งเสริมการลงทุนด�านวิจัยและพัฒนา ได�เปVดตัวศูนย+ส$งเสริมและสร�างความเข�มแข็ง
ให�ศูนย+วิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนในประเทศไทย หรือศูนย+ Company R & D Centers: CRDC 
ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าพระนครเหนือ เพ่ือส$งเสริมให�ภาคเอกชนลงทุนวิจัย 
และพัฒนาให�บรรลุเปFาหมายตามนโยบายรัฐบาลท่ีมุ$งม่ันผลักดันให�ประเทศไทยมีมูลค$าการลงทุนวิจัย
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และพัฒนาคิดเปHนร�อยละ 1 ของผลิตภัณฑ+มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) 
ในปI 2559 และร�อยละ 2 ของผลิตภัณฑ+มวลรวมในประเทศ ในปI 2564 โดยมีสัดส$วนการลงทุนของ
เอกชนต$อรัฐบาล คือ 70 : 30 เปVดให�บริการแบบ One Stop Solution แก$ธุรกิจทุกขนาด 
เปHนศูนย+กลางประสานงานและอํานวยความสะดวกต$าง ๆ ให�แก$ภาคเอกชน เช$น สนับสนุนพ้ืนท่ีใน
การทําวิจัยและพัฒนา การพัฒนาเทคโนโลยี การออกแบบ และการเชื่อมโยงกับเครือข$าย
สถาบันการศึกษาและหน$วยงานภาครัฐ แสวงหาและถ$ายทอดความรู�และนวัตกรรม มาช$วยสร�างสรรค+
ผลิตภัณฑ+และบริการใหม$ๆ อํานวยความสะดวกในการขอรับสิทธิประโยชน+และการสนับสนุนต$าง ๆ 
ของหน$วยงานภาครัฐ 

      ปCจจุบันมีบริษัทต$างชาติและบริษัทไทยขนาดเล็กหลายรายนําร$องร$วมมือกับ
ภาครัฐผ$านกลไกสนับสนุนของศูนย+ส$งเสริมและสร�างความเข�มแข็งให�ศูนย+วิจัยและพัฒนาของ
ภาคเอกชนในประเทศไทย ซ่ึงครอบคลุมธุรกิจหลายด�าน เช$น ชิ้นส$วนยานยนต+ ฮาร+ดดิสก+ไดร+ฟ 
อากาศยานไร�คนขับ หรืออุตสาหกรรมการผลิตเตาอบหรือตู�แช$แข็ง ในอนาคตอันใกล�นี้จะได�มีการ
ขยายโครงการโดยกระจายออกไปตามพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยหลายแห$งท่ีมีความพร�อมและมีความเหมาะสม  
ท่ีจะร$วมงานกับภาคเอกชนในกลุ$มอุตสาหกรรมต$อไป 

  1.2 สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย ได�ให�การสนับสนุน
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย$อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) โดยนําวิทยาศาสตร+
และเทคโนโลยีมาพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตผ$านโครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของ
อุตสาหกรรมไทย (Innovation and Technology Assistance Program: iTAP) จํานวน 1,032 โครงการ 
(โครงการต$อเนื่อง 645 โครงการ และโครงการใหม$ 387 โครงการ) และดําเนินการแล�วเสร็จ 495 โครงการ 
ซ่ึงสามารถสร�างผลกระทบต$อเศรษฐกิจและสังคมคิดเปHนมูลค$า 1,790 ล�านบาท มีตัวอย$างผลงาน 
เช$น โครงการพัฒนาเครื่องรีดแผ$นเงินให�มีประสิทธิภาพสูงข้ึน โครงการพัฒนาการผลิตวุ�นเส�น 
ด�วยเครื่องอัดรีดแบบสกรูคู$ต�นแบบในระดับ Lab Scale โครงการออกแบบสร�างและทดสอบ 
เครื่องผลิตก�วยเต๋ียวเส�นตรงจากแผ$นแปFงหลังบ$มแบบม�วน โครงการพัฒนาระบบปFอนหน�ากากอนามัย
แบบใช�แล�วท้ิง โครงการวิเคราะห+และทดสอบการตกกระทบเพ่ือพัฒนาต�นแบบเสื้อถังบรรจุ 
ก�าซปVโตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas: LPG) 

   คณะรัฐมนตรีได�มีมติเม่ือวันท่ี 28 กรกฎาคม 2558 เห็นชอบมาตรการสร�าง 
ความเข�มแข็งของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย$อม (SMEs) ด�วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในวงเงิน
จํานวน 5,836.1 ล�านบาท เพ่ือใช�สนับสนุนการสร�างนวัตกรรมและเทคโนโลยีของผู�ประกอบการ 
SMEs ไทยในระยะเวลา 6 ปI (ปI 2559-2564) ซ่ึงจะผลักดันให� SMEs มีการลงทุนในการทําวิจัยและ
พัฒนามากข้ึน โดยเพ่ิมสัดส$วนการลงทุนระหว$างรัฐต$อเอกชนเปHน 30 : 70 รวมท้ังเชื่อมโยง SMEs  
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ให�เข�าถึงองค+ความรู�และทรัพยากรท่ีจําเปHนในการสร�างขีดความสามารถด�านเทคโนโลยี โดยเปHน 
การขยายการทํางานของโครงการสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทยเดิม 

1.3 ยกระดับขีดความสามารถในการแข$งขันของผู�ประกอบการหนึ่ ง ตําบล              
หนึ่งผลิตภัณฑ+ (One Tambon One Product: OTOP) ด�วยวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
5 ภูมิภาค ได�บูรณาการการทํางานร$วมกับจังหวัด เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู�ประกอบการ OTOP และ
ผู�ประกอบการรายย$อยในพ้ืนท่ีตามความต�องการของแต$ละพ้ืนท่ี โดยได�จัดทําแผนบูรณาการพัฒนา
ขีดความสามารถของจังหวัดด�วยวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ให�บริการคําปรึกษา           
แก$ผู�ประกอบการ รวมท้ังถ$ายทอดเทคโนโลยีและให�บริการแก$ผู�ประกอบการผ$านระบบการสนับสนุน
การพัฒนาขีดความสามารถของผู�ประกอบการ Science Technology and Innovation Matching 
Program: STIM ซ่ึงช$วยส$งเสริมการนําวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ไปใช�ประโยชน+       
อย$างเปHนรูปธรรม ท้ังในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ+ บรรจุภัณฑ+ กระบวนการผลิต และ
ยกระดับมาตรฐานผ$านกลไกระบบพ่ีเลี้ยง ท่ีปรึกษาเทคโนโลยี เชื่อมโยงการบริการด�านการตลาด     
และการเงินผ$านเครือข$ายในการทํางานอย$างเปHนระบบ โดยมีผู�ประกอบการท่ีเสนอความต�องการ
ขอรับบริการนําวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาใช�แก�ปCญหาหรือพัฒนากระบวนการภายใน
ของสถานประกอบการ รวม 330 ราย เกิดการพัฒนาขีดความสามารถในการแข$งขันและยกระดับ 
ของวิสาหกิจชุมชนและผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก จํานวน 100 ราย  
เกิดนวัตกรรมผลิตภัณฑ+ชุมชนท่ีสําคัญ ได�แก$ ผลิตภัณฑ+ขนมจีนอบแห�ง แกนสับปะรดแช$อ่ิมอบแห�ง 
น้ําส�มสายชูหมัก น้ําพริกแห�ง สับปะรด กะปVเห็ด และพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเชื่อมโยง      
กับพ้ืนท่ี 

2. เร$งเสริมสร�างสังคมนวัตกรรม โดยส$งเสริมระบบการเรียนการสอนท่ีเชื่อมโยง
ระหว$าง วิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร+ และคณิตศาสตร+ การผลิตกําลังคนในสาขา           
ท่ีขาดแคลน การเชื่อมโยงระหว$างการเรียนรู�กับการทํางาน การให�บุคลากรด�านการวิจัยของภาครัฐ
สามารถไปทํางานในภาคเอกชน และการให�อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย$อมมีช$องทาง         
ได�เทคโนโลยี โดยความร$วมมือจากหน$วยงานและสถานศึกษาภาครัฐ 

2.1 ขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาและนําความรู�ด�านวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี
วิศวกรรมศาสตร+ และคณิตศาสตร+ เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพและความสามารถทางนวัตกรรมของภาคผลิต
และการบริการ ได�มีการจัดทํายุทธศาสตร+กําลังคนด�านวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร+และ
คณิตศาสตร+ (Science Technology Engineering and Mathematics: STEM) ของประเทศ  
มีเปFาประสงค+หลักเพ่ือพัฒนากําลังคน STEM รองรับการสร�างความสามารถในการแข$งขันและ 
การกระจายโอกาสสู$พ้ืนท่ีในภูมิภาค เน�นการทํางานร$วมกันระหว$างภาครัฐและภาคเอกชนแบบ 
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Public Private Partnership: PPP ปCจจุบันอยู$ระหว$างดําเนินการจัดทํายุทธศาสตร+กําลังคน  
ด�านวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร+ และคณิตศาสตร+ ท้ังนี้ มีการส$งเสริมการพัฒนา  
ด�าน STEM ศึกษาของประเทศ ดังนี้ 

2.1.1 STEM Workforce โดยดําเนินการ (1) จัดทํานโยบาย National STEM 
Policy for Competitiveness หรือการพัฒนานโยบายเพ่ิมผลิตภาพของ STEM Workforce  
ท่ีสอดคล�องกับความต�องการของภาคการผลิตและบริการ ปCจจุบันอยู$ระหว$างดําเนินการจัดทํา และ 
(2) พัฒนามาตรการยกระดับการศึกษา STEM ในระบบการศึกษา โดยเชื่อมโยงกับภาคการผลิต 
และบริการผ$านกลไก Career Academy โดยนําร$องการเรียนเพ่ือการมีงานทําในหลักสูตรเส�นทาง
อาชีพแฟชั่นสิ่งทอจากเส�นใยธรรมชาติไปแล�วใน 4 โรงเรียน ในระดับมัธยมศึกษาตอนต�นในพ้ืนท่ี
จังหวัดเชียงใหม$ และอยู$ระหว$างการศึกษาการขยายผลไปยังกลุ$มอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร 
ในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม$ รวมท้ังได�ดําเนินการจัดทําบันทึกข�อตกลงความร$วมมืออีก 8 โรงเรียน 

2.1.2 STEM Education โดยดําเนินการ (1) สนับสนุนการทําวิจัยด�าน STEM 
เพ่ือสร�างสื่อการเรียนการสอน STEM เช$น โครงการพัฒนาโมดูล STEM: เทคโนโลยีรถไฟฟFาและ 
โลจิสติกส+ โดยนําร$องใน 6 โรงเรียน ระดับมัธยมปลายในเขตกรุงเทพมหานคร และ (2) การยกระดับ
ทักษะและความรู�ด�าน STEM ให�แก$นักเรียน ครู ผู�ปกครอง และบุคลากรวัยทํางาน ในการนําองค+ความรู�
มาใช�แก�ไขโจทย+ปCญหา อธิบายเรื่องราวต$าง ๆ ท่ีอยู$รอบตัว ใช�ในการดําเนินชีวิต ประยุกต+ใช� 
ในการประกอบอาชีพ ตลอดจนการสร�างสรรค+นวัตกรรมท่ีเปHนประโยชน+ต$อการเพ่ิมความสามารถ 
ในการแข$งขัน และพัฒนาคุณภาพชีวิตให�ดีข้ึน 

 2.2  พัฒนาระบบบูรณาการการเรียนรู�กับการทํางาน (Workintegrated Learning: 
WiL) ในรูปแบบ Public Private Partnership: PPP ได�ดําเนินการนําร$องโครงการ WiL ร$วมกับ  
6 มหาวิทยาลัย และ 1 วิทยาลัยเทคนิค ได�แก$ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าพระนครเหนือ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร+ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร+ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล�านนา ภาคพายัพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ และวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ โดยมีนักศึกษารวม 200 คน ได�รับการพัฒนา
ทักษะด�านวิชาการควบคู$ไปกับการฝ�กทักษะปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ มีครู อาจารย+ 
จํานวน 30 คน ได�รับการพัฒนาศักยภาพและได�ประยุกต+ใช�องค+ความรู� STEM เข�ากับการเรียนการสอน
ในโรงเรียนร$วมกับสถานประกอบการใน 3 กลุ$มอุตสาหกรรม ประกอบด�วย (1) เกษตรและอาหาร  
(2) อุตสาหกรรมยานยนต+และชิ้นส$วน และ (3) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส+และชิ้นส$วน 

 นอกจากนี้ ได�มีมาตรการสิทธิประโยชน+ทางภาษีเพ่ิมเติมตามคุณค$าของโครงการ  
(Merit-based Incentives) เพ่ือจูงใจและกระตุ�นให�มีการลงทุนหรือการใช�จ$ายในกิจกรรมท่ีจะ 
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เปHนประโยชน+ต$อประเทศหรืออุตสาหกรรมโดยรวมมากข้ึน โดยครอบคลุมต้ังแต$การวิจัยพัฒนา  
การสนับสนุนกองทุนด�านการพัฒนาเทคโนโลยี ค$าธรรมเนียมการใช�สิทธิเทคโนโลยีท่ีพัฒนาจาก 
แหล$งในประเทศ การฝ�กอบรมด�านเทคโนโลยีข้ันสูง การพัฒนาผู�ผลิตวัตถุดิบหรือชิ้นส$วนในประเทศ 
(Local Supplier) ท่ีมีผู�มีสัญชาติไทยถือหุ�นไม$น�อยกว$าร�อยละ 51 และการออกแบบผลิตภัณฑ+และ
บรรจุภัณฑ+ 

 2 .3 ส$ ง เสริมการหมุนเวียนบุคลากรระหว$ างภาครัฐและเอกชนเ พ่ือเ พ่ิม 
ขีดความสามารถในภาคผลิตและบริการ (Talent Mobility) เพ่ือให�เกิดการเชื่อมโยงการทํางาน
ระหว$างภาคเอกชนกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันวิจัยของภาครัฐ ก$อให�เกิดการถ$ายทอดแลกเปลี่ยนความรู�
และสร�างองค+ความรู� ใหม$ระหว$างกัน ซ่ึงเปHนการดึงศักยภาพของนักวิจัยไทยท่ีกระจุกตัว 
อยู$ในมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐจํานวนมาก มาช$วยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ของสถานประกอบการภาคเอกชน ทําให�เกิดนวัตกรรมท่ีมีประโยชน+ต$อประชาชนและช$วยพัฒนา
คุณภาพชีวิตอย$างยั่งยืนระยะยาว การดําเนินงานท่ีสําคัญสรุปได�ดังนี้ 

 2.3.1 คณะรัฐมนตรีได�มีมติเม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ+ 2558 เห็นชอบนโยบาย
ส$งเสริมบุคลากรด�านวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี และนวัตกรรม จากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย 
ของภาครัฐไปปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข$งขันในภาคเอกชน (Talent Mobility)  
ซ่ึงนโยบายดังกล$าวจะเปHนกลไกสําคัญท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถในการแข$งขันของภาคอุตสาหกรรมไทย
ท่ีจะช$วยให�ประเทศไทยหลุดพ�นจากการเปHนประเทศรายได�ปานกลาง ท้ังนี้  ผู� ไปปฏิบัติงาน 
ภายใต�นโยบายนี้ให�ถือว$าเปHนการปฏิบัติงานเต็มเวลา ส$วนผู� ท่ีมีข�อผูกพันตามสัญญาชดใช�ทุน 
ให�นับเปHนเวลาใช�ทุนตามสัญญาด�วย ตลอดจนสามารถใช�ผลการปฏิบัติงานในภาคเอกชนเปHนผลงาน
ในการขอตําแหน$งทางวิชาการ หรือตําแหน$งงานอ่ืนๆ รวมถึงการข้ึนเงินเดือนตามเกณฑ+ท่ีหน$วยงาน
ต�นสังกัดจะจัดทําข้ึน 

2.3.2 มีศูนย+อํานวยความสะดวก (Talent Mobility Clearing House) 
จํานวน 4 แห$ง กระจายท่ัวประเทศ ได�แก$  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม$ มหาวิทยาลัยขอนแก$น และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร+ เพ่ือทําหน�าท่ี
ประสานงานความต�องการบุคลากรวิจัยของสถานประกอบการกับหน$วยงานต�นสังกัด สนับสนุนการจัดทํา
และปรับปรุงกฎระเบียบ หน$วยงานต�นสังกัดในการส$งเสริมนักวิจัยไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 
โดยได�มีการนําร$อง Talent Mobility และมีหน$วยงานร$วมขับเคลื่อนโครงการหลายหน$วย เช$น  
สภาอุตสาหกรรมแห$งประเทศไทย สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร+และเทคโนโลยีแห$งชาติ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุรี มหาวิทยาลัยมหิดล 
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2.3.3 พัฒนาฐานข�อมูลความต�องการบุคลากรด�านวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของสถานประกอบการและฐานข�อมูลผู� เชี่ยวชาญในมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย 
ของภาครัฐเพ่ือใช�สืบค�นและจับคู$ (Talent Mobility Database) และสร�างความร$วมมือกับ
มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยภาครัฐในเครือข$าย รวม 13 แห$ง รวมท้ังจัดงาน Talent Mobility Fair 
เพ่ือสร�างความตระหนักเก่ียวกับนโยบายส$งเสริมบุคลากรด�านวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
จากมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของภาครัฐไปปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข$งขัน 
ในภาคเอกชน 

ท้ังนี้ มีผลการดําเนินงาน คือ เกิดการเคลื่อนย�ายนักวิจัยจากภาครัฐไปทํางาน
ในภาคเอกชน จํานวน 111 คน ผู�ช$วยวิจัย จํานวน 77 คน จาก 51 โครงการ และจาก 47 บริษัท 
(บริษัทขนาดใหญ$ จํานวน 4 บริษัท และบริษัทท่ีเปHน SMEs จํานวน 43 บริษัท) มีบริษัทท่ีเปHน SMEs 
ได�รับการวิจัยฉัยปCญหาและวิเคราะห+ความต�องการสนับสนุนด�านวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม จํานวน 1.125 บริษัท และปCจจุบันมีสถานประกอบการท่ีอยู$ระหว$างการจับคู$ จํานวน 134 โครงการ 
และมีความต�องการนักวิจัยกว$า 300 คน 

2.4 พัฒนากําลังคนในสาขาวิชาท่ีขาดแคลน โดยได�ดําเนินการสนับสนุนทุนการศึกษา 
ภายใต�โครงการสนับสนุนนักเรียนทุนรัฐบาลทางด�านวิทยาศาสตร+และเทคโนโลยี ระยะท่ี 3 และระยะท่ี 3+ 
เพ่ือไปศึกษาต$อต$างประเทศและในประเทศ ระดับปริญญาโท-เอก ในสาขาเทคโนโลยีโลหะและวัสดุ
และพลั ง งาน สาขา อิ เล็ กทรอนิกส+ และคอมพิว เตอร+  สาขาเทคโนโลยี และสิ่ งแวดล�อม  
สาขาวิทยาศาสตร+พ้ืนฐาน สาขาการจัดการวิทยาศาสตร+และเทคโนโลยี และสาขานาโนเทคโนโลยี 
โดยในปIงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีเปFาหมายรวมจํานวน 1,480 ทุน (ต$างประเทศ 1,320 ทุน และ 
ในประเทศ 160 ทุน) 

2.5 สร�างความตระหนักด�านวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ได�มีการ       
จัดแสดงผลงานการจัดทําบัญชีนวัตกรรมไทยและบัญชีสิ่งประดิษฐ+ไทย อีกท้ังมีผลงานนวัตกรรม/
สิ่งประดิษฐ+ไทยร$วมแสดงในนิทรรศการ รวม 336 ผลงาน ซ่ึงเปHนผลงานของภาคเอกชนมากกว$า       
130 ผลงาน นอกจากยังมีหน$วยงานของรัฐ เช$น สํานักงานส$งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย$อม 
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย$อมแห$งประเทศไทย และธนาคารออมสิน ท่ีเปHนกลไก
ส$งเสริม SMEs รับข้ึนทะเบียนรวมถึงบริการต$างๆ เช$น สินเชื่อเพ่ือนวัตกรรม และจากการสํารวจ
ความพึงพอใจของผู�เข�าชมงาน พบว$ามีความพึงพอใจการจัดนิทรรศการเฉลี่ยร�อยละ 82.90 

3. ปฏิรูประบบการให�สิ่งจูงใจ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเปHนอุปสรรคต$อการนํางานวิจัย
และพัฒนาไปต$อยอดหรือใช�ประโยชน+ ส$งเสริมการจัดทําแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาในระดับภาค
หรือกลุ$มจังหวัด รวมท้ังผลักดันงานวิจัยและพัฒนาไปสู$การใช�ประโยชน+เชิงพาณิชย+ 
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 3.1 ผลักดันมาตรการยกเว�นภาษีเงินได�นิติบุคคลสําหรับค$าใช�จ$ายด�านการวิจัย 
และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมร�อยละ 300 รัฐบาลได�ยกเว�นภาษีเงินได�นิติบุคคลสําหรับ
ค$าใช�จ$ายด�านการวิจัยและพัฒนา เทคโนโลยีและนวัตกรรมโดยเพ่ิมจากร�อยละ 200 เปHนร�อยละ 300 
(จากเดิม 2 เท$า เปHน 3 เท$า) มีระยะเวลาการให�สิทธิประโยชน+ทางภาษีเปHนเวลา 5 ปI โดยเริ่มต้ังแต$
วันท่ี 1 มกราคม 2558-31 ธันวาคม 2562 ส$งเสริมให�โครงการลงทุนขนาดใหญ$ของประเทศ เช$น 
ด�านพลังงานสะอาด ระบบรางยานยนต+ไฟฟFา การจัดการน้ําและขยะ ใช�ประโยชน+จากผลการศึกษาวิจัย
และพัฒนา และนวัตกรรมของไทยตามความเหมาะสม ไม$เพียงแต$จะใช�เทคโนโลยีจากต$างประเทศ 
ส$งเสริมการใช�เครื่องมือ วัสดุ และสินค�าอ่ืนๆ ท่ีเปHนผลจากการวิจัยและพัฒนาภายในประเทศในวงกว�าง 
โดยจัดให�มีนโยบายจัดซ้ือจัดจ�างของภาครัฐท่ีเอ้ืออํานวย เพ่ือสร�างโอกาสการพัฒนาเทคโนโลยี 
ของประเทศในกรณีท่ีจําเปHนจะต�องจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ+หรือเทคโนโลยีจากต$างประเทศจะให�มีเง่ือนไข
การถ$ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือให�สามารถพ่ึงต�นเองได�ในอนาคตด�วย 

 3.2 ให�สิทธิประโยชน+ทางภาษีสําหรับเงินบริจาคเข�ากองทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
โดยสามารถหักค$าใช�จ$ายได� 2 เท$า ปCจจุบันอยู$ระหว$างการพิจารณาและวิเคราะห+ผลกระทบ 
ในภาพรวมจากการให�สิทธิประโยชน+ทางภาษีสําหรับเงินบริจาคเข�ากองทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 

 3.3 ส$งเสริมนวัตกรรมสู$การใช�งานจริงและใช�ในเชิงพาณิชย+ คณะกรรมการพัฒนา
ระบบนวัตกรรมของประเทศ (คพน.) ซ่ึงมีนายกรัฐมนตรีเปHนประธานได�แต$งต้ังคณะอนุกรรมการ
กําหนดความต�องการของภาครัฐท่ีใช�นวัตกรรมไทย และได�กําหนดแนวทางการส$งเสริมนวัตกรรมไทย
ผ$านการจัดซ้ือจัดจ�างของภาครัฐ โดยใช�กลไกการจัดทําบัญชีนวัตกรรมไทยและบัญชีสิ่งประดิษฐ+ไทย 
เพ่ือสนับสนุนและส$งเสริมการนําผลงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมไทย มาใช�ให�เกิดประโยชน+ต$อ 
การพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศ และส$งเสริมผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของไทย 
ให�สามารถผลิตสู$ เชิงพาณิชย+ มีมาตรฐานเทียบเคียงท่ีเชื่อถือได� ตลอดจนทดแทนการนําเข�า 
จากต$างประเทศซ่ึง “บัญชีนวัตกรม” เปHนการรวบรวมผลิตภัณฑ+หรือบริการใหม$ท่ีพัฒนาข้ึนจาก
กระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ+หรือบริการเดิมด�วยองค+ความรู�ด�านวิทยาศาสตร+
และเทคโนโลยีในประเทศไทย โดยคนไทยมีส$วนร$วม ท้ังนี้ นวัตกรรมท่ีจะบรรจุในบัญชีนวัตกรรมไทย
จะต�องผ$านมาตรฐานอุตสาหกรรมในประเทศ หรือมาตรฐานสากลรวมท้ังข�อกําหนดสําคัญอ่ืน ๆ 
พร�อมใช�งานจริง และขณะนี้มีภาคเอกชนรับถ$ายทอดเทคโนโลยีไปผลิตเชิงพาณิชย+แล�ว 

4. การส$ ง เสริม ให� โครงการลง ทุนขนาดใหญ$ของประเทศใช�ประโยชน+จาก 
ผลการศึกษาวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมของไทย และส$งเสริมการใช�เครื่องมือ วัสดุ และสินค�าอ่ืน ๆ  
ท่ีเปHนผลจากการวิจัยและพัฒนาภายในประเทศในวงกว�าง  
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5. การปรับปรุงและจัดเตรียมให�มีโครงสร�างพ้ืนฐานด�านวิทยาศาสตร+และเทคโนโลยี 
ด�านการวิจัยและพัฒนา และด�านนวัตกรรม 

5.1 พัฒนาระบบการบริการเทคนิคด�านวิทยาศาสตร+และเทคโนโลยีแบบเบ็ดเสร็จ 
(Metrology Standardization Testing Quality: MSTQ) โดยระยะแรกเน�นการบริการด�านทดสอบ/
สอบเทียบ โดยระบบจะให�บริการแบบเบ็ดเสร็จครบวงจร ลดระยะเวลาการให�บริการ ส$งเสริม 
การพัฒนาคุณภาพสินค�าให�สามารถแข$งขันได�ในตลาดโลก 

5.2 สนับสนุนพ้ืนท่ี บริการ และงบประมาณของอุทยานวิทยาศาสตร+ มีโครงสร�างพ้ืนฐาน 
บริการสนับสนุนสิ่ งอํานวยความสะดวกต$างๆ เ พ่ือส$งเสริมและรองรับกิจกรรมวิจัยพัฒนา  
โดย อุทยานวิทยาศาสตร+ ประ เทศไทยได� ให� บริ ก าร พ้ืน ท่ี เ ช$ า เ พ่ื อ ทํ าวิ จั ยและ พัฒนาใน 
อุทยานวิทยาศาสตร+ประเทศไทย จํานวน 73 ราย บริการพ้ืนท่ีสํานักงาน ห�องฝ�กอบรม และสัมมนา
ในเขตอุตสาหกรรมซอฟต+แวร+ประเทศไทย จํานวน 65 ราย และมีการให�บริการวิเคราะห+ทดสอบ/
สอบเทียบ และบริการข�อมูลทางวิทยาศาสตร+และเทคโนโลยี จํานวน 33,339 รายการ และ 
การส$งเสริมกิจการอุทยานวิทยาศาสตร+ (นิคมธุรกิจวิทยาศาสตร+ภูมิภาค) โดยการสนับสนุน
งบประมาณให�อุทยานวิทยาศาสตร+ภูมิภาค เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถการให�บริการเพ่ือการวิจัย 
และพัฒนาแก$ภาคเอกชน โดยในปIงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีโครงการส$งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี 
54 โครงการ และมีผู�ประกอบการท่ีได�รับการพัฒนาเพ่ือเปHนผู�ประกอบการธุรกิจเทคโนโลยี จํานวน 26 ราย 

5.3 พัฒนาระบบศูนย+คลังข�อมูลน้ําและภูมิอากาศแห$งชาติ โดยศูนย+คลังข�อมูลน้ํา
และภูมิอากาศแห$งชาติจะเชื่อมโยงข�อมูลด�านทรัพยากรน้ํา และภูมิอากาศ จาก 13 หน$วยงาน 

5.4 พัฒนาการใช�ประโยชน+จากภาพถ$ายแผนท่ีจากการสํารวจระยะไกลทางอากาศ
และดาวเทียม โดยหน$วยงานท่ีเก่ียวข�องได�ดําเนินการโดยบูรณาการร$วมกันเพ่ือให�มีแผนแม$บท 
(Roadmap) ท่ีชัดเจนและปฏิบัติได�อย$างเปHนรูปธรรม เพ่ือให�ได�ข�อมูลภาพถ$ายแผนท่ีท่ีถูกต�อง 
ครบถ�วน สามารถใช�ประโยชน+ร$วมกันต$อไปอย$างมีประสิทธิภาพ ปCจจุบันได�ดําเนินการพัฒนาระบบ 
Portal ต�นแบบ เพ่ือการสืบค�นและแสดงข�อมูลภาพถ$ายและภูมิสารสนเทศพ้ืนฐานผ$านโครงการ 
ระบบภูมิสารสนเทศพ้ืนฐาน ผ$านระบบบริการแผนท่ีออนไลน+ (Web Map Service) ของประเทศ 
ภายใต�กรอบการบูรณาการภูมิสารสนเทศร$วมกันของหน$วยงานภาครัฐ 

5.5 ส$งเสริมความร$วมมือด�านวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี และนวัตกรรมกับต$างประเทศ 
เช$น ความร$วมมือด�านวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ระหว$างไทย-ลาว รัฐบาลโดย
กระทรวงวิทยาศาสตร+และเทคโนโลยีได�ลงนามบันทึกความเข�าใจความร$วมมือกับสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว เ ม่ือวัน ท่ี 26 พฤศจิกายน 2557 ครอบคลุม 14 สาขา เช$น 
เทคโนโลยีชีวภาพ และความหลากหลายทางชีวภาพ พลังงานทดแทน เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส+ 
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และคอมพิวเตอร+ ความร$วมมือด�านวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ระหว$างไทย-ญ่ีปุTน  
โดยกระทรวงวิทยาศาสตร+ และเทคโนโลยีได�มีการส$งเสริมความร$วมมือระหว$างไทย-ญ่ีปุTน  
เพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร+ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในสาขาต$าง ๆ 

แนวคิดการวิจัยและพัฒนา 

 ความหมายของการวิจัยและพัฒนา 
 การวิจัยและพัฒนา มาจากคําว$า Research and Development เรียกย$อว$า R & D 
ซ่ึงหมายถึง การสร�างผลิตภัณฑ+ข้ึนมา โดยอาศัยกระบวนการวิจัย และดําเนินการประเมินผล
ผลิตภัณฑ+ท่ีสร�างข้ึนก$อนทําการเผยแพร$ต$อไป 
 การวิจัยและพัฒนา (The Research and Development) เปHนลักษณะหนึ่งของการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ท่ีใช�กระบวนการศึกษาค�นคว�าอย$างเปHนระบบ มุ$งพัฒนา
ทางเลือกหรือวิธีการใหม$ๆ เพ่ือใช�ในการยกระดับคุณภาพงานหรือคุณภาพชีวิต 
 การวิจัยและพัฒนา เปHนการวิจัยเชิงทดลอง โดยมีการพัฒนาต�นแบบนวัตกรรม 
(หมายถึงสื่อ/สิ่งประดิษฐ+ หรือวิธีการ) แล�วมีการทดลองใช� เพ่ือตรวจสอบคุณภาพในเชิงประจักษ+ 
ท้ังนี้ นวัตกรรมท่ีนํามาทดลอง คือ ปฏิบัติการ (Treatment) หรือตัวแปรต�น โดยมี “ดัชนีชี้คุณภาพ” 
ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งเปHนตัวแปรตาม 
 การวิจัยและพัฒนาจะให�ผลลัพธ+ท่ีสําคัญ 2 ลักษณะคือ 
 1. นวัตกรรมประเภทวัตถุท่ีเปHนชิ้นอัน ซ่ึงอาจเปHนประเภท วัสดุ/อุปกรณ+/ชิ้นงาน เช$น 
รถยนต+ คอมพิวเตอร+ สื่อการสอน ชุดกิจกรรม เสริมความรู� คู$มือประกอบการทํางาน เปHนต�น 
 2. นวัตกรรมประเภทท่ีเปHนรูปแบบ /วิธีการ/ กระบวนการ/ระบบปฏิบัติการ อาทิ 
รูปแบบการสอน วิธีการสอน รูปแบบการบริหารจัดการ ระบบการทางาน Quality Control (Q.C.) 
Total Quality Management (TQM) The Balanced Scorecard (BSC) ระบบ ISO เปHนต�น 
 3. ผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยและพัฒนา คุณค$าของงานจะอยู$ท่ี “สิ่งประดิษฐ+/
ผลงาน เปHนชิ้นเปHนอันท่ีสร�างข้ึน” หรือ “วิธีการ/รูปแบบการทางาน/รูปแบบการจัดการ” ท่ีพัฒนาข้ึน 
ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีคุณค$ามาก คือ กรณีท่ีสามารถสร�างสิ่งประดิษฐ+หรือวิธีการท่ี “ดูดี มีคุณค$า 
ใช�งานได�อย$างดี มีประสิทธิภาพ” 
 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับนวัตกรรม 
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นวัตกรรม (Innovation) เปHนคําใหม$ท่ีได�มีการกล$าวถึงกันมาก นวัตกรรมสามารถสร�างได� 
จากความคิดสร�างสรรค+และแนวทางของการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีดีในองค+กร ซ่ึงสามารถช$วยทําให�
กิจการสามารถสร�างความได�เปรียบในการแข$งขัน (Competitive Advantage)ได� ในอดีตมนุษย+
สามารถสร�างเทคโนโลยีข้ึนมามากมาย เช$น การทอผ�า การสร�างถนน การสร�างระบบความร�อน เปHนต�น 
ตัวอย$างเหล$านี้ทําให�คนในประเทศอังกฤษในช$วงเวลานั้น สามารถสร�างความม่ังค่ังให�กับประเทศของตน 
ในช$วงระยะเวลาดังกล$าวได� ในศตวรรษท่ี 19 ได�มีการพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยี และทําให�
สังคมมนุษยชาติมีความก�าวหน�าและหลายผลงานก็สามารถแปรสภาพกลายเปHนสินค�าท่ีได�รับ       
การยอมรับจากตลาดจนถึงทุกวันนี้ ในช$วงศตวรรษท่ี 20 ได�มีการปฏิวัติอุตสาหกรรม ในทวีปยุโรป    
ซ่ึงทําให�เกิดความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีอย$างต$อเนื่องมากมาย ซ่ึงทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 
3 ด�าน คือ 

1. การใช�เครื่องจักรแทนฝIมือของมนุษย+ 
2. การใช�กําลังของสิ่งไม$มีชีวิตแทนกําลังของมนุษย+และสัตว+ โดยเฉพาะอย$างยิ่ง 

เครื่องจักรไอน้ํา 
3. การปรับปรุงการใช�วัตถุดิบ เช$น วัตถุเคมีและโลหะ เปHนต�น 
การปฏิวัติอุตสาหกรรมทําให�มนุษย+มีผลิตภาพ (Productivity) สูงข้ึนจากเดิมมากท้ัง

จํานวนและเวลาท่ีรวดเร็วมากข้ึน นอกจากนี้ยังก$อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด�านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และวัฒนธรรมท่ีเกิดข้ึนมาใหม$ เช$นเกิดการเคลื่อนย�ายแรงงานจากภาคเกษตรกรรมมาสู$
ภาคอุตสาหกรรม เพราะต�องเร$งผลิตสินค�าให�มีจํานวนมากตามอุปสงค+ท่ีมากข้ึน  

อาจกล$าวได�ว$าเทคโนโลยี ได�ทําให�การปฏิวัติอุตสาหกรรมมีการผลิตสินค�าและบริการท่ี
มากข้ึน แต$ถ�าสินค�าไม$มีการพัฒนา ปรับปรุงหรือคิดค�นข้ึนมาใหม$ ก็จะมีแต$จะทําให�สินค�าเหล$านั้น ลด
หรือเสื่อมความนิยมลงจากผู�ใช� ดังนั้นกิจการต$าง ๆ จําเปHนต�องคิด และสร�างนวัตกรรม (Innovation) 
ใหม$ๆ ข้ึนมา 

นวัตกรรมคืออะไร สําหรับองค+กร นวัตกรรมมีความสําคัญมาก นายคริสโตเฟอร+        
ฟรีแมน กล$าวไว�ว$า “ ... ถ�าเราไม$มีการสร�างนวัตกรรมข้ึนมาใหม$ ก็เหมือนกับคนท่ีตายไปแล�ว... ” 
หลายๆ องค+กรได�มีการนําเทคโนโลยีและพัฒนานวัตกรรมจนทําให�ประสบความสําเร็จในปCจจุบัน 

ธุรกิจต$างๆ เหล$านี้ได�ให�ความสําคัญกับนวัตกรรมและการพัฒนาสินค�าใหม$ ๆ ออกมาสู$
ตลาดอย$างสมํ่าเสมอ ไม$สามารถท่ีจะหยุดอยู$กับท่ีได� เม่ือใดก็ตามท่ีวิสัยทัศน+ (Vision) ของผู�บริหาร 
ไม$ได�ให�ความสําคัญแล�ว ก็จะทําให�ไม$มีการสร�างสิ่งใหม$ ๆ เกิดข้ึน 

นวัตกรรม มีรากศัพท+มาจากภาษาลาตินคือ Innovare ซ่ึงหมายถึง “การทําสิ่งใหม$
ข้ึนมา” การประดิษฐ+ (Invention) มีความหมายท่ีแตกต$างจากนวัตกรรม เพราะการประดิษฐ+ จะมี
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ความหมายท่ีเน�นเฉพาะในแง$ของการประดิษฐ+ข้ึนมาเท$านั้น อาจจะประสบความสําเร็จในทางธุรกิจ
หรือไม$ก็ได�ข้ึนอยู$กับผู�ประดิษฐ+จะมีแนวทางหรือรูปแบบธุรกิจท่ีจะทําให�การประดิษฐ+นั้นมีความเปHนไป
ได� ในเชิงพาณิชย+ นวัตกรรมนั้นมีความสําคัญอย$างยิ่งต$อองค+กร บุคคล สังคม และเศรษฐกิจ ดังนั้นมี
ผู�ให�คํานิยาม สําหรับคําว$า นวัตกรรม หลายแง$มุม ดังนี้  

1. นวัตกรรม คือ สิ่งใหม$ เช$น แนวคิด ผลิตภัณฑ+ หรือโครงการท่ีมีผู�เห็นว$าใหม$สําหรับตน 
2. นวัตกรรม คือ กระบวนการรับสิ่งใหม$ ๆ เพ่ือมาปรับปรุงให�เกิดแก$ตน (บุคคล องค+กร

หรือสังคม) ท้ังในรูปแบบเทคนิควิธีการหรือสิ่งท่ีจับต�องได� จนทําให�เกิดนวัตกรรม 
3. นวัตกรรม คือ การคิดค�นและดําเนินการเพ่ือแก�ไขปCญหา โดยอาศัยความรู� ความชํานาญ 

ท่ีมีอยู$ในตน (บุคคล องค+กรหรือสังคม) และอุปกรณ+เครื่องมือต$าง ๆ จนทําให�เกิดนวัตกรรม 
4. นวัตกรรม คือ คุณลักษณะของบุคคล องค+กรหรือสังคมท่ีมุ$งแสวงหาการสร�างสรรค+

สิ่งใหม$ จนทําให�เกิดนวัตกรรม  
5. นวัตกรรม คือ การเรียนรู� การผลิต และการใช�ประโยชน+จากความคิดใหม$ เพ่ือให�

เกิดผลดี ทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการกําเนิดผลิตภัณฑ+ การบริการ กระบวนการผลิตใหม$      
การปรับปรุงเทคโนโลยี การแพร$กระจายเทคโนโลยี และการใช�เทคโนโลยีให�เปHนประโยชน+และเกิดผลพวง 
ทางเศรษฐกิจและสังคม   

นวัตกรรมจะเกิดข้ึนได� ต�องมาจากความรู�ความสามารถของบุคลากรในองค+กรนั้นๆ              
เราจะต�องทําให�ทุกคนมีโอกาสในการสร�างนวัตกรรม ซ่ึงนวัตกรรมสามารถแบ$งได�เปHน 3 ระดับ คือ 

1. Improvement Innovation ท่ีทุกคนสามารถคิดได� ทําได�ท่ีหน�างานของตนเอง ซ่ึง
เปHนการส$งเสริมและสร�างฐานความคิดเชิงพัฒนาให�กับทีมงานเริ่มต$อยอด เชื่อมโยง ทําสิ่งท่ีใหญ$ข้ึน 
ยกระดับสิ่งท่ีพัฒนาข้ึนมากจนเห็นความแตกต$าง เช$น นิ้วมหัศจรรย+ของ บริษัท NOK เปHนต�น 

2. Incremental Innovation ส$วนมากจะเกิดจากการต$อยอดความคิด เชื่อมโยง
กระบวนการและเทคโนโลยีมาสร�างเปHนสิ่งใหม$ท่ีดีและมีคุณค$ามากกว$าเดิม เช$น การสร�างเทคโนโลยี
ใหม$ของธุรกิจโทรศัพท+มือถือ เปHนต�น  

3. Break through Innovation เปHนสิ่งใหม$ท่ีไม$เคยมี ผู�อ่ืนต�องใช�เวลาตามเรา เปHนการ
สร�างโอกาสท่ีเปHนผู�นําในตัวสินค�าหรือบริการ ก$อให�เกิดคุณค$าแก$ลูกค�าและประสบความสําเร็จใน
ตลาดอย$างชัดเจน เช$น Google เปHนต�น 

ประเภทของนวัตกรรม 
นวัตกรรมสามารถแบ$งออกได�เปHน 2 ประเภทใหญ$ ๆ ได�ดังนี้ 
1. นวัตกรรมท่ีจับต�องได� (Tangible Innovation) เปHนนวัตกรรมท่ีเน�นในส$วนของ 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ+ (Product Innovation) แบ$งได�เปHน 



 

34 

 

  1.1 ผลิตภัณฑ+ท่ีจับต�องได� (Tangible product) เปHนนวัตกรรมท่ีผู�ผลิตสร�างสรรค+
ผลงานข้ึนมาและผู� ใช�สามารถเห็นและสัมผัสได� เช$น รถยนต+รุ$นใหม$ เครื่องเล$นดีวี ดีรุ$นใหม$ 
โทรศัพท+มือถือระบบใหม$ เปHนต�น 

  1.2 ผลิตภัณฑ+ท่ีจับต�องไม$ได� (Intangible Product) เปHนบริการ (Service)              
ท่ีผู�ให�บริการพยายามสร�างสรรค+สิ่งใหม$ ๆ ข้ึนมา เช$น การใช� Internet Banking ของธนาคาร         
การขาย Software ทางอินเตอร+เน็ต เปHนต�น 

 2. นวัตกรรมท่ีจับต�องไม$ได� (Intangible Innovation) เปHนนวัตกรรมท่ีเน�นในส$วนของ 
นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) เพราะทําให�ระบบการทํางานต$าง ๆ ในองค+กรมีการ
เปลี่ยนแปลง แบ$งได�เปHน 

2.1 นวัตกรรมขบวนการทางเทคโนโลยี (Technological Process Innovation) 
เปHนการนําเอาเทคโนโลยีใหม$ ๆ มาพัฒนาทําให�กระบวนการ และรูปแบบการทํางานในองค+มีการ
พัฒนามากข้ึน เช$น การนําหุ$นยนต+ (Robot) มาใช�ในการผลิตรถยนต+ ธนาคารนําตู�ถอน-ฝากเงิน
อัตโนมัติ (ATM) มาใช� เปHนต�น  

2.2 นวัตกรรมขบวนการทางองค+กร (Organization Process Innovation) เปHน
การนําเอาระบบการบริหารงานรูปแบบใหม$เข�ามาพัฒนากระบวนการและขีดความสามารถทางการ
บริหารองค+กรให�มีประสิทธิภาพมากข้ึน  เช$น ระบบ Just In Time(JIT) ของโตโยต�า Six Sigma ของ
การบินไทย Balanced Scorecard (BSC) ของธนาคารกสิกรไทย เปHนต�น  

กระบวนการจัดนวัตกรรม  
มีข้ันตอนท่ีสําคัญ ดังนี้ 
1. เริ่มจากการท่ีมีพันธกิจ เปFาหมาย และวิสัยทัศน+ขององค+กร ยึดไว�เปHนหลักในการท่ีจะ

วิเคราะห+สภาพการณ+และหาแนวทางในการดําเนินงานให�เปHนไปในทิศทางท่ีถูกต�อง 
2. วิเคราะห+คู$แข$งทางธุรกิจ เพ่ือท่ีจะสามารถตามได�ทันและสร�างความแตกต$างได� 
3. วิเคราะห+สภาพแวดล�อมภายนอก ดูความต�องการของตลาด สภาพเศรษฐกิจ 

ความก�าวหน�าของเทคโนโลยี วัตถุดิบ หรือผลิตภัณฑ+ท่ีจะสามารถเข�ามาทดแทนได�ในอนาคต 
4. วิเคราะห+สภาพแวดล�อมภายใน ดูรูปแบบโครงสร�างขององค+กร การบริหารจัดการท่ี

เปHนอยู$ สถานะทางการเงิน การพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ+ ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนและแผนการดําเนินงาน 
5. จากนั้นนําผลการวิเคราะห+มาเปHนปCจจัยในการกําหนดกลยุทธ+และยุทธวิธีท่ีจะนําไปสู$

นวัตกรรมท่ีตรงตามพันธกิจและวิสัยทัศน+ 
6. นําแผนงานและกลยุทธ+ท่ีวางไว�มาดําเนินการปฏิบัติจริง 
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7. ประเมินผลการทํานวัตกรรม โดยเน�นพฤติกรรมของคนในองค+กรท่ีเปลี่ยนไปว$าเปHน
ตามท่ีต�องการหรือไม$ก$อน อย$าไปคาดหวังท่ีผลเลยมากเกินไป ต�องค$อยๆปรับเปลี่ยนอย$างค$อยเปHนค$อยไป 

จากในอดีตจนถึงปCจจุบัน นวัตกรรมได�เข�ามามีบทบาทต$อความเจริญก�าวหน�าของ
องค+กรและปCจเจกบุคคล เราสามารถยกตัวอย$างนวัตกรรมท่ีสําคัญได� ดังต$อไปนี้ 

1. นวัตกรรมทางด�านวิทยาศาสตร+ 
1.1  พลังงานดิบกับพลังงานบริสุทธิ์ จากในอดีตพลังงานมีการใช�จากถ$านหิน น้ํามัน 

และสารอินทรีย+ต$าง ๆ เช$นแอลกอฮอล+ เปHนต�น มาเปHนพลังงานปรมาณูหรือพลังงานนิวเคลียร+ และ
จนถึงปCจจุบันท่ีมีการพัฒนามาเปHนพลังงานแสงอาทิตย+ (Solar Cell) ซ่ึงถือว$าเปHนพลังงานบริสุทธิ์  

1.2  การบินส$วนบุคคลกับการบินเชิงพาณิชย+ จากต�นศตวรรษท่ี 20 พ่ีน�องตระกูลไร�ท+ 
ได�สร�างเครื่องบินท่ีสามารถบินได�เพียง 10 วินาที เปHนระยะทาง 100 หลา จนปCจจุบันสามารถพัฒนามาเปHน 
เครื่องบินโดยสารเชิงพาณิชย+หลากหลายบริษัท เช$น บ. แมกดอนเนล ดักลาส จํากัด บ. โบอ้ิง จํากัด เปHนต�น 

1.3 สายพันธุกรรมกับเทคโนโลยีชีวภาพ จากการท่ีมนุษย+สามารถเข�าใจความลี้ลับ
ของสายพันธุกรรมซ่ึงก็คือยีนส+ (Genes) และโครโมโซม (Chromosome) ทําให�มีการวิจัยและ
สามารถพัฒนาสายพันธุ+พืชและสัตว+ ซ่ึงเรียกว$า (GMO) หลาย ๆ องค+กรโดยเฉพาะเอกชนสามารถ
นําไปสร�างรายได�ให�กับกิจการ แต$ก็ถูกการคัดค�านกับผู� ท่ียังไม$เห็นด�วยกับการตัดต$อยีนส+หรือ
โครโมโซม แต$ท่ีเปHนประเด็นสําคัญกว$าก็คือการโคลนนิ่ง (Cloning) สัตว+หรือมนุษย+ ซ่ึงยังเปHนหัวข�อท่ี
ยังถกเถียงถึงความถูกต�องทางจริยธรรมหรือไม$  

1.4 อิเล็คโทรนิคส+กับระบบสารสนเทศ จากการพัฒนาของวรจรอิเลคโทรนิคส+ในปI 
ค.ศ.1970 สามารถทําให�มีการพัฒนาเปHนคอมพิวเตอร+ขนาดใหญ$เครื่องแรกคือ Mainframe ซ่ึงมี
มูลค$า 20 ล�านบาท ในพ้ืนท่ีห�อง 150 ตารางเมตร ต�องใช�ระบบหล$อเย็นของเครื่องทําความเย็นขนาด 
10 ตัน มูลค$ากว$า 10 ล�านบาท เพียง 30 ปIผ$านไป เครื่องคอมพิวเตอร+ มีขนาดเล็กลง และมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถเชื่อมโยงจนเปHนเครือข$ายออกไป โดยเฉพาะเครือข$ายอินเตอร+เน็ต 
ดังนั้นนวัตกรรมทางด�านสารสนเทศ จึงเปHนระบบท่ีสําคัญอย$างยิ่งยวดต$อการเปลี่ยนแปลงมวล
มนุษยชาติ ภายในระยะเวลาสั้น ๆ สามารถทําให�มีการเปลี่ยนแปลงและมีผลกระทบหลาย ๆ ด�าน
มากกว$า     การเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนของโลกท่ีผ$านมาในอดีต  

2. นวัตกรรมทางด�านธุรกิจ ได�มีการเกิดข้ึนของธุรกรรมใหม$ ๆ อย$างหลากหลายและ
สามารถนําไปประยุกต+ต$อกิจการ และทําให�เกิดนวัตกรรมของธุรกิจรูปแบบใหม$ (New Paradigm 
Business) ซ่ึงปCจจัยท่ีสําคัญและทําให�เกิดสิ่งใหม$ ๆ ข้ึนมาประกอบด�วย 
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2.1 ระบบคอมพิวเตอร+ (Computer System) เปHนการประสานเทคโนโลยีท้ังด�าน 
ภาพ (Image) หนังสือ (Text) เสียง (Voice) เข�าเปHนระบบด�วยกันทําให�มีกิจการสามารถใช�ประโยชน+
ได�อย$างมากมาย 

2.2 ระบบการสื่อสารข�อมูล (Data Communication)  มีการพัฒนาในช$วงทศวรรษ
สุดท�ายของศตวรรษท่ี 20 ท่ีทําให�การติดต$อสื่อสารมีการพัฒนาไปมากโดยอาศัยเครือข$ายสัญญาณ    
ท่ีสําคัญคือ ดาวเทียม ไมโครเวฟ สายโทรศัพท+ สายไยแก�วนําแสง ซ่ึงทําให�ธุรกรรมต$าง ๆ สามารถ
ส$งผ$านข�อมูลระหว$างซีกโลกได� ภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว 

2.3 ระบบฐานข�อมูล (Database System) เปHนระบบท่ีช$วยทําให�องค+กรต$าง ๆ 
สามารถวางแผนและพัฒนากิจการเพ่ือเข�าถึงผู�ท่ีเก่ียวข�องมากท่ีสุด เช$น ลูกค�า พนักงานในองค+กร 
หน$วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง เปHนต�น  ระบบฐานข�อมูลจึงเปHนระบบท่ีกิจการเปHนอันมาก ในการสร�าง
โอกาสทางธุรกิจใหม$ ๆ อยู$ตลอดเวลา 

3. นวัตกรรมทางด�านการจัดการ ในอดีตการบริหารองค+กรมีการเปลี่ยนแปลงมาตลอด 
บางองค+กรก็ประสบความสําเร็จ แต$บางองค+กรก็ล�มเหลว ซ่ึงองค+ประกอบทางด�านการจัดการท่ีสําคัญ
ประกอบด�วย คน (Man) เครื่องจักร (Machine) วัตถุดิบ (Material) เงิน (Money) ตลาดหรือลูกค�า 
(Market) และ การจัดการ (Management) ปCจจัยท่ีสําคัญมากท่ีสุดต$อการบริการก็คือ คนหรือ
บุคลากร เพราะเปHนผู�ท่ีสร�างสรรค+ให�องค+ประสบความสําเร็จหรือล�มเหลวนั่นเอง ดังแสดงในตารางท่ี 
2-1 การเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมทางการบริหารจากอดีตจนถึงปCจจุบัน 

 
 
 
 
  

ตารางท่ี 2-1 การเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมทางการบริหารจากอดีตจนถึงปCจจุบัน 
ช�วงทศวรรษ นวัตกรรมทางด านการบริหาร 

ก$อนปI 1960 - เน�นคนเปHนเครื่องจักร เพ่ือเปHนแรงงานในการผลิต (ทฤษฎี X) 

- เน�นประสิทธิภาพการทํางานเฉพาะอย$าง (Specialization) 
1960 - ให�ความสําคัญกับมนุษย+มากข้ึน (ทฤษฎี y) 

- เน�นประสิทธิภาพการทํางานกับคุณค$าของมนุษย+ 
1970 - การบริหารเชิงมุ$งหวังผล (Management By Objectives(MBO)) 
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ช�วงทศวรรษ นวัตกรรมทางด านการบริหาร 

- เน�นคุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of Work Life) 
1980  - กลุ$มควบคุมคุณภาพ (Quality Control Circle) 

- เน�นประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน (Work Productivity) 

- กําหนดข�อกําหนดระบบมาตรฐานสากลระหว$างประเทศ (International 
Standard Organization (ISO)) 

- การบริหารการจัดการเชิงคุณภาพรวม (Total Quality  Management 
(TQM)) ทําให�เกิดเปHนระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพท่ัวท้ังองค+กร 

1990 - ระบบการเอ้ืออํานาจ (Empowerment) เพ่ือเชื่อมโยงการมอบหมายงาย 
(Delegation) กับภาวะผู�นํา (Leadership) 

- ระบบรีเอนจิเนียริ่ง (Reengineering) เปHนการปรับรื้อระบบใหม$ท้ัง
องค+กร 

- ระบบองค+กรเรียนรู� (Learning Organization) เปHนการทําให�องค+กรมี
การพัฒนาและการเรียนรู�อย$างต$อเนื่องท้ังเปHนทีมและบุคคลเพ่ือทําให�
องค+กรพัฒนาในระยะยาวได�   

ศตวรรษท่ี 21 - ระบบการบริหารภูมิปCญญา (Knowledge Management) เปHน
แนวความคิดทางด�านพัฒนาการเรียนรู�ท่ีเปHนรูปธรรมมากข้ึน 

ท่ีมา : สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร+และเทคโนโลยีแห$งชาติ (สวทช), 2542 

สรุปว$า นวัตกรรม (Innovation) ด�านต$างๆ ท่ีมนุษย+สร�างสรรค+ข้ึนมานั้นไม$ว$าจะเปHน
นวัตกรรมด�านวิทยาศาสตร+ท่ีมีการผลิตเครื่องมือท่ีอํานวยความสะดวกหรือสร�างความปลอดภัย 
นวัตกรรมด�านธุรกิจท่ีช$วยสร�างสรรค+สิ่งใหม$ๆ ให�กับองค+กร หรือนวัตกรรมด�านการบริหารท่ีช$วยให�
องค+มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการนําแนวความคิดกับการบริหารใหม$ ๆ มาใช�ในองค+กร 
ท้ังหมดนี้ได�มีการพัฒนาและปรับปรุงให�ทันสมัยและเข�ากับรูปแบบการดําเนินชีวิตของมนุษย+อย$าง
ต$อเนื่องตลอดไป  

 

แนวคิดผู ทรงคุณวุฒิ 
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 ปCจจุบันประเทศได�ให�ความสําคัญกับการส$งเสริมการวิจัยและพัฒนาผลงานวิจัยทางทหาร 
เพ่ือพัฒนาประเทศไทยให�สามารถผลิตอาวุธยุทโธปกรณ+ได�เอง ลดการพ่ึงพิงจากการจัดซ้ือ 
จากต$างประเทศ ซ่ึงแนวทางดังกล$าวเห็นได�จากแนวคิดของผู�ทรงคุณวุฒิต$างๆ โดยเฉพาะผู�ดํารงตําแหน$ง
ในหน$วยงานการทหารท่ีต$างสะท�อนปCญหาของการวิจัยและพัฒนาในปCจจุบัน รวมถึงแนวทาง 
การพัฒนาการวิจัยและพัฒนาของไทยต$อไปในอนาคต อาทิ 
 พลเอก ประวิตร วงษ,สุวรรณ ขณะดํารงตําแหน$งรองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรี 
ว$าการกระทรวงกลาโหม ให�สัมภาษณ+ขณะเปHนประธานเปVดงาน Defense & Security 2017  
เม่ือวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2560 ว$า ประเทศไทยมีเปFาหมายพัฒนาอุตสาหกรรมปFองกันประเทศ  
โดยมุ$งเน�นการจัดต้ังโรงงานซ$อมบํารุงและซ$อมสร�าง โดยมีทุกเหล$าทัพเข�าร$วม ซ่ึงจะส$งผลให�ทุกเหล$าทัพ
สามารถซ้ืออาวุธยุทโธปกรณ+ท่ีผลิตในประเทศได�ในราคาท่ีถูกลง 
  พลเอก อุดมเดช สีตบุตร ขณะดํารงตําแหน$งรัฐมนตรีช$วยว$าการกระทรวงกลาโหม  
ได�กล$าวในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 4 เรื่อง การพัฒนากิจการอุตสาหกรรมปFองกันประเทศ 
และมอบนโยบายการพัฒนากิจการอุตสาหกรรมปFองกันประเทศของกระทรวงกลาโหม เม่ือวันท่ี  
21 ธันวาคม 2559 โดยกล$าวถึงปCจจัยความสําเร็จในการพัฒนาอุตสาหกรรมปFองกันประเทศ 
ว$ามี 3 ประเด็นหลัก คือ (1) การบูรณาการการผลิตและการรวมการจัดหายุทโธปกรณ+ท่ีผลิต 
ในกระทรวงกลาโหมท่ีให�ภาคเอกชนในประเทศเปHนผู�ผลิต (2) การเสนอรายการยุทโธปกรณ+ท่ีกองทัพ
ได�รับต�นแบบไปวิจัยทดลองใช�งาน และ (3) การกําหนดอํานาจหน�าท่ีขององค+กรกลางท่ีเปHนผู�รับรอง
มาตรฐานยุทโธปกรณ+เพ่ือส$งเสริมอุตสาหกรรมภายในประเทศ ท้ังนี้ ประชาชนมักมีทัศนคติแง$ลบกับ
อุตสาหกรรมปFองกันประเทศ ท้ังท่ีการดําเนินการมีผลดีในหลายด�าน โดยเฉพาะประโยชน+ของการ
พ่ึงพาตนเองของกองทัพ 
 พลอากาศ เอก  สุ กํ าพล  สุ วร รณ ทัต  ขณะ ดํา ร ง ตํ าแหน$ ง รั ฐ มนตรี ว$ า กา ร
กระทรวงกลาโหม ได�แสดงปาฐกถาพิเศษเนื่องในโอกาสครบรอบสถาปนาข้ึนสู$ปIท่ี 5 ของสถาบัน
เทคโนโลยีปFองกันประเทศ (องค+การมหาชน) เม่ือวันท่ี 23 มกราคม 2556 โดยระบุว$าการวิจัยนั้นมี
ความสําคัญต$อการพัฒนาประเทศ โดยประเทศไทยมีจุดแข็งด�านการวิจัยในเรื่อง Bietechnology 
อย$างไรก็ตาม ภาพรวมการวิจัยท่ีผ$านมาของไทยเน�นการดัดแปลงและปรับปรุงมากกว$า รวมท้ังในด�าน
การทหารเองก็มีลักษณะเช$นนั้น นอกจากนี้ ยังประสบปCญหาต$างคนต$างทํา ขาดการประสานงาน
ร$วมกัน งานวิจัยท่ีผลิตออกมาจึงขาดการนําไปใช�ประโยชน+ 
 เม่ือพิจารณาประเทศรอบข�าง ตัวอย$างเช$น สิงคโปร+ พบว$า ได�เริ่มต�นอุตสาหกรรม
ปFองกันประเทศโวยการร$วมมือกับบริษัทต$างชาติเพ่ือผลิตอาวุธ จนปCจจุบันสิงคโปร+สามารถส$งออก 
รถเกราะไปยังต$างประเทศได� ขณะท่ีมาเลเซีย ได�มีการจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมปFองกันประเทศเพ่ือให�
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ผู�สนใจมาลงทุน และเปลี่ยนรูปแบบการจัดซ้ือจัดหาโดยไม$ได�ซ้ือย$างเดียว แต$มุ$งการร$วมพัฒนา ร$วมผลิต 
หรือให�ผู�ผลิตมาลงทุนด�วย นอกจากนี้ยังมีการจัดงานนิทรรศการแสดงอาวุธด�วย 
 สําหรับประเทศไทย ท่ีผ$านมา เน�นการซ้ืออย$างเดียว ขาดอุตสาหกรรมรองรับ อย$างไรก็ตาม 
การก$อต้ังสถาบันเทคโนโลยีปFองกันประเทศ ถือเปHนนิมิตรหมายอันดีในการพัฒนาการวิจัย โดยมีการร$วมกับ
หน$วยงานเอกชนและสถานศึกษาต$างๆ จากเดิมท่ีต$างคนต$างทํา ท้ังนี้ ต$อไปงบประมาณการวิจัย 
ของกองทัพอาจปรับลง และโอนย�ายมายังสถาบันเทคโนโลยีปFองกันประเทศ ดังนั้น สถาบันเทคโนโลยี
ปFองกันประเทศจึงต�องตอบสนองความต�องการของกองทัพให�ได� โอยอาจเริ่มจากการทําต�นแบบ  
แล�วส$งให�ภาคเอกชนหรือโรงงานของกระทรวงกลาโหมผลิตต$อไป หรือถ�าภาคเอกชนเข�มแข็งก็จะเน�น
ส$งเสริมให�ภาคเอกชนผลิตให�ได�มากท่ีสุด โดยมีเปFาหมายคือการใช�ประโยชน+ให�ได�เปHนรูปธรรม 
 พลเอก สมพงศ, มุกดาสกุล ขณะดํารงตําแหน$งผู�อํานวยการสถาบันเทคโนโลยีปFองกัน
ประเทศ ให�สัมภาษณ+ในหัวข�ออุตสาหกรรมปFองกันประเทศ ในรายการคัดข$าวเด$น สถานีวิทยุโทรทัศน+ 
แห$งประเทศไทย กรมประชาสัมพันธ+ ช$อง 11 (NBT) เม่ือวันท่ี 22 มิถุนายน 2558 ว$า เดิมประเทศไทย 
มีขีดความสามารถในการผลิตอาวุธยุทโธปกรณ+ แต$ต$อมาประเทศไทยได�เน�นการรับความช$วยเหลือ
จากสหรัฐอเมริกาและประเทศพันธมิตร ทําให�ละเลยขีดความสามารถตรงนั้นไป อย$างไรก็ตาม 
ปCจจุบันประเทศไทยได�ตระหนักความจําเปHนในการพัฒนาวิทยาศาสตร+เทคโนโลยีและอุตสาหกรรม
ปFองกันประเทศ เนื่องจากเปHนอาวุธยุทโธปกรณ+มีราคาแพง การส$งซ$อมบํารุงต�องใช�งบประมาณและเวลามาก 
 ปCญหาการวิจัยท่ีผ$านมาของไทย คือส$วนใหญ$วิจัยพัฒนาต�นแบบแต$ไม$สามารถนําไปสู$
การผลิตได� เม่ือกองทัพต�องการแต$ไม$สามารถหาซ้ือได� ก็จําเปHนต�องไปซ้ือยังต$างประเทศ ดังนั้น 
กระบวนการวิจัยต�องเสริมจุดอ$อนตรงนี้ให�ได� เม่ือได�ต�นแบบแล�ว ต�องมีการวิจัยพัฒนาต$อเนื่อง มี
กระบวนการผลิตท่ีเปHนมาตรฐานนําไปสู$การผลิตเชิงพาณิชย+ได� ซ่ึงคนรุ$นเก$าต�องคิดว$าจะทํายังไงท่ีจะ
ส$งเสริมให�คนรุ$นต$อไป โดยเฉพาะนักวิจัยรุ$นใหม$ มีกําลังใจ มีโอกาสในการทํางาน เพ่ือให�การวิจัยและ
พัฒนาก�าวข้ึนไปได�อย$างรวดเร็วและม่ันคง 
 ท้ังนี้ ปCจจุบันสถาบันเทคโนโลยีมียุทธศาสตร+การสร�างความร$วมมือ จากเดิมท่ีต$างคนต$างทํา 
ก็มาร$วมมือกัน ท้ังภาคราชการ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา เม่ือทําแล�วเสร็จแทบไม$มีความจําเปHน 
ต�องไปถ$ายทอดเทคโนโลยีเพราะแต$ละภาคส$วนมาร$วมกันจัดทําอยู$แล�ว สามารถตอบสนองความต�องการ
ของกองทัพได�อย$างรวดเร็ว ทําเองเร็วกว$าจัดซ้ือ 
 พลเอก วิชา เตชะวณิชย, (อดีตเจ�ากรมสรรพาวุธรทหารบกและอาจารย+พิเศษ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร+) ให�สัมภาษณ+รายการ บ�านเมืองของเรา เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม พ.ศ.2546 
เรื่องการพ่ึงพาตนเองทางทหาร ได�เสนอแนวคิดจากเดิมท่ีว$า การพ่ึงพาตนเองโดยกองทัพและเพ่ือ
กองทัพ การขยายบริบทออกไปให�กว�างข้ึนเปHนการพ่ึงพาตนเองโดยประเทศไทยและเพ่ือประเทศไทย 
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ซ่ึงหมายความว$า การท่ีจะนําเอาศักยภาพและขีดความสามารถของทางภาครัฐหรือเอกชน มาระดม
เข�าด�วยกันเพ่ือให�เกิดลักษณะของการพ่ึงพาตนเอง ซ่ึงเชื่อว$าจะทําให�มีความม่ันคงและถาวรมาก และ
เปHนโอกาสท่ีจะได�แลกเปลี่ยนความรู�ของคนในชาติด�วย 
 พลเอก พลัฎฐ, เพ็ชรสดศิลปB (อดีตเจ�ากรมสรรพาวุธทหารบก) ได�ให�แนวคิดเก่ียวกับ
การซ$อมบํารุงยุทโธปกรณ+สายสรรพาวุธในกองทัพบก ว$า ขีดความสามารถหน$วยสนับสนุนการซ$อม
บํารุงท่ีมีอยู$ในปCจจุบันทุกระดับ ยังไม$สามารถสนับสนุนได�ตามขีดความสามารถ สาเหตุประการหนึ่ง 
คือ กองทัพบกมียุทโธปกรณ+สายสรรพาวุธมาจากหลายแหล$ง หลายตระกูล และงบประมาณในการ
จัดหาชิ้นส$วนอะไหล$ไม$เพียงพอกับความต�องการ 
 พลเอก วีรวิทย, คูสําราญ (อดีตเจ�ากรมสรรพาวุธทหารบก) ได�ให�แนวคิดเก่ียวกับการ
ซ$อมสร�างรถยนต+ทหารไว�ว$า ปCจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีทําให�การซ$อมสร�างรถยนต+ทหาร ไม$เปHนไปตาม
ระบบและแผนงานท่ีกําหนดไว� เกิดจากการท่ีงบประมาณความต�องการชิ้นส$วนซ$อมไม$ตรงตามความ
เปHนจริง ชิ้นส$วนท่ีจัดหาไม$ตรงความต�องการ ไม$ได�มาตรฐาน การเตรียมการไม$มีการประสานงานกับ
หน$วยท่ีเก่ียวข�องให�ร$วมดําเนินการล$วงหน�า กําลังพลไม$มีคุณวุฒิด�านการซ$อมยานยนต+และการส$งกําลัง 
ขาดคุณภาพ ซ่ึงต�องใช�เทคโนโลยีสมัยใหม$ และการประสานงานกับภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน     
เข�ามามีส$วนในการแก�ไขปCญหา จะทําให�ผลงานการซ$อมสร�างยานยนต+ทางทหารมีประสิทธิภาพเพ่ิมสูงข้ึน 

การว ิจัยและพัฒนาการทางทหารกองท ัพบก 

กองทัพบกได�ตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัย และพัฒนา เพ่ือเสริมสร�าง            
ขีดความสามารถทางทหารของกองทัพบก โดยวางรากฐานระบบการวิจัยและพัฒนาทางทหารมาเปHน
ระยะเวลานาน โดยสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) เปHนหน$วยข้ึนตรง
ของ กองทัพบก มีหน�าท่ีและบทบาทเปHนหน$วยวิจัย และการบริหารจัดการงานวิจัยและพัฒนาการ      
ทางทหารให�กับกองทัพ โดยมีหน$วยต$างๆ ท้ังในและนอกกองทัพบกเปHนหน$วยเจ�าของโครงการวิจัย
และพัฒนา 

ประวัติสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 
สํานักงานประสานการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) จัดต้ังข้ึน

เม่ือปIพุทธศักราช 2515 ตามคําสั่งกองทัพบก ท่ี 71/2515 ลง 29 กุมภาพันธ+ 2515 ต$อมางานด�าน
การวิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบกมีปริมาณเพ่ิมมากข้ึน ดังนั้นในปIพุทธศักราช 2522 
กองทัพบกจึงได�แยก สวพ.ทบ. ออกมาจากกรมยุทธการทหารบก จัดต้ังข้ึนเปHนหน$วยงานโดยเฉพาะ 
เม่ืองานวิจัยและพัฒนาเริ่มเปHนท่ีสนใจ ของผู�บริหารและกําลังพลในหน$วยงานต$างๆ ของ ทบ. มากข้ึน มี
ความต�องการในการวิจัยและมีความสนใจนําผลงานวิจัยต$างๆ ไปใช�ประโยชน+มากข้ึน บทบาทหน�าท่ี 
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ของ สวพ.ทบ. และกระบวนการในการบริหารงานวิจัยของ ทบ. จึงจําเปHนต�องมีการปรับเปลี่ยน       
ให�มีความเหมาะสมกับยุคสมัย สวพ.ทบ.ได�รับอนุมัติให�ใช�อัตราการจัดเฉพาะกิจ หมายเลข 1800 
ตามคําสั่งกองทัพบก (เฉพาะ) ท่ี 12/31 ลง 18 มกราคม 2531 เรื่อง แก�อัตรากองทัพบก 2506 
(ครั้งท่ี 1) โดยกําหนดให�เปHนหน$วยงานท่ีข้ึนตรงกับกองทัพบก 

และต$อมา กองทัพบกมีความพยายามท่ีจะปรับปรุงพัฒนาให�ระบบการวิจัยและ 
พัฒนาการทางทหารของกองทัพบกมีการพัฒนาให�สอดคล�องกับสถานการณ+ในปCจจุบัน และอนาคต 
จึงได�อนุมัติหลักการให�ปรับปรุงพัฒนาการวิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบก ซ่ึงมี 
สาระสําคัญในการปรับปรุงพัฒนาแบ$งเปHน 3 ด�าน คือ ด�านโครงสร�างและการบริหารจัดการสายงาน 
วิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบก ด�านกระบวนการวิจัยและพัฒนาการทางทหารของ
กองทัพ ด�านระบบงบประมาณสายงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบก และกองทัพบก 
ปรับโครงสร�างของสํานักงานประสานการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกเปHนสํานักงานวิจัย 
และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก โดยโครงสร�างใหม$นี้สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร 
กองทัพบกมีภารกิจเพ่ิมข้ึน 2 ประการคือดําเนินการวิจัยและพัฒนาตามนโยบายผู�บังคับบัญชา และ 
ดําเนินการปรับปรุงและกําหนดมาตรฐานการวิจัยรวมถึงงานด�านทรัพย+สินทางปCญญา กองทัพบก    
จึงมี คําสั่ง ทบ. ลับ (เฉพาะ) ท่ี กห 29/52 ลง 21 เม.ย.52 เปลี่ยนนามหน$วยจาก สํานักงานประสาน
การ วิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก เปHน สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก 

โครงสร าง และภารกิจของสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 
ภารกิจ (Mandate)  มีหน�าท่ีวางแผน อํานวยการ ประสานงาน ควบคุม กำกับการ 

และดําเนินการเก่ียวกับการวิจัยและพัฒนาการทางทหารท้ังในด�านหลักการ และยุทโธปกรณ+ ตามท่ี 
กองทัพบกกําหนด ตลอดจนการกำหนดและรับรองมาตรฐานฯยุทโธปกรณ+ภายในกองทัพบก          
ดังแสดง ในแผนภาพท่ี 2-1 

ขอบเขตความรับผิดชอบและหน าที่ที่สําคัญ 
1. วางแผน อํานวยการ ประสานงาน ควบคุม กํากับการ และดําเนินการเก่ียวกับ      

การวิจัยและพัฒนาการทางทหารท้ังในด�านหลักการ และยุทโธปกรณ+ ตามท่ีกองทัพบกกําหนด 
2. ดําเนินการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร ท้ังในด�านหลักการและยุทโธปกรณ+          

ตามนโยบายด�านการวิจัยและพัฒนาของกองทัพบก และความต�องการของหน$วยในกองทัพบก 
3. ดําเนินการเก่ียวกับการปรับปรุง และกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ+ของกองทัพบก 

ตลอดจนหน$วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
4. รวบรวมข�อมูลทั้งด�านหลักการ ด�านยุทโธปกรณ+ วิทยาศาสตร+และเทคโนโลยี    
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ทางทหาร ผลงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร รวมท้ังดําเนินการวิเคราะห+และประเมินผล เพ่ือ
นําไปใช�หรือนําไปสู$สายการผลิต 

5. พัฒนาแผน คําสั่ง ในการกําหนดเปFาหมายเดียวกับการวิจัยและพัฒนาการ          
ทางทหารกับส$วนราชการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง 

6. วางแผนและดําเนินการจัดการฝ�กอบรมการพัฒนาความรู� และขีดความสามารถ   
ของกําลังพล 

7. จัดทําสถิติ รายงานผล เผยแพร$งานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร ตลอดจน
ให�บริการข�อมูลเก่ียวกับงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร 

8. ดําเนินการเก่ียวกับกิจการทรัพย+สินทางปCญญา 
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แผนภาพท่ี 2-1 โครงสร�างสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 
 

 
 

ท่ีมา : สำนักงานวิจัยและพ ัฒนาการทางทหารกองท ัพบก, 2559:6 
 

ท้ังนี้ ในส$วนท่ีเก่ียวข�องกับโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร เพ่ือนําไปสู$การผลิต
เพ่ือนําไปใช�ประโยชน+อย$างเปHนรูปธรรมนั้น เปHนส$วนท่ีเก่ียวข�องกับภาระหน�าท่ีของกองมาตรฐาน    
ทางทหาร โดยมีหน�าท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. พิจารณากําหนดนโยบายและแนวทาง ดําเนินงานเก่ียวกับมาตรฐานทางทหาร        
ท้ังด�านหลักการและด�านยุทโธปกรณ+ของกองทัพบก 

2. อํานวยการ ประสานงาน และจัดให�มีการดําเนินงานด�านมาตรฐานทางทหาร      
ของกองทัพบก 

3. ดําเนินการให�ความรู�ความเข�าใจกับบุคลากรในกองทัพบก ในเรื ่องที่เกี่ยวกับ
มาตรฐานสากลท้ังปวง 

4. ร$วมมือ ประสานงานกับองค+กร และหน$วยงานที่เกี่ยวข�องกับมาตรฐานทั้งใน
ประเทศและต$างประเทศ 

5 .  ดํา เน ินงานเ กี ่ยวก ับการร ับรองมาตรฐานผลงานว ิจ ัยด �านหลักการและ
ยุทโธปกรณ+ รวมทั้งเปHนสํานักงานของคณะกรรมการกลั่นกรองผลงานวิจัยและพัฒนาการทาง
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ทหารด�านหลักการกองทัพบก (คกล.ทบ.) และคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ+
กองทัพบก (กมย.ทบ.) โดยมีวิธีปฏิบัติ ดังแสดงในภาพท่ี 2-2 

6. บันทึกและรายงานสถิติผลงานตามหน�าท่ี 

แผนภาพท่ี 2-2 การรับรองมาตรฐานผลงานว ิจัยด�านหลักการ และยุทโธปกรณ+ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : สำนักงานวิจัยและพ ัฒนาการทางทหารกองท ัพบก, 2559:6 
 

โดยผลการดําเนินงานในห�วง 10 ปIท่ีผ$านมา (พ.ศ. 2550 - 2560) โครงการวิจัยและ 
พัฒนาการทางทหารท่ีผ$านการรับรองมาตรฐานจากคณะกรรมการรับรองมาตรฐานกองทัพบก (กมย. ทบ.) 
มีจํานวน 21 ผลงาน สามารถนําไปสู$การผลิตใช�งานได� จํานวน 11 ผลงาน ซ่ึงนับว$าค$อนข�างน�อยมาก 
และการนําผลการวิจัยไปสู$การผลิตใช�งานยังไม$เปHนไปตามเปFาหมาย โดยพบว$าปCญหาท่ีสําคัญ มีดังนี้ 

1.  กระบวนการในการวิจัยและพัฒนาต�นแบบผลงานวิจัยทางทหาร ไม$มีกรอบแนวคิด
และนโยบายท่ีชัดเจนอันจะน าไปสู$การการผลิตเพ่ือนําไปใช�ประโยชน+อย$างเปHนรูปธรรม  

2.  การประสานเชื่อมต$อระหว$างภาครัฐและอุตสาหกรรมภายในประเทศต$างๆ ในกลุ$ม
สมาชิกมีกระบวนการและวัตถุประสงค+ในการวิจัยและพัฒนาท่ีแตกต$างกัน รวมถึงความแตกต$าง
ด�านนโยบาย และการจัดสรรงบประมาณ ขีดความสามารถและความพร�อมในการลงทุน และการ
รองรับของภาคอุตสาหกรรมการปFองกันประเทศ 

3. บริบทของการทําวิจัยและพัฒนาการทางทหาร และสิ่งประดิษฐ+ทางทหาร มีข้ันตอน
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แนวทางท่ีซับซ�อน มีผู� ท่ีเก่ียวข�องและแหล$งทุนวิจัยท่ีหลากหลาย ทําให�นักวิจัยหรือนายทหาร               
ผู�ประสานโครงการวิจัยจําเปHนต�องใช�ความรู�ความสามารถ และมีสมรรถนะท่ีเฉพาะเจาะจง 

 

 

 

กระบวนการนําผลงานวิจัยด านยุทโธปกรณ,ไปผลิตใช ในราชการของ ทบ. 
การดําเนินการท่ีจะนําเอาผลงานวิจัยด�านยุทโธปกรณ+ไปสู$สายการผลิตใช�ในราชการ

นั้น ทบ. ได�กําหนดแนวทางการดําเนินการ 2 แนวทางคืองานวิจัยตามสายงานวิจัยและพัฒนาและ
งานประดิษฐ+งานวิจัยท่ีไม$ได�ดําเนินการตามสายงานวิจัยและพัฒนา 

1.  งานวิจัยตามสายงานวิจัยและพัฒนา 
ผลงานวิจัย ฯ ท่ีหน$วยต�องการ โดยเริ่มต้ังแต$การนําผลงานวิจัยท่ี กมย.ทบ. รับรอง 

มาตรฐานแล�ว มีข้ันตอน/กระบวนการการนําไปสู$การผลิต มี 6 ข้ันตอน ดังแสดงในแผนภาพท่ี 2-3       
มีกรอบการดําเนินการตามผนวก กระบวนการนําไปสู$การผลิต ประกอบการนําผลงานวิจัยด�าน 
ยุทโธปกรณ+ไปผลิตใช�ในราชการของ ทบ. ดังนี้ 

1.1 ข้ันท่ี 1 สวพ.ทบ. รวบรวมความต�องการนํามาจัดทําเปHนเอกสารชี้แจง 
รายละเอียดของผลงานวิจัยท่ีมีภาพยุทโธปกรณ+ คําอธิบายคุณลักษณะ ขีดความสามารถข้ันต�น     
ของผลงานวิจัยเสนอให�หน$วยใช�ไปพิจารณาและยืนยันเสนอความต�องการให� สวพ.ทบ. ทราบ 

1.2 ข้ันท่ี 2 พิจารณาความต�องการ เปHนข้ันตอนต$อจากการรวบรวมความต�องการ 
โดย สวพ.ทบ. เสนอให� ยก.ทบ. นําความต�องการข้ันต�นเชิญหน$วยท่ีเก่ียวข�องมาร$วมพิจารณาความต�องการ 
ท่ีชัดเจน ได�แก$ การทดแทน สป. ท่ีขาดอัตรา ทดแทน สป. ท่ีมีอยู$เดิมแต$ล�าสมัย ทดแทนจากการจําหน$าย 
หรือผลิตเพ่ือใช�ในอัตราท่ีกําหนดใหม$ ซ่ึงความต�องการดังกล$าวจะเปHนจํานวนท่ีจะสามารถนําไปใช�  
ในการกําหนดความเปHนไปได� และมีความคุ�มค$าท่ีจะผลิตเพ่ือ/และรายงานขออนุมัติหลักการ       
ให�นําผลงานต�นแบบจากการวิจัยไปจัดทําเปHนต�นแบบยุทโธปกรณ+มาตรฐาน ต$อไป 

1.3 ข้ันท่ี 3 การพัฒนาไปสู$การจัดทําต�นแบบยุทโธปกรณ+มาตรฐาน 
1.3.1 ภายหลังจากท่ี ทบ. อนุมัติหลักการการความต�องการยุทโธปกรณ+ท่ีจะ

นําไปสู$การผลิตแล�ว ยก.ทบ. จะแจ�งให�หน$วยท่ีเก่ียวข�องทราบ เพ่ือให�กรมฝTายยุทธบริการท่ีรับผิดชอบ 
สป.หลัก ประสานกับหน$วยเจ�าของผลงานวิจัยจัดทํา/เสนอโครงการพัฒนาต�นแบบจากการวิจัย   
เปHนต�นแบบยุทโธปกรณ+มาตรฐาน เสนอให� สวพ.ทบ. และ สวพ.ทบ. จะพิจารณาขอรับการสนับสนุน 
งบประมาณ จากหน$วยท่ีเก ี่ยวข�อง โดยมีแนวทางดำเนินการตามลำดับความเร$งด$วน ดังนี้ 
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1.3.2 บร ิษ ัทผู �ผล ิตเอกชนท่ีให �ความสนใจ/สน ับสน ุน เป ็นผู �ออกค $าใช �จ $าย
ในการ ดำเนินการพัฒนาต�นแบบ ฯ 

1.3.3 หน$วยเหนือ/หน$วยข�างเค ียง ภายใน กห. (สวท.กห., อท.) 
1.3.4 หน$วยงานราชการนอก กห. (สวทช., สกว. ฯลฯ) 
1.3.5 เสนอ สปช.ทบ. เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติม ในกรณีท่ี

ไม$สามารถหาผู�สนับสนุนท่ีจะดําเนินการได� และจําเปHนต�องใช�งบประมาณในส$วนของ ทบ. แล�ว     
การดําเนินการดังกล$าวก็จะมีลักษณะคล�ายกับโครงการนําร$อง ซ่ึงจะต�องดําเนินการเหมือนกับ 
โครงการปกติท่ัวไป คือ ต�องจัดทําเปHนโครงการนําไปเสนอตามระบบโครงการของ ทบ. ในปIต$อไป 
แต$หากเปHนยุทโธปกรณ+ท่ีมีความจําเปHนเร$งด$วนทางด�านยุทธการ หรือเปHนไปตามนโยบายของ
ผู�บังคับบัญชา ก็สามารถเสนอขอเปHนงบประมาณเพ่ิมเติม โดยให�ดําเนินการในปIงบประมาณนั้นได� 

 
1.3.6 เม่ือ สวพ.ทบ. ได�ความชัดเจนในเรื่องการสนับสนุนงบประมาณแล�ว     

จะเสนอ ให� กบ.ทบ. รายงานขออนุมัติหลักการ เพ่ือให�กรมฝTายยุทธบริการเจ�าของโครงการ จัดทํา
โครงการ ให�ได�ต�นแบบยุทโธปกรณ+มาตรฐาน และนําไปสู$การจัดทําคุณลักษณะเฉพาะ (คฉ.) 
มาตรฐานท่ีหน$วย เจ�าของโครงการพัฒนาฯ จะต�องรายงานขออนุมัติใช�ตามสายงานเพ่ือนําไปสู$
ข้ันตอนการจัดหา/ผลิต ต$อไป 

1.4 ข้ันท่ี 4 โครงการจัดหา/ผลิต กรมฝTายยุทธบริการ/หน$วยเจ�าของโครงการ 
พัฒนาฯ นําผลงานต�นแบบยุทโธปกรณ+มาตรฐาน และ คฉ. จัดทําเปHนโครงการฯ เสนอให� กบ.ทบ 
รายงาน ขออนุมัติหลักการ เพ่ือดําเนินการตามข้ันตอนการจัดหา/ผลิต 

1.5 ข้ันท่ี 5 การแจกจ$าย/ปVดโครงการ เม่ือการจัดหา/ผลิตเสร็จสิ้น และ ทบ. ได�รับ
ยุทโธปกรณ+ตรงตาม คฉ. มาตรฐานท่ีกําหนดแล�วให�กรมฝTายยุทธบริการ/หน$วยรับผิดชอบ สป. หลัก 
เสนอเรื่องให� กบ.ทบ. พิจารณาร$วมกับ ยก.ทบ. จัดลําดับความเร$งด$วนในการแจกจ$ายยุทโธปกรณ+ 

1.6 ข้ันท่ี 6 ติดตามเก็บข�อมูล/ประเมินผล เม่ือหน$วยได�รับการแจกจ$ายยุทโธปกรณ+ 
และนําไปใช�งานแล�วภายใน 6 เดือน ต้ังแต$ได�รับมอบ ให�รวบรวมข�อมูลการใช�งาน ปCญหาข�อขัดข�อง/ 
ข�อเสนอแนะ รายงานตามสายงานให�กรมฝTายยุทธบริการหน$วยรับผิดชอบ สป. หลักทราบ เพ่ือ
รวบรวมเปHนข�อมูลในการแก�ไขหรือจัดทําเปHนโครงการปรับปรุงต$อไป 

    การกําหนดกรอบเวลา (Time Frame) ได�พิจารณาถึงความเปHนไปได�ในการปฏิบัติ            
ในแต$ละข้ันให�สัมพันธ+กับงานท่ีปฏิบัติได�จริง ตามตารางเวลาในห�วงปIงบประมาณรายละเอียด           
ตามผนวก แผนการดําเนินการตามข้ันตอนการนําผลงานวิจัยไปสู$การผลิต ประกอบการนํา
ผลงานวิจัย ด�านยุทโธปกรณ+ไปผลิตใช�ในราชการของกองทัพบก ดังนี้ 
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ข้ันท่ี 1    : สวพ.ทบ. รวบรวมความต�องการผลงานวิจัยฯ ท่ีหน$วยต�องการ  
                ห�วงเวลา ต.ค. - ธ.ค. (3 เดือน) 
ข้ันท่ี 2    : พิจารณาความต�องการ / อนุมัติหลักการ  
                ห�วงเวลา ธ.ค. - ก.พ. (3 เดือน) 
ข้ันท่ี 3    : การพัฒนาไปสู$การจัดทําต�นแบบยุทโธปกรณ+มาตรฐาน 

     ห�วงเวลา มี.ค. - ก.ย. (7 เดือน) 
ข้ันท่ี 4,5,6 : เปHนข้ันตอนการผลิต แจกจ$าย และประเมินผล 

      ไม$กําหนดกรอบเวลาไว� ข้ึนอยู$กับยุทโธปกรณ+ท่ีนํามาผลิต 
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แผนภาพท่ี 2-3 ผังกระบวนการนำผลงานวิจัยด�านยุทโธปกรณ+ไปผลิตใช�ในราชการของกองทัพบก 
 

 
 
 

 
งานวิจัยตามสายงาน 

ขั้นท่ี 1 

- สวพ.ทบ. และหน$วยเก่ียวข�อง รวบรวม 

ผลงานวิจัย/คัดเลือกเสนอหน$วยใช� 

- หน$วยใช�เสนอความต�องการ  

ขั้นท่ี 2 พิจารณาความต�องการ 

- ยก.ทบ., กบ.ทบ., สปซ.ทบ. 

- สวพ.ทบ., หน$วยใช� 

- ยก.ทบ. รายงานขออนุมัติหลักการ 

ขั้นท่ี 3 

- กรมฝTายยุทธบริการและหน$วยเจ�าของ  

  ผลงานฯ เสนอความต�องการให� สวพ.ทบ. 

- สวพ.ทบ. ขอรับการสนับสนุน งป. 

- กบ.ทบ. รายงานขออนุมัติหลักการ 

- กรมฝTายยุทธบริการ จัดทํา คฉ. 

ขั้นท่ี 4 

- กบ.ทบ. , สปช.ทบ. 

ขั้นท่ี 5 

- กบ.ทบ. , ยก.ทบ. 

ขั้นท่ี 6 

- หน$วยใช�รายงานผล 

- กรมฝTายยุทธบริการรวบรวม 
ท่ีมา : สำนักงานวิจัยและพ ัฒนาการทางทหารกองทัพบก, 2555 
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2. งานประดิษฐ+/งานวิจัยท่ีไม$ได�ดําเนินการตามสายงานงานวิจัยและพัฒนาได�กําหนด 
แนวทางการดําเนินการการน างานประดิษฐ+/งานวิจัยท่ีไม$ได�ดําเนินการตามสายงานฯ ไปใช�
ประโยชน+ ในราชการ ประกอบด�วย 

2.1 แนวทางในการดําเนินการเพ่ือจูงใจให�หน$วยตรวจสอบและรายงานผล ดังนี้ 
2.1.1 ให�หน$วยต$าง ๆ สํารวจงานประดิษฐ+/งานวิจัย และรายงาน สวพ.ทบ. 

ภายใน เดือน ธ.ค. ของทุกปIเพ่ือนํามาพิจารณาความเหมาะสม 
2.1.2 จัดงานนิทรรศการ เปVดโอกาสให�หน$วยเสนอผลงาน/แนวคิด 
2.1.3 จัดสัมมนาเพ่ือให�หน$วยมีโอกาสได�ให�ข�อเสนอแนะ และแลกเปลี่ยนความ   

คิดเห็น 
2.1.4 กําหนดเปHนหัวข�อการประสานหน$วยในการตรวจเยี่ยมหน$วยของ สวพ.ทบ. 

เพ่ือการตรวจผลงานประดิษฐ+ของหน$วยโดยตรง 
2.2 การพิจารณาดําเนินการต$อผลงานประดิษฐ+/งานวิจัยท่ีรวบรวมได�จากการ 

ตรวจสอบและรายงานผล สวพ.ทบ. จะรวบรวมทําเปHนบัญชีผลงานฯ และเชิญหน$วยท่ีเก่ียวข�อง      
เพ่ือทําการเลือกคัดกรอง โดยแบ$งการปฏิบัติออกเปHน 2 แนวทาง คือ 

2.2.1 งานประดิษฐ+/งานวิจัยท่ีเหมาะสม และควรสนับสนุน สวพ.ทบ. จะเสนอ
ให�หน$วยเจ�าของโครงการดําเนินการพัฒนาผลงานประดิษฐ+/งานวิจัยนั้น ด�วยความสมัครใจและ
นําเข�าเปHนโครงการเริ่มใหม$ในสายงานการวิจัยตามแนวทางต$อไป 

2.2.2 สําหรับงานประดิษฐ+/งานวิจัยท่ีมีความเหมาะสม และเปHนประโยชน+         
ต$อหน$วยอ่ืนๆ ท่ีจะนําไปใช�งาน แต$ไม$สามารถสนับสนุนเปHนโครงการวิจัยฯ ได� สวพ.ทบ. จะเสนอ 
กมย. ทบ. พิจารณาประกาศชมเชย และรับรองเปHนงานประดิษฐ+ เพ่ือให�หน$วยนําไปจัดทํา หรือ
แจกจ$ายให�หน$วยท่ีเก่ียวข�องใช�งานต$อไป 

ทบทวนสภาพและป�ญหาในการขยายผลต นแบบสู�สายการผลิต 

งานวิจัยและพัฒนาของกองทัพบกจะเปHนส$วนสําคัญท่ีช$วยพัฒนากองทัพบกก�าวไปสู$
ความสําเร็จ ท้ังในด�านยุทโธปกรณ+และหลักการโดยอาศัยความร$วมมือจากกําลังพลและหน$วยงานท้ัง 
ภายในและภายนอกกองทัพบก สร�างสรรค+เปHนงานวิจัยเพ่ือแก�ปCญหาหรือทําให�เกิดประสิทธิภาพใน 
การปฏิ บั ติภาร กิจด�วยนโยบาย ท่ีว$ า”วิจั ย  พัฒนา พ่ึงพาตนเอง สนับสนุน อุตสาหกรรม
ภายในประเทศ” เพ่ือให�กองทัพบกใช�ทรัพยากรและงบประมาณท่ีมีอยู$อย$างจํากัดให�เกิดประโยชน+
สูงสุดและยั่งยืน งานวิจัยกองทัพบกได�เริ่มจากปCญหาแล�วนํามากําหนดเปHนโจทย+ในการวิจัยโดยให�
ความสําคัญกับ ปCญหาในทุกสาขาการปฏิบัติทางทหารรวมถึงส$วนสนับสนุนด�วย แต$ด�วยทรัพยากรท่ีมี
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อยู$อย$างจํากัด จึงได�มีการลําดับความสําคัญให�กับข�อเสนอของโครงการ โดยจะให�ความสําคัญเปHน
พิเศษกับ โครงการวิจัยท่ีมีศักยภาพท่ีพัฒนาไปในเชิงอุตสาหกรรมได�มีความต�องการในวงกว�าง      
เกิดประโยชน+ จากการทดแทนการจัดหายุทโธปกรณ+จากต$างประเทศ และอาจต$อยอดสู$การผลิตใน    
เชิงอุตสาหกรรมได� การพัฒนางานวิจัย จําเปHนต�องมีความสอดคล�องกับการพัฒนาวิทยาศาสตร+และ
เทคโนโลยีใน ระดับชาติ ซ่ึงดําเนินการโดยหน$วยงานต$างๆ เช$น สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห$งชาติ 
(วช.) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร+และเทคโนโลยีแห$งชาติ (สวทช.) สํานักงานกองทุนสนับสนุน    
การวิจัย (สกว.) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
วิทยาศาสตร+ เทคโนโลยี และนวัตกรรมแห$งชาติ (สวทน.) สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) 
สถาบันวิจัย ระบบสาธารณสุข (สวรส.) สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร+และเทคโนโลยีแห$งประเทศไทย 
(วว.) เปHนต�น 

ดังนั้น กองทัพบก โดย สวพ.ทบ. ได�มีความตกลงร$วมกับ สกว. “โครงการความร$วมมือ 
สนับสนุนและส$งเสริมงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรมปFองกันประเทศและความม่ันคง”ร$วมกัน 
สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมปFองกันประเทศและความม่ันคงโดยเฉพาะยุทธภัณฑ+ต$างๆ 
ท่ีเก่ียวเนื่องบนฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเน�นการพ่ึงพาตนเองและลดงบประมาณการนําเข�าจาก 
ต$างประเทศ ซ่ึง สวพ.ทบ. และ สกว. ตระหนักว$าประเด็นความม่ันคงและการปFองกันประเทศเปHน 
ปCญหาท่ีมีความสําคัญยิ่งและนับวันจะทวีความซับซ�อนยุ$งยากข้ึน ประเทศไทยจําเปHนต�องอาศัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในทางอุตสาหกรรมเข�ามาช$วย แต$ส$วนใหญ$เปHนของต$างประเทศ ในการ 
พัฒนาศักยภาพเทคโนโลยีและนวัตกรรมภายในประเทศเพ่ือทดแทนหรือหนุนเสริมเทคโนโลยีหลัก 
จากต$างประเทศ สวพ.ทบ. และ สกว. จึงได�ประสานความร$วมมือในการท่ีจะนําศักยภาพของท้ังสอง 
หน$วยงานร$วมกันเสริมสร�างความม่ันคง และศักยภาพในการปFองกันประเทศเพ่ือเสริมสร�าง ปรับปรุง 
ประยุกต+ พัฒนา และซ$อมแซมยุทโธปกรณ+โดยใช�เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีพัฒนาข้ึน ตลอดจนการ 
รวบรวมและพัฒนาองค+ความรู�ในกระบวนการเหล$านี้ในอุตสาหกรรมปFองกันประเทศและความม่ันคง 

โดยท่ีบันทึกความเข�าใจครั้งนี้มีวัตถุประสงค+คือ เพ่ือร$วมกันพัฒนาและเสริมสร�าง   
ความแข็งแกร$งด�าน วิชาการ ด�านอุตสาหกรรมปFองกันประเทศและความม่ันคง โดยสนับสนุนการวิจัย
และพัฒนาเพ่ือการ พ่ึงพาตนเองของประเทศ อาทิ การพัฒนายุทธภัณฑ+และอุปกรณ+ต$างๆ ท่ีเก่ียวเนื่อง 
ตลอดจนพัฒนา บุคลากรด�านการวิจัยและพัฒนาแก$กองทัพบกเพ่ือประโยชน+ทางการทหาร กิจการพลเรือน 
รวมถึง ภาคเอกชน อีกท้ังยังเปHนการเสริมสร�างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานวิจัย และพัฒนา
ในภาพรวมของประเทศด�วย นอกจากนี้ สวพ.ทบ. และ สกว. ยังร$วมกันให�ข�อเสนอแนะทางวิชาการ
และข�อเสนอแนะเชิงนโยบายต$อฝTายบริหารหรือหน$วยงานท่ีเก่ียวข�องอ่ืนๆท่ีสมควรจะนําไปใช�ประโยชน+ 
เพ่ือช$วยแก�ไขปCญหาความม่ันคงของประเทศบนพ้ืนฐานของความเสมอภาคและประสานประโยชน+ 
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ร$วมกัน 
 

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข อง 

 การศึกษาครั้งนี้ พบรายงานการศึกษาท่ีมีเนื้อหาใกล�เคียง และมีส$วนท่ีเก่ียวข�องกับ
การศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส$วน
ซ$อมยุทโธปกรณ+สู$การใช�ประโยชน+เชิงพาณิชย+ของกรมสรรพาวุธทหารบก ซ่ึงรวบรวมมาได�จํานวน        
7 ผลงาน สรุปผลการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข�องได�ดังนี้ 

1. เอกสารวิจัยส$วนบุคคล เรื่อง การซ$อมบํารุงยุทโธปกรณ+สายสรรพาวุธในกองทัพบก 
ของ พลตรีเพ่ิมศักด์ิ เพ็ชรสดศิลป� ผลการศึกษาพบว$า ขีดความสามารถหน$วยสนับสนุนการซ$อมบํารุง
ท่ีมีอยู$ในปCจจุบันทุกระดับ ยังไม$สามารถสนับสนุนได�ตามขีดความสามารถ สาเหตุประการหนึ่ง คือ 
กองทัพบกมียุทโธปกรณ+สายสรรพาวุธมาจากหลายแห$ง หลายตระกูลและงบประมาณ ในการจัดหา
ชิ้นส$วนอะไหล$ไม$เพียงพอกับความต�องการ 

2. เอกสารวิจัยส$วนบุคคล เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาด�านการซ$อมบํารุง
ยุทโธปกรณ+สายสรรพาวุธ ของ พลโทสิริชัย ธัญญสิริ ผลการศึกษาพบว$า กรมสรรพาวุธทหารบก     
ต�องรับผิดชอบยุทโธปกรณ+ของกองทัพบกเปHนจํานวนมาก แต$งบประมาณในการซ$อมบํารุงท่ีได�รับ      
กลับลดลงทุกปI ทําให�สภาพยุทโธปกรณ+มีแนวโน�มงดใช�การสูงข้ึน จึงต�องเร$งพัฒนาหลักสูตรช$างซ$อมบํารุง 
โดยเน�นภาคปฏิบัติและพิจารณาการศึกษาให�มีส$วนร$วมกับหน$วยราชการและภาคเอกชนด�วย 

3. เอกสารวิจัยส$วนบุคคล เรื่อง แนวทางการวิจัยและพัฒนาอุปกรณ+เฝFาติดตามและ
ตรวจการณ+สนับสนุนการปฏิบัติการทางทหารเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง ของ พลตรีสุรพันธ+ ศรีสาคร        
ผลการศึกษาพบว$า การใช�กําลังทหารเพ่ือการเฝFาตรวจตามแนวชายแดนตลอดเวลา ต�องใช�กําลังพล
จํานวนมากทําให�เกิดความสิ้นเปลืองและไม$คุ�มค$า อีกท้ังการปฏิบัติหน�าท่ีตลอดเวลานาน ๆ มีผลทําให�
ประสิทธิภาพในการเฝFาตรวจและตรวจการณ+ลดลง การใช�เครื่องมือและอุปกรณ+ เช$น เรดาห+หรือ   
ยานบินไร�คนขับ อยู$ในสภาพเก$า ล�าสมัยประสิทธิภาพลดลง จํานวนไม$เพียงพอต$อความต�องการ 
เครื่องมือและอุปกรณ+ดังกล$าวต�องจัดหาจากต$างประเทศท้ังหมด ใช�งบประมาณสูงท้ังการจัดซ้ือ       
การใช�งาน การปรนนิบัติบํารุงและการซ$อมบํารุง โดยแนวทางการวิจัยพัฒนาอุปกรณ+เฝFาตรวจและ
ตรวจการณ+ท่ีเหมาะสมจะต�องประกอบด�วย ความต�องการทางยุทธการและการซ$อมบํารุง ด�านเทคนิค 
ด�านบุคลากร เครื่องมือเครื่องจักร ตลอดจนหน$วยงานคนท่ีมีขีดความสามารถ และการสนับสนุน     
ของหน$วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข�อง 
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4. เอกสารวิจัยส$วนบุคคล เรื่อง แนวทางการส$งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือเพ่ิม      

ขีดความสามารถในการแข$งขันของประเทศ ของ นางวิยดา โชติรัตนะศิริ ผลการศึกษาพบว$า แนวทาง   
การส$งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข$งขันของประเทศ เพ่ือศึกษาปCญหา
และข�อจํากัดในการดําเนินการด�านการวิจัยและพัฒนาท่ีผ$านมา และศึกษาแนวทางในการสนับสนุน
งานวิจัยและพัฒนาให�เปHนไปตามเปFาหมายท่ีรัฐบาลกําหนด ซ่ึงทําการศึกษานโยบายและแผนท่ีเก่ียวข�อง 
กับการวิจัยและพัฒนา และดําเนินการวิจัยโดยการสัมภาษณ+เจ�าหน�าท่ีท่ีเก่ียวข�องกับการวิจัยและ
พัฒนา จากนั้นวิเคราะห+ข�อมูลโดยใช�วิธีวิเคราะห+เนื้อหา (Content Analysis) ผลการศึกษาพบว$า   
แนวทางการแก�ไขปCญหามีดังนี้ 1) รัฐบาลต�องแสดงเจตนารมณ+และกําหนดนโยบายและแผนงานท่ีชัดเจน 
2) ปฏิรูประบบการวิจัยของประเทศเพ่ือให�หน$วยงานท่ีเก่ียวข�องและหน$วยงานต$างๆให�มีการบริหารจัดการ 
ร$วมกัน 3) มีการร$วมกันกําหนดโจทย+การวิจัยของประเทศ 4) มุ$งเน�นการสร�างและพัฒนาทักษะของ
บุคลากร ทางการวิจัยให�เพ่ิมข้ึนท้ังในด�านปริมาณและคุณภาพ 5) พิจารณาทบทวนปรับปรุงระเบียบ
กฎเกณฑ+ของทางราชการท่ีเอ้ือให�มีการร$วมมือระหว$างภาครัฐและเอกชน  

5. เอกสารวิจัยส$วนบุคคล เรื่อง ปCจจัยท่ีมีผลต$อการกําหนดทิศทางการวิจัยและพัฒนา
ทหารของกระทรวงกลาโหมในทศวรรษหน�า ของ พลตรีเรืองปCญญา โคปาละสุต ผลการศึกษาพบว$า 
ปCจจัยท่ีมีผลต$อการกําหนดทิศทางการวิจัยและพัฒนาทหารของกระทรวงกลาโหมในทศวรรษหน�า 
(พ.ศ.2551-2560) เพ่ือศึกษาปCจจัยภายในและภายนอก และเสนอแนวทางท่ีมีผลต$อการกําหนด       
ทิศทางการวิจัยและพัฒนาทหารของกระทรวงกลาโหม โดยใช�แบบสอบถามเปHนเครื่องมือในการศึกษา 
มีการแบ$งกลุ$มตัวอย$างออกเปHน 2 กลุ$ม คือ กลุ$มนักวิจัยท่ีเปHนข�าราชการในสังกัด สป. และเหล$าทัพ    
ท่ีได�รับการสนับสนุนงบประมาณการวิจัยและพัฒนาจากกระทรวงกลาโหม 153 คน และกลุ$มผู�ท่ี
เก่ียวข�อง มีบทบาทสําคัญกับการวิจัย 32 คน จากการศึกษาพบว$าปCจจัยท่ีมีผลต$อการกําหนดทิศทาง 
การวิจัยและพัฒนาทหารมากท่ีสุดได�แก$ ปCจจัยด�านนโยบาย ด�านงบประมาณ ด�านบุคลากร ด�านการ
บริหารจัดการงานวิจัย ด�านการสนับสนุนจากหน$วยงานภายนอกทางด�านทุนและนักวิจัย และ
นโยบายระดับชาติ ตามลําดับ แนวทางท่ีมีผลต$อการกําหนดทิศทางการวิจัยและพัฒนาทหาร          
ของกระทรวงกลาโหมในทศวรรษหน�า (พ.ศ.2551-2560) พบว$า ควรมีการชัดเจนด�านนโยบาย        
ปรับฐานงบประมาณด�านการวิจัยและพัฒนาให�สูงข้ึน สร�างแรงจูงใจให�แก$บุคคลการวิจัย และผลักดัน
ให�มีการปรับโครงสร�างด�านการวิจัยและพัฒนาให�บังเกิดผลเปHนรูปธรรม 

6. เอกสารวิจัยส$วนบุคคล เรื่อง การวิจัยและพัฒนาต�นแบบผลงานวิจัยทางทหารไปสู$
การผลิตเพ่ือนําไปใช�ประโยชน+อย$างเปHนรูปธรรม ของ พลโท ศรชัย กาญจนสูตร ผลการศึกษาพบว$า 
การพัฒนาผลงานวิจัยและพัฒนาทางทหารต�องดําเนินการอย$างเปHนระบบ โดยเริ่มต�นจากรัฐบาลหรือ
กองทัพต�องมีความต้ังใจจริงในการยกระดับการวิจัยและพัฒนา มีการกําหนดนโยบาย แผนงาน และ
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ตัวชี้วัดท่ีชัดเจน ให�ความสําคัญกับการต$อยอดสู$การใช�งานจริงอย$างเปHนรูปธรรม โดยกําหนดเรื่อง     
การต$อยอดไว�ในแผนการดําเนินงานโครงการต้ังแต$แรก รวมใช�ปCจจัยทางเศรษฐศาสตร+เปHนส$วนหนึ่ง   
ในการพิจารณาอนุมัติโครงการด�วย และควรมีการประยุกต+แนวทางการประเมินผลแบบ CIPP Model 
ซ่ึงเปHนกระบวนท่ีมุ$งเน�นการแสวงหาคําตอบว$า การดําเนินการโครงการ/การวิจัยท่ีผ$านมา บรรลุ   
ตามวัตถุประสงค+และเปFาหมายท่ีกําหนดไว�หรือไม$ มาปรับเปHนแนวทางในการดําเนินการพัฒนา
ผลงานวิจัยและพัฒนาทางทหารไปสู$การผลิตเพ่ือนําไปใช�ประโยชน+อย$างเปHนรูปธรรม 

7. วิทยานิพนธ+ เรื่อง กรมสรรพาวุธทหารบกกับการจัดหาโดยวิธี เอฟ เอ็ม เอส ของ 
พันเอก จรินทร+ สว$างสรรณ ผลการศึกษาพบว$า ภายหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 กองทัพบกได�รับ       
ความช$วยเหลือทางทหารจากสหรัฐฯ เรียกว$า โครงการ MAP (Military Assistance Program) ซ่ึง  
ทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลงอย$างใหญ$หลวงต$อกองทัพบก เพราะสิ่งท่ีรัฐบาลสหรัฐฯ ช$วยเหลือ คือ 
อาวุธซ่ึงเปHนเครื่องมือสําคัญยิ่งในการทําสงคราม เม่ือระบบอาวุธเปลี่ยนไป จึงต�องเกิดกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงในด�านต$างๆ ตามมาท่ีสําคัญคือ ในด�านการจัดหาการฝ�กการยุทธ และการส$งกําลังบํารุง 
ซ่ึงหมายรวมถึงการซ$อมบํารุงด�วย ภายใต�การดูแลอย$างใกล�ชิดโดยสหรัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย�างงานวิจัย โครงการการดํารงสภาพช้ินส�วนซ�อมยุทโธปกรณ, กรณีศึกษา 
ปOนใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GH N-45 A1 ขนาด 155 มิลลิเมตร 

ในปCจจุบันเนื่องจากกองทัพบกได�มีการจัดซ้ืออาวุธยุทโธปกรณ+ต$างๆ จากต$างประเทศ
เปHนจํานวนมาก เพ่ือใช�ในการพัฒนาศักยภาพและการปFองกันประเทศ โดยอาวุธยุทโธปกรณ+ท่ี               
ได�จัดนําเข�ามา เช$น รถถัง ปQนใหญ$ต$อสู�อากาศยาน และปQนประจําการ ฯลฯ มีชิ้นส$วนหลายชิ้นท่ีผลิต
จากวัสดุยาง เช$น โอริง ประเก็น และแหวนกันซึมต$างๆ ซ่ึงชุดแหวนกันซึมเหล$านี้จะมีการเสื่อมสภาพ
ไปตามกาลเวลา ดังนั้น กองทัพบกจึงต�องมีการจัดหาชุดแหวนกันซึมเข�ามาเพ่ือเปลี่ยนชิ้นงานชุดแหวนยาง
ท่ีเสื่อมสภาพ และให�อาวุธยุทโธปกรณ+เหล$านั้นพร�อมท่ีจะใช�งานอยู$ตลอดเวลา อย$างไรก็ตาม           
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ชุดแหวนกันซึมต�องนําเข�ามาจากต$างประเทศมีราคาท่ีค$อนข�าง ทําให�กองทัพต�องจัดเตรียมงบประมาณ  
เปHนจํานวนมากในการจัดหา รวมถึงอุปสรรคของความล$าช�าในการส$งมอบชุดแหวนยางกันซึม ดังนั้น 
คณะผู�วิจัยจึงได�ทําการเก็บข�อมูลและหารือในเบ้ืองต�นร$วมกับหน$วยงานท่ีเก่ียวข�องของกองทัพบก 
และได�รับข�อเสนอแนะในการดําเนินงานในโครงการออกแบบและผลิตชุดแหวนยางกันซึมของปQนใหญ$
หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 (ปนร. 34, GH N-45) โดยในปCจจุบันมีปQนชนิดดังกล$าว ประจําการอยู$
ภายในกองทัพบก จํานวน 92 กระบอก และพบว$ามีการชํารุดของชุดแหวนยางกันซึมท่ีอยู$ในปQนใหญ$ฯ 
ดังกล$าวส$งผลให�เกิดปCญหาอย$างมากในการใช�งาน ทางคณะผู�วิจัยจึงได�วางแผนในการนําเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร+ ช$วยในการออกแบบวิเคราะห+และผลิตทางวิศวกรรม (Computer Aided 
Design/Engineering/Manufacturing, CAD/CAE/CAM) ช$วยในการออกแบบและผลิตชุดแหวนยาง
กันซึม แม$พิมพ+ท่ีใช�ในการผลิตเทคโนโลยีในการตัดเฉือน และการใช�วิศวกรรมย�อนกลับ (Reverse 
Engineering) ในการจัดทําแบบของรายการและวัสดุของชุดแหวนยางกันซึมของปQนใหญ$หนัก     
กระสุนวิถีราบ แบบ 34 (ปนร. 34, GH N-45) รวมถึงการใช�เครื่องมือและอุปกรณ+ท่ีเหมาะสม          
ในการประกอบชุดแหวนยางกันซึมดังกล$าวเข�ากับปQนใหญ$ฯ หลังจากท่ีคณะผู�วิจัยได�ทาการออกแบบ
และผลิตชุดแหวนยางกันซึมฯ และประกอบชุดแหวนยางกันซึมฯ ดังกล$าวกลับไปท่ีปQนใหญ$ฯ แล�ว      
ชุดแหวนยางกันซึมฯ ดังกล$าว ได�ถูกนําไปทดสอบและประเมินผลตามข้ันตอนและมาตรฐาน            
ของกองทัพบก โดยแบ$งได�เปHน 3 ห$วง ได�แก$ การทดสอบ ณ ท่ีต้ังปกติหรือการทดสอบการใช�งาน
พ้ืนฐานด�วยการออกกําลังปQนด�วยเครื่องทดสอบ (Exercise Machine) การทดสอบในสนามด�วย
กระสุนการยิงกระสุนจริง (Battlefield Firing) และการทดสอบหลังการยิง ณ ท่ีต้ังปกติ โดยผลการทดสอบ 
พบว$า ปQนใหญ$ฯ ท่ีใช�ชุดแหวนยางกันซึมจากผลงานวิจัยในโครงการนี้ สามารถนําไปใช�งานได�          
ทุกระดับการยิง รวมถึงระดับการยิงสูงสุด (Full Load) และการยิงแบบกระสุนต$อระยะ (Base 
Breeding) โดยไม$พบรอยรั่วซึมใดใดในทุกระบบของปQนใหญ$ฯ ท้ังสิ้น ท้ังในระหว$างการยิงและหลัง  
การยิงทดสอบ 
 ดังนั้น จะเห็นได�ว$างานวิจัยนี้เปHนการริเริ่มโครงการเพ่ือแก�ไขปCญหาของอุปสรรค            
ในการจัดหาชุดแหวนยางกันซึมของปQนใหญ$หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GH N-45 A1 ขนาด 155 
มิลลิ เมตร โดยกองทัพบกผ$านกรมสรรพาวุธทหารบก ในด�านของระยะเวลาในการจัดหา                
ความครบถ�วนสมบูรณ+ของรายการชิ้นส$วน คุณภาพของชิ้นส$วน รวมถึงราคาของปQนใหญ$ฯ ดังกล$าว 
โดยผลของการวิจัยในโครงการนี้ได�แสดงถึงศักยภาพในการออกแบบและพัฒนาชุดแหวนยางกันซึม 
รวมถึงยุทธภัณฑ+และยุทโธปกรณ+ ท่ีเ ก่ียวข�อง ทําให�ได�มาซ่ึงชุดแหวนยางกันซึมท่ีมีคุณภาพ             
ตามมาตรฐานท่ีเก่ียวข�อง มีรายการชิ้นส$วนท่ีครบถ�วน ใช�ระยะเวลาในการผลิตท่ีเหมาะสม และผ$าน
การทดสอบตามมาตรฐานของกองทัพบก สามารถนําไปขยายผลสู$สายการผลิตอย$างแท�จริงได�         
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หากพิจารณาถึงความคุ�มค$าทางด�านงบประมาณและเศรษฐศาสตร+ จะพบว$างบประมาณในการจัดหา
ชุดแหวนยางกันซึมของปQนใหญ$หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GH N-45 A1 ขนาด 155 มิลลิเมตร      
จะลดลงประมาณกระบอกละ 17 ล�านบาท เม่ือเปรียบเทียบกับงบประมาณในการนําเข�าชุดแหวนยางฯ 
ดังกล$าวจากต$างประเทศ ดังนั้นหากคํานึงถึงจํานวนปQนใหญ$ฯ ท่ีประจําการในกองทัพบกจํานวน 92 
กระบอก จะพบว$าสามารถประหยัดงบประมาณได�ท้ังหมดประมาณ 1,500 ล�านบาท ต$อวงรอบ     
ของการเปลี่ยนชุดแหวนยางกันซึมในแต$ละกระบอก ตามระยะเวลาการเปลี่ยนท่ีกําหนดไว� ท้ังนี้    
การดําเนินการดังกล$าว ถือว$าเปHนการพ่ึงพาตนเองทางทหาร ซ่ึงได�ขยายบริบทออกไปกว�างข้ึน       
เปHนการพ่ึงพาตนเองโดยประเทศไทยและเพ่ือประเทศไทย เปHนการนําเอาศักยภาพและขีดความสามารถ  
ของทางภาครัฐหรือเอกชนมาระดมเข�าด�วยกัน เพ่ือให�เกิดลักษณะของการพ่ึงพาตนเอง ซ่ึงเชื่อว$า    
จะทําให�มีความม่ันคงและถาวรมาก และเปHนโอกาสท่ีจะได�แลกเปลี่ยนความรู�ของคนในชาติด�วยกัน 
โดยให�ความสําคัญของโอกาสในการขยายผลสู$สายการผลิตจริงในกองทัพบกของงานวิจัยท่ีได�           
ถูกคัดเลือกและได�รับการสนับสนุนได�รับทุนวิจัยในการคัดเลือกและพิจารณาการให�ทุนสนับสนุน
โครงการฯ  เพ่ือให�เกิดความคุ�มค$าในด�านงบประมาณการลงทุนในโครงการฯ นี้ และก$อให�เกิด
ประโยชน+สูงสุดต$อประเทศชาติต$อไป 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ผู�ศึกษาได�ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข�องกับงานวิจัย เพ่ือเปHน
ข�อมูลในการศึกษาค�นคว�า พร�อมกันนี้ผู�วิจัยได�สังเคราะห+เปHนกรอบแนวคิดการวิจัย ดังแสดงในกรอบ
แนวคิดของการวิจัย ดังแผนภาพต$อไปนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค,ในการศึกษา 

1. เพ่ือศึกษาปCจจัยท่ีมีผลต$อ
การผลิตผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมด�านการดํารงสภาพ
ชิ้นส$วนซ$อมยุทโธปกรณ+ 

2. เพ่ือศึกษาปCจจัยท่ีมีผลต$อ
การผลิตผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมสู$การใช�ประโยชน+เชิง
พาณิชย+ของกรมสรรพาวุธ

ทหารบก 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพ การผลิตผล

งานวิจัยและนวัตกรรมด�านการ
ดํารงสภาพชิ้นส$วนซ$อม

ยุทโธปกรณ+สู$การใช�ประโยชน+
เชิงพาณิชย+ของกรมสรรพาวุธ

ทหารบก 

สมมติฐานนําทาง 

สถานภาพการผลิต
ผลงานวิจัยเข�าสู$
สายการผลิตของ

กองทัพบกในปCจจุบัน 

ปCจจัยด�านบุคลากร, 
ปCจจัยด�านการผลิต
ผลงานวิจัย, ปCจจัย
ด�านงบประมาณ, 

ปCจจัยด�านความร$วมมือ 

แนวคิดการพัฒนาศักยภาพ  
การผลิตผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมด�านการดํารงสภาพ
ชิ้นส$วนซ$อมยุทโธปกรณ+  

ท่ีควรมีในปCจจุบัน 

วิเคราะห,ข อมูล 

ปCจจัยท่ีมีผลต$อการ
ผลิตผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมของ
กองทัพบก 

ปCจจัยท่ีมีผลต$อการ
ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู$การใช�

ประโยชน+เชิงพาณิชย+
ของกรมสรรพาวุธ

ทหารบก 

สรุปและข อเสนอแนะ เพ่ือเปUนแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด านการดํารง

สภาพช้ินส�วนซ�อมยุทโธปกรณ,สู�การใช ประโยชน,เชิง
พาณิชย,ของกรมสรรพาวุธทหารบก 
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สรุป 

 ตามท่ีรัฐบาลได�มีนโยบายในการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพของกองทัพบกและ
ระบบปFองกันประเทศให�มีความทันสมัย มีความพร�อมในการรักษาอธิปไตยและผลประโยชน+ของชาติ 
ปลอดพ�นจากการคุกคามทุกรูปแบบ ส$งเสริมและพัฒนาวิทยาศาสตร+และเทคโนโลยีการปFองกันประเทศ 
ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาและการถ$ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสู$การพ่ึงพาตนเองในการผลิต 
อาวุธยุทโธปกรณ+ สามารถบูรณาการความร$วมมือระหว$างภาครัฐกับภาคเอกชนในอุตสาหกรรม
ปFองกันประเทศได� นั้น  
 ประเทศไทยจําเปHนต�องมีการวางแผนยุทธศาสตร+ด�านต$างๆ ท่ีรอบคอบและครอบคลุม
เพ่ือเปHนกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให�เจริญก�าวหน�าอย$างม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 
ยุทธศาสตร+ชาติ 20 ปI (พ.ศ.2561-2580) จึงเปHนยุทธศาสตร+ชาติฉบับแรกของประเทศไทย 
ตามรัฐธรรมนูญแห$งราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะต�องนําไปสู$การปฏิบัติเพ่ือให�ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน+ 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปHนประเทศพัฒนาแล�ว ด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 
 การดําเนินด�านความม่ันคงของประเทศไทย ปCจจุบันเปHนไปตามนโยบายความม่ันคงแห$งชาติ 
พ.ศ. 2558 – 2564 ประกอบด�วย 16 ประเด็นนโยบาย ครอบคลุมนโยบายสําคัญเพ่ือเสริมสร�างความม่ันคง
ท่ีเปHนแก$นหลักของชาติ มุ$งการเสริมสร�างฐานรากความม่ันคงและเสริมสร�างสภาวะแวดล�อมท่ีสันติสุข
ในจังหวัดชายแดนภาคใต� และการสร�างภูมิคุ�มกันของสังคมในทุกระดับ ให�พร�อมเผชิญปCญหาและ 
ภัยคุกคามต$างๆ รวมถึงการลดความเสี่ยงจากผลกระทบของภัยคุกคามดังกล$าว ซ่ึงตามนโยบายนี้  
ได�ส$งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการทหารและการนําไปใช�อย$างเปHนรูปธรรม เพ่ือเสริมสร�าง 
ขีดความสามารถทางทหาร เน�นการพ่ึงพาตนเอง ลดปCจจัยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน เนื่องจากท่ีผ$านมา 
อุตสาหกรรมการทหารของประเทศได�พ่ึงพิงนวัตกรรมทางทหารจากต$างประเทศในระดับสูง  
แม�ประเทศไทยจะมีหน$วยงานท่ีมีความรับผิดชอบด�านอุตสาหกรรมประเทศท่ีสําคัญ อาทิ  
กรมการอุตสาหกรรมทหาร ศูนย+อํานวยการสร�างอาวุธ โรงงานวัตถุระเบิดทหาร แต$ยังเปHนนวัตกรรม
ท่ีพัฒนายังมีจํานวนไม$มากนัก และขาดการนําไปต$อยอดอย$างเปHนรูปธรรม ขณะท่ีภาคเอกชนเอง 
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ก็ขาดแรงจูงใจท่ีเพียงพอหรือไม$มีศักยภาพพอในการลงทุนด�านการวิจัยและพัฒนาเพ่ือให�เกิด
นวัตกรรมใหม$ๆ ได� สถานการณ+ดังกล$าวส$งผลให� อุตสาหกรรมทางทหารของไทยอยู$ในภาวะขาดดุล
ทางเทคโนโลยีกับต$างประเทศ 
 สรุป ผู�วิจัยเห็นว$า การซ$อมบํารุงในกรณีท่ีศึกษานี้ มีมุมมองท่ีต�องพิจารณาหลายมิติ ซ่ึง
แต$ละมิติจะมีความสัมพันธ+กัน ท้ังในเรื่องหลักการซ$อมบํารุง การจัดหา การสนับสนุนของหน$วย 
รวมถึงการบริหารจัดการในองค+กรนั้น ต�องอาศัยการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: 
R&D) เปHนแนวทางการวิจัยท่ีมุ$งพัฒนาต�นแบบนวัตกรรม อันหมายถึง การนําความรู�หรือความเข�าใจ
มาพัฒนาเปHนสิ่งสร�างสรรค+ภูมิปCญญาใหม$ เพ่ือนําไปใช�ประโยชน+ตอบสนองความต�องการของผู�ใช�และ
สังคมได� ซ่ึงปCจจุบัน ประเทศไทยได�ให�ความสําคัญกับการวิจัยตามแนวทางนี้ เพ่ือสร�างเสริมศักยภาพ
ในการแข$งขันของประเทศ รวมท้ังสร�างโอกาสในการพัฒนาสู$ความยั่งยืนต$อไปในอนาคต โดยได�มีการ
ส$งเสริมให�ทุกภาคส$วนมีการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร�างสรรค+นวัตกรรม รวมไปถึงการศึกษาวิจัย           
ในอุตสาหกรรมทหารเพ่ือความม่ันคงของประเทศ เนื่องจากท่ีผ$านมา อุตสาหกรรมการทหาร             
ของประเทศได�พ่ึงพิงนวัตกรรมทางทหารจากต$างประเทศในระดับสูง แม�ประเทศไทยจะมีหน$วยงาน   
ท่ีมีความรับผิดชอบด�านอุตสาหกรรมประเทศท่ีสําคัญ อาทิ กรมการอุตสาหกรรมทหาร ศูนย+อํานวยการ 
สร�างอาวุธ โรงงานวัตถุระเบิดทหาร แต$ยังเปHนนวัตกรรมท่ีพัฒนายังมีจํานวนไม$มากนัก และขาดการ
นําไปต$อยอดอย$างเปHนรูปธรรม ขณะท่ีภาคเอกชนเองก็ขาดแรงจูงใจท่ีเพียงพอหรือไม$มีศักยภาพพอ  
ในการลงทุนด�านการวิจัยและพัฒนาเพ่ือให�เกิดนวัตกรรมใหม$ๆ ได� สถานการณ+ดังกล$าวส$งผลให� 
อุตสาหกรรมทางทหารของไทยอยู$ในภาวะขาดดุลทางเทคโนโลยีกับต$างประเทศ 
 จากปCญหาและความสําคัญของปCญหาข�างต�น ผู�ศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา แนวทาง  
การพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส$วนซ$อมยุทโธปกรณ+      
สู$การใช�ประโยชน+เชิงพาณิชย+ของกรมสรรพาวุธทหารบก ในท่ีนี้ได�มุ$งศึกษาปCจจัยท่ีมีผลต$อการผลิต    
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส$วนซ$อมยุทโธปกรณ+สู$การใช�ประโยชน+เชิงพาณิชย+
ของกรมสรรพาวุธทหารบก  
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บทที่ 3 
การผลิตผลงานวิจยัและนวัตกรรมด�านการ 

ดํารงสภาพช้ินส�วนซ�อมยุทโธปกรณ' 
 

ในบทนี้ผู�ศึกษาจะกล�าวถึงยุทโธปกรณ สายสรรพาวุธของกรมสรรพาวุธทหารบก เพ่ือให�
เข�าใจถึงการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ ท่ีดําเนินการอยู�ต้ังแต�อดีตจนกระท่ังป3จจุบัน รวมถึง
ศึกษาผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ  และทฤษฎีนวคิดป3จจัย
ท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัย และนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ  เพ่ือนํา
ข�อมูลท่ีได�ไปพิจารณาศึกษาป3จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน เชิง
พาณิชย ของกรมสรรพาวุธทหารบก 
 

ยุทโธปกรณ'สายสรรพาวุธของกองทัพบก 
 

1.  ความรับผิดชอบในสิ่งอุปกรณ'สายสรรพาวุธ 
 กิจการสรรพาวุธเริ่มต�นข้ึนพร�อมๆ กับการจัดต้ังกองทัพทหาร มีหน�าท่ีสําคัญในการ

จัดเตรียมอาวุธยุทโธปกรณ ต�างๆ บํารุงกองทัพให�เข�มแข็งพร�อมอยู�เสมอ ในสมัยอยุธยากําลังพลจะ
จัดเตรียมอาวุธมาสําหรับตัวเอง กิจการสรรพาวุธจึงไม�มีบทบาทสําคัญนอกจากการจัดเก็บรวบรวมอาวุธไว�
เท�านั้น ในสมัยพระบรมไตรโลกนาถ กิจการสรรพาวุธมีความสําคัญมากข้ึน มีการกําหนดตําแหน�งต�างๆ 
รับผิดชอบในกิจการนี้อย�างเป;นระบบ นับแต�สมัยอยุธยา ธนบุรี จนถึงรัตนโกสินทร ตอนต�น กิจการ
สรรพาวุธมีหน�าท่ีหลัก คือ การเก็บรักษา ซ�อมแซม และแจกจ�ายอาวุธเท�านั้น อาวุธส�วนใหญ�ได�สั่งซ้ือ
จากต�างประเทศ กิจการสรรพาวุธ ในช�วงนี้เรียกว�า “กรมพระแสงต�น” ดูแลอาวุธของพระมหากษัตริย  
จนถึงรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล�าเจ�าอยู�หัว ทรงปรับกิจการทหารแบบยุโรป จัดต้ังกรม
กองต�างๆ รวมท้ังกรมยุทธนาธิการท่ีให�ควบคุมกิจการสรรพาวุธ นับเป;นครั้งแรกท่ีได�แยกออกเป;น   
ส�วนของทหารโดยเฉพาะ ในป?พุทธศักราช 2437 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล�าเจ�าอยู�หัวได�มี        
พระบรมราชโองการ  โปรดเกล�าโปรดกระหม�อมให�จัดต้ัง “กองสารวัตรปDน” ข้ึน ณ บริเวณสวนเจ�าเชตุ 
มีหน�าท่ีรับผิดชอบอาวุธและกระสุนท้ังปวง จึงถือได�ว�าทหารสรรพาวุธเริ่มมีต้ังแต�บัดนั้นเป;นต�นมา     
โดยกําหนดให�วันท่ี 20 สิงหาคม พุทธศักราช 2480 เป;นวันสถาปนาหน�วยและปฏิบัติภารกิจด�วยดี     
มีความเจริญก�าวหน�า มาโดยลําดับ จนกระท่ังในพุทธศักราช 2451 ได�เปลี่ยนนามหน�วยจาก              
“กองสารวัตรปDน” เป;น “กรมช�าง แสงทหารบก” ในระยะต�อมายุทโธปกรณ ในความรับผิดชอบ               
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เพ่ิมมากข้ึน กองทัพบกจึงได�ปรับปรุงการจัดกรมช�างแสงทหารบก ให�เหมาะสมกับภารกิจท่ีงานจะต�อง    
ให�การสนับสนุนหน�วยใช�และได�เปลี่ยนนามเป;น “กรมสรรพาวุธทหารบก” มีท่ีต้ังบริเวณถนนทหาร 
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

 
 ป3จจุบันกรมสรรพาวุธทหารบก เป;นกรมฝIายยุทธบริการ 1 ใน 5 กรมของ

กองทัพบก กรมฝIายยุทธบริการของกองทัพบกนั้นจะมีภารกิจท่ีคล�ายคลึงกัน ก็คือ การวางแผน
อํานวยการ ประสานงาน แนะนํา กํากับการ ดําเนินการ วิจัยพัฒนา เก่ียวกับการผลิต จัดหา ส�งกําลัง
ซ�อมบํารุง และการบริการอ่ืน ๆ ตลอดจนกําหนดหลักนิยม จัดทําตําราฝKกศึกษาต�างๆ ในสายงานท่ี
กรมฝIายยุทธบริการของตนเองนั้นรับผิดชอบ 

 ในฐานะของกรมฝIายยุทธบริการของกองทัพบก กรมสรรพาวุธทหารบกได�รับ
มอบหมายจากกองทัพบก ให�รับผิดชอบในสิ่งอุปกรณ ท่ีกําหนดไว�เป;นจําพวกโดยแน�ชัดว�าสิ่งอุปกรณ           
สายสรรพาวุธ ได�แก� 

 1.  อาวุธ กระสุน วัตถุระเบิด 
 2.  รถยนต สงคราม 
 3.  เครื่องควบคุมการยิงท่ีมิใช�อิเล็กทรอนิกส  (ยกเว�นเครื่องควบคุมการยิงของรถถัง

ทุกแบบ) 
 4.  วัสดุทําความสะอาดอาวุธ และเครื่องควบคุมการยิง 
 5.  เครื่องมือ เครื่องใช� และอุปกรณ ในการผลิต ทดสอบและซ�อมบํารุง  
 กรมสรรพาวุธทหารบก “ รับผิดชอบในสิ่งอุปกรณ  ” ตามรายการข�างต�นความรับผิดชอบ

ดังกล�าว หมายถึง การกําหนดความต�องการ การควบคุม การจัดหา การเก็บรักษา การแจกจ�าย การจําหน�าย และ
การซ�อมบํารุง ซ่ึงเม่ือพิจารณาอย�างถ�องแม�แล�วจะเห็นได�ว�าหน�าท่ีหลักของกรมสรรพาวุธทหารบกท่ีมี
ต�อกองทัพบก นั้นก็คือ “การดํารงไว�ซ่ึงอํานาจการยิง และความคล�องแคล�วในการเคลื่อนท่ี” ของทุกหน�วย
ในกองทัพบก ซ่ึงนับว�าเป;นคํากล�าวถึงพันธกิจท่ีใหญ�หลวง แต�สั้น กระชับ ได�ใจความ ตลอดจน
ครอบคลุมเนื้อหาสาระท่ีต�องปฏิบัติอย�างกว�างขวาง 

 ท่ีกล�าวมาข�างต�น เป;นวิวัฒนาการ บทบาทและหน�าท่ีของเหล�าทหารสรรพาวุธ    
จากอดีตมาจนถึงป3จจุบัน แต�ในอนาคตแม�แต�เพียงทศวรรษข�างหน�าบทบาทของเหล�าทหารสรรพาวุธ   
ย�อมต�องมีสิ่งต�างๆ เพ่ิมเติม และเปลี่ยนแปลงไปตามแนวความคิดทางยุทธวิธีของกองทัพบกท่ี     
เปลี่ยนแปลงไปเช�นเดียวกัน เพ่ือให�บรรลุภารกิจดังกล�าวข�างต�น กรมสรรพาวุธทหารบกจึงได�แบ�งงาน   
ท่ีต�องปฏิบัติออกเป;น 2 ส�วนหลัก คือ ส�วนปฏิบัติงานส�งกําลังและส�วนปฏิบัติงานการผลิต และ        
ซ�อมบํารุง ซ่ึงกรมสรรพาวุธทหารบกได�ปฏิบัติงานท้ัง 2 ส�วนหลัก คือ ส�วนปฏิบัติงานส�งกําลังและ     
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ส�วนปฏิบัติงาน การผลิตและซ�อมบํารุงอย�างต�อเนื่อง ต้ังแต�เริ่มต้ังกรมสรรพาวุธทหารบกจนถึงป3จจุบัน  
แต�รูปแบบการดําเนินการแตกต�างกันออกไปตามห�วงเวลา 

2.  สถานภาพอาวุธยุทโธปกรณ'สายสรรพาวุธ 
 ภายหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 ต้ังแต� พ.ศ. 2498 เป;นต�นมา กองทัพไทยได�รับ         

ความช�วยเหลือจากสหรัฐอเมริกาในรูปแบบของการช�วยเหลือแบบให�เปล�า ท่ีเรียกว�า โครงการ MAP 
(Military Assistance Program) รูปแบบของการให�ความช�วยเหลือนั้นมาในลักษณะครบรูปแบบ คือ 
กองทัพสหรัฐมาดําเนินการให�ท้ังหมด ต้ังแต�การจัดต้ังระบบการส�งกําลังบํารุง การจัดส�งชิ้นส�วนต�างๆ
ให�อย�างต�อเนื่อง การจัดต้ังคลังท้ังในส�วนฐานและภูมิภาคเพ่ือการเก็บรักษา โดยรูปแบบของระบบการ
ส�งกําลังบํารุงนั้น สหรัฐได�ใช�รูปแบบของกองทัพสหรัฐในการปฏิบัติการนอกประเทศ คือ มีคลังส�วนฐาน 
คลังของหน�วยสนับสนุนทางการช�วยรบ (คลังกองบัญชาการช�วยรบ) จากนั้นก็เป;นการวางระดับสะสมไว�   
สําหรับหน�วยสนับสนุนอย�าง เช�น กองทัพสหรัฐสามารถวางระดับสะสมชิ้นส�วน สนับสนุนหน�วยใช�      
ได�อย�างต�อเนื่อง เหลือเฟDอและไม�มีบกพร�อง ซ่ึงจากการช�วยเหลือในลักษณะนี้ทําให�กองทัพบกไทย      
มีชิ้นส�วนและอุปกรณ ในการปฏิบัติการทางทหารอย�างสมบูรณ  ไม�มีป3ญหาในการส�งกําลังบํารุง            
แต�ประการใด สิ่งท่ีน�าสังเกตในห�วงระยะเวลาดังกล�าวนี้ก็คือ กองทัพบกไทยใช�ยุทโธปกรณ ท่ีผลิตจาก
กองทัพสหรัฐแหล�งเดียว ในขณะท่ีระบบการส�งกําลังก็มีความสมบูรณ  

 ต้ังแต�ป? 2518 เป;นต�นมา สหรัฐอเมริกาได�ยกเลิกความช�วยเหลือในลักษณะ
โครงการ MAP ลง พร�อมท้ังถอนกําลังทหารสหรัฐออกไปจากประเทศไทย แต�ยังคงความช�วยเหลือ         
ในด�านความม่ันคง โดยให�กองทัพไทยสามารถจัดซ้ือยุทโธปกรณ และชิ้นส�วนต�าง ๆ ของสหรัฐได�ด�วย
วิธี FMS (Foreign Military Sales) ประกอบกับในห�วงเวลาดังกล�าวเกิดสภาพเศรษฐกิจตกตํ่า ทําให�
กองทัพบกไทยเริ่มเกิดป3ญหาในด�านการส�งกําลังบํารุง เริ่มต้ังแต�ป? พ.ศ.2521 เศรษฐกิจเริ่มฟDdนตัว 
รัฐบาลในระยะนั้น พิจารณาเห็นว�า การจัดหายุทโธปกรณ ของกองทัพ ไม�สมควรจัดหาจาก 
สหรัฐอเมริกาเพียงแหล�งเดียว เนื่องจากนโยบายทางการเมืองของสหรัฐต�อภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�  
เริ่มเปลี่ยนไป ทําให�สหรัฐอเมริกาอาจยุติการขายสิ่งอุปกรณ  หรือยุทโธปกรณ ต�อประเทศไทยเม่ือใดก็ได�    
ซ่ึงจะเป;นอันตรายอย�างใหญ�หลวงต�อความม่ันคงของกองทัพ จึงได�เริ่มมีการจัดหายุทโธปกรณ             
จากแหล�งต�าง ๆ เพ่ิมมากข้ึน เช�น การจัดหารถถังเบาสกอร เป?dยนจากประเทศอังกฤษ การจัดหา
รถยนต บรรทุกขนาด 1  ตัน จากประเทศเยอรมัน การจัดหารถถังสตริงเรย  ซ่ึงเป;นยุทโธปกรณ     
ของสหรัฐท่ีไม�ได�ใช�ในกองทัพสหรัฐ นอกจากนี้เพ่ือเป;นการถ�วงดุลอํานาจท้ังทางเมืองและทางทหาร 
ตลอดจนเพ่ือความร�วมมือในการลดบทบาทของลัทธิคอมมิวนิสต ในประเทศไทย รัฐบาลจึงต�องดําเนินการ     
จัดหายุทโธปกรณ จากจีนเป;นบางส�วน จากจุดนี้เองทําให�เกิดความหลากหลายของยุทโธปกรณ              
เพ่ิมมากข้ึนในกองทัพ อันเริ่มเป;นป3ญหาต�อระบบการส�งกําลังบํารุงของกองทัพ 
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ในป? พ.ศ.2539 เกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจครั้งใหญ�ในภูมิภาคเอเชียรวมท้ังประเทศไทย 
ป3ญหาท่ีสะสมมาจากความหลากหลายของยุทโธปกรณ  เม่ือมารวมกับป3ญหาเรื่องความขาดแคลน
งบประมาณในการสนับสนุนกองทัพ เพ่ือดํารงสภาพยุทโธปกรณ ท่ีมีอยู�ทําให�ระบบการส�งกําลังบํารุง
ของกองทัพบกอยู�ในสภาพวิกฤต อย�างไรก็ตาม กรมสรรพาวุธทหารบก ก็ยังคงมีหน�าท่ีท่ีต�องปฏิบัติ
ตามภารกิจต�อกองทัพบก แม�ในสภาวะวิกฤต ซ่ึงการจะต�องทําอย�างไรเป;นหน�าท่ีท่ีเหล�าทหาร
สรรพาวุธจะต�องเป;นผู�รับผิดชอบ คิดค�น วางแผน กําหนดแนวทางปฏิบัติในการปฏิบัติตามภารกิจ 
เพ่ือให�กองทัพบกยังคงดํารงอํานาจการยิงและความคล�องแคล�วในการเคลื่อนท่ีไว�ได�ตามเปeาหมายของ
การใช�กําลังท่ีกองทัพบกกําหนดไว� 

3.  การผลิตบุคลากรด�านการซ�อมบํารุงของกองทพับก 
 กองทัพบกมียุทโธปกรณ ท่ีใช�ราชการหลายชนิด หลายแบบ หลายรายการ ซ่ึงใน

ด�านการซ�อมบํารุงนั้น กรมฝIายยุทธบริการทุกหน�วยจะเป;นผู�รับผิดชอบในการผลิตบุคลากร เพ่ือการ
ซ�อมบํารุงยุทโธปกรณ นั้นๆ ตามสายงานรับผิดชอบของเหล�า สําหรับยุทโธปกรณ  สายสรรพาวุธ ซ่ึงเป;น
ยุทโธปกรณ รบ อันได�แก� อาวุธ กระสุน วัตถุระเบิด เครื่องควบคุมการยิง และยานยนต สงคราม เม่ือมี
การชํารุดบกพร�อง ไม�สามารถใช�งานได�ตามหน�าท่ี การซ�อมบํารุงจะถูกดําเนินการโดยผู�ใช�งาน หรือ
หน�วยสรรพาวุธในระดับต�าง ๆ ได�แก� ข้ันหน�วยใช� หน�วยสนับสนุนโดยตรง หน�วยสนับสนุนท่ัวไป และ
หน�วยระดับคลังหรือโรงงาน ซ่ึงจะมีช�างซ�อมในแขนงต�างๆ ประจําการอยู� และเป;นผู�ปฏิบัติ 

 กรมสรรพาวุธทหารบกจะผลิตช�างซ�อมในสาขาต�าง ๆ ได�แก� ช�างซ�อมอาวุธ ช�างซ�อม  
ยานยนต  ช�างซ�อมเครื่องควบคุมการยิง ช�างซ�อมสิ่งอุปกรณ ประเภทท่ี 5 (กระสุน-วัตถุระเบิด) 
ตลอดจนช�างซ�อมอาวุธนําวิถี โดยในเบ้ืองต�นจะฝKกสอน อบรม ให�กับนักเรียนนายสิบ เป;นลําดับแรก 
หลังจากนั้น จะเปgดหลักสูตรประจําป?ในการสอนให�กับกําลังพลชั้นประทวน และสัญญาบัตร โดยเรียก
ผู�เข�ารับการฝKกอบรมจากหน�วยสรรพาวุธในระดับต�าง ๆ เข�ามารับความรู�และการฝKกจากโรงเรียน
ทหารสรรพาวุธ 

 การผลิตช�างซ�อมบํารุงอีกทางหนึ่ง ซ่ึงเป;นข�อเท็จจริง คือ การถ�ายทอดและฝKกอบรม
กันเองในหน�วยซ�อมบํารุงระดับต�าง ๆ เป;นการขยายผลใช�และถ�ายทอดประสบการณ เพ่ิมเติม                 
ท่ีนอกเหนือจากท่ีได�รับการฝKกอบรมจากโรงเรียนทหารสรรพาวุธ 

4.  ภารกิจและการจัดหน�วยสนับสนุนด�านการซ�อมบํารุงในระดับต�างๆ 
   ความรับผิดชอบในการส�งกําลังบํารุงโดยท่ัวไปนั้น ผู�บังคับบัญชาหน�วยทหาร           

ทุกระดับ จะรับผิดชอบในการส�งกําลังบํารุงให�หน�วยของตนและหน�วยท่ีข้ึนมาสมทบ รวมท้ังหน�วยอ่ืน ๆ      
ท่ีผู�บังคับบัญชามอบหมายความรับผิดชอบหลักได�ดังนี้ 

   1. ควบคุมให�หน�วยซ่ึงตนเป;นผู�รับผิดชอบ ปฏิบัติงานด�านการส�งกําลังบํารุง            
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ตามแบบธรรมเนียมทหาร และหลักนิยมของทางราชการ โดยเฉพาะอย�างยิ่งให�เป;นไปตามหลักการ   
ส�งกําลังบํารุง 

   2. แก�ป3ญหาข�อขัดข�องทางการส�งกําลังบํารุงให�แก�หน�วย ซ่ึงตนรับผิดชอบโดย
ใกล�ชิด รวมท้ังการเพ่ิมขีดความสามารถให�แก�หน�วยสนับสนุนทางการส�งกําลังบํารุงซ่ึงตนควบคุมอยู� 
ในเม่ือได�มอบภารกิจให�เกินขีดความสามารถของหน�วยสนับสนุนนั้น ๆ ท้ังนี้ด�วยการใช�ความคิดริเริ่ม
ของตน และการใช�กําลังพล อีกท้ังสิ่งอุปกรณ  การบริการ และสิ่งอํานวยความสะดวกในความรับผิดชอบ  
ของตนให�สุดความสามารถก�อนขอรับการสนับสนุนจากหน�วยอ่ืนหรือหน�วยเหนือ 

   3. มอบภารกิจให�แก�หน�วยรอง ให�อยู�ภายในวิสัยท่ีสามารถสนับสนุนทางการ         
ส�งกําลังบํารุงได� สําหรับหน�วยสนับสนุนทางการส�งกําลังบํารุงจะรับผิดชอบในการให�การสนับสนุน  
ทางการส�งกําลังบํารุงให�แก�หน�วยต�าง ๆ ท่ีได�รับมอบตามภารกิจและขีดความสามารถของตน              
ความรับผิดชอบนี้หมายรวมถึงการกํากับดูแล รวมท้ังการเยี่ยมหน�วยเพ่ือทราบข�าวสารของหน�วยใช� 
เพ่ือนํามาใช�ประโยชน ในการพิจารณาให�การสนับสนุน และการควบคุมการสนับสนุน และการควบคุม
การสนับสนุนให�เป;นไปตามหลักการส�งกําลังบํารุงด�วย ในขณะท่ีหน�วยใช�มีความรับผิดชอบในการ           
ส�งข�าวสารเสนอความต�องการ และสถานภาพการส�งกําลังบํารุงให�หน�วยบังคับบัญชา และหน�วย
สนับสนุนทราบอยู�เสมอ รวมท้ังการสิ่งอุปกรณ  การบริการ สิ่งอํานวยความสะดวกในการส�งกําลังบํารุง  
ตามความจําเป;น โดยประหยัด และอย�างมีเหตุผล 

 
 
 
   กองทัพบกได�จัดหน�วยท่ีรับผิดชอบในการซ�อมบํารุงไว�ดังนี้ 
   1.  กรมส�งกําลังบํารุงทหารบก รับผิดชอบทางฝIายเสนาธิการในการส�งกําลังบํารุง 

และซ�อมบํารุงของกองทัพบก โดยมีหน�าท่ีวางแผน อํานวยการ กําหนดนโยบาย โครงการ และ  
งบประมาณท่ีเก่ียวกับการส�งกําลัง กําหนดนโยบาย ประสานงาน และกํากับการเก่ียวกับ ความต�องการ   
และการจัดหาสิ่งอุปกรณ และยุทโธปกรณ  ควบคุมและกํากับการเก่ียวกับการเก็บรักษา และจําหน�าย 
การรักษาพยาบาล การส�งกลับ การขนส�ง การบริการทางการส�งกําลัง จัดหาเก่ียวกับ อสังหาริมทรัพย  
ประสานงาน ควบคุม และกํากับดูแลฝIายยุทธบริการในการกําหนดภารกิจ การจัดระเบียบ ปฏิบัติการ
ดําเนินการกําลังพล การฝKกและศึกษาวิชา การส�งกําลัง การงบประมาณ การวิจัยและพัฒนา รวมท้ัง
การกําหนดนโยบายเก่ียวกับธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข�อง 

   2.  กรมฝIายยุทธบริการ ได�แก� กรมการขนส�งทหารบก กรมการทหารช�าง กรมการ
ทหารสื่อสาร กรมการสัตว ทหารบก กรมพลาธิการทหารบก กรมแพทย ทหารบก กรมยุทธโยธา 
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ทหารบก กรมสรรพาวุธทหารบก และกรมวิทยาศาสตร ทหารบก รับผิดชอบในฐานะเป;นฝIายกิจการพิเศษ  
ของกองทัพบกในสายงานท่ีรับผิดชอบ และมีหน�าท่ีท่ีเก่ียวกับการส�งกําลัง การซ�อมบํารุงสิ่งอุปกรณ   
และการบริการในสายงานของตนคือ วางแผน อํานวยการ ประสานงาน แนะนํากํากับดูแล การดําเนินการ   
วิจัยและพัฒนา และการส�งกําลัง ปฏิบัติการส�งกําลังสิ่งอุปกรณ ในรายงานท่ีกองทัพบกมอบหมาย         
ให�รับผิดชอบกําหนดหลักนิยมและทําตํารา ตลอดจนการฝKกและศึกษา ให�การสนับสนุนส�วนรวม         
ต�อกองทัพภาค (กองบัญชาการช�วยรบ) และให�การสนับสนุนโดยตรงต�อหน�วยของกองทัพบก        
(หน�วยนอกกองทัพภาค) 

   3.  กองทัพภาค รับผิดชอบในการสนับสนุนทางการส�งกําลังบํารุงให�แก�กําลังพล
และหน�วยของกองทัพภาค และหน�วยอ่ืน ๆ ท่ีกองทัพบกมอบหมายให�มีท่ีต้ังหรือเข�าปฏิบัติการอยู�ใน
พ้ืนท่ีของกองทัพภาค หรือท่ีท่ีกองทัพบกกําหนด โดยมีหน�วยปฏิบัติการสนับสนุนดังนี้ 

      3.1 กองบัญชาการช�วยรบ รับผิดชอบให�การสนับสนุนโดยตรงต�อหน�วยส�งกําลัง
บํารุงของหน�วยในบังคับบัญชาของกองทัพภาคและหน�วยของกองทัพบก (หน�วยนอกกองทัพภาค) ท่ีมี
ท่ีตั้งเข�าปฏิบัติการในพ้ืนท่ีของกองทัพภาค หรือตามท่ีกองทัพบกจะมอบหมายให�จัดต้ังตําบลส�งกําลัง 
ตําบลจ�าย หรือสถานท่ีการส�งกําลังบํารุงข้ึน ณ ตําบลท่ีเหมาะสมตามความจําเป;น กํากับดูแลทางการ
ส�งกําลังบํารุงต�อหน�วย และส�วนราชการท่ีทําหน�าท่ีเก่ียวกับการส�งกําลังบํารุงสูงสุดในกองทัพภาค 

     3.2 มณฑลทหารบก จัดหวัดทหารบก และจังหวัดทหารบกส�วนแยก รับผิดชอบ
ในการสนับสนุนทางการส�งกําลังให�แก�ตนเอง และแก�หน�วยทหารในพ้ืนท่ีรับผิดชอบในเรื่อง              
การเคลื่อนย�าย และการขนส�งสิ่งอุปกรณ  การดําเนินการเก่ียวกับท่ีดิน การก�อสร�าง การซ�อมแซม       
ตบแต�งอาคารสถานท่ี การติดต้ังและซ�อมสิ่งอํานวยความสะดวก การรักษาพยาบาล การส�งกลับ และ
เป;นตําบลส�งกําลังของกองบัญชาการช�วยรบ หรือตามท่ีกองทัพบกกําหนดให� เพ่ือทําหน�าท่ีเก่ียวกับ   
การเก็บรักษา การแจกจ�าย และการจําหน�ายสิ่งอุปกรณ ประเภทท่ี 5 

      3.3 หน�วยทหารซ่ึงมีหน�วยส�งกําลังบํารุงในอัตราหรือได�รับหน�วยสนับสนุน 
ทางการส�งกําลังบํารุงมาสมทบ ดําเนินการสนับสนุนทางการส�งกําลังให�แก�หน�วยรองของตน และ
หน�วยอ่ืนๆ ตามท่ีได�รับมอบ 

     3.4 หน�วยของกองทัพบก (หน�วยนอกกองทัพบก) ซ่ึงมีท่ีต้ังอยู�พ้ืนท่ีกองทัพภาค
ท่ี 1 ในยามปกติให�การสนับสนุนทางการส�งกําลังบํารุงจากรมฝIายยุทธบริการผ�านทางมณฑลทหารบก  
จังหวัดทหารบก จังหวัดทหารบกส�วนแยกท่ีหน�วยนั้น ๆ อยู�ในพ้ืนท่ี สําหรับหน�วยในกรุงเทพมหานคร 
นนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม และสมุทรสาคร ให�ขอรับการสนับสนุนจากกรมฝIายยุทธบริการโดยตรง 
หากหน�วยจัดกําลังเข�าปฏิบัติการในสนามในพ้ืนท่ีกองทัพภาคใด ให�ขอรับการสนับสนุนจาก
กองบัญชาการช�วยรบในอัตราของกองทัพภาคนั้น 
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 กล�าวโดยสรุป การส�งกําลังบํารุงในสายงานของสรรพาวุธจะมี 3 ด�านด�วยกัน คือ   
การส�งกําลัง การซ�อมบํารุง และการบริการอ่ืนๆ (การทําลายล�างวัตถุระเบิด) ดังนั้น เฉพาะด�านการ
ซ�อมบํารุงยุทโธปกรณ สายสรรพาวุธในระดับกองทัพบก หน�วยท่ีรับผิดชอบได�แก� กรมสรรพาวุธ  
ทหารบก ในระดับกองทัพภาค หน�วยท่ีรับผิดชอบ ได�แก� กองพันซ�อมบํารุงของ กองบัญชาการช�วยรบ 
และในระดับกองพล หน�วยท่ีรับผิดชอบ ได�แก� หน�วยสรรพาวุธสนับสนุนโดยตรง เช�น กองสรรพาวุธเบา 1     
หรือกองพันซ�อมบํารุง กรมสนับสนุน กองพลทหารราบท่ี 5 เป;นต�น 

5. โครงสร�างองค'กรและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของ       
กรมสรรพาวุธทหารบก 

  การจัดหน�วยของกรมสรรพาวุธทหารบก เป;นการจัดอัตราเฉพาะกิจ แบ�งส�วนราชการ     
ออกเป;น 4 ส�วน ได�แก� 

  5.1 ส�วนบังคับบัญชา ประกอบด�วย สํานักงานผู�บังคับบัญชา และกองฝIายอํานวยการ 
  5.2 ส�วนปฏิบัติการ ประกอบด�วย ศูนย อุตสาหการสรรพาวุธ ศูนย ซ�อมสร�างสิ่งอุปกรณ  

สายสรรพาวุธ กองคลังยุทโธปกรณ สรรพาวุธ กองคลังแสง กองควบคุมสิ่งอุปกรณ  
  5.3 ส�วนสนับสนุน ประกอบด�วย กองเทคโนโลยีและสารสนเทศ กองการเงิน กองจัดหา      

กองบริหาร กองแผนการช�าง กองวิทยาการและ แผนกธุรการ 
  5.4 ส�วนการศึกษา ได�แก� โรงเรียนทหารสรรพาวุธ นอกจากนี้ยังมีหน�วยของ

กองทัพบกท่ีฝากการบังคับบัญชาไว�กับกรมสรรพาวุธทหารบก อีก 2 หน�วย ประกอบด�วย กองพัน
สรรพาวุธซ�อมบํารุงเขตหลังและโรงงานซ�อมยาง รวมเป;นหน�วยข้ึนตรงในการบังคับบัญชา 

   ในด�านภารกิจและความรับผิดชอบของกรมสรรพาวุธทหารบก จะมีการปฏิบัติท่ี
สําคัญ เรียกว�า “การบริการสรรพาวุธ” ประกอบด�วยกิจเฉพาะต�าง ๆ หลายประการ ซ่ึงเป;นเครื่อง
ประกันให�หน�วยทหารสามารถดํารงอํานาจการยิงและความคล�องแคล�วในการเคลื่อนท่ีไว�ได�
ตลอดเวลา กิจเฉพาะหรือพันธกิจท่ีสําคัญของเหล�าทหารสรรพาวุธ ได�แก� การส�งกําลังยุทโธปกรณ    
สายสรรพาวุธ การซ�อมบํารุงยุทโธปกรณ สายสรรพาวุธ การให�ความช�วยเหลือทางเทคนิค การทําลายล�าง  
วัตถุระเบิด การบริการข�าวกรองทางเทคนิค และการปรับเทียบสภาพทางขีปนวิธี 

   การบริการสรรพาวุธจะมีประสิทธิผลสูงสุดก็ต�อเม่ือสามารถจัดหน�วยทหารสรรพาวุธ     
ให�ปฏิบัติการอยู�ใกล�ชิดหน�วยรับการสนับสนุนให�มากท่ีสุด ถึงแม�จะมีกําลังพล เครื่องมือ และสิ่งอุปกรณ      
สะสมอยู�มากพอ พร�อมท่ีจะสนองความต�องการท่ีเกิดข้ึนโดยทันที แต�ป3จจัยในเรื่องความคล�องแคล�ว
ในการเคลื่อนท่ีและการกระจายกําลังในสนามรบของหน�วยทหาร ทำให�มิอาจจัดหน�วยทหารสรรพาวุธ
ตามลักษณะดังกล�าวได� จึงได�แบ�งระดับการสนับสนุนออกเป;น 3 ระดับ คือ การสนับสนุนโดยตรง          
การสนับสนุนท่ัวไป และการสนับสนุนประจําท่ีดังแสดงในแผนภาพท่ี 3-1 ซ่ึงมีตัวอย�างดังนี้ เช�น           
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หน�วยใช� 

หน�วย 
สนับสนุน 
โดยตรง 

หน�วย 
สนับสนุน 

ท่ัวไป 

หน�วย 
สนับสนุน 
ประจําท่ี 

ขอรับ ขอรับ ขอรับ 
การสนับสนุน การสนับสนุน การสนับสนุน 

กองพัน 
ทหารราบท่ี 9 

กองพันซ�อมบํารุง 
กรมสนับสนุน 

กองพันส�งกําลังและบริการ 
กองบัญชาการช�วยรบท่ี 1 

 

กองคลังยุทโธปกรณ  
กรมสรรพาวุธทหารบก 

 

กองพันทหารราบท่ี 9 (หน�วยใช�) ต�องการเบิกชิ้นส�วนซ�อมของยานพาหนะ 2 ½  ตัน ซ่ึงมีการชํารุด 
จํานวน 20 ชิ้น จะทำการเบิกชิ้นส�วนซ�อมมาท่ีกองพันซ�อมบํารุง กรมสนับสนุน (หน�วยสนับสนุน   
โดยตรง) กรณีถ�ากองพันซ�อมบํารุงฯ มีชิ้นส�วนดังกล�าวครบตามท่ีกองพันทหารราบต�องการ ก็จะดำเนินการ      
จ�ายชิ้นส�วนซ�อมนั้นให� แต�กรณีท่ีกองพันซ�อมบํารุงมีหรือมีไม� ครบตามจํานวน กองพันซ�อมบํารุง         
จะดําเนินการเบิกมายังกองพันส�งกําลังและบริการ กองบัญชาการช�วยรบท่ี 1 (หน�วยสนับสนุนท่ัวไป)  
ต�อไป เช�นเดียวกันถ�ากองพันส�งกําลังและบริการฯ ไม�สามารถให�การสนับสนุนได� ก็จะดําเนินการเบิก   
มาท่ีกองคลังยุทโธปกรณ  กรมสรรพาวุธทหารบก (หน�วยสนับสนุนประจําท่ี) เป;นต�น ดังแสดงใน
แผนภาพท่ี 3-2 
 

แผนภาพท่ี 3-1 ข้ันตอนการสนับสนุนให�กับหน�วยใช� 

 

 

 

 

 

 
 
 
ท่ีมา : ระเบียบกองทัพบกว�าด�วยการซ�อมบํารุงยุทโธปกรณ , 2524 
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แผนภาพท่ี 3-2 ระดับการสนับสนุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : ระเบียบกองทัพบกว�าด�วยการซ�อมบํารุงยุทโธปกรณ , 2524 

 

  การสนับสนุนโดยตรง คือ การปฏิบัติของหน�วยทหารสรรพาวุธซ่ึงเคลื่อนท่ีติดตาม  
สนับสนุนหน�วยกําลังรบโดยใกล�ชิดในทุกสถานการณ  หน�วยทหารสรรพาวุธประเภทนี้จะติดต�อ  

ระดับการสนับสนุนสาย 

  

1. การสนับสนุนโดยตรง 
    - ติดตามสนับสนนุหน�วยกําลังรบอย�างใกล�ชิดในทุกสถานการณ  
    - ติดต�อกับหน�วยใช� 
    - แบ�งเป;น 2 ประเภท ดังนี ้
      1 ในอัตราการจัดของกองพล 
      2 นอกอัตราการจัดของกองพล 

  

2. การสนับสนุนทัว่ไป 
    - มีขีดความสามารถในการเคลื่อนที่ต่ํากว�าหน�วยสนับสนนุโดยตรง 
    - ให�บริการ โดยเฉพาะด�าน 
    - ทําการซ�อมบํารุงข้ัน 4 และรับงานล�นมือจากหน�วยสนับสนุนโดยตรง 
    - การสนับสนนุทั่วไป แบ�งออกเป;น 2 ประเภท ดังนี ้
      1 ในอัตราการจัดของกองทัพภาค (กองบัญชาการช�วยรบ) 
      2 นอกอัตราการจัดของกองทัพภาค (กองพันสรรพาวุธซ�อมบํารุงเขตหลัง) 

  

3. การสนับสนุนประจําที ่
    - ปฏิบัติโดยหน�วยสรรพาวุธที่ตั้งอยู�ในเขตหลังหรือเขตภายใน 
    - เป;นหน�วยประจําที ่
    - พันธกิจการสนับสนุนประจําที่ ประกอบด�วย การส�งกําลัง การผลิต และการซ�อม 
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โดยตรงกับหน�วยใช� ซ่ึงหน�วยสนับสนุนโดยตรงในอัตราการจัดของกองพล ส�วนมากจะให�บริการ  
สรรพาวุธท้ังในการส�งกําลัง และซ�อมบํารุง ป3จจุบันหน�วยทหารสรรพาวุธสนับสนุนโดยตรงในอัตราการจัด      
ของกองพลมี 10 หน�วย คือ 

  1.  กองสรรพาวุธเบา สพบ. 1 จังหวัดกรุงเทพฯ 
  2.  กองพันซ�อมบํารุง กรมสนับสนุนท่ี 2 จังหวัดปราจีนบุรี 
  3.  กองสรรพาวุธเบา กองพลทหารราบท่ี 3 จังหวัดนครราชสีมา 
  4.  กองสรรพาวุธเบา กองพลทหารราบท่ี 4 จังหวัดพิษณุโลก 
  5.  กองสรรพาวุธเบา กองพลทหารราบท่ี 5 จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  6.  กองสรรพาวุธเบา กองพลทหารราบท่ี 6 จังหวัดร�อยเอ็ด 
  7.  กองสรรพาวุธเบา กองพลทหารม�าท่ี 12 จังหวัดเพชรบูรณ  
  8.  กองพันซ�อมบํารุง กรมสนับสนุนท่ี 2 จังหวัดสระบุรี 
  9.  กองสรรพาวุธเบา กองพลทหารปDนใหญ�ต�อสู�อากาศยาน จังหวัดกรุงเทพฯ 
  10. กองพันซ�อมบํารุง กรมสนับสนุน กองพลทหารราบท่ี 9 จังหวัดกาญจนบุรี 
  กองทัพบกมีนโยบายท่ีจะให�เปลี่ยนเป;นระบบพันธกิจท้ังหมด ดังนั้น กองสรรพาวุธเบา     

กองพลจึงต�องแปรสภาพเป;น กองพันซ�อมบํารุง กรมสนับสนุนกองพล ในโอกาสต�อไป   
  การสนับสนุนท่ัวไป คือ การปฏิบัติโดยหน�วยทหารสรรพาวุธซ่ึงมีขีดความสามารถ    

ในการเคลื่อนท่ีตํ่ากว�าหน�วยสนับสนุนโดยตรง ให�การบริการโดยเฉพาะในด�านใดด�านหนึ่ง เช�น           
การส�งกําลังท่ัวไป การส�งกําลังกระสุน และการซ�อมบํารุง การซ�อมบํารุงของหน�วยสนับสนุนท่ัวไปนี้     
จะกระทําเฉพาะการซ�อมบํารุงข้ัน 4 และรับงานซ�อมบํารุงข้ัน 3 ซ่ึงล�นมือจากหน�วยสนับสนุนโดยตรง   
(ปกติจะไม�ทําการติดต�อโดยตรงกับหน�วยใช�) หน�วยสนับสนุนท่ัวไปดังกล�าวมีการจัดในระบบพันธกิจ 
ได�แก� 

  1.  กองพันส�งกําลังและบริการ 21 กองบัญชาการช�วยรบท่ี 1 จังหวัดชลบุรี 
  2.  กองพันส�งกําลังและบริการ 22 กองบัญชาการช�วยรบท่ี 2 จังหวัดนครราชสีมา 
  3.  กองพันส�งกําลังและบริการ 23 กองบัญชาการช�วยรบท่ี 3 จังหวัดพิษณุโลก 
  4.  กองพันส�งกําลังและบริการ 24 กองบัญชาการช�วยรบท่ี 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  5.   กองพันซ�อมบํารุง 21 กองบัญชาการช�วยรบท่ี 1 (มีท่ีตั้งปกติถาวร อยู�ท่ีจังหวัดชลบุรี) 
  6.  กองพันซ�อมบํารุง 22 กองบัญชาการช�วยรบท่ี 2 จังหวัดนครราชสีมา 
  7.  กองพันซ�อมบํารุง 23 กองบัญชาการช�วยรบ ท่ี 3 จังหวัดพิษณุโลก 
  8.  กองพันซ�อมบํารุง 24 กองบัญชาการช�วยรบท่ี 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  หน�วยส�งกําลัง และซ�อมบํารุง สิ่งอุปกรณ ประเภทท่ี 5 (กระสุนและวัตถุระเบิด) ได�แก� 
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  1.  กองพันสรรพาวุธกระสุน 21 กองบัญชาการช�วยรบท่ี 1 จังหวัดชลบุรี 
  2.  กองพันสรรพาวุธกระสุน 22 กองบัญชาการช�วยรบท่ี 2 จังหวัดนครราชสีมา 
  3.  กองพันสรรพาวุธกระสุน 23 กองบัญชาการช�วยรบท่ี 3 จังหวัดพิษณุโลก 
  4.  กองพันสรรพาวุธกระสุน 24 กองบัญชาการช�วยรบท่ี 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช  
  การสนับสนุนประจําท่ี คือ การปฏิบัติโดยหน�วยทหารสรรพาวุธท่ีต้ังอยู�ในเขตหลัง  

หรือเขตภายในเป;นหน�วยต้ังประจําท่ีในลักษณะของคลังหรือฐานปฏิบัติการใหญ� พันธกิจการสนับสนุน    
ประจําท่ีประกอบด�วยการส�งกําลัง การผลิตและการซ�อมสร�าง ป3จจุบันกรมสรรพาวุธทหารบก             
มีหน�วยทหารสรรพาวุธท่ีจัดกําลังตามอัตราจัดเฉพาะกิจ ได�แก� ศูนย ซ�อมสร�างสิ่งอุปกรณ  สายสรรพาวุธ  
ศูนย อุตสาหกรรมสรรพาวุธ กองควบคุมสิ่งอุปกรณ  กองคลังยุทโธปกรณ สรรพาวุธ และกองคลังแสง 
สําหรับกองคลังแสงมีหน�วยข้ึนตรงท่ีสําคัญ คือ แผนกกระสุนต�าง ๆ ซ่ึงได�แยกต้ังไว�ในพ้ืนท่ีต�าง ๆ ดังนี้ 

  1.  คลังแสง 1 กองคลังแสง ต้ังอยู�ท่ีจังหวัดลพบุรี (แผนกอาวุธนําวิถี) 
  2.  คลังแสง 2 กองคลังแสง ต้ังอยู�ท่ีจังหวัดลพบุรี 
  3.  คลังแสง 3 กองคลังแสง ต้ังอยู�ท่ีจังหวัดนครสวรรค  
  4.  คลังแสง 4 กองคลังแสง ต้ังอยู�ท่ีจังหวัดนนทบุรี 
  5.  คลังแสง 5 กองคลังแสง ต้ังอยู�ท่ีจังหวัดนครราชสีมา 
  6.  คลังแสง 6 กองคลังแสง ต้ังอยู�ท่ีจังหวัดราชบุรี  
  กองทัพบกมีนโยบายในการปรับปรุงหน�วยงานและระบบการส�งกําลังบํารุง โดย

มุ�งเน�นการเสริมสร�างหน�วยสนับสนุนของกองพลดําเนินกลยุทธ ให�เป;นแบบพันธกิจ โดยการปรับโอน
หน�วยงานในอัตราของกองบัญชาการช�วยรบให�เป;นฐานในการจัดต้ังกรมสนับสนุนของกองพล              
พร�อมกับปรับปรุง/แปรสภาพกองบัญชาการช�วยรบให�ปฏิบัติหน�าท่ีในลักษณะเป;นศูนย ควบคุม       
ทางการส�งกําลังบํารุงของกองทัพภาค พร�อมกับปรับปรุงระบบการส�งกําลังบํารุงให�สอดคล�องกัน
รวมท้ังให�กําหนดการจัดต้ังกองบัญชาการช�วยรบของกองทัพบกในยามสงครามให�ชัดเจน โดย
สอดคล�องกับข้ันตอนการใช�กําลังตามแผนปeองกันประเทศท่ีกําหนดไว� 

ป3ญหา อุปสรรค และผลกระทบต�อภารกิจด�านการซ�อมบํารุงยุทโธปกรณ'    
สายสรรพาวุธ 

 ด�วยเหตุท่ียุทโธปกรณ มีจํานวนมาก มีหลายแบบ และมีหลายชนิด ท้ังอาวุธและ
ยานพาหนะ การดําเนินการทางการส�งกําลังและการซ�อมบํารุงในป3จจุบันยังคงใช�พ้ืนฐานและ
แบบอย�างของกองทัพสหรัฐฯ ซ่ึงต�องใช�งบประมาณเป;นจํานวนมากในการสะสมชิ้นส�วนซ�อม ความคิด
ในการปรับระบบการส�งกําลังบํารุงของกองทัพบกในสภาวะป3จจุบัน และอนาคตจึงได�ต้ังสมมติฐานว�า 
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ป3ญหาท่ีเกิดข้ึนจากเง่ือนไข 2 ประการ คือ 1) เนื่องจากความหลากหลายของอาวุธยุทโธปกรณ  จึงทําให�     
มีการสะสมในส�วนของยุทโธปกรณ ทุกประเภทท่ีมีอยู�โดยไม�สามารถใช�ร�วมกันได� 2) เนื่องมาจาก  
งบประมาณท่ีจํากัด ไม�สามารถจัดหายุทโธปกรณ ของประเทศสหรัฐฯ และประเทศท่ีใช�หลักนิยม       
การส�งกําลังและซ�อมบํารุงแบบประเทศสหรัฐฯ รวมถึงการจัดหาเพ่ือสะสมชิ้นส�วนซ�อมได�ครบ            
ทุกประเภท และจํานวนท่ีระบุไว�ตามหลักนิยมและมาตรฐานท่ีกําหนดไว� 
 ก�อนวิกฤตเศรษฐกิจ กรมสรรพาวุธทหารบก ได�รับการสนับสนุนงบประมาณสําหรับ          
การส�งกําลังและซ�อมบํารุง โดยเฉลี่ยป?ละประมาณ 2,000 กว�าล�านบาท เพ่ือจัดหาชิ้นส�วนซ�อม
สนับสนุนหน�วยต�างๆ ต้ังแต�ป? 2541 เป;นต�นมาจนถึงป3จจุบัน งบประมาณดังกล�าวได�ถูกปรับลดลงเป;น
จํานวนมาก เหลือเฉลี่ยป?ละประมาณ 1,300 ล�านบาท ถึงแม�ว�างบประมาณจะถูกปรับลดลง แต�      
ความรับผิดชอบในยุทโธปกรณ ยังคงมีอยู�เช�นเดิม และมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน เนื่องจากหน�วยใช�ยังคงมี
ยุทโธปกรณ ตามอัตราเพ่ือปฏิบัติภารกิจ และได�มีการจัดหายุทโธปกรณ ใหม�เข�ามาประจําการเพ่ิมข้ึน 
ท้ังในส�วนท่ีขาดอัตราและในส�วนท่ีเสริมเพ่ือให�หน�วยมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ซ่ึงจําเป;นต�องใช�
งบประมาณในการปรนนิบัติบํารุงและการซ�อมบํารุงด�วยเช�นกัน 
 
 จากการศึกษาเอกสารวิจัยส�วนบุคคล เรื่อง การขาดแคลนบุคลากรทางเทคนิค           
ด�านยุทโธปกรณ ทางทหารของกองทัพบก ของ พันเอก อาวุธ เอมวงศ  พบว�ากรมสรรพาวุธทหารบก     
ได�แบ�งข้ันการซ�อมบํารุง ออกเป;น 4 ระดับ 5 ข้ัน คือ ข้ันหน�วยใช� ข้ันช�างซ�อมประจําหน�วย ข้ันหน�วย  
สนับสนุนโดยตรง ข้ันหน�วยสนับสนุนท่ัวไป และข้ันคลัง (โรงงาน) ซ่ึงแนวทางในการผลิตบุคลากรท่ีมี  
ความชํานาญทางเทคนิคของกองทัพบก (กรมสรรพาวุธทหารบก) นั้น จะได�มาจากนักเรียนนายสิบ  
ทหารบก และจากบุคคลพลเรือน สําหรับแนวทางการซ�อมบํารุงท่ีผ�านมาส�วนใหญ�ใช�แนวทาง               
การซ�อมบํารุงจากสหรัฐฯ เป;นหลัก ต�อมาได�มีการประยุกต ปรับเปลี่ยนแนวทางการซ�อมบํารุง            
ของกองทัพบก โดยใช�การผสมผสานระหว�างตามแนวทางการซ�อมบํารุงของกองทัพสหรัฐฯ ร�วมกับ  
การซ�อมบํารุงตามแนวทางของภาคเอกชน ซ่ึงภาคเอกชนจะแบ�งข้ันการซ�อมบํารุงออกเป;น 2 ระดับ   
คือ หน�วยใช�กับหน�วยซ�อมบํารุง แต�อย�างไรก็ตามในป3จจุบันนี้ กองทัพบกประสบป3ญหาบุคลากร       
ทางเทคนิค ซ่ึงได�ให�ข�อคิดเห็นไว� ดังนี้ 

1. การผลิตนักเรียนนายสิบ ในการผลิตบุคลากรทางเทคนิคท่ีมาจากนักเรียนนายสิบ
ของโรงเรียนทหารสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธทหารบก ในแต�ละป?จะสามารถผลิตได�น�อย ไม�เพียงพอ     
ต�อความต�องการ เนื่องจากข�อจํากัดด�านงบประมาณและจํานวนยุทโธปกรณ ท่ีมีอยู�ในความรับผิดชอบ
อย�างมากมายและหลากหลาย เม่ือเปรียบเทียบกับการผลิตบุคลากรของหน�วยกําลังรบหลัก คือ 
โรงเรียนนายสิบทหารบก ของศูนย การทหารราบแล�ว จะเห็นได�ว�า โรงเรียนนายสิบทหารบก สามารถ
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ผลิตบุคลากรออกมาได�ป?ละ 1,200 นาย แต�นักเรียนนายสิบของโรงเรียนทหารสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธ    
ทหารบก ในแต�ละป?จะสามารถผลิตได�ป?ละ 85 นาย ซ่ึงได�รับมาจากหลักสูตรนักเรียนนายสิบทหารบก   
จึงทําให�ผลสัมฤทธิ์ของงานไม�เป;นไปตามเปeาประสงค ท่ีกําหนด หน�วยจึงประสบป3ญหาขาดแคลน  
บุคลากรท่ีมีทักษะความชํานาญงานสูง และไม�เพียงพอต�อความต�องการของกองทัพบก 

2. การขยายผลการศึกษาภายหลังจากบรรจุเข�ารับราชการแล�ว เม่ือนักเรียนนายสิบ
ทหารบกได�รับการบรรจุ เข�ารับราชการในหน�วยต�าง ๆ อาทิเช�น หน�วยสนับสนุนโดยตรง                      
หน�วยสนับสนุนท่ัวไป เป;นระยะเวลาประมาณ 2-5 ป? กําลังพลเหล�านี้ จะถูกเรียกตัวเข�ารับการศึกษา     
เพ่ือเพ่ิมทักษะให�มีความรู�ความสามารถในการส�งกําลังและซ�อมบํารุงยุทโธปกรณ เพ่ิมมากข้ึน โดยการ
เข�ารับการศึกษาในหลักสูตรนายสิบชั้นต�น หรือหลักสูตรช�างซ�อมยุทโธปกรณ เฉพาะหน�าท่ี แต�เนื่องจาก  
กรมสรรพาวุธทหารบก มียุทโธปกรณ ในความรับผิดชอบมากมายและหลากหลายท้ังอาวุธ กระสุน 
วัตถุระเบิด ยานยนต สงคราม เครื่องควบคุมการยิง อาวุธนําวิถี  

3. การบรรจุและรับพลเรือนท่ีจบการศึกษาคุณวุฒิ ประโยควิชาชีพ (ปวช.) ประโยควิชาชีพ    
ชั้นสูง (ปวส.) ในสาขาช�างเทคนิคต�างๆ อาทิเช�น ช�างยนต  ช�างกล ช�างเชื่อม ช�างไฟฟeา ช�างอิเล็กทรอนิกส    
เป;นต�น ในการเข�ามารับราชการ เพ่ือเป;นนายทหารประทวน และแก�ป3ญหาการขาดแคลน บุคลากร    
ทางเทคนิค ของกองทัพบก ในลักษณะทดแทนกําลังพลท่ีขาดอัตรา โดยการเปgดสอบบรรจุเข�ารับราชการ  
ในแต�ละป?จํานวนประมาณ 5-10 คน ซ่ึงไม�เพียงพอกับความต�องการท่ีแท�จริง 

4. การบรรจุกําลังพลท่ีสําเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาในความควบคุมของกองทัพ   
เช�น โรงเรียนช�างฝ?มือทหาร จํานวนป?ละประมาณ 10-15 คน ซ่ึงก็ไม�เพียงพอกับความต�องการ 

 
 จากแบบสอบถามและแสดงความคิดเห็นหน�วยทหารสรรพาวุธสสนับสนุนโดยตรง 
จํานวน 10 หน�วย ได�ประสบป3ญหาด�านบุคลากรทางเทคนิค (เจ�าหน�าท่ีซ�อมบํารุง) ในลักษณะเดียวกัน 
โดยสรุป คือ กําลังพลท่ีบรรจุใหม�ขาดทักษะและความรู�ด�านเทคนิคซ�อมบํารุง ไม�มีความชํานาญ
เพียงพอ แม�ว�าหน�วยจะขยายผลโดยการถ�ายทอดความรู�ให�กันเองในลักษณะ Unit School ด�วย
จํานวนยุทโธปกรณ ท่ีประจําการมานาน เริ่มทยอยหมดสภาพ ชํารุดเพ่ิมมากข้ึน และยุทโธปกรณ ใหม�
กําลังถูกบรรจุทดแทน ซ่ึงมีเทคโนโลยีและความทันสมัยกว�าเข�ามาแทนท่ี ทําให�กําลังพลทางเทคนิค          
มีไม�เพียงพอ ท้ังจํานวนและความชํานาญในการซ�อมบํารุงยุทโธปกรณ รุ�นใหม�ๆ 
 นอกจากนี้ กําลังพลช�างซ�อมบํารุงภายในหน�วยมีไม�เพียงพอต�อภารกิจของหน�วย และการท่ี       
หน�วยได�รับอนุมัติให�บรรจุในอัตราลดระดับ 2 (ตามนโยบายลดกําลังพลของกองทัพบก) ทําให�หน�วยมี
ช�างซ�อมบํารุงไม�เพียงพอในการปฏิบัติงาน กําลังพลท่ีบรรจุในตําแหน�งช�างซ�อมบํารุงส�วนใหญ� พ้ืนฐาน
ใช�คุณวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือเทียบเท�า (คุณวุฒิประโยควิชาชีพและประโยค
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วิชาชีพชั้นสูง) และแม�จะให�มีการศึกษาต�อเพ่ิมเติมโดยการส�งช�างซ�อมบํารุงยุทโธปกรณ ของหน�วยไป
ศึกษาท่ีโรงเรียนทหารสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธทหารบกแล�วก็ตาม ก็ยังไม�สามารถเพ่ิมความรู�ให�กับ
กําลังพลได�เต็มท่ี เนื่องจากหลักสูตรท่ีต�องการศึกษาไม�สามารถเปgดรับได�ทุกป? และในแต�ละป?จะเปgด
หลักสูตรได�ในลักษณะจํากัด ท้ังนี้ ด�วยข�อจํากัดด�านงบประมาณ ป3ญหาด�านความชํานาญทางเทคนิค
ด�านการซ�อมบํารุงยุทโธปกรณ เฉพาะรายการของช�างซ�อมบํารุง และป3ญหาด�านยุทโธปกรณ ท่ีใช�
เทคโนโลยีสูงในการควบคุมสั่งการ ช�างซ�อมบํารุงของหน�วยได�รับการถ�ายทอดความรู�ความสามารถ
จากช�างซ�อมบํารุงของบริษัทผู�ประกอบการในระยะเวลาท่ีน�อยมากและไม�สามารถนําไปขยายผล
ถ�ายทอดให�กับช�างซ�อมบํารุงของหน�วยได� แต�อย�างไรก็ตาม ได�มีแนวความคิดในการพัฒนาทักษะ  
เพ่ิมพูนความรู�ด�านการซ�อม โดยการถ�ายทอดความรู�จากผู�เชี่ยวชาญเฉพาะด�านสู�กําลังพลภายในส�วนงาน     
(Unit School) เพ่ือเพ่ิมพูนความรู�ให�กับกําลังพลเพ่ือการปฏิบัติงาน เป;นการทดแทนกําลังพล            
เพ่ือรองรับการเกษียณอายุราชการ, การถ�ายทอดความรู�จากบริษัทผู�ผลิตยุทโธปกรณ ท่ีเข�าประจําการ
ในกองทัพบกโดยตรง เพ่ือรับการถ�ายทอดความรู�เฉพาะทางเก่ียวกับเทคโนโลยีเฉพาะของยุทโธปกรณ ใหม�    
เพ่ือเป;นการประหยัดงบประมาณในการซ�อมบํารุงหลักจากหมดระยะเวลาประกันจากบริษัท
ผู�ประกอบการ ตลอดจนการส�งช�างซ�อมบํารุงฯ ไปศึกษายุทโธปกรณ ใหม�ท่ีจะดําเนินการซ้ือเข�าประจํา
ในกองทัพบก โดยพิจารณาเวลาในการศึกษาเพ่ือให�เหมาะสมกับกําลังพลและห�วงเวลา เพ่ือให�เกิด
ทักษะความชํานาญงานนอกเหนือจากท่ีทางบริษัทได�จัดการถ�ายทอดความรู�ให�ตามสัญญา 
 จากข�อเท็จจรืงท่ีกล�าวมาแล�วจะเห็นได�ว�า กองทัพบกได�จัดวางระบบการซ�อมบํารุงไว�
เป;นข้ันเป;นตอนและแบ�งเป;นระดับต�างๆ ในระดับสนับสนุนโดยตรงซ่ึงเป;นหน�วยซ�อมบํารุงท่ีอยู�ใกล�ชิด
หน�วยปฏิบัติการมากท่ีสุด ในป3จจุบันกลับประสบป3ญหาการขาดแคลนเจ�าหน�าท่ีช�างซ�อมบํารุงท่ียังมี   
ไม�เพียงพอต�อการปฏิบัติงาน อันสาเหตุมาจากจํานวนยุทโธปกรณ ท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน                
มีความทันสมัยมากข้ึน ตลอดจนเจ�าหน�าท่ีช�างซ�อมบํารุงของหน�วยเองท่ีได�รับการบรรจุใหม� ยังขาดทักษะ    
และความรู�ด�านการซ�อมบํารุง การผลิตบุคลากรของกรมสรรพาวุธทหารบกไม�สามารถทําให�กําลังพล
ทางเทคนิคมีความรู� ความชํานาญ และความสามารถในการซ�อมยํารังได�อย�างเพียงพอในการออกไป
ปฏิบัติงาน อันเนื่องมาจากการฝKก-ศึกษา โดยตรงกับเหล�าสายวิทยาการของตนเองเพียง 6 เดือน ซ่ึง
เป;นไปได�ยากในการท่ีจะเรียนรู�การซ�อมบํารุงท้ังยานยนต ล�อ ยานยนต  สายพาน อาวุธปDนเล็ก           
อาวุธปDนใหญ� ตลอดจนอาวุธนําวิถีและเครื่องควบคุมการยิง อีกท้ังบุคลากรทางเทคนิคท่ีมาจากแหล�งอ่ืน   
ไม�ว�าจะเป;นการเปgดรับจากบุคคลพลเรือน หรือโรงเรียนช�างฝ?มือทหาร กรมสรรพาวุธทหารบกมักจะ
ได�รับการบรรจุหรือแบ�งมอบในแต�ละป?ในจํานวนค�อนข�างน�อย การขยายผลให�กับกําลังพลช�างเทคนิค  
(ซ�อมบํารุง) ท่ีออกไปรับราชการแล�ว โดยการเรียกกลับมาศึกษาต�อเพ่ิมเติม โดยการเปgดหลักสูตร     
ช�างซ�อมบํารุงในสาขาและชนิดของยุทโธปกรณ ต�างๆ นั้น กระทําได�ไม�เพียงพอกับความต�องการ ท้ังนี้ 
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เป;นผลมาจากข�อจํากัดด�านงบประมาณนั่นเอง 

  การขาดแคลนกําลังพลคุณภาพ 
 ในระยะท่ีผ�านมา กรมสรรพาวุธทหารบก มีกําลังพลซ่ึงเป;นผู�มีความรู�พ้ืนฐานก�อน            
เข�ามารับราชการเป;นผู�สําเร็จการศึกษาข้ันปริญญาในสาขาวิชาชีพท่ีตลาดแรงงานท่ัวไป และทางราชการ    
ต�องการมาก เช�น วิศวกรรมศาสตร  ไม�ว�าจะเป;นสาขาด�านอุตสาหกรรม เครื่องกล วิทยาศาสตร  
รวมท้ังผู�ท่ีมีพ้ืนความชํานาญการหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด�านท่ีเรียกว�า Technician หรือ Specialist 
เป;นต�น ซ่ึงเม่ือกําลังพลเหล�านี้ได�เข�ามารับราชการแล�ว กรมสรรพาวุธทหารบก ได�ส�งเสริมให�พัฒนา    
ขีดความสามารถส�วนบุคคลเพ่ือให�มีความรู�จนมีความชํานาญงาน สามารถปฏิบัติภารกิจต�างๆ รองรับ
ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีข้ันสูง สําหรับยุทโธปกรณ รุ�นใหม�ได�ในระดับหนึ่ง ด�วยสภาพการทํางาน  
ผลตอบแทน และความแตกต�างด�านค�าตอบแทนระหว�างภาครัฐและภาคเอกชน มีผลกระทบโดยตรง
ต�อแรงจูงใจ และขวัญกําลังใจของเจ�าหน�าท่ีท่ีปฏิบัติงานทางเทคนิคของหน�วย โดยเฉพาะเจ�าหน�าท่ี
ระดับกลางท่ีมีประสบการณ และผู�ท่ีมีพ้ืนฐานความรู�ในสาขาวิชาชีพท่ีขาดแคลน ทําให�เกิดการไหลออก  
ของเจ�าหน�าท่ีท่ีมีคุณภาพจํานวนหนึ่ง 

การแสวงความร�วมมือกับหน�วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

 แต�ถึงอย�างไร กรมสรรพาวุธทหารบก ซ่ึงตระหนักถึงภารกิจหลักขององค กรท่ีจะต�องดูแล
ซ�อมบํารุงอาวุธยุทโธปกรณ ทางการรบให�กับกองทัพบก จึงได�หาแนวทางในการซ�อมโดยได�แบ�งเป;น 2 
แนวทาง ในป? พ.ศ.2540 คือ 1) ทําโครงการวิจัยร�วมกับหน�วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษา              
2) การเชิญชวนบุคคลต�างองค กรและองค กรเอกชนท่ีจะคาดว�าจะมีขีดความสามารถมาดําเนินการ
ทดลองซ�อมบํารุงอาวุธยุทโธปกรณ ทางการรบให�กับกองทัพบก ป3ญหาท่ีตามมาคือ งบประมาณ              
ท่ีจะต�องใช�ในการดําเนินการไม�เพียงพอต�อการดําเนินการ ต�อมาคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณา
ร�างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ�าย ประจําป?งบประมาณ 2557 ในการประชุมครั้งท่ี 39/2556 
เม่ือวันอังคารท่ี 30 กรกฎาคม 2556 ได�แปรญัตติเพ่ิมเติมงบประมาณโครงการส�งเสริมการวิจัย           
ในอุดมศึกษาและพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห�งชาติ โดยมีข�อสังเกตให�สํานักงานคณะกรรมการ   
การอุดมศึกษาจัดสรรเป;นค�าใช�จ�ายในการวิจัยทางด�านอาวุธยุทโธปกรณ และยุทธภัณฑ ในทางการทหาร 
เพ่ือประโยชน ในการดําเนินการรักษาความสงบในพ้ืนท่ี 5 จังหวัดชายแดนใต� ในการนี้ เพ่ือให�การ 
จัดสรรงบประมาณเป;นไปตามวัตถุประสงค ของโครงการส�งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา และพัฒนา 
มหาวิทยาลัยวิจัยแห�งชาติ และข�อสังเกตของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร�างพระราชบัญญัติ 
งบประมาณรายจ�าย ประจําป?งบประมาณ 2557 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได�เปgดรับข�อเสนอ   
โครงการวิจัยภายใต�โครงการส�งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห�งชาติ   
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ประจําป?งบประมาณ 2557 (เพ่ิมเติม) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. กรอบการวิจัย 

1.1 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมปeองกันประเทศ 
     1.1.1 วิจัยเพ่ือสร�างยุทโธปกรณ หรืออุปกรณ ทางการทหาร รวมถึงอุปกรณ               

ในการฝKกและเครื่องช�วยฝKก 
1.1.2 พัฒนาต�นแบบผลงานวิจัย ท่ีสามารถนําไปสู�การผลิตใช�งานและ                

เชิงพาณิชย  โดยคํานึงถึงการรักษาความปลอดภัยด�านบุคคล เอกสาร สถานท่ี 
1.1.3 วิจัยเชิงนโยบายเพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมปeองกันประเทศ 

1.2 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือดํารงสภาพและ/หรือเพ่ิมประสิทธิภาพยุทโธปกรณ  
1.2.1 วิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ โดยใช�เทคโนโลยีสําคัญ (Key Technology) 

ใสอดคล�องกับขอบเขตการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร เพ่ือนําไปสู�ความทันสมัย สามารถติดตาม
ความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีได�อย�างต�อเนื่อง 

1.2.2 วิจัยและพัฒนาเพ่ือดํารงสภาพยุทโธปกรณ  การยืดอายุการใช�งาน
ยุทโธปกรณ ให�ใช�การได�หรือปรับปรุงให�มีประสิทธิภาพสูงข้ึน สามารถประจําการต�อไปในกองทัพได�
อย�างคุ�มค�า ลดการจัดหายุทโธปกรณ ใหม�โดยไม�จําเป;น 

1.2.3 วิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ ต�นแบบใหม� เพ่ือนําไปสู�การผลิตหรือให�ได�รับ
เทคโนโลยีใหม�ท่ีสามารถนํามาประยุกต ใช�ในการพัฒนายุทโธปกรณ  

1.2.4 วิจัยเชิงนโยบายเพ่ือดํารงสภาพและ/หรือเพ่ิมประสิทธิภาพยุทโธปกรณ  
2.  เง่ือนไขการเสนอข�อเสนอการวิจัย 

 ข�อเสนอการวิจัยต�องมีลักษณะครบถ�วนทุกข�อ ดังต�อไปนี้ 
2.1  มีประเด็นวิจัยตามกรอบการวิจัยข�างต�น 
2.2  โครงการวิจัยท่ีเสนอของบประมาณต�องมีรายละเอียดการวิจัยท่ีเหมาะสม 
2.3  วงเงินทุนวิจัยจะต�องพิจารณาตามข�อเสนอโครงการ โดยมีระยะเวลาดําเนิน

โครงการ 1 ป? 
2.4  กรณีโรงการวิจัยเป;นการดําเนินงานในลักษณะการวิจัยร�วม (Co-funding)       

ซ่ึงได�รับการสนับสนุนงบประมาณ ครุภัณฑ  หรือสิ่งก�อสร�าง จากหน�วยงานอ่ืน ให�แสดงรายละเอียด     
การสนับสนุนดังกล�าวโดยระบุงบประมาณในแต�ละรายการในข�อเสนอการวิจัย พร�อมท้ังแสดงหนังสือ    
รับรองจากหน�วยงานนั้นๆ 

2.5  ผู�เสนอขอโครงการต�องลงนามรับรอในข�อเสนอการวิจัยให�ครบถ�วน 
3. คุณสมบัติของผู�เสนอขอโครงการ 
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ผู�เสนอขอโครงการจะต�องเสนอขอในนามสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยเสนอขอความเห็นชอบผ�านอธิการบดีของสถาบันอุดมศึกษาท่ีสังกัด 

 
 
กรณีตัวอย�างของการแสวงหาความร�วมมือภาครัฐกับเอกชน ท่ีดําเนินการในส�วนของ

กองทัพบกท่ีผ�านมาท่ีเก่ียวข�องโดยตรงกับความขาดแคลนช�างเทคนิคของภาครัฐ ซ่ึงเม่ือดําเนิน
โครงการสําเร็จ ก�อให�เกิดผลดีอย�างมากกับส�วนของประเทศ 

กฎหมาย และนโยบาย ท่ีเก่ียวข�องกับการวิจัยและพัฒนา 

จากการศึกษาพบว�า มีกฎหมายและนโยบาย ท้ังในระดับชาติและระดับองค กรสนับสนุน
การวิจัยและพัฒนาเพ่ือเสริมสร�างศักยภาพภาพในประเทศ โดยมีรายละเอียดยุทธศาสตร  นโยบาย และ
กฎหมายท่ีเก่ียวข�องกับการวิจัยและพัฒนาทางทหารกองทัพบก ดังนี้ 

1.  นโยบายความมั่นคงแห�งชาติ พ.ศ.2558-2564 
   นโยบายความม่ันคงแห�งชาติ พ.ศ.2558-2564 มุ�งเสริมสร�างและพัฒนาศักยภาพ      

ในการปeองกันประเทศ เสริมสร�างและพัฒนากองทัพให�มีโครงสร�างกําลังกองทัพ และยุทโธปกรณ            
ท่ีเหมาะสม ทันสมัย มีความพร�อมในการปeองกันประเทศจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ และการปฏิบัติ
ภารกิจด�านสันติภาพได�อย�างต�อเนื่อง และเสริมสร�างและพัฒนาศักยภาพของชาติด�วยการ ผนึกกําลัง
จากทุกภาคส�วนในการปeองกันประเทศและให�มีส�วนร�วมในการสนับสนุนการดําเนินงานของกองทัพ 
ต้ังแต�ในภาวะปกติในการพัฒนาความพร�อมของหน�วยงานภาครัฐ เพ่ือการระดมสรรพกําลังทรัพยากร   
การปeองกันการขาดแคลนทรัพยากรท่ีจําเป;นในภาวะไม�ปกติ การพัฒนาระบบการประสานงานระหว�าง   
หน�วยงานให�มีประสิทธิภาพ และเสริมสร�างศักยภาพ และปลูกฝ3งจิตสํานึกด�านความม่ันคงของท�องถ่ิน 
ภาคเอกชน ภาคประชาชน ให�สนับสนุนภาครัฐ รวมถึงการสร�างเครือข�ายสนับสนุนการดําเนินงาน 
ด�านการปeองกันประเทศ ส�งเสริมและพัฒนาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีการปeองกันประเทศและ     
ความม่ันคง โดยพัฒนาระบบอาวุธให�มีขีดความสามารถในการปeองปรามทางยุทธศาสตร  และส�งเสริม  
การศึกษาวิจัยและพัฒนาการทหาร รวมถึงเสริมสร�างขีดความสามารถด�านอุตสาหกรรมปeองกันประเทศ    
และพลังงานทหาร โดยประสานการวิจัยและความร�วมมือระหว�างหน�วยงานภายในกองทัพกับหน�วยงานวจิยั    
องค กร สถาบันวิจัย และสถาบันการศึกษาด�านเทคโนโลยีของภาครัฐและภาคเอกชน ท้ังในประเทศและ   
ต�างประเทศ ตลอดจนขยายผลการวิจัยและเสริมสร�างขีดความสามารถด�านอุตสาหกรรมปeองกันประเทศ   
และพลังงานทหารเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง ตลอดจนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารทางทหาร    
ให�สนับสนุนการปeองกันประเทศ 
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2. นโยบาย และยุทธศาสตร'การวิจัยของสภาวิจัยแห�งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 
2560-2564) 

      นโยบายและยุทธศาสตร การวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2560 - 2564) มีเปeาหมายท่ี
สอดคล�องและมุ�งสนองตอบต�อแนวทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร ชาติระยะ 20 ป? (พ.ศ.2560 - 
2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 - 2564) นโยบายและแผน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห�งชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ.2555 - 2564) การปฏิรูประบบวิจัย         
ของประเทศ และหลักการของเปeาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals – SDGs)   
อีกท้ังมีความต�อเนื่องจากนโยบายและยุทธศาสตร การวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2555 - 2559) 
และฉบับทบทวน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 วิสัยทัศน  : ประเทศไทยเป;นประเทศท่ีพัฒนาบนพ้ืนฐานการวิจัยและนวัตกรรม          
มีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ มีการนําองค ความรู�และนวัตกรรมจากงานวิจัยไปใช�ให�เกิดประโยชน ได�จริง       
ในด�านเศรษฐกิจและสังคม และมีความพร�อมด�านโครงสร�างพ้ืนฐานและบุคลากรด�านการวิจัยและพัฒนา 
ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศให�ม่ันคง ม่ังค่ัง อย�างยั่งยืน 

 เปeาหมายหลัก 
 1.  ประเทศไทยพัฒนาและแก�ป3ญหาเศรษฐกิจและสังคมโดยใช�ผลงานวิจัย องค 

ความรู�นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัย ให�เกิดประโยชน อย�างเป;นรูปธรรม 
 2.  ประเทศไทยมีการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาท่ีเพียงพอต�อการพัฒนาสังคม 

ฐานความรู�และการสร�างองค ความรู�ท่ีต�อยอดสู�นวัตกรรมเพ่ือให�เกิดประโยชน และเพ่ิมผลิตภาพของ
ประเทศ อีกท้ังมีการบริหารจัดการงบประมาณในลักษณะบูรณาการด�านการส�งเสริมการวิจัยและพัฒนา 

 3.  ประเทศไทยมีระบบวิจัยและการบริหารจัดการแบบบูรณาการท่ีเป;นเอกภาพและมี
ประสิทธิภาพ 

 4.  ประเทศไทยมีศักยภาพด�านโครงสร�างพ้ืนฐานและบุคลากรด�านการวิจัยและพัฒนา
ท่ีเพ่ิมข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันของประเทศ 

 นโยบายการวิจัยแห�งชาติ : เพ่ือให�การดําเนินงานของนโยบายและยุทธศาสตร          
การวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2560-2564) มุ�งสู�ประเทศท่ีพัฒนาพ้ืนฐานการวิจัยและนวัตกรรม      
มีผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ มีการนําองค ความรู�และนวัตกรรมจากงานวิจัยไปใช�ให�เกิดประโยชน ได�จริง
ในด�านเศรษฐกิจและสังคม และมีความพร�อมด�านโครงสร�างพ้ืนฐานและบุคลากรด�านการวิจัยและ
พัฒนา ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศให�ม่ันคง ม่ังค่ัง อย�างยั่งยืน    
จึงเห็นสมควรให�กําหนดนโยบายการวิจัยแห�งชาติ ดังนี้ 

 1.  ส�งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค ความรู� นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัย     
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ท่ีมุ�งเปeาสนองตอบต�อเปeาหมายการพัฒนาประเทศ เพ่ือให�ประเทศไทยเป;นสังคมฐานความรู�ด�านการวิจัย   
และเป;นประเทศเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

 2.  ส�งเสริมการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาของภาครัฐให�เพ่ิมข้ึนอย�างต�อเนื่อง 
และสร�างโอกาสให�ภาคเอกชนท้ังในระดับชาติ ภูมิภาค และท�องถ่ิน มีส�วนร�วมในการวิจัยและร�วมลงทุน  

 3.  ผลักดันให�ทุกภาคส�วนนําผลงานวิจัย องค ความรู� นวัตกรรม และเทคโนโลยี      
จากงานวิจัยไปใช�ประโยชน ในเชิงอุตสาหกรรม/พาณิชย  สังคม/ชุมชน วิชาการ และนโยบาย 

 4.  พัฒนาและขับเคลื่อนการบริหารจัดการระบบวิจัยของประเทศ ให�มีประสิทธิภาพ      
และเป;นเอกภาพ โดยการมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วนและทุกระดับ 

 5.  พัฒนาและเสริมสร�างโครงสร�างพ้ืนฐานด�านการวิจัยและพัฒนาให�มีความพร�อม 
มีคุณภาพและได�มาตรฐาน รวมท้ังเชื่อมโยงข�อมูลการวิจัยในระบบสารสนเทศการวิจัย เพ่ือให�
ครอบคลุมและใช�ประโยชน ได�ท่ัวประเทศ 

 6.  ผลิตและพัฒนาบุคลากรด�านการวิจัยและพัฒนาของประเทศให�มีจํานวนและ
คุณภาพมากข้ึน และสนับสนุนให�เกิดอาชีพนักวิจัยและเส�นทางความก�าวหน�าในอาชีพ (Career Path) 
ท่ีชัดเจน รวมท้ังพัฒนาศักยภาพด�านการวิจัยของเยาวชนและบุคลากรในท�องถ่ิน 

 7.  เสริมสร�างความร�วมมือด�านการวิจัยและพัฒนาในรูปแบบหุ�นส�วนความร�วมมือ 
(Collaborative Partnership) ระหว�างเครือข�ายทุกภาคส�วน และทุกระดับท้ังในประเทศ และ
ระหว�างประเทศ 

 ยุทธศาสตร การวิจัยของชาติ : 
 ยุทธศาสตร การวิจัยท่ี 1 : เร�งส�งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือให�บรรลุเปeาหมายและ  

สนองตอบต�อประเด็นเร�งด�วนตามยุทธศาสตร และแผนพัฒนาประเทศ และภารกิจของหน�วยงาน      
โดยรัฐลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมข้ึนอย�างต�อเนื่อง 

 ยุทธศาสตร การวิจัยท่ี 2 : ส�งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน 
 ยุทธศาสตร การวิจัยท่ี 3 : ส�งเสริมการนํากระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องค ความรู� 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช�ประโยชน อย�างเป;นรูปธรรม โดยความร�วมมือของภาคส�วนต�าง ๆ  
 ยุทธศาสตร การวิจัยท่ี 4 : เร�งรัดพัฒนาระบบวิจัยของประเทศให�เข�มแข็ง เป;นเอกภาพ   

และยั่งยืน รวมถึงสร�างระบบนิเวศการวิจัยท่ีเหมาะสม 
 ยุทธศาสตร การวิจัยท่ี 5 : พัฒนาและเสริมสร�างความเข�มแข็งของโครงสร�างพ้ืนฐาน

ด�านการวิจัยและพัฒนาของประเทศ 
 ยุทธศาสตร การวิจัยท่ี 6 : เพ่ิมจํานวนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด�านการวิจัย

และพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันของประเทศ 
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 ยุทธศาสตร การวิจัยท่ี 7 : พัฒนาความร�วมมือของเครือข�ายวิจัยในประเทศและ
ระหว�างประเทศ ตามนโยบายและยุทธศาสตร การวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ.2560 - 2564) ยังให�
ความสําคัญ กับประเด็นวิจัยด�านความม่ันคงของรัฐและการเสริมสร�างธรรมาภิบาล โดยมุ�งส�งเสริม
การวิจัยเพ่ิมเสริมสร�างอุตสาหกรรมปeองกันประเทศ แรงงาน สิทธิมนุษยชนและการค�ามนุษย             
ความม่ันคงปลอดภัยในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต�แบบบูรณาการ โครงสร�างพ้ืนฐานของประเทศ                
การลดความเหลื่อมล้ํา คอร รัปชั่น การปฏิรูปการศึกษาและสร�างสรรค การเรียนรู� 

3.  นโยบายของรัฐบาล 
 คําแถลงนโยบายของ คณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ  จันโอชา นายกรัฐมนตรีแถลงต�อ

สภานิติบัญญัติแห�งชาติ วันศุกร ท่ี 12 พ.ย. 2557 ในส�วนท่ีเก่ียวข�องกับการวิจัยและพัฒนา คือ นโยบาย
ข�อท่ี 2 และ 8 

 นโยบาย ข�อ 2 การรักษาความม่ันคงของรัฐและการต�างประเทศ ข�อย�อยท่ี 2.3 พัฒนา
และเสริมสร�างศักยภาพของกองทัพและระบบปeองกันประเทศให�ทันสมัย มีความพร�อมในการรักษา
อธิปไตย และผลประโยชน ของชาติ ปลอดภัยจากการคุกคามทุกรูปแบบส�งเสริมและพัฒนาวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยีการปeองกันประเทศ ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาและการถ�ายทอดเทคโนโลยี เพ่ือนําไปสู�
การพ่ึงพาตนเองในการผลิตอาวุธยุทโธปกรณ  สามารถบูรณาการความร�วมมือระหว�างภาครัฐกับเอกชน
ในอุตสาหกรรมปeองกันประเทศได�พร�อมท้ังนําศักยภาพของกองทัพบกของกองทัพในยามปกติมาสนับสนุน  
การพัฒนาประเทศ การปeองกันบรรเทาสาธารณภัย การรักษาทรัพยากรแห�งชาติและการรักษา    
ความม่ันคงภายใน โดยมุ�งระดมสรรพกําลังจากทุกภาคส�วนท้ังในระดับชุมชน ท�องถ่ิน ภูมิภาคและ
นานาชาติ โดยเฉพาะอาเซียนและประชาคมโลกให�สามารถดําเนินงานร�วมถึงเป;นเครือข�ายได� 

 นโยบาย ข�อ 8 การพัฒนาและส�งเสริมการใช�ประโยชน จากวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี 
การวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรม รัฐบาลให�ความสําคัญต�อการวิจัย การพัฒนาต�อยอดและการสร�าง
นวัตกรรมเพ่ือนําไปสู�การผลิตและบริการทันสมัย ดังนี้ 

 1.  สนับสนุนการเพ่ิมค�าใช�จ�ายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศเพ่ือมุ�งไปสู�เปeาหมาย
ให�ไม�ต่ํากว�าร�อยละ 1 ของรายได�ประชาชาติ และมีสัดส�วนรัฐต�อเอกชน 30 : 70 ตามบทพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห�งชาติ ท้ังนี้เพ่ือให�ประเทศมีความสามารถในการแข�งขันและมีความก�าวหน�าทัดเทียมกับ
ประเทศอ่ืนนี้มีระดับการพัฒนาใกล�เคียงกันและลัดระบบบริหารงานวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรมให�มีเอกภาพและประสิทธิภาพ โดยให�มีความเชื่อมโยงกับเอกชน 

 2.  เร�งเสริมสร�างสังคมนวัตกรรม โดยส�งเสริมระบบการเรียนการสอนท่ีเชื่อมโยง  
ระหว�างวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร  และคณิตศาสตร  การผลิตกําลังคนในสาขาท่ีขาดแคลน      
การเชื่อมโยงระหว�างการเรียนรู�กับการทํางาน การให�บุคลากรด�านการวิจัยของภาครัฐสามารถไป
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ทํางานในภาคเอกชน และการให�อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย�อมมีช�องทางได�เทคโนโลยี โดย
ความร�วมมือจากหน�วยงานและสถานศึกษาภาครัฐ 

 3.  ปฏิรูประบบการให�สิ่งจูงใจ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเป;นอุปสรรคต�อการนํา
งานวิจัยและพัฒนาไปต�อยอดหรือใช�ประโยชน  รวมท้ังส�งเสริมการจัดทําแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนา
ในระดับภาคหรือกลุ�มจังหวัด เพ่ือให�ตรงกับความต�องการของท�องถ่ิน ผลักดันงานวิจัยและพัฒนาไปสู�
การใช�ประโยชน เชิงพาณิชย  โดยส�งเสริมความร�วมมือระหว�างมหาวิทยาลัยหน�วยงานวิจัยของรัฐและ
ภาคเอกชน 

 4.  ส�งเสริมให�โครงการลงทุนขนาดใหญ�ของประเทศ เช�น ด�านพลังงานสะอาด ระบบ
รางยานยนต ไฟฟeา การจัดการน้ําและขยะใช�ประโยชน จากผลการศึกษาวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม
ของไทยตามความเหมาะสมไม�เพียงแต�จะใช�เทคโนโลยีจากต�างประเทศส�งเสริมการใช�เครื่องมือ วัสดุ และ
สินค�าอ่ืนๆ ท่ีเป;นผลจากการวิจัยและพัฒนาภายในประเทศในวงกว�างโดยจัดให�มีนโยบายจัดซ้ือจัดจ�าง
ของภาครัฐท่ีเอ้ืออํานวย เพ่ือสร�างโอกาสการพัฒนาเทคโนโลยีของประเทศ ในกรณีท่ีจําเป;นจะต�องจัดซ้ือ
วัสดุอุปกรณ  หรือเทคโนโลยีจากต�างประเทศจะให�มีเง่ือนไขการถ�ายทอดเทคโนโลยี เพ่ือให�สามารถ
พ่ึงตนเองได�ในอนาคตด�วย 

 5.  ปรับปรุงและจัดเตรียมให�มีโครงสร�างพ้ืนฐานด�านวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีด�าน
การวิจัยและพัฒนา และด�านนวัตกรรมซ่ึงเป;นโครงสร�างพ้ืนฐานทางป3ญญาท่ีสําคัญในการต�อยอดสู�การใช�
เชิงพาณิชย ของภาคอุตสาหกรรมให�มีความพร�อม ทันสมัย และกระจายในพ้ืนท่ีต�างๆ เช�น การพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การต้ังศูนย วิเคราะห  ห�องปฏิบัติการสถาบันและศูนย วิจัย เป;นต�น 

4.  นโยบายการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 
 ขอบเขตในการดําเนินการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร กองทัพบกจะดําเนินการ

ตามกรอบนโยบายของหน�วยเหนือท่ีเก่ียวข�อง โดยเฉพาะการดําเนินการตามกลยุทธ ประกอบแผน
ยุทธศาสตร การพัฒนาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีของกระทรวงกลาโหม ท้ังนี้ การดําเนินการวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารของกองทัพบกจะดําเนินการใน 3 ระดับ เพ่ือลดหรือทดแทนการพ่ึงพา               
จากต�างประเทศ สรุปได�ดังนี้ 

 ระดับท่ี 1 : การวิจัยและพัฒนาเพ่ือการดํารงสภาพ เพ่ือให�สามารถซ�อมแซม บํารุง 
และยืดอายุการใช�งานของยุทโธปกรณ ได�เอง 

 ระดับท่ี 2 : การวิจัยและพัฒนาเพ่ือการต�อยอดทางเทคโนโลยี เพ่ือให�สามารถดัดแปลง  
ยุทโธปกรณ  และสร�างยุทโธปกรณ ข้ึนเองภายในประเทศโดยมีคุณสมบัติเทียบเท�าหรือสูงกว�ายุทโธปกรณ 
ท่ีจัดหาเข�าประจําการ 

 ระดับท่ี 3 : การวิจัยและพัฒนาเพ่ือให�ได�มาซ่ึงนวัตกรรมใหม�ด�วยการอาศัยเทคโนโลยี
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หรือรูปแบบองค ความรู�ใหม� ในการสร�างยุทโธปกรณ ท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล�อมของประเทศไทย 
 การวิจัยและพัฒนาการทางทหาร จําเป;นต�องสร�างเครือข�ายงานวิจัยกับองค กรภายนอก  

กองทัพบก รวมท้ังแสวงหาประโยชน จากความร�วมมือระหว�างกองทัพในกลุ�มประเทศอาเซียน โดยเฉพาะ  
อย�างยิ่งในโครงการท่ีไม�มีชั้นความลับหรือเป;นองค ความรู�ทางเทคโนโลยีท่ีกองทัพบกยังไม�เชี่ยวชาญ  
หรือไม�จําเป;นต�องดําเนินการเอง เนื่องจากภาคพลเรือนและเอกชน รวมท้ังกองทัพในกลุ�มประเทศ 
อาเซียน มีองค ความรู�/เทคโนโลยีจํานวนมากท่ีกองทัพบกสามารถนํามาประยุกต ใช�ในการเสริมสร�าง     
ขีดความสามารถ เพ่ือตอบสนองตามความต�องการในการปฏิบัติภารกิจได�อย�างมีประสิทธิภาพและ 
เพ่ือให�การวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกในห�วงป? พ.ศ.2557 – 2559 สามารถตอบสนอง  
ความต�องการทางด�านยุทธการในการเสริมสร�างคุณลักษณะอันพึงประสงค  และขีดความสามารถ  
เพ่ือให�สามารถปฏิบัติภารกิจต�างๆได�อย�างมีประสิทธิภาพและต�อเนื่องตลอดเวลา ได�แก� ความคล�องแคล�ว   
ในการเคลื่อนท่ี (Mobility) อํานาจกําลังยิง (Fire Power) ความอยู�รอดในสนามรบ (Survival/Force 
Protection) การควบคุมบังคับบัญชา การติดต�อสื่อสาร (C4ISR) และการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
กองทัพบกจึงได�แบ�งกลุ�มงานเพ่ือดําเนินการวิจัยและพัฒนาการทางทหารออกเป;น 7 กลุ�มงาน เพ่ือให�
สามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางด�านการวิจัยและพัฒนาทางทหารได�อย�างเป;นระบบและมีประสิทธภิาพ      
มากยิ่งข้ึน รวมท้ังสามารถบูรณาการให�เกิดประโยชน สูงสุด ซ่ึงโดยส�วนใหญ�จะมีส�วนร�วมในการดําเนินการ  
ด�านการวิจัยและพัฒนาตามขอบเขตท้ัง 3 ระดับ สรุปได�ดังนี้ 

 1.  การวิจัยและพัฒนาระบบอาวุธทางบก : จะเป;นการวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับระบบ
อาวุธและกระสุน เพ่ือตอบสนองขีดความสามารถในด�านอํานาจกําลังยิง (Fire Power) และความอยู�รอด
ในสนามรบ (Survival/Force) ท้ังนี้เพ่ือลดหรือทดแทนการจัดหาจากต�างประเทศท่ีมีราคาแพง ซ่ึง
กองทัพบกมีความจําเป;นในการใช�ปฏิบัติภารกิจเป;นจํานวนมากสําหรับการปeองกันชายแดน การฝKก  
ตามวงรอบประจําป? อัตรามูลฐานและการสํารองสงคราม โดยจะพิจารณาจากศักยภาพและ                
ขีดความสามารถท่ีมีอยู�ในป3จจุบัน และพิจารณาดําเนินการจากง�ายไปหายาก จนถึงชั้นสามารถพัฒนา    
เป;นนวัตกรรมต�อไปในอนาคต อาทิ อาวุธปDนกลเบาและปDนกลมือ ระบบอํานวยการยิงของปDนใหญ�   
และเครื่องยิงลูกระเบิด ระบบควบคุมการยิงรถถัง ระบบอาวุธนําวิถีจรวดต�อสู�รถถังขนาดกลาง และ  
กระสุนปDนเล็กขนาด 5.56 มิลลิเมตร ฯลฯ เป;นต�น 

2.  การวิจัยและพัฒนายานยนต ทางบก : จะเป;นการวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับ
ยานพาหนะเพ่ือใช�ในการเคลื่อนย�าย และการดําเนินกลยุทธ ในการตอบสนองขีดความสามารถด�าน
ความคล�องแคล�วในการเคลื่อนท่ี (Mobility) และความอยู�รอดในสนามรบ (Survival/Force 
Protection) รวมท้ังเพ่ือลดหรือทดแทนการจัดหายานยนต ทางทหารจากต�างประเทศ ซ่ึงมีราคาสูง
และประสบป3ญหาความยุ�งยากในการซ�อมบํารุง จึงจําเป;นท่ีกองทัพบกจะต�องมียานยนต ท่ีสามารถ
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นําไปใช�ได�ตรงกับความต�องการในแต�ละภารกิจ อาทิ รถบรรทุกขนาดเบา 4x4 แบบ 50/51 และ       
ยานยนต หุ�มเกราะสายพาน (ขนาดเบา) เป;นต�น 

 3.  การวิจัยและพัฒนายานพาหนะทางน้ําและสะเทินบก (In Land Water) : จะ
เป;นการวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับยานพาหนะทางน้ําและสะเทินบกในการตอบสนองขีดความสามารถ
ด�านความคล�องแคล�วในการเคลื่อนท่ี (Mobility) และความอยู�รอดในสนามรบ (Survival/force 
Protection) เพ่ือให�สามารถนํามาใช�ในการปฏิบัติภารกิจโดยสอดคล�องกับสภาพพ้ืนท่ีปฏิบัติการท่ีมี
ลักษณะเป;น คู คลอง และลําน้ํา ท้ังหมายรวมถึงการนํามาใช�ในการปฏิบัติภารกิจในการช�วยเหลือ
ประชาชน โดยเฉพาะในสถานการณ อุทกภัยได�อีกด�วย อาทิ เรือกังหันพลังลม (Air Boat) ขนาดต�างๆ 
และรถสะเทินน้ําสะเทินบก เป;นต�น 

 4.  การวิจัยและพัฒนาด�านการบิน : จะเป;นการวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับแนวทาง   
การซ�อมบํารุงอากาศยานโดยเฉพาะอย�างยิ่งประเภทเฮลิคอปเตอร ใช�งานท่ัวไป ในการตอบสนอง        
ขีดความสามารถด�านความคล�องแคล�วในการเคลื่อนท่ี (Mobility) และความอยู�รอดในสนามรบ   
(Survival/Force Protection) เพ่ือลดภาระด�านงบประมาณในการซ�อมบํารุงอากาศยานท่ีมีใช�  
ประจําการอยู�ในกองทัพบก รวมท้ังการวิจัยและพัฒนาอากาศยานไรนักบินประเภทและขนาดต�างๆ   
บนพ้ืนฐานท่ีเป;นไปได�ตามขีดความสามารถและศักยภาพท่ีมีอยู�โดยสอดคล�องกับภารกิจท้ังการ
ปฏิบัติการทางทหาร และการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงครามตลอดจนการช�วยเหลือ  
ประชาชน และการบรรเทาสาธารณภัย อาทิ อากาศยานไร�นักบิน (UAV) ขนาดต�างๆ ท้ังแบบป?กติดลําตัว   
และแบบป?กหมุน เป;นต�น 

 5.  การวิจัยและพัฒนาด�านอิเล็กทรอนิกส และการสื่อสาร : จะเป;นการวิจัยและ  
พัฒนาเก่ียวกับระบบการสื่อสารและอิเล็กทรอนิกส  ซอฟท แวร ด�านข�อมูลข�าวสารระบบ (C4ISR)   
ระบบสงครามอิเล็กทรอนิกส  เครื่องช�วยฝKกเทคโนโลยีสูงต�างๆ ระบบจําลองยุทธ และการฝKกเสมือนจริง    
ระบบอัตโนมัติสําหรับการสั่งการทางยุทธศาสตร  ระบบสนธิการสื่อสารทางยุทธวิธี ระบบวิทยุสื่อสาร
และตู�สลับสายยุคใหม�ท่ีเป;นระบบดิจิตอล ฯลฯ เป;นต�น เพ่ือตอบสนองขีดความสามารถด�านการ
ควบคุมบังคับบัญชา และการติดต�อสื่อสารในการรองรับกับสภาวะแวดล�อมทางด�านความม่ันคงของ  
ข�อมูลข�าวสาร และการสงครามอิเล็กทรอนิกส ท่ีมีแนวโน�มจะเพ่ิมสูงข้ึนอย�างรวดเร็ว ท้ังในส�วนของ  
ระบบการควบคุมบังคับบัญชา เทคนิคและวิธีการติดต�อสื่อสารตลอดจนการเตรียมการเข�าสู�ยุคของ  
การปฏิบัติการท่ีใช�เครือข�ายเป;นศูนย กลาง (Network Centric Operation) และสงครามไซเบอร ได�  
อย�างมีประสิทธิภาพ 

 6.  การวิจัยและพัฒนาด�านหลักการและหลักนิยม : เพ่ือให�กองทัพบกมีหลักการ
และหลักนิยมทางทหารในการปฏิบัติภารกิจต�างๆ ท่ีมีความน�าเชื่อถือ ทันสมัย เป;นไปตามหลักวิชาการ   
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และสอดคล�องกับสภาพแวดล�อมท่ีส�งผลกระทบต�อการปฏิบัติการทางทหารของกองทัพบกในทุกรูปแบบ   
อย�างแท�จริงรวมท้ังให�มีความเหมาะสมสอดคล�องกับโครงสร�างกองทัพท่ีอยู�ระหว�างการปรับปรุงใหม�  
ตลอดจนการเตรียมความพร�อมในการเข�าสู�ประชาคมอาเซียน ท้ังนี้เพ่ือให�หน�วยต�างๆ สามารถ  
นําไปใช�ยึดถือปฏิบัติได�อย�างเชื่อม่ันและเกิดผลอย�างเป;นรูปธรรม และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 7.  การวิจัยและพัฒนาการจัดการทรัพยากรและอ่ืนๆ : เพ่ือให�สามารถนําผลการวิจัย 
มาประยุกต ใช�ในการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างจํากัดของกองทัพบกได�อย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ท้ังในด�านกําลังพล การนําเอาระบบข�าราชการการพลเรือนกลาโหมมาประยุกต ใช�ในการปฏิบัติภารกิจต�างๆ      
การส�งกําลังการสาธารณูปโภค การจัดการฐานข�อมูล และระบบงบประมาณ ตลอดจนการบริหารจัดการ  
สิ่งแวดล�อมในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของกองทัพบก ท้ังในค�ายทหารและพ้ืนท่ีฝKกท่ีกองทัพบกรับผิดชอบ 
อาทิ การปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทัพ การปฏิรูปการรักษาพยาบาลและการส�งกลับ 
การพัฒนาคุณสมบัติผ�าสีพราง (สําหรับเครื่องแบบสนาม) เป;นต�น 

สรุป 

ตามท่ีได�กล�าวถึง ยุทโธปกรณ สายสรรพาวุธของกรมสรรพาวุธทหารบก พบว�ากิจการสรรพาวุธ  
เริ่มต�นข้ึนพร�อมๆ กับการจัดต้ังกองทัพทหาร มีหน�าท่ีสําคัญในการจัดเตรียมอาวุธยุทโธปกรณ ต�างๆ 
บํารุงกองทัพให�เข�มแข็งพร�อมอยู�เสมอ ในป3จจุบันกรมสรรพาวุธทหารบก เป;นกรมฝIายยุทธบริการ         
1 ใน 5 กรมของกองทัพบก กรมฝIายยุทธบริการของกองทัพบกนั้นจะมีภารกิจท่ีคล�ายคลึงกัน ก็คือ 
การวางแผนอํานวยการ ประสานงาน แนะนํา กํากับการ ดําเนินการ วิจัยพัฒนา เก่ียวกับการผลิต 
จัดหา ส�งกําลังซ�อมบํารุง และการบริการอ่ืนๆ ตลอดจนกําหนดหลักนิยม จัดทําตําราฝKกศึกษาต�างๆ 
ในสายงานท่ีกรมฝIายยุทธบริการของตนเองนั้นรับผิดชอบ ด�วยเหตุท่ียุทโธปกรณ มีจํานวนมาก หลายแบบ 
และมีหลายชนิด ท้ังอาวุธและยานพาหนะ การดําเนินการทางการส�งกําลังและการซ�อมบํารุงในป3จจุบัน 
ยังคงใช�พ้ืนฐานและแบบอย�างของกองทัพสหรัฐฯ ซ่ึงต�องใช�งบประมาณเป;นจํานวนมากในการสะสม
ชิ้นส�วนซ�อม ความคิดในการปรับระบบการส�งกําลังบํารุงของกองทัพบกในสภาวะป3จจุบัน และอนาคต
จึงได�ต้ังสมมติฐานว�า ป3ญหาท่ีเกิดข้ึนจากเง่ือนไข 2 ประการ คือ 1) เนื่องจากความหลากหลายของ
อาวุธยุทโธปกรณ  จึงทําให�มีการสะสมในส�วนของยุทโธปกรณ ทุกประเภทท่ีมีอยู�โดยไม�สามารถ          
ใช�ร�วมกันได� 2) เนื่องมาจากงบประมาณท่ีจํากัด ไม�สามารถจัดหายุทโธปกรณ ของประเทศสหรัฐฯ 
และประเทศท่ีใช�หลักนิยมการส�งกําลังและซ�อมบํารุงแบบประเทศสหรัฐฯ รวมถึงการจัดหาเพ่ือสะสม  
ชิ้นส�วนซ�อมได�ครบทุกประเภท และจํานวนท่ีระบุไว�ตามหลักนิยมและมาตรฐานท่ีกําหนดไว� จากข�อเท็จจริง  
ท่ีกล�าวมาแล�วจะเห็นได�ว�า กองทัพบกได�จัดวางระบบการซ�อมบํารุงไว�เป;นข้ันเป;นตอนและแบ�งเป;น
ระดับต�างๆ ในระดับสนับสนุนโดยตรงซ่ึงเป;นหน�วยซ�อมบํารุงท่ีอยู�ใกล�ชิดหน�วยปฏิบัติการมากท่ีสุด     
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ในป3จจุบันกลับประสบป3ญหาการขาดแคลนเจ�าหน�าท่ีช�างซ�อมบํารุงท่ียังมีไม�เพียงพอต�อการปฏิบัติงาน   
อันสาเหตุมาจากจํานวนยุทโธปกรณ ท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน มีความทันสมัยมากข้ึน ตลอดจน
เจ�าหน�าท่ีช�างซ�อมบํารุงของหน�วยเองท่ีได�รับการบรรจุใหม� ยังขาดทักษะและความรู�ด�านการซ�อมบํารุง 
แต�ถึงอย�างไร กรมสรรพาวุธทหารบก ซ่ึงตระหนักถึงภารกิจหลักขององค กรท่ีจะต�องดูแล ซ�อมบํารุง
อาวุธยุทโธปกรณ ทางการรบให�กับกองทัพบก จึงได�หาแนวทางในการซ�อมโดยได�แบ�งเป;น 2 แนวทาง 
ในป? พ.ศ.2540 คือ 1) ทําโครงการวิจัยร�วมกับหน�วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษา 2) การเชิญชวน 
บุคคลต�างองค กรและองค กรเอกชนท่ีจะคาดว�าจะมีขีดความสามารถมาดําเนินการทดลองซ�อม        
ป3ญหาท่ีตามมาคือ งบประมาณท่ีจะต�องใช�ในการดําเนินการไม�เพียงพอต�อการดําเนินการ นอกจากนี้
ยังพบว�าแม�จะมีกฎหมายและนโยบาย ท้ังในระดับชาติและระดับองค กรสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
เพ่ือเสริมสร�างศักยภาพภาพในประเทศ แต�ก็ยังไม�เพียงพอท่ีจะผลักดันให�เกิดการผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ  ดังนั้น เพ่ือให�การวิจัยและพัฒนาทางทหาร
เป;นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ได�ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและขยายผลสู�สายการผลิตอย�างเป;นรูปธรรม 
ผู�วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม      
ด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ สู�การใช�ประโยชน เชิงพาณิชย ของกรมสรรพาวุธทหารบก 
เพ่ือให�ทราบถึงป3จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อม
ยุทโธปกรณ  สู�การใช�ประโยชน เชิงพาณิชย ของกรมสรรพาวุธทหารบก และได�มาซ่ึงแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ สู�การใช�ประโยชน   
เชิงพาณิชย ของกรมสรรพาวุธทหารบกต�อไป 
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บทที่ 4 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวตักรรม
ด�านการดํารงสภาพช้ินส!วนซ!อมยุทโธปกรณ)สู!การใช�ประโยชน)

เชิงพาณิชย)ของกรมสรรพาวุธทหารบก 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพ  
ชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ'สู�การใช�ประโยชน'เชิงพาณิชย'ของกรมสรรพาวุธทหารบก มีวัตถุประสงค'หลักเพ่ือ     
1. เพ่ือศึกษาป7จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อม  
ยุทโธปกรณ' 2. เพ่ือศึกษาป7จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน'           
เชิงพาณิชย'ของกรมสรรพาวุธทหารบก และ 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการผลิต
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ'สู�การใช�ประโยชน'เชิงพาณิชย'
ของกรมสรรพาวุธทหารบก โดยใช�ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ด�วยการสัมภาษณ'เชิงลึกตัวแทนจาก    
กรมสรรพาวุธทหารบก สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก หัวหน�าโครงการการวิจัย   
และพัฒนาการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ' กรณีศึกษาป9นใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 
GH N-45 A1 ขนาด 155 มิลลิเมตร และผู�ประกอบการ จํานวน 13 คน ท้ังนี้ โดยผลจากการ     
ศึกษาวิจัย สามารถศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการ     
ดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ'สู�การใช�ประโยชน'เชิงพาณิชย'ของกรมสรรพาวุธทหารบก ได�ดังนี้ 

ส!วนท่ี 1 ป0จจัยท่ีมีผลต!อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารง
สภาพช้ินส!วนซ!อมยุทโธปกรณ) 

จากการสัมภาษณ'เชิงลึก สามารถสรุปป7จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ' ได�ดังนี้ 

 1.  ผลงานวิจัยเข�าสู!สายการผลิตของกองทัพบกป0จจุบัน  
 ผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของกองทัพบกป7จจุบันมีจํานวนน�อย เนื่องจากผลงาน

ส�วนใหญ�เปCนสิ่งประดิษฐ'ท่ีดําเนินการผลิตข้ึนเพ่ือแก�ป7ญหาในการปฏิบัติงานเสียมากกว�า 
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2. ป0จจัยที่มีผลต!อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมของกองทัพบก  
2.1  ป7จจัยด�านบุคลากร 

2.1.1 บุคลากรของกองทัพบกท่ีมีความรู�ด�านการวิจัยตามหลักวิชาการ            
มีจํานวนน�อย กองทัพบกควรสนับสนุนนโยบายด�านกําลังพลในการบรรจุตําแหน�งเจ�าหน�าท่ีผู�ทําวิจัย   
ในอัตราของหน�วย 

2.1.2 บุคลากรของกองทัพบกท่ีมีความพร�อมและมีศักยภาพในการทํางาน
วิจัยส�วนใหญ� มีภาระงานประจําเปCนหลัก ประกอบกับงานวิจัยของกองทัพบกได�ยึดถือตามมาตรฐาน
ของงานวิจัยจําเปCนต�องใช�ความรู�และเอกสารทางวิชาการมาประกอบอ�างอิงความถูกต�อง หากผู�วิจัย
ทุ�มเทกับงานวิจัยมากเกินไปจะส�งผลกระทบต�อภารกิจของงานประจําได� 

2.1.3 บุคลากรของกองทัพส�วนใหญ�เปCนผู�ใช� ทําให�ขาดองค'ความรู�ในเรื่อง
เทคโนโลยี วัสดุท่ีนํามาใช�ในการวิจัย ส�งผลให�งานวิจัยไม�ค�อยประสบความสําเร็จในการดําเนินการ
วิจัยและพัฒนา 

2.1.4 บุคลากรของกองทัพท่ีมีการดําเนินการวิจัย ควรมีภาระงานประจํา        
ท่ีเหมาะสม และสามารถจัดสรรเวลาในการทําวิจัยได�สําเร็จลุล�วงตามท่ีกําหนด ตลอดจนหาผู�ช�วยวิจัย    
ท่ีมีคุณภาพ หัวหน�าโครงการไม�ต�องใช�เวลาในการฝHกผู�ช�วยวิจัยและสามารถทําวิจัยหลายเรื่องใน
ขณะเดียวกันได� 

2.2  ป7จจัยด�านงบประมาณ 

2.2.1  ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการอย�างเพียงพอ และ
สามารถขอรับการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมได�ความความต�องการอย�างเหมาะสม  

2.2.2 ควรมีการยกเว�นระเบียบการเบิกจ�ายงบประมาณบางรายการ เพ่ือให�
งานวิจัยสามารถดําเนินการไปได�โดยสําเร็จลุล�วง 

2.2.3 การจัดงบประมาณและการบริหารงบประมาณงานวิจัยของกองทัพบก    
ยังยึดถือการปฏิบัติเช�นเดียวกับการจัดทํางบประมาณตามแผนงานปกติ ไม�มีความอ�อนตัว ทําให�      
การจัดทําแผนงานทําได�ยาก เนื่องจากข�อจํากัดในเรื่องสิ่งอุปกรณ'ท่ีนํามาใช� จํานวนความต�องการ   
การจัดทําคุณลักษณะเฉพาะสิ่งอุปกรณ' ซ่ึงผู�วิจัยต�องการสิ่งอุปกรณ'ท่ีเฉพาะเจาะจงไม�สามารถกระทําได�    
รวมท้ังการขอข�อมูลจากผู�ประกอบการ มีผู�ประกอบการให�ความสนใจน�อย 

2.2.4 การกําหนดงบประมาณในการจัดหายุทโธปกรณ' โดยมีเง่ือนไขชัดเจนว�า 
ต�องวิจัยและพัฒนาข้ึนภายในประเทศเท�านั้น เพ่ือเปCนแรงผลักดันให�ภาคส�วนเอกชนท่ีมีศักยภาพ
ลงทุนในการผลิตยุทโธปกรณ'จากผลงานวิจัยของกองทัพบกท่ีได�รับรองมาตรฐาน หรือลงทุนทําการ
วิจัยด�วยตนเองเพ่ือขายให�กับกองทัพ อีกท้ังต�องส�งเสริมการวิจัยเพ่ือส�งเสริมอุตสาหกรรมปJองกัน
ประเทศในระยะยาว โดยเพ่ิมอัตราส�วนของงบประมาณในการวิจัยและพัฒนาทางทหารของกองทัพ 
เม่ือเทียบกับการจัดหามาใช�จากต�างประเทศ 
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2.3  ป7จจัยด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน 

2.3.1 กองทัพบกควรวางนโยบายเพ่ิมหลักสูตรการวิจัย การเรียนรู�วิชาด�าน
การทหาร การใช�อาวุธยุทโธปกรณ'ทางทหาร เพ่ือนําความรู�มาดําเนินการวิจัยให�เข�ากับความต�องการ
ของผู�ใช�งานในกองทัพบก 

2.3.2 งานวิจัยจํานวนมากไม�อยู�บนพ้ืนฐานความต�องการของกองทัพบก 
ส�งผลให�เม่ืองานวิจัยดําเนินการเสร็จสิ้นและผ�านการรับรองตามมาตรฐานของกองทัพบกได�แล�ว            
ไม�สามารถขยายผลไปสู�สายการผลิตเพ่ือใช�งานในกองทัพบกได� 

2.3.3 กรมฝKายยุทธบริการ ซ่ึงเปCนหน�วยงานท่ีรับผิดชอบยุทโธปกรณ'แต�ละ
ประเภทของกองทัพบก ควรเข�ามามีบทบาทและมีส�วนร�วมในการกําหนดกรอบการวิจัยให�สอดคล�อง
กับความต�องการของหน�วยใช�ยุทโธปกรณ'ตั้งแต�มีการยื่นข�อเสนอโครงการ 

2.3.4 สิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากภาครัฐ การลงทุนสร�าง
สาธารณูปโภคหลัก เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมปJองกันประเทศท่ีมีฐานการผลิตในประเทศ               
(วิจัย/พัฒนาข้ึนเอง) และมาตรการส�งเสริมผู�ประกอบการท่ีลงทุนกับรัฐ เพ่ือลดต�นทุนในการผลิต    
แข�งขันกับนานาชาติ และปลดล็อคข�อผูกมัดทางกฎหมายต�างๆ ท่ีเปCนอุปสรรคต�อการผลิต    
ภายในประเทศ ซ่ึงจะส�งผลดีในระยะยาวต�อการวิจัยและพัฒนาทางทหารของกองทัพ 

2.3.5 มีข�อจํากัดในเรื่องเครื่องมือท่ีใช�ในการทดสอบและการวิเคราะห'ผล 
หากเสนอในงบประมาณการวิจัยจะทําให�งบประมาณท่ีใช�มีจํานวนสูง ซ่ึงยากท่ีจะได�รับการพิจารณา
อนุมัติสําหรับการสนับสนุนจากหน�วยงาน โดยหน�วยงานส�วนใหญ�ให�การสนับสนุนได�แต�ต�องไม�มี
ผลกระทบต�อภารกิจหลักของหน�วย 

 3. ป0จจัยที่มีผลต!อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู!การใช�ประโยชน)เชิง
พาณิชย)ของกรมสรรพาวุธทหารบก 

3.1  ป7จจัยเรื่องลิขสิทธิ์ ในกรณีผู�วิจัยทําร�วมกับเอกชน รวมถึงผลประโยชน'ท่ีเอกชน  
ควรจะได�รับให�คุ�มค�ากับการร�วมวิจัย ซ่ึงต�องใช�ระยะเวลานาน 

3.2 ป7จจัยการพิจารณาความต�องการเปCนป7จจัยหนึ่งท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัย  
และนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน'เชิงพาณิชย'ของกรมสรรพาวุธ เนื่องด�วยป7จจุบันความต�องการ          
ได�ถูกเปลี่ยนไปตามสถานการณ'ต�างๆ จึงมีความจําเปCนต�องศึกษาความต�องการเพ่ือให�ผลงาน            
จากการวิจัยนั้นออกมาอย�างมีประโยชน'มากท่ีสุด เพราะเปCนป7จจัยเริ่มต�นในการทํางานเปCนข�อมูล    
ของผู�ใช�ยุทโธปกรณ'ว�ามีความต�องการใช�ในทางใดเพ่ือเปCนแนวทางในการวิจัย 

3.3 ป7จจัยการพัฒนาไปสู�การจัดทําต�นแบบยุทโธปกรณ'มาตรฐาน หมายถึง
กระบวนการต�างๆ ท่ีจะทําให�ผลงานการวิจัยประสบผลสําเร็จและได�รับรองมาตรฐานนั้น จะต�องผ�าน
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การดําเนินการตามข้ันตอนต�างๆ ของการวิจัย ได�รับการสนับสนุนในทุกด�านท้ังด�านเอกสาร บุคลากร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ'ต�างๆ ซ่ึงป7จจุบันบุคลากรท่ีชํานาญการในการวิจัยโดยเฉพาะของ             
กรมสรรพาวุธทหารบกไม�มี ส�วนใหญ�จะใช�กําลังพลท่ีมีหน�าท่ีประจํามาเปCนผู�ทําวิจัยและไม�ผ�าน    
การศึกษาหลักสูตรการทําวิจัยท่ีถูกต�อง จึงทําให�การวิจัยและจัดทําต�นแบบยุทโธปกรณ'เปCนไปอย�าง
ล�าช�าหรือไม�สําเร็จ 

3.4 ป7จจัยการติดตามเก็บข�อมูลและประเมินผล และนํามาปรับปรุงให�สามารถ
นํามาใช�ประโยชน'ได�จริงเพ่ือท่ีจะนํามาผลิตเชิงพาณิชย'ได� 

3.5 ป7จจัยการพัฒนาไปสู�การจัดทําต�นแบบยุทโธปกรณ'มาตรฐานและป7จจัย        
การติดตามเก็บข�อมูล/ประเมินผล เพราะจะนําไปสู�ผลสัมฤทธิ์ของงานวิจัยและความคุ�มค�าของผลงาน 

3.6 ป7จจัยการพิจารณาความต�องการป7จจัย ท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัย            
เพ่ือใช�ประโยชน'เชิงพาณิชย'หรือความคุ�มค�าในการลงทุน ชิ้นงานท่ีผลิตออกมาจะต�องมีความต�องการ    
เปCนจํานวนมากพอให�คุ�มทุนหรือมีกําไร ดังนั้นงานวิจัยใดๆ ก็ตามท่ีจะต�องนํามาพิจารณา                   
ต�องตอบสนองความต�องการและนําไปใช�อย�างแพร�หลายไม�ว�าจะเปCนในกองทัพบก ภาครัฐ เอกชน 
หรือพลเรือน เช�น การวิจัยยางรถยนต' สามารถทําประโยชน'เชิงพาณิชย'ได� 

3.7 ป7จจัยการรวบรวมความต�องการผลงานวิจัยและพัฒนาด�านยุทโธปกรณ'ท่ี           
หน�วยต�องการ ควรรวบรวมความต�องการจากหน�วยใช�ก�อน ตามวงรอบการส�งกําลังบํารุง 

3.8 ป7จจัยการพัฒนาไปสู�การจัดทําต�นแบบและอุปกรณ'มาตรฐาน ควรพิจารณาให�
เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศของประเทศไทย อีกท้ังความเปCนไปได�ในการผลิตใน
ระดับอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ'นั้นควรผลิตได�รวดเร็วและปริมาณมาก (Mass Production) รวมถึงมี
ต�นทุนการผลิตน�อย 

4. แนวคิดในการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู!สายการผลิต 
4.1 เม่ืองานวิจัยสําเร็จ ผ�านการรับรองมาตรฐานต�างๆ แล�วควรกําหนดให�               

ส�วนราชการจัดซ้ือจากงานวิจัยเปCนลําดับแรก ก�อนท่ีจะจัดซ้ือจากแหล�งอ่ืน กองทัพบกควรกําหนด
แนวทางท่ีชัดเจนสําหรับการจัดซ้ือสินค�าท่ีมาจากผลงานวิจัยให�ชัดเจนเปCนรูปธรรม เช�น ชนิดของ
ผลงานวิจัย  จํานวนท่ีแน�นอนสมํ่าเสมอท่ีจะจัดซ้ือจัดหาต�อปb โดยเตรียมงบประมาณรองรับไว�ชัดเจน 

4.2 งานวิจัยควรมีแหล�งผลิตท่ีสามารถสนับสนุนงานแผนงานหรือโครงการได� 
4.3 ส�วนท่ีเก่ียวข�องในการดําเนินการจัดหา หน�วยท่ีเก่ียวข�องต�องลําดับความเร�งด�วน   

ในการจัดหา และกําหนดยุทโธปกรณ'ใดหรืออุปกรณ'ใดท่ียังไม�อยู�ในแผนการจัดหาในระยะเวลา 5 ปb   
รวมท้ังเปCนยุทโธปกรณ'หรืออุปกรณ'ท่ีมีความสําคัญมีความจําเปCนต�องใช� โดยกําหนดลงในแผน        
การวิจัยของกองทัพบก 
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4.4 การท่ีจะให�ผลงานวิจัยต�างๆสามารถเข�าสู�สายการผลิตได� ควรสร�างแรงจูงใจ     
ให�เห็นถึงประโยชน'โดยการโฆษณา ประชาสัมพันธ'เอาผลงานวิจัยนั้นๆ (ต�นแบบ) มาใช�งานจริง       
สร�างความเชื่อม่ันเม่ือเปCนท่ียอมรับจึงเข�าสู�กระบวนการผลิตตามความต�องการต�อไป 

4.5 การต้ังหน�วยงานสําหรับงานวิจัยของกรมสรรพาวุธทหาราบกข้ึนโดยตรง    
บุคลากรท่ีบรรจุต�องระบุคุณวุฒิท่ีจบการศึกษาด�านการวิจัยโดยเฉพาะ แล�วจึงจัดเจ�าหน�าท่ีท่ีมีความรู�   
ด�านยุทโธปกรณ'เข�าไปสนับสนุนให�ข�อมูลในการวิจัย 

4.6 การนําผลงานวิจัยไปใช�ให�เห็นผลอย�างแท�จริง 
4.7 การผลักดันผลงานวิจัย เข�าสู�สายการผลิตนั้นจําเปCนต�องมีการร�วมมือ                

กับภาคเอกชนท่ีสนใจงานวิจัยและพร�อมท่ีจะร�วมลงทุนเพ่ือการผลิตดังนั้นจะต�องมีการเพ่ิมแรงจูงใจ       
ในการกําหนดสิทธิพิเศษให�กับภาคเอกชน เช�น การลดภาษีการนําเข�าวัตถุดิบในการผลิตเพ่ือให�มี      
ผลกําไรในการลงทุนร�วมกับภาครัฐ 

4.8 ใช�การนําเสนอให�เห็นถึงผลของงานวิจัย เห็นประโยชน' เห็นคุณค�า เห็นความสําคัญ   
4.9 แนวคิดในการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิต 
      4.9.1 พบปะภาคอุตสาหกรรม อาจจะผ�านคนกลาง/ด�วยตนเอง หรือ

ภาคอุตสาหกรรมติดต�อเข�ามา 

4.9.2 ยื่นข�อเสนอโครงการวิจัยต�อภาคอุตสาหกรรม 

4.9.3 กําหนดรูปแบบการให�ประโยชน'แก�ภาคอุตสาหกรรม 

4.9.4 กําหนดระยะเวลา เช�น 3 ปb หรือ 5 ปb 
4.9.5 นัดหมายวันเวลาเซ็นบันทึกความเข�าใจ/สัญญา และถ�ายทอดเทคโนโลยี 
4.9.6 กําหนดรูปแบบการให�ประโยชน'แก�กองทัพ เช�น ทุนการศึกษา/วิจัย 

4.10  ป7จจุบันกองทัพบก มีแผนการผลักดันแผนการจัดหายุทโธปกรณ'โดยการต้ัง
งบประมาณจัดซ้ือจากอุตสาหกรรมปJองกันประเทศ ท่ีพัฒนาข้ึนภายในประเทศเท�านั้น ซ่ึงส�งผลให�       
ผลงานวิจัยท่ีผ�านการรับรองมาตรฐานจากกองทัพบก สามารถพัฒนาไปสู�สายการผลิตได�มากข้ึน     
สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกจึงต�องผลักดันผลงานวิจัยต�างๆ ให�บรรลุถึงระดับ   
ต�นแบบการผลิต เพ่ือเตรียมการเข�าสู�สายการผลิตได�ทันที เม่ือกองทัพบกได�ดําเนินการตามท่ีได�   
วางแผนไว� 

4.11  เริ่มทดลองนําผลงานวิจัยเข�ามาสู�สายการผลิตทีละเล็กทีละน�อยพร�อมท้ัง           
ทําสรุปผลการทํางานอย�างละเอียด 

ส!วนท่ี 2 ป0จจัยท่ีมีผลต!อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู!การใช�ประโยชน)
เชิงพาณิชย)ของกรมสรรพาวุธทหารบก  

1. ป0จจัยด�านบุคลากรทางการวิจัยของกองทัพบก  



 

78 

 

บุคลากรทางการวิจัยของกองทัพบก มีจํานวนมีน�อย เม่ือเทียบกับงานวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารท่ีเกิดข้ึนในป7จจุบัน ซ่ึง บุคลาการของกองทัพบกต�องสามารถประสานภาคส�วน
ต�างๆ ให�อัตราส�วนความสําเร็จในงานวิจัย ไปสู�ต�นแบบการผลิตมากข้ึนกว�าเดิม 

2. ป0จจัยด�านการผลิตผลงานวิจัยของกองทัพบกตามนโยบายกองทัพบก 
2.1 ตรงตามนโยบายกองทัพบก คือสามารถตอบสนองการใช�งานในกองทัพได�

อย�างมีประสิทธิภาพและสามารถประหยัดงบประมาณในการจัดซ้ือจัดหาจากต�างประเทศลงได� 
ภายใต�การพ่ึงพาตนเอง แต�ยังไม�เพียงพอกับความต�องการท่ีแท�จริงท้ังหมด 

2.2 ตรงตามนโยบายในบางส�วน เพราะเนื่องจากในบางรายการเปCนการสั่งการ
ของผู�บังคับบัญชาให�ดําเนินการวิจัยเร�งด�วน 

2.3 ไม�ค�อยตรงกับนโยบายกองทัพบก เนื่องจากนโยบายกองทัพบกเปลี่ยนแปลงเร็ว   
เม่ือเทียบกับระยะเวลาท่ีงานวิจัยใช�ในการดําเนินการต้ังแต�เริ่มจนจบ 

2.4 การผลิตผลงานวิจัยของกองทัพบก ป7จจุบันเปCนงานวิจัยท่ีเสนอจากระดับล�าง
คือผู�วิจัยเสนอโครงการให�กองทัพบกพิจารณาความเหมาะสมและเห็นชอบในการดําเนินการ แต�ยัง      
ไม�มีแผนงาน/โครงการรองรับในกรณีท่ีผลงานประสบความสําเร็จ หากต�องการให�งานวิจัยตรงตาม
นโยบายแล�ว กองทัพบกควรกําหนดความต�องการผลงานวิจัยมาเพ่ือสนับสนุนแผนงาน/โครงการ         
แล�วประกาศคัดเลือกผู�วิจัยท่ีมีศักยภาพมีความพร�อมในการดําเนินการวิจัยน�าจะตอบโจทย'ได�ดีกว�า 

2.5 การผลิตผลงานวิจัยของกองทัพบกตรงตามนโยบายกองทัพบก ซ่ึงกองทัพบก 
ได�จัดทํากรอบโจทย'วิจัยและเทคโนโลยีทางทหาร 6 กลุ�ม ท่ีมีศักยภาพในการผลักดันไปสู�ความม่ันคง
ของประเทศและเปCนกลุ�มท่ีสามารถใช�ประโยชน'ได�ท้ังทางทหารและพลเรือน ได�แก�  

2.5.1 ระบบ ป. สนาม และ ปตอ.        
2.5.2 ระบบการติดต�อสื่อสาร             
2.5.3 ระบบเฝJาตรวจสนามรบ            
2.5.4 รถยนต'บรรทุก (รยบ.) 
2.5.5 หุ�นยนต'ทางทหาร 
2.5.6 การแพทย'ทหาร 

2.6 ป7จจุบันการผลักดันไปสู�สายการผลิตยังน�อยเม่ือเทียบกับต�นแบบ การผลิต         
ท่ีเกิดจาก ผลงานวิจัย เนื่องด�วยการเริ่มต�นในการจัดหาของกองทัพบก ยังไม�ระบุว�าต�องพัฒนาข้ึนใน
ประเทศ 

3.  ป0จจัยด�านงบประมาณทางการวิจัย 

3.1 เปCนป7ญหา เนื่องจาก 
3.1.1 มีจํานวนไม�เพียงพอ หลายป7จจัยหลายรายการท่ีต�องใช�งบประมาณแต�   

ไม�สามารถเบิกจ�ายงบประมาณได� ทําให�ผู�วิจัยต�องใช�งบประมาณของตนเอง 
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3.1.2 ในป7จจุบันงบประมาณทางด�านการวิจัยของกองทัพบก ได�รับการจัดสรร  
จากกรมวิทยาศาสตร'และเทคโนโลยีกลาโหมเพียงท่ีเดียว ทําให�ขาดความคล�องตัวในการ             
ดําเนินโครงการวิจัยให�เปCนไปตามนโยบายท่ี ผู�บังคับบัญชาสั่งการ 

3.1.3 งานวิจัยนั้นๆมีค�าใช�จ�ายต�างๆท่ีมาเก่ียวข�องค�อนข�างสูง เพ่ือให�งานวิจัย  
ออกมาได�ดีและมีประสิทธิภาพ แต�ก็เปCนท่ีน�าเสียดายท่ีงานวิจัยนี้จะต�องถูกระงับหรือออกมาแบบท่ี     
ไม�สมบูรณ'ด�วยงบประมาณจํากัด (ขาดการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง) ไม�เพียงพอท่ีจะมาสนับสนุน 

3.1.4 ผู�วิจัยไม�สามารถแจ�งรายละเอียดต�างๆ ในการใช�งบประมาณ            
ให�ครอบคลุมการทําวิจัยจนสําเร็จอาจจะขาดหรือเกินจากความเปCนจริง 

3.1.5 ได�รับงบประมาณด�านการวิจัยน�อย 
3.1.6 กระบวนการวิจัยมีหลายข้ันตอน จําเปCนต�องมีการจัดสรรงบประมาณ

ให�สมดุลและควรมีการจัดสรรเพ่ือการต�อยอดการวิจัยโดยท่ัวไป การวิจัยจะต�องทําต�อเนื่อง          
หลายลําดับ 

3.1.7 หากไม�ได�รับการสนับสนุนด�านเงินทุน จะทําให�ผู�วิจัยไม�สามารถ   
ดําเนินการวิจัยได� เพราะการดําเนินการวิจัยต�องใช�ค�าใช�จ�ายจํานวนมาก ต้ังแต�การศึกษาสภาพป7ญหา  
ท่ีน�าสนใจ เพ่ือนํามาเปCนหัวข�อการวิจัย การรวบรวมเอกสารวิชาการท้ังภายในและนอกประเทศ และ  
การจัดพิมพ'เอกสารแบบสอบถาม เปCนต�น 

3.1.8 ไม�มีงบประมาณการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร ในป7จจุบันท่ีได�รับ
โดยตรง ป7จจุบันเปCนการบูรณาการร�วมกันแบบพหุภาคี (กองทัพบก, นักวิจัย, เอกชน, ผู�ให�ทุน, ฯลฯ) 
ซ่ึงงบประมาณการวิจัยดังกล�าวก็ยังไม�เพียงพอให�เกิดงานวิจัยท่ีหลากหลาย และมีประสิทธิภาพ        
ในการแข�งขันกับยุทโธปกรณ'ท่ีนําเข�ามากจากต�างประเทศ 

3.1.9 หากไม�ลงทุนในการวิจัย ผลท่ีได�รับ คือ ไม�สามารถพ่ึงพาตนเองในการ
ผลิตได� ซ่ึงจะเปCนป7ญหาในระยะยาว 

3.2   ไม�เปCนป7ญหา ถ�าหากผลงานท่ีได�รับสามารถนําไปใช�ประโยชน'ให�เกิดเปCนรูป
ประธรรมได�จริง 

4. ป0จจัยด�านความร!วมมือกับมหาวิทยาลัย และหน!วยงานภายนอก           
(ทั้งภาครัฐและเอกชน)  

4.1 ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัยและหน�วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชน เนื่องจากหน�วยงานอ่ืนจะมีบุคลากรท่ีมีประสบการณ'สูงเฉพาะเรื่องจํานวนมาก ซ่ึงบางกรณีใช�
เปCนผลงานในการปรับระดับตําแหน�งหน�าท่ีด�วย ทําให�ผู�วิจัยมีความต้ังใจในการดําเนินการ เครื่องมือ
เครื่องจักรท่ีใช�ในการวิจัยมีหลากหลายครบทันสมัยและลดงบประมาณในการจ�างหน�วยงานอ่ืนหรือ
เอกชนท่ีรับจ�างเฉพาะครั้ง 

4.2 ควรร�วมมือกับทางมหาวิทยาลัยและองค'กรภายนอก เนื่องจากงานวิจัย
จําเปCนต�องใช�บุคลากรท่ีมีความรู�ความเชี่ยวชาญเฉพาะด�านมาช�วยในการดําเนินงาน รวมท้ังสามารถ
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แสวงประโยชน'จากเครื่องมือ/เครื่องทดสอบ หรือซอฟแวร'ท่ี กองทัพบก ไม�มี หากผู�วิจัยต�องเสนอตาม
ใบงานวิจัยอาจไม�คุ�มค�า และใช�งบประมาณสูงเกินไป 

4.3 การดําเนินโครงการวิจัย ควรประกอบด�วย 3 ส�วน คือ ผู�ใช� (ให�ข�อเสนอแนะ      
ในการใช�งาน), นักวิชาการ (เปCนผู�ท่ีมีความรู�ทางด�านเทคโนโลยี, องค'ความรู�ในการใช�ในการดําเนินการ
วิจัย) และเครื่องมือในการผลิตหรือโรงงานในการผลิต (เปCนหน�วยงานท่ีมีเครื่องมือท่ีสามารถผลิต
ชิ้นงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ) 

4.4 การผลิตผลงานวิจัยของ กองทัพบก ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัยและ
หน�วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน เพราะจะได�เกิดการแลกเปลี่ยนความรู�ระหว�างบุคลากรต�าง
องค'กรในการร�วมพัฒนางานวิจัย ตลอดจนการใช�วิทยาศาสตร'และเทคโนโลยีข้ันสูงร�วมกัน เพ่ือเข�าสู�
ความเปCนสากลโลกต�อไป 

4.5 ควรมีการร�วมมือระหว�างภาคเอกชนหรือองค'กรอ่ืนๆท่ีมีความพร�อมในด�าน
ต�างๆ กับหน�วยงานของกองทัพบกท่ียังไม�มี หรือมีแต�ไม�สมบูรณ' 

4.6 ควรมีการร�วมมือกันระหว�างสถาบันต�างๆ ท่ีมีความชํานาญเฉพาะด�านเพ่ือให�
เกิดการส�งเสริมการวิจัย 

4.7 ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัยและหน�วยงานภายนอก เพ่ือให�เกิด            
ความหลากหลายและเปiดกว�างในแนวความคิด 

4.8 ควรมีการร�วมมือกับผู�ท่ีสนใจ ไม�เพียงแต�มหาวิทยาลัยหรือหน�วยงานภายนอกเท�านั้น 

4.9 ควรมีการแลกเปลี่ยนให�ความร�วมมือทางด�านต�าง  ๆและเกิดประโยชน'กับประเทศชาติ 

4.10   การผลิตผลงานวิจัยของกองทัพบก ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัยและ
หน�วยงานภายนอก (ภาครัฐและเอกชน) เพ่ือเปCนการแลกเปลี่ยนความรู�เทคโนโลยีระหว�างหน�วยงาน และ 
สอดคล�องในการดําเนินงานระดับนโยบายและระดับยุทธศาสตร' อีกท้ังยังเปCนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ 
สังคมของประเทศด�วยฐานความรู�ด�านการวิจัยและนวัตกรรมให�ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 

4.11   ต�องบูรณาการร�วมกันแบบพหุภาคี (กองทัพบก, นักวิจัย, เอกชน, ผู�ให�ทุน,     
ฯลฯ) โดยมีรัฐบาลเปCนผู�ผลักดันผ�านทางอุตสาหกรรมปJองกันประเทศและต�องเปCนความร�วมมือกัน      
ในระยะยาว 

4.12   ควรมีความร�วมมือเพราะบุคลากรในประเทศมีความสามารถมาก จึงเปCนผลท่ีดี   
ในการทํางานวิจัยร�วมกัน 

5. ป0จจัยป0ญหาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข�องกับการผลิตผลงานวิจัยของกองทัพบก 

5.1 ป7ญหาการปรับย�ายตําแหน�งหรือหน�วยงานของผู�วิจัย ทําให�งานวิจัยไม�ต�อเนื่อง, 
ผลตอบแทนความสําเร็จในการวิจัยมีน�อย, ผู�ทําวิจัยยังคงมีงานหลักประจําท่ีต�องทํา หรือต�อง
ดําเนินการก�อนงานวิจัย และการสนับสนุนของหน�วยงานราชการอ่ืนยังมีน�อย 

5.2 ป7ญหาความเชื่อม่ันของผู�ใช�งาน และยอมรับในผลงานวิจัย 
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5.3 ป7ญหาด�านนโยบายหรือแผนในการดําเนินโครงการวิจัยไม�ชัดเจน จึงทําให�        
ไม�สามารถกําหนดทิศทางในการดําเนินการวิจัยเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของกองทัพบกได�อย�างมี
ประสิทธิภาพ 

5.4 ป7ญหาด�านงบประมาณ ท่ีขาดการสนับสนุนผลงานวิจัยอย�างต�อเนื่อง 

5.5 ป7ญหาด�านการวิจัย มักจะเกิดข้ึนในทุกข้ันตอนของการวิจัย เริ่มต้ังแต�           
การคิดหัวข�อจนถึงข้ันตอนสุดท�ายท่ีทําให�การวิจัยสําเร็จผลและนําไปใช�ประโยชน' 

5.6 ป7ญหาด�านลิขสิทธิ์ของผู�ผลิตยุทโธปกรณ'อาจเกิดข�อพิพาทระหว�างผู�ผลิตกับ
ผู�ทําวิจัยได� 

5.7 ป7ญหาการขาดแคลนเครื่องมืออุปกรณ'ของกองทัพบกท่ีมีอยู�อาจจะเก�าล�าสมัย 
การจัดซ้ือจัดหาวัสดุอุปกรณ'ล�าช�า  

5.8 ป7ญหาการขาดแคลนบุคลากร เนื่องจากบุคลากรท่ีมีอยู�มีความรู�ความชํานาญ
ในการผลิตน�อย 

5.9 ป7ญหาผลิตผลจากงานวิจัยหลายอย�างยังไม�ได�รับการสนับสนุนเท�าท่ีควร 
ยังคงจัดซ้ือจัดหาจากบริษัทต�างประเทศ ท้ังๆ ท่ีมีทางเลือกเปCนผลงานวิจัยในประเทศ 

ส!วนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม       
ด�านการดํารงสภาพช้ินส!วนซ!อมยุทโธปกรณ)สู!การใช�ประโยชน)เชิงพาณิชย)       
ของกรมสรรพาวุธทหารบก  

1. แนวคิดในพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของกองทัพบกใน
ป0จจุบัน 

1.1 ใช�ความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย ส�วนราชการอ่ืน รวมท้ังเอกชนมากข้ึน ท้ัง
นโยบายระยะยาวในการผลิตผลงานวิจัยมาใช�งานจริง เพ่ิมงบประมาณด�านการวิจัย 

1.2 กองทัพบก ควรกําหนดแผนงาน/โครงการท่ีจะนําเอาผลการวิจัยมาสนับสนุนใน
การดําเนินงานและประกาศเชิญชวนให�หน�วยท่ีสนใจเสนอโครงการวิจัยเพ่ือพิจารณาคัดเลือกผู�วิจัยท่ีมี
ศักยภาพดีท่ีสุดมาเปCนผู�ดําเนินงาน ในขณะเดียวกัน กองทัพบก จะจัดบุคลากรหรือเจ�าหน�าท่ีเข�าร�วม
การทํางานกับผู�วิจัยเพ่ือให�คําแนะนํา ข�อเสนอแนะตามความต�องการของกองทัพบก 

1.3 รวบรวมนักวิชาการท่ีมีความรู� ความเชี่ยวชาญทางด�านต�างๆ โดยแยกประเภท
เพ่ือให�เกิดความสะดวกในการขอคําปรึกษาในการดําเนินโครงการวิจัย หรือขอรับการสนับสนุนให�
ดําเนินโครงการวิจัย 

1.4 จัดทําแผนการวิจัย โดยอิงกับแผนการจัดหายุทโธปกรณ'ท่ีกองทัพบกกําหนด
และกําหนดระยะเวลาในการดําเนินโครงการวิจัยให�สอดคล�องกับความต�องการและเวลาในการใช�
ยุทโธปกรณ'ท่ีกําหนด  
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1.5 สําหรับการจัดหายุทโธปกรณ' ควรให�นักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญในเรื่องท่ีเก่ียวข�อง 
เข�าร�วมการถ�ายทอดองค'ความรู� และใช�งานยุทโธปกรณ'เพ่ือเปCนการเพ่ิมองค'ความรู�และสามารถ
นํามาใช�ในการวิจัยในโครงการท่ีเก่ียวข�องหรือชิ้นส�วนซ�อมได�ในอนาคต 

1.6 จัดสรรงบประมาณด�านการวิจัยให�กองทัพบกเปCนแผนประจําปbอย�างสมํ่าเสมอ 
1.7 ควรเปiดโอกาสให�ภาครัฐอ่ืนและภาคเอกชนท่ีมีความพร�อมได�เข�ามาร�วมวิจัย

และพัฒนาการผลิตผลงานวิจัยของกองทัพบกอย�างจริงจังและต�อเนื่อง 
1.8 แนวคิดในการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัย กองทัพบก ในป7จจุบัน คือ 

ควรจัดต้ังหน�วยงานวิจัยให�กับกรมฝKายยุทธบริการ กองทัพบก เพ่ือทําการวิจัยงานท่ีเก่ียวข�องของงาน
ให�สําเร็จอย�างน�อย 2-3 โครงการ 

1.9 การพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยของกองทัพบก ป7จจุบันจะต�องมีการ       
นําผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตและนํามาทดสอบ ทดลองใช�งานต�องมีการบันทึกข�อมูล ประเมินผล
การใช� และทําการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานวิจัยนั้นๆ 

1.10  การพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยของกองทัพบก ป7จจุบันควรให�ความสําคัญ     
ด�านการผลิตผลงานวิจัยมากข้ึน โดยเฉพาะอย�างยิ่งบุคลากรด�านงานวิจัยหรือผู�ทําวิจัย และนําผลผลิต    
สู�สายการผลิตแบบเปCนรูปธรรมอย�างแท�จริง 

1.11  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเปCนสิ่งสําคัญจําเปCนต�องส�งเสริมบุคลากรท่ีมี
อยู�และให�ความรู� ความสนใจ ส�งเสริมให�ได�เรียนรู�ให�เปCนผู�เชี่ยวชาญและเปCนผู�ทําวิจัยต�อไป 

1.12  ให�ความสําคัญกับบุคลากรทางด�านงานวิจัย กําหนดกรอบงบประมาณสําหรับ
งานวิจัยให�ชัดเจน เพียงพอต�อความต�องการ และสร�างวัฒนธรรมองค'กรให�เห็นความสําคัญของงานวิจัย 

1.13  ควรมีการกําหนดกลยุทธ'ต�างๆเพ่ือบริหารงานวิจัยได�ครอบคลุม เหมาะสม  
และเกิดประโยชน'สูงสุด ได�แก� กําหนดป7ญหา ค�นหาแนวทาง สร�างนวัตกรรม นํามาทดลอง และ       
กรองเปCนรายงาน 

1.14  ต�องเริ่มจากความชัดเจนของนโยบายของกองทัพบก ในการกําหนดการจัดหา
ยุทโธปกรณ'จากการพัฒนาข้ึนภายในประเทศ เพ่ือผลักดันด�านภาคส�วนเอกชน และนักวิจัยให�มี
ศักยภาพแข�งขันในประเทศและนานาชาติ 

1.15  สนับสนุนผลงานวิจัยของกองทัพบก ให�สามารถทดแทนอุปกรณ'ท่ีต�องจัดหา
เข�ามาได� ส�งเสริมให�บุคลากรมีความรู�ความสามารถในการทําวิจัยและออกแบบได� 

1.16 กองทัพบกกําหนดความต�องการในการผลิตผลงานวิจัยอย�างชัดเจนใน
ผลงานวิจัยนั้น ท้ัง ชนิด แบบ รุ�น ท่ีบริษัทผู�ผลิตต�างประเทศเลิกสายการผลิตไปแล�ว   จัดจําหน�ายใน
ราคาสูงมาก  ส�งมอบช�า  มีชิ้นส�วนไม�ครบ 

2. ป0จจัยที่มีผลต!อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพ
ช้ินส!วนซ!อมยุทโธปกรณ) เข�าสู!สายการผลิต  
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2.1 ป7จจัยด�านผู�ทําวิจัย ซ่ึงเปCนเอกชนและอาจารย'มหาวิทยาลัยเปCนหลัก เพ่ือเพ่ิม    
ความเปCนมาตรฐานของยุทโธปกรณ'ทางทหาร ควรมีทหารเข�าไปมีส�วนร�วมมากข้ึน และด�านงบประมาณ     
ควรเพ่ิมงบประมาณสนับสนุนในส�วนของกองทัพบกมากข้ึน เพ่ือให�กําลังพลของกองทัพบกท่ีร�วม     
ดําเนินการวิจัยมีส�วนร�วมมากข้ึน มีความรู�ประสบการณ'ในการวิจัย จนถึงข้ันตอนการผลิตเพ่ือนํามา     
ใช�งานจริง การสนับสนุนจากหน�วยงาน เม่ือใช�งานได�ผลดีแล�วควรกําหนดให�เปCนการจัดซ้ือจัดจ�าง    
งานวิจัยก�อนท่ีจะจัดหาจากแหล�งอ่ืน นอกจากนี้นักวิจัยในโครงการมีศักยภาพและประสบการณ'      
การทําการวิจัยด�านชิ้นส�วนซ�อมท่ีผลิตจากยาง พลาสติก และโลหะ ส�งผลให�ต�นแบบการวิจัยมีความสําเร็จ   
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว� และพร�อมพัฒนาเปCนต�นแบบการผลิต 

2.2 ป7จจัยด�านงบประมาณ ด�วยงบประมาณท่ีจํากัด แต�เนื่องด�วยได�รับความร�วมมือ
จากภาคส�วนต�างๆ (หัวหน�าโครงการ, ผู�ร�วมวิจัย, เครือข�ายการวิจัย, ผู�ประกอบการ, ฯลฯ) ส�งผลต�อ
ความสําเร็จในภาพรวมของโครงการนี้ 

2.3 ป7จจัยด�านการวิจัยและนวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ' 
กรณีศึกษาป9นใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GH N-45 A1 ขนาด 155 มม. เปCนการวิจัย                 
ท่ีประสบความสําเร็จจากองค'ประกอบหลายด�าน เช�น นักวิจัยเปCนผู�เชี่ยวชาญในโครงการท่ีทํา            
รวมท้ังเปCนผู� ท่ี มีความสามารถในการประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ ทางด�านหน�วยส�งกําลัง                   
ให�การสนับสนุนในการดําเนินโครงการวิจัย โดยให�ทีมวิจัยเข�าเก็บข�อมูลสําหรับการดําเนิน
โครงการวิจัยท่ีแท�จริง ทําให�ได�รับผลงานท่ีตรงตามความต�องการและได�รับการยอมรับจากหน�วยใช� 
รวมท้ังชิ้นส�วนซ�อมดังกล�าว เปCนชิ้นส�วนซ�อมท่ีไม�สามารถดําเนินการจัดหาได�จากต�างประเทศได� 

2.4 ป7จจัยด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน เนื่องจาก
เปCนโครงการท่ีข้ันตอนดําเนินงาน ได�ร�วมดําเนินการวิจัยควบคู�ไปกับการแลกเปลี่ยนความรู�กับ
หน�วยงานทางทหาร (กรมฝKายยุทธบริการ และหน�วยผู�ใช�งาน) จึงทําให�การดําเนินงานเปCนไปตาม    
ข้ันตอนท่ีถูกต�อง สามารถร�วมกันแก�ไขป7ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว�างการดําเนินการได� อีกท้ังยังได�ยังมี      
ความร�วมมือกับหน�วยงานทดสอบมาตรฐานต�างๆ ภายในประเทศ รวมถึงเครือข�ายความร�วมมือกับ
หน�วยงานด�านการวิจัยอ่ืนๆ ส�งผลผลักดันงานวิจัยสู�สายการผลิต 

2.5 ป7จจัยด�านผลการทําวิจัย ผลการทําวิจัยและผลการทดสอบมาตรฐานเปCน
ตัวชี้วัดสําคัญในการผ�านการรับรองมาตรฐานของกองทัพบก นํามาซ่ึงความน�าเชื่อถือของชิ้นงาน          
สู�สายการผลิต 

สรุป 

 แนวทางการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพ

ชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ'สู�การใช�ประโยชน'เชิงพาณิชย'ของกรมสรรพาวุธทหารบก สามารถสรุปผล

การศึกษาจากการสัมภาษณ'เชิงลึกได�ดังนี้  
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 ส�วนท่ี 1 ป7จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อม  

ยุทโธปกรณ' ผลการศึกษาพบว�า ผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของกองทัพบกป7จจุบันมีจํานวนน�อย 

เนื่องจากผลงานส�วนใหญ�เปCนสิ่งประดิษฐ'ท่ีดําเนินการผลิตข้ึนเพ่ือแก�ป7ญหาในการปฏิบัติงาน และ

ป7จจัยสําคัญท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมของกองทัพบกส�วนใหญ�เกิดจาก การขาดแคลน 

บุคลากรของกองทัพท่ีมีความรู�ด�านการวิจัย และขาดการจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการอย�างเพียงพอ 

รวมถึงป7จจัยด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน อาทิเช�น การวางนโยบาย

เพ่ิมหลักสูตรการวิจัย การเรียนรู�วิชาด�านการทหาร การใช�อาวุธยุทโธปกรณ'ทางทหาร เพ่ือนําความรู�

มาดําเนินการวิจัยให�เข�ากับความต�องการของผู�ใช�งานในกองทัพบก เปCนต�น 

 ส�วนท่ี 2 ป7จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน'เชิงพาณิชย'  

ของกรมสรรพาวุธทหารบก ผลการศึกษาพบว�าป7จจัยด�านการผลิตผลงานวิจัยของกองทัพบกตามนโยบาย  

กองทัพบกสามารถตอบสนองการใช�งานในกองทัพได�อย�างมีประสิทธิภาพและสามารถประหยัด

งบประมาณในการจัดซ้ือจัดหาจากต�างประเทศลงได� ภายใต�การพ่ึงพาตนเอง แต�ยังไม�เพียงพอ         

กับความต�องการท่ีแท�จริงท้ังหมด 

 ส�วนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพ  

ชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ'สู�การใช�ประโยชน'เชิงพาณิชย'ของกรมสรรพาวุธทหารบก ผลการศึกษาพบว�า 

กองทัพบก ควรกําหนดแผนงาน/โครงการท่ีจะนําเอาผลการวิจัยมาสนับสนุนในการดําเนินงานและ

ประกาศเชิญชวนให�หน�วยท่ีสนใจเสนอโครงการวิจัยเพ่ือพิจารณาคัดเลือกผู�วิจัยท่ีมีศักยภาพดีท่ีสุด    

มาเปCนผู�ดําเนินงาน ในขณะเดียวกัน กองทัพบก จะจัดบุคลากรหรือเจ�าหน�าท่ีเข�าร�วมการทํางาน    

กับผู�วิจัยเพ่ือให�คําแนะนํา ข�อเสนอแนะตามความต�องการของกองทัพบก และควรให�ความสําคัญ     

กับบุคลากรทางด�านงานวิจัย กําหนดกรอบงบประมาณสําหรับงานวิจัยให�ชัดเจน เพียงพอต�อความต�องการ 

และสร�างวัฒนธรรมองค'กรให�เห็นความสําคัญของงานวิจัย 

 โดยจากการสัมภาษณ'เชิงลึกดังกล�าวข�างต�น ทางผู�วิจัยจะขอนําไปสรุปผลการวิจัย       

โดยละเอียดและจัดทําข�อเสนอแนะ ในบทท่ี 5 ต�อไป 
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บทที่ 5 

สรุป และข�อเสนอแนะ 

การศึกษาเรื่อง การพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพ
ชิ้นส"วนซ"อมยุทโธปกรณ*สู"การใช�ประโยชน*เชิงพาณิชย*ของกรมสรรพาวุธทหารบก มีวัตถุประสงค*หลักเพ่ือ 
1. เพ่ือศึกษาป5จจัยท่ีมีผลต"อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส"วนซ"อม     
ยุทโธปกรณ* 2. เพื่อศึกษาป5จจัยที่มีผลต"อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู"การใช�ประโยชน*    
เชิงพาณิชย*ของกรมสรรพาวุธทหารบก และ 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพการผลิต   
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส"วนซ"อมยุทโธปกรณ*สู"การใช�ประโยชน*เชิงพาณิชย*  
ของกรมสรรพาวุธทหารบก โดยใช�ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  

จากผลการศึกษาดังกล"าว สามารถนํามาสรุปผล อันนําไปสู"การจัดทําข�อเสนอแนะ   
สําหรับการวิจัยครั้งต"อไป และต"อหน"วยงานท่ีเก่ียวข�องถึงการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและ    
นวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส"วนซ"อมยุทโธปกรณ*สู"การใช�ประโยชน*เชิงพาณิชย*ของกรมสรรพาวุธ   
ทหารบก ได�ดังนี้ 

สรุป  

 ตอบวัตถุประสงค�ของการวิจัยข�อ 1 ป จจัยที่มีผลต#อการผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพช้ินส#วนซ#อมยุทโธปกรณ� สรุปได�ว#า 

1. ป จจัยด�านบุคลากรทางการวิจัยของกองทัพบก พบว"า บุคลากรของกองทัพบก           
ท่ีมีความพร�อมและมีศักยภาพในการทํางานวิจัย มีจํานวนน�อย อีกท้ังผู�วิจัยส"วนใหญ"มีงานประจําเป:นหลัก   
ประกอบกับงานวิจัยของกองทัพบกได�ยึดถือตามมาตรฐานของงานวิจัยจําเป:นต�องใช�ความรู�และ    
เอกสารทางวิชาการมาประกอบอ�างอิงความถูกต�อง หากผู�วิจัยทุ"มเทกับงานวิจัยมากเกินไปจะส"ง    
ผลกระทบต"อภารกิจของงานประจําได� ดังนั้นแล�วจึงควรมีภาระงานประจําท่ีเหมาะสม ไม"มากเกินไป   
สามารถจัดสรรเวลาในการทําวิจัยได�ตามท่ีกําหนด ตลอดจนหาผู�ช"วยวิจัยท่ีมีคุณภาพ หัวหน�าโครงการ     
ไม"ต�องใช�เวลาในการฝ=กผู�ช"วยวิจัยและสามารถทําวิจัยหลายเรื่องในขณะเดียวกันได� นอกจากนั้น  
บุคลากรของกองทัพบกท่ีเป:นผู�ใช�ส"วนใหญ" ขาดองค*ความรู�ในเรื่องเทคโนโลยี วัสดุท่ีนํามาใช�ในการวิจัย   
จึงทําให�ผลงานวิจัยไม"ค"อยประสบความสําเร็จในการดําเนินการวิจัยและพัฒนา ซ่ึงหากเพ่ิมผู�วิจัยท่ีจบ
หลักสูตรการวิจัยโดยตรง จะต�องเรียนรู�วิชาการด�านทหาร การใช�อาวุธยุทโธปกรณ*ทางทหาร เพ่ือ      
นําความรู�มาดําเนินการวิจัยให�เข�ากับความต�องการของผู�ใช�งานในกองทัพบก 
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2. ป จจัยด�านงบประมาณทางการวิจัยของกองทัพบก พบว"า งบประมาณท่ีได�รับ
สําหรับการดําเนินงานวิจัยในป5จจุบัน ได�รับการจัดสรรค"อนข�างน�อย อีกท้ังการวิจัยต�องมีกระบวนการ
ท่ีต"อเนื่องไม"ว"าจะเป:นการทดลอง ทดสอบ จึงทําให�ต�องใช�ระยะเวลาของโครงการท่ีค"อนข�างนาน ทํา
ให�การจัดสรรงบประมาณไม"เพียงพอต"อความต�องการในการดําเนินงานวิจัย 

3. ป จจัยด�านส่ิงอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน#วยงาน พบว"า   
หน"วยงานเป:นป5จจัยสําคัญท่ีจะส"งผลให�งานวิจัยท่ีดําเนินการนั้นตรงตามความต�องการของผู�ท่ีจะนําไปใช� 
รวมถึง สิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากภาครัฐ การลงทุนสร�างสาธารณูปโภคหลัก เพ่ือ   
สนับสนุนอุตสาหกรรมปAองกันประเทศท่ีมีฐานการผลิตในประเทศ (วิจัย/พัฒนาข้ึนเอง) และมาตรการ    
ส"งเสริมผู�ประกอบการท่ีลงทุนกับรัฐ เพ่ือลดต�นทุนในการผลิตแข"งขันกับนานาชาติ และปลดล็อคข�อผูกมัด   
ทางกฎหมายต"างๆ ท่ีเป:นอุปสรรคต"อการผลิตภายในประเทศ ซ่ึงจะส"งผลดีในระยะยาวต"อการวิจัย   
และพัฒนาทางทหารของกองทัพ 

 ตอบวัตถุประสงค�ของการวิจัยข�อ 2 ป จจัยที่มีผลต#อการผลิตผลงานวิจัย
และนวัตกรรมสู#การใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�ของกรมสรรพาวุธทหารบก สรุปได�ว#า 

1. ป จจัยด�านบุคลากรทางการวิจัยของกองทัพบก พบว"า บุคลากรทางการวิจัย           
ของกองทัพบกมีจํานวนมีน�อย เม่ือเทียบกับงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารท่ีเกิดข้ึนในป5จจุบัน ซ่ึง  
บุคลาการของกองทัพบกต�องสามารถประสานภาคส"วนต"างๆ ให�อัตราตราส"วนความสําเร็จในงานวิจัย   
ไปสู"ต�นแบบการผลิตมากข้ึนกว"าเดิม 

2. ป จจัยด�านความร#วมมือกับมหาวิทยาลัย และหน#วยงานภายนอก (ท้ังภาครัฐและ  
เอกชน) พบว"า ควรมีความร"วมมือกับมหาวิทยาลัยและหน"วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน  
เนื่องจากงานวิจัยจําเป:นต�องใช�บุคลากรท่ีมีความรู�ความเชี่ยวชาญเฉพาะด�านและบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ*สูงเฉพาะเรื่องจํานวนมากมาช"วยในการดําเนินงาน  รวมท้ังสามารถแสวงประโยชน*จาก
เครื่องมือ/เครื่องทดสอบ หรือซอฟแวร*ท่ีกองทัพบกไม"มี ซ่ึงบางกรณีบุคลากรสามารถใช�เป:นผลงานใน
การปรับระดับตําแหน"งหน�าท่ีด�วย ทําให�ผู�วิจัยมีความต้ังใจในการดําเนินการ เครื่องมือเครื่องจักรท่ีใช�
ในการวิจัยมีหลากหลายครบทันสมัยและลดงบประมาณในการจ�างหน"วยงานอ่ืนหรือเอกชนท่ีรับจ�าง
เฉพาะครั้ง 

3. ป จจัยด�านงบประมาณทางการวิจัยของกองทัพบก พบว"า ในป5จจุบันงบประมาณ  
ทางด�านการวิจัยของกองทัพบก ได�รับงบประมาณด�านการวิจัยค"อนข�างจํากัด และได�รับการจัดสรร   
จากกรมวิทยาศาสตร*และเทคโนโลยีกลาโหมเพียงท่ีเดียว ทําให�ขาดความคล"องตัวในการดําเนินโครงการวจิยั   
ให�เป:นไปตามนโยบายท่ีผู�บังคับบัญชาสั่งการ 
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4. ป จจัยด�านการผลิตผลงานวิจัยของกองทัพบกตามนโยบายกองทัพบก พบว"า        
ตรงตามนโยบายกองทัพบกในบางส"วน เนื่องจากในบางรายการเป:นการสั่งการของผู�บังคับบัญชา          
ให�ดําเนินการวิจัยเร"งด"วน ประกอบกับนโยบายกองทัพบกมีเปลี่ยนแปลงเร็วเม่ือเทียบกับระยะเวลา         
ท่ีงานวิจัยใช�ในการดําเนินการต้ังแต"เริ่มจนจบ การผลิตผลงานวิจัยของกองทัพบก ป5จจุบันควรเป:นงานวิจัย    
ท่ีเสนอจากระดับล"างคือ ผู�วิจัยเสนอโครงการให�กองทัพบกพิจารณาความเหมาะสมและเห็นชอบ       
ในการดําเนินการ แต"ยังไม"มีแผนงาน/โครงการรองรับในกรณีท่ีผลงานประสบความสําเร็จหากต�องการให�    
งานวิจัยตรงตามนโยบายแล�ว กองทัพบกควรกําหนดความต�องการผลงานวิจัยมาเพ่ือสนับสนุน    
แผนงาน/โครงการ แล�วประกาศคัดเลือกผู�วิจัยท่ีมีศักยภาพมีความพร�อมในการดําเนินการวิจัย          
น"าจะตอบโจทย*ได�ดีกว"า 
 ตอบวัตถุประสงค�ของการวิจัยข�อ 3 แนวทางการพัฒนาศักยภาพ               
การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส#วนซ#อมยุทโธปกรณ�               
สู#การใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�ของกรมสรรพาวุธทหารบก สรุปได�ว#า 

1. ควรให�ความสําคัญด�านการผลิตบุคลากรด�านงานวิจัยหรือผู�ทําวิจัย การพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเป:นสิ่งสําคัญจําเป:นต�องส"งเสริมบุคลากรท่ีมีอยู"และให�ความรู� ความสนใจ 
ส"งเสริมให�ได�เรียนรู�ให�เป:นผู�เชี่ยวชาญและเป:นผู�ทําวิจัยต"อไป และสร�างวัฒนธรรมองค*กรให�เห็น
ความสําคัญของงานวิจัย 

2. ควรมีความร"วมมือแบบบูรรณาการกันแบบพหุภาคีกับมหาวิทยาลัย ส"วนราชการอ่ืน 
รวมท้ังเอกชนมากข้ึน ท้ังนโยบายระยะยาวในการผลิตผลงานวิจัยมาใช�งานจริง อย"างจริงจังและ
ต"อเนื่อง 

3. ควรมีการจัดสรรงบประมาณด�านการวิจัยให�กองทัพบก เป:นแผนประจําปJ                
อย"างสมํ่าเสมอ กําหนดกรอบงบประมาณสําหรับงานวิจัยให�ชัดเจนเพียงพอต"อความต�องการ 

4. ควรกําหนดแผนงาน/โครงการท่ีจะนําเอาผลการวิจัยมาสนับสนุนในการดําเนินงาน     
และประกาศเชิญชวนให�หน"วยท่ีสนใจเสนอโครงการวิจัยเพ่ือพิจารณาคัดเลือกผู�วิจัยท่ีมีศักยภาพ            
ดีท่ีสุดมาเป:นผู�ดําเนินงาน ในขณะเดียวกันกองทัพบกควรจัดบุคลากรหรือเจ�าหน�าท่ีเข�าร"วมการทํางาน  
กับผู�วิจัยเพ่ือให�คําแนะนํา ข�อเสนอแนะตามความต�องการของกองทัพบก 

5. ควรมีการรวบรวมนักวิชาการท่ีมีความรู� ความเชี่ยวชาญทางด�านต"างๆ โดยแยกประเภท     
เพ่ือให�เกิดความสะดวกในการขอคําปรึกษาในการดําเนินโครงการวิจัย หรือขอรับการสนับสนุน           
ให�ดําเนินโครงการวิจัย และ/หรือให�นักวิจัยการท่ีมีความเชี่ยวชาญในเรื่องท่ีเก่ียวข�อง เข�าร"วม           
การถ"ายทอดองค*ความรู� และใช�งานยุทโธปกรณ*เพ่ือเป:นการเพ่ิมองค*ความรู�และสามารถนํามาใช�       
ในการวิจัยในโครงการท่ีเก่ียวข�องหรือชิ้นส"วนซ"อมได�ในอนาคต 
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6. ควรจัดต้ังหน"วยงานวิจัยให�กับกรมฝMายยุทธบริการกองทัพบก เพ่ือทําการวิจัยงานท่ี
เก่ียวข�องของงานให�สําเร็จอย"างน�อย 2-3 โครงการ โดยต�องเริ่มจากความชัดเจนของนโยบายของ
กองทัพบก ในการกําหนดการจัดหายุทโธปกรณ*จากการพัฒนาข้ึนภายในประเทศ เพ่ือผลักดันด�าน
ภาคส"วนเอกชน และนักวิจัยให�มีศักยภาพแข"งขันในประเทศและนานาชาติ 

ข�อเสนอแนะ 

 1. ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 การกําหนดงบประมาณในการจัดหายุทโธปกรณ* โดยมีเง่ือนไขชัดเจนว"า ต�องวิจัย    

และพัฒนาข้ึนภายในประเทศเท"านั้น เพ่ือเป:นแรงผลักดันให�ภาคส"วนเอกชนท่ีมีศักยภาพลงทุนในการผลิต   
ยุทโธปกรณ*จากผลงานวิจัยของกองทัพบกท่ีได�รับรองมาตรฐาน หรือลงทุนทําการวิจัยด�วยตนเอง        
เพ่ือขายให�กับกองทัพ อีกท้ังต�องส"งเสริมการวิจัยเพ่ือส"งเสริมอุตสาหกรรมปAองกันประเทศในระยะยาว     
โดยเพ่ิมอัตราส"วนของงบประมาณในการวิจัยและพัฒนาทางทหารของกองทัพ เม่ือเทียบกับการจัดหา
มาใช�จากต"างประเทศ 

1.2 การดําเนินการจัดหา หน"วยท่ีเก่ียวข�องต�องลําดับความเร"งด"วนในการจัดหา และ   
กําหนดยุทโธปกรณ*ใดหรืออุปกรณ*ใดท่ียังไม"อยู"ในแผนการจัดหาในระยะเวลา 5 ปJ รวมท้ังเป:นยุทโธปกรณ*   
หรืออุปกรณ*ท่ีมีความสําคัญมีความจําเป:นต�องใช� โดยกําหนดลงในแผนการวิจัยของกองทัพบก  

1.3 การรวบรวมความต�องการผลงานวิจัยและพัฒนาด�านยุทโธปกรณ*ท่ีหน"วยต�องการ     
ควรรวบรวมความต�องการจากหน"วยใช�ก"อน ตามวงรอบการส"งกําลังบํารุง ต�องเกิดจากความต�องการ    
ของกรมฝMายยุทธบริการ ซ่ึงเป:นหน"วยงานท่ีรับผิดชอบยุทโธปกรณ*แต"ละประเภทของกองทัพบก และ   
สอดคล�องกับความต�องการของหน"วยใช�ยุทโธปกรณ*นั้น ท่ีได�รับแจกจ"ายมาจากกรมฝMายยุทธบริการ   
และจัดทําเป:นกรอบโจทย*วิจัยท่ีชัดเจนในระดับกองทัพบก 

1.4 การผลิตผลงานวิจัยของ กองทัพบก ควรมีความร"วมมือกับมหาวิทยาลัยและ   
หน"วยงานภายนอก (ภาครัฐและเอกชน) เพ่ือเป:นการแลกเปลี่ยนความรู�เทคโนโลยีระหว"างหน"วยงาน    
และสอดคล�องในการดําเนินงานระดับนโยบายและระดับยุทธศาสตร* อีกท้ังยังเป:นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ     
และสังคมของประเทศด�วยฐานความรู�ด�านการวิจัยและนวัตกรรมให�ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง   
และยั่งยืน 

 2. ข�อเสนอแนะระดับปฏิบัติการ 
2.1 การจัดงบประมาณและการบริหารงบประมาณงานวิจัยของกองทัพบก ยังยึดถือ    

การปฏิบัติเช"นเดียวกับการจัดทํางบประมาณตามแผนงานปกติ ไม"มีความอ"อนตัว ทําให�การจัดทํา   
แผนงานทําได�ยาก เนื่องจากข�อจํากัดในเรื่องสิ่งอุปกรณ*ท่ีนํามาใช� จํานวนความต�องการ การจัดทํา   
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คุณลักษณะเฉพาะสิ่งอุปกรณ* ซ่ึงผู�วิจัยต�องการสิ่งอุปกรณ*ท่ีเฉพาะเจาะจงไม"สามารถกระทําได� รวมท้ัง   
การขอข�อมูลจากผู�ประกอบการ มีผู�ประกอบการให�ความสนใจน�อย 

2.2 การต้ังหน"วยงานสําหรับงานวิจัยของกรมสรรพาวุธทหารบกข้ึนโดยตรง   
บุคลากรท่ีบรรจุต�องระบุคุณวุฒิท่ีจบการศึกษาด�านการวิจัยโดยเฉพาะ และมีการจัดเจ�าหน�าท่ี              
ท่ีมีความรู�ด�านยุทโธปกรณ*เข�าไปสนับสนุนให�ข�อมูลในการวิจัย 

2.3 ควรมีการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู"สายการผลิต มีการร"วมมือกับภาคเอกชน          
ท่ีสนใจงานวิจัยและพร�อมท่ีจะร"วมลงทุนเพ่ือการผลิตดังนั้นจะต�องมีการเพ่ิมแรงจูงใจในการกําหนด     
สิทธิพิเศษให�กับภาคเอกชน เช"น การลดภาษีการนําเข�าวัตถุดิบในการผลิตเพ่ือให�มีผลกําไรในการลงทุน   
ร"วมกับภาครัฐ 
 3. ข�อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต#อไป 

3.1  เนื่องจากผู�ให�ข�อมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้มีจํานวน 9 คน ซ่ึงคัดเลือกจาก   
ตัวแทนจากกรมสรรพาวุธทหารบก และสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ท่ีมีความรู�
ความเข�าใจเก่ียวกับการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพชิ้นส"วนซ"อมยุทโธปกรณ* 
ซ่ึงอาจทําให�ข�อมูลท่ีได�มีความจํากัดอยู" ในการศึกษาครั้งต"อไปควรเพ่ิมจํานวนและขอบเขตผู�ให�ข�อมูล
นอกเหนือจากหน"วยงานดังกล"าว อาทิ ผู�บังคับบัญชาหน"วยงาน หน"วยงานภายนอกท่ีเข�ามาร"วมมือ 
หรือผู�ผลิตอาวุธเอกชน 

3.2  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ใช�ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมุ"งศึกษาข�อมูลความคิดเห็น    
จากผู�ปฏิบัติงานในโครงการวิจัยและพัฒนาทางทหารเท"านั้น การศึกษาครั้งต"อไปอาจเน�นศึกษา           
ในมุมมองของผู�ใช�งานผลผลิตจากโครงการวิจัยและพัฒนาว"ามีควรพึงพอใจเช"นไร รวมถึงอาจนํา
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณมาใช�เพ่ือให�ข�อมูลท่ีกว�างขวางและวัดผลได�ในเชิงสถิติ 
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ผนวก ข 

แบบสัมภาษณ�กลุ�มผู�บริหารนโยบายงานวิจัย 

1. การผลิตผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป$จจุบัน 
1.1 ท�านคิดว�าผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป�จจุบัน น�อยไปหรือไม� 
1.2 ท�านคิดว�าป�จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ ทบ. ควรเป*นอย�างไร 
1.3 ท�านมีแนวคิดในการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตอย�างไร 

2. ป$ญหาการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. 
 2.1 บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. น�อยไปหรือไม� 
 2.2 การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ป�จจุบันตรงตามนโยบาย ทบ.หรือไม� อย�างไร 
 2.3 ท�านคิดว�า งบประมาณทางการวิจัยเป*นป�ญหาทางการวิจัย หรือไม� อย�างไร 
 2.4 ท�านคิดว�า แนวทางในการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย และ
หน�วยงานภายนอก (ท้ังภาครัฐและเอกชน) หรือไม� อย�างไร 

2.5 ท�านคิดว�า มีป�ญหาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.หรือไม� อย�างไร 

3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป$จจุบัน 
 3.1 ท�านมีแนวคิดในพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป�จจุบัน อย�างไร 

3.2 ท�านคิดว�าป�จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อม
ยุทโธปกรณ> กรณีศึกษาปAนใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ ๓๔ GHN-45 A1 ขนาด ๑๕๕ มิลลิเมตร 
เข�าสู�สายการผลิต เป*นอย�างไร 
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ผนวก ค 

ผลการสัมภาษณ�ผู�เช่ียวชาญ 

จากผลการสัมภาษณ�ผู�เช่ียวชาญ จํานวน 12 ท�าน สรุปได�ดังน้ี 
แบบสัมภาษณ�กลุ�มผู�บริหารนโยบายงานวิจัยของ 

กรมสรรพาวุธทหารบก (สพ.ทบ.) 
1. การผลิตผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน 
 1.1 ท�านคิดว�าผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ ผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตมีจํานวนน�อย 
 1.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ ทบ. ควรเป5นอย�างไร 
(ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจาก
หน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถเลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� 
พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านผู�ทําวิจัย ควรบรรจุตําแหน�งเจ�าหน�าท่ีผู�ทําวิจัยในอัตราของหน�วย 
   ป2จจัยด�านงบประมาณ ควรมีงบประมาณท่ีมากกว�าในป�จจุบันและเพียงพอต�อการทํา
วิจัยในเรื่องนั้นๆ รวมถึงยกเว�นระเบียบการเบิกจ�ายบางเรื่องท่ีดําเนินการตามระเบียบได�ยาก 
   ป2จจัยด�านส่ิงอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน ควรทํามากกว�า
ป�จจุบันโดยจัดเจ�าหน�าท่ีท่ีเก่ียวข�องให�การสนับสนุนผู�วิจัยตลอดห�วงระยะการทําวิจัย 
 1.3 ป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�ของกรม
สรรพาวุธทหารบก ควรเป5นอย�างไร 
  ตอบ ป�จจัยเรื่องลิขสิทธิ์ ในกรณีผู�วิจัยทําร�วมกับเอกชน รวมถึงผลประโยชน7ท่ีเอกชนควรจะ
ได�รับให�คุ�มค�ากับการร�วมวิจัย ซ่ึงต�องใช�ระยะเวลานาน 
 1.4 ท�านมีแนวคิดในการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตอย�างไร 
  ตอบ เม่ืองานวิจัยสําเร็จ ผ�านการรับรองมาตรฐานต�างๆแล�ว ควรกําหนดให�ส�วนราชการ
จัดซ้ือจากงานวิจัยเป;นลําดับแรก ก�อนท่ีจะจัดซ้ือจากแหล�งอ่ืน 
2. ป2ญหาการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. 
 2.1 บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. มีจํานวนน�อย 
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 2.2 การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ป2จจุบันตรงตามนโยบาย ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ไม�ค�อยตรงกับนโยบาย ทบ. เนื่องจากนโยบาย ทบ. เปลี่ยนแปลงเร็วเม่ือเทียบกับ
ระยะเวลาท่ีงานวิจัยใช�ในการดําเนินการต้ังแต�เริ่มจนจบ 
 2.3 ท�านคิดว�า งบประมาณทางการวิจัยเป5นป2ญหาทางการวิจัย หรือไม� อย�างไร 

ตอบ เป;นป�ญหา เนื่องจากมีจํานวนไม�เพียงพอ หลายป�จจัยหลายรายการท่ีต�องใช�งบประมาณแต� 
ไม�สามารถเบิกจ�ายงบประมาณได� ทําให�ผู�วิจัยต�องใช�งบประมาณของตนเอง 
 2.4 ท�านคิดว�า แนวทางในการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย 
และหน�วยงานภายนอก (ท้ังภาครัฐและเอกชน) หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ แนวทางการวิจัยของ ทบ. ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัยและหน�วยงานภายนอก
ท้ังภาครัฐและเอกชน เนื่องจากหน�วยงานอ่ืนจะมีบุคลากรท่ีมีประสบการณ7สูงเฉพาะเรื่องจํานวนมาก 
ซ่ึงบางกรณีใช�เป;นผลงานในการปรับระดับตําแหน�งหน�าท่ีด�วย ทําให�ผู�วิจัยมีความต้ังใจในการ
ดําเนินการ เครื่องมือเครื่องจักรท่ีใช�ในการวิจัยมีหลากหลายครบทันสมัยและลดงบประมาณในการ
จ�างหน�วยงานอ่ืนหรือเอกชนท่ีรับจ�างเฉพาะครั้ง 
 2.5 ท�านคิดว�า มีป2ญหาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ การปรับย�ายตําแหน�งหรือหน�วยงานของผู�วิจัย ทําให�งานวิจัยไม�ต�อเนื่อง, ผลตอบแทน
ความสําเร็จในการวิจัยมีน�อย, ผู�ทําวิจัยยังคงมีงานหลักประจําท่ีต�องทํา หรือต�องดําเนินการก�อน
งานวิจัย และการสนับสนุนของหน�วยงานราชการอ่ืนยังมีน�อย 
3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน 
 3.1 ท�านมีแนวคิดในพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน อย�างไร 
  ตอบ ใช�ความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย ส�วนราชการอ่ืน รวมท้ังเอกชนมากข้ึน ท้ังนโยบายระยะ
ยาวในการผลิตผลงานวิจัยมาใช�งานจริง เพ่ิมงบประมาณด�านการวิจัย 
 3.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพช้ินส�วน
ซ�อมยุทโธปกรณ� กรณีศึกษาป@นใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GHN-45 A1 ขนาด 155 
มิลลิเมตร เข�าสู�สายการผลิต เป5นอย�างไร (ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�าน
สิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถ
เลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านผู�ทําวิจัย  เป;นเอกชนและอาจารย7มหาวิทยาลัยเป;นหลัก เพ่ือเพ่ิมความเป;น
มาตรฐานของยุทโธปกรณ7ทางทหาร ควรมีทหารเข�าไปมีส�วนร�วมมากข้ึน 
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   ป2จจัยด�านงบประมาณ  ควรเพ่ิมงบประมาณสนับสนุนในส�วนของ ทบ. มากข้ึน เพ่ือให�
กําลังพลของ ทบ. ท่ีร�วมดําเนินการวิจัยมีส�วนร�วมมากข้ึนมีความรู�ประสบการณ7ในการวิจัยจนถึง
ข้ันตอนการผลิต เพ่ือนํามาใช�งานจริง การสนับสนุนจากหน�วยงาน เม่ือใช�งานได�ผลดีแล�วควร
กําหนดให�เป;นการจัดซ้ือจัดจ�างงานวิจัยก�อนท่ีจะจัดหาจากแหล�งอ่ืน 

 

แบบสัมภาษณ�กลุ�มผู�บริหารนโยบายงานวิจัยของ 
กรมสรรพาวุธทหารบก (สพ.ทบ.) 

1. การผลิตผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน 
 1.1 ท�านคิดว�าผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ ผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตมีจํานวนน�อย ผลงานส�วนใหญ�เป;นสิ่งประดิษฐ7 เพ่ือ
แก�ป�ญหาในการปฏิบัติงานเสียมากกว�า 
 1.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ ทบ. ควรเป5นอย�างไร 
(ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจาก
หน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถเลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� 
พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านผู�ทําวิจัย บุคลากรของ ทบ. ท่ีมีความพร�อมและมีศักยภาพในการทํางานวิจัย
มีน�อยมาก ผู�วิจัยส�วนใหญ�มีงานประจําเป;นหลัก ประกอบกับงานวิจัยของ ทบ. ได�ยึดถือตามมาตรฐาน
ของงานวิจัยจําเป;นต�องใช�ความรู�และเอกสารทางวิชาการมาประกอบอ�างอิงความถูกต�อง หากผู�วิจัย
ทุ�มเทกับงานวิจัยมากเกินไปจะส�งผลกระทบต�อภารกิจของงานประจําได� 
   ป2จจัยด�านงบประมาณ การจัดงบประมาณและการบริหารงบประมาณงานวิจัยของ 
ทบ. ยังยึดถือการปฏิบัติเช�นเดียวกับการจัดทํางบประมาณตามแผนงานปกติ ไม�มีความอ�อนตัว ทําให�
การจัดทําแผนงานทําได�ยาก เนื่องจากข�อจํากัดในเรื่องสิ่งอุปกรณ7ท่ีนํามาใช� จํานวนความต�องการ การ
จัดทําคุณลักษณะเฉพาะสิ่งอุปกรณ7ซ่ึงผู�วิจัยต�องการสิ่งอุปกรณ7ท่ีเฉพาะเจาะจงไม�สามารถกระทําได� 
รวมท้ังการขอข�อมูลจากผู�ประกอบการ มีผู�ประกอบการให�ความสนใจน�อย 
   ป2จจัยด�านส่ิงอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากภาครัฐ  มีข�อจํากัดในเรื่อง
เครื่องมือท่ีใช�ในการทดสอบและการวิเคราะห7ผล หากเสนอในงบประมาณการวิจัยจะทําให�งบประมาณท่ีใช�
จํานวนสูง ซ่ึงยากท่ีจะได�รับการพิจารณาอนุมัติสําหรับการสนับสนุนจากหน�วยงาน โดยหน�วยงานส�วนใหญ�
ให�การสนับสนุนได�แต�ต�องไม�มีผลกระทบต�อภารกิจหลักของหน�วย  
 1.3 ป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�ของกรม
สรรพาวุธทหารบก ควรเป5นอย�างไร 
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  ตอบ ป�จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน7เชิงพาณิชย7ของ
กรมสรรพาวุธทหารบกผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมควรเป;นผลงานท่ีสามารถมีแผนงานรองรับและ
สามารถนํามาใช�ปฏิบัติได�จริง 
 1.4 ท�านมีแนวคิดในการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตอย�างไร 
  ตอบ งานวิจัยควรมีแหล�งผลิตท่ีสามารถสนับสนุนงานแผนงานหรือโครงการได� 
 
 
2. ป2ญหาการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. 
 2.1 บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. มีจํานวนน�อย 
 2.2 การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ป2จจุบันตรงตามนโยบาย ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ป�จจุบันเป;นงานวิจัย ท่ีเสนอจากระดับล�างคือผู�วิจัยเสนอ
โครงการให� ทบ. พิจารณาความเหมาะสมและเห็นชอบในการดําเนินการ แต�ยังไม�มีแผนงาน/โครงการ
รองรับในกรณีท่ีผลงานประสบความสําเร็จหากต�องการให�งานวิจัยตรงตามนโยบายแล�ว ทบ. ควร
กําหนดความต�องการผลงานวิจัยมาเพ่ือสนับสนุนแผนงาน/โครงการ แล�วประกาศคัดเลือกผู�วิจัยท่ีมี
ศักยภาพมีความพร�อมในการดําเนินการวิจัยน�าจะตอบโจทย7ได�ดีกว�า 
 2.3 ท�านคิดว�า งบประมาณทางการวิจัยเป5นป2ญหาทางการวิจัย หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ไม�เป;นป�ญหาถ�าหากผลงานท่ีได�รับสามารถนําไปใช�ประโยชน7ให�เกิดเป;นรูปประธรรม
ได�จริง 
 2.4 ท�านคิดว�า แนวทางในการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย 
และหน�วยงานภายนอก (ท้ังภาครัฐและเอกชน) หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ แนวทางการวิจัยของ ทบ. ควรร�วมมือกับทางมหาวิทยาลัยและองค7กรภายนอก 
เนื่องจากงานวิจัยจําเป;นต�องใช�บุคลากรท่ีมีความรู�ความเชี่ยวชาญเฉพาะด�านมาช�วยในการดําเนินงาน 
รวมท้ังสามารถแสวงประโยชน7จากเครื่องมือ/เครื่องทดสอบ หรือซอฟแวร7ท่ี ทบ. ไม�มี หากผู�วิจัยต�อง
เสนอตามใบงานวิจัยอาจไม�คุ�มค�าและใช�งบประมาณสูงเกินไป 
 2.5 ท�านคิดว�า มีป2ญหาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ความเชื่อม่ันของผู�ใช�งานจําเป;นต�องใช�เวลาในการยอมรับ 
3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน 
 3.1 ท�านมีแนวคิดในพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน อย�างไร 
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  ตอบ ทบ. ควรกําหนดแผนงาน/โครงการท่ีจะนําเอาผลการวิจัยมาสนับสนุนในการ
ดําเนินงานและประกาศเชิญชวนให�หน�วยท่ีสนใจเสนอโครงการวิจัยเพ่ือพิจารณาคัดเลือกผู�วิจัยท่ีมี
ศักยภาพดีท่ีสุดมาเป;นผู�ดําเนินงาน ในขณะเดียวกัน ทบ. จะจัดบุคลากรหรือเจ�าหน�าท่ีเข�าร�วมการ
ทํางานกับผู�วิจัยเพ่ือให�คําแนะนํา ข�อเสนอแนะตามความต�องการของ ทบ. 
 
 
 
 
 
 3.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพช้ินส�วน
ซ�อมยุทโธปกรณ� กรณีศึกษาป@นใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GHN-45 A1 ขนาด 155 
มิลลิเมตร เข�าสู�สายการผลิต เป5นอย�างไร (ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�าน
สิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถ
เลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านผู�ทําวิจัย  ไม�มีผลกระทบต�อเนื่องจากผู�วิจัยเป;นบุคลากรท่ีมีประสบการณ7
งานวิจัยปIนใหญ�ท่ีมีขนาด 155 มิลลิเมตร มาก�อน 
   ป2จจัยด�านงบประมาณ  เนื่องจากงบประมาณการวิจัยไม�ได�รวมค�ากระสุนท่ีใช�ในการ
ยิงทดสอบ ทําให�ต�องแสวงจากการฝKกประจําปLของหน�วย อาจทําให�งานวิจัยเกิดความล�าช�าได� 
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แบบสัมภาษณ�กลุ�มผู�บริหารนโยบายงานวิจัยของ 
กรมสรรพาวุธทหารบก (สพ.ทบ.) 

1. การผลิตผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน 
 1.1 ท�านคิดว�าผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ ผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตมีจํานวนน�อย 
 1.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ ทบ. ควรเป5นอย�างไร 
(ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจาก
หน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถเลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� 
พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านงบประมาณ เป;นอีกหนึ่งป�จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ของ ทบ. ควรให�งบประมาณในการดําเนินการอย�างพอเพียงและสามารถเพ่ิมเติมได�ตามความต�องการ
อย�างเหมาะสม เพราะงานวิจัยแต�ละชิ้นงานท่ีจะออกมาได�ดีและประสบความสําเร็จ นอกจากมันสมอง
ตามแนวคิดท่ีจะวิจัยแล�ว เงินทุนก็ถือว�ามีความสําคัญอย�างยิ่ง 
 1.3 ป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�ของกรม
สรรพาวุธทหารบก ควรเป5นอย�างไร 
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  ตอบ ป�จจัยการพิจารณาความต�องการเป;นป�จจัยหนึ่งท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน7เชิงพาณิชย7ของกรมสรรพาวุธ เนื่องด�วยป�จจุบันความต�องการได�ถูก
เปลี่ยนไปตามสถานการณ7ต�างๆ เราจึงมีความจําเป;นต�องศึกษาความต�องการเพ่ือให�ผลงานจากการ
วิจัยนั้นออกมาอย�างมีประโยชน7มากท่ีสุด 
 1.4 ท�านมีแนวคิดในการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตอย�างไร 
  ตอบ การท่ีจะให�ผลงานวิจัยต�างๆสามารถเข�าสู�สายการผลิตได� ควรสร�างแรงจูงใจให�เห็นถึง
ประโยชน7โดยการโฆษณา ประชาสัมพันธ7 เอาผลงานวิจัยนั้นๆ (ต�นแบบ) มาใช�งานจริง สร�างความ
เชื่อม่ัน เม่ือเป;นท่ียอมรับจึงเข�าสู�กระบวนการผลิตตามความต�องการต�อไป 
2. ป2ญหาการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. 
 2.1 บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. มีจํานวนน�อย 
 2.2 การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ป2จจุบันตรงตามนโยบาย ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ตรงตามนโยบาย ทบ. คือสามารถตอบสนองการใช�งานในกองทัพได�อย�างมี
ประสิทธิภาพและสามารถประหยัดงบประมาณในการจัดซ้ือจัดหาจากต�างประเทศลงได� ภายใต�การ
พ่ึงพาตนเอง 
 
 
 2.3 ท�านคิดว�า งบประมาณทางการวิจัยเป5นป2ญหาทางการวิจัย หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ เป;นป�ญหาทางการวิจัย เช�น ถ�างานวิจัยนั้นๆมีค�าใช�จ�ายต�างๆท่ีมาเก่ียวข�องค�อนข�างสูง  
เพ่ือให�งานวิจัยออกมาได�ดีและมีประสิทธิภาพ แต�ก็เป;นท่ีน�าเสียดายท่ีงานวิจัยนี้จะต�องถูกระงับหรือ
ออกมาแบบท่ีไม�สมบูรณ7ด�วยงบประมาณจํากัด (ขาดการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง) ไม�เพียงพอท่ีจะมา
สนับสนุน 
 2.4 ท�านคิดว�า แนวทางในการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย 
และหน�วยงานภายนอก (ท้ังภาครัฐและเอกชน) หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ป�จจุบันการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัยและ
หน�วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน เพราะจะได�เกิดการแลกเปลี่ยนความรู�ระหว�างบุคลากรต�าง
องค7กรในการร�วมพัฒนางานวิจัย ตลอดจนการใช�วิทยาศาสตร7และเทคโนโลยีข้ันสูงร�วมกัน เพ่ือเข�าสู�
ความเป;นสากลโลกต�อไป 
 2.5 ท�านคิดว�า มีป2ญหาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.หรือไม� อย�างไร 
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  ตอบ ป�ญหาอ่ืนๆอีกท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. คือ การขาดความเชื่อม่ัน
และยอมรับในผลงานวิจัย ตลอดจนงบประมาณสนับสนุนผลงานวิจัยอย�างต�อเนื่อง 
3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน 
 3.1 ท�านมีแนวคิดในพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน อย�างไร 
  ตอบ ควรเปPดโอกาสให�ภาครัฐอ่ืนและภาคเอกชนท่ีมีความพร�อมได�เข�ามาร�วมวิจัยและ
พัฒนาการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. อย�างจริงจังและต�อเนื่อง 
 3.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพช้ินส�วน
ซ�อมยุทโธปกรณ� กรณีศึกษาป@นใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GHN-45 A1 ขนาด 155 
มิลลิเมตร เข�าสู�สายการผลิต เป5นอย�างไร (ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�าน
สิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถ
เลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านผู�ทําวิจัย  มีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพ
ชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ7 เนื่องจากยุทโธปกรณ7ต�างๆมีการทํางานท่ีแตกต�างกันไป ชิ้นส�วนในแต�ละระบบมี
ความสลับซับซ�อน โดยเฉพาะยุทโธปกรณ7หลักท่ีมีราคาแพง การวิจัยเพ่ือเข�าสู�สายการผลิตจึงมีความ
จําเป;นท่ีจะต�องศึกษาการทํางานของระบบต�างๆในตัวยุทโธปกรณ7 โดยผู�ทําวิจัยจะต�องมีความรู�อย�าง
ถ�องแท�และประสบการณ7พอสมควร 
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แบบสัมภาษณ�กลุ�มผู�บริหารนโยบายงานวิจัยของ 

กรมสรรพาวุธทหารบก (สพ.ทบ.) 
1. การผลิตผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน 
 1.1 ท�านคิดว�าผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ ผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตมีจํานวนน�อย 
 1.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ ทบ. ควรเป5นอย�างไร 
(ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจาก
หน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถเลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� 
พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ บุคลากรท่ีมีความรู�ด�านการวิจัยตามหลักวิขาการมีจํานวนน�อย ซ่ึงหากเพ่ิมนักวิจัยท่ีจบ
หลักสูตรการวิจัยโดยตรง จะต�องเรียนรู�วิชาการด�านทหาร การใช�อาวุธยุทโธปกรณ7ทางทหาร เพ่ือนํา
ความรู�มาดําเนินการวิจัยให�เข�ากับความต�องการของผู�ใช�งานใน ทบ. 
 1.3 ป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�ของกรม
สรรพาวุธทหารบก ควรเป5นอย�างไร 
  ตอบ ป�จจัยการพัฒนาไปสู�การจัดทําต�นแบบยุทโธปกรณ7มาตรฐาน หมายถึงกระบวนการ
ต�างๆท่ีจะทําให�ผลงานการวิจัยประสบผลสําเร็จและได�รับรองมาตรฐานนั้น จะต�องผ�านการดําเนินการ
ตามข้ันตอนต�างๆของการวิจัย ได�รับการสนับสนุนในทุกด�านท้ังด�านเอกสาร บุคลากร งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ7ต�างๆ ซ่ึงป�จจุบันบุคลากรท่ีชํานาญการในการวิจัยโดยเฉพาะของ สพ.ทบ. ไม�มี ส�วนใหญ�
จะใช�กําลังพลท่ีมีหน�าท่ีประจํามาเป;นผู�ทําวิจัยและไม�ผ�านการศึกษาหลักสูตรการทําวิจัยท่ีถูกต�อง จึง
ทําให�การวิจัยและจัดทําต�นแบบยุทโธปกรณ7เป;นไปอย�างล�าช�าหรือไม�สําเร็จ 
 1.4 ท�านมีแนวคิดในการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตอย�างไร 
  ตอบ การผลักดันงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิต จะต�องแก�ไขป�ญหาตามข�อ 1.3 ให�สําเร็จ
รูปธรรมก�อน โดยการต้ังหน�วยงานสําหรับงานวิจัยของ สพ.ทบ. ข้ึนโดยตรง บุคลากรท่ีบรรจุต�องระบุ
คุณวุฒิท่ีจบการศึกษาด�านการวิจัยโดยเฉพาะ แล�วจึงจัดเจ�าหน�าท่ีท่ีมีความรู�ด�านยุทโธปกรณ7เข�าไป
สนับสนุนให�ข�อมูลในการวิจัย 
2. ป2ญหาการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. 
 2.1 บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. มีจํานวนน�อย 
 2.2 การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ป2จจุบันตรงตามนโยบาย ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ตรงตามนโยบาย ทบ. แต�จํานวนน�อย 
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 2.3 ท�านคิดว�า งบประมาณทางการวิจัยเป5นป2ญหาทางการวิจัย หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ งบประมาณทางการวิจัยมีส�วนสําคัญในการวิจัยสาเหตุจากผู�วิจัยไม�สามารถแจ�ง
รายละเอียดต�างๆในการใช�งบประมาณให�ครอบคลุมการทําวิจัยจนสําเร็จอาจจะขาดหรือเกินจาก
ความเป;นจริง 
 2.4 ท�านคิดว�า แนวทางในการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย 
และหน�วยงานภายนอก (ท้ังภาครัฐและเอกชน) หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ควรมีการร�วมมือระหว�างภาคเอกชนหรือองค7กรอ่ืนๆท่ีมีความพร�อมในด�านต�างๆ กับ
หน�วยงานของ ทบ. ท่ียังไม�มีหรือมีแต�ไม�สมบูรณ7 
 2.5 ท�านคิดว�า มีป2ญหาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ป�ญหาอ่ืนๆในการวิจัยท่ีมีผลต�อการวิจัย คือ เครื่องมืออุปกรณ7ของ ทบ. อาจจะเก�า
ล�าสมัย การจัดซ้ือจัดหาวัสดุอุปกรณ7ล�าช�า บุคลากรท่ีมีความรู�ความชํานาญในการผลิตมีน�อย 
3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน 
 3.1 ท�านมีแนวคิดในพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน อย�างไร 
  ตอบ แนวคิดในการพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัย ทบ. ในป�จจุบัน คือ ควรจัดต้ัง
หน�วยงานวิจัยให�กับกรมฝSายยุทธบริการ ทบ. เพ่ือทําการวิจัยงานท่ีเก่ียวข�องของงานให�สําเร็จอย�าง
น�อย 2-3 โครงการ 
 3.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพช้ินส�วน
ซ�อมยุทโธปกรณ� กรณีศึกษาป@นใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GHN-45 A1 ขนาด 155 
มิลลิเมตร เข�าสู�สายการผลิต เป5นอย�างไร (ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�าน
สิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถ
เลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านผู�ทําวิจัย  ผู�ทําวิจัยท่ีทาง ทบ. และหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องยังไม�มีผู�ท่ีมีความรู�
ความสามารถท่ีจะทําการวิจัยได�สําเร็จโดยถูกต�องเป;นไปตามหลักวิชาการ  
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แบบสัมภาษณ�กลุ�มผู�บริหารนโยบายงานวิจัยของ 

กรมสรรพาวุธทหารบก (สพ.ทบ.) 
1. การผลิตผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน 
 1.1 ท�านคิดว�าผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ ผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตมีจํานวนน�อย 
 1.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ ทบ. ควรเป5นอย�างไร 
(ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจาก
หน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถเลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� 
พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านส่ิงอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากภาครัฐ  เป;นสิ่งสําคัญอย�าง
ยิ่ง เนื่องจากหน�วยงานเป;นป�จจัยสําคัญท่ีจะส�งผลให�งานวิจัยท่ีดําเนินการนั้นตรงตามความต�องการ
ของผู�ท่ีจะนําไปใช�  
 1.3 ป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�ของกรม
สรรพาวุธทหารบก ควรเป5นอย�างไร 
  ตอบ ป�จจัยท่ีจะนําผลงานวิจัยไปใช�ประโยชน7เชิงพาณิชย7ของ สพ.ทบ. คือป�จจัยการติดตาม
เก็บข�อมูลและประเมินผล และนํามาปรับปรุงให�สามารถนํามาใช�ประโยชน7ได�จริงเพ่ือท่ีจะนํามาผลิต
เชิงพาณิชย7ได� 
 1.4 ท�านมีแนวคิดในการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตอย�างไร 
  ตอบ - 
2. ป2ญหาการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. 
 2.1 บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. มีจํานวนน�อย 
 2.2 การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ป2จจุบันตรงตามนโยบาย ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ป�จจุบันไม�ค�อยตรงตามนโยบายของ ทบ. เนื่องจากนโยบาย
ด�านการวิจัยมีการปรับเปลี่ยนได�ตลอดเวลา 
 2.3 ท�านคิดว�า งบประมาณทางการวิจัยเป5นป2ญหาทางการวิจัย หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ เป;นป�ญหา เนื่องจากป�จจุบันได�รับงบประมาณด�านการวิจัยน�อย 
 2.4 ท�านคิดว�า แนวทางในการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย 
และหน�วยงานภายนอก (ท้ังภาครัฐและเอกชน) หรือไม� อย�างไร 
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  ตอบ ควรมีการร�วมมือกันระหว�างสถาบันต�างๆท่ีมีความชํานาญเฉพาะด�านเพ่ือให�เกิดการ
ส�งเสริมการวิจัย 
 2.5 ท�านคิดว�า มีป2ญหาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ป�ญหาด�านการวิจัย มักจะเกิดข้ึนในทุกข้ันตอนของการวิจัย เริ่มต้ังแต�การคิดหัวข�อ
จนถึงข้ันตอนสุดท�ายท่ีทําให�การวิจัยสําเร็จผลและนําไปใช�ประโยชน7 
3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน 
 3.1 ท�านมีแนวคิดในพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน อย�างไร 
  ตอบ การพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ป�จจุบัน จะต�องมีการนําผลงานวิจัย
เข�าสู�สายการผลิตและนํามาทดสอบ ทดลองใช�งานต�องมีการบันทึกข�อมูล ประเมินผลการใช� และทํา
การปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานวิจัยนั้นๆ 
 3.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพช้ินส�วน
ซ�อมยุทโธปกรณ� กรณีศึกษาป@นใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GHN-45 A1 ขนาด 155 
มิลลิเมตร เข�าสู�สายการผลิต เป5นอย�างไร (ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�าน
สิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถ
เลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านส่ิงอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน รวมท้ังด�าน
งบประมาณ เนื่องจากปIนใหญ�เป;นยุทโธปกรณ7ท่ีมีราคาสูงอีกท้ังเป;นยุทโธปกรณ7หลักของหน�วย การ
ประสานงานการทําวิจัยให�ได�ผลงานท่ีถูกต�อง จะต�องมีการทดสอบทดลองใช�งานกับยุทโธปกรณ7ของ
จริงเท�านั้น  
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แบบสัมภาษณ�กลุ�มผู�บริหารนโยบายงานวิจัยของ 

กรมสรรพาวุธทหารบก (สพ.ทบ.) 
1. การผลิตผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน 
 1.1 ท�านคิดว�าผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ ผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตมีจํานวนน�อย 
 1.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ ทบ. ควรเป5นอย�างไร 
(ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจาก
หน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถเลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� 
พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านผู�ทําวิจัยและป2จจัยด�านการทําวิจัย เนื่องจากมีผู�ทําวิจัยน�อยและยังขาด
ความต้ังใจในการทําวิจัย จึงมีผลทําให�ผลของการทําวิจัยไม�บรรลุวัตถุประสงค7หรืออาจบรรลุจริงแต�
ขาดการนําผลการวิจัยไปดําเนินการต�อยอด  
 1.3 ป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�ของกรม
สรรพาวุธทหารบก ควรเป5นอย�างไร 
  ตอบ ป�จจัยการพัฒนาไปสู�การจัดทําต�นแบบยุทโธปกรณ7มาตรฐานและป�จจัยการติดตาม
เก็บข�อมูล/ประเมินผล เพราะจะนําไปสู�ผลสัมฤทธิ์ของงานวิจัยและความคุ�มค�าของผลงาน 
 1.4 ท�านมีแนวคิดในการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตอย�างไร 
  ตอบ การผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตต�องนําผลงานดังกล�าวไปใช�ให�เห็นผลอย�าง
แท�จริง 
2. ป2ญหาการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. 
 2.1 บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. มีจํานวนน�อย 
 2.2 การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ป2จจุบันตรงตามนโยบาย ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ผลงานวิจัยตรงตามนโยบายของ ทบ. 
 2.3 ท�านคิดว�า งบประมาณทางการวิจัยเป5นป2ญหาทางการวิจัย หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ งบประมาณการวิจัยไม�เป;นป�ญหาทางการวิจัย 
 2.4 ท�านคิดว�า แนวทางในการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย 
และหน�วยงานภายนอก (ท้ังภาครัฐและเอกชน) หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัยและหน�วยงาน
ภายนอก เพ่ือให�เกิดความหลากหลายและเปPดกว�างในแนวความคิด 
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 2.5 ท�านคิดว�า มีป2ญหาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ป�ญหาด�านผลงานและบุคลากรทางการวิจัย ควรมีมากกว�าป�จจุบัน และเน�นการ
ส�งเสริมให�มีนักวิจัยหน�าใหม�เกิดข้ึนเรื่อยๆ 
3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน 
 3.1 ท�านมีแนวคิดในพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน อย�างไร 
  ตอบ การพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ป�จจุบันควรให�ความสําคัญด�านการ
ผลิตผลงานวิจัยมากข้ึน โดยเฉพาะอย�างยิ่งบุคลากรด�านงานวิจัยหรือผู�ทําวิจัย และนําผลผลิตสู�
สายการผลิตแบบเป;นรูปธรรมอย�างแท�จริง 
 3.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพช้ินส�วน
ซ�อมยุทโธปกรณ� กรณีศึกษาป@นใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GHN-45 A1 ขนาด 155 
มิลลิเมตร เข�าสู�สายการผลิต เป5นอย�างไร (ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�าน
สิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถ
เลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านผู�ทําวิจัย  ควรให�การสนับสนุนผู�ทําวิจัย 
   ป2จจัยด�านงบประมาณและป2จจัยด�านอ่ืนๆ ควรได�รับการสนับสนุนให�สอดคล�องกัน 
โดยสิ่งสําคัญ คือ งานวิจัยต�องเป;นรูปธรรมและนําไปใช�เข�าสู�สายการผลิตอย�างแท�จริง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



109 

 
แบบสัมภาษณ�กลุ�มผู�บริหารนโยบายงานวิจัยของ 

กรมสรรพาวุธทหารบก (สพ.ทบ.) 
1. การผลิตผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน 
 1.1 ท�านคิดว�าผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ ผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตมีจํานวนน�อย 
 1.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ ทบ. ควรเป5นอย�างไร 
(ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจาก
หน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถเลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� 
พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านผู�ทําวิจัย มีความรู�พ้ืนฐานของยุทโธปกรณ7เป;นอย�างดี 
   ป2จจัยด�านงบประมาณ การวิจัยต�องมีกระบวนการท่ีต�อเนื่องไม�ว�าจะเป;นการทดลอง 
ทดสอบ จึงทําให�ต�องใช�ระยะเวลาของโครงการท่ีนานจึงจําเป;นต�องจัดสรรงบประมาณไม�เพียงพอต�อ
ความต�องการ 
 1.3 ป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�ของกรม
สรรพาวุธทหารบก ควรเป5นอย�างไร 
  ตอบ ป�จจัยการพิจารณาความต�องการป�จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยเพ่ือใช�ประโยชน7
เชิงพาณิชย7หรือความคุ�มค�าในการลงทุน ชิ้นงานท่ีผลิตออกมาจะต�องมีความต�องการเป;นจํานวนมากพอ
ให�คุ�มทุนหรือมีกําไร ดังนั้นงานวิจัยใดๆก็ตามท่ีจะนํามาพิจารณาต�องตอบสนองความต�องการและ
นําไปใช�อย�างแพร�หลายไม�ว�าจะเป;นใน ทบ. ภาครัฐ เอกชน หรือพลเรือน เช�น การวิจัยยางรถยนต7 
สามารถทําประโยชน7เชิงพาณิชย7ได� 
 1.4 ท�านมีแนวคิดในการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตอย�างไร 
  ตอบ การผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตนั้นจําเป;นต�องมีการร�วมมือกับภาคเอกชนท่ี
สนใจงานวิจัยและพร�อมท่ีจะร�วมลงทุนเพ่ือการผลิตดังนั้นจะต�องมีการเพ่ิมแรงจูงใจในการกําหนด
สิทธิพิเศษให�กับภาคเอกชน เช�น การลดภาษีการนําเข�าวัตถุดิบในการผลิตเพ่ือให�มีผลกําไรในการ
ลงทุนร�วมกับภาครัฐ 
2. ป2ญหาการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. 
 2.1 บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. มีจํานวนน�อย 
 2.2 การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ป2จจุบันตรงตามนโยบาย ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ การผลิตผลงานวิจัยตรงตามนโยบายของ ทบ. 
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 2.3 ท�านคิดว�า งบประมาณทางการวิจัยเป5นป2ญหาทางการวิจัย หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ งบประมาณการวิจัยเป;นป�ญหาสําคัญในการทําวิจัย เนื่องจากกระบวนการวิจัยมีหลาย
ข้ันตอน จําเป;นต�องมีการจัดสรรงบประมาณให�สมดุลและควรมีการจัดสรรเพ่ือการต�อยอดการวิจัย 
โดยท่ัวไปการวิจัยจะต�องทําต�อเนื่องหลายลําดับ 
 2.4 ท�านคิดว�า แนวทางในการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย 
และหน�วยงานภายนอก (ท้ังภาครัฐและเอกชน) หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ควรมีการร�วมมือกับผู�ท่ีสนใจ ไม�เพียงแต�มหาวิทยาลัยหรือหน�วยงานภายนอกเท�านั้น 
 2.5 ท�านคิดว�า มีป2ญหาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ป�ญหาด�านลิขสิทธิ์ของผู�ผลิตยุทโธปกรณ7อาจเกิดข�อพิพาทระหว�างผู�ผลิตกับผู�ทําวิจัยได� 
3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน 
 3.1 ท�านมีแนวคิดในพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน อย�างไร 
  ตอบ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเป;นสิ่งสําคัญจําเป;นต�องส�งเสริมบุคลากรท่ีมีอยู�และ
ให�ความรู� ความสนใจ ส�งเสริมให�ได�เรียนรู�ให�เป;นผู�เชี่ยวชาญและเป;นผู�ทําวิจัยต�อไป 
 3.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพช้ินส�วน
ซ�อมยุทโธปกรณ� กรณีศึกษาป@นใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GHN-45 A1 ขนาด 155 
มิลลิเมตร เข�าสู�สายการผลิต เป5นอย�างไร (ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�าน
สิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถ
เลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านผู�ทําวิจัย ต�องมีความรู�ความสามารถใช�งานอุปกรณ7ได�และต�องอยู�ใกล�ชิดกับ
ยุทโธปกรณ7นั้นเป;นอย�างดี การทําเช�นนั้นได�ผู�วิจัยจะต�องดําเนินการตามข้ันตอนของหน�วยท่ี
ครอบครองยุทโธปกรณ7นั้น ซ่ึงอาจเป;นป�ญหาของผู�ทําวิจัยจากภายนอกหน�วย 
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แบบสัมภาษณ�กลุ�มผู�บริหารนโยบายงานวิจัยของ 

กรมสรรพาวุธทหารบก (สพ.ทบ.) 
1. การผลิตผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน 
 1.1 ท�านคิดว�าผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ ผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตมีจํานวนน�อย 
 1.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ ทบ. ควรเป5นอย�างไร 
(ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจาก
หน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถเลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� 
พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านงบประมาณ ควรกําหนดกรอบงบประมาณสําหรับการวิจัยให�ชัดเจนและ
เพียงพอ  
 1.3 ป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�ของกรม
สรรพาวุธทหารบก ควรเป5นอย�างไร 
  ตอบ ป�จจัยการรวบรวมความต�องการผลงานวิจัยและพัฒนาด�านยุทโธปกรณ7ท่ีหน�วยต�องการ 
ควรรวบรวมความต�องการจากหน�วยใช�ก�อน ตามวงรอบการส�งกําลังบํารุง 
 1.4 ท�านมีแนวคิดในการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตอย�างไร 
  ตอบ ใช�การนําเสนอให�เห็นถึงผลของงานวิจัย เห็นประโยชน7 เห็นคุณค�า เห็นความสําคัญ 
2. ป2ญหาการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. 
 2.1 บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. มีจํานวนน�อย 
 2.2 การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ป2จจุบันตรงตามนโยบาย ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ไม�ตรง เนื่องจากยังไม�เพียงพอ 
 2.3 ท�านคิดว�า งบประมาณทางการวิจัยเป5นป2ญหาทางการวิจัย หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ เป;นป�ญหาทางการวิจัย เพราะการวิจัยต�องมีงบประมาณในการสนับสนุนอย�าง
เพียงพอ 
 2.4 ท�านคิดว�า แนวทางในการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย 
และหน�วยงานภายนอก (ท้ังภาครัฐและเอกชน) หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ควรมีการแลกเปลี่ยนให�ความร�วมมือทางด�านต�างๆ และเกิดประโยชน7กับประเทศชาติ 
 2.5 ท�านคิดว�า มีป2ญหาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ป�ญหาเรื่องวัฒนธรรมองค7กร ควรให�ความสําคัญกับบุคลากรท่ีทํางานวิจัย 
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3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน 
 3.1 ท�านมีแนวคิดในพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน อย�างไร 
  ตอบ ให�ความสําคัญกับบุคลากรทางด�านงานวิจัย กําหนดกรอบงบประมาณสําหรับงานวิจัย
ให�ชัดเจน เพียงพอต�อความต�องการ และสร�างวัฒนธรรมองค7กรให�เห็นความสําคัญของงานวิจัย 
 3.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพช้ินส�วน
ซ�อมยุทโธปกรณ� กรณีศึกษาป@นใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GHN-45 A1 ขนาด 155 
มิลลิเมตร เข�าสู�สายการผลิต เป5นอย�างไร (ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�าน
สิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถ
เลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ มีการเผยแพร�น�อยมาก ไม�สามารถสร�างการรับรู�เป;นวงกว�างได� และภายในองค7กรยังไม�รับรู�
ถึงผลการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ�กลุ�มผู�บริหารนโยบายงานวิจัยของ 

กรมสรรพาวุธทหารบก (สพ.ทบ.) 
1. การผลิตผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน 
 1.1 ท�านคิดว�าผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ ผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตมีจํานวนน�อย 
 1.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ ทบ. ควรเป5นอย�างไร 
(ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจาก
หน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถเลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� 
พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านผู�ทําวิจัย ควรมีภาระงานประจําท่ีเหมาะสม ไม�มากเกินไปสามารถจัดสรร
เวลาในการทําวิจัยได�ตามท่ีกําหนด ตลอดจนหาผู�ช�วยวิจัยท่ีมีคุณภาพ หัวหน�าโครงการไม�ต�องใช�เวลา
ในการฝKกผู�ช�วยวิจัยและสามารถทําวิจัยหลายเรื่องในขณะเดียวกันได� 
 1.3 ป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�ของกรม
สรรพาวุธทหารบก ควรเป5นอย�างไร 
  ตอบ ป�จจัยการพัฒนาไปสู�การจัดทําต�นแบบและอุปกรณ7มาตรฐาน ควรพิจารณาให�
เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศของประเทศไทย อีกท้ังความเป;นไปได�ในการผลิตในระดับ
อุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ7นั้นควรผลิตได�รวดเร็วและปริมาณมาก (Mass production) รวมถึงมีต�นทุน
การผลิตน�อย 
 1.4 ท�านมีแนวคิดในการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตอย�างไร 
 ตอบ  แนวคิดในการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิต 

1. พบปะภาคอุตสาหกรรม อาจจะผ�านคนกลาง/ด�วยตนเอง หรือภาคอุตสาหกรรมติดต�อเข�ามา 
2. ยื่นข�อเสนอโครงการวิจัยต�อภาคอุตสาหกรรม 
3. กําหนดรูปแบบการให�ประโยชน7แก�ภาคอุตสาหกรรม 
4. กําหนดระยะเวลา เช�น 3 ปL หรือ 5 ปL 
5. นัดหมายวันเวลาเซ็นบันทึกความเข�าใจ/สัญญา และถ�ายทอดเทคโนโลยี 
6. กําหนดรูปแบบการให�ประโยชน7แก�กองทัพ เช�น ทุนการศึกษา/วิจัย 

2. ป2ญหาการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. 
 2.1 บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. มีจํานวนน�อย 
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 2.2 การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ป2จจุบันตรงตามนโยบาย ทบ.หรือไม� อย�างไร 
 ตอบ  การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ตรงตามนโยบาย ทบ. ซ่ึง ทบ. ได�จัดทํากรอบโจทย7วิจัย

และเทคโนโลยีทางทหาร 6 กลุ�ม ท่ีมีศักยภาพในการผลักดันไปสู�ความม่ันคงของประเทศและเป;นกลุ�ม

ท่ีสามารถใช�ประโยชน7ได�ท้ังทางทหารและพลเรือน ได�แก� ระบบ ป. สนาม และ ปตอ., รถยนต7บรรทุก 

(รยบ.), ระบบการติดต�อสื่อสาร, หุ�นยนต7ทางทหาร, ระบบเฝcาตรวจสนามรบ และ การแพทย7ทหาร 

 2.3 ท�านคิดว�า งบประมาณทางการวิจัยเป5นป2ญหาทางการวิจัย หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ งบประมาณการวิจัยเป;นป�ญหาในการทําวิจัย เนื่องจากหากไม�ได�รับการสนับสนุนด�าน
เงินทุน จะทําให�ผู�วิจัยไม�สามารถดําเนินการวิจัยได� เพราะการดําเนินการวิจัยต�องใช�ค�าใช�จ�ายจํานวน
มาก ต้ังแต�การศึกษาสภาพป�ญหาท่ีน�าสนใจ เพ่ือนํามาเป;นหัวข�อการวิจัย การรวบรวมเอกสาร
วิชาการท้ังภายในและนอกประเทศ และการจัดพิมพ7เอกสารแบบสอบถาม เป;นต�น 
 2.4 ท�านคิดว�า แนวทางในการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย 
และหน�วยงานภายนอก (ท้ังภาครัฐและเอกชน) หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัยและหน�วยงาน
ภายนอก (ภาครัฐและเอกชน) เพ่ือเป;นการแลกเปลี่ยนความรู�เทคโนโลยีระหว�างหน�วยงาน และ
สอดคล�องในการดําเนินงานระดับนโยบายและระดับยุทธศาสตร7 อีกท้ังยังเป;นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศด�วยฐานความรู�ด�านการวิจัยและนวัตกรรมให�ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง และ
ยั่งยืน 
 2.5 ท�านคิดว�า มีป2ญหาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ไม�มีป�ญหาท่ีเก่ียวข�อง 
3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน 
 3.1 ท�านมีแนวคิดในพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน อย�างไร 
  ตอบ ควรมีการกําหนดกลยุทธ7ต�างๆเพ่ือบริหารงานวิจัยได�ครอบคลุม เหมาะสม และเกิด
ประโยชน7สูงสุด ได�แก� กําหนดป�ญหา ค�นหาแนวทาง สร�างนวัตกรรม นํามาทดลอง และกรองเป;น
รายงาน 
 3.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพช้ินส�วน
ซ�อมยุทโธปกรณ� กรณีศึกษาป@นใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GHN-45 A1 ขนาด 155 
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มิลลิเมตร เข�าสู�สายการผลิต เป5นอย�างไร (ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�าน
สิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถ
เลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านผลการทําวิจัย  เม่ือพิจารณาแล�วต�องทําการทดลองซํ้าหลายครั้ง เพ่ือความ
ถูกต�อง อีกท้ังต�องกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการท่ีชัดเจนในแต�ละข้ันตอนการดําเนินการ 
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แบบสัมภาษณ�กลุ�มผู�บริหารนโยบายงานวิจัยของ 

กรมสรรพาวุธทหารบก (สพ.ทบ.) 
1. การผลิตผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน 
 1.1 ท�านคิดว�าผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ ผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตมีจํานวนน�อย 
 1.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ ทบ. ควรเป5นอย�างไร 
(ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจาก
หน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถเลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� 
พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านผู�ทําวิจัย ป2จจัยด�านงบประมาณ ป2จจัยด�านส่ิงอํานวยความสะดวกและ
การสนับสนุนจากภาครัฐ และป2จจัยด�านผลการทําวิจัย เพราะทุกๆป�จจัยมีความจําเป;นต�องานวิจัย
ท้ังสิ้น ถ�าให�ความสําคัญด�านใดด�านหนึ่งก็จะส�งผลถึงผลงานวิจัยให�ออกมาอย�างไม�มีประสิทธิภาพ 
ป�จจัยการรวบรวมความต�องการผลงานวิจัยและพัฒนาด�านยุทโธปกรณ7ท่ีหน�วยต�องการ เพราะเป;น
ป�จจัยเริ่มต�นในการทํางานเป;นข�อมูลของผู�ใช�ยุทโธปกรณ7ว�ามีความต�องการใช�ในทางใดเพ่ือเป;น
แนวทางในการวิจัย 
 1.3 ป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�ของกรม
สรรพาวุธทหารบก ควรเป5นอย�างไร 
  ตอบ  ด�านยุทโธปกรณ7ท่ีหน�วยต�องการ เพราะเป;นป�จจัยเริ่มต�นในการทํางานเป;นข�อมูลของผู�ใช�
ยุทโธปกรณ7ว�ามีความต�องการใช�ในทางใดเพ่ือเป;นแนวทางในการวิจัย 
 1.4 ท�านมีแนวคิดในการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตอย�างไร 
  ตอบ เริ่มทดลองนําผลงานวิจัยเข�ามาสู�สายการผลิตทีละเล็กทีละน�อยพร�อมท้ังทําสรุปผล
การทํางานอย�างละเอียด 
2. ป2ญหาการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. 
 2.1 บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. มีจํานวนน�อย 
 2.2 การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ป2จจุบันตรงตามนโยบาย ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ตรงตามนโยบาย ทบ. สามารถลดต�นทุนในการนําเข�าได� 
 2.3 ท�านคิดว�า งบประมาณทางการวิจัยเป5นป2ญหาทางการวิจัย หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ เป;นป�ญหาทางการวิจัยเพราะหากไม�ลงทุนในการวิจัยผลท่ีได�รับ คือ ไม�สามารถพ่ึงพา
ตนเองในการผลิตได�ซ่ึงจะเป;นป�ญหาในระยะยาว 
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 2.4 ท�านคิดว�า แนวทางในการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย 
และหน�วยงานภายนอก (ท้ังภาครัฐและเอกชน) หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ควรมีความร�วมมือเพราะบุคลากรในประเทศมีความสามารถมากจึงเป;นผลท่ีดีในการ
ทํางานวิจัยร�วมกัน 
 2.5 ท�านคิดว�า มีป2ญหาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ป�ญหาคือความเชื่อม่ันของผู�ใช�ท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. อย�างให�มี
ความม่ันใจในการใช�งานเพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพ 
3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน 
 3.1 ท�านมีแนวคิดในพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน อย�างไร 
  ตอบ สนับสนุนผลงานวิจัยของ ทบ. ให�สามารถทดแทนอุปกรณ7ท่ีต�องจัดหาเข�ามาได� 
ส�งเสริมให�บุคลากรมีความรู�ความสามารถในการทําวิจัยและออกแบบได� 
 3.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพช้ินส�วน
ซ�อมยุทโธปกรณ� กรณีศึกษาป@นใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GHN-45 A1 ขนาด 155 
มิลลิเมตร เข�าสู�สายการผลิต เป5นอย�างไร (ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�าน
สิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถ
เลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ทุกๆป�จจัย เพราะป�จจัยหลายๆป�จจัยเป;นผลต�องานวิจัยและนวัตกรรมจะขาดสิ่งใดสิ่ง
หนึ่งไม�ได�ต�องบูรณาการควบคู�กันไปอย�างมีประสิทธิภาพ 
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แบบสัมภาษณ�กลุ�มผู�บริหารนโยบายงานวิจัยของ 

สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) 
1. การผลิตผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน 
 1.1 ท�านคิดว�าผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ ผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตมีจํานวนน�อย 
 1.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ ทบ. ควรเป5นอย�างไร 
(ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจาก
หน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถเลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� 
พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านผู�ทําวิจัย เนื่องจากกําลังพลของ ทบ. ส�วนใหญ�เป;นผู�ใช�ขาดองค7ความรู�ในเรื่อง
เทคโนโลยี วัสดุท่ีนํามาใช�ในการวิจัย จึงทําให�ผลงานวิจัยไม�ค�อยประสบความสําเร็จในการดําเนินการวิจัย
และพัฒนา 
   ป2จจัยด�านงบประมาณ เนื่องจาก ทบ. มีงบประมาณจํากัดจึงสามารถสนับสนุน
งบประมาณให�ในการดําเนินโครงการวิจัยเพียงบางส�วน  
 1.3 ท�านมีแนวคิดในการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตอย�างไร 
  ตอบ ส�วนท่ีเก่ียวข�องในการดําเนินการจัดหา หน�วยท่ีเก่ียวข�องต�องลําดับความเร�งด�วนใน
การจัดหา และกําหนดยุทโธปกรณ7ใดหรืออุปกรณ7ใดท่ียังไม�อยู�ในแผนการจัดหาในระยะเวลา 5 ปL 
รวมท้ังเป;นยุทโธปกรณ7หรืออุปกรณ7ท่ีมีความสําคัญมีความจําเป;นต�องใช� โดยกําหนดลงในแผนการ
วิจัยของ ทบ. 
2. ป2ญหาการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. 
 2.1 บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. มีจํานวนน�อย 
 2.2 การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ป2จจุบันตรงตามนโยบาย ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ตรงตามนโยบายในบางส�วน เพราะเนื่องจากในบางรายการเป;นการสั่งการของ
ผู�บังคับบัญชาให�ดําเนินการวิจัยเร�งด�วน 
 2.3 ท�านคิดว�า งบประมาณทางการวิจัยเป5นป2ญหาทางการวิจัย หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ เป;นป�ญหาอย�างยิ่ง เนื่องจากในป�จจุบันงบประมาณทางด�านการวิจัยของ ทบ. รวม
การท่ี วท.กห. จึงทําให�ขาดความคล�องตัวในการดําเนินโครงการวิจัยให�เป;นไปตามนโยบายท่ี ผู�บังตับ
บัญชาสั่งการ 
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 2.4 ท�านคิดว�า แนวทางในการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย 
และหน�วยงานภายนอก (ท้ังภาครัฐและเอกชน) หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ การดําเนินโครงการวิจัย ควรประกอบด�วย 3 ส�วน คือ ผู�ใช� (ให�ข�อเสนอแนะในการใช�
งาน), นักวิชาการ (เป;นผู�ท่ีมีความรู�ทางด�านเทคโนโลยี, องค7ความรู�ในการใช�ในการดําเนินการวิจัย) และ
เครื่องมือในการผลิตหรือโรงงานในการผลิต (เป;นหน�วยงานท่ีมีเครื่องมือท่ีสามารถผลิตชิ้นงานได�อย�าง
มีประสิทธิภาพ) 
 2.5 ท�านคิดว�า มีป2ญหาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ นโยบายหรือแผนในการดําเนินโครงการวิจัยไม�ชัดเจน จึงทําให�ไม�สามารถกําหนด
ทิศทางในการดําเนินการวิจัยเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของ ทบ. ได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน 
 3.1 ท�านมีแนวคิดในพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน อย�างไร 

ตอบ   รวบรวมนักวิชาการท่ีมีความรู� ความเชี่ยวชาญทางด�านต�างๆ โดยแยกประเภทเพ่ือให�
เกิดความสะดวกในการขอคําปรึกษาในการดําเนินโครงการวิจัย หรือขอรับการสนับสนุนให�ดําเนิน
โครงการวิจัย 

         จัดทําแผนการวิจัย โดยอิงกับแผนการจัดหายุทโธปกรณ7ท่ี ทบ. กําหนด และกําหนด
ระยะเวลาในการดําเนินโครงการวิจัยให�สอดคล�องกับความต�องการและเวลาในการใช�ยุทโธปกรณ7ท่ี
กําหนด  

         สําหรับการจัดหายุทโธปกรณ7 ควรให�นักวิจัยการท่ีมีความเชี่ยวชาญในเรื่องท่ีเก่ียวข�อง 
เข�าร�วมการถ�ายทอดองค7ความรู� และใช�งานยุทโธปกรณ7เพ่ือเป;นการเพ่ิมองค7ความรู�และสามารถ
นํามาใช�ในการวิจัยในโครงการท่ีเก่ียวข�องหรือชิ้นส�วนซ�อมได�ในอนาคต 

         จัดสรรงบประมาณด�านการวิจัยให� ทบ. เป;นแผนประจําปLอย�างสมํ่าเสมอ 
 3.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพช้ินส�วน
ซ�อมยุทโธปกรณ� กรณีศึกษาป@นใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GHN-45 A1 ขนาด 155 
มิลลิเมตร เข�าสู�สายการผลิต เป5นอย�างไร (ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�าน
สิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถ
เลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ การวิจัยและนวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ7 กรณีศึกษาปIนใหญ�หนัก
กระสุนวิถีราบ แบบ 34 GH N-45 A1 ขนาด 155 มิลลิเมตร เป;นการวิจัยท่ีประสบความสําเร็จจาก
องค7ประกอบหลายด�าน เช�น นักวิจัยเป;นผู�เชี่ยวชาญในโครงการท่ีทํา รวมท้ังเป;นผู�ท่ีมีความสามารถใน
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การประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ ทางด�านหน�วยส�งกําลังให�การสนับสนุนในการดําเนินโครงการวิจัย
โดยให�ทีมวิจัยเข�าเก็บข�อมูลสําหรับการดําเนินโครงการวิจัยท่ีแท�จริง ทําให�ได�รับผลงานท่ีตรงตาม
ความต�องการและได�รับการยอมรับจากหน�วยใช� รวมท้ังชิ้นส�วนซ�อมดังกล�าว เป;นชิ้นส�วนซ�อมท่ีไม�
สามารถดําเนินการจัดหาได�จากต�างประเทศได� 

แบบสัมภาษณ�กลุ�มผู�บริหารนโยบายงานวิจัยของ 
สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) 

1. การผลิตผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน 
 1.1 ท�านคิดว�าผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตของ ทบ.ป2จจุบัน น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ น�อยไป 
 1.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ ทบ. ควรเป5นอย�างไร 
(ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจาก
หน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถเลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� 
พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านผู�ทําวิจัย นักวิจัยหลายท�าน ไม�ทํางานวิจัยบนพ้ืนฐานความต�องการของ
กองทัพบก ส�งผลให�เม่ืองานวิจัยประสบความสําเร็จจนสามารถรับรองมาตรฐานของกองทัพบกได�แล�ว 
แต�ก็ไม�อาจขยายผลไปสู�สายการผลิตใช�ในกองทัพบกได� ซ่ึงความต�องการงานวิจัยท่ีมีศักยภาพเพียง
นําไปสู�สายการผลิตได�นั้น ต�องเกิดจากความต�องการของกรมฝSายยุทธบริการ ซ่ึงเป;นหน�วยงานท่ี
รับผิดชอบยุทโธปกรณ7แต�ละประเภทของกองทัพบก     และสอดคล�องกับความต�องการของหน�วยใช�
งานยุทโธปกรณ7นั้น ท่ีได�รับแจกจ�ายมาจากกรมฝSายยุทธบริการ 
   ป2จจัยด�านงบประมาณ การกําหนดงบประมาณในการจัดหายุทโธปกรณ7 โดยมี
เง่ือนไขชัดเจนว�า ต�องวิจัยและพัฒนาข้ึนภายในประเทศเท�านั้น เพ่ือเป;นแรงผลักดันให�ภาคส�วน
เอกชนท่ีมีศักยภาพ ลงทุนในการผลิตยุทโธปกรณ7จากผลงานวิจัยของกองทัพบกท่ีได�รับรองมาตรฐาน 
หรือลงทุนทําการวิจัยด�วยตนเอง เพ่ือขายให�กับกองทัพ อีกท้ังต�องส�งเสริมการวิจัยเพ่ือส�งเสริม
อุตสาหกรรมปcองกันประเทศในระยะยาว โดยเพ่ิมอัตราส�วนของงบประมาณในการวิจัยและพัฒนา
ทางทหารของกองทัพ เม่ือเทียบกับการจัดหามาใช�จากต�างประเทศ 
   ป2จจัยด�านส่ิงอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากภาครัฐ การลงทุนสร�าง
สาธารณูปโภคหลัก เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมปcองกันประเทศ ท่ีมีฐานการผลิตในประเทศ (วิจัย/พัฒนาข้ึน
เอง) และมาตรการส�งเสริมผู�ประกอบการท่ีลงทุนกับรัฐ เพ่ือลดต�นทุนในการผลิตแข�งขันกับนานาชาติ และ
ปลดล็อคข�อผูกมัดทางกฎหมายต�างๆ ท่ีเป;นอุปสรรคต�อการผลิตภายในประเทศ ซ่ึงจะส�งผลดีในระยะยาว
ต�อการวิจัยและพัฒนาทางทหารของกองทัพ 
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   ป2จจัยด�านผลการทําวิจัย ผลงานวิจัยและพัฒนาทางทหาร ต�องใช�สหวิทยาการในการ
สร�างสรรค7ผลงานวิจัยให�สําเร็จ อาจทําให�งานหลายๆ โครงการวิจัยประสพป�ญหาความต�อเนื่องในการ
ดําเนินงาน  
 
 
 
 
 1.3 ท�านมีแนวคิดในการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตอย�างไร 
  ตอบ ป�จจุบัน กองทัพบก มีแผนการผลักดันแผนการจัดหายุทโธปกรณ7โดยการต้ัง
งบประมาณจัดซ้ือจากอุตสาหกรรมปcองกันประเทศ ท่ีพัฒนาข้ึนภายในประเทศเท�านั้น ซ่ึงส�งผลให�ผล
งานวิจัยท่ีผ�านการรับรองมาตรฐานจากกองทัพบก สามารถพัฒนาไปสู�สายการผลิตได�มากข้ึน สวพ.
ทบ. จึงต�องผลักดันผลงานวิจัยต�างๆ ให�บรรลุถึงระดับต�นแบบการผลิต เพ่ือเตรียมการเข�าสู�
สายการผลิตได�ทันที เม่ือกองทัพบกได�ดําเนินการตามท่ีได�วางแผนไว� 
2. ป2ญหาการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. 
 2.1 บุคลากรทางการวิจัยของ ทบ. น�อยไปหรือไม� 
  ตอบ น�อยไป เม่ือเทียบกับงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารท่ีเกิดข้ึนในป�จจุบัน ซ่ึงบุคลา
การของกองทัพบกต�องสามารถประสานภาคส�วนต�างๆ ให�อัตราตราส�วนความสําเร็จในงานวิจัย ไปสู�
ต�นแบบการผลิตมากข้ึนกว�าเดิม 
 2.2 การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ป2จจุบันตรงตามนโยบาย ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ป�จจุบันการผลักดันไปสู�สายการผลิต ยังน�อยเม่ือเทียบกับต�นแบบการผลิตท่ีเกิดจาก
ผลงานวิจัย เนื่องด�วยการเริ่มต�นในการจัดหาของกองทัพบก ยังไม�ระบุว�าต�องพัฒนาข้ึนในประเทศ 
 2.3 ท�านคิดว�า งบประมาณทางการวิจัยเป5นป2ญหาทางการวิจัย หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ กองทัพบก ไม�มีงบประมาณการวิจัยและพัฒนาการทางทหารในป�จจุบันของ
กองทัพบก ท่ีได�รับโดยตรง ป�จจุบันเป;นการบูรณาการร�วมกันแบบพหุภาคี (ทบ., นักวิจัย, เอกชน, 
ผู�ให�ทุน, ฯลฯ) ซ่ึงงบประมาณการวิจัยดังกล�าวก็ยังไม�เพียงพอให�เกิดงานวิจัยท่ีหลากหลาย และมี
ประสิทธิภาพในการแข�งขันกับยุทโธปกรณ7ท่ีนําเข�ามากจากต�างประเทศ 
 2.4 ท�านคิดว�า แนวทางในการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ. ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย 
และหน�วยงานภายนอก (ท้ังภาครัฐและเอกชน) หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ต�องบูรณาการ�วมกันแบบพหุภาคี (ทบ., นักวิจัย, เอกชน, ผู�ให�ทุน, ฯลฯ) โดยมีรัฐบาล
เป;นผู�ผลักดันผ�านทางอุตสาหกรรมปcองกันประเทศ และต�องเป;นความร�วมมือกันในระยะยาว 
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 2.5 ท�านคิดว�า มีป2ญหาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.หรือไม� อย�างไร 
  ตอบ ความเชื่อม่ันของผู�ใช�งานต�อผลงานการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ7ข้ึนในประเทศ เป;น
อีกหนึ่งอุปสรรคท่ีต�องข�ามผ�านให�ได� โดยการต�องสถาบันท่ีเก่ียวข�องกับมาตรฐานทางความม่ันคง เพ่ือ
กําหนดมาตรฐานในภาพรวมของกระทรวงกลาโหม โดยอิงจากมาตรฐานสากล 
3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน 
 3.1 ท�านมีแนวคิดในพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยของ ทบ.ป2จจุบัน อย�างไร 
  ตอบ ต�องเริ่มจากความชัดเจนของนโยบายของกองทัพบก ในการกําหนดการจัดหา
ยุทโธปกรณ7จากการพัฒนาข้ึนภายในประเทศ เพ่ือผลักด�านภาคส�วนเอกชน และนักวิจัยให�มีศักยภาพ
แข�งขันในประเทศ และนานาชาติ 
 3.2 ท�านคิดว�าป2จจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด�านการดํารงสภาพช้ินส�วน
ซ�อมยุทโธปกรณ� กรณีศึกษาป@นใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GHN-45 A1 ขนาด 155 
มิลลิเมตร เข�าสู�สายการผลิต เป5นอย�างไร (ป�จจัยด�านผู�ทําวิจัย, ป�จจัยด�านงบประมาณ, ป�จจัยด�าน
สิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน และป�จจัยด�านผลการทําวิจัย สามารถ
เลือกตอบอย�างใดอย�างหนึ่งหรือมากกว�า 1 ป�จจัยได� พร�อมอธิบายเหตุผลประกอบ) 
  ตอบ ป2จจัยด�านผู�ทําวิจัย  นักวิจัยในโครงการมีศักยภาพและประสบการณ7การทําการวิจัย
ด�านชิ้นส�วนซ�อมท่ีผลิตจากยาง เซรามิค และโลหะ ส�งผลให�ต�นแบบการวิจัยมีความสําเร็จตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว� และพร�อมพัฒนาเป;นต�นแบบการผลิต 
   ป2จจัยด�านงบประมาณ  ด�วยงบประมาณท่ีจํากัด แต�เนื่องด�วยได�รับความร�วมมือจากภาค
ส�วนต�างๆ (หัวหน�าโครงการ, ผู�ร�วมวิจัย, เครือข�ายการวิจัย, ผู�ประกอบการ, ฯลฯ) ส�งผลต�อความสําเร็จ
ในภาพรวมของโครงการนี้ 
   ป2จจัยด�านส่ิงอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน  เนื่องจากเป;น
โครงการท่ี ข้ันตอนดําเนินงาน ได�ร�วมดําเนินการวิจัยควบคู�ไปกับการแลกเปลี่ยนความรู�กับหน�วยงานทาง
ทหาร (กรมฝSายยุทธบริการ และหน�วยผู�ใช�งาน) จึงทําให�การดําเนินงานเป;นไปตามข้ันตอนท่ีถูกต�อง 
สามารถร�วมกันแก�ไขป�ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว�างการดําเนินการได� อีกท้ังยังได�ยังมีความร�วมมือกับ
หน�วยงานทดสอบมาตรฐานต�างๆ ภายในประเทศ รวมถึงเครือข�ายความร�วมมือกับหน�วยงานด�านการ
วิจัยอ่ืนๆ ส�งผลผลักดันงานวิจัยสู�สายการผลิต 
   ป2จจัยด�านผลการทําวิจัย  ผลการทําวิจัยและผลการทดสอบมาตรฐานเป;นตัวชี้วัด
สําคัญในการผ�านการรับรองมาตรฐานของกองทัพบก นํามาซ่ึง ความน�าเชื่อถือของชิ้นงาน สู�สายการผลิต 
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ประวัติย	อผูวิจัย 

ช่ือ    พลตรี พสิษฐ�  ภูวัตณัฐสิทธิ์ 

วัน เดือน ป�เกิด   1 ธันวาคม 2505 

การศึกษา   โรงเรียนเทพศิรินทร� 

    โรงเรียนเตรียมทหาร รุ#นท่ี 23 

    โรงเรียนนายร&อยพระจุลจอมเกล&า รุ#นท่ี 34 

ประวัติการทํางานโดยย	อ  ผู&อํานวยการกองคลังยุทโธปกรณ�สรรพาวุธ กรมสรรพาวุธทหารบก 

    ผู&อํานวยการกองส#งกําลังบํารุง กรมสรรพาวุธทหารบก 

    ผู&อํานวยการกองปลัดบัญชี กรมสรรพาวุธทหารบก 

    รองผู&บัญชาการศูนย�ซ#อมสร&างสิ่งอุปกรณ�สายสรรพาวธุ กรมสรรพาวธุทหารบก 

ตําแหน	งป"จจุบัน   รองเจ&ากรมสรรพาวุธทหารบก 



 
      ลักษณะวิชา การทหาร 

เร่ือง การพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพ
ช้ินส�วนซ�อมยุทโธปกรณ&สู�การใช�ประโยชน&เชิงพาณิชย&ของกรมสรรพาวุธทหารบก 

ผู�วิจัย พลตรีพสิษฐ& ภูวัตณัฐสิทธ์ิ   หลักสูตรวปอ. รุ�นที่61 
ตําแหน�งรองเจ�ากรมสรรพาวุธทหารบก 

ความเป%นมาและความสําคัญของป(ญหา 

ตามท่ีรัฐบาลได�มีนโยบายในการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพของกองทัพบกและ
ระบบป4องกันประเทศให�มีความทันสมัย มีความพร�อมในการรักษาอธิปไตยและผลประโยชน&ของชาติ 
ปลอดพ�นจากการคุกคามทุกรูปแบบ ส�งเสริมและพัฒนาวิทยาศาสตร&และเทคโนโลยีการป4องกัน
ประเทศ ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาและการถ�ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสู�การพ่ึงพาตนเองในการผลิต
อาวุธยุทโธปกรณ& สามารถบูรณาการความร�วมมือระหว�างภาครัฐกับภาคเอกชนในอุตสาหกรรม
ป4องกันประเทศได� นั้น 

ประเทศไทยจําเป9นต�องมีการวางแผนยุทธศาสตร&ด�านต�างๆ ท่ีรอบคอบและครอบคลุม
เพ่ือเป9นกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให�เจริญก�าวหน�าอย�างม่ันคงม่ังค่ัง และยั่งยืน 
ยุทธศาสตร&ชาติ 20 ป> (พ.ศ.2561-2580) จึงเป9นยุทธศาสตร&ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตาม
รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะต�องนําไปสู�การปฏิบัติ เพ่ือให�ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน& 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป9นประเทศพัฒนาแล�ว ด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 

ยุทธศาสตร&ชาติด�านความม่ันคง มีเป4าหมายการพัฒนาท่ีสําคัญ คือ ประเทศชาติม่ันคง 
ประชาชนมีความสุข การดําเนินด�านความม่ันคงของประเทศไทย ซ่ึงตามนโยบายนี้ได�ส�งเสริมการ
พัฒนานวัตกรรมการทหารและการนําไปใช�อย�างเป9นรูปธรรม เพ่ือเสริมสร�างขีดความสามารถทาง
ทหาร เน�นการพ่ึงพาตนเอง ลดปIจจัยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน ยุทธศาสตร&ชาติด�านความม่ันคงจึงได�
กําหนดประเด็นยุทธศาสตร&ท่ีให�ความสําคัญ กับการรักษาความสงบภายในประเทศ เพ่ือปรับ
สภาพแวดล�อมด�านความม่ันคงให�ประเทศมีความสงบเรียบร�อยและสันติสุข ในขณะเดียวกันก็จะต�อง
มีการป4องกันและแก�ไขปIญหาท่ีมีผลกระทบต�อความม่ันคงท่ีมีอยู�ในปIจจุบัน จึงมีความจําเป9นท่ีจะต�อง
พัฒนาศักยภาพของประเทศให�พร�อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต�อความม่ันคงของชาติ ด�วยการ
ยกระดับขีดความสามารถของกองทัพหน�วยงานด�านความม่ันคง รวมท้ังภาครัฐและภาคประชาชนให�
มีความพร�อมและเพียงพอในการป4องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ รวมท้ังสามารถติดตาม 
ป4องกัน แก�ไข และรับมือกับปIญหาความม่ันคงและภัยพิบัติทุกมิติ ทุกรูปแบบและทุกระดับ อย�าง
บูรณาการท้ังภายในประเทศ ตลอดจนบูรณาการความร�วมมือด�านความม่ันคงกับอาเซียนและ

สรุปย�อ 
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นานาชาติ รวมถึงองค&กรภาครัฐและท่ีมิใช�ภาครัฐเพ่ือเสริมสร�างความสงบ สันติสุข ความม่ันคง และ
ความเจริญก�าวหน�า ให�กับประเทศชาติ ภูมิภาคและโลกอย�างยั่งยืน 

การพัฒนาศักยภาพของประเทศให�พร�อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต�อความม่ันคงของชาติ 
เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของกองทัพ และหน�วยงานด�านความม่ันคงท้ังระบบของประเทศ ให�มี
ความพร�อมในการป4องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ รวมท้ังสามารถติดตาม ป4องกัน แก�ไขและ
รับมือกับปIญหาความม่ันคงทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับแบบบูรณาการให�มีความพร�อมและ
เพียงพอต�อการป4องกันภัยคุกคามทุกมิติทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง โดยมุ�งเน�น การพัฒนา
และผนึกพลังอํานาจแห�งชาติกองทัพและหน�วยงานความม่ันคง รวมท้ังภาครัฐและภาคประชาชน ให�
พร�อมป4องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคามได�ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ 
เพ่ือให�ทรัพยากรท่ีสําคัญและจําเป9นท้ังปวงของกองทัพและหน�วยงานความม่ันคง ได�รับการพัฒนา 
เสริมสร�างศักยภาพ ให�มีความพร�อม เพียงพอ และเป9นรูปธรรมท้ังคน เครื่องมือยุทโธปกรณ& รวมท้ัง
ระบบบริหารจัดการในการป4องกันประเทศ และการป4องกันภัยคุกคามทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับ
ความรุนแรง ตลอดจนการป4องกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดไปจนถึงการส�งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาวิทยาศาสตร&และเทคโนโลยีป4องกันประเทศการพลังงานทหาร กิจการอวกาศเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารอย�างต�อเนื่อง เพ่ือสร�างหลักประกันให�ประเทศไทยก�าวไปสู�การมี
อุตสาหกรรมป4องกันประเทศแบบอัจฉริยะในอนาคต มีเทคโนโลยีเป9นของตนเอง สามารถแข�งขันและ
ลดการพ่ึงพาหรือนําเข�าจากต�างประเทศได�อย�างเหมาะสม รวมท้ังสามารถสนับสนุนนโยบายและ
ยุทธศาสตร&สําคัญของประเทศได� 

ยุทธศาสตร&ชาติด�านการสร�างความสามารถในการแข�งขัน ในการพัฒนาเพ่ือเสริมสร�าง
ความสามารถของประเทศในระยะต�อไปโดยยึดเป4าหมายในการยกระดับประเทศไทยให�มีความม่ันคง 
ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป9นประเทศพัฒนาแล�ว ด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย
จําเป9นต�องปรับโครงสร�างทางเศรษฐกิจท้ังระบบเพ่ือสร�างภูมิคุ�มกันและส�งผลให�เกิดการยกระดับรายได� 
และในขณะเดียวกันการพัฒนาดังกล�าวจะต�องส�งผลให�ความเหลื่อมลํ้าลดลง ดังนั้นการพัฒนาประเทศ
ในระยะต�อไป จําเป9นอย�างยิ่งท่ีประเทศไทยจะต�องสร�างเครื่องยนต&ทางเศรษฐกิจใหม�ท่ีจะช�วย
ยกระดับการพัฒนาประเทศไปสู�เป4าหมายท่ีต้ังไว� ซ่ึงการพัฒนาในช�วง 20 ป>ข�างหน�า จะมุ�งเน�นการวิจัย
พัฒนานวัตกรรม และนําเทคโนโลยีใหม�มาปรับใช�และต�อยอดภาคการผลิตและบริการในปIจจุบัน เพ่ือ
เพ่ิมผลิตภาพ และสร�างมูลค�าเพ่ิม รวมท้ังการปรับโครงสร�างภาคการผลิตและบริการในปIจจุบันไปสู�
ภาคการผลิตและบริการใหม�ท่ีมีศักยภาพ รวมท้ังส�งเสริมการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข�อง
กับความม่ันคงด�านต�างๆ และเทคโนโลยีท่ีมีประโยชน&ในบริบทด�านความม่ันคงและเชิงพาณิชย& 
ตลอดจนพัฒนาบุคลากรทางด�านวิจัยและพัฒนา การออกแบบ และการผลิตเพ่ือรองรับการเติบโต
ของอุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ การพัฒนาอุตสาหกรรมป4องกันประเทศ รวมท้ังการผลิต
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ยุทโธปกรณ&และยุทธภัณฑ&ทางการทหาร ไปพร�อมกับอุตสาหกรรมท่ีเป9นเทคโนโลยีสองทาง และ
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกับความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย&สินของประชาชน 

การพัฒนาของเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมในระดับโลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
จากความก�าวหน�าทางเทคโนโลยี การติดต�อสื่อสาร และการคมนาคมขนส�งท่ีพัฒนาอย�างรวดเร็ว 
ส�งผลให�เกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การแลกเปลี่ยนข�อมูลข�าวสาร การแลกเปลี่ยนสินค�า และการ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหว�างประเทศต�างๆ ท่ัวโลกกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและพฤติกรรม
การบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไปเป9นปIจจัยสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศน&และยุทธศาสตร&ในการพัฒนา
ประเทศ ซ่ึงแต�ละประเทศต�างก็มีการเตรียมพร�อมในการปรับวิสัยทัศน&และยุทธศาสตร&การพัฒนา
อุตสาหกรรมให�สอดคล�องกับบริบทต�างๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 
สําหรับประเทศไทยได�มีการพัฒนาทางด�านเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมมาอย�างต�อเนื่อง 

โดยมีการพัฒนากลไกเพ่ือการขับเคลื่อนความม่ังค่ังของประเทศมาตลอดในระยะแรกมีการใช�โมเดล
ประเทศไทย 1.0 ท่ีเน�นการขับเคลื่อนประเทศด�วยเกษตรกรรม ระยะต�อมาเม่ือประเทศไทยเข�าสู�ยุค
ของอุตสาหกรรมจึงมีการใช�โมเดลประเทศไทย 2.0 ซ่ึงเน�นในด�านการพัฒนาอุตสาหกรรมเบา เริ่มจาก
อุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือทดแทนการนําเข�า ตามด�วยโมเดลประเทศไทย 3.0 ท่ีเน�นการพัฒนา
อุตสาหกรรมหนัก เน�นการผลิตเพ่ือการส�งออกมากข้ึนภายใต�โมเดล ประเทศไทย 3.0 ท่ีเป9นอยู�ในปIจจุบัน 
ประเทศไทยกําลังเผชิญกับปIญหากับดักประเทศรายได�ขนาดปานกลาง (Middle Income Trap) 
ความเหลื่อมลํ้าของการกระจายรายได�หรือปIญหาความไม�เท�าเทียมกัน (Inequality Trap) และ
ปIญหากับดักความไม�สมดุลของการพัฒนา (Imbalance Trap) อีกท้ังยังมีขีดความสามารถในการแข�งข้ัน
ตํ่าโดยจากผลการจัดอันดับความสามารถในการแข�งขันของสถาบันระหว�างประเทศ พบว�าปIจจัยท่ีมี
ผลต�อความสําเร็จในการพัฒนาประเทศหลายด�าน อาทิ การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาศักยภาพ
ของโครงสร�างพ้ืนฐานด�านวิทยาศาสตร&และเทคโนโลยี ผลิตภาพและประสิทธิภาพการผลิต รวมถึง
ประสิทธิภาพของภาครัฐ ยังอยู�ในระดับตํ่า และหากพิจารณาผลการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงเป9น
กลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น ในการท่ีจะก�าวข�ามปIญหาดังกล�าว
จําเป9นต�องมีการปฏิรูปประเทศอีกครั้งด�วยความร�วมมือของทุกภาคส�วนโดยใช�โมเดลประเทศไทย 4.0 
เป9นเครื่องมือในการนําประเทศให�ก�าวไปสู�การเป9นประเทศในโลกท่ีหนึ่งท่ีมีความม่ังค่ังและยั่งยืน 
พัฒนาจากประเทศรายได�ปานกลางไปสู�ประเทศรายได�สูง โดยจะต�องมีการปรับเปลี่ยนจากการ
ขับเคลื่อนด�วยประสิทธิภาพ เป9นการขับเคลื่อนด�วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และปรับเปลี่ยนจากการ
ให�บริการพ้ืนฐานเป9นบริการท่ีต�องใช�ทักษะข้ันสูง 

กลุ�มอุตสาหกรรมของประเทศไทยในปIจจุบันสามารถจําแนกเป9นกลุ�มใหญ�ได� 3 กลุ�ม 
ตามมูลค�าทางเศรษฐกิจ และแนวโน�มในการเติบโตในอนาคต ได�แก� 
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กลุ�มท่ี 1 อุตสาหกรรมต�อยอดอุตสาหกรรมเดิมท่ีมีศักยภาพ (First S-Curve) คือ 
อุตสาหกรรมท่ีประเทศไทยมีศักยภาพความเชี่ยวชาญในการผลิต และเป9นอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ
ในการสร�างมูลค�าทางเศรษฐกิจ สร�างมูลค�าการค�าเป9นจํานวนมาก แต�หากขาดการพัฒนาต�อยอดด�วย
เทคโนโลยีสมัยใหม� 

กลุ�มท่ี 2 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) คือ กลุ�มอุตสาหกรรมใหม�ท่ีมีการใช�
เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย�างเข�มข�น 

กลุ�มท่ี 3 อุตสาหกรรมท่ีควรปฏิรูป เป9นกลุ�มอุตสาหกรรมท่ีมีการใช�เทคโนโลยีแบบเดิม
ในการผลิต มีความสามารถในการเติบโตจํากัด ในการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมในโมเดล
ประเทศไทย 4.0 นั้น ธุรกิจในอนาคตจะมีการพัฒนาจากการท่ีเน�นแต�สินค�าอย�างเดียว ขยายไปสู�การ
บริการเพ่ิมมากข้ึน กล�าวคือ ธุรกิจในอนาคตไม�สามารถจะขายแต�เพียงสินค�าอย�างเดียวแต�ต�องมีการ
พัฒนาในด�านการให�บริการด�วยนอกจากนี้ ในการวางแผนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจต�องพิจารณาตลอดท้ัง
ห�วงโซ�มูลค�าของอุตสาหกรรม ต้ังแต�การจัดหาวัตถุดิบ การผลิตสินค�าและบริการ ตลอดจนการ
กระจายสินค�าและบริการไปสู�ผู�บริโภคท้ังในและต�างประเทศ ซ่ึงวัตถุดิบหลักของประเทศไทยมาจาก
ทรัพยากรธรรมชาติ หรือผลผลิตทางการเกษตร ดังนั้น การพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศไทยจึง
ต�องมีการเชื่อมโยงท้ังภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรมและภาคการบริการ ซ่ึงกระทรวงอุตสาหกรรมไม�
สามารถท่ีจะดําเนินการพัฒนาแต�เพียงหน�วยงานเดียวได� หากต�องมีการประสานความร�วมมือและ
บูรณาการในการทํางานร�วมกันกับกระทรวงและหน�วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง 

การขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 เพ่ือเสริมสร�างความสามารถในการแข�งขันของประเทศนั้น
จําเป9นต�องใช�พลังประชารัฐในการขับเคลื่อน ซ่ึงประกอบด�วยผู�มีส�วนร�วมหลัก ได�แก� ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคการศึกษา ท้ังมหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยต�างๆ โดยเน�นตามความถนัดและจุดเด�น
ของแต�ละองค&กร และมีภาครัฐทําหน�าท่ีเป9นผู�สนับสนุน บทบาทของแต�ละภาคส�วนในการขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศประกอบด�วย ส�วนแรก คือ ภาคธุรกิจซ่ึงทําหน�าท่ีเป9นตัวหลักในการขับเคลื่อน
อุตสาหกรรม โดยเฉพาะการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การวิจัยร�วมและทุนวิจัยร�วม สนับสนุนการ
ลงทุนร�วมและกองทุนร�วมลงทุนการพัฒนาบุคลากรและผู�เชี่ยวชาญในภาคอุตสาหกรรม รวมถึงสร�าง
การรวมกลุ�มเครือข�าย การค�า การผลิต และนวัตกรรม ถัดมาคือภาคการศึกษาและภาคการวิจัยซ่ึงจะ
มีส�วนช�วยในเรื่องการให�ความรู� การพัฒนาทักษะของผู�ประกอบการ ดูดซับองค&ความรู�และถ�ายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู�ภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนการคิดค�นสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือนําไปต�อยอด
ในเชิงพาณิชย& พร�อมกับส�งเสริมการแยกตัวของหน�วยธุรกิจ (Spin-offs) และบริษัทเชิงทดลอง 
(Startup) ท่ีเกิดจากงานวิจัยของหน�วยงานเพ่ือสร�างธุรกิจใหม� ในขณะท่ีภาครัฐจะคอยอํานวยความสะดวก
ในการประกอบธุรกิจ และการลงทุนต�าง ๆ เช�น มีมาตรการในการสนับสนุนการลงทุน การปรับปรุง
กฎระเบียบต�าง ๆ ให�เอ้ือต�อการลงทุน และอํานวยความสะดวกในการศึกษาค�นคว�านวัตกรรมต�างๆ 
เช�น มีนโยบายและมาตรการในการสนับสนุนกิจกรรมการศึกษาและวิจัยเพ่ือการคิดค�นนวัตกรรมต�างๆ
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รวมถึงการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน เช�น ห�องปฏิบัติการ ศูนย&ทดสอบ เป9นต�นและสุดท�ายสถาบัน
การเงินมีส�วนช�วยโดยตรงในการสนับสนุนให�ผู�ประกอบการมีโอกาสเข�าถึงแหล�งเงินทุน เพ่ือสามารถ
นําไปลงทุน ตลอดจนการปรับปรุงหรือขยายกิจการได� 

ท่ีผ�านมาสภาพการณ&อุตสาหกรรมทางทหารของไทย จะมุ�งเน�นการพ่ึงพาต�างประเทศ
เป9นสําคัญ โดยเฉพาะในด�านอาวุธยุทโธปกรณ& ซ่ึงปIจจุบันหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องได�เล็งเห็นความสําคัญ
ของการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของตนเอง เพ่ือความม่ันคงทางทหารอย�างยั่งยืน ลดการพ่ึงพาและ
ลดงบประมาณท่ีสูญเสียไปให�กับต�างประเทศ จึงนําไปสู�การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรม
ทางทหารในประเทศมากข้ึน มีกระบวนการสํารวจความต�องการของหน�วยงาน เพ่ือดําเนินการวิจัย
และพัฒนาแก�ไขปIญหาอย�างเป9นระบบ สภาวะแวดล�อมในปIจจุบันจึงเป9นแรงขับเคลื่อนหนึ่งท่ีจะช�วย
ส�งเสริมให�เกิดการวิจัยและพัฒนาทางทหารเพ่ิมมากข้ึนได� อย�างไรก็ตาม แม�จะมีการสนับสนุนเพ่ิมข้ึน 
แต�ก็ยังขาดความจริงจังและต�อเนื่อง โดยส�วนใหญ�มุ�งเน�นไปท่ีการวิจัยและพัฒนาในเทคโนโลยีท่ีไม�ซับซ�อน
หรือต�อยอดจากสิ่งท่ีมีอยู�เดิม มากกว�าการวิจัยและพัฒนาในระดับท่ีซับซ�อนหรือนําไปสู�นวัตกรรมใหม�
ท่ีต�องใช�ทรัพยากรในการลงทุนจํานวนมาก และตอบสนองการใช�งานภายในหน�วยงานเท�านั้น รวมท้ัง 
ยังขาดแผนงานการต�อยอดไปสู�การผลิตจริง หรือต�อยอดจากสิ่งท่ีมีอยู�เดิม มากกว�าการวิจัยและ
พัฒนาในระดับท่ีซับซ�อนหรือนําไปสู�นวัตกรรมใหม�ท่ีต�องใช�ทรัพยากรในการลงทุนจํานวนมาก 

ในส�วนของการวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมป4องกันประเทศท่ีมุ�งเน�นในส�วนของ
กองทัพบก จะเห็นได�ว�ามีการดําเนินการใน 3 ระดับ ได�แก� 1) การวิจัยและพัฒนาในส�วนการดํารงสภาพ
ของชิ้นส�วนเพ่ือสามารถนํามาใช�ในการซ�อมบํารุง 2) การวิจัยและพัฒนาในส�วนการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของยุทโธปกรณ&ให�สูงข้ึน และ 3) การวิจัยและพัฒนาในส�วนการสร�างองค&ความรู�และนวัตกรรมใหม�
สําหรับยุทโธปกรณ&ท่ีมีความเหมาะสมในการใช�งานในประเทศ อย�างไรก็ตาม สถานภาพของการ
ดําเนินการวิจัยและพัฒนารวมถึงการขยายผลการวิจัยให�สามารถนําไปใช�ได�จริงในรูปแบบของนวัตกรรม 
ยังคงอยู�ในระยะเริ่มต�น และมีอุปสรรคในหลายรูปแบบ ท้ังในด�านของการสนับสนุนทุนวิจัยใน
อุตสาหกรรมป4องกันประเทศ การสนับสนุนในการขยายผลงานวิจัยท่ีมีความสําเร็จในระดับต�นแบบ
และได�รับการรับรองมาตรฐานฯ ท่ีเก่ียวข�องในการใช�งานจริงในกองทัพ ซ่ึงเป9นผลจากการขาดความ
เชื่อม่ันและความรู�ความเข�าใจในการวิจัยและพัฒนา และการมุ�งเน�นการนําเข�าชิ้นส�วนท่ีเก่ียวข�องจาก
ต�างประเทศเป9นหลัก 

กรมสรรพาวุธทหารบก เป9นกรมฝmายยุทธบริการ ท่ีกองทัพบกได�มอบหมายให�รับผิดชอบ
สิ่งอุปกรณ& ดังต�อไปนี้.- 

1. อาวุธกระสุนวัตถุระเบิด 
2. รถยนต&สงคราม 
3. เครื่องควบคุมการยิงท่ีไม�ใช�อิเล็กทรอนิกส& ( ยกเว�นเครื่องควบคุมการยิงของรถถัง ) 
4. วัสดุทําความสะอาดอาวุธ และเครื่องควบคุมการยิง 
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5. เครื่องมือเครื่องใช� และอุปกรณ&ในการผลิตทดสอบและซ�อมบํารุง 
ดังนั้น ภารกิจและหน�าท่ีหลักของกรมสรรพาวุธก็คือ การทําให�อาวุธและยุทโธปกรณ&

สายสรรพาวุธของหน�วยทหารพร�อมรบได�อย�างต�อเนื่องตลอดเวลา นั่นก็คือ “การดํารงไว�ซ่ึงอํานาจการยิง
และความคล�องแคล�วในการเคลื่อนท่ี” 

การปรนนิบัติบํารุงและการซ�อมบํารุงยุทโธปกรณ&จึงเป9นหน�าท่ีหลักอันสําคัญท่ีจะทําให� 
อาวุธและยุทโธปกรณ&พร�อมใช�งานได�อย�างต�อเนื่องตลอดเวลา ท่ีผ�านมากรมสรรพาวุธทหารบกได�จัดหา
ชิ้นส�วนซ�อมชนิด/รายการ ต�างๆ เป9นหลัก สําหรับการซ�อมบํารุงมีท่ังท่ีประสพความสําเร็จ และไม�สําเร็จ
เนื่องจากข�อจัดในเรื่องต�างๆ อาทิเช�น ยุทโธปกรณ&ได�ผ�านการใช�งานมานานสายการผลิตชิ้นส�วนซ�อม
ได�ยกเลิกไปแล�วบางรายการจะต�องมีการจัดหาจากต�างประเทศ ราคาสูงไม�สามารถจัดหาได�เพียงพอ
ต�องใช�งบประมาณจํานวนมาก จึงไม�สามารถดําเนินการได�ครบถ�วนทุกรายการดังนั้น เพ่ือเป9นการ
พ่ึงพาตัวเอง หากสามารถผลิตชิ้นส�วนซ�อมเพ่ือใช�งานเองได� จะทําให�เกิดประโยชน&ต�อยุทโธปกรณ&ของ
กองทัพบก 

กรมสรรพาวุธทหารบก มีหน�วยงานท่ีทําหน�าท่ีในการผลิต และซ�อมสร�างยุทโธปกรณ&
ดังต�อไปนี้ 

1. กองโรงงานช�างแสง มีหน�าท่ีดําเนินการผลิตกระสุนปoนเล็กชนิด ขนาดต�างๆ และซ�อม
บํารุงอาวุธเบา 

2. กองโรงงานซ�อมสร�างรถยนต&ทหาร มีหน�าท่ีซ�อมสร�างยานยนต&ล�อ 
3. โรงงานซ�อมยาง ทําหน�าท่ีในการผลิตยางรถยนต&ทหารชนิด และขนาดต�างๆ 
4. กองโรงงานซ�อมสร�างยุทโธปกรณ&สายสรรพาวุธ ทําหน�าท่ีในการซ�อมสร�างยานยนต&ล�อ

ตระกลูเอ็มซีรี่ย& ยานยนต&สายพาน อาวุธและ เครื่องควบคุมการยิง 
การวิจัยและพัฒนา จึงเป9นแนวทางการวิจัยท่ีมุ�งพัฒนาต�นแบบนวัตกรรมอันหมายถึง 

การนําความรู�หรือความเข�าใจมาพัฒนาเป9นสิ่งสร�างสรรค&ภูมิปIญญาใหม�เพ่ือนําไปใช�ประโยชน&
ตอบสนองความต�องการของผู�ใช�และสังคมได� ซ่ึงปIจจุบันประเทศไทยได�ให�ความสําคัญกับการวิจัย
ตามแนวทางนี้ เพ่ือสร�างเสริมศักยภาพในการแข�งขันของประเทศ รวมท้ังสร�างโอกาสในการพัฒนาสู�
ความยั่งยืนต�อไปในอนาคต โดยได�มีการส�งเสริมให�ทุกภาคส�วนมีการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร�างสรรค&
นวัตกรรม รวมไปถึงการศึกษาวิจัยในอุตสาหกรรมทหารเพ่ือความม่ันคงของประเทศ เพ่ือให�การวิจัย
และพัฒนาการทางทหารกองทัพบกเป9นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ได�ผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปสู�
เป4าหมายในการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพบกให�มีโครงสร�างท่ีเหมาะสม มีความพร�อมรบ มี
ความต�อเนื่องในการรบ และมีความทันสมัยบนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเอง 

ดังนั้น เพ่ือให�การวิจัยและพัฒนาทางทหารเป9นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ได�ผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพและขยายผลสู�สายการผลิตอย�างเป9นรูปธรรม ผู�วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนา
ศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ&สู�การใช�
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ประโยชน&เชิงพาณิชย&ของกรมสรรพาวุธทหารบก เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและเสริมสร�างขีดความสามารถ
ทางด�านเทคโนโลยีป4องกันประเทศและก�อให�เกิดความคุ�มค�าในด�านเศรษฐศาสตร&ของการลงทุน
ทางด�านการวิจัยของประเทศ 

วัตถุประสงค*ของการวิจัย 

1.เพ่ือศึกษาปIจจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพ
ชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ& 

2. เพ่ือศึกษาปIจจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน&เชิง
พาณิชย&ของกรมสรรพาวุธทหารบก 

3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการ
ดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ&สู�การใช�ประโยชน&เชิงพาณิชย&ของกรมสรรพาวุธทหารบก 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ศึกษาเนื้อหาเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมท่ีเก่ียวข�อง และงานวิจัยและนวัตกรรม
ด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ&สู�การใช�ประโยชน&เชิงพาณิชย&ของกรมสรรพาวุธทหารบก 

2. ศึกษาและวิเคราะห&สภาพปIจจุบันของงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพ
ชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ& กรณีศึกษาปoนใหญ�หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GHN-45 A1 ขนาด 155 
มิลลิเมตร (ปนร.34 GH N-45 A1) เพ่ือหาปIจจัยมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการ
ดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ&สู�การใช�ประโยชน&เชิงพาณิชย&ของกรมสรรพาวุธทหารบก 

3. วิจัยเฉพาะนโยบายหรือข�อมูลท่ีเผยแพร�ได�เท�านั้น 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เป9นการวิจัยเชิงคุณภาพ ด�วยการสัมภาษณ&เชิงลึกตัวแทนจากกรมสรรพาวุธ
ทหารบก และสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก จํานวน 9 คนโดยศึกษาปIจจัยท่ีมีผล
ต�อการผลิต ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ&สู�การใช�ประโยชน&
เชิงพาณิชย&ของกรมสรรพาวุธทหารบก โดยมุ�งเน�นความชัดเจนเฉพาะเจาะจง ปนร.34 GH N-45 A1 
ซ่ึงเป9นผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ&สู�การใช�ประโยชน&เชิง
พาณิชย&ของกรมสรรพาวุธทหารบก และสามารถตอบโจทย&ความต�องการของกองทัพบกได� 

ผลการวิจัย 
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1. ปIจจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพชิ้นส�วนซ�อม
ยุทโธปกรณ& สรุปได�ว�า 

1.1 ปIจจัยด�านบุคลากรทางการวิจัยของกองทัพบก พบว�า บุคลากรของกองทัพบกท่ีมี
ความพร�อมและมีศักยภาพในการทํางานวิจัยมีจํานวนน�อย อีกท้ังผู�วิจัย ส�วนใหญ�มีงานประจําเป9น
หลัก ประกอบกับงานวิจัยของกองทัพบกได�ยึดถือตามมาตรฐานของงานวิจัยจําเป9นต�องใช�ความรู�และ
เอกสารทางวิชาการมาประกอบอ�างอิงความถูกต�อง หากผู�วิจัยทุ�มเทกับงานวิจัยมากเกินไปจะส�งผล
กระทบต�อภารกิจของงานประจําได� ดังนั้นแล�วจึงควรมีภาระงานประจําท่ีเหมาะสมไม�มากเกินไป
สามารถจัดสรรเวลาในการทําวิจัยได�ตามท่ีกําหนด ตลอดจนหาผู� ช�วยวิจัยท่ีมีคุณภาพ หัวหน�า
โครงการไม�ต�องใช�เวลาในการฝuกผู�ช�วยวิจัยและสามารถทําวิจัยหลายเรื่องในขณะเดียวกันได� 
นอกจากนั้น บุคลากรของกองทัพบกท่ีเป9นผู�ใช�ส�วนใหญ�ขาดองค&ความรู�ในเรื่องเทคโนโลยี วัสดุท่ี
นํามาใช�ในการวิจัย จึงทําให�ผลงานวิจัยไม�ค�อยประสบความสําเร็จในการดําเนินการวิจัยและพัฒนา 
ซ่ึงหากเพ่ิมผู�วิจัยท่ีจบหลักสูตรการวิจัยโดยตรงจะต�องเรียนรู�วิชาการด�านทหาร การใช�อาวุธยุทโธปกรณ&
ทางทหารเพ่ือนําความรู� มาดําเนินการวิจัยให�เข�ากับความต�องการของผู�ใช�งานในกองทัพบก 

1.2 ปIจจัยด�านงบประมาณทางการวิจัยของกองทัพบก พบว�า งบประมาณท่ีได�รับ
สําหรับการดําเนินงานวิจัยในปIจจุบัน ได�รับการจัดสรรค�อนข�างน�อย อีกท้ังการวิจัยต�องมีกระบวนการ
ท่ีต�อเนื่อง ไม�ว�าจะเป9นการทดลอง ทดสอบ จึงทําให�ต�องใช�ระยะเวลาของโครงการท่ีค�อนข�างนาน ทํา
ให�การจัดสรรงบประมาณ ไม�เพียงพอต�อความต�องการในการดําเนินงานวิจัย 

1.3 ปIจจัยด�านสิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากหน�วยงาน พบว�าหน�วยงาน
เป9นปIจจัยสําคัญท่ีจะส�งผลให�งานวิจัยท่ีดําเนินการนั้นตรงตามความต�องการของผู�ท่ีจะนําไปใช� รวมถึง 
สิ่งอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนจากภาครัฐการลงทุนสร�างสาธารณูปโภคหลัก เพ่ือสนับสนุน
อุตสาหกรรมป4องกันประเทศท่ีมีฐานการผลิตในประเทศ (วิจัย/พัฒนาข้ึนเอง) และมาตรการส�งเสริม
ผู�ประกอบการท่ีลงทุนกับรัฐ เพ่ือลดต�นทุนในการผลิตแข�งขันกับนานาชาติ และปลดล็อคข�อผูกมัดทาง
กฎหมายต�างๆ ท่ีเป9นอุปสรรคต�อการผลิตภายในประเทศ ซ่ึงจะส�งผลดีในระยะยาวต�อการวิจัยและ
พัฒนาทางทหารของกองทัพ 

2. ปIจจัยท่ีมีผลต�อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู�การใช�ประโยชน&เชิงพาณิชย&ของ
กรมสรรพาวุธทหารบก สรุปได�ว�า 

2.1 ปIจจัยด�านบุคลากรทางการวิจัยของกองทัพบก พบว�า บุคลากรทางการวิจัยของ
กองทัพบก มีจํานวนมีน�อย เม่ือเทียบกับงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารท่ีเกิดข้ึนในปIจจุบัน ซ่ึง
บุคลากรของกองทัพบกต�องสามารถประสานภาคส�วนต�างๆให�อัตราตราส�วนความสําเร็จในงานวิจัย
ไปสู�ต�นแบบการผลิตมากข้ึนกว�าเดิม 

2.2 ปIจจัยด�านความร�วมมือกับมหาวิทยาลัย และหน�วยงานภายนอก (ท้ังภาครัฐและ
เอกชน) พบว�า ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัยและหน�วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน 
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เนื่องจากงานวิจัยจําเป9นต�องใช�บุคลากรท่ีมีความรู�ความเชี่ยวชาญเฉพาะด�านและบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ&สูงเฉพาะเรื่องจํานวนมากมาช�วยในการดําเนินงาน รวมท้ังสามารถแสวงประโยชน&จาก
เครื่องมือ/เครื่องทดสอบ หรือซอฟแวร&ท่ีกองทัพบกไม�มี ซ่ึงบางกรณีบุคลากรสามารถใช�เป9นผลงานใน
การปรับระดับตําแหน�งหน�าท่ีด�วย ทําให�ผู�วิจัยมีความต้ังใจในการดําเนินการ เครื่องมือเครื่องจักรท่ีใช�
ในการวิจัยมีหลากหลายครบทันสมัยและลดงบประมาณในการจ�างหน�วยงานอ่ืนหรือเอกชนท่ีรับจ�าง
เฉพาะครั้ง 

2.3 ปIจจัยด�านงบประมาณทางการวิจัยของกองทัพบก พบว�า ในปIจจุบันงบประมาณ
ทางด�านการวิจัยของกองทัพบก ได�รับงบประมาณด�านการวิจัยค�อนข�างจํากัด และได�รับการจัดสรร
จากกรมวิทยาศาสตร&และเทคโนโลยีกลาโหมเพียงท่ีเดียว ทําให�ขาดความคล�องตัวในการดําเนินโครงการวจิยั
ให�เป9นไปตามนโยบายท่ีผู�บังคับบัญชาสั่งการ 

2.4 ปIจจัยด�านการผลิตผลงานวิจัยของกองทัพบกตามนโยบายกองทัพบกพบว�า ตรง
ตามนโยบายกองทัพบกในบางส�วน เนื่องจากในบางรายการเป9นการสั่งการของผู�บังคับบัญชาให�
ดําเนินการวิจัยเร�งด�วน ประกอบกับนโยบายกองทัพบกมีเปลี่ยนแปลงเร็วเม่ือเทียบกับระยะเวลาท่ี
งานวิจัยใช�ในการดําเนินการต้ังแต�เริ่มจนจบ การผลิตผลงานวิจัยของกองทัพบก ปIจจุบันควรเป9น
งานวิจัยท่ีเสนอจากระดับล�างคือ ผู�วิจัยเสนอโครงการให�กองทัพบกพิจารณาความเหมาะสมและ
เห็นชอบในการดําเนินการ แต�ยังไม�มีแผนงาน/โครงการรองรับในกรณีท่ีผลงานประสบความสําเร็จ
หากต�องการให�งานวิจัยตรงตามนโยบายแล�ว กองทัพบกควรกําหนดความต�องการผลงานวิจัยมาเพ่ือ
สนับสนุนแผนงาน/โครงการ แล�วประกาศคัดเลือกผู�วิจัยท่ีมีศักยภาพมีความพร�อมในการดําเนินการวิจัย
น�าจะตอบโจทย&ได�ดีกว�า 

3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพ การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด�านการดํารงสภาพ
ชิ้นส�วนซ�อมยุทโธปกรณ&สู�การใช�ประโยชน&เชิงพาณิชย&ของกรมสรรพาวุธทหารบก สรุปได�ว�า 

3.1 ควรมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับงานวิจัยท่ีมีความชัดเจนเพียงพอต�อความ
ต�องการในการดําเนินงานวิจัยในกองทัพบก และควรมีการจัดทําเป9นแผนงบประมาณประจําป> 
อย�างต�อเนื่องและสมํ่าเสมอ 

3.2 ควรมีการกําหนดแผนงาน/โครงการในการดําเนินงานวิจัย ท่ีมีการบูรณาการภายใต�
ความร�วมมือแบบพหุภาคี โดยประกาศเชิญชวนให�หน�วยงานภายนอก(หน�วยงานรัฐ มหาวิทยาลัย 
และเอกชน) ท่ีสนใจเข�ายื่นขอรับทุนการสนับสนุนโครงการวิจัยเพ่ือพิจารณาคัดเลือกผู�วิจัยท่ีมี
ศักยภาพมาเป9นผู�ดําเนินงานวิจัยตามแผนงาน/โครงการท่ีกองทัพบกไว� 

3.3 ควรจัดต้ังหน�วยงานวิจัยให�กับกรมฝmายยุทธบริการกองทัพบกเพ่ือทําการวิจัยท่ี
เก่ียวข�องให�สําเร็จ ตามนโยบายของกองทัพบกในการกําหนดการจัดหายุทโธปกรณ&จากการพัฒนาข้ึน
ภายในประเทศ เพ่ือผลักดันด�านภาคส�วนเอกชน และนักวิจัยให�มีศักยภาพแข�งขันในประเทศและ
นานาชาติ 
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3.4 ควรมีการจัดบุคลากรหรือเจ�าหน�าท่ีจากกองทัพบกท่ีมีความรู� ความเชี่ยวชาญ
ทางด�านต�างๆ เข�าร�วมทํางานกับผู�วิจัย โดยแยกตามสายของกรมฝmายยุทธบริการเพ่ือให�เกิดความสะดวก
ในการขอคําปรึกษาในการดําเนินโครงการวิจัย 

3.5 ควรมีความร�วมมือแบบพหุภาคีกับหน�วยงานภายนอก (หน�วยงานรัฐมหาวิทยาลัย 
และเอกชน) มากข้ึน และมีการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิตเชิงพาณิชย&อย�างจริงจังและ
ต�อเนื่อง 

3.6 ควรมีการแลกเปลี่ยนและถ�ายทอดความรู� เ ก่ียวกับงานวิจัย และการใช�งาน
ยุทโธปกรณ& ระหว�างกองทัพบก กับหน�วยงานภายนอก (หน�วยงานรัฐ มหาวิทยาลัยและเอกชน) ท่ีเข�ามา
ทํางานวิจัยร�วมกัน เพ่ือเป9นการเพ่ิมองค&ความรู�และความสามารถในการดําเนินงานวิจัยในโครงการท่ี
เก่ียวข�องหรือชิ้นส�วนซ�อมอ่ืนๆ ในอนาคต อีกท้ังยังเป9นการพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวข�องกับงานวิจัย 
ส�งเสริมให�มีความรู� ความเชี่ยวชาญและสร�างวัฒนธรรมองค&กรให�เห็นความสําคัญของงานวิจัย 

ข�อเสนอแนะ 

1. ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 การกําหนดงบประมาณในการจัดหายุทโธปกรณ& โดยมีเง่ือนไขชัดเจนว�า ต�องวิจัย

และพัฒนาข้ึนภายในประเทศเท�านั้น เพ่ือเป9นแรงผลักดันให�ภาคส�วนเอกชนท่ีมีศักยภาพลงทุนในการ
ผลิตยุทโธปกรณ&จากผลงานวิจัยของกองทัพบกท่ีได�รับรองมาตรฐาน หรือลงทุนทําการวิจัยด�วยตนเองเพ่ือ
ขายให�กับกองทัพ อีกท้ังต�องส�งเสริมการวิจัยเพ่ือส�งเสริมอุตสาหกรรมป4องกันประเทศในระยะยาว โดย
เพ่ิมอัตราส�วนของงบประมาณในการวิจัยและพัฒนาทางทหารของกองทัพ เม่ือเทียบกับการจัดหามาใช�
จากต�างประเทศ 

1.2 การดําเนินการจัดหา หน�วยท่ีเก่ียวข�องต�องลําดับความเร�งด�วนในการจัดหาและ
กําหนดยุทโธปกรณ&ใดหรืออุปกรณ&ใดท่ียังไม�อยู�ในแผนการจัดหาในระยะเวลา 5 ป>รวมท้ังเป9นยุทโธปกรณ&
หรืออุปกรณ&ท่ีมีความสําคัญมีความจําเป9นต�องใช� โดยกําหนดลงในแผนการวิจัยของกองทัพบก 

1.3 การรวบรวมความต�องการผลงานวิจัยและพัฒนาด�านยุทโธปกรณ&ท่ีหน�วยต�องการ 
ควรรวบรวมความต�องการจากหน�วยใช�ก�อน ตามวงรอบการส�งกําลังบํารุงต�องเกิดจากความต�องการ
ของกรมฝmายยุทธบริการ ซ่ึงเป9นหน�วยงานท่ีรับผิดชอบยุทโธปกรณ&แต�ละประเภทของกองทัพบกและ
สอดคล�องกับความต�องการของหน�วยใช�ยุทโธปกรณ&นั้น ท่ีได�รับแจกจ�ายมาจากกรมฝmายยุทธบริการ 
และจัดทําเป9นกรอบโจทย&วิจัยท่ีชัดเจนในระดับกองทัพบก 

1.4 การผลิตผลงานวิจัยของ กองทัพบก ควรมีความร�วมมือกับมหาวิทยาลัยและ
หน�วยงานภายนอก (ภาครัฐและเอกชน) เพ่ือเป9นการแลกเปลี่ยนความรู�เทคโนโลยีระหว�างหน�วยงาน
และสอดคล�องในการดําเนินงานระดับนโยบายและระดับยุทธศาสตร& อีกท้ังยังเป9นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศด�วยฐานความรู�ด�านการวิจัยและนวัตกรรมให�ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 

2. ข�อเสนอแนะระดับปฏิบัติการ 
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2.1 การจัดงบประมาณและการบริหารงบประมาณงานวิจัยของกองทัพบกยังยึดถือการ
ปฏิบัติเช�นเดียวกับการจัดทํางบประมาณตามแผนงานปกติ ไม�มีความอ�อนตัวทําให�การจัดทําแผนงาน
ทําได�ยาก เนื่องจากข�อจํากัดในเรื่องสิ่งอุปกรณ&ท่ีนํามาใช� จํานวนความต�องการการจัดทําคุณลักษณะ
เฉพาะสิ่งอุปกรณ& ซ่ึงผู�วิจัยต�องการสิ่งอุปกรณ&ท่ีเฉพาะเจาะจงไม�สามารถกระทําได� รวมท้ังการขอ
ข�อมูลจากผู�ประกอบการ มีผู�ประกอบการให�ความสนใจน�อย 

2.2 การต้ังหน�วยงานสําหรับงานวิจัยของกรมสรรพาวุธทหารบกข้ึนโดยตรงบุคลากรท่ี
บรรจุต�องระบุคุณวุฒิท่ีจบการศึกษาด�านการวิจัยโดยเฉพาะ และมีการจัดเจ�าหน�าท่ีท่ีมีความรู� ด�าน
ยุทโธปกรณ&เข�าไปสนับสนุนให�ข�อมูลในการวิจัย 

2.3 ควรมีการผลักดันผลงานวิจัยเข�าสู�สายการผลิต มีการร�วมมือกับภาคเอกชนท่ีสนใจ
งานวิจัยและพร�อมท่ีจะร�วมลงทุนเพ่ือการผลิตดังนั้นจะต�องมีการเพ่ิมแรงจูงใจในการกําหนดสิทธิ
พิเศษให�กับภาคเอกชน เช�น การลดภาษีการนําเข�าวัตถุดิบในการผลิตเพ่ือให�มีผลกําไรในการลงทุน
ร�วมกับภาครัฐ 
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