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บทคัดย�อ 

เร่ือง    การพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป�นนายทหารสัญญาบัตรหลักของ
กองทัพอากาศ 

ลักษณะวิชา  การทหาร 
ผู�วิจัย    พลอากาศตรี ธัชชัย อัจฉริยาการุณ หลักสูตร วปอ.  รุ�นที่ ๖๑ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาวิเคราะห�เก่ียวกับสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป�น
นายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ รวมท้ังป/ญหาอุปสรรคข0อขัดข0องการบูรณาการ
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ดังกล3าวเพ่ือนําเสนอแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ 
ท่ีพึงประสงค�ในการเป�นนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ โดยมีขอบเขตการวิจัยด0านเนื้อหาคือ
เป�นการพัฒนาสมรรถนะนักเรียนนายเรืออากาศให0เกิดความรู0 ทักษะ ความสามารถในด0านวิชาการ ด0าน
วิชาชีพทางทหาร ด0านภาวะผู0นํา และด0านเสริมสร0างสมรรถภาพร3างกายโดยใช0สมรรถนะ 
ท่ีพึงประสงค�สมรรถนะกําลังพลของกองทัพอากาศท้ัง๑๑ ด0านเป�นหลักในพิจารณา 
 การวิจัยนี้เป�นการวิจัยเชิงคุณภาพรวบรวมข0อมูลทุติยภูมิจากจากแนวคิดทฤษฎีและ
บทความวิชาการท่ีเก่ียวข0อง และผลการประเมินสมรรถนะของนายทหารสัญญาบัตรท่ีจบการศึกษา
จากโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชย0อนหลัง ๓ ป< (๒๕๖๐-๒๕๖๒)ในส3วนของข0อมูล
ปฐมภูมิรวบรวมจากการสนทนากลุ3ม ผู0ทรงคุณวุฒิท่ีเก่ียวข0องจํานวน ๘ คน หลังจากจัดระเบียบข0อมูล
ท้ังหมดท่ีได0เรียบร0อยจึงวิเคราะห�เป�นแนวคิดท่ีเก่ียวกับสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป�นนายทหาร
สัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศรวมถึงสรุปป/ญหา อุปสรรคและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึง
ประสงค�ของนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ  
 ผลการวิจัย พบว3าการบริหารจัดการสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนายทหารสัญญาบัตรหลัก
ของกองทัพอากาศ ประกอบด0วย ๓ ส3วนหลัก ท่ีต0องประสานการปฏิบัติการร3วมกันอย3างใกล0ชิด ได0แก3 
ส3วนของผู0เรียน ส3วนของผู0สอน และส3วนขององค�กร ส3วนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�
ในการเป�นนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศสามารถสรุปประเด็นสําคัญได0 ๑๔ข0อ 
 ในส3วนของข0อเสนอแนะการวิจัย ผู0วิจัยมีข0อเสนอแนะให0กับหน3วยเก่ียวข0องต0องดําเนินการ
อย3างประสานสอดคล0องกัน ท้ังในส3วนของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชซ่ึงรับผิดชอบ
ในภาพรวม และ๔หน3วยงานหลักท่ีเก่ียวข0องซ่ึงต0องประสานการปฏิบัติกันอย3างใกล0ชิด อันได0แก3 กอง
การศึกษา กองวิชาทหาร กรมนักเรียนนายเรืออากาศรักษาพระองค� และกองพลศึกษา 
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Abstract 

Title The Development of Desirable Competency to Becoming Royal 

Thai Air Force’s Key Commissioned Officers 

Field  Military 

Name  AVM ThatchaiAchariyakaroon Course NDCClass 61 

 The research is aimed to analyze Desirable Competency to Becoming 

Royal Thai Air Force (RTAF)’sKey Commissioned Officers. It also studies problems and 

integration of desirable competency process to present guidelines in developing 

Desirable Competency to Becoming RTAF’s Key Commissioned Officers. The scope of 

study covers the development of air cadets’ competency in various aspects: being 

knowledgeable; being skillful; having academic excellence;having military-

relatedknowledge;having leadership; improving of physical stamina. The desirable 

competency including eleven personal competency elements of RTAF are primarily 

used to evaluate air cadets. 

 The paper is a qualitative research by collecting secondary data from 

relevant articles, theories and concepts and results of competency evaluation of 

commissioned officers who has got graduated at least three years since 2017-2019 

from the Royal Thai Air Force Academy. For primary data, information is collected 

froma dialog comprising eight distinguished guests in related fields. After secondary 

and primary data were collected, they were carefully rearranged and later analyzed 

to obtain desirable competency concept to becoming RTAF’s key commissioned 

officers. Besides, problems, obstacles and guidelines of desirable competency of 

RTAF’s key commissioned officers are also summarized. 

 The finding reviews that the three main components essential to be 

involved in managing desirable competency of RTAF’s key commissioned officers are 

required to work more collaboratively. The three main components are composed of 

learners, instructors and the Royal Thai Air Force Academy. In addition, the following 

fourteen important issues concerning guidelines in developing desirable competency 

to becoming RTAF’s key commissioned officers can be briefly concluded. 



 Suggestions: the researcher has given some useful suggestions to related 

divisions in order to work more closely to achieve the goal. As the Royal Thai Air 

Force Academy is in charge of overall responsibility, there are four main units namely 

education division, military division, the King’s guard air cadet regiment and physical 

exercise division which are essential to improve closer inter-operability. 
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คํานํา 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป�นนายทหารสัญญาบัตรหลัก
ของกองทัพอากาศ มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาวิเคราะห�เก่ียวกับสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป�น
นายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ ป'ญหาอุปสรรคข(อขัดข(องการบูรณาการกระบวนการพัฒนา
สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ดังกล,าว และนําเสนอแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป�น
นายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ หวังเป�นอย,างยิ่งว,าข(อเสนอแนะท่ีได(จากการวิจัยครั้งนี้ 
จะเป�นประโยชน�ต,อการพัฒนากระบวนการฝ4กศึกษาในโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 
เพ่ือให(นักเรียนนายเรืออากาศผู( ซ่ึงจะสําเร็จการศึกษาไปเป�นนายทหารสัญญาบัตรหลักของ
กองทัพอากาศท่ีมีสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ตามความคาดหวังของกองทัพอากาศต,อไป 
 
      พลอากาศตรี 

        (ธัชชัย อัจฉริยาการุณ) 
       นักศึกษาวิทยาลัยป<องกันราชอาณาจักร 
        หลักสูตร วปอ. รุ,นท่ี ๖๑ 
         ผู(วิจัย 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

 เอกสารวิชาการฉบับนี้ สําเร็จได�ด�วยความกรุณาของอาจารย�ท่ีปรึกษาวิทยาลัยป%องกัน
ราชอาณาจักร และผู�เ ก่ียวข�อง ซ่ึงได�ให�คําปรึกษา ข�อชี้แนะจนกระท่ังลุล-วงไปได�ด�วยดีผู�วิจัย
ขอบพระคุณเป/นอย-างสูงมาณ ท่ีนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณ พลอากาศเอกจอม รุ-งสว-าง องคมนตรี และอดีตผู�บัญชาการ
ทหารอากาศ ท่ีได�ให�โอกาสในการเข�ารับการศึกษาหลักสูตรอันทรงเกียรติ ณ สถาบันแห-งนี้ 
 ขอขอบคุญผู�ทรงคุณวุฒิท่ีได�กรุณาเสียสละเวลามาร-วมสนทนากลุ-ม เพ่ือสนับสนุนข�อมูล
อันเป/นประโยชน�ต-อการวิจัยครั้งนี้  
 และท่ีสําคัญอย-างยิ่งขอขอบคุณ รองศาสตราจารย� นาวาอากาศเอกอนุรักษ� โชติดิลก 
อาจารย�กองการศึกษาโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช และนาวาอากาศเอกหญิงสุวิมล สมัตถะ
หัวหน�ากองประกันคุณภาพการศึกษา กองบัญชาการ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช  
ท่ีได�ให�การสนับสนุนอย-างมาก จนเอกสารวิชาการฉบับนี้สําเร็จลุล-วงไปได�ด�วยดี  
 
      พลอากาศตรี 

        (ธัชชัย อัจฉริยาการุณ) 
       นักศึกษาวิทยาลัยป%องกันราชอาณาจักร 
        หลักสูตร วปอ. รุ-นท่ี ๖๑ 
         ผู�วิจัย 
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สารบัญ 
หน
า 

บทคัดย�อ   ก 
Abstract   ข 
คํานํา    ค 
กิตติกรรมประกาศ ง 
สารบัญ   จ 
สารบัญตาราง  ช 
สารบัญภาพ  ซ 
บทที่ ๑  บทนํา ๑ 
  ความเป	นมาและความสําคัญของป�ญหา ๑ 
  วัตถุประสงค�ของการวิจัย ๓ 
  ขอบเขตของการวิจัย ๓ 
  วิธีดําเนินการวิจัย ๔ 
  ประโยชน�ท่ีได+รับจากการวิจัย ๔ 
  คําจํากัดความ ๕ 

บทที่ ๒  แนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข
อง       ๖ 
  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ของชาติในป�จจุบัน ๖ 
  แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ด+านการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ๘ 
  ยุทธศาสตร�ชาติและยุทธศาสตร�กองทัพอากาศ ๑๐ 
  มาตรฐานการอุดมศึกษา ๑๔ 
  ค8านิยมหลักกองทัพอากาศ ๑๖ 
  แนวคิด ทฤษฎีในการสร+างสมรรถนะท่ีจําเป	นในการเป	นทหารอาชีพ ๑๗ 
  การศึกษาสภาวะแวดล+อมและความต+องการการพัฒนาบุคลากรของกองทัพอากาศ ๒๑ 
  งานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง ๒๔ 
  กรอบแนวคิดของการวิจัย ๓๐ 
  สรุป  ๓๐ 

บทที่ ๓  สมรรถนะที่พึงประสงค7และลักษณะผู
นําทางทหารที่จําเป:นในการเป:น 
  นายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศในป<จจุบัน ๓๑ 
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  กระบวนการการผลิตนายทหารสัญญาบัตรของโรงเรียนนายเรืออากาศ 
  นวมินทกษัตริยาธิราชในป�จจุบัน ๓๑ 
  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของทหารอากาศอาชีพ ๓๖ 
  สมรรถนะท่ีพึงประสงค�กําลังพลกองทัพอากาศ ๔๐ 
  เกณฑ�ความคาดหวังของสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ ๕๕ 

สารบัญ (ต�อ) 
หน
า 

  คุณลักษณะของผู+นําทางทหาร ๕๖ 
  ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป	นนายทหารสัญญาบัตรหลัก 
  ของกองทัพอากาศในป�จจุบัน ๕๗ 
  สรุป  ๖๑ 

บทที่ ๔  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค7ในการเป:น 
  นายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ     ๖๒ 
  ผลการศึกษาเอกสารและผลงานท่ีเก่ียวข+องเก่ียวกับสมรรถนะท่ีพึงประสงค� ๖๒ 
  ผลการสนทนากลุ8มเก่ียวกับป�ญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 
  ท่ีพึงประสงค�ในการเป	นนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ ๖๔ 
  สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศท่ีควร 
  พัฒนาเม่ือเทียบกับความคาดหวังของกองทัพอากาศ ๖๕ 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป	นนายทหารสัญญาบัตรหลัก 
ของกองทัพอากาศ ๖๖ 

  สรุป  ๖๘ 

บทที่ ๕  สรุป และข
อเสนอแนะ ๖๙ 
  สรุป  ๖๙ 
  ข+อเสนอแนะ ๗๔ 

บรรณานุกรม           ๗๘ 
ภาคผนวก            ๘๑ 
  ผนวก ก รายชื่อผู+ทรงคุณวุฒิร8วมการสนทนากลุ8ม ๘๒ 
  ผนวก ขสรุปการสนทนากลุ8ม Focus Group ๘๓ 

ประวัติย�อผู
วิจัย ๘๗ 
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สารบัญตาราง 
หน�า 

ตารางที่ 
 ๓ - ๑ ค�านิยมหลักของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช(AIR) ๓๒ 
 ๓ – ๒ สมรรถนะหลัก (Core Competency) “RTAF” ๔๐ 
 ๓ – ๓ ความพร:อมปฏิบัติภารกิจ R : Readiness for Missions ๔๒ 
 ๓ – ๔ ทํางานเปHนหนึ่งเดียว T: Teamwork and Unity ๔๓ 
 ๓ – ๕ มุ�งผลสัมฤทธิ์ตามเปTาหมาย A : Achievement of Goals ๔๔ 
 ๓ – ๖ สร:างความท:าทายด:วยนวัตกรรม F : Forward Innovation ๔๕ 
 ๓ – ๗ สมรรถนะด:านการบริหารจัดการ (Managerial Competency) ๔๖ 
 ๓ – ๘ ทักษะการวิเคราะห]และติดตามงาน (Analytical and Follow-up Skill) ๔๘ 
 ๓ – ๙ ทักษะการติดต�อสื่อสาร (Communication Skill) ๔๙ 
 ๓ – ๑๐มีความถูกต:องและละเอียดรอบคอบ (Accuracy and Attention 
  to Details) ๕๐ 
 ๓ – ๑๑ มีส�วนร�วมในการทํางานร�วมกับผู:อ่ืน(Cooperation Skill) ๕๑ 
 ๓ – ๑๒ ทักษะในการปฏิบัติงาน (Operational Skill) ๕๒ 
 ๓ – ๑๓ ทักษะการใช:ภาษา(Language Skill) ๕๓ 
 ๓ – ๑๔ ภาวะผู:นํา (Leadership) ๕๔ 
 ๓ – ๑๕ เปรียบเทียบค�าเฉลี่ยคะแนนประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค]ในรอบแรก 
  ท่ีบรรจุเข:ารับราชการระหว�างนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 
  กับค�าคาดหวังของกองทัพตามท่ีกําหนด ๕๘ 
 ๓ – ๑๖ เปรียบเทียบลักษณะผู:นําทางทหารท่ีขาดไม�ได:และสมรรถนะท่ีพึงประสงค] 
  ของกองทัพอากาศ ๖๐ 
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สารบัญแผนภาพ 
หน�า 

แผนภาพที่             
 ๒-๑ องค	ประกอบของการบริหารจัดการสมรรถนะท่ีพึงประสงค	ของ 

  นายทหารสัญญาบัตรท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ 

  นวมินทกษัตริยาธิราช ตามทฤษฎี แนวคิด และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข1อง ๒๗ 

 ๒–๒ กรอบแนวคิดของการวิจัย ๓๐ 

   

 



 

บทที่ ๑ 

บทนํา 

ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

 ในช�วงทศวรรษท่ีผ�านมา กองทัพอากาศดําเนินการพัฒนาตามทิศทางยุทธศาสตร� 
เพ่ือมุ�งสู�วิสัยทัศน� “กองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค”และนําแนวคิดการปฏิบัติการท่ีใช-เครือข�ายเป/น
ศูนย�กลาง (Network Centric Operations) มาประยุกต�ใช-ในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ 
(กองทัพอากาศ, ๒๕๖๑) โดยเฉพาะการพัฒนาให-เห็นผลสําเร็จท่ีเป/นรูปธรรมต-องเพ่ิมศักยภาพและ
ขีดความสามารถของกําลังพลให-มีประสิทธิภาพรองรับการพัฒนาในทุกมิติของกองทัพอากาศ ซ่ึงการ
พัฒนากําลังพลนั้นเป/นไปตามวิสัยทัศน�ประเทศไทย ๒๕๘๐ ท่ีระบุว�า “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง 
ยั่งยืน เป/นประเทศพัฒนาแล-ว ด-วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และกรอบ
ยุทธศาสตร�ชาติประเด็นยุทธศาสตร�ชาติด-านการพัฒนาและการเสริมสร-างศักยภาพทรัพยากรมนุษย� 
ท่ีมุ�งเน-นการปลูกฝTงค�านิยมวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค� หล�อหลอมให-คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรมในลักษณะ
ท่ีเป/นวิถีการดําเนินชีวิต มีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบต�อส�วนรวมให-มีการปฏิรูปการเรียนรู- 
ท่ีตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ ท่ีมุ�งเน-นผู-เรียนให-มีทักษะการคิด และมีใจใฝVเรียนรู-
ตลอดเวลา 
 ในการขับเคลื่อนกองทัพอากาศให-บรรลุวิสัยทัศน�ในการเป/นกองทัพอากาศชั้นนํา 
ในภูมิภาคนั้น จําเป/นอย�างยิ่งท่ีกองทัพอากาศต-องมีกําลังพลท่ีมีศักยภาพ เพ่ือเป/นการตอบสนองต�อ
เปWาหมายดังกล�าว จึงมีความจําเป/นต-องมีการกําหนดสมรรถนะกําลังพลท่ีทุกคนมีและปฏิบัติได- หรือ
เรียกว�า สมรรถนะหลัก (Core Competency) ร�วมกับสมรรถนะกําลังพลในแต�ละตําแหน�งงาน หรือแต�ละ
ชั้นยศจําเป/นต-องมี เพ่ือให-ปฏิบัติงานได-ผลตามท่ีต-องการหรือท่ีเรียกว�า (Managerial Competency) 
ด-วยเชื่อว�าสมรรถนะเหล�านี้จะสามารถทําให-กําลังพลแสดงพฤติกรรมท่ีสะท-อนให-เห็นผลของการ
ปฏิบัติงานท่ีโดดเด�นหรือเหนือกว�าผู-อ่ืน ซ่ึงจะช�วยให-เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานนั้น ๆ ทําให-สถาบันการศึกษา
ของกองทัพอากาศเป/นส�วนท่ีสําคัญท่ีจะผลิตหรือเตรียมกําลังพลท่ีมีสมรรถนะตามท่ีกองทัพอากาศ
ต-องการ 
 โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช เป/นสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
กองทัพอากาศ (ทอ.) เป/นสถาบันในการผลิตนายทหารชั้นสัญญาบัตรหลักให-กับกองทัพอากาศ  
มีหน-าท่ีอํานวยการศึกษาฝaกอบรม และปกครองนักเรียนนายเรืออากาศตลอดจนเสนอแนะหลักสูตร 
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และกําหนดแนวการสอนโดยมีผู-บัญชาการโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชเป/นผู-บังคับบัญชา
รับผิดชอบ การดําเนินการให-การศึกษาอบรมแก�นักเรียนนายเรืออากาศ ประกอบด-วยการศึกษาท้ัง
ทางด-านวิชาการและการทหาร รวมท้ังให-การปลูกฝTงในเรื่องระเบียบประเพณีการปฏิบัติทางทหารมารยาท
จริยธรรมความเป/นผู-นํา และการพัฒนาบุคลิกภาพกล�าวคือ จะทําให-เกิดคุณลักษณะตามองค�ประกอบ
สามด-านคือ ด-านสติปTญญา ด-านทักษะทางร�างกาย และด-านจิตใจท่ีพร-อมต�อการเป/นทหารอากาศอาชีพ
กล�าวได-ว�าสิ่งท่ีทําให-โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช มีความแตกต�างจากสถาบันอุดมศึกษา
โดยท่ัวไป คือ มีความเฉพาะทางในการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนนายเรืออากาศ ให-มีความรอบรู-
ทางวิชาการ มีความเป/นผู-นําและมีค�านิยมของความเป/นทหารอากาศอาชีพ๓ ประการ ได-แก� ความเป/น
ทหารอากาศ (Airmanship)ความซ่ือสัตย�และความจงรักภักดี (Integrity and  Allegiance) และความ
รับผิดชอบ(Responsibility)และเม่ือสําเร็จการศึกษาแล-วจะได-รับการบรรจุเข-ารับราชการในหน�วย
ต�างๆของกองทัพอากาศ ได-แสดงความรู- ความสามารถ หรือพฤติกรรมต�างๆท่ีได-บ�มเพาะ ปลูกฝTงมา
อย�างเต็มความสามารถ ซ่ึงเรียกว�าสมรรถนะกําลังพล นั่นเอง 
 ในปTจจุบันกองทัพอากาศได-กําหนดให-มีการประเมินสมรรถนะกําลังพลของกองทัพอากาศ
และใช-โปรแกรมประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลตามแนวคิดสมรรถนะกองทัพอากาศ มาต้ังแต�
ปi ๒๕๖๐ ทําให-โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชตระหนักว�าจะต-องผลิตผู-สําเร็จการศึกษา 
ท่ีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�และมีสมรรถนะตรงตามกองทัพอากาศต-องการ หรือมีสมรรถนะท่ีเหนือกว�า
ให-กับกองทัพอากาศได-อย�างไร 
 ในช�วงท่ีผ�านมา โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช มีกระบวนการพัฒนา
สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ให-แก�นักเรียนนายเรืออากาศ ในลักษณะปฏิบัติตามสิ่งท่ีเคยปฏิบัติกันมาเป/นหลัก
ถึงแม-จะมีคู�มือการปฏิบัติของแต�ละส�วน แต�ยังขาดการประสานสอดคล-องในการปฏิบัติกันเท�าท่ีควร
ไม�สามารถระบุได-ว�าสิ่งท่ีปฏิบัติอยู�นั้นก�อให-เกิดการพัฒนานักเรียนนายเรืออากาศ ในแต�ละด-านอย�างไร
ขาดการบูรณาการในกระบวนการพัฒนาด-วยแนวทางท่ีชัดเจนจากหน�วยงานท่ีเก่ียวข-อง อันได-แก�  
กองการศึกษา กองวิชาทหาร กรมนักเรียนนายเรืออากาศรักษาพระองค� และกองพลศึกษา เนื่องจาก
ยังไม�มีการบ�งชี้ท่ีชัดเจนอย�างเป/นรูปธรรมว�าในแต�ละชั้นปi นักเรียนนายเรืออากาศควรมีสมรรถนะท่ี
พึงประสงค�ในแต�ละด-านอยู�ในระดับใดและหน�วยงานท่ีเก่ียวข-องต-องมีกระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะท่ี
พึงประสงค�เชิงบูรณาการในแต�ละเรื่องอย�างไร ท่ีจะนําไปสู�การได-มาซ่ึงผลผลิต คือ นายทหารสัญญาบัตรหลัก
ของกองทัพอากาศท่ีมีสมรรถนะท่ีพึงประสงค� ทําให-การพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนักเรียน
นายเรืออากาศให-เป/นไปตามความต-องการของกองทัพอากาศ เม่ือสําเร็จการศึกษาเป/นนายทหาร
สัญญาบัตรหลัก ยังไม�เป/นไปตามเปWาหมายเท�าท่ีควร 

 ดังนั้น โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช จําเป/นต-องพัฒนาหารูปแบบในการ
พัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป/นนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศให-แก�นักเรียน
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นายเรืออากาศ โดยบูรณาการหน�วยงานท่ีเก่ียวข-องในกระบวนการพัฒนา ด-านวิชาการด-านวิชาการทหาร
ด-านการพัฒนาภาวะผู-นํา และด-านการเสริมสร-างสมรรถภาพร�างกาย ให-มีความประสานสอดคล-อง  
มีความชัดเจนท้ังในกระบวนการบ�มเพาะพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนักเรียนนายเรืออากาศ 
ในแต�ละชั้นปi รวมท้ังกระบวนการวัดและประเมินผล เพ่ือให-ได-นายทหารสัญญาบัตรหลักมีสมรรถนะ
ท่ีพึงประสงค�ท่ีกองทัพอากาศต-องการ 

 จากเหตุผลดังกล�าวข-างต-นผู-วิจัยจึงสนใจในเรื่องการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค� 
ในการเป/นทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ เพ่ือให-ผู-บังคับบัญชาและผู-เก่ียวข-องได-ใช-เป/นแนวทาง
ในการพัฒนากระบวนการผลิตนายทหารสัญญาบัตรของ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 
ซ่ึงสามารถนําไปใช-ประกอบการจัดทําหลักสูตร โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช  
พ.ศ.๒๕๖๓ ต�อไป 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 ๑. เพ่ือศึกษาวิเคราะห�เก่ียวกับสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป/นนายทหารสัญญาบัตรหลัก
ของกองทัพอากาศ และปTญหาอุปสรรคข-อขัดข-องการบูรณาการกระบวนการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึง
ประสงค�ดังกล�าว 
 ๒. นําเสนอแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป/นนายทหารสัญญาบัตรหลัก
ของกองทัพอากาศ 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป/นนายทหารสัญญาบัตรหลัก
ของกองทัพอากาศ”ประกอบด-วยขอบเขตของการศึกษา ดังนี้ 
 ๑. ขอบเขตด-านเนื้อหา 
  ๑.๑ การพัฒนาสมรรถนะ จะเป/นการพัฒนาให-นักเรียนนายเรืออากาศเกิดความรู- 
ทักษะ ความสามารถในด-านต�างๆ เป/นการพัฒนา ด-านวิชาการ ด-านวิชาชีพทางทหาร ด-านภาวะผู-นํา 
และด-านเสริมสร-างสมรรถภาพร�างกาย 
  ๑.๒ สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป/นนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ
ประกอบด-วย ๑๑ ด-าน ได-แก� ๑. พร-อมปฏิบัติภารกิจ ๒. ทํางานเป/นหนึ่งเดียว๓. มุ�งผลสัมฤทธิ์ตาม
เปWาหมาย ๔. สร-างความท-าทายด-วยนวัตกรรม ๕. ทักษะการวิเคราะห�และติดตามงาน ๖. ทักษะการ
ติดต�อสื่อสาร ๗. ความถูกต-องและความละเอียดรอบคอบ ๘. มีส�วนร�วมในการทํางานร�วมกับผู-อ่ืน 
๙. ทักษะในการปฏิบัติงาน ๑๐. ทักษะการใช-ภาษา และ ๑๑. ภาวะผู-นํา 



๔ 

 

  ๑.๓ ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป/นนายทหารสัญญาบัตรหลัก
ของกองทัพอากาศ ในเบ้ืองต-นถือว�ามีความถูกต-อง เชื่อถือได- ท้ังรายการการประเมินและผู-ประเมิน 
มีความเข-าใจวิธีการประเมิน และสามารถสังเกตพฤติกรรมผู-รับการประเมินได-ครบท้ัง ๑๑ ด-าน 
 ๒. ขอบเขตด-านข-อมูล 
  การศึกษาครั้งนี้ ใช-ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนายทหารสัญญาบัตร
ท่ีบรรจุใหม�และถูกประเมินในรอบแรกหลังบรรจุเข-ารับราชการใช-ข-อมูล ๓ ปi(พ.ศ.๒๕๖๐ - พ.ศ.๒๕๖๒)  
เป/นข-อมูลทุติยภูมิท่ีกําลังพลทหารอากาศ จัดส�งให-เม่ือ เมษายน ๒๕๖๒ 
 ๓. ขอบเขตด-านประชากร 
  การสนทนากลุ�ม (Focus Group) คัดเลือกผู-ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเข-าใจเก่ียวกับ
สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของกองทัพอากาศ จํานวน ๘ คน เพ่ือสรุปประเด็นเก่ียวกับปTญหา อุปสรรค 
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนสยทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 
 ๔. ขอบเขตด-านเวลา 
   ผู-วิจัยจะดําเนินการรวบรวมข-อมูลท้ังข-อมูลปฐมภูมิและข-อมูลทุติยภูมิในห-วงเวลา
ต้ังแต�เดือนตุลาคม ๒๕๖๑ – เมษายน ๒๕๖๒ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป/นการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative  Research) เพ่ือวิเคราะห�แนวคิด
ท่ีเก่ียวกับสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป/นนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ และกําหนด
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป/นนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ
ให-กับนักเรียนนายเรืออากาศ โดยดําเนินการดังนี้ 
 ๑. การรวบรวมข-อมูล  
  ๑.๑ ข-อมูลทุติยภูมิ รวบรวมข-อมูลจากแนวคิดทฤษฎีและบทความวิชาการท่ีเก่ียวข-อง 
และผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนายทหารสัญญาบัตร ๑๑ ด-าน ได-แก�๑. พร-อมปฏิบัติ
ภารกิจ ๒. ทํางานเป/นหนึ่งเดียว ๓. มุ�งผลสัมฤทธิ์ตามเปWาหมาย ๔. สร-างความท-าทายด-วยนวัตกรรม 
๕. ทักษะการวิเคราะห�และติดตามงาน ๖. ทักษะการติดต�อสื่อสาร๗. ความถูกต-องและความละเอียด
รอบคอบ ๘. มีส�วนร�วมในการทํางานร�วมกับผู-อ่ืน ๙. ทักษะในการปฏิบัติงาน ๑๐. ทักษะการใช-ภาษา 
และ๑๑. ภาวะผู-นําในการประเมินรอบแรกท่ีได-รับการบรรจุเป/นนายทหารสัญญาบัตร 
  ๑.๒ ข-อมูลปฐมภูมิ ใช-ข-อมูลจากการสนทนากลุ�ม จากผู-ทรงคุณวุฒิจํานวน ๘ คน 
(รายชื่อตาม ผนวก ก) เพ่ือสรุปประเด็นเก่ียวกับปTญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 
ท่ีพึงประสงค�ของนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 



๕ 

 

 ๒. การจัดระเบียบข-อมูล เม่ือรวบรวมข-อมูลท้ังข-อมูลปฐมภูมิและข-อมูลทุติยภูมิดังท่ี
กล�าวแล-ว หลังจากนั้นจะนําข-อมูลมาจัดระเบียบและตรวจสอบ Validity ของข-อมูลตามข้ันตอนการ
วิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือท่ีจะเตรียมข-อมูลไว-สําหรับการวิเคราะห�ข-อมูลในข้ันตอนต�อไป 
 ๓. การวิเคราะห�ข-อมูล 
  ดําเนินการวิเคราะห�ข-อมูลโดยวิธีการวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis)เพ่ือแยกแยะ 
ให-เห็นถึงส�วนประกอบและความสัมพันธ�ระหว�างส�วนประกอบต�างๆ และวิเคราะห�ข-อมูลผลการประเมิน
สมรรถนะท่ีพึงประสงค� ท้ัง ๑๑ ด-าน ของนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ เปรียบเทียบกับ
ความคาดหวังของกองทัพอากาศ เพ่ือนําข-อมูลมาทําการสนทนากลุ�มเพ่ือสรุปประเด็นเก่ียวกับปTญหา 
อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 

ประโยชน�ท่ีได)รับจากการวิจัย 

  ๑. ทําให-ทราบถึงสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป/นนายทหารสัญญาบัตรหลักของ
กองทัพอากาศ 
  ๒. ทําให-ได-แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป/นนายทหารสัญญา
บัตรหลักของกองทัพอากาศ 

 

 

คําจํากัดความ 

สมรรถนะท่ีพึงประสงค� หมายถึง คุณลักษณะพ้ืนฐาน ซ่ึงเป/นทักษะ ความรู-ความสามารถ หรือ
พฤติกรรมของนักเรียนนายเรืออากาศท่ีจําเป/นและสําคัญในการ
เป/นนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ๑๑ ด-าน ได-แก� 
๑. พร-อมปฏิบัติภารกิจ๒. ทํางานเป/นหนึ่งเดียว๓. มุ�งผลสัมฤทธิ์
ตามเปWาหมาย ๔. สร-างความท-าทายด-วยนวัตกรรม ๕. ทักษะการ
วิเคราะห�และติดตามงาน ๖. ทักษะการติดต�อสื่อสาร๗. ความ
ถูกต-องและความละเอียดรอบคอบ๘. มีส�วนร�วมในการทํางาน



๖ 

 

ร�วมกับผู-อ่ืน๙. ทักษะในการปฏิบัติงาน ๑๐. ทักษะการใช-ภาษา 
และ ๑๑. ภาวะผู-นํา 

การพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง การจัดการศึกษาของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช
ท้ังด-านหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนท่ีเป/นไปตามหลักสูตร
รวมถึงโครงการ/กิจกรรมอ่ืน ๆ ท้ังในและนอกหลักสูตร การสร-าง
ให-นักเรียนนายเรืออากาศให-มีสมรรถนะท่ีพึงประสงค�เป/นไป
ตามความคาดหวังของกองทัพอากาศ 

นายทหารสัญญาบัตรหลัก หมายถึง นายทหารสัญญาบัตรท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ 
นวมินทกษัตริยาธิราช 

ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค� 
 หมายถึง ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนายทหารสัญญาบัตร

ท่ีบรรจุใหม� ท้ัง ๑๑ ด-านในรอบแรกหลังบรรจุเข-ารับราชการ 
ใช-ข-อมูล ๓ ปi (พ.ศ.๒๕๖๐ – พ.ศ.๒๕๖๒) คะแนนท่ีได-มี
ความน�าเชื่อถือ 



 
บทที่ ๒ 

แนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมที่เก่ียวข�อง 

 เพ่ือเป�นการทําความเข�าใจข�อมูลท่ีเก่ียวข�องกับการทําวิจัย ในบทนี้จะได�ดําเนินการทบทวน
แนวคิดทฤษฎี รวมถึงวรรณกรรมท่ีเก่ียวข�อง โดยเริ่มจาก การศึกษาสภาวะแวดล�อมและความต�องการ
พัฒนาบุคลากรของกองทัพอากาศการพัฒนาทรัพยากรมนุษย0ของชาติในป2จจุบันยุทธศาสตร0ชาติและ
ยุทธศาสตร0กองทัพอากาศมาตรฐานการอุดมศึกษา ค5านิยมหลักของกองทัพอากาศ แนวคิด ทฤษฎี 
ในการสร�าสมรรถนะท่ีจําเป�นในการเป�นทหารอาชีพ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค0ของทหารอากาศอาชีพ
ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง และกรอบความคิดของการวิจัย 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย!ของชาติในป&จจุบัน 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย0 (Human Resource Development) ตามแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี ๘ ได�ปรับเปลี่ยนแนวคิดการพัฒนา จากเดิมท่ีเน�นการพัฒนาเศรษฐกิจเป�นจุดมุ5งหมายหลัก แต5
เพียงอย5างเดียว เป�นการเน�นให�คนเป�นศูนย0กลาง หรือเปMาหมายสุดท�ายของการพัฒนา เพราะคนเท5านั้นท่ี
เป�นป2จจัยชี้ขาดถึงความสําเร็จของการพัฒนาในทุกเรื่อง โดยการพัฒนาเศรษฐกิจเป�นเพียงเครื่องมือ
อย5างหนึ่ง ท่ีจะช5วยทําให�คนมีความสุข และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนเท5านั้น ไม5ใช5เปMาหมายสุดท�ายของ
การพัฒนาอีกต5อไป รวมท้ังปรับเปลี่ยนวิธีการวางแผน จากการวางแผนแบบแยกส5วนรายสาขาเศรษฐกิจ 
หรือสังคมท่ีขาดความเชื่อมโยงเก้ือกูลต5อกัน มาเป�นการพัฒนาแบบรวมส5วนหรือบูรณาการ 
โดยเฉพาะอย5างยิ่งมุ5งเน�นท่ีจะให�ทุกฝPายท่ีเก่ียวข�อง มีส5วนร5วมในการพัฒนาประเทศทุกข้ันตอนต้ังแต5
ต�นจนจบ คือ ร5วมคิด ร5วมทํา ร5วมติดตามผล ร5วมปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน และร5วมได�รับประโยชน0
จากการพัฒนา การพัฒนาท่ีเน�นให�คนเป�นศูนย0กลาง หรือเปMาหมายสุดท�ายของการพัฒนา เรียกอีกนัยหนึ่ง 
ก็คือ เป�นการพัฒนาของคนโดยคนและเพ่ือคน ซ่ึงจะทําให�การพัฒนาประเทศไทยก�าวเข�าสู5การพัฒนา
ท่ีพึงปรารถนาในระยะยาวคือ เศรษฐกิจดีสังคมไม5มีป2ญหา และการพัฒนายั่งยืน การพัฒนาเพ่ือให�คน
ไทยส5วนใหญ5มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนหรืออยู5ดีมีสุข จะต�องปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนา หรือยุทธศาสตร0การ
พัฒนาใหม5 โดยจะต�องทําการพัฒนาท้ังท่ี “ตัวคน” อย5างเต็มศักยภาพด�านร5างกาย จิตใจ และ
สติป2ญญา เพ่ือให�เป�นคนท่ีมีคุณภาพ มีความรู�ความสามารถ สามารถกําหนดทิศทางการพัฒนา รู�จักตัวเอง 
รู�เท5าทันโลก มีศักยภาพท่ีจะปรับตัวเองให�อยู5ในสังคมอย5างมีคุณค5า ตลอดทุกช5วงวัยของชีวิต ควบคู5
กับพัฒนาสภาพแวดล�อมรอบๆ ตัวคนท้ังด�านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การบริหารจัดการ ฯลฯ  



๗ 

 

ให�เอ้ือต5อการพัฒนาคน เพ่ือการพัฒนาการเพ่ิมประสิทธิภาพของหน5วยงานกลาง ในการแปลงแผนไปสู5
การปฏิบัติ การพัฒนาสมรรถนะ กลไกนอกภาครัฐและการติดตาม และประเมินผลโดยมีการจัดทํา
ดัชนีชี้วัดผลของการพัฒนาแบบองค0รวม (National Economic and SocialDevelopment Board, 
Office, 2007) 

 สําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ สถานการณ0โลกมีความแตกต5างจากศตวรรษท่ี ๒๐ และ ๑๙ 
ระบบการศึกษา ต�องมีการพัฒนาเพ่ือให�สอดคล�องกับภาวะความเป�นจริง ในประเทศสหรัฐอเมริกา
แนวคิดเรื่อง“ทักษะแห5งอนาคตใหม5 : การเรียนรู�ในศตวรรษท่ี ๒๑” ได�ถูกพัฒนาข้ึนโดยภาคส5วนท่ี
เกิดจากวงการนอกการศึกษา ประกอบด�วย บริษัทเอกชนชั้นนําขนาดใหญ5 เช5น บริษัทแอปเปijลบริษัท
ไมโครซอฟ บริษัทวอล0ทดิสนีย0 องค0กรวิชาชีพระดับประเทศ และสํานักงานด�านการศึกษาของรัฐรวมตัว
และก5อต้ังเป�นเครือข5ายองค0กรความร5วมมือเพ่ือทักษะการเรียนรู�ในศตวรรษท่ี ๒๑ (Partnership for 
21st Century Skills) หรือเรียกย5อๆ ว5า เครือข5าย P21 หน5วยงานเหล5านี้มีความกังวลและเห็น 
ความจําเป�นท่ีเยาวชนจะต�องมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกแห5งศตวรรษท่ี ๒๑ ท่ีเปลี่ยนไป
จากศตวรรษท่ี ๒๐ และ ๑๙ จึงได�พัฒนาวิสัยทัศน0และกรอบความคิดเพ่ือการเรียนรู�ในศตวรรษท่ี ๒๑ข้ึน 
สามารถสรุปทักษะสําคัญอย5างย5อๆ ท่ีเด็กและเยาวชนควรมีได�ว5า ทักษะการเรียนรู�และนวัตกรรม 
หรือ 3R และ 4C ซ่ึงมีองค0ประกอบ ดังนี้ 3R ได�แก5 Reading(การอ5าน), การเขียน (Writing) และ 
คณิตศาสตร0 (Arithmetic) และ 4C (Critical Thinking - การคิดวิเคราะห0, Communication - การสื่อสาร
Collaboration - การร5วมมือ และ Creativity – ความคิดสร�างสรรค0) รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพ และ
ทักษะด�านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยีและการบริหารจัดการด�านการศึกษาแบบใหม5๑ดังนั้นการให�
การศึกษาสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ ต�องเปลี่ยนแปลงทัศนะ (Perspectives)จากกระบวนทัศน0แบบด้ังเดิม 
(Tradition Paradigm) ไปสู5กระบวนทัศน0ใหม5 (New Paradigm) ท่ีให�โลกของผู�เรียนและโลกความ
เป�นจริงเป�นศูนย0กลางของกระบวนการเรียนรู� เป�นการเรียนรู�ท่ีไปไกลกว5าการได�รับความรู�แบบง5ายๆ 
ไปสู5การเน�นพัฒนาทักษะและทัศนคติ ทักษะการคิด ทักษะการแก�ป2ญหา ทักษะองค0การ ทัศนคติเชิงบวก
ความเคารพตนเองนวัตกรรม ความสร�างสรรค0ทักษะการสื่อสาร ทักษะและค5านิยมทางเทคโนโลยี
ความเชื่อม่ันตนเองความยืดหยุ5น การจูงใจตนเอง และความตระหนักในสภาพแวดล�อม และเหนืออ่ืนใด
คือความสามารถใช�ความรู�อย5างสร�างสรรค0(The Ability to Handle Knowledge Effectively in 
order to Use It Creatively) ถือเป�นทักษะท่ีสําคัญจําเป�นสําหรับการเป�นนักเรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ 
ถือเป�นสิ่งท่ีท�าทายในการท่ีจะพัฒนาเรียนเพ่ืออนาคต ให�นักเรียนมีทักษะ ทัศนคติค5านิยม และ
บุคลิกภาพส5วนบุคคลเพ่ือเผชิญกับอนาคตด�วยภาพในทางบวก (Optimism) ท่ีมีท้ังความสําเร็จและมี

                                                           

 ๑Charoenwongsak, K. “The New World…Preparation Thailand for 21st 
Century”. WittayaParitasana, 4 (4).2001.p. 80-86. 



๘ 

 

ความสุข๒การศึกษาเป�นกระบวนการท่ีทําให�คนมีความรู�และคุณสมบัติต5างๆ ท่ีช5วยให�คนนั้นอยู5รอดใน
โลกได�เป�นประโยชน0ต5อตนเองครอบครัวและสังคมส5วนรวม ดังนั้น คุณภาพการศึกษาจึงสะท�อนถึง
คุณภาพของคนท่ีเป�นผลิตผลของการจัดการศึกษาอย5างไรก็ตามในสถานการณ0ป2จจุบันสถานศึกษา
ส5วนใหญ5ยังมีความเหลื่อมล้ําและแตกต5างกันท้ังในด�านงบประมาณคุณภาพบุคลากรหรือแม�แต5ป2จจัย
ด�านผู�เรียนรวมท้ังป2จจัยเอ้ืออ่ืนๆเช5นความร5วมมือของกรรมการสถานศึกษาการสนับสนุนจากชุมชน
หน5วยงานหรือองค0กรท่ีอยู5ใกล�เคียงสถานศึกษาและการติดตามช5วยเหลืออย5างใกล�ชิดจากสํานักงานเขต 
 

พ้ืนท่ีการศึกษาหรือหน5วยงานต�นสังกัดสิ่งเหล5านี้ล�วนส5งผลกระทบต5อคุณภาพการจัดการศึกษาอีกท้ัง
ป2จจุบันสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการศึกษาด�วยตนเองมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเอง
คุณภาพผู�เรียนและคุณภาพการบริหารจัดการจึงมีความแตกต5างกันดังนั้นพระราชบัญญัติการศึกษาแห5งชาติ
พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ จึงกําหนดให�หน5วยงานต�นสังกัดและสถานศึกษา
จัดให�มีระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาอันนําไปสู5การกําหนดให�มีมาตรฐานการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานข้ึน 

แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย!ด�านการศึกษาในศตวรรษท่ี๒๑๓ 

 การให�การศึกษาสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ จะมีความสร�างสรรค0 ท�าทาย และซับซ�อน  
เป�นการศึกษาท่ีจะทําให�โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย5างรวดเร็วอย5างเต็มไปด�วยสิ่งท�าทายและป2ญหา 
รวมท้ังโอกาสและสิ่งท่ีเป�นไปได�ใหม5ๆ ท่ีน5าต่ืนเต�น สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ จะเป�นสถานศึกษาท่ี
มีหลักสูตรแบบยึดโครงงานเป�นฐาน (Project Based Curriculum) เป�นหลักสูตรท่ีให�นักศึกษา
เก่ียวข�องกับป2ญหาในโลกท่ีเป�นจริงเป�นประเด็นท่ีเก่ียวข�องกับความเป�นมนุษย0 และคําถามเก่ียวกับ
อนาคตเชิงวัฒนธรรม สังคม และสากล ภาพของสถานศึกษาจะเปลี่ยนจากการเป�นสิ่งก5อสร�าง 
เป�นภาพของการเป�นศูนย0รวมประสาท (Nerve Centers) ท่ีไม5จํากัดอยู5แต5ในห�องเรียน แต5จะเชื่อมโยง
อาจารย0 นักศึกษาและชุมชน เข�าสู5ขุมคลังแห5งความรู�ท่ัวโลกอาจารย0เองจะเปลี่ยนจากการเป�น 
ผู�ถ5ายทอดความรู�ไปเป�นผู�สนับสนุนช5วยเหลือให�นักศึกษาสามารถเปลี่ยนสารสนเทศเป�นความรู�  
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และนําความรู�เป�นเครื่องมือสู5การปฏิบัติและให�เป�นประโยชน0 เป�นการเรียนรู�เพ่ือสร�างความรู� และต�อง
มีการสร�างวัฒนธรรมการสืบค�น (Create a Culture of Inquiry) ในศตวรรษท่ี ๒๑การให�การศึกษา
ตามทฤษฎีการเรียนรู�ของบลูม (Bloom´s Taxonomy of Learning) จะเปลี่ยนไป๔เน�นทักษะการ
เรียนรู�ข้ันท่ีสูงข้ึน (Higher Order Learning Skills) โดยเฉพาะทักษะการประเมินค5า (Evaluating Skills)
จะถูกแทนท่ีโดยทักษะการนําเอาความรู�ใหม5ไปใช�อย5างสร�างสรรค0 (Ability to Use New Knowledge 
in a Creative Way) ในอดีตท่ีผ5านมา นักศึกษาไปมหาวิทยาลัยเพ่ือใช�เวลาในการเรียนรายวิชาต5างๆ 
เพ่ือรับเกรด และเพ่ือให�จบการศึกษา แต5ในป2จจุบันจะพบปรากฏการณ0ใหม5ท่ีแตกต5างไป เช5น การเรียน
การสอนท่ีช5วยให�นักศึกษาได�เตรียมตัวเพ่ือใช�ชีวิตในโลกท่ีเป�นจริง (Life in The Real World) เน�นการศึกษา
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ด�วยวิธีการสอนท่ีมีความยืดหยุ5น (Flexible in How We Teach)มีการกระตุ�น
และจูงใจให�ผู�เรียนมีความเป�นคนเจ�าความคิดเจ�าป2ญญา (Resourceful)ท่ียังคงแสวงหาการเรียนรู�แม�จะ
จบการศึกษาออกไป ลักษณะของหลักสูตรในศตวรรษท่ี ๒๑ จะเป�นหลักสูตรท่ีเน�นคุณลักษณะเชิงวิพากษ0 
(Critical Attributes) เชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary)ยึดโครงงานเป�นฐาน(Project-Based) 
 

และขับเคลื่อนด�วยการวิจัย (Research - Driven) เชื่อมโยงท�องถ่ินชุมชนเข�ากับภาคประเทศและโลก ใน
บางโอกาสนักเรียนสามารถร5วมมือ (Collaboration) กับโครงงานต5างๆ ได�ท่ัวโลก เป�นหลักสูตรท่ีเน�น
ทักษะการคิดข้ันสูง พหุป2ญญา เทคโนโลยีและมัลติมีเดีย ความรู�พ้ืนฐานเชิงพหุสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ 
และการประเมินผลตามสภาพจริง รวมท้ังการเรียนรู�จากการให�บริการ (Service) ก็เป�นองค0ประกอบ
ท่ีสําคัญ (St George’s College. n.d.) ภาพของห�องเรียน จะขยายกลายเป�นชุมชนท่ีใหญ5ข้ึน (Greater 
Community) นักศึกษามีคุณลักษณะเป�นผู�ชี้นําตนเองได� (Self - Directed) มีการทํางานท้ังอย5างเป�นอิสระ
และอย5างร5วมมือกับคนอ่ืน หลักสูตรและการสอนจะมีลักษณะ ท�าทายสําหรับนักเรียนทุกคน และคํานึงถึง
ความแตกต5างระหว5างบุคคล หลักสูตรจะไม5เน�นการยึดตําราเป�นตัวขับเคลื่อน (Textbook-Driven) 
หรือแบบแยกส5วน (Fragmented) เช5นในอดีต แต5จะเป�นหลักสูตรแบบยึดโครงงานและการบูรณาการ
การสอนทักษะ และเนื้อหาจะไม5เป�นจุดหมายปลายทาง (As an End) เช5นท่ีเคยเป�นมา แต5นักศึกษา
จะต�องมีการเรียนรู�ผ5านการวิจัยและการปฏิบัติในโครงงาน การเรียนรู�จากตําราจะเป�นเพียงส5วนหนึ่ง
เท5านั้น ความรู� (Knowledge) จะไม5หมายถึงการจดจําข�อเท็จจริงหรือตัวเลข แต5จะเป�นสิ่งท่ีเกิดข้ึน
จากการวิจัยและการปฏิบัติโดยเชื่อมโยงกับความรู�และประสบการณ0เก5าท่ีมีอยู5 ทักษะและเนื้อหาท่ี
ได�รับจะเก่ียวข�องและมีความจําเป�นต5อการปฏิบัติในโครงงาน จะไม5จบลงตรงท่ีการได�รับทักษะและ
เนื้อหาแล�วเท5านั้น การประเมินผลจะเปลี่ยนจากการประเมินความจําและความไม5เก่ียวโยงกับความเข�าใจ
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ต5อการนําไปปฏิบัติได�จริง ไปเป�นการประเมินท่ีผู�ถูกประเมินมีส5วนร5วมในการประเมินตนเองด�วย 
(Self - Assessment) ทักษะท่ีคาดหวังสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ ท่ีเรียนรู�ผ5านหลักสูตรท่ีเป�นสหวิทยาการ 
บูรณาการ ยึดโครงงานเป�นฐาน และอ่ืน ๆ ได�แก5 ๑.ทักษะการเรียนรู�และนวัตกรรม (Learning and 
Innovation Skills) ๒.ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills) ทักษะสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี (Information, Media and Technology Skills) ท่ีคาดหวังว5าจะเกิดข้ึนได�จากความร5วมมือ 
(Collaboration) ในการทํางานเป�นทีม การคิดเชิงวิพากษ0 (Critical Thinking) ในป2ญหาท่ีซับซ�อน 
การนําเสนอด�วยวาจาและด�วยการเขียน การใช�เทคโนโลยี ความเป�นพลเมืองดี การฝ�กปฏิบัติอาชีพ
การวิจัย และการปฏิบัติสิ่งต5าง ๆ ท่ีกล5าวมาข�างต�นดังนั้นการให�การศึกษาสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ 
ต�องเปลี่ยนแปลงทัศนะ (Perspectives) จากกระบวนทัศน0แบบด้ังเดิม (Tradition Paradigm)  
ไปสู5กระบวนทัศน0ใหม5 (New Paradigm) ท่ีให�โลกของนักศึกษาและโลกความเป�นจริงเป�นศูนย0กลาง
ของกระบวนการเรียนรู�เป�นการเรียนรู�ท่ีไปไกลกว5าการได�รับความรู�แบบง5ายๆ ไปสู5การเน�นพัฒนา
ทักษะและทัศนคติ ทักษะการคิด ทักษะการแก�ป2ญหา ทักษะองค0การทัศนคติเชิงบวก ความเคารพตนเอง
นวัตกรรม ความสร�างสรรค0 ทักษะการสื่อสาร และเหนืออ่ืนใดคือ ความสามารถใช�ความรู�อย5างสร�างสรรค0
(The Ability to Handle Knowledge Effectively in Order toUse It Creatively) ถือเป�นทักษะ 
ท่ีสําคัญจําเป�นสําหรับการเป�นนักศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ถือเป�นสิ่งท่ีท�าทายในการท่ีจะพัฒนาเรียน
เพ่ืออนาคต ให�นักศึกษามีทักษะ ทัศนคติ ค5านิยม และบุคลิกภาพส5วนบุคคลเพ่ือเผชิญกับอนาคต 
ด�วยภาพในทางบวก (Optimism) ท่ีมีท้ังความสําเร็จและมีความสุข 

 

 

ยุทธศาสตร!ชาติและยุทธศาสตร!กองทัพอากาศ 

 โดยท่ีรัฐธรรมนูญแห5งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ กําหนดให�รัฐ พึงจัดให�มี
ยุทธศาสตร0ชาติเป�นเปMาหมายการพัฒนาประเทศอย5างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช�เป�นกรอบ 
ในการจัดทําแผนต5าง ๆ ให�สอดคล�องและบูรณาการกันเพ่ือให�เกิดเป�นพลังผลักดันร5วมกันไปสู5เปMาหมาย
ดังกล5าว โดยให�เป�นไปตามท่ีกําหนดในกฎหมายว5าด�วยการจัดทํายุทธศาสตร0ชาติ และต5อมาได�มีการตรา
พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตร0ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยกําหนดให�มีการแต5งต้ังคณะกรรมการ
ยุทธศาสตร0ชาติ เพ่ือรับผิดชอบในการจัดทําร5างยุทธศาสตร0ชาติกําหนดวิธีการการมีส5วนร5วมของ
ประชาชนในการจัดทําร5างยุทธศาสตร0ชาติ ในการติดตาม การตรวจสอบ และการประเมินผล รวมท้ัง 
กําหนดมาตรการส5งเสริมและสนับสนุนให�ประชาชนทุกภาคส5วนดําเนินการให�สอดคล�องกับ



๑๑ 

 

ยุทธศาสตร0ชาติเพ่ือให�เป�นไปตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตร0ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
คณะกรรมการยุทธศาสตร0ชาติได�แต5งต้ังคณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตร0ชาติด�านต5าง ๆ รวม ๖ คณะ 
เพ่ือรับผิดชอบในการดําเนินการจัดทําร5างยุทธศาสตร0ชาติให�เป�นไปตามหลักเกณฑ0 วิธีการ และ
เง่ือนไขท่ีกําหนด ตลอดจนได�จัดให�มีการรับฟ2งความคิดเห็นของประชาชนและหน5วยงานของรัฐ 
ท่ีเก่ียวข�องอย5างกว�างขวาง เพ่ือประกอบการจัดทําร5างยุทธศาสตร0ชาติตามท่ีกฎหมายกําหนด
ยุทธศาสตร0ชาติ ๒๐ ป�๕ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) เป�นยุทธศาสตร0ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตาม
รัฐธรรมนูญแห5งราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะต�องนําไปสู5การปฏิบัติเพ่ือให�ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน0 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป�นประเทศพัฒนาแล�ว ด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 

 ๑. สถานการณ! แนวโน�มในการพัฒนาประเทศ 
  ในป2จจุบันประเทศไทยยังคงมีประเด็นความท�าทายการพัฒนาในหลายมิติ ท้ังในมิติ
เศรษฐกิจท่ีโครงสร�างเศรษฐกิจยังไม5สามารถขับเคลื่อนด�วยนวัตกรรมอย5างเต็มท่ี ผลิตภาพการผลิต
ของภาคบริการและภาคเกษตรยังอยู5ในระดับตํ่า คุณภาพและสมรรถนะของแรงงานท่ียังไม5สอดคล�อง
กับความต�องการในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ มิติทางสังคมท่ีการยกระดับรายได�ของ
ประชาชน การแก�ป2ญหาด�านความยากจนและความเหลื่อมล้ํา การพัฒนาคุณภาพการให�บริการและ
การขยายโอกาสในการเข�าถึงระบบบริการสาธารณะยังคงมีช5องว5างท่ีสามารถพัฒนาต5อไปได�มิติ
สิ่งแวดล�อมท่ีการฟ�jนฟูและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมยังเป�นประเด็นสําคัญสําหรับการ
พัฒนาประเทศอย5างยั่งยืน และมิติของการบริหารจัดการภาครัฐท่ียังขาดความต5อเนื่องและความ
ยืดหยุ5นในการตอบสนองความต�องการในการแก�ป2ญหาของประชาชนได�อย5างเต็มประสิทธิภาพ
นอกจากนี้ ยังมีสถานการณ0ท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงอย5างรวดเร็ว ท้ังการเปลี่ยนแปลงโครงสร�างประชากร
ท่ีมีสัดส5วนประชากรวัยแรงงานลดลงและประชากรสูงอายุเพ่ิมข้ึนอย5างต5อเนื่อง ความก�าวหน�า 
 

ทางวิทยาศาสตร0และเทคโนโลยีแบบก�าวกระโดด ความท�าทายใหม5 ๆ ซ่ึงมาจากการเปลี่ยนแปลงเชิง
โครงสร�างของความสัมพันธ0ระหว5างประเทศ ท้ังด�านความม่ันคงและเศรษฐกิจ การเชื่อมโยงกันอย5าง
ซับซ�อนจากการรวมกลุ5มภายในภูมิภาคและการเปiดเสรีด�านต5าง ๆ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภู มิอากาศและความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศซ่ึงสถานการณ0ดังกล5าวจะก5อให� เ กิดความ 
ท�าทายในการพัฒนาประเทศท้ังในมิติความม่ันคง เศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล�อม ดังนั้น ประเทศ

                                                           

 ๕สํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร0ชาติ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา 

การเศรษฐกิจและสังคมแห5งชาติ. “ยุทธศาสตร0ชาติ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ (ฉบับย5อ)”. (ออนไลน0).เข�าถึงได�
จาก :https://www.nesdb.go.th/download/document/SAC/NS_SumPlanOct2018.pdf.๒๕๖๑. 



๑๒ 

 

ไทยจําเป�นต�องมีการวางแผนยุทธศาสตร0ด�านต5าง ๆ ท่ีรอบคอบและครอบคลุมเพ่ือเป�นกรอบในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให�เจริญก�าวหน�าอย5างม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 
 ๒. วิสัยทัศน! เป0าหมาย และตัวช้ีวัด 
  วิสัยทัศน0ประเทศคือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืนเป�นประเทศท่ีพัฒนา
แล�ว ด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเปMาหมายการพัฒนาประเทศ คือ 
“ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย5างต5อเนื่อง สังคมเป�นธรรมฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคน 
ในทุกมิติและในทุกช5วงวัยให�เป�นคนดี เก5ง และมีคุณภาพ สร�างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
สร�างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป�นมิตรกับสิ่งแวดล�อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน
และประโยชน0ส5วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร0ชาติ ประกอบด�วย 
  ๒.๑ ความอยู5ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
  ๒.๒ ขีดความสามารถในการแข5งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได� 
  ๒.๓ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย0ของประเทศ 
  ๒.๔ ความเท5าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
  ๒.๕ ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล�อม และความยั่งยืนของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
  ๒.๖ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข�าถึงการให�บริการ 
  การพัฒนาประเทศในช5วงระยะเวลาของยุทธศาสตร0ชาติ จะมุ5งเน�นการสร�างสมดุล
ระหว5างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล�อม โดยประกอบด�วย ๖ ยุทธศาสตร0๖ ได�แก5 
ยุทธศาสตร0ชาติด�านความม่ันคง ยุทธศาสตร0ชาติด�านการสร�างความสามารถในการแข5งขันยุทธศาสตร0ชาติ
ด�านการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย0 ยุทธศาสตร0ชาติด�านการสร�างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร0ชาติด�านการสร�างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป�นมิตรต5อ
สิ่งแวดล�อม และยุทธศาสตร0ชาติด�านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 ๓. ยุทธศาสตร!ชาติด�านความมั่นคง 
  ยุทธศาสตร0ชาติด�านความม่ันคง มีเปMาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญ คือประเทศชาติ
ม่ันคง ประชาชนมีความสุข เน�นการบริหารจัดการสภาวะแวดล�อมของประเทศให�มีความม่ันคง 
ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร�อยในทุกระดับ ต้ังแต5ระดับชาติ สังคม ชุมชน 
 
มุ5งเน�นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข�อมูลขนาดใหญ5ให�มีความพร�อมสามารถ
รับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได�ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู5ไปกับการปMองกันและ
แก�ไขป2ญหาด�านความม่ันคงท่ีมีอยู5ในป2จจุบัน และท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใช�กลไกการแก�ไขป2ญหา
แบบบูรณาการท้ังกับส5วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค0กรท่ีไม5ใช5รัฐรวมถึงประเทศเพ่ือน

                                                           

 ๖เรื่องเดียวกัน. 



๑๓ 

 

บ�านและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัด ประกอบด�วย๑. ความสุขของ
ประชากรไทย ๒. ความม่ันคงปลอดภัยของประเทศ ๓. ความพร�อมของกองทัพ หน5วยงานด�านความ
ม่ันคง และการมีส5วนร5วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการปMองกันและแก�ไขป2ญหา
ความม่ันคง ๔. บทบาทและการยอมรับในด�านความม่ันคงของไทยในประชาคมระหว5างประเทศ และ 
๕. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค0รวมโดยประเด็นยุทธศาสตร0ชาติด�านความ
ม่ันคง ประกอบด�วย ๕ ประเด็น ได�แก5 
  ๓.๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ เพ่ือสร�างเสริมความสงบเรียบร�อยและ
สันติสุขให�เกิดข้ึนกับประเทศชาติบ�านเมือง โดย ๑. การพัฒนาและเสริมสร�างคนในทุกภาคส5วนให�มี
ความเข�มแข็ง มีความพร�อม ตระหนักในเรื่องความม่ันคง และมีส5วนร5วมในการแก�ไขป2ญหา ๒. การพัฒนา
และเสริมสร�างความจงรักภักดีต5อสถาบันหลักของชาติ ๓. การพัฒนาและเสริมสร�างการเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย0ทรงเป�นประมุขท่ีมีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล  
เห็นแก5ประโยชน0ของประเทศชาติมากกว5าประโยชน0ส5วนตน และ ๔. การพัฒนาและเสริมสร�างกลไก 
ท่ีสามารถปMองกันและขจัดสาเหตุของประเด็นป2ญหาความม่ันคงท่ีสําคัญ 
  ๓.๒ การปMองกันและแก�ไขป2ญหาท่ีมีผลกระทบต5อความม่ันคง เพ่ือแก�ไขป2ญหาเดิม 
และปMองกันไม5ให�ป2ญหาใหม5เกิดข้ึน โดย ๑. การแก�ไขป2ญหาความม่ันคงในป2จจุบัน ๒. การติดตาม  
เฝMาระวังปMองกัน และแก�ไขป2ญหาท่ีอาจอุบัติข้ึนใหม5 ๓. การสร�างความปลอดภัยและความสันติสุข
อย5างถาวรในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต� และ ๔. การรักษาความม่ันคงและผลประโยชน0ทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมท้ังทางบกและทางทะเล 
  ๓.๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศให�พร�อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต5อความ
ม่ันคงของชาติเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน5วยงานด�านความม่ันคง โดย ๑. การ
พัฒนาระบบงานข5าวกรองแห5งชาติแบบบูรณาการอย5างมีประสิทธิภาพ ๒. การพัฒนาและ 
ผนึกพลังอ5านาจแห5งชาติ กองทัพและหน5วยงานความม่ันคง รวมท้ังภาครัฐและภาคประชาชน ให�
พร�อมปMองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัยคุกคามได�ทุกมิติทุกรูปแบบและทุก
ระดับ และ๓. การพัฒนาระบบเตรียมพร�อมแห5งชาติและการบริหารจัดการภัยคุกคามให�มี
ประสิทธิภาพ 
  ๓.๔ การบูรณาการความร5วมมือด�านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึง
องค0กรภาครัฐและท่ีมิใช5ภาครัฐ เพ่ือสร�างเสริมความสงบสุข สันติสุข ความม่ันคง และความเจริญ 
ก�าวหน�า ให�กับประเทศชาติ ภูมิภาค และโลก อย5างยั่งยืน โดย ๑. การเสริมสร�างและรักษาดุลยภาพ
สภาวะแวดล�อมระหว5างประเทศ ๒. การเสริมสร�างและธํารงไว�ซ่ึงสันติภาพและความม่ันคงของ
ภูมิภาค และ ๓. การร5วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบ�าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค0กรภาครัฐ
และท่ีมิใช5ภาครัฐ 



๑๔ 

 

  ๓.๕ การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค0รวม เพ่ือให�กลไก
สําคัญต5าง ๆ ท5างานได�อย5างมีประสิทธิภาพ มีการใช�หลักธรรมาภิบาล และการบังคับใช�กฎหมาย
อย5างเคร5งครัด โดย ๑. การพัฒนากลไกให�พร�อมสําหรับการติดตาม เฝMาระวัง แจ�งเตือน ปMองกัน และ
แก�ไขป2ญหาความม่ันคงแบบองค0รวมอย5างเป�นรูปธรรม ๒. การบริหารจัดการความม่ันคงให�เอ้ืออํานวย
ต5อการพัฒนาประเทศในมิติอ่ืน ๆ และ ๓. การพัฒนากลไกและองค0กรขับเคลื่อนยุทธศาสตร0ชาติด�าน
ความม่ันคง 

 ๔. ยุทธศาสตร!ชาติด�านการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย! 
  ยุทธศาสตร0ชาติด�านการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย0 มีเปMาหมาย
การพัฒนาท่ีสําคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช5วงวัยให�เป�นคนดี เก5ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย
มีความพร�อมท้ังกาย ใจ สติป2ญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด�าน และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช5วงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต5อสังคมและผู�อ่ืน มัธยัสถ0 อดออม โอบอ�อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป�นพลเมืองดี
ของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต�อง มีทักษะท่ีจําเป�นในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี ๓ 
และอนุรักษ0ภาษาท�องถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู�และการพัฒนาตนเองอย5างต5อเนื่องตลอดชีวิต สู5การเป�น
คนไทยท่ีมีทักษะสูง เป�นนวัตกร นักคิด ผู�ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม5 และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตาม
ความถนัดของตนเอง ตัวชี้วัด ประกอบด�วย ๑. การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป�นอยู5ท่ีดี
ของคนไทย ๒. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู�ตลอดชีวิต และ ๓. การพัฒนาสังคมและ
ครอบครัวไทย โดยประเด็นยุทธศาสตร0ชาติด�านการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย0 
ประกอบด�วย ๗ ประเด็น ได�แก5 
  ๔.๑ การปรับเปลี่ยนค5านิยมและวัฒนธรรม มุ5งเน�นให�สถาบันทางสังคมร5วมปลูกฝ2ง
ค5านิยมและวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค0โดย ๑. การปลูกฝ2งค5านิยมและวัฒนธรรมผ5านการเลี้ยงดูใน
ครอบครัว ๒. การบูรณาการเรื่องความซ่ือสัตย0 วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา ๓. การสร�างความเข�มแข็งในสถาบันทางศาสนา ๔. การปลูกฝ2งค5านิยมและวัฒนธรรม
โดยใช�ชุมชนเป�นฐาน ๕. การสร�างค5านิยมและวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค0จากภาคธุรกิจ๖. การใช�สื่อและ
สื่อสารมวลชนในการปลูกฝ2งค5านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม และ ๗. การส5งเสริมให�คนไทย 
มีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต5อส5วนรวม 
  ๔.๒ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช5วงชีวิต มุ5งเน�นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช5วงวัย 
ประกอบด�วย ๑. ช5วงการต้ังครรภ0/ปฐมวัย เน�นการเตรียมความพร�อมให�แก5พ5อแม5ก5อนการต้ังครรภ0 
๒. ช5วงวัยเรียน/วัยรุ5น ปลูกฝ2งความเป�นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะการเรียนรู�ท่ีสอดรับกับศตวรรษท่ี๒๑๓. 
ช5วงวัยแรงงาน ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะแรงงานสอดคล�องกับความต�องการของตลาด 
และ ๔. ช5วงวัยผู�สูงอายุ ส5งเสริมให�ผู�สูงอายุเป�นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ 



๑๕ 

 

  ๔.๓ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู�ท่ีตอบสนองต5อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 
มุ5งเน�นผู�เรียนให�มีทักษะการเรียนรู�และมีใจใฝPเรียนรู�ตลอดเวลา โดย ๑. การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู�
ให�เอ้ือต5อการพัฒนาทักษะสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ ๒. การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให�เป�นครูยุคใหม5 
๓. การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท ๔. การพัฒนาระบบการเรียนรู�
ตลอดชีวิต ๕. การสร�างความต่ืนตัวให�คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตําแหน5ง 
 
ของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย0และประชาคมโลก ๖. การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู� 
โดยใช�ดิจิทัลแพลตฟอร0ม และ ๗. การสร�างระบบการศึกษาเพ่ือเป�นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
  ๔.๔ การเสริมสร�างให�คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี ครอบคลุมท้ังด�านกาย ใจ สติป2ญญา 
และสังคม โดย ๑. การสร�างความรอบรู�ด�านสุขภาวะ ๒. การปMองกันและควบคุมป2จจัยเสี่ยงท่ีคุกคาม
สุขภาวะ ๓. การสร�างสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือต5อการมีสุขภาวะท่ีดี ๔. การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
ท่ีทันสมัยสนับสนุนการสร�างสุขภาวะท่ีดีและ ๕. การส5งเสริมให�ชุมชนเป�นฐานในการสร�างสุขภาวะท่ีดี
ในทุกพ้ืนท่ี 
  ๔.๕ การเสริมสร�างให�คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี ครอบคลุมท้ังด�านกาย ใจ สติป2ญญา 
และสังคม โดย ๑. การสร�างความรอบรู�ด�านสุขภาวะ ๒. การปMองกันและควบคุมป2จจัยเสี่ยงท่ีคุกคาม
สุขภาวะ ๓. การสร�างสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือต5อการมีสุขภาวะท่ีดี ๔. การพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
ท่ีทันสมัยสนับสนุนการสร�างสุขภาวะท่ีดีและ ๕. การส5งเสริมให�ชุมชนเป�นฐานในการสร�างสุขภาวะท่ีดี
ในทุกพ้ืนท่ี 
  ๔.๖ การสร�างสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือต5อการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพ 
ทรัพยากรมนุษย0โดย ๑. การสร�างความอยู5ดีมีสุขของครอบครัวไทย ๒. การส5งเสริมบทบาทการมีส5วนร5วม
ของภาครัฐ ภาคเอกชน องค0กรปกครองส5วนท�องถ่ิน ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย0 
๓. การปลูกฝ2งและพัฒนาทักษะนอกห�องเรียน และ ๔. การพัฒนาระบบฐานข�อมูลเพ่ือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย0  
  ๔.๗ การเสริมสร�างศักยภาพการกีฬาในการสร�างคุณค5าทางสังคม และพัฒนาประเทศ 
โดย ๑. การส5งเสริมการออกกําลังกาย และกีฬาข้ันพ้ืนฐานให�กลายเป�นวิถีชีวิต ๒.การส5งเสริมให�
ประชาชนมีส5วนร5วมในกิจกรรมออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการ ๓. การส5งเสริมการกีฬาเพ่ือ
พัฒนาสู5ระดับอาชีพ และ ๔. การพัฒนาบุคลากรด�านการกีฬาและนันทนาการเพ่ือรองรับการเติบโต
ของอุตสาหกรรมกีฬา 

มาตรฐานการอุดมศึกษา 



๑๖ 

 

 คณะกรรมการการอุดมศึกษา ได�มีการปรับปรุงมาตรฐานการอุดมศึกษาให�สอดคล�อง
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติเพ่ือใช�เป�นกลไกระดับกระทรวง ระดับคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
และระดับหน5วยงานในการส5งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือให�บรรลุเปMาหมายสําคัญ คือการ
จัดการศึกษาเพ่ือให�ผู�สําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีคุณลักษณะของคนไทยท่ีสอดคล�องกับ
ยุทธศาสตร0ชาติ และเป�นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศไทยสู5ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนจึงออก
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง “มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑” เม่ือวันท่ี ๑๗ สิงหาคม 
๒๕๖๑ ประกอบด�วย มาตรฐาน ๕ ด�าน ดังนี้  
 ๑.มาตรฐานท่ี ๑ ด�านผลลัพธ0ผู�เรียน 
  ๑.๑ เป�นบุคคลท่ีมีความรู�ความสามารถ และความรอบรู�ด�านต5าง ๆ ในการสร�าง
สัมมาอาชีพ ความม่ันคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม มีทักษะการเรียนรู�
ตลอดชีวิต โดยเป�นผู�มีคุณธรรม ความเพียร มุ5งม่ัน มานะ บากบ่ัน และยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  ๑.๒ เป�นผู�ร5วมสร�างสรรค0นวัตกรรม มีทักษะศตวรรษท่ี ๒๑ มีความสามารถในการ 
บูรณาการศาสตร0ต5าง ๆ เพ่ือพัฒนาหรือแก�ไขป2ญหาสังคม มีคุณลักษณะความเป�นผู�ประกอบการ  
รู�เท5าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสร�างโอกาสและเพ่ิมมูลค5าให�กับตนเอง 
ชุมชน สังคม และประเทศ 
  ๑.๓ เป�นพลเมืองท่ีเข�มแข็ง มีความกล�าหาญทางจริยธรรม ยึดม่ันในความถูกต�อง รู�
คุณค5าและรักษ0ความเป�นไทย ร5วมมือรวมพลังเพ่ือสร�างสรรค0การพัฒนาและเสริมสร�างสันติสุข อย5าง
ยั่งยืนท้ังในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก  
 ๒.มาตรฐานท่ี ๒ ด�านการวิจัยและนวัตกรรม 
  สถาบันอุดมศึกษามีผลงานวิจัยท่ีเป�นการสร�างและประยุกต0ใช�องค0ความรู�ใหม5 
สร�างสรรค0 นวัตกรรมหรือทรัพย0สินทางป2ญญา ท่ีเชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม  
หรือสิ่งแวดล�อม ตามศักยภาพและอัตลักษณ0ของประเภทสถาบัน มีเครือข5ายความร5วมมือระหว5าง 
สถาบันอุดมศึกษา องค0กรภาครัฐและเอกชนท้ังในและต5างประเทศ ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ตอบสนองยุทธศาสตร0ชาติ ความต�องการจําเป�นของสังคมชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ 
ผลลัพธ0ของการวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงต5อการพัฒนาผู�เรียน การสร�างคุณภาพชีวิต หรือการ
สร�างโอกาส มูลค5าเพ่ิม และขีดความสามารถของประเทศในการแข5งขันระดับนานาชาติ 
 ๓. มาตรฐานท่ี ๓ ด�านการบริการวิชาการ 
  สถาบันอุดมศึกษาให�บริการวิชาการเหมาะสม สอดคล�องกับบริบทและตอบสนอง
ความต�องการ ของท�องถ่ิน ชุมชน และสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ0ของประเภทสถาบัน 
โดยมี การบริหารจัดการท่ีประสานความร5วมมือระหว5างสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐและภาคเอกชน  
ท้ังในและ ต5างประเทศ และมีความโปร5งใส ชัดเจน และตรวจสอบได� ผลลัพธ0ของการบริการวิชาการ
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นําไปสู5การเสริมสร�างความเข�มแข็งและความยั่งยืนของผู�เรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ
 ๔. มาตรฐานท่ี ๔ ด�านศิลปวัฒนธรรมและความเป�นไทย 
  สถาบันอุดมศึกษามีการจัดการเรียนรู� การวิจัย หรือการบริการวิชาการซ่ึงนําไปสู5
การสืบสาน การสร�างความรู� ความเข�าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต0ใช�ศิลปวัฒนธรรม
ท้ังของไทย และต5างประเทศอย5างเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณ0ของประเภทสถาบัน ผลลัพธ0
ของการจัดการด�านศิลปวัฒนธรรมทําให�เกิดความภาคภูมิใจในความเป�นไทย หรือการสร�างโอกาส
และมูลค5าเพ่ิม ให�กับผู�เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 ๕. มาตรฐานท่ี ๕ ด�านการบริหารจัดการ  
  ๕.๑ สถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นการพัฒนาผู�เรียน 
แบบบูรณาการเพ่ือให�มีคุณลักษณะอันพึงประสงค0 ตอบสนองยุทธศาสตร0ชาติและความต�องการ ท่ี
หลากหลายของประเทศ ท้ังในด�านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล�อม โดยการมีส5วนร5วมของชุมชน 
สังคม สถานประกอบการ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  
  ๕.๒ สถาบันอุดมศึกษามีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน0ของสถาบัน 
อุดมศึกษา ตลอดจนมีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู�เป�นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
คํานึงถึงความหลากหลายและความเป�นอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ5น
คล5องตัว โปร5งใสและตรวจสอบได�  
  ๕.๓สถาบันอุดมศึกษามีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 
และพัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบันท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
มีการกํากับให�การจัดการศึกษาและการดําเนินงานตามพันธกิจเป�นไปตามกฎกระทรวงการประกัน 
คุณภาพการศึกษาอย5างต5อเนื่อง สอดคล�องตามเกณฑ0มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห5งชาติ และมาตรฐานอ่ืน ๆ ท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

ค7านิยมหลักของกองทัพอากาศ 

 ค5านิยมหลักของกองทัพอากาศกําหนดข้ึนจากคําปฏิญาณตนต5อธงชัยเฉลิมพล 
ท่ีทหารทุกคนได�กล5าวไว�นับต้ังแต5เริ่มต�นของการเข�ารับราชการและได�ยึดถือเป�นหลักในการประพฤติ
ปฏิบัติตนตราบจนกระท่ังวาระสุดท�ายของการรับราชการ หรือแม��กระท่ังวาระสุดท�ายแห5งการดํารงชีวิต 
ดังนั้น ค5านิยมหลักของกองทัพอากาศจึงเป�นแนวทางให�กําลังพลของกองทัพอากาศได�ยึดถือปฏิบัติ 
ร5วมกัน อันเป�นเอกลักษณ0ของทหารอากาศไทยเพ่ือเป�นการสร�างจิตสํานึกในความเป�นทหารอากาศ 
(Air - Minded) โดยกําหนดค5านิยมหลักของกองทัพอากาศไว� ๓ ประการ ใช�คําย5อว5า “AIR” ให�กําลังพล
ของกองทัพอากาศถือปฏิบัติ ดังนี้ 
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 Airmanship (ความเป�นทหารอากาศ) หมายถึง การแสดงออกถึงความเป�นทหารอากาศ 
ท่ีมีระเบียบวินัย รู�หลักการ ข้ันตอน และมีทักษะในการปฏิบัติงานมีความเชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ
อย5างมืออาชีพ มีความตระหนักรู �ในตนเองสามารถตัดสินใจได�อย5างเหมาะสมภายใต�ความเสี่ยง 
ในทุกสถานการณ0และสามารถทํางานเป�นทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 Integrity and Allegiance (ความซ่ือสัตย0และความจงรักภักดี) หมายถึงมีความยึดม่ัน
ในระบบเกียรติศักด์ิ มีความจงรักภักดีต5อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย0กล�ากระทําในสิ่งท่ี
ถูกต�อง มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือตรงดํารงไว�ซ่ึงความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
พร�อมเปiดใจรับความคิดเห็นของผู�อ่ืน 
 Responsibility (ความรับผิดชอบ) หมายถึง ความรับผิดชอบต5อตนเององค0การ สังคม
และประเทศชาติ เพ่ือให�การปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผลอย5างมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงประโยชน0ของส5
วนรวมเป�นท่ีตั้ง 

 

 

 

 

แนวคิด ทฤษฎีในการสร�างสมรรถนะท่ีจําเป9นในการเป9นทหารอาชีพ 

 ๑. ความเป9นมาของสมรรถนะ 
   แนวคิดด�านสมรรถนะ (Competency) ได�รับการกล5าวถึงนับต้ังแต5ป� ๑๙๑๐ 
โดยเฟรดเดอร0ริกค0 เทเลอร0 (Frederick W. Taylor) วิศวกรชาวอเมริกันในยุคท่ีมีการนําเครื่องจักร 
เครื่องมือทุ5นแรงใช�แทนคน  ซ่ึงถือเป�นบิดาแห5งการจัดการเชิงวิทยาศาสตร0 (Scientific Management)ได�
ศึกษาวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) เวลาและการเคลื่อนไหว (Time and Motion Study)ใน
การออกแบบการทํางานและระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ ท่ีจัดให�บุคลากรทํางานตามความเชี่ยวชาญ
หรือชํานาญเฉพาะอย5าง (Specialization) ทําให�เกิดการยอมรับผลการกระทํา และปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ให�ได�ผลผลิตเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือแก�ป2ญหาท่ีประเทศสหรัฐอเมริกากําลังประสบอยู5จากความไม5มีประสิทธิภาพ
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ของระบบการจัดการแบบเดิม ท่ีมุ5งเน�นเพียงความต้ังใจและความขยันในการทํางาน มาเป�นการบริหาร
มุ5งเน�นการผลิต หรือให�ความสําคัญต5องานและระบบการทํางานเป�นสําคัญ ท่ีทําให�เกิดความแตกต5าง 
ในความสามารถของคนงานท่ีทําให�เกิดผลผลิตในการทํางานท่ีต5างกัน 
  ต5อมา ในป� ค.ศ.๑๙๕๖ Orin B. Graff และ Calvin M. Streetได�กล5าวถึง 
CompetencyPattern ในการกําหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีเป�นผู�บริหารการศึกษา๗ นํามาสู5การปฏิบัติ
อย5างเป�นรูปธรรม ต5อมาในป� ๑๙๗๐ เม่ือบริษัท McBerได�รับการติดต5อจากThe US State Department
ภายใต�การนําของ David C. McClelland นักจิตวิทยาแห5งมหาวิทยาลัยHarvardจึงเป�นผู�ริเริ่มแนวคิด
และพัฒนารูปแบบสมรรถนะ โดยเก็บข�อมูลผู�ท่ีมีผลงานโดดเด5นด�วยการสัมภาษณ0ซ่ึงพบว5าสมรรถนะ
เก่ียวกับความเข�าใจข�อแตกต5างทางวัฒนธรรมเป�นป2จจัยท่ีมีความสัมพันธ0กับผลการปฏิบัติงาน ไม5ใช5เพียง
การทดสอบความถนัด 
  McClelland๘ตีพิมพ0บทความในป� ๑๙๗๓ เรื่อง “Testing for Competence 
RatherThan for Intelligence” ได�รับการกล5าวถึงอย5างกว�างขวางจากนักวิชาการท้ังท่ีเห็นด�วยและไม5
เห็นด�วย อย5างไรก็ตามแม�ยังไม5ได�มีการกําหนดนิยามอย5างชัดเจนตามแนวคิดของ McClelland จาก
การศึกษาพบว5ารูปแบบการทดสอบด�านสติป2ญญาและการทดสอบความถนัด (Intelligence and 
Aptitude Tests)ไม5สามารถสะท�อนผลงานตามท่ีองค0การคาดหวัง และเน�นย้ําให�หันมาให�ความสําคัญกับ
สมรรถนะ (Competency)มากกว5าสติป2ญญา (Intelligence) ท่ีทําให�พนักงานมีผลงานท่ีโดดเด5นและสร�างผล
การปฏิบัติงานท่ีแตกต5างอันส5งผลต5อความสําเร็จขององค0การ ทําให�สมรรถนะได�รับความสนใจ ศึกษา และ
ใช�กันต5อเนื่องมาจนถึงป2จจุบันนี้ (สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๘) 
  ต5อมาในป�๑๙๘๒Boyatzis๙ มีชื่อเสียงโด5งดังในงานวิจัยเรื่อง “The Competent 
Manager: A Model for Effective Performance” เป�นผลงานท่ีวัดจากผลลัพธ0ของงานเป�นหลักซ่ึง
ผู�บริหารต�องแสดงพฤติกรรมท่ี Boyatzis เรียกว5า “Specific Actions” ออกมา ซ่ึงจะเกิดผลลัพธ0 

                                                           

 ๗จิตรลดา อมรวัฒนา.“การบริหารทรัพยากรบุคคลด�วยหลักสมรรถนะ (Competency-
Based Human Resource Management) ทฤษฎีสู5การปฏิบัติ”.  (เอกสารประกอบการสอน ภาควิชา
สังคมศาสตร0 คณะสังคมศาสตร0และมนุษยศาสตร0 มหาวิทยาลัยมหิดล. ๒๕๕๓). 
 ๘McClelland, David C.“Testing for Competence Rather Than 
Intelligence”.American Psychologist. (28), January1973. p. 1-14. 

 ๙Boyatzis, R.E. The Competence Manager : A Model for Effective 

Performance.(New York: John Wiley & Sons Inc,1982). 
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ท่ี มีประสิทธิภาพสู ง และสิ่ งท่ี ทํ าให� ผู� บริ หารแสดงพฤติกรรมเฉพาะออกมา Boyatzis เรี ยกว5 า 
“Competence”ทําให�คําว5า “Competence” หรือ “Competency” เป�นท่ีรู�จัก และนํามาใช�ใน
สาขาการบริหารทรัพยากรมนุษย0 (Human Resource Field)  อย5างแพร5หลาย 
  Spencer and Spencer๑๐ทําการศึกษาสมรรถนะในงานเขียนเรื่อง“Competencyat 
Work” ท่ีเปรียบเทียบเป�นความรู� (Knowledge) และทักษะ (Skill)เหมือนยอดภูเขาน้ําแข็งท่ีลอยในทะเลเป�น
ส5วนน�อยเม่ือเทียบกับภูเขาน้ําแข็งท้ังหมด เป�นส5วนท่ีมองเห็นได�ง5ายและพัฒนาได�ง5ายส5วนสมรรถนะ
ประเภทอัตมโนทัศน0 (Self-Concept) คุณลักษณะเฉพาะ (Traits) และแรงจูงใจ (Motive) เปรียบได�
กับส5วนล5างของภูเขาน้ําแข็งท่ีอยู5ใต�น้ํา ถือเป�นส5วนใหญ5ของภูเขาท้ังหมด และเป�นส5วนท่ีสําคัญท่ีสังเกตเห็น
ได�ยากและพัฒนาได�ยาก 
  ในป� พ.ศ.๒๕๔๘สํานักงานคณะกรรมการข�าราชการพลเรือน (กพ.) ได�ว5าจ�างบริษัท
เฮย0กรุ ป (Hay Group) เป�นท่ีปรึกษาในการจัดทํารูปแบบสมรรถนะของข�าราชการพลเรือนในระบบ
ราชการไทย โดยในระยะแรกได�นําแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย0โดยยึดหลักสมรรถนะ 
(Competency Based Human Resource Development) มาใช�ในระบบการสรรหาผู�บริหารระดับสูง 
(SES)ในระบบราชการไทย ได�กําหนดสมรรถนะของข�าราชการท่ีจะสรรหาในอนาคต และกําหนดรูปแบบ
สมรรถนะ (Competency Model) มาใช�ในการประเมินกลุ5มพฤติกรรมท่ีองค0การต�องการจากข�าราชการ
เพราะเชื่อว5าข�าราชการมีพฤติกรรมการทํางานในแบบท่ีองค0การกําหนดแล�ว จะส5งผลให�ข�าราชการผู�
นั้นมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี และส5งผลให�องค0การบรรลุเปMาประสงค0ท่ีต�องการในการให�บริการแก5ประชาชน ทํา
ให�หน5วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค0คือการทําให�เกิดประโยชน0สุขแก5ประชาชน 

 ๒. ความหมายของสมรรถนะ 
  McClelland๑๑ไม5ได�ให�คําจํากัดความของสมรรถนะไว�อย5างชัดเจนกล5าวเพียงว5า
เป�นคุณลักษณะต5างๆ ของบุคคลซ่ึงเป�นป2จจัยบ5งชี้ว5าบุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานได�ประสบความสําเร็จ
และโดดเด5นในงานหนึ่งๆ  
  Lyle M. Spencer Jr. & Signe M. Spencer๑๒ได�ให�ความหมายสมรรถนะ หมายถึง
ลักษณะท่ีเป�นฐานรากของบุคคลหนึ่งๆ ซ่ึงมีความเชื่อมโยงเชิงเหตุและผลกับผลการปฏิบัติงานท่ีเหนือกว5า 
และ/หรือ มีประสิทธิผลท่ีสามารถอ�างอิงกับเกณฑ0มาตรฐานในงานหนึ่งหรือสถานการณ0หนึ่งๆ ได� 

                                                           

 ๑๐Spencer, L.M. Jr., & Spencer M.S.Competence at work: Models for 
Superior Performance.New York: John Wiley & Sons, Inc,1993. 
 ๑๑McClelland, David C.op.cit. 

 
๑๒Spencer, L.M. Jr., & Spencer M.S.op.cit. 



๒๑ 

 

  Paul C. Green๑๓ได�ให�ความหมายสมรรถนะ หมายถึงสิ่งท่ีบุคคลนํามาใช�แตกต5างกันไป
ตามกลยุทธ0ขององค0การท่ีตนเองทํางานอยู5 โดยสมรรถนะหรือความสามารถของบุคคลจะช5วยลด
ความคลุมเครือ (Ambiguity) และช5วยแก�ป2ญหาในการทํางานของบุคคลได� 
  สํานักงานคณะกรรมการข�าราชการพลเรือน๑๔ได�กําหนดนิยามสมรรถนะ หมายถึง  
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป�นผลมาจากความรู� ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีทําให�
บุคคลสามารถสร�างผลงานได�โดดเด5นกว5าเพ่ือนร5วมงานอ่ืนๆ ในองค0การ 
  กล5าวโดยสรุปได�ว5า สมรรถนะ (Competency) หมายถึงความรู� ทักษะ และคุณลักษณะ
ท่ีจําเป�นของบุคคลในการทํางานให�ประสบความสําเร็จ โดยสามารถสร�างผลงาน หรือเกิดผลการปฏิบัติ 
ได�ตามเกณฑ0มาตรฐานท่ีกําหนดหรือสูงกว5าท่ีกําหนด 
 ๓. องค!ประกอบของสมรรถนะ 
  Spencer และ Spencer๑๕อธิบายว5า สมรรถนะเป�นลักษณะฐานรากของบุคคล 
มีความเชื่อมโยงเชิงเหตุและผลกับผลการปฏิบัติงานท่ีเหนือกว5า และ/หรือ มีประสิทธิผลสามารถอ�างอิง
กับเกณฑ0มาตรฐานในงานหนึ่งหรือสถานการณ0หนึ่งๆ มีองค0ประกอบ๕ คุณลักษณะ ได�แก5 
  ๓.๑ ด�านความรู� (Knowledge) เป�นขอบเขตของข�อมูลหรือเนื้อหาท่ีบุคคลรวบรวมสะสมไว� 
  ๓.๒ ด�านทักษะ (Skill) เป�นความสามารถในการแสดงออกหรือปฏิบัติท่ีต�องใช�
ทักษะทางกายภาพ และการใช�ความคิด และจิตใจ ของบุคคลในการคิด วิเคราะห0 ใช�ความรู�กําหนด
เหตุผลหรือการวางแผนในการจัดการ และตระหนักถึงความซับซ�อนของข�อมูลได�  
  ๓.๓ ด�านอัตมโนทัศน0 (Self-Concept) เป�นภาพลักษณ0ของบุคคลท่ีเก่ียวกับ 
ค5านิยม (Value) ความเชื่อ (Belief) ทัศนคติ (Attitude) และภาพลักษณ0ท่ีมีต5อตนเอง (Self-Image) 
ซ่ึงจะเป�นมโนภาพของบุคคลท่ีเชื่อม่ันว5าตนเองให�แสดงพฤติกรรมต5อสถานการณ0 ในช5วงเวลานั้น ๆ 
  ๓.๔ ด�านคุณลักษณะเฉพาะ (Trait) เป�นคุณลักษณะทางกายภาพของบุคคล และ
ลักษณะภายในของบุคคลในการตอบสนองต5อข�อมูล ข5าวสาร หรือสถานการณ0ท่ีเผชิญ 
  ๓.๕ ด�านแรงจูงใจ (Motive) เป�นสิ่งท่ีบุคคลคํานึงถึงและต�องการอย5างแท�จริง  
เป�นแรงขับในการกําหนดหรือการเลือกของบุคคลท่ีแสดงออกทางพฤติกรรม หรือการตอบสนองต5อ
เปMาหมายท่ีท�าทาย หรือการมุ5งม่ันท่ีจะบรรลุเปMาหมายท่ีรับผิดชอบ 
  องค0ประกอบของสมรรถนะท้ัง ๕ คุณลักษณะนี้ สามารถนํามาจัดกลุ5มตามพฤติกรรม
ท่ีแสดงออกและสังเกตเห็นได�ง5าย ๒ คุณลักษณะ คือ ๑. สมรรถนะท่ีสังเกตได�หรือเห็นได� (Visible) 
ได�แก5 ความรู� (Knowledge) ทักษะ (Skill) ซ่ึงเป�นสมรรถนะท่ีมีโอกาสพัฒนาได�ง5าย และ๒. สมรรถนะ 

                                                           

 ๑๓Paul C. Green.Building Robust Competencies: Linking Human Resource 

Systems to Organizational Strategies.(San Francisco:Jossey-Bass,1999). 

 ๑๔สํานักงานคณะกรรมการข�าราชการพลเรือน. “การปรับใช�สมรรถนะในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย0”.(เอกสารประกอบการสัมมนา เรื่อง สมรรถนะข�าราชการ ๓๑ มกราคม ๒๕๔๘). 

 
๑๕Spencer, L.M. Jr., & Spencer M.S.op.cit. 



๒๒ 

 

ท่ีอยู5ลึกลงไปหรือซ5อนอยู5ภายในตัวบุคคล (Hidden) ได�แก5 แรงจูงใจ (Motive) คุณลักษณะเฉพาะ  
(Trait) ซ่ึงเป�นสมรรถนะท่ียากต5อการวัดและพัฒนา 
  นอกจากนี้ ยังมีสมรรถนะท่ีเรียกว5า อัตมโนทัศน0 (Self-Concept) ได�แก5 ค5านิยม 
(Value)ความเชื่อ (Belief) ทัศนคติ (Attitude) และภาพลักษณ0ท่ีมีต5อตนเอง (Self-Image) ซ่ึงเป�น
สมรรถนะท่ีปรับเปลี่ยนได�แต5ต�องใช�ระยะเวลานาน และสามารถทําได�ด�วยการฝ�กอบรม การใช�หลัก
จิตวิทยา หรือการสั่งสมประสบการณ0ในการพัฒนา แต5เป�นสิ่งท่ีทําได�ค5อนข�างยากและใช�เวลามาก 

 ๔. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 
  Benner๑๖ได�กล5าวถึงการพัฒนาทักษะและจําแนกสมรรถนะไว� ๕ ระดับ ประกอบด�วย 
  ระดับท่ี ๑ ระดับเริ่มต�น หรือ ผู�เริ่มต�น (beginner) ไม5มีประสบการณ0ในการทํางาน
ตามท่ีคาดหวังในการปฏิบัติงาน ขาดความม่ันใจในการปฏิบัติอย5างปลอดภัย ต�องการคําแนะนําอย5าง
ต5อเนื่อง ต�องได�รับการฝ�กฝนในการปฏิบัติเป�นระยะเวลานาน และยังไม5สามารถไตร5ตรองในการตัดสินใจ
ได�อย5างรอบคอบ 
  ระดับท่ี ๒ ระดับก�าวหน�าหรือผู�เรียนรู� (Advanced Beginner)เป�นผู�มีประสบการณ0
ในการทํางาน ได�รับการยอมรับในผลการปฏิบัติงาน  ยังคงต�องได�รับคําแนะนําหรือการสนับสนุนในการ
ปฏิบัติงาน หรืออาจจะต�องได�รับโอกาสในการพัฒนาความรู�เพ่ิมข้ึน 
  ระดับท่ี ๓ ระดับผู�มีความสามารถหรือระดับผู�ปฏิบัติ (Competent)เป�นผู�มีประสบการณ0
ในการปฏิบัติงาน ๒-๓ ป� สามารถปฏิบัติงานได�อย5างมีประสิทธิภาพ มีการประสานการทํางานและมี 
ความม่ันใจในการปฏิบัติงาน มีมุมมองและการวางแผนในการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานการวิเคราะห0และ
พิจารณาในการแก�ป2ญหาอย5างรอบคอบ โดยไม5ต�องได�รับคําแนะนําหรือการสนับสนุนในการปฏิบัติงาน 
ซ่ึงเป�นระดับทักษะท่ีช5วยให�องค0การมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จ  
  ระดับท่ี ๔ ระดับผู�ชํานาญ (Proficient)  เป�นผู�ท่ีสามารถเผชิญกับสถานการณ0ต5างๆ
ได�เป�นอย5างดีด�วยความเข�าใจสถานการณ0 และเปMาหมายในระยะยาว สามารถเรียนรู�จากประสบการณ0หรือ
เหตุการณ0ท่ีเกิดข้ึนไปสู5การวางแผนในการตอบสนองต5อสถานการณ0นั้นๆ ได�อย5างเข�าใจในองค0รวม
เพ่ือการพัฒนาการตัดสินใจในระดับผู�ชํานาญท่ีไม5เน�นการปฏิบัติงาน 
  ระดับท่ี ๕ ระดับผู�เชี่ยวชาญ(Expert)  เป�นผู�ท่ีสั่งสมประสบการณ0มาเป�นเวลานานทํา
ให�สามารถเข�าใจสถานการณ0ในภาพรวมตามสัญชาติญาณ ก5อให�เกิดความยืดหยุ5นตามความเชี่ยวชาญและ
สามารถคาดการณ0สิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึน กอปรกับความสามารถและทักษะในการวิเคราะห0ข้ันสูงท่ีมี
ความจําเป�นอย5างยิ่งต5อการแก�ไขสถานการณ0ซับซ�อนท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน 

                                                           

 
๑๖Benner, P. From Novice to Expert: Excellence and power in clinical 

nursing practice.(Menlo Park: Addison-Wesley,1984). p.13-34. 



๒๓ 

 

 ๕. รูปแบบสมรรถนะ 
  นิสดารก0  เวชยานนท0๑๗ได�ให�ความหมาย รูปแบบสมรรถนะว5า เป�นการรวบรวม
คุณลักษณะทางความรู� ทักษะ คุณลักษณะท่ีจําเป�นต5อการทํางานในบทบาทใดบทบาทหนึ่งอย5างมี
ประสิทธิภาพ และนําไปใช�เป�นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย0เพ่ือการคัดเลือก การพัฒนา 
การประเมินผลและการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน5ง 

  วีรวัฒน0 ป2นนิตามัย๑๘ได�ให�ความหมาย รูปแบบสมรรถนะว5าเป�นกระบวนการอย5าง
เป�นระบบเพ่ือกําหนดรายการสมรรถนะท่ีสําคัญท่ีช5วยให�องค0การบรรลุเปMาหมาย สมรรถนะจะประกอบด�วย 
กลุ5มของความรู� ทักษะ ความสามารถ หรือลักษณะอ่ืนใด ท่ีเชื่อว5าจะช5วยให�การปฏิบัติงานท่ีดีและมี
ผลต5อความสําเร็จขององค0การ 
  Pearman๑๙ได�กล5าวถึง รูปแบบสมรรถนะว5า เป�นรูปแบบท่ีพึงมีลักษณะร5วมกันคือ 
มีระเบียบวิธีของการพัฒนาท่ีรัดกุม มีความน5าเชื่อถือ มีการเก็บรวบรวมข�อมูลสมรรถนะจากหลายแหล5งด�วย
การสัมภาษณ0 การสังเกตพฤติกรรมการทํางานของบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ การใช�แบบสอบถามและ
แบบสํารวจ  
  อาจกล5าวได�ว5า รูปแบบสมรรถนะ หมายถึง กระบวนการในการกําหนดรายการสมรรถนะ
ท่ีพึงประสงค0 ได�แก5 ลักษณะทางความรู� ทักษะ คุณลักษณะท่ีจําเป�นท่ีพึงมีร5วมกัน เพ่ือให�การทํางาน 
มีประสิทธิภาพและมีผลต5อความสําเร็จขององค0การ 

การศึกษาสภาวะแวดล�อมและความต�องการการพัฒนาบุคลากรของกองทัพอากาศ 

 ป2จจุบันสภาพแวดล�อมมีการเปลี่ยนแปลงอย5างรวดเร็ว จึงต�องติดตามและประเมิน
สถานการณ0อย5างใกล�ชิดและต5อเนื่อง อีกท้ังเทคโนโลยีมีการพัฒนาอย5างก�าวกระโดด มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน มีราคาลดลงและสามารถเข�าถึงได�ง5าย ส5งผลให�การเกิดภัยคุกคามต5อความม่ันคงของชาติซ่ึงมี
ความอ5อนไหวมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะอย5างยิ่ง การก5อการร�าย ภัยพิบัติทางธรรมชาติภัยคุกคามทาง 
ไซเบอร0ภัยคุกคามทางอวกาศ และการใช�อากาศยานไร�คนขับขนาดเล็ก ในการกระทําความผิด ซ่ึงเป�นภัย

                                                           

 
๑๗นิสดารก0  เวชยานนท0. Competency Model กับการประยุกต0ใช�ในองค0การไทย. 

พิมพ0ครั้งท่ี ๑,(กรุงเทพฯ : กราฟiโก ซิสเต็มส0, ๒๕๕๐).  

 ๑๘วีรวัฒน0 ป2นนิตามัย. “การพัฒนาโมเดลสมรรถนะเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย0”.

วารสารการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน. ป�ท่ี ๑๓ (ฉบับท่ี ๑) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร0 ๒๕๕๐. 

 
๑๙Pearman, K. (2002). “Competency Modeling: Mirror into the 21st century 

workplace or just smoke.” (Paper presented at the 26th annual IPMACC conference 
on personnel Assessment, New Orleans), 2 July 2002. 
 



๒๔ 

 

ต5อความม่ันคงท่ีมีผลกระทบรุนแรงในวงกว�างและยากต5อการรับมือ จึงต�องปรับตัว และปรับเปลี่ยน
รูปแบบของการรักษาความม่ันคงท่ีมิใช5เพียงการปMองกันประเทศ หากแต5รวมไปถึงการเตรียมกําลัง 
เพ่ือเผชิญภัยคุกคามอย5างบูรณาการเพ่ือให�การแก�ป2ญหาเป�นไปอย5างครอบคลุมและรอบด�าน 
 ความท�าทายของบริบทด�านความม่ันคงท่ีเปลี่ยนแปลงไปยังส5งผลต5อทิศทางของความร5วมมือ
ในประเทศและภูมิภาค การรวมตัวเป�นหนึ่งของภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Community) มีทิศทางท่ี
เป�นการพ่ึงพาและเก้ือกูลกันโดยเฉพาะอย5างยิ่งการให�ความช5วยเหลือด�านมนุษยธรรมและบรรเทาภัยพิบัติ 
(Humanitarian Assistance And Disaster Relief : HADR) เป�นผลมาจากการพัฒนาความร5วมมือ
ท่ีเป�นรูปธรรมมากข้ึน ในห�วงเวลาท่ีผ5านมากองทัพอากาศสามารถต5อยอดและพัฒนาขีดความสามารถ
ด�านการตรวจจับ การช5วยเหลือด�านมนุษยธรรมและบรรเทาภัยพิบัติ การปMองปรามด�านไซเบอร0และ 
การวางรากฐานความม่ันคงด�านอวกาศ ด�วยการพ่ึงพาตนเองจากการวิจัยพัฒนา และต5อยอดองค0ความรู�
อย5างเป�นรูปธรรมและยั่งยืน 
 การเตรียมกําลังกองทัพอากาศเพ่ือให�มีความพร�อมรองรับการเปลี่ยนแปลงของภัยคุกคาม
ต5อความม่ันคงให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร0ชาติ ๒๐ ป� (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) เป�นความท�าทายท่ีต�อง
ตระหนัก ซ่ึงกองทัพอากาศจําเป�นต�องเสริมสร�างศักยภาพ การผนึกกําลังปMองกันประเทศ พัฒนาโครงสร�าง
กําลังและยุทโธปกรณ0ท่ีเหมาะสมแก5การปMองกันประเทศ ดํารงขีดความสามารถของกําลังทางอากาศ 
พัฒนาขีดความสามารถในมิติไซเบอร0 และเพ่ิมการตระหนักรู�ในห�วงอวกาศ เพ่ือการมุ5งไปสู5การเป�น
กองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาคได�อย5างสมบูรณ0 

๑. นโยบายการปฏิบัติราชการกองทัพอากาศ 
  ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบบริหารราชการ กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๑ 
มาตรา ๒๑ กําหนดให�กองทัพอากาศมีหน�าท่ีเตรียมกําลังกองทัพอากาศ ปMองกันราชอาณาจักร และ
ดําเนินการเก่ียวกับการใช�กําลังกองทัพอากาศ ตามอํานาจหน�าท่ีของกระทรวงกลาโหม มีผู�บัญชาการ
ทหารอากาศเป�นผู�บังคับบัญชารับผิดชอบ ดังนั้น เพ่ือให�สามารถบริหารราชการกองทัพอากาศภายใต�
กรอบภารกิจตามกฎหมายเป�นไปตามยุทธศาสตร0ชาติ๒๐ ป� (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) นโยบายความ
ม่ันคงของรัฐและนโยบายของคณะรัฐมนตรีกองทัพอากาศจึงได�กําหนดนโยบายการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให�หน5วยมีแผนงานและเปMาหมายท่ีชัดเจน รวมถึงมีการติดตามความสําเร็จของส5วนต5าง ๆ  
ให�เป�นไปตามยุทธศาสตร0กองทัพอากาศ ๒๐ ป�๒๐ (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ดังนี้ 

                                                           

 ๒๐กองทัพอากาศ.“ยุทธศาสตร0กองทัพอากาศ ๒๐ ป� พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐”. 

( อ อ น ไ ล น0 ) .  เ ข� า ถึ ง ไ ด�
จ าก :http://www.rtaf.mi.th/th/PublishingImages/RTAF_Strategy_20y_2561 -2580 . pdf. 
๒๕๖๑. 



๒๕ 

 

  ๑.๑ พิทักษ0รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย0และเผยแพร5พระเกียรติคุณ
และพระอัจฉริยภาพ ตลอดจนปMองกันและปราบปรามการกระทําท่ีล5วงละเมิดพระบรมเดชานุภาพ 
  ๑.๒ ยึ ดถื อการปฏิ บั ติ งานตามทิศทางยุ ทธศาสตร0 กองทัพอากาศ ๒๐ ป� 
(พ.ศ.๒๕๖๑- ๒๕๘๐) และสนับสนุนแนวคิดการปฏิรูปประเทศตามขอบเขตภารกิจของกองทัพอากาศ
  ๑.๓ ดํารงขีดความสามารถในการปMองกันประเทศและการรักษาความม่ันคงภายใน 
ควบคู5ไปกับดํารงขีดความสามารถในการสนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ การช5วยเหลือประชาชน 
การดําเนินการตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริและการปMองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๑.๔ สนับสนุนรัฐบาลในการดําเนินการท่ีเก่ียวข�องกับการเป�นประธานอาเซียน 
และการขับเคลื่อนประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน ตลอดจนเตรียมกองทัพอากาศให�มี
ความพร�อมรองรับภารกิจสําคัญของรัฐบาล 
  ๑.๕ ปกครองบังคับบัญชาตามหลักธรรมาภิบาล โดยผู�นําหน5วยต�องมีความสามารถ 
ในการเป�นผู�นําการเปลี่ยนแปลง 
  ๑.๖ เสริมสร�างให�กําลังพลมีระเบียบ วินัย และจิตสํานึกเพ่ือดํารงไว�ซ่ึงความเป�น
ทหารอาชีพ รวมท้ังปลูกฝ2งกําลังพลให�มีจิตอาสาต้ังม่ันในการทําความดี 
  ๑.๗ ดํารงมาตรการรักษาความปลอดภัยของข�อมูลทางราชการอย5างเคร5งครัด โดยเฉพาะ
ในสื่อสังคมออนไลน0 ต�องกวดขันและกําหนดมาตรการเพ่ือปMองกันการกระทําความผิดอย5างจริงจัง 
  ๑.๘ ดํารงมาตรการด�านนิรภัยอย5างเคร5งครัด โดยผู�บังคับบัญชาทุกระดับต�องให�
ความสําคัญกับงานนิรภัยและกําลังพลทุกคนต�องตระหนักและมีส5วนร5วมในการปMองกันอุบัติเหตุ 
  ๑.๙ ดําเนินการแก�ไขและปMองกันป2ญหายาเสพติดภายในกองทัพอากาศและพ้ืนท่ี
โดยรอบกองทัพอากาศโดยกําลังพลกองทัพอากาศต�องปลอดจากยาเสพติด 
  ๑.๑๐ บริหารกําลังพลด�วยความโปร5งใสสอดคล�องกับการขับเคลื่อนภารกิจของ
กองทัพอากาศ และทิศทาง การปฏิรูปของประเทศตลอดจนใช�แผนปฏิบัติราชการของหน5วยเป�นหลัก
ในการปฏิบัติงานของหน5วยข้ึนตรงกองทัพอากาศ 
  ๑.๑๑ พัฒนาการปฏิบัติงานอย5างเป�นระบบและต5อเนื่องตามแนวทางยุทธศาสตร0
การพัฒนาระบบราชการโดยใช�เครื่องมือการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม5 (PMQA 4.0) 

 ๒. การพัฒนากําลังพลของกองทัพอากาศ 
  กองทัพอากาศมีนโยบายในการพัฒนาขีดความสามารถและเสริมสร�างสมรรถนะ
กําลังพลทหารอากาศ โดยกําหนดให�เป�นหนึ่งในยุทธศาสตร0ของกองทัพอากาศ๒๑ คือ ยุทธศาสตร0ท่ี ๒ 
เสริมสร�างสมรรถนะ และความพร�อมในการปMองกันประเทศ โดยกําหนดกลยุทธ0ไว�อย5างชัดเจนในประเด็น

                                                           

  ๒๑เรื่องเดียวกัน. 



๒๖ 

 

สมรรถนะ ได�แก5 กลยุทธ0ท่ี ๒.๖ พัฒนาสมรรถนะกําลังพล เพ่ือพัฒนากําลังพลให�มีคุณภาพ สามารถ
ปฏิบัติงานได�อย5างมืออาชีพ มีความพร�อมในการปฏิบัติภารกิจ และสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร0
ตามเปMาหมายวิสัยทัศน0กองทัพอากาศ และกลยุทธ0ย5อยเพ่ือนําสู5การปฏิบัติอย5างเป�นรูปธรรม ประกอบด�วย 
กลยุทธ0ย5อยท่ี ๒.๖.๑ ส5งเสริมและพัฒนามาตรฐานระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานกําลังพลตาม
แนวคิดสมรรถนะกําลังพล กองทัพอากาศ สู5ระดับสากล กลยุทธ0ย5อยท่ี ๒.๖.๒ เสริมสร�างกําลังพล 
มืออาชีพด�วยการพัฒนาระบบการฝ�กศึกษา และการวางแผนพัฒนากําลังพลให�สอดคล�องกับแนวคิด
สมรรถนะกําลังพล กองทัพอากาศ กลยุทธ0ย5อยท่ี ๒.๖.๓ พัฒนาความสามารถในการใช�ภาษาของกําลังพล
กองทัพอากาศ เพ่ือรองรับการเข�าสู5ประชาคมอาเซียน และวิสัยทัศน0ของกองทัพอากาศ กลยุทธ0ย5อยท่ี 
๒.๖.๔ เสริมสร�างวัฒนธรรมกองทัพอากาศเข�มแข็งบนพ้ืนฐานค5านิยมหลัก และสมรรถนะกําลังพล 
กองทัพอากาศ และกลยุทธ0ย5อยท่ี ๒.๖.๕ ส5งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของกําลังพล
ทหารอากาศ (ยุทธศาสตร0กองทัพอากาศ ป�พุทธศักราช ๒๕๕๗) โดยกองทัพอากาศได�ให�ความสําคัญ
กับนโยบายด�านกําลังพล เป�นอันดับแรกของนโยบายผู�บัญชาการทหารอากาศ 
  ๒.๑ นโยบายผู�บัญชาการทหารอากาศประจําป�พุทธศักราช๒๕๖๒ ด�านกําลังพล๒๒ 
   ๒.๑.๑เสริมสร�างค5านิยมหลักของกองทัพอากาศ โดยให�กําลังพลประพฤติ
ปฏิบัติอย5างต5อเนื่องจนเกิดเป�นพฤติกรรมของกําลังพล เพ่ือให�เป�นวัฒนธรรมองค0กรกองทัพอากาศ 
 
   ๒.๑.๒ พัฒนาระบบบริ หารจั ดการกํ าลั งพลตามแนวคิ ดสมรรถนะ 
(Competency)ให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร0 กองทัพอากาศและการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ 
โดยใช�ประโยชน0จากผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลเป�นแนวทางในการพัฒนากําลังพล 
   ๒.๑.๓ ส5งเสริมการจัดการความรู�และการขับเคลื่อนหน5วยงานสู5องค0การแห5ง
การเรียนรู�และนําระบบงาน การจัดการความรู�กองทัพอากาศมาใช�ตลอดจนประเมินความสําเร็จท่ีเป�น
รูปธรรม เพ่ือนําไปสู5การพัฒนาองค0ความรู� มาตรฐานงาน และทักษะกําลังพลมุ5งสู5การเป�นกองทัพอากาศ
แห5งการเรียนรู�อย5างยั่งยืน 
   ๒.๑.๔ กําหนดจํานวนกําลังพลให�มีความเหมาะสม สอดคล�องกับภารกิจ 
โครงสร�าง และยุทธศาสตร0กองทัพอากาศ โดยการปรับปรุงกรอบการบรรจุกําลังพล เพ่ือใช�เป�นเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการกําลังพลให�มีประสิทธิภาพ 

                                                           

  ๒๒กองทัพอากาศ. “นโยบายผู�บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒”. (ออนไลน0).  เข�าถึง

ไ ด� จ า ก  : http://www.rtaf.mi.th/th/Documents/Publication 
/Policy%20RTAF%202562_Web.pdf, ๒๕๖๑. 
 



๒๗ 

 

   ๒.๑.๕ พัฒนาขีดความสามารถของกําลังพลสํารอง เพ่ือให�สามารถปฏิบัติ
ภารกิจร5วมกับกําลังพลประจําการได�อย5างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพร�อมปฏิบัติภารกิจในการปMองกัน
และแก�ไขป2ญหาจากภัยพิบัติในรูปแบบอ่ืน ๆ 
   ๒.๑.๖ พัฒนาและยกระดับการให�บริการของศูนย0บริการกําลังพลแบบเบ็ดเสร็จ 
ท้ังในด�านสิทธิกําลังพล การเงิน สวัสดิการ และอ่ืน ๆ ให�แก5ข�าราชการนอกประจําการกองทัพอากาศ
และทายาท เพ่ือให�ได�รับสิทธิอย5างถูกต�อง ครบถ�วน ต5อเนื่อง และทันเวลา 

งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 ผู�วิจัยได�ทําการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข�องกับแนวคิดสมรรถนะ และทบทวนวรรณกรรม
เพ่ิมเติมท่ีเก่ียวข�องกับสมรรถนะในองค0การทหาร ดังต5อไปนี้ 
 คนึงนิจ อนุโรจน0๒๓ได�ทําการศึกษาเรื่อง “ป2จจัยท่ีมีอิทธิพลต5อสมรรถนะของนักพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย0กองทัพอากาศ” เพ่ือศึกษาป2จจัยท่ีมีอิทธิพลท้ังทางตรงและทางอ�อมและศึกษา
ความสัมพันธ0ระหว5างป2จจัยต5อสมรรถนะของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย0กองทัพอากาศ เป�นการวิเคราะห0
ความตรงเชิงโครงสร�าง (CFA) วิเคราะห0เส�นทาง และอิทธิพลทางตรงและทางอ�อม พบป2จจัยท้ัง ๓ ด�าน 
ด�านบรรยากาศองค0การ ด�านความพร�อมในการเรียนรู�และด�านสมรรถนะ ค5าเฉลี่ยอยู5ในเกณฑ0ดีป2จจัย
ด�านบรรยากาศองค0การมีความสัมพันธ0กับสมรรถนะนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย0อย5างมีนัยสําคัญทาง
สถิติโดยป2จจัยท้ังหมดสามารถทํานายสมรรถนะนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย0ได�ร�อยละ ๗๗และสมการ
โครงสร�างตามสมมติฐานมีความสอดคล�องกับข�อมูลเชิงประจักษ0  
 
 
 
 ชวนณรงค0 ชื่นจันทร0๒๔ได�ทําการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะและตัวบ5งชี้สมรรถนะใน
ด�านการศึกษาของอาจารย0ส5วนวิชาทหาร โรงเรียนนายร�อยพระจุลจอมเกล�า” เพ่ือสังเคราะห0สมรรถนะ

                                                           

 ๒๓นาวาอากาศเอกหญิงคนึงนิจ  อนุโรจน0.“ป2จจัยท่ีมีอิทธิพลต5อสมรรถนะของ

นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย0 กองทัพอากาศFactors Influencing Competencies of Professionalsin 
Human Resources Development in the Royal Thai Air Force”. (วิทยานิพนธ0ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, 
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย0, มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐). 

  ๒๔ชวนณรงค0 ชื่นจันทร0. “การพัฒนาสมรรถนะและตัวบ5งชี้สมรรถนะในด�านการศึกษา

ของอาจารย0ส5วนวิชาทหาร โรงเรียนนายร�อยพระจุลจอมเกล�า”. (วิทยานิพนธ0ศึกษาศาสตร0มหาบัณฑิต,
สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖). 



๒๘ 

 

และตัวบ5งชี้สมรรถนะ โดยใช�เทคนิคเดลฟายจากผู�เชี่ยวชาญจํานวน ๒๖ ราย ผลการศึกษาพบ สมรรถนะ
และตัวบ5งชี้สมรรถนะเฉพาะในด�านการศึกษาของอาจารย0ส5วนวิชาทหารจํานวน ๒๒ สมรรถนะ  
๘๑ ตัวบ5งชี้ ประกอบด�วย ๖ สมรรถนะหลัก ได�แก5 ๑. สมรรถนะด�านวิชาการทหารท่ีรับผิดชอบสอนอบรม
๒. สมรรถนะด�านการสื่อสารเพ่ือการศึกษา ๓. สมรรถนะด�านสติป2ญญา ๔. สมรรถนะด�านเจตคติ
ความมุ5งม่ัน ศรัทธาในวิชาชีพครู ๕. สมรรถนะด�านพฤติกรรมความเป�นครู และ ๖. สมรรถนะด�านอ่ืนๆ
 สุมิตร สุวรรณ๒๕ ได�ทําการศึกษา เรื่อง “การนําเสนอยุทธศาสตร0การพัฒนาระบบฝ�กศึกษา
กําลังพลระดับสัญญาบัตรเพ่ือการพัฒนานภานุภาพกองทัพอากาศไทย” มีวัตถุประสงค0ในการศึกษา
สภาพป2ญหาและแนวโน�มระบบการฝ�กศึกษา เพ่ือนําเสนอยุทธศาสตร0การพัฒนาระบบการฝ�กศึกษา
กําลังพลระดับสัญญาบัตรเพ่ือการพัฒนานภานุภาพกองทัพอากาศไทยผลการศึกษาพบว5า การพัฒนา
นภานุภาพได�รับอิทธิพลมาจากประเทศมหาอํานาจทางการทหารโดยเฉพาะสหรัฐอเมริกาท้ังในด�าน
โครงสร�างการบริหาร อากาศยาน อาวุธยุทโธปกรณ0 และระบบการฝ�กศึกษา ซ่ึงไม5สอดคล�องกับระบบ
การฝ�กศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห5งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ เรื่องการศึกษาของกองทัพทําโดย
บุคคลท่ีทําหน�าท่ีและตําแหน5งมากกว5ามากกว5าผู�ท่ีมีความรู� ความเข�าใจเรื่องการศึกษาอย5างลึกซ้ึง
หลักสูตรการศึกษาไม5สัมพันธ0กับลักษณะการทํางานโดยเฉพาะการเป�นนักบิน รวมถึงเปMาหมาย 
ทางการศึกษายังขาดความชัดเจนระหว5างความต�องการของกองทัพกับความต�องการของกําลังพล  
โดยวิเคราะห0แนวโน�มระบบการฝ�กศึกษาควรสอดคล�องกับลักษณะการทํางานและสามารถก�าวทัน
เทคโนโลยีในอนาคต เน�นคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกในความเป�นทหาร การพัฒนากําลังพลต�องสร�าง
ระบบวิชาชีพทหารท่ีเข�มแข็ง และผู�วิจัยได�นําเสนอยุทธศาสตร0การพัฒนาระบบการฝ�กศึกษากําลัง
ระดับสัญญาบัตรเพ่ือส5งเสริมนภานุภาพ ได�แก5 ๑. การจัดการศึกษาให�สอดคล�องกับลักษณะการทํางาน
และก�าวทันความก�าวหน�าด�านเทคโนโลยีในอนาคต โดยปรับหลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศให�เน�น
ทางด�านการบินและการทหาร และปรับหลักสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ และวิทยาลัยการทัพอากาศ
ให�สอดคล�องกับสภาพสังคมและสิ่งแวดล�อมท่ีเปลี่ยนไป ๒. ปรับรื้อโครงสร�างและระบบการบริหารงาน 
ให�มีประสิทธิภาพ โดยลดข้ันตอนท่ีไม5จําเป�นและยุบเลิกบางหน5วยงาน เพ่ือการบริหารงานได�อย5างอิสระ
คล5องตัวภายใต�แนวนโยบายกองทัพอากาศ ๓. ปรับการได�มาซ่ึงผู�บริหารสถาบันศึกษาแบบใหม5ทีมี 
 

                                                           

 ๒๕สุมิตร สุวรรณ, น.ต.“การนําเสนอยุทธศาสตร0การพัฒนาระบบฝ�กศึกษากําลังพล

ระดับสัญญาบัตรเพ่ือการพัฒนานภานุภาพกองทัพอากาศไทย Proposed Strategies for Developing 
Educational and Training System of Commissioned Officers to EnhanceAir Power of  
The Royal Thai Air Force”. (วิทยานิพนธ0ครุศาสตร0ดุษฎีบัณฑิต,สาขาวิชาพัฒนศึกษา, จุฬาลงกรณ0
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖). 



๒๙ 

 

ความเป�นมืออาชีพด�านการทหารและการบริหารการศึกษา ๔. ขยายขอบเขตงานบริการวิชาการ 
เพ่ือมีส5วนร5วมในการผลิตบัณฑิตด�านการบินท้ังภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน๕. สร�างกองทัพให�เป�น
องค0กรแห5งการเรียนรู�  โดยการส5งเสริมให�กําลังพลระดับสัญญาบัตรได�ศึกษาต5อเนื่องในลักษณะ 
การเรียนรู�ตลอดชีวิตและได�เพ่ิมวุฒิทางการศึกษาสูงข้ึนในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก และ 
๖. ดํารงความเป�นเลิศทางด�านการบินโดยสนับสนุนการวิจัยและการพัฒนาองค0ความรู�ด�านการบิน 
รวมถึงจัดการศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกในสาขาวิชาทางด�านการบินท่ีเน�นการทําวิจัย  
มีการทําความร5วมมือกับมหาวิทยาลัยท้ังในประเทศและต5างประเทศ รวมท้ังภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน 
 เบญญภา คงมาลัย๒๖ได�ทําการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะการจัดการความรู�ของ
นิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑” ข�อมูลในการศึกษาวิจัยมี ๒กลุ5ม ได�แก5 ๑. ศึกษาเอกสาร
และสังเคราะห0แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องต้ังแต5ป� ค.ศ.๑๙๖๓ - ๒๐๑๓จํานวน ๑๔๐
รายการ ๒.นิสิตนักศึกษาท่ีกําลังศึกษาอยู5ในสถาบันอุดมศึกษา จํานวน ๖๑๘คนผลการวิจัย สรุปได�
ดังนี้ ๑) สมรรถนะการจัดการความรู�ของนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ประกอบด�วย๙
สมรรถนะ ได�แก5 ๑.มีความรู�ด�านหลักการจัดการความรู� ๒.มีความรู�ความเข�าใจด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ๓.มีทักษะด�านการบ5งชี้ความรู� ๔.มีทักษะในการจัดการความรู�๕.มีทักษะการสื่อสาร
ระหว5างบุคคล ๖.มีทักษะในการแบ5งป2นความรู� ๗.มีทักษะการคิดและแก�ป2ญหา๘.มีจิตสํานึกด�าน
คุณธรรม จริยธรรม และความซ่ือสัตย0ในการจัดการความรู� และ ๙.มีความรับผิดชอบในการแบ5งป2น
ความรู� ๒) สรุปผลการประเมินสมรรถนะการจัดการความรู�ของนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ในศตวรรษท่ี ๒๑ท้ัง ๙สมรรถนะพบว5า สมรรถนะการจัดการความรู�ของนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษา
ในศตวรรษท่ี ๒๑โดยรวมอยู5ในระดับปานกลางเม่ือพิจารณารายข�อ พบว5า สมรรถนะท่ีค5าเฉลี่ยตํ่าสุด 
คือ สมรรถนะด�านความรู�ความเข�าใจด�านเทคโนโลยีสารสนเทศอยู5ในระดับปานกลาง สมรรถนะท่ี
ค5าเฉลี่ยสูงสุดคือ สมรรถนะการมีจิตสํานึกด�านคุณธรรมจริยธรรมอยู5ในระดับดี  
 มัลลิกา เกตุชรารัตน0 และคณะ๒๗ ได�ศึกษาเรื่อง “การศึกษาสมรรถนะท่ีพึงประสงค0 
ของอาจารย0ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร0” ผลการวิจัยพบว5า สมรรถนะท่ีพึงประสงค0ของอาจารย0 
ในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร0 มีดังนี้ ๑.สมรรถนะด�านหลักสูตรและการเรียนการสอน ๒.สมรรถนะ

                                                           

 ๒๖เบญญภา คงมาลัย “การพัฒนาสมรรถนะการจัดการความรู�ของนิสิตนักศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในตวรรษท่ี ๒๑”, วารสารคุรุศาสตร0 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.๔๓(๑),มกราคม-
มีนาคม ๒๕๕๘. 
 ๒๗มัลลิกา เกตุชรารัตน0 และคณะ  “การศึกษาสมรรถนะท่ีพึงประสงค0ของอาจารย0ใน

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร0”,วารสารคุรุศาสตร0 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.๔๓ (๑), มกราคม-มีนาคม 
๒๕๕๘. 



๓๐ 

 

ด�านการวิจัย ๓.สมรรถนะด�านการให�บริการวิชาการ และ ๔.สมรรถนะด�านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
  
 
 
 

 อนุรักษ0 โชติดิลก๒๘ได�ทําการศึกษาเรื่อง “ตัวแบบการพัฒนาผู�นําท่ีเหมาะสมในสถานการณ0
วิกฤติ” ผลการศึกษาพบว5า ผู�นําจําเป�นท่ีเตรียมความพร�อมในเรื่องต5าง ๆ ได�แก5๑.ภาวะผู�นําเช5น ความ
มีคุณธรรม ความกล�าหาญ ความคิดสร�างสรรค0 การตัดสินใจ มีสติป2ญญา เรียนรู�สิ่งต5าง ๆ ได�รวดเร็ว๒. 
การพัฒนาความสัมพันธ0กับผู�ใต�บังคับบัญชา/ชุมชน โดยเฉพาะในเรื่องการบํารุงขวัญผู�ใต�บังคับบัญชา การ
สร�างความรักสมัครสมานสามัคคีในหมู5คณะ เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ0และงานข5าวจากชุมชน  
๓. การพัฒนาความรู�จําเป�นต�องพัฒนาความรู�ในเรื่องต5าง ๆ ให�กับบุคลากรอย5างสมํ่าเสมอ เช5น ความรู�
เก่ียวกับสังคมจิตวิทยา ความรู�ท่ีได�จากบทเรียนในสถานการณ0วิกฤติต5าง ๆ เป�นต�น ๔. การฝ�ก/จําลอง
สถานการณ0 เตรียมความพร�อมคน อาวุธ เครื่องมือเพ่ือทดสอบความพร�อมในการปฏิบัติการณ0 และ
ถอดบทเรียนผลการฝ�กเพ่ือพัฒนาแก�ไขข�อบกพร5องต5าง ๆ และ ๕. การปฏิบัติการด�านข�อมูลข5าวสาร/
งานด�านประชาสัมพันธ0 และสร�างภาพลักษณ0ท่ีดีให�กับหน5วยงานและชุมชนเกิดความม่ันใจ ไว�ใจ และ
เป�นพวกเดียวกับเจ�าหน�าท่ีในชุดปฏิบัติการ 

แผนภาพท่ี ๒-๑ องค0ประกอบของการบริหารจัดการสมรรถนะท่ีพึงประสงค0ของนายทหารสัญญาบัตร 
ท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ตามทฤษฎี 
แนวคิด และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 

                                                           

 ๒๘อนุรักษ0 โชติดิลก. “ตัวแบบการพัฒนาผู�นําท่ีเหมาะสมในสถานการณ0วิกฤติ”. 

วารสารสถาบันวิชาการปMองกันประเทศ. ๗ (๑),๒๕๕๙. หน�า ๓๑-๓๗. 
 



๓๑ 

 

 

ท่ีมา : ประมวลผลโดยผู�วิจัย, ๒๕๖๒ 
 จากแผนภาพท่ี ๒-๑ อธิบายได�ว5าองค0ประกอบของการบริหารจัดการสมรรถนะท่ีพึงประสงค0
ของนายทหารสัญญาบัตรท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช  
ตามทฤษฎี แนวคิด และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ประกอบด�วย ๓ ส5วนหลัก ท่ีต�องประสานการปฏิบัติการ
ร5วมกัน ได�แก5 ส5วนของผู�เรียน ส5วนของผู�สอน (อาจารย0) และส5วนขององค0กร (ภาควิชา/กองวิชา/
สถาบัน) ดังนี้ 
 ส5วนของผู�เรียน มี ๔ ด�านได�แก5 ๑. ด�านผลลัพธ0ของผู�เรียน ๒.ด�านความรับผิดชอบ  
๓.ด�านวิจัยและนวัตกรรม และ ๔.ด�านศิลปวัฒนธรรม ดังนี้ 
 ด�านผลลัพธ0ของผู�เรียน ผู�เรียนเม่ือสําเร็จการศึกษาเป�นนายทหารสัญญาบัตร ต�องมีทักษะ
การเรียนรู�ตลอดชีวิต และทักษะการคิดและการแก�ป2ญหา ซ่ึงเป�นจุดเน�นการการเรียนในศตวรรษท่ี ๒๑
รู�จักแบ5งบันความรู�เพ่ือให�ความรู�ยังคงอยู5และเกิดการต5อยอดความรู� มีทักษะการสื่อสารระหว5างบุคคลท้ัง
การ พูด อ5าน เขียน ท้ังภาษาไทยและภาษาต5างประเทศ มีความรู� ความเข�าใจด�านเทคโนโลยี ๓ โดเมน 
ได�แก5Air Power ,Cyber และ Space ซ่ึงเป�นส5วนหนึ่งของยุทธศาสตร0 ๒๐ ป� ของกองทัพอากาศ 
ผู�เรียนต�องมีความพากเพียร มุ5งม่ัน บากบ่ัน เพ่ือให�บรรลุเปMาหมาย  มีความยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพมี
ความรู�และความสามารถในการบูรณาการศาสตร0ต5างๆ เพ่ือใช�ในการพัฒนา/แก�ป2ญหา รู�เท5าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลกและมีทัศนคติท่ีจะยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถสร�าง
โอกาสและมูลค5าให�กับตนเองและกองทัพมีจิตสํานึกในความเป�นทหารอากาศ ตามค5านิยมหลักของ ทอ. 
ได�แก5 ความเป�นทหารอากาศ เป�นการแสดงออกถึงความเป�นทหารอากาศท่ีมีระเบียบวินัย รู�หลักการ 
ข้ันตอน และมีทักษะในการปฏิบัติงานมีความเชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบอย5างมืออาชีพ มีความตระหนักรู�



๓๒ 

 

ในตนเองสามารถตัดสินใจได�อย5างเหมาะสมภายใต��ความเสี่ยงในทุกสถานการณ0และสามารถทํางานเป�น
ทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงานความซ่ือสัตย0และความจงรักภักดี เป�นการยึดม่ันในระบบเกียรติศักด์ิ 
มีความจงรักภักดีต5อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย0กล�ากระทําในสิ่งท่ีถูกต�อง มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความซ่ือตรงดํารงไว�ซ่ึงความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ พร�อมเปiดใจรับความคิดเห็น
ของผู�อ่ืนความรับผิดชอบ เป�นความรับผิดชอบท่ีมีต5อตนเององค0การ สังคมและประเทศชาติ เพ่ือให�
การปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผลอย5างมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงประโยชน0ของส5วนรวมนอกจากนี้ 
ยังต�องมีลักษณะความเป�นผู�นําในสถานการณ0วิกฤต ซ่ึงเป�นคุณลักษณะเฉพาะของผู�นําทางทหารโดยมี
เง่ือนไขของเวลาเป�นตัวกําหนดในสถานการณ0ต5าง ๆ 

 ด�านวิจัยและนวัตกรรมผู�เรียนในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ ต�องมีความสามารถในการสร�าง
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม โดยบูรณาการหลายศาสตร0เข�าด�วยกัน 

 ด�านศิลปวัฒนธรรม ผู�เรียนในป2จจุบัน ต�องมีความรู�ความเข�าใจในประวัติศาสตร0ของ
ความเป�นชาติ ศิลปะวัฒนาธรรมไทยขนบธรรมเนียม ประเพณีไทยและทางทหาร เพ่ือการสืบสาน
ความเป�นชาติ 
 ส5วนของอาจารย0 มี ๔ ด�านได�แก5 ๑. ด�านผลลัพธ0ของผู�เรียน ๒. ด�านวิจัยและนวัตกรรม 
๓. ด�านศิลปวัฒนธรรม และ ๔. ด�านครูต�นแบบ ดังนี้ 

 ด�านผลลัพธ0ของผู�เรียน อาจารย0ต�องจัดเตรียม มคอ.๓ แผนการสอนให�ผู�เรียน โดยมุ5งเน�น
ให�ผู�เรียนมีทักษะการเรียนรู�ตลอดชีวิต และทักษะการคิดและการแก�ป2ญหา ซ่ึงถือเป�นมาตรฐานการ
อุดมศึกษา และสนองต5อการเปลี่ยนแปลงระบบการเรียนรู�ให�เอ้ือต5อการพัฒนาทักษะการเรียนรู�และมี
ใจใฝPเรียนรู�ตลอดเวลา นอกจากนี้ต�องมี มคอ.๕ (การประเมินผล) วิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนรายวิชา 

 ด�านวิจัยและนวัตกรรม เป�นหนึ่งในพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาท่ีบังคับให�อาจารย0ทุก
คนต�องมีผลงานวิจัยนวัตกรรม ผลงานทางวิชาการ และการถ5ายทอดสู5สาธารณะ องค0ความรู�ท่ีได�จาก
กระบวนการทําวิจัย สามารถนําไปใช�ในการเรียนการสอนได� และจะเป�นองค0ความรู�ท่ีใหม5 ทันต5อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก นอกจากนี้ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีได� ยังสามารถให�บริการวิชาการ
แก5ชุมชน เป�นการสร�างโอกาสให�กับชุมชน ได�อีกทางหนึ่ง 

 ด�านศิลปวัฒนธรรม เป�นหนึ่งในพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ท่ีอาจารย0ควรเป�นตัวอย5าง
ท่ีดีให�กับผู�เรียน พร�อมสอดแทรกในเนื้อหาวิชา และมีส5วนในการจัด หรือ เข�าร5วมโครงการกิจกรรม
ตามความเหมาะสม เช5น การแสดงออกถึงประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม การจัดงานบูชาครูอาจารย0 
สืบสานประเพณีงานสงกรานต0 งานรับศิษย0เข�าบ�าน การอุปสมบท งานอาลัยดอนงานช5อชัยพฤกษ0 
การแสดงความเคารพ การให�เกียรติ เป�นต�น 



๓๓ 

 

 ด�านครูต�นแบบเป�นหน�าท่ีของอาจารย0ทุกคน ท่ีต�องปฏิบัติตนตามคู5มือจรรยาบรรณ
วิชาชีพคณาจารย0อาจารย0 เพ่ือเป�นแบบอย5างให�กับผู�เรียนได�ประพฤติและปฏิบัติตาม 

 ส5วนขององค0กร (ภาควิชา/กองวิชา/สถาบัน) มี ๕ ด�านได�แก5 ๑. ด�านผลลัพธ0ของผู�เรียน 
๒. ด�านวิจัยและนวัตกรรม ๓. ด�านบริการวิชาการ/สังคม ๔. ด�านศิลปวัฒนธรรม และ๕. ด�านการ
บริหารจัดการ ดังนี้ 

 ด�านผลลัพธ0ของผู�เรียน โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช มีหน�าท่ีในการ
พัฒนาหลักสูตรให�เป�นไปตามข�อกําหนดของคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยมุ5งเน�นให�ผู�เรียนมีทักษะ
การเรียนรู�ตลอดชีวิตมีทักษะการคิดและการแก�ป2ญหา รวมท้ังจัดโครงการ/กิจกรรมภายในและ
ภายนอกหลักสูตร 

 ด�านวิจัยและนวัตกรรม กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 
เป�นหน5วยงานหลักในการดําเนินการจัดให�มีจัดการประชุมวิชาการสัมมนาเพ่ือแสดงผลงานวิจัยของ
อาจารย0และผู�เรียน 

 ด�านบริการวิชาการสังคม โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช มีหน�าท่ีจัดโครงการ
กิจกรรมให�บริการวิชาการสังคม โดยการกําหนดโครงการกิจกรรม ท่ีตอบสนองพันธกิจและวิสัยทัศน0
ของสถาบัน เป�นหลัก 

 ด�านศิลปวัฒนธรรม หน5วยงานต5าง ๆ ต้ังแต5ระดับภาควิชาข้ึนไป จัดโครงการกิจกรรม
สืบสานขนบธรรมเนียม ประเพณีไทยและทางทหาร 

 ด�านการบริหารจัดการ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช บริหารงานตาม
พันธกิจและวิสัยทัศน0ของสถาบันตามหลักธรรมาภิบาล เช5น ลดข้ันตอน โปร5งใส ตรวจสอบได� ฯลฯ
คํานึงถึงความหลากหลายและความเป�นอิสระทางวิชาการมีโครงการกิจกรรมส5งเสริมครูต�นแบบด�าน
จริยธรรม เพ่ือเป�นแบบอย5างท่ีดีให�กับผู�เรียน มีโครงการกิจกรรมจิตอาสา เช5น ในรูปแบบของคณะกรรมการ
การออกให�บริการชุมชน และมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือตรวจและประเมินผลการดําเนินการ
เพ่ือการพัฒนาสถาบัน 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

แผนภาพท่ี ๒-๒กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 



๓๔ 

 

 

ท่ีมา : ประมวลผลโดยผู�วิจัย, ๒๕๖๒ 

สรุป 

 การศึกษาแนวคิดทฤษฎีและวรรณกรรมในบทนี้ อันประกอบด�วยศึกษาความต�องการ
พัฒนาบุคลากรกองทัพอากาศโดยใช�เรื่องสมรรถนะเป�นหลักในการพิจารณา ศึกษาแนวทฤษฎีเก่ียวกับ
สมรรถนะท่ีจําเป�นในการเป�นทหารอากาศอาชีพ ค5านิยมของการเป�นทหารอาชีพ ประกอบกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย0ตามยุทธศาสตร0ชาติ ๒๐ ป� และยุทธศาสตร0กองทัพอากาศ ความต�องการตาม
มาตรฐานการอุดมศึกษาในฐานะท่ีโรงเรียนนายเรืออากาศเป�นหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนการ
ประเมินค5ากําลังพลของกองทัพอากาศด�วยระบบสมรรถนะ ทําให�เราได�ทราบถึงข�อมูลท่ีจําเป�นท้ังหมด 
ท่ีจะนําไปสู5การวิเคราะห0 สมรรถนะท่ีพึงประสงค0ในการเป�นนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 
ซ่ึงจะได�ดําเนินการในบทต5อไป 
 



 
บทที่ ๓ 

สมรรถนะที่พึงประสงค�และลักษณะผู�นําทางทหาร 
ที่จําเป!นในการเป!นนายทหารสัญญาบัตรหลัก 

ของกองทัพอากาศในป)จจุบัน 

 ในเนื้อหาส
วนนี้เป�นการวิเคราะห�สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป�นนายทหารสัญญาบัตรหลัก
ของกองทัพอากาศในป$จจุบัน ทําให)ทราบถึงป$ญหาข)อขัดข)องและอุปสรรค เพ่ือดําเนินการหาแนวทาง 
ในการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป�นนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศต
อไป 
เนื้อหาประกอบด)วย การผลิตนายทหารสัญญาบัตรของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช
ในป$จจุบัน คุณลักษณะท่ีสําคัญของนักเรียนนายเรืออากาศ สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนายทหาร
สัญญาบัตรหลักท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช คุณลักษณะ
ความเป�นผู)นําของนักเรียนนายเรืออากาศ และผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป�น
นายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศในป$จจุบัน 
 

กระบวนการการผลิตนายทหารสัญญาบัตรของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมิ
นทกษัตริยาธิราชในป)จจุบัน  

 โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชเป�นสถาบันผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลัก
ให)กับกองทัพอากาศ เพ่ือท่ีจะสนองตอบต
อภารกิจท่ีได)รับมอบหมายจึงได)นําค
านิยมหลักของ
กองทัพอากาศมาเป�นค
านิยมหลักขององค�กร ซ่ึงใช)อักษรย
อว
า“AIR” ท้ังนี้ค
านิยมของโรงเรียนนาย
เรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชนี้ได)ผ
านกระบวนการรับฟ$งความคิดเห็นจากบุคลากรทุกภาคส
วน
ภายในองค�กรซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ (ตารางท่ี ๓-๑)  

 

 

 
 



๓๒ 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๓-๑ ค
านิยมหลักของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช(AIR) 

ค
านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 

A  
(Airmanship) 
ความเป�นทหาร

อากาศ  

หมายถึง การแสดงออกถึงความเป�น
ทหารอากาศท่ีมีระเบียบวินัยรู)หลักการ 
ข้ันตอน และมีทักษะในการปฏิบัติงาน 
มีความเชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ
อย
างมืออาชีพมีความตระหนักรู)ในตนเอง
สามารถตัดสินใจได)อย
างเหมาะสมภายใต)
ความเสี่ยงในทุกสถานการณ�และทํางาน
เป�นทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน  

บุคลากรของหน
วยมีระเบียบวินัย
ประพฤติปฏิบัติตามแบบธรรม
เนียมทหารอากาศอย
างเคร
งครัด 
มีความรู)ความเชี่ยวชาญในงานท่ี
รับผิดชอบ มีความคิดท่ีสมเหตุสมผล
ประกอบการตัดสินใจ และมีความรัก
ความสามัคคีในหมู
คณะ รับฟ$ง
ความคิดเห็นของกลุ
มพร)อมกับ
เคารพมติของส
วนรวม 

I  
(Integrity and 
Allegiance)  

ความซ่ือสัตย�และ 
ความจงรักภักดี  

หมายถึงมีความยึดม่ันในระบบเกียรติศักด์ิ 
มีความจงรักภักดีต
อสถาบันชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย� กล)ากระทําในสิ่งท่ี
ถูกต)อง มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือตรง
ดํารงไว)ซ่ึงความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ พร)อมเปRดใจรับฟ$งความคิดเห็น
ของผู)อ่ืน 

บุคลากรของหน
วยเชื่อม่ันและศรัทธา
ในความซ่ือตรง ความมีเกียรติ และ
ความเป�นผู)ท่ีเชื่อถือได)ท้ังต
อหน)า
และลับหลังว
าเป�นคุณธรรมสูงสุด 
พร) อมอุ ทิศชี วิตเพ่ือดํารงไว) ซ่ึ ง
คุณค
าแห
งศีลธรรมดังกล
าว โดยไม

ย อ ม ใ ห) ผู) ห นึ่ ง ผู) ใ ด ป ฏิ บั ติ
นอกเหนือจากนี้เป�นอันขาด 



๓๓ 

 

R 
(Responsibility)  

ความรับผิดชอบ 

หมายถึง มุ
งม่ันในการปฏิบัติหน)าท่ีท้ังงาน
ประจําและงานท่ีได)รับมอบหมายอย
าง
เต็มกําลังความคิดและสติป$ญญา โดยมี
การวางแผนอย
างละเอียดถ่ีถ)วน มีการควบคุม
การปฏิบัติงานอย
างใกล)ชิด มีกระบวนการ
การตรวจประเมินอย
างตรงไปตรงมา รวมท้ัง
มีการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ให)ครบวงรอบการบริหารงานท่ีดี (Plan 
Do Check Act) เพ่ือให)งานท่ีปฏิบัติเต็ม
เปYZยมด)วยประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเสร็จทันตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

บุคลากรของหน
วยยึดถืออิทธิบาทสี่
เป�นยอมรับผลของการกระทําท่ี
เกิดข้ึน แนวทางการดําเนินงาน 
และพร)อมไม
ว
าทางดีหรือทางร)าย
อย
างกล)าหาญ 

 
ท่ีมา : กองทัพอากาศ, ค
านิยมหลักกองทัพอากาศ,๒๕๖๒ 
 กระบวนการผลิตนายทหารสัญญาบัตรท่ีพึงประสงค�ตามค
านิยมหลักของโรงเรียนนาย
เรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช เป�นความเด
นชัดท่ีแตกต
างไปจากสถาบันระดับอุดมศึกษาอ่ืน ๆ และสร)
างคุณค
าให)ผู)เรียนและผู)มีส
วนได)ส
วนเสีย การเรียนรู)และความสําเร็จของผู)เรียน รวมถึงความสําเร็จและ
ความยั่งยืนของสถาบันด)วย ท้ังนี้ในส
วนท่ีแตกต
างจากสถาบันระดับอุดมศึกษาอ่ืน ๆ ได)แก
หลักสูตร๔
ด)านหลัก ซ่ึงมีข)อมูลหลักสูตรโดยสังเขป ดังต
อไปนี้ 

 ๑. หลักสูตรการฝJกศึกษาวิชาทหาร 
  กําหนดให)เป�นไปตามมาตรฐานการฝcกอบรมทางการทหารระดับผู)บังคับหมวด 
และตามความจําเป�นในการปฏิบัติงานในกองทัพอากาศ โดยแบ
งเป�น ๒ ส
วน คือภาควิทยาการทหาร
กําหนดวิชาท่ีต)องศึกษา จํานวน ๑๐ วิชา มีหน
วยวัดผลการศึกษาเป�นหน
วยกิต จํานวน ๑๙ หน
วยกิต 
และภาคการฝcกทหารที่กําหนดไว)ตลอด ๕ ชั้นปYการศึกษาของ นนอ.โดยในแต
ละชั้นปYการศึกษา
แบ
งเป�น ๓ ภาค ดังนี้ 
  ๑.๑ ภาคฤดูร)อน เป�นการฝcกศึกษาวิชาทหาร ภาคการฝcกทหารท้ังในท่ีต้ังปกติและ
นอกท่ีต้ังปกติ เริ่มต้ังแต
กลางเดือนมกราคมถึงกลางเดือนเมษายน เป�นเวลาไม
น)อยกว
า ๑๐ สัปดาห� 
กระทําในวันราชการเวลา ๐๘๐๐ - ๑๖๐๐ ยกเว)นกรณีจําเป�นให)ใช)วันเสาร� - อาทิตย� หรือวันหยุดราชการ
ร
วมด)วย 



๓๔ 

 

  ๑.๒ ภาคต)น เป�นการฝcกศึกษาวิชาทหารภาควิทยาการทหารและภาคการฝcกทหาร 
ในท่ีตั้งปกติเริ่มต้ังแต
กลางเดือนเมษายนถึงเดือนสิงหาคม โดยกําหนดชั่วโมงการฝcกอบรมให)ครบตาม
หลักสูตร 
  ๑.๓ ภาคปลาย เป�นการฝcกศึกษาวิชาทหารภาควิทยาการทหาร และภาคการฝcกทหาร
ในท่ีต้ังปกติและนอกท่ีต้ังปกติ เริ่มต้ังแต
เดือนกันยายนถึงเดือนธันวาคม โดยกําหนดชั่วโมงการฝcกอบรม 
ให)ครบตามหลักสูตร 

 ๒. หลักสูตรการฝJกอบรมความเป!นผู�นําและจริยธรรม 

  กําหนดให)เป�นไปตามคุณลักษณะความเป�นผู)นําทางทหารและการเป�นผู)มีคุณธรรม 
จริยธรรมในสังคม โดยเป�นหลักสูตรท่ีต)องกระทําท้ังการอบรมภาคทฤษฎีและภาคการฝcกปฏิบัติให)มี
ความสอดคล)องและควบคู
กันไปอย
างต
อเนื่องตลอด ๕ ปYการศึกษา มีการวัดผลเป�นรูปธรรมในทางปฏิบัติ 
ด)วยมาตรการควบคุมความประพฤติ การเฝiาสังเกตพฤติกรรม และกรรมวิธีการประเมินค
าพฤติกรรม
อย
างมีมาตรฐาน เสมอภาค โปร
งใส และตรวจสอบได) โดยมีนายทหารปกครองเป�นผู)กวดขัน ควบคุม 
กํากับดูแลความประพฤติ และการปฏิบัติให)เป�นไปตามระเบียบ แบบธรรมเนียม และขอบเขตอํานาจ
หน)าท่ีท่ี ทอ.กําหนดไว) ท้ังนี้ไม
มีการกําหนดหน
วยกิต และการจัดการฝcกอบรมจะกระทําตลอดปYการศึกษา
โดยได)แบ
งการฝcกอบรมเป�น ๓ ช
วง เพ่ือให)สอดคล)องกับภาคการศึกษาวิชาการ คือ ภาคฤดูร)อน ภาคต)น
และภาคปลายตามความเหมาะสม ในส
วนของการกําหนดเนื้อหาสาระรายวิชาของการฝcกอบรมสําหรับ 
นนอ.แต
ละชั้นปYการศึกษาถูกกําหนดให)สอดคล)องกับวิชาภาวะผู)นําทางทหารของกองวิชาทหาร โดย
กรอบแนวทางการปฏิบัติมีรายละเอียดครอบคลุมความสําคัญตามวัตถุประสงค�ท่ีแตกต
างกัน ตาม
ระดับการพัฒนาความรู) ความสามารถ และความรับผิดชอบตามสิทธิอํานาจหน)าท่ีท่ีได)กําหนดไว) ตาม
รูปแบบการพัฒนาความเป�นผู)นํา สําหรับการให)การศึกษาแบ
งเป�น ๒ภาค คือ 
 
  ๒.๑ ภาคการฝcกอบรม จําแนกออกเป�น ๒ หมวดวิชา มีน้ําหนักการฝcกอบรม และ
การบรรยายพิเศษ ตลอด ๕ ปYการศึกษา ดังนี้ 
   ๒.๑.๑ หมวดวิชาผู)นําและการบังคับบัญชา ร)อยละ  ๗๗ 
   ๒.๑.๒ หมวดวิชาจริยศึกษา ร)อยละ  ๑๐ 
   ๒.๑.๓ การบรรยายพิเศษ ร)อยละ  ๑๓ 
  ๒.๒  ภาคการฝcกปฏิบัติ นนอ.จะได)รับการฝcกฝนตนเองในการปกครองบังคับบัญชา 
การปฏิบัติหน)าท่ีฝkายอํานวยการ การฝcกเป�นผู)นําในการทํากิจกรรม และการบริหารงานหลายระดับ 
การฝcกดํารงวินัยลักษณะทหาร การฝcกความเป�นผู)นํา และจิตวิทยาการนําทหาร รวมท้ังการเข)าร
วม
พิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณีทางทหาร เช
น พิธีกระทําสัตย�ปฏิญาณตนต
อธงชัยเฉลิมพล พิธี
ถวายสัตย�ปฏิญาณตนและสวนสนามของทหารรักษาพระองค� และพิธีการท่ีสําคัญอ่ืน ๆ 



๓๕ 

 

 ๓.  หลักสูตรการฝJกพลศึกษาและการกีฬา 
  กําหนดให)เป�นไปตามลักษณะการพัฒนาบุคลิกภาพและการพัฒนาลักษณะทหาร 
โดยกําหนดให)มีการอบรมและฝcกปฏิบัติอย
างต
อเนื่องตลอด ๕ ปYการศึกษามีการวัดผลประเมินผล และ
นับหน
วยกิตจํานวน ๑ หน
วยกิตต
อปYการศึกษา ประกอบด)วยหมวดวิชาวิทยาศาสตร�การกีฬาพลศึกษา
วิชาบังคับ พลศึกษากีฬาเลือก และการทดสอบสมรรถภาพร
างกาย สําหรับการให)การศึกษาแบ
งเป�น 
๒ภาค คือ 
  ๓.๑  ภาคการฝcกอบรม จําแนกออกเป�น ๔ หมวดวิชา มีน้ําหนักการฝcกอบรมตลอด 
๕ ปYการศึกษา ดังนี้ 
   ๓.๑.๑ วิทยาศาสตร�การกีฬา ร)อยละ๑๐ 
   ๓.๑.๒ พลศึกษาวิชาบังคับ ร)อยละ๓๐ 
   ๓.๑.๓  พลศึกษากีฬาเลือก (นอกเวลา) ร)อยละ๕๐ 
   ๓.๑.๔  การทดสอบสมรรถภาพร
างกาย ร)อยละ๑๐ 
  ๓.๒ ภาคการฝcกปฏิบัติ นนอ.จะได)รับการฝcกฝนตนเอง ในการปฏิบัติกีฬาเลือก
ร
วมกับกิจกรรมชมรมกีฬา นนอ.การจัดการแข
งขันกีฬาภายใน กรม นนอ.รอ.ฯ การเข)าร
วมการแข
งขันกีฬา
ภายใน ทอ.การแข
งขันกีฬาประเพณี โรงเรียนทหาร - ตํารวจ และการแข
งขันกีฬาระดับอุดมศึกษา เป�นต)น

 ๔. หลักสูตรกิจกรรมพิเศษและสร�างเสริมประสบการณ� 
  ๔.๑ กําหนดให)เป�นไปตามหลักการพัฒนาความสามารถพิเศษ ความถนัดความสนใจ 
และการจูงใจให)เกิดการใฝkหาความรู)เพ่ิมเติม โดยเป�นกิจกรรมเสริมหลักสูตร ซ่ึงกําหนดข้ึนเพ่ือส
งเสริม
ให) นนอ.มีความรู)กว)างขวางข้ึน อันจักเป�นประโยชน�ต
อการศึกษาโดยตรงและเป�นประโยชน�ทางอ)อม
ต
อการปฏิบัติงานในอนาคต ได)แก
 กิจกรรมดังต
อไปนี้ 
   ๔.๑.๑ การปฏิบัติหน)าท่ีครูฝcก 
   ๔.๑.๒ การปฏิบัติตามระบบอาวุโส   
   ๔.๑.๓ ระบบเกียรติศักด์ิและระบบศาลเกียรติศักด์ิ นนอ.   
   ๔.๑.๔ สภา นนอ.   
   ๔.๑.๕ การฝcกพูดต
อท่ีชุมชน   
   ๔.๑.๖ การเข)าสังคม 
   ๔.๑.๗ การปฏิบัติตนในพิธีการ   
   ๔.๑.๘ การฝcกลีลาศ   
   ๔.๑.๙ การฝcกรับประทานอาหารตามแบบธรรมเนียมต
าง ๆ   



๓๖ 

 

   ๔.๑.๑๐ กิจกรรมชมรมกีฬา อาทิเช
นชมรมรักบ้ีฟุตบอล ชมรมฟุตบอล 
ชมรมบาสเกตบอล ชมรมกรีฑา ชมรมเทนนิส ชมรมยิงปpนอัดลม ชมรมดาบสากล ชมรมกอล�ฟ ชมรม
ว
ายน้ํา ชมรมศิลปะปiองกันตัว ชมรมเพาะกาย  
   ๔.๑.๑๑ ชมรมดุริยางค�  
   ๔.๑.๑๒ ชมรมดนตรีไทย/ชมรมดนตรีสากล  
   ๔.๑.๑๓ ชมรมการฝcกท
าอาวุธประกอบดนตรี (แฟนซีดริล) 
   ๔.๑.๑๔ ชมรมภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร�  
   ๔.๑.๑๕ ชมรมพุทธศาสน�  
   ๔.๑.๑๖ ชมรมอาสาพัฒนา  
   ๔.๑.๑๗ ชมรมรักการบิน  
   ๔.๑.๑๘ การเยี่ยมชมกิจการของหน
วยต
าง ๆ ท้ังการทหารและพลเรือน 
ตลอดจนหน
วยงานของเอกชนท่ีน
าสนใจ รวมท้ังจัดให)มีการฝcกเดินอากาศไปเยี่ยมชมกิจการทางทหาร 
และพลเรือนในประเทศใกล)เคียง  
   โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชมีวิธีการจัดทําข)อกําหนดของ
กระบวนการทํางานหลักจากผู)ส
งมอบและคู
ความร
วมมือท่ีเป�นทางการและไม
เป�นทางการรวมท้ังแนวทาง
และวิธีการสื่อสารระหว
างกันท้ังนี้ในการออกแบบเพ่ือปรับปรุงหรือพัฒนากระบวนการดําเนินงาน 
ในแต
ละด)านของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช นําเอาความคาดหวังและความต)องการ 
ของผู)เรียนผู)มีส 
วนได)ส
วนเสียผู)ส 
งมอบและคู
ความร
วมมือมาพิจารณาโดยใช)แบบสอบถามแบบ
ประเมินต
าง ๆเป�นเครื่องมือในการหาความต)องการสําหรับข)อกําหนดท่ีสําคัญของกระบวนการดังกล
าว คือ 
การเป�นสถาบันการศึกษาเฉพาะทางท่ีผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักท่ีมีความรู)ความสามารถ ความเป�น
ผู)นํ าทางทหารให) กับกองทัพอากาศ โดยสอดคล)อง กับความต)องการของสายวิทยาการ 
ทหารอากาศ โดยเฉพาะด)านการบิน เพ่ือให)มีความพร)อมในการเป�นศิษย�การบินท่ีมีความสามารถ 
หรือมีความพร)อมในการทํางานตามสายงานของกองทัพอากาศหรือศึกษาต
อในระดับท่ีสูงข้ึนต
อไป  
  ๔.๒ สําหรับกระบวนผลิตนายทหารสัญญาบัตรตามหลักสูตรของโรงเรียนนาย
เรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชประกอบไปด)วยกระบวนการย
อย ๆ ดังนี้ 
   ๔.๒.๑ กระบวนการคัดเลือกผู)เรียน 
   ๔.๒.๒ กระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
   ๔.๒.๓ กระบวนการจัดทําปฏิทินปฏิบัติราชการประจําปY 
   ๔.๒.๔ กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
   ๔.๒.๕ กระบวนการพัฒนาครู/อาจารย� 
   ๔.๒.๖ กระบวนการพัฒนาคณาจารย�และบุคลากรสายสนับสนุน 



๓๗ 

 

   ๔.๒.๗ กระบวนการพัฒนาประมวลการสอน/แผนการสอน 
   ๔.๒.๘ กระบวนการวัดและประเมินผล 
   ๔.๒.๙ กระบวนการด)านทรัพยากรการเรียนรู) 
   ๔.๒.๑๐ กระบวนการจัดแหล
งการเรียนรู)ท่ีหลากหลายนอกสถาบัน 
   ๔.๒.๑๑ กระบวนการส
งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู)เรียน 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของทหารอากาศอาชีพ 

 โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช โดยกรมนักเรียนนายเรืออากาศรักษาพระองค�
ซ่ึงมีหน)าท่ีรับผิดชอบในการปกครองบังคับบัญชา ฝcกอบรม วินัยความประพฤติ คุณธรรมจริยธรรม รวมถึง
เสริมสร)างสมรรถภาพทางร
างกายและจิตใจให)แก
นักเรียนนายเรืออากาศ ได)กําหนดคุณลักษณะท่ีสําคัญ
ของนักเรียนนายเรืออากาศ เพ่ือให)สอดคล)องกับความต)องการของกองทัพอากาศดังนี้ 

 ๑. คุณลักษณะพิเศษของนักเรียนนายเรืออากาศ 
  ๑.๑ มีความเป�นผู)นําท่ีมีความกล)าหาญ มีความรับผิดชอบ เสียสละ ยึดม่ันในแบบ
ธรรมเนียมทหารและมีมนุษยสัมพันธ� 
  ๑.๒ มีความเป�นทหารอากาศ(Airmanship) หมายถึงการแสดงออกถึงความเป�น
ทหารอากาศท่ีมีระเบียบวินัยรู)หลักการข้ันตอนและมีทักษะในการปฏิบัติงานมีความเชี่ยวชาญในงาน 
ท่ีรับผิดชอบอย
างมืออาชีพมีความตระหนักรู)ในตนเองสามารถตัดสินใจได)อย
างเหมาะสมภายใต)
ความเสี่ยงในทุกสถานการณ�และสามารถทํางานเป�นทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  ๑.๓ ความซ่ือสัตย�และความจงรักภักดี (Integrity and Allegiance) หมายถึง 
มีความยึดม่ันในระบบเกียรติศักด์ิมีความจงรักภักดีต
อสถาบันชาติศาสนาและพระมหากษัตริย�กล)ากระทําใน
สิ่งท่ีถูกต)องมีคุณธรรมจริยธรรมมีความซ่ือตรงดํารงไว)ซ่ึงความยุติธรรมและมีจรรยาบรรณในวิชาชีพพร)อม
เปRดใจรับความคิดเห็นของผู)อ่ืน 
  ๑.๔ ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึงความรับผิดชอบต
อตนเอง
องค�การสังคมและประเทศชาติเพ่ือให)การปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผลอย
างมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึง
ส
วนรวมเป�นท่ีตั้ง 
  ๑.๕ ความรู)ด)านการบินและการทหารหมายถึงมีความรู)ในสาขาวิชาชีพและเทคโนโลยี
ด)านการบินและการทหาร (Aviation and Military Technology) รวมท้ังมีความรู)ในวิชาชีพทหารอากาศ 
มีความรู)พ้ืนฐานด)านการบิน(Basic Flying) ตลอดจนสามารถนําความรู)ไปประยุกต�ใช)ได)อย
างมีประสิทธิภาพ

 ๒. คุณลักษณะตามผลการเรียนรู�ในแตNละด�าน 
  ๒.๑ ด�านคุณธรรม จริยธรรม 



๓๘ 

 

   ๒.๑.๑ เข)าใจและซาบซ้ึงในวัฒนธรรมไทยตระหนักในคุณค
าของระบบ
คุณธรรมจริยธรรม การเสียสละและความซ่ือสัตย�สุจริต 
   ๒.๑.๒ มีวินัยตรงต
อเวลารับผิดชอบต
อตนเองและสังคมเคารพกฎ ระเบียบ 
ข)อบังคับต
าง ๆ ขององค�กรและสังคม 
   ๒.๑.๓ มีภาวะความเป�นผู)นําและผู)ตามสามารถทํางานเป�นหมู
คณะสามารถ
แก)ไขข)อขัดแย)งตามลําดับความสําคัญเคารพสิทธิและรับฟ$งความคิดเห็นของผู) อ่ืนรวมท้ังเคารพ 
ในคุณค
าและศักด์ิศรีของความเป�นมนุษย� 
   ๒.๑.๔ สามารถวิเคราะห�และประเมินผลกระทบจากการใช)ความรู)ทางวิศวกรรม
ต
อบุคคลองค�กร สังคมและสิ่งแวดล)อม 
   ๒.๑.๕ มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพและมีความรับผิดชอบในฐานะ
ผู)ประกอบวิชาชีพรวมถึงเข)าใจถึงบริบททางสังคมของวิชาชีพวิศวกรรมในแต
ละสาขา และวิชาชีพทหาร
ต้ังแต
อดีตจนถึงป$จจุบัน 
  ๒.๒ ด�านความรู� 
   ๒.๒.๑ มีความรู)และความเข)าใจทางคณิตศาสตร�พ้ืนฐานวิทยาศาสตร�พ้ืนฐาน
วิศวกรรมพ้ืนฐานและเศรษฐศาสตร�เพ่ือการประยุกต�ใช)กับงานทางด)านวิศวกรรมศาสตร�ท่ีเก่ียวข)อง
และการสร)างนวัตกรรมทางเทคโนโลยี 
   ๒.๒.๒ มีความรู)และความเข)าใจเก่ียวกับหลักการท่ีสําคัญท้ังในเชิงทฤษฎีและ
ปฏิบัติในเนื้อหาของสาขาวิชาเฉพาะด)านทางวิศวกรรม 
   ๒.๒.๓ สามารถบูรณาการความรู)ในสาขาวิชาท่ีศึกษากับความรู)ในศาสตร�อ่ืนๆท่ี
เก่ียวข)อง 
   ๒.๒.๔ สามารถวิเคราะห�และแก)ไขป$ญหาด)วยวิธีการท่ีเหมาะสมรวมถึงการ
ประยุกต�ใช)เครื่องมือท่ีเหมาะสมเช
นแบบจําลองคณิตศาสตร� การทดสอบทดลอง แบบจําลอง
คอมพิวเตอร�ฯลฯ 
   ๒.๒.๕ สามารถใช)ความรู)และทักษะในสาขาวิชาของตนในการประยุกต�แก)ไข
ป$ญหาในงานจริง 
  ๒.๓ ด�านทักษะทางป)ญญา 
   ๒.๓.๑ มีความคิดอย
างมีวิจารณญาณท่ีดี 
   ๒.๓.๒ สามารถรวบรวมศึกษาวิเคราะห�และสรุปประเด็นป$ญหาและความ
ต)องการ 
   ๒.๓.๓ สามารถคิดวิเคราะห�และแก)ไขป$ญหาด)านวิศวกรรมได)อย
างมีระบบ
รวมถึงการใช)ข)อมูลประกอบการตัดสินใจในการทํางานได)อย
างมีประสิทธิภาพ 



๓๙ 

 

   ๒.๓.๔ มีจินตนาการและความยืดหยุ
นในการปรับใช)องค�ความรู)ท่ีเก่ียวข)อง
อย
างเหมาะสมในการพัฒนานวัตกรรมหรือต
อยอดองค�ความรู)จากเดิมได)อย
างสร)างสรรค� 
   ๒.๓.๕ สามารถสืบค)นข)อมูลและแสวงหาความรู)เพ่ิมเติมได)ด)วยตนเองเพ่ือการ
เรียนรู)ตลอดชีวิตและทันต
อการเปลี่ยนแปลงทางองค�ความรู)และเทคโนโลยีใหม
ๆ 
  ๒.๔ ด�านทักษะความสัมพันธ�ระหวNางบุคคลและความรับผิดชอบ 
   ๒.๔.๑ สามารถสื่อสารกับกลุ
มคนท่ีหลากหลาย และสามารถสนทนาท้ังภาษาไทย
และภาษาต
างประเทศได)อย
างมีประสิทธิภาพ สามารถใช)ความรู)ในสาขาวิชาชีพมาสื่อสารต
อสังคมได)
ในประเด็นท่ีเหมาะสม 
   ๒.๔.๒ สามารถเป�นผู)ริเริ่มแสดงประเด็นในการแก)ไขสถานการณ�เชิงสร)างสรรค� 
ท้ังส
วนตัวและส
วนรวม พร)อมท้ังแสดงจุดยืนอย
างพอเหมาะท้ังของตนเองและของกลุ
ม รวมท้ังให)
ความช
วยเหลือและอํานวยความสะดวกในการแก)ไขป$ญหาสถานการณ�ต
างๆ 
   ๒.๔.๓ สามารถวางแผนและรับผิดชอบในการพัฒนาการเรียนรู)ท้ังของตนเอง 
และสอดคล)องกับทางวิชาชีพอย
างต
อเนื่อง 
   ๒.๔.๔ รู)จักบทบาท หน)าท่ี และมีความรับผิดชอบในการทํางานตามท่ีมอบหมาย 
ท้ังงานบุคคลและงานกลุ
ม สามารถปรับตัวและทํางานร
วมกับผู)อ่ืนท้ังในฐานะผู)นําและผู)ตามได)อย
างมี
ประสิทธิภาพสามารถวางตัวได)อย
างเหมาะสมกับความรับผิดชอบ 
   ๒.๔.๕ มีจิตสํานึกความรับผิดชอบด)านความปลอดภัยในการทํางาน และการรักษา
สภาพแวดล)อมต
อสังคม 
   ๒.๔.๖ สามารถอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล)อมได)อย
างเป�นรูปธรรม 
  ๒.๕ ด�านทักษะการวิเคราะห�เชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ๒.๕.๑ มีทักษะในการใช)คอมพิวเตอร�สําหรับการทํางานท่ีเก่ียวข)องกับวิชาชีพ
ได)เป�นอย
างดี 
   ๒.๕.๒ มีทักษะในการวิเคราะห�ข)อมูลสารสนเทศทางคณิตศาสตร�หรือการแสดง
สถิติประยุกต�ต
อการแก)ป$ญหาท่ีเก่ียวข)องได)อย
างสร)างสรรค� 
   ๒.๕.๓ สามารถประยุกต�ใช)เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีทันสมัย 
ได)อย
างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
   ๒.๕.๔ มีทักษะในการสื่อสารข)อมูลท้ังทางการพูด การเขียน และการสื่อความหมาย
โดยใช)สัญลักษณ� 
   ๒.๕.๕ สามารถใช)เครื่องมือการคํานวณและเครื่องมือทางวิศวกรรม เพ่ือประกอบ
วิชาชีพในสาขาวิศวกรรมท่ีเก่ียวข)องได) 
  ๒.๖ ด�านทักษะทางวิชาชีพทหาร 



๔๐ 

 

   ๒.๖.๑ มีความรู)เก่ียวกับวิทยาการด)านการบินและการทหาร สามารถปฏิบัติการ
ทางทหารทักษะการสื่อสารท่ีดี นําความรู)ไปใช)ในการดําเนินชีวิตและดํารงตนในสังคมได) 
   ๒.๖.๒ มีอุดมการณ� กล)าหาญ จงรักภักดีต
อสถาบัน มีความเสียสละ สามารถ
อุทิศตนเพ่ือชาติศาสนา และพระมหากษัตริย� 
   ๒.๖.๓ มีลักษณะผู)นําทางทหารท่ีดี มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตนอยู

ในระเบียบวินัยทหารตามแบบธรรมเนียมทหาร สํานึกในหน)าท่ีรับผิดชอบของตน 
   ๒.๖.๔ รู)บทบาทหน)าท่ีของการเป�นทหารอาชีพ ธํารงเกียรติยศและศักด์ิศรีทหาร 
   ๒.๖.๕ มีความเข)มแข็งท้ังร
างกายและจิตใจ เป�นสุภาพบุรุษ มีบุคลิกลักษณะ
การวางตนท่ีเหมาะสม 
   ๒ . ๖ . ๖  มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ พึ ง ป ร ะ ส ง ค� ข อ ง น า ย ท ห า ร สั ญ ญ า บั ต ร ท่ี
กระทรวงกลาโหมต)องการ 
   ๒.๖.๗ มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู)ในศตวรรษท่ี ๒๑ ตามยุทธศาสตร�ชาติ 
๒๐ ปY และแผนการศึกษาแห
งชาติ คือ3Rs 8Cs ประกอบด)วย ทักษะและคุณลักษณะต
อไปนี้ 
    ๒.๖.๗.๑ 3Rs ได)แก
 การอ
านออก(Reading) การเขียนได) (Writing) 
และการคิดเลขเป�น (Arithmetic) 
 
    ๒.๖.๗.๒ 8Csได)แก
 
     ๑. ทักษะด)านการคิดอย
างมีวิจารณญาณ และทักษะในการ
แก)ป$ญหา(Critical Thinking and Solving Problem) 
     ๒. ทักษะด)านการสร)างสรรค�และนวัตกรรม(Creativity and 
Innovation) 
     ๓. ทักษะด)านความเข)าใจต
างวัฒนธรรมต
างกระบวนทัศน� 
(Cross Cultural Understanding) 
     ๔. ทักษะด)านความร
วมมือ การทํางานเป�นทีม และภาวะผู)นํา
(Collaboration Teamwork and Leadership) 
     ๕. ทักษะด)านการสื่อสารสารสนเทศและการรู)เท
าทันสื่อ 
(Communication Information and Media Literacy) 
     ๖. ทักษะด)านคอมพิวเตอร�และเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (Computing and Media Literacy) 
     ๗. ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) (Career and Learning 
Seal-reliance) 



๔๑ 

 

     ๘. ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 
   ๒.๖.๘ มีค
านิยมหลักคนไทย ๑๒ ประการ 
    ๒.๖.๘.๑ ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย�  
    ๒.๖.๘.๒ ซ่ือสัตย� เสียสละ อดทน มีอุดมการณ�ในสิ่งท่ีดีงามเพ่ือส
วนรวม
    ๒.๖.๘.๓ กตัญ�ูต
อพ
อแม
 ผู)ปกครอง ครูบาอาจารย�  
    ๒.๖.๘.๔ ใฝkหาความรู) หม่ันศึกษาเล
าเรียนท้ังทางตรง และทางอ)อม 
    ๒.๖.๘.๕ รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  
    ๒.๖.๘.๖ มีศีลธรรม รักษาความสัตย� หวังดีต
อผู)อ่ืน เผื่อแผ
และแบ
งป$น
    ๒.๖.๘.๗ เข)าใจเรียนรู)การเป�นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย�
ทรงเป�นประมุขท่ีถูกต)อง  
    ๒.๖.๘.๘ มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู)น)อยรู)จักการเคารพผู)ใหญ
  
    ๒.๖๘.๙ มีส ติรู) ตั ว  รู) คิด  รู) ทํ า  รู) ปฏิ บั ติตามพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ)าอยู
หัว  
    ๒.๖.๘.๑๐ รู)จักดํารงตนอยู
โดยใช)หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม
พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ)าอยู
หัว รู)จักอดออมไว)ใช)เม่ือยามจําเป�น มีไว)พอกินพอใช)  
ถ)าเหลือก็แจกจ
ายจําหน
าย และพร)อมท่ีจะขยายกิจการเม่ือมีความพร)อม เม่ือมีภูมิคุ)มกันท่ีดี 
    ๒.๖.๘.๑๑ มีความเข)มแข็งท้ังร
างกายและจิตใจ ไม
ยอมแพ)ต
ออํานาจ
ฝkายตํ่า หรือกิเลส มีความละอายเกรงกลัวต
อบาปตามหลักของศาสนา 
    ๒.๖.๘.๑๒ คํานึงถึงผลประโยชน�ของส
วนรวม และของชาติมากกว
า
ผลประโยชน�ของตนเอง 
 

สมรรถนะท่ีพึงประสงค�กําลังพลกองทัพอากาศ 

 กําลังพลของกองทัพอากาศทุกคน ทุกชั้นยศ จะถูกประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค� 
ประกอบด)วยสมรรถนะหลัก ๔ ด)าน และ ความพร)อมในการปฏิบัติภารกิจ ๗ ด)าน รวม ๑๑ ด)าน  
ทุก ๖ เดือน ได)แก
 ๑. พร)อมปฏิบัติภารกิจ๒. ทํางานเป�นหนึ่งเดียว ๓. มุ
งผลสัมฤทธิ์ตามเปiาหมาย๔. 
สร)างความท)าทายด)วยนวัตกรรม ๕. ทักษะการวิเคราะห�และติดตามงาน๖. ทักษะการติดต
อสื่อสาร 
๗. ความถูกต)องและความละเอียดรอบคอบ๘. มีส
วนร
วมในการทํางานร
วมกับผู)อ่ืน๙. ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน๑๐. ทักษะการใช)ภาษา และ ๑๑. ภาวะผู)นํา โดยกองทัพอากาศได)กําหนดความคาดหวังใน
แต
ละชั้นยศแตกต
างกันไป รายละเอียดสมรรถนะท่ีพึงประสงค� คําอธิบาย ประเด็นพิจารณา และ
วิธีการให)คะแนนประเมิน แสดงได)ดังนี้ 



๔๒ 

 

 ๑. สมรรถนะหลัก (Core Competency) “RTAF” 

ตารางท่ี ๓-๒ สมรรถนะหลัก (Core Competency) “RTAF” 

ช่ือสมรรถนะ คําอธิบายสมรรถนะ ประเด็นพิจารณา 

R : Readiness for 
Missions  
พร)อมปฏิบัติภารกิจ 

 เตรียมตนในการตระหนักรู)บทบาทมีวินัยใน
การปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบต
อพันธกิจ
เตรียมสภาพร
างกายให)พร)อมปฏิบัติด)วยความ
กระตือรือร)น ศึกษาเรียนรู)จนรอบรู)งานท่ีต)องปฏิบัติ
โดยมีการวางแผนเตรียมงานล
วงหน)า พร)อมพัฒนา
ตนเองให)ก)าวทันเทคโนโลยีวิทยาการสมัยใหม
 
พร)อมไวต
อการปรับตัวและเปลี่ยนได)เหมาะสม
ตามสถานการณ� รวมท้ังมีสัจจะวาจารักษาคําพูด
และรักเกียรติภูมิทหาร 

- ตระหนักรู)ในบทบาทและ
มีวินัยในการปฏิบัติงาน 
- สุขภาพร
างกายพร)อมใน
การปฏิบัติงาน 
- พร)อมในการพัฒนาตนเอง 
- พร)อมปรับตัวตาม
สถานการณ� 
- มี สั จ จ ะ ว า จ าแล ะรั ก
เกียรติภูมิทหาร 

T : Teamwork 
and Unity  
ทํางานเป�นหนึ่ง
เดียว 

 กําหนดเปiาหมายในการทํางานร
วมกันโดย
ตอบสนองต
อหน
วยงานและกองทัพอากาศ 
พร)อมเปRดใจรับฟ$งและร
วมแลกเปลี่ยนเรียนรู)ใน
การทํางานเป�นทีมให)เกิดประสิทธิภาพภายใต)การ
จัดทําฐานข)อมูลองค�ความรู)อย
างเป�นระบบโดย
อาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศช
วยในการปฏิบัติการ 

- กําหนดเปiาหมายในการ
ทํางานร
วมกัน 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู)และ
การทํางานเป�นทีม 
- ใช)เทคโนโลยีช
วยในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

ตารางท่ี ๓-๒ สมรรถนะหลัก (Core Competency) “RTAF”(ต
อ) 

ช่ือสมรรถนะ คําอธิบายสมรรถนะ ประเด็นพิจารณา 



๔๓ 

 

A : Achievement 
of Goals  
มุ
งผลสัมฤทธิ์ตาม
เปiาหมาย 

 ดําเนินงานด)วยความรับผิดชอบเสียสละ
ทุ
มเทโดยยึดม่ันคุณธรรมในการปฏิบัติงานจน
เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานได)ตามเปiาหมายที
กําหนดไว)โดยอาศัยกระบวนการทํางานท่ีต)องมี
การติดตาม 

- รับผิดชอบ เสียสละทุ
มเท 
โดยยึดม่ันคุณธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
- ติดตามสัมฤทธิ์ผลของ
งานตามเปiาหมาย 

F : Forward 
Innovation  
สร)างความท)าทาย 
ด)วยนวัตกรรม 

คิดสร)างสรรค�ในการปรับปรุงพัฒนางานและ
หน
วยงานจนเกิดการสร)างนวัตกรรมท่ีเห็นผล
เป�นรูปธรรมซ่ึงนวัตกรรมในท่ีนี้ หมายถึง 
- สิ่งท่ีมีอยู
แล)ว นํามาปรับปรุงพัฒนาให)เกิดผลท่ี
ชัดเจนดีข้ึนกว
าเดิม 
- สิ่งท่ีมีอยู
แล)ว นํามาปรับแก)ไขใหม
ท้ังหมดหรือ
ปรับรื้อระบบใหม
 ท่ี ทําให) เ กิดผลงานดี ข้ึน
กว
าเดิม 
  -สิ่งท่ีไม
เคยมีหรือเป�นสิ่งใหม
 สร)างข้ึนมาใหม

จนสามารถทําให)เกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

- คิดสร)างสรรค�ในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน 
- ปรับเปลี่ยนการทํางาน
นําไปสู
การสร)างนวัตกรรม
ท่ีเห็นผลเป�นรูปธรรม 

 

ท่ีมา : กองทัพอากาศ, สมรรถนะหลักกองทัพอากาศ,๒๕๖๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๔ 

 

  ๑.๑ พร�อมปฏิบัติภารกิจ R : Readiness for Missions 

ตารางท่ี ๓-๓ความพร)อมปฏิบัติภารกิจ R : Readiness for Missions 

พร�อมปฏิบัติ
ภารกิจ 

เริ่มต�น 

๑ 
เรียนรู� 

๒ 
ปฏิบัติ 

๓ 
ชํานาญ 

๔ 
เช่ียวชาญ 

๕ 
๑.ตระหนักรู) 
ในบทบาท 
และมีวินัยใน 
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
๒. สุขภาพ
แข็งแรง พร)อม
ในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
๓. พร)อมในการ
พัฒนาตนแอง 
 
 
 
 
๔.พร)อมปรับตัว
ตามสถานการณ� 
 
๕.มสีัจจะวาจา

และรัก
เกียรติภูมิ
ทหาร 

๑.๑ รู)งานใน
หน)าท่ีรู)ระเบียบ
ปฏิบัติแบบธรรม
เนียมทหาร 
ค
านิยมหลัก มี
วินัยรับผดิชอบ
งาน 
 
 
๑.๒ สภาพ
ร
างกายพร)อม
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
๑.๓ พร)อมเรยีนรู)
งาน 

๒.๑ รอบรู)เรื่อง
ท่ี เ ก่ียวข)อง กับ
งานธรรมเนียม
ทหารและมีวินัย 
รับผิดชอบงาน 
 
 
 
 
๒.๒ สภาพ 
ร
างกายพร)อม
ปฏิบัติงาน
กระตือรือร)น 
 
 
๒.๓ ใฝkเรียนรู)
และใช)
เทคโนโลยีได)  
 
 
 
๒.๔ ปรับตัวรับ 
กับงานได) 
 
 
๒.๕ รักษาคําพูด 

๓.๑ รอบรู)เรื่องท่ี
เก่ียวข)องกับงาน
ธรรมเนียมทหาร
เป�นอย
างดี มีวินัย
ดีรับผิดชอบงานดี 
มีการเตรียมงาน
ก
อนปฏิบัติจริง 
 
 
๓.๒ สุขภาพ
แข็งแรง
กระตือรือร)น 
 
 
 
๓.๓ เรียนรู)ได)
ด)วยตนเอง  
รู)วิทยาการสมัยใหม

ใช) IT ได)ด ี
 
 
๓.๔ ปรับตัวรับ 
การเปลีย่นแปลง
ได) 
 
๓.๕ มสีัจจะ 
รักษาคําพูด 

๔.๑ รอบรู)เรื่อง
ท่ีเก่ียวข)องกับงาน/
ทอ. รู)ธรรมเนียม
ทหารเป�นอย
างดี
มีวินัยดี มีความ
รั บ ผิ ด ช อ บ สู ง 
วางแผนงานท่ีดี 
 
 
๔.๒ สุขภาพ
แข็งแรง 
กระตือรือร)นด ี
 
 
 
๔.๓ เรียนรู)พัฒนา
ตนเองได)ด ี
 รู)วิทยาการสมัยใหม

ประยุกต� ใช) IT ได)ด ี
 
 
๔.๔ ปรับตัวรับ
การเปลีย่นแปลง
ได)เหมาะสม 
 
๔.๕ มสีัจจะ 
รักษาคําพูด 
รักเกียรติภูมิ
ทหาร 

๕.๑ รอบรู)เรื่องท่ี
เก่ียวข)องกับงาน/
ทอ.รู) ธรรมเนี ยม
ทหารเป�นอย
างดี
และมีวินัยดีเยี่ยม 
ความรับผิดชอบสูง
วางแผนระยะสั้น 
แ ล ะ ร ะ ย ะ ย า ว
ล
วงหน)า 
๕.๒ สุขภาพ
แข็งแรง 
กระตือรือร)นดี
จิตใจแจ
มใส
พร)อมรับการ
ปฏิบัติงาน 
๕.๓ เรียนรู)
พัฒนาตนเองได)
อย
างต
อเน่ืองรู)
วิทยาการสมัยใหม

ประยุกต�ใช) IT ได)
ดีมาก 
๕.๔ ปรับตัวรับ 
การเปลีย่นแปลง
ได)เหมาะสมในทุก
สถานการณ� 
๕.๕ รักษ�สัตย� 
ยิ่งชีพเทิดทูน
สถาบัน ธํารง
เกียรตภิูมิทหาร 



๔๕ 

 

และกองทัพ 
 

 

ท่ีมา : กองทัพอากาศ,โปรแกรมประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลตามแนวคิดสมรรถนะ ทอ., ๒๕๖๒ 

  ๑.๒ ทํางานเป!นหนึ่งเดียว T: Teamwork and Unity 

ตารางท่ี ๓-๔ทํางานเป�นหนึ่งเดียว T: Teamwork and Unity 

ทํางานเป!น         
หนึ่งเดียว 

เริ่มต�น 

๑ 
เรียนรู� 

๒ 
ปฏิบัติ 

๓ 
ชํานาญ 

๔ 
เช่ียวชาญ 

๕ 
๑. กําหนด
เปiาหมายใน
การทํางาน
ร
วมกัน 
 
 
 
 
 
 
๒. แลกเปลี่ยน
เรยีนรู) และ
ทํางานเป�นทีม 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. ใช)เทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงาน 

๑.๑ ทํางาน
ร
วมกับผู)อ่ืนได)  
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.๒ มสี
วนร
วม
แลกเปลีย่นหรือ
แสดงความเห็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.๓ ใช) 
เทคโนโลยีช
วยใน

๒.๑ รู)เปiาหมาย
งานทํางาน
ร
วมกับผู)อ่ืนได) 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๒ แลกเปลีย่น 
ความคิดเห็น
ระหว
างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๓ ใช)
เทคโนโลยีใน

๓.๑ รู)เปiาหมาย
งาน ทํางานเป�นทีม
ร
วมกับผู)อ่ืนได)ด ี
 
 
 
 
 
 
 
๓.๒ ร
วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู)
ในทีมงาน โดยมี
การจัดทํา
ฐานข)อมูลท่ีด ี
 
 
 
 
 
 
๓.๓ ใช)
เทคโนโลยีใน

๔.๑ รู)เปiาหมาย
งานท่ีเช่ือมโยงกับ
หน
วยงานและ
ทํางานร
วมกับ
ผู)อ่ืนได)เป�นอย
างด ี
 
 
 
 
 
๔.๒ ร
วม
แลกเปลีย่น
เรียนรู)ใน
ลักษณะ
เครือข
าย โดย
จัดทําฐานข)อมูล
อย
างเป�นระบบ 
 
 
 
 
๔.๓ ประยุกต�ใช)
เทคโนโลยีใน

๕.๑ รู)เปiาหมาย
งานท่ีเช่ือมโยง
และตอบสนอง
กับหน
วย/ทอ.
และทํางาน
ร
วมกับผู)อ่ืนท้ัง
ภายในและ
ภายนอก ทอ.ได) 
เป�นอย
างด ี
 
๕.๒ ร
วม
แลกเปลีย่น
เรียนรู)ในลักษณะ
เครือข
าย 
ข)ามสายงาน โดย
จัดทําฐานข)อมูล
อย
างเป�นระบบ 
ให)เอ้ือต
อการ
ทํางานอย
างมี
ประสิทธิภาพ 
 
๕.๓ พัฒนา
ระบบงานโดยใช)



๔๖ 

 

 การปฏิบัติงานได) การปฏิบัติงาน
ได) 

การปฏิบัติงาน
ได)ด ี

การพัฒนางาน
ได)อย
าง
เหมาะสม 

เทคโนโลยไีด)อย
าง 
มีคุณภาพจนเกิด
ประสิทธิผล 
 

 

ท่ีมา : กองทัพอากาศ,โปรแกรมประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลตามแนวคิดสมรรถนะ ทอ., ๒๕๖๒ 

 

 

 

  ๑.๓ มุNงผลสัมฤทธิ์ตามเปbาหมาย A : Achievement of Goals 

ตารางท่ี ๓-๕ มุ
งผลสัมฤทธิ์ตามเปiาหมาย A : Achievement of Goals 

มุNงผลสัมฤทธิ์
ตามเปbาหมาย 

เริ่มต�น 

๑ 
เรียนรู� 

๒ 
ปฏิบัติ 

๓ 
ชํานาญ 

๔ 
เช่ียวชาญ 

๕ 
๑.รับผิดชอบ
เสียสละทุ
มเท 
โดยยดึมั่น
คุณธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

 
 
 
๒.ติดตาม
สัมฤทธ์ิผล 
ของงาน 
ตามเปiาหมาย 

๑.๑ รับผดิชอบ 
ในการทํางาน 
มีความเสียสละ 
 
 
 

 
 
 
 
๑.๒ มีการตาม
งานเมื่อได)รับการ
สั่งการให)ปฏิบัติ 

๒.๑ รับผดิชอบ
งาน มีความ
เสียสละทุ
มเท 
ในงานท่ีตน
รับผิดชอบ 
 
 

 
 
 
๒.๒ มีการ
ติดตามงานด)วย
ตนเอง 

๓.๑ รับผดิชอบ
งาน มีความ
เสียสละทุ
มเท
และยดึถือ
ระเบียบ ปฏิบัติ
มาตรฐาน 
เป�นท่ีตั้ง ไม
คดโกง 
 
 
 
๓.๒ มีกระบวน 
การติดตาม
เพ่ือให)งาน
สัมฤทธ์ิผลโดย
ไม
ต)องรอสั่งการ
จากผู)บังคับบัญชา 

๔.๑ มจิีตสํานึก
รับผิดชอบงาน 
เสียสละทุ
มเท 
เป�นอย
างมาก 
และยดึมั่นใน
หลักคุณธรรม 
ในการทํางาน 
 
 
 
๔.๒ มีกระบวน 
การติดตามงาน 
อย
างเป�นระบบ
เพ่ือให)งานสมัฤทธ์ิ
ผลโดยไม
ต)องรอ 
สั่งการจาก
ผู)บังคับบัญชา 

๕.๑ มจิีตสํานึก
รับผิดชอบงาน 
อย
างมุ
งมั่น 
เสียสละทุ
มเท
เป�นอย
างสูง 
และยดึหลัก
คุณธรรมนําสู

การปฏิบัต ิ
อย
างจริงจัง 
 
๕.๒ มีแผนและ
กระบวนการ
ติดตามงานท่ี
ชัดเจนอย
างเป�น
ระบบเพ่ือให)งาน
สัมฤทธ์ิผลโดย
ไม
ต)องรอสั่งการ



๔๗ 

 

จาก
ผู)บังคับบัญชา 
 

 

ท่ีมา : กองทัพอากาศ,โปรแกรมประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลตามแนวคิดสมรรถนะ ทอ., ๒๕๖๒ 

 

 

 

 

 

 

  ๑.๔ สร�างความท�าทายด�วยนวัตกรรม F : Forward Innovation 

ตารางท่ี ๓-๖สร)างความท)าทายด)วยนวัตกรรม F : Forward Innovation 

สร�างความท�า
ทายด�วย
นวัตกรรม 

เริ่มต�น 

๑ 
เรียนรู� 

๒ 
ปฏิบัติ 

๓ 
ชํานาญ 

๔ 
เช่ียวชาญ 

๕ 

๑. คิดสร)างสรรค�
ในการพัฒนา
งาน 
 
 
 
 
 
๒. ปรับเปลี่ยน
การทํางาน 
นําไปสู
การ

๑.๑ แสดงให)
เห็นการ
เปลี่ยนแปลง  
ในการปฏิบัติงาน 

๒.๑ แสดงให)
เห็นการพัฒนา
วิธีการปฏิบัติงาน 
ในทิศทางท่ีดีข้ึน  

๓.๑ มคีวามคิด
ท่ีเป�นประโยชน� 
ในการทํางาน 
และปรับปรุง
แก)ไขข)อผดิพลาด 
 
 
 
๓.๒ ปรับ
กระบวนการหรือ
วิธีปฏิบัติท่ีส
งผล

๔.๑ มีการ
วิเคราะห�ข)อมูล
ก
อนแสดง 
ความคิดเห็น 
อย
างสร)างสรรค� 
 
 
 
๔.๒ ปฏิบัติงาน 
ในแนวทางใหม

หรือสร)าง

๕.๑ มีการ
วิเคราะห�
ฐานข)อมูลอย
าง
เป�นระบบก
อน
แสดงความ
คิดเห็น 
เชิงสร)างสรรค� 
 
๕.๒สร)าง
นวัตกรรมท่ีเอ้ือ
ให)การทํางาน



๔๘ 

 

สร)างนวัตกรรม
ท่ีเห็นผลเป�น
รูปธรรม 
 

ให)งานดีข้ึน เครื่องมือช
วย 
ในการทํางาน 
จนเกิดผลสาํเรจ็
อย
างชัดเจน 

สัมฤทธ์ิผลอย
าง
เป�นรูปธรรมและ
มีการวิเคราะห�
แนวโน)มการ
พัฒนาด)วยการ
เปรียบเทียบจาก
ต)นแบบปฏิบัติท่ีด ี
 

 
ท่ีมา : กองทัพอากาศ,โปรแกรมประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลตามแนวคิดสมรรถนะ ทอ., ๒๕๖๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 ๒. สมรรถนะด�านการบริหารจัดการ (Managerial Competency) 
 

ตารางท่ี ๓-๗สมรรถนะด)านการบริหารจัดการ (Managerial Competency) 

ช่ือสมรรถนะ คําอธิบายสมรรถนะ ประเด็นพิจารณา 
ทักษะการวิเคราะห�
และตดิตามงาน 
(Analytical  & 
Follow-up Skill) 

สามารถพิจารณาส
วนย
อยท่ีมีความสัมพันธ�กันโดยเน)น
ความสามารถในการจําแนกแยกแยะ (Discrimination) การ
สร)างความคิดรวบยอด (Concepts) การสร)างกฎ (Rules) และ
การสร)างกระบวนการหรือกฎข้ันสูง (Procedures of Higher 
Other Rules) ด)วยเทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย และการติดตาม
แผนการดําเนินการ การเก็บรวบรวมข)อมูล และรายงานผลให)
สอดคล)องกับวัตถุประสงค�  

- ทักษะการวิเคราะห� 
(Analytical Skill) 
- ติดตามงาน (Follow-
up) 
 



๔๙ 

 

ทักษะการ
ติดต
อสื่อสาร 
(Communication 
Skill) 

สามารถส
งและรับฟ$งข)อมูลหรือถ
ายทอดข)อมูลสองทางระหว
าง 
ผู)สื่อและผู)รับสื่อในลักษณะท่ีใช)ภาษาพูด (Verbal 
Communication) ไม
ใช)ภาษาพูด (NonVerbal 
Communication) และการนําเสนอ (Presentation) รวมท้ัง
การรับฟ$งผลสะท)อนกลับ (feedback) ของการรับฟ$งข)อมูล 
 

- สื่อสารภาษาพูด 
(Verbal C) 
-สื่อสารภาษากาย (Non 
Verbal  
Communication)  
- การนําเสนอ 
(Presentation) 

มีความถูกต)อง 
และความละเอียด
รอบคอบ
(Accuracy  & 
Attention to 
Details) 

สามารถจัดทําเอกสารข)อมูลในการปฏิบัติงานได)ถูกต)อง โดยมี
การตรวจสอบรายละเอียดของงานอย
างถ่ีถ)วน ท้ังในรูปแบบ 
หรือแบบฟอร�ม ตัวสะกด การใช)ภาษา ก
อนท่ีจะส
งมอบงาน
ให)กับผู)บังคับบัญชาหรือบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข)อง โดยเรียนรู)จาก
ข)อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน นําไปสู
แนวทางปฏิบัติท่ีถูกต)อง รวมท้ังหา
แนวทางการปiองกันป$ญหาในเชิงรุก 
  

-มีความถูกต)องของ
ข)อมูลเอกสาร 
-เรียนรู)จากข)อผิดพลาด
นําไปสู
แนวทางปฏิบัต ิ
ท่ีถูกต)อง 

มีส
วนร
วมในการ
ทํางานร
วมกับผู)อ่ืน
(Cooperation 
Skill) 

สามารถทํางานร
วมกับผู)อ่ืนได) โดยมีส
วนร
วมในการแสดงความ
คิดเห็นเชิงสร)างสรรค�ท่ีเป�นประโยชน�ในการทํางาน พร)อมรับฟ$ง
ความคิดเห็นของผู) อ่ืน และให)ความร
วมมือในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให)เกิดความสําเร็จของงานร
วมกัน  

-ทํางานร
วมกับผู)อ่ืน 
 

 
 

 

ตารางท่ี ๓-๗ สมรรถนะด)านการบริหารจัดการ (Managerial Competency)(ต
อ) 

ช่ือสมรรถนะ คําอธิบายสมรรถนะ ประเด็นพิจารณา 
มีทักษะในการ
ปฏิบัติงาน
(Operational Skill) 

ฝcกฝนการปฏิบัติงานด)วยความตั้งใจอย
างสม่ําเสมอ จนสามารถ
ปฏิบัติงานได)อย
างคล
องตัวตามมาตรฐานของกระบวนการทํางาน
ท่ีถูกต)องพร)อมรับผิดชอบผลการดําเนินงาน รวมท้ังหาหนทาง
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการทํางานให)เกิดผลสําเร็จท่ีดี ข้ึน
กว
าเดิม 

-ฝcกฝนการปฏิบัติงาน 
-ปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการทํางาน 
 



๕๐ 

 

ทักษะการใช)ภาษา 
(Language Skill) 

สามารถใช)ภาษาไทยและภาษาอังกฤษและหรือภาษาอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวข)องในการทํางานได)อย
างถูกต)อง ตามหลักภาษาและ
ไวยากรณ�ตามหลักสากล โดยสามารถสื่อสารความเข)าใจได)ท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษและภาษาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข)องในการ
ทํางานให)ผู)อ่ืนเข)าใจได)อย
างถูกต)องเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ
และเหมาะสมตามสถานการณ�  

-สามารถในการใช)
ภาษาไทย 
-สามารถในการใช)
ภาษาอังกฤษ 
 

ภาวะผู)นํา 
(Leadership) 

มีความเป�นผู)นําทางความคิด กล)าเสนอความคิดเห็นเชิงสร)างสรรค�
กล)าเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวได)เหมาะสม
ตามสถานการณ� เป�นผู)นําทางการปฏิบัติท่ีสามารถชักจูงหรือ 
โน)มน)าวผู)อ่ืนให)ปฏิบัติตามในสิ่งท่ีถูกต)องเชิงสร)างสรรค� พร)อม
รับผิดชอบในสิ่งท่ีตนกระทํา และมีความเป�นผู)นําในตนเอง  
มีความรับผิดชอบงาน พร)อมรับผิดและรับชอบผลการกระทํา
ของตนเอง 

-การนําตนเอง 
-การนําผู)อ่ืน 
 

 

ท่ีมา : กองทัพอากาศ,โปรแกรมประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลตามแนวคิดสมรรถนะ ทอ., ๒๕๖๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ๒.๑ ทักษะการวิเคราะห�และติดตามงาน Analytical and Follow-up Skill 

ตารางท่ี ๓-๘ทักษะการวิเคราะห�และติดตามงาน (Analytical and Follow-up Skill) 

 



๕๑ 

 

ทักษะการ
วิเคราะห�และ
ติดตามงาน 

เริ่มต�น 

๑ 
เรียนรู� 

๒ 
ปฏิบัติ 

๓ 
ชํานาญ 

๔ 
เช่ียวชาญ 

๕ 

๑. ทักษะ 
การวิเคราะห� 
(Analytical 
Skill) 
 
 
 
 
 
 
๒. ติดตามงาน 
(Follow-Up) 

๑.๑ จัดกลุ
มงาน 
ท่ีทําได) 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.๒ ตามงานได) 
โดยมีการสั่งการ 

๒.๑ จําแนกกลุ
ม
งานโดยมีแนวทาง 
ในการกําหนด 
การแยกกลุ
ม 
 
 
 
 
 
 
๒.๒ มีการติดตาม
งานตามสั่งการ
โดยหาแนวทาง
ติดตามของ
ตนเอง 

๓.๑ จําแนกกลุ
ม
งานได)อย
างมี
หลักเกณฑ�และ
ระบุคณุสมบัติได)
ชัดเจน 
 
 
 
 
 
๓.๒ มีวัตถุประสงค� 
แผนการตดิตาม 
ท่ีชัดเจน 

๔.๑ มคีวามคิด 
รวบยอดในการ
พิจารณาจําแนก
กลุ
มตามหลักการ
และกําหนดเกณฑ�
ท่ีชัดเจน 
 
 
 
 
๔.๒ เข)าใจ
วัตถุประสงค� 
มีแผนตดิตาม
และดําเนินการ
ตามแผนพร)อม
รายงานผล 

๕.๑ มคีวามคิด
รวบยอดในการ
วิเคราะห�จาํแนก
กลุ
มตามหลักการ
สากลและกําหนด
เกณฑ�ปฏิบัติท่ี
ชัดเจนสามารถ
เช่ือมโยงกับ
เปiาหมายได) 
 
๕.๒  เข)าใจ
ขอบเขต
วัตถุประสงค� 
มีแผนตดิตาม
และดําเนินการ
ตามข้ันตอน 
ในแผนด)วยการ
ใช)เทคนิควิธีการ
ท่ีเหมาะสม 
พร)อมสรปุรายงาน 
และวิเคราะห�ผล 
 

 
ท่ีมา : กองทัพอากาศ,โปรแกรมประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลตามแนวคิดสมรรถนะ ทอ., ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 



๕๒ 

 

 
  ๒.๒ ทักษะการติดตNอส่ือสาร Communication Skill 

ตารางท่ี ๓-๙ทักษะการติดต
อสื่อสาร (Communication Skill) 

 

ทักษะการ
ติดตNอส่ือสาร 

เริ่มต�น 

๑ 
เรียนรู� 

๒ 
ปฏิบัติ 

๓ 
ชํานาญ 

๔ 
เช่ียวชาญ 

๕ 
๑. สื่อสารภาษาพูด 
Verbal 
Communication 
 
 
 
 
 
๒. สื่อสารภาษากาย 
Non Verbal 
Communication 
 
 
 
 
 
 
 
๓. การนําเสนอ 
Presentation 

๑.๑ สื่อสาร
ข)อมูลได) 
 
 
 
 
 
 
๑.๒ แปลความหมาย
ภาษากายกลุ
มคน
คุ)นเคยพอได) 
 
 
 
 
 
 
 
๑.๓ นําเสนอ
แบบไม
เป�น
ทางการได) 

๒.๑ สื่อสาร
ข)อมูลให)ผู)รับฟ$ง
เข)าใจได) 
 
 
 
 
 
๒.๒ แปลความหมาย
ภาษากายในกลุ
ม
คนคุ)นเคยได) 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๓ ร
วม
นําเสนออย
าง
เป�นทางการใน
หน
วยท่ี
ปฏิบัติงานได) 

๓.๑ สื่อสารและ
รับสารจากผู)อ่ืนได) 
 
 
 
 
 
 
๓.๒ แปลความหมาย
ภาษากายของ 
ผู)อ่ืนได) 
 
 
 
 
 
 
 
๓.๓ นําเสนอ
งานอย
างเป�น
ทางการในเวที
ระดับกรมได) 

๔.๑ สื่อสารและ 
รับสารจากผู)อ่ืน
ได)สามารถ
ประมวลผลเพ่ือ
สะท)อนกลับ 
ได)อย
างหมาะสม 
 
 
๔.๒ สามารถสื่อ
ภาษากายของตน 
ให)ผู)อ่ืนเข)าใจได)
อย
างเหมาะสม 
และแปล
ความหมาย 
ภาษากายผู)อ่ืน
ได)ตรงความ
ต)องการ 
 
๔.๓ วิเคราะห�
และเตรียมข)อมูล
ประกอบการ
นําเสนอและ
สามารถนําเสนอ
อย
างเป�นทางการ
ในเวทีระดับ
กรม/ทอ.ได) 

๕.๑ สื่อสารและ
รับสารจากผู)อ่ืนได) 
วิเคราะห�ผลเพ่ือ
สะท)อนกลับได)
อย
างเหมาะสม
ในหลายรูปแบบ 
 
 
๕.๒ สามารถสื่อ
ภาษากายของตน
ให)ผู)อ่ืนเข)าใจได)
อย
างเหมาะสม
และแปล
ความหมาย 
ภาษากายผู)อ่ืนได)
ตรงความต)องการ 
ในทุกสถานการณ� 
 
๕.๓ วิเคราะห�
และเตรียม
ข)อมูลเชิงลึก 
อย
างครอบคลุม 
เพ่ือ
ประกอบการ
นําเสนอและ
สามารถนําเสนอ
อย
างเป�น
ทางการได)ใน



๕๓ 

 

หลายรูปแบบท้ัง
ในเวทีระดับ
กรม/ ทอ./นอก 
ทอ.ได) 
 

 

ท่ีมา : โปรแกรมประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลตามแนวคิดสมรรถนะ ทอ. กองทัพอากาศ, ๒๕๖๒ 

 
  ๒.๓  มีความถูกต�องและละเอียดรอบคอบ Accuracy and Attention to Details 

ตารางท่ี ๓-๑๐มีความถูกต)องและละเอียดรอบคอบ (Accuracy and Attention to Details) 

 

มีความถูกต�อง
และละเอียด
รอบคอบ 

เริ่มต�น 

๑ 
เรียนรู� 

๒ 
ปฏิบัติ 

๓ 
ชํานาญ 

๔ 
เช่ียวชาญ 

๕ 

๑. มีความถูกต)อง
ของข)อมูล
เอกสาร 
 
 
 
 
 
 
 
๒. เรยีนรู)
ข)อผิดพลาด
นําไปสู
แนวทาง
ปฏิบัติท่ีถูกต)อง 

๑.๑ จัดทําข)อมูล
เอกสารโดยไม
ได)
ตรวจสอบจึงพบ
ข)อผิดพลาด 
 
 
 
 
 
 
๑.๒ รับรู)
ข)อผิดพลาด 
แต
ไม
ได)ปรับปรุง
แก)ไข 

๒.๑ จัดทําข)อมูล
เอกสารโดยม ี
การตรวจทาน 
แต
ยังพบ
ข)อผิดพลาดอยู

บ)าง 
 
 
 
 
๒.๒ มีการเรียนรู)
ข)อผิดพลาดและ
นําไปปรับปรุง
แก)ไขให)ดีข้ึน 
 

๓.๑ จัดทําข)อมูล
เอกสารได)ดี  
มีการตรวจสอบ
จนไม
พบ
ข)อผิดพลาด 
 
 
 
 
 
๓.๒ มีการเรียนรู)
ข)อผิดพลาดและ
ปรับแก)ไขได) 
อย
างเหมาะสม 
จนลดป$ญหา 
ได)อย
างชัดเจน 

๔.๑จัดทําข)อมูล 
เอกสารด)วย 
ความรอบคอบ 
และตรวจสอบ 
ความถูกต)อง
สม่ําเสมอ 
 
 
 
 
๔.๒ มีการเรียนรู)
และพัฒนาตน
ให)ไม
เกิด
ข)อผิดพลาดด)วย
วิธีท่ีเหมาะสม
กับตนเอง 

๕.๑ จัดทําข)อมูล
เอกสารด)วยความ
ละเอียดรอบคอบ
และมีวิธีการ
ตรวจสอบในแบบ
ของตน รวมท้ัง
การจัดทํา 
เอกสารรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส�ไฟล� 
 
๕.๒ มีการเรียนรู)
และพัฒนาตน
อย
างต
อเน่ืองใน
การไม
ให)เกิด
ข)อผิดพลาดและ
สามารถแนะนํา
ผู)อ่ืนหรือ 
เป�นต)นแบบได) 



๕๔ 

 

 

 
ท่ีมา : กองทัพอากาศ,โปรแกรมประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลตามแนวคิดสมรรถนะ ทอ., ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ๒.๔ มีสNวนรNวมในการทํางานรNวมกับผู�อ่ืน Cooperation Skill 

ตารางท่ี ๓-๑๑ มีส
วนร
วมในการทํางานร
วมกับผู)อ่ืน(Cooperation Skill) 

 

มีสNวนรNวมใน
การทํางาน
รNวมกับผู�อ่ืน 

เริ่มต�น 

๑ 
เรียนรู� 

๒ 
ปฏิบัติ 

๓ 
ชํานาญ 

๔ 
เช่ียวชาญ 

๕ 

ทํางานร
วมกับ
ผู)อ่ืน 

๑. ทํางานกับ 
คนอ่ืนได) 

๒. ทํางานกับ 
คนอ่ืนได)ในทุก 
สถานการณ� 

๓. ทํางานกับ
ผู)อ่ืนได)เป�นอย
าง
ดีในทุก
สถานการณ�  
แม)ไม
เสนอ 
ความคิดเห็น 
แต
พร)อมรับฟ$ง
และเป�นผู)ปฏิบัต ิ

๔. ทํางาน
ร
วมกับผู)อ่ืนได)
เป�นอย
างด ี
ในทุก
สถานการณ� 
มีส
วนร
วมเสนอ
ความคิดเห็น
และรับฟ$ง 
พร)อมปฏิบัติ
ตามมติร
วม 

๕. ทํางาน
ร
วมกับผู)อ่ืนได)
เป�นอย
างดีในทุก
สถานการณ�  
มีส
วนร
วมเสนอ
ความคิด 
เชิงสร)างสรรค�
และรับฟ$ง 
พร)อมให)ความ
ร
วมมืออย
างเตม็
กําลังในการ
ปฏิบัติตามมติร
วม 



๕๕ 

 

 

 
ท่ีมา : กองทัพอากาศ,โปรแกรมประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลตามแนวคิดสมรรถนะ ทอ., ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ๒.๕ ทักษะในการปฏิบัติงาน Operational Skill 

ตารางท่ี ๓-๑๒ทักษะในการปฏิบัติงาน (Operational Skill) 

 

ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

เริ่มต�น 

๑ 
เรียนรู� 

๒ 
ปฏิบัติ 

๓ 
ชํานาญ 

๔ 
เช่ียวชาญ 

๕ 
๑. ฝcกฝน 
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
๒. ปรับปรุง

๑.๑ ปฏิบัตไิด) 
แต
ขาดทักษะ
ความชํานาญ 
 
 
 
 
๑.๒ รู)ว
าต)อง

๒.๑ ปฏิบัตไิด) 
มีทักษะบ)าง 
แต
ยังไม
ชํานาญ 
ในการปฏิบัต ิ
 
 
 
๒.๒ มีแนวคิด 

๓.๑ ปฏิบัตไิด) 
ตามมาตรฐาน 
มีทักษะ 
 
 
 
 
๓.๒ มีแนวคิด 

๔.๑ ปฏิบัตไิด)
ตามมาตรฐาน  
มีทักษะอย
าง
ชํานาญ 
 
 
 
๔.๒ เสนอแนวคิด

๕.๑ ปฏิบัตไิด)
ตามมาตรฐาน  
มีทักษะท่ีชํ่าชอง 
สามารถเทียบ
มาตรฐานระดับ
สากล 
 
๕.๒ เสนอแนวคิด 



๕๖ 

 

พัฒนา
กระบวนการ
ทํางาน 

แก)ไข
กระบวนการ 
แต
ไม
รู)ว
าต)องทํา
อย
างไร  
ไม
รู)วิธีการ 

ในการแก)ไข 
แต
ไม
รู)ว
าจะ
ดําเนินการ
อย
างไรให)
เกิดผล 

และเสนอ
แนวคิดในการ
ปรับปรุงแก)ไขได)
เหมาะสม 

การปรับปรุง
แก)ไขและมี
วิธีการนําสู
การ
ปฏิบัติจนเกิดผล 

การปรับปรุง
พัฒนางานและ
นําสู
การปฏิบัติ
อย
างมีข้ันตอน
จนเกิดผลท่ี
ชัดเจน 
 

 
ท่ีมา : กองทัพอากาศ,โปรแกรมประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลตามแนวคิดสมรรถนะ ทอ., ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ๒.๖ ทักษะการใช�ภาษา Language Skill 

ตารางท่ี ๓-๑๓ ทักษะการใช)ภาษา Language Skill 

 

ทักษะการใช�
ภาษา 

เริ่มต�น 

๑ 
เรียนรู� 

๒ 
ปฏิบัติ 

๓ 
ชํานาญ 

๔ 
เช่ียวชาญ 

๕ 
๑. ความสามารถ
ในการใช)
ภาษาอังกฤษ 

๑.๑ มคีวามรู) 
ในการใช)
ภาษาอังกฤษ 

๒.๑ มคีวามรู) 
ในการใช)
ภาษาอังกฤษ 

๓.๑ มคีวามรู) 
ในการใช)
ภาษาอังกฤษ 

๔.๑ มคีวามรู)ใน
การใช)
ภาษาอังกฤษข้ัน

๕.๑ มคีวามรู)ใน
การใช)
ภาษาอังกฤษข้ัน



๕๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
๒. ความสามารถ
ในการใช)ภาษาไทย 

ข้ันพ้ืนฐาน 
สื่อสารได)บ)าง 
 
 
 
 
 
๑.๒ มคีวามรู) 
ในการใช)
ภาษาไทยได)ดี 
สื่อสารได)ด ี

ข้ันพ้ืนฐานตาม
เกณฑ�ระดับช้ันยศ 
สื่อสารได) 
 
 
 
 
๒.๒ มคีวาม 
สามารถในการใช)
ภาษาไทยได)ดีท้ัง
การพูดและเขียน 
สื่อสารได)ด ี

ข้ันพ้ืนฐานตาม
เกณฑ�ระดับช้ันยศ 
สื่อสารได)ด ี
 
 
 
 
๓.๒ มคีวาม 
สามารถในการใช)
ภาษาไทยได)ดีท้ัง
การพูดและเขียน 
สื่อสารได)ดีมาก 

พ้ืนฐานได)ด ี
เกินเกณฑ�
ระดับช้ันยศ 
สื่อสารได)ดีมาก 
ท้ังพูดและเขียน 
 
 
๔.๒ มคีวาม 
สามารถในการ
ใช)ภาษาไทยท้ัง
พูดและเขียน 
ได)ดเียี่ยม 

ก)าวหน)า 
(Advance) ได)ด ี
เกินเกณฑ�
ระดับช้ันยศ 
สื่อสารได)ดีมาก 
ท้ังพูดและเขียน 
 
๕.๒ มคีวาม 
สามารถในการ
ใช)ภาษาไทย 
ท้ังพูดและเขียน 
ได)ดเียี่ยม 
 

 
ท่ีมา : กองทัพอากาศ,โปรแกรมประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลตามแนวคิดสมรรถนะ ทอ., ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ๒.๗ ภาวะผู�นํา Leadership 

ตารางท่ี ๓-๑๔ ภาวะผู)นํา (Leadership) 



๕๘ 

 

ภาวะผู�นํา 
เริ่มต�น 

๑ 
เรียนรู� 

๒ 
ปฏิบัติ 

๓ 
ชํานาญ 

๔ 
เช่ียวชาญ 

๕ 
๑. การนําตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. การนําผู)อ่ืน 

๑.๑ นําตนเอง 
ในการปฏิบัตติน
ปฏิบัติงานท่ีดีได) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.๒ นําผู)อ่ืน 
ยังไม
ได) พร)อมเป�น
ผู)ตามมากกว
า 

๒.๑ นําตนเอง 
ในการปฏิบัตติน
ปฏิบัติงานได) 
เป�นอย
างด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๒ มคีวามเป�น
ผู)นําทาง
ความคิดใน
บุคคลคุ)นเคยได) 

๓.๑ นําตนเอง 
ในการปฏิบัตติน
ปฏิบัติงานได) 
เป�นอย
างดียิ่ง 
มีความกล)าคิด 
กล)าทําอยู
ใน
กรอบท่ีหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.๒ สามารถนํา
ผู)อ่ืนในการ
ปฏิบัติท่ี
เหมาะสมโดยไม

ต)องรอสั่งการ 

๔.๑ นําตนเอง 
ในการปฏิบัตติน
ปฏิบัติงานได) 
เป�นอย
างดียิ่ง 
มีลักษณะเป�นผู)นํา 
มีความกล)าคิดกล)า
ทํา 
ทันสถานการณ�
และเป�น
ประโยชน� 
ต
องาน/หน
วย 
 
 
 
 
๔.๒ สามารถ 
โน)มน)าวและนํา
ผู)อ่ืนให)ปฏิบัติ
ตามในสิ่งท่ี
ถูกต)องได) 
ด)วยเทคนิค 
ของตนเอง 

๕.๑ นําตนเองใน
การปฏิบัตติน
ปฏิบัติงาน 
ได)เป�นอย
างดียิ่ง 
มีลักษณะเป�น
ผู)นํามีความกล)า
คิด กล)าทํา กล)า
เผชิญกับ 
การเปลีย่นแปลง 
และทันต
อ
สถานการณ� 
ซ่ึงจะเป�น
ประโยชน�ต
องาน/ 
หน
วย/ทอ. 
 
๕.๒ สามารถโน)ม
น)าวชักจูงและนํา
ผู)อ่ืน 
ในกลุ
มใหญ
ให)
ปฏิบัติตาม 
ในสิ่งท่ีถูกต)องได) 
ด)วยเทคนิคและ
วิธีการสร)างสรรค�
ของตนเองได)
อย
างเหมาะสม 
 

 

ท่ีมา : กองทัพอากาศ,โปรแกรมประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลตามแนวคิดสมรรถนะ ทอ., ๒๕๖๒ 

 

 

 



๕๙ 

 

 

เกณฑ�ความคาดหวังของสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ 

 ระดับสมรรถนะ (Competency’s Proficiency Scale) เป�นการบ
งบอกถึงพฤติกรรม 
ท่ีคาดหวังขององค�กรหรือต)องการให)กําลังพลปฏิบัติได) โดยกําหนดค
าเกณฑ�ระดับสมรรถนะ 
 ระดับสมรรถนะ เป�นการกําหนดระดับทักษะ ความรู) ความสามารถเชิงพฤติกรรมตาม
สมรรถนะท่ีบุคคลนั้นแสดงออกให)เห็นถึงความสามารถท่ีเป�นความชํานาญหรือเชี่ยวชาญในแต
ละบุคคล
หรือเป�นการปฏิบัติได)ในแต
ระดับข้ันของสมรรถนะหนึ่งๆ แบ
งเป�น ๕ ระดับ ต้ังแต
ระดับท่ี ๑ ซ่ึงปฏิบัติ
ได)น)อยท่ีสุดจนถึงระดับท่ี ๕ ปฏิบัติได)สูงสุดหรือมากท่ีสุด ซ่ึงระดับสมรรถนะของกองทัพอากาศนี้ 
ได)ประยุกต�จากแนวคิดของ Bloom, ๑๙๗๖(เน)นการเรียนรู)  ๕ ระดับ ได)แก
  ความรู) 
(Knowledge),ความเข)าใจ (Understand),การนําความรู)ไปประยุกต�(Apply),การวิเคราะห� (Analysis) และ
การสังเคราะห�(Synthesis)และ หลักการของ ก.พ.ร. (ADLI ; Approachมีแบบแผน Deploy การนําไปใช)
อย
างท่ัวถึง Learning เกิดการเรียนรู) Integration บูรณาการเชื่อมโยงและLeTCLi ; Level ผลงานเทียบ
กับเปiาหมาย Trend แนวโน)มผลงานComparison เปรียบเทียบกับผลงานอ่ืนLinkage เชื่อมโยงกับ
ตัวชี้วัด) ดังนี้ 
 เกณฑ�ระดับท่ี ๑ เริ่มต�น (Novice) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติได)ตามปกติท่ัวไป
ในข้ันพ้ืนฐานโดยเป�นงานปกติท่ีต)องปฏิบัติ มีความเข)าใจในบริบทพ้ืนฐานของงาน ไม
มีประสบการณ�
หรือมีประสบการณ�ในการปฏิบัติงานนั้นน)อย แต
สามารถปฏิบัติได)ตามกฎระเบียบโดยไม
อาศัยการ
ตัดสินใจหรือเลือกปฏิบัติไม
สนใจรับรู)สถานการณ�ภายนอกท่ีส
งผลกระทบต
องานของตน บางครั้งอาจ
จําเป�นต)องมีผู)ให)คําแนะนําหรือผู)สอน เปรียบได)กับการมีความรู)ในงานและสามารถปฏิบัติงานได)ตามปกติ
 เกณฑ�ระดับท่ี ๒ เรียนรู� (Advance Beginner) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติ
ได)ในระดับท่ีสูงกว
าระดับเริ่มต)น คือ มีความเข)าใจในบริบทพ้ืนฐานของงานและหน
วยงาน มีประสบการณ�
มากข้ึน สามารถปฏิบัติภายใต)สถานการณ�ต
าง ๆ ได)ดีข้ึน มีการเรียนรู)จากสถานการณ�จริงจนเกิด
ความเข)าใจในการปฏิบัติงานมากข้ึนมีการรับรู)สถานการณ�ภายนอกท่ีส
งผลกระทบต
องานของตนบ)าง 
เปรียบได)กับการมีความเข)าใจในงานภายใต)การมีความรู)และสามารถปฏิบัติได)อย
างเหมาะสมมากข้ึน
จากการเกิดการเรียนรู) 
 เกณฑ�ระดับท่ี ๓ ปฏิบัติ (Competent)หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติได)ในระดับ
ท่ีสูงกว
าระดับการเรียนรู) คือ ความเข)าใจในบริบทพ้ืนฐานของงาน หน
วยงานและกองทัพ มีประสบการณ�
ท่ีมีความหลากหลายและจํานวนครั้งมากข้ึน มีการเรียนรู)ข)อผิดพลาดจนสามารถปรับปรุงการปฏิบัติ
หรือกระบวนการปฏิบัติตามมาตรฐานจากการประสบการณ�ท่ีผ
านมา ซ่ึงมีการนําไปสู
การวางแผนการ
ปฏิบัติภายใต)การคิดและตัดสินใจอย
างมีเหตุผล เพ่ือให)เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน มีการรับรู)สถานการณ�



๖๐ 

 

ภายนอกท่ีส
งผลกระทบต
องานของตนเป�นอย
างดีเปรียบได)กับความสามารถในการนําไปประยุกต�ใช)
ภายใต)การมีความรู)ความเข)าใจเป�นอย
างดี 
 เกณฑ�ระดับท่ี ๔ ชํานาญ (Proficient) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติได)ในระดับ
ท่ีสูงกว
าระดับปฏิบัติ คือ ความเข)าใจในบริบทพ้ืนฐานของงาน หน
วยงานกองทัพและภายนอกมีประสบการณ�
มากพอจนเกิดการสั่งสมประสบการณ�ท่ีนําไปสู
การปรับปรุงแก)ไขและวางแผนพัฒนาการทํางานอย
าง
เป�นระบบ โดยเฉพาะงานท่ีมีความยุ
งยากซับซ)อนมากได)ตามสถานการณ�ภายใต)การคิดวิเคราะห�ฐานข)อมูล
ท่ีมีความเชื่อมโยงกัน สามารถถ
ายทอดหรือแสดงบทบาทของผู)สอนได) มีการรับรู)สถานการณ�ภายนอก
ท่ีส
งผลกระทบต
องานและกองทัพเปรียบได)กับความสามารถในการวิเคราะห�เชื่อมโยงงานกับเปiาหมาย
ระดับหน
วยงานและกองทัพได) 
 เกณฑ�ระดับท่ี ๕ เช่ียวชาญ (Expert) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติได)ในระดับท่ี
สูงกว
าระดับชํานาญ คือ ความเข)าใจในบริบทพ้ืนฐานของงาน หน
วยงาน กองทัพและภายนอกเป�นอย
างดี 
มีการสั่งสมประสบการณ�เชิงลึกมีความช่ําชองในการปฏิบัติงานท่ีนําไปสู
การสร)างสรรค�และการพัฒนา 
การทํางานอย
างเป�นระบบได)อย
างเหมาะสมในทุกสถานการณ� ภายใต)การคิดวิเคราะห�จนสามารถ
สังเคราะห�งานหรือระบบงานใหม
ได) สามารถแสดงบทบาทของผู)สอนผู)ให)คําแนะนํากับผู)ใต)บังคับบัญชา
หรือผู)ร
วมงานได)ด)วยภาพลักษณ�ของความน
าเชื่อถือมีการรับรู)สถานการณ�ภายนอกท่ีส
งผลกระทบต
องาน
กองทัพและประเทศชาติเป�นอย
างดีเปรียบได)กับความสามารถในการสังเคราะห�เชื่อมโยงงานกับเปiาหมาย
ระดับหน
วยงานและกองทัพได)อย
างชัดเจนหรือสามารถเป�นต)นแบบ (Role Model) ปฏิบัติได) 
 ดังนั้น เกณฑ�ท่ีกําหนดในแต
ละสมรรถนะและในแต
ละชั้นยศ เป�นเกณฑ�ท่ีบ
งบอกความ
คาดหวังของ ทอ.ว
ากําลังพลบุคคลนั้นควรจะมีพฤติกรรมการปฏิบัติหรือสมรรถนะตามท่ีกําหนดใน
รายละเอียดสมรรถนะแต
ละประการ 
 ท้ังนี้ เกณฑ�ประเมินจะพิจารณาความสามารถทางพฤติกรรมท่ีปฏิบัติได)ในระดับ ๑-๕ 
พฤติกรรมท่ีปฏิบัติได)น)อยไปจนถึงปฏิบัติได)มากท่ีสุดในสมรรถนะนั้น คือ ต้ังแต
 ๑ ระดับเริ่มต)น ๒ 
ระดับเรียนรู) ๓ ระดับปฏิบัติ ๔ ระดับชํานาญ และ ๕ ระดับเชี่ยวชาญ 

คุณลักษณะของผู�นําทางทหาร 

 คุณลักษณะของผู)นําทางทหาร เป�นคุณลักษณะประจําตัวบุคคล ท่ีทําให)ได)รับความเชื่อฟ$ง
ความม่ันใจ ความเคารพนับถือ และความร
วมมืออย
างจงรักภักดีจากผู)ใต)บังคับบัญชาของตน ซ่ึงสามารถ
ทําการฝcกหรือสร)างให)เกิดกับตนเองได) มี ๑๔ ประการ ได)แก
 
 ๑. ลักษณะท
าทางหรือการวางท
าทาง มีบุคลิกท
าทางท่ีสง
างาม 

 ๒. ความเป�นผู)เชื่อถือได) เชื่อม่ันว
าปฏิบัติงานได)อย
างเหมาะสม 

 ๓. ความกระตือรือร)น ความสนใจอย
างจริงจัง เต็มใจ 



๖๑ 

 

 ๔. ความริเริ่ม พิจารณาว
ามีอะไร ควรกระทํา จะเริ่มปฏิบัติอย
างไร 

 ๕. ความซ่ือสัตย� อุปนิสัยท่ีถูกท่ีควร ความประพฤติอันถูกต)องไว)วางใจได) 
 ๖. ความรู) สิ่งท่ีทําให)ได)มาซ่ึงข
าวสารเรื่องราว ข)อเท็จจริง 

 ๗. ความจงรักภักดี ความซ่ือสัตย�ม่ันคงต
อประเทศชาติ 

 ๘. ความกล)าหาญ ท้ังทางกายและทางจิตใจ 

 ๙. ความเด็ดขาด การตกลงใจอย
างทันท
วงที ม่ันคง 

 ๑๐. ความอดทน ความเข)มแข็งท่ีจะยืนหยัดกับความเจ็บปวด ความเหนื่อยยาก 

 ๑๑. วิจารณญาณ ดุลยพินิจ การตกลงใจอันถูกต)อง 

 ๑๒. ความยุติธรรม ความไม
ลําเอียง มีอคติ 

 ๑๓. ความรู)จักกาลเทศะ ความแนบเนียน ทํางานร
วมกับคนอ่ืนโดยไม
เกิดความขัดแย)ง 

 ๑๔. ความไม
เห็นแก
ตัว ไม
หาความก)าวหน)า ความสะดวกสบายให)แก
ตน โดยทําให)ผู)อ่ืน
เดือดร)อน 

 คู
มือการปกครองบังคับบัญชาและฝcกอบรมความเป�นผู)นํานักเรียนนายเรืออากาศ  
พ.ศ.๒๕๕๖๑ ได)กําหนดไว)ว
า คุณลักษณะใน ๗ ประการแรก เป�นคุณลักษณะท่ีต)องอยู
ในตัวผู)นําทางทหาร
ตลอดเวลาและต)องแสดงออกในทุกโอกาส ส
วนอ่ืนนอกนั้นสามารถแสดงออกได)ในโอกาสอันควร  

ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป!นนายทหารสัญญาบัตรหลัก
ของกองทัพอากาศในป)จจุบัน 

 จากผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ
ซ่ึงจบการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทรกษัตริยาธิราช ในรอบ ๓ ปYท่ีผ
านมา (รอบการประเมิน 
ปY ๖๐ ๖๑ และ ๖๒) เทียบกับความคาดหวังของกองทัพอากาศตามท่ีกําหนด  ๑๑ ด)าน แสดงได)ดังนี้
 ๑. ความพร)อมปฏิบัติภารกิจ พบว
า กลุ
มนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 
มีผลการประเมินเฉลี่ย เท
ากับ ๔.๒๔ คะแนนผลการประเมินสูงกว
าค
าคาดหวังของกองทัพอากาศท่ี
กําหนดไว)ท่ี ๔ คะแนน 
 ๒. การทํางานเป�นหนึ่งเดียว พบว
า กลุ
มนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 
มีผลการประเมินเฉลี่ย เท
ากับ ๓.๕๖ คะแนน ผลการประเมินตํ่ากว
าค
าคาดหวังของกองทัพอากาศ 
ท่ีกําหนดไว)ท่ี ๔ คะแนน 

                                                           

 ๑กรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค�. คู
มือการปกครองบังคับบัญชาและฝcกอบรม
ความเป�นผู)นํานักเรียนนายเรืออากาศ. (กรุงเทพมหานคร : โรงเรียนนายเรืออากาศ,๒๕๕๖). 
หน)า ๘๐-๘๑.  



๖๒ 

 

 ๓. การมุ
งผลสัมฤทธิ์ตามเปiาหมาย พบว
า กลุ
มนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศมี
ผลการประเมินเฉลี่ย เท
ากับ ๓.๕๓ คะแนน ผลการประเมินตํ่ากว
าค
าคาดหวังของกองทัพอากาศ 
ท่ีกําหนดไว)ท่ี ๔ คะแนน 
 ๔. การสร)างความท)าทายด)วยนวัตกรรม พบว
า กลุ
มนายทหารสัญญาบัตรหลักของ
กองทัพอากาศ มีผลการประเมินเฉลี่ย เท
ากับ ๓.๔๘ คะแนน ผลการประเมินสูงกว
าค
าคาดหวังของ
กองทัพอากาศท่ีกําหนดไว)ท่ี ๓ คะแนน 
 ๕. ทักษะการวิเคราะห�และติดตามงาน พบว
า กลุ
มนายทหารสัญญาบัตรหลักของ
กองทัพอากาศ มีผลการประเมินเฉลี่ย เท
ากับ ๓.๔๕ คะแนน ผลการประเมินสูงกว
าค
าคาดหวังของ
กองทัพอากาศท่ีกําหนดไว)ท่ี ๓ คะแนน 
 ๖. ทักษะการติดต
อสื่อสาร พบว
า กลุ
มนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ  
มีผลการประเมินเฉลี่ยเท
ากับ ๓.๕๕ คะแนน ผลการประเมินตํ่ากว
าค
าคาดหวังของกองทัพอากาศ 
ท่ีกําหนดไว)ท่ี ๔ คะแนน 
 ๗. ความถูกต)องและความละเอียดรอบคอบพบว
า กลุ
มนายทหารสัญญาบัตรหลักของ
กองทัพอากาศ มีผลการประเมินเฉลี่ย เท
ากับ ๓.๘๕ คะแนน ผลการประเมินตํ่ากว
าค
าคาดหวังของ
กองทัพอากาศท่ีกําหนดไว)ท่ี ๕ คะแนน 
 ๘. การมีส
วนร
วมในการทํางานร
วมกับผู)อ่ืนพบว
า กลุ
มนายทหารสัญญาบัตรหลักของ
กองทัพอากาศ มีผลการประเมินเฉลี่ย เท
ากับ ๓.๕๖ คะแนน ผลการประเมินตํ่ากว
าค
าคาดหวังของ
กองทัพอากาศท่ีกําหนดไว)ท่ี ๕ คะแนน 
 ๙. ทักษะในการปฏิบัติงานพบว
า กลุ
มนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ  
มีผลการประเมินเฉลี่ย เท
ากับ ๓.๕๐ คะแนน ผลการประเมินตํ่ากว
าค
าคาดหวังของกองทัพอากาศท่ี
กําหนดไว)ท่ี ๔ คะแนน 
 ๑๐. ทักษะการใช)ภาษา พบว
า กลุ
มนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ มีผล
การประเมินเฉลี่ย เท
ากับ ๓.๙๐ คะแนน ผลการประเมินสูงกว
าค
าคาดหวังของกองทัพอากาศท่ีกําหนด
ไว)ท่ี ๓ คะแนน 
 ๑๑. ภาวะผู)นํา พบว
า กลุ
มนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ มีผลการ
ประเมินเฉลี่ย เท
ากับ ๓.๕๐ คะแนน ผลการประเมินสูงกว
าค
าคาดหวังของกองทัพอากาศท่ีกําหนดไว)
ท่ี ๓ คะแนน(ตารางท่ี ๓-๑๕) 

ตารางท่ี ๓-๑๕เปรียบเทียบค
าเฉลี่ยคะแนนประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในรอบแรกท่ีบรรจุเข)ารับราชการ 
   ระหว
างนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศกับค
าคาดหวังของกองทัพตามท่ี
   กําหนด 



๖๓ 

 

 
สมรรถนะท่ีพึงประสงค� ค
าคาดหวัง

ของกองทัพ 
พ.ศ.๒๕๖๐ 

(n=๖๒) 
พ.ศ.๒๕๖๑ 
 (n=๖๕) 

พ.ศ.๒๕๖๒ 
 (n=๓๕) 

พ.ศ.
๒๕๖๐-
๒๕๖๒ 

 (n=๑๖๒) 

๑. พร)อมปฏิบัติภารกิจ  ๔ ๔.๘๕ ๓.๗๑ ๔.๑๔ ๔.๒๔ 

๒. ทํางานเป�นหนึ่งเดียว ๔ ๓.๙๕ ๓.๒๕ ๓.๔๖ ๓.๕๖ 
๓. มุ
งผลสัมฤทธิ์ตาม
เปiาหมาย  ๔ ๓.๙๗ ๓.๑๘ ๓.๔๐ ๓.๕๓ 
๔. สร)างความท)าทายด)วย
นวัตกรรม  ๓ ๓.๖๕ ๓.๑๗ ๓.๗๔ ๓.๔๘ 
๕. ทักษะการวิเคราะห�
และติดตามงาน ๓ ๓.๗๖ ๓.๑๗ ๓.๔๓ ๓.๔๕ 

๖. ทักษะการติดต
อสื่อสาร ๔ ๓.๙๗ ๓.๒๐ ๓.๔๖ ๓.๕๕ 

 

 

ตารางท่ี ๓-๑๕  เปรียบเทียบค
าเฉลี่ยคะแนนประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในรอบแรกท่ีบรรจุเข)ารับราชการ 
   ระหว
างนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศกับค
าคาดหวังของกองทัพตามท่ี
   กําหนด(ต
อ) 

 
สมรรถนะท่ีพึงประสงค� ค
าคาดหวัง

ของกองทัพ 
พ.ศ.๒๕๖๐ 

(n=๖๒) 
พ.ศ.๒๕๖๑ 
 (n=๖๕) 

พ.ศ.๒๕๖๒ 
 (n=๓๕) 

พ.ศ.
๒๕๖๐-
๒๕๖๒ 

 (n=๑๖๒) 
๗. ความถูกต)องและความ
ละเอียดรอบคอบ ๕ ๔.๗๔ ๓.๒๐ ๓.๔๖ ๓.๘๕ 

๘. มีส
วนร
วมในการ ๕ ๔.๐๕ ๓.๑๕ ๓.๔๖ ๓.๕๖ 



๖๔ 

 

ทํางานร
วมกับผู)อ่ืน 

๙. ทักษะในการปฏิบัติงาน ๔ ๓.๙๐ ๓.๑๕ ๓.๔๓ ๓.๕๐ 

๑๐. ทักษะการใช)ภาษา ๓ ๔.๘๕ ๓.๒๒ ๓.๔๖ ๓.๙๐ 

๑๑. ภาวะผู)นํา ๓ ๓.๘๙ ๓.๑๗ ๓.๔๓ ๓.๕๐ 
 

ท่ีมา : กรมกําลังพลทหารอากาศ, ๒๕๖๒ 

 สรุปผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�เทียบกับคาดหวังของกองทัพอากาศพบว
า 
สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ ท่ีควรได)รับการพัฒนาเป�น
การเร
งด
วน เม่ือศึกษาท่ีโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ต้ังแต
ชั้นปYท่ี ๑ ถึงชั้นปYท่ี ๕  
มี ๖ ประเด็น ท่ีมีคะแนนผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�เฉลี่ยตํ่ากว
าความคาดหวังของ
กองทัพอากาศ ดังนี้ 
 ประเด็นท่ี ๑ การทํางานเป�นหนึ่งเดียว 
 ประเด็นท่ี ๒ ความมุ
งผลสัมฤทธิ์ตามเปiาหมาย 
 ประเด็นท่ี ๓ ทักษะการติดต
อสื่อสาร  
 ประเด็นท่ี ๔ความถูกต)องและความละเอียดรอบคอบ 
 ประเด็นท่ี ๕มีส
วนร
วมในการทํางานร
วมกับผู)อ่ืน 
 ประเด็นท่ี ๖ทักษะในการปฏิบัติงาน เนื่องจากคะแนนเฉลี่ยตํ่ากว
าความคาดหวังของ
กองทัพอากาศ (ตารางท่ี ๓-๑๕) 
 
 
 ในส
วนของคุณลักษณะของผู)นําทางทหาร เป�นคุณลักษณะประจําตัวบุคคล ท่ีทําให)
ได)รับความเชื่อฟ$ง ความม่ันใจ ความเคารพนับถือ และความร
วมมืออย
างจงรักภักดีจากผู)ใต)บังคับบัญชา
ของตน ท่ีขาดไม
ได) ๗ ประการ ได)แก
๑. ลักษณะท
าทางหรือการวางท
าทาง มีบุคลิกท
าทางท่ีสง
างาม
๒. ความเป�นผู)เชื่อถือได) เชื่อม่ันว
าปฏิบัติงานได)อย
างเหมาะสม๓. ความกระตือรือร)น ความสนใจอย
าง
จริงจัง เต็มใจ๔. ความริเริ่ม พิจารณาว
ามีอะไร ควรกระทํา จะเริ่มปฏิบัติอย
างไร๕. ความซ่ือสัตย�อุปนิสัยท่ี
ถูกท่ีควร ความประพฤติอันถูกต)องไว)วางใจได)๖. ความรู) สิ่งท่ีทําให)ได)มาซ่ึงข
าวสารเรื่องราว ข)อเท็จจริง
และ ๗. ความจงรักภักดี ความซ่ือสัตย� ม่ันคงต
อประเทศชาติ พบว
าคุณลักษณะข)อ ๒ มีอยู
ใน



๖๕ 

 

สมรรถนะด)านทักษะในการปฏิบัติงาน คุณลักษณะข)อ ๓ มีอยู
ในสมรรถนะด)านพร)อมปฏิบัติภารกิจ 
คุณลักษณะข)อ ๔ มีอยู
ในสมรรถนะด)านการสร)างความท)าทายด)วยนวัตกรรมและทักษะการวิเคราะห�
และติดตามงาน คุณลักษณะข)อ ๕  มีอยู
ในสมรรถนะด)านมุ
งสัมฤทธิ์ตามเปiาหมาย คุณลักษณะข)อ ๖ 
มีอยู
ในสมรรถนะด)านทักษะการวิเคราะห�และติดตามงานและทักษะการติดต
อสื่อสาร และคุณลักษณะ 
ข)อ ๗ มีอยู
ในสมรรถนะด)านพร)อมปฏิบัติภารกิจ 
 ดังนั้นคุณลักษณะผู)นําทางทหารข)อ ๑ ลักษณะท
าทางหรือการวางท
าทาง มีบุคลิกท
าทาง 
ท่ีสง
างาม เป�นเพียงประเด็นเดียวท่ียังไม
มีในสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของกองทัพอากาศในป$จจุบัน  
แต
เป�นคุณลักษณะท่ีนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศจําเป�นต)องมี เนื่องจากคุณลักษณะ
ผู)นําทางทหารเป�นตัวท่ีแฝงอยู
ในทหารสัญญาบัตรหลักทุกคน และพร)อมท่ีจะแสดงออกเม่ือบุคคลนั้น
ได)ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในด)านภาวะผู)นํา (ตารางท่ี ๓-๑๖) 

ตารางท่ี ๓-๑๖เปรียบเทียบลักษณะผู)นําทางทหารท่ีขาดไม
ได)และสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของ 
 กองทัพอากาศ 

 
ลักษณะผู�นําทางทหารท่ีขาดไมNได� สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของ

กองทัพอากาศ 
๑. ลักษณะท
าทางหรือการวางท
าทาง มีบุคลิกท
าทางท่ีสง
างาม - 
๒. ความเป�นผู)เชื่อถือได) เชื่อม่ันว
าปฏิบัติงานได)อย
างเหมาะสม ทักษะในการปฏิบัติงาน   
๓. ความกระตือรือร)น ความสนใจอย
างจริงจัง เต็มใจ พร)อมปฏิบัติภารกิจ 

๔. ความริเริ่ม พิจารณาว
ามีอะไร ควรกระทํา จะเริ่มปฏิบัติ
อย
างไร  

การสร)างความท)าทายด)วยนวัตกรรม 
ทักษะการวิเคราะห�และติดตามงาน 

๕. ความซ่ือสัตย� อุปนิสัยท่ีถูกท่ีควร ความประพฤติอัน
ถูกต)องไว)วางใจได)  

มุ
งสัมฤทธิ์ตามเปiาหมาย 

๖. ความรู) สิ่งท่ีทําให)ได)มาซ่ึงข
าวสารเรื่องราว ข)อเท็จจริง  ทักษะการวิเคราะห�และติดตามงาน 
ทักษะการติดต
อสื่อสาร 

๗. ความจงรักภักดี ความซ่ือสัตย�ม่ันคงต
อประเทศชาติ พร)อมปฏิบัติภารกิจ 

 
ท่ีมา : ประมวลผลโดยผู)วิจัย, ๒๕๖๒ 

สรุป 



๖๖ 

 

 จากการวิเคราะห�สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป�นนายทหารสัญญาบัตรหลักของ
กองทัพอากาศในป$จจุบัน จากแหล
งข)อมูล ๕ แหล
ง ประกอบด)วย ๑. การผลิตนายทหารสัญญาบัตร
หลักของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชในป$จจุบัน๒. คุณลักษณะท่ีสําคัญของนักเรียน
นายเรืออากาศ ๓. สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนายทหารสัญญาบัตรหลักท่ีสําเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช๔. คุณลักษณะของความเป�นผู)นํานักเรียนนายเรือ
อากาศ และ ๕. ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป�นนายทหารสัญญาบัตรหลักของ
กองทัพอากาศในป$จจุบัน พบว
า สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 
ท่ีควรได)รับการพัฒนาเป�นการเร
งด
วน เม่ือศึกษาท่ีโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 
ต้ังแต
ชั้นปYท่ี ๑ ถึงชั้นปYท่ี ๕ มี ๖ ประเด็น ได)แก
 ๑. การทํางานเป�นหนึ่งเดียว ๒. ความมุ
งผลสัมฤทธิ์
ตามเปiาหมาย ๓. ทักษะการติดต
อสื่อสาร ๔. ความถูกต)องและความละเอียดรอบคอบ ๕. การมีส
วนร
วม
ในการทํางานร
วมกับผู)อ่ืน ๖. ทักษะในการปฏิบัติงาน และ ๗. ลักษณะท
าทางหรือการวางท
าทาง  
มีบุคลิกท
าทางท่ีสง
างาม 



 
บทที่ ๔ 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค�ในการเป�น 
นายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 

 เนื้อหาส	วนนี้เปนการศึกษาป�ญหา อุปสรรค ของผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค#
ในการเปนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศในป�จจุบัน ทําให+ทราบถึงป�ญหาข+อขัดข+อง
และอุปสรรค เพ่ือดําเนินการหาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค#ในการเปนนายทหาร
สัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ ต	อไป 

ผลการศึกษาเอกสารและผลงานท่ีเก่ียวข&องเก่ียวกับสมรรถนะท่ีพึงประสงค� 

 องค#ประกอบของการบริหารจัดการสมรรถนะท่ีพึงประสงค#ของนายทหารสัญญาบัตรหลัก
ของกองทัพอากาศ ท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ตามแนวคิด
ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง ประกอบด+วย ๓ ส	วนหลัก ท่ีต+องประสานการปฏิบัติการร	วมกัน 
ได+แก	 ส	วนของผู+เรียน ส	วนผู+สอน และส	วนขององค#กร (ภาควิชา/กองวิชา/สถาบัน) 

 ๑. ส)วนของผู&เรียนผู+สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 

เปนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ ต+องมี ๔ ด+านได+แก	 ๑. ด+านผลลัพธ#ของผู+เรียน  
๒. ด+านความรับผิดชอบ ๓. ด+านวิจัยและนวัตกรรม และ ๔. ด+านศิลปวัฒนธรรม ดังนี้ 
  ๑.๑ ด+านผลลัพธ#ของผู+เรียนต+องมีทักษะการเรียนรู+ตลอดชีวิต และทักษะการคิด
และการแก+ป�ญหา รู+จักแบ	งบันความรู+เพ่ือให+ความรู+ยังคงอยู	และเกิดการต	อยอดความรู+ มีทักษะการ
สื่อสารระหว	างบุคคล ท้ังการ พูด อ	าน เขียน ท้ังภาษาไทยและภาษาต	างประเทศ มีความรู+ ความเข+าใจ
ด+านเทคโนโลยี ๓ โดเมน ได+แก	Air Power,Cyber และ Space 
  ๑.๒ ด+านความรับผิดชอบ ผู+เรียนต+องมีความพากเพียร มุ	งม่ัน บากบ่ัน เพ่ือให+บรรลุ
เปPาหมาย มีความยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพมีความรู+และความสามารถในการบูรณาการศาสตร#ต	างๆ 
เพ่ือใช+ในการพัฒนา/แก+ป�ญหารู+เท	าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลกและมีทัศนคติท่ีจะ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถสร+างโอกาสและมูลค	าให+กับตนเองและกองทัพมีจิตสํานึกใน
ความเปนทหารอากาศตามค	านิยมหลักของกองทัพอากาศ มีลักษณะความเปนผู+นําในสถานการณ#วิกฤต
  ๑.๓ ด+านวิจัยและนวัตกรรมต+องมีความสามารถในการสร+างผลงานวิจัย/นวัตกรรม 
โดยบูรณาการหลายศาสตร#เข+าด+วยกัน 



๖๓ 

 

  ๑.๔ ด+านศิลปวัฒนธรรม ต+องมีความรู+ความเข+าใจในประวัติศาสตร#ของความเปนชาติ
ศิลปะวัฒนธรรมไทยขนบธรรมเนียม ประเพณีไทยและทางทหาร เพ่ือการสืบสานความเปนชาติ 
 
 

 ๒. ส)วนของผู&สอนมี ๔ ด+านได+แก	 ๑. ด+านผลลัพธ#ของผู+เรียน ๒. ด+านวิจัยและนวัตกรรม 

๓. ด+านศิลปวัฒนธรรม และ ๔. ด+านครูต+นแบบ ดังนี้ 
  ๒.๑ ด+านผลลัพธ#ของผู+เรียน อาจารย#ต+องจัดเตรียม มคอ.๓ แผนการสอนให+ผู+เรียน 
โดยมุ	งเน+นให+ผู+เรียนมีทักษะการเรียนรู+ตลอดชีวิต และทักษะการคิดและการแก+ป�ญหามี มคอ.๕  
(การประเมินผล) วิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนรายวิชา 
  ๒.๒ ด+านวิจัยและนวัตกรรม อาจารย#ทุกคนต+องมีผลงานวิจัย/นวัตกรรม ผลงาน
ทางวิชาการ และการถ	ายทอดสู	สาธารณะ องค#ความรู+ท่ีได+จากกระบวนการทําวิจัย สามารถนําไปใช+
ในการเรียนการสอนได+ และจะเปนองค#ความรู+ท่ีใหม	 ทันต	อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก 
นอกจากนี้ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีได+ ยังสามารถให+บริการวิชาการแก	ชุมชน เปนการสร+างโอกาส
ให+กับชุมชน ได+อีกทางหนึ่ง 
  ๒.๓ ด+านศิลปวัฒนธรรม อาจารย#ควรเปนตัวอย	างท่ีดีให+กับผู+เรียน พร+อมสอดแทรก
ในเนื้อหาวิชา และมีส	วนในการจัด หรือ เข+าร	วมโครงการ/กิจกรรม ตามความเหมาะสม 
  ๒.๔ ด+านครูต+นแบบ อาจารย#ทุกคนต+องปฏิบัติตนตามคู	มือจรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารย#อาจารย# เพ่ือเปนแบบอย	างให+กับผู+เรียนได+ประพฤติและปฏิบัติตาม 

 ๓. ส)วนขององค�กรมี ๕ ด+านได+แก	 ๑. ด+านผลลัพธ#ของผู+เรียน ๒. ด+านวิจัยและนวัตกรรม๓. 

ด+านบริการวิชาการ/สังคม ๔. ด+านศิลปวัฒนธรรม และ ๕. ด+านการบริหารจัดการ ดังนี้ 
  ๓.๑ ด+านผลลัพธ#ของผู+เรียน โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช มีหน+าท่ี 
ในการพัฒนาหลักสูตรให+เปนไปตามข+อกําหนดของคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยมุ	งเน+นให+ผู+เรียน
มีทักษะการเรียนรู+ตลอดชีวิตมีทักษะการคิดและการแก+ป�ญหา รวมท้ังจัดโครงการ/กิจกรรมภายในและ
ภายนอกหลักสูตร 
  ๓.๒ ด+านวิจัยและนวัตกรรม กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 
เปนหน	วยงานหลักในการดําเนินการจัดให+มีจัดการประชุมวิชาการสัมมนาเพ่ือแสดงผลงานวิจัยของ
อาจารย#และผู+เรียน 
  ๓.๓ ด+านบริการวิชาการ/สังคม โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช มีหน+าท่ี
จัดโครงการ/กิจกรรมให+บริการวิชาการ/สังคม โดยการกําหนดโครงการ/กิจกรรม ท่ีตอบสนองพันธกิจ
และวิสัยทัศน#ของสถาบัน เปนหลัก 



๖๔ 

 

  ๓.๔ ด+านศิลปวัฒนธรรม หน	วยงานต	าง ๆ ต้ังแต	ระดับภาควิชาข้ึนไป จัดโครงการ/
กิจกรรมสืบสานขนบธรรมเนียม ประเพณีไทยและทางทหาร 
  ๓.๕ ด+านการบริหารจัดการ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชบริหารงาน
ตามพันธกิจและวิสัยทัศน#ของสถาบันตามหลักธรรมาภิบาลคํานึงถึงความหลากหลายและความเปน
อิสระทางวิชาการมีโครงการ/กิจกรรมส	งเสริมครูต+นแบบด+านจริยธรรม เพ่ือเปนแบบอย	างท่ีดีให+กับ
ผู+เรียน มีโครงการ/กิจกรรมจิตอาสา และมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือตรวจและประเมินผล
การดําเนินการเพ่ือการพัฒนาสถาบัน 

 

 

 

ผลการสนทนากลุ)มเก่ียวกับป.ญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 
ท่ีพึงประสงค�ในการเป�นนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 

 เม่ือวันพุธท่ี ๑๐ เมษายน พ.ศ.๒๕๖๒ เวลา ๐๙๐๐ – ๑๐๓๐ ผู+วิจัยได+ดําเนินกิจกรรม
สนทนากลุ	มโดยเชิญผู+ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเข+าใจและมีส	วนร	วมในการพัฒนาและใช+ระบบการประเมิน
สมรรถนะท่ีพึงประสงค#นายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ จํานวน ๘ คน (รายชื่อตาม
ผนวก ข) ผลการสนทนากลุ	มสรุปเปนประเด็นท่ีสําคัญ ดังนี้ 
 ๑. ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค#ในรอบปYท่ีผ	านมา พบประเด็นท่ีเปนป�ญหา
เนื่องจากมีนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ มีผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค#ตํ่ากว	า
ความคาดหวังของกองทัพอากาศเกินร+อยละ ๒๐ ได+แก	 ๑.ด+านมุ	งผลสัมฤทธิ์ตามเปPาหมาย ๒.ด+านสร+าง
ความท+าทายด+วยนวัตกรรม ๓.ด+านความถูกต+องและความละเอียดรอบคอบ ๔. ด+านมีส	วนร	วมในการ
ทํางานร	วมกับผู+อ่ืน และ ๕.ด+านทักษะในการปฏิบัติงาน 
 ๒. กลุ	มเห็นว	าข+อพิจารณาประการหนึ่งท่ีสําคัญ คือวิธีการกําหนดค	าความคาดหวังของ
กองทัพอากาศเก่ียวกับสมรรถนะท่ีพึงประสงค#ในระดับนายทหารสัญญาบัตรท่ีบรรจุใหม	 ท่ีกําหนดให+
มีค	าคาดหวังสูงกว	ากลุ	มนายทหารชั้นประทวนซ่ึงเปนกลุ	มท่ีมีความเชี่ยวชาญและชํานาญในงานสูง 
การกําหนดค	าคาดหวังท่ีสูงเกินจริงสําหรับนายทหารท่ีบรรจุใหม	 เปนสาเหตุท่ีทําให+ผลการประเมินตํ่ากว	า
ความคาดหวังของกองทัพอากาศเปนจํานวนมาก 
 ๓. กลุ	มนายทหารสัญญาบัตรหลักท่ีถูกประเมินส	วนใหญ	เปนศิษย#การบิน มีสถานะเปน
นักเรียนการทํางานเปนแบบทําคนเดียวยังไม	มีปฏิสัมพันธ#กับบุคคลอ่ืนมากนัก การให+คะแนนประเมิน
สมรรถนะท่ีพึงประสงค#อาจไม	ชัดเจน เนื่องจากยังไม	มีการมอบหมายงาน หรือยังไม	มีโครงการ/กิจกรรม 



๖๕ 

 

ท่ีทําให+สามารถสังเกตพฤติกรรมได+ชัดเจน โดยเฉพาะในด+านมีส	วนร	วมในการทํางานร	วมกับผู+อ่ืน และ 
ด+านทักษะในการปฏิบัติงาน 
 ๔. หน	วยงานท่ีต+องประเมินข+าราชการกองทัพอากาศ จําเปนต+องศึกษารูปแบบการประเมิน
ตัวชี้วัด และเกณฑ#การให+ระดับคะแนนสมรรถนะท่ีพึงประสงค# เพ่ือจัดโครงการ/กิจกรรม ท่ีทําให+สังเกต
พฤติกรรมของผู+ท่ีจะถูกประเมินได+ในทุกด+าน 
 ๕. ผลการประเมินไม	ควรพิจารณาเฉพาะปYเดียว ควรนําผลการประเมินย+อนหลัง ๓ ปY 
และกลุ	มเทียบ มาประกอบการพิจารณา จะทําให+การวิเคราะห#มีความชัดเจนมากย่ิงข้ึน 
 ๖. โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช เปนสถาบันท่ีผลิตนายทหารหลักของ
กองทัพอากาศ มีความเข+าใจระบบการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค#ท้ัง ๑๑ ด+าน จําเปนท่ีต+องบริหาร
จัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดโครงการ/กิจกรรมต	าง ๆ ท้ังในและนอกหลักสูตร 
เพ่ือให+มีความพร+อมในสมรรถนะท่ีพึงประสงค#ท่ีเปนไปตามความต+องการของกองทัพอากาศท้ัง ๑๑ ด+าน
 ๗. สมรรถนะท่ีพึงประสงค#ในด+านการสร+างความท+าทายด+วยนวัตกรรม มีความสําคัญ
และจําเปนอย	างยิ่งสําหรับกองทัพอากาศ กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช
ต+องให+ความสําคัญ ส	งเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยท้ังในส	วนของอาจารย#และนักเรียนนายเรืออากาศ
เพ่ิมข้ึนจากเดิม เพ่ือให+ได+องค#ความรู+สําหรับพัฒนาการเรียนการสอนท่ีทันต	อการเปลี่ยนแปลง และได+
นวัตกรรมสําหรับพัฒนางานในกองทัพอากาศ 

สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 
ท่ีควรพัฒนาเมื่อเทียบกับความคาดหวังของกองทัพอากาศ 

 ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค#เทียบกับคาดหวังของกองทัพอากาศพบว	า มี ๖ ด+าน 
ท่ีควรได+รับการพัฒนาเปนการเร	งด	วน เนื่องจากมีคะแนนผลการประเมินตํ่ากว	าความคาดหวังของ
กองทัพอากาศ ดังนี้ 
 ประเด็นท่ี ๑ การทํางานเปนหนึ่งเดียว 
 ประเด็นท่ี ๒ ความมุ	งผลสัมฤทธิ์ตามเปPาหมาย 
 ประเด็นท่ี ๓ ทักษะการติดต	อสื่อสาร  
 ประเด็นท่ี ๔ความถูกต+องและความละเอียดรอบคอบ 
 ประเด็นท่ี ๕มีส	วนร	วมในการทํางานร	วมกับผู+อ่ืน 
 ประเด็นท่ี ๖ทักษะในการปฏิบัติงาน 
 เปนท่ีน	าสังเกตว	าสมรรถนะท่ีพึงประสงค#ของกองทัพอากาศท้ัง ๑๑ ด+าน มีความครอบคลุม
ค	านิยมหลักของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชคุณลักษณะท่ีสําคัญของนักเรียน 
นายเรืออากาศ และคุณลักษณะตามผลการเรียนรู+ทุกประเด็น 



๖๖ 

 

 คุณลักษณะของผู&นําทางทหารที่จําเป�น 
 คุณลักษณะของผู+นําทางทหารเปนคุณลักษณะประจําตัวบุคคล ท่ีทําให+ได+รับความเชื่อฟ�ง
ความม่ันใจ ความเคารพนับถือ และความร	วมมืออย	างจงรักภักดีจากผู+ใต+บังคับบัญชาของตน ซ่ึงสามารถ
ทําการฝaกหรือสร+างให+เกิดกับตนเองได+ ท่ีจําเปนต+องมี ๗ ประการ ได+แก	 ๑. ลักษณะท	าทางหรือการ
วางท	าทาง มีบุคลิกท	าทางท่ีสง	างาม ๒. ความเปนผู+เชื่อถือได+ เชื่อม่ันว	าปฏิบัติงานได+อย	างเหมาะสม 
๓. ความกระตือรือร+น ความสนใจอย	างจริงจัง เต็มใจ ๔. ความริเริ่ม พิจารณาว	ามีอะไร ควรกระทําจะ
เริ่มปฏิบัติอย	างไร ๕. ความซ่ือสัตย# อุปนิสัยท่ีถูกท่ีควร ความประพฤติอันถูกต+องไว+วางใจได+  
๖. ความรู+ สิ่งท่ีทําให+ได+มาซ่ึงข	าวสารเรื่องราว ข+อเท็จจริง และ ๗. ความจงรักภักดี ความซ่ือสัตย#ม่ันคง 
ต	อประเทศชาติ โดยคุณลักษณะท่ี ๒ ถึง ๗ ได+ถูกบรรจุอยู	ในสมรรถนะท่ีพึงประสงค#แล+ว เหลือแต	 
คุณลักษณะข+อแรก คือ ลักษณะท	าทางหรือการวางท	าทาง มีบุคลิกท	าทางท่ีสง	างาม ท่ีโรงเรียนนายเรือ
อากาศนวมินทกษัตริยาธิราช จะต+องดําเนินการให+นักเรียนนายเรืออากาศทุกคนต+องมีและเปนตัวท่ีอยู	
ภายในนายทหารสัญญาบัตรหลักทุกคน ซ่ึงจะถูกแสดงออกในด+านสมรรถนะภาวะผู+นํา เม่ือได+ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเป�นนายทหารสัญญาบัตรหลัก
ของกองทัพอากาศ 

 การพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค#ในการเปนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ
พิจารณาจาก ๑.ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค#ในกลุ	มนายทหารสัญญาบัตรหลักเฉลี่ยในรอบ 
๓ ปY (พ.ศ.๒๕๖๐ – พ.ศ.๒๕๖๒) ในประเด็นท่ีมีผลการประเมินตํ่ากว	าความคาดหวังของกองทัพอากาศ
๒. จากคุณลักษณะผู+นําทางทหารท่ีจําเปนต+องมี ๓. จากการศึกษาเอกสารและผลงานต	าง ๆ ท่ีเก่ียวข+อง๔. 
จากการสนทนากลุ	มผู+ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

 ๑. ด&านการทํางานเป�นหน่ึงเดียว 



๖๗ 

 

  ๑.๑ กําหนดเปPาหมายในการทํางานร	วมกัน นักเรียนนายเรืออากาศจําเปนต+องรู+
เปPาหมายของงานท่ีเชื่อมโยงกับหน	วยงานอ่ืน ๆ และสามารถทํางานร	วมกับผู+อ่ืนได+เปนอย	างดี 
  ๑.๒ แลกเปลี่ยนเรียนรู+ และทํางานเปนทีม นักเรียนนายเรืออากาศต+องมีทักษะใน
การร	วมแลกเปลี่ยนเรียนรู+ในลักษณะเครือข	าย โดยพัฒนาจัดทําเปนระบบฐานข+อมูล 
  ๑.๓ ใช+เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน นักเรียนนายเรืออากาศต+องมีความสามารถ
ประยุกต#ใช+เทคโนโลยีในการพัฒนางานได+อย	างเหมาะสม 

 ๒. ด&านมุ)งผลสัมฤทธิ์ตามเป8าหมาย 
  ๒.๑ รับผิดชอบเสียสละทุ	มเท โดยยึดม่ันคุณธรรมในการปฏิบัติงาน นักเรียนนายเรือ
อากาศต+องมีจิตสํานึกรับผิดชอบงาน เสียสละทุ	มเทเปนอย	างมาก และยึดม่ันในหลักคุณธรรมในการทํางาน
  ๒.๒ ติดตามสัมฤทธิ์ผลของงานตามเปPาหมายนักเรียนนายเรืออากาศต+องมีทักษะ
เก่ียวกับกระบวนการติดตามงานอย	างเปนระบบเพ่ือให+งานสัมฤทธิ์ผลโดยไม	ต+องรอสั่งการจากผู+บังคับบัญชา 
อาจารย# หรือนักเรียนบังคับบัญชา 

 ๓. ด&านทักษะการติดต)อสื่อสาร 
  ๓.๑ สื่อสารภาษาพูดนักเรียนนายเรืออากาศต+องสื่อสารและรับสารจากผู+อ่ืนได+ 
และสามารถประมวลผลเพ่ือสะท+อนกลับได+อย	างเหมาะสม 
  ๓.๒ สื่อสารภาษากายนักเรียนนายเรืออากาศต+องสามารถสื่อภาษากายของตนให+
ผู+อ่ืนเข+าใจได+อย	างเหมาะสมและแปลความหมายภาษากายผู+อ่ืนได+ตรงความต+องการ 
  ๓.๓ การนําเสนอนักเรียนนายเรืออากาศต+องวิเคราะห#และเตรียมข+อมูลประกอบการ
นําเสนอและสามารถนําเสนออย	างเปนทางการในเวทีระดับกรม/ ทอ.ได+ 

 ๔. ด&านมีความถูกต&องและละเอียดรอบคอบ 
  ๔.๑ มีความถูกต+องของข+อมูลเอกสารนักเรียนนายเรืออากาศต+องตระหนักถึงการ
จัดทําข+อมูลเอกสารด+วยความละเอียดรอบคอบและมีวิธีการตรวจสอบในแบบของตน รวมท้ังสามารถ
จัดทําเอกสารรูปแบบอิเล็กทรอนิกส#ไฟล#ได+ 
  ๔.๒ เรียนรู+ข+อผิดพลาดนําไปสู	แนวทางปฏิบัติท่ีถูกต+องนักเรียนนายเรืออากาศต+องมี
ลักษณะการเรียนรู+ตลอดชีวิต และสามารถพัฒนาตนอย	างต	อเนื่องและสามารถแนะนําผู+อ่ืนหรือเปน
ต+นแบบได+ 

 ๕. ด&านมีส)วนร)วมในการทํางานร)วมกับผู&อ่ืน 
  ทํางานร	วมกับผู+อ่ืนนักเรียนนายเรืออากาศต+องทํางานร	วมกับผู+อ่ืนได+เปนอย	างดี 
ในทุกสถานการณ# มีส	วนร	วมเสนอความคิดเชิงสร+างสรรค#และรับฟ�ง พร+อมให+ความร	วมมืออย	างเต็มกําลัง
ในการปฏิบัติตามมติร	วม 



๖๘ 

 

 ๖. ด&านทักษะในการปฏิบัติงาน 
  ๖.๑ ฝaกฝนการปฏิบัติงานนักเรียนนายเรืออากาศต+องมีทักษะในการปฏิบัติได+ตาม
มาตรฐาน และมีความชํานาญ 
  ๖.๒ ปรับปรุงพัฒนากระบวนการทํางานนักเรียนนายเรืออากาศต+องกล+าท่ีจะเสนอ
แนวคิดการปรับปรุงแก+ไขและมีวิธีการนําสู	การปฏิบัติจนเกิดผล 

 ๗. ลักษณะท)าทางหรือการวางท)าทาง มีบุคลิกท)าทางที่สง)างามเปนคุณลักษณะท่ี

นักเรียนนายเรืออากาศเม่ือสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช เปนนายทหาร
สัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศจําเปนต+องมี 

 ๘. อาจารย�ทุกคนต&องให&ความสําคัญการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ	งเน+นทักษะ

การเรียนรู+ตลอดชีวิต และทักษะการคิดและการแก+ป�ญหา โดยทุกรายวิชาต+องมีการจัดทํา มคอ.๓ 
แผนการสอนรายชั่วโมง ทําวิจัยในชั้นเรียน และประเมินการจัดการเรียนการสอน ในรูปของ มคอ.๕ 
เพ่ือนําผลการประเมินท่ีได+ไปพัฒนาการเรียนการสอนในปYการศึกษาต	อไป 

 ๙. การจัดทําหลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช พ.ศ.๒๕๖๒ 

(มคอ.๒) ต+องให+ความสําคัญกับคุณลักษณะตามผลการเรียนรู+ในแต	ละด+านได+แก	 ๑.ด+านคุณธรรม 
จริยธรรม ๒.ด+านความรู+ ๓.ด+านทักษะทางป�ญญา ๔.ด+านทักษะความสัมพันธ#ระหว	างบุคคลและความ
รับผิดชอบ ๕. ด+านทักษะการวิเคราะห#เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช+เทคโนโลยีสารสนเทศ และ ๖.
ด+านทักษะทางวิชาชีพทหาร ตามท่ีระบุไว+ในมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ (มคอ.๑)  
โดยให+ มคอ.๒ มีความสอดคล+องกับ มคอ.๓ และแผนการสอนรายชั่วโมง และ มคอ.๕ ท้ังนี้การพัฒนา
หลักสูตรทุก ๕ ปY ต+องผ	านกระบวนการประชุมสัมมนากับผู+ท่ีมีส	วนเก่ียวข+องกับการใช+นักเรียนนายเรือ
อากาศทุกภาคส	วน และต+องปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข+อบังคับต	าง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการสภาวิศวกร 
สภาการศึกษาวิชาทหารสถาบันวิชาการปPองกันประเทศ เปนต+น 

 ๑๐. ส)งเสริมและเชิดชูครูต&นแบบและครูท่ีปฏิบัติตามคู	มือจรรยาบรรณคณาจารย#

กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช โดยการมอบประกาศเกียรติคุณ โล	รางวัล 
และส	งเสริมการประกวดในเวทีระดับชาติ เพ่ือสร+างขวัญกําลังใจให+กับอาจารย#และส	งผลกระทบ
โดยตรงกับนักเรียนนายเรืออากาศ ท่ีมีต+นแบบแห	งความดี เปนท่ีเชิดชู ยกย	องในระดับประเทศ 

 ๑๑. ส)งเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยเชิงนวัตกรรมท้ังกลุ	มข+าราชการ อาจารย#

และนักเรียนนายเรืออากาศ มุ	งเน+นการตอบวิสัยทัศน#ของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช
และความต+องการของกองทัพอากาศด+าน Air Power Domain, Cyber Domain, และ Space Domain 
โดยทําการวิจัยเชิงบูรณาการข+ามศาสตร# และการทําวิจัยเปนทีม 
 



๖๙ 

 

 ๑๒. ส)งเสริมและสนับสนุนการส)วนร)วมในโครงการจิตอาสา และจัดโครงการ/
กิจกรรมจิตอาสา ท้ังในส	วนของอาจารย# ข+าราชการ และนักเรียนนายเรืออากาศ เพ่ือให+บริการแก	สังคม

ท้ังในและนอกกองทัพอากาศ ท้ังนี้ให+จัดทําเปนแผนงาน โครงการ/กิจกรรม กําหนดตัวชี้วัด ทําการประเมิน 
และนําผลการประเมินมาพัฒนา ตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA 

 ๑๓. ส)งเสริมโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรมแบบธรรมเนียมประเพณี
ทางทหารเช	น การสวนสนาม งานช	อชัยพฤกษ# งานอาลัยดอน ระบบศาลเกียรติศักด์ิ เปนต+น ท้ังนี้ให+

หน	วยงานท่ีรับผิดชอบ เช	น กองการศึกษา กองวิชาทหารกรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค# โดย
จัดทําเปนแผนงาน โครงการ/กิจกรรม กําหนดตัวชี้วัด ทําการประเมิน และนําผลการประเมิน 
มาพัฒนา ตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA 

 ๑๔. ให&ความสําคัญกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนายเรือ

อากาศนวมินทกษัตริยาธิราช เนื่องจากเปนระบบท่ีควบคุม กํากับ ดูแลคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
นายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชให+มีหน	วยงานท้ังภายในและภายนอกรับรองมาตรฐานการศึกษา 

สรุป 

 กล	าวโดยสรุป ในบทนี้เปนการศึกษาป�ญหา อุปสรรค จากผลการประเมินสมรรถนะท่ี
พึงประสงค#ในการเปนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศในป�จจุบัน และการสนทนากลุ	ม 
ทําให+ทราบถึงป�ญหา ข+อขัดข+อง และอุปสรรค และดําเนินการหาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึง
ประสงค#ในการเปนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ โดยใช+ผลการศึกษาเอกสารและ
ผลงานท่ีเก่ียวข+องกับสมรรถนะท่ีพึงประสงค# และผลท่ีได+จากการสนทนากลุ	ม ๑. ด+านการทํางานเปน
หนึ่งเดียว ๒. ด+านมุ	งผลสัมฤทธิ์ตามเปPาหมาย ๓. ด+านทักษะการติดต	อสื่อสาร ๔. ด+านมีความถูกต+อง
และละเอียดรอบคอบ ๕. ด+านมีส	วนร	วมในการทํางานร	วมกับผู+อ่ืน๖. ด+านทักษะในการปฏิบัติงาน ๗. 
ลักษณะท	าทางหรือการวางท	าทาง มีบุคลิกท	าทางท่ีสง	างาม ๘. การให+ความสําคัญการจัดการเรียน
การสอนท่ีมุ	งเน+นทักษะการเรียนรู+ตลอดชีวิต และทักษะการคิดและการแก+ป�ญหา ๙. การจัดทําหลักสูตร
โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชพ.ศ.๒๕๖๒ ตามผลการเรียนรู+ท้ัง ๖ ด+าน ได+แก	 ด+านคุณธรรม
จริยธรรม ด+านความรู+ ด+านทักษะทางป�ญญา ด+านทักษะความสัมพันธ#ระหว	างบุคคลและความรับผิดชอบ 
ด+านทักษะการวิเคราะห#เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช+เทคโนโลยีสารสนเทศ และด+านทักษะทาง
วิชาชีพทหาร ๑๐. ส	งเสริมและเชิดชูครูต+นแบบ และครูท่ีปฏิบัติตามคู	มือจรรยาบรรณคณาจารย#  
กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ๑๑. ส	งเสริมและสนับสนุนการทําวิจัย
เชิงนวัตกรรมท้ังกลุ	มข+าราชการ อาจารย# และนักเรียนนายเรืออากาศ มุ	งเน+นการตอบวิสัยทัศน#ของ
โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 



 
บทที่ ๕ 

สรุป และข�อเสนอแนะ 

 เนื้อหาส	วนนี้เปนการสรุปและให�ข�อเสนอแนะ เพ่ือดําเนินการหาแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะท่ีพึงประสงค%ในการเปนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศต	อไป 

สรุป 

 ๑. ผลการศึกษาวิเคราะห�เกี่ยวกับสมรรถนะที่พึงประสงค�ในการเป'น
นายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 

  องค%ประกอบของการบริหารจัดการสมรรถนะท่ีพึงประสงค%ของนายทหารสัญญาบัตรหลัก
ของกองทัพอากาศ ท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ตามแนวคิด 
ทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ประกอบด�วย ๓ ส	วนหลัก ท่ีต�องประสานการปฏิบัติการร	วมกัน ได�แก	 
ส	วนของผู�เรียน ส	วนของผู�สอน และส	วนขององค%กร (ภาควิชา/กองวิชา/สถาบัน) 
  ๑.๑ ส	วนของผู�เรียน มี ๓ ด�านได�แก	 ๑. ด�านผลลัพธ%ของผู�เรียน ๒.ด�านวิจัยและ
นวัตกรรม และ ๓. ด�านศิลปวัฒนธรรม ดังนี้ 
   ๑.๑.๑ ด�านผลลัพธ%ของผู�เรียน เม่ือสําเร็จการศึกษา เปนนายทหารสัญญาบัตร
ต�องมีทักษะการเรียนรู�ตลอดชีวิต และทักษะการคิดและการแก�ป?ญหา รู�จักแบ	งบันความรู�เพ่ือให�ความรู�
ยังคงอยู	และเกิดการต	อยอดความรู� มีทักษะการสื่อสารระหว	างบุคคล ท้ังการ พูด อ	าน เขียน ท้ังภาษาไทย
และภาษาต	างประเทศ มีความรู� ความเข�าใจด�านเทคโนโลยี ๓ โดเมน ได�แก	Air Power,Cyber และ Space
ผู�เรียนต�องมีความพากเพียร มุ	งม่ัน บากบ่ัน เพ่ือให�บรรลุเปOาหมาย มีความยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพ
มีความรู�และความสามารถในการบูรณาการศาสตร%ต	างๆ เพ่ือใช�ในการพัฒนา/แก�ป?ญหารู�เท	าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลกและมีทัศนคติท่ีจะยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถสร�าง
โอกาสและมูลค	าให�กับตนเองและกองทัพ มีจิตสํานึกในความเปนทหารอากาศ ตามค	านิยมหลักของ ทอ. 
มีลักษณะความเปนผู�นําในสถานการณ%วิกฤต 
   ๑.๑.๒ ด�านวิจัยและนวัตกรรมต�องมีความสามารถในการสร�างผลงานวิจัย/
นวัตกรรม โดยบูรณาการหลายศาสตร%เข�าด�วยกัน 



๗๐ 

 

   ๑.๑.๓ ด�านศิลปวัฒนธรรม ต�องมีความรู�ความเข�าใจในประวัติศาสตร%ของ
ความเปนชาติ ศิลปะวัฒนธรรมไทยขนบธรรมเนียม ประเพณีไทยและทางทหาร เพ่ือการสืบสานความ
เปนชาติ 
  ๑.๒ ส	วนของผู�สอน มี ๔ ด�านได�แก	 ๑. ด�านผลลัพธ%ของผู�เรียน ๒. ด�านวิจัยและ
นวัตกรรม ๓. ด�านศิลปวัฒนธรรม และ ๔. ด�านครูต�นแบบ ดังนี้ 
   ๑.๒.๑ ด�านผลลัพธ%ของผู�เรียน อาจารย%ต�องจัดเตรียม มคอ.๓ /แผนการสอน
ให�ผู�เรียน โดยมุ	งเน�นให�ผู�เรียนมีทักษะการเรียนรู�ตลอดชีวิต และทักษะการคิดและการแก�ป?ญหา 
มี มคอ.๕ (การประเมินผล)/วิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนรายวิชา 
   ๑.๒.๒ ด�านวิจัยและนวัตกรรม อาจารย%ทุกคนต�องมีผลงานวิจัย/นวัตกรรม 
ผลงานทางวิชาการและการถ	ายทอดสู	สาธารณะ องค%ความรู�ท่ีได�จากกระบวนการทําวิจัย สามารถนําไปใช�
ในการเรียนการสอนได� และจะเปนองค%ความรู�ท่ีใหม	 ทันต	อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก 
นอกจากนี้ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีได� ยังสามารถให�บริการวิชาการแก	ชุมชน เปนการสร�างโอกาส
ให�กับชุมชนได�อีกทางหนึ่ง 

   ๑.๒.๓ ด�านศิลปวัฒนธรรม อาจารย%ควรเปนตัวอย	างท่ีดีให�กับผู�เรียน พร�อมสอดแทรก
ในเนื้อหาวิชาและมีส	วนในการจัด หรือ เข�าร	วมโครงการ/กิจกรรม ตามความเหมาะสม 
   ๑.๒.๔ ด�านครูต�นแบบ อาจารย%ทุกคนต�องปฏิบัติตนตามคู	มือจรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารย%อาจารย% เพ่ือเปนแบบอย	างให�กับผู�เรียนได�ประพฤติและปฏิบัติตาม 
  ๑.๓ ส	วนขององค%กร มี ๕ ด�านได�แก	 ๑. ด�านผลลัพธ%ของผู�เรียน ๒. ด�านวิจัยและ
นวัตกรรม ๓. ด�านบริการวิชาการ/สังคม ๔. ด�านศิลปวัฒนธรรม และ ๕. ด�านการบริหารจัดการ ดังนี้ 
   ๑.๓.๑ ด�านผลลัพธ%ของผู�เรียน โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 
มีหน�าท่ีในการพัฒนาหลักสูตรให�เปนไปตามข�อกําหนดของคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยมุ	งเน�น
ให�ผู�เรียนมีทักษะการเรียนรู�ตลอดชีวิตมีทักษะการคิดและการแก�ป?ญหา รวมท้ังจัดโครงการ/กิจกรรม
ภายในและภายนอกหลักสูตร 

   ๑.๓.๒ ด�านวิจัยและนวัตกรรม กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศ 
นวมินทกษัตริยาธิราช เปนหน	วยงานหลักในการดําเนินการจัดให�มีจัดการประชุมวิชาการ/สัมมนาเพ่ือ
แสดงผลงานวิจัยของอาจารย%และผู�เรียน 

   ๑.๓.๓ ด�านบริการวิชาการ/สังคม โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 
มีหน�าท่ีจัดโครงการ/กิจกรรมให�บริการวิชาการ/สังคม โดยการกําหนดโครงการ/กิจกรรม ท่ีตอบสนอง
พันธกิจและวิสัยทัศน%ของสถาบัน เปนหลัก 
   ๑.๓.๔ ด�านศิลปวัฒนธรรม หน	วยงานต	าง ๆ ต้ังแต	ระดับภาควิชาข้ึนไป  
จัดโครงการ/กิจกรรมสืบสานขนบธรรมเนียม ประเพณีไทยและทางทหาร 



๗๑ 

 

   ๑.๓.๕ ด�านการบริหารจัดการ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 
บริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน%ของสถาบันตามหลักธรรมาภิบาลคํานึงถึงความหลากหลายและ
ความเปนอิสระทางวิชาการมีโครงการ/กิจกรรมส	งเสริมครูต�นแบบด�านจริยธรรม เพ่ือเปนแบบอย	างท่ี
ดี ให� กับผู� เ รี ยน  มี โ ครงการ / กิจกรรมจิ ตอาสา  และ มีระบบประ กัน คุณภาพการ ศึกษา 
เพ่ือตรวจและประเมินผลการดําเนินการเพ่ือการพัฒนาสถาบัน 

 ๒. ป+ญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค�ในการเป'น
นายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 
  จากผลการสนทนากลุ	มเม่ือวันพุธท่ี ๑๐ เมษายน พ.ศ.๒๕๖๒ เวลา ๐๙๐๐ – ๑๐๓๐
โดยใช�ข�อมูลผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค%ของนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศมี
ผลการประเมินสมรรถนะตํ่ากว	าความคาดหวังของกองทัพอากาศเกินร�อยละ ๒๐ ได�แก	 ๑. ด�านมุ	งผลสัมฤทธิ์
ตามเปOาหมาย ๒.ด�านสร�างความท�าทายด�วยนวัตกรรม ๓. ด�านความถูกต�องและความละเอียดรอบคอบ
๔.ด�านมีส	วนร	วมในการทํางานร	วมกับผู�อ่ืน และ ๕. ด�านทักษะในการปฏิบัติงานเปนตัวต้ัง ผลการสนทนากลุ	ม
สรุปได�ดังนี้ 
  ๒.๑ วิธีการกําหนดค	าความคาดหวังของกองทัพอากาศเก่ียวกับสมรรถนะท่ีพึงประสงค%
ในระดับนายทหารสัญญาบัตรท่ีบรรจุใหม	 ท่ีกําหนดให�มีค	าคาดหวังสูงกว	ากลุ	มนายทหารชั้นประทวน
ซ่ึงเปนกลุ	มท่ีมีความเชี่ยวชาญและชํานาญในงานสูง การกําหนดค	าคาดหวังท่ีสูงเกินจริงสําหรับนายทหาร
ท่ีบรรจุใหม	 เปนสาเหตุท่ีทําให�ผลการประเมินตํ่ากว	าความคาดหวังของกองทัพอากาศเปนจํานวนมาก 
  ๒.๒ กลุ	มนายทหารสัญญาบัตรหลักท่ีถูกประเมินส	วนใหญ	เปนศิษย%การบิน มีสถานะ
เปนนักเรียนการทํางานเปนแบบทําคนเดียวยังไม	มีปฏิสัมพันธ%กับบุคคลอ่ืนมากนัก การให�คะแนนประเมิน
สมรรถนะท่ีพึงประสงค%อาจไม	ชัดเจน เนื่องจากยังไม	มีการมอบหมายงาน หรือยังไม	มีโครงการ/กิจกรรม 
ท่ีทําให�สามารถสังเกตพฤติกรรมได�ชัดเจน โดยเฉพาะในด�านมีส	วนร	วมในการทํางานร	วมกับผู�อ่ืน  
และด�านทักษะในการปฏิบัติงาน 
  ๒.๓ หน	วยงานท่ีต�องประเมินข�าราชการกองทัพอากาศ จําเปนต�องศึกษารูปแบบ
การประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ%การให�ระดับคะแนนสมรรถนะท่ีพึงประสงค% เพ่ือจัดโครงการ/กิจกรรม 
ท่ีทําให�สังเกตพฤติกรรมของผู�ท่ีจะถูกประเมินได�ในทุกด�าน 
  ๒.๔ ผลการประเมินไม	ควรพิจารณาเฉพาะป]เดียว ควรนําผลการประเมินย�อนหลัง ๓ ป] 
และกลุ	มเทียบ มาประกอบการพิจารณา จะทําให�การวิเคราะห%มีความชัดเจนมากย่ิงข้ึน 
  ๒.๕ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช เปนสถาบันท่ีผลิตนายทหารหลัก
ของกองทัพอากาศ มีความเข�าใจระบบการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค%ท้ัง ๑๑ ด�าน จําเปนท่ีต�อง
บริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดโครงการ/กิจกรรมต	าง ๆ ท้ังในและนอกหลักสูตร 
เพ่ือให�มีความพร�อมในสมรรถนะท่ีพึงประสงค%ท่ีกองทัพอากาศต�องการท้ัง ๑๑ ด�าน 
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  ๒.๖ สมรรถนะท่ีพึงประสงค%ในด�านการสร�างความท�าทายด�วยนวัตกรรม มีความสําคัญ
และจําเปนอย	างยิ่งสําหรับกองทัพอากาศ กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 
ต�องให�ความสําคัญ ส	งเสริมและสนับสนุน โครงการวิจัยท้ังของอาจารย%และนักเรียนนายเรืออากาศ
เพ่ิมข้ึนจากเดิม 
  ส	วนผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค%เทียบกับคาดหวังของกองทัพอากาศ
พบว	า สมรรถนะท่ีพึงประสงค%ของนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ ท่ีควรได�รับการพัฒนา
เปนการเร	งด	วน เม่ือศึกษาท่ีโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ต้ังแต	ชั้นป]ท่ี ๑ ถึงชั้นป]ท่ี ๕ 
มี ๖ ประเด็น ได�แก	 ๑.การทํางานเปนหนึ่งเดียว ๒.ความมุ	งผลสัมฤทธิ์ตามเปOาหมาย ๓.ทักษะการติดต	อสื่อสาร๔.
ความถูกต�องและความละเอียดรอบคอบ ๕.มีส	วนร	วมในการทํางานร	วมกับผู�อ่ืน และ ๖.ทักษะการ
ปฏิบัติงาน 
  การพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค%ในการเปนนายทหารสัญญาบัตรหลักของ
กองทัพอากาศพิจารณาจาก ๑. ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค%ในกลุ	มนายทหารสัญญาบัตร
หลักเฉลี่ยในรอบ ๓ ป] (พ.ศ.๒๕๖๐ – พ.ศ.๒๕๖๒) ในประเด็นท่ีมีผลการประเมินตํ่ากว	าความคาดหวัง 
ของกองทัพอากาศ ๒. จากคุณลักษณะผู�นําทางทหารท่ีจําเปนต�องมี ๓. จากการศึกษาเอกสารและ
ผลงานต	าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง ๔. จากการสนทนากลุ	มผู�ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
 ๑. ด�านการทํางานเปนหนึ่งเดียว 
  ๑.๑ กําหนดเปOาหมายในการทํางานร	วมกัน นักเรียนนายเรืออากาศจําเปนต�องรู�เปOาหมาย
ของงานท่ีเชื่อมโยงกับหน	วยงานอ่ืน ๆ และสามารถทํางานร	วมกับผู�อ่ืนได�เปนอย	างดี 
  ๑.๒ แลกเปลี่ยนเรียนรู� และทํางานเปนทีม นักเรียนนายเรืออากาศต�องมีทักษะ 
ในการร	วมแลกเปลี่ยนเรียนรู�ในลักษณะเครือข	าย โดยพัฒนาจัดทําเปนระบบฐานข�อมูล 
  ๑.๓ ใช�เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน นักเรียนนายเรืออากาศต�องมีความสามารถประยุกต%ใช�
เทคโนโลยีในการพัฒนางานได�อย	างเหมาะสม 
 ๒. ด�านมุ	งผลสัมฤทธิ์ตามเปOาหมาย 
  ๒.๑ รับผิดชอบเสียสละทุ	มเท โดยยึดม่ันคุณธรรมในการปฏิบัติงาน นักเรียนนายเรืออากาศ
ต�องมีจิตสํานึกรับผิดชอบงาน เสียสละทุ	มเทเปนอย	างมาก และยึดม่ันในหลักคุณธรรมในการทํางาน 
  ๒.๒ ติดตามสัมฤทธิ์ผลของงานตามเปOาหมายนักเรียนนายเรืออากาศต�องมีทักษะเก่ียวกับ
กระบวนการติดตามงานอย	างเปนระบบเพ่ือให�งานสัมฤทธิ์ผลโดยไม	ต�องรอสั่งการจากผู�บังคับบัญชา 
อาจารย% หรือนักเรียนบังคับบัญชา 
 ๓. ด�านทักษะการติดต	อสื่อสาร 
  ๓.๑ สื่อสารภาษาพูดนักเรียนนายเรืออากาศต�องสื่อสารและรับสารจากผู�อ่ืนได� และ
สามารถประมวลผลเพ่ือสะท�อนกลับได�อย	างเหมาะสม 
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  ๓.๒ สื่อสารภาษากายนักเรียนนายเรืออากาศต�องสามารถสื่อภาษากายของตนให�
ผู�อ่ืนเข�าใจได�อย	างเหมาะสมและแปลความหมายภาษากายผู�อ่ืนได�ตรงความต�องการ 
  ๓.๓ การนําเสนอนักเรียนนายเรืออากาศต�องวิเคราะห%และเตรียมข�อมูลประกอบการ
นําเสนอและสามารถนําเสนออย	างเปนทางการในเวทีระดับกรม/ ทอ.ได� 
 ๔. ด�านมีความถูกต�องและละเอียดรอบคอบ 
  ๔.๑ มีความถูกต�องของข�อมูลเอกสารนักเรียนนายเรืออากาศต�องตระหนักถึงการจัดทํา
ข�อมูลเอกสารด�วยความละเอียดรอบคอบและมีวิธีการตรวจสอบในแบบของตน รวมท้ังสามารถจัดทํา
เอกสารรูปแบบอิเล็กทรอนิกส%ไฟล%ได� 
  ๔.๒ เรียนรู�ข�อผิดพลาดนําไปสู	แนวทางปฏิบัติท่ีถูกต�องนักเรียนนายเรืออากาศต�องมี
ลักษณะการเรียนรู�ตลอดชีวิต และสามารถพัฒนาตนอย	างต	อเนื่องและสามารถแนะนําผู�อ่ืนหรือเปน
ต�นแบบได� 
 ๕. ด�านมีส	วนร	วมในการทํางานร	วมกับผู�อ่ืน 
  ทํางานร	วมกับผู�อ่ืนนักเรียนนายเรืออากาศต�องทํางานร	วมกับผู�อ่ืนได�เปนอย	างดี 
ในทุกสถานการณ% มีส	วนร	วมเสนอความคิดเชิงสร�างสรรค%และรับฟ?ง พร�อมให�ความร	วมมืออย	างเต็มกําลัง
ในการปฏิบัติตามมติร	วม 
 ๖. ด�านทักษะในการปฏิบัติงาน 
  ๖.๑ ฝaกฝนการปฏิบัติงานนักเรียนนายเรืออากาศต�องมีทักษะในการปฏิบัติได�ตาม
มาตรฐาน และมีความชํานาญ 
  ๖.๒ ปรับปรุงพัฒนากระบวนการทํางานนักเรียนนายเรืออากาศต�องกล�าท่ีจะเสนอ
แนวคิดการปรับปรุงแก�ไขและมีวิธีการนําสู	การปฏิบัติจนเกิดผล 
 ๗. ลักษณะท	าทางหรือการวางท	าทาง มีบุคลิกท	าทางท่ีสง	างาม เปนคุณลักษณะท่ีนักเรียน
นายเรืออากาศเม่ือสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช เปนนายทหาร
สัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศจําเปนต�องมี 
 ๘. อาจารย%ทุกคนต�องให�ความสําคัญการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ	งเน�นทักษะการเรียนรู�
ตลอดชีวิต และทักษะการคิดและการแก�ป?ญหา โดยทุกรายวิชาต�องมีการจัดทํา มคอ.๓ แผนการสอน
รายชั่วโมง ทําวิจัยในชั้นเรียน และประเมินการจัดการเรียนการสอน ในรูปของ มคอ.๕ เพ่ือนําผลการ
ประเมินท่ีได�ไปพัฒนาการเรียนการสอนในป]การศึกษาต	อไป 
 ๙. การจัดทําหลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช พ.ศ.๒๕๖๒ (มคอ.๒) 
ต�องให�ความสําคัญกับคุณลักษณะตามผลการเรียนรู�ในแต	ละด�านได�แก	 ๑.ด�านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ด�านความรู� ๓.ด�านทักษะทางป?ญญา ๔.ด�านทักษะความสัมพันธ%ระหว	างบุคคลและความรับผิดชอบ ๕. 
ด�านทักษะการวิเคราะห%เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ และ ๖.ด�านทักษะทาง
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วิชาชีพทหาร ตามท่ีระบุไว�ในมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ (มคอ.๑) โดยให� มคอ.๒ มีความ
สอดคล�องกับ มคอ.๓ และแผนการสอนรายชั่วโมง และ มคอ.๕ ท้ังนี้การพัฒนาหลักสูตรทุก ๕ ป] ต�องผ	าน
กระบวนการประชุมสัมมนากับผู�ท่ีมีส	วนเก่ียวข�องกับการใช�นักเรียนนายเรืออากาศทุกภาคส	วน และต�อง
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข�อบังคับต	าง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ สภาวิศวกร สภาการศึกษาวิชาทหาร
สถาบันวิชาการปOองกันประเทศ เปนต�น 
 ๑๐. ส	งเสริมและเชิดชูครูต�นแบบ และครูท่ีปฏิบัติตามคู	มือจรรยาบรรณคณาจารย%                        
กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช โดยการมอบประกาศเกียรติคุณโล	รางวัล 
และส	งเสริมการประกวดในเวทีระดับชาติ เพ่ือสร�างขวัญกําลังใจให�กับอาจารย%และส	งผลกระทบ
โดยตรงกับนักเรียนนายเรืออากาศ ท่ีมีต�นแบบแห	งความดี เปนท่ีเชิดชู ยกย	องในระดับประเทศ 
 ๑๑. ส	งเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยเชิงนวัตกรรมท้ังกลุ	มข�าราชการ อาจารย% และ
นักเรียนนายเรืออากาศ มุ	งเน�นการตอบวิสัยทัศน%ของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 
และความต�องการของกองทัพอากาศด�าน Air Power Domain, Cyber Domian และ Space Domain 
โดยทําการวิจัยเชิงบูรณาการข�ามศาสตร% และการทําวิจัยเปนทีม 
 ๑๒. ส	งเสริมและสนับสนุนให�อาจารย% ข�าราชการ และนักเรียนนายเรืออากาศ มีส	วนร	วม
ในโครงการจิตอาสา และจัดโครงการ/กิจกรรมจิตอาสา เพ่ือให�บริการแก	สังคมท้ังในและนอกกองทัพอากาศ 
ท้ังนี้ให�จัดทําเปนแผนงาน โครงการ/กิจกรรม กําหนดตัวชี้วัด ทําการประเมิน และนําผลการประเมิน
มาพัฒนาตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA 
 ๑๓. ส	งเสริมโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรมแบบธรรมเนียมประเพณีทางทหารเช	น 
การสวนสนาม งานช	อชัยพฤกษ% งานอาลัยดอน ระบบศาลเกียรติศักด์ิ เปนต�น ท้ังนี้ให�หน	วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ เช	น กองการศึกษา กองวิชาทหารกรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค% ฯ จัดทํา
เปนแผนงาน โครงการ/กิจกรรม กําหนดตัวชี้วัด ทําการประเมิน และนําผลการประเมินมาพัฒนา 
ตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA 
 ๑๔. ให�ความสําคัญกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนายเรืออากาศ              
นวมินทกษัตริยาธิราช เนื่องจากเปนระบบท่ีควบคุม กํากับ ดูแลคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
นายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช เปนมีหน	วยงานท้ังภายในและภายนอกรับรองมาตรฐานการศึกษา 

ข�อเสนอแนะ 

 การพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค%ในการเปนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ
พิจารณาจาก ๑. ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค%ในกลุ	มนายทหารสัญญาบัตรหลักเฉลี่ยในรอบ ๓ป] 
(พ.ศ.๒๕๖๐ – พ.ศ.๒๕๖๒) ในประเด็นท่ีมีผลการประเมินตํ่ากว	าความคาดหวังของกองทัพอากาศ  



๗๕ 

 

๒.คุณลักษณะผู�นําทางทหารท่ีจําเปนต�องมี ๓.ผลจากการศึกษาเอกสารและผลงานต	าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องและ 
๔.ผลจากการสนทนากลุ	มผู�ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

 ๑. โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช  
  ๑.๑ ส	งเสริม และเชิดชูครูต�นแบบ และครูท่ีปฏิบัติตามคู	มือจรรยาบรรณคณาจารย%
กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช โดยการมอบประกาศเกียรติคุณ โล	รางวัล 
และส	งเสริมการประกวดในเวทีระดับชาติ เพ่ือสร�างขวัญกําลังใจให�กับอาจารย%และส	งผลกระทบ
โดยตรงกับนักเรียนนายเรืออากาศ ท่ีมีต�นแบบแห	งความดี เปนท่ีเชิดชู ยกย	องในระดับประเทศ 
  ๑.๒ ส	งเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยเชิงนวัตกรรมท้ังกลุ	มข�าราชการ อาจารย% 
และนักเรียนนายเรืออากาศ มุ	งเน�นการตอบวิสัยทัศน%ของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชและ
ความต�องการของกองทัพอากาศด�าน Air Power Domain, Cyber Domain, และ Space Domain โดยทํา
การวิจัยเชิงบูรณาการข�ามศาสตร% และการทําวิจัยเปนทีม 
  ๑.๓ ส	งเสริมและสนับสนุนให�อาจารย% ข�าราชการ และนักเรียนนายเรืออากาศ  
มีส	วนร	วมในโครงการจิตอาสา และจัดโครงการ/กิจกรรมจิตอาสา เพ่ือให�บริการแก	สังคมท้ังในและ
นอกกองทัพอากาศ ท้ังนี้ให�จัดทําเปนแผนงาน โครงการ/กิจกรรม กําหนดตัวชี้วัด ทําการประเมิน 
และนําผลการประเมินมาพัฒนา ตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA 
  ๑.๔ ส	งเสริมโครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรมแบบธรรมเนียมประเพณีทางทหาร
เช	น การสวนสนาม งานช	อชัยพฤกษ% งานอาลัยดอน ระบบศาลเกียรติศักด์ิ เปนต�น ท้ังนี้ให�หน	วยงาน
ท่ีรับผิดชอบ เช	น กองการศึกษา กองวิชาทหารกรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค% ฯ จัดทํา
เปนแผนงาน โครงการ/กิจกรรม กําหนดตัวชี้วัด ทําการประเมิน และนําผลการประเมินมาพัฒนา 
ตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA 
  ๑.๕ ให�ความสําคัญกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนายเรืออากาศ 
นวมินทกษัตริยาธิราช เนื่องจากเปนระบบท่ีควบคุม กํากับ ดูแลคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
นายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช เปนมีหน	วยงานท้ังภายในและภายนอกรับรองมาตรฐานการศึกษา
  ๑.๖ ควบคุม กํากับดูแล ในการจัดทําหลักสูตรของโรงเรียนนายเรืออากาศ 
นวมินทกษัตริยาธิราช ให�เกิดการบูรณาการท้ังในส	วนกองกองการศึกษา ฯ กรมนักเรียนนายเรืออากาศ
รักษาพระองค% ฯ กองวิชาทหาร ฯ กองพลศึกษา ฯ โดยกําหนดสมรรถนะท่ีพึงประสงค%ท่ีนักเรียน 
นายเรืออากาศจะได�รับในแต	ละชั้นป] ให�มีความสอดคล�องกับสมรรถนะท่ีพึงประสงค%ของกองทัพอากาศ 

 ๒. กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 
  กองการศึกษา ฯ ในฐานะท่ีเปนหน	วยงานรับผิดชอบและดําเนินการฝaกศึกษาสายวิชา
วิทยาการ ให�เปนไปตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ สภาวิศวกร ความต�องการของกองทัพอากาศ
ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ควรดําเนินการดังนี้ 



๗๖ 

 

  ๒.๑ ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรตามวงรอบ ให�มีความสอดคล�องกับความต�องการ
ของกองทัพอากาศ เปนไปตามมาตรฐานการเรียนรู�ท้ัง ๕ ด�าน ตาม มคอ.๑ ของกระทรวงศึกษาธิการ
และทําการประเมินหลักสูตรในรูปแบบของ มคอ.๒ ได�แก	 ๑. ด�านคุณธรรม จริยธรรม ๒. ด�านความรู� 
๓. ด�านทักษะทางป?ญญา ๔. ด�านทักษะความสัมพันธ%ระหว	างบุคคลและความรับผิดชอบ และ ๕. ด�านทักษะ
การวิเคราะห%เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช�เทคโนโลยี และเปนไปตามข�อบังคับของสภาวิศวกร 
  ๒.๒ บริหารจัดการการจัดทํา มคอ.๒ (หลักสูตรแต	ละสาขาวิชา) มคอ.๓แผนการสอน
รายชั่วโมง วิจัยในชั้นเรียน และ ม.ค.๕ ตามวงรอบ เพ่ือพัฒนานักเรียนนายเรืออากาศ ให�เปนไปตาม
ตามมาตรฐานการเรียนรู�ท้ัง ๕ ด�าน โดยมุ	งเน�นทักษะการคิด และการเรียนรู�ตลอดชีวิต โดยการควบคุม
กํากับดูแลให�เกิดการบูรณาการทุกสาขาวิชา ในเนื้อหาวิชา โครงการ/กิจกรรม เพ่ือไม	เกิดความซํ้าซ�อนกัน 
เช	น โครงการดูงาน กิจกรรมฝaกงาน  เนื้อหาวิชาท่ีสามารถสอนรวมกันได� หรือไม	ทับซ�อนกัน เปนต�น 
  ๒.๓ อาจารย%ปรับวิธีการสอนโดยเน�นให�นักเรียนเปนศูนย%กลางมากข้ึน เช	น ใช�เทคนิค
การสอนแบบเกม การสอนแบบอภิปราย การสอนแบบโครงการ การสอนแบบใช�ป?ญหาเปนตัวต้ัง เปนต�น
  ๒.๔ มุ	งเน�นให�นักเรียนนายเรืออากาศ คิด แก�ป?ญหา หรือพัฒนา โดยผ	านโครงการ 
วิจัยกลุ	ม เพ่ือฝaกทักษะเชิงบูรณาการหลายด�านก	อนสําเร็จการศึกษา ได�แก	 ๑. การทํางานเปนทีม  
๒. การเข�าใจเปOาหมายของงานและการเชื่อมโยงกับหน	วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือติดต	อประสาน๓. การแลกเปลี่ยน
เรียนรู� ๔. การค�นความหาข�อมูลและการนําเสนอข�อมูลโดยใช�เทคโนโลยี๕. ความรับผิดชอบ ทุ	มเท ใน
โครงการวิจัยท่ีรับผิดชอบ ๖. การติดตามผลงานเพ่ือให�โครงการวิจัยบรรลุวัตถุประสงค%ของโครงการ 
๗. การสื่อสารกันภายในกลุ	มและสื่อสารให�อาจารย% ผู�ท่ีสนใจเข�าใจในสิ่งท่ีนําเสนอ ๘. มีความละเอียด
รอบคอบในการทําโครงการวิจัยและการนําเสนอผลงานวิจัย๙. มีส	วนร	วมในการทํางานกับบุคคลอ่ืนท่ี
เก่ียวข�องในโครงการวิจัย ๑๐. การสร�างผลงานเชิงนวัตกรรม เพ่ือเปนต�นแบบในการพัฒนาหรือ
แก�ป?ญหางาน ๑๑. ลักษณะท	าทาง บุคลิกภาพ ในการติดต	อประสานงานกับอาจารย%หรือบุคคลอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวข�อง และลักษณะทางทหารในการนําเสนอข�อมูล 

 ๓. กรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค� ฯ 
  กรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค% ฯ ในฐานะท่ีเปนหน	วยงานรับผิดชอบ
และดําเนินการฝaกอบรมความเปนผู�นําและจริยธรรม มีหน�าท่ีปกครองบังคับบัญชา ฝaกอบรมวินัย 
ความประพฤติ คุณธรรมและจริยธรรม ความเปนผู�นําทางทหารและประเมินค	าบุคคลให�แก	 นักเรียน
นายเรืออากาศ โดยมีกองพัฒนาภาวะผู�นําฯ ฝaกอบรมความเปนผู�นําและจริยธรรมท้ังภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ ควรดําเนินการดังนี้ 
  ๓.๑ พัฒนา “ระบบนักเรียนใหม	” เปนการเตรียมพร�อมในการปฏิบัติตนในโรงเรียน
นายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช นับต้ังแต	วันแรกท่ีได�รับการส	งตัวจากโรงเรียนเตรียมทหาร  
โดยให�ได�รับการพัฒนา ให�ครอบคลุมคุณลักษณะของผู�นําทางทหารท่ีจําเปน ๗ ประการ ได�แก	 ๑. 



๗๗ 

 

ลักษณะท	าทางหรือการวางท	าทาง มีบุคลิกท	าทางท่ีสง	างาม ๒. ความเปนผู�เชื่อถือได� เชื่อม่ันว	าปฏิบัติงานได�
อย	างเหมาะสม ๓. ความกระตือรือร�น ความสนใจอย	างจริงจัง เต็มใจ ๔. ความริเริ่มพิจารณา 
ว	ามีอะไรควรกระทํา จะเริ่มปฏิบัติอย	างไร ๕. ความซ่ือสัตย% อุปนิสัยท่ีถูกท่ีควร ความประพฤติอันถูกต�อง
ไว�วางใจได� ๖. ความรู� สิ่งท่ีทําให�ได�มาซ่ึงข	าวสารเรื่องราว ข�อเท็จจริง และ ๗. ความจงรักภักดี ความซ่ือสัตย%
ม่ันคงต	อประเทศชาติ 
  ๓.๒ ส	งเสริมการฝaกการปกครองบังคับบัญชา โดยกําหนดสมรรถนะท่ีพึงประสงค%
สําหรับ นนอ.แต	ละชั้นป]ไว�อย	างชัดเจน โดยให�กําหนดเปนตัวตัวชี้วัด เพ่ือให�สามารถวัดและประเมินผล 
ได�อย	างเปนรูปธรรม 
  ๓.๓ พัฒนาโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสร�างจิตสํานึกในความเปนทหารอากาศ ตามค	านิยมหลัก
ของกองทัพอากาศ (AIR) ได�แก	 ความเปนทหารอากาศ ความซ่ือสัตย%/ความจงรักภักดี และความรับผิดชอบ 
โดยจัดทําเปนแผนงาน โครงการ/กิจกรรม กําหนดตัวชี้วัด ทําการประเมินและนําผลการประเมิน 
มาพัฒนาตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA 
  ๓.๔ จัดกิจกรรมฝaกลักษณะผู�นําในสถานการณ%วิกฤต ได�แก	 การแก�ป?ญหาต	าง ๆ 
ให�สําเร็จ ท่ีต�องใช�ความเพียร ความมุ	งม่ัน ความบากบ่ัน โดยมีป?จจัยเวลาเปนเง่ือนไขในการวัดความสําเร็จ
  ๓.๕ จัดกิจกรรมเพ่ือให� นนอ. มีความรู�และเข�าใจและดํารงไว�ซ่ึงการเปนแบบอย	างท่ีดี
ในขนบธรรมเนียมประเพณีทางทหารเช	น สภานักเรียนนายเรืออากาศ ศาลเกียรติศักด์ิ การปกครอง
บังคับบัญชา ท้ังนี้ต�องบริหารจัดการความรู� นํากรณีศึกษามาทําวิเคราะห%เพ่ือให�เกิดการเรียนรู�ร	วมกัน 
และเปนการปOองกันป?ญหาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 ๔. กองวิชาทหาร 
  กองวิชาทหาร ในฐานะท่ีเปนหน	วยรับผิดชอบและดําเนินการฝaกศึกษาวิชาทหาร
ตามหลักสูตรท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดยสรุปมีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค% ดังนี้
  ๔.๑ โครงการ/กิจกรรม การฝaกทุกกิจกรรม ได�แก	 การฝaกภาคสนาม การฝaกส	งทาง
อากาศ (ร	ม) การฝaกบิน การฝaกเดินอากาศ โครงการแลกเปลี่ยนการเยี่ยมชมกิจการกับโรงเรียนทหาร
ของมิตรประเทศ เปนต�น โดยจัดทําเปนแผนงาน โครงการ/กิจกรรม กําหนดตัวชี้วัด ทําการประเมิน 
และนําผลการประเมินมาพัฒนา ตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA 
  ๔.๒ การจัดการเรียนการสอนสายวิทยาการทางทหาร ดําเนินการพัฒนาหลักสูตร 
และจัดการเรียนการสอน ให�มีความประสานสอดคล�องกับกองการศึกษา ฯ รวมถึงรูปแบบของการ
จัดทํา มคอ.๓(แผนการสอน)  มคอ.๔(แผนการสอนรายวิชาหรือกิจกรรมท่ีนักเรียนนายเรืออากาศ
ออกฝaกงาน ฝaกภาคสนาม) มคอ.๕/มคอ๖ (รายงานผลการดําเนินการ) 

 ๕. กองพลศึกษา 
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  กองพลศึกษา เปนหน	วยรับผิดชอบและดําเนินการฝaกศึกษาวิชาพลศึกษา และ
วิทยาศาสตร%การกีฬาตามหลักสูตร โดยสรุปมีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค% ดังนี้ 
  ๕.๑ ส	งเสริมให� นนอ.มีทักษะการคิดและการแก�ป?ญหา ผ	านกิจกรรมการแข	งขัน
กีฬาประเพณี รร.ทหาร-ตํารวจ และกิจกรรมการแข	งขันกีฬากองพัน นนอ. 
  ๕.๒ กิจกรรมกีฬาทุกกิจกรรมให�จัดทําเปนแผนงาน กําหนดตัวชี้วัด ทําการประเมิน 
และนําผลการประเมินมาพัฒนาตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA 
  ๕.๓ การจัดการเรียนการสอนสายวิทยาการทางกีฬา ดําเนินการพัฒนาหลักสูตร 
และจัดการเรียนการสอน ให�มีความประสานสอดคล�องกับกองการศึกษา ฯ รวมถึงรูปแบบของการจัดทํา 
มคอ.๓ (แผนการสอน)  มคอ.๕ (รายงานผลการดําเนินการ) 
  ๕.๔ ส	งเสริมให�เกิดการทํางานเปนทีม มีน้ําใจนักกีฬา รู�แพ� รู�ชนะ อภัย อดทน  
มีความพากเพียร มุ	งม่ัน และบากบ่ัน 

 ข�อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต6อไป 
 จากการสรุป และให�ข�อเสนอแนะ เพ่ือดําเนินการหาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ 
ท่ีพึงประสงค%ในการเปนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศโรงเรียนนายเรืออากาศ              
นวมินทกษัตริยาธิราช มีกระบวนการพัฒนาในลักษณะปฏิบัติตามค	านิยมของกองทัพอากาศ 
(AIR)และสิ่งท่ีเคยปฏิบัติกันมาเปนหลัก มีคู	มือระเบียบการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม แต	ยังขาดในเรื่องการ
จัดทําแผน โครงการ/กิจกรรม การกําหนดตัวชี้วัด ค	าเปOาหมาย การประเมินผล และการนําผล 
การประเมินสู	กระบวนการพัฒนาตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCAการนําสมรรถนะท่ีพึงประสงค%
ของนายทหารชั้นสัญญาบัตรของกองทัพอากาศ มาร	วมกันพิจารณาและบูรณาการเพ่ือกําหนด
สมรรถนะท่ีพึงประสงค%ให�กับนักเรียนนายเรืออากาศในแต	ละชั้นป] การให�ความสําคัญของลักษณะ
ท	าทางหรือการวางท	าทาง มีบุคลิกท	าทางท่ีสง	างามของนักเรียนนายเรืออากาศการส	งเสริมเชิดชู 
ครูต�นแบบ โครงการ/กิจกรรม ท่ีสร�างกระบวนการทํางานเปนหนึ่งเดียว ความมุ	งผลสัมฤทธิ์ตามเปOาหมาย
รับผิดชอบ เสียสละ ทุ	มเท ทักษะการติดต	อสื่อสาร ความถูกต�องและความละเอียดรอบคอบ การมีส	วนร	วม
ในการทํางานกับผู�อ่ืน และทักษะในการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค%
โดยเฉลี่ย ๓ ป] ย�อนหลังตํ่ากว	าความคาดหวังของกองทัพอากาศ การให�ความสําคัญในผลลัพธ%ของ
ผู�เรียนด�านทักษะการเรียนรู�ตลอดชีวิต ทักษะการคิดและการแก�ป?ญหา ทักษะการแบ	งป?นความรู� 
ทักษะการสื่อสารระหว	างบุคคล ความรู�ความเข�าใจ ใน Air Power, Cyber และ Space เปนต�น  
ในการบูรณาการศาสตร%เพ่ือพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรม เม่ือ นนอ.สําเร็จการศึกษาเข�าปฏิบัติงาน 
เปนกําลังพลในหน	วยงานของกองทัพอากาศ จะสามารถแสดงสมรรถนะท่ีพึงประสงค%ผ	านพฤติกรรม
การปฏิบัติงานท่ีตอบสนองต	อความต�องการของกองทัพอากาศและแสดงการเปนพลเมืองท่ีดี 
ของสังคมเพ่ือส	งเสริมและพัฒนาประเทศชาติได�ต	อไป 
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ผนวก ข 
สรุปการสนทนากลุ�ม Focus Group 

 การสนทนากลุ�ม Focus Group จัดกลุ�มเม่ือวันพุธท่ี ๑๐ เมษายน พ.ศ.๒๕๖๒  
เวลา ๐๙๐๐ – ๑๐๓๐ ผูEวิจัยไดEดําเนินกิจกรรมสนทนากลุ�มโดยเชิญผูEทรงคุณวุฒิท่ีมีความเขEาใจและ 
มีส�วนร�วมในการพัฒนาและใชEระบบการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�นายทหารสัญญาบัตรหลัก
ของกองทัพอากาศ จํานวน ๘ คน (รายชื่อตามผนวก ข) ผลการสนทนากลุ�มสรุปเปJนประเด็นท่ีสําคัญ ดังนี้
 ๑. ศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเปJนนายทหารสัญญาบัตรหลักของ
กองทัพอากาศท่ีไดEรับการประเมินในปMจจุบัน 
 ๒. วิเคราะห�ปMญหาอุปสรรค ขEอขัดขEองการกระบวนการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�
ในการเปJนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 
 ๓. ศึกษาการสรEางสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเปJนนายทหารสัญญาบัตรหลักของ 
โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชในปMจจุบัน 
 ๔. ศึกษาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเปJนนายทหารสัญญาบัตรหลัก
ท่ีตอบสนองและเปJนท่ีตEองการของกองทัพอากาศ 

สรุปเน้ือหาตามประเด็นท่ีสําคัญ ไดEดังนี้ 

 ประเด็นท่ี ๑ ศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเปJนนายทหารสัญญาบัตรหลัก
ของกองทัพอากาศท่ีไดEรับการประเมินในปMจจุบัน 
 โดยการศึกษา นายทหารสัญญาบัตรท่ีจบจากโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 
ซ่ึงปMจจุบัน ส�วนใหญ�ศึกษาต�อท่ี รร.การบิน พบว�า จากการประเมินสมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ
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ดEวยโปรแกรมประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลตามแนวคิดสมรรถนะกองทัพอากาศในปO ๖๐,ปO ๖๑ 
และ ๖๒ รอบ ท่ี ๑ พบว�า  
 ๑. ผูEท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชมีลักษณะท่ี 
พึงประสงค�เกินกว�าค�าคาดหวังท่ีโปรแกรมไดEตั้งไวEตามท่ีกองทัพอากาศกําหนด 
 ๒. ลักษณะผูEนําทางทหารท่ีโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชกําหนดไวE เช�น 
มีลักษณะท�าทาง ความรูE ความซ่ือสัตย� ความจงรักภักดีฯลฯ มีการประเมินอยู�ในสมรรถนะกองทัพอากาศ 
เปJนส�วนใหญ� ยังขาดในเรื่องลักษณะท�าทางของผูEสําเร็จการศึกษายังไม�ไดEมีการประเมิน 
 ประเด็นท่ี ๒ วิเคราะห�ปMญหาอุปสรรค ขEอขัดขEองการกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ 
ท่ีพึงประสงค�ในการเปJนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 
 ๑. ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในรอบปOท่ีผ�านมา พบประเด็นท่ีเปJนปMญหา
เนื่องจากมีนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ ไดEผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค� 
ตํ่ากว�าความคาดหวังของกองทัพอากาศเกินรEอยละ ๒๐ ไดEแก� ๑. ดEานมุ�งผลสัมฤทธิ์ตามเปUาหมาย  
๒. ดEานสรEางความทEาทายดEวยนวัตกรรม ๓. ดEานความถูกตEองและความละเอียดรอบคอบ ๔. ดEานมีส�วนร�วม
ในการทํางานร�วมกับผูEอ่ืน และ ๕. ดEานทักษะในการปฏิบัติงาน 
 ๒. สมรรถนะท่ีพึงประสงค� ในดEานการสรEางความทEาทายดEวยนวัตกรรม มีความสําคัญ
และจําเปJนอย�างยิ่งสําหรับกองทัพอากาศ กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช
ตEองใหEความสําคัญ ส�งเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยท้ังในส�วนของอาจารย�และนักเรียนนายเรืออากาศ
เพ่ิมข้ึนจากเดิม เพ่ือใหEไดEองค�ความรูEสําหรับพัฒนาการเรียนการสอนท่ีทันต�อการเปลี่ยนแปลง และไดE
นวัตกรรมสําหรับพัฒนางานในกองทัพอากาศ 
 ๓. สมรรถนะหลัก การสรEางความทEาทายดEวยนวัตกรรม (F) เปJนปMญหา อาจจะกลับมา
ดูหัวขEอการ Training, พฤติกรรมกลุ�ม, การส�งเสริมการ Creation, Working group, ความครอบคลุม
ของกลุ�มกิจกรรมกับเหตุการณ�จริงท่ีจะพบเจอ, ตEองมีความหลากหลายของกิจกรรมพิจารณาตาม
เปUาหมายของแต�ละกลุ�มท่ีจะไปเจอ 
 ๔. จากความเชื่อว�าสมรรถนะไม�เกิดทันทีในสถาบันการศึกษา แต�จะถูกบ�มเพาะไวE 
เม่ือนายทหารสัญญาบัตรเขEาทํางานจึงจะแสดงผลออกมาเปJนความสามารถในการปฏิบัติงาน เพราะ
ในโรงเรียนเนEนเรื่องผลการศึกษา ท้ัง ๆ ท่ีความรูE ประสบการณ�เท�ากัน แต�สมรรถนะท่ีเกิดข้ึนแตกต�างกัน 
  ๔.๑ การวัดสมรรถนะไม�สามารถวัดไดEเม่ือจบการศึกษา ตEองใหEผ�านการทํางานก�อน 
  ๔.๒ สมรรถนะคือความทEาทายท่ีผูEปฏิบัติงานจะปรับเอาความรูEท่ีมีเพ่ือมาแกEไข
ปMญหาท่ีพบ 
 ๕. อาจเปJนไปไดEว�า ศิษย�การบินผลัดท่ี ๑ ไดEเขEา รร.การบินและศึกษาต�อเลยยังไม�ไดE
ปฏิบัติงานมากนัก และผลัดท่ี ๒ลงตามหน�วยงานก�อน อาจจะโดนประเมินดEวยกิจกรรมท่ีทําใหEเกิดผล
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การปฏิบัติงานท่ีแตกต�างกัน ผลัดท่ี ๑ แสดงออกในการศึกษาต�อ ผลัดท่ี ๒ แสดงออกดEวยผลการ
ปฏิบัติงาน 
 ๖. ไม�สามารถต้ังค�าความคาดหวังของ เรืออากาศตรี (ซ่ึงเพ่ิงสําเร็จการศึกษา) ไวEท่ี ๓ไดE
เพราะไดEต้ังค�าของ พันจ�าอากาศเอก ไวEท่ีค�า ๔แลEว แมEว�า เรืออากาศตรี จะเปJนชั้นยศแรกของ 
นายทหารสัญญาบัตร แต�จําเปJนตEองถูกต้ังค�าคาดหวังท่ีสูงกว�า นายทหารชั้นประทวน ระดับ  พันจ�าอากาศเอก
ดังนั้น เรืออากาศตรี จึงตEองมีคะแนนท่ีสูงกว�า ทําใหEบางครั้งผูEประเมินท่ีตEองประเมินตามหลักฐานผล
การปฏิบัติงานและสมรรถนะท่ีปรากฎเกิดความลําบากในการประเมิน 
 ๗. กลุ�มเห็นว�าขEอพิจารณาประการหนึ่งท่ีสําคัญ คือวิธีการกําหนดค�าความคาดหวังของ
กองทัพอากาศเก่ียวกับสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในระดับนายทหารสัญญาบัตรท่ีบรรจุใหม� ท่ีกําหนดใหE
มีค�าคาดหวังสูงกว�ากลุ�มนายทหารชั้นประทวนซ่ึงเปJนกลุ�มท่ีมีความเชี่ยวชาญและชํานาญในงานสูง 
การกําหนดค�าคาดหวังท่ีสูงเกินจริงสําหรับนายทหารท่ีบรรจุใหม� เปJนสาเหตุท่ีทําใหEผลการประเมิน 
ตํ่ากว�าความคาดหวังของกองทัพอากาศเปJนจํานวนมาก 
 ๘. กลุ�มนายทหารสัญญาบัตรหลักท่ีถูกประเมินส�วนใหญ�เปJนศิษย�การบิน มีสถานะเปJน
นักเรียน การทํางานเปJนแบบทําคนเดียวยังไม�มีปฏิสัมพันธ�กับบุคคลอ่ืนมากนัก การใหEคะแนน
ประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�อาจไม�ชัดเจน เนื่องจากยังไม�มีการมอบหมายงาน หรือยังไม�มี
โครงการ/กิจกรรม ท่ีทําใหEสามารถสังเกตพฤติกรรมไดEชัดเจน โดยเฉพาะในดEานมีส�วนร�วมในการ
ทํางานร�วมกับผูEอ่ืน และดEานทักษะในการปฏิบัติงาน 
 
 
 ประเด็นท่ี ๓ ศึกษาการสรEางสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเปJนนายทหารสัญญาบัตรหลัก
ของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชในปMจจุบัน 
 ๑. ผูEสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชเปJนนายทหาร
สัญญาบัตรหลัก ควรจะไดEสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับความตEองการเบ้ืองตEนของกองทัพอากาศก�อนหลัง
จากนั้นอะไรบEางท่ีทุกคนคาดหวังจาก นายทหารท่ีสําเร็จจากโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ๒ .
 แต�ละสถาบันการศึกษามีวัตถุประสงค�ในการสรEางคน กลุ�มพิจารณาว�าควรสอน 
ผูEเรียนอย�างไรท่ีจะใหEไดEผูEเรียนท่ีมีสมรรถนะตามท่ีหน�วยงานตEองการ แต�โรงเรียนนายเรืออากาศ 
นวมินทกษัตริยาธิราชมีความพิเศษกว�า จะสอนอย�างไรใหE ผูEเรียนเขEาใจลึกซ้ึงถึงคุณลักษณะของทหาร
และยอมรับจนเกิดพฤติกรรมประจําตนท่ีแสดงออกมาเปJนสมรรถนะ“ท้ัง ๆ ท่ีออกไปรบแลEวจะตEอง
ตาย”แต�ภาคภูมิใจและปฏิบัติตาม 
 ๓. สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเปJนนายทหารสัญญาบัตรหลักของโรงเรียนนายเรืออากาศ 
นวมินทกษัตริยาธิราช ควรมี ไดEแก� การทํางานเปJนหนึ่งเดียว ความมุ�งผลสัมฤทธิ์ตามเปUาหมาย 
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ทักษะการติดต�อสื่อสาร ความถูกตEองและความละเอียดรอบคอบมีส�วนร�วมในการทํางานร�วมกับผูEอ่ืน
ทักษะในการปฏิบัติงาน เปJนท่ีน�าสังเกตว�า สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของกองทัพอากาศท้ัง ๑๑ ดEาน  
มีความครอบคลุมค�านิยมหลักของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช คุณลักษณะท่ีสําคัญ
ของนักเรียนนายเรืออากาศและคุณลักษณะตามผลการเรียนรูEทุกประเด็น 
 ประเด็นท่ี ๔ ศึกษาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเปJนนายทหาร
สัญญาบัตรหลักท่ีตอบสนองและเปJนท่ีตEองการของกองทัพอากาศ 
 ท่ีประชุมกลุ�ม ไดEตกลงเบ้ืองตEน ดังนี้ หากการสนทนากันเปJนเพ่ือการคEนหา concept 
บางอย�างจากงานวิจัยจะมี ๒ ส�วนท่ีสําคัญคือ ๑ความตEองการ และ ๒การสนองความตEองการโดยใหE
อนุมานว�ากระบวนการประเมินนั้นไดEมาตรฐานไม�มีความผิดพลาดกลุ�มไดEใหEแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ท่ีพึงประสงค�ในการเปJนนายทหารสัญญาบัตรหลักท่ีตอบสนองและเปJนท่ีตEองการของกองทัพอากาศ 
 ๑. การวัดและการประเมิน ควรคิดว�าถEา ตEองการทราบว�าคือ นายทหารสัญญาบัตร 
ท่ีผลิตมีค�าความตEองการและคาดหวังจําเปJนตEองนําไปประเมินเพ่ือใหEสะทEอนกลับมา การวัดจาก ศบ. 
(จบการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ๖ เดือน หรือ ๑ ปO) ไม�ไดEสะทEอน
สมรรถนะชัดเจน ควรใหEจบ ศบ. แลEวมาทํางานก�อนสัก ๓ปO เพ่ือใหEเจอสิ่งแวดลEอมและการทํางานต�าง ๆ 
จึงควรศึกษาขEอมูลยEอนหลังอย�างเปJนระบบเพียงพอ แลEวจึงมาออกแบบหลักสูตรท่ีสามารถตอบสนอง
ส�วนนั้นไดE ก็วัดค�าคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ดEวยเครื่องมือท่ีดีแลEว ควรมีหEวงเวลาท่ีเพียงพอสําหรับการ
หาขEอมูลและตEองยอมรับผลท่ีเกิดข้ึน เพราะอย�างไรก็ตามหนEาท่ีหลักของ นายทหารสัญญาบัตรท่ีจบจาก
โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช คือการทํางานภาคอากาศ เปJนนักบินใหEกับกองทัพอากาศ 
 ๒. ควรศึกษาสิ่งท่ีกรมกําลังพลกําหนดเปJนความตEองการกองทัพอากาศ และสิ่งท่ีโรงเรียน
นายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชผลิตตอบสนองกองทัพหรือไม� เชื่อมต�อกับหลักสูตร รร.การบิน 
ไดEผลตามความตEองการหรือไม� 
 
 
 ๓. การปรับคะแนนประเมินค�าศิษย�การบิน มีขEอท่ีแตกต�างกันระหว�างโรงเรียนนายเรือ
อากาศนวมินทกษัตริยาธิราช และ รร.การบินคือโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ผลิตผูEนํา 
แต� รร.การบินผลิตนักบิน ดังนั้นแกนหลักจริง ๆ ของโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชคือ
การผลิตผูEนํา ดังนั้นควรทําการวัดค�าอย�างนEอย ๓ปO เพ่ือใหEตัวเลขน�าเชื่อถือ 
 ๔. ผลการประเมิน competency ภาวะผูEนําและภาษาอังกฤษ เปJนขEอท่ีคะแนนดีมาก 
แสดงว�ามีการจัดการในหลักสูตรท่ีดีมากสนับสนุนกองทัพอย�างเต็มท่ี หรืออาจจะเปJนไปไดEว�าแต�ละ
สถาบันจะตEองมีกิจกรรมเพ่ือเติมเต็มหรือดํารงความสามารถในขEอนั้น ๆ ไวE 



๘๗ 

 

 ๕. การสรุปควรมีการเชื่อมโยงสมรรถนะ ภาวะผูEนํา การทํางานแบบมีส�วนร�วมและ
โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ควรเพ่ิมเรื่องนวัตกรรมท่ีจะตEองสัมพันธ�กับยุทธศาสตร� 
กองทัพอากาศและประเทศดEวย ควรเติมเต็มจุดนี้เพ่ือสรEางคนเขEาสู�ยุคใหม� 
 
 



๘๗ 
 

ประวัติย	อผูวิจัย 

 ช่ือ : พลอากาศตรี ธัชชัย อัจฉริยาการุณ 

 วัน เดือน ป�เกิด : ๗ พฤศจิกายน ๒๕๐๗ 

 การศึกษา : ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายเรืออากาศ 
  : ปริญญาโทรัฐศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ+มหาวิทยาลัย   
  : หลักสูตรเสนาธิการกิจ โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ 
  : หลักสูตรเสนาธิการทหารออสเตรเลีย Australian Defense College 
  : หลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ    

 ประวัติการทํางานโดยย	อ 
  : นักบิน OV-10C กองบิน ๗๑ สุราษฏร+ธานี และ กองบิน ๔๑ เชียงใหมH
  : ครูการบิน CT-4 A/B และ PC-9 โรงเรียนการบินกําแพงแสน นครปฐม
  : นักบิน F-5 E/F กองบิน ๗ สุราษฏร+ธานี 
  : ผูUบังคับกองพันท่ี ๒ กรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค+ 
  : อาจารย+โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ 
  : รองผูUบังคับการกองบิน ๗ สุราษฏร+ธานี 
  : ผูUบังคับการกรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค+ 
  : ผูUชHวยทูตทหารอากาศไทย ประจําสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงพนมเปญ 
  : รองเสนาธิการโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยธิราช 

 ตําแหน	งป"จจุบัน : เสนาธิการโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยธิราช 
 
     
     
     
 



สรุปย�อ 

ลักษณะวิชา การทหาร 
เร่ือง  การพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค!ในการเป#นนายทหารสัญญาบัตรหลัก

ของกองทัพอากาศ 
ผู+วิจัย   พลอากาศตรี ธัชชัย อัจฉริยาการุณ    หลักสูตร วปอ. รุ�นที่ 61 
ตําแหน�ง  เสนาธิการโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 

ความเป#นมาและความสําคัญของป5ญหา 

 กองทัพอากาศได�ปรับยุทธศาสตร� ทอ.ท่ีมีอยู�เดิม รองรับยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป! (2561-
2580) โดยมุ�งเน�นการพัฒนา 3 มิติสําคัญ คือ มิติทางอากาศ (Air Domain)มิติไซเบอร� (Cyber 
Domain)และ มิติอวกาศ (Space Domain) โดยยังคงกําหนดวิสัยทัศน�เช�นเดิม คือ “One of the 
Best Air Forces in ASEAN”หรือ “กองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค” อย�างไรก็ตาม การท่ีจะดําเนิน
ไปสู�เปVาหมายดังกล�าวได� ปWจจัยเรื่องบุคลากร หรือทรัพยากรมนุษย� นั้นถือเปZนเรื่องสําคัญท่ีจะนําไปสู�
ความสําเร็จกองทัพอากาศได�มีกําหนดให�มีการประเมินสมรรถนะกําลังพลของกองทัพอากาศและใช�
โปรแกรมประเมินผลการปฏิบัติงานของกําลังพลตามแนวคิดสมรรถนะกองทัพอากาศ มาต้ังแต�ป! 
2560 ทําให�โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชตระหนักว�าจะต�องผลิตผู�สําเร็จการศึกษาท่ี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค�และมีสมรรถนะตรงตามกองทัพอากาศต�องการ หรือมีสมรรถนะท่ีเหนือกว�า
ให�กับกองทัพอากาศได�อย�างไร  
 ในช�วงท่ีผ�านมา โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช มีกระบวนการพัฒนา
สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ให�แก�นักเรียนนายเรืออากาศ ในลักษณะปฏิบัติตามสิ่งท่ีเคยปฏิบัติกันมาเปZนหลัก
ถึงแม�จะมีคู�มือการปฏิบัติของแต�ละส�วน แต�ยังขาดการประสานสอดคล�องกันในการปฏิบัติเท�าท่ีควร 
ไม�สามารถระบุได�ว�าสิ่งท่ีปฏิบัติอยู�นั้นก�อให�เกิดการพัฒนานักเรียนนายเรืออากาศ ในแต�ละด�านอย�างไร
ขาดการบูรณาการในกระบวนการพัฒนาด�วยแนวทางท่ีชัดเจนจากหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องอันได�แก�  
กองการศึกษา กองวิชาทหาร กรมนักเรียนนายเรืออากาศรักษาพระองค� และกองพลศึกษา เนื่องจาก
ยังไม�มีการบ�งชี้ท่ีชัดเจนอย�างเปZนรูปธรรมว�าในแต�ละชั้นป! นักเรียนนายเรืออากาศควรมีสมรรถนะ 
ท่ีพึงประสงค�ในแต�ละด�านอยู�ในระดับใดและหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องต�องมีกระบวนการในการพัฒนา
สมรรถนะท่ีพึงประสงค�เชิงบูรณาการในแต�ละเรื่องอย�างไร ท่ีจะนําไปสู�การได�มาซ่ึงผลผลิต คือ 
นายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศท่ีมีสมรรถนะท่ีพึงประสงค� ทําให�การพัฒนาสมรรถนะท่ี
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พึงประสงค�ของนักเรียนนายเรืออากาศให�เปZนไปตามความต�องการของกองทัพอากาศ เม่ือสําเร็จ
การศึกษาเปZนนายทหารสัญญาบัตรหลัก ยังไม�เปZนไปตามเปVาหมายเท�าท่ีควร 
 ดังนั้น โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช จําเปZนต�องพัฒนาหารูปแบบ 
ในการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเปZนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศให�แก�
นักเรียนนายเรืออากาศ โดยบูรณาการหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องในกระบวนการพัฒนา ด�านวิชาการ 
ด�านวิชาการทหารด�านการพัฒนาภาวะผู�นํา และ ด�านการเสริมสร�างสมรรถภาพร�างกาย ให�มีความประสาน
สอดคล�อง มีความชัดเจนท้ังในกระบวนการบ�มเพาะพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนักเรียน 
นายเรืออากาศในแต�ละชั้นป! รวมท้ังกระบวนการวัดและประเมินผล เพ่ือให�ได�นายทหารสัญญาบัตรหลัก
มีสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ท่ีกองทัพอากาศต�องการ 
 จากเหตุผลดังกล�าวข�างต�นผู�วิจัยจึงสนใจในเรื่องการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค� 
ในการเปZนทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ เพ่ือให�ผู�บังคับบัญชาและผู�เก่ียวข�องได�ใช�เปZน
แนวทางในการพัฒนากระบวนการผลิตนายทหารสัญญาบัตรของ โรงเรียนนายเรืออากาศ 
นวมินทกษัตริยาธิราช ซ่ึงสามารถนําไปใช�ประกอบการจัดทําหลักสูตร โรงเรียนนายเรืออากาศ 
นวมินทกษัตริยาธิราช พ.ศ.2563 ต�อไป 

วัตถุประสงค!ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาวิเคราะห�เก่ียวกับสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเปZนนายทหารสัญญาบัตรหลัก
ของกองทัพอากาศ และปWญหาอุปสรรคข�อขัดข�องการบูรณาการกระบวนการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึง
ประสงค�ดังกล�าว 
 2. นําแสนอแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเปZนนายทหารสัญญาบัตร
หลักของกองทัพอากาศ 

ขอบเขตของการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเปZนนายทหารสัญญาบัตรหลัก
ของกองทัพอากาศ”มีขอบเขตของการศึกษา ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด�านเนื้อหา 
  1.1 การพัฒนาสมรรถนะ จะเปZนการพัฒนาให�นักเรียนนายเรืออากาศเกิดความรู� 
ทักษะ ความสามารถในด�านต�างๆ เปZนการพัฒนา ด�านวิชาการ ด�านวิชาชีพทางทหาร ด�านภาวะผู�นํา 
และด�านเสริมสร�างสมรรถภาพร�างกาย 
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  1.2 สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเปZนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 
ประกอบด�วย 11 ด�าน ได�แก� 1. พร�อมปฏิบัติภารกิจ 2. ทํางานเปZนหนึ่งเดียว 3. มุ�งผลสัมฤทธิ์ตาม
เปVาหมาย 4. สร�างความท�าทายด�วยนวัตกรรม 5. ทักษะการวิเคราะห�และติดตามงาน 6. ทักษะการ
ติดต�อสื่อสาร 7. ความถูกต�องและความละเอียดรอบคอบ 8. มีส�วนร�วมในการทํางานร�วมกับผู�อ่ืน9. 
ทักษะในการปฏิบัติงาน 10. ทักษะการใช�ภาษา และ 11. ภาวะผู�นํา 
  1.3 ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเปZนนายทหารสัญญาบัตรหลักของ
กองทัพอากาศ ในเบ้ืองต�นถือว�ามีความถูกต�อง เชื่อถือได� ท้ังรายการการประเมินและผู�ประเมิน 
มีความเข�าใจวิธีการประเมิน และสามารถสังเกตพฤติกรรมผู�รับการประเมินได�ครบท้ัง 11 ด�าน 
 2. ขอบเขตด�านข�อมูล 
  การศึกษาครั้งนี้ ใช�ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนายทหารสัญญาบัตร
ท่ีบรรจุใหม�และถูกประเมินในรอบแรกหลังบรรจุเข�ารับราชการ ใช�ข�อมูล 3 ป! (พ.ศ.2560– พ.ศ.2562) 
เปZนข�อมูลทุติยภูมิท่ีกรมกําลังพลทหารอากาศ จัดส�งให�เม่ือ เมษายน 2562 
 3. ขอบเขตด�านประชากร 
  การสนทนากลุ�ม (Focus Group) คัดเลือกผู�ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเข�าใจเก่ียวกับสมรรถนะ
ท่ีพึงประสงค�ของกองทัพอากาศ จํานวน 8 คน เพ่ือสรุปประเด็นเก่ียวกับปWญหา อุปสรรค และแนวทาง
การพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 

 4. ขอบเขตด�านเวลา 
  ผู�วิจัยจะดําเนินการรวบรวมข�อมูลท้ังข�อมูลปฐมภูมิและข�อมูลทุติยภูมิในห�วงเวลา
ต้ังแต�เดือนตุลาคม 2560 – เมษายน 2562 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปZนการวิจัยเชิงคุณภาพ(qualitative  research) เพ่ือวิเคราะห�แนวคิดท่ี
เก่ียวกับสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเปZนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ และกําหนด
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเปZนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ
ให�กับนักเรียนนายเรืออากาศ โดยดําเนินการดังนี้ 
 1. การรวบรวมข�อมูล 
  1.1 ข�อมูลทุติยภูมิ รวบรวมข�อมูลจากแนวคิดทฤษฎีและบทความวิชาการท่ีเก่ียวข�อง 
และผลการประเมินสมรรถนะของนายทหารสัญญาบัตรท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ
อากาศนวมินทกษัตริยาธิราชในการประเมินรอบแรกท่ีได�รับการบรรจุเปZนนายทหารสัญญาบัตร 
ห�วงเวลา 2560-2562ท้ัง 11 ด�าน  
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  1.2 ข�อมูลปฐมภูมิ ใช�ข�อมูลจากการสนทนากลุ�ม จากผู�ทรงคุณวุฒิจํานวน 8 คน 
เพ่ือสรุปประเด็นเก่ียวกับปWญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของ
นายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 
 2. การจัดระเบียบข�อมูล หลังจากรวบรวมข�อมูลท้ังข�อมูลปฐมภูมิและข�อมูลทุติยภูมิ 
ดังท่ีกล�าวแล�ว จะนําข�อมูลมาจัดระเบียบและตรวจสอบ Validity ของข�อมูลตามข้ันตอนการวิจัย 
เชิงคุณภาพ เพ่ือเตรียมการวิเคราะห�ข�อมูลในข้ันตอนต�อไป 
 3. การวิเคราะห�ข�อมูล 
  ดําเนินการวิเคราะห�ข�อมูลโดยวิธีการวิเคราะห�เนื้อหา (ContentAnalysis)เพ่ือแยกแยะ
ให�เห็นถึงส�วนประกอบและความสัมพันธ�ระหว�างส�วนประกอบต�างๆ และวิเคราะห�ข�อมูลผลการประเมิน
สมรรถนะท่ีพึงประสงค� ท้ัง 11 ด�าน ของนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ เปรียบเทียบกับ
ความคาดหวังของกองทัพอากาศ นําข�อมูลมาทําการสนทนากลุ�มเพ่ือสรุปประเด็นเก่ียวกับปWญหา
อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนายทหารสัญญาบัตรหลักของ
กองทัพอากาศ 

 

 

ผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห�ข�อมูล ทําให�ได�องค�ประกอบของการบริหารจัดการสมรรถนะท่ีพึงประสงค�
ของนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ ท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศนวมิ
นทกษัตริยาธิราช ตามแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ประกอบด�วย 3 ส�วนหลัก ท่ีต�องประสานการ
ปฏิบัติการร�วมกัน ได�แก� ส�วนของผู�เรียน ส�วนของผู�สอน และส�วนขององค�กร (ภาควิชา/กองวิชา/
สถาบัน) 
 1. ส�วนของผู�เรียน มี 3 ด�านได�แก� 
  1.1 ด�านผลลัพธ�ของผู�เรียน เม่ือสําเร็จการศึกษาเปZนนายทหารสัญญาบัตร จําเปZนต�องมี
ทักษะการเรียนรู�ตลอดชีวิต และทักษะการคิดและการแก�ปWญหา รู�จักแบ�งปWนความรู�เพ่ือให�ความรู�
ยังคงอยู�และเกิดการต�อยอดความรู� มีทักษะการสื่อสารระหว�างบุคคล ท้ังการ พูด อ�าน เขียน ท้ังภาษาไทย
และภาษาต�างประเทศ มีความรู� ความเข�าใจด�านเทคโนโลยี 3 โดเมน ได�แก�Air Power,Cyber และ 
Space ผู�เรียนต�องมีความพากเพียร มุ�งม่ัน บากบ่ัน เพ่ือให�บรรลุเปVาหมาย มีความยึดม่ันในจรรยาบรรณ
วิชาชีพมีความรู�และความสามารถในการบูรณาการศาสตร�ต�างๆ เพ่ือใช�ในการพัฒนา/แก�ปWญหารู�เท�า
ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลกและมีทัศนคติท่ีจะยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถสร�าง
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โอกาสและมูลค�าให�กับตนเองและกองทัพมีจิตสํานึกในความเปZนทหารอากาศ ตามค�านิยมหลักของ
กองทัพอากาศ มีลักษณะความเปZนผู�นําในสถานการณ�วิกฤต 
  1.2 ด�านวิจัยและนวัตกรรมต�องมีความสามารถในการสร�างผลงานวิจัย/นวัตกรรม 
โดยบูรณาการหลายศาสตร�เข�าด�วยกัน 

  1.3 ด�านศิลปวัฒนธรรม ต�องมีความรู�ความเข�าใจในประวัติศาสตร�ของความเปZนชาติ
ศิลปะวัฒนธรรมไทยขนบธรรมเนียม ประเพณีไทยและทางทหาร เพ่ือการสืบสานความเปZนชาติ 
 2. ส�วนของผู�สอน มี 4 ด�านได�แก� 
  2.1 ด�านผลลัพธ�ของผู�เรียน อาจารย�ต�องจัดเตรียมแผนการสอนให�ผู�เรียน โดยมุ�งเน�นให�
ผู�เรียนมีทักษะการเรียนรู�ตลอดชีวิต และทักษะการคิดและการแก�ปWญหามีการประเมินผล การวิจัยใน
ชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนรายวิชา 
  2.2 ด�านวิจัยและนวัตกรรม อาจารย�ทุกคนต�องมีผลงานวิจัย/นวัตกรรม ผลงานทาง
วิชาการ และการถ�ายทอดสู�สาธารณะ องค�ความรู�ท่ีได�จากกระบวนการทําวิจัย สามารถนําไปใช�ใน
การเรียนการสอนได� และจะเปZนองค�ความรู�ท่ีใหม� ทันต�อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก 
นอกจากนี้ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีได� ยังสามารถให�บริการวิชาการแก�ชุมชน เปZนการสร�างโอกาส
ให�กับชุมชน ได�อีกทางหนึ่ง 
  2.3 ด�านศิลปวัฒนธรรม อาจารย�ควรเปZนตัวอย�างท่ีดีให�กับผู�เรียน พร�อมสอดแทรก
ในเนื้อหาวิชา และมีส�วนในการจัด หรือ เข�าร�วมโครงการ/กิจกรรม ตามความเหมาะสม 
  2.4 ด�านครูต�นแบบ อาจารย�ทุกคนต�องปฏิบัติตนตามคู�มือจรรยาบรรณวิชาชีพ
คณาจารย�อาจารย� เพ่ือเปZนแบบอย�างให�กับผู�เรียนได�ประพฤติและปฏิบัติตาม 
 
 
 3. ส�วนขององค�กร (ภาควิชา/กองวิชา/สถาบัน) มี 5 ด�านได�แก� 
  3.1 ด�านผลลัพธ�ของผู�เรียน พัฒนาหลักสูตรให�เปZนไปตามข�อกําหนดของคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา โดยมุ�งเน�นให�ผู�เรียนมีทักษะการเรียนรู�ตลอดชีวิตมีทักษะการคิดและการแก�ปWญหา 
รวมท้ังจัดโครงการ/กิจกรรมภายในและภายนอกหลักสูตร 
  3.2 ด�านวิจัยและนวัตกรรม ดําเนินการจัดให�มีจัดการประชุมวิชาการ/สัมมนา 
เพ่ือแสดงผลงานวิจัยของอาจารย�และผู�เรียน 
  3.3 ด�านบริการวิชาการ/สังคมจัดโครงการ/กิจกรรมให�บริการวิชาการ/สังคม  
โดยการกําหนดโครงการ/กิจกรรม ท่ีตอบสนองพันธกิจและวิสัยทัศน�ของสถาบัน เปZนหลัก 

  3.4 ด�านศิลปวัฒนธรรมจัดโครงการ/กิจกรรมสืบสานขนบธรรมเนียม ประเพณีไทย
และทางทหาร 
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  3.5 ด�านการบริหารจัดการ บริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน�ของสถาบันตามหลัก
ธรรมาภิบาลคํานึงถึงความหลากหลายและความเปZนอิสระทางวิชาการมีโครงการ/กิจกรรมส�งเสริมครู
ต�นแบบด�านจริยธรรม เพ่ือเปZนแบบอย�างท่ีดีให�กับผู�เรียน มีโครงการ/กิจกรรมจิตอาสา และมีระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือตรวจและประเมินผลการดําเนินการเพ่ือการพัฒนาสถาบัน 
 จากผลการสนทนากลุ�มเก่ียวกับปWญหาอุปสรรคและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึง
ประสงค�ในการเปZนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ สรุปได�ว�า โรงเรียนนายเรืออากาศ 
นวมินทกษัตริยาธิราช ในฐานะสถาบันท่ีผลิตนายทหารหลักของกองทัพอากาศ มีความเข�าใจระบบ
การประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ท้ัง 11 ด�าน จําเปZนท่ีต�องบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การจัดโครงการ/กิจกรรมต�าง ๆ ท้ังในและนอกหลักสูตร เพ่ือให�มีความพร�อมในสมรรถนะ 
ท่ีพึงประสงค�ท่ีกองทัพอากาศต�องการท้ัง 11 ด�าน และต�องให�ความสําคัญส�งเสริมและสนับสนุน 
โครงการวิจัยท้ังของอาจารย�และนักเรียนนายเรืออากาศเพ่ิมข้ึนจากเดิม 
 ส�วนผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�นายทหารสัญญาบัตรท่ีจบการศึกษาจาก
โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชในห�วงเวลาย�อนหลัง 3 ป! (2560-2562)เทียบกับความคาดหวัง
ของกองทัพอากาศพบว�า สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ  
ท่ีควรได�รับการพัฒนาเปZนการเร�งด�วน ระหว�างศึกษาท่ีโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 
ต้ังแต�ชั้นป!ท่ี 1 ถึงชั้นป!ท่ี 5 มี 6 ประเด็น ได�แก� 1. การทํางานเปZนหนึ่งเดียว 2. ความมุ�งผลสัมฤทธิ์
ตามเปVาหมาย3. ทักษะการติดต�อสื่อสาร 4.ความถูกต�องและความละเอียดรอบคอบ5.มีส�วนร�วม 
ในการทํางานร�วมกับผู�อ่ืน และ 6.ทักษะในการปฏิบัติงาน 
 การพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในการเปZนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ 
ซ่ึงพิจารณาจาก 1. ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ในกลุ�มนายทหารสัญญาบัตรหลักเฉลี่ย 
ในรอบ 3 ป! (พ.ศ.2560– พ.ศ.2562) ในประเด็นท่ีมีผลการประเมินตํ่ากว�าความคาดหวังของกองทัพอากาศ2. 
จากคุณลักษณะผู�นําทางทหารท่ีจําเปZนต�องมี 3. จากการศึกษาเอกสารและผลงานต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องและ 
4. จากการสนทนากลุ�มผู�ทรงคุณวุฒิ สรุปเปZนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ได�  
14 ด�าน ดังนี้ 
 
 1. ด�านการทํางานเปZนหนึ่งเดียว ประกอบด�วย การกําหนดเปVาหมายในการทํางานร�วมกัน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู� และทํางานเปZนทีม และ การใช�เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
 2. ด�านมุ�งผลสัมฤทธิ์ตามเปVาหมาย ประกอบด�วย ความรับผิดชอบเสียสละทุ�มเท  
โดยยึดม่ันคุณธรรมในการปฏิบัติงาน และ ติดตามสัมฤทธิ์ผลของงานตามเปVาหมาย 
 3. ด�านทักษะการติดต�อสื่อสาร ประกอบด�วย การสื่อสารภาษาพูด ภาษากาย และ 
การนําเสนอข�อมูล 
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 4. ด�านมีความถูกต�องและละเอียดรอบคอบ ประกอบด�วย ความถูกต�องของข�อมูล
เอกสาร และเรียนรู�ข�อผิดพลาดนําไปสู�แนวทางปฏิบัติท่ีถูกต�อง 
 5. ด�านมีส�วนร�วมในการทํางานร�วมกับผู�อ่ืน ประกอบด�วย การทํางานร�วมกับผู�อ่ืน 
เปZนอย�างดีในทุกสถานการณ� 
 6. ด�านทักษะในการปฏิบัติงาน ประกอบด�วย การฝvกฝนการปฏิบัติงาน และปรับปรุง
พัฒนากระบวนการทํางาน 
 7. ลักษณะท�าทางหรือการวางท�าทาง มีบุคลิกท�าทางท่ีสง�างาม  
 8. อาจารย�ทุกคนต�องให�ความสําคัญการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ�งเน�นทักษะการเรียนรู�
ตลอดชีวิต และทักษะการคิดและการแก�ปWญหา 
 9. การจัดทําหลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช (มคอ.2)  
ท่ีให�ความสําคัญกับคุณลักษณะตามผลการเรียนรู�ในแต�ละด�านตามท่ีระบุไว�ในมาตรฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ (มคอ.1) 
 10. ส�งเสริม และเชิดชูครูต�นแบบ 
 11. ส�งเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยเชิงนวัตกรรมท้ังกลุ�มข�าราชการ อาจารย� และ
นักเรียนนายเรืออากาศ  
 12. ส�งเสริมและสนับสนุนให�อาจารย� ข�าราชการ และนักเรียนนายเรืออากาศ มีส�วนร�วม 
ในโครงการจิตอาสา โดยดําเนินการตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA 
 13. ส�งเสริมและสนับสนุนให�อาจารย� ข�าราชการ และนักเรียนนายเรืออากาศ มีส�วนร�วม
ในโครงการ ศิลปวัฒนธรรมแบบธรรมเนียมประเพณีทางทหาร โดยดําเนินการตามวงจรการบริหารงาน
คุณภาพ PDCA 
 14. ให�ความสําคัญกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบัน 

ข+อเสนอแนะ 

 1. โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 
  1.1 ส�งเสริม และเชิดชูครูต�นแบบ เพ่ือสร�างขวัญกําลังใจให�กับอาจารย� 
  1.2 ส�งเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยเชิงนวัตกรรมท้ังกลุ�มข�าราชการ อาจารย� และ
นักเรียนนายเรืออากาศ มุ�งเน�นการตอบวิสัยทัศน�ของโรงเรียนนายเรืออากาศ และความต�องการของ
กองทัพอากาศด�าน Air Power Domain, Cyber Domain และ Space Domain 
  1.3 ส�งเสริมและสนับสนุนให�อาจารย� ข�าราชการ และนักเรียนนายเรืออากาศ มีส�วนร�วม
ในโครงการจิตอาสา โครงการ/กิจกรรมศิลปวัฒนธรรมแบบธรรมเนียมประเพณีทางทหารโดยดําเนินการ
ตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA 
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  1.4 ให�ความสําคัญกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
  1.5 ควบคุม กํากับดูแล การจัดทําหลักสูตร ให�เกิดการบูรณาการท้ังในส�วนกองการศึกษา 
กรมนักเรียนนายเรืออากาศ กองวิชาทหาร และกองพลศึกษา โดยกําหนดสมรรถนะท่ีพึงประสงค� 
ท่ีนักเรียนนายเรืออากาศจะได�รับในแต�ละชั้นป! ให�มีความสอดคล�องกับสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ของ
กองทัพอากาศ 
 2. กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 
  2.1 ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรตามวงรอบ ให�มีความสอดคล�องกับความต�องการของ
กองทัพอากาศ เปZนไปตามมาตรฐานการเรียนรู�ท้ัง 5 ด�าน ได�แก�  1. ด�านคุณธรรมจริยธรรม 2. ด�านความรู� 
3. ด�านทักษะทางปWญญา 4. ด�านทักษะความสัมพันธ�ระหว�างบุคคล และ 5. ด�านทักษะการวิเคราะห�
เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช�เทคโนโลยี เปZนไปตามข�อบังคับของสภาวิศวกร 
  2.2 บริหารจัดการการจัดทําหลักสูตรแต�ละสาขาวิชา แผนการสอนรายชั่วโมง วิจัยใน
ชั้นเรียน และทําการประเมิน ตามวงรอบ ให�เกิดการบูรณาการทุกสาขาวิชา ในเนื้อหาวิชา โครงการ/กิจกรรม
  2.3 อาจารย�ปรับวิธีการสอนโดยเน�นให�นักเรียนเปZนศูนย�กลางมากข้ึน 
  2.4 มุ�งเน�นให�นักเรียนนายเรืออากาศ คิด แก�ปWญหา หรือพัฒนา โดยผ�านโครงการ 
วิจัยกลุ�ม เพ่ือฝvกทักษะเชิงบูรณาการหลายด�านก�อนสําเร็จการศึกษา 
 3. กรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษาพระองค� ฯ 
  3.1 พัฒนา “ระบบนักเรียนใหม�” เปZนการเตรียมพร�อมในการปฏิบัติตนในโรงเรียน 
นายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช โดยพัฒนาให�ครอบคลุมคุณลักษณะของผู�นําทางทหารท่ีจําเปZน 
  3.2 ส�งเสริมการฝvกการปกครองบังคับบัญชา LDM โดยกําหนดสมรรถนะท่ีพึงประสงค�
สําหรับ นนอ.แต�ละชั้นป!ไว�อย�างชัดเจน กําหนดเปZนตัวชี้วัดให�สามารถวัดประเมินผลได�อย�างเปZนรูปธรรม
  3.3 พัฒนาโครงการ กิจกรรมเพ่ือสร�างจิตสํานึกในความเปZนทหารอากาศ ตามค�านิยมหลัก
ของกองทัพอากาศ (AIR) ตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA 
  3.4 จัดกิจกรรมการฝvกลักษณะผู�นําในสถานการณ�วิกฤต  
  3.5 จัดกิจกรรมเพ่ือให� นนอ. มีความรู�และเข�าใจ และดํารงไว� ซ่ึงการเปZนแบบอย�างท่ีดี
ในขนบธรรมเนียมประเพณีทางทหาร โดยจัดการความรู� นํากรณีศึกษามาทําวิเคราะห�เพ่ือให�เกิดการ
เรียนรู�ร�วมกัน และเปZนการปVองกันปWญหาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  
 4. กองวิชาทหาร 
  4.1 โครงการ/กิจกรรม การฝvกทุกกิจกรรม ให�ดําเนินการตามวงจรการบริหารงาน
คุณภาพ PDCA 
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  4.2 การจัดการเรียนการสอนสายวิทยาการทางทหาร ดําเนินการพัฒนาหลักสูตร 
และจัดการเรียนการสอน ให�มีความประสานสอดคล�องกับกองการศึกษา ฯ รวมถึงรูปแบบของการจัดทํา
แผนการสอน และรายงานผลการดําเนินการ 
 
 5. กองพลศึกษา 
  5.1 ส�งเสริมให� นนอ.มีทักษะการคิดและการแก�ปWญหา ผ�านกิจกรรมการแข�งขันกีฬา
ประเพณี รร.ทหาร-ตํารวจ และกิจกรรมการแข�งขันกีฬากองพัน นนอ. 
  5.2 กิจกรรมกีฬาทุกกิจกรรมให�ดําเนินการตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA 
  5.3 การจัดการเรียนการสอนสายวิทยาการทางกีฬา พัฒนาหลักสูตร และจัดการเรียน
การสอน ให�มีความประสานสอดคล�องกับกองการศึกษา ฯ รวมถึงรูปแบบของการจัดทําแผนการสอน 
และรายงานผลการดําเนินการ 
  5.4 ส�งเสริมให�เกิดการทํางานเปZนทีม มีน้ําใจนักกีฬา รู�แพ� รู�ชนะ อภัย อดทน  
มีความพากเพียร มุ�งม่ัน และบากบ่ัน  

 ข+อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต�อไป 

 จากการสรุป และให�ข�อเสนอแนะ เพ่ือดําเนินการหาแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ 
ท่ีพึงประสงค�ในการเปZนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศโรงเรียนนายเรืออากาศ              
นวมินทกษัตริยาธิราช มีกระบวนการพัฒนาในลักษณะปฏิบัติตามค�านิยมของกองทัพอากาศ 
(AIR)และสิ่งท่ีเคยปฏิบัติกันมาเปZนหลัก มีคู�มือระเบียบการปฏิบัติท่ีเปZนรูปธรรม แต�ยังขาดในเรื่องการ
จัดทําแผน โครงการ/กิจกรรม การกําหนดตัวชี้วัด ค�าเปVาหมาย การประเมินผล และการนําผล 
การประเมินสู�กระบวนการพัฒนาตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCAการนําสมรรถนะท่ีพึงประสงค�
ของนายทหารชั้นสัญญาบัตรของกองทัพอากาศ มาร�วมกันพิจารณาและบูรณาการเพ่ือกําหนด
สมรรถนะท่ีพึงประสงค�ให�กับนักเรียนนายเรืออากาศในแต�ละชั้นป! การให�ความสําคัญของลักษณะ
ท�าทางหรือการวางท�าทาง มีบุคลิกท�าทางท่ีสง�างามของนักเรียนนายเรืออากาศ การส�งเสริมเชิดชู 
ครูต�นแบบ โครงการ/กิจกรรม ท่ีสร�างกระบวนการทํางานเปZนหนึ่งเดียว ความมุ�งผลสัมฤทธิ์ตามเปVาหมาย
รับผิดชอบ เสียสละ ทุ�มเท ทักษะการติดต�อสื่อสาร ความถูกต�องและความละเอียดรอบคอบ การมีส�วนร�วม
ในการทํางานกับผู�อ่ืน และทักษะในการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค�
โดยเฉลี่ย 3 ป! ย�อนหลังตํ่ากว�าความคาดหวังของกองทัพอากาศ การให�ความสําคัญในผลลัพธ�ของ
ผู�เรียนด�านทักษะการเรียนรู�ตลอดชีวิต ทักษะการคิดและการแก�ปWญหา ทักษะการแบ�งปWนความรู� 
ทักษะการสื่อสารระหว�างบุคคล ความรู�ความเข�าใจ ใน Air Power, Cyber และ Space เปZนต�น  
ในการบูรณาการศาสตร� เพ่ือพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรม เม่ือ นนอ. สําเร็จการศึกษาเข�าปฏิบัติงาน 
เปZนกําลังพลในหน�วยงานของกองทัพอากาศ จะสามารถแสดงสมรรถนะท่ีพึงประสงค�ผ�านพฤติกรรม
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การปฏิบัติงานท่ีตอบสนองต�อความต�องการของกองทัพอากาศและแสดงการเปZนพลเมืองท่ีดี 
ของสังคมเพ่ือส�งเสริมและพัฒนาประเทศชาติได�ต�อไป 
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