
 

แนวทางการบูรณาการ โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร 
กองทัพไทย ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน 

   

 

 

 

 

 

โดย 
 
 
 
 
 

พลตรี ทัฬห"  บุญเฉลย 
ผู'อํานวยการศูนย"การโทรคมนาคมทหาร กรมการสื่อสารทหาร 

กองบัญชาการกองทัพไทย 
 
 
 

นักศึกษาวิทยาลัยป1องกันราชอาณาจักร 
หลักสูตรการป1องกันราชอาณาจักร รุ�นที่ ๖๑ 

ประจําป5การศึกษา  พุทธศักราช ๒๕๖๑  -  ๒๕๖๒   



 

หนังสอืรับรอง 

 
 

  วิทยาลัยป
องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป
องกันประเทศ ได�อนุมัติให�เอกสารวิจัย  
เรื่อง “แนวทางการบูรณาการโครงข)ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ร)วมกับเหล)าทัพ 
หน)วยงานภาครัฐและเอกชน” ลักษณะวิชา การทหาร ของ พลตรี ทัฬห1  บุญเฉลย เป4นส)วนหนึ่งของ
การศึกษาตามหลักสูตรการป
องกันราชอาณาจักร รุ)นท่ี ๖๑ ประจําป9การศึกษา พุทธศักราช ๒๕๖๑ – ๒๕๖๒ 
 
 
                พลโท  

                 (ขจรฤทธิ์  นิลกําแหง) 
               ผู�อํานวยการวิทยาลัยป
องกันราชอาณาจักร 
                      สถาบันวิชาการป
องกันประเทศ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 



ก 
 

 

บทคัดย�อ 

 

เร่ือง    แนวทางการบูรณาการ โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย 
   ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน 
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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค�ในการวิจัย เพ่ือศึกษา วิเคราะห� เก่ียวกับโครงข$ายระบบ
โทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ระบบโทรคมนาคมของเหล$าทัพ ภาครัฐอ่ืนๆ และภาคเอกชน 
ตลอดจนป.ญหาในการบูรณาการร$วมกัน และเพ่ือเสนอแนวทางในการบูรณาการ โครงข$ายระบบ
โทรคมนาคมทหาร กองทัพไทยร$วมกับเหล$าทัพ หน$วยงานภาครัฐและเอกชน โดยใช2วิธีการดําเนินการวิจัย
เชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว$า ในการบูรณาการโครงข$ายระบบโทรคมนาคมทหาร ควรเป6นลักษณะ
ของการบูรณาการช$องการสื่อสารร$วม โดยระบบโทรคมนาคมของเหล$าทัพเป6นผู2รับบริการด2วยการ
ดําเนินการเชื่อมต$อจาก Backbone ของระบบโทรคมนาคมทหาร เข2ากับ Spur Route ของระบบ
โทรคมนาคมเหล$าทัพ โดยแบ$งการบูรณาการเป6น ๓ ระยะ และระบบการติดต$อสื่อสาร ๒ ระบบ คือ
ระบบเคเบิลใยแก2วนําแสง และระบบวิทยุไมโครเวฟ สามารถอธิบายได2 ดังนี้ 
 ๑. แผนระยะสั้น ๓ ปJ จะบูรณาการร$วมกับบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) บูรณาการ
ร$วมกับกองทัพอากาศในเส2นทางการติดต$อสื่อสารภาคใต2 บูรณาการร$วมกับบริษัท กสท.โทรคมนาคม 
ในส$วนของอุปกรณ� มีการบูรณาการร$วมกับกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและอวกาศกลาโหม และระบบ
วิทยุไมโครเวฟจะลดความสําคัญบางเส2นทางให2เป6นเส2นทางสํารองในการใช2งาน แต$ในตัวอุปกรณ� 
จะปรับปรุงความเร็วในการรับส$งข2อมูลเพ่ิมข้ึน  
 ๒. แผนระยะกลาง ๕ ปJ มีการบูรณาการร$วมกับกองทัพบก ผ$านโครงข$ายของการไฟฟOาฝQายผลิต 
(ภายใต2 MOU ระหว$าง กฟผ. กับ ทบ.) บูรณาการร$วมกับกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและอวกาศกลาโหม 
เพ่ิมความเร็วจาก Mbps เป6น Gbps ดํารงสภาพในเส2นทางท่ีไม$มีเคเบิลใยแก2วนําแสงต$อไป ปรับปรุง
ความเร็วเคเบิลใยแก2วนําแสงจาก 2 - 10 Mbps เป6น 100 Mbps  
 ๓. แผนระยะ ๖ - ๑๐ ปJ ดําเนินการบูรณาการร$วมกับภาคเอกชนอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมเส2นทางเสริม  
โดยเคเบิลใยแก2วนําแสงระหว$างจังหวัดใช2ระบบโทรคมนาคมทหารเป6นหลัก บูรณาการร$วมกับ  
กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและอวกาศกลาโหม และเพ่ิมความเร็วจาก Mbps เป6น Gbps 
 สําหรับข2อเสนอแนะในระดับนโยบาย ผู2บังคับบัญชาระดับสูงต2องสนับสนุนการดําเนินการ
พัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร โดยกําหนดนโยบายให2มีความเร$งด$วนในการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร 
ให2เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลโดยเร็ว ส$วนระดับผู2ปฏิบัติหน$วยงานท่ีรับผิดชอบด2านการสื่อสาร
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โทรคมนาคมของกองบัญชาการกองทัพไทยและเหล$าทัพต2องมีการจัดทําแผนแม$บทการพัฒนาระบบ
โทรคมนาคมทหารร$วมกัน รวมท้ังจัดทําแผนการดําเนินงานพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารเป6นกรอบ
การดําเนินการไว2 โดยกําหนดความเร$งด$วนตามยุทธศาสตร�และแผนปOองกันประเทศ   
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Title   Integration Guidelines Telecommunication Network System, 

  Royal Thai Armed Forces Together With The Army Government 
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  This research aims at research. In order to study and analyze the 

telecommunication network system, Royal Thai Armed Forces, the Army, telecommunication 

systems of other government agencies and the private sector as well as the integration 

problems. To propose ways to integrate Military telecommunications network system 

Royal Thai Armed Forces with the Army Government and private agencies. By using 

qualitative research methods. The results of this research found that in integrating of 

military telecommunications network systems Should be in the form of campuses, 

communication channels. By the telecommunications system of the Army as a service 

provider by connecting from the backbone of the military telecommunications system to 

the Spur Route of the military telecommunication system. By dividing the integration 

into 3 phases and 2 communication systems: fiber optic cable systems and microwave radio 

systems Can be described as follows.  

  1. Short-term plans for 3 years will be integrated with TOT Public Company 

Limited, in collaboration with the Air Force in the southern communication route. 

Integrated with the company CAT Telecom. In the part of the device Is integrated 

with the Department of Defense Information and Space Technology And microwave 

radio systems will reduce some important routes to be a backup route for use but 

the built-in device will improve the transmission speed. 

  2. Medium-term plan for 5-year is integrated with the Army. Through the 

network of Electricity Generating Authority of Thailand (Under the MOU between EGAT 

and Royal Thai Army.). Integrated with the Department of Defense Information and Space 

Technology. Increase speed from Mbps to Gbps. Maintain the path in which no fiber 

optic cable continues and improve fiber optic cable speed from 2 - 10 Mbps to 100 Mbps. 
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  3. Plan 6 - 10 years, integrating with other private sectors to add additional 

routes The fiber optic cable between the provinces uses the military telecommunications 

system primarily. Integrity with Department of Defense Information and Space Technology 

And increasing speed from Mbps to Gbps. 

  For suggestions at the policy level High-level supervisors must support 

the development of military telecommunications systems. By establishing a policy to 

have urgency in the development of military telecommunications systems To be 

effective And effectiveness quickly. As for the level of practitioners, the agencies 

responsible for telecommunications of the Royal Thai Armed Forces and the army 

must have a master plan for the development of military telecommunications systems 

together. Including making plans for the development of military telecommunications 

systems as a framework for implementation By defining urgency according to the 

strategy and national defense plan. 
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คํานํา   

 
 

 การบูรณาการเป�นกระบวนการรวมเข�าด�วยกันเพ่ือให�สัมพันธ�ต�อเนื่องกันช�วยลด 
ความซํ้าซ�อนของกระบวนการทํางาน เพ่ือให�เกิดการประสานสอดคล�องกลมกลืนกัน การบูรณาการท่ีมี
ประสิทธิผล เป�นมากกว�าความสอดคล�องไปในแนวทางเดียวกันและจะสําเร็จได� ก็ต�อเ ม่ือ 
การดําเนินการของแต�ละองค�ประกอบภายในระบบมีความเชื่อมโยงกันเป�นหนึ่งเดียวอย�างสมบูรณ� 
สําหรับระบบโทรคมนาคมทหารมีความสําคัญต�อกองทัพไทยเป�นอย�างยิ่ง การใช�งบประมาณในการ
พัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ต�องใช�งบประมาณในการพัฒนาเป�นจํานวนมากเพ่ือให�ครอบคลุม
และมี เส ถียรภาพในการใช� งาน ท่ี ดี  มีความ ม่ันคงและปลอดภัย  เ กิดประสิทธิภาพและ 
ความคุ�มค�าสูงสุดกับกองทัพ  
 เพ่ือให�เกิดการพัฒนาท่ีมีความคุ�มค�า ประหยัดทรัพยากรและงบประมาณในการดําเนินการ 
จําเป�นอย�างยิ่งท่ีกองทัพไทย ต�องมีการบูรณาการ โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร ร�วมกับเหล�าทัพ 
หน�วยงานภาครัฐและเอกชน โดยศูนย�การโทรคมนาคมทหาร กรมการสื่อสารทหาร เป�นหน�วยงานหลัก 
ในการดําเนินการ ท่ีสําคัญผู�บัญชาการทหารสูงสุดเล็งเห็นประโยชน�ของการบูรณาการร�วมกันจึงได�มอบ
นโยบายการบูรณาการระบบโทรคมนาคมทหารร�วมกองทัพไทยให�เสมือนเป�นระบบเดียว (One Network) 
ของกองบัญชาการกองทัพไทย โดยกรมการสื่อสารทหาร ได�พัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารท่ีสามารถ
ครอบคลุมทุกภูมิภาคท่ัวประเทศ สามารถรองรับการเชื่อมต�อเครื่องมือได�อย�างหลากหลายเพ่ือใช�เป�น
เครือข�ายหลักให�กับเหล�าทัพเชื่อมต�อเข�าหากัน ต้ังแต�ระดับกองบัญชาการเหล�าทัพ จนถึงระดับหน�วย
ทางยุทธวิธี ซ่ึงนับว�าเป�นการบูรณาการขีดความสามารถในภาพรวมของกองทัพไทย สอดคล�องกับ
ยุทธศาสตร�ระยะ ๒๐ ปD ตามกรอบแนวคิด Thailand 4.0 ตามนโยบายของรัฐบาล และรัฐมนตรีว�าการ
กระทรวงกลาโหม ตลอดจนสนับสนุนการปฏิบัติการร�วมตามแนวคิดการปฏิบัติการท่ีใช�เครือข�าย 
เป�นศูนย�กลางเพ่ือเป�นหลักประกันด�านความม่ันคงให�กับประเทศชาติสืบไป 
 
 
                พลตรี 

                         (ทัฬห�  บุญเฉลย) 
                                                         นักศึกษาวิทยาลัยปRองกันราชอาณาจักร 
                     หลักสูตร  วปอ.  รุ�นท่ี ๖๑ 
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สารบัญ 
        หน
า 

บทคัดย�อ             ก 

Abstract          ข 

คํานํา             ง 

สารบัญ           จ 

สารบัญตาราง           ช 

สารบัญแผนภาพ                          ซ 

บทที่ ๑ บทนํา                     ๑ 
 ความเป	นมาและความสําคัญของป�ญหา      ๑ 
 วัตถุประสงค�ของการวิจัย       ๓ 
 ขอบเขตของการวิจัย        ๔ 
 วิธีดําเนินการวิจัย        ๔ 
 ประโยชน�ท่ีได+รับจากการวิจัย       ๕ 
 คําจํากัดความ          ๕ 

บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฏี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข
อง            ๘ 
  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับระบบโทรคมนาคม     ๘ 
  แนวโน+มเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคม     ๑๓ 
  ประวัติความเป	นมาของโครงข2ายระบบโทรคมนาคมทหาร และการดําเนินการ 
  พัฒนาระบบโทรคมนาคมท่ีผ2านมา      ๓๐ 
  แผนแม2บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร พ.ศ.๒๕๖๒ - ๒๕๖๖  ๓๒ 
  ระบบโทรคมนาคม ของเหล2าทัพ ภาครัฐ/เอกชน     ๓๔ 
  งานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง        ๓๗ 
  กรอบแนวคิดของการวิจัย       ๔๐ 
  สรุป          ๔๑ 

บทที่ ๓  การวิเคราะห4สภาพแวดล
อมของระบบโทรคมนาคมทหาร 
  (SWOT Analysis)        ๔๒ 
  สถานภาพระบบโทรคมนาคมทหาร      ๔๒ 
  การวิเคราะห�สภาพแวดล+อมของระบบโทรคมนาคมทหาร (SWOT Analysis)  ๔๕ 
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  สถานภาพระบบโทรคมนาคมของเหล2าทัพ     ๔๙ 
  สถานภาพระบบโทรคมนาคมของหน2วยงานภาครัฐ/เอกชน    ๕๐ 
  เปรียบเทียบระบบโทรคมนาคมทหารกับเหล2าทัพ หน2วยงานภาครัฐ/เอกชน              ๕๑ 
  การวิเคราะห�แนวทางการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร    ๕๒ 
   

สารบัญ  (ต�อ) 
หน
า 

  แนวความคิดของผู+มีส2วนกําหนดนโยบาย ผู+มีส2วนเก่ียวข+องกับระบบโทรคมนาคม       ๕๗ 
  สรุป                                     ๕๙ 
บทที่ ๔  แนวทางในการบูรณาการ โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหารกองทัพไทย 
  ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน            ๖๑ 
  การวิเคราะห�ข+อมูลจากการสัมภาษณ�                ๖๑ 
  สรุปการเตรียมความพร+อมของระบบโทรคมนาคมทหาร เพ่ือรองรับ 
  การบูรณาการร2วม                 ๖๗ 
  สรุปข+อจํากัดในการบูรณาการ       ๗๑ 
  แนวทางในการบูรณาการ โครงข2ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย 
  ร2วมกับเหล2าทัพ หน2วยงานภาครัฐและเอกชน     ๗๓ 
  สรุป               ๗๖ 
บทที่ ๕  สรุป  และข
อเสนอแนะ              ๗๗ 
  สรุป                   ๗๗ 
 ข+อเสนอแนะ         ๘๐ 

บรรณานุกรม           ๘๒      
ภาคผนวก                     ๘๓ 

 ผนวก  ก    เค+าโครงการสัมภาษณ�      ๘๔                     

ประวัติย�อผู
วิจัย             ๘๘ 
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สารบัญตาราง   
      หน�า 

ตารางที่   
 ๓ – ๑   ตารางการวิเคราะห� TOW’S Matrix ระบบโทรคมนาคมทหาร   ๔๗
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สารบัญแผนภาพ   
      หน�า 

แผนภาพที่  
 ๑ – ๑   ระบบการสื่อสารร�วม (ICS : Integrated Communication System)    ๑ 
 ๒ – ๑   ส�วนประกอบของโครงข�ายการสื่อสารสมัยใหม� (NGN)    ๑๘ 
 ๒ – ๒   IP Network         ๑๙ 
 ๒ – ๓   เทคโนโลยี DWDM        ๒๐ 
 ๒ – ๔   ภาพของระบบเครือข�าย MPLS       ๒๑ 
 ๒ – ๕   การสื่อสารผ�าน xDSL           ๒๒ 
 ๒ – ๖   สถาปIตยกรรม FTTP        ๒๒ 
 ๒ – ๗   การสื่อสารผ�าน MSAN        ๒๓ 
 ๒ – ๘   การสื่อสารผ�านอุปกรณQ Wi - Fi       ๒๔ 
 ๒ – ๙    การสื่อสารผ�านอุปกรณQ WiMAX       ๒๔ 
 ๒ – ๑๐ ระดับชั้น ๓ ระดับท่ีกําหนดใหXมีมาตรการรักษาความปลอดภัย   ๒๕ 
 ๒ – ๑๑  ลักษณะของระบบเทคโนโลยีท่ีสมบูรณQของ 5G แยกเป]น ๓ ประเภท  ๒๖ 
 ๒ – ๑๒  เปรียบเทียบความล�าชXาในการรับส�งขXอมูล (Latency) ระหว�างเทคโนโลยี 
       4G กับ 5G         ๒๘ 
 ๒ – ๑๓  แสดงการเชื่อมต�อเพ่ือการใชXงาน IoT      ๓๐     
 ๔ – ๑    แผนการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารและระบบดาวเทียม   ๗๐   
 ๔ – ๒    แผนท่ีแนวทางการบูรณาการโครงข�ายโทรคมนาคม กองทัพไทยร�วมกับ 
       เหล�าทัพ ภาครัฐและเอกชน       ๗๕ 
 
 
 
 
 
 

 

  



 

บทที่ ๑    

บทนํา 

ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

 ระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย มีจุดเริ่มต�นจากโครงการโทรคมนาคมทหาร  
ท่ีจัดต้ังข้ึนด�วยความร วมมือระหว างกองบัญชาการทหารสูงสุด และประเทศสหรัฐอเมริกา ในป,  
พ.ศ.๒๕๐๘ โดยมีจุดมุ งหมายให�เป2นโครงข ายระบบการสื่อสารทางยุทธศาสตร4ของประเทศไทย  
เพ่ือสนับสนุนระบบป5องกันภัยทางอากาศ มีการวางระบบการสื่อสารเป2นแบบพ้ืนท่ี เพ่ือให�สามารถ
เชื่อมต อกับระบบการสื่อสารทางยุทธวิธีในยามสงคราม โดยใช�เครื่องวิทยุถ ายทอดทางยุทธวิธี เชื่อมต อจาก
ระบบโทรคมนาคมทหารของกองบัญชาการทหารสูงสุด ไปยังหน วยงานต างๆ ของเหล าทัพ และได�จัดต้ัง
ระบบวิทยุถ ายทอดตามแนวชายฝ:;งแม น้ําโขง เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหารตามแนวชายแดน   
 ต อมาประเทศสหรัฐอเมริกาได�ถอนกําลังทหารออกจากภูมิภาคอินโดจีนและประเทศไทย 
จึงได�ส งมอบระบบการสื่อสารร วม (ICS : Integrated Communication System) ให�กับประเทศไทย  
ในวันท่ี ๓๐ มิ.ย.พ.ศ.๒๕๑๙ โดยมีสถานีสื่อสารรวมจํานวน ๑๗ สถานี กรมการสื่อสารทหาร 
กองบัญชาการทหารสูงสุด ได�ใช�ระบบการสื่อสารร วมเป2นเส�นหลักการสื่อสาร และต อมาได�มีการเพ่ิม
ข ายการสื่อสารสนับสนุนให�กับกองอํานวยการรักษาความม่ันคงภายใน เพ่ือใช�ติดต อสื่อสารในการ
ปราบปรามการก อการร�ายคอมมิวนิสต4 

 แผนภาพท่ี ๑ – ๑ ระบบการสื่อสารร วม (ICS : Integrated Communication  System) 
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 ท่ีมา : กรมการสื่อสารทหาร, ๒๕๔๒ 
 ในป, พ.ศ.๒๕๒๓ – ๒๕๒๔ กองบัญชาการทหารสูงสุด ได�ทําการฝ[กทดสอบแผนป5องกันภัย
ทางอากาศ ผ านระบบการสื่อสารร วม (ICS : Integrated Communication System) ผลปรากฏว า 
ไม สามารถสนับสนุนแผนการปฏิบัติได� กองบัญชาการทหารสูงสุด จึงมอบหมายให�กรมการสื่อสารทหาร 
ดําเนินการจัดต้ังระบบโทรคมนาคมทหารข้ึนใหม  โดยจัดทําเป2นโครงการในชื่อว า “โครงการพัฒนา
ระบบโทรคมนาคมทหาร” หรือ “Milcom” ซ่ึงคณะรัฐมนตรีได�อนุมัติโครงการเม่ือ ๑๗ ม.ค. ๒๕๒๗ 
วัตถุประสงค4ของโครงการเพ่ือพัฒนา ปรับปรุง และจัดต้ังระบบโทรคมนาคมทหาร สนับสนุน 
แผนป5องกันภัยทางอากาศของชาติเป2นส วนรวม และสนับสนุนความต�องการทางการสื่อสารทางทหาร  
ให�ได�อย างเพียงพอ มีประสิทธิภาพท่ัวทุกภาคของประเทศ 
 กรมการสื่อสารทหาร ได�มีการพัฒนาระบบการสื่อสารตามโครงการพัฒนาระบบ
โทรคมนาคมทหารมาอย างต อเนื่อง จากระบบวิทยุแบบ Troposcatter ท่ีรับมอบจากรัฐบาล 
ประเทศสหรัฐอเมริกา เป2นระบบวิทยุไมโครเวฟแบบ PDH (Plesiochronous Digital Hierarchy) 
และเปลี่ยนเป2นระบบวิทยุสื่อสัญญาณความเร็วสูง แบบ SDH (Synchronous Digital Hierarchy)  
ในเวลาต อมาจนป:จจุบันได�มีการเปลี่ยนแปลงเป2นระบบวิทยุไมโครเวฟ แบบ IP (Internet Protocol) 
ควบคู กับการติดต้ังระบบเคเบิลใยแก�วนําแสง แบบ DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing) 
ให�ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีสําคัญในทางยุทธศาสตร4 เพ่ือให�มีความทันสมัย มีช องสัญญาณเพียงพอต อการใช�งาน 
สามารถใช�งานได�อย างต อเนื่อง มีประสิทธิภาพ มีความน าเชื่อถือ ตอบสนองการใช�งานได�ในทุกมิติ 
เป2นระบบการสื่อสารหลักของกองทัพไทย  
 ระบบโทรคมนาคมทหารนั้น มีความสําคัญต อกองทัพไทยเป2นอย างยิ่ง เนื่องด�วยตาม
พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๑ ตามมาตรา ๓๑ ได�กําหนดให�
กองบัญชาการกองทัพไทย รับผิดชอบการวางแผน พัฒนาและดําเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมบังคับบัญชา
กองทัพไทย ให�สามารถติดต อเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข�อมูลระหว างหน วยงานต างๆ ท้ังในระดับ
รัฐบาล ระดับกระทรวง และหน วยงานต างๆ ในกระทรวงกลาโหม ตลอดจนการแบ งมอบความรับผิดชอบ 
ในการดําเนินการให�กับกองทัพและส วนราชการท่ีเก่ียวข�อง โดยมีกรมการสื่อสารทหาร ซ่ึงเป2น 
หน วยเสนาธิการร วมของกองบัญชาการกองทัพไทย เป2นหน วยท่ีดําเนินการขับเคลื่อนในการปฏิบัติ 
ในการการวางแผน พัฒนาและดําเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมบังคับบัญชากองทัพไทย ให�สามารถ
ติดต อเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข�อมูลระหว างหน วยงานต างๆ ท้ังในระดับรัฐบาล ระดับกระทรวง และ
หน วยงานในกระทรวงกลาโหมให�เป2นรูปธรรม ท้ังยังมีข�อกําหนดในแผนป5องกันประเทศในผนวก 



 
 

๓ 
 

การสื่อสาร – อิเล็กทรอนิกส4 ท่ีกําหนดแนวคิดในการปฏิบัติ ให�ใช�ระบบโทรคมนาคมทหาร ของศูนย4บัญชาการ
ทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทยเป2นหลักในการปฏิบัติท้ัง ๓ ข้ัน คือ ข้ันปกติ ข้ันตอบโต�  
และข้ันป5องกันประเทศ 
 ในการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ให�เป2นโครงข ายการสื่อสารหลักของกองทัพไทย 
มีความสําคัญเป2นอย างยิ่ง เนื่องจากเป2นระบบการสื่อสารหลักของกองทัพไทย ทําหน�าท่ีสนับสนุนการ
สื่อสารท้ังภาพ เสียง และข�อมูลให�กับหน วยงานต างๆ ของกองทัพ และหน วยงานรัฐอ่ืนๆ ท่ีร�องขอ 
การสื่อสารนั้นเป2นส วนประกอบสําคัญของอํานาจกําลังรบของกองทัพ เนื่องจากเป2นป:จจัยสําคัญใน
การกําหนดผลแพ�ชนะของการยุทธ4ในแต ละครั้ง ไม ว าจะเป2นการรบตามแบบ การรบนอกแบบหรือ
แม�กระท่ังการป5องกันปราบปรามการก อความไม สงบภายในประเทศก็ตาม ดังนั้นกองทัพจึงมีการนํา
ระบบสื่อสารโทรคมนาคมและระบบสารสนเทศมาใช�ในการติดต อสื่อสารระหว างหน วยงานของกองทัพ 
และหน วยงานด�านความม่ันคงอ่ืนๆ ท้ังในภาวะปกติและภาวะสงคราม เพ่ือกระจายและควบคุม 
ข�อมูลข าวสารท่ีมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนงานด�านกําลังพล การข าว ยุทธการ การส งกําลังบํารุง 
และกิจการพลเรือน โดยผ านระบบสื่อสารซ่ึงมีโครงข ายตามลําดับข้ันของการจัดองค4กรจนถึงกําลังพล
ผู�ปฏิบัติงานซ่ึงเป2นกําลังรบหลัก โดยระบบสื่อสารของกองทัพไทยถูกออกแบบตามความจําเป2นและ
วัตถุประสงค4ในการใช�งาน ซ่ึงแตกต างจากระบบสื่อสารเชิงพาณิชย4โดยท่ัวไปในหลายๆ ด�าน 
โดยเฉพาะอย างยิ่งในด�านของความเชื่อถือได� (Reliability) ความคงอยู  (Availability) และด�านการ
รักษาความปลอดภัย (Security) ตลอดจนความเหมาะสมในการใช�งานในสถานการณ4 สภาพแวดล�อม 
และเวลาท่ีแตกต างกัน 
 จากท่ีกล าวมาข�างต�นจะเห็นได�ว า ระบบโทรคมนาคมทหารมีความสําคัญต อกองทัพไทย
เป2นอย างยิ่ง ซ่ึงการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร มีการพัฒนาอยู ตลอดเวลา เพ่ือให�มีความทันสมัย  
มีการใช�เทคโนโลยีได�อย างเหมาะสม ตามงบประมาณท่ีได�รับ แต อย างไรก็ตามในการพัฒนาให�เป2น
โครงข ายการสื่อสารหลักของกองทัพไทย ต�องใช�งบประมาณจํานวนมากในการพัฒนาระบบให�มีความ
ครอบคลุมและมีเสถียรภาพในการใช�งานท่ีดี มีความม่ันคง และปลอดภัย เกิดประสิทธิภาพและ 
ความคุ�มค าสูงสุดกับกองทัพ ประหยัดทรัพยากร และงบประมาณในการดําเนินการ จําเป2นอย างยิ่ง 
ท่ีกองทัพไทย ต�องมีการบูรณาการ โครงข ายระบบโทรคมนาคมทหาร ร วมกับเหล าทัพ หน วยงานภาครัฐ
และเอกชน โดยศูนย4การโทรคมนาคมทหาร กรมการสื่อสารทหาร เป2นหน วยงานหลักในการดําเนินการ 
และท่ีสําคัญผู�บัญชาการทหารสูงสุดได�มอบนโยบาย ประจําป,งบประมาณ ๒๕๖๒ ท่ีเป2นนโยบายเฉพาะ 
ในด�านการป5องกันประเทศกําหนดให�มีการขับเคลื่อนการบูรณาการระบบโทรคมนาคมทหารร วม 
ของกองทัพไทย ให�เสมือนเป2นระบบเดียวกัน (One Network) และสอดคล�องกับความเร งด วนตาม
แผนป5องกันประเทศ จึงมีความจําเป2นท่ีต�องดําเนินการศึกษาแนวทางการบูรณาการโครงข ายระบบ
โทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ร วมกับเหล าทัพ หน วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือให�เกิดภาพ 



 
 

๔ 
 

การบูรณาการร วมกันของระบบโทรคมนาคม เกิดความคุ�มค ากับงบประมาณท่ีได�รับอนุมัติ ก อให�เกิด
ประโยชน4สูงสุดกับประเทศชาติในท�ายท่ีสุดนั่นเอง  

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 ๑. เพ่ือศึกษา วิเคราะห4 เก่ียวกับโครงข ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย  
ระบบโทรคมนาคมของเหล าทัพ ภาครัฐอ่ืนๆ และภาคเอกชน ตลอดจนป:ญหาในการบูรณาการร วมกัน 
 ๒. เพ่ือเสนอแนวทางในการบูรณาการ โครงข ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย
ร วมกับเหล าทัพ หน วยงานภาครัฐและเอกชน  
 
 
 
 
 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ๑. ขอบเขตเนื้อหา ผู�วิจัยมุ งศึกษาแนวทาง ความเป2นไปได� ในการหาแนวทางในการ 
บูรณาการ โครงข ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ร วมกับเหล าทัพ หน วยงานภาครัฐและเอกชน 
โดยการศึกษา ค�นคว�า รวบรวมข�อมูล ท่ีเก่ียวกับหลักการ ทฤษฎี บทความวิชาการ แนวคิดท่ีเก่ียวข�อง
กับระบบโทรคมนาคมทหาร ระบบโทรคมนาคมของเหล าทัพ ระบบโทรคมนาคมของหน วยงานภาครัฐและ
เอกชน เฉพาะในส วนท่ีเป2นประเด็นสําคัญในการจัดทําแนวทางในการบูรณาการร วมกันได� 
 ๒. ขอบเขตผู�ให�ข�อมูลสําคัญ  ผู�วิจัยกําหนดขอบเขตผู�ให�ข�อมูลสําคัญ คือ ผู�มีส วนกําหนด
แนวทาง นโยบาย ทางด�านระบบโทรคมนาคม ท้ังของศูนย4การโทรคมนาคมทหาร เหล าทัพ หน วยงาน
ภาครัฐและเอกชน หรือผู�มีความรู� ความเข�าใจในการจัดการ หรือมีความเข�าใจในการบูรณาการร วมกัน
ของระบบโทรคมนาคมได� 
 ๓. ขอบเขตด�านพ้ืนท่ี ในการศึกษาในครั้งนี้  ผู�วิจัยมุ งศึกษาในกรอบของหน วยงานท่ีมี
ความเก่ียวข�องกับงานด�านโทรคมนาคมของประเทศ โดยมุ งเน�นเพ่ือหาแนวทางในการบูรณาการระบบ
โทรคมนาคมร วมกัน 

 ๔. ขอบเขตด�านระยะเวลา ในการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยทําในกรอบระยะเวลาตามหลักสูตร
วิทยาลัยป5องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป5องกันประเทศ  โดยใช�เวลาในการศึกษา ต้ังแต   
ต.ค. ๒๕๖๑ – พ.ค. ๒๕๖๒ 



 
 

๕ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 สําหรับการกําหนดระเบียบวิธีการวิจัยหรือกระบวนการวิธีวิจัย (Methodology)  
ตามการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�กําหนดระเบียบวิธีการวิจัย โดยการใช�กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) อันประกอบไปด�วย กระบวนการศึกษาและวิเคราะห4ข�อมูลจากเอกสาร 
หรือการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) และกระบวนการสัมภาษณ4เชิงลึก (In–Depth 
Interview) โดยมีเหตุผลประการสําคัญของการนําระเบียบวิธีการวิจัย หรือกระบวนการวิจัย ดังกล าว
ข�างต�น มาใช�ในการดําเนินกระบวนการวิจัย มีสาระสําคัญสรุปได� ดังนี้ 
 ๑. การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) 
   สําหรับกระบวนการศึกษาและวิเคราะห4ข�อมูลจากเอกสารหรือการวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary Research) โดยการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเก่ียวข�องกับระบบ
โทรคมนาคม เทคโนโลยีทางด�านการสื่อสาร โดยเริ่มต�นจากการศึกษาความหมาย ความเป2นมาของ
ระบบโทรคมนาคมทหาร กรอบนโยบายในการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร รวมถึงการพัฒนา
ระบบโทรคมนาคมของเหล าทัพ หน วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือประกอบในการกําหนดแนวทาง
การบูรณาการร วมกัน 
  ๒. การสัมภาษณ4เชิงลึก (In – Depth Interview) 
   สําหรับการสัมภาษณ4เชิงลึก ใช�แบบสัมภาษณ4ท่ีมีลักษณะเป2นการสัมภาษณ4เจาะลึก                 
(In – Depth Interview) โดยมีการออกแบบโครงสร�างของข�อคําถามท่ีสามารถนําไปใช�ในการสัมภาษณ4
แบบก่ึงโครงสร�าง หรือการสัมภาษณ4แบบชี้นํา (Guided Interview) กล าวคือ เป2นการสัมภาษณ4แบบ
ไม มีโครงสร�างหรือเป2นการสัมภาษณ4แบบปลายเป{ด ซ่ึงเป2นกระบวนวิธีการวิจัย (Methodology) ท่ีมี
ความยืดหยุ นและเป{ดกว�างหรือมีการนําคําสําคัญ (Keywords) มาใช�ประกอบในการชี้นําคําสัมภาษณ4 
กล าวคือ มีการร างข�อคําถามท่ีมีลักษณะปลายเป{ดท่ีมีคําสําคัญ พร�อมกับลักษณะของข�อคําถาม 
ท่ีมีความยืดหยุ นและพร�อมท่ีจะมีการปรับเปลี่ยนถ�อยคําของข�อคําถามให�มีความสอดคล�องกับ 
ผู� มีส วนร วมในการวิจัยหรือผู� ให�สัมภาษณ4แต ละคนในแต ละสถานการณ4 ท่ีมีเหตุการณ4หรือมี
สภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให�ผู�ท่ีส วนกําหนดแนวทาง นโยบาย ทางด�านโทรคมนาคม   
ผู�มีความรู� หรือผู�มีส วนเก่ียวข�อง ตอบข�อคําถามจากการสัมภาษณ4เจาะลึก (In – Depth Interview)  
อันทําให�ได�มาซ่ึงข�อมูลท่ีมีความหลากหลายในมิติต างๆ และข�อเท็จจริงในทางปฏิบัติ ท่ีมีท้ังมิติของความลึก
และมิติของความกว�าง  
 ๓. นําข�อมูลท่ีได�มาวิเคราะห4 สังเคราะห4 เปรียบเทียบกับแนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมท่ีเก่ียวข�อง 
รวมถึงระบบโทรคมนาคมของเหล าทัพ ภาครัฐอ่ืนๆ ภาคเอกชน เพ่ือให�ได�แนวทางการบูรณาการ
โครงข ายระบบโทรคมนาคมทหารกองทัพไทย ร วมกับเหล าทัพ หน วยงานภาครัฐและเอกชน 



 
 

๖ 
 

ประโยชน�ท่ีได)รับจากการวิจัย 

 ๑. ทําให�ทราบถึง โครงข ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ระบบโทรคมนาคม
ของเหล าทัพ ภาครัฐอ่ืนๆ และภาคเอกชน ตลอดจนป:ญหาในการบูรณาการร วมกัน 
 ๒. ได�แนวทางในการบูรณาการ โครงข ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทยร วมกับ 
เหล าทัพ หน วยงานภาครัฐและเอกชน  

คําจํากัดความ 

โทรคมนาคม        หมายถึง การสื่อสารข�อมูลระยะทางไกลในรูปแบบสัญญาณอีเล็กทรอนิกส4 
   ซ่ึงในอดีตระบบโทรคมนาคมให�บริการในรูปแบบของสัญญาณเสียง 
   ผ านสายโทรศัพท4 ท่ีเรียกกันว าสัญญาณในระบบอนาล็อก (Analog  
   Signal) แต ในป:จจุบันสัญญาณโทรคมนาคมกําลังจะกลายเป2นการ  
   ถ ายทอดสัญญาณในรูปแบบ ดิจิตอล (Digital Signal) ท้ังหมด 
ระบบโทรคมนาคมทหาร 

  หมายถึง ระบบสื่อสารท่ีออกแบบ พัฒนา ติดต้ัง และดูแลโดยกรมการสื่อสารทหาร  
   เป2นระบบท่ีสนับสนุนการสื่อสารชนิดเส�นทางหลักให�แก หน วยต างๆ  
   ของกระทรวงกลาโหม กองบัญชาการกองทัพไทย และเหล าทัพ 
   ประกอบด�วยระบบเคเบิลใยแก�วนําแสง ระบบวิทยุไมโครเวฟ  
   และระบบสื่อสารผ านดาวเทียม  
ระบบวิทยุไมโครเวฟ  
  หมายถึง ระบบสื่อสารชนิดหนึ่งของระบบโทรคมนาคมทหาร ท่ีใช�วิทยุความถ่ีสูง  
   ถ ายทอดสัญญาณเชื่อมโยงกันจากสถานีหนึ่งไปยังอีกสถานีหนึ่ง  
   จากสถานี ท่ี เป2น ศูนย4กลางออกไปยังสถานีต างๆ ท่ัวประเทศ 
   จํากัดด�วยช องสัญญาณ 
 
ระบบสื่อสารผ านดาวเทียม 
  หมายถึง ระบบสื่อสารชนิดหนึ่งของระบบโทรคมนาคมทหาร ซ่ึงใช�ระบบวิทยุ  
   และจานสายอากาศดาวเทียม ในการรับ-ส งสัญญาณผ านดาวเทียม 
   บนท�องฟ5า เพ่ือสนับสนุนให�แก หน วยในพ้ืนท่ีห างไกล ซ่ึงอยู นอกเส�นทาง 
   ของระบบวิทยุเชื่อมโยง จํากัดด�วยช องสัญญาณมีน�อย 
ระบบเคเบิลใยแก�วนําแสง 
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  หมายถึง ระบบสื่อสารชนิดหนึ่ง ของระบบโทรคมนาคมทหาร ซ่ึงใช�สายเคเบิล 
   ใยแก�วนําแสง (Fiber Optic Cable) ท่ีมีประสิทธิภาพสูง แต จํากัดด�วย 
   เส�นทางการวางสาย 
ระบบควบคุมบังคับบัญชากองทัพไทย 
  หมายถึง ระบบท่ีบูรณาการเทคโนโลยีท้ังด�านสารสนเทศและด�านการสื่อสาร  
   และด�านอ่ืนๆ เข�าด�วยกัน เพ่ือพัฒนาข้ึนเป2นเครื่องมือ ช วยผู�บังคับบัญชา  
   ในการบังคับบัญชาและสั่งการ ช วยฝ�ายอํานวยการในการประมาณ 
   สถานการณ4 และควบคุมการปฏิบัติ และช วยหน วยปฏิบัติการในการ 
   รับคําสั่งและการรายงานผลการปฏิบัติ ทําให�วงรอบการปฏิบัตินี้  
   เป2นไปด�วยความรวดเร็วสะดวก ถูกต�อง และปลอดภัย 
ระบบควบคุมบังคับบัญชา 
  หมายถึง ระบบท่ีใช�ในการบัญชาการรบ และควบคุมการปฏิบัติของหน วยข้ึนตรง 
   ของ ทุกกองทัพ  เ พ่ือให� เ กิดความเชื่ อ ม่ันว า เ ม่ือหน วยทหาร  
   ท่ีอยู ในความรับผิดชอบได�รับคําสั่งให�ออกปฏิบัติการแล�วจะสามารถ 
   ปฏิบัติภารกิจได�ผลตามเจตนารมณ4ของผู�บังคับบัญชา 

การปฏิบัติการร วมกองทัพไทย 

  หมายถึง  การปฏิบัติการทางทหารท่ีใช�กําลังหลัก ต้ังแต สองเหล าทัพข้ึนไป 
   เพ่ือให�บรรลุภารกิจเดียวกัน โดยการบังคับบัญชา และควบคุม 
   ทางยุทธการ ของผู�บังคับบัญชาคนเดียว 

การบูรณาการ  หมายถึง กระบวนการรวมเข�าด�วยกันเพ่ือให�สัมพันธ4ต อเนื่องกันช วยลด 
   ความซํ้าซ�อนของกระบวนการทํางาน 

หน วยงานภาครัฐ หมายถึง หน วยงานของรัฐท่ีมีความเก่ียวข�องหรือมีส วนในเรื่องระบบการ 
   ติดต อสื่อสาร ระบบโทรคมนาคมท่ีมีความเชื่อมโยงโครงข ายไปยัง 
   หน วยงานภาครัฐต างๆ ในประเทศ 

เอกชน  หมายถึง ภาคเอกชนท่ีดําเนินการเก่ียวกับการติดต อสื่อสาร ระบบโทรคมนาคม 
   ของประเทศ ท่ีมีโครงข ายโทรคมนาคมในประเทศ 
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ระบบ ICS : Integrated Communication System 
  หมายถึง เป2นระบบการสื่อสารร วมท่ีกองทัพสหรัฐอเมริกาวางข ายการสื่อสาร 
   ในภูมิภาคอินโดจีนในช วงสงครามโลกครั้งท่ี ๒ และได�มอบระบบ 
   การสื่อสารร วมให�กับประเทศไทย เม่ือ วันท่ี ๓๐ มิ.ย.๒๕๑๙  โดยมี 
   สถานีสื่อสารรวม  ๑๗  สถานี 
Milcom  หมายถึง โครงการพัฒนาระบบโทรคมนาคมท่ีเกิดข้ึนหลังจากได�ทําการฝ[กทดสอบ 
   แผนป5องกันภัยทางอากาศ ระบบการสื่อสารร วม (ICS : Integrated  
   Communication System) ไม สามารถสนับสนุนแผนการปฏิบัติได�  
   จึงเกิดพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร โดยใช�ชื่อว า Milcom 



 

บทที่ ๒ 

แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เก่ียวข�อง 

 การศึกษาเรื่อง แนวทางการบูรณาการ โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย 
ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือให$เกิดภาพการบูรณาการร�วมกันของระบบโทรคมนาคม 
เกิดความคุ$มค�ากับงบประมาณท่ีได$รับอนุมัติ ก�อให$เกิดประโยชน+สูงสุดกับประเทศชาติ ผู$ศึกษาจึงได$
รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนค$นคว$าเอกสารงานวิจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข$องเพ่ือเป2นแนวทางในการศึกษา
ซ่ึงได$แบ�งการนําเสนอออกเป2น ๘ ตอน ดังนี้ 
 ๑. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับระบบโทรคมนาคม 
 ๒. แนวโน$มเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคม 
 ๓. ประวัติความเป2นมาของโครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร และการดําเนินการพัฒนา
ระบบโทรคมนาคมท่ีผ�านมา 
 ๔. แผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ 
 ๕. ระบบโทรคมนาคม ของเหล�าทัพ ภาครัฐ/เอกชน  
 ๖. งานวิจัยท่ีเก่ียวข$อง  
 ๗. กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ๘. สรุป  

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับระบบโทรคมนาคม 

 เทคโนโลยีโทรคมนาคมมีการพัฒนาอย�างรวดเร็วและมีแนวโน$มว�าจะเจริญเติบโตอย�าง
รวดเร็วยิ่งข้ึนเรื่อยๆ โดยเฉพาะการนําอุปกรณ+ระบบดิจิทัลมาใช$งาน พัฒนาการโทรคมนาคมกําลัง
ก$าวหน$าไปอย�างรวดเร็วมากยิ่งข้ึน องค+กรระหว�างประเทศท่ีมีหน$าท่ีกําหนดมาตรฐานอุปกรณ+ใน
ระบบโทรคมนาคมประสบปEญหาเป2นอย�างมากในการติดตามความก$าวหน$าทางเทคโนโลยีดังกล�าว 

 ระบบโทรคมนาคมเป2นเครือข�ายสื่อสารหลักท่ีใช$ในการติดต�อสื่อสารระยะไกล ในขณะท่ี
เทคโนโลยีท้ังด$านสื่อสารและคอมพิวเตอร+ก$าวหน$าไปอย�างรวดเร็วมาก เทคโนโลยีโทรคมนาคมจึง 
ต$องพร$อมท่ีจะรองรับการเชื่อมต�อใช$งานของอุปกรณ+ปลายทางท่ีเปลี่ยนแปลงไปให$ได$ องค+กรระหว�าง
ประเทศท่ีมีหน$าท่ีกําหนดมาตรฐานอุปกรณ+ในระบบโทรคมนาคมประสบความสําเร็จในการกําหนด
มาตรฐานข้ึนใช$งาน ท้ังมาตรฐานการรวมสัญญาณและมาตรฐานในการเชื่อมต�อใช$งานกับอุปกรณ+



 

 

 

๙ 
 

ปลายทาง ทําให$อุปกรณ+ปลายทางไม�ว�าจะเป2นเครื่องมือสื่อสารหรือคอมพิวเตอร+ท่ีพัฒนาข้ึนมาใหม� 
จะถูกกําหนดมาตรฐานการเชื่อมต�อกับระบบโทรคมนาคมไว$ตรงตามท่ีสหภาพโทรคมนาคมระหว�าง
ประเทศ (ITU) กําหนด  
 
 

 ๑. ความหมายของโทรคมนาคม 

  โทรคมนาคม คือการติดต�อเพ่ือการสื่อความหมายระหว�างผู$ส�งข�าวสาร และผู$รับข�าวสาร 
แต�ผู$ส�งข�าวสาร และผู$รับข�าวสารอาจจะอยู�ในสถานท่ีเดียวกันหรืออยู�ต�างสถานท่ีกันก็ได$ หากอยู�ต�าง
สถานท่ีกันอาจจะต$องใช$ระบบการสื่อสาร เช�นโทรเลข, โทรศัพท+ หรือโทรสาร เพ่ือการติดต�อสื่อสาร
ระหว�างผู$ส�งข�าวสารและผู$รับข�าวสาร 

    “Tele” เป2นรากศัพท+ท่ีมาจากภาษากรีก หมายความว�า ”ไกล” หรือ “อยู�ไกลออกไป” 
Telecommunications สามารถให$ความหมายอย�างกว$างๆ ตามรูปศัพท+ได$ว�าหมายถึง “การสื่อสาร
ไปยังผู$รับปลายทางท่ีอยู�ไกลออกไป” 
   สหภาพโทรคมนาคมระหว�างประเทศ (International Telecommunications 
Union : ITU) ได$ให$คําจํากัดความว�า “Telecommunications” หมายถึง “การส�งข�าวสารทุกรูปแบบ
ไม�ว�าจะเป2นเสียงพูด, ตัวอักษร, สัญลักษณ+, ภาพถ�าย, Graphics, ภาพเคลื่อนไหว (Video)ฯลฯ ไปยัง
ปลายทาง โดยอาศัยสัญญาณไฟฟdาหรือสัญญาณแม�เหล็กไฟฟdาไม�ว�ารูปแบบใดและไม�จํากัดว�าจะไปใช$
สื่อชนิดใด (เช�นระบบวิทยุ, คู�สายทองแดง หรือ Optical Fiber ฯลฯ)” 
   เทคโนโลยีโทรคมนาคม ใช$เพ่ือติดต�อสื่อสารรับ/ส�งข$อมูลจากท่ีไกลออกไป เป2นการ
ส�งของข$อมูลระหว�างคอมพิวเตอร+ หรืออุปกรณ+ต�างๆ ท่ีอยู�ห�างไกลกัน ซ่ึงจะช�วยให$การเผยแพร�ข$อมูล 
หรือสารสนเทศไปยังผู$ใช$ในแหล�งต�างๆ เป2นไปอย�างสะดวก รวดเร็ว ถูกต$อง ครบถ$วน และทันเหตุการณ+ 
(Up-to-Date) ซ่ึงรูปแบบของข$อมูลท่ีรับ/ส�งอาจเป2นตัวเลข (Numeric Data) ตัวอักษร (Text) ภาพ 
(Image) และเสียง (Voice) ตัวอย�างเช�น การส�งข$อมูลต�างๆ ของยานอวกาศท่ีอยู�นอกโลกมายังเครื่อง
คอมพิวเตอร+บนโลก เพ่ือทําการคํานวณ และประมวลผล ทําให$ทราบปรากฏการณ+ต�างๆ ได$อย�างรวดเร็ว  

 ๒. องค"ประกอบของเทคโนโลยีโทรคมนาคม 

  องค+ประกอบท่ีสําคัญของเทคโนโลยีโทรคมนาคม ประกอบด$วย ๕ องค+ประกอบท่ี
สําคัญ ดังนี้ 
  ๒.๑ ต$นกําเนิดข�าวสาร (Source of Information) 
  เป2นส�วนแรกในระบบการสื่อสารโทรคมนาคม เป2นแหล�งท่ีมาของข�าวสารต�างๆ 
ท่ีผู$ส�งต$องการท่ีจะส�งไปยังผู$รับท่ีปลายทาง ตัวอย�างในระบบโทรศัพท+ หรือระบบวิทยุกระจายเสียง 
ส�วนนี้ก็คือเสียงพูดของผู$พูดท่ีต$นทาง ซ่ึงจะถูกไมโครโฟนเปลี่ยนให$เป2นสัญญาณไฟฟdาท่ีเหมาะสม 



 

 

 

๑๐ 
 

และส�งเข$าไปในระบบ หรือในกรณีระบบการสื่อสารข$อมูล (Data Communication) ส�วนนี้อาจจะเป2น
เครื่องคอมพิวเตอร+หรือ Data Terminal ประเภทต�างๆ 
  ๒.๒ เครื่องส�งสัญญาณ (Transmitter) 
  ทําหน$าท่ีในการแปลงหรือเปลี่ยนสัญญาณไฟฟdาท่ีใช$แทนข�าวสารจากต$นกําเนิด
ข�าวสารให$เป2นสัญญาณหรือคลื่นแม�เหล็กไฟฟdาท่ีเหมาะสมในการส�งต�อไปยังปลายทาง เช�น ระบบโทรศัพท+ 
ตัวเครื่องโทรศัพท+จะแปลงสัญญาณไฟฟdาท่ีใช$แทนเสียงพูด ให$เป2นสัญญาณแม�เหล็กไฟฟdาท่ีเหมาะสม
และส�งต�อไปยังปลายทางสําหรับในระบบการสื่อสารข$อมูล ส�วนนี้จะเป2น MODEM หรืออุปกรณ+อ่ืนท่ี
เหมาะสมในการเปลี่ยนสัญญาณไฟฟdาท่ีมาจากคอมพิวเตอร+เพ่ือให$เป2นสัญญาณม�เหล็กไฟฟdาท่ีเหมาะสม
ในการผ�านระบบสื่อสัญญาณไปยังปลายทาง 
 
  ๒.๓ ระบบการส�งผ�านสัญญาณ (Transmission System) 
  เครื่องส�งได$เปลี่ยน หรือแปลงสัญญาณไฟฟdาท่ีใช$แทนข�าวสารต�างๆ ให$เป2น
สัญญาณหรือคลื่นแม�เหล็กไฟฟdาท่ีเหมาะสม สัญญาณก็จะถูกส�งผ�านระบบระบบการส�งผ�านสัญญาณ เพ่ือ
ส�งต�อไปยังเครื่องรับและผู$รับท่ีปลายทางดังนั้นระบบการส�งผ�านสัญญาณจึงถือได$ว�านับเป2นส�วนท่ีสําคัญ
และจําเป2นมากในระบบการสื่อสารโทรคมนาคม 
  ๒.๔ เครื่องรับสัญญาณ (Receiver) 
  เครื่องรับสัญญาณ เป2นส�วนท่ีทําการเปลี่ยนสัญญาณ หรือคลื่นแม�เหล็กไฟฟdา 
ท่ีถูกส�งผ�านระบบการส�งผ�านสัญญาณจากต$นทาง เพ่ือให$กลับมาเป2นสัญญาณไฟฟdาท่ีใช$แทนข�าวสารท่ี
ถูกส�งมาจากต$นทาง ท้ังนี้เพ่ือส�งให$อุปกรณ+ปลายทางทําการแปลง หรือเปลี่ยนสัญญาณไฟฟdานั้น  
ให$กลับมาเป2นข�าวสารท่ีผู$รับสามารถเข$าใจความหมายได$ สําหรับระบบการสื่อสารข$อมูลส�วนนี้จะเป2น 
MODEM หรืออุปกรณ+ท่ีเหมาะสมในการเปลี่ยนสัญญาณแม�เหล็กไฟฟdา ให$เป2นสัญญาณไฟฟdาท่ีใช$
ข$อมูลในรูปแบบท่ีถูกต$อง และเหมาะสมสําหรับการส�งต�อให$เครื่องคอมพิวเตอร+ ดังนั้นอุปกรณ+บางชนิด 
เช�น MODEM อาจเป2นได$ท้ังอุปกรณ+ในการส�ง และรับสัญญาณ ในอุปกรณ+ชนิดเดียวกัน 
  ๒.๕ ผู$รับสัญญาณ (Destination) 
  ผู$รับสัญญาณ เป2นส�วนสุดท$ายในระบบการสื่อสารโทรคมนาคม ซ่ึงทําหน$าท่ี
รับข$อมูลข�าวสารท่ีส�งมาจากต$นกําเนิดข�าวสารดังนั้นอุปกรณ+รับสัญญาณ และอุปกรณ+ส�งสัญญาณ 
อาจเป2นอุปกรณ+ชนิดเดียวกันก็ได$เช�น คอมพิวเตอร+ เป2นต$น 

 ๓. ช&องทางการสื่อสารข�อมูล (Data Transmission Channels) 
 ระบบโทรคมนาคมมีช�องทาง หรือสื่อกลาง (Media) ในการสื่อสารข$อมูลอยู� ๒ ช�องทาง 
  ๓.๑ ช�องทางการสื่อสารแบบมีสาย (Physical Wire) 



 

 

 

๑๑ 
 

  การสื่อสารผ�านสายสัญญาณ จะใช$สายสัญญาณในการส�งผ�านข$อมูลจากจุดหนึ่ง 
ไปยังอีกจุดหนึ่ง ตัวอย�างของสายสัญญาณ ได$แก� 
  ๓.๑.๑ สายคู�เกลียวบิด (Twisted Pairs) 
  ๓.๑.๒ สายโคแอ็กเชียล (Coaxial Cable) 
  ๓.๓.๓ สายใยแก$วนําแสง (Fiber Optics) 
  ๓.๒ ช�องทางการสื่อสารแบบไร$สาย (Wireless) 
  การสื่อสารแบบไร$สาย จะใช$อุปกรณ+ในการส�งสัญญาณ (Signal) โดยมีลักษณะการ
ส�งสัญญาณท่ีแตกต�างกันออกไป ตัวอย�างของสัญญาณ ได$แก�  
  ๓.๒.๑ สัญญาณไมโครเวฟ (Microwave Signal) 
  สัญญาณไมโครเวฟ เป2นการส�งข$อมูลผ�านท่ีว�างเปล�า สัญญาณไมโครเวฟ
จะถูกส�งจากสายอากาศ (Antenna) กระจายผ�านอากาศ ไมโครเวฟเป2นคลื่นวิทยุท่ีมีความถ่ีระหว�าง 
๑ กิกะเฮิรทซ+ และ ๑๐ กิกะเฮิรทซ+ สัญญาณไมโครเวฟจะถูกส�งผ�านท�อนําคลื่น (Waveguide) ไปยัง
อากาศ ท�อนําคลื่นเป2นตัวนําพิเศษมีลักษณะเป2นท�อกลวง สัญญาณไมโครเวฟจะแพร�กระจายผ�านท�อ
นําคลื่นด$วยความสูญเสียกําลังตํ่ามาก การส�งสัญญาณไมโครเวฟ จะวิ่งเป2นลักษณะลําคลื่นแคบ 
(Narrow Beams) และมีทิศทางเป2นแนวตรง ในระบบโทรศัพท+ท่ัวไปจะติดต้ังสายอากาศ หรือจาน
ไมโครเวฟ (Microwave Antenna) ห�างกันประมาณ ๓๐ ไมล+  
  ข$อดีของระบบส�งสัญญาณไมโครเวฟ คือใช$แบนด+วิทธ+ท่ีรองรับข$อมูล
สูงกว�าสายและ ลดงานการเดินสายสัญญาณ ดังนั้นนิยมใช$ระบบส�งสัญญาณไมโครเวฟในพ้ืนท่ีท่ีไม�
สะดวกสําหรับการเดินสาย ระบบไมโครเวฟเหมาะกับการส�งสัญญาณระยะใกล$ และไกล ระบบสื่อสาร
ท่ีใช$ส�งสัญญาณไมโครเวฟ เช�น ระบบโทรศัพท+วิทยุเคลื่อนท่ี ระบบเพจเจอร+ 
  ข$อเสียของระบบไมโครเวฟ คือคุณภาพสัญญาณอาจถูกกระทบโดย 
สภาพภาวะอากาศและไม�สามารถส�งหรือเส$นทางการแพร�คลื่น ออกนอกขอบเขตแนวสายตา ดังนั้น
จําเป2นต$องติดต้ังจานไมโครเวฟ เป2นระยะๆ เม่ือส�งสัญญาณระยะไกล 
  ๓.๒.๒ สัญญาณดาวเทียม (Satellite) 
  การสื่อสารดาวเทียม เป2นวงจรทวนสัญญาณไมโครเวฟท่ีมีช�องทวนสัญญาณ
ท่ียาวมาก เนื่องจากดาวเทียมจะอยู�สูงจากระดับพ้ืนจากหลายร$อยกิโลเมตรจนถึงวงโคจร ๒๓,๕๐๐ 
กิโลเมตร ดาวเทียมจะเข$าสู�วงโคจรด$วยการใช$จรวดส�งดาวเทียม ดังนั้นดาวเทียมจะถูกออกแบบให$มี
ขนาดเบา และเล็กท่ีสุดเท�าท่ีจะทําได$ ดาวเทียมสื่อสารท่ีท้ังแบบเคลื่อนท่ี และแบบอยู�กับท่ี  
  บนดาวเทียมจะบรรจุอุปกรณ+ทวนสัญญาณเรียกว�า ทรานส+ปอนเดอร+ 
(Transponder) บนภาคพ้ืนดินจะยิงสัญญาณไมโครเวฟผ�านจานสัญญาณดาวเทียมมายังดาวเทียม             
ทรานส+ปอนเดอร+ ทําหน$าท่ีรับสัญญาณดาวเทียมบนพ้ืนโลก (Downlink) สัญญาณท่ีกระจายส�ง และ
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รับจากดาวเทียม จะครอบคลุมพ้ืนท่ีกว$าง ตัวอย�างเช�น การกระจายสัญญาณโทรทัศน+ท่ีผ�านดาวเทียม ลงมา 
ผู$ท่ีอยู�ในแนวฟุตพรินท+นั้น สามารถรับสัญญาณ และหันอุปกรณ+ไปในทิศทางของสัญญาณ  
  ระบบสัญญาณดาวเทียมให$แบนด+วิทธ+ในการส�งสัญญาณสูงเท�ากับ
ระบบไมโครเวฟ ภาคพ้ืนดิน อยู�ในช�วงระหว�าง 4 GHz ใช$ส�งสัญญาณดิจิทัล และสามารถใช$
เทคนิคมัลติเพลกซ+ สัญญาณจากหลายแหล�งส�งผ�านบนช�วงสัญญาณดาวเทียมช�องเดียวได$  
  ข$อเสียของระบบดาวเทียม คล$ายกับไมโครเวฟ คืออาจถูกกระทบโดย
สภาพอากาศ เนื่องจากระยะทางของดาวเทียมไกลจากพ้ืนโลกมาก การส�งสัญญาณจากจุดส�งไปถึง
ดาวเทียม และส�งต�อมายังจุดรับ ใช$เวลาประมาณ ๐.๕ วินาที 
  ๓.๒.๓ อินฟราเรด (Infrared) 
  คลื่นแม�เหล็กไฟฟdาท่ีมีความถ่ีอยู�ในช�วง ๑๐๑๑ – ๑๐๑๔ เฮิรตซ+ หรือ
ความยาวคลื่น ๑๐-๓ – ๑๐-๖ เมตร เรียกว�า รังสีอินฟราเรด ซ่ึงจะมีย�านความถ่ีคาบเก่ียวกับย�านความถ่ี
ของคลื่น ไมโครเวฟอยู�บ$างวัตถุร$อนจะแผ�รังสีอินฟราเรดท่ีมีความยาวคลื่นสั้นกว�า ๑๐ – ๔ เมตร
ออกมา รังสีอินฟราเรดสามารถทะลุผ�านเมฆหมอก ท่ีหนาเกินกว�าแสงธรรมดาจะผ�านได$ 
  รังสีอินฟราเรดยังใช$ในระบบควบคุมท่ีเรียกว�า รีโมทคอนโทรล (Remote 
Control) หรือการควบคุมระยะไกล ซ่ึงเป2นระบบสําหรับควบคุมการทํางานของอุปกรณ+ต�างๆ จากระยะไกล 
โดยรังสีอินฟราเรดจะเป2นตัวนําคําสั่งจากเครื่องควบคุมไปยังเครื่องรับ 
  ๓.๒.๔ สัญญาณวิทยุ (Radio Frequency) 
  คลื่นวิทยุมีความถ่ีอยู�ในช�วง ๑๐๔ – ๑๐๙ เฮิรตซ+ คลื่นช�วงนี้ใช$ในการ
ส�งข�าวสารและสาระบันเทิงไปยังผู$รับ โดยการส�งคลื่นวิทยุระบบเอเอ็มจะใช$คลื่นท่ีมีความถ่ีขนาด 
๕๓๐ – ๑๖๐๐ กิโลเฮิรตซ+ และยังมีคลื่นท่ีอยู�ในช�วงความถ่ีตํ่าลงไปอีกเรียกว�า คลื่นยาว และคลื่นท่ี
อยู�ในช�วงความถ่ีสูงข้ึนไปเรียกว�าคลื่นสั้นด$วย ส�วนการส�งคลื่นในระบบเอฟเอ็มจะอยู�ในช�วงความถ่ี 
๘๘ – ๑๐๘ เมกะเฮิรตซ+ ซ่ึงระบบการส�งคลื่นแบบเอเอ็ม (AM) กับเอฟเอ็ม (FM) จะต�างกันท่ีวิธีการ
ผสมคลื่น ดังนั้นจึงทําให$เครื่องรับวิทยุแต�ละแบบไม�สามารถรับคลื่นวิทยุของอีกแบบหนึ่งได$ 
  คลื่นวิทยุมีคุณสมบัติท่ีน�าสนใจอีกประการหนึ่ง คือสามารถหักเห และ
สะท$อนได$ท่ีบรรยากาศชั้นไอโอโนสเฟ�ยร+ บรรยากาศในชั้นนี้ประกอบด$วยอนุภาคท่ีมีประจุไฟฟdาอยู�
เป2นจํานวนมาก เม่ือคลื่นวิทยุเคลื่อนท่ีมาถึงจะสะท$อนกลับสู�ผิวโลกอีก สมบัติข$อนี้ทําให$สามารถใช$
คลื่นวิทยุในการสื่อสารเป2นระยะทางไกลๆ ได$  แต�ถ$าเป2นคลื่นวิทยุท่ีมีความถ่ีสูงข้ึน การสะท$อนดังกล�าว
จะมีได$น$อยลงตามลําดับ 
  การส�งกระจายเสียงด$วยคลื่นวิทยุระบบเอเอ็มสามารถเคลื่อนท่ีไปได$ 
๒ ทาง คือในระดับสายตาเรียกว�า คลื่นดิน และการสะท$อนกลับลงมาจากบรรยากาศชั้นไอโอโนสเฟ�ยร+ 
เรียกว�าคลื่นฟdา ส�วนคลื่นวิทยุระบบเอฟเอ็มซ่ึงมีความถ่ีสูงกว�าจะมีการสะท$อนในชั้นไอโอโนสเฟ�ยร+ได$น$อย 



 

 

 

๑๓ 
 

  ดังนั้นถ$าต$องการส�งกระจายเสียงด$วยระบบเอฟเอ็มให$ครอบคลุมพ้ืนท่ี
ไกลๆ จึงต$องมีสถานีถ�ายทอดเป2นระยะและผู$รับต$องต้ังสายอากาศสูง ๆ ในขณะท่ีคลื่นวิทยุเคลื่อนท่ีผ�าน
สิ่งกีดขวางท่ีมีขนาดใกล$เคียงกับความยาวคลื่น จะเกิดการเลี้ยวเบน ทําให$คลื่นวิทยุอ$อมผ�านไปได$ 
แต�ถ$าสิ่งกีดขวางมีขนาดโตมากๆ เช�น ภูเขา คลื่นวิทยุท่ีมีความยาวคลื่นสั้นจะไม�สามารถอ$อมผ�านไปได$ ทําให$
ด$านตรงข$ามของภูเขาเป2นจุดอับของคลื่น โลหะมีสมบัติในการสะท$อนและดูดกลืนคลื่นแม�เหล็กไฟฟdาได$ดี 
  ดังนั้น คลื่นวิทยุจะทะลุผ�านเข$าไปถึงตําแหน�งภายในโครงสร$างท่ี
ประกอบด$วยโลหะได$ยาก เช�น เม่ือฟEงวิทยุในรถยนต+ขณะแล�นผ�านเข$าไปในสะพานท่ีมีโครงสร$างเป2นเหล็ก 
เสียงวิทยุจะเบาลง หรือเงียบหาย 

 ๔. เทคโนโลยีโทรคมนาคมสมัยใหม& 
 เทคโนโลยีท่ีใช$ในการสื่อสารหรือเผยแพร�สารสนเทศ ได$แก� เทคโนโลยีท่ีใช$ในระบบ
โทรคมนาคม ท้ังชนิดมีสายและไร$สาย เช�น ระบบโทรศัพท+ โมเด็ม แฟกซ+ โทรเลข วิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทัศน+ เคเบ้ิลใยแก$วนําแสง คลื่นไมโครเวฟ และดาวเทียม เป2นต$น 
  ๔.๑ การสื่อสารผ�านดาวเทียม 
  เนื่องจากความแตกต�างทางด$านภูมิศาสตร+ เช�น ภูเขา เกาะ ทะเล ทําให$การสื่อสาร
อาจไม�ท่ัวถึง ดังนั้นจึงได$มีการคิดค$นให$มีการสื่อสารผ�านดาวเทียม โดยท่ีการสื่อสารผ�านดาวเทียมจะทํา
โดยการส�งสัญญาณสื่อสารจากสถานีภาคพ้ืนดินแห�งหนึ่งข้ึนไปยังดาวเทียม เม่ือดาวเทียมรับก็จะส�ง 
กลับมายังสถานีภาคพ้ืนดิน อีกแห�งหนึ่ง หรือหลายแห�ง ดังนั้นจึงใช$ดาวเทียมเพ่ือแพร�ภาพ 
สัญญาณโทรทัศน+ได$ การรับจะครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีดาวเทียมลอยอยู� ซ่ึงจะมีบริเวณกว$างมากและทําได$
โดยไม�มีอุปสรรคจากภูเขาบัง ดาวเทียมจึงเป2นสถานีกลางท่ีถ�ายทอดสัญญาณจากท่ีหนึ่ง ไปยังอีกท่ีหนึ่งได$ 
  ปEจจุบันประเทศไทยมีดาวเทียมไทยคม ลอยอยู�เหนือประเทศ ดาวเทียมไทยคมนี้
ใช$ประโยชน+ทางด$านการสื่อสารของประเทศได$มาก เพราะเป2นการให$บริการสื่อสารของประเทศ  
ในรูปแบบต�างๆ ต้ังแต�การรับส�งสัญญาณโทรทัศน+ สัญญาณจากวิทยุ สัญญาณข$อมูลข�าวสารต�างๆ 
  ๔.๒ การสื่อสารด$วยเส$นใยนําแสง 
  เส$นใยนําแสง มีลักษณะเป2นท�อแก$วท่ีอ�อนตัวอยู�ในสายท่ีหุ$มด$วยพลาสติก 
ลักษณะของท�อแก$วหุ$มด$วยสารพิเศษท่ีทําให$เกิดการหักเหของแสงกลับเข$าไปในท�อแก$ว ดังนั้นจึง
สามารถส�งแสงจากปลายด$านหนึ่งให$ไปปรากฏท่ีปลายอีกข$างหนึ่งได$ แม$ว�าเส$นใยนําแสงนั้นจะคดงอไป
อย�างไรก็ตามก็จะส�งแสงเข$าไปในท�อแก$วได$ เม่ือมีการนําเอาข$อมูลเข$าไปผสมกับแสง เพ่ือให$แสงกระพริบ 
ตามการเปลี่ยนแปลงของข$อมูล ทําให$รับส�งสัญญาณข$อมูลไปกับแสงได$ การรับส�งข$อมูลเข$าไปในแสง
ทําได$มาก และรวดเร็ว 



 

 

 

๑๔ 
 

  ปEจจุบันในประเทศไทยมีการวางเครือข�ายเส$นใยนําแสงไปตามถนนหนทางต�างๆ 
ท้ังใต$ดิน และท่ีแขวนไปตามเสาไฟฟdา มีการวางเชื่อมโยงกันระหว�างจังหวัดเพ่ือให$ระบบสื่อสาร  
เป2นเสมือนเส$นทางด�วนท่ีรองรับการสื่อสารของประเทศ 
  ๔.๓ ระบบสื่อสารเคลื่อนท่ี 
  ระบบสื่อสารเคลื่อนท่ี หรือท่ีเรียกว�า ระบบเซลลูลาร+โฟน (Cellular Phone 
System) ท่ีใช$กับโทรศัพท+ ทําให$มีโทรศัพท+ติดรถยนต+ โทรศัพท+มือถือ ปEจจุบันการสื่อสารระบบนี้ 
เป2นท่ีแพร�หลาย และนิยมใช$กันมาก ลักษณะการทํางานของระบบสื่อสารแบบนี้คือ มีการกําหนด
พ้ืนท่ีเป2นเซลเหมือนรวงผึ้ง แต�ละเซลจะครอบคลุมพ้ืนท่ีจํานวนหนึ่ง มีระบบสื่อสารเชื่อมโยงระหว�าง
เซลเข$าด$วยกันครอบคลุมพ้ืนท่ีบริการไว$ท้ังหมด ดังนั้น เม่ืออยู�ท่ีบริเวณพ้ืนท่ีบริการใด และมีการใช$
โทรศัพท+มือถือ สัญญาณจากโทรศัพท+มือถือจะเชื่อมโยงกับสถานีรับส�งประจําเซลข้ึน ทําให$ติดต�อไป
ยังข�ายสื่อสารท่ีใดก็ได$ ครั้นเม่ือเคลื่อนท่ีออกนอกพ้ืนท่ีก็จะโอนการรับส�ง ไปยังเซลท่ีอยู�ข$างเคียง  
โดยท่ีสัญญาณการสื่อสารไม�ขาดหาย 

แนวโน�มเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคม  

 ๑. ความหมายของการสื่อสารโทรคมนาคม 
 การสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication) หมายถึง การติดต�อสื่อสารด$วย
การรับส�งข$อมูลข�าวสารระหว�างตัวประมวลผล โดยผ�านสื่อกลางท่ีเชื่อมต$นทางและปลายทางท่ีห�างกัน 
โดยใช$อุปกรณ+อิเล็กทรอนิกส+หลายรูปแบบ ตามกฎเกณฑ+ หรือระเบียบวิธีการท่ีกําหนดข้ึนในแต�ละ
อุปกรณ+ โดยองค+ประกอบพ้ืนฐานของระบบโทรคมนาคมประกอบด$วย ๓ องค+ประกอบด$วยกัน คือ 
  ๑.๑ หน�วยส�งข$อมูล เป2นหน�วยท่ีต$องการแจ$งหรือส�งข$อมูลให$หน�วยอ่ืนๆ ทราบ  
เป2นต$นทางของการสื่อสารข$อมูล มีหน$าท่ีส�งข$อมูลข�าวสาร 
  ๑.๒ ช�องทางการสื่อสาร คือกระบวนการ ช�องทาง หรือสื่อใดๆ ท่ีทําให$ข$อมูลสามารถ
ส�งไปถึงหน�วยรับข$อมูลอย�างไม�ผิดพลาด เป2นสื่อสัญญาณทางสายหรือไร$สายก็ได$ 
  ๑.๓ หน�วยรับข$อมูล เป2นปลายทางของการสื่อสารข$อมูลท่ีทําหน$าท่ีรับข$อมูลส�งมาผ�าน
ช�องทาง การสื่อสาร   

 ๒. นโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร  
 ระยะ พ.ศ.๒๕๕๔ - ๒๕๖๓ ของประเทศไทย (IT 2020) ของกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารได$กําหนดยุทธศาสตร+การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารไว$ 
๗ ยุทธศาสตร+ คือ 



 

 

 

๑๕ 
 

  ๒.๑ พัฒนาโครงสร$างพ้ืนฐาน ICT ท่ีเป2นอินเทอร+เน็ตความเร็วสูง หรือการสื่อสารท่ี
เป2นรูปแบบอ่ืนท่ีเป2น Broadband ให$มีความทันสมัย มีการกระจายท่ัวถึง และมีความม่ันคงปลอดภัย
สามารถรองรับความต$องการของภาคส�วนต�างๆ ได$ 
  ๒.๒ พัฒนาทุนมนุษย+ท่ีมีความสามารถในการพัฒนาและใช$สารสนเทศอย�างมี
ประสิทธิภาพมีวิจารณญาณ และรู$เท�าทัน รวมถึงพัฒนาบุคลากร ICT ท่ีมีความรู$ความสามารถและ
ความเชี่ยวชาญในระดับมาตรฐานสากล 
  ๒.๓ ยกระดับขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรม ICT เพ่ือสร$างมูลค�าทาง
เศรษฐกิจและนํารายได$เข$าประเทศ โดยใช$โอกาสจากการรวมกลุ�มเศรษฐกิจ การเป�ดการค$าเสรี และ
ประชาคมอาเซียน 
  ๒.๔ ใช$ ICT เพ่ือสร$างนวัตกรรมการบริการของภาครัฐท่ีสามารถให$บริการประชาชน 
และธุรกิจทุกภาคส�วนได$อย�างมีประสิทธิภาพ มีความม่ันคงปลอดภัย และมีธรรมาภิบาล 
  ๒.๕ พัฒนา และประยุกต+ ICT เพ่ือสร$างความเข็มแข็งของภาคการผลิต ให$สามารถ
พ่ึงตนเอง และแข�งขันได$ในระดับโลก โดยเฉพาะภาคการเกษตร ภาคบริการ และเศรษฐกิจสร$างสรรค+
เพ่ือเพ่ิมสัดส�วนภาคบริการในโครงสร$างเศรษฐกิจโดยรวม 
  ๒.๖ พัฒนาและประยุกต+ ICT เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม โดยสร$าง
ความเสมอภาคของโอกาสในการเข$าถึงทรัพยากร และบริการสาธารณสุขสําหรับประชาชนทุกกลุ�ม
โดยเฉพาะการบริการพ้ืนฐานท่ีจําเป2นต�อการดํารงชีวิตอย�างมีสุขภาวะท่ีดี ได$แก� บริการด$านการศึกษา 
และบริการสาธารณสุข 
  ๒.๗ พัฒนาและประยุกต+ ICT เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป2น
มิตรกับสิ่งแวดล$อม    

 ๓. ยุทธศาสตร"การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 จากการพิจารณาแนวโน$มและพัฒนาการทางด$านเทคโนโลยี ได$มีการกําหนดกลยุทธ+ 
และมาตรการการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารในแต�ละยุทธศาสตร+ไว$หลายประการ  
ท่ีสําคัญและเก่ียวข$องกับการพัฒนาระบบสื่อสารและสารสนเทศของกองทัพ มีดังนี้ 
  ๓.๑ ยุทธศาสตร+ท่ี ๑ กําหนดกลยุทธ+และมาตรการในการพัฒนาโดยให$มีการผลักดัน 
ให$เกิดการลงทุนในโครงข�ายใช$สายและไร$สายความเร็วสูง เพ่ือขยายโครงข�าย ICT บรอดแบนด+  
ให$ครอบคลุมท่ัวถึงสําหรับประชาชนทุกกลุ�มท่ัวประเทศโดยใช$แนวทางการพัฒนาเพ่ือมุ�งสู�ตลาด 
บรอดแบนด+ระบบเป�ด (Open Access Network) โดยให$รัฐสร$าง และบริหารจัดการโครงข�ายหลัก 
(Backbone Network ท่ีเป2น Dark Fiber) รวมท้ังผลักดันการลงทุนโครงข�ายระบบไร$สายความเร็วสูง 
เช�น LTE/4G, ปรับปรุงคุณภาพของโครงข�าย เพ่ือเตรียมตัวเข$าสู�โครงข�าย Next Generation และ
โครงข�ายอัจฉริยะของอนาคตตามแนวทางของประเทศท่ีพัฒนาแล$ว ประกันความม่ันคงปลอดภัยของ
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โครงข�าย โดยสร$างความตระหนักและให$ความรู$แก�ผู$บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ (Chief Information 
Officer : CIO) ของหน�วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน รวมท้ังให$มีการพัฒนาโครงข�ายทางเลือก (Alternative 
Routing) เพ่ือสร$างความเชื่อม่ันในการสื่อสาร และการทําธุรกรรมออนไลน+ ประกันความม่ันคงปลอดภัย
ของสาธารณะ (Public Security & Safety) ในการใช$โครงข�ายและระบบสารสนเทศ โดยให$ทุกหน�วยงาน 
ท่ีมีศูนย+ข$อมูล (Data Center) จัดทําแผนฉุกเฉินและข้ันตอนการดําเนินงานด$านโทรคมนาคมและ
การสื่อสาร ในกรณีมีเหตุการณ+ฉุกเฉิน (Emergency Protocol) เพ่ือรองภัยพิบัติประเภทต�างๆ 
ท้ังภัยธรรมชาติ และภัยมนุษย+ และส�งเสริมและสนับสนุนการวิจัยพัฒนา และพัฒนาผู$ประกอบการในประเทศ 
  ๓.๒ ยุทธศาสตร+ท่ี ๒ กําหนดกลยุทธ+และมาตรการการพัฒนาในภาพรวมโดยจัดทํา
กรอบแนวทาง การพัฒนาบุคลากร ICT และพัฒนาบุคลากรท่ีปฏิบัติงานท่ัวไป ให$มีความรู$และทักษะ
ท่ีสอดคล$องกับการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี ๒๑ และ
สร$างโอกาสในการเข$าถึง และใช$ประโยชน+จาก ICT สําหรับประชาชนท่ัวไปโดยเฉพาะกลุ�มผู$ด$อยโอกาส 
ผู$สูงอายุ และผู$พิการ 
  ๓.๓ ยุทธศาสตร+ท่ี ๔ กําหนดกลยุทธ+และมาตรการพัฒนาบุคลากรของภาครัฐใน
แนวทางท่ีสอดคล$อง กับวิวัฒนาการด$านนวัตกรรมบริการโดยให$ข$าราชการและ/หรือพนักงานท่ัวไป 
ต$องพัฒนาทักษะความรู$ด$านการใช$ ICT พ้ืนฐานท่ีเป2นการใช$อย�างฉลาด มีวิจารณญาณ และรู$เท�าทัน
ควบคู�กับทักษะความรู$เฉพาะท่ีสอดคล$องกับความต$องการของตําแหน�งงาน รวมถึงควรพัฒนาทักษะ 
และสมรรถนะท่ีจําเป2นต�อการทํางานร�วมกับภาคประชาสังคม และสมรรถนะในการศึกษาและค$นคว$า
หาข$อมูลจากรอบตัว เพ่ือนํามาช�วยพัฒนาบริการให$แก�ประชาชน และส�งเสริมการใช$ ICT เพ่ือสร$าง
ความเข็มแข็งให$กับระบบความม่ันคงของชาติ (National security) รวมท้ังสร$างการรับรู$ และตระหนัก
ถึงผลกระทบของ ICT ท่ีอาจมีต�อระบบความม่ันคง และส�งเสริมการมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วนในการ
รักษาความม่ันคง และผลประโยชน+ของประเทศ  

 ๔. แนวโน�มของระบบของการสื่อสารและโทรคมนาคม 

 ระบบการสื่อสารและโทรคมนาคมในอีก ๒๐ ป�ข$างหน$า จะผสมผสานกันท้ังไร$สาย 
(Wireless) มีสาย (Wire) อาทิ เคเบิลใยแก$ว (Optical Cable) และดาวเทียม (Satellite) เนื่องจาก
ปEจจัยในการใช$ของแต�ละประเภทมีข$อจํากัด ดังนั้นเทคโนโลยีแต�ละประเภท จึงต$องเหมาะสมกับภูมิประเทศ 
และความต$องการของผู$บริโภคด$วยการสื่อสารในอนาคต สื่อสารข$อมูลจะพลิกโฉม เป2นสื่อมัลติมีเดีย 
(Multimedia) มากข้ึน จะมีการนําเทคโนโลยีอินเทอร+เน็ตจะช�วยมาพัฒนาให$สื่อกลายเป2นสื่อครบ
วงจร ท่ีมีท้ังข$อมูลข�าวสาร ภาพ และเสียง สามารถติดต�อกันข$ามประเทศโดยสะดวกรวดเร็ว  
แนวโน$มการใช$คลื่นความถ่ี ต$องมีการจัดสรรอย�างมีรูปแบบ อาทิ เสาอากาศควรกําหนดว�าครอบคลุม
จังหวัดไหนบ$าง เพ่ือง�ายต�อการควบคุมระบบ เทคโนโลยีของท้ังสองระบบนี้จึงมีการบูรณาการเข$าสู�กัน
อย�างหลีกเลี่ยงไม�ได$  
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 ระบบสื่อสารเป2นองค+ประกอบหนึ่งของระบบควบคุมบังคับบัญชาเป2นส�วนสําคัญ  
ท่ีเชื่อมโยง ส�วนต�างๆ ของระบบควบคุมบังคับบัญชาเข$าด$วยกัน เพ่ือตอบสนองความต$องการ ในการ
สั่งการ การควบคุม การปฏิบัติการ และการติดต�อแลกเปลี่ยนข$อมูลข�าวสารระหว�างกัน การพัฒนา
ระบบควบคุมบังคับบัญชา จึงจําเป2นต$องพิจารณาประสิทธิภาพของระบบสื่อสาร ท่ีสนับสนุนการพัฒนา
ระบบสื่อสารให$มีขีดความสามารถสูงควบคู�กันไปจึงเป2นสิ่งสําคัญ ดังนั้น เม่ือพิจารณายุทธศาสตร+ของ
นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ของกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
รวมท้ังปริมาณความต$องการบริการท่ีหลากหลายท้ังเสียง ข$อมูล  ภาพและมัลติมีเดียท่ีเพ่ิมข้ึน 
แนวโน$มเทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคมในอนาคตจะเป2นการหลอมรวมสื่อ (Media Convergence) 
คือ Telecommunications, Broadcasting และ Information Technology โดยมีการใช$อินเทอร+เน็ต
โปรโตคอลยุคใหม� IPv6 และ IP Multicast  เทคโนโลยีบรอดแบนด+ เทคโนโลยีเคเบิลใยแก$วนําแสง 
(Optical Fiber, DWDM), การสื่อสารไร$สาย เช�น เทคโนโลยีของโทรศัพท+เคลื่อนท่ี LTE/4G,  เทคโนโลยี
ของระบบอินเทอร+เน็ต และการเชื่อมโยงเทคโนโลยีท้ังสองด$วยโครงข�ายสื่อสารโทรคมนาคมสมัยใหม� 
(NGN) เพ่ือรองรับแอพพลิเคชั่น และการบริการต�างๆ บนเว็บ (Web Access) โดยสรุปแนวโน$มด$าน
เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคมในอนาคตจะเป2นดังนี้ 
 ๔.๑ เทคโนโลยีโทรศัพท+เคลื่อนท่ี LTE/4G  
 เทคโนโลยี  4G เป2นเทคโนโลยีการสื่อสารไร$สายความเร็วสูงท่ีถูกพัฒนาข้ึน 
เพ่ือนํามาใช$กับระบบโทรศัพท+มือถือและลดข$อจํากัดการรับส�งข$อมูลด$วยเทคโนโลยีเดิมๆ (GSM/ 
GPRS/EDGE) ในเทคโนโลยีของโทรศัพท+เคลื่อนท่ีปEจจุบันซ่ึงอยู�ในยุคท่ีเรียกว�า 2G (2nd Generation)  
และยุค ๒.๕ หรือ 2.5G และ 3G โดยเทคโนโลยี 4G จะมีขีดความสามารถในการรับส�งข$อมูลแบบไร$สาย
ด$วยความเร็วสูงถึง 100 Mbps และลดความช$าของการรับ - ส�งข$อมูล (Latency) ซ่ึงเป2นจุดอ�อน 
ของเทคโนโลยีไร$สาย ในปEจจุบันเทคโนโลยี 4G จะทําให$การสื่อสารเป2นมาตรฐานอินเทอร+เน็ตอย�าง
สมบูรณ+ (IP-Internet Protocol) ท้ังเสียง ข$อมูล ภาพนิ่ง และภาพเคลื่อนไหว นั่นหมายความว�า 
อุปกรณ+ท่ีมีการรับหรือส�งข$อมูลท้ังหมด ไม�ว�าจะเป2น คอมพิวเตอร+ ระบบสื่อสาร หรือระบบกระจายเสียง 
จะมีมาตรฐานในการรับและส�งข$อมูลชนิดเดียวกัน สามารถเชื่อมต�อกันและกันได$อย�างไม�จํากัด  
และท่ีสําคัญคือ ความเร็วในการรับส�งข$อมูลสูงกว�าเทคโนโลยียุคท่ี ๓ (3G) ถึง ๑๐ เท�า ตามทฤษฏีแล$ว 
4G จะมี ๒ ลักษณะหลัก ๆ ท่ีแตกต�างจาก 3G ซ่ึงก็คือ ความสามารถในการ Roaming ระหว�าง 
Cellular, Wireless LAN และ Satellites อย�างอัตโนมัติ และ Bit Rate ท่ีมีความเร็วพอๆ กับ High 
Speed Internet (ประมาณ 50 Mbps) เพ่ือรองรับระบบ Multimedia อย�างเต็มรูปแบบ เทคโนโลยี
ท่ีใช$รองรับระบบ 4G มีอยู� ๒ เทคโนโลยีด$วยกัน ซ่ึงก็คือ 
 ๔.๑.๑ WiMAX : ไวแมกซ+ (WiMAX เป2นชื่อย�อของ Worldwide Interoperability 
for Microwave Access) ซ่ึงเป2นเทคโนโลยีบรอดแบนด+ไร$สายความเร็วสูงท่ีถูกพัฒนาข้ึนมาบนมาตรฐาน 
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IEEE 802.16 และได$พัฒนามาตรฐาน IEEE 802.16d ให$รองรับการทางานแบบจุดต�อจุด ทําให$ส�ง
ข$อมูลได$ระยะไกลส�งข$อมูลได$ระยะห�าง ๓๐ ไมล+ (ประมาณ ๕๐ กิโลเมตร) ด$วยอัตราความเร็วในการ
ส�งผ�านข$อมูลสูงสุดถึง ๗๕ เมกะบิตต�อวินาที (Mbps) และสามารถส�งกระจายสัญญาณในลักษณะจาก
จุดเดียวไปยังหลายจุด (Point-to-multipoint) ได$พร$อมๆ กัน ในแบบ Non-Line-of-Sight ได$ และ
ยังสามารถใช$งานร�วมกับอุปกรณ+มาตรฐาน IEEE802 (มาตรฐานระบบ LAN) ชนิดอ่ืนๆ ท่ีออกมาก�อน
หน$านี้ได$เป2นอย�างดีจากจุดเด�นข$างต$น ทําให$เทคโนโลยีตัวนี้สามารถสนองความต$องการของการเชื่อมต�อ
เครือข�ายอินเทอร+เน็ตให$กับพ้ืนท่ีท่ีห�างไกลท่ีสายเคเบิลไม�สามารถลากไปไม�ถึงได$เป2นอย�างดี  
ตลอดจนเพ่ิมความสะดวกสบายและประหยัดสาหรับการขยายเครือข�ายในเมืองท่ีมีอยู�แล$ว เนื่องจาก
ไม�ต$องลงทุนขุดถนนเพ่ือวางสายเคเบิลใยแก$วใหม� นอกจากนั้น ไวแมกซ+ ยังได$รับการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของคุณภาพในการให$บริการ (QoS) ซ่ึงสามารถรองรับการใช$งานภาพ (Video) งานเสียง (Voice) 
และข$อมูล (Data) ภายใต$เทคโนโลยี การบริหารจัดการทรัพยากรเครือข�าย ไร$สายชื่อว�า OFDMA อีก
ท้ังในเรื่องของความปลอดภัยยังได$รับอนุญาต (Authentication) ก�อนท่ีจะเข$าออกเครือข�ายและ
ข$อมูลต�างๆ ท่ีรับส�งก็จะได$รับการเข$ารหัส (Encryption) อีกด$วย ทําให$การรับส�งข$อมูล บนมาตรฐาน
ตัวนี้มีความปลอดภัยมากข้ึน ปEจจุบันเทคโนโลยี 4G ท่ีกําลังใช$กันอยู�ก็คือ WiMAX ซ่ึง WiMAX ได$ใช$
คลื่นไมโครเวฟท่ีมีความถ่ีสูง (10-66 GHz) เป2นตัวส�งข$อมูลและจากคลื่นความถ่ีนี้ข$อมูลท่ีส�งจะเป2นไป
ได$ในจํานวนมาก และรวดเร็ว เพราะสามารถส�งได$ด$วย High Bit Rate ซ่ึงเป2นข$อเด�นของเทคโนโลยี 
WiMAX อย�างไรก็ตาม WiMAX ก็ยังคงมีจุดอ�อนในเรื่องความสามารถในการเคลื่อนย$าย (Mobility) 
ของตัวเครื่องรับสัญญาณหรือก็คือตัวโทรศัพท+ หรือคอมพิวเตอร+นั่นเอง ดังนั้นระบบ 4G แบบ 
WiMAX จะมีข$อจํากัดในเรื่องของพ้ืนท่ี ท่ีครอบคลุมบริการ ยกตัวอย�างเช�น สัญญาณ 4G แบบ 
WiMAX จะครอบคลุมได$แค�บางพ้ืนท่ี เช�น ภายในกรุงเทพ หรือ แค�เกาะภูเก็ต เป2นต$น ระบบ 
WiMAX ไม�สามารถครอบคลุมได$ท้ังประเทศไทย 
 ๔.๑.๒ แอลทีอี (LTE - Long Term Evolution) หรือ 3.9G เป2นชื่อโครงการ
ของระบบสื่อสารโทรศัพท+มือถือ ซ่ึงถือเป2นก$าวสุดท$ายก�อนจะพัฒนาเป2น 4G โดยมีเปdาหมายในการ
ออกแบบให$สามารถส�งผ�านข$อมูลได$มากข้ึนและเร็วข้ึน ตามทฤษฎีแล$ว LTE มีความสามารถดาวน+
โหลดได$สูงถึง 100Mbps ความเร็วอับโหลด 50 Mbps และ Ping ตํ่ากว�า ๑๐ มิลลิวินาที โดยมี 
แบนด+วิทธ+อยู�ในช�วงระหว�างช�วง ๑.๔ เมกกะเฮิร+ต ถึง ๒๐ เมกกระเฮิร+ต 
 ๔.๒ โครงข�ายการสื่อสารสมัยใหม� (Next Generation Network : NGN) 
 โครงข�ายการสื่อสารสมัยใหม� หรือ NGN ได$รับอิทธิพลจากความก$าวหน$าของระบบ
อินเทอร+เน็ต นั่นคือ การรับส�งข$อมูลภายในโครงข�ายกระทําในลักษณะของแพ็คเก็ต (Packet) ตามมาตรฐาน
ของระบบอินเทอร+เน็ต (Internet Protocol/IP) ข$อมูลข�าวสารท่ีรับส�งผ�านโครงข�าย NGN ได$แก� 
ข$อมูลในลักษณะมัลติมีเดีย (Multimedia) ซ่ึงได$แก�การรวมสัญญาณเสียง สัญญาณภาพนิ่งและเคลื่อนไหว 



 

 

 

๑๙ 
 

ข$อมูล และเว็บเพจ (Webpage) เข$าด$วยกันเป2นข$อมูลและส�งไปในลักษณะของแพ็คเก็ต รวมท้ังการใช$
งานในลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญคือ โครงข�าย NGN สามารถรองรับปริมาณข$อมูลท่ีมีความจุสูงได$ 
 ปEจจุบัน ผู$ใช$งานหรือผู$ใช$อุปกรณ+ปลายทางของโครงข�าย ได$นําอุปกรณ+มาตรฐาน 
IP เข$ามา ใช$งานมากข้ึน เช�น ระบบคอมพิวเตอร+ท่ีสามารถใช$โปรแกรมโทรศัพท+เพ่ือทําการสื่อสาร
ผ�านระบบอินเทอร+เน็ต หรือเครื่องโทรศัพท+ชนิด IP Phone ท่ีสามารถมองเห็นภาพคู�สนทนาได$  
รวมไปถึงระบบ การประชุมทางไกลโดยผ�านโครงข�ายอินเทอร+เน็ต สิ่งเหล�านี้แสดงว�า ผู$ใช$งานมีศักยภาพ
อยู�ในระดับ NGN End User อยู�แล$ว  
 รูปแบบโครงข�าย NGN นั้น มีส�วนประกอบ ๔ ระดับ คือ ระดับโปรแกรมรองรับ
การใช$งานลักษณะต�างๆ (Application Layer) ซ่ึงได$แก�อุปกรณ+ประเภท Server, ระดับควบคุมการ
สื่อสารในโครงข�าย (Control Layer) ซ่ึงได$แก� ระบบสวิทซ+ชิ่งประเภท Soft Switch เป2นต$น ระดับ
เส$นทางการรับส�งข$อมูล (Transport Layer) เช�น Router และ Gateway และระดับการเข$าถึง 
(Access Layer) เช�น Wi-Fi, WiMAX, DSL Modem และเครื่องคอมพิวเตอร+ เป2นต$น 
   โครงข�าย NGN นี้ สามารถผสมผสานกับโครงข�ายโทรคมนาคมปEจจุบัน ในลักษณะ
ของโครงข�าย Hybrid และเพ่ิมบทบาทให$มากข้ึน จนกลายเป2นโครงข�าย NGN ท่ีสมบูรณ+ในท่ีสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
  แผนภาพท่ี ๒ - ๑ ส�วนประกอบของโครงข�ายการสื่อสารสมัยใหม� (NGN) 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

๒๐ 
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 เทคโนโลยีของโครงข�าย NGN นั้น (ดูแผนภาพท่ี ๒ - ๑) ประกอบด$วยเทคโนโลยี 
๓ ส�วนหลัก คือ เทคโนโลยีโครงข�ายหลัก, เทคโนโลยีการเข$าถึง (Access Network) และเทคโนโลยี
การรักษาความปลอดภัย 

 ๕. เทคโนโลยีโครงข&าย NGN   
  เทคโนโลยีโครงข�าย NGN ประกอบด$วยเทคโนโลยี ๓ ส�วนหลักๆ คือ 
 ๕.๑ เทคโนโลยีโครงข�ายหลัก จะเป2นโครงข�าย IP (IP Network) ซ่ึงเป2นโครงข�าย
มาตรฐานท่ีนิยมใช$ในการติดต�อสื่อสารความเร็วสูง สามารถใช$ รับส�งสัญญาณได$ท้ังเสียง ข$อมูล ภาพ
วีดีโอ และภาพเคลื่อนไหว โดยอยู�ในรูปสัญญาณดิจิทัลท่ีเรียกว�า ไอ-พี แพ็คเก็ต (IP Packet) โครงข�ายนี้
รองรับการใช$งานร�วมกับโครงข�ายโทรคมนาคมหลายแบบได$แก� โครงข�าย SDH (Synchonous 
Digital Hierachy), โครงข�ายใยแก$วความเร็วสูงแบบ Optical Internet Protocol ASON เป2นต$น 
โดยส�งผ�านสัญญาณท่ีระดับความเร็วสูงต้ังแต� 2 Mbps – 10Gb/s และมีการใช$งานร�วมกับอินเทอร+เน็ต
แบบไร$สาย ในโครงข�ายโทรศัพท+เคลื่อนท่ียุคท่ี ๓ และยุคท่ี ๔ ได$ โครงข�าย IP มีการบริหารควบคุม
โครงข�ายแบบรวมศูนย+กลาง (Centralixed Management) และใช$มาตรฐานการรับ – ส�งสัญญาณ
แบบ IP (Internet Protocol) ซ่ึงเป2นมาตรฐานสากลท่ีนิยมใช$กันท่ัวโลก โดยมีลักษณะ และ
ความสามารถท่ีดี คือ เป2นโครงข�ายท่ีไม�ซับซ$อน มีความอ�อนตัวสูง สามารถปรับเปลี่ยนไปสู�โครงข�าย
ประเภทอ่ืน ท่ีจะให$บริการท่ีคล�องตัวมากข้ึนอย�างไม�จํากัด ควบคุมคุณภาพได$ง�าย มีค�าการลดทอน



 

 

 

๒๑ 
 

สัญญาณตํ่า และสามารถกําหนดคุณภาพการให$บริการได$ (Quality of Service) รวมท้ังรองรับการ
ให$บริการท่ีหลากหลาย (Differ and Flexibility) และสามารถขยายโครงข�ายหรือลักษณะการใช$งาน
ได$ตามความต$องการ รวมท้ังสามารถปรับเปลี่ยนพัฒนาให$ทันสมัยได$ตลอดเวลา และมีขีดความสามารถ 
ในการเชื่อมต�อและทํางานร�วมกันกับอุปกรณ+ท่ีเป2นมาตรฐานเดียวกันได$ท้ังหมด 

  แผนภาพท่ี ๒ - ๒ IP Network 
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 โครงข�าย IP อาศัยเทคโนโลยีการเชื่อมต�อข$อมูลแบบ Ethernet (ดูแผนภาพ ท่ี ๒ - ๒) 
ซ่ึงเป2นเทคโนโลยีของเครือข�ายคอมพิวเตอร+ ท่ีพัฒนามากว�า ๓๐ ป�แล$ว Ethernet เป2นเทคโนโลยีในการใช$
สายสัญญาณเชื่อมต�อเครือข�ายคอมพิวเตอร+ และมีการพัฒนาให$มีความเร็วการรับส�งข$อมูลสูงข้ึน  
ท้ังการรับส�งข$อมูลในเครือข�ายภายใน (Local Area Network : LAN) และการรับส�งข$อมูลสําหรับ
เครือข�ายภายนอก (Wide Area Network : WAN)  
 สําหรับการส�งสัญญาณข$อมูลไปในโครงข�ายโทรคมนาคมเพ่ือการใช$งานในระดับ
หน�วยงานขนาดใหญ� อาศัยเทคโนโลยีการรับส�งสัญญาณข$อมูลดิจิทัลความเร็วสูงท่ีเรียกว�า SDH 
(Synchronous Digital Hierarchy) ซ่ึงมีอัตราการรับส�งข$อมูลพ้ืนฐานท่ี 155.52 Mbps ซ่ึงกําหนด
ชื่อให$เรียกว�า STM-1 (Synchronous Transport Module) อันเป2นมาตรฐานสากลท่ีกําหนด โดย
สหภาพโทรคมนาคมระหว�างประเทศ (International Telecommunication Union : ITU) 



 

 

 

๒๒ 
 

ปEจจุบัน ความสามารถของอุปกรณ+เทคโนโลยี SDH ได$รับการพัฒนาจนมีความสามารถในการรับส�ง
ข$อมูลเร็วถึง STM - 64  หรือ 9,953.28 Mbps หรือเกือบ 10 Gbps โดยอาศัยโครงข�ายชนิดเคเบิล
ใยแก$วนําแสงเป2นหลัก ซ่ึงปEจจุบันมีขีดความสามารถและเทคนิคในการส�งข$อมูลได$ถึง 1 Terabit/s 
โดยใช$เทคโนโลยีท่ีเรียกว�า DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing ) (ดูแผนภาพท่ี ๒ - ๓) 

  แผนภาพท่ี ๒ - ๓ เทคโนโลยี DWDM 
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 นอกจากนี้ยังมีเทคโนโลยีเอ็มพีแอลเอส (MPLS) หรือมีชื่อเรียกเต็ม ๆ ว�า Multi 
Protocal Label Switching  เป2นเทคโนโลยีสําหรับการบริหาร จัดการเส$นทาง และควบคุมคุณภาพ
ของสัญญาณเชื่อมต�อบนเครือข�าย ด$วยกระบวนการในการเร�งการจัดส�ง IP-Packet และให$ความยืดหยุ�น
สําหรับการจัดการ IP กระบวนการของ MPLS นั้นได$เพ่ิมข้ันตอนการใส� Label เข$าไปใน IP Packet 
เพ่ือท่ีจะบอกอุปกรณ+เครือข�ายอย�างเช�น เราท+เตอร+ และสวิทช+ ให$ทําการส�งข$อมูลไปในทิศทาง และ
รูปแบบท่ีกําหนดไว$ เพ่ือลดขบวนการในการหาเส$นทางท่ีทําให$เสียเวลาในการจัดส�ง (ดูแผนภาพท่ี ๒ - ๔) 
ซ่ึงแตกต�างจากการรับส�งข$อมูลด$วยเราท+เตอร+ ท่ีใช$ IP-Packet ในการรับส�งข$อมูลจะมีส�วนหัวของ
แพ็คเก็ต ท่ีระบุท่ีอยู�ของต$นทางและปลายทาง การส�งต�อแพ็คเก็ตจากต$นทางไปยังปลายทาง อาจเกิด



 

 

 

๒๓ 
 

ความล�าช$าข้ึนได$ซ่ึงปEญหาความล�าช$าอาจเกิดข้ึนได$จาก ความเร็ว การค$นหาเส$นทางของ Address ท่ี
อยู�ปลายทางของ เราท+เตอร+ ไปจนถึงข้ันตอนและวิธีการส�งต�อแพ็คเก็ต จากอุปกรณ+ตัวหนึ่งไปอีกตัวหนึ่ง 
เทคโนโลยีได$มีการพัฒนาเพ่ิมเติมโดยนําเอาข$อดีของ MPLS มาสร$างโครงข�าย VPN โดยอาศัย
โครงข�ายของ MPLS จากต$นทางไปยังปลายทาง และข$อดีของ MPLS ท่ีใช$ Label ในการส�งต�อข$อมูล 
ระหว�างอุปกรณ+ ทําให$ข$อมูลท่ีอยู�ภายใน MPLS จึงไม�จําเป2นต$องเป2น IP ก็ได$ และ MPLS ยังจัดการ
เรื่อง Quality of Services (QoS) ได$ง�ายอีกและมีประสิทธิภาพอีกด$วย 
 แผนภาพท่ี ๒ - ๔ ภาพของระบบเครือข�าย MPLS 
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 ๕.๒ เทคโนโลยีการเข$าถึง (Access Network) หมายถึง เทคโนโลยีท่ีอํานวย 
ความสะดวกให$ผู$ใช$ สามารถใช$อุปกรณ+ปลายทาง เข$าถึงข$อมูลหรือสื่อสัญญาณต�างๆ ในโครงข�ายสื่อสารได$
ตามต$องการ เทคโนโลยีการเข$าถึงสามารถกระทําได$ท้ังแบบมีสาย และแบบไร$สาย  
 ๕.๒.๑ เทคโนโลยีการเข$าถึงแบบสาย 
 ๕.๒.๑.๑ เทคโนโลยี XDSL หมายถึงการใช$อุปกรณ+ชนิด DSL (Digital 
Subscriber Line) เข$ามาเชื่อมต�อระหว�างอุปกรณ+ใช$งานกับสายสัญญาณสื่อสาร ถือเป2นโมเด็ม (Modem) 
ชนิดหนึ่ง ท่ีทําให$สายสัญญาณทองแดงธรรมดากลายเป2นสื่อสัญญาณดิจิทัลความเร็วสูง อุปกรณ+ DSL 
มีหลายประเภท ตามลักษณะการใช$งาน เช�น ADSL (Asymmetric Digital Subscriber Line) 



 

 

 

๒๔ 
 

HDSL (High bit rate Digital Subscriber Line) หรือ G.HDSL (G. Symmetric High-speed 
Digital Subscriber Line) (ดูแผนภาพท่ี ๒ - ๕) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  แผนภาพท่ี ๒ - ๕  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ท่ีมา : วีระศักด์ิ  ท�างาม, ๒๕๕๙ 

 ๕.๒.๑.๒ เทคโนโลยี FTTP (Fiber to The Premise) หมายถึง การใช$
สายใยแก$วนําแสงวางไปยังผู$ใช$บริการเพ่ือเชื่อมต�อระหว�างอุปกรณ+ปลายทางกับโครงข�ายการสื่อสาร
เพ่ือให$สามารถรับส�งข$อมูลในระดับท่ีสูงกว�า 100 Mbps ทําให$รองรับการบริการต�างๆ ในอนาคตได$อย�างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงมีหลายลักษณะเช�นการวางข�ายสายใยแก$วนําแสงไปยังอาคารสํานักงานขนาดใหญ� 
เรียกว�า FTTO (Fiber to the Office), การวางข�ายสายใยแก$วนําแสงไปยังบ$านพักอาศัยท่ัวไป 
เรียกว�า FTTH (Fiber to the Home) (ดูแผนภาพท่ี ๒ - ๖) 



 

 

 

๒๕ 
 

  แผนภาพท่ี  ๒ - ๖ สถาปEตยกรรม FTTP 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ท่ีมา : วีระศักด์ิ  ท�างาม, ๒๕๕๙ 
 ๕.๒.๑.๓ เทคโนโลยี MSAN (Multi Service Access Node) เป2นเทคโนโลยี        
บรอดแบนด+ ท่ีใช$เทคโนโลยีของการสื่อสารโทรคมนาคมผ�านชุมสายโทรศัพท+พ้ืนฐาน เพ่ือให$สามารถ
ใช$บริการอินเทอร+เน็ต บรอดแบนด+ และการบริการแบบ Triple Play ได$อย�างมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน           
(ดูแผนภาพท่ี ๒ - ๗) 

 แผนภาพท่ี ๒ - ๗ การสื่อสารผ�าน MSAN 
 
 
 
 
 
 
 
         

 
 



 

 

 

๒๖ 
 

  ท่ีมา : วีระศักด์ิ  ท�างาม, ๒๕๕๙ 

 ๕.๒.๒ เทคโนโลยีการเข$าถึงแบบไร$สาย หมายถึงการใช$อุปกรณ+ท่ีรับส�งคลื่นวิทยุ
เป2นสื่อในการเชื่อมโยงข$อมูล เช�น Wi-Fi (Wireless Fidelity) เป2นเทคโนโลยีการเข$าถึงระบบอินเทอร+เน็ต
แบบไร$สายภายในพ้ืนท่ีจํากัด จึงเหมาะสําหรับเครือข�ายภายใน (LAN) ท่ีต$องการเชื่อมต�อเข$ากับ
ระบบอินเทอร+เน็ต เท�านั้น (ดูแผนภาพท่ี ๒ - ๘) โดยอาศัยอุปกรณ+ท่ีเรียกว�า Access Point ซ่ึงมีรัศมี
ครอบคลุมพ้ืนท่ี ใช$งานซ่ึงเรียกว�า Hotspot อีกเทคโนโลยีหนึ่งของการเข$าถึงแบบไร$สายท่ีใช$งานใน
ปEจจุบันคือ WiMAX (Worldwide Interoperability for Microwave Access) ซ่ึงมีรัศมีทําการกว$าง
กว�า Wi-Fi มาก นั่นคือ ครอบคลุมถึง ๔๘ กิโลเมตร และมีความเร็วในการรับส�งข$อมูลสูงมากด$วย 
WiMAX มีขีดความสามารถในการส�งกระจายสัญญาณจากจุดเดียวไปยังหลายจุด (Point to Multipoint) 
ได$พร$อมๆ กัน และสามารถทํางานแบบ Non Line of Sight ได$ด$วย (ดูแผนภาพท่ี ๒ - ๙) 

 

 

 

 

 
 
 แผนภาพท่ี ๒ - ๘ การสื่อสารผ�านอุปกรณ+ Wi-Fi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

 

๒๗ 
 

 
 
 ท่ีมา : วีระศักด์ิ  ท�างาม, ๒๕๕๙ 

  แผนภาพท่ี ๒ - ๙  การสื่อสารผ�านอุปกรณ+ WiMAX 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ท่ีมา : วีระศักด์ิ  ท�างาม, ๒๕๕๙ 

 ๕.๓ เทคโนโลยีการรักษาความปลอดภัย  เทคโนโลยีการรักษาความปลอดภัยของ
โครงข�าย NGN ยึดถือตามมาตรฐานสากล แบ�งระดับชั้นความปลอดภัยออกเป2น ๓ ระดับ (ดูแผนภาพท่ี 
๒ - ๑๐) คือ ระดับโครงข�าย (Network Security Layer), ระดับการให$บริการ (Services Security 
Layer) และระดับการประยุกต+ใช$งาน (Application Security Layer) อุปกรณ+ในโครงข�ายได$รับการ
ออกแบบให$มีคุณสมบัติด$านความปลอดภัยหลายประการ เช�น การปdองกันการใช$ทรัพยากรร�วมโดย
ไม�ได$รับอนุญาต, การพิสูจน+ตัวตนท่ีเชื่อมต�อการสื่อสาร, การปกปdองข$อมูลท่ีเป2นความลับต�อผู$ท่ีไม�ได$รับ
อนุญาต, การปdองกันการเปลี่ยนเส$นทางการสื่อสาร, การปกปdองให$ข$อมูลมีความถูกต$อง ครบถ$วน สมบูรณ+ 
และไม�มีการเปลี่ยนแปลงหรือถูกแก$ไข, การปdองกันให$โครงข�ายและการบริการมีความพร$อม และ
สามารถเข$าถึงได$หากได$รับอนุญาต ตลอดจนการปกปdองข$อมูลท่ีเกิดจากการกระทํากับเครือข�าย เช�น IP 
Address หรือ DNS (Domain Name System) เป2นต$น 

 แผนภาพท่ี  ๒ - ๑๐ ระดับชั้น ๓ ระดับท่ีกําหนดให$มีมาตรการรักษาความปลอดภัย 



 

 

 

๒๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ท่ีมา : วีระศักด์ิ  ท�างาม, ๒๕๕๙ 

  ๖. เทคโนโลยี 5G 
 ประเทศไทยได$มีการพัฒนาเทคโนโลยีการสื่อสารไร$สายมาโดยตลอด ต้ังแต�ยุคเทคโนโลยี 
2G เปลี่ยนผ�านเป2น 3G และ 4G ทําให$การสื่อสารผ�านโทรศัพท+เคลื่อนท่ีเปลี่ยนจากการรับ-ส�งข$อความ 
หรือโทรหากันผ�านโทรศัพท+เคลื่อนท่ีแบบเดิม เป2นการสื่อสารด$วยภาพ เสียง หรือวิดีโอ รวมท้ังข$อความ
แบบสองทาง (Interactive Communications) ได$อย�างรวดเร็วกว�าเดิม โดยการดาวน+โหลดรูปภาพ
ท่ีเคยใช$เวลาหลายนาที จะใช$เวลาเพียงไม�ก่ีวินาทีในระบบ 3G/4G ได$โดยผ�านโทรศัพท+เคลื่อนท่ีแบบ 
Smart Phone ในวันนี้มีการพูดถึงเทคโนโลยีใหม�ท่ีกําลังจะเข$ามามีบทบาทในโลกของการสื่อสาร 
ไร$สายในอนาคตอันใกล$ คือ เทคโนโลยี 5G ซ่ึงคาดว�าจะเริ่มต$นใช$งานเชิงพาณิชย+ในป� พ.ศ. ๒๕๖๓  
ในการแข�งขันกีฬา Olympics 2020 ณ เมืองโตเกียว ประเทศญ่ีปุ�น  
 ภาพรวมของ 5G แม$ว�ามีความคล$ายคลึงกับ 3G และ 4G แต�ก็มีความแตกต�างกัน
อย�างมีนัยสําคัญ หลายท�านทราบดีว�าเทคโนโลยี 5G คล$ายกับ 3G และ 4G ตรงท่ีมีการพัฒนาให$มี
ความเร็วในการรับ-ส�ง ข$อมูลสูงข้ึนกว�าเทคโนโลยีก�อนหน$าถึงกว�า ๑๐ เท�า รวมท้ังมีประสิทธิภาพสูง
กว�าด$วยการรองรับปริมาณข$อมูลได$มากกว�าในช�วงเวลาเท�ากัน อย�างไรก็ดีสิ่งท่ีแตกต�างอย�างชัดเจน
คือการเข$ามาของ 5G ไม�ใช�การแทนท่ีเทคโนโลยี 3G หรือ 4G เหมือนกรณีท่ี 3G หรือ 4G แทนท่ี 2G 
อีกนัยหนึ่งคือเทคโนโลยี 5G จะช�วยสนับสนุนและขยายโอกาสการสรรสร$างบริการดิจิทัลให$กว$างขวาง
และครอบคลุม ตอบโจทย+ผู$ใช$งานได$มากข้ึน ควบคู�ไปกับบริการ 3G หรือ 4G ท่ีมีอยู�แล$วในปEจจุบัน 



 

 

 

๒๙ 
 

เทคโนโลยีท่ีเรียกว�า 5G จะประกอบไปด$วย ๓ คุณสมบัติหลักคือ ความเร็วของการเชื่อมต�อแบบ 
ไร$สาย หรือ Enhanced Mobile Broadband (eMBB) ความล�าช$าในการรับส�งข$อมูลท่ีตํ่ามาก  
หรือ Ultra-Reliable and Low Latency Communications (uRLLC) และความสามารถในการ
เชื่อมต�ออุปกรณ+จํานวนมากพร$อมกันโดยใช$พลังงานตํ่า หรือ Massive Machine Type 
Communications (mMTC) 

 แผนภาพท่ี ๒ – ๑๑ ลักษณะของระบบเทคโนโลยีท่ีสมบูรณ+ของ 5G แยกเป2น ๓ ประเภท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ท่ีมา : สํานักงาน กสทช., ๒๕๖๒ 

 ๖.๑ Enhanced Mobile Broadband (eMBB) 
 เทคโนโลยี 5G มีคุณสมบัติหลัก คือ สามารถใช$สําหรับกิจกรรมออนไลน+ท่ีใช$
แบนด+วิดท+จํานวนมากได$ เช�น การรับชมวีดีโอหรือการเล�นเกมส+ออนไลน+ โดยผู$ใช$บริการจะได$สัมผัส
คุณภาพบริการเทียบเท�ากับการใช$งานผ�านโครงข�ายใยแก$วนําแสง (Fiber – Optic) ซ่ึงมีความเร็ว
มากกว�าเทคโนโลยี 4G เกิน ๑๐ เท�า โดยเทคโนโลยีท่ีช�วยพัฒนา 5G ในด$าน eMBB คือ Gigabit 



 

 

 

๓๐ 
 

LTE ซ่ึงเป2นอีกข้ันของการพัฒนาเทคโนโลยีให$มีความเร็วดาวน+โหลดและอัพโหลดสูงกว�าเทคโนโลยี 
4G ท่ีให$บริการท่ัวไปแต�ยังไม�ถึงระดับตามมาตรฐานของเทคโนโลยี 5G ท้ังนี้ eMBB มีบทบาทสําคัญ
ในการขับเคลื่อนให$เกิดการใช$งานของเทคโนโลยี 5G คือ 
 ๖.๑.๑ ช�วยส�งเสริมให$เกิดการใช$งานบริการโทรศัพท+เคลื่อนท่ีระบบ 5G อย�างท่ัวถึง
และครอบคลุมมากยิ่งข้ึนในสถานท่ีต�างๆ ไม�ว�าจะเป2น อาคารสํานักงาน นิคมอุตสาหกรรม ศูนย+การค$า 
รวมไปถึงศูนย+ประชุมขนาดใหญ�ซ่ึงมีความเร็วในการรับส�งข$อมูลท่ีสูงมาก 
 ๖.๑.๒ ช�วยเพ่ิมความจุโครงข�าย (Capacity) หรือความสามารถของโครงข�ายใน
การรองรับปริมาณการใช$งาน ประสิทธิภาพท่ีเพ่ิมข้ึนจากความจุโครงข�ายท่ีสูงข้ึนจะช�วยรองรับการส�ง
ข$อมูลจํานวนมหาศาลผ�านอุปกรณ+ต�างๆ 
 ๖.๑.๓ ส�งเสริมให$เกิดจุดกระจายสัญญาณอินเทอร+เน็ต (Hotspot) กล�าวคือ การเป�ด
จุดกระจายสัญญาณในพ้ืนท่ีท่ีมีผู$ใช$งานหนาแน�น มีปริมาณทราฟฟ�กจํานวนมากและมีการเคลื่อนท่ีตํ่า 
จะช�วยให$มีความเร็วในการส�งข$อมูลท่ีเร็วกว�าการส�งสัญญาณในพ้ืนท่ีขนาดใหญ� 
 ปEจจัยข$างต$นจะช�วยพัฒนาประสิทธิภาพโครงข�ายในการรับส�งข$อมูล ส�งผลให$ต$นทุนต�อ
หน�วยในการรับส�งข$อมูลลดลง ซ่ึงกระตุ$นให$เกิดการใช$งานอินเทอร+เน็ตเคลื่อนท่ีความเร็วสูงท่ีเพ่ิมข้ึน 
ในช�วงต$นของการใช$งาน 5G เทคโนโลยี eMBB จะถูกพัฒนาข้ึนโดยยึดหลักการให$มนุษย+เป2นศูนย+กลาง 
(Human - centric) กล�าวคือ eMBB จะเน$นไปท่ีการตอบสนองความต$องการของผู$บริโภคในด$านต�างๆ 
อาทิ การเข$าถึงเนื้อหามัลติมีเดีย การเข$าถึงบริการรูปแบบใหม�ท่ีใช$แบนด+วิดท+จํานวนมาก รวมถึงการ
ใช$งานความจริงเสริม (Augmented Reality: AR) และความจริงเสมือน (Virtual Reality: VR) เป2นต$น 
 การใช$ประโยชน+จาก eMBB มีหลายด$าน อาทิ ช�วยพัฒนาความครอบคลุมและประสิทธิภาพ
ของบรอดแบนด+ไร$สาย เช�น การรับชมสาระบันเทิงท่ีมีภาพชัดระดับ High Definition การเข$าถึง 
บรอดแบนด+เม่ือใช$ระบบขนส�งสาธารณะ ช�วยส�งเสริมให$เกิดการใช$งานบรอดแบนด+ไร$สายประจําท่ี  
ผู$ให$บริการมีการให$บริการท่ีหลากหลายโดยมีต$นทุนต�อหน�วยตํ่า ช�วยส�งเสริมให$เกิดความร�วมมือ
ระหว�างองค+กรข$ามอุตสาหกรรม การพัฒนาของเครื่องมือสื่อสารระยะไกล ทําให$พนักงานสามารถ
ทํางานทางไกลได$อย�างมีประสิทธิภาพ ช�วยส�งเสริมให$เกิดการฝ�กอบรมและการศึกษาผ�านทางบรอดแบนด+ 
ช�วยส�งเสริมให$เกิดการใช$งาน AR และ VR ในกิจกรรมต�างๆ อาทิ การสํารวจภาคสนาม การสาธารณสุข
ทางไกล และความบันเทิง ช�วยส�งเสริมศักยภาพ Mobile Computing ท�อส�งข$อมูลขนาดใหญ�และ
การเข$าใช$งาน Cloud Computing ทําให$โทรศัพท+เคลื่อนท่ีในระบบ 5G สามารถทํางานได$เหมือน
คอมพิวเตอร+ และช�วยส�งเสริมให$เกิดสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ+ผ�านจออิเล็กทรอนิกส+ (Digital Signage) 
พัฒนาศักยภาพของระบบค$าปลีก การซ้ือของออนไลน+ รวมถึงการใช$งานต�างๆ ของระบบเมืองอัจฉริยะ 
(Smart Cities) ซ่ึง eMBB จะส�งผลกระทบ โดยกระตุ$นให$เกิดการเติบโตของปริมาณทราฟฟ�กอย�าง
ก$าวกระโดด และจะช�วยสร$างมูลค�าเพ่ิมให$กับบริการ โทรศัพท+เคลื่อนท่ี 4G ท้ังนี้ ภาคอุตสาหกรรมท่ี



 

 

 

๓๑ 
 

คาดว�าจะได$รับผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญจาก eMBB ได$แก� ภาคสื่อและบันเทิง ภาคการศึกษา  
ภาคข$อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร ภาคการผลิต และบริการด$านวิชาชีพ 
 ๖.๒ Ultra-Reliable and Low Latency Communications (uRLLC) 
 เทคโนโลยี 5G นอกจากจะสนับสนุนการทํางานของอินเทอร+เน็ตเคลื่อนท่ีให$
สามารถรับส�งข$อมูลได$ด$วยความเร็วสูงด$วยคุณสมบัติ eMBB แล$ว ยังสามารถรับส�งข$อมูลด$วยความหน�วง
หรือความล�าช$าในระดับตํ่ามาก ท่ีเรียกว�า Ultra-Reliable and Low Latency Communications 
(uRLLC) กล�าวคือ หากเป2นเทคโนโลยี 4G จะมีความล�าช$าในการรับส�งข$อมูลสูงกว�า 5G ถึง ๑๐ เท�า 
(4G มีความล�าช$าในการรับส�งข$อมูลท่ี ๐.๐๑ วินาที ส�วน 5G อยู�ท่ี ๐.๐๐๑ วินาที) ทําให$การส�งผ�าน
ข$อมูลระหว�างกันเป2นไปแบบ real time มากข้ึน เหมาะกับงานท่ีต$องใช$ความแม�นยําสูงและต$องมี
ความผิดพลาดน$อยหรือเกือบเป2นศูนย+ เช�น ระบบควบคุมรถยนต+ไร$คนขับ ระบบไฟฟdาอัจฉริยะ หรือ
ระบบการแพทย+ระยะไกล เป2นต$น ซ่ึงระบบดังกล�าวนี้ หากพัฒนาได$ในอนาคตจะมีประโยชน+อย�างมาก 
ต�อเศรษฐกิจและสังคม อย�างไรก็ดี หากระบบเหล�านี้มีการล�าช$าในการรับส�งข$อมูล ก็อาจก�อให$เกิด
ความเสียหายมากเช�นกัน ดังนั้น เทคโนโลยี 5G จึงเป2นกุญแจสําคัญสําหรับการพัฒนาระบบดังกล�าว
ให$เป2นจริงและมีความสมบูรณ+และปลอดภัยในการใช$งาน 

 แผนภาพท่ี ๒ - ๑๒ เปรียบเทียบความล�าช$าในการรับส�งข$อมูล (Latency) ระหว�าง 
     เทคโนโลยี 4G กับ 5G 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ท่ีมา  : สํานักงาน กสทช., ๒๕๖๒ 



 

 

 

๓๒ 
 

 ความแม�นยําสูงของเทคโนโลยี 5G ทําให$หลายภาคธุรกิจสามารถนําไปใช$
ประโยชน+ได$ โดยเฉพาะในส�วนของ ๑) ระบบสาธารณูปโภค ๒) ระบบการแพทย+และสาธารณสุข 
และ ๓) ระบบยานพาหนะและการขนส�ง โดยในส�วนของระบบสาธารณูปโภค เทคโนโลยี 5G จะช�วย
สนับสนุนด$านการบริหารพลังงานและระบบจ�ายไฟอัจฉริยะ ซ่ึงสามารถควบคุมการจ�ายไฟได$ตาม
ช�วงเวลาการใช$งานและง�ายต�อการควบคุม ทําให$ประเทศประหยัดพลังงานได$มาก ในส�วนของระบบ
การแพทย+และสาธารณสุข เทคโนโลยี 5G จะถูกนํามาใช$กับการแพทย+ระยะไกล การผ�าตัดหรือการ
รักษาโดยใช$หุ�นยนต+หรือใช$เทคโนโลยีเสมือนจริง เป2นต$น นอกจากนั้นอุปกรณ+อัจฉริยะท่ีใช$สวมใส�
ต�างๆ (Smart Wearable) ยังสามารถช�วยในการตรวจสอบ ตรวจวัด และเฝdาระวัง ดูแลสุขภาพท่ัวไป
ได$เช�นกัน และท$ายสุด ระบบยานพาหนะและการขนส�ง ซ่ึงปEจจุบันหลายประเทศได$มีการพัฒนาใน
เรื่องของรถยนต+ไร$คนขับอย�างต�อเนื่อง ท้ังประเทศจีน ญ่ีปุ�น เกาหลีใต$ สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุโรป 
โดยสถาบัน J’son & Partners Consulting (2017) คาดว�าจะเพ่ิมยอดขายของรถยนต+ไร$คนขับเริ่มต$น
ในป� พ.ศ.๒๕๖๓ ประมาณเกือบ ๒ ล$านคันท่ัวโลก และเพ่ิมเป2นกว�า ๑๒ ล$านคันท่ัวโลกในป� ๒๕๖๘ 

 
  ๖.๓ Massive Machine Type Communications (mMTC) 
 คุณสมบัติท่ีสําคัญอีกประการของเทคโนโลยี 5G คือ mMTC ช�วยเสริมสร$าง
การเชื่อมต�อระหว�างอุปกรณ+ต�างๆ เพ่ือให$เกิดการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ mMTC จึงถูกพัฒนาข้ึน
เป2นส�วนหนึ่งของเทคโนโลยี LPWA (Low Power Wide Area) อาทิ NB-IoT (Narrowband-Internet 
of Things) ซ่ึงเป2นการให$บริการท่ีเน$นไปท่ีการเชื่อมต�ออุปกรณ+ท่ีใช$พลังงานไม�มากแต�ใช$ในจํานวน
มหาศาล โดยต$องเชื่อมต�อกับอุปกรณ+อ่ืนๆ ในบริเวณกว$าง ผู$นําทางเทคโนโลยีหลายฝ�ายจึงมีความเชื่อ 
ว�าการพัฒนา mMTC จะมาพร$อมกับเทคโนโลยี 5G เพราะ 5G สามารถรองรับการเชื่อมต�อได$มากถึง
สองแสนถึงหนึ่งล$านเครื่องต�อตารางกิโลเมตร และยังลดปริมาณการใช$พลังงานสําหรับการเชื่อมต�อ
อีกกว�าร$อยละ ๙๐ เม่ือเทียบกับเทคโนโลยีเก�าๆ ท่ีผ�านมา (การเชื่อมต�อมากกว�าเทคโนโลยี 4G กว�า 
๑,๐๐๐ เท�า) นอกจากนี้ การเชื่อมต�ออุปกรณ+หลากชนิดผ�าน NB-IoT ยังเปรียบเสมือนโปรแกรม
เสริมเพ่ือช�วยให$ผู$ประกอบการโทรศัพท+เคลื่อนท่ีท่ีมีโครงข�ายเป2นของตนเอง (MNO) สามารถแข�งขัน
กับเทคโนโลยี IoT ประเภทอ่ืนท่ีใช$คลื่นความถ่ีประเภทท่ีไม�ต$องขออนุญาต (Unlicensed Band) 
อาทิ Sigfox และ LoRaWan อย�างไรก็ดี NB-IoT จะมีความปลอดภัยท่ีสูงกว�าและเสถียรกว�า IoT 
ประเภทอ่ืนท่ีใช$คลื่นความถ่ีประเภทท่ีไม�ต$องขออนุญาต 
 ด$วยเหตุนี้ mMTC จึงเป2นปEจจัยสําคัญท่ีจะช�วยพัฒนาศักยภาพของ IoT ให$
ก$าวไกลยิ่งข้ึน เนื่องจาก IoT เป2นการออกแบบระบบโครงข�ายเพ่ือให$รองรับการเชื่อมต�ออุปกรณ+
หลากหลายชนิด ไม�ว�าจะเป2นคอมพิวเตอร+ โทรศัพท+เคลื่อนท่ี เซนเซอร+ หรืออุปกรณ+โครงข�ายเองก็ตาม 



 

 

 

๓๓ 
 

ซ่ึงปEจจุบัน IoT เริ่มเข$ามามีบทบาทในการดารงชีวิตมากข้ึน ดังเห็นได$จากตัวอย�างรอบๆ ตัว อาทิ 
Smart Home หรือบ$านอัจฉริยะท่ีมีเซนเซอร+ตรวจสอบว�าเราอยู�ในบ$านหรือไม� จะเป�ดป�ดไฟใน
ช�วงเวลาใด รถยนต+ขับเคลื่อนอัตโนมัติ (Autonomous Vehicles) ก็เป2นอีกหนึ่งนวัตกรรมของ IoT 
เพราะรถยนต+เหล�านี้อาศัยระบบประมวลผลกลางในการแปรสัญญาณจากเซนเซอร+ท่ีติดไว$รอบตัวรถ 
ส�วนในระบบเครื่องยนต+เพ่ือการผลิตในโรงงาน ก็มีระบบท่ีจะทําให$เครื่องจักรแต�ละชิ้นสามารถสื่อสาร
กันได$อย�างแม�นยํา จนสามารถทํางานได$เองโดยไม�ต$องอาศัยแรงงานมนุษย+ เป2นต$น จากการศึกษาของ 
McKinsey (2015) จะพบว�า IoT จะสร$างมูลค�าทางเศรษฐกิจสูงสุดให$แก� ๑) ภาคการผลิต การเกษตร
และอุตสาหกรรม ๒) ระบบการจัดการเมือง การบริการสาธารณูปโภค และ ๓) ภาคการขนส�งรวมถึง
ระบบโลจิสติกส+ อาจกล�าวได$ว�าคุณสมบัติ mMTC ประกอบกับ uRLLC จะช�วยสร$างมูลค�าทางเศรษฐกิจ
ของเทคโนโลยีโดยเฉพาะด$าน IoT อย�างมหาศาล 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนภาพท่ี ๒ - ๑๓ แสดงการเชื่อมต�อเพ่ือการใช$งาน IoT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

๓๔ 
 

 
 
 
 
 
 ท่ีมา : สํานักงาน กสทช., ๒๕๖๒ 

ประวัติความเปGนมาของโครงข&ายระบบโทรคมนาคมทหาร และการดําเนินการ
พัฒนาระบบโทรคมนาคมท่ีผ&านมา 

 กรมการสื่อสารทหาร ได$ ต้ัง ข้ึนเม่ือป� พ.ศ. ๒๕๐๓ มีหน$าท่ีจัดการสื่อสารให$แก�
กองบัญชาการทหารสูงสุด เริ่มแรก สหรัฐอเมริกา ได$ติดต้ังชุมสายให$ศาลาว�าการกลาโหม ๑,๐๐๐ หมายเลข 
และวางระบบวิทยุไมโครเวฟจากกรุงเทพฯ ไปยังเชียงใหม� หนองคาย อุบลราชธานี และอู�ตะเภา  
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติทางทหารในอินโดจีนและสงครามเวียดนาม 
 ในป� พ.ศ. ๒๕๑๖ กองบัญชาการทหารสูงสุดได$ให$ กรมการสื่อสารทหาร พิจารณาวาง
ระบบโทรคมนาคมทหาร ร�วมกับเหล�าทัพ ต�อมาในป� พ.ศ.๒๕๑๙ สหรัฐได$มอบระบบ ICS ให$
กองบัญชาการทหารสูงสุด โครงการดังกล�าวจึงระงับไป 
 ในป�  พ.ศ.  ๒๕๒๓ และ พ.ศ.  ๒๕๒๔ บก.ทหารสู งสุด ได$ ทําการฝ�กทดสอบ 
แผนปdองกันภัยทางอากาศ ปรากฏว�าระบบ ICS ท่ีสหรัฐฯมอบให$ ไม�สามารถสนับสนุนแผนการปฏิบัติ
ทางทหารได$ กองบัญชาการทหารสูงสุด จึงได$มอบให$กรมการสื่อสารทหาร จัดต้ังระบบโทรคมนาคมทหาร 
เพ่ือสนับสนุนแผนปdองกันภัยทางอากาศ ดังนั้น กรมการสื่อสารทหารได$จัดทํา “โครงการปรับปรุงระบบ
โทรคมนาคมทหาร สนับสนุนแผนปdองกันภัยทางอากาศของชาติเป2นส�วนรวม” เนื่องจากโครงการนี้
เป2นโครงการเริ่มแรก จึงเรียกชื่อโครงการสั้นๆ ว�า MILCOM I 
 โครงการปรับปรุงระบบโทรคมนาคมทหารสนับสนุนแผนปdองกันภัยทางอากาศของชาติ
เป2นส�วนรวม หรือ MILCOM I  
 ได$รับอนุมั ติจากคณะรัฐมนตรี เ ม่ือ ๑๗ มกราคม พ.ศ. ๒๕๒๗ เพ่ือวางระบบ
โทรคมนาคมทหาร ในพ้ืนท่ีภาคกลางข้ึนไปทางตอนบนของประเทศ โครงการดําเนินการเสร็จ  
และใช$งานได$ในป� พ.ศ. ๒๕๓๓ เส$นทางการวางระบบของโครงการ MILCOM I มีแนวทางคล$ายกับ
ระบบ ICS ของสหรัฐฯ 
 โครงการ MILCOM I ยังไม�สามารถสนับสนุนหน�วยทหารได$ท่ัวท้ังประเทศ โดยเฉพาะใน
พ้ืนท่ีภาคใต$ ยังไม�ได$ดําเนินการ ดังนั้น ก�อนท่ีโครงการ MILCOM I จะเสร็จสิ้น กรมการสื่อสารทหาร 



 

 

 

๓๕ 
 

ได$จัดทําโครงการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารให$ครอบคลุมท่ัวประเทศ ห$วงเวลา ๗ ป� คือระหว�าง
ป� พ.ศ. ๒๕๓๓ – พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยแบ�งโครงการออกเป2นโครงการย�อยๆ ได$ ๓ โครงการ 

 ๑. โครงการระบบโทรคมนาคมทหารภาคใต� MILCOM II 
 ในป� พ.ศ. ๒๕๓๓ โครงการ MILCOM I ได$ดําเนินการเสร็จ กองบัญชาการทหาร
สูงสุดได$เสนอโครงการ ติดต้ังระบบโทรคมนาคมทหารภาคใต$เรียกว�า โครงการ MILCOM II วางระบบ
ต�อจาก สน.ทท.กําแพงแสน ไปยังภาคใต$ จนถึง จังหวัดสงขลา เสร็จสิ้นการดําเนินการในป� ๒๕๓๘    

 ๒. โครงการระบบโทรคมนาคมทหารภาคใต�ในส&วนของข&ายรองหลัก  
SUB ROUTE 
 เม่ือโครงการท่ี ๒ ดําเนินการเสร็จ กองบัญชาการทหารสูงสุด ได$เสนอโครงการท่ี ๓ 
คือ โครงการจัดซ้ือจัดจ$างสร$างระบบโทรคมนาคมทหารภาคใต$ ในส�วนข�ายรองหลัก หรือโครงการ 
SUB ROUTE เพ่ือเชื่อมต�อระบบจากข�ายเส$นทางหลัก ไปสนับสนุนหน�วยท่ีอยู�ไกลออกไป โครงการนี้
เป2นการขยายระบบต�อจากโครงการท่ี ๒ ท่ีเพ่ิงดําเนินการเสร็จ เพ่ือวางระบบไปยังเกาะสมุย สถานี
ทหารเรือสงขลา สถานีทหารเรือพังงา พระตําหนักทักษิณ จังหวัดนราธิวาส จังหวัดภูเก็ต และได$ปรับปรุง
ข�ายการสื่อสารเดิมท่ีสถานีทหารเรือสงขลา ค�ายเสนาณรงค+ จทบ.สุราษฎร+ธานี และ พล.ร.๕ กะปาง 
ดําเนินการเสร็จเม่ือ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๐   

 ๓. โครงการระบบโทรคมนาคมทหาร MILCOM III 
 เป2นโครงการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร เพ่ือปรับปรุง และเพ่ิมขยายข�าย 
การสื่อสารไปยังหน�วยทหาร ท่ียังไม�มีระบบโทรคมนาคมทหารสนับสนุน และสามารถเป�ดการใช$งานได$ 
ต้ังแต� ๑๓ กุมภาพันธ+ พ.ศ. ๒๕๔๑ เป2นต$นไป รายละเอียดดังนี้ 
 ๓.๑ ติดต้ังชุมสายโทรศัพท+อัตโนมัติท่ีอาคาร บก.ทหารสูงสุดแห�งใหม� แบ�งเป2นแบบ 
ANALOG จํานวน ๘๗๒ เลขหมาย และ ISDN จํานวน ๑๒๘ เลขหมาย โดยสามารถรับ DID (Direct 
Inward Dialing) จากองค+การโทรศัพท+แห�งประเทศไทยได$ พร$อมติดต้ังระบบวิทยุดิจิทัลไมโครเวฟ 
(Digital Microwave) เชื่อมโยงเข$ากับสถานีโทรคมนาคมทหาร ศทท.ฯ และชุมสายโทรศัพท+หลักสี่            
ขององค+การโทรศัพท+ฯ 
 ๓.๒ ติดต้ังระบบวิทยุดิจิทัลไมโครเวฟ พ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว�าง  
สน.ทท.ขอนแก�น กับ สน.ทท.บ$านส$มป�อย (จ.ศรีสะเกษ) จํานวน ๔ สถานี คือ สน.ทท.กันทรวิชัย, 
สน.ทท.ร$อยเอ็ด, สน.ทท.เกษตรวิสัย. สน.ทท.รัตนบุรี ซ่ึงสามารถการสนับสนุนหน�วยในพ้ืนท่ี คือ 
จทบ.ร$อยเอ็ด, พล.ร.๖ และพ้ืนท่ีภาคเหนือ สน.ทท.เชียงใหม� กับ สน.ทท.ภูพิงค+ 
 ๓.๓ ติดต้ังระบบวิทยุดิจิทัลไมโครเวฟขนาดความเร็ว 34 Mbps. ระหว�าง สน.ทท.
สส.ทหาร (กห.) กับ บก.ทร. (วังเดิม) 



 

 

 

๓๖ 
 

 ๓.๔ ติดต้ังระบบวิทยุโทรศัพท+ขนาดเล็ก (Rutel Telephone) รวม ๔ เครือข�าย 
คือ เครือข�ายเชียงใหม�, เครือข�ายพิษณุโลก, เครือข�ายลพบุรี และเครือข�ายเขาอีโต$ (จ.ปราจีนบุรี) รวม 
๖๖ สถานี 

 ๔. การดําเนินงานตามโครงการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารในห�วงที่ผ&านมา 
 การดําเนินการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ตามโครงการพัฒนาระบบ
โทรคมนาคมทหาร ในห$วงท่ีผ�านมา สรุปได$ดังนี้ 
  ห$วงป�งบประมาณ ๒๕๔๔ – ๒๕๕๖ ได$ดําเนินการจัดซ้ือและติดต้ังอุปกรณ+ระบบ
วิทยุไมโครเวฟ สื่อสัญญาณความเร็วสูงขนาดช�องสัญญาณ ๑๕๕ Mbps ไปจํานวน ๙๕ คู�สถานี 
(๑๓๑ สถานี ซ่ึงคิดเป2นร$อยละ ๗๗ ของจํานวนสถานีท้ังหมด) เพ่ือให$สามารถสนับสนุนความต$องการ
ใช$งานการสื่อสารท้ังทางเสียง, ข$อมูล, VTC และมัลติมีเดีย ของ บก.ทท., เหล�าทัพ และหน�วยงาน
ด$านความม่ันคง ท่ีขอรับการสนับสนุนเพ่ิมเติมได$อย�างเพียงพอ 
 การดําเนินงานในป�งบประมาณ ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ และการดําเนินการในป�งบประมาณ 
๒๕๕๙ ในป� ๕๗ – ๖๐ ได$รับการสนับสนุนงบประมาณ ๕๓๙,๐๐๐,๐๐๐ บาท โดยการผูกพัน
งบประมาณ ๔ ป� เพ่ือปรับปรุงระบบเครือข�ายโทรคมนาคมทหาร พ้ืนท่ีชายแดนกัมพูชาและพ้ืนท่ีภาคใต$ 
ให$เป2นสื่อสัญญาณความเร็วสูงและสามารถสื่อสารข$อมูลได$อย�างมีประสิทธิภาพ โดยวางระบบเคเบิล
ใยแก$วนําแสง พร$อมอุปกรณ+ประกอบ จํานวน ๒๐ เส$นทาง  
 การดําเนินงานโครงการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ป� ๕๙ ได$รับการสนับสนุน
งบประมาณ ๒๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท เพ่ือปรับปรุงระบบเครือข�ายโทรคมนาคมทหาร พ้ืนท่ีภาคกลาง 
ภาคตะวันตก และภาคตะวันออก ให$เป2นสื่อสัญญาณความเร็วสูงและสามารถสื่อสารข$อมูลได$อย�างมี
ประสิทธิภาพโดยวางระบบเคเบิลใยแก$วนําแสง พร$อมอุปกรณ+ประกอบ จํานวน ๕ เส$นทาง และ
ปรับปรุงระบบวิทยุไมโครเวฟ ให$เป2นสื่อสัญญาณความเร็วสูงจํานวน ๑๕ คู�สถานี   

แผนแม&บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ 

 แผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ จัดทําข้ึนโดย
คณะทํางานจัดทําแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ซ่ึงประกอบด$วยผู$แทนจากหน�วยข้ึนตรง
ของศูนย+การโทรคมนาคมทหาร โดยจัดการประชุมหารือร�วมกันในห$วง พ.ค. – ส.ค.๖๑ เพ่ือกําหนด
แนวทางในการจัดทําแผนแม�บท ท้ังนี้ได$พิจารณาเอกสารสําคัญท่ีเก่ียวข$อง ได$แก� พ.ร.บ.จัดระเบียบ
ราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑, ผนวก การสื่อสาร – อิเล็กทรอนิกส+ ในแผนปdองกันประเทศ, 
แผนแม�บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กองทัพไทย และกองบัญชาการกองทัพไทย พ.ศ. ๒๕๕๗ – 
๒๕๖๑, นโยบายผู$บัญชาการทหารสูงสุด ประจําป�งบประมาณ ๒๕๖๑, ภารกิจและพันธกิจของ 



 

 

 

๓๗ 
 

ศูนย+การโทรคมนาคมทหาร รวมถึงการวิเคราะห+ จุดอ�อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของหน�วย  
จนได$เป2นแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารข้ึน 
 การดําเนินการตามแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ให$สัมฤทธิ์ผลนั้น  
มีปEจจัยแห�งความสําเร็จคือ การมีแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารท่ีได$รับการยอมรับ 
และนําไปสู�การปฏิบัติ การมีบุคลากรด$านโทรคมนาคมท่ีเพียงพอ ท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณ  
ท้ังระดับตัดสินใจและระดับปฏิบัติ การมีผู$บังคับบัญชาทุกระดับชั้น ให$ความสําคัญ ผลักดัน และ
สนับสนุนในการดําเนินการตามแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร การปรับปรุง ระเบียบ
ปฏิบัติประจํา (รปจ.) ของหน�วยข้ึนตรง ศูนย+การโทรคมนาคมทหาร 
 การจัดทําแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร เป2นการวางแนวทางในการ
พัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร เพ่ือเป2นโครงข�ายการสื่อสารหลักให$กับกลาโหม ท่ีสามารถให$บริการ 
การติดต�อสื่อสารด$านต�างๆ ให$มีความครอบคลุมในทุกเหล�าทัพ และหน�วยงานความม่ันคงต�างๆ  
ของประเทศ เพ่ือให$ผู$บังคับบัญชา ฝ�ายเสนาธิการ และหน�วยปฏิบัติ มีขีดความสามารถในการรับรู$
ข$อมูลข�าวสาร และกระจายข$อมูลไปยังส�วนท่ีเก่ียวข$องได$ทันต�อเหตุการณ+ รวมท้ังตกลงใจในการ
ปฏิบัติภารกิจให$บรรลุตามเจตนารมย+ได$อย�างมีประสิทธิภาพ และทันเหตุการณ+ใกล$เคียงเวลาจริง  
 การมีแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร จึงเป2นสิ่งท่ีมีความจําเป2นอย�างยิ่ง
ในการวางกรอบในการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร เพ่ือท$ายท่ีสุดโครงข�ายการสื่อสารของกองทัพไทย
สามารถพัฒนาสู�การเป2นโครงข�ายการสื่อสารร�วมกันได$ท้ังกองทัพไทย โดยในแผนแม�บทการพัฒนา
ระบบโทรคมนาคมทหาร ได$แบ�งเป2น ๔ แผนงานหลักด$วยกัน ประกอบด$วย 
 แผนงานหลักท่ี ๑ มุ�งสู�การเป2นโครงข�ายการสื่อสารหลักของกองทัพไทย และกระทรวงกลาโหม  
 แผนงานหลักท่ี ๒ ปรับปรุงและเพ่ิมขีดความสามารถระบบโทรคมนาคมทหารให$สามารถ
รองรับการใช$งานในอนาคต  
 แผนงานหลักท่ี ๓ พัฒนาขีดความสามารถด$านการส�งกําลังและซ�อมบํารุง รวมท้ังดํารง
ขีดความสามารถของสถานีโทรคมนาคมทหาร ให$มีความพร$อมสนับสนุนภารกิจต�างๆ ของกองทัพไทย 
 แผนงานหลักท่ี ๔ บูรณาการเครือข�ายโทรคมนาคมทุกระบบท้ังภายในและภายนอก
กระทรวงกลาโหม เพ่ือให$เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดบทบาท/ยกเลิกการใช$งานอุปกรณ+โทรคมนาคม
ท่ีล$าสมัย  

 ๑. วัตถุประสงค"และเปVาหมายในการดําเนินงานตามแผนงานหลัก 
 ๑.๑ วัตถุประสงค+และเปdาหมายของแผนงานหลักท่ี ๑ มุ�งสู�การเป2นเครือข�าย 
การสื่อสารหลักของกองทัพไทย และกระทรวงกลาโหม   
 ๑.๑.๑ เพ่ือประชาสัมพันธ+ให$เหล�าทัพมีความเชื่อม่ันในขีดความสามารถของ
ระบบโทรคมนาคมทหาร  



 

 

 

๓๘ 
 

  ๑.๑.๒ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการให$บริการเครือข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร
แบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) สามารถให$บริการแก$ปEญหาและตอบสนองความต$องการ 
แบบรวมการได$อย�างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค+และเปdาหมายของแผนงานหลักท่ี ๒ ปรับปรุงและเพ่ิมขีดความสามารถ
ระบบโทรคมนาคมทหารให$รองรับการใช$งานในอนาคต    
 ๑.๒.๑ เพ่ือพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารให$เป2นสื่อสัญญาณความเร็วสูง  
มีความเสถียร มีเส$นทางสํารอง มีระบบสํารอง รองรับการเชื่อมต�อตามมาตรฐานสากล  
           ๑.๒.๒ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให$มีความรู$ ทักษะ ความชํานาญ มีทัศนคติท่ีดีใน
การปฏิบัติงาน  
 ๑.๒.๓ เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการ
ทํางานท่ีชัดเจน 
 ๑.๓ วัตถุประสงค+และเปdาหมายของแผนงานหลักท่ี ๓ พัฒนาขีดความสามารถด$าน
การส�งกําลังและซ�อมบํารุง รวมท้ังดํารงขีดความสามารถของสถานีโทรคมนาคมทหาร ให$มีความพร$อม
สนับสนุนภารกิจต�างๆ ของกองทัพไทย 
 ๑.๓.๑ เพ่ือดํารงการส�งกําลังและซ�อมบํารุงระบบโทรคมนาคมทหาร ให$สามารถ
ดํารงการติดต�อสื่อสารได$อย�างต�อเนื่อง 
           ๑.๓.๒ เพ่ือดํารงขีดความสามารถของสถานีโทรคมนาคมทหาร และระบบ
สาธารณูปโภค ให$มีความพร$อมสนับสนุนภารกิจ และมีความปลอดภัย           
       ๑.๔ วัตถุประสงค+และเปdาหมายของแผนงานหลักท่ี ๔  บูรณาการเครือข�ายโทรคมนาคม
ทุกระบบท้ังภายในและภายนอกกระทรวงกลาโหม เพ่ือให$เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดบทบาท/ยกเลิก
การใช$งานอุปกรณ+โทรคมนาคมท่ีล$าสมัย 
 ๑.๔.๑ เพ่ือบูรณาการเครือข�ายระบบโทรคมนาคมทหารร�วมกับเหล�าทัพ และ กห. 
ให$เกิดประสิทธิภาพในการติดต�อสื่อสารลดความซํ้าซ$อน 
 ๑.๔.๒ เพ่ือบูรณาการเครือข�ายระบบโทรคมนาคมทหารร�วมกับหน�วยงาน 
นอก กห. ท้ังภาครัฐและเอกชน ให$มีเส$นทางสํารองและประหยัดงบประมาณ 

 ๒. ปWจจัยแห&งความสําเร็จ 
     ๖.๑ การมีแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารได$รับการยอมรับ และ
นําไปสู�การปฏิบัติ 
 ๖.๒ การมีบุคลากรด$านโทรคมนาคมท่ีเพียงพอ ท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณ ท้ัง
ระดับตัดสินใจและระดับปฏิบัติ 
    ๖.๓ การมีผู$บังคับบัญชาทุกระดับชั้น ให$ความสําคัญ ผลักดัน และสนับสนุนในการ
ดําเนินการตามแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร 



 

 

 

๓๙ 
 

    ๖.๔ การปรับปรุง ระเบียบปฏิบัติประจํา (รปจ.) ของหน�วยข้ึนตรงศูนย+การ
โทรคมนาคมทหาร 

ระบบโทรคมนาคม ของเหล&าทัพ ภาครัฐ/เอกชน  

 ๑. ระบบโทรคมนาคมของกองทัพบก 
 ระบบโทรคมนาคมของกองทัพบก มีการวางโครงข�ายการสื่อสารคล$ายกับของ
กรมการสื่อสารทหาร โดยโครงข�ายปEจจุบันของหน�วยข้ึนตรงของกองทัพบก ได$ใช$เครือข�ายท่ีวางโดย
กรมการสื่อสารทหาร เป2นเครือข�ายหลักในการเชื่อมต�อไปยังกองทัพภาคต�างๆ แต�ก็มีโครงข�ายท่ี
กองทัพบก ดําเนินการจัดหาและติดต้ังเอง ดังนี้ 
  ๑. โครงข�ายไมโครเวฟ กองทัพบกใช$เชื่อมโยงพ้ืนท่ีส�วนกลาง และพ้ืนท่ี กองทัพภาคท่ี ๑ 
และใช$เชื่อมโยงกับ โครงข�ายการสื่อสารของกรมการสื่อสารทหาร มายังหน�วยทหารของ 
กองทัพบก ในส�วนของมณฑลทหารบก และหน�วยทหารตามส�วนภูมิภาคต�างๆ อีกท้ังในส�วน 
การเชื่อมโยงไปยังกองทัพภาคท่ี ๒ มีการใช$โครงข�ายวิทยุไมโครเวฟของกองทัพบกเองเป2นหลัก 
 ๒. โครงข�ายสื่อสารข$อมูลภาพและเสียงผ�านดาวเทียม กองทัพบกมีการเชื่อมโยง
หน�วยท่ีมีความสําคัญท้ังในระดับหน�วยข้ึนตรงของกองทัพบก กองพล กรม กองพัน และกองกําลัง 
และหน�วยทหารท่ีอยู�ในพ้ืนท่ีห�างไกล รวมถึงรถควบคุมบังคับบัญชาเคลื่อนท่ี (รถดาวเทียม) ด$วยระบบ
การสื่อสารข$อมูลภาพและเสียงผ�านระบบดาวเทียม ซ่ึงปEจจุบันนับรวมกันเป2นสถานีดาวเทียมจํานวน 
๔๓ สถานี ซ่ึงแต�ละสถานีต$องใช$ความถ่ีและ Bandwidth ในการรับส�งข$อมูลจํานวนมาก โดยใช$ 
ดาวเทียมไทยคม ๕ แบบ C – Band ด$วยขนาด Bandwidth 6 MHz 

 ๒. ระบบโทรคมนาคมของกองทัพอากาศ 
 ระบบโทรคมนาคมของกองทัพอากาศเป2นระบบท่ีใช$สําหรับเชื่อมต�อการสื่อสารข$อมูล
ของกองทัพอากาศซ่ึงปEจจุบันได$พัฒนาอย�างต�อเนื่องจากท่ีได$มีการก�อต้ังข้ึนมาต้ังแต� พ.ศ. ๒๕๐๑  
ท่ีเป2นการเริ่มต$นระบบโทรคมนาคมของกองทัพอากาศยุคแรก โดยใช$การเชื่อมต�อสัญญาณแบบ 
Analog ท้ังหมด และได$มีการพัฒนาจนถึงปEจจุบันเพ่ือรองรับการใช$งานท่ีเพ่ิมข้ึนอย�างต�อเนื่อง 
 โดยระบบโทรคมนาคมของกองทัพอากาศในปEจจุบันได$เปลี่ยนแปลงจากระบบ Analog 
มาเป2นระบบ Digital โดยใช$โปรโตคอล TCP/IP เป2นมาตรฐานในการเชื่อมต�อท้ังหมดและทํางานได$
อย�างเป2นอัตโนมัติตลอด ๒๔ ชั่วโมง ส�วนระบบ Transmission ท่ีกองทัพอากาศใช$งานอยู�ประกอบ
ไปด$วย  
  ๑. ระบบ Digital Microwave Radio ทําการเชื่อมต�อด$วยความเร็วไม�ต่ํากว�า 155 Mbps 
 ๒. ระบบ Fiber Optic ทําการเชื่อมต�อด$วยความเร็วไม�ต่ํากว�า 1 Gbps 



 

 

 

๔๐ 
 

 ๓. ระบบสื่อสารดาวเทียม ทําการเชื่อมต�อด$วยความเร็วไม�เกิน 2 Mbps 
 ระบบ Transmission ท่ีกล�าวมาเป2นระบบท่ีกองทัพอากาศได$ลงทุนด$วยตัวเองจึง
ทําให$เครือข�ายท่ีได$เป2นระบบป�ด และเป2นระบบท่ีมีความเร็วสูง เพ่ือสนับสนุนทางด$านยุทธการและ
ธุรการท่ีต$องการความรวดเร็วและเชื่อถือได$ของข$อมูลสูงเพราะข$อมูลท่ีผ�านระบบโทรคมนาคมของ
กองทัพอากาศมีความสําคัญกับความม่ันคงของประเทศซ่ึงประกอบไปด$วย 
 ๑. ระบบปdองกันทางอากาศ 
 ๒. ระบบประชุมทางไกลผ�านวีดีทัศน+ 
 ๓. ระบบโทรศัพท+ 
 ๔. ระบบงานยุทธการอ่ืน ๆ 
 ๕. ระบบงานทางธุรการ 
 โดยผู$ใช$งานระบบต�างๆ จะกระจายตัวอยู�ท่ีกองบินต�างๆ และตามสถานีรายงานท่ี
เป2นท่ีต้ังของระบบปdองกันทางอากาศและในเขตดอนเมืองท่ีเป2นท่ีตั้งของ Data Center และส�วนปฏิบัติงาน
ของผู$บังคับบัญชา 

 ๓. ระบบโทรคมนาคมของกองทัพเรือ 

 โครงข�ายวิทยุเชื่อมโยงกองทัพเรือ ในยุคแรกการสื่อสารของกองทัพเรือ ต้ังแต�ป� 
พ.ศ.๒๔๕๖ เม่ือมีการติดต้ังสถานีวิทยุโทรเลขกรุงเทพท่ีศาลาแดง และในเรือหลวง เป2นต$นมา การ
สื่อสารของ กองทัพเรือ ใช$ระบบการสื่อสารทางวิทยุโทรเลข (CW) เป2นหลัก ในยุคแรกๆ นั้นการ
ติดต�อสื่อสารของกองทัพเรือจะเน$นการติดต�อทางด$านวิทยุโทรเลขเป2นหลัก แม$จะมีวิทยุโทรศัพท+  
โทรพิมพ+ และโทรศัพท+ ต้ังแต� พ.ศ.๒๕๐๕ เริ่มมีการติดต�อสื่อสารวิทยุในย�าน VHF AM ก�อนเป2น 
การติดต�อสื่อสารแบบจุดต�อจุด ระหว�างสถานีวิทยุปdอมพระจุลจอมเกล$า กับ กรมเสนาธิการทหารเรือ 
(พระราชวังเดิม)  และระหว�างกองเรือยุทธการ (ต้ังอยู� ท่ี กองบัญชาการกองเรือลําน้ํา กองเรือ
ยุทธการในปEจจุบัน) กับเรือต�างๆ ท่ีจอดในลําน้ําเจ$าพระยา หรือใช$ติดต�อกันระหว�างหน�วยเรือด$วยกัน  
ได$รับการสนับสนุนเครื่องรับส�ง วิทยุโทรศัพท+ แบบ HF –SSB มาติดต้ังท่ีศูนย+สื่อสาร สถานีสื่อสาร
กลาง กรมสื่อสารทหารเรือ  ในป� พ.ศ. ๒๕๑๑ มีการติดต้ังเครื่องรับ – ส�งวิทยุโทรศัพท+ HF – SSB 
แบบ PC 610E ขนาด ๕๐๐  วัตต+ ประจําสถานีบก และท่ีสถานีวิทยุเชื่อมโยงแหลมเทียน  
 การสื่อสารของกองทัพเรือ ได$พัฒนาอย�างต�อเนื่อง จนกระท่ังทุกวันนี้มีระบบวิทยุ
เชื่อมโยง มีการสื่อสารผ�านดาวเทียม ระบบ Inmarsat และไทยคม การสื่อสารระยะไกลด$วยคลื่นวิทยุ
ความถ่ี HF, UHF, และ VHF การสื่อสารด$วยระบบควบคุมบังคับบัญชา C3I  การสื่อสารด$วยระบบ
ชุมสายโทรศัพท+ของกองทัพเรือ และการสื่อสารผ�านระบบสารสนเทศ   
 ๔. ระบบโทรคมนาคมของกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและอวกาศกลาโหม  



 

 

 

๔๑ 
 

 กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและอวกาศกลาโหม เป2นหน�วยงานรับผิดชอบโครงข�าย
การสื่อสารหน�วยข้ึนตรงของกลาโหม โดยปEจจุบันมีโครงข�ายท่ีใช$ Fiber Optic เป2นโครงข�ายการ
ติดต�อสื่อสารหลัก มีความครอบคลุมหน�วยต�างๆ ของกลาโหม เพ่ือใช$เป2นเส$นทางการติดต�อสื่อสาร
ของกลาโหมกับหน�วยข้ึนตรงของตน  
 ๕. ระบบโทรคมนาคมของกระทรวงมหาดไทย 
 กระทรวงมหาดไทยมีการวางโครงข�ายการติดต�อสื่อสารไปยังหน�วยข้ึนตรงต�างๆ 
ของกระทรวงโดยมีความครอบคลุมหน�วยงานของกระทรวงมหาดไทยท่ัวท้ังประเทศเชื่อมโยงเครือข�าย
สารสนเทศและการสื่อสารระหว�างส�วนกลางกับจังหวัด และระหว�างจังหวัดภายในเครือข�ายรับผิดชอบ 
เพ่ือประสานข$อมูลของ กระทรวงมหาดไทย ในส�วนภูมิภาค และสนับสนุนศูนย+ข$อมูลจังหวัด พร$อมให$
คําแนะนําปรึกษาด$านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สนับสนุนเครื่องมือ อุปกรณ+สารสนเทศ
และการสื่อสาร การติดต้ัง ตรวจซ�อม บํารุงรักษาเครื่องมืออุปกรณ+แก�ส�วนราชการในหน�วยงานท่ีข้ึน
ตรงของกระทรวงมหาดไทยท้ังหมด 

 ๖. ระบบโทรคมนาคมของ บริษัท  TOT จํากัด (มหาชน) 
 บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) (TOT Public Company Limited) เป2นรัฐวิสาหกิจ
ประเภทสื่อสารโทรคมนาคม และถือเป2นกิจการโทรศัพท+แห�งชาติของไทย ดําเนินกิจการเก่ียวกับ
โทรศัพท+และการสื่อสาร แปรรูปมาจากองค+การโทรศัพท+แห�งประเทศไทย ซ่ึงก�อต้ังเม่ือวันท่ี ๒๔ 
กุมภาพันธ+ พ.ศ. ๒๔๙๗ ปEจจุบันยังคงมีสถานะเป2นรัฐวิสาหกิจ ในสังกัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม โดยมีกระทรวงการคลังเป2นผู$ถือหุ$นท้ังหมด 
 ทีโอที ทําหน$าท่ีให$บริการสื่อสารโทรคมนาคมทุกประเภท ท้ังในและระหว�างประเทศ 
ผ�านบริการต�างๆ ท้ังทางสายโทรศัพท+ อินเทอร+เน็ต โทรศัพท+เคลื่อนท่ี ซ่ึงประกอบด$วยใบอนุญาต
แบบท่ี ๓ (ท่ีมีโครงข�ายของตนเองเพ่ือให$เช�าใช$) เดิมเป2นองค+กรท่ีท้ังควบคุมการให$บริการโทรคมนาคม 
และเป2นผู$ให$บริการวิทยุสื่อสาร แต�ในปEจจุบัน โอนหน$าท่ีกํากับดูแลไปยัง คณะกรรมการกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน+ และกิจการโทรคมนาคมแห�งชาติ (กสทช.) 

 ๗. ระบบโทรคมนาคมของ บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) 
 บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) มีการให$บริการสื่อสารผ�านดาวเทียม
ประเภทต�างๆ ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศไทยและประเทศต�างๆ ท่ัวโลก อาทิ บริการถ�ายทอด
สัญญาณโทรทัศน+ผ�านดาวเทียม บริการวงจรความเร็วสูง บริการโทรศัพท+ระหว�างประเทศ เป2นต$น 
ปEจจุบัน บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) ให$บริการสื่อสารผ�านดาวเทียมโดยใช$ท้ังดาวเทียม
ในประเทศและระหว�างประเทศ อาทิ THAICOM, ABS, ASIASAT, MEASAT, VIANASAT, PALAPA, 
AGILA, INTELSAT, NSS   
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 นอกจากนั้น บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) ยังให$บริการสื่อสารผ�าน 
รถถ�ายทอดสัญญาณผ�านดาวเทียม  โดยสามารถให$บริการถ�ายทอดภาพและเสียงในรายการกีฬาระดับ
นานาชาติ เช�น กีฬาซีเกมส+ กอล+ฟ ฟุตบอลโลก และกีฬาอ่ืน ๆ ตามความต$องการของลูกค$า รวมท้ัง
ให$บริการถ�ายทอดรายการประชุมระดับนานาชาติ เช�น การประชุมอาเซียน ถ�ายทอดข�าวผู$นําชาติต�างๆ 
เยือนประเทศไทย ถ�ายทอดข�าวให$กับสํานักข�าวต�างประเทศ CNN, NHK, Asia works รวมถึงการสื่อสาร
เพ่ือช�วยเหลือประชาชนในพ้ืนท่ีประสบภัยต�าง ๆ 
 ปEจจุบัน บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) มีโครงข�ายสื่อสัญญาณเคเบิลใยแก$ว
ภาคพ้ืนดินเชื่อมโยงระหว�างสถานีสื่อสัญญาณภายในประเทศและสถานีบริการสื่อสารข$อมูล/
อินเทอร+เน็ตระยะทางโดยรวมประมาณ ๓๒,๐๐๐ กิโลเมตร ครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังในส�วนกลางและ 
ส�วนภูมิภาคท่ัวประเทศ ในระดับอําเภอและตําบลบางส�วน รวมท้ังเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ$าน ได$แก� 
เมียนมา ลาว กัมพูชา มาเลเซีย เพ่ือรองรับการให$บริการ กลุ�มประเทศ AEC ด$วยเทคโนโลยีสื่อสัญญาณ
ความเร็วสูง DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing) ท่ีปEจจุบันมีความสามารถรับส�ง
สัญญาณได$เร็วกว�า 100 Gbps รวมท้ังเทคโนโลยี ASON ท่ีสามารถรองรับ Multi-failure ท่ีเกิดข้ึน 
กับอุปกรณ+และข�ายสายเคเบิลได$ ทําให$ระบบสื่อสัญญาณเคเบิลใยแก$วภาคพ้ืนดินมีความสามารถ
รองรับการใช$งานสื่อสารความเร็วสูง รวมท้ังมีความน�าเชื่อถือ (Reliability) สูง มีระดับการให$บริการ 
(Class of Service) ท่ีหลากหลายตามความต$องการของลูกค$า นอกจากนี้ เทคโนโลยี Next Generation 
SDH (Synchronous Digital Hierarchy) ท่ีใช$เพ่ือการให$บริการวงจรเช�าความเร็วสูง (Leased 
Circuit) และวงจร Ethernet ก็มีความสามารถรองรับการใช$งานท่ีต$องการแบนด+วิดท+สูงๆ ได$อย�างมี
เสถียรภาพและมีประสิทธิภาพ โดยปEจจุบันระบบสื่อ สัญญาณดังกล�าวเป2นระบบพ้ืนฐานหลักในการ
ให$บริการต�างๆ ของ CAT ท้ังบริการโทรศัพท+ บริการโทรศัพท+เคลื่อนท่ี my บริการสื่อสารข$อมูล และ
บริการอินเทอร+เน็ต 

งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง  

 ไพโรจน+ เติมสินธุ+สุวรรณ (๒๕๕๖ : ๒) ได$เขียนบทความไว$ในบทสารานุกรมโทรคมนาคม 
เรื่อง โครงข�ายโทรคมนาคมยุคหน$า Next Generation Network (NGN) ว�าการเปลี่ยนแปลงประเภท
ของการสื่อสารหลักจากการพูดคุยหรือบริการทางเสียง (Voice Service) ท่ีเก็บค�าบริการเป2นเวลา  
มาเป2นการรับส�งข$อมูลท่ีเก็บเป2นค�าบริการรูปแบบต�างๆ ทําให$การแข�งขันสูงข้ึน ผู$ให$บริการโทรคมนาคม 
มีความจําเป2นท่ีต$องปรับตัวหาโครงข�ายโทรคมนาคมท่ีสามารถรับกับสถานการณ+ตลาดท่ีเปลี่ยนไปนั้น 
ซ่ึงก็คือ การรวมโครงข�ายต�างๆ เข$าด$วยกันเป2นโครงข�ายเอ็นจีเอ็น (NGN) ซ่ึงจุดเด�น และข$อดีมีดังนี้ 
 ๑. โครงสร$างของโครงข�ายจะเปลี่ยนไปจากเดิมท่ีแยกตามบริการแต�ละประเภท เป2น
โครงข�ายหลักเดียวสําหรับบริการทุกประเภท ท้ังบริการโทรศัพท+บ$าน บริการต�อเข$าโครงข�ายอินเทอร+เน็ต 
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หรือแม$แต�บริการติดต�อสื่อสารจากโทรศัพท+เคลื่อนท่ี โดยข$อมูลจะถูกขนส�งโดยใช$โครงข�ายไอพีเป2นหลัก 
ซ่ึงข$อมูลทุกชนิดจะถูกรับส�งเป2นกลุ�มข$อมูลหรือแพ็กเก็ต (Packet) 
 ๒. โครงข�ายเอ็นจีเอ็น (NGN) จะมีการแบ�งชั้นทําหน$าท่ีต�างๆ กันอย�างชัดเจนเป2นโครงสร$าง
แบบแบ�งเป2นชั้น (Hierarchical) ท่ีทําหน$าท่ีขนส�งข$อมูลของผู$ใช$ไม�ว�าจะเป2นเสียง ภาพ หรือข$อมูลต�างๆ 
ท่ีใช$ติดต�อสื่อสารระหว�างกัน เรียกว�าชั้นทําหน$าท่ีขนส�ง (Transport Stratum) ชั้นท่ีอยู�เหนือชั้นทํา
หน$าท่ีขนส�ง เรียกว�า ชั้นควบคุมบริการ (Service Stratum)  ทําหน$าท่ีควบคุมบริการต�างๆ ท่ีผู$ใช$
ต$องการใช$งาน เช�น ไอพีเทเลโฟนี (IP Telephony) หรือโทรศัพท+ผ�านเครือข�ายไอพีรวมถึงการ
ควบคุมคุณภาพของบริการ (Quality of Service) และความปลอดภัย (Security) ด$วย 
 ๓. จุดเชื่อมต�อต�างๆ (ระหว�างชั้นภายในโครงข�าย ระหว�างโครงข�ายกับผู$ใช$ หรือระหว�าง
โครงข�ายกับโครงข�ายอ่ืน) เป2นจุดเชื่อมต�อด$วยมาตรฐานเป�ดท่ีถูกกําหนดไว$ชัดเจน ทําให$การเชื่อมต�อ
และทํางานร�วมกันไม�มีปEญหา 
 ๔. ข$อดีของโครงข�ายเอ็นจีเอ็น (NGN) ประการแรกคือบริการทุกประเภทมีอยู�บน
โครงข�ายเดียวกันและมีการต�อเชื่อมกันอย�างต�อเนื่อง บริการ ท่ีรวมท้ังบริการโทรศัพท+พ้ืนฐาน 
โทรศัพท+เคลื่อนท่ี การสื่อสารข$อมูล และบริการการกระจายสัญญาณ (Broadcast) เข$าด$วยกันโดยไม�
ต$องแยกเบอร+โทรศัพท+ผู$ใช$หรือชื่อผู$ใช$ตามประเภทโครงข�ายเหมือนเดิม นอกจากนี้ เนื่องจากข$อมูล
ถูกขนส�งเป2นแบบใช$ไอพีท้ังหมดจึงสามารถมีบริการใหม� ๆ เช�น ผู$ใช$ท่ีบ$านสามารถพูดคุยโทรศัพท+
แบบเห็นหน$าได$ขณะสนทนาหรือโทรศัพท+ภาพ สามารถเลือกชมรายการวีดีโอต�างๆ ได$เม่ือต$องการ  
ข$อดีถัดมา คือ จากการท่ีมีจุดเชื่อมต�อด$วยมาตรฐานเป�ด ผู$ให$บริการโทรคมนาคมสามารถเป�ด
โครงข�ายเอ็นจีเอ็น (NGN) ให$ผู$สร$างบริการเสริมหรือ เอเอสพี (Application Service Provider: ASP) 
ต�าง ๆ มาแข�งขันกันสร$างบริการใหม� ๆ บนโครงข�ายให$กับผู$ใช$บริการได$สะดวกข้ึนโดยผู$ให$บริการ
โครงข�ายไม�ต$องลงทุนทําเองท้ังหมด ดังนั้นผู$ใช$จะมีบริการประเภทต�าง ๆ ให$เลือกใช$ได$มากข้ึนด$วย
ราคาท่ีเหมาะสมต�อไป 
 เอกรัฐ ษรานุรักษ+ ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบควบคุมบังคับบัญชาของ กองบัญชาการ
กองทัพไทยให$มุ�งสู�การปฏิบัติการท่ีใช$เครือข�ายเป2นศูนย+กลางได$เคยศึกษาองค+ประกอบระบบควบคุม
บังคับบัญชาด$านเครือข�ายโทรคมนาคม และเครือข�ายสารสนเทศ สรุปได$ว�าเครือข�ายโทรคมนาคม 
และเครือข�ายสารสนเทศของ บก.ทท. ยังขาดความพร$อมในการสนับสนุนในการปฏิบัติการท่ีใช$
เครือข�ายเป2นศูนย+กลาง โดยในด$านเครือข�ายโทรคมนาคมท่ีเป2นโครงข�ายหลัก (Backbone Networks) 
มีการปรับปรุงไปสู�สื่อสัญญาณความเร็วสูง ท่ีรองรับมาตรฐาน IP (Internet Protocol) และสามารถ
สนับสนุนช�องสัญญาณเสียง, ข$อมูล, ภาพนิ่ง และภาพเคลื่อนไหวได$พร$อมกัน  ยังไม�สมบูรณ+ท้ังเครือข�าย 
และมีจุดอ�อนคือการเชื่อมโยงเครือข�ายเป2นโครงข�ายรูปดาว (Star Network) ท่ีมีสถานีโทรคมนาคมทหาร 
ศูนย+การโทรคมนาคมทหารเป2นศูนย+กลางหรือเป2นปมนาคมหลัก ทําหน$าท่ีควบคุมบริหารจัดการ
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เครือข�ายเพียงแห�งเดียว ทําให$หากศูนย+กลางแห�งนี้ถูกทําลาย ก็จะส�งผลให$การเชื่อมต�อระบบ
โทรคมนาคมทหารไปยังภูมิภาคต�างๆ หยุดชะงักลงทันที สําหรับเครือข�ายสารสนเทศของ บก.ทท. นั้น 
การวางเครือข�ายยังเป2นลักษณะผสมผสานกันท้ังแบบ Star Network ท่ีไม�มีเส$นทางสํารองในการ 
ส�งข$อมูล และแบบ Mesh Network ท่ีมีเส$นทางการเชื่อมต�อระหว�างอุปกรณ+ไม�น$อยกว�า ๒ เส$นทาง  
ในกรณีท่ีเส$นทางใดเส$นทางหนึ่งเกิดขัดข$อง ระบบก็ยังสามารถทํางานต�อไปได$ สําหรับอุปกรณ+เครือข�าย 
(Switch) ได$แก� Edge Switch  Core Switch และ Access Switch ปEจจุบันมีสภาพเก�า ล$าสมัย  
มีความเร็วตํ่า ไม�สอดคล$องกับเทคโนโลยีในปEจจุบัน และไม�ได$ออกแบบให$มีอุปกรณ+เครือข�าย (Switch) 
สํารอง ทําให$กรณีท่ีเกิดปEญหาข้ึนกับอุปกรณ+เครือข�าย ระบบงานต�างๆ จะไม�สามารถใช$งานได$  
ทําให$การทํางานขาดความต�อเนื่อง นอกจากนี้ระหว�าง Edge Switch กับ Core Switch จะมีอุปกรณ+
เข$ารหัส (Encryption) เข$ามาก้ันอีกชั้นหนึ่งเพ่ือมาตรการรักษาความปลอดภัย แต�ทําให$ความเร็วใน
การรับ - ส�งข$อมูลลดจาก 1 Gbps ลดลงเหลือ 100 Mbps  เนื่องจากตัว Encryption  สามารถ
ทํางานได$ท่ีความเร็ว 100 Mbps เท�านั้น ซ่ึงในส�วนของเครือข�ายโทรคมนาคมผู$วิจัยได$ให$แนวทางและ
วิธีการไว$ ๓ ประการหลักคือ จัดทําแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารของกองทัพไทย 
เพ่ือแบ�งมอบความรับผิดชอบ และกําหนดแผนงานการดําเนินการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารท่ี
ชัดเจนร�วมกันระหว�างเหล�าทัพ กองบัญชาการกองทัพไทย และสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม, 
กําหนดมาตรฐานระบบอุปกรณ+เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศท่ีจะนํามาใช$งานในกองทัพให$
เป2นไปในแนวทางเดียวกัน สามารถนํามาใช$งานทดแทนกันได$เม่ือเกิดสถานการณ+วิกฤต และดําเนินงาน
โครงการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารในแต�ละภาคส�วนอย�างต�อเนื่อง ให$แล$วเสร็จสมบูรณ+จริงๆ 
โดยสามารถทําเป2นแผนงานท่ีผูกพันงบประมาณข$ามป�ได$ ไม�ใช�เป2นแบบในอดีตท่ีพัฒนาตามเงิน
งบประมาณท่ีได$รับจัดสรรในแต�ละป� 
 แผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ ท่ีดําเนินการ
จัดทําข้ึนโดยคณะทํางานจัดทําแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ซ่ึงประกอบด$วยผู$แทน
จากหน�วยข้ึนตรงของศูนย+การโทรคมนาคมทหาร เพ่ือกําหนดแนวทางในการจัดทําแผนแม�บท ท้ังนี้ 
ได$พิจารณาเอกสารสําคัญท่ีเก่ียวข$อง ได$แก� พ.ร.บ.จัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑,  
ผนวก การสื่อสาร – อิเล็กทรอนิกส+ ในแผนปdองกันประเทศ, แผนแม�บทเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร กองทัพไทย และกองบัญชาการกองทัพไทย พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑, นโยบายผู$บัญชาการ
ทหารสูงสุด ประจําป�งบประมาณ ๒๕๖๑, ภารกิจและพันธกิจของศูนย+การโทรคมนาคมทหาร รวมถึง
การวิเคราะห+ จุดอ�อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของหน�วย จนได$เป2นแผนแม�บทการพัฒนาระบบ
โทรคมนาคมทหารข้ึน การดําเนินการตามแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ให$สัมฤทธิ์ผลนั้น 
มีปEจจัยแห�งความสําเร็จคือ การมีแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารได$รับการยอมรับ 
และนําไปสู�การปฏิบัติ การมีบุคลากรด$านโทรคมนาคมท่ีเพียงพอ ท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณ  
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ท้ังระดับตัดสินใจและระดับปฏิบัติ การมีผู$ บังคับบัญชาทุกระดับชั้น ให$ความสําคัญ ผลักดัน  
และสนับสนุนในการดําเนินการตามแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร การปรับปรุง 
ระเบียบปฏิบัติประจํา (รปจ.) ของหน�วยข้ึนตรง ศูนย+การโทรคมนาคมทหาร 
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 แผนภาพท่ี ๒ – ๑๔ กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฐานข�อมูล

เพ่ือการวิจัย 

การวิเคราะห+ข$อมูล 

ความเป2นมาและความสําคัญของปEญหา 

นโยบาย/กรอบแนวทางการ

ดําเนินงาน 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ

ระบบโทรคมนาคม 

แนวโน$มของเทคโนโลยี

ทางด$านการสื่อสาร 

ประวัติความเป2นมาของ

โครงข�ายระบบโทรคมนาคม

ทหาร และการดําเนินการ

พัฒนาระบบโทรคมนาคม

ทหารท่ีผ�านมา 

แผนแม�บทการพัฒนาระบบ

โทรคมนาคมทหาร พ.ศ.

๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ 

แนวคิดของผู$กําหนด

แนวทาง/ผู$เก่ียวข$อง 

ระบบโทรคมนาคมของเหล�าทัพ 

หน�วยงานภาครัฐ/เอกชน 

เอกสารวิชาการ คําบรรยาย 

และปาฐกถาท่ีเก่ียวข$อง 

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข$อง 



 

 

 

๔๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 

  

 จากกรอบแนวคิดของการวิจัย ในการวิจัย เรื่อง แนวทางการบูรณาการ โครงข�ายระบบ
โทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน ต$องอาศัยนโยบายเพ่ือเป2น
กรอบแนวทางในการดําเนินงาน โดยต$องมีการอ$างอิงแนวคิดเพ่ือเป2นกรอบแนวทางสําหรับการวิจัย โดยใช$
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับระบบโทรคมนาคม แนวโน$มของเทคโนโลยีทางด$านการสื่อสาร ประวัติความ
เป2นมาของโครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร และการดําเนินการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารท่ีผ�านมา 
ท้ังนี้ยังมีการนําแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ ท่ีจัดทําข้ึนโดย 
ศูนย+การโทรคมนาคมทหาร มาเป2นกรอบร�วมด$วย ยังได$ศึกษาถึงระบบโทรคมนาคมของเหล�าทัพ หน�วยงาน
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือนํามาวิเคราะห+ประกอบการวางแนวทางในการบูรณาการ ศึกษาเอกสารวิชาการ 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข$องอ่ืนๆ เม่ือได$ข$อมูลท้ังหมดมาประกอบเพ่ือจัดทําเป2นฐานข$อมูลเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ 
และเม่ือได$ข$อมูลจากการสัมภาษณ+ จะได$นําข$อมูลท่ีได$ท้ังหมด เพ่ือนํามาสู�กระบวนการวิเคราะห+ข$อมูล  
เพ่ือท$ายท่ีสุดจะได$ข$อสรุป ข$อเสนอแนะ แนวทางในการบูรณาการ โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร 
กองทัพไทย ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน นั่นเอง 

สรุป 

 จากการศึกษาแนวทางการบูรณาการ โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย 
ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือให$เกิดภาพการบูรณาการร�วมกันของระบบโทรคมนาคม 



 

 

 

๔๗ 
 

เกิดความคุ$มค�ากับงบประมาณท่ีได$รับอนุมัติ ก�อให$เกิดประโยชน+สูงสุดกับประเทศชาติ  ผู$วิจัยได$ศึกษา
และรวบรวมแนวคิดทฤษฎีต�างๆ ท่ีมีความเก่ียวข$องกับระบบโทรคมนาคมต�างๆ ต้ังแต�แนวคิดและ
ทฤษฎีเก่ียวกับระบบโทรคมนาคม, แนวโน$มของเทคโนโลยีทางด$านการสื่อสาร, ประวัติความเป2นมา
ของโครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร และการดําเนินการพัฒนาระบบโทรคมนาคมท่ีผ�านมา, แผนแม�บท
การพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ ท่ีจัดทําโดยศูนย+การโทรคมนาคมทหาร 
กระท่ังศึกษาระบบโทรคมนาคมของเหล�าทัพ ภาครัฐ/เอกชน เพ่ือใช$เป2นกรอบและเป2นแนวทางใน
การศึกษาถึงแนวทางในการบูรณาการร�วมกันของโครงข�ายระบบโทรคมนาคม ท้ังนี้เป2นไปตาม
นโยบายผู$บัญชาการทหารสูงสุด ซ่ึงได$มอบนโยบาย ประจําป�งบประมาณ ๒๕๖๒ ท่ีเป2นนโยบายเฉพาะ 
ในด$านการปdองกันประเทศกําหนดให$มีการขับเคลื่อนการบูรณาการระบบโทรคมนาคมทหารร�วมของ
กองทัพไทย ให$เสมือนเป2นระบบเดียวกัน (One Network) และสอดคล$องกับความเร�งด�วนตามแผน
ปdองกันประเทศ 

 การบูรณาการนั้น เป2นการผสมผสานทรัพยากรท่ีมีอยู�ในแต�ละหน�วยงาน นํามาบริหาร
จัดการร�วมกันเพ่ือให$เกิดการพัฒนาหรือจัดการให$ดีข้ึน ในการท่ีจะดําเนินการให$เกิดผลย�อมต$องได$รับ
ความร�วมมือจากทุกภาคส�วนอย�างจริงจัง มีคณะทํางานท่ีเก่ียวข$อง มีการดําเนินการอย�างต�อเนื่อง
และจริงจัง จึงจะเป2นเครื่องประกันว�าจะเกิดแนวทางในการบูรณาการระบบโทรคมนาคมร�วมกันได$
นั่นเอง 



 
 
 

 

บทที่ ๓ 

การวิเคราะห�สภาพแวดล�อมของระบบโทรคมนาคมทหาร  
(SWOT Analysis) 

  จากแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเก่ียวข�อง ในบทท่ี ๒ เรื่อง แนวทางการบูรณาการ 
โครงข"ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ร"วมกับเหล"าทัพ หน"วยงานภาครัฐและเอกชน ในบทท่ี ๓ 
ผู�วิจัยจะวิเคราะห,สภาพแวดล�อมของระบบโทรคมนาคมทหาร จากสถานภาพของระบบโทรคมนาคมทหาร 
ในป0จจุบัน รวมถึงทราบถึงสถานภาพระบบโทรคมนาคมของเหล"าทัพ หน"วยงานภาครัฐ/เอกชน เพ่ือ
นํามาวิเคราะห,แนวทางการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร เพ่ือไปสู"จุดมุ"งหมายในการบูรณาการ 
ท้ังนี้ยังเพ่ิมเติมด�วยแนวความคิดของผู�มีส"วนกําหนดนโยบาย ผู�มีส"วนเก่ียวข�องกับระบบโทรคมนาคม
เพ่ือทราบถึงแนวนโยบายเก่ียวกับเรื่องการบูรณาการร"วมด�วย  

สถานภาพระบบโทรคมนาคมทหาร  

  จากการศึกษา เก่ียวกับระบบโทรคมนาคมทหาร สถานภาพของระบบโทรคมนาคมทหาร 
ในป0จจุบันสามารถรองรับเทคโนโลยีใหม"ท่ีจะเข�ามา โดยการให�ระบบวิทยุไมโครเวฟเดิมท่ีมีอยู"แล�ว 
เป:นโครงข"ายการติดต"อสื่อสารสํารอง และใช�เทคโนโลยี Fiber Optic ท่ีเรียกเทคโนโลยี Dense Wavelength 
Division Multiplexing (DWDM) มาใช�ในการพัฒนาเป:นโครงข"ายการติดต"อสื่อสารหลักต"อไป 
ป0ญหาและสถานภาพของระบบโทรคมนาคมทหารในป0จจุบันคือ เครือข"ายโทรคมนาคมทหารยังไม"ได�รับ
การพัฒนาปรับปรุงให�สามารถรองรับระบบการสื่อสารทางเสียง ข�อมูล และมัลติมีเดียได�อย"างครอบคลุม
ทุกพ้ืนท่ีท้ังในการปฏิบัติการทางทหาร ท้ังการปฏิบัติการสงครามและนอกเหนือสงคราม ด�วยข�อจํากัด
ทางด�านงบประมาณท่ีได�รับจัดสรรแต"ละปU และยังมีป0ญหาด�านการส"งกําลังและซ"อมบํารุง เนื่องจากมี
อุปกรณ,หลากหลายตราอักษร ทําให�เกิดความยุ"งยากต"อการบริหารจัดการเครือข"าย ซ่ึงสามารถลําดับ
การพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารต้ังแต"กรมการสื่อสารทหาร ท่ีเริ่มก"อต้ัง ในปU พ.ศ.๒๕๐๓ โดยเริ่มจาก
สหรัฐอเมริกาได�ติดต้ังชุมสายให�ศาลาว"าการกลาโหม ๑,๐๐๐ หมายเลข และวางระบบวิทยุไมโครเวฟ
จากกรุงเทพมหานคร ไปยังเชียงใหม" หนองคาย อุบลราชธานี และอู"ตะเภา เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติ
ทางทหาร ในอินโดจีนและสงครามเวียดนาม ในปU พ.ศ.๒๕๑๖ กองบัญชาการทหารสูงสุดได�ให� 
กรมการสื่อสารทหาร พิจารณาวางระบบโทรคมนาคมทหาร ร"วมกับเหล"าทัพ ต"อมาในปU พ.ศ.๒๕๑๙ 
สหรัฐได�มอบระบบ ICS ให�กองบัญชาการทหารสูงสุด โครงการดังกล"าวจึงระงับไปในปU พ.ศ.๒๕๒๓ 



 
 

๔๓ 
 

และ พ.ศ.๒๕๒๔ บก.ทหารสูงสุด ได�ทําการฝdกทดสอบแผนปeองกันภัยทางอากาศ ปรากฏว"าระบบ ICS 
ท่ีสหรัฐฯมอบให� ไม"สามารถสนับสนุนแผนการปฏิบัติทางทหารได� กองบัญชาการทหารสูงสุด จึงได�
มอบให�กรมการสื่อสารทหาร จัดต้ังระบบโทรคมนาคมทหาร เพ่ือสนับสนุนแผนปeองกันภัยทางอากาศ 
ดังนั้น กรมการสื่อสารทหารได�จัดทํา “โครงการปรับปรุงระบบโทรคมนาคมทหาร สนับสนุนแผน
ปeองกันภัยทางอากาศของชาติเป:นส"วนรวม” เนื่องจากโครงการนี้เป:นโครงการเริ่มแรก จึงเรียกชื่อ
โครงการสั้นๆ ว"า MILCOM I 
  โครงการปรับปรุงระบบโทรคมนาคมทหารสนับสนุนแผนปeองกันภัยทางอากาศของชาติ
เป:นส"วนรวม หรือ MILCOM I ได�รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี เม่ือ ๑๗ มกราคม ๒๕๒๗ เพ่ือวาง
ระบบโทรคมนาคมทหาร ในพ้ืนท่ีภาคกลางข้ึนไปทางตอนบนของประเทศ โครงการดําเนินการเสร็จ 
และใช�งานได�ในปU ๒๕๓๓ เส�นทางการวางระบบของโครงการ MILCOM I มีแนวทางคล�ายกับระบบ 
ICS ของสหรัฐฯ โครงการ MILCOM I ยังไม"สามารถสนับสนุนหน"วยทหารได�ท่ัวท้ังประเทศ โดยเฉพาะใน
พ้ืนท่ีภาคใต� ยังไม"ได�ดําเนินการ ดังนั้น ก"อนท่ีโครงการ MILCOM I จะเสร็จสิ้น กรมการสื่อสารทหาร 
ได�จัดทําโครงการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารให�ครอบคลุมท่ัวประเทศ ห�วงเวลา ๗ ปU คือระหว"าง
ปU ๒๕๓๓ – ๒๕๓๙ โดยแบ"งโครงการออกเป:นโครงการย"อยๆ ได� ๓ โครงการ คือ 

  ๑. โครงการระบบโทรคมนาคมทหารภาคใต� MILCOM II 
  ในปU พ.ศ.๒๕๓๓ โครงการ MILCOM I ได�ดําเนินการเสร็จ กองบัญชาการทหารสูงสุด
ได�เสนอโครงการ ติดต้ังระบบโทรคมนาคมทหารภาคใต�เรียกว"า โครงการ MILCOM II วางระบบต"อ
จากกําแพงแสนไปยังภาคใต�จนถึงจังหวัดสงขลา เสร็จสิ้นการดําเนินการในปU ๒๕๓๘    

  ๒. โครงการระบบโทรคมนาคมทหารภาคใต�ในส5วนของข5ายรองหลัก  
SUB  ROUTE 
  เม่ือโครงการท่ี ๒ ดําเนินการเสร็จ กองบัญชาการทหารสูงสุด ได�เสนอโครงการท่ี ๓ 
คือ โครงการจัดซ้ือจัดจ�างสร�างระบบโทรคมนาคมทหารภาคใต� ในส"วนข"ายรองหลัก หรือโครงการ 
SUB ROUTE เพ่ือเชื่อมต"อระบบจากข"ายเส�นทางหลัก ไปสนับสนุนหน"วยท่ีอยู"ไกลออกไป โครงการนี้
เป:นการขยายระบบต"อจากโครงการท่ี ๒ ท่ีเพ่ิงดําเนินการเสร็จ เพ่ือวางระบบไปยังเกาะสมุย สถานี
ทหารเรือสงขลา สถานีทหารเรือพังงา พระตําหนักทักษิณ จังหวัดนราธิวาส จังหวัดภูเก็ต และได�
ปรับปรุงข"ายการสื่อสารเดิม ท่ีสถานีทหารเรือสงขลา ค"ายเสนาณรงค, จทบ.สุราษฎร,ธานี และ พล.ร.๕ 
กะปาง ดําเนินการเสร็จเม่ือ ๓๐ กันยายน ๒๕๔๐   

  ๓. โครงการระบบโทรคมนาคมทหาร MILCOM III 



 
 

๔๔ 
 

  เป:นโครงการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร เพ่ือปรับปรุง และเพ่ิมขยายข"ายการสื่อสาร
ไปยังหน"วยทหาร ท่ียังไม"มีระบบโทรคมนาคมทหารสนับสนุน และสามารถเปuดการใช�งานได� ต้ังแต"  
๑๓ กุมภาพันธ, ๒๕๔๑ เป:นต�นไป รายละเอียดดังนี้ 
  ๓.๑ ติดต้ังชุมสายโทรศัพท,อัตโนมัติท่ีอาคาร บก.ทหารสูงสุดแห"งใหม" แบ"งเป:นแบบ 
ANALOG จํานวน ๘๗๒ เลขหมาย และ ISDN จํานวน ๑๒๘ เลขหมาย โดยสามารถรับ DID (Direct 
Inward Dialing) จากองค,การโทรศัพท,แห"งประเทศไทยได� พร�อมติดต้ังระบบวิทยุดิจิตอลไมโครเวฟ 
(Digital Microwave) เชื่อมโยงเข�ากับสถานีโทรคมนาคมทหาร ศทท.ฯ และชุมสายโทรศัพท,หลักสี่            
ขององค,การโทรศัพท,ฯ 
  ๓.๒ ติดต้ังระบบวิทยุดิจิตอลไมโครเวฟ พ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระหว"าง สน.
ทท.ขอนแก"น กับ สน.ทท.บ�านส�มป{อย (จ.ศรีสะเกษ) จํานวน ๔ สถานี คือ สน.ทท.กันทรวิชัย, สน.ทท.
ร�อยเอ็ด, สน.ทท.เกษตรวิสัย. สน.ทท.รัตนบุรี ซ่ึงสามารถการสนับสนุนหน"วยในพ้ืนท่ี คือ จทบ.ร�อยเอ็ด, 
พล.ร.๖ และพ้ืนท่ีภาคเหนือ สน.ทท.เชียงใหม" กับ สน.ทท.ภูพิงค, 
  ๓.๓ ติดต้ังระบบวิทยุดิจิตอลไมโครเวฟขนาดความเร็ว 34 Mbps. ระหว"าง สน.ทท.
สส.ทหาร (กห.) กับ บก.ทร. (วังเดิม) 
  ๓.๔ ติดต้ังระบบวิทยุโทรศัพท,ขนาดเล็ก (Rural Telephone) รวม ๔ เครือข"าย คือ 
เครือข"ายเชียงใหม", เครือข"ายพิษณุโลก, เครือข"ายลพบุรี และเครือข"ายเขาอีโต� (จ.ปราจีนบุรี) รวม ๖๖ 
สถานี  
 จากการดําเนินการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ต้ังแต"โครงการ MILCOM I จนถึง 
MILCOM III ยังมีการดําเนินการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ตามโครงการพัฒนาระบบ
โทรคมนาคมทหาร ต"อมาอีกหลายโครงการ สรุปได�ดังนี้ 
  ห�วงปUงบประมาณ ๒๕๔๔ – ๒๕๕๖ ได�ดําเนินการจัดซ้ือและติดต้ังอุปกรณ,ระบบวิทยุ
ไมโครเวฟสื่อสัญญาณความเร็วสูงขนาดช"องสัญญาณ ๑๕๕ Mbps ไปจํานวน ๙๕ คู"สถานี (๑๓๑ สถานี 
ซ่ึงคิดเป:นร�อยละ ๗๗ ของจํานวนสถานีท้ังหมด) เพ่ือให�สามารถสนับสนุนความต�องการใช�งาน 
การสื่อสารท้ังทางเสียง, ข�อมูล, VTC และมัลติมีเดีย ของ บก.ทท., เหล"าทัพ และหน"วยงาน 
ด�านความม่ันคงท่ีขอรับการสนับสนุนเพ่ิมเติมได�อย"างเพียงพอ 
 การดําเนินงานในปUงบประมาณ ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ และการดําเนินการในปUงบประมาณ 
๒๕๕๙ ในปU ๕๗ – ๖๐ ได�รับการสนับสนุนงบประมาณ โดยการผูกพันงบประมาณ ๔ ปU เพ่ือปรับปรุง
ระบบเครือข"ายโทรคมนาคมทหาร พ้ืนท่ีชายแดนกัมพูชาและพ้ืนท่ีภาคใต� ให�เป:นสื่อสัญญาณ
ความเร็วสูงและสามารถสื่อสารข�อมูลได�อย"างมีประสิทธิภาพ โดยวางระบบเคเบิลใยแก�วนําแสง 
พร�อมอุปกรณ,ประกอบ จํานวน ๒๐ เส�นทาง  



 
 

๔๕ 
 

  การดําเนินงานโครงการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ปU ๕๙ ได�รับกาสนับสนุนงบประมาณ 
เพ่ือปรับปรุงระบบเครือข"ายโทรคมนาคมทหาร พ้ืนท่ีภาคกลาง ภาคตะวันตก และภาคตะวันออก ให�
เป:นสื่อสัญญาณความเร็วสูงและสามารถสื่อสารข�อมูลได�อย"างมีประสิทธิภาพโดยวางระบบ 
เคเบิลใยแก�วนําแสง พร�อมอุปกรณ,ประกอบ จํานวน ๕ เส�นทาง และปรับปรุงระบบวิทยุไมโครเวฟ 
ให�เป:นสื่อสัญญาณความเร็วสูงจํานวน ๑๕ คู"สถานี     
  การดําเนินงานโครงการพัฒนาระบบปU ๖๐ - ๖๓  ได�รับการสนับสนุนงบประมาณ โดย
การผูกพันงบประมาณ  ๔ ปU เพ่ือให�ระบบโทรคมนาคมทหาร มีความพร�อมในการสนับสนุนการสื่อสาร
ให�กับ นขต.บก.ทท., เหล"าทัพ, กห. และหน"วยงานด�านความม่ันคง ได�อย"างเพียงพอ รวดเร็ว ทันสมัย 
และมีความปลอดภัย โดยดําเนินการติดต้ังอุปกรณ,เชื่อมโยงสัญญาณแบบ DWDM  จํานวน ๒๘ ชุด 
ติดต้ังสายเคเบิลใยแก�วนําแสง  จํานวน ๓๑ เส�นทาง ให�ระบบโทรคมนาคมทหารเป:นปมโทรคมนาคม
หลักประจําพ้ืนท่ีทางยุทธศาสตร,ทหาร สามารถสนับสนุนการเชื่อมต"อทางด�านการสื่อสารให�กับ
หน"วยงานด�านความม่ันคง และตอบสนองการปฏิบัติของหน"วยทางยุทธวิธีในพ้ืนท่ีได�อย"างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห�สภาพแวดล�อมของระบบโทรคมนาคมทหาร (SWOT Analysis)  

  การวิจัยเรื่อง แนวทางการบูรณาการระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ร"วมกับเหล"าทัพ 
หน"วยงานภาครัฐและเอกชน จําเป:นอย"างยิ่งท่ีต�องมีการวิเคราะห,สภาพแวดล�อม จุดอ"อน จุดแข็ง 
โอกาส และอุปสรรค ของระบบโทรคมนาคมทหาร (SWOT Analysis) เพ่ือประกอบในการกําหนด
แนวทางในการบูรณาการร"วมของระบบโทรคมนาคมทหาร ดังนี้ 

  ๑. จุดอ5อน (Weaknesses) 
   ๑.๑ ด�านความเร็ว : ยังมีการสื่อสารในหลายเส�นทางท่ียังเป:นเทคโนโลยีเก"าและมี
ความเร็วจํากัด เป:นเสมือนคอขวดในระบบ ไม"สามารถรองรับความต�องการทางการสื่อสารในอนาคต
ซ่ึงต�องการความเร็วท่ีสูงข้ึนอย"างต"อเนื่อง 
   ๑.๒ ด�านเทคโนโลยี : ยังมีสถานีโทรคมนาคม/ปมการสื่อสารในหลายพ้ืนท่ี มีอุปกรณ,
สื่อสารท่ีเป:นเทคโนโลยีเก"า ไม"สอดคล�องกับมาตรฐานการสื่อสารข�อมูลในอนาคต ท่ีมุ"งไปสู"มาตรฐาน
แบบ IP 



 
 

๔๖ 
 

   ๑.๓ ด�านความเสถียร : ระบบการสื่อสารในหลายเส�นทางยังขาดความเสถียร 
เนื่องจากใช�เทคโนโลยีเก"า ขาดเส�นทางการสื่อสารรอง และเส�นทางการสื่อสารสํารอง 
   ๑.๔ ด�านพ้ืนท่ีให�บริการ : ยังมีอีกหลายพ้ืนท่ีซ่ึงยังไม"มีระบบโทรคมนาคมทหารไปถึง 
   ๑.๕ กําลังพล : มีจํานวนมาก แต"ส"วนใหญ"คุ�นเคยกับเทคโนโลยีและการปฏิบัติแบบเดิม 
ขาดความรู� ทักษะ การปฏิบัติ การซ"อมบํารุงระบบโทรคมนาคมท่ีจะติดต้ังใช�งานในอนาคต 
   ๑.๖ ด�านอุปกรณ,สื่อสาร : อุปกรณ,สื่อท่ีใช�งานมีหลายตราอักษร ทําให�มีข�อจํากัดใน
การบริหารจัดการโครงข"าย และด�านส"งกําลังบํารุง 

  ๒. จุดแข็ง (Strengths) 
   ๒.๑ ระบบโทรคมนาคมทหาร : เป:นระบบท่ีมีความปลอดภัยสูง สามารถบริหารจัดการ
โครงข"ายได�ด�วยตัวเอง และสามารถซ"อมบํารุงด�วยกําลังพลของ ศูนย,การโทรคมนาคมทหาร  
   ๒.๒ สถานีโทรคมนาคมทหาร : มีสถานีโทรคมนาคมทหารกระจายอยู"ตามภูมิภาคต"างๆ 
ของประเทศ อยู"ในจุดยุทธศาสตร,ทางทหารท่ีสําคัญ  
   ๒.๓ โครงสร�างพ้ืนฐาน (Infrastructure) : สถานีโทรคมนาคมทหาร มีความพร�อม
ท้ังห�องเครื่องมือสื่อสาร ระบบไฟฟeา ระบบสายดิน ระบบหอเสาอากาศ อาคาร และสถานท่ี  
   ๒.๔ กําลังพล : มีเจ�าหน�าท่ีปฏิบัติงานประจําสถานีโทรคมนาคมทหาร ตลอด ๒๔ ชั่วโมง 
   ๒.๕ การซ"อมบํารุง : เจ�าหน�าท่ีมีขีดความสามารถในการซ"อมบํารุงระบบโทรคมนาคมทหาร 
   ๒.๖ งบประมาณ : มีงบประมาณประจําปUรองรับการปฏิบัติการ และการซ"อมบํารุง
ระบบโทรคมนาคมทหาร เจ�าหน�าท่ีปฏิบัติงาน 
   ๒.๗ การบูรณาการ : สามารถบูรณาการเชื่อมต"อระบบการสื่อสารร"วมกับหน"วยงานอ่ืนๆ 
ได�ท้ังภายในและภายนอก กองทัพไทย และกระทรวงกลาโหม  
 
 
 

  ๓. โอกาส (Opportunities) 
   ๓.๑ งบประมาณ : มีงบประมาณรองรับเพ่ือพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารเป:น
ประจําทุกปU 
   ๓.๒ นโยบาย : ผู�บังคับบัญชาให�ความสําคัญในการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร 
   ๓.๓ แผนปeองกันประเทศ : มีการกําหนดให�ใช�ระบบโทรคมนาคมทหารเป:นเครือข"าย
การสื่อสารหลัก 
   ๓.๔  อุปกรณ,สื่อสาร : มีการพัฒนาให�มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีความเร็วสูง มีความเสถียร 
รองรับความต�องการในอนาคตได� 



 
 

๔๗ 
 

   ๓.๕ กฎหมาย : มี พ.ร.บ. จัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๑ มีการ
แบ"งมอบหน�าท่ีของกองบัญชาการกองทัพไทย ตามมาตรา ๓๑ “ให�กองบัญชาการกองทัพไทย
รับผิดชอบวางแผน พัฒนาและดําเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมบังคับบัญชากองทัพไทย ให�สามารถ
ติดต"อเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข�อมูลระหว"างหน"วยงานต"างๆ ท้ังในระดับรัฐบาล ระดับกระทรวง 
และหน"วยงานในกระทรวงกลาโหม ตลอดจนการแบ"งมอบความรับผิดชอบในการดําเนินการให�กับ
กองทัพและส"วนราชการท่ีเก่ียวข�อง” 

  ๔. อุปสรรค (Threats) 
   ๔.๑ เทคโนโลยีทางด�านการสื่อสาร : มีการเปลี่ยนแปลงไปอย"างรวดเร็ว อุปกรณ,ท่ี
ได�ดําเนินการจัดหามาใช�งาน เม่ือใช�งานไประยะหนึ่ง ไม"สามารถจัดหาอุปกรณ,สํารองเพ่ือซ"อมบํารุงได� 
เนื่องจากยกเลิกสายการผลิต และมีเทคโนโลยีใหม"กว"าท่ีไม"สามารถใช�งานร"วมกับอุปกรณ,เดิมได� 
   ๔.๒ ด�านงบประมาณ : มีข�อจํากัดงบประมาณท่ีได�รับในแต"ละปU ทําให�ไม"สามารถ
ดําเนินการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบโทรคมนาคมทหารพร�อมกันท้ังประเทศ ต�องแบ"งการดําเนินงาน
ออกเป:นปUงบประมาณ และดําเนินการจัดหาหลายครั้ง ทําให�ได�อุปกรณ,สื่อสารท่ีต"างตราอักษร ไม"สามารถ
บริหารจัดการโครงข"ายจากต�นทางถึงปลายทางได�บนระบบบริหารจัดการเดียว อีกท้ังยังเป:นภาระใน
ด�านการส"งกําลังบํารุง 
   ๔.๓ การดําเนินการท่ีซํ้าซ�อน : มีหน"วยงานในกระทรวงกลาโหมหลายหน"วยงานท่ีมี
แผนงาน/โครงการติดต้ังโครงข"ายการสื่อสารในลักษณะเดียวกัน ซ่ึงอาจถูกมองว"าเป:นการทํางานท่ีมี
ความซํ้าซ�อนกัน 
   ๔.๔ ผลกระทบจากป0จจัยอ่ืนๆ : ได�รับผลกระทบจากการปฏิบัติงานจากหน"วยงานอ่ืน 
เช"น คลื่นความถ่ี การรื้อย�ายแนวเสาไฟฟeา การสร�างถนน ทางรถไฟ รถไฟฟeา และการปรับปรุงภูมิทัศน,
ตามสถานท่ีต"างๆ เป:นต�น 
  จากการวิเคราะห, จุดอ"อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ของระบบโทรคมนาคมทหาร 
สามารถนํามาสร�างตาราง วิเคราะห, TOW'S Matrix ระบบโทรคมนาคมทหาร เพ่ือหากลยุทธ,ในการ
พัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร เพ่ือให�สนองตอบต"อแนวทางในการบูรณาการโครงข"ายระบบ
โทรคมนาคมทหาร ร"วมกับเหล"าทัพ หน"วยงานภาครัฐและเอกชนต"อไป 



 
 
 

๔๗ 

  ตารางที่ ๓ - ๑ ตารางการวิเคราะห, TOW'S Matrix ระบบโทรคมนาคมทหาร                                 
                     
                      
 
                                    
                                                  ป0จจัยสภาพแวดล�อมภายใน 
 
 
 
 
                     ป0จจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
๑. ระบบโทรคมนาคมทหาร เป:นระบบที่มีความปลอดภัยสูง ควบคุมบริหารจัดการ 
และซ"อมบํารุงด�วยกําลังพลของ สส.ทหาร สามารถสร�างช"องการสื่อสารที่ต�องการ
ความปลอดภัยสูงได� 
๒. มีสถานีโทรคมนาคมทหารกระจายอยู"ตามภูมิภาคต"างๆ ของประเทศ สามารถ
นําใช�เป:นสถานีทวนสัญญาณหรือปมโทรคมนาคมเพื่อให�บริการช"องสัญญาณโดยไม"
ต�องขอเช"าหรือขอใช�พื้นที่ภาคพลเรือน 
๓. มีโครงสร�างพื้นฐาน (Infrastructure) ที่ดี  
๔. มีกําลังพลประจําสถานีโทรคมนาคมทหาร กระจายอยู"ตามภูมิภาคต"าง  ๆของประเทศ 
๕. มีขีดความสามารถในการซ"อมบํารุงระบบโทรคมนาคมทหาร 
๖. มีงบประมาณประจําปUรองรับการปฏิบัติการ และการซ"อมบํารุงระบบ
โทรคมนาคมทหาร กําลังพลปฏิบัติตาม สถานีโทรคมนาคมทหาร ตลอด ๒๔ ชั่วโมง 
๗. สามารถเชื่อมต"อและบูรณาการร"วมกับหน"วยงานอื่น  ๆได�ทั้งภายในและภายนอก กห. 

จุดอ5อน(W) 
๑. ความเร็ว ยังมีการสื่อสารในหลายเส�นทางที่ยังเป:นเทคโนโลยีเก"า ที่มี
ความเร็วจํากัด 
๒. เทคโนโลยี ปมการสื่อสารหลายพื้นที่ อุปกรณ,สื่อสารยังเป:นเทคโนโลยี
แบบเก"า ไม"สอดคล�องกับมาตรฐานการสื่อสารข�อมูลในอนาคต 
๓. ความเสถียรของระบบ ในหลายเส�นทางขาดความเสถียรเนื่องจากใช�
เทคโนโลยีเก"า ไม"มีระบบ/เส�นทางการสื่อสารสํารอง 
๔. พื้นที่ให�บริการ ยังวางเส�นทางการสื่อสารหลักไปไม"ถึงหลายพื้นที่ 
๕. กําลังพลมีจํานวนมาก แต"คุ�นเคยกับเทคโนโลยีเดิม ขาดความรู� ทักษะ 
การปฏิบัติ การซ"อมบํารุง 
๖. อุปกรณ,หลายตราอักษร 

โอกาส (O) 
๑. มีงบประมาณรองรับเพื่อการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร เป:นประจําทุกปU 
๒. ผู�บังคับบัญชาให�ความสําคัญ 
๓. มี พ.ร.บ. จัดระเบียบกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๑ 
๔. แผนปeองกันประเทศกําหนดให�ใช�ระบบโทรคมนาคมทหาร เป:นเครือข"ายการสือ่สารหลัก 
๕. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีความเร็วสูง มีความเสถียร รองรับความต�องการในอนาคตได� 

กลยุทธ� (SO) (เอื้อและแข็ง) กลยุทธ�เชิงรุก 
มุ"งสู"การเป:นโครงข"ายการสื่อสารหลักของกองทัพไทย และกระทรวงกลาโหม 
 
 

กลยุทธ� (WO) (เอื้อแต5อ5อน) กลยุทธ�เชิงแก�ไข 
พัฒนาขีดความสามารถด�านการส"งกําลังและซ"อมบํารุง รวมทั้งดํารงขีด
ความสามารถของสถานีโทรคมนาคมทหาร ให�มีความพร�อมสนับสนุน
ภารกิจต"างๆ ของกองทัพไทย 

อุปสรรค (T) 
๑. เทคโนโลยีทางด�านการสื่อสารเปลี่ยนแปลงเร็ว อุปกรณ,ที่ใช� เมื่อใช�งานไประยะ
หนึ่ง ไม"สามารถจัดหาอุปกรณ,เพื่อซ"อมบํารุงได� เนื่องจากยกเลิกสายการผลิต และมี
เทคโนโลยีใหม"ที่ไม"สามารถใช�งานร"วมกับอุปกรณ,เดิมได� 
๒. ข�อจํากัดด�านงบประมาณที่ได�รับแต"ละครั้ง 
๓. มีหน"วยงานในกระทรวงกลาโหมหลายหน"วยงานมีแผนงาน/โครงการ ติดตั้ง
เครือข"ายการสื่อสารในลักษณะเดียวกัน อาจถูกมองว"าซ�อซ�อนกัน 
๔. ได�รับผลกระทบจากการปฏิบัติงานจากหน"วยงานอื่น เช"น การรบกวนคลื่นความถี่ 
การรื้อย�ายแนวไฟฟeา การสร�างถนนหรือทางรถไฟหรือรถไฟฟeา 

กลยุทธ� (ST) (ไม5เอื้อแต5แข็ง) กลยุทธ�เชิงปOองกัน 
บูรณาการเครือข"ายโทรคมนาคมทุกระบบทั้งภายในและภายนอกกระทรวงกลาโหม 
เพื่อให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดบทบาท/ยกเลิกการใช�งานอุปกรณ,โทรคมนาคมที่
ล�าสมัย 

กลยุทธ� (WT) (ไม5เอื้อแต5อ5อน) กลยุทธ�เชิงรับ 
ปรับปรุงและเพิ่มขีดความสามารถระบบโทรคมนาคมทหารให�สามารถรองรับ
การใช�งานในอนาคต 
 



 
 

๗๗ 
 

  

  ที่มา : ศูนย,การโทรคมนาคมทหาร กรมการสื่อสารทหาร, ๒๕๖๑                                                                                                                                                                                                                                      



 
 
 ๔๘ 

  จากการวิเคราะห, TOW'S Matrix ระบบโทรคมนาคมทหาร สามารถสรุปเป:นกลยุทธ,ใน
การดําเนินการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารได�เป:น ๔ กลยุทธ,หลัก ดังนี้ 
  ๑. มุ"งสู"การเป:นเครือข"ายการสื่อสารหลักของกองทัพไทย และกระทรวงกลาโหม โดยมี
วัตถุประสงค,ของกลยุทธ, ดังนี้ 
   ๑.๑ เพ่ือประชาสัมพันธ,ให�เหล"าทัพมีความเชื่อม่ันในขีดความสามารถของระบบ
โทรคมนาคมทหาร  
   ๑.๒ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการให�บริการเครือข"ายระบบโทรคมนาคมทหารแบบ
เบ็ดเสร็จ (One Stop Service) สามารถให�บริการแก�ป0ญหาและตอบสนองความต�องการแบบรวมการ
ได�อย"างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  ๒. ปรับปรุงและเพ่ิมขีดความสามารถระบบโทรคมนาคมทหารให�รองรับการใช�งานในอนาคต 
โดยมีวัตถุประสงค,ของกลยุทธ, ดังนี้   
   ๒.๑ เพ่ือพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารให�เป:นสื่อสัญญาณความเร็วสูง มีความเสถียร 
มีเส�นทางสํารอง มีระบบสํารอง รองรับการเชื่อมต"อตามมาตรฐานสากล  
   ๒.๒  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให�มีความรู� ทักษะ ความชํานาญ มีทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน  
   ๒.๓  เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการทํางานท่ีชัดเจน 
  ๓. พัฒนาขีดความสามารถด�านการส"งกําลังและซ"อมบํารุง รวมท้ังดํารงขีดความสามารถ
ของสถานีโทรคมนาคมทหาร ให�มีความพร�อมสนับสนุนภารกิจต"างๆ ของกองทัพไทย โดยมี
วัตถุประสงค,ของกลยุทธ, ดังนี้ 
   ๓.๑ เพ่ือดํารงการส"งกําลังและซ"อมบํารุงระบบโทรคมนาคมทหาร ให�สามารถดํารง
การติดต"อสื่อสารได�อย"างต"อเนื่อง 
             ๓.๒ เพ่ือดํารงขีดความสามารถของสถานีโทรคมนาคมทหาร และระบบสาธารณูปโภค 
ให�มีความพร�อมสนับสนุนภารกิจ และมีความปลอดภัย           
        ๔. บูรณาการเครือข"ายโทรคมนาคมทุกระบบท้ังภายในและภายนอกกระทรวงกลาโหม 
เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดบทบาท/ยกเลิกการใช�งานอุปกรณ,โทรคมนาคมท่ีล�าสมัย โดยมี
วัตถุประสงค,ของกลยุทธ, ดังนี้ 
   ๔.๑ เพ่ือบูรณาการเครือข"ายระบบโทรคมนาคมทหารร"วมกับเหล"าทัพ และ กห. ให�
เกิดประสิทธิภาพในการติดต"อสื่อสารลดความซํ้าซ�อน 
   ๔.๒ เพ่ือบูรณาการเครือข"ายระบบโทรคมนาคมทหารร"วมกับหน"วยงาน นอก กห. 
ท้ังภาครัฐและเอกชน ให�มีเส�นทางสํารองและประหยัดงบประมาณ 
 
 



 
 

๔๙ 
 

 
 
 
 

สถานภาพระบบโทรคมนาคมของเหล5าทัพ   

  จากการศึกษา วิเคราะห,ระบบโทรคมนาคมทหาร เพ่ือให�เกิดการบูรณาการระบบ
โทรคมนาคมทหารร"วมกับเหล"าทัพได�อย"างมีประสิทธิภาพ จึงต�องมีการศึกษาสถานภาพระบบ
โทรคมนาคมของเหล"าทัพ โดยผู�วิจัยได�ศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวข�อง จากการสัมมนาร"วมของเหล"าทัพ 
การพูดคุย และประสบการณ,การทํางานของผู�วิจัยเอง สามารถสรุปสถานภาพระบบโทรคมนาคมของ
เหล"าทัพได� ดังนี้ 

 ๑. สถานภาพระบบโทรคมนาคมของกองทัพบก 
 ระบบโทรคมนาคมของกองทัพบก มีการวางโครงข"ายการสื่อสารคล�ายกับของ
กรมการสื่อสารทหาร โดยโครงข"ายป0จจุบันของหน"วยข้ึนตรงของกองทัพบก ได�ใช�เครือข"ายท่ีวางโดย
กรมการสื่อสารทหาร เป:นเครือข"ายหลักในการเชื่อมต"อไปยังกองทัพภาคต"างๆ แต"ก็มีโครงข"ายท่ี
กองทัพบก ดําเนินการจัดหาและติดต้ังเอง ท้ังโครงข"ายไมโครเวฟ กองทัพบกใช�เชื่อมโยงพ้ืนท่ี
ส"วนกลาง และพ้ืนท่ี กองทัพภาคท่ี ๑ และใช�เชื่อมโยงกับ โครงข"ายการสื่อสารของกรมการสื่อสารทหาร 
มายังหน"วยทหารของกองทัพบก ในส"วนของ มณฑลทหารบก และหน"วยทหารตามส"วนภูมิภาคต"างๆ 
อีกท้ังในส"วนการเชื่อมโยงไปยัง กองทัพภาคท่ี ๒ มีการใช�โครงข"ายวิทยุไมโครเวฟของกองทัพบกเอง
เป:นหลัก โครงข"ายสื่อสารข�อมูลภาพและเสียงผ"านดาวเทียม กองทัพบก มีการเชื่อมโยงหน"วยท่ีมี
ความสําคัญท้ังในระดับหน"วยข้ึนตรงของกองทัพบก กองพล กรม กองพัน และกองกําลัง และหน"วย
ทหารท่ีอยู"ในพ้ืนท่ีห"างไกล รวมถึงรถควบคุมบังคับบัญชาเคลื่อนท่ี (รถดาวเทียม) ด�วยระบบการสื่อสาร
ข�อมูลภาพและเสียงผ"านระบบดาวเทียม ซ่ึงป0จจุบันนับรวมกันเป:นสถานีดาวเทียมจํานวน ๔๓ สถานี 
ซ่ึงแต"ละสถานีต�องใช�ความถ่ีและ Bandwidth ในการรับส"งข�อมูลจํานวนมาก โดยใช� ดาวเทียมไทยคม ๕ 
แบบ C – Band ด�วยขนาด Bandwidth 6 MHz โดยระบบโทรคมนาคมของกองทัพบก ให�บริการ
ช"องการสื่อสารท่ีเชื่อมต"อระหว"างหน"วยใน ทบ. โดยโครงข"ายการติดต"อสื่อสารท่ีเป:น Backbone  
จะขอรับการสนับสนุนจากระบบโทรคมนาคมทหาร หรือระบบโทรคมนาคมของ ทสอ.กห. ส"วนของ 
Spur Route จะใช�โครงข"ายการให�บริการของ ทบ.เป:นหลัก 

 ๒. สถานภาพระบบโทรคมนาคมของกองทัพอากาศ 



 
 

๕๐ 
 

 ระบบโทรคมนาคมของกองทัพอากาศในป0จจุบันได�เปลี่ยนแปลงจากระบบ Analog มา
เป:นระบบ Digital โดยใช�โปรโตคอล TCP/IP เป:นมาตรฐานในการเชื่อมต"อท้ังหมดและทํางานได�อย"าง
เป:นอัตโนมัติตลอด ๒๔ ชั่วโมง ส"วนระบบ Transmission ท่ีกองทัพอากาศใช�งานอยู"ประกอบไปด�วย  
  ๑. ระบบ Digital Microwave Radio ทําการเชื่อมต"อด�วยความเร็วไม"ต่ํากว"า 155 Mbps 
 ๒. ระบบ Fiber Optic ทําการเชื่อมต"อด�วยความเร็วไม"ต่ํากว"า 1 Gbps 
 ๓. ระบบสื่อสารดาวเทียม ทําการเชื่อมต"อด�วยความเร็วไม"เกิน 2 Mbps 
 ระบบ Transmission ท่ีกล"าวมาเป:นระบบท่ีกองทัพอากาศได�ลงทุนด�วยตัวเองจึง
ทําให�เครือข"ายท่ีได�เป:นระบบปuด และเป:นระบบท่ีมีความเร็วสูง เพ่ือสนับสนุนทางด�านยุทธการและ
ธุรการท่ีต�องการความรวดเร็วและเชื่อถือได�ของข�อมูลสูงเพราะข�อมูลท่ีผ"านระบบโทรคมนาคมของ
กองทัพอากาศมีความสําคัญกับความม่ันคงของประเทศโดยผู�ใช�งานระบบต"างๆ จะกระจายตัวอยู"ท่ี
กองบินต"างๆ และตามสถานีรายงานท่ีเป:นท่ีต้ังของระบบปeองกันทางอากาศและในเขตดอนเมืองท่ีเป:น
ท่ีตั้งของ Data Center และส"วนปฏิบัติงานของผู�บังคับบัญชา 

 ๓. สถานภาพระบบโทรคมนาคมของกองทัพเรือ 

 โครงข"ายวิทยุเชื่อมโยงกองทัพเรือ มีการติดต้ังวิทยุท่ีสามารถเชื่อมต"อระหว"างสถานี
ท่ีอยู"บนฝ0�งกับตัวเรือ เริ่มจากวิทยุ HF, UHF, และ VHF และมีการพัฒนาอย"างต"อเนื่อง จนกระท่ัง 
ทุกวันนี้มีระบบวิทยุเชื่อมโยง มีการสื่อสารผ"านดาวเทียม ระบบ Inmarsat และไทยคม การสื่อสาร
ระยะไกลด�วยคลื่นวิทยุความถ่ี HF, UHF, และ VHF ป0จจุบันสถานภาพระบบโทรคมนาคมของ
กองทัพเรือ ก�าวเข�าสู"การสื่อสารด�วยระบบควบคุมบังคับบัญชา C3I  การสื่อสารด�วยระบบ
ชุมสายโทรศัพท,ของกองทัพเรือ และการสื่อสารผ"านระบบสารสนเทศ ซ่ึงพัฒนาเป:นการสื่อสาร
ทางดิทิทัลท่ีรองรับการส"งผ"านข�อมูลในรูปแบบข�อมูลมากข้ึน 

 ๔. สถานระบบโทรคมนาคมของกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและอวกาศ
กลาโหม  
 กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและอวกาศกลาโหม เป:นหน"วยงานรับผิดชอบโครงข"าย
การสื่อสารหน"วยข้ึนตรงของกลาโหม โดยป0จจุบันมีโครงข"ายท่ีใช� Fiber Optic เป:นโครงข"ายการ
ติดต"อสื่อสารหลัก มีความครอบคลุมหน"วยต"างๆ ของกลาโหม เพ่ือใช�เป:นเส�นทางการติดต"อสื่อสาร
ของกลาโหมกับหน"วยข้ึนตรงของตน มีโครงข"ายท่ีครอบคลุมหน"วยข้ึนตรงของ กลาโหมในพ้ืนท่ี
กรุงเทพมหานครท้ังหมด และมีโครงข"ายท่ีเชื่อมโยงไปยังกองทัพภาคต"างๆ ด�วยโครงข"าย Fiber 
Optic ป0จจุบันสามารถใช�งานเป:นโครงข"ายการติดต"อสื่อสารหลักให�กับกลาโหมนั่นเอง 

สถานภาพระบบโทรคมนาคมของหน5วยงานภาครัฐ/เอกชน   
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 ๑. สถานภาพระบบโทรคมนาคมของกระทรวงมหาดไทย 
 กระทรวงมหาดไทยมีการวางโครงข"ายการติดต"อสื่อสารไปยังหน"วยข้ึนตรงต"างๆ 
ของกระทรวงโดยมีความครอบคลุมหน"วยงานของกระทรวงมหาดไทยท่ัวท้ังประเทศเชื่อมโยงเครือข"าย
สารสนเทศและการสื่อสารระหว"างส"วนกลางกับจังหวัด และระหว"างจังหวัดภายในเครือข"ายรับผิดชอบ 
เพ่ือประสานข�อมูลของ กระทรวงมหาดไทย ในส"วนภูมิภาค และสนับสนุนศูนย,ข�อมูลจังหวัด พร�อมให�
คําแนะนําปรึกษาด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สนับสนุนเครื่องมือ อุปกรณ,สารสนเทศ
และการสื่อสาร การติดต้ัง ตรวจซ"อม บํารุงรักษาเครื่องมืออุปกรณ,แก"ส"วนราชการในหน"วยงานท่ีข้ึน
ตรงของกระทรวงมหาดไทยท้ังหมด ท้ังนี้กระทรวงมหาดไทยมีโครงข"ายสําหรับการปeองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศ สามารถเชื่อมโยงการติดต"อสื่อสารท้ังภาพ เสียง ข�อมูล 
และสื่อมัลติมีเดีย รวมถึงการประชุมทางไกลได�ด�วย 

 ๒. สถานภาพระบบโทรคมนาคมของ บริษัท TOT จํากัด (มหาชน) 
 โครงข"ายบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) (TOT Public Company Limited) มี
โครงข"ายท่ีสามารถให�บริการสื่อสารโทรคมนาคมทุกประเภท ท้ังในและระหว"างประเทศ ผ"านบริการ
ต"างๆ ท้ังทางสายโทรศัพท, อินเทอร,เน็ต โทรศัพท,เคลื่อนท่ี ซ่ึงประกอบด�วยใบอนุญาตแบบท่ี ๓  
(ท่ีมีโครงข"ายของตนเองเพ่ือให�เช"าใช�) เดิมเป:นองค,กรท่ีท้ังควบคุมการให�บริการโทรคมนาคม และเป:น 
ผู�ให�บริการวิทยุสื่อสาร แต"ในป0จจุบัน โอนหน�าท่ีกํากับดูแลไปยัง คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน, และกิจการโทรคมนาคมแห"งชาติ (กสทช.) 

 ๓. ระบบโทรคมนาคมของ บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) 
 โครงข"าย บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) มีการให�บริการสื่อสารผ"านดาวเทียม
ประเภทต"างๆ ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศไทยและประเทศต"างๆ ท่ัวโลก มีบริการสื่อสารผ"าน
ดาวเทียมโดยใช�ท้ังดาวเทียมในประเทศและระหว"างประเทศ อาทิ THAICOM, ABS, ASIASAT, 
MEASAT, VIANASAT, PALAPA, AGILA, INTELSAT, NSS มีโครงข"ายสื่อสัญญาณเคเบิลใยแก�ว
ภาคพ้ืนดินเชื่อมโยงระหว"างสถานีสื่อสัญญาณภายในประเทศและสถานีบริการสื่อสารข�อมูล/
อินเทอร,เน็ตระยะทางโดยรวมประมาณ ๓๒,๐๐๐ กิโลเมตร ครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังในส"วนกลางและส"วน
ภูมิภาคท่ัวประเทศ ในระดับอําเภอและตําบลบางส"วน ด�วยเทคโนโลยีสื่อสัญญาณความเร็วสูง DWDM 
(Dense Wavelength Division Multiplexing) ท่ีป0จจุบันมีความสามารถรับส"งสัญญาณได�เร็วกว"า 
100 Gbps รวมท้ังเทคโนโลยี ASON ท่ีสามารถรองรับ Multi-failure ท่ีเกิดข้ึนกับอุปกรณ,และ 
ข"ายสายเคเบิลได� ทําให�ระบบสื่อสัญญาณเคเบิลใยแก�วภาคพ้ืนดินมีความสามารถรองรับการใช�งาน
สื่อสารความเร็วสูง รวมท้ังมีความน"าเชื่อถือ (Reliability) สูง มีระดับการให�บริการ (Class of Service)  
ท่ีหลากหลายตามความต�องการของลูกค�า นอกจากนี้ เทคโนโลยี Next Generation SDH (Synchronous 
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Digital Hierarchy) ท่ีใช�เพ่ือการให�บริการวงจรเช"าความเร็วสูง (Leased Circuit) และวงจร 
Ethernet ก็มีความสามารถรองรับการใช�งานท่ีต�องการแบนด,วิดท,สูงๆ ได�อย"างมีเสถียรภาพและมี
ประสิทธิภาพ โดยป0จจุบันระบบสื่อสัญญาณดังกล"าวเป:นระบบพ้ืนฐานหลักในการให�บริการต"างๆ 
ของ CAT ท้ังบริการโทรศัพท, บริการโทรศัพท,เคลื่อนท่ี my บริการสื่อสารข�อมูล และบริการ
อินเทอร,เน็ต 

เปรียบเทียบระบบโทรคมนาคมทหาร กับเหล5าทัพ หน5วยงานภาครัฐ/เอกชน 

  จากข�อมูลและสถานภาพระบบโทรคมนาคมของเหล"าทัพ หน"วยงานภาครัฐ/เอกชน 
เบ้ืองต�นแล�ว สามารถนําข�อมูลมาเปรียบเทียบระหว"างระบบโทรคมนาคมทหาร กับเหล"าทัพ และ
หน"วยงานภาครัฐ/เอกชน เพ่ือวิเคราะห,ข�อดี ข�อเสีย ของโครงข"ายท้ังหมดและนําข�อมูลท้ังหมดท่ีได�มา
วิเคราะห,แนวทางในการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร เพ่ือให�รองรับการบูรณาการต"อไป 
  โครงข"ายระบบโทรคมนาคมทหาร ท่ีดําเนินการโดยศูนย,การโทรคมนาคมทหาร 
กรมการสื่อสารทหาร เป:นโครงข"ายการติดต"อสื่อสารหลัก หรือเป:นข"ายทางยุทธศาสตร,โดยทําหน�าท่ี
เป:น Backbone หลักในการติดต"อสื่อสารให�กับกองทัพไทย ซ่ึงกองทัพไทยตระหนักถึงความสําคัญ
ของการสื่อสารสารสนเทศจึงมีการจัดหน"วยงานเพ่ือรับผิดชอบเก่ียวกับงานด�านการสื่อสารของกองทัพ
ท้ังในภาวะปกติและภาวะสงครามในทุกระดับและสถานการณ, ซ่ึงการสนับสนุนด�านการสื่อสาร
จะต�องมีความเชื่อถือได� รวดเร็วและเพียงพอ เนื่องจากการสื่อสารเป:นเสียงของผู�บังคับบัญชา 
ในการสั่งการ ให�หน"วยใต�บังคับบัญชาปฏิบัติตามแผนงานและยุทธวิธีท่ีกําหนด ดังนั้นเทคโนโลยี
ระบบสื่อสารของกองทัพท่ีนํามาใช�ต�องสามารถสนับสนุนการสื่อสารสมัยใหม"ในรูปแบบต"างๆ 
โดยเฉพาะอย"างยิ่งขีดความสามารถในการสนับสนุนระบบควบคุมบังคับบัญชาและสั่งการ (C4I)  
อย"างเพียงพอ เพ่ือให�กองทัพสามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจท่ีได�รับมอบหมายได�อย"างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ท้ังนี้การดําเนินการของทุกหน"วยงานท่ีเก่ียวข�องกับ ระบบสื่อสารกองทัพไทย 
จะต�องเป:นไปอย"างบูรณาการ ดําเนินงานตามความจําเป:น และภารกิจของหน"วยงานไม"ซํ้าซ�อน 
ตระหนักถึงเทคโนโลยีท่ีมีอยู"และท่ีจะนํามาใช�ในอนาคต ตลอดจนอายุการใช�งานของอุปกรณ,และ
ระบบสื่อสารท่ีกองทัพจัดหามาใช�งานภายในกองทัพ ท้ังยังต�องมีการส"งกําลังบํารุงท่ีดี สามารถ
ปรับปรุงให�ทันสมัยเม่ือเทคโนโลยีเปลี่ยนไป โดยใช�งบประมาณในการดําเนินการอย"างคุ�มค"า เม่ือมี
การดําเนินการดังกล"าวแล�วจะสามารถพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารให�เป:นโครงข"ายการสื่อสาร
หลักของกองทัพไทย เพ่ือให�แต"ละเหล"าทัพมาเชื่อมต"อสัญญาณเพ่ือใช�งานต"อไป 
  ในส"วนของเหล"าทัพมีการวางข"ายการสื่อสารของแต"ละเหล"าทัพเป:นโครงข"ายการติดต"อ 
สื่อสารของตนเอง เช"น กองทัพบก ก็มีการเชื่อมต"อโครงข"ายเป:น Backbone ของตนเอง ท่ีเชื่อมโยง
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สัญญาณการติดต"อสื่อสารไปยังหน"วยสื่อสารกองทัพภาค และหน"วยสื่อสารในระดับกองพล แต"โครงข"าย
ของเหล"าทัพนั้น เน�นการสื่อสารทางยุทธวิธีเป:นหลัก เพ่ือเชื่อมโยงการติดต"อสื่อสารไปยังหน"วยตาม
แนวชายแดน หรือหน"วยทางยุทธวิธีของกองทัพ ในส"วนกองทัพอากาศมีการเชื่อมต"อโครงข"ายการ
ติดต"อสื่อสาร และวางโครงข"ายเป:นของตนเอง เพ่ือเชื่อมโยงแต"ละกองบินในแต"ละกองทัพภาคให�
สามารถติดต"อสื่อสารกันได� รวมถึงมีการวางข"ายการสื่อสารให�กับหน"วยในพ้ืนท่ีของตน แม�กระท่ัง
กองทัพเรือ ท่ีมีการวางข"ายการติดต"อสื่อสารระหว"างหน"วยท่ีอยู"บนฝ0�งกับเรือด�วยวิทยุ HF, VHF และ 
UHF แต"ในส"วนการเชื่อมต"อระหว"างหน"วยงานของกองทัพเรือก็ยังมีการใช�งานปมโทรคมนาคมของ
ระบบโทรคมนาคมทหาร  
  ส"วนการสื่อสารของกระทรวงมหาดไทย มีโครงข"ายการติดต"อท่ีมีความครอบคลุมในทุก
พ้ืนท่ีของประเทศ เพ่ือใช�เป:นข"ายปeองกันและบรรเทาสาธารณภัยของประเทศ ส"วนใหญ"จะมีขนาด
ของช"องการติดต"อสื่อสารท่ีมีขีดจํากัด ไม"สามารถรองรับขนาดข�อมูลจํานวนมากได� เป:นข"ายท่ีใช�เม่ือ
เกิดภัยพิบัติเป:นหลัก ส"วนข"ายการสื่อสารของภาคเอกชน มีการวางโครงข"ายท่ัวประเทศเพ่ือเชื่อมต"อ
ข�อมูลจํานวนมาก เพ่ือใช�ในการดําเนินธุรกิจ มีความครอบคลุมท่ัวประเทศ สามารถแสวงประโยชน,
จากโครงข"ายดังกล"าวได� 
  จากท่ีกล"าวข�างต�นจะเห็นว"า ระบบโทรคมนาคมทหารถูกกําหนดท้ังข�อกฏหมาย และ
แนวทางการปฏิบัติเพ่ือให�ระบบโทรคมนาคมทหาร เป:นโครงข"ายการสื่อสารหลัก (Backbone) ให�กับ
กองทัพไทย แต"ละกองทัพมีหน�าท่ีวางโครงข"ายการติดต"อสื่อสารเพ่ือมาเชื่อมต"อกับโครงข"ายระบบ
โทรคมนาคมทหาร ไปยังหน"วยใช�หรือหน"วยสื่อสารในพ้ืนท่ี กล"าวคือ ระบบโทรคมนาคมทหาร เป:น
โครงข"ายการติดต"อสื่อสารทางยุทธศาสตร, ส"วนระบบโทรคมนาคมเหล"าทัพ เป:นโครงข"ายการ
ติดต"อสื่อสารทางยุทธวิธีนั่นเอง 

การวิเคราะห�แนวทางการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร   

  แนวทางการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ของกองบัญชาการกองทัพไทย ให�เป:น
โครงข"ายการสื่อสารหลักของกระทรวงกลาโหมนั้น เพ่ือให�สอดคล�องกับแนวโน�มเทคโนโลยีโทรคมนาคม 
และแนวทางการพัฒนาระบบควบคุมบังคับบัญชาของกองทัพไทย รวมท้ัง ความต�องการพัฒนาระบบ
โทรคมนาคมทหาร และบรรลุเปeาหมายท่ีกําหนดไว� ควรดําเนินการตามหลักการสื่อสารร"วม  ซ่ึงเป:น
หลักการท่ัวไปท่ีใช�ร"วมกันระหว"างกองบัญชาการกองทัพไทย และเหล"าทัพ ประกอบด�วย หลักการ
วางโครงข"ายระบบโทรคมนาคม ซ่ึงจะต�องจัดให�มีเส�นทางสํารอง หรือระบบสื่อสารสํารอง เพ่ือการ
ดํารงอยู"ของการสื่อสาร และสามารถรองรับการเชื่อมต"อระบบและอุปกรณ,สื่อสารได�หลายประเภท 
และสามารถสนับสนุนได�ทุกสถานการณ, โดยหลักการวางแผนจัดต้ังโครงข"ายการสื่อสาร ซ่ึงจะต�อง



 
 

๕๔ 
 

ยึดถือตามแผนและยุทธศาสตร,ปeองกันประเทศ ท่ีมีการกําหนดไว�ในผนวกสื่อสารของแผนปeองกัน
ประเทศไว� ให�มีข"ายการสื่อสารระบบโทรคมนาคมทหาร เป:นข"ายหลักในการติดต"อสื่อสาร ระหว"าง 
ศบท.บก.ทท. กับ ศปก.เหล"าทัพ โดยมีการติดต"อสื่อสารของเหล"าทัพต"างๆ เป:นข"ายการสื่อสารสํารอง 
และจะต�องสามารถสนธิ รวมถึงใช�งานร"วมกันได� ท้ังฝ{ายทหารและฝ{ายพลเรือน โดยสามารถวิเคราะห,
แนวทางการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารโดยสามารถแบ"งการพัฒนาเป:น ๓ แนวทาง ดังนี้  

  ๑. เทคโนโลยี 
   การพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ให� เป:นโครงข"ายการสื่อสารหลักของ
กระทรวงกลาโหมได�นั้น จําเป:นอย"างยิ่งท่ีต�องอาศัยเทคโนโลยีทางด�านโทรคมนาคม ท่ีมีความก�าวหน�า
และทันสมัย โดยการพัฒนาระบบโทรคมนาคมท่ีมีอยู"ไปสู"โครงข"ายการสื่อสาร เป:นมาตรฐาน IP  
ด�วยการพัฒนาองค,ประกอบ ๓ ส"วนหลัก คือ โครงข"ายการสื่อสารเส�นหลัก (Backbone), โครงข"าย
การเข�าถึง (Access Network) และการรักษาความปลอดภัยเครือข"ายอย"างต"อเนื่องให�เสร็จสมบูรณ,
จริงๆ ในลักษณะแผนงานผูกพันงบประมาณข�ามปUได�ไม"ใช"เป:นแบบในอดีตท่ีพัฒนาตามเงินงบประมาณ 
ท่ีได�รับจัดสรรในแต"ละปU ท้ังนี้ เ พ่ือให�สอดคล�องกับแนวทาง และเปeาหมายการพัฒนาระบบ
โทรคมนาคมทหารให�เป:นโครงข"ายการสื่อสารหลัก โดยควรดําเนินการดังนี้ 
    ๑.๑ โครงข"ายการสื่อสารเส�นหลัก (Backbone)   
   ๑.๑.๑ ติดต้ังระบบเคเบิลใยแก�วนําแสงโดยการนําเทคโนโลยีทางด�านใยแก�ว
นําแสงท่ีเรียกว"า DWDM ซ่ึงเป:นเทคโนโลยีท่ีสามารถ เพ่ิมช"องสัญญาณด�วยการแยกส"งความยาวคลื่น
ท่ีต"างกันไปในใยแก�วเดียวกัน และสามารถรับส"งข�อมูลแต"ละครั้งได�ปริมาณมากข้ึนในเวลาท่ีน�อยลงไป
ตามภูมิภาคต"างๆ ให�ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เพ่ือให�มีขนาดช"องสัญญาณเพียงพอต"อการรองรับการใช�งาน
ระบบงานของระบบควบคุมบังคับบัญชา และระบบงานอ่ืน ๆ ของกองทัพไทย ในการปฏิบัติภารกิจ
ท้ังสงครามและนอกเหนือจากสงคราม รวมท้ังเป:นเส�นทางการสื่อสารหลักแทนระบบวิทยุไมโครเวฟเดิม 
เนื่องจากระบบวิทยุไมโครเวฟเดิมนั้นมีข�อจํากัดด�วยจํานวนช"องสัญญาณท่ีใช�ในการติดต"อสื่อสาร  
ซ่ึงป0จจุบันและในอนาคต ความต�องการในการใช�ช"องการสื่อสาร จะมีปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึนอย"างมาก 
เพราะจะมีความต�องการในการส"งข�อมูลท่ีมีขนาดใหญ"ข้ึน ท้ังข�อมูลภาพ เสียง วีดีโอ มัลติมีเดียต"างๆ 
เพ่ือให�รองรับยุทธศาสตร,การพัฒนาระบบควบคุมบังคับบัญชา ท่ีมุ"งสู"การปฏิบัติการร"วมท่ีใช�เครือข"าย
เป:นศูนย,กลาง และมุ"งให�เป:นเครือข"ายการสื่อสารหลักของกระทรวงกลาโหมต"อไป 
   ๑.๑.๒ ปรับปรุงอุปกรณ,จัดช"องสัญญาณสื่อสารเดิมจาก Multiplexer และ 
ADM (Add - Drop Mux) เป:นอุปกรณ,เทคโนโลยี MPLS ตามปมคมนาคมท่ีสําคัญเพ่ือเชื่อมระบบ 
ใยแก�วนําแสงกับระบบวิทยุไมโครเวฟเดิมให�สามารถทํางานทดแทนเป:นเส�นทางสํารองซ่ึงกันและกัน 
รวมท้ังเป:น Node ท่ีสามารถให�บริการช"องการสื่อสารแบบ IP และการเชื่อมต"อระหว"างอุปกรณ,
สื่อสารระบบใหม" กับระบบอุปกรณ,สื่อสารท่ีเป:นเทคโนโลยีเดิมได� 



 
 

๕๕ 
 

   ๑.๑.๓ ขยายโครงข"ายระบบโทรคมนาคมทหารไปยังหน"วยงานต"างๆ ของกองทัพไทย 
และเหล"าทัพท่ียังไม"มีระบบโทรคมนาคมไปถึง หรือใช�ระบบสื่อสารผ"านดาวเทียมเป:น การสื่อสารหลัก 
รวมท้ังพ้ืนท่ีสําคัญด�วยอุปกรณ,ท่ีใช�เทคโนโลยีการสื่อสารมาตรฐาน IP เพ่ือให�สามารถเป:นปมคมนาคมทหาร
ท่ีสําคัญรองรับการเชื่อมต"อระบบควบคุมบังคับบัญชา และระบบงานอ่ืนๆ ได�ท้ังการสื่อสารทางเสียง, 
ข�อมูล และมัลติมีเดีย ได�อย"างเพียงพอต"อความต�องการใช�งาน และลดการใช�งานช"องสัญญาณดาวเทียม 
ท่ีมีอยู"อย"างจํากัด โดยจัดความเร"งด"วนลําดับแรกๆ ให�กับกําลังทางอากาศและกองกําลังต"างๆ 
   ๑.๑.๔ ติดต้ังอุปกรณ,เชื่อมโยงสัญญาณเพ่ือบูรณาการระบบโทรคมนาคมทหาร
กับเครือข"ายภาครัฐและภาคเอกชน เช"น ทสอ.กห. ทบ. ทร. ทอ. และทีโอที เพ่ือเป:นข"ายสํารองและ
ข"ายเสริมเพ่ือให�เครือข"ายมีความม่ันคง และมีเสถียรภาพสูงสุด  
   ๑.๒ โครงข"ายการเข�าถึง (Access Network) 
   ๑.๒.๑ ใช�เทคโนโลยีการเข�าถึงแบบสายเช"น xDSL, FTTP (FTTO,FTTH) และ
แบบไร�สาย เช"น Wi-Fi, WiMAX, LTE ในการวางการเชื่อมต"อการสื่อสารภายในพ้ืนท่ีหน"วยงานต"างๆ 
และหน"วยงานซ่ึงมี ท่ีต้ังอยู"ไม"ห"างจากสถานีโทรคมนาคมมากนัก เพ่ือให�ผู�ใช�บริการการสื่อสาร
สามารถใช�งานการสื่อสารทางเสียง,ข�อมูลและมัลติมีเดียได� โดยพิจารณาใช�เทคโนโลยีให�เหมาะสมกับ
ความต�องการใช�งานการสื่อสาร 
   ๑.๒.๒ พัฒนาและปรับปรุงเครือข"ายระบบชุมสายโทรศัพท,ระบบโทรคมนาคมทหาร
ไปสู"โครงข"ายยุคใหม" (NGN) โดยใช�เทคโนโลยี MSAN (Multi Service Access Node) ซ่ึงเป:นเทคโนโลยี
ของการสื่อสารโทรคมนาคม ผ"านชุมสายโทรศัพท,พ้ืนฐาน เพ่ือสามารถให�บริการการสื่อสารแบบ 
บรอดแบนด, เช"น การรับ - ส"งภาพ ข�อมูล และวีดีโอพร�อมกัน พร�อมกับโทรศัพท,ได� ซ่ึงจะทําให�
ประหยัดงบประมาณ ในการลงทุนด�านการสื่อสารโทรคมนาคม 
   ๑.๓ การรักษาความปลอดภัยเครือข"าย  
   ๑.๓.๑ ดําเนินการตามมาตรฐาน ITU-T X.805 (Security Architecture for 
System  end-to-end Communications) ซ่ึงเป:นมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย ต้ังแต"อุปกรณ,
ปลายทางหนึ่งถึงอีกอุปกรณ,ปลายทางหนึ่งท่ีเป:นส"วนของโครงข"าย (End-to-End Network Security) 
โดยแบ"งระดับชั้นความปลอดภัย (Security Layer) ออกเป:น ๓ ระดับ คือ ระดับชั้นความปลอดภัย
โครงสร�างพ้ืนฐานของโครงข"าย (Infrastructure Security Layer) ได�แก" อุปกรณ,โครงข"ายต้ังแต"ต�นทาง 
ถึงปลายทาง เช"น Router, Switch และ Server เป:นต�น, ระดับชั้นความปลอดภัยต"อการบริการ 
(Services Security Layer) เช"น บริการประเภท AAA, DHCP, DNS, VOIP, QOS และ VPN เป:นต�น 
และระดับชั้นความปลอดภัยต"อการประยุกต,ใช�งาน (Application Security Layer) เช"น การใช�งาน 
FTP, Web Browsing, Directory Assistance, Voice Messaging และ E-mail เป:นต�น  



 
 

๕๖ 
 

   ๑.๓.๒ กําหนดให�โครงสร�างพ้ืนฐาน (Infrastructure) ของโครงข"าย (รวมถึง
อุปกรณ, Client และ Server) ต�องมีคุณสมบัติด�านความปลอดภัย หรือมิติด�านความปลอดภัย ในเรื่อง
การปeองกันการใช�ทรัพยากรของโครงข"ายรวมท้ังบริการต"างๆ โดยไม"ได�รับอนุญาต (Access Control) 
มีการพิสูจน,ตัวตนหรืออุปกรณ,ท่ีเชื่อมต"อเข�ากับโครงข"ายเพ่ือการสื่อสาร (Authentication) มีการ
ยืนยันเพ่ือมิให�ผู�กระทําการกับข�อมูลเพ่ือการสื่อสารในฐานะเป:นผู�ส"ง เป:นเจ�าของ หรือเป:นแหล"งกําเนิด
ข�อมูล ปฏิเสธความรับผิดชอบได� (Non - Repudiation) มีการปกปeองข�อมูลให�เป:นความลับ หรือการ
ปeองกันการเปuดเผยข�อมูลโดยผู�ไม"ได�รับอนุญาต (Data Confidentiality) มีการควบคุมการไหลของ
ข�อมูลให�อยู"ในระหว"างผู�ได�รับอนุญาตให�มีส"วนร"วมเท"านั้น โดยปeองกันมิให�มีการเปลี่ยนแปลงเส�นทาง 
(Communications Security) มีการควบคุมให�ข�อมูลมีความถูกต�องครบถ�วน สมบูรณ, ไม"มีการ
เปลี่ยนแปลง ไม"มีการสร�างใหม" (Data Integrity) มีการดูแลให�โครงข"ายและบริการมีความพร�อม
ตลอดเวลา สามารถเข�าถึงและเข�าใช�ได�หากได�รับอนุญาต (Availability) และมีการปeองกันมิให�ข�อมูล
ท่ีเก่ียวกับสิ่งบ"งชี้อุปกรณ,โครงข"าย เช"น IP Address และ DNS Domain Name ถูกสังเกตการณ,โดย
กิจกรรมท่ีกระทํากับโครงข"าย 
   ๑.๓.๓ ติดต้ังอุปกรณ, และโปรแกรมรักษาความปลอดภัย เพ่ือปeองกันการเข�า
ใช�โครงข"ายและบริการ เช"น Firewall ซ่ึงเป:นอุปกรณ,ปeองกันการเข�าใช�โครงข"ายและบริการ ทํางาน
ด�วยการตรวจสอบข�อมูลท่ีบ"งชี้อุปกรณ,ปลายทาง เช"น IP Address และข�อมูลท่ีบ"งชี้การบริการท่ีต�องการ 
เช"น Port Number เป:นต�น, ซอฟต,แวร,ปeองกันการเข�าใช�โครงข"ายและบริการโดยไม"ได�รับอนุญาต 
ทํางานด�วยการตรวจสอบข�อมูลท่ีบ"งชี้ผู�ใช�บริการ เช"น User Name, Password, PIN หรือ Key เป:นต�น 
IDS (Intrusion Detection System) ซ่ึงเป:นอุปกรณ,รวบรวมข�อมูลจากระบบและโครงข"าย เพ่ือนํามา
วิเคราะห,หาสิ่งบอกเหตุการณ,โจมตีจากภายนอกและภายใน รวมท้ังตรวจสอบการบกพร"องของ
แฟeมข�อมูล กรณีท่ีเกิดการโจมตีข้ึน และส"งสัญญาณเตือน, IPS (Intrusion Prevention System) 
เป:นอุปกรณ,ท่ีรวมคุณสมบัติของ Firewall และ IDS ไว�ด�วยกัน สามารถปeองกันการโจมตีได�ทันที, 
ซอฟต,แวร,ประเภท Antivirus และเครือข"ายรักษาความปลอดภัย (Security Operations Center) 
ซ่ึงเชื่อมโยงอุปกรณ,ท้ังหมด ควบคุมโดยอุปกรณ,ส"วนกลาง เพ่ือใช�เทคโนโลยีการรักษาความปลอดภัย
ตรวจสอบและปeองกันภัยคุกคามท้ังหมดแบบรวมศูนย, เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถทําการ
ทดสอบและประเมินผลขีดความสามารถในการรักษาความปลอดภัยของระบบได�ด�วย 
   ๑.๓.๔ ควบคุมและกํากับดูแลการดําเนินการตามระเบียบการรักษา 
ความปลอดภัยแห"งชาติ และมาตรการการรักษาความปลอดภัยท่ีเก่ียวข�องอย"างเคร"งครัด 

  ๒. คน  
   การพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร หากมีการพัฒนาทางด�านอุปกรณ,การติดต"อสื่อสาร
ให�มีเทคโนโลยี ท่ีมีความทันสมัยแล�วนั้น จําเป:นอย"างยิ่ง ท่ีต�องมีแนวทางในพัฒนากําลังพล 
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ของกรมการสื่อสารทหาร เพ่ือรองรับกับเทคโนโลยีด�วย โดยต�องมีการกําหนดให�การดําเนินการ
โครงการต"างๆ ต�องมีการฝdกอบรมกําลังพล ให�สามารถปฏิบัติงานได� โดยในช"วงแรกของการดําเนินการ 
ต�องมีการกําหนดให�บริษัทเอกชนท่ีดําเนินการ ต�องให�คําปรึกษา รวมถึงถ"ายทอดเทคโนโลยีใหม"ๆ 
จนกว"ากําลังพลของกรมการสื่อสารทหาร สามารถปฏิบัติงานได� ท้ังนี้ จําเป:นอย"างยิ่งท่ีหน"วยงานต�อง
มีการสนับสนุนกําลังพล ให�เข�ารับการศึกษาทางด�านเทคโนโลยี หรือทางด�านโทรคมนาคม หรือด�านอ่ืนๆ 
ท่ีมีความจําเป:นต"อการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

  ๓. การบริหารจัดการ 
   การบริหารจัดการท่ีสําคัญของระบบโทรคมนาคมทหาร คือ การบริหารจัดการเครือข"าย 
(Network Management) จะต�องเป:นไปในลักษณะของการบริหารจัดการเครือข"ายรวม (Integrated 
Network Management) โดยให�ทุกหน"วยท่ีรับผิดชอบด�านการสื่อสารสามารถบริหารและควบคุม
เครือข"ายของตนเองด�วย ซ่ึงจะทําให�การบริหารจัดการเครือข"ายมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยเฉพาะอย"างยิ่ง
การบริหารจัดการเครือข"ายระบบสื่อสารผ"านดาวเทียมท่ีมีช"องสัญญาณ (Bandwidth) อยู"จํากัด ซ่ึงมี
วิธีการดังนี้ 
    ๓.๑ ปรับปรุงระบบบริหารเครือข"ายท่ีใช�งานป0จจุบันให�มีระบบอุปกรณ,ท่ีสามารถ
ทํางานตามหลักการ FCAPS ซ่ึงเป:นมาตรฐานสากลมาใช�ในการบริหารจัดการและตรวจสอบสถานะ
ของระบบเครือข"าย, การแก�ไขป0ญหาการบ"งชี้ความสามารถของระบบเครือข"าย, การตรวจสอบ
กิจกรรมต"างๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในระบบเครือข"าย, การเพ่ิมความปลอดภัยในระบบเครือข"าย และ 
อุปกรณ,ต"างๆ ได�อย"างสมบูรณ, คือ 
   ๓.๑.๑ การจัดการระบบความผิดพลาดของเครือข"าย (Fault Management) 
คือ การเก็บประวัติ (Log) การตรวจสอบ และแก�ไขข�อผิดพลาดต"าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในเครือข"าย โดยเน�น
ท่ีการแก�ไขป0ญหาได�อย"างทันเวลาเม่ืออุปกรณ,เครือข"ายชํารุด เช"น การดําเนินการตรวจสอบสถานะ 
และป0ญหาของเครือข"าย, การแจ�งป0ญหา, การวิเคราะห,ถึงสาเหตุของป0ญหา, บันทึกป0ญหา และ
วิธีการแก�ไข 
   ๓.๑.๒ การบริหารจัดการค"าเบ้ืองต�นของผลิตภัณฑ,หรือโครงข"าย (Configuration 
Management) หมายถึงการบริหารจัดการ IT Infrastructure สําหรับการให�บริการด�าน IT ท้ังท่ีเป:น 
ฮาร,ดแวร, ซอฟต,แวร, และอุปกรณ,ต"อพ"วงต"าง ๆ ซ่ึงเราจะต�องเก็บข�อมูลรายละเอียดของอุปกรณ,
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ท้ังหมดไว�เพ่ือประกอบการใช�งาน และเรียกข�อมูลรายละเอียดของอุปกรณ,แต"ละตัวว"า Configuration 
Item เช"น  ลักษณะการเชื่อมต"อ และความสัมพันธ,ต"างๆ ของระบบ, ข�อมูลต"างๆ ของอุปกรณ, เช"น 
รุ"น ตราอักษร คุณลักษณะ ซอฟต,แวร, และข�อมูล Configuration ต"างๆ ท่ีทันสมัยอยู"ตลอดเวลา  
การทํา Change Management เพ่ือวิเคราะห,ถึงการเปลี่ยนแปลงต"างๆ ท่ีเกิดข้ึน ไม"ว"าจะเป:น 
Configuration, Hardware, Software โดย ข�อมูลต"างๆ เก่ียวกับระบบท่ีเก็บไว�นั้น ต�องสามารถ
เข�าถึงได�อย"างรวดเร็ว ในกรณีฉุกเฉิน 
   ๓.๑.๓ การจัดการระบบบัญชีผู�ใช� (Accounting Management) คือ การเก็บ
ประวัติ (Log) การสร�าง การใช�งาน การควบคุมการใช�งานทรัพยากรเครือข"ายและอุปกรณ,ต"างๆ ของ
ผู�ใช�งานเครือข"าย ซ่ึงจะเก่ียวข�องกับการกําหนดโควตา สิทธิการใช�งาน  
   ๓.๑.๔ การบริหารประสิทธิภาพ (Performance Management) คือ การทํา
บัญชี Host และอุปกรณ,ท่ีเก่ียวข�อง ตรวจวัด รายงาน วิเคราะห, และควบคุมประสิทธิภาพ เช"น 
ปริมาณการใช�งาน และอัตราการส"งผ"านข�อมูล รวมถึง เส�นทางการรับ - ส"งข�อมูล โดยเน�นประสิทธิภาพ
โดยรวมของเครือข"าย (Throughput, Utilization Error, Response Time)  
   ๓.๑.๕ การบริหารจัดการด�านความปลอดภัย (Security Management) 
หมายถึง การควบคุมการเข�าใช�ทรัพยากรเครือข"ายให�เป:นไปตามนโยบายท่ีได�กําหนดไว� ซ่ึงจะ
เก่ียวข�องกับ Firewall, Encrypt, Certificate Authority เป:นต�น  
   ๓.๒ จัดให�มีศูนย,กลางบริหารจัดการเครือข"ายสํารองท่ีสามารถทํางานทดแทน
ศูนย,กลางบริหารจัดการเครือข"ายหลักเม่ือถูกทําลาย หรือไม"สามารถใช�งานได� โดยเฉพาะอย"างยิ่ง 
การบริหารจัดการเครือข"ายระบบสื่อสารผ"านดาวเทียมท่ีป0จจุบันมีการแบ"งมอบการใช�ช"องสัญญาณ 
(Bandwidth) ให�กับหน"วยต"างๆ (กองบัญชาการกองทัพไทย และ เหล"าทัพ) ทําให�มีข�อจํากัด
ช"องสัญญาณท่ีไม"สามารถสนับสนุนการรับ – ส"ง ข�อมูล ขนาดใหญ"ได�อย"างรวดเร็ว กอปรกับแต"ละหน"วยงาน
มีการใช�เทคโนโลยีหลายแบบ แต"ละแบบต�องมีการจัดสรรช"องสัญญาณท่ีได�รับแบ"งมอบ ทําให�มี
ข�อจํากัดในการใช�งานการสื่อสารทางเสียงข�อมูล และมัลติมีเดียมากข้ึน ดังนั้นเพ่ือให�การใช�งาน
ช"องสัญญาณดาวเทียมท่ีมีอยู"จํากัดของกองทัพ สามารถใช�ประโยชน,ร"วมกันได�อย"างคุ�มค"า และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ควรดําเนินการดังนี้ 
   ๓.๒.๑ กองบัญชาการกองทัพไทย และเหล"าทัพ ร"วมกันพิจารณากําหนด
เทคโนโลยีสื่อสารผ"านดาวเทียมท่ีเหมาะสมต"อการใช�งานในกองทัพ และสามารถใช�ร"วมกันได� 
   ๓.๒.๒ กําหนดให�มีการใช�งานในอุปกรณ,สื่อสารผ"านดาวเทียมชนิดเดียวกัน 
อย"างน�อย ๒ หน"วยงาน เพ่ือให�สามารถใช�ช"องสัญญาณท่ีมีอยู"จํากัดได�ร"วมกันอย"างมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังสามารถบริหารจัดการเครือข"ายสื่อสารผ"านดาวเทียมร"วมกันในลักษณะสถานีแม"ข"าย 
การสื่อสารผ"านดาวเทียมหลัก และรองได�  
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   ๓.๒.๓ นําเทคโนโลยีโครงข"ายแบบ Mesh มาใช�ในระบบสื่อสารดาวเทียม 
เพ่ือลดการหน"วงเวลา (Delay) ในการรับ - ส"งสัญญาณระหว"างสถานีปลายทาง เนื่องจากแต"ละสถานี
ปลายทางสามารถติดต"อกันได�โดยตรงโดยไม"ต�องผ"านสถานีแม"ข"ายหลัก   

แนวความคิดของผู�มีส5วนกําหนดนโยบาย ผู�มีส5วนเก่ียวข�องกับระบบโทรคมนาคม   

  จากนโยบายผู�บัญชาการทหารสูงสุดประจําปUงบประมาณ ๒๕๖๒ ท่ีเป:นนโยบายเฉพาะ
ในด�านการปeองกันประเทศกําหนดให�มีการขับเคลื่อนการบูรณาการระบบโทรคมนาคมทหารร"วม 
ของกองทัพไทย ให�เสมือนเป:นระบบเดียวกัน (One Network) และนโยบาย จก.สส.ทหาร ท่ีมอบ
นโยบายต"อหน"วยข้ึนตรงของกรมการสื่อสารทหาร ต้ังแต" ต.ค.๖๑นโยบายด�านยุทธการและการข"าว 
กําหนดให�มีการพัฒนา บูรณาการ และดํารงสภาพเครือข"ายระบบโทรคมนาคมทหารร"วมและเครือข"าย
ระบบควบคุมบังคับบัญชา ตลอดจนระบบสารสนเทศ ให�มีมาตรฐาน และมีความเชื่อถือได�ท้ังในด�าน
เสถียรภาพและความปลอดภัยบนพ้ืนฐาน One Network รองรับการปฏิบัติการท่ีใช�เครือข"ายเป:น
ศูนย,กลาง (Network Centric Operation) ดังนั้นศูนย,การโทรคมนาคมทหาร ซ่ึงเป:นหน"วยข้ึนตรง
ของกรมการสื่อสารทหาร จึงได�ดําเนินการเก่ียวกับนโยบายดังกล"าวโดยได�จัดการประชุมและเชิญ
เหล"าทัพเข�าร"วมประชุมเพ่ือหาหนทางปฏิบัติด�านเทคนิคให�สามารถเชื่อมต"อเครือข"ายระบบ
โทรคมนาคมทหารร"วมกัน ท้ังนี้ท่ีประชุมพิจารณาแล�วมีความเป:นไปได� ท่ีจะมีการบูรณาการระบบ
โทรคมนาคมทหารร"วมกองทัพไทยให�เสมือนเป:นระบบเดียวกัน โดยเบ้ืองต�นจะใช�หลักการทํางานของ
ระบบอินเทอร,เน็ต (Internet) เป:นแนวทางในการดําเนินการ ซ่ึงหลักการทํางานของระบบอินเทอร,เน็ต 
(Internet) ประกอบด�วย ๒ ส"วน ดังนี้ 

 
  ๑. ระบบเครือข"าย (Network) สามารถแบ"งออกได� ดังนี้ 
   ๑.๑ เครือข"ายท่ีเชื่อมต"อภายในองค,กร (Intranet) จะใช� Private IP 
   ๑.๒ เครือข"ายท่ีเชื่อมต"อกับอินเทอร,เน็ต (Internet) จะใช� Public IP 
  ๒. การให�บริการ (Service) สามารถแบ"งออกได� ดังนี้ 
   ๒.๑ ระบบงานท่ีใช�เฉพาะในองค,กร โดยติดต้ังเครื่องแม"ข"ายไว�บนเครือข"ายภายใน
องค,กร (Intranet) 
   ๒.๒ ระบบงานท่ีใช�ร"วมกัน โดยติดต้ังเครื่องแม"ข"ายไว�บนเครือข"าย อินเทอร,เน็ต 
(Internet) ท่ีเรียกว"า DMZ (Demilitarized Zone) 
  โดยการประชุมได�แนวทางการบูรณาการระบบโทรคมนาคมทหารร"วมกองทัพไทยให�
เสมือนเป:นระบบเดียวกัน (One Network) ของกองทัพไทยสามารถแบ"งได�เป:น ๒ ส"วนในการปฏิบัติ คือ 
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  ๑. ระบบเครือข"าย (Network) สามารถแบ"งออกได� ดังนี้ 
   ๑.๑ เครือข"ายภายในของแต"ละเหล"าทัพ (Intranet) ใช�หมายเลข IP address เดิม 
ไม"มีการเปลี่ยนแปลง 
   ๑.๒ สร�างระบบเครือข"ายกลาง (Extranet) โดยมีการกําหนดหมายเลข IP address กลาง 
เพ่ือใช�งานร"วมกัน 
   ๑.๓ สร�างระบบแลกเปลี่ยนข�อมูลกลาง (Core Router) เพ่ือทําหน�าท่ีรับ - ส"ง
ข�อมูลระหว"างเหล"าทัพ 
   ๑.๔ สร�างช"องสัญญาณเพ่ือเชื่อมต"อเครือข"ายจากเครือข"ายภายในของแต"ละเหล"าทัพ 
ไปท่ีระบบแลกเปลี่ยนข�อมูลกลาง (Core Router) 
   ๑.๕ บันทึกรายละเอียดของผู�ใช�งานทุกเหล"าทัพลงในระบบ AD (Active Directory) 
เพ่ือให�สามารถผู�ท่ีได�รับอนุญาตสามารถใช�งานเครือข"ายกลางร"วมกันได� โดยจะต�องมีการยืนยันตัวตน
ในการเข�าใช�งานในระบบ (Authentication) ผ"านเครือข"ายภายในของเหล"าทัพ ทําให�ผู�ใช�งาน
สามารถเข�าถึงข�อมูลได�เม่ือไปปฏิบัติงานท่ีเหล"าทัพอ่ืน เช"น ไปร"วมประชุม ไปฝdกร"วม เป:นต�น 
   ๑.๖ ติดต้ังอุปกรณ,แปลง IP (NAT:Network Address Translation) เพ่ือปeองกัน
หมายเลข IP address ของเครือข"ายภายในของแต"ละเหล"าทัพ และระบบเครือข"ายกลาง ซํ้าซ�อนกัน 
ซ่ึงจะทําให�ระบบเครือข"ายขัดข�องได� 
  ๒. การให�บริการ (Service) สามารถแบ"งออกได� ดังนี้ 
   ๒.๑ ระบบงานท่ีใช�งานเฉพาะภายในของแต"ละเหล"าทัพ จะติดต้ังบนเครือข"าย
ภายในของแต"ละเหล"าทัพ  
   ๒.๒ ระบบงานท่ีจะใช�งานร"วมกัน จะติดต้ังเครื่องแม"ข"ายไว�บนเครือข"ายกลาง โดยมี
หมายเลข IP address กลาง ท่ีสามารถใช�งานร"วมกันได� 
   ๒.๓ ท้ังนี้ แต"ละเหล"าทัพจะเป:นผู�พิจารณาและตัดสินใจว"า การให�บริการใดบ�าง ท่ี
จะนํามาใช�งานร"วมกันบนเครือข"ายกลาง เช"น บก.ทท. จะทดลองนําระบบ Digital Map ของ 
กรมแผนท่ีทหารมาไว�บนเครือข"ายกลาง เพ่ือให�ทุกเหล"าทัพสามารถใช�งานได� 
  จากข�อมูลดังกล"าว และความสําคัญท่ีผู�บังคับบัญชาในทุกระดับให�ความสําคัญกับการ
ดําเนินการ จึงเป:นสิ่งท่ีจําเป:นอย"างยิ่งในการดําเนินการบูรณาการโครงข"ายระบบโทรคมนาคมทหาร 
ร"วมกับเหล"าทัพ ภาครัฐ/ภาคเอกชน ให�บรรลุความสําเร็จตามเปeาประสงค,ของผู�บังคับบัญชาต"อไป 

สรุป 
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  กองทัพไทยตระหนักถึงความสําคัญของการสื่อสารสารสนเทศจึงมีการจัดหน"วยงานเพ่ือ
รับผิดชอบเก่ียวกับงานด�านการสื่อสารของกองทัพท้ังในภาวะปกติและภาวะสงครามในทุกระดับและ
สถานการณ, ซ่ึงการสนับสนุนด�านการสื่อสารจะต�องมีความเชื่อถือได� รวดเร็วและเพียงพอ เนื่องจาก
การสื่อสารเป:นเสียงของผู�บังคับบัญชาในการสั่งการ ให�หน"วยใต�บังคับบัญชาปฏิบัติตามแผนงานและ
ยุทธวิธีท่ีกําหนด ดังนั้นเทคโนโลยีระบบสื่อสารของกองทัพท่ีนํามาใช�ต�องสามารถสนับสนุนการ
สื่อสารสมัยใหม"ในรูปแบบต"างๆ โดยเฉพาะอย"างยิ่งขีดความสามารถในการสนับสนุนระบบควบคุม
บังคับบัญชาและสั่งการ (C4I) อย"างเพียงพอ เพ่ือให�กองทัพสามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจท่ี
ได�รับมอบหมายได�อย"างมีประสิทธิภาพสูงสุด ท้ังนี้การดําเนินการของทุกหน"วยงานท่ีเก่ียวข�องกับ 
ระบบสื่อสารกองทัพไทย จะต�องเป:นไปอย"างบูรณาการ ดําเนินงานตามความจําเป:น และภารกิจของ
หน"วยงานไม"ซํ้าซ�อน ตระหนักถึงเทคโนโลยีท่ีมีอยู"และท่ีจะนํามาใช�ในอนาคต ตลอดจนอายุการใช�งาน
ของอุปกรณ,และระบบสื่อสารท่ีกองทัพจัดหามาใช�งานภายในกองทัพ ท้ังยังต�องมีการส"งกําลังบํารุงท่ีดี 
สามารถปรับปรุงให�ทันสมัยเม่ือเทคโนโลยีเปลี่ยนไป โดยใช�งบประมาณอย"างคุ�มค"า 
  ป0ญหาของระบบโทรคมนาคมทหารในป0จจุบัน คือ เครือข"ายโทรคมนาคมทหารยังไม"ได�รับ
การพัฒนาปรับปรุงให�สามารถรองรับระบบการสื่อสารทางเสียง, ข�อมูล และมัลติมีเดียได�อย"าง
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีท้ังในการปฏิบัติการทางทหารท้ังการปฏิบัติการสงครามและนอกเหนือสงคราม 
ด�วยข�อจํากัดทางด�านงบประมาณท่ีได�รับจัดสรรแต"ละปU และยังมีป0ญหาด�านการส"งกําลังและซ"อมบํารุง 
เนื่องจากมีอุปกรณ,หลากหลายตราอักษร ทําให�เกิดความยุ"งยากต"อการบริหารจัดการเครือข"าย   
  ระบบโทรคมนาคมทหาร เป:นส"วนประกอบสําคัญของอํานาจกําลังรบของกองทัพ 
เนื่องจากเป:นป0จจัยสําคัญในการกําหนดผลแพ�ชนะของการยุทธ,ในแต"ละครั้ง ไม"ว"าจะเป:นการรบตามแบบ 
การรบนอกแบบหรือแม�กระท่ังการปeองกันปราบปรามการก"อความไม"สงบภายในประเทศก็ตาม 
ดังนั้นกองทัพจึงมีการนําระบบสื่อสารโทรคมนาคมและระบบสารสนเทศมาใช�ในการติดต"อสื่อสาร
ระหว"างหน"วยงานของกองทัพ และหน"วยงานด�านความม่ันคงอ่ืน ๆ ท้ังในภาวะปกติและภาวะสงคราม 
เพ่ือกระจายและควบคุมข�อมูลข"าวสารท่ีมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนงานด�านกําลังพล การข"าว 
ยุทธการ การส"งกําลังบํารุง และกิจการพลเรือน โดยผ"านระบบสื่อสารซ่ึงมีโครงข"ายตามลําดับข้ัน 
การจัดองค,กรจนถึงกําลังพลผู�ปฏิบัติงานซ่ึงเป:นกําลังรบหลัก โดยระบบสื่อสารของกองทัพไทยถูก
ออกแบบ ตามความจําเป:นและวัตถุประสงค,ในการใช�งาน ซ่ึงแตกต"างจากระบบสื่อสารเชิงพาณิชย,
โดยท่ัวไปในหลาย ๆ ด�าน โดยเฉพาะอย"างยิ่งในด�านของความเชื่อถือได� (Reliability) ความคงอยู" 
(Availability) และด�านการรักษาความปลอดภัย (Security) ตลอดจนความเหมาะสมในการใช�งานใน
สถานการณ, สภาพแวดล�อมและเวลาท่ีแตกต"างกัน สําหรับแนวทางในการบูรณาการระบบ
โทรคมนาคมทหารร"วมกับเหล"าทัพ ภาครัฐ/เอกชน จะต�องมีการดําเนินการตามหลักการสื่อสารร"วม
และหลักการสื่อสารโทรคมนาคมซ่ึงเป:นข�อตกลงร"วมระหว"างกองบัญชาการกองทัพไทย และเหล"าทัพ 
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เพ่ือมิให�มีการดําเนินงานซํ้าซ�อน และมีผู�รับผิดชอบท่ีชัดเจน โดยการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร 
ต�องมุ"งสู"โครงข"ายการสื่อสารยุคใหม" และมีการผูกผันงบประมาณข�ามปU โดยต�องพัฒนาโครงข"ายการ
สื่อสารเส�นหลัก (Backbone) และโครงข"ายการเข�าถึงให�ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี มีมาตรฐานเป:นแบบ IP 
สามารถรองรับการใช�งานการสื่อสารทางเสียงข�อมูล และมัลติมีเดียได�อย"างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ 
และมีความปลอดภัย รวมท้ังสามารถเชื่อมต"อกับระบบอุปกรณ,โทรคมนาคมของเหล"าทัพ และ
ภาครัฐ/เอกชน เพ่ือเป:นระบบสํารอง หรือระบบเสริม ได�เสมือนเป:นระบบเดียวกัน ตลอดจนมี 
การบริหารจัดการเครือข"ายท่ีมีประสิทธิภาพได�มาตรฐานสากล 
 

 



 
 
 

 

บทที่ ๔ 

แนวทางในการบูรณาการ โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร 
กองทัพไทย ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน 

 จากการวิเคราะห�สภาพแวดล�อมของระบบโทรคมนาคมทหาร (SWOT Analysis) และ
ศึกษาระบบโทรคมนาคมของหน,วยงานอ่ืน ท้ังหน,วยงานภาครัฐและเอกชน ท้ังนี้ได�ใช�กระบวนวิธีการวิจัย 
(Methodology) ใช�กระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด�วยการสัมภาษณ�เจาะลึก 
(In-depth Interview) โดยมีการออกแบบโครงสร�างของข�อคําถามท่ีสามารถนําไปใช�ในการสัมภาษณ�
แบบก่ึงโครงสร�าง หรือการสัมภาษณ�แบบชี้นํา (Guided Interview) กล,าวคือ เปOนการสัมภาษณ�แบบไม,มี
โครงสร�างหรือเปOนการสัมภาษณ�แบบปลายเปPด ซ่ึงเปOนกระบวนวิธีการวิจัย (Methodology) ท่ีมีความ
ยืดหยุ,นและเปPดกว�างหรือมีการนําคําสําคัญ (Keywords) มาใช�ประกอบในการชี้นําคําสัมภาษณ� 
กล,าวคือ มีการร,างข�อคําถามท่ีมีลักษณะปลายเปPดท่ีมีคําสําคัญ พร�อมกับลักษณะของข�อคําถามท่ีมี
ความยืดหยุ,นและพร�อมท่ีจะมีการปรับเปลี่ยนถ�อยคําของข�อคําถามให�มีความสอดคล�องกับผู�มีส,วนร,วม
ในการวิจัยหรือผู�ให�สัมภาษณ�แต,ละคนในแต,ละสถานการณ�ท่ีมีเหตุการณ�หรือมีสภาพแวดล�อมท่ี
เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให�ผู�ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ ตลอดจนบุคคลท่ีมีความสําคัญหรือมีส,วนเก่ียวข�องกับ
การกําหนดแนวทางการพัฒนาระบบโทรคมนาคม ผู�มีอํานาจกําหนดแผน กําหนดแนวทาง ผู�มีส,วนใน
การควบคุมระบบโทรคมนาคมทหาร ผู�มีส,วนกําหนดนโยบายด�านโทรคมนาคม ผู�มีความรู�ระบบ
โทรคมนาคมทหาร ตอบข�อคําถามจากการสัมภาษณ�เจาะลึก (In-depth Interview) อันทําให�ได�มา
ซ่ึงข�อมูลท่ีมีความหลากหลายในมิติต,างๆ และข�อเท็จจริงในทางปฏิบัติ ท่ีมีท้ังมิติของความลึกและมิติ
ของความกว�าง ท้ังนี้ การวิจัยเรื่อง แนวทางการบูรณาการ โครงข,ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย 
ร,วมกับเหล,าทัพ หน,วยงานภาครัฐและเอกชน ผู�วิจัยได�วิเคราะห�สภาพแวดล�อมของระบบโทรคมนาคมทหาร 
จากสถานภาพของระบบโทรคมนาคมทหาร ในป[จจุบัน รวมถึงทราบถึงสถานภาพระบบโทรคมนาคม
ของเหล,าทัพ หน,วยงานภาครัฐ/เอกชน เพ่ือนํามาวิเคราะห�แนวทางการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร 
เพ่ือไปสู,จุดมุ,งหมายในการบูรณาการ ซ่ึงในท�ายท่ีสุดจะได�นําเสนอแนวทางการบูรณาการ โครงข,าย
ระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ร,วมกับเหล,าทัพ หน,วยงานภาครัฐและเอกชน ได�ดังนี้ 

การวิเคราะห#ข$อมูลจากการสัมภาษณ# 

 จากการดําเนินการรวบรวมข�อมูลจากนโยบายผู�บังคับบัญชาระดับสูง การสัมภาษณ�
ผู�แทนจากเหล,าทัพ การสัมภาษณ�ผู�แทนจากหน,วยงานภาครัฐและภาคเอกชน รวมถีงมีการจัดการ
ประชุมร,วมกับเหล,าทัพในเรื่องแนวทางการบูรณาการระบบโทรคมนาคมร,วม โดยสัมภาษณ�ข�อมูล
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เก่ียวกับระบบโทรคมนาคมและแนวทางการบูรณาการ ซ่ึงประกอบไปด�วยข�อคําถาม จํานวน ๖ 
ประเด็นคําถาม ดังนี้ 
 ประเด็นคําถามข�อท่ี ๑ สถานภาพระบบโทรคมนาคมในหน,วยงานของท,าน มีสถานภาพ
เปOนอย,างไร (เช,น มีการให�บริการด�านใดบ�าง, มีโครงข,ายการให�บริการเปOนอย,างไร) 
 ประเด็นคําถามข�อท่ี ๒ ในโครงข,ายการระบบโทรคมนาคมของท,าน มีการเชื่อมต,อกับ
ระบบโทรคมนาคมทหารหรือไม, อย,างไร 
 ประเด็นคําถามข�อท่ี ๓ ท,านคิดว,ามีป[ญหาใดในการบูรณาการร,วมกัน หรือการเชื่อมต,อกัน 
ของระบบโทรคมนาคมของท,าน กับระบบโทรคมนาคมทหารของกองทัพไทย  
 ประเด็นคําถามข�อท่ี ๔ ท,านคิดว,ามีความเปOนไปได�มากน�อยเพียงใด ในการบูรณาการ
ร,วมกันของระบบโทรคมนาคมของท,านกับระบบโทรคมนาคมทหาร โดยท่ีระบบโทรคมนาคมทหารเปOน
โครงข,ายการติดต,อสื่อสารหลัก (Backbone) ในการติดต,อสื่อสาร 
 ประเด็นคําถามข�อท่ี ๕ ท,านมีแนวทางในการบูรณาการระบบโทรคมนาคมของท,าน
ร,วมกับระบบโทรคมนาคมทหารของกองทัพไทย อย,างไร 
 ประเด็นคําถามข�อท่ี ๖ ท,านมีข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือนําไปสู,การกําหนดแนวทางใน
การบูรณาการโครงข,ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ร,วมกับเหล,าทัพ หน,วยงานภาครัฐและ
เอกชน อย,างไร 
 จากประเด็นคําถามท้ัง ๖ ประเด็นท่ีสัมภาษณ�ผู�ท่ีเก่ียวข�องกับระบบโทรคมนาคมทหาร 
และผู�แทนจากเหล,าทัพ หน,วยงานภาครัฐและเอกชน สามารถวิเคราะห�ข�อมูลจากการสัมภาษณ�ได�ดังนี้ 
 ๑. สัมภาษณ�ผู�มีส,วนเก่ียวข�องกับระบบโทรคมนาคมทหาร สรุปข�อมูลจากการสัมภาษณ� 
เรื่องสถานภาพระบบโทรคมนาคม ในส,วนระบบโทรคมนาคมทหาร มีความพร�อมโดยมีระบบ 
เคเบิลใยแก�วนําแสง (DWDM) เปOนโครงข,ายการสื่อสารหลัก และมีระบบวิทยุไมโครเวฟเปOนเส�นทาง 
การสื่อสารสํารอง มีการบูรณาการร,วมกับเครือข,ายของภาครัฐและภาคเอกชน อาทิ กองทัพอากาศ  
และบริษัท ทีโอที จํากัด(มหาชน) โดยสามารถให�บริการช,องการสื่อสารท้ังแบบ IP และ E1 ผ,านอุปกรณ�
จัดช,องสัญญาณ (MPLS) ในส,วนของระบบโทรศัพท�ทหาร กําลังมีการพัฒนาระบบโทรศัพท�ทหาร 
ทดแทนระบบชุมสายเดิมแบบ Soft Switch และ IP PABX เปOนระบบชุมสายแบบ IMS ซ่ึงสามารถ
ให�บริการโทรศัพท�ได�มากกว,า ๑๐๐,๐๐๐ เลขหมาย และสามารถให�บริการผ,านเครื่องโทรศัพท�แบบต้ังโตqะ 
หรือโทรผ,านแอพพลิเคชั่นบนอุปกรณ�พกพาแบบต,างๆ เช,น โทรศัพท�เคลื่อนท่ี, โนqตบุqค, Tablet ฯลฯ 
โดยสามารถส,งสัญญาณและข�อมูลผ,านเครือข,ายการสื่อสารข�อมูลแบบ IP ได�ทุกชนิด 
 สําหรับป[ญหาในการบูรณาการร,วมกัน คือ เรื่องคน/นโยบาย โดยให�ความเห็นว,า
ผู�บังคับบัญชาท่ีมีอํานาจในการสั่งการของทุกเหล,าทัพ ทุกระดับ ต�องเห็นประโยชน� มีการสั่งการและ
ผลักดันอย,างจริงจัง จึงสามารถดําเนินการได�สําเร็จ หากเหล,าทัพไม,เห็นชอบ ไม,เห็นประโยชน�  
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ก็จะนําเรื่องการรักษาความปลอดภัย และข�อจํากัดทางเทคนิคมาเปOนข�ออ�างในการเชื่อมต,อกับระบบ
โทรคมนาคมทหาร 
 ท้ังนี้ได�เสนอแนวทางในการบูรณาการระบบโทรคมนาคมทหาร ร,วมกับเหล,าทัพเพ่ือให�
เกิดประโยชน�สูงสุด ลดการใช�งบประมาณ สามารถนําสิ่งท่ีแต,ละเหล,าทัพ แต,ละหน,วยงานท่ีมีอยู,มาใช�
ประโยชน�ร,วมกัน อันจะส,งผลให�เกิดความแน,นแฟsนเปOนระบบท่ีมีเส�นทางสํารองซ่ึงกันและกัน การวาง
การสื่อสารในอนาคตไม,เกิดการทับซ�อนซ่ึงกันและกัน ยังส,งผลให�เกิดความเชื่อใจของบุคลากร กําลังพล
ภายในกองทัพ สร�างความเชื่อม่ันกับระบบโทรคมนาคมของกองทัพด�วยกัน โดยให�มีการเน�นการ
รักษาความปลอดภัยของข�อมูลท่ีระบบงาน (Application) แทนการรักษาความปลอดภัยของข�อมูลท่ี
เครือข,าย (Network) ซ่ึงทําได�ยากและใช�งบประมาณสูงในการดําเนินการ โดยมีข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม
เพ่ือนําไปสู,การกําหนดแนวทางในการบูรณาการ คือ การสร�างความเชื่อใจให�เกิดข้ึนระหว,างหน,วยงาน  
มีการหารือและแลกเปลี่ยนเพ่ือให�ทุกฝvายเห็นประโยชน�ร,วมกัน และให�ผู�บังคับบัญชาของทุกเหล,าทัพ 
ทุกระดับ เห็นชอบ สั่งการ ผลักดัน ให�เกิดการบูรณาการท่ีเปOนรูปธรรม 
 ๒. สัมภาษณ�ผู�แทนกองทัพบก สรุปข�อมูลจากการสัมภาษณ� เรื่องสถานภาพระบบ
โทรคมนาคม ในส,วนระบบโทรคมนาคมของกองทัพบก มีการให�บริการช,องการสื่อสารเชื่อมต,อ
ระหว,างหน,วยทหารในกองทัพบก ต้ังแต,ระดับกองบัญชาการกองทัพบก กรมฝvายเสนาธิการ  
กรมฝvายยุทธบริการ กองทัพภาค กองกําลังปsองกันชายแดน มณฑลทหารบก กองพล หน,วย/ 
ค,ายทหารอิสระ และอ่ืนๆ ท่ีได�รับอนุมัติสั่งการ รวมไปถึงการส,งกําลัง ซ,อมบํารุง และปรนนิบัติบํารุง 
สิ่งอุปกรณ�ในระบบโทรคมนาคมกองทัพบก มีการบูรณาการเชื่อมต,อกับระบบโทรคมนาคมของ ทสอ.กห. 
ระบบโทรคมนาคมทหาร เหล,าทัพอ่ืน รวมถึงหน,วยงานอ่ืนเม่ือได�รับการสั่งการ ซ่ึงในส,วนของกองทัพบก
โครงข,ายการให�บริการ จะเน�นการดําเนนการเชิงบูรณาการ กล,าวคือ ในส,วนท่ีเปOน Backbone เปOน
การขอรับการสนับสนุนช,องการสื่อสารของระบบโทรคมนาคมทหาร หรือระบบโทรคมนาคมของ 
ทสอ.กห. เปOนหลัก และในส,วนของ Spur Route จะให�บริการด�วยระบบโทรคมนาคมกองทัพบกเปOนหลัก 
 ระบบโทรคมนาคมกองทัพบกมีการบูรณาการ เชื่อมต,อช,องการสื่อสารร,วมกับระบบ
โทรคมนาคมทหาร โดยการสถาปนา ดํารงสภาพและการปฏิบัติการ โดยในส,วนของ Backbone  
จะเปOนความรับผิดชอบของกรมการสื่อสารทหาร และในส,วนของ Spur Route จะเปOนความรับผิดชอบ
ของกรมการทหารสื่อสาร ซ่ึงป[จจุบันได�ดําเนินการในพ้ืนท่ีท้ัง ๔ กองทัพภาค โดยมีขนาดช,องการ
สื่อสารของ Backbone ต้ังแต,ประมาณ 20Mbps ถึง 1 Gbps 
 ป[ญหาในการบูรณาการร,วมกันของระบบโทรคมนาคมกองทัพบก กับระบบ
โทรคมนาคมทหาร ในป[จจุบันยังไม,พบป[ญหาสําคัญหรือเร,งด,วน และในอนาคตอันใกล� หาก 
กรมการสื่อสารทหาร มีแผนงานในการสถาปนา/ปรับปรุง ช,องการสื่อสาร Backbone ขนาดใหญ,ให�
ครอบคลุมทุกเส�นทางเพ่ือให�บริการในพ้ืนท่ีท้ัง ๔ กองทัพภาคแล�ว กรมการทหารสื่อสาร จะได�
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ดําเนินการขอรับบริการช,องการสื่อสาร Backbone ของกรมการสื่อสารทหารดังกล,าวต,อไป ท้ังนี้
เพ่ือให�เกิดความสอดคล�องกันในการบูรณาการ การใช�ประโยชน�ระหว,างช,องการสื่อสาร Backbone 
และ Spur Route โดยในป[จจุบันมีการบูรณาการช,องการสื่อสารร,วมระหว,างระบบโทรคมนาคมทหาร 
(Backbone) และระบบโทรคมนาคมกองทัพบกอยู,แล�ว และในอนาคตจะมีการบูรณาการช,องการ
สื่อสารร,วมกันมากยิ่งข้ึน 
 ผู�แทนจากกองทัพบกยังได�เสนอแนวทางในการบูรณาการ ให�เปOนในลักษณะของการ 
บูรการช,องการสื่อสารร,วม โดยระบบโทรคมนาคมกองทัพบก เปOนผู�รับบริการด�วยการดําเนินการ
เชื่อมต,อจาก Backbone ของระบบโทรคมนาคมทหารเข�ากับ Spur Route ของระบบโทรคมนาคม
กองทัพบกโดยได�เสนอเปOน ๒ กรณี คือ ในกรณีท่ี ๑ หากช,องการสื่อสาร Backbone มีขนาดใหญ,
และเพียงพอ ระบบโทรคมนาคมกองทัพบก จะได�ดําเนินการวางแผนเพ่ือสถาปนา/ขยาย ช,องการ
สื่อสารในส,วนของ Spur Route เพ่ือรองรับการเชื่อมต,ออย,างเหมาะสม ในกรณีท่ี ๒ หาก ณ ห�วง
เวลานั้นช,องการสื่อสาร Backbone ในเส�นทางท่ีกองทัพบก มีความจําเปOนต�องใช�งาน มีขนาด 
ไม,เพียงพอ/ไม,มีการ Drop สัญญาณ/ห,างไกลจากสถานีโทรคมนาคมกองทัพบก/ภูมิประเทศไม,เอ้ืออํานวย
ต,อการเชื่อมต,อ ผู�แทนของกรมการทหารสื่อสารจะได�นําเสนอข�อมูลดังกล,าวเพ่ือประกอบการ
พิจารณาของกรมการสื่อสารทหาร ในการหาทางออกร,วมกันต,อไป ซ่ึงการนําเสนอข�อมูลดังกล,าวอาจ
กระทําผ,านเวทีการประชุมร,วมท่ีเก่ียวข�องกับการบูรณาการด�านโทรคมนาคม หรืออ่ืนๆ ตามโอกาสสมควร 
 สําหรับข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือนําไปสู,การกําหนดแนวทางในการบูรณาการระบบ
โทรคมนาคม มีการเสนอใน ๓ ประเด็น คือ ประเด็นแรก ด�านขนาดช,องการสื่อสาร สถานีให�บริการ
การเชื่อมต,อ และสิ่งอุปกรณ�ท่ีเก่ียวข�อง ควรมีขนาดช,องการสื่อสาร สถานีให�บริการการเชื่อมต,อและ
สิ่งอุปกรณ�ท่ีเก่ียวข�องท่ีเพียงพอและมีเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสําหรับการใช�งานท้ังในป[จจุบันและ
อนาคต ซ่ึงอาจได�จากการประมาณสถานการณ� หรือการประมาณการตามลักษณะการใช�งาน  
จํานวนผู�ใช�งาน การพัฒนาด�านเทคโนโลยี พ้ืนท่ีและภูมิประเทศท่ีใช�บริการ ระบบ/เส�นทางสํารอง 
การกู�คืนระบบ การบริหารจัดการบุคลากร/ช,างซ,อม เครื่องมือ สิ่งอุปกรณ� ชิ้นส,วนและวัสดุซ,อม เวลา
การใช�งานได�และสถานภาพของระบบ เปOนต�น สถานี ท่ีให�บริการการเชื่อมต,ออาจมีการใช�
สาธารณูปโภคบางส,วนร,วมกัน เพ่ือให�การเชื่อมต,อระหว,าง Backbone กับ Spur Route มีความ
เปOนไปได� สะดวกรวดเร็ว และประหยัดงบประมาณ มีการรองรับการ Interface ท้ังในระดับ Mbps, 
Gbps หรืออ่ืนๆ ท้ังในส,วนของ Optical และ Electrical Interfaces โดยสอดคล�องกับขนาดช,องการ
สื่อสารและเทคโนโลยี ในประเด็นท่ี ๒ มีการรักษาความปลอดภัยด�านการสื่อสารอย,างเหมาะสมและ
เปOนมาตรฐานสากล และประเด็นท่ี ๓ มีการประชาสัมพันธ�หรือแลกเปลี่ยนข�อมูลข,าวสารอย,าง
สมํ่าเสมอถึงลักษณะการให�บริการขนาดช,องการสื่อสาร เส�นทาง/สถานีท่ีให�บริการ หรือรายละเอียด
อ่ืนท่ีจําเปOน เพ่ือให�หน,วยงานท่ีเก่ียวข�องกับการบูรณาการสามารถเชื่อมต,อ หรือวางแผนการเชื่อมต,อ 
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ได�อย,างประสานสอดคล�อง เพ่ือให�เกิดประโยชน�สูงสุดในการสนับสนุนด�านติดต,อสื่อสาร รองรับ
ภารกิจท่ีหน,วยทหารจะต�องปฏิบัติต,อไป 
 ๓. สัมภาษณ�ผู�แทนกองทัพเรือ สรุปข�อมูลจากการสัมภาษณ� เรื่องสถานภาพระบบ
โทรคมนาคมเครือข,ายการสื่อสารของกองทัพเรือจะประกอบด�วย เครือข,ายการสื่อสารหลัก  
เครือข,ายการสื่อสารรอง และเครือข,ายการสื่อสารสํารอง สําหรับท้ังการใช�งานบนฝ[zง เกาะต,างๆ ท่ีอยู,
ห,างไกล ตลอดจนใช�สําหรับการควบคุมสั่งการและการรายงานของกองทัพเรือ หรือเรือท่ีปฏิบัติการ
อยู,ในทะเลระยะไกล ซ่ึงประกอบด�วยระบบโทรคมนาคม ระบบสื่อสารผ,านดาวเทียม และการสื่อสาร
วิทยุย,านความถ่ีต,างๆ สําหรับระบบโทรคมนาคมท่ีเก่ียวข�องกับการสื่อสารบนฝ[zงนั้น ด�านหนึ่งเปOน
ระบบโทรคมนาคมท่ีกองทัพเรือสร�างข้ึนเอง เช,น พ้ืนท่ีภาคตะวันออก ซ่ึงเปOนพ้ืนท่ีหลักท่ีมีหน,วยงาน
ของกองทัพเรือต้ังอยู, โดยใช�เทคโนโลยีการสื่อสารท้ังระบบวิทยุเชื่อมโยง (Microwave Link)  
สายใยแก�วนําแสง (Fiber Optic) และระบบสื่อสารผ,านดาวเทียม ข้ึนอยู,กับสภาพภูมิประเทศ 
ในขณะท่ีอีกด�านหนึ่ง เช,น พ้ืนท่ีทางภาคใต�และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตลอดจนเพ่ือสร�างเครือข,าย
การสื่อสารรอง และเครือข,ายการสื่อสารสํารอง ได�มีการใช�งานระบบโทรคมนาคมทหาร ร,วมกับการเช,าใช�
ช,องสัญญาณจากภาคเอกชน โดยท่ีการใช�งานเครือข,ายการสื่อสารบนฝ[zงนั้น ในป}งบประมาณ ๒๕๖๑ 
กองทัพเรือได�จัดต้ังศูนย�ไซเบอร� ทําหน�าท่ีท้ังควบคุมการใช�งานเส�นทางการสื่อสารต,างๆ และควบคุม
มาตรการรักษาความปลอดภัยทางการสื่อสาร โดยท่ีผู�ใช�งานไม,จําเปOนต�องทราบว,าข�อมูลวิ่งมาใน
เส�นทางใด เพ่ือสร�างความเชื่อถือได� ความรวดเร็ว และความปลอดภัย ให�สอดคล�องกับความต�องการ
ท่ีกองทัพเรือกําหนด โดยเครือข,ายการสื่อสารของกองทัพเรือ มีวัตถุประสงค�เพ่ือให�บริการอันดับแรก
คือ ระบบงานทางยุทธการ ซ่ึงต�องมีมาตรการรักษาความปลอดภัยท่ีเข�มงวด เช,น ระบบควบคุมบังคับบัญชา 
การประชุมทางไกล (Video Tele Conference : VTC) และการสื่อสารท้ังทางเสียงและข�อมูล
สําหรับการควบคุมสั่งการและการรายงาน อันดับสองคือ ระบบงานธุรการ เช,น ระบบสารสนเทศ
กองทัพเรือ และการรับส,งข,าวต,างๆ ในการณีท่ีต�องการรับส,งข�อมูลท่ีมีชั้นความลับ “ลับมาก”  
จะใช�อุปกรณ�เข�ารหัสเฉพาะเพ่ิมเติม 
 การเชื่อมต,อระบบโทรคมนาคมกองทัพเรือกับระบบโทรคมนาคมทหาร ป[จจุบันมีการ 
ใช�งานระบบโทรคมนาคมทหาร โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีทางภาคใต�ท้ังฝ[zงอ,าวไทยและทะเลอันดามันเกือบท้ังหมด 
และการสร�างเครือข,ายการสื่อสารรอง โดยมีการเชื่อมต,อเครือข,ายกองทัพเรือจากพระราชวังเดิม  
ไปยังระบบโทรคมนาคมทหาร ซ่ึงในป[จจุบันมีการใช�งานสารสนเทศในหลายรูปแบบ 
 ป[ญหาในการบูรณาการร,วมกันระหว,างกองทัพเรือกับระบบโทรคมนาคมทหาร ได�ให�
ความเห็นว,าป[ญหาคือ ความเชื่อถือได� และความรวดเร็วในบางช,างเวลาต,อการใช�งานภายใน
กองทัพเรือโดยเฉพาะการสื่อสารท่ีต�องการความเปOน Real Time เช,น การประชุมทางไกล (Video 
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Tele Conference : VTC) ทําให�ระบบโทรคมนาคมทหารมักถูกใช�เปOนเครือข,ายการสื่อสารรอง และ
มีความกังวลเรื่องการรักษาความปลอดภัย การโจมตีทางไซเบอร� ท่ีจะมีเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต 
 ความเปOนไปได�ในการบูรณาการร,วมกันของระบบโทรคมนาคมกองทัพเรือกับระบบ
โทรคมนาคมทหาร โดยท่ีระบบโทรคมนาคมทหารเปOนโครงข,ายการสื่อสารหลัก (Backbone) ในการ
ติดต,อสื่อสารมีความเปOนไปได� โดยมีเง่ือนไข คือการมีมาตรฐานการสื่อสารร,วมกัน ซ่ึงอย,างน�อย
ประกอบด�วย ด�านความเชื่อถือได� ด�านความรวดเร็ว และด�านความปลอดภัย ท่ีรองรับกับ 
ความต�องการของเหล,าทัพ และสามารถปรับระดับความเข�มข�นให�สอดคล�องกับแผนปsองกันประเทศ
ต้ังแต,ข้ันปกติไปจนถึงข้ันปsองกันประเทศ ตัวอย,างเช,น ในกองทัพเรือได�กําหนดให�เครือข,ายการสื่อสาร 
ใช�งานได�เฉลี่ยไม,ตํ่ากว,า ร�อยละ ๙๙.๙๕ ของชั่วโมงทํางานตลอดป} และในช,วงเวลาท่ีต�องการสื่อสาร
แบบ Real Time สําหรับการควบคุมและสั่งการ ต�องสามารถใช�งานได�ตลอดเวลา นอกจากนี้
เครือข,ายการสื่อสาร ควรรองรับการส,งข�อมูลชั้นความลับ “ลับ” เพ่ือให�เหล,าทัพสามารถใช�งาน
ระบบสื่อสารและระบบสารสนเทศร,วมกันได�อย,างไว�วางใจซ่ึงกันและกัน 
 ในส,วนแนวทางในการบูรณาการระบบโทรคมนาคมกองทัพเรือกับระบบโทรคมนาคมทหาร 
ควรมีการกําหนดมาตรฐานทางการสื่อสารท่ีจําเปOนสําหรับสร�างความเชื่อถือได� ความรวดเร็ว และ
ความปลอดภัยท่ีสามารถปรับระดับความเข�มข�นให�สอดคล�องกับแผนปsองกันประเทศต้ังแต,ข้ันปกติ 
ไปจนถึงข้ันปsองกันประเทศ ตลอดจนมีการตรวจสอบมาตรฐานนั้น และปรับแต,งมาตรฐานนั้นให�
เหมาะสมกับความเปOนจริง โดยอาจเริ่มจากการพิจารณาประเภทข�อมูล หน,วยผู�ใช� และเง่ือนไขในการ
ให�บริการ เปOนต�น ลําดับต,อไปจึงจะสามารถกําหนดเปOนมาตรฐานทางการสื่อสาร ซ่ึงจะมีผลกระทบ
กับการจัดรูปแบบองค�การ เช,น การควบคุมดูแลและบํารุงรักษา รวมท้ังเทคโนโลยีท่ีจะนํามาใช�งาน 
และการฝ�กอบรมเจ�าหน�าท่ีท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือให�ผู�ใช�งานมีความเชื่อม่ันในประสิทธิภาพของระบบ
โทรคมนาคมท่ีได�ออกแบบร,วมกัน 
 นอกจากนั้นยังได�มีข�อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการกําหนดมาตรฐาน และการดํารงมาตรฐาน 
ท้ังนี้ ควรให�ความสําคัญกับมาตรการรักษาความปลอดภัย ซ่ึงจําเปOนต�องมีหน,วยงานท่ีกํากับดูแลใน
ภาพรวม ตรวจสอบความพร�อมของเครือข,าย ตลอดจนแก�ป[ญหาทาง Cyber ได�ทันเวลา โดยไม,มี
ผลกระทบต,อเครือข,ายท้ังหมด 
 ๔. สัมภาษณ�ผู�แทนกองทัพอากาศ สรุปข�อมูลจากการสัมภาษณ� เรื่องสถานภาพระบบ
โทรคมนาคม โดยกองทัพอากาศมีโครงข,ายโทรคมนาคมของกองทัพอากาศ ครอบคลุมหน,วยงานของ 
กองทัพอากาศเองท่ัวท้ังประเทศ ยกเว�นหน,วยงานในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน (กองบิน ๔๑ และ สร.
ดอยอินทนนท�) และภาคตะวันตก (สร.กาญจนบุรี)  ซ่ึงในพ้ืนท่ีท่ีข,ายกองทัพอากาศครอบคลุม จะใช�
ข,ายกองทัพอากาศเปOนเครือข,ายหลัก และใช�ข,ายของเอกชน และข,ายของกรมการสื่อสารทหาร  
เปOนข,ายสํารอง สําหรับหน,วยงานท่ีไม,มีข,ายของกองทัพอากาศ จะใช�ข,ายเอกชนเปOนข,ายหลัก และ 
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ข,ายของกรมการสื่อสารทหารเปOนข,ายสํารอง โดยข,ายกองทัพอากาศให�บริการงานด�านยุทธการเปOนหลัก 
มีความเร็วสูงสุดของการรับส,งข�อมูลอยู,ระหว,าง 155 Mbps – 1 Gbps ซ่ึงเพียงพอต,อการใช�งานใน
ป[จจุบัน (การใช�งานไม,เกิน ๕๐% ของความเร็วสูงสุด) ซ่ึงโครงข,ายของกองทัพอากาศ มีการเชื่อมต,อ
กับข,ายของกรมการสื่อสารทหารในพ้ืนท่ีภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออกและภาคใต�  
 ป[ญหาในการบูรณาการร,วมกันคือการเชื่อมต,อกับ สน.ทท. ตามหน,วย ต,างจังหวัด 
เนื่องจากในป[จจุบัน สส.ทหาร มีการดําเนินโครงการวางเครือข,ายสายใยแก�วนําแสง ท่ัวประเทศเพ่ือ
รองรับการ รับ-ส,ง ข�อมูลความเร็วสูง และปรับการเชื่อมต,อเปOนรูปแบบ L2 VPN หรือ Ethernet ซ่ึง
การดําเนินการดังกล,าวยังขาดการเชื่อมต,อสายใยแก�วนําแสงเข�ามายังหน,วยงาน ทอ.ในหลายพ้ืนท่ี 
และป[จจุบันอุปกรณ�ท่ี ทอ.เชื่อมต,อกับ สน.ทท. ยังคงไม,ได�รับการปรับปรุงการเชื่อมต,อจากรูปแบบ 
E1 มาเปOนรูปแบบ Ethernet ซ่ึง ทอ.ได�มีโครงการในการปรับปรุงอุปกรณ�เชื่อมต,อกับเครือข,าย  
สส.ทหาร แต,ยังคงไม,ได�รับการจัดสรรเรื่องงบประมาณ ในการตอบสนองในการซ,อมบํารุงและจัดการ
ข�อขัดข�องการใช�งานเครือข,ายตลอดเวลา เนื่องจาก ทอ.โดยมีแนวคิดการปฏิบัติการท่ีใช�เครือข,ายเปOน
ศูนย�กลาง (NCO) ในการปฏิบัติการรบ และการปฏิบัติการท่ีมิใช,การรบ เพ่ือตอบสนองต,อภัยคุกคาม
ในทุกรูปแบบได�อย,างมีประสิทธิภาพ เครือข,ายโทรคมนาคม ทอ. จึงต�องมีความพร�อมในการรองรับ
การปฏิบัติภารกิจตลอดเวลา  
 กองทัพอากาศจะใช�ระบบโทรคมนาคม ทอ. เปOนเครือข,ายหลัก (Backbone) เพราะ
สามารถตอบสนองภารกิจของระบบงานใน ทอ. ได� ตามท่ีระบุในวิสัยทัศน� ทอ. “ระยะท่ี ๓ พ.ศ.๒๕๕๙ 
- ๒๕๖๒ กองทัพอากาศขับเคลื่อนไปสู, "กองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค" โดยสามารถใช�เทคโนโลยี
ดิจิตอลและแนวคิดการปฏิบัติการท่ีใช�เครือข,ายเปOนศูนย�กลาง (NCO) ในการปฏิบัติการรบ และ 
การปฏิบัติการท่ีมิใช,การรบ เพ่ือตอบสนองต,อภัยคุกคามในทุกรูปแบบได�อย,างมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐาน
ของการพ่ึงพาตนเองให�มากท่ีสุด” อย,างไรก็ตามในป[จจุบันโครงข,าย สส.ทหาร สามารถตอบสนอง
ความต�องการใช�งานได� โดยใช�งานเปOนข,ายหลักในพ้ืนท่ีท่ีไม,มีข,าย ทอ. ครอบคลุม และใช�ข,าย สส.ทหาร 
เปOนข,ายสํารองอันดับแรก (ถ�ามี) ในพ้ืนท่ีท่ีมีข,าย ทอ. และโครงข,ายโทรคมนาคม ทอ.ยังสามารถ
สนับสนุนเชื่อมต,อเปOนเส�นทางสํารองให� สส.ทหาร ได�ในพ้ืนท่ีภาคใต�ผ,านโครงข,ายสายใยแก�วนําแสง
ของ ทอ. ซ่ึงทําให�ข,ายโทรคมนาคมของ สส.ทหาร ในพ้ืนท่ีภาคใต�มีความน,าเชื่อถือสูงยิ่งข้ึน เช,นกัน 
 ท้ังนี้ได�เสนอแนวทางให�มีการปรับปรุง Interface ของการเชื่อมต,อท่ีมีอยู,ในป[จจุบัน ให�
เปOนรูปแบบ Ethernet และปรับปรุงการเชื่อมต,อข,ายของ สส.ทหาร ให�มีคุณภาพและความจุ
ช,องสัญญาณให�สูงข้ึนให�ตรงตามความต�องการของกองทัพอากาศต,อไป  
 
 ๕. สัมภาษณ�ผู�แทนหน,วยงานภาครัฐอ่ืน สรุปข�อมูลจากการสัมภาษณ� เรื่องสถานภาพ
ระบบโทรคมนาคมในส,วนของ ทสอ.กห. มีการวางโครงข,ายการสื่อสารด�วยเส�นใยแก�วนําแสงครอบคลุม
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หน,วยข้ึนตรงของกระทรวงกลาโหมในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครท้ังหมด สามารถใหบริการช,องการสื่อสาร
เชื่อมต,อกับหน,วยข้ึนตรงของกลาโหมได� มีการบูรณาการเชื่อมต,อกับระบบโทรคมนาคมทหาร เพ่ือไป
ยังเหล,าทัพ หรือหน,วยงานอ่ืนๆ ของกองทัพ โดยหากเกิดการบูรณาการจะทําให�โครงข,ายการ
ติดต,อสื่อสารมีความแน,นแฟsนยิ่งข้ึน และในส,วนของมหาดไทยก็มีโครงข,ายการติดต,อสื่อสารท่ีเปOน
เคเบิลใยแก�วนําแสงไปยังหน,วยงานต,างๆ ของกระทรวงมหาดไทย ซ่ึงพร�อมท่ีจะให�ร,วมใช�งานใน
การบูรณาการเพ่ือให�เกิดการใช�งานระบบโครงข,ายได�อย,างเต็มท่ี 
 ๖. สัมภาษณ�ผู�แทนภาคเอกชน สรุปข�อมูลจากการสัมภาษณ�เรื่องสถานภาพระบบ
โทรคมนาคมของบริษัท ทีโอทีจํากัด (มหาชน) บริษัท Cat Telecom การไฟฟsานครหลวงและ 
การไฟฟsาภูมิภาค ต,างก็เปOนหน,วยงานท่ีมีโครงข,ายการติดต,อสื่อสารของตนเอง กองทัพสามารถแสวง
ประโยชน�ในการร,วมใช�เพ่ือเปOนโครงข,ายสํารองในเส�นทางท่ีมีข�อจํากัด เช,น ในเส�นทางภาคใต� เปOนต�น 
ซ่ึงหากมีการประชุมหรือทําหนังสือเพ่ือขอใช�งานในสภาวะท่ีไม,ปกติ ภาคเอกชนต,างๆ พร�อมท่ีจะ 
ให�การสนับสนุนในการดําเนินการบูรณาการร,วม และมีความพร�อมในการให�การสนับสนุนได�อย,างเต็มท่ี 

สรุปการเตรียมความพร$อมของระบบโทรคมนาคมทหาร เพ่ือรองรับการ 
บูรณาการร�วม 

 จากการวิเคราะห�สรุปข�อมูลท่ีได�จากการสัมภาณ� และประสบการณ�ของผู�วิจัยในการ
เปOนผู�อํานวยการศูนย�การโทรคมนาคมทหารท่ีรับผิดชอบโครงข,ายการติดต,อสื่อสารนั้น สามารถสรุป
การเตรียมความพร�อมของระบบโทรคมนาคมทหารเพ่ือรองรับการบูรณาการร,วม ซ่ึงตาม
พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ ได�กําหนดให�กองบัญชาการ
กองทัพไทยมีหน�าท่ี ควบคุม อํานวยการ สั่งการและกํากับดูแลการดําเนินงานของส,วนราชการใน
กองทัพไทยในการเตรียมกําลัง การปsองกันราชอาณาจักร และการดําเนินการเก่ียวกับการใช�กําลังทหาร
ตามอํานาจหน�าท่ีของกระทรวงกลาโหมให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และในผนวกการสื่อสารในแผน
ปsองกันประเทศทุกเล,ม ได�กําหนดให�กองบัญชาการกองทัพไทยเปOนหน,วยงานท่ีต�องมีการเตรียม 
ความพร�อมโครงข,ายระบบโทรคมนาคมหลักให�กับกองทัพไทย ดังนั้นในส,วนของการเตรียมความ
พร�อมของระบบโทรคมนาคมทหาร เพ่ือรองรับการบูรณาการร,วมนั้น กรมการสื่อสารทหาร ได�มีการ
พัฒนามาอย,างต,อเนื่องต้ังแต, พ.ศ.๒๕๒๗ ในโครงการ Milcom I เรื่อยมา จนกระท่ังได�ดําเนินงานใน
เรื่องการวางโครงข,ายเคเบิลใยแก�วนําแสง โดยในป}งบประมาณ ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ ได�รับการสนับสนุน
งบประมาณ เพ่ือปรับปรุงระบบเครือข,ายโทรคมนาคมทหาร พ้ืนท่ีชายแดนกัมพูชาและพ้ืนท่ีภาคใต� 
ให�เปOนสื่อสัญญาณความเร็วสูงและสามารถสื่อสารข�อมูลได�อย,างมีประสิทธิภาพ โดยวางระบบ 
เคเบิลใยแก�วนําแสง พร�อมอุปกรณ�ประกอบ จํานวน ๒๐ เส�นทาง  
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 การดําเนินงานโครงการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ป} ๕๙ ได�รับการสนับสนุน
งบประมาณ เพ่ือปรับปรุงระบบเครือข,ายโทรคมนาคมทหาร พ้ืนท่ีภาคกลาง ภาคตะวันตก และ 
ภาคตะวันออก ให�เปOนสื่อสัญญาณความเร็วสูงและสามารถสื่อสารข�อมูลได�อย,างมีประสิทธิภาพ 
โดยวางระบบเคเบิลใยแก�วนําแสง พร�อมอุปกรณ�ประกอบ จํานวน ๕ เส�นทาง และปรับปรุงระบบ
วิทยุไมโครเวฟ ให�เปOนสื่อสัญญาณความเร็วสูงจํานวน ๑๕ คู,สถานี     
 นอกจากนั้นแล�วยังมีการเสนอโครงการต,อโดยขออนุมัติโครงการ (ป} ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)  
และโครงการป}งบประมาณ (ป} ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔) เพ่ือพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร โดยการวาง
เคเบิลใยแก�วนําแสงต,อ ท้ังนี้เพ่ือให�ระบบโทรคมนาคมทหารเปOนระบบการสื่อสารหลักท่ีดีท่ีสุดของ
กองทัพไทย โดยทุกเส�นทางการสื่อสารหลักเปOนระบบสื่อสัญญาณความเร็วสูง และมีเส�นทางสํารองใน
ทุกเส�นทาง มีมาตรฐานการเชื่อมต,อท่ีเปOนสากล (IP : Internet Protocol) สามารถรองรับการใช�งาน
ระบบสารสนเทศ และการให�บริการสื่อสารท้ังระบบเสียง ข�อมูล และระบบหลายสื่อ (Multimedia) 
ได�อย,างมีประสิทธิภาพ มีความพร�อมในการสนับสนุนการสื่อสารให� กับหน,วยข้ึนตรงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย, เหล,าทัพ, กลาโหม และหน,วยงานด�านความม่ันคงได�อย,างเพียงพอ 
รวดเร็ว ทันสมัย และมีความปลอดภัย สามารถรองรับการบูรณาการระบบควบคุมบังคับบัญชาของ
กองทัพไทยท่ีมุ,งสู,การปฏิบัติการท่ีใช�เครือข,ายเปOนศูนย�กลาง (NCO : Network Centric Operations) 
ส,งผลให�สถานีโทรคมนาคมทหาร มีความพร�อมทางด�านยานพาหนะและเครื่องมือ ในการเปOนปม
โทรคมนาคมหลักประจําพ้ืนท่ีทางยุทธศาสตร�ทหาร สามารถสนับสนุนการเชื่อมต,อทางด�านการสื่อสาร
ให�กับหน,วยงานด�านความม่ันคง และตอบสนองการปฏิบัติของหน,วยทางยุทธวิธีในพ้ืนท่ีได�อย,างมี
ประสิทธิภาพท้ังยังส,งผลให�กําลังพลประจําสถานีโทรคมนาคมทหารได�รับการฝ�กอบรม และมีความพร�อม 
ในการให�การสนับสนุนภารกิจทางด�านการสื่อสารให�กับหน,วยงานต,างๆ ในพ้ืนท่ีได�เปOนอย,างดี  
 นอกจากการเสนอโครงการเพ่ือพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร เพ่ือรองรับการบูรณาการ 
ดังกล,าวแล�ว ยังได�มีกําหนดการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร โดยจัดทําเปOนแผนแม,บทการพัฒนา
ระบบโทรคมนาคมทหาร ซ่ึงในแผนแม,บทได�แบ,งเปOน ๔ แผนงานหลักในการดําเนินการพัฒนาระบบ
โทรคมนาคมทหาร ดังนี้ 
 แผนงานหลักท่ี ๑ มุ,งสู,การเปOนโครงข,ายการสื่อสารหลักของกองทัพไทย และกระทรวงกลาโหม 
โดยมีวัตถุประสงค�และเปsาหมายของแผนงานหลักท่ี ๑ เพ่ือประชาสัมพันธ�ให�เหล,าทัพมีความเชื่อม่ัน
ในขีดความสามารถของระบบโทรคมนาคมทหาร และเพ่ือปรับปรุงกระบวนการให�บริการเครือข,าย
ระบบโทรคมนาคมทหารแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) สามารถให�บริการแก�ป[ญหาและ
ตอบสนองความต�องการแบบรวมการได�อย,างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 แผนงานหลักท่ี ๒ ปรับปรุงและเพ่ิมขีดความสามารถระบบโทรคมนาคมทหารให�
สามารถรองรับการใช�งานในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค�และเปsาหมายของแผนงานหลักท่ี ๒ เพ่ือ
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พัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารให�เปOนสื่อสัญญาณความเร็วสูง มีความเสถียร มีเส�นทางสํารอง  
มีระบบสํารอง รองรับการเชื่อมต,อตามมาตรฐานสากล  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให�มีความรู� ทักษะ  
ความชํานาญ มีทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน และเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
มีกระบวนการทํางานท่ีชัดเจน 
 แผนงานหลักท่ี ๓ พัฒนาขีดความสามารถด�านการส,งกําลังและซ,อมบํารุง รวมท้ังดํารง
ขีดความสามารถของสถานีโทรคมนาคมทหาร ให�มีความพร�อมสนับสนุนภารกิจต,างๆ ของกองทัพไทย 
โดยมีวัตถุประสงค�และเปsาหมายของแผนงานหลักท่ี ๓ เพ่ือดํารงการส,งกําลังและซ,อมบํารุงระบบ
โทรคมนาคมทหาร ให�สามารถดํารงการติดต,อสื่อสารได�อย,างต,อเนื่อง และเพ่ือดํารงขีดความสามารถ
ของสถานีโทรคมนาคมทหาร และระบบสาธารณูปโภคให�มีความพร�อมสนับสนุนภารกิจ และมีความ
ปลอดภัย           
  แผนงานหลักท่ี ๔ บูรณาการเครือข,ายโทรคมนาคมทุกระบบท้ังภายในและภายนอก
กระทรวงกลาโหม เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดบทบาท/ยกเลิกการใช�งานอุปกรณ�โทรคมนาคม
ท่ีล�าสมัย โดยมีวัตถุประสงค�และเปsาหมายของแผนงานหลักท่ี ๔ เพ่ือบูรณาการเครือข,ายระบบ
โทรคมนาคมทหารร,วมกับเหล,าทัพ และ กห. ให�เกิดประสิทธิภาพในการติดต,อสื่อสาร ลดความซํ้าซ�อน 
และเพ่ือบูรณาการเครือข,ายระบบโทรคมนาคมทหารร,วมกับหน,วยงาน นอก กห. ท้ังภาครัฐและเอกชน 
ให�มีเส�นทางสํารองและประหยัดงบประมาณ 
 จากข�อมูลท่ีได�จากการสัมภาษณ� การประชุม หารือร,วมกับเหล,าทัพ หน,วยข้ึนตรงของ
ศูนย�การโทรคมนาคมทหาร รวมถึงแนวนโยบายของผู�บังคับบัญชาในทุกระดับ ผู�วิจัยจึงได�จัดทํา
แผนการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารและระบบดาวเทียมเพ่ือให�ระบบโทรคมนาคมทหารสามารถ
เปOนโครงข,ายการสื่อสารหลักของกองทัพ และเกิดการบูรณาการร,วมกัน โดยผู�วิจัยได�จัดทําเปOน
แผนภาพการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารและระบบดาวเทียมโดยแบ,งการพัฒนาเปOน ๓ ระยะ คือ
ระยะสั้น ๓ ป} แผนระยะกลาง ๕ ป} แผนระยะยาว ๖ - ๑๐ ป} โดยมีการพัฒนาใน ๓ ระบบ คือ 
ระบบเคเบิลใยแก�วนําแสง (Fiber Optic) ระบบวิทยุไมโครเวฟ (Microwave) และระบบดาวเทียม 
(Satellite) ดังแสดงในแผนภาพท่ี ๔ - ๑  
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  แผนภาพที่ ๔ - ๑ แผนการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารและระบบดาวเทียม    
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 ที่มา : ประมวลผลโดยผู�วิจัย
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สรุปข$อจํากัดในการบูรณาการ 
 

 จากการวิเคราะห� จุดแข็ง ข�อดี ข�อด�อย โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของ
ระบบโทรคมนาคมทหารแล�วนั้น ผู�วิจัยยังนําประเด็นต,าง ๆ จากการสัมภาษณ� จากการวิเคราะห�  
มาวิเคราะห�ซํ้าถึงป[ญหา ข�อดี และข�อจํากัดของระบบโทรคมนาคมทหารในการบูรณาการ โดยใช�
ประสบการณ�การทํางานของผู�วิจัยมาใช�ในการคิด วิเคราะห� ซ่ึงสามารถวิเคราะห�ป[ญหา ข�อดี และ
ข�อจํากัดระบบโทรคมนาคมทหารได�ดังนี้ 
 ๑. ป[ญหาของระบบสื่อสารโทรคมนาคมทหาร ระบบสื่อสารทางทหารหรือระบบ
โทรคมนาคมทหารนั้น ได�รับการออกแบบ พัฒนาและติดต้ังใช�งานมาหลายป}ก,อนท่ีจะมีเทคโนโลยี
ด�านการติดต,อสื่อสารท่ีมีความก�าวหน�าและมีการใช�ช,องการสื่อสารในการ รับ – ส,ง ข�อมูลมากข้ึน
อย,างในทุกวันนี้ ดังนั้น ระบบโทรคมนาคมทหารท่ีถูกสร�างข้ึนเพ่ือใช�งานในอดีตนั้นจึงมุ,งเน�นเพ่ือ
วัตถุประสงค�ในการรับส,งสัญญาณเสียงเปOนหลัก แม�ในระยะเวลาต,อมาจะได�มีการออกแบบและ
พัฒนาเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให�ระบบโทรคมนาคมทหารสามารถรองรับการใช�งานใน
ลักษณะของการสื่อสารข�อมูลได�ก็ตาม ระบบก็ยังมีขีดจํากัดหลายประการท่ีไม,สามารถตอบสนอง
ความต�องการใช�งานของการรับ – ส,ง ข�อมูลข,าวสารได�อย,างเต็มประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจสรุปป[ญหา 
ท่ีสําคัญได�ดังนี้ 
  ๑.๑ การพัฒนาเครือข,ายระบบโทรคมนาคมทหาร ซ่ึงเริ่มดําเนินโครงการต้ังแต,ป} 
๒๕๒๗ จนถึงป[จจุบัน ยังไม,สามารถดําเนินการได�ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการทางทหารท้ังหมด  
ด�วยข�อจํากัดด�านงบประมาณท่ีได�รับแต,ละป} ทําให�ระบบมีอุปกรณ�หลากหลายตราอักษร และ 
มีความยุ,งยากต,อการบริหารจัดการเครือข,าย และบางส,วนท่ีได�รับการพัฒนาปรับปรุงไปแล�วยังมีขนาด
ช,องสัญญาณไม,เพียงพอต,อการสนับสนุนการใช�งานให�กับเหล,าทัพ และหน,วยงานความม่ันคงต,างๆ  
เช,น เส�นทางระบบโทรคมนาคมพ้ืนท่ีภาคใต� ท่ีเชื่อมต,อจากกรุงเทพมหานคร – กุยบุรี กอปรกับ 
การพัฒนาปรับปรุงระบบโทรคมนาคมท่ีใช�ระบบวิทยุไมโครเวฟ มีข�อจํากัดในขยายขีดความสามารถ 
เนื่องจากมีความถ่ีใช�งานท่ีได�รับอนุมัติจากสํานักงานกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน� และกิจการ
โทรคมนาคมแห,งชาติมีอยู,จํากัด และต�องใช�ร,วมกันท้ังกองบัญชาการกองทัพไทย และเหล,าทัพ 
ตลอดจนต�องใช�พ้ืนท่ีติดต้ังอุปกรณ�ในห�องสื่อสาร และหอเสาอากาศ  ท่ีมีพ้ืนท่ีอยู,จํากัดเพ่ิมมากข้ึน 
และใช�งบประมาณสูงมากเม่ือเปรียบเทียบกับเทคโนโลยีสื่อสัญญาณอ่ืน ๆ เช,น Fiber Optic ซ่ึง
ป[จจุบันมีราคาท่ีถูกลงอย,างมาก เม่ือเทียบกับเทคโนโลยีด�านอ่ืน ๆ 
  ๑.๒ การเชื่อมโยงเครือข,ายยังมีลักษณะเปOนโครงข,ายรูปดาว (Star Network) ท่ีมี
สถานีโทรคมนาคมทหาร ศูนย�การโทรคมนาคมทหาร เปOนศูนย�กลางหรือเปOนปมโทรคมนาคมหลัก 
และทําหน�าท่ีควบคุมบริหารจัดการเครือข,าย เพียงแห,งเดียว ทําให�หากศูนย�กลางแห,งนี้ถูกทําลาย  
ก็จะส,งผลให�การเชื่อมต,อระบบโทรคมนาคมทหาร ไปยังภูมิภาคต,าง ๆ หยุดชะงักลงทันที 
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  ๑.๓ บางส,วนของเครือข,ายในพ้ืนท่ีภาคต,าง ๆ ยังมีลักษณะเชื่อมต,อแบบเส�นทาง
เดียว ไม,มีเส�นทางสํารองในลักษณะวงแหวน (Ring Protection) ทําให�เม่ือมีระบบสื่อสารขัดข�อง  
ในเส�นทางนั้น ก็จะไม,สามารถสนับสนุนการเชื่อมต,อการสื่อสารไปยังหน,วยใช�งานปลายทางได� 
  ๑.๔ หน,วยท่ีตั้งอยู,ในพ้ืนท่ีห,างไกล ซ่ึงข,ายการสื่อสารหลักไม,สามารถให�การสนับสนุนได� 
และจําเปOนต�องใช�ระบบสื่อสารผ,านดาวเทียมซ่ึงมีข�อจํากัดด�านช,องสัญญาณ (Bandwidth) บนดาวเทียม
สนับสนุนแทน ทําให�มีข�อจํากัดในด�านช,องสัญญาณ และอัตราความเร็วในการรับ - ส,งข�อมูล ซ่ึงป[จจัย
ข�อจํากัดด�านช,องสัญญาณ (Bandwidth) เปOนสาเหตุสําคัญเนื่องจากมีการแบ,งมอบช,องสัญญาณให�
หลายหน,วยงานใช�งาน (กองบัญชาการกองทัพไทย และเหล,าทัพ ) 
  ๑.๕ สิ่งอุปกรณ�ของหน,วยผู�ใช�งานใน บก.ทท. และเหล,าทัพท่ีดําเนินการจัดหาโดย
งบประมาณของหน,วยมาเชื่อมต,อจากระบบโทรคมนาคมทหารมีสภาพชํารุด และเสื่อมประสิทธิภาพ  
ทําให�การใช�งานการสื่อสารไม,มีประสิทธิภาพ   
  ๑.๖ เครือข,ายสื่อสารทางยุทธวิธี ซ่ึงเปOนระบบสื่อสารท่ีใช�สนับสนุนภารกิจของหน,วย
กําลังรบในพ้ืนท่ียุทธบริเวณท่ีไม,มีเครือข,ายโทรคมนาคมทหาร โดยจะมีลักษณะท่ีสามารถติดต้ังเชื่อมต,อ
จากปมโทรคมนาคมทหารของโครงข,ายหลัก (Backbone) ได�อย,างรวดเร็ว แต,อุปกรณ�ส,วนใหญ,ท่ีมีอยู,
ยังคงเปOนเทคโนโลยีแบบเดิม ท่ีมีช,องสัญญาณขนาดเล็ก และออกแบบสําหรับสนับสนุนการสื่อสารทาง
เสียงเปOนหลัก 
 ๒. ป[ญหาในการบูรณาการในเรื่อง คน/นโยบาย โดยผู�บังคับบัญชาท่ีมีอํานาจในการสั่งการ
ของทุกเหล,าทัพ ทุกหน,วยงาน ทุกระดับ ต�องสามารถมองเห็นประโยชน�ในการบูรณาการร,วมกัน มีการ
สั่งการและผลักดันอย,างจริงจังเพ่ือให�เกิดผลสําเร็จ ซ่ึงหากเหล,าทัพไม,เห็นชอบ หรือไม,เห็นประโยชน�ท่ี
เกิดข้ึนจากการบูรณาการ ก็จะมีข�ออ�างในเรื่องการรักษาความปลอดภัย ป[ญหาทางเทคนิค หรือป[ญหา
ด�านอ่ืนๆ มาเปOนข�ออ�างในการดําเนินการเสมอ 
 แม�ระบบสื่อสารทางทหาร หรือระบบโทรคมนาคมทหาร จะมีข�อดีหลายประการ แต,
ข�อจํากัดสําคัญประการหนึ่งซ่ึงเปOนอุปสรรคต,อการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารก็คือ งบประมาณท่ี
ได�รับจัดสรรไม,เปOนไปตามแผนงานท่ีต้ังไว� อันเนื่องมาจากความจํากัดด�านงบประมาณของประเทศ  
สิ่งท่ีตามมาคือ ระบบไม,ได�รับพัฒนาไปสู,แผนท่ีกําหนดไว� โครงข,ายการสื่อสารไม,ได�รับการปรับปรุง 
ตามห�วงระยะเวลา และตามความต�องการท่ีเปลี่ยนไป ทําให�ภาพรวมของระบบขาดความทันสมัย ไม,ทัดเทียม
เทคโนโลยีเชิงพาณิชย�ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข�อจํากัดเหล,านี้ ทําให�หลายหน,วยพยายามอาศัยงบประมาณ            
ของตนเอง ในการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร เฉพาะส,วนท่ีตนเองต�องการ ทําให�การบูรณาการ
ระบบในภาพรวมเกิดป[ญหา และไม,มีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น ความจํากัดด�านงบประมาณยังส,งผลกระทบ
ต,อการวางแผนการฝ�ก และศึกษาของกําลังพลท่ีเก่ียวข�องต,อเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม,  
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ทําให�กองทัพขาดกําลังพลท่ีมีความรู�ความชํานาญ หรือความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยีโทรคมนาคม
ระดับสูงท่ีจะมาพัฒนาหรือวางแผนในการกําหนดแนวทางในการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารในอนาคต 
 ข�อจํากัดประการหนึ่งท่ีสืบเนื่องมาจากความจํากัดด�านงบประมาณท่ีได�รับการสนับสนุน 
ในแต,ละป}ก็คือ ทําให�กองทัพต�องจัดหาอุปกรณ�เปOนป}ต,อป}ไป แต,ละป}จึงมีบริษัทท่ีผ,านการคัดเลือกเข�า
ดําเนินการไม, ซํ้ากัน ผลก็คือ กองทัพได�รับอุปกรณ�ท่ีหลากหลาย ส,งผลกระทบต,อความยุ,งยาก 
ในการฝ�กศึกษา ในการซ,อมบํารุง และในการจัดหาชิ้นส,วนอะไหล,   
 สรุปป[ญหา และข�อจํากัดของระบบโทรคมนาคมทหาร ป[ญหาสําคัญอันดับแรกคือ
เครือข,ายยังไม,ได�มีการพัฒนาให�มีความทันสมัยสามารถรองรับการสื่อสารทางเสียง, ข�อมูล และ
มัลติมีเดียได�ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี ด�วยข�อจํากัดด�านงบประมาณท่ีได�รับในแต,ละป} ยังไม,มีศูนย�กลาง
บริหารจัดการเครือข,ายสํารองเพ่ือรองรับกรณีศูนย�กลางบริหารจัดการเครือข,ายหลักถูกทําลาย หรือใช�
งานไม,ได� เครือข,ายบางเส�นทางยังไม,มีเส�นทางสํารองเม่ือมีการขัดข�องหรือใช�การไม,ได� ทําให�เหล,าทัพ
จําเปOนต�องลงทุนพัฒนาระบบโทรคมนาคมของตนเอง ป[ญหาด�านการส,งกําลังและซ,อมบํารุงเนื่องจากมี
หลากหลายตราอักษร ซ่ึงเปOนผลมาจากป[จจัยข�อจํากัดด�านงบประมาณท่ีได�รับในแต,ละป} ทําให� 
ไม,สามารถจัดหาชิ้นส,วนซ,อม และพัฒนาขีดความสามารถของกําลังพลให�มีความรู�ความชํานาญ หรือ
ความเชี่ยวชาญในแต,ละอุปกรณ�ได�อย,างเพียงพอ ระบบการสื่อสารผ,านดาวเทียม สําหรับสนับสนุนหน,วย
ท่ีมีท่ีตั้งห,างไกล ซ่ึงข,ายการสื่อสารหลัก ไม,สามารถให�การสนับสนุนได� หรือใช�เปOนเครือข,ายเสริม มีข�อจํากัด
ด�านช,องสัญญาณ (Bandwidth) บนดาวเทียม  และอัตราความเร็วในการรับ - ส,งข�อมูล  ภาคเอกชนมี
ระยะเวลาการใช�งานเพียงช,วงเวลาหนึ่งตามเง่ือนไขของสัญญา เม่ือหมดสัญญาก็จะมีค,าใช�จ,ายเพ่ิมเติม 
รวมท้ังมีข�อจํากัดในเรื่องขนาดช,องสัญญาณ ถ�าหากมีความต�องการใช�งานมากข้ึนก็จะมีค,าใช�จ,ายด�าน
งบประมาณสูงข้ึน 

แนวทางในการบูรณาการ โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย 
ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน 

 จากข�อจํากัดในการบูรณาการระบบโทรคมนาคมทหารท่ีกล,าวมาแล�วนั้น ผู�วิจัยได�ดําเนินการ
ในการประชุมหารือร,วมกับเหล,าทัพ และภาคเอกชนต,างๆ รวมถึงจัดทําโครงการพัฒนาระบบ
โทรคมนาคมทหารในห�วงเวลาท่ีผ,านมา เพ่ือลดข�อจํากัดในการบูรณาการ ผู�วิจัยได�รวบรวมข�อมูล 
การพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารท่ีผ,านมาและข�อมูลจากการสัมภาษณ� กอปรกับผู�วิจัยได�เชิญ 
เหล,าทัพมาร,วมประชุม หารือ เพ่ือหาแนวทางในการดําเนินการบูรณาการ โครงข,ายระบบโทรคมนาคมทหาร 
กองทัพไทย ร,วมกับเหล,าทัพ หน,วยงานภาครัฐและเอกชน ผู�วิจัยจึงขอสรุปแนวทางในการบูรณาการ
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ระบบโทรคมนาคมทหารโดยแบ,งการดําเนินการเปOน ๓ ระยะ และระบบการติดต,อสื่อสาร ๒ ระบบ คือ
ระบบเคเบิลใยแก�วนําแสง และระบบวิทยุไมโครเวฟ สามารถอธิบายได� ดังนี้ 
 แผนระยะสั้น ๓ ป} จะเริ่มใช�งานเคเบิลใยแก�วนําแสงตามโครงการ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 
มีการบูรณาการร,วมกับบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) บูรณาการร,วมกับกองทัพอากาศในเส�นทาง 
การติดต,อสื่อสารภาคใต� ในช,วงนี้เริ่มดําเนินการโครงการเคเบิลใยแก�วนําแสงระยะท่ี ๒ โดยติดต้ังโครงข,าย
ในพ้ืนท่ีภาคใต�และภาคกลาง ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พร�อมกับบูรณาการร,วมกับบริษัท 
CAT TELECOM ร,วมด�วย ในส,วนของอุปกรณ� มีการบูรณาการร,วมกับ ทสอ.กห. และระบบวิทยุ
ไมโครเวฟจะลดความสําคัญบางเส�นทางให�เปOนเส�นทางสํารองในการใช�งาน แต,ในตัวอุปกรณ�จะปรับปรุง
ความเร็วในการรับส,งข�อมูลเพ่ิมข้ึน  
 แผนระยะกลาง ๕ ป} จะเริ่มใช�งานเคเบิลใยแก�วนําแสงระยะท่ี ๒ มีการบูรณาการร,วมกับ
กองทัพบก ผ,านโครงข,ายของการไฟฟsาฝvายผลิต (ภายใต� MOU ระหว,าง กฟผ. กับ ทบ.) บูรณาการ
ร,วมกับการรถไฟแห,งประเทศไทยท และเริ่มดําเนินการโครงการเคเบิลใยแก�วนําแสงระยะท่ี ๓  
ในด�านอุปกรณ� จะบูรณาการร,วมกับ ทสอ.กห. เพ่ิมความเร็วจาก Mbps เปOน Gbps ขยายการสนับสนุน
ไปยังกองพันทหารราบท่ี ๒ กองพลทหารราบท่ี ๘ มณฑลทหารบกท่ี ๓๑ กองพันทหารราบท่ี ๑  
กองพลทหารราบท่ี ๔ ในด�านวิทยุไมโครเวฟ จะดํารงสภาพในเส�นทางท่ีไม,มีเคเบิลใยแก�วนําแสงต,อไป 
ปรับปรุงความเร็วเคเบิลใยแก�วนําแสงจาก 2 - 10 Mbps เปOน 100 Mbps  
 แผนนระยะ ๖ - ๑๐ ป} จะเริ่มใช�งานเคเบิลใยแก�วนําแสงระยะท่ี ๓ ดําเนินการบูรณาการ
ร,วมกับภาคเอกชนอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมเส�นทางเสริม โดยเคเบิลใยแก�วนําแสงระหว,างจังหวัดใช�ระบบ
โทรคมนาคมทหารเปOนหลัก บูรณาการร,วมกับ ทสอ.กห. และเพ่ิมความเร็วจาก Mbps เปOน Gbps  
 แนวทางในการบูรณาการระบบโทรคมนาคมทหาร ร,วมกับเหล,าทัพเพ่ือให�เกิด
ประโยชน�สูงสุด ลดการใช�งบประมาณ สามารถนําสิ่งท่ีแต,ละเหล,าทัพ แต,ละหน,วยงานท่ีมีอยู,มาใช�
ประโยชน�ร,วมกัน อันจะส,งผลให�เกิดความแน,นแฟsนเปOนระบบท่ีมีเส�นทางสํารองซ่ึงกันและกัน การวาง
การสื่อสารในอนาคตไม,เกิดการทับซ�อนซ่ึงกันและกัน ยังส,งผลให�เกิดความเชื่อใจของบุคลากร กําลังพล
ภายในกองทัพ สร�างความเชื่อม่ันกับระบบโทรคมนาคมของกองทัพด�วยกัน โดยให�มีการเน�นการ
รักษาความปลอดภัยของข�อมูลท่ีระบบงาน (Application) แทนการรักษาความปลอดภัยของข�อมูล 
ท่ีเครือข,าย (Network) ซ่ึงทําได�ยากและใช�งบประมาณสูงในการดําเนินการ ในการบูรณาการร,วมกันนั้น
การสร�างความเชื่อใจให�เกิดข้ึนระหว,างหน,วยงานมีความสําคัญอย,างยิ่ง จึงมีความจําเปOนท่ีต�องมีการ
หารือและแลกเปลี่ยนเพ่ือให�ทุกฝvายเห็นประโยชน�ร,วมกัน และให�ผู�บังคับบัญชาของทุกเหล,าทัพ  
ทุกระดับ เห็นชอบ สั่งการ ผลักดัน ให�เกิดการบูรณาการท่ีเปOนรูปธรรม  
 ท้ังนี้ จะเห็นได�ว,าในการบูรณาการร,วมกันของระบบโทรคมนาคมทหาร กับเหล,าทัพ 
หรือหน,วยงานอ่ืนๆ ท้ังภาครัฐภาคเอกชนนั้น จําเปOนอย,างยิ่งท่ีระบบโทรคมนาคมทหารของ 
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กรมการสื่อสารทหารต�องมีการพัฒนาระบบดังท่ีเสนอในแนวทางการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร
ไปแล�วนั้น เพ่ือให�โครงข,ายระบบโทรคมนาคมทหารมีขนาดช,องสัญญาณในการติดต,อสื่อสารท่ี
เพียงพอต,อความต�องการของเหล,าทัพ หรือหน,วยงานความม่ันคง หรือหน,วยงานทางทหารอ่ืนๆ  
จึงจะเกิดการใช�งานร,วมและเกิดการบูรณาการตามมา อย,างไรก็ตาม ผู�วิจัยได�วางแผนกําหนดเปOน
แผนในการบูรณาการโครงข,ายโทรคมนาคม โดยได�จัดทําเปOนแผนท่ีแนวทางการบูรณาการโครงข,าย
โทรคมนาคม กองทัพไทยร,วมกับเหล,าทัพ ภาครัฐและเอกชน ดังแสดงในแผนภาพท่ี ๔ – ๒  
 

 



 
 
 

๗๕ 

 แผนภาพที่ ๔ - ๒ แผนที่แนวทางการบูรณาการโครงข,ายโทรคมนาคม กองทัพไทยร,วมกับเหล,าทัพ ภาครัฐและเอกชน 
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 ที่มา : ประมวลผลโดยผู�วิจัย



 
 

๗๖ 
 

 

สรุป 

 ในการบูรณาการร,วมกันระหว,างระบบโทรคมนาคมทหาร กับเหล,าทัพ ภาคเอกชน และ
ภาครัฐนั้น หากพิจารณาด�านเทคโนโนโลยีหรือการเชื่อมต,อของระบบโทรคมนาคมระหว,างกันนั้น  
ไม,มีข�อติดขัด หรือข�อจํากัดในการดําเนินการท่ีจะทําให�ไม,สามารถเกิดข้ึนได� ในส,วนด�านนโยบาย  
การสั่งการก็ไม,มีข�อติดขัดใดๆ เช,นกัน อันเนื่องมาจากการประชุมผู�บัญชาการเหล,าทัพ ครั้งท่ี ๔ 
ประจําป}งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ เ ม่ือวัน ท่ี  ๑๕ พ.ค.๖๒ ณ ห�องประชุมกองทัพอากาศ 
กองบัญชาการกองทัพอากาศ ผู�บัญชาการทหารสูงสุดได�มอบนโยบายการบูรณาการระบบ
โทรคมนาคมทหารร,วมกองทัพไทยให�เสมือนเปOนระบบเดียว (One Network) ของกองบัญชาการ
กองทัพไทย โดยกรมการสื่อสารทหาร ได�พัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารท่ีสามารถครอบคลุมทุกภูมิภาค
ท่ัวประเทศ ซ่ึงสามารถรองรับการเชื่อมต,อเครื่องมือได�อย,างหลากหลายเพ่ือใช�เปOนเครือข,ายหลัก
ให�กับเหล,าทัพเชื่อมต,อเข�าหากัน ต้ังแต,ระดับกองบัญชาการเหล,าทัพ จนถึงระดับหน,วยทางยุทธวิธี  
ซ่ึงนับว,าเปOนการบูรณาการขีดความสามารถในภาพรวมของกองทัพไทย ซ่ึงสอดคล�องกับยุทธศาสตร� 
ระยะ ๒๐ ป} ตามกรอบแนวคิด Thailand 4.0 ตามนโยบายของรัฐบาล และรัฐมนตรีว,าการกระทรวงกลาโหม 
ตลอดจนสนับสนุนการปฏิบัติการร,วมตามแนวคิดการปฏิบัติการท่ีใช�เครือข,ายเปOนศูนย�กลางเพ่ือเปOน
หลักประกันด�านความม่ันคงให�กับประเทศชาติสืบไป ซ่ึงการกําหนดแนวทางในการบูรณาการร,วมกัน 
เพ่ือให�การบูรณาการเกิดประโยชน�สูงสุดในการดําเนินการ สามารถช,วยให�กองทัพลดค,าใช�จ,าย 
ท่ีเปOนงบประมาณในด�านนี้ลงได� สามารถนําสิ่งท่ีมีอยู,มาใช�งานร,วมกันก,อให�เกิดประโยชน�และ 
เกิดประสิทธิภาพอย,างเต็มท่ี เกิดความแน,นแฟsนเปOนระบบ มีเส�นทางหลัก เส�นทางรอง และเส�นทางเสริม
ซ่ีงกันและกันส,งผลให�การติดต,อสื่อสารมีความม่ันคง ไม,ขาดการติดต,อสื่อสาร สามารถวางแผน 
ในการดําเนินการในอนาคตเพ่ือไม,ให�เกิดความซํ้าซ�อนได� การบูรณาการจะทําให�เกิดความเชื่อใจ ไว�ใจ 
ระหว,างหน,วยงานซ่ึงกันและกัน เม่ือดําเนินการแล�วต�องจัดให�มีการประชุม ปรึกษา หารือ แลกเปลี่ยนความรู� 
ประสบการณ� เพ่ือให�ทุกฝvายเห็นประโยชน�ของการบูรณาการร,วมกัน ซ่ึงในป[จจุบันระบบโทรคมนาคมทหาร 
รวมถึงแนวความคิดของเหล,าทัพมีความพร�อมในการบูรณาการ และผู�บังคับบัญชาระดับสูงก็ให�นโยบาย 
มอบหมายและสั่งการ สิ่งท่ีต�องทําอย,างเร,งด,วนคือ ศูนย�การโทรคมนาคมทหาร กรมการสื่อสารทหาร 
ในฐานะหน,วยรับผิดชอบโครงข,ายระบบโทรคมนาคมทหาร จําเปOนต�องเร,งจัดทําโครงการเพ่ือรองรับ
แนวคิดในการบูรณาการ แต,ท้ังนี้ก็ข้ึนกับการอนุมัติจากผู�บังคับบัญชาระดับสูงในโครงการต,างๆ  
ท่ีเสนออันจะส,งผลให�การบูรณาการเกิดเปOนรูปธรรมได�ในท่ีสุดนั่นเอง 
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บทที่ ๕ 

สรุป และข�อเสนอแนะ 

 
 จากการวิจัย เรื่อง แนวทางการบูรณาการ โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย 
ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือให#เกิดภาพการบูรณาการร�วมกันของระบบโทรคมนาคม 
เกิดความคุ#มค�ากับงบประมาณท่ีได#รับอนุมัติ  ก�อให#เกิดประโยชน)สูงสุด โดยทําการศึกษาระบบ
โทรคมนาคมทหาร ระบบโทรคมนาคมของเหล�าทัพ และระบบโทรคมนาคมชองหน�วยงานภาครัฐ 
เอกชน ในการวิจัยครั้งนี้ได#ใช#กระบวนวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ด#วยการสัมภาษณ)เจาะลึก และเก็บรวบรวม
ข#อมูลจากเอกสารต�างๆ สามารถนํามาสรุปผลการวิจัยในครั้งนี้ได#ดังนี้ 

สรุป 

 จากการดําเนินการรวบรวมข#อมูลจากนโยบายผู#บังคับบัญชาระดับสูง การสัมภาษณ)
ผู#แทนจากเหล�าทัพ การสัมภาษณ)ผู#แทนจากหน�วยงานภาครัฐและภาคเอกชน รวมถีงมีการจัดการ
ประชุมร�วมกับเหล�าทัพในเรื่องแนวทางการบูรณาการระบบโทรคมนาคมร�วม โดยสัมภาษณ)ข#อมูล
เก่ียวกับระบบโทรคมนาคมและแนวทางการบูรณาการ ในส�วนของระบบโทรคมนาคมทหาร มีความพร#อม
โดยมีระบบเคเบิลใยแก#วนําแสง (DWDM) เป;นโครงข�ายการสื่อสารหลัก และมีระบบวิทยุไมโครเวฟ
เป;นเส#นทางการสื่อสารสํารอง มีการบูรณาการร�วมกับเครือข�ายของภาครัฐและภาคเอกชน อาทิ 
กองทัพอากาศ และบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) โดยสามารถให#บริการช�องการสื่อสารท้ังแบบ IP 
และ E1 ผ�านอุปกรณ)จัดช�องสัญญาณ (MPLS)  ในส�วนของระบบโทรศัพท)ทหารกําลังมีการพัฒนา
ระบบโทรศัพท)ทหาร ทดแทนระบบชุมสายเดิมแบบ Soft Switch และ IP PABX เป;นระบบชุมสาย
แบบ IMS ซ่ึงสามารถให#บริการโทรศัพท)ได#มากกว�า ๑๐๐,๐๐๐ เลขหมาย และสามารถให#บริการผ�าน
เครื่องโทรศัพท)แบบต้ังโตRะ หรือโทรผ�านแอพพลิเคชั่น บนอุปกรณ)พกพาแบบต�าง ๆ เช�น โทรศัพท)เคลื่อนท่ี 
โนRตบุRค Tablet ฯลฯ โดยสามารถส�งสัญญาณและข#อมูลผ�านเครือข�ายการสื่อสารข#อมูลแบบ IP ได# 
ทุกชนิด ในการบูรณาการ ควรเป;นในลักษณะของการบูรณาการช�องการสื่อสารร�วม โดยระบบ
โทรคมนาคมของเหล�าทัพเป;นผู#รับบริการด#วยการดําเนินการเชื่อมต�อจาก Backbone ของระบบ
โทรคมนาคมทหาร เข#ากับ Spur Route ของระบบโทรคมนาคมเหล�าทัพ โดยแบ�งการบูรณาการเป;น 
๓ ระยะ และระบบการติดต�อสื่อสาร ๒ ระบบ คือระบบเคเบิลใยแก#วนําแสง และระบบวิทยุไมโครเวฟ 
สามารถอธิบายได# ดังนี้ 
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 ๑. แผนระยะสั้น ๓ ปd จะเริ่มใช#งานเคเบิลใยแก#วนําแสงตามโครงการ พ.ศ. ๒๕๕๗ – 
๒๕๖๐ มีการบูรณาการร�วมกับบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) บูรณาการร�วมกับกองทัพอากาศใน
เส#นทางการติดต�อสื่อสารภาคใต# ในช�วงนี้เริ่มดําเนินการโครงการเคเบิลใยแก#วนําแสงระยะท่ี ๒ โดย
ติดต้ังโครงข�ายในพ้ืนท่ีภาคใต#และภาคกลาง ภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พร#อมกับบูรณาการ
ร�วมกับบริษัท CAT TELECOM ร�วมด#วย ในส�วนของอุปกรณ) มีการบูรณาการร�วมกับ ทสอ.กห. และ
ระบบวิทยุไมโครเวฟจะลดความสําคัญบางเส#นทางให#เป;นเส#นทางสํารองในการใช#งาน แต�ในตัวอุปกรณ)
จะปรับปรุงความเร็วในการรับส�งข#อมูลเพ่ิมข้ึน  
 ๒. แผนระยะกลาง ๕ ปd จะเริ่มใช#งานเคเบิลใยแก#วนําแสงระยะท่ี ๒ มีการบูรณาการ
ร�วมกับกองทัพบกผ�านโครงข�ายของการไฟฟkาฝmายผลิต (ภายใต# MOU ระหว�าง กฟผ. กับ ทบ.)  
บูรณาการร�วมกับการรถไฟแห�งประเทศไทย และเริ่มดําเนินการโครงการเคเบิลใยแก#วนําแสง 
ระยะท่ี ๓ ในด#านอุปกรณ)จะบูรณาการร�วมกับ ทสอ.กห. เพ่ิมความเร็วจาก Mbps เป;น Gbps ดํารงสภาพ
ในเส#นทางท่ีไม�มีเคเบิลใยแก#วนําแสงต�อไป ปรับปรุงความเร็วเคเบิลใยแก#วนําแสงจาก 2 - 10 Mbps 
เป;น 100 Mbps  
 ๓. แผนระยะ ๖ - ๑๐ ปd จะเริ่มใช#งานเคเบิลใยแก#วนําแสงระยะท่ี ๓ ดําเนินการบูรณาการ
ร�วมกับภาคเอกชนอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมเส#นทางเสริม โดยเคเบิลใยแก#วนําแสงระหว�างจังหวัดใช#ระบบ
โทรคมนาคมทหารเป;นหลัก บูรณาการร�วมกับ ทสอ.กห. และเพ่ิมความเร็วจาก Mbps เป;น Gbps  

 สรุป ป�ญหา ข�อดี และข�อจํากัดระบบโทรคมนาคมทหาร 
 ๑. ปtญหาของระบบสื่อสารโทรคมนาคมทหาร ระบบสื่อสารทางทหารหรือระบบ
โทรคมนาคมทหารนั้น ได#รับการออกแบบ พัฒนาและติดต้ัง  ใช#งานมาหลายปd ก�อนท่ีจะมีเทคโนโลยี
ด#านการติดต�อสื่อสารท่ีมีความก#าวหน#าและมีการใช#ช�องการสื่อสารในการ รับ – ส�ง ข#อมูลมากข้ึน
อย�างในทุกวันนี้ ดังนั้น ระบบโทรคมนาคมทหารท่ีถูกสร#างข้ึนเพ่ือใช#งานในอดีตนั้น จึงมุ�งเน#นเพ่ือ
วัตถุประสงค)ในการรับส�งสัญญาณเสียงเป;นหลัก แม#ในระยะเวลาต�อมา จะได#มีการออกแบบและ
พัฒนาเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให#ระบบโทรคมนาคมทหารสามารถรองรับการใช#งานใน
ลักษณะของการสื่อสารข#อมูลได#ก็ตาม ระบบก็ยังมีขีดจํากัดหลายประการท่ีไม�สามารถตอบสนอง
ความต#องการใช#งานของการรับ – ส�ง ข#อมูลข�าวสาร ได#อย�างเต็มประสิทธิภาพ การพัฒนาโครงข�าย
ระบบโทรคมนาคมทหาร ยังไม�สามารถดําเนินการได#ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติการทางทหารท้ังหมด  
ด#วยข#อจํากัดด#านงบประมาณท่ีได#รับแต�ละปd การเชื่อมโยงโครงข�ายยังมีลักษณะเป;นโครงข�ายรูปดาว 
(Star Network) ท่ีมีสถานีโทรคมนาคมทหาร ศูนย)การโทรคมนาคมทหาร เป;นศูนย)กลางหรือเป;นปม
โทรคมนาคมหลัก และทําหน#าท่ีควบคุมบริหารจัดการเครือข�ายเพียงแห�งเดียว ทําให#หากศูนย)กลาง
แห�งนี้ถูกทําลาย ก็จะส�งผลให#การเชื่อมต�อระบบโทรคมนาคมทหารไปยังภูมิภาคต�าง ๆ หยุดชะงักลง
ทันที บางส�วนของโครงข�ายยังมีลักษณะเชื่อมต�อแบบเส#นทางเดียว ไม�มีเส#นทางสํารองในลักษณะ 
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วงแหวน (Ring Protection) การสื่อสารทางยุทธวิธี ซ่ึงเป;นระบบสื่อสารท่ีใช#สนับสนุนภารกิจของหน�วย
กําลังรบในพ้ืนท่ียุทธบริเวณท่ีไม�มีเครือข�ายโทรคมนาคมทหาร โดยจะมีลักษณะท่ีสามารถติดต้ังเชื่อมต�อ
จากปมโทรคมนาคมทหารของโครงข�ายหลัก (Backbone) ได#อย�างรวดเร็ว แต�อุปกรณ)ส�วนใหญ�ท่ีมีอยู�
ยังคงเป;นเทคโนโลยีแบบเดิม ท่ีมีช�องสัญญาณขนาดเล็ก และออกแบบสําหรับสนับสนุนการสื่อสาร 
ทางเสียงเป;นหลัก 
 ๒. ปtญหาในการบูรณาการในเรื่อง คน/นโยบาย โดยผู#บังคับบัญชาท่ีมีอํานาจในการสั่งการ
ของทุกเหล�าทัพ ทุกหน�วยงาน ทุกระดับ ต#องสามารถมองเห็นประโยชน)ในการบูรณาการร�วมกัน มีการ
สั่งการและผลักดันอย�างจริงจังเพ่ือให#เกิดผลสําเร็จ ซ่ึงหากเหล�าทัพไม�เห็นชอบ หรือไม�เห็นประโยชน)ท่ี
เกิดข้ึนจากการบูรณาการ ก็จะนําเรื่องการรักษาความปลอดภัย ปtญหาทางเทคนิค หรือปtญหาด#านอ่ืนๆ 
มาเป;นข#ออ#างในการดําเนินการเสมอ 
 แม#ระบบสื่อสารทางทหาร หรือระบบโทรคมนาคมทหารจะมีข#อดีหลายประการ แต�
ข#อจํากัดสําคัญประการหนึ่งซ่ึงเป;นอุปสรรคต�อการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ก็คือ งบประมาณท่ี
ได#รับจัดสรรไม�เป;นไปตามแผนงานท่ีต้ังไว# อันเนื่องมาจากความจํากัดด#านงบประมาณของประเทศ  
สิ่งท่ีตามมาคือ ระบบไม�ได#รับพัฒนาไปสู�แผนท่ีกําหนดไว# โครงข�ายการสื่อสารไม�ได#รับการปรับปรุงตาม
ห#วงระยะเวลา และตามความต#องการท่ีเปลี่ยนไป ทําให#ภาพรวมของระบบขาดความทันสมัย ไม�ทัดเทียม
เทคโนโลยีเชิงพาณิชย)ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข#อจํากัดเหล�านี้ ทําให#หลายหน�วยพยายามอาศัยงบประมาณ            
ของตนเองในการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารเฉพาะส�วนท่ีตนเองต#องการ ทําให#การบูรณาการ 
ระบบในภาพรวมเกิดปtญหา และไม�มีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น ความจํากัดด#านงบประมาณยัง 
ส�งผลกระทบต�อการวางแผนการฝzก และศึกษาของกําลังพลท่ีเก่ียวข#องต�อเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม�  
ทําให#กองทัพขาดกําลังพลท่ีมีความรู#ความชํานาญ หรือความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยีโทรคมนาคม
ระดับสูงท่ีจะมาพัฒนาหรือวางแผนในการกําหนดแนวทางในการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารในอนาคต 
  สรุปปtญหา และข#อจํากัดของระบบโทรคมนาคมทหาร ปtญหาสําคัญอันดับแรกคือ
เครือข�ายยังไม�ได#มีการพัฒนาให#มีความทันสมัยสามารถรองรับการสื่อสารทางเสียง ข#อมูล และ
มัลติมีเดียได#ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี ด#วยข#อจํากัดด#านงบประมาณท่ีได#รับในแต�ละปd ยังไม�มีศูนย)กลาง
บริหารจัดการเครือข�ายสํารองเพ่ือรองรับกรณีศูนย)กลางบริหารจัดการเครือข�ายหลักถูกทําลาย หรือใช#
งานไม�ได# เครือข�ายบางเส#นทางยังไม�มีเส#นทางสํารองเม่ือมีการขัดข#องหรือใช#การไม�ได# ทําให#เหล�าทัพ
จําเป;นต#องลงทุนพัฒนาระบบโทรคมนาคมของตนเอง ปtญหาด#านการส�งกําลังและซ�อมบํารุงเนื่องจากมี
หลากหลายตราอักษร ซ่ึงเป;นผลมาจากปtจจัยข#อจํากัดด#านงบประมาณท่ีได#รับในแต�ละปd ทําให#ไม�สามารถ
จัดหาชิ้นส�วนซ�อม และพัฒนาขีดความสามารถของกําลังพลให#มีความรู#ความชํานาญ หรือความเชี่ยวชาญ
ในแต�ละอุปกรณ)ได#อย�างเพียงพอ ระบบการสื่อสารผ�านดาวเทียมสําหรับสนับสนุนหน�วยท่ีมีท่ีต้ังห�างไกล 
ซึ ่งข�ายการสื ่อสารหลักไม�สามารถให#การสนับสนุนได# หรือใช#เป;นเครือข�ายเสริม มีข #อจํากัด 
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ด#านช�องสัญญาณ (Bandwidth) บนดาวเทียม  และอัตราความเร็วในการรับ - ส�งข#อมูล  ภาคเอกชน 
มีระยะเวลาการใช#งานเพียงช�วงเวลาหนึ่งตามเง่ือนไขของสัญญา เม่ือหมดสัญญาก็จะมีค�าใช#จ�ายเพ่ิมเติม 
รวมท้ังมีข#อจํากัดในเรื่องขนาดช�องสัญญาณ ถ#าหากมีความต#องการใช#งานมากข้ึน ก็จะมีค�าใช#จ�ายด#าน
งบประมาณสูงข้ึน 
 แนวทางในการบูรณาการระบบโทรคมนาคมทหารร�วมกับเหล�าทัพเพ่ือให#เกิดประโยชน)
สูงสุด ลดการใช#งบประมาณ สามารถนําสิ่งท่ีแต�ละเหล�าทัพ แต�ละหน�วยงานท่ีมีอยู�มาใช#ประโยชน)
ร�วมกัน อันจะส�งผลให#เกิดความแน�นแฟkนเป;นระบบท่ีมีเส#นทางสํารองซ่ึงกันและกัน การวางการสื่อสาร
ในอนาคตไม�เกิดการทับซ#อนซ่ึงกันและกัน ยังส�งผลให#เกิดความเชื่อใจของบุคลากร กําลังพลภายใน
กองทัพ สร#างความเชื่อม่ันกับระบบโทรคมนาคมของกองทัพด#วยกัน โดยให#มีการเน#นการรักษา 
ความปลอดภัยของข#อมูลท่ีระบบงาน (Application) แทนการรักษาความปลอดภัยของข#อมูลท่ีเครือข�าย 
(Network) ซ่ึงทําได#ยากและใช#งบประมาณสูงในการดําเนินการ โดยมีข#อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือ
นําไปสู�การกําหนดแนวทางในการบูรณาการ คือ การสร#างความเชื่อใจให#เกิดข้ึนระหว�างหน�วยงาน  
มีการหารือและแลกเปลี่ยนเพ่ือให#ทุกฝmายเห็นประโยชน)ร�วมกัน และให#ผู#บังคับบัญชาของทุกเหล�าทัพ 
ทุกระดับ เห็นชอบ สั่งการ ผลักดันให#เกิดการบูรณาการท่ีเป;นรูปธรรม 
 ในการบูรณาการร�วมกันระหว�างระบบโทรคมนาคมทหาร กับเหล�าทัพ ภาคเอกชน และ
ภาครัฐ นั้น หากพิจารณาด#านเทคโนโนโลยีหรือการเชื่อมต�อของระบบโทรคมนาคมระหว�างกันนั้น ไม�
มีข#อติดขัด หรือข#อจํากัดในการดําเนินการท่ีจะทําให#ไม�สามารถเกิดข้ึนได# หากแต�ติดเพียงด#านนโยบาย 
การสั่งการเท�านั้นซ่ึงในการบูรณาการร�วมกันจําเป;นอย�างยิ่งท่ีต#องมีการกําหนดแนวทางในการ 
บูรณาการร�วมกัน เพ่ือให#การบูรณาการเกิดประโยชน)สูงสุดในการดําเนินการ สามารถช�วยให#กองทัพ 
ลดค�าใช#จ�ายท่ีเป;นงบประมาณในด#านนี้ลงได# สามารถนําสิ่งท่ีมีอยู�มาใช#งานร�วมกันก�อให#เกิดประโยชน)
และเกิดประสิทธิภาพอย�างเต็มท่ี เกิดความแน�นแฟkนเป;นระบบ มีเส#นทางหลัก เส#นทางรอง และ
เส#นทางเสริมซ่ีงกันและกันส�งผลให#การติดต�อสื่อสารมีความม่ันคง ไม�ขาดการติดต�อสื่อสาร สามารถ
วางแผนในการดําเนินการในอนาคตเพ่ือไม�ให#เกิดความซํ้าซ#อนได# ท้ังนี้การบูรณาการจะเกิดข้ึนได#
หรือไม�นั้นจําเป;นต#องสร#างความเชื่อใจ ไว#ใจ ระหว�างหน�วยงานซ่ึงกันและกัน มีการประชุมปรึกษา 
หารือ แลกเปลี่ยนความรู# ประสบการณ) เพ่ือให#ทุกฝmายเห็นประโยชน)ของการบูรณาการร�วมกัน 
รวมถึงชี้แจงให#ผู#บังคับบัญชาของทุกเหล�าทัพ ทุกหน�วยงานเห็นพ#องต#องกัน เห็นชอบ ผลักดัน และ 
สั่งการ การบูรณาการโครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทยร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงาน
ภาครัฐและเอกชนจึงจะเกิดเป;นรูปธรรมได# การบูรณาการ เป;นการผสมผสานทรัพยากรท่ีมีอยู� นํามา
บริหารจัดการร�วมกันเพ่ือให#เกิดการพัฒนาหรือ ทําให#ดีข้ึน ในการแก#ปtญหาของการบูรณาการ
แผนงานฯ ย�อมท่ีจะต#องได#รับความร�วมมือจากทุกภาคส�วนและต#องดําเนินการอย�างจริงจัง มี
คณะทํางาน ผู#เก่ียวข#องจํานวนมากท่ีจะต#องเข#ามามีส�วนร�วมในกระบวนการต้ังแต�ต#นในการจัดทําแผน 
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ไปจนถึงการประเมินผลลัพธ) นําผลลัพธ)ไปใช#ในกระบวนการท่ีเป;นระบบต�อเนื่องและจริงจังต�อ 
การแก#ปtญหาเท�านั้น จึงจะเป;นเครื่องประกันว�าจะเกิดแผนงานฯ ท่ีสนองตอบคําว�าบูรณาการได#อย�าง
แท#จริง 

ข�อเสนอแนะ 

. จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  จะเห็นได#ว�าแนวทางการบูรณาการ โครงข�ายระบบ
โทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน จะสามารถดําเนินการ
ได#สําเร็จนั้น จําเป;นท่ีจะต#องดําเนินการพัฒนาโครงข�ายระบบสื่อสารโทรคมนาคมทหารซ่ึงเป;นปtจจัย
สําคัญอย�างยิ่ง และเป;นหัวใจสําคัญในการท่ีจะเป;นเครือข�ายการสื่อสารหลัก ให#มีขนาดช�องสัญญาณ
เพียงพอรองรับระบบงานต�างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนได# มีเสถียรภาพ และความม่ันคงรวมท้ังครอบคลุม 
ทุกพ้ืนท่ี  ผู#วิจัยจึงมีข#อเสนอแนะดังนี้ 
 ๑. ระดับนโยบาย  
 ระดับนโยบาย ผู#บังคับบัญชาระดับสูงต#องสนับสนุนการดําเนินการพัฒนาระบบ
โทรคมนาคมทหาร โดยกําหนดนโยบายให#มีความเร�งด�วนในการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ให#
เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลโดยเร็วก�อนการปรับปรุงพัฒนาด#านอ่ืน และผลักดันให#ผู#บังคับบัญชา
เห็นความจําเป;น ความสําคัญของระบบโทรคมนาคมทหาร ผลักดันให#เป;นแผนแม�บท และให#มีการ
ดําเนินงานในลักษณะผูกพันงบประมาณ รวมถึงนโยบายในการบูรณาการโครงข�ายระบบโทรคมนาคม 
ต#องกําหนดเป;นแผนหรือคําสั่งเร�งด�วนเพ่ือให#ทุกเหล�าทัพปฎิบัติตาม และเป;นไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๒. ระดับผู#ปฏิบัติ  
 ระดับผู#ปฏิบัติหน�วยงานท่ีรับผิดชอบด#านการสื่อสารโทรคมนาคมของกองบัญชาการ
กองทัพไทยและเหล�าทัพต#องมีการจัดทําแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารร�วมกัน 
รวมท้ังจัดทําแผนการดําเนินงานพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารเป;นกรอบการดําเนินการไว# โดย
กําหนดความเร�งด�วนตามยุทธศาสตร)และแผนปkองกันประเทศ  ตลอดจนมีการจัดทําแผนการพัฒนา
บุคคลากรด#านการสื่อสารโทรคมนาคม ด#วยการจัดหลักสูตรฝzก/อบรม ให#สอดคล#องกับเทคโนโลยีท่ี
จะนํามาใช#  จัดให#มีศูนย)ฝzกอบรมและอุปกรณ)ศึกษาอย�างพอเพียง และส�งเสริมให#บุคลากรบุคลากร
ในทุกระดับ ต้ังแต� ระดับผู#บริหาร ระดับเทคนิค และระดับผู#ปฏิบัติ ให#ได#รับการศึกษาด#านเทคโนโลยี
การสื่อสารโทรคมนาคมสมัยใหม�ในสถาบันต�างๆ โดยสนับสนุนค�าใช#จ�ายให# เพ่ือให#สามารถนําความรู#
มาใช#ในการปฏิบัติงาน หรือถ�ายทอดได# โดยจัดความเร�งด�วนให#กับบุคลากรท่ีทําหน#าท่ีผู#ฝzกอบรม 
และเจ#าหน#าท่ีผู#ปฏิบัติงานเป;นลําดับแรก รวมท้ังจัดให#มีการแลกเปลี่ยนความรู#ระบบโทรคมนาคม
ระหว�างกองบัญชาการกองทัพไทย เหล�าทัพ และผู#ให#บริการระบบสื่อสารโทรคมนาคมภาคเอกชน 
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โดยการสัมมนา หรือฝzกร�วมด#วยจึงจะสามารถก#าวไปสู�การบูรณาการโครงข�ายระบบโทรคมนาคม
ทหาร กองทัพไทย ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชนได#นั่นเอง 

 ข�อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต&อไป 

 ในการทําวิจัยครั้งต�อไป มีข#อเสนอแนะท่ีควรดําเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ศึกษาการพัฒนากําลังพลเพ่ือรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม�ท่ีเกิดจากการพัฒนาระบบ
โทรคมนาคมทหาร และการบูรณาการร�วมกัน 
 ๒. ศึกษาความเป;นไปได#ในการจัดทําแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมร�วมกัน
ของกองทัพ และแผนการบูรณาการระบบโทรคมนาคมร�วม 
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ภาคผนวก    
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ผนวก  ก 
เค
าโครงการสัมภาษณ� 

เร่ือง “แนวทางการบูรณาการ โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ร�วมกับ
เหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน” 

 
 การดําเนินการจัดทําวิจัยเรื่อง “แนวทางการบูรณาการ โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร 
กองทัพไทย ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน” เป)นส�วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตร
วิทยาลัยป/องกันราชอาณาจักร สถาบันป/องกันประเทศ มีวัตถุประสงค3ของการวิจัยประกอบด4วย 
 ๑. เพ่ือศึกษา วิเคราะห3 เก่ียวกับโครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ระบบ
โทรคมนาคมของเหล�าทัพ ภาครัฐอ่ืนๆ และภาคเอกชน ตลอดจนป8ญหาในการบูรณาการร�วมกัน 
 ๒. เพ่ือเสนอแนวทางในการบูรณาการ โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย
ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน   
 แนวทางการสัมภาษณ3 เป)นคําถามเก่ียวกับ โครงข�ายระบบโทรคมนาคมของหน�วยงาน
ต�างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน รวมถึงให4เสนอแนะแนวทางในการบูรณาการ โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร 
กองทัพไทย ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน ซ่ึงการให4รายละเอียดข4อมูลการสัมภาษณ3
ของท�าน เพ่ือการศึกษาครั้งนี้ จะเกิดประโยชน3ต�อเป)นแนวทางในการบูรณาการโครงข�ายระบบ
โทรคมนาคมร�วมกันต�อไป 
 
    ขอกราบขอบพระคุณอย�างสูง 

       พล.ต. 

                           (ทัฬห3  บุญเฉลย) 
                    นักศึกษาวิทยาลัยป/องกันราชอาณาจักร  
                                 หลักสูตร วปอ.  รุ�นท่ี ๖๑  เลขประจําตัว ๘๖๘๗ 
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คําอธิบาย 

 ข4อคําถามสําหรับนําไปใช4ในการสัมภาษณ3เชิงลึกครั้งนี้ ได4ดําเนินการออกแบบการวิจัย 
(research design) หรือการสร4างแบบสัมภาษณ3 โดยการสร4างแบบสัมภาษณ3แบบก่ึงโครงสร4าง หรือ
เป)นกระบวนวิธีการสัมภาษณ3ท่ีมีรูปแบบหรือมีลักษณะท่ีไม�เป)นมาตรฐาน (unstructured or 
unstandardized interview) หรือการสัมภาษณ3แบบชี้นํา (guided interview) ซ่ึงในการกําหนด
โครงสร4างของข4อคําถามนั้น ประกอบไปด4วย ๒ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ ข4อมูลท่ัวไปของผู4ให4สัมภาษณ3 
 ยศ – ชื่อ – สกุล............................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 ตําแหน�ง............................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด........................................................................................................... 
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อท่ี ๕ ท�านมีแนวทางในการบูรณาการระบบโทรคมนาคมของท�าน
ร�วมกับระบบโทรคมนาคมทหาร ของกองทัพไทย อย�างไร 
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การบูรณาการโครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและ
เอกชน อย�างไร 
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ประวัติย	อผูวิจัย 

ยศ, ช่ือ – สกุล :  พลตรี ทัฬห  บุญเฉลย 
วัน – เดือน – ป�เกิด :  ๒๔  สิงหาคม  ๒๕๐๗ 
การศึกษา :  ปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ(า  

    โรงเรียนนายร+อยพระจุลจอมเกล+า   
 :  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 :  หลักสูตรชั้นนายร+อย เหล4า ส. รุ4นท่ี ๓๕ 
 :  หลักสูตรชั้นนายพัน เหล4า ส. รุ4นท่ี ๔ 
 :  หลักสูตร รร.สธ.ทอ.สอส.บสอ. รุ4นท่ี ๔๓ 

การรับราชการ :  นายทหารควบคุมทางเทคนิค ตอนควบคุมทางเทคนิค บก.ร+อย ปสพ.
    พัน.บก.ทหารสูงสุด   

 :  ผู+บังคับกองร+อยปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส กรมการสือ่สารทหาร     
 :  ผู+อํานวยการกองการสื่อสาร ศูนยการโทรคมนาคมทหาร  
    กรมการสื่อสารทหาร     
 :  ผู+อํานวยการกองควบคุมระบบ ศูนยการโทรคมนาคมทหาร    
    กรมการสื่อสารทหาร  
 :  ผู+อํานวยการกองการโทรคมนาคม ศูนยการโทรคมนาคมทหาร    
    กรมการสื่อสารทหาร 
 :  รองผู+อํานวยการ สํานักแผนและอํานวยการสื่อสาร กรมการสื่อสารทหาร 
 :  นายทหารฝ@ายเสนาธิการ ประจําผู+บัญชาการทหารสูงสุด 
 :  ผู+อํานวยการศูนยการโทรคมนาคมทหาร กรมการสื่อสารทหาร 

ตําแหน	งป&จจุบัน :  ผู+อํานวยการศูนยการโทรคมนาคมทหาร กรมการสื่อสารทหาร 
    กองบัญชาการกองทัพไทย 

 
 
 
 

 



สรุปย�อ 

   ลักษณะวิชา  การทหาร 
เร่ือง   แนวทางการบูรณาการโครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ร�วมกับเหล�าทัพ
 หน�วยงานภาครัฐและเอกชน 

ผู�วิจัย  พลตรี ทัฬห!  บุญเฉลยหลักสูตร วปอ.รุ�นที่61 
ตําแหน�ง    ผู*อํานวยการศูนย!การโทรคมนาคมทหาร กรมการส่ือสารทหาร  
กองบัญชาการกองทัพไทย 

ความเป$นมาและความสําคัญของป'ญหา 

 ระบบโทรคมนาคมทหารนั้น มีความสําคัญต�อกองทัพไทยเป1นอย�างยิ่ง เนื่องด*วยตาม
พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.2551 ตามมาตรา 31 ได* กําหนดให*
กองบัญชาการกองทัพไทย รับผิดชอบการวางแผน พัฒนาและดําเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมบังคับบัญชา
กองทัพไทย ให*สามารถติดต�อเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข*อมูลระหว�างหน�วยงานต�างๆ ท้ังในระดับรัฐบาล 
ระดับกระทรวง และหน�วยงานต�างๆ ในกระทรวงกลาโหม ตลอดจนการแบ�งมอบความรับผิดชอบ ในการ
ดําเนินการให*กับกองทัพและส�วนราชการท่ีเก่ียวข*อง โดยมีกรมการสื่อสารทหาร ซ่ึงเป1นหน�วยเสนาธิการร�วม
ของกองบัญชาการกองทัพไทย เป1นหน�วยท่ีดําเนินการขับเคลื่อนในการปฏิบัติในการการวางแผน พัฒนาและ
ดําเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมบังคับบัญชากองทัพไทย ให*สามารถติดต�อเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข*อมูล
ระหว�างหน�วยงานต�างๆ ท้ังในระดับรัฐบาล ระดับกระทรวง และหน�วยงานในกระทรวงกลาโหมให*เป1นรูปธรรม ท้ัง
ยังมีข*อกําหนดในแผนป@องกันประเทศในผนวกการสื่อสาร – อิเล็กทรอนิกส! ท่ีกําหนดแนวคิดในการปฏิบัติ ให*ใช*
ระบบโทรคมนาคมทหาร ของศูนย!บัญชาการทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทยเป1นหลักในการปฏิบัติท้ัง 3 ข้ัน 
คือ ข้ันปกติ ข้ันตอบโต* และข้ันป@องกันประเทศ 
 ในการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ให*เป1นโครงข�ายการสื่อสารหลักของกองทัพไทย  
มีความสําคัญเป1นอย�างยิ่ง เนื่องจากเป1นระบบการสื่อสารหลักของกองทัพไทย ทําหน*าท่ีสนับสนุนการสื่อสาร 
ท้ังภาพ เสียง และข*อมูลให*กับหน�วยงานต�างๆ ของกองทัพ และหน�วยงานรัฐอ่ืนๆ ท่ีร*องขอ การสื่อสารนั้น
เป1นส�วนประกอบสําคัญของอํานาจกําลังรบของกองทัพ เนื่องจากเป1นปCจจัยสําคัญในการกําหนดผลแพ*ชนะ
ของการยุทธ!ในแต�ละครั้ง ไม�ว�าจะเป1นการรบตามแบบ การรบนอกแบบหรือแม*กระท่ังการป@องกัน
ปราบปรามการก�อความไม�สงบภายในประเทศก็ตาม ดังนั้นกองทัพจึงมีการนําระบบสื่อสารโทรคมนาคม
และระบบสารสนเทศมาใช*ในการติดต�อสื่อสารระหว�างหน�วยงานของกองทัพ และหน�วยงานด*านความม่ันคงอ่ืนๆ 
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ท้ังในภาวะปกติและภาวะสงคราม เพ่ือกระจายและควบคุมข*อมูลข�าวสารท่ีมีประสิทธิภาพในการสนับสนุน
งานด*านกําลังพล การข�าว ยุทธการ การส�งกําลังบํารุง และกิจการพลเรือน โดยผ�านระบบสื่อสารซ่ึงมี
โครงข� ายตามลํ า ดับ ข้ันของการจั ดองค! กรจนถึ ง กํ าลั งพลผู* ปฏิ บั ติ ง าน ซ่ึ ง เป1 น กํ าลั งรบหลั ก  
โดยระบบสื่อสารของกองทัพไทยถูกออกแบบตามความจําเป1นและวัตถุประสงค!ในการใช*งาน ซ่ึงแตกต�าง
จากระบบสื่อสารเชิงพาณิชย!โดยท่ัวไปในหลายๆ ด*าน โดยเฉพาะอย�างยิ่งในด*านของความเชื่อถือได* 
(Reliability) ความคงอยู� (Availability) และด*านการรักษาความปลอดภัย (Security) ตลอดจน 
ความเหมาะสมในการใช*งานในสถานการณ! สภาพแวดล*อมและเวลาท่ีแตกต�างกัน 
 จากท่ีกล�าวมาข*างต*นจะเห็นได*ว�า ระบบโทรคมนาคมทหารมีความสําคัญต�อกองทัพไทยเป1น
อย�างยิ่ง ซ่ึงการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร มีการพัฒนาอยู�ตลอดเวลา เพ่ือให*มีความทันสมัย มีการใช*
เทคโนโลยีได*อย�างเหมาะสม ตามงบประมาณท่ีได*รับ แต�อย�างไรก็ตามในการพัฒนาให*เป1นโครงข�ายการ
สื่อสารหลักของกองทัพไทย ต*องใช*งบประมาณจํานวนมากในการพัฒนาระบบให*มีความครอบคลุมและ 
มีเสถียรภาพในการใช*งานท่ีดี มีความม่ันคง และปลอดภัย เกิดประสิทธิภาพและความคุ*มค�าสูงสุดกับกองทัพ 
ประหยัดทรัพยากร และงบประมาณในการดําเนินการ จําเป1นอย�างยิ่งท่ีกองทัพไทยต*องมีการบูรณาการ 
โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน โดยศูนย!การโทรคมนาคมทหาร 
กรมการสื่อสารทหาร เป1นหน�วยงานหลักในการดําเนินการ และท่ีสําคัญผู*บัญชาการทหารสูงสุดได* 
มอบนโยบาย ประจําปUงบประมาณ 2562 ท่ีเป1นนโยบายเฉพาะในด*านการป@องกันประเทศกําหนดให*มีการ
ขับเคลื่อนการบูรณาการระบบโทรคมนาคมทหารร�วมของกองทัพไทย ให*เสมือนเป1นระบบเดียวกัน (One 
Network) และสอดคล*องกับความเร�งด�วนตามแผนป@องกันประเทศ จึงมีความจําเป1นท่ีต*องดําเนินการ
ศึกษาแนวทางการบูรณาการโครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงาน
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือให*เกิดภาพการบูรณาการร�วมกันของระบบโทรคมนาคม เกิดความคุ*มค�ากับ
งบประมาณท่ีได*รับอนุมัติ ก�อให*เกิดประโยชน!สูงสุดกับประเทศชาติในท*ายท่ีสุดนั่นเอง  

วัตถุประสงค)ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษา วิเคราะห!เก่ียวกับโครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ระบบ
โทรคมนาคมของเหล�าทัพ ภาครัฐอ่ืนๆ และภาคเอกชน ตลอดจนปCญหาในการบูรณาการร�วมกัน 
 2. เพ่ือเสนอแนวทางในการบูรณาการ โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทยร�วมกับ
เหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน 

ขอบเขตการวิจัย 
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 1. ขอบเขตเนื้อหา ผู*วิจัยมุ�งศึกษาแนวทาง ความเป1นไปได* ในการหาแนวทางในการบูรณาการ 
โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน โดยการศึกษา 
ค*นคว*า รวบรวมข*อมูล ท่ีเก่ียวกับหลักการ ทฤษฎี บทความวิชาการ แนวคิดท่ีเก่ียวข*องกับระบบโทรคมนาคม
ทหาร ระบบโทรคมนาคมของเหล�าทัพ ระบบโทรคมนาคมของหน�วยงานภาครัฐและเอกชน เฉพาะในส�วนท่ี
เป1นประเด็นสําคัญในการจัดทําแนวทางในการบูรณาการร�วมกันได* 
 2. ขอบเขตผู*ให*ข*อมูลสําคัญ  ผู*วิจัยกําหนดขอบเขตผู*ให*ข*อมูลสําคัญ คือ ผู*มีส�วนกําหนด
แนวทาง นโยบาย ทางด*านระบบโทรคมนาคม ท้ังของศูนย!การโทรคมนาคมทหาร เหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐ
และเอกชน หรือผู*มีความรู* ความเข*าใจในการจัดการ หรือมีความเข*าใจในการบูรณาการร�วมกันของระบบ
โทรคมนาคมได* 
 3. ขอบเขตด*านพ้ืนท่ี ในการศึกษาในครั้งนี้  ผู*วิจัยมุ�งศึกษาในกรอบของหน�วยงานท่ีมีความ
เก่ียวข*องกับงานด*านโทรคมนาคมของประเทศ โดยมุ�งเน*นเพ่ือหาแนวทางในการบูรณาการระบบโทรคมนาคม
ร�วมกัน 
 4. ขอบเขตด*านระยะเวลา ในการวิจัยครั้งนี้ ผู*วิจัยทําในกรอบระยะเวลาตามหลักสูตรวิทยาลัย
ป@องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป@องกันประเทศ โดยใช*เวลาในการศึกษา ต้ังแต�ต.ค. 2561 – พ.ค. 2562 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 สําหรับการกําหนดระเบียบวิธีการวิจัยหรือกระบวนการวิธีวิจัย  )Methodology ( 
ตามการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู*วิจัยได*กําหนดระเบียบวิธีการวิจัย โดยการใช*กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 )Qualitative Research ( อันประกอบไปด*วย กระบวนการศึกษาและวิเคราะห!ข*อมูลจากเอกสาร 
หรือการวิจัยเชิงเอกสาร  )Documentary Research ( และกระบวนการสัมภาษณ!เชิงลึก  )In–Depth 
Interview   (โดยมีเหตุผลประการสําคัญของการนําระเบียบวิธีการวิจัย หรือกระบวนการวิจัย ดังกล�าว
ข*างต*น มาใช*ในการดําเนินกระบวนการวิจัย มีสาระสําคัญสรุปได* ดังนี้ 
 ๑ .การวิจัยเชิงเอกสาร )Documentary Research( 
  สําหรับกระบวนการศึกษาและวิเคราะห!ข*อมูลจากเอกสารหรือการวิจัยเชิงเอกสาร
 )Documentary Research   (โดยการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเก่ียวข*องกับ ระบบโทรคมนาคม 
เทคโนโลยีทางด*านการสื่อสาร โดยเริ่มต*นจากการศึกษาความหมาย ความเป1นมาของระบบโทรคมนาคม
ทหาร กรอบนโยบายในการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร รวมถึงการพัฒนาระบบโทรคมนาคมของเหล�า
ทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือประกอบในการกําหนดแนวทางการบูรณาการร�วมกัน 
  ๒  .กา รสัมภาษณ!เชิงลึก )In  – Depth Interview( 
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  สําหรับการสัมภาษณ!เชิงลึก ใช*แบบสัมภาษณ!ท่ีมีลักษณะเป1นการสัมภาษณ!เจาะลึก                 
)In – Depth Interview  (โดยมีการออกแบบโครงสร*างของข*อคําถามท่ีสามารถนําไปใช*ในการสัมภาษณ! แบบ
ก่ึงโครงสร*าง หรือการสัมภาษณ!แบบชี้นํา  )Guided Interview   (กล�าวคือ เป1นการสัมภาษณ!แบบไม�มี

โครงสร*างหรือเป1นการสัมภาษณ!แบบปลายเปlด ซ่ึงเป1นกระบวนวิธีการวิจัย   ) Methodology   (ท่ีมีความ
ยืดหยุ�นและเปlดกว*างหรือมีการนําคําสําคัญ   ) Keywords   (มาใช*ประกอบในการชี้นําคําส  ัมภาษณ! กล�าวคือ 

มีการร�างข*อคําถามท่ีมีลักษณะปลายเปlดท่ีมีคําสําคัญพร*อมกับลักษณะของข*อคําถามท่ีมีความยืดหยุ�นและ
พร*อมท่ีจะมีการปรับเปลี่ยนถ*อยคําของข*อคําถามให*มีความสอดคล*องกับผู*มีส�วนร�วมในการวิจัยหรือผู*ให*
สัมภาษณ!แต�ละคนในแต�ละสถานการณ!ท่ีมีเหตุการณ!หรือมีสภาพแวดล*อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให*ผู*ท่ีส�วน
กําหนดแนวทาง นโยบาย ทางด*านโทรคมนาคม  ผู*มีความรู* หรือผู*มีส�วนเก่ียวข*อง ตอบข*อคําถามจากการ
สัมภาษณ!เจาะลึก  )In  –  Depth Interview   (อันทําให* ได*มาซ่ึงข*อมูลท่ีมีความหลากหลายในมิติต�างๆและ
ข*อเท็จจริงในทางปฏิบัติ ท่ีมีท้ังมิติของความลึกและมิติของความกว*าง 
 
 
 
ผลการวิจัย 

  สรุปแนวทางในการบูรณาการระบบโทรคมนาคมทหารโดยแบ�งการดําเนินการเป1น 3 ระยะ 
และระบบการติดต�อสื่อสาร 2 ระบบ คือระบบเคเบิลใยแก*วนําแสง และระบบวิทยุไมโครเวฟ สามารถ
อธิบายได* ดังนี้ 
  แผนระยะสั้น 3 ปU จะเริ่มใช*งานเคเบิลใยแก*วนําแสงตามโครงการ พ.ศ. 2557 – 2560 มี
การบูรณาการร�วมกับ บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) บูรณาการร�วมกับกองทัพอากาศในเส*นทางการ
ติดต�อสื่อสารภาคใต* ในช�วงนี้เริ่มดําเนินการโครงการเคเบิลใยแก*วนําแสงระยะท่ี 2 โดยติดต้ังโครงข�ายใน
พ้ืนท่ีภาคใต*และภาคกลาง ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พร*อมกับบูรณาการร�วมกับ  
บริษัท CAT TELECOM ร�วมด*วย ในส�วนของอุปกรณ! มีการบูรณาการร�วมกับ ทสอ.กห. และระบบวิทยุ
ไมโครเวฟจะลดความสําคัญบางเส*นทางให*เป1นเส*นทางสํารองในการใช*งาน แต�ในตัวอุปกรณ!จะปรับปรุง
ความเร็วในการรับส�งข*อมูลเพ่ิมข้ึน  
  แผนระยะกลาง 5 ปU จะเริ่มใช*งานเคเบิลใยแก*วนําแสงระยะท่ี 2 มีการบูรณาการร�วมกับ
กองทัพบก ผ�านโครงข�ายของ การไฟฟ@าฝvายผลิต (ภายใต* MOU ระหว�าง กฟผ. กับ ทบ.) บูรณาการร�วมกับ 
การรถไฟแห�งประเทศไทยท และเริ่มดําเนินการโครงการเคเบิลใยแก*วนําแสงระยะท่ี 3 ในด*านอุปกรณ! 
บูรณาการร�วมกับ ทสอ.กห. เพ่ิมความเร็วจาก Mbps เป1น Gbps ขยายการสนับสนุนไปยังกองพันทหารราบท่ี 2
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กองพลทหารราบท่ี 8 มณฑลทหารบกท่ี 31 กองพันทหารราบท่ี 1 กองพลทหารราบท่ี 4 ในด*านวิทยุไมโครเวฟ 
จะดํารงสภาพในเส*นทางท่ีไม�มีเคเบิลใยแก*วนําแสงต�อไป ปรับปรุงความเร็วเคเบิลใยแก*วนําแสงจาก 2 - 10Mbps
เป1น 100Mbps  
  แผนนระยะ 6 - 10 ปU จะเริ่มใช*งานเคเบิลใยแก*วนําแสงระยะท่ี 3 ดําเนินการบูรณาการ
ร�วมกับภาคเอกชนอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมเส*นทางเสริม โดยเคเบิลใยแก*วนําแสงระหว�างจังหวัดใช*ระบบโทรคมนาคมทหาร
เป1นหลัก บูรณการร�วมกับ ทสอ.กห. และเพ่ิมความเร็วจาก Mbps เป1น Gbps  

ข�อเสนอแนะ 

 1. ระดับนโยบาย  
 ระดับนโยบาย ผู*บังคับบัญชาระดับสูงต*องสนับสนุนการดําเนินการพัฒนาระบบโทรคมนาคม
ทหาร โดยกําหนดนโยบายให*มีความเร�งด�วนในการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหาร ให*เกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลโดยเร็วก�อนการปรับปรุงพัฒนาด*านอ่ืน และผลักดันให*ผู*บังคับบัญชาเห็นความจําเป1น 
ความสําคัญของระบบโทรคมนาคมทหาร ผลักดันให*เป1นแผนแม�บท และให*มีการดําเนินงานในลักษณะ
ผูกพันงบประมาณ รวมถึงนโยบายในการบูรณาการโครงข�ายระบบโทรคมนาคม ต*องกําหนดเป1นแผนหรือ
คําสั่งเร�งด�วนเพ่ือให*ทุกเหล�าทัพปฎิบัติตาม และเป1นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 

 2. ระดับผู�ปฏิบตัิ  
 ระดับผู*ปฏิบัติหน�วยงานท่ีรับผิดชอบด*านการสื่อสารโทรคมนาคมของกองบัญชาการกองทัพ
ไทยและเหล�าทัพต*องมีการจัดทําแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารร�วมกัน รวมท้ังจัดทํา
แผนการดําเนินงานพัฒนาระบบโทรคมนาคมทหารเป1นกรอบการดําเนินการไว* โดยกําหนดความเร�งด�วนตาม
ยุทธศาสตร!และแผนป@อง กัน ประเทศ  ตลอดจนมีการจัด ทําแผนการพัฒนาบุคคลากรด* าน 
การสื่อสารโทรคมนาคม ด*วยการจัดหลักสูตรฝ{ก/อบรม ให*สอดคล*องกับเทคโนโลยีท่ีจะนํามาใช* จัดให*มี 
ศูนย!ฝ{กอบรมและอุปกรณ!ศึกษาอย�างพอเพียง และส�งเสริมให*บุคลากรบุคลากรในทุกระดับ ต้ังแต�ระดับผู*บริหาร 
ระดับเทคนิค และระดับผู*ปฏิบัติ ได*รับการศึกษาด*านเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคมสมัยใหม�ในสถาบัน
ต�างๆ โดยสนับสนุนค�าใช*จ�ายให* เพ่ือให*สามารถนําความรู*มาใช*ในการปฏิบัติงาน หรือถ�ายทอดได* โดยจัด
ความเร�งด�วนให*กับบุคคลากรท่ีทําหน*าท่ีผู*ฝ{กอบรม และเจ*าหน*าท่ีผู*ปฏิบัติงานเป1นลําดับแรก รวมท้ังจัดให*
มีการแลกเปลี่ยนความรู*ระบบโทรคมนาคมระหว�างกองบัญชาการกองทัพไทยเหล�าทัพ และผู*ให*บริการ
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ระบบสื่อสารโทรคมนาคมภาคเอกชน โดยการสัมมนา หรือฝ{กร�วมด*วยจึงจะสามารถก*าวไปสู�การบูรณาการ 
โครงข�ายระบบโทรคมนาคมทหาร กองทัพไทย ร�วมกับเหล�าทัพ หน�วยงานภาครัฐและเอกชนได* 

 ข�อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต�อไป 

 ในการทําวิจัยครั้งต�อไป มีข*อเสนอแนะท่ีควรดําเนินการ ดังนี้ 
 ๑   .ศึกษาการพัฒนากําลังพลเพ่ือรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม�ท่ีเกิดจากการพัฒนาระบบ
โทรคมนาคมทหาร และการบูรณาการร�วมกัน 
 ๒   .ศึกษาความเป1นไปไ ด*ในการจัดทําแผนแม�บทการพัฒนาระบบโทรคมนาคมร�วมกัน 
ของกองทัพ และแผนการบูรณาการระบบโทรคมนาคมร�วม 
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