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บทคัดย�อ 

เร่ือง การเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ เพ่ือสนองตอบ
 กับยุทธศาสตร"ชาติระยะ ๒๐ ป' 
ลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา 
ผู�วิจัย พลเรือตรีดุลยพัฒน"  ลอยรัตน" หลักสูตร  วปอ. รุ�นที่  ๖๑ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค� ๓ ข�อ ประกอบด�วย ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิด วรรณกรรม และงานวิจัย
ท่ีเก่ียวข�องกับแนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ ๒) เพ่ือวิเคราะห�
องค�ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยท่ีเหมาะสมกับกําลังพลกองทัพเรือ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการ
เสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือเพ่ือสนองตอบกับยุทธศาสตร�ชาติระยะ ๒๐ ป0
ท้ังนี้ ภายใต�รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีมีฐานคิดแบบเน�นการวิเคราะห�ข�อมูลเปรียบเทียบกับยุทธศาสตร�
หรือแผนต6างๆ กลับไปกลับมาตลอดเวลา กรอบแนวคิดยืดหยุ6นได�เม่ือมีหลักฐานเชิงประจักษ� ข�อมูลส6วน
ใหญ6ท่ีใช� เป:นข�อมูลเอกสาร ส6วนข�อมูลปฐมภูมิท่ีเป:นบุคคล เป:นผู�ทรงคุณวุฒิด�านคุณธรรม จริยธรรมและ
วินัยของกองทัพเรือ ๓ ท6าน ซ่ึงข�อมูลท่ีได�มา นํามาวิเคราะห�ด�วยเทคนิคการวิเคราะห�แบบแมทริกซ� 
เพ่ือนําสู6การเสนอแนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ  
 ผลการวิจัยพบว6า การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและวินัยด�วยตัวกําลังพลผ6านทฤษฎีการเรียนรู�
ทางสังคมของ Bandura สามารถกําหนดแนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยได� ๒ แนวทาง 
ได�แก6 แนวทางท่ี ๑ การเสริมสร�างจากภายนอกเข�าสู6ภายใน แนวทางท่ี ๒ การเสริมสร�างจากภายในตนของ
กําลังพลสู6การแสดงออกทางพฤติกรรม ท่ีต�องอาศัย กลไกสําคัญ ๓ กลไก ได�แก6 ตัวกําลังพลผู�เสริมสร�าง 
และรายละเอียดของสิ่งท่ีจะเสริมสร�าง โดยมีองค�ประกอบสําคัญ ๒ ประการ คือ บุคคล และ บริบท  
ท่ีประกอบด�วย ระเบียบวินัย กฎหมาย ข�อบังคับ และแบบแผนทางสังคมดังนั้น แนวทางการเสริมสร�าง
คุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือเพ่ือสนองตอบกับยุทธศาสตร�ชาติระยะ ๒๐ ป0กองทัพเรือ
ต�องดําเนินการผ6าน ๒ แนวทาง ดังกล6าว โดยในแนวทางท่ี ๑ เป:นแนวทางท่ีเน�น “มาตรฐาน” เป:นหลัก 
เพ่ือพัฒนากําลังพลให� “รู�จักคุณค6าและประโยชน�ของตนเอง” และสามารถสอนสอดแทรกระหว6างการ
ปฏิบัติงานหรือการฝJกกําลังพลกองทัพเรือในทุกกิจกรรม ส6วนแนวทางท่ี ๒ เป:นการดําเนินการผ6าน  
“การวิเคราะห�และฝJกฝนตนเอง” ท่ีมีเพียง ๓ ข้ันตอน ได�แก6 การกําหนดเปKาหมายท่ีจะไปให�ถึง การกําหนด
ตัวอย6างหรือตัวแบบหรือต�นแบบท่ีสามารถเป:นสิ่งเร�า หรือสร�างแรงจูงใจให�ดําเนินพฤติกรรมคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย และการปฏิบัติพฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรม และวินัยด�วยตนเองอย6างไรก็ตาม  
สิ่งสําคัญท่ีสุดอยู6ท่ี “กําลังพลกองทัพเรือ” ว6าเข�าใจในศักยภาพพ้ืนฐานของตนเองหรือไม6อย6างไร เพ่ือท่ีจะได�
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ต6อยอดสู6การพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมและวินัยของตนเองได�ด�วยตนเอง โดยบูรณาการร6วมกัน
ระหว6างเปKาหมายระดับมหภาคและระดับปMจเจกบุคคล 
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Abstract 

Title : The Enhancing of Moral, Ethics, and discipline for the Royal Navy

  personnel in order to respond the 20-year national strategy  

Subject : Social - Psychology 

Researcher : Rear Admiral Dulayapat Loylat Course  NDC Class 61 

 There are three objectives of this research, consisting of 1) to study the 

concept of literature and research related to enhancement approach on the moral, 

ethics, and discipline of the Royal Thai Naval Personnel. 2) To analyze the appropriate 

elements of morality, ethics, and discipline for the Royal Thai Navy personnel. 3) to propose 

methods to strengthen the morality, ethics, and discipline for the Royal Thai Navy 

personnel in order to respond for the 20-year national strategy. This research is on the 

qualitative model, based on ideas focused on data analysis, comparing with various 

strategies. There are flexibility conceptual frameworks on the empirical evidence. Most of 

the information to be used is documents are from the paper documents. The primary 

personal data are from 3 naval ethics and discipline experts of the Royal Thai Navy. The acquired 

information will be analyzed with matrix analysis techniques in order to propose the way 

to enhance morality ethics and discipline for the Royal Thai Navy personnel.  

 The research found that moral development ethics and discipline with the 

personnel through Bandura's social learning theory can determine the way to strengthen 

morality.  Ethics and discipline can be used in 2 ways, including 1 external strengthening 

from the inside. 2 The internal strengthening of the inside to the behavioral expression 

that requires three important mechanisms: the strengthening of the personnel and details 

of strengthen. There are two important elements: the person and the context that 

consists of discipline, laws, regulations and social patterns. Ethics and discipline of the 

Navypersonnel are responded to the 20-year national strategy.  The Navy must proceed 

through these two guidelines. The first approach emphasis “the standard” to improve the 

Naval personnel in order to gain   "Knowing the value and self-interest" and can teach 

intervening during the operations or training of the Navy personnel in all activities. The 

second approach is through "Analysis and self-training" with only 3 steps, including setting goals 
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to reach determining samples or models or prototypes that can be stimuli or motivating 

them to behave morally, ethically, and discipline and practice behavior, morality, ethics and self-

discipline. However, the most important thing is that "Navy personnel" whether they 

understand their basic potential or not in order to continue moral developing, behavior, 

self-discipline and ethics by integrating together between macro and individual goals. 
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คํานํา 

 งานวิจัยเรื่อง การเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ เพ่ือสนองตอบ
กับยุทธศาสตร ชาติ ๒๐ ป% เป&นส'วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรการป-องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการ
ป-องกันประเทศ โดยมีวัตถุประสงค  เพ่ือศึกษาแนวคิด วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับแนวทางการ
เสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ และวิเคราะห องค ประกอบของคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัยท่ีเหมาะสมกับกําลังพลกองทัพเรือ รวมถึงเพ่ือเสนอแนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ เพ่ือสนองตอบกับยุทธศาสตร ชาติระยะ ๒๐ ป% 
 ผู�วิจัยหวังเป&นอย'างยิ่งว'า งานวิจัยฉบับนี้จะเป&นประโยชน ท้ังในเชิงนโยบายต'อกองทัพเรือ คือ
ได�ต�นแบบแนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลทหารเรือท่ีสนองตอบกับยุทธศาสตร 
ชาติระยะ ๒๐ ป% และประโยชน ในเชิงบริหารจัดการกองทัพเรือ ท่ีสามารถนําผลจากการวิจัยนี้ไป
ประยุกต ใช�กับหน'วยงานต'างๆ ภายในกองทัพเรือได�อย'างเป&นรูปธรรม เหมาะสมและเกิดประโยชน ร'วมกับ
ทุกฝ:ายท่ีเก่ียวข�อง 

 พลเรือตรี 
 (ดุลยพัฒน   ลอยรัตน ) 
  นักศึกษาวิทยาลัยป-องกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตร วปอ.   รุ'นท่ี ๖๑ 
 ผู�วิจัย 
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กิตติกรรมประกาศ 

 งานวิ จั ยฉ บับนี้ สํ า เ ร็ จลง ได� ด� วยความกรุณาจากพล .ท .อภิ ชา ติ   ชามาตย#  และ  
พ.อ.อรรคเดช  ประทีปอุษานนท# ซ่ึงเป+นอาจารย#ท่ีปรึกษาหลัก ท่ีกรุณาให�คําปรึกษาและแนะนําแนวทาง
ปฏิบัติท่ีถูกต�อง ตลอดจนแก�ไขข�อบกพร2องต2าง ๆ ด�วยความละเอียดถ่ีถ�วน และเอาใจใส2ด�วยดีเสนอมา 
รวมท้ังเจ�าหน�าท่ีของหน2วยงานท่ีเก่ียวข�องท่ีให�ข�อมูลท่ีเป+นประโยชน#ต2อการจัดทําเอกสารวิจัยจนสําเร็จ
ลุล2วงไปด�วยดี ซ่ึงผู�วิจัยรู�สึกซาบซ้ึงเป+นอย2างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเป+นอย2างสูงไว� ณ โอกาสนี้ รวมท้ัง
ขอขอบคุณ ผศ.ดร.พรพรรณ  วีระปรียากูร ผู�เชี่ยวชาญด�านการวิจัยของ สวพ.ทบ. และผู�อํานวยการ 
สํานักยุทธศาสตร#และการวางแผน วิทยาลัยเซาท#อีสท#บางกอก ท่ีให�คําปรึกษาและตรวจสอบความถูกต�อง
ของงานเขียนประเภทงานวิจัย 
 คุณค2าและประโยชน#ของงานวิจัยฉบับนี้  ผู�วิจัยขอมอบเป+นกตัญ9ูกตเวทีต2อบุพการี 
บูรพาจารย# และผู�มีพระคุณทุกท2าน ท้ังในอดีตและป:จจุบันท่ีทําให�ผู�วิจัยเป+นผู�มีการศึกษาและประสบ
ความสําเร็จมาจนตราบเท2าทุกวันนี้          

  พลเรือตรี  
  (ดุลยพัฒน#  ลอยรัตน#) 
  นักศึกษาวิทยาลัยป?องกันราชอาณาจักร 
 หลักสูตร วปอ.   รุ2นท่ี ๖๑ 
 ผู�วิจัย 
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สารบัญ 
 หน
า 
บทคัดย�อ ก 
Abstract ข 
คํานํา ค 
กิตติกรรมประกาศ ง 
สารบัญ จ 
สารบัญ (ต�อ) ฉ 
สารบัญตาราง ช 
สารบัญแผนภาพ ซ 
บทที่ ๑ บทนํา ๑ 
 ความเป	นมาและความสําคัญของป�ญหา ๑ 
 วัตถุประสงค�ของการวิจัย ๕ 
 ขอบเขตของการวิจัย ๕ 
 วิธีดําเนินการวิจัย ๖ 
 ประโยชน�ท่ีได+รับจากการวิจัย ๗ 
 คําจํากัดความ ๗ 

บทที่ ๒ แนวคิด วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข
องกับแนวทางการเสริมสร
าง ๘ 
 คุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ  
 แนวคิด/ทฤษฎี “การเรียนรู+ทางสังคม” ท่ีเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรมและวินัย ๘ 
 ยุทธศาสตร�ชาติ ระยะ ๒๐ ป9 (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ๑๒ 
 จริยธรรมเชิงวิชาชีพทหาร คุณธรรมทหาร และความมีวินัยของทหาร ๑๕ 
 สรุปแนวทางการเสริมสร+างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ ๑๘ 

บทที่ ๓ องค9ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ ๒๘ 
 องค�ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยตามแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู+ทางสังคม ๒๘ 
 องค�ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยตามแนวคิดนักวิชาการไทย ๓๒ 
 สรุปองค�ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ ๓๔ 

บทที่ ๔ แนวทางการเสริมสร
างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ ๓๖ 
 เพ่ือสนองตอบต�อยุทธศาสตร9ชาติ ๒๐ ป= 
 แนวทางการพัฒนาทุนมนุษย�ตามยุทธศาสตร�ชาติ ๒๐ ป9 ๓๖ 
 แนวทางการเสริมสร+างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ ๔๐ 
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 เพ่ือสนองตอบตCอยุทธศาสตร�ชาติ ๒๐ ป9 

บทที่ ๕ สรุปและข
อเสนอแนะ ๔๔ 
 สรุป ๔๔ 
 ข+อเสนอแนะ ๔๗ 

บรรณานุกรม ๕๐ 



ฉ 

สารบัญ(ต	อ) 
 หน�า 
ภาคผนวก ๕๒ 
แนวคําถามในการสัมภาษณ� ๕๓ 

ประวัติย	อผู�วิจัย ๕๕ 



 ช 

 

สารบัญตาราง 
 หน�า 

ตารางที่  
 ๒-๑  เดือนท่ีกระทําความผิด ฐานความผิด วันทําผิด และผลการพิจารณาลงทัณฑ  ๒๐ 



 ซ 

 

สารบัญแผนภาพ 
 หน�า 

แผนภาพที่  
 ๒–๑ การดําเนินการเพ่ือให�บรรลุเป�าหมายการเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย" ๑๓ 
 ๒–๒ วิสัยทัศน"ประเทศไทย ๒๕๘๐ ๑๔ 
 ๒–๓ ยุทธศาสตร"ชาติ ๒๐ ป. (๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ๑๔ 
 ๒–๔ กราฟสถานภาพกําลังพลกองทัพเรือ ป4จจุบัน (ข�อมูล ณ ธันวาคม ๒๕๖๑) ๑๘ 
 ๒–๕ กราฟจํานวนของนายทหารผู�กระทําผิดวินัยทหาร ต้ังแต= ต.ค.๒๕๖๐- ต.ค.๒๕๖๑ ๑๙ 
 ๓–๑ องค"ประกอบคุณธรรม จริยธรรม และวินัย ตามแนวคิดทฤษฎี ๓๑ 
  การเรียนรู�ทางสังคมของ Bandura  

 ๓–๒ ความสัมพันธ"เชื่อมโยงระหว=างองค"ประกอบ และแนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม ๓๒ 
  จริยธรรม และวินัยกําลังพลกองทัพเรือ  
 ๓–๓ คุณธรรม จริยธรรม และวินัยตามนัยเชิงกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข�อง ๓๓ 

 ๓–๔ องค"ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ ๓๕ 



 

บทที่ ๑ 

บทนํา 

ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

 ยุทธศาสตร�ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล'มท่ี ๑๓๕ 
ตอนท่ี ๘๒ ก ลงวันท่ี ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ นับเป/นยุทธศาสตร�ชาติฉบับแรกของประเทศไทย 
ตามรัฐธรรมนูญแห'งราชอาณาจักรไทย ท่ีมุ'งนําพาประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน� “ประเทศไทยมีความม่ันคง 
ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป/นประเทศพัฒนาแล=ว ด=วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” รวมท้ัง
พัฒนาคนไทย ให=เป/นคนดี เก'ง มีวินัย คํานึงถึงประโยชน�ส'วนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห� 
สามารถ “รู= รับ ปรับใช=” เทคโนโลยีได=อย'างต'อเนื่อง สามารถเข=าถึงบริการพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการ 
และกระบวนการยุติธรรมได=อย'างเท'าเทียมกัน โดยไม'มีใครถูกท้ิงไว=ข=างหลัง ท่ีสําคัญ “คนไทย 
ในอนาคต” จะต=องมีความพร=อมท้ังกาย ใจ สติปDญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด=านและมีสุขภาวะท่ีดี 
ในทุกช'วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต'อสังคมและผู=อ่ืน มัธยัสถ� อดออม โอบอ=อมอารี มีวินัย รักษา
ศีลธรรม และเป/นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต=อง มีทักษะท่ีจําเป/นในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะ
สื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี ๓ และอนุรักษ�ภาษาท=องถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู=และการพัฒนา
ตนเองอย'างต'อเนื่องตลอดชีวิตสู'การเป/นคนไทย ท่ีมีทักษะสูง เป/นนวัตกร นักคิด ผู=ประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม'และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” (ยุทธศาสตร�ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๑-
๒๕๘๐), ๒๕๖๑: ๓๔) 
 นอกจากนี้เม่ือพิจารณาในรายละเอียดเก่ียวกับประเด็นยุทธศาสตร� (ยุทธศาสตร�ชาติ 
(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐), ๒๕๖๑: ๓๕) ซ่ึงประกอบด=วย ๖ ประเด็นยุทธศาสตร� ได=แก' ด=านความม่ันคง 
ด=านการสร=างความสามารถในการแข'งขัน ด=านการพัฒนาและเสริมสร=างศักยภาพทรัพยากรมนุษย� 
ด=านการสร=างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ด=านการสร=างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป/นมิตร
กับสิ่งแวดล=อม และ ด=านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ประเด็น
ยุทธศาสตร�ทีมีผลต'อ “คนไทย” มากท่ีสุดก็คือ ประเด็นยุทธศาสตร�ชาติด=านการพัฒนาและเสริมสร=าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย� โดยเฉพาะอย'างยิ่ง ในการปรับเปลี่ยนค'านิยมและวัฒนธรรม โดยบูรณาการ
ร'วมกันระหว'าง ครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษา และสื่อ ในการหล'อหลอมให=คนไทยมี “คุณธรรม 
จริยธรรม” ในลักษณะท่ีเป/น “วิถีการดําเนินชีวิต” และพัฒนาศักยภาพคนไทยตลอดช'วงชีวิต  
เพ่ือสร=างทรัพยากรมนุษย�ท่ีมีศักยภาพ มีทักษะ มีความรู= เป/นคนดี มีวินัย เรียนรู=ได=ด=วยตนเอง  



๒ 
 

มีความรอบรู= มีความสามารถในการดํารงชีวิตอย'างมีคุณค'า ใช=ชีวิตในสังคมได=อย'างสงบสุขและ 
เป/นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศไทย 
 นอกจากนี้ เม่ือพิจารณานัยของ Thailand ๔.๐ อันเป/นโมเดลท่ีได=น=อมนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาเป/นแนวคิดหลักในการพัฒนาประเทศ ดังท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ=าอยู'หัว



๒ 

พระราชทานพระราชดํารัสหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ครั้งแรกในงานพระราชทานปริญญา
บัตร ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร� เม่ือวันพุธท่ี ๑๘กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๑๗ไว=ความตอนหนึ่งว'า... 

“การพัฒนาประเทศจําเป/นต=องทําตามลําดับข้ัน ต=องสร=างพ้ืนฐาน คือความพอมี พอกิน พอใช=
 ของประชาชนเป/นเบ้ืองต=นก'อนโดยใช=วิธีการและอุปกรณ�ท่ีประหยัด แต'ถูกต=องตามหลักวิชา
 เม่ือได=พ้ืนฐานม่ันคงพร=อมพอควรและปฏิบัติได=แล=วจึงค'อยสร=างค'อยเสริมความเจริญและ
 ฐานะทางเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึนโดยลําดับต'อไป หากมุ'งแต'จะทุ'มเทสร=างความเจริญ ยกฐานะ
 ทางเศรษฐกิจข้ึนได=รวดเร็วแต'ประการเดียวโดยไม'ให=แผนปฏิบัติการสัมพันธ�กับสภาวะของ
 ประเทศและของประชาชนโดยสอดคล=องด=วยจะเกิดความไม'สมดุลในเรื่องต'างๆ ได= ซ่ึงอาจ
 กลายเป/นความยุ'งยากล=มเหลวในท่ีสุด” 
เม่ือถอดรหัสออกมาจึงได=เป/น ๒ยุทธศาสตร�สําคัญคือ๑. การสร=างความเข=มแข็งจากภายใน (Strength 
from Within) ๒. การเชื่อมโยงกับประชาคมโลก (Connect to the World) หากการสร=างความเข=มแข็ง
จากภายในคือ Competitiveness การเชื่อมโยงกับโลกภายนอกก็คือ Connectivity ซ่ึงท้ัง Competitiveness 
และ Connectivity เป/น ๒ปDจจัยท่ีจะต=องดําเนินควบคู'กันในการสร=างความม่ังค่ัง ม่ันคง และยั่งยืนให=กับ
ประเทศ 
 การสร=างความเข=มแข็งจากภายใน Thailand ๔.๐เน=นการปรับเปลี่ยนใน ๔ทิศทาง 
ซ่ึงส'วนใหญ'เก่ียวกับนัยเชิงเศรษฐกิจหรือภายนอกบุคคลเป/นหลัก ได=แก' ๑. จากการพ่ึงพาเศรษฐกิจโลก
สู'การสร=างความเข=มแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศ๒. จากการเน=นการผลิตสินค=าโภคภัณฑ�  
สู'การผลิตสินค=าเชิงนวัตกรรม๓. จากการเน=นเงินทุนและทุนทางกายภาพ สู'การเน=นทุนมนุษย�และ
เทคโนโลยี๔. จากการกระจุกของความม่ังค่ังและโอกาส สู'การกระจายของความม่ังค่ังและโอกาส 
แต'การปรับเปลี่ยนใน๔ทิศทางดังกล'าว จะเกิดข้ึนได=จะต=องเน=น “การพัฒนาท่ีสมดุล”ใน ๔มิติ 
ท่ีเก่ียวข=องกับประชาชนมากยิ่งข้ึนได=แก' ๑. ความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth)  
๒.ความอยู'ดีมีสุขของผู=คนในสังคม (Social Well-beings) ๓. การรักษ�สิ่งแวดล=อม (Environmental Wellness)
๔. การยกระดับศักยภาพและคุณค'าของมนุษย� (Human Wisdom) (ส.ค.ส.๒๕๖๐)  
 แม=การพัฒนาประเทศไทยตามนโยบาย/โมเดลไทยแลนด� ๔.๐ท่ีเน=นการปรับเปลี่ยน
รูปแบบของเศรษฐกิจแบบเดิมสู'เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด=วยนวัตกรรม จากการขับเคลื่อนด=วย
ภาคอุตสาหกรรมไปสู'การขับเคลื่อนด=วยเทคโนโลยีและความคิดสร=างสรรค� จากภาคการผลิตสินค=า
ไปสู'ภาคการบริการ เพ่ือให=ประเทศไทยสามารถหลุดพ=นจากกับดักรายได=ปานกลาง (Middle 
Income Trap) แต'ในโมเดลดังกล'าว “ทุนมนุษย�” (Human Capital) หรือประชาชนไทยทุกคน 
ยังคงเป/นปDจจัยหลักสําคัญและกลไกหลักต'อการพัฒนาประเทศ 
 จากการศึกษาข=อมูลเบ้ืองต=น (pilot study) ของผู=วิจัยพบว'า ทุกองค�กรหรือหน'วยงาน
ในประเทศไทยต'างต=องมีบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะ คุณสมบัติสอดคล=องกับการพัฒนาประเทศ กล'าวคือ



๔ 
 

มีลักษณะของการคิดวิเคราะห� การคิดสร=างสรรค� มีวินัย มีความรับผิดชอบต'อสังคม สามารถทํางาน
ร'วมกับผู=อ่ืน มีภาวะผู=นําผู=ตาม มีความภาคภูมิใจในความเป/นไทย มีความรู=ด=านเทคโนโลยีและดิจิทัล 
รู=จักเรียนรู=ตลอดชีวิต มีความเป/นผู=ประกอบการ และมีทักษะการทํางานฯหรือท่ีเรียกว'า เป/น“มนุษย�ท่ี
สมบูรณ�ในศตวรรษท่ี ๒๑” ท่ีพร=อมด=วยปDญญาท่ีเฉียบแหลม (Head) มีทักษะท่ีเห็นผล (Hand)  
มีสุขภาพท่ีแข็งแรง (Health) และมีจิตใจท่ีงดงาม (Heart) ครอบคลุมการปรับเปลี่ยนใน ๔มิติ ได=แก'
 ๑. เปลี่ยนให=คนไทยมีความรู=ความสามารถและทักษะท่ีจําเป/น มีจิตสาธารณะ และ
ทักษะสูงมีความสามารถในการรังสรรค�นวัตกรรม 

 ๒. เปลี่ยนจากคนไทยท่ีเน=นประโยชน�ส'วนตน เป/นคนไทยท่ีมีจิตสาธารณะ และมีความ
รับผิดชอบต'อส'วนรวมมีคุณธรรม จริยธรรม 

 ๓.เปลี่ยนจากคนไทยแบบ Thai – Thai เป/นคนไทยแบบ Global Thai มีความภาคภูมิใจ
ในความเป/นไทยและสามารถยืนอย'างมีศักด์ิในเวทีสากล 

 ๔. เปลี่ยนจากคนไทยท่ีเป/น Analog Thai เป/นคนไทยท่ีเป/น Digital Thai สามารถดํารง
เรียนรู=ทํางาน และประกอบธุรกิจ ได=อย'างเป/นปกติสุขในโลกยุคดิจิตอล(สุวิทย� เมษอินทรีย�, ๒๕๕๙) 
 อย'างไรก็ตามการท่ีประเทศจะพัฒนาได= จักต=องอาศัยประชาชนคนไทยให=เป/นทุนมนุษย�
สําคัญ ร'วมกับรัฐท่ีเป/น “รัฐแห'งธรรมาภิบาล” หรือหลายภาคส'วน ท่ียึด “หลักธรรมาภิบาล”๖ หลัก
สําคัญ ได=แก' หลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม หลักการมีส'วนร'วม และหลักความคุ=มค'า หลักความ
โปร'งใส และหลักนิติธรรม เข=ามาเป/นกลไกการขับเคลื่อนท่ีสําคัญ 
 สําหรับกองทัพเรือ เป/นหน'วยงานท่ีรับผิดชอบต'อการปฏิบัติการทางทหารในทะเลลําน้ํา 
และพ้ืนท่ีบริเวณชายฝDuงของประเทศไทยมีวิสัยทัศน�หลักท่ีว'า “เป/นหน'วยงานความมั่นคงทางทะเล
ท่ีมีบทบาทนําในภูมิภาคและเป/นเลิศในการบริหารจัดการ” มีค'านิยมหลักคือ “SAIL” ท่ีประกอบด=วย  

ความเป/นชาวเรือ (Seamanship)  
ความซ่ือสัตย�และความจงรักภักดี (Allegiance)  
ความเป/นผู=มีคุณธรรม จริยธรรมและความเป/นสุภาพบุรุษทหารเรือ  
(Integrity and Gentleman)  
ความเป/นผู=นํา (Leadership)  

 รวมท้ังนายทหารเรือไทย ต=องมีคุณสมบัติสําคัญ ๕ ประการ ได=แก'  
 ๑. มีความรู= (ต=องขวนขวายหาความรู=และฝwกฝนตนเองอยู'เสมอ รู=จักถ'ายทอดความรู=
ให=แก'ผู=อ่ืน รู=จักใช=ความรู=ให=เป/นประโยชน�)  
 ๒. เป/นผู=นําทางทหาร (มีลักษณะท'าทางองอาจสมเป/นทหารและมีความเข=มแข็ง 
ท้ังร'างกายจิตใจ มีระเบียบวินัย มีความสํานึกในหน=าท่ี กล=าตัดสินใจ และรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ�ดี 
มีจิตใจแน'วแน'ไม'ท=อถอย มีความอดทน พากเพียร กระตือรือร=น มีความริเริ่ม มีความเป/นธรรม มีไหวพริบ 
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 ๓. มีความซ่ือสัตย�และจงรักภักดี 
 ๔. เป/นสุภาพบุรุษ (มีความเมตตากรุณา เสียสละ ไม'อิจฉาริษยา มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีความสุภาพอ'อนโย รู=จักกาลเทศะ) 
 ๕. มีความละเอียดรอบคอบไม'ประมาท 
 จากคุณสมบัติท่ีกําหนดข=างต=น เม่ือเวลาเปลี่ยน โมเดลของผู=นําประเทศเปลี่ยน นัยของ
คุณสมบัติข=างต=นบางอย'างอาจต=องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการ ข้ันตอน เพ่ือเสริม สร=าง หรือพัฒนา
ให=เกิดข้ึนได= พร=อมกันนี้หากพิจารณาร'วมกับ วิสัยทัศน�กองทัพเรือ พ.ศ. ๒๕๖๗ท่ีว'า “เป/นหน'วยงาน
ความม่ันคงทางทะเล ท่ีมีบทบาทนําในภูมิภาค และเป/นเลิศในการบริหารจัดการ” ส'วนการส'งมอบ
คุณค'าให=แก'ประชาชนและสังคมอยู'ท่ี “กองทัพเรือท่ีประชาชนเชื่อม่ันและภาคภูมิใจ” โดยสานต'อ 
จากนโยบายท่ีมุ'งเน=นการเสริมสร=างให=กองทัพเรือมีการปฏิบัติงานท่ีมีความเป/นมาตรฐาน “Standard Navy”
เพ่ือวางรากฐาน สู'การเป/นมืออาชีพ “Professional Navy” อันเป/นเปzาหมายร'วมตามวิสัยทัศน�และ
นโยบายผู=บัญชาการทหารเรือท่ีให=ความสําคัญในเรื่องทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเป/นองค�ประกอบหลักใน
การขับเคลื่อนกองทัพเรือสู'ความสําเร็จ โดยการ “เสริมสร=างความชํานาญ สู'ความเป/นสากล 
(To Enhance Personnel Expertise and International commitment)” มุ'งเน=นการเสริมสร=าง
ความรู=ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ การฝwกหัดศึกษา การจัดการฝwกท่ีสอดคล=องตามยุทธศาสตร�
และสถานการณ�ปDจจุบัน การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานร'วมกับนานาชาติ การใช=ภาษาสากลในการ
ติดต'อสื่อสาร รวมท้ังการนําเทคโนโลยีมาประยุกต�ใช=งานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เพ่ือให=
สามารถบรรลุยุทธศาสตร�กองทัพเรือระยะ ๑๐ป| พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ มีจุดมุ'งในการกําหนดบทบาทหลัก
ของกองทัพเรือ ใน ๑๐ป|ข=างหน=า และยุทธศาสตร�กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ป| พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙  
ท่ีให=ความสําคัญกับการเสริมสร=างขีดความสามารถเพ่ือให=กองทัพเรือมีกําลังรบท่ีเหมาะสม และพร=อม
ปฏิบัติการท้ังสองฝDuงทะเล และสามพ้ืนท่ีปฏิบัติการทัพเรือภาคอย'างสมดุล ถ'ายทอดไปสู'การปฏิบัติ
ตามแนวทางการดําเนินการ เพ่ือตอบสนองแนวความคิดทางยุทธศาสตร�และบทบาทกองทัพเรือไว= 
๕ประการ ได=แก' ๑.ปกปzองสถาบัน ๒.ปzองกันประเทศทางทะเล ๓.สนับสนุนการรบทางบก 
๔.การรักษาผลประโยชน�ของชาติและความม่ันคงทางทะเล และ ๕.การพ่ึงพาตนเอง การพัฒนา
ประเทศและการช'วยเหลือประชาชน (นโยบายผู=บัญชาการทหารเรือ ประจําป|งบประมาณ ๒๕๖๒ ให=
ไว=เม่ือ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑) 
 การเสริมสร=างขีดความสามารถเพ่ือให=กองทัพเรือมีกําลังรบท่ีเหมาะสม และพร=อม
ปฏิบัติการท้ังสองฝDuงทะเลและสามพ้ืนท่ีปฏิบัติการทัพเรือภาคอย'างสมดุล ตามแนวคิดระดับ
ยุทธศาสตร�ว'า “สองฝDuงมหาสมุทรและสามพ้ืนท่ีปฏิบัติการ” หรือ Two Oceans and Three Areas, 
(OOAAA/Double O Triple A)” กองทัพเรือจึงถ'ายทอดหลักการ นโยบาย ยุทธศาสตร�ไปสู'การ
ปฏิบัติตามแนวทางการดําเนินการ เพ่ือตอบสนองแนวความคิดทางยุทธศาสตร�และบทบาท
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กองทัพเรือในภาพรวม นอกจากนี้กองทัพเรือยัง ดําเนินการตามนโยบายสําคัญของรัฐบาล คณะรักษา
ความสงบเรียบร=อยแห'งชาติ (คสช.) ดําเนินการตามกรอบงานของคณะกรรมการบริหารราชการ
แผ'นดินตามกรอบการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร� และการสร=างความสามัคคีปรองดอง (ป.ย.ป.)โดย
มีกรอบทิศทางและแนวทางการปฏิบัติสําหรับข้ึนตรงกองทัพเรือท่ีมุ'งพัฒนาท้ัง 
 ด=านองค�บุคคล “จิตใจท่ีเข=มแข็งและดีงาม ล=านอยู'ในร'างกายท่ีสมบูรณ�”  
 ด=านองค�วัตถุ “กําลังรบต=องมีขีดความสามารถสมบูรณ�ในตัวเอง Expeditionary Force”  
 ด=านองค�ยุทธวิธี “สป�ริต นักรบชาวเรือ” และ  
 ด=านการบริหารจัดการ “มีโครงสร=างกําลังรบท่ีเหมาะสม ยกระดับการบริหารจัดการท่ี
โปร'งใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม และมีคุณธรรมจริยธรรม”  
 โดยเน=นการปฏิบัติอย'างสอดคล=องตามสภาวการณ�ในปDจจุบัน ตลอดจนเน=นความสําคัญ
ในงานท่ีมีความจําเป/นเร'งด'วนท้ังด=านยุทธศาสตร� ยุทธการ และกลยุทธ�สนับสนุนการดําเนินการ 
ตามนโยบายกองทัพเรือ ให=บรรลุตามเปzาหมาย และมุ'งตรงสู'เปzาหมายสุดท=ายตามวิสัยทัศน�ได= 
อย'างประสานสอดคล=อง และเป/นไปตามแผนงานท่ีกําหนด 
 สําหรับการขับเคลื่อนนโยบายผู=บัญชาการทหารเรือ ให=เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปzาหมายนั้น
มีกลไกท่ีสําคัญ ได=แก' กรมฝ�ายอํานวยการและหน'วยท่ีเก่ียวข=อง จะต=องทําหน=าท่ีในการถ'ายทอดไปสู'
การปฏิบัติท่ีมีความเป/นรูปธรรม มีแผนงาน โครงการ และกิจกรรมรองรับ ตลอดจนกํากับดูแล 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติอย'างต'อเนื่อง นอกจากนั้นยังจําเป/นต=องอาศัยความร'วมแรงร'วมใจ
จากหน'วยงานต'าง ๆ และกําลังพลของกองทัพเรือทุกนายปฏิบัติตามท่ีสมเด็จพระสังฆราชทรงย้ํา 
ให=ประชาชนคนไทยรู=รักสามัคคี โดยฝากภาษิตธรรม “สัพเพสังสังฆภูตานัง สามัคคี วุฑฒิสาธิกา” 
ซ่ึงแปลความว'า “ความพร=อมเพรียงแห'งชน ผู=อยู'ร'วมกันเป/นหมู' ยังความเจริญวัฒนาถาวรให=สําเร็จ” 
เพ่ือร'วมสร=างพลัง อันเป/นกุญแจสําคัญสู'ความสําเร็จตามเปzาหมายได=อย'างมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลต'อไป Stop the Past, Start the New.“หยุดสิ่งร=ายในอดีต เริ่มสิ่งท่ีดีงามเพ่ือ 
ความวัฒนาถาวร” 
 จากข=อมูลข=างต=น จึงพิจารณาได=ว'า กําลังพลกองทัพเรือจักต=องได=รับการเสริมสร=าง
คุณธรรม จริยธรรมและวินัยโดยเฉพาะอย'างยิ่งเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร�ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
สามารถนําพากองทัพเรือให=มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตรงตามนัยแห'งยุทธศาสตร�กองทัพเรือ
ระยะ ๑๐ป| พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ และยุทธศาสตร�กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ป| พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙ 
ตลอดจนตอบสนองแนวความคิดทางยุทธศาสตร�และบทบาทกองทัพเรือไว= ๕ประการสําคัญ ได=แก'  
 ๑.ปกปzองสถาบัน 
 ๒.ปzองกันประเทศทางทะเล  
 ๓.สนับสนุนการรบทางบก  
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 ๔.การรักษาผลประโยชน�ของชาติและความม่ันคงทางทะเล และ 
 ๕.การพ่ึงพาตนเอง การพัฒนาประเทศและการช'วยเหลือประชาชน 
 จากนัยดังกล'าวจึงนําสู'ความสําคัญสําหรับการวิจัยครั้งนี้ ภายใต=คําถามการวิจัยท่ีว'า 
“แนวทางการเสริมสร=างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ เพ่ือสนองตอบกับ
ยุทธศาสตร�ชาติระยะ ๒๐ ป| ควรเป/นเช'นใด” 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 ๑. เพ่ือศึกษาแนวคิด วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวข=องกับแนวทางการเสริมสร=าง
คุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ เพ่ือตอบสนองกับยุทธศาสตร�ชาติ ๒๐ ป| 
 ๒. เพ่ือวิเคราะห�องค�ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยท่ีเหมาะสมกับกําลังพล
กองทัพเรือเพ่ือตอบสนองกับยุทธศาสตร�ชาติ ๒๐ ป| 
 ๓. เพ่ือเสนอแนวทางการเสริมสร=างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ 
เพ่ือสนองตอบกับยุทธศาสตร�ชาติระยะ ๒๐ ป| 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ๑.ขอบเขตเนื้อหาของการวิจัย เน=นการทบทวนเนื้อหา/วรรณกรรมท่ีเก่ียวข=อง ได=แก' 
ยุทธศาสตร�ชาติระยะ ๒๐ ป| (พ.ศ.๒๕๖๑ -๒๕๘๐) และทฤษฎีการเรียนรู=ทางสังคม (Social Learning Theory) 
 ๒.ขอบเขตด=านผู=ให=ข=อมูลหรือแหล'งข=อมูลหลัก  
 เนื่องจากการวิจัยนี้เป/นการวิจัยเชิงคุณภาพในลักษณะการวิจัยเชิงสังเคราะห�ท่ีเน=น 
แหล'งข=อมูลสําคัญสําหรับการวิจัยจึงเป/นตัวกําหนดขอบเขตด=านผู=ให=ข=อมูลหรือ Key Informants หลัก 
กล'าวคือ 
 แหล'งข=อมูลหลักสําหรับการวิจัย เป/นแหล'งข=อมูล ทุติยภูมิ ซ่ึงประกอบด=วยเอกสารงาน
สื่อสิ่งพิมพ�ต'างๆ ท่ีเก่ียวกับ “การเสริมสร=างคุณธรรม จริยธรรมและวินัย” สําหรับบุคคล อันจะนํามา
สู'การวิเคราะห�แนวทางการเสริมสร=างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ ท้ังท่ีเป/น
หนังสือ เป/นรายงานการวิจัย เป/นบทความวิชาการ  นอกจากนี้ผู=วิจัยได=ใช=เทคนิคการวิเคราะห�แบบ
แมทริกซ� เพ่ือวิเคราะห� องค�ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยท่ีเหมาะสมกับกําลังพล
กองทัพเรือ เพ่ือนําสู'การเสนอแนวทางการเสริมสร=างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ 
เพ่ือสนองตอบกับยุทธศาสตร�ชาติระยะ ๒๐ ป| 
 แหล'งข=อมูลปฐมภูมิ เป/นผู=ทรงคุณวุฒิด=านคุณธรรม จริยธรรมและวินัยของกองทัพเรือ 
จํานวน ๓ ท'าน โดยเกณฑ�การได=มา ประกอบด=วย ๑) เป/นผู=ท่ีปฏิบัติงานในกองทัพเรือในส'วนท่ี



๘ 
 

เก่ียวข=องกับการบริหารจัดการกําลังพล มาไม'น=อยกว'า ๒ ป|  ๒) เป/นผู=ท่ีมีส'วนเก่ียวข=องกับการกําหนด
รายละเอียดเชิงกฎหรือระเบียบหรือนัยเชิงคุณธรรม จริยธรรม และวินัย สําหรับกําลังพลกองทัพเรือ 
๓) เป/นผู=ท่ีพร=อมลงนามในแบบยินยอมให=ความร'วมมือในการวิจัย (Consent form) เพ่ือกันปDญหา
เก่ียวกับจริยธรรมการวิจัยในมนุษย� 
 ๓. ขอบเขตด=านระยะเวลาท่ีใช=ในการวิจัย 
 ในการวิจัยมีระยะเวลาเริ่มต้ังแต' ๒๕๖๑ สิ้นสุดท่ี พ.ค.๒๕๖๒ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป/นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ข=อมูลเชิงคุณภาพส'วนใหญ'
เป/นข=อมูลในลักษณะท่ีมีการบันทึกหรือเก็บรวบรวมไว=แล=ว เช'น ข=อมูลเก่ียวกับปDญหาจากการกระทํา
ผิดเก่ียวกับวินัยของกําลังพลกองทัพเรือ ข=อมูลเก่ียวกับแนวทางเชิงกฎระเบียบของกองทัพเรือ 
ในการบริหารจัดการกําลังพล ภายใต=หลักการคุณธรรม จริยธรรมและวินัย และเอกสารงานวิจัยหรือ
สื่อสิ่งพิมพ�ต'างๆ  
 ๑.การรวบรวมข=อมูล 
  ๑.๑ ข=อมูลหลักสําหรับการวิจัยนี้ ในส'วนท่ีมาจากแหล'งข=อมูลทุติยภูมิ ซ่ึงหมาย
รวมถึง เอกสาร สิ่งพิมพ�ต'างๆ นั้น จะเน=นท่ีตามรายละเอียดในขอบเขตเนื้อหาของการวิจัย ได=แก' 
ยุทธศาสตร�ชาติระยะ ๒๐ ป| (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) โดยเฉพาะอย'างยิ่งยุทธศาสตร�ท่ี ๓ ยุทธศาสตร� 
การพัฒนาและเสริมสร=างศักยภาพทรัพยากรมนุษย� ๓.๑ การปรับเปลี่ยนค'านิยมและวัฒนธรรม 
(Transformation of Culture) เพ่ือสร=างคนไทยท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย 
เคารพกฎหมาย และทฤษฎีการเรียนรู=ทางสังคม ท่ีเชื่อว'า การเรียนรู=ของมนุษย�ส'วนหนึ่งเกิดจาก
ประสบการณ�จากการได=มีปฏิสัมพันธ�กับสิ่งแวดล=อมต'างๆ ท่ีผ'านอวัยวะหรือประสาทรับรู=ต'างๆ และ
ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมคุณธรรมของ Kohlberg ท่ียึดถือกฎเกณฑ�ในการตัดสินความถูกผิด 
ของการกระทํา โดยความเข=าใจในกฎเกณฑ�ข้ึนอยู'กับพัฒนาการทางสติปDญญา ประกอบร'วมกับ
แนวคิดตัวบ'งชี้คุณธรรมจริยธรรมของนงลักษณ� วิรัชชัยและคณะ ๑๔ ตัวบ'งชี้  
  ๑.๒ การกําหนดชุดข=อมูลหรือตัวแปรหลักในการวิจัย (concept/variables) 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู=วิจัยกําหนดชุดข=อมูลหรือตัวแปรหลักในการวิจัยประกอบด=วย ปDจจัยจิตปDญญา 
ปDจจัยการควบคุมตนเอง และปDจจัยการบําบัดทางปDญญา และตัวแปรเก่ียวกับข้ันตอน ๒ ข้ันตอนหลัก 
ได=แก' ข้ันการจัดการปDจจัยภายนอกและภายในตนเพ่ือเตรียมความพร=อมด=านความคิด ความเชื่อและ
ปDญญา และ ข้ันการพัฒนา ผ'านการศึกษา/อบรมหรือเทคนิคอ่ืนๆ เช'น การสนทนา การถามตอบฯ 
 ๒. การวิเคราะห�ข=อมูล ใช=การวิเคราะห�สังเคราะห�เชิงเนื้อหา ในรูปแบบการวิเคราะห� 
เชิงแมทริกซ� ซ่ึงจะทําให=ได=มาซ่ึงตัวแปร/องค�ประกอบท่ีเก่ียวข=องกับคุณธรรม จริยธรรมและวินัย  



๙ 
 

อันจะนําสู'การออกแบบหรือเสนอแนะแนวทางการเสริมสร=างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพล
กองทัพเรือ เพ่ือสนองตอบกับยุทธศาสตร�ชาติระยะ ๒๐ ป| 

ประโยชน�ท่ีได)รับจากการวิจัย 

 ๑.ประโยชน�เชิงนโยบาย กองทัพเรือได=ต=นแบบแนวทางการเสริมสร=างคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัยกําลังพลทหารเรือท่ีสนองตอบกับยุทธศาสตร�ชาติระยะ ๒๐ ป| 
 ๒.ประโยชน�ในเชิงบริหารจัดการ กองทัพเรือ สามารถนําผลจากการวิจัยนี้ไปประยุกต�ใช=
กับหน'วยงานต'างๆภายในกองทัพเรือได=อย'างเป/นรูปธรรม และเหมาะสมและเกิดประโยชน�ร'วมกับทุก
ฝ�ายท่ีเก่ียวข=อง 

คําจํากัดความ 

ตัวบ'งชี้คุณธรรมจริยธรรม หมายถึง กรอบหรือแนวทางอันดีงามท่ีพึงปฏิบัติซ่ึงกําหนดไว=
  สําหรับสังคมเพ่ือให=เกิดความเป/นระเบียบเรียบร=อย
  งดงามความสงบร'มเย็นเป/นสุข ความรักสามัคคี
  ความอบอุ'น ม่ันคงและปลอดภัยในการดํารงชีวิต
แนวทางการเสริมสร=างคุณธรรม หมายถึง รูปแบบกิจกรรมและวิธีการท่ีสามารถเสริม/สร=าง
  จริยธรรมและวินัยคุณธรรมท้ัง ๔ ตัวบ'งชี้โดยเฉพาะ
  อย'างยิ่ง ตัวบ'งชี้ท่ี ๒ ความมีวินัย อันเป/นผลมาจาก
  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีเป/นผลจากตัวแปร
  สําคัญ๓ ตัวแปร ได=แก' ปDจจัยจิตปDญญา ปDจจัยการ
  ควบคุมตนเอง และปDจจัยการบําบัดทางปDญญา ท่ีมี
  ข้ันตอนในการเสริมสร=าง ๒ข้ันตอนหลัก ได=แก' 
  ข้ันการจัดการปDจจัยภายนอกและภายในตนเพ่ือ
  เตรียมความพร=อมด=านความคิด ความเชื่อและปDญญา
  และข้ันท่ี ๒ การพัฒนา ผ'านการศึกษา/อบรมหรือ
  เทคนิคอ่ืนๆ เช'น การสนทนา การถามตอบ ฯ 

 



 

บทที่ ๒ 
แนวคิด วรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข�องกับแนวทาง 

การเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ 

 ในการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือให�ได�มาซ่ึง แนวทางการเสริมสร�างคุณธรรมจริยธรรมและ
วินัยกําลังพลกองทัพเรือนี้ ดําเนินการภายใต�วัตถุประสงค*การวิจัยสําคัญ ๓ วัตถุประสงค* ได�แก-  
 ๑. เพ่ือศึกษาแนวคิด วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับแนวทางการเสริมสร�าง
คุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ  
 ๒. เพ่ือวิเคราะห*องค*ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยท่ีเหมาะสมกับกําลังพล
กองทัพเรือ  
 ๓. เพ่ือเสนอแนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ 
เพ่ือสนองตอบกับยุทธศาสตร*ชาติระยะ ๒๐ ป6  
 ดังนั้นในการทบทวน แนวคิด วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องฯ จึงประกอบด�วย ๔ ส-วน
สําคัญ ได�แก- ๑. แนวคิด/ทฤษฎี “การเรียนรู�ทางสังคม” ท่ีเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรมและวินัย  
๒. ยุทธศาสตร*ชาติ ระยะ ๒๐ ป6 (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ๓. จริยธรรมเชิงวิชาชีพทหาร คุณธรรมทหาร 
และความมีวินัยของทหาร และ ๔. สรุปแนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพล
กองทัพเรือ ซ่ึงมีรายละเอียดสรุปได�ดังนี้ 

แนวคิด/ทฤษฎี “การเรียนรู�ทางสังคม” ท่ีเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรมและวินัย 

 เม่ือกล-าวถึงทฤษฎีการเรียนรู�ทางปEญญาสังคม ทฤษฎีท่ีโดดเด-นและเปGนท่ีรู�จัก ท่ีสําคัญ
สามารถข�ามวัฒนธรรมมาใช�ได�ในประเทศไทยคือทฤษฎีของ ของ Bandura (๑๙๘๖) ซ่ึงเริ่มจาก
ทฤษฎีการเรียนรู�ทางสังคมเชิงพุทธิปEญญา (Social Cognitive Learning Theory) และเปลี่ยนมา
เปGนทฤษฎีการเรียนรู�ทางสังคม (Social Learning Theory) และเปลี่ยนข่ือเปGน ทฤษฎีการเรียนรู� 
ทางสังคมเชิงพุทธิปEญญา (Social Cognitive Learning Theory) ท่ีเชื่อว-า พฤติกรรมของบุคคลเกิด
จากการเรียนรู� ส-วนหนึ่งมาจากประสบการณ*ตรง อีกส-วนมาจากการสังเกตพฤติกรรมบุคคลอ่ืนและ
เรียนรู� หรือสร�างเปGนตัวแบบ การแสดงออกของพฤติกรรมของบุคคลจึงไม-ได�เกิดจากพลังภายใน 
(Inner Force) ไม-ได�ถูกปรับแต-งอย-างอัตโนมัติ (Automatically Shaped) และไม-ได�ถูกควบคุมโดย



๑๐ 
 

สิ่งเร�าจากภายนอก (External Stimuli) หากแต-ต�องอาศัยการปฏิสัมพันธ*ท่ีเกิดจาก ๓ ส-วนประกอบ
ข�างต�นด�วย (Triadic Reciprocally)  
 ดังนั้น พฤติกรรม องค*ประกอบส-วนบุคคล และสภาพแวดล�อม จึงมีความสัมพันธ*หรือ 
ปฏิสัมพันธ*กันตลอดเวลา  



๙ 

 
 

 
 

 B = พฤติกรรม (Behavior) 
 P = ปEญญาและองค*ประกอบส-วนบุคคล (Cognitive and other Personal Factors) 
 E = สภาพแวดล�อม (Environmental Events) 
 
 จากนัยเชิงทฤษฎีของ Bandura สรุปได�ว-า การเรียนรู�พฤติกรรมสําคัญ ท้ังท่ีเสริมสร�าง
สังคม (Prosocial Behavior) และพฤติกรรมท่ีเปGนภัยต-อสังคม (Antisocial Behavior) ของบุคคล
ส-วนใหญ-เรียนรู�แบบการสังเกตหรือเลียนแบบจากตัวแบบ ซ่ึงอาจเปGนบุคคล หรือจากสื่อสมัยใหม-ต-างๆ
ท้ังนี้การเรียนรู�โดยการสังเกตประกอบด�วย ๒ข้ัน คือ ข้ันการรับมาซ่ึงการเรียนรู�เปGนกระบวนการ 
ทางพุทธิปEญญา และข้ันการกระทํา ตัวแบบท่ีมีอิทธิพลต-อพฤติกรรมของบุคคลมีท้ังตัวแบบในชีวิตจริง
และตัวแบบท่ีเปGนสัญลักษณ* ดังนั้นสําหรับกองทัพเรือ ผู�นําหรือผู�บริหารหน-วยจึงต�องตระหนักใน 
การแสดงพฤติกรรมต-างๆ เพราะย-อมมีผลต-อพฤติกรรมของกําลังพลภายใต�การบริหารจัดการหรือ 
การควบคุม 
  สําหรับประเด็นเก่ียวกับการรับรู�ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy)Bandura 
เสนอว-าความคาดหวังความสามารถของตนเอง (Efficacy Expectation) ซ่ึงเปGนความคาดหวัง 
ท่ีเก่ียวข�องกับความสามารถของตน ในลักษณะท่ีเฉพาะเจาะจง ความคาดหวังนี้ เปGนตัวกําหนดการ
แสดงออกของพฤติกรรม (Bandura, ๑๙๗๗)ต-อมา Bandura (๑๙๘๖) เปลี่ยนมาใช�คําว-า การรับรู�
ความสามารถของตนเอง (Perceived Self-Efficacy) ท่ีหมายถึง การท่ีบุคคลตัดสินใจเก่ียวกับ
ความสามารถของตนเองท่ีจะจัดการและดําเนินการกระทําพฤติกรรมให�บรรลุเปqาหมายท่ีกําหนดไว� 
อีกท้ัง Bandura เชื่อว-า การรับรู�ความสามารถของบุคคล มีผลต-อการกระทําของบุคคล และเชื่อว-า 
บุคคลมีความสามารถไม-ตายตัว แต-ยืดหยุ-นตามสภาพการณ*  
 ดังนั้นสิ่งท่ีจะกําหนดประสิทธิภาพของการแสดงออก จึงข้ึนอยู-กับการรับรู�ความสามารถ 

B 

E 
P 



๑๐ 
 

ของบุคคลในสภาวการณ*นั้น ๆ กล-าวคือ หากเชื่อว-าตนมีความสามารถ ตนก็จะแสดงออกถึง
ความสามารถนั้นออกมา เพราะการเชื่อว-าตนมีความสามารถ ความเชื่อนั้นจะส-งผลให�เกิดความอดทน 
อุตสาหะ ไม-ท�อถอยง-าย และสามารถประสบความสําเร็จในท่ีสุด (Evans, ๑๙๘๙ ) ขณะท่ีความสามารถ
ของบุคคล กับความคาดหวังผลท่ีจะเกิดข้ึน (Outcome Expectation) นั้น Bandura (๑๙๙๗) ระบุว-า 
การรับรู�ความสามารถของตน เปGนการตัดสินความสามารถของตนว-า จะสามารถทํางานได�ในระดับใด 
ในขณะท่ีความคาดหวังเก่ียวกับผลท่ีจะเกิดข้ึนนั้น เปGนการตัดสินว-าผลกรรมใดจะเกิดข้ึนจากการ
กระทําพฤติกรรมดังกล-าว จากภาพความคาดหวังเก่ียวกับผลท่ีจะเกิดข้ึน จึงสะท�อนได�ว-า บุคคลมักจะ
มีแนวโน�มการไม-แสดงพฤติกรรมให�เห็นเพ่ือจะระบุความสัมพันธ*ระหว-างการรับรู�ความสามารถของ
ตนเอง และความคาดหวังผลท่ีจะเกิดข้ึน (Bandura, ๑๙๗๘)  
 ดังนั้นในทฤษฎีของ Bandura จึงมี ๔วิธี สําหรับการพัฒนาการรับรู�ความสามารถของ 
ตนเอง (Evans, ๑๙๘๙) ได�แก- 
 ๑. ประสบการณ*ท่ีประสบความสําเร็จ (Mastery Experiences) ซ่ึง Bandura เชื่อว-า 
เปGนวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ในการพัฒนาการรับรู�ความสามารถของตนเอง เนื่องจากว-าเปGน
ประสบการณ*โดยตรง เพราะบุคคลจะเชื่อว-า ตนสามารถทําได� การพัฒนาการรับรู�ความสามารถของ
ตน จึงต�องอาศัยทักษะท่ีได�รับการฝuกฝนอย-างเพียงพอท่ีจะประสบความสําเร็จ และทําให�เกิดการรับรู�
ต-อตนเองว-า ตนมีความสามารถจะกระทํา  
 ๒.การใช�ตัวแบบ (Modeling) การท่ีได�สังเกตตัวแบบแสดงพฤติกรรมท่ีมีความซับซ�อน 
และได�รับผลกรรมท่ีพึงพอใจ ก็จะทําให�ผู�ท่ีสังเกตฝuกความรู�สึกของการประสบผลสําเร็จได�หากมี 
ความพยายาม (Kazdin, ๑๙๗๔) 
 ๓.การใช�คําพูดชักจูง (Verbal Persuasion) ซ่ึง Bandura กล-าวว-า การใช�คําพูดชักจูง 
อาจไม-ได�ผลนัก ต�องให�บุคคลตระหนักในสามารถท่ีจะพัฒนาการรับรู�ความสามารถของตนเอง 
(Evans, ๑๙๘๙) แต-อาจต�องใช�ร-วมกับการทําให�บุคคลมีประสบการณ*ของความสําเร็จ  
 ๔.การกระตุ�นทางอารมณ* (Emotional Arousal) การกระตุ�นทางอารมณ*มีผลต-อ 
การรับรู�ความสามารถของตนแต-ในสภาพท่ีถูกขมขู- ซ่ึงขณะนั้นจะมีท้ังความวิตกกังวล และ
ความเครียดอย-างไรก็ตาม การกระตุ�นท่ีรุนแรง อาจส-งผลต-อการกระทํา ท่ีอาจส-งผลทางลบต-อ 
การรับรู�เก่ียวกับความสามารถของตน ท่ีจะตํ่าลงได� 
 จากนัยเชิงทฤษฎีข�างต�นนี้สะท�อนว-า ในเชิงทฤษฎี การจะเสริมสร�าง คุณธรรม 
จริยธรรมและวินัยให�กับกําลังพลกองทัพเรือ เพ่ือสนองตอบต-อยุทธศาสตร*ชาติ ระยะ ๒๐ ป6 หากจะ
ดําเนินการภายใต�แนวคิดจากทฤษฎีนี้ กองทัพเรือจะต�องพิจารณาตามนัยวิธีท้ัง ๔ ข�างต�น 
 อย-างไรก็ตามเม่ือมาพิจารณาท่ีคุณธรรม จริยธรรมและวินัย สรุปได�ว-า จริยธรรม  
มีแหล-งกําเนิดสําคัญ หลายประการ ได�แก-  
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 ๑.กําเนิดจากปรัชญา ท่ีสะท�อนผ-านความเชื่ออย-างมีเหตุผล รวมไปถึงการประพฤติปฏิบัติ  
 ๒. กําเนิดจากศาสนา ท่ีระบุนัยแห-งพฤติกรรมทางคุณธรรม จริยธรรมและวินัยของบุคคล 
 ๓.กําเนิดจากวรรณคดี ท่ีจะสะท�อนผ-านแนวคิด คําสอนท่ีเปGนหลักปฏิบัติ  
 ๔. กําเนิดจากสังคม ท่ีสําคัญคือ ประเพณี วัฒนธรรม   
 ๕. กําเนิดจากการเมืองการปกครอง รวมถึงระเบียบข�อบังคับ กฎหมาย จรรยาบรรณต-างๆท่ี
เปGนข�อบังคับหรือแนวปฏิบัติเพ่ือการอยู-ร-วมกันอย-างสันติ/ยุติธรรม 
 ส-วนการสร�างจริยธรรมในตนเอง หากพิจารณาตามแนวคิดของนักปรัชญา Kant 
(วิทย*วิศทเวทย* ๒๕๒๐ : ๖๕ – ๖๗)เชื่อได�ว-าบุคคลทุกคนมีกฎจริยธรรมเกิดข้ึนในตนเองอยู-แล�ว 
เพราะต�องปรับตัวในสภาพธรรมธรรมชาติ (natural self) จากนั้นเลือกสรร แนวทางท่ีดีมาเปGนหลัก 
ในการดําเนินชีวิต การเรียนรู�ระบบสังคม จริยธรรม ค-านิยม จึงเปGนการวิเคราะห*คุณค-า ความถูกผิดชั่วดี 
จนกลายเปGนหลักการ กฎเกณฑ* ข�อกําหนด แนวศีลธรรม ให�ยึดถือปฏิบัติการบําเพ็ญประโยชน*และ
พันธะสัญญาประชาคม (Utility and Social Contract) การปฏิบัติตามระเบียบจึงทําให�เกิดความ
สงบเรียบร�อยและศีลธรรมอันดีของบุคคลในสังคม การมีความสัมพันธ*เปGนมิตรไมตรี ปฏิบัติตาม
บทบาท ใช�สิทธิหน�าท่ีทําให�เกิดความสงบสุขและสามัคคี การปฏิบัติตามหลักสากลธรรม (Universal) 
หลักมโนธรรมสากลท่ีครอบคลุมท้ังโลก จึงเปGนข�อยืนยันคุณความดีของบุคคลทุกคนภายใต�ความเชื่อ
สูงสุดท่ียึดม่ัน ท่ีจะสู-สุคติหรือหนทางดีงาม ดังนั้นหลักจริยธรรม จึงขยายจากบุคคลสู-ชุมชนและสากล
โลกได� 
 โดยท่ัวไป หลักจริยธรรม มี ๒ ระดับ ได�แก- ระดับโลกียธรรม เช-น ศีล ๕ หรือกฎ กติกา
ระเบียบทางสังคม จารีต ประเพณี วัฒนธรรม กฎหมาย พระราชบัญญัติ พระราชกําหนด เปGนต�น 
และระดับโลกุตตรธรรม เช-น ธรรมท่ีนําสู-การพ�นสภาวะโลก (มรรค ผล นิพพาน) อย-างไรก็ตามในทาง
วิชาการในประเทศไทย พบว-า กรมวิชาการได�สรุปเก่ียวกับจริยธรรมไทยไว� ๓ ประการ ต้ังแต-ป6 
๒๕๓๕ (กรมวิชาการ, ๒๕๓๕: ๕) ได�แก- 
 ๑. ด�านความรู� (Moral Reasoning) คือ ความเข�าใจในเหตุผลของความถูกต�องดีงาม
สามารถตัดสินแยกความถูกต�องออกจากความไม-ถูกต�องได�ด�วยการคิด 
 ๒. ด�านอารมณ*ความรู�สึก (Moral Attitude and Belief) คือ ความพึงพอใจ ความศรัทธา
เลื่อมใส ความนิยมยินดี ท่ีจะรับจริยธรรมมาเปGนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตน 
 ๓. ด�านพฤติกรรม (Moral Conduct) คือการกระทําหรือการแสดงออกของบุคคล 
ในสถานการณ*ต-างๆ ซ่ึงเชื่อว-าเกิดจากอิทธิพลของท้ังสององค*ประกอบข�างต�น 
 ขณะท่ีการพัฒนาคุณธรรม หากพิจารณาตามจุดมุ-งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห-งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ท่ีกําหนดแนวคิดของการปฏิรูประบบการศึกษาของไทยให�มีคุณภาพท่ีดี 
โดยมุ-งเน�นพัฒนาศักยภาพคนไทยให�มีคุณธรรมสูงข้ึน เพราะปEจจัยสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาประเทศ 
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ก็คือ การพัฒนาคน เม่ือพัฒนาคนแล�ว สอดคล�องกับแนวคิดของ Batten ท่ีว-า บุคคลท่ีได�รับ 
การพัฒนาแล�วมีลักษณะท่ีดี ๕ประการ คือ (สัญญา สัญญาวิวัฒน*, ๒๕๑๕: ๔๔-๕๐) ได�แก-  
 ๑.เปGนคนท่ีรู�จักใช�ความคิดอย-างมีจุดหมายปลายทางมากกว-า 
 ๒. เปGนคนท่ีสามารถคาดการณ*ภายหน�าได�มากกว-า 
 ๓.เปGนคนท่ีสามารถดําเนินกิจการท่ียุ-งยากสลับซับซ�อนได�มากกว-า 
 ๔.เปGนคนท่ีมีความยินดีท่ีจะรับฟEงและพยายามทําความเข�าใจความคิด ความเห็นและ
ความสนใจของผู�อ่ืนได�มากกว-า 
 ๕.เปGนบุคคลท่ีมีความชํานาญในการติดต-อสัมพันธ*กับผู�อ่ืนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค*ของสังคม 
 นอกจากนี้รายละเอียดข�างต�น ยังสอดคล�องกับระเบียบระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี  
ว-าด�วยการส-งเสริมคุณธรรมแห-งชาติพ.ศ.๒๕๕๐ ลงวันท่ี๑๓ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๕๐ ประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี๒๕ กรกฎาคม ๒๕๕๐ กําหนดความหมายของ “คุณธรรม” ว-า หมายถึง 
สิ่งท่ีมีคุณค-า มีประโยชน*เปGนความดีงาม เปGนมโนธรรม เปGนเครื่องประคับประคองใจให�เกลียดความ
ชั่ว กลัวบาป ใฝ�ความดีเปGนเครื่องกระตุ�นผลักดันให�เกิดความรู�สึกรับผิดชอบ เกิดจิตสํานึกท่ีดี มีความ
สงบเย็นภายใน เปGนสิ่งท่ีต�องปลูกฝEงโดยเฉพาะ เพ่ือให�เกิดข้ึนและเหมาะสมกับความต�องการ 
ในสังคมไทย และคําว-า “จริยธรรม” หมายถึง กรอบหรือแนวทางอันดีงามท่ีพึงปฏิบัติซ่ึงกําหนดไว�
สําหรับสังคมเพ่ือให�เกิดความเปGนระเบียบเรียบร�อยงดงาม ความสงบร-มเย็นเปGนสุข ความรักสามัคคี
ความอบอุ-น ม่ันคงและปลอดภัยในการดํารงชีวิต ส-วนการวัดคุณธรรมจริยธรรม สามารถพิจารณาจาก
ตัวบ-งชี้คุณธรรมได� ซ่ึงเปGนผลการวิจัยของนงลักษณ* วิรัชชัยและคณะ (๒๕๕๑) ซ่ึงสรุปได�ว-า ตัวบ-งชี้
สําคัญของการมีคุณธรรม มี ๑๔ ตัว ได�แก- ความเปGนอิสระ การมุ-งผลสัมฤทธิ์ของงาน ความมีวินัย 
ความอดทน ฉันทะ ความขยันหม่ันเพียร ความประหยัด ความซ่ือสัตย*สุจริต ความมีสติสัมปชัญญะ 
ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความสามัคคี ความเปGนกัลยาณมิตร และความกตัญ�ูกตเวที 
 ดังนั้นการจะวัดผลการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยสําหรับกําลังพล 
กองทัพเรืออาจวัดได�จากตัวบ-งชี้คุณธรรม ๑๔ ตัวดังกล-าวได�ส-วนการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม
และวินัยกําลังพลกองทัพเรือ (โดยเฉพาะอย-างยิ่งในส-วนกลางหรือกรุงเทพมหานคร) การวัดผล 
การเสริมสร�างควรต�องวัดท้ัง ๓ ด�าน ร-วมกัน กล-าวคือด�านความรู� ด�านอารมณ*ความรู�สึก และ 
ด�านพฤติกรรม 

ยุทธศาสตร+ชาติ ระยะ ๒๐ ป/ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐)  

 ยุทธศาสตร*ชาติระยะ ๒๐ ป6 (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) เปรียบเสมือนกรอบและแนวทาง 
การพัฒนาทุกภาคส-วนของภาครัฐ เพ่ือให�บรรลุวิสัยทัศน* “ประเทศไทยม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน”  
โดยพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และคติพจน*ท่ีว-า ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ท้ังนี้ยุทธศาสตร*ชาติ
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ดําเนินการตามนัยรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๐ หมวด ๖ แนวนโยบายแห-งรัฐ มาตรา ๖๕ ความว-า 
“รัฐพึงจัดให�มียุทธศาสตร*ชาติเปGนเปqาหมายการพัฒนาประเทศอย-างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล
เพ่ือให�เปGนกรอบในการจัดทําแผนต-างๆ ให�สอดคล�องและบูรณาการกันเพ่ือให�เกิดเปGนพลังผลักดัน
ร-วมกันไปสู-เปqาหมาย” จากนัยดังกล-าวรัฐจึงต�องออกกฎหมายฉบับหนึ่งท่ีเรียกว-า “พระราชบัญญัติ
การจัดทํายุทธศาสตร*ชาติ พ.ศ.๒๕๖๐” เกิดข้ึน (http://www.nesdb.go.th, ๒๕๖๑) 
 ยุทธศาสตร*ชาติระยะ ๒๐ ป6นี้ ประกอบด�วยยุทธศาสตร*สําคัญ ๖ ยุทธศาสตร* ได�แก- 
 ๑. ยุทธศาสตร*ด�านความม่ันคง 
 ๒. ยุทธศาสตร*ด�านการสร�างความสามารถในการแข-งขัน 
 ๓.ยุทธศาสตร*ด�านการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย* 
 ๔.ยุทธศาสตร*ด�านการสร�างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 ๕. ยุทธศาสตร*ด�านการสร�างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปGนมิตรกับสิ่งแวดล�อม 
 ๖.ยุทธศาสตร*ด�านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 สําหรับยุทธศาสตร*ท่ีเก่ียวกับการวิจัยครั้งนี้ เปGนยุทธศาสตร*ท่ี ๓ ยุทธศาสตร*ด�านการ
พัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย*(http://www.nesdb.go.th, ๒๕๖๑: ๙๔-๑๐๐) 
ท่ีจุดเน�นของยุทธศาสตร*นี้ อยู-ท่ี “คนไทยในอนาคตต�องเปGนมนุษย*ท่ีสมบูรณ* มีความพร�อมท้ังกาย ใจ 
สติปEญญา สามารถเรียนรู�ได�ตลอดชีวิต มีทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ เปGนนวัตกรนักคิดรู�คุณค-าความเปGน
ไทย มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย ความรับผิดชอบต-อสังคม และมีสุขภาวะท่ีดี” ท้ังนี้การจะบรรลุ
เปqาหมายดังกล-าว ต�องมีแนวทางการพัฒนาเพ่ือรองรับโดยต�องมุ-งเน�นการพัฒนาศักยภาพคน 
ตลอดช-วงชีวิตควบคู-กับการปรับเปลี่ยนค-านิยมและวัฒนธรรมเพ่ือให�อยู-ใน “วิถี” ท่ีนําไปสู-การสร�าง
สังคมน-าอยู- 
 ท่ีสําคัญในรายละเอียดของยุทธศาสตร*ท่ี ๓ มี  รายละเอียดย-อย ได�แก- 
 ๑. การปรับเปลี่ยนค-านิยมและวัฒนธรรม (Transformation of Culture) เพ่ือสร�างคน
ไทยท่ีมี “คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย” 
 ๒. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช-วงชีวิต 
 ๓.การปฏิรูปการเรียนรู�แบบพลิกโฉม (Transformation of Learning) 
 ๔. การพัฒนาและรักษากลุ-มผู�มีความสามารถพิเศษ (Talents) 
 ๕. การเสริมสร�างให�คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
 ๖. การสร�างความอยู-ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
 โดยสิ่งท่ีกองทัพเรือต�องนํามาพิจารณาจักเปGนรายละเอียดย-อยท่ี ๑ คือการพัฒนาเพ่ือ
สร�างให�กําลังพลกองทัพเรือ มี “คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย”  
ดังแผนภาพท่ี ๒-๑แผนภาพท่ี ๒-๒และ แผนภาพท่ี ๒-๓ 

แผนภาพท่ี ๒-๑ การดําเนินการเพ่ือให�บรรลุเปqาหมายการเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย* 



๑๔ 
 

 

 

(ร-างยุทธศาสตร*ชาติ ระยะ ๒๐ ป6 พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙ ลง ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๐: ๘๖) 
แผนภาพท่ี ๒-๒วิสัยทัศน*ประเทศไทย-๒๕๘๐ 



๑๕ 
 

 

 

ท่ีมา: http://www.ratchakitcha.soc.go.th, ๒๕๖๑:๗ 
 

แผนภาพท่ี ๒-๓ ยุทธศาสตร*ชาติ ๒๐ ป6 (๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

 

 

ท่ีมา: http://www.ratchakitcha.soc.go.th, ๒๕๖๑: ๗ 
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 อย-างไรก็ตาม หากพิจารณายุทธศาสตร*ชาติยุทธศาสตร*ท่ี ๓ อย-างละเอียด โดยเฉพาะท่ี
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล-มท่ี ๑๓๕ ตอนท่ี ๘๒ ก ลงวันท่ี ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ หน�า ๙ และ
หน�า ๑๒ พบว-า  
 เปqาหมายของการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย*ท่ีกองทัพเรือต�องนําสู-
การปฏิบัติ เพ่ือให�สอดรับกับยุทธศาสตร*ท่ี ๓ ก็คือ 
 ๑.เปGนคนดี คนเก-ง และมีคุณภาพพร�อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 ๒.สังคมไทยมีสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือและสนับสนุนต-อการพัฒนาคนตลอดช-วงชีวิต 
โดยตัวชี้วัดสําคัญมี ๓ ตัวชี้วัด ได�แก-  
 ๑.การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะและความเปGนอยู-ท่ีดีของคนไทย 
 ๒.ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
 ๓.การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 
 นอกจากนี้เม่ือพิจารณาในส-วนของ รายละเอียดของยุทธศาสตร*ท่ี ๓ ท่ีมี ๖ รายละเอียดย-อย 
ในรายละเอียดย-อยเก่ียวกับการปรับเปลี่ยนค-านิยมและวัฒนธรรม (Transformation of Culture) 
เพ่ือสร�างคนไทยท่ีมี “คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย” นั้น กองทัพเรือ
จักต�องบูรณาการเรื่อง “ความซ่ือสัตย* วินัย คุณธรรม จริยธรรม” สอดแทรกเข�าไปในกิจกรรมและ
สภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือให�เกิดจริยธรรม คุณธรรม จิตสาธารณะ การรักษาขนบธรรมเนียมและประเพณี
อันดีงามร-วมด�วย ท้ังนี้อาจต�องพัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการกรองความรู� องค*ความรู� และการใช�
เทคโนโลยีผสมผสานเพ่ือให�เกิดการเรียนรู�สิ่งเหล-านี้ผ-านสื่อสมัยใหม- ขณะท่ีกองทัพเรือต�องพัฒนา
ระบบฐานข�อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย*ร-วมด�วย(http://www.ratchakitcha.soc.go.th, ๒๕๖๑: ๔๒) 

จริยธรรมเชิงวิชาชีพทหาร คุณธรรมทหาร และความมีวินัยของทหาร  

 สําหรับงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องโดยตรงเก่ียวกับการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัย
โดยเฉพาะอย-างยิ่งสําหรับบุคลากรในหน-วยงานมีน�อยมาก ส-วนใหญ-เปGนการวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับ
สถานศึกษาและเน�นระดับนักเรียน นิสิต นักศึกษา เปGนหลัก ส-วนงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องในทางอ�อม  
ส-วนใหญ-เปGนวิทยานิพนธ* สารนิพนธ*ระดับปริญญาโท ซ่ึงสรุปได�ดังนี้ 
 การศึกษาเรื่อง พฤติกรรมจริยธรรมของข�าราชการทหารกรมสรรพาวุธทหารบก 
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ของอรอุษา ตะเพียนทอง (๒๕๕๕) ท่ีมุ-งศึกษาพฤติกรรมจริยธรรมและ
เสนอแนวทางการส-งเสริมจริยธรรม โดยดําเนินการวิจัยเชิงปริมาณกับข�าราชการกรมสรรพาวุธ ๓๕๐ นาย 
ผลการวิจัยพบว-า จริยธรรมท่ีปรากฏเรียงจากมากไปหาน�อย ได�แก- ความรักเกียรติ ความรับผิดชอบ 
การดํารงตนอย-างเหมาะสม การประพฤติตนเปGนแบบอย-างท่ีดี และการมีวินัย โดยแนวทาง 



๑๗ 
 

การส-งเสริมจริยธรรม ต�องอาศัย “โครงการ” ท่ีปลูกฝEงจิตสํานึก การอบรมความรู�เก่ียวกับระเบียบวินัย 
การจัดนิทรรศการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข�อง 
 การศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาจิตลักษณะท่ีพึงประสงค*ทางการทหารของพลทหารกอง
ประจําการ มณฑลทหารบกท่ี ๓๓ ของสันติสุข ศรีเมือง (๒๕๕๙) มีวัตถุประสงค*เพ่ือศึกษาสภาพบริบท 
ศึกษาจิตลักษณะท่ีพึงประสงค*ทางการทหารของพลทหารกองประจําการ มณฑลทหารบกท่ี ๓๓  
และเพ่ือกําหนดแนวทางการพัฒนาจิตลักษณะท่ีพึงประสงค*ทางการทหาร ของพลทหารกองประจําการ 
มณฑลทหารบกท่ี ๓๓ เก็บข�อมูลด�วยการสัมภาษณ*เปGนหลัก ผลการวิจัยพบว-า ในห�วงท่ีพลทหารกอง
ประจําการอยู-ภายในหน-วย ซ่ึงขาดความเข�าใจในหน�าท่ีของตนเอง ภายในกลุ-มพลทหารกองประจําการ 
มีการจัดระบบ รุ-นพ่ี รุ-นน�อง ภายในกลุ-ม ขาดการแนะนําจาก ผู�บังคับบัญชาในสิ่งท่ีถูกต�อง เหมาะสม ซ่ึง
เกิดความกดดัน สับสน และท�ายท่ีสุด ความเข�าใจในหน�าท่ีความรับผิดชอบตลอดจน ความเปGน
ระเบียบวินัยลดลงตาม ส-งผลต-อประสิทธิภาพของภารกิจหรืองานที่ได�รับมอบหมาย อย-างไรก็ตาม
พลทหารมีจิตลักษณะท่ีพึงประสงค*ทางการทหารเหมาะสมตามหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมาย ดังนั้นแนวทางการ
พัฒนาจิตลักษณะท่ีพึงประสงค*ทางการทหาร ของพลทหารกองประจําการ มณฑลทหารบกท่ี ๓๓ 
ประกอบด�วย ๑. ในห�วงการฝuกหลักสูตรทหารใหม- มีความจําเปGนต�องให�พลทหารรับรู�ถึงบทบาทหน�าท่ี
ของการเปGนพลทหารกองประจําการ และมีความรู�ในตําแหน-งหน�าท่ีของตน๒. การจัดกําลังพลท่ีมี
ความรู�ของหน-วย พบปะให�ความรู� และปลูกฝEงวินัยทางการทหารความเรียบร�อย และปลูกจิตสํานึก
สร�างแรงจูงใจให�แก-พลทหารกองประจําการ ให�เห็นคุณค-าของหน-วยองค*กร และสถาบัน ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย*๓. การประพฤติปฏิบัติงานเปGนแบบอย-างท่ีดี ของกําลังพลทุกระดับ เพ่ือยกระดับ
ความคิดพฤติกรรมของกําลังพล 
 นอกจากนี้ ยังมีการศึกษาเก่ียวกับ จริยธรรมเชิงวิชาชีพทหาร (จริยธรรมเชิงวิชาชีพทหาร 
ซ่ึงตามผลการศึกษาของ พลโทศานิต สร�างสมวงษ* และคณะ และผลการวิจัยของ ศักด์ิชาย มูลสาร 
ระบุว-า ข�าราชการทหารเปGนวิชาชีพท่ีมีบทบาทหน�าท่ีท้ังด�านความม่ันคงและการพัฒนาประเทศ  
ซ่ึงไม-ใช-แค-ทําหน�าท่ีปกปqองประเทศชาติในยามสงคราม ยังรวมถึงการดูแลและพัฒนาบ�านเมือง 
ช-วยเหลือประชาชนในภาวะเกิดภัยพิบัติ ท้ังนี้ยังมีค-านิยมหลักตามมาตรฐานทางจริยธรรมในระเบียบ
กระทรวงกลาโหมว-า ด�วยประมวลจริยธรรม พ.ศ.๒๕๕๑ ท้ังนี้จริยธรรมหลักในวิชาชีพทหาร ประกอบด�วย  
 ก) ด�านความซ่ือตรง ปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความโปร-งใส ไม-คดโกง ไม-ประพฤติทุจริตคอรัปชั่น 
เคารพกติกา อยู-ในระเบียบแบบแผน ซ่ือสัตย*สุจริต ยึดม่ันต-ออุดมการณ*และคําปฏิญาณตน เปGนต�น 
 ข) ด�านความจงรักภักดีต-อสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย* ไม-ลบหลู-ดูหม่ิน 
ร-วมมือในกิจกรรมในด�านความรักชาติ การทํานุบํารุงศาสนา และกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ เปGนต�น 



๑๘ 
 

 ค) ด�านการปฏิบัติธรรม เช-น การมีเมตตากรุณา ไม-เบียดเบียนหรือลงโทษผู�อ่ืนด�วย
อํานาจตนอย-างไร�สํานึก ไม-ใช�อํานาจกดข่ี อ-อนน�อม สุภาพ จิตใจอ-อนโยน ปฏิบัติหน�าท่ีตน 
อย-างสมบูรณ* ปฏิบัติตามหลักบุญกิริยาวัตถุ 
 ง) ด�านความเสียสละ ปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความจริงใจ สมชายชาติทหาร เสียสละความสุข
ส-วนตัวเพ่ือประโยชน*ส-วนรวม เปGนต�น 
 จ) ด�านการปฏิบัติจิตภาวนา เพ่ือฝuกฝนการพัฒนาจิตใจให�มีพลังสร�างสรรค*สิ่งท่ีดีงาม
ให�กับชีวิต เข�าร-วมโครงการพัฒนาจิตตามท่ีกองทัพกําหนด เปGนต�น 
 ฉ) ด�านความพอเพียง รู�จักหาทรัพย* รู�จักใช�จ-ายทรัพย* สร�างฐานะได�อย-างพอเพียง 
 ขณะท่ี บทบาทกําลังพลทหารเรือ ยุค Thailand 4.0 (ในส-วนนี้เปGนการวิเคราะห*
ประเทศไทย ๔.๐ กับกองทัพในศตวรรษท่ี ๒๑ ซ่ึงพลตรี ฤทธีอินทราวุธผู�อํานวยการศูนย*ไซเบอร*
กองทัพบกกล-าวไว�ว-า การกําหนดแผนพัฒนาเสริมสร�างกองทัพแบ-งออกเปGน ๔ ระยะ คือ ระยะท่ี ๑ 
ระหว-างป6 ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔, ระยะท่ี ๒ระหว-างป6 ๒๕๖๕- ๒๕๖๙, ระยะท่ี๓ ระหว-างป6 ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔
และระยะท่ี ๔ คือ ๒๕๗๕ – ๒๕๗๙ ท่ีตามแผนยุทธศาสตร*ปqองกันประเทศของกระทรวงกลาโหมเล็งเห็นว-า 
ภัยคุกคามท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตข�างหน�าไม-ใช-ภัยคุกคามท่ีต�องใช�กําลังขนาดใหญ-เข�าปราบปราม
เหมือนเช-นในอดีตท่ีผ-านมา จึงมีความจําเปGนต�องลดคน แต-ต�องคงกําลังกองทัพให�เหมาะสม ทัดเทียม
กับประเทศในภูมิภาค เพ่ือความสมดุลของการอยู-ร-วมกันอย-างสันติ การต-อรองผลประโยชน*ของชาติ 
โดยท่ีไม-ต�องอาศัยพ่ึงพาประเทศมหาอํานาจ สิ่งท่ีสําคัญท่ีมาเสริมขีดความสามารถของกองทัพ ในยุค
ศตวรรษท่ี ๒๑ คงหนีไม-พ�นการพัฒนาขีดความสามารถด�านการปฏิบัติการไซเบอร*(Cyber Operation)
เพ่ือรองรับกับภัยคุกคามไซเบอร*ในพ้ืนท่ีปฏิบัติการทางทหารท่ี ๕ (Cyber Domain) ตามแผนยุทธศาสตร*
ไซเบอร*ของกระทรวงกลาโหม ท่ีกําหนดไว�รวม ๓ ด�าน คือ การปqองกัน, การปqองปรามและการผนึกกําลัง
โดยแผนแม-บทไซเบอร*เพ่ือการปqองกันประเทศกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๖๐–๒๕๖๔จะครอบคลุม
แผนงานหลัก ๖แผนงาน ได�แก- แผนการจัดองค*กรด�านไซเบอร*, แผนการปqองกันระบบโครงสร�างพ้ืนฐาน,
แผนการพัฒนาความพร�อมการปฏิบัติการไซเบอร*เชิงรุกและการปฏิบัติการสงครามไซเบอร*, แผนการดํารง
และพัฒนาศักยภาพด�านไซเบอร*, แผนการสนับสนุนศักยภาพทางไซเบอร*ระดับชาติ และแผนงาน
ความร-วมมือและผนึกกําลังด�านไซเบอร* ดังนั้น กองทัพเรืออาจต�องมีท้ังกองทัพเรือไซเบอร*และ 
กองทัพเรือศตวรรษท่ี ๒๑ ” (Force 21) แทนเพราะหน-วยงานกองทัพมุ-งพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
ทางการทหารขององค*กรด�านการรักษาความม่ันคงของชาติเปGนหลักมากกว-าการมุ-งเน�นการแข-งขันเชิงธุรกิจ 
 ผู�วิจัย ได�ทําการสรุปผลการวิเคราะห*คุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลทหารเรือ โดยใน
ส-วนนี้ วิเคราะห*ร-วมกับข�อมูลจากการท่ีกองทัพเรือเข�าประชุม ADMM Plus หรือ เวทีการประชุม
รัฐมนตรีกลาโหมอาเซียน” หรือ ADMM (ASEAN Defense Ministers Meeting) ท่ีสรุปได�ว-า  
จากวิสัยทัศน*กองทัพเรือในการเปGนหน-วยงานความม่ันคงทางทะเลท่ีมีบทบาทนําในภูมิภาคและเปGนเลิศ
ในการบริหารจัดการจึงตอบได�ว-าก�าวต-อไปของกองทัพเรือในประชาคมอาเซียนคือ “การก�าวด�วยการเปGน
กองทัพเรือชั้นนําท่ีมีบทบาทนําในภูมิภาคอาเซียน” Road Map ท่ีจะนํากองทัพเรือไปสู-จุดหมายนั้น คือ
การมีบทบาทนําท้ังระดับนโยบายและระดับการปฏิบัติการทางเรือเพ่ือให�เปGนท่ีเชื่อม่ันแก-ประชาชน



๑๙ 
 

และกองทัพในประชาคมอาเซียน โดยบทบาทนําด�านนโยบาย ได�แก- การริเริ่มเสนอมาตรการในการ
แก�ปEญหาสําคัญของประชาคมอาเซียนในการพิทักษ*รักษาผลประโยชน*ทางทะเลร-วมกันของทุกชาติ
ผ-านการประชุม รัฐมนตรีว-าการกระทรวงกลาโหมอาเซียน และการประชุมผู�บัญชาการกองทัพเรือ
อาเซียน เปGนนโยบายลงสู-การประชุมระดับเสนาธิการ ได�แก- การประชุมNavy to Navy Talks  
จนเปGนแผนประจําป6กองทัพเรือประชาคมอาเซียน (ASEAN Navy Year Plans)ท่ีชัดเจนท้ังเรื่อง
แผนการฝuกร-วมและผสม การเยือนของผู�บังคับบัญชาและการเยี่ยมเมืองท-าของหมู-เรือ การแลกเปลี่ยน
การศึกษา ความร-วมมือด�านการข-าวทางทะเลการพัฒนาบรรณสารการปฏิบัติงานร-วมกันของ
กองทัพเรืออาเซียนหรือ SOP และท่ีสําคัญคือแผนงานการปฏิบัติการทางเรือร-วมกันในลักษณะ
กองทัพเรืออาเซียน สําหรับบทบาทนําในระดับการปฏิบัติการทางเรือ กล-าวคือ กองทัพเรือมีความพร�อม
และขีดความสามารถของกําลังพลและยุทโธปกรณ*ในการปฏิบัติการทางเรือร-วมกับกองทัพในชาติ
อาเซียนได�อย-างมีประสิทธิภาพหรือความเปGนมืออาชีพ โดยหน-วยเตรียมกําลังรบ ไม-ว-ากองเรือยุทธการ 
นาวิกโยธิน หน-วยต-อสู�อากาศยานและรักษาฝE�ง ต�องสร�าง “นักรบทางเรือ” ให�มีความเชี่ยวชาญท้ัง
การวางแผนยุทธการไปถึงการปฏิบัติงานจริงในระดับยุทธวิธีร-วมกับชาติในอาเซียนและพันธมิตร  
 ดังนั้นการพัฒนาองค*ความรู�และการจัดหายุทโธปกรณ*จึงต�องทําควบคู-ไปกับ “การฝuกอย-างไร 
รบอย-างนั้น”จึงจะได�ความชํานาญและความเปGนทหารมืออาชีพ ท่ีพร�อมด�วยคุณธรรม จริยธรรมและ
วินัยของการเปGนทหารเรือ รวมท้ังการปลูกฝEงค-านิยมกองทัพเรือ (SAIL) เพ่ือสร�างความภูมิใจในอาชีพ
ในการเปGนทหารเรือไทย ซ่ึงจะทําให�เกิดความม่ันใจในการปฏิบัติงานจริงกับชาติในอาเซียนซ่ึงจะ
นําไปสู-ความเปGนผู�นําทางทหารและสร�างให�กองทัพเรือมีบทบาทนําในกองทัพเรือชาติอาเซียนซ่ึงถือว-า
เปGนมาตรการปqองปรามประเทศท่ีอาจจะเปGนภัยต-อประเทศตามแผนปqองกันประเทศได�อีกด�วย ท้ังนี้
ประเด็นสําคัญคือการแปลงนโยบายไปสู-ระดับผู�ปฏิบัติต�องชัดเจนในการทําแผนประจําป6ของกองทัพเรือ
ในอาเซียน ความร-วมมือจึงจะเปGนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพในการรักษาผลประโยชน*ทางทะเลของ
อาเซียนร-วมกัน ซ่ึงจะทําให�ประชาชนในอาเซียนเกิดความม่ันใจในคุณค-าของกองทัพเรืออาเซียน คือ 
“กองทัพเรืออาเซียนท่ีประชาคมอาเซียนเชื่อม่ันและภาคภูมิใจ” 
 อย-างไรก็ตามจากปรากฏการณ*จริงของการกระทําผิดวินัยของกําลังพลกองทัพเรือ จากสถิติ 
สรุปได�ว-า ในช-วงเวลาต้ังแต- ตุลาคม ๒๕๖๐ ถึง ตุลาคม ๒๕๖๑ มีกําลังพลท่ีเปGนสัญญาบัตร จํานวน 
๑๓,๐๑๓ นาย เปGนนายทหารประทวน ๒๗,๔๘๐ นาย และเปGนทหารกองประจําการ ๒๑,๓๙๓ นาย 
รวมกําลังพลท้ังสิ้น ๖๒,๐๑๒ นาย กระทําความผิดวินัยรวม ๑๒๖ นายคิดเปGนร�อยละ ๐.๒๐  
ของกําลังพลท้ังหมด ส-วนใหญ-เปGนการกระทําผิดวินัยเบ้ืองต�น เช-น การไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา
เหนือตน การหนีราชการในเวลาปกติ (การกลับเอง) ผู�วิจัยจึงได�นําข�อมูลทางสถิติดังกล-าวมาวิเคราะห*
ร-วมกับแนวคิดต-างๆ ข�างต�นและผลการศึกษาของนักวิชาการต-างๆ สรุปเปGนแนวทางการเสริมสร�าง
คุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือได� ดังรายละเอียดของบทถัดไป 

สรุปแนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ 



๒๐ 
 

 แนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลทหารเรือ ท่ีมาจากสถิติการ
กระทําความผิดวินัยรวม ๑๒๖ นายคิดเปGนร�อยละ ๐.๒๐ ของกําลังพลท้ังหมด (รวมกําลังพลท้ังสิ้น 
๖๒,๐๑๒ นาย) ดังรายละเอียดสรุปได�ดังนี้ 

แผนภาพท่ี ๒-๔ กราฟสถานภาพกําลังพลกองทัพเรือ ปEจจุบัน (ข�อมูล ณ ธันวาคม ๒๕๖๑) 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๒-๕ กราฟจํานวนของนายทหารผู�กระทําผิดวินัยทหาร ต้ังแต- ต.ค.๒๕๖๐- ต.ค.๒๕๖๑ 
 



๒๑ 
 

 
 
 หากพิจารณาจํานวนนายทหารท่ีกระทําผิดวินัยตลอด ๑ ป6งบประมาณท่ีผ-านมา 
ดําเนินการวิเคราะห*ข�อมูลพ้ืนฐาน สรุปได�ดังนี้ 
 กําลังพลท่ีเปGนสัญญาบัตร จํานวน ๑๓,๐๑๓ นาย เปGนนายทหารประทวน๒๗,๔๘๐ นาย 
และเปGนทหารกองประจําการ ๒๑,๓๙๓ นาย รวมกําลังพลท้ังสิ้น ๖๒,๐๑๒ นาย กระทําความผิดวินัย
รวม ๑๒๖ นายคิดเปGนร�อยละ ๐.๒๐ ของกําลังพลท้ังหมด โดยส-วนใหญ-เปGนทหารกองประจําการ 
จําแนกเปGนเดือนดังนี้  เดือนตุลาคม ๒๕๖๐ ทหารกองประจําการกระทําผิดวินัย ๑๓ นาย  
เดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๐ ทหารกองประจําการกระทําผิดวินัย ๗ นาย เดือนธันวาคม ๒๕๖๐  
ทหารกองประจําการกระทําผิดวินัย ๑๕ นาย เดือนมกราคม ๒๕๖๑ ทหารกองประจําการกระทําผิดวินัย 
๑๒ นาย เดือนกุมภาพันธ* ๒๕๖๑ ทหารกองประจําการกระทําผิดวินัย ๗ นาย เดือนมีนาคม ๒๕๖๑ 
ทหารกองประจําการกระทําผิดวินัย ๙ นายและนายทหารสัญญาบัตรกระทําผิดวินัย จํานวน ๑ นาย 
เดือนเมษายน ๒๕๖๑ ทหารกองประจําการกระทําผิดวินัย ๑๓ นาย เดือนมิถุนายน ๒๕๖๑  
ทหารกองประจําการกระทําผิดวินัย ๒ นายและนายทหารประทวนกระทําผิดวินัย ๒ นาย  
เดือนกรกฎาคม ๒๕๖๑ ทหารกองประจําการกระทําผิดวินัย ๑๗ นาย และนายทหารสัญญาบัตร
กระทําผิดวินัย จํานวน ๑ นาย เดือนสิงหาคม ๒๕๖๑ ทหารกองประจําการกระทําผิดวินัย ๕ นาย 
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เดือนกันยายน ๒๕๖๑ ทหารกองประจําการกระทําผิดวินัย ๖ นาย และเดือนตุลาคม ๒๕๖๑  
ทหารกองประจําการกระทําผิดวินัย ๒ นาย และนายทหารประทวนกระทําผิดวินัย ๓ นาย 
(โดยท้ัง ๑๒๖ นายท่ีกระทําผิดวินัย ส-วนใหญ- สังกัด กร. นย. ขส.ทร.) 
 เม่ือพิจารณาการจัดการการกระทําผิดวินัยของกําลังพล สรุปได�ดังตารางท่ี ๒ - ๑ 
ท้ังนี้การนําเสนอจะไม-มีการเสนอชื่อ-ชื่อสกุลผู�กระทําผิดวินัยทหาร เนื่องจากเพ่ือปqองกันการละเมิด
สิทธิส-วนบุคคล 
 

ตารางท่ี ๒-๑ เดือนท่ีกระทําความผิด ฐานความผิด วันทําผิด และผลการพิจารณาลงทัณฑ* 
 

ตุลาคม ๒๕๖๐ความผิดฐานประพฤติตนไม<สมควร วันทําผิด 
ผลการพิจารณา 

ลงทัณฑ+ 

- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑๕ ต.ค.๖๐ ขัง ๗ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑๕ ต.ค.๖๐ ขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑๕ ต.ค.๖๐ ขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑๕ ต.ค.๖๐ ขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑๕ ต.ค.๖๐ ขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑๕ ต.ค.๖๐ ขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑๕ ต.ค.๖๐ ขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๑ ต.ค.๖๐ ขัง ๑๕ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๑๖ ต.ค.๖๐ ขัง ๕ วัน 
หนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๒ ก.พ.๖๐ - ๒ ต.ค.๖๐ จําขัง ๖๐ วัน 
หนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๑๖ ก.ย.๖๐ - ๙ ต.ค.๖๐ จําขัง ๖ วัน 
หนีราชการครั้งท่ี ๒ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๒๖ พ.ค.๖๐ - ๘ ต.ค.๖๐ จําขัง ๖๘ วัน 
หนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๑๐ ก.ย.๖๐ - ๙ ต.ค.๖๐ จําขัง ๗ วัน 
พฤศจิกายน ๒๕๖๐ ความผิดฐานประพฤติตนไม<
สมควร 

วันทําผิด 
ผลการพิจารณา 

ลงทัณฑ+ 

- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๒๑ พ.ย.๖๐ ขัง ๑๐ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๗ พ.ย.๖๐ จําขัง ๑๐ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๒ พ.ย.๖๐ จําขัง ๗ วัน 
หนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๒๔ ต.ค.๖๐ - ๑ พ.ย.๖๐ จําขัง ๔ วัน 
หนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๑๖ ต.ค.๖๐ - ๑ พ.ย.๖๐ ทัณฑ*กรรม ๓ วัน 



๒๓ 
 

หนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๒๐ ต.ค.๖๐ - ๑ พ.ย.๖๐ ทัณฑ*กรรม ๓ วัน 
หนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๔ ต.ค.๖๐ - ๖ พ.ย.๖๐ จําขัง ๘ วัน 
   
 
 

ตารางท่ี ๒-๑ เดือนท่ีกระทําความผิด ฐานความผิด วันทําผิด และผลการพิจารณาลงทัณฑ* (ต-อ) 
ธันวาคม ๒๕๖๐ความผิดฐานประพฤติตนไม<
สมควร 

วันทําผิด 
ผลการพิจารณา 

ลงทัณฑ+ 

ฐานประพฤติตนเก่ียวข�องกับยาเสพติด ๘ ธ.ค.๖๐ ขัง ๔ วัน 
ฐานประพฤติตนเก่ียวข�องกับยาเสพติด ๘ ธ.ค.๖๐ ขัง ๔ วัน 
ฐานประพฤติตนเก่ียวข�องกับยาเสพติด ๘ ธ.ค.๖๐ ขัง ๔ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑๓ ธ.ค.๖๐ จําขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑๓ ธ.ค.๖๐ จําขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑๓ ธ.ค.๖๐ จําขัง ๓ วัน 
ฐานประพฤติตนไม-อยู-ในระเบียบวินัย ๑๖-๒๕ ธ.ค.๖๐ ขัง ๑๐ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา  
ออกนอกกรมกองโดยไม-ได�รับอนุญาต 

๒๔ ธ.ค.๖๐ ขัง ๑๕ วัน 

- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๒๗ ธ.ค.๖๐ จําขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๒๗ ธ.ค.๖๐ จําขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๒๗ ธ.ค.๖๐ จําขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๒๗ ธ.ค.๖๐ จําขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๒๗ ธ.ค.๖๐ จําขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๒๗ ธ.ค.๖๐ จําขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๒๗ ธ.ค.๖๐ จําขัง ๓ วัน 
มกราคม ๒๕๖๑ ความผิดฐานประพฤติตนไม<
สมควร 

วันทําผิด 
ผลการพิจารณา 

ลงทัณฑ+ 
- ด่ืมสุราโดยไม-มีสิทธิ์ ๑ ม.ค.๖๑ ขัง ๗ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๓ ม.ค.๖๑ ขัง ๑๕ วัน 
- ออกนอกกรมกองโดยไม-ได�รับอนุญาต ๔ ม.ค.๖๑ ขัง ๓ วัน 
- กล-าวคําเท็จต-อผู�บังคับบัญชา ๘ ม.ค.๖๑ ขัง ๑๕ วัน 



๒๔ 
 

- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๙ ม.ค.๖๑ ขัง ๑๕ วัน 
- ฝEกใฝ�และเก่ียวข�องกับยาเสพติด ๑๑ ม.ค.๖๑ ขัง ๑๕ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๑๒ ม.ค.๖๑ ขัง ๗ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๑๕ ม.ค.๖๑ จําขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๑๕ ม.ค.๖๑ จําขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๑๕ ม.ค.๖๑ จําขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๑๕ ม.ค.๖๑ จําขัง ๓ วัน 
ฐานขาดราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๒๕ ธ.ค.๖๐-๓ ม.ค.๖๑ ทัณฑกรรม ๓ วัน 
- ฝEกใฝ�และเก่ียวข�องกับยาเสพติด ๑๑ ม.ค.๖๑ ขัง ๑๕ วัน 
   
ตารางท่ี ๒-๑ เดือนท่ีกระทําความผิด ฐานความผิด วันทําผิด และผลการพิจารณาลงทัณฑ* (ต-อ) 

กุมภาพันธ+ ๒๕๖๑ ความผิดฐานประพฤติตนไม<
สมควร 

วันทําผิด 
ผลการพิจารณา 

ลงทัณฑ+ 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๑ ก.พ.๖๑ ขัง ๕ วัน 
- ด่ืมสุราโดยไม-มีสิทธิ์ ๖ ก.พ.๖๑ ทัณฑกรรม ๓ วัน 
- ด่ืมสุราโดยไม-มีสิทธิ์ ๖ ก.พ.๖๑ ทัณฑกรรม ๓ วัน 
- ด่ืมสุราโดยไม-มีสิทธิ์ ๖ ก.พ.๖๑ ทัณฑกรรม ๓ วัน 
ฐานไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑๑ ก.พ.๖๑ ขัง ๗ วัน 
- ทะเลาะวิวาท ๑๖ ก.พ.๖๑ ขัง ๓๐ วัน 
- ทะเลาะวิวาท ๑๖ ก.พ.๖๑ ขัง ๓๐ วัน 
มีนาคม ๒๕๖๑ ความผิดฐานประพฤติตนไม<
สมควร 

วันทําผิด 
ผลการพิจารณา 

ลงทัณฑ+ 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑ มี.ค.๖๑ ขัง ๗ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑ มี.ค.๖๑ ขัง ๗ วัน 
- หนีราชการ ครั้งท่ี ๓ ในเวลาปกติกลับเอง ๕ มี.ค.๖๑ จําขัง ๑๗๘ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๕ มี.ค.๖๑ ขัง ๑๕ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๕ มี.ค.๖๑ ขัง ๖๐ วัน 
- หนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ กลับเอง ๑๖ มี.ค.๖๑ จําขัง ๔ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๒๐ มี.ค.๖๑ ขัง ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๒๐ มี.ค.๖๑ ขัง ๓ วัน 



๒๕ 
 

- ขาดราชการ ครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติกลับเอง ๒๖ มี.ค.๖๑ ทัณฑกรรม ๓ วัน 
- ไม-กํากับดูแลให� จนท.ไปตรวจเรือประมงในความ
รับผิดชอบของศูนย*ควบคุมการแจ�งเข�า  - ออก
เรือประมง ตามวันและเวลาท่ีกําหนด 

๒๖ มี.ค.๖๑ กัก ๓ วัน 

เมษายน ๒๕๖๑ ความผิดฐานประพฤติตนไม<
สมควร 

วันทําผิด 
ผลการพิจารณา 

ลงทัณฑ+ 

- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑ เม.ย.๖๑ จําขัง ๗ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑ เม.ย.๖๑ จําขัง ๗ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑ เม.ย.๖๑ จําขัง ๗ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑ เม.ย.๖๑ จําขัง ๗ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑ เม.ย.๖๑ จําขัง ๗ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑ เม.ย.๖๑ ขัง ๗ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๑ เม.ย.๖๑ ขัง ๑๕ วัน 
- ขาดราชการ ครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติกลับเอง ๒ - ๗ เม.ย.๖๑ ทัณฑกรรม ๓ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๔ เม.ย.๖๑ ขัง ๗ วัน 

ตารางท่ี ๒-๑ เดือนท่ีกระทําความผิด ฐานความผิด วันทําผิด และผลการพิจารณาลงทัณฑ* (ต-อ) 

- ออกนอกกรมกองโดยไม-ได�รับอนุญาต   
- ขาดราชการ ครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติกลับเอง ๑๐ เม.ย.๖๑ ทัณฑกรรม ๓ วัน 

- ออกนอกกรมกองโดยไม-ได�รับอนุญาต ๔ เม.ย.๖๑ ขัง ๗ วัน 
- ออกนอกกรมกองโดยไม-ได�รับอนุญาต ๑๙ เม.ย.๖๑ ขัง ๓วัน 
- ออกนอกกรมกองโดยไม-ได�รับอนุญาต ๑๙ เม.ย.๖๑ ขัง ๓วัน 
- ออกนอกกรมกองโดยไม-ได�รับอนุญาต ๑๙ เม.ย.๖๑ ขัง ๓วัน 
- ออกนอกกรมกองโดยไม-ได�รับอนุญาต ๑๙ เม.ย.๖๑ ขัง ๓วัน 
- ออกนอกกรมกองโดยไม-ได�รับอนุญาต ๑๙ เม.ย.๖๑ ขัง ๓วัน 
- ขาดราชการโดยไม-ได�รับอนุญาต ๒๓ มี.ค.๖๐.-๒๑ เม.ย.๖๑ กัก ๓๐ วัน 
- เสพเครื่องดองของเมา ๒๕ เม.ย.๖๑ ขัง ๑๕ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตน ๒๕ เม.ย.๖๑ ขัง ๓ วัน 
พฤษภาคม ๒๕๖๑ ความผิดฐานประพฤติตนไม<
สมควร 

วันทําผิด 
ผลการพิจารณา 

ลงทัณฑ+ 

- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๑ พ.ค.๖๑ ขัง ๑๕ วัน 



๒๖ 
 

- หนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ กลับเอง ๘ ต.ค.๖๐-๑ พ.ค.๖๑ จําขัง ๔๕ วัน 
- หนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ กลับเอง ๑๖ ม.ค.๖๑ -๙ พ.ค.๖๑ จําขัง ๑๐ วัน 
- หนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ กลับเอง ๑ เม.ย.๖๑ - ๑๑ พ.ค.๖๑ จําขัง ๑๐ วัน 
- หนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ กลับเอง ๑ - ๑๔ พ.ค.๖๑ ทัณฑกรรม ๓ วัน 
- หนีราชการครั้งท่ี ๒ ในเวลาปกติ กลับเอง ๒ - ๑๗ พ.ค.๖๑ จําขัง ๗ วัน 
-  ด้ือ ขัดขืน หลีกเลี่ยง หรือละเลยไม-ปฏิบัติตามคําสั่ง
ผู�บังคับบัญชาเหนือตน 

๘ พ.ค.๖๑ ขัง ๑๐ วัน 

- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๙ พ.ค.๖๑ ขัง ๕ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๙ พ.ค.๖๑ ขัง ๕ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๙ พ.ค.๖๑ ขัง ๓ วัน 
- ด่ืมสุราโดยไม-มีสิทธิ์ ๑๐ พ.ค.๖๑ ขัง ๑๕ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๑๘ พ.ค.๖๑ ขัง ๑๑ วัน 
- หนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ กลับเอง ๑๘ เม.ย.๖๐ - ๒๒ พ.ค.๖๑ จําขัง ๙๘ วัน 
มิถุนายน ๒๕๖๑ ความผิดฐานประพฤติตนไม<
สมควร 

วันทําผิด 
ผลการพิจารณา 

ลงทัณฑ+ 

- หนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ กลับเอง ๒ เม.ย.๖๑ - ๑ มิ.ย.๖๑ จําขัง ๑๔ วัน 
- บกพร-องต-อหน�าท่ีพลขับรถ ๒ มิ.ย.๖๑ กัก ๓ วัน 
- ไม-มาปฏิบัติราชการตามเวลา ๗ มิ.ย.๖๑ กัก ๗ วัน 
- ขาดราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ กลับเอง ๑๐ มิ.ย.๖๑ -๒๔ มิ.ย.๖๑ ทัณฑกรรม ๒ วัน 
   

ตารางท่ี ๒-๑ เดือนท่ีกระทําความผิด ฐานความผิด วันทําผิด และผลการพิจารณาลงทัณฑ* (ต-อ) 

กรกฎาคม ๒๕๖๑ ความผิดฐานประพฤติตนไม<
สมควร 

วันทําผิด ลงทัณฑ+ 

ฐานขาดราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๑ - ๑๔ ก.ค.๖๑ ทัณฑกรรม ๒ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๓ ก.ค.๖๑ ขัง ๗ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๓ ก.ค.๖๑ ขัง ๗ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตนและด่ืม
สุราโดยไม-มีสิทธิ์ 

๔ ก.ค.๖๑ จําขัง ๑๕ วัน 

- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตนและด่ืม
สุราโดยไม-มีสิทธิ์ 

๔ ก.ค.๖๑ จําขัง ๑๕ วัน 



๒๗ 
 

- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตนและด่ืม
สุราโดยไม-มีสิทธิ์ 

๔ ก.ค.๖๑ จําขัง ๑๕ วัน 

- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตนและด่ืม
สุราโดยไม-มีสิทธิ์ 

๔ ก.ค.๖๑ จําขัง ๑๕ วัน 

- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตนและด่ืม
สุราโดยไม-มีสิทธิ์ 

๔ ก.ค.๖๑ จําขัง ๑๕ วัน 

- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชาเหนือตนและด่ืม
สุราโดยไม-มีสิทธิ์ 

๔ ก.ค.๖๑ จําขัง ๑๕ วัน 

- ตรวจพบสารเสพติดประเภท กัญชา ๖ ก.ค.๖๑ จําขัง ๕ วัน 
- ประพฤติตนฝ�าฝ�นข�อบังคับ กห.ว-าด�วยการลา ๖ ก.ค.๖๑ ภาคทัณฑ* 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๑๐ ก.ค.๖๑ ขัง ๗ วัน 
เมษายน- กรกฎาคม ๒๕๖๑  
ความผิดฐานประพฤติตนไม<สมควร 

วันทําผิด 
ผลการพิจารณา 

ลงทัณฑ+ 

ฐานหนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๑ เม.ย. - ๑ ก.ค.๖๑ จําขัง ๒๒ วัน 
ฐานหนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๑ พ.ค. - ๕ ก.ค.๖๑ จําขัง ๓๒ วัน 
ฐานหนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๑ พ.ค. - ๘ ก.ค.๖๑ จําขัง ๑๖ วัน 
ฐานหนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๑ มิ.ย. - ๑๐ ก.ค.๖๑ จําขัง ๙ วัน 
ฐานหนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๑ เม.ย. - ๑๐ ก.ค.๖๑ จําขัง ๒๕ วัน 
ฐานหนีราชการครั้ งท่ี  ๒ ในเวลาปกติ (กลับเอง  
และตรวจพบสารเสพติดประเภท ยาบ�า) 

๑๔ มิ.ย.๖๑ -๑๐ ก.ค.๖๑ จําขัง ๒๑ วัน 

สิงหาคม ๒๕๖๑  ความผิดฐานประพฤติตนไม<
สมควร 

วันทําผิด 
ผลการพิจารณา 

ลงทัณฑ+ 

ฐานขาดราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๑ ส.ค.๖๑ ทัณฑกรรม ๓ วัน 
ฐานหนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๑ มิ.ย. - ๖ ส.ค.๖๑ จําขัง ๙ วัน 
ฐานหนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๑๙ ก.ค.๖๑ - ๘ ส.ค.๖๑ จําขัง ๕ วัน 
ตารางท่ี ๒ - ๑ เดือนท่ีกระทําความผิด ฐานความผิด วันทําผิด และผลการพิจารณาลงทัณฑ* (ต-อ) 

ฐานขาดราชการครั้งท่ี๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๑ - ๑๑ ส.ค.๖๑ ทัณฑกรรม ๒ วัน 
ฐานขาดราชการครั้งท่ี๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๗ - ๑๖ ส.ค.๖๑ ทัณฑกรรม ๓ วัน 
กันยายน ๒๕๖๑  ความผิดฐานประพฤติตนไม<
สมควร 

วันทําผิด 
ผลการพิจารณา 

ลงทัณฑ+ 

- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๓ ก.ย.๖๑ ขัง ๔๕ วัน 



๒๘ 
 

- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๓ ก.ย.๖๑ ขัง ๔๕ วัน 
ฐานขาดราชการครั้งท่ี ๒ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๑๙ ส.ค.๖๑ ถึง ๗ ก.ย.๖๑ จําขัง ๑๐ วัน 
ฐานขาดราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๑๖ ก.ย.๖๑ ทัณฑกรรม ๓ วัน 
ฐานขาดราชการครั้งท่ี๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๕ - ๑๗ ก.ย.๖๑ ทัณฑกรรม ๒ วัน 
ฐานขาดราชการครั้งท่ี ๒ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๑๖ - ๒๒ ก.ย.๖๑ ขัง ๓ วัน 
ตุลาคม ๒๕๖๑ ความผิดฐานประพฤติตนไม<
สมควร 

วันทําผิด 
ผลการพิจารณา 

ลงทัณฑ+ 

ฐานประพฤติตนไม-เหมาะสมแก-หน�าท่ี ๓ ต.ค.๖๑ ขัง ๓ วัน 
ฐานประพฤติตนไม-เหมาะสมแก-หน�าท่ี ๓ ต.ค.๖๑ ขัง ๓ วัน 
ฐานหนีราชการครั้งท่ี ๑ ในเวลาปกติ (กลับเอง) ๑๘ ก.ย.๖๑ ถึง ๑๐ ต.ค.๖๑ จําขัง ๕ วัน 
- ไม-ปฏิบัติตามคําสั่งผู�บังคับบัญชา ๑๓ ต.ค.๖๑ ขัง ๑๕ วัน 
- มีสารเมทแอมเฟตามีนในร-างกาย ๑๕ ต.ค.๖๑ ขัง ๑๔ วัน 

 

 จากข�อมูลเชิงสถิติ (กรณีตัวอย-าง) ในตารางท่ี ๒.๑ สะท�อนว-า การกระทําผิดวินัยของ

กําลังพลกองทัพเรือ มีผลการพิจารณาลงทัณฑ* ต้ังแต-  ภาคทัณฑ* กัก ขัง จําขัง ทัณฑกรรม  

โดยระยะเวลา (วัน) ข้ึนอยู-กับระดับและจํานวนครั้งหรือความถ่ีของการกระทําซํ้าในความผิดวินัยเดิม 

ซ่ึงเม่ือผู�วิจัยนํามาพิจารณาร-วมกับข�อมูลจากการสัมภาษณ*ท่ีถูกเก็บข�อมูลผ-านระบบออนไลน*ไว� 

ของสื่อสํานักพิมพ* และกองทัพเรือรวมท้ังข�อมูลท่ีผู�วิจัยการเก็บข�อมูลจากเอกสาร และวิสัยทัศน*

กองทัพเรือ ท่ีผู�บัญชาการกองทัพเรือได�มอบนโยบายไว�ว-า ให�อยู-บนพ้ืนฐานของการดํารงจุดมุ-งหมาย

ในการบรรลุเปqาหมาย และวิสัยทัศน*กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๗๙ท่ีว-า “เปGนหน-วยงานความม่ันคงทาง

ทะเลท่ีมีบทบาทในภูมิภาค และเปGนเลิศในการบริหารจัดการ” โดยการนํายุทธศาสตร*กองทัพเรือ

ระยะ ๑๐ป6 ท่ีมีจุดมุ-งในการกําหนดบทบาทหลักของกองทัพเรือ ใน ๑๐ป6ข�างหน�า ได�แก- บทบาทใน

การปฏิบัติทางการทหาร (Military Role) บทบาทในการรักษากฎหมายและการช-วยเหลือ และ

บทบาทในกิจการระหว-างประเทศ (Diplomatic Role) และยุทธศาสตร*กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ป6  

ซ่ึงให�ความสําคัญกับการเสริมสร�างขีดความสามารถเพ่ือให�กองทัพเรือมีกําลังรบท่ีเหมาะสม และ

พร�อมปฏิบัติการท้ังสองฝE�งทะเลและสามพ้ืนท่ีปฏิบัติการทัพเรือภาคอย-างสมดุล ตามแนวคิดระดับ

ยุทธศาสตร*ว-า “สองฝE�งมหาสมุทรและสามพ้ืนท่ีปฏิบัติการ” หรือ Two Oceans and Three Areas, 

(OOAAA/Double O Triple A)” ถ-ายทอดไปสู-การปฏิบัติตามแนวทางการดําเนินการ เพ่ือตอบสนอง

แนวความคิดทางยุทธศาสตร*และบทบาทกองทัพเรือไว� ๕ ประการ ได�แก- 

 ๑.ปกปqองสถาบัน  



๒๙ 
 

 ๒.ปqองกันประเทศทางทะเล  
 ๓. สนับสนุนการรบทางบก  
 ๔.การรักษาผลประโยชน*ของชาติและความม่ันคงทางทะเล  
 ๕.การพ่ึงพาตนเอง การพัฒนาประเทศและการช-วยเหลือประชาชน 

 ในภาพรวมนโยบายผู�บัญชาการทหารเรือ ยังดํารงการปฏิบัติในการพิทักษ*รักษาและ
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย* อย-างเต็มกําลังความสามารถ รวมท้ังสนับสนุนการดําเนินการตาม
นโยบายสําคัญของรัฐบาล คณะรักษาความสงบเรียบร�อยแห-งชาติ (คสช.) การดําเนินการตามกรอบ
งานของคณะกรรมการบริหารราชการแผ-นดินตามกรอบการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร* และการสร�าง
ความสามัคคีปรองดอง (ป.ย.ป.) โดยมีกรอบทิศทางและแนวทางการปฏิบัติสําหรับข้ึนตรงกองทัพเรือท่ี
มุ-งพัฒนา ด�านองค*บุคคล “จิตใจท่ีเข�มแข็งและดีงาม ล�านอยู-ในร-างกายท่ีสมบูรณ*” ด�านองค*วัตถุ 
“กําลังรบต�องมีขีดความสามารถสมบูรณ*ในตัวเอง Expeditionary Force” ด�านองค*ยุทธวิธี “สป�ริต 
นักรบชาวเรือ”และ ด�านการบริหารจัดการ “มีโครงสร�างกําลังรบท่ีเหมาะสม ยกระดับการบริหาร
จัดการท่ีโปร-งใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม และมีคุณธรรมจริยธรรม” อันเปGนการปฏิบัติท่ีสืบสานปณิธานของ
บรรพบุรุษทหารเรือไปสู-การบรรลุภารกิจ และหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมายอย-างมีประสิทธิภาพ
เช-นเดียวกับภาพ “รับไม� (ผลัด) ไร�การสะดุด” รวมท้ังสะท�อนค-านิยมของกองทัพเรือ “SAIL”ให�ปรากฏ
สู-สายตาประชาชน ภูมิภาค และประชาคมโลก เพ่ือส-งมอบคุณค-าให�แก-ประชาชนและสังคม เปGน 
“กองทัพเรือท่ีประชาชนเชื่อม่ันและภูมิใจ”การขับเคลื่อนนโยบายผู�บัญชาการทหารเรือ ให�เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตามเปqาหมายนั้น มีกลไกท่ีสําคัญ ได�แก- กรมฝ�ายอํานวยการและหน-วยท่ีเก่ียวข�อง จะต�อง
ทําหน�าท่ีในการถ-ายทอดไปสู-การปฏิบัติท่ีมีความเปGนรูปธรรม มีแผนงาน โครงการ และกิจกรรม
รองรับ ตลอดจนกํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติอย-างต-อเนื่อง นอกจากนั้นยัง
จําเปGนต�องอาศัยความร-วมแรงร-วมใจจากหน-วยงานต-าง ๆ และกําลังพลของกองทัพเรือทุกนายปฏิบัติตามท่ี
สมเด็จพระสังฆราชทรงย้ําให�ประชาชนคนไทยรู�รักสามัคคี โดยฝากภาษิตธรรม “สัพเพสังสังฆภูตานัง
สามัคคี วุฑฒิสาธิกา” ซ่ึงแปลความว-า “ความพร�อมเพรียงแห-งชน ผู�อยู-ร-วมกันเปGนหมู- ยังความเจริญ
วัฒนาถาวรให�สําเร็จ” เพ่ือร-วมสร�างพลัง อันเปGนกุญแจสําคัญสู-ความสําเร็จตามเปqาหมายได�อย-างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต-อไป Stop the Past, Start the New.“หยุดสิ่งร�ายในอดีต เริ่มสิ่งท่ีดี
งามเพ่ือความวัฒนาถาวร” นัยดังกล-าวนี้ก็รวมคุณธรรม จริยธรรมและวินัย ใน Expeditionary 
Force นั่นเอง 
 ดังนั้นแนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพล กองทัพเรือจึงสรุปได�
ว-า มีแนวทางเบ้ืองต�น ๒ แนวทาง ได�แก-  
 แนวทางท่ี ๑ การเสริมสร�างจากภายนอกเข�าสู-ภายใน โดยอาศัย “กิจกรรม” เปGนกลไก
สําคัญในการขับเคลื่อน ขยายความได�ดังนี้คือ จากข�อมูลไม-ว-าจะเปGนสถิติท่ีเก็บรวบรวมไว� การให�



๓๐ 
 

ข�อมูลของบุคคลท่ีทําหน�าท่ีบริหารจัดการ และบันทึกท่ีเก่ียวข�อง สรุปได�ว-าการกระทําผิดวินัยของ
กําลังพลผู�กระทําผิดมาจากทหารกองประจําการเปGนส-วนใหญ- ส-วนข�อกล-าวหาหรือลักษณะการ
กระทําผิด ทุกการกระทําเปGนเรื่องวินัยท้ังสิ้น ไม-ว-าจะเปGน การประพฤติผิดแบบธรรมเนียมทหาร  
โดยใช�เสื้อกันหนาวท่ีมีสีผิดจากท่ี ทร.กําหนด หรือ ไว�หนวดโดยไม-มีสิทธิ์ หรือใช�รองเท�าผิดแบบท่ี
กําหนด หรือไม-มีบัตรประจําตัว ขรก.กลาโหม หรือฝ�าฝ�นการห�ามจอดในอาคารจอดรถของหอประชุม
กองทัพเรือท่ีมีปqายห�ามจอด เนื่องจากหอประชุมต�องส-งมอบพ้ืนท่ีให�กับบริษัทท่ีมารับเหมาก-อสร�าง 
หรือ แต-งกายไม-เรียบร�อย โดยใช�หมวกกันน็อกผิดแบบ (สี) ตามท่ีทร.กําหนด ซ่ึงเปGนวินัยท่ีไม-ร�ายแรง 
แต-หากมีตัวแบบนําทางอาจมีประมาณมากหรือสูงข้ึนได� ดังนั้นกิจกรรมท่ีดําเนินการจึงเปGนกิจกรรมท่ี
แฝงในการทํางาน ไม-ว-าจะเปGน กิจกรรมการพูดคุย ตักเตือนว-ากล-าว กิจกรรมการออกจดหมายเวียน
เพ่ือสร�างความเข�าใจในวินัยต-างๆ ท่ีต�องการเสริมสร�าง/ สร�างเสริม ประกอบร-วมกับการลงโทษใน
ระดับตํ่าๆ เช-น การว-ากล-าว การตัดเตือน การภาคทัณฑ* เปGนต�น 
 แนวทางท่ี ๒ แนวทางการเสริมสร�างจากภายในตนของกําลังพลสู-การแสดงออกทาง
พฤติกรรม ท่ีต�องอาศัย กลไกสําคัญ ๓ กลไก ได�แก- ตัวกําลังพล ผู�เสริมสร�าง และรายละเอียดของสิ่งท่ี
จะเสริมสร�าง ขยายความได�ว-า เพ่ือให�การเสริมสร�างนั้นได�กลายเปGนวินัยในตนท่ีคงทน ดังนั้น 3 กลไก
ดังกล-าวจะต�องเอ้ืออํานวยแก-กันและกัน โดย ตัวกําลังพลจะถูกผู�เสริมสร�าง เสริมสร�างวินัยหรือ
รายละเอียดของสิ่งท่ีจะเสริมสร�างตามกาล-เทศะอย-างสอดคล�องกับระเบียบ วินัย หรือข�อกฎหมายท่ี
เก่ียวข�องกับกองทัพเรือ ซ่ึงการเสริมสร�างเปGนได�ต้ังแต-การปฐมนิเทศ การอบรม การสร�างการเรียนรู� 
การบังคับด�วยกฎ ระเบียบ หรือวินัยท่ีเก่ียวข�อง จนกระท่ังถึงการสร�างการรับรู�ร-วมกันภายใต�นัยแห-ง
กฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�อง แนวทางท่ี ๒จึงมีลักษณะคล�ายการกํากับด�วยโครงสร�าง ระเบียบ
กฎเกณฑ* เพ่ือให�กําลังพลท่ีเข�าสู-โครงสร�างดังกล-าวนี้รับรู� เรียนรู� ปฏิบัติหรือประพฤติตามท่ีกําหนด
ของโครงสร�าง 

 



บทที่ ๓ 
องค
ประกอบของคณุธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพล

กองทัพเรือ 

 จากผลการวิเคราะห�ข้ันต�นตามนัยเชิงทฤษฎีของผู�วิจัย (จากบทท่ี ๒) พบว&า แนว
ทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพล กองทัพเรือ สรุปได�ว&า มีแนวทางเบ้ืองต�น ๒ 
แนวทาง ได�แก& แนวทางท่ี ๑ การเสริมสร�างจากภายนอกเข�าสู&ภายใน โดยอาศัย “กิจกรรม” เป8น
กลไกสําคัญในการขับเคลื่อน แนวทางท่ี ๒ แนวทางการเสริมสร�างจากภายในตนของกําลังพลสู&การ
แสดงออกทางพฤติกรรม ท่ีต�องอาศัย กลไกสําคัญ ๓ กลไก ได�แก& ตัวกําลังพล ผู�เสริมสร�าง และ
รายละเอียดของสิ่งท่ีจะเสริมสร�างอย&างไรก็ตามเม่ือนํามาพิจารณาภายใต�แนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ 
และการศึกษาแนวคิด วรรณกรรม และงานวิจัยโดยเฉพาะอย&างยิ่ง ท่ีเก่ียวข�องกับแนวทางการ
เสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ อันจะนํามาสู&การวิเคราะห�องค�ประกอบ
ของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยท่ีเหมาะสมกับกําลังพลกองทัพเรือ ตลอดจนข�อเสนอแนวทางการ
เสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือเพ่ือตอบสนองกับยุทธศาสตร�ชาติระยะ 
๒๐ ป? ผลการทบทวนแนวคิด วรรณกรรมต&างๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม และ
วินัยกําลังพลมีผลการวิเคราะห�องค�ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวิจัยกําลังพลกองทัพเรือ สรุป
ได�ดังนี้ 

องค
ประกอบคุณธรรม จริยธรรมและวินัยตามแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู'ทางสังคม 

 เม่ือกล&าวถึง ความดีงาม มักจะเก่ียวข�องกับคุณธรรม และจริยธรรม รวมถึงวินัย  
แต&หลายครั้งท่ีบุคคลมักสับสนกับคําเหล&านี้ อย&างไรก็ตามหากพิจารณาตามนัยความหมายของ
นักวิชาการ เช&น ประวีณ ณ นคร กรรมการ ก.พ. และอดีตเลขาธิการ ก.พ. ทําได�เข�าใจความหมาย
ของคําว&า คุณธรรม จริยธรรม ชัดเจนยิ่งข้ึน โดยประวีณ ณ นคร ได�กล&าวไว�ในการบรรยายเรื่อง
ปรัชญา และแนวคิดเก่ียวกับจริยธรรม เม่ือ ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๕๕ ผู�วิจัยสรุปความได�ว&า คุณธรรม 
(Virtue) กับ จริยธรรม (Merit) ท้ัง ๒ คํา หมายถึง ความดีงามเหมือนกัน แต&เป8นความดีงามท่ีแตกต&าง
กัน โดย คุณธรรม เป8นความดีงามทางจิตภาพ เป8นคุณลักษณะท่ีอยู&ภายในตัวคน คือความดีงามในจิตใจ 
ซ่ึงทําให�เคยชินจนประพฤติดี เช&น ความซ่ือสัตย�สุจริตทําให�คนไม&ทุจริต ส&วนจริยธรรมเป8นความดีงาม
ทางกายภาพ ในคุณลักษณะท่ีปรากฏภายนอก เช&น มีความรู� ดี มีความสามารถดี มีทักษะดี  



๓๑ 

 

มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ อ่ื น ท่ี เ ห ม า ะ ส ม ห รื อ ก ล& า ว อี ก นั ย ห นึ่ ง ก็ คื อ  คุ ณ ธ ร ร ม เ ป8 น ค ว า ม ดี ง า ม 
อยู&ภายในตัวบุคคลซ่ึงมองไม&เห็น แต&จริยธรรมจะปรากฏภายนอกตัวบุคคล สังเกตได�จากพฤติกรรม



๒๙ 

 

ดังนั้นคุณธรรมท่ีมีสภาวะเชิงนามธรรม กับจริยธรรมท่ีสะท�อนผ&านพฤติกรรม และวินัยท่ีสะท�อนผ&าน
พฤติกรรมได�นั้น เพ่ือสามารถจําแนกองค�ประกอบของ คุณธรรม จริยธรรมและวินัยได� ผู�วิจัยจึงทํา
การสรุปนัยเชิงหลักการพ้ืนฐานไว� สรุปได�ดังนี้ 
 คุณธรรมหรือความดีงามท่ีอยู&ภายใน แต&เป8นปPจจัยสําคัญต&อการเสริมสร�าง ความดีงามท่ี
สามารถแสดงออกทางพฤติกรรมหรือจริยธรรม รวมถึงวินัย ได�นั้น ทําให�นักวิชาการหลายท&านใช�คําว&า 
คุณธรรมจริยธรรมไปพร�อมกัน การมุ&งเปQาพิจารณาจึงอยู&ท่ีคําท่ีสามารถวัดในเชิงพฤติกรรมได�นั้นคือ 
“จริยธรรม” นั่นเอง ซ่ึงจากการทบทวนวรรณกรรม พบว&า จริยธรรม สามารถแบ&งออกได�เป8น๒ชนิด ได�แก& 
จริยธรรมส&วนบุคคล หรือการกระทําท่ีบุคคลตัดสินใจทําเป8นส&วนตนเพ่ือให�เกิดประโยชน�แก&ตนเอง
และผู�อ่ืน ได�แก&ความซ่ือสัตย�สุจริต ความขยัน อดทน เป8นต�น และจริยธรรมสังคมซ่ึงเป8นการกระทําท่ีส&งผล
ดี ต& อสั งคมโดยรวม  เ ช& น  ค ว า ม เ อ้ื อ เ ฟST อ เ ผื่ อ แ ผ& ค ว า ม เ สี ย ส ล ะ  เ ป8 น ต� น  น อ ก จ า ก นี้ 
หากจริยธรรมมีความเก่ียวข�องกับศาสนา จริยธรรมดังกล&าวสามารถพัฒนาสู& “บรรทัดฐานของสังคม” ได� 
หรือหากเป8น บรรทัดฐานแห&งการประพฤติ ก็อาจถูกเรียกว&า “ศีลธรรม” แต&หากอยู&ในความเป8น
วิชาชีพ อาจถูกเรียกว&า “จรรยาบรรณวิชาชีพ” เป8นต�น 
 ดังนั้น “มาตรฐานทางจริยธรรม” โดยเฉพาะอย&างยิ่งของข�าราชการ จึงปรากฏใน
รัฐธรรมนูญมาตรา ๒๗๙ ซ่ึงบัญญัติให�มาตรฐานทางจริยธรรมของข�าราชการเป8นไปตามประมวล
จริยธรรม โดยคําว&า“มาตรฐาน” พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน แปลว&า “สิ่งท่ีถือเอาเป8นหลัก 
สําหรับเทียบกําหนด” ดังนั้น“มาตรฐานทางจริยธรรม” ก็คือ “สิ่งท่ีถือเอาเป8นหลักสําหรับเทียบ
กําหนดทางจริยธรรม” ท่ีตรงกับภาษาอังกฤษว&า “Ethical Standard”ส&วน “ประมวลจริยธรรม” 
มีในรัฐธรรมนูญมาตรา ๒๗๙ ท่ีบัญญัติให�มาตรฐานทางจริยธรรมของข�าราชการเป8นไปตามประมวล
จริยธรรม คําว&า“ประมวล” พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน แปลว&า “รวบรวม” ดังนั้น “ประมวล
จริยธรรม” ก็คือ “ข�อกําหนดทางจริยธรรมท่ีรวบรวมข้ึนไว�” ตรงกับภาษาอังกฤษว&า “Code of 
Ethics” 
 การกําหนดเป8น “รูปธรรม” เพ่ือใช�ในแต&ละกลุ&มคนจะมีการกําหนดเป8น “มาตรฐานทาง
จริยธรรม” โดยกําหนดเป8นข�อปฏิบัติ (Do) หรือ ข�อห�าม (Don’t) ไว� มีประกาศิตบังคับ (Commandment)และ
มาตรการบังคับ (Sanction) แตกต&างกันตามจุดมุ&งหมาย (Objectives) เรียกชื่อต&าง ๆ กัน เช&น 
“มารยาท” (Manner) ใช�ในสังคมท่ัวไป มีจุดมุ&งหมายเพ่ือความเป8นระเบียบเรียบร�อย มีประกาศิต
บังคับ ในระดับ “ควร” มีมาตรการบังคับทางสังคม (Social Sanction) เช&น เป8นท่ีรังเกียจหรือไม&เป8น
ท่ียอมรับนับถือ “จรรยาวิชาชีพ ” (ProfessionalEthics) ใช�ในวงการผู�ประกอบวิชาชีพต&างๆ เช&น 
แพทย� วิศวกรสถาปนิก มีจุดมุ&งหมายเพ่ือประสิทธิผลในการประกอบวิชาชีพนั้น ๆ และเพ่ือธํารงไว�ซ่ึง
เกียรติและศักด์ิศรีของผู�ประกอบวิชาชีพนั้น ซ่ึงมีมโนธรรม คือ จิตสํานึก (Conscience) กํากับอยู&ด�วย 
มีประกาศิตบังคับในระดับ “พึง” มีมาตรการบังคับในทางการประกอบวิชาชีพ (Professional 



๓๐ 

 

Sanction) เป8นมาตรการแก�ไข (Correction) เช&นว&ากล&าวตักเตือน หรือสั่งให�ได�รับการพัฒนา หรือ
นําไปประกอบการพิจารณาในการแต&งต้ังให�ดํารงตําแหน&งต&าง ๆหรือการเลื่อนเงินเดือน เป8นต�น
สําหรับข�าราชการพลเรือน พระราชบัญญัติระเบียบข�าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ ให�ถือว&า การรับราชการ
เป8นการประกอบวิชาชีพ อย&างหนึ่ง ซ่ึงบัญญัติให�ข�าราชการรักษาจรรยาข�าราชการ ตามท่ีส&วนราชการ
เจ�าสังกัดกําหนดและให�ผู�บังคับบัญชากํากับควบคุมและดําเนินการแก�ไขพฤติกรรมตามควรแก&กรณี 
ดังท่ีบัญญัติไว�ในมาตรา ๗๙ ว&า ข�าราชการพลเรือนสามัญผู�ใดไม&ปฏิบัติตามจรรยาข�าราชการ 
ให�ผู�บังคับบัญชานําไปประกอบการพิจารณาแต&งต้ัง เลื่อนเงินเดือน หรือสั่งให�ได�รับการพัฒนา “วินัย” 
(Discipline) ใช�ในวงการผู�ทํางานต&าง ๆ มีจุดมุ&งหมายเพ่ือประสิทธิภาพในการทํางานนั้นๆ 
มีประกาศิตบังคับในระดับ “ต�อง” มีมาตรการบังคับทางวินัย(Disciplinary sanction) ซ่ึงเป8น
มาตรการลงโทษ (Punishment) การรับราชการเป8นการทํางานอย&างหนึ่ง จึงต�องมีข�อกําหนดทาง
วินัยให�ข�าราชการยึดถือปฏิบัติในการทํางาน 
 ตามแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู�ทางสังคม ซ่ึงสําหรับการวิจัยนี้ ผู�วิจัยเน�นทฤษฎีของ

Bandura (๑๙๘๖) ซ่ึงเริ่มจากทฤษฎีการเรียนรู�ทางสังคมเชิงพุทธิปPญญา (Social Cognitive 

Learning Theory) และเปลี่ยนมาเป8นทฤษฎีการเรียนรู�ทางสังคม (Social Learning Theory) และ

เปลี่ยนชื่อเป8น ทฤษฎีการเรียนรู�ทางสังคมเชิงพุทธิปPญญา (Social Cognitive Learning Theory)ท่ีเชื่อ

ว&า พฤติกรรมของบุคคลเกิดจากการเรียนรู�ส&วนหนึ่งมาจากประสบการณ�ตรง อีกส&วนมาจากการสังเกต

พฤติกรรมบุคคลอ่ืนและเรียนรู� หรือสร�างเป8นตัวแบบ การแสดงออกของพฤติกรรมของบุคคลจึงไม&ได�

เกิดจากพลังภายใน (Inner Force) ไม&ได�ถูกปรับแต&งอย&างอัตโนมัติ (Automatically Shaped) และ

ไม&ได�ถูกควบคุมโดยสิ่งเร�าจากภายนอก (External Stimuli) หากแต&ต�องอาศัยการปฏิสัมพันธ�ท่ีเกิด

จาก ๓ ส&วนประกอบข�างต�นด�วย (Triadic Reciprocally) ในทฤษฎีของBandura มี ๔วิธี สําหรับการ

พัฒนาการรับรู�ความสามารถของตนเอง (Evans, ๑๙๘๙) ได�แก& 

 ๑. ประสบการณ�ท่ีประสบความสําเร็จ (Mastery Experiences) ซ่ึง Bandura เชื่อว&า

เป8นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ในการพัฒนาการรับรู�ความสามารถของตนเอง เนื่องจากว&า 

เป8นประสบการณ�โดยตรง เพราะบุคคลจะเชื่อว&าตนสามารถทําได� การพัฒนาการรับรู�ความสามารถ

ของตน จึงต�องอาศัยทักษะท่ีได�รับการฝ|กฝนอย&างเพียงพอท่ีจะประสบความสําเร็จ และทําให�เกิดการ

รับรู�ต&อตนเองว&าตนมีความสามารถจะกระทํา  

 ๒. การใช�ตัวแบบ (Modeling) การท่ีได�สังเกตตัวแบบแสดงพฤติกรรมท่ีมีความซับซ�อน 

และได�รับผลกรรมท่ีพึงพอใจ ก็จะทําให�ผู�ท่ีสังเกตฝ|กความรู�สึกของการประสบผลสําเร็จได�หากมีความ

พยายาม (Kazdin, ๑๙๗๔) 



๓๑ 

 

 ๓. การใช�คําพูดชักจูง (Verbal Persuasion) ซ่ึง Bandura กล&าวว&า การใช�คําพูดชักจูง

อาจไม&ได�ผลนัก ต�องให�บุคคลตระหนักในความสามารถท่ีจะพัฒนาการรับรู�ความสามารถของตนเอง 

(Evans,๑๙๘๙) แต&อาจต�องใช�ร&วมกับการทําให�บุคคลมีประสบการณ�ของความสําเร็จ  

 ๔. การกระตุ�นทางอารมณ� (Emotional Arousal) การกระตุ�นทางอารมณ�มีผลต&อการ

รับรู�ความสามารถของตนแต&ในสภาพท่ีถูกข&มขู& ซ่ึงขณะนั้นจะมีท้ังความวิตกกังวล และความเครียด

อย&างไรก็ตาม การกระตุ�นท่ีรุนแรงอาจส&งผลต&อการกระทํา ท่ีอาจส&งผลทางลบต&อการรับรู�เก่ียวกับ

ความสามารถของตนท่ีจะตํ่าลงได� 

 เม่ือวิเคราะห�องค�ประกอบคุณธรรม จริยธรรมและวินัยตามแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู�ทาง
สังคมของ Bandura จึงสรุปได�ว&า มีองค�ประกอบสําคัญของการมีคุณธรรม จริยธรรม และวินัยตาม
แนวคิดทฤษฎี สรุปได�ดังแผนภาพ ๓-๑  
 

 แผนภาพ ๓-๑ องค
ประกอบคุณธรรม จริยธรรมและวินัยตามแนวคิดทฤษฎี 
การเรียนรู'ทางสังคมของ Bandura 

 
 
 
 จากแผนภาพ ขยายความได�ว&า คุณธรรมเป8นปPจจัยกระตุ�นให�เกิดจริยธรรมและวินัย  
โดยคุณธรรม จริยธรรมและวินัย ของกําลังพลกองทัพเรือมีองค�ประกอบ ๔ องค�ประกอบสําคัญตาม
แนวคิดทฤษฎีการเรียนรู�ทางสังคมของ Bandura ซ่ึงเม่ือนํามาพิจารณากับผลการวิเคราะห�จากบทท่ี 

องค�ประกอบ
คุณธรรม จริยธรรม
และวินัยของกําลัง

พล ทร.

ประสบการณ�ท่ีประสบ
ผลสําเร็จ

ตัวแบบ การสื่อสารทางวาจา

การกระตุ�น/สิ่งเร�า



๓๒ 

 

๒ เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาหรือเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยให�กับกําลังพล กองทัพเรือ 
พบว&า มี ๒ แนวทางหลัก ได�แก& แนวทางท่ี ๑ การเสริมสร�างจากภายนอกเข�าสู&ภายใน โดยอาศัย 
“กิจกรรม” เป8นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน แนวทางท่ี ๒ แนวทางการเสริมสร�างจากภายในตนของ
กําลังพลสู&การแสดงออกทางพฤติกรรม ท่ีต�องอาศัย กลไกสําคัญ ๓ กลไก ได�แก& ตัวกําลังพลผู�
เสริมสร�าง และรายละเอียดของสิ่งท่ีจะเสริมสร�าง 
 ดังนั้น หากต�องการให�กําลังพลกองทัพเรือ มีคุณธรรม จริยธรรม และวินัยใน 
กองทัพเรือสามารถดําเนินการได� แต&ท้ังนี้ต�องพิจารณาว&า แนวทางท่ีจะดําเนินการ เช&น ผ&านการทํา
กิจกรรม หรือผ&านกลไก ๓ กลไก แต&ท้ังนี้ต�องพิจารณาผ&านองค�ประกอบสําคัญท้ัง ๔ ของบุคคลด�วย 
กล&าวคือ กิจกรรมท่ีจะเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมหรือวินัยนั้น ต�องเคยมีการศึกษา การทดสอบ 
การทดลองใช�แล�วพบว&า สามารถเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยได�จริง ขณะเดียวกันการ
ดําเนินกิจกรรมอย&างเดียวอาจไม&สามารถสร�างหรือกระตุ�นหรือเร�าให�บุคคลพัฒนาหรือเสริมสร�าง
คุณธรรม จริยธรรมและวินัยได� หากในกิจกรรมนั้นไม&มี “ตัวแบบ” และการสื่อสารทางวาจาท่ีเสริม
หรือกระตุ�นผ&านกลไกหลัก ๓ กลไก ไม&ว&าจะเป8นตัวกําลังพล ผู�เสริมสร�าง และรายละเอียดของสิ่งท่ีจะ
เสริมสร�าง หรือสรุปความสัมพันธ�เชื่อมโยงระหว&างองค�ประกอบ และแนวทางท้ัง ๒ ได�ดังแผนภาพ ๓-๒ 

 แผนภาพ ๓-๒ความสัมพันธ
 เ ช่ือมโยงระหว7างองค
ประกอบ และแนวทาง 
การเสริมสร'างคุณธรรม จริยธรรม และวินัยกําลังพลกองทัพเรือ 

 

 



๓๓ 

 

องค
ประกอบคุณธรรม จริยธรรมและวินัยตามแนวคิดนักวิชาการไทย 

 สําหรับการพิจารณาคุณธรรม จริยธรรมและวินัยตามแนวคิดนักวิชาการไทย สําหรับการ

วิจัยนี้ เน�นการวิเคราะห�เชิงเนื้อหา โดยแนวคิดนักวิชาการท่ีเน�นประกอบด�วย  

 ๑.  ประมวลจริยธรรมสําหรับข�าราชการ ท่ีประกาศใช�เม่ือ ๑๖ กันยายน ๒๕๕๒ 

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา วันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๕๒ เล&มท่ี ๑๒๖ ตอนพิเศษ ๑๒๖ หน�า ๗๓-๘๖ 

 ๒.  รัฐธรรมนูญแห&งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๗๙  

 ๓.  ระเบียบข�าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑  

 ๔.  กลุ&มงานคุ�มครองจริยธรรม กรมวิทยาศาสตร�การแพทย�  

 ๕.  คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของทหารอาชีพ (สุปรีชา กมลาศน�) 

 สรุปผลการวิเคราะห�เนื้อหา ได�ว&า 

 องค�ประกอบคุณธรรม จริยธรรม และวินัยกําลังพลกองทัพเรือ 

 ๑. หากพิจารณากําลังพลในฐานะข�าราชการพลเรือน องค�ประกอบของคุณธรรม 

จริยธรรม และวินัย ประกอบด�วยสิ่งท่ี “ต�องทํา” ๑๐ ประการ ได�แก& ๑.ต�องยึดม่ันยืนหยัดในความ

ถูกต�องและเป8นธรรม ๒. ต�องมีสํานึกท่ีดีและรับผิดชอบต&อหน�าท่ี ๓. ต�องแยกเรื่องส&วนตัวออกจาก

เรื่องงาน ๔. ต�องละเว�นจากการแสวงหาประโยชน�ท่ีมิชอบ ๕. ต�องเคารพและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญ

และกฎหมายอย&างตรงไปตรงมา ๖. ต�องปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความเท่ียงธรรมเป8นกลางทางการเมือง 

๗. ต�องปฏิบัติตามกฎหมายว&าด�วยข�อมูลข&าวสารของทางราชการ ๘. ต�องมุ&งม่ันในสัมฤทธิผลของงาน

รักษาคุณภาพ และมาตรฐานแห&งวิชาชีพอย&างเคร&งครัด ๙. ต�องยึดม่ันในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป8นประมุข ๑๐. ต�องเป8นแบบอย&างท่ีดีในการดํารงตน รักษา

ชื่อเสียงภาพลักษณ�ของราชการโดยรวม ท้ังนี้ หากไม&กระทําถือว&า “มีความผิดวินัย” ตามกฎหมายว&า

ด�วยพระราชบัญญัติระเบียบข�าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ รวมถึง ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว&า

ด�วยพนักงานราชการ พ.ศ.๒๕๔๗ รวมท้ังระเบียบกระทรวงการคลัง ว&าด�วยลูกจ�างประจําของส&วน

ราชการ พ.ศ.๒๕๓๗ ท้ังนี้ “วินัย” พิจารณาจากหมวด ๖ หมวด ๗ ในมาตรา ๘๐ ท่ีระบุว&า “ข�าราชการ

พลเรือนสามัญต�องรักษาวินัยโดยกระทําหรือไม&กระทําการตามท่ีบัญญัติไว�ในหมวดนี้โดยเคร&งครัดอยู&

เสมอ” มาตรา ๘๒ “ข�าราชการพลเรือนสามัญต�องกระทําการอันเป8นข�อปฏิบัติดังต&อไปนี้ ....” (รวม ๑๑ข�อ)

มาตรา ๘๓ “ข�าราชการพลเรือนสามัญต�องไม&กระทําการใดอันเป8นข�อห�ามดังต&อไปนี้….” (รวม ๑๐ข�อ) 

มาตรา ๘๘ “ข�าราชการพลเรือนสามัญผู�ใดกระทําผิดวินัย จะต�องได�รับโทษทางวินัย เว�นแต&มีเหตุอัน

ควรงดโทษตามท่ีบัญญัติไว�...” ดังแผนภาพ ๓-๓ 



๓๔ 

 

 
 แผนภาพ ๓-๓ คุณธรรม จริยธรรม และวินัยตามนัยเชิงกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวข'อง 

 

 

 ๒. หากพิจารณากําลังพลในฐานะข�าราชการทหาร สรุปได�ว&า ทหารต�องมีคุณธรรม ๔ ประการ 

ประกอบด�วย ๑. การรักษาความสัจ ความจริงใจต&อตนเอง ท่ีจะประพฤติปฏิบัติแต&สิ่งท่ีเป8นประโยชน�และ

เป8นธรรม๒. การรู�จักข&มใจตนเอง ท่ีจะประพฤติปฏิบัติอยู&&ในความสัจความดีนั้น๓. การอดทน อดกลั้น และ

อดออม ท่ีจะไม&ประพฤติล&วงความซ่ือสัตย�สุจริตไม&ว&าจะด�วยเหตุประการใด๔. การรู�จักละวางความชั่ว

ความทุจริต และรู �จักสละผลประโยชน�ส&วนน�อยของตนเพ่ือประโยชน�ส&วนใหญ&ของบ�านเมือง ขณะท่ี

จริยธรรมทหารท่ีต�องมีประกอบด�วย ทศพิศราชธรรม ๑๐ ภายใต�อาชีพทหารท่ีมีลักษณะและ

เอกลักษณ�พิเศษกว&าอาชีพอ่ืน เนื่องจากเป8นกลุ&มชนท่ีถืออาวุธ แต&มีเครื่องแบบ มีระบบอาวุโส รักหมู&คณะ

เคร&งครัดในระเบียบวินัย เน�น “ขายชีวิต” ส&วนทหารอาชีพ จะมีจรรยาบรรณถึงข้ันพลีชีพได�เม่ือชาติ

ต�องการ ซ่ึงคุณธรรมจริยธรรมและวินัย สะท�อนได�จาก “คําปฏิญาณตนของทหาร” (ท่ีเน�นชาติ เกียรติ 

วินัย และกล�าหาญ) ท่ีสามารถพิจารณาได�จากจรรยาบรรณทหาร (Code of Conduct) ซ่ึงเม่ือสรุปเป8น

จรรยาบรรณวิชาชีพทหาร จึงประกอบด�วย ๑. การเชื่อฟPงและจงรักภักดี (Obedience and Loyalty) 

๒. วินัย (Discipline)๓.การเสียสละไม&เห็นแก&ตัว (Selfishness) ๔. เกียรติยศและความซ่ือสัตย� � 

(Honor and Integrity) 

 นอกจากนี้ กระทรวงกลาโหมได�กําหนดให�มีประมวลจริยธรรมเป8นมาตรฐานความ

ประพฤติและเป8นหลักปฏิบัติ ให�เกิดการปฏิบัติงานเป8นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ตาม

เจตนารมณ�ของรัฐธรรมนูญแห&งราชอาณาจักรไทย โดยได�ประกาศใช�ระเบียบกระทรวงกลาโหมว&าด�วย

ประมวลจริยธรรม พ.ศ.๒๕๕๑ซ่ึงในระเบียบดังกล&าวได�ให�ความสําคัญค&านิยมหลักของมาตรฐาน



๓๕ 

 

จริยธรรม ๑๔ประการ ของข�าราชการทหาร ท่ีข�าราชการกระทรวงกลาโหมทุกคนจักต�องยึดถือและ

ปฏิบัติตามค&านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม๑๔ ประการดังนี้ 

 ๑.  การเชิดชูและรักษาไว�ซ่ึงพระบรมเดชานุภาพแห&งพระมหากษัตริย�เจ�า 

 ๒.  การพิทักษ�รักษา ปกปQองสถาบันพระมหากษัตริย� 

 ๓.  การรักษาไว�ซ่ึงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป8นประมุข 

 ๔.  การพิทักษ�รักษาไว�ซ่ึงเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห&งเขตอํานาจรัฐ 

 ๕.  การพิทักษ�รักษาผลประโยชน�ของชาติ ยึดถือประโยชน�ส&วนรวมมากกว&าประโยชน�

ส&วนตนและไม&มีผลประโยชน�ทับซ�อน 

 ๖.  การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกต�องเป8นธรรม และถูกกฎหมาย 

 ๗.  การให�การช&วยเหลือแก&ประชาชนด�วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย ไม&เลือกปฏิบัติ 

 ๘.  การให�ข�อมูลข&าวสารแก&ประชาชน โดยไม&บิดเบือนข�อเท็จจริงภายใต�กรอบของกฎหมาย 

 ๙.  การยึดม่ันในคุณธรรม และจริยธรรม 

 ๑๐. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย�สุจริต และรับผิดชอบ 

 ๑๑. การมุ&งเน�นผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร&งใสตรวจสอบได� 

 ๑๒. การยึดม่ันในระเบียบ คําสั่ง ข�อบังคับ และแบบธรรมเนียมของทหารอย&างเคร&งครัด 

 ๑๓. การเชิดชูและรักษาไว�ซ่ึงเกียรติยศ เกียรติศักด์ิของทหาร 

 ๑๔.  การเชื่อถือผู�บังคับบัญชา และการปฏิบัติตามคําสั่งอย&างเคร&งครัด ท้ังการปกครอง

ผู�ใต�บังคับบัญชาด�วยความยุติธรรม 

สรุปองค
ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัย กําลังพลกองทัพเรือ 
 จากนัยข�างต�น จึงนํามาสู&ข�อสรุปองค�ประกอบคุณธรรม จริยธรรม และวินัยกําลังพล
กอง ทัพ เรื อ ได� ว& า  คุณธรรม  จริ ย ธ ร รมและวิ นั ย มีอ งค� ป ระกอบ  ๓  องค� ป ระกอบ ดั งนี้ 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๓.๔ องค
ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ 



๓๖ 

 

 

 

 สรุปได�ว&า  
 องค�ประกอบสําคัญของคุณธรรม จริยธรรม และวินัยกําลังพลกองทัพเรือ มี ๒ 
องค�ประกอบหลักคือ บุคคล และ บริบท ท่ีประกอบด�วย ระเบียบวินัย กฎหมาย ข�อบังคับท่ีเป8นสิ่ง
กระตุ�นหรือสิ่งเร�าให�บุคคลคิด ตัดสินใจดําเนินหรือแสดงพฤติกรรมท่ี “ควร” หรือ “ต�อง” กระทํา และ
แบบแผนทางสังคม ท่ีเป8นได�ท้ังบุคคลท่ีเป8นต�นแบบให�ประพฤติปฏิบัติตาม รวมถึงการสื่อสารหรือ
ปฏิสัมพันธ�ระหว&างกัน และประสบการณ�ท่ีจะถ&ายทอดจากคนรุ&นหนึ่งสู&คนอีกรุ&นหนึ่ง ท้ังนี้องค�ประกอบ
หลักท้ัง ๒ จะมีลักษณะเป8นพลวัตรท่ีเคลื่อนไปพร�อมกัน และไม&แยกขาดจากกันจากนัยของข�อสรุป
ดังกล&าวนี้สะท�อนได�ว&า เป8นไปตามนัยของทฤษฎีการเรียนรู�ทางสังคมเชิงพุทธิปPญญา (Social 
Cognitive Learning Theory)ของ Bandura ท่ีเชื่อว&า พฤติกรรมของบุคคลเกิดจากการเรียนรู�  
ส&วนหนึ่งมาจากประสบการณ�ตรงของบุคคล อีกส&วนมาจากการสังเกตพฤติกรรมบุคคลอ่ืนและเรียนรู� 
หรือสร�างเป8นตัวแบบ การแสดงออกของพฤติกรรมของบุคคลจึงไม&ได�เกิดจากพลังภายใน (Inner Force) 
ไม&ได�ถูกปรับแต&งอย&างอัตโนมัติ (Automatically Shaped) และไม&ได�ถูกควบคุมโดยสิ่งเร�าจาก
ภายนอก (External Stimuli) หากแต&ต�องอาศัยการปฎิสัมพันธ�ท่ีเกิดจาก ๓ ส&วนประกอบข�างต�น
ประกอบเข�าด�วยกัน (Triadic Reciprocally) ได�แก& บุคคล/พฤติกรรม ปPญญาและองค�ประกอบ 
ส&วนบุคคล และ สภาพแวดล�อมหรือบริบท นอกจากนี้ยังเป8นไปอย&างสอดคล�องกับหลักในการบริหาร

แบบแผนทาง
สังคม เช7น ตัว

แบบ การส่ือสาร
สัมพันธ
 

ประสบการณ
 ฯ

ตัวบุคคล เช7น อิสระ 
เสรีภาพในการปกครอง

ตนเอง ฯ

ระเบียบวินัย หรือ
ส่ิงกระตุ'น/ส่ิงเร'า 
เช7น กฎหมาย 
ระเบียบ ฯ



๓๗ 

 

ทรัพยากรมนุษย�ในแนวคิดการจัดการเชิงธุรกิจในส&วนย&อยคือระบบคุณธรรม ทีเก่ียวข�องกับบุคคล
และบริบทแวดล�อม 



 

บทที่ ๔ 

แนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพล

กองทัพเรือเพ่ือสนองตอบต!อยุทธศาสตร#ชาติ ๒๐ ป( 

 แนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ เพ่ือสนองตอบ
ต�อยุทธศาสตร!ชาติ ๒๐ ป& เม่ือพิจารณาร�วมกับองค!ประกอบสําคัญของคุณธรรม จริยธรรมและวินัย
กําลังพลกองทัพเรือ ท่ีมี ๒ องค!ประกอบหลักคือ บุคคล และ บริบท ท่ีประกอบด�วย ระเบียบวินัย 
กฎหมาย ข�อบังคับท่ีเป-นสิ่งกระตุ�นหรือเร�าให�บุคคลคิด ตัดสินใจดําเนินหรือแสดงพฤติกรรมท่ี “ควร” 
หรือ “ต�อง” กระทํา และ แบบแผนทางสังคม ท่ีเป-นได�ท้ังบุคคลท่ีเป-นต�นแบบให�ประพฤติปฏิบัติตาม 
รวมถึงการสื่อสารหรือปฏิสัมพันธ!ระหว�างกัน และประสบการณ!ท่ีจะถ�ายทอดจากคนรุ�นหนึ่งสู�คนอีก
รุ�นหนึ่ง อย�างเป-นพลวัตรไปพร�อมกัน มีนัยสะท�อนได�ว�า แนวทางการเสริมสร�างมี ๒ แนวทางนั่นเอง 
กล�าวคือ เป-นแนวทางการเสริมสร�างท่ีเน�นท่ี “บุคคล” หรือ “ทุนมนุษย!” และเป-นแนวทางท่ีเน�น 
“บริบท” ของสังคม ณ ห�วงเวลาหนึ่งๆ  ซ่ึงรายละเอียดเก่ียวกับท้ัง ๒ แนวทางปรากฏรายละเอียดดัง
หัวข�อถัดไป 

แนวทางการพัฒนาทุนมนุษย#ตามยุทธศาสตร#ชาติ ๒๐ ป( 

 ยุทธศาสตร!ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล�มท่ี ๑๓๕ ตอนท่ี 
๘๒ ก ลงวันท่ี ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ เป-นไปตามรัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ 
(http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2561/A/082/T_0001.PDF)เพ่ือใช� เป-นเสมือน
เป̀าหมายการพัฒนาประเทศไทยอย�างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล และเป-นกรอบในการจัดทําแผน
ต�างๆ ให�สอดคล�องและบูรณาการกันเพ่ือเป-นพลังผลักดันร�วมกันไปสู�เป̀าหมายดังกล�าว 
 ยุทธศาสตร!ชาติ๒๐ ป& (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) เป-นยุทธศาสตร!ชาติฉบับแรกของประเทศ
ไทยตามรัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะต�องนําไปสู�การปฏิบัติเพ่ือให�ประเทศไทยบรรลุ
วิสัยทัศน! “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป-นประเทศพัฒนาแล�ว ด�วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช�วงเวลาดังกล�าว เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 
 ทรัพยากรมนุษย!เป-นปdจจัยขับเคลื่อนสําคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติ
ไปสู�เป̀าหมายการเป-นประเทศท่ีพัฒนาแล�วท่ีขับเคลื่อนโดยภูมิปdญญาและนวัตกรรมในอีก ๒๐ ป&
ข�างหน�าดังนั้น จึงจําเป-นต�องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย!ของประเทศอย�างเป-นระบบ



๓๘ 
 

โดยจําเป-นต�องมุ�งเน�นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช�วงวัยให�เป-นทรัพยากรมนุษย!ท่ีดี
เก�งและมีคุณภาพพร�อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข�างหน�าได�อย�างเต็มศักยภาพซ่ึง “คนไทยใน
อนาคตจะต�องมีความพร�อมท้ังกาย ใจ สติปdญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด�านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช�วง
วั ย มีจิ ตสาธารณะ รั บผิ ดชอบต� อสั งคมและผู� อ่ื น  มั ธยั สถ! อดออม โอบอ� อมอารี มี วิ นั ย



๓๗ 

 
รักษาศีลธรรม และเป-นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดท่ีถูกต�อง มีทักษะท่ีจําเป-นในศตวรรษท่ี ๒๑  
มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี ๓ และอนุรักษ!ภาษาท�องถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู�และการ
พัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่องตลอดชีวิตสู�การเป-นคนไทย ท่ีมีทักษะสูง เป-นนวัตกร นักคิด ผู�ประกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม�และอ่ืนๆโดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” ดังนั้น เพ่ือให�ทรัพยากรมนุษย!ใน
ทุกมิติและในทุกช�วงวัยสามารถได�รับการพัฒนาและยกระดับได�เต็มศักยภาพและเหมาะสม 
ยุทธศาสตร!ชาติด�านการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย!จึงได�กําหนดประเด็น
ยุทธศาสตร!ท่ีเน�นท้ังการแก�ไขปdญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย!ในปdจจุบันและการเสริมสร�างและ
ยกระดับการพัฒนา ท่ีให�ความสําคัญท่ีครอบคลุมท้ังในส�วนของการพัฒนาทุนมนุษย!ปdจจัยและ
สภาพแวดล�อมท่ีเก่ียวข�องเพ่ือสร�างระบบนิเวศท่ีเอ้ือต�อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย!อย�างครอบคลุม 
ประกอบด�วย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช�วงชีวิต ควบคู�กับการปฏิรูปท่ีสําคัญท้ังในส�วนของการ
ปรับเปลี่ยนค�านิยมและวัฒนธรรม เพ่ือให�คนมีความดีอยู�ใน “วิถี”การดําเนินชีวิตและมีจิตสํานึกร�วม
ในการสร�างสังคมท่ีน�าอยู� และมีการปฏิรูปการเรียนรู�แบบพลิกโฉม ในทุกระดับต้ังแต�ระดับปฐมวัย
จนถึงการเรียนรู�ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู� ท่ีตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ มีการออกแบบระบบการเรียนรู�ใหม� การเปลี่ยนบทบาทครูการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู�ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�สามารถกํากับการ
เรียนรู�ท่ีเหมาะสมกับตนเองได�อย�างต�อเนื่องแม�จะออกจากระบบการศึกษาแล�ว รวมถึงความตระหนัก
ถึงพหุปdญญาของมนุษย!ท่ีหลากหลายตลอดจนพัฒนาและรักษากลุ�มผู�มีความสามารถพิเศษของพหุ
ปdญญาแต�ละประเภท และการปฏิรูประบบเสริมสร�างความรอบรู�และจิตสํานึกทางสุขภาพ เพ่ือให�คน
ไทยมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะท่ีดีได�ด�วยตนเอง พร�อมกับการสร�างสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือต�อการ
พัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย! ท้ังการเสริมสร�างครอบครัวท่ีเข�มแข็งอบอุ�นซ่ึงเป-น
การวางรากฐานการส�งต�อเด็กและเยาวชนท่ีมีคุณภาพสู�การพัฒนาในช�วงอายุถัดไป โดยการส�งเสริม
การเกิดท่ีมีคุณภาพ การสร�างครอบครัวท่ีเหมาะสมกับคนรุ�นใหม� การส�งเสริมบทบาทในการมีส�วน
ร�วมพัฒนาคน การพัฒนาระบบฐานข�อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย!ท่ีมีความเชื่อมโยงและ
บูรณาการข�อมูลด�านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย!ระหว�างกระทรวง/หน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง และการ
เสริมสร�างศักยภาพการกีฬาในการสร�างคุณค�าทางสังคมและพัฒนาประเทศ ในการใช�กิจกรรม
นันทนาการและกีฬาเป-นเครื่องมือในการเสริมสร�างสุขภาวะของประชาชนอย�างครบวงจรและมี
คุณภาพมาตรฐานรวมถึงการพัฒนาทักษะด�านกีฬาสู�ความเป-นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ 
 เป̀าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร!อยู�ท่ี ๑) คนไทยเป-นคนดี คนเก�ง มีคุณภาพพร�อม
สําหรับชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ และ ๒) สังคมไทยมีสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือและสนับสนุนต�อการพัฒนาคน
ตลอดช�วงชีวิต โดยตัวชี้วัดการพัฒนามี ๓ ตัวชี้วัด ได�แก� ๑) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และ
ความเป-นอยู�ท่ีดีของคนไทย ๒) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู�ตลอดชีวิต ๓) การพัฒนา
สังคมและครอบครัวไทย 



๓๘ 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร!การพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย!มีหลายประเด็น 
ได�แก� 
 ๑. การปรับเปลี่ยนค�านิยมและวัฒนธรรม ซ่ึงมีการปลูกฝdงหรือปรับเปลี่ยนถึง ๗ 
ลักษณะ ได�แก� โดยครอบครัว โดยสถานศึกษา โดยสถาบันทางศาสนา โดยชุมชน โดยภาคธุรกิจ โดย
สื่อและสื่อมวลชน และการมีจิตอาสาสาธารณะและรับผิดชอบต�อส�วนรวม 
 ๒. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช�วงชีวิต ท้ัง ๔ ช�วง ได�แก� ปฐมวัย วัยรุ�น วัยแรงงาน 
ผู�สูงอายุ 
 ๓. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู�ท่ีตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ ท่ีมี
ท้ังการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู� ครู ระบบการบริหารจัดการศึกษา ระบบการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
บทบาท-ความรับผิดชอบและการวางตําแหน�งของประเทศไทย ระบบรองรับการเรียนรู�โดย Digital 
Plat Form และระบบการศึกษาเพ่ือการเป-นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 ๔. การตระหนักถึงพหุปdญญาของมนุษย!ท่ีหลากหลาย ท้ังภาษา ตรรก คณิตศาสตร! 
ทัศนคติ ดนตรี กีฬา การเคลื่อนไหว มนุษยสัมพันธ! ฯ โดยอาศัยสถาบันครอบครัว แหล�งอาชีพ กลุ�ม
ผู�เชี่ยวชาญต�างประเทศ เป-นกลไก 
 ๕. การเสริมสร�างให�คนไทยมีสุขภาวะทีดี ท้ังกาย ใจ สติปdญญา และสังคม ท้ังในการ
สร�างความรอบรู�ด�านสุขภาวะ การป̀องกันและควบคุมปdจจัยเสี่ยงสุขภาวะ การสร�างสภาพแวดล�อมท่ี
เอ้ือต�อการมีสุขภาวะทีดี การพัฒนาระบบบริการสาธารณสุขท่ีทันสมัย การส�งเสริมชุมชนเป-นฐานใน
การสร�างสุขภาวะท่ีดีในทุกพ้ืนท่ี 
 ๖. การสร�างสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือต�อการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย! 
ท้ังการอยู�ดีมีสุขของครอบครัวไทย การมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วน การปลูกฝdงและพัฒนาทักษะนอก
ห�องเรียน การพัฒนาระบบฐานข�อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย! 
 ๗. การเสริมสร�างศักยภาพการกีฬาในการสร�างคุณค�าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
ด�วยการเสริมสร�างการออกกําลังกายและกีฬาให�กลายเป-นวิถีชีวิต การให�ประชาชนมีส�วนร�วมใน
กิจกรรมออกกําลังกาย การส�งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู�ระดับอาชีพ การพัฒนาบุคลากรด�านกีฬาเพ่ือ
สู�อุตสาหกรรมกีฬา  
 สําหรับกําลังพลกองทัพเรือ เม่ือวิเคราะห!เนื้อหาของยุทธศาสตร!ชาติ ๒๐ ป&พร�อมกับ
พิจารณากําลังพลกองทัพเรือในฐานะทรัพยากรมนุษย!นํามาสู�ข�อสรุปท่ีว�า กําลังพลต�องได�รับการ
พัฒนา ใน ๗ มิติ ได�แก� 
 ๑. การปรับเปลี่ยนค�านิยมและวัฒนธรรม ซ่ึงการปลูกฝdงหรือปรับเปลี่ยนควรเน�นท่ีการ
ปลูกฝdง การปรับเปลี่ยนโดยชุมชน และ โดยสื่อและสื่อมวลชน ไปพร�อมกับการมีจิตอาสาสาธารณะ
และรับผิดชอบต�อส�วนรวม ดังนั้นกองทัพเรือซ่ึงจัดเป-นชุมชนรูปแบบหนึ่ง จึงต�องพัฒนา ปรับเปลี่ยน
ค�านิยมให�กับกําลังพล โดยเฉพาะอย�างยิ่งในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ผ�านกิจกรรมสาธารณประโยชน! 
การจัดระเบียบสังคม การร�วมกิจกรรมกับทุกกลุ�มท่ีเก่ียวข�อง พร�อมได�รับการเสริมด�วยสื่อออนไลน!



๓๙ 
 

หรือเครือข�ายสังคมออนไลน!อย�างสร�างสรรค! โดยประเด็นคุณธรรม จริยธรรมและวินัยท่ีเก่ียวข�อง อาจ
เน�นตามนัยยุทธศาสตร!เป-นเบ้ืองต�นก�อนได� เช�น การรู�จักหน�าท่ี การตรงต�อเวลา การยอมรับความ
หลากหลาย การเห็นคุณค�าของอาชีพทหารและการเป-นทหารมืออาชีพ การพ่ึงพาตนเอง การ
รับผิดชอบต�อสังคมและผู�อ่ืน การเป-นพลเมืองท่ีดีของประเทศ การเสริมสร�างวัฒนธรรมการทํางาน
ร�วมกันท้ังภายในกองทัพเรือและระหว�างกองทัพเรือกับกลุ�มอ่ืนๆ  
 ๒.การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช�วงชีวิต กําลังพลกองทัพเรืออาจพิจารณาได� ๓ ช�วง คือ 
วัยรุ�น วัยแรงงาน ผู�สูงอายุ ท่ีต�องได�รับการพัฒนาในฐานะทรัพยากรมนุษย! ขยายความได�ว�า ในส�วน
กําลังพลทหารเรือท่ีอยู�ในช�วงวัยรุ�นท่ีอาจได�มาด�วยการเกณฑ!หรือการรับเข�าสู�ระบบการศึกษาระดับ
อนุปริญญาและปริญญาของกองทัพเรือ ในช�วงนี้ส�วนงานของกองทัพเรือท่ีเก่ียวข�องต�องเร�งพัฒนา
ทักษะท่ีจําเป-นสําหรับการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ให�กับกําลังพล ไม�ว�าจะเป-นทักษะด�านการคิด
วิเคราะห! สังเคราะห! ความสามารถในการแก�ปdญหาท่ีซับซ�อน การมีภูมิคุ�มกันต�อปdญหาหรือ
อาชญากรรม การมีความคิดสร�างสรรค! การมีความสามารถในการทํางานร�วมกับผู�อ่ืน การมีความ
ยืดหยุ�นทางความคิด การมีทักษะด�านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช�เทคโนโลยี 
ความสามารถในการวางแผนทางการเงิน ทักษะอาชีพ การอยู�ร�วมกับผู�อ่ืนในพหุวัฒนธรรม แต�เม่ือถูก
บรรจุเป-นกําลังพลถาวรของกองทัพเรือ กองทัพเรือจักต�องพัฒนาทรัพยากรกําลังพลของกองทัพเรือ 
ในด�าน “การทํางาน” ด�วยความรู� ทักษะ การบริหารจัดการ ความชํานาญพิเศษ และการต�อยอด
อาชีพอย�างสร�างสรรค! รวมถึงเม่ือถึงช�วยวัยสูงอายุ กําลังพลควรได�รับการพัฒนาทักษะการดํารงชีวิต 
ทักษะการหารายได�พิเศษ ทักษะการเสริม/ฟrsนฟูสุขภาพตน รวมท้ังการจัดสภาพแวดล�อมให�เป-นมิตร
กับช�วงวัยของตน สามารถอยู�ร�วมกับผู�อ่ืนได�ในสังคม 
 ๓. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรุ�ท่ีตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ ท่ีมี
ท้ังการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู� ครู ระบบการบริหารจัดการศึกษา ระบบการเรียนรู�ตลอดชีวิต 
บทบาท-ความรับผิดชอบและการวางตําแหน�งของประเทศไทย ระบบรองรับการเรียนรู�โดย Digital 
Plat Form และระบบการศึกษาเพ่ือการเป-นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ ในมิตินี้ กําลังพล
กองทัพเรือจักต�องได�รับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และวินัยท้ังจากครูฝtก เพ่ือนร�วมงาน 
ผู�บังคับบัญชา ครอบครัว สังคมหรือชุมชนภายนอก การเรียนรู�ท่ีกําลังพลต�องได�รับการพัฒนาควรเน�น
ท่ีการเรียนรู�ตลอดชีวิต ท่ีสามารถนําพากําลังพลกองทัพเรือไปอยู�ในสภาวะ“กองทัพเรือท่ีมีการ
ปฏิบัติงานอย�างมืออาชีพ” (Professional Navy)ได� ผ�านทักษะ Digital และการผสานเทคโนโลยีท่ีมี
คุณค�ามาใช�ในการพัฒนาตนเองและงานให�เกิดอรรถประโยชน!สูงสุด ขณะเดียวกันกําลังพลต�องได�รับ
การเสริม “ความโดดเด�น” ในวิชาการสู�ระดับนานาชาติท้ังในระดับประเทศ ระดับภูมิภาคเพ่ือเสริม
สมรรถนะของกองทัพเรือในยุคศตวรรษท่ี ๒๑  
 ๔.การตระหนักถึงพหุปdญญาของมนุษย!ท่ีหลากหลาย ท้ังภาษา ตรรก คณิตศาสตร! 
ทัศนคติ ดนตรี กีฬา การเคลื่อนไหว มนุษยสัมพันธ! ฯ โดยอาศัยสถาบันครอบครัว แหล�งอาชีพ กลุ�ม
ผู�เชี่ยวชาญต�างประเทศ เป-นกลไก ในมิตินี้ กองทัพเรือต�องพัฒนา “เส�นทางอาชีพทหารเรือ เพ่ือสร�าง
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ทหารเรือมืออาชีพ” ให�กับกําลังพล โดยใช� “การวิจัยเป-นฐาน” เพ่ือให�ได�ท้ังเครือข�าย ความร�วมมือ 
การแข็งแกร�ง ท่ีนําไปสู�การสร�าง/พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให�กับประเทศ 
 ๕.การเสริมสร�างให�คนไทยมีสุขภาวะทีดี ท้ังกาย ใจ สติปdญญา และสังคม ท้ังในการ
สร�างความรอบรู�ด�านสุขภาวะ การป̀องกันและควบคุมปdจจัยเสี่ยงสุขภาวะ การสร�างสภาพแวดล�อมท่ี
เอ้ือต�อการมีสุขภาวะทีดี การพัฒนาระบบบริการสาธารณสุขท่ีทันสมัย การส�งเสริมชุมชนเป-นฐานใน
การสร�างสุขภาวะท่ีดีในทุกพ้ืนท่ี ซ่ึงในส�วนนี้กองทัพเรือได�ดําเนินการอยู�ในระดับท่ีมีมาตรฐานสําหรับ
กําลังพลกองทัพเรือ อย�างไรก็ตามยังมีความเสี่ยงจากปdจจัยภายนอกท่ีส�งผลหรือคุกคามต�อสุขภาวะท่ี
ดีของกําลังพล สิ่งนั้นคือ “ปdญญาประดิษฐ!” ดังนั้นกองทัพเรือจึงต�องเสริม/พัฒนาเก่ียวกับเรื่องนี้ไม�
เฉพาะให�กับกําลังพลกองทัพเรือ แต�ต�องเพ่ือประชาชนคนไทยท้ังประเทศด�วย 
 ๖.การสร�างสภาพแวดล�อมท่ีเอ้ือต�อการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย! 
ท้ังการอยู�ดีมีสุขของครอบครัวไทย การมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วน การปลูกฝdงและพัฒนาทักษะนอก
ห�องเรียน การพัฒนาระบบฐานข�อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย! ซึ่งในมิตินี้กําลังพลกองทัพเรือ
ได�รับการพัฒนา การเสริมสร�างอยู�อย�างต�อเนื่องและสมํ่าเสมอ ดังพิจารณาได�จาก “แนวนโยบาย
ของผบ.ทร.” 
 ๗.  การเสริมสร�างศักยภาพการกีฬาในการสร�างคุณค�าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
ด�วยการเสริมสร�างการออกกําลังกายและกีฬาให�กลายเป-นวิถีชีวิต การให�ประชาชนมีส�วนร�วมใน
กิจกรรมออกกําลังกาย การส�งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู�ระดับอาชีพ การพัฒนาบุคลากรด�านกีฬาเพ่ือ
สู�อุตสาหกรรมกีฬา ในมิตินี้กําลังพลกองทัพเรือได�รับการพัฒนา การเสริมสร�างอยู�อย�างต�อเนื่องและ
สมํ่าเสมอ ดังพิจารณาได�จาก “แนวนโยบายของผบ.ทร.” 
 กล�าวโดยสรุป การพัฒนาทรัพยากรมนุษย! หรือกําลังพลกองทัพเรือตามยุทธศาสตร!ชาติ 
๒๐ ป& หากจะให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร!ชาติ กองทัพเรือควรต�องพัฒนาหรือเสริมให�กับกําลังพล  
ท้ัง ๗ มิติ เพ่ือให�เป-นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให�กําลังพลกองทัพเรือ บรรลุตามเป̀าหมายและตัวชี้วัด
ของยุทธศาสตร!ชาติ ๒๐ ป& อย�างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

แนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม และวินัยกําลังพลกองทัพเรือเพ่ือ

สนองตอบกับยุทธศาสตร#ชาติ ๒๐ ป( 

 การท่ีประเทศจะพัฒนาไปได�หรือไม�อย�างไร ตัวแปรสําคัญอยู�ท่ี “ทรัพยากรบุคคล” ของ
ประเทศ ดังนั้นหากพิจารณาผ�านยุทธศาสตร!ชาติ ๒๐ ป&ในส�วนยุทธศาสตร!หลักท่ี ๓ ด�านการพัฒนา
และเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย!  จึงพบได�ว�า เป̀าหมายหลักของการพัฒนาอยู�ท่ี“การเตรียม
ความพร�อมด�านกําลังคน/ทรัพยากรบุคคล/ทุนมนุษย!ของประเทศ รวมท้ังเสริมสร�างศักยภาพของ
กําลังคน/ทรัพยากรบุคคล/ทุนมนุษย!ของประเทศ ในทุกช�วงวัย” โดยมุ�งเน�นการยกระดับคุณภาพ 
“กําลังคน/ทรัพยากรบุคคล/ทุนมนุษย!ของประเทศ” พัฒนาให�เหมาะสมตามช�วงวัยเพ่ือให�เติบโต
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อย�างมีคุณภาพ การหล�อหลอมให�มีค�านิยมตามบรรทัดฐานท่ีดีทางสังคม เป-นคนดี มีสุขภาวะท่ีดี 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตสํานึกท่ีดีต�อสังคมส�วนรวม การพัฒนาทักษะท่ีสอดคล�อง
กับความต�องการในตลาดแรงงานและทักษะท่ีจําเป-นเป-นต�อการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ ของแต�ละ
ช�วงวัยตามความเหมาะสม การเตรียมความพร�อมของกําลังคน/ทรัพยากรบุคคล/ทุนมนุษย!ของ
ประเทศ ด�านวิทยาศาสตร!และเทคโนโลยีท่ีจะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคต ตลอดจนการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู�ความเป-นเลิศ สร�างเสริมให�กําลังคน/ทรัพยากรบุคคล/ทุนมนุษย!ของประเทศ  
มีสุขภาพดีท่ีเน�นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพและการลดปdจจัยเสี่ยงด�านสภาพแวดล�อมท่ี
ส�งผลต�อสุขภาพ” 
 จากนัยข�างต�น ผู�วิจัยจึงได�อาศัยเทคนิคการวิเคราะห!เนื้อหาและการวิเคราะห!ความ
สอดคล�องของข�อมูล ซ่ึงหลักการนฤมิตนิยมหรือรังสรรค!วิทยา (constructionism) ซ่ึงเป-นการแยก
เนื้อหาตามคําหลัก คําสําคัญ สัญลักษณ! ฯ ท่ีเก่ียวข�องออกเป-นกลุ�มและสรุปความคิดรวบยอดออกมา 
ประกอบร�วมกับหลักนัยนิยม (interpretivism) ท่ีเน�นการตีความตามการเป-นจริง เชิงเหตุและผล 
และหลักสัญญานิยม (phenomenology) ท่ีเน�นการนําปรากฏการณ! เช�น รายงานผลการกระทําผิด
วินัยของกําลังพลกองทัพเรือ มาวิเคราะห!ปรากฏการณ!ก�อนดําเนินการตีความ ซ่ึงในหลักการนี้จะมี
สัญญาท่ีแสดงหรือเป-นหลักฐานประกอบร�วมด�วย เช�น พฤติกรรมเชิงวินัย เช�น การหนีกลับบ�านของ
กําลังพล การสวมหมวกหรือเครื่องแบบท่ีไม�ถูกต�องตามระเบียบวินัย เป-นต�น โดยจากนัยข�างต�น  
เม่ือวิเคราะห!เนื้อหาและความสอดคล�องของข�อมูล “ยุทธศาสตร!ชาติ ๒๐ ป& หากจะเสริมสร�าง
กําลังคน/ทรัพยากรบุคคล/ทุนมนุษย!ของประเทศเฉพาะกลุ�ม ซ่ึงก็คือ “กําลังพลกองทัพเรือ” สําหรับ
การวิจัยนี้ ให�พร�อมด�วยคุณธรรม จริยธรรม และวินัยของกําลังพลกองทัพเรือ นัยของยุทธศาสตร!ชาติ ๒๐ ป&
อย�างเดียว จึงไม�เพียงพอ เนื่องจากระดับหรือสเกลของการดําเนินการเป-นระดับมหภาค ดังนั้นผู�วิจัย
จึงต�องวิเคราะห!เพ่ิมเติมร�วมกับเนื้อหาสาระสําคัญจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติฉบับท่ี ๑๒
แผนแม�บทส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติ ฉบับท่ี ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) รวมถึงยุทธศาสตร!กองทัพเรือ 
พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๗ กล�าวโดยสรุปก็คือ 
 ยุทธศาสตร!ชาติ ๒๐ ป& มุ�งสู� “การพัฒนาให�ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป-น
ประเทศพัฒนาแล�วด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมียุทธศาสตร!หลักสําคัญ 
๖ ยุทธศาสตร! ได�แก� ๑) ยุทธศาสตร!ด�านความม่ันคง ซ่ึงเป̀าหมายสําคัญอยู�ท่ี ประเทศชาติม่ันคง
ประชาชนมีความสุข ๒) ยุทธศาสตร!ด�านการสร�างความสามารถในการแข�งขัน ท่ีเป̀าหมายอยู�ท่ีการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลายมิติด�วยฐานคิด ๓ อย�าง คือ ต�อยอดอดีต ปรับปdจจุบันและ
สร�างคุณค�าใหม�ในอนาคต ด�วยการเพ่ิมศักยภาพผู�ประกอบการและคนรุ�นใหม� ๓) ยุทธศาสตร!ด�านการ
พัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย! ท่ีเป̀าหมายอยู�ท่ีการพัฒนาคนในทุกมิติ ทุกช�วงวัยให�
เป-นคนเก�ง คนดี มีคุณภาพและทักษะจําเป-นในศตวรรษท่ี ๒๑ และทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
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ภาษาท่ีสามและอนุรักษ!ภาษาท�องถ่ิน ๔) ยุทธศาสตร!ชาติด�านการสร�างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม ท่ีเป̀าหมายอยู�ท่ีการดึงเอาพลังของภาคส�วนต�างๆ ท้ังเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท�องถ่ิน 
มาร�วมขับเคลื่อนและเตรียมความพร�อมประชากรไทยท้ังมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคมและ
สภาพแวดล�อม ให�ประชากรไทยมีคุณภาพ พ่ึงตนเอง ขณะท่ีรัฐให�บริการและสวัสดิการอย�างมี
คุณภาพ เป-นธรรมและท่ัวถึง ๕) ยุทธศาสตร!ด�านการสร�างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป-นมิตรกับ
สิ่งแวดล�อม และ ๖) ยุทธศาสตร!ด�านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือมุ�งสู� 
“ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน!ส�วนรวม”  
 ขณะท่ีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี 
สรุปสาระสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติฉบับท่ี ๑๒ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
https://www.nesdb.go.th/download/plan12 (สาระสําคัญแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห�งชาติฉบับท่ี12.pdf: คํานํา) ไว�ความว�าในการจัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ (สศช.) ได�จัดทําบนพ้ืนฐานของกรอบ
ยุทธศาสตร!ชาติ ๒๐ ป& (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ซ่ึงเป-นแผนหลักของการพัฒนาประเทศและ
เป̀าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมท้ังการปรับ
โครงสร�างประเทศไทยไปสู�ประเทศไทย ๔.๐ ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้นได�ให�
ความสําคัญกับการมีส�วนร�วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส�วน ท้ังในระดับกลุ�มอาชีพ ระดับภาค และ
ระดับประเทศในทุกข้ันตอนของแผนฯ อย�างกว�างขวางและต�อเนื่อง เพ่ือร�วมกันกําหนดวิสัยทัศน!และ
ทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมท้ังร�วมจัดทํารายละเอียดยุทธศาสตร!ของแผนฯ เพ่ือมุ�งสู� “ความม่ันคง 
ม่ังค่ังและยั่งยืน”การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ จึงเป-นจุดเปลี่ยนท่ีสําคัญในการ
เชื่อมต�อกับยุทธศาสตร!ชาติ ๒๐ ป& ในลักษณะการแปลงยุทธศาสตร!ระยะยาวสู�การปฏิบัติ โดยในแต�
ละยุทธศาสตร!ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ ได�กําหนดประเด็นการพัฒนาพร�อมท้ังแผนงาน/โครงการ 
สําคัญท่ีต�องดําเนินการให�เห็นผลเป-นรูปธรรมในช�วง ๕ ป&แรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร!ชาติ เพ่ือ
เตรียมความพร�อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให�สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงได�อย�างเหมาะสมขณะเดียวกันยังได�กําหนดแนวคิดและกลไกการขับเคลื่อนและ
ติดตามประเมินผลท่ีชัดเจน เพ่ือกํากับให�การพัฒนาเป-นไปอย�างมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ 
นําไปสู�การพัฒนาเพ่ือประโยชน!สุขท่ียั่งยืนของสังคมไทย 
 ส� วนแผนแม�บทส� ง เสริ มคุณธรรมแห� งชาติ  ฉบับท่ี  ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙–๒๕๖๔) 
(http://ethics.dmsc.moph.go.th/download/Summary.pdf) ซ่ึงจัดทําด�วยมูลเหตุสําคัญ ๓ ประการ 
ได�แก� การตระหนักในความสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย! การเกิดสังคมคุณธรรมภายใต�
หลักธรรมทางศาสนา และการเน�น “คุณธรรมนําการพัฒนา” โดยสาระสําคัญของแผนแม�บทนี้
ประกอบด�วย ๔ ยุทธศาสตร! ได�แก� ๑) การวางระบบรากฐานการเสริมสร�างคุณธรรมในสังคมไทยใน
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ทุกองค!กร ๒) การสร�างความเข�มแข็งในระบบการบริหารจัดการด�านการส�งเสริมคุณธรรมให�เป-น
เอกภาพ ๓) การสร�างเครือข�ายความร�วมมือในส�วนการส�งเสริมคุณธรรม ๔) การส�งเสริมให�ประเทศ
ไทยเป-นแบบอย�างด�านคุณธรรมในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก ท้ังนี้ปลายทางของแผน
แม�บทนี้ มุ�งท่ี “พฤติกรรมของประชาชนไทยท่ีดีงามด�วยหลักธรรมทางศาสนา ม่ังค่ังเข�มแข็งด�วยหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีวัฒนธรรมไทย ส�วนสังคมเป-นสังคมคุณธรรมท่ียึดม่ันในสถาบันชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย! และประเทศไทยเป-นประเทศท่ีมีความสงบสุข สมานฉันท! ม่ันคงด�วยมิติ
ทางศาสนาอย�างยั่งยืน เป-นแบบอย�างในการเสริมสร�างคุณธรรมในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
 สําหรับ ยุทธศาสตร!กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๗ ท่ีกําหนดวิสัยทัศน! ไว�ว� า 
“กองทัพเรือเป-นหน�วยงานความม่ันคงทางทะเลท่ีมีบทบาทนําในภูมิภาคและเป-นเลิศในการบริหาร
จัดการ” การจะไปสู�วิสัยทัศน!ดังกล�าวได� “งานประจํา (routine work) ต�องเริ่มจากหน�วยงานรอง 
(bottom up) แต�มีกรอบทิศทาง (road map) ท่ีชัดเจนท่ีว�า “กองทัพเรือท่ีมีการปฏิบัติงานอย�างมือ
อาชีพ (Professional Navy) ภายในป& ๒๕๖๗ ท่ีมอบคุณค�าให�แก�สังคมเป-น “กองทัพเรือท่ีประชาชน
เชื่อม่ันและภูมิใจ”(http://www2.nmd.go.th/abkhosp/plan/NAVYPLAN59.pdf) 
 จากสาระสรุปข�างต�น แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และวินัยสําหรับกําลังพล
กองทัพเรือ จึงต�องเน�นท่ี กําลังพล/ทรัพยากรบุคคล/ทุนมนุษย!ของประเทศ  ซ่ึงในระดับมหภาคต�อง
ดําเนินการไปตามยุทธศาสตร!ชาติ ๒๐ ป& ให�ความสําคัญกับ “คุณภาพคือ พัฒนากําลังพลกองทัพเรือ
ให�เหมาะสม ท้ังตามวัยวุฒิ คุณวุฒิ รวมท้ังดําเนินไปตามบรรทัดฐานท่ีดีของท้ังระดับประเทศและ
ระดับกองทัพเรือ เป-นคนดี มีสุขภาวะท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย จิตสํานึกท่ีดีต�อสังคม
ส�วนรวม ท่ีสําคัญมีทักษะท่ีจําเป-นต�อการเป-นกําลังพลของกองทัพเรือและมีทักษะท่ีสามารถดํารงชีวิต
ในศตวรรษท่ี ๒๑ ร�วมด�วย รายละเอียดของแนวทางการพัฒนากําลังพล จึงมีรายละเอียดสรุปได�ดังนี้ 
 ๑.เพ่ือให�กําลังพลมี คุณธรรม จริยธรรมและวินัยท่ีเป-น “มาตรฐาน” ท้ังตามระเบียบ
กระทรวงกลาโหมว�าด�วย ประมวลจริยธรรมสําหรับข�าราชการทหาร พ.ศ.๒๕๕๑ (รวม ๑๔ ประการ
จริยธรรม) และตามแผนแม�บทส�งเสริมคุณธรรมแห�งชาติ ฉบับท่ี ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔) ท่ีเน�น
การตระหนักในความสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย! การเกิดสังคมคุณธรรมภายใต�หลักธรรม
ทางศาสนา และการเน�น “คุณธรรมนําการพัฒนา” ในระดับประเทศ การศึกษาเรียนรู�ดังกล�าวต�อง
ดําเนินการตามข้ันตอนการเรียนรู�เพ่ือให�กําลังพลพัฒนาพฤติกรรมเชิงคุณธรรม จริยธรรม และวินัย 
ตามนัยแห�งมาตรฐานดังกล�าว โดย 
 ๑.๑ การพัฒนาให�กําลังพล “รู�จักคุณค�าและประโยชน!ของตนเอง” ด�วยการเน�นท่ี
พฤติกรรมการปฏิบัติตามหน�าท่ี การรับผิดชอบต�อหน�วยและกองทัพเรือ การจงรักภักดีต�อกองทัพเรือ 
การรู�จักและปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ! วัฒนธรรม และประเพณีของกองทัพเรือและประเทศชาติ 
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ผ�าน “การสอน”และ “การให�ลงมือปฏิบัติจริง” (วิธีการนี้ในทางวิชาการเรียกว�า การเรียนรู�ผ�านการ
วิเคราะห!และฝtกฝนด�วยตนเอง 
 ๑.๒ การสอนสอดแทรกระหว�างการปฏิบัติงานหรือการฝtกกําลังพลกองทัพเรือในทุก
กิจกรรมหรืองานเพ่ือให�กลายเป-นสิ่งท่ีกระทําอยู�ตลอดเวลาจนกลายเป-นพฤติกรรมความเคยชิน  
ท่ีมุ�งสู� “มาตรฐาน” ได� ในทางวิชาการ การเรียนรู�แบบนี้เรียกว�า การเรียนรู�ผ�านจรรยาบรรณวิชาชีพ
นั่นเอง 
 ๒ .  แนวทางการพัฒนา คุณธรรม จริ ยธรรม และวินั ย กําลั งพลกองทัพเรื อ  
ตามยุทธศาสตร!ชาติ ๒๐ ป& ผ�าน “การวิเคราะห!และฝtกฝนตนเอง” ขยายความได�ว�า 
 ก)  กําหนดเป̀าหมายท่ีจะไปให�ถึง หรือพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมและวินัยท่ี
ต�องการ 
 ข)  กําหนดตัวอย�าง/ ตัวแบบ/ต�นแบบ ท่ีสามารถเป-นสิ่งเร�า สร�างแรงจูงใจให�ดําเนิน
พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม และวินัยดังกล�าว 
 ค)  ปฏิบัติพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมและวินัยตามเป̀าหมายและตัวอย�างหรือ
ต�นแบบ 
 กล�าวโดยสรุป แนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ 
เพ่ือสนองตอบยุทธศาสตร!ชาติ ๒๐ ป& หากกองทัพเรือสามารถพัฒนาหรือเสริมให�กับกําลังพล
กองทัพเรือได�ท้ัง ๗ มิติ นอกจากจะทําให�บรรลุเป̀าหมายและตัวชี้วัดของยุทธศาสตร!ชาติ ๒๐ ป&  
อย�างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดแล�วยังทําให� ๒ แนวทางการเสริมสร�างสามารถเป-นท้ังกลไกและ
กระบวนการในการเสริมสร�างฯ ได�อย�างแท�จริง 
 



 

บทที่ ๕ 

สรุปและข�อเสนอแนะ 

สรุป 

 กําลังพลกองทัพเรือกับการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยโดยเฉพาะอย างยิ่ง 
เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร$ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) สามารถนําพากองทัพเรือให�มีประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน ตรงตามนัยแห งยุทธศาสตร$กองทัพเรือระยะ ๑๐ป7 พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ และ
ยุทธศาสตร$กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ป7 พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙ ตลอดจนตอบสนองแนวความคิดทาง
ยุทธศาสตร$และบทบาทกองทัพเรือไว� ๕ประการสําคัญ ได�แก  ๑.ปกป=องสถาบัน ๒.ป=องกันประเทศ
ทางทะเล ๓.สนับสนุนการรบทางบก ๔. การรักษาผลประโยชน$ของชาติและความม่ันคงทางทะเล 
และ๕.การพ่ึงพาตนเอง การพัฒนาประเทศและการช วยเหลือประชาชน ภายใต�คําถามการวิจัยท่ีว า 
“แนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ เพ่ือสนองตอบกับ
ยุทธศาสตร$ชาติระยะ ๒๐ ป7 ควรเปFนเช นใด” 
 รูปแบบการวิจัยเปFนการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีมีฐานคิดแบบเน�นการวิเคราะห$ข�อมูล
เปรียบเทียบกับยุทธศาสตร$หรือแผนต างๆ กลับไปกลับมาตลอดเวลา โดยกรอบแนวคิดการวิจัยไม เน�น
กรอบตายตัว แต เน�นยืดหยุ นได� เม่ือมีหลักฐานเชิงประจักษ$ ข�อมูลส วนใหญ ท่ีใช�ส วนใหญ เปFนข�อมูล
เอกสาร (Documentary Search) แหล งข�อมูลมี ๒ แหล ง คือ แหล งข�อมูลหลักสําหรับการวิจัย  
เปFนแหล งข�อมูล ทุติยภูมิ ซ่ึงประกอบด�วยเอกสารงานสื่อสิ่งพิมพ$ต างๆ ท่ีเก่ียวกับ “การเสริมสร�าง
คุณธรรม จริยธรรมและวินัย” สําหรับบุคคล อันจะนํามาสู การวิเคราะห$แนวทางการเสริมสร�าง
คุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ ท้ังท่ีเปFนหนังสือ เปFนรายงานการวิจัย เปFนบทความ
วิชาการ  นอกจากนี้ผู�วิจัยได�ใช�เทคนิคการวิเคราะห$แบบแมทริกซ$ เพ่ือวิเคราะห$ องค$ประกอบของ
คุณธรรม จริยธรรมและวินัยท่ีเหมาะสมกับกําลังพลกองทัพเรือ เพ่ือนําสู การเสนอแนวทางการ
เสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ เพ่ือสนองตอบกับยุทธศาสตร$ชาติระยะ 
๒๐ ป7และแหล งข�อมูลปฐมภูมิ เปFนผู�ทรงคุณวุฒิด�านคุณธรรม จริยธรรมและวินัยของกองทัพเรือ 
จํานวน ๓ ท าน โดยเกณฑ$การได�มา ประกอบด�วย ๑) เปFนผู�ท่ีปฏิบัติงานในกองทัพเรือในส วนท่ี
เก่ียวข�องกับการบริหารจัดการกําลังพล มาไม น�อยกว า ๒ ป7  ๒) เปFนผู�ท่ีมีส วนเก่ียวข�องกับการกําหนด
รายละเอียดเชิงกฎหรือระเบียบหรือนัยเชิงคุณธรรม จริยธรรม และวินัย สําหรับกําลังพลกองทัพเรือ 
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๓) เปFนผู�ท่ีพร�อมลงนามในแบบยินยอมให�ความร วมมือในการวิจัย (Consent form) เพ่ือกันป_ญหา
เก่ียวกับจริยธรรมการวิจัยในมนุษย$ 
 การวิจัยดําเนินการในห�วงเวลา เริ่มต้ังแต   ๒๕๖๑ สิ้นสุดท่ี พ.ค.๒๕๖๒ โดยมีวัตถุประสงค$
การวิจัย  ๓ ข�อ ได�แก  



๔๕ 

 

 ๑. เพ่ือศึกษาแนวคิด วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับแนวทางการเสริมสร�าง
คุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ  
 ๒. เพ่ือวิเคราะห$องค$ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยท่ีเหมาะสมกับกําลังพล
กองทัพเรือ 
 ๓. เพ่ือเสนอแนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือเพ่ือ
สนองตอบกับยุทธศาสตร$ชาติระยะ ๒๐ ป7 
 การรวบรวมข�อมูล ในส วนท่ีมาจากแหล งข�อมูลทุติยภูมิ ซ่ึงหมายรวมถึง เอกสาร 
สิ่งพิมพ$ต างๆ นั้น จะเน�นท่ีตามรายละเอียดในขอบเขตเนื้อหาของการวิจัย ได�แก  ยุทธศาสตร$ชาติ
ระยะ ๒๐ ป7 (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) โดยเฉพาะอย างยิ่งยุทธศาสตร$ท่ี ๓ ยุทธศาสตร$การพัฒนาและ
เสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย$ ๓.๑ การปรับเปลี่ยนค านิยมและวัฒนธรรม (Transformation 
of Culture) เพ่ือสร�างคนไทยท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย และ
ทฤษฎีการเรียนรู�ทางสังคม ท่ีเชื่อว า การเรียนรู�ของมนุษย$ส วนหนึ่งเกิดจากประสบการณ$จากการได�มี
ปฏิสัมพันธ$กับสิ่งแวดล�อมต างๆ ท่ีผ านอวัยวะหรือประสาทรับรู�ต างๆ และทฤษฎีพัฒนาการทาง
จริยธรรมคุณธรรมของ Kohlberg ท่ียึดถือกฎเกณฑ$ในการตัดสินความถูกผิดของการกระทํา 
โดยความเข�าใจในกฎเกณฑ$ข้ึนอยู กับพัฒนาการทางสติป_ญญา ประกอบร วมกับแนวคิดตัวบ งชี้
คุณธรรมจริยธรรมของนงลักษณ$ วิรัชชัยและคณะ ๑๔ ตัวบ งชี้ ส วนชุดข�อมูลหรือตัวแปรหลักในการ
วิจัย (concept/variables) ในการวิจัยครั้งนี้ผู�วิจัยกําหนดชุดข�อมูลหรือตัวแปรหลักในการวิจัย 
ประกอบด�วย ป_จจัยจิตป_ญญา ป_จจัยการควบคุมตนเอง และป_จจัยการบําบัดทางป_ญญา และตัวแปร
เก่ียวกับข้ันตอน ๒ ข้ันตอนหลัก ได�แก  ข้ันการจัดการป_จจัยภายนอกและภายในตนเพ่ือเตรียมความ
พร�อมด�านความคิด ความเชื่อและป_ญญา และ ข้ันการพัฒนา ผ านการศึกษา/อบรมหรือเทคนิคอ่ืนๆ 
เช น การสนทนา การถามตอบฯ 

การวิเคราะห$ข�อมูล ใช�การวิเคราะห$สังเคราะห$เชิงเนื้อหา ในรูปแบบการวิเคราะห$เชิง
แมทริกซ$ ซ่ึงจะทําให�ได�มาซ่ึงตัวแปร/องค$ประกอบท่ีเก่ียวข�องกับคุณธรรม จริยธรรมและวินัย อันจะ
นําสู การออกแบบหรือเสนอแนะแนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพล
กองทัพเรือ เพ่ือสนองตอบกับยุทธศาสตร$ชาติระยะ ๒๐ ป7 

ผลการวิเคราะห$สรุปได�ดังนี้ 
๑. ผลการศึกษาแนวคิด วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับแนวทางการเสริมสร�าง

คุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ สรุปได�ว า  
 ๑.๑ หากกองทัพเรือต�องการให�กําลังพลพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและวินัยด�วยตัว

กําลังพลเอง หากพิจารณาผ านทฤษฎีการเรียนรู�ทางสังคมของ Bandura (๑๙๘๖) กําลังพลสามารถพัฒนา
ตนเองได� ๔ วิธี ได�แก  การใช�ประสบการณ$ท่ีประสบความสําเร็จ (Mastery Experiences)การใช�ตัวแบบ 
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(Modeling)การใช�คําพูดชักจูง (Verbal Persuasion) และการกระตุ�นทางอารมณ$ (Emotional 
Arousal) เพ่ือสร�างการรับรู�ของตนเอง แต ท้ังนี้ การพัฒนาจริยธรรมควรเน�น ๓ ด�าน ได�แก  ด�านความรู� 
(Moral Reasoning) ด�านอารมณ$ความรู�สึก (Moral Attitude and Belief) และด�านพฤติกรรม 
(Moral Conduct) สวนคุณธรรมท่ีต�องพัฒนาหรือเสริมสร�างพ้ืนฐานมี ๑๔ ตัวคุณธรรม ได�แก  ความเปFน
อิสระ การมุ งผลสัมฤทธิ์ของงาน ความมีวินัย ความอดทน ฉันทะ ความขยันหม่ันเพียร ความประหยัด
ความซ่ือสัตย$สุจริต ความมีสติสัมปชัญญะ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความสามัคคี ความเปFน
กัลยาณมิตร และความกตัญvูกตเวที เพ่ือใช�คุณธรรมเหล านี้เปFนพ้ืนฐานคุณธรรมในระดับท่ีสูงข้ึน
ต อไป 

 ๑.๒ จากการวิเคราะห$ข�อมูลจริงเก่ียวกับกําลังพลท่ีกระทําผิดวินัยและวิเคราะห$
ย�อนกลับไปสู แนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัย พบว า แนวทางการเสริมสร�าง
คุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ มีแนวทางเบ้ืองต�น ๒ แนวทาง ได�แก   
 แนวทางท่ี ๑ การเสริมสร�างจากภายนอกเข�าสู ภายใน โดยอาศัย “กิจกรรม” เปFนกลไก
สําคัญในการขับเคลื่อน ขยายความได�ดังนี้คือ จากข�อมูลไม ว าจะเปFนสถิติท่ีเก็บรวบรวมไว� การให�
ข�อมูลของบุคคลท่ีทําหน�าท่ีบริหารจัดการ และบันทึกท่ีเก่ียวข�อง สรุปได�ว าการกระทําผิดวินัยของ
กําลังพลผู�กระทําผิดมาจากทหารกองประจําการเปFนส วนใหญ  ส วนข�อกล าวหาหรือลักษณะการ
กระทําผิด ทุกการกระทําเปFนเรื่องวินัยท้ังสิ้น ไม ว าจะเปFน การประพฤติผิดแบบธรรมเนียมทหาร 
โดยใช�เสื้อกันหนาวท่ีมีสีผิดจากท่ี ทร.กําหนด หรือ ไว�หนวดโดยไม มีสิทธิ์ หรือใช�รองเท�าผิดแบบท่ี
กําหนด หรือไม มีบัตรประจําตัว ขรก.กลาโหม หรือฝxาฝyนการห�ามจอดในอาคารจอดรถของหอประชุม
กองทัพเรือท่ีมีป=ายห�ามจอด เนื่องจากหอประชุมต�องส งมอบพ้ืนท่ีให�กับบริษัทท่ีมารับเหมาก อสร�าง 
หรือ แต งกายไม เรียบร�อย โดยใช�หมวกกันน็อกผิดแบบ (สี) ตามท่ีทร.กําหนด ซ่ึงเปFนวินัยท่ีไม ร�ายแรง 
แต หากมีตัวแบบนําทางอาจมีประมาณมากหรือสูงข้ึนได� ดังนั้นกิจกรรมท่ีดําเนินการจึงเปFนกิจกรรมท่ี
แฝงในการทํางาน ไม ว าจะเปFน กิจกรรมการพูดคุย ตักเตือนว ากล าว กิจกรรมการออกจดหมายเวียน
เพ่ือสร�างความเข�าใจในวินัยต างๆ ท่ีต�องการเสริมสร�าง/สร�างเสริม ประกอบร วมกับการลงโทษใน
ระดับตํ่าๆ เช น การว ากล าว การตัดเตือน การภาคทัณฑ$ เปFนต�น 
 แนวทางท่ี ๒ แนวทางการเสริมสร�างจากภายในตนของกําลังพลสู การแสดงออกทาง
พฤติกรรม ท่ีต�องอาศัย กลไกสําคัญ ๓ กลไก ได�แก  ตัวกําลังพล ผู�เสริมสร�าง และรายละเอียดของสิ่งท่ี
จะเสริมสร�าง ขยายความได�ว า เพ่ือให�การเสริมสร�างนั้นได�กลายเปFนวินัยในตนท่ีคงทน ดังนั้น 3 กลไก
ดังกล าวจะต�องเอ้ืออํานวยแก กันและกัน โดยตัวกําลังพลจะถูกผู�เสริมสร�าง เสริมสร�างวินัยหรือ
รายละเอียดของสิ่งท่ีจะเสริมสร�างตามกาล-เทศะอย างสอดคล�องกับระเบียบ วินัย หรือข�อกฎหมายท่ี
เก่ียวข�องกับกองทัพเรือ ซ่ึงการเสริมสร�างเปFนได�ต้ังแต การปฐมนิเทศ การอบรม การสร�างการเรียนรู� 
การบังคับด�วยกฎ ระเบียบ หรือวินัยท่ีเก่ียวข�อง จนกระท่ังถึงการสร�างการรับรู�ร วมกันภายใต�นัยแห ง
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กฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�อง แนวทางท่ี ๒จึงมีลักษณะคล�ายการกํากับด�วยโครงสร�าง ระเบียบ
กฎเกณฑ$ เพ่ือให�กําลังพลท่ีเข�าสู โครงสร�างดังกล าวนี้รับรู� เรียนรู� ปฏิบัติหรือประพฤติตามท่ีกําหนด
ของโครงสร�าง 
 ๒.ผลการวิเคราะห$องค$ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยท่ีเหมาะสมกับกําลังพล
กองทัพเรือ 
  ๒.๑ หากวิเคราะห$องค$ประกอบคุณธรรม จริยธรรมและวินัยตามแนวคิดทฤษฎีการ
เรียนรู�ทางสังคมของ Bandura จึงสรุปได�ว า มีองค$ประกอบสําคัญของการมีคุณธรรม จริยธรรม และ
วินัยตามแนวคิดทฤษฎี ๔ องค$ประกอบ (ดังแผนภาพ ๓-๑ องค$ประกอบคุณธรรม จริยธรรมและวินัย
ตามแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู�ทางสังคมของ Bandura หน�า ๓๓) แต หากพิจารณาในฐานะของทหาร
มืออาชีพและอาชีพทหาร พบว า มีองค$ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยท่ีเหมาะสมกับกําลังพล
กองทัพเรือ ๓ องค$ประกอบ ได�แก  ๑) ระเบียบวินัยหรือสิ่งกระตุ�น/สิ่งเร�า เช น กฎหมาย ระเบียบฯ  
๒) ตัวบุคคลหรือกําลังพล ท้ังในประเด็นอิสระ เสรีภาพ ในการปกครองตนเองฯ และ ๓) แบบแผน
ทางสังคม เช น ตัวแบบ การสื่อสารสัมพันธ$ ประสบการณ$ฯ (ดังแผนภาพท่ี ๓-๔ องค$ประกอบของ
คุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ หน�า ๓๗) 
  ๒.๒ หากนําองค$ประกอบจากข�อ ๒.๑ มาวิเคราะห$การซ�อนทับของการเปFน
องค$ประกอบ พบว า องค$ประกอบสําคัญของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพล กองทัพเรือ มี ๒ 
องค$ประกอบหลักคือ บุคคล และ บริบท ท่ีประกอบด�วย ระเบียบวินัย กฎหมาย ข�อบังคับท่ีเปFนสิ่ง
กระตุ�นหรือเร�าให�บุคคลคิด ตัดสินใจดําเนินหรือแสดงพฤติกรรมท่ี “ควร” หรือ “ต�อง” กระทํา และ 
แบบแผนทางสังคม ท่ีเปFนได�ท้ังบุคคลท่ีเปFนต�นแบบให�ประพฤติปฏิบัติตาม รวมถึงการสื่อสารหรือ
ปฏิสัมพันธ$ระหว างกัน และประสบการณ$ท่ีจะถ ายทอดจากคนรุ นหนึ่งสู คนอีกรุ นหนึ่ง ท้ังนี้
องค$ประกอบหลักท้ัง ๒ จะมีลักษณะเปFนพลวัตรท่ีเคลื่อนไปพร�อมกัน และไม แยกขาดจากกัน 
 ๓.  การเสนอแนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ
เพ่ือสนองตอบกับยุทธศาสตร$ชาติระยะ ๒๐ ป7 
  ๓.๑ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย$ หรือกําลังพลกองทัพเรือตามยุทธศาสตร$ชาติ ๒๐ ป7 
หากจะให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร$ชาติ กองทัพเรือควรต�องพัฒนาหรือเสริมให�กับกําลังพล ท้ัง ๗ มิติ 
เพ่ือให�เปFนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให�กําลังพลกองทัพเรือ บรรลุตามเป=าหมายและตัวชี้วัดของ
ยุทธศาสตร$ชาติ ๒๐ ป7 อย างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
  ๓.๒ แนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ 
เพ่ือสนองตอบยุทธศาสตร$ชาติ ๒๐ ป7 หากกองทัพเรือสามารถพัฒนาหรือเสริมให�กับกําลังพล
กองทัพเรือได�ท้ัง ๗ มิติ นอกจากจะทําให�บรรลุเป=าหมายและตัวชี้วัดของยุทธศาสตร$ชาติ ๒๐ ป7  
อย างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดแล�วยังทําให� ๒ แนวทางการเสริมสร�างสามารถเปFนท้ังกลไกและ



๔๘ 
 

กระบวนการในการเสริมสร�างฯ ได�อย างแท�จริง แนวทางท่ี ๑ เปFนแนวทางท่ีเน�น “มาตรฐาน” เปFนหลัก 
เพ่ือพัฒนากําลังพลให� “รู�จักคุณค าและประโยชน$ของตนเอง” และสามารถสอนสอดแทรกระหว าง
การปฏิบัติงานหรือการฝ{กกําลังพลกองทัพเรือในทุกกิจกรรมหรืองานเพ่ือให�กลายเปFนสิ่งท่ีกระทําอยู 
ตลอดเวลาจนกลายเปFนพฤติกรรมความเคยชินท่ีมุ งสู  “มาตรฐาน” ได� แต ในทางวิชาการเรียกว า  
การเรียนรู�ผ านจรรยาบรรณาวิชาชีพ ส วนแนวทางท่ี ๒ เปFนแนวทางการพัฒนา คุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยกําลังพลกองทัพเรือ ตามยุทธศาสตร$ชาติ ๒๐ ป7 ผ าน “การวิเคราะห$และฝ{กฝนตนเอง”  
ท่ีมีเพียง ๓ ข้ันตอน ได�แก  การกําหนดเป=าหมายท่ีจะไปให�ถึง การกําหนดตัวอย างหรือตัวแบบหรือ
ต�นแบบท่ีสามารถเปFนสิ่งเร�า หรือสร�างแรงจูงใจให�ดําเนินพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม และวินัย  
และการปฏิบัติพฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรม และวินัยด�วยตนเอง 

ข�อเสนอแนะ 

 แนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือเพ่ือสนองตอบกับ
ยุทธศาสตร$ชาติระยะ ๒๐ ป7 ต�องดําเนินการท้ัง ๗ มิติตามนัยยุทธศาสตร$ โดยต�องอาศัยองค$ประกอบ
คุณธรรม จริยธรรมและวินัย ๔ องค$ประกอบ ตามแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู�ทางสังคมของ Bandura 
 

 
 เ ม่ือบูรณาการร วมกับ องค$ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพล
กองทัพเรือ ในฐานะข�าราชการพลเรือน ในฐานะข�าราชการทหาร ทําให�องค$ประกอบของคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ เปFนดังภาพ 

องค$ประกอบ
คุณธรรม 

จริยธรรมและวินัย
ของกําลังพล ทร.

ประสบการณ$ท่ีประสบ
ผลสําเร็จ

ตัวแบบ การสื่อสารทางวาจา

การกระตุ�น/สิ่งเร�า



๔๙ 
 

 
 ดังนั้นข�อเสนอแนะสําคัญ หากมีการทําวิจัยในเรื่องนี้ต อไปอยู ตรงท่ีว า แนวทางการ
เสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือเพ่ือสนองตอบกับยุทธศาสตร$ชาติระยะ 
๒๐ ป7 สิ่งสําคัญท่ีสุดอยู ท่ี “กําลังพลกองทัพเรือ” ว าเข�าใจในศักยภาพพ้ืนฐานของตนเองหรือไม 
อย างไร เพ่ือท่ีจะได�ต อยอดสู การพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมและวินัยของตนเองได�ด�วย
ตนเอง โดยบูรณาการร วมกันระหว างเป=าหมายระดับมหภาคและระดับป_จเจกบุคคล 

 

 
ต�องพัฒนาครบ ๗ มิติเพ่ือสนองตอบต อยุทธศาสตร$ชาติ ๒๐ ป7 

ป_จจัยเสริมท่ีเปFนมนุษย$ ได�แก  ครู หัวหน�า เพ่ือน
รวมงาน ครอบครัว ชุมชน สังคม ในลักษณะ 
“ต�นแบบ” หรือโมเดล 

ป_จจัยเสริมหลัก ครู หัวหน�า เพ่ือนรวมงาน 
ครอบครัว ชุมชน สังคม ในลักษณะ “ต�นแบบ” 
หรือโมเดล 

ป_จจัยเสริมท่ีไม ใช มนุษย$ ได�แก  Digital plat 
Form สื่อออนไลน$ เทคโนโลยี นวัตกรรม 

ป_จจัยเสริมรอง ได�แก  มาตรฐานตามระเบียบ
กลาโหม และการวิเคราะห$และฝ{กฝนตนเอง 

ป_จจัยเสริมส วนตัวกําลังพล ได�แก  การรับรู�  

แบบแผนทาง
สังคม เช�น ตัว

แบบ การส่ือสาร
สัมพันธ! 

ประสบการณ! ฯ

ตัวบุคคล เช�น อิสระ 
เสรีภาพในการปกครอง

ตนเอง ฯ

ระเบียบวินัย 
หรือส่ิงกระตุ�น/

ส่ิงเร�า เช�น 
กฎหมาย 
ระเบียบ ฯ

เป=าหมาย
ระดับ 

มหภาค

เป=าหมาย
ระดับป_จเจก

บุคคล



๕๐ 
 

ทัศนคติ กระบวนการเรียนรู�ของกําลังพล ความรู� 
ทักษะท่ีมีและท่ีต�องการเสริมสร�าง 
 
 กล าวโดยสรุปคือ แนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพล
กองทัพเรือ เพ่ือสนองตอบยุทธศาสตร$ชาติ ๒๐ ป7 ไม ว าจะเปFนแนวทางใด สิ่งสําคัญอยู ท่ี “กําลังพล
กองทัพเรือ” และนโยบายผู�บริหารกองทัพเรือ ท่ีมุ งสู วิสัยทัศน$ของการเปFน Professional Navy 
นั่นเอง ดังนั้น 
 ๑. กองทัพเรือต�องกําหนดความชัดเจนใน “ความหมาย” และ “เป=าหมาย” ท่ีชัดเจน
เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม และวินัย ท่ีมีสภาวะนามธรรมมากให�เปFนรูปธรรมให�มากเพ่ือสามารถวัด
หรือจัดกระทํา (Measure) ได�ผ านพฤติกรรมของกําลังพล 
 ๒. กองทัพเรือต�องวิเคราะห$ความเชื่อมโยงระหว างยุทธศาสตร$ชาติ ๒๐ ป7 เข�ากับ
ยุทธศาสตร$ของกองทัพเรือ นโยบายผบ.ทร. หรือกฎ ระเบียบอ่ืนๆ เพ่ือให�สามารถกําหนดรูปแบบหรือ
วิธีการท่ีเหมาะสมกับแต ละห�วงเวลาและแต ละลักษณะ (Type) ของกําลังพลได�อย างเหมาะสมและ
เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 ๓.กําลังพลกองทัพเรือ ต�องได�รับการเสริมสร�างหรือการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ
วินัยระดับต�น ต้ังแต ยังไม เปFนกําลังพลกองทัพเรือ เพ่ือให�สามารถต อยอดการพัฒนาหรือเสริมสร�างได�
อย างรวดเร็วตอบสนองยุทธศาสตร$ นโยบาย หรือพันธกิจ วิสัยทัศน$ในระดับประเทศหรือระดับ
องค$การได� 
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๕๓ 

แนวคําถามในการสัมภาษณ� 

 ๑. ป�จจัยใดบ�างท่ีส�งผลต�อกระบวนการสร�างคุณธรรม จริยธรรม และวินัยกําลังพล
กองทัพเรือ 
 ๑.๑ ป�จจัยจิตป�ญญา  
 ๑.๒ ป�จจัยการควบคุมตนเอง แล 
 ๑.๓ ป�จจัยการบําบัดทางป�ญญา และ 
 ๒. ข้ันการจัดการป�จจัยภายนอกและภายในตนเพ่ือเตรียมความพร�อมด�านความคิด 
ความเชื่อและป�ญญา สําหรับการเสริมการก�อเกิดคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ 
ควรเป1นเช�นใด 
 ๓. ข้ันการพัฒนา ผ�านการศึกษา/อบรมหรือเทคนิคอ่ืนๆ เช�น การสนทนา การถามตอบฯ
ในการพัฒนา/สร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ ควรเป1นเช�นใด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๔ 

 

 

 

 

แบบตรวจสอบรายการสําหรับกําลังพลกองทัพเรื่อ 

รายการท่ีตรวจสอบ มี ไม#มี 

คุณสมบัตินายทหารเรือไทย   

๑. มีความรู� (ต�องขนขวายหาความรู�และฝ=กฝนตนเองอยู�เสมอ รู�จักถ�ายทอด
ความรู�ให�แก�ผู�อ่ืน รู�จักใช�ความรู�ให�เป1นประโยชน?)  

  

๒. เป1นผู�นําทางทหาร (มีลักษณะท�าทางองอาจสมเป1นทหารและมีความ
เข�มแข็งท้ังร�างกายจิตใจ มีระเบียบวินัย มีความสํานึกในหน�าท่ี กล�าตัดสินใจ 
และรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ?ดี มีจิตใจแน�วแน�ไม�ท�อถอย มีความอดทน 
พากเพียร กระตือรือร�น มีความริเริ่ม มีความเป1นธรรม มีไหวพริบ 

  

๓. มีความซ่ือสัตย?และจงรักภักดี   
๔. เป1นสุภาพบุรุษ (มีความเมตตากรุณา เสียสละ ไม�อิจฉาริษยา มีคุณธรรม

และจริยธรรมมีความสุภาพอ�อนโย รู�จักกาลเทศะ) 
  

๕. มีความละเอียดรอบคอบไม�ประมาท   
กรอบทิศทางและแนวทางการปฏิบัติ   

๑. ด�านองค?บุคคล “จิตใจท่ีเข�มแข็งและดีงาม ล�านอยู�ในร�างกายท่ีสมบูรณ?”   
๒. ด�านองค?วัต ถุ  “กําลั งรบต�อง มี ขีดความสามารถสมบูรณ? ในตัว เอง 

Expeditionary Force” 
  

๓. ด�านองค?ยุทธวิธี “สปVริต นักรบชาวเรือ”   
๔. ด�านการบริหารจัดการ “มีโครงสร�างกําลังรบท่ีเหมาะสม ยกระดับการ

บริหารจัดการท่ีโปร�งใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม และมีคุณธรรมจริยธรรม”  
  

คุณธรรมจริยธรรม วินัย ตามกรอบยุทธศาสตร�ชาติ ๒๐ ป.   
 ๑. ปกปXองสถาบัน    

๒.  ปXองกันประเทศทางทะเล    
๓. สนับสนุนการรบทางบก    
๔.  การรักษาผลประโยชน?ของชาติและความม่ันคงทางทะเล   
๕. การพ่ึงพาตนเอง การพัฒนาประเทศและการช�วยเหลือประชาชน   



๕๔ 

 

 



๕๕ 

 

ประวัติย	อผูวิจัย 

ช่ือ พลเรือตรี ดุลยพัฒน�  ลอยรัตน� 
วัน เดือน ป�เกิด ๓๐ เมษายน ๒๕๐๖ 
การศึกษา - มัธยมศึกษาตอนต�น โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
 - มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนเตรียมทหาร รุ(นท่ี ๒๒ 
 - ปริญญาตรี โรงเรียนนายเรือ รุ(นท่ี ๗๙ 
ประวัติการทํางานโดยย	อ 
 - ผู�บังคับการเรือหลวงดอนเจดีย� กองเรือทุ(นระเบิด 
 - ผู�บังคับกองร�อย กรมนักเรียน โรงเรียนเตรียมทหาร 
 -  ผู�บังคับกองพันสารวัตรทหารเรือท่ี ๒ กรมสารวัตรทหารเรือ 
 - รองผู�บังคับการกรมนักเรียนนายเรือรักษาพระองค� โรงเรียนนายเรือ 
 - ผู�อํานวยการกองตรวจท่ัวไป กรมจเรทหารเรือ 
 - เสนาธิการฐานทัพเรือพังงา ทัพเรือภาคท่ี ๓ 
 - รองเจ�ากรมการขนส(งทหารเรือ 
ตําแหน	งป"จจุบัน ผู�อํานวยการสํานักการข(าว กรมข(าวทหารเรือ 
  
 
 



สรุปย�อ 
ลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา 

 
เร่ือง    การเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม และวินัยกําลังพลกองทัพเรือเพ่ือสนองตอบกับ 
 ยุทธศาสตร ชาติ 20 ป% 
ผู�วิจัย  พลเรือตรี ดุลยพัฒน  ลอยรัตน   หลักสูตร วปอ. รุ�นที่ 61                                
ตําแหน�ง   ผู�อํานวยการสํานักการข/าว กรมข/าวทหารเรือ 

ความเป$นมาและความสําคัญของป'ญหา 

 จากการศึกษาข�อมูลเบ้ืองต�น (Pilot Study) ของผู�วิจัยพบว/า ทุกองค กรหรือหน/วยงาน
ในประเทศไทยต/างต�องมีบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะ คุณสมบัติสอดคล�องกับการพัฒนาประเทศ หรือ 
เปAน “มนุษย ท่ีสมบูรณ ในศตวรรษท่ี 21” ท่ีครอบคลุมการปรับเปลี่ยนใน 4 มิติ ได�แก/ เปลี่ยนเปAนคน
ไทยท่ีมีความรู�ความสามารถและทักษะท่ีจําเปAน มีจิตสาธารณะ และทักษะสูง มีความสามารถในการ
รังสรรค นวัตกรรม  เปลี่ยนเปAนคนไทยท่ีมีจิตสาธารณะ และมีความรับผิดชอบต/อส/วนรวม มีคุณธรรม 
จริยธรรม เปลี่ยน เปAนคนไทยแบบ Global Thai มีความภาคภูมิใจใน ความเปAนไทยและสามารถยืน
อย/างมีศักด์ิในเวทีสากล เปลี่ยนเปAนคนไทยท่ีเปAน Digital Thai สามารถดํารง เรียนรู�ทํางาน และ
ประกอบธุรกิจ ได�อย/างเปAนปกติสุขในโลกยุคดิจิตอล (สุวิทย  เมษอินทรีย , 2559) ดังนั้นการท่ีประเทศ
จะพัฒนาได� จึงต�องอาศัยประชาชนคนไทยท่ีเปAนทุนมนุษย สําคัญ ร/วมกับรัฐท่ีเปAน “รัฐแห/งธรรมาภิ
บาล” หรือหลายภาคส/วน ท่ียึด “หลักธรรมาภิบาล” 6 หลัก ได�แก/ หลักความรับผิดชอบ หลัก
คุณธรรม หลักการมีส/วนร/วม และหลักความคุ�มค/า หลักความโปร/งใส และหลักนิติธรรม เข�ามาเปAน
กลไกการขับเคลื่อนท่ีสําคัญ 
 สําหรับกองทัพเรือ เปAนหน/วยงานท่ีรับผิดชอบต/อการปฏิบัติการทางทหารในทะเลลําน้ํา 
และพ้ืนท่ีบริเวณชายฝWXงของประเทศไทย มีวิสัยทัศน หลักท่ีว/า “เปAนหน/วยงานความม่ันคงทางทะเลท่ีมี
บทบาทนําในภูมิภาคและเปAนเลิศในการบริหารจัดการ” มีค/านิยมหลักคือ “SAIL” นายทหารเรือไทย 
จึงต�องมีคุณสมบัติสําคัญ 5 ประการ ได�แก/ 1. มีความรู� 2. เปAนผู�นําทางทหาร 3. มีความซ่ือสัตย และ
จงรักภักดี 4. เปAนสุภาพบุรุษ 5. มีความละเอียดรอบคอบไม/ประมาท การเสริมสร�างขีดความสามารถ
เพ่ือให�กองทัพเรือมีกําลังรบท่ีเหมาะสม และพร�อมปฏิบัติการท้ังสองฝWXงทะเลและสามพ้ืนท่ีปฏิบัติการ
ทัพเรือภาคอย/างสมดุล ตามแนวคิดระดับยุทธศาสตร ว/า “สองฝWXงมหาสมุทรและสามพ้ืนท่ีปฏิบัติการ” 
หรือ Two Oceans and Three Areas, (OOAAA/Double O Triple A)” กองทัพเรือจึงถ/ายทอด
หลักการ นโยบาย ยุทธศาสตร ไปสู/การปฏิบัติตามแนวทางการดําเนินการ เพ่ือตอบสนองแนวความคิด
ทางยุทธศาสตร และบทบาทกองทัพเรือในภาพรวม นอกจากนี้กองทัพเรือยัง ดําเนินการตามนโยบาย
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สําคัญของรัฐบาล คณะรักษาความสงบเรียบร�อยแห/งชาติ (คสช.) ดําเนินการตาม กรอบงานของคณะ
กรรมการบริหารราชการแผ/นดินตามกรอบการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร  และการสร�างความสามัคคี
ปรองดอง (ป.ย.ป.) โดยมีกรอบทิศทางและแนวทางการปฏิบัติสําหรับหน/วยข้ึนตรงกองทัพเรือท่ีมุ/ง
พัฒนา ท้ัง ด�านองค บุคคล “จิตใจท่ีเข�มแข็งและดีงาม ล�วนอยู/ในร/างกายท่ีสมบูรณ ” ด�านองค วัตถุ 
“กําลังรบต�องมีขีดความสามารถสมบูรณ ในตัวเอง Expeditionary Force” ด�านองค ยุทธวิธี “สปkริต 
นักรบชาวเรือ” และ ด�านการบริหารจัดการ “มีโครงสร�างกําลังรบท่ีเหมาะสม ยกระดับการบริหาร
จัดการท่ีโปร/งใส บริสุทธิ์ ยุติธรรม และมีคุณธรรมจริยธรรม” เน�นการปฏิบัติอย/างสอดคล�องตาม
สภาวการณ ในปWจจุบัน ตลอดจนเน�นความสําคัญในงานท่ีมีความจําเปAนเร/งด/วนท้ังด�านยุทธศาสตร  
ยุทธการ และกลยุทธ สนับสนุนการดําเนินการตามนโยบายกองทัพเรือ ให�บรรลุตามเปlาหมาย และมุ/ง
ตรงสู/เปlาหมายสุดท�ายตามวิสัยทัศน ได�อย/างประสานสอดคล�อง และเปAนไปตามแผนงานท่ีกําหนด 
สําหรับการขับเคลื่อนนโยบายผู�บัญชาการทหารเรือ ให�เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปlาหมายนั้น มีกลไกท่ี
สําคัญ ได�แก/ กรมฝnายอํานวยการและหน/วยท่ีเก่ียวข�อง จะต�องทําหน�าท่ีในการถ/ายทอดไปสู/การ
ปฏิบัติท่ีมีความเปAนรูปธรรม มีแผนงาน โครงการ และกิจกรรมรองรับ ตลอดจนกํากับดูแล ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติอย/างต/อเนื่อง  
 จากข�อมูลข�างต�น จึงพิจารณาได�ว/า กําลังพลกองทัพเรือจักต�องได�รับการเสริมสร�าง
คุณธรรม จริยธรรมและวินัยโดยเฉพาะอย/างยิ่ง เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร ชาติ (พ.ศ.2561-2580) 
สามารถนําพากองทัพเรือให�มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตรงตามนัยแห/งยุทธศาสตร กองทัพเรือ
ระยะ 10 ป% พ.ศ.2558 – 2567 และยุทธศาสตร กองทัพเรือ ระยะ 20 ป% พ.ศ.2560-2579 ตลอดจน
ตอบสนองแนวความคิดทางยุทธศาสตร และบทบาทกองทัพเรือ 5 ประการได� (ปกปlองสถาบัน 
ปlองกันประเทศทางทะเล  สนับสนุนการรบทางบก  รักษาผลประโยชน ของชาติและความม่ันคงทาง
ทะเล และพ่ึงพาตนเอง พัฒนาประเทศและช/วยเหลือประชาชน) จึงนําสู/ความสําคัญสําหรับการวิจัย
ครั้งนี้ ภายใต�คําถามการวิจัยท่ีว/า “แนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพล
กองทัพเรือ เพ่ือสนองตอบกับยุทธศาสตร ชาติระยะ 20 ป% ควรเปAนเช/นใด” 

วัตถุประสงค)ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาแนวคิด วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับแนวทางการเสริมสร�าง
คุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ  
 2. เพ่ือวิเคราะห องค ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยท่ีเหมาะสมกับกําลังพล
กองทัพเรือ  
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือเพ่ือ
สนองตอบกับยุทธศาสตร ชาติระยะ 20 ป%  

ขอบเขตของการวิจัย 
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 1. ขอบเขตเนื้อหาของการวิจัย เน�นการทบทวนเนื้อหา/วรรณกรรมท่ีเก่ียวข�อง ได�แก/  
ยุทธศาสตร ชาติระยะ 20 ป% (พ.ศ.2561-2580) และทฤษฎีการเรียนรู�ทางสังคม (Social Learning 
Theory)  
 2. ขอบเขตด�านผู�ให�ข�อมูลหรือแหล/งข�อมูลหลัก ส/วนท่ีเปAนแหล/งข�อมูล ทุติยภูมิ 
ประกอบด�วยเอกสาร งานสื่อสิ่งพิมพ ต/างๆ ท่ีเก่ียวกับ “การเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัย” 
ซ่ึงผู�วิจัยใช�เทคนิคการวิเคราะห แบบแมทริกซ  เพ่ือวิเคราะห  องค ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและ
วินัยท่ีเหมาะสมกับกําลังพลกองทัพเรือ เพ่ือนําสู/การเสนอแนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม
และวินัยกําลังพลกองทัพเรือ เพ่ือสนองตอบกับยุทธศาสตร ชาติระยะ 20 ป% ขณะท่ีแหล/งข�อมูลปฐม
ภูมิ เปAนผู�ทรงคุณวุฒิด�านคุณธรรม จริยธรรมและวินัยของกองทัพเรือ จํานวน 3 ท/าน เกณฑ การได�มา 
ประกอบด�วย 1) เปAนผู�ท่ีปฏิบัติงานในกองทัพเรือในส/วนท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจัดการกําลังพล ไม/
น�อยกว/า 2 ป%  2) เปAนผู�ท่ีมีส/วนเก่ียวข�องกับการกําหนดรายละเอียดเชิงกฎหรือระเบียบหรือนัยเชิง
คุณธรรม จริยธรรม และวินัย สําหรับกําลังพลกองทัพเรือ 3) เปAนผู�ท่ีพร�อมลงนามในแบบยินยอมให�
ความร/วมมือในการวิจัย (Consent form) เพ่ือกันปWญหาเก่ียวกับจริยธรรมการวิจัยในมนุษย  
 3. ขอบเขตด�านระยะเวลาท่ีใช�ในการวิจัย เริ่มต้ังแต/  2561 สิ้นสุดท่ี พ.ค.2562 

วิธีดําเนินการวิจัย  

 การวิจัยนี้เปAนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวิธีดําเนินการวิจัยดังนี้ 
              1. การรวบรวมข�อมูล ข�อมูลหลักสําหรับการวิจัย ในส/วนท่ีมาจากแหล/งข�อมูลทุติยภูมิ 
ซ่ึงเปAนเอกสาร สิ่งพิมพ ต/างๆ เช/น ข�อมูลเก่ียวกับยุทธศาสตร ชาติระยะ 20 ป% (พ.ศ.2561-2580) 
ยุทธศาสตร ท่ี 3 ยุทธศาสตร การพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย  3.1 การปรับเปลี่ยน
ค/านิยมและวัฒนธรรม (Transformation of Culture) เพ่ือสร�างคนไทยท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม 
จริยธรรม ระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย และทฤษฎีการเรียนรู�ทางสังคม ท่ีเชื่อว/า การเรียนรู�ของ
มนุษย ส/วนหนึ่งเกิดจากประสบการณ จากการได�มีปฏิสัมพันธ กับสิ่งแวดล�อมต/างๆ ท่ีผ/านอวัยวะหรือ
ประสาทรับรู�ต/างๆ และทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมคุณธรรมของ Kohlberg ท่ียึดถือกฎเกณฑ ใน
การตัดสินความถูกผิดของการกระทํา โดยความเข�าใจในกฎเกณฑ ข้ึนอยู/กับพัฒนาการทางสติปWญญา 
ประกอบร/วมกับแนวคิดตัวบ/งชี้คุณธรรมจริยธรรมของนงลักษณ  วิรัชชัยและคณะ 14 ตัวบ/งชี้ 
              2. การกําหนดชุดข�อมูลหรือตัวแปรหลักในการวิจัย (concept/ variables) ผู�วิจัย
กําหนดชุดข�อมูลหรือตัวแปรหลักในการวิจัย ประกอบด�วย ปWจจัยจิตปWญญา ปWจจัยการควบคุมตนเอง 
และปWจจัยการบําบัดทางปWญญา และตัวแปรเก่ียวกับข้ันตอน 2 ข้ันตอนหลัก ได�แก/ ข้ันการจัดการ
ปWจจัยภายนอกและภายในตนเพ่ือเตรียมความพร�อมด�านความคิด ความเชื่อและปWญญา และ ข้ันการ
พัฒนา ผ/านการศึกษา/อบรมหรือเทคนิคอ่ืนๆ เช/น การสนทนา การถามตอบฯ 
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 3. การวิเคราะห ข�อมูล ใช�การวิเคราะห สังเคราะห เชิงเนื้อหา ในรูปแบบการวิเคราะห เชิง
แมทริกซ   

ผลการวิจัย 

 ภายใต�คําถามการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีว/า “แนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและ
วินัยกําลังพลกองทัพเรือ เพ่ือสนองตอบกับยุทธศาสตร ชาติระยะ 20 ป% ควรเปAนเช/นใด” เม่ือเก็บ
รวบรวมข�อมูลและวิเคราะห ข�อมูลด�วยเทคนิคการวิเคราะห เนื้อหา การวิเคราะห แมทริกซ  พบว/า 
 1. ผลการศึกษาแนวคิด วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับแนวทางการเสริมสร�าง
คุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ สรุปได�ว/า  
    1.1 หากกองทัพเรือต�องการให�กําลังพลพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและวินัยด�วยตัว
กําลังพลเอง หากพิจารณาผ/านทฤษฎีการเรียนรู�ทางสังคมของ Bandura (1986) กําลังพลสามารถ
พัฒนาตนเองได� 4 วิธี ได�แก/ การใช�ประสบการณ ท่ีประสบความสําเร็จ (Mastery Experiences) การ
ใช�ตัวแบบ (Modeling) การใช�คําพูดชักจูง (Verbal Persuasion) และการกระตุ�นทางอารมณ  
(Emotional Arousal) เพ่ือสร�างการรับรู�ของตนเอง แต/ท้ังนี้ การพัฒนาจริยธรรมควรเน�น 3 ด�าน 
ได�แก/ ด�านความรู� (Moral Reasoning) ด�านอารมณ ความรู�สึก (Moral Attitude and Belief) และ
ด�านพฤติกรรม (Moral Conduct) ส/วนคุณธรรมท่ีต�องพัฒนาหรือเสริมสร�างพ้ืนฐานมี 14 ตัว
คุณธรรม ได�แก/ ความเปAนอิสระ การมุ/งผลสัมฤทธิ์ของงาน ความมีวินัย ความอดทน ฉันทะ ความ
ขยันหม่ันเพียร ความประหยัด ความซ่ือสัตย สุจริต ความมีสติสัมปชัญญะ ความรับผิดชอบ ความ
ยุติธรรม ความสามัคคี ความเปAนกัลยาณมิตร และความกตัญ�ูกตเวที เพ่ือใช�คุณธรรมเหล/านี้เปAน
พ้ืนฐานคุณธรรมในระดับท่ีสูงข้ึนต/อไป 
    1.2 จากการวิเคราะห ข�อมูลจริงเก่ียวกับกําลังพลท่ีกระทําผิดวินัยและวิเคราะห 
ย�อนกลับไปสู/แนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัย พบได�ว/า แนวทางการเสริมสร�าง
คุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพล กองทัพเรือ มีแนวทางเบ้ืองต�น 2 แนวทาง ได�แก/ แนวทางท่ี 1 
การเสริมสร�างจากภายนอกเข�าสู/ภายใน โดยอาศัย “กิจกรรม” เปAนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน 
ขยายความได�ว/า กิจกรรมท่ีดําเนินการเปAนกิจกรรมท่ีแฝงในการทํางาน ไม/ว/าจะเปAน กิจกรรมการ
พูดคุย ตักเตือนว/ากล/าว กิจกรรมการออกจดหมายเวียนเพ่ือสร�างความเข�าใจในวินัยต/างๆ ท่ีต�องการ
เสริมสร�าง/ สร�างเสริม ประกอบร/วมกับการลงโทษในระดับตํ่าๆ เช/น การว/ากล/าว การตัดเตือน การ
ภาคทัณฑ  เปAนต�น แนวทางท่ี 2 แนวทางการเสริมสร�างจากภายในตนของกําลังพลสู/การแสดงออก
ทางพฤติกรรม ท่ีต�องอาศัย กลไกสําคัญ 3 กลไก ได�แก/ ตัวกําลังพล ผู�เสริมสร�าง และรายละเอียดของ
สิ่งท่ีจะเสริมสร�าง ซ่ึงการเสริมสร�างเปAนได�ต้ังแต/การปฐมนิเทศ การอบรม การสร�างการเรียนรู� การ
บังคับด�วยกฎ ระเบียบ หรือวินัยท่ีเก่ียวข�อง จนกระท่ังถึงการสร�างการรับรู�ร/วมกันภายใต�นัยแห/ง
กฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�อง แนวทางท่ี 2 จึงมีลักษณะคล�ายการกํากับด�วยโครงสร�าง ระเบียบ
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กฎเกณฑ  เพ่ือให�กําลังพลท่ีเข�าสู/โครงสร�างดังกล/าวนี้รับรู� เรียนรู� ปฏิบัติหรือประพฤติตามท่ีกําหนด
ของโครงสร�าง 
 2. ผลการวิเคราะห องค ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยท่ีเหมาะสมกับกําลัง
พลกองทัพเรือ  
    2.1 หากวิเคราะห องค ประกอบคุณธรรม จริยธรรมและวินัยตามแนวคิดทฤษฎีการ
เรียนรู�ทางสังคมของ Bandura สรุปได�ว/า มีองค ประกอบสําคัญของการมีคุณธรรม จริยธรรม และ
วินัยตามแนวคิดทฤษฎี 4 องค ประกอบ แต/หากพิจารณาในฐานะของทหารมืออาชีพและอาชีพทหาร 
พบว/า มีองค ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยท่ีเหมาะสมกับกําลังพลกองทัพเรือ 3 
องค ประกอบ ได�แก/ 1) ระเบียบวินัยหรือสิ่งกระตุ�น/สิ่งเร�า เช/น กฎหมาย ระเบียบฯ  2) ตัวบุคคลหรือ
กําลังพล ท้ังในประเด็นอิสระ เสรีภาพ ในการปกครองตนเองฯ และ 3) แบบแผนทางสังคม เช/น ตัว
แบบ การสื่อสารสัมพันธ  ประสบการณ ฯ  
    2.2 หากนําองค ประกอบจากข�อ 2.1 มาวิเคราะห การซ�อนทับของการเปAน
องค ประกอบ พบว/า องค ประกอบสําคัญของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพล กองทัพเรือ มี 2 
องค ประกอบหลักคือ บุคคล และ บริบท ท่ีประกอบด�วย ระเบียบวินัย กฎหมาย ข�อบังคับท่ีเปAนสิ่ง
กระตุ�นหรือเร�าให�บุคคลคิด ตัดสินใจดําเนินหรือแสดงพฤติกรรมท่ี “ควร” หรือ “ต�อง” กระทํา และ 
แบบแผนทางสังคม ท่ีเปAนได�ท้ังบุคคลท่ีเปAนต�นแบบให�ประพฤติปฏิบัติตาม รวมถึงการสื่อสารหรือ
ปฏิสัมพันธ ระหว/างกัน และประสบการณ ท่ีจะถ/ายทอดจากคนรุ/นหนึ่งสู/คนอีกรุ/นหนึ่ง ท้ังนี้
องค ประกอบหลักท้ัง 2 จะมีลักษณะเปAนพลวัตรท่ีเคลื่อนไปพร�อมกัน และไม/แยกขาดจากกัน 
 3. การเสนอแนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือเพ่ือ
สนองตอบกับยุทธศาสตร ชาติระยะ 20 ป%  

   3.1 หากจะให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร ชาติ กองทัพเรือควรต�องพัฒนาหรือเสริมให�กับ
กําลังพล ท้ัง 7 มิติ เพ่ือให�เปAนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให�กําลังพลกองทัพเรือ บรรลุตามเปlาหมาย
และตัวชี้วัดของยุทธศาสตร ชาติ 20 ป% อย/างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
    3.2 หากกองทัพเรือสามารถพัฒนาหรือเสริมให�กับกําลังพลกองทัพเรือได�ท้ัง 7 มิติ 
นอกจากจะทําให�บรรลุเปlาหมายและตัวชี้วัดของยุทธศาสตร ชาติ 20 ป% อย/างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด
แล�วยังทําให� 2 แนวทางการเสริมสร�างสามารถเปAนท้ังกลไกและกระบวนการในการเสริมสร�างฯ ได�
อย/างแท�จริง คือ แนวทางท่ี 1 ท่ีเน�น “มาตรฐาน” เปAนหลัก เพ่ือพัฒนากําลังพลให� “รู�จักคุณค/าและ
ประโยชน ของตนเอง” และสามารถสอนสอดแทรกระหว/างการปฏิบัติงานหรือการฝ�กกําลังพล
กองทัพเรือในทุกกิจกรรมหรืองานเพ่ือให�กลายเปAนสิ่งท่ีกระทําอยู/ตลอดเวลาจนกลายเปAนพฤติกรรม
ความเคยชินท่ีมุ/งสู/ “มาตรฐาน” ได� ในทางวิชาการเรียกว/า การเรียนรู�ผ/านจรรยาบรรณาวิชาชีพ ส/วน
แนวทางท่ี 2 เปAนแนวทางการพัฒนาฯ ท่ีเน�น “การวิเคราะห และฝ�กฝนตนเอง” ท่ีมีเพียง 3 ข้ันตอน 
ได�แก/ การกําหนดเปlาหมายท่ีจะไปให�ถึง การกําหนดตัวอย/างหรือตัวแบบหรือต�นแบบท่ีสามารถเปAน
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สิ่งเร�า หรือสร�างแรงจูงใจให�ดําเนินพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม และวินัย และการปฏิบัติพฤติกรรม 
คุณธรรม จริยธรรม และวินัยด�วยตนเอง 

 

ข�อเสนอแนะ 

 แนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือเพ่ือสนองตอบกับ
ยุทธศาสตร ชาติระยะ 20 ป% ต�องดําเนินการท้ัง 7 มิติตามนัยยุทธศาสตร  โดยต�องอาศัยองค ประกอบ
คุณธรรม จริยธรรมและวินัย 4 องค ประกอบ ตามแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู�ทางสังคมของ Bandura 
 

 
             เม่ือบูรณาการร/วมกับ องค ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ 
ในฐานะข�าราชการพลเรือน ในฐานะข�าราชการทหาร ทําให�องค ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมและ
วินัยกําลังพลกองทัพเรือ เปAนดังภาพ 

 
             ข�อเสนอสําคัญสําหรับการวิจัยจึงอยู/ตรงท่ีว/า แนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม
และ.วินัยกําลังพลกองทัพเรือเพ่ือสนองตอบกับยุทธศาสตร ชาติระยะ 20 ป% สิ่งสําคัญท่ีสุดอยู/ท่ี “กําลัง
พลกองทัพเรือ” ว/าเข�าใจในศักยภาพพ้ืนฐานของตนเองหรือไม/อย/างไร เพ่ือท่ีจะได�ต/อยอดสู/การพัฒนา
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พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมและวินัยของตนเองได�ด�วยตนเอง โดยบูรณาการร/วมกันระหว/าง
เปlาหมายระดับมหภาคและระดับปWจเจกบุคคล  
             ดังนั้น แนวทางการเสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมและวินัยกําลังพลกองทัพเรือ เพ่ือ
สนองตอบยุทธศาสตร ชาติ 20 ป% สิ่งสําคัญอยู/ ท่ี “กําลังพลกองทัพเรือ” และนโยบายผู�บริหาร
กองทัพเรือ ท่ีมุ/งสู/วิสัยทัศน ของการเปAน Professional Navy ซ่ึง 1. กองทัพเรือต�องกําหนดความ
ชัดเจนใน “ความหมาย” และ “เปlาหมาย” ท่ีชัดเจนเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม และวินัย ท่ีมีสภาวะ
นามธรรมมากให�เปAนรูปธรรมให�มากเพ่ือสามารถวัดหรือจัดกระทํา (Measure) ได�ผ/านพฤติกรรมของ
กําลังพล  2. กองทัพเรือต�องวิเคราะห ความเชื่อมโยงระหว/างยุทธศาสตร ชาติ 20 ป% เข�ากับยุทธศาสตร 
ของกองทัพเรือ นโยบาย ผบ.ทร. หรือกฎ ระเบียบอ่ืนๆ เพ่ือให�สามารถกําหนดรูปแบบหรือวิธีการท่ี
เหมาะสมกับแต/ละห�วงเวลาและแต/ละลักษณะ (Type) ของกําลังพลได�อย/างเหมาะสมและเกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด และ 3. กําลังพลกองทัพเรือ ต�องได�รับการเสริมสร�างหรือการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัยระดับต�น ต้ังแต/ยังไม/เปAนกําลังพลกองทัพเรือ เพ่ือให�สามารถต/อยอดการพัฒนา
หรือเสริมสร�างได�อย/างรวดเร็วตอบสนองยุทธศาสตร  นโยบาย หรือพันธกิจ วิสัยทัศน ในระดับประเทศ
หรือระดับองค การได� 
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