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เร่ือง แบบจ ำลองกำรน ำนวตักรรมมำใชป้ระโยชน์เพื่อลดควำมเหล่ือมล ้ำทำงเศรษฐกิจ
 ของเกษตรกร ตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
ลกัษณะวชิา กำรเศรษฐกิจ  
ผู้วจิัย นำยชำติชำย โฆษะวสุิทธ์ิ   หลกัสูตร วปอ. รุ่นที ่๖๑ 

 กำรวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์๑. เพื่อศึกษำแนวทำงในกำรส่งเสริมกำรเกษตรบนพื้นฐำน
ของนวตักรรม เพื่อศึกษำสภำพปัญหำและสถำนกำรณ์ในกำรผลิตไก่เน้ือท่ีมีกำรปรับปรุงสำยพนัธ์ุ
ตำมหลักวิชำกำรปรับปรุงสำยพันธ์ุสัตว์ปีก เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม และเพื่อสร้ำงแบบจ ำลองกำร 
น ำนวตักรรมมำใช้ประโยชน์เพื่อลดควำมเหล่ือมล ้ ำทำงเศรษฐกิจของเกษตรกรตำมปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยใชว้ธีิระเบียบวธีิกำรวชิยัเชิงคุณภำพ 
  ผลกำรวิจยั พบว่ำ รัฐบาลชุดปัจจุบนั ภายใตก้ารน าของพลเอกประยุทธ์ จนัทร์โอชา 
ไดว้างกรอบแนวคิดการขบัเคล่ือนประเทศไทยสู่ เกษตร ๔.๐ ภายใต ้Thailand 4.0 ซ่ึงในปัจจุบนั 
ไดมี้การพฒันาต่อยอดองค์ความรู้ออกมาเป็นนวตักรรมทางการเกษตรมากมาย ซ่ึงดา้นหน่ึงก็คือ 
การพฒันาไดส้ายพนัธ์ุ KKU 1 ท่ีมีคุณภาพสูงกวา่ไก่สายพนัธ์ุดั้งเดิม ทั้งในดา้นความทนทางต่อโรค 
ความแข็งแรง การโตเร็ว และท่ีส าคัญคือ ส่งผลดีต่อสุขภาพของผู ้บริโภคสูงกว่าไก่ในอดีต 
กำรสร้ำงพลงัประชำรัฐในกำรพฒันำชุมชนและยกระดบัรำยไดข้องประชำชนในจงัหวดัขอนแก่น 
เกิดจำกโครงกำรพฒันำเศรษฐกิจฐำนรำกและประชำรัฐ โดยบริษทั ประชำรัฐรักสำมคัคีขอนแก่น 
(วิสำหกิจเพื่อสังคม) จ ำกดั ได้ด ำเนินกำรผลกัดนั กำรน ำนวตักรรมมำใช้เพื่อพฒันำคุณภำพชีวิต 
ของเกษตรกรผูเ้ล้ียงไก่ โดยประสำนงำนกบัมหำวิทยำลยัขอนแก่น ท ำกำรผลิตลูกเจ๊ียบ KKU 1  
เพื่อควบคุมสำยพนัธ์ุให้ไดม้ำตรฐำนและส่งเสริมให้เกษตรกรท ำกำรผลิต พร้อมทั้งจดัหำกำรตลำด
ใหค้รบวงจร 
 ขอ้เสนอแนะ เพื่อควำมส ำเร็จในกำรน ำนวตักรรมมำใชป้ระโยชน์เพื่อลดควำมเหล่ือมล ้ ำ
ทำงเศรษฐกิจของเกษตรกร ตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง จะตอ้งค ำนึงถึงองค์ประกอบปัจจยั
แห่งควำมส ำเร็จ ซ่ึงประกอบดว้ยกลุ่มปัจจยัหลกั ๖ กลุ่ม คือ กำรบริหำรระบบกำรศึกษำ กำรวิจยั
นวตักรรม ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น แหล่งทุนสนับสนุน กำรรวมกลุ่มเกษตรกร กำรไดรั้บกำรสนับสนุน 
จำกภำคต่ำงๆ กำรเช่ือมต่อหรือกำรถ่ำยทอดควำมรู้สู่เกษตรกร ตวัเกษตรกรผูรั้บนวตักรรม และ 
กำรส่งเสริมกำรตลำด 
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Abstract 

Title   The Model of Innovation Applying to decrease the Economic Disparity of 
 Agriculturists’ Economy according to the Philosophy of Sufficiency Economy  
Field  Economics 
Name  Mr. Chatchai   Kosavisutte Course NDC Class 61 

 The objectives of this research were to study the guidelines of the encouragement of 
agriculture according to the innovation foundation and to study the situation, problems and 
obstacles in chicken meat or broiler chicken farm production  which was improved its species 
through the Principle of Poultry Breedings Improvement to create value added and to apply this 
Model to decrease the Economic Disparity of Agriculturists’ Economy according to the 
Philosophy of Sufficiency Economy and applying the mean of  Qualitative Research Methodology. 
 The result found that the current government under General Prayut Chanocha 
leading  has set up the best idea plan of Thriving Thailand into Thailand 4.0 (Agriculture Sector). 
However, we have developed our knowledge into many parts of various agricultural innovation. 
On the other hand, the development of the chicken meat specie of KKU 1 with its higher quality 
than the former specie including its duration against chicken diseases, strength and growing 
rapidly. And most important thing, such specie caused the customers their good health higher than 
the former specie in the past.       
 The creating of  States power  in developing communities and raise people’s income 
in Khonkaen Province  caused from the  development project of foundation economy  and the 
civil state by the Company of  Union States of Khonkaen (Social Enterprise) which  its innovation 
was improved and applied to improve the agriculturists ‘ quality of lives. The agriculturists who 
raised up chicken and cooperated with Khonkaen University to produce the chicks of KKU1 and 
to control its species to become high standard and encourage the agriculturists to produce more 
and in the same time providing its market to distribute, full cycle and completely also.   
 The suggestion was to accomplish the Model of innovation applying to decrease the 
economic disparity of Agriculturists’ Economy according to the Philosophy of Sufficiency 
Economy, we should consider the involving factors of accomplishment comprised of 6 main 
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factors of the management of education system, innovation research and other related factors  
were supporting investment resources, joining of agriculturist groups, supporting from various 
factors, joining or transferring involving knowledge to agriculturists, the agriculturist who has 
received the innovation and finally,  the marketing promotion also. 
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ค ำน ำ 

 การน านวตักรรมมาเพื่อการเพิ่มมูลค่าของปศุสัตว์ เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล 
ท่ีไดก้  าหนดไว ้และจะมีส่วนในการเพิ่มรายไดใ้ห้แก่เกษตรกรเพื่อลดความเหล่ือมล ้ าทางดา้นเศรษฐกิจ 
ของเกษตรกรลงไดเ้ป็นอยา่งมาก ทั้งน้ี ในการศึกษาถึงแบบจ าลองการน านวตักรรมมาใชป้ระโยชน์
เพื่อลดความเหล่ือมล ้ าทางเศรษฐกิจของเกษตรกร จะเป็นองค์ความรู้ท่ีส าคญัยิ่งในการเสริมสร้าง
ความมัน่คงทางดา้นเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งจะตอ้งด าเนินการบนพื้นฐานปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง อนัเป็นศาสตร์พระราชา ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ไดพ้ระราชทานแก่ปวงชนชาวไทยมาเป็นระยะเวลายาวนาน ผูว้ิจยัไดเ้ล็งเห็นถึงคุณประโยชน์ในเร่ืองน้ี 
จึงไดท้  าการศึกษาเพื่อสร้างองคค์วามรู้ในการพฒันาชุมชนอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
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 การวิจยัคร้ังน้ี ส าเร็จลุล่วงไปตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวอ้ย่างสมบูรณ์ เป็นผลมาจาก
การให้ค  าปรึกษาแนะน าอยา่งใกลชิ้ดจากคณาจารยข์องวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ประกอบกบั
ไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งดียิ่งจากท่านผูท้รงคุณวุฒิท่ีเก่ียวขอ้งจากหน่วยงานต่างๆ ท่ีไดก้รุณาให้ขอ้มูล 
แนวคิด ท่ีเป็นประโยชน์อยา่งยิ่ง ผูว้ิจยัจึงขอแสดงความขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงต่อคณาจารยทุ์กท่าน
ท่ีไดก้รุณาใหก้ารสนบัสนุนการวจิยัคร้ังน้ีไว ้ณ ท่ีน้ี  
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 ๔-๒ ส่ือสังคมออนไลน์ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการถ่ายทอดความรู้สู่เกษตรกร ๘๑ 
 ๕-๑ ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการน านวตักรรมมาใชป้ระโยชน์ เพื่อลดความเหล่ือมล ้า 
  ทางเศรษฐกิจของเกษตรกร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๘๙ 
 ๕-๒ โครงสร้างขององคก์ารเพื่อควบคุมและติดตาม การแปลงนโยบาย 
  ไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ ๙๑ 
 



 
บทที ่๑ 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราโชวาท ในพิธีพระราชทาน 
ปริญญาบตัรและอนุปริญญาบตัรของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วนัท่ี ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๐๕ และ 
พระบรมราโชวาทฯ ในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรและอนุปริญญาบตัร ของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
วนัท่ี ๙ กรกฎาคม ๒๕๐๗  (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, ๒๕๖๑ : ๑) (Kasetkaoklai, 2558 :1)  
ความวา่ 
 “...กสิกรรมและเกษตรกรรมเป็นเร่ืองส าคญัมาก ท่านทั้งหลายจะตอ้งช่วยกนัคน้ควา้ 
หาความรู้และความช านาญให้กวา้งขวางยิ่งข้ึนเสมอ และพยายามส่งเสริมเผยแพร่ความรู้ท่ี ได้ศึกษา 
มาแก่พี่น้องกสิกร และเกษตรกร ให้ได้ทราบถึงวิธีปฏิบัติอันถูกต้องตามหลักวิชา อีกด้วย จึงจะเกิด
ประโยชนแ์ก่สังคมในดา้นน้ี และเป็นผลดีแก่ประเทศชาติสืบไป...”  และ 
 “…เศรษฐกิจของเราข้ึนอยู่กบัการเกษตรมาแต่ไหนแต่ไรแล้ว รายได้ของประเทศ 
ท่ีไดม้าใชส้ร้างความเจริญดา้นต่างๆ เป็นรายไดจ้ากการเกษตรเป็นส่วนใหญ่ จึงอาจกล่าวไดว้า่ความเจริญ
ของประเทศตอ้งอาศยัความเจริญของการเกษตรเป็นส าคญั และงานทุกๆ ฝ่ายจะด าเนินกา้วหนา้ไป
ไดก้็เพราะการเกษตรของเราเจริญ” 
 จากพระบรมราโชวาทฯ ท่ีไดอ้ญัเชิญมาน้ี แสดงให้เห็นถึงความส าคญัยิ่งของกิจการ
ดา้นเกษตรกรรมท่ีมีต่อความมัน่คงแห่งชาติโดยตรง ทั้งน้ีเพราะ การเกษตรมีความส าคญัต่อการ
ด ารงชีวติของมนุษยต์ั้งแต่ดึกด าบรรพ ์โดยมนุษยรู้์จกัใชป้ระโยชน์อยา่งหลากหลายจากพืชและสัตว ์
ในชีวิตประจ าวนั โดยใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิตปัจจยั ๔ คือ อาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยู่อาศัย 
และยารักษาโรค โดยมนุษยรู้์จกัเก็บเก่ียวผลผลิตทางเกษตร น าไปประกอบอาหารรับประทาน 
สร้างความเจริญเติบโตแก่ร่างกาย น าส่วนต่าง ๆ ของพืชเส้นใยไปผลิตส่ิงทอหรือใช้หนังสัตว ์
ท าเคร่ืองนุ่งห่ม ปลูกป่าเพื่อน าไม้ไปเป็นอุปกรณ์การก่อสร้าง สร้างท่ีพกัอาศยั อาคารสถานท่ี
ประดิษฐเ์คร่ืองเรือน เคร่ืองใชต่้าง ๆ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีลว้นมีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของมนุษยท์ั้งส้ิน 
 
 



๒ 
 

แผนภาพท่ี ๑–๑ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณ 
ต่อเกษตรกร และสนพระทยัในการพฒันาการเกษตรของไทยเป็นอยา่งยิง่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : พระราชกรณียกิจ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ,ออนไลน์, ๒๕๕๒ 

 จากแผนภาพท่ี ๑-๑ เป็นพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล-
อดุลยเดชฯ  ได้เสด็จพระราชด าเนินไปทอดพระเนตรกิจกรรมของกลุ่มผูเ้ล้ียงไก่ ณ ศูนยพ์ฒันา
โครงหลวงขุนแปะ บา้นขนุแปะ อ าเภอจอมทอง จงัหวดัเชียงใหม่ นอกจากน้ี พระองคย์งัทรงจดัตั้ง 
โครงการชั่งหัวมันเป็นศูนย์การพฒันาและแหล่งรวมพนัธ์ุพืชและไม้ผลท่ีส าคัญ และยงัเป็นพื้นท่ี 
ท่ีทรงใช้ในการพฒันากิจการด้านปศุสัตว ์ท่ีทรงเล้ียงโคนม และไก่ไข่ท่ีให้ผลผลิตจ านวนมาก 
ซ่ึงนอกจากจะสร้างรายไดใ้ห้กบัประชาชนอยู่ดีกินดีแลว้ ยงัเป็นแนวทางและเป็นแบบอย่างให้ผูเ้ขา้มา
เยี่ยมชมโครงการน าความรู้ท่ีได ้ ไปประยุกตพ์ฒันาคุณภาพชีวิตให้อยู่ดีกินดีไดป้ระโยชน์อยา่งแทจ้ริง 
(MThai, ๒๐๑๖ : ๑) ประกอบกบัพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดชฯ นั้นยงัมีเป้าหมายท่ีจะให้เกษตรกรให้ความส าคญัและน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ประโยชน์อย่างเต็มท่ี เพื่อให้เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืนใน ๓ ด้าน คือ ความพอเพียง ความมีเหตุผล
และการมีภูมิคุม้กนั บนพื้นฐานของความรู้คู่คุณธรรม (มูลนิธิชยัพฒันา, ๒๕๖๐ : ๑) 

 

 



๓ 
 

 รัฐบาลชุดปัจจุบนั ภายใตก้ารน าของพลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา ได้วางกรอบแนวคิด
การขบัเคล่ือนประเทศไทยสู่ เกษตร ๔.๐ ภายใตT้hailand 4.0 โดยมุ่งสู่ 
 “เกษตรกรมัน่คง ภาคการเกษตรมัง่คัง่ สู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื ภายในปี ๒๕๗๙” 
 ประเทศไทยจะเดินหน้าไปสู่ความส าเร็จในเร่ืองน้ี ก็ดว้ยการพฒันาเกษตรกรให้มีรายได้
หลุดพน้จากกบัดกัรายไดป้านกลางหรือรายไดเ้ฉล่ียเท่ากบั หรือมากกวา่ ๑๓,๐๐๐ ดอลลาร์สหรัฐต่อคน 
(ประมาณ ๓๙๐,๐๐๐-๔๐๐,๐๐๐ บาทต่อคน ภายในปี พ.ศ.๒๕๗๙) ดว้ยการส่งเสริมการเกษตรท่ีใช้
นวตักรรมแบบเกษตรอจัฉริยะ (Smart Agriculture) ตั้งแต่การผลิต-แปรรูป-ตลาด ด้วยสินคา้ท่ีมี
ความปลอดภยั ยกระดบัมูลค่าดว้ยคุณภาพมาตรฐาน ประหยดัทรัพยากรน ้ า และใชพ้ื้นท่ีการเกษตร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเชิงเศรษฐกิจและสังคม ช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี ๑๒-๑๕ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) 
โดยไดก้ าหนดปัจจยัแห่งความส าเร็จไว ้๕ ประการ คือ (ภูมิศกัด์ิ ราศรี, ๒๕๖๐ : ๔-๖) 
 ๑. การใชต้ลาดน าการผลิต 
 ๒. การลดตน้ทุน 
 ๓. การผลิตและขายคุณภาพ 
 ๔. การตลาดออนไลน์ 
 ๕. ศาสตร์พระราชา 
 ทั้งน้ี ไดก้  าหนดยทุธศาสตร์หลกัไว ้๕ ประการ คือ 
 ๑. การสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร โดยมีเป้าหมาย 
เพื่อใหเ้กษตรกรมีความเขม้แขง็และรายไดเ้พิ่มข้ึน และสถาบนัเกษตรกร มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 ๒. การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินค้า โดยมีเป้าหมาย 
เพื่อใหก้ารผลิตสินคา้เกษตรมีประสิทธิภาพและสินคา้เกษตรมีมาตรฐาน 
 ๓. การเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัภาคการเกษตรดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรม 
โดยมีเป้าหมายเพื่อใหก้ารเกษตรกา้วไกลดว้ยงานวจิยัเทคโนโลยแีละนวตักรรม 
 ๔. การบริหารจดัการทรัพยากรการเกษตรและส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุลและย ัง่ยืน 
โดยมีเป้าหมายเพื่อให้การบริหารจดัการทรัพยากรการเกษตรและส่ิงแวดลอ้ม มีความสมดุล ย ัง่ยืน 
และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 ๕. การพฒันาระบบบริหารจดัการภาครัฐ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้กฎหมายของเกษตรกร 
ท่ีทนัสมยั ครบถ้วน ครอบคลุมในทุกด้านท่ีเก่ียวขอ้ง บุคลากรของภาคการเกษตรเป็นเกษตรกร 
ท่ีมีคุณภาพ มีการปรับโครงสร้างเพื่อน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเกษตรกร 
 



๔ 
 

 ทั้งน้ี นโยบายในการเสริมสร้างความเขม้แข็งของเกษตรกรอนัเป็นผลมาจากยุทธศาสตร์
ทั้ง ๕ ดา้นดงัท่ีกล่าวมาแลว้น้ี เป็นการสนองตอบต่อนโยบายของรัฐบาลชุดปัจจุบนั ในการน านวตักรรม
และเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อการพฒันาประเทศ โดยพลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา ไดแ้ถลงนโยบายน้ีไว้
ต่อสภานิติบญัญติัแห่งชาติ เม่ือวนัท่ี ๒๒ กนัยายน ๒๕๕๗ วา่ 
 “...นโยบายการพฒันาและส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจยั
และการพฒันา และนวตักรรมสนับสนุนการเพิ่มค่าใช้จ่ายในการวิจยัและพฒันาของประเทศ 
เพื่อมุ่งเป้าหมายให้ไม่ต ่ากว่าร้อยละ ๑ ของรายไดป้ระชาชาติและมีสัดส่วนรัฐต่อเอกชน ๓๐ : ๗๐ 
ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อให้ประเทศมีความสามารถในการแข่งขนั ส่งเสริม
ให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ เช่น ด้านพลังงานสะอาด ระบบราง ยานยนต์ ไฟฟ้า 
การจดัการน ้ าและขยะใช้ประโยชน์จากผลการศึกษาวิจยัและพฒันา และนวตักรรมของไทยตาม
ความเหมาะสม...” 
 ในปัจจุบนั เกษตรกรส่วนหน่ึงประกอบอาชีพในการเล้ียงปศุสัตว ์ซ่ึงไก่เน้ือได้รับ
ความนิยมอยา่งสูงในการผลิต โดยในปี พ.ศ.๒๕๕๙ มีปริมาณการผลิตไก่พื้นเมืองประมาณ ๒๘๓ 
ลา้นตวั คิดเป็นมูลค่าประมาณ ๒๕,๐๐๐ ลา้นบาท  และมีอตัราการผลิตไก่เน้ือประมาณ ๑,๔๖๐ ลา้นตวั 
มีน ้ าหนกัประมาณ ๒.๓๖๖ ลา้นตนั โดยใช้ตน้ทุนการผลิตประมาณ ๓๔.๖๔ บาทต่อ กก. โดยคนไทย 
มีปริมาณการบริโภคไก่ประมาณ ๒๕ กก./คน/ปี(กองส่งเสริมและพฒันาการปศุสัตว ์กรมปศุสัตว,์ 
๒๕๖๐ : ๓๓, ๓๗) และมีมูลค่าการส่งออกไก่เน้ือท่ีสามารถน าเงินตราต่างประเทศเขา้มาไปเป็น
จ านวนถึง ๘๑,๓๑๗.๗๙ ลา้นบาท (กองส่งเสริมและพฒันาการปศุสัตว,์ กรมปศุสัตว ์๒๕๖๐ : ๔๑)  
 จากความส าคญัของตลาดไก่เน้ือ ท่ีมีส่วนส าคญัในการน ารายไดเ้ขา้สู่ประเทศแต่ละปี
เป็นจ านวนมาก และเป็นเน้ือสัตวท่ี์เป็นท่ีนิยมในการบริโภคของทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
ท าให้มหาวิทยาลยัขอนแก่นไดท้  าการวิจยัเพื่อพฒันาพนัธ์ุไก่เน้ือท่ีเรียกว่า “ไก่ ๓ โลว”์ หมายถึง 
ไก่มีไขมันต ่า มีกรดยูริคต ่า และมีคลอเรสเตอรอลต ่า โดยการน าไก่พนัธ์ุพื้นเมืองมาใช้เทคโนโลย ี
ชีวภาพท าการปรับเปล่ียนพนัธุกรรม โดยใช้เวลาถึง ๗ ปีในการวิจยัคร้ังน้ี จนประสบความส าเร็จ 
ในปี พ.ศ.๒๕๕๙ และได้รับความนิยมจากทั้งตลาดผูบ้ริโภคไก่เน้ือ รวมทั้งผูป่้วยท่ีเป็นโรคเกาต ์
ซ่ึงถูกห้ามรับประทานอาหารท่ีมีกรดยูริคสูง โดยไก่ทัว่ไปจะมีกรดชนิดน้ีถึง ๖ มก./น ้ าหนกัเน้ือ ๑ กรัม 
ในขณะท่ีไก่ท่ีพฒันาข้ึนใหม่น้ี มีกรดยริูคเพียง ๒ มก./น ้าหนกัเน้ือ ๑ กรัม เท่านั้น 
 การน านวตักรรมมาเพื่อการเพิ่มมูลค่าของปศุสัตว ์เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล 
ท่ีไดก้  าหนดไว ้และจะมีส่วนในการเพิ่มรายไดใ้ห้แก่เกษตรกรเพื่อลดความเหล่ือมล ้ าทางดา้นเศรษฐกิจ
ของเกษตรกรลงได้เป็นอย่างมาก ทั้งน้ี ผูว้ิจยัเช่ือว่า ในการศึกษาถึงแบบจ าลองการน านวตักรรม 
มาใช้ประโยชน์เพื่อลดความเหล่ือมล ้ าทางเศรษฐกิจของเกษตรกร จะเป็นองค์ความรู้ท่ีส าคญัยิ่ง 



๕ 
 

ในการเสริมสร้างความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะต้องด าเนินการ 
บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อนัเป็นศาสตร์พระราชา ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทร- 
มหาภูมิพลอดุลยเดช ไดพ้ระราชทานแก่ปวงชนชาวไทยมาเป็นระยะเวลายาวนาน 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 

 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดังท่ีได้กล่าวมาน้ี ผูว้ิจยัจึงได้ก าหนด
วตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัต่อไปน้ี  
 ๑. เพื่อศึกษาแนวทางในการส่งเสริมการเกษตรบนพื้นฐานของนวตักรรม 
 ๒. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและสถานการณ์ในการผลิตไก่เน้ือท่ีมีการปรับปรุงสายพนัธ์ุ
โดยการใชเ้ทคโนโลยชีีวภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
 ๓. เพื่อสร้างแบบจ าลองการน านวตักรรมมาใช้ประโยชน์เพื่อลดความเหล่ือมล ้ า 
ทางเศรษฐกิจของเกษตรกร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขอบเขตของกำรวจิยั 

 ๑. ขอบเขตของห้วงเวลำ 
  การวิจยัคร้ังน้ี จะด าเนินการระหว่างเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๑ - พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
ดงัตารางต่อไปน้ี 
ตารางท่ี ๑-๑ : หว้งระยะเวลาในการด าเนินการวจิยั 

 

กจิกรรม พ.ย.๖๑ ธ.ค.๖๑ ม.ค.๖๑ ก.พ.๖๒ มี.ค.๖๒ เม.ย.๖๒ พ.ค.๖๒ 
๑.  ขออนุมติัโครงการวจิยั        
๒. จดัท ากรอบหลกัการ
และวางแผนการรวบรวม
ขอ้มูล  

       

๓.  ศึกษา คน้ควา้ ส ารวจ 
รวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ  

       

๔.  สร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การรวบรวมและวเิคราะห์
ขอ้มูล 

       



๖ 
 

ตารางท่ี ๑-๑ : หว้งระยะเวลาในการด าเนินการวจิยั (ต่อ) 
 

กจิกรรม พ.ย.๖๑ ธ.ค.๖๑ ม.ค.๖๑ ก.พ.๖๒ มี.ค.๖๒ เม.ย.๖๒ พ.ค.๖๒ 
๕.  ด าเนินกรรมวธีิขอ้มูล        
๖.  วเิคราะห์ตวัแปรท่ี
เก่ียวขอ้ง 

       

๗.  สังเคราะห์ค าตอบตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั 

       

๙.  จดัท าเอกสารเชิง
พรรณนาและน าเสนอ 

       

๑๐. ปรับปรุงแกไ้ขเอกสาร
วจิยัแลว้จดัท ารายงานวจิยั
ฉบบัสมบูรณ์ 

 

       

 ๒. ขอบเขตของพืน้ที่ 
  พื้นท่ีท าการวจิยั ก าหนดเป็นเขตท่ีมีการเล้ียงไก่พนัธ์ุ KKU 1 ในจงัหวดัขอนแก่น 

ข้อจ ำกดัของกำรวจิยั 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีข้อจ ากัด คือ ในการน านวตักรรมการผลิตไก่เน้ือท่ีมีการปรับปรุง 
สายพนัธ์ุโดยการใชเ้ทคโนโลยชีีวภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่ม มาใชป้ระโยชน์เพื่อลดความเหล่ือมล ้า
ทางเศรษฐกิจของเกษตรกร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยงัอยูใ่นขั้นเร่ิมตน้ระยะแรก ดงันั้น 
ตัวแปรต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง จึงไม่สามารถท าการศึกษาได้ครบถ้วน อันเป็นผลมาจากข้อจ ากัด 
ของระยะเวลาในการศึกษา ซ่ึงจะตอ้งด าเนินการให้เป็นท่ีเรียบร้อยภายในระยะเวลาท่ีก าหนดโดย
วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร จึงมีความจ าเป็นตอ้งท าการศึกษาต่อในหว้งระยะเวลาต่อไป 

 

 

 



๗ 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวจิยั 

 ๑. ท าใหท้ราบถึงแนวทางในการส่งเสริมการเกษตรบนพื้นฐานของนวตักรรม 
 ๒. ท าใหท้ราบถึงสภาพปัญหา และสถานการณ์ในการผลิตไก่เน้ือท่ีมีการปรับปรุงสายพนัธ์ุ
โดยการใชเ้ทคโนโลยชีีวภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
 ๓. เพื่อสร้างแบบจ าลองการน านวตักรรมมาใช้ประโยชน์เพื่อลดความเหล่ือมล ้ า 
ทางเศรษฐกิจของเกษตรกร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ค ำจ ำกดัควำม 
 

นวตักรรม   หมายถึง การท าส่ิงต่างๆดว้ยวิธีใหม่ๆ และยงัอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลง
     ทางความคิด การผลิต กระบวนการ หรือองค์กร ไม่ว่าการเปล่ียนนั้น
     จะเกิดข้ึนจากการปฏิวติั การเปล่ียนอยา่งถอนรากถอนโคนหรือ
     การพฒันาต่อยอด 
การส่งเสริม   หมายถึง การเก้ือหนุน การช่วยเหลือสนบัสนุนใหดี้ข้ึน 
 



 

บทที ่๒ 
นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการเกษตร 

 ในบทท่ี ๒ น้ีเป็นการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการวิจยัคร้ังน้ี โดยผูว้ิจยั 
ไดท้  าการศึกษาและรวบรวมองคค์วามรู้ในดา้นต่างๆ ไว ้ดงัต่อไปน้ี 
 ๑. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๒. การประยกุตใ์ชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทางการเกษตร 
 ๓. ยทุธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
 ๔. แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี ๑๒ 
 ๕. นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการเกษตร 
 ๖. นโยบายในการส่งเสริมการผลิตปศุสัตวป์ระเภทไก่ออกสู่ตลาด 
 ๗. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบติัตน
ในทางท่ีควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้ งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้
ตลอดเวลา โดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มีพระราชด ารัสว่าฯ (วิสูตร-อรทยั  ธนชัยวิวฒัน์, 
 ๒๕๔๙ : ช) 
 “...ความพอเพียง ไม่ใช่มีพอส าหรับใช้เองเท่านั้ น แต่มีพอมีพอกิน...พอมีพอกิน
แปลว่าเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเอง และพระราชด ารัสอีกว่า ท าอะไรตอ้งพอเพียง คือ พอประมาณ 
ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอย่างมาก อาจมีของหรูหราได้แต่ต้องไม่เบียดเบียนคนอ่ืน ต้องพอประมาณ 
ตามอตัภาพ พูดจาก็พอเพียง ท าอะไรก็พอเพียง ปฏิบติัตนก็พอเพียง…” 
 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญานามธรรม เป็นหลักคิด หลักการท่ีมีการประมวล
สังเคราะห์ข้ึนมาเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีมาท่ีไป ความหมายของชีวติและสังคม โดยสุนทร  
กุลวฒันวรพงศ์ (๒๕๔๔ : ๖๓) พิจารณาเห็นว่า เศรษฐกิจพอเพียงคือ เป็นการด ารงชีวิตในความพอดี 
มีชีวิตใหม่ คือ หวนกลบัมาใช้วิถีชีวิตไทยท่ีท าให้ชาติบา้นเมืองและตวัเราหลุดพน้จากความทุกข ์
มีความสุขในท่ีสุด ส่วนในมุมมองทางดา้นการศึกษา กรมวิชาการ (๒๕๔๖:๑๐๖) กล่าวถึงความหมาย
ของเศรษฐกิจพอเพียงวา่ หมายถึงพอเพียงในอยา่งนอ้ย ๗ ประการดว้ยกนั คือ  



๙ 
 

 ๑. พอเพียงส าหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกนั 
 ๒. จิตใจพอเพียง ท าให้รักและเอ้ืออาทรคนอ่ืนได ้คนท่ีไม่พอจะรักคนอ่ืนไม่เป็นและ
ท าลายมาก 
 ๓. ส่ิงแวดล้อมพอเพียงการอนุรักษ์และเพิ่มพูนส่ิงแวดล้อม ท าให้ยงัชีพและท ามา 
หากินได ้เช่น การท าเกษตรผสมผสาน ซ่ึงไดท้ั้งอาหารไดท้ั้งส่ิงแวดลอ้ม และไดท้ั้งเงิน 
 ๔. ชุมชนเขม้แข็งพอเพียง การรวมตวักนัเป็นชุมชนท่ีเขม้แข็งจะท าให้สามารถแกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ ได ้เช่น ปัญหาสังคม ปัญหาความยากจน หรือปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 
 ๕. ปัญญาพอเพียง มีการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติัและปรับตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 ๖. อยูบ่นพื้นฐานวฒันธรรมพอเพียง วฒันธรรม หมายถึง วิถีชีวิตของกลุ่มคนท่ีสัมพนัธ์
อยู่กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีหลากหลาย ดงันั้น เศรษฐกิจจึงควรสัมพนัธ์และเติบโตข้ึนจากฐานของวฒันธรรม 
จึงจะมัน่คง เช่น เศรษฐกิจของจงัหวดัตราด ขณะน้ีไม่กระทบกระเทือนจากฟองสบู่แตก ไม่มีคนตกงาน 
เพราะอยูบ่นพื้นฐานของส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีเอ้ือต่ออาชีพการท าสวนผลไม ้ท าการ
ประมง และการท่องเท่ียว 
 ๗. มีความมัน่คงเพียงพอ ไม่ใช่วูบวาบ เด๋ียวจนเด๋ียวรวยแบบกะทนัหัน เด๋ียวตกงาน
ไม่มีกิน ไม่มีใช ้ถา้เป็นแบบน้ีประสาทมนุษยค์งทนไม่ไหวต่อความผนัผวนท่ีเร็วเกินจึงสุขภาพจิตเสีย 
เครียด เพี้ยน รุนแรง ฆ่าตวัตาย ติดยา เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมัน่คงจึงท าใหสุ้ขภาพจิตดี 
 เม่ือทุกอยา่งพอเพียงก็เกิดสมดุล ความสมดุลคือความเป็นปกติ และย ัง่ยนืท่ีเราเรียกวา่
เศรษฐกิจพอเพียงในช่ืออ่ืน ๆ เช่น เศรษฐกิจพื้นบา้น เศรษฐกิจสมดุล เศรษฐกิจบูรณาการ เศรษฐกิจ
ศีลธรรม คือ เศรษฐกิจสายกลางหรือเศรษฐกิจแบบมชัฌิมาปฏิปทา เพราะเช่ือมโยงทุกเร่ืองเขา้มา
ด้วยกันทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดล้อม ท่ีจริงค าว่า เศรษฐกิจ เป็นค าท่ีมี
ความหมายท่ีดีท่ีหมายถึง ความเจริญท่ีเช่ือมโยงกายใจ สังคม วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มเขา้ดว้ยกนั 
แต่เม่ือมีการน าค าว่าเศรษฐกิจไปใช้ในลกัษณะแบบแยกส่วนท่ีหมายถึง การแสวงหาเงินเท่านั้น 
เม่ือแยกส่วนท่ีท าลายส่วนอ่ืน ๆ จนเสียสมดุลและวกิฤติ 
 บูรชยั  ศิริมหาสาคร, สัมฤทธ์ิ ศุภมงั และ พดัชา  กวางทอง (๒๕๔๖ : ๑๔๙) กล่าววา่
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวคิดเร่ืองการด าเนินชีวิตโดยเน้นหลกัการช่วยเหลือตนเองและพึ่งตนเอง
ใหม้ากท่ีสุด โดยใชชี้วติแบบเรียบง่าย ไม่ฟุ่มเฟือย และถา้มีเหลือก็ให้ออมไว ้และเม่ือตนเองมีความ
เขม้แขง็และสามารถพึ่งตนเองได ้ก็ร่วมมือพฒันาเศรษฐกิจของชุมชนใหเ้ขม้แขง็ 
 ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
มีระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลง 
ทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ี จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิ่ง
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ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและด าเนินการในทุกขั้นตอน และในขณะเดียวกนั
จะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หน้าท่ีของรัฐ นกัทฤษฏีและนกัธุรกิจ
ในทุกระดับให้มีความส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตย ์สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม 
ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา รอบคอบเพื่อให้สมดุล พร้อมต่อการรองรับ
ความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทางดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจาก
โลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี (ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๓ : ๖) 
 กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็น 
โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ไดต้ลอดเวลา มุ่งเน้น
การรอดพน้จากภยัและวกิฤต เพื่อความมัน่คงและความย ัง่ยนืของการพฒันา 
 ๑. เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตน (economic life guiding 
principles) ในทางท่ีควรจะเป็น (secularized normative prescription) โดยมีพื้นฐาน มาจากวิถีชีวิต
ดั้งเดิมของสังคมไทย (positive aspect) และตลอดระยะเวลากวา่ ๒๕ ปี ท่ีผ่านมาก็ไดมี้การทดลอง
ด าเนินโครงการพฒันาท่ีหลากหลาย ตามแนวพระราชด าริ เพื่อหาแนวทางและรูปแบบการพฒันา 
ท่ีสอดคล้องกบัสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกประเทศท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
นอกจากน้ีแลว้ยงัเกิดชุมชน หลายแห่งท่ีมีแนวทางการด ารงชีวิตและการพฒันาท่ีสามารถใช้เป็น
กรณีศึกษาได ้ทั้งหมดน้ีบ่งช้ีให้เห็นถึงแนวทางปฏิบติัและตวัอย่างการน าไปประยุกต์ ใชท่ี้เกิดข้ึนจริง 
(existence of empirical evidence) 
 ๒. เป็นปรัชญาท่ีสามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลา ทั้งอดีต ปัจจุบนั และอนาคต 
(timely/timeless) กล่าวคือ ได้มีพระราชด ารัสมาตั้งแต่ก่อนวิกฤตเศรษฐกิจในปี ๒๕๔๐ และสามารถ 
ใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาเพื่อกา้วพน้จากวิกฤต และการพฒันาในสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ปัจจุบนั 
 ๓. เป็นปรัชญาท่ีมองโลกเชิงระบบท่ีมีลักษณะพลวตัร (dynamic) กล่าวคือมองว่า
สถานการณ์ในโลกนั้นมีความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนตลอดเวลา (uncertainties) เน่ืองจากความเช่ือมโยง 
(connectivity) ของปัจจยัต่าง ๆ ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ 
 ๔. เป็นปรัชญาท่ีมุ่งผลทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยเน้นการรอดพน้จากภยัและ
วิกฤตในแต่ละช่วงเวลาเพื่อ ความมัน่คง (security) และความย ัง่ยืนของการพฒันา (sustainability) 
ในมิติต่าง ๆ อาทิ มิติทางธรรมชาติ ทางสังคม และทางเศรษฐกิจ 
 ๕. อาจกล่าวได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น paradigm shift ลกัษณะหน่ึง 
ท่ีเกิดข้ึน จากการพิจารณาและวิเคราะห์สถานการณ์และความเปล่ียนแปลง ตลอดจนนโยบาย 
แนวทางและวิธีการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา ตลอดจนผลท่ีเกิดข้ึน ตลอดช่วงระยะเวลากวา่ ๓๐ ปี 
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ท่ีผา่นมา ซ่ึงรวมถึงการท่ีชุมชนและประเทศต่าง ๆ มีความเช่ือมโยงกนัมากข้ึนภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน ์
และการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของเทคโนโลย ีวฒันธรรมและค่านิยมทางสังคม 
 คุณลกัษณะเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กบัการปฏิบติัตนไดใ้นทุกระดบั
โดยเนน้การปฏิบติัตนทางสายกลางและการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน 
 ๑. เป็นแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็น (normative prescription) 
โดยมีพื้นฐานมาจาก วถีิชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย (positive aspect) 
 ๒. เป็นปรัชญาท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้กบัการปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั 
(scalable) ทั้งระดบัครอบครัว ระดบั ชุมชน และระดบัรัฐ อน่ึง ระดบัปัจเจกบุคคลนั้นอาจนบัเป็นหน่วย
ครอบครัวเด่ียว (single household) นอกจากน้ี ยงัได้ เน้นว่า สามารถใช้ได้กับคนทุกระดับ อาทิ 
เจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจ เป็นตน้ 
 ๓. แนวคิดทางสายกลาง (middle path) เป็นหัวใจส าคัญ (keyword) ของปรัชญา 
ท่ีน ามาใช้ในการบริหารและพฒันาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทนัต่อโลกแห่งความเปล่ียนแปลงในยุค
โลกาภิวตัน์ กล่าวคือ 
  ๓.๑ ไม่ใช่การปิดประเทศอยา่งส้ินเชิง แต่ก็ไม่ใช่การเปิดเสรีอยา่งเต็มท่ีโดยไม่มี
การเตรียมความพร้อมของคนและสังคม ในการเขา้สู่กลไกตลาด 
  ๓.๒ ไม่ใช่การอยู่อยา่งโดดเด่ียว (independence) หรือ พึ่งพิงภายนอกหรือคนอ่ืน
ทั้งหมด (dependence) แต่เนน้ความคิดและการกระท าท่ีจะพึ่งตวัเองเป็นหลกั (self-reliance) ก่อนท่ี
จะไปพึ่งคนอ่ืน 
  ๓.๓ ทางสายกลาง หมายถึง วธีิการ (means) หรือ การกระท าท่ีพอประมาณบนพื้นฐาน
ของความมีเหตุผลและสร้างภูมิคุม้กนั ซ่ึงในท่ีสุดแลว้จะน าไปสู่การพฒันาแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีเป็นทั้ งแนวทางการแก้ไขปัญหาเพื่อให้รอดพ้นวิกฤต และท าให้สังคมและประเทศสามารถ 
ด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง (security) และย ัง่ยืน (sustainable) ภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์และความ
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ 
 ค านิยาม ความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย ๓ คุณลกัษณะพร้อมกนั ดงัน้ี 
 ๑. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 
 ๒. ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้นจะตอ้ง
เป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
จากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
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 ๓. การมี ภู มิ คุ้มกันในตัว หมายถึ ง การเตรียมตัวให้พ ร้อมรับผลกระทบและ 
การเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่ 
จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
 เง่ือนไข การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้ น 
ตอ้งอาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน ๒ ประการ คือ 
 ๑. เง่ือนไขกรอบความรู้ (set of knowledge) ท่ีจะน าไปสู่การตดัสินใจในการประกอบ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีอยูใ่นระดบัพอเพียง ตอ้งอาศยั 
  ๑.๑ ความรอบรู้ คือ มีความรู้ (stock of all relevant knowledge) เก่ียวกบัวิชาการ
ต่าง ๆ อย่างรอบดา้น โดยครอบคลุมเน้ือหาของเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใช้เป็นพื้นฐานส าหรับ
การน าไปใชใ้นโอกาสและเวลาต่าง ๆ 
  ๑.๒ ความรอบคอบ คือ ความสามารถท่ีจะน าความรู้และหลกัวิชาต่าง ๆ เหล่านั้น 
มาพิจารณาให้เช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั (connectivity of all acquired knowledge) ประกอบการวางแผน 
ก่อนท่ีจะน าไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัทุกขั้นตอน 
  ๑.๓ ความระมดัระวงั คือ ความมีสติ ในการน าแผนปฏิบติัท่ีตั้งอยู่บนหลกัวิชา 
ต่าง ๆ เหล่านั้นไปใช้ในทางปฏิบติั (utilization of knowledge at any point of time with carefulness 
and attentiveness) เพราะในความเป็นจริงแลว้ สถานการณ์เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดงันั้น การน า
ความรู้และความรอบคอบมาใช ้จึงตอ้งอาศยัความระมดัระวงัให้รู้เท่าทนัเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
ไปดว้ย 
 ๒. เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้างใน ๒ ดา้น ไดแ้ก่ 
  ๒.๑ ดา้นจิตใจ/ปัญหา โดยเนน้ความรู้คู่คุณธรรม กล่าวคือ ตระหนกัในคุณธรรม 
มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม 
  ๒.๒  ด้านการกระท าหรือแนวทางการด าเนินชีวิต เน้นความอดทน ความเพียร 
สติปัญญา และความรอบคอบ 
 ทั้งน้ี มีกลุ่มเป้าหมายท่ีเน้นเป็นพิเศษในการเสริมสร้างเง่ือนไข ๒ ด้านข้างต้น คือ 
เจา้หน้าท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ เน่ืองจากการกระท าใด ๆ ของคนกลุ่มน้ี
สามารถก่อใหเ้กิดผลกระทบในสังคมวงกวา้งได ้
 แนวทางปฏิบัติ/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยกุตใ์ช ้คือ การพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยืน พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ี
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 ๑. การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ จะท าให้เกิดทั้งวิถีการพฒันา 
(development path) และผลของการพฒันา (development goal) ท่ีสมดุล (balance) และพร้อมรับ 
ต่อการเปล่ียนแปลง (internal consistency between means and ends) กล่าวคือ 
  ๑.๑ ความพอเพียง เป็นทั้งวิธีการ (means) ท่ีค  านึงถึงความสมดุลพอประมาณอย่าง 
มีเหตุผล และการสร้างภูมิคุม้กนัท่ีเหมาะสม 
  ๑.๒ ในขณะเดียวกนั ก็น าไปสู่ผลของการกระท า (ends) ท่ีก่อให้เกิดความสมดุล
และพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง 
 ๒. ความสมดุล และความพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง หมายถึง ความสมดุล (balance) 
ในทุกดา้น ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และความรู้/เทคโนโลย ีในขณะเดียวกนัความสมดุล
ของการกระท าทั้งเหตุและผลท่ีเกิดข้ึนในมิติของเวลาก็จะน าไปสู่ ความย ัง่ยืนของการพฒันา หรือ
ความด ารงอยู่อย่างต่อเน่ือง (sustainability) ของทุนในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นทุนทางเศรษฐกิจ 
ทุนทางสังคม ทุนทางส่ิงแวดลอ้ม และทุนทางภูมิปัญญาและวฒันธรรมภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ 
และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ความพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวาง 
(flexible and adaptable) ต่อผลกระทบจากด้านต่าง ๆ ได้แก่  ด้านวตัถุ สังคม ส่ิงแวดล้อม และ
วฒันธรรมจากโลกภายนอก 
 เศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพนัธ์กบั “ทฤษฏีใหม่” เนน้ท่ีระบบการผลิตแบบพอเพียง
ท่ีเกษตรกรสามารถเล้ียงตนเองได้ในระดับท่ีประหยดัก่อนแล้วจึงพฒันาไปสู่ขั้นก้าวหน้าและ
เขม้แข็งข้ึน ซ่ึงเราสามารถพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่าง “ทฤษฏีใหม่” กบั “เศรษฐกิจพอเพียง” 
ไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

แผนภาพท่ี ๒-๑ :  แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งทฤษฎีใหม่กบัเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
๓ ขั้นตอนของทฤษฎีใหม่                      ๓ ขั้นตอนของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
ขั้นตอนท่ี ๓  การด าเนินการด้านธุรกิจ

โดยเช่ือมโยงและร่วมมือกบั
องค์กรนอกกลุ่มเกษตรกร 
เพื่อท าธุรกิจชุมชน 

 
 

ขั้นตอนท่ี ๒ การรวมพลังในรูปกลุ่ม/
สหกรณ์  เร่ิม มีการเป ล่ียน
และเก้ือกูลกนั 

 
 

ขั้นตอนท่ี ๑ การผลิตเพื่อพึ่งตนเองเน้น
การพฒันาตนเองให้สามารถ
เล้ียงชีพได้อย่าพอเพียงใน
ระดับป ระหยัด  โด ยก าร
บริหารจดัการท่ีดินและน ้าให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

ท่ีมา : ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๓ : ๗ 

 จากภาพขา้งตน้สรุปไดว้า่ การด าเนินกิจกรรมเกษตรทฤษฎีใหม่ หรือการน าหลกัการ 
“ทฤษฎีใหม่” ไปปฏิบติัจะส่งผลให้เกิดระบบเศรษฐกิจพอเพียง เห็นไดช้ดัเจนในการด าเนินงานตาม
ขั้นตอนท่ี ๑ และขั้นตอนท่ี ๒ ของ “ทฤษฎีใหม่” อยา่งไรก็ตามความพอเพียงเล้ียงตวัเองไดใ้นระดบั
ประหยดั เป็นเป้าหมายคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจอย่างย ัง่ยืนเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีถึง 
แนวทางการด ารงอยู่และปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน 
จนถึงระดบัรัฐทั้งในการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้กา้วทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจึงมีหลกัพิจารณาอยู ่๕ ส่วนดงัน้ี (สุเมธ  ตนัติเวชกุล, ๒๕๔๓ : ๓๕) 

สร้างเครือข่ายระบบธุรกิจ
ชุมชนท่ีย ัง่ยืนมุ่งเน้นความ
พอเพียงระดบัประเทศ 

๓ 

การผลิตขายสู่ตลาดชุมชน 
มุ่งเน้นความพอเพียงระดับ
ชุมชน 

๒ 

ท ากินให้พอเพียง เพื่อเล้ียง
ชีพ มุ่ ง เน้นความพอเพี ยง
ระดบัครอบครัว 

๑ 

ส่งผลใหเ้กิด 



๑๕ 
 

 ๑. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางท่ีควร
จะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ไดต้ลอดเวลา 
มุ่งเนน้การรอดพน้จากภยัและวกิฤต เพื่อความมัน่คงและความย ัง่ยนืของการพฒันา 
  ๑.๑ เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบติัตน (economic life guiding 
principles) ในทางท่ีควรจะเป็น (secularized normative prescription) โดยมีพื้นฐาน มาจากวิถีชีวิต
ดั้งเดิมของสังคมไทย (positive aspect) และตลอดระยะเวลากวา่ ๒๕ ปี ท่ีผ่านมาก็ไดมี้การทดลอง
ด าเนินโครงการพฒันาท่ีหลากหลาย ตามแนวพระราชด าริ เพื่อหาแนวทางและรูปแบบการพฒันา 
ท่ีสอดคลอ้งกบั สถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกประเทศท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
นอกจากน้ีแล้วยงัเกิดชุมชน หลายแห่งท่ีมีแนวทางการด ารงชีวิตและการพัฒนาท่ีสามารถ 
ใช้เป็นกรณีศึกษาได ้ทั้งหมดน้ีบ่งช้ีให้เห็นถึงแนวทางปฏิบติัและตวัอยา่งการน าไปประยุกต์ ใช้ท่ี 
เกิดข้ึนจริง (existence of empirical evidence) 
  ๑.๒ เป็นปรัชญาท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ไดต้ลอดเวลา ทั้งอดีต ปัจจุบนัและ
อนาคต (timely/timeless) กล่าวคือ ได้มีพระราชด ารัสมาตั้งแต่ก่อนวิกฤตเศรษฐกิจในปี ๒๕๔๐ 
และสามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนาเพื่อก้าวพ้นจากวิกฤต และการพัฒนาในสถานการณ์ 
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ปัจจุบนั 
  ๑.๓ เป็นปรัชญาท่ีมองโลกเชิงระบบท่ีมีลักษณะพลวตัร (dynamic) กล่าวคือ 
มองว่าสถานการณ์ในโลกนั้ นมีความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนตลอดเวลา (uncertainties) เน่ืองจาก 
ความเช่ือมโยง (connectivity) ของปัจจยัต่าง ๆ ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ 
  ๑.๔ เป็นปรัชญาท่ีมุ่งผลทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยเนน้การรอดพน้จากภยั
และวิกฤตในแต่ละช่วงเวลาเพื่ อ  ความมั่นคง (security) และความย ั่งยืนของการพัฒนา 
(sustainability) ในมิติต่าง ๆ อาทิ มิติทางธรรมชาติ ทางสังคม และทางเศรษฐกิจ 
  ๑.๕ อาจกล่าวได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น Paradigm shift ลกัษณะ
หน่ึงท่ีเกิดข้ึน จากการพิจารณาและวิเคราะห์สถานการณ์และความเปล่ียนแปลง ตลอดจนนโยบาย 
แนวทางและวิธีการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา ตลอดจนผลท่ีเกิดข้ึน ตลอดช่วงระยะเวลากวา่ ๓๐ ปี 
ท่ีผ่านมา ซ่ึงรวมถึงการท่ีชุมชนและประเทศต่าง ๆ มีความเช่ือมโยงกันมากข้ึนภายใต้กระแส 
โลกาภิวตัน์ และการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของเทคโนโลย ีวฒันธรรมและค่านิยมทางสังคม 
   



๑๖ 
 

การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในทางการเกษตร 

 จากการวิจยัการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในวิสาหกิจของ
เกษตรกรนั้ น พบประเด็นส าคัญท่ีสามารถเทียบเคียงกับการวิจัยคร้ังน้ี คือ แนวปฏิบัติท่ีควร 
จะกระท าและมีความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด คือ การท าธุรกิจอย่างซ่ือสัตยสุ์จริตในการประกอบการ 
ไม่เอารัดเอาเปรียบผูท่ี้เก่ียวขอ้งส่วนรองลงมาไดแ้ก่ การจดัการธุรกิจท่ีเนน้การบริหารความเส่ียงต ่า 
ไม่ก่อหน้ีเกินก าลงั และจดัการกิจการแบบค่อยเป็นค่อยไป แต่มีความมัน่คงของธุรกิจในระยะยาว 
ไม่โลภมากจนเกินไป และไม่เนน้ก าไรระยะสั้นเป็นหลกั และควรท่ีจะประกอบการโดยเนน้การใช้
วตัถุดิบในท้องถ่ินสนองความ ต้องการของทอ้งถ่ิน และจดัการธุรกิจแบบค่อยเป็นค่อยไป แต่มี
ความมัน่คงของธุรกิจในระยะยาว มีการการบริหารความเส่ียง โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่ก่อหน้ีเกิน
ความสามารถในการบริหารจดัการ ใช้วตัถุดิบในทอ้งถ่ินและตอบสนองตลาดในทอ้งถ่ิน ภูมิภาค 
ตลาดในประเทศ และตลาดต่างประเทศตามล าดบัเป็นหลกั 
 โดยรวมแลว้จะตอ้งใชแ้นวปฏิบติัในการด าเนินกิจการตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อการประกอบการ ดงัน้ี 
 ๑. ตอ้งเป็นการใชเ้ทคโนโลยท่ีีถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ แต่ราคาประหยดัท่ีสุด 
 ๒.  ต้องเป็นเทคโนโลยีท่ีไม่ใช้ทดแทนแรงงาน เวน้แต่ในกรณีท่ีไม่สามารถใช้
แรงงานไดเ้พราะจะ มีผลต่อคุณภาพของผลิตภณัฑ ์รวมทั้งมีผลให้เกิดการจา้งงานให้มากท่ีสุดเท่าท่ี
จะท าไดโ้ดยไม่ขาดทุนดว้ย พร้อมกนัไป 
 ๓. ในกรณีสามารถท าได้ ให้รวมกลุ่มเป็นสหกรณ์เพื่อท่ีจะให้สมาชิกทุกคนได้รับ
ผลประโยชน์จาก การประกอบการนั้น ทั้งในรูปการจา้งงานและส่วนแบ่งของผลก าไร 
 ๔. ต้องมีขนาดการผลิตท่ีเล็กท่ีสุดท่ีสามารถด าเนินการได้ โดยท่ียงัมีก าไรเพื่อท่ี 
จะสามารถใช้ ตน้ทุนต ่าท่ีสุด สามารถท าตลาดภายในทอ้งถ่ินไดง่้าย โดยไม่จ  าเป็นจะตอ้งมีความ
เส่ียงสูง 
 ๕. ต้องมีการผลิตท่ีหลากหลายเพื่อลดความเส่ียงจากการผนัผวนของตลาดท าให้
กิจการท่ีมีก าไร สามารถน าไปสนับสนุนกิจการประเภทท่ีประสบปัญหาได้ นอกจากนั้นจะตอ้ง
สามารถใช้ของเสียจาก กระบวนการผลิตหน่ึงมาเป็นปัจจยัน าเขา้ของอีกกระบวนการผลิตหน่ึงได ้
ท าใหข้องเสียจากระบบการผลิต ทั้งหมดมีนอ้ยท่ีสุดหรือเกือบไม่มีเลย 
 ๖. ตอ้งเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างประหยดัสามารถตดัแปลงมาใช้ประโยชน์ให้ได้
มากท่ีสุด พยายามท าให้ของเสียจากกระบวนการผลิตมีน้อยท่ีสุด และถ้ามีก็ตอ้งพยายามแปรรูป 
เป็นสินคา้ใหม่ให ้มากท่ีสุด 



๑๗ 
 

 ๗. ทุนท่ีใช้ในการด าเนินการจะใช้ทุนจากผูป้ระกอบการเองหรือจากสมาชิกของ
สหกรณ์เป็น ส่วนใหญ่ ส่วนการขยายกิจการนั้น จะท าโดยการสะสมจากก าไรหรือการเพิ่มทุน 
จากสมาชิกแทนท่ีจะเป็น การกูย้ืมจากภายนอก เป็นการเนน้ความไมโลภและลดการเส่ียงจากภาวะ
ความผนัผวนทางการเงิน 
 ๘. เน้นการวิจยัและพฒันาอย่างต่อเน่ืองโดยท่ีค่าใช้จ่ายเพื่อการวิจยัและพฒันานั้น 
ไดจ้ากก าไร ส่วนหน่ึงของกิจการเป็นหลกั 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

๒๕๖๐ : ๑) 

 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเม่ือวนัท่ี ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๘ เห็นชอบให้มีการจัดตั้ ง
คณะกรรมการจดัท่ายุทธศาสตร์ชาติ มีอ านาจหน้าท่ี ในการจดัท ายุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี 
เพื่อใชใ้นการขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนื 
 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นกรอบอย่างหน่ึงในการจดัท านโยบาย และการจดัสรรงบประมาณ
ของรัฐบาลชุดต่อๆ ไป ทั้ งน้ี ในรัฐธรรมนูญ ฉบบัประชามติ ได้มีบทบญัญติัเก่ียวกับการจดัท า
ยทุธศาสตร์ชาติ ดงัน้ี 
 มาตรา ๖๕ รัฐจึงจดัให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพฒันาประเทศอย่างย ัง่ยืน
ตามหลกั ธรรมมาภิบาลเพื่อใชเ้ป็นกรอบใน การจดัท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคลอ้ง และบูรณาการกนั
เพื่อให้เกิดเป็นพลงัผลกัดนัร่วมกนัไปสู่เป้าหมายดงักล่าว การจดัท าการก าหนดเป้าหมายระยะเวลา
ท่ีจะบรรลุเป้าหมาย และสาระท่ีพึงมีในยุทธศาสตร์ชาติ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ  
ท่ีกฎหมายบญัญติั ทั้งน้ี กฎหมายดงักล่าวตอ้งมีบทบญัญติัเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม และการรับฟัง
ความคิดเห็นของประชาชนทุก ภาคส่วน อย่างทั่วถึงด้วยยุทธศาสตร์ชาติ เม่ือได้ประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษาแลว้ ใหใ้ชบ้งัคบัได ้
 มาตรา ๒๗๕ ให้คณะรัฐมนตรีจดัให้มีกฎหมายตามมาตรา ๖๕ วรรคสอง ให้แล้ว
เสร็จภายใน ๑๒๐ วนั(หน่ึงร้อยยี่สิบวนั) นบัแต่วนั ประกาศใช้รัฐธรรมนูญน้ี และด าเนินการจดัท า
ยทุธศาสตร์ชาติใหแ้ลว้เสร็จภายใน ๑ ปี นบัแต่วนัท่ีกฎหมายดงักล่าวใชบ้งัคบั 

 วสัิยทศัน์ 
 “…ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพฒันา
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...” หรือเป็น คติพจน์ประจ าชาติว่า “มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน” 
ทั้งน้ี วสิัยทศัน์ดงักล่าวจะตอ้งสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อนัไดแ้ก่ การมี เอกราช อธิปไตย 
และบูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ การด ารงอยูอ่ยา่งมัน่คง ย ัง่ยนืของสถาบนัหลกัของชาติ การด ารงอยู่
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อย่างมัน่คง ของชาติและประชาชนจากภยัคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกนัในชาติอย่างสันติสุข
เป็นปีกแผ่น มีความมัน่คงทางสังคมท่ามกลาง พหุสังคมและการมีเกียรติ และศกัด์ิศรีของความ 
เป็นมนุษย ์ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยูดี่มีสุขของ ประชาชน ความย ัง่ยืน
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม ความมัน่คงทางพลงังานและอาหารความสามารถในการ
รักษาผล ประโยชน์ของชาติภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศและ 
การอยูร่่วมกนัอยา่งสันติประสานสอดคลอ้งกนัดา้นความมัน่คงในประชาคมอาเซียนและประชาคม
โลกอยา่งมีเกียรติ และศกัด์ิศรี โดยท่ีความมัน่คงเป็นรากฐานของทั้ง ๓ ประการท่ี จะท าใหเ้กิดความ
มัง่คัง่ และย ัง่ยนืได ้
 ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัย และการเปล่ียนแปลง 
ทั้งภายในประเทศ และภายนอกประเทศในทุก ระดบั ทั้ งระดบัประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน 
และปัจเจกบุคคล และมีความมัน่คงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและ
การเมือง เช่น ประเทศมีความมัน่คงในเอกราชและอธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
ท่ีมีพระมหากษตัริย ์ทรงเป็นพระประมุข สถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์มีความเขม้แข็ง  
เป็นศูนย์กลาง และเป็นท่ียึดเหน่ียวจิตใจของประชาชน มี ระบบการเมืองท่ีมั่นคงเป็นกลไก 
ท่ีน าไปสู่การบริหารประเทศท่ีต่อเน่ืองและโปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดอง 
และความสามคัคี สามารถผนึกก าลงัเพื่อพฒันาประเทศ ชุมชนมีความเขม้แข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น
ประชาชนมีความมัน่คงใน ชีวิต มีงานและรายได้ท่ีมัน่คงพอเพียงกบัการด ารงชีวิต ความมัน่คง 
ของอาหารพลงังาน และน ้ า มีท่ีอยู่อาศยั และความปลอดภยัใน ชีวิตทรัพยสิ์น มีการออมส าหรับ 
วยัเกษียณ สรุปไดว้า่ความมัน่คง คือ 
 ๑. การมีความมัน่คงปลอดภยั จากภยั และการเปล่ียนแปลงทั้งภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศในทุกระดบั ทั้ ง ระดบัประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคลและ 
มีความมัน่คงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และการเมือง  
 ๒. ประเทศมีความมัน่คงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
ท่ีเขม้แข็งเป็นศูนยก์ลาง และเป็นท่ียึดเหน่ียวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองท่ีมัน่คงเป็นกลไก
ท่ีน าไปสู่ การบริหารประเทศท่ีต่อเน่ือง และโปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาล  
 ๓. สังคมมีความปรองดองและความสามคัคี สามารถผนึกกาลงัเพื่อพฒันาประเทศ  
ชุมชน มีความเขม้แขง็ ครอบครัวมีความอบอุ่น  
 ๔. ประชาชนมีความมัน่คงในชีวติ มีงาน และรายไดท่ี้มัน่คงพอเพียงกบัการด ารงชีวิต 
มีท่ีอยูอ่าศยัและความปลอดภยัในชีวติทรัพยสิ์น  
 ๕. ฐานทรัพยากร และส่ิงแวดลอ้ม มีความมัน่คงของอาหาร พลงังาน และน ้า 



๑๙ 
 

 ความมัง่คัง่ หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตวัของเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง และ 
มีความย ัง่ยืนจนเข้าสู่ กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหล่ือมล ้ าของการพัฒนาลดลง ประชากร 
มีความอยู่ดีมีสุขได้รับผลประโยชน์จากการพฒันาอย่างเท่าเทียมกันมากข้ึน และมีการพฒันา 
อยา่งทัว่ถึงทุกภาคส่วน (Inclusive Growth) มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององคก์ารสหประชาชาติ 
ไม่มีประชาชนท่ี อยู่ใต้เส้นความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเข้มแข็ง ขณะเดียวกัน 
ตอ้งมีความสามารถในการแข่งขนักบัประเทศต่างๆ ทั้งในตลาดโลก และตลาดภายในประเทศ 
เพื่อให้สามารถสร้างรายไดท้ั้งจากภายใน และภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสร้างฐานเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งอนาคต เพื่อให้สอดรับกบับริบทการพฒันาท่ีเปล่ียนแปลงไป และประเทศไทย 
มีบทบาทท่ีส าคัญในเวทีโลก และมีความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจ และการค าอย่างแน่นแฟ้นกับ
ประเทศในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดส าคญัของการเช่ือมโยงใน ภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต 
การคา้ การลงทุน และการท าธุรกิจ เพื่อให้เป็นพลงัในการพฒันา นอกจากนั้นยงัมีความ สมบูรณ์ 
ในทุนท่ีจะสามารถสร้างการพฒันาต่อเน่ืองไปได ้ไดแ้ก่ ทุนมนุษย ์ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน 
ทุนท่ีเป็นเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 สรุปไดว้า่ความมัง่คัง่ คือ 
 ๑. ประเทศไทยมีการขยายตวัของเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ือง ยกระดบัเขา้สู่กลุ่มประเทศ
รายไดสู้ง ความเหล่ือมล ้ าของการพฒันาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพฒันาอย่าง 
เท่าเทียมกนัมากข้ึน  
 ๒. เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขนัสูง สามารถสร้างรายได้ทั้ งจากภายใน 
และภายนอกประเทศ สร้างฐาน เศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดส าคัญของการ
เช่ือมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การคา้ การลงทุน และการท าธุรกิจ มีบทบาท
ส าคญัในระดบัภูมิภาค และระดบัโลก เกิดสายสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจ และการคา้อยา่งมีพลงั  
 ๓. ความสมบูรณ์ในทุนท่ีจะสามารถสร้างการพฒันาต่อเน่ือง ได้แก่ ทุนมนุษย ์ทุนทาง
ปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ี เป็นเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากร ธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม 
 ความย ัง่ยืน หมายถึง การพฒันาท่ีสามารถสร้างความเจริญรายได ้และคุณภาพชีวิต
ของประชาชน ให้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึง เป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีอยู่บนหลกัการใช ้
การรักษาและการฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอยา่งย ัง่ยืน ไม่ใช ้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี 
ไม่สร้างมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้ม จนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ 
การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และสอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
ของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดม
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สมบูรณ์มากข้ึน และส่ิงแวดลอ้มมีคุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผิด ชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร 
เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมีนโยบายท่ีมุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างย ัง่ยืนและ 
ให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือ และปฏิบติัตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพฒันา ในระดบัอยา่งสมดุล มีเสถียรภาพ และย ัง่ยนื 
 สรุปไดว้า่ ความย ัง่ยนื คือ  
 ๑. การพัฒนาท่ีสามารถสร้างความเจริญรายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชน  
ให้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี 
ไม่สร้างมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้มจนเกินความสามารถในการรองรับและเยยีวยาของระบบนิเวศน์  
 ๒. การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของ
ประชาคมโลก ซ่ึงเป็นท่ียอมรับร่วมกนั ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม
มีคุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผดิชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม  
 ๓. มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอยา่งย ัง่ยืน ให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมของประชาชน
ทุกภาคส่วน เพื่อการพฒันาในทุกระดบัอยา่งสมดุล มีเสถียรภาพ และย ัง่ยนื  
 ๔. ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือ และปฏิบติัตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ยุทธศาสตร์ชาติในระยะ ๒๐ ปี 
 ยุทธศาสตร์ชาติท่ีจะใช้เป็นกรอบแนวทางการพฒันาในระยะ ๒๐ ปี ประกอบด้วย 
๖ ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี ยทุธศาสตร์ดา้นความมัน่คง แบ่งออกเป็น ๕ ดา้น ดงัน้ี 
 ๑. การรักษาความสงบภายในประเทศ  
 ๒. การพฒันาศกัยภาพในการป้องกนัประเทศ พร้อมรับมือกบัภยัคุกคามทั้งทางทหาร 
และภยัคุกคามอ่ืน ๆ  
 ๓. บูรณาการความร่วมมือกบัต่างประเทศ ท่ีเอ้ือให้เกิดความมัน่คง ความมัง่คัง่ทาง
เศรษฐกิจ ป้องกนัภยั คุกคามขา้มชาติ และคุณภาพชีวติของคนในชาติ  
 ๔. การรักษาความมัน่คง และผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติ และทางทะเล 
 ๕. การบริหารจดัการความมัน่คงให้สอดคลอ้งกนัแผนงานพฒันาอ่ืน ๆ เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชน และร่วมพฒันาประเทศ 
 ยทุธศาสตร์ดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนั แบ่งออกเป็น ๔ ดา้น ดงัน้ี 
 ๑. การพฒันาภาคการผลิต และบริการ 
 ๒. การพฒันาสังคมผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial Society) เพื่อสร้างผูป้ระกอบการ
ทางธุรกิจ  



๒๑ 
 

 ๓. การพฒันาปัจจยัสนับสนุน และการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อเพิ่มขีดความ 
สามารถในการแข่งขนั  
 ๔. การวางรากฐานท่ีแขง็แกร่ง เพื่อสนบัสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 
 ยทุธศาสตร์การพฒันา และเสริมสร้างศกัยภาพคน แบ่งออกเป็น ๖ ดา้น ดงัน้ี  
 ๑. การปรับเปล่ียนค่านิยม และวฒันธรรม (Transformation of Culture) เพื่อสร้างคน
ไทยท่ีมีคุณภาพ คุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวนิยั เคารพกฎหมาย  
 ๒. การพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวติ 
 ๓. การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม (Transformation of Learning)  
 ๔. การพฒันา และรักษากลุ่มผูมี้ความสามารถพิเศษ (Talents)  
 ๕. การเสริมสร้างใหค้นไทยมีสุขภาวะท่ีดี  
 ๖. การสร้างความอยูดี่มีสุขของครอบครัวไทย 
 ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัทางสังคม แบ่งออกเป็น 
๔ ดา้น ดงัน้ี 
 ๑. การสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งความมัน่คงในชีวิตและทรัพยสิ์น
ของคนทุกกลุ่มในสังคม  
 ๒. การสร้างโอกาสการเขา้ถึงบริการทางสังคมอยา่งทัว่ถึง  
 ๓. การเสริมสร้างพลงัทางสังคม  
 ๔. การสร้างความสมานฉนัทใ์นสังคม 
 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
แบ่งออกเป็น ๖ ตน ดงัน้ี 
 ๑. จดัระบบอนุรักษ ์ฟ้ืนฟู และป้องกนัการท่าลายทรัพยากรธรรมชาติ  
 ๒. วางระบบบริหารจดัการน ้ าอย่างบูรณาการให้มีประสิทธิภาพใน ๒๕ ลุ่มน ้ า ทั้งด้าน
อุปสงค ์และอุปทาน  
 ๓. พฒันา และใชพ้ลงังานท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในทุกภาคเศรษฐกิจ  
 ๔. พฒันาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และเมืองท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
 ๕. ร่วมลดปัญหาโลกร้อน และปรับตวัใหพ้ร้อมรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 ๖. ใชเ้คร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์ และนโยบายการคลงัเพื่อส่ิงแวดลอ้ม 
 
 



๒๒ 
 

 ยุทธศาสตร์ดา้นการปรับสมดุล และพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ แบ่งออกเป็น 
๖ ดา้น ดงัน้ี 
 ๑. การวางระบบบริหารงานราชการแบบบูรณาการ  
 ๒. การยกระดบังานบริการประชาชน และการอ่านวยความสะดวกของภาครัฐสู่ความ
เป็นเลิศ  
 ๓. การปรับปรุงบทบาท ภารกิจ และโครงสร้างของหน่วยงานภาครัฐ  
 ๔. การพฒันาระบบบริหารจดัการกาลงัคน และพฒันาบุคลากรภาครัฐ ในการปฏิบติั
ราชการและมีความเป็นมืออาชีพ  
 ๕. การต่อตา้นการทุจริต และประพฤติมิชอบ  
 ๖. การปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคบัให้มีความชัดเจน ทันสมัย 
เป็นธรรม และสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัสากล หรือขอ้ตกลงระหวา่งประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (ส านักงานคณะกรรมการพฒันา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๖๐ : ๑๑-๑๔) 

 ประเด็นการพฒันาหลกัท่ีส าคญัในช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี ๑๒ ประเทศไทย แมว้่า
ไดด้ าเนินมาตรการเพื่อส่งเสริมการบริหารจดัการท่ีดี มีการขยายการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน 
ท่ี เป็นระบบโครงข่ายมากข้ึน และมีการเพิ่มการลงทุนเพื่ อการวิจัยและพัฒนา แต่อันดับ
ความสามารถในการแข่งขนัของไทยยงัปรับตวัชา้เม่ือเทียบกบัหลายประเทศ เน่ืองจากคุณภาพคน
ต ่า การลงทุนในการวิจยัและพฒันายงัมีน้อย  คุณภาพของโครงสร้างพื้นฐานยงัไม่ดี และปัญหา 
การบริหารจดัการภาครัฐและกฎระเบียบต่างๆ ลา้สมยัและขาดประสิทธิผลในการบงัคบัใช ้เม่ือตอ้งเผชิญ
กับปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจโลกและภัยพิบัติธรรมชาติ ท าให้เศรษฐกิจไทยผนัผวนได้ง่าย และ
เศรษฐกิจโดยรวมขยายตวัในอตัราท่ีต ่ากวา่ศกัยภาพมาต่อเน่ืองหลายปี 
 ภายใต้เง่ือนไขและสภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนทั้งในและต่างประเทศดงักล่าว จะเป็นแรงกดดนัให้ประเทศไทยตอ้งปรับตวั
และมีการบริหารความเส่ียงอย่างชาญฉลาดมากข้ึน ต่อจากน้ีไป ประเทศไทยต้องปรับเปล่ียน 
คร้ังใหญ่ เพื่อแก้ไขปัญหารากฐานส าคญัท่ีเป็นจุดอ่อนและขอ้จ ากดัของประเทศท่ีสั่งสมมานาน 
ในขณะเดียวกนัด าเนินยุทธศาสตร์เชิงรุกเพื่อใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็และจุดเด่นของประเทศ ดงันั้น
จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งให้ความส าคญักบัประเด็นท่ีมีลกัษณะการบูรณาการ และใชป้ระกอบการ
พิจารณาการจดัสรรงบประมาณ เพื่อการแปลงแผนไปสู่การปฏิบติัเกิดผลสัมฤทธ์ิไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
ในประเด็นต่างๆ ดงัน้ี 



๒๓ 
 

 ๑. การพัฒนานวัตกรรมและการน ามาใช้ขับเคล่ือนการพัฒนาในทุกมิติเพื่อยกระดับ 
ศกัยภาพของประเทศ โดยจะมุ่งเน้นการน าความคิดสร้างสรรคแ์ละการพฒันานวตักรรม ท าให้เกิด
ส่ิงใหม่ท่ีมีมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ทั้งในเร่ืองกระบวนการผลิตและรูปแบบผลิตภณัฑ์และบริการใหม่ๆ 
โดยการก าหนดวาระการวิจัยแ ห่ งชาติ  (National Research Agenda) ให้ มี จุด เน้น ท่ี ชัด เจน 
เฉพาะเจาะจง และสอดคลอ้งกบัสาขาเป้าหมายการพฒันาประเทศ และใช้กลยุทธ์ดา้นนวตักรรม
บูรณาการวจิยัและพฒันากบัการน าไปใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชยแ์ละการพฒันานวตักรรม 
 ๒. การส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวตักรรม โดยสนับสนุนการวิจยัพฒันา การดดัแปลงและต่อยอดการพฒันาเทคโนโลยีไปสู่ความเป็น
อจัฉริยะโดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและการผสมผสานเทคโนโลยี การพฒันาผูป้ระกอบการให้เป็น
ผูป้ระกอบการทางเทคโนโลยี (Technopreneur) รวมทั้งการเช่ือมโยงระหว่างภาคการผลิตท่ีเป็น
กลุ่มใหญ่ของประเทศ ไดแ้ก่ เกษตรกรรายยอ่ย วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอ่มกบัสถาบนัวิจยั และสถาบนัการศึกษา รวมทั้งพฒันาและยกระดบัโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีอยูใ่ห้
ตอบสนองการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด โดยเฉพาะเร่งสร้างและพฒันาบุคลากรวิจยั 
ในสาขา STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) และสนับสนุนการด าเนินงาน
อย่างเป็นเครือข่ายระหว่างสถาบนัวิจยัสถาบนัการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน/ชุมชน 
รวมทั้งการปรับกลไกระบบวจิยัและพฒันาของประเทศทั้งระบบ 
 ๓. การเตรียมพร้อมด้านก าลงัคนและการเสริมสร้างศกัยภาพของประชากรในทุกวงวยั 
มุ่งเนน้การยกระดบัคุณภาพทุนมนุษยข์องประเทศ โดยพฒันาคนให้เหมาะสมตามช่วงวยั เพื่อให้เติบโต
อยา่งมีคุณภาพ การหล่อหลอมใหค้นไทยมีค่านิยมตามบรรทดัฐานท่ีดีทางสังคมเป็นคนดี มีสุขภาวะ
ท่ีดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม การพฒันาทกัษะท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในตลาดแรงงานและทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
ของคนในแต่ละช่วงวยัตามความเหมาะสม การเตรียมความพร้อมของก าลงัคนดา้นวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีท่ีจะเปล่ียนแปลงโลกในอนาคต ตลอดจนการยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาพดีท่ีเนน้การปรับเปล่ียนพฤติกรรมทางสุขภาพและการลดปัจจยัเส่ียง
ดา้นสภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อสุขภาพ  
 ๔. การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล ้ า ให้ความส าคญักบัการจดับริการ
ของรัฐท่ีมีคุณภาพทั้งดา้นการศึกษา สาธารณสุข ใหก้บัผูท่ี้ดอ้ยโอกาสและผูท่ี้อาศยัในพื้นท่ีห่างไกล
การจดัสรรท่ีดินท ากิน สนับสนุนในเร่ืองการสร้างอาชีพ รายได ้และสนบัสนุนการเพิ่มผลิตภาพ 
ผูด้อ้ยโอกาสสตรี และผูสู้งอาย ุรวมทั้งกระจายการจดับริการภาครัฐใหมี้ความครอบคลุมและทัว่ถึง
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนสร้างชุมชนเขม้แขง็ใหเ้ป็นพลงัร่วมทางสังคมเพื่อสนบัสนุน



๒๔ 
 

การพัฒนาและพร้อมรับผลประโยชน์จากการพัฒนา โดยส่งเสริมการประกอบอาชีพของ
ผูป้ระกอบการระดบัชุมชน การสนบัสนุนศูนยฝึ์กอาชีพชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนจดัสวสัดิการและ
บริการในชุมชน และผลกัดนักลไกการกระจายท่ีดินท ากินและการบริหารจดัการท่ีดินของชุมชน 
โดยมุ่งบรรลุเป้าหมายส าคญัในการยกระดบัรายไดป้ระชากรกลุ่มร้อยละ ๔๐ ท่ีมีรายไดต้ ่าสุด 
 ๕. การปรับโครงสร้างการผลิตและการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจในแต่ละช่วงของ
ห่วงโซ่มูลค่า เน้นสร้างความเข้มแข็งให้กับปัจจยัพื้นฐาน ทุนทางเศรษฐกิจ ให้สนับสนุนการเพิ่ม
ศกัยภาพของฐานการผลิตและฐานรายไดเ้ดิม และยกระดบัห่วงโซ่มูลค่าดว้ยการใช้เทคโนโลยีวิจยั
และพฒันา เพื่อสร้างนวตักรรมการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของตลาด รวมทั้ งสร้างสังคมผูป้ระกอบการให้มีทักษะการท าธุรกิจท่ีทันต่อการเปล่ียนแปลง 
ของเทคโนโลยี ตลอดจนพฒันาพื้นท่ีชายแดนท่ีมีศกัยภาพและพื้นท่ีเศรษฐกิจใหม่ เพื่อรองรับ 
การขยายตวัทางเศรษฐกิจและขบัเคล่ือนเศรษฐกิจเขา้สู่การเป็นประเทศรายไดสู้งในอนาคต 
 ๖. การปรับระบบการผลิตการเกษตรให้สอดคลอ้งกบัพนัธกรณีในดา้นการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศและศกัยภาพของพื้นท่ี เน้นการสร้างองค์ความรู้ทางวิชาการเกษตรวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวตักรรมแบบมีส่วนร่วมท่ีเช่ือมโยงกบัฐานทรัพยากรชีวภาพ (Bio Based) ในการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้สินคา้เกษตรมีความปลอดภยั ไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน 
และส่ิงแวดลอ้มของประเทศ การพฒันาระบบเกษตรกรรมท่ีย ัง่ยืนและการขยายโอกาสในการเขา้ถึง
พื้นท่ีท ากินของเกษตรกรรวมทั้งส่งเสริมการรวมกลุ่มทางการเกษตรจากกิจการเจา้ของคนเดียว 
เป็นการประกอบการในลกัษณะสหกรณ์ หา้งหุน้ส่วน และบริษทั เพื่อใหเ้กิดการประหยดัต่อขนาด 
 ๗. การเพิ่มศกัยภาพฐานการผลิตและบริการเดิมท่ีมีศกัยภาพในปัจจุบนัให้ต่อยอด
ไปสู่ฐานการผลิตและบริการท่ีใช้เทคโนโลยีท่ีเข้มข้นและมีนวตักรรมมากข้ึน ควบคู่กับการ
วางรากฐานเพื่อสร้างและพฒันาภาคการผลิตและบริการส าหรับอนาคต ทั้ งในด้านการเตรียม
ศกัยภาพคนและโครงสร้างพื้นฐาน ตลอดจนสร้างกลไกและเครือข่ายความร่วมมือของธุรกิจ 
ในลกัษณะคลสัเตอร์ (Cluster) 
 ๘. การส่งเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจกระแสใหม่ อาทิ เศรษฐกิจดิจิทลั 
เศรษฐกิจฐานชีวภาพ เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรคแ์ละวฒันธรรม และการพฒันาวิสาหกิจตั้งใหม่ (Start Up) 
และวสิาหกิจเพื่อสงัคม รวมถึงการสร้างสังคมผูป้ระกอบการเพื่อต่อยอดฐานการผลิตและบริการ 
 ๙. การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจบริการและการท่องเท่ียว 
ท่ีมีศกัยภาพให้เติบโตและสนบัสนุนภาคการผลิต เนน้การปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้เกิด
ความสมดุลและย ัง่ยืนในการพฒันาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวท่ีค านึงถึงขีดความสามารถในการรองรับ
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ของระบบนิเวศ และศกัยภาพของพื้นท่ี รวมทั้งการสร้างมูลค่าเพิ่มในอุตสาหกรรมกีฬาให้ครอบคลุม 
ทุกมิติและครบวงจรทั้งการผลิตและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ๑๐. การสร้างความเช่ือมโยงระหว่างภาคการผลิต เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจขยาย
ฐานเศรษฐกิจใหก้วา้งข้ึน และต่อยอดห่วงโซ่การผลิตให้เขม้แขง็ข้ึน โดยการเช่ือมโยงเครือข่ายการ
ผลิตและน าผลการวิจยัและการพฒันาท่ีเก่ียวขอ้งมาใชป้ระโยชน์ในการสร้างผลิตภณัฑ์เชิงพาณิชย ์
ท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพฒันาความเช่ือมโยง
ดา้นคมนาคมขนส่ง โลจิสติกส์ และโทรคมนาคม ในกรอบความร่วมมืออนุภูมิภาคภายใตแ้ผนงาน
ของกรอบความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น ้ าโขง กรอบความร่วมมือลุ่มแม่น ้าอิระวดี 
เจา้พระยา แม่โขง กรอบความร่วมมือเขตเศรษฐกิจสามฝ่าย อินโดนีเซีย-มาเลเซีย-ไทย กรอบความ
ร่วมมือความริเร่ิมแห่งอ่าวเบงกอลส าหรับความร่วมมือหลากหลายสาขาทางวิชาการและเศรษฐกิจ 
กรอบความร่วมมือเพื่อพฒันาชายแดนไทย-มาเลเซีย และภูมิภาคอาเซียนเพื่ออ านวยความสะดวก
และลดตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์ 
 ๑๑. การพฒันาวิสาหกิจขนาดย่อย ขนาดเล็กและขนาดกลาง วิสาหกิจชุมชนและ
วสิาหกิจเพื่อสังคม เพื่อขยายฐานการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความครอบคลุมมากข้ึน เป็นการ
สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มต่างๆ ในสังคม โดยด าเนินการควบคู่ไปกบัการพฒันาและ
ส่งเสริมสังคมผูป้ระกอบการเพื่อส่งเสริมผูป้ระกอบการท่ีผลิตไดแ้ละขายเป็น 
 ๑๒. การสร้างความมัน่คงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและยกระดบัคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม 
เน้นการรักษาและฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากรน ้ า 
สนับสนุนการเติบโตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชน เร่งแก้ไขปัญหา
วิกฤติส่ิงแวดล้อมเพื่อลดมลพิษท่ีเกิดจากการผลิตและการบริโภค พฒันาระบบบริหารจดัการ 
ท่ีโปร่งใสเป็นธรรม ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เร่งเตรียมความพร้อม 
ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ รวมทั้งบริหารจดัการเพื่อลดความเส่ียงดา้นภยัพิบติัทางธรรมชาติ 

นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการเกษตร 

 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาการเกษตรตามหลกั
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย ๕ ยทุธศาสตร์ โดยมีแผนงาน/โครงการท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกดั
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะบูรณาการการท างานร่วมกันภายใต้ยุทธศาสตร์ดังกล่าวดังน้ี 
(ส านกัพิมพป์ระชาชาติธุรกิจ, ๒๕๕๕ : ๑) 
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 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ พฒันามนุษยแ์ละเตรียมความพร้อมของเกษตรกรและองค์กรเกษตรกร 
เนน้การสร้างความรู้ความเขา้ใจต่อการพฒันาการเกษตรตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่เกษตรกร 
เจา้หนา้ท่ีทั้งหน่วยงานภาครัฐ และบุคลากรทุกภาคส่วน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ เพิ่มประสิทธิภาพบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
เน้นการด าเนินงานบูรณาการแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาการเกษตรในพื้นท่ี โดยให้ความส าคญั
เสริมสร้างความรู้และความเขา้ใจแนวทางการพฒันาการเกษตรตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และ
พฒันาศกัยภาพการพึ่งพาตนเองของเกษตรกร 
 ยุทธศาสตร์ท่ี  ๓ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู พัฒนาพันธุกรรมพืช และสัตว์ รวมทั้ งทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาการเกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการสร้าง
จิตส านึก และความเข้าใจในคุณค่าของการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและพนัธุกรรมพืช 
และสัตว ์รวมทั้งสนับสนุนการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและพนัธุกรรมพืชและสัตว ์
ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ พัฒนาและส่งเสริมระบบการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร 
ตามแนวทฤษฎีใหม่ เน้นการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการเกษตรท่ีเหมาะสมในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตและการตลาดสินคา้เกษตร รวมทั้ง สร้างความมัน่ใจในสินคา้เกษตรท่ีไดจ้าก
การผลิตและการตลาดตามแนวทฤษฎีใหม่ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
เพื่อขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์การพฒันาการเกษตรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการสนับสนุน 
ให้เกิดการวิจยั การต่อยอดงานวิจยั และการใชป้ระโยชน์จากผลงานวิจยัและการพฒันาการเกษตร
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
 ทั้ ง ๕ ยุทธศาสตร์ดังกล่าวข้างต้นมีเป้าหมายส่งเสริมให้เกษตรกรและผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งท่ีศรัทธาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงได้รับความรู้ความเขา้ใจในแนวคิดการท าการเกษตร
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงไม่น้อยกว่า ๑ ล้านราย ขณะเดียวกัน ท าให้เกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย 
ร้อยละ ๖๐ ได้รับการปรับเปล่ียนแนวคิดในการท าการเกษตรไปสู่การท าการเกษตรตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าความรู้ไปประยุกตใ์ชจ้ริงได ้และร้อยละ ๖๐ ของเกษตรกรท่ีสามารถ
รวมตวักันเป็นกลุ่มเกษตรกรวิสาหกิจชุมชน และสหกรณ์ ตามแนวทฤษฏีใหม่ โดยยึดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถด าเนินกิจกรรมและพึ่งพากนัเองได ้
 ในปี ค.ศ.๒๐๐๘ ธนาคารโลก (๒๐๐๘) ได้เสนอแนวทางในการพฒันาการเกษตร 
โดยให้ความส าคญัต่อการปฏิรูประบบการคา้พืชผลทางการเกษตร การก าหนดราคา และนโยบาย
ในการช่วยเหลือเกษตรกร และท่ีเน้นหนักก็คือการเปล่ียนแปลงบทบาทใหม่ของภาครัฐ เอกชน 
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และภาคประชาสังคม ซ่ึงรับจะตอ้งเป็นหวัเรือใหญ่ในการก าหนดนโยบายสร้างเครือข่ายพนัธมิตร
เพื่อการพฒันาการเกษตรระหว่างทั้ง ๓ ส่วน คือภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม โดยการสร้าง
เสถียรภาพในระบบเศรษฐกิจมหภาค เสถียรภาพทางการเมือง ความมัน่คง และก าหนดนโยบาย 
ด้านกฎหมายเพื่อวางทิศทางให้ชัดเจน โดยให้ความส าคัญต่อการกระจายท่ีดินเพื่อการเกษตร 
อยา่งเป็นธรรม 

นโยบายในการส่งเสริมการผลติปศุสัตว์ประเภทไก่ออกสู่ตลาด 

 อุตสาหกรรมไก่เน้ือเป็นอุตสาหกรรมหน่ึงท่ี มีความส าคัญต่อเศรษฐกิจไทย 
ด้วยปริมาณการส่งออกท่ีมีมากกว่าร้อยละ ๘๕ ในกลุ่มสินค้าปศุสัตวท์ั้ งหมด และในปัจจุบัน 
ไก่เน้ือ ถือไดว้่ามีช่องทางท่ีดีในการส่งออกไปยงัตลาดอาเซียน จากการรวมตวักนัเป็นประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) เพราะการรวมตัวดังกล่าวจะท าให้เกิดตลาดในภูมิภาคขนาดใหญ่ 
มีประชากรรวมกนัประมาณกว่า ๖๐๐ ล้านคน ส่งผลให้ความตอ้งการบริโภคเน้ือไก่เพิ่มข้ึนและ 
เม่ือพิจารณาขอ้มูลทางเศรษฐกิจของประเทศในกลุ่ม AEC ในปี ๒๕๕๔ พบว่า อตัราการเติบโต 
ของ GDP ของประเทศสมาชิกอาเซียนแต่ละประเทศ มีการขยายตวัอยูใ่นเกณฑ์ดี โดยประเทศพม่า 
มีอตัราการเติบโตของ GDP สูงท่ีสุด อยูท่ี่ร้อยละ ๑๐.๔ รองลงมาไดแ้ก่ ลาว (ร้อยละ ๘) อินโดนีเซีย 
(ร้อยละ ๖.๕) และกมัพูชา (ร้อยละ ๖.๔) ตามล าดบั สะทอ้นถึงก าลงัซ้ือของกลุ่มประเทศสมาชิก
อาเซียนท่ีเพิ่มข้ึน ในขณะเดียวกันเม่ือไทยมีตลาดอาเซียนรองรับการขยายตลาด ก็จะส่งผล 
ให้ตน้ทุนการผลิตเฉล่ียต่อหน่วยลดลงได้ อีกทั้งผูป้ระกอบการไทยยงัสามารถกระจายการลงทุน
การผลิตไก่เน้ือแบบครบวงจรตั้งแต่การปลูกวตัถุดิบอาหารสัตว ์การท าธุรกิจฟาร์มเล้ียงไก่เน้ือ 
ตลอดถึงธุรกิจการแปรรูปไปยงัประเทศอาเซียนอ่ืนๆ ตามลกัษณะเด่นของแต่ประเทศ เป็นการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับผูป้ระกอบการไทยได้เช่นกัน และจากการท่ีไทยมีข้อ
ได้เป รียบในเร่ืองของศักยภาพในการแข่งขันด้านต่าง ๆ เหนือกว่าประเทศสมาชิก อ่ืนๆ  
ทั้งประสิทธิภาพในการผลิต ปัจจยัการผลิต มาตรฐานการผลิต และเทคโนโลยีการผลิต เป็นตน้
ส่งผลให้ไทยสามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดไดดี้กว่าประเทศผูผ้ลิตอ่ืนๆ ในอาเซียน 
อีกทั้ งผลผลิตไก่เน้ือไทยยงัเป็นท่ียอมรับของประเทศสมาชิก AEC และประเทศอ่ืนๆ อีกด้วย 
เรียกไดว้า่ตลาดอาเซียนเป็นช่องทางการส่งออกท่ีดีส าหรับไทย ในการส่งออกไก่สดแช่เยน็แช่แข็ง 
แมว้่าปัจจุบนัมูลค่าการส่งออกไก่สดแช่เย็นแช่แข็งไปยงัตลาดอาเซียนยงัมีไม่มากนัก แต่เช่ือว่า 
ในอนาคตการส่งออกไก่สดแช่เยน็แช่แข็งของไทยไปยงัตลาดอาเซียนจะเพิ่มข้ึนมากกว่าท่ีผา่นมา 
เพราะเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศอาเซียนก าลังขยายตวั และไทยเองก็มีศกัยภาพในการแข่งขนั 
ดา้นต่าง ๆ เหนือกว่าประเทศสมาชิก AEC อ่ืน ๆ การวิเคราะห์ทิศทางในอนาคตของไก่เน้ือไทย 
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ในอาเซียน (AEC) จะวิเคราะห์ถึงความสามารถในการผลิต แนวโนม้การบริโภค และตลาดไก่เน้ือ
ของแต่ละประเทศ ตลอดจนวิเคราะห์โอกาส และอุปสรรคของแต่ละประเทศในอาเซียนท่ีมี 
ความแตกต่างกนั เพื่อให้สามารถก าหนดทิศทางของไก่เน้ือไทยในอนาคตได้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
โดยบางประเทศอาจจะเหมาะกบัการขยายตลาดไก่เน้ือ บางประเทศอาจจะเหมาะกบัการเขา้ไป 
เจาะตลาดโดยการเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้และผลิตภณัฑ์ฮาลาล บางประเทศอาจจะเหมาะกบัการ
ขยายฐานการผลิต โดยการเขา้ไปลงทุนทาธุรกิจการผลิตไก่เน้ือตั้งแต่การปลูกวตัถุดิบอาหารสัตว ์
การท าธุรกิจฟาร์มเล้ียงไก่เน้ือ ตลอดจนธุรกิจการแปรรูป ตามลกัษณะเด่นของแต่ประเทศ เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไก่เน้ือไทย 

 ๑. การผลติ และการบริโภคไก่เน้ือของประเทศในกลุ่มอาเซียน 
  การผลิตเน้ือไก่ของประเทศท่ีส าคญัในตลาดอาเซียนมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน อตัราเฉล่ีย 
ร้อยละ ๕.๔๗ ต่อปี โดยเวียดนามมีอตัราการขยายตวัของการผลิตสูงท่ีสุด คือ ร้อยละ ๑๗.๒๖ 
เน่ืองจากหลงัจากเกิดไขห้วดันกในปี๒๕๔๗ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาในสาขาปศุสัตว์
ของเวียดนาม (Ministry of Agriculture and Rural Development : MARD) และกระทรวงสาธารณสุข 
ของเวียดนามได้ด าเนินมาตรการเขม้งวดในการป้องกนัการแพร่ระบาดของไขห้วดันก โดยจดัตั้ง 
จุดตรวจสอบและหน่วยกกักนัเคล่ือนท่ี รวมทั้งประกาศหา้มเคล่ือนยา้ยสัตวปี์กโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 
อีกทั้งยงัริเร่ิมโครงการปรับปรุงการเล้ียงสัตวปี์ก ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการผลิตเน้ือสัตวปี์ก 
ใหส้อดรับกบัแผนพฒันาการเล้ียงสัตวปี์กอยา่งย ัง่ยนืในอนาคตอีกดว้ย (ธนาคารเพื่อการส่งออกและ
น าเขา้แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๙:๑) จึงส่งผลให้การผลิตของเวียดนามมีอตัราการขยายตวัสูงข้ึน 
ทุกปี โดยไทยเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ท่ีสุด มีปริมาณการผลิตอยู่ท่ี ๑.๕๕ ล้านตนั รองลงมาได้แก่ 
อินโดนีเซีย ๑.๕๔ ลา้นตนั (ร้อยละ+๑.๓๒, ๑.๕๒ ลา้นตนั) มาเลเซีย ๐.๙๖ ลา้นตนั (ร้อยละ+๑.๐๕, 
๐.๙๕ ลา้นตนั) ฟิลิปปินส์ ๐.๗๙ ลา้นตนั(ร้อยละ +๓.๙๕, ๐.๗๖ ลา้นตนั) และเวยีดนาม ๐.๗๔ ลา้น
ตนั (ร้อยละ +๔.๒๓, ๐.๗๑ ลา้นตนั) ตามลาดบั 
  ส าหรับการผลิตไก่เน้ือของไทย พบวา่ การผลิตเกือบทั้งหมดอยูภ่ายใตก้ารด าเนินการ
ของบริษทัอาหารสัตวข์นาดใหญ่ ๑๒ บริษทั ซ่ึงมีสัดส่วนของปริมาณการผลิตรวมกนัมากกว่า 
ร้อยละ ๙๐ ของปริมาณการผลิตทั้ งประเทศ ได้แก่ ๑. บริษัท เจริญโภคภัณฑ์ จ  ากัด  ๒. บริษัท 
สหฟาร์ม จ ากัด ๓. บริษัท เบทาโกรจ ากัด ๔. บริษัท ซัลเวลเลย์ จ  ากัด ๕. บริษัท แหลมทอง จ ากัด 
๖. บริษทั จีเอฟพีที จ  ากดั (มหาชน) ๗. บริษทั แกรมเป้ียน จ ากดั ๘. บริษทั ไทยแลนด์พาวทรีกรุ๊ป 
จ ากดั ๙. บริษทั ซันฟู้ดส์ จ ากดั ๑๐. บริษทักา้วหน้าไก่สด จ ากดั ๑๑. บริษทั เซนทาโกร จ ากดั และ 
๑๒. บริษทั อยู่สูงอุตสาหกรรม จ ากดั ซ่ึงบริษทัเหล่าน้ีจะเป็นผูค้วบคุมการผลิตทั้งหมดแบบครบ
วงจรตั้งแต่อุตสาหกรรมตน้นา้จนถึงปลายนา้ ซ่ึงสามารถแบ่งไดเ้ป็น ๔ กลุ่มอุตสาหกรรมส าคญั คือ 
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อุตสาหกรรมการผลิตลูกไก่เน้ือ อุตสาหกรรมการผลิตไก่เน้ือ โรงงานฆ่าสัตวแ์ละช าแหละเน้ือไก่ 
และอุตสาหกรรมผลิตเน้ือไก่แปรรูปการบริโภค : ความตอ้งการบริโภคเน้ือไก่ของประเทศท่ีส าคญั
ในตลาดอาเซียน มีแนวโนม้เพิ่มข้ึน อตัราเฉล่ีย ร้อยละ ๔.๗๓ ต่อปี 
  การส่งออกเน้ือไก่ของประเทศท่ีส าคญัในตลาดอาเซียนไปยงัตลาดโลก ขยายตวั
เพิ่มข้ึนอตัราเฉล่ียร้อยละ ๑๒.๗๕ ต่อปี โดยในปี ๒๕๕๕ การส่งออกเน้ือไก่ของประเทศท่ีส าคญั
ในตลาดอาเซียนไปยงัตลาดโลก มีประมาณ ๐.๕๗ ลา้นตนั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ ๕.๓๓ ของมูลค่า
การส่งออกใน ซ่ึงไทยมีปริมาณการส่งออกเน้ือไก่สูงท่ีสุดในตลาดอาเซียนประมาณ ๐.๕๔ ลา้นตนั 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ ๙๔.๓๙ ของมูลค่าการส่งออกในตลาดอาเซียน รองลงมาได้แก่ฟิลิปปินส์ 
๐.๐๑๒ ลา้นตนั (ร้อยละ ๒.๑๑) มาเลเซียและสิงคโปร์ ๐.๐๑ ล้านตนั (ร้อยละ ๑.๗๕) ตามลาดบั
ส าหรับการส่งออกของไทยไปยงัตลาดอาเซียน ไทยมีสัดส่วนการส่งออกไก่สดแช่เยน็แช่แข็งไปยงั
ลาวมากท่ีสุด ร้อยละ ๗๕.๐๕ ของมูลค่าการส่งออกไก่สดแช่เยน็แช่แข็งไปยงักลุ่มประเทศอาเซียน
ทั้งหมด รองลงมาได้แก่ มาเลเซีย (ร้อยละ ๒๔.๔๘) ประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียน (ร้อยละ ๐.๔๗)
ตามล าดับ ส่วนไก่แปรรูป ไทยมีสัดส่วนการส่งออกไปยงัสิงคโปร์มากท่ีสุด ร้อยละ ๙๘.๕๖ 
ของมูลค่าการส่งออกไก่แปรรูปไปยงักลุ่มประเทศอาเซียนทั้ งหมด รองลงมาได้แก่ มาเลเซีย 
(ร้อยละ ๐.๗๓) เวยีดนาม (ร้อยละ ๐.๒๘) และประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียน (ร้อยละ ๐.๔๓) ตามลาดบั
การน าเขา้ : การน าเขา้เน้ือไก่ของประเทศท่ีส าคญัในอาเซียนมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน อตัราเฉล่ีย ร้อยละ 
๑๓.๒ ต่อปี  

 ๒.  ทศิทางในอนาคตของไก่เน้ือไทยในอาเซียน (AEC) 
   บรูไน เป็นประเทศท่ีตอ้งการน าเขา้สินคา้เกษตรหลายรายการ รวมทั้งเน้ือไก่ดว้ย 
เพื่อให้เพียงพอกบัความตอ้งการบริโภคภายในประเทศ แต่ในขณะเดียวกนัก็มีอุปสรรคท่ีวา่ บรูไน
เป็นประเทศท่ีมีประชากรนอ้ย ตลาดจึงมีขนาดเล็ก ประกอบกบัมีขอ้จ ากดัทางการคา้ท่ีเคร่งครัดมาก 
เก่ียวกบัการก าหนดขอ้บงัคบัในการน าเขา้เน้ือไก่ ซ่ึงจะตอ้งเป็นไก่ฮาลาลท่ีผลิตถูกตอ้งตามหลกั
ศาสนาอิสลาม โดยโรงฆ่าช าแหละแต่ละราย ตอ้งไดรั้บการรับรองจากหน่วยงานทางศาสนาอิสลาม
ทั้ งในประเทศผู ้ผลิต และหน่วยงานของบรูไน อีกทั้ ง รัฐบาลบรูไนย ังมีมาตรการปกป้อง
อุตสาหกรรมการเล้ียงไก่ในประเทศ โดยก าหนดให้ผูน้ าเขา้รับซ้ือไก่จากฟาร์มในประเทศในสัดส่วน 
ท่ีรัฐบาลก าหนด โดยกระทรวงเกษตรบรูไนจะเป็นผูอ้อกใบอนุญาตให้ดงันั้นทิศทางในอนาคต 
ของไก่เน้ือไทยในบรูไน ควรจะเป็นไปในลกัษณะของการเขา้ไปเจาะตลาดเน้ือไก่ในบรูไน โดยการ
เขา้ร่วมงานแสดงสินคา้และผลิตภณัฑ์ฮาลาลท่ีบรูไนจดัข้ึนในแต่ละคร้ัง ซ่ึงจะเป็นการสร้างโอกาส
ให้กบัผูป้ระกอบการไทยในการสมคัรรับบริการตรวจสอบมาตรฐานสินคา้เพื่อให้ไดรั้บการประทบัตรา 
Brunei Premium Halal Brand เพื่อขยายตลาดส่งออกไปยงับรูไนในอนาคต เพราะปัจจุบันเน้ือไก่ไทย 



๓๐ 
 

ยงัไม่ไดรั้บการรับรองดา้นฮาลาลจากรัฐบาลบรูไน และตราเคร่ืองหมายฮาลาลของไทย ก็ยงัไม่เป็น
ท่ียอมรับในบรูไน ดงันั้น เน้ือไก่สดแช่เย็นแช่แข็งหรือไก่แปรรูปท่ีมีตรามาตรฐานสินคา้ฮาลาล 
ของไทยแลว้ ยงัจ าเป็นตอ้งมีตราฮาลาลของประเทศบรูไนก ากบัดว้ย จึงจะสามารถส่งออกไปยงั
บรูไนได ้นอกจากน้ี รัฐบาลไทยควรสร้างช่องทางติดต่อกบัรัฐบาลบรูไน หรือบริษทันาเขา้ทอ้งถ่ิน
ของบรูไน เพื่อใหก้ารเปิดตลาดเน้ือไก่ในบรูไนท าไดง่้ายข้ึน 
  ฟิลิปปินส์ เป็นประเทศท่ีมีความตอ้งการบริโภคเน้ือไก่ และเน้ือสัตวอ่ื์นๆ ค่อนขา้งสูง 
เน่ืองจากประชากรมีจ านวนมาก และนิยมบริโภคเน้ือสัตวโ์ดยเฉพาะเน้ือไก่และเน้ือหมู ซ่ึงนิยม
รับประทานกบัขา้วเป็นอาหารหลกั แต่ทั้งน้ีการผลิตเน้ือไก่ในประเทศฟิลิปปินส์ยงัมีไม่เพียงพอกบั
การบริโภค ส่วนโอกาสดา้นการลงทุน พบว่า รัฐบาลฟิลิปปินส์ในปัจจุบนัให้ความส าคญักบัการ
ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ โดยเม่ือเดือน มิ.ย.๕๕ BOI ฟิลิปปินส์ ได้ออกประกาศ 
Investment Priorities Plan ๒๐๑๒ ส่งเสริมการลงทุน ๑๓ สาขา ซ่ึงมีสาขาธุรกิจการเกษตรและประมง
รวมอยู่ดว้ย อีกทั้ง ฟิลิปปินส์จะมีเขต Free Port Zone ท าให้นกัลงทุนต่างชาติเขา้ไปลงทุนท าฟาร์ม 
ไก่เน้ือในเขตดังกล่าวมากข้ึน เพราะได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีส าหรับอุปสรรคของไก่เน้ือไทย 
ในฟิลิปปินส์ พบวา่ การน าสินคา้ไก่เน้ือเขา้มาในฟิลิปปินส์จะมีความยุง่ยาก เน่ืองจากความเขม้งวด
ในการตรวจรับรองมาตรฐานด้านสุขอนามัย อีกทั้ง รัฐบาลยงัมีมาตรการปกป้องสินค้าเกษตร 
ในประเทศให้สามารถแข่งขนัทางดา้นราคากบัสินคา้น าเขา้จากต่างประเทศอีกดว้ย ซ่ึงฟิลิปปินส์ 
เคยใช้มาตรการห้ามน าเข้าสินค้าไก่สดแช่เย็นแช่แข็ง และไก่แปรรูปจากไทย ตั้ งแต่ปี ๒๕๔๗ 
เน่ืองจากปัญหาโรคระบาดไขห้วดันก แต่ล่าสุดฟิลิปปินส์ไดย้กเลิกมาตรการดงักล่าวแลว้ เม่ือ ๑๕ 
สิงหาคม ๒๕๕๕ ดงันั้นทิศทางในอนาคตของไก่เน้ือไทยในฟิลิปปินส์ ควรจะเป็นไปในลกัษณะ
ของการเข้าสู่ตลาดทั้งการค้าและการลงทุน โดยด้านการค้าผูป้ระกอบการไทยต้องรักษาระดับ
มาตรฐานการผลิตไก่เน้ือให้ไดต้ามมาตรฐานท่ีฟิลิปปินส์ตอ้งการ เน่ืองจากฟิลิปปินส์มีโอกาสทาง
การคา้สูง เพราะฟิลิปปินส์มีประชากรจ านวนมาก และผูบ้ริโภคส่วนใหญ่นิยมบริโภคเน้ือไก่ดว้ย 
ส่วนดา้นการลงทุน ผูป้ระกอบการไทยควรเขา้ไปลงทุนทาธุรกิจไก่เน้ือตั้งแต่การเล้ียง การช าแหละ 
ตลอดจนถึงการแปรรูป โดยสร้างจุดเด่นในลกัษณะของการเล้ียงไก่เน้ือปลอดโรค ซ่ึงมีโอกาสท า 
ไดสู้ง เพราะฟิลิปปินส์มีลกัษณะเป็นเกาะท าให้สามารถเล้ียงไก่เน้ือปลอดโรคได ้ซ่ึงขณะน้ีบริษทั 
เครือเจริญโภคภัณฑ์  จ  ากัด ได้เข้าไปลงทุนในฟิ ลิปปินส์แล้ว ภายใต้ช่ือ “CPF Philippines 
Corporation” แต่อย่างไรก็ตาม จะเห็นว่าด้านการค้ายงัมีอุปสรรคในเร่ืองของมาตรการปกป้อง
สินคา้เกษตรในประเทศของฟิลิปปินส์อยู ่ดงันั้น ในระยะแรกผูป้ระกอบการไทยควรเนน้การเขา้ไป
ลงทุนในฟิลิปปินส์มากกว่าการคา้มาเลเซียเม่ือประเมินโอกาสสินคา้ไก่เน้ือไทยในมาเลเซียแล้ว 
พบว่า อุตสาหกรรมไก่เน้ือไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีโอกาสและศักยภาพสูงในตลาดมาเลเซีย 
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เน่ืองจากชาวมาเลเซียมีความนิยม และมีความเช่ือมัน่ในคุณภาพเน้ือไก่ของไทยมาก อีกทั้ง มาเลเซีย
ยงัมีความพร้อมท่ีจะเป็นศูนยก์ลางอุตสาหกรรมฮาลาลของโลก เพราะมีความพร้อมดา้นโครงสร้าง
พื้นฐาน ระบบการส่ือสาร และเครือข่ายโลจิสติกส์ รวมทั้งมีนโยบายท่ีเอ้ือแก่ภาคธุรกิจและสามารถ
เข้าถึงตลาดโลกมุสลิมผ่าน FTAs ต่างๆ โดยเฉพาะในกรอบ ASEAN และคู่เจรจา ซ่ึงปัจจุบัน 
เร่ิมมีบริษทัต่างชาติสนใจเขา้ลงทุนในอุตสาหกรรมฮาลาลของประเทศมาเลเซียแลว้ รวมทั้งบริษทั 
เครือเจริญโภคภัณฑ์ จ  ากัด ของไทยด้วย นอกจากน้ี มาเลเซียยงัขาดแคลนวตัถุดิบ ต้องน าเข้า
วตัถุดิบและสินคา้เกษตรจากต่างประเทศเพื่อแปรรูปและเพิ่มมูลค่าสินคา้เพื่อการส่งออก อีกทั้งยงั
ขาดผูเ้ช่ียวชาญดา้นการปรับปรุงพนัธ์ุและขยายพนัธ์ุสัตวปี์กดว้ย ส่วนอุปสรรคของสินคา้ไก่เน้ือ
ไทยในมาเลเซีย พบวา่ มาเลเซียไม่อนุญาตใหร้ถบรรทุกสินคา้ของไทย (รถ ๑๐ ลอ้) เขา้ไปส่งสินคา้ 
ในมาเลเซีย โดยอา้งวา่รถไม่เป็นไปตามมาตรฐานสากล ท าให้ผูส่้งออกไก่เน้ือของไทยตอ้งขนถ่าย
สินคา้ข้ึนรถมาเลเซียท่ีบริเวณชายแดนท าให้เกิดความล่าช้าในการขนส่ง ในขณะท่ีอุตสาหกรรม 
ฮาลาลยงัมีอุปสรรคในประเด็นของการจดทะเบียนรับรองสินคา้ฮาลาลท่ีมีค่าใช้จ่ายสูง จึงไม่จูงใจ
ในการรับรองเป็นฮาลาลดังนั้ นทิศทางในอนาคตของไก่เน้ือไทยในมาเลเซีย ควรจะเป็นไปใน
ลกัษณะของการเขา้สู่ตลาดมาเลเซียทั้ งทางการค้าและการลงทุนในอุตสาหกรรมไก่เน้ือฮาลาล 
เพราะถึงแมว้า่มาเลเซียจะขาดแคลนวตัถุดิบ แต่ไทยสามารถนาเขา้วตัถุดิบต่างๆ เช่น กากถัว่เหลือง 
ฯลฯ เขา้มาในมาเลเซียได้ โดยไม่ตอ้งจ่ายภาษีท าให้ตน้ทุนการผลิตต ่า ช่วยเพิ่มขีดความสามารถ
ทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรมไก่เน้ือไทยได ้อีกทั้งมาเลเซีย ยงัมีโอกาสทางการตลาดอีกด้วย 
เน่ืองจากผูบ้ริโภคมีความเช่ือมัน่ในคุณภาพของไก่เน้ือไทย ส่วนการท่ีมาเลเซียขาดแคลนแรงงาน 
ไทยก็สามารถนาแรงงานท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการปรับปรุงพนัธ์ุและขยายพนัธ์ุสัตว์ปีกเข้า 
ไปท างานในมาเลเซียได้ นอกจากน้ี ผูป้ระกอบการไก่เน้ือไทยต้องแสวงหาช่องทางเพื่อขยาย 
ความร่วมมือโดยใช้ประโยชน์และโอกาสจากการท่ีมาเลเซียเป็นศูนยก์ลางอุตสาหกรรมฮาลาล 
ของโลก ตลอดจนร่วมเป็นแกนน ากบัมาเลเซียในการขยายความร่วมมือสาขาอุตสาหกรรมการผลิต
ไก่เน้ือฮาลาลไปสู่ระดบัอาเซียนดว้ย 
  สิงคโปร์ เม่ือประเมินโอกาสสินคา้ไก่เน้ือไทยในสิงคโปร์แล้ว พบว่า สิงคโปร์ 
มีการน าเขา้ไก่แปรรูปจากไทยเป็นอนัดบั ๑ และถือไดว้า่ไก่แปรรูปของไทย เป็นสินคา้ท่ีมีศกัยภาพ
ในตลาดสิงคโปร์ โดย NTUC Fairprice ซุปเปอร์มาเก็ตของสิงคโปร์ท่ีมีเครือข่ายทัว่เกาะ มีความ
ตอ้งการสินคา้ไก่แปรรูปท่ีมีคุณภาพจากไทย เพื่อขายให้กบัลูกคา้ตั้งแต่ระดบัสูงจนถึงระดบักลาง
อย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม ไก่แปรรูปของไทยยงัมีอุปสรรคท่ีว่าสิงคโปร์มีการน าเขา้ไก่แปรรูป 
จากบริษัท  CPF และ Golden Line เท่ านั้ น  เน่ืองจากมีมาตรฐานและคุณภาพสอดคล้องกับ
กฎระเบียบของสิงคโปร์ ซ่ึงสิงคโปร์มีกระบวนการน าเขา้ท่ีเขม้งวดและจดัท าในระดบัมาตรฐาน
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ของโลกหากไม่สอดคลอ้งกบักฎระเบียบ จะมีการส่งกลบัทนัทีดงันั้นทิศทางในอนาคตของไก่เน้ือ
ไทยในสิงคโปร์ ควรจะเป็นไปในลกัษณะของการเป็นพนัธมิตรทางการคา้ระหว่างกนั เพราะไก่
แปรรูปของไทยเป็นสินคา้ท่ีมีศกัยภาพในตลาดสิงคโปร์ และไทยควรรักษาคุณภาพการผลิตไก่แปร
รูปของไทยให้ไดม้าตรฐานของสิงคโปร์ อีกทั้ง ควรปรับปรุงมาตรฐานการผลิตของบริษทัอ่ืนๆ ท่ีมี
ศกัยภาพเพื่อใหส้ามารถส่งออกไปยงัตลาดสิงคโปร์ไดเ้ช่นกนั 
  อินโดนีเซีย เม่ือประเมินโอกาสสินค้าไก่เน้ือไทยในอินโดนีเซียแล้ว พบว่า 
ประชาชนส่วนใหญ่กว่าร้อยละ ๘๐-๘๕ของอินโดนีเซียนับถือศาสนาอิสลาม และมีรายได้น้อย 
จึงนิยมบริโภคเน้ือไก่ ซ่ึงเป็นแหล่งโปรตีนท่ีมีราคาถูกประกอบกบัตลาดสินคา้อาหารฮาลาลของ
อินโดนีเซียมีการขยายตวัเพิ่มข้ึนมากไม่ต ่ากวา่ร้อยละ ๒๐ ต่อปีทั้งในดา้นการผลิตและการบริโภค 
ส่วนด้านการลงทุน พบว่า อินโดนีเซีย มีกฎหมายส่งเสริมการลงทุน โดยก าหนดให้เป็นบริษทั 
ร่วมทุนท่ีไทยสามารถถือหุ้นได้สูงสุดร้อยละ ๙๕ แต่ต้องใช้แรงงานอินโดนีเซียเท่านั้น อีกทั้ ง 
เม่ือ พ.ศ.๒๕๕๔ ประธานาธิบดีของอินโดนีเซียไดป้ระกาศแผนแม่บทการพฒันาเศรษฐกิจของ
อินโดนีเซียปี ๒๐๑๑-๒๐๒๕ (MP3EI) เพื่อเร่งแก้ไขขอ้จากดัในการพฒันาเศรษฐกิจของอินโดนีเซีย 
ซ่ึงแผนแม่บทดงักล่าวมีวิสัยทศัน์ให้อินโดนีเซียเป็นเขตเศรษฐกิจ ๑ ใน ๑๐ ท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก 
ภายในปี ๒๐๒๕ มุ่งสร้างมูลค่าเพิ่มในเศรษฐกิจสาขาหลกัของอินโดนีเซีย โดยแบ่งเป็น ๖ ระเบียง
เศรษฐกิจ (Corridor) และ ๑๑ อุตสาหกรรม ซ่ึงหน่ึงในนั้นมีเมืองสุลาเวสี ท่ีเป็นศูนยก์ลางการผลิต
และแปรรูปสินค้าเกษตร และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกับปศุสัตว์และเกษตรอาหารด้วย สาหรับ
อุปสรรคของไก่เน้ือไทยในอินโดนีเซีย พบวา่ ดา้นการคา้ระหว่างกนันั้นไทยไม่สามารถเปิดตลาด
เน้ือไก่สดแช่เย็นแช่แข็งและไก่มีชีวิตในอินโดนีเซียได้ เพราะปัญหาการระบาดของไขห้วดันก 
ตั้งแต่ปี ๒๕๔๗ ดงันั้นทิศทางในอนาคตของไก่เน้ือไทยในอินโดนีเซีย ควรจะเป็นไปในลกัษณะ
ของการเข้าไปลงทุนในอุตสาหกรรมไก่เน้ือฮาลาล เพราะอินโดนีเซียยงัไม่เปิดตลาดเน้ือไก่สด 
แช่เย็นแช่แข็งและไก่มีชีวิตให้กับไทยแต่ด้านการลงทุนนั้น อินโดนีเซีย มีกฎหมายการลงทุน 
ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการเข้าไปลงทุนในอุตสาหกรรมการผลิตไก่เน้ือ อีกทั้ ง ตลาดสินค้าอาหาร 
ฮาลาลของอินโดนีเซียยงัมีการขยายตวัเพิ่มข้ึน จึงเป็นโอกาสดีของผูป้ระกอบการไทยท่ีจะเขา้ไป
ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการอินโดนีเซียในอุตสาหกรรมไก่เน้ือแบบครบวงจร 
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งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 พรรณี  พิบูลย์ (๒๕๔๕)ได้ท าการวิจยัเร่ือง ความต้องการพฒันาการเกษตรของ
เกษตรกรเพื่อขอรับการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบลสันผีเส้ือ อ าเภอเมือง จงัหวดั
เชียงใหม่ การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์ ๑. เพื่อหาความตอ้งการของเกษตรกรในด้านการพฒันา 
การเกษตรของเกษตรกร เพื่อขอรับการสนบัสนุนจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลสันผีเส้ือ ๒. เพื่อหา
ความสัมพนัธ์ระหว่างลกัษณะส่วนบุคคล เศรษฐกิจและสังคมกบัความตอ้งการของเกษตรกรและ  
๓. เพื่อศึกษาถึงปัญหาและขอ้เสนอแนะในการพฒันาการเกษตรท่ีด าเนินงานโดย อบต. ประชากร 
ท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี  คือ กลุ่มตัวอย่างเกษตรกร จ านวน ๑๐๕  คน โดยใช้แบบสอบถาม 
สถิตท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัและ 
หาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม โดยใชค้่าทดสอบ ไค-สแควร์ 
 จากการศึกษาพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มีความต้องการท่ีจะให้องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลสนับสนุนทั้ งทางด้านปัจจัยการผลิต เพื่อเพิ่มผลผลิตให้แก่เกษตรกร ปัจจัยทาง 
ด้านการตลาด เพื่อให้มีการจดัการกับผลผลิตของเกษตรกรท่ีผลิตได้ ไปสู่ระบบการตลาดท่ีดี 
ไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อคา้คนกลาง และผลผลิตไม่เสียหาย ในด้านเทคโนโลยีการเกษตร 
และดา้นการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ เทคนิค วิธีการ ประสบการณ์ต่างๆ ให้แก่
เกษตรกร เพื่อพฒันาปริมาณและคุณภาพสินคา้ทางการเกษตร ตลอดจนการเพิ่มมูลค่าสินคา้ของ
เกษตรกรอีกดว้ย 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะส่วนบุคคล เศรษฐกิจ และสังคมกับ 
ความตอ้งการพฒันาการเกษตรกร พบวา่ เพศ สภาพการถือครองท่ีดินและรายไดมี้ความสัมพนัธ์กบั
ความตอ้งการดา้นปัจจยัการผลิตของเกษตรกร ส่วนระดบัการศึกษามีความสัมพนัธ์กบัความตอ้งการ
ด้านการตลาด นอกจากน้ีส่วนของสภาพการถือครองท่ีดินยงัมีความสัมพนัธ์กับความต้องการ
ฝึกอบรมทางการเกษตรอีกดว้ย 
 ปัญหาท่ีพบส่วนใหญ่ก็จะเป็นเร่ืองของการขาดแคลนเงินทุนในการผลิต ปัญหา 
เร่ืองของการใช้น ้ า เร่ืองระบบชลประทาน และเร่ืองของการขาดความรู้และเทคโนโลยีทนัสมยั 
ในการผลิต ทั้งการผลิตพืชและการเล้ียงสัตว ์
 ขอ้เสนอแนะ ทางองค์การบริหารส่วนต าบลควรมีการจดัสรรด้านปัจจยัการผลิต 
เพื่อมาสนับสนุนให้แก่เกษตรกรในการเพิ่มผลผลิตของเกษตรกร และมีการประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทางด้านเกษตรกรมาส่งเสริมและฝึกอบรมให้แก่เกษตรกร และควรให้
ค  าแนะน าข่าวสารทางการเกษตรเพื่อการพฒันาการเกษตรใหดี้ยิง่ข้ึน 



๓๔ 
 

 สุจารี  แกว้คง (๒๕๔๗) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง บทบาทการพฒันาการเกษตรขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในจงัหวดัเลย ตามความคิดเห็นของประธานและสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล 
มีวตัถุประสงค์ดงัน้ี ๑. เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัเลย 
๒ . เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวดัเลย ๓ . เพื่อศึกษาบทบาท 
การพฒันาการเกษตรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัเลย 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ประธานองค์การบริหารส่วนต าบล 
จ านวน ๘๔ คน และกลุ่มตัวอย่างสมาชิกองค์การบิหารส่วนต าบล จ านวน ๓๑๖ คน โดยใช้
แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเป็นเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัด าเนินเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการส่ง
แบบสอบถามทางไปรษณียแ์ละเก็บดว้ยตนเอง ไดแ้บบสอบถามคืนจาก ๑. ประธานองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล ๕๒ ชุด คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๙๐ และ ๒. สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล ๒๔๐ ชุด 
คิดเป็นร้อยละ ๗๕ .๙๕  วิเคราะห์ข้อมูลโดยคอมพิวเตอร์โปรแกรม SPSS for Windows หา
ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจยั พบวา่ สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุ
เฉล่ีย ๔๒.๔๐ ปี มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/เทียบเท่ามากท่ีสุด ส่วนใหญ่มีภูมิล าเนา
เป็นคนพื้นท่ี อาชีพหลกัส่วนใหญ่อาชีพเกษตรกรรมและมีรายได้เฉล่ีย ๔๗,๖๘๕.๙๖ บาทต่อปี 
ส่วนอาชีพรองท าอาชีพบจา้งมากท่ีสุดและมีรายไดเ้ฉล่ีย ๒๓,๑๓๒.๙๒๓ บาทต่อปี เกือบทั้งหมด 
มีรถจกัรยานยนต์ รองลงมาคือ รถยนต์ ส่วนเคร่ืองมือส่ือสารมากกว่าคร่ึงมีโทรศพัท์เคล่ือนท่ี 
รองลงมา คือ โทรศพัท์พื้นฐาน มีประสบการณ์ฝึกอบรมความรู้เก่ียวกบัองค์การบริหารส่วนต าบล
เฉล่ีย ๓.๖๖ คร้ัง และมากกวา่คร่ึงผา่นประสบการณ์ฝึกอบรมความรู้เก่ียวกบัการเกษตร เฉล่ีย ๔.๐๘ คร้ัง 
ได้รับข่าวสารด้านการเกษตรจากเจา้หน้าท่ีของรัฐ และโทรทศัน์ รองลงมา คือ เอกสารวิชาการ 
และหนงัสือพิมพ ์
 บทบาทการพัฒนาการเกษตรของขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวดัเลย 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาการเกษตรของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
ดา้นการร่วมวิเคราะห์ปัญหาและตดัสินใจ พบว่า การมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัปานกลางทุกรายการ 
ดา้นการร่วมจดัท าแผนและการประชุม พบวา่ การมีส่วนร่วมจดัท าแผนและการประชุมอยูใ่นระดบั
มาก คือ การลงมติในท่ีประชุม การจดัท าแผนพฒันาต าบล และการจดัท าร่างขอ้บงัคบัของต าบล
ตามล าดับ นอกจากนั้น การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลางทุกรายการ และด้านการร่วมการ
ติดตามประเมินผล พบวา่ การมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลางทุกรายการ 
 



๓๕ 
 

 สภาพทัว่ไปขององค์การบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัเลย ส่วนใหญ่อยู่ในระดบั ๕ 
มีหมู่บา้นเฉล่ียต าบลละ ๑๒ หมู่บา้น มีพื้นท่ีทั้งหมดเฉล่ียต าบลละ ๖๑,๗๙๗.๙๖ ไร่ โดยมีพื้นท่ีท า
การเกษตรเฉล่ียต าบลละ ๒๘,๘๘๗.๑๔ ไร่ มีจ  านวนครัวเรือนเฉล่ียต าบลละ ๑,๔๓๑.๐๖ ครัวเรือน 
และมีครัวเรือนท่ีท าการเกษตรเฉล่ียต าบลละ ๑,๒๕๐ ครัวเรือน โดยแหล่งน ้ าท่ีใช้ในการเกษตร 
ส่วนใหญ่ใชจ้ากล าคลอง/หว้ย สระน ้า และแม่น ้า อ่างเก็บน ้ า ตามล าดบั ส่วนสภาพเส้นทางคมนาคม
เป็นถนนลูกรัง คอนกรีต ราดยางเป็นบางส่วน และราดยาง ตามล าดับ เก่ียวกบัรายได้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลมีรายไดท้ั้งหมดเฉล่ีย ๕,๕๓๗,๙๔๙.๗๒ บาท มากกวา่คร่ึงมีเงินอุดหนุนทัว่ไป 
ท่ีไดรั้บจากรัฐบาลเฉล่ีย ๑,๘๒๙,๑๕๓.๔๗ บาท มากกวา่คร่ึงไม่ไดรั้บเงินอุดหนุนเฉพาะกิจท่ีไดรั้บ
จากรัฐไดรั้บเงินภาษีท่ีรัฐบาลจดัเก็บให้เฉล่ีย ๒๕๒,๔๖๖.๒๕ บาท และมีเพียงคร่ึงหน่ึงท่ีมีรายได้
จากส่วนอ่ืนๆ 
 การด าเนินงานการพฒันาการเกษตรขององค์การบริหารส่วนต าบล เก่ียวกับการ
พฒันาผลผลิตทางการเกษตรขององค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า เกือบคร่ึงหน่ึงมีโครงการจดั
ฝึกอบรมความรู้ทางการเกษตร มีโครงการจดัตั้งกองทุนเพื่อพฒันาและจดัหาปัจจยัการผลิตทางการ
ผลิตทางการเกษตรประมาณหน่ึงในส่ีเท่านั้น โดยรวมมีโครงการพฒันาผลผลิตทางการเกษตร ๑-๓ 
โครงการ และรวมเงินงบประมาณโครงการพฒันาผลผลิตทางการเกษตรเฉล่ีย ๓๙๒,๐๗๒.๖๕ บาท 
 การด าเนินงานการพฒันาการเกษตรขององค์การบริหารส่วนต าบล เก่ียวกับการ
พฒันากลุ่มทางการเกษตรขององค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า มากกว่าคร่ึงโครงการสนับสนุน 
กลุ่มเกษตรกร เกือบคร่ึงหน่ึงมีโครงสร้างการสนบัสนุนกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ส่วนนอ้ยมีโครงการ
สนับสนุนกลุ่มยุวเกษตรกรและสนับสนุนกลุ่มกิจกรรม โดยรวมโครงการสนับสนุนกลุ่มทาง
การเกษตร เฉล่ีย ๓.๘๖ โครงการ และมีรวมเงินงบประมาณโครงการสนบัสนุนกลุ่มทางการเกษตร 
เฉล่ีย ๒๘๓,๗๑๕.๖๙ บาท  
 ส่วนท่ีไม่ไดจ้ดัโครงการการพฒันาการเกษตรขององค์การบริหารส่วนต าบลในดา้น
ต่างๆ นั้น ส่วนใหญ่ให้เหตุผลว่ามีงบประมาณไม่เพียงพอ มีอยู่แลว้ และหน่วยงานอ่ืนด าเนินการ 
อยูแ่ลว้ 
 ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ี ๑. ควรมีการจดัล าดบัความส าคญัของโครงการ
พัฒนาการเกษตร โดยเน้นชาวบ้านเป็นจุดศูนย์กลางในการพัฒนาเป็นส าคัญ ๒ . ควรสร้าง
ผูรั้บผิดชอบ เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมครบวงจร ซ่ึงเป็นการมองกลับมาหาศักยภาพของคน 
ในชุมชนมากข้ึน ๓. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรเขา้ไปประชาสัมพนัธ์ให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การพฒันาการเกษตรอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อเปล่ียนเจตคติของสมาชิกองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลท่ีมีต่ออาชีพทางการเกษตรและเขา้ใจถึงความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการพฒันาการเกษตร 



๓๖ 
 

 พระสมพงษ์  แซ่เหล่ียว (๒๕๔๗) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของสมาชิก
องค์การบริหารส่วนต าบลต่อบทบาทในการพฒันาการเกษตรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ในอ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่  มีวตัถุประสงค์เพื่อ ๑. ศึกษาลกัษณะส่วนบุคคล เศรษฐกิจ 
และสังคม ของสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ ๒. เพื่อศึกษา
ความคิดเห็นของสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลต่อบทบาทในการพฒันาการเกษตร ขององคก์าร
บริหารส่วนต าบล ในอ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่  ๓. เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการ
ด าเนินงานการพฒันาการเกษตรขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ 
กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี คือ สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอสันทราย จงัหวดั
เชียงใหม่ จ  านวน ๑๑๕ คน เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติ 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบวา่ 
 ผูใ้ห้ข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ีเกือบทั้ งหมดเป็นเพศชาย มีอายุเฉล่ีย ๔๕  ปี ส าเร็จ
การศึกษาระดบัประถมศึกษา มีอาชีพรับจา้งเป็นอาชีพหลกั มีรายไดจ้ากอาชีพหลกัเฉล่ีย ๘๙,๙๖๔ บาท
ต่อปี และมีรายไดจ้ากอาชีพรองเฉล่ีย ๖๓.๖๙๒ บาทต่อปี มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งสมาชิก 
อบต. จ านวน ๔ ปี 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลมีบทบาทมากในการจดัท าแผนพฒันาของ อบต. ๕ ปี และยงัมีบทบาท 
ในระดบัมากในการจดัท าแผนพฒันา อบต. อนัมีลกัษณะเป็นแนวทางและรายการประสานแผนงาน
และโครงการของจงัหวดั อ าเภอ ต าบลและการด าเนินงานของประชาชนในท้องถ่ินเพื่อพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมและแก้ไขปัญหาของประชาชนท้องถ่ิน รวมถึงสมาชิก อบต. ยงัมีบทบาท 
ในการวิเคราะห์ให้เห็นถึงปัญหาของ อบต. ในระดบัมาก ผลการวิจยัยงัพบว่า สมาชิกอบต. ยงัมี
บทบาทในระดบัมากในการหาแนวทางพฒันาและแกไ้ขปัญหาและการน าไปหาปัญหาท่ีจดัล าดบั
ความส าคญัเร่งด่วนมาก าหนดเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาตามล าดบัความส าคญัเร่งด่วน และยงัมี
บทบาทมากในการก าหนดแนวทางแกไ้ขปัญหามาก าหนดการพฒันาเพื่อการแกไ้ขปัญหาของ อบต. 
โดยก าหนดเป็นงาน โครงการและกิจกรรมในการพฒันาข้ึนให้สัมพนัธ์กับงบประมาณท่ีมีอยู ่
ผูใ้ห้ข้อมูลได้รับความรู้เก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของตนเองจากการฝึกอบรม ประเด็นท่ีได้รับ 
การฝึกอบรมมากท่ีสุด ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีของ อบต. และกฎหมายขององค์กรปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน ส าหรับดา้นประสบการณ์การฝึกอบรมเก่ียวกบัความรู้ดา้นการเกษตรนั้น ผูใ้ห้ขอ้มูล
ส่วนใหญ่ไดรั้บการฝึกอบรมเก่ียวกบัความรู้ดา้นการเกษตร โดยมีเจา้หนา้ท่ีของรัฐเป็นผูท่ี้มีบทบาท
มากในการถ่ายทอดความรู้ดงักล่าว 
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 การศึกษาพบวา่ ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานการพฒันาการเกษตรของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในด้านการพฒันาการผลิต ไดแ้ก่ ผลผลิตไม่เป็นไปตามความตอ้งการ
ของตลาด ทั้งน้ี อบต. ควรจดัให้มีตลาดกลางและราคากลางของพืชผลในแต่ละทอ้งถ่ิน ตลอดจน
ส่งเสริมให้มีการจดัตั้งสหกรณ์เพื่อสร้างอ านาจการต่อรองกนักบัพ่อคา้คนกลาง ไดแ้ก่  เกษตรกร 
และอบต. ควรสนับสนุนด้านการผลิตโดยการขอความร่วมมือหน่วยงานของรัฐเข้ามาส่งเสริม 
ดา้นเทคโนโลยกีารผลิตและใหด้า้นการแปรรูปผลผลิต 
 ส่วนปัญหาและขอ้เสนอแนะดา้นการพฒันาสถาบนักลุ่มเกษตรกร พบว่า ไม่มีการ
รวมกลุ่มและการขาดอ านาจต่อรอง ดงันั้น อบต. ควรจดัให้มีการฝึกอบรมกลุ่มและให้การสนับสนุน 
ให้มีการรวมกลุ่ม เพื่อสร้างอ านาจการต่อรองของกลุ่ม ส าหรับปัญหาสมาชิกกลุ่มขาดความจริงใจ
และเห็นแก่ตวัโดยมุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตนมากกวา่การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อบต. ควรเร่ง
ให้มีกิจกรรมเพื่อให้สมาชิกมีส่วนร่วมในกลุ่มมากข้ึนและควรหาทางสร้างผูน้ าท่ีดีเพื่อให้ผูน้  าเป็น
แบบอยา่งและกระตุน้ใหส้มาชิกกลุ่มสร้างจิตส านึกของการมีส่วนร่วม 
 พงษ์ณุเดช  แท่งทอง (๒๕๔๙) ท าการศึกษาเร่ือง ความต้องการพฒันาการเกษตร 
เพื่อขอรับการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านต ้ า ต าบลท่าจ าปี ต าบลสันป่าม่วง 
อ าเภอเมืองพะยา จงัหวดัพะเยา การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาหาความตอ้งการพฒันา 
การเกษตรของเกษตรกร เพื่อขอรับการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นต ้า ต าบลท่าจ าปี 
ต าบลสันป่าม่วง อ าเภอเมือง จงัหวดัพะเยา เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งลกัษณะพื้นฐานทางบุคคล 
ลกัษณะทางเศรษฐกิจ สังคม กบัความตอ้งการพฒันาการเกษตรของเกษตรกร และศึกษาถึงปัญหา
และขอ้เสนอแนะในการพฒันาการเกษตรท่ีด าเนินงานโดยองคก์ารบริหารส่วนต าบล (อบต.) 
 จากการศึกษาความต้องการพัฒนาการทางการเกษตรในด้านปัจจัยการผลิต 
ดา้นการตลาด ดา้นเทคโนโลยีทางการเกษตร ดา้นการฝึกอบรมและศึกษาดูงานการผลิตพืชและ  
ผลิตสัตว ์จะเห็นไดว้า่ เกษตรกรส่วนใหญ่มีความตอ้งการในทุก ๆ ดา้นอยูใ่นระดบัมากเพื่อท่ีจะท า
ใหเ้กษตรกรสามารถน าความรู้ในดา้นต่าง ๆ ไปปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินชีวติ 
 การหาความสัมพนัธ์ พบว่า เพศ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพ การถือครองท่ีดิน 
พื้นท่ีท าการเกษตร รายได้จากการเกษตร การได้รับขอ้มูลข่าวสารทางการเกษตร ประสบการณ์ 
ในการท าอาชีพเกษตร (ปี) การติดต่อกบั อบต. เก่ียวกบัลกัษณะการเกษตร ไม่มีความสัมพนัธ์กบั
ความตอ้งการด้านปัจจยัการผลิต และด้านการตลาดอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนความสัมพนัธ์
ระหว่างด้านเทคโนโลยีทางการเกษตร (ด้านวิชาการ) และด้านการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน 
การผลิตพืชและผลิตสัตว ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 การด าเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นต ้า ต าบลท่าจ าปี และต าบลสันป่าม่วง
ของคณะกรรมการบริหารองค์การส่วนต าบล พบว่า โดยภาพรวม คณะกรรมการบริหารมีระดบั
ความตอ้งการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 วรายุทธ  อโณทัย (๒๕๕๒ ) ท าการศึกษา เร่ือง “แนวทางการพัฒนาการเกษตร 
ของเกษตรกรเกาะบูโหลน จงัหวดัสตูล” มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา ๑. ลกัษณะการท าการเกษตร 
บนพื้นราบในเกาะบูโหลน ๒. ลักษณะของเกษตรกรเกาะบูโหลน ๓. ความต้องการในการท า
การเกษตรบนพื้นราบในเกาะบูโหลน และ ๔. แนวทางในการท าการเกษตรบนพื้นราบเกาะบูโหลน 
โดยประยกุตใ์ชก้ารวจิยัเชิงส ารวจเป็นวธีิวทิยาวจิยั 
 ผลการศึกษาพบวา่ เกษตรกรบนเกาะบูโหลนสามารถปลูกพืชสวนครัว ไดแ้ก่  ตะไคร้ 
กระเพรา พริก มะละกอ กลว้ย มะนาว สาเก และมะม่วงหิมพานต ์และเล้ียงสัตว ์ไดแ้ก่ แพะ ไก่ เป็ด 
และนกกะทา ถึงแม้ว่าจะมีปัญหาและความตอ้งการเก่ียวกบัดินทรายท่ีเส่ือมสภาพ แหล่งน ้ าจืด 
ไม่เพียงพอ การส่งเสริมการเกษตรโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งยงัมีน้อย กรรมสิทธ์ิในการถือครอง
ท่ีดินไม่ชดัเจน และขาดทุนทรัพยใ์นการท าการเกษตร ดงันั้น แนวทางในการพฒันาการเกษตรของ
เกษตรกรก็คือ การปลูกผกัสวนครัวและเล้ียงสัตว ์ทั้งน้ี อบต. ปากน ้ า และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ควรหาทางสนับสนุนเร่ืองการปรับปรุงคุณภาพดิน การเพิ่มวิธีการกักเก็บน ้ าจืด การระดมทุน 
เพื่อการเพาะปลูก และการสร้างความชดัเจนในกรรมสิทธ์ิท่ีดิน 
 จนัทนา ฤทธ์ิสมบูรณ์ (๒๕๖๐:ก-ข) ท าการวิจยัเร่ือง การประยุกต์ใช้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกบัวิสาหกิจชุมชน การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัความเป็นไปไดข้อง
การประยุกต์แนวพระราชด าริเศรษฐกิจ พอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนลักษณะต่างๆ และศึกษา
เปรียบเทียบระดบัความเป็นไปไดใ้นการประยุกต์ ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน ๔ ลกัษณะคือ พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม เกษตรกรรม และธุรกิจ
บริการ กับทั้งศึกษาข้อคิดเห็นและแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมในการ ประยุกต์แนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียงกบัวิสาหกิจชุมชน โดยเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณจากผูป้ระกอบการ วิสาหกิจชุมชน
ในจงัหวดัจนัทบุรี จ  านวน ๓๘๘ คน และจดัประชุมกลุ่มเฉพาะผูท้รงคุณวุฒิ ๕๐ คน เพื่อวิเคราะห์ 
SWOT เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ แบบสัมภาษณ์ส าหรับสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ
และแบบ บนัทึกส าหรับใหผู้ท้รงคุณวฒิุไดแ้สดงความคิดเห็นรวมทั้งขอ้เสนอแนะต่างๆ 
 ผลการวิจยัมีข้อค้นพบ คือ ระดับความเป็นไปได้ในการประยุกต์หลักการจดัการ
เศรษฐกิจพอเพียงกบัวสิาหกิจชุมชนทั้งโดยรวมและจ าแนกตามลกัษณะของกิจการอยูใ่นระดบัมาก
ถึงระดบัมากท่ีสุด แนวปฏิบติัท่ีมีความเป็นไปไดสู้งไดแ้ก่ การท าธุรกิจอย่างซ่ือสัตยสุ์จริตในการ
ประกอบการไม่เอารัดเอาเปรียบ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งส่วนรองลงมาไดแ้ก่ การจดัการธุรกิจท่ีเนน้การบริหาร
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ความเส่ียงต ่า ไม่ก่อหน้ีเกินก าลงั และ จดัการกิจการแบบค่อยเป็นค่อยไป แต่มีความมัน่คงของธุรกิจ
ในระยะยาว และหลกัการ ไม่โลภมากจนเกินไป และไม่เนน้ก าไรระยะสั้นเป็นหลกั  
 Mick Keogh (๒๐๑๐ ) ท าการศึกษาเร่ือง Private Sector Investment in Agriculture 
Research and Development in Australia พบว่า วิสาหกิจเอกชนเข้ามามีส่วนอย่างส าคัญในการพัฒนา 
การเกษตรของออสเตรเลีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งบทบาทในด้านการวิจยัและพัฒนาท่ีเป็นสากล 
แต่ก็ยงัมีขอ้จ ากดัในการลงทุนทางดา้นน้ีในดา้นงบประมาณของกิจการซ่ึงยอ่มมีนอ้ยกวา่การลงทุน
ในภาครัฐ ทั้ งน้ีในประเทศออสเตรเลีย รัฐบาลกลางยงัมีการลงทุนในด้านการวิจยัและพัฒนา 
การเกษตรเป็นอนัดบั ๑ รองลงมาคือการลงทุนของแต่ละรัฐเป็นอนัดบั ๒ ส่วนเจา้ของกิจการลงทุน
เป็นล าดบัท่ี ๓ และภาคเอกชนมีการลงทุนเป็นล าดบัท่ี ๔ ทั้งน้ีปรากฏว่าการวิจยัและพฒันาทาง 
ดา้นพนัธุกรรมมีสัดส่วนมากท่ีสุด รองลงมาเป็นการวจิยัทางดา้นป่าไม ้เคมีภณัฑ ์และปุ๋ย ตามล าดบั 
 Anwar Naseem (๒๐๑๐ ) ท าก ารศึกษาเร่ือง Private Sector Investment in R&D : 
A Review of Policy Options to Promote its Growth in Development Country Agriculture พบว่ า 
นวตักรรมดา้นเทคโนโลยีทางการเกษตรส่งผลต่อการเพิ่มผลผลิตอยา่งมากมายและในทางกลบักนั 
ก็เป็นการลดความยากจนในประเทศก าลังพฒันาลงด้วย การลงทุนทางด้านการวิจยัและพฒันา 
เป็นแรงขบัเคล่ือนใหม่ท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางการเกษตรอยา่งใหญ่หลวง ผูว้จิยัมีความเห็น
วา่ปัจจยัท่ีเป็นส่ิงผลกัดนัให้ภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการวิจยัและพฒันาทางดา้นการเกษตร 
ท่ีส าคญัคือ ตลาด การเติบโตในการลงทุนทางการเกษตร และแรงจูงใจในการสร้างผลก าไรจาก
กิจการเกษตรท่ีก าลงัเติบโตมากข้ึนทุกขณะ 
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สถานการณ์การผลติไก่เน้ือและการเลีย้งไก่สายพนัธ์ุ KKU 1 

 ในบทท่ี ๓ น้ี เป็นการรวบรวมขอ้เทจ็จริงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตไก่เน้ือและการพฒันา
ไก่เน้ือสายพนัธ์ุ KKU 1 ซ่ึงเป็นนวตักรรมท่ีมีการพฒันาข้ึนใหม่ โดยมหาวทิยาลยัขอนแก่น ซ่ึงเป็นแนวทาง
ท่ีจะสามารถพฒันาชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรผูเ้ล้ียงไก่ให้มีความกา้วหน้ามากข้ึนอย่างย ัง่ยืน 
โดยมีเน้ือหาหลกั ดงัต่อไปน้ี 
 ๑. สถานการณ์ตลาดไก่เน้ือในปัจจุบนั 
 ๒. การพฒันานวตักรรมการผลิตไก่เน้ือสายพนัธ์ุ KKU 1 
 ๓. แนวความคิดในการสร้าง “พลงัประชารัฐ” 
 ๔. บริษทั ประชารัฐรักสามคัคีขอนแก่น (วสิาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั 
 ๕. กรณีศึกษาการพฒันาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรโดยการน านวตักรรมการเกษตรมา
ใชส่้งเสริม โดย บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จ ากดั  

สถานการณ์ตลาดไก่เน้ือในปัจจุบัน 

 อุตสาหกรรมไก่เน้ือเป็นอุตสาหกรรมหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อเศรษฐกิจไทย ดว้ยปริมาณ
การส่งออกท่ีมีมากกว่าร้อยละ ๘๕ ในกลุ่มสินค้าปศุสัตว์ทั้ งหมด และในปัจจุบัน ไก่เน้ือ ถือได้ว่า 
มีช่องทางท่ีดีในการส่งออกไปยงัตลาดอาเซียน จากการรวมตวักนัเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
เพราะการรวมตวัดงักล่าวจะท าให้เกิดตลาดในภูมิภาคขนาดใหญ่ มีประชากรรวมกนัประมาณกว่า 
๖๐๐ ล้านคน ส่งผลให้ความตอ้งการบริโภคเน้ือไก่เพิ่มข้ึน และเม่ือพิจารณาขอ้มูลทางเศรษฐกิจ 
ของประเทศในกลุ่ม AEC พบว่า อตัราการเติบโตของ GDP ของประเทศสมาชิกอาเซียนแต่ละ
ประเทศ มีการขยายตวัอยู่ในเกณฑ์ดี โดยประเทศพม่า มีอตัราการเติบโตของ GDP สูงท่ีสุด อยู่ท่ี
ร้อยละ ๑๐.๔ รองลงมาได้แก่ สปป.ลาว ร้อยละ ๘ อินโดนีเซีย ร้อยละ ๖.๕ และกมัพูชา ร้อยละ ๖.๔ 
ตามล าดบั สะทอ้นถึงก าลงัซ้ือของกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนท่ีเพิ่มข้ึน ในขณะเดียวกนั เม่ือไทยมี
ตลาดอาเซียนรองรับการขยายตลาด ก็จะส่งผลให้ตน้ทุนการผลิตเฉล่ียต่อหน่วยลดลงได้ อีกทั้ง
ผูป้ระกอบการไทยยงัสามารถกระจายการลงทุนการผลิตไก่เน้ือแบบครบวงจรตั้งแต่การปลูกวตัถุดิบ
อาหารสัตว ์การท าธุรกิจฟาร์มเล้ียงไก่เน้ือ ตลอดถึงธุรกิจการแปรรูปไปยงัประเทศอาเซียนอ่ืนๆ 
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ตามลกัษณะเด่นของแต่ละประเทศ เป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัให้กบัผูป้ระกอบการไทย

ไดเ้ช่นกนั (ส านกันโยบายและยทุธศาสตร์การคา้สินคา้เกษตร, ๒๕๕๙ : ๑) 
 จากการท่ีไทยมีขอ้ไดเ้ปรียบในเร่ืองของศกัยภาพในการแข่งขนัดา้นต่าง ๆ เหนือกวา่
ประเทศสมาชิกอ่ืนๆ ทั้งประสิทธิภาพในการผลิต ปัจจยัการผลิต มาตรฐานการผลิต และเทคโนโลยี
การผลิต เป็นตน้ ส่งผลให้ไทยสามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดได้ดีกว่าประเทศผูผ้ลิตอ่ืนๆ 
ในอาเซียน อีกทั้งผลผลิตไก่เน้ือไทยยงัเป็นท่ียอมรับของประเทศสมาชิก AEC และประเทศอ่ืนๆ 
อีกดว้ย เรียกไดว้า่ตลาดอาเซียนเป็นช่องทางการส่งออกท่ีดีส าหรับไทย ในการส่งออกไก่สดแช่เยน็
แช่แขง็ แมว้า่ปัจจุบนัมูลค่าการส่งออกไก่สดแช่เยน็แช่แขง็ไปยงัตลาดอาเซียนยงัมีไม่มากนกั แต่เช่ือ
วา่ในอนาคตการส่งออกไก่สดแช่เยน็แช่แข็งของไทยไปยงัตลาดอาเซียนจะเพิ่มข้ึนมากกวา่ท่ีผา่นมา 
เพราะเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศอาเซียนก าลงัขยายตวั และไทยเองก็มีศกัยภาพในการแข่งขนัดา้นต่าง ๆ 
เหนือกวา่ประเทศสมาชิก AEC อ่ืน ๆ 
 เม่ือพิจารณาขีดความสามารถของประเทศต่างๆ ในสมาคมประชาชาติอาเซียน พบวา่ 
การผลิตเน้ือไก่ของประเทศท่ีส าคญัในตลาดอาเซียนมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน อตัราเฉล่ีย ร้อยละ ๕.๔๗  ต่อปี 
โดยเวียดนามมีอตัราการขยายตวัของการผลิตสูงท่ีสุด คือ ร้อยละ ๑๗.๒๖ เน่ืองจากหลงัจากเกิด
ไขห้วดันกในปี ๒๕๔๓ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาในสาขาปศุสัตวข์องเวียดนาม (Ministry of 
Agriculture and Rural Development : MARD) และกระทรวงสาธารณสุขของ เวียดนาม ได้ด าเนิน
มาตรการเขม้งวดในการป้องกนัการแพร่ระบาดของไขห้วดันก โดยจดัตั้งจุดตรวจสอบและหน่วยกกักนั
เคล่ือนที่ รวมทั้งประกาศห้ามเคล่ือนยา้ยสัตวปี์กโดยไม่ได้รับอนุญาต อีกทั้งยงัริเร่ิมโครงการ 
ปรับปรุงการเล้ียงสัตวปี์ก ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการผลิตเน้ือสัตวปี์กให้สอดรับกบัแผนพฒันา
การเล้ียง สัตวปี์กอยา่งย ัง่ยืนในอนาคตอีกดว้ย (ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย, 
๒๕๔๔:๑) จึงส่งผลให้การผลิตของเวียดนามมีอตัราการขยายตวัสูงข้ึนทุกปี ส าหรับปริมาณ การผลิต
เน้ือไก่ของประเทศท่ีส าคญัในตลาดอาเซียน ในปี ๒๕๕๕ เพิ่มข้ึนจากปี ๒๕๕๔ (๕.๓๔ ลา้นตนั) 
ร้อยละ ๕.๖๒ มาอยู่ท่ี ๕.๖๔ ล้านตนั โดยไทยเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ท่ีสุดมีปริมาณการผลิตอยู่ท่ี ๑.๕๕ 
ลา้นตนั เพิ่มข้ึนจากปี ๒๕๕๔ (๑.๓๕ ลา้นตนั) ร้อยละ ๑๔.๘๑ รองลงมาไดแ้ก่  อินโดนีเซีย ๑.๕๔ ลา้นตนั 
(ร้อยละ +๑.๓๒, ๑.๕๒ ลา้นตนั) มาเลเซีย ๐.๙๖ ลา้นตนั (ร้อยละ +๑.๐๕, ๐.๔๕ ลา้นตนั) ฟิลิปปินส์ 
๐.๓๔ ล้านตนั (ร้อยละ +๓.๔๕, ๐.๗๖ ล้านตนั) และเวียดนาม ๐.๗๔ ล้านตนั (ร้อยละ +๔.๒๓, 
๐.๗๑ ลา้นตนั) ตามล าดบั 
 อยา่งไรก็ตาม ประเทศในอาเซียนเกือบทุกประเทศ (ยกเวน้อินโดนีเซีย) มีปริมาณการผลิต
ไม่เพียงพอต่อการบริโภคภายในประเทศ จึงตอ้งพึ่งพาการน าเขา้เน้ือไก่ และผลิตภณัฑ์จากต่างประเทศ 
แต่ส าหรับไทยนั้นปริมาณการผลิตมีเพียงพอต่อการบริโภค และยงัสามารถผลิตเพื่อการส่งออกไดอี้กดว้ย 
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เน่ืองจากไทยมีเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล เป็นท่ียอมรับของ
ประเทศ สมาชิก AEC และประเทศอ่ืน ๆ ส่งผลให้สามารถผลิตเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาดท่ีเพิ่มข้ึนไดดี้กวา่ ประเทศผูผ้ลิตอ่ืนๆ ในอาเซียน 
 ส าหรับประเทศเวยีดนาม แมจ้ะมีอตัราการขยายตวัของปริมาณการผลิตสูง แต่การส่งออก
ของเวียดนามยงัมีมูลค่าไม่มากนกั เน่ืองจากคุณภาพผลผลิตไม่ไดม้าตรฐาน ขณะเดียวกนัเวียดนาม
ยงัจ าเป็นตอ้ง น าเขา้พนัธ์ุไก่เน้ือจ านวนมากในแต่ละปี ดงันั้น ไทยอาจจะขยายฐานการผลิตลูกไก่เน้ือ 
ไปยงัประเทศเวียดนาม ได ้ซ่ึงปัจจุบนับริษทั ซีพี ไดเ้ร่ิมตน้ขยายธุรกิจไปยงัประเทศเวียดนามแลว้ 
โดยด าเนินธุรกิจภายใตช่ื้อบริษทั ซีพี เวยีดนาม คอร์ปอเรชัน่ (ซีพีว)ี 

 การส่งออก และการนําเข้าไก่เน้ือของประเทศในกลุ่มอาเซียน 

 การส่งออก : การส่งออกเน้ือไก่ของประเทศท่ีส าคญัในตลาดอาเซียนไปยงัตลาดโลก 
ขยายตวัเพิ่มข้ึน อตัราเฉล่ียร้อยละ ๑๒.๗๕ ต่อปี โดยในปี ๒๕๕๕ การส่งออกเน้ือไก่ของประเทศท่ีส าคญั
ในตลาดอาเซียนไปยงั ตลาดโลก มีประมาณ ๐.๕๗ ล้านตนั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ ๕.๓๓ ของมูลค่า
การส่งออกในตลาดโลก เพิ่มข้ึน จาก ปี ๒๕๕๔ (๐.๕๐ ล้านตนั) ร้อยละ ๑๔ ซ่ึงไทยมีปริมาณ 
การส่งออกเน้ือไก่สูงท่ีสุดในตลาดอาเซียน 

 สถานภาพการผลติไก่เน้ือของไทย 

 การผลิตไก่เน้ือของไทย พบวา่ การผลิตเกือบทั้งหมดอยู่ภายใตก้ารด าเนินการของบริษทั 
อาหารสัตวข์นาดใหญ่ ๑๒ บริษทั ซ่ึงมีสัดส่วนของปริมาณการผลิตรวมกนัมากกวา่ร้อยละ ๙๐ ของปริมาณ
การผลิตทั้งประเทศ ไดแ้ก่  
 ๑. บริษทั เจริญโภคภณัฑ ์จ ากดั  
 ๒. บริษทั สหฟาร์ม จ ากดั 

 ๓. บริษทั เบทาโกร จ ากดั  
 ๔. บริษทั ซลัเวลเลย ์จ  ากดั 

 ๕. บริษทั แหลมทอง จ ากดั 

 ๖. บริษทั จีเอฟพีที จ  ากดั (มหาชน) 
 ๗. บริษทั แกรมเป้ียน จ ากดั  
 ๘. บริษทั ไทยแลนดพ์าวทรียก์รุ๊ป จ ากดั  
 ๙. บริษทั ซนัฟู้ดส์ จ  ากดั  
 ๑๐. บริษทั กา้วหนา้ไก่สด จ ากดั  
 ๑๑. บริษทั เซนทาโกร จ ากดั และ  
 ๑๒. บริษทั อยูสู่งอุตสาหกรรม จ ากดั  
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 ซ่ึงบริษทั เหล่าน้ีจะเป็นผูค้วบคุมการผลิตทั้งหมดแบบครบวงจรตั้งแต่อุตสาหกรรม
ตน้นา้จนถึงปลายนา้ ซ่ึงสามารถแบ่ง ไดเ้ป็น ๔ กลุ่มอุตสาหกรรมส าคญั คือ อุตสาหกรรมการผลิต
ลูกไก่เน้ือ อุตสาหกรรมการผลิตไก่เน้ือ โรงงานฆ่า สัตวแ์ละช าแหละเน้ือไก่ และอุตสาหกรรมผลิต
เน้ือไก่แปรรูป 

 มูลค่าโดยเฉล่ียในปี ๒๕๖๑ ราคาไก่เน้ือท่ีเกษตรกรขายไดเ้ฉล่ียทั้งประเทศ กิโลกรัมละ 
๓๗.๐๐ บาท โดยแยกเป็นรายภาคดงัน้ี (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, ๒๕๖๑:๑) 
 ๑. ภาคเหนือ กิโลกรัมละ ๓๕.๐๐ บาท  
 ๒. ภาคกลาง กิโลกรัมละ ๓๖.๙๔ บาท  
 ๓. ภาคใต ้กิโลกรัมละ ๔๐.๐๐ บาท  
 ส่วนราคาลูกไก่เน้ือตามประกาศของบริษทั ซี พี ตวัละ ๑๓.๕๐ โดยราคาขายส่งในตลาด
กรุงเทพฯ ไก่มีชีวิตหน้าโรงฆ่า จากกรมการคา้ภายใน เฉล่ียกิโลกรัมละ ๓๑.๕๐ บาท และราคาขายส่ง
ไก่สดทั้งตวัรวมเคร่ืองใน เฉล่ียกิโลกรัมละ ๔๔.๐๐ บาท  
 ส าหรับความตอ้งการบริโภคเน้ือไก่ของประเทศท่ีส าคญัในตลาดอาเซียน มีแนวโนม้เพิ่มข้ึน 
อตัราเฉล่ีย (ปี ๒๕๕๓-๒๕๕๕) ร้อยละ ๔.๗๓ ต่อปี โดยในปี ๒๕๕๕ ปริมาณการบริโภคเน้ือไก่
ของประเทศท่ีส าคญัในตลาดอาเซียน มีประมาณ ๕.๓๗ ลา้นตนั เพิ่มข้ึนจาก ปี ๒๕๕๔ (๕.๑๘ ลา้นตนั) 
ร้อยละ ๓.๖๗ ซ่ึง อินโดนีเซียเป็นประเทศท่ีมีการบริโภคเน้ือไก่มากท่ีสุด คือ ๑.๕๔ ลา้นตนั เพิ่มข้ึนจาก 
ปี ๒๕๕๔ (๑.๕๒ ลา้น ตนั)  ร้อยละ ๑.๓๒ รองลงมา ไดแ้ก่ มาเลเซีย ๐.๙๙ ลา้นตนั (ร้อยละ +๑.๐๒, ๐.๙๘ 
ลา้นตนั) ไทย ๐.๙๓ 

 ส่วนแบ่งทางการตลาดของไทยในตลาดอาเซียน 
 (ส านกันโยบายและยทุธศาสตร์การคา้สินคา้เกษตร, ๒๕๕๘ : ๑) 
 การส่งออกเน้ือไก่ของประเทศท่ีส าคญัในตลาดอาเซียนไปยงัตลาดโลก ขยายตวัเพิ่มข้ึน 

อตัราเฉล่ียร้อยละ ๑๒.๗๕ ต่อปี โดยในปี ๒๕๕๗ การส่งออกเน้ือไก่ของประเทศท่ีส าคญัในตลาดอาเซียน 
ไปยงัตลาดโลก มีประมาณ ๐.๕๗ ล้านตนั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ ๕.๓๓ ของมูลค่าการส่งออก 
ในตลาดโลก เพิ่มข้ึนประมาณร้อยละ ๑๔ ซ่ึงไทยมีปริมาณการส่งออกเน้ือไก่สูงท่ีสุดในตลาดอาเซียน 

ประมาณ ๐.๕๔ ล้านตนั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ ๙๔.๓๙ ของมูลค่าการส่งออกในตลาดอาเซียน 
รองลงมาได้แก่ ฟิลิปปินส์ ๐.๐๑๒ ล้านตนั (ร้อยละ ๒.๑๑) มาเลเซียและสิงคโปร์ ๐.๐๑ ล้านตนั 
(ร้อยละ ๑.๗๕) ตามล าดบั  
 ส าหรับการส่งออกของไทยไปยงัตลาดอาเซียน ในปี ๒๕๕๗  พบวา่ ไทยมีสัดส่วน
การส่งออกไก่สดแช่เยน็แช่แข็งไปยงัลาวมากท่ีสุด ร้อยละ ๗๕.๐๕ ของมูลค่าการส่งออกไก่สดแช่เยน็
แช่แข็งไปยงักลุ่มประเทศอาเซียนทั้งหมด รองลงมาไดแ้ก่ มาเลเซีย ร้อยละ ๒๔.๔๘ ประเทศอ่ืนๆ 



๔๔ 
 

ในอาเซียน ร้อยละ ๐.๔๗ ตามล าดบั ส่วนไก่แปรรูป ไทยมีสัดส่วนการส่งออกไปยงัสิงคโปร์มากท่ีสุด 
ร้อยละ ๙๘.๕๖ ของมูลค่าการส่งออกไก่แปรรูปไปยงักลุ่มประเทศอาเซียนทั้งหมด รองลงมา ไดแ้ก่ 
มาเลเซีย ร้อยละ ๐.๗๓ เวียดนาม ร้อยละ ๐.๒๘ และประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียน ร้อยละ ๐.๔๓ ตามล าดับ 
 การน าเข้าเน้ือไก่ของประเทศท่ีส าคัญในอาเซียนมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน อัตราเฉล่ีย 
ร้อยละ ๑๓.๒ ต่อปี โดยในปี ๒๕๕๗ มีการน าเขา้เน้ือไก่ปริมาณ ๐.๓๙ ลา้นตนั เพิ่มข้ึน ร้อยละ ๕.๕๖ 
ซ่ึงฟิลิปปินส์เป็นประเทศผูน้ าเขา้เป็นอนัดบั ๑ คือ ๐.๑๕ ลา้นตนั รองลงมาไดแ้ก่ สิงคโปร์๐.๑๔ ลา้นตนั 
เวยีดนาม ๐.๐๖ และมาเลเซีย ๐.๐๕ ลา้นตนั ตามล าดบั 

 สินคา้ไก่สดแช่เยน็แช่แข็ง : HS ๐๒๐๗ ประเทศในอาเซียนท่ีมีการน าเขา้ไก่สดแช่เยน็ 
แช่แขง็จากไทย ไดแ้ก่ ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย กมัพูชา ลาว และเวียดนาม โดยมีส่วนแบ่งทางการตลาด
ในแต่ละประเทศ ดงัน้ี 

 ฟิลิปปินส์ น าเขา้ไก่สดแช่เยน็แช่แขง็จากไทยเป็นอนัดบัท่ี ๒๐ ซ่ึงไทยครองส่วนแบ่ง
ทางการตลาดในฟิลิปปินส์ เพียงร้อยละ ๐.๐๒ เท่านั้น ส าหรับประเทศท่ีครองส่วนแบ่งทางการตลาด 
ในฟิลิปปินส์มากท่ีสุด ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา ครองส่วนแบ่ง ทางการตลาด ร้อยละ ๕๑.๔๓ รองลงมา 
ไดแ้ก่ แคนาดา ร้อยละ ๑๖.๒๙ และบราซิล ร้อยละ ๑๑.๗๘ ตามล าดบั 

 มาเลเซีย น าเข้าไก่สดแช่เย็นแช่แข็งจากไทยเป็นอันดับท่ี  ๒ ซ่ึงไทยครองส่วนแบ่ง 
ทางการตลาดในมาเลเซีย ร้อยละ ๓๐.๐๓ ส าหรับประเทศท่ีครองส่วนแบ่งทางการตลาดในมาเลเซีย 
มากท่ีสุด ได้แก่ จีน ครองส่วนแบ่งทางการตลาด ร้อยละ ๕๘.๔๓ รองลงมาอันดับ ๓ ได้แก่ 
เดนมาร์ก ร้อยละ ๔.๙๑ และเนเธอร์แลนด ์ร้อยละ ๓.๗๘ ตามล าดบั 

 กมัพูชา น าเขา้ไก่สดแช่เยน็แช่แข็งจากไทยเป็นอนัดบัท่ี ๔ ซ่ึงไทยครองส่วนแบ่งทาง
การตลาดในกมัพูชา ร้อยละ ๑๕.๕๕ ส าหรับประเทศท่ีครองส่วนแบ่งทางการตลาดในกมัพูชามากท่ีสุด 
ได้แก่ สหรัฐอเมริกา ครองส่วนแบ่งทางการตลาด ร้อยละ ๓๒.๓๖ รองลงมา ไดแ้ก่  จีน ร้อยละ 
๓๒.๐๖ และมาเลเซีย ร้อยละ ๑๙.๔๘ ตามล าดบั 

 ลาว น าเขา้ไก่สดแช่เย็นแช่แข็งจากไทยเป็นอนัดับท่ี ๑ ซ่ึงไทยครองส่วนแบ่งทาง
การตลาดในลาว ถึงร้อยละ ๙๕.๘๘ ส าหรับประเทศ ท่ีครองส่วนแบ่งทางการตลาดรองลงมา ไดแ้ก่ 
ตุรกี ร้อยละ ๓.๒๘ และสหรัฐอเมริกา ร้อยละ ๐.๖๗ ตามล าดบั 

 เวียดนาม น าเขา้ไก่สดแช่เยน็แช่แข็งจากไทยเป็นอนัดบัท่ี ซ่ึงไทยครองส่วนแบ่งทาง
การตลาดในเวียดนาม เพียงร้อยละ ๐.๐๓ เท่านั้น ส าหรับประเทศท่ีครองส่วนแบ่งทางการตลาด 
ในเวียดนามมากท่ีสุด ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา ครองส่วนแบ่งทางการตลาด ร้อยละ ๘๑.๘๘ รองลงมา 
ไดแ้ก่ บราซิล ร้อยละ ๗.๔๖ และเกาหลี ร้อยละ ๕.๙๓ ตามล าดบั 



๔๕ 
 

 สินคา้ไก่แปรรูป : HS ๑๖๐๒ ประเทศในอาเซียนท่ีมีการน าเขา้ไก่แปรรูปจากไทย 
ไดแ้ก่ ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย สิงคโปร์ กมัพูชา ลาว เวียดนาม และบรูไน โดยมีส่วนแบ่งทางการตลาด
ในแต่ละประเทศ ดงัน้ี 

 ฟิลิปปินส์ น าเขา้ไก่แปรรูปจากไทยเป็นอนัดบัท่ี ๒๐ มีมูลค่า ซ่ึงไทยครองส่วนแบ่ง
ทางการตลาดในฟิลิปปินส์ เพียงร้อยละ ๐.๙ เท่านั้น ส าหรับประเทศท่ีครองส่วนแบ่งทางการตลาด
ในฟิลิปปินส์มากท่ีสุด ได้แก่ จีน ครองส่วนแบ่งทางการตลาด ร้อยละ ๕๕.๑๔ รองลงมา ได้แก่ 
สหรัฐอเมริกา ร้อยละ ๒๗.๖๘ และเดนมาร์ก ร้อยละ ๔.๗๓ ตามล าดบั 

 มาเลเซีย น าเข้าไก่แปรรูปจากไทยเป็นอันดับท่ี ๑๗ ซ่ึงไทยครองส่วนแบ่งทาง
การตลาดในมาเลเซีย เพียงร้อยละ ๐.๐๒ เท่านั้น ส าหรับประเทศท่ีครองส่วนแบ่งทางการตลาดใน
มาเลเซียมากท่ีสุด ได้แก่ จีน ครองส่วนแบ่งทางการตลาด ในมาเลเซีย ร้อยละ ๗๑.๘๘ รองลงมา 
ไดแ้ก่ ฝร่ังเศส ร้อยละ ๑๗.๑๒ และเดนมาร์ก ร้อยละ ๔.๔๒ ตามล าดบั 

 สิงคโปร์ น าเขา้ไก่แปรรูปจากไทยเป็นอนัดบัท่ี ๑ ซ่ึงไทยครองส่วนแบ่งทางการตลาด
ในสิงคโปร์ ร้อยละ ๔๔.๒๐ ส าหรับประเทศ ท่ีครองส่วนแบ่งทางการตลาดในสิงคโปร์รองลงมา 
ไดแ้ก่ จีน ครองส่วนแบ่งทางการตลาด ร้อยละ ๑๘.๘๓ มาเลเซีย ร้อยละ ๑๔.๐๐ และสหรัฐอเมริกา 
ร้อยละ ๙.๔๕ ตามล าดบั 

 กมัพูชา น าเขา้ไก่แปรรูปจากไทยเป็นอนัดบัท่ี ๑ ซ่ึงไทยครองส่วนแบ่งทางการตลาด
ในกมัพูชา ถึงร้อยละ ๘๕.๕๗ ส าหรับประเทศ ท่ีครองส่วนแบ่งทางการตลาดรองลงมา ได้แก่ 
ฝร่ังเศส ครองส่วนแบ่งทางการตลาด ร้อยละ ๑๑.๓๔ และ ฟิลิปปินส์ ร้อยละ ๒.๐๖ ตามล าดบั 

 เวียดนาม น าเขา้ไก่แปรรูปจากไทยเป็นอนัดบัท่ี ๗ ซ่ึงไทยครองส่วนแบ่งทางการตลาด 
ในเวียดนาม ร้อยละ ๒.๒๘ ส าหรับ ประเทศท่ีครองส่วนแบ่งทางการตลาดในเวียดนามมากท่ีสุด 
ได้แก่ เดนมาร์ก ครองส่วนแบ่งทางการตลาด ร้อยละ ๔๐.๐๖ รองลงมา ไดแ้ก่ ฝร่ังเศส ร้อยละ ๑๔.๑๕ 
และสหรัฐอเมริกา ร้อยละ ๑๔.๔๑ ตามล าดบั 

 บรูไน น าเขา้ไก่แปรรูปจากไทยเป็นอนัดบัท่ี ๙ ซ่ึงไทยครองส่วนแบ่งทางการตลาดในบรูไน 
ร้อยละ ๐.๐๔ ส าหรับ ประเทศท่ีครองส่วนแบ่งทางการตลาดในบรูไนมากท่ีสุด ได้แก่ มาเลเซีย 
ครองส่วนแบ่งทางการตลาด ร้อยละ ๒๕.๒๓ รองลงมา ไดแ้ก่ สิงคโปร์ ร้อยละ ๑๔.๓๓ และจีน 
ร้อยละ ๑๐.๕๘ ตามล าดับ โดยในปัจจุบันไทย ไม่สามารถส่งออกไก่แปรรูปไปยงับรูไนได ้
เน่ืองจากมีปัญหาเร่ืองเง่ือนไขการน าเข้า คือ ต้องเป็นไก่ฮาลาล ท่ีผลิตถูกต้องตามหลักศาสนา
อิสลามเท่านั้น  
 
 
 



๔๖ 
 

 ทศิทางในอนาคตของไก่เน้ือไทยในอาเซียน (AEC) 
 บรูไน 

 เม่ือประเมินโอกาสสินคา้ไก่เน้ือไทยในบรูไนแล้ว พบว่า บรูไนเป็นประเทศท่ีตอ้งการ
น าเข้าสินค้าเกษตร หลายรายการ รวมทั้ งเน้ือไก่ด้วย เพื่อให้เพียงพอกับความต้องการบริโภค
ภายในประเทศ แต่ในขณะเดียวกนัก็มีอุปสรรคท่ีวา่ บรูไนเป็นประเทศท่ีมีประชากรนอ้ย ตลาดจึงมีขนาดเล็ก 
ประกอบกบัมีขอ้จ ากดัทางการคา้ท่ีเคร่งครัดมาก เก่ียวกบัการก าหนดขอ้บงัคบัในการน าเขา้เน้ือไก่ 
ซ่ึงจะต้องเป็นไก่ฮาลาลท่ีผลิตถูกต้อง ตามหลักศาสนาอิสลาม โดยโรงฆ่าช าแหละแต่ละราย 
ตอ้งได้รับการรับรองจากหน่วยงานทางศาสนาอิสลาม ทั้งในประเทศผูผ้ลิต และหน่วยงานของบรูไน 
อีกทั้ง รัฐบาลบรูไนยงัมีมาตรการปกป้องอุตสาหกรรม การเล้ียงไก่ในประเทศ โดยก าหนดให้ผูน้  าเขา้
รับซ้ือไก่จากฟาร์มในประเทศในสัดส่วนท่ีรัฐบาลก าหนด โดยกระทรวงเกษตรบรูไนจะเป็นผูอ้อก
ใบอนุญาตให ้

 ดงันั้นทิศทางในอนาคตของไก่เน้ือไทยในบรูไน ควรจะเป็นไปในลกัษณะของการเขา้
ไปเจาะตลาดเน้ือไก่ในบรูไน โดยการเขา้ร่วมงานแสดงสินค้าและผลิตภณัฑ์ฮาลาลท่ีบรูไนจดัข้ึน 
ในแต่ละคร้ัง ซ่ึงจะเป็นการสร้าง โอกาสใหก้บัผูป้ระกอบการไทยในการสมคัรรับบริการตรวจสอบ
มาตรฐานสินคา้เพื่อให้ไดรั้บการประทบัตรา Brunei Premium Halal Brand เพื่อขยายตลาดส่งออก
ไปยงับรูไนในอนาคต เพราะปัจจุบนัเน้ือไก่ไทยยงั ไม่ไดรั้บการรับรองดา้นฮาลาลจากรัฐบาลบรูไน 
และตราเคร่ืองหมายฮาลาลของไทยก็ยงัไม่เป็นท่ียอมรับใน บรูไน ดงันั้น เน้ือไก่สดแช่เยน็แช่แข็ง 
หรือไก่แปรรูปท่ีมีตรามาตรฐานสินคา้ฮาลาลของไทยแลว้ ยงัจ  าเป็นตอ้ง มีตราฮาลาลของประเทศบรูไน
ก ากบัดว้ย จึงจะสามารถส่งออกไปยงับรูไนได ้นอกจากน้ี รัฐบาลไทยควรสร้าง ช่องทางติดต่อกบั
รัฐบาลบรูไน หรือบริษทัน าเขา้ทอ้งถ่ินของบรูไน เพื่อใหก้ารเปิดตลาดเน้ือไก่ในบรูไนท าไดง่้ายข้ึน 

 ฟิลปิปินส์ 

 เม่ือประเมินโอกาสสินคา้ไก่เน้ือไทยในฟิลิปปินส์แลว้ พบวา่ ฟิลิปปินส์เป็นประเทศ 
ท่ีมีความตอ้งการ บริโภคเน้ือไก่ และเน้ือสัตวอ่ื์นๆ ค่อนขา้งสูง เน่ืองจากประชากรมีจ านวนมาก 
และนิยมบริโภคเน้ือสัตว ์โดยเฉพาะเน้ือไก่และเน้ือหมู ซ่ึงนิยมรับประทานกบัขา้วเป็นอาหารหลกั 
แต่ทั้งน้ีการผลิตเน้ือไก่ในประเทศ ฟิลิปปินส์ยงัมีไม่เพียงพอกบัการบริโภค ส่วนโอกาสดา้นการลงทุน 
พบว่า รัฐบาลฟิลิปปินส์ในปัจจุบันให้ ความส าคัญกับการส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 
โดยเม่ือเดือน มิ.ย.๕๕ BOI ฟิลิปปินส์ ไดอ้อกประกาศ Investment Priorities Plan ๒๐๓๒ ส่งเสริม
การลงทุน ๑๓ สาขา ซ่ึงมีสาขาธุรกิจการเกษตรและประมง รวมอยู่ดว้ย อีกทั้ง ฟิลิปปินส์จะมีเขต 
free port Zone ท าให้นกัลงทุนต่างชาติเขา้ไปลงทุนท าฟาร์มไก่เน้ือใน เขตดงักล่าวมากข้ึน เพราะไดรั้บ
สิทธิพิเศษทางภาษี 



๔๗ 
 

 ส าหรับอุปสรรคของไก่เน้ือไทยในฟิลิปปินส์ พบว่า การน าสินคา้ไก่เน้ือเขา้มาใน
ฟิลิปปินส์จะมีความ ยุง่ยาก เน่ืองจากความเขม้งวดในการตรวจรับรองมาตรฐานดา้นสุขอนามยั อีกทั้ง 
รัฐบาลยงัมีมาตรการปกป้อง สินคา้เกษตรในประเทศให้สามารถแข่งขนัทางด้านราคากบัสินคา้
น าเขา้จากต่างประเทศอีกดว้ย ซ่ึงฟิลิปปินส์ เคยใช้มาตรการห้ามน าเขา้สินคา้ไก่สดแช่เยน็แช่แข็ง 
และไก่แปรรูปจากไทย ตั้งแต่ปี ๒๕๔๗ เน่ืองจากปัญหา โรคระบาดไขห้วดันก แต่ล่าสุดฟิลิปปินส์
ไดย้กเลิกมาตรการดงักล่าวแลว้ เม่ือ ๑๕ สิงหาคม ๕๕ ท่ีผา่นมา 

 ดงันั้น ทิศทางในอนาคตของไก่เน้ือไทยในฟิลิปปินส์ ควรจะเป็นไปในลกัษณะของ
การเขา้สู่ตลาด ทั้งการคา้และการลงทุน โดยดา้นการคา้ผูป้ระกอบการไทยตอ้งรักษาระดบัมาตรฐาน
การผลิตไก่เน้ือให้ได ้ตามมาตรฐานท่ีฟิลิปปินส์ตอ้งการ เน่ืองจากฟิลิปปินส์มีโอกาสทางการคา้สูง 
เพราะฟิลิปปินส์มีประชากร จ านวนมาก และผูบ้ริโภคส่วนใหญ่นิยมบริโภคเน้ือไก่ดว้ย ส่วนดา้นการลงทุน 
ผูป้ระกอบการไทยควรเขา้ไป ลงทุนท าธุรกิจไก่เน้ือตั้งแต่การเล้ียง การช าแหละ ตลอดจนถึงการแปรรูป 
โดยสร้างจุดเด่นในลกัษณะของการ เล้ียงไก่เน้ือปลอดโรค ซ่ึงมีโอกาสท าไดสู้ง เพราะฟิลิปปินส์มีลกัษณะ
เป็นเกาะท าใหส้ามารถเล้ียงไก่เน้ือ ปลอดโรคได ้ซ่ึงขณะน้ีบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ์ จ  ากดั ไดเ้ขา้ไป
ลงทุนในฟิลิปปินส์แลว้ ภายใตช่ื้อ “CPF Philippines Corporation” แต่อยา่งไรก็ตาม จะเห็นวา่ดา้นการคา้
ยงัมีอุปสรรคในเร่ืองของมาตรการ ปกป้องสินคา้เกษตรในประเทศของฟิลิปปินส์อยู่ ดงันั้นในระยะแรก
ผูป้ระกอบการไทยควรเนน้การเขา้ไป ลงทุนในฟิลิปปินส์มากกวา่การคา้ 

 มาเลเซีย 

 เม่ือประเมินโอกาสสินคา้ไก่เน้ือไทยในมาเลเซียแลว้ พบวา่ อุตสาหกรรมไก่เน้ือไทย
เป็นอุตสาหกรรม ท่ีมีโอกาสและศกัยภาพสูงในตลาดมาเลเซีย เน่ืองจากชาวมาเลเซียมีความนิยม 
และมีความเช่ือมัน่ในคุณภาพเน้ือไก่ของไทยมาก อีกทั้ง มาเลเซียยงัมีความพร้อมท่ีจะเป็นศูนยก์ลาง
อุตสาหกรรมฮาลาลของโลก เพราะมี ความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน ระบบการส่ือสาร และ
เครือข่ายโลจิสติกส์ รวมทั้งมีนโยบายท่ีเอ้ือแก่ภาคธุรกิจ และสามารถเขา้ถึงตลาดโลกมุสลิมผ่าน 
FTAS ต่างๆ โดยเฉพาะในกรอบ ASEAN และคู่เจรจา ซ่ึงปัจจุบนัเร่ิมมีบริษทัต่างชาติสนใจเขา้ลงทุน 
ในอุตสาหกรรมฮาลาลของประเทศมาเลเซียแลว้ รวมทั้งบริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ์ จ  ากดั ของไทยดว้ย 
นอกจากน้ี มาเลเซียยงัขาดแคลนวตัถุดิบ ตอ้งน าเขา้วตัถุดิบและสินคา้เกษตรจากต่างประเทศเพื่อแปรรูป
และเพิ่มมูลค่าสินคา้เพื่อการส่งออก อีกทั้งยงัขาดผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นการปรับปรุงพนัธ์ุและขยายพนัธ์ุ
สัตวปี์กดว้ย 

 ส่วนอุปสรรคของสินคา้ไก่เน้ือไทยในมาเลเซีย พบว่า มาเลเซียไม่อนุญาตให้รถบรรทุก
สินคา้ของไทย (รถ ๑๐ ลอ้) เขา้ไปส่งสินคา้ในมาเลเซีย โดยอา้งวา่รถไม่เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
ท าให้ผูส่้งออกไก่เน้ือ ของไทยตอ้งขนถ่ายสินคา้ข้ึนรถมาเลเซียท่ีบริเวณชายแดนท าให้เกิดความล่าช้า
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ในการขนส่ง ในขณะท่ี อุตสาหกรรมฮาลาลยงัมีอุปสรรคในประเด็นของการจดทะเบียนรับรองสินคา้
ฮาลาลท่ีมีค่าใชจ่้ายสูง จึงไม่จูงใจในการรับรองเป็นฮาลาล 

 ดงันั้น ทิศทางในอนาคตของไก่เน้ือไทยในมาเลเซีย ควรจะเป็นไปในลกัษณะของการเขา้สู่
ตลาดมาเลเซียทั้ งทางการค้าและการลงทุนในอุตสาหกรรมไก่เน้ือฮาลาล เพราะถึงแม้ว่ามาเลเซีย 
จะขาดแคลน วตัถุดิบ แต่ไทยสามารถน าเขา้วตัถุดิบต่างๆ เช่น กากถัว่เหลือง ฯลฯ เขา้มาในมาเลเซียได ้
โดยไม่ต้องจ่ายภาษี ท าให้ต้นทุนการผลิตต ่ า ช่วยเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมไก่เน้ือไทยได้ อีกทั้ง มาเลเซีย ยงัมีโอกาสทางการตลาดอีกด้วย เน่ืองจากผูบ้ริโภค 
มีความเช่ือมัน่ในคุณภาพของไก่เน้ือไทย ส่วนการ ท่ีมาเลเซียขาดแคลนแรงงานไทยก็สามารถน าแรงงาน 
ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการปรับปรุงพันธ์ุและขยายพันธ์ุ สัตว์ปีกเข้าไปท างานในม าเลเซียได ้
นอกจากน้ี ผูป้ระกอบการไก่เน้ือไทยตอ้งแสวงหาช่องทางเพื่อขยายความ ร่วมมือโดยใชป้ระโยชน์
และโอกาสจากการท่ีมาเลเซียเป็นศูนยก์ลางอุตสาหกรรมฮาลาลของโลก ตลอดจน ร่วมเป็นแกนน า
กบัมาเลเชียในการขยายความร่วมมือสาขาอุตสาหกรรมการผลิตไก่เน้ือฮาลาลไปสู่ระดบั อาเซียนด้วย 

 สิงคโปร์ 

 เม่ือประเมินโอกาสสินคา้ไก่เน้ือไทยในสิงคโปร์แลว้ พบว่า สิงคโปร์มีการน าเขา้ไก่แปรรูป
จากไทยเป็น อนัดบั ๑ และถือได้ว่าไก่แปรรูปของไทย เป็นสินคา้ท่ีมีศกัยภาพในตลาดสิงคโปร์ 
โดย NTUC FAIR PRICE ซุปเปอร์มาเก็ตของสิงคโปร์ท่ีมีเครือข่ายทั่วเกาะ มีความต้องการสินค้า 
ไก่แปรรูปท่ีมีคุณภาพจากไทย เพื่อขาย ให้กบัลูกคา้ตั้งแต่ระดบัสูงจนถึงระดบักลางอย่างต่อเน่ือง 
อยา่งไรก็ตาม ไก่แปรรูปของไทยยงัมีอุปสรรคท่ีวา่ สิงคโปร์มีการน าเขา้ไก่แปรรูปจากบริษทั CPF 
และ Golden Line เท่านั้น เน่ืองจากมีมาตรฐานและคุณภาพสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของสิงคโปร์ 
ซ่ึงสิงคโปร์มีกระบวนการน าเขา้ท่ีเขม้งวดและจดัท าในระดบัมาตรฐาน ของโลก หากไม่สอดคลอ้ง
กบักฎระเบียบ จะมีการส่งกลบัทนัที 

 ดงันั้นทิศทางในอนาคตของไก่เน้ือไทยในสิงคโปร์ ควรจะเป็นไปในลกัษณะของการ
เป็นพนัธมิตร ทางการคา้ระหว่างกนั เพราะไก่แปรรูปของไทยเป็นสินคา้ท่ีมีศกัยภาพในตลาดสิงคโปร์ 
และไทยควรรักษา คุณภาพการผลิตไก่แปรรูปของไทยให้ไดม้าตรฐานของสิงคโปร์ อีกทั้ง ควรปรับปรุง
มาตรฐานการผลิต ของบริษทัอ่ืนๆ ท่ีมีศกัยภาพเพื่อให้สามารถส่งออกไปยงัตลาดสิงคโปร์ไดเ้ช่นกนั 

 อนิโดนีเซีย 

 เม่ือประเมินโอกาสสินคา้ไก่เน้ือไทยในอินโดนีเซียแลว้ พบวา่ ประชาชนส่วนใหญ่
กวา่ร้อยละ ๘๐-๔๕ ของอินโดนีเซียนบัถือศาสนาอิสลาม และมีรายไดน้้อย จึงนิยมบริโภคเน้ือไก่ 
ซ่ึงเป็นแหล่งโปรตีนท่ีมีราคาถูก ประกอบกบัตลาดสินคา้อาหารฮาลาลของอินโดนีเซียมีการขยายตวั
เพิ่มข้ึนมากไม่ต ่ากวา่ร้อยละ ๒๐ ต่อปี ทั้งในดา้นการผลิตและการบริโภค ส่วนดา้นการลงทุน พบวา่ 
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อินโดนีเซีย มีกฎหมายส่งเสริมการลงทุน โดยก าหนดให้เป็นบริษัทร่วมทุนท่ีไทยสามารถถือหุ้น 
ไดสู้งสุดร้อยละ ๙๕ แต่ตอ้งใช้แรงงานอินโดนีเซียเท่านั้น อีกทั้งเม่ือ พ.ค.๕๔ ประธานาธิบดีของ
อินโดนีเซียไดป้ระกาศแผนแม่บทการพฒันาเศรษฐกิจของอินโดนีเซีย ปี ๒๐๑๑-๒๐๒๕ (MP3EI) 
เพื่อเร่งแกไ้ขขอ้จ ากดัในการพฒันาเศรษฐกิจของอินโดนีเซีย ซ่ึงแผนแม่บทดงักล่าว มีวิสัยทศัน์ให้
อินโดนีเซียเป็นเขตเศรษฐกิจ ๑ ใน ๑๐ ท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก ภายในปี ๒๐๒๕ มุ่งสร้างมูลค่าเพิ่ม ในเศรษฐกิจ
สาขาหลกัของอินโดนีเซีย โดยแบ่งเป็น 5 ระเบียงเศรษฐกิจ (Corridor) และ ๑๑ อุตสาหกรรม ซ่ึงหน่ึง
ในนั้นมีเมืองสุลาเวสี ท่ีเป็นศูนยก์ลางการผลิตและแปรรูปสินคา้เกษตร และอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกบั ปศุสัตว ์
และเกษตรอาหารดว้ย ส าหรับอุปสรรคของไก่เน้ือไทยในอินโดนีเซีย พบวา่ ดา้นการคา้ระหวา่งกนันั้น 
ไทยไม่สามารถเปิดตลาดเน้ือไก่สดแช่เยน็แช่แข็งและไก่มีชีวิตในอินโดนีเซียได ้เพราะปัญหาการระบาด 
ของไขห้วดันก ตั้งแต่ปี ๒๕๔๗ 

 ดงันั้น ทิศทางในอนาคตของไก่เน้ือไทยในอินโดนีเซีย ควรจะเป็นไปในลกัษณะของ
การเขา้ไปลงทุน ในอุตสาหกรรมไก่เน้ือฮาลาล เพราะอินโดนีเซียยงัไม่เปิดตลาดเน้ือไก่สดแช่เยน็แช่แข็ง
และไก่มีชีวิตให้กบัไทย แต่ด้านการลงทุนนั้น อินโดนีเซีย มีกฎหมายการลงทุนท่ีเอ้ือประโยชน์ 
ต่อการเขา้ไปลงทุนในอุตสาหกรรม การผลิตไก่เน้ือ อีกทั้ง ตลาดสินคา้อาหารฮาลาลของอินโดนีเซีย 
ยงัมีการขยายตัวเพิ่มข้ึน จึงเป็นโอกาสดี ของผู ้ประกอบการไทยท่ีจะเข้าไปร่วมลงทุนกับ
ผูป้ระกอบการอินโดนีเซียในอุตสาหกรรมไก่เน้ือแบบครบวงจร 
 กมัพูชา ลาว พม่า และเวยีดนาม (CLMV) 
 เม่ือประเมินโอกาสสินคา้ไก่เน้ือไทยในกลุ่มประเทศ CLMV แลว้ พบว่า มีลกัษณะ
คลา้ย ๆ กนั คือ มีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ ซ่ึงทรัพยากรเหล่าน้ีลว้นเป็นวตัถุดิบท่ีส าคญั
ในอุตสาหกรรมการผลิต ไก่เน้ือ ประกอบกบัอตัราการจา้งงานยงัอยู่ในระดบัต ่า และมีแรงงาน
จ านวนมาก ท าให้สามารถผลิตเน้ือไก่ และผลิตภณัฑ์ไดด้ว้ยตน้ทุนท่ีต ่ากวา่คู่แข่ง ส่วนดา้นการลงทุน 
พบว่า กลุ่มประเทศ CLMV จดัเป็นประเทศ ด้อยพฒันา ได้รับสิทธิพิเศษด้านภาษีศุลกากร หรือ GSP 
จากประเทศต่างๆ ไดแ้ก่ EU ญ่ีปุ่น แคนาดา และออสเตรเลีย สินคา้ส่งออกจากกลุ่มประเทศ CLMV 
จึงไดรั้บการยกเวน้หรือลดหยอ่นภาษีศุลกากร ช่วยเพิ่ม ศกัยภาพในการแข่งขนัของอุตสาหกรรม
การผลิตไก่เน้ือในประเทศ CLMV ได ้อีกทั้ง รัฐบาลของกลุ่มประเทศ CLMV มีนโยบายสนบัสนุน
การลงทุนจากต่างประเทศ โดยเน้นดา้นการเกษตร จึงเอ้ือต่อการเขา้ไปลงทุน ในอุตสาหกรรมไก่เน้ือ
แบบครบวงจรในกลุ่มประเทศเหล่าน้ี นอกจากน้ี ยงัพบวา่เทคโนโลยีการผลิต ของกลุ่มประเทศ CLMV 
ยงัลา้สมยั ระบบการจดัการฟาร์มยงัไม่ไดม้าตรฐาน และตอ้งพึ่งพาการน าเขา้ พ่อ-แม่พนัธ์ุไก่เน้ือ
จากไทยอีกด้วย ส าหรับประเทศลาว ไทยมีการส่งออกไก่สดแช่เย็นแช่แข็งไปยงัลาวมากท่ีสุด 
ในกลุ่มอาเซียน สะทอ้นวา่ลาวยงัมีความตอ้งการน าเขา้ไก่สดแช่เยน็แช่แข็งอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงแสดง



๕๐ 
 

ให้เห็นวา่ ศกัยภาพและโอกาสท่ีจะเขา้ไปลงทุนในลาวมีสูงกวา่กมัพูชา พม่า และเวียดนาม ส่วนอุปสรรค
ของไก่เน้ือไทย พบวา่ ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานของกลุ่มประเทศ CLMV ยงัไม่พฒันาเท่าท่ีควร 
ส่งผลใหต้น้ทุน สาธารณูปโภคอยา่งน ้า และไฟฟ้าค่อนขา้งสูง 
 ดงันั้น ทิศทางในอนาคตของไก่เน้ือไทยในกลุ่มประเทศ CLMV ควรจะเป็นไปในลกัษณะ
ของการเขา้ไป ลงทุนขยายฐานการผลิตในกลุ่มประเทศ CLMV แลว้ส่งผลผลิตเน้ือไก่ไปขายต่อยงั
ประเทศท่ี ๓ เน่ืองจาก กลุ่มประเทศ CLMV มีตน้ทุนถูกทั้งในแง่วตัถุดิบ และแรงงาน ตลอดจน
สิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บจากประเทศ ท่ีพฒันาแลว้ เป็นโอกาสส าคญัของธุรกิจไก่เน้ือไทย นอกจากน้ี 
กลุ่มประเทศ CLMV ยงัมีโครงสร้างการลงทุน ท่ีไม่ซับซ้อน จ านวนคู่แข่งยงัมีน้อย อีกทั้ง รัฐบาล
ยงัให้การสนับสนุนการลงทุนด้านการเกษตรอีกดว้ย ประกอบกบัไทยมีศกัยภาพการผลิตเน้ือไก่
เหนือกว่ากลุ่มประเทศเหล่าน้ี เพราะมีเทคโนโลยีการผลิตท่ีทนัสมยั และมีระบบการจดัการฟาร์มท่ีได้
มาตรฐานสากล การเขา้ไปลงทุนของไทยจึงเอ้ือประโยชน์ให้กบักลุ่มประเทศ CLMV เน่ืองจากไทย
สามารถช่วยพฒันาศกัยภาพการผลิตเน้ือไกใหก้บักลุ่มประเทศ CLMV ได ้

การพฒันานวตักรรมการผลติไก่เน้ือสายพนัธ์ุ KKU 1 

 ปัจจุบนัคนไทยหนัมาสนใจเร่ืองสุขภาพมากยิง่ข้ึน ขณะท่ีไก่ท่ีคนทัว่ไปรับประทานนั้น 
ถือเป็นอาหารหลกับนโตะ๊อาหาร มีพิวรีนสูง ประมาณ ๖ มิลลิกรัมต่อกรัม (สารชนิดน้ีเม่ือกินเขา้ไปแลว้ 
จะย่อยสลายกลายเป็นกรดยูริก) ท าให้ผูบ้ริโภคจ านวนไม่น้อยมีปัญหา มีกรดยูริกสูง หลายคน 
จ าตอ้งงดบริโภคไก่ทั้งๆ ท่ีชอบ มหาวิทยาลยัขอนแก่น โดยนายมนตช์ยั ดวงจินดา นกัวิชาการคณะ
เกษตรศาสตร์ จึงไดท้  าการวจิยัเพื่อท่ีจะพฒันาพนัธ์ุไก่ให้มีกรดยูริกต ่า รวมทั้งไขมนั และคอเลสเทอรอล
ต ่าด้วย โดยการน าไก่พื้นเมืองพันธ์ุชี ซ่ึงเป็นไก่ท่ีมีขนสีขาว มาผสมกับไก่พันธ์ุปกติ และใช้
เทคโนโลยีชีวภาพมาท าเคร่ืองหมายพนัธุกรรม โดยการเจาะเลือดดูพนัธุกรรมของไก่ก่อน โดยไก่
จะตอ้งมีระดบัเลือดท่ีร้อยละ ๒๕ และใชก้ระบวนการทางเทคโนโลยชีีวภาพพฒันาเพื่อให้ไดไ้ขมนั
และยูริกต ่า โดยไก่ท่ีเขา้สู่กระบวนการน้ี จะตอ้งมีอายุตั้งแต่ ๑ วนั ซ่ึงตอ้งใชเ้วลาเล้ียงประมาณ ๓๕ วนั 
ก็สามารถน าไปจ าหน่ายได ้โดยคณะวิจยัไดด้ าเนินการเร่ืองน้ีมาประมาณ ๗ ปี ก่อนจะประสบความส าเร็จ
เม่ือปี ๒๕๕๙ ปัจจุบนัน้ี ไดไ้ก่ไทยท่ีเรียกวา่ ไก่ ๓ โลว ์(Low) โดยโลวแ์รกคือ พิวรีน หรือยริูกโลวท่ี์ ๒ 
คือ ไขมนัต ่า และโลวท่ี์ ๓ คือ คอเลสเทอรอลต ่า โดยไก่พนัธ์ุน้ีมียูริกต ่ากว่าไก่ในทอ้งตลาดประมาณ 
๓ เท่า คือ มียูริกเพียง ๒ มิลลิกรัมต่อกรัม ถือว่าไม่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของผูท่ี้จะบริโภคไก่ 
(ส านกัพิมพไ์ทยรัฐ, ๒๕๖๑:๑)  

  



๕๑ 
 

 ในปี ๒๕๖๑ ไก่พนัธ์ุ ๓ โลว ์ผลิตไดส้ัปดาห์ละ ๒,๐๐๐ ตวั โดยมีเป้าหมายท่ีจะผลิต
ให้ไดต้รงความตอ้งการของตลาดท่ีให้ความสนใจกบัไก่พนัธ์ุน้ีจ  านวนมาก คือ สัปดาห์ละ ๒ หม่ืนตวั 
และมีเป้าหมายท่ีจะน าไก่ดงักล่าว ไปแปรรูปเป็นอาหารส าหรับคนท่ีตอ้งการท าสปา หรือลดน ้ าหนัก 
เน่ืองจากไก่ดงักล่าวมีรสชาติดี แต่ไม่มีผลกระทบกบัร่างกาย นอกจากน้ี จะส่งเสริมให้เกษตรกร
เล้ียงไก่ ๓ โลว ์ให้ได ้๑ แสนตวัต่อปี ในราคาขายราคาตวัละ ๑๐๐ บาท หากชุมชนใดผลิตไก่พนัธ์ุน้ีได ้
๑ แสนตวัต่อปี จะสามารถสร้างรายได้ให้เกษตรกร และชุมชนปีละ ๑๐ ล้านบาท ซ่ึงจะส่งเสริม
เศรษฐกิจหมุนเวียนในชุมชน จะมีรายได้ดีกว่าปลูกพืชทางการเกษตร ซ่ึงมหาวิทยาลยัขอนแก่น
ร่วมกบั บริษทั ประชารัฐสามคัคีรักขอนแก่น (วสิาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั ก าลงัขยายไก่พนัธ์ุ ๓ โลว ์
ไปสู่เกษตรกร ซ่ึงเกษตรกรและผูบ้ริโภคจะไดป้ระโยชน์จากไก่พนัธ์ุน้ีอยา่งมาก เวลาน้ีเร่ิมมีการวางขาย
ในตลาด พื้นท่ี จ.ขอนแก่น และจงัหวดัใกลเ้คียง รวมทั้ง โรงแรมในพื้นท่ีหลายแห่งน าไก่พนัธ์ุน้ีไปท า
ขา้วมนัไก่ขายอยา่งแพร่หลายและไดรั้บความนิยมจากผูบ้ริโภคอยา่งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูท่ี้มีประวติั
ป่วยเป็นโรคเกาต ์ซ่ึงเป็นโรคท่ีมีสาเหตุหน่ึงมาจากการท่ีร่างกายมีกรดยริูคในเลือดสูง 
 
แผนภาพท่ี ๓-๑ ไก่ ๓ โลว ์ท่ีมีการพฒันาสายพนัธ์ุโดยมหาวทิยาลยัของแก่นและด าเนินงานดา้น
การส่งเสริมโดยกลุ่มประชารัฐสามคัคีขอนแก่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : ส านกัข่าวสปริงส์นิวส์, ๒๕๖๑ : ๑ 
 
 

 



๕๒ 
 

แนวความคดิในการสร้าง “พลงัประชารัฐ 

 จากการท่ีรัฐบาลชุดปัจจุบนั ไดน้อ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหา ซ่ึงท่ีผ่านมามีการด าเนินการในหลายมาตรการ เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและ
ประชาชนผูมี้รายไดน้อ้ย ทั้งทางดา้นการลดตน้ทุนการผลิต การให้ความรู้ การสร้างมูลค่าเพิ่ม การตลาด 
การช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต และการใช้แนวคิด "ประชารัฐ "มาเป็นตวัการแก้ไขปัญหา โดยอาศยั
กลไกความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งน้ี “ประชารัฐ” คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
ซ่ึงมาช่วยกนัแกปั้ญหา และคิดหาทางสร้างอนาคตให้ประเทศไทย ผา่นโครงสร้างการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ
ของประเทศท่ีมุ่งมัน่ลดความเหล่ือมล ้า พฒันาคุณภาพคน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 
ตามหลกัการประสานพลงัทางสังคม ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 

แผนภาพท่ี ๓-๒ แนวคิดประชารัฐ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : กรมการพฒันาชุมชน, ๒๕๖๑ : ๑-๓ 

 รัฐบาลมีนโยบายลดความเหล่ือมล ้า สร้างรายไดแ้ละความเจริญ ความเขม้แขง็ทางเศรษฐกิจ
ให้ครอบคลุมทั้งประเทศโดยใหภ้าคเอกชนและภาคประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมด าเนินการร่วมกบัภาครัฐ
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของประเทศในเร่ือง มั่นคง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน โดยคณะรัฐมนตรี ได้มีมติเม่ือ 
วนัท่ี ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๘ รับทราบการแต่งตั้งคณะกรรมการภาครัฐและภาคเอกชน ๑๒ คณะ 

 



๕๓ 
 

ประกอบด้วย กลุ่ม Value Driver7 คณะ และกลุ่ม Enable Driven 5 คณะ เพื่อขบัเคล่ือนนโยบาย
สานพลงัประชารัฐของรัฐบาล ซ่ึงคณะกรรมการทั้ง ๑๒ คณะ มีบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี  
 ๑. ด าเนินการในลกัษณะหุน้ส่วนภาครัฐ เอกชน และประชาชน  
 ๒. เนน้กิจกรรมท่ีเป็น Action Based 
 ๓. ครอบคลุม ๔ เสาหลกั คือ ธรรมาภิบาล นวตักรรมและผลิตภาพ การยกระดบัคุณภาพ
ทุนมนุษย ์และการมีส่วนร่วมในความมัง่คัง่  
 ๔. ภาคเอกชนน า โดยภาครัฐเป็นผูอ้  านวยความสะดวกและสนบัสนุน 
 แนวคิดประชารัฐ เป็นการเอาจุดเด่นของแต่ละภาคส่วนมารวมกัน ๕ ภาคส่วน 

มาท าการบูรณาการร่วมกนั เพื่อให้เกิดพลงัในการขบัเคล่ือนสังคมไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้น
ยทุธศาสตร์ชาติ โดยประกอบดว้ยภาคต่างๆ คือ 

 ๑. ภาคราชการ จุดเด่น คือ มีคนมากกระจายอยูเ่ต็มพื้นท่ี มีองคค์วามรู้ มีงบประมาณ
และบทบาทหนา้ท่ีตามลกัษณะงานท่ีรับผดิชอบ  
 ๒. ภาคเอกชน จุดเด่น คือ ทนัสมยั บริหารจดัการเก่ง มีทุนท่ีคล่องตวั 
 ๓. ภาคประชาชน จุดเด่น คือ มีฝีมือ มีความสามารถผลิตสินคา้ รักบา้นเกิด 
 ๔. ภาควชิาการ จุดเด่น คือ มีองคค์วามรู้ เทคโนโลย ีการคน้ควา้วจิยัเพื่อต่อยอด  
 ๕. ภาคประชาสังคม จุดเด่น คือ ท างานเชิงลึก เกาะติด มีเครือข่ายมาก  
 ภารกิจส าคญัของรัฐบาลในอนาคต คือการสร้างฐานรากประเทศสู่อนาคตตามแนวทาง 
“ไทยแลนด์ ๔.๐” ซ่ึง ๑ ใน องค์ประกอบหลกั คือ การขบัเคล่ือนประเทศผ่านกลไก“ประชารัฐ” 
จะตอ้งมุ่งท างานแบบบูรณาการ ให้เกิดการเช่ือมโยง ประสานสอดคลอ้งกนั เพราะปัญหาของหลายภาคส่วน
ลว้นมีความเก่ียวขอ้งและมีผลกระทบซ่ึงกนัและกนัปัญหาสาธารณะของประเทศมีความสลบัซับซ้อน
มากข้ึน หลายฝ่ายจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือผนึกก าลงัระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในภาครัฐ
ดว้ยกนัเองและระหวา่งภาครัฐกบัภาคส่วนอ่ืนๆ ในสังคมมากข้ึน 
 ในการบริหารแบบเดิมนั้น ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอาจจะคุน้ชินกบัการบริหารราชการในลกัษณะ
บนลงล่าง แต่จากน้ีประเทศต้องบริหารงานทั้ ง ล่างข้ึนบน/บนลงล่าง ทั้ งในแนวตั้ งและแนวนอน 
จึงจ าเป็นต้องมองและคิดแบบองค์รวมหรือการเช่ือมโยงผสมผสานกัน (Matrix) โดยใช้กลไก
ประชารัฐควบคู่กนัไป ใชค้วามตอ้งการประชาชนเป็นตวัตั้ง เน้นการมีส่วนร่วม หน่วยงานภาครัฐ
ตอ้งไปช่วยสะทอ้นความตอ้งการของประชาชนให้มากท่ีสุด ยุทธศาสตร์ประชารัฐของรัฐบาลน้ี 
จะเป็นความร่วมมือกนัในเชิงสร้างสรรคดึ์งเอาจุดแข็งท่ีแต่ละภาคส่วนมี ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ 
ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน มาช่วยกนัสร้างพลงัในการท าความดีเพื่อชาติในส่วนรวม  



๕๔ 
 

 เป้าหมายหลักของพลังประชารัฐ คือ การสร้างรายได้ให้ ชุมชน และ การท่ีประชาชน 
มีความสุข โดยแบ่งออกเป็น ๓ กลุ่มงาน ประกอบดว้ย กลุ่มงานดา้นการเกษตร กลุ่มงานดา้นการแปรรูป 
และกลุ่มงานดา้นการท่องเท่ียวโดยชุมชน ดว้ยการใช ้๕ กระบวนการ คือ 

 ๑. การเขา้ถึงปัจจยัการผลิต 
 ๒. การสร้างองคค์วามรู้ 
 ๓. การตลาด 
 ๔. การส่ือสารสร้างการรับรู้เพื่อความย ัง่ยนื และ 
 ๕. การบริหารจดัการ 
 ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 

 
แผนภาพท่ี ๓-๓ กลยทุธ์การด าเนินงาน พลงัประชารัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : กรมการพฒันาชุมชน, ๒๕๖๑ : ๑๑ 

 แนวความคิดในการสร้างวสิาหกจิเพ่ือสังคม  
 วิสาหกิจเพื่อสังคม จะท าหน้าท่ีขบัเคล่ือนพลงัประชารัฐ ไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
โดยมีการก าหนดหลกัการและแนวความคิดในการด าเนินงาน ดงัต่อไปน้ี 
 ๑. มีเป้าหมายหลกัเพื่อสังคมไม่ใช่เพื่อก าไรสูงสุด 
 ๒. เป็นรูปแบบธุรกิจท่ีรายไดห้ลกัมากจากการให้ค  าปรึกษาแก่ธุรกิจชุมชนไม่ใช่เงิน
จากรัฐหรือเงินบริจาค 

 



๕๕ 
 

 ๓. ก าไรตอ้งน าไปใชข้ยายผลไม่ใช่ปันผลเพื่อประโยชน์ส่วนตวั 
 ๔. บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
 ๕. จดทะเบียนเป็นรูปแบบบริษทั 
 กลุ่มงานหรือกลุ่มกิจการท่ีเป็นเป้าหมายการด าเนินงาน เพื่อสร้างรายไดท่ี้ย ัง่ยืนตามกรอบคิด
ของคณะท างานการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ และบริษทั ประชารัฐรักสามคัคี จ  ากดั 
มี ๓ กลุ่ม คือ  
 ๑. การเกษตร เป็นการสนบัสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรของชุมชน 
อาจเป็นพืชผลจากไร่ นา สวน ผลิตภณัฑ์ประมง ปศุสัตว ์ท่ีผูกโยงกบัอตัลกัษณ์ คุณค่าในทางหน่ึงทางใด 
เช่น ประวติัศาสตร์ชุมชน หรือวิถีชีวิตความเป็นอยูข่องคนในชุมชน สายพนัธ์ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ รสชาติ 
ท่ีโดดเด่น เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีดีต่อสุขภาพ ผลิตภณัฑ์ปลอดภยั ปลูกหรือเล้ียงดว้ยระบบอินทรีย ์การดูแล
เป็นพิเศษโดยใส่ใจต่อประโยชน์สูงสุดของผูบ้ริโภค รวมทั้งการดูแลส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ สามารถผูกเร่ือง
เป็นต านานเร่ืองเล่าให้เห็นคุณค่าท่ีแตกต่างได ้เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภณัฑ์เกษตรจากระบบ
คุณภาพต่างๆ เช่น มาตรฐานเกษตรอินทรียแ์บบมีส่วนร่วม (PGS : Participatory guarantee system) 
มาตรฐานเกษตรอินทรีย ์ท่ีพฒันาข้ึนโดยสหพนัธ์เกษตรอินทรียน์านาชาติ (IFOAM : International 
Federation of Organic Agriculture Movements) มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (GAP : Good 
Agriculture Practices) มาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหาร(มาตรฐาน “Q”)เป็นตน้ รวมถึงการสะสม
ช่ือเสียงของเกษตรกรในการดูแลผลิตภณัฑข์องตนใหดี้พร้อมในทุกดา้นอยา่งสม ่าเสมอ 
 ๒. การแปรรูป (SMEs/OTOP)เป็นการส่งเสริมการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากวตัถุดิบท่ีมี
อยูใ่นพื้นท่ีทั้งท่ีเป็นผลิตภณัฑ์เกษตรทุกกลุ่ม (เกษตร ปศุสัตว ์ประมง) วตัถุดิบจากธรรมชาติอ่ืนท่ีมี
อยูใ่นพื้นท่ีเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มจากกระบวนการแปรรูป ถนอมอาหารหรือปรับ-ปรุงรสชาติในแบบ
ผลิตภณัฑเ์กษตรแปรรูป การผลิตงานฝีมือจากทกัษะภูมิปัญญาชุมชน-ปราชญช์าวบา้น เป็นขา้วของ
เคร่ืองใชป้ระดบัตกแต่ง เคร่ืองแต่งกาย ของฝากของท่ีระลึก ซ่ึงปรับเปล่ียนจากผลิตภณัฑ์ชุมชนท่ีผลิต
เพื่อบริโภค-เพื่อใช้ในครัวเรือน ในชุมชนทอ้งถ่ิน ให้เป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภคจากภายนอกจน
สามารถเป็นสินค้าท่ี มี ช่ือเสียงสร้างรายได้แก่คนในชุมชนได้มากข้ึน ตัวอย่างท่ีเด่นชัด คือ 
ผลิตภณัฑ์โอทอป ผลิตภณัฑ์จากผูป้ระกอบการ SMEsหลายรายท่ีเติบโตอย่างมากจากการพฒันา
คุณภาพมาตรฐานการผลิต การท าบรรจุภณัฑ ์การจดัการทางการตลาดท่ีเหมาะสม 
 ๓. การท่องเท่ียวโดยชุมชน เป็นการส่งเสริมให้ ชุมชนได้ประโยชน์จากการจัด 
การท่องเท่ียวของชุมชนเอง ทั้งท่ีเป็นการท่องเท่ียวแหล่งท่องเท่ียวตามธรรมชาติท่ีชุมชนมีอยู่ หรือ 
การท่องเท่ียวท่ีชุมชนสร้างข้ึนสร้างข้ึนเช่ือมโยงกบัการสืบสานวฒันธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา  
การประกอบอาชีพ วิถีชีวิตพื้นถ่ินท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะถ่ิน เป็นต้น โดยสร้างความเช่ือมโยง



๕๖ 
 

กิจกรรมการท่องเท่ียวเข้าด้วยกัน คือ มีแหล่งท่องเท่ียวหรือกิจกรรมท่องเท่ียว มีบริการมัคคุเทศก ์
น าเท่ียว มีร้านอาหารหรือบริการตามสั่ง มีบริการท่ีพกัและส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนท่ีเหมาะสม 
เช่น จกัรยานหรือเรือให้เช่า มีผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ีน่าสนใจ มีร้านจ าหน่ายของฝาก-ของท่ีระลึก 
รวมทั้งระบบการจดัการท่องเท่ียวของชุมชน เช่น โปรแกรมน าเท่ียว ราคา สถานท่ีติดต่อ การรักษา
ความปลอดภยั-การรักษาพยาบาลพื้นฐาน  ซ่ึงเป็นไปตามศกัยภาพของชุมชนและควรตอ้งมีความพร้อม
ท่ีเอ้ือต่อการท่องเท่ียวอยู่พอสมควร เพื่อให้มีแรงดึงดูดนักท่องเท่ียวเขา้มาเท่ียว มาใช้บริการและ
จบัจ่ายสร้างรายไดใ้หก้บัชุมชน 
 ๔. กระบวนการท่ีด าเนินการ รูปแบบของวิสาหกิจเพื่อสังคมท่ี บริษัท ประชารัฐ 
รักสามคัคี จ  ากดั ด าเนินการ คือ การเป็นท่ีปรึกษาในการพฒันาตลอดเส้นทางของกระบวนการด าเนิน
ธุรกิจแก่ชุมชนและผูป้ระกอบการกลุ่มเป้าหมายจากตน้ทาง กลางทาง และปลายทาง รูปธรรมหน่ึง 
คือ การพฒันาแผนธุรกิจท่ีคาดหวงัประสิทธิผลในการสร้างรายไดเ้พิ่มของชุมชนและกิจการทั้ง 3 กลุ่มงาน 
ท่ีบริษทัฯ เขา้ไปร่วมพฒันา ครอบคลุม การเขา้ถึงปัจจยัการผลิต การสร้างองคค์วามรู้ การตลาด การส่ือสาร
เพื่อสร้างการรับรู้ท่ีย ัง่ยืน และ การบริหารจดัการ โดยในส่วนของการขายสินคา้และบริการอาจ
เป็นไปได้ในกรณีท่ีเป็นการสนับสนุนการสร้างเครือข่ายการจดัจ าหน่าย และการสนับสนุนตาม 
  ๔.๑ การเขา้ถึงปัจจยัการผลิต หมายถึง การเขา้ถึงทั้งดา้นทรัพยากรและโอกาสใน
การเขา้ถึงแหล่งทุน 
  ๔.๒ การสร้างองคค์วามรู้ หมายรวมถึง ทั้งความรู้จากในชุมชนและการส่งเสริมความรู้
ในการผลิตและพฒันาธุรกิจเพื่อสร้างประโยชน์ต่อยอด 
  ๔.๓ การตลาด มีวตัถุประสงคใ์หเ้กิดการพฒันาแบบบูรณาการ ตั้งแต่การวเิคราะห์ตลาด 
ไปจนถึงช่องทางการขยายใหม่ๆ  
  ๔.๔ การส่ือสารเพื่อสร้างการรับรู้ท่ีย ัง่ยืน เพื่อส่งเสริมความภาคภูมิใจภูมิปัญญา
และความเป็นชุมชน ตวัผลิตภณัฑ์และบริการท่ีชุมชนมีอยู่ คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้างความ
ยอมรับโดยเป็นผูบ้ริโภคและใช้สินคา้ท่ีผลิตได ้การช่วยสร้างการยอมรับในตราสินคา้ (การสร้างแบรนด์ : 
Branding) และหาช่องทางการประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือทอ้งถ่ินและส่ือระดบัประเทศ 
 ๕. การบริหารจัดการ ครอบคลุมทั้ งด้านต้นทุน บัญชี  และการบริหารความเส่ียง 
ในกระบวนการพฒันาทั้ง ๕ ดา้น เปรียบกระบวนการขบัเคล่ือนดงักล่าว เสมือนฟันเฟืองของกลไก
การท างานของเคร่ืองจกัรท่ีตอ้งสอดประสานเก้ือหนุนกนั ส่งผลต่อกนัและกนั โดยทั้ง ๕ ฟันเฟือง 
จะขบัเคล่ือนไปดว้ยรูปแบบของวสิาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise : SE) 
 



๕๗ 
 

 เน่ืองจากวตัถุประสงค์ส าคญัของการสานพลงัประชารัฐ คือ การลดความเหล่ือมล ้ า 
พฒันาคุณภาพคน และการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั และการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากและ
ประชารัฐซ่ึงกลุ่มเป้าหมายส่วนมากอยู่ในชุมชนชนบทและมีอาชีพพื้นฐานด้านเกษตรกรรม 
เป้าหมายมุ่งเน้นท่ีการสร้างอาชีพ รายไดเ้พิ่มข้ึนและประชาชนมีความสุข จึงยึดถือชุมชนเป็นศูนยก์ลาง
การพฒันาในการส่งเสริมอาชีพเพื่อสร้างรายไดแ้ละการพฒันาเศรษฐกิจของชุมชน 

บริษทั ประชารัฐรักสามัคคขีอนแก่น (วสิาหกจิเพ่ือสังคม) จาํกดั  

 บริษัท  ประชารัฐรักสามัคคีขอนแก่น (วิสาหกิจเพื่ อสั งคม) จ ากัด จัดตั้ ง ข้ึน 
เพื่อสนองตอบตามนโยบายของรัฐบาล ในการสร้างพลังประชารัฐในการพฒันาชุมชนและยกระดับ
รายได้ของประชาชนในจงัหวดัขอนแก่น เกิดจากโครงการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ 
เป็นโครงการตามยุทธศาสตร์การพฒันาเศรษฐกิจ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ ของรัฐบาลเพื่อให้ประชารัฐ 
ท่ีประกอบดว้ย ๕ ภาคส่วนประกอบด้วย ภาคราชการ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม
และภาคประชาชน ผนึกก าลังช่วยกันแก้ปัญหาและสร้างรายได้ท่ีย ัง่ยืนแก่ประชาชนและชุมชน 
สามารถลดความเหล่ือมล ้ า พฒันาคน ประชาชนเพื่อเป้าหมายสร้างรายไดชุ้มชน ประชาชนมีความสุข 
และประเทศมีความมัน่คงมัง่คัง่ โดยมีการด าเนินธุรกิจเพื่อสังคม โดยจดัตั้งข้ึนในวนัท่ี ๑๐ สิงหาคม 
๒๕๕๙ มีทุนจดทะเบียน ๔ ล้านบาท โดยในปัจจุบนัได้มีการด าเนินงานด้านการขบัเคล่ือนและ
คดัเลือกชุมชนเป้าหมาย ร่วมกบัคณะกรรมการขบัเคล่ือนนโยบายสานพลงัประชารัฐ (คสป.) จงัหวดั
ขอนแก่น จ านวนทั้งหมด ๒๘ กลุ่มเป้าหมาย เป็นชุมชนท่ีมีกิจกรรมท่ีสามารถพฒันาไดใ้น ๓ เร่ือง คือ 
(Khonkaenlink, ๒๕๖๐ : ๑) 
 ๑. ดา้นการเกษตร ๙ กลุ่ม (๑๖ ผลิตภณัฑ์) : มีรายได ้๑,๖๑๐,๐๐๐บาท เช่น กลุ่มขา้ว
ทบัทิมชุมแพ สหกรณ์โคนมขอนแก่น (อ.เมือง) ผกัปลอดภยั (อ.ซ าสูง อ.เมือง) ขา้วโพด (บา้นฝาง)  
 ๒. ดา้นแปรรูป/OTOP/SMEs ๑๐ กลุ่ม (๒๙ ผลิตภณัฑ์) มีรายได ้๓๐,๙๔๕,๐๐๐ บาท 
เช่น ผา้ไหมคุม้สุโข (อ.ชนบท) ผา้ใหม่อีร่ี (อ.มญัจาคีรี) แปรรูปขา้วกบัทบัทิม (อ.ชุมแพ) กลุ่มแปรรูป 
น ้ามะนาว (อ.บา้นไผ)่ กลุ่มตดัเยบ็ (อ.บา้นไผ)่  
 ๓. ดา้นท่องเท่ียวโดยชุมชน ๙ ชุมชน (๑๕ ผลิตภณัฑ/์สินคา้/บริการ) มีรายได ้๙๖๔,๐๐๐ บาท 
เช่น หมู่บา้นงูจงอาง (อ.น ้าพอง) ท่องเท่ียวเกษตรเชิงวถีิ (อ.ภูผาม่าน) หมู่บา้นเต่า (อ.มญัจาคีรี) 
 บริษทั ประชารัฐรักสามคัคีขอนแก่น (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั ไดด้ าเนินการผลกัดนั 
การน านวตักรรมมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู ้เล้ียงไก่ โดยประสานงานกับ
มหาวิทยาลยัขอนแก่น ท าการผลิตลูกเจ๊ียบ KKU 1 เพื่อควบคุมสายพนัธ์ุให้ไดม้าตรฐาน จากนั้น
ทางส านกังานพฒันาชุมชนจะคดัเลือกชาวบา้นท่ีจะเล้ียงไก่เหล่าน้ี โดยไม่มีค่าใชจ่้าย และบริษทัฯ 
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จะดูแลต้นทุนลูกเจ๊ียบและอาหารให้ก่อน จากนั้นเม่ือน าไก่อายุ ๕ สัปดาห์มาขายคืนท่ีบริษทัฯ 
ก็จะหักตน้ทุนออกไป โดย ๑ รอบการเล้ียงจ านวน ๓๕๐ ตวัระยะเวลา ๕ สัปดาห์ จะสามารถสร้างรายได้
ให้แก่ เกษตรกรประมาณ ๗ พันบาท หรือ หากท าได้ ๙-๑๐ รอบต่อปี  จะมีรายได้ ๖-๗ หม่ืนบาท 
ซ่ึงนับเป็นรายได้เสริมท่ีย ัง่ยืนให้กับเกษตรกร ทั้ งน้ี บทบาทของประชารัฐรักสามคัคีขอนแก่น 
ไดป้ระสานผลกัดนัผลผลิตจากงานวิจยั ดว้ยประสบการณ์ทางการตลาด ท าให้เน้ือไก่ถูกต่อยอด
ภายใตต้ราสินคา้ “พรีเม่ียมชิคเกน้” ใน ๒ ลกัษณะคือ ไก่แช่แข็ง และไก่ย่างเขาสวนกวางแช่แข็ง 
โดยเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสู่ วิลล่า มาร์เก็ต และ ฟู้ดแลนด์ ช่วยให้ผูบ้ริโภคสามารถเขา้ถึงสินคา้
ได้ง่ายข้ึน ซ่ึงการท างานเช่นน้ีประสบความส าเร็จในระดบัหน่ึง และพร้อมท่ีจะเป็นตน้แบบให้
ประชารัฐอ่ืนๆ น านวตักรรมมาเพิ่มมูลค่าให้กบัสินคา้เกษตรและปศุสัตว ์จากการท างาน 1 ปีท่ีผ่านมา 
ยงัมีหลายเร่ืองท่ีตอ้งการการสนบัสนุน ทั้งเงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐเพื่อต่อยอดโครงการไปสู่ 
พรีเม่ียมบีฟ หรือเน้ือโคขนุ และการสนบัสนุนจากผูบ้ริโภคท่ีเลือกซ้ือพรีเมียมชิคเกน้ สร้างความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภค สร้างตลาดท่ีใหญ่ข้ึน โดยเฉพาะตลาดส่งออก ดว้ยเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีตอบเทรนด์สุขภาพ 
ท่ีทัว่โลกก าลงัให้ความส าคญั ปัจจุบนั มีชาวบา้นท่ีเขา้ร่วมโครงการหลายสิบราย และมีอีกจ านวนมาก
ท่ีอยากจะเขา้ร่วม แต่ยงัตอ้งรอให้มีตลาดพร้อมท่ีจะรองรับผลผลิตก่อน ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งรอการผลิต
ลูกเจ๊ียบท่ีพอต่อความตอ้งการอีกดว้ย (ส านกัพิมพก์รุงเทพธุรกิจ, ๒๕๖๑ : ๑) 
 กิจการขนาดใหญ่ท่ีให้การส่งเสริมทางดา้นการตลาด ส าหรับไก่เน้ือท่ีเกษตรกรผลิตได ้
ไดแ้ก่ ร้านเลมอนฟาร์ม ซ่ึงเป็นองคก์ารของสมาชิกและผูบ้ริโภค ท่ีร่วมกนัสร้างข้ึนมา ให้เป็นกลไก
เช่ือมโยงผูบ้ริโภค และเกษตรกรผูผ้ลิตในชนบทถึงกนั และช่วยเหลือกนัในดา้นการสร้างสุขภาพ
เสริมชุมชน สืบสานวฒันธรรม ดว้ยหวงัจะมีส่วนเอ้ือให้เกิดสุขภาพดีของเราและของสังคมมากยิ่งข้ึน 
(Lemon Farm, 2562:1) นอกจากนั้น ร้าน ต ามัว่ ซ่ึงเป็นกิจการเฟรนไชร์ ท่ีมีสาขาในประเทศไทย
มากกว่า ๗๐ สาขา และในต่างประเทศ ทั้ งในกรุงเวียงจนัทร์ พนมเปญ และย่างกุ้ง ก็ได้มีการด าเนิน 
กิจการเช่นกนั ก็ไดมี้การลงนามท าสัญญากบั บริษทั ประชารัฐสามคัคี ขอนแก่น จ ากดั ในการท าตลาดไก่ 
๓ โลว ์เพื่อออกจ าหน่ายในร้านของตน ส าหรับร้านไก่ย่างเขาสวนกวาง และภตัตาคาร S&P ก็ได้
สนใจในการรับไก่ ๓ โลว์ มาเป็นวตัถุดิบเพื่อใช้ผลิตอาหารเช่นกัน (ธนัท โฆษะวิสุทธ์ิ, ๒๕๖๒ :  
การสัมภาษณ์) 
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แผนภาพท่ี ๓-๔ การพฒันาตราสินคา้เพื่อส่งเสริมเกษตรกรผูเ้ล้ียงไก่ โดย บริษทั บริษทั ประชารัฐ
รักสามคัคีขอนแก่น (วสิาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : ส านกัพิมพก์รุงเทพธุรกิจ, ๒๕๖๑ : ๑ 

 แนวทางการด าเนินงานเพื่อส่งเสริมเกษตรกรใหย้อมรับนวตักรรมการเล้ียงไก่ ๓ โลว ์
ซ่ึงบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีเป็นแกนกลาง โดยการเช่ือมประสานระหวา่งภาคการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม เขา้เป็นเน้ือเดียวกนั เป็นไปตามปรัชญาการก่อตั้ง บริษทั ประชารัฐรักสามคัคี
ขอนแก่น (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั ซ่ึงมีเป้าหมายเพื่อสร้างรายไดใ้หชุ้มชน และประชาชนมีความสุข 
บนพื้นฐานของการพฒันา ๓ ดา้น คือ ดา้นการเกษตร ดา้นการแปรรูป และดา้นการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
ดว้ยกระบวนการ ๕ กระบวนการ ประกอบดว้ย 
 ๑. การเขา้ถึงปัจจยัการผลิต 
 ๒. การสร้างองคค์วามรู้ 
 ๓. การตลาด 
 ๔. การส่ือสารสร้างการรับรู้เพื่อความย ัง่ยนื และ 
 ๕. กระบวนการบริหารจดัการ 
 ในส่วนของการปฏิบติัการนั้น แบ่งออกเป็น บริษทั ประชารัฐรักสามคัคี (ประเทศไทย) 
จ ากดั และ บริษทั ประชารัฐรักสามคัคี (จงัหวดั) จ  ากดั ซ่ึงมีทั้งหมด ๗๖ แห่ง ดว้ยการน าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเ้ป็นหลกัในการบริหารจดัการ และเนน้หนกัไปท่ี ๕ ภาคีประกอบดว้ย 
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 ๑. รัฐ 
 ๒. เอกชน 
 ๓. นกัวชิาการ 
 ๔. ประชาสังคม และ 
 ๕. ประชาชนทัว่ไปท่ีอยูใ่นพื้นท่ี  
 โดยใช้วิธีการสร้างความโปร่งใส หลีกเล่ียงผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการเข้า
ช่วยเหลือธุรกิจชุมชนท่ีมีความประสงค์จะขอรับการสนบัสนุน โดยไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์แก่ธุรกิจ
ของผูถื้อหุน้หรือกรรมการบริษทั ส าหรับเงินตอบแทนท่ีไดรั้บจากการด าเนินกิจการ ใหใ้ชเ้ป็นประโยชน์
กบัชุมชนโดยไม่น ามาปันผล ซ่ึงควรพิจารณาใชใ้น ๓ เร่ือง คือ 
 ๑. น ามาใชเ้ป็นเงินส ารอง  
 ๒. ใชเ้พื่อการขยายกิจการช่วยชุมชนใหม่ๆและ  
 ๓. ใชเ้พื่อการสร้างสาธารณะประโยชน์  
 การพฒันานวตักรรมไก่ ๓ โลว ์ตามหลกัการบริหารงานของบริษทัฯ ท่ีให้ความส าคญั 
ต่อ ๕ ภาคี มีแนวทางการด าเนินงาน ดงัน้ี 

 ๑. รัฐ  

  รัฐบาลชุดปัจจุบัน ได้ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมกิจการบริษัทฯ เพื่อสร้าง 
ความเขม้แข็งให้สังคมและชุมชนขนาดเล็กในพื้นท่ีต่างๆ ดงัรายละเอียดท่ีไดแ้สดงไวแ้ลว้ขา้งตน้ 
ซ่ึงในกรณีของจงัหวดัขอนแก่นนั้น ไดมี้การจดทะเบียนในรูปของบริษทัข้ึน มีการแต่งตั้งประธาน
และคณะกรรมการตามขอ้บงัคบัของกฎหมาย ประกอบธุรกิจแปรรูปสินคา้ OTOP ทางการเกษตร 
ภายใตก้ารประชุมของจงัหวดัขอนแก่น โดยนายก าธร ถาวรสถิต ผูว้่าราชการจงัหวดั เป็นประธาน
เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานทั้งจากภาคราชการ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคประชาสังคม 
ปรากฏผลให้เกิดบริษัทฯ อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวดัขอนแก่น 
เป็นส่วนราชการท่ีรับผดิชอบ 

 ๒. เอกชน 

  การะดมทุนจดทะเบียนในการจดัตั้ งบริษัทฯ เป็นจ านวนเงิน ๔ ล้านบาท และ 
เป็นการช าระหุ้นแบบเต็มจ านวน ได้จากบริษทัไทยเบฟเวอเรจ ๑ ล้านบาท ธนาคารกรุงเทพฯ 
๓๙๐,๐๐๐.- บาท ท่ีเหลือเป็นยอดเงินระดมหุ้นในพื้นท่ีจ  านวน ๒,๖๐๐,๐๐๐ บาท ซ่ึงไดรั้บความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วนอย่างเต็มท่ี โดยเฉพาะภาคเอกชนท่ีถือว่ามีศักยภาพและความพร้อม ทั้ งจาก
หอการคา้จงัหวดั สภาอุตสาหกรรมจงัหวดั สมาคมธุรกิจการท่องเท่ียว หรือในนามองค์กรธุรกิจ 
เช่น ช.ทวีดอลลาเล่ียนจ ากดั (มหาชน) โฆษะกรุ๊ป รวมทั้งในนามส่วนตวัของนกัธุรกิจในจงัหวดัขอนแก่น 
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ท่ีต่างแสดงความจ านงร่วมลงทุนเขา้มาเป็นจ านวนมาก จนตอ้งขอชะลอการระดมทุนเน่ืองจากจะเกินทุน
จดทะเบียนท่ีตอ้งการ ส่วนภาคราชการและสถาบนัวิชาการในการก ากบัของรัฐ ท่ีแมจ้ะมีขอ้จ ากดั
ในแง่ระเบียบท่ีไม่สามารถเขา้มาถือหุ้นได ้แต่ก็ยินดีเสียสละเขา้มามีส่วนร่วม เสมือนเป็นการบริจาค
เงินเพื่อให้ บริษทัฯ ไดเ้กิดข้ึนตามแผนงานท่ีทุกภาคส่วนร่วมกนัก าหนด (Esanbiz, 2018:1) โดยมี
นายชาติชาย โฆษะวิสุทธ์ิ ท าหนา้ท่ีประธาน บริษทั ประชารัฐรักสามคัคี ขอนแก่น (วสิาหกิจเพื่อสังคม) 
จ ากดั ซ่ึงในการประชุมผูถื้อหุ้น ไดมี้มติเลือกคณะกรรมการบริษทั จ านวน ๑๙ คน (ยกเวน้ฝ่ายราชการ 
ท่ีในระเบียบการระจดัตั้งบริษทัก าหนดไวว้า่ไม่ให้เขา้มาร่วมเป็นกรรมการ) มีคณะกรรมการผูมี้อ านาจ
ลงนามแทนบริษทัจ านวน ๓ ใน ๕ คน [บริษทัประชารัฐรักสามคัคีขอนแก่น (วิสาหกิจเพื่อสังคม
จ ากดั, ๒๕๖๒ : ๑) 
 ๓. นกัวชิาการ 

  รศ.บัญญัติ เหล่าไพบูลย์ รอง ผอ.ศูนย์เครือข่ายวิจยัและพัฒนาด้านการปรับปรุง 
พนัธ์ุสัตว ์(ไก่พื้นเมือง) คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่นปรับปรุงพนัธ์ุลูกผสมไก่พื้นเมือง
ได้พันธ์ุใหม่ “KKU1” หรือ “ไข่มุกอิสาน ๒” ยูริคต ่า ไขมันน้อย เน้ือเหนียวแน่นนุ่ม เล้ียงง่าย 
โดยไดพ้ฒันาไก่สายพนัธ์ุพื้นเมืองแท ้คือ พนัธ์ุไก่ประดู่หางด า (มข ๕๕) และ ไก่ชี (KKU12) เป็นไก่
สายพนัธ์ุใหม่ท่ีพฒันาข้ึนจากไก่พื้นเมืองคือ ไก่ชี ซ่ึงมีขนสีขาว ผสมกบัไก่ทางการคา้ ไดลู้กออกมา
พร้อมคัดเลือกให้ เป็นสายพันธ์ุแท้ได้อีก ๔ สายพันธ์ุ  เรียกว่า ไก่ไทย (KKU50) ประกอบด้วย 
พนัธ์ุแก่นทอง สร้อยนิล สร้อยเพชร และ ไข่มุกอีสาน แลว้น ามาปรับปรุงพนัธ์ุใหม่ ดว้ยการน าไก่ทั้ง 
๔ สายพนัธ์ุไปผสมกบัไก่พนัธ์ุพื้นเมือง ไดลู้กผสมออกมาเป็นพนัธ์ุ ไข่มุกอิสาน ๒ ซ่ึงมีคุณสมบติั 
คือ เน้ือหนา แน่น นุ่มอร่อย ไฟเบอร์กลา้มเน้ือมีขนาดเล็ก โคเลสเตอรอลต ่า มีกรดยูริคต ่าเพียง ๑.๙๑ 
มิลลิกรัมเปอร์เซ็นต ์ซ่ึงต ่ากวา่ไก่เน้ือทางการคา้ เหมาะส าหรับท าไก่ยา่งหรือไก่ทอด  นอกจากน้ียงัโตเร็ว 
เล้ียงง่าย เกษตรกรสามารถเล้ียงในโรงเรือนตามบา้น ไม่ตอ้งลงทุนสูง 
 รศ.บญัญติั เหล่าไพบูลย ์ไดข้ยายความคุณสมบติัของไก่ชนิดน้ีเพิ่มเติมวา่ “...ไก่ของเรา
ถือเป็นอาหารสุขภาพแมแ้ต่ผูท่ี้เป็นโรคเก๊าทก์็สามารถรับประทานได ้ แต่อยา่งไรก็ดีไม่ใช่วา่ตั้งหนา้
ตั้งตารับประทานทีละมากๆ หรือทานบ่อยๆ อนัน้ีก็ไม่ได ้ไก่ของเราเหมาะท่ีจะท าเป็นไทยบอยเลอร์
หรือไก่เน้ือ มีเลือดผสมไก่พื้นเมืองอยูด่ว้ย จะให้รสชาติท่ีอร่อยกวา่ไก่เน้ือทัว่ไป  แต่ตอนน้ีราคาขายไก่
ของเราตกกิโลกรัมละ ๖๕ บาท เพราะคนเล้ียงยงัน้อย ยงัผลิตไดไ้ม่มาก ราคาจึงสูงกวา่ ส่วนมากเกษตร
จะเล้ียงส่งตามภตัตาคารเพราะถือเป็นอาหารพรีเม่ียม...” 
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 นอกจากน้ี ยงัพบความจริงวา่ ไก่พนัธ์ุพื้นเมืองอิสานทัว่ไปนั้น ถือวา่ไดรั้บความนิยมอยา่งสูง 
เน่ืองจากรสชาติอร่อย ถูกปาก ไขมนัต ่า โปรตีนสูง กรดยูริคต ่า  นอกจากจะเป็นอาหารสุขภาพท่ี
เหมาะส าหรับผูสู้งอายุแลว้ ไข่ไก่พื้นเมืองยงัเหมาะส าหรับผูป่้วยท่ีเป็นโรคมะเร็งท่ีก าลงัให้สารเคมี 
ซ่ึงตอ้งการโปรตีนสูง เพื่อสร้างเมด็เลือดขาว แต่ปัญหา คือ การผลิตยงัท าไดไ้ม่เพียงพอ 
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ก าลังพิจารณาผูป้ระกอบการท่ีจะมาเพาะเล้ียงพ่อแม่พนัธ์ุ 
เพราะความสามารถของมหาวทิยาลยัฯ สามารถผลิตไดเ้พียง ๒๐,๐๐๐ ฟองต่อเดือน ในขณะท่ีตลาด
มีความตอ้งการถึงเดือนละ ๑๐๐,๐๐๐ แสนฟอง โดยเฉพาะเกษตรกรตามแนวชายแดน ซ่ึงสามารถส่งขาย
ไปยงัประเทศเพื่อนบา้น ซ่ึงบริโภคเฉพาะไก่พื้นเมือง โดยมีราคาส่งขายสูงถึงกิโลกรัมละ ๑๑๐ บาท 
(๗๗ ข่าวเด็ด, ๒๕๖๒:๑) 
 ๔. ประชาสังคม 

  ภาคประชาสังคม โดยเฉพาะผู ้น าท้องถ่ิน ก านัน ผู ้ใหญ่บ้าน และองค์การปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน มีบทบาทอย่างสูงในการเผยแพร่ความรู้ และชกัจูงให้เกษตรกรหันมาสนใจในการรับ
นวตักรรมทางการเกษตรใหม่ๆ เช่นในกรณีน้ี กลุ่มเกษตรกรในทอ้งถ่ิน ไดจ้ดัการอบรมให้ความรู้
แก่ประชาชน  ถึงกิจกรรมของบริษทัฯ พร้อมกบัท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษา ให้การสนบัสนุนเกษตรกร
ซ่ึงมีความสนใจในการทดลองเล้ียงไก่พนัธ์ุใหม่น้ี จนก่อให้เกิดความส าเร็จในหลายๆ ครอบครัว
เป็นท่ีประจกัษก์นัโดยทัว่ไป 

 ๕. ประชาชนทัว่ไปในพื้นท่ี 

  เกษตรกรในพื้นท่ี เป็นกลุ่มเป้าหมายโดยตรงในการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ซ่ึงหลังจากท่ีได้รับข่าวสารข้อมูล และเป็นท่ีประจกัษ์ถึงประโยชน์ท่ีจะได้รับจากนวตักรรมน้ี 
ก็ก่อให้เกิดความสนใจอยา่งกวา้งขวาง จนมีปัญหาในดา้นการจดัหาวตัถุดิบ คือ ลูกเจ๊ียบ ซ่ึงไม่สามารถ
ผลิตได้เพียงพอต่อความตอ้งการ ดังท่ี รศ.บญัญัติฯ ได้แสดงความเห็นไวแ้ล้วขา้งตน้ อีกทั้งในเร่ือง
การตลาด ยงัมีความจ าเป็นจะตอ้งพฒันาต่อไป ไม่วา่จะเป็นการขยายไปสู่ตลาดต่างประเทศ ในกลุ่มประเทศ
มุสลิม ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งไดรั้บการรับรองเป็นอาหารฮาลาลอยา่งถูกตอ้ง การขยายไปสู่ตลาดญ่ีปุ่น 
ซ่ึงมีขอ้จ ากดัมากมาย ส่ิงต่างๆ เหล่าน้ี เป็นปัญหาท่ีจะตอ้งทยอยแกไ้ขต่อไปในระยะยาว 
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กรณี ศึกษาการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร โดยการนํานวัตกรรม
การเกษตรมาใช้ส่งเสริม โดย บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ์ จาํกดั  

 บริษทั เครือเจริญโภคภณัฑ ์จ ากดั ไดมี้นโยบายในการตอบแทนสังคมและสร้างประโยชน์
ต่อชุมชน ซ่ึงเป็นหลกัการพื้นฐานของบริษทัฯ ตามหลกัการ CSR พร้อมกนัน้ี บริษทัฯ ไดใ้ห้การ
สนับสนุนการด าเนินงานตามโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริของสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช อย่างต่อเน่ือง ทั้ งในการสนับสนุนโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริฯ 
โครงการต่างๆ และน าแนวพระราชด าริมาใช้ในการพัฒนาชุมชนเพื่อการเกษตร ดังเช่นกรณี
โครงการหมู่บ้านเกษตรกรรมหนองหวา้  เป็นโครงการท่ีเครือเจริญโภคภณัฑ์ ได้ตามรอยเบ้ือง 
พระยุคลบาท ของสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ในแนวพระราชด าริดา้นการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อการเกษตร มาปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมทั้งน้ีเพราะในพื้นท่ีบา้นหนองหวา้ อ าเภอพนมสารคาม 
จงัหวดัฉะเชิงเทรานั้น มีลกัษณะเป็นดินทรายท่ีเส่ือมสภาพ เพาะปลูกไม่ไดผ้ล เน่ืองจากสภาพพื้นท่ี
เป็นท่ีดอน สภาพแวดล้อมเก่ียวกบั ดิน และ น ้ า มีปัญหาเป็นอุปสรรคต่อการปลูกพืชทางการเกษตร 
บริษทัฯ จึงไดจ้ดัตั้งโครงการพฒันาข้ึนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรท่ีมีฐานะยากจน ไม่มีท่ีท ากินเป็น 
ของตนเอง ให้มีโอกาสไดป้ระกอบอาชีพการเล้ียงสัตว ์ควบคู่ไปกบัการเพาะปลูกการด าเนินงาน
ของโครงการ จดัเป็นระบบเบ็ดเสร็จครบวงจร เพื่อให้การพฒันาอาชีพ ของเกษตรกรเป็นไปอยา่ง 
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด (องอาจ  เตชะรัตน์, ๒๕๕๗ : ๑๙๓) 
 โครงการหมู่บา้นเกษตรกรรมหนองหวา้ เป็นโครงการท่ีบริษทัฯ ไดด้ าเนินการพฒันา
มาตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๒๐ และมีความก้าวหน้าพอสมควร สามารถใช้เป็นตัวแบบกรณีศึกษาถึง
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคในการบริหารจดัการโครงการไดเ้ป็นอยา่งดี 
 เม่ือพิจารณาถึงการด าเนินงานเพื่อพฒันาตอบแทนสังคมของบริษทัฯ โดยใช้มุมมอง
ของ Kotler จะพบวา่ บริษทัฯ มีทิศทางในการด าเนินงานโดยมุ่งแนวทาง ๔ ดา้น อนัประกอบดว้ย 
 ๑. การส่งเสริมประเด็นสังคม (cause promotion) บริษทัฯ ตอบสนองความตอ้งการ
ของเกษตรกรอนัเป็นกลุ่มอาชีพท่ีส าคญัท่ีสุดในประเทศไทย ดว้ยการจดัหาเงินทุน การช่วยเหลือใน
รูปแบบอ่ืนๆ หรือทรัพยากรต่างๆ ของบริษทัฯ เพื่อเพิ่มการตระหนกัรู้และความห่วงใยต่อประเด็น
ปัญหาสังคมและสนองตอบต่อแนวพระราชด าริของสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช อนัเป็น
พนัธกิจท่ีบริษทัฯ ไดน้ ามาใชใ้นการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมมาโดยตลอด  
 ๒. การตลาดเก่ียวเน่ืองกบัประเด็นสังคม (cause-related marketing) โดยบริษทัฯ ไดก้ าหนด
พนัธสัญญาวา่จะใหก้ารสนบัสนุนการด าเนินงานของหมู่บา้นเกษตรกรรมหนองหวา้ ทั้งในดา้นการตลาด 
การค ้าประกนัการกูย้ืมเงินของสมาชิกหมู่บา้นฯ การสนบัสนุนองคค์วามรู้ และการประสานงานกนั
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ส่วนราชการรวมทั้งองคก์ารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ก่อใหเ้กิดประโยชน์ร่วมกนัทั้งเกษตรกร บริษทัฯ และ
สังคมโดยรวม  
 ๓. การตลาดเพื่อสังคมขององคก์าร (corporate social marketing) บริษทัฯ ไดใ้ห้การสนบัสนุน
และท าโครงการรณรงคเ์พื่อเปล่ียนพฤติกรรมมนุษยใ์นการพฒันาชุมชน คือ การมุ่งเนน้การปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการผลิตและพฤติกรรมการบริโภค เพื่อใหส้ามารถเล้ียงตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
 ๔. การบริจาค บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งมูลนิธิเครือเจริญโภคภณัฑใ์นปี พ.ศ.๒๕๓๙ เน่ืองจาก
ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการท าประโยชน์เพื่อสังคมขององค์การ
ภาคเอกชน ดว้ยการเขา้ไปสนบัสนุนช่วยเหลือการท างานของรัฐบาลในดา้นการพฒันาสังคม โดยเร่ิมตน้
ในดา้นการศึกษาของเยาวชน ซ่ึงจะเป็นพลงัของชาติในอนาคต และในดา้นท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา 
จากนั้นจึงขยายวงกวา้งการสนบัสนุนไปยงัโครงการหรือกิจกรรมสาธารณกุศล และสาธารณประโยชน์
ในด้านอ่ืนๆต่อไป ด้วยเหตุดังกล่าว เครือเจริญโภคภัณฑ์ จึงได้จดัตั้ งกองทุนมูลนิธิเครือเจริญ 
โภคภณัฑ์ข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าดอกผลมาใชใ้นการด าเนินการเพื่อสาธารณประโยชน์และ 
สาธารณกุศล 
 ๕. การอาสาช่วยเหลือชุมชน (community volunteering) โดยบริษทัฯ ได้สนับสนุน
และส่งเสริมให้สมาชิกของหมู่บ้านฯ สละเวลาของตนเองเพื่อช่วยเหลือกิจกรรมชุมชนและ
สนองตอบต่อประเด็นสังคม เช่น การจดักิจกรรมในวนัส าคญัต่างๆ ทั้งทางโลกและทางธรรม 
การจดัแข่งขนักีฬากบัหมู่บา้นใกลเ้คียง หรือการจดังานสังสรรค์กนัเป็นคร้ังคราว เพื่อสร้างความ
เป็นปึกแผน่ใหแ้ก่ชุมชน 
 ๖. ข้อปฏิบัติทางธุรกิจเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (socially responsible 
business practices) บริษทัฯ ไดส้ร้างขอ้ปฏิบติัทางธุรกิจต่างๆ รวมถึงการลงทุนท่ีสนบัสนุนประเด็นปัญหา
สังคมต่างๆ เพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ของชุมชนรวมถึงการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมองค์กรอาจเป็น 
ผูริ้เร่ิมและปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเองหรืออาจจบัมือกบัองค์กรอ่ืนๆ โดยก าหนดนโยบายหลกัไว ้
๓  ประการอย่างชัดเจน คือ เพื่อประโยชน์ต่อประเทศชาติ เพื่อประโยชน์ต่อประชาชน และเพื่อ
ประโยชนต่์อบริษทั 

 ปัจจัยแห่งความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในชุมชน
หมู่บ้านหนองหว้า 
 จากการวิจยัของ นายองอาจ  เดชอิทธิรัตน์ (๒๕๕๗:๑๙๐-๑๙๔) พบว่า ปัจจยัส าคญั
ในการพฒันาคุณภาพชีวติของเกษตรกรในชุมชนหมู่บา้นหนองหวา้ มีดบัต่อไปน้ี 
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 ๑. การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานของหมู่บา้น ซ่ึงสามารถพิจารณาได้
ใน ๒ มิติ คือ 
  ๑.๑ การมีส่วนร่วมในแนวด่ิง นัน่คือการท่ีสมาชิกในหมู่บา้นสามารถท่ีจะเก่ียวโยง
กบัผูมี้อ  านาจเหนือเกษตรกรไดจ้ากการประสานงานของบริษทัฯ เช่น  
   ๑.๑.๑ กลุ่มขา้ราชการในทอ้งถ่ินท่ีดูแลในเร่ืองการปกครอง การรักษาความสงบ 
และการจดัสรรสาธารณูปโภคต่างๆ  
   ๑.๑.๒ กลุ่มธนาคารท่ีใหก้ารสนบัสนุนเงินทุนเพื่อการเพิ่มผลผลิต 
   ๑.๑.๓ กลุ่มอ่ืนๆ เช่น องคก์ารสาธารณกุศล องค์การพฒันาเอกชน ฯลฯ ท่ีจะให้
การสนบัสนุนในเร่ืององคค์วามรู้ หรือ การให้บริการอ่ืนๆ ทางดา้นการรักษาสภาพแวดลอ้ม การบริการ
ดา้นสุขอนามยั การศึกษาในหมู่บา้น ฯลฯ 
  ๑.๒ การมีส่วนร่วมในแนวระนาบ ก็คือ การมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บ้านและ
พัฒนาการผลิตในระหว่างสมาชิกของหมู่บ้านด้วยกัน เพื่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุดในการ 
ท าเกษตรกรรมตามเป้าหมายของหมู่บา้นท่ีไดก้ าหนดไว ้
 หลกัการส าคญัท่ีบริษทัฯ เสริมสร้างความเขม้แข็งในการมีส่วนร่วมของสมาชิกหมู่บา้น
ในการบริหารงานพฒันาก็คือ บริษทัฯ สามารถประสานการร่วมมือร่วมใจในการท างานในลกัษณะ
ของการบูรณาการขีดความสามารถของบริษทัฯ คณะกรรมการหมู่บา้นฯ องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
และตวัเกษตรกร ให้ร่วมมือกันได้อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมกันนั้นยงัได้รับความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานภายนอก เช่น ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ท่ีไดใ้ห้การสนบัสนุนดา้นการเงินแก่สมาชิก
มาตั้งแต่เร่ิมโครงการจนถึงปัจจุบนั เป็นดชันีวดัความส าเร็จไดอ้ยา่งชดัเจน 
 ๒. ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 
  ในการบริหารจดัการโครงการ บริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินงานไวอ้ยา่งชดัเจน 
และมีการประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง นบัตั้งแต่ขั้นการวางแผน การจดัโครงสร้างองคก์าร การแสวงหา
บุคลากร การสั่งการ การประสานงาน การบริหารการเงิน และการรายงาน  
 ๓. สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเก้ือกูล 
  การด าเนินโครงการหมู่บา้นเกษตรกรรมหนองหวา้มีปัจจยัภายนอกกลุ่มหน่ึงท่ีมี
อิทธิพลอยา่งสูงต่อความส าเร็จของโครงการ อนัประกอบดว้ย 
  ๓.๑ ปัจจยัดา้นการเมืองการปกครอง การบริหารจดัการหมู่บา้นฯ สอดคลอ้งกบั
แนวความคิดในเร่ืองการกระจายอ านาจการปกครองท้องถ่ิน ซ่ึงเกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยฉบบัปี พ.ศ.๒๕๔๐, ๒๕๕๐ และ ๒๕๖๐ ท าให้การบูรณาการ



๖๖ 
 

ทรัพยากรเพื่อการพฒันาจากภาคราชการ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม สามารถด าเนินไปได้
ดว้ยความราบร่ืน 
  ๓.๒ ปัจจยัด้านเศรษฐกิจและการตลาด จากการวางแผนการตลาดของบริษทัฯ 
ท่ีสอดคล้องกับความตอ้งการสินคา้ทางด้านการเกษตรของประเทศไทยและต่างประเทศ ท าให้
สมาชิกของหมู่บา้นฯ มีรายไดห้ลกัจากการท าการเกษตรบนพื้นฐานความเส่ียงต ่า และไม่จ  าเป็นตอ้ง
พะวงกับเร่ืองการตลาด เน่ืองจากบริษัทฯ ท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงท่ีดีให้อย่างต่อเน่ือง ปัญหาของ
เกษตรกรจึงน้อยลงไปเหลือเฉพาแต่เพียงว่าจะผลิตอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีตน้ทุน
ต ่าสุดเท่านั้น ท าใหส้มาชิกในหมู่บา้นมีความมัน่คงมากวา่เกษตรกรรายยอ่ยทัว่ๆ ไป 
 ๔. ปัจจยัดา้นสังคมภายนอก สมาชิกในหมู่บา้นฯ สามารถสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
จากเกษตรกรในหมู่บา้นใกลเ้คียงดว้ยการใช้วิธีการด าเนินกิจกรรมทางสังคมร่วมกนัในวนัส าคญั 
ดงันั้น ความขดัแยง้ระหวา่งสมาชิกหมู่บา้นฯ ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียสูงกวา่เกษตรกรอ่ืนๆ กบัเกษตรกรใน
หมู่บา้นใกลเ้คียงจึงไม่เกิดข้ึน 
 ๕. ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี 
  การพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการเกษตรและการบริหารจดัการเกิดข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง และสมาชิกของหมู่บา้นฯ สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีเหล่าน้ีไดจ้ากการถ่ายทอดของ
บริษทัฯ ดงันั้น ท าให้สมาชิกสามารถเขา้ถึงองค์ความรู้ นวตักรรม และทราบถึงแนวทางในการ
ปรับเปล่ียนการผลิตให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น การระบาด
ของโรคพืช โรคสัตว ์การเปล่ียนสายพนัธ์ุพืชและสัตวเ์พื่อใหเ้กิดผลผลิตท่ีดีข้ึน และนวตักรรมต่างๆ ฯลฯ 
 ๖. ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ในการบริหารหมู่บา้น บริษทัฯ ไดก้ าหนด
รูปแบบการก่อสร้าง และการใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีบนแนวความคิด ทฤษฎีใหม่ ท าให้สมาชิก
สามารถบริหารการผลิตและมีทรัพยากรเพียงพอในการใชเ้พื่อเกษตรกรรม อาทิ แหล่งน ้ า พื้นท่ีเล้ียง
สัตว ์พื้นท่ีผลิตก๊าซชีวภาพเพื่อสร้างแหล่งพลงังานของตนเอง ฯลฯ มีผลในการลดตน้ทุนคู่ไปกบั
ประสิทธิภาพในการผลิตอยา่งย ัง่ยนื 
 ๗. กฎ ระเบียบ และแนวทางการปฏิบติั ในหมู่บา้นฯ ไดรั้บการก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน 
จากการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการหมู่บ้าน ท าให้สมาชิกพร้อมใจกันให้ความร่วมมือ 
ดงันั้น นอกจากการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพแลว้ คุณภาพชีวิตทางดา้นสังคม คุณธรรม และจริยธรรม 
ก็มีการเติบโตและพฒันาข้ึนในระดบัท่ีสูงกวา่หมู่บา้นเกษตรกรทัว่ไป 
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 จากปัจจยัแห่งความส าเร็จดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้น้ี สามารถเป็นตวัแบบท่ีองคก์ารธุรกิจ
อ่ืนๆ จะไดน้ าไปพิจารณาประยุกต์ใช้ในการวางแผน CSR เพื่อให้ไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัทุกฝ่าย 
ทั้งภาควสิาหกิจเอกชน ภาครัฐบาล และภาคประชาสังคม เพื่อความมัน่คงแห่งชาติอยา่งย ัง่ยืนต่อไป
ในอนาคต 



 

บทที ่๔ 
แบบจ ำลองกำรน ำนวตักรรมมำใช้ประโยชน์เพ่ือลดควำมเหล่ือมล ำ้
ทำงเศรษฐกจิของเกษตรกรตำมปรัชญำของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 ในบทท่ี ๔ เป็นวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน สภาวะแวดลอ้ม ปัญหาและอุปสรรค 
ในการพัฒนาตลาดไก่เน้ือสายพนัธ์ุ KKU 1 เพื่อท าการสังเคราะห์แบบจ าลองการน านวตักรรมมาใช้
ประโยชน์เพื่อลดความเหล่ือมล ้ าทางเศรษฐกิจของเกษตรกร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยมีเน้ือหาหลกั แบ่งออกเป็น ๔ ตอน ดงัต่อไปน้ี 

 ตอนท่ี ๑ การก าหนดนโยบายและการสนบัสนุนจากภาครัฐ 
 ตอนท่ี ๒ การพฒันานวตักรรม 
 ตอนท่ี ๓ การถ่ายทอดความรู้สู่เกษตรกร 
 ตอนท่ี ๔ การรับนวตักรรมของเกษตรกร 
 แบบจ าลองการน านวัตกรรมมาใช้ประโยชน์เพื่อลดความเหล่ือมล ้ าทางเศรษฐกิจ 
ของเกษตรกร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

นโยบำยและกำรสนับสนุนจำกภำครัฐ 

 การวิเคราะห์นโยบายและการบริหารจดัการ เพื่อส่งเสริมเกษตรกรผูเ้ล้ียงไก่เน้ือ ท่ีมีผลต่อการ
สร้างความส าเร็จในการพฒันาการเกษตร เพื่อลดความเหล่ือมล ้ าทางเศรษฐกิจของเกษตรกร เป็นผล 
มาจากการประกาศนโยบายของรัฐบาลชุดท่ีผ่านมาภายใตก้ารน าของ พล.อ.ประยุทธ์ จนัทร์โอชา 
และได้รับการสานต่อจากรัฐบาลชุดปัจจุบนั ภายใตน้ายกรัฐมนตรีท่านเดิม โดยพิจารณาเห็นว่า 
การบูรณาการขีดความสามารถของภาคส่วนต่างๆ เขา้มาหลอมรวมกนัเพื่อพฒันาชุมชมและทอ้งถ่ิน 
จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูข้ึน ทั้งน้ีเน่ืองจาก ภาคราชการ จุดเด่น คือ มีคนมากกระจายอยูเ่ตม็พื้นท่ี 
มีองคค์วามรู้ มีงบประมาณและบทบาทหนา้ท่ีตามลกัษณะงานท่ีรับผิดชอบ ภาคเอกชน จุดเด่น คือ 
ทนัสมยั บริหารจดัการเก่ง มีทุนท่ีคล่องตวั ภาคประชาชน จุดเด่น คือ มีฝีมือ มีความสามารถผลิตสินคา้ 
รักบ้านเกิด ภาควิชาการ จุดเด่น คือ มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี การค้นควา้วิจยัเพื่อต่อยอด และ 
ภาคประชาสังคม จุดเด่น คือ ท างานเชิงลึก เกาะติด มีเครือข่ายมากมายในพื้นท่ี โดยตั้งเป้าหมาย 
เพื่อการขับเคล่ือนประเทศผ่านกลไก “ประชารัฐ” ซ่ึงจะต้องมุ่งท างานแบบบูรณาการให้เกิดการ
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เช่ือมโยง ประสานสอดคล้องกนั เพราะปัญหาของหลายภาคส่วน ล้วนมีความเก่ียวขอ้งและมีผลกระทบ 
ซ่ึงกันและกัน อีกทั้ งปัญหาสาธารณะของประเทศมีความสลับซับซ้อนมากข้ึน หลายฝ่ายจ าเป็น 
ตอ้งอาศยัความร่วมมือผนึกก าลังระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในภาครัฐด้วยกันเองและระหว่าง
ภาครัฐกบัภาคส่วนอ่ืนๆ ในสังคมมากข้ึน 
 การวเิคราะห์นโยบาย 
 ๑. บริบท 
  ส าหรับการด าเนินนโยบายในส่วนภูมิภาค ในกรณีของจงัหวดัขอนแก่นนั้น มีการจดัตั้ง
กลไกขบัเคล่ือน เรียกวา่ คณะกรรมการประสานและขบัเคล่ือนนโยบายสานพลงัประชารัฐประจ าจงัหวดั 
(คสป.) ซ่ึงเป็นคณะกรรมการท่ีจะขบัเคล่ือนนโยบายสานพลงัประชารัฐจากส่วนกลางลงไปสู่จงัหวดั 
มีผูว้่าราชการจงัหวดัท าหน้าท่ีเป็นประธาน รองผูว้่าราชการจงัหวดั ซ่ึงไดรั้บมอบหมาย ท าหน้าท่ี
เป็นรองประธาน และคณะกรรมการนั้น มาจาก ๓ ภาคส่วนดว้ยกนั คือ ในภาครัฐประกอบดว้ย  
  ๑.๑ ผูบ้ริหารสถาบนัอุดมศึกษาในพื้นท่ี  
  ๑.๒ พาณิชยจ์งัหวดัท่องเท่ียวและกีฬาจงัหวดั 
  ๑.๓ อุตสาหกรรมจงัหวดั 
  ๑.๔ เกษตรและสหกรณ์จงัหวดั 
  ๑.๕ ศึกษาธิการจงัหวดั 
  ๑.๖ ปลดัจงัหวดั 
  ๑.๗ อยัการจงัหวดั และ 
  ๑.๘ นายอ าเภอทุกอ าเภอ  
 ส าหรับในภาคเอกชน ประกอบดว้ย 
  ๑.๙ ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดั 
  ๑.๑๐ ประธานหอการคา้จงัหวดั 
  ๑.๑๑ นายกสมาคมส่งเสริมธุรกิจการท่องเท่ียวจงัหวดั และ 
  ๑.๑๒ ผูท้รงคุณวฒิุจากภาคเอกชนจ านวนไม่เกิน ๕ คน 
 ส าหรับในภาคประชาชนนั้น ประกอบดว้ย 
  ๑.๑๓ ท่ีปรึกษาผูต้รวจราชการภาคประชาชน ไม่เกิน ๒ คน 
  ๑.๑๔ ผูแ้ทนภาคประชาสังคม ไม่เกิน ๓ คน และ 
  ๑.๑๕ ประชาชนทัว่ไป ไม่เกิน ๔ คน 
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 โดยมีหัวหนา้ส านกังานจงัหวดัหรือพฒันาการจงัหวดั เป็นกรรมการและเลขานุการร่วม 
ซ่ึงในกรณีจงัหวดัขอนแก่นนั้น พฒันาการจงัหวดัเป็นผูรั้บผิดชอบในเร่ืองการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ทั้งน้ี คณะกรรมการต่างๆ มีหนา้ท่ีในการประสานงานและขบัเคล่ือนการด าเนินงานสานพลงัประชารัฐ 
การบูรณาการแผนงาน โครงการ และจดัคณะลงไปในพื้นท่ี พร้อมกบัการรายงานผลการด าเนินงาน
ต่อคณะท างานร่วมรัฐเอกชนและประชาชน ให้กระทรวงมหาดไทยเพื่อทราบอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อเป็นการสนบัสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลผลิตทางการเกษตรของชุมชน ซ่ึงในกรณีน้ีคือ 
นวตักรรมไก่สายพนัธ์ุ KKU 1 สายพนัธ์ุท่ีมีการพฒันาข้ึนใหม่ ซ่ึงแข็งแรง โตเร็ว และมีความปลอดภยั 
ต่อการบริโภค โดยมีตรงท่ีดีต่อสุขภาพของผูบ้ริโภค และมีรสชาติท่ีโดดเด่นกวา่ไก่ทัว่ไป   
 ๒. ปัจจยัน าเขา้ 
  คณะกรรมการระดบัจงัหวดั ไดจ้ดัให้มีการประชุมเพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
ทั้ งจากภาคราชการ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคประชาสังคม ปรากฏผลให้เกิดบริษัทฯ 
อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีทุนจดทะเบียน ๔ ล้านบาท ท่ีได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชนอนัเป็นไป
ตามแนวทางท่ีรัฐบาลก าหนดนโยบายไว ้
 ๓. กระบวนการ 
  ในการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงตั้งอยู่บนหลกัการท่ีจะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุน
จากภาครัฐอยา่งใกลชิ้ดนั้น ในทางการปฏิบติัมีปัญหาในหลายประการ คือ 
  ๓.๑ กระบวนการงบประมาณภาครัฐ ซ่ึงมีวงรอบแน่นอน และจะตอ้งมีการเสน
ประมาณการล่วงหนา้ก่อนเป็นระยะเวลานานนบัปี อนัเป็นอุปสรรคส าคญัในการด าเนินกิจการเชิงธุรกิจ 
ก่อให้เกิดผลกระทบด้านการวางแผนการส่งเสริมเกษตรกร แผนการตลาด การผลิต และอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจาก แมว้่าคณะกรรมการระดบัจงัหวดั โดยมีผูว้า่ราชการจงัหวดัจะเห็นชอบและ
อนุมติัโครงการใดๆ แล้วก็ดี แต่ก็ยงัจะต้องใช้ระยะเวลาอีกยาวนาน ในการด าเนินกรรมวิธีทาง
งบประมาณ ซ่ึงทา้ยสุดแลว้ผลก็ยงัไม่แน่นอน อาจไดรั้บการอนุมติัจากหน่วยเหนือ อาจถูกตดัทอน 
หรืออาจถูกระงับได้ในระหว่างการด าเนินงานตามขั้นตอนต่างๆ จึงนับเป็นความเส่ียงต่อ 
การประกอบและการขยายกิจการโดยตรง 
  ๓.๒ ความใส่ใจของขา้ราชการ นับเป็นปัญหาส าคญัอีกประการหน่ึงนอกเหนือ 
จากดา้นกระบวนการงบประมาณ คือ ความเอาจริงเอาจงัและความต่อเน่ืองของภาครัฐ ซ่ึงในความ
เป็นจริงนั้น ในตวัผูบ้ริหารระดบัสูงของจงัหวดั มีความใส่ใจแตกต่างกนั ผูว้า่ราชการท่ีเปล่ียนไปใน
แต่ละช่วงเวลา มีผลต่อการสนบัสนุนโครงการน้ีโดยตรง ในช่วงท่ีมีผูบ้ริหารระดบัสูงของจงัหวดั 
ท่ีไม่ใส่ใจในกิจการน้ี ภาคเอกชนย่อมต้องรับภาระมากมาย โดยขาดอ านาจในการสั่งการดังเช่น 
ในภาครัฐ จากประสบการณ์ของภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง ปรากฏว่า ขา้ราชการในจงัหวดั ขาดควาจริงใจ



๗๑ 
 

ในการส่งเสริมกิจการของบริษทัฯ อยา่งแทจ้ริง ขาดจิตวิญญาณในความเสียสละและทุ่มเทในการ
ช่วยเหลือเกษตรกร จึงนับเป็นอุปสรรคท่ีใหญ่หลวงในการพฒันาชุมชนและช่วยเหลือเกษตรกร 
ในระยะยาว ซ่ึงหากมิได้มีความใส่ใจแก้ไขปัญหาน้ี ย่อมส่งผลกระทบในเชิงลบโดยตรงต่อ 
ความมัน่คงแห่งชาติโดยตรง (นิรนาม, ๒๕๖๒ : การสัมภาษณ์)  
 ๔. ผลลพัธ์ 
  ในการวิเคราะห์ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนนั้น ผูว้ิจยัจะได้น าเสนอตามระบวนการพฒันา
เพื่อสร้างรายไดใ้หชุ้มชน และประชาชนมีความสุข ใน ๕ กระบวนการ ดงัต่อไปน้ี 
  ๔.๑ การเขา้ถึงปัจจยัการผลิต ซ่ึงแบ่งออกเป็น ๒ ประเด็น 
   ๔.๑.๑ การเขา้ถึงทรัพยากรในการผลิต 
    ในการท าฟาร์มไก่พื้นเมืองโดยทัว่ไป ปัญหาท่ีพบไดเ้ป็นประจ าคือ 
อตัราการตายของไก่ในฟาร์มมีจ านวนสูง อนัเป็นผลมาจากขาดการดูแลท่ีดี โดยการให้วคัซีนไม่ถูกตอ้ง 
วคัซีนเส่ือมคุณภาพหรือฉีดไม่ต่อเน่ือง การผสมพนัธ์ุไก่ท่ีมีสายเลือดใกลชิ้ดกนัมาก และการขาดแคลน
อาหารธรรมชาติ โดยอตัราการตายของลูกไก่อายุ ๑-๒ เดือน อาจจะมีจ านวนมากถึงร้อยละ ๔๐ 
ในช่วงฤดูฝน (พฤษภาคม – สิงหาคม) มีการตายมากกวา่ฤดูอ่ืน โรคท่ีพบมาก คือ โรคหวดัหนา้บวม 
โรคทีมีการระบาดทุกปี คือ นิวคาสเซิลและอหิวาต์ (สุชน ตั้งทววีพิฒัน์, ๒๕๖๒ : ๒-๓) 
    ในดา้นความแข็งแรงของไก่สายพนัธ์ุ KKU 1 และอตัราการตายนั้น 
มิใช่ประเด็นส าคญัแต่อยา่งใด เน่ืองจากไก่มีการคดัเลือกสายพนัธ์ุท่ีดี และไดรั้บการดูแลตามหลกัอนามยั 
ท่ีถูกตอ้ง โดยท่ีปรึกษาจากบริษทัฯ และจากผูเ้ช่ียวชาญ จึงท าใหเ้กษตรมีความพึอพอใจ ดงักรณีของ
นางสุชาดา หนองบวัค า (๒๕๖๒ : การสัมภาษณ์) เกษตรกรในพื้นท่ีจงัหวดัขอนแก่น ซ่ึงเขา้ร่วม
โครงการ ไดก้ล่าววา่ 
    “...ตวัฉันได้รับลูกเจ๊ียบจากมหาวิทยาลยัขอนแก่น เขาสอนทั้งเร่ือง
วธีิการเล้ียง การใหอ้าหาร และการดูแลเร่ืองโรคภยัไขเ้จบ็ต่างๆ หลงัจากเล้ียงแลว้ประมาณ ๒ เดือน
ก็มีการจบัส่งโรงเชือด ปรากฏว่าไดก้ าไรดี ไก่พนัธ์ุน้ีมีความแข็งแรงมากกว่าไก่ท่ีเคยเล้ียงมาก่อน 
ซ่ึงเป็นการเล้ียงปล่อยตามธรรมชาติ โตเร็วกวา่ดว้ย...” 
    ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความเห็นของเกษตรกรอีกท่านหน่ึง คือ นางศุภรัตน์ 
ป้องเรือ (๒๕๖๒ : การสัมภาษณ์) ซ่ึงเป็นเกษตรกรในหมู่บ้าน ท่ีเข้าร่วมการอบรมวิชาชีพจาก 
ทางอ าเภอ จึงทราบข่าวถึงเร่ืองการส่งเสริมการท าปศุสัตวป์ระเภทไก่เน้ือซ่ึงได้รับการสนับสนุน
จากบริษทัฯ ไดก้ล่าววา่ 
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    “...คุณสุเมธ (มั่งคัง่ กรรมการผูจ้ดัการ และนักพฒันาธุรกิจชุมชน 
บริษทั ประชารัฐรักสามคัคีขอนแก่น (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั) เป็นมาสอน และก็เป็นพี่เล้ียง 
มาโดยตลอด หากมีปัญหาส่ิงใด ก็สามารถสอบถามขอค าปรึกษาได ้จึงท าให้การเล้ียงไก่ประสบ
ความส าเร็จเป็นอยา่งดี ไก่ชนิดน้ีเล้ียงง่ายและแขง็แรงทนต่อโรคมากเลย ไม่เหมือนไก่ท่ีเคยเล้ียงมาก่อน..” 
    อย่างไรก็ตาม แมว้่าปัญหาเร่ืองการเล้ียงดูและอตัราการตาย มิไดเ้กิดข้ึน 
แต่ปัญหาใหญ่กลบัเป็นเร่ืองวตัถุดิบในการผลิตไก่สายพนัธ์ุ KKU 1 คือ ลูกเจ๊ียบ ซ่ึงมหาวิทยาลยั 
ขอนแก่น มีขอ้จ ากดัในการเพิ่มปริมาณ เน่ืองจากมิไดด้ าเนินการดา้นอุตสาหกรรมการเกษตรในเชิง
ธุรกิจ แต่เป็นเพียงสถาบนัการศึกษา ซ่ึงท าหน้าท่ีหลกัในการวิจยั จึงมีขอ้จ ากดัในการเพิ่มปริมาณ
การผลิตในขณะน้ี แมว้า่จะมีเกษตรกรอีกเป็นจ านวนมากมีความประสงคจ์ะเขา้ร่วมโครงการก็ตาม  
   ๔.๑.๒ การเขา้ถึงแหล่งเงินทุน 
    การระดมเงินทุนเพื่อลงทุนท าฟาร์มไก่ของเกษตรกร ยงัเป็นปัญหา 
เน่ืองจาก ขอ้จ ากดัดา้นการเงินของเกษตรกรทัว่ไป ซ่ึงส่วนใหญ่ ไม่มีขีดความสามารถท่ีจะเขา้ถึง
แหล่งเงินทุนต่างๆ รวมทั้งกองทุนหมู่บา้น กองทุนเพื่อการฟ้ืนฟูและพฒันาเกษตรกร หรือกองทุนพฒันา
บทบาทสตรี ซ่ึงมีการริเร่ิมจดัตั้งข้ึนมาตามนโยบายของรัฐบาลชุดต่างๆ ท่ีผา่นมา อนัเป็นผลมาจาก 
การผกูขาดในหมู่ผูน้  าชุมชนบางคน และขอ้จ ากดัในเร่ืองปริมาณเงินหมุนเวยีน ดงัท่ี นางศุภรัตน์ ป้องเรือ 
(๒๕๖๒ : การสัมภาษณ์) กล่าววา่ 
    “...ทาง อบต.ทอ้งถ่ินไม่ไดเ้ขา้มาเก่ียวขอ้งแต่อยา่งใด จึงไดรั้บการช่วยเหลือ
โดยตรงมาจากบริษทัเท่านั้น หมายถึง บริษทัพลงัประชารัฐนัน่เอง ปัญหาเร่ืองเงินทุนนั้นแมว้า่จะมี
กองทุนพฒันาหมู่บา้นหรือกองทุนฟ้ืนฟูเกษตรกร แต่ก็จ  ากดัผูท่ี้จะสามารถกูไ้ด ้เฉพาะคนรอบๆ ตวั 
ของคณะกรรมการกองทุน ไม่ไดก้ระจายไปสู่เกษตรกรส่วนใหญ่ จึงไม่สามารถขยายพื้นท่ีการเล้ียงไก่
เพิ่มมากข้ึนได ้เพราะตอ้งลงทุนเร่ืองการสร้างโรงเล้ียง อาหาร และอ่ืนๆ...” 
    ส าหรับเกษตรกรท่ีมีทุนเดิม ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน หรือทรัพย์สิน 
ส่ิงก่อสร้าง บา้งก็ท าการดดัแปลงอาคาร สถานท่ี ท าเป็นเลา้ไก่ โดยใช้เงินทุนส่วนตวัเพิ่มเติมบา้ง
เป็นจ านวนไม่มาก ก็จะสามารถเร่ิมตน้กิจการได ้ดงักรณีของนางอ านวย ภูภิรมย ์ซ่ึงในปัจจุบนัเล้ียงไก่ 
๔๓๐ ตวั ซ่ึงเร่ิมตน้กิจการในเดือนกุมภาพนัธ์ เล้ียงไก่พนัธ์ุน้ีเป็นรอบท่ี ๑ โดยการดดัแปลงเลา้หมู
มาเป็นเลา้ไก่ แต่ไม่มีความยุง่ยากใดๆ  
  ๔.๒ การสร้างองคค์วามรู้ 
   การสร้างองคค์วามรู้พื้นฐาน เป็นกิจกรรมท่ีมหาวทิยาลยัขอนแก่นรับผดิชอบ
คนัควา้และพฒันาสายพนัธ์ุไก่ แต่ในการสร้างและส่งเสริมองค์ความรู้แก่เกษตรกร เป็นภารกิจ 
ของหลายส่วน ประกอบดว้ย บริษทัฯ ซ่ึงเป็นแกนหลกัในการส่งเสริมและเผยแพร่ในภาคเอกชน 
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ส่วนภาคราชการ เป็นภารกิจของเกษตรจงัหวดั เกษตรอ าเภอ และตวัผูน้ าทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นกรรมการ
ในส่วนของภาคราชการ ดงันั้น ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการสร้างองค์ความรู้แก่ชุมชน 
และเกษตรกรจึงข้ึนอยูก่บัตวับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประเด็นหลกั 
  ๔.๓ การตลาด  
   ๔.๓.๑ การตลาดภายในประเทศ 
    ๔.๓.๑.๑ ราคา (Price) ตลาดภายในประเทศ ให้การยอมรับเป็นอย่างดี 
แมร้าคาจะสูงกวา่ไก่ทัว่ไป แต่เม่ือเทียบกบัคุณภาพแลว้ ก็นบัวา่มีราคาเหมาะสม ไม่แพงแต่อยา่งใด 
จึงเป็นท่ีนิยมในหมู่ผูท่ี้มีการศึกษา ใส่ใจต่อสุขภาพของตน อนัเป็นผลมาจากในปัจจุบนั คนไทยหนั
มาสนใจเร่ืองสุขภาพมากข้ึน ขณะท่ีไก่ทัว่ไปมีสารฟิวรีนหรือกรดยูริคสูง ประมาณ ๖ มิลลิกรัมต่อกรัม 
ท าให้ผูบ้ริโภคจ านวนมากมีปัญหาสุขภาพ บา้งก็งดการบริโภคไก่ทั้งๆ ท่ีชอบ ดงันั้น เม่ือมีการพฒันา
ไก่สายพนัธ์ุน้ีข้ึนมา จึงสามารถขยายตลาดไดอ้ยา่งรวดเร็ว โดยปัจจุบนั ภตัตาคารใหญ่  ๆไดใ้ห้ความสนใจ
มากข้ึน เช่น S&P ร้านต ามัว่ ฯลฯ ดงัท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในบทท่ี ๓  
    ๔.๓.๑.๒ สถานท่ีจ าหน่าย (Place) ยงัเป้ฯขอ้จ ากดัในการกระจายสินคา้
ไปสู่ผูบ้ริโภค เพราะการผลิตยงักระท าไดจ้  ากดั จากสาเหตุตามขอ้ ๕.๑.๑ จึงมีการวางตลาดเฉพาะ
ในร้านคา้ขนาดใหญ่ เช่น Foodland Supermarket ฯลฯ เท่านั้น 
    ๔.๓.๑.๓ สินคา้ (Product) ไดรั้บความเช่ือถือในคุณภาพของสายพนัธ์ุ 
ซ่ึงคน้ควา้โดยนกัวชิาการผูท้รงคุณวฒิุ ในสถาบนัการศึกษาท่ีมีช่ือเสียง  
    ๔.๓.๑.๔ การส่งเสริมการขาย (Promotion) เน่ืองมาจากขอ้จ ากดัใน
การผลิตสินค้า ซ่ึงยงัไม่พอแก่ความต้องการของตลาด ดงันั้นในขณะน้ีจึงยงัไม่มีความจ าเป็นท่ี
จะตอ้งท าการส่งเสริมการขาย 
   ๔.๓.๒  การตลาดต่างประเทศ 
    ๔.๓.๒.๑ ราคาสินค้าสูงเกินกว่าผู ้ส่งออกจะสร้างก าไรได้ เน่ืองจาก
มาตรฐานการซ้ือสินคา้ของผูน้ าเขา้ในต่างประเทศนั้น มีรายละเอียดและขอ้จ ากดัมากมาย ดงัเช่นท่ี ผู ้
ส่งออกไก่แช่แขง็ไดใ้หค้วามเห็นวา่ 
     “...เราเป็นผู ้ส่ งออกไก่เน้ือไปย ังประเทศญ่ี ปุ่น ซ่ึงได้รับ 
การรับรองมาตรฐานจากทางการญ่ีปุ่นเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ การส่งออกไก่เน้ือจะใชเ้น้ือไก่ท่ีมีน ้าหนกั
ประมาณ ๑.๓ – ๑.๕ กิโลกรัม ดงันั้น ไก่ทั้งตวัจะตอ้งมีน ้ าหนกัประมาณ ๓ กิโลกรัมข้ึนไป จึงจะ
สามารถน ามาตดัแต่งช้ินส่วนอวยัวะต่างๆ ออก ซ่ึงก็จะเหลือประมาณน้อยลง เม่ือท าการตกแต่ง
ช้ินส่วนแลว้ ก็จะตอ้งน าไปอบเคร่ืองเทศ และแช่แข็งคลา้ยกบัไก่ของซีพีนั้นเองและเม่ือท าการน่ึงกาย
เรียบร้อยแล้วน ้ าหนักจะลดน้อยลงไปอีก จึงจะต้องสั่งซ้ือไก่ท่ีมีขนาดน ้ าหนักสูง แต่ไก่ของ 
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พลงัประชารัฐท่ีผลิตข้ึนมาน้ี ค่อนขา้งจะมีน ้ าหนกัน้อยกวา่เกณฑ์ ซ่ึงเม่ือด าเนินกรรมวิธีแลว้น่าจะไม่ได้
ขนาดมาตรฐาน ตามท่ีลูกค้าท่ีประเทศญ่ีปุ่นก าหนดไว ้ถ้าน ้ าหนักต ่ากว่า ๓ กิโลกรัมจะไม่ผ่าน
มาตรฐานแน่นอน 
     ....ขณะน้ีโรงเชือดไก่ยงัเป็นโรงขนาดเล็กอยู ่โดยไดใ้ชโ้รงเชือด
ของกรมปศุสัตวซ่ึ์งได้รับรองมาตรฐาน GMP แต่ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบัการยอมรับมาตรฐานของลูกค้า
ต่างประเทศดว้ย หากทางลูกคา้ไม่รับรองมาตรฐานทั้งในดา้นการผลิต ดา้นอาหารเล้ียงไก่ ดา้นโรง
เชือด และอ่ืนๆ แลว้ สินคา้ชนิดน้ีก็จะไม่ไดรั้บการสั่งซ้ือ ประกอบกบัหากจะมีการท าสัญญา ก็ยงั
จะตอ้งน าผูเ้ช่ียวชาญจากต่างประเทศ มาตรวจรับรองเพื่อเป็นมาตรฐานของลูกคา้อีกดว้ย  
     ...ปัญหาของผูส่้งออกก็คือช้ินส่วนไก่ เช่นส่วนหน้าอกนั้น 
ไม่สามารถขายในราคาสูงได ้จึงจ าเป็นจะตอ้งหาก าไรจากการขายในปริมาณมาก นอกจากนั้น ยงัตอ้งมี
การหักค่าใช้จ่ายในการด าเนินกรรมวิธี ตั้ งแต่การจดัท าเอกสารการส่งออก ค่าระวางการขนส่ง 
ซ่ึงลูกคา้ได้คิดรวมอยู่ในมูลค่าในการจดัซ้ือสินคา้ ซ่ึงมีจ านวนประมาณร้อยละ ๑๕ ท่ีผูส่้งออก
จะตอ้งเสียไปเพื่อการน้ี ส่งผลใหก้ารท าก าไรนั้นเป็นไปไดย้าก หากมีปริมาณการสั่งซ้ือไม่สูงเท่าใดนกั  
    ๔.๓.๒.๒ สถานท่ีจดัจ าหน่าย (Place) ในตลาดต่างประเทศ ยงัไม่ได้
รับการยอมรับในวงกวา้ง ทั้งน้ี นอกจากปัญหาดา้นการกระจายสินคา้ดงัท่ีกล่าวมาในขอ้ ๕.๓.๒.๑ 
แลว้ ในตลาดไก่ขนาดใหญ่ของโลก คือ ตลาดของกลุ่มประเทศมุสลิม ไก่สายพนัธ์ุ KKU 1 ก็ยงัมิได้
รับการยอมรับว่าเป็นอาหารฮาลาลอยา่งเป็นทางการในขณะน้ี ดงันั้น การขยายสถานท่ีจดัจ าหน่าย
ในต่างประเทศ จึงเป็นขอ้จ ากดัในปัจจุบนั 
    ๔.๓.๒.๓ สินค้า (Product) ยงัไม่เป็นท่ีแพร่หลายในต่างประเทศ 
เพราะไม่เป็นท่ีรู้จกั และยงัมิไดรั้บการยอมรับ ดงัเหตุผลท่ีกล่าวมาแลว้ในขอ้ ๕.๓.๒.๑ 
    ๔.๓.๒.๔ การส่งเสริมการขาย (Promotion) จากสถานการณ์ตามขอ้ 
๕.๓.๒.๑-๕.๓.๒.๓ ส่งผลใหย้งัไม่มีการส่งเสริมการขายในตลาดต่างประเทศในขณะน้ี 
  ๔.๔ การส่ือสารสร้างการรับรู้เพื่อความย ัง่ยนื  
   การส่ือสารเพื่อการเผยแพร่และพฒันากิจการไก่สายพนัธ์ุ KKU 1 ส่วนท่ีไดผ้ล
มากท่ีสุด คือ การส่ือสารในกลุ่มเกษตรกรดว้ยกนั ซ่ึงไดเ้ห็นความส าเร็จแทจ้ริงจากผูท่ี้ทดลองท า
ฟาร์มไก่สายพนัธ์ุ KKU 1 ท่ีสามารถคืนทุนได้เร็ว อตัราการตายต ่า และได้รับการสนับสนุนจาก
องคก์ารต่างๆ จึงท าใหเ้ป็นการสร้างความมัน่ใจ และความกระตือรือร้นท่ีจะเขา้มาลงทุนท ากิจการน้ี
ในกลุ่มเกษตรกรอ่ืนๆ ดงัท่ีนางสุชาดา หนองบวัค า (๒๕๖๒:การสัมภาษณ์) ไดก้ล่าววา่ 
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   “...บริษทั พลงัประชารัฐ ท่ีมาช้ีแจงให้เห็นขอ้ดีของการเล้ียงไก่ชนิดใหม่น้ี 
โดยเร่ิมตน้จากการประชุมในกลุ่มเล็กๆ จ านวนประมาณ ๕ คน มีวิทยากรของบริษทัฯ มาท าการช้ีแจง  
เน่ืองจากเห็นวา่มีรายไดดี้กวา่การท าพืชสวนและการปลูกออ้ย ซ่ึงเป็นอาชีพซ่ึงเคยประกอบมาก่อนหน้า
น้ี ขณะน้ีมีลูกไก่ท่ีเล้ียงอยูป่ระมาณ ๓๐๐ ตวั โดยไดรั้บลูกเจ๊ียบจากมหาวทิยาลยัขอนแก่น พร้อมกบั
สอนวิธีการเล้ียงการให้อาหารและการดูแลเร่ืองโรคภยัไขเ้จ็บต่างๆ หลงัจากเล้ียงแลว้ประมาณ ๒ เดือน 
ก็มีการจบัส่งโรงเชือดเช่น ปรากฏวา่ไดก้ าไรดี ชาวบา้นแถวน้ี เขาเห็นดี เขาก็อยากมาร่วมบา้ง...” 
  ๔.๕ กระบวนการบริหารจดัการ 
   โครงสร้างการส่งเสริมการน านวตักรรมไก่สายพนัธ์ุ KKU 1 มาใชใ้นการพฒันา
คุณภาพชีวิตของบุคคลและชุมชนเกษตรกรนั้ น มาจากแนวทางการด าเนินงานของบริษัท 
พลังประชารัฐฯ ซ่ึงครอบคลุมใน ๒ ด้านคือ ต้นทุนทางบัญชี และ การบริหารความเส่ียง 
(ภูมิพิชญ ์ยาสิทธ์ิ, ๒๕๕๙ : ๒) 
   ๔.๕.๑ ตน้ทุนทางบญัชี 
    รัฐบาล ไดก้ าหนดมาตรการส่งเสริม เพื่อให้การจดัตั้ง บริษทั ประชารัฐ
รักสามคัคี มีความส าเร็จ โดยท่ีมีภาคส่วนต่าง ๆ  ของประชารัฐ โดยเฉพาะการจูงใจให้ภาคส่วนของเอกชน
เขา้มาสนับสนุนให้มากข้ึน รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาออกตาม ความในประมวลรัษฎากร 
ว่าด้วยการยกเวน้รัษฎากร (ฉบับท่ี ๖๒๑) พ.ศ.๒๕๕๙ เป็นมาตรการทางภาษีเพื่อ สนับสนุน
วสิาหกิจเพื่อสังคมโดยเฉพาะ มีสาระส าคญัคือ 
    ๔.๕.๑.๑ ใหย้กเวน้ภาษีเงินไดใ้หแ้ก่บริษทัหรือหา้งหุ้นส่วนนิติบุคคล
ซ่ึงประกอบกิจการวสิาหกิจเพื่อสังคม ทั้งน้ี เฉพาะวสิาหกิจเพื่อสังคมท่ีไม่มีการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่
ผูถื้อหุ้นหรือผูเ้ป็นหุ้นส่วนและน าผลก าไรทั้งหมด ไปลงทุนในกิจการหรือใช้เพื่อประโยชน์ของ
เกษตรกร ผูย้ากจน คนพิการ ผูด้อ้ยโอกาส หรือใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนรวมอ่ืน ๆ 
    ๔.๕.๑.๒ ให้ยกเว้นภาษีส าหรับเงินได้ของบริษัทหรือห้ างหุ้นส่วน 
นิติบุคคล ท่ีไดส้นบัสนุนน าเงินไปลงทุนในหุน้สามญัของวสิาหกิจเพื่อสังคม ในสัดส่วนร้อยละร้อย
ของจ านวนเงินท่ีไดล้งทุนในวสิาหกิจเพื่อสังคม 
    ๔.๕.๑.๓ ให้ยกเว้นภาษีส าหรับเงินได้ของบริษัทหรือห้างหุ้นส่วน 
นิติบุคคลท่ีไดโ้อนบริจาคทรัพยสิ์นให้แก่ วิสาหกิจเพื่อสังคม เท่ากบัจ านวนเงินหรือราคาทรัพยสิ์น
ท่ีได้โอนบริจาคให้แก่วิสาหกิจเพื่อสังคม แต่เม่ือรวมรายจ่ายเพื่อการกุศลสาธารณะหรือเพื่อการ
สาธารณประโยชน์ของบริษทัหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลนั้นแลว้ ตอ้งไม่เกินร้อยละสองของก าไรสุทธิ 
    ๔.๕.๑.๔ ถ้าวิสาหกิจเพื่อสังคมใดจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นหรือ 
ผูเ้ป็นหุน้ส่วน วสิาหกิจเพื่อสังคมนั้น ก็จะหมดสิทธิไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้
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    ๔.๕.๑.๕ ถา้วิสาหกิจเพื่อสังคมไดมี้การจ่ายเงินปันผลเกินกวา่ร้อยละ
สามสิบของก าไรสุทธิในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชี ให้แก่ผูถื้อหุ้นหรือผูเ้ป็นหุ้นส่วนบริษทัหรือ 
ห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลท่ีไดส้นบัสนุนน าเงินไปลงทุนในวิสาหกิจเพื่อสังคม หรือท่ีไดโ้อนบริจาคทรัพยสิ์น
ใหแ้ก่วสิาหกิจเพื่อสังคม หมดสิทธิไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดใ้นส่วนน้ี 
    จากมาตรการดงักล่าวน้ี ส่งผลให้บริษทัฯ มีขอ้ไดเ้ปรียบในเร่ืองตน้ทุน
ในการบริหารกิจการ สูงกวา่วิสาหกิจทัว่ไป ประกอบกบั ไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์ารและนกัธุรกิจ
ต่างๆ ในจงัหวดัขอนแก่น ในการระดมทุนก่อตั้งจ  านวน ๔ ลา้นบาท จึงท าใหส้ามารถเร่ิมตน้กิจการได ้
   ๕.๕.๒  การบริหารความเส่ียง 
     บริษทัประชารัฐรักสามคัคี (ประเทศไทย) จ ากดั ท าหนา้ท่ีเป็นบริษทั
โฮลด้ิงกลาง (Holding Company) และในทุกจงัหวดัจะมีการจดัตั้งบริษทัประชารัฐรักสามคัคีในแต่ละ
จงัหวดัเขา้มาถือหุน้ในบริษทักลางดว้ย เพื่อขบัเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชนไปทัว่ประเทศ โดยแนวคิดใน
การจดัตั้ งบริษัทประชารัฐสามัคคี ถูกออกแบบมาเพื่อเป็นกลไกท่ีจะเข้ามาเติมเต็มในเชิงธุรกิจท่ีจะ
เช่ือมต่อในกระบวนการคล่ีคลายจุดอ่อนของชุมชน ในเร่ืองของการประกอบการเชิงพาณิชยแ์ละ
การตลาด เพื่อบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนให้ท างานร่วมกนั เพื่อขยบัระบบเศรษฐกิจฐานราก 
โดยใช้พื้นท่ีเป็นตวัตั้งเป็นการสร้างนวตักรรมหรือทางเลือกใหม่ ๆ ในการบริหารกิจการบา้นเมือง 
โดยเฉพาะการผนึกก าลงัหรือสานพลงัในการท างานร่วมกนัระหว่างภาครัฐและภาคส่วนต่าง ๆ 
อยา่งเป็นระบบและโปร่งใส เพื่อน าเอาจุดแข็งหรือขอ้ดีของแต่ละฝ่าย เขา้มาใชป้ระโยชน์เพื่อสร้าง
ความแตกต่างให้เกิดข้ึนและท าให้ประเทศไทยกา้วไปขา้งหน้าอย่างมัน่คัง่และย ัง่ยืน ดงันั้น ในระดบั 
มหภาค จึงถือไดว้า่เป็นวธีิการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพในการพฒันาชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

ตอนที่ ๒ กำรพฒันำนวตักรรม 

 สถาบนัอุดมศึกษาคือ สถาบนัท่ีจดัการศึกษาท่ีสูงกว่าระดบัมธัยมศึกษา มีทั้งท่ีเป็น
ระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี คือ ระดบับณัฑิตศึกษา โดยทัว่ไปส่วนใหญ่
ใช้ค  าวา่ "มหาวิทยาลยั" ซ่ึงใชส้ าหรับสถาบนั ท่ีเปิดสอนระดบัปริญญาตรีและสูงกวา่ปริญญาตรีข้ึนไป 
มหาวิทยาลัยจึงมีบทบาทหน้าท่ีในการให้วิชาความรู้แก่ผู ้ท่ีมาเรียน ดังท่ี  สมเด็จพระมหิตลาธิเบศร 
อดุลยเดชวิกรม พระบรมราชชนก มีพระราชหตัถเลขาไวว้า่ "มหาวทิยาลยัเป็นสมองตน้ความคิด ของชาติ" 
การจดัตั้งมหาวิทยาลยัต่างๆ ข้ึนมานั้น ลว้นมีบทบาทหน้าท่ีหลกัในการด าเนินภารกิจส าคญั ๔ ประการ 
คือ การผลิตบณัฑิต การวจิยัและพฒันา การบริการทางวชิาการ และการทะนุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 
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 ๑. การผลิตบณัฑิต  
  การผลิตบณัฑิตถือเป็นภารกิจส าคญัท่ีสุดของมหาวิทยาลยั เพราะวตัถุประสงคใ์น
การจดัตั้งมหาวิทยาลยั ก็เพื่อจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนได้มีความรู้ในวิชาการและ
วชิาชีพตามศาสตร์และสาขาวิชาท่ีจดัข้ึน ให้มีคุณลกัษณะ ตามหลกัสูตรท่ีก าหนด กระบวนการการผลิต
บณัฑิตมีปัจจยัท่ีเก่ียวข้องหลายประการ คือ มีคณาจารยท่ี์มีปริมาณและคุณภาพ ตามมาตรฐาน
หลกัสูตรของคณะ สาขาวิชาต่าง  ๆท าหนา้ท่ีหลกัในการสอน มีระบบและกลไกการบริหารจดัการหลกัสูตร 
และการเรียนการสอนท่ีมีการควบคุมคุณภาพตามองคป์ระกอบต่างๆ ไดแ้ก่ หลกัสูตรการศึกษาใน
สาขาวชิาต่างๆ คณาจารย ์และระบบการพฒันาอาจารย ์ส่ือการศึกษาและเทคนิคการสอน ห้องสมุด
และแหล่งการเรียนรู้อ่ืนๆ อุปกรณ์การศึกษา สภาพแวดล้อม ในการเรียนรู้และบริการการศึกษา  
การวดัผลการศึกษาและสัมฤทธิผลทางการเรียนของผูเ้รียน และองค์ประกอบอ่ืน ท่ีมหาวิทยาลยั  
แต่ละแห่งก าหนดข้ึน ตามท่ีเห็นเหมาะสม 
 ๒. การวจิยัและพฒันา 
  มหาวิทยาลยั เป็นแหล่งรวมผูมี้ความรู้สูงของชาติ มหาวิทยาลยัจึงมีหน้าท่ีส าคญั 
คือ การวจิยัเพื่อการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ มหาวิทยาลยัแต่ละแห่งส่งเสริมให้คณาจารยแ์ละบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยท างานวิจัย เพื่อแสวงหาความรู้มาใช้ประโยชน์ ในการเรียนการสอน และ  
การพฒันางานของมหาวิทยาลยั และยงัเป็นท่ีพึ่งพาทางวิชาการของหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ 
และภาคเอกชน ซ่ึงส่งผลรวมถึงการพฒันาสังคมและประเทศชาติ มหาวิทยาลยัตอ้งมีระบบและกลไก 
ท่ีจะท าให้สามารถด าเนินงาน ผลิตผลงานวจิยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การมีแผนงานการวิจยั 
มีการบูรณาการงานวิจยักบัการเรียนการสอน และมีการเผยแพร่สู่การใช้ประโยชน์อยา่งกวา้งขวาง 
 ๓. การบริการทางวชิาการ 
  โดยท่ีมหาวิทยาลยัเป็นแหล่งรวมสรรพวิชา ทั้งยงัมีคณาจารยแ์ละบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ี
สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน ท่ีมีความรู้หลากหลาย มหาวทิยาลยัจึงมีหนา้ท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง 
คือ การให้บริการวิชาการแก่สังคม ผลผลิตทางวิชาการ อาจมีทั้ งวิชาการต่างๆ ท่ีเปิดสอนตาม
หลกัสูตรอยู่แล้ว หรือการน าความรู้มาจดักลุ่มเป็นชุดความรู้ เพื่อวตัถุประสงค์อ่ืนให้เหมาะสม 
กบัผูรั้บความรู้ เช่น การให้ความรู้ในรูปแบบการฝึกอบรม การสัมมนา การบรรยาย ลว้นเป็นการให้
การศึกษาต่อเน่ืองแก่ประชาชน ผูส้นใจ รวมไปถึงการวจิยัเพื่อตอบค าถามต่างๆ ใหแ้ก่ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ การจดับริการทางวิชาการแก่สังคม ยงัเป็นประโยชน์ในการพฒันาทางวิชาการ
ให้แก่บุคลากรอีกทางหน่ึง และเป็นโอกาสสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อสร้าง
ความยอมรับและความมีช่ือเสียงในการช่วยเหลือสังคมมาสู่สถาบนัดว้ย 
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 ๔. การทะนุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 
  ชาติไทยเป็นชาติท่ีมีประวติัศาสตร์ ประเพณี ศิลปะและวฒันธรรม อนัเป็นเอกลกัษณ์
ประจ าชาติ ท่ีประชาชนชาวไทยตอ้งตระหนัก รู้รัก และร่วมกนัเชิดชู ตลอดจนช่วยกนัอนุรักษ์ให้คงอยู ่
คู่ชาติไทยตลอดไป มหาวิทยาลยันอกจากด าเนินภารกิจ ในการผลิตบณัฑิต การวิจยัและการพฒันา 
และการบริการวิชาการแก่สังคมแลว้ ยงัมีบทบาทหนา้ท่ีท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงคือ การทะนุบ ารุง
ศิลปะ และวฒันธรรม ซ่ึงการด าเนินภารกิจตามบทบาทน้ี มหาวิทยาลยัอาจก าหนดให้อยูใ่นส่วนหน่ึง 
ของการเรียนการสอนตามหลกัสูตร หรือการบูรณาการเขา้กบักิจกรรมท่ีจดัข้ึน เพื่อฟ้ืนฟู สืบสานพฒันา 
สร้างสรรค์ และการส่งเสริม สนับสนุนหัวขอ้การวิจยั รวมทั้ง การบริการวิชาการแก่สังคมในส่วนท่ี
เก่ียวข้องกับศิลปะ และวฒันธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน การเผยแพร่ยกย่องผู ้มีผลงานการอนุรักษ ์ 
เพื่อให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่สังคม ผลท่ีได้รับจากการเรียนรู้ และซึมทราบศิลปะและวฒันธรรม 
ท าให้ชาวไทยเข้าใจรากเหง้า อนัเป็นต้นทุนท่ีส าคญั ในการร่วมเป็นส่วนหน่ึง ของการพฒันาชุมชน  
สังคม และประเทศชาติ 
 สรุปไดว้่า เม่ือพิจารณาจากภารกิจหลกัของมหาวิทยาลยัสู่ความเป็นเลิศ ภารกิจหลกั 
ท่ีถือเป็น แกนของสถาบนัอุดมศึกษา คือ 
 ๑. การสร้างคน ให้สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้โดยมีคุณภาพและตรงกบัความตอ้งการ
ของสังคม ซ่ึงเป็นภาระหลกัท่ีสถาบนัอุดมศึกษาทุกแห่งตอ้งท า  
 ๒. การสร้างความรู้ เพื่อใช้ความรู้ในการสร้างคนให้เป็นคนดีคนเก่ง เพราะความรู้ 
จะเกิดประโยชน์สูงสุด เม่ือมีการน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบับุคคลและสังคม 
 ๓. การสร้างนวตักรรม โดยต่อยอดจากงานวิจยั  หรือจากจินตนาการ โดยเกาะเก่ียว
องค์ความรู้ อาทิ กรณีสหกิจศึกษา หรือ Cooperative Education (Coop) เป็นนวตักรรมท่ีน ามาใช้เสริม
การผลิตบณัฑิตในสาขาวิชาต่างๆ เพื่อให้พร้อมท างาน (Employability) ทนัทีท่ีส าเร็จการศึกษา 
ถือเป็นการสร้างนวตักรรมทางการศึกษาซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัในการสร้างคน 
 ปัจจุบนัเกณฑว์ดัความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยัใหค้่าน ้ าหนกัส่วนใหญ่ใน “การสร้าง
ความรู้” ท่ีตรงกบัความตอ้งการทั้งระดบัโลก ระดบัประเทศ ระดบัภูมิภาค ระดบัทอ้งถ่ินและระดบั
ชุมชน  
 มหาวิทยาลยัขอนแก่น เป็นอุดมศึกษาสถานแห่งแรก ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
แม้ก าเนิดของมหาวิทยาลัยจะมีแนวความคิดยอ้นหลังไปได้ถึงก่อน สงครามโลกคร้ังท่ีสอง แต่การ
เตรียมการก่อสร้างอยา่งจริงจงั กระท ากนัในรัฐบาล จอมพลสฤษด์ิ ธนะรัชต์ ในขณะท่ีเร่ิม พฒันาภูมิภาค
ส่วนน้ีของประเทศในปี พ.ศ.๒๕๐๕ มหาวิทยาลยัขอนแก่น เป็นศูนยร์วมทางความคิด สติปัญญา
ของสังคม และเป็นศูนยร์วมการศึกษาของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยยึดมัน่ในความเป็นเลิศ 



๗๙ 
 

ทางวิชาการ มีความสัมพันธ์กับนานาประเทศทั่วโลก เพื่อแลกเปล่ียนความรู้และเทคโนโลย ี
มหาวิทยาลยัขอนแก่นมีท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ใกลชิ้ดกบักลุ่มประเทศอินโดจีน เป็นสถาบนัการศึกษา 
ท่ีเป็นแหล่งเช่ือมโยงความรู้ทางอินโดจีนอย่างแท้จริงและนับได้ว่าเป็นกลไกในการพฒันาให้มี
ความเป็นเลิศทางวิชาการทุกสาขา รวมทั้งการวางรากฐานให้เป็นศูนยข์อ้มูลสารสนเทศของภูมิภาค
โดยอาศยัความร่วมมือการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ตามท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา- 
ภูมิพลอดุลยเดชฯ ไดมี้พระราชด ารัสไวเ้ม่ือคร้ังเสด็จพระราชด าเนินมาทรงเปิด มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
ในวนัท่ี ๒๐ ธนัวาคม ๒๕๑๐ ท่ีวา่ (มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๖๒ : ๑) 
 “...การตั้ งมหาวิทยาลัยขอนแก่นข้ึนอีกแห่งหน่ึงน้ี เป็นคุณอย่างยิ่ง เพราะท าให้
การศึกษาชั้นสูงขยายออกไปถึงภูมิภาคท่ีส าคญัท่ีสุดส่วนหน่ึงของประเทศ ซ่ึงต่อไปจะเป็นผลดีแก่
การพฒันา ยกฐานะความเป็นอยู่ของประชาชนในภูมิภาคน้ีเป็นอย่างยิ่ง  ความส าเร็จในการตั้ง
มหาวทิยาลยัขอนแก่น จึงเป็นความส าเร็จท่ีทุกคนควร จะยนิดี...” 
 ศู น ย์ เค รื อข่ าย วิ จัย แล ะพัฒ น าด้ าน ก ารป รับ ป รุ งพัน ธ์ สั ต ว์ -ไ ก่ พื้ น เมื อ ง 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น เป็นแหล่งผลิตนวตักรรมดา้นปศุสัตว ์โดยเน้นการศึกษาและพฒันาพนัธ์ุไก่ 
รวมทั้งการเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การอบรมเทคโนโลยีน ้ าเช้ือ และการผสมเทียมไก่ 
การจดัหาไก่ด าสายพนัธ์ุมองโกเลียมาจ าหน่ายใหแ้ก่เกษตรกร ฯลฯ เป็นตน้ ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 

แผนภาพท่ี ๔-๑ การพฒันาและปรับปรุงพนัธ์ุไก่ และ การอบรมนวตักรรมแก่เกษตรกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : ศูนยเ์ครือข่ายวจิยัและพฒันาดา้นการปรับปรุงพนัธ์สัตว-์ไก่พื้นเมือง, ๒๕๖๒ : ๑ 
 

 
 



๘๐ 
 

 ปัจจุบนั ศูนยฯ์ ไดพ้ฒันาไก่สายพนัธ์ุ KKU 1 ข้ึน ดงัรายละเอียดท่ีไดน้ าเสนอไปแลว้
ในบทท่ี ๓ จึงนบัไดว้า่ มหาวทิยาลยัขอนแก่น เป็นสถาบนัการศึกษาท่ีบุกเบิกองคค์วามรู้ใหม่ข้ึนมา 
และได้น านวตักรรมน้ีไปสู่สังคม ทั้งในภาคราชการ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคเกษตรกร 
อย่างแทจ้ริง อนัเป็นการสนองตอบต่อนโยบายการด าเนินงานของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐบาล 
และเป็นไปตามปรัชญาการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลยัขอนแก่น ครบถว้น ทั้งงานดา้นการสร้างคน 
การสร้างความรู้ และการสร้างนวตักรรม 

ตอนที่ ๓ กำรถ่ำยทอดควำมรู้สู่เกษตรกร 

 ความส าเร็จในการถ่ายทอดความรู้สู่เกษตรกร สามารถพิจารณาไดใ้น ๒ มิติ คือ 
 ๑. การรับความรู้ในแนวด่ิง นัน่คือการท่ีเกษตรกรในหมู่บา้นสามารถเขา้ถึงนวตักรรม
น้ีไดใ้นช่องทางต่างๆ ประกอบดว้ย 
  ๑.๑ จากจดักิจกรรมเผยแพร่ความรู้ จากกลุ่มขา้ราชการท่ีรับผิดชอบ จากบริษทัฯ 
จากท่ีปรึกษาของมหาวทิยาลยัขอนแก่น 
  ๑.๒ จากกลุ่มผูน้ าส่วนทอ้งถ่ิน เช่น ก านนั ผูใ้หญ่บา้น อบต. อบจ. ซ่ึงเห็นประโยชน์
จากการเขา้ร่วมกิจกรรม 
 ๒. การมีส่วนร่วมในแนวระนาบ ก็คือ การได้รับถ่ายทอดองความรู้จากเพื่อนเกษตรกร
ดว้ยกนัท่ีประสบความส าเร็จในการทดลองเล้ียงไก่สายพนัธ์ุ KKU 1 
 ๓. ช่องทางส่ือสังคมออนไลน์ ซ่ึงเกษตรกร และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถแสวงหา
องคค์วามรู้เหล่าน้ี ไดจ้ากส่ือสังคมประเภทต่างๆ เช่น เฟซบุ๊ก เวบ็ไซต ์เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ และ
อ่ืนๆ ฯลฯ ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๑ 
 

แผนภาพท่ี ๔-๒ ส่ือสังคมออนไลน์ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการถ่ายทอดความรู้สู่เกษตรกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : ศูนยเ์ครือข่ายวจิยัและพฒันาดา้นการปรับปรุงพนัธ์สัตว-์ไก่พื้นเมือง, ๒๕๖๒ : ๑ 

ตอนที่ ๔ กำรรับนวตักรรมของเกษตรกร 

 การมีส่วนร่วมและตอบรับนวตักรรมของเกษตรกรนั้น เก่ียวขอ้งทางดา้นจิตใจและอารมณ์
ของบุคคลหน่ึง ในสถานการณ์กลุ่ม ซ่ึงผลของการเก่ียวขอ้งดงักล่าว เป็นเหตุเร้าใจให้กระท าการให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้ นกับทั้ งท าให้เกิดความรู้สึกร่วม ต้องการท่ีจะทดรองหรือสนับสนุน
นวตักรรมท่ีไดรั้บการเผยแพร่จากหน่วยงานท่ีมีความน่าเช่ือถือ ในการท่ีเกษตรกรยอมรับท่ีจะเขา้
เป็นสมาชิกในกลุ่มเล้ียงไก่สายพนัธ์ุ KKU 1นั้น สามารถพิจารณาไดใ้น ๓ ประเด็น ดงัต่อไปน้ี 
 ๑. การตดัสินใจยอมรับนวตักรรม 
  การยอมรับนวตักรรมน้ี เป็นผลมาจาก 
  ๑.๑ ความน่าเช่ือถือของมหาวทิยาลยัขอนแก่น  
  ๑.๒ ความเช่ือถือในบริษทัฯ  
  ๑.๓ ความเช่ือถือในตวัผูถ่้ายทอดเทคโนโลย ี 
  ๑.๔ ความมัน่ใจในสภาวะตลาด และ 
  ๑.๕ ความเช่ือมั่นในความรู้ความสามารถของตัวเกษตรกรเอง ว่าจะสามารถ
ประกอบอาชีพเล้ียงไก่สายพนัธ์ุ KKU 1ไดป้ระสบความส าเร็จ 

 



๘๒ 
 

 ๒. การตดัสินใจเข้าร่วมด าเนินงานตามโครงการ เป็นผลมาจากการได้รับถ่ายทอด
ประสบการณ์จากเพื่อนเกษตรกรดว้ยกนั ท่ีประสบความส าเร็จมาแลว้ ซ่ึงนบัเป็นแรงกระตุน้ส าคญั
ท่ีท าให้เป็นท่ียอมรับในประโยชน์จากการเขา้ร่วมโครงการ จึงเป็นแรงผลกัดนัให้เกษตรกรเขา้ร่วม
อาชีพดงักล่าว 
 ๓. การตดัสินใจเขา้มามีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ซ่ึงเกิดจากความส าเร็จในการพฒันา
สายพนัธ์ุไก่ท่ีแขง็แรง มีความปลอดภยัต่อสุขภาพของผูบ้ริโภคสูงกวา่ไก่พื้นเมืองเดิม และเป็นท่ียอมรับ
กันอย่าแพร่หลาย ซ่ึงประเด็นน้ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการวิจัยและพัฒนาซ่ึงด าเนินการโดย
มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
 ดงันั้น จึงอาจกล่าวไดว้า่ ปัจจยัท่ีท าใหโ้ครงการประสบผลส าเร็จ ประกอบดว้ย 
 ๑. เป็นการบูรณาการ ๕ ประสาน โดยน าศกัยภาพของภาคส่วนต่างๆ เขา้มาหล่อหลอม
ร่วมกนั อนัประกอบดว้ย คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควชิาการ ภาคประชาสังคมและภาคประชาชน 
 ๒. บริษทั ประชารัฐรักสามคัคีขอนแก่น (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั ท าหนา้ท่ีเป็นตวั
องคก์ารเช่ือมโยงภาคส่วนต่างๆ เขา้ดว้ยกนั เพื่อมุ่งไปยงัเป้าหมายร่วมกนั คือ การพฒันาชุมชนและ
ตวัเกษตรกร เพื่อลดความเหล่ือมล ้าทางเศรษฐกิจ และยกระดบัคุณภาพชีวิตของเกษตรกรให้สูงข้ึน
กว่าเดิม พร้อมกันนั้น ก็ยงัเป็นการเสริมสร้างความมัน่คงแห่งชาติทางด้านเศรษฐกิจอย่างย ัง่ยืน
โดยตรง เน่ืองจากเป็นการพฒันาท่ีระดบัรากหญา้อยา่งแทจ้ริง 
 ๓. ไดรั้บการสนบัสนุนในระดบัรัฐบาล โดยถือเป็นนโยบายต่อเน่ือง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในช่วงเปล่ียนผา่นคณะรัฐบาล อนัเป็นผลมาจากการเลือกตั้งคร้ังล่าสุด ซ่ึงนายกรัฐมนตรีท่านเดิม 
คือ พล.อ.ประยุทธ์ จนัทร์โอชา ไดก้ลบัมาเป็นผูน้ าคณะรัฐบาลอีกคร้ังหน่ึง จึงเป็นส่วนส าคญัใน
การผลกัดนัใหน้โยบายน้ีกา้วหนา้ต่อไป 

แบบจ ำลองกำรน ำนวัตกรรมมำใช้ประโยชน์เพ่ือลดควำมเหล่ือมล ำ้ทำงเศรษฐกิจ
ของเกษตรกร ตำมปรัชญำของเศรษฐกจิพอเพยีง 

  จากขอ้เทจ็จริงท่ีคน้พบในการวิจยัคร้ังน้ี เม่ือน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นปรัชญา
ท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะเป็น มาเป็นแนวทางการก าหนด
แบบจ าลองการน านวตักรรมมาใช้ประโยชน์เพื่อลดความเหล่ือมล ้ าทางเศรษฐกิจของเกษตรกร 
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากกรณีไก่สายพนัธ์ุ KKU 1 ท่ีไดท้  าการศึกษา จึงสามารถสร้าง
แบบข าลองข้ึนได ้ดงัต่อไปน้ี 

 



๘๓ 
 

  ๑. ดา้นความพอเพียง 
   ๑.๑ การประกอบอาชีพเล่ียงไก่สายพนัธ์ุ KKU 1 สามารถสร้างความพอเพียงได้
ส าหรับเกษตรกรท่ีมีความสนใจเขา้ร่วมโครงการ เป็นความพอเพียงส าหรับทุกคน ทุกครอบครัว 
ไม่จ  าเป็นต้องใช้ทุนเป็นจ านวนมาก ด้วยการน าองค์ความรู้จากการค้นควา้ มาพัฒนาต่อยอด 
แปลงเป็นสินทรัพย ์ 
   ๑.๒ เกษตรกร มีความเอ้ือเฟ้อเผื่อแผ่ ต่างสนับสนุนให้เพื่อนบ้าน รวมกลุ่มหรือ 
น าตวัอยา่งท่ีประสบความส าเร็จ ไปด าเนินการ บนพื้นฐานขององคค์วามรู้ท่ีไดรั้บจากการถ่ายทอด
นวตักรรมจากบริษทัฯ ภาควิชาการ โดยมหาวิทยาลยัขอนแก่น และภาคราชการ จึงกล่าวไดว้่า มีจิตใจ
พอเพียง ท าใหรั้กและเอ้ืออาทรต่อเพื่อนบา้นและเพื่อนร่วมอาชีพ 
   ๑.๓ ส่ิงแวดลอ้มพอเพียง ในการสร้างเลา้ไก่ ไม่มีความจ าเป็นตอ้งใชพ้ื้นท่ีมากดงัการ
ท านา ไร่ ดงันั้น จึงเป็นการอนุรักษแ์ละเพิ่มพูนส่ิงแวดลอ้ม ท าให้ยงัชีพและท ามาหากินไดโ้ดยใชท้รัยา
กรนอ้ยกวา่ ท าใหไ้ดท้ั้ง ๓ ประการ คือ ไดอ้าหาร ไดส่ิ้งแวดลอ้มท่ีดี และไดท้ั้งทรัพยสิ์นเงินทอง 
   ๑.๔ ชุมชนเขม้แขง็พอเพียง การรวมกลุ่มเกษตรกรผูเ้ล้ียงไก่ จะก่อใหเ้กิดความเขม้แขง็ 
ตวักนัเป็นชุมชนท่ีเขม้แข็ง มีพลงัท่ีจะท าให้สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ทั้งปัญหาในดา้นการผลิต 
ดา้นการตลาด หรือแมก้ระทัง่ดา้นเงินทุนในการประกอบอาชีพ  
   ๑.๕ ปัญญาพอเพียง มีการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติัและปรับตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
   ๑.๖ อยู่บนพื้ นฐานวัฒนธรรมพอเพียง ว ัฒนธรรม หมายถึง วิถี ชีวิตของกลุ่มคน 
ท่ีสัมพนัธ์อยู่กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีหลากหลาย ดงันั้น เศรษฐกิจจึงควรสัมพนัธ์และเติบโตข้ึนจากฐานของ
วฒันธรรม จึงจะมั่นคง ครอบครัวอยู่ร่วมกัน สมาชิกในครอบครัว ไม่จ  าเป็นต้องเดินทางไปท างาน 
ในเมืองใหญ่หรือพื้นท่ีห่างไกล เพราะสามารถน าท่ีดินของตนเองมาสร้างเลา้ไก่ ประกอบอาชีพได ้
โดยเสียค่าใช้จ่ายในการครองชีพไม่สูงเม่ือเทียบกบัการเขา้ไปหางานท าในเมืองหรือในโรงงาน
อุตสาหกรรม 
   ๑.๗ มีความมัน่คงเพียงพอและย ัง่ยืน เน่ืองจากไดรั้บการสนบัสนุนทั้งจากรัฐบาล 
ทั้งจากบริษทัฯ ทั้งจากมหาวิทยาลยัขอนแก่น และจากนกัธุรกิจในจงัหวดัขอนแก่น มิใช่เกษตรกร
ตอ้งรับภาระต่างๆ แต่เพียงผูเ้ดียว แต่เป็นการด าเนินงานร่วมกนั โดยการแบ่งงานตามความเหมาะสม 
ของแต่ละภาคส่วน 
  ๒. ดา้นภูมิคุม้กนั 
   การสร้างภูมิคุม้กนัให้แก่เกษตรกรผูรั้บนวตักรรมและเขา้ร่วมโครงการเล้ียงไก่ ๒ โลว ์
บริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 
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   ๒.๑ ท าหน้าท่ีเป็น “เจา้ภาพ” ในการรับทราบปัญหา พิจารณาแก้ไข หรือขอรับ
การสนบัสนุนจากองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้ง มาช่วยแหไ้ขปัญหาใหแ้ก่เกษตรกร 
   ๒.๒ จดัหาตลาด ทั้งภายในและต่างประเทศ เป็นแหล่งรองรับผลผลิตท่ีไดจ้ากเลา้ไก่
ของเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการ 
   ๒.๓ ด าเนินการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ความรู้แก่ผูบ้ริโภค ให้รู้จักและเห็น
ความส าคญัของไก่พนัธ์ุใหม่ ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการสนบัสนุนการขยายตลาด และเพิ่มรายไดใ้ห้
เกษตรกรโดยตรง 
  ๓. ดา้นความมีเหตุผล 
   ๓.๑ การด าเนินงานของบริษทัฯ เกิดข้ึนจากการพิจารณาอย่างถ่องแท ้และไดท้  า
การก าหนดนโยบายในระดบัรัฐบาล ผา่นมาทางจงัหวดั จึงเป็นท่ียอมรับและมีการสนบัสนุนจากทุกภาคส่วน
ท่ีเก่ียวข้อง ลงมาจนถึงตวัเกษตรกรผูรั้บนวตักรรมมาแปลงไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรมชัดเจน ผลผลิตท่ีได้รับก็เป็นท่ีตอ้งการของตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ อีกทั้ง
อุตสาหกรรมอาหาร เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคญัยิ่งต่อมนุษย ์โดยเป็นปัจจยั ๑ ใน ๔ ท่ีมนุษย์
ไม่สามารถขาดได ้ดงันั้น อุตสาหกรรมน้ี จึงมีความมัน่คง และย ัง่ยืนอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงผลจากการน้ี 
ยอ่มจะส่งใหเ้กษตรกรไทย มีฐานะความเป็นอยูท่ี่มัน่คงมากข้ึนในสัดส่วนเดียวกนันัน่เอง 
  ๔. เง่ือนไขความรู้ 
   การน าองคค์วามรู้มาใชใ้นการสร้างนวตักรรม ส่งเสริมการตลาด และพฒันาเกษตรกร 
มีอยู่ในทุกขั้นตอนในกระบวนการ นับตั้ งแต่การระดมขีดความสามารถของนักวิชาการของ
มหาวิทยาลยัขอนแก่น การใชค้วามรู้ในการจดัโครงสร้างของบริษทัฯ การวางแผนการตลาด การเผยแพร่
ขอ้มูลสู่เกษตรกรเป้าหมาย มาจนถึงการติดตามและประเมินผลการเล้ียงไก่ของเกษตรกรในแต่ละเล้า 
ลว้นตั้งอยูบ่นพื้นฐานของหลกัวชิาการอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงถือวา่มีความเหมาะสม โดยในปัจจุบนัทางบริษทัฯ 
ไดรั้บการยอมรับและให้การสนบัสนุนจากเกษตรกร ซ่ึงมีความเขม้แข็งมากทั้งในดา้นการเล้ียงไก่ 
และการช่วยเหลือเพื่อนบา้นในการขยายกิจการเลา้ไก่ โดยการรวมกลุ่มกนัในแต่ละพื้นท่ี อนัเป็น
การเสริมสร้างความเขม้แขง็ของภาคประชาสังคมอยา่งย ัง่ยนื  
   ๑. เง่ือนไขคุณธรรม 
    บริษทัฯ มีการด าเนินงานบนพื้นฐานของธรรมาภิบาล ตามนโยบายท่ีรัฐบาลก าหนด
ไวใ้นชั้นต้น และได้มีการก าหนดมาตรการรองรับ เพื่อสนองตอบต่อเง่ือนไขคุณธรรมท่ีก าหนดไว ้
อนัเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีตั้ งอยู่บนพื้นฐานทางด้านคุณธรรม และการมีส่วน
พฒันาสังคมอย่างแทจ้ริง โดยมีเป้าหมายท าให้ประเทศชาติมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยืน ดว้ยการใช้พลงั
ประชารัฐในระดับกลางและระดับพื้นท่ีภายใต้ความร่วมมือกันของทุกภาคส่วน ทั้ งภาครัฐ เอกชน 



๘๕ 
 

และประชาชน ท าการจดัตั้งเป็นบริษทัประชารัฐรักสามคัคี ท่ีเป็นนิติบุคคลด าเนินงานในรูปแบบ 
ของรัฐวสิาหกิจเพื่อสังคม 

สรุป 

  ในบทท่ี ๔ เป็นการวเิคราะห์หลกัการ สถานการณ์ และขอ้เท็จจริงท่ีเกิดข้ึน ในการน า
นวตักรรมมาใช้ในการส่งเสริมเกษตรกรผู ้เล้ียงไก่เน้ือ โดยเน้นท่ีไก่สายพันธ์ุ KKU 1 ภายใต้การ
สนบัสนุนส่งเสริมของ บริษทั ประชารัฐรักสามคัคีขอนแก่น (วสิาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั อนัน าไปสู่
การสังเคราะห์แบบจ าลองในการน านวตักรรมมาใชป้ระโยชน์เพื่อลดความเหล่ือมล ้าทางเศรษฐกิจ
ของเกษตรกร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งน้ี หลกัการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการประยุกต์ใช้ในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และภาคการบริการนั้น จะตอ้งค านึงถึงทฤษฎีใหม่
ควบคู่ไปดว้ย โดยพบวา่ การบูรณาการขีดความสามารถและการร่วมมือร่วมใจกนัระหวา่งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาควิชาการ และภาคเกษตรกร บนพื้นฐานของความพอเพียง ความมีเหตุผล 
และการมีภูมิคุม้กนั ภายใตก้ารพฒันาองค์ความรู้ท่ีเหมาะสม ประกอบกบัคุณธรรม ความถูกตอ้ง 
สามารถสร้างความส าเร็จในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและการยกระดับฐานะความเป็นอยู ่
ของเกษตรกรได้อย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงเป็นไปตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ อยา่งแทจ้ริง 
 



 

บทที ่๕ 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

สรุป  

 รัฐบาลชุดปัจจุบนั ภายใตก้ารน าของพลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา ไดว้างกรอบแนวคิด
การขบัเคล่ือนประเทศไทยสู่ เกษตร ๔.๐ ภายใต ้Thailand 4.0 โดยมุ่งสู่ “เกษตรกรมัน่คง ภาคการเกษตร
มัง่คัง่ สู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน ภายในปี ๒๕๗๙” ประเทศไทยจะเดินหน้าไปสู่ความส าเร็จในเร่ืองน้ี 
ก็ดว้ยการพฒันาเกษตรกรให้มีรายไดห้ลุดพน้จากกบัดกัรายไดป้านกลางหรือรายไดเ้ฉล่ียเท่ากบั หรือ
มากกว่า ๓๙๐,๐๐๐-๔๐๐,๐๐๐ บาทต่อคน ภายในปี พ.ศ.๒๕๗๙ ด้วยการส่งเสริมการเกษตรท่ีใช้
นวตักรรมแบบเกษตรอัจฉริยะ (Smart Agriculture) ตั้ งแต่การผลิต-แปรรูป-ตลาด ด้วยสินค้า 
ท่ีมีความปลอดภยั ยกระดบัมูลค่าดว้ยคุณภาพมาตรฐาน ประหยดัทรัพยากรน ้ า และใชพ้ื้นท่ีการเกษตร
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
 ในปัจจุบนั ไดมี้การพฒันาต่อยอดองคค์วามรู้ออกมาเป็นนวตักรรมทางการเกษตรมากมาย 
ซ่ึงดา้นหน่ึงก็คือ การพฒันาไก่สายพนัธ์ุ KKU 1 ท่ีมีคุณภาพสูงกวา่ไก่สายพนัธ์ุดั้งเดิม ทั้งในดา้นความทน
ทางต่อโรค ความแข็งแรง การโตเร็ว และท่ีส าคญัคือ ส่งผลดีต่อสุขภาพของผูบ้ริโภคสูงกว่าไก่ในอดีต 
โดยมหาวิทยาลยัขอนแก่นเป็นสถาบนัการศึกษาท่ีท าการคน้ควา้วิจยั ทั้งน้ี การน านวตักรรมมาเพื่อ
การเพิ่มมูลค่าของปศุสัตว ์เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลท่ีไดก้ าหนดไว ้และจะมีส่วนในการเพิ่มรายได้
ให้แก่เกษตรกรเพื่อลดความเหล่ือมล ้ าทางดา้นเศรษฐกิจของเกษตรกรลงได้เป็นอย่างมาก ดงันั้น 
ในการศึกษาถึงแบบจ าลองการน านวตักรรมมาใช้ประโยชน์เพื่อลดความเหล่ือมล ้ าทางเศรษฐกิจ
ของเกษตรกร จะเป็นองค์ความรู้ท่ีส าคญัยิ่งในการเสริมสร้างความมัน่คงทางดา้นเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งจะตอ้งด าเนินการบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อนัเป็นศาสตร์พระราชา 
ซ่ึงพระบาทสมเด็จ-พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ไดพ้ระราชทานแก่ปวงชนชาวไทยมาเป็น
ระยะเวลายาวนาน ผลของการวิจยัพบว่า เป้าหมายของการพฒันาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ในด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม นั้ น แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน 
ประกอบดว้ย 
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 ๑. การสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งความมัน่คงในชีวิต และทรัพยสิ์น
ของคนทุกกลุ่มในสังคม  
 ๒. การสร้างโอกาสการเขา้ถึงบริการทางสังคมอยา่งทัว่ถึง  
 ๓. การเสริมสร้างพลงัทางสังคม  
 ๔. การสร้างความสมานฉนัทใ์นสังคม 
 ซ่ึงจะตอ้งด าเนินการแปลงนโยบายน้ีให้เกิดสัมฤทธิผล โดยใชก้ระบวนการต่างๆ คือ 
การพฒันานวตักรรมและการน ามาใช้ขบัเคล่ือนการพฒันาในทุกมิติ เพื่อยกระดบัศกัยภาพของประเทศ 
โดยจะมุ่งเน้นการน าความคิดสร้างสรรค์และการพฒันานวตักรรม ท าให้เกิดส่ิงใหม่ท่ีมีมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ ทั้งในเร่ืองกระบวนการผลิตและรูปแบบผลิตภณัฑ์และบริการ ดว้ยการส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยสนับสนุนการวิจัย
พฒันาการดดัแปลงและต่อยอดการพฒันาเทคโนโลยีไปสู่ความเป็นอจัฉริยะ โดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูง
และการผสมผสานเทคโนโลยี การพฒันาผูป้ระกอบการให้เป็นผูป้ระกอบการทางเทคโนโลยี 
(Technopreneur) รวมทั้ งการเช่ือมโยงระหว่างภาคการผลิตท่ีเป็นกลุ่มใหญ่ของประเทศ ได้แก่ 
เกษตรกรรายย่อย วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมกับสถาบนัวิจยั และ
สถาบันการศึกษา รวมทั้ งพัฒนาและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีอยู่ให้ตอบสนองการ
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด โดยเฉพาะเร่งสร้างและพฒันาบุคลากรวิจยัในสาขา STEM 
(Science, Technology, Engineering and Mathematics) และสนับสนุนการด าเนินงานอย่างเป็น
เครือข่ายระหว่างสถาบันวิจยัสถาบนัการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน/ชุมชน 
รวมทั้งการปรับกลไกระบบวิจยัและพฒันาของประเทศทั้งระบบ อีกทั้งยงัตอ้งเตรียมพร้อมด้าน
ก าลงัคนและการเสริมสร้างศกัยภาพของประชากรในทุกช่วงวยั มุ่งเน้นการยกระดบัคุณภาพทุน
มนุษยข์องประเทศ โดยพฒันาคนให้เหมาะสมตามช่วงวยั เพื่อให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ ดงันั้ น 
จึงตอ้งท าการการปรับโครงสร้างการผลิตและสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจในแต่ละช่วงของห่วงโซ่มูลค่า 
เน้นสร้างความเขม้แข็งให้กบัปัจจยัพื้นฐาน ทุนทางเศรษฐกิจ ให้สนับสนุนการเพิ่มศกัยภาพของ
ฐานการผลิตและฐานรายได้เดิม  ร่วมกับการปรับระบบการผลิตการเกษตรให้สอดคล้องกับ
พนัธกรณีในดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและศกัยภาพของพื้นท่ี เนน้การสร้างองคค์วามรู้
ทางวิชาการเกษตรวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรมแบบมีส่วนร่วมท่ีเช่ือมโยงกับฐาน
ทรัพยากรชีวภาพ (Biotech) ในการสร้างมูลค่าเพิ่มใหสิ้นคา้เกษตรมีความปลอดภยั ไม่ส่งผลกระทบ
ต่อคุณภาพชีวติของประชาชนและส่ิงแวดลอ้มของประเทศ 
  



๘๘ 
 

 มหาวิทยาลยัขอนแก่น โดย รองศาสตราจารย ์ดร.บญัญติั เหล่าไพบูรณ์ นักวิชาการ
คณะเกษตรศาสตร์ ได้ท าการวิจยัเพื่อท่ีจะพัฒนาพันธ์ุไก่ให้มีกรดยูริกต ่า รวมทั้ งไขมัน และ 
คอเลสเทอรอลต ่าดว้ย โดยการน าไก่พื้นเมืองพนัธ์ุชี ซ่ึงเป็นไก่ท่ีมีขนสีขาว มาผสมกบัไก่พนัธ์ุปกติ 
และใช้เทคโนโลยีชีวภาพมาท าเคร่ืองหมายพนัธุกรรม โดยการเจาะเลือดดูพนัธุกรรมของไก่ก่อน 
โดยไก่จะตอ้งมีระดบัเลือดท่ีร้อยละ ๒๕ และใช้กระบวนการทางเทคโนโลยีชีวภาพพฒันาเพื่อให้
ได้ไขมนัและยูริกต ่า ปรากฏเป็นไก่สายพนัธ์ุ KKU1  หรือในช่ือทางกรคา้ เรียกว่า KHONKAEN 
PREMIUM CHICK ซ่ึงชุมชนใดสามารถผลิตไก่พนัธ์ุน้ีได้ ๕๕,๐๐๐ ตวัต่อปี จะสามารถสร้าง
รายไดใ้ห้เกษตรกร และชุมชนปีละ ๑ ลา้นบาท ซ่ึงจะส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียนในชุมชน จะมีรายได้
ดีกวา่ปลูกพืชทางการเกษตร ซ่ึงมหาวทิยาลยัขอนแก่นร่วมกบั บริษทั ประชารัฐสามคัคีรักขอนแก่น 
(วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั ก าลงัขยายไก่พนัธ์ุ ๓ โลว ์ไปสู่เกษตรกร ซ่ึงเกษตรกรและผูบ้ริโภค 
จะไดป้ระโยชน์จากไก่พนัธ์ุน้ีอยา่งมาก  
 รัฐบาลชุดปัจจุบนั ไดเ้ห็นความส าคญัในการช่วยเหลือเกษตรกรและประชาชนผูมี้รายไดน้้อย 
ทั้ งทางด้านการลดต้นทุนการผลิต การให้ความรู้ การสร้างมูลค่าเพิ่ม การตลาด การช่วยเหลือ 
ดา้นปัจจยัการผลิต และการใชแ้นวคิด "ประชารัฐ "มาเป็นตวัการแกไ้ขปัญหา โดยอาศยักลไกความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน ทั้งน้ี “ประชารัฐ” คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และ 
ภาคประชาชน ซ่ึงมาช่วยกนัแกปั้ญหา และคิดหาทางสร้างอนาคตให้ประเทศไทย ผ่านโครงสร้าง
การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศท่ีมุ่งมั่นลดความเหล่ือมล ้ า พฒันาคุณภาพคน และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนั ตามหลกัการประสานพลงัทางสังคม และบริษทั ประชารัฐรักสามคัคีขอนแก่น 
(วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากัด ก็ได้จดัตั้ งข้ึนเพื่อสนองตอบตามนโยบายของรัฐบาล ในการสร้าง 
พลงัประชารัฐในการพฒันาชุมชนและยกระดบัรายไดข้องประชาชนในจงัหวดัขอนแก่น เกิดจากโครงการ
พฒันาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ โดยบริษทั ประชารัฐรักสามคัคีขอนแก่น (วิสาหกิจเพื่อสังคม) 
จ ากดั ไดด้ าเนินการผลกัดนั การน านวตักรรมมาใช้เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผูเ้ล้ียงไก่ 
โดยประสานงานกบัมหาวิทยาลยัขอนแก่น ท าการผลิตลูกเจ๊ียบ KKU 1 เพื่อควบคุมสายพนัธ์ุให้ไดม้าตรฐาน 
จากนั้นทางส านักงานพฒันาชุมชนจะคัดเลือกชาวบ้านท่ีจะเล้ียงไก่เหล่าน้ี โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 
และบริษทัฯ จะดูแลตน้ทุนลูกเจ๊ียบและอาหารให้ก่อน จากนั้นเม่ือน าไก่อายุ ๕ สัปดาห์มาขายคืนท่ีบริษทัฯ 
ก็จะหกัตน้ทุนออกไป โดย ๑ รอบการเล้ียงจ านวน ๔๐๐ ตวัระยะเวลา ๕ สัปดาห์ จะสามารถสร้างรายได้
ให้แก่เกษตรกรประมาณ ๗ พนับาท หรือ หากท าได้ ๙-๑๐ รอบต่อปี จะมีรายได ้๖-๗ หม่ืนบาท 
ซ่ึงนบัเป็นรายไดเ้สริมท่ีย ัง่ยืนให้กบัเกษตรกร โดยในปัจจุบนัไดท้  าการเผยแพร่องคค์วามรู้และส่งเสริม
การเล้ียงไก่ชนิดน้ีให้เป็นท่ีแพร่หลาย ในพื้นท่ีจงัหวดัขอนแก่น แต่ยงัมีขีดจ ากัดในการขยายปริมาณ 
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การผลิต อนัเน่ืองมาจากการเพาะลูกเจ๊ียบไม่สามารถขยายปริมาณไดอ้ย่างรวดเร็ว เพราะขีดจ ากดั
ของมหาวทิยาลยัขอนแก่น แมว้า่จะเป็นท่ีตอ้งการของเกษตรกรเป็นจ านวนมากก็ตาม  

ข้อเสนอแนะ 

 องคป์ระกอบปัจจยัแห่งความส าเร็จในการน านวตักรรมมาใชป้ระโยชน์เพื่อลดความเหล่ือมล ้า
ทางเศรษฐกิจของเกษตรกร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ยกลุ่มปัจจยัหลกั ๖ กลุ่ม คือ  
 ๑. การบริหารระบบการศึกษา และการก าหนดเป้าหมายในการวิจยัและพฒันาเพื่อสังคม
ของสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
 ๒. การวจิยันวตักรรมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอ่ืนๆ 
 ๓. ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น แหล่งทุนสนบัสนุน การรวมกลุ่มเกษตรกร การไดรั้บการสนบัสนุน
จากภาคต่างๆ  
 ๔. การเช่ือมต่อหรือการถ่ายทอดความรู้สู่เกษตรกร 
 ๕. ตวัเกษตรกรผูรั้บนวตักรรม 
 ๖. การส่งเสริมการตลาด 
ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 

แผนภาพท่ี ๕-๑ ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการน านวตักรรมมาใชป้ระโยชน์ เพื่อลดความเหล่ือมล ้า
ทางเศรษฐกิจของเกษตรกร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
 

       
 
 
 
 
 
   



๙๐ 
 

  ๑. ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย 

   จากแบบจ าลองท่ีได้ผ่านการสังเคราะห์ตามแผนภาพท่ี ๕-๑ ในการก าหนดนโยบาย 
ของรัฐบาล และการแปลงนโยบายไปปฏิบัติของภาครัฐ จะต้องค านึงถึงตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จในการน านวตักรรมมาใชป้ระโยชน์เพื่อลดความเหล่ือมล ้ าทางเศรษฐกิจของเกษตรกร 
ซ่ึงประกอบดว้ย 
  ๑.๑ การปรับปรุงและพฒันาระบบการศึกษา  
  ๑.๒ การวจิยันวตักรรม 
  ๑.๓ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  ๑.๔ การเช่ือมต่อถ่ายทอดความรู้สู่เกษตรกร 
  ๑.๕ ตวัเกษตรกรท่ีจะตอ้งมีความพร้อมในการรับนวตักรรม 
  ๑.๖ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๑.๗ การส่งเสริมการตลาด 

 ๒.  ข้อเสนอแนะเชิงโครงสร้างการบริหาร 

  จากปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการขาดความใส่ใจของภาครัฐ โดยเฉพาะข้าราชการ 
ทั้งส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ิน ดังท่ีได้น าเสนอมาแล้วนั้น ผูว้ิจยัจึงจะได้น าเสนอถึงแนวทาง 
ในการปรับโครงสร้างการบริหาร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงข้ึน และสร้างพลงัขบัเคล่ือนให้ภาค
ส่วนต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคราชการ ซ่ึงก็คือขา้ราชการในพื้นท่ีนั้นเอง ให้มีความใส่ใจและ
กระตือรือร้นในการส่งเสริมการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้มากข้ึน จึงควรจดัตั้งองคก์ารเพื่อก ากบั
ดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติัของบริษทัฯ ในทุกจงัหวดั และก าหนดให้เป็นหน่ึงในดชันี
ช้ีวดัประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการของส่วนราชการต่างๆ เพื่อกระตุน้ให้ทุก
ส่วนราชการมีความใส่ใจในโครงการน้ีให้มากข้ึน ซ่ึงจะเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลโดยตรง 
ทั้ งน้ีสามารถกระท าได้โดยการจัดตั้ งองค์การกลางท่ีมีลักษณะเป็นการส่งเสริม Innovation 
Ecosystem ข้ึนเป็นหน่วยงานระดบัประเทศ ท าหนา้ท่ีทั้งการพิจารณาโครงการต่างๆ การจดัการดา้น
งบประมาณ และการติดตามก ากบัดูแล และทา้ยสุดคือการประเมิน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและย ัง่ยนื ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 
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แผนภาพท่ี ๕-๒ โครงสร้างขององคก์ารเพื่อควบคุมและติดตาม การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบติั
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๓. ข้อเสนอแนะระดับปฏบิัติการ 

  บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และ
ภาคประชาชน จะต้องค านึงถึงความพอเพียง การมีภูมิคุม้กนั และการมีเหตุผล บนเง่ือนไขของ
ความรู้คู่คุณธรรม และยึดหลกัธรรมาภิบาล อนัจะมีผลกระทบโดยตรงต่อการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานตามโครงการอยา่งย ัง่ยนื 

 ๔. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจิัยคร้ังต่อไป 

  เน่ืองจากการส่งเสริมนวตักรรมการผลิตไก่ สายพนัธ์ุ KKU 1 ยงัอยู่ในระยะแรก 
จึงควรจะต้องท าการวิจยัเพื่อการประเมินผลและพฒันากระบวนการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง  
ในแต่ละขั้นตอนการปฏิบติั เพื่อให้เกิดการพฒันาองค์ความรู้เป็นการต่อยอดให้ทวีข้ึนตามล าดบั
อยา่งต่อเน่ือง 
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ประวตัิย่อผู้วจิัย 
ช่ือ  : นายชาติชาย  โฆษะวสุิทธ์ิ 

วนั เดือน ปี : ๒๙ มีนาคม  ๒๕๑๐ 

การศึกษา : ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า  University of  
   Southern California (USC)  
  : ปริญญาโท สาขาการจดัการ สถาบนัศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์ 
   มหาวทิยาลยั (SASIN  Master of  Management) 
  : หลกัสูตรการบินของหน่วยฝึกการบินพลเรือน กองทพัอากาศ 
 ประวตัิการท างานโดยย่อ  
  : ต าแหน่งการงานประธานกรรมการบริหาร บริษทัในเครือ 
   โฆษะกรุ๊ป (ขอนแก่น)   
  : โรงแรมโฆษะ ประธานกรรมการบริหาร บริษทัในเครือ 
   โฆษะกรุ๊ป (กรุงเทพฯ) 
  : บริษทั ไอโซวอลล ์เอน็จิเนียร่ิง (ไทยแลนด)์ จ  ากดั  
  : บริษทั ไทยไอโซวอลล์ จ  ากดั ก่อตั้ง พ.ศ. ๒๕๒๑ เป็นโรงงานผลิต
   ผนงัเพดานและหลงัคาส าเร็จรูปกนัความร้อน ผูช้  านาญการสร้างหอ้งเยน็
   โรงงานอาหาร เค ร่ืองด่ืม  CLEAN ROOM, บ้ าน  KNOCK DOWN 
   บา้นสู้ภยัน ้าท่วม และอาคาร & บา้น ประหยดัพลงังาน 
  : บริษทั เฟอร์โกอุตสาหกรรม จ ากัด  ก่อตั้ง พ.ศ.2507 โรงงานผลิต 
   โฟมฉนวนกนัความร้อนและโฟมส าหรับก่อสร้างถนนและคอสะพาน 
  : บริษทั โคว้ซาอินดสัเทรียล จ ากดั  ก่อตั้ง พ.ศ.2544 โรงงานผลิต 
   กระถางตน้ไมแ้ละถงัน ้า จากพลาสติกโพลีเอทาลีน 
  : บริษทั โกลมาร์ค เทคนิคอล ซพัพลาย จ ากดั เจา้ของสิทธิบตัร SMAC 
   TECHNOLOGY ในการประหยดัพลงังานของระบบแอร์ใหญ่ท่ีดีท่ีสุด
   ในโลกสามารถประหยดัพลังงานได้มากกว่า 20% SMARDT SUPER 
   CHILLER ประหยัดพลังงานได้ ถึ ง 40 % เม่ื อเที ยบกับ CHILLER  
   แบบธรรมดา  

 ต าแหน่งปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริหาร โฆษะ กรุ๊ป  
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สรุปย่อ 
ลกัษณะวชิา การเศรษฐกิจ 

ช่ือเร่ือง แบบจ าลองการน านวตักรรมมาใชป้ระโยชน์เพื่อลดความเหล่ือมล ้าทางเศรษฐกิจ
 ของเกษตรกร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ผู้วจิัย นายชาติชาย โฆษะวสุิทธ์ิ  หลกัสูตร วปอ. รุ่นที ่๖๑ 
ต าแหน่ง ประธานกรรมการบริหารโรงแรมโฆษะ ขอนแก่น และโฆษะกรุ๊ป 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 รัฐบาลชุดปัจจุบนั ไดจ้ดัท ายุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ข้ึนเพื่อใชเ้ป็นหลกัในการบริหาร
ประเทศ โดยไดก้ าหนดวสิัยทศัน์ไวว้า่ 
 “…ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ ด้วยการพฒันา
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง...”  
 ซ่ึงเป้าหมายดังกล่าวนั้ น จะต้องใช้วิธีการต่างๆ มากมาย และวิธีการหน่ึงก็คือ 
การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล ้า ให้ความส าคญักบัการจดับริการของรัฐท่ีมีคุณภาพ
ทั้งด้านการศึกษา สาธารณสุข ให้กับผูท่ี้ด้อยโอกาสและผูท่ี้อาศยัในพื้นท่ีห่างไกลการจัดสรร 
ท่ีดินท ากิน สนบัสนุนในเร่ืองการสร้างอาชีพ รายได ้ดว้ยการการพฒันาวิสาหกิจขนาดย่อย ขนาด
เล็กและขนาดกลาง วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อขยายฐานการพฒันาเศรษฐกิจฐาน
รากให้มีความครอบคลุมมากข้ึน เป็นการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มต่างๆ ในสังคม 
โดยด าเนินการควบคู่ไปกบัการพฒันาและส่งเสริมสังคมผูป้ระกอบการเพื่อส่งเสริมผูป้ระกอบการ 
ท่ีผลิตไดแ้ละขายเป็น จึงเป็นท่ีมาในการสร้าง “พลงัประชารัฐ” เป็นการเอาจุดเด่นของแต่ละภาค
ส่วนมารวมกนั ๕ ภาคส่วน มาท าการบูรณาการร่วมกนั เพื่อใหเ้กิดพลงัในการขบัเคล่ือนสังคมไปสู่
เป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นยุทธศาสตร์ชาติ โดยประกอบดว้ยภาคต่างๆ คือ ภาคราชการ ภาคเอกชน 
ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน มาร่วมกนัจดัตั้งเป็น บริษทั ประชารัฐรักสามคัคี 
(ประเทศไทย) จ ากดั และ บริษทั ประชารัฐรักสามคัคีขอนแก่น (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั ก็ได้
จดัตั้งข้ึนเพื่อสนองตอบตามนโยบายของรัฐบาล ในการสร้างพลงัประชารัฐในการพฒันาชุมชนและ
ยกระดบัรายไดข้องประชาชนในจงัหวดัขอนแก่น  
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 จากความส าคญัของตลาดไก่เน้ือ ท่ีมีส่วนส าคญัในการน ารายไดเ้ขา้สู่ประเทศแต่ละปี
เป็นจ านวนมาก และเป็นเน้ือสัตวท่ี์เป็นท่ีนิยมในการบริโภคของทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
ท าให้มหาวิทยาลยัขอนแก่นไดท้  าการวิจยัเพื่อพฒันาพนัธ์ุไก่เน้ือ “สายพนัธ์ุ KKU1” หรือท่ีเรียกว่า 
“ไก่ ๓ โลว”์ หมายถึง ไก่มีกรดยูริคต ่า  มีไขมนัต ่า และมีคลอเรสเตอรอลต ่า โดยการน าไก่พนัธ์ุ
พื้นเมืองมาใช้เทคโนโลยีการปรับปรุงพนัธ์ุสัตว ์ โดยใช้เวลาถึง ๗ ปีในการวิจยัคร้ังน้ี จนประสบ
ความส าเร็จในปี พ.ศ.๒๕๕๙ และไดรั้บความนิยมจากทั้งตลาดผูบ้ริโภคไก่เน้ือ รวมทั้งผูป่้วยท่ีเป็น
โรคเกาต์ซ่ึงถูกห้ามรับประทานอาหารท่ีมีกรดยูริคสูง โดยไก่ทัว่ไปจะมีกรดชนิดน้ี ถึง ๖ มก. 
ในเลือด ๑๐๐ ลูกบาศก์เซนติเมตร ในขณะท่ีไก่ท่ีพฒันาข้ึนใหม่ ไก่ KKU1 น้ี มีกรดยูริคเพียง ๑.๙๑ มก. 
ในเลือด ๑๐๐ ลูกบาศกเ์ซนติเมตร เท่านั้น 
 การน านวตักรรมมาเพื่อการเพิ่มมูลค่าของปศุสัตว ์เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล 
ท่ีไดก้  าหนดไว ้และจะมีส่วนในการเพิ่มรายไดใ้ห้แก่เกษตรกรเพื่อลดความเหล่ือมล ้าทางดา้นเศรษฐกิจ
ของเกษตรกรลงไดเ้ป็นอยา่งมาก ทั้งน้ี ในการศึกษาถึงแบบจ าลองการน านวตักรรมมาใชป้ระโยชน์
เพื่อลดความเหล่ือมล ้ าทางเศรษฐกิจของเกษตรกร จะเป็นองค์ความรู้ท่ีส าคญัยิ่งในการเสริมสร้าง
ความมัน่คงทางดา้นเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งจะตอ้งด าเนินการบนพื้นฐานปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง อนัเป็นศาสตร์พระราชา ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ไดพ้ระราชทานแก่ปวงชนชาวไทยมาเป็นระยะเวลายาวนาน 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดังท่ีได้กล่าวมาน้ี ผูว้ิจยัจึงได้ก าหนด
วตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัต่อไปน้ี  
 ๑. เพื่อศึกษาแนวทางในการส่งเสริมการเกษตรบนพื้นฐานของนวตักรรม 
 ๒. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและสถานการณ์ในการผลิตไก่เน้ือท่ีมีการปรับปรุงสาย
พนัธ์ุโดยการใชเ้ทคโนโลยชีีวภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
 ๓. เพื่อสร้างแบบจ าลองการน านวตักรรมมาใช้ประโยชน์เพื่อลดความเหล่ือมล ้ าทาง
เศรษฐกิจของเกษตรกร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ขอบเขตการวจิยั 

 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตดงัต่อไปน้ี 
 ๑. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๒. การประยกุตใ์ชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทางการเกษตร 
 ๓. ยทุธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
 ๔. แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี ๑๒ 
 ๕. นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการเกษตร 
 ๖. นโยบายในการส่งเสริมการผลิตปศุสัตวป์ระเภทไก่ออกสู่ตลาด 
 ๗. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ๘. สถานการณ์ตลาดไก่เน้ือในปัจจุบนั 
 ๙. การพฒันานวตักรรมการผลิตไก่เน้ือสายพนัธ์ุ KKU 1 
 ๑๐. แนวความคิดในการสร้าง "พลงัประชารัฐ 
 ๑๑. บริษทั ประชารัฐรักสามคัคีขอนแก่น (วสิาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั 
 ๑๒. แบบจ าลองการน านวตักรรมมาใชป้ระโยชน์เพื่อลดความเหล่ือมล ้าทางเศรษฐกิจ
ของเกษตรกรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วธีิด าเนินการวจิยั 

 การวิจยัคร้ังน้ี ออกแบบให้ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงคุณภาพเป็นวิธีการหลัก ดังนั้น 
รายละเอียดส่วนใหญ่จะไดรั้บจากการทบทวนวรรณกรรม เพื่อท าการศึกษาถึงทฤษฎี หลกัการ และ
แนวความคิด เก่ียวกับการพฒันาพลังงานทดแทนในขั้นต้น เพื่อจดัท าเป็นข้อเสนอในรูปของ
นโยบายตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัต่อไป 

ผลการวจิยั 

 รัฐบาลชุดปัจจุบนั ภายใตก้ารน าของพลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา ไดว้างกรอบแนวคิด
การขบัเคล่ือนประเทศไทยสู่ เกษตร ๔.๐ ภายใต ้Thailand 4.0 ซ่ึงในปัจจุบนั ไดมี้การพฒันาต่อยอด
องค์ความรู้ออกมาเป็นนวตักรรมทางการเกษตรมากมาย ซ่ึงดา้นหน่ึงก็คือ การพฒันาไดส้ายพนัธ์ุ 
KKU 1 ท่ีมีคุณภาพสูงกว่าไก่สายพนัธ์ุดั้งเดิม ทั้งในดา้นความทนทางต่อโรค ความแข็งแรง การโตเร็ว 
และท่ีส าคญัคือ ส่งผลดีต่อสุขภาพของผูบ้ริโภคสูงกว่าไก่ในอดีต โดยมหาวิทยาลยัขอนแก่นเป็น
สถาบนัการศึกษาท่ีท าการคน้ควา้วิจัย ทั้ งน้ี การน านวตักรรมมาเพื่อการเพิ่มมูลค่าของปศุสัตว์ 
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เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลท่ีได้ก าหนดไว ้และจะมีส่วนในการเพิ่มรายได้ให้แก่เกษตรกร 
เพื่อลดความเหล่ือมล ้าทางดา้นเศรษฐกิจของเกษตรกรลงไดเ้ป็นอยา่งมาก  
 มหาวิทยาลยัขอนแก่น โดย รองศาสตราจารย ์ดร.บญัญติั เหล่าไพบูรณ์ นกัวิชาการ
คณะเกษตรศาสตร์ ได้ท าการวิจัยเพื่อท่ีจะพฒันาพนัธ์ุไก่ให้มีกรดยูริกต ่า รวมทั้ งไขมัน และ 
คอเลสเทอรอลต ่าดว้ย โดยการน าไก่พื้นเมืองพนัธ์ุชี ซ่ึงเป็นไก่ท่ีมีขนสีขาว มาผสมกบัไก่พนัธ์ุปกติ 
และใช้เทคโนโลยีชีวภาพมาท าเคร่ืองหมายพนัธุกรรม โดยการเจาะเลือดดูพนัธุกรรมของไก่ก่อน 
โดยไก่จะตอ้งมีระดบัเลือดท่ีร้อยละ ๒๕ และใชก้ระบวนการทางเทคโนโลยีชีวภาพพฒันาเพื่อให้
ไดไ้ขมนัและยริูกต ่า ปรากฏเป็นไก่สายพนัธ์ุ KKU 1 
 รัฐบาลชุดปัจจุบนั ได้เห็นความส าคญัในการช่วยเหลือเกษตรกรและประชาชน 
ผูมี้รายได้น้อย ทั้ งทางด้านการลดต้นทุนการผลิต การให้ความรู้ การสร้างมูลค่าเพิ่ม การตลาด 
การช่วยเหลือด้านปัจจัยการผลิต และการใช้แนวคิด “ประชารัฐ” มาเป็นตัวการแก้ไขปัญหา 
โดยอาศยักลไกความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งน้ี “ประชารัฐ” คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควชิาการ 
ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน ซ่ึงมาช่วยกนัแกปั้ญหา และคิดหาทางสร้างอนาคตใหป้ระเทศ
ไทย ผา่นโครงสร้างการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศท่ีมุ่งมัน่ลดความเหล่ือมล ้า พฒันาคุณภาพ
คน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ตามหลักการประสานพลังทางสังคม และบริษทั 
ประชารัฐรักสามคัคีขอนแก่น (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากดั ก็ไดจ้ดัตั้งข้ึนเพื่อสนองตอบตามนโยบาย
ของรัฐบาล ในการสร้างพลังประชารัฐในการพฒันาชุมชนและยกระดับรายได้ของประชาชน 
ในจงัหวดัขอนแก่น เกิดจากโครงการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ โดยบริษทั ประชารัฐ
รักสามคัคีขอนแก่น (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากัด ได้ด าเนินการผลักดัน การน านวตักรรมมาใช ้
เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผูเ้ล้ียงไก่ โดยประสานงานกบัมหาวิทยาลยัขอนแก่น ท าการ
ผลิตลูกเจ๊ียบ KKU 1 เพื่อควบคุมสายพนัธ์ุให้ได้มาตรฐาน จากนั้นทางส านักงานพฒันาชุมชน 
จะคดัเลือกชาวบ้านท่ีจะเล้ียงไก่เหล่าน้ี โดยไม่มีค่าใช้จ่าย และบริษทัฯ จะดูแลต้นทุนลูกเจ๊ียบ 
และอาหารให้ก่อน จากนั้นเม่ือน าไก่อายุ ๕ สัปดาห์มาขายคืนท่ีบริษทัฯ ก็จะหักตน้ทุนออกไป 
โดย ๑ รอบการเล้ียงจ านวน ๓๕๐ ตวัระยะเวลา ๕ สัปดาห์ จะสามารถสร้างรายไดใ้ห้แก่เกษตรกร
ประมาณ ๗ พนับาท หรือ หากท าได ้๙-๑๐ รอบต่อปี จะมีรายได ้๖-๗ หม่ืนบาท ซ่ึงนบัเป็นรายได้
เสริมท่ีย ัง่ยืนให้กบัเกษตรกร โดยในปัจจุบนัไดท้  าการเผยแพร่องค์ความรู้และส่งเสริมการเล้ียงไก่
ชนิดน้ีให้เป็นท่ีแพร่หลาย ในพื้นท่ีจงัหวดัขอนแก่น แต่ยงัมีขีดจ ากดัในการขยายปริมาณการผลิต 
อนัเน่ืองมาจากการเพาะลูกเจ๊ียบไม่สามารถขยายปริมาณได้อย่างรวดเร็ว เพราะขีดจ ากัดของ
มหาวทิยาลยัขอนแก่น แมว้า่จะเป็นท่ีตอ้งการของเกษตรกรเป็นจ านวนมากก็ตาม 
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ข้อเสนอแนะ 

 ๑. ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย 
  จากแบบจ าลองท่ีไดผ้่านการสงเคราะห์ตามแผนภาพท่ี ๕-๑ ในการก าหนดนโยบาย
ของรัฐบาล และการแปลงนโยบายไปปฏิบัติของภาครัฐ จะต้องค านึงถึงตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จในการน านวตักรรมมาใช้ประโยชน์เพื่อลดความเหล่ือมล ้าทางเศรษฐกิจของเกษตรกร 
ซ่ึงประกอบดว้ย 
  ๑.๑ การปรับปรุงและพฒันาระบบการศึกษา  
  ๑.๒ การวจิยันวตักรรม 
  ๑.๓ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  ๑.๔ การเช่ือมต่อถ่ายทอดความรู้สู่เกษตรกร 
  ๑.๕ ตวัเกษตรกรท่ีจะตอ้งมีความพร้อมในการรับนวตักรรม 
  ๑.๖ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๑.๗ การส่งเสริมการตลาด 

 ๒. ข้อเสนอแนะเชิงโครงสร้างการบริหาร 
  จากปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการขาดความใส่ใจของภาครัฐ โดยเฉพาะข้าราชการ 
ทั้งส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน ดังท่ีได้น าเสนอมาแล้วนั้น ผูว้ิจยัจึงจะได้น าเสนอถึงแนวทาง 
ในการปรับโครงสร้างการบริหาร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงข้ึน และสร้างพลงัขบัเคล่ือนให้ภาค
ส่วนต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคราชการ ซ่ึงก็คือขา้ราชการในพื้นท่ีนั้นเอง ให้มีความใส่ใจและ
กระตือรือร้นในการส่งเสริมการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้มากข้ึน จึงควรจดัตั้งองคก์ารเพื่อก ากบั
ดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติัของบริษทัฯ ในทุกจงัหวดั และก าหนดใหเ้ป็นหน่ึงในดชันีช้ี
วดัประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการของส่วนราชการต่างๆ เพื่อกระตุน้ให้ทุก
ส่วนราชการมีความใส่ใจในโครงการน้ีให้มากข้ึน ซ่ึงจะเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลโดยตรง  
ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 
 
 
 
 



๖ 
 

แผนภาพท่ี ๑ แสดงโครงสร้างขององคก์ารเพื่อควบคุมและติดตามการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบติั
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๓. ระดับปฏบิัติการ 

  บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และ 
ภาคประชาชน จะตอ้งค านึงถึงความพอเพียง การมีภูมิคุม้กนั และการมีเหตุผล บนเง่ือนไขของความรู้
คู่คุณธรรม และยึดหลกัธรรมาภิบาล อนัจะมีผลกระทบโดยตรงต่อการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานตามโครงการอยา่งย ัง่ยนื 

 ๔. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจิัยคร้ังต่อไป 
  เน่ืองจากการส่งเสริมนวตักรรมการผลิตไก่ สายพนัธ์ุ KKU 1 ยงัอยูใ่นระยะแรก 
จึงควรจะต้องท าการวิจยัเพื่อการประเมินผลและพฒันากระบวนการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
ในแต่ละขั้นตอนการปฏิบติั เพื่อให้เกิดการพฒันาองค์ความรู้เป็นการต่อยอดให้ทวีข้ึนตามล าดบั 
อยา่งต่อเน่ือง ส่วนในดา้นโครงสร้างการบริหาร ควรจะมีการวจิยัเพื่อศึกษารูปแบบและขอบเขตการ
ด าเนินงานโดยละเอียดขององคก์ารระดบัประเทศท่ีควรจะตอ้งจดัตั้งข้ึน ตามขอ้เสนอแนะในด้าน
โครงการการบริหารของผูว้จิยั วา่ควรจะตอ้งด าเนินการอยา่งไรเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  การน าไปใช้ประโยชน์ 

  ผลของการวิจยัคร้ังน้ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ส าหรับรัฐบาล และส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันานวตักรรมเพื่อเกษตรกร โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง บริษทั พลงัประชารัฐทัว่ประเทศ ซ่ึงไดจ้ดัตั้ง
ข้ึนตามนโยบายของรัฐบาล จะสามารถน าไปพิจารณาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงานในทอ้งถ่ินต่อไป  
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