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บทคัดย�อ 

เร่ือง  การพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให�มีมาตรฐาน 
 ระดับสากลเพ่ือขับเคล่ือนเข�าสู"ดิจิทัลไทยแลนด% 
ลักษณะวิชา   การทหาร 
ผู�วิจัย  พลตรีกนกพงษ%จันทร%นวล หลักสูตร วปอ.  รุ�นที่๖๑ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค%เพ่ือศึกษาสภาพป2ญหาและความพร�อมต"อการเปลี่ยนผ"าน
ทางดิจิทัล (Digital Transformation) ของนักเรียนเตรียมทหารศึกษาป2จจัยกระบวนการเปลี่ยนผ"าน
ทางดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหาร และเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับ
นักเรียนเตรียมทหารให�มีมาตรฐานระดับสากลสําหรับขับเคลื่อนเข�าสู"ดิจิทัลไทยแลนด%      เปDนการ
วิจัยเชิงคุณภาพ ทําการเก็บรวบรวมข�อมูลแนวคิดทฤษฎี วรรณกรรมท่ีเก่ียวข�องและเอกสารนโยบาย
ของรัฐบาลด�านดิจิทัลการสัมภาษณ%เชิงลึก และการสนทนากลุ"มกับผู�เชี่ยวชาญด�านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ผู�บริหารท่ีเก่ียวข�องด�านการศึกษา และอาจารย%ของโรงเรียนเตรียมทหาร และทําการวิเคราะห%ผลการ
ประเมินสมรรถนะดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหาร ผลการวิจัยพบว"า ผลการประเมินทักษะความ
เข�าใจและใช�เทคโนโลยีดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหาร ตรงกับกลุ"มทักษะดิจิทัลพ้ืนฐานท่ีจําเปDน 
(ICDL Workforce Modules) ของ ICDL (The International Computer Driving License) ในระดับท่ี ๑
การเข�าถึงและตระหนักถึงดิจิทัลและระดับท่ี ๒ การรู�ดิจิทัลหรือความสามารถทางดิจิทัล (Digital Literacy)
ยังพบอีกว"าป2จจัยสําคัญในการเปลี่ยนผ"านทางดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหารสําหรับพัฒนาไปสู"
โรงเรียนเตรียมทหารดิจิทัลท่ีมีความสมาร%ตนั้นผู�นําดิจิทัลของหน"วยงานต�องกําหนดนโยบายด�าน
ดิจิทัลอย"างชัดเจน พัฒนาศักยภาพกําลังพลด�านดิจิทัลให�เพียงพอและต"อเนื่อง พัฒนาระบบ
โครงสร�างพ้ืนฐานดิจิ ทัลและระบบรักษา ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร% พร�อมท้ังปรับปรุง
สภาพแวดล�อมและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเอ้ือต"อการปฏิบัติงาน และประการสุดท�ายคือ การฝ]กอบรม
ทักษะการสื่อสารของบุคลากรให�มีประสิทธิภาพเพ่ือสร�างความรู�ความเข�าใจและการปฏิบัติงานท่ีอาศัย
เทคโนโลยีดิจิทัลได�อย"างมีประสิทธิภาพมีข�อเสนอแนะ คือ ควรนําข�อค�นพบในการวิจัยไปขยายผล
ในทางปฏิบัติทําแผนรองรับ งบประมาณ และกําหนดส"วนงานและบุคคลท่ีรับผิดชอบด�านการพัฒนา
สมรรถนะด�านดิจิทัล จัดทําแผนการจัดการศึกษา เป_าหมาย ตัวชี้วัด เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสําคัญ
ทางด�านดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหารอย"างต"อเนื่องพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเตรียมทหาร ให�มีความรู�
ความเข�าใจในเทคโนโลยี และสื่ออุปกรณ%การเรียนการสอนท่ีทันสมัย รวมท้ังจัดทําแผนความร"วมมือกับ
หน"วยงานภายนอกท่ีส"งเสริมการพัฒนาสมรรถนะสําคัญทางด�านดิจิทัลให�กับนักเรียนเตรียมทหาร 
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ABSTRACT 

Title Enhancing Pre-Cadets’ Digital Competency to Meet the 

International Standards Requirements for mobilizing DigitalThailand  

Field Military   

Name Major General KanokpongChannual CourseNDC  Class 61 

The purposes of this research are (1) to study the pre-cadets’ digital learning 

situations and their readiness towards the school digital transformation plan, (2) to study 

the factors and  processes of digital transformation for the pre-cadets, and (3) to provide 

some guidelines for enhancing their digital capability to meet the international digital 

standard requirements. This qualitative research is based on the information collected 

from the national policy documents, digital-related  theories and literature, in-depth 

interviews with some digital technology experts, the school  executives as well as many 

school instructors, and the analysis of the pre-cadets’ digital testing results. The research 

findings show that most pre-cadets’ digital capability meet the two basic levels of the 

digital competency framework  stated in the International Computer Driving License  

Workforce Modules, which  are, Level one: Digital Access and Digital Awareness, and  Level 

two: Digital Literacy. The findings also reveal that the major factors  to consider for the 

school to realize its smart digital goals  are as follows: (a) the school digital leaders  should 

provide a clear-cut digital policy; (b) the school personnel’s digital competency should be 

developed sufficiently and continuously; (c) the school digital infrastructure and its 

effective operating systems with a digital learning environment should be focused and fully 

supported, also its security system  be maintained; and (c) the school personnel’s 

communication skills should be sufficiently trained in order to create a better  

understanding and be able to handle technology-related  work effectively. In addition, 

suggestions are: (1) extending the study results to practice by making the school plans for 

digital capability enhancement with the budget plan, units & personnel work assignments; 

(2) making the school education plan with stated goals and KPI in order to continuously 

improve the pre-cadets’ and the school personnel’s digital capabilities, and to update the 

school’s instructional media; and (3) making a networking  plan  with external agencies to  

give support  to the pre-cadets’ digital capability enhancement. 
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คํานํา 

 การเข�าสู�ยุคท่ีทุกสิ่งถูกขับเคลื่อนด�วยดิจิทัล (Digital-Driven) เทคโนโลยีดิจิทัลหลอม
รวมเข�ากับวิถีชีวิตของผู�คนในทุก ๆ มิติ ป3จจุบันจะพบว�าสถานการณ7โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย�าง
รวดเร็ว เทคโนโลยีดิจิทัลเข�ามามีบทบาทความสําคัญต�อการพลิกฟ=>น ปรับปรุงและยกระดับ
ประสิทธิภาพการทํางานของหน�วยงานต�าง ๆ รวมไปถึงสถาบันการศึกษา ซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการพัฒนา
บุคลากรให�เปGนทรัพยากรมนุษย7ท่ีมีคุณภาพต้ังแต�ระยะแรกเริ่ม โรงเรียนเตรียมทหารก็เช�นเดียวกัน ท่ี
มีหน�าท่ีผลิตเยาวชนท่ีเปรียบเสมือนต�นกล�าด�านความม่ันคงให�กับประเทศชาติ สร�างให�นักเรียนเตรียม
ทหารมีความรู�ความสามารถด�านต�าง ๆ โดยเฉพาะด�านเทคโนโลยีดิจิทัลท้ังองค7ความรู�และทักษะการใช�
ดิจิทัล เพ่ือในอนาคตนักเรียนเตรียมทหารเหล�านี้จะไปเปGนกําลังสําคัญของประเทศ ไม�เพียงแค�การใช�
เทคโนโลยีเปGนหากแต�มีทักษะการรู�ดิจิทัล รู�เท�าทัน มีความตระหนักรู�และมีภูมิคุ�มกันในการใช�
เทคโนโลยีดิจิทัล อีกท้ังสามารถเลือกสิ่งท่ีเปGนประโยชน7จากเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช�สร�างกระบวนทัศน7
เชิงดิจิทัล มีกลยุทธ7การเปลี่ยนผ�าน สร�างฐานความเข�มแข็งทางดิจิทัลท่ีจะสามารถต�อยอดทักษะดิจิทัล
ในระดับท่ีสูงข้ึนไปเม่ือไปอยู�ในโรงเรียนเหล�าทัพและเข�ารับราชการในอนาคต  
 ดังนั้น ผู�วิจัยจึงสนใจจัดทําวิจัยเรื่องนี้ข้ึน เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
ด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให�มีมาตรฐานระดับสากลสําหรับขับเคลื่อนเข�าสู�ดิจิทัลไทยแลนด7
เพราะนักเรียนเตรียมทหารไม�ใช�เปGนเพียงบุคคลท่ีจะดํารงชีวิตอยู�ในศตวรรษท่ี ๒๑ เท�านั้น แต�นักเรียน
เตรียมทหารจะต�องเปGนนายทหาร-ตํารวจในอนาคตท่ีทําหน�าท่ีเปGนผู�นําหน�วยในการรักษาความม่ันคง
และพัฒนาประเทศอีกด�วยอีกท้ังเปGนข�อมูลในการพัฒนาการจัดการฝNกศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร
ให�ได�มาตรฐาน สอดคล�องกับยุทธศาสตร7ชาติและการปฏิรูปการศึกษาในป3จจุบัน 
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เอกสารวิจัยฉบับนี้ เป�นส�วนหนึ่งของการศึกษาในหลักสูตรการป องกันราชอาณาจักรโดย
มีวัตถุประสงค*ท่ีจะศึกษาแนวทางการสมรรถนะด-านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให-มีมาตรฐาน
ระดับสากลสําหรับขับเคลื่อนเข-าสู�ดิจิทัลไทยแลนด*การดําเนินการวิจัยสําเร็จลุล�วงได-ด-วยความ
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ด-านดิจิทัล และคณะผู-บริหารท่ีเก่ียวข-องด-านการศึกษา ครู อาจารย*ของโรงเรียนเตรียมทหาร ท่ีให-
ความร�วมมือในการสัมภาษณ* จนได-ข-อมูลท่ีเป�นประโยชน*ต�อการดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ผู-วิจัยจึง
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มาตรฐานสมรรถนะด+านดิจิทัลสําหรับข+าราชการและบุคลากรภาครัฐ   
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค�การมหาชน) พ.ศ.๒๕๖๐ ๖๐ 
นโยบายด+านการฝKกศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร ๖๕ 
หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร ๗๐ 
สภาพแวดล+อมการเรียนรู+ ๘๒ 
แนวทางการสัมภาษณ�เชิงลึกและการสนทนากลุ?ม ๘๓ 
สรุป ๘๔ 

บทที่  ๔  การพัฒนาสมรรถนะด	านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให	ม ี
 มาตรฐานระดับสากลเพ่ือขับเคลื่อนเข	าสู�ดิจิทัลไทยแลนดB   ๘๕ 
 มาตรฐานสมรรถนะด+านดิจิทัลในประเทศไทย   ๘๕ 
 มาตรฐานสมรรถนะด+านดิจิทัลในต?างประเทศ  ๘๖ 
  กรอบและการพัฒนาทักษะการเป	นพลเมืองดิจิทัล   ๘๘ 
  แนวคิดและหลักการเก่ียวกับการเปลี่ยนผ?านดิจิทัล   ๘๘ 
 ความพร+อมและแนวทางต?อการเปลี่ยนผ?านทางดิจิทัล   ๙๐ 
 วุฒิภาวะการเปลี่ยนผ?านทางดิจิทัล  ๙๓ 
 การพัฒนาสมรรถนะด+านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหาร ๙๕ 
 สรุป ๑๐๐ 

บทที่๕ สรุปและข	อเสนอแนะ ๑๐๒  
 สรุป ๑๐๓  
 ข+อเสนอแนะ ๑๐๗ 

บรรณานุกรม ๑๐๙ 
ภาคผนวก ๑๑๙  
ประวัติย�อผู	วิจัย ๑๒๒ 
   



ช 

สารบัญตาราง 
หน�า 

ตารางที่ 
 ๓– ๑  ประเด็นยุทธศาสตร� เป�าประสงค� และกลยุทธ�โรงเรียนเตรียมทหาร  
 ป งบประมาณ ๒๕๖๒ ๖๖  
 ๓–๒  โครงสร&างหลักสูตรนักเรียนเตรียมทหาร ชั้นป ท่ี ๑ ๗๖  
 ๓–๓  โครงสร&างหลักสูตรนักเรียนเตรียมทหาร  ชั้นป ท่ี ๒ ๗๙  
 ๓–๔ โครงสร&างหน.วยกิตของหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร ๘๑ 

   
 



ซ 

สารบัญแผนภาพ 
หน�า 

แผนภาพที่ 
 ๓-๑  ทิศทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลสําหรับข�าราชการและบุคคลากรภาครัฐ ๖๒  

 ๓-๒  เป&าหมายในการพัฒนาทักษะดิจิทัลข�าราชการภายใน ๕ ป+  

 ระหว-าง (๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ๖๓  

 ๓-๓  ทักษะดิจิทัลข�าราชการและบุคลากรภาครัฐ ๖๔  

 ๔ - ๑US DoL ICT/Digital Technology Competency Development Model ๘๖ 

 ๔ - ๒ตัวแบบวุฒิภาวะการเปลี่ยนผ-านทางดิจิทัลของ Deloitte ๙๔  

  



 

บทที่ ๑ 

บทนํา 

ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

 ป�จจุบันในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ ซ่ึงเป�นยุคท่ีพัฒนาต�อจากยุคสังคมอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี มาเป�นยุคท่ีอินเทอร)เน็ตและเทคโนโลยีดิจิทัลกลายเป�นโครงสร,างพ้ืนฐานในชีวิตประจําวัน 
ทําให,สามารถติดต�อสื่อสารส�งข,อมูลถึงกันได,อย�างสะดวกและรวดเร็วไม�ว�าจะอยู�ท่ีใดในโลก การใช,
ระบบเครือข�ายอินเทอร)เน็ตในการสืบค,นข,อมูล ติดต�อสื่อสาร และทําธุรกรรมต�าง ๆ (Internet Live 
Stat, 2015) ทําให,สังคมเกิดการปรับตัวจากสังคมสารสนเทศไปสู�สังคมแห�งการเรียนรู,ท่ีสารสนเทศ
เป�นทรัพยากรสําคัญ และเป�นตัวกําหนดความม่ังค่ังของประชากร ทําให,โครงสร,างพ้ืนฐานทางสังคม
และเศรษฐกิจของยุคศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบด,วยข,อมูลดิจิทัลและเทคโนโลยีป�ญญาประดิษฐ)เป�นสําคัญ 
มีการติดต�อสื่อสาร การทําธุรกิจ และพาณิชยกรรมด,วยระบบดิจิทัลอย�างกว,างขวาง ก�อให,เกิดสังคม
รูปแบบใหม�ท่ีเรียกว�า สังคมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy Society) (Tipakorn, 2002) เม่ือ
สังคมก,าวเข,าสู�สังคมเศรษฐกิจดิจิทัลท่ีธุรกรรมต�าง ๆ ต,องพ่ึงพาเทคโนโลยีรวมถึงเครือข�ายดิจิทัล 
คอมพิวเตอร) และซอฟต)แวร) ท่ีเชื่อมโยงการใช,ข,อมูลข�าวสารให,เป�นไปอย�างสะดวก แพร�หลาย และ
รวดเร็ว เว็บไซต)จึงเป�นแหล�งสารสนเทศขนาดใหญ�ท่ีคนเข,าถึงและนิยมนํามาใช, บุคคลจึงจําเป�นต,องมี
ทักษะท่ีหลากหลายนอกเหนือจากการรู,สารสนเทศ (Information Literacy) เพียงอย�างเดียว เช�น 
การรู,ดิจิทัล (Digital Literacy) การรู,เท�าทันสื่อ (Media Literacy) การรู,คอมพิวเตอร) (Computer Literacy) 
และการรู,สื่อประสม (Media Literacy) เป�นต,น เพ่ือสามารถใช,ประโยชน)จากสารสนเทศดิจิทัล
เหล�านั้นได,อย�างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรู,ดิจิทัลท่ีถูกกําหนดให,เป�นทักษะการเรียนรู,ท่ีจําเป�น
ของพลเมืองในศตวรรษท่ี ๒๑ (Leahy & Dolan, 2014)  
 การเข,าสู�ยุคท่ีทุกสิ่งถูกขับเคลื่อนด,วยดิจิทัล (Digital - Driven) เทคโนโลยีดิจิทัล           
มีบทบาทความสําคัญต�อการพลิกฟbcน ปรับปรุง และยกระดับประสิทธิภาพการทํางานของหน�วยงาน 
เทคโนโลยีดิจิทัลไม�ได,เป�นเพียงเครื่องมือสนับสนุนการทํางานเช�นในอดีตท่ีผ�านมาอีกต�อไป หากแต�
หลอมรวมเข,ากับวิถีชีวิตของผู,คนในทุก ๆ มิติ ไม�ว�าจะเป�นมิติทางการเมืองเศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา 
วิทยาศาสตร) และเทคโนโลยี รวมท้ังในมิติของความม่ันคง เราจะพบว�าสถานการณ)โลกมีการเปลี่ยนแปลง
อย�างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย�างยิ่งสถานการณ)ความม่ันคง มีความอ�อนไหวและซับซ,อนมากยิ่งข้ึน 
ประเทศของเราต,องเผชิญกับภัยคุกคามความม่ันคงท้ังในรูปแบบเดิมและรูปแบบใหม� ภัยคุกคาม



๒ 

รูปแบบใหม�ท่ีเกิดข้ึน อาทิ การก�อการร,ายทางไซเบอร) การระบุและวิเคราะห)ภัยคุกคามท่ีชัดเจนดังเช�น
ในอดีตทําได,ยาก ดังนั้น จึงต,องหาวิธีใหม�ในการแก,ไขป�ญหาด,วยความรวดเร็ว รอบคอบ และใช,ทักษะ
ความรู,ความเชี่ยวชาญข้ันสูงในการปฏิบัติ อย�างไรก็ดี การรักษาความม่ันคงท่ีเกิดข้ึนจากภัยคุกคาม
รูปแบบใหม� ท่ีต,องอาศัยความก,าวหน,าของเทคโนโลยีดิจิทัลเป�นเครื่องมือหลักในการก�อภัยคุกคาม 
อิทธิพลของเทคโนโลยีดิจิทัลดังกล�าวจึงเป�นท้ังโอกาส และความท,าทายของประเทศในการวางแนวทาง
ให,สามารถรองรับภัยคุกคามท้ังรูปแบบใหม�และรูปแบบเดิม ได,อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดังนั้น การท่ีจะทําให,ให,กองทัพมีความรู,ความเข,าใจ ตระหนักรู, และรู,เท�าทันต�อการคุกคามรูปแบบใหม�
ท่ีผ�านมาทางเทคโนโลยีดิจิทัลนั้น กําลังพลในกองทัพจําเป�นจะต,องมีทักษะความเข,าใจและใช,
เทคโนโลยีดิจิทัลตามมาตรฐานสากลท่ีเพียงพอต�อการรับมือกับภัยคุกคามในทุกรูปแบบ กําลังพล      
ในทุกระดับต,องมีความฉลาดรู,เรื่องดิจิทัล อีกท้ังมีศักยภาพท่ีจะใช,ประโยชน)จากเทคโนโลยีดิจิทัลได,
อย�างเป�นรูปธรรม 
 อย�างไรก็ตามการท่ีเทคโนโลยีและบริบททางเศรษฐกิจและสังคมกําลังเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วเพ่ือไปสู�ยุคดิจิทัล ความก,าวหน,าทางเทคโนโลยีเข,ามามีบทบาทต�อ
ป�จจัยพ้ืนฐานในการดํารงชีวิตและตอบสนองความต,องการของมนุษย)มากข้ึน ทําให,มีการติดต�อสื่อสาร
กันได,อย�างสะดวก ตลอดจนมีการนําประโยชน)จากระบบเทคโนโลยีเข,ามาใช,ในองค)กรหลายประการ 
แต�ป�ญหาใหญ�ของการพัฒนาประเทศไทยไปสู� เศรษฐกิจดิจิ ทัล คือ การขาดแคลนบุคลากร           
ด,านเทคโนโลยีดิจิทัล ซ่ึงความต,องการบุคลากรด,านนี้ในแต�ละปfมีจํานวนมากข้ึน เพ่ือรองรับ         
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ดังนั้น การสร,างสมรรถนะด,านดิจิทัลในหน�วยงานต�าง ๆ จึงเป�นสิ่ง
สําคัญอย�างยิ่งเพ่ือให,บุคลากร ตระหนักถึงการใช,เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน เพ่ือให,เกิดความ
สอดคล,องกับนโยบายเศรษฐกิจดิจิทัล 
 “สมรรถนะ” ตรงกับคําในภาษาอังกฤษว�า “Competency” หรือ “Performance” 
หรือ “Capacity” หมายถึง ความสามารถ ทักษะ หรือประสิทธิภาพในการกระทําอย�างใดอย�างหนึ่ง
ให,บรรลุเปkาหมายหรือสําเร็จตามวัตถุประสงค) Mc Clelland (๑๙๗๓ : ๑ – ๑๔) ได,กล�าวไว,ว�า 
สมรรถนะ หมายถึง บุคลิกลักษณะท่ีซ�อนอยู�ภายในป�จเจกบุคคล ซ่ึงสามารถผลักดันให,ป�จเจกบุคคล
นั้นสร,างผลการปฏิบัติงานท่ีดีหรือตามเกณฑ)ท่ีกําหนดในงานท่ีตนรับผิดชอบ และเน,นย้ําให,วงการ    
การประเมินบุคคลหันมาให,ความสําคัญกับสมรรถนะมากกว�าสติป�ญญา การจัดการศึกษาถือเป�น
รากฐานสําคัญเบ้ืองต,นท่ีจะพัฒนาบุคลากรหรือคนไทยให,เกิดสมรรถนะสําคัญท่ีส�งเสริมให,บรรลุ    
ตามเปkาหมายขององค)กรและประเทศชาติ  
 
 



๓ 

 ตามแผนยุทธศาสตร)ชาติ ๒๐ ปf (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ซ่ึงกําหนดวิสัยทัศน)ไว,ว�า 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป�นประเทศพัฒนาแล,วด,วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา     
ของเศรษฐกิจพอเพียง” มีเปkาหมายประกอบด,วย ๖ ยุทธศาสตร) อันได,แก� ๑. การสร,างความม่ันคง      
๒. การสร,างขีดความสามารถในการแข�งขัน ๓. การพัฒนาและเสริมสร,างศักยภาพทรัพยากรมนุษย)            
๔. การสร,างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ๕. การสร,างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป�นมิตรต�อ
สิ่งแวดล,อม และ ๖. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ จะเห็นได,ว�าในขณะนี้
ศักยภาพและชีวิตคนไทยหลายด,านยังตํ่ากว�าเปkาหมาย และไม�สอดคล,องกับทิศทางการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ฐานความรู,โดยเฉพาะการศึกษาและการเรียนรู,ของคนไทยยังมีป�ญหาเชิงคุณภาพ 
ในส�วนของกรอบแนวทางยุทธศาสตร)การพัฒนาและเสริมสร,างศักยภาพทรัพยากรมนุษย)นั้น 
ประกอบด,วยประเด็นยุทธศาสตร)การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู,ท่ีตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลง        
ในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู, การเปลี่ยนโฉมบทบาทครู การเพ่ิมระบบ
ประสิทธิภาพบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาระบบการเรียนรู,ตลอดชีวิต การสร,างความต่ืนตัวให,คนไทย
ตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ การสร,างระบบการศึกษาเพ่ือเป�นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
และท่ีสําคัญ คือ การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู,โดยใช,ดิจิทัลแพลตฟอร)ม (ร�างยุทธศาสตร)ชาติ
ระยะ ๒๐ ปf พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ สรุปย�อ : ออนไลน), ๒๕๖๑) ซ่ึงการศึกษาในป�จจุบันนั้น ต,องปรับเปลี่ยน
รูปแบบวิธีการเรียนการสอน จากเดิมท่ีเรียนรู,จากหนังสือและตําราเป�นการใช,สื่อสารสนเทศดิจิทัล    
ในการเรียนการสอนมากข้ึน โดยเฉพาะแหล�งการเรียนรู,บนเว็บไซต)ต�าง ๆ ท่ีมีหลากหลายสาขาวิชา     
ซ่ึงผู,เรียนสามารถเลือกสรรได,อย�างอิสระตามความสนใจ (Garcia & Ferrando, 2014) และความรู,ต�าง ๆ    
ท่ีเชื่อมโยงกันบนอินเทอร)เน็ต ทําให,ผู,เรียนสามารถเรียนรู,ได,อย�างกว,างขวางไม�สิ้นสุด ความก,าวหน,า
ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีการเจริญเติบโตอย�างต�อเนื่อง เปลี่ยนแปลงสังคมโลกจาก
สังคมความรู,สู�สังคมดิจิทัล เปลี่ยนรูปแบบของการดําเนินชีวิต พฤติกรรมความสัมพันธ)ทางมิติของ
พ้ืนท่ี เวลา และความรู,ในทุกวงการ (Netexplo Observatory, 2013) 
 นอกจากนั้น ในส�วนของแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ได,เน,นถึงการเป�น
ดิจิทัลไทยแลนด) (Digital Thailand) ท่ีจะทําให,ประเทศไทยสามารถสร,างสรรค) และใช,ประโยชน)    
จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย�างเต็มศักยภาพ ในการพัฒนาโครงสร,างพ้ืนฐาน นวัตกรรม ข,อมูล ทุนมนุษย) 
และทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ไปสู�ความม่ันคง ม่ังค่ัง 
และยั่งยืน ท้ังนี้ การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย ได,สอดคล,องกับการจัดทํา
ยุทธศาสตร)ชาติ ๒๐ ปf โดยกําหนดยุทธศาสตร)ไว, ๖ ด,าน คือ ๑. พัฒนาโครงสร,างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง
ให,ครอบคลุมท่ัวประเทศ ๒. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด,วยเทคโนโลยีดิจิทัล ๓. สร,างสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึง
เท�าเทียมด,วยเทคโนโลยีดิจิทัล ๔. ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู�การเป�นรัฐบาลดิจิทัล ๕. พัฒนากําลังคนให,พร,อม
เข,าสู�ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล และ ๖. สร,างความเชื่อม่ันในการใช,เทคโนโลยีดิจิทัล 



๔ 

 ในส�วนของกองทัพ พลเอก พรพิพัฒน) เบญญศรี ผู,บัญชาการทหารสูงสุด ได,ให,นโยบาย 
เน,นการพัฒนาประเทศและช�วยเหลือประชาชนในทุกมิติ พัฒนาขีดความสามารถของกําลังพล        
ให,สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลอดจนปฏิบัติงานได,อย�างมีประสิทธิภาพ โดยใช,
งบประมาณอย�างคุ,มค�า โปร�งใส และตรวจสอบได, การพัฒนากําลังพลในกองทัพนั้นต,องให,มีความเข,มแข็ง 
และแข็งแกร�ง เป�น “Smart Soldier, Strong Army” รวมท้ังทําให,ประเทศก,าวเข,าสู�การมีอนาคตท่ี
ม่ันคงและยั่งยืน สอดคล,องกับนโยบาย “ประชารัฐ” เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ “Thailand 4.0” และ   
บริหารจัดการทรัพยากรของกองทัพไทยให,มีความทันสมัย ด,วยการพัฒนาขีดความสามารถของกําลังพล
ให,สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลอดจนการปฏิบัติงานได,อย�างมีประสิทธิภาพ   
โดยใช,งบประมาณอย�างประหยัด คุ,มค�า โปร�งใส และตรวจสอบได, 
 จะเห็นได,ว�า จากยุทธศาสตร)ชาติ ๒๐ ปf และแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
รวมท้ัง นโยบายของผู,บัญชาการทหารสูงสุด ได,ให,ความสําคัญมากท่ีสุดกับการพัฒนาบุคลากร      
กําลังพลของกองทัพถือว�าเป�นกลไกหลักในการขับเคลื่อนกองทัพ จึงมีความจําเป�นท่ีกองทัพจะต,อง
เตรียมความพร,อม และปรับตัวให,เท�าทันกับการเปลี่ยนแปลง ท้ังนี้ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง     
พลิกโฉมฉับพลันทางดิจิทัลได,อย�างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนเตรียมทหาร ในฐานะท่ีเป�นสถาบันหลัก
ของประเทศท่ีมีบทบาทสําคัญในการพัฒนากําลังพลให,เป�นทรัพยากรมนุษย)ท่ีมีคุณภาพ การศึกษาใน
โรงเรียนเตรียมทหาร เป�นการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามแนวนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศ         
เป�นการศึกษาเพ่ือความเป�นเอกภาพของชาติ มุ�งเน,นความเป�นไทยควบคู�กับความเป�นสากล ให,ผู,เรียน
พัฒนาคุณภาพชีวิต และให,สามารถทําประโยชน)ให,กับสังคมตามบทบาทและหน,าท่ีของตนในฐานะ
พลเมืองดีตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย)เป�นประมุข โดยให,นักเรียน
เตรียมทหารได,พัฒนาเชาว)ป�ญญา มีความรู, และทักษะอันจําเป�นต�อการประกอบอาชีพทหาร–ตํารวจ    
ร�วมพัฒนาสังคมด,วยแนวทางและวิธีการใหม� ๆ และบําเพ็ญตนให,เป�นประโยชน)ต�อสังคม ทําการผลิต
นักเรียนเตรียมทหารเข,าสู�โรงเรียนนายร,อยพระจุลจอมเกล,า โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรือ
อากาศนวมินทกษัตริยาธิราช และโรงเรียนนายร,อยตํารวจ เม่ือสําเร็จการศึกษาแล,วจะเข,ารับราชการ
ทํางานรับใช,สังคมและประเทศชาติให,มีความม่ันคงและปลอดภัยในอนาคต ดังนั้น จึงมีความจําเป�นท่ี
จะต,องเตรียมความพร,อมจากฐานรากท่ีเปรียบเสมือนผลิตต,นกล,าให,กับประเทศชาติ ซ่ึงคือนักเรียน   
เตรียมทหารให,มีความเข,มแข็งด,านทักษะดิจิทัล พร,อมมุ�งสู�การเป�นโรงเรียนเตรียมทหารดิจิทัลท่ีมี
ความสมาร)ต อย�างไรก็ดีการเข,าถึง การใช,ประโยชน) และพัฒนาทักษะดิจิทัลอย�างต�อเนื่องนั้น จะทําให,
นักเรียนเตรียมทหารมีความพร,อมท่ีจะใช,เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติภารกิจได,อย�างมีประสิทธิภาพ 
และจะเป�นกําลังพลคุณภาพท่ีมีความสําคัญต�อกองทัพและประเทศชาติต�อไป 
 



๕ 

 จากข,อเท็จจริงดังท่ีกล�าวไปแล,วข,างต,น จึงมีความจําเป�นอย�างยิ่งท่ีจะต,องยกระดับทักษะ
ความเข,าใจและใช,เทคโนโลยีดิจิทัลของกําลังพลอย�างจริงจังและต�อเนื่อง ผู,วิจัยจึงมีความสนใจ      
การพัฒนาสมรรถนะด,านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให,มีมาตรฐานระดับสากลเพ่ือรองรับ    
หรือขับเคลื่อนเข,าสู�ดิจิทัลไทยแลนด) และรองรับยุทธศาสตร)ชาติ รวมท้ัง สอดรับกับยุทธศาสตร)และ
นโยบายการพัฒนากําลังพลของกระทรวงกลาโหม ท้ังนี้ เพ่ือการปรับเปลี่ยนโรงเรียนเตรียมทหารไปสู�
โรงเรียนเตรียมทหารดิจิทัล และยกระดับสู�มาตรฐานสากล ขยายผลไปสู�กองทัพไทยดิจิทัลได,ในอนาคต 
รวมถึงเพ่ือเป�นข,อมูลในการพัฒนาการจัดการฝ�กศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหารต�อไป 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

๑.  เพ่ือศึกษาสภาพป�ญหาและความพร,อมต�อการเปลี่ยนผ�านทางดิจิทัล (Digital 
Transformation) ของนักเรียนเตรียมทหาร 

๒.  เพ่ือศึกษาป�จจัย กระบวนการเปลี่ยนผ�านทางดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหาร 
๓.  เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด,านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให,มี

มาตรฐานระดับสากลสําหรับขับเคลื่อนเข,าสู�ดิจิทัลไทยแลนด) 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะด,านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให,มีมาตรฐาน
ระดับสากลเพ่ือขับเคลื่อนเข,าสู�ดิจิทัลไทยแลนด)” ประกอบด,วยขอบเขตของการศึกษา ดังนี้ 
 ๑.  ขอบเขตด,านเนื้อหา 
   ๑.๑  ศึกษาข,อมูลยุทธศาสตร)ชาติ ๒๐ ปf ของประเทศไทย รวมท้ัง แผนพัฒนาดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. ๒๕๖๐ และนโยบายผู,บัญชาการทหารสูงสุด ประจําปfงบประมาณ ๒๕๖๒ 
   ๑.๒  ศึกษาแนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวข,องกับการเปลี่ยนผ�านทางดิจิทัล 
      ๑.๓  ศึกษาแนวทางพัฒนาทักษะด,านดิจิทัลของข,าราชการและบุคลากรภาครัฐ    
เพ่ือการปรับเปลี่ยนเป�นรัฐบาลดิจิทัล สํานักงานคณะกรรมการข,าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๖๐ 
   ๑.๔  ศึกษาทักษะด,านดิจิทัลของข,าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพ่ือการปรับเปลี่ยน
เป�นรัฐบาลดิจิทัล สํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (สพร.) พ.ศ.๒๕๖๐ 
   ๑.๕  ศึกษามาตรฐานสมรรถนะด,านดิจิทัลสําหรับข,าราชการและบุคลากรภาครัฐ
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค)การมหาชน) พ.ศ.๒๕๖๐ 
   ๑.๖  ศึกษาและวิเคราะห)มาตรฐานสมรรถนะด,านดิจิทัลระดับสากล 



๖ 

   ๑.๗  ทําการวิเคราะห)เนื้อหาจากการสัมภาษณ)เชิงลึก และการสนทนากลุ�มจาก
ผู,เชี่ยวชาญด,านเทคโนโลยีดิจิทัล ผู,บริหาร และครู อาจารย)โรงเรียนเตรียมทหาร 
   ๑.๘  ทําการสรุป และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด,านดิจิทัลสําหรับ
นักเรียนเตรียมทหารให,มีมาตรฐานระดับสากลเพ่ือขับเคลื่อนเข,าสู�ดิจิทัลไทยแลนด)        
 ๒.  ขอบเขตด,านประชากร 
   ประชากรท่ีใช,ในการศึกษาครั้งนี้ ได,แก� ผู,เชี่ยวชาญด,านเทคโนโลยีดิจิทัล จํานวน ๑๐ ท�าน 
ผู,บริหารท่ีเก่ียวข,องด,านการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร จํานวน ๑๐ ท�าน และครู อาจารย)ของ
โรงเรียนเตรียมทหาร จํานวน ๕ ท�าน ท้ังนี้ ผู,วิจัยจะดําเนินการสัมภาษณ)เชิงลึก (In – Depth Interview) 
กับประชากรทุกกลุ�มดังกล�าว หลังจากนั้นจึงทําการสนทนากลุ�ม (Focus Group) กับประชากรท่ี
กําหนดอีกครั้ง 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป�นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีการดําเนินการ ดังนี้ 
 ๑.  การรวบรวมข,อมูล 
   ๑.๑  ข,อมูลทุติยภูมิ รวบรวมข,อมูลเรื่องแนวคิด ทฤษฎี เอกสารนโยบาย และ
วรรณกรรมท่ีเก่ียวข,อง อาทิ ยุทธศาสตร)ชาติ ๒๐ ปf (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ.๒๕๖๐ นโยบาย         
ผู,บัญชาการทหารสูงสุด ประจําปfงบประมาณ ๒๕๖๒ และเอกสารประกอบการศึกษามาตรฐาน
สมรรถนะด,านดิจิทัลท้ังภายในประเทศและต�างประเทศ รวมท้ังแหล�งข,อมูลในเว็บไซต)ท่ีเก่ียวข,อง 
   ๑.๒  ข,อมูลปฐมภูมิ รวบรวมโดยการสัมภาษณ)เชิงลึกกับผู,เชี่ยวชาญ จํานวน ๒๕ คน 
(ตามขอบเขตของประชากร) และการสนทนากลุ�ม 
 ๒.  การจัดระเบียบข,อมูล เม่ือรวบรวมท้ังข,อมูลปฐมภูมิและข,อมูลทุติยภูมิดังท่ีกล�าวแล,ว
จะนําข,อมูลมาจัดระเบียบและตรวจสอบความตรง (Validity) ของข,อมูลตามข้ันตอนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เพ่ือเตรียมข,อมูลไว,สําหรับการวิเคราะห)ข,อมูลในข้ันตอนต�อไป 
 ๓.  การวิเคราะห)ข,อมูล ดําเนินการวิเคราะห)ข,อมูลโดยวิธีการวิเคราะห)เนื้อหา (Content 
Analysis) เพ่ือแยกแยะให,เห็นถึงส�วนประกอบ และความสัมพันธ)ระหว�างส�วนประกอบต�าง ๆ เหล�านั้น 
 

 

 

 



๗ 

ประโยชน�ท่ีได)รับจากการวิจัย 

 ๑.  ทําให,ทราบสภาพป�ญหา อุปสรรค/ข,อขัดข,อง ขีดความสามารถ และความพร,อม     
ต�อการเปลี่ยนผ�านทางดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหาร 
 ๒.  ทําให,ทราบป�จจัย วิธีปรับปรุงแก,ไข และแนวทางในการเปลี่ยนผ�านทางดิจิทัลของ
นักเรียนเตรียมทหาร 
 ๓.  ทําให,ได,แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด,านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให,มี
มาตรฐานระดับสากลสําหรับขับเคลื่อนเข,าสู�ดิจิทัลไทยแลนด) และนักเรียนเตรียมทหารได,รับการถ�ายทอด
ความรู,ด,านทักษะการใช,เทคโนโลยีดิจิทัลให,เกิดประโยชน)และสร,างสรรค) ในอันท่ีจะสามารถปฏิบัติ
ภารกิจบนหลักการพ่ึงพาตนเองได,อย�างยั่งยืน 

คําจํากัดความ 

สมรรถนะ (Competency)  หมายถึง  ความรู, ความสามารถ ทัศนคติ ท่ีจะปฏิบัติหน,าท่ี
    ให,ประสบความสําเร็จ และเกิดประสิทธิภาพกับ
    องค)กรอย�างสูงสุด 
สภาพความพร,อม (Readiness)  หมายถึง  สถานการณ)ของการรองรับการปฏิบัติงานได,อย�าง
    ทันท�วงทีในด,านของคน กระบวนการ และเทคโนโลยี 
ดิจิทัล (Digital)  หมายถึง  เทคโนโลยีท่ีใช,วิธีการนําสัญลักษณ)ศูนย)และหนึ่ง
    มาแทนค�าสิ่งท้ังปวง เพ่ือใช,สร,างหรือก�อให,เกิด
    ระบบต�าง ๆ เพ่ือให,มนุษย)ใช,ประโยชน) 
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) หมายถึง  เทคโนโลยีท่ีใช,ในการผลิต การประมวลผลข,อมูล
    การวิเคราะห) เผยแพร� การสื่อสารโทรคมนาคม
    และการจัดเก็บข,อมูล ยกตัวอย�าง เช�น คอมพิวเตอร)
    และซอฟต)แวร)ท่ีใช,งาน อุปกรณ)สื่อสารดิจิทัล 
    และองค)ประกอบในระบบอิเล็กทรอนิกส)ต�าง ๆ 
    ในป�จจุบันขอบเขตของเทคโนโลยีดิจิทัลยังครอบคลุม
    เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสมัยใหม� 
    อาทิ การประมวลผลแบบคลาวด) (Cloud Computing)
    ข,อมูลขนาดใหญ� (Big Data) เครือข�ายสังคม 
    (Social Networks) อุปกรณ)โมไบล) (Mobile Device) 
  



๘ 

      อินเทอร)เน็ตประสานสรรพสิ่ง (The Internet of 
      Thing: IoT) และความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร) 
      (Cybersecurity) 
ดิจิทัลไทยแลนด) (Digital Thailand)  หมายถึง  ประเทศไทยท่ีสามารถสร,างสรรค) และใช,ประโยชน)
    จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย�างเต็มศักยภาพในการพัฒนา
    โครงสร,างพ้ืนฐาน นวัตกรรม ข,อมูล ทุนมนุษย) 
    และทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
    เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ไปสู�ความม่ันคง 
    ม่ังค่ัง และยั่งยืน 
การแปลงเป�นดิจิทัล หรือ การเปลี่ยนผ�านทางดิจิทัล (Digital Transformation) 
  หมายถึง การเปลี่ยนวิธีปฏิบัติงานจากระบบท่ีใช,แรงงานคน 
    ไปสู�การใช,ระบบดิจิทัล หรือระบบอัตโนมัติ เพ่ือลด 
    การใช,ทรัพยากรและต,นทุน 
 
 



 
บทที ่๒  

แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เก่ียวข�อง 

 การศึกษาวิจัยการพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให�มีมาตรฐาน
ระดับสากลเพ่ือขับเคลื่อนเข�าสู& ดิจิทัลไทยแลนด) ผู�วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรม            
ท่ีเก่ียวข�อง ดังหัวข�อต&อไปนี้ 
 ๑.  ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 
 ๒.  กรอบยุทธศาสตร)ชาติ ๒๐ ป8 (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
 ๓.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห&งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
 ๔.  แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ.๒๕๖๐ 
 ๕.  ยุทธศาสตร)การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร)แห&งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
 ๖.  นโยบายผู�บัญชาการทหารสูงสุด ประจําป8งบประมาณ ๒๕๖๒ 
 ๗.  แผนการศึกษาแห&งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๔ 
 ๘.  การจัดการศึกษาเฉพาะทางในประเทศไทย 
 ๙.  งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 

 “สมรรถนะ” ตามพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ หมายถึง ความสามารถ 
ตรงกับคําในภาษาอังกฤษว&า “Competency” หรือ “Performance” หรือ “Capacity” หมายถึง ทักษะ 
หรือประสิทธิภาพในการกระทําอย&างใดอย&างหนึ่งให�บรรลุเปZาหมายหรือสําเร็จตามวัตถุประสงค) 
Oxford Dictionary (๒๐๐๐ : ๒๘๖ อ�างถึงใน ภาณุพงศ) สุวัณณุสส), ๒๕๕๑ : ๓๓) ได�ให�ความหมายของ 
สมรรถนะว&า เปbนความสามารถของคนท่ีจําเปbนในการทํางาน มีนักวิชาการได�ให�ความหมายของ
สมรรถนะไว� ดังนี้ 

 

 

 



๑๐ 
 

 สมรัก วงศ)หทัยไพศาล (๒๕๔๒ : ๑๙) กล&าวว&า สมรรถนะหรือความสามารถ หมายถึง
คุณสมบัติท่ีมีอยู& ๒ ระดับ มีส&วนในการกําหนดความสําเร็จหรือความล�มเหลว ในระดับท่ีมองเห็นได� 
คือ ทักษะ (Skills) ซ่ึงสามารถใช�การสังเกตได� และทักษะทําให�เกิดข้ึนได�โดยการฝhกอบรม ส&วนท่ี    
ยากกว&า คือ อุปนิสัย (Traits) ซ่ึงไม&สามารถมองเห็นได� เราสามารถเห็นได�จากพฤติกรรมท่ีแสดงออกมา 
แต&จะวัดโดยใช�ความรู�สึกกําหนดว&าใครมีความสามารถเหล&านี้และมีในระดับใด ส&วนใหญ&แล�วอุปนิสัย
เปbนเรื่องยากกว&าท่ีจะพัฒนาโดยการฝhกอบรม 
 อานนท) ศักด์ิวรวิทย) (๒๕๔๗ : ๖๑) ได�ให�ความหมายของสมรรถนะ หรือ Competency 
คือ คุณลักษณะของบุคคล ซ่ึงได�แก& ความรู� ทักษะ ความสามารถและคุณสมบัติอ่ืนๆ ได�แก& ค&านิยม 
จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพ และอ่ืน ๆ ซ่ึงจําเปbนและสอดคล�องต&อความต�องการ
ขององค)การ โดยเฉพาะต�องสามารถจําแนกระหว&างผู�ท่ีประสบความสําเร็จในการทํางานออกจากผู�ท่ี
ไม&ประสบความสําเร็จในการทํางานได�อย&างเปbนเหตุเปbนผล 
 สํานักงานคณะกรรมการข�าราชการพลเรือน (๒๕๔๘ : ๕ – ๖) ให�ความหมายคําว&า
สมรรถนะ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปbนผลมาจากความรู�  ทักษะ/ความสามารถ และ
คุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีทําให�บุคคลสามารถสร�างผลงานได�โดดเด&น และส&งผลทําให�องค)การบรรลุเปZาหมาย 
 ชัชวลิต สรวารี (๒๕๕๐ : ๒๙) ได�สรุปความหมายของสมรรถนะว&า หมายถึง คุณลักษณะ
ของงานหรือคุณสมบัติพึงประสงค)ของงาน แบ&งออกได� ๒ ส&วน คือ สมรรถนะท่ีงานต�องการ และ
สมรรถนะท่ีมีอยู&ในตัวคน ซ่ึงเน�นการให�ความสําคัญกับทักษะ (Skill) และความรู� (Knowledge) 
รวมถึงลักษณะท่ีสามารถเห็นได�ภายนอกมากําหนดเปbนหัวใจของสมรรถนะในองค)กรท่ีประสบ
ความสําเร็จ ซ่ึงได�แก&  
 ๑.  Social Role คือ บทบาทสังคม ซ่ึงแสดงออกตามค&านิยมหรือ Value ท่ีคน ๆ นั้นมี 
คือ สิ่งท่ีคน ๆ นั้นคิดว&าสําคัญ มาจากประสบการณ) สิ่งแวดล�อมการเรียนรู�  
 ๒.  Self – Image คือ ภาพท่ีคน ๆ นั้นมองตัวเอง 
 ๓.  Traits Personality คือ บุคลิกภาพและตัวตนท่ีแท�จริงของคน ๆ นั้น  
 ๔.  Motive คือแรงจูงใจท่ีผลักดันให�คนมีพฤติกรรมในแบบท่ีคน ๆ นั้นเปbนอยู& 
 ณรงค)วิทย) แสนทอง (๒๕๕๑ : ๓๗) ได�ให�ความหมายของ สมรรถนะ ไว�ว&า หมายถึง 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปbนผลมาจากความรู� ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีทําให�
บุคคลสามารถสร�างผลงานได�โดดเด&นกว&าเพ่ือนร&วมงานอ่ืน ๆ ในองค)กร คําว&า สมรรถนะ หรือ
ความสามารถ เปbนคํานาม ซ่ึง ณรงค)วิทย) แสนทอง ได�แบ&งประเภทของสมรรถนะตามแหล&งท่ีมา
ออกเปbน ๓ ประเภท คือ 
 



๑๑ 
 

 ๑.  Personal Competencies เปbนความสามารถท่ีมีเฉพาะตัวของบุคคลหรือกลุ&ม
บุคคลเท&านั้น เช&น ความสามารถในด�านการวาดภาพของศิลปvน การแสดงกายกรรมของนักกีฬาบางคน  
นักประดิษฐ)คิดค�นสิ่งต&าง ๆ เหล&านี้ ถือเปbนความสามารถเฉพาะตัวท่ียากต&อการเรียนรู�หรือ
ลอกเลียนแบบได� 
 ๒.  Job Competencies เปbนความสามารถเฉพาะบุคคลท่ีตําแหน&งหรือบทบาทนั้น ๆ 
ต�องการ เพ่ือทําให�งานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนดไว� เช&น ความสามารถในการเปbนผู�นําทีมงานของ
ผู�บริหารตําแหน&งหัวหน�ากลุ&มงาน ความสามารถในการวิเคราะห)วิจัยในตําแหน&งงานทางด�านวิชาการ          
เปbนความสามารถท่ีสามารถฝhกฝนและพัฒนาได� 
 ๓.  Organization Competencies เปbนความสามารถท่ีเปbนลักษณะเฉพาะของ
องค)การ ท่ีมีส&วนทําให�องค)การนั้นไปสู&ความสําเร็จและเปbนผู�นําในด�านนั้น ๆ ได� เช&น โรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ) เปbนสถานศึกษามีความเชี่ยวชาญด�านการสอนวิทยาศาสตร) เปbนต�น 
 กู{ด (Good, 1973 : 121 อ�างถึงใน รัตตินันท) ฏิระวณิชย)กุล, ๒๕๕๖ : ๒๓) ให�
ความหมายของ สมรรถนะ ว&าหมายถึง ทักษะ (Skill) ความคิดรวบยอด (Concept) และเจตคติ 
(Attitude) ท่ีต�องมีในการปฏิบัติงานทุกประเภท เปbนความสามารถอย&างหนึ่งในการนําเอาหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี รวมท้ังเทคนิคในสาขาวิชาต&าง ๆ มาประยุกต)ใช�กับสถานการณ)จริง เพ่ือทํางานและ
แก�ป�ญหาให�ได�ผลอย&างสูงสุด 
 แมค เคลแลนด) (McClelland as Cited in Lyle & Signe, 1973 อ�างถึงใน รัตตินันท)    
ฏิระวณิชย)กุล, ๒๕๕๖ : ๒๓) ให�ความหมายของ สมรรถนะ ว&าเปbนบุคลิกลักษณะท่ีซ&อนภายในป�จเจก
บุคคล ซ่ึงสามารถผลักดันให�ป�จเจกบุคคลนั้นสร�างผลการปฏิบัติงานท่ีดีหรือตามเกณฑ)ท่ีกําหนดในงาน
ท่ีตนรับผิดชอบ ท้ังนี้ แมค เคลแลนด) มองว&า ทักษะ (Skill) และความรู� (Knowledge) เปbนสิ่งท่ี
บุคคลภายนอกมองเห็นได�ง&ายกว&าทัศนคติ ค&านิยม (Self - Concept) อุปนิสัย หรือบุคลิกส&วนตัว 
(Trait) และแรงขับภายใน (Motive) ซ่ึงบุคคลภายนอกสังเกตได�ยาก องค)ประกอบของสมรรถนะ    
ตามแนวคิดของ McClelland มี ๕ ส&วน (อ�างถึงใน พีรพงษ) พันธ)โสดา, ๒๕๕๙ : ๒๗) คือ  
 ๑.  ความรู� (Knowledge) หมายถึง ข�อมูล ความรู�ความเข�าใจในหลักการแนวคิดต&าง ๆ 
ท่ีบุคคลจําเปbนต�องมีในสาขาวิชาชีพนั้น ๆ  
 ๒.  ทักษะ (Skill) หมายถึง ความสามารถความชํานาญ หรือความคล&องแคล&วใน      
การปฏิบัติงาน ท้ังด�านใช�อวัยวะส&วนใดส&วนหนึ่งของร&างกาย หรือการใช�สมองเพ่ือคิดสิ่งต&าง ๆ  
 ๓.  ภาพลักษณ)ของตนเอง (Self – Concept) หรือความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง        
อาจรวมถึงทัศนคติ (Attitude) ค&านิยม (Value) จินตภาพส&วนบุคคล (Self - Image) เปbนต�น  
 ๔.  บุคลิกลักษณะประจําของแต&ละบุคคล (Trait) เปbนคุณลักษณะทางกายภาพของ
บุคคลซ่ึงจะแสดงออกมาเพ่ือตอบสนองต&อข�อมูลหรือสถานการณ)ต&าง ๆ อย&างสมํ่าเสมอ  
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 ๕.  แรงจูงใจ (Motive) เปbนสิ่งท่ีบุคคลคิดถึงหรือมีความต�องการ ซ่ึงแรงจูงใจจะเปbน   
ตัวผลักดัน หรือแรงขับให�บุคคลกระทําพฤติกรรม หรือเปbนตัวกําหนดทิศทางหรือทางเลือกในการกระทํา
พฤติกรรมเพ่ือตอบสนองต&อเปZาหมาย หรือหลีกหนีจากสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีตนไม&พึงปรารถนา  
 ไดเออร) (Drier, 1985 อ�างถึงใน สมรัก วงศ)หทัยไพศาล, ๒๕๔๒ : ๑๖) กล&าวว&า
สมรรถนะ คือ เรื่องท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหน�าท่ีของบุคคล ๓ ระดับ คือ ระดับความรู�และ
ความคิด ระดับทัศนคติ และระดับทักษะการปฏิบัติงาน โดยท่ีระดับความรู�และความคิด เปbนผลมาจาก
การรับรู�และความคิด เช&น การสื่อความหมาย ความต้ังใจ การเลือกสรร การแปลความหมาย และ 
การตอบสนองต&อสิ่งท่ีตนเองประสบอยู& ระดับทัศนคติเปbนผลจากการตอบสนองทางอารมณ)ความรู�สึก
ต&อสิ่งท่ีพบเห็น และระดับทักษะเปbนผลของการใช�อวัยวะร&างกายตอบสนองสิ่งต&าง ๆ อย&างเปvดเผย 
เปbนรูปธรรมซ่ึงบุคคลอ่ืนสามารถสังเกตได� 
 ไลน) และ ซีค (Lyle & Signe, 1993 : 9 - 11 อ�างถึงใน ภาณุพงศ) สุวัณณุสส), ๒๕๕๑ : ๓๒) 
กล&าวว&า สมรรถนะ คือ ความสามารถเฉพาะของแต&ละบุคคล (Underlining Characteristic) ซ่ึงแฝง
อยู&ภายในลึก ๆ และสามารถคาดการณ)พฤติกรรมท่ีจะแสดงออกในลักษณะกว�าง ๆ ในงานหรือ
สถานการณ)นั้น ๆ ท่ีได�นํามาเปรียบเทียบกับเกณฑ)มาตรฐานและ/หรือความสามารถสูงสุดในงาน หรือ
เหตุการณ)นั้น ๆ ดังนั้น สมรรถนะเปbนมูลเหตุท่ีสามารถจะนํามาคาดการณ)พฤติกรรม และความสามารถ
ของบุคคลท่ีจะมีผลกระทบต&องานได� ท้ังนี้ ไลน) และ ซีค อธิบายว&า ความสามารถเฉพาะของแต&ละบุคคล 
(Underlining Characteristic) จะประกอบด�วย ๕ องค)ประกอบท่ีสําคัญ คือ 
 ๑.  แรงจูงใจ (Motives) คือ พลังท่ีเกิดจากภายในจิตใจซ่ึงมีผลต&อการกระทําของบุคคล
ท่ีจะขับเคลื่อนการแสดงออกของบุคคลท่ีจะกระทําการใด ๆ ท่ีมีผลต&อเปZาหมาย หรือถอยห&างจาก
สภาวะนั้น 
 ๒.  อุปนิสัยเฉพาะ (Traits) เปbนลักษณะนิสัยใจคอของบุคคลท่ีเปbนพฤติกรรมถาวรท่ีจะ
ตอบสนองต&อสถานการณ)หนึ่ง ๆ โดยพิจารณาได�จากการเรียนรู� ความกระตือรือร�น ความร&วมมือ ท้ังนี้ 
ไลน) และซีค มีความเห็นว&า อุปนิสัยบุคคลเปbนสมรรถนะท่ีจะทําให�ผู�บริหารงานประสบความสําเร็จ 
 ๓.  ทัศนคติหรือมโนภาพของแต&ละบุคคล (Self - Concept) เปbนทัศนคติและ
จินตนาการของแต&ละบุคคลซ่ึงก&อให�เกิดปฏิกิริยาตอบสนองต&อแรงจูงใจ ท้ังนี้มโนภาพของแต&ละบุคคล
จะใช�คาดการณ)การกระทําของบุคคลนั้น ๆ ในเหตุการณ)ท่ีเกิดข้ึนอย&างกะทันหันหรือระยะกระชั้นชิด 
(Short Term) 
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 ๔.  ความรู� (Knowledge) เปbนข�อมูลท่ีแต&ละบุคคลมีอยู&และเปbนความชํานาญเฉพาะทาง 
อาทิเช&น ทหารเรือมีความสามารถในการเดินเรือและการรบทางเรือ ในขณะท่ีนักเดินเรือพาณิชย)มี
ความสามารถในการเดินเรือ แต&อาจจะไม&มีความสามารถในการรบทางทะเล ถ�าไม&มีการศึกษาเพ่ิมพูน
ความรู�ด�านการรบมาก&อน ท้ังนี้ความรู�จะเปbนพ้ืนฐานในการคาดคะเนว&าบุคคลจะกระทําหรือไม&กระทําการใด ๆ  
 ๕.  ทักษะ (Skill) เปbนความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคลท้ังทางด�านร&างกาย 
ความคิด และด�านจิตใจ ในการคิดวิเคราะห) ใช�ความรู�ความสามารถท่ีมีอยู&ในการกําหนดเหตุผล      
การวางแผน และยอมรับรู�ในสิ่งท่ีสลับซับซ�อนได� 
 สก็อต บี พารี (Scott B. Parry, 1997 อ�างถึงใน สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, ๒๕๔๘ : ๔๘) 
นิยามคําว&า สมรรถนะ ว&าคือ กลุ&มของความรู�  (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ 
(Attributes) ท่ีเก่ียวข�องกัน ซ่ึงมีผลกระทบต&องานหลักของตําแหน&งงานหนึ่ง ๆ โดยกลุ&มความรู� 
ทักษะ และคุณลักษณะดังกล&าว สัมพันธ)กับผลงานของตําแหน&งงานนั้น ๆ และสามารถวัดผลเทียบกับ
มาตรฐานท่ีเปbนท่ียอมรับและเปbนสิ่งท่ีสามารถเสริมสร�างข้ึนได�โดยผ&านการฝhกอบรมและการพัฒนา  
 จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีกล&าวมาสรุปได�ว&า สมรรถนะ คือ สิ่งท่ีสร�างข้ึนมาจากความรู� 
ทักษะ และคุณลักษณะส&วนบุคคล ได�แก& วิธีคิด อุปนิสัย และแรงจูงใจ เปbนคุณลักษณะความสามารถ
ของบุคคลท่ีแสดงออกมา ซ่ึงสามารถวัดและสังเกตเห็นได�ว&าเปbนผู�มีความรู� ความสามารถ ทักษะ และ
ลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีโดดเด&นกว&าบุคคลอ่ืน เปbนความสามารถเฉพาะของแต&ละบุคคล (Underlining 
Characteristic) สมรรถนะ มีองค)ประกอบท่ีสําคัญซ่ึงสังเกตเห็นได�ง&าย คือ ความรู� และทักษะ ซ่ึง
สามารถพัฒนาได�ง&าย และกลุ&มท่ีสังเกตเห็นได�ยากหรือซ&อนเร�นภายใน คือ ทัศนคติ แรงจูงใจ และ
อุปนิสัยของแต&ละบุคคล ซ่ึงในกลุ&มนี้สามารถพัฒนาได�ค&อนข�างยาก ท้ังนี้ สมรรถนะสามารถพัฒนาให�
สูงข้ึนได�เม่ือมีการนํามาใช�อย&างต&อเนื่อง โดยการนําเอาความรู�และทักษะนั้นมาประยุกต)ใช�กับงาน 
ป�จจุบันรัฐบาลได�ร&างกรอบยุทธศาสตร)ชาติระยะ ๒๐ ป8 (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) เพ่ือเปbนกรอบให�
หน&วยงานต&าง ๆ ได�จัดทําแผนและกําหนดแนวทางในการพัฒนาประเทศให�ประสานสอดคล�องกัน  
การพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย)ให�มีสมรรถนะถือเปbนสิ่งสําคัญท่ีจะทําให�บุคคล
สร�างผลงานท่ีโดดเด&น และส&งผลต&อการบรรลุตามวัตถุประสงค)ขององค)กรหรือของชาติ เพ่ือให�เกิดการ
พัฒนาท่ีม่ันคงต&อไป 
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กรอบยุทธศาสตร$ชาติระยะ ๒๐ ป( (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

 ๑.  ความเป2นมา 

  ถึงแม�การท่ีประเทศไทยมีตําแหน&งท่ีต้ังท่ีสามารถเปbนศูนย)กลางในการเชื่อมโยงใน
ภูมิภาคและเปbนประตูสู&เอเชีย แต&การท่ีมีอาณาเขตติดต&อกับประเทศเพ่ือนบ�านหลายประเทศ ทําให�
ป�ญหาด�านเขตแดนกับประเทศเพ่ือนบ�านยังคงเปbนความท�าทายด�านความม่ันคงในอนาคต นอกจากนี้
ประเทศไทยยังคงต�องให�ความสําคัญกับป�ญหาด�านความม่ันคงอ่ืน ๆ ท่ีมีความซับซ�อนละเอียดอ&อน
และมีความเชื่อมโยงกันหลายมิติ ท่ีอาจเปbนประเด็นท�าทายต&อการสร�างบรรยากาศความไว�วางใจ
ระหว&างรัฐกับประชาชน และระหว&างประชาชนกับประชาชน ซ่ึงรวมถึงการสร�างความสามัคคีของ    
คนในชาติท่ีจะนําไปสู&การแก�ป�ญหาความขัดแย�งระหว&างกลุ&มประชากรไทยท่ีมีแนวคิดและความเชื่อท่ี
แตกต&างกันอย&างยั่งยืน 
            ความเปลี่ยนแปลงจากโลกาภิวัตน)และความก�าวหน�าทางวิทยาศาสตร) และ
เทคโนโลยีท่ีได�รับการพัฒนาอย&างก�าวกระโดด ก&อให�เกิดนวัตกรรมอย&างพลิกผัน เทคโนโลยี
ป�ญญาประดิษฐ) อินเทอร)เน็ตในทุกสรรพสิ่ง การวิเคราะห)ข�อมูลขนาดใหญ& หุ&นยนต) โดรน เทคโนโลยี
พันธุกรรมสมัยใหม& และเทคโนโลยีทางการเงิน ซ่ึงตัวอย&างแนวโน�มการพัฒนาเทคโนโลยีอย&าง      
ก�าวกระโดดเหล&านี้คาดว&าจะเปbนป�จจัยสนับสนุนหลักท่ีช&วยทําให�เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย      
มีแนวโน�มท่ีจะกลับมาขยายตัวได�เข�มแข็งข้ึน แนวโน�มสําคัญท่ีจําเปbนต�องมีการติดตามอย&างใกล�ชิด 
อาทิ การรวมกลุ&มทางการค�าและการลงทุนท่ีจะมีความหลากหลายเพ่ิมมากข้ึน การแข&งขันท่ีคาดว&าจะ
รุนแรงข้ึน ในการเพ่ิมผลิตภาพและสร�างความหลากหลายของสินค�า และบริการท่ีตอบโจทย)รูปแบบ
ชีวิตใหม& ๆ แต&ป�ญหาการชะลอตัวของการลงทุนภายในประเทศและสถานการณ)เศรษฐกิจโลกท่ียังไม&
ฟ��นตัวได�เต็มท่ี โครงสร�างเศรษฐกิจไทยจึงยังไม&สามารถขับเคลื่อนด�วยนวัตกรรมได�อย&างเต็ม
ประสิทธิภาพ ภาคบริการ และภาคเกษตรมีผลิตภัณฑ)การผลิตในระดับตํ่า ขาดการนําเทคโนโลยี     
เข�ามาเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ประกอบกับแรงงานไทยยังมีป�ญหาเรื่องคุณภาพและสมรรถนะท่ี
ไม&สอดคล�องกับความต�องการในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
                นอกจากนั้นศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกช&วงวัยยังคงเปbนป�จจัย    
ท�าทายสําคัญต&อการพัฒนาประเทศ แม�ว&าการเข�าถึงระบบบริการสาธารณะ การศึกษา บริการ
สาธารณสุข โครงสร�างพ้ืนฐานต&าง ๆ และการคุ�มครองทางสังคมอ่ืน ๆ ของคนไทยมีความครอบคลุม
เพ่ิมมากข้ึน แต&ยังคงมีป�ญหาเรื่องคุณภาพการให�บริการท่ีมีมาตรฐานแตกต&างกันระหว&างพ้ืนท่ี ซ่ึงเปbน
หนึ่งในสาเหตุหลักท่ีทําให�ประเทศไทยยังคงมีป�ญหาความเหลื่อมล้ําในหลายมิติ ขณะท่ีป�ญหาด�าน
ความยากจนยังคงเปbนประเด็นท�าทายในการยกระดับการพัฒนาประเทศให�ประชาชนมีรายได�สูงข้ึน
และแก�ป�ญหาความเหลื่อมล้ําอย&างยั่งยืน ขณะเดียวกันการวางกลยุทธ)ระยะยาวในการฟ��นฟูการใช� 
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และการรักษาทรัพยากรอย&างบูรณาการเพ่ือการพัฒนาประเทศท่ีผ&านมายังคงขาดความชัดเจน ส&งผล
ให�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมของประเทศยังมีป�ญหาการใช�อย&างสิ้นเปลืองและเสื่อมโทรมลง
อย&างรวดเร็ว 
                      จากป�จจัยและแนวโน�มท่ีคาดว&าจะส&งผลต&อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในมิติ
ต&าง ๆ จะเห็นได�ว&าบริบทและสภาพแวดล�อมท้ังภายในและภายนอกประเทศมีแนวโน�มท่ีจะเปลี่ยนแปลง
อย&างรวดเร็ว มีพลวัตสูง และมีความซับซ�อนหลากหลายมิติ ซ่ึงส&งผลต&ออนาคตการพัฒนาประเทศ
อย&างมาก ดังนั้น การพัฒนาประเทศจึงจําเปbนต�องมียุทธศาสตร)การพัฒนาท่ีครอบคลุมทุกมิติและ    
ทุกด�านการพัฒนาท่ีเก่ียวข�อง ภายใต�เง่ือนไขโครงสร�างประชากร โครงสร�างเศรษฐกิจ สภาพสังคม 
สภาพภูมิอากาศ และสิ่งแวดล�อม ป�จจัยการพัฒนาต&าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องส&งผลให�ประเทศไทยจําเปbนต�องมี
การวางแผนการพัฒนาท่ีรอบคอบและครอบคลุม อย&างไรก็ตาม หลายประเด็นพัฒนาเปbนเรื่องท่ีต�อง
ใช�ระยะเวลาในการดําเนินงานเพ่ือให�เกิดการปรับตัว ซ่ึงจะต�องหยั่งรากลึกลงไปถึงการเปลี่ยนแปลง 
ในเชิงโครงสร�าง การขับเคลื่อนการพัฒนาให�ประเทศเจริญก�าวหน�าไปในอนาคต จึงจําเปbนต�องกําหนด
วิสัยทัศน)ในระยะยาวท่ีต�องบรรลุ พร�อมท้ังแนวยุทธศาสตร)หลักในด�านต&าง ๆ เพ่ือเปbนกรอบในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาอย&างเปbนบูรณาการบนพ้ืนฐานประชารัฐ เพ่ือยกระดับจุดแข็งและจุดเด&นของ
ประเทศ และปรับปรุงแก�ไขจุดอ&อนและจุดด�อยต&าง ๆ อย&างเปbนระบบ โดยยุทธศาสตร)ชาติจะเปbน
เปZาหมายใหญ&ในการขับเคลื่อนประเทศและถ&ายทอดไปสู&แผนในระดับอ่ืน ๆ เพ่ือนําไปสู&การปฏิบัติ   
ท้ังในระดับยุทธศาสตร) ภารกิจ และพ้ืนท่ี รวมถึงพ้ืนท่ีพิเศษต&าง ๆ เพ่ือให�การพัฒนาประเทศสามารถ
ดําเนินการได�อย&างม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 
         รัฐธรรมนูญแห&งราชอาณาจักรไทยมาตรา ๖๕ จึงกําหนดให�รัฐพึงจัดให� มี
ยุทธศาสตร)ชาติ เปbนเปZาหมายการพัฒนาประเทศอย&างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช�เปbนกรอบใน
การจัดทําแผนต&าง ๆ ให�สอดคล�องและบูรณาการกัน เพ่ือให�เกิดเปbนพลังผลักดันร&วมกันไปสู&เปZาหมาย
ดังกล&าว โดยให�เปbนไปตามท่ีกําหนดในกฎหมายว&าด�วยการจัดทํายุทธศาสตร)ชาติ และต&อมาได�มีการ
ตราพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตร)ชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ มีผลบังคับใช�เม่ือวันท่ี ๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ 
โดยกําหนดให�มีการแต&งต้ังคณะกรรมการยุทธศาสตร)ชาติ เพ่ือรับผิดชอบในการจัดทําร&างยุทธศาสตร)ชาติ 
กําหนดวิธีการการมีส&วนร&วมของประชาชนในการจัดทําร&างยุทธศาสตร)ชาติ ในการติดตามการตรวจสอบ
และการประเมินผล รวมท้ัง กําหนดมาตรการส&งเสริม และสนับสนุนให�ประชาชนทุกภาคส&วน
ดําเนินการให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร)ชาติ  
            ยุทธศาสตร)ชาติ ๒๐ ป8 (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) เปbนยุทธศาสตร)ชาติฉบับแรกของ
ประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญ ซ่ึงจะต�องนําไปสู&การปฏิบัติเพ่ือให�ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน) “ประเทศไทย
มีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปbนประเทศพัฒนาแล�ว ด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ภายในช&วงเวลาดังกล&าว เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 
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 ๒.  วิสัยทัศน$ 
  “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปbนประเทศพัฒนาแล�ว ด�วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปbนคติพจน)ประจําชาติว&า “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน”      
(ร&างกรอบยุทธศาสตร)ชาติระยะ ๒๐ ป8 พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐, ออนไลน), ๒๕๖๑) เพ่ือสนองตอบ    
ต&อผลประโยชน)แห&งชาติ อันได�แก& การมีเอกราชอธิปไตย การดํารงอยู&อย&างม่ันคงและยั่งยืนของ
สถาบันหลักของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู&ร&วมกันในชาติอย&างสันติสุข    
เปbนปhกแผ&น มีความม่ันคงทางสังคมท&ามกลางพหุสังคม และการมีเกียรติและศักด์ิศรีของความเปbนมนุษย) 
ความเจริญเติบโตของชาติ ความเปbนธรรม และความอยู&ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล�อม ความม่ันคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษา
ผลประโยชน)ของชาติ ภายใต�การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล�อมระหว&างประเทศ และการอยู&ร&วมกัน
อย&างสันติ ประสานสอดคล�องกันด�านความม่ันคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก อย&างมีเกียรติ
และศักด์ิศรี โดยมีเปZาหมายการพัฒนาประเทศ คือ ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ
พัฒนาอย&างต&อเนื่อง สังคมเปbนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ
ในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช&วงวัย ให�เปbนคนดี เก&ง และมีคุณภาพ สร�างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม สร�างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปbนมิตรกับสิ่งแวดล�อม และมีภาครัฐ    
ของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน)ส&วนรวม  

 ๓.  ประเด็นยุทธศาสตร$ชาติ   
         เพ่ือให�ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให�บรรลุตามวิสัยทัศน)ประเทศไทย 
มีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปbนประเทศพัฒนาแล�วด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเปZาหมายการพัฒนาประเทศข�างต�น จึงจําเปbนต�องกําหนดยุทธศาสตร)การพัฒนาประเทศ
ระยะยาวท่ีจะทําให�ประเทศไทยมีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ�มกันต&อการเปลี่ยนแปลง
จากป�จจัยภายในและภายนอกประเทศในทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศ ได�รับการพัฒนายกระดับไปสู&การใช�เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการสร�างมูลค&าเพ่ิม และพัฒนากลไกท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม&ท่ีจะสร�างและ
เพ่ิมศักยภาพในการแข&งขันของประเทศ เพ่ือยกระดับฐานรายได�ของประชาชนในภาพรวม และ
กระจายผลประโยชน)ไปสู&ภาคส&วนต&าง ๆ ได�อย&างเหมาะสม คนไทยได�รับการพัฒนาให�เปbนคนดี เก&ง  
มีวินัย คํานึงถึงผลประโยชน)ส&วนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห) สามารถ “รู� รับ ปรับใช�” 
เทคโนโลยีใหม&ได�อย&างต&อเนื่อง สามารถเข�าถึงบริการพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการ และกระบวนการ
ยุติธรรมได�อย&างเท&าเทียมกัน โดยไม&มีใครถูกท้ิงไว�ข�างหลัง การพัฒนาประเทศในช&วงระยะเวลาของ
ยุทธศาสตร)ชาติจะมุ&งเน�นการสร�างสมดุลระหว&างการพัฒนาความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล�อม 



๑๗ 
 

โดยการมีส&วนร&วมของทุกภาคส&วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ประกอบด�วย ๖ ยุทธศาสตร) ได�แก&       
(ร&างกรอบยุทธศาสตร)ชาติระยะ ๒๐ ป8 พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐, ออนไลน), ๒๕๖๑)   
  ๓.๑  ยุทธศาสตร)ชาติด�านความม่ันคง 
  ๓.๒  ยุทธศาสตร)ชาติด�านการสร�างความสามารถในการแข&งขัน 
  ๓.๓  ยุทธศาสตร)ชาติด�านการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย)  
  ๓.๔  ยุทธศาสตร)ชาติด�านการสร�างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
  ๓.๕  ยุทธศาสตร)ชาติด�านการสร�างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปbนมิตรกับสิ่งแวดล�อม 
  ๓.๖  ยุทธศาสตร)ชาติด�านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
          ในป�จจุบันศักยภาพและชีวิตคนไทยหลายด�านยังตํ่ากว&าเปZาหมาย และไม&สอดคล�อง
กับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฐานความรู�โดยเฉพาะการศึกษาและการเรียนรู�ของคนไทย
ยังมีป�ญหาเชิงคุณภาพ ในส&วนของกรอบแนวทางยุทธศาสตร)ชาติด�านการพัฒนาและเสริมสร�าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย)นั้น มีเปZาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช&วงวัย 
ให�เปbนคนดี เก&ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร�อมท้ังกาย ใจ สติป�ญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด�าน 
และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช&วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต&อสังคมและผู�อ่ืน มัธยัสถ) อดออม โอบอ�อมอารี 
มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปbนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต�อง มีทักษะท่ีจําเปbนในศตวรรษท่ี ๒๑ 
มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี ๓ และอนุรักษ)ภาษาท�องถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู�และ       
การพัฒนาตนเองอย&างต&อเนื่องตลอดชีวิต สู&การเปbนคนไทยท่ีมีทักษะสูง เปbนนวัตกร นักคิด 
ผู�ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม& และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  
  การกําหนดให�มี “ยุทธศาสตร)ชาติ” เพ่ือเปbนยุทธศาสตร) )ในการพัฒนาประเทศ     
ในระยะยาว พร�อมกับการปฏิรูปและการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผ&นดิน             
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร)ให�สามารถนําไปสู&การปฏิบัติอย&างจริงจัง จะช&วยยกระดับคุณภาพของ  
ประเทศไทยในทุกภาคส&วน และนําพาประเทศไทยให�หลุดพ�นหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพป�ญหา     
ท่ีเกิดข้ึนในป�จจุบัน ท้ังป�ญหาทางเศรษฐกิจ ป�ญหาความเหลื่อมล้ํา ป�ญหาการทุจริตคอรัปชั่น และ
ป�ญหาความขัดแย�งในสังคม รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคาม และบริหารจัดการกับความเสี่ยง      
ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถเปลี่ยนผ&านประเทศไทยไปพร�อม ๆ กับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน)ใหม&
ของโลกได� ซ่ึงจะทําให�ประเทศไทยยังคงรักษาบทบาทสําคัญในเวทีโลก สามารถดํารงรักษาความเปbน
ชาติท่ีมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม และคนไทยในประเทศมีความอยู&ดีมีสุขอย&างถ�วนหน�า 
  จากกรอบและวิสัยทัศน)ของยุทธศาสตร)ชาติ ๒๐ ป8ดังกล&าว สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห&งชาติ จึงได�นํามาใช�ควบคู&กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห&งชาติ 
ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ซ่ึงจัดทําข้ึนบนพ้ืนฐานของยุทธศาสตร)ชาติ ๒๐ ป8 เพ่ือนํานโยบาย
จากยุทธศาสตร)ชาติไปสู&การปฏิบัติให�เปbนรูปธรรม 



๑๘ 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห:งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห&งชาติ ฉบับท่ี ๑๑ สิ้นสุดไปเม่ือวันท่ี ๓๐ กันยายน 
๒๕๕๙ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห&งชาติจึงได�จัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห&งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ ข้ึนบนพ้ืนฐานของยุทธศาสตร)ชาติ ๒๐ ป8 (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) โดย
หลักการสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห&งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ ประกอบด�วย ((ร&าง) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห&งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔, ออนไลน), ๒๕๖๑)  
 ๑.  ยึด “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงมุ&งเน�นการพัฒนาคนให�มีความเปbนคนท่ี
สมบูรณ) สังคมไทยเปbนสังคมคุณภาพ มีท่ียืน และเปvดโอกาสให�กับทุกคนในสังคมได�ดําเนินชีวิตท่ีดี     
มีความสุข และอยู&ร&วมกันอย&างสมานฉันท) ในขณะท่ีระบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจริญเติบโตอย&าง
ต&อเนื่อง มีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ การกระจายความม่ังค่ังอย&างท่ัวถึงและเปbนธรรม เปbนการเติบโต
ท่ีไม&ทําลายสิ่งแวดล�อม ความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชน วีถีชีวิต ค&านิยม ประเพณี และวัฒนธรรม  
 ๒.  ยึด “คนเปbนศูนย)กลางการพัฒนา” มุ&งสร�างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะท่ีดีสําหรับ   
คนไทย พัฒนาให�มีความเปbนคนท่ีสมบูรณ) มีวินัย ใฝ�รู� มีความรู� มีทักษะ มีความคิดสร�างสรรค)            
มีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบต&อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช&วงวัย และเตรียมความพร�อมเข�าสู&
สังคมผู�สูงอายุอย&างมีคุณภาพ รวมถึงการสร�างคนให�ใช�ประโยชน)และอยู&กับสิ่งแวดล�อมอย&างเก้ือกูล 
อนุรักษ) ฟ��นฟู ใช�ประโยชน)ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล�อมอย&างเหมาะสม 
 ๓.  ยึด “วิสัยทัศน)ภายใต�ยุทธศาสตร)ชาติ ๒๐ ป8 มาเปbนกรอบซ่ึงสนองตอบต&อ
ผลประโยชน)แห&งชาติ ความสามารถในการรักษาผลประโยชน)ของชาติภายใต�การเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะแวดล�อมระหว&างประเทศ และการอยู&ร&วมกันอย&างสันติประสานสอดคล�องกันด�านความม่ันคง
ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย&างมีเกียรติและศักด์ิศรี 
 ๔.  ยึด “เปZาหมายอนาคตประเทศไทยป8 ๒๕๗๙” ท่ีเปbนเปZาหมายในยุทธศาสตร)ชาติ 
๒๐ ป8 มาเปbนกรอบในการกําหนดเปZาหมายท่ีจะบรรลุใน ๕ ป8แรก และเปZาหมายในระดับย&อยลงมา
ควบคู&กับกรอบเปZาหมายท่ียั่งยืน ซ่ึงเปbนท่ียอมรับร&วมกันโดยพิจารณาจากมิติต&าง ๆ ท้ังประเด็นและ
ลักษณะของการพัฒนา ลักษณะฐานการผลิตและบริการสําคัญของประเทศ ลักษณะของคนไทยและ
สังคมไทยท่ีพึงปรารถนา และกลุ&มเปZาหมายในสังคมไทย 
 
 
 
 



๑๙ 
 

 ๕.  ยึด “หลักการนําไปสู&การปฏิบัติให�เกิดผลสัมฤทธิ์อย&างจริงจังใน ๕ ป8 ท่ีต&อยอดไปสู&
ผลสัมฤทธิ์ท่ีเปbนเปZาหมายระยะยาว” กําหนดเปZาหมายโดยคํานึงถึงความสอดคล�องกับเปZาหมาย 
ระยะยาวของยุทธศาสตร)ชาติ และการเปbนกรอบกํากับเปZาหมายและตัวชี้วัดในระดับย&อยลงมา         
ท่ีจะต�องถูกส&งต&อ และกํากับให�สามารถดําเนินการให�เกิดข้ึนอย&างมีผลสัมฤทธิ์ ภายใต�กรอบการจัดสรร
งบประมาณ การติดตามและประเมินผลการใช�จ&ายเงินงบประมาณแผ&นดิน และการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติราชการ รวมท้ังการพัฒนาระบบราชการท่ีสอดคล�องเปbนสาระเดียวกันหรือเสริมหนุนซ่ึงกันและกัน 
         แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห&งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ มีวัตถุประสงค)ในการพัฒนา ดังนี้   
 ๑.  เพ่ือวางรากฐานให�คนไทยเปbนคนมีสุขภาวะและสุขภาพท่ีดี ตลอดจนเปbนคนเก&งท่ีมี
ทักษะความรู� ความสามารถ และพัฒนาตนเองได�ต&อเนื่องตลอดชีวิต   
 ๒.  เพ่ือให�คนไทยมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคม ผู�ด�อยโอกาสได�รับการพัฒนา
ศักยภาพ รวมท้ังชุมชนมีความเข�มแข็งพ่ึงพาตนเองได�  
 ๓.  เพ่ือให�เศรษฐกิจเข�มแข็ง แข&งขันได� มีเสถียรภาพ และมีความยั่งยืน  
 ๔.  เพ่ือรักษาและฟ��นฟูทรัพยากรธรรมชาติ  
 ๕.  เพ่ือให�การบริหารราชการแผ&นดินมีประสิทธิภาพ โปร&งใส และมีการทํางานเชิงบูรณาการ  
 ๖.  เพ่ือให�มีการกระจายความเจริญไปสู&ภูมิภาค   
 ๗.  เพ่ือผลักดันให�ประเทศไทยมีความเชื่อมโยงกับประเทศต&าง ๆ ได�อย&างสมบูรณ)และ  
มีประสิทธิภาพ   
 และกําหนดเปZาหมายร&วมการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห&งชาติ      
ฉบับท่ี ๑๒ ดังนี้ 
         ๑.  คนไทยมีคุณลักษณะเปbนคนไทยท่ีสมบูรณ)   
 ๒.  ความเหลื่อมล้ําทางด�านรายได�และความยากจนลดลง  
 ๓.  ระบบเศรษฐกิจมีความเข�มแข็งและแข&งขันได�   
 ๔.  ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล�อม สามารถสนับสนุนการเติบโตท่ีเปbนมิตรกับ
สิ่งแวดล�อม  
 ๕.  มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย และเพ่ิมความเชื่อม่ันของนานาชาติต&อประเทศ  
 ๖.  มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ โปร&งใส ตรวจสอบได� กระจายอํานาจ 
และมีส&วนร&วมจากประชาชน   
          แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห&งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ ได�มีการกําหนดยุทธศาสตร)        
การพัฒนาประเทศท้ังหมด ๑๐ ยุทธศาสตร) ดังนี้ ((ร&าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห&งชาติ    
ฉบับท่ี ๑๒ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔, ออนไลน), ๒๕๖๑) 



๒๐ 
 

  ๑.  ยุทธศาสตร)การเสริมสร�างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย) เพ่ือปรับเปลี่ยนให�คนใน
สังคมไทยมีค&านิยมตามบรรทัดฐานท่ีดีทางสังคม  มีทักษะในการดํารงชีวิตสําหรับโลกศตวรรษท่ี ๒๑    
มีสุขภาวะท่ีดีตลอดช&วงชีวิต และเสริมสร�างสถาบันทางสังคมให�มีความเข�มแข็งเอ้ือต&อการพัฒนาคน
และประเทศ 
 ๒.  ยุทธศาสตร)การสร�างความเปbนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม เพ่ือขยาย
โอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมให�แก&กลุ&มประชากรร�อยละ ๔๐ ท่ีมีรายได�ตํ่าสุด ให�คนไทยทุกคนเข�าถึง
บริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพได�อย&างท่ัวถึงและเสริมสร�างความเข�มแข็งให�กับชุมชน 
 ๓.  ยุทธศาสตร)การสร�างความเข�มแข็งทางเศรษฐกิจและแข&งขันได�อย&างยั่งยืน เพ่ือการพัฒนา
และใช�วิทยาศาสตร) เทคโนโลยี และนวัตกรรมข้ันก�าวหน�าท่ีเข�มข�นมากข้ึน การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 
การพัฒนาและยกระดับคุณภาพของกําลังคนและความคิดสร�างสรรค)ในการขยายฐานเศรษฐกิจและ
ฐานรายได�ใหม& ควบคู&ไปกับการเพ่ิมผลิตภาพของฐานการผลิตและบริการเดิม รวมท้ังการต&อยอด    
จากการผลิตและบริการเดิมโดยใช�ดิจิทัลและเทคโนโลยีอัจฉริยะ   
 ๔.  ยุทธศาสตร)การเติบโตท่ีเปbนมิตรกับสิ่งแวดล�อมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน เพ่ือการรักษา 
ฟ��นฟูทรัพยากรธรรมชาติ และมีการใช�ประโยชน)อย&างยั่งยืนและเปbนธรรม สร�างความม่ันคงด�านน้ํา  
ของประเทศ และบริหารจัดการทรัพยากรน้ําท้ังระบบให�มีประสิทธิภาพ บริหารจัดการสิ่งแวดล�อม        
ลดมลพิษให�มีคุณภาพดีข้ึน พัฒนาขีดความสามารถในการลดก{าซเรือนกระจก การปรับตัว และการรับมือกับ
ภัยพิบัติเพ่ือลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  ๕.  ยุทธศาสตร)การเสริมสร�างความม่ันคงแห&งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู&ความม่ังค่ัง
และยั่งยืน เพ่ือเปbนการเสริมสร�างความม่ันคงภายใน และปZองกันป�ญหาภัยคุกคามท่ีเปbนอุปสรรค     
ต&อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชาติ พร�อมผนึกกําลังของทุกภาคส&วนให�มีขีดความสามารถ      
ในการบริหารจัดการด�านความม่ันคง และมีศักยภาพในการปZองกันและแก�ไขสถานการณ)ท่ีเกิดจาก 
ภัยคุกคามท้ังภัยทางทหารและภัยคุกคามอ่ืน ๆ ให�สอดคล�องระหว&างนโยบายด�านความม่ันคง สนับสนุน
เสถียรภาพและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ให�สามารถ
พัฒนาไปในทิศทางเดียวกันได�อย&างมีประสิทธิภาพ สร�างความร&วมมือด�านความม่ันคงกับมิตรประเทศ
ในการสนับสนุนการรักษาความสงบสุขและผลประโยชน)ของชาติ   
 ๖.  ยุทธศาสตร)การบริหารจัดการในภาครัฐ การปZองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย เพ่ือให�ภาครัฐมีการบริหารจัดการท่ีดีและได�มาตรฐานสากล องค)กรปกครอง
ส&วนท�องถ่ินบริหารจัดการและให�บริการแก&ประชาชนได�อย&างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และโปร&งใส
ตรวจสอบได� ลดป�ญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบของประเทศ และพัฒนาระบบและกระบวนการ
ทางกฎหมายให�สามารถอํานวยความสะดวกด�วยความรวดเร็วและเปbนธรรมแก&ประชาชน  
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 ๗.  ยุทธศาสตร)การพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส) เพ่ือพัฒนาโครงสร�าง
พ้ืนฐาน สิ่งอํานวยความสะดวกด�านการคมนาคม ขนส&ง และการค�า รวมท้ังมีกลไกกํากับดูแลท่ีมี
ประสิทธิภาพและโปร&งใส เพ่ิมขีดความสามารถในการแข&งขันของประเทศจากการพัฒนาโครงข&าย   
การขนส&ง และยกระดับคุณภาพชีวิตให�กับประชาชน เพ่ิมประสิทธิภาพและส&งเสริมการใช�พลังงาน 
ทดแทนและพลังงานสะอาด ตลอดจนขยายโอกาสทางธุรกิจในภูมิภาคอาเซียนจากการพัฒนาด�าน
พลังงาน ขยายการให�บริการด�านโครงสร�างพ้ืนฐานดิจิทัลอย&างท่ัวถึงท้ังประเทศในราคาท่ีเหมาะสม    
เปbนธรรม ส&งเสริมธุรกิจดิจิทัลใหม&และนวัตกรรม รวมท้ังพัฒนาระบบความปลอดภัยทางไซเบอร)ให�มี
ความม่ันคง และคุ�มครองสิทธิส&วนบุคคลให�แก&ผู�ใช�บริการ พัฒนาประสิทธิภาพและขยายการให�บริการ
โครงสร�างพ้ืนฐานด�านน้ําประปา พัฒนาอุตสาหกรรมต&อเนื่องท่ีเกิดจากการลงทุนด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน  
เพ่ือลดการนําเข�าจากต&างประเทศและสร�างโอกาสทางเศรษฐกิจให�กับประเทศ  
 ๘.  ยุทธศาสตร)การพัฒนาวิทยาศาสตร) เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร�าง    
ความเข�มแข็งและยกระดับความสามารถด�านวิทยาศาสตร)และเทคโนโลยีข้ันก�าวหน�า ให�การสนับสนุน
การสร�างมูลค&าของสาขาการผลิตและบริการ เปZาหมายนําเทคโนโลยีไปใช�ให�กับเกษตรกรรายย&อย 
วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย&อม พัฒนานวัตกรรมท่ีมุ&งเน�นการลด            
ความเหลื่อมล้ํา และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ผู�สูงอายุ ผู�ด�อยโอกาสทางสังคม และ
คุณภาพสิ่งแวดล�อม บูรณาการระบบบริหารจัดการวิทยาศาสตร) เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม      
ให�สามารถดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๙.  ยุทธศาสตร)การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ เพ่ือกระจายความเจริญและ
โอกาสทางเศรษฐกิจไปสู&ภูมิภาคอย&างท่ัวถึงมากข้ึน พัฒนาเมืองศูนย)กลางของจังหวัดให�เปbนเมืองน&าอยู&
สําหรับคนทุกกลุ&ม ฟ��นฟูพ้ืนท่ีฐานเศรษฐกิจหลักให�ขยายตัวอย&างเปbนมิตรต&อสิ่งแวดล�อม และเพ่ิม
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจใหม&ให�สนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถ    
ในการแข&งขันและการพัฒนาในพ้ืนท่ีอย&างยั่งยืน 
 ๑๐.  ยุทธศาสตร)ความร&วมมือระหว&างประเทศเพ่ือการพัฒนา เพ่ือใช�ประโยชน)จาก
จุดเด&นของทําเลท่ีต้ังของประเทศไทย ท่ีเปbนจุดเชื่อมโยงสําคัญของแนวระเบียงเศรษฐกิจต&าง ๆ       
ให�เกิดประโยชน)อย&างเต็มศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทย ขยายโอกาสด�านการค�า
การลงทุนระหว&างประเทศ และยกระดับให�ประเทศเปbนฐานการผลิตและการลงทุนท่ีมีศักยภาพ     
เพ่ิมบทบาทของไทยในเวทีโลกด�วยการส&งเสริมบทบาทท่ีสร�างสรรค)ของไทยในกรอบความร&วมมือต&าง ๆ  
รวมท้ังการสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาภายใต�กรอบเปZาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs)     
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   จากการศึกษาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห&งชาติ  ฉบับท่ี ๑๒  (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)      
สรุปได�ว&าเปbนข�อมูลแนวทางการพัฒนาในการยกระดับศักยภาพการแข&งขันและการหลุดพ�นกับดัก
รายได�ปานกลางสู&รายได�สูง โดยการส&งเสริมการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
พัฒนาวิทยาศาสตร) เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม รวมถึงผลักดันให�ผู�ประกอบการมีบทบาทหลัก
ด�านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนผลักดันงานวิจัยให� ใช�ประโยชน) เชิ งพาณิชย)และ
สาธารณะ พัฒนาและใช�วิทยาศาสตร) เทคโนโลยี และนวัตกรรมข้ันก�าวหน�าท่ีเข�มข�นมากข้ึน พัฒนา
เศรษฐกิจดิจิทัล เพ่ือยกระดับคุณภาพของกําลังคนและความคิดสร�างสรรค)ในการขยายฐานเศรษฐกิจ
และฐานรายได�ใหม& รวมท้ังการต&อยอดจากการผลิตและบริการเดิมโดยใช�ดิจิทัลและเทคโนโลยี
อัจฉริยะ ซ่ึงนําไปสู&แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ในการนําพาให�ประเทศไทยพัฒนา
ครอบคลุมในทุกมิติต&อไป  

แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ.๒๕๖๐ 

 ป�จจุบันโลกเริ่มเข�าสู&ยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลท่ีเทคโนโลยีดิจิทัลไม&ได�เปbนเพียง
เครื่องมือสนับสนุนการทํางานเช&นท่ีผ&านมา แต&หลอมรวมเข�ากับชีวิตคนอย&างแท�จริง และจะเปลี่ยน
โครงสร�างรูปแบบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ กระบวนการผลิต การค�า การบริการ และกระบวนการ    
ทางสังคมอ่ืน ๆ รวมถึงการมีปฏิสัมพันธ)ระหว&างบุคคลไปอย&างสิ้นเชิง ประเทศไทยจึงต�องเร&งนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช�เปbนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยในบริบทของ
ประเทศไทยเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถตอบป�ญหาความท�าทายท่ีประเทศกําลังเผชิญอยู&หรือเพ่ิม  
โอกาสในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม เช&น การก�าวข�ามกับดักรายได�ปานกลาง การพัฒนา             
ขีดความสามารถของธุรกิจ การปรับตัวและฉกฉวยโอกาสจากการรวมกลุ&มทางเศรษฐกิจ การแก�ป�ญหา
ความเหลื่อมล้ําของสังคม การบริหารจัดการการเข�าสู&สังคมสูงวัย การแก�ป�ญหาคอร)รัปชั่น และการพัฒนา
ศักยภาพคนด�านเทคโนโลยี เปbนต�น 
 ประเทศไทยจึงมีการให�ความสําคัญกับการพัฒนาและการนําไอซีทีมาใช�เปbนเครื่องมือ
สนับสนุน (Enabling Technology) การพัฒนาประเทศมาโดยตลอด โดยมุ&งเน�นให�ประเทศไทย       
มีโครงสร�างพ้ืนฐานด�านไอซีที โดยเฉพาะอย&างยิ่งอินเทอร)เน็ตความเร็วสูง (Broadband) ให�กระจาย
อย&างท่ัวถึงเสมือนบริการสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานท่ัวไป ให�ประชาชนมีความรอบรู� เข�าถึง สามารถพัฒนา
และใช�ประโยชน)จากสารสนเทศได�อย&างรู�เท&าทัน อุตสาหกรรมไอซีทีมีบทบาทเพ่ิมข้ึนต&อระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศ ประชาชนมีโอกาสในการสร�างรายได� และคุณภาพชีวิตดีข้ึน และไอซีทีมีบทบาทต&อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมท่ีเปbนมิตรกับสิ่งแวดล�อม ซ่ึงในป�จจุบันรัฐบาลได�ตระหนักถึงอิทธิพลของเทคโนโลยี
ดิจิทัลท่ีมีต&อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงเปbนท้ังโอกาสและความท�าทายของประเทศไทย ท่ีจะ
ปรับปรุงทิศทางการดําเนินงานของประเทศ ด�วยการใช�ประโยชน)สูงสุดจากเทคโนโลยีดิจิทัล โดยความท�าทาย
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และโอกาสของประเทศไทยด�านเศรษฐกิจและสังคม ความท�าทายจากพลวัตของเทคโนโลยีดิจิทัล และ
สถานภาพการพัฒนาด�านดิจิทัลในประเทศไทยในป�จจุบัน 
 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย&างรวดเร็ว ท้ังการเปลี่ยนแปลงภายในประเทศ
และการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกนั้น ทําให�สภาพแวดล�อมของการพัฒนาประเทศไทยในป�จจุบัน
และท่ีจะเกิดในอนาคต ๒๐ ป8 เปลี่ยนไปอย&างมีนัยสําคัญ โดยสภาพแวดล�อมดังกล&าวเปbนท้ังเง่ือนไข 
ป�ญหา ความท�าทาย ท่ีประเทศไทยจะต�องเผชิญ และแนวทางรองรับหรือแก�ไข ซ่ึงเปbนโอกาสสําหรับ
การพัฒนาประเทศ หากประเทศไทยสามารถปรับเปลี่ยนตนเองให�สามารถใช�ประโยชน)จากโอกาส
เหล&านั้น เทคโนโลยีดิจิทัลจะเปbนเทคโนโลยีท่ีมีอิทธิพลอย&างมากต&อการใช�ชีวิตของประชาชนทุกคน 
การดําเนินงานของภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคประชาสังคมทุก ๆ องค)กร แต&เทคโนโลยีดิจิทัลเปbน
เทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย&างรวดเร็วอยู&ตลอดเวลาและยากต&อการคาดเดาในระยะยาว ดังนั้น 
การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม จึงต�องตระหนักและรู�เท&าทันการเปลี่ยนแปลงด�านเทคโนโลยี
ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตและนัยจากการเปลี่ยนแปลงนั้น 
 ด�วยตระหนักถึงความท�าทายและโอกาสดังกล&าว รัฐบาลไทยโดยกระทรวงเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร จึงได�จัดทําแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมข้ึน เพ่ือใช�เปbนกรอบ
ในการผลักดันให�เทคโนโลยีดิจิทัลเปbนกลไกสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ       
ซ่ึงรวมถึงการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน)ทางความคิดในทุกภาคส&วน การปฏิรูปกระบวนการทางธุรกิจ 
การผลิต การค�า และการบริการ การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารราชการแผ&นดิน และการยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชน อันจะนําไปสู&ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนของประเทศไทยตามนโยบาย
ของรัฐบาล โดยกําหนดวิสัยทัศน)และเปZาหมายของการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมให�มุ&งเน�น
การพัฒนาอย&างต&อเนื่องในระยะยาวอย&างยั่งยืน สอดคล�องกับการจัดทํายุทธศาสตร)ชาติ ๒๐ ป8 และ
ให�สามารถรองรับพลวัตของเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือนําไปสู&ความสําเร็จในการพัฒนาประเทศ และปฏิรูป
ประเทศไทยสู&ดิจิทัลไทยแลนด) (Digital Thailand) 
  ดิจิทัลไทยแลนด) หมายถึง ประเทศไทยท่ีสามารถสร�างสรรค) และใช�ประโยชน)จาก
เทคโนโลยีดิจิทัลอย&างเต็มศักยภาพ ในการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน นวัตกรรม ข�อมูล ทุนมนุษย) และ
ทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ไปสู&ความม่ันคง ม่ังค่ัง 
และยั่งยืน โดยแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม มีเปZาหมายในภาพรวม ๔ ประการ ดังนี้ 
(แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม, ออนไลน), ๒๕๖๑) 
 ๑.  เพ่ิมขีดความสามารถในการแข&งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ ด�วยการใช�นวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัลเปbนเครื่องมือหลักในการสร�างสรรค) นวัตกรรมการผลิต การบริการ  
 ๒.  สร�างโอกาสทางสังคมอย&างเท&าเทียมด�วยข�อมูลข&าวสารและบริการต&าง ๆ ผ&านสื่อดิจิทัล 
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  



๒๔ 
 

 ๓.  เตรียมความพร�อมให�บุคลากรทุกกลุ&มมีความรู�และทักษะท่ีเหมาะสมต&อการดําเนิน
ชีวิต และการประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล  
 ๔.  ปฏิรูปกระบวนทัศน)การทํางานและการให�บริการของภาครัฐ ด�วยเทคโนโลยีดิจิทัล
และการใช�ประโยชน)จากข�อมูล เพ่ือให�การปฏิบัติงานเกิดความโปร&งใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
 การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย มุ&งเน�นการพัฒนาระยะยาว
อย&างยั่งยืน สอดคล�องกับการจัดทํายุทธศาสตร)ชาติ ๒๐ ป8 แต&เนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลง
อย&างรวดเร็ว ดังนั้น แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมจึงกําหนดภูมิทัศน)ดิจิทัล เพ่ือกําหนด 
ทิศทางการพัฒนาและเปZาหมายใน ๔ ระยะ ดังนี้ (แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม, ออนไลน), ๒๕๖๑) 
 ระยะท่ี ๑ Digital Foundation (๑ ป8 ๖ เดือน) ประเทศไทยลงทุน และสร�างฐานราก 
ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
 ระยะท่ี ๒ Digital Thailand I : Inclusion (๕ ป8) ทุกภาคส&วนของประเทศไทยมีส&วนร&วม
ในเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลตามแนวทางประชารัฐ 
 ระยะท่ี๓ Full Transformation (๑๐ ป8) ประเทศไทยก�าวสู&การเปbน “ดิจิทัลไทยแลนด)” 
ท่ีขับเคลื่อนและใช�ประโยชน)จากนวัตกรรมดิจิทัลได�อย&างเต็มศักยภาพ 
 ระยะท่ี ๔ Global Digital Leadership (๑๐ – ๒๐ ป8) ประเทศไทยอยู&ในกลุ&มประเทศ
ท่ีพัฒนาแล�ว สามารถใช�เทคโนโลยีดิจิทัลสร�างมูลค&าทางเศรษฐกิจและคุณค&าทางสังคมอย&างยั่งยืน 
 เพ่ือให�วิสัยทัศน)และเปZาหมายในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมด�วยเทคโนโลยีดิจิทัล
บรรลุผล แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมได�กําหนดกรอบยุทธศาสตร)การพัฒนา ๖ ด�าน 
ดังนี้ (แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม, ออนไลน), ๒๕๖๑) 
 ยุทธศาสตร)ท่ี ๑ พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให�ครอบคลุมท่ัวประเทศ 
ประกอบด�วย แผนงานเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร) ๔ ด�าน คือ  
 ๑.  พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานอินเทอร)เน็ตความเร็วสูงให�ครอบคลุมท่ัวประเทศ 
 ๒.  ผลักดันให�ประเทศไทยเปbนหนึ่งในศูนย)กลางการเชื่อมต&อและแลกเปลี่ยนข�อมูลของอาเซียน  
 ๓.  จัดให�มีนโยบายและแผนบริหารจัดการโครงสร�างพ้ืนฐาน คลื่นความถ่ี และการหลอมรวม
ของเทคโนโลยีในอนาคต  
 ๔.  ปรับรัฐวิสาหกิจโทรคมนาคมให�เหมาะสมกับสถานการณ)และความก�าวหน�าของ
อุตสาหกรรมดิจิทัล  
 
 
 



๒๕ 
 

 ยุทธศาสตร)ท่ี ๒ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด�วยเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด�วยแผนงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร) ๔ ด�าน คือ 
 ๑.  เพ่ิมขีดความสามารถในการแข&งขันของภาคธุรกิจตลอดห&วงโซ&คุณค&า โดยผลักดัน
ธุรกิจให�เข�าสู&ระบบการค�าดิจิทัลสู&สากล และให�เกิดการใช�เทคโนโลยีและข�อมูลเพ่ือปฏิรูปการผลิต
สินค�าและบริการ  
 ๒.  เร&งสร�างธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Startup) ให�เปbนฟ�นเฟ�องสําคัญ
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล  
 ๓.  พัฒนาอุตสาหกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลของไทยให�มีความเข�มแข็งและสามารถแข&งขัน 
เชิงนวัตกรรมได�ในอนาคต 
 ๔.  เพ่ิมโอกาสทางอาชีพเกษตรและการค�าขายสินค�าของชุมชนผ&านเทคโนโลยีดิจิทัล  
โดยดําเนินการร&วมกันระหว&างหน&วยงานจากท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
 ยุทธศาสตร)ท่ี ๓ สร�างสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึงเท&าเทียมด�วยเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด�วย 
แผนงานเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร) ๕ ด�าน คือ  
 ๑.  สร�างโอกาสและความเท&าเทียมในการเข�าถึง และใช�ประโยชน)จากเทคโนโลยีดิจิทัล  
 ๒.  พัฒนาศักยภาพของประชาชนในการใช�เทคโนโลยีดิจิทัลให�เกิดประโยชน)และสร�างสรรค)  
 ๓.  สร�างสื่อ คลังสื่อ และแหล&งเรียนรู�ดิจิทัล เพ่ือการเรียนรู�ตลอดชีวิตท่ีประชาชนเข�าถึง
ได�อย&างสะดวก  
 ๔.  เพ่ิมโอกาสการได�รับการศึกษาท่ีมีมาตรฐานของนักเรียนและประชาชน แบบทุกวัย 
ทุกท่ี ทุกเวลา ด�วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
 ๕.  เพ่ิมโอกาสการได�รับบริการทางการแพทย) และสุขภาพท่ีทันสมัย ท่ัวถึง และเท&าเทียม  
 ยุทธศาสตร)ท่ี ๔ ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู&การเปbนรัฐบาลดิจิทัล ประกอบด�วยแผนงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร) ๔ ด�าน คือ  
 ๑.  จัดให�มีบริการอัจฉริยะท่ีขับเคลื่อนโดยความต�องการของประชาชนหรือผู�ใช�บริการ  
 ๒.  ปรับเปลี่ยนการทํางานของภาครัฐด�วยเทคโนโลยีดิจิทัลให�มีประสิทธิภาพ และธรรมาภิบาล  
 ๓.  สนับสนุนให�มีการเปvดเผยข�อมูลท่ีเปbนประโยชน)ตามมาตรฐาน (Open Data) และ
ส&งเสริมให�เกิดการมีส&วนร&วมของประชาชนและภาคธุรกิจในกระบวนการทํางานของรัฐ  
 ๔.  พัฒนาแพลตฟอร)มบริการพ้ืนฐานภาครัฐ (Government Service Platform) เพ่ือ
รองรับการพัฒนาต&อยอดแอปพลิเคชั่นหรือบริการรูปแบบใหม& 
 
 



๒๖ 
 

 ยุทธศาสตร)ท่ี ๕ พัฒนากําลังคนให�พร�อมเข�าสู&ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ประกอบด�วย 
แผนงานเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร) ๓ ด�าน คือ  
 ๑.  พัฒนาทักษะด�านเทคโนโลยีดิจิทัลให�แก&บุคลากรในตลาดแรงงาน  
 ๒.  ส&งเสริมการพัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญเทคโนโลยีเฉพาะด�าน ให�กับบุคลากรใน
สายวิชาชีพด�านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ๓.  พัฒนาผู�บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศให�สามารถวางแผนการนําเทคโนโลยีดิจิทัลไป
พัฒนาภารกิจ ตลอดจนสามารถสร�างคุณค&าจากข�อมูลขององค)กร 
 ยุทธศาสตร)ท่ี ๖ สร�างความเชื่อม่ันในการใช�เทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด�วยแผนงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร) ๓ ด�าน คือ 
  ๑.  กําหนดมาตรฐาน กฎ ระเบียบ และกติกา ด�านดิจิทัลให�มีความทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย&างยิ่งเพ่ืออํานวยความสะดวกด�านการค�า และการใช�ประโยชน)ในภาค
เศรษฐกิจและสังคม  
 ๒.  ปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวข�องกับเศรษฐกิจ และสังคมดิจิทัลให�มีความทันสมัย 
สอดคล�องต&อพลวัตของเทคโนโลยีดิจิทัลและบริบทของสังคม  
 ๓.  สร�างความเชื่อม่ันในการใช�เทคโนโลยีดิจิทัล และการทําธุรกรรมออนไลน) ด�วยการสร�าง
ความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศและการสื่อสาร การคุ�มครองข�อมูลส&วนบุคคล การคุ�มครอง
ผู�บริโภค 
 แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม มุ&งหวังปฎิรูปประเทศไทยต้ังแต&การเร&ง
วางรากฐานดิจิทัลของประเทศผ&านการลงทุนครั้งใหญ& การสร�างระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลท่ีทุกคน
มีส&วนร&วมตามแนวทางประชารัฐ การขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจและสังคม และใช�ประโยชน)จาก
นวัตกรรมดิจิทัลอย&างเต็มศักยภาพ จนถึงการผลักดันให�ประเทศไทยเปbนประเทศในกลุ&มประเทศ
พัฒนาแล�วท่ีสามารถใช�เทคโนโลยีดิจิทัลสร�างมูลค&าและขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจและสังคมอย&างยั่งยืน
ในระยะยาว การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลจะต�องดําเนินการผ&านกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร)
อย&างครบวงจรและเต็มรูปแบบ เพ่ือวางรากฐานเศรษฐกิจและสังคมไทยให�พร�อมเข�าสู&ยุคดิจิทัล และ
เพ่ือให�รับกับสภาพสังคมท่ีจะเข�าสู&ยุคดิจิทัลอย&างเต็มรูปแบบในอนาคต สํานักงานสภาความม่ันคงแห&งชาติ
จึงมีการจัดทํายุทธศาสตร)การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร)แห&งชาติข้ึน เพ่ือเตรียมความพร�อม
ของประเทศไทยในการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร)อย&างครอบคลุมรอบด�านมากท่ีสุด 
 
 
 
 



๒๗ 
 

ยุทธศาสตร$การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร$แห:งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 

 ด�วยป�จจุบันเทคโนโลยีมีความก�าวหน�าอย&างรวดเร็ว การเข�าถึงอินเทอร)เน็ตสามารถทําได�
ทุกท่ีทุกเวลา ทําให�ประเทศไทยเกิดความเสี่ยงต&อการถูกโจมตีทางไซเบอร) โดยเฉพาะกับหน&วยงาน
โครงสร�างพ้ืนฐาน นอกจากนี้ การแพร&ระบาดของไซเบอร) การก&อการร�ายไซเบอร) และการทําสงคราม
ไซเบอร)มีมากข้ึน ขณะท่ีการวางแผนรับมือ การซ�อมท้ังก&อนเกิดเหตุ ขณะเกิดเหตุ และหลังเกิดเหตุ    
มีอยู&ไม&เพียงพอ จึงจําเปbนต�องส&งเสริมขีดความสามารถในการรับมือภัยไซเบอร)ให�มีประสิทธิภาพ        
ยิ่งกว&าเดิม สํานักงานสภาความม่ันคงแห&งชาติจึงได�จัดทํายุทธศาสตร)การรักษาความม่ันคงปลอดภัย   
ไซเบอร)แห&งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (National Cyber Security Strategy 2017 – 2021) ข้ึน    
ซ่ึงเปbนแนวนโยบายระดับชาติฉบับแรกของไทยในด�านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร) เพ่ือให�
รับกับสภาพสังคมท่ีจะเข�าสู&ยุคดิจิทัลอย&างเต็มรูปแบบในอนาคต  

 ๑.  กรอบแนวคิด 
   ยุทธศาสตร)การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร)แห&งชาติ ได�นําแนวทางจากกรอบ
ยุทธศาสตร)ชาติ ๒๐ ป8 ซ่ึงกําหนดไว�ในส&วนของยุทธศาสตร)ด�านความม่ันคง ข�อ ๕ การพัฒนาระบบ
กลไกมาตรการและความร&วมมือระหว&างประเทศทุกระดับ เพ่ือปZองกันและแก�ไขป�ญหาภัยคุกคาม  
ข�ามชาติ ลดผลกระทบจากภัยก&อการร�าย และเสริมสร�างความม่ันคงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ      
และไซเบอร) และข�อ ๖ พัฒนาเสริมสร�างศักยภาพกองทัพ ปรับโครงสร�างกําลังและยุทโธปกรณ)          
ท่ีเหมาะสม พัฒนาระบบงานข&าวกรองให�มีประสิทธิภาพ พร�อมสร�างความร&วมมือกับประเทศ      
เพ่ือนบ�าน นอกจากนี้ นโยบายและแผนระดับชาติว&าด�วยความม่ันคงแห&งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔  
ได�ระบุให�ภัยคุกคามทางไซเบอร)เปbนหนึ่งในภัยคุกคามความม่ันคง อีกท้ังในแผนพัฒนาดิจิทัล          
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมได�ระบุในยุทธศาสตร)ท่ี ๖ การสร�างความเชื่อม่ันในการใช�เทคโนโลยีดิจิทัล 
มุ&งเน�นการมีกฎหมาย กฎระเบียบ กติกา และมาตรฐานท่ีมีประสิทธิภาพทันสมัย และสอดคล�องกับ
หลักเกณฑ)สากล เพ่ืออํานวยความสะดวก ลดอุปสรรค เพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบกิจกรรม  
และทําธุรกรรมออนไลน)ต&าง ๆ นอกจากนี้ในการประชุมสุดยอดอาเซียน ครั้งท่ี ๒๘ และ ๒๙                
ณ กรุงเวียงจันทน) เม่ือป8 พ.ศ.๒๕๕๙ นายกรัฐมนตรียังได�เสนอให�ประเทศสมาชิกอาเซียนจัดต้ัง
หน&วยงานติดตามและเฝZาระวังภัยคุกคามไซเบอร)เปbนการเฉพาะ กําหนดมาตรการด�านกฎหมาย
ร&วมกัน ตลอดจนส&งเสริมเครือข&ายความร&วมมือระหว&างบุคลากรและหน&วยงานท่ีเก่ียวข�อง ซ่ึงอาจ
นําไปสู&การจัดต้ังศูนย)ไซเบอร)อาเซียน ซ่ึงสะท�อนถึงความสําคัญท่ีรัฐบาลไทยมีให�กับการรักษา       
ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร) และความร&วมมือกับต&างประเทศ (ยุทธศาสตร)การรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร)แห&งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔, ออนไลน), ๒๕๖๑)  



๒๘ 
 

  จากท่ีกล&าวมาข�างต�น จึงได�ประมวลเปbนยุทธศาสตร)การรักษาความม่ันคงปลอดภัย  
ไซเบอร)แห&งชาติ นํามาเปbนกรอบการดําเนินงานท่ีใช�กับทุกภาคส&วนท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจ และ       
ภาคประชาชน โดยเน�นความสมดุลระหว&างสิทธิเสรีภาพของประชาชน และการใช�อํานาจของรัฐ       
เชิงนโยบาย ในการควบคุมและรักษาความสงบเรียบร�อยของสังคม 

 ๒.  วิสัยทัศน$ 
  ไซเบอร)สเปซ (Cyberspace) ของไทยมีความม่ันคงปลอดภัย ทุกภาคส&วนม่ันใจ    
มีความพร�อมรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร)และร&วมกันใช�ไซเบอร)อย&างสร�างสรรค) เพ่ือส&งเสริม    
ความม่ันคงทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 ๓.  ประเด็นยุทธศาสตร$ 
  ยุทธศาสตร)การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร)แห&งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
มีเปZาหมายให�ภาคส&วนต&าง ๆ เชื่อม่ัน และไว�วางใจในการดําเนินกิจกรรมทางไซเบอร)ทุกรูปแบบ 
โครงสร�างพ้ืนฐานสําคัญท่ีบริหารจัดการด�วยระบบสารสนเทศและประเทศโดยรวมมีขีดความสามารถ
ในการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร) ผลประโยชน)และความม่ันคงของชาติได�รับการปกปZองจาก   
ภัยคุกคามท้ังรูปแบบเดิมและรูปแบบใหม& ประเทศเปลี่ยนผ&านสู&เศรษฐกิจท่ีใช�เทคโนโลยีดิจิทัลได�  
อย&างราบรื่นและยั่งยืน ทุกภาคส&วนมีความตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร) และร&วมมือกันด�าน    
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร) ประเทศไทยมีวัฒนธรรมการใช�ไซเบอร)สเปซอย&างมี    
ความรับผิดชอบ มีการบูรณาการและการประสานความร&วมมือ รวมท้ังการแลกเปลี่ยนข�อมูลระหว&าง
หน&วยงาน การปZองกันและปราบปรามอาชญากรรมมีความเข�มแข็ง การสืบสวนและงานข&าวมีคุณภาพ
และความม่ันคงปลอดภัย หน&วยงานมีความพร�อมสามารถตอบสนองการปฏิบัติการได�อย&างถูกต�อง
และรวดเร็ว บุคลากรด�านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร)มีความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงประเทศไทยมีบทบาทในการส&งเสริมการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร)ในระดับ
นานาชาติ และการลดความขัดแย�งทางไซเบอร)ระหว&างรัฐ ซ่ึงประกอบด�วยประเด็นยุทธศาสตร)  
จํานวน ๘ ประเด็น ดังนี้  
  ประเด็นยุทธศาสตร)ท่ี ๑ เสริมสร�างความเชื่อม่ันและความไว�วางใจในทุกภาคส&วน 
ในการดําเนินกิจกรรมทางไซเบอร)ทุกรูปแบบ มีเปZาหมายให�รัฐบาลให�ความสําคัญและสนับสนุนการ
กําหนดนโยบายด�านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร) ภาคธุรกิจ และประชาชนม่ันใจในการใช�
เทคโนโลยีดิจิทัล อินเทอร)เน็ต และไซเบอร)สเปซท่ีได�มาตรฐาน ท้ังจากการใช�บริการภาครัฐ ภาคธุรกิจ 
และส&วนบุคคล  
 
 



๒๙ 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร)ท่ี ๒ ปกปZองโครงสร�างพ้ืนฐานสําคัญท่ีบริหารจัดการด�วยระบบ
สารสนเทศ และพัฒนาศักยภาพด�านการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร) โดยมีเปZาหมายให�ประเทศไทย 
มีการบูรณาการการทํางานด�านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร)แห&งชาติ มีหน&วยงานกลาง   
ด�านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร)ระดับชาติ และมีการกําหนดบทบาทและหน�าท่ีหน&วยงานต&าง ๆ 
ของรัฐอย&างชัดเจน เพ่ือดูแลการปกปZองโครงสร�างพ้ืนฐานสําคัญท่ีบริหารจัดการด�วยระบบสารสนเทศ
ท้ังของภาครัฐและเอกชน มีการทํางานขององค)กรต&าง ๆ ในรูปแบบท่ีพร�อมรับมือกับภัยคุกคาม     
ทางไซเบอร)มากข้ึน 
  ประเด็นยุทธศาสตร)ท่ี ๓ ปกปZองผลประโยชน)และความม่ันคงของชาติให�รอดพ�น
จากภัยคุกคามท้ังรูปแบบเดิมและรูปแบบใหม& โดยมีเปZาหมายให�มีการวิเคราะห)สถานการณ)ด�านภัยคุกคาม
ทางไซเบอร)ท่ีทันสมัย ครอบคลุมรอบด�าน ต&อเนื่อง และถูกต�องแม&นยํา เพ่ือประโยชน)ในการตัดสินใจ
ทางนโยบายและการปฏิบัติท่ีเหมาะสม ให�กองทัพและหน&วยงานความม่ันคงท่ีเก่ียวข�อง มีความพร�อมรับมือ
ภัยคุกคามทางไซเบอร) ท้ังในรูปแบบเดิมและภัยคุกคามในรูปแบบใหม& ๆ จัดให�มีแผนเผชิญภัยคุกคาม
ทางไซเบอร) เม่ือเกิดสถานการณ)วิกฤตทางไซเบอร)ระดับชาติหรือสงครามไซเบอร) 
  ประเด็นยุทธศาสตร)ท่ี ๔ เสริมสร�างระบบเศรษฐกิจดิจิทัล ให�ประเทศไทยเปลี่ยนผ&าน
เข�าสู&เศรษฐกิจดิจิทัลอย&างราบรื่น และมีความยั่งยืน มีการใช�เทคโนโลยีดิจิทัลในวงกว�างมากข้ึน       
ในภาคเอกชน มีแผนยุทธศาสตร) แผนงาน กฎระเบียบ ท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมต&อระบบเศรษฐกิจดิจิทัล
ท่ีได�มาตรฐานและเอกชนมีส&วนร&วม 
  ประเด็นยุทธศาสตร)ท่ี ๕ สร�างความตระหนักและส&งเสริมความร&วมมือภายในประเทศ 
ด�านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร)ให�ประชาชนท่ัวไปทุกระดับ ทุกเพศ และทุกวัย ท่ีเปbนผู�ใช�
อินเทอร)เน็ต มีความตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร) และมีความรู�เรื่องการรักษาความปลอดภัย  
ทางไซเบอร) ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาสังคม ร&วมกันในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร) 
สร�างช&องทาง/กลไกการสื่อสารแนวนโยบายสู&การปฏิบัติในภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
  ประเด็นยุทธศาสตร)ท่ี ๖ เพ่ือส&งเสริมวัฒนธรรมการใช�ไซเบอร)สเปซในทางท่ี
เหมาะสม ให�มีกลไกท่ีมีการปลูกฝ�งจิตสํานึกท่ีดีในการใช�ไซเบอร)สเปซไปในทางท่ีเหมาะสม และเคารพ
สิทธิและเสรีภาพข้ันพ้ืนฐานของผู�อ่ืนบนโลกไซเบอร) ส&งเสริมให�เกิดเครือข&ายผู�ใช�อินเทอร)เน็ตท่ีช&วยกัน
ดูแลการใช�ไซเบอร)สเปซไปในทางท่ีเหมาะสม และส&งเสริมการเรียนรู�โดยเฉพาะอย&างยิ่งในกลุ&มเด็ก
และเยาวชนให�รู�เท&าทัน และมีความตระหนักเก่ียวกับภัยคุกคามท่ีกระทบต&อความม่ันคงปลอดภัยของ
ไซเบอร)สเปซ 
  ประเด็นยุทธศาสตร)ท่ี ๗ ส&งเสริมงานด�านการปZองกันและปราบปรามอาชญากรรม 
โดยพัฒนาบุคลากรด�านการสืบสวนและงานข&าวให�มีขีดความสามารถสูงข้ึน พัฒนาหน&วยงานของไทย
ให�มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยยิ่งข้ึนในการช&วยงานสืบสวนและงานด�านการข&าว 



๓๐ 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร)ท่ี ๘ ส&งเสริมบทบาทท่ีสร�างสรรค)ของไทยในความร&วมมือ    
เพ่ือการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร)ในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ โดยมีเปZาหมาย       
ให�ประเทศไทยมีบทบาทท่ีสร�างสรรค)ในการพัฒนาหรือผลักดันให�เกิดบรรทัดฐาน มาตรฐาน และ      
การสร�างความวางใจหรือความเชื่อม่ันในการร&วมกันใช�ไซเบอร)สเปซ ท้ังในระดับภูมิภาคและระดับ
ระหว&างประเทศ ให�มีการแลกเปลี่ยนองค)ความรู�และแนวปฏิบัติท่ีดีกับต&างประเทศอย&างต&อเนื่อง 
  ยุทธศาสตร)การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร)แห&งชาติมีเปZาหมายหลักคือ   
การสร�างความพร�อมในการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร)อย&างครอบคลุมรอบด�านมากท่ีสุดเท&าท่ี
สภาวะแวดล�อมเอ้ืออํานวย เพ่ือเสริมขีดความสามารถของไทยในด�านนี้ท่ีมีอยู&แล�วให�เข�มแข็งยิ่งข้ึน 
โดยมุ&งเน�นการมีกลไกกลางในการบริหารจัดการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร)แห&งชาติ     
การปกปZองโครงสร�างสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน การสร�างความตระหนักในทุกภาคส&วน และความร&วมมือ
กับต&างประเทศ การจะทําให�แผนยุทธศาสตร)ประสบความสําเร็จตามเปZาหมายนั้นควรให�ความสําคัญ
กับการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร) และผลักดันให�เกิดผลเปbนรูปธรรมอย&างจริงจัง ให�หน&วยงานต&าง ๆ 
ทุกภาคส&วนท่ีเก่ียวข�องร&วมมือและนําแนวทางตามยุทธศาสตร)ไปปฏิบัติ และจัดทําแผนการรักษา
ความม่ันคงของหน&วยงานตนเอง กองบัญชาการกองทัพไทย โดยผู�บัญชาการทหารสูงสุดจึงได�มี      
การมอบนโยบายเพ่ือสนองต&อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร)ต&าง ๆ เพ่ือเสริมสร�างและพัฒนาขีดความสามารถ
อย&างต&อเนื่อง ให�สอดคล�องกับสภาวะท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงไป  

นโยบายผู�บัญชาการทหารสูงสุด ประจําป(งบประมาณ ๒๕๖๒ 

 สถานการณ)โลกในป�จจุบันอยู&ในช&วงเปลี่ยนแปลงไปสู&ระบบหลายข้ัวอํานาจ และประเทศ
มหาอํานาจได�เข�ามามีบทบาทและขยายอิทธิพลในภูมิภาค โดยใช�กลไกความร&วมมือทางเศรษฐกิจ       
เปbนเครื่องมือในการแข&งขัน ประเทศต&าง ๆ จึงได�มีการรวมกลุ&มกันเพ่ือถ&วงดุลกับมหาอํานาจ 
นอกจากนี้ ยังมีการเปvดเสรีในภูมิภาคซ่ึงนําไปสู&ความเชื่อมโยงในทุกระบบ ตลอดจนยังมีความขัดแย�ง
ด�านลัทธิอุดมการณ) และความเชื่อทางศาสนา ในทางกลับกันโลกมีความเปลี่ยนแปลงจากโลกาภิวัตน)
และความก�าวหน�าทางวิทยาศาสตร)และเทคโนโลยีท่ีได�รับการพัฒนาอย&างก�าวกระโดด ซ่ึงก&อให�เกิด
นวัตกรรมอย&างพลิกผัน อาทิ เทคโนโลยีป�ญญาประดิษฐ) Internet of Things หุ&นยนต) เปbนต�น 
สถานการณ)ภายในประเทศซ่ึงอยู&ในช&วงเปลี่ยนผ&านไปสู&การปฏิรูปประเทศและขับเคลื่อนยุทธศาสตร)ชาติ
พบว&า ยังมีป�จจัยท่ีกระทบต&อความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ จากสภาวะด�านความม่ันคงดังกล&าว 
กองทัพไทยจึงมีภารกิจสําคัญท่ีต�องดําเนินการ คือ การรักษาความม่ันคง การปกปZองอธิปไตย และ
รักษาผลประโยชน)ของชาติในทุกมิติ รวมท้ังสนับสนุนรัฐบาลในการแก�ไขป�ญหาสําคัญของชาติ       
และสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร)ชาติ จึงต�องมีการเสริมสร�างและพัฒนาขีดความสามารถอย&าง
ต&อเนื่อง ให�สอดคล�องกับสภาวะแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น การเตรียมกําลังและการใช�กําลัง



๓๑ 
 

โดยมุ&งไปสู&การปฏิบัติการร&วมจะเปbนป�จจัยสําคัญในการขับเคลื่อนกองทัพไทยให�มีความพร�อมในการ
ปฏิบัติภารกิจได�อย&างหลากหลายมิติ และมีความประสานสอดคล�อง สามารถสนองตอบต&อนโยบาย
รัฐบาลและรัฐมนตรีว&าการกระทรวงกลาโหมได�อย&างมีประสิทธิภาพ 
 พลเอก พรพิพัฒน) เบญญศรี ผู�บัญชาการทหารสูงสุด จึงได�มอบนโยบายประจําป8 
งบประมาณ ๒๕๖๒ โดยมีเจตนารมณ)ให�กองทัพไทยเปbนสถาบันหลักในการพิทักษ)รักษาเอกราช
อธิปไตย บูรณภาพแห&งดินแดน ความม่ันคงของรัฐ พิทักษ)เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย)และ
ผลประโยชน)ของชาติ พัฒนาประเทศตามแนวทางศาสตร)พระราชา และเปbนท่ีพ่ึงของประชาชน ดํารง
ความสัมพันธ)อันดีกับประเทศเพ่ือนบ�านและมิตรประเทศในกรอบอาเซียน ระดับภูมิภาค และองค)กร
ระหว&างประเทศ รวมท้ังการปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพภายใต�กรอบของสหประชาชาติ สนับสนุนรัฐบาล
และคณะรักษาความสงบแห&งชาติในการแก�ไขป�ญหาสําคัญของชาติ และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร)ชาติ 
บริหารจัดการตามแนวทางบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล โดยให�กองทัพไทยเปbน
กองทัพท่ีมีความเข�มแข็ง สง&างาม มีศักด์ิศรี ได�รับการสนับสนุนและยอมรับจากประชาชน รวมท้ัง
นานาอารยประเทศ โดยแบ&งออกเปbนนโยบายท่ัวไป และนโยบายเฉพาะ ดังนี้ (นโยบายผู�บัญชาการ
ทหารสูงสุด ประจําป8งบประมาณ ๒๕๖๒, ออนไลน), ๒๕๖๑) 

 ๑.  นโยบายทั่วไป 
  ๑.๑  การพิทักษ)เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย) 
   ให�ความเร& งด&วนสูงสุดในการพิทักษ) เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย)         
ถวายความปลอดภัย ปZองกัน และปราบปรามการล&วงละเมิดพระบรมเดชานุภาพ เผยแพร&พระเกียรติคุณ   
และพระราชกรณียกิจท่ีสําคัญในทุกโอกาส รวมท้ังเผยแพร&และสืบสานการพัฒนาแนวทางพระราชดําริ
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ และดําเนินการตามพระราโชบาย “สืบสาน 
รักษา ต&อยอด” ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล�าเจ�าอยู&หัว 
  ๑.๒  การปZองกันประเทศ 
    เตรียมความพร�อมในการปZองกันประเทศ และรักษาผลประโยชน)ของชาติ 
โดยใช�การปฏิบัติการร&วมสามเหล&าทัพ ภายใต�การอํานวยการของกองบัญชาการกองทัพไทย โดยมุ&ง
ไปสู&การปฏิบัติการท่ีใช�เครือข&ายเปbนศูนย)กลาง (Network Centric Operations) 
  ๑.๓  การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
    สนับสนุนรัฐบาลและคณะรักษาความสงบแห&งชาติในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร)ชาติระยะ ๒๐ ป8 แผนการปฏิรูปประเทศ แผนแม&บทด�านความม่ันคง และการแก�ไขป�ญหา
สําคัญของชาติ ตลอดจนสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจเพ่ือความม่ันคงในทุกมิติ 
 
 



๓๒ 
 

  ๑.๔  การสร�างความร&วมมือด�านความม่ันคงกับมิตรประเทศ 
    พัฒนาความสัมพันธ)และความร&วมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบ�าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ และองค)กรระหว&างประเทศ โดยสร�างความเชื่อใจ ลดความหวาดระแวง 
การได�รับผลประโยชน)ร&วมกัน และหลักการต&างตอบแทนในการเจรจา ให�ความสําคัญเร&งด&วนกับ    
การเปbนประชาคมอาเซียน และการรักษาความสมดุลของความสัมพันธ)กับประเทศท่ีมีบทบาทสําคัญ
ในภูมิภาค 
  ๑.๕  การพัฒนาประเทศและช&วยเหลือประชาชน 
    สนับสนุนการพัฒนาประเทศ การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน การขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานราก การบรรเทาภัยพิบัติ และการฟ��นฟูอนุรักษ)สิ่งแวดล�อม รวมท้ังทําให�ประเทศไทย
ก�าวไปสู&การมีอนาคตท่ีม่ันคงและยั่งยืน สอดคล�องกับนโยบายประชารัฐและแนวทางพัฒนาเศรษฐกิจ 
Thailand 4.0 
  ๑.๖  การบริหารจัดการกองทัพ 
   บริหารจัดการทรัพยากรของกองทัพไทยให�มีความทันสมัย พัฒนาขีดความสามารถ
กําลังพลให�สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลอดจนสามารถปฏิบัติงานตามตําแหน&ง
อย&างมีประสิทธิภาพ ใช�งบประมาณอย&างประหยัด คุ�มค&า โปร&งใส และตรวจสอบได� 

 ๒.  นโยบายเฉพาะ 

  ๒.๑  การพิทักษ)เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย) 
   ๒.๑.๑  กําลังพลทุกนายจงรักภักดีปกปZองพิทักษ)รักษาและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย)อย&างสมพระเกียรติ 
   ๒.๑.๒  ถวายความปลอดภัยแด&สมเด็จพระเจ�าอยู&หัวฯ สมเด็จพระนางเจ�าฯ 
พระบรมราชินีนาถในรัชกาลท่ี ๙ และพระบรมวงศานุวงศ)ทุกพระองค)ให�มีความปลอดภัยสูงสุด 
   ๒.๑.๓  เผยแพร&แนวคิดศาสตร)พระราชาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ให�เปbนท่ีประจักษ)ในวงกว�าง ท้ังภายในประเทศ ประเทศเพ่ือนบ�าน และมิตรประเทศ ตลอดจน
สนับสนุนโครงการเฉลิมพระเกียรติ โครงการพระราชดําริ และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
อย&างเต็มขีดความสามารถและสมพระเกียรติ 
   ๒.๑.๔  สนับสนุนและขยายผลกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและกิจกรรมท่ีได�รับ
มอบหมาย 
   ๒.๑.๕  จัดทําและเผยแพร&พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพ ตลอดจนสร�าง
ทัศนคติ ค&านิยม ปลูกฝ�งอุดมการณ) ให�ประชาชนมีความจงรักภักดี และศรัทธาในสถาบันพระมหากษัตริย) 
   ๒.๑.๖  ปZองกันและทําความเข�าใจมิให�มีการล&วงละเมิดสถาบันพระมหากษัตริย) 
 



๓๓ 
 

   ๒.๒  การปZองกันประเทศ 
    ๒.๒.๑  พัฒนาและบูรณาการระบบงานข&าวกรองของกองทัพไทย มุ&งเน�นระบบ
ฐานข�อมูลร&วม ตลอดจนพัฒนาขีดความสามารถของยุทโธปกรณ) และเครื่องมือในการปฏิบัติงาน    
ด�านการข&าวท่ีมีประสิทธิภาพ 
   ๒.๒.๒  พัฒนาขีดความสามารถของนักวิเคราะห)ข&าว ให�ครอบคลุมกลุ&ม
ประเทศอาเซียน ประเทศมหาอํานาจ และทุกภูมิภาค โดยต�องสามารถแจ�งเตือนแนวโน�มภัยคุกคาม  
ได�อย&างมีประสิทธิภาพถูกต�องและทันเวลา 
   ๒.๒.๓  จัดกําลังและวางกําลังในการปZองกันชายแดนตามระดับภัยคุกคาม 
ให�สอดคล�องกับการบริหารจัดการชายแดนท้ังทางบกและทางทะเล 
   ๒.๒.๔  พัฒนาขีดความสามารถของศูนย)บัญชาการทางทหาร และระบบ
ควบคุมบังคับบัญชาของกองทัพไทย ตามแนวคิดการปฏิบัติการท่ีใช�เครือข&ายเปbนศูนย)กลาง มุ&งเน�น
การพัฒนาระบบฐานข�อมูลทางทหาร และการใช�งานระบบแผนท่ีสถานการณ)ร&วม (COP) และระบบ
รายงานและแลกเปลี่ยนข&าวสารทางทหาร (MTF) เพ่ือให�สามารถเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข�อมูลในทุกระดับ
ได�อย&างเปbนรูปธรรม 
  ๒.๒.๕  ศึกษาแนวทางการพัฒนา Joint Technical Data Link ในภาพรวม
ของกองทัพไทย เพ่ือใช�สนับสนุนแนวคิดการปฏิบัติการท่ีใช�เครือข&ายเปbนศูนย)กลาง 
  ๒.๒.๖  บูรณาการระบบตรวจจับ (Sensor) ของกองทัพไทย รวมท้ังเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบเฝZาตรวจตามแนวชายแดนท่ีทันสมัย 
  ๒.๒.๗  บูรณาการการฝhกของกองทัพไทยทุกระดับ ให�สอดคล�องกับการ
เตรียมกําลังและใช�กําลังตามแผนปZองกันประเทศ 
  ๒.๒.๘  เตรียมความพร�อมของกิจการสําหรับพลสํารองทางด�านบัญชี การบรรจุ 
การระดมพล  
   ๒.๒.๙  ขยายความร&วมมือกับมิตรประเทศด�านการสนับสนุนยุทธป�จจัยใน
ภาวะวิกฤต 
   ๒.๒.๑๐  พัฒนาระบบงานส&งกําลังบํารุงร&วมให�มีความพร�อม และใช�ประโยชน)
จากงานมาตรฐานยุทโธปกรณ)ทางทหาร บูรณาการการใช�ศักยภาพด�านต&าง ๆ ของเหล&าทัพ 
  ๒.๒.๑๑  สนับสนุนการขยายเครือข&าย การติดต&อสื่อสาร และระบบควบคุม
บังคับบัญชา C4I ของตํารวจตระเวนชายแดน ให�สามารถปฏิบัติการร&วมกับกองทัพไทยได�อย&างมี
ประสิทธิภาพ 
  ๒.๒.๑๒  พัฒนาขีดความสามารถเทคโนโลยีทางการทหาร การส&งเสริมการวิจัย
และพัฒนาทางทหาร 



๓๔ 
 

  ๒.๒.๑๓  ใช�ประโยชน)จากดาวเทียมสื่อสารภาครัฐ และดาวเทียมสํารวจ/
ถ&ายภาพ เพ่ือสนับสนุนภารกิจศูนย)บัญชาการทางทหาร และศูนย)ปฏิบัติการเหล&าทัพ 
  ๒.๒.๑๔  สนับสนุนการปฏิบัติการข&าวสาร และการปฏิบัติการไซเบอร) โดยใช�
ขีดความสามารถของการปฏิบัติการเครือข&ายคอมพิวเตอร) การปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส)และ
ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 
  ๒.๒.๑๕  ทําการพัฒนาขีดความสามารถด�านไซเบอร)ของกองทัพไทย โดยใช�     
ศูนย)ไซเบอร)ทหาร กลไกคณะกรรมการความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร)กองทัพไทย และประชาคมไซเบอร)
กองทัพไทย ในการบูรณาการร&วมกับเหล&าทัพและหน&วยงานท่ีเก่ียวข�อง 
  ๒.๒.๑๖  เร&งรัดการพัฒนาองค)ความรู�และความตระหนักรู�ด�านไซเบอร)ให�กับ
กําลังพลของกองทัพไทย 
  ๒.๒.๑๗  เสริมสร�างขีดความสามารถด�านสงครามอิเล็กทรอนิกส)ให�สามารถ
สนับสนุนการข&าวกรอง ในระดับยุทธศาสตร)และระดับยุทธวิธี 
   ๒.๓  การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
  ๒.๓.๑  สนับสนุนการสร�างความสามัคคีปรองดองของคนในชาติ การปฏิรูป
ประเทศ และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร)ชาติระยะ ๒๐ ป8 โดยเฉพาะด�านความม่ันคง 
  ๒.๓.๒  สนับสนุนการแก�ไขป�ญหาในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�ด�วยการพัฒนา
ขีดความสามารถด�านการข&าว โดยเฉพาะระบบเฝZาตรวจและแจ�งเตือนในพ้ืนท่ีเสี่ยง 
  ๒.๓.๓  สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจเพ่ือความม่ันคง การกวดขัน ปZองกัน
ระวังภัยคุกคามต&อชีวิตและทรัพย)สินของประชาชนทุกรูปแบบ 
  ๒.๓.๔  ดํารงความต&อเนื่องในการสนับสนุนส&วนราชการท่ีเก่ียวข�อง ในการ
ดําเนินงานเรื่องท่ีเปbนวาระเร&งด&วน และการแก�ไขป�ญหาตามพันธกรณีระหว&างประเทศตามนโยบายรัฐบาล 
  ๒.๓.๕  เตรียมกําลังเพ่ือสนับสนุนการแก�ไขป�ญหาการก&อเหตุร�ายภายในประเทศ 
  ๒.๓.๖  สร�างเครือข&ายภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือสนับสนุน
ภารกิจของกองทัพด�านการปZองกันประเทศและภารกิจเพ่ือความม่ันคง 
  ๒.๓.๗  ปฏิบัติการจิตวิทยาและประชาสัมพันธ)เชิงรุกผ&านระบบเครือข&าย
สารสนเทศและสื่อวิทยุโทรทัศน) 
  ๒.๓.๘  ติดตามตรวจสอบผู�กระทําผิดท่ีเผยแพร&ข�อมูลบ&อนทําลายสถาบันหลัก
ของชาติบนเว็บไซต)และเครือข&ายสังคมออนไลน) (Social Media) 
  ๒.๓.๙  พัฒนาการบริหารจัดการข�อมูลอย&างเปbนระบบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และสนับสนุนการจัดทําข�อมูลภาครัฐ และการปฏิบัติงานด�วยข�อมูลดิจิทัลตามแนวคิด
ไทยแลนด) ๔.๐ 



๓๕ 
 

  ๒.๓.๑๐  พัฒนาขีดความสามารถงานด�านการข&าวของภัยคุกคามท่ีมิใช&ทางทหาร
ให�สอดคล�องกับสภาวะแวดล�อมด�านความม่ันคง อาทิภัยคุกคามทางไซเบอร) การต&อต�านการก&อการร�าย 
  ๒.๓.๑๑  ปลูกฝ�งจิตสํานึกการเปbนเจ�าหน�าท่ีรวบรวมข&าวสารให�กับกําลังพล 
  ๒.๓.๑๒  พัฒนาขีดความสามารถงานต&อต�านข&าวกรองท้ังเชิงรับและเชิงรุก 
  ๒.๓.๑๓  พัฒนาอนุสรณ)สถานแห&งชาติและพิพิธภัณฑ)ทางทหารให�ทันสมัย 
   ๒.๔  การสร�างความร&วมมือด�านความม่ันคงกับมิตรประเทศ 
  ๒.๔.๑  สนับสนุนรัฐบาลในโอกาสดํารงตําแหน&งประธานอาเซียนของ
ประเทศไทยในป8 พ.ศ.๒๕๖๒ โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีกองทัพไทยเปbนเจ�าภาพ 
  ๒.๔.๒  ขยายความร&วมมือด�านการข&าวกับกองทัพในประเทศอาเซียน  
ประเทศคู&เจรจา และประเทศมหาอํานาจ 
  ๒.๔.๓  บูรณาการขีดความสามารถงานด�านการทูตทหารให�ครอบคลุมมิติ
ด�านความม่ันคง 
  ๒.๔.๔  ส&งเสริมการแลกเปลี่ยน การเยือน และเสริมสร�างความสัมพันธ)
ระหว&างผู�บังคับบัญชา และฝ�ายอํานวยการกับประเทศรอบบ�าน 
  ๒.๔.๕  พัฒนากลไกความร&วมมือด�านความม่ันคงกับประเทศเพ่ือนบ�านให�
ครอบคลุมในทุกระดับ 
  ๒.๔.๖  สนับสนุนการสํารวจและจัดทําหลักเขตแดนกับประเทศเพ่ือนบ�าน 
เพ่ือลดเง่ือนไขและโอกาสท่ีจะนําไปสู&ความขัดแย�งระหว&างกัน 
  ๒.๔.๗  พัฒนาขีดความสามารถของศูนย)ปฏิบัติการทุ&นระเบิดแห&งชาติ     
ศูนย)บัญชาการทางทหาร ให�เปbนกลไกส&งเสริมความร&วมมือด�านความม่ันคงกับประเทศเพ่ือนบ�าน 
  ๒.๔.๘  มีบทบาทในการพัฒนาความร&วมมือในกรอบ ADMM – Plus โดยเฉพาะ 
ด�านการต&อต�านการก&อการร�ายและการแพทย)ทหาร 
  ๒.๔.๙  พัฒนาศักยภาพของกองทัพไทยให�มีความพร�อมปฏิบัติภารกิจรักษา
สันติภาพในกรอบสหประชาชาติ 
  ๒.๔.๑๐  ให�ความสําคัญกับบทบาทอย&างสร�างสรรค) ในการสร�างความร&วมมือ
ด�านความม่ันคงกับประเทศเพ่ือนบ�านและภูมิภาคอาเซียน 
  ๒.๔.๑๑  พัฒนาทักษะของล&ามทหารและบัญชีล&ามทหารของกองทัพไทย 
  ๒.๔.๑๒  สนับสนุนให�กําลังพลเรียนรู�ภาษาอังกฤษ ภาษาและวัฒนธรรม
ประเทศเพ่ือนบ�านให�สอดคล�องกับพ้ืนท่ีและการปฏิบัติงานของหน&วย 
  ๒.๔.๑๓  สนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ีข�ามแดน Cross Border Development 
ให�สอดคล�องกับการจัดต้ังเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษของไทย 
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   ๒.๕  การพัฒนาประเทศและช&วยเหลือประชาชน 
  ๒.๕.๑  ใช�ศักยภาพของกองทัพสนับสนุนการพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคง 
และช&วยเหลือประชาชน ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเปbนอยู&ของประชาชนอย&างมีส&วนร&วม 
  ๒.๕.๒  สนับสนุนการสร�างความเข�มแข็งของสถาบันทางสังคมและชุมชน 
  ๒.๕.๓  สนับสนุนรัฐบาลในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําของประเทศให�เปbน
เอกภาพในทุกมิติ 
  ๒.๕.๔  สนับสนุนการพัฒนาโครงการพ้ืนฐานด�านการขนส&งและคมนาคม 
  ๒.๕.๕  พัฒนาขีดความสามารถด�านการให�ความช&วยเหลือด�านมนุษยธรรม
และการบรรเทาภัยพิบัติ 
  ๒.๕.๖  เสริมสร�างความพร�อมของกําลังพลและยุทโธปกรณ)ด�านบรรเทาสาธารณภัย 
  ๒.๕.๗  สนับสนุนและส&งเสริมการอนุรักษ)ฟ��นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม
อย&างบูรณาการและมีระบบ 
  ๒.๕.๘  สนับสนุนการใช�เทคโนโลยีแผนท่ีท่ีทันสมัยในการแก�ไขป�ญหาสําคัญ 
     ๒.๖  การบริหารจัดการกองทัพ 
  ๒.๖.๑  ปลูกฝ�งระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความเปbนทหารอาชีพ
ให�กับกําลังพล 
  ๒.๖.๒  รักษาภาพลักษณ)ของกองทัพให�เปbนท่ีเชื่อม่ันของประชาชน 
  ๒.๖.๓  การปรับย�ายกําลังพลให�ยึดหลักคุณธรรม ความรู� และความสามารถ 
  ๒.๖.๔  ปรับลดทหารประจําการตามเกณฑ)ท่ีกระทรวงกลาโหมกําหนด และ
ทดแทนด�วยการบรรจุข�าราชการพลเรือนกลาโหม รวมท้ังนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาชดเชยจํานวน
กําลังพลท่ีลดลง 
  ๒.๖.๕  สนับสนุนให�กําลังพลศึกษาเรียนรู�ประวัติศาสตร)ทางทหาร และ
ประวัติศาสตร)ชาติไทย 
  ๒.๖.๖  ส&งเสริมให�กําลังพลออกกําลังกายและเล&นกีฬา 
  ๒.๖.๗  ปรับปรุงบ�านพักสวัสดิการของกําลังพลให�มีสภาพแวดล�อมท่ีดี 
  ๒.๖.๘  ปรับปรุงกฎหมายทหาร คําสั่ง ระเบียบต&าง ๆ 
  ๒.๖.๙  สนับสนุนบทบาทของสตรีในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพ 
  ๒.๖.๑๐  ส&งเสริมการศึกษา วิจัย และพัฒนาการทหาร ให�สามารถใช�ประโยชน)
ได�จริง รวมท้ังการสนับสนุนยุทโธปกรณ)และผลิตภัณฑ)จากอุตสาหกรรมปZองกันประเทศ ท่ีสามารถ
ผลิตได�เองในประเทศไทย เพ่ือส&งเสริมการสร�างนวัตกรรมตามนโยบาย Thailand 4.0 
  ๒.๖.๑๑  พัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถาบันทางทหารให�มีมาตรฐาน 
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  ๒.๖.๑๒  สนับสนุนการใช�เทคโนโลยีทันสมัยในการบริหารจัดการกองทัพ 
  ๒.๖.๑๓  จัดซ้ือจัดจ�างและซ&อมบํารุงยุทโธปกรณ)ต�องดําเนินการอย&างโปร&งใส 
ทันเวลา ตรงความต�องการ 
  ๒.๖.๑๔   นําขีดความสามารถของเอกชนมาสนับสนุนการดําเนินงานของกองทัพ 
  ๒.๖.๑๕  ให�ความสําคัญกับการแก�ไขป�ญหาการบุกรุกท่ีดินของรัฐในความรับผิดชอบ
ของกองทัพ 
  ๒.๖.๑๗  สนับสนุนการปลูกจิตสํานึกรักษ)สิ่งแวดล�อม เพ่ือแก�ไขป�ญหา
สภาวะโลกร�อน 
  ๒.๖.๑๘  สนับสนุนแนวทางการกําจัดขยะมูลฝอยและของเสีย 
  ๒.๖.๑๙  ดําเนินการด�านงบประมาณให�รวดเร็ว ประหยัด คุ�มค&า 
  ๒.๖.๒๐  พัฒนาระบบตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให�สอดคล�อง
กับระบบสารสนเทศ เพ่ือการตรวจสอบและประเมินผลการขับเคลื่อนยุทธศาสตร)ชาติ และแผนการ
ปฏิรูปประเทศของรัฐบาล 
  ๒.๖.๒๑  พัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ 
  ๒.๖.๒๒  ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือปZองปรามและ
ปZองกันมิให�เกิดการกระทําท่ีส&อไปในทางทุจริต 
  ๒.๖.๒๓  ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน และบูรณาการแผนงานภายในหน&วยงาน 
ให�เกิดความประสานสอดคล�องและมีประสิทธิภาพ 
 จากนโยบายของผู�บัญชาการทหารสูงสุด ประจําป8งบประมาณ ๒๕๖๒ นั้น ได�ให�ความสําคัญ
มากท่ีสุดกับการพัฒนาบุคลากรในส&วนของกองทัพ ซ่ึงก็คือกําลังพลท่ีถือว&าเปbนกลไกหลักในการขับเคลื่อน
กองทัพ จึงมีความจําเปbนท่ีกองทัพจะต�องเตรียมความพร�อมและปรับตัวให�เท&าทันกับการเปลี่ยนแปลง 
ท้ังนี้ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงพลิกโฉมฉับพลันทางดิจิทัลได�อย&างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนเตรียมทหาร 
สถาบันวิชาการปZองกันประเทศ เปbนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางในสังกัดของกระทรวงกลาโหม มีบทบาท
ในการผลิตและพัฒนานักเรียนเตรียมทหารให�เปbนทรัพยากรมนุษย)ท่ีมีคุณภาพ อันเปbนกําลังพลท่ีเม่ือ
สําเร็จการศึกษาแล�วจะเข�ารับราชการทํางานรับใช�สังคมและประเทศชาติ ให�มีความม่ันคงและ
ปลอดภัยในอนาคต ดังนั้น จึงมีความจําเปbนท่ีจะต�องเตรียมความพร�อมจากฐานราก ซ่ึงเปรียบเสมือน
ผลิตต�นกล�าให�กับประเทศชาติท่ีเปbนนักเรียนเตรียมทหารให�มีความเข�มแข็งด�านทักษะดิจิทัล มีความพร�อม
ท่ีจะใช�เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติภารกิจได�อย&างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเปbนกําลังพลคุณภาพท่ีมี
ความสําคัญต&อกองทัพและประเทศชาติต&อไป 



๓๘ 
 

แผนการศึกษาแห:งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๔ 

 การศึกษาเปbนสิทธิข้ันพ้ืนฐานของคนไทยทุกคนท่ีรัฐต�องจัดให� เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช&วงวัย
ให�มีความเจริญงอกงามทุกด�าน เพ่ือเปbนต�นทุนทางป�ญญาท่ีสําคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ
และสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการดํารงชีวิตร&วมกับผู�อ่ืนในสังคมได�อย&างเปbนสุข อันจะ
นําไปสู&เสถียรภาพ และความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ ท่ีต�องพัฒนาให�เจริญก�าวหน�าทัดเทียม
นานาประเทศในเวทีโลก ท&ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย&างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี ๒๑
ประเทศไทยได�ให�ความสําคัญด�านการศึกษา ในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด 
และเนื่องจากแผนการศึกษาแห&งชาติฉบับเดิมได�สิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา จึงได�จัดทําแผนการศึกษาแห&งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ข้ึน เพ่ือวางกรอบ
เปZาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ&งจัดการศึกษาให�คนไทยทุกคนสามารถ 
เข�าถึงโอกาส และความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ พัฒนากําลังคนให�มีสมรรถนะในการทํางานท่ีสอดคล�องกับความต�องการของตลาดงาน
และการพัฒนาประเทศ 
 ในการดําเนินการจัดทําแผนการศึกษาแห&งชาติ ได�ให�ความสําคัญกับการมีส&วนร&วมของ
ทุกภาคส&วน เพ่ือสร�างการรับรู� ความเข�าใจ การยอมรับ และเข�ามามีส&วนร&วมในกระบวนการจัดทําแผน
เพ่ือให�สามารถขับเคลื่อนแผนไปสู&การปฏิบัติได�อย&างมีประสิทธิภาพ โดยได�ศึกษาสภาวการณ)และ
บริบทแวดล�อมท่ีมีผลกระทบต&อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ท้ังด�านความก�าวหน�าของ
เทคโนโลยีดิจิทัลแบบก�าวกระโดด ท่ีส&งผลต&อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลก 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร�างประชากรไปสู&สังคมสูงวัย และทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี ๒๑ ท่ีท่ัวโลก
ต&างต�องเผชิญกับความท�าทาย และมุ&งพัฒนาประเทศไปสู&การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุค ๔.๐  
ความท�าทายท่ีเปbนพลวัตของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ ท้ังในส&วนท่ีเปbนแรงกดดันภายนอก ได�แก& การเปลี่ยนแปลง
ของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลกอันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลง
สู&อุตสาหกรรม ๔.๐ (The Fourth Industrial Revolution) รวมท้ังผลกระทบของการเปbนประชาคม
อาเซียน และความต�องการกําลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบกับแรงกดดันจาก
ภายในประเทศ การเปลี่ยนแปลงโครงสร�างประชากรท่ีส&งผลให�ประเทศเข�าสู&สังคมสูงวัยอย&างสมบูรณ)
ในอนาคตอันใกล� การติดกับดักประเทศท่ีมีรายได�ปานกลาง ทัศนคติ ความเชื่อ ค&านิยม วัฒนธรรม 
และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน) การเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศท่ีส&งผลให�ทรัพยากรธรรมชาติถูกทําลายและเสื่อมโทรมอย&างรวดเร็ว รวมท้ังระบบการศึกษา 
ท่ียังมีป�ญหาหลายประการ ป�ญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ&อนของ
ระบบการศึกษา และการพัฒนาบุคลากรด�านวิทยาศาสตร) ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหาร 



๓๙ 
 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไม&เหมาะสม ขาดความคล&องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ําในด�านโอกาส 
และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมท้ัง ป�ญหาด�านคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนัก
ถึงความสําคัญของการมีวินัย ความซ่ือสัตย)สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส&วนใหญ& ส&งผล
กระทบต&อระบบการศึกษาท่ีต�องปรับเปลี่ยนให�สนองและรองรับความท�าทายดังกล&าว จึงมีการปฏิรูป
การศึกษาเพ่ือให�ระบบการศึกษาเปbนกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศภายใต�รัฐธรรมนูญ        
แห&งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม& กรอบยุทธศาสตร)ชาติระยะ ๒๐ ป8 และกรอบทิศทางของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห&งชาติฉบับท่ี ๑๒ เพ่ือให�สามารถนําพาประเทศไปสู&ความม่ันคงม่ังค่ังและยั่งยืน
ในอีก ๒๐ ป8ข�างหน�า 

 แนวคิดการจัดการศึกษา 

  แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห&งชาติ ยึดหลักสําคัญในการจัดการศึกษา
ประกอบด�วย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความ
เท&าเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 
และหลักการมีส&วนร&วมของทุกภาคส&วนของสังคม (All for Education) อีกท้ังยึดตามเปZาหมายการพัฒนา
ท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local issues) 
อาทิ คุณภาพของคนทุกช&วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร�างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ํา 
ของการกระจายรายได� และวิกฤตด�านสิ่งแวดล�อม โดยนํายุทธศาสตร)ชาติ (National Strategy)      
มาเปbนกรอบความคิดสําคัญในการจัดทําแผนการศึกษาแห&งชาติโดยมีวิสัยทัศน) ดังนี้ (แผนการศึกษา
แห&งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙, ออนไลน), ๒๕๖๑) 
 “คนไทยทุกคนได�รับการศึกษาและเรียนรู�ตลอดชีวิตอย&างมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอย&างเปbนสุข
สอดคล�องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี ๒๑” 
  โดยมีวัตถุประสงค)ในการจัดการศึกษา ๔ ประการ คือ  ๑) เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  ๒) เพ่ือพัฒนาคนไทยให�เปbนพลเมืองดี      
มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะท่ีสอดคล�องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห&งราชอาณาจักรไทย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห&งชาติ และยุทธศาสตร)ชาติ  ๓) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให�เปbนสังคมแห&ง 
การเรียนรู� และคุณธรรม จริยธรรม รู�รักสามัคคี และร&วมมือผนึกกําลังมุ&งสู&การพัฒนาประเทศอย&างยั่งยืน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ  ๔) เพ่ือนําประเทศไทยก�าวข�ามกับดักประเทศท่ีมีรายได�
ปานกลางและความเหลื่อมล้ําภายในประเทศลดลง และเพ่ือให�บรรลุวิสัยทัศน)และจุดมุ&งหมายใน     
การจัดการศึกษาดังกล&าวข�างต�น แผนการศึกษาแห&งชาติวางเปZาหมายไว� ๒ ด�าน คือ (แผนการศึกษา
แห&งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙, ออนไลน), ๒๕๖๑) 
 



๔๐ 
 

 เปZาหมายด�านผู�เรียน (Learner Expiration) โดยมุ&งพัฒนาผู�เรียนทุกคนให�มีคุณลักษณะ
และทักษะการเรียนรู�ในศตวรรษท่ี ๒๑ (3Rs8Cs) 
 3Rs ได�แก& การอ&านออก (Reading) การเขียนได� (Writing) และการคิดเลขเปbน (Arithmetics) 
 8Cs ได�แก& ทักษะด�านการคิดอย&างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก�ป�ญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving) ทักษะด�านการสร�างสรรค)และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
ทักษะด�านความเข�าใจต&างวัฒนธรรม ต&างกระบวนทัศน) (Cross – cultural Understanding) ทักษะ
ด�านความร&วมมือ การทํางานเปbนทีม และภาวะผู�นํา (Collaboration, Teamwork and Leadership)
ทักษะด�านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู�เท&าทันสื่อ (Communications, Information and       
Media Literacy) ทักษะด�านคอมพิวเตอร) และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and 
ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู� (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา 
กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 
  แผนการศึกษาแห&งชาติได�กําหนดยุทธศาสตร)ในการพัฒนาการศึกษาภายใต� ๖ ยุทธศาสตร)หลัก
ท่ีสอดคล�องกับยุทธศาสตร)ชาติ ๒๐ ป8 เพ่ือให�แผนการศึกษาแห&งชาติบรรลุเปZาหมายตามจุดมุ&งหมาย 
วิสัยทัศน) และแนวคิดการจัดการศึกษา ดังนี้ คือ (แผนการศึกษาแห&งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙, 
ออนไลน), ๒๕๖๑) 
 ยุทธศาสตร)ท่ี ๑ : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปZาหมาย ดังนี้ 
 ๑.  คนทุกช&วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย)ทรงเปbนประมุข 
 ๒.  คนทุกช&วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต�และพ้ืนท่ีพิเศษ
ได�รับการศึกษาและเรียนรู�อย&างมีคุณภาพ 
 ๓.  คนทุกช&วงวัยได�รับการศึกษา การดูแลและปZองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม& 
 โดยได�กําหนดแนวทางการพัฒนา คือ พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร�างความม่ันคง
ของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย)ทรงเปbนประมุข 
พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและปZองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม& อาทิ 
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต&าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม& 
ภัยจากไซเบอร) เปbนต�น 
 ยุทธศาสตร)ท่ี ๒ : การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสร�าง      
ขีดความสามารถในการแข&งขันของประเทศ มีเปZาหมาย ดังนี้ 
 ๑.  กําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเปbนและมีสมรรถนะตรงตามความต�องการของตลาดงาน
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 



๔๑ 
 

 ๒.  สถาบันการศึกษาและหน&วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและ
เปbนเลิศเฉพาะด�าน 
 ๓.  การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร�างองค)ความรู� และนวัตกรรมท่ีสร�างผลผลิตและมูลค&าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ 
 โดยได�กําหนดแนวทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนากําลังคนให�มีสมรรถนะในสาขาท่ี
ตรงตามความต�องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ส&งเสริมการผลิต
และพัฒนากําลังคนท่ีมีความเชี่ยวชาญและเปbนเลิศเฉพาะด�าน ส&งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร�าง
องค)ความรู� และนวัตกรรมท่ีสร�างผลผลิตและมูลค&าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร)ท่ี ๓ : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช&วงวัย และการสร�างสังคมแห&งการเรียนรู� 
มีเปZาหมาย ดังนี้ 
 ๑.  ผู�เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะ
ท่ีจําเปbนในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 ๒.  คนทุกช&วงวัยมีทักษะ ความรู�ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา
และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได�ตามศักยภาพ 
 ๓.  สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู�ตามหลักสูตร
อย&างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 ๔.  แหล&งเรียนรู� สื่อตําราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู�มีคุณภาพและมาตรฐาน 
และประชาชนสามารถเข�าถึงได�โดยไม&จํากัดเวลาและสถานท่ี 
 ๕.  ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
 ๖.  ระบบการผลิตครู อาจารย) และบุคลากรทางการศึกษา ได�มาตรฐานระดับสากล 
 ๗.  ครู อาจารย) และบุคลากรทางการศึกษา ได�รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
 โดยได�กําหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส&งเสริมและพัฒนาแหล&งเรียนรู� สื่อตําราเรียน 
และสื่อการเรียนรู�ต&าง ๆ ให�มีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข�าถึงแหล&งเรียนรู�ได�โดย     
ไม&จํากัดเวลาและสถานท่ี สร�างเสริมและปรับเปลี่ยนค&านิยมของคนไทยให�มีวินัย จิตสาธารณะ และ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค) 
 ยุทธศาสตร)ท่ี ๔ : การสร�างโอกาส ความเสมอภาค และความเท&าเทียมทางการศึกษา    
มีเปZาหมาย ดังนี้ 
 ๑.  ผู�เรียนทุกคนได�รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข�าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 ๒.  การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ&านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกช&วงวัย 
ระบบข�อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุมถูกต�องเปbนป�จจุบัน 



๔๒ 
 

 โดยได�กําหนดแนวทางการพัฒนา คือ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข�าถึง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกช&วงวัย พัฒนา
ฐานข�อมูลด�านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยง และเข�าถึงได�  
 ยุทธศาสตร)ท่ี ๕ : การจัดการศึกษาเพ่ือสร�างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปbนมิตรกับสิ่งแวดล�อม 
มีเปZาหมาย ดังนี้ 
 ๑.  คนทุกช&วงวัย มีจิตสํานึกรักษ)สิ่งแวดล�อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู&การปฏิบัติ 
 ๒.  หลักสูตร แหล&งเรียนรู� และสื่อการเรียนรู�ท่ีส&งเสริมคุณภาพชีวิต ท่ีเปbนมิตรกับ
สิ่งแวดล�อม คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู&การปฏิบัติ 
 ๓.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค)ความรู�และนวัตกรรมด�านการสร�างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปbน
มิตรกับสิ่งแวดล�อม 
 โดยได�กําหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส&งเสริม สนับสนุนการสร�างจิตสํานึกรักษ)
สิ่งแวดล�อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู&การปฏิบัติ
ในการดําเนินชีวิต ส&งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู� แหล&งเรียนรู� และสื่อการเรียนรู�ต&าง ๆ 
และพัฒนาองค)ความรู� งานวิจัย และนวัตกรรมด�านการสร�างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปbนมิตรกับสิ่งแวดล�อม 
 ยุทธศาสตร)ท่ี ๖ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเปZาหมายดังนี้ 
 ๑.  โครงสร�าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล&องตัวชัดเจน 
และสามารถตรวจสอบได� 
 ๒.  ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส&งผลต&อคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 
 ๓.  ทุกภาคส&วนของสังคมมีส&วนร&วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต�องการของ
ประชาชนและพ้ืนท่ี 
 ๔.  กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ี
แตกต&างกันของผู�เรียน สถานศึกษา 
 ๕.  ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย) และบุคลากรทางการศึกษา มีความเปbนธรรม 
สร�างขวัญกําลังใจ และส&งเสริมให�ปฏิบัติงานได�อย&างเต็มตามศักยภาพ 
 โดยกําหนดแนวทางการพัฒนา คือ ปรับปรุงโครงสร�างการบริหารจัดการศึกษา เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสถานศึกษา ส&งเสริมการมีส&วนร&วมของทุกภาคส&วนในการจัดการศึกษา ปรับปรุง
กฎหมายเก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย) และ
บุคลากรทางการศึกษา 



๔๓ 
 

 การดําเนินการตามวัตถุประสงค) เปZาหมายของแต&ละยุทธศาสตร)ตามท่ีกําหนดไว�ใน
แผนการศึกษาแห&งชาติ จะประสบผลสําเร็จตามท่ีระบุไว�ได� หน&วยงานท้ังระดับนโยบาย และระดับ
ปฏิบัติการ ท้ังในส&วนกลาง ส&วนภูมิภาค จังหวัด เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาต�องยึดถือ     
เปbนแนวทางในการดําเนินงาน และมีการทบทวน ปรับปรุงมาตรการ เปZาหมายความสําเร็จให�ทัน     
ต&อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในแต&ละพ้ืนท่ี เพ่ือการพัฒนาศักยภาพผู�เรียนในทุกช&วงวัย การขับเคลื่อน
แผนการศึกษาแห&งชาติให�ประสบความสําเร็จจึงต�องอาศัยป�จจัยดังกล&าวเปbนสําคัญ หากทุกภาคส&วน
เข�ามาร&วมสนับสนุนการดําเนินการ ผู�ปฏิบัติงาน และผู�มีส&วนได�ส&วนเสียทุกฝ�ายเข�าใจบทบาทของตน
และรวมพลังดําเนินงานตามยุทธศาสตร) เปZาหมาย และแนวทางการพัฒนาท่ีกําหนด ย&อมส&งผลให�  
การพัฒนาการศึกษาของชาติบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน)และเปZาหมายในการพัฒนาคน พัฒนาสังคม 
และพัฒนาประเทศชาติตามความมุ&งหวัง 

การจัดการศึกษาเฉพาะทางในประเทศไทย 

 การจัดการศึกษา ยึดหลักให�ผู�เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู�และพัฒนาตนเองได�  
และถือว&าโรงเรียนมีความสําคัญท่ีสุดในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ส&งเสริมให�ผู�เรียนสามารถ
พัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ เน�นความสําคัญท้ังความรู�และคุณธรรมตามความ
เหมาะสม  

 กระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๔๑ : ๔) คณะกรรมการการศึกษาแห&งชาติ (๒๕๔๕ : ๒, ๖, ๑๓) 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห&งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ ให�
ความหมายของคําว&า การศึกษา ไว�ว&า การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู�เพ่ือความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคม โดยการถ&ายทอดความรู�  การฝhก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม          
การสร�างสรรค)จรรโลงความก�าวหน�าทางวิชาการ การสร�างองค)ความรู�อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล�อม
สังคมการเรียนรู� และป�จจัยเก้ือหนุนให�บุคคลเรียนรู�อย&างต&อเนื่องตลอดชีวิต โดยมีจุดมุ&งหมายของ
การศึกษาว&าเปbนการเรียนรู�ตลอดชีวิตของประชาชน และการให�สังคมได�มีส&วนร&วมในการจัดการศึกษา  
โดยเน�นการส&งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ภูมิป�ญญาท�องถ่ิน การอนุรักษ)ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม มีความสามารถประกอบอาชีพ รู�จักพ่ึงตนเอง มีความคิดสร�างสรรค) ใฝ�รู� 
และเรียนรู�ด�วยตนเองอย&างต&อเนื่อง 
 การจัดการศึกษาเฉพาะทางของประเทศไทย เปbนการจัดการศึกษาท่ีมีลักษณะพิเศษ
แตกต&างจากระบบการศึกษาท่ัวไปท่ีจัดในสถานศึกษาปกติ มีหลายหน&วยงานในระดับกระทรวงทําการ
จัดการศึกษา โดยมีหลักสูตรท่ีสอดคล�องกับความต�องการกําลังคนท่ีมีความรู�ความสามารถตรงกับภารกิจ
ของหน&วยงานนั้น ๆ เปbนหลัก รัฐบาลได�เล็งเห็นความสําคัญของการจัดการศึกษาเฉพาะทาง  จึงได�มีการ
บัญญัติสาระสําคัญเก่ียวกับการจัดการศึกษาเฉพาะทางไว�ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห&งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒



๔๔ 
 

และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ มาตรา ๒๑ ว&า “กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจ และ
หน&วยงานอ่ืนของรัฐ อาจจัดการศึกษาเฉพาะทางตามความต�องการและความชํานาญของหน&วยงานนั้นได� 
โดยคํานึงถึงนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ ท้ังนี้ตามหลักเกณฑ) วิธีการ และเง่ือนไขท่ี
กําหนดในกฎกระทรวง” โดย กฎกระทรวง ว&าด�วยการศึกษาเฉพาะทาง พ.ศ.๒๕๔๗  ให�ไว� ณ วันท่ี 
๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ กําหนดไว� ดังนี้ 
 ข�อ ๑ กฎกระทรวงนี้ให�ใช�บังคับแก&กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจ และหน&วยงานอ่ืน
ของรัฐท่ีจัดการศึกษาเฉพาะทางตามมาตรา ๒๑ แห&งพระราชบัญญัติการศึกษาแห&งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒  
  ข�อ ๒ การจัดการศึกษาเฉพาะทาง ให�เปbนไปตามหลักเกณฑ)และวิธีการดังต&อไปนี้ 
   (๑)  ต�องจัดให�สอดคล�องกับนโยบาย แผนการศึกษาแห&งชาติ และมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 
   (๒)  ต�องจัดให�มีการประสานงานระหว&างหน&วยงานท่ีจัดการศึกษาเฉพาะทางด�วยกัน 
และกับกระทรวงศึกษาธิการ 
  (๓)  ต�องจัดให�มีการประกันคุณภาพภายใน เพ่ือนําไปสู&การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
  ข�อ ๓ สถานศึกษาเฉพาะทางใด ต�องการให�มีการเทียบวุฒิการศึกษาตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ ให�เสนอขอเทียบวุฒิทางการศึกษาตามหลักเกณฑ)และวิธีการท่ีรัฐมนตรีว&าการ
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
 การจัดการศึกษาเฉพาะทางเปbนประเภทการจัดการศึกษาท่ีมีลักษณะพิเศษ มีรูปแบบ
การบริหารในการจัดการศึกษาท่ีแตกต&างจากกระทรวงศึกษาธิการ เปbนการจัดการศึกษาเพ่ือผลิต
บุคลากรท่ีมีคุณลักษณะและสมรรถนะเฉพาะด�าน มีจุดมุ&งหมายให�ผู�เรียนมีความรู� และทักษะวิชาชีพ
เฉพาะสอดคล�องกับสถานการณ)ตามความต�องการของหน&วยงานหรือองค)กรท่ีต�องการใช�งาน จากการ
รวบรวมข�อมูลของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พบว&า ป�จจุบันในประเทศไทย
มีหน&วยงานและองค)กรท่ีจัดการศึกษาลักษณะเฉพาะทางเพ่ือผลิตบุคลากรท่ีมีความรู�ความสามารถตรง
กับภารกิจของหน&วยงานนั้น ๆ เปbนหลักท้ังหมด ๙ หน&วยงาน ดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, ๒๕๖๐ : ๕) 
 ๑.  กระทรวงกลาโหม 
 ๒.  กระทรวงมหาดไทย 
 ๓.  สํานักงานตํารวจแห&งชาติ 
 ๔.  กระทรวงคมนาคม 
 ๕.  กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
 ๖.  กระทรวงสาธารณสุข 
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 ๗.  กรุงเทพมหานคร 
 ๘.  สภากาชาดไทย 
 ๙.  เนติบัณฑิตยสภาในพระบรมราชูปถัมภ) 
 สามารถแบ&งตามลักษณะเฉพาะกลุ&มได� ๓ กลุ&ม ดังนี้ (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, ๒๕๖๑ : (ข)) 
 ๑.  กลุ&มสายวิชาการทหาร ตํารวจ  
  กระทรวงกลาโหมได�ดําเนินการจัดการศึกษาต้ังแต&ระดับมัธยมศึกษาจนถึง
ระดับอุดมศึกษา โดยระดับปริญญาและระดับสูงกว&าปริญญาจะผลิตกําลังพลระดับนายทหารสัญญาบัตร
ซ่ึงประกอบด�วย โรงเรียนนายร�อยพระจุลจอมเกล�า โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินท-
กษัตริยาธิราช โรงเรียนนายร�อยตํารวจ และโรงเรียนแผนท่ี สําหรับระดับตํ่ากว&าปริญญาและระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายจะผลิตกําลังพลระดับนายทหารชั้นประทวน ซ่ึงประกอบด�วย โรงเรียนแผนท่ี
โรงเรียนช&างฝ8มือทหาร โรงเรียนนายสิบทหารบก โรงเรียนชุมพลทหารเรือ โรงเรียนสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โรงเรียนการขนส&งทหารเรือ โรงเรียนอิเล็กทรอนิกส) โรงเรียนทหารนาวิกโยธิน
โรงเรียนช&างกรมอู&ทหารเรือ โรงเรียนจ&าอากาศ โรงเรียนดุริยางค)ทหารบก โรงเรียนดุริยางค)ทหารอากาศ
และโรงเรียนดุริยางค)ทหารเรือ นอกจากกระทรวงกลาโหมแล�วก็ยังมีสํานักงานตํารวจแห&งชาติท่ี
ดําเนินการจัดการศึกษาโดยกองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจแห&งชาติ 
  ๑.๑  ระดับตํ่ากว&าปริญญาท่ีจัดอยู&ในกลุ&มช&าง ได�แก& โรงเรียนแผนท่ี โรงเรียน
ช&างฝ8มือทหาร โรงเรียนนายสิบทหารบก โรงเรียนชุมพลทหารเรือ โรงเรียนสื่อสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ โรงเรียนการขนส&งทหารเรือ โรงเรียนอิเล็กทรอนิกส) โรงเรียนทหารนาวิกโยธิน โรงเรียน
ช&างกรมอู&ทหารเรือ และโรงเรียนจ&าอากาศ 
  ๑.๒  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได�แก& โรงเรียนเตรียมทหาร สังกัดสถาบัน
วิชาการปZองกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย เปbนสถาบันการศึกษาแห&งเดียวในประเทศไทย    
ท่ีเปbนศูนย)รวมเบ้ืองต�นสําหรับผู�ท่ีจะเข�าศึกษาต&อในโรงเรียนนายร�อยพระจุลจอมเกล�า โรงเรียนนายเรือ
โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช และโรงเรียนนายร�อยตํารวจ โดยโรงเรียนเตรียมทหาร
ไม&ได�เปbนผู�ดําเนินการสอบคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารด�วยตนเอง แต&โรงเรียนเหล&าทัพ และโรงเรียน
นายร�อยตํารวจ จะเปbนผู�ดําเนินการสอบคัดเลือก และส&งผู�ผ&านการสอบคัดเลือกมาเข�าเรียนรวมกันท่ี
โรงเรียนเตรียมทหาร เปbนเวลา ๒ ป8 เพ่ือให�นักเรียนเตรียมทหารมีความรู� ความสามารถ และทัศนคติ
พ้ืนฐาน เหมาะสมต&อการเข�าศึกษาต&อในโรงเรียนเหล&าทัพ และโรงเรียนนายร�อยตํารวจต&อไป 
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  การดําเนินการจัดการศึกษาเฉพาะทางของเหล&าทัพต&าง ๆ ในกระทรวงกลาโหมนั้น  
มีหน&วยงานท่ีดําเนินการจัดการศึกษาหลายหน&วยงาน ท้ังในสังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย
กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ โดยมีวัตถุประสงค)เพ่ือผลิตกําลังพลเข�าสู&กองทัพโดยตรง
ในรูปแบบของข�าราชการทหาร ซ่ึงการจัดการศึกษาดังกล&าวจะมีการผลิตกําลังพลท้ังในระดับ
นายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน สําหรับการดําเนินการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตนายทหาร
ชั้นสัญญาบัตรจะประกอบด�วยระดับปริญญาตรีและสูงกว&าปริญญาตรี ส&วนการดําเนินการจัด
การศึกษาเพ่ือผลิตนายทหารชั้นประทวนจะประกอบด�วยระดับตํ่ากว&าปริญญาตรีและระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยโรงเรียนในเหล&าทัพบางแห&งมีการเปvดสอนหลักสูตรการศึกษาท่ีได�รับ     
วุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และมีบางแห&งได�รับใบประกาศนียบัตรท่ีเทียบวุฒิการศึกษาไม&ได� แต&ผู�สําเร็จ
การศึกษาเหล&านี้จะได�รับการบรรจุเข�ารับราชการทหารระดับชั้นประทวน 
 ๒.  กลุ&มสายแพทย)และพยาบาล ประกอบด�วย วิทยาลัยแพทยศาสตร)พระมงกุฎเกล�า 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพอากาศ วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ วิทยาลัย
พยาบาลตํารวจ โรงเรียนนาวิกเวชกิจ สํานักบริหารโครงการร&วมผลิตแพทย)เพ่ิมฯ คณะแพทยศาสตร) 
วชิรพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร)เก้ือการุณย) สถาบันพระบรมราชชนก และวิทยาลัยสภากาชาดไทย 
 ๓.  กลุ&มสายวิชาการ/วิชาชีพเฉพาะทางอ่ืน ๆ ท่ีใช�ในการปฏิบัติงานของหน&วยงาน/องค)กร 
ประกอบด�วย สถาบันการบินพลเรือน ศูนย)ฝhกพาณิชย)นาวี โรงเรียนวิศวกรรมรถไฟ โรงเรียนช&างไฟฟZา
ส&วนภูมิภาค โรงเรียนอุตุนิยมวิทยา โรงเรียนการไปรษณีย) และเนติบัณฑิตยสภาในพระบรมราชูปถัมภ) 
โดยผู�เรียนท่ีผ&านเกณฑ)ตามหลักสูตรจะได�รับการบรรจุเข�าทํางานในหน&วยงาน/องค)กรนั้น ๆ ยกเว�น 
สถาบันการบินพลเรือน ศูนย)ฝhกพาณิชย)นาวี และเนติบัณฑิตยสภา ท่ีจะได�รับสิทธิในการสอบ
ประกาศนียบัตร เพ่ือให�มีสิทธิสมัครเข�ารับการพิจารณาคัดเลือกประกอบอาชีพด�านการบิน           
การเดินเรือ และด�านการเปbนผู�พิพากษา อัยการ 
 จากการศึกษา จะเห็นได�ว&าภาพรวมของผู�สําเร็จการศึกษาเฉพาะทางส&วนใหญ&กว&า     
ร�อยละ ๘๐ มีงานทํา โดยได�รับการบรรจุเข�าทํางานหรือต�องทํางานเปbนระยะเวลาหนึ่งตามข�อกําหนด
ในสัญญาท่ีให�ไว� กับหน&วยงานหรือองค)กรเหล&านั้น บางหลักสูตรผู�สําเร็จการศึกษาจะได�รับ               
ใบประกาศนียบัตรท่ีไม&สามารถเทียบวุฒิกับการศึกษาปกติได� แต&จะเปbนเอกสารสําคัญประกอบ      
การสมัครเข�ารับการพิจารณาคัดเลือก เพ่ือเข�าสู&การประกอบอาชีพท่ีมีค&าตอบแทนสูงเปbนพิเศษ 
เปZาหมายหลักของการจัดการศึกษาเฉพาะทางเพ่ือสนองความต�องการใช�งานของหน&วยงานให�เปbน     
ท่ียอมรับถึงศักยภาพด�านการผลิตบุคลากรต�องมีการควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๖๐ : (ง)) ดังนี้ 
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 ๑.  มาตรฐานหลักสูตรต�องผ&านเกณฑ)มาตรฐานหลักสูตรในแต&ละระดับท่ีผ&านสภาวิชาชีพ
ของหน&วยงานรับรองหรือร&วมกับสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานคณะกรรมการ
ข�าราชการพลเรือน (กพ.) และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) ท่ีต�องมีการประเมินระหว&างการใช�หลักสูตร
ผ&านการตรวจประเมินมาตรฐานการประกันคุณภาพของแต&ละสถาบัน และการประกันคุณภาพภายนอก
ตลอดจนการพัฒนาหลักสูตรให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงโลก เทคโนโลยีป�จจุบัน และอนาคต      
ท่ีตรงตามความต�องการของหน&วยงานหรือองค)กรท่ีเปbนผู�ใช�บัณฑิต 
 ๒.  มาตรฐานครู - อาจารย) ต�องมีความเชี่ยวชาญหรือชํานาญงานโดยเฉพาะ มีคุณสมบัติ
สมรรถนะ คุณวุฒิตามสภาวิชาชีพ ท่ีต�องได�รับการพัฒนาอย&างต&อเนื่องทางด�านการมุ&งสู&ตําแหน&ง
วิชาการ พัฒนาการเรียนการสอนท่ีทันต&อการเปลี่ยนแปลงโลกเทคโนโลยีป�จจุบันและในอนาคตได� 
ตลอดจนการพัฒนางานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ สามารถเผยแพร&ผลงานวิชาการท้ังในประเทศ
และต&างประเทศ 
 ๓.  มาตรฐานและคุณภาพผู�เรียน ต�องผ&านเกณฑ)ความรู�ข้ันพ้ืนฐานและมาตรฐานทาง
วิชาชีพตามหลักสูตรของแต&ละสถาบันท่ีมีความชํานาญในการปฏิบัติงานจริง มีทักษะตามศตวรรษท่ี ๒๑ 
(3Rs 8Cs) การปลูกฝ�งคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนความเปbนผู�นํา 
 สถาบันหรือหน&วยงานท่ีจัดการศึกษาเฉพาะทางมีครูอาจารย)ท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาและ
ความเชี่ยวชาญชํานาญทางวิชาชีพ จากประสบการณ)การทํางานจริงมาสอน ถ&ายทอดความรู� และฝhกปฏิบัติ
อย&างเข�มข�นให�แก&ผู�เรียนโดยตรง นอกจากนี้ หน&วยงานท่ีจัดการศึกษาเฉพาะทางได�มีความร&วมมือ   
ทางวิชาการกับสถาบัน มหาวิทยาลัย และหน&วยงานด�านการศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือให�การจัดการเรียนการสอน
ในหลักสูตรการศึกษาเฉพาะทางมีการเชื่อมโยงกับการศึกษาในระบบอ่ืน อันจะส&งผลให�ผู�จบการศึกษา
จากหลักสูตรการศึกษาเฉพาะทางได�เรียนต&อในระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึนได� 

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 ธิดา แซ&ชั้น (๒๕๕๙ : ๑๑๖) ได�ทําการวิจัยเรื่อง การรู�ดิจิทัล : นิยาม องค)ประกอบ และ
สถานการณ)ในป�จจุบัน เพ่ือศึกษาและนําเสนอการรู�ดิจิทัลในประเด็นของคํานิยาม องค)ประกอบ
สถานการณ)ป�จจุบัน รวมท้ังรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�เกิดการรู�ดิจิทัล อันเปbน
ประโยชน)ต&อผู�สอน ผู�เรียน บรรณารักษ) นักสารสนเทศ และนักการศึกษา นําไปสู&การพัฒนาการรู�
ดิจิทัลต&อไปในอนาคต ผลการศึกษาพบว&า การพัฒนาการรู�ดิจิทัลมีความสําคัญอย&างยิ่งต&อการฝhกฝน
ผู�เรียนในทุกระดับการศึกษา โดยเฉพาะในระดับอุดมศึกษาเปbนการเตรียมผู�เรียนให�มีความพร�อม     
ในการปฏิบัติงานในโลกของความเปbนจริง ให�มีความรู� ความเข�าใจ ประเมิน วิเคราะห) จัดการใช�สารสนเทศ 
สร�างองค)ความรู�ใหม& สื่อสาร และทํางานร&วมกันด�วยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม อย&างมีวิจารณญาณ และ
มีคุณธรรม โดยรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปbนศูนย)กลาง และบูรณาการการใช�เทคโนโลยีดิจิทัล
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และรายวิชาในหลักสูตรต&าง ๆ เพ่ือเตรียมความพร�อมให�กับผู�เรียนได�พัฒนาการรู�ดิจิทัล ให�สามารถอยู&
รอดได�ในสภาพแวดล�อมท่ีเต็มไปด�วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 อารียา จารุภูมิ (๒๕๕๙ : ๑) ได�ทําการวิจัย เรื่อง การศึกษาสมรรถนะของบุคลากร   
ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรองรับเศรษฐกิจดิจิทัลของหน&วยงานราชการ : กรณีศึกษา ศูนย)เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง เพ่ือศึกษาสมรรถนะในป�จจุบัน และ
สมรรถนะท่ีต�องการเม่ือประเทศไทยเข�าสู&สังคมเศรษฐกิจดิจิทัล ของบุคลากรในสังกัดศูนย)เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร จํานวน ๕๘ ท&าน และวิเคราะห)ช&องว&างของสมรรถนะของบุคลากร รวมถึง
เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือรองรับเศรษฐกิจดิจิทัล ผลการวิจัยพบว&า 
 ๑.  สมรรถนะในป�จจุบันอยู&ในระดับปานกลาง เรียงระดับจากมากไปหาน�อย ได�แก&   
ด�านสมรรถนะหลักท่ีจําเปbนในงาน ด�านสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ด�านทักษะ และ
ด�านความรู� 
 ๒.  ความต�องการสมรรถนะเม่ือประเทศไทยเข�าสู&สังคมเศรษฐกิจดิจิทัล มีความต�องการ
อยู&ในระดับสูงทุกด�าน เรียงระดับจากมากไปหาน�อย ได�แก& ด�านความรู� ด�านทักษะ ด�านสมรรถนะหลัก
ท่ีจําเปbนในงาน และด�านสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ท้ังนี้ ช&องว&างสมรรถนะสูงสุด      
๕ อันดับแรก ได�แก& ด�านความรู�ท่ีจําเปbนในกฎหมาย ด�านทักษะการใช�ภาษาอังกฤษ ทักษะการคํานวณ 
การมุ&งผลสัมฤทธิ์ และทักษะท่ีจําเปbนในงาน 
 ๓.  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด�านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเตรียมพร�อม
รองรับเศรษฐกิจดิจิทัล ควรมีการส&งเสริมในเรื่อง Digital Mindset และวัฒนธรรมดิจิทัลในองค)กร
ได�แก& ความสามารถในการใช�เทคโนโลยีต&าง ๆ ความสามารถในการค�นหาข�อมูลต&าง ๆ รวมถึง       
การวิเคราะห)ข�อมูลท่ีมีคุณภาพจากข�อมูลท่ีมีอยู&มากมาย การเรียนรู�เก่ียวกับทักษะการใช�เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีถูกต�อง ทักษะในการทํางานรูปแบบใหม& การใช�เครื่องมือเพ่ือให�สามารถทํางานร&วมกันได� 
ในสถานท่ีต&าง ๆ ทักษะการปกปZองข�อมูลและผู�อ่ืนท่ีเก่ียวข�อง รวมถึงจรรยาบรรณในการใช�งาน 
 แววตา เตชาทวีวรรณ (๒๕๕๙ : ๑) ได�ทําการวิจัยเรื่อง การประเมินการรู�ดิจิทัลของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพ่ือประเมินระดับการรู�ดิจิทัลของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี และเปรียบเทียบการรู�ดิจิทัลของนักศึกษาระดับปริญญาตรีโดยรวมและราย
องค)ประกอบ ตามตัวแปรคุณลักษณะส&วนบุคคล (เพศ กลุ&มสาขาวิชา ระดับชั้นป8 การศึกษาสูงสุดของ
บิดา/มารดา รายได�รวมของบิดาและมารดา) และประเภทมหาวิทยาลัย จากกลุ&มตัวอย&างท่ีเปbน
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ของมหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ๑๔ แห&ง จํานวน ๑,๑๘๓ คน 
ผลการวิจัยพบว&า นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีการรู�ดิจิทัลในระดับ มาก องค)ประกอบท่ีมีค&าเฉลี่ยสูงสุด
และอยู&ในระดับ มาก คือ ทักษะการตระหนักรู� รองลงมา คือ ทักษะการร&วมมือ และทักษะการคิด
ตามลําดับ ส&วนทักษะการปฏิบัติ อยู&ในระดับ ปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบการรู�ดิจิทัลกับตัวแปร
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คุณลักษณะส&วนบุคคลและประเภทมหาวิทยาลัย พบว&า นักศึกษาท่ีมีเพศ ระดับชั้นป8 และสังกัด
ประเภทของมหาวิทยาลัยท่ีแตกต&างกันมีความรู�ดิจิทัลไม&แตกต&างกัน แต&นักศึกษาท่ีบิดา/มารดามี
การศึกษาสูงสุด และรายได�รวมของบิดาและมารดาแตกต&างกันมีการรู�ดิจิทัลแตกต&างกัน 
 พิสุทธิพันธุ) เมธีกุล (๒๕๕๙ : ๙) ได�วิจัยเรื่อง การประเมินความต�องการจําเปbนในการ
พัฒนาการรู�เท&าทันสื่อดิจิทัล และพฤติกรรมการใช�สื่อดิจิทัลในการจัดการเรียนรู�แก&ผู�เรียนของ
นักศึกษาวิชาชีพครู เพ่ือประเมินและจัดอันดับความต�องการจําเปbนในการพัฒนาการรู�เท&าทันสื่อดิจิทัล
และพฤติกรรมการใช�สื่อดิจิทัลในการจัดการเรียนรู�แก&ผู�เรียนของนักศึกษาวิชาชีพครู ผลการวิจัยพบว&า 
ความต�องการจําเปbนของนักศึกษาวิชาชีพครูในภาพรวมอยู&ในระดับ ปานกลาง เม่ือจัดลําดับ       
ความต�องการจําเปbน พบว&า ความต�องการจําเปbนในการพัฒนาพฤติกรรมการใช�สื่อดิจิทัลในการจัด   
การเรียนรู�ของนักศึกษาวิชาชีพครู มีลําดับความต�องการจําเปbนในการพัฒนาสูงท่ีสุด รองลงมา คือ 
ความต�องการจําเปbนในการพัฒนาการรู�เท&าทันสื่อดิจิทัล ผลการศึกษา เปbนแนวทางในการจัด
การศึกษาท่ีส&งเสริมการใช�สื่อดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนให�กับนักศึกษาวิชาชีพครู 
 Don Tapscott (1996 : Unpage อ�างถึงใน รินทร)ลภัส นิธิวัฒน)ชยากร, ๒๕๕๗ : ๓๐) 
ได�เขียนหนังสือเรื่อง The Digital economy : Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence 
กล&าวถึงเศรษฐกิจดิจิทัลในชื่ออ่ืน เช&น The Internet Economy, The New Economy หรือ Web 
Economy โดยแนวเศรษฐกิจดิจิทัลเริ่มต้ังแต& ค.ศ.๑๙๙๕ กล&าวว&า อินเตอร)เน็ตจะเข�ามาเปลี่ยน    
การดําเนินวิถีชีวิตรวมถึงภาคธุรกิจ โดยในอนาคตทุกชีวิตจะเข�าสู&ระบบดิจิทัล เช&น ระบบการศึกษา 
การสื่อสารแลกเปลี่ยนข�อมูลระหว&างบุคคล และการค�า ท่ีจะกลายเปbนพาณิชย)อิเล็กทรอนิกส) โดยจะมี
การทําธุรกรรมผ&านอินเตอร)เน็ตแทนมนุษย)และทรัพยากรสิ้นเปลือง เช&น กระดาษ และแรงงานซ่ึงมี
โอกาสทําผิดพลาดมากกว&าดิจิทัล 
 Cartelli (2010 : 561 - 574 อ�างถึงใน แววตา เตชาทวีวรรณ, ๒๕๕๙ : ๓๗) ได�พัฒนา
กรอบแนวคิดการประเมินสมรรถนะดิจิทัลสําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยศึกษาจาก
ความหมาย และองค)ประกอบการรู�ดิจิทัลของนักวิชาการและหน&วยงานท่ีเก่ียวข�อง กลุ&มตัวอย&างท่ีใช�
ในการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินสมรรถนะดิจิทัล ได�แก& นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
จํานวน ๒๖๘ คน และเก็บรวบรวมข�อมูลจากแบบสอบถามออนไลน)ผ&านระบบการเรียนรู�
อิเล็กทรอนิกส)มูเดิล (Moodle LMS) ผลการวิจัยพบว&า องค)ประกอบสมรรถนะดิจิทัลสําหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมี ๓ มิติ ได�แก& มิติด�านพุทธิพิสัย (Cognitive) มิติด�านความสัมพันธ)ทางสังคม 
(Social Relational) และมิติด�านจิตพิสัย (Affective) และใช�มาตรวัดของคราธวูห)ล บลูม และมาเซีย 
(Krathwohl; Bloom; & Masia, 1973) ซ่ึงได�แก& ระดับการรับ (Receiving Level) ระดับการตอบสนอง 
(Responding Level) ระดับให�คุณค&า (Value Level) ระดับการจัดการ (Organizing Level) และ
ระดับบุคลิกภาพ (Characterizing Level) 
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 Ng  (2012 : 1065 – 1078 อ�างถึงใน แววตา เตชาทวีวรรณ, ๒๕๕๙ : ๓๘) 
ทําการศึกษาวิธีการสอนให�นักศึกษาท่ีเปbนดิจิตอลโดยกําเนิด (Digital Natives) หรือผู�ท่ีเกิดในและหลัง 
ค.ศ.๑๙๘๐ ใช�วิธีวิจัยแบบผสานวิธีท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใช�แบบสอบถามท้ังท่ีเปbน     
มาตรประมาณค&าและคําถามปลายเปvด เก่ียวกับความคุ�นเคยในการใช�คอมพิวเตอร)และเครื่องมือ
ดิจิทัล ซ่ึงในการเรียนมีการใช�เทคโนโลยีสมัยใหม& และระบบจัดการเรียนรู�อิเล็กทรอนิกส) แหล&งเรียนรู� 
การนําเสนอผลงานด�วยโปรแกรมท่ีหลากหลาย มีการจัดทําแฟZมข�อมูลอิเล็กทรอนิกส)สําหรับนักศึกษา
รายบุคคล ท้ังนี้เพ่ือให�นักศึกษาคุ�นเคยกับเทคโนโลยีการศึกษาต&าง ๆ แบบสอบถามด�านการรู�ดิจิทัล มี ๓ มิติ 
คือ ด�านเทคนิค (Technical) ด�านความรู� (Cognitive) และด�านอารมณ)ทางสังคม (Social – Emotional) 
รวมท้ังการให�นักศึกษาประเมินการรู�ดิจิทัลของตนเอง ผลการศึกษาพบว&า นักศึกษาส&วนใหญ&            
มีความคุ�นเคยกับเทคโนโลยีท่ีใช�ในการเรียนในบางโปรแกรมท่ีเปbนท่ีนิยม เช&น Facebook, YouTube, 
Photoshop เปbนต�น แต&มีหลายโปรแกรมท่ีไม&คุ�นเคย เช&น Prezi, VoiceThread, Hot Potatoes, 
Dropbox, Survay Monket, SmartBoard, WebQuest, Podcast เปbนต�น ส&วนผลการประเมิน   
การรู�ดิจิทัล พบว&า นักศึกษาประเมินตนเองว&ามีระดับการรู�ดิจิทัลหลังการเรียนสูงกว&าก&อนการเรียน 
เม่ือพิจารณาหลายมิติของการรู�ดิจิทัล พบว&า ด�านเทคนิคมีค&าคะแนนหลังการเรียนสูงกว&าก&อน       
การเรียนอย&างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ ใน ๓ ประเด็น คือ การแก�ไขป�ญหาเก่ียวกับการใช� ICT 
ความต�องการเพ่ิมทักษะ ICT ในการสร�างและนําเสนอผลงาน และการมีความม่ันใจในทักษะด�าน ICT 
เพ่ิมข้ึน ส&วนมิติด�านความรู� และด�านอารมณ)ทางสังคม พบว&า คะแนนเพ่ิมข้ึนแต&ไม&แตกต&างอย&างมี    
นัยสําคัญทางสถิติ 
 จากงานวิจัยท้ังหมดท่ีได�ศึกษาจะเห็นได�ว&า ข�อมูลและสารสนเทศท่ีมีอยู&ในโลกออนไลน)
ไม&ได�สร�างประโยชน)ให�ผู�ใช�โดยอัตโนมัติ แม�อินเทอร)เน็ตจะสร�างโอกาสในการเข�าถึงและใช�ประโยชน)
จากข�อมูลความรู�ซ่ึงนับว&ามีประโยชน)กับพลเมืองดิจิทัลในป�จจุบัน แต&ข�อดีเหล&านั้นก็มาพร�อมกับ   
ความเสี่ยงในหลากหลายมิติเช&นกัน ในบางครั้งอาจเปbนโทษหากถูกล&อลวงด�วยข�อมูลท่ีเปbนเท็จ        
สิ่งสําคัญจึงเปbนการพัฒนาความรู�ด�านดิจิทัลให�สามารถเข�าถึง วิเคราะห) ประเมิน สร�างสรรค) ไตร&ตรอง 
จัดการ และใช�ประโยชน)จากข�อมูลและสารสนเทศออนไลน) รวมถึงใช�เครื่องมือดิจิทัลในการสื่อสาร
ทํางานร&วมกับผู� อ่ืน หรือกระท่ังขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในสังคมตามการเปลี่ยนแปลงของ         
โลกดิจิทัล และเรียนรู�วิธีรับมือกับความเสี่ยงเหล&านั้นอย&างเท&าทัน  
 
 
 
 
 



๕๑ 
 

ทําการวิเคราะห)เนื้อหาจากการสัมภาษณ)เชิงลึก และการสนทนากลุ&ม
จากผู�เชี่ยวชาญด�านเทคโนโลยีดิจิทัล ผู�บริหาร และครู อาจารย) 

 

 

 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 
 
 

 

สรุป และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหาร 
ให�มีมาตรฐานระดับสากลเพ่ือขับเคลื่อนเข�าสู&ดิจิทัลไทยแลนด) 

ป�ญหาและความสําคัญของป�ญหา 

ความเห็นผู�เช่ียวชาญด�านเทคโนโลยีดิจิทัล 

ผู�บริหาร และครู อาจารย)โรงเรียนเตรียมทหาร 
ฐานข�อมูลเพ่ือการวิจัย 



๕๒ 
 

สรุป 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเก่ียวข�องจะเห็นได�ว&า สมรรถนะ คือ    
สิ่งท่ีสร�างข้ึนมาจากความรู� ทักษะ และคุณลักษณะส&วนบุคคล อันได�แก& วิธีคิด อุปนิสัย และแรงจูงใจ 
ซ่ึงสามารถวัดและสังเกตเห็นได�ว&าเปbนผู�มีความรู� ความสามารถ ทักษะ และลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีโดดเด&น
กว&าบุคคลอ่ืน การพัฒนาสมรรถนะของคนให�มีคุณภาพนั้นเปbนสิ่งพ้ืนฐานสําคัญ ท&ามกลางกระแสของ
สังคมไทยและสังคมโลกท่ีเทคโนโลยีดิจิทัลเข�ามีบทบาทความสําคัญต&อการพลิกฟ��น ปรับปรุง และ
ยกระดับประสิทธิภาพการทํางานของหน&วยงานต&าง ๆ รวมไปถึงสถาบันการศึกษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา จึงจําเปbนต�องมีการพัฒนาให�เท&าทันกับการเปลี่ยนแปลง จากแผนยุทธศาสตร)ชาติ ๒๐ ป8 
ในยุทธศาสตร)การสร�างความม่ันคง และยุทธศาสตร)การพัฒนาและเสริมสร�างทรัพยากรมนุษย) ท่ีเชื่อมโยง
กับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ได�เน�นถึง ดิจิทัลไทยแลนด) (Digital Thailand) ท่ีให�
ประเทศไทยสามารถสร�างสรรค) และใช�ประโยชน)จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย&างเต็มศักยภาพ รวมท้ัง
นโยบายผู�บัญชาการทหารสูงสุด ท่ีเน�นการพัฒนาขีดความสามารถของกําลังพลให�สามารถรองรับ    
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลอดจนปฏิบัติงานได�อย&างมีประสิทธิภาพ และบริหารจัดการ
ทรัพยากรของกองทัพไทยให�มีความทันสมัย จะเห็นได�ว&าท้ังหมดท่ีกล&าวมา ให�ความสําคัญมากท่ีสุดกับการ 
พัฒนาคนท่ีถือว&าเปbนกลไกหลักในการขับเคลื่อนองค)กรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลได�อย&าง
มีประสิทธิภาพ  
 เม่ือเทคโนโลยีดิจิทัลเข�ามามีบทบาทความสําคัญท่ีต�องพัฒนาให�กับคน สถานศึกษาจึง
เปbนหน&วยงานท่ีมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาบุคลากรให�เปbนทรัพยากรมนุษย)ท่ีมีคุณภาพต้ังแต&ระยะ
แรกเริ่ม โรงเรียนเตรียมทหารก็เช&นเดียวกัน ท่ีมีหน�าท่ีผลิตเยาวชนท่ีเปรียบเสมือนต�นกล�าด�านความม่ันคง
ให�กับประเทศชาติ สร�างให�นักเรียนเตรียมทหารมีความรู� ความสามารถด�านต&าง ๆ โดยเฉพาะ       
ด�านเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเปbนท้ังองค)ความรู�และทักษะการใช�ดิจิทัล เพ่ือต&อไปในอนาคตนักเรียนเตรียมทหาร
จะเปbนกําลังสําคัญของประเทศ ไม&เพียงแค&การใช�เทคโนโลยีเปbน หากแต&ยังมีทักษะการรู�ดิจิทัล รู�เท&าทัน 
มีความตระหนักรู� และมีภูมิคุ�มกันในการใช�เทคโนโลยีดิจิทัล อีกท้ัง สามารถเลือกสิ่งท่ีเปbนประโยชน)
จากเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช�ได�อย&างเหมาะสม  การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเก่ียวข�อง     
จึงสามารถนํามาใช�เปbนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให�มี
มาตรฐานระดับสากลเพ่ือรองรับการขับเคลื่อนเข�าสู&ดิจิทัลไทยแลนด) รองรับยุทธศาสตร)ชาติ รวมท้ัง 
สอดรับกับยุทธศาสตร)และนโยบายการพัฒนากําลังพลของกระทรวงกลาโหม เพ่ือการยกระดับ
ปรับเปลี่ยนโรงเรียนเตรียมทหารไปสู&โรงเรียนเตรียมทหารดิจิทัล และขยายผลไปสู&กองทัพไทยดิจิทัล
ได�ในอนาคตต&อไป 

 



 
บทที่๓ 

การศึกษามาตรฐานสมรรถนะด�านดิจทิัล 

 การศึกษาวิจัยการพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให�มีมาตรฐาน
ระดับสากลเพ่ือขับเคลื่อนเข�าสู&ดิจิทัลไทยแลนด)ผู�วิจัยศึกษามาตรฐานท่ีเก่ียวกับสมรรถนะด�านดิจิทัล 
และการเรียนการสอนของโรงเรียนเตรียมทหารดังหัวข�อต&อไปนี้ 

 ๑.  แนวทางพัฒนาทักษะด�านดิจิทัลของข�าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการ
ปรับเปลี่ยนเป4นรัฐบาลดิจิทัล  

 ๒.  ทักษะด�านดิจิทัลของข�าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป4นรัฐบาลดิจิทัล  
 ๓.  มาตรฐานสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับข�าราชการและบุคลากรภาครัฐ สถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพ (องค)การมหาชน)พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 ๔.  นโยบายด�านการฝ?กศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร 
 ๕.  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร 
 ๖.  กระบวนการเรียนการสอน 
 ๗.  สภาพแวดล�อมการเรียนรู� 

 ๘.  แนวทางการดําเนินการสัมภาษณ)เชิงลึกและการสนทนากลุ&ม  

แนวทางพัฒนาทักษะด�านดิจิทัลของข�าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการ
ปรับเปลี่ยนเป)นรัฐบาลดิจิทัล  

 การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป4นรัฐบาลดิจิทัล เป4นหนึ่งในยุทธศาสตร)สําคัญของรัฐบาลในการ
เพ่ิมศักยภาพทางการแข&งขันและเศรษฐกิจของประเทศ เป4นประเด็นนโยบายท่ีกระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมได�นํามากําหนดเป4น ๑ ในยุทธศาสตร)ของการขับเคลื่อนแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมระยะ ๒๐ ปE ภายใต�วิสัยทัศน)การพัฒนาประเทศไทยไปสู& “ดิจิทัลไทยแลนด)” หรือ
ประเทศไทยท่ีสามารถสร�างสรรค)และใช�ประโยชน)จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย&างเต็มศักยภาพในการ
พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน นวัตกรรม ข�อมูล ทุนมนุษย) และทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู&ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 

 



๕๔ 

 “การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป4นรัฐบาลดิจิทัล”หมายความถึง การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช�
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการให�บริการของหน&วยงานรัฐท้ังในส&วนกลางและ
ส&วนภูมิภาคอย&างมีแบบแผนและเป4นระบบ สร�างบริการของรัฐท่ีมีธรรมาภิบาลท่ีประชาชนทุกคน
สามารถเข�าถึงบริการได�โดยไม&มีข�อจํากัดทางกายภาพ พ้ืนท่ี และภาษา สามารถหลอมรวมการทํางาน
ภาครัฐเสมือนเป4นองค)กรเดียว มีการเปHดเผยข�อมูลภาครัฐท่ีไม&กระทบต&อสิทธิส&วนบุคคลและความ
ม่ันคงของชาติ ผ&านการจัดเก็บ รวบรวม และแลกเปลี่ยนข�อมูลอย&างมีมาตรฐาน และในท�ายท่ีสุด
ภาครัฐจะเปลี่ยนเป4นผู�อํานวยความสะดวกในการสร�างบริการสาธารณะโดยเอกชนและประชาชน
เรียกว&า บริการร&วมกันตามหลักการออกแบบท่ีเป4นสากล (Universal Design) ให�ประชาชนมีส&วนร&วม
ในการกําหนดแนวทางการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจการปกครอง และเสนอความคิดเห็นต&อการ
ดําเนินงานของภาครัฐได�อย&างสมบูรณ) 
 ในระยะเริ่มต�นของการขับเคลื่อนภาครัฐไปสู&การเป4นรัฐบาลดิจิทัลให�บรรลุความสําเร็จนั้น 
ต�องอาศัยความพร�อมของบุคลากรภาครัฐใน ๒ กลุ&ม ได�แก& (๑) กลุ&มผู�บริหารระดับสูงของส&วนราชการ
ท่ีมีความเป4นผู�นําด�านดิจิทัลภาครัฐผู�ซ่ึงสามารถกระตุ�นและผลักดันให�เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงนโยบาย 
รวมถึงรูปแบบและกระบวนการทํางานขององค)กรด�วยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต)ใช� และ (๒) 
กลุ&มผู�ปฏิบัติงานด�านเทคโนโลยีดิจิทัล (Technology Specialists) ผู�ซ่ึงมีทักษะท่ีเหมาะสมท่ีจะ
สนับสนุนการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช�ในกระบวนการทํางานและการให�บริการของหน&วยงาน และ
เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยให�ไปสู&ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ในส&วนของ
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานและการให�บริการของภาครัฐด�วยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช� 
ภายใต�แนวคิด “การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป4นรัฐบาลดิจิทัล” จึงได�มีการกําหนด “แนวทางการพัฒนา
ทักษะด�านดิจิทัลสําหรับข�าราชการและบุคลากรภาครัฐ” ท่ีจะนําไปใช�เป4นกรอบการพัฒนาข�าราชการ
และบุคลากรภาครัฐ ระหว&างปEงบประมาณ ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ โดยแบ&งกําลังคนด�านดิจิทัลท่ีมีทักษะท่ี
เหมาะสมในการดําเนินบทบาทและพฤติกรรมท่ีคาดหวังในการปรับเปลี่ยนภาครัฐเป4นรัฐบาลดิจิทัล 
ดังนี้(มติคณะรัฐมนตรี, ออนไลน), ๒๕๖๐) 
 ๑.  ผู�บริหารระดับสูง (Executive)เป4นผู�นําด�านดิจิทัลภาครัฐ ท่ีสามารถกําหนดนโยบาย
และทิศทางขององค)กร รวมถึงกระตุ�นและผลักดันให�ข�าราชการและบุคลากรภาครัฐ รวมถึงหน&วยงาน
ท่ีเก่ียวข�องปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินงาน หรือการให�บริการขององค)กรให�มีความทันสมัยโดยนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช� เป4นองค)กรท่ีสร�างสรรค)นวัตกรรม รวมท้ังมีการเชื่อมโยงระหว&างหน&วยงาน
ภาครัฐด�วยกันเอง และระหว&างภาครัฐกับประชาชนอย&างเป4นระบบ  
 
 

 ๒. ผู�อํานวยการกอง (Management)เป4นผู�บริหารการเปลี่ยนแปลงด�านดิจิทัลระดับองค)กร 
ท่ีสามารถสื่อสารนโยบายขององค)กรมาสู&ระดับปฏิบัติ พร�อมท้ังสั่งการกําหนดแนวทาง วางแผน กํากับ 



๕๕ 

ติดตามดูแล ให�เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินงานหรือการให�บริการขององค)กรให�มีความ
ทันสมัยและอยู&ในรูปแบบดิจิทัล มีการสร�างสรรค)นวัตกรรม รวมท้ังสนับสนุนและผลักดันให�มีการ
เชื่อมโยงระหว&างหน&วยงานภาครัฐด�วยกันเอง และระหว&างภาครัฐกับประชาชนอย&างเป4นระบบ  
 ๓. ผู�ทํางานด�านนโยบายและงานวิชาการ (Academic)เป4นผู�ใช�ข�อมูลดิจิทัลเพ่ือสนับสนุน
นโยบายท่ีสามารถคิด วิเคราะห) สังเคราะห) และใช�ข�อมูลเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ 
การกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร) แผนงาน มาตรฐาน แนวทาง หรือการจัดการขององค)กร รวมท้ัง
สามารถระบุความต�องการ สร�างสรรค) ออกแบบ สร�างความเชื่อมโยงและบูรณาการข�อมูลท่ีเก่ียวข�อง
ของแหล&งต&าง ๆ เพ่ือเชื่อมโยงหน&วยงานภาครัฐด�วยกันเอง และระหว&างภาครัฐกับประชาชนอย&างเป4นระบบ 
และเปHดให�ประชาชนเข�ามามีส&วนร&วมในรูปแบบดิจิทัล 
 ๔. ผู�ทํางานด�านบริการ (Service)เป4นผู�อํานวยความสะดวกด�านดิจิทัลภาครัฐท่ีสามารถ
ให�บริการ ให�ความช&วยเหลือ อํานวยความสะดวก หรือให�คําแนะนําในรูปแบบดิจิทัล ท่ีสร�างความ
ประทับใจให�แก&ประชาชนและผู�รับบริการท้ังภายในและภายนอกหน&วยงาน รวมท้ังสามารถให�ข�อมูล
ความต�องการบริการ สร�างสรรค)นวัตกรรม ออกแบบและปรับปรุงการบริการภาครัฐท่ีมีประชาชนเป4น
ศูนย)กลาง สนับสนุนการสร�างความเชื่อมโยงการบริการข�ามหน&วยงาน ระหว&างหน&วยงานภาครัฐ และ
ระหว&างภาครัฐกับประชาชนในรูปแบบดิจิทัล  
 ๕. ผู�ปฏิบัติงานเฉพาะด�านเทคโนโลยีดิจิทัล (Technology Specialist)เป4นผู�ปรับเปลี่ยน
เทคโนโลยีขององค)กร ท่ีสามารถบริหารโครงการ หรือเลือกเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาสร�างสรรค)และ
ออกแบบระบบอัจฉริยะให�แก&หน&วยงาน (Automated Public Service) ตลอดจนสามารถดูแลและ
บํารุงรักษาระบบให�มีความม่ันคงปลอดภัย มีเสถียรภาพ และอยู&ในสภาพพร�อมใช�งานอย&างต&อเนื่อง 
สามารถพัฒนาระบบให�สอดคล�องกับเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไปได�ซ่ึงจะสร�างให�เกิดการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการดําเนินงานหรือการให�บริการของภาครัฐไปสู&ระบบดิจิทัลท่ีสามารถช&วยสนองตอบต&อความ
ต�องการของผู�รับบริการในรูปแบบและช&องทางท่ีหลากหลาย  
 ๖. ผู�ปฏิบัติงานอ่ืน (Others)เป4นผู�ปฏิบัติงานภาครัฐท่ีรู�เท&าทันการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี และสามารถใช�ประโยชน)จากเทคโนโลยีได�อย&างเหมาะสม ถูกต�อง และปลอดภัย รวมท้ัง
สามารถเรียนรู�เพ่ือพัฒนาตนเองและผู�อ่ืนอย&างต&อเนื่องด�วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ในการสร�างและพัฒนากําลังคนด�านดิจิทัลภาครัฐดังท่ีกล&าวมาข�างต�นให�สนับสนุนการ
ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป4นรัฐบาลดิจิทัล ข�าราชการและบุคลากรภาครัฐมีทักษะท่ีควรให�การส&งเสริมและพัฒนา
จํานวน ๕ มิติการเรียนรู� ๗ กลุ&มทักษะ ดังนี้ (มติคณะรัฐมนตรี, ออนไลน), ๒๕๖๐) 
 มิติท่ี ๑ รู�เท&าทันและใช�เทคโนโลยีเป4นประกอบด�วย ๑ กลุ&มทักษะ ได�แก& กลุ&มทักษะด�าน
ความเข�าใจและใช�เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy Skill Set) 



๕๖ 

 มิติท่ี ๒ เข�าใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐานประกอบด�วย ๑ กลุ&มทักษะ ได�แก& กลุ&มทักษะ
ด�านการควบคุมกํากับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจัดการด�านดิจิทัล 
(Digital Governance, Standard and Compliance Skill Set) 
 มิติท่ี ๓ ใช�ดิจิทัลเพ่ือการประยุกต)และพัฒนาประกอบด�วย ๒ กลุ&มทักษะ ได�แก& กลุ&มทักษะ
ด�านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับศักยภาพองค)กร (Digital Technology Skill Set) และกลุ&มทักษะ
ด�านการออกแบบกระบวนการและการให�บริการด�วยระบบดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ 
(Digital Process and Service Design Skill Set) 
 มิติท่ี ๔ ใช�ดิจิทัลเพ่ือการวางแผน บริหารจัดการ และนําองค)กรประกอบด�วย ๒ กลุ&มทักษะ
ได�แก& กลุ&มทักษะด�านการจัดการโครงการและการบริหารกลยุทธ) (Project and Strategic Management 
Skill Set) และกลุ&มทักษะด�านผู�นําดิจิทัล (Digital Leadership Skill Set)  
 มิติท่ี ๕ ใช�ดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสร�างสรรค)ประกอบด�วย ๑ กลุ&มทักษะ 
ได�แก& กลุ&มทักษะด�านการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงด�านดิจิทัล (Digital Transformation Skill Set) 
 แนวทางพัฒนาทักษะด�านดิจิทัลของข�าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยน
เป4นรัฐบาลดิจิทัลนั้นได�กําหนดทิศทางและเปtาหมายการพัฒนาข�าราชการ (Goal Setting) ท้ังกลุ&ม 
Non IT และกลุ&ม IT ในรูปของ “บทบาทและพฤติกรรมท่ีคาดหวัง” มุ&งหมายผลักดันให�เกิดการ
ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป4นรัฐบาลดิจิทัล โดยจําแนกกลุ&มเปtาหมายการพัฒนาออกเป4น ๖ กลุ&ม ตาม
บทบาทและลักษณะงานท่ีปฏิบัติ กําหนดกลุ&มทักษะท่ีข�าราชการและบุคลากรภาครัฐต�องพัฒนา
กําหนดประเด็นการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เพ่ือเป4นกรอบในการพัฒนาคนเพ่ือสร�างและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลของหน&วยงาน และพัฒนาคนให�เท&าทันและสามารถใช�เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงานได�อย&างรอบรู� ทําการวางรากฐานการพัฒนาบุคลากรภาครัฐใหม& โดยนําแนวคิดการเรียนรู�
ในศตวรรษท่ี ๒๑ มาใช� เพ่ือนําไปสู&การพัฒนาทักษะด�านดิจิทัลของข�าราชการและบุคลากรภาครัฐไปสู&การ
ปรับเปลี่ยนเป4นรัฐบาลดิจิทัล 
 
 
 
 
 

ทักษะด�านดิจิทัลของข�าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพ่ือการปรับเปลี่ยนเป)น
รัฐบาลดิจิทัล 



๕๗ 

 ทักษะด�านดิจิทัลของข�าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป4นรัฐบาลดิจิทัล 
จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค)เฉพาะเพ่ือการสร�างและพัฒนาบุคลากรให�มีกรอบความคิดและทักษะท่ี
จําเป4นท่ีจะสนับสนุนการดําเนินบทบาทและพฤติกรรมท่ีคาดหวังของบุคคลในการปรับเปลี่ยนภาครัฐ
เป4นรัฐบาลดิจิทัลทักษะด�านดิจิทัลของข�าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป4นรัฐบาล
ดิจิทัลประกอบด�วย ๔ องค)ประกอบ ได�แก& ความสามารถ ความรู� ประสบการณ) และคุณลักษณะ ซ่ึง
องค)ประกอบด�านความสามารถเป4นองค)ประกอบหลัก ส&วนความรู� ประสบการณ) และคุณลักษณะ
รวมถึงสมรรถนะเป4นองค)ประกอบเสริมเพ่ือให�บุคคลมีความสามารถในการปฏิบัติตามบทบาทและ
พฤติกรรมท่ีคาดหวังจําแนกตามความพร�อมและพัฒนาการ๓ ระยะ ได�แก& ระยะเริ่มต�น (Early Stage)
ระยะกําลังพัฒนา (Developing Stage) และระยะพัฒนาแล�ว(Mature Stage) ตามกลุ&มข�าราชการและ
บุคลากรภาครัฐ จํานวน ๖ กลุ&ม ได�แก& ผู�บริหารส&วนราชการ (Executive)ผู�อํานวยการกอง (Management)ผู�
ทํางานด�านนโยบายและวิชาการ (Academic) ผู�ทํางานด�านบริการ (Service)ผู�ปฏิบัติงานด�านเทคโนโลยี 
(Technologist) และผู�ปฏิบัติงานกลุ&มอ่ืน (Others) 
 จากท่ีกล&าวข�างต�น ทักษะด�านดิจิทัลท่ีจําเป4นสําหรับข�าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือ
การปรับเปลี่ยนเป4นรัฐบาลดิจิทัล จะประกอบด�วย ๔ องค)ประกอบ ได�แก& ความสามารถ ความรู� 
ประสบการณ) และคุณลักษณะมีรายละเอียดดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการข�าราชการพลเรือน, 
ออนไลน), ๒๕๖๑) 
 ๑.  ความสามารถ 
  ๑.๑  ความสามารถด�านความเข�าใจและใช�เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
ประกอบด�วย การเข�าถึงและตระหนักดิจิทัล การใช�งานเครื่องมือด�านดิจิทัลหรือแอปพลิเคชันข้ันต�น
สําหรับการทํางาน การใช�ดิจิทัลเพ่ือการทํางานร&วมกัน การประยุกต)ใช�เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการทํางาน 
การผลิตชุดข�อมูลเพ่ือการบริการสาธารณะ (Open Public Data) การใช�ข�อมูลระหว&างหน&วยงาน 
และการใช�โปรแกรมดิจิทัลเพ่ือการวิเคราะห)ข�อมูลสําหรับงานประจํา 
  ๑.๒ ความสามารถด�านการควบคุมกํากับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และ
มาตรฐานการจัดการด�านดิจิทัล (Digital Governance, Standard and Compliance) ประกอบด�วยการ
ปฏิบัติ กํากับ และตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย กรอบธรรมาภิบาล (Governance Framework)
และหลักปฏิบัติ (Principles) ท่ีดีด�านดิจิทัลการประยุกต)ใช�กรอบการดําเนินงานร&วมกันสําหรับพัฒนา
รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส) (E-Government Interoperability Framework) การปฏิบัติตามข�อตกลงระดับ
การให�บริการร&วมกันระหว&างหน&วยงานท่ีเก่ียวข�อง (Service-Level Agreement; SLA)การบริหารความ
เสี่ยงดิจิทัล (Digital Risk Management) และการจัดทํา แก�ไขเพ่ิมเติม หรือยกเลิกกฎหมายเพ่ือการ
ปรับเปลี่ยนไปสู&รัฐบาลดิจิทัล 



๕๘ 

  ๑.๓ ความสามารถด�านเทคโนโลยีดิจิ ทัลเพ่ือยกระดับศักยภาพองค)กร (Digital 
Technology)ประกอบด�วย การใช�เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนผ&านสู&องค)กรดิจิทัลการ
จัดทําและกํากับการใช�งานสถาป{ตยกรรมองค)กร (Enterprise Architecture) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนผ&านสู&
รัฐบาลดิจิทัล การบริการเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาแผนบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยและความ
ต&อเนื่องการให�บริการแบบดิจิทัลการวิเคราะห)ข�อมูล (Data Analytics) เพ่ือตีความและหาข�อสรุปท่ีเป4น
ประโยชน)ต&อการตัดสินใจและการพัฒนาซอฟต)แวร)ตามแนวทางพลวัตรปรับต&อเนื่อง 
  ๑.๔ ความสามารถด�านการออกแบบกระบวนการและการให�บริการด�วยระบบดิจิทัล
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ (Digital Process and Service Design) ประกอบด�วย การกําหนด
กรอบการให�บริการแบบเชื่อมโยง และเทคนิคการออกแบบกระบวนการ การวางกลยุทธ)การให�บริการ
สมาร)ทดิจิทัลและนําสู&การปฏิบัติ การออกแบบนวัตกรรมบริการ การสร�างเครือข&ายเพ่ือสร�างนวัตกรรม
บริการดิจิทัล การสร�างนวัตกรรมบริการแก&นท่ีใช�การได�และสําเร็จได� (Minimum Viable Service) ใน
ระยะเวลาสั้นและใช�ทรัพยากรน�อยท่ีสุด การปรับปรุงกระบวนงานและพัฒนานวัตกรรมบริการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการให�บริการดิจิทัลอย&างต&อเนื่อง และการบริหารจัดการประสิทธิภาพการให�บริการ
และการทํางานดิจิทัล 
  ๑.๕  ความสามารถด�านการบริหารกลยุทธ)และการจัดการโครงการ (Strategic 
andProject Management) ประกอบด�วยการกําหนดทิศทาง นโยบาย และยุทธศาสตร)เพ่ือพัฒนา
องค)กรดิจิทัลท่ีมีการเชื่อมโยงข�อมูลและการทํางานข�ามหน&วยงาน การออกแบบองค)กรดิจิทัล (Future 
Design)จัดเตรียมทรัพยากรเพ่ือการบูรณาการสําหรับองค)กรดิจิทัล การริเริ่ม วางแผน ดําเนินโครงการ
และกํากับดูแลภายใต�รัฐบาลดิจิทัล (Project Initiation and Planning) 
  ๑.๖ ความสามารถด�านผู�นําดิจิทัล (Digital Leadership) ประกอบด�วยพัฒนาคนพันธุ)
ใหม& (Digital DNA) สําหรับพัฒนาองค)กรดิจิทัลพัฒนาการทํางานร&วมกันเป4นทีมแบบข�ามหน&วยงาน (Across 
Boundaries) ให�เก&งกระบวนงาน เข�าใจองค)กรดิจิทัล และสื่อสารต&อยอดการเปลี่ยนแปลง 
  ๑ . ๗  ค ว าม ส าม า ร ถ ด� า นก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร เ ป ลี่ ย น แป ล งด� า น ดิ จิ ทั ล 
(DigitalTransformation) ประกอบด�วยขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ&านสู&รัฐบาลดิจิทัล (Digital Government 
Transformation)บริหารจัดการกระบวนการเปลี่ยนแปลงสู&องค)กรดิจิทัลและสนับสนุนการปรับเปลี่ยนสู&
องค)กรดิจิทัลได�อย&างต&อเนื่องและยั่งยืน 
 
 
 ๒. ความรู�ความรู�เพ่ือการปรับเปลี่ยนเป4นรัฐบาลดิจิทัล จําแนกออกเป4น๒ ส&วน ได�แก& 
ความรู�พ้ืนฐาน และความรู�ท่ีจําเป4นสําหรับกลุ&มข�าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 



๕๙ 

  ๒.๑  ความรู�พ้ืนฐานสําหรับข�าราชการและบุคลากรภาครัฐ ประกอบด�วย เทคนิค
การใช�เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานตามบทบาทหน�าท่ีและการทํางานร&วมกันการใช�งาน
เทคโนโลยีอย&างปลอดภัย รวมถึงประเด็นทางสังคมความเป4นส&วนตัว และจริยธรรมหลักการสําคัญ
เก่ียวกับข�อมูล การเลือกใช�และการตีความข�อมูล(Data Literacy)กรอบธรรมาภิบาล มาตรฐานหลัก แนว
ปฏิบัติท่ีดี กฎหมายดิจิทัลและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข�องเปtาหมาย พันธกิจ กระบวนการทํางานและการ
ให�บริการของหน&วยงาน 
  ๒.๒ ความรู�ท่ีจําเป4นสําหรับกลุ&มข�าราชการและบุคลากรภาครัฐประกอบด�วย ความรู�
เก่ียวกับความเชื่อมโยงทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร)ของประเทศกับหน&วยงาน และแผนการ
ดําเนินงานขององค)กรเพ่ือการเป4นรัฐบาลดิจิทัลการเปลี่ยนผ&านสู&ดิจิทัล (Digital Transformation)
สถาป{ตยกรรมองค)กรและการกํากับดูแล (Enterprise Architecture)การจัดการโครงการ (Project 
Management)เทคนิคการสร�างทีม (Team Building) และจัดการเครือข&ายการทํางานการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน&วยงาน (HumanResource Management and Development)
การบริหารจัดการ วิเคราะห) และสังเคราะห)ข�อมูลเพ่ือการวางแผนและการตัดสินใจเทคนิคการเป4น
หัวหน�างานท่ีดี การสอนงาน (Coach and Mentor)และการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Management)เทคนิคการบริหารผู�มีส&วนได�เสีย (Stakeholder Management)การทํางานและ
ประยุกต)ใช�งานแบบอไจล) (Agile)กระบวนการข้ันตอนการจัดทํา แก�ไขเพ่ิมเติมและยกเลิกกฎหมาย
การจัดการความเสี่ยงดิจิทัล (Digital Risk Management)แนวทาง วิธีการในการเชื่อมโยงการทํางาน
ระหว&างหน&วยงานเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป4นรัฐบาลดิจิทัล เทคนิคการจัดการข�อตกลงระดับการ
ให�บริการและการทํางาน (Service-LevelAgreement Management)เทคนิคการออกแบบการ
ให�บริการความม่ันคงปลอดภัยด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Security)การจัดการการให�บริการ
ด�านไอที (IT Service Management) และการพัฒนาซอฟต)แวร) 
 ๓. ประสบการณ)ประสบการณ)เพ่ือการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล จําแนกออกเป4น ๒ กลุ&ม
ได�แก& ประสบการณ)พ้ืนฐาน และประสบการณ)ท่ีจําเป4นในการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล 
  ๓.๑  ประสบการณ)พ้ืนฐานสําหรับข�าราชการและบุคลากรภาครัฐ ประกอบด�วย 
ประสบการณ)การใช�งานดิจิทัลในการทํางานและในชีวิตประจําวันอย&างถูกต�องและปลอดภัยการใช�และ
ตีความข�อมูลเพ่ือการทํางานการให�บริการตามภารกิจของหน&วยงาน หรือมีประสบการณ)ในการรวบรวม
วิเคราะห) และสื่อสารข�อมูลความต�องการใช�งาน (Requirement) ของผู�รับบริการหรือผู�ใช�งานจนสามารถ
นําความเข�าใจพฤติกรรมและความต�องการของประชาชนหรือผู�รับบริการมาปรับปรุงระบบการทํางาน
และการให�บริการได�การทํางานท่ีหลากหลายท้ังภารกิจหลัก ภารกิจรองและภารกิจสนับสนุนของส&วน
ราชการในระดับท่ีเข�าใจภารกิจ กฎระเบียบ กระบวนงานและความเชื่อมโยงของส&วนงานต&าง ๆรวมท้ัง



๖๐ 

วัฒนธรรมองค)กร ท้ังภายในและระหว&างหน&วยงานการตีความ และ/หรือ บังคับใช�บทบัญญัติของ
กฎหมาย 
  ๓.๒  ประสบการณ)ท่ีจําเป4นสําหรับกลุ&มข�าราชการและบุคลากรภาครัฐ ประกอบด�วย
ประสบการณ)การจัดทํานโยบาย ยุทธศาสตร) แผน กลยุทธ)ของหน&วยงาน หรือแผนเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของหน&วยงานภาครัฐ (Policy Making)การนํานโยบาย ยุทธศาสตร) แผน หรือกลยุทธ)
ขององค)กรไปปฏิบัติให�เกิดผลสําเร็จ (Implementation)การประสานความร&วมมือหรือทํางานแบบ
เป4นเครือข&ายกับหน&วยงานของรัฐ หน&วยงานภาคเอกชน หรือประชาชนเพ่ือผลสําเร็จร&วมกันการใช�ข�อมูล
เพ่ือการวิเคราะห)และสังเคราะห) หรือเพ่ือนําเสนอต&อผู�บริหาร การทํางานบริหารจัดการ ควบคุม กํากับ 
โครงการของหน&วยงาน การบริหารจัดการงบประมาณของหน&วยงาน การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน&วย การบริหารจัดการคุณภาพองค)กรหรือคุณภาพของกระบวนงานตามมาตรฐาน การ
ทํางานหรือศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนประสบการณ)พัฒนาองค)กรกับส&วนราชการท่ีมีการปรับเปลี่ยนเป4น
หน&วยงานดิจิทัล การวิเคราะห)และออกแบบสถาป{ตยกรรมองค)กร (EnterpriseArchitecture)การ
บริหารจัดการระบบ IT ขององค)กรการพัฒนาซอฟต)แวร) และการทํางานด�าน IT Security 
 ๔. คุณลักษณะประกอบด�วย ๕ คุณลักษณะ โดยกําหนดให�ท้ังหมดเป4นคุณลักษณะ
พ้ืนฐานท่ีข�าราชการทุกกลุ&มจําเป4นต�องมีเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป4นรัฐบาลดิจิทัล ดังนี้ 
   ๔.๑  มุ&งเปtาหมาย คิดวิเคราะห)แก�ป{ญหาได� 
   ๔.๒  เปHดรับประสบการณ)ใหม&ริเริ่ม สร�างสรรค)เรียนรู�ได�ด�วยตนเอง 
   ๔.๓  สื่อสารและทํางานร&วมกับผู�อ่ืน 
   ๔.๔  กล�าตัดสินใจ พร�อมรับความเสี่ยง รับผิดชอบ 
   ๔.๕  มีคุณธรรมจริยธรรม 

มาตรฐานสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับข�าราชการและบุคลากรภาครัฐ สถาบัน

คุณวุฒิวิชาชีพ (องค.การมหาชน)พ.ศ.๒๕๖๐ 

  หนึ่งในป{จจัยแห&งความสําเร็จในการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลเชิงรุก คือ การพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐท่ีทํางานอยู& ณ ป{จจุบัน ให�มีความรู� ทักษะ และความสามารถมาประยุกต)ใช�เพ่ือเปลี่ยนผ&าน
จากรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส) หรือ E -Government สู&การเป4นรัฐบาลหนึ่งเดียวเพ่ือบริหารแบบไร�
รอยต&อ หรือ Connected Government (Digital Transformational Government) ท่ีสามารถ
ดําเนินโครงการ Connected Government และมีเส�นทางการพัฒนาตนเองในอนาคตเพ่ือการพัฒนา
นวัตกรรมใหม&ๆ ในยุคดิจิทัล เช&น บริหารจัดการและดําเนินโครงการ Connected Government มี
ความสามารถและความเป4นผู�นําให�กับบุคลากรในทีมงาน สามารถใช�วิทยาศาสตร) เทคโนโลยี และ



๖๑ 

นวัตกรรม รวมท้ังทําหน�าท่ีรวบรวมความรู� (Technology Capturing) และ Best Practices ซ่ึงเกิดจาก
ประสบการณ)จากการดําเนินโครงการ Connected Government สามารถทําหน�าท่ีผู�นําการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) สามารถกําหนดแนวทางและวางแผนโครงการ กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ และ
ประเมินโครงการ สามารถแก�ไขป{ญหาในการดําเนินโครงการ (Solution Provider) ท้ังด�านบุคลากร 
เทคโนโลยี และงบประมาณ เพ่ือให�ม่ันใจว&าจะสามารถบรรลุเปtาหมายของโครงการได�ในท่ีสุด สามารถ
จัดการ Best Practices/ป{ญหา/ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังแนวทางแก�ไขต&อป{ญหาในเรื่องต&าง ๆ 
ตลอดจนสามารถสื่อสารเผยแพร&กลยุทธ) เปtาหมาย ตัวชี้วัดในระดับประเทศไปจนถึงระดับหน&วยงาน 
มีผลการดําเนินงานอย&างสมํ่าเสมอผ&านช&องทางท่ีประชาชนสามารถเข�าถึงได�ง&าย เพ่ือความโปร&งใส 
ตรวจสอบได�ของหน&วยงานภาครัฐ 
 การพัฒนาบุคคลากรภาครัฐให�มีความพร�อมเพ่ือก�าวเข�าสู& Digital Transformational 
Government กล&าวคือ สามารถทํางานเป4นทีมภายใต�โครงการบูรณาการข�อมูลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การทํางานของภาครัฐโดยมุ&งเน�นการให�บริการประชาชนเป4นสําคัญและโปร&งใส มีความรู�ความสามารถ
หลายศาสตร) สามารถเข�าใจและสื่อสารในการพัฒนาระบบท่ีหลากหลาย โดยมีความรู�เชิงลึกท่ีสามารถ
แก�ป{ญหาได�อย&างน�อยหนึ่งศาสตร) และทํางานได�อย&างน�อยหนึ่งระบบบูรณาการ ดังนั้นสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพจึงพัฒนามาตรฐานสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับข�าราชการและบุคคลากรภาครัฐนี้ โดยมี
วัตถุประสงค)ในการศึกษา สํารวจ และกําหนดทักษะ ความรู� ความสามารถ สําหรับผู�ปฏิบัติงานซ่ึงเป4น
บุคคลกรภาครัฐท้ังทางด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในบริบทของรัฐบาลดิจิทัล และด�าน
ปฏิบัติการสําหรับการพัฒนาและขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล โดยมีเปtาหมาย
ดังต&อไปนี้ 
 ๑.  ให�ได�มาตรฐานสมรรถนะการทํางานเชิงดิจิทัลสําหรับบุคคลกรภาครัฐเพ่ือขับเคลื่อน
รัฐบาลดิจิทัล โดยมีการกําหนดระดับสมรรถนะ ซ่ึงประกอบด�วย หน&วยสมรรถนะ สมรรถนะย&อย และ
เกณฑ)ปฏิบัติงาน 
 ๒.  บุคลากรภาครัฐท่ีเก่ียวข�องกับการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล สามารถนําสมรรถนะ
วิชาชีพไปพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะตนเอง 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 

 ทิศทางการพัฒนาทักษะด�านดิจิทัลของข�าราชการและบุคลากรเพ่ือปรับเปล่ียนเป)น
รัฐบาลดิจิทัล 
 ทิศทางการพัฒนาทักษะด�านดิจิทัลของข�าราชการและบุคลากรเพ่ือปรับเปลี่ยนเป4น
รัฐบาลดิจิทัลสามารถแบ&งเป4น ๓ระยะได�ดังแผนภาพท่ี ๓ – ๑ 

 แผนภาพท่ี ๓ – ๑ทิศทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลสําหรับข�าราชการและบุคคลากรภาครัฐ 
 

 
 

ท่ีมา : สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ, ๒๕๖๐ 

 ๑.  ระยะแรก (Early) เรียกว&า ระยะเริ่มต�น ๑ – ๒ ปE เป4นการเตรียมพร�อมหน&วยงาน
ภาครัฐให�พร�อม สู&การเชื่อมโยงและบูรณาการข�อมูลภายในส&วนราชการระดับกระทรวง มีการปรับเปลี่ยน
กระบวนการและการให�บริการแบบดิจิทัล และปรับเปลี่ยนใช�เทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาสู& Connected 
and Open Government ภายในกระทรวงเดียวกัน 
 ๒.  ระยะท่ี ๒ (Developing) หรือระยะกําลังพัฒนา ในช&วง ๓ – ๕ ปE เป4นระยะท่ี
หน&วยงานภาครัฐมีการทํางานข�ามหน&วยงานหรือต&างกระทรวง โดยมุ&งเน�นการบูรณาการการบริการให�เป4น
Seamless Connectivity มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานขององค)กร ท่ีใช�นวัตกรรม และมี
ประชาชนเป4นศูนย)กลาง 
 
 



๖๓ 

 ๓.  ระยะท่ี ๓ (Maturity) หรือระยะเติบโตและสุกงอม ในช&วง ๓ – ๑๐ ปE เป4นการพัฒนาสู&
การทํางานเชื่อมโยงและบูรณาการเหมือนเป4นองค)กรเดียว โดยมีการปรับสู&การสร�างค&านิยมวัฒนธรรม
องค)กรแบบดิจิทัลและเป4นการพัฒนาแบบต&อเนื่องท่ีเน�นการทํางานแบบ Co–Creation โดยเฉพาะอย&างยิ่งให�
ประชาชนมีส&วนร&วมในการพัฒนา 
 สําหรับกรอบการพัฒนาชุดสมรรถนะสําหรับการพัฒนาทักษะดิจิทัลให�กับข�าราชการ
และบุคคลากรภาครัฐเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเป4นรัฐบาลดิจิทัลนั้นเน�น ๖กลุ&มเปtาหมายของ
ข�าราชการและบุคคลากรภาครัฐ ได�แก& กลุ&มผู�บริหารส&วนราชการ ผู�อํานวยการกอง ผู�ปฏิบัติงาน
วิชาการ ผู�ให�บริการ ผู�ปฏิบัติงานด�านดิจิทัล และผู�ปฏิบัติงานด�านอ่ืนๆ และ ๗ชุดทักษะ ได�แก& Digital 
Literacy Skill Sets, Digital Governance, Standard and Compliance Skill Sets, Digital 
Technology Skill Sets, Digital Process and Service Design and Assurance Skill Sets,Project 
and Management Skill Sets, Digital Leaderships Skill Sets, และDigital Transformation Skill 
Sets โดยมีเปtาหมายการเรียนรู� ๕มิติ ได�แก& มิติท่ี ๑รู�เท&าทันและใช�เทคโนโลยีเป4น มิติท่ี ๒เข�าใจ
นโยบาย กฎหมาย และมาตรฐาน มิติท่ี ๓ใช�ดิจิทัลเพ่ือการประยุกต)และพัฒนา มิติท่ี ๔ใช�ดิจิทัลเพ่ือ
การวางแผน บริหารจัดการและนําองค)กร และมิติท่ี ๕ใช�ดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและ
สร�างสรรค) ดังแผนภาพท่ี ๓ –๒ 

 แผนภาพท่ี ๓ - ๒ เปtาหมายในการพัฒนาทักษะดิจิทัลข�าราชการภายใน ๕ ปE (ระหว&าง 
๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

 

 
 

ท่ีมา : สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ, ๒๕๖๐ 



๖๔ 

จากการประชุมร&วมกัน ๓หน&วยงาน ระหว&างสํานักงาน ก.พ., สรอ. และ สคช. ได�มีการสรุป
เบ้ืองต�นเพ่ือกําหนดทักษะดิจิทัลสําหรับการพัฒนาข�าราชการและบุคลากรภาครัฐไว� ๗ทักษะ เพ่ือนําสู&
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะห)ความต�องการเบ้ืองต�นในเดือนมีนาคม ๒๕๖๐ด�วย ๗กลุ&ม
ทักษะจะนําสู&เปtาหมายการเรียนรู�ได� ๕มิติเปtาหมายการเรียนรู� ได�แก& มิติท่ี ๑รู�เท&าทันและใช�เทคโนโลยี
เป4น มิติท่ี ๒เข�าใจนโยบาย กฎหมาย และมาตรฐาน มิติท่ี ๓ใช�ดิจิทัลเพ่ือการประยุกต)และพัฒนา มิติท่ี ๔
ใช�ดิจิทัลเพ่ือการวางแผน บริหารจัดการและนําองค)กร และมิติท่ี ๕ใช�ดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงและสร�างสรรค) ดังแผนภาพท่ี ๓ –๓ 

แผนภาพท่ี ๓ - ๓ ทักษะดิจิทัลข�าราชการและบุคลากรภาครัฐ 

 
 

ท่ีมา : สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ, ๒๕๖๐ 

 

 

 

 

 



๖๕ 

นโยบายด�านการฝ7กศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร 

 ๑.  ภาพความสําเร็จโรงเรียนเตรียมทหาร 
  ๑.๑  นักเรียนเตรียมทหาร (อัตลักษณ)) 
  สุภาพบุรุษผู�นํา มีความรู�คู&คุณธรรม ยึดม่ันระบบเกียรติศักด์ิ จงรักภักดีต&อสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย) พร�อมศึกษาต&อโรงเรียนนายร�อยพระจุลจอมเกล�า โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนาย
เรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช และโรงเรียนนายร�อยตํารวจ 
  ๑.๒  ครู/อาจารย) 
  เป4นคนดีมีความสามารถ ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณอย&างเคร&งครัด สมํ่าเสมอ 
สามารถจัดประสบการณ)เรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป4นสําคัญ รวมท้ังเป4นผู�มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะใน
วิชาชีพ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู�อย&างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  มี
ความสามารถในการใช�สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ท่ีทันสมัยเหมาะสมกับผู� เรียน มีความ
กระตือรือร�น ดูแลผู�เรียนได� เรียนรู�และพัฒนาตนเองตามศักยภาพ 
  ๑.๓  ผู�บริหาร 
  พัฒนาสถานศึกษาให�บรรลุเปtาหมายตามวิสัยทัศน) ปรัชญา และเอกลักษณ)   ท่ี
กําหนด รวมท้ังให�การพัฒนาคุณภาพท้ังทางด�านวิชาการ หลักสูตร นวัตกรรม และกระบวนการเรียนรู�ไปสู&
การปฏิบัติอย&างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
  ๑.๔  สถานศึกษา (เอกลักษณ)) 
  ผลิตนักเรียนเตรียมทหารให�มีความสามัคคี เป4นผู�นํา มีความอดทนท้ังร&างกายและจิตใจ 
มีวินัย ยึดม่ันในระบบเกียรติศักด์ิ และมีความรู�ความสามารถ พร�อมด�วยคุณธรรมจริยธรรม  เพ่ือศึกษา
ต&อในโรงเรียนนายร�อยพระจุลจอมเกล�า โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินท-กษัตริยาธิ
ราช และโรงเรียนนายร�อยตํารวจ ได�อย&างมีคุณภาพ 

 ๒.  กลยุทธ.ในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
 ๒.๑  ประเด็นยุทธศาสตร) 
   จากวิสัยทัศน)โรงเรียนเตรียมทหาร “เป4นสถาบันหลักของชาติในการผลิต
นักเรียนเตรียมทหาร ให�มีความเป4นผู�นําและเป4นเลิศทางวิชาการ ในระดับมัธยมศึกษาชั้นนําของประเทศ 
เป4นท่ียอมรับในอาเซียนและระดับสากล”ในปEงบประมาณ ๒๕๖๒ โรงเรียนเตรียมทหาร จึงได�กําหนด
ประเด็นยุทธศาสตร) ๓ ประเด็น ตามตารางท่ี ๓ – ๑ ดังนี้ 
 
 
 



๖๖ 

ตารางท่ี ๓– ๑  ประเด็นยุทธศาสตร)เปtาประสงค) และกลยุทธ)โรงเรียนเตรียมทหาร ปEงบประมาณ ๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร. เป<าประสงค. กลยุทธ. 
ประเด็นยุทธศาสตร.ท่ี ๑ 
การจัดการศึกษา และพัฒนา
คุณลักษณะอันพึง ประสงค)
นักเรียนเตรียมทหาร 

๑.๑  นักเรียนเตรียมทหาร        
มีความรู� ทักษะ และคุณลักษณะ 
ตามหลักสูตรกําหนด 

 
 

 

ส&งเสริมให�นักเรียนเตรียมทหาร     
มีความรู�และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค)ตามหลักสูตรกําหนด 
และมีมาตรฐานความรู�ระดับ
มัธยมศึกษาอยู&ในระดับชั้นนํา   
ของประเทศ 

๑.๒  นักเรียนเตรียมทหาร         
มีความจงรักภักดีและเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย) 

จัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ
สถาบันพระมหากษัตริย)ใน  
โอกาสสําคัญต&าง ๆ 

๑.๓  คุณลักษณะของนักเรียน
เตรียมทหารสอดคล�องกับความ
ต�องการของโรงเรียนเหล&าทัพ 
และโรงเรียนนายร�อยตํารวจ 

-  จัดทําแผนและมาตรฐานการ
ฝ?กศึกษาร&วมกับโรงเรียนเหล&าทัพ
และโรงเรียนนายร�อยตํารวจ 
-  การปลูกฝ{งอุดมการณ) และ
สร�างแบบอย&างท่ีดีทางทหาร 
และตํารวจให�แก&นักเรียนเตรียม
ทหาร 

๑.๔  การจัดการเรียนการสอน
สอดคล�องกับนักเรียนเตรียม
ทหารและบริบทของโรงเรียน
เตรียมทหาร 

พัฒนาการเรียนการสอนให�มี
ความหลากหลายสอดคล�องกับ
นักเรียนเตรียมทหาร และบริบท     
ของโรงเรียนเตรียมทหาร 

๑.๖  ระบบและกลไกการวัดและ
ประเมินผลการศึกษามี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบและกลไกการวัด
และประเมินผลความรู� 
สมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค)ของนักเรียนเตรียมทหาร 

๑.๗  บุคลากรมีความพร�อม      
ในการจัดการฝ?กศึกษานักเรียน
เตรียมทหาร 

การเสริมสร�างและพัฒนา
สมรรถนะกําลังพลให�มีความ
พร�อมในการปฏิบัติภารกิจของ
โรงเรียนเตรียมทหาร 
 



๖๗ 

ตารางท่ี ๓– ๑  ประเด็นยุทธศาสตร) เปtาประสงค) และกลยุทธ)โรงเรียนเตรียมทหาร ปEงบประมาณ ๒๕๖๒ (ต&อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร. เป<าประสงค. กลยุทธ. 
ประเด็นยุทธศาสตร.ท่ี ๒ 
การจัดการศึกษาแบบมีส&วน
ร&วมและรับผิดชอบต&อสังคม 

๒.๑  สถาบันการศึกษา และ
หน&วยงานภายในประเทศและ
ต&างประเทศให�ความร&วมมือและ
สนับสนุนการศึกษาของโรงเรียน
เตรียมทหาร 

-  มีกิจกรรมสร�างความสัมพันธ)  
ท่ีดีกับประเทศเพ่ือนบ�านอย&าง
ต&อเนื่อง 
-  การดําเนินการสร�างความ   
ร&วมมือทางวิชาการกับหน&วยงาน
และสถาบันการศึกษา
ภายในประเทศ 

๒.๒ การยอมรับและภาพลักษณ)
ของหน&วย 

การสร�างการยอมรับ ความ
เชื่อม่ัน และภาพลักษณ)ท่ีดีต&อ
โรงเรียนเตรียมทหาร 

๒.๓ มีความรับผิดชอบต&อสังคม -  การสนับสนุนในด�านสถานท่ี 
เครื่องมือและอุปกรณ)จําเป4น 
รวมท้ังการจัดบุคลากรในการให�
ความช&วยเหลือและอํานวยความ
สะดวกหน&วยงานภายนอก ชุมชน
ใกล�ท่ีตั้งหน&วย และประชาชน 
-  เสริมสร�างกลไกการปtองกัน
และเฝtาระวังยาเสพติดภายใน
หน&วย 

ประเด็นยุทธศาสตร.ท่ี ๓ 
การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการการศึกษา 

๓.๑ การบริหารจัดการศึกษาโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

- พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ให�มีความทันสมัย ธรรมาภิบาล 
และประสิทธิภาพสูง 
- จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ และ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาให�มีความสอดคล�องกับ
บริบทของโรงเรียนเตรียมทหาร 

๓.๒  ความโปร&งใสในการปฏิบัติ
ราชการ และการตรวจสอบได� 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ให�มีความทันสมัย ธรรมาภิบาล 
และมีประสิทธิภาพสูง 



๖๘ 

ตารางท่ี ๓– ๑  ประเด็นยุทธศาสตร) เปtาประสงค) และกลยุทธ)โรงเรียนเตรียมทหาร ปEงบประมาณ ๒๕๖๒ (ต&อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร. เป<าประสงค. กลยุทธ. 
 ๓.๓ การปฏิบัติราชการและ    

การเบิกจ&ายงบประมาณมี
ประสิทธิภาพ ถูกต�องตาม
ระเบียบท่ีกําหนด 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ให�มีความทันสมัย ธรรมาภิบาล 
และประสิทธิภาพสูง 
 

๓.๔ บุคลากรมีความรู�และ
ความสามารถสูง มีคุณธรรม 
จริยธรรม และความผูกพัน   ต&อ
องค)กร 

-  พัฒนาคุณภาพชีวิต ความ
ผาสุกและความผูกพันต&อองค)กร
ของบุคลากร 
-  พัฒนาสมรรถนะบุคลากร    
ให�มีความสอดคล�องกับความ
ต�องการขององค)กรและ
สภาพแวดล�อมการทํางานท่ี
เปลี่ยนไป 
-  การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร 

ท่ีมา :แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการปtองกันประเทศ ประจําปEงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๒, ๒๕๖๒ 

  ๒.๒  มาตรฐานการศึกษาและเปtาหมาย 
 ๒.๒.๑  คุณภาพของผู�เรียน ด�านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู�เรียน มีเปtาหมายดังนี้ 
   ๒.๒.๑.๑ผู�เรียนมีความสามารถในการอ&านเขียน การสื่อสาร การคิดคํานวณ
ตามเกณฑ)ของแต&ละดับชั้น 
  ๒.๒.๑.๒  ผู�เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห) คิดวิจารณญาณ 
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก�ป{ญหา 
  ๒.๒.๑.๓  ผู�เรียนมีความสามารถในการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 
  ๒.๒.๑.๔  ผู�เรียนมีความก�าวหน�าทางการเรียนตามหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
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  ๒.๒.๑.๕  ผู�เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน/วิชาทหารและพัฒนาการ
จากผลการสอบวัดระดับชาติ 
  ๒.๒.๑.๖  ผู�เรียนมีความพร�อมในการศึกษาต&อในโรงเรียนเหล&าทัพ 
และโรงเรียนนายร�อยตํารวจ 
  ๒.๒.๒  คุณภาพของผู�เรียนด�านคุณลักษณะอันพึงประสงค)ของผู�เรียน มี
เปtาหมายดังนี้ 
  ๒.๒.๒.๑  ผู�เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค)ท้ัง ๕ ด�านและมีค&านิยม
ท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด โดยไม&ขัดกับกฎหมาย และวัฒนธรรมอันดีของสังคม  
  ๒.๒.๒.๒  ผู�เรียนมีความภูมิใจในความเป4นไทย 
   ๒.๒.๒.๓  ผู�เรียนมีการยอมรับท่ีจะอยู&ร&วมกันบนความแตกต&างและ
หลากหลาย 
  ๒.๒.๒.๔  ผู�เรียนมีสุขภาวะทางร&างกายท่ีแข็งแรงและลักษณะจิต
สังคมท่ีดี 
  ๒.๒.๓กระบวนการบริหารและการจัดการของผู�บริหารสถานศึกษา มีเปtาหมายดังนี้ 
   ๒.๒.๓.๑  สถานศึกษามีเปtาหมาย วิสัยทัศน) และพันธกิจ ชัดเจนตรง
ตามหลักสูตร 
   ๒.๒.๓.๒  ผู�บริหารสถานศึกษา (ผู�บัญชาการโรงเรียนเตรียมทหาร) 
ปฏิบัติตามบทบาทหน�าท่ีอย&างมีประสิทธิภาพ  
   ๒.๒.๓.๓  มีแผนพัฒนาการศึกษาท่ีเน�นผู�เรียนทุกกลุ&มเปtาหมาย และ
ดําเนินอย&างเป4นรูปธรรม 
   ๒.๒.๓.๔  มีแผนพัฒนาครูและบุคลากรให�มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการ 
   ๒.๒.๓.๕  มีการบริหารและการจัดการข�อมูลสารสนเทศอย&างเป4นระบบ 
   ๒.๒.๓.๖  มีแผนจัดการสภาพแวดล�อมทางกายภาพและสังคม ท่ีเอ้ือต&อ
การจัดการเรียนรู�อย&างมีคุณภาพ 
   ๒.๒.๓.๗  ผู�เก่ียวข�องทุกฝ�ายมีส&วนร&วมและมีการร&วมรับผิดชอบต&อการจัด
การศึกษาให�มีคุณภาพและได�มาตรฐาน 
   ๒.๒.๓.๘  มีการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการ 
   ๒.๒.๓.๙  มีการดําเนินการพัฒนาระบบราชการ 
   ๒.๒.๓.๑๐  มีการบริหารจัดการด�านงบประมาณ 
   ๒.๒.๓.๑๑  มีการบริหารจัดการด�านความเสี่ยง 
   ๒.๒.๓.๑๒  มีการบริหารจัดการด�านกําลังพล 
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  ๒.๒.๔  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเป4นสําคัญ มีเปtาหมายดังนี้ 
  ๒.๒.๔.๑กระบวนการเรียนการสอนท่ีสร�างโอกาสให�ผู�เรียนทุกคนมี

ส�วนร�วม 
  ๒.๒.๔.๒  การจัดการเรียนการสอนท่ียึดโยงกับบริบทของสถานศึกษา 
และวิชาชีพทหาร – ตํารวจ 
  ๒.๒.๔.๓  การวัดและประเมินผลของผู�เรียนอย�างเป�นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 
 ๒.๒.๕  ระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ มีเปtาหมาย ดังนี้ 
  ๒.๒.๕.๑  มีการใช�ระบบการประกันคุณภาพภายใน เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาให�ดีข้ึน  
  ๒.๒.๕.๒  มีการสร�างองค)ความรู�และพัฒนาบุคลากร  

หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร 

 หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร ได�มีการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือให�เหมาะสมกับบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลง และความต�องการของโรงเรียนเหล&าทัพและโรงเรียนนายร�อยตํารวจอย&างต&อเนื่องโดยใน
ปEการศึกษา ๒๕๖๐ โรงเรียนเตรียมทหารเริ่มใช�หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหารพุทธศักราช ๒๕๕๔(ฉบับ
ปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๖๐) มีการจัดการศึกษา ๒ ปE ระดับมัธยมศึกษาปEท่ี ๕–๖ 

 หลักการของหลักสตูรโรงเรียนเตรียมทหาร   
 ๑.  เป4นหลักสูตรเฉพาะทางท่ีจัดให�นักเรียนเตรียมทหารศึกษาในชั้นมัธยมศึกษาปEท่ี ๕-๖  
ซ่ึงมีความสอดคล�องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช ๒๕๕๑ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยศึกษา ๒ ชั้นปE เน�นการศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู�และทักษะในกลุ&มสาระการ
เรียนรู�คณิตศาสตร) วิทยาศาสตร) (วิศวกรรมศาสตร)) สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (รัฐประศาสน
ศาสตร)) 
 ๒.  เป4นหลักสูตรท่ีมุ&งปลูกฝ{งความเป4นผู�นําของทหาร–ตํารวจ ตลอดจนส&งเสริมสมรรถภาพ
ทางร&างกาย พร�อมท้ังปลูกฝ{งคุณธรรมและความสามัคคี โดยเน�นการประพฤติปฏิบัติเป4นสําคัญ 
 ๓.  เป4นหลักสูตรการศึกษาท่ีสนองต&อการเข�าศึกษาในโรงเรียนนายร�อยพระจุลจอมเกล�า 
โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชและโรงเรียนนายร�อยตํารวจ 
 ๔.  เป4นการศึกษาท่ีส&งเสริมการนํากระบวนการทางวิทยาศาสตร)และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
ไปใช�ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตท�องถ่ินและประเทศชาติ 
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 จุดหมายของหลักสูตร 
 การศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหาร เป4นการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามแนวนโยบายการจัด
การศึกษาของประเทศ เป4นการศึกษาเพ่ือความเป4นเอกภาพของชาติ มุ&งเน�นความเป4นไทยควบคู&กับ
ความเป4นสากล ให�ผู�เรียนพัฒนาคุณภาพชีวิตและให�สามารถทําประโยชน)ให�กับสังคม ตามบทบาท
และหน�าท่ีของตนในฐานะพลเมืองดี ตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริย)
เป4นประมุข โดยให�นักเรียนเตรียมทหารได�พัฒนาเชาว)ป{ญญา มีความรู� และทักษะอันจําเป4นต&อการ
ประกอบอาชีพทหาร–ตํารวจ ร&วมพัฒนาสังคมด�วยแนวทางและวิธีการใหม&ๆ และบําเพ็ญตนให�เป4น
ประโยชน)ต&อสังคม 
 ในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรนี้ มุ&งปลูกฝ{งให�นักเรียนเตรียมทหารมีคุณลักษณะ
ดังต&อไปนี้ 
 ๑.  มีความรู�และทักษะในวิชาพ้ืนฐาน ๘ กลุ&มสาระการเรียนรู� ได�แก& กลุ&มสาระการเรียนรู�
ภาษาไทย คณิตศาสตร) วิทยาศาสตร) สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษาศิลปะ 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาต&างประเทศ 
 ๒.  มีความรู�อันเป4นสากล มีทักษะด�านภาษาและสามารถเลือกใช�เทคโนโลยีต&างๆ ท่ีมี
ความเจริญก�าวหน�าทางวิทยาการ เพ่ือการเรียนรู� สื่อสาร ทํางานได�อย&างสร�างสรรค) ถูกต�อง เหมาะสม 
และมีคุณธรรม  
 ๓.  สามารถเป4นผู�นําท่ีมีคุณสมบัติของผู�นําท่ีดี และประพฤติตนให�เป4นสุภาพบุรุษอย&างแท�จริง 
 ๔.  มีความภูมิใจในความเป4นไทย พร�อมท่ีจะเสียสละ อุทิศชีวิต และประโยชน)สุขส&วนตน  
เพ่ือชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย) 
 ๕.  รักษาความสามัคคีในหมู&คณะ ยึดม่ันในระเบียบวินัยและแบบธรรมเนียมประเพณี
ของทหาร–ตํารวจ 
 ๖.  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห) สังเคราะห) คิดริเริ่มสร�างสรรค)อย&างมีวิจารณญาณ  
และการคิดอย&างเป4นระบบ สมเหตุสมผล เพ่ือสามารถแก�ป{ญหาและอุปสรรคต&างๆ และเพ่ือให�ได�
แนวทางหรือวิธีการใหม&ๆ เพ่ือนําไปใช�ทําประโยชน)และสร�างสิ่งท่ีดีงามให�กับสังคมและประเทศชาติ 
 ๗.  มีเจตคติท่ีดีต&ออาชีพทหาร–ตํารวจ และมีบุคลิกภาพ อุปนิสัยและสมรรถภาพทาง
ร&างกายเหมาะสมกับการเป4นนายทหาร–นายตํารวจ มุ&งม่ันในการพัฒนาประเทศตามบทบาทและ
หน�าท่ีของตน  
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 ๘.  มีทักษะและความสามารถในการนํากระบวนการต&างๆ มาใช�ในการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน รู�จักปรับตัวให�ทันกับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล�อมของสังคม มีนิสัยรักการทํางาน 
เต็มใจในการทํางานร&วมกับผู�อ่ืนได�  
 ๙.  มีจิตสํานึกในการอนุรักษ)ภาษาไทย ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิป{ญญาไทย 
ทรัพยากรธรรมชาติและการพัฒนาสิ่งแวดล�อม  

 สมรรถนะสําคัญของนักเรียนเตรียมทหาร 
 หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร มุ&งพัฒนานักเรียนเตรียมทหารให�มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การเรียนรู� ซ่ึงจะช&วยให�นักเรียนเตรียมทหารเกิดสมรรถนะสําคัญ ๕ ประการ ดังนี้ 
 ๑.  ความสามารถในการสื่อสาร เป4นความสามารถในการรับและส&งสาร มีวัฒนธรรมใน
การใช�ภาษาถ&ายทอดความคิด ความรู� ความเข�าใจ ความรู�สึก และทัศนะของตนเอง เพ่ือแลกเปลี่ยน
ข�อมูลข&าวสารและประสบการณ) อันจะเป4นประโยชน)ต&อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมท้ังการเจรจา
ต&อรองเพ่ือขจัดและลดป{ญหาความขัดแย�งต&างๆ การเลือกรับหรือไม&รับข�อมูลข&าวสารด�วยหลักเหตุผล
และความถูกต�อง ตลอดจนการเลือกใช�วิธีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีมีต&อ
ตนเองและสังคม 
 ๒.  ความสามารถในการคิด เป4นความสามารถในการคิดวิเคราะห) การคิดสังเคราะห) 
การคิดอย&างสร�างสรรค) การคิดอย&างมีวิจารณญาณ และการคิดเป4นระบบ เพ่ือนําไปสู&การสร�างองค)
ความรู�หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับตนเองและสังคมได�อย&างเหมาะสม 
 ๓.  ความสามารถในการแก�ป{ญหา เป4นความสามารถในการแก�ป{ญหาและอุปสรรคต&างๆ 
ท่ีเผชิญได�อย&างถูกต�อง เหมาะสม บนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล คุณธรรม และข�อมูลสารสนเทศ เข�าใจ
ความสัมพันธ)และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ)ต&างๆ ในสังคม แสวงหาความรู�ประยุกต)ความรู�มาใช�
ในการปtองกันและแก�ไขป{ญหา และมีการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต&อ
ตนเอง สังคม และสิ่งแวดล�อม 
 ๔.  ความสามารถในการใช�ทักษะชีวิต เป4นความสามารถในการนํากระบวนการต&างๆ ไป
ใช�ในการดําเนินชีวิตประจําวัน การเรียนรู�ด�วยตนเอง การเรียนรู�อย&างต&อเนื่อง การทํางาน และการอยู&
ร&วมกันในสังคม ด�วยการสร�างเสริมความสัมพันธ)อันดีระหว&างบุคคล การจัดการป{ญหาและความ
ขัดแย�งต&างๆ อย&างเหมาะสม การปรับตัวให�ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล�อม และการ
รู�จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม&พึงประสงค)ท่ีส&งผลกระทบต&อตนเองและผู�อ่ืน 
 ๕.  ความสามารถในการใช�เทคโนโลยี เป4นความสามารถในการเลือกและใช�เทคโนโลยี
ด�านต&างๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคมในด�านการเรียนรู� 
การสื่อสาร การทํางาน การแก�ป{ญหาอย&างสร�างสรรค) ถูกต�อง เหมาะสม และมีคุณธรรม 
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 คุณลักษณะที่พึงประสงค.ของผู�สําเร็จการศึกษา  
 หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร มุ&งพัฒนานักเรียนเตรียมทหารให�มีคุณลักษณะอันพึงประสงค) 
๕ ด�าน ดังนี้ 
 ๑.  ด�านความเป4นทหาร  
  ยึดม่ันในอุดมการณ)ของชาติ (จงรักภักดีต&อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย)) รักความ
เป4นไทย ยึดม่ันในระเบียบวินัย รักษาความสามัคคี เคารพเชื่อฟ{งผู�มีอาวุโสสูงกว&า ประพฤติตนให�
สมเกียรติ เป4นสุภาพบุรุษ ยึดม่ันในระบบเกียรติศักด์ิ ศรัทธาในวิชาชีพทหาร – ตํารวจ มีความกล�าหาญ 
ละเอียด รอบคอบ 
 ๒.  ด�านคุณธรรม จริยธรรม 
  ซ่ือสัตย)สุจริต มีเมตตากรุณา เอ้ือเฟ��อเผื่อแผ& มีความกตัญ�ูกตเวที มีจิตอาสาและ
ปฏิบัติตนเป4นประโยชน)ต&อส&วนรวม รู�จักประหยัดและใช�ทรัพยากรอย&างคุ�มค&า 
 ๓.  ด�านสติป{ญญา 
  มีทักษะการคิดวิเคราะห) สังเคราะห) และสรุปความคิด มีทักษะความคิดอย&างมี
วิจารณญาณและสร�างสรรค) ใฝ�เรียนรู� ขยันหม่ันเพียรในการศึกษา มุ&งม่ันในการทํางาน สามารถ
ปรับตัวทํางานเป4นทีมได� มีสุนทรียภาพทางศิลปะ 
 ๔.  ด�านความเป4นผู�นํา 
  เป4นท่ีเชื่อถือได� มีความอดทน อดกลั้น กล�าหาญ ยุติธรรม เด็ดขาด รู�จักกาลเทศะ ไม&
เห็นแก&ตัว กระตือรือร�น ซ่ือสัตย)สุจริต มีความคิดริเริ่ม รอบรู� จงรักภักดี มีวิจารณญาณ มีความรับผิดชอบใน
หน�าท่ี มีลักษณะท&าทางดี ให�เกียรติผู�อ่ืน มีมนุษยสัมพันธ)ดี รู�จักปรับตัวให�พร�อมในการรับการเปลี่ยนแปลง 
เป4นอยู&อย&างพอเพียง และเป4นตัวอย&างท่ีดีต&อผู�ใต�บังคับบัญชา 
 ๕.  ด�านพลานามัย 
  มีสมรรถภาพทางกาย สุขภาพจิต และสุขนิสัยท่ีดี มีสุนทรียภาพ มีลักษณะนิสัยด�านกีฬา
และด�านนันทนาการ 

 โครงสร�างหลักสูตร 
 ๑.  สาระการเรียนรู� 
  สาระการเรียนรู�จะประกอบด�วย สาระการเรียนรู�พ้ืนฐาน และสาระการเรียนรู�เพ่ิมเติม
โรงเรียนเตรียมทหารกําหนดให�นักเรียนเตรียมทหารต�องเรียนรายวิชาพ้ืนฐานให�ครบท้ัง๘ กลุ&มสาระ
การเรียนรู� จํานวน ๒๙.๕ หน&วยกิตและสาระการเรียนรู�เพ่ิมเติม จํานวน ๓๐.๕ หน&วยกิต 



๗๔ 

 
 
  กลุ&มสาระการเรียนรู� ๘ กลุ&มสาระการเรียนรู� ซ่ึงแต&ละกลุ&มสาระการเรียนรู�ประกอบด�วย
องค)ความรู�และทักษะท่ีสําคัญดังนี้ 
  ๑.  กลุ&มสาระการเรียนรู�ภาษาไทย ความรู� ทักษะ และวัฒนธรรมการใช�ภาษาเพ่ือ
การสื่อสาร ความชื่นชม การเห็นคุณค&า ภูมิป{ญญาไทย และภูมิใจในภาษาประจําชาติ 
  ๒.  กลุ&มสาระการเรียนรู�คณิตศาสตร) การนําความรู� ทักษะ และกระบวนการทาง
คณิตศาสตร)ไปใช�ในการแก�ป{ญหา การดําเนินชีวิต และศึกษาต&อ การมีเหตุผล มีเจตคติท่ีดีต&อ
คณิตศาสตร) พัฒนาการคิดอย&างมีระบบและสร�างสรรค) 
  ๓.  กลุ&มสาระการเรียนรู�วิทยาศาสตร) การนําความรู�และกระบวนการทางวิทยาศาสตร)ไป
ใช�ในการศึกษา ค�นคว�าหาความรู� และแก�ป{ญหาอย&างเป4นระบบ การคิดอย&างเป4นเหตุเป4นผล คิดวิเคราะห) คิด
สร�างสรรค) และจิตวิทยาศาสตร) 
  ๔.  กลุ&มสาระการเรียนรู�สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม การอยู&ร&วมกันในสังคมไทย
และสังคมโลกอย&างสันติสุข การเป4นพลเมืองดี ศรัทธาในหลักธรรมของศาสนา การเห็นคุณค&าของ
ทรัพยากรและสิ่งแวดล�อม ความรักชาติและภูมิใจในความเป4นไทย 
  ๕.  กลุ&มสาระการเรียนรู�สุขศึกษาและพลศึกษา ความรู� ทักษะ และเจตคติในการ
สร�างเสริมสุขภาพพลานามัยของตนเองและผู�อ่ืน การปtองกันและปฏิบัติต&อสิ่งต&างๆ ท่ีมีผลต&อสุขภาพ
อย&างถูกวิธี และทักษะในการดําเนินชีวิต การปtองกันตนเอง และช&วยเหลือผู�อ่ืนต&อไป 
  ๖.  กลุ&มสาระการเรียนรู�ศิลปะ ความรู�และทักษะในการคิดริเริ่ม จินตนาการ สร�างสรรค)
งานศิลปะ สุนทรียภาพ และการเห็นคุณค&าทางศิลปะ 
  ๗.  กลุ&มสาระการเรียนรู�การงานอาชีพและเทคโนโลยี ความรู� ทักษะ และเจตคติ ใน
การทํางาน การจัดการ การดํารงชีวิต การประกอบอาชีพ และการใช�เทคโนโลยี 
  ๘.  กลุ&มสาระการเรียนรู�ภาษาต&างประเทศ ความรู� ทักษะ เจตคติ และวัฒนธรรม
การใช�ภาษาต&างประเทศในการสื่อสาร การแสวงหาความรู� และการประกอบอาชีพ 
 ๒.  กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน  
  หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร จัดกิจกรรมพัฒนาผู�เรียนเป4น ๕ ประเภท  คือ 
  ๒.๑  กิจกรรมแนะแนว จัด ๑ คาบต&อสัปดาห) สลับกับกิจกรรมห�องสมุด 
  ๒.๒  กิจกรรมชมรม เลือกอิสระตามความถนัดและความสนใจของผู�เรียน 
  ๒.๓  กิจกรรมตามระเบียบโรงเรียนเตรียมทหาร จัดให�นักเรียนเตรียมทหารทุกคน
เข�าร&วมกิจกรรมตามปฏิทินการศึกษา 
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  ๒.๔  กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน) นักเรียนเตรียมทหารทุกคนมีเวลา
เข�าร&วมกิจกรรมตลอดหลักสูตรเป4นจํานวนไม&น�อยกว&า ๔๐ ชั่วโมง 
  ๒.๕  กิจกรรมห�องสมุด จัด ๑ คาบต&อสัปดาห) สลับกับกิจกรรมแนะแนว 
 ๓.  เวลาเรียนและหน&วยการเรียน 
  ๓.๑ใน ๑ ปEการศึกษา แบ&งออกเป4น ๒ ภาคเรียน โดยภาคเรียนท่ี ๑ จะเรียนระหว&าง
เดือนพฤษภาคมถึงเดือนกันยายน ภาคเรียนท่ี ๒ เรียนระหว&างเดือนตุลาคมถึงเดือนกุมภาพันธ)หรือ
ตามท่ีโรงเรียนเตรียมทหารกําหนด 
  ๓.๒ใน ๑ สัปดาห) เรียน ๕ วัน วันละ ๘ คาบ คาบเรียนละ ๕๐ นาที รวมแล�วตลอด
ปEการศึกษาจะเรียนไม&น�อยกว&า ๑,๒๐๐ ชั่วโมง 
  ๓.๓หน&วยการเรียน กําหนด ๑.๐ หน&วยกิต ใช�เวลาเรียน ๒ คาบต&อสัปดาห) 
 ๔.  สาระและมาตรฐานการเรียนรู�  
  ในแต&ละสาระการเรียนรู�จะกําหนดจุดมุ&งหมาย โครงสร�าง มาตรฐานการเรียนรู� 
ตัวชี้วัด และผลการเรียนรู� พร�อมท้ังรายละเอียดของเนื้อหาสาระเทียบเท&าหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ของกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
 ๕.  การจัดการเรียนรู�  
   การจัดการเรียนรู�เน�นนักเรียนเตรียมทหารสําคัญท่ีสุด จึงจัดการสอนในรูปแบบและ
วิธีการท่ีหลากหลายโดยมีสื่อการเรียนการสอนท่ีช&วยให�นักเรียนเตรียมทหารเข�าใจได�ง&ายและรวดเร็ว 
อีกท้ังสามารถค�นคว�าด�วยตนเอง เน�นให�นักเรียนเตรียมทหารสามารถคิดวิเคราะห) แก�ป{ญหาได�ด�วย
ตนเอง นักเรียนเตรียมทหารและครูจะสะสมผลงานซ่ึงสามารถประเมินได�จากแฟtมสะสมงาน 
(Portfolio) 
 ๖.  สื่อการเรียนรู�  
  โรงเรียนเตรียมทหารจัดให�นักเรียนเตรียมทหารสามารถเรียนรู�ได�ทุกเวลาทุกสถานท่ี 
ท้ังจากตําราในห�องสมุดของโรงเรียน จากอินเตอร)เน็ตซ่ึงมีท้ังในห�องเรียน ห�องสมุด กองร�อย กองพัน 
และสโมสรนักเรียน อีกท้ังจัดแหล&งการเรียนรู�จากสิ่งแวดล�อมทางธรรมชาติ เช&น ห�องเรียนธรรมชาติ
สวนหิน โดยทางด�านวิชาชีพทหาร–ตํารวจ นักเรียนได�ฝ?กความอดทน ความแข็งแรงของร&างกาย และ
กระบวนการแก�ป{ญหา ให�สามารถนําไปใช�ประโยชน)ในชีวิตประจําวันของตนเองและการอยู&ร&วมกันใน
สังคม 
 ๗.  การวัดและประเมินผลการเรียนรู� 
  ๗.๑  การวัดและประเมินผลระหว&างภาคเรียน เป4นการสอบย&อยประจําชั่วโมง การ
เขียนรายงานการทดลอง การสอบปฏิบัติการ การอภิปรายกลุ&ม การรายงานหน�าชั้น แฟtมสะสมงาน 
โครงงาน และคะแนนครู เป4นต�น 
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  ๗.๒  การวัดและประเมินผลกลางภาคเรียน 
  ๗.๓  การวัดและประเมินผลปลายภาคเรียน เพ่ือตรวจสอบผลการเรียน 
  อัตราส&วนคะแนนตลอดภาคเรียนคิดเป4น ๖๐ : ๔๐ หรือ ๗๐ : ๓๐ โดยนําคะแนน
ระหว&างภาคเรียนรวมกับคะแนนกลางภาค ร�อยละ ๖๐ หรือ ๗๐ รวมกับคะแนนปลายภาคเรียนร�อยละ ๔๐
หรือ ๓๐ แล�วนํามาเปลี่ยนเป4นอักษรแสดงระดับผลการเรียนในแต&ละรายวิชา คือ A = ๔, B+ = ๓.๕, 
B = ๓, C+ = ๒.๕, C = ๒, D+ = ๑.๕, D = ๑, F = ๐  ให�แสดงผลการเรียนท่ีมีเง่ือนไขแต&ละรายวิชา
ใช�อักษรW, I และ R สําหรับวิชาท่ีไม&มีหน&วยกิตใช�อักษร SA, SB, S และ U 
 ๘.  ผลการเรียนเฉลี่ย 
  ๘.๑  ผลการเรียนเฉลี่ยประจําภาคเรียน หมายถึง ระดับผลการเรียนเฉลี่ยซ่ึงคํานวณ
จากทุกรายวิชาท่ีได�ศึกษาในภาคเรียนนั้น 
  ๘.๒  ระดับผลการเรียนเฉลี่ยประจําปEการศึกษา หมายถึง ระดับผลการเรียนเฉลี่ยซ่ึง
คํานวณจากทุกรายวิชาท่ีได�ศึกษาในปEการศึกษานั้น 
  ๘.๓ระดับผลการเรียนเฉลี่ยสะสม หมายถึง ระดับผลการเรียนเฉลี่ยซ่ึงคํานวณจาก
ทุกรายวิชาท่ีได�ศึกษาต้ังแต&เริ่มต�นการศึกษาตามหลักสูตร 
 ๙.  การเลื่อนชั้นและจบการศึกษา 
  ๙.๑  นักเรียนเตรียมทหารชั้นปEท่ี ๑ ต�องผ&านทุกรายวิชาของชั้นปEท่ี ๑ มีผลการเรียนเฉลี่ย
ประจําปEการศึกษาไม&ต่ํากว&า ๒.๐๐ และคะแนนความประพฤติไม&ตํ่ากว&าร�อยละ ๖๐ (มีคะแนนความประพฤติ
ต้ังแต& ๑๒๐ คะแนน)  
  ๙.๒  นักเรียนเตรียมทหาร ชั้นปEท่ี ๒ ต�องผ&านทุกรายวิชาของชั้นปEท่ี ๒ มีผลการเรียน
เฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไม&ตํ่ากว&า ๒.๐๐ และมีคะแนนความประพฤติไม&ตํ่ากว&าร�อยละ ๖๐ (มีคะแนน
ความประพฤติต้ังแต& ๑๒๐คะแนน) จึงสามารถจบการศึกษารับประกาศนียบัตรจากโรงเรียนเตรียมทหาร 
และมีสิทธิเข�าศึกษาต&อในโรงเรียนเหล&าทัพและโรงเรียนนายร�อยตํารวจ 

ตารางท่ี ๓–๒โครงสร�างหลักสูตรนักเรียนเตรียมทหาร ชั้นปEท่ี ๑ 

ภาคเรียนท่ี ๑ หน@วยกิต
(ชม.) 

ภาคเรียนท่ี ๒ หน@วยกิต
(ชม.) รายวิชาพ้ืนฐาน รายวิชาพ้ืนฐาน 

ค ๓๒๑๐๑ คณิตศาสตร)พ้ืนฐาน ๑ ๑.๕  
(๖๐) 

ค ๓๒๑๐๒ คณิตศาสตร)พ้ืนฐาน ๒ ๑.๐  
(๔๐) 

ว ๓๒๑๐๑ ฟHสิกส)พ้ืนฐาน ๑.๕  
(๖๐) 

ท ๓๒๑๐๒ ภาษาไทย ๒ ๑.๐  
(๔๐) 

 



๗๗ 

 

ตารางท่ี ๓–๒โครงสร�างหลักสูตรนักเรียนเตรียมทหาร ชั้นปEท่ี ๑(ต&อ) 

ภาคเรียนท่ี ๑ หน@วยกิต
(ชม.) 

ภาคเรียนท่ี ๒ หน@วยกิต
(ชม.) รายวิชาพ้ืนฐาน รายวิชาพ้ืนฐาน 

ท ๓๒๑๐๑ ภาษาไทย๑ ๑.๐  
(๔๐) 

ส ๓๒๑๐๓ ภูมิศาสตร) ๑.๐  
(๔๐) 

ส ๓๒๑๐๑ หน�าท่ีพลเมือง  
วัฒนธรรมและ 
การดําเนินชีวิตในสังคม 

๑.๐  
(๔๐) 

ศ ๓๒๑๐๒ ดนตรีนาฏยศิลป� ๒ ๐.๕  
(๒๐) 

ส ๓๒๑๐๒ พระพุทธศาสนา 
ในชีวิตประจําวัน 

๐.๕  
(๒๐) 

อ ๓๒๑๐๒ ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน ๒ ๑.๐  
(๔๐) 

ศ ๓๒๑๐๑ ดนตรีนาฏยศิลป� ๑ ๐.๕  
(๒๐) 

ง ๓๒๑๐๒ ทหาร - ตํารวจ ๒  
(อาชีพทหาร – ตํารวจ)  

๑.๐  
(๔๐) 

อ ๓๒๑๐๑ ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน ๑ ๑.๐  
(๔๐) 

พ ๓๒๑๐๒ สุขศึกษา ๒ ๐.๕  
(๒๐) 

ง ๓๒๑๔๑ คอมพิวเตอร)เบ้ืองต�น   
และโปรแกรมสํานักงาน 

๑.๐  
(๔๐) 

พ ๓๒๑๐๙ ศิลปะปtองกันตัว ๐.๕  
(๒๐) 

พ ๓๒๑๐๑ สุขศึกษา ๑ ๐.๕  
(๒๐) 

   

พ ๓๒๑๐๗ ว&ายน้ํา ๑ ๐.๕  
(๒๐) 

   

รายวิชาเพ่ิมเติม  รายวิชาเพ่ิมเติม  
ค ๓๒๒๐๑ คณิตศาสตร)เพ่ิมเติม ๑ ๑.๐  

(๔๐) 
ค ๓๒๒๐๒ คณิตศาสตร)เพ่ิมเติม ๒ ๑.๕  

(๖๐) 
ว ๓๒๒๐๑ ฟHสิกส) ๑ ๐.๕  

(๒๐) 
ท ๓๒๒๐๑ การพูด ๐.๕  

(๒๐) 
ว ๓๒๒๒๑ เคมี ๑ ๑.๕  

(๖๐) 
ว ๓๒๒๐๒ ฟHสิกส) ๒ ๒.๐  

(๘๐) 
พ ๓๒๒๑๙ กรีฑา ๑ -  

(๒๐) 
ว ๓๒๒๒๒ เคมี ๒ ๑.๕  

(๖๐) 



๗๘ 

 

ตารางท่ี ๓–๒ โครงสร�างหลักสูตรนักเรียนเตรียมทหาร ชั้นปEท่ี ๑(ต&อ) 

ภาคเรียนท่ี ๑ หน@วยกิต
(ชม.) 

ภาคเรียนท่ี ๒ หน@วยกิต
(ชม.) รายวิชาเพ่ิมเติม รายวิชาเพ่ิมเติม 

ง ๓๒๒๐๑ ทหาร – ตํารวจ ๑ ๑.๐  
(๔๐) 

พ ๓๒๒๑๕ รักบ้ีฟุตบอล ๑ -  
(๒๐) 

ง ๓๒๒๑๑ ทหารฝ?ก ๑ ๐.๕  
(๒๐) 

ง ๓๒๒๑๒ ทหารฝ?ก ๒ ๐.๕  
(๒๐) 

ง ๓๒๒๒๑ กิจกรรมทางทหาร ๑ -  
(๔๐) 

ง ๓๒๒๒๒ กิจกรรมทางทหาร ๒ -  
(๔๐) 

ง ๓๒๒๓๑ การอบรมทางทหาร ๑ -  
(๔๐) 

ง ๓๒๒๓๒ การอบรมทางทหาร ๒ - 
(๔๐) 

อ ๓๒๒๐๑ ภาษาอังกฤษ 
เพ่ิมเติม ๑ 

๑.๕  
(๖๐) 

ง ๓๒๒๔๑ คอมพิวเตอร)กราฟHก 
และสื่อผสม 

๑.๐  
(๔๐) 

จ ๓๒๒๐๑ ภาษาจีน ๑ -  
(๒๐) 

อ ๓๒๒๐๒ ภาษาอังกฤษเพ่ิมเติม ๒ ๑.๕  
(๖๐) 

   จ ๓๒๒๐๑ ภาษาจีน ๑ -  
(๒๐) 

กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน (๔๗๘) กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน (๘๙๕) 

กิจกรรมแนะแนว ๑๐ กิจกรรมแนะแนว ๑๐ 

กิจกรรมชมรม ๔๐ กิจกรรมชมรม ๔๐ 
กิจกรรมตามระเบียบ 
โรงเรียนเตรียมทหาร 

๔๑๓ 
กิจกรรมตามระเบียบ 
โรงเรียนเตรียมทหาร 

๘๒๐ 

กิจกรรมเพ่ือสังคม 
และสาธารณประโยชน) 

๕ 
กิจกรรมเพ่ือสังคม 
และสาธารณประโยชน) 

๑๕ 

กิจกรรมห�องสมุด ๑๐ กิจกรรมห�องสมุด ๑๐ 

รวม ๒๐ วิชา 
๑๕.๐ 

(๑,๑๙๘) 
รวม ๑๙ วิชา 

๑๕.๐ 
(๑,๖๑๕) 

ท่ีมา : หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พุทธศักราช ๒๕๕๔ (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๖๐), ๒๕๖๐ : ๑๒  



๗๙ 

 
ตารางท่ี ๓–๓โครงสร�างหลักสูตรนักเรียนเตรียมทหาร ชั้นปEท่ี ๒ 

ภาคเรียนท่ี ๑ หน@วยกิต
(ชม.) 

ภาคเรียนท่ี ๒ หน@วยกิต
(ชม.) รายวิชาพ้ืนฐาน รายวิชาพ้ืนฐาน 

ท ๓๓๑๐๓ ภาษาไทย ๓ ๑.๐  
(๔๐) 

ท ๓๓๑๐๔ ภาษาไทย๔ ๑.๐  
(๔๐) 

ค ๓๓๑๐๓ คณิตศาสตร)พ้ืนฐาน ๓ ๐.๕  
(๒๐) 

ค ๓๓๑๐๔ คณิตศาสตร)พ้ืนฐาน ๔ ๑.๐  
(๔๐) 

ส ๓๓๑๐๔ เศรษฐศาสตร) ๑.๐  
(๔๐) 

ว ๓๓๑๒๑             เคมีพ้ืนฐาน ๑.๕  
(๖๐) 

ส ๓๓๑๐๕ ประวัติศาสตร) ๑ ๐.๕  
(๒๐) 

ส ๓๓๑๐๖ ศาสนา ศีลธรรม 
จริยธรรม 

๐.๕  
(๒๐) 

พ ๓๓๑๐๓ สุขศึกษา ๓ ๐.๕  
(๒๐) 

ส ๓๓๑๐๗ ประวัติศาสตร) ๒ ๑.๐  
(๔๐) 

พ ๓๓๑๑๒ วิทยาศาสตร)การกีฬา ๐.๕  
(๒๐) 

อ ๓๓๑๐๔          ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน ๔ ๑.๐  
(๔๐) 

ศ ๓๓๑๐๑ ทัศนศิลป� ๑ ๐.๕  
(๒๐) 

ศ ๓๓๑๐๒ ทัศนศิลป� ๒ ๐.๕  
(๒๐) 

อ ๓๓๑๐๓        ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน ๓ ๑.๐  
(๔๐) 

พ ๓๓๑๐๔ สุขศึกษา ๔ ๐.๕  
(๒๐) 

ง ๓๓๑๔๒  การเขียนโปรแกรม
เบ้ืองต�น ๑ 

๑.๐  
(๔๐) 

พ ๓๓๑๐๘        ว&ายน้ํา ๒ ๐.๕  
(๒๐) 

รายวิชาเพ่ิมเติม  รายวิชาเพ่ิมเติม  
ค ๓๓๒๐๓ คณิตศาสตร)เพ่ิมเติม ๓ ๒.๐  

(๘๐) 
ค ๓๓๒๐๔ คณิตศาสตร)เพ่ิมเติม ๔ ๑.๕  

(๖๐) 
ท ๓๓๒๐๒ การเขียน ๐.๕  

(๒๐) 
ว ๓๓๒๐๔ ฟHสิกส) ๔ ๒.๐  

(๘๐) 
ว ๓๓๒๐๓ ฟHสิกส) ๓ ๒.๐  

(๘๐) 
พ ๓๓๒๑๗ เทนนิส ๑ -  

(๒๐) 
ว ๓๓๒๒๓     เคมี ๓ ๑.๕  

(๖๐) 
ง ๓๓๒๐๔ ทหาร – ตํารวจ ๔ ๑.๐  

(๔๐) 



๘๐ 

 

ตารางท่ี ๓–๓โครงสร�างหลักสูตรนักเรียนเตรียมทหาร ชั้นปEท่ี ๒(ต&อ) 

ภาคเรียนท่ี ๑ หน@วยกิต
(ชม.) 

ภาคเรียนท่ี ๒ หน@วยกิต
(ชม.) รายวิชาเพ่ิมเติม รายวิชาเพ่ิมเติม 

พ ๓๓๒๑๓ พลศึกษา 
เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพ 

-  
(๒๐) 

ง ๓๓๒๑๔ ทหารฝ?ก ๔ ๐.๕  
(๒๐) 

ง ๓๓๒๐๓ ทหาร – ตํารวจ ๓ ๐.๕  
(๒๐) 

ง ๓๓๒๒๔ กิจกรรมทางทหาร ๔ -  
(๔๐) 

ง ๓๓๒๐๓ ทหาร – ตํารวจ ๓ -  
(๒๐) 

ง ๓๓๒๓๔ การอบรมทางทหาร ๔ -  
(๔๐) 

๓๓๒๑๓ ทหารฝ?ก ๓ ๐.๕ 
(๒๐) 

อ ๓๓๒๐๔ ภาษาอังกฤษเพ่ิมเติม ๔ ๑.๕  
(๖๐) 

ง ๓๓๒๒๓ กิจกรรมทางทหาร ๓ -  
(๔๐) 

จ ๓๓๒๐๒ ภาษาจีน ๒ -  
(๒๐) 

ง ๓๓๒๓๓ การอบรมทางทหาร ๓ -  
(๔๐) 

ง ๓๓๒๔๒ การเขียนโปรแกรม
เบ้ืองต�น ๒ 

๑.๐  
(๔๐) 

อ ๓๓๒๐๓ ภาษาอังกฤษเพ่ิมเติม ๓ ๑.๕  
(๖๐) 

   

จ ๓๓๒๐๒ ภาษาจีน ๒ -  
(๒๐) 

   

กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน (๑๗๖) กิจกรรมพัฒนาผู�เรียน (๒๙๔) 
กิจกรรมแนะแนว ๑๐ กิจกรรมแนะแนว ๑๐ 
กิจกรรมชมรม ๔๐ กิจกรรมชมรม ๔๐ 
กิจกรรมตามระเบียบโรงเรียนเตรียม
ทหาร 

๑๑๐ กิจกรมตามระเบียบ 
โรงเรียนเตรียมทหาร 

๒๑๙ 

กิจกรรมเพ่ือสังคม 
และสาธารณประโยชน) 

๖ กิจกรรมเพ่ือสังคม 
และสาธารณประโยชน) 

๑๕ 

กิจกรรมห�องสมุด ๑๐ กิจกรรมห�องสมุด ๑๐ 

รวม ๒๑ วิชา 
๑๕.๐ 
(๙๑๖) 

รวม ๑๙ วิชา 
๑๕.๐ 

(๑,๐๑๔) 



๘๑ 

ท่ีมา : หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พุทธศักราช ๒๕๕๔ (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช ๒๕๖๐), ๒๕๖๐ : ๑๓  

 การจัดแผนการเรียน  
 แผนการเรียนจะประกอบด�วย วิชาพ้ืนฐาน จํานวน ๒๙.๕ หน&วยกิต โรงเรียนเตรียมทหาร
กําหนดให�เรียนวิชาเพ่ิมเติมอีก ๓๐.๕ หน&วยกิต รวมเป4นจํานวนท้ังสิ้น ๖๐ หน&วยกิต โดยจัดแผนการเรียน
ให�แก&นักเรียนเตรียมทหารต้ังแต&ปEการศึกษา ๒๕๖๐ 

ตารางท่ี ๓–๔ โครงสร�างหน&วยกิตของหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร  

กลุ@มสาระ 
การเรียนรู� 

ช้ันปGท่ี ๑ ช้ันปGท่ี ๒ 

รวม 
สาระการเรียนรู� สาระการเรียนรู� 

พ้ืนฐาน เพ่ิมเติม พ้ืนฐาน เพ่ิมเติม 
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๘๒ 

สภาพแวดล�อมท่ีเอื้อต@อการเรียนรู� 

 ๑.  จํานวนห�องเรียน 
  ๑.๑  ห�องทําการเรียนการสอน จํานวน ๓๖ ห�อง 
   ๑.๒  ห�องปฏิบัติการคอมพิวเตอร) จํานวน ๖ ห�อง 
   ๑.๓  ห�องปฏิบัติการวิทยาศาสตร) จํานวน ๑๒ ห�อง 
  ๑.๔  ห�องปฏิบัติการภาษาอังกฤษ จํานวน ๖ ห�อง, ภาษาจีน จํานวน ๑ ห�อง 
  ๑.๕  ห�องเรียนเฉพาะวิชาภาษาไทย จํานวน ๑ ห�อง 
  ๑.๖  ห�องเรียนเฉพาะวิชาสังคมศาสตร)จํานวน ๑ ห�อง 
  ๑.๗  ห�องเรียนเฉพาะดนตรีและนาฏศิลป� จํานวน ๓ ห�อง 
   ๑.๘  ห�องกิจกรรมอ่ืน 
   ๑.๘.๑  ชมรมภาษา/ห�องเรียนเฉพาะ/Conversationจํานวน๖ ห�อง 
   ๑.๘.๒  ชมรมคณิตศาสตร) กองวิชาคณิตศาสตร) จํานวน ๑ ห�อง 
  ๑.๘.๓  ชมรมพุทธศาสตร)และสังคมศาสตร)/ห�องนิทรรศการห�องเรียนเฉพาะ 
กองวิชาสังคมศาสตร) จํานวน ๕ ห�อง 
  ๑.๘.๔ชมรมภาษาไทย และห�องเอกลักษณ)ไทย จํานวน ๒ ห�อง 
  ๑.๘.๕ ห�องแนะแนว จํานวน ๔ ห�อง 
  ๑.๘.๖  ห�องศิลปะ จํานวน ๑ ห�อง 
 ๒.  จํานวนสนามกีฬา 
 ๒.๑  สนามกีฬากลางแจ�ง (Outdoor) จํานวน ๒๔ สนาม ได�แก& เทนนิส จํานวน๑๐ 
สนาม, สนามรักบ้ีฟุตบอล จํานวน ๑ สนาม, สนามฟุตบอล จํานวน ๑ สนาม, สนามบาสเกตบอล 
จํานวน ๔ สนาม, สระว&ายน้ํา จํานวน ๑ สระ, สนามวอลเล&ย)บอล จํานวน ๑ สนาม, สนามเปตอง 
จํานวน ๑ สนาม, สนามกอล)ฟ ๓ หลุม จํานวน ๑ สนาม, สนามฝ?กซ�อมกอล)ฟ จํานวน ๑ สนาม, 
สนามยิงป�น จํานวน ๑ สนามและสนามทดสอบกําลังใจ จํานวน ๑ สนาม 
 ๒.๒  สนามกีฬาในร&ม (Indoor) จํานวน ๑๔ สนาม ได�แก& ห�องซาวน&า จํานวน ๑ ห�อง, 
เทเบิลเทนนิส จํานวน ๒ สนาม, สนามตะกร�อ จํานวน ๑ สนาม, สนามบาสเกตบอล จํานวน ๑ สนาม
,สระว&ายน้ํา จํานวน ๑ สระ, สนามวอลเล&ย)บอล จํานวน ๑ สนาม,สนามแบดมินตัน จํานวน ๒ สนาม, 
คอร)ทสควอชจํานวน ๑ สนาม, ห�อง Weight Training จํานวน ๒ ห�อง, ห�องฝ?กซ�อมยูโด จํานวน ๑ ห�อง
และห�องฝ?กซ�อมฟ{นดาบ/มวย จํานวน ๑ ห�อง 
 

แนวทางการดําเนินการสัมภาษณ.เชิงลึกและการสนทนากลุ@ม  



๘๓ 

 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป4นการวิจัยเชิงคุณภาพมีการดําเนินการ ดังนี้ 
  ๑. การรวบรวมข�อมูล 

 ๑.๑  ข�อมูลทุติยภูมิ รวบรวมข�อมูลเรื่องแนวคิด ทฤษฎี เอกสารนโยบาย และ 
รวมถึงวรรณกรรมท่ีเก่ียวข�อง อาทิ ยุทธศาสตร)ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห&งชาติ ฉบับท่ี ๑๒
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ.๒๕๖๐ และนโยบายผู�บัญชาการทหารสูงสุด ประจําปE
งบประมาณ ๒๕๖๒และเอกสารประกอบการศึกษามาตรฐานสมรรถนะด�านดิจิทัลท้ังภายในประเทศ
และต&างประเทศ รวมท้ังแหล&งข�อมูลในเว็บไซด)ท่ีเก่ียวข�อง 
   ๑.๒ข�อมูลปฐมภูมิ รวบรวมโดยการสัมภาษณ)เชิงลึกกับผู� เชี่ยวชาญจํานวน 
๒๕ คน และการสนทนากลุ&ม 
 ๒.  การร&างแบบสัมภาษณ) โดยผู�วิจัยทําการร&างแบบสัมภาษณ)การวิจัยจากการศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีและการทบทวนวรรณกรรมต&างๆ ท่ีได�จากแหล&งข�อมูลทุติยภูมิ (Secondary Source)  
 ๓.การสัมภาษณ)เชิงลึก โดยกําหนดประชากรเปtาหมายและกลุ&มตัวอย&างท่ีผู�วิจัยได�ทํา
การลงพ้ืนท่ีเพ่ือการสัมภาษณ)เชิงลึก (In-Depth Interview) ซ่ึงเป4นกลุ&มตัวอย&างท่ีดีท่ีสุดด�วยการสุ&ม
ตัวอย&างแบบเจาะจง ทําการสัมภาษณ)ผู�เชี่ยวชาญด�านเทคโนโลยีดิจิทัลจํานวน ๑๐ ท&านผู�บริหารใน
โรงเรียนเตรียมทหารจํานวน ๑๐ ท&าน และคณาจารย)ในโรงเรียนเตรียมทหารจํานวน ๕ ท&านหลังจากนั้น 
จึงทําการสนทนากลุ&ม (Focus Group) กับประชากรท่ีกําหนดอีกครั้งเพ่ือนําผลท่ีได�มาวิเคราะห)และ
พัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให�มีมาตรฐานระดับสากลเพ่ือขับเคลื่อนเข�าสู&
ดิจิทัลไทยแลนด)ต&อไป โดยมีแนวทางการสัมภาษณ) ดังนี้ 
   ๓.๑  สมรรถนะหรือขีดความสามารถด�านดิจิทัลในประเทศไทย และต�างประเทศ 
  ๓.๒  การแปลงเป"นดิจิทัลหรือการเปลี่ยนผ�านทางดิจิทัล (DigitalTransformation) 
   ๓ . ๓   ส ภ า พ ป6 ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม พ ร� อ ม ใ น ก า ร เ ป ลี่ ย น ผ� า น ท า ง ดิ จิ ทั ล 

(DigitalTransformation) ของนักเรียนเตรียมทหารในป6จจุบัน 
   ๓.๔  ป6จจัยในกระบวนการเปลี่ยนผ�านทางดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหาร 

  ๓.๕  สมรรถนะด�านดิจิทัลท่ีนักเรียนเตรียมทหารควรมี 
  ๓.๖  ป6จจัยความสําเร็จต�อการพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหาร

ให�มีมาตรฐานระดับสากลเพ่ือขับเคลื่อนเข�าสู�ดิจิทัลไทยแลนด? 

   ๓.๗  แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหารให�มี

มาตรฐานระดับสากล 
 ๔. การจัดระเบียบข�อมูล เม่ือรวบรวมข�อมูลท้ังข�อมูลปฐมภูมิและข�อมูลทุติยภูมิ 
ดังท่ีกล&าวแล�ว หลังจากนั้นจะนําข�อมูลมาจัดระเบียบและตรวจสอบความตรง(Validity) ของข�อมูล
ตามข้ันตอนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือท่ีจะเตรียมข�อมูลไว�สําหรับการวิเคราะห)ข�อมูลในข้ันตอนต&อไป 



๘๔ 

 ๕. การวิเคราะห)ข�อมูลจะดําเนินการวิเคราะห)ข�อมูลโดยวิธีการวิเคราะห)เนื้อหา 
(ContentAnalysis)โดยวิเคราะห)เนื้อหาของข�อมูล เ พ่ือแยกแยะให�เห็นถึงส&วนประกอบและ
ความสัมพันธ)ระหว&างส&วนประกอบต&างๆ เหล&านั้น 

สรุป 

 จากการศึกษามาตรฐานสมรรถนะด�านดิจิทัลของข�าราชการและบุคลากรภาครัฐ 
นโยบายด�านการฝ?กศึกษาและหลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหาร รวมถึงสิ่งแวดล�อมท่ีเอ้ือต&อการ
เรียนรู�ของนักเรียนเตรียมทหาร พบว&า โรงเรียนเตรียมทหารมุ&งปลูกฝ{งให�นักเรียนเตรียมทหารมีความรู�
และทักษะในวิชาพ้ืนฐาน ๘ กลุ&มสาระการเรียนรู� ได�แก& กลุ&มสาระการเรียนรู�ภาษาไทย คณิตศาสตร) 
วิทยาศาสตร) สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ ภาษาต&างประเทศการ
งานอาชีพและเทคโนโลยี รวมท้ังให�มีเจตคติท่ีดีต&ออาชีพทหาร– ตํารวจ มีบุคลิกภาพ อุปนิสัย และ
สมรรถภาพทางร&างกายเหมาะสมกับการเป4นนายทหาร–นายตํารวจ มีสมรรถนะท่ีสําคัญ ๕ ประการ 
คือ ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก�ป{ญหา ความสามารถ
ในการใช�ชีวิต และความสามารถในการใช�เทคโนโลยี ผ&านประเด็นยุทธศาสตร) ๓ ประเด็น ๑๔
เปtาประสงค) และกลยุทธ)ระดับองค)กร ๒๐ กลยุทธ) ท่ีเน�นพัฒนาระบบการบริหารจัดการให�มีความ
ทันสมัย และเน�นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให�มีความสอดคล�องกับสภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนไปใน
ป{จจุบันพร�อมท้ังสร�างและปรับปรุงสภาพแวดล�อมให�ทันสมัยมีประสิทธิภาพเอ้ือต&อการเรียนรู�อย&าง
ต&อเนื่องสอดคล�องกับมาตรฐานและแนวทางในการพัฒนาทักษะด�านดิจิทัลของข�าราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป4นรัฐบาลดิจิทัลซ่ึงกําหนดกลุ&มทักษะท่ีข�าราชการและบุคลากร
ภาครัฐต�องพัฒนา เพ่ือสร�างและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของหน&วยงาน และพัฒนาคนให�เท&าทัน
และสามารถใช�เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานได�อย&างรอบรู� 
 การศึกษามาตรฐานสมรรถนะด�านดิจิทัลของของข�าราชการและบุคลากรภาครัฐ นโยบาย
ด�านการฝ?กศึกษาและหลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหาร รวมถึงสิ่งแวดล�อมท่ีเอ้ือต&อการเรียนรู�ของ
นักเรียนเตรียมทหาร จึงสามารถนํามาใช�เป4นแนวทางในการกําหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะบุคคล
ของนักเรียนเตรียมทหารให�มีความรู� ทักษะ และทัศนคติท่ีสามารถในใช�เทคโนโลยีดิจิทัลได�อย&างมี
ประสิทธิภาพและเป4นแนวทางการศึกษาความพร�อมต&อการเปลี่ยนผ&านทางดิจิทัล รวมถึงแนวทางใน
การพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารต&อไป 
 



 
บทที ่๔  

การพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรบันักเรียนเตรียมทหาร 
ให�มีมาตรฐานระดับสากลเพ่ือขับเคลือ่นเข�าสู# 

ดิจิทัลไทยแลนด& 

         การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให�มี
มาตรฐานระดับสากลเพ่ือขับเคลื่อนเข�าสู%ดิจิทัลไทยแลนด(” นี้ ผู�วิจัยได�รวบรวมและวิเคราะห(ข�อมูล
จากเอกสารวิชาการ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง แผน และนโยบายของประเทศ และของกองทัพไทย       
ด�านการพัฒนาบุคลากร อีกท้ังข�อมูลวิชาการด�านดิจิทัลจากต%างประเทศ หลังจากนั้นจึงทําการ
สัมภาษณ(เชิงลึกกับผู�เชี่ยวชาญด�านเทคโนโลยีดิจิทัล ผู�บริหาร และคณาจารย(ในโรงเรียนเตรียมทหาร 
และทําการสนทนากลุ%มกับผู�เชี่ยวชาญด�านดิจิทัล ได�ผลการวิจัยโดยรวม ดังนี้ 
              ๑.  มาตรฐานสมรรถนะด�านดิจิทัลในประเทศไทย 
               ๒.  มาตรฐานสมรรถนะด�านดิจิทัลในต%างประเทศ 
               ๓.  กรอบการพัฒนาทักษะและการเป:นพลเมืองดิจิทัล   
               ๔.  แนวคิดและหลักการเก่ียวกับการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัล (Digital Transformation) 
               ๕.  ความพร�อมและแนวทางต%อการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัล 
               ๖.  วุฒิภาวะการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัล 
               ๗.  การพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหาร 

มาตรฐานสมรรถนะด�านดิจิทัลในประเทศไทย 

        กรอบสมรรถนะดิจิทัลของประเทศไทยนั้น ได�มีการดําเนินการโดยอิงกรอบมาตรฐาน
และหลักสูตรต%าง ๆ ได�แก% 
 ๑.  หลักสูตรการเข�าใจดิจิทัล พ.ศ.๒๕๕๙ ของสํานักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
 ๒.  กรอบมาตรฐานสมรรถนะหลักในการทํางาน สมรรถนะหลักด�านคอมพิวเตอร(และ
สารสนเทศ สมรรถนะความสามารถด�านการใช�ดิจิทัล ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค(กรมหาชน) 
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 ๓.  หลักสูตรวิทยาการคํานวณ ของสถาบันส%งเสริมการสอนวิทยาศาสตร(และเทคโนโลยี (สสวท.) 
 ๔.  กรอบทักษะด�านดิจิทัลของข�าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป:น
รัฐบาลดิจิทัล ตาม (ว๖/๒๕๖๑) ของ สํานักงานข�าราชการพลเรือน 
 ๕.  พ้ืนฐานมาตรฐานทักษะความรู�ดิจิทัลระดับมาตรฐานสากลสําหรับกําลังคน (ICDL 
Workforce Basics) ซ่ึงเป:นทักษะความเข�าใจ และใช�เทคโนโลยีดิจิทัลพ้ืนฐานสําหรับกําลังคนภาครัฐ 
ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค(การมหาชน) และมูลนิธิไอซีดีเอลเอเซีย (Asia ICDL Foundation)  

มาตรฐานสมรรถนะด�านดิจิทัลในต#างประเทศ 

        แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะทางด�านเทคโนโลยีสารสนเทศของ
กระทรวงแรงงานประเทศสหรัฐอเมริกา (ICT/Digital Technology Competency Development 
Model of US Labor Department)  

 แผนภาพท่ี ๔ - ๑ US DoL ICT/Digital Technology Competency Development Model 
 

 
 

ท่ีมา : US Do., ๒๐๑๔ 

    กระทรวงแรงงานของสหรัฐอเมริกาได�กําหนดตัวแบบสําหรับการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรทางด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัลเทคโนโลยี ซ่ึงประกอบด�วยลําดับชั้นของสมรรถนะ    
ดังกล%าวเป:น ๗ ลําดับชั้น ด�วยกัน โดยท่ีใน ๓ ลําดับชั้นแรก (ลําดับชั้นท่ี ๑ – ๓) ของตัวแบบสําหรับ
การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัลเทคโนโลยีจะประกอบด�วย 
Soft Skills ความรู�และทักษะด�านวิชาการ และสมรรถนะท่ีใช�ในท่ีทํางาน ซ่ึงในลําดับชั้นท่ี ๑ นั้นเป:น
สมรรถนะทางด�าน Personal Effectiveness Competencies หรือ สมรรถนะท่ีทําให�คน ๆ หนึ่งมี
ประสิทธิผล อันถือเป:นระดับพ้ืนฐาน (Foundation) ซ่ึงประกอบด�วย ทักษะทางด�านการมีปฏิสัมพันธ(
กับผู�อ่ืน (Interpersonal Skills) ความสมบูรณ(พร�อม (Integrity หมายถึง การมีศีลธรรม จรรยาบรรณ 
ไม%บกพร%องต%อหน�าท่ี) การเป:นมืออาชีพ (Professionalism) มีความคิดริเริ่ม (Initiative) เชื่อม่ันตนเอง
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และเป:นท่ีน%าเชื่อถือแก%คนอ่ืน (Dependability & Reliability) มีความยืดหยุ%นและปรับตัวได� 
(Adaptability & Flexibility) และมีการเรียนรู�ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ในลําดับชั้นท่ี ๒ 
ประกอบด�วยสมรรถนะทางด�านวิชาการ เช%น การอ%าน การเขียน คณิต วิทยาศาสตร( การสื่อสาร     
การคิดเชิงพินิจพิเคราะห( ในส%วนของลําดับชั้นท่ี ๓ จะเป:นสมรรถนะในท่ีทํางาน ซ่ึงประกอบด�วย    
การทํางานเป:นทีม การวางแผนและการจัดระเบียบ การมีความคิดสร�างสรรค( การแก�ไขปuญหาและ
การตัดสินใจ การทํางานกับเครื่องมือและเทคโนโลยี และการมีความรู�ธุรกิจข้ันพ้ืนฐาน ในส%วนของ
ลําดับชั้นท่ี ๔ ประกอบด�วยสมรรถนะทางด�านเทคโนโลยีท่ีใช�ในงานในภาส%วนอุตสาหกรรมและธุรกิจต%าง 
ๆ ซ่ึงมีอยู% ๘ ด�านด�วยกัน คือ เทคโนโลยีสารสนเทศข้ันพ้ืนฐาน ฐานข�อมูลและการใช�งานเน็ตเวิร(ค 
(โทรคมนาคม การสื่อสารแบบไร�สาย และมือถือ) การพัฒนาซอฟท(แวร( และการจัดการซอฟท(แวร(   
การสนับสนุนผู�ใช�ดิจิทัลเทคโนโลยีและลูกค�า สื่อดิจิทัลและการสร�าภาพ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
และการจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร(และข�อมูล ในส%วนของลําดับชั้นท่ี ๕ 
ประกอบด�วยสมรรถนะทางด�านเทคโนโลยีเฉพาะท่ีนํามาใช�ในการทํางานภาคอุตสาหกรรม ลําดับชั้นท่ี ๖ 
ประกอบด�วยสมรรถนะท่ีเก่ียวกับความต�องการเฉพาะของแต%สายอาชีพ และในลําดับชั้นท่ี ๗ เป:น
สมรรถนะท่ีเก่ียวกับการบริหารและจัดการทางด�านเทคโนโลยีในภาคอุตสาหกรรมความต�องการ
เฉพาะสาขาอาชีพ และการจัดการทางด�านสมรรถนะ (US Do., 2014) 
 ในป} ๒๕๖๐ องค(การสหประชาชาติ (UNESCO) ได�ทําการรวบรวม และวิเคราะห(กรอบ
สมรรถนะดิจิทัลเพ่ือทําแนวทางการพัฒนาและการศึกษาสู%การเป:นพลเมืองดิจิทัล และผลการศึกษา
ด�านทักษะดิจิทัลจากองค(กรชั้นนําและท่ีเป:นตัวอย%างท่ีดี นํามาวิเคราะห(เพ่ือสร�างสมรรถนะดิจิทัล    
เพ่ือการพัฒนาสู%พลเมืองดิจิทัลของโลก ซ่ึงกรอบสมรรถนะดิจิทัลท่ีเป:นตัวอย%างท่ีดี ได�แก% 
 ๑.  The Australian Curriculum V 8.3 ของ Australian Curriculum Assessment 
and Reporting Authority., n.d. 
 ๒.  Common Sense Education’s Digital Citizenship curriculum ของ Common 
Sense Media Inc., n.d. 
 ๓.  Digital Intelligence (DQ) ของ DQ Institute, n.d. 
 ๔.  EU DigComp ของ the Joint Research Centre of the European Commission 
 ๕.  Global Kids Online (GKO) ของ The London School of Economics and Political 
Science 
 ๖.  International Computer and Information Literacy Study Framework ของ 
International Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA) 
 ๗.  The International Society for Technology in Education (ISTE) Standards 
for Student 2016 ของ International Society for Technology in Education 
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 ๘.  Skills Matter ของ OCED Skills Research 
 ๙.  Children Digital Citizenship ของ Think Young Digital Resilience  
 ๑๐.  ERI - NET Transversal Skills ของ UNESCO 
 ๑๑.  Global Citizenship Education ของ UNESCO 
 ๑๒.  The UNESCO Media Information Literacy (MIL) framework ของ UNESCO 
 ๑๓.  Digital Landscape Studies ของ UNICEF 

กรอบการพัฒนาทักษะและการเป+นพลเมืองดจิิทัล   

       กรอบการพัฒนาทักษะและการเป:นพลเมืองดิจิทัล สํานักงานส%งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ร%วมกับบริษัท กูเกิล (ประเทศไทย) จํากัด (Google) เป:น
ผู�จัดทําข�อมูล ภายใต�กรอบการพัฒนาทักษะและการเป:นพลเมืองดิจิทัล ได�ระบุทักษะท่ีจําเป:นของ
พลเมืองในศตวรรษท่ี ๒๑ หรือยุคดิจิทัล เพ่ือพัฒนาพลเมืองให�มีความสามารถในการเรียนรู�         
การดําเนินชีวิต และการประกอบอาชีพได�อย%างมีประสิทธิภาพ มีรายละเอียดทักษะท่ีจําเป:นดังนี้ 

๑.  ความรู�ด�านสารสนเทศ (Information Literacy)  
๒.  ทักษะและความรู�ด�านสื่อ (Media Literacy)  
๓.  ทักษะและความรู�พ้ืนฐานด�านไอซีที (ICT Literacy)  
๔.  ทักษะด�านการสื่อสารและการทางานร%วมกับผู�อ่ืน  
๕.  ความคิดสร�างสรรค(และนวัตกรรม  
๖.  การคิดเชิงวิพากษ(และการแก�ไขปuญหา 
๗.  ความปลอดภัยในโลกดิจิทัล  
๘.  สิทธิและความรับผิดชอบพลเมืองศตวรรษท่ี ๒๑ 

แนวคิดและหลักการเก่ียวกับการเปลี่ยนผ#านทางดิจิทัล  

   โดยภาพรวมแล�ว การเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลเก่ียวข�องกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเข�าไปถึงทุก
อณูของภาคสังคมและภาคอุตสาหกรรม โดยการใช�เทคโนโลยีดิจิทัลมาเป:นเครื่องมือในการก%อให�เกิด
การเปลี่ยนผ%าน (Agarwal et al., 2010; Majchrzak et al., 2016) สําหรับในระดับองค(กรนั้น เป:นท่ี
กล%าวกันว%าองค(กรจะต�องหาทางในการสร�างนวัตกรรมด�วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการอ�างถึงกลยุทธ(    
ท่ีนําเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช� และผลักดันให�เกิดการดําเนินงานท่ีดีข้ึนขององค(กรนั้น ๆ (Hess et al., 2016) 
ท้ังนี้โดยส%วนใหญ%เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีนํามาใช�สําหรับการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลนั้นจะสอดคล�องกับตัวย%อ 
SMACIT (Sebastian et al., 2017) โดยจะเป:นเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข�องกับ Social (Li et al., 2017; 
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Oestreicher-Singer and Zalmanson, 2012), Mobile (Hanelt et al., 2015; Pousttchi et al., 
2015), Analytics (Duerr et al., 2017; Günther et al., 2017), Cloud (Clohessy et al., 2017; 
Du et al., 2016), and the Internet of Things – IoT (Petrikina et al., 2017; Richter et al., 2017) 
 นอกจากนั้น Vial (Vial, G., 2019) ยังให�คํานิยามของการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลไว�ว%า
เป:นกระบวนการท่ีมุ%งสู%การปรับปรุงองค(กร โดยกระตุ�นให�เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญต%อสินทรัพย(
ขององค(กรโดยการนํามาใช�ร%วมกันของสารสนเทศ การประมวลผล การสื่อสาร และการเชื่อมต%อ    
ของเทคโนโลยี ยิ่งไปกว%านั้นการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลถือเป:นการเปลี่ยนผ%านท่ีเข�าไปทุกภาคส%วนและ
เป:นตัวเร%งกิจกรรมทางธุรกิจ กระบวนการดําเนินการ สมรรถนะ และรูปแบบการทําธุรกิจขององค(กร 
ท่ีจะสามารถใช�ประโยชน(จากการเปลี่ยนแปลงและโอกาสท่ีเกิดข้ึนจากการใช�เทคโนโลยีดิจิทัล และ   
ใช�ประโยชน(จากผลของการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลในทุกภาคส%วนสังคมในเชิงกลยุทธ( และในการ
จัดลําดับความสําคัญก%อนหลังในการดําเนินการ (Demirkan et al., 2016) ในขณะท่ี Bounfour ได�
ให�นิยามการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลเป:นการพัฒนาแบบใหม%ในการใช�สิ่งประดิษฐ( ระบบ และสัญลักษณ(
จากเทคโนโลยีดิจิทัลภายในและรอบองค(กร (Bounfour, 2016) 
 ทุกวันนี้ในส%วนท่ีเก่ียวกับผลกระทบต%อภาคสังคมนั้น การเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลถูกให�   
คํานิยามว%าเป:นแนวโน�มท่ียิ่งใหญ%ของโลกท่ีจะส%งผลต%อห%วงโซ%อุปทานท่ีมีอยู%ในปuจจุบันของท้ังภาครัฐ
และภาคเอกชน (Collin et al., 2015) หรือเปรียบเสมือนเป:นตัวช%วยให�เกิดและเป:นเครื่องจักรท่ี   ทํา
ให�เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมในช%วงทศวรรษท่ีผ%านมา (Bengtsson et al., 2014) 
 อย%างไรก็ตาม เม่ือองค(กรใด ๆ พยายามท่ีจะดําเนินการเปลี่ยนผ%านมาจากกระบวนการ  
ท่ีทําด�วยมือไปสู%การใช�แพลตฟอร(มดิจิทัล กระบวนการเหล%านี้ต�องการกลยุทธ(ท่ีประสบผลสําเร็จของ
ผู�นําองค(กร ซ่ึงจะมีอิทธิพลและมีผลกระทบต%อการเปลี่ยนแปลงในระยะยาวขององค(กรให�เกิด           
มีความก�าวหน�าข้ึนได� (Sow & Aborbie, 2018) ซ่ึงผู�นําท่ีว%านี้ควรจะมีความสามารถในระดับหนึ่งของ
การเข�าไปโน�มน�าวและแสดงความสามารถในการนํากลยุทธ(ขององค(กรมาใช� ซ่ึงจะช%วยให�เกิด
ผลกระทบท่ีเป:นบวกของกระบวนเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลมากไปกว%าการจํากัดความสําเร็จในระยะยาว 
(Allio, 2015) จากท่ีกล%าวมาข�างต�น ในการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลขององค(กรใดผู�นําดิจิทัลท่ีมี
สมรรถนะเชิงกลยุทธ(ถือเป:นปuจจัยท่ีจะทําให�การเปลี่ยนผ%านดิจิทัลประสบผลสําเร็จข้ึนได� 

 

 

 



๙๐ 

ความพร�อมและแนวทางการเปลี่ยนผ#านทางดิจิทัล  

 ๑.  ความพร�อมด�านดิจิทัล (Digital Readiness) 
   เทคโนโลยีดิจิทัลในปuจจุบันพัฒนาไปอย%างรวดเร็ว ส%งผลให�เกิดการแทนท่ีเทคโนโลยี 
(Digital Disruption) ไปสู%รูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน แต%งานศึกษาหลายชิ้นยังชี้ให�เห็นถึง
อัตราส%วนในการใช�เทคโนโลยีใหม% ๆ ในระดับท่ีต่ําในบางประเทศ หรือมีการกระจุกตัวเฉพาะบางพ้ืนท่ี 
เนื่องจากข�อจํากัดต%าง ๆ เช%น ความไม%สมบูรณ(ทางด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน การขาดความเข�าใจในการ
นําเทคโนโลยีมาใช� หรือเทคโนโลยีมีค%าใช�จ%ายสูง เป:นต�น ความไม%พร�อมดังกล%าวจึงเป:นสาเหตุสําคัญท่ี
กีดกันไม%ให�เกิดการใช�เทคโนโลยีดิจิทัลอย%างเต็มประสิทธิภาพ การสร�างความพร�อมด�านดิจิทัลจึงเป:น
สิ่งสําคัญในการสร�างศักยภาพทางด�านการแข%งขันของประเทศให�ทันต%อการเปลี่ยนแปลงดังกล%าว 
   ความหมายและขอบเขตของ “ความพร�อมด�านดิจิทัล” (Digital Readiness) ข้ึนอยู%
กับบริบทของกลุ%มเป�าหมายท่ีศึกษา แต%โดยรวมแล�วหมายถึง ความสามารถในการใช�ประโยชน(จาก
สินค�าและบริการดิจิ ทัล เ พ่ือแก�ไขปuญหาหรือพัฒนาคุณภาพชีวิต/กระบวนการทํางานให� มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน รวมถึงสามารถตอบสนองต%อเทคโนโลยีใหม% ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  
   สภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum) ได�จัดทําการจัดอันดับความพร�อม
ด�านเทคโนโลยีและการสื่อสาร (Networked Readiness Index) เพ่ือประเมินแนวโน�มความสามารถ
ในการแสวงหาโอกาสจากเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศต%าง ๆ ท่ัวโลก รวม ๑๓๙ ประเทศ      
โดยอาศัยข�อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น และแหล%งข�อมูลจากองค(กรระหว%างประเทศในการ
ประเมินปuจจัยแวดล�อมท่ีเก่ียวข�อง ดังรายละเอียดต%อไปนี้ 

   ๑. ความพร�อม (Readiness) ประเมินความเพียบพร�อมของประเทศในการ        
วางระบบโครงสร�างพ้ืนฐานและปuจจัยอ่ืน ๆ ท่ีส%งเสริมการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ ได�แก% โครงสร�าง
พ้ืนฐาน (Infrastructure) ความสามารถในการหาซ้ือได� (Affordability) และทักษะในการใช�
เทคโนโลยีของประชาชน (Skills)  
   ๒.  สภาพแวดล�อม (Environment) ประเมินปuจจัยของตลาดภายในประเทศและ
กฎระเบียบ ท่ีส%งเสริมการพัฒนาของภาคธุรกิจ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ ได�แก% 
สภาพแวดล�อมด�านการเมืองและกฎระเบียบ กับสภาพแวดล�อมด�านธุรกิจและนวัตกรรม 
   ๓.  การใช�งาน (Usage) ประเมินระดับของการนําเทคโนโลยีฯ มาใช�ในภาคส%วนต%าง ๆ 
ได�แก% การใช�งานในภาคประชาชน (Individual Usage) การใช�งานในภาคธุรกิจ (Business Usage) 
และการใช�งานในภาครัฐ (Government Usage) 
   ๔.  ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ (Economic Impacts) ประเมินผลกระทบของ       
การประยุกต(ใช�เทคโนโลยีฯ ในการสร�างความสามารถทางด�านการแข%งขันของประเทศ 



๙๑ 

  ๕.  ผลกระทบเชิงสังคม (Social Impacts) ประเมินการนําเทคโนโลยีฯ มาใช�        
ในการสร�างหรือพัฒนามิติเชิงสังคมของประเทศ เช%น การศึกษา พลังงาน และการมีส%วนร%วม 
 จากการสํารวจในป} ๒๕๕๙ ประเทศไทยได�รับการจัดอันดับอยู% ท่ี ๖๒ เพ่ิมข้ึนจาก         
ป}ก%อนหน�า ๕ อันดับ ซ่ึงเป:นอันดับท่ี ๓ ของอาเซียน รองจากประเทศสิงคโปร( (อันดับท่ี ๑) และ
ประเทศมาเลเซีย (อันดับท่ี ๓๑) โดยมีคะแนนในมิติด�านสภาพแวดล�อม (Environment) อยู%ในอันดับท่ี 
๕๔ ในขณะท่ีมิติด�านความพร�อม (Readiness) อยู%ในอันดับท่ี ๖๒ และเป:นอันดับท่ี ๓ ของอาเซียน
เช%นเดียวกัน เม่ือพิจารณาเฉพาะดัชนีย%อยของด�านดังกล%าวแล�ว พบว%า ทักษะการใช�เทคโนโลยีของ
ประชากร (Skills) อยู%ในอันดับท่ีตํ่าท่ีสุด หรืออยู%ในอันดับท่ี ๗๓ จากประเทศในการสํารวจท้ังหมด 
สําหรับมิติด�านการใช�งาน (Usage) อยู%ในอันดับท่ี ๖๓ โดยสําหรับประเทศไทย ภาคธุรกิจมีคะแนน 
การใช�งานในอันดับดีท่ีสุด และมิติด�านผลกระทบ (Impact) ประเทศไทยอยู%ในอันดับท่ี ๖๕ (DGA, 2561) 

       ๒.  แนวทางการปรับเปลี่ยนภาครัฐไทยสู#การเป+นรัฐบาลดิจิทัล  
                  สําหรับแนวคิดการปรับเปลี่ยนภาครัฐไทยสู%การเป:นรัฐบาลดิจิทัล เป:นแนวคิดท่ี     
มุ%งใช�เทคโนโลยีดิจิทัลในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน%วยงานภาครัฐท้ัง
ส%วนกลางและส%วนภูมิภาคอย%างมีแบบแผน และเป:นระบบจนสามารถพัฒนาสู%การเป:นรัฐบาลดิจิทัล
โดยสมบูรณ( โดยลักษณะของบริการภาครัฐหรือบริการสาธารณะจะอยู%ในรูปแบบดิจิทัลท่ีขับเคลื่อน
โดยความต�องการของประชาชนหรือผู�ใช�บริการ (Citizen Driven) ซ่ึงหมายถึงการท่ีประชาชน
สามารถเข�าถึงบริการได�โดยไม%มีข�อจํากัดทางกายภาพ พ้ืนท่ี และภาษา ซ่ึงความก�าวหน�าของ
เทคโนโลยีดิจิทัลจะช%วยให�รัฐบาลสามารถหลอมรวมการทํางานของภาครัฐเสมือนเป:นองค(กรเดียว 
รัฐบาลดิจิทัลในอนาคตจะต�องเป�ดโอกาสให�ประชาชนมีส%วนร%วมในการกําหนดแนวทางการบริหาร
บ�านเมือง และเสนอความคิดเห็นต%อการดําเนินงานของภาครัฐได�อย%างสมบูรณ( ท้ังนี้ การปรับเปลี่ยน
และยกระดับภาครัฐไทยสู%การเป:นรัฐบาลดิจิทัลจําเป:นต�องดําเนินการในหลายส%วน ประกอบด�วย 

  ๒.๑  การปรับเปลี่ยนการทํางานภาครัฐด�วยเทคโนโลยีดิจิทัล ให�มีประสิทธิภาพ และ
มีธรรมาภิบาล เน�นการเชื่อมโยงข�อมูลและการทํางานของหน%วยงานภาครัฐเข�าด�วยกัน (Connected 
Government) โดยบูรณาการข�อมูลข�ามหน%วยงานจนเสมือนเป:นองค(กรเดียว (One Government) 
ทําให�เกิดการใช�ทรัพยากรดิจิทัลร%วมกันอย%างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงจะลดความซํ้าซ�อนในการลงทุน
ในทรัพยากร 

 
 
 
   



๙๒ 

   ๒.๒  การสนับสนุนให�มีการเป�ดเผยข�อมูลท่ีเป:นประโยชน( (Open Data) และ
ส%งเสริมให�ประชาชนมีส%วนร%วมในกระบวนการทํางานของรัฐ (Open Government) เพ่ือนําไปสู%     
การเป:น Digital Thailand โดยการส%งเสริมให�หน%วยงานภาครัฐและประชาชน เป�ดเผย จัดเก็บ 
แลกเปลี่ยน และบูรณาการข�อมูล ตามมาตรฐาน Open Data เพ่ือนํามาซ่ึงการพัฒนาฐานข�อมูล 
รวมถึงชุดข�อมูลด�านต%าง ๆ โดยเชื่อมโยงข�อมูลจากทุกหน%วยงานภาครัฐโดยไม%ยึดติดความเป:นเจ�าของ 
และเป�ดเผยต%อสาธารณะ เพ่ือให�เกิดการพัฒนานวัตกรรมบริการ และสร�างคุณค%าทางเศรษฐกิจและสังคม  

   ๒.๓ การพัฒนาแพลตฟอร(มบริการพ้ืนฐานภาครัฐ (Government Service 
Platform) เพ่ือรองรับการพัฒนาแอปพลิเคชันหรือบริการรูปแบบใหม%ท่ีเป:นบริการพ้ืนฐานของทุก
หน%วยงานภาครัฐ โดยส%งเสริมให�เกิดการพัฒนาแพลตฟอร(มบริการพ้ืนฐาน ซ่ึงเป:นการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการทําธุรกรรมและการให�บริการท่ีเป:นบริการพ้ืนฐานของทุกหน%วยงานภาครัฐ  

   ๒.๔  การจัดให�มีบริการอัจฉริยะ (Smart Service) ท่ีอํานวยความสะดวกต%อ
ประชาชนตามความต�องการของประชาชนผู�รับบริการ บริการอัจฉริยะเป:นการแปรสภาพการบริการ
ภาครัฐจากรูปแบบเดิมไปสู%รูปแบบการบริการท่ีประชาชนผู�รับบริการสามารถเลือกใช�บริการ
สาธารณะผ%านระบบดิจิทัลตามความต�องการของแต%ละบุคคลได�ด�วยตนเอง (พิธุวรรณ, ๒๕๖๐) 

 ๓.  ป@จจัยหลักที่สนับสนุนภาครัฐไทยในการก�าวเข�าสู#การเป+นรัฐบาลดิจิทัล  
   การท่ีภาครัฐไทยจะก�าวเข�าสู%การเป:นรัฐบาลดิจิทัลได�นั้นมีปuจจัยหลักท่ีสนับสนุน

หลายด�าน แต%ปuจจัยดังกล%าวยังคงประสบปuญหาท่ีแตกต%างกัน จึงต�องมีการแก�ไขปuญหาเหล%านั้นควบคู%
กันไปด�วยเพ่ือให�รัฐบาลดิจิทัลสามารถเกิดข้ึนได�จริงตามระยะการปรับเปลี่ยนภาครัฐไทยสู%การเป:น
รัฐบาลดิจิทัล โดยปuจจัยหลักท่ีสนับสนุนภาครัฐไทยในการก�าวเข�าสู%การเป:นรัฐบาลดิจิทัลพร�อมด�วย
วิธีการแก�ไขปuญหาท้ัง ๖ ด�าน ดังนี้ 

   ๓.๑  ด�านความพร�อมของภาครัฐ หน%วยงานภาครัฐยังไม%ได�มีการบูรณาการระบบ
สารสนเทศภาครัฐท่ีเชื่อมต%อกันมากเท%าท่ีควร การใช�ข�อมูลร%วมกันระหว%างหน%วยงานภาครัฐจึงทําได�ยาก 
หน%วยงานภาครัฐยังคงจัดเก็บข�อมูลซํ้าซ�อน ประชาชนจึงยังต�องยื่นข�อมูลเดิมซํ้า ๆ ตามเง่ือนไขการรับ
ข�อมูลท่ีต%างกันของแต%ละหน%วยงานภาครัฐ ข�อมูลยังขาดความเป:นเอกภาพ ทําให�ใช�เวลาในการ
ให�บริการมาก และมีภาระค%าใช�จ%ายสูง ซ่ึงไม%ก%อให�เกิดคุณค%าเพ่ิมแก%ท้ังหน%วยงานภาครัฐและประชาชน  

   ๓.๒  ด�านโครงสร�างพ้ืนฐานโทรคมนาคมท่ียังคงพบว%าโครงสร�างพ้ืนฐานด�าน
เทคโนโลยีดิจิทัลยังไม%ครอบคลุมท่ัวถึง และเท%าเทียมกันทุกพ้ืนท่ี แม�ว%าระดับหมู%บ�านจะมีหมู%บ�านท่ี
สามารถเข�าถึงบริการอินเทอร(เน็ตความเร็วสูง แต%หมู%บ�านท่ีอยู%ห%างไกลยังขาดการพัฒนาโครงสร�าง
พ้ืนฐานโทรคมนาคมท่ีเพียงพอ  

 



๙๓ 

   ๓.๓  ด�านกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเอ้ือต%อการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลปuจจุบัน 
กฎหมาย กฎระเบียบของราชการยังไม%เอ้ือต%อการพัฒนาภาครัฐไปสู%การเป:นรัฐบาลดิจิทัลมากนัก 
ยกตัวอย%างเช%น การท่ียังต�องทําสําเนาบัตรประชาชนพร�อมรับรองในทุก ๆ การทําธุรกรรมของภาครัฐ 
เพราะเ ก่ียวพันกับกฎหมายและกฎระเ บียบในเรื่ องของการตรวจสอบและยืนยันตัวตน 
(Authentication) ท่ีส%งผลให�ไม%สามารถลดการใช�สาเนาบัตรประชาชนได�   

   ๓.๔  ด�านการรักษาความปลอดภัยของข�อมูล ปuจจุบันหน%วยงานภาครัฐมีการ
ให�บริการภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส(หรือท่ีเรียกว%า E - Service มากข้ึน รวมถึงมีการจัดเก็บข�อมูลใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส(มากข้ึนด�วย การใช�เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีวิวัฒนาการอย%างรวดเร็ว ข�อมูลสําคัญ
หลายอย%างท่ีเก่ียวข�องกับการให�บริการประชาชนและการบริหารราชการ ถูกจัดเก็บและประมวลผล
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส(เพ่ิมมากข้ึน แต%ยังมีหน%วยงานภาครัฐเป:นจํานวนมากท่ียังมิได�ตระหนักถึงภัย
และผลกระทบ อันเนื่องจากการถูกละเมิดการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของข�อมูลคอมพิวเตอร( หรือ
ระบบคอมพิวเตอร( รวมถึงการละเมิดข�อมูลส%วนบุคคล  

   ๓.๕  ด�านการใช�ประโยชน(จากเทคโนโลยีดิจิทัลของประชาชน แม�ว%าประชาชนเริ่ม 
มีการเข�า ถึงเทคโนโลยี ดิจิ ทัลเ พ่ิม ข้ึนเรื่อย ๆ โดยเฉพาะอย%างยิ่ งจากอุปกรณ(พกพา เช%น 
โทรศัพท(เคลื่อนท่ี และแท็บเล็ต แต%ส%วนใหญ%ยังคงเน�นการใช�เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือความสนุกสนาน 
บันเทิง โดยไม%ได�นําเทคโนโลยีดิจิทัลไปก%อให�เกิดประโยชน(เท%าท่ีควร ซ่ึงประชาชนควรมีความรู�เท%าทัน
ข�อมูลข%าวสาร และมีทักษะในการใช�ประโยชน(จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย%างมีความรับผิดชอบต%อสังคม 
(พิธุวรรณ, ๒๕๖๐) 

วุฒิภาวะการเปลี่ยนผ#านทางดิจิทัล  

  ในการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลใด ๆ จากรายงานการวิจัยของ IDC (Whalen, 2014) 
พบว%าการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลมีอยู%ในหลายมิติด�วยกันและเป:นไปด�วยความรวดเร็วในปuจจุบัน โดย   
มีอยู% ๕ ข้ันตอนด�วยกันคือ 
 ๑. การเปลี่ยนผ%านของผู�นํา (Leadership Transformation) 
 ๒. การเปลี่ยนผ%านของการเชี่อมประสบการณ(ทุกอย%างไปในทางเดียวกัน (Omni -
Experience Transformation) 
 ๓. การเปลี่ยนผ%านของข�อมูลข%าวสาร (Information Transformation)  
 ๔. การเปลี่ยนผ%านของรูปแบบการดําเนินงาน (Operating Model Transformation)  
 ๕. การเปลี่ยนผ%านของบุคลากรในการทํางาน (Work Source Transformation) 
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 โดยในมุมมองของ IDC นั้น การเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลเป:นแนวทางซ่ึงองค(กรสามารถ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบธุรกิจและระบบนิเวศน( โดยใช�ประโยชน(จากสมรรถนะทางดิจิทัล
ขององค(กรนั้น ๆ ได� 
 นอกจากนั้นจากรายงานการวิจัยของ Deloitte (Anderson et., al., 2018) ยังพบว%า
ต�นแบบวุฒิภาวะของการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลขององค(กรใด ๆ นั้น สามารถนํามาประเมิน
ความสามารถแบบดิจิทัลใน ๕ มิติธุรกิจท่ีกําหนดไว�อย%างชัดเจนเพ่ือสร�างมุมมองแบบองค(รวมของ   
วุฒิภาวะดิจิทัลท่ัวท้ังองค(กรได�ใน ๕ มิติธุรกิจ ดังแผนภาพท่ี ๔ – ๒ 

 แผนภาพท่ี ๔ - ๒ ตัวแบบวุฒิภาวการณ(เปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลของ Deloitte 

 
 

 ท่ีมา : Anderson et., al., 2018 

จากแผนภาพท่ี ๔ – ๒ ประกอบด�วยรายละเอียด ดังนี้ 
๑.  ด�านลูกค�า  โดยมอบประสบการณ(ท่ีลูกค�ามองว%าองค(กรเป:นพันธมิตรดิจิทัล โดยใช�

ช%องทางท่ีลูกค�าต�องการมีปฏิสัมพันธ(เพ่ือควบคุมการเชื่อมต%อกับลูกค�าในอนาคตท้ังในลักษณะ
ออนไลน(และออฟไลน( 

๒.  ด�านกลยุทธ(ขององค(กร มุ%งเน�นไปท่ีวิธีท่ีธุรกิจขององค(กรสามารถเปลี่ยนแปลงหรือ
ดําเนินงานเพ่ือเพ่ิมความได�เปรียบในการแข%งขันผ%านทางการริเริ่มต%าง ๆ ในการนําเทคโนโลยีดิจิทัล  
มาใช�ในองค(กร  ซ่ึงได�ถูกบรรจุไว�ในกลยุทธ(ทางธุรกิจโดยภาพรวมขององค(กร 
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๓.  เทคโนโลยี รองรับความสําเร็จของกลยุทธ(ดิจิทัลโดยช%วยสร�างประมวลผล จัดเก็บ 
รักษาความปลอดภัย และแลกเปลี่ยนข�อมูลเพ่ือตอบสนองความต�องการของลูกค�าในราคาท่ีถูกและ
ค%าใช�จ%ายท่ีต่ํา 

๔.  ด�านปฏิบัติการ ดําเนินการและพัฒนากระบวนการและงานโดยใช�เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือขับเคลื่อนการจัดการเชิงกลยุทธ(และเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางธุรกิจ 

๕.  ด�านองค(กรและวัฒนธรรมองค(กร กําหนดและพัฒนาวัฒนธรรมองค(กรด�วย
กระบวนการกํากับดูแลและความสามารถพิเศษเพ่ือสนับสนุนความก�าวหน�าตามกระบวนการ        
วุฒิภาวะการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัล และความยืดหยุ%นในการบรรลุเป�าหมายการเติบโตและการสร�าง
นวัตกรรมขององค(กร 
 ท้ังนี้การเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลใด ๆ ไม%ใช%เป:นเพียงแค%นําเอาเทคโนโลยีท่ีมากกว%าและ
ดีกว%ามาใช�เท%านั้น การเปลี่ยนผ%านดังกล%าวนี้ จะต�องเก่ียวข�องการปรับวัฒนธรรมองค(กร คนภายใน
องค(กร โครงสร�างขององค(กร และภารกิจขององค(กรนั้น ๆ ด�วย    
 ดังกล%าวข�างต�น ตัวแบบวุฒิภาวะการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลสามารถช%วยให�เกิดการ
เปลี่ยนผ%านดิจิทัล โดยทําให�องค(กรสามารถเข�าใจว%าการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลเป:นการเดินทางท่ี
เก่ียวข�องกับระบบนิเวศน(ท่ีซับซ�อนของความสามารถในหลาย ๆ มิติขององค(กร โดยท่ีตัวแบบ            
วุฒิภาวะการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลสามารถถูกใช�ในแต%ละข้ันตอนของการเปลี่ยนแปลง เพ่ือช%วยระบุ
ช%องว%างขององค(กร และจัดต้ังขอบเขตการดําเนินงานสําคัญท่ีจะมุ%งเน�นและเริ่มต�นดําเนินการโดยท่ี  
ตัวแบบวุฒิภาวะการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลนี้ไม%ได�แทนท่ีกรอบการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลท้ังหมดของ
องค(กร หากแต%มีไว�เพ่ือใช�เป:นแนวทางและเป:นเครื่องมือท่ีจะถูกอ�างถึงตลอดกระบวนการเปลี่ยนผ%าน
ทางดิจิทัลนั้น ๆ (Anderson et., al., 2018) 

การพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหาร 

           สมรรถนะด�านดิจิทัล (Digital Competency) เป:นความสามารถในผสมผสานระหว%าง
ความรู� ทักษะ และทัศนคติเพ่ือใช�เทคโนโลยีดิจิทัลได�อย%างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม ปลอดภัย 
สร�างสรรค( อิสระ และจริยธรรม ได�แก% การทํางาน การแก�ปuญหา การสื่อสาร การจัดการข�อมูล การร%วมมือ 
การสร�างเนื้อหาและความรู� อีกท้ัง “กรอบสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency Framework)” 
จะเป:นกรอบการพัฒนาสมรรถนะบุคคลเพ่ือให�มีความรู� ทักษะ และทัศนคติท่ีสามารถใช�เทคโนโลยี
ดิจิทัลได�อย%างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม ปลอดภัย สร�างสรรค( อิสระ และมีจริยธรรม  
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           กรอบสมรรถนะดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหาร ได�แก%  
           ๑.  การเข�าใจดิจิทัล (Digital Literacy) หมายถึง การมีสมรรถนะในการใช�ข�อมูล      
เพ่ือสื่อสารในสังคมดิจิทัลได�อย%างมีประสิทธิภาพ และมีจริยธรรม ซ่ึงประกอบด�วย ความสามารถ     
ในการเข�าใจดิจิทัล ท่ีทําให�เกิดความคล%องแคล%วทางเทคนิคท่ีจําเป:นในการใช�งานคอมพิวเตอร(และ
อินเทอร(เน็ต ความเข�าใจสารสนเทศและสามารถประเมินสื่อดิจิทัล เพ่ือสามารถนําไปเข�าสู%
กระบวนการตัดสินใจในการดําเนินการกิจกรรมต%าง ๆ รวมท้ัง สามารถผลิตเนื้อหาและการสื่อสาร
อย%างมีประสิทธิภาพผ%านเครื่องมือดิจิทัล ประกอบด�วยหน%วยสมรรถนะ 

      ๑.๑  สิทธิและความรับผิดชอบ  
      ๑.๒  การเข�าถึงสื่อดิจิทัล  

     ๑.๓  การสื่อสารยุคดิจิทัล  
     ๑.๔  ความปลอดภัยยุคดิจิทัล 
     ๑.๕  การรู�เท%าทันสื่อและสารสนเทศ  
     ๑.๖  แนวปฏิบัติในสังคมดิจิทัล 
     ๑.๗  สุขภาพดียุคดิจิทัล 
     ๑.๘  ดิจิทัลคอมเมิร(ซ 

     ๑.๙  กฎหมายดิจิทัล 
 ๒.  การใช�ดิจิทัล (Digital Skill) หมายถึง บุคคลสามารถเข�าถึงโลกดิจิทัล สามารถใช�
เครื่องมือต%าง ๆ ด�านดิจิทัลได�อย%างถูกต�อง ถูกกฎหมาย และประยุกต(ใช�ในงานได�หลากหลายอย%างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด�วยหน%วยสมรรถนะ 

     ๒.๑  การใช�งานคอมพิวเตอร(  
    ๒.๒  การใช�งานอินเทอร(เน็ต  
     ๒.๓  การใช�งานเพ่ือความม่ันคงปลอดภัย 
    ๒.๔  การใช�โปรแกรมประมวลผลคํา 
    ๒.๕  การใช�โปรแกรมตารางคํานวณ 
    ๒.๖  การใช�โปรแกรมนําเสนอ 
    ๒.๗  การทํางานร%วมกันแบบออนไลน( 
    ๒.๘  การเข�าถึงสื่อดิจิทัล 
    ๒.๙  การเข�าถึงสื่อดิจิทัล 
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 การพัฒนานักเรียนเตรียมทหารให�พร�อมเข�าสู%ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล สําหรับร%วม
เร%งขับเคลื่อนเข�าสู%ดิจิทัลไทยแลนด(นั้น ทางโรงเรียนเตรียมทหารได�ทําการศึกษาสภาพปuญหาและ
ความพร�อมต%อการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัล (Digital Transformation) ของนักเรียนเตรียมทหาร โดย
ทําการประเมินทักษะความเข�าใจและใช�เทคโนโลยีดิจิทัลให�แก%นักเรียนเตรียมทหารท่ีเป:นกลุ%มทักษะ
ดิจิทัลพ้ืนฐานท่ีจําเป:น ซ่ึงตรงกับกลุ%มทักษะดิจิทัลพ้ืนฐานท่ีจําเป:น (ICDL Workforce Modules) 
ของ ICDL ใน ระดับท่ี ๑ (Level 1) และ ระดับท่ี ๒ (Level 2) อันประกอบด�วย 
           ระดับท่ี ๑ การเข�าถึงและตระหนักถึงดิจิทัล (Digital Access and Digital Awareness) 
เพ่ือให�นักเรียนเตรียมทหารเข�าถึงโลกดิจิทัล สามารถใช�งานอุปกรณ(เทคโนโลยีดิจิ ทัล และ
ติดต%อสื่อสารบนสื่ออินเทอร(เน็ตได�อย%างปลอดภัย โดยตระหนักถึงกฎหมาย และจริยธรรม รวมท้ังรู�จัก
และใช�บริการพ้ืนฐานและทําธุรกรรมออนไลน(ข้ันต�นได� ประกอบด�วย 
 ๑.  พ้ืนฐานคอมพิวเตอร( (Computer Basics) โดยโรงเรียนเตรียมทหารได�มีการจัดการ
เรียนการสอนวิชาคอมพิวเตอร( มุ%งเน�นให�นักเรียนเตรียมทหารเรียนรู�ความหมาย ประโยชน( และ
จริยธรรมในการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยจะเน�นท่ีเทคโนโลยีคอมพิวเตอร( วิวัฒนาการ ประเภท
ของคอมพิวเตอร( หลักการทํางานและองค(ประกอบของคอมพิวเตอร( วิธีดูแลรักษาในส%วนของ
ฮาร(ดแวร(ระดับเบ้ืองต�น เรียนรู�หลักการใช�ระบบปฏิบัติการของไมโครคอมพิวเตอร( ระบบปฏิบัติการ
สมาร(ทโฟน เพ่ือให�นักเรียนมีความรู� ความเข�าใจการใช�งานเมนูต%างๆ และการทํางานของไอคอนหลัก ๆ 
การใช�โปรแกรมท่ีจําเป:นต�องใช�ในชีวิตประจําวัน  
 ๒.  พ้ืนฐานการออนไลน( (Online Basics) โดยโรงเรียนเตรียมทหารได�มีการจัดการ
เรียนการสอนให�นักเรียนเตรียมทหารเรียนรู�ระบบเครือข%าย รู�จักประเภทของระบบเครือข%าย
คอมพิวเตอร(  อุปกรณ(พกพา เทคโนโลยี ในการเชื่อมต%อเครือข%าย ระบบเครือข%ายไร�สาย            
รูปแบบของระบบเครือข%าย อุปกรณ(เครือข%ายคอมพิวเตอร( รวมถึงวิธีการติดต้ังอุปกรณ(เครือข%าย
คอมพิวเตอร( การเชื่อมต%ออินทราเน็ตอินเทอร(เน็ตเบ้ืองต�น โดยจัดประสบการณ(ให�เรียนรู�การประกอบ 
ดูแลในส%วนของฮาร(ดแวร( การติดต้ังระบบปฏิบัติการ การใช�โปรแกรมสํานักงานโดยการปฏิบัติจริง 
ศึกษา ค�นคว�า สรุปรายงานระบบเครือข%าย และระบบเครือข%ายไร�สาย  

การเรียนการสอนวิชาคอมพิวเตอร(มุ%งเน�นให�ผู�เรียนพัฒนาทักษะกระบวนการทํางานใน
การใช�คอมพิวเตอร(ในระดับผู�ใช� (User) การใช�งานโปรแกรมระบบปฏิบัติการ โปรแกรมสํานักงาน 
ระบบเครือข%าย ดูแลรักษาเครื่องคอมพิวเตอร(อย%างถูกวิธี เน�นทักษะปฏิบัติจริงในห�องเรียน วางแผน 
และปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว� และนําประสบการณ(ด�านความรู� ความคิด ทักษะกระบวนการท่ีได�  
ไปใช�ในการเรียนรู�สิ่งต%าง ๆ ในชีวิตประจําวันและใช�ในการประกอบอาชีพทหารและตํารวจในอนาคต
ได�อย%างสร�างสรรค( ท้ังนี้มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังเห็นคุณค%าและมีเจตคติท่ีดีต%อ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร(  



๙๘ 

           ระดับท่ี ๒ การรู�ดิจิทัลหรือความสามารถทางดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือให�นักเรียน
เตรียมทหารสามารถใช�งานเครื่องมือด�านดิจิทัลหรือโปรแกรมอํานวยความสะดวก (Application) 
ข้ันต�นสําหรับการทํางานได� ประกอบด�วย 
 ๑.  การประมวลผลคํา (Word Processing)  
 ๒.  แผ%นตารางทําการ (Spread Sheet)  
 ๓.  การนําเสนอ (Presentation)    
 ในระดับท่ี ๒ โรงเรียนเตรียมทหารมุ%งเน�นให�นักเรียนเตรียมทหารเรียนรู�การทํางานและ
วิธีการใช�งานเครื่องมือต%าง ๆ ของโปรแกรมสําเร็จรูปทางด�านกราฟ�กและสื่อผสม เพ่ือออกแบบตัดต%อ/
ตกแต%งภาพและสร�างข�อความท่ีสวยงามได�อย%างกลมกลืน อีกท้ังยังสามารถศึกษาทักษะเพ่ิมเติม     
เพ่ือพัฒนาผลงานให�มีคุณภาพท่ีสูงข้ึน ตัดต%อภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหวประกอบกับข�อความและเสียง 
เพ่ือสร�างผลงานเป:นวีดิทัศน(นําเสนอตามหัวข�อด�วยจินตนาการและความคิดสร�างสรรค( โดยบูรณาการ
เข�ากับทุกกลุ%มสาระการเรียนรู� ให�นักเรียนเตรียมทหารได�ประยุกต(ใช�กับทุกรายวิชา รวมท้ังมีการจัด
ทดสอบทักษะความเข�าใจและใช�เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) และความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร( 
โดยมีวัตถุประสงค(เพ่ือพัฒนาทักษะด�านความเข�าใจและใช�เทคโนโลยีดิจิทัล รวมท้ังสร�างความ
ตระหนักรู� ปรับตัวให�เท%าทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ิมขีดความสามารถด�านดิจิทัล
ของนักเรียนเตรียมทหารให�ได�ตามมาตรฐานสากล  และให�นักเรียนเตรียมทหารสามารถเปลี่ยนผ%าน
ทางดิจิทัล (Digital Transformation) ไปสู%โรงเรียนเตรียมทหารดิจิทัลท่ีสมาร(ตและยั่งยืนได�ในอนาคต 
ซ่ึงเป:นความร%วมมือระหว%างโรงเรียนเตรียมทหารกับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค(การมหาชน) จากการ
ประเมินทักษะดิจิทัลพ้ืนฐานท่ีจําเป:นสําหรับนักเรียนเตรียมทหารชั้นป}ท่ี ๑ และ ชั้นป}ท่ี ๒ จํานวน 
๑๒๐๒ นาย พบว%า นักเรียนเตรียมทหารสามารถสอบผ%าน (เกณฑ(ผ%านคือ ร�อยละ ๗๕) และได�รับ
ประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช�ดิจิทัล (Digital Literacy) ระดับสากล จํานวน ๘๗๖ นาย 
คิดเป:นร�อยละ ๗๓ ของผู�เข�าสอบท้ังหมด แสดงถึงความความพร�อมต%อการเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลของ
นักเรียนเตรียมทหารอยู%ในระดับ มาก  
           ผลการวิจัยยังพบว%า แนวทางเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหารสําหรับ
พัฒนาไปสู%โรงเรียนเตรียมทหารดิจิทัลท่ีมีความสมาร(ตนั้น ต�องมีปuจจัยสําคัญ คือ ผู�นําดิจิทัลของ
หน%วยงานท่ีกําหนดนโยบายด�านดิจิทัลอย%างชัดเจน การพัฒนาศักยภาพกําลังพลด�านดิจิทัลให�เพียงพอ
และต%อเนื่อง การพัฒนาระบบโครงสร�างพ้ืนฐานดิจิทัลและระบบรักษาความความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร( 
พร�อมท้ังการปรับปรุงสภาพแวดล�อมและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเอ้ือต%อการปฏิบัติงาน และประการ
สุดท�ายคือ การพัฒนาการสื่อสารให�มีประสิทธิภาพ เพ่ือสร�างความรู�ความเข�าใจและการปฏิบัติงาน    
ท่ีอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล 



๙๙ 

 อย%างไรก็ดี ในงานวิจัยนี้ยังพบอีกว%า การเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลนั้น เป:นเรื่องของ
ยุทธศาสตร(ท่ีต�องมาก%อนเทคโนโลยี ยุทธศาสตร(ท่ีดี และแผนการดําเนินงานท่ีถูกต�อง จะสําเร็จได�      
ก็ต�องด�วยการลงมือปฏิบัติ และในยุคเทคโนโลยีดิสรัปชันนี้ ต�องลงมือปฏิบัติในระดับความเร%งด%วน 
ดังนั้น ความร%วมมือจึงเป:นปuจจัยสําคัญอีกประการหนึ่ง หมายถึงว%าต�องได�รับความร%วมมืออย%างจริงจัง
และต%อเนื่องจากทุกภาคส%วนในโรงเรียนเตรียมทหาร รวมท้ังหน%วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือให�   
การเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหารเป:นไปได�อย%างสมาร(ต มีขีดความสามารถในการ
พ่ึงพาตนเองด�านดิจิทัลได�อย%างยั่งยืน อีกท้ัง ยังเป:นการร%วมเร%งขับเคลื่อนประเทศไทยให�ทันต%อ       
การเปลี่ยนแปลงท่ีมุ%งไปสู%ดิจิทัลไทยแลนด( ให�มีความก�าวหน�า ประสบความสําเร็จ และส%งผลให�
ประเทศไทยเป:นประเทศชั้นนําด�านดิจิทัลในภูมิภาคต%อไป  
  นอกจากจะมีทักษะวิชาชีพท่ีแยกตามเหล%าท่ีตนเองสังกัดแล�ว นักเรียนเตรียมทหาร ยังมี
ทักษะช%วยวิชาชีพอันเป:นทักษะต�องการจําเป:นท่ีทุกนายควรมีในยุคดิจิทัล ๑๐ ด�าน ประกอบด�วย  
  ๑.  สิทธิและความรับผิดชอบ  
  ๒.  ความเข�าใจสื่อดิจิทัล  
  ๓.  แนวปฏิบัติในสังคมดิจิทัล  
  ๔.  กลยุทธ(และการวางแผนยุคดิจิทัล  
  ๕.  การสื่อสารยุคดิจิทัล  
  ๖.  ความตระหนักรู�ในตนเอง  
  ๗.  การปรับตัวยุคดิจิทัล  
  ๘.  การคิดวิเคราะห(ข�อมูล  
  ๙.  การแก�ปuญหายุคดิจิทัล  
  ๑๐.  ความปลอดภัยยุคดิจิทัล 

 ปuจจุบันโรงเรียนเตรียมทหารได�มีแนวทางการพัฒนาทักษะการรู� ดิจิ ทัล (Digital 
Literacy) สําหรับนักเรียนเตรียมทหาร มีรายละเอียดของวิธีดําเนินการ ดังนี้  
            ๑ .  พัฒนาระบบการบริการจัดการทางการเงินผ%านระบบแพลตฟอร(มดิจิทัล (Digital 
Platform) ของธนาคาร โดยการพัฒนามุ%งสู%ความเป:นสถาบันสมาร(ตและสังคมไร�เงินสด 
           ๒.  จัดทําบัตรสมาร(ต (Smart Student ID Card) ท่ีเชื่อมโยงการใช�ชีวิตภายในโรงเรียน 
โดยเป:นท้ังบัตรเดบิตและบัตรสําหรับตรวจสอบเวลาเข�าเรียน ข้ึนรถบัส เข�าห�องสมุด ใช�ยืม - คืน 
หนังสือในห�องสมุด เข�าห�องนอน เข�าโรงยิม ใช�จ%ายแทนเงินสด ตลอดจนใช�เข�าห�องรักษาพยาบาลได� 
           ๓.  จัดทําโครงการหลักสูตรพัฒนาทักษะความเข�าใจและใช�เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) และความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร(สําหรับนักเรียนเตรียมทหาร 



๑๐๐ 

           ๔.  จัดทําระบบอีเลิร(นนิง (E - Learning) สําหรับเรียนเสริมในการพัฒนาทักษะดิจิทัลและ
ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร(สําหรับนักเรียนเตรียมทหารและคณาจารย(    
           ๕.  ทําการจัดสอบประเมินทักษะความเข�าใจและการใช�เทคโนโลยีดิจิทัลมาตรฐานสากล
ให�แก%นักเรียนเตรียมทหารท้ังสองชั้นป} 
 ๖.  การนําความรู�ด�านดิจิทัลมาบรรจุไว�ในหลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหาร 
 ๗.  ทําการปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหารและนําความรู�ด�านดิจิทัลท่ีอิง
มาตรฐานสากล อาทิ วุฒิบัตรรับรองความรู�และทักษะดิจิทัลระดับมาตรฐานสากล (ICDL - 
International Computer Driving License) มาปรับและบรรจุไว�ให�เป:นส%วนหนึ่งของหลักสูตร
โรงเรียนเตรียมทหาร  
 ๘.  โรงเรียนเตรียมทหารจัดทําหลักสูตรฝ�กอบรมระยะสั้นด�านดิจิทัลท่ีอิงวุฒิบัตรรับรอง
ความสามารถด�านคอมพิวเตอร(สากล ICDL ท้ังในระดับพัฒนาทักษะความเข�าใจและใช�เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy) และในระดับทักษะดิจิทัลข้ันสูง (Digital Professional Skills) ให�กับ
คณาจารย( และบุคลากรในส%วนอ่ืน ๆ ของโรงเรียนเตรียมทหาร  

สรุป 

  การพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให�มีมาตรฐานระดับสากล
เพ่ือขับเคลื่อนเข�าสู%ดิจิทัลไทยแลนด( โดยกรอบสมรรถนะดิจิทัลของประเทศไทยนั้นได�มีการดําเนินการ
โดยอิงกรอบมาตรฐานและหลักสูตรต%าง ๆ รวมท้ังแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะ
ทางด�านเทคโนโลยีสารสนเทศของกระทรวงแรงงานประเทศสหรัฐอเมริกา (ICT/Digital Technology 
Competency Development Model of US Labor Department) ซ่ึงได�กําหนดตัวแบบสําหรับ
การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัลเทคโนโลยี ประกอบด�วยลําดับ
ชั้นของสมรรถนะ ๗ ลําดับชั้นด�วยกัน ในส%วนของกรอบการพัฒนาทักษะและการเป:นพลเมืองดิจิทัล 
สํานักงานส%งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ร%วมกับบริษัท กูเกิล 
(ประเทศไทย) จํากัด (Google) เป:นผู�จัดทําข�อมูล ภายใต�กรอบการพัฒนาทักษะและการเป:นพลเมือง
ดิจิทัล ซ่ึงระบุทักษะท่ีจําเป:นของพลเมืองในศตวรรษท่ี ๒๑ หรือยุคดิจิทัล เพ่ือพัฒนาพลเมืองให�มี
ความสามารถในการเรียนรู� ดําเนินชีวิต และประกอบอาชีพได�อย%างมีประสิทธิภาพ การพัฒนา
สมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหาร เป:นการผสมผสานระหว%างความรู� ทักษะ และ
ทัศนคติเพ่ือใช�เทคโนโลยีดิจิทัลได�อย%างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม ปลอดภัย สร�างสรรค( อิสระ และมี
จริยธรรม อีกท้ัง “กรอบสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency Framework)” จะเป:น กรอบการ
พัฒนาสมรรถนะบุคคลเพ่ือให�มีความรู� ทักษะ และทัศนคติท่ีสามารถในใช�เทคโนโลยีดิจิทัลได�อย%างมี
ประสิทธิภาพ เหมาะสม ปลอดภัย สร�างสรรค( อิสระ และมีจริยธรรม  



๑๐๑ 

  ซ่ึงแนวทางเปลี่ยนผ%านทางดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหารสําหรับพัฒนาไปสู%โรงเรียน
เตรียมทหารดิจิทัลท่ีมีความสมาร(ตนั้น ปuจจัยสําคัญคือผู�นําดิจิทัลของหน%วยงานท่ีกําหนดนโยบายด�าน
ดิจิทัลอย%างชัดเจน รวมท้ังพัฒนาศักยภาพกําลังพลและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเอ้ือต%อการปฏิบัติงาน
ด�านดิจิทัลให�เพียงพอและต%อเนื่อง โดยในภาพรวมทักษะดิจิทัลท่ัวไปสําหรับนักเรียนเตรียมทหาร    
ควรแบ%งเป:น ๓ ระดับ ดังนี้ ระดับท่ี ๑ การเข�าถึงและตระหนักรู�ดิจิทัล (Digital Access and Digital 
Awareness) ระดับท่ี ๒ การรู�ดิจิทัลหรือความสามารถทางดิจิทัล (Digital Literacy) และระดับท่ี ๓ 
การใช�ดิจิทัลเพ่ือการทํางานร%วมกัน (Digital Collaboration) นอกจากนั้น ยังต�องมีทักษะช%วยวิชาชีพ
อันเป:นทักษะต�องการจําเป:นยุคดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารทุกนายท่ีควรมีอีกด�วย 
 



 
บทที่๕ 

สรุป และข�อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้เป�นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาวิเคราะห�กระบวนการ รูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะด&านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให&มีมาตรฐานระดับสากลเพ่ือร0วมเร0ง
ขับเคลื่อนเข&าสู0ไทยแลนด�๔.๐ และดิจิทัลไทยแลนด�ให&ประสบความสําเร็จและมีความยั่งยืนต0อไป 
 การเก็บรวบรวมข&อมูลแบ0งออกเป�น ๒ ส0วน คือ การเก็บข&อมูลด&านทุติยภู มิ โดยการ
รวบรวมข&อมูลจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข&องและการเก็บข&อมูลด&านปฐมภูมิประกอบด&วย 
การสัมภาษณ�เชิงลึกกับผู&เชี่ยวชาญด&านเทคโนโลยีดิจิทัล ผู&บริหารท่ีเก่ียวข&องกับการศึกษาของโรงเรียน
เตรียมทหารและคณาจารย�ในโรงเรียนเตรียมทหาร ท้ัง ๘ กลุ0มสาระการเรียนรู& ประกอบด&วย กลุ0ม
สาระการเรียนรู&ภาษาไทย คณิตศาสตร� วิทยาศาสตร� สังคม ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษาและพล
ศึกษาศิลปะการงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาต0างประเทศหลังจากนั้นจึงทําการสนทนากลุ0มกับ
กับผู&เชี่ยวชาญด&านดิจิทัลเพ่ือให&ได&แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด&านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหาร
ให&มีมาตรฐานระดับสากลเพ่ือขับเคลื่อนเข&าสู0ดิจิทัลไทยแลนด�สามารถสรุปผลและข&อเสนอแนะได&ดังนี้ 
 ๑.  ความพร&อมต0อการเปลี่ยนผ0านทางดิจิทัล (Digital Transformation) ของนักเรียน
เตรียมทหาร 
 ๒.  การพัฒนานักเรียนเตรียมทหารให&พร&อมเข&าสู0ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
  ๒.๑  สภาพปNญหาและความพร&อมต0อการเปลี่ยนผ0านทางดิจิทัล (Digital Transformation) 
ของนักเรียนเตรียมทหาร 
   ๒.๒  ปNจจัย กระบวนการเปลี่ยนผ0านทางดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหาร 
   ๒.๓  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด&านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให&มี
มาตรฐานระดับสากลสําหรับขับเคลื่อนเข&าสู0ดิจิทัลไทยแลนด� 

 

 

 

 

สรุป 



๑๐๓ 

 การเข&าสู0ยุคท่ีทุกสิ่งถูกขับเคลื่อนด&วยดิจิทัล (Digital - Driven) เทคโนโลยีดิจิทัลหลอม
รวมเข&ากับวิถีชีวิตของผู&คนในทุก ๆ มิติ ปNจจุบันจะพบว0าสถานการณ�โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย0าง
รวดเร็ว โดยเฉพาะอย0างยิ่งสถานการณ�ความม่ันคง มีความอ0อนไหวและซับซ&อนมากยิ่งข้ึน ประเทศ
ต&องเผชิญกับภัยคุกคามความม่ันคงท้ังในรูปแบบเดิมและรูปแบบใหม0 การระบุและวิเคราะห�ภัยคุกคาม
ท่ีชัดเจนดังเช0นในอดีตทําได&ยาก จึงต&องหาวิธีในการแก&ไขปNญหาด&วยความรวดเร็ว รอบคอบ และใช&
ทักษะความรู&ความเชี่ยวชาญข้ันสูงในการปฏิบัติ อย0างไรก็ดี การรักษาความม่ันคงท่ีเกิดข้ึนจากภัย
คุกคามรูปแบบใหม0 ท่ีต&องอาศัยความก&าวหน&าของเทคโนโลยีดิจิทัลเป�นเครื่องมือหลักในการก0อภัยคุกคาม 
อิทธิพลของเทคโนโลยีดิจิทัลดังกล0าวจึงเป�นท้ังโอกาส และความท&าทายของประเทศในการวางแนวทาง
ให&สามารถรองรับภัยคุกคามท้ังรูปแบบใหม0และแบบเดิมได&อย0างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น 
การท่ีจะทําให&กองทัพมีความรู&ความเข&าใจตระหนักรู& และรู&เท0าทันต0อการคุกคามรูปแบบใหม0ท่ีผ0านมา
ทางเทคโนโลยีดิจิทัลนั้น กําลังพลในกองทัพจําเป�นจะต&องมีทักษะความเข&าใจและใช&เทคโนโลยีดิจิทัล
ตามมาตรฐานสากลท่ีเพียงพอต0อการรับมือกับภัยคุกคามในทุกรูปแบบและกําลังพลในทุกระดับต&องมี
ความฉลาดรู&เรื่องดิจิทัล อีกท้ังมีศักยภาพท่ีจะใช&ประโยชน�จากเทคโนโลยีดิจิทัลได&อย0างเป�นรูปธรรม 

ปNจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทความสําคัญต0อการพลิกฟXYน ปรับปรุงและยกระดับ
ประสิทธิภาพการทํางานของหน0วยงานต0าง ๆ รวมไปถึงสถาบันการศึกษา ซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการพัฒนา
บุคลากรให&เป�นทรัพยากรมนุษย�ท่ีมีคุณภาพต้ังแต0ระยะแรกเริ่ม โรงเรียนเตรียมทหารก็เช0นเดียวกันโดย
ผลิตเยาวชนท่ีเปรียบเสมือนต&นกล&าด&านความม่ันคงให&กับประเทศชาติ สร&างให&นักเรียนเตรียมทหารมี
ความรู& ความสามารถด&านต0าง ๆ โดยเฉพาะด&านเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเป�นท้ังองค�ความรู&และทักษะการใช&
ดิจิทัล เพ่ือต0อไปในอนาคตนักเรียนเตรียมทหารเหล0านี้จะไปเป�นกําลังสําคัญของประเทศ ไม0เพียงแค0การ
ใช&เทคโนโลยีเป�นหากแต0มีทักษะการรู&ดิจิทัล รู&เท0าทัน มีความตระหนักรู&และมีภูมิคุ&มกันในการใช&
เทคโนโลยีดิจิทัลอีกท้ังสามารถเลือกสิ่งท่ีเป�นประโยชน�จากเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช&กับการเรียนและ
ชีวิตประจําวันได&อย0างเหมาะสม 

 ความพร�อมต�อการเปลี่ยนผ�านทางดิจิทัล(DigitalTransformation) ของ
นักเรียนเตรียมทหาร 

การพัฒนาทักษะด&านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหาร จะเป�นการสร&างความเข&มแข็งจาก
ฐานราก เพ่ือพัฒนาศักยภาพกําลังพลต้ังแต0วัยเยาว�ให&มีทัศนคติดิจิทัล และมีศักยภาพท่ีสามารถ
เปลี่ยนผ0านทางดิจิทัล (Digital Transformation) ไปสู0โรงเรียนเตรียมทหารดิจิทัลท่ีมีความสมาร�ตและ
รองรับยุทธศาสตร�ดิจิทัลไทยแลนด�ของรัฐบาลได&อย0างยั่งยืนในอนาคต การเปลี่ยนผ0านใด ๆ จะเป�นการ
เปลี่ยนท่ีคนเป�นหลักไม0ใช0เทคโนโลยี ดังนั้น เม่ือนักเรียนเตรียมทหารได&มีโอกาสสร&างกระบวนทัศน�เชิงดิจิทัลมี
กลยุทธ�การเปลี่ยนผ0าน รวมท้ังได&มีการฝ[กอบรมทักษะด&านดิจิทัลตามมาตรฐานสากล จะถือว0าเป�นการ



๑๐๔ 

สร&างฐานความเข&มแข็งทางดิจิทัลในอันท่ีจะสามารถต0อยอดทักษะดิจิทัลในระดับท่ีสูงข้ึนไปอีกเม่ือไป
อยู0ในโรงเรียนเหล0าทัพและเข&ารับราชการในอนาคต  
 การพัฒนาสมรรถนะด&านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให&มีมาตรฐานระดับสากลเพ่ือ
ขับเคลื่อนเข&าสู0ดิจิทัลไทยแลนด�โดยกรอบสมรรถนะดิจิทัลของประเทศไทยนั้นได&มีการดําเนินการโดย
อิงกรอบมาตรฐานและหลักสูตรต0าง ๆ รวมท้ังแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะทางด&าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของกระทรวงแรงงานประเทศสหรัฐอเมริกา (ICT/Digital Technology 
Competency Development Model of US Labor Department) ซ่ึงได&กําหนดตัวแบบสําหรับ
การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางด&านเทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัลเทคโนโลยีประกอบด&วยลําดับ
ชั้นของสมรรถนะ ๗ลําดับชั้นด&วยกันในส0วนของกรอบการพัฒนาทักษะและการเป�นพลเมืองดิจิทัล 
สํานักงานส0งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ร0วมกับบริษัท กูเกิล 
(ประเทศไทย) จํากัด (Google) เป�นผู&จัดทําข&อมูล ภายใต&กรอบการพัฒนาทักษะและการเป�นพลเมือง
ดิจิทัลซ่ึงระบุทักษะท่ีจําเป�นของพลเมืองในศตวรรษท่ี ๒๑หรือยุคดิจิทัล เพ่ือพัฒนาพลเมืองให&มี
ความสามารถในการเรียนรู& ดําเนินชีวิต และประกอบอาชีพได&อย0างมีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาสมรรถนะด&านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหาร เป�นการผสมผสานระหว0างความรู& 
ทักษะ และทัศนคติเพ่ือใช&เทคโนโลยีดิจิทัลได&อย0างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม ปลอดภัย สร&างสรรค� 
อิสระ และมีจริยธรรมอีกท้ัง “กรอบสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency Framework)”จะเป�น
กรอบการพัฒนาสมรรถนะบุคคลเพ่ือให&มีความรู& ทักษะ และทัศนคติท่ีสามารถใช&เทคโนโลยีดิจิทัลได&
อย0างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม ปลอดภัย สร&างสรรค� อิสระ และมีจริยธรรมกรอบสมรรถนะดิจิทัลของ
นักเรียนเตรียมทหาร ได&แก0 
  ๑.  การเข&าใจดิจิทัล (Digital Literacy)ประกอบด&วยหน0วยสมรรถนะสิทธิและความ
รับผิดชอบ การเข&าถึงสื่อดิจิทัล การสื่อสารยุคดิจิทัล ความปลอดภัยยุคดิจิทัลการรู&เท0าทันสื่อและ
สารสนเทศ แนวปฏิบัติในสังคมดิจิทัลสุขภาพดียุคดิจิทัลดิจิทัลคอมเมิร�ซและกฎหมายดิจิทัล 
 ๒.  การใช&ดิจิทัล (Digital Skill)ประกอบด&วยหน0วยสมรรถนะการใช&งานคอมพิวเตอร� การใช&
งานอินเทอร�เน็ต การใช&งานเพ่ือความม่ันคงปลอดภัยการใช&โปรแกรมประมวลผลคําการใช&โปรแกรม
ตารางคํานวณการใช&โปรแกรมนําเสนอการทํางานร0วมกันแบบออนไลน�และการเข&าถึงสื่อดิจิทัล 
 
 
 
 

  การพัฒนานักเรียนเตรียมทหารให�พร�อมเข�าสู�ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 



๑๐๕ 

  ๑.  สภาพป;ญหาและความพร�อมต�อการเปล่ียนผ�านทางดิจิทัล(Digital Transformation) 
ของนักเรียนเตรียมทหาร 
 ในการพัฒนานักเรียนเตรียมทหารให&พร&อมเข&าสู0ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลสําหรับร0วมเร0ง
ขับเคลื่อนเข&าสู0ดิจิทัลไทยแลนด�นั้น ทางโรงเรียนเตรียมทหารได&ทําการศึกษาสภาพปNญหาและความ
พร&อมต0อการเปลี่ยนผ0านทางดิจิทัล(Digital Transformation) ของนักเรียนเตรียมทหารพบว0าภาพรวม
ทักษะดิจิทัลท่ัวไปสําหรับนักเรียนเตรียมทหารแบ0งเป�น ๓ระดับ ดังนี้ระดับท่ี ๑การเข&าถึงและตระหนัก
รู&ดิจิทัล (Digital Access and Digital Awareness)  ระดับท่ี ๒การรู&ดิจิทัลหรือความสามารถทาง
ดิจิทัล(Digital Literacy)และระดับท่ี ๓ การใช&ดิจิทัลเพ่ือการทํางานร0วมกัน (Digital Collaboration)
และทําการประเมินทักษะความเข&าใจและใช&เทคโนโลยีดิจิทัลให&แก0นักเรียนเตรียมทหารท่ีเป�นกลุ0ม
ทักษะดิจิทัลพ้ืนฐานท่ีจําเป�นจากผลการประเมินพบว0า ทักษะความเข&าใจและใช&เทคโนโลยีดิจิทัลของ
นักเรียนเตรียมทหารตรงกับกลุ0มทักษะดิจิทัลพ้ืนฐานท่ีจําเป�น (ICDL Workforce Modules)ของ 
ICDL (The International Computer Driving License) ในระดับท่ี๑การเข&าถึงและตระหนักถึง
ดิจิทัลซ่ึงประกอบด&วยพ้ืนฐานคอมพิวเตอร� (ComputerBasics) และพ้ืนฐานการออนไลน� (Online 
Basics)โดยโรงเรียนเตรียมทหารมุ0งเน&นให&ผู& เรียนพัฒนาทักษะกระบวนการทํางานในการใช&
คอมพิวเตอร�ในระดับผู&ใช& (User)และนําประสบการณ�ด&านความรู& ความคิด ทักษะกระบวนการท่ีได& 
ไปใช&ในการเรียนรู&สิ่งต0างๆ ในชีวิตประจําวันและใช&ในการประกอบอาชีพทหารและตํารวจในอนาคตได&
อย0างสร&างสรรค� รวมท้ังสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม การเห็นคุณค0าและมีเจตคติท่ีดีต0อเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร�ในระดับท่ี ๒การรู&ดิจิทัลหรือความสามารถทางดิจิทัล(Digital Literacy)ประกอบด&วย 
การประมวลผลคํา (Word Processing) แผ0นตารางทําการ (Spread Sheet) และการนําเสนอ 
(Presentation) โรงเรียนเตรียมทหารมุ0งเน&นให&นักเรียนเตรียมทหารเรียนรู&การทํางานและวิธีการใช&งาน
เครื่องมือต0าง ๆ ของโปรแกรมสําเร็จรูปต0าง ๆ สร&างผลงานนําเสนอตามหัวข&อด&วยจินตนาการและ
ความคิดสร&างสรรค� โดยบูรณาการเข&ากับทุกกลุ0มสาระการเรียนรู& ให&นักเรียนเตรียมทหารได&ประยุกต�ใช&
กับทุกรายวิชารวมท้ังกับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค�การมหาชน)จัดทดสอบทักษะความเข&าใจและใช&
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) และความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร�ให&กับนักเรียนเตรียมทหาร โดย
นักเรียนสามารถสอบผ0านและได&รับประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช&ดิจิทัล(Digital Literacy)
ระดับสากล ร&อยละ ๗๓ของผู&เข&าสอบท้ังหมด แสดงถึงความพร&อมต0อการเปลี่ยนผ0านทางดิจิทัลของ
นักเรียนเตรียมทหารอยู0ในระดับมาก  
 
 
 นอกจากทักษะวิชาชีพท่ีแยกตามเหล0าท่ีตนเองสังกัดแล&ว ยังมีทักษะช0วยวิชาชีพอันเป�นทักษะ
ต&องการจําเป�นสําหรับนักเรียนเตรียมทหารทุกนายท่ีควรมีในยุคดิจิทัล๑๐ ด&าน ประกอบด&วย ๑) สิทธิ



๑๐๖ 

และความรับผิดชอบ๒) ความเข&าใจสื่อดิจิทัล๓) แนวปฏิบัติในสังคมดิจิทัล๔) กลยุทธ�และการวางแผน
ยุคดิจิทัล๕) การสื่อสารยุคดิจิทัล ๖) ความตระหนักรู&ในตนเอง๗) การปรับตัวยุคดิจิทัล๘) การคิด
วิเคราะห�ข&อมูล๙) การแก&ปNญหายุคดิจิทัล และ๑๐) ความปลอดภัยยุคดิจิทัล 
 ๒.  ป;จจัย กระบวนการเปล่ียนผ�านทางดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหาร 
 ปNจจัยเปลี่ยนผ0านทางดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหารสําหรับพัฒนาไปสู0โรงเรียนเตรียม
ทหารดิจิทัลท่ีมีความสมาร�ตนั้นประกอบด&วยปNจจัยสําคัญดังนี้ 
 ๑.  ผู&นําดิจิทัลของหน0วยงานท่ีกําหนดนโยบายด&านดิจิทัลอย0างชัดเจน  
 ๒.  การพัฒนาศักยภาพกําลังพลด&านดิจิทัลให&เพียงพอและต0อเนื่อง  
 ๓.  การพัฒนาระบบโครงสร&างพ้ืนฐานดิจิทัลและระบบรักษาความความม่ันคงปลอดภัย
ไซเบอร� พร&อมท้ังการปรับปรุงสภาพแวดล&อมและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเอ้ือต0อการปฏิบัติงาน  
       ๔.  การพัฒนาการสื่อสารให&มีประสิทธิภาพเพ่ือสร&างความรู&ความเข&าใจและการ
ปฏิบัติงานท่ีอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลได&อย0างมีประสิทธิภาพ 
 อย0างไรก็ดี ในงานวิจัยนี้ยังพบอีกว0า การเปลี่ยนผ0านทางดิจิทัลนั้นเป�นเรื่องของ
ยุทธศาสตร�ท่ีต&องมาก0อนเทคโนโลยี ยุทธศาสตร�ท่ีดีและแผนการดําเนินงานท่ีถูกต&อง จะสําเร็จได&ก็ต&อง
ด&วยการลงมือปฏิบัติ และในยุคเทคโนโลยีดิสรัปชันนี้ ต&องลงมือปฏิบัติในระดับความเร0งด0วนดังนั้น 
ความร0วมมือจึงเป�นปNจจัยสําคัญอีกประการหนึ่ง หมายถึงว0าต&องได&รับความร0วมมืออย0างจริงจังและ
ต0อเนื่องจากทุกภาคส0วนในโรงเรียนเตรียมทหารรวมท้ังหน0วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข&อง เพ่ือให&การ
เปลี่ยนผ0านทางดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหารเป�นไปได&อย0างสมาร�ต มีขีดความสามารถในการพ่ึงพา
ตนเองด&านดิจิทัลได&อย0างยั่งยืน อีกท้ัง ยังเป�นการร0วมเร0งขับเคลื่อนประเทศไทยให&ทันต0อการเปลี่ยนแปลง
ท่ีมุ0งไปสู0ดิจิทัลไทยแลนด� ให&มีความก&าวหน&า ประสบความสําเร็จและส0งผลให&ประเทศไทยเป�นประเทศ
ชั้นนําด&านดิจิทัลในภูมิภาคต0อไป  
 ๓.  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให�มี
มาตรฐานระดับสากลสําหรับขับเคล่ือนเข�าสู�ดิจิทัลไทยแลนดC 

ปNจจุบันโรงเรียนเตรียมทหารได&มีแนวทางการพัฒนาทักษะการรู&ดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียม
ทหาร ดังนี้  
 ๑ .พัฒนาระบบการบริการจัดการทางการเงินผ0านระบบแพลตฟอร�มดิจิทัล(Digital 
Platform) ของธนาคาร โดยการพัฒนามุ0งสู0ความเป�นสถาบันสมาร�ตและสังคมไร&เงินสด 
 
 ๒. จัดทําบัตรสมาร�ต (Smart Student ID Card) ท่ีเชื่อมโยงการใช&ชีวิตภายในโรงเรียน 
โดยเป�นท้ังบัตรเดบิตและบัตรสําหรับตรวจสอบเวลาเข&าเรียน ข้ึนรถบัสเข&าห&องสมุดใช&ยืม-คืนหนังสือ
ในห&องสมุด เข&าห&องนอน เข&าโรงยิม ใช&จ0ายแทนเงินสด ตลอดจนใช&เข&าห&องรักษาพยาบาล 
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 ๓.จั ด ทํา โครงการหลักสู ตรพัฒนาทักษะความเข& าใจและใช& เทคโนโลยี ดิจิ ทัล 
(DigitalLiteracy) และความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร�สําหรับนักเรียนเตรียมทหาร 
  ๔.จัดทําระบบอีเลิร�นนิง(E -Learning) สําหรับเรียนเสริมในการพัฒนาทักษะดิจิทัลและ
ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร�สําหรับนักเรียนเตรียมทหารและคณาจารย�   
 ๕. ทําการจัดสอบประเมินทักษะความเข&าใจและการใช&เทคโนโลยีดิจิทัลมาตรฐานสากล
ให&แก0นักเรียนเตรียมทหารท้ังสองชั้นปz 
 ๖.  การนําความรู&ด&านดิจิทัลมาบรรจุไว&ในหลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหาร 
 ๗.  ทําการปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหารและนําความรู&ด&านดิจิทัลท่ีอิง
มาตรฐานสากล อาทิ วุฒิบัตรรับรองความรู&และทักษะดิจิทัลระดับมาตรฐานสากล (ICDL - 
International Computer Driving License) มาปรับและบรรจุไว&ให&เป�นส0วนหนึ่งของหลักสูตร
โรงเรียนเตรียมทหาร 
 ๘.  โรงเรียนเตรียมทหารจัดทําหลักสูตรฝ[กอบรมระยะสั้นด&านดิจิทัลท่ีอิงวุฒิบัตรรับรอง
ความสามารถด&านคอมพิวเตอร�สากล ICDL ท้ังในระดับพัฒนาทักษะความเข&าใจและใช&เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy) และในระดับทักษะดิจิทัลข้ันสูง (Digital Professional Skills)ให&กับ
คณาจารย� และบุคลากรในส0วนอ่ืน ๆ ของโรงเรียนเตรียมทหาร 

ข�อเสนอแนะ 

 จากประเด็นข&อค&นพบในงานวิจัยท่ีกล0าวไปแล&วนั้น ผู&วิจัยมีข&อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้   

ข�อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช� 
๑. นําข&อค&นพบท่ีเป�นสมรรถนะด&านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารไปขยายผล

ในทางปฏิบัติ โดยนําไปจัดหลักสูตรการฝ[กอบรมพร&อมติดตามและประเมินผล 
๒. การทําแผนรองรับ งบประมาณ และกําหนดส0วนงานและบุคคลท่ีรับผิดชอบด&านการ

พัฒนาสมรรถนะด&านดิจิทัล 

ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. ควรมีการจัดทําแผนการจัดการศึกษาโรงเรียนเตรียมทหาร เป{าหมาย ตัวชี้วัด เพ่ือพัฒนา

สมรรถนะสําคัญทางด&านดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหารอย0างต0อเนื่อง 
๒. ควรมีการจัดทําแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเตรียมทหาร ให&มีความรู&

ความเข&าใจในเทคโนโลยี และสื่ออุปกรณ�การเรียนการสอนท่ีทันสมัย 
๓. ควรมีแผนพัฒนาสื่อการสอนโดยใช&เทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่ออุปกรณ�ภายใน

โรงเรียนเตรียมทหารให&มากข้ึน 
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๔. ควรมีการจัดทําแผนความร0วมมือกับหน0วยงานภายนอกท่ีส0งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะสําคัญทางด&านดิจิทัลให&กับนักเรียนเตรียมทหาร 

๕. ควรกําหนดให&มีการทําวิจัยด&านดิจิทัลเพ่ือการแก&ไข ปรับปรุง และการใช&งาน
เทคโนโลยีอย0างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการวิจัยเพ่ือกําหนดมาตรฐานบุคลากรดิจิทัลของโรงเรียน
เตรียมทหารและกองทัพไทย 

๖. ควรส0งเสริม บ0มเพาะ และสนับสนุนการศึกษาวิจัยเพ่ือสร&างนวัตกรรมด&านเทคโนโลยี
ดิจิทัล รวมท้ังเสนอแนะแนวทางการประยุกต�ใช&เทคโนโลยีดิจิทัลอย0างมีประสิทธิผล 

๗. ควรมีการจัดทําแผน และแนวทางการพัฒนาทักษะด&านดิจิทัลสําหรับบุคลากร
โรงเรียนเตรียมทหารและกองทัพไทย 

ข�อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต�อไป 
๑. ควรจัดทําดิจิทัลแพลตฟอร�มอีเลิร�นนิงสําหรับเสริมสร&างบุคลากรโรงเรียนเตรียมทหาร

ให&มีมาตรฐานดิจิทัลในระดับสากลเพ่ือขับเคลื่อนสถาบันเข&าสู0ดิจิทัลไทยแลนด�ได&อย0างยั่งยืน  
๒. ควรทําการวิจัยในประเด็นยุทธศาสตร�การพัฒนาทักษะด&านดิจิทัลบุคลากรของ

กระทรวงกลาโหม กองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ หรือ กองทัพอากาศ 
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เลขาธิการสภาการศึกษา, สํานักงาน.  สภาพการจัดการศึกษาเฉพาะทางในประเทศไทย ปFการศึกษา

๒๕๕๖ : การผลิตบุคลากร.  กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟJค จํากัด, ๒๕๕๘. 
วิจารณ�  พาณิช.  วิถีสร;างการเรียนรู;เพ่ือศิษย�ในศตวรรษท่ี ๒๑.  กรุงเทพฯ : ตถาตา พับลิเคชั่น, 

๒๕๕๕. 
วิชาการปOองกันประเทศ, สถาบัน.หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พุทธศักราช ๒๕๕๔ (ฉบับปรับปรุง

พุทธศักราช ๒๕๖๐).  ม.ป.ท., ๒๕๖๐. 
สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ.  แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย�ด;วย Competency Base Learning

กรุงเทพฯ : ศิริวัฒนา อินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๘. 

วารสารและหนังสือพิมพ� 

กําพลสิริ พุทธรักษา, อํานวย ปาอ;าย และทวีศิลป[ กุลนภาดล.  “รูปแบบสมรรถนะผู;นําองค�กรแห]ง
ความสุขภาคเอกชน”. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ�ในพระบรมราชูปถัมภ�   
สาขามนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�. ๑๑(๑),มกราคม–เมษายน ๒๕๕๙. 

ขวัญ  เพชรสว]าง.  “การศึกษาความเปaนไปได;ของโครงการตามยุทธศาสตร�ส]งเสริมการสร;างบริการ
ดิจิทัล ภายใต;นโยบายดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย”.  วารสาร
เศรษฐศาสตร�รามคําแหง.  ๒(๒),กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๙. 

ชนัญสรา อรนพ ณ อยุธยา.  “การรู;เท]าทันการสื่อสารกับการขับเคลื่อนวาระปฏิรูปสังคมไทยในยุค
ดิจิทัล”, สุทธิปริทัศน�.  ๓๑ (๙๗), มกราคม – มีนาคม ๒๕๖๐.  หน;า ๒๑ – ๓๓. 

ต;องลักษณ� บุญธรรม.  “การเปaนผู;นํายุคเศรษฐกิจดิจิทัลกับการพัฒนาท่ียั่งยืนขององค�กรทาง
การศึกษา”, วารสารวิชาการครุศาสตร�อุตสาหกรรม.  ๗ (๑), มกราคม – มิถุนายน 
๒๕๕๙.  หน;า ๒๑๗ – ๒๒๕. 



๑๑๐ 

ธัชพงศ� เศรษฐบุตร.  “การพัฒนาสมรรถนะนักทรัพยากรมนุษย�ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือเตรียมความ
พร;อมสู]ประชาคมอาเซียน”, วารสารสมาคมนักวิจัย.  ๒๒ (๒), พฤษภาคม–สิงหาคม 
๒๕๖๐.  หน;า ๑๗๖ – ๑๙๐. 

ธิดา แซ]ชั้น, ทัศนีย� หมอสอน.  “การรู;ดิจิทัล: นิยาม องค�ประกอบ และสถานการณ�ในปiจจุบัน”. 
วารสารสารสนเทศศาสตร�.๓๔ (๔),ตุลาคม–ธันวาคม ๒๕๕๙. 

นิตยา วงศ�ใหญ].  “แนวทางการพัฒนาทักษะการรู;ดิจิทัลของดิจิทัลเนทีฟ”, Veridain E – Journal.  
๑๐ (๒), พฤษภาคม–สิงหาคม ๒๕๖๐.  หน;า ๑๖๓๐ – ๑๖๔๒. 

พรชนิตว� ลีนาราช.  “ทักษะการรู;ดิจิทัลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู;”, วารสารห;องสมุด.  ๖๑ (๒), 
กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๖๐.  หน;า ๗๖ – ๙๒. 

พรทิพย�  ศิริภัทราชัย.  “STEM Education กับการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑”, นักบริหาร.  ๓๓ 
(๒), ๑ เมษายน–มิถุนายน ๒๕๕๖ หน;า ๔๙–๕๖. 

พิสุทธิพันธุ� เมธีกุล.  “การประเมินความต;องการจําเปaนในการพัฒนาการรู;เท]าทันสื่อดิจิทัล และ
พฤติกรรมการใช;สื่อดิจิทัลในการจัดการเรียนรู;แก]ผู;เรียนของนักศึกษาวิชาชีพครู”, วารสาร
มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี.  ๑๐ (๒), กรกฎาคม–ธันวาคม ๒๕๕๙.  หน;า ๙ – ๒๒. 

แววตา เตชาทวีวรรณ.  “การประเมินการรู;ดิจิทัลของนักศึกษาระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล”, วารสารสารสนเทศศาสตร�.  ๓๔ (๔), ตุลาคม–ธันวาคม ๒๕๕๙.หน;า ๑ – 
๒๘. 

สุภาสินี  สภุธีระ.  “ทิศทางในการจัดการศึกษาด;านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีศึกษาของประเทศไทย
สําหรับช]วงต;นของศตวรรษท่ี ๒๑ : ระดับประถมศึกษา”, ศึกษาศาสตร� 
มหาวิทยาลัยขอนแก]น.  ๑๔(๒), ๑ มิถุนายน–ตุลาคม ๒๕๓๓. หน;า ๖๑–๖๘.  

อานนท� ศักด์ิวรวิทย�.  “แนวคิดเรื่องสมรรถนะ (Competency) เรื่องเก]าท่ีเรายัง หลงทาง”, 
จุฬาลงกรณ�วารสาร.  ๑๖ (๖๔), กรกฎาคม-กันยายน ๒๕๔๗. หน;า ๕๗-๕๘.   

วิทยานิพนธ� รายงานการวิจัย เอกสารวิจัย 

นพดลย� เพชระ.  “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูโดยใช;กระบวนการมีส]วนร]วมแบบ AIC 
โรงเรียนวัดโคกทราง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓”.           
วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาบริหารนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา,                
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, ๒๕๕๒. 

 



๑๑๑ 

นภมณฑ� เจียมสุข.  “การนําเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูเพ่ือส]งเสริมการจัดการศึกษา     
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในการก;าวสู]การเปaนประชาคมอาเซียน”.       
วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต, ภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต, คณะครุศาสตร�,           
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พนิดา เชนส;ม.  “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด;านวิทยาศาสตร�ของนักเรียนช]วงชั้น ๓”.            
วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต, ภาควิชาวิจัยการศึกษา, คณะครุศาสตร�,                  
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พิรญาณ� จุ;ยเจริญ.  “การศึกษาสภาพปiจจุบัน ปiญหา และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะข;าราชการครู 
สังกัดองค�การบริหารส]วนจังหวัดอุบลราชธานี”.  วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต,           
สาขาวิชาบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๕๗. 

พีรพงษ� พันธ�โสดา.  “การพัฒนาสมรรถนะอาชีพช]างไฟฟOาโรงงาน โดยใช;โครงงานวิชาชีพเปaนฐาน 
ระบบทวิภาคี สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา”.     
ดุษฎีนิพนธ�ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาวิจัย วัดผล และสถิติการศึกษา, คณะ
ศึกษาศาสตร�, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๙. 

ภาณุพงศ� สุวัณณุสส�, พันเอก.  “ตัวแบบสมรรถนะของผู;สําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรประจํา โรงเรียน
เสนาธิการทหารบก”.  ดุษฎีนิพนธ�รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต,  สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร�, มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๑. 

รัตตินันท�ฏิระวณิชย�กุล.  “การพัฒนาสมรรถนะ ตัวชี้วัดสมรรถนะบัณฑิต สาขาวิชาความผิดปกติ   
ของการสื่อความหมาย”.  ดุษฎีนิพนธ�ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาหลักสูตรและการ
สอน, มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๖. 

รินทร�ลภัสนิธิวัฒน�ชยากร.  “การศึกษาสมรรถนะของบัณฑิตสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศกับความ
ต;องการของนายจ;างในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล”.  วิทยานิพนธ�วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารเทคโนโลยี, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�.  ๒๕๕๗. 

วณิช นิรันตรานนท�.  “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผู;สอนกลุ]มสาระการเรียนรู;สุขศึกษาและ       
พลศึกษาท่ีมีประสิทธิผลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กในเขตบริการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอุดรธานี เขต ๑”.  ดุษฎีนิพนธ�การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๒. 

วิมาน วรรณคํา.  “การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของผู;บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”.  ดุษฎีนิพนธ�ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชา
ภาวะผู;นําทางการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๕๓. 



๑๑๒ 

สมรัก วงศ�หทัยไพศาล.  “การบริหารโดยพ้ืนฐานความสามารถ : ศึกษาทัศนคติพนักงานกลุ]มชินวัตร”.  
วิทยานิพนธ�บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขารัฐศาสตร�, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร�, 
๒๕๔๒. 

อารียา จารุภูมิ.  “การศึกษาสมรรถนะของบุคลากรด;านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรองรับเศรษฐกิจ
ดิจิทัลของหน]วยงานราชการ : กรณีศึกษา ศูนย�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง”.  วิทยานิพนธ�รัฐศาสตรมหาบัณฑิต,                
สาขาบริหารรัฐกิจและกิจการสาธารณะ, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�.  ๒๕๕๙. 

กฎหมาย 

“พระราชบัญญัติการศึกษาแห]งชาติพ.ศ. ๒๕๔๒”, ราชกิจจานุเบกษา.  เล]มท่ี ๑๑๖, ๑๙ สิงหาคม 
๒๕๔๒, หน;า ๒, ๖, ๑๓. 

เอกสารไม ตีพิมพ� 

กลาโหม, กระทรวง.  “คําสั่งท่ี ๒๒๐/๔๕ เรื่อง นโยบายด;านการศึกษา กระทรวงกลาโหม”.            
ลงวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๔๕. 

กองทัพไทย.  “คําสั่ง (เฉพาะ) ท่ี ๕๕/๕๑ เรื่อง นโยบายการศึกษาของกองทัพไทย”                    
ลงวันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๕๑. 

คณะกรรมการข;าราชการพลเรือน, สํานักงาน. “สมรรถนะของข;าราชการ”,เอกสารประกอบการ
สัมมนา. ๒๕๔๘. 

คุณวุฒิวิชาชีพ, สถาบัน.  “ประกาศคณะกรรมการสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะ
ด;านการใช;ดิจิทัล”.  ลงวันท่ี ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๑.  

คุณวุฒิวิชาชีพ, สถาบัน.  “มาตรฐานสมรรถนะด;านดิจิทัลสําหรับข;าราชการและบุคลากรภาครัฐ.
 สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ(องค�การมหาชน)”.  ๒๕๖๐. 

นโยบายและแผนข้ันพ้ืนฐาน, สํานัก.  “หนังสือ ท่ี ศธ ๐๔๐๐๖/๒๑๓๙ เรื่อง จุดเน;นเชิงนโยบาย
รัฐมนตรีว]าการกระทรวงศึกษาธิการ (นายธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป[)”.  ลงวันท่ี    
๑๘ เมษายน ๒๕๖๐. 

 

 

 



๑๑๓ 

ฐานข%อมูลอิเล็กทรอนิกส� 

คณะกรรมการข;าราชการพลเรือน,  สํานักงาน.  “ทักษะด;านดิจิทัลของข;าราชการและบุคลากรภาครัฐ
เพ่ือการปรับเปลี่ยนเปaนรัฐบาลดิจิทัล”.  (ออนไลน�).  เข;าถึงได;จาก : 
https://www.ocsc.go.th/node/4229., ๒๕๖๐. 

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห]งชาติ, สํานักงาน.  “(ร]าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห]งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)”.  (ออนไลน�).  เข;าถึงได;จาก : 
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เร่ือง การพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให�มีมาตรฐาน 
 ระดับสากลเพ่ือขับเคล่ือนเข�าสู"ดิจิทัลไทยแลนด% 
ผู�วิจัย พลตรีกนกพงษ%   จันทร%นวล หลักสูตร วปอ.  รุ�นที่61 
ตําแหน�ง   ผู�บัญชาการโรงเรียนเตรียมทหาร  สถาบันวิชาการป1องกันประเทศ 

ความเป$นมาและความสําคัญของป'ญหา 

 ป3จจุบันโลกได�เข�าสู"ยุคท่ีทุกสิ่งถูกขับเคลื่อนด�วยดิจิทัล เทคโนโลยีดิจิทัลเข�ามามีบทบาท
ความสําคัญต"อการพลิกฟ67น ปรับปรุงและยกระดับประสิทธิภาพการทํางานของหน"วยงาน หลอมรวมเข�า
กับวิถีชีวิตของผู�คนในทุก ๆ มิติ โดยเฉพาะอย"างยิ่งสถานการณ%ความม่ันคงท่ีมีความอ"อนไหวและ
ซับซ�อนมากยิ่งข้ึน ประเทศของเราต�องเผชิญกับภัยคุกคามความม่ันคงท้ังในรูปแบบเดิมและรูปแบบใหม"
จึงต�องหาวิธีใหม" ๆ ในการแก�ไขป3ญหาด�วยความรวดเร็ว รอบคอบ และใช�ทักษะความรู�ความเชี่ยวชาญ
ข้ันสูงในการปฏิบัติการรักษาความม่ันคงท่ีเกิดข้ึนจากภัยคุกคามรูปแบบใหม"ต�องอาศัยความก�าวหน�า
ของเทคโนโลยีดิจิทัลเปBนเครื่องมือหลักในการก"อภัยคุกคาม อิทธิพลของเทคโนโลยีดิจิทัลดังกล"าวจึง
เปBนท้ังโอกาสและความท�าทายในการวางแนวทางให�สามารถรองรับภัยคุกคามท้ังรูปแบบใหม"และแบบเดิม
ได�อย"างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น การท่ีจะทําให�กองทัพมีความรู�ความเข�าใจตระหนักรู�
และรู�เท"าทันต"อการคุกคามรูปแบบใหม"ท่ีผ"านมาทางเทคโนโลยีดิจิทัลนั้น กําลังพลในกองทัพทุกระดับ
จําเปBนจะต�องมีทักษะความเข�าใจและใช�เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ตามมาตรฐานสากลท่ี
เพียงพอต"อการรับมือกับภัยคุกคามในทุกรูปแบบ อีกท้ังมีศักยภาพท่ีจะใช�ประโยชน%จากเทคโนโลยี
ดิจิทัลได�อย"างเปBนรูปธรรม 
 จากแผนยุทธศาสตร%ชาติ 20 ปR (พ.ศ.2561 -2580) ในยุทธศาสตร%การสร�างความม่ันคง 
และยุทธศาสตร%การพัฒนาและเสริมสร�างทรัพยากรมนุษย%ท่ีเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม ได�เน�นถึง ดิจิทัลไทยแลนด% (Digital Thailand) ท่ีจะทําให�ประเทศไทยสามารถ
สร�างสรรค% และใช�ประโยชน%จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย"างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน 
นวัตกรรม ข�อมูล ทุนมนุษย% และทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ไปสู"ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนตามยุทธศาสตร%ชาติโดยกําหนดยุทธศาสตร%ไว� 6 ด�าน คือ 1) 
พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให�ครอบคลุมท่ัวประเทศ 2) ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด�วย
เทคโนโลยีดิจิทัล3) สร�างสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึงเท"าเทียมด�วยเทคโนโลยีดิจิทัล4) ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู"การ
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เปBนรัฐบาลดิจิทัล5) พัฒนากําลังคนให�พร�อมเข�าสู"ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลและ 6) สร�างความเชื่อม่ันใน
การใช�เทคโนโลยีดิจิทัลขณะเดียวกัน นโยบายพลเอกพรพิพัฒน% เบญญศรีผู�บัญชาการทหารสูงสุด ได�เน�น
การพัฒนาประเทศและช"วยเหลือประชาชนในทุกมิติ พัฒนาขีดความสามารถของกําลังพลให�สามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลอดจนปฏิบัติงานได�อย"างมีประสิทธิภาพ มีความเข�มแข็งและ
แข็งแกร"งเปBน “Smart Soldier, Strong Army” และบริหารจัดการทรัพยากรของกองทัพไทยให�มี
ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 จะเห็นได�ว"าจากยุทธศาสตร%ชาติ 20 ปR และแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
รวมท้ัง นโยบายของผู�บัญชาการทหารสูงสุด ให�ความสําคัญมากท่ีสุดกับการพัฒนากําลังพลท่ีถือว"าเปBน
กลไกหลักในการขับเคลื่อนกองทัพ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงพลิกโฉมฉับพลันทางดิจิทัลได�อย"างมี
ประสิทธิภาพ โรงเรียนเตรียมทหาร ในฐานะสถาบันหลักของประเทศท่ีมีบทบาทสําคัญในการผลิต
นักเรียนเตรียมทหาร อันเปBนกําลังพลชั้นต�นสําหรับเข�าสู"โรงเรียนเหล"าทัพ และโรงเรียนนายร�อย
ตํารวจ เม่ือสําเร็จการศึกษาจะต�องเข�ารับราชการทํางานรับใช�สังคมและประเทศชาติให�มีความม่ันคง
และปลอดภัยในอนาคต จึงมีความจําเปBนท่ีจะต�องเตรียมความพร�อมจากฐานรากให�มีความเข�มแข็งด�าน
ทักษะดิจิทัลพร�อมมุ"งสู"โรงเรียนเตรียมทหารดิจิทัลท่ีมีความสมาร%ต การเข�าถึง การใช�ประโยชน% และการ
พัฒนาทักษะดิจิทัลอย"างต"อเนื่องนั้นจะทําให�นักเรียนเตรียมทหาร มีความพร�อมท่ีจะใช�เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการปฏิบัติภารกิจได�อย"างมีประสิทธิภาพ และจะเปBนกําลังพลท่ีมีคุณภาพ และมีความสําคัญ
ต"อกองทัพและประเทศชาติต"อไปผู�วิจัยจึงทําการพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหาร
ให�มีมาตรฐานระดับสากลเพ่ือรองรับหรือขับเคลื่อนเข�าสู"ดิจิทัลไทยแลนด% และรองรับยุทธศาสตร%ชาติ 
รวมท้ัง สอดรับกับยุทธศาสตร%และนโยบายการพัฒนากําลังพลของกระทรวงกลาโหม ท้ังนี้ เพ่ือการ
ยกระดับปรับเปลี่ยนโรงเรียนเตรียมทหารไปสู"โรงเรียนเตรียมทหารดิจิทัล รวมท้ังการขยายผลไปสู"
กองทัพไทยดิจิทัลได�ในอนาคต 

วัตถุประสงค)ของการวิจัย  

1 .  เ พ่ื อ ศึ กษาสภาพป3ญหาและคว ามพร� อมต" อการ เปลี่ ย นผ" านทา ง ดิ จิ ทั ล 
(DigitalTransformation) ของนักเรียนเตรียมทหาร 

2. เพ่ือศึกษาป3จจัย กระบวนการเปลี่ยนผ"านทางดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหาร 
3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให�มี

มาตรฐานระดับสากลสําหรับขับเคลื่อนเข�าสู"ดิจิทัลไทยแลนด% 
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ขอบเขตของการวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให�มี
มาตรฐานระดับสากลเพ่ือขับเคลื่อนเข�าสู"ดิจิทัลไทยแลนด%”ประกอบด�วยขอบเขตของการศึกษา ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด�านเนื้อหา 
  1.1ศึกษาข�อมูลยุทธศาสตร%ชาติ 20 ปR ของประเทศไทย รวมท้ัง แผนพัฒนาดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ.2560 และนโยบายผู�บัญชาการทหารสูงสุด ประจําปRงบประมาณ 2562 
  1.2ศึกษาแนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวข�องกับการเปลี่ยนผ"านทางดิจิทัล  1 . 3
ศึกษาแนวทางพัฒนาทักษะด�านดิจิทัลของข�าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเปBน
รัฐบาลดิจิทัล สํานักงานคณะกรรมการข�าราชการพลเรือน พ.ศ.2560 
  1.4ศึกษาทักษะด�านดิจิทัลของข�าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยน
เปBนรัฐบาลดิจิทัล สํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (สพร.) พ.ศ.2560 
  1.5ศึกษามาตรฐานสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับข�าราชการและบุคลากรภาครัฐ
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค%การมหาชน) พ.ศ.2560 
  1.6ศึกษาและวิเคราะห%มาตรฐานสมรรถนะด�านดิจิทัลระดับสากล 
  1.7 ทําการวิเคราะห%เนื้อหาจากการสัมภาษณ%เชิงลึก และการสนทนากลุ"มจาก
ผู�เชี่ยวชาญด�านเทคโนโลยีดิจิทัล ผู�บริหาร และครู อาจารย%ของโรงเรียนเตรียมทหาร 
  1.8ทําการสรุป และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับ
นักเรียนเตรียมทหารให�มีมาตรฐานระดับสากลเพ่ือขับเคลื่อนเข�าสู"ดิจิทัลไทยแลนด% 
 2. ขอบเขตด�านประชากร 
  ประชากรท่ีใช�ในการศึกษาครั้งนี้ ได�แก" ผู�เชี่ยวชาญด�านเทคโนโลยีดิจิทัลจํานวน 10ท"าน 
ผู�บริหารท่ีเก่ียวข�องด�านการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร จํานวน 10 ท"าน และครู อาจารย%ของ
โรงเรียนเตรียมทหาร จํานวน 5 ท"าน ท้ังนี้ ผู�วิจัยจะดําเนินการสัมภาษณ%เชิงลึก(In–Depth Interview) 
กับประชากรทุกกลุ"มดังกล"าว หลังจากนั้นจึงทําการสนทนากลุ"ม (Focus Group) กับประชากรท่ี
กําหนดอีกครั้ง 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปBนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีการดําเนินการ ดังนี้ 
 1. การรวบรวมข�อมูล 
  1.1  ข�อมูลทุติยภูมิ รวบรวมข�อมูลเรื่องแนวคิด ทฤษฎี เอกสารนโยบาย และ
วรรณกรรมท่ีเก่ียวข�อง อาทิ ยุทธศาสตร%ชาติ 20 ปR แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห"งชาติ ฉบับท่ี12
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แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ.2560นโยบายผู� บัญชาการทหารสูงสุด ประจําปR
งบประมาณ 2562 และเอกสารประกอบการศึกษามาตรฐานสมรรถนะด�านดิจิทัลท้ังภายในประเทศ
และต"างประเทศ รวมท้ังแหล"งข�อมูลในเว็บไซด%ท่ีเก่ียวข�อง 
  1.2ข�อมูลปฐมภูมิ รวบรวมโดยการสัมภาษณ%เชิงลึกและการสนทนากลุ"มกับผู�เชี่ยวชาญ 
จํานวน25 คน (ตามขอบเขตของประชากร)  
 2.  การจัดระเบียบข�อมูล เม่ือรวบรวมท้ังข�อมูลปฐมภูมิและข�อมูลทุติยภูมิดังท่ีกล"าวแล�ว
จะนําข�อมูลมาจัดระเบียบและตรวจสอบความตรง(Validity) ของข�อมูลตามข้ันตอนการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือ
เตรียมข�อมูลไว�สําหรับการวิเคราะห%ข�อมูลในข้ันตอนต"อไป 
 3. การวิเคราะห%ข�อมูลดําเนินการวิเคราะห%ข�อมูลโดยวิธีการวิเคราะห%เนื้อหา (Content 
Analysis)เพ่ือแยกแยะให�เห็นถึงส"วนประกอบและความสัมพันธ%ระหว"างส"วนประกอบต"างๆ เหล"านั้น 

ผลการวิจัย 

1.  ความพร�อมต�อการเปล่ียนผ�านทางดิจิทัล (DigitalTransformation) ของ
นักเรียนเตรียมทหาร 

  การพัฒนาทักษะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหาร จะเปBนการสร�างความเข�มแข็ง
จากฐานราก เพ่ือพัฒนาศักยภาพกําลังพลต้ังแต"วัยเยาว%ให�มีทัศนคติดิจิทัล และมีศักยภาพท่ีสามารถ
เปลี่ยนผ"านทางดิจิทัล (Digital Transformation) ไปสู"โรงเรียนเตรียมทหารดิจิทัลท่ีมีความสมาร%ตและ
รองรับยุทธศาสตร%ดิจิทัลไทยแลนด%ของรัฐบาลได�อย"างยั่งยืนในอนาคต การเปลี่ยนผ"านใด ๆ จะเปBนการ
เปลี่ยนท่ีคนเปBนหลักไม"ใช"เทคโนโลยี ดังนั้น เม่ือนักเรียนเตรียมทหารได�มีโอกาสสร�างกระบวนทัศน%เชิง
ดิจิทัล มีกลยุทธ%การเปลี่ยนผ"าน รวมท้ังได�มีการฝuกอบรมทักษะด�านดิจิทัลตามมาตรฐานสากล จะถือ
ว"าเปBนการสร�างฐานความเข�มแข็งทางดิจิทัลในอันท่ีจะสามารถต"อยอดทักษะดิจิทัลในระดับท่ีสูงข้ึนไป
อีกเม่ือไปอยู"ในโรงเรียนเหล"าทัพและเข�ารับราชการในอนาคต 
 การพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหาร เปBนการผสมผสานระหว"าง
ความรู� ทักษะ และทัศนคติเพ่ือใช�เทคโนโลยีดิจิทัลได�อย"างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม ปลอดภัย 
สร�างสรรค% อิสระ และมีจริยธรรม “กรอบสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency Framework)” 
จะเปBนกรอบการพัฒนาสมรรถนะบุคคลเพ่ือให�มีความรู� ทักษะ และทัศนคติท่ีสามารถใช�เทคโนโลยี
ดิจิทัลได�อย"างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม ปลอดภัย สร�างสรรค% อิสระ และมีจริยธรรม กรอบสมรรถนะ
ดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหาร ได�แก"  
 1.การเข�าใจดิจิทัล (Digital Literacy) ประกอบด�วยหน"วยสมรรถนะ สิทธิและความ
รับผิดชอบ การเข�าถึงสื่อดิจิทัล การสื่อสารยุคดิจิทัล ความปลอดภัยยุคดิจิทัล การรู�เท"าทันสื่อและ
สารสนเทศ แนวปฏิบัติในสังคมดิจิทัล สุขภาพดียุคดิจิทัลดิจิทัลคอมเมิร%ซ และกฎหมายดิจิทัล 
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 2.การใช�ดิจิทัล (Digital Skill) ประกอบด�วยหน"วยสมรรถนะ การใช�งานคอมพิวเตอร% การ
ใช�งานอินเทอร%เน็ต การใช�งานเพ่ือความม่ันคงปลอดภัย การใช�โปรแกรมประมวลผลคา การใช�
โปรแกรมตารางคํานวณ การใช�โปรแกรมนําเสนอ การทํางานร"วมกันแบบออนไลน% การเข�าถึงสื่อดิจิทัล 
และการเข�าถึงสื่อดิจิทัล 
 2.  การพัฒนานักเรียนเตรียมทหารให�พร�อมเข�าสู�ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
 2.1  สภาพป3ญหาและความพร�อมต"อการเปลี่ยนผ"านทางดิจิทัล (Digital Transformation) ของ
นักเรียนเตรียมทหาร 
 ภาพรวมทักษะดิจิทัลท่ัวไปสําหรับนักเรียนเตรียมทหาร แบ"งเปBน 3 ระดับ ดังนี้ ระดับท่ี 
1การเข�าถึงและตระหนักรู�ดิจิทัล (Digital Access and Digital Awareness) ระดับท่ี 2การรู�ดิจิทัล
หรือความสามารถทางดิจิทัล (Digital Literacy) และระดับท่ี 3การใช�ดิจิทัลเพ่ือการทํางานร"วมกัน 
(Digital Collaboration) ในการพัฒนานักเรียนเตรียมทหารให�พร�อมเข�าสู"ยุคเศรษฐกิจและสังคม
ดิจิทัลสําหรับร"วมเร"งขับเคลื่อนเข�าสู"ดิจิทัลไทยแลนด%นั้น ทางโรงเรียนเตรียมทหารได�ทําการศึกษา
สภาพป3ญหาและความพร�อมต"อการเปลี่ยนผ"านทางดิจิทัล(Digital Transformation) ของนักเรียน
เตรียมทหาร โดยทําการประเมินทักษะความเข�าใจและใช�เทคโนโลยีดิจิทัลให�แก"นักเรียนเตรียมทหารท่ี
เปBนกลุ"มทักษะดิจิทัลพ้ืนฐานท่ีจําเปBนจากผลการประเมินทักษะความเข�าใจและใช�เทคโนโลยีดิจิทัลของ
นักเรียนเตรียมทหาร ตรงกับกลุ"มทักษะดิจิทัลพ้ืนฐานท่ีจําเปBน (ICDL Workforce Modules) ของ 
ICDL (The International Computer Driving License) ในระดับท่ี 1 การเข�าถึงและตระหนักถึง
ดิจิทัล และระดับท่ี 2 การรู�ดิจิทัลหรือความสามารถทางดิจิทัล (Digital Literacy)  
   ระดับท่ี 1 การเข�าถึงและตระหนักถึงดิจิทัล(Digital Access and Digital 
Awareness) ประกอบด�วย พ้ืนฐานคอมพิวเตอร% (Computer Basics) และพ้ืนฐานการออนไลน% (Online 
Basics)โดยโรงเรียนเตรียมทหารมุ"งเน�นให�ผู� เรียนพัฒนาทักษะกระบวนการทํางานในการใช�
คอมพิวเตอร%ในระดับผู�ใช� (User) และนําประสบการณ%ด�านความรู� ความคิด ทักษะกระบวนการท่ีได� 
ไปใช�ในการเรียนรู�สิ่งต"างๆ ในชีวิตประจําวันและใช�ในการประกอบอาชีพทหารและตํารวจในอนาคตได�
อย"างสร�างสรรค% รวมท้ังสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม การเห็นคุณค"า และมีเจตคติท่ีดีต"อเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร%  
   ระดับท่ี 2 การรู� ดิจิ ทัลหรือความสามารถทางดิจิทัล (Digital Literacy) 
ประกอบด�วย การประมวลผลคํา (Word Processing) แผ"นตารางทําการ (Spread Sheet) การนําเสนอ
(Presentation) โรงเรียนเตรียมทหารมุ"งเน�นให�นักเรียนเตรียมทหารเรียนรู�การทํางานและวิธีการใช�งาน
เครื่องมือต"าง ๆ ของโปรแกรมสําเร็จรูป สร�างผลงานนําเสนอตามหัวข�อด�วยจินตนาการและความคิด
สร�างสรรค% โดยบูรณาการเข�ากับทุกกลุ"มสาระการเรียนรู� ให�นักเรียนเตรียมทหารได�ประยุกต%ใช�กับทุก
รายวิชา รวมท้ังร"วมมือกับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค%การมหาชน) จัดทดสอบทักษะความเข�าใจและใช�
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เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) และความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร%ให�กับนักเรียนเตรียมทหาร โดย
นักเรียนสามารถสอบผ"านและได�รับประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช�ดิจิทัล (Digital 
Literacy) ระดับสากล ร�อยละ 73 ของผู�เข�าสอบท้ังหมด แสดงถึงความความพร�อมต"อการเปลี่ยนผ"าน
ทางดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหารอยู"ในระดับ มาก  
  นอกจากทักษะวิชาชีพท่ีแยกตามเหล"าท่ีตนเองสังกัดแล�ว ทักษะช"วยวิชาชีพอันเปBน
ทักษะท่ีนักเรียนเตรียมทหารทุกนายควรมีในยุคดิจิทัล10 ด�าน ประกอบด�วย 1) สิทธิและความ
รับผิดชอบ 2) ความเข�าใจสื่อดิจิทัล3) แนวปฏิบัติในสังคมดิจิทัล4) กลยุทธ%และการวางแผนยุคดิจิทัล5) 
การสื่อสารยุคดิจิทัล6) ความตระหนักรู�ในตนเอง 7) การปรับตัวยุคดิจิทัล8) การคิดวิเคราะห%ข�อมูล9) การ
แก�ป3ญหายุคดิจิทัล และ 10) ความปลอดภัยยุคดิจิทัล 
  2.2ป'จจัยกระบวนการเปล่ียนผ�านทางดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหาร 
  จากการวิจัยพบว"า ป3จจัยสําคัญในการเปลี่ยนผ"านทางดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหาร
สําหรับพัฒนาไปสู"โรงเรียนเตรียมทหารดิจิทัลท่ีมีความสมาร%ตนั้นผู�นําดิจิทัลของหน"วยงานต�องกําหนด
นโยบายด�านดิจิทัลอย"างชัดเจน พัฒนาศักยภาพกําลังพลด�านดิจิทัลให�เพียงพอและต"อเนื่อง พัฒนา
ระบบโครงสร�างพ้ืนฐานดิจิทัลและระบบรักษาความความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร% พร�อมท้ังปรับปรุง
สภาพแวดล�อมและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเอ้ือต"อการปฏิบัติงาน และประการสุดท�ายคือ การ
พัฒนาการสื่อสารให�มีประสิทธิภาพเพ่ือสร�างความรู�ความเข�าใจและการปฏิบัติงานท่ีอาศัยเทคโนโลยี
ดิจิทัลได�อย"างมีประสิทธิภาพ 

อย"างไรก็ดีในงานวิจัยนี้ยังพบอีกว"า การเปลี่ยนผ"านทางดิจิทัลนั้นเปBนเรื่องของยุทธศาสตร%ท่ี
ต�องมาก"อนเทคโนโลยี ยุทธศาสตร%ท่ีดี และแผนการดําเนินงานท่ีถูกต�อง จะสําเร็จได�ก็ต�องด�วยการลง
มือปฏิบัติ และในยุคเทคโนโลยีดิสรัปชันนี้ ต�องลงมือปฏิบัติในระดับความเร"งด"วนดังนั้น ความร"วมมือ
จึงเปBนป3จจัยสําคัญอีกประการหนึ่ง หมายถึงว"าต�องได�รับความร"วมมืออย"างจริงจังและต"อเนื่องจากทุก
ภาคส"วนในโรงเรียนเตรียมทหารรวมท้ังหน"วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข�องเพ่ือให�การเปลี่ยนผ"านทางดิจิทัล
ของนักเรียนเตรียมทหารเปBนไปได�อย"างสมาร%ต มีขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเองด�านดิจิทัลได�
อย"างยั่งยืน อีกท้ังยังเปBนการร"วมเร"งขับเคลื่อนประเทศไทยให�ทันต"อการเปลี่ยนแปลงท่ีมุ"งไปสู"ดิจิทัล
ไทยแลนด% ให�มีความก�าวหน�า ประสบความสําเร็จและส"งผลให�ประเทศไทยเปBนประเทศชั้นนําด�าน
ดิจิทัลในภูมิภาคต"อไป  
  2.3แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารให�มี
มาตรฐานระดับสากลสําหรับขับเคล่ือนเข�าสู�ดิจิทัลไทยแลนด) 
  ป3จจุบันโรงเรียนเตรียมทหารได�มีแนวทางการพัฒนาทักษะการรู� ดิจิทัลสําหรับ
นักเรียนเตรียมทหาร ดังนี้   
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  1.  พัฒนาระบบการบริการจัดการทางการเงินผ"านระบบแพลตฟอร%มดิจิทัล (Digital 
Platform) ของธนาคาร โดยการพัฒนามุ"งสู"ความเปBนสถาบันสมาร%ตและสังคมไร�เงินสด 
  2.  จัดทําบัตรสมาร%ต (Smart Student ID Card) ท่ีเชื่อมโยงการใช�ชีวิตภายใน
โรงเรียน โดยเปBนท้ังบัตรเดบิตและบัตรสําหรับตรวจสอบเวลาเข�าเรียน ข้ึนรถบัส เข�าห�องสมุด การใช�
ยืม-คืน หนังสือในห�องสมุด เข�าห�องนอน เข�าโรงยิม ใช�จ"ายแทนเงินสด ตลอดจนใช�เข�าห�อง
รักษาพยาบาลได� 
  3.  จัดทําโครงการหลักสูตรพัฒนาทักษะความเข�าใจและใช�เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) และความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร%สําหรับนักเรียนเตรียมทหาร 
  4.  จัดทําระบบอีเลิร%นนิง (E - Learning) สําหรับเรียนเสริมในการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลและความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร%สําหรับนักเรียนเตรียมทหารและคณาจารย%    
  5.  ทําการจัดสอบประเมินทักษะความเข� าใจและการใช� เทคโนโลยี ดิจิ ทัล
มาตรฐานสากลให�แก"นักเรียนเตรียมทหารท้ังสองชั้นปR 
6. การนําความรู�ด�านดิจิทัลมาบรรจุไว�ในหลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหาร 
7. ทําการปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหารและนําความรู�ด�านดิจิทัลท่ีอิงมาตรฐานสากล อาทิ 
วุฒิบัตรรับรองความรู�และทักษะดิจิทัลระดับมาตรฐานสากล (ICDL - International Computer 
Driving License) มาปรับและบรรจุไว�ให�เปBนส"วนหนึ่งของหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร 
8. โรงเรียนเตรียมทหารจัดทําหลักสูตรฝuกอบรมระยะสั้นด�านดิจิทัลท่ีอิงวุฒิบัตรรับรองความสามารถ
ด�านคอมพิวเตอร%สากล ICDL ท้ังในระดับพัฒนาทักษะความเข�าใจและใช�เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) และในระดับทักษะดิจิทัลข้ันสูง (Digital Professional Skills)ให�กับคณาจารย% และ
บุคลากรในส"วนอ่ืน ๆ ของโรงเรียนเตรียมทหาร 

ข�อเสนอแนะ 

ข�อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช� 
1. นําข�อค�นพบท่ีเปBนสมรรถนะด�านดิจิทัลสําหรับนักเรียนเตรียมทหารไปขยายผลในทาง

ปฏิบัติ โดยนําไปจัดหลักสูตรการฝuกอบรมพร�อมติดตามและประเมินผล 
2. การทําแผนรองรับ งบประมาณ และกําหนดส"วนงานและบุคคลท่ีรับผิดชอบด�านการ

พัฒนาสมรรถนะด�านดิจิทัล 
 
 
 
ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
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1. ควรมีการจัดทําแผนการจัดการศึกษาโรงเรียนเตรียมทหาร เป1าหมาย ตัวชี้วัด เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะสําคัญทางด�านดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหารอย"างต"อเนื่อง 

2. ควรมีการจัดทําแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเตรียมทหาร ให�มีความรู�
ความเข�าใจในเทคโนโลยี และสื่ออุปกรณ%การเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

3. ควรมีแผนพัฒนาสื่อการสอนโดยใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่ออุปกรณ%ภายใน
โรงเรียนเตรียมทหารให�มากข้ึน 

4. ควรมีการจัดทําแผนความร"วมมือกับหน"วยงานภายนอกท่ีส"งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะสําคัญทางด�านดิจิทัลให�กับนักเรียนเตรียมทหาร 

5. ควรกําหนดให�มีการทําวิจัยด�านดิจิทัลเพ่ือการแก�ไข ปรับปรุง และการใช�งาน
เทคโนโลยีอย"างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการวิจัยเพ่ือกําหนดมาตรฐานบุคลากรดิจิทัลของโรงเรียน
เตรียมทหารและกองทัพไทย 

6. ควรส"งเสริม บ"มเพาะ และสนับสนุนการศึกษาวิจัยเพ่ือสร�างนวัตกรรมด�านเทคโนโลยี
ดิจิทัล รวมท้ังเสนอแนะแนวทางการประยุกต%ใช�เทคโนโลยีดิจิทัลอย"างมีประสิทธิผล 

7. ควรมีการจัดทําแผน และแนวทางการพัฒนาทักษะด�านดิจิทัลสําหรับบุคลากร
โรงเรียนเตรียมทหารและกองทัพไทย 

ข�อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต�อไป 
1. ควรจัดทําดิจิทัลแพลตฟอร%มอีเลิร%นนิงสําหรับเสริมสร�างบุคลากรโรงเรียนเตรียมทหาร

ให�มีมาตรฐานดิจิทัลในระดับสากลเพ่ือขับเคลื่อนสถาบันเข�าสู"ดิจิทัลไทยแลนด%ได�อย"างยั่งยืน  
2. ควรทําการวิจัยในประเด็นยุทธศาสตร%การพัฒนาทักษะด�านดิจิทัลบุคลากรของ

กระทรวงกลาโหม กองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ หรือ กองทัพอากาศ 
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