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บทคัดย่อ 

เรื่อง         แนวทางการเพิ่มประสิทธิผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญา 
  เศรษฐกิจพอเพียงก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบก 
ลักษณะวิชา   สังคมจิตวทิยา 
ผู้วิจัย        พลตร ีอัศวิน   บุญธรรมเจริญ     หลักสูตร  วปอ. รุ่นที่ ๖๐ 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการเพิ่มประสิทธิผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบก มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา วิเคราะห์ ปัญหา 
อุปสรรค แนวทางการเพิ่มประสิทธิผล การประยุกต์ บริบททั่วไปและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของก าลังพลในกองทัพบก รวมทั้งการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป โดย
การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

ผลการวิจัยพบว่า การวัดระดับความรู้ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ ที่ได้รับจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันในภาพรวม มีความรู้ ความพึงพอใจ การศึกษาระดับประสิทธิผล พร้อมแนวทางใน
การพัฒนาการปฏิบัติงาน และการก าหนดแนวทางการพัฒนาพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพล และ
ครอบครัวอยู่ในระดับสูง ตามแนวพระราชด าริหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอันน าไปสู่การ
ก าหนดแนวทาง อีกทั้งการเสนอแนะการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ ซึ่งการ
ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ครบทุกข้อ 
 ข้อเสนอแนะ   
 1. ควรน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาวิจัยถึงสาเหตุ ปัญหา และอุปสรรค เพื่อ
วิเคราะห์ในด้านต่างๆ ต่อไป 
 2. ด้านการสร้างความรับรู้ ควรน าผลการสร้างความรับรู้ในกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ทั้งใน
ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อให้เกิดความเข้าใจในทุกระดับ 
 3. ด้านการประเมินผล ควรน าผลการวิจัยถึงปัญหา อุปสรรคของการประเมินในหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับปรุง พัฒนาเพิ่มเติมให้ได้ผลสัมฤทธิ์ได้จริง และเกิดประโยชน์ใน
อนาคตต่อไป  



Abstract 

Title :       Guidelines for Enhancing the Effectiveness of the Personnel’s 
 Quality of Life Development according to Sufficiency Economy 
 Philosophy in unit of the Royal Thai Army.   
Field  : Social Psychology 
Name :   Major General Atsawin  Boonthamcharoen  Course : NDC   Class : 60 

 The purpose of this study was to analyze problems, obstacles, guidelines to increase 
the effectiveness, application of the general context and philosophy of sufficiency economy of the 
Royal Thai Army personnel, including the application of the philosophy of sufficiency economy 
by using Qualitative Research method. 

The research found that the knowledge measurement about Sufficiency Economy 
Philosophy of the 18th Military Circle personnel obtained from the Sufficiency Economy Learning 
Center and using in daily life as a whole, they had knowledge, satisfaction, effective education 
with the guideline to develop their work and determining way to develop the quality of life of 
personnel and their family was at high level according to the Philosophy of Sufficiency Economy 
which led to the establishment of guidelines. The recommendations for solving the problems of 
the Royal Thai Army task in improving the quality of life according to Sufficiency Economy 
Philosophy of the 18th Military Circle personnel in response to the objectives of the research.  
 Suggestions;   
 1. The Philosophy of Sufficiency Economy should be researched to identify the 
causes and obstacles for further analysis. 
 2. About the awareness, there should create awareness in short, medium and long 
term among the target audience, leading to understanding at all levels.  
 3. About the evaluation, the problems and obstacles of assessment in the Sufficiency 
Economy Philosophy from the research should be brought to improve and develop for future 
achievement.  
 



ข 

ค ำน ำ 

 ในการพัฒนากองทัพบกให้มีความเข้มแข็งนั้น นอกจากจะต้องพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์
ให้มีความก้าวล้้าทันสมัยแล้ว สิ่งส้าคัญอีกประการหนึ่งคือ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของก้าลังพลใน
กองทัพบก ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เพื่อให้เกิดขวัญและก้าลังใจให้กับก้าลังพล เพื่อให้ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพของกองทัพบก 
                 เอกสารวิจัย เรื่อง แนวทางการเพิ่มประสิทธิผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงก้าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบกเล่มนี้ มุ่งหวังเพื่อต้องการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของก้าลังพลในกองทัพบก และศึกษาแนวทางในการน้าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของก้าลังพล ตลอดจนเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาเครื่องมือ
ที่จะน้ามาประเมินคุณภาพชีวิต การประยุกต์ใช้ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม และต่อเนื่อง  มีการ 
บูรณาการร่วมกันของก้าลังพลในกองทัพบก ซึ่งจะน้าไปสู่การมีประสิทธิภาพของกองทัพบกต่อไป 
                 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า งานวิจัยเล่มนี้จะสามารถน้าไปใช้ประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจในการ
น้าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับกองทัพบกและ
ครอบครัวมากขึ้น รวมทั้งน้าผลการวิจัยที่ได้ในครั้งนี้ไปขยายผล ทั้งนี้เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการพัฒนากองทัพบก และบุคลากรในกองทัพบกต่อไป 
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บทที่ ๑ 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงมีพระราชด ารัส 
ชี้แนะแนวทาง การด าเนินชีวิต แก่พสกนิกรชาวไทย มาโดยตลอด นานกว่า 25 ปี ตั้งแต่ก่อน
วิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลัง ได้ทรงเน้นย้ า แนวทางการแก้ไข เพื่อให้รอดพ้น และ
สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง และยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และความเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็น
การน าหลักธรรมมา ประยุกต์ใช้ ในการด าเนินชีวิตประจ าวันนั่นเอง โดยเฉพาะหลักธรรมเรียกว่า 
ทางสายกลาง หลักแห่งความเจริญ และหลักแห่งความส าเร็จ เป็นต้น 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทาง การด ารงอยู่ และปฏิบัติตนในทางที่ควร
จะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ลอดเวลา และ
เป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย และวิกฤติ  
เพื่อความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนา คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และประเทศ  
โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอนให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัฒน์  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติตั้งแต่ ฉบับที่ ๙ (พ.ศ.๒๕๔๕-๒๕๔๙) เป็นต้นมา 
ก าหนดหลักการส าคัญคือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการพัฒนา และ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี มาเป็น
กรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทยในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,๒๕๕๙ : ๓) โดยยึด “คนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนา” ตามแนวพระราชด าริก็เป็นตัวอย่างของการด าเนินงานที่สอดคล้องและเป็นไปตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นรูปธรรม (ธนากร  สังเขป, ๒๕๕๕ : ๒๒-๒๖) เพื่อให้เกิดความ
สมดุลและยั่งยืนบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งยังให้ความส าคัญกับการประยุกต์ใช้
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างความมั่นคงในการด ารงชีวิต ขจัดความยากจนและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนอย่างยั่งยืน เพื่อให้ประชาชนสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมั่นคง  



 ๒ 

กองทัพบกได้ตระหนักถึงการพัฒนาความเป็นอยู่ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพล 
และครอบครัวในพื้นที่ โดยได้ด าเนินการอบรมให้ความรู้ทั้งทางด้านเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ก าลังพล
น าไปใช้ยึดถือปฏิบัติ เป็นการยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างความมั่นคงทางจิตใจให้มีคุณค่า และเป็น
ก าลังหลักที่ส าคัญในการพัฒนาตนเอง ครอบครัว และประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรือง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
สังคมในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และถูกครอบง าด้วยวัฒนธรรมที่สวนทางกับ
วัฒนธรรมเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้สภาพลักษณะสังคมดั้งเดิมก าลังจะหมดไป การส่งเสริมให้ก าลังพล
มีแนวทางในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  

 จากเหตุปัจจัยดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบก โดยผล
ของการศึกษาวิจัยครั้งนี้ สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น และด าเนินชีวิต
ได้อย่างเหมาะสมกับตนเองและครอบครัว ตลอดจนถึงวัยเกษียณอายุราชการ อีกทั้งได้รับการส่งเสริมจาก
รัฐบาล หรือหน่วยงานต่างๆ เพื่อช่วยเหลือ และสนับสนุนให้ก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบก 
สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญเพื่อศึกษา 
๑. เพื่อศึกษาบริบททั่วไปและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลใน

กองทัพบก รวมทั้งการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. เพื่อวิเคราะห์ ปัญหา อุปสรรค การประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพล

ในกองทัพบก 
๓. เพื่อศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธผิล การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลในกองทัพบกให้มีความเป็นอยู่ที่ดีอย่างทั่วถึงต่อไป 

ขอบเขตการวิจัย 

๑. ขอบเขตด้านเนื้อหา จะศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลในกองทัพบก 
โดยมุ่งเน้นให้ก าลังพลและครอบครัวของก าลังพลมีความเป็นอยู่ที่ดี มีขวัญ และก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานตอบสนองต่อภารกิจของกองทัพบกให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 



 ๓ 

๒. ขอบเขตด้านพื้นที่จะศึกษาในหน่วยมณฑลทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัว เพื่อใช้
เป็นโครงการน าร่อง เพื่อเป็นแนวทางให้กับหน่วยอื่นๆ ของกองทัพบกต่อไป 

๓. ขอบเขตด้านประชากรจะใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญจากส่วนต่างๆ ดังนี้ 
 ๓.๑ ผู้เชี่ยวชาญจากศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและ

ความมั่นคง จ านวน ๕ คน 
 ๓.๒ ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลในกองทัพบก จ านวน

๕ คน 
 ๓.๓ ก าลังพลของมณฑลทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัว จ านวน ๔๐๐ คน 
 ๓.๔ ก าลังพลของหน่วยทหารอื่นๆ จ านวน ๕ คน 
๔. ขอบเขตด้านเวลา ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้จะด าเนินการตั้งแต่ พ.ย.๖๐ – พ.ค.๖๑ 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

ในการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องของงานวิจยัครั้งนี้จะทบทวนวรรณกรรมต่างๆ ที่
ครอบคลุมแนวความคิด ทฤษฎี วรรณกรรมต่างๆ รวมถึงงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

๑. แนวความคดิเรื่องหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. แนวความคิดเรื่องการพฒันาคุณภาพชีวิตของก าลังพลในหน่วยทหาร 
๓. ทฤษฎีการเพิ่มประสิทธิภาพ 
๔. ทฤษฎีความต้องการของมนุษย์ตามล าดับชั้นของ Maslow 
๕. วรรณกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลในกองทัพบกตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๖. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีการด าเนินการดังนี้ 

๑. การรวบรวมข้อมูล 
 ๑.๑ ข้อมูลทุติยภูมิ รวบรวมข้อมูล แนวความคิด ทฤษฎี วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง

รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของก าลังพลในกองทัพบกจากแหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น ห้องสมุดวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
(วปอ.) ห้องสมุด ศปร. ห้องสมุดของหน่วยงานที่ด าเนินการตามโครงการพระราชด าริต่างๆ
ห้องสมุดของหน่วยทหารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเว็บไซต์ที่เกี่ยวข้อง 



 ๔ 

 ๑.๒ ข้อมูลปฐมภูมิ จะสัมภาษณ์เชิงลึกต่อผู้เชี่ยวชาญ และกลุ่มประชากรต่างๆ ที่
ก าหนดตามขอบเขตของประชากร จ านวน ๓๕ คน  ดังนี้ 

 ๑.๒.๑ ผู้เชี่ยวชาญจากศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
และความมั่นคง จ านวน  ๕  คน 

 ๑.๒.๒ ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลในกองทัพบก 
จ านวน ๕ คน 

 ๑.๒.๓ ก าลังพลของมณฑลทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัว จ านวน ๔๐๐ คน 
 ๑.๒.๔ ก าลังพลของหน่วยทหารอื่นๆ จ านวน ๕ คน 
๒. การวิเคราะห์ข้อมูลจะใช้การวิเคราะห์เนื้อหาของข้อมูล (Content Analysis) จาก

ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวม ทั้งข้อมูลทุติยภูมิ และข้อมูลปฐมภูมิ น ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ร่วมกับ
แนวคิด ทฤษฎี เพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลในกองทัพบกตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป  

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

๑. ท าให้ทราบบริบททั่วไปและการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ก าลังพลในกองทัพบก 

๒. ท าให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค การประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ก าลังพลในกองทัพบก 

๓. ท าให้ทราบแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลในกองทัพบกให้มีความเป็นอยู่ที่ดีอย่างทั่วถึงต่อไป 

ค าจ ากัดความ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต หมายถึง การพัฒนาคนในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน
สุขภาพอนามัย การศึกษา จิตใจและคุณธรรม ความ
พร้อมในการด ารงชีวิตในสังคม ความสามารถ 
ในการประกอบอาชีพ รวมถึงการพัฒนาในทุก
ขั้นตอนของชีวิต นับตั้งแต่วัยเด็กจนถึงวัยสูงอายุ
เพื่อประโยชน์ในการด ารงชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งส่วนบุคคล 
สังคม และประเทศชาต ิ



 ๕ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง  พระราชด าริเกี่ยวกับแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ความยากจน และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
ให้ดีขึ้น ยึดหลักแห่งความพอดีพอประมาณ ความมี
เหตุมีผลการด ารงอยู่อย่างพอมีพอกินพอใช้ และมี
ภูมิคุ้มกันพึ่งพาตนเองเป็นหลักก่อนและสามารถน า
ความรู้ที่มาพัฒนาในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม
และมีความสามัคคีช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน
ในองค์กรและชุมชน 

ประสิทธิภาพ หมายถึง กระบวนการ วิธีการ หรือการกระท าใดๆ ที่น าไปสู่
ผลส าเร็จโดยใช้ทรัพยากรต่างๆ อันได้แก่ ทรัพยากร
ทางธรรมชาติ แรงงาน เงินทุนและวิธีการด าเนินการ
หรือประกอบการ ที่มีคุณภาพสูงสุดในการด าเนินการ
ได้อย่างเต็มศักยภาพ  

ก าลังพลของกองทัพบก หมายถึง ก าลังพลในหน่วยมณฑลทหารบกที่ ๑๘ 
  

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wiktionary.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E


 
บทที่  ๒ 

แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการเพิ่มประสิทธิผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบก เพื่อเป็นแนวทาง และศึกษา
รูปแบบของการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบก  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฏี เอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัย ซึ่งมีหัวข้อส าคัญ
น าเสนอ ดังนี ้

๑. แนวความคดิเรื่องหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. แนวความคิดเรื่องการพฒันาคุณภาพชีวิตของก าลังพลในหน่วยทหาร 
๓. แนวคดิและทฤษฎีการเพิม่ประสิทธิภาพ 
๔. ทฤษฎีความต้องการของมนุษย์ตามล าดับชั้นของ Maslow 
๕. วรรณกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลในกองทัพบกตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๖. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                                                     

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ หมายถึง โครงการที่ในหลวงได้พระราชทานด าริขึ้น 
รัฐได้น้อมน าจัดให้มีองค์กรกลางระดับชาติ คือ ‚คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน โครงการ 
อันเนื่องมากพระราชด าริ (กปร.)‛ มีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน มอบหมายให้ ส่วนราชการต่าง ๆ 
ด าเนินการเพื่อสนอง พระราชด าริให้แล้วเสร็จ กองทัพบกได้น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาปฏิบัติด้วยวิธีการต่าง ๆ มากมาย เช่น การอบรมการด าเนินชีวิตตามแนวทางหลัก  ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (รู้ เข้าใจ ตระหนัก ปฏิบัติ) เพื่อให้ประชาชนบนพื้นแผ่นดินไทยมีความสงบ
ร่มเย็น มีความอุดมสมบูรณ์ และความเจริญรุ่งเรือง ยัง มีหลักการทรงงานเป็นแบบอย่าง 
อันทรงคุณค่าในการด าเนินชีวิตของบุคคล /ครอบครัว และสร้างสรรค์สิ่งดีงามให้แก่ชีวิต สังคม 
และบ้านเมือง  พระองค์จึงทรงเป็นมิ่งขวัญและแรงบันดาลใจอันยิ่งใหญ่แก่ปวงชนชาวไทยเสมอมา 

 



๗ 

คนส่วนใหญ่อาจเข้าใจว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือการผลิตเพียงให้เพียงพอกับการบริโภค
ของตนเอง ขัดกับแนวคิดทางธุรกิจที่ผลิตเพื่อแสวงหาก าไรสูงสุด แต่เมื่อศึกษา วิเคราะห์ ค านิยาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเห็นว่า เศรษฐกิจพอเพียงให้ความส าคัญของภาคธุรกิจและไม่ขัด
กับแนวคิดธุรกิจที่มุ่งแสวงหาก าไร ตรงกันข้ามเศรษฐกิจพอเพียงได้เสนอแนวทางแสวงหาก าไร 
ในระดับพอประมาณ การเลือกประกอบการอย่างมีเหตุผลเพื่อธุรกิจสามารถอยู่ได้ในระยะยาว 
เพราะธุรกิจที่มุ่งแต่แสวงหาก าไรเพียงอย่างเดียวโดยไม่ค านึงถึงสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง การเอา
รัดเอาเปรียบผู้ลงทุน คู่ค้า ลูกค้า รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับตลอดจนสิ่งแวดล้อม ย่อมเป็น
ธุรกิจที่ปราศจากพื้นฐานที่มั่นคงและส่งผลกระทบให้เกิดวิกฤตตามมาภายหลัง  ดังนั้น เศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวทางการประกอบธุรกิจที่มุ่งสร้างความสมดุลให้เกิดขึ้นใน ๓ มิติ คือ มิติเศรษฐกิจ 
มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม เป็นแนวคิดการพัฒนาธุรกิจให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้าน
ทุน ปัจจัยการผลิต สังคม สภาพแวดล้อม รวมถึงวัฒนธรรม โดยเน้นการบริหารความเสี่ยงด้วยการ
สร้างภูมิคุ้มกันในตัว ไม่ประมาท ไม่โลภมากเกินไป ขยายธุรกิจให้เหมาะสมกับก าลังทุน ความ
ถนัดของตนเอง ยึดหลังความรอบคอบระมัดระวัง          

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการน้อมน ามาใช้ในภาคส่วนต่างๆ หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น สามารถน ามาใช้กับทุกคน ทุกหน่วยงาน และทุกๆภาคส่วน ซึ่งก็ขึ้นอยู่
กับว่าใครจะไปประยุกต์ใช้ได้อย่างไร หากทุกคนมาร่วมกันน้อมน าหลักปรัชญาของพระบาท 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาใช้ก็น่าจะช่วยให้ประเทศไทยของเรามีความสุขสงบได้  ซึ่งในขณะนี้ก็ได้มี
ฝ่ายต่างๆ มาช่วยกันขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นที่แพร่หลาย และน าไปสู่
การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมและปฏิบัติให้เกิดผลอย่างจริงจัง  เนื่องจากเศรษฐกิจพอเพียงจะช่วย
ส่งเสริมให้ระบบเศรษฐกิจเสรีมีการเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ มีความสมดุล มีความยั่งยืนมากขึ้น 
ซึ่งจะช่วยให้ประเทศไทยมีรากฐานที่มั่นคงในส่วนภาคเกษตร และภาคเอกชนเอง จะน าเอาหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้กับได้อย่างไร 

พระราชด ารัสเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๔๑ ‚.... ให้
พอเพียงนี้ก็หมายความว่ามีกิน มีอยู่ ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่หรูหราก็ได้แต่ว่าพอ  แม้บางอย่างอาจจะดู
ฟุ่มเฟือย แต่ถ้าท าให้ มีความสุข ถ้าท าได้ก็สมควรที่จะท าสมควรที่จะปฏิบัติ อันนี้ก็ความหมายอีก
อย่างของเศรษฐกิจ หรือระบบพอเพียง ....พอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได้แต่ว่าต้อง
ไม่เบียดเบียนตนอื่น ต้องให้พอประมาณตามอัตภาพพูดจาก็พอเพียงท าอะไรก็พอเพียงปฏิบัติตน 
ก็พอเพียง....‛  

 



๘ 

“ความพอเพียง” หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็น 
ที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ มีสติ ปัญญา ความรอบคอบ ความเพียร ความอดทน 
และความระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ  
ทุกขั้นตอนให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต มุ่งเน้นให้บุคคลและครอบครัวอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุขทั้งทางกายและทางใจ พึ่งพาตนเอง ไม่ท าอะไรเกินตัว ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 
รวมทั้งใฝ่รู้และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อความมั่นคงในอนาคต สร้างความรู้ ความเข้าใจ
ในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ ประเมินตนเองเพื่อให้รู้จักตนเอง รู้ศักยภาพของตนเอง 
รู้ปัญหาที่ประสบอยู่ เกิดความคิดพึ่งตนเอง โดยใช้ศักยภาพที่มีอยู่แก้ปัญหา ตั้งใจใช้ชีวิต “อย่างพอเพียง” 
พึ่งตนเองให้ได้โดยลดกิเลส ท าประโยชน์ส่วนรวมให้มากขึ้น ประหยัดอดออมเป็นภูมิคุ้มกันที่ดี
ที่สุด จัดท าบัญชีรายรับ - รายจ่ายในครัวเรือน รู้ก าไร – ขาดทุนและหนี้สิน ไม่จ่ายฟุ่มเฟือย รอบคอบ
และรู้ทันกระแสบริโภคนิยม ลด ละ เลิกอบายมุขและยาเสพติด ไม่เบียดเบียนสิ่งแวดล้อม รู้รัก
สามัคคีช่วยเหลือซ่ึงกันและกันมีจิตสาธารณะต่อสังคมและสภาวะแวดล้อม 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นวิถีการด าเนินชีวิต  การงาน การบริหารจัดการ รวมถึง
การก าหนดนโยบายด้านต่าง ๆ ที่มุ่งเน้นแนวทางสายกลางโดยยึดหลัก ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล มีภูมิคุ้มกันที่ดีภายใต้เงื่อนไขความรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง และธรรมชาติสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและยั่งยืน สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับ ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว กลุ่ม
องค์กร ชุมชน และระดับสังคม ดังที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  ได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่าง ๆ ร่วมกันประมวลและกลั่นกรอง พระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง และทรงพระราชทานพระบรมราชานุญาติให้
น าไปเผยแพร่เป็นแนวทางในการปฏิบัติ เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๒  ความว่า  “.... เศรษฐกิจ
พอเพียง  เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการด ารงอยู่  และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่
ระดับครองครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา และบริหารประเทศให้ด าเนินไป
ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์ ความพอเพียง  
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี
พอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ  อันเกิดการเปลี่ยนแปลงทั่งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้อง
อาศัยความรอบรู้ ความรอบครอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ  มาใช้ใน
การวางแผน และการด าเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกัน  จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของ
คนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม
ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ  



๙ 

ปัญญา และความรอบคอบเพื่อให้สมดุล และพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
และกว้างขวางทั้งด้านวัตถุสังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี ....”               

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นหลักการด าเนินชีวิต การท างาน การบริหาร การ
พัฒนา รวมถึงการด าเนินกิจกรรมในด้านต่าง ๆ  ของมนุษย์  ที่เน้นแนวทางสายกลางยึดหลักความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันที่ดีภายใต้เงื่อนไขความรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง และ
เงื่อนไขคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความเพียร ขยันอดทนและการแบ่งปัน สรุปเป็นกรอบแนวคิด
ได้ว่า เป้าหมายการพัฒนาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกระแสแห่งตะวันออก (Easternization) 
ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงศึกษา คิดค้น ทดสอบ ทดลอง มาเป็นเวลากว่า ๓๐ ปี พระองค์
ทรงทุ่มเทพระวรกาย เพื่อแสวงหาหนทางที่จะท าให้คนไทย มีวิถีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี ทรงจัดตั้ง
ศูนย์ศึกษาพัฒนาการเรียนรู้ทั่วทุกภาคของประเทศ ทรงทดลองท าโครงการพัฒนากว่า ๓,๐๐๐ 
โครงการ เพื่อศึกษา ทดลอง จนพบว่าแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นวิถีการด าเนินชีวิต การงาน 
การอยู่ร่วมกันที่สอดคล้องเกื้อกูล และเหมาะสมกับสภาพภูมิสังคมไทยเป็นการพัฒนาที่เน้น ความ
พอดี หรือแนวทางสายกลาง แบ่งการพัฒนาเป็น ๓ ระดับ คือ ระดับบุคคล ครอบครัว ระดับกลุ่ม
องค์กร ชุมชนและระดับสังคม โดยมีเป้าหมายสูงสุดเพื่อการอยู่รวมกันระหว่างคน สังคม ธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีอย่างมีคุณค่า สมดุลยั่งยืน การพัฒนาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นการพัฒนาจากระดับล่างขึ้นสู่บน หรือการพัฒนาจากฐานไปสู่ยอด เป็นแบบค่อยเป็นค่อยไป 
การมีฐานที่มั่นคงยอดจึงเกิดความมั่นคงความส าเร็จในการสร้างสังคมพอเพียง จึงอยู่ภายในจิตใจ
ของทุกคน (สุภาคย์  อินทองคง, ออนไลน์, ๒๕๔๙)                

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency  economy) เป็นหนึ่งในแนวพระราชด าริที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานเป็นปรัชญาในการด ารงชีวิต ยึดหลักความพอเหมาะ  
พอดี มีเหตุผล และความไม่ประมาท ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงถือปฏิบัติด้วยพระองค์เอง
อย่างต่อเนื่องยาวนาน ด ารงชีวิตเป็นแบบอย่างได้อย่างสมบูรณ์ ได้พระราชทานพระราชด าริให้คนไทย
ไนไปปฏิบัติ ตั้งแต่ปี ๒๕๑๗ ดังพระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๑๘ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๑๗  ความตอนหนึ่งว่า               

“... การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้น ต้องสร้างพื้นฐาน คือความพอมี พอกิน 
พอใช้ ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการและการใช้อุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูก
ตามหลักวิชาการ  เมื่อได้พื้นฐานมั่นคงพร้อมพอควร และปฏิบัติได้แล้วจึงค่อยสร้าง ค่อยเสริมความ
เจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยล าดับต่อไป หากมุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญยกฐานะ
เศรษฐกิจขึ้นให้รวดเร็วแต่ประการเดียว โดยไม่ให้แผนปฏิบัติการสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศ 
และของประชาชน โดยสอดคล้องด้วยก็จะเกิดความไม่สมดุลในเรื่องต่าง ๆ ขึ้น ซึ่งอาจกลายเป็น



๑๐ 

ความยุ่งยากล้มเหลวได้ในที่สุด ดังเห็นได้ที่ อารยประเทศหลายประเทศ ก าลังประสบปัญหาทาง
เศรษฐกิจอย่างรุนแรงในเวลานี้ ....” 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางการแก้ไข
ให้รอดพ้นสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์  และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ที่ เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทรงเห็นความส าคัญของความพออยู่  พอกิน ซึ่งมีผลต่อราษฎรและ
ประเทศชาติที่ส าคัญ คือเป็นแบบอย่างที่ดีให้คนไทยด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง มีความขยันหมั่นเพียร
ในการประกอบสัมมาชีพ รู้จักใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รู้จักประมาณตน และ
ด ารงชีวิตอย่างรู้จักคิด อยู่ ใช้ กิน อย่างพอเพียง 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการด ารงอยู่ และปฏิบัติตนของ
ประชาชนทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อโลก 
ยุคโลกาภิวัฒน์ ในปี พ.ศ.๒๕๔๒ พระองค์ทรงพระราชทานพระบรมราชานุญาติให้น าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปเผยแพร่เป็นแนวทางการปฏิบัติในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๙ (๒๕๔๕ – ๒๕๔๙) ซึ่งได้ประกาศใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการพัฒนา
ประเทศ (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  สระแก้ว, ๒๕๕๑ : ๒๓) การท าความเข้าใจกับพระราชด าริ
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวนั้น มิควรจะน าเฉพาะเนื้อความของพระราชด ารัสมาพิจารณา
เท่านั้น แต่จ าเป็นจะต้องเข้าใจบริบททางการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ ในขณะที่มีพระราชกระแส
รับสั่งจะสะท้อนความห่วงใยที่พระองค์ทรงมีต่อสถานการณ์ในบ้านเมือง และพสกนิกรชาวไทย  
ความส าคัญของพระบรมราโชวาทนี้อยู่ที่พระองค์ทรงเห็นว่า แนวทางการพัฒนาที่เน้นการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจของประเทศเป็นหลักแต่เพียรอย่างเดียวเท่านั้น อาจจะเกิดปัญหาได้ จึงทรงเน้นการพอมี 
พอกิน พอใช้ของประชนส่วนใหญ่ในเบื้องต้นก่อน เมื่อมีพื้นฐานความมั่นคงพร้อมแล้ว จึงสร้าง
ความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจให้สูงขึ้นแทนที่จะเน้นการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมน าการ
พัฒนาประเทศแต่เพียงประการเดียว 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่หมายถึงปรัชญาในการต่อต้านความเปลี่ยนแปลงหรือ
การไม่ยอมรับความเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น แต่เป็นการใช้ปัญญาปรับตัวให้เข้ากับกระแส
ความเปลี่ยนแปลงของโลกได้อย่างพอเพียง พอเหมาะ พอประมาณ ในทิศทางที่จะสามารถพัฒนา
และเปลี่ยนแปลงไปสู่ความเจริญ ตามทางสายกลางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีขั้นตอนการ
ยกระดับจากเศรษฐกิจพอเพียงแบบพื้นฐานที่เน้นการพัฒนาให้สามารถพึ่งตนเองได้ ในระดับปัจเจก
บุคคล ครอบครัว ไปสู่เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า ซึ่งเน้นการพัฒนาไปสู่ความเจริญยิ่งขึ้นของ
สังคมส่วนรวมในวงกว้าง (สุนัย  เศรษฐ์บุญสร้าง, ๒๕๕๐  : ๒๐) 



๑๑ 

จากการศึกษาเอกสาร ผู้วิจัยพบค าตอบเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง คือ หลักคิด หลักปฏิบัติพัฒนาตามหลักความจริงที่เป็นกลางตามธรรมชาติได้แก่   
หลักคิด หลักปฏิบัติที่ต้องค านึงถึงความจริงของความเป็นมนุษย์และสิ่งรอบ ๆ ตัวมนุษย์ ที่เรียกว่า  
ธรรมชาติ การจะปฏิบัติตามหลักคิดเศรษฐกิจได้นั้น จะต้องปฏิบัติตามหลักการ ๓ ข้อ ที่เรียกว่า  
ความพอเพียง คือ ต้องมีความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีระบบคุ้มคอชรอง ผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายในและภายนอก มีวัตถุประสงค์ คือ ให้เกิด ให้มีความสมดุล และความ
พร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวางของสังคมโลก ทั้งในด้านวัตถุ 
(เทคโนโลยี) สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากภายนอก ด้วยมาตรการและเงื่อนไขในการ
พัฒนาคน และสังคมใน ๓ ด้าน คือ ด้านพฤติกรรม (จริยธรรม) ด้านความคิด (คุณธรรม) และด้าน
ความรู้ (ปัญญา) โดยกลุ่มเป้าหมายแรกที่ต้องเน้น คือกลุ่มแกนน าของสังคมได้แก่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
(ราชการ) นักทฤษฎี (นักวิชาการ) นักธุรกิจ เพระกลุ่มเหล่านี้จะเป็นผู้คิดนโยบาย คิดแผนพัฒนา
และการด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ของประเทศ ส่วนกลุ่มอื่น ๆ คือ กลุ่มประชาชนจะเป็นกลุ่มรอง
หรือกลุ่มตาม                                                                                                                 

ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

ประมวลและกลั่นกรองจาก พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียง (ตามหนังสือ  ที่ รล.๐๐๐๓/๑๘๘๘๘ ลงวันที่  ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๒ ส านัก
ราชเลขาธิการ พระบรมมหาราชวัง กทม.) ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล
รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ ความ
ระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน และด าเนินการทุกขั้นตอน
ขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี  
และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีจิตส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้  
ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและ
พร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคมสิ่งแวดล้อม  
วัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี  เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ มีหลักพิจารณา
เริ่มแรกเป็นกรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ชี้แนวทางการด ารงอยู่ และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น 
มีพื้นฐานมาจากวิถีดั่งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา เป็นการมองโลก
เชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย และวิกฤต เพื่อความมั่นคง
ยั่งยืนของการพัฒนา ทั้งนี้คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตน



๑๒ 

ในทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน ความพอเพียง
ประกอบด้วย ๓ คุณลักษณะดับทรรศนะของนักวิชาการดังนี้ 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง (๒๕๔๙ : ๘) ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจ
พอเพียงว่า เป็นปรัชญาที่เป็นทั้งแนวคิด หลักการและแนวทางปฏิบัติของแต่ละบุคคล องค์กร  โดย
ค านึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดล้อม ความมีเหตุผล  การมี
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง โดยชี้ความรู้อย่างถูกหลักวิชาการ ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวังควบคู่ไป
กับการมีคุณธรรม ไม่เบียดเบียนกัน แบ่งปันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ร่วมมือปรองดองกันในสังคม  
ซึ่งจะช่วยเสรมสร้างสายใยเชื่อมโยงคนในภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมเข้าด้วยกัน สร้างสรรค์พลัง 
ในทางบวกน าไปสี่ความสามัคคี การพัฒนาที่สมดุลยั่งยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง ภายใต้
กระแสโลกาภิวัฒน์ได้      

ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา ๒๗ เมษายน ๒๕๔๙ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุม ๑ ส านักงานสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ...... ประเด็นเรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียงมีฐานแนวคิดที่สะท้อนมาจากผลการพัฒนาของประเทศไทย ตั้งแต่ต้นจนถึงปัจจุบัน และ
สถานการณ์โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงมากในระยะเวลาอันรวดเร็ว  อาจกล่าวได้ว่าเวลานี้ระบบ
เศรษฐกิจโลกเหลือเพียงขั้วเดียวคือขั้วเสรีนิยมหรือทุนนิยมหรือบริโภคนิยม ซึ่งในโลกทุนนิยมนี้
ประเทศต่างๆ มุ่งแสวงหาความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจเป็นที่ตั้ง และลักษณะส าคัญคือ
แสวงหาความร่ ารวยจากการลงทุน การบริโภคถือเป็นทฤษฎีหลักของระบบทุนนิยม ถ้าปราศจากจุด
นี้แล้วถือว่าเจริญไม่ได้ เพราะฉะนั้น จึงเกิดภาวะของการแข่งขันกันอย่างรุนแรง และมีการกระตุ้น
ให้เกิดการบริโภคอยู่ตลอดเวลา โดยการกระตุ้นกิเลส ท าให้เกิดการอยาก ซึ่งจะท าให้ระบบนี้อยู่ได้  

จากเอกสารสรุปการบรรยายพิเศษ เรื่อง “เศรษฐกิจพอเพียง” โดย เลขาธิการมูลนิธิชัย
พัฒนา (ดร.สเุมธ ตันติเวชกุล) อ้างใน  : www.nesac.go.th/NESAC_LIVE/suff_eco/ 

นิธิ  เอียวศรีวงศ์ (อ้างใน  อุดมพร  อมรธรรม, ๒๕๔๙ : ๒๕) ได้ให้ความหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียงโดยนัยแห่งวัฒนธรรมว่า เศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่เทคนิค แต่มีความหมายกว้าง
กว่านั้นมาก เพราะต้องรวมเอาอุดมการณ์บางอย่าง โลกทัศน์บางอย่าง ความสัมพันธ์บางอย่างและ
ค่านิยมบางอย่างอยู่ในนั้นด้วย   

จึงจะนับได้ว่าเป็นเศรษฐกิจพอเพียงที่แท้จริง ทั้ง ๔ ประการ คือ ส่วนที่เรารู้จักกันว่า
วัฒนธรรมนั่นเอง ถ้าไม่เข้าใจเศรษฐกิจพอเพียงตามความหมายเช่นนี้ เศรษฐกิจพอเพียงจะมีความ
เป็นไปได้แก่ คนจ านวนน้อยเท่านั้น คือ เกษตรกรที่มีที่ดินของตนเองในปริมาณเพียงพอจะผลิต 
เพื่อพอบริโภค  หรือท ารายได้พอส าหรับครัวเรือนเท่านั้น ฉะนั้นเศรษฐกิจพอเพียงจึงนิยมกันไว้

http://www.nesac.go.th/NESAC_LIVE/suff_eco/


๑๓ 

เพียงว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ วัฒนธรรมไม่ใช่เทคนิคการเพาะปลูก หรือศีลธรรม ความไม่ละโมบ 
และการประหยัดเท่านั้น 

ประเวศ  วะสี (อ้างใน โครงการสังเคราะห์ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง, ๒๕๔๗ : 
๒๑) กล่าวว่าปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นส่วนหนึ่งของธรรมรัฐแห่งชาติหรือเป็นส่วนหนึ่ง
ในระเบียบวาระรีบด่วนของชาติ อันประกอบด้วย การสร้างคุณค่าและจิตส านึกใหม่ สร้างเศรษฐกิจ
พอเพียง ปฏิรูประบบเศรษฐกิจมหาภาคและการเงิน ปฏิรูประบบรัฐทั้งการเมืองและระบบราชการ  
ปฏิรูปการศึกษา ปฏิรูปสื่อ ปฏิรูปกฎหมายที่เชื่อมโยงกัน ท าให้ประเทศไทยมีฐานที่เข็มแข็งเติบโต
ต่อได้อย่างสมดุล เป็นแนวคิดทางเศรษฐกิจที่มีคุณลักษณะเด่น คือ นอกจากความเอื้ออาทรต่อเพื่อนมนุษย์
หรือมีมิติมนุษย์ (Human  Dimension) โดยอนุรักษ์ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิต
แล้วยังครอบคลุมถึงแนวคิดด้านศีลธรรม และจิตใจไปพร้อม ๆ  กับให้ความส าคัญกับเศรษฐกิจวัฒนธรรม
ท่ีต้ังอยูบ่นพืน้ฐานความเข็มแข็งของชุมชน  

เกษม  วัฒนชัย  (๒๕๔๘ : ๑๘) ให้ทรรศนะเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า หลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนส าหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการ
สร้างความเข้มแข็ง เพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง อันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัฒน์  
และเกษม  วัฒนชัย  (๒๕๔๘ : ข) ได้ให้ความเห็นว่า เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย  

๑. ความพอเพียง คือ รู้จักพอประมาณ พออยู่ พอมี พอกิน พอใช้ ประหยัดและไม่
เบียดเบียนผู้อื่น      

๒. ความมีเหตุผล คือ การตัดสินใจกระท าสิ่งต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความพอเพียงต้องใช้
เหตุผลและพิจารณาด้วยความรอบคอบ      

๓. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี คือ เตรียมใจให้พร้อมรับผลกระทบและความเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต      

กรมการศาสนา  (๒๕๔๙ : ๑๕) ได้ให้นิยามของเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักพระพุทธศาสนา  
หมายถึง การด ารงชีวิตที่เรียนง่าย ประหยัด ไม่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย ยึดถือทางสายกลาง  รู้จักพอดี
พอประมาณ และพอใจ  มีความเมตตาเอื้ออาทรต่อกัน ไม่เบียดเบียนกัน ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน  
ไม่มุ่งร้ายท าลายกัน ประกอบสัมมาอาชีพด้วยความขยันหมั่นเพียร สามารถพึ่งตนเองได้ ไม่เดือดร้อน
ไมต่กเป็นทาสอบายมุข วัตถุนิยมและบริโภคนิยม ด าเนินชีวิตในความพอดี มีชีวิตใหม่ คือ หวนกลับมา
ใช้ชีวิตไทยในการสร้างรากฐาน หรือพื้นฐานของระบบเศรษฐกิจทั้งหมด      

จากการศึกษาความหมาย และคุณลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียงข้างต้น สรุปได้ว่า เศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชด าริประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน 
ซึ่งมีความหมายที่ซ้อนกันอยู่ และมีความเกี่ยวเนื่องกัน การมีเหตุผลย่อมบ่งชี้ถึงความพอประมาณ 



๑๔ 

ในขณะที่ความพอประมาณ ในขณะที่ความพอประมาณจะไปสร้างภูมิคุ้มกัน  ขณะเดียวกันการมี
ภูมิคุ้มกันเป็นเงื่อนไขที่ส าคัญของการมีเหตุผล ส่วนเงื่อนไขของการมีความรู้คู่คุณธรรมจะเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญท่ีจะหนุนช่วยองค์ประกอบทั้งสามารถให้ด าเนินไปได้อย่างมั่นคง ไม่สามารถแยก
จากกันได้อย่างเด็ดขาด 

 
แผนภาพที่ ๒ - ๑  สรุปหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
                    

                                      แนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ทั้งครอบครัว 

                                    ชุมชนและรัฐ ในการพัฒนาแลบริหารประเทศ ให้ด าเนินไปใน  ทางสายกกลาง 
 

 
                                                  
 
 
 
 
 
    
  
 
 
 
ที่มา : เอกสารประกอบการสัมมนาวิชาการ ประจ าปี ๒๕๕๖ เรื่อง “ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ ๒ ทศวรรษหน้า” สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
หน้า ๑๔. 

คุณลักษณะที่ ๑                   
ความพอประมาณ คือ มีความพอดีต่อความจ าเป็นและเหมาะสมกับฐานะของตนเอง 

สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป และต้องไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น ใช้ชีวิตอย่างเลียบง่าย พออยู่พอกิน พอมี พอดี เดินสายกลาง ไม่โลภ 
ไม่สุรุ่ยสุร่าย ประหยัด  

พอประมาณ 

มีเหตุผล  มีภูมิคุ้มกัน     
ในตัวที่ด ี

เงื่อนไขมีความรู้                                          

(รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง) 
เงื่อนไขมีคุณธรรม                                            

(สติ ปัญญา ขยัน อดทน พากเพียร ซื่อสัตย์ 
สุจริต แบ่งปัน) 

น าสู ่

ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม                                                 
ก้าวหน้าอย่างสมดุล มั่นคง ยั่งยืน 

แนวคิด 

ผลลัพธ์           
ที่พึงได้ 

หลักการ 

เงื่อนไข 



๑๕ 

คุณลักษณะที่ ๒                   
ความมีเหตุผล คือ การตัดสินใจด าเนินการเรื่องต่าง ๆ หรือระดับของความพอเพียงนั้น 

จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล ตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และ
วัฒนธรรมที่ดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่างถ้วนถี (รู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
อุปสรรค) ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบ (รู้เรา รู้เขา 
รู้จักเลือกน าสิ่งที่ดีและเหมาะสมมาประยุกต์ใช้)    

คุณลักษณะที่ ๓                  
การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว คือ การเตรียมตัวให้พร้อม รับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง

ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมที่จะเกิดขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
สถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต  ทั้งใกล้และไกล เพื่อให้สามารถปรับตัวและรับมือ
ได้อย่างทันท่วงที เช่น การช่วยเหลือ เกื้อกูลกัน รู้รักสามัคคี การออม การมีจิตสาธารณะ การสร้าง
ความเข็มแข็งให้ครอบครัวและชุมชน 

เงื่อนไขเพื่อให้เกิดความพอเพียง  
มีความรู ้คือ รอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะ

น าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้น
ปฏิบัติด าเนินการทุกขั้นตอน                                     

คุณธรรม คือ มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความอดทน มีความเพียร 
ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ รู้รักสามัคคี รู้จักแบ่งปันให้ผู้อื่น และใช้สติและปัญญาในการด าเนินชีวิตอย่าง
รอบคอบ 

แนวทางปฏิบัติและผลที่คาดว่าจะได้รับ  
จากการน าแนวคิด หลักการ และเงื่อนไข ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้ คือ การเชื่อมโยงสู่ ๔ มิติ คือ  ชีวิตของแต่ละบุคคล ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
วัฒนธรรม และด้านสิ่งแวดล้อม เป็นการพัฒนาที่สมดุล มีความก้าวหน้า มั่นคงและยั่งยืน พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน  

ดร.อาชว์  เตาลานนท์ ประธานคณะท างานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงด้านองค์กร
ธุรกิจเอกชน ท่านได้เปรียบเทียบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการขับรถยนต์ ซึ่งในการขับรถ
ก็จะมีอุปกรณ์ต่างๆ เช่น คันเร่ง เบรก น้ ามัน ซึ่งเวลาเราขับรถจะใช้อย่างใดอย่างหนึ่งในการขับ
ไม่ได้ เราจะเหยียบคันเร่งตลอดไม่ได้  ต้องมีผ่อน มีลดความเร็ว ต้องใช้เบรก และเพื่อความ
ปลอดภัย ก็ควรเร่งความเร็วให้พอประมาณ เหตุผล นั่นก็คือต้องมีสต ิและต้องมีความระมัดระวัง ซึ่ง
นั่นก็คือ หลัก ๓ ห่วง ๒ เงื่อนไขนั่นเอง 



๑๖ 

หมอประเวศ วะสี ได้ให้ทัศนะที่น่าสนใจไว้ดังนี้ ‚เศรษฐกิจพอเพียง ไม่ได้แปลว่า 
ไม่เกี่ยวข้องกับใคร ไม่ค้าขาย ไม่ส่งออก ไม่ผลิตเพื่อคนอื่น ไม่ท าเศรษฐกิจมหาภาค สิ่งเหล่านี้
หลายคนอาจคิดเอาเอง พูดเอาเอง และกลัวไปเองทั้งนั้น ถ้าจะกระตุกก้นสักหน่อยก็ขอกล่าวว่า  
‚พระเจ้าอยู่หัวไม่ใช่คนโง่‛ ท่ีทรงกล่าวเรื่องนี้ ดังมีประเทศเนเธอแลนด์ เดนมาร์ก สวิตเซอร์แลนด์ 
เป็นตัวอย่างที่เคยยากล าบากและเสียสมดุล ต่อเมื่อพัฒนาประเทศแบบเศรษฐกิจพอเพียง จึงกลับ
เข้มแข็ง ได้สมดุล และเติบโตไปด้วยดี‛  

อาจารย์ไพบูลย์   วัฒนศิริธรรม รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ มีความเห็นว่า  การปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะท าให้เกิด สังคมคน
ไม่ทอดทิ้งกัน สังคมที่เข้มแข็ง สังคมที่มีคุณธรรม และสังคมประชาธิปไตย กลายเป็นสังคมอยู่เย็น
เป็นสุขร่วมกัน 

คุณหญิงทิพาวดี   เมฆสวรรค์ ได้กล่าวว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวนั้น สามารถประยุกต์ใช้ได้กับคน ทุกระดับ ทุกอาชีพ ดังนั้นพวกเรา
ข้าราชการก็สามารถน้อมน ามาใช้ส าหรับชีวิตประจ าวันของพวกเราได้เช่นกัน  ด้วยการน าหลัก
พอเพียง พอประมาณ มีเหตุมีผล รวมถึงหลักภูมิคุ้มกันที่ดีมาใช้กับตนเองด้วย การประหยัด  
อดออม มีน้อยใช้น้อย ไม่ใช้จ่ายเกินตัว 

ส ารวย มีสมชัย  ปราชญ์ชุมชน ต าบลพระยาบันลือ อ าเภอลาดบัวหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ‚เศรษฐกิจพอเพียง คือ การมองเห็นถึงชีวิตของชุมชนและมีการสัมผัสได้ แต่
กระนั้น พระพุทธเจ้าบอกว่า เหตุการณ์มีเกิด สมดุลและดับไป การพออยู่  พอดี คือสิ่งที่ดี แนวทาง
ของเศรษฐกิจพอเพียง หนทางไม่ได้โรยด้วยกลีบกุหลาบ กว่าจะเกิดความเข้าใจกว่าหน่วยงาน
ราชการจะเข้าใจ กว่าชาวบ้านจะเข้าใจ หลายบ้านถูกยึดด้วยระบบเกษตรสมัยใหม่ มีทางเดียวที่จะ
แก้ไขได้อย่างสง่างามนั้น คือ พึ่งตนเองได้ซึ่งเป็นเศรษฐกิจแบบพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียงก็เหมือน
ธรรมะ เหมือนศาสนา หากรู้แต่ไม่ปฏิบัติ อย่าหวังว่าจะเข้าใจ เข้าถึงหรือท าได้ สิ่งส าคัญ คือ การ
ปฏิบัติ  

เอนก      ชิตเกษร  และพรรณนุช    ชัยปินชนะ  ได้ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายแก่
รัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในงานวิจัยเรื่อง การจัดการรายจ่ายและเพิ่มรายได้เชิงบูรณาการ
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ต าบลท่าตุ้ม อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน เมื่อ พ.ศ.๒๕๕๔ ว่า การที่
จะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปท าประโยชน์ให้เกิดขึ้นสู่ชุมชน ควรเริ่มจากการสร้างความ
ตระหนักและความเข้าใจเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ชุมชนก่อนและจึงน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติในชีวิตประจ าวันอย่างเป็นรูปธรรม เริ่มตั้งแต่การท าบัญชี
ครัวเรือน น าข้อมูลจากการบันทึกบัญชีครัวเรือนไปก าหนดกิจกรรมลดรายจ่ายและเพิ่มรายได้อย่าง



๑๗ 

ต่อเนื่องและจริงจัง บันทึกบัญชีครัวเรือนจนเป็นนิสัยก็จะน าไปสู่การบูรณาการตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืนได้  

เจ๊ะสู     เอ็มเล่ง  : หนึ่งในแกนน าสตรีชุมชนโคกพยอม ต.ละงู อ.ละงู จ.สตูล กล่าวว่า 
‚ชีวิตที่พอเพียงส าหรับมะ คือ ได้แค่ไหนก็แค่นั้น หรือว่ามะท าได้แค่ไหน มะก็พอใจที่จะได้เท่านั้น
ให้เราได้กิน ได้อยู่อย่างสบายอกสบายใจ พอใจในสิ่งที่เรามีอยู่ ไม่ต้องขวนขวายมากมาย เคยคิด
อยากจะมีเหมือนคนอื่นแต่ก็ไม่ได้พยายามท า เพราะว่ามะพอใจกับสิ่งที่มะมี ที่มะท าไว้ พอใจกับ 
สิ่งที่มี ภูมิใจกับสิ่งที่เป็น มะมีงานท าทุกวัน ถึงแม้เป็นงานรับจ้าง ไม่มีงานเป็นหลักเหมือนคนอื่น 
แต่มะอยู่ได้ พึ่งพาตนเองได้ มะยอมรับว่าสภาพตอนนี้อยู่ได้ดีมีความสุขตามสมควร มีความสุขที่สุด 
ที่มะอยู่ได้ ลูกสาวมะอยู่ได้ ครอบครัวเรามีความสุขตามสมควรที่เราท าได้ พอแล้ว”   

ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (๒๕๔๙ : ๔) กล่าวว่า การใช้ชีวิตอย่างมีความพอเพียงจะต้องมี
ความสมดุลทางเศรษฐกิจ คือต้องรักษาสมดุลของรายรับและรายจ่าย ต้องมีเงินออม มีหลักประกัน
ความมั่นคงของชีวิต และให้ความส าคัญกับการท าบัญชีรายรับรายจ่ายว่าเป็นเครื่องมือที่ท าให้ทราบ
ถึงการใช้จ่ายเงินแต่ละเดือนและทราบว่าการใช้ชีวิตเป็นไปอย่างพอเพียงหรือไม่   

รอบี  หม่องเร๊ ปราชญ์ชาวบ้านชุมชนโคกพยอม ต.ละงู อ.ละงู จ.สตูล กล่าวว่า ‚รายได้
เพียงเล็กน้อยเดือนละ ๔ -๕ พัน ไม่พอหรอกถ้าใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือย โดยเฉพาะถ้าเราไปหลงติดกับ
วัตถุต่าง ๆ อยากได้ใคร่มีไปตามคนอื่นๆ  เราจะอยู่ไม่ได้  ป๊ะอยากได้รถกระบะซักคันไว้ ท าให้
ท างานสะดวกขึ้นและไปไหนมาไหนสะดวกขึ้น แต่เมื่อมาคิดดูก็จะเป็นภาระมากๆ ในตอนนี้ ไว้ให้
เรารู้สึกว่าเอามาแล้วไม่เป็นภาระ รอให้ลูกเรียนจบก่อนจึงค่อยซื้อ น่าจะดีกว่า ตอนนี้ก็ไม่ล าบาก
อะไร การมีอะไรเพิ่มขึ้นเราต้องไม่ล าบากไปกว่าเดิม  นั่นแสดงว่าเราพร้อมที่จะมีอะไรเพิ่มขึ้น แต่
ถ้าเรารู้จักใช้ รู้จักจัดสรรเงินที่เรามี  ใช้ประโยชน์ให้ได้มากที่สุด ก็ใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข วันนี้
เรามีค่าใช้จ่ายไม่มาก กับข้าวกับปลาแทบจะไม่ต้องซื้อ ซื้อเฉพาะที่เราท าเองหาเองไม่ได้เท่านั้น 
เรียกว่า เราต้องรู้จักใช้เงิน รู้จักใช้ชีวิต รู้จักประมาณตน รู้จักพอใช้ในสิ่งที่เราม”ี  

องคมนตรีนายแพทย์เกษม  วัฒนชัย ได้เน้นย้ าการน าหลักปรัชญาฯไปใช้ว่าจะได้รับ
ความสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม
และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างเป็นดี คือเชื่อมั่นว่า ถ้าท าตามปรัชญาฯ เราจะมีความ
สมดุลในยามปกติ แล้วยามที่มีการกระทบกระทั่งจากภายนอกไม่ว่าด้านไหนๆ หรือท้ังสี่ด้าน เพราะ
เราเข้มแข็งทั้งสี่ด้าน 

สุรภี   เหมวนิช (๒๕๕๕ : ๑) ให้ความเห็นว่า การท าบัญชีรับจ่ายเป็นประจ าทุกเดือน 
จะท าให้รู้สถานะการเงินของตนเองและครอบครัว ช่วยลดการใช้จ่ายที่ เกินตัวได้ คนทั่วไปควรจะ
ท าบัญชีครัวเรือนเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันด้านการเงินของครอบครัว รวมทั้งควรปลูกฝังให้ลูกหลานเป็น



๑๘ 

คนรู้จักพอประมาณ มีเหตุมีผลในการใช้เงิน และกล่าวว่าการท าบัญชีรายรับ รายจ่าย ของตนเอง
หรือของครอบครัวเป็นวิถีแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สมคิด   ด้วงเงิน  : ผู้ประสานงานศูนย์หัตถกรรมทองลงหิน ชุมชนประดิษฐ์ โทรการ 
พหลโยธิน ๔๗ เขตจตุจักร กรุงเทพฯ กล่าวว่า ‚เรามีชีวิตที่ไม่เดือดร้อน มีอาชีพที่ท าโดยสุจริต
ตรงไปตรงมา ใช้ระบบการแบ่งปันกันและกันดีที่สุด ต้องช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ...ก าลังผลิต 
ท าได้มากก็เป็นประโยชน์กับเรา โดยไม่ต้องพึ่งพาใคร เราพึ่งพากันเองในกลุ่ม รายได้มากก็มี
ความสุข ต้องให้เห็นผลงาน อย่าเอาเปรียบใคร ในกลุ่มคนท าทองก็เรียนรู้จากกันและกัน เป็นเถ้าแก่ 
ลูกน้องวนกันไปมา ต้องมีเครดิต ท างานต้องไม่ยอมให้เสียเครดิต ใช้นอ้ยท าน้อย ใช้มากต้องท ามาก
หลักของความซ่ือสัตย์ท าให้คนเชื่อถือ ถ้าไม่ส าเร็จ ก็จะมีเพื่อนฝูงมาช่วยกัน พึ่งพากันในกลุ่ม เท่านี้
ก็พอเพียงแล้ว ลูกหลานที่จบการศึกษา ก็มาจากเงินหัตถกรรมทั้งนั้น บ้าน รถ สิ่งของต่างๆ มาจาก
ทองลงหิน ถ้าเรารู้จักใช้เงิน ก็พอเพียงแล้ว อยู่อย่างสุขสบายไม่เดือดร้อนใคร เราก็ไม่เดือดร้อน  

ประพัฒน์   อภัยมูล  : แกนน าเครือข่ายเกษตรยั่งยืนแม่ทา ต.แม่ทา กิ่งอ าเภอแม่ออน 
จ.เชียงใหม่ มีแนวคิดว่า การรวมกลุ่มชุมชน ต้องเริ่มจากคนเล็กๆ ที่มารวมกัน เริ่มจากของใกล้ตัว 
อย่างปัญหาความยากจน หนี้สิน ปัญหาครอบครัว เมื่อรวมเป็นกลุ่มก็จะคุยกันได้ง่ายในกลุ่มก่อเกิด
การแก้ปัญหาที่ถูกต้อง ดังนั้นแม่ทาจึงมีกลุ่มเล็ก กลุ่มน้อยหลายกลุ่ม อย่างเช่น กลุ่มช่างไม้ กลุ่มคน
กินเหล้า ฯลฯ ซึ่งแต่ละกลุ่มเขาก็จะคุยกัน วิเคราะห์สาเหตุร่วมกัน ท าไมจึงมีหนี้สิน กลุ่มคนกิน
เหล้าก็จะรู้ว่าหมดไปกับเหล้า ปัญหาเล็กปัญหาน้อยจึงได้รับการแก้ไข จากจุดนี้น ามาสู่การรวมกัน
เป็นเครือข่าย ที่เชื่อมโยงกลุ่มเล็กกลุ่มน้อยในชุมชน มาท ากิจกรรมร่วมกัน วิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน
อดีตเราท ากินอย่างไร เกษตรแม่ทาเป็นแบบไหน แล้วเกิดเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร เพราะอะไร เมื่อ
เรารู้ปัญหา ก็จะน าไปสู่การแก้ปัญหาในระดับต่างๆ ทั้งครอบครัว และชุมชนได้ 

แนวความคิดเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลในหน่วยทหาร 

 กองทัพบก มีหน้าที่ ต้องเตรียมความพร้อมไว้เพื่อป้องกันประเทศและรับผิดชอบ
ภารกิจตามที่รัฐธรรมนูญก าหนดไว้ คือ การรักษาและป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงของ
ประเทศชาติ การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ รวมทั้งการปราบปรามการจลาจล การ
พัฒนาประเทศ  

ทหาร มีหน้าที่หลักอยู่ที่การป้องกันประเทศและการธ ารงรักษาเอกราชอธิปไตยของชาติ
ไว้ด้วยแสนยานุภาพ นอกจากนั้นยังมีหน้าที่ด้านอื่นอีกซึ่ง มีความส าคัญเท่าเทียมกัน คือ การบ าบัด
บรรเทาความทุกข์ยาก การปฏิบัติพัฒนาให้บังเกิดความเจริญร่มเย็นแก่บ้านเมืองและประชาชน 
สนับสนุนโครงการพระราชด าริทุกโครงการ  



๑๙ 

ในเอกสารประกอบการศึกษาวิชาความมั่นคงศึกษา (Security Studies) ของโรงเรียน
เสนาธิการทหารบก (วิชัย ชูเชิด, ๒๕๔๗ : ๑๕) กล่าวว่า ‚ความมั่นคงของชาติ หมายถึง สภาวการณ์
หรือสภาพที่รัฐชาติ ภายใต้การน าของรัฐบาลที่มีอ านาจอธิปไตยในการปกครองดินแดนดังกล่าว
ด้วยตนเองที่สามารถด ารงอยู่ด้วยความปลอดภัยจากภยันอันตรายทั้งปวงไม่ว่าจะเป็น เกณฑ์การ
เสี่ยงใด ๆ ความเกรงกลัว ความกังวล และความสงสัย มีความเจริญก้าวหน้า มีเสรีต่อความกดดัน
ต่าง ๆ ซึ่งจะประกันให้เกิดอ านาจหน้าที่ของแต่ละส่วนภายในชาติด าเนินไปได้อย่างอิสระ มีความ
แน่นแฟ้มเป็นปึกแผ่น มีความแน่นอนไม่เปลี่ยนแปลงไปโดยง่าย มีความอดทนต่อแรงกดดันต่าง ๆ 
ที่มากระทบในทุก ๆ ด้าน ทั้งด้านเอกราช อธิปไตย ในด้านบูรภาพแห่งดินแดน ในด้านสวัสดิ์ภาพ 
ความปลอดภัยและผาสุกของประชาชน ในด้านการปกครองของประเทศและวิถีการด าเนินชีวิตของตน 
อีกทั้งจะต้องมีขีดความสามารถที่จะพร้อมเผชิญต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น‛  

ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากภาวะโลกไร้พรมแดน ซึ่งมาจากกระแสโลกาภิวัตน์ที่เป็น
ผลมาจากกระแสการเปลี่ยนแปลงสู่ประชาธิปไตย การขยายตัวของทุนนิยมโดยมีการแข่งขันทาง
การค้าอย่างเสร ีการแพร่กระจายของกระแสสิทธิมนุษยชน กระแสการอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นตัวขับเคลื่อนให้เกิดเสรีภาพ
อย่างไร้ขอบเขตของการบริโภคข้อมูลข่าวสาร 

ผลจากความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ท าให้สังคมไทยดั้งเดิมที่เคยมี ความเอื้ออาทรกัน และ
มีสถาบันทางสังคมที่เข้มแข็ง อาทิ ชุมชน วัด และโรงเรียน ท าหน้าที่ขัดเกลาทางสังคมบนฐานความรู้
ทางศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงาม ซึ่งช่วยให้ปัญหาความขัดแย้งในสังคมยุติลงได้โดยไม่ใช้ 
ความรุนแรงและคนมีความรักสามัคคีได้เปลี่ยนเป็นสังคมที่แก่งแย่งแข่งขัน มุ่งสร้างความได้เปรียบ
เอาชนะกัน โดยละเลยคุณธรรม จริยธรรม และการเสริมสร้างสถาบันครอบครัวอันเป็นหลักพื้นฐาน
ของสังคม เป็นผลให้สังคมไทยกลายเป็นสังคมที่ปรับตัวช้า และขาดการสังเคราะห์องค์ความรู้ 
ที่เหมาะสมกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง คนรุ่นใหม่ที่จะเป็นอนาคตของชาติ ตกเป็นเหยื่อของ
กระแสค่านิยมทางวัตถุ สถานะทางสังคมที่เคยเข้มแข็งถูกบั่นทอนจากค่านิยมบริโภค การแข่งขัน
เพื่อเอาชนะกัน ส่งผลให้ชุมชนฐานรากอ่อนแอและสังคมเปราะบาง ขาดทิศทางและความพร้อม 
ในการพัฒนาอย่างมีเป้าหมายที่เหมาะสมกับภาวะโลกไร้พรมแดน 

อย่างไรก็ตาม ในช่วงที่สังคมไทยก้าวเข้าสู่บริบทใหม่ของการพัฒนาที่ส่งผลให้เกิด
ค่านิยมทางสังคมที่เน้นการใฝ่หาทางวัตถุ ท าให้เกิดวัฒนธรรมของการแข่งขันกลบวัฒนธรรมการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน น าไปสู่สภาพของสังคมวัฒนธรรมที่อ่อนแอ ประกอบกับระบบการเมือง 
เชิงอ านาจส่งผลให้เกิดสภาพการเลือกปฏิบัติต่อประชาชน เนื่องจากถูกจ ากัดความว่าเป็น คนละฝ่าย 
และเหตุขัดแย้งที่อยู่ในวิสัยที่เคยคลี่คลายได้ในอดีตได้แปรเปลี่ยนเป็น ความขัดแย้งที่เกิดการแบ่งฝ่าย 



๒๐ 

ซ้ าเกิดข้อกังขาจากนานาประเทศเกี่ยวกับความเป็นจริงของเหตุการณ์ละเมิดสิทธิมนุษยชนจาก
รายงานขององค์กรในต่างประเทศ สถานการณ์เช่นนี้มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของชาติและ
เกียรติศักดิ์ศรีของประเทศ 

เสริมสร้างความสมดุล มั่นคง และยั่งยืนในระดับ ฐานราก โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการด ารงอยู่และการปฏิบัติตนของคนในชาติ  ตั้งแต่ระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับประเทศ โดยในระดับชุมชนให้ความส าคัญในล าดับต้นกับการ
จัดการให้มีแผนแม่บทชุมชน เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้มี
การประยุกต์ใช้ในระดับปัจเจกชน ระดับชุมชน และเชื่อมโยงชุมชนเป็นเครือข่าย ขยายขอบเขต
กิจกรรมจนถึงระดับชาต ิและระดับนานาชาติ 

ยามปกติในพื้นที่ทุกส่วนของประเทศ ไม่ว่าจะเป็นพื้นที่ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคหรือ
แม้แต่พื้นที่ยากล าบากที่ห่างไกลความเจริญในชนบทและตามแนวชายแดน ทหารส่วนหนึ่งยังคงมี
หน้าที่ต้องปฏิบัติภารกิจอยู่ในบริเวณพื้นที่เหล่านั้นและอยู่ใกล้ชิดกับพี่น้องประชาชนในยามที่เหล่า
ทหารหาญว่างจากภารกิจหลักการเตรียมพร้อมของก าลังพลเพื่อป้องกันอธิปไตยของชาติ หากมีการ
ส่งเสริมให้ทหารทุกนายมีความรู้เข้าใจในยุทธศาสตร์พัฒนาตามาแนวพระราชด าริให้เข้าใจอย่าง
ถ่องแท้ แล้วน าแนวพระราชด าริในเรื่องยุทธศาสตร์พัฒนาอย่างง่าย ๆ ไปแนะน าและช่วยเหลือ
ราษฎรซึ่งยู่ใกล้เคียงกับที่ตั้งหน่วยทหาร ไม่ว่าจะเป็นที่ตั้งปกติถาวร ที่ตั้งเมื่อออกท าการฝึก
ภาคสนามหรือออกปฏิบัติภารกิจพิเศษ ช่วยให้ราษฎรได้รับประโยชน์อย่างทั่วถึงในเวลาอันรวดเร็ว
แล้ว ก็จะเป็นการเสริมศักยภาพงานของส่วนราชการพลเรือนที่มาหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของราษฎรได้อีกทางหนึ่ง สามารถช่วยให้ราษฎรรอบ ๆ ค่ายฯ มีความเข้มแข็ง
สามารถอุ้มชูตนเองและครอบครัวได้จนวงแหวนของความช่วยเหลือจากทหารทุกค่าย ฯ ขยายตัว
ออกไปจนมาบรรจบกันในที่สุดครอบคลุมทุกพื้นที่ทุกชุมชน เชื่อแน่ได้ว่าพี่น้องประชาชนและ
ประเทศชาติอันเป็นที่รักของเราทุกคนจะมี่ความมั่นคงอย่างยั่งยืนตลอดไป (ชัยสิทธิ์  ชินวัตร 
๒๕๔๖ : ๑) 

บทบาทของกองทัพในการพัฒนาประเทศ เช่น ด้านการเมือง มีการเสริมสร้างระบอบ
ประชาธิปไตย โดยให้ความรู้ ความใจ และสนับสนุนก าลังพลให้ใช้สิทธิ์ทุกครั้งที่มีการเลือกตั้ง 
ด้านเศรษฐกิจ กองทัพสนับสนุนโครงการพระราชด าริทุกโครงการ กองทัพบก กองทัพเรือ และ
กองทัพอากาศ ได้ตอบสนองน้อมน าและขับเคลื่อนนโยบายอย่างต่อเนื่อง เป้าหมายให้ประชาชนอยู่
ดีกินดี มีถนน มีแหล่งน้ า ส่งเสริมอาชีพในท้องถิ่นทุรกันดาร อบรมอาชีพให้ทหารกองประจ าการ 
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว จัดอาหารกลางวันให้ผู้ยากไร้และตกงาน จัดตลาดนัด รณรงค์การประหยัด
พลังงาน จัดกิจกรรมเทิดทูนจงรักภักดี-พิทักษ์สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และกิจกรรม  



๒๑ 

สาธารณประโยชน์ทางสังคม การรวมพลังแสดง สร้างเสริม สัมพันธ์ อันดีระหว่างทหารกับชุมชน
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ส่วนราชการทหารและพลเรือนตลอดจนภาคเอกชน มีการร่วมมือด าเนิน
กิจการ เพื่อสนับสนุนพระราชกรณียกิจ และถวายความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์  
ด้วยความส านึกในพระมหากรุณาธิคุณที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๙ ทรงห่วงใยสภาพ
ความเป็นอยู่ของประชาชนชาวไทย และได้มีพระราชด าริเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาความทุกข์ยาก 
และความเดือดร้อนของประชาชนจึงกลายเป็นจุดเริ่มต้นของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
นับร้อยนับพันโครงการ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ มีกองบัญชาการทหารสูงสุด
รับผิดชอบด าเนินการมี ๙ โครงการแต่ละโครงการด าเนินการในรูปของการประสานความร่วมมือ 
ระหว่างด้านกิจการพลเรือน ด้านการปรับปรุงพัฒนาพื้นที่และความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี  
ส าหรับงานด้านการเสริมสร้างและก าลังใจแกประชาชนหรือการให้ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด ารงชีวิตของประชาชน มีกรมกิจการพลเรือนทหารเป็นหน่วยรับผิดชอบหลักทั้งด้านอ านวยการ
และการปฏิบัติการ ส่วนการพัฒนาปรับปรุงพื้นที่เพื่อเสริมสร้างสาธารณูปโภค ที่จ าเป็นต้องอาศัย
เครื่องกลและความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีนั้น กองบัญชาการทหารพัฒนาและกรมแผนที่ทหาร
เป็นหน่วยงานรับผิดชอบด าเนินการ การด าเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของแต่ละส่วน
ราชการดังกล่าว  

ผู้บัญชาการทหารสูงสุด มีนโยบายให้ส่วนราชการ กองบัญชาการทหารสูงสุด น าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ ให้เกิดผลในทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ทั้งในส่วนของก าลังพล 
และครอบครัวของกองบัญชาการทหารสูงสุด รวมทั้งชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงหน่วยทหาร เพื่อปลูกฝัง
ให้ก าลังพลและครอบครัวยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต (บันทึก
ข้อความ กกล.ยบ.ทหาร ที่ ต่อ กกล.ฯ เลขรับ ๕๑๕/๕๐ ลง ๑๙ ก.พ.๕๐ เรื่องสรุปการประชุมเชิง
ปฏิบัติการในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ) 

ราชกิจจานุเบกษา กฎกระทรวงก าหนดส่วนราชการที่ขึ้นต่อกองทัพภาค และเขตพื้นที่
ของมณฑลทหารบกและจังหวัดทหารบก พ.ศ.๒๕๕๒ 

ภารกิจของจังหวัดทหารบก เป็นไปตามภารกิจที่ก าหนดไว้ตามอัตราการจัดและ
ยุทโธปกรณ์ โดยมีภารกิจดังต่อไปนี้  

๑. การบังคับบัญชาก าลังประจ าถิ่นของกองทัพบกตามที่กระทรวงกลาโหมก าหนด 
๒. รักษาความสงบเรียบร้อยในพื้นที่ รวมทั้งการศาลทหาร การคดี และการเรือนจ า 
๓. ด าเนินการระดมสรรพก าลังในพื้นที่ 
๔. สนับสนุนหน่วยทหารในเขตพื้นที่ 
๕. ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การต่อสู้เบ็ดเสร็จ เพื่อรักษาความสงบภายใน และ

การป้องกันประเทศ 

http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2552/A/012/1.PDF
http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2552/A/012/1.PDF


๒๒ 

ขีดความสามารถ 

๑. รักษาระเบียบวินัยและแบบธรรมเนียมของทหารภายนอกที่ตั้งหน่วยทหาร และมี
อ านาจสั่งการแก่หน่วยทหารในเขตพื้นที่ในกรณีเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย และตามที่
กระทรวงกลาโหมก าหนด 

๒. ใช้อ านาจตามกฎหมายในการสั่งการแก่หน่วยทหาร เกี่ยวกับการรักษาความ
ปลอดภัยให้กับบุคคลส าคัญ สถานที่และอสังหาริมทรัพย์ของทหารในเขตพื้นที่ รวมทั้งจัดการเฝ้า
รักษาสถานที่ตั้งส าคัญอย่างต่อเนื่อง 

๓. อ านวยการรักษาความปลอดภัย และสถานที่ส าคัญทางทหารในเขตพื้นที่ ในเรื่อง
การป้องกันและปราบปรามการก่อความไม่สงบ การพิทักษ์พื้นที่ส่วนหลัง การรักษาสถานที่และ
ต าบลส าคัญสถานการณ์ฉุกเฉินทางการข่าวกรองและการต่อต้านข่าวกรอง 

๔. ด าเนินการเกี่ยวกับการศาลทหาร การคดี และการเรือนจ า 
๕. ด าเนินการระดมสรรพก าลังทางด้านก าลังพล การสัสดี การส่งก าลังบ ารุง และการ

เกณฑ์ช่วยราชการทหาร 

๖. การจัดการฝึกนักศึกษาวิชาทหาร 

๗. ด าเนินการก าลังพลในเรื่อง การจัดท าประวัติรับราชการ การด าเนินการเกี่ยวกับ
บ าเหน็จ บ านาญ สนับสนุนหน่วยทหารในเขตพื้นที่ 

๘. บ ารุงขวัญทหารในเขตพื้นที่ด้วยการสวัสดิการ และการบ ารุงขวัญอื่น ๆ เช่น การ
สโมสรทหาร การสงเคราะห์ทางการเงิน การออมทรัพย์ การสงเคราะห์ทางฌาปนกิจ การพิธีทหาร 
การกีฬา การบันเทิง การอบรมจิตใจ การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก เป็นต้น 

๙. จัดการสนับสนุนการฝึกให้กับหน่วยทหารในเขตพื้นที่ 
๑๐. การสนับสนุนทางการส่งก าลังให้แก่ตนเองและหน่วยทหารในเขตพื้นที่ 
๑๑. ด าเนินการบริหารเงินราชการ ท าการเบิกจ่าย เก็บรักษา จัดท าบัญชีเงินราชการให้

เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ และรวบรวม จัดท า บริหาร ควบคุมงบประมาณ
ตลอดจนรายงานผลการใช้งบประมาณของหน่วยทหารในเขตพื้นที่ ที่ต้องรับการสนับสนุน
งบประมาณ จากจังหวัดทหารบก 

๑๒. จัดการประชาสัมพันธ์เพื่อประโยชน์ทางทหาร ตลอดจนติดต่อกับหน่วย 
พลเรือนในเขตพื้นที ่

กองทัพบก มุ่งมั่นในภารกิจที่รับหมายภายใต้เจตนารมณ์ ระเบียบปฏิบัติและค าสั่งของ
ผู้บังคับบัญชา ตลอดจนนโยบายของรัฐบาล เพื่อประโยชน์ต่อกองทัพ ความมั่นคงของประเทศ 



๒๓ 

ตลอดจนความผาสุกของประชาชน  อย่างเต็มความสามารถตลอดไป กองทัพบกได้น้อมน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติด้วยวิธีการต่าง ๆ มากมาย เช่น  การอบรมการด าเนินชีวิตตามแนวทาง
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (รู้ เข้าใจ ตระหนัก ปฏิบัติ)ให้แก่ ก าลังพลและชุมชน ก่อให้เกิด
มุมมองหลากหลายด้านการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ท าให้
สามารถหลุดพ้นจากวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมั่นคง 

กองทัพบก ได้ด าเนินการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ ก าหนดทฤษฎีการพัฒนาฟื้นฟูป่าไม้   
ทฤษฎีการแก้ไขปัญหาความแห้งแล้งและขาดแคลนน้ า ทฤษฎีการอนุรักษ์และพัฒนาป่า  
ชายเลนโดยป้องกันมิให้นายทุนและเกษตรกรบุกรุกท าลายป่าไม้ เพื่อเพิ่มปริมาณของป่าไม้  
ในประเทศไทยให้เพิ่มมากขึ้นอย่างมั่นคงและถาวร  

กองทัพบก ได้ช่วยเหลือการชลประทาน การเพาะปลูก และอุปกโภคบริโภค โดยสร้าง
อ่างเก็บน้ า ฝายทดน้ า ขุดลองส่งน้ า การปลูกป่า บ ารุงรักษาดินต้นน้ า การก าจัดน้ าเสีย ตลอดจนการ
ป้องกันและการแก้ไขปัญหาน้ าท่วม ส ารวจปัญหาชาวเขา (การด าเนินชีวิต ความนึกคิด) การถ่ายเท
ความรู้ เจ้าหน้าที่ต้องอดทน เสียสละ รู้ภาษาถิ่น เห็นอกเห็นใจผู้อื่น ส ารวจพื้นที่ลาดชัน การ
เพาะปลูก ถนน รักษาป่า ขาดแคลนน้ า อบรมปลูกฝั่งเปลี่ยนทัศนคติ การน าความรู้เทคโนโลยีเข้าไป
ให้ไม่ทิ้งถิ่น ให้ข้อมูลในด้านดินฟ้าอากาศและชนิดพืชผักตามฤดูกาล 

คุณหญิงทิพาวดี   เมฆสวรรค์ ได้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับข้าราชการว่า ข้าราชการต้อง
ปฏิบัติหน้าที่โดยจะต้องอยู่บนหลักของความพอประมาณ  การพอประมาณไม่ใช่ท าแต่น้อยให้พอ
เสร็จๆ ไป แต่พอประมาณ หมายถึง การประเมินความสามารถของเราว่ามีแค่ไหน แล้วท าให้เต็มที่
กับความสามารถที่เรามี นอกจากนี้เราจะต้องมีเหตุมีผล ต้องมีการวิเคราะห์และไตร่ตรองทุกครั้ง
เมื่อท างาน รวมทั้งต้องสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีให้กับตนเอง 

นายปรีชา  วัชราภัย  เลขาธิการ ก.พ. ได้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับข้าราชการว่า ข้าราชการ
นั้นจะต้องพยายามท าความเข้าใจกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ถ่องแท้ เพื่อที่จะได้ปฏิบัติ
ราชการได้ด้วยการค านึงถึงความพอเพียงทั้งในการใช้ความรู้  ความสามารถของตน และสามารถใช้
ชีวิตอย่างพอเพียง มีการคิดดี พูดดี ท าดี และปฏิบัติตนอยู่ในความสุจริต และตระหนักถึงถึงความ
เป็นข้าราชการที่ด ีเพื่อที่จะได้เป็นแบบอย่างที่ดีในสังคม 

 

 

 



๒๔ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ  

ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิภาพ จากการศึกษาเอกสารปรากฏว่า มีนักวิชาการได้ให้
ความหมายเกี่ยวกับ ประสิทธิภาพไว้หลายท่าน ดังนี้ (ทิพาวดี  เมฆสวรรค์, ๒๕๕๖) ได้กล่าวถึง 
ประสิทธิภาพไว้ว่า มีความหมายรวมถึง ผลิตภาพ และประสิทธิภาพ โดยประสิทธิภาพเป็นสิ่งที่วัด
ได้หลายมิติ ตามแต่วัตถุประสงค์ที่ต้องการ พิจารณาคือ 

๑. ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร (Process) ได้แก่ การท างานที่ได้
มาตรฐาน รวดเร็ว ถูกต้อง และใช้เทคนิคที่สะดวกขึ้นกว่าเดิม  

๒. ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิต และผลลัพธ์ ได้แก่ การท างานที่มีคุณภาพ เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม เกิดผลก าไร ทันเวลาผูป้ฏิบัติงานมีจิตส านึกที่ดีต่อการท างานและให้บริการเป็น
ที่พอใจของลูกค้า หรือผูม้ารับบริการ  

วิทยา ด่านธ ารงกูล ได้กล่าวถึง ประสิทธิภาพ หมายถึงความสามารถในการใช้ทรัพยากร
ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า เพื่อการบรรลุเป้าหมาย ประสิทธิภาพจึงมักถูกวัดในรูปแบบของต้นทุนหรือ
จ านวนทรัพยากรที่ใช้ไป เมื่อเทียบกับผลงานหรือผลผลิตที่ได้ เช่น ต้นทุน แรงงาน เวลาที่ใช้อัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน 

สัญญา สัญญาวิวัฒน์ ได้กล่าวถึง ประสิทธิภาพว่าหมายถึง การวัดผลการท างานของ
องค์กรนั้น ว่าท างานได้ปริมาณมากน้อยแค่ไหน คุณภาพงานดีมากน้อยแค่ไหน ใช้เงิน ใช้เวลา 
ใชแ้รงงานไปมากน้อยแค่ไหน เป็นผลดีต่อผู้รับบริการมากน้อยแค่ไหน โดยรวมความมีประสิทธิภาพ
จึงหมายถึงการท างานให้ได้ปริมาณและคุณภาพมาก องค์กรมีความสมัครสมาน สามัคคี มีสันติภาพ
และความสุขร่วมกัน เป็นผลดีต่อส่วนรวมและผูร้ับบริการ แต่ใช้เวลา แรงงาน และงบประมาณน้อย  

ความหมายของประสิทธิภาพ ว่าหมายถึง คล่องแคล้วในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ
ประสิทธิภาพในวงการธุรกิจ หรือการจัดการที่ได้รับผลก าไร หรือขาดทุน ส าหรับในการบริหาร
ราชการในทางปฏิบัติวัดได้ยากมาก วิธีวัดประสิทธิภาพที่ใช้ในวงราชการจึงหมายถึง ผลการ
ปฏิบัติงานที่เกิดความพึงพอใจ และประโยชน์แก่สังคม แต่ประสิทธิภาพในวงราชการจะต้อง
พิจารณาถึงคุณค่าทางสังคม จึงไม่จ าเป็นต้องประหยัดหรือมีก าไร เพราะงานบางอย่างถ้าท า
ประหยัดอาจไม่มีประสิทธิภาพ ลักษณะการบริหารที่มีประสิทธิภาพ คือการบรรลุเป้าหมาย แต่การ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ คือการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดเกิดผลอย่างรวดเร็ว งานเสร็จ
ทันเวลา ถูกต้อง เป็นต้น  

ดังนั้น ความหมายของค าว่า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน หมายถึง การกระท าของ
แต่ละบุคคลที่มีความสามารถและความพร้อม พยายามทุ่มเทอย่างเต็มใจในการปฏิบัติงานของตน



๒๕ 

อย่างคล่องแคล้ว ด้วยความมีระเบียบ มีกฎเกณฑ์ ปฏิบัติงานให้เสร็จทันเวลา รวดเร็ว ถูกต้อง  
มีคุณภาพและมาตรฐาน จึงสรุปได้ว่าบุคคลจะมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ต้องเกิดจากความ
ขยันหมั่นเพียรมีความรับผิดชอบและเอาใจใส่ในงานพร้อมด้วยจิตใจที่ซื่อสัตย์ และภักดีต่อองค์กร 
งานจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้หรือดียิ่งขึ้น  

จากการศึกษาเอกสารปรากฏว่า มีนักวิชาการได้ให้แนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับ 
ประสิทธิภาพไว้หลายท่าน ดังนี้ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึง การเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการท างาน เรื่องการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานนี้ความจริงก็เป็นเรื่องที่มีชื่อแบบสมัยใหม่ 
ถ้าจะจับเข่ากับหลักธรรมะ ก็ยังนึกไม่ชัด ว่าค าว่า ประสิทธิภาพ นี่จะแปลว่าอะไรดีค าว่า ประสิทธิ 
ก็หาตัวศัพท์ในภาษาบาลีได้อยู่ แต่ก็ไม่ใช่เป็นค าแบบดั่งเดิมที่ใช้ คือเอารูปศัพท์มาประกอบกัน  
ค าว่า สิทธิก็แปลว่า ความส าเร็จ ถ้าเติม ‘ป’ เข้าไปข้างหน้าก็เป็น ‘ปสิทธิ’ แปลว่าความส าเร็จ 
ทั่วแล้วก็มีภาพ หรือภาวะเข้าไป ภาวะแห่งความส าเร็จทั่ว หรือภาวะที่ท าให้ส าเร็จผลอย่างดีอะไร 
ท านองนี้  แต่นี่ก็ เป็นการพูดเชื่อมโยงไปทางภาษาบาลีนิดหน่อยเท่านั้นเอง ความเป็นจริง 
ความหมายทั่วๆ ไปก็เข้าใจกันอยู่แล้วอย่างที่ได้กล่าวมาแล้วว่าเรื่องที่จะพูดต่อไปนี้ คือ เรื่อง
ประสิทธิภาพในการท างาน จึงอยากจะโยงเรื่องประสิทธิภาพนี้ไปถึงพระพุทธ เจ้า พูดถึง 
ประสิทธิภาพการท างานของพระพุทธเจ้าเพราะตอนนี้จะพูดถึงธรรมะของพระองค์ที่ใช้ เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการท างาน ก็ต้องแสดงให้เห็นว่าพระพุทธเจ้านั้น ทรงมีประสิทธิภาพในการ 
ท างานมาก ชีวิตของพระองค์เป็นตัวอย่างของการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อพระองค์มี 
ประสิทธิภาพในการท างานแล้ว ค าสั่งสอนของพระองค์ที่ว่าจะช่วยให้มีประสิทธิภาพในการท างาน
นั้น จึงจะน าเชื่อจริงเพราะฉะนัน้จะเริ่มด้วยข้อความที่แสดงว่า พระพุทธเจ้าทรงม ีประสิทธิภาพในการ
ท างานในแง่ที่เป็นประวัติของพระองค์เองอย่างไรก่อน หรือว่าพระพุทธเจ้าตรัสไว้เกี่ยวกับผลส าเร็จ
แห่งงานของพระองค์อย่างไร 

กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม ระบุว่า ประสิทธิภาพในการผลิต หรือผลิตภาพ
แรงงาน หมายถึง การเปรียบเทียบระหว่างจ านวนสินค้าหรือบริการที่ผลิตได้ (Output) กับจ านวน
ของทรัพยากรหรือปัจจัยที่ใช้ในการผลิตสินค้า หรือบริการนั้นออก (Input) ความสัมพันธ์ดังกล่าวนี้
จะสะท้อนให้เห็นถึงการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของประสิทธิภาพในการผลิต ปัจจัยที่มีผลต่อการเพิ่ม
หรือลดลงของประสิทธิภาพ การผลิตอาจแบ่งได้ ๓ หมวดคือ  

๑. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี เช่น กระบวนการผลิต กระบวนการท างานของ เครื่องจักร 
หรือเครื่องมือ เคร่ืองใช้ต่างๆ  

๒. ปัจจัยด้านระบบการบริการ เช่น การใช้เทคนิคทางการบริหาร ส่งเสริม ระบบแรงงาน 
สัมพันธ์การใช้ระบบทวิภาคี เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เป็นต้น  



๒๖ 

ปัจจัยด้านแรงงาน เป็นปัจจัยส าคัญที่สุดเพราะกิจการใดๆ อาจใช้เทคโนโลยี หรือ
เครื่องจักรที่ทันสมัยที่สุด มีการบริหารงานที่ดีเพื่อผลิตสินค้าหรือบริการที่ดีที่สุดในกิจการ นั้นๆ แต่
หากไม่มีแรงงานเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีและระบบที่วางไว้เป็นอย่างดีนั้นก็ย่อมไม่สามารถ ประสบ
ความส าเร็จได้ ดังนั้นแรงงานจึงเป็นปัจจัยหรือองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด การปรับปรุง ระบบการ
ท างาน เพื่อพัฒนาคุณภาพของแรงงานนั้นเป็นสิ่งจ าเป็นที่มีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต แต่
ในปัจจุบันยังขาดข้อมูลที่จะเป็นเครื่องตัดสินใจในการด าเนินนโยบาย ทางด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ
ของแรงงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนบริหารแรงงาน การวางแผนทรัพยากรมนุษย์
ตลอดจนการวางแผนพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและสังคมทั้งใน ภาครัฐและเอกชนกรมสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงานได้เล็งเห็นความส าคัญที่จะรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการผลิตและศึกษา
รายละเอียดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการผลิตของแรงงาน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นเครื่องชี้ถึงการ
เปลี่ยนแปลงภาวการณ์ผลิตของแรงงานและผู้ประกอบการ อีกทั้งเป็นตัวกระตุ้นให้ผู้ประกอบการ
ปรับปรุงคุณภาพการผลิตของตน และของแรงงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ช่วยให้ได้ผลิตภัณฑ์ 
ที่มีคุณภาพ และได้มาตรฐานเมื่อเทียบกับต่างประเทศซึ่งจะเป็นผลดีต่อเศรษฐกิจของประเทศ
โดยรวม 

กันตยา เพิ่มผล ได้กล่าวถึง การพัฒนาประสิทธิภาพการท างานว่าเป็นการปรับปรุง
แก้ไขเพิ่มเติม ความสามารถและทักษะในการท างานของตนเองหรือผู้อื่นให้ดีขึ้น เจริญขึ้น เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การ อันจะท าให้ตนเองผู้อื่นและองค์การเกิดความสุขในที่สุด ซึ่งการพัฒนา
ประสิทธิภาพการท างานมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์การ หรือการพัฒนาสังคม 
นอกจากนั้นการพัฒนาตนเองกับการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานยิ่งมีความสัมพันธ์กันอย่าง
ใกล้ชิดอีกด้วย กล่าวคือประการแรกก่อนที่คนจะเข้าสู่การท างานในองค์การหนึ่งๆ นั้น บุคคลนั้น
ต้องมีความรู้ความสามารถมีคุณสมบัติตรงตามที่องค์การนั้นต้องการ ซึ่งบุคคลจะมีคุณสมบัติตามที่
องค์การก าหนดนั้นก็จะต้องมีการพัฒนาตนเอง หรือได้รับการพัฒนาจากสถาบันต่างๆ จนมี
ความสามารถเพียงพอที่จะเข้าสูง่าน และท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประการที่สองเมื่อบุคคลเข้า
สู่งานแล้ว ก็เป็นหน้าที่ขององค์การที่จะต้องพัฒนาบุคคลให้มีประสิทธิภาพ (ความสามารถ)  
ในการท างานให้ดีที่สุด เพื่อประสิทธิผลขององค์การ จึงกล่าวได้ว่า การพัฒนาตนเองเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการท างานจะก่อให้เกิดประสิทธิผลขององค์การในที่สุดนั่นเอง 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) กล่าวถึงประสิทธิภาพการท างาน
โดยทั่วไปว่า หมายถึง การท างานที่ประหยัดได้ผลงานที่รวดเร็ว มีคุณภาพ คุ้มค่ากับการใช้ทรัพยากร
ในด้านการเงิน คน อุปกรณ์ และเวลา ดังนั้นประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งซึ่งสามารถสร้างให้เกิดขึ้นได้ 
และสามารถวัดได้ โดยในทางปฏิบัติจะวัดประสิทธิภาพจากปัจจัยน าเข้ากระบวนการ หรือผลผลิต 



๒๗ 

ที่ออกมา โดยวัดอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างประกอบกัน ดังนั้น ประสิทธิภาพจึงสามารถมอง
ได้ในแง่มุมต่างๆ ดังนี ้ 

๑. ประสิทธิภาพในแง่มุมของค่าใชจ้่ายหรือต้นทุนการผลิต (Input) เช่น การใช ้ทรัพยากร
ทั้งเงิน คน วัสดุเทคโนโลยีที่มีอยู่อย่างประหยัด คุ้มค่า และเกิดการสูญเสียน้อยที่สุด  

๒. ประสิทธิภาพในแง่มุมของกระบวนการบริหาร (Process) เช่น การท างานที่ถูกต้อง
ได้มาตรฐาน รวดเร็ว และใช้เทคนิคที่สะดวกสบายกว่าเดิม  

๓. ประสิทธิภาพในแง่มุมของผลลัพธ์เช่น การท างานที่มีคุณภาพ เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม เกิดผลก าไร ทันเวลา ผู้ปฏิบัติงานมีจิตส านึกที่ดีต่อการท างาน และบริการเป็นที่พอใจของ
ลูกค้า 

โรเบิร์ท อีเคลลี่ (Robert E. Kelly) ได้กล่าวถึง การพัฒนาประสิทธิภาพตนเองว่า 
ผู้ที่มีความสามารถโดดเด่นระดับแนวหน้านั้น เกิดจากการเรียนรู้และการฝึกฝนท าให้พวกเขามี
แนวคิดในการท างานที่แตกต่างจากคนอื่น คิลลี่ได้แนะน ากลยุทธ์ ๙ ประการที่สามารถ น ามาปรับ
ใช้เพื่อให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ได้แก ่ 

๑. การเป็นผู้ริเริ่ม (Initiative) โดยการที่ริเริ่มในสิ่งที่นอกเหนือจากงานประจ าที่สามารถ
สร้างความแตกต่างให้กับเป้าหมายหลักของบริษัท โดยต้องพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติและยังคงมีความเสี่ยงอยู่บ้าง  

๒. เครือข่าย (Networking) คือ การใช้เครือข่ายในการเพิ่มผลผลิต เพื่อช่วยให้งาน
ประจ าท่ีท าอยู่มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉลี่ยแล้วผู้ปฏิบัติงานจะต้องคอยจนกว่าจะได้รับข้อมูลที่
แนน่อนแล้วจึงสั่งให้ด าเนินการ ซึ่งการปฏิบัติงานแบบนี้จะไม่ประสบผลเลยถ้าไมม่ีระบบเครือข่าย  

๓. การจัดการตนเอง (Self-management) ต้องคาดการณ์ล่วงหน้าและเป็นผู้ลงมือ
ปฏิบัติการทันทีมากกว่าที่จะรอให้เหตุการณ์เกิดขึ้น เนื่องจากต้องการมองภาพรวมเพื่อวาง แผนการ
ชีวิตในการท างาน ดังนั้นพวกเขาต้องรู้จักตนเองเป็นอย่างดี และต้องรู้ว่าจะท างานให้ดีที่สุดได้
อย่างไร   

๔. ทัศนะ (Perspective) โดยส่วนใหญ่แล้วมักจะเชื่อในทัศนะและมุมมองของตนเอง 
แต่ผู้ที่เป็นมืออาชีพจะค านึงถึงแนวคิดของผู้อื่นด้วย เช่น หัวหน้า เพื่อนร่วมงาน ลูกค้า และ 
ผู้แข็งขันซึ่งจะช่วยให้มีมุมมองท่ีหลากหลายในการหาทางแกไ้ขปัญหาได้ดีขึ้น  

๕. การเป็นผู้ตาม (Followership) ไม่เพียงแต่รู้จักการท าตัวให้เด่น แต่ยังรู้จักวิธีการ
ช่วยเหลือคนอื่นด้วย คือสามารถเป็นผูน้ าได้ดเีท่ากับการเป็นผูต้าม  

๖. การเป็นผูน้ า (Leadership) ซึ่งในที่นี้หมายถึง การเข้าใจถึงความสนใจของผู้อื่น และ
การน าส่วนที่ดีที่สุดออกมา ในทางกลับกันทุกคนต้องการผู้น าที่มีความรู้ มีความมุ่งมั่นในการท างาน



๒๘ 

ต่างๆ มีความคิดสร้างสรรค ์สามารถสร้างแรงจูงใจให้กับผูอ้ื่น รวมทั้งให้ความส าคัญกับความต้องการ
ของทีมงาน  

๗. การท างานเป็นทีม (Teamwork) พวกดาวเด่นมักจะร่วมกับทีมงานที่สามารถสร้าง
ความแตกต่างได้ และกลายมาเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี ดังนั้น พวกเขาต้องมั่นใจว่า ทีมงานนี้จะร่วมกัน
ท างานให้ประสบความส าเร็จ  

๘. ความเข้าใจในองค์การ (Organization Savvy) โดยเฉลี่ยทุกคนมักคิดว่า การเมืองใน
ท่ีท างานเป็นเรื่องสกปรก จึงหลีกเลี่ยงที่จะเกี่ยวข้องกับเรื่องราวส่วนตัวในที่ท างาน แต่จะเรียนรู้การ
จัดการเพื่อที่จะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของตน  

๙. การน าเสนอ (Show and Tell) การประชุมมีทั้งแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 
ดังนั้น จึงต้องเรียนรู้ว่าเมื่อใดเป็นเวลาที่เหมาะสมในการน าเสนอข้อมูลแบบใด และต้องมีความใส่
ใจในการเลือกการใช้ภาษาสื่อสารให้ตรงกับผูท่ี้รับข่าวสารกอ่นที่จะเริ่มส่งข่าวสาร 

ซูเปอร์ (Super) ได้กล่าวถึง พื้นฐานทฤษฎีการพัฒนาการทางอาชีพ (Theory of 
Vocational Development) ไว้ ๙ ประการ คือ  

๑. มนุษย์มีความแตกต่างกันในด้านความสามารถ ความสนใจและบุคลิกภาพ  
๒. ความแตกต่างของบุคคลแต่ละคน ท าให้เขาเหมาะสมกับอาชีพต่างกันออกไป  
๓. ในงานแต่ละอาชีพ แม้ต้องการบุคคลทีมีลักษณะบางอย่างก็ตาม แต่ก็มีความกว้าง

มากพอที่บุคคลทีมีบุคลิกภาพใกล้เคียงสามารถประกอบอาชีพอื่นได้ เช่นกัน  
๔. ความพึงพอใจของบุคคล ความสามารถ สถานการณ์ที่เขาด ารงชีวิตอยู่ ตลอดจน

กระทั่งความคิดรวบยอดเกี่ยวกับตนเอง มีการเปล่ียนแปลงไปตามเวลาและ ประสบการณ์ ท าให้การ
ตัดสินใจเลือกอาชีพของบุคคลอาจมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงเสมอ  

๕. ชีวิตเป็นระบบการไม่หยุดนิ่ง  
๖. องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อแบบแผนทางอาชีพของบุคคล คือ ระดับ สถานภาพทาง

เศรษฐกิจและสังคมของพ่อแม่ ความสามารถทางด้านสติปัญญา ลักษณะของบุคลิกภาพและโอกาส
ที่เขาจะได้มีประสบการณ์ทางอาชีพต่างๆ  

๗. การพัฒนาทางอาชีพ เป็นการพัฒนาทางจิตใจ และร่างกายผสมไปกับกระบวน การ
แสดงออกของความคิดรวบยอดของบุคคล  

๘. การเข้าสูอ่าชีพของบุคคลมักจะถูกก าหนดโดยกระบวนการประนีประนอม ระหว่าง
ตัวบุคคลกับตัวแปรทางสังคม เช่น ระหว่างสภาพที่มอียู่กับสภาพความเป็นจริง  

๙. ความพึงพอใจในการท างานขึ้นอยู่กับ   



๒๙ 

 ๙.๑ ความสามารถ ความสนใจ บุคลิกภาพและค่านิยมของเขามีโอกาสได้แสดงออก
มากน้อยเพียงใดในงานที่ท า  

 ๙.๒ ประสบการณ์ที่เขาได้รับจากการท างาน สอดคล้องกับภาพพจน์ของตัวเขาเอง
ท่ีต้ังข้ึนมากน้อยเพียงใด 

ฮาร์ริงตัน อีเมอร์สัน (Harrington Emerson) ได้กล่าวถึงหลักการท างานให้มีประสิทธิภาพ
ในหนังสือ The Twelve Principles of Efficiency ซึ่งได้รับการยกย่อง กล่าวถึงกันมากในหลัก ๑๒ 
ประการ ของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีสาระส าคัญดังนี ้ 

๑. ท าความเข้าใจและก าหนดแนวคิดในการท างานให้กระจ่างแจ้ง  
๒. ใช้หลักสามัญในการพิจารณาความน าจะเป็นไปได้ของงาน  
๓. ค าปรึกษาแนะน าต้องสมบูรณ์และถูกต้อง  
๔. ต้องรักษาด้วยความยุติธรรม  
๕. ปฏิบัติด้วยความยุติธรรม  
๖. การท างานต้องเชื่อถอืได้ มีความฉับพลัน มีสมรรถภาพ และมีการลงระเบียบ (Record) 

เป็นหลักฐาน  
๗. งานควรมีลักษณะแจ้งให้ทราบถึงการด าเนินงานอย่างทั่วถึง  
๘. งานส าเร็จทันเวลา  
๙. ผลงานได้มาตรฐาน  
๑๐. การด าเนินงานสามารถยึดเป็นมาตรฐานได้  
๑๑. ก าหนดมาตรฐานที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการฝึกสอนได้  
๑๒. ให้บ าเหน็จรางวัลแกง่านที่ดี 
เฮอร์เบิร์ต เอ ไซมอน (Herbert A. Simon) ได้กล่าวถึง ประสิทธิภาพในเชิงธุรกิจ 

เกี่ยวกับการท างานของเครื่องจักร โดยพิจารณาว่า งานใดที่มีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ดูได้จาก
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยน าเข้า (Input) กับผลผลิต (Output) ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิภาพ
เท่ากับผลผลิตลบด้วยปัจจัยน าเข้า แต่หากเป็นระบบการท างานของภาครัฐ ต้องน าความพึงพอใจ
ของประชาชนผูม้าขอรับบริการรวมอยู่ดว้ย ซึ่งอาจเขียนเป็นสมการได้ดังนี้  

องค์กรภาคเอกชน E = (O-I)  
องค์กรภาครัฐ E = (O-I)+S  
E = Efficiency ประสิทธิภาพในการท างาน  
O = Output ผลผลิตหรือผลงานทไีด้รับออกมา  
I = Input ปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากรทางการบริหารทั่วไป  
S = Satisfaction ความพึงพอใจในผลงานที่ออกมา 



๓๐ 

ไมเคิล แฮมเมอร์ และเจมส์ แชมปี้ (M. Hammer & J. Champy) ได้กล่าวถึง กรอบการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์บนพื้นฐานของทฤษฎีทั้งสามด้าน เช่น จากแนวคิด กระบวนการรื้อปรับ
กระบวนการทางธุรกิจ หรือที่เรียกว่า Reengineering นั้น เป็นการมุ่งเน้นให้พนักงานทุกคนต้อง 
ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น (ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์) ลดขั้นตอนการท างานท่ีไม่จ าเป็นให้น้อยลง
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพการท างานมากยิ่งขึ้น (ทฤษฎีระบบ) รวมถึงการน าหลักการทางจิตวิทยาเข้า
มาใช้ในระหว่างการท า Reengineering (ทฤษฎีจิตวิทยา)  

ส าหรับทฤษฎีทางด้านเศรษฐศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องกับงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ประกอบด้วย   

๑. ทฤษฎีการใช้ทรัพยากรที่จ ากัด : Scarce Resource Theory ทฤษฎีนี้ กล่าวถึงข้อจ ากัด
ของการใช้ทรัพยากร ทั้งที่เป็นงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เวลา และอื่นๆ พบว่า โครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆ ที่ก าหนดขึ้น อาจเผชิญปัญหาการมีทรัพยากรไม่เพียงพอ ผู้ปฏิบัติงานจึงต้อง
ตัดสินใจเลือกทรัพยากรอื่นมาใช้ทดแทน โดยคาดการณ์ถึงทรัพยากรที่ถูกใช้กับผลตอบแทน 
ท่ีได้รับจากการลงทุน หรือพิจารณาถึงค่า ROI : Return on Investment ว่า การเลือกใช้ทรัพยากรนั้น
จะคุ้มค่ากับการลงทุนหรือไม่  

๒. ทฤษฎีการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน : Sustainable Resource Theory ทฤษฎีนี้มุ่งเน้น
ผลตอบแทนที่ได้รับ มองเป้าหมายระยะยาวมากกว่าระยะสั้น ดังนั้นการลงทุนที่เกิดขึ้น จึงต้อง
ค านึงถึงข้อได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน (Sustainable Advantage) โดยน าเทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการท างานเพื่อปรับปรุงกระบวนการท างานให้รวดเร็วและมีคุณภาพมากข้ึนและต้องมองไกล
ถึงการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันกับคู่แข่งภายนอกในระยะยาว  

๓. ทฤษฎีมองมนุษย์ให้เป็นทุนหรือทุนมนุษย์ : Human Capital Theory ทฤษฎีทุนมนุษย์
เป็นทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ที่ถูกน ามาใช้มากที่สุด โดยพิจารณาถึงผลผลิตที่ได้รับจากพนักงาน 
เปรียบเทียบกับสิ่งที่ได้ลงทุนไปในรูปแบบของการฝึกอบรมและการศึกษาเป็นการวิเคราะห์
ประสิทธิภาพของต้นทุน (Cost-effectiveness Analysis) ทฤษฎีนี้แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรู้
ที่เพิ่มขึ้นกับผลผลิตของพนักงานที่เพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย ซึ่งเมื่อผลผลิตเพิ่มสูงขึ้น ผลตอบแทนที่
พนักงานจะได้รับย่อมเพิ่มสูงขึ้นด้วยเช่นกัน เพราะผลผลิตของพนักงานที่สูงขึ้นจะน าไปสู่ผลผลิต 
และผลประกอบขององค์กรที่เพิ่มสูงข้ึน ทฤษฎีทุนมนุษย์จึงเป็นการวิเคราะห์จากแนวคิดของต้นทุน
และผลประโยชน์ที่ได้รับ (Cost-benefit Analysis) และวิเคราะห์บนพื้นฐานของผลตอบแทน 
ท่ีได้รับจากการลงทุน (ROI : Return on Investment) ซึ่งกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องค านึงถึงการเพิ่มมูลค่าของมนุษย์ที่เป็น
พนักงานในองค์กร โดยเรียนรู้ผ่านการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาต่างๆ น าไปสู่ผลลัพธ์



๓๑ 

หรือผลผลิตที่องค์กรต้องการ จากทฤษฎีดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ประสิทธิภาพ เริ่มจากการพัฒนา 
ในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นในด้านบุคลากร ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน ด้านการผลิต ซึ่งล้วน
แล้วแต่เป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้องค์กรต่างๆ สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

หลักทฤษฏีมาสโลว์ 

มาสโลว์ (Abraham H.Maslow) เป็นนักจิตวิทยากลุ่มมนุษย์นิยมทฤษฏีของเขาได้ชื่อว่า
ทฤษฏีล าดับความต้องการโดยอธบายว่ามนุษย์มีความต้องการเป็นล าดับขั้น ซึ่งพบว่าบุคคลมักดิ้น
รนตอบสนองความต้องการขั้นต่ าสุดก่อน เมื่อได้รับการตอบสนองแล้ว จึงแสวงหาความต้องการ
ขั้นสูงขึ้นไปตามล าดับ ในยุคแรก ๆ ที่มาสโลว์ท าการศึกษาแบ่งความต้องการของมนุษย์เป็น  
๕ ล าดับ ล าดับ ๑-๔  เป็นความต้องการระดับต้น ล าดับที่ ๕ เป็นความต้องการระดับสูง ในยุคต่อมา 
มาสโลว์ ได้ท าการศึกษาเพิ่มเติมแบ่งความต้องการล าดับที่ ๕ ให้ละเอียดออกไปอีกเป็น ๓ ล าดับ 
รวมใหม่ทั้งหมดเป็น ๗ ล าดับขั้นของความต้องการ ดังต่อไปนี ้

ล าดับขั้นที่ ๑ ความต้องการทางสรีระ (Physical needs) คือความต้องการตอบสนอง
ความหิวกระหาย ความเหนื่อย ความง่วง  ความต้องการทางเพศ ความต้องการขับถ่าย ความต้องการ
มีกิจกรรมทางร่างกาย และความต้องการสนองความสุขของประสาทสัมผัส  

ล าดับขั้นที่ ๒ ความต้องการความปาลอดภัย (Safety needs) คือความต้องการ การ
คุ้มครอง ปกป้องรักษา ความอบอุ่นใจ ความปราศจากอันตราย และต้องการหลีกเลี่ยงความวิตก
กังวล   

ล าดับขั้นที่ ๓  ความต้องการความเป็นเจ้าของและความรัก (Belongingness and love needs)  
คือความอยากมีเพื่อน มีพวกพ้อง มีกลุ่ม มีครอบครัว และมีความรัก ขั้นนี้จัดเป็นความต้องการทาง
สังคม    

ล าดับขั้นที่ ๔  ความต้องการเป็นที่ยอมรับ ยกย่อง และเกียรติยศ ชื่อเสียง (Csteem 
needs) คือ ความอยากมีชื่อเสียง มีหน้ามีตา มีคนยกย่องเลื่อมใส มีความเด่นดัง และต้องการ
ความรู้สึกที่ดีของคนอื่นต่อตน   

ล าดับขั้นที่ ๕  ความต้องการใฝ่รู้ใฝ่เรียน (Need to know and understand) คือความ
อยากรู้ อยากเข้าใจ อยากมีความสามารถ อยากมีประสบการณ์    

ล าดับขั้นที่ ๖  ความต้องการทางสุนทรียะ(Aesthetic needs) ได้แก่ความต้องการด้าน
ความดี  ความงาม คุณธรรมและความละเอียดอ่อนทางจิตใจ   

ล าดับขั้นที่  ๗ ความต้องการความส าเร็จ หรือความสมบูรณ์แบบในชีวิต  (Self-
actualization needs) ขั้นนี้ถือว่าเป็นความต้องการสูงสุดแห่งความเป็นมนุษย์ ซึ่งจะเกิดขึ้นนี้ได้ต้อง
ปูพื้นฐานให้บุคคลได้ตอบสนองความต้องการของตนในล าดับขั้นที่ ๑ เป็นล าดับมาจนถึงระดับสูง 



๓๒ 

หรือสร้างความรู้สึก “พอ” ในความเป็นตัวตนของเขาเสียก่อน ซึ่งบุคคลประเภทนี้มักได้รับ 
ประสบการณ์สูงสุด คือได้รับประสบการณ์เข้มข้นบางประการด้วยตนเอง จนตระหนักในสภาพ
ความเป็นจริงแห่งชีวิต ซึ่งบางคนกล่าวว่าเข้าถึงปรัชญาชีวิต หรือสัจธรรมแห่งชีวิต (จิตวิ ทยา
อุตสาหกรรม, Online, ๒๕๕๔) 

ความต้องการในด้านต่างๆ นี้  ถ้าได้รับการตอบสนองมากก็จะท าให้บุคคลเกิด
ความรู้สึกพึงพอใจในชีวิตและมีความสุขหรือมีคุณค่าชีวิตที่ดี นั่นคือ การมีคุณภาพที่ดี แต่ถ้าความ
ต้องการได้รับการตอบสนองน้อย บุคคลย่อมมีความรู้สึกพึงพอใจในชีวิตน้อย หรือไม่พึงพอใจ 
ในชีวิต นั่นก็คือ การมีคุณภาพชีวิตที่ไม่ดีนั่นเอง 

สรุปคุณภาพชีวิต หมายถึง ความพึงพอใจในชีวิตความเป็นอยู่ และการได้รับการ
ตอบสนองในสิ่งที่ตนเองต้องการ อันจะส่งผลให้มีความเป็นอยู่ที่ดียิ่งขึ้น และสามารถด ารงชีวิตอยู่
ในสังคมได้มีความสุข   

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(พ.ศ.๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ก้าวเข้าสู่ทศวรรษที่ ๓ ส าหรับปี ๒๕๕๗ 
นับเป็นก้าวย่างที่ส าคัญของ สกว. โดย สกว.ได้เริ่มใช้แผนยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ปี พ .ศ. ๒๕๕๗ – 
๒๕๖๐ ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ ๔ ปีของ สกว. ได้น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบ
ก ากับการด าเนินการ ตามยุทธศาสตร์การสนับสนุนการวิจัย ซึ่งจัดท าให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ประเทศ (Country strategy) ๓ ด้าน ได้แก่ 

๑. การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Growth and Competitiveness) 
๒. การสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (Inclusive growth) 
๓. การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green growth) 
โดยที่ยุทธศาสตร์ของ สกว. จะเน้นการสนับสนุนงานวิจัย การพัฒนานักวิจัย และพัฒนา

ระบบวิจัย การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ที่สอดคล้องเชื่อมประสานและผนึกก าลัง (Synergy) กัน 
ทั้ง ๓ ยุทธศาสตร์ไปพร้อมกัน เพื่อให้งานวิจัยได้ประโยชน์สูงสุด และเป็นงานวิจัยที่มีดุลยภาพ 
ในการเติบโตด้านต่างๆ ไปด้วยกัน เพื่อสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน (Sustainable Growth) 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะก ากับทั้งเป้าหมายผลลัพธ์ของการสร้างความเติบโต
อย่างยั่งยืน และกระบวนการสนับสนุนการสร้างความรู้ สร้างคน และพัฒนาระบบวิจัยของ สกว. 
ให้เน้นความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกัน บนเงื่อนไขของความรอบรู้ และคุณธรรม 
โดยยุทธศาสตร์ สกว. ปี ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ มีดังนี้  



๓๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในประเด็นส าคัญ เพื่อสร้างองค์
ความรู้นวัตกรรมทรัพย์สินทางปัญญาและนโยบายที่ถูกต้องและเพียงพอ ตรงกับปัญหา และ
สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การสร้างและการเพิ่มศักยภาพของนักวิจัย บุคลากรวิจัย เครือข่าย
วิจัย และองค์กรวิจัยให้มีขีดความสามารถในระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การพัฒนาระบบวิจัยให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการท างานเป็นเครือข่าย
และเชื่อมโยงสู่สากล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การบริหารจัดการเพื่อน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ การพัฒนาระบบการสื่อสารและการเชื่อมโยงกับสังคมและฝ่าย
นโยบาย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การพัฒนาองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
มีรายละเอียดแต่ละยุทธศาสตร์ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในประเด็นส าคัญ เพื่อสร้างองค์

ความรู้ นวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา นโยบายที่ถูกต้องและเพียงพอ ตรงกับปัญหา และสามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การสนับสนุนการวิจัย มีหลักการที่ส าคัญ คือ  
๑.  เพื่อการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เพื่อสนับสนุน 

ภาคการผลิตและบริการของประเทศ 
๒.  เพื่อส่งเสริมให้เกิดนโยบายและการพัฒนาที่มุ่งให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๒.๑  กระบวนการผลิตที่มุ่งสู่ความยั่งยืน (Sustainable Production) เน้นประเด็น 

ส าคัญ ได้แก่ Green Innovation, Green Technology, Green Investment, Green Job 
 ๒.๒  กระบวนการบริโภคที่มุ่งสู่ความยั่งยืน (Sustainable Consumption) เน้น

ประเด็น ส าคัญ ได้แก่ Green Education, Green Marketing, Low - Carbon Society 
๓. เพื่อส่งเสริมการกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจไปสู่ภูมิภาค (Sustainable 

Growth Poles/Pillars) ที่มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นและทุนทางสังคม พัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมบนฐานการศึกษา การเรียนรู้และส่งเสริมการเข้าถึงฐานทรัพยากรและสวัสดิการ
อย่างเป็นธรรมและยั่งยืน 

๔.  เพื่อส่งเสริมศักยภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างทั่วถึง  ธ ารงคุณค่าทาง
จริยธรรมในสังคม 

๕.  เพื่อเสริมสร้าง ขจัดอุปสรรคต่อความร่วมมือ และการอยู่ร่วมกันในภูมิภาค 



๓๔ 

๖.  ให้การสนับสนุนการวิจัยในมิติ การวิจัยพื้นฐาน การวิจัยและพัฒนา (รวมการวิจัย
และพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและเชิงพื้นที่) สัดส่วนงบประมาณเป็น ๕๐ : ๕๐ 

๗. ให้การสนับสนุนการวิจัยทุกสาขาวิชา สัดส่วนการสนับสนุนการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีกับการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น ๗๐ : ๓๐ 

สกว. ให้ทุนสนับสนุนการวิจัยครอบคลุมทุกสาขาวิชา ทุกมิติของการวิจัย แต่เพื่อให้
เกิดเป้าหมาย การให้ทุนวิจัยและก่อให้ผลงานวิจัยที่มีผลลัพธ์และผลกระทบสูงขึ้น สกว. จึงได้
ก าหนดกรอบ ประเด็นการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ของ สกว. (Strategic Research Issues, SRI) และก าหนด
พื้นที่การวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Research Areas, SRA) นอกจากนี้ยังมีกรอบประเด็นการวิจัย 
มุ่งเป้าที่ คอบช. เป็นผู้ก าหนด (Targeted Research Issues, TRI) ซึ่ง ๓ กลุ่มนี้อาจมีการปรับเปลี่ยน
ได้ตามพลวัตของปัญหาและสถานการณ์การพัฒนาของประเทศและภูมิภาค 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การสร้างและการเพิ่มศักยภาพของนักวิจัย บุคลากรวิจัย เครือข่าย
วิจัย และองค์กรวิจัย ให้มีขีดความสามารถในระดับนานาชาติ           

เน้นการเพิ่มจ านวนบุคลากรด้านการวิจัยที่มีขีดความสามารถสูง พัฒนาสถาบันและ
หน่วยวิจัย เพื่อให้สามารถ สร้างงานวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาของประเทศได้มากยิ่งขึ้น โดย
พัฒนาต่อยอด จากจุดแข็งของการพัฒนานักวิจัยของฝ่ายวิชาการและโครงการปริญญาเอกกาญจนา
ภิเษกโดย มีกลยุทธ์ ดังนี้ 

๑.  สร้างเครือข่ายนักวิจัยตามโจทย์การพัฒนาและความต้องการของประเทศ 
๒.  จัดระบบการสนับสนุนทุนเป็นกลุ่มวิจัยและให้มีความต่อเนื่อง 
๓.  เพิ่มนักวิจัยที่มีคุณภาพโดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและกระทรวง ศึกษาธิการ 
๔.  จัดกระบวนการพัฒนานักวิจัยให้มีคุณภาพและพัฒนาวิชาชีพนักวิจัย รวมทั้งมาตรฐาน

จริยธรรมนักวิจัยร่วมกับเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) 
๕.  สร้างความเข้มแข็งขององค์กรวิจัยทั้งระดับชาติและระดับสถาบันการศึกษา เช่น 

การจัดสรรทุนสนับสนุนเชิงสถาบัน (Institutional Grant) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและผลงานวิจัย
ในระดับ International Research Institute เป็นการยกระดับขีดความสามารถของนักวิจัยไทย โดย
พัฒนาความร่วมมือกับสถาบัน หรือหน่วยวิจัยระดับนานาชาติและพัฒนา โดยร่วมกับโครงการ
พัฒนาเครือข่ายวิจัยนานาชาติ  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ : การพัฒนาระบบการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ มีการท างานเป็นเครือข่าย
และเชื่อมโยงสู่สากล 

๑.  พัฒนาระบบและฐานข้อมูลการให้ทุนสนับสนุนการวิจัย การก ากับติดตามและการ
ประเมินผลงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 



๓๕ 

๒. ร่วมกับเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) ในการเพิ่มงบประมาณ
เพื่อการวิจัยที่เพียงพอและต่อเนื่อง รวมทั้งบูรณาการการท างานให้มีกรอบการวิจัยและทิศทาง 
ที่ชัดเจนร่วมกัน 

๓. พัฒนากลไกเชื่อมโยงระหว่างสถาบันและหน่วยวิจัย ตลอดจนนักวิจัยที่มี
ความสามารถสูง และผู้เชี่ยวชาญที่มีอยู่ เพื่อเป็นฐานการพัฒนาคุณภาพนักวิจัย และผลงานวิจัย 

๔. สนับสนุนการสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศ และเพิ่มบทบาทของประเทศไทย
ในเวทีวิจัยระดับนานาชาติ 

๕. พัฒนาผู้บริหารงานวิจัยให้มีความสามารถและเป็นมืออาชีพ 
๖. ส่งเสริมให้เกิดการลงทุนวิจัยในภาคเอกชน โดยบริหารจัดการเทคโนโลยีที่น าเข้า

จากต่างประเทศ การถ่ายทอดเทคโนโลยี จากสถาบันและหน่วยวิจัยสู่ภาคเอกชนให้มีผลตอบแทน 
ที่เหมาะสม สร้างระบบแรงจูงใจให้เกิดความร่วมมือ ระหว่างภาคอุตสาหกรรมกับสถาบันและ
หน่วยวิจัย 

๗.  เสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิจัย  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การบริหารจัดการเพื่อน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ และการพัฒนาระบบการสื่อสารและการเชื่อมโยงกับสังคมและ
ฝ่ายนโยบาย เพื่อขับเคลื่อนการวิจัยให้สามารถตอบสนองการแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศได้ตาม
เป้าหมายข้างต้น สกว. จะต้องพัฒนาระบบที่ส าคัญ ได้แก่ 

๑. การสร้างระบบ และกลไกการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ทั้งเชิงวิชาการ เชิง
สาธารณะ เชิงชุมชน เชิงนโยบาย และเชิงพาณิชย์ ซึ่งแต่ละประเภทของการใช้ประโยชน์จะต้อง 
มีกลไกผลักดัน การน าผลงานวิจัยไปใช้ที่แตกต่างกัน 

๒. การสื่อสารสังคม เพื่อสร้างความเข้าใจและความตระหนักของผู้ผลิต ผู้บริโภค ภาคสังคม 
ภาครัฐ และภาควิชาการ ต่อความจ าเป็นในการใช้ผลงานวิจัย เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคม 

๓. การเชื่อมโยงกับฝ่ายการเมืองและนโยบาย ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมองเห็น 
เป้าหมายร่วมกับฝ่ายวิชาการ รวมทั้งเห็นความส าคัญและใช้ข้อมูลความรู้มากขึ้นในการตัดสินใจ 
ก าหนดนโยบาย 

๔. การปรับระบบการจัดการงานวิจัยพื้นฐานและงานวิจัยเพื่อพัฒนาให้เชื่อมโยงกัน และ
สามารถตอบโจทย์การพัฒนาในประเด็นใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



๓๖ 

๕. การพัฒนาจุดประสานในการรับโจทย์จากผู้ต้องการใช้งานวิจัย และเชื่อมกับการ
ท างานของนักวิจัยที่มาจากหลากหลายศาสตร์สาขาวิชาหรือหลายสถาบันได้ เพื่อให้ได้ผลงานวิจัย 
ที่ได้ทั้งการตอบโจทย์ของผู้ใช้งานและสามารถตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติได้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ : การพัฒนาองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
การพัฒนาองค์กรอย่างเร่งด่วนเป็นสิ่งจ าเป็น เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง

ในทุกระดับโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อขับเคลื่อน สกว. ไปสู่วิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ใหม ่โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

๑. การบูรณาการระหว่างกลุ่มภารกิจวิจัยพื้นฐานและกลุ่มภารกิจวิจัยและพัฒนา 
๒. การสังเคราะห์ผลงานวิจัย ถอดบทเรียนและจัดการความรู้การบริหารองค์กร 
๓. การพัฒนาบุคลากรและกระบวนการภายใน 
๔. การจัดหาทุนวิจัยเพิ่มเติม 
๕. การปรับโครงสร้างองค์กร 
๖. การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของฝ่ายต่าง ๆ ภายใน สกว. 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  ๑๒  (พ.ศ.  ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ได้ก าหนดเป้าหมายที่จะต้องบรรลุใน ๕ ปีแรกอย่างชัดเจน
ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม การก าหนดเป้าหมายที่จะบรรลุในระยะ ๕ ปีนั้น 
ได้พิจารณา และวิเคราะห์การต่อยอดให้เกิดผลสัมฤทธิ์  จากการด าเนินการต่อไปอีกใน ๓ แผน 
จวบจนถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๕ ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๗๕-๒๕๗๙ ซึ่งเป็นช่วงสุดท้ายของ
ยุทธศาสตร์ชาติ การพัฒนาจะบรรลเุป้าหมายอนาคตประเทศไทย เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วภายในปี 
๒๕๗๙ ท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ทั้งใน
ระดับภาพรวมและรายสาขาของการพัฒนาจึงเป็น รายละเอียดและองค์ประกอบของเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปีในทุกด้าน โดยที่แผนพัฒนาฯ ฉบับต่อๆ ไปก็ จะก าหนดเป้าหมาย และ
แนวทางการพัฒนามารับช่วงเมื่อผ่าน ๕ ปีแรกชองช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ผ่านไป 

หลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๔) การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ จะมุ่งบรรลุเป้าหมายในระยะ ๕ ปี 
ที่จะสามารถต่อยอดในระยะต่อไปเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี โดยมี หลักการส าคัญของแผนพัฒนาฯ ดังนี้   
 



๓๗ 

๑.  ยึด ‚หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง‛ ต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๙ 
เพื่อให้เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบ
ภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเป็นเงื่อนไขจ าเป็นส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนโดย
มุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ สร้างโอกาส และมี  
ที่ยืนให้กับทุกคนในสังคมได้ด าเนินชีวิตที่ดีมีความสุขและอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ ในขณะที่
ระบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง มีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ การกระจาย
ความมั่งคั่งอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม เป็นการเติบโตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รักษาความ
หลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนวีถีชีวิต ค่านิยม ประเพณี และวัฒนธรรม    
                  ๒.  ยึด  ‚คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา‛ มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีส าหรับ
คนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ 
มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความ
พร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับสิ่งแวดล้อม
อย่างเกื้อกูล อนุรักษ์ ฟื้นฟู ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม     
                  ๓.  ยึด  ‚วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ‛ มาเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทย 
ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  ๑๒ วิสัยทัศน์  ‚ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง‛ หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า  ‚ม่ันคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน ‛ โดยที่วิสัยทัศน์ดังกล่าวสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ ได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย 
และบูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ การด ารงอยู่อย่างมั่นคงยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การด ารงอยู่
อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็น
ปึกแผ่นมีความมั่นคงทางสังคม ท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็น
มนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรม และความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืน
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานอาหารและน้ า ความสามารถ 
ในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อม ระหว่างประเทศและ
การอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี ประเทศไทยไม่เป็นภาระของโลกและสามารถเกื้อกูล
ประเทศที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจด้อยกว่า   
                   ๔.  ยึด ‚เป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี ๒๕๗๙‛ ที่เป็นเป้าหมายในยุทธศาสตร์ชาติ  
๒๐ ปี มาเป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายที่จะบรรลุใน ๕ ปีแรกและเป้าหมายในระดับย่อยลงมา 
โดยที่เป้าหมาย และตัวชี้วัดในด้านต่างๆ มีความสอดคล้องกับกรอบเป้าหมายที่ยั่งยืน (SDGs)  ทั้งนี้ 
เป้าหมายประเทศไทยใน ปี ๒๕๗๙ ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกันนั้นพิจารณาจากทั้งประเด็นหลักและ



๓๘ 

ลักษณะของการพัฒนา ลักษณะฐานการผลิตและบริการส าคัญของประเทศ ลักษณะของคนไทย
และสังคมไทยที่พึงปรารถนา และกลุ่มเป้าหมายในสังคมไทย โดย ก าหนดไว้ดังนี้ ‚เศรษฐกิจและ
สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืนบนฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน สังคมไทยเป็นสังคมที่เป็น
ธรรมมีความเหลื่อมล้ าน้อย คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นพลเมืองที่มีวินัย ตื่นรู้และเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเองตลอดชีวิต มีความรู้ มีทักษะและทัศนคติที่เป็นค่านิยมที่ดี มีสุขภาพร่างกายและจิตใจ 
ที่สมบูรณ์ มีความเจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะและท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีความ
เป็นพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก ประเทศไทยมีบทบาทที่ส าคัญในเวทีนานาชาติ 
ระบบเศรษฐกิจตั้งอยู่บนฐานของการใช้นวัตกรรมน าดิจิทัล สามารถแข่งขันในการผลิตได้และ
ค้าขายเป็น มีความเป็นสังคมประกอบการ มีฐานการผลิตและบริการที่มีคุณภาพ และรูปแบบ 
ที่โดดเด่น เป็นที่ต้องการในตลาดโลก เป็นฐานการผลิตและบริการที่ส าคัญ เช่น การให้บริการ
คุณภาพทั้งด้านการเงิน ระบบโลจิสติกส์ บริการด้านสุขภาพ และท่องเที่ยวคุณภาพ เป็นครัวโลก
ของอาหารคุณภาพและปลอดภัย เป็นฐานอุตสาหกรรมและบริการอัจฉริยะที่เป็นอุตสาหกรรมแห่ง
อนาคตที่ใช้นวัตกรรม ทุนมนุษย์ทักษะสูงและเทคโนโลยีอัจฉริยะมาต่อยอดฐานการผลิตและ
บริการที่มีศักยภาพในปัจจุบันและพัฒนาฐานการผลิตและบริการใหม่ๆ เพื่อน าประเทศไทยไปสู่
การมีระบบเศรษฐกิจ สังคม และประชาชนที่มีความเป็นอัจฉริยะ‛   
                   ๕.  ยึด  ‚หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการ
เจริญเติบโต จากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม‛  แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ มุ่งเน้น การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่มีความครอบคลุมทั่วถึง เพื่อเพิ่มขยายฐาน
กลุ่มประชากรชั้นกลางให้กว้างขึ้น โดยก าหนดเป้าหมายในการเพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจ โอกาสทาง
สังคม และรายได้ของกลุ่มประชากร รายได้ต่ าสุดร้อยละ ๔๐ ให้สูงขึ้น นอกจากนี้การเพิ่มผลิตภาพ
การผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและพัฒนานวัตกรรมนับเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาในระยะต่อไปส าหรับทุกภาคส่วนในสังคมไทย โดยที่เส้นทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเป็น
ประเทศที่พัฒนาแล้วนั้นก าหนดเป้าหมายทั้งในด้านรายได้ ความเป็นธรรม การลดความเหลื่อมล้ า
และขยายฐานคนชั้นกลาง การสร้างสังคมที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล และความเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม   
                   ๖.  ยึด  ‚หลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน ๕ ปีที่ต่อยอด
ไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว‛ จากการที่แผนพัฒนาฯ เป็นกลไกเชื่อมต่อในล าดับแรก 
ที่จะก ากับและส่งต่อแนวทางการพัฒนาและเป้าหมายในยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปีให้เกิดการปฏิบัติ 
ในทุกระดับและในแต่ละด้านอย่างสอดคล้องกัน แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ จึงให้ความส าคัญกับการ
ใช้กลไกประชารัฐที่เป็นการรวมพลังขับเคลื่อนจากทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน และการ



๓๙ 

ก าหนดประเด็นบูรณาการของการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูง และได้ก าหนดในระดับแผนงาน/
โครงการส าคัญที่จะตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาได้อย่างแท้จริง รวมทั้งการก าหนดเป้าหมาย
และตัวชี้วัดที่มีความครอบคลุมหลากหลายมิติมากกว่าในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ผ่านๆ มา ในการ
ก าหนดเป้าหมายได้ค านึงถึงความสอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวของยุทธศาสตร์ชาติ และการเป็น
กรอบก ากับเป้าหมายและตัวชี้วัดในระดับย่อยลงมาที่จะต้องถูกส่งต่อและก ากับให้สามารถ
ด าเนินการให้เกิดขึ้นอย่างมีผลสัมฤทธิ์ภายใต้กรอบการจัดสรรงบประมาณ การติดตามและ
ประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินและการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ รวมทั้ง
การพัฒนาระบบราชการที่สอดคล้องเป็นสาระเดียวกันหรือเสริมหนุนซึ่งกันและกัน แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑๒ จึงก าหนดประเด็นบูรณาการ เพื่อการพัฒนาเพื่อเป็นแนวทางส าคัญประกอบการจัดสรร
งบประมาณแผ่นดิน รวบรวม และก าหนดแผนงาน/โครงการส าคัญในระดับปฏิบัติ และก าหนด
จุดเน้นในการพัฒนาเชิงพื้นที่ในระดับสาขาการผลิตและบริการและจังหวัดที่เป็นจุดยุทธศาสตร์
ส าคัญในด้านต่างๆ   
         จุดเปลี่ยนส าคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ ๑๒ แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒  
นับว่าเป็นจุดเปลี่ยนที่ส าคัญในหลายเรื่อง ได้แก่   

(๑) การก ากับกรอบเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาหลักในระยะยาวด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี โดยที่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่  ๑๒ เป็นกลไกเชื่อมโยงสู่การขับเคลื่อนการพัฒนาโดยก าหนด
เป้าหมายที่จะต้องบรรลุและแนวทางพัฒนาที่ต้องด าเนินการในช่วง ๕ ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี  

(๒) การปรับเปลี่ยนเรื่องการเชื่อมต่อกับการแปลงแผนสู่การปฏิบัติให้มีกรอบและ
ทิศทางในการก ากับที่ชัดเจนขึ้น นั่นคือ แผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา 
ในรายละเอียดที่จะเชื่อมต่อถึงการปฏิบัติโดยได้ก าหนดแผนงาน/โครงการกลุ่มส าคัญๆ ที่ต้อง
ด าเนินการในระดับแผนงานและโครงการส าคัญในช่วง  ๕ ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
สู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติโดยใช้กลไกแผนเฉพาะด้านยุทธศาสตร์กระทรวง 
แผนการพัฒนาภาค แผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด และแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงาน
ต่างๆ ในการขับเคลื่อนตามแนวยุทธศาสตร์นั้นๆ ให้บรรลุผล โดยจะต้องมีการจัดสรรงบประมาณ
แบบบูรณาการประเด็นการพัฒนาและเชิงพื้นที่และมีการก าหนดตัวชี้วัดในการติดตาม และ
ประเมินผลท่ีเป็นระบบเชื่อมโยงที่สามารถสะท้อนถึงผลลัพธ์และผลสัมฤทธ์ิของการพัฒนาได้อย่าง
แท้จริง ซึ่งในช่วง ๕ ปีต่อจากนี้ไประบบการจัดสรรงบประมาณ การบริหารจัดการงบประมาณ
แผ่นดิน แผนส าหรับการบริหารราชการแผ่นดิน กฎระเบียบเรื่องวินัยการเงินการคลัง ภาครัฐ และ
ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและระบบการติดตาม



๔๐ 

และประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภาครัฐจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก เพื่อการ
รองรับความท้าทายในการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติที่สัมฤทธิ์ผล ในขณะเดียวกันแนวทางการพัฒนา
ซึ่งเป็นรายละเอียดภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้ง ๑๐ ยุทธศาสตร์นั้น ได้ก าหนดให้ครอบคลุมในหลากหลาย
ประเด็นและแนวทางการพัฒนาเฉพาะด้าน ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ก าหนดไว้แล้วภายใต้ 
แผนเฉพาะด้านหรือก าลังด าเนินการ ทั้งนี้ มีจุดประสงค์เพื่อการบูรณาการประเด็นการพัฒนาและ
เพื่อสนับสนุนให้เกิดการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และเกิดการต่อยอดให้สามารถด าเนินการได้
สัมฤทธิ์ผล  

(๓) แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ก าหนดแนวทางการพัฒนาจังหวัด ภาค และเมือง 
ท่ีก าหนดพื้นที่เป้าหมายและสาขาการผลิตและบริการเป้าหมายที่เป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนลงไป
เพื่อก ากับให้การขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพื้นที่ จังหวัด ภาค และเมืองเกิดผลสัมฤทธิ์ โดยสอดคล้อง
กับเป้าหมายรวมของประเทศ และ (๔) แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ได้ก าหนดประเด็นและแนวทางที่
สนับสนุนการขับเคลื่อนประเด็นการปฏิรูปประเทศที่สภาปฏิรูปแห่งชาติและสภาขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปได้เสนอ โดยมุ่งเน้นในเรื่องที่มีความชัดเจนและต้องเร่งด าเนินการให้แล้วเสร็จในช่วง ๕ ปี
ต่อจากนี้ไป ซึ่งนับว่าเป็นทั้งช่วงเวลาส าคัญของการปฏิรูปประเทศและวางรากฐานเพื่อการพัฒนา
ในระยะยาวให้มีความมั่นคง มั่งค่ัง  และยั่งยืน   
          นอกจากนั้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่  ๑๒ ยังคงมุ่งเสริมสร้างกลไกการพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เป็นปัจจุบันมากขึ้นทั้งกลไกที่เป็นกฎหมายและกฎ 
ระเบียบต่างๆ  และกลไกการท างานในรูปแบบของคณะกรรมการหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในทุกระดับให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ ลดความ
ซ้ าซ้อนทั้งในระดับประเทศ และระดับพื้นที่ให้ด า เนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 
ในขณะเดียวกันก็เพิ่มบทบาทของกลไกภาคองค์ความรู้ เทคโนโลยี  นวัตกรรม และความคิด
สร้างสรรค์ให้เป็นเครื่องมือหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกภาคส่วน 

ในด้านสังคม ศักยภาพ และระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยหลายด้านยังต่ ากว่าเป้าหมาย
และไม่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม บนฐานความรู้ ปัญหาส าคัญ เช่น 
การศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยังมีปัญหาเชิงคุณภาพ เด็กปฐมวัยยังมีพัฒนาการที่ล่าช้ากว่าวัย
เพราะครอบครัวไม่มีความรู้ และขาดเวลาในการเลี้ยงดูอย่างเหมาะสม และเด็กวัยเรียนยังมีปัญหา
ด้านสติปัญญาเพราะคุณภาพการศึกษาไทยอยู่ในระดับต่ า ประกอบกับการขาดการฝึกทักษะที่แปลง
ความรู้สู่ทักษะที่เพียงพอ จึงส่งผลให้วัยแรงงานมีผลิตภาพการผลิตต่ า อีกปัญหาหนึ่งที่ส าคัญและ
เป็นข้อจ ากัดต่อการพัฒนาทุนมนุษย์ของไทย สศช. คาดการณ์เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ ๓.๐-
๓.๕ ในปี ๒๕๕๙ คือการที่คนไทยส่วนใหญ่ยังมีพฤติกรรมและปัจจัยแวดล้อมที่เสี่ยงต่อการท าลาย



๔๑ 

สุขภาพ จนท าให้ประชากรทีเ่จ็บป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรังเพิ่มมากขึ้นและเสียชีวิตก่อนวัยอันควร
จากโรคไม่ติดต่อเนื่องจากมีพฤติกรรมการบริโภคที่ไม่เหมาะสมและขาดการออกก าลังกายอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งปัจจัยแวดล้อมอื่นๆ ได้แก่ การมีการศึกษาและรายได้น้อย ท าให้ขาดความรู้ความ
เข้าใจและทางเลือกในการด าเนินชีวิต อาทิ ความเสี่ยงในการบริโภคอาหารไม่ปลอดภัย การผจญกับ
ปัญหามลพิษในอากาศ และการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน 

ในขณะเดียวกัน ประเทศไทยก็มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
ที่จะส่งผลต่อคุณภาพชีวิต ศักยภาพทางเศรษฐกิจ และสภาพทางสังคมในด้านต่างๆ โครงสร้าง
ประชากรไทยได้ เปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมสูงวัยมากขึ้นตามล าดับและจะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่าง
สมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ โดยที่สัดส่วนผู้สูงอายุจะเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ  ๑๙.๘ ของ
จ านวนประชากรทั้งหมด ในขณะที่จ านวนประชากรวัยแรงงานได้เริ่มลดลงมาตั้งแต่ปี ๒๕๕๘  
เป็นต้นมา ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงานในภาวะที่ผลิตภาพแรงงานไทยยังต่ า เนื่องจากปัญหา
คุณภาพแรงงาน ความล่าช้าในการพัฒนาเทคโนโลยี และปัญหาการบริหารจัดการจึงเป็นข้อจ ากัด
ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและศักยภาพการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
รวมทั้งการสร้างรายได้และการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนด้วย และเมื่อประกอบกับ
คุณภาพคนที่ยังต่ าในทุกช่วงวัยที่จะส่งผลกระทบต่อเนื่องกันก็จะยิ่งเป็นอุปสรรคส าหรับการพัฒนา
ประเทศ ตั้งแต่พัฒนาการไม่สมวัยในเด็กปฐมวัย ผลลัพธ์ทางการศึกษาของเด็กวัยเรียนค่อนข้างต่ า 
การพัฒนาความรู้และทักษะของแรงงานไม่ตรงกับตลาดงาน ขณะที่ผู้สูงอายุมีปัญหาสุขภาพและ 
มีแนวโน้มอยู่คนเดียวสูงขึ้น รวมทั้งการเลื่อนไหลของวัฒนธรรมต่างชาติที่เข้ามาในประเทศไทย
ผ่านสังคมยุคดิจิทัลโดยที่ คนไทยจ านวนไม่น้อยยังไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรมได้
อย่างเหมาะสม ส่งผลต่อวิกฤตค่านิยม ทัศนคติและพฤติกรรมในการด าเนินชีวิต  

นอกจากนี้ การแก้ไขปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ ายังต้องเร่งด าเนินการให้
บรรลุเป้าหมาย ปัจจุบันความยากจนยังกระจุกตัวหนาแน่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ
ภาคเหนือ ในขณะที่ความแตกต่างของรายได้ระหว่างกลุ่มคนรวยที่สุดกับกลุ่มคนจนที่สุดแตกต่างกัน
ถึง ๓๔.๙ เท่าในปี ๒๕๕๖ สาเหตุพื้นฐานส าคัญมาจากคุณภาพบริการทางสังคมที่เป็นส่วนส าคัญ
ในการพัฒนาคนมีความแตกต่างกันระหว่างในพื้นที่และเมือง โครงสร้างเศรษฐกิจที่ไม่สมดุล การ
กระจายโอกาสของการพัฒนายังไม่ทั่วถึง และการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมยังมีความเหลื่อมล้ า 
รวมทั้งโอกาสการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร องค์ความรู้ แหล่งทุน และบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ
ส าหรับประชาชนที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลก็มีในวงแคบกว่าซึ่งในอนาคตนั้นมี แนวโน้มที่จะมีความ
เสี่ยงมากขึ้น ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็วในทุกด้าน ความเหลื่อมล้ ามีความ
รุนแรงมากขึ้น แต่ในด้านการพัฒนาชุมชนซึ่งเป็นจุดเน้นส าคัญมาตลอดช่วง ๓ แผนพัฒนาฯ ที่ผ่านมา
ส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็งมากขึ้น มีการรวมกลุ่ม เชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเพื่อท ากิจกรรมทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ปัญหาและสนองตอบความต้องการของชุมชนได้ดีข้ึน อาทิ 



๔๒ 

ชุมชนจัดการภัยพิบัติ การจัดท าแผนชุมชนที่ครอบคลุมทุกพื้นที่ และบูรณาการเป็นแผนต าบล เพื่อ
เชื่อมโยงกับแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แผนพัฒนาอ าเภอ และแผนพัฒนาจังหวัด และ
การรวมกันเป็นกลุ่มธุรกิจชุมชนและอาชีพ ร้อยละ ๓๒.๕๑ และองค์กรการเงินร้อยละ ๒๖.๗๗ 
ขององค์กรทั้งหมด     

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ตวงพร   ศรีชัย. (๒๕๕๐) ‚การศึกษาการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวันของนักเรียนเตรียมทหาร‛ วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, (๒๕๕๐) 

จากการศึกษานักเรียนเตรียมทหารที่ก าลังศึกษาอยู่ในโรงเรียนเตรียมทหาร ปีการศึกษา 
๒๕๕๐ พบว่า มีการน าความรู้เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติอย่างมากในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน เรียงตามล าดับดังนี ้

๑. ด้านวัฒนธรรมในประเด็นแสดงความภาคภูมิใจในวีรกรรมของบรรพบุรุษของชาติ 
เมื่อมีโอกาส ซึ่งสอดคล้องกับโครงการวีรบุรุษในดวงใจวีรชนคนต้นแบบการปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด และได้รับการปลูกฝังในการให้ความส าคัญกับสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย ์

๒. ด้านสังคม ในประเด็นไม่ลักขโมยหรือหยิบของผู้อื่นไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต
เป็นการน าคุณธรรมของศาสนามาเป็นกรอบในการด าเนินชีวิตตามสายกลางแสดงความประพฤติดี  
ท าตนเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ 

๓. ด้านสิ่งแวดล้อม ในประเด็นดูแลและรักษาสาธารณสมบัติของโรงเรียน ชุมชนและ
การใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าแสดงถึงความตระหนักและปฏิบัติได้จริงในการรักษาสมดุลของสิ่งแวดล้อม
น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

๔. ด้านเศรษฐกิจ ในประเด็นการเลือกใช้สิ่งของโดยค านึงถึงประโยชน์และความจ าเป็น
มากกว่าความอยากได้ ไม่ใช้จ่ายหรือใช้ส่ิงของเกินฐานะ  

นอกจากนี้ ระดับการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนเตรียมทหาร
ในชั้นปีต่างๆ ไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นถึงการเรียนการสอนในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงบรรลุวัตถุประสงค์ เพราะนักเรียนสามารถน าไปประยุกต์ และปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
ประจ าวันได้อย่างน่าพอใจ. 

สหัทยา   พลปัถพี.  ‚การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
(๒๕๔๘) 



๔๓ 

การวิจัยนี้ได้เลือกชุมชนที่ด าเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน ๓ ชุมชน  
ในพื้นที่ภาคใต้ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือ ก าหนดชื่อเป็นชุมชนพอเพียง ๑, ๒ และ ๓ 
โดยเน้นการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 
ความพอประมาณกับศักยภาพตนเอง สภาพแวดล้อม และความไม่โลภเกินไปจนเบียดเบียนผู้อื่น 
ความมีเหตุผล ได้แก่ การไม่ประมาท การรู้ถึงสาเหตุ พิจารณาค้นหาปัจจัยที่เกี่ยวข้อง และค านึงถึง
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการกระท าและความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ครอบคลุมถึงการพึ่งตนเองได้ทาง
เศรษฐกิจ สังคม การค านึงถึงผลระยะยาว การรู้เท่าทันและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง พบว่า ชุมชน 
๓ แห่งมีความคล้ายคลึงกันในลักษณะความเป็นชุมชนเกษตรกรรมพึ่งตนเอง มีทัศนคติและค่านิยม
ที่ดีต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แต่แตกต่างกันที่พื้นที่ตั้งและสภาพปัญหาของชุมชน ในด้านการ
เรียนรู้ของชุมชนมี ๒ ระดับ คือ ระดับบุคคลและระดับกลุ่ม/ชุมชน ผ่านการท ากิจกรรมและ
ปฏิสัมพันธ์ ซึ่งคุณลักษณะของคนในชุมชนดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้ต้องมีความรู้และคุณธรรมที่ จะ
เชื่อมโยงไปสู่แนวทางการพัฒนาคนให้มีการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการเรียนรู้
ของชุมชน ๔ ด้าน คือ ความพอเพียงด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และจิตใจ อาจเริ่มต้นที่ความ
พอเพียงด้านจิตใจเป็นล าดับแรก  สานต่อด้วยความสามัคคีและเอื้ออาทรในสังคม และด าเนินชีวิต
อยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างมั่นคง แล้วจึงพัฒนากิจกรรมด้านเศรษฐกิจ เพื่อให้สมาชิกในชุมชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดีต่อไป ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาชุมชนอย่างสมดุลและยั่งยืน 

ศิริกุล  ด ารงมณี   ‚เศรษฐกิจพอเพียงกับวิถีชีวิตแบบพุทธ‛ วิทยานิพนธ์ปริญญา
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, (๒๕๔๖) 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาในการด าเนินชีวิตในด้านเศรษฐกิจ  สังคมและ
วัฒนธรรม ไม่ใช่ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ที่มุ่งเฉพาะก าไรสูงสุดหรือประโยชน์สูงสุด แนวทางของ
เศรษฐกิจพอเพียงอาจไม่ใช่ระบบเศรษฐกิจที่ดีที่สุดที่จะสามารถน าพาให้คนในสังคมนั้นๆ ประสบ
กับความอยู่ดีมีสุขได้อย่างสมบูรณ์ที่สุด แต่เศรษฐกิจพอเพียงสามารถอุ้มชูให้เศรษฐกิจฟื้นตัวได้ 
น าไปสู่การแก้ปัญหาและป้องกันปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมก่อนที่จะเกิด  ด้วยการให้ความ
เข้าใจในการด าเนินชีวิตที่ถูกต้อง เช่น ภาคการเกษตรใช้วิถีชีวิตแบบไทยที่มีเป้าหมายเน้นความพอ
อยู่พอกิน ความพอประมาณ ความสมดุลและทางสายกลางสอดคล้องกับหลักพุทธธรรมในการ
ด าเนินชีวิต ภาคอุตสาหกรรมมีการผนวกแนวคิดการคืนประโยชน์ให้แก่สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ภาคการค้าระหว่างประเทศประกอบด้วยความพอประมาณและมีเหตุผล ภาคการบริการควรมี
ผู้ด าเนินการที่มีคุณภาพ ขยัน ซื่อสัตย์ อดทน เน้นการใช้ปัจจัยการผลิตในประเทศให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ตลอดจนเศรษฐกิจพอเพียงสามารถเสริมส่วนที่เป็นข้อด้อยของเศรษฐกิจระบบทุนนิยม 
ทั้งด้านการกระจายรายได้ ความมั่นคงในอาหาร ปัญหาการผูกขาด และผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 



๔๔ 

สุทธาทิพย์   พิศฉลาด.  ‚การศึกษาความเข้าใจและการปฏิบัติของครูในโรงเรียนแกน
น าตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง” วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
(๒๕๕๑) 

ผลการวิจัยประเด็นที่ ๑ ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในด้านความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูมีความเข้าใจในเรื่องความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และเงื่อนไขคุณธรรมอยู่ในระดับปานกลาง มีระดับความเข้าใจในด้านการมี
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีสูงกว่าด้านอื่นๆ โดยพิจารณาจากความตระหนักและการใช้สิ่งของอย่างรู้คุณค่า 
ด้านการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูมีความเข้าใจในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง
ทางด้านจิตใจ สังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และด้านการด าเนินชีวิต อยู่ในระดับสูง ประเด็น 
ที่ ๒ การปฏิบัติของครูเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ในด้านแรกครูได้รับความรู้ 
ในระดับดี ได้รับการปลูกจิตส านึกและสร้างความตระหนักด้วยวิธีหลากหลาย ในด้านการน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับพอใช้ เป็นผลจากการจัดการเรียนการสอน อาจเป็น
เพราะไม่มีความรู้ มีภาระงานมาก จึงไม่มีเวลาในการจัดท าสารสนเทศและรายงานผลการจัดการ
เรียนรู้อย่างแท้จริง ผลจากการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อาจเป็นเพราะภาระงานและข้อจ ากัดของเวลา
ท าให้การปฏิบัติหน้าที่แนะแนว จัดระบบดูแลผู้เรียน และการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาความ 
สามารถของผู้เรียนไม่เพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรมได้อย่างเต็มที่ ส่วนผลจากการด าเนินชีวิตอยู่ใน
ระดับพอใช้  อาจเป็นเพราะภาระงานมากและภาระหน้ าที่แตกต่างกัน ในด้านการขยายผล  
เพื่อเผยแพร่หลักปรัชญาอยู่ในระดับพอใช้  อาจเป็นเพราะการถ่ายทอดความรู้  การขยายผล
กิจกรรม การสร้างชิ้นงาน และการส่งเสริมให้ชุมชนเป็นผู้น าอยู่ที่คณะท างานกลุ่มหนึ่ง ไม่ได้เกิด
จากการปฏิบัติของครูทุกคน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินกิจกรรมและปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนมากขึ้น  

ชนัดดา   ภูหงษ์ทอง. ‚ความสัมพันธ์ระหว่างการด ารงชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับความสุขเชิงอัตวิสัยในเกษตรกร‛ วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, (๒๕๕๑) 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการด ารงชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ
ความสุขเชิงอัตวิสัย หมายถึง การที่บุคคลประเมินชีวิตในภาพรวมของตนเองตามมาตรฐานของตน 
ประกอบด้วย ความพึงพอใจในชีวิต ความรู้สึกทางบวก และความรู้สึกทางลบ ในกลุ่มอาชีพ
เกษตรกรในจังหวัดขอนแก่น  พบว่าการด ารงชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี
สหสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขเชิงอัตวิสัย กลุ่มเกษตรกรที่อาศัยอยู่ในชุมชนตัวอย่างในด้าน



๔๕ 

เศรษฐกิจพอเพียง มีคะแนนความสุขเชิงอัตวิสัยสูงกว่าในกลุ่มเกษตรกรทั่วไป  กลุ่มเกษตรกร
ทั้งหมด กลุ่มเกษตรกรที่อาศัยอยู่ในชุมชนต้นแบบด้านเศรษฐกิจพอเพียง และกลุ่มเกษตรกรที่อาศัย
อยู่ในชุมชนทั่วไป การด ารงชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขนาดของที่ดินในการท า
เกษตร รายได้ของครัวเรือน และจ านวนสมาชิกในครอบครัว สามารถร่วมกันท านายความสุขเชิง 
อัตวิสัยได้ โดยการด ารงชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถท านายความสุขเชิง  
อัตวิสัยได้สูงสุด ดังนั้น กลุ่มอาชีพเกษตรกรควรได้รับการส่งเสริมและการเรียนรู้เรื่องการยึดหลัก
ปรัชญาด ารงชีพของเศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น รวมไปถึงระดับบุคคล ชุมชน องค์การ สถาบันอื่นๆ 
ในสังคมควรได้รับการสนับสนนุในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างยิ่ง 

เกศรา   บูรพาเดชะ. ‚การสื่อสารแบบมีส่วนร่วมในศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน
ตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว‛  วิทยานิพนธ์ปริญญา
นิเทศศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, (๒๕๔๙) 

การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบด้านการ
พัฒนาในพื้นที่ ผู้น าชุมชน และเกษตรกรที่เข้ารับการอบรมในศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน
ในโครงการเศรษฐกิจพอเพียงที่ด าเนินการในพื้นที่จังหวัดนครนายก พบว่า การสื่อสารแบบมี 
ส่วนร่วมได้ผ่านกระบวนการการท าประชาคม และมีความสามารถในการเข้าถึงสื่อท้องถิ่นอย่าง
ทั่วถึงได้แก่ หอกระจายข่าว เสียงตามสายและสื่อบุคคล ประกอบด้วย ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และผู้น า
ทางความคิดในท้องถิ่นเป้าหมาย สาเหตุหนึ่งที่เกษตรกรให้ความสนใจโครงการ เนื่องมาจาก
แรงจูงใจคือ การได้รับการจัดสรรที่ดินท ากินเมื่อผ่านการอบรมจากศูนย์เรียนรู้ ส่งผลให้สมาชิกเห็น
ตัวอย่างความส าเร็จ จึงเริ่มเปลี่ยนทัศนคติมาเป็นการด าเนินชีวิตแบบพอเพียง เลี้ยงตัวเองได้ มีการ
รวมกลุ่มผนึกก าลังกันเพื่อร่วมระดมสมองหาทางแก้ไขปัญหาในชุมชน และสร้างความเข็มแข็ง 
ในอ านาจการต่อรอง เชื่อมโยงระหว่างชุมชนกับเครือข่ายและองค์ภายนอกที่เกี่ยวข้องอย่างบูรณาการ 
ซึ่งสื่อมวลชนในโครงการมีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้แจ้งข่าวสารที่เป็นประโยชน์  ส่งเสริม
โครงการรณรงค์ต่างๆ สร้างความเข้าใจร่วมกัน และกระตุ้นให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา 
อย่างไรก็ดีภาครัฐ หน่วยงานในชุมชน และสื่อมวลชนต้องเข้ามามีบทบาทในการปลูกฝังและ
เผยแพร่แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงให้มากขึ้น 

บีว์   โมราราษฎร์. ‚การขยายกรอบการถกเถียงเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาวิเคราะห์
ถึงข้อดีและข้อจ ากัดของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะแนวคิดทางเลือกการพัฒนาในประเทศไทย‛ 
วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, (๒๕๕๐) 

ผลงานวิจัยนี้น าเสนอเป็นภาษาอังกฤษ โดยศึกษาในเรื่องการพิจารณาแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงภายใต้มิติทางเลือกการพัฒนาที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม จุดแข็ง จุดอ่อน 



๔๖ 

ข้อจ ากัดของแนวคิดทางทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติของเศรษฐกิจพอเพียง ในประเด็นเรื่องความเท่าเทียม
กันมากกว่าการเจริญ เติบโตทางเศรษฐกิจ  และการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชน 
ในระดับรากหญ้า พบว่ามีการก าหนดเป้าหมายที่มุ่งสู่ความพอเพียง แต่ยังไม่ชัดเจนในการลดความ
เหลื่อมล้ าทางสังคม ดังนั้น การที่แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอาศัยเพียงหลักการพึ่งพาตนเอง สามารถ
ท าได้เพียงสร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มคนบางกลุ่มและบางชุมชน ในการผลิตวัตถุดิบหรืออาหาร 
ที่จ าเป็นส าหรับตนเองเท่านั้น ผู้วิจัยเห็นว่ายังไม่สามารถเรียกแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็น
ทางเลือกการพัฒนาได้ เพราะแนวคิดดังกล่าวไม่ได้ตั้งค าถามกับความสัมพันธ์เชิงอ านาจ การ
กระจายอ านาจ หรือการเปลี่ยนแปลงเชิงสถาบัน หากยังคงเน้นการรักษาโครงสร้างทางอ านาจใน
สังคมไทยไว้เช่นเดิม 

เยาวดนัย   ภู่เจริญยศ  การด าเนินงานโครงการศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน 
กองทัพบก เอกสารวิจัยส่วนบุคคล วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (๒๕๕๔) 

การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน กองทัพบก มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาผลการด าเนินงาน
ตลอดจนปัญหา และอุปสรรคของการด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้ฯ ผลการวิจัยสรุปได้ว่า  การ
ด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้ฯ เป็นการท ากิจกรรมการเกษตรแบบผสมผสาน เช่น การเพาะปลูกพืชผัก 
การสาธิตท านาข้าว การเลี้ยงสัตว์ ได้ผลผลิตจ าหน่ายให้แก่ก าลังพลและชุมชนใกล้เคียง สามารถ
สร้างรายได้ให้แก่ศูนย์ฯ สามารถเลี้ยงตนเองได้ อีกทั้งเป็นแหล่งสาธิต เป็นเวทีกลาง เป็นเครื่องมือ 
ในการให้บริการแก่ประชาชนทั่วไปได้เข้าศึกษาการท าสวนแบบอินทรีย์ ไม่ใช้สารเคมี ศูนย์การ
เรียนรู้ฯ มีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ มีประสบการณ์ เป็นวิทยากรให้ความรู้ การท าเกษตรอินทรีย์ และการ
เลี้ยงสัตว์ต่าง ๆ การด าเนินการแต่ละฐานความรู้จะใช้วัสดุที่เหลือใช้หรือใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ เป็นการ
ใช้วัตถุจากธรรมชาติอย่างคุ้มค่า 

หฤษฏ์   พุ่มหิรัญ  ยุทธศาสตร์กองทัพไทยในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เอกสารวิจัยส่วนบุคคล วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (๒๕๕๓) 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการศึกษาวิเคราะห์ กระบวนการ รูปแบบ
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้มุ่งเน้นการวิเคราะห์ ความชัดเจน  ความเฉพาะ 
เจาะจง ความสามารถในการแปลงไปสู่การปฏิบัติด้วยการใช้แบบสอบถามนักศึกษา  กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน ๒๐๒ คน และเพื่อให้ได้แนวทางในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผลการวิจัย
พบว่า การให้ความรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก่ปัจเจกบุคคลจะสามารถปรับเปลี่ยนแนวคิด
ทัศนคติของแต่ละบุคคลในการด าเนินชีวิตให้ดีขึ้น ดังจะเห็นได้จากกลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยได้ท าการ
วิจัยทั้งหมดแสดงไห้เห็นการเปลี่ยนแปลงการด าเนินชีวิตไปในทางที่ ดีขึ้น อย่างมีนัยส าคัญ  



๔๗ 

สรุป  

แนวทางของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลในหน่วยทหารของ
กองทัพบกตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควรที่จะต้องน้อมน าแนวพระราชด าริ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและกิจกรรมการด าเนินงานมาเป็นพื้นฐานในการสร้างแบบสอบถาม 
โดยเน้นความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของของก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบก 
ที่ได้รับ และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน เพื่อให้เกิดการยอมรับในการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และการก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน
ของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากวัตถุประสงค์และแนวคิดทฤษฎีที่กล่าวมา สามารถน ามาสู่การก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัยได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

แผนภาพที่ ๒ – ๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกองทัพบก
ในก า รพัฒน าคุณภ าพชี วิ ต ต ามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๑. ความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบก
ที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถาม และการ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
๒. ความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลในหน่วย
ทหารของกองทัพบก 

แนวทางการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของ
กองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามแนวพระราชด ารปิรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 



    ผังการจัด 
 

 
                                                                                                                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ
(๑) .ใช้อัตราแยกต่างหาก 
(๒) มทบ. ท่ีจัดต้ัง กองเรือนจ า และใช้อัตราแยกต่างหาก ได้แก่ มทบ.๑๑,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๒๑,๒๒,๒๓,๒๔,๓๑, ๓๒,๓๓,๔๑ และ ๔๒ ส่วน มทบ. อ่ืน
จัดเป็นเรือนจ า และเป็น  นขต.มทบ. 
 (๓) มทบ. ที่จดัตั้งศนูย์การฝึกนกัศกึษาวิชาทหาร และใช้อตัราแยกตา่งหาก ได้แก่ มทบ.๑๒,๑๓,๑๔,๒๑,๒๒,๒๓, ๒๔,๓๑,๓๒,๓๓,๔๑ และ ๔๒ สว่น มทบ. อื่น
จัดเป็นหนว่ย  ฝึกนักศึกษาวชิาทหาร ยกเวน้ มทบ.๑๑ ไม่จัดตั้งศูนย์การฝึก/หน่วยฝึกนักศึกษาวิชาทหาร เนื่องจาก นศท. ฝึกที่ ศสร.นรด. 

มณฑลทหารบก 

กองบัญชาการ กองร้อย/กองพัน 
มณฑลทหารบก 

กองร้อย/กองพัน 
ทหารสารวัตร 

ศาล อัยการ กองเรือนจ า 

ส านักงานขนส่ง แผนกยุทธโยธา แผนกประวัติ 
บ าเหน็จและบ านาญ 

แผนกสรรพาวุธ แผนกพลาธิการ 

หมวดดุริยางค์ ศูนย์การฝึก/หน่วยฝึก 
นักศึกษาวิชาทหาร 

โรงพยาบาล ส านักงานสัสดี 
กรุงเทพมหานคร/จังหวัด 

หน่วยทหารตามที่ 
กห. ก าหนด 

หมวดสื่อสาร 

(๑) (๑) (๑) (๑) (๒) 

(๑) 
(๑) (๓) (๑) (๑) (๑) 

-๕๘ - 

แผนภาพที่ ๓-๑  ผังการจัดหน่วย 



 
 

                                                                                              ผังการจัด 
 
  
                                        (๑)                           (๑)                        (๑)                                    (๑)                                        (๑)                                    (๑) 
 
 
                                                           (๒)                                     (๒)                                               (๒)                                   (๒)                            (๒) 
 
 
                                                  (๓)                                  (๓)                                        (๓)                                      (๓)                                (๓) 
       
 
หมายเหต ุ
(๑) มภีารกิจ และอ านาจหน้าที่ตามสายงานท่ีรับผิดชอบ หรือตามที่ ผบ.มทบ. มอบหมาย โดยแต่ละกอง/ฝ่ายมี หน.กอง/หน.ฝ่าย ชั้นยศ พ.อ. เปน็ผู้บังคับบัญชา 
(๒) มภีารกิจ และอ านาจหน้าที่ตามสายงานที่รับผิดชอบ หรือตามที่ ผบ.มทบ. มอบหมาย โดยแต่ละกอง/ฝ่ายมี นายทหาร ชัน้ยศ พ.ท. เป็นผูบ้ังคับบัญชา 
(๓) มีภารกิจ และอ านาจหน้าที่ตามสายงานที่รับผิดชอบ หรือตามที่ ผบ.มทบ. มอบหมาย โดยแต่ละกอง/ฝ่ายมี นายทหาร ชัน้ยศ พ.ต. เป็นผูบ้ังคับบัญชา 

กองบัญชาการ 

กองก าลังพล กองข่าว กองยุทธการ กองส่งก าลังบ ารุง กองกิจการพลเรือน ฝ่ายสรรพก าลัง 

ฝ่ายโครงการและงบประมาณ ฝ่ายการสารวัตร ฝ่ายพระธรรมนูญ ฝ่ายการสืบสวนสอบสวน ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายสวัสดิการ ฝ่ายการสื่อสาร ฝ่ายการแผนที ่ ฝ่ายอนุศาสนาจารย ์ ฝ่ายการสัตว ์

แผนภาพที่ ๓-๒  ผังการจัดการบังคับบัญชา 

- ๕๙ - 



 
บทที่ ๓ 

วิธีด าเนินการวิจัย  

วิธีการวิจัย 

ในการวิจัยแนวทางของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ มีลักษณะการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) โดยแบ่งขั้นตอนการวิจัยเป็น ๒ ขั้น ได้แก่  

๑. ศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบก 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

๒. ก าหนดแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แสดงขั้นตอนการวิจัยและพัฒนา 
ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ก าลังพลและครอบครัวของมณฑลทหารบกที่ ๑๘ 
จัดตั้งขึ้น จ านวน  ๔๐๐ คน โดยพิจารณาจ านวนกลุ่มตัวอย่างจากประชากร ที่ความเชื่อมั่นร้อยละ ๙๕ 
สุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๕๓ คน แต่เพื่อให้การเก็บข้อมูล
สามารถกระท าได้สะดวกมากขึ้น จึงก าหนดกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๔๐๐ คน 

ตัวแปรและการวัดตัวแปร  

 ในการศึกษาแนวทางของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลในกองทัพบกตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในขั้นต้นได้ก าหนดให้มีการศึกษาระดับประสิทธิผลของ
การพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยวัดประสิทธิผลจาก ระดับความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ก าลังพล
และครอบครัวได้รับจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และระดับความพึงพอใจในการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลและ
ครอบครัว เพื่อน าระดับประสิทธิผลที่ได้มาสู่การก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของ



๔๘ 
 

กองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น  
ตัวแปรในการศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบกในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถก าหนดได้ ดังนี้ 
        ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย ๒ ตัวแปร ได้แก่ 
                ๑. ความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลและครอบครัว ที่ได้รับจากศูนย์การ
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  
                ๒. ความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัว 

              ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบก
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
         การวัดค่าตัวแปร 

๑. การวัดระดับความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับจากศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยการหาค่าร้อยละของผู้ที่ตอบแบบทดสอบ
ได้ถูกต้อง โดยก าหนดเกณฑ์ที่ได้คะแนนมากกว่า ร้อยละ ๗๐ ขึ้นไป จึงจะระบุได้ว่าความรู้ที่หน่วย
ให้มีประสิทธิผลในการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

๒. ระดับความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรม 
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัว โดยค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ 
จะต้องมากกว่า ๓.๔๑ ขึ้นไป จึงจะระบุได้ว่าการเผยแพร่และการบริหารของศูนย์การเรียนรู้  
มีประสิทธิผลในการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

สามารถแบ่งเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัยตามข้ันตอนของการวิจัยได้ ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ ๑ เป็นขั้นตอนของการศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยจะสร้างขึ้นเอง ลักษณะของ
แบบสอบถามแบ่งเป็น ๔ ตอน ดังนี้ 



๔๙ 
 

 ตอนที่  ๑  แบบสอบถาม แบบเลือกตอบ เพื่อสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  
 ตอนที่ ๒  แบบทดสอบ แบบเลือกตอบ เพื่อสอบถามความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ได้รับจากศูนย์การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน เป็น
แบบสอบถาม ๒ ตัวเลือก ได้แก่ ถูก และ ผิด  
   ตอนที่ ๓ แบบสอบถาม เพื่อสอบถามระดับความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัว เป็น
แบบประเมินค่า ๕ ระดับ ตามวิธีของไลเคิร์ท (Likert’s Scale) โดยมีการค่าระดับคะแนน ๕ ระดับ 
ดังนี้   

๕ คะแนน หมายถึง เห็นด้วยกับข้อค าถามในระดับมากที่สุด หรือมีระดับความพึง
พอใจมากที่สุด 

๔ คะแนน หมายถึง เห็นด้วยกับข้อค าถามในระดับมาก หรือมีระดับความพึงพอใจมาก 
๓ คะแนน หมายถึง เห็นด้วยกับข้อค าถามในระดับปานกลาง หรือมีระดับความพึง

พอใจปานกลาง 
๒ คะแนน หมายถึง เห็นด้วยกับข้อค าถามในระดับน้อย หรือมีระดับความพึงพอใจ

น้อย 
๑ คะแนน หมายถึง เห็นด้วยกับข้อค าถามในระดับน้อยที่สุด หรือมีระดับความพึง

พอใจน้อยที่สุด 
ตอนที่ ๔ แบบสอบถามปลายเปิด ใช้ในการสอบถาม เพื่อให้ได้แนวทางในการ

พัฒนาการปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย
สอบถามข้อคิดเห็นในการพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพชีวิตของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ 

ขั้นตอนที่ ๒ เป็นขั้นตอนของการก าหนดแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของ
กองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เครื่องมือที่
ใช้ใน การวิจัยขั้นตอนนี้ ได้แก่ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยก าหนดประเด็นในการสนทนา
คือ แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ส าหรับกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
แนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ ๑ เป็นแนวทาง 
ในการสนทนา 

 
 



๕๐ 
 

การสร้างและการทดสอบเครื่องมือ 

การสร้างเครื่องมือแบบสอบถามในการวิจัย ผู้วิจัยมีวิธีการสร้าง ดังนี้ 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวพระราชด าริปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อก าหนดขอบเขตและก าหนดเนื้อหาของแบบสอบถามให้ครอบคลุมตาม
วัตถุประสงค์ 

2. ท าการทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น
ไปเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อท าการตรวจสอบความถูกต้องเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของ
แบบสอบถามว่าตรงกับวัตถุประสงค์และครอบคลุมเนื้อหาของการวิจัย 

3. ท าการหาความเชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปทดสอบกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มที่ต้องการจะศึกษา (Try Out)  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

๑. ขั้นตอนที่ ๑ ด าเนินการแจกแบบสอบถามผ่านก าลังพลและครอบครัว ซึ่งเป็น
หน่วยปฏิบัติ โดยให้เจ้าหน้าที่แต่ละหน่วยแจกจ่ายในการกรอกข้อมูล และรับเก็บคืน  เพื่อน ามาสู่
การวิเคราะห์ข้อมูลของระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบก 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ ก าลังพลและ
ครอบครัวต้องการ  

๒. ขั้นตอนที่ ๒ น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากจากขั้นตอนที่ ๑ มาเป็นข้อมูล
ส าคัญในการสนทนากลุ่มผู้บริหาร เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบก 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

๓. ขั้นตอนที่ ๓ น าผลการประชุมกลุ่มที่ได้มาสรุปผล เป็นแนวทางการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

สามารถแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ ๑ เป็นขั้นตอนของการศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง ซึ่งเป็นการแจกแบบสอบถามให้กับก าลังพลและครอบครัว โดยผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูล
จากแบบสอบถามโดยการใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ดังนี้ 
   ๑.  ค่าความถี่ และ ค่าร้อยละ ใช้อธิบายเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
และความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
   ๒.  ค่าเฉลี่ย ใช้อธิบายระดับความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยแปรค่าความหมายของค่าเฉล่ีย ดังนี้ 

๔.๒๑ - ๕.๐๐ หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับสูงมาก 
๓.๔๑ - ๔.๒๐ หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับสูง 
๒.๖๑ - ๓.๔๐ หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
๑.๘๑ - ๒.๖๐ หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับต่ า 
๑.๑๐ - ๑.๘๐ หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดับต่ ามาก 

๓.  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้อธิบายการกระจายข้อมูลของระดับ
ความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของก าลังพลและครอบครัว  

ขั้นตอนที่ ๒ เป็นขั้นตอนของการก าหนดแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของ
กองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้วิจัย
จะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าผลการสนทนากลุ่ม มาสรุปรวบรวมและก าหนดเป็นประเด็น
หัวข้อ ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มณฑลทหารบกที่ ๑๘ 

 มณฑลทหารบกที่ ๑๘  ก่อนแปรสภาพเป็น มณฑลทหารบกที่ ๑๘ เดิมเป็นหน่วย 
จังหวัดทหารบกสระบุรี จัดตั้งขึ้นเป็นครั้งแรกตามพระราชกฤษฎีกา  จัดวางระเบียบราชการ
กองทัพบก  กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๔๙๙ เมื่อวันที่  ๑  มกราคม พ.ศ.๒๔๙๙ โดยก าหนดเป็น
หน่วยส่วนภูมิภาค ขึ้นตรงต่อกองทัพภาคที่ ๑ มีพื้นที่ในความดูแลรับผิดชอบขึ้นตรง ๒ จังหวัด คือ 
จังหวัดสระบุรี และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีล าดับห้วงเวลาในการปฏิบัติราชการและการ
แปรสภาพหน่วยดังนี้ 
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 วันที่ ๘ ตุลาคม พ.ศ.๒๔๙๙ จังหวัดทหารบกสระบุรี ได้เริ่มปฏิบัติราชการ โดยมี  
พลตรี กฤช   ปุณณกัณต์  ผู้บัญชาการศูนย์การทหารม้า เป็นผู้บังคับการจังหวัดทหารบกสระบุรี   
ท่านแรก ได้ใช้ห้องริมด้านตะวันออกของกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ค่ายอดิศร (ข้างสโมสร
นายทหารปัจจุบัน) เป็นกองบังคับการจังหวัดทหารบกสระบุร ี
                        วันที่ ๒๙ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๐๐ จังหวัดทหารบกสระบุรี แปรสภาพเป็นหน่วยขึ้น
ตรงต่อมณฑลทหารบกที่ ๑ ตามพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ และก าหนดหน้าที่ของส่วน
ราชการ กองทัพบกกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๐๐ 
                        วันที่ ๒๒ เมษายน พ.ศ.๒๕๐๑ ได้ย้ายอาคารสถานที่กองบังคับการจังหวัดทหารบก
สระบุรี ไปอยู่  ณ  เรือนจ าจังหวัดสระบุรี ซึ่งกระทรวงมหาดไทยมอบให้ศูนย์การทหารม้าใช้เป็น
กองบังคับการจังหวัดทหารบกสระบุรี ตั้งแต่วันที่  ๒๒  เมษายน พ.ศ.๒๕๐๑ จนถึงวันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๐๑ 
                       วันที่ ๑๒ กันยายน พ.ศ.๒๕๐๑ ได้ย้ายกองบังคับการจังหวัดทหารบกสระบุรีเข้า
ปฏิบัติราชการในส านักงานใหม่ที่บ้าน พันโท ประเสริฐ  สุดบรรทัด ซึ่งกองทัพบกซื้อให้ศูนย์
การทหารม้า และใช้เป็นกองบังคับการจังหวัดทหารบกสระบุรี ตั้งแต่วันที่ ๑๒ กันยายน พ.ศ.
๒๕๐๑ จนถึงวันที่ ๑๑ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๑๔  
                       วันที่ ๑๒ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๑๔ จังหวัดทหารบกสระบุรี ได้เคลื่อนย้ายกองบังคับ
การจากบ้าน พันโท ประเสริฐ  สุดบรรทัด ไปยังพื้นที่แห่งใหม่ ซึ่งอยู่ติดริมถนนมิตรภาพ โดยใช้
อาคารส านักงานการเงินจังหวัดทหารบกสระบุรีเป็นกองบังคับการชั่วคราว ทั้งนี้ เพื่อรอการ
ก่อสร้างอาคารกองบังคับการถาวรที่ก าลังด าเนินการสร้างใหม่   
                       วันที่ ๑๗ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๑๔ ผู้บัญชาการทหารบกได้อนุมัติให้ จังหวัดทหารบก
สระบุรี  สร้างส านักงานกองบังคับการจังหวัดทหารบกสระบุรีเป็นอาคารถาวรโดยใช้งบประมาณ
ในการก่อสร้างวงเงิน ๑,๒๐๘,๗๐๐.- บาท โดยเริ่มก่อสร้างเมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๑๔ แล้ว
เสร็จในวันที่ ๑๕ มีนาคม พ.ศ.๒๕๑๕ และได้ย้ายกองบังคับการจังหวัดทหารบกสระบุรีเข้าที่ตั้งอาคาร
แห่งใหม่    เมื่อวันที่ ๑ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๑๕ ซึ่งขณะนั้น พลตรี เปรม  ติณสูลานนท์ ผู้บัญชาการ
ศูนย์การทหารม้า เป็นผู้บังคับการจังหวัดทหารบกสระบุรี 
 หลังจากนั้นในปี พ.ศ.๒๕๓๓ จังหวัดทหารบกสระบุรี ได้แปรสภาพจากการใช้   
อฉก. หมายเลข ๕๑๒๐ มาเป็นหน่วยใช้ อจย.หมายเลข ๕๑-๓๐๑ ลง ๕ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๓๑ ตาม
ค าส่ังทบ. (เฉพาะ) ลับ ท่ี ๑๐๓/๓๓ ลง ๑๒ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๓๓ ให้เป็นจังหวัดทหารบก ชั้น ๑ และ
กองทัพบกได้โอนการบังคับบัญชาจากมณฑลทหารบกที่ ๑๑ เป็นขึ้นการบังคับบัญชากับมณฑล
ทหารบกที ่๑๓ 
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 และในปัจจุบัน มณฑลทหารบกที่ ๑๘ ได้จัดตั้งขึ้นตามค าสั่ง กองทัพบก (เฉพาะ) 
ลับ ที่ ๓๖/๕๘  ลงวันที่ ๒๔ กันยายน ๒๕๕๘  ซึ่งได้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๘ 
เป็นต้นมา โดยการแปรสภาพจาก จังหวัดทหารบกสระบุรี เป็น มณฑลทหารบกที่ ๑๘ แปรสภาพ
จากการใช้ อจย.หมายเลข  ๕๑ - ๓๐๑ ลง  ๕ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๓๑ มาเป็นหน่วยใช้ อจย.หมายเลข 
๕๑ - ๒๐๑ ลง๕ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๓๑ โดยปัจจุบันมี พลตรี อัศวิน บุญธรรมเจริญ เป็น ผู้บัญชาการ
มณฑลทหารบกที่ ๑๘  

ภารกิจ 

                ๑. บังคับบัญชาก าลังประจ าถ่ินของกองทัพบก ตามที่กระทรวงกลาโหมก าหนด 
                ๒. รักษาความสงบเรียบร้อยในเขตพื้นที่ รวมทั้งการศาลทหาร การคดี การช่วย
ด าเนินการคุ้มครองพยานในคดีอาญา และการเรือนจ า 
                ๓. ด าเนินการสัสดี การเกณฑ์ช่วยราชการทหาร และระดมสรรพก าลังในเขตพื้นที่
 ๔. สนับสนุนหน่วยทหารที่อยู่ในเขตพื้นที่ 
                ๕. ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การต่อสู้เบ็ดเสร็จ เพื่อรักษาความสงบภายใน
และการป้องกันประเทศ 

ขีดความสามารถ 

  ๑. รักษาระเบียบวินัยและแบบธรรมเนียมของทหารภายนอกที่ตั้งหน่วยทหาร 
และมีอ านาจสั่งการแก่หน่วยทหารในเขตพื้นที่ ในกรณีเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย และตามที่
กระทรวงกลาโหมก าหนด 
  ๒. ใช้อ านาจตามกฎหมายในการสั่งการแก่หน่วยทหาร เกี่ยวกับการรักษาความ
ปลอดภัยให้กับบุคคลส าคัญ สถานที่ และอสังหาริมทรัพย์ของทหารในเขตพื้นที่ รวมทั้งจัดการเฝ้า
รักษาสถานที่ตั้งที่ส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
  ๓. อ านวยการรักษาความปลอดภัย และสถานที่ส าคัญทางทหารในเขตพื้นที่ 
ในเรื่องการป้องกันและปราบปรามการก่อความไม่สงบ การพิทักษ์พื้นที่ส่วนหลัง การรักษาสถานที่
และต าบลส าคัญในสถานการณ์ฉุกเฉิน การข่าวกรอง และการต่อต้านการข่าวกรอง 
  ๔. ด าเนินการเกี่ยวกับ การศาลทหาร การคดี การช่วยด าเนินการคุ้มครองพยาน 
ในคดีอาญา และการเรือนจ า 
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  ๕. ด าเนินการระดมสรรพก าลังทางด้านก าลังพล การสัสดี การส่งก าลังบ ารุง และ
การเกณฑ์ช่วยราชการทหาร 
  ๖. จัดการฝึกศึกษานักศึกษาวิชาทหาร 
  ๗. ด าเนินการก าลังพลในเรื่องการจัดท าประวัติรับราชการ การด าเนินการเกี่ยวกับ 
บ าเหน็จ บ านาญ สนับสนุนหน่วยทหารในเขตพื้นที่ 
  ๘. บ ารุงขวัญทหารในเขตพื้นที่ด้วยการสวัสดิการและการบ ารุงขวัญอื่นๆ เช่น 
การร้านค้า การสหกรณ์ การสโมสรทหาร การสงเคราะห์ทางการเงิน การออมทรัพย์ การสงเคราะห์
ทางฌาปนกิจ การพิธีทหาร การกีฬา การบันเทิง การพักผ่อนหย่อนใจ การไปรษณีย์ กิจการ
สงเคราะห์ทหารผ่านศึก การอบรมจิตใจ และการบริการด้านการศึกษา 
  ๙. จัดการสนับสนุนการฝึกให้กับหน่วยทหารในเขตพื้นที่ ในเรื่องเครื่องช่วยฝึก 
การบริการสนามฝึก และสนามยิงปืน 
  ๑๐. รักษาและควบคุมอสังหาริมทรัพย์ของทหารในเขตพื้นที่ รวมทั้งการเก็บ
ผลประโยชน์จากสถานที่หรืออสังหาริมทรัพย์เหล่านั้น 
  ๑๑. สนับสนุนทางการส่งก าลังให้แก่ตนเองและหน่วยทหารในเขตพื้นที่ตามที่
หน่วยเหนือก าหนด เช่น 
  ๑๑.๑ การเคลื่อนย้ายและการขนส่งส่ิงอุปกรณ์ 
  ๑๑.๒ การด าเนินการเกี่ยวกับที่ดิน การก่อสร้าง การซ่อมแซมตบแต่งอาคาร
สถานที่ การติดตั้งและซ่อมแซมสิ่งอ านวยความสะดวก 
  ๑๑.๓ การรักษาพยาบาลและการส่งกลับก าลังทหาร รวมทั้งครอบครัวในเขต
พื้นที่ 
  ๑๑.๔ เป็นต าบลส่งก าลังของกองบัญชาการช่วยรบหรือตามที่กองทัพบก
ก าหนด เพื่อท าหน้าที่เก็บรักษาแจกจ่ายและจ าหน่ายสิ่งอุปกรณ์บางประเภท 
 ๑๒. จัดการเก็บรักษาและบริการแบบธรรมเนียมแก่หน่วยทหาร และแจกจ่ายแบบ
ธรรมเนียมของกองทัพบกของหน่วยทหารในเขตพื้นที่ 
 ๑๓. ด าเนินการบริหารการเงินราชการ ท าการเบิกจ่าย เก็บรักษา จัดท าบัญชีเงิน
ราชการให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการและรวบรวมจัดท า บริหาร ควบคุม
งบประมาณ ตลอดจนรายงานผลการใช้งบประมาณของหน่วยทหารในเขตพื้นที่ที่ต้องรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากมณฑลทหารบก 
 ๑๔. จัดการติดต่อสื่อสารระหว่างที่ตั้งหน่วยทหารในเขตพื้นที่ 



๕๕ 
 

 ๑๕. จัดการประชาสัมพันธ์เพื่อประโยชน์ทางทหาร ตลอดจนติดต่อกับหน่วยพล
เรือนในเขตพื้นที่ 
 ๑๖. ก ากับดูแล ประสานงาน และด าเนินงานกิจการพลเรือนในเขตพื้นที่ 
 ๑๗. ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การต่อสู้เบ็ดเสร็จในยามปกติ เช่น 
  ๑๗.๑ ท าหน้าที่เป็นกองบัญชาการ พลเรือน ต ารวจ ทหาร ควบคุมกองก าลัง 
เพื่อการต่อสู้เบ็ดเสร็จ เพื่อป้องกันและต่อสู้เพื่อเอาชนะคอมมิวนิสต์ รวมทั้งขบวนการก่อการร้าย  
ทุกรูปแบบ 
  ๑๗.๒ จัดตั้งมวลชนในหมู่บ้านยุทธศาสตร์พัฒนา 
  ๑๗.๓ ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนา โดยการพัฒนาหมู่บ้านเป้าหมาย
ในพื้นที่ยุทธศาสตร์พัฒนา เพื่อยกระดับความเป็นอยู่ของก าลังพลและครอบครัวให้ดีขึ้น ท าให้เกิด
ความรักและหวงแหนแผ่นดิน เสียสละ และอาสาสมัครเข้าต่อสู้กับข้าศึกเมื่อมีภัยคุกคาม 
 ๑๘. ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การต่อสู้เบ็ดเสร็จในยามสงคราม เช่น 
  ๑๘.๑ ควบคุมบังคับบัญชาหน่วยก าลังประจ าถิ่น ทั้งที่อยู่ในความควบคุมของ
กองทัพบกโดยตรงและขึ้นควบคุมทางยุทธการต่อกองทัพบก ได้แก่ หน่วยกองพันทหารราบเบา 
กองพันทหารม้าเบา ทหารพราน ต ารวจตระเวนชายแดน กองร้อยอาสาสมัคร หน่วยปฏิบัติการ
พิเศษ และก าลังกึ่งทหารอ่ืนๆ รวมทั้งก าลังก าลังพลและครอบครัวในหมู่บ้านยุทธศาสตร์พัฒนา 
  ๑๘.๒ ควบคุมและอ านวยการก าลังประจ าถิ่น ในการต่อสู้ เพื่อเอาชนะ
คอมมิวนิสต์ในเขตพื้นที่ รวมทั้งขบวนการก่อการรา้ยทุกรูปแบบ 
  ๑๘.๓ ควบคุมบังคับบัญชาก าลังประจ าถิ่น สนับสนุนการต่อสู้ของก าลังรบหลัก 
ในเรื่องการก าบังหรือรั้งหน่วง การป้องกันการแทรกซึม การปฏิบัติสงครามกองโจร การระวัง
ป้องกันพื้นที่ส่วนหลัง การรักษาความสงบของท้องถิ่น การรักษาความปลอดภัยต่อที่ตั้ง และการ
ควบคุมความเสียหายเป็นพื้นที่ 
   ๑๘.๔ ควบคุมและอ านวยการก าลังก าลังพลและครอบครัวในหมู่บ้าน
ยุทธศาสตร์พัฒนาให้ปฏิบัติการในเรื่องการรวบรวมข่าวสาร การแจ้งเตือนการเข้ามาของข้าศึก การ
ป้องกันการก่อวินาศกรรม และการบ่อนท าลายของข้าศึก เป็นแกนน าของก าลังพลและครอบครัวใน
เขตพื้นที่ การร่วมปฏิบัติการสงครามกองโจร การรักษาความปลอดภัยในหมู่บ้าน รวมทั้งการ
ป้องกันชายแดนในขั้นต้น 
 ๑๙. ปกครองบังคับบัญชาก าลังประจ าถิ่นของกองทัพบกตามที่ได้รับการแบ่งมอบ 
 ๒๐. วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ก ากับดูแล และควบคุมหน่วยทหาร หรือ
หน่วยอื่นๆ ในการปฏิบัติการทางทหารที่มิใช่สงครามตามที่ได้รับมอบในเขตพื้นที่ 



๕๖ 
 

ปัญหาข้อขัดข้อง 

 ๑. ก าลังพลประสบปัญหาสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันท าให้ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินชีวิต ต่อครอบครัว และหน้าที่การงาน  
 ๒. ก าลังพลขาดความเข้าใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวันในปัจจุบัน 
 
ตารางท่ี ๓ – ๑  ผังอตัราก าลังพลของหน่วยมณฑลทหารบกที่ ๑๘ 
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หมายเหตุ   
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๕๗ 
 

ตารางท่ี ๓ – ๒ รายนามผู้บงัคบับัญชา มทบ.๑๘ ( จทบ.ส.บ.) 

ล าดับ ยศ – ชื่อ 
ระยะเวลา 
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พลตรี   รัศมี           วงศ์พรหมเมฆ 
พลตรี   ยุทธพันธุ์      มกรมณ ี
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พลตร ี  สู่ชัย          บุญรัตน ์
พลตร ี  วิบูลย์พงศ์   อินทะพงษ ์
พลตร ี  อดิศร         โครพ 
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บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาถึงระดับประสิทธิผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบก โดยแบ่งการน าเสนอเป็น 
๒ ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของ
กองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยขั้นตอนนี้เป็นแบบสอบถาม ด าเนินการสอบถามต่อก าลังพลของก าลังพลมณฑล
ทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัว จ านวน ๔๐๐ คน สามารถน าเสนอได้เป็น ๔ ตอน ดังนี้ 

๑.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๒.  ข้อมูลความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ 

๑๘ และครอบครัวที่ได้รับจากศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและการ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบกในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ขั้นตอนนี้ได้แก่ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยก าหนดประเด็นในการสนทนาคือ แนว
ทางการพัฒนาการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ส าหรับกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ ๑ เป็นแนวทางในการ
สนทนา   

 

 



๖๑ 

ขั้นตอนที่ ๑ ขั้นตอนของการศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนา 
การปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๑.  ข้อมูลท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถแสดงได้ดังตารางต่อไปนี ้

ตารางท่ี ๔ - ๑ แสดงข้อมูลทั่วไปด้าน เพศ ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย ๒๕๓ ๖๓.๓ 
หญิง ๑๔๗ ๓๖.๘ 
รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐ 

จากตารางที ่๔ - ๑ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญเ่ปน็ เพศชาย จ านวน ๒๕๓ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๓ ส่วนเพศหญิง มีจ านวน ๑๔๗ คิดเปน็ร้อยละ ๓๖.๘ 

ตารางท่ี ๔ - ๒ แสดงข้อมลูทั่วไปด้าน อายุ  ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

อายุราชการ จ านวน ร้อยละ 
๑๕ - ๒๔  ปี ๓๔ ๘.๕ 
๒๕ - ๓๔ ปี ๗๖ ๑๙.๐ 
๓๕ - ๔๔ ปี ๑๒๑ ๓๐.๓ 
๔๕ - ๕๔ ปี ๑๑๙ ๒๙.๘ 
๕๕  ปี ขึ้นไป ๕๐ ๑๒.๕ 

รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐ 

จากตารางที่ ๔ - ๒ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ ห้วง ๓๕ - ๔๔ ปี 
จ านวน ๑๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๓ รองลงมาได้แก่ ผู้ที่มีอายุ อยู่ในห้วง ๔๕ - ๕๔ จ านวน ๑๑๙ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๘ 

 



๖๒ 

ตารางท่ี ๔ - ๓ แสดงข้อมูลทั่วไปด้าน รายได้ต่อเดือน ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายได้ต่อเดือน จ านวน ร้อยละ 
ยังไม่ได้ประกอบอาชีพจึงไมม่ีรายได ้ ๕๐ ๑๒.๕ 

ต่ ากว่า ๙,๐๐๐ บาท ๑๕๔ ๓๘.๕ 
๙,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ บาท ๑๓๐ ๓๒.๕ 
๑๕,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท ๔๐ ๑๐.๐ 
๒๐,๐๐๑ - ๒๕,๐๐๐ บาท ๑๕ ๓.๘ 
๒๕,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท ๘ ๒.๐ 
๓๐,๐๐๑ บาท ข้ึนไป ๓ ๐.๘ 

รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐ 

จากตารางที่ ๔ - ๓ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน ต่ ากว่า  ๙,๐๐๐ บาท 
จ านวน ๑๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๕ รองลงมา ได้แก่ มีรายได้ต่อเดือน ระหว่าง ๙,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ บาท 
จ านวน ๑๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๕ 

ตารางท่ี ๔ - ๔ แสดงข้อมูลทั่วไปด้าน วุฒกิารศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วุฒิการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ต่ ากว่ามัธยมศกึษาปีที่ ๓ ๑๕๕ ๓๘.๘ 

มัธยมศึกษาปทีี่ ๓ ๖๗ ๑๖.๘ 
มัธยมศึกษาปทีี่ ๖ ๗๖ ๑๙.๐ 

ปวช./ปวส. ๔๗ ๑๑.๘ 
ปริญญาตรี ๕๔ ๑๓.๕ 

สูงกว่าปริญญาตร ี ๑ ๐.๓ 
รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐ 

จากตารางที่ ๔ - ๔ พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่า
มัธยมศึกษาปีที่ ๓ จ านวน ๑๕๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๘ รองลงมา ได้แก่ ผู้ที่มีวุฒิการศึกษา
มัธยมศึกษาปีที่ ๖ จ านวน ๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๐ 

 



๖๓ 

๒.  ข้อมูลความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของมณฑลทหารบกที่ ๑๘ และ
ครอบครัวที่ได้รับจากศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและการน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

ตารางที่ ๔ - ๕  แสดงผลการทดสอบความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของมณฑลทหารบก
ที่ ๑๘ และครอบครัวที่ได้รับจากศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและการ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

ค าถาม ค าตอบที่
ถูกต้อง 

ท าเครื่อง 
หมายถูก 

ท าเครื่อง 
หมายผิด 

จ านวนผู้
ที่ตอบ
ถูกต้อง 

ร้อยละ
ของผู้ที่
ตอบถูก 

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้กับมณฑล
ทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัวทุกระดับ 

ถูก ๓๙๕ ๕ ๓๙๕ ๙๘.๘ 

2. การด ารงชีวิตอย่างไม่เดือดร้อน เป็นการ
น าหลักวิธีของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้กับ
ชีวิตประจ าวัน 

ถูก ๓๙๐ ๑๐ ๓๙๐ ๙๗.๕ 

3. เศรษฐกิจพอเพียง มีความหมายตรง
กับการอยู่ดีกินดี อย่างไม่เดือดร้อนตนเอง
และสังคม 

ถูก ๒๗๙ ๑๒๑ ๒๗๙ ๖๙.๘ 

4. ความพอเพียง หมายถึ ง มีความพอ 
ประมาณ มีเหตุผล และมีระบบภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ด ี

ถูก ๓๘๗ ๑๓ ๓๘๗ ๙๖.๘ 

5. ค ากล่าวที่ว่า “มือใครยาวสาวได้สาวเอา”  
เป็นค ากล่ าวที่ เหมาะสมกับการน ามา
เปรี ยบเที ยบกับระบบเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง 

ผิด ๓๗ ๓๖๓ ๓๖๓ ๙๐.๘ 

6. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ความ 
ส าคัญกับเรื่องรายได้ และ ความร่ ารวย 

ผิด ๕๑ ๓๔๙ ๓๔๙ ๘๗.๓ 

7. เงื่อนไข ที่จะน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ให้ประสบความส า เร็จ 
ได้แก่ ความรู้ และคุณธรรม 

ถูก ๓๗๗ ๒๓ ๓๗๗ ๙๔.๓ 

8. ระบบเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้น ใน
ด้ านการ เก็บออมโดยไม่ ใช้จ่ าย  ไม่
แบ่งปัน เพื่อรักษาทรัพย์ที่หาได้ให้มาก 
ยิ่งๆ ขึ้นไป 

ผิด ๕๗ ๓๔๓ ๓๔๓ ๘๕.๘ 



๖๔ 

ตารางที่ ๔ - ๕ แสดงผลการทดสอบความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของมณฑลทหารบก
ที่ ๑๘ และครอบครัว ที่ได้รับจากศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและการ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน (ต่อ) 

ค าถาม 
ค าตอบที่

ถูกต้อง 

ท าเครื่อง 

หมายถูก 

ท าเครื่อง 

หมายผิด 

จ านวนผู้

ที่ตอบ

ถูกต้อง 

ร้อยละ

ของผู้ที่

ตอบถูก 

9. ความพอประมาณ ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ยึดหลักการ พออยู่ พอกิน พอใช้  

ถูก ๓๗๓ ๒๗ ๓๗๓ ๙๓.๓ 

เป็นการกินอยูต่ามก าลังฐานะไม่เป็นหนี้
เป็นสิน 

     

10. ความหมายของค าว่า “พอประมาณ” 
หมายถึงใช้จ่ายอย่างประหยดัโดยไม่ซื้อ
อะไรเลย 

ผิด ๗๘ ๓๒๒ ๓๒๒ ๘๐.๕ 

11.   การพิจารณาจากเหตุปัจจยัที่
เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลทีค่าดว่าจะ
เกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่าง 

ถูก ๓๘๕ ๑๕ ๓๘๕ ๙๖.๓ 

รอบคอบ เป็นการตัดสินใจด้วยความมี
เหตุผล 

ถูก ๓๘๕ ๑๕ ๓๘๕ ๙๖.๓ 

12.   ผู้ที่มคีวามพร้อมท่ีจะเผชิญต่อผล 
กระทบและการเปล่ียนแปลงถือว่าเป็น 
ผู้ทีม่ีภูมิคุ้มกันท่ีดี 

ถูก ๓๔๑ ๕๙ ๓๔๑ ๘๕.๓ 

13.   เงื่อนไขความรู้ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพยีง รอบรู้ รอบคอบ 
ระมัดระวัง 

ถูก ๒๙๐ ๑๑๐ ๒๙๐ ๗๒.๕ 

14.   การใช้ความอดทน ความเพียร และ ใช้
สติปัญญาในการด าเนินชวีิต อยู่ในเงื่อนไข
คุณธรรม 

ถูก ๓๕๘ ๔๒ ๓๕๘ ๘๙.๕ 

15.   พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัทรงเป็น
ผู้คิดค้นหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ถูก ๓๕๐ ๕๐ ๓๕๐ ๘๗.๕ 

รวม ๘๘.๔ 



๖๕ 

จากตารางที่ ๔ - ๕ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบค าถามถูกต้องในภาพรวมคิดเป็น
ร้อยละ ๘๘.๔ ส าหรับข้อค าถามที่ผู้ตอบแบบสอบถามถูกต้องมากที่สุด ได้แก่ หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้กับก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัวทุก
ระดับ มีผู้ตอบถูกต้องจ านวน ๓๙๕ คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๘ ส่วนข้อค าถามที่ผู้ตอบแบบสอบถามตอบ
ถูกต้องน้อยที่สุด ได้แก่ เศรษฐกิจพอเพียง มีความหมายตรงกับการอยู่ดีกินดีตามมาตรฐานสากล มี
ผู้ตอบถูกต้องจ านวน ๒๗๙ คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๘  

๓. ข้อมูลระดับความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการ
อบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัว 
ตารางที่ ๔ - ๖ แสดงจ านวน ร้อยละ และค่าเฉลี่ยคะแนน ความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ 
๑๘ และครอบครัว 

ประเด็นค าถาม มาก
ที่สุด มาก กลาง น้อย น้อย

ที่สุด ค่าเฉลี่ย SD 

1. หลังรับการอบรมแล้วท่านเกดิแรง
บันดาลใจในการค้นหาความต้องการ
ของตนเอง  

๑๔๓ ๑๗๕ ๘๗ ๒ - ๔.๑๔ ๐.๗๕ 

2. ท่านสามารถวิเคราะห์ข้อมูลของ
ตนเอง ทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้นของ
ตนเอง 

๑๒๐ ๑๖๘ ๙๒ ๑๗ ๓ ๓.๙๖ ๐.๘๗ 

3. ท่านทราบถึงศกัยภาพของตนเอง 
ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ความ
ช านาญ (ทักษะ) ชื่อเสียง ประสบการณ์ 
ความมัน่คง ความก้าวหนา้ สภาพทาง
การเงิน การสรา้งรายได้การใช้จ่าย การ
ออม คณุธรรมและศีลธรรม 

๑๐๓ ๑๙๓ ๘๙ ๑๓ ๒ ๓.๙๕ ๐.๘๑ 

4. ท่านทราบถึง ศักยภาพของ
ครอบครัว เช่น ภาวะเศรษฐกิจของ
ครอบครัว คุณภาพชีวิตของคนใน
ครอบครัว ฐานะทางสังคม ฐานะทาง
การเงิน ที่เป็นทรัพย์สินและหนี้สิน
ของครัวเรือน รายได้ รายจ่าย ของ
ครัวเรือน 

๑๑๒ ๑๘๐ ๘๖ ๑๖ ๖ ๓.๙๔ ๐.๘๘ 

 

 



๖๖ 

ตารางที่ ๔ - ๖ แสดงจ านวน ร้อยละ และค่าเฉลี่ยคะแนน ความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ 
๑๘ และครอบครัว (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 
มาก
ที่สุด 

มาก กลาง น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ย SD 

5. หลังรับการอบรมแล้วท่านเกดิแรง
บันดาลใจ ในการพัฒนาตนเอง  

๑๒๙ ๑๘๗ ๗๕ ๖ ๓ ๔.๐๘ ๐.๗๙ 

6. ท่านเกิดแรงบนัดาลใจในการ
ตั้งเป้าหมายในชีวิตและพิจารณา
ความคิดตัดสนิใจแก้ปัญหา เป็นระบบ
โดยใช้ความรู้ รวมทั้งมีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง สังคมและ
ครอบครัว 

๑๕๒ ๑๗๐ ๖๘ ๔ ๖ ๔.๑๔ ๐.๘๔ 

7. ท่านหมั่นบริหารจิตใจของตนเอง
อยู่เสมอ 

๑๑๐ ๑๖๖ ๑๑๐ ๗ ๗ ๓.๙๑ ๐.๘๗ 

8. ท่านสามารถควบคุมจิตใจตนเอง 
ให้ประพฤติในส่ิงที่ดีงาม สร้างสรรค์ 
ความเจริญรุ่งเรือง 

๑๐๙ ๑๘๖ ๘๙ ๑๔ ๒ ๓.๙๖ ๐.๘๒ 

9. ท่านได้ เสริมสร้างและฟื้นฟู
ความรู้และคณุธรรมของตนเองและ
ครอบครัว เช่น เข้ารับการฝึกอบรม 
ฝึกทักษะ ในวิชาการต่างๆ หรือ
วิชาชีพ หมั่นตรวจสอบและแก้ไข
ข้อบกพร่องอย่างสม่ าเสมอ  

๑๐๔ ๑๘๙ ๑๐๑ ๙ ๕ ๓.๙๒ ๐.๘๔ 

10.   ท่านมีทัศนคติในเชิงบวก มากขึ้น ๙๕ ๑๗๕ ๑๑๒ ๑๖ ๒ ๓.๘๖ ๐.๘๓ 

11.   ท่านเห็นด้วยกับการจดบันทึก
และท าบัญชี รับ - จ่าย  

๑๑๕ ๑๗๘ ๙๑ ๑๑ ๕ ๓.๙๖ ๐.๘๖ 

12.   ปัจจุบันทา่นมีสุขภาพร่างกาย 
สมบูรณ์ แข็งแรง มากขึ้น 

๑๑๘ ๑๖๔ ๑๐๒ ๑๒ ๔ ๓.๙๕ ๐.๘๗ 



๖๗ 

ตารางที่ ๔ - ๖ แสดงจ านวน ร้อยละ และค่าเฉลี่ยคะแนน ความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ 
๑๘  และครอบครัว (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 
มาก
ที่สุด 

มาก กลาง น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ย SD 

13.   ท่านคิดว่าหลงัจากการอบรมและ
ทดลองปฏิบัตติามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ท่านมีเหตุมีผล มี
ความเชือ่มั่น คดิเปน็ระบบเปน็ขั้นเป็น
ตอน มแีรงจูงใจ กล้าคิดกล้าท า ไม่
ท้อถอย หรือหมดก าลังใจ เมือ่ประสบ
ปัญหาในชีวิต 

๑๒๐ ๑๘๖ ๘๑ ๙ ๔ ๔.๐๒ ๐.๘๒ 

14. ท่านสามารถลด ละ เลิก  
สิ่งฟุ่มเฟือย ได้มากขึ้น 

๑๒๑ ๑๗๖ ๘๐ ๒๐ ๓ ๓.๙๘ ๐.๘๗ 

15. หลังจากท่านได้น าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ไดร้ับการ
อบรม ไปใช้ในชีวิตประจ าวันแล้ว  
ในภาพรวมท่านมีความพึงพอใจ 
ในระดับใด 

๑๔๑ ๑๕๖ ๙๓ ๔ ๖ ๔.๐๕ ๐.๘๗ 

รวม ๓.๙๙ ๐.๕๖ 

จากตารางที่ ๔ - ๖ แสดงให้เห็นความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลมณฑลทหารบกที่  ๑๘ และ
ครอบครัว ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง คิดเป็นค่าเฉลี่ย ๓.๙๙ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๕๖ 
ประเด็นค าถามที่ก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัวมีความพึงพอใจมากที่สุด ได้แก่ 
หลังจากท่านได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ได้รับการอบรมไปใช้ในชีวิตประจ าวันแล้ว 
ในภาพรวมท่านมีความพึงพอใจในระดับใด มีค่าเฉลี่ย ๔.๐๕ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๘๗ 
รองลงมาคือประเด็นค าถาม ท่านคิดว่าหลังจากการอบรมและทดลองปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ท่านมีเหตุมีผลมีความเชื่อมั่น คิดเป็นระบบเป็นขั้นเป็นตอน มีแรงจูงใจ กล้าคิด 
กล้าท า ไม่ท้อถอย หรือหมดก าลังใจ เมื่อประสบปัญหาในชีวิต มีค่าเฉลี่ย ๔.๐๒ ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ๐.๘๒ ส่วนประเด็นค าถามที่มีความพึงพอใจต่ าสุด ได้แก่ ท่านมีทัศนคติในเชิงบวกมากขึ้น 
มีค่าเฉล่ีย ๓.๘๖ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๘๓ 



๖๘ 

ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดแนวทางการเพิ่มประสิทธิผลการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลในหน่วยทหารของ
กองทัพบก 

จากการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Focus Group) สามารถก าหนดแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลในหน่วย
ทหารของกองทัพบก ได้ดังนี้ 

ผู้เชี่ยวชาญลงความเห็นในการสนทนาแนวทางการเพิ่มประสิทธิผลการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบก โดยเริ่มจาก
การวิเคราะห์บริบทท่ัวไปและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ 
ถึงจุดที่ควรเน้นในการส่งเสริมและปรับปรุง โดยใช้รูปแบบจาก ตัวแบบพื้นฐานของการจัดการ 
เชิงกลยุทธ์ (Basic Model of Strategic Management) มาเป็นตัวก าหนดในการวิเคราะห์ ซึ่งการ
จัดการเชิงกลยุทธ์มีองค์ประกอบพื้นฐาน (Basic Elements) แบ่งออกได้เป็น ๔ ส่วน คือ 

1. การตรวจวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) ทั้งภายในและภายนอก 
2. การวางกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
3. การน ากลยุทธ์สู่ภาคปฏิบัติ (Strategy Implementation) 
4. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 
มีรายละเอียดการวิเคราะห์บริบททั่วไปและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลัง

พลในกองทัพบกมณฑลทหารบกที่ ๑๘ จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
๑.  การตรวจวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 

ในการด าเนินงานของหน่วย หลายหน่วยยังไม่มีการตรวจวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม  
ทั้งภายนอกและภายในของก าลังพล เพื่อก าหนดกิจกรรมในการเรียนรู้ที่หลากหลายให้กับก าลังพล
และครอบครัว และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้  

ดังนั้นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของก าลังพล คือจะต้องวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ๓ ระดับ ดังนี้  

๑. สภาพแวดล้อมด้านสังคม (Societal Environment) โดยท าการวิเคราะห์ถึง
กิจกรรมหรือองค์ความรู้ที่จะส่งเสริมให้สอดคล้องกับ สังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 
โดยการก าหนดกิจกรรมต่างๆ ท่ีไม่จ าเป็นจะต้องก าหนดเฉพาะการเรียนรู้ในเรื่องการเกษตรและ 
ปศุสัตว์ ประมงอย่างเดียว แต่ยังสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ในเรื่องอื่นๆ ได้ โดยเฉพาะการเรียนรู้ 
ในการใช้ชีวิตประจ าวันอย่างมีความสุขตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การน าเสนอการเรียนรู้  



๖๙ 

ในเรื่องอุตสาหกรรมครัวเรือนที่เหมาะกับสภาพทางเศรษฐกิจในพื้นที่นั้น อันได้แก่ วัตถุดิบที่
สามารถหาได้ในพื้นที่ การตลาดที่สามารถรองรับผลผลิตของครัวเรือน ท าให้ก าลังพลมณฑล
ทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัวมีแนวความคิดเพิ่มขึ้นในการประกอบอาชีพเสริมหารายได้  โดยที่
สามารถท าได้ในครัวเรือน โดยต้นทุนด้านเวลาที่มีให้กับครอบครัวไม่สูญเสียไป เป็นต้น  

๒. สภาพแวดล้อมด้านงาน อุตสาหกรรม (Task Environment Industry) ในกรณีที่
หน่วยส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นการค้าขายผลผลิต โดยเฉพาะผลผลิตทางการเกษตร ควรที่จะต้อง
วิเคราะห์ถึงกิจกรรมในการส่งเสริมที่สอดคล้องกับคู่แข่งขัน ลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ ผู้ส่งมอบ
อุปทาน สภาพแรงงาน ผู้ให้สินเชื่อ ทั้งนี้ เพื่อให้การส่งเสริมเป็นไปได้ครบระบบ  

๓. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ในการด าเนินงานของก าลังพล
ของหน่วยควรที่จะวิเคราะห์ถึงสภาพแวดล้อมภายในของหน่วย ได้แก่ โครงสร้างของการจัด ความพร้อม
ของทรัพยากรต่างๆ การบริหารจัดการภายในที่สามารถด ารงสภาพและพัฒนาให้ต่อเนื่องและมี
ความหลากหลายในกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะใช้ในการส่งเสริม  

หากมีการประเมินโดยใช้หลักการดังกล่าว อาจจะเกิดกิจกรรมที่มีความน่าสนใจ 
เป็นความรู้ใหม่ๆ ที่หลากหลาย และเหมาะสมกับสภาพพื้นที่ สร้างแนวความคิดใหม่ๆ ให้เกิด
ขึ้นกับก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัว ก่อให้เกิดความต้องการน าความรู้ที่ได้ไปใช้
ในชีวิตประจ าวันตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ส าเร็จ  

๒.  การวางกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
ภารกิจหลัก (Mission Statement)  
การส่งเสริมและให้ความรู้กับก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัว เพื่อ

เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๙ ดังนั้น ควรมีภารกิจหลัก ๓ ประการ คือ  
๑. เผยแพร่การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง 
๒. ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี มีขวัญ และก าลังใจในการปฏิบัติงานตอบสนองต่อ

ภารกิจของกองทัพบกให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. เฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๙ 
วัตถุประสงค์ (Objectives)  
ควรก าหนดผลลัพธ์สุดท้ายของกิจกรรมที่ได้รับการวางแผนเอาไว้ และสอดคล้อง

กับภารกิจหลักของกิจกรรมท่ีต้ังข้ึน เพือ่ใหห้นว่ยสามารถน าไปยึดถือปฏิบัติดังน้ี 
๑. เผยแพร่พระอัจฉริยภาพของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ ด้านปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
๒. เผยแพร่นวัตกรรม การลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ในครัวเรือน 



๗๐ 

กลยุทธ์ (Strategies)  
ควรเน้นในการก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรม ให้เกิดความเชื่อมโยง 

ระหว่างปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับโครงการตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลท่ี ๙  

๓.  การน ากลยุทธ์สู่ภาคปฏิบัติ (Strategy Implementation) 
 ๓.๑  กิจกรรม 

   จากกลยุทธ์ที่ได้กล่าวมา จึงน ามาสู่การก าหนดกิจกรรมพื้นฐานที่จะต้องมี
กิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที่สามารถน าไปใช้ได้กับทุกภูมิสังคม โดยจากผลการสนทนากลุ่ม
สามารถก าหนดกิจกรรมพื้นฐานของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ ดังนี้  

๓.๑.๑   กิจกรรมเผยแพร่การบริหารจัดการตามทฤษฎีใหม่ในพื้นที่ ๑ ไร่ ทีส่ามารถ 
ด าเนินการได้อย่างพอเพียงโดยไม่ต้องพึ่งพาทรัพยากรเพิ่มเติมจากนอกระบบ ๑ ไร่ พอเพียง 

๓.๑.๒  กิจกรรมเผยแพร่การเรียนรู้เกี่ยวกับความส าเร็จของโครงการอันเนื่อง  
มาจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้แก่ การสร้างฝายในหลวง การปลูกหญ้าแฝก 
และความส าเร็จของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวท่ีมีความ
โดดเด่น 

๓.๑.๑.๓  กิจกรรมเผยแพร่วิถีการอนุรักษ์ป่า ด้วยการปลูกป่า ๓ อย่างประโยชน์  
๔  อย่าง 

๓.๑.๑.๔  ต้องมีการเผยแพร่และเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๙ 

๓.๑.๑.๕  กิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านการเกษตรให้สอดคล้องกับภูมิ
สังคม 

๓.๑.๑.๖  กิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านการปศุสัตว์ให้สอดคล้องกับภูมิ
สังคม 

๓.๑.๑.๗   กิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านการส่งเสริมอาชีพ โดยแต่ละ
กิจกรรมต้องเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ วิถีชีวิตของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ 
และครอบครัว ผลผลิตจากการส่งเสริมเป็นสิ่งที่ก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัวใน
พื้นที่สนใจ มีตลาดรองรับ สามารถให้ความรู้ในขั้นตอนการด าเนินงานของกิจกรรมนั้นๆ เพื่อให้ 
ผู้ที่สนใจน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้ 

๓.๑.๑.๘  กิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านความรู้อื่นๆ  เช่น การใช้พลังงาน
ทดแทนในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ผู้ที่สนใจน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตเพื่อลดรายจ่าย 
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๔. การประเมนิผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 
การประเมินผลภายใน ตรวจสอบการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดและความ 

คุ้มทุนในแต่ละกิจกรรม เพื่อปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการโครงการศูนย์ประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าร ิโดยมณฑลทหารบกที่ ๑๘ ก าหนดเป็นหัวข้อการตรวจของชุด
ตรวจติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ โดยผู้บังคับบัญชาประจ าปีงบประมาณ 

การประเมินผลภายนอก ควรตรวจสอบความพึงพอใจของก าลังพลมณฑล
ทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัวอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานของศูนย์ประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริให้ตรงกับความต้องการของมณฑลทหารบกที่ ๑๘ และ
ครอบครัวมากที่สุด 
 ในการวัดระดับความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลมณฑลทหารบก
ที่ ๑๘ และครอบครัวที่ได้รับจากศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและการ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ผู้ตอบแบบสอบถามตอบค าถามถูกต้องในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ ๘๘ 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนดให้ระดับความรู้ต้องมากกว่า ร้อยละ ๘๐ ส าหรับในด้าน
ความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัว พบว่า ระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่
ในระดับสูง คิดเป็นค่าเฉลี่ย ๓.๙๙ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๕๖ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการ
วิจัยที่ก าหนดว่า ความพึงพอใจของผูต้อบแบบสอบถามอยู่ในระดับสูง 
 ส าหรับผลการวิจัยในขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนา 
การปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และ ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบกในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ตามที่ ในขั้นตอนที่ ๑ 
ได้มีการสอบถามถึงความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ 
และครอบครัวที่ได้รับจากศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและการน าไปใช้
ในชีวิตประจ าวัน รวมไปถึงระดับความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับ
การอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัว  
ผลดังที่ได้สรุปแล้วข้างต้น สามารถสรุปผลได้ว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกองทัพบก
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับสูง ท าให้
ได้ทราบถึงปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันน าไปสู่การก าหนดแนวทางและการเสนอแนะการแก้ปัญหาการ
ปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งผลการวิจัยสามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ครบทุกข้อ 
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ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกต 

 ผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์พูดคุยกับผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ก าลังพลในกองทัพบก เจ้าหน้าที่ของศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และ
กลุ่มประชากรตัวอย่าง ทั้ง ๔ กลุ่มด้วยตนเอง โดยเฉพาะนายทหาร นายสิบ พลทหารกองประจ าการ 
ก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัว อีกทั้งก าลังพลของหน่วยทหารอื่นๆ ซึ่งเป็นข้อมูล
ทางกว้าง ทางลึก ในเรื่องประสิทธิผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบก สรุปได้ดังนี้           
 ความเข้าใจในเรื่องภาระหน้าที่และบทบาทของทหารในการสนองโครงการพระราชด าริ 
ทหาร เป็นผู้ที่มีระเบียบวินัย มีเครื่องมือและยุทโธปกรณ์ต่างๆ ที่มีความสมบูรณ์ในตัวเองมีขีด
ความสามารถและศักยภาพที่จะเข้าไปด าเนินการช่วยเหลือและสนับสนุนส่วนราชการต่างๆ ของรัฐ 
ในการพัฒนาประเทศได้ในพื้นที่ใช้ยุทธศาสตร์การปฏิบัติการจิตวิทยาและช่วยเหลือทหารมีความ
ใกล้ชิดและผูกพัน โดยเฉพาะการสนับสนุนโครงการพระราชด าริต่างๆ ทหารมีความรู้และความเข้าใจ
เป็นแกนน าออกท าการแนะน าและช่วยเหลือ ทหารเป็นส่วนร่วมปฏิบัติและเป็นวิทยากร ในการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เผยแพร่ไปยังกลุ่มเป้าหมาย หรือก าลังพลทหาร 
ในพื้นที่ต่างๆ 
 การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับรัฐหรือระดับประเทศ เป็นการวาง
นโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาให้สังคมเจริญก้าวหน้าได้อย่างสมดุล  และยั่งยืน ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถประยุกต์ใช้ได้ทุกระดับและทุกสาขา โดยมีหลักการที่คล้ายคลึงกัน คือ 
เน้นการเลือกปฏิบัติอย่างพอประมาณ มีเหตุมีผล และสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ตนเองและสังคม การใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นกระบวนการพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับความพอดี พอประมาณ 
ยึดทางสายกลาง ไม่สุดโต่งไปข้างใดข้างหนึ่ง เป็นระบบขั้นตอนไม่รีบร้อนก้าวกระโดด บนพื้นฐาน
ของการรู้จักตนเองและรู้จักเลือกสิ่งต่างๆ มาใช้ได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ให้เกิดประโยชน์อย่างมีเหตุผล ตลอดจนสร้างภูมิคุ้มกันความเสี่ยงภัยให้กับตนเอง และก าลังพลใน
กองทัพบกจากผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาในโลกยุคโลกาภิวัตน์  
 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยามวิกฤตในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงนั้น เราสามารถใช้ของแพงหรือกู้ยืมเงินได้ ตราบเท่าที่เราเบียดเบียนใคร รวมทั้งไม่เบียดเบียน
ตนเอง เพราะเศรษฐกิจพอเพียง คือการที่เราใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดในการผลิต เพื่อบริโภคเองบ้าง 
หรือเพื่อแลกเปลี่ยนบ้างตามความเหมาะสม โดยไม่เกินระดับความสามารถในการใช้จ่ายของตนเอง 
ทั้งในปัจจุบันและอนาคตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก าหนดเงื่อนไขในการพัฒนาอย่าง
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ยั่งยืนโดยให้ความส าคัญกับวิธีการใช้ความรู้อย่างรอบคอบและระมัดระวังตลอดจนค านึงถึง
คุณธรรม ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความไม่โลภ ความรู้จักพอ ความขยันหมั่นเพียง การไม่เบียดเบียนกัน 
การรู้จักแบ่งปัน และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งระบบคุณค่านี้เป็นพื้นฐานของวิถีปฏิบัติที่จะ
น าไปสู่การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน คนส่วนใหญ่เข้าใจว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถ
ประยุกต์ใช้ได้ในภาคเกษตรกรรมเท่านั้น การพัฒนาระบบการศึกษาไทยบนพื้นฐานหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ควรมุ่งไปสู่การท าให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ที่มีการบูรณาการ
ความรู้ ทั้งเนื้อหา วิธีการ แหล่งเรียนรู้และผู้รู้อย่างกว้างขวาง ไม่จ าเป็นต้องจ ากัดอยู่ในระบบ
โรงเรียนแบบเดิม แต่ควรพัฒนากระบวนการเรียนรู้ไปพร้อมๆ กับการสร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้ที่มีความหลากหลายและต่อเนื่องตลอดชีวิต  
   กลไกและวิธีการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เริ่มจากการก าหนด
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน ได้รวบรวมแนวคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ นักการเมือง องค์กร
ภาครัฐ และภาคเอกชน สื่อมวลชน และทหารในกองทัพบก ผู้มีประสบการณ์ การก าหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศ โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต้องวิเคราะห์ศักยภาพของประเทศ 
เช่น ตัวบทกฎหมาย โครงสร้างพื้นฐาน ทรัพยากร ธรรมชาติ สังคม วัฒนธรรม การเงินของประเทศ 
ซึ่งจะเป็นกรอบน าการอยู่ร่วมกันในสังคมที่มีความสุข มีความเสมอภาค เป็นธรรมและมีภูมิคุ้มกัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง  การขับเคลื่อนต้องด าเนินการอย่างค่อยเป็นค่อยไป เป็นขั้นเป็นตอน สร้างให้
เกิดความรู้ ความเข้าใจ ให้ตระหนัก และลงมือปฏิบัติ  พร้อมสร้างคุณธรรมเป็นพื้นฐานในสังคม 
มีการเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น ความซื่อสัตย์ รับผิดชอบต่อสังคมและ
ป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ที่ส าคัญต้องสร้างเสริมความรู้และจัดสวัสดิการให้แก่ ก าลังพล 
ในกองทัพบกอย่างเหมาะสม  การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับก าลังพล 
ในกองทัพบก ควรมีเจ้าหน้าที่ของรัฐระดับจังหวัด เช่น ผู้บริหาร นักวิชาการ วิทยากร หน่วยงาน 
ที่เข้าถึงก าลังพลในกองทัพบก เช่น เกษตรจังหวัด เกษตรอ าเภอ ประมง ปศุสัตว์ สถานีพัฒนาที่ดิน 
ศูนย์วิจัยข้าว ฯลฯ องค์การส่วนบริหารต าบล ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน ต้องมี
แกนน าเข้าไปให้ความรู้แก่ก าลังพลในกองทัพบกในพื้นที่รับผิดชอบ เป้าหมายคือการช่วยเหลือ
เกื้อกูลกันภายในก าลังพลในกองทัพบกบนหลักของความรู้  รัก สามัคคีกันของก าลังพล 
ในกองทัพบก และส่งเสริมให้ความรู้ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เพื่อสร้างเสริมก าลังพลในกองทัพบกให้มีความเข้มเข็งและมีความเป็นอยู่ที่พอเพียง ครอบครัว 
ตลอดจนบุคคลอันเป็นที่รักควรมีการร่วมมือกันขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับ
ลูกหลานที่อยู่ในความดูแล ให้ก าลังพลในกองทัพบกมีความรู้ ความเข้าใจ และซึมซับคุณธรรม 
เข้าในจิตใจ  รัฐต้องเร่งท าให้ก าลังพลในกองทัพบกทุกระดับ ทุกหมู่เหล่า ทุกพื้นที่มีความรู้อย่าง



๗๔ 

แท้จริงในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการเตรียมความพร้อม เตรียมตนในการที่จะด าเนิน
ชีวิตในยุคไทยแลนด์ ๔.๐ 
         การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเชื่อมโยงกับก าลังพลในกองทัพบก 
โดยได้น้อมน าทุกองค์ประกอบและเงื่อนไขอย่างเป็นขั้นตอนมาปฏิบัติ เช่น  
 ด้าน “ความพอประมาณ” กล่าวคือ ได้จัดสรรทรัพยากรพื้นดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในเนื้อที่ ๑ ไร่ ๒ งาน ๗๖ ตารางวา โดยปรับพื้นที่แบ่งเป็นส่วนๆ อย่างเหมาะสมไม่เล็กไม่ใหญ่
เกินไป ได้พิจารณาปัจจัยต่างๆ อย่างรอบคอบและประหยัด เรียบง่าย แต่เป็นไปตามอัตภาพและ
สภาพแวดล้อม การก่อสร้างโรงเรือนใช้วัสดุเก่าเก็บเหลือใช้น ากลับมาใช้ใหม่ (ใช้น้อยใช้ซ้ ากลับมา
ใช้ใหม่) บางส่วนจัดหาวัสดุที่เรียบง่ายราคาประหยัดเท่าที่จ าเป็น  
                     ด้าน “ความมีเหตุผล” มีพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ 
เกี่ยวกับความมีเหตุผลในระบบเศรษฐกิจพอเพียงที่ว่า “ทุกสิ่งทุกอย่างที่เกิดขึ้นเป็นอยู่แก่เราในวันนี้ 
ย่อมมีต้นเรื่องมาก่อน ต้นเรื่องนั้นคือเหตุ สิ่งที่ได้รับคือผล และผลที่เกิดขึ้นจะเป็นเหตุให้เกิดผล
อื่นๆ เนื่องกันไปอีกไม่หยุดยั้ง ดังนั้นที่พูดกันว่า ให้พิจารณาเหตุผลให้ดีนั้น กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ 
ให้พิจารณาการกระท าหรือกรรมของตนให้ดีนั่นเอง คนเราโดยมากมักนึกว่า อนาคตจะเป็นอย่างไร
เราทราบไม่ได้ แต่ที่จริงเราย่อมจะทราบได้บ้างเหมือนกัน เพราะอนาคตก็ไม่ควรจะตกต่ า ฉะนั้น 
เมื่อกระท าการใดๆ ควรจะได้นึกว่า การนั้นจะมีผลสืบไปในอนาคต จักได้มีสติ กระท าสิ่งต่างๆ ด้วย
ความรู้ตัวและระมัดระวัง ทั้งควรจะส านึกตระหนักด้วยว่า การพิจารณาการกระท าของตนเอง 
ในปัจจุบันนั้น นับว่าส าคัญท่ีสุด จะต้องคิดพิจารณาให้รอบคอบและถ่องแท้ทุกครั้งไป มิฉะนั้นผลที่
เกิดขึ้นอาจท าให้ต้องผิดหวังอย่างมากที่สุดก็เป็นได้” สามารถสรุปได้ว่า “ความมีเหตุผล” คือ มีเหตุ
มีผล และมีความรอบคอบในการด าเนินชีวิต ซึ่งมี ๓ เรื่องใหญ่ๆ ด้วยกัน ได้แก่ การใช้จ่าย การก่อหนี้ 
และการลงทุน 

๑. การใช้จ่าย ก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบกควรมีเหตุผลในการใช้จ่ายเงิน
เพื่อซื้อของแต่ละครั้งว่า สิ่งของชิ้นนั้น ซื้อเพราะความจ าเป็น หรือเพราะความอยากได้เท่านั้น 
ตัวอย่างเช่น การซื้อรถยนต์ โดยก่อนซื้อรถยนต์ เราต้องตอบตัวเองก่อนว่าซื้ อเพื่ออะไร จ าเป็น
หรือไม่ หากซื้อเพื่อใช้ในการท าธุรกิจ รับส่งสินค้า หรือซื้อเพื่อเป็นรถส าหรับครอบครัว แบบนี้
จัดเป็นการใช้จ่ายที่มีเหตุผล แต่หากซื้อเพราะอยากมีรถคันใหม่เหมือนคนอื่นๆ แบบนี้อาจจัดเป็น
การใช้จ่ายที่ไม่มีเหตุผล 

๒. การก่อหนี้ ในเบื้องต้น ก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบกต้องพิจารณาให้ดีว่า
มีก าลังพอจะช าระหนี้ก้อนนั้นหรือไม่ โดยต้องตอบตัวเองให้ได้ก่อนว่า สร้างหนี้ก้อนนี้ขึ้นมาเพื่อ
อะไร เป็นหนี้ที่ดีมีความสมเหตุสมผลหรือไม่ เช่น กู้เงินมาซื้อบ้านเพื่อเป็นที่อยู่อาศัยของตนเอง



๗๕ 

หรือครอบครัว หรือกู้เงินมาลงทุนขยายกิจการ แบบนี้จัดเป็นหนี้ที่ดี แต่หากกู้เงินเพื่อการบริโภค 
ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ หรือซ้ือของฟุ่มเฟือย แบบนี้จัดเป็นหนี้ไม่ดี ก็ไม่ควรที่จะก่อหนี้ก้อนนี้ขึ้นมา 

นอกจากนี้ ทุกครั้งก่อนคิดจะเป็นหนี้ ไม่ว่าจะเป็นหนี้สินเชื่อรถยนต์ หนี้สินเชื่อส่วน
บุคคล หรือแม้แต่หนี้สินเชื่อที่อยู่อาศัย เราจะต้องค านึงว่า ค่าผ่อนช าระหนี้โดยรวมในแต่ละเดือนนั้น 
จะต้องไม่มากเกินกว่า ๑ ใน ๓ ของรายได้ที่เราได้รับมาในแต่ละเดือนอีกด้วย ทั้งนี้ ก็เพื่อความ
มั่นคง และมั่นใจว่าเราจะมีความสามารถในการผ่อนช าระหนี้ก้อนนั้นได้อย่างไม่มีปัญหาในอนาคต 

๓. การลงทุน ก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบกย่อมคาดหวังผลตอบแทนจาก
เงินลงทุนนั้น แต่ผลตอบแทนก็ต้องสมเหตุสมผลกับการลงทุนนั้นๆ ด้วย ตัวอย่างง่ายๆ การลงทุน
ในสินทรัพย์การเงิน สินทรัพย์ใดที่มีความเสี่ยงต่ า ก็ย่อมให้ผลตอบแทนคาดหวังต่ า และสินทรัพย์
ใดที่มีความเสี่ยงสูง ย่อมมีโอกาสสร้างผลตอบแทนคาดหวังสูง เช่น หุ้น เป็นสินทรัพย์ความเสี่ยงสูง
กว่าเงินฝาก หุ้นจึงมีโอกาสให้ผลตอบแทนที่สูงกว่า เป็นต้น การลงทุนต้องมีเหตุมีผล หากการ
ลงทุนใดที่โฆษณาว่าจะได้ก าไร หรือผลตอบแทนสูง แบบนี้เป็นการลงทุนที่ไม่มีเหตุผล ก็ไม่ควร
น าเงินไปลงทุน 

ด้าน “การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว” ก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบกมีการ
ด าเนินการจัดท ากิจกรรมบนพื้นฐานของการรู้จักตนเอง รู้จักพัฒนาตนเอง การคิดพึ่งพาตนเองและ
พึ่งพาซึ่งกันและกัน ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเครือข่าย แลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกันและ
การประชาสัมพันธ์ ไตร่ตรองหาสาเหตุของปัญหาและการแก้ไขไปตามเหตุและปัจจัย ด้วยความสามารถ
และศักยภาพที่มีอยู่ มุ่งเน้นการจัดท า “บัญช”ี รู้รายจ่าย – รายรับ รู้ก าไร-ขาดทนุ  

เงื่อนไขด้าน “ความรู้”  มีการส่งก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบกและผู้ที่เกี่ยวข้อง
เข้าฝึกอบรมศึกษาและดูงานยังศูนย์การเรียนรู้ฯ ต่างๆ หน่วยงานภาครัฐและเอกชนและปราชญ์
ชาวบ้าน ศึกษาข้อมูลรายละเอียดต่างๆ ทางกว้างทางลึก มาวางแผน อย่างความระมัดระวัง ศึกษา
ภูมิอากาศ หนาวเย็นหรือฝนชุก  ฤดูกาล การสังเกต เพื่อเป็นแกนน าในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาฯ  
ด้าน “คุณธรรม” ก าลงัพลในหน่วยทหารของกองทัพบกทุกคนต้องคิด พูด ท า ด้วยความเมตตา มุ่งดี 
มุ่งเจริญต่อกัน และการที่แต่ละคนต่างช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ประสานงาน ประสานประโยชน์กันให้
งานที่ท าส าเร็จผล ทั้งแก่ตน แก่ผู้อื่น และกับประเทศชาติ โดยทุกคนต้องประพฤติปฏิบัติตนอยู่ใน
ความสุจริต ในกฎกติกา และในระเบียบแบบแผน โดยเท่าเทียมเสมอกัน อีกทั้งการที่ต่างคนต่าง
พยายามท าความคิด ความเห็นของตนให้ถูกต้อง เที่ยงตรง และมั่นคงอยู่ในเหตุในผล หากความคิด 
จิตใจ และการประพฤติปฏิบัติที่ลงรอยเดียวกันในทางที่ดี  ย่อมท าให้ก าลังพลในหน่วยทหารที่มี
ปฏิสัมพันธ์กันนั้น รับรู้ได้ถึงความจริงใจที่สื่อออกไป นอกจากนี้ การที่ประกอบการงานอยู่ในความ
สัจสุจริต และพยายามมีหลักการส าหรับความคิดเห็นของตนเองให้ถูกต้อง มีเหตุผล จะน ามาซึ่ง



๗๖ 

ความไว้วางใจจากเพื่อนร่วมงาน หัวหน้างาน หุ้นส่วน และลูกค้า ท าให้งานแต่ละอย่าง ส าเร็จลุล่วง
ไปด้วยดี ไม่เกิดความเสียหายจากการทุจริต ทุกคนที่เกี่ยวข้องก็ย่อมมีความสุขความเจริญกันถ้วนหน้า 
เป็นการได้ใช้ความรู้ของตนเองยกระดับสังคมให้น่าอยู่ขึ้นด้วยการมีคุณธรรมประจ าใจ และมีการ
ปลูกฝั่งเสริมสร้างอุดมการณ์ความรักชาติ รักสถาบัน โดยอิงประวัติศาสตร์ชาติไทย พร้อมสอดแทรก
หลักคุณธรรม   
  
 
 



 
บทที่  ๕ 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

งานวิจัยเรื่องแนวทางการเพิ่มประสิทธิผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบก มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับ
ประสิทธิผล และแนวทางการพัฒนา ตลอดจนแนวทางการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพบก
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการวิจัยแบ่ง
ขั้นตอนการวิจัยเป็น ๒ ขั้นตอน ได้แก่  

๑. ศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบก 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

๒. ก าหนดแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใช้แบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) โดยก าหนดประเด็นในการสนทนา คือ แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานที่เหมาะสม
ส าหรับกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยมีกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามจ านวน ๔๐๐ คน ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

สรุป 

จากการวัดระดับความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลมณฑล
ทหารบกที่ ๑๘ ที่ได้รับจากศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และการน าไปใช้
ในชีวิตประจ าวัน ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบค าถามถูกต้องในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ ๘๘ อยู่ใน
ระดับสูง สอดคล้องกับระดับความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการ
อบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ พบว่า ระดับความ 
พึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับสูง คิดเป็นค่าเฉลี่ย ๓.๙๙ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๕๖ ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัย แสดงให้เห็นว่า หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา มีขีดความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว อยู่ในระดับสูง 
ส่งผลต่อการเกิดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับสูง  



๗๘ 

จากการศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบก
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะเห็นได้ว่า                 
ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับสูง ส่วนปัญหาการปฏิบัติงานที่ได้จากแบบสอบถาม 
ได้ไปสู่ประเด็นในการก าหนดแนวทางและการเสนอแนะการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพบก
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยนั้น ท าให้เกิดความมั่นใจว่าแนวทางที่ได้ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา
สามารถน าไปสู่การใช้ได้จริงและสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด เนื่องจาก ได้ผ่านกระบวนการในการ
ค้นหาปัญหาอย่างเป็นขั้นตอนจนได้ปัญหาที่แท้จริง ตลอดจนได้รับแนวทางในการแก้ปัญหาจาก
ผู้รับการอบรมโดยตรง และได้น าแนวทางดังกล่าวมาผ่านกระบวนการวิเคราะห์ตามการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ (Basic Model of Strategic Management) จนสามารถสรุปเป็นหัวข้อในการพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาได้ครบระบบ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่องแนวทางการเพิ่มประสิทธิผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบก ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากผลการวิจัยพบว่า หลังจากที่ผู้ตอบแบบสอบถามเข้า
รับการเยี่ยมชมศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  สามารถตอบค าถามเกี่ยวกับ
ความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับจากศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ถูกต้องในภาพรวมคิดเป็นร้อยละ ๘๘.๔ ซึ่งอยู่
ในเกณฑ์ความรู้ระดับสูงมาก และความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการ
อบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง  

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
มีความสอดคล้องกับข้อมูลข้อคิดเห็นในการด าเนินชีวิต และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น ดังนี้ 

๑. มีความพอประมาณโดยการพึ่งพาตนเอง และมีความขยันอดทนในการท ามาหากิน
เลี้ยงชีพ เพื่อสร้างรายได้ให้กับตนเอง และครอบครัว การท างานหนักจะท าให้เห็นคุณค่าของเงิน
มากยิ่งขึ้น 

๒. รู้จักประมาณตน โดยการใช้จ่ายให้เหมาะสมกับระดับฐานะความเป็นอยู่ 
๓. วางแผนทางการเงิน โดยการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย เพื่อตัดทอนค่าใช้จ่าย 



๗๙ 

๔. ใช้จ่ายให้เหมาะสมกับฐานะของตนเอง  
๕. รู้จักประหยัด โดยใช้สิ่งของส่วนตัวและทรัพยากรต่างๆ อย่างมีระบบ มีเหตุผล

และคุ้มค่าให้มากที่สุด 
๖. ใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ โดยการประกอบอาชีพเสริม เพื่อสร้างรายได้ให้กับ

ตนเองและครอบครัว 
๗. ใช้หลักเหตุผลในการท างานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน โดยรู้จักคิด วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ แยกแยะว่าสิ่งใดควรท า หรือไม่สมควรท า ค านึงถึงผลได้ผลเสียของการกระท านั้นๆ 
ตลอดจนรู้จักจัดระดับความส าคัญว่าอะไรควรท าก่อนและควรท าทีหลัง 

๘. สร้างภูมิคุ้มกันให้กับตนเอง เพื่อเป็นหลักประกันตนเอง 
๙. มีน้ าใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อผู้อื่นเป็นประจ า และไม่แก่งแย่งผลประโยชน์กับเพื่อน

ร่วมงาน และหวังความก้าวหน้าในราชการ 
๑๐. ประพฤติปฏิบัติตนให้ค านึงถึงความซ่ือสัตย์สุจริตและความถูกต้อง  
๑๑. มีวินัยในตนเองรับผิดชอบต่อครอบครัว สังคม และหน้าที่การงาน 
๑๒. เพิ่มพูนความรู้ให้กับตนเอง 
๑๓. ไม่เพ้อฝันหรือคาดหวังในโชคลาภ ไม่เล่นการพนัน หรือเกี่ยวข้องกับอบายมุขใดๆ 
๑๔. หลีกเลี่ยงการกู้เงินนอกระบบ 
๑๕. หลีกเลี่ยงการดื่มสุราตามสถานที่บันเทิงต่างๆ  
เมื่อคุณภาพชีวิตของบุคคลเกิดจากากรที่บุคคลได้รับการตอบสนองต่อสิ่งที่ต้องการ

ทั้งร่างกาย และจิตใจ เพื่อการด ารงชีวิตได้อย่างมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตดี มีความพึงพอใจ สิ่งที่มี
ผลต่อการตอบสนองความต้องการของมนุษย์คือ ทรัพยากร ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในเรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียง คือการพัฒนาทรัพยากรคน การจัดการทรัพยากร และวิธีเป้าหมายการใช้ทรัพยากร ดังนั้น
หลักเศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นแนวทางให้เกิดการตอบสนองที่ดีต่อชีวิตบุคคลต้องการ และความ
พอเพียงของทรัพยากร จึงท าให้เกิดความพอใจ ซึ่งน ามาประยุกต์ท าให้เกิดความมีคุณภาพชีวิต 
จากหลักการข้างต้น สามารถก าหนดสมมติฐาน เพื่อพัฒนาเป็นทฤษฎีคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงได้คือ กระบวนการพัฒนาคนให้มีความพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกัน 
เพื่อให้สามารถจัดการทรัพยากรในการด ารงชีวิตได้ สามารถพึ่งพาตนเอง สามารถพึ่งพากันในชุมชน 
และสามารถพึ่งพาเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปสู่การด ารงชีวิตที่มีความพอเพียงทั้งสุขภาพกาย
และสุภาพจิตดี 

 
 



๘๐ 

ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  จากแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้จากผลการวิจัยขั้นตอนที่ ๒ ควรก าหนด
หน่วยน าร่องในแต่ละส่วนงาน เพื่อน าแนวทางดังกล่าวไปทดลองใช้ หากสามารถปฏิบัติตาม
แนวทางที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลที่ดี จึงขยายผลสู่แต่ละหน่วยทหาร
ของกองทัพบก เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเดียวกัน 

๒. ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติ 
 ๒.๑ จากผลการทดสอบความรู้ ในข้อค าถามที่กล่าว เศรษฐกิจพอเพียง มีความหมาย

ตรงกับการอยู่ดีกินดี อย่างไม่เดือดร้อนตนเองและสังคม มีผู้ตอบถูกต้อง ร้อยละ ๖๙.๘ ซึ่งเป็นข้อที่
ผู้ตอบแบบสอบถามตอบถูกน้อยที่สุด ดังนั้น ในการให้ความรู้กับก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ 
ในศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริควรที่จะเน้นในเนื้อหาค าจ ากัดความของ
ค าว่า เศรษฐกิจพอเพียงให้มากขึ้น 

 ๒.๒ จากการสอบถามความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่
ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ ๑๘ มีประเด็น
ค าถามที่มีความพึงพอใจต่ าสุด ได้แก่ ท่านมีทัศนคติในเชิงบวกมากขึ้น ข้อนี้ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอบระดับความพึงพอใจมีค่าเฉลี่ย ๓.๘๖ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๘๓ ดังนั้น ควรที่จะเสริม 
ในเรื่องของการประชาสัมพันธ์ในส่วนของผลการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ให้ก าลังพลได้ทราบอย่างเป็นรูปธรรม เช่น แสดงผลในรูปแบบการน าเสนอทาง สถิติ และควรเน้น
กิจกรรมที่สร้างการมีส่วนร่วมให้กับก าลังพลของกองทัพบก 

 ๒.๓ หน่วยงานควรสนับสนุนในการจัดฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้กับก าลังพลเพิ่มเติม โดยการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีประสบการณ์มาบรรยาย
ให้กับก าลังพลโดยตรง เพื่อสร้างจิตส านึกความพอเพียงและมีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมากยิ่งขึ้น 

 ๒.๔ หน่วยงานควรใช้จ่ายงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด
ภายในหน่วยใหเ้กื้อหนุนต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลมากที่สุด โดยเฉพาะการตอบสนอง
ตามความต้องการของก าลังพล เช่น การให้สวัสดิการในด้านสุขภาพ จัดตั้งกองทุนเพื่อช่วยเหลือ
ก าลังพล การสนับสนุนให้ก าลังพลรู้จักการออมและวางแผนการใช้จ่าย และอบรมวิชาชีพเสริม เป็นต้น 
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บรรณานุกรม 

ภาษาไทย 

หนังสือ 

การพัฒนาชุมชน,  กรม.  กระทรวงมหาดไทย.  บทบาทของกรมการพฒันาชุมชนในโครงการอัน 
เนื่องมาจากพระราชด าร.ิ  กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์, ๒๕๓๙. 

กองทัพบก.  กองทัพบกในรอบส่ีสิบป.ี  กรุงเทพมหานคร : บริษัทโอเอส พริ้นติ้งเฮ้าส์จ ากัด,  
 ๒๕๓๘. 
กปร.,  ส านักงาน.  แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริในพระบาทสมเด็จ

เจ้าอยู่หัว. กรุงเทพมหานคร : ๒๑ เซ็นจูรี,่ ๒๕๔๐. 
เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์. จอมปราชญ์นักการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ซักเซสมีเดีย จ ากัด, 
 ๒๕๔๑. 
เฉลียว  บุรีภัคดี.  ชุดการศึกษาค้นคว้ารายวิชา ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อ

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนา.  กรุงเทพ ฯ : โครงการผนึกก าลังการเปิดสอนหลักสูตร
ปริญญาเอกสถาบันราชภัฎพระนคร, ๒๕๔๗. 

ณัฎฐพันธ์  เขจรนันทน์. การจัดการทรัพยากรมนุษย์.  กรุงเทพฯ : บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ ากัด 
(มหาชน), ๒๕๔๗. 

ดิเรก  ทองอร่าม และ คณะ.  ชุดการศึกษาคน้คว้ารายวิชา ๒๕๓๑๑๐๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร, 

 ๒๕๔๗. 
วรนุช  อุษณกร. ในหลวงกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร,์   

๒๕๔๐.  
วารี  อัมไพวรณ.  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดลุยเดช...ในหลวงของเรา.  

กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ภัทรินทร์, ๒๕๔๐. 
วีระพงษ์  เฉลมิจิระวัฒน์.  คณุภาพในงานบริการ ๑.  กรุงเทพมหานคร : สมาคมส่งเสรมิเทคโนโลยี, 

 ๒๕๔๒. 
ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ.  กลยุทธการ ตลาดและการบริหารการตลาด.  กรุงเทพมหานคร :  
 ธีรฟิล์ม และไซเท็กซ์, ๒๕๔๑.  
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ศุภนติย์  โชครัตนชยั.  การบริหารการบริการสู่ความเปน็เลิศ.  หนังสือทีร่ะลึกประจ าป ีเลม่ที่ ๑๐, 
กรุงเทพมหานคร : สถาบันข้าราชการพลเรือน, ๒๕๓๖. 

สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์.  การบริหารเชิงกลยุทธ.์  กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์อัมรนิทร์, 
 ๒๕๔๘. 
อนุพงษ์  วาวงศม์ูล.  การพฒันาคุณภาพชีวิตของชาวชนบทในภาวะวิกฤตเศรษฐกิจตามแนวพระราชด าริ     

ทฤษฎใีหม่ : ศกึษาเฉพาะกรณี ส านักงานเรง่รัดพัฒนาชนบท.  กรุงเทพ ฯ : มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, ๒๕๔๒. 

วารสารและหนังสือพิมพ์ 

กุลทรัพย์  เกษแม่นกจิ, คุณหญิง.  “พระมหากรุณาธิคุณ ทรงจัดการทรัพยากรน้ า การแก้ไขปัญหา        
น้ ามาก - น้ าทว่ม”, สกุลไทย. (๒๑๓๖), ๒๕๓๙. หน้า ๓. 

ศิรวิรรณ  เสรีรัตน์ รศ.  “การบริหารการตลาดยุคใหม่”, กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร. ๒๕๓๘. 
 หน้า ๑๘. 
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ราชด ารัสในการจัดการทรัพยากรน้ า ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวกับงานจัดการ
ทรัพยากรน้ า ม.ป.ท”. ๒๕๓๙. 
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 โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว”  วิทยานิพนธ ์
 ปริญญานิเทศศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
ชนัดดา   ภูหงษ์ทอง. “ความสัมพันธ์ระหวา่งการด ารงชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ 
 ความสุขเชิงอัตวิสัยในเกษตรกร” วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
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 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, ๒๕๕๐. 

http://dric.nrct.go.th/login.php?page=search&topic=author&search_input=อนุพงษ์%20วาวงศ์มูล
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เยาวดนัย   ภู่เจริญยศ. “การด าเนินงานโครงการศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน กองทัพบก”.  
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มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘.   

วุฒิสุธี  วรเจรญิ.  “รูปแบบวธิีการบริหารจัดการองค์กรของหน่วยงานท่ีเป็นเลิศด้านการพัฒนา
ผู้น า”.   เอกสารรายงานผลการวิจัย, บทคดัย่อ. ๒๕๕๕. 

สหัทยา   พลปัถพี.  “การน าเสนอแนวทางการพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 
 พอเพียง” วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
 ๒๕๔๘. 
ศิริกุล  ด ารงมณี.  “เศรษฐกิจพอเพียงกับวิถีชีวิตแบบพุทธ”. วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
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 เศรษฐกิจพอเพียง” วิทยานพินธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์ 
 มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
หฤษฏ์   พุ่มหริัญ. “ยุทธศาสตร์กองทัพไทยในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”.  
 เอกสารวิจยัส่วนบุคคล, วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร, ๒๕๕๓. 
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 นายทหารชัน้ประทวนค่ายจริประวัต”ิ. เอกสารวิจัยส่วนบคุคล วิทยาลัยป้องกัน 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 

ชื่อ  
 พลตรี อัศวิน   บุญธรรมเจริญ 

วัน เดือน ปีเกิด  

 ๑๙ เมษายน พ.ศ.๒๕๐๕ 

การศึกษา  
  - ปริญญาตรี วิทยาศาตร์บัณฑิต  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าฯ 
  - ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา    
  - โรงเรียนนายเรือ รุ่นที่ ๗๗    
  - หลกัสูตรเสนาธิการทหารเรือ (เสธ.ทร.) รุ่นที่ ๕๔   
  - หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ (วทร.) รุ่นที่ ๓๗    
  - วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ ๖๐ (ปัจจุบันก าลังศึกษาอยู่) 

ประวัติการท างานโดยย่อ  

  - ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารเรือและรักษาราชการผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารไทย ณ กรุงโรม 
  - เจ้ากรมการขนส่งทหารเรือ 
  - ผู้บัญชาการฐานทัพเรือกรุงเทพ 
  - เจ้ากรมข่าวทหารเรือ 

ต าแหน่งปัจจุบัน  

 ผู้บัญชาการมณฑลทหารบกที่ ๑๘ 

 



สรุปย่อ 
 

ลักษณะวิชา    สังคมจิตวิทยา 

เรื่อง   แนวทางการเพิ่มประสิทธิผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญา 
 เศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบก  

ผู้วิจัย  พลตรี อัศวิน   บุญธรรมเจริญ     หลักสูตร  วปอ.   รุ่นที่ 60 
ต าแหน่ง  ผู้บัญชาการมณฑลทหารบกที่ 18 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ทรงมี
พระราชด ารัส ชี้แนะแนวทาง การด าเนินชีวิต แก่พสกนิกรชาวไทย มาโดยตลอด นานกว่า 25 ปี 
ตั้งแต่ก่อนวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลัง ได้ทรงเน้นย้ า แนวทางการแก้ไข เพื่อให้รอด
พ้น และสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง และยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และความเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งเป็นการ น าหลักธรรมมา ประยุกต์ใช้ ในการด าเนินชีวิตประจ าวันนั่นเอง โดยเฉพาะ หลักธรรม
เรียกว่า ทางสายกลาง หลักแห่งความเจริญ และหลักแห่งความส าเร็จ เป็นต้น 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทาง การด ารงอยู่ และปฏิบัติตนในทางที่
ควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ และเป็น
การมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย และวิกฤติ เพื่อ
ความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้
กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และประเทศ โดยเน้น การ
ปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอนให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัฒน์  

นับแต่มีการประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติตั้งแต่ ฉบับที่ ๙ (พ.ศ.
๒๕๔๕-๒๕๔๙) เป็นต้นมา ก าหนดหลักการส าคัญคือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทาง 
การพัฒนา และในปัจจุบันแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ปี มาเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทยส าหรับการพัฒนาในแผนฯ ฉบับที่ ๑๒ ได้
ก าหนดไว้ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ,๒๕๕๙ : ๓) โดยยึด “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” ตามแนวพระราชด าริก็เป็น
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ตัวอย่างของการด าเนินงานที่สอดคล้องและเป็นไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็น
รูปธรรม (ธนากร  สังเขป, ๒๕๕๕ : ๒๒-๒๖) เพื่อให้เกิดความสมดุลและยั่งยืนบนพื้นฐานปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งยังให้ความส าคัญกับการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้าง
ความมั่นคงในการด ารงชีวิต ขจัดความยากจนและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน เพื่อให้
ประชาชนสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมั่นคง  

 
ในการนี้กองทัพบกได้ตระหนักถึงการพัฒนาความเป็นอยู่ การพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของก าลังพล และครอบครัวในพื้นที่  โดยได้ด าเนินการอบรมให้ความรู้ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อให้ก าลังพลน าไปใช้ยึดถือปฏิบัติ เป็นการยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างความมั่นคงทาง
จิตใจให้มีคุณค่า และเป็นก าลังหลักที่ส าคัญในการพัฒนาตนเอง ครอบครัว และประเทศชาติให้
เจริญรุ่งเรือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และถูกครอบง า
ด้วยวัฒนธรรมที่วิธีชีวิตแบบพอเพียง ท าให้สภาพลักษณะสังคมดั้งเดิมก าลังจะหมดไป จึงมีความ
จ าเป็นอย่างมากก็ต่อเมื่อมีการส่งเสริมให้ก าลังพลมีแนวทางในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  
 จากเหตุดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบก โดยผลของการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้ สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น และด าเนินชีวิตได้อย่าง
เหมาะสมกับตนเองและครอบครัว ตลอดจนถึงวัยเกษียณอายุราชการ อีกทั้งได้รับการส่งเสริมจาก
รัฐบาลหรือหน่วยงานต่างๆ เพื่อช่วยเหลือ และสนับสนุนให้ก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบก 
สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 ๑. เพื่อศึกษาบริบททั่วไปและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลใน
กองทัพบก รวมทั้งการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๒. เพื่อศึกษา ปัญหา อุปสรรค ในการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ก าลังพลในกองทัพบก 
 ๓. เพื่อศึกษาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิผล การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลในกองทัพบกให้มีความเป็นอยู่ที่ดีอย่างทั่วถึงต่อไป 
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ขอบเขตการวิจัย 

 ๑. ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยจะศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลใน
กองทัพบก โดยมุ่งเน้นให้ก าลังพลและครอบครัวของก าลังพลมีความเป็นอยู่ที่ดี มีขวัญ และก าลังใจ
ในการปฏิบัติงานตอบสนองต่อภารกิจของกองทัพบกให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 
 ๒. ขอบเขตด้านพื้นที่จะศึกษาในหน่วยมณฑลทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัว เพื่อใช้
เป็นโครงการน าร่อง เพื่อเปน็แนวทางให้กับหน่วยอื่นๆ ของกองทัพบกต่อไป 
 ๓. ขอบเขตด้านประชากรจะใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญจากส่วนต่างๆ ดังนี้ 
  ๓.๑ ผู้เชี่ยวชาญจากศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและ
ความมั่นคง จ านวน  ๕  คน 
  ๓.๒ ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลในกองทัพบก จ านวน 
๕ คน 
  ๓.๓ ก าลังพลของมณฑลทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัว จ านวน ๔๐๐ คน 
  ๓.๔ ก าลังพลของหน่วยทหารอื่นๆ จ านวน ๕ คน 
 ๔. ขอบเขตด้านเวลา ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้จะด าเนินการตั้งแต่ พ.ย.๖๐ – พ.ค.๖๑ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
 ๑. การรวบรวมข้อมูล 
  ๑.๑ ข้อมูลทุติยภูมิ รวบรวมข้อมูล แนวความคิด ทฤษฎี วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของก าลังพลในกองทัพบกจากแหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น ห้องสมุดวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
(วปอ.) ห้องสมุด ศปร. ห้องสมุดของหน่วยงานที่ด าเนินการตามโครงการพระราชด าริต่างๆ ห้องสมุด
ของหน่วยทหารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเว็บไซต์ที่เกี่ยวข้อง 
  ๑.๒ ข้อมูลปฐมภูมิ จะสัมภาษณ์เชิงลึกต่อผู้เชี่ยวชาญ และกลุ่มประชากรต่างๆ ที่
ก าหนดตามขอบเขตของประชากร จ านวน ๓๕ คน  ดังนี้ 
  ๑.๒.๑ ผู้เชี่ยวชาญจากศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
และความมั่นคง จ านวน  ๕  คน 
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  ๑.๒.๒ ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลในกองทัพบก 
จ านวน ๕ คน 
  ๑.๒.๓ ก าลังพลของมณฑลทหารบกที่ ๑๘ และครอบครัว จ านวน ๔๐๐ คน 
  ๑.๒.๔ ก าลังพลของหน่วยทหารอื่นๆ จ านวน ๕ คน 
 ๒. การวิเคราะห์ข้อมูลจะใช้การวิเคราะห์เนื้อหาของข้อมูล (Content Analysis) จาก
ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวม ทั้งข้อมูลทุติยภูมิ และข้อมูลปฐมภูมิ น ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ร่วมกับ
แนวคิด ทฤษฎี เพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลในกองทัพบกตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป  

ผลการวิจัย 

จากการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Focus Group) สามารถก าหนดแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลในหน่วย
ทหารของกองทัพบก ได้ดังนี้ 

ผู้เชี่ยวชาญลงความเห็นในการสนทนาแนวทางการเพิ่มประสิทธิผลการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลในหน่วยทหารของกองทัพบก โดยเริ่มจาก
การวิเคราะห์บริบททั่วไปและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ 18 
ถึงจุดที่ควรเน้นในการส่งเสริมและปรับปรุง โดยใช้รูปแบบจาก ตัวแบบพื้นฐานของการจัดการ 
เชิงกลยุทธ์ (Basic Model of Strategic Management) มาเป็นตัวก าหนดในการวิเคราะห์ ซึ่งการ
จัดการเชิงกลยุทธ์มีองค์ประกอบพื้นฐาน (Basic Elements) แบ่งออกได้เป็น 4 ส่วน คือ 

1. การตรวจวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) ทั้งภายในและภายนอก 
2. การวางกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
3. การน ากลยุทธ์สู่ภาคปฏิบัติ (Strategy Implementation) 
4. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 
มีรายละเอียดการวิเคราะห์บริบททั่วไปและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลัง

พลในกองทัพบกมณฑลทหารบกที่ 18 จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
1.  การตรวจวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 

ในการด าเนินงานของหน่วย หลายหน่วยยังไม่มีการตรวจวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม  
ทั้งภายนอกและภายในของก าลังพล เพื่อก าหนดกิจกรรมในการเรียนรู้ที่หลากหลายให้กับก าลังพล
และครอบครัว และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้  
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ดังนั้นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของก าลังพล คือจะต้องวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 3 ระดับ ดังนี้  

1.1 สภาพแวดล้อมด้านสังคม (Societal Environment) โดยท าการวิเคราะห์ถึง
กิจกรรมหรือองค์ความรู้ที่จะส่งเสริมให้สอดคล้องกับ สังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 
โดยการก าหนดกิจกรรมต่างๆ ที่ไม่จ าเป็นจะต้องก าหนดเฉพาะการเรียนรู้ในเรื่องการเกษตรและ 
ปศุสัตว์ หรือประมงอย่างเดียว แต่ยังสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ในเรื่องอื่นๆ ได้ โดยเฉพาะการ
เรียนรู้ในการใช้ชีวิตประจ าวันอย่างมีความสุขตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การน าเสนอการ
เรียนรู้ในเรื่องอุตสาหกรรมครัวเรือนที่เหมาะกับสภาพทางเศรษฐกิจในพื้นที่นั้น อันได้แก่ วัตถุดิบที่
สามารถหาได้ในพื้นที่ การตลาดที่สามารถรองรับผลผลิตของครัวเรือน ท าให้ก าลังพลมณฑล
ทหารบกที่ 18 และครอบครัวมีแนวความคิดเพิ่มขึ้นในการประกอบอาชีพเสริมหารายได้ โดยที่
สามารถท าได้ในครัวเรือน โดยต้นทุนด้านเวลาที่มีให้กับครอบครัวไม่สูญเสียไป เป็นต้น  

1.2 สภาพแวดล้อมด้านงาน อุตสาหกรรม (Task Environment Industry) ในกรณีที่
หน่วยส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นการค้าขายผลผลิต โดยเฉพาะผลผลิตทางการเกษตร ควรที่จะต้อง
วิเคราะห์ถึงกิจกรรมในการส่งเสริมที่สอดคล้องกับคู่แข่งขัน ลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ ผู้ส่งมอบ
อุปทาน สภาพแรงงาน ผู้ให้สินเชื่อ ทั้งนี้ เพื่อให้การส่งเสริมเป็นไปได้ครบระบบ  

1.3 สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ในการด าเนินงานของ
ก าลังพลของหน่วย ควรที่จะวิเคราะห์ถึงสภาพแวดล้อมภายในของหน่วย ได้แก่ โครงสร้างของการ
จัด ความพร้อมของทรัพยากรต่างๆ การบริหารจัดการภายในที่สามารถด ารงสภาพและพัฒนาให้
ต่อเนื่องและมีความหลากหลายในกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะใช้ในการส่งเสริม  

หากมีการประเมินโดยใช้หลักการดังกล่าว อาจจะเกิดกิจกรรมที่มีความน่าสนใจ 
เป็นความรู้ใหม่ๆ ที่หลากหลาย และเหมาะสมกับสภาพพื้นที่ สร้างแนวความคิดใหม่ๆ ให้เกิด
ขึ้นกับก าลังพลมณฑลทหารบกที่ 18 และครอบครัว ก่อให้เกิดความต้องการน าความรู้ที่ได้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ส าเร็จ  

2.  การวางกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
ภารกิจหลัก (Mission Statement)  
ส่งเสริมและให้ความรู้กับก าลังพลมณฑลทหารบกที่ 18 และครอบครัว เพื่อเฉลิม

พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ดังนั้น ควรมีภารกิจหลัก 3 ประการ คือ  
1. เผยแพร่การเรียนรู้ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี มีขวัญ และก าลังใจในการปฏิบัติงานตอบสนองต่อ

ภารกิจของกองทัพบกให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 
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วัตถุประสงค์ (Objectives)  
ก าหนดผลลัพธ์สุดท้ายของกิจกรรมที่ได้รับการวางแผนเอาไว้ และสอดคล้องกับ

ภารกิจหลักของกิจกรรมท่ีตั้งขึ้น เพื่อให้หน่วยสามารถน าไปยึดถือปฏิบัติดังนี้ 
1. เผยแพร่พระอัจฉริยภาพของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ด้าน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เผยแพร่นวัตกรรม การลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ในครัวเรือน 
กลยุทธ์ (Strategies)  
ควรเน้นในการก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรม ให้เกิดความเชื่อมโยง 

ระหว่างปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับโครงการตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9  

3.  การน ากลยุทธ์สู่ภาคปฏิบัติ (Strategy Implementation) 
 3.1  กิจกรรม 

   จากกลยุทธ์ที่ได้กล่าวมา จึงน ามาสู่การก าหนดกิจกรรมพื้นฐานที่จะต้องมี
กิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที่สามารถน าไปใช้ได้กับทุกภูมิสังคม  โดยจากผลการสนทนากลุ่ม
สามารถก าหนดกิจกรรมพื้นฐานของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ 18 ดังนี้  

3.1.1   กิจกรรมเผยแพร่การบริหารจัดการตามทฤษฎีใหม่ในพื้นที่ 1 ไร่ ที่
สามารถด าเนินการได้อย่างพอเพียงโดยไม่ต้องพึ่งพาทรัพยากรเพิ่มเติมจากนอกระบบ 1 ไร่ พอเพียง 

3.1.2  กิจกรรมเผยแพร่การเรียนรู้ เกี่ยวกับความส าเร็จของโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้แก่ การสร้างฝายในหลวง การปลูก
หญ้าแฝก และความส าเร็จของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวที่มีความโดดเด่น 

3.1.3  กิจกรรมเผยแพร่วิถีการอนุรักษ์ป่า ด้วยการปลูกป่า 3 อย่างประโยชน์ 
4 อย่าง 

3.1.4  ต้องมีการเผยแพร่และเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 

3.1.5  กิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านการเกษตรให้สอดคล้องกับภูมิสังคม 
3.1.6  กิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านการปศุสัตว์ให้สอดคล้องกับภูมิสังคม 
3.1.7  กิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านการส่งเสริมอาชีพ โดยแต่ละกิจกรรม

ต้องเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ วิถีชีวิตของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ 18 และ
ครอบครัว ผลผลิตจากการส่งเสริมเป็นสิ่งที่ก าลังพลมณฑลทหารบกที่ 18 และครอบครัวในพื้นที่
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สนใจ มีตลาดรองรับ สามารถให้ความรู้ในขั้นตอนการด าเนินงานของกิจกรรมนั้นๆ เพื่อให้ผู้ที่
สนใจน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้ 

3.1.8  กิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านความรู้อื่นๆ เช่น การใช้พลังงาน
ทดแทนในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ผู้ที่สนใจน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตเพื่อลดรายจ่าย 

4. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 
การประเมินผลภายใน ตรวจสอบการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดและความ 

คุ้มทุนในแต่ละกิจกรรม เพื่อปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการโครงการศูนย์ประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดยมณฑลทหารบกที่ 18 ก าหนดเป็นหัวข้อการตรวจของชุด
ตรวจติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ โดยผู้บังคับบัญชาประจ าปีงบประมาณ 

การประเมินผลภายนอก ควรตรวจสอบความพึงพอใจของก าลังพลมณฑล
ทหารบกที่ 18 และครอบครัวอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานของศูนย์ประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริให้ตรงกับความต้องการของมณฑลทหารบกที่ 18 และ
ครอบครัวมากที่สุด 
 ในการวัดระดับความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของก าลังพลมณฑลทหารบก
ที่ 18 และครอบครัวที่ได้รับจากศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและการ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ผู้ตอบแบบสอบถามตอบค าถามถูกต้องในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 88 ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนดให้ระดับความรู้ต้องมากกว่า ร้อยละ 80 ส าหรับในด้าน
ความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของก าลังพลมณฑลทหารบกที่ 18 และครอบครัว พบว่า ระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.99 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่
ก าหนดว่า ความพึงพอใจของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดับสูง 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
มีความสอดคล้องกับข้อมูลข้อคิดเห็นในการด าเนินชีวิต และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น ดังนี้ 

1. มีความพอประมาณโดยการพึ่งพาตนเอง และมีความขยันอดทนในการท ามาหากิน
เลี้ยงชีพ เพื่อสร้างรายได้ให้กับตนเอง และครอบครัว การท างานหนักจะท าให้เห็นคุณค่าของเงิน
มากยิ่งขึ้น 

2. รู้จักประมาณตน โดยการใช้จ่ายให้เหมาะสมกับระดับฐานะความเป็นอยู่ 
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3. วางแผนทางการเงิน โดยการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย เพื่อตัดทอนค่าใช้จ่าย 
4. ใช้จ่ายให้เหมาะสมกับฐานะของตนเอง  
5. รู้จักประหยัด โดยใช้สิ่งของส่วนตัวและทรัพยากรต่างๆ อย่างมีระบบ มีเหตุผล

และคุ้มค่าให้มากที่สุด 
6. ใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ โดยการประกอบอาชีพเสริม เพื่อสร้างรายได้ให้กับ

ตนเองและครอบครัว 
7. ใช้หลักเหตุผลในการท างานและการด าเนินชีวิตประจ าวัน โดยรู้จักคิด วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ แยกแยะว่าสิ่งใดควรท าหรือไม่สมควรท า ค านึงถึงผลได้ผลเสียของการกระท านั้นๆ 
ตลอดจนรู้จักจัดระดับความส าคัญว่าอะไรควรท าก่อนและควรท าทีหลัง 

8. สร้างภูมิคุ้มกันให้กับตนเอง เพื่อเป็นหลักประกันตนเอง 
9. มีน้ าใจและเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อผู้อื่นเป็นประจ า และไม่แก่งแย่งผลประโยชน์กับ

เพื่อนร่วมงาน และหวังความก้าวหน้าในราชการ 
10.  ประพฤติปฏิบัติตนให้ค านึงถึงความซ่ือสัตย์สุจริตและความถูกต้อง  
11.  มีวินัยในตนเองรับผิดชอบต่อครอบครัว สังคม และหน้าที่การงาน 
12.  เพิ่มพูนความรู้ให้กับตนเอง 
13.  ไม่เพ้อฝันหรือคาดหวังในโชคลาภ ไม่เล่นการพนัน หรือเกี่ ยวข้องกับอบายมุข

ใดๆ 
14.  หลีกเลี่ยงการกู้เงินนอกระบบ 
15.  หลีกเลี่ยงการดื่มสุราตามสถานที่บันเทิงต่างๆ และมีความสุขทั้งปวง 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาวิจัยถึงสาเหตุ ปัญหา และอุปสรรค เพื่อ
วิเคราะห์ในด้านต่างๆ ต่อไป 
 2. ด้านการสร้างความรับรู้ ควรน าผลการสร้างความรับรู้ในกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ทั้งใน
ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อให้เกิดความเข้าใจในทุกระดับ 
 3. ด้านการประเมินผล ควรน าผลการวิจัยถึงปัญหา อุปสรรคของการประเมินในหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับปรุง พัฒนาเพิ่มเติมให้ได้ผลสัมฤทธิ์ได้จริง และเกิดประโยชน์ใน
อนาคตต่อไป 
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