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  งานวิจัย เรื่อง การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก                
มีวัตถุประสงค์เพื่อ ๑) เพื่อศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ การก าหนดมาตรฐานตัวชี้วัดที่เหมาะสมกับ
สถานศึกษาของกองทัพบก ๒) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับกองทัพบก เพื่อให้สามารถผ่านเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐาน
ตัวชี้วัดที่ก าหนด ๓) เพื่อเสนอการก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก     
  ผลการวิจัย พบว่า การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัดสถานศึกษาพอเพียงของ
กองทัพบกนั้นเป็นเรื่องที่ดีและน่าสนใจ หากแต่ยังคงไม่สามารถก าหนดได้ในเวลาอันรวดเร็ว เนื่องจาก
บริบทของแต่ละสถานศึกษาของกองทัพบกแตกต่างกัน ต้องพิจารณาในรายละเอียดของแต่ละสถาบัน 
ส าหรับเกณฑ์การประเมิน ในเชิงทฤษฎีน่าจะใช้เกณฑ์เดียวกับกระทรวงศึกษาธิการได้ แต่ในทาง
ปฏิบัติน่าจะแตกต่างกัน จากวิถีชีวิตที่แตกต่างกันของผู้เรียน นอกจากนี้ สถานศึกษาของกองทัพบก 
สามารถใช้หลัก ๓ ประการดังนี้ในการบริหารสถานศึกษาด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้
เกิดประสิทธิภาพ ดังนี้  ๑) พัฒนาคน ให้เข้าใจการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
ทุกเรื่องอย่างถูกต้อง ๒) พัฒนาทีมงาน เนื่องจากบุคลากรต้องท างานร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนงานของ
หน่วยไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดภายใต้หลักการของความพอเพียงได้เป็นอย่างดี ๓) พัฒนาผลลัพธ์ เมื่อ
บุคลากรและทีมงานสามารถประยุกต์ใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ จึงขึ้นอยู่กับการ
ก าหนดวิธีการ ในการน าไปสู่การพัฒนาผลงานหรือผลลัพธ์ที่น่าพึงพอใจต่อไป   
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Abstract 

 
 This research studied about Royal Thai Army Sufficient Academic 
Standardization. The objectives of this research were 1) to study, analyze, and 
synthesize indicator standardization which is suitable with RTA Academic. 2) to study 
the academic administrative way by using the sufficient economy which is 
appropriate with RTA to be able to pass evaluation criteria on defined indicator 
standard 3) to present Royal Thai Army Sufficient Academic Standardization.  
 The result of this research founded that Royal Thai Army Sufficient Academic 
Standardization was the good and interesting things, however, it has not been 
capable to define in a quick time because the context of each RTA academic was 
different so it has to consider in the details of each one. For evaluation criteria in 
theory it might use the same one with ministry of education but in practical way it 
might be unsimilar from the different lifestyle of learner. Furthermore, RTA academic 
can use the three principles as follows 1) Human development for understanding 
about taking the principle of sufficient economy to use in everything correctly 2) 
Teamwork development because personnel must work together to drive the task of 
unit throughout the defined goal beneath the core of sufficiency fairly well. 3) 
Outcome development when personnel and teamwork can apply to use the 
principle of sufficient economy, it depends on the method determination in leading 
to the satisfied accomplishment or result development.                      
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        เอกสารวิจัยเรื่อง “การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก” ฉบับนี้        
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ ๖๐ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
ศึกษาวิเคราะห์ การก าหนดมาตรฐานตัวชี้วัด การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียน
เหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก โดยใช้หลักคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้สามารถผ่านเกณฑ์
การประเมินตามมาตรฐานตัวชี้วัดที่ก าหนด และเพื่อให้โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ตระหนักถึงการ
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
        ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารวิจัยฉบับนี้ จะมีส่วนในการเสนอแนะต่อหน่วยงาน
ราชการ ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง และกองทัพบก ในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
มาปฏิบัติใช้ อย่างเป็นรูปธรรม ในโอกาสต่อไป 
 
 
 

พลตร ี
   ( พิเศษ  ศิริเกษม ) 

   นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
   หลักสูตร วปอ. รุ่นที่ ๖๐ 

   ผู้วิจัย 
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         งานวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ ๖๐ โดยมี
จุดประสงค์เพื่อวิเคราะห์เรื่อง “การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก” โดยอ้างอิง
จากบริบทของประเทศไทย เพื่อน าไปสู่ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
        งานวิจัยนี้ได้รวบรวมข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  ศึกษาวิเคราะห์ 
การก าหนดมาตรฐานตัวชี้วัด การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนเหล่า              
สายวิทยาการของกองทัพบก โดยใช้หลักคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้สามารถผ่านเกณฑ์          
การประเมินตามมาตรฐานตัวชี้วัดที่ก าหนด และเพื่อให้โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ตระหนักถึงการ
น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบต่อไป 
        ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารวิจัยฉบับนี้ จะมีส่วนในการเสนอแนะต่อหน่วยงาน
ราชการ ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง และกองทัพบก ในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปฏิบัติใช้ อย่างเป็นรูปธรรม ในโอกาสต่อไป 
 
 
 

พลตร ี
   ( พิเศษ  ศิริเกษม ) 

   นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
   หลักสูตร วปอ. รุ่นที่ ๖๐ 

   ผู้วิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พระราชด ารัส เศรษฐกิจพอเพียง   
        เศรษฐกิจพอเพียง เป็น ปรัชญา ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมี พระราชด ารัส 
ชี้แนะ แนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมานานกว่า ๓๐ ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ทาง
เศรษฐกิจ โดยพิจารณาจากพระราชด ารัส ซึ่งพระราชทานแก่คณะผู้แทนสมาคม องค์การเกี่ยวกับ
ศาสนา ครู นักเรียนโรงเรียนต่าง ๆ นักศึกษามหาวิทยาลัยในโอกาส เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท ถวาย
พระพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๑๗ ดังความตอนหนึ่งว่า  
 

        "...คนอื่นจะว่าอย่างไร ก็ช่างเขาจะว่าเมืองไทยล้าสมัยว่าเมืองไทยเชย ว่าเมืองไทยไม่มี
สิ่งที่สมัยใหม่ แต่ไร พอมีพอกิน และขอให้ทุกคนมีความปรารถนาที่จะให้เมืองไทยพออยู่พอกิน        
มีความสงบและท างานตั้งจิตอธิษฐานตั้งปณิธาน ในทางนี้ที่จะให้เมืองไทยอยู่แบบพออยู่พอกิน ไม่ใช่
ว่าจะรุ่งเรืองอย่างยอด แต่ว่ามีความพออยู่พอกิน มีความสงบเปรียบเทียบกับ ประเทศอื่น  ๆ ถ้าเรา
รักษา ความพออยู่พอกินนี้ได้ เราก็จะยอดยิ่งยวดได้ ประเทศต่าง ๆ ในโลกนี้ก าลังตก ก าลังแย่ ก าลัง
ยุ่ง เพราะแสวงหาความยิ่งยวด ทั้งในอ านาจ ทั้งในความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ ทางอุตสาหกรรม   
ทางลัทธิ ฉะนั้น ถ้าทุกท่านซึ่งถือว่าเป็นผู้ที่มีความคิดและมีอิทธิพล มีพลังที่จะท าให้ผู้อื่นซึ่งมีความคิด
เหมือนกัน ช่วยกันรักษาส่วนรวมให้อยู่ดีกินดีพอสมควร ขอย้ า พอควร พออยู่พอกิน มีความสงบ 
ไม่ให้คนอื่นมาแย่งคุณสมบัตินี้จากเราไปได้ก็จะเป็นของขวัญวันเกิดที่ถาวร ที่จะมีคุณค่าอยู่ตลอดกาล
..." 
 
และเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ เพื่อให้รอดพ้นและ
สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ 
ประกอบกับพระราชด ารัสพระราชทานแก่คณะบุคคลต่าง ๆ ที่เข้าเฝ้าฯ ถวายชัยมงคล เนื่องในโอกาส
วันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดาฯ พระราชวังดุสิต วันพฤหัสบดีที่ ๔ ธันวาคม 
๒๕๔๐ ดังความว่า  
 

        "....ความจริงเคยพูดเสมอในที่ประชุมอย่างนี้ว่า การจะเป็นเสือนั้นไม่ส าคัญ ส าคัญอยู่ที่
เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้นหมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ ให้มีพอเพียงกับ
ตัวเอง อันนี้ก็เคยบอกว่าความพอเพียงนี้ไม่ได้หมายความว่าทุกครอบครัวจะต้องผลิตอาหารของตัว 
จะต้องทอผ้าใส่เอง อย่างนั้นมันเกินไป แต่ว่าในหมู่บ้านหรือในอ าเภอ จะต้องมีความพอเพียง



พอสมควร บางสิ่ง บางอย่างที่ผลิตได้มากกว่าความต้องการ ก็ขายได้ แต่ขาย ในที่ไม่ห่าง ไกลเท่าไหร่ 
ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก อย่างนี้ท่านนักเศรษฐกิจต่าง ๆ ก็มาบอกว่าล้าสมัยคนอื่นเขาต้อง มีการ
เศรษฐกิจ ที่ต้องมีการแลกเปลี่ยน เรียกว่าเป็น เศรษฐกิจการค้าไม่ใช่เศรษฐกิจความพอเพียง เลยรู้สึก
ว่าไม่หรูหรา แต่เมืองไทยเป็นประเทศที่มีบุญอยู่ว่า ผลิตให้พอเพียงได้...." 
 
 
 

ค 
 
 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติฉบับที่่ ๙ (พ.ศ.๒๕๔๕ - ๒๕๔๙) 
ความน า 
        แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๙ เป็นแผนที่ได้อัญเชิญแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาเป็นปรัชญาน าทาง    
ในการพัฒนาและบริหารประเทศ โดยยึดหลักทางสายกลาง เพื่อให้ประเทศรอดพ้นจากวิกฤต สามารถ
ด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง และน าไปสู่การพัฒนาที่สมดุล มีคุณภาพและยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์
และสถานการณ์เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ดังนี้ 
 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
        เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความ
เพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดีพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ 
จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้
ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคน
ในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา 
และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
กว้างขวาง    ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 
 

มอก.9999 
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 
        กระทรวงอุตสาหกรรมได้เล็งเห็นถึงความ ส าคัญในเรื่องนี้ จึงมีแนวคิดในการน า      
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ มาประยุกต์ใช้ใน
ภาคอุตสาหกรรม โดยมอบหมายให้ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) ด าเนินการ 
ก าหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม มอก. 9999 ซึ่งเป็นเลขมหามงคล และเป็นการเฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เพื่อเป็นแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับองค์กร
ภาคอุตสาหกรรมทุกประเภท ขนาด และที่ตั้ ง ในการด าเนินการดังกล่าว ได้มีการแต่งตั้ง



คณะกรรมการวิชาการ คณะที่ ๑๐๔๕ เพื่อก าหนดมาตรฐานแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมี ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา เป็นที่ปรึกษา ดร.วิฑูรย์     
สิมะโชคดี ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม เป็นประธาน และมีผู้ทรงคุณวุฒิจาก ๑๓ หน่วยงานทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน ร่วมเป็นคณะกรรมการวิชาการดังกล่าวด้วย โดย มอก. 9999 เล่ม ๑-๒๕๕๖ 
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๔ เมษายน 
๒๕๕๖ และได้มีการจัดสัมมนาเปิดตัวอย่างเป็นทางการ เมื่อเดือนมิถุนายน ๒๕๕๖ 
 

 
ง 

 
 
 โรงเรียนกิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบก ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาขับเคลื่อนภายในหน่วยงาน ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๕๗ โดย พันเอก พิเศษ  ศิริเกษม     
รองผู้บัญชาการโรงเรียนกิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบก (ยศและต าแหน่งในขณะนั้น) 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวัน และการปฏิบัติงานได้ รวมทั้งมีจุดมุ่งหมาย เพื่อเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ
ให้กับ โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก ได้น าไปขยายผลต่อไป  
        งานวิจัยเรื่อง “การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก” ฉบับนี้        
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ ๖๐ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาแนวทางให้โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก สามารถน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ไปในทิศทางเดียวกัน  ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารวิจัยฉบับนี้   
จะเป็นประโยชน์ในการก าหนดแนวทางมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ
ของกองทัพบก อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อกองทัพบก ต่อไปในอนาคต 
        การศึกษาวิจัยในครั้งนี้จะส าเร็จลงไม่ได้ หากขาดความกรุณาจากข้าราชการของ 
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก และข้าราชการของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้กรุณา       
ให้โอกาสแก่ผู้ศึกษาในการเข้าสัมภาษณ์ และให้ค าแนะน าและให้การสนับสนุนในครั้งนี้ ท าให้ได้ข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ จนท าให้การวิจัยส าเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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บทที่ ๑  
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

 เนื่องด้วยรัฐบาลมีนโยบายขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ยุคของ Thailand 4.0 ซึ่งเป็นยุค
ของการน านวัตกรรมมาใช้ในการปฏิรูปประเทศไทย โดยมีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิตในทุก ๆ เรื่อง นั้น ชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาคนถือเป็นพื้นฐานส าคัญ   
ของการพัฒนาประเทศ ซึ่งหากคนไทยทุกคนเข้าใจการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพี ยง      
ไปปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต ตามโครงการ Way of Life ของรัฐบาล ก็เชื่อได้ว่าการขับเคลื่อนประเทศไทย
ในยุคของนวัตกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จะส่งผลให้คนไทยมีการปรับตัวพร้อมรับกับ  
ทุกสถานการณ์ได้อย่างมั่นใจมากขึ้น ทั้งนี้ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒    
ได้ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนาศักยภาพคน และมีการก าหนดเป้าหมายที่ยั่งยืน หรือ 
Sustainable Development Goals (SDGs) ไว้อย่างชัดเจน โดยจากการศึกษา พบว่า 
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ทั่วประเทศได้มีการปรับตัวและมีการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างกว้างขวางมากขึ้นและได้เข้าร่วมโครงการการประเมินสถานศึกษาพอเพียง
ของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นจ านวนมากขึ้นทุกปี อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัย พบว่าสถาบันการศึกษาของ
กองทัพบกนั้นได้ให้ความส าคัญกับรายวิชาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการบรรจุรายวิชานี้
ไว้ในหลักสูตรต่าง ๆ ของกองทัพบก แต่ยังไม่มีสถาบันการศึกษาใดที่มีการน าหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้  ในการบริหารสถานศึกษาอย่างเต็มรูปแบบ แต่ในการนี้ โรงเรียนกิจการพลเรือน 
กรมกิจการพลเรือนทหารบก ได้มีการริเริ่มขับเคลื่อนการน้อมน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในหน่วยงานทุกขั้นตอนอย่างเป็นระบบมากขึ้น ไม่เพียงแค่บรรจุรายวิชา    
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลักสูตรเท่านั้น และได้มีการด าเนินการเพื่อขอรับการ
ประเมินการเป็นสถานศึกษาพอเพียงจากกระทรวงศึกษาธิการ อย่างไรก็ตาม จากข้อเท็จจริง ผู้วิจัย 
พบว่าเกณฑ์การประเมินของกระทรวงศึกษาธิการนั้น ไม่สามารถใช้กับสถานศึกษาของ โรงเรียน
กิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบกได้ทั้งหมด จึงต้องด าเนินการปรับเกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัด
ให้มีความเหมาะสมกับสถานศึกษาเสียก่อน โดยมาตรฐานตัวชี้วัดนั้นจะแบ่งออกเป็น ๕ ด้าน คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา การจัดการหลักสูตร ผู้เรียน บุคลากร และ ผลลัพธ์  ซึ่งจากกรณีดังกล่าว ผู้วิจัย 
จึงเห็นความส าคัญและมีวิสัยทัศน์เห็นควรว่าการปรับเกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัดทั้ง ๕ ด้านนั้น           
ควรพิจารณาให้สามารถน าไปใช้ในการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของโรงเรียนอื่น ๆ หรือ
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ของกองทัพบกได้ด้วยเช่นกัน จึงเป็นที่มาของการศึกษาครั้งนี้ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  ๑. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ การก าหนดมาตรฐานตัวชี้วัดที่ เหมาะสมกับ
สถานศึกษาของกองทัพบก 
  ๒. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เหมาะสมกับกองทัพบก เพื่อให้สามารถผ่านเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานตัวชี้วัดที่ก าหนด 
  ๓. เพื่อเสนอการก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก 
 
ขอบเขตของการวิจัย  

  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ก าหนดให้มีการเก็บรวบรวมความคิดเห็นจากผู้บังคับบัญชา   
ในระดับต่าง ๆ ของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ผู้แทนจากโรงเรียนพี่เลี้ยงที่ผ่านการประเมินการเป็น
สถานศึกษาพอเพียง ผู้แทนจากคณะกรรมการของกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนผู้แทนจาก
คณะท างานส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพบก  
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเน้นศึกษาการก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
ตัวชี้วัดในการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก และศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
โดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับกองทัพบก  เพื่อให้สามารถผ่านเกณฑ์   
การประเมินตามมาตรฐานตัวช้ีวัดที่ก าหนดเท่านั้น โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
  ๑. การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้บังคับบัญชาของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ 
  ๒. การสัมภาษณ์ เชิงลึกผู้แทนจากส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาของ ยศ.ทบ. 
  ๓. การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้แทนจากโรงเรียนพี่เลี้ยงที่ผ่านเกณฑ์การประเมินจาก
กระทรวงศึกษาธิการ ให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 

 ๔. การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้แทนจากคณะกรรมการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๕. การจัดท า Focus Group ผู้แทนจากคณะท างานส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษาจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก  
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

  ๑. ท าให้กองทัพบกมีเกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัดที่มีประสิทธิภาพและวัดได้จริง มีทั้ง
ความน่าเชื่อถือและความเที่ยงตรงของข้อมูล ตลอดจนสามารถพัฒนาสถานศึกษาต่าง ๆ ของ
กองทัพบกให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงได้อย่างสมบูรณ์ต่อไป  
  ๒. เพื่อให้การเป็นสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกนั้น ได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานภายนอกโดยแท้จริง 
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ค าจ ากัดความ  

สถานศึกษาพอเพียง หมายถึง  สถานศึกษาของกองทัพบก  ที่มีการน้อมน าหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจ 

      พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ   
      ทุกขั้นตอน จนได้รับการยอมรับและผ่านเกณฑ์การประเมินตาม  
      มาตรฐานตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 

มาตรฐานตัวช้ีวัด   หมายถึง    เกณฑ์การประเมินการเป็นสถานศึกษาพอเพียงเพื่อใช้วัดและประเมิน 
       สถานศึกษาของกองทัพบก  ทั้ง ๕ ด้าน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  
      การจัดการหลักสูตร  ผู้เรียน บุคลากร และผลลัพธ์ เพื่อให้มีมาตรฐาน 
      เดียวกันทั้งกองทัพบก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 
 
 

บทที่ ๒ 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเรื่อง การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของ
กองทัพบก ในการนี้ผู้วิจัยได้รวบรวม แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการวิจัยซึ่งแบ่งหัวข้อรายละเอียด ดังนี้ 

๑. แนวคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
๒. แนวคิดเก่ียวกับเกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัด 
๓. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา โดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๔. แนวคิดเก่ียวกับสถานศึกษาพอเพียง 
๕. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๖. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

แนวคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 การพัฒนากรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในความหมายเชิงทฤษฏีของกลุ่ม
นักคิดต่าง ๆ สรุปได้ว่า “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาการด ารงชีวิต และด ารงชาติ              
ที่ก้าวพ้นเพดานความคิดแบบตะวันตกที่มีลักษณะเป็นเอกนิยม (unitary) และทวินิยม (duality)   
แต่ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มีลักษณะเป็นพหุนิยม (plurality) ที่ยอมรับการด ารงอยู่ร่วมกัน
ของสิ่งที่แตกต่างกัน โดยไม่จ าเป็นต้องมีความขัดแย้ง ซึ่งมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย
ที่เชื่อมโยงทุกมิติของวิถีชีวิตเข้าด้วยกัน การวิเคราะห์ความหมายได้ใช้วิธีการจ าแนกวิเคราะห์ 
(Parsing) ซึ่งเป็นหลักวิธีทางตรรกศาสตร์โดยท าความเข้าใจความเชื่อมโยงของแต่ละข้อความ      
และประโยคที่อธิบาย “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งจากการวิเคราะห์ดังกล่าวได้ข้อสรุปว่า 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีองค์ประกอบด้านต่าง ๆ อย่างสมบูรณ์ที่จะสามารถใช้เป็นพื้นฐาน    
ในการพัฒนากรอบทฤษฏีทางเศรษฐศาสตร์ได้ (Foundation for Economic Theory Framework) 
กล่าวคือ ประกอบด้วย 
      ๑. กรอบแนวคิด 

  ๑.๑ เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตน (Economic life 
guiding principles) ในทางที่ควรจะเป็น (i.e. secularized normative prescription) โดยมี
พื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย (positive aspect) และตลอดระยะเวลากว่า ๒๕ ปีที่ผ่านมา 
ก็ได้มีการทดลองด าเนินโครงการพัฒนาที่หลากหลายตามแนวพระราชด าริ เพื่อหาแนวทางและ
รูปแบบการพัฒนาที่สอดคล้องกับสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้แล้วยังเกิดชุมชนหลายแห่งที่มีแนวทางการด ารงชีวิตและการพัฒนาที่สามารถ
ใช้เป็นกรณีศึกษาได้ทั้งหมดนี้บ่งชี้ให้เห็นถึงแนวทางปฏิบัติและตัวอย่างการน าไปประยุกต์ใช้ที่เกิดขึ้นจริง 
(existence of empirical evidence)  
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  ๑.๒ เป็นปรัชญาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลาทั้งอดีตปัจจุบัน และ
อนาคต (timely/timeless) กล่าวคือ ได้มีพระราชด ารัสมาตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในปี ๒๕๔๐ 
และสามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนาเพื่อก้าวพ้นจากวิกฤต และการพัฒนาในสถานการณ์   ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ในปัจจุบัน 
  ๑.๓ เป็นปรัชญาที่มองโลกเชิงระบบที่มีลักษณะพลวัตร (dynamic) กล่าวคือ มอง
ว่าสถานการณ์ในโลกนั้นมีความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นตลอดเวลา (uncertainties) เนื่องจากความ
เชื่อมโยง (connectivity) ของปัจจัยต่าง ๆ ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน ์
  ๑.๔ เป็นปรัชญาที่มุ่งผลทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยเน้นการรอดพ้นจากภัย
และวิกฤตในแต่ละช่วง เวลา เพื่ อความมั่ งคง ( security)  และความยั่ งยืนของการพัฒนา 
(sustainability) ในมิติต่าง ๆ อาทิมิติทางธรรมชาติ สังคม และเศรษฐกิจ 
  ๑.๕ อาจกล่าวได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น Paradigm Shift ลักษณะ
หนึ่งที่เกิดขึ้นจากการพิจารณาและวิเคราะห์สถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงตลอดจนนโยบาย
แนวทาง และวิธีการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตลอดจนผลที่เกิดขึ้นตลอดช่วงระยะเวลา    กว่า ๓๐ ปี
ทีผ่านมา ซึ่งหมายรวมถึงการที่ชุมชนและประเทศต่าง ๆ มีความเชื่อมโยงกันมากขึ้นภายใต้กระแส
โลกาภิวัตน์ และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวมเร็วของเทคโนโลยี วัฒนธรรม และค่านิยมทางสังคม 
      ๒. คุณลักษณะ (Characteristics)  
  ๒.๑ เป็นแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น (normative 
prescription) โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย (positive aspect) 
  ๒.๒ เป็นปรัชญาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับ (scalable) ทั้งระดับครอบครัว ระดับชุมชน และระดับรัฐอนึ่งระดับปัจเจกบุคคลนั้นอาจ
นับเป็นหน่วยครอบครัวเดี่ยว (single household) นอกจากนี้ ยังได้เน้นว่าสามารถใช้ได้กับคนทุก
ระดับ อาทิเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฏี และนักธุรกิจ เป็นต้น 
  ๒.๓ แนวทางสายกลาง (Middle Path) เป็นหัวใจส าคัญ (Keyword) ของปรัชญาที่
น ามาใช้ในการบริหารและพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกแห่งความเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิ
วัตน์ กล่าวคือ ไม่ใช่การปิดประเทศอย่างสิ้นเชิง แต่ก็ไม่ใช่การเปิดเสรีอย่างเต็มที่ โดยไม่มีการเตรียม
ความพร้อมของคนและสังคมในการเข้าสู่กลไกตลาด ไม่ใช่การอยู่อย่างโดดเดี่ยว ( Independence) 
หรือพึ่งพิงภายนอกหรือคนอื่นทั้งหมด (Dependence) แต่เน้นความคิดและ  การกระท าที่จะพึ่ง
ตัวเองเป็นหลัก (self-reliance) ก่อนที่จะไปพึ่งคนอื่น ทางสายกลาง ในที่นี้หมายถึงวิธีการ (Means) 
หรือการกระท าที่พอประมาณบนพื้นฐานของความมีเหตุผลและสร้างภูมิคุ้มกัน ซึ่งในที่สุดแล้วจะ
น าไปสู่การพัฒนาแบบเศรษฐกิจพอเพียง ที่เป็นทั้งแนวทางการแก้ไขปัญหาเพื่อให้รอดพ้นวิกฤต และ
ท าให้สังคมและประเทศสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง (security) และยั่งยืน (sustainable) ภายใต้
กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
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      ๓. ค านิยาม (Working definition)  

   ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง  ความจ าเป็นที่
จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจาก การเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายใน คุณลักษณะทั้ง ๓ ประกอบด้วย 
  ๓.๑ ความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง ความพอดี (dynamic optimum) 
ที่ไม่มากเกินไปและไม่น้อยเกินไปในมิติต่าง ๆ ของการกระท า ๓ ตัวอย่าง อาทิกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณเพื่อน าไปสู่ความสมดุล  และพร้อมต่อการ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ๓.๒ ความมีเหตุผล (Reasonableness) หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของ
ความพอประมาณในมิติต่าง ๆ นั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุ ปัจจัย และ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ (expected results)          
อย่างรอบคอบ 
  ๓.๓ การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร (Self-immunity) เพื่อเตรียมตัวพร้อมรับ
ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เนื่องจากเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา
ที่มองโลกเชิงระบบที่มีลักษณะพลวัตรดังได้กล่าวแล้วข้างต้น การกระท าที่จะสามารถเรียกได้ว่า
พอเพียง (systematic and dynamic optimum) นั้น จึงมิใช่แต่จะค านึงถึงเหตุการณ์และผลใน
ปัจจุบันเท่านั้น แต่จ าเป็นที่จะต้องค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ  
      ๔. เงื่อนไข (Conditions of Sufficiency Actions)  
    การปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีเงื่อนไขส าคัญ ๒ ประการ คือ 
เงื่อนไขกรอบความรู ้และเงื่อนไขคุณธรรม ดังน้ี 
  ๔.๑ เงื่อนไขกรอบความรู้ (Set of Knowledge) สู่การตัดสินใจในการประกอบ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่อยู่ในระดับพอเพียงต้องอาศัย 
        ๔.๑.๑ ความรอบรู้ คือ มีความรู้ (Stock of all relevant knowledge) 
เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ อย่างรอบด้าน โดยครอบคลุมเนื้อหาของเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ เป็น
พื้นฐานส าหรับการน าไปใช้ในโอกาสและเวลาต่าง ๆ 
        ๔.๑.๒ ความรอบคอบ คือ ความสามารถที่จะน าความรู้และหลักวิชาต่าง ๆ 
เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน (Connectivity of all acquired knowledge) 
ประกอบการวางแผนก่อนที่จะน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติทุกขั้นตอน 
        ๔.๑.๓ ความระมัดระวัง คือ ความมีสติในการน าแผนปฏิบัติที่ตั้งอยู่  บนหลัก
วิชาต่าง ๆ เหล่านั้นไปใช้ในทางปฏิบัติ (Utilization of knowledge at any point of time with 
carefulness and attentiveness) เพราะในความเป็นจริงแล้วสถานการณ์เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ดังนั้นการน าความรู้และความรอบคอบมาใช้จึงต้องอาศัยความระมัดระวังให้รู้เท่าทันเหตุการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปด้วย 
  ๔.๒ เงื่อนไขคุณธรรม (Ethical Qualification) ที่จะต้องเสริมสร้างใน ๒ ด้าน 
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        ๔.๒.๑ ด้านจิตใจ/ปัญญา โดยเน้นความรู้คู่คุณธรรม กล่าวคือ ตระหนักใน
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความรอบรู้ที่เหมาะสม 
        ๔.๒.๒ ด้านการกระท าหรือแนวทางการด าเนินชีวิตโดยเน้นความอดทน ความ
เพียร สติปัญญา และความรอบคอบทั้งนี้มีกลุ่มเปูาหมายที่เน้นเป็นพิเศษในการเสริมสร้างเงื่อนไข ๒ 
ด้านข้างต้น คือ เจ้าหน้าที่ของรัฐนักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับเนื่องจากการกระท าใด ๆ ของคน
กลุ่มนี้สามารถก่อให้เกิดผลกระทบในสังคมวงกว้างได้ 
      ๕. แนวทางปฏิบัติและผลที่คาดว่าจะได้รับ  

 เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อ การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง 
ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 
  ๕.๑ การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ จะท าให้เกิดทั้งวิถีการ
พัฒนา (Development path) และผลของการพัฒนา (Development goal) ที่สมดุล (Balance) 
และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง (internal consistency between means and ends) กล่าวคือ 
ความพอเพียงเป็นทั้งวิธีการ (Means) ที่ค านึงถึงความสมดุล พอประมาณอย่างมีเหตุผล และการ
สร้างภูมิคุ้มกันที่เหมาะสม ในขณะเดียวกันก็น าไปสู่ผลของการกระท า (Ends) ที่ก่อให้เกิดความสมดุล 
และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
  ๕.๒ ความสมดุลและความพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสมดุล 
( Balance)  ในทุ กด้ าน  ทั้ งด้ าน เศรษฐกิ จ  สั งคม  สิ่ ง แวดล้ อม  และความรู้ / เทค โนโลยี                          
ในขณะเดียวกันความสมดุลของการกระท าทั้งเหตุและผลที่เกิดขึ้นในมิติของเวลาก็จะน าไปสู่       
ความยั่งยืนของการพัฒนา หรือความด ารงอยู่อย่างต่อเนื่อง (sustainability) ของทุนในด้านต่าง ๆ   
ไม่ว่าจะเป็นทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม ทุนทางสิ่งแวดล้อม และทุนทางภูมิปัญญา 
 

แนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานตัวชี้วัด 
      ๑. มาตรฐาน      

 “มาตรฐาน” (standard) หมายถึง สิ่งที่ถือเอาเป็นเกณฑ์ที่รับรองกันทั่วไป หรือสิ่งที่
ถือเอาเป็นเกณฑ์ส าหรับเทียบก าหนดทั้ งในด้านปริมาณและคุณภาพ  (พจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน  ๒๕๔๖: ๘๕๕) องค์การระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน ( International 
Organization for Standardization-ISO  อ้างถึงในกองส่งเสริมและพัฒนาด้านการมาตรฐาน   
ส านักงานมาตรฐาน ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, มปป) ให้ความหมายค าว่า มาตรฐานว่า เอกสารที่จัดท า
ขึ้นจากการเห็นพ้องต้องกัน และได้รับความเห็นชอบจากองค์กรอันเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป เอกสาร
ดังกล่าววางกฎระเบียบ แนวทางปฏิบัติหรือลักษณะเฉพาะแห่งกิจกรรม หรือผลที่เกิดขึ้นของกิจกรรม
นั้นๆ เพื่อให้เป็นหลักเกณฑ์ใช้กันทั่วไปจนเป็นปกติ วิสัย โดยมุ่งให้บรรลุถึงความส าเร็จสูงสุด         
ตามข้อก าหนดที่วางไว้ นอกจากนี้ยังได้อธิบายค าว่าการมาตรฐาน (standardization) ว่าหมายถึง 
กิจกรรมในการวางข้อก าหนดที่เกี่ยวเนื่องกับปัญหาส าคัญที่มีอยู่หรือที่จะเกิดขึ้น เพื่อให้เป็น
หลักเกณฑ์ใช้กันทั่วไปจนเป็น ปกติวิสัย โดยมุ่งให้บรรลุถึงความส าเร็จสูงสุดตามข้อก าหนดที่วางไว้ 
กล่าวโดยเฉพาะได้แก่ กิจกรรมที่ประกอบไปด้วยกระบวนการในการก าหนด การประกาศใช้ และการ
น ามาตรฐานต่าง ๆ ไปใช้ประโยชน์ที่ส าคัญของการมาตรฐาน ได้แก่ การปรับปรุงความเหมาะสมของ  
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ผลิตภัณฑ์ กรรมวิธี และการบริการตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ปูองกันไม่ให้มีอุปสรรคในทางการค้า และ
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันในทางเทคโนโลยี  ส่วนสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ (๒๕๔๘: ๕๔)  
ระบุว่ามาตรฐานหมายถึงสิ่งที่ถือเป็นหลักส าหรับเทียบก าหนด และอธิบายความหมายของมาตรฐาน 
การศึกษาว่าคือ ข้อความที่อธิบายถึงคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งจ าแนกเป็นสามด้านคือ มาตรฐาน 
ด้านโครงสร้างหรือปัจจัย มาตรฐานด้านกระบวนการ และมาตรฐานด้านผลผลิต   
  ในวงการห้องสมุดมีค าที่หลากหลายและเกี่ยวข้องทั้งภาษาไทยและ ภาษาอังกฤษ 
โดยแนวคิดเดียวกับภาษาไทย เช่น ค าว่า มาตรฐาน เกณฑ์ ระเบียบ ค าสั่ง แนวปฏิบัติที่ดี ส่วน
ภาษาอังกฤษ มีค าว่า standards, guidelines, rules, act  เป็นต้น   
      ๒. ตัวชี้วัด       
  ตัวชี้วัด (Indicator) หรือบางแห่งเรียกว่าตัวบ่งชี้ หมายถึง ตัวประกอบ    ตัวแปร 
หรือค่าที่สังเกตได้ ซึ่งใช้บ่งชี้บอกสถานภาพ หรือสะท้อนลักษณะด าเนินงานหรือผลการด าเนินงาน  
(ศิริชัย  กาญจนวาสี, ๒๕๕๐: ๘๒)   
  ตัวแปรประกอบหรือองค์ประกอบที่มีค่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของสภาพที่
ต้องการศึกษาเฉพาะจุดหรือช่วงเวลาหนึ่ง ค่าของตัวบ่งชี้ระบุ/บ่งบอกถึง สภาพที่ต้องการศึกษาเป็นองค์
รวมอย่างกว้าง ๆ แต่มีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในการเปรียบเทียบ กับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อ
ประเมินสภาพที่ต้องการศึกษาได้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, ๒๕๔๑: ๖-๗)  
  นงราม เศรษฐพานิช  (๒๕๔๐)  อธิบาย ความหมายของตัวชี้วัด  สรุปได้ว่ามีค า
ส าคัญอยู่สองค า คือ ตัวชี้ กับ ตัววัด ตัวชี้คือตัวที่ชี้ทิศชี้ทาง  ชี้แนวทาง  และชี้เปูาหมายการ
ด าเนินงาน การประเมินจึง ควรใช้เปูาหมายหรือทิศทางที่มุ่งหวังให้เกิดขึ้นในการท างานเป็นเกณฑ์การ
พิจารณา  โดยเปรียบเทียบสภาพการณ์หรือผลงานที่คาดหวังจะให้เกิดขึ้นกับสภาพการณ์หรือผลงาน
ที่เกิดขึ้นจริงว่ามีความ สอดคล้องกันหรือไม่  ถ้าสภาพการณ์หรือผลงานที่เกิดขึ้นเป็นไปตามความ
คาดหวังการท างานนั้นก็จะ ประสบผลส าเร็จ  แต่ถ้าผลงานต่ ากว่าเปูาหมาย แสดงว่างานนั้นไม่ประสบ
ผลส าเร็จ  เปูาหมายหรือสิ่งที่ คาดหวังจะสะท้อนได้จากตัวชี้ และในตัวชี้ดังกล่าวใช้เป็น ตัววัด และ
ประเมินสภาพการณ์หรือผลงานที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกัน 
      ๓. ความส าคัญของตัวชี้วัด  
  ในการด าเนินกิจกรรมขององคกร ไมวาจะเปนองคกรภาครัฐหรือองคกรภาคเอกชนก็
ตามผูที่รับผิดชอบในฐานะผู้บริหารขององคกรจะตองมีการติดตามและประเมินผล           เปน ระยะๆ 
เพื่อใหกิจกรรมเหล่านั้นบรรลุวัตถุประสงคตามแผนและเปาหมายที่ก าหนดไว เครื่องมืออยางหนึ่งที่ใชใน
การติดตาม ประเมินผลก็คือ “ตัวชี้วัด” การบริหารงานที่ไมมีการติดตามหรือขาดตัวชี้วัด  ที่ชัดเจนย
อมไมเปนผลดีตอองคกร เพราะท าใหไมทราบไดวาสิ่งที่ไดด าเนินการไปนั้น มีความกาวหนามากนอย
เพียงใด ส าเร็จหรือไม ส าเร็จเพราะเหตุใด ลูกคาหรือประชาชนที่มาขอรับบริการพอใจหรือไม ใน
หลายกรณีการมีตัวชี้วัดที่ถูกตองชัดเจนจะสามารถคาดการณลวงหนาไดวา  อะไรจะเกิดขึ้นตอไป   ใน
อนาคต ผู้ที่ควบคุมดูแลกิจกรรมเหลานั้นจะหาวิธีการแกไขปญหาที่จะเกิดขึ้นไดทันตอเหตุการณ หรือ
แมวาเหตุการณจะสิ้นสุดแลวก็ตาม ผลการประเมินตัวชี้วัดที่ไดจะเปนประโยชนในการวางแผนการ 
ปฏิบัติงานในอนาคต  เพื่อใหการปฏิบัติงานตอไปประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงคอยางมี 
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ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล   ปจจุบันการบริหารองคกรสมัยใหมไดมีการน าเครื่องมือตาง ๆ มาใช
ในการบริหารงานกันมาก ขึ้น ซึ่งสวนใหญจะตองมีตัวชี้วัดประกอบการด าเนินงาน เชน การใช้ 
กระบวนการเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) โดยการเปรียบเทียบวิธีการที่องคกรของเราปฏิบัติอยู
กับวิธีการที่ไดชื่อวาเปนวิธีปฏิบัติ เกี่ยวกับเรื่องนั้นไดดีที่สุด (Best Practice) ขององคกรอื่น โดยใช
ตัวชี้วัดต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาวิธีการปฏิบัติของเราใหดีเทากันหรือดีกว่าองคกรที่เราใช
เปรียบเทียบ หรือการใชเทคนิคการวัดผลการด าเนินงาน แบบสมดุล (Balanced Scorecard: BSC) 
ที่มีตัวชี้วัดที่ส าคัญครอบคลุมทุกด้านอย่างสมดุล ทั้งด้านการเงิน ด้านลูกคา ดานกระบวนการภายใน 
ด้านการเรียนรูและการเจริญเติบโตขององคกรมาเป็นเครื่องมือในการประเมินผลองคกร แทนที่จะใช
เฉพาะตัวชี้วัดผลตอบแทนทางการเงินอย่างเดียว ในปจจุบันภาครัฐได้ใหความส าคัญกับตัวชี้วัดคอนข
างมาก โดยได้ มีการน าตัวชี้วัดที่ เรียกว า ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (ผลส าเร็จ) หลัก (Key 
Performance Indicators : KPI) มาเปนเครื่องมือในการวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการท างาน
และใชเปนเกณฑพิจารณาในการจัดสรรเงินรางวัล (Bonus) แกขาราชการและลูกจางของสวน
ราชการ ตาง ๆ โดยคาดหวังวาจะเปนเครื่องมือกระตุนใหขาราชการท างานอยางมีประสิทธิภาพ และ
มีผลตอบแทนที่ เปนธรรม (อางอิง : แนวทางการสรางตัวชี้วัด,ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
สป.กษ. หนา ๓-๔)  
      ๔. คุณลักษณะของตัวชี้วัดที่ดี  
  คุณลักษณะของตัวชี้วัดที่ดี   ประมวลจากเอกสารสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  (นงราม 
เศรษฐพานิช, ๒๕๔๐; สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้,  ๒๕๕๑:  ๑๒-๑๓;  ส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตร,ี ๒๕๔๒: ๑๕ -๑๖)  
  ความตรง หมายถึงความตรงหรือความถูกต้องของเนื้อหา (content  validity)  ทั้ง
เนื้อหาของตัวชี้วัดและการสร้างตัวชี้วัด  สามารถชี้วัดได้ตามคุณลักษณะที่ต้องการวัดได้อย่างถูกต้อง 
แม่นย า  ชัดเจน  ตรงตามคุณลักษณะที่มุ่งวัดและความตรงเชิงโครงสร้าง (construct validity) เป็น
วิธีการรวมตัวแปรหลายตัวเข้าด้วยกัน  ความตรงมีความส าคัญเนื่องจากจะน าไปสู่คุณสมบัติอื่นๆ คือ
จะท าให้เกิดความเชื่อมั่นหรือความเที่ยง  ความเป็นปรนัย ความสามารถในการแปลความหมาย และ
ความครอบคลุมของตัวชี้วัดในการวัดสิ่งที่สนใจศึกษา  
  ความตรงประเด็น (relevant)  หมายถึงความสามารถวัดได้ตรงประเด็น    มีความ
เกี่ยวข้อง  เชื่อมโยง  สัมพันธ์โดยตรงกับคุณลักษณะที่มุ่งวัด  เช่น  GPA เป็นตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนโดยทั่วไป 
  ความเป็นตัวแทน (representative)  หมายถึงตัวชี้วัดที่ก าหนดขึ้นวัดได้ครอบคลุม
องค์ประกอบส าคัญของคุณลักษณะ ของสิ่งที่จะศึกษาอย่างครบถ้วน และมีความชัดเจน   เช่น 
คุณภาพ ของผู้ท าหน้าที่บริการ  สามารถชี้วัดด้วยลักษณะการให้สารสนเทศ ความรวดเร็วในการ
ตอบสนอง ความต้องการ  การพูดจา สีหน้าท่าทางของผู้ให้บริการ เป็นต้น 
  ความเชื่อมั่น หรือความเที่ยง  (reliability) มีความคงเส้นคงวา หรือบ่งชี้ได้คงที่        
เมื่อท าการวัดซ้ าในช่วงเวลาเดียวกัน เก็บข้อมูลได้แม่นย า ไม่ว่าจะเก็บข้อมลูกี่ครั้งและโดยใคร  
  ความเป็นปรนัย (objectivity) หมายถึงความชัดเจน  การตัดสินใจเกี่ยวกับค่าของ
ตัวชี้วัดเกิดจากสภาวะที่เป็นอยู่หรือคุณสมบัติของสิ่งนั้นมากกว่าขึ้นอยู่กับความรู้สึกของผู้  
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ประเมินที่เรียกว่าตามจิตวิสัย (subjectivity) เช่น  การรับรู้ประสิทธิภาพของหลักสูตร  หรือ  อัตรา
การส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร ต่างเป็นตัวชี้วัดคุณภาพของหลักสูตร  แต่อัตรา
การส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตรจะเป็นตัวชี้วัดที่มีความเป็นปรนัยมากกว่าการรับรู้
ประสิทธิภาพของหลักสูตร     
  ความคลาดเคลื่อนต่ า (minimum error) ค่าที่ได้ต้องมาจากแหล่งข้อมูล  ที่
น่าเช่ือถือ     
  ความเป็นกลาง (neutrality) ไม่มีความล าเอียง ไม่โน้มเอียงเข้าข้างฝุายใดฝุายหนึ่ง 
ไม่ชี้น าโดยการเน้นการบ่งชี้เฉพาะลักษณะความส าเร็จ หรือความล้มเหลว ความเป็นกลางของตัวช้ีวัด    
  ความไว (sensitivity) หมายถึง  ความสามารถของตัวชี้วัดที่วัดความแตกต่าง
ระหว่างหน่วยวิ เคราะห์  แสดงความผันแปรหรือความแตกต่างระหว่างหน่วยวิ เคราะห์                     
ได้อย่างชัดเจน มีมาตรและหน่วยวัดที่มีความละเอียดเพียงพอ  เช่น  การประเมินผลความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ  หากระบุว่า พอใจ  ไม่พอใจ จะมีช่วงการผันแปรแคบคือ  ๑  เท่านั้น  ควรให้ผู้ตอบ
แสดงระดับความพึงพอใจด้วย เช่น  มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  และน้อยที่สุด  แทนที่ให้ระบุ
เพียงความพอใจหรือไม่พอใจ ซึ่งมีการผันแปรแคบมากคือ ๑ แบบเท่านั้น ควรให้กลุ่มบอกได้ว่า       
มีความพอใจ ไม่พอใจระดับมากน้อยเพียงใด  
  ความสะดวกในการน า ไปใช้   หรื อการน า ไปใช้ ได้ จริ ง  ( practicalibility) 
กระบวนการวัดที่สะดวก เก็บข้อมูลได้ง่าย และแปลความหมายง่าย ไม่ยุ่งยาก   มีเกณฑ์การ
เปรียบเทียบที่เหมาะสม  โดยแปลงนามธรรมให้เป็นรูปธรรมที่สามารถวัดหรือสังเกตได้  เป็นที่เข้าใจง่าย 
ตรงกัน ตัวชี้วัดที่ดีควรให้ค่าการวัดที่มีจุดสูงสุดและต่ าสุด เข้าใจง่าย สามารถสร้างเกณฑ์ตัดสิน
คุณภาพได้ง่าย สามารถปรับเปลี่ยนได้ง่าย  ใช้ต้นทุนต่ า   ทั้งในการพัฒนา และการใช้ประโยชน์    
จากตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน   
  ความเป็นที่ยอมรับจากผู้น าไปใช้  ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการก าหนด
ตัวชี้วัด ควรค านึงถึงการแสดงเปูาหมายของกิจกรรมของหน่วยงานที่เกี่ยวโยงกับพันธกิจองค์การ 
สอดคล้องกับล าดับขั้นของเปูาหมายขององค์การ   และมีความเป็นไปตามล าดับชั้นของตัวชี้วัด ๓ 
ระดับ ได้แก่ ภาพรวม - โครงสร้าง-การกระจาย (Aggregate -Structural -Distribution indicators)  
โดยตัวชี้วัด “ภาพรวม” เป็นตัวชี้วัดที่บ่งชี้ผลลัพธ์สุดท้ายของการปฏิบัติตามนโยบายเฉพาะด้าน 
“โครงสร้าง” เป็นตัวชี้วัดที่บ่งชี้ผลผลิตจากการด าเนินกิจกรรมตามโครงการที่จะน าไปสู่การบรรลุ
นโยบายเฉพาะด้าน และ "การกระจาย" คือความหลากหลายของกิจกรรมซึ่งจัดท า โดยน าปัจจัยการ
ผลิตเข้าสู่กระบวนการ  และควรก าหนดกลุ่มเปูาหมายที่เป็นประชาชนเป็นผู้ได้รับประโยชน์มากกว่า
มูลค่าทางการเงิน 
      ๕. ประเภทของตัวชี้วัด    
  ๕.๑ ตัวชี้วัดโดยทั่วไป มี ๒ ประเภท   
        ๕.๑.๑ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ มีค่าเป็นตัว เลข เช น จ านวนคน น้ าหนัก 
งบประมาณ   
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        ๕.๑.๒ ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เชน คุณภาพชีวิต ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ฯลฯ   
  ๕.๒ ประเภทของตัวชี้วัดและค่าเปูาหมาย ตามแนวทางของส านักงาน กพ. 
ตัวชี้วัดเปนสิ่งที่ถูกก าหนดขึ้น เพื่อใชวัดวาผลการปฏิบัติราชการในเรื่องที่พิจารณาอยู่ ได้ผล  เป็นเช่นใด
น้ัน        อาจแบงออกไดเปน  ๓ ประเภทใหญ ๆ ดังนี้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ตัวชี้วัดทั้ง ๓ ประเภทข้างต้น มีลักษณะที่แตกต่างกันไป ดังนี้  
  ๑) ตัวชี้วัดเชิงปริมาณคือ ตัวชี้วัดที่ถูกก าหนดขึ้นเพื่อใช้วัดสิ่งที่นับได หรือสิ่งที่มี
ลักษณะเชิงกายภาพ โดยมีหน่วยการวัด เช่น จ านวน ร้อยละ และระยะเวลา   เป็นตน ตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณจะเหมาะส าหรับการวัดในสิ่งที่จับตองได้ เป็นรูปธรรม และมีความชัดเจน   
  ๒) ตัวชี้วัดเชิงปริมาณที่ใชวัดสิ่งทีเ่ป็นนามธรรม การวัดในหลายกรณีจะเกี่ยวกับสิ่งที่
เป็นนามธรรม เชน ความพึงพอใจ ระดับความ เขาใจของผู้เขารับการอบรม เป็นต้น  สิ่งเหลานี้แม้จะ
ไม่มีลักษณะเชิงกายภาพที่สามารถนับเป็นจ านวนได้อย่างชัดเจน แต่สามารถวัดเป็นเชิงปริมาณได้ โดย
สร้างเครื่องมือวัดเพื่อใชวัดสิ่งที่เป็นนามธรรมเหลานี้ขึ้น เชน การวัดความพึงพอใจอาจท าได้โดยการ
พัฒนาเครื่องมือวัด ซึ่งได้แก แบบสอบถามความพึงพอใจ เพื่อใหผู้รับบริการ เป็นผู้ประเมิน โดย
คะแนนสูง หมายถึง พึงพอใจมาก สวนคะแนนต่ า หมายถึง พึงพอใจน้อย ทั้งนี้ คะแนนที่ได้รับมาจาก
ผู้รับบริการแต่ละราย เมื่อน ามาประมวลผลร่วมกันจะได้คะแนนเฉลี่ยที่แสดงถึงระดับความพึงพอใจ
ของผรูับบริการโดยรวม   
  โดยสรุปวิธีการวัดสิ่งที่เป็นนามธรรมดังกล่าวเป็นการด าเนินการตามแนวทางของ
การวิจัยเชิงสังคม(Social Science Research) โดยผู้ก าหนดตัวชี้วัดสามารถประยุกตแนวทางของ
การวิจัยเชิงสังคมดังกล่าวมาใชกับการวัดเพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติราชการได ้ดังนี้   
  ๑) พิจารณาสิ่งที่เป็นนามธรรมที่ตองการวัด จากนั้นจึงก าหนดชื่อตัวชี้วัดที่สะท้อนถึง 
สิ่งทีเ่ป็นนามธรรมนั้น ๆ  
 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

ประเภทของตัวช้ีวัด 
และค่าเปูาหมาย 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณที่ใช ้
วัดสิ่งที่เป็นนามธรรม 
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  ๒) ก าหนดกลุ่มหมายที่จะใหขอมูลในการวัด และวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
กลุ่มเปูาหมายเหลานั้น รวมถึงจ านวนกลุ่มเปูาหมายที่จะเก็บขอมูล 
  การเก็บข อมูลขึ้นอยู่กับสิ่งที่ต องการวัดกลุ มเป าหมายที่จะให ข อมูล และ
ความสามารถในการเขาถึงกลุมเปาหมายที่จะใหขอมูล โดยอาจเลือกเก็บขอมูลได ดังนี้  
  ๑) เก็บขอมูลทันที ณ จุดที่เกิดเหตุการณขึ้น เชน เก็บขอมูลวัดความพึงพอใจทันที
เมื่อใหบริการเสร็จ เก็บขอมูลโดยวิธีการสอบทันทีเมื่อท าการฝกอบรมแลวเสร็จ เปนตน การเก็บขอมูล   
แบบนี้จะเปนการเก็บขอมูลทีละรายการ (Transactional)  และเมื่อจะประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ก็ใหน าเอาขอมูลทุกรายการที่เกิดขึ้นในรอบการประเมินนั้นๆ มาประมวลผลเพื่อสรุปเปนผลการ
ปฏิบัติราชการที่เกิดขึ้นจริงส าหรับรอบการประเมินดังกลาว  
  ๒) เก็บขอมูลเพื่อประมวลผล ณ ปลายรอบการประเมิน เชน เก็บขอมูลวัดความพึง
พอใจในเดือนมีนาคม เพื่อวัดความพึงพอใจตอการใหบริการในรอบการประเมินที่ ๑ (ตุลาคม-
มีนาคม) เปนตน การเก็บขอมูลแบบนี้เปนการเก็บขอมูลในลักษณะรวบยอด ดังเชนตัวอยางจะท าการ
ออกแบบสอบถามในครั้งเดียว เมื่อไดแบบสอบถามกลับมาแลวก็จะน าขอมูลจากแบบสอบถามมา
ประมวลผลเพื่อสรุปเปนผลการปฏิบัติราชการที่เกิดขึ้นจริงส าหรับรอบการประเมินน้ันๆ   
   ๓) พัฒนาเครื่องมือเพื่อใชในการวัด โดยเครื่องมือดังกลาวตองมีคุณลักษณะอยางนอย  
๒ ประการ ดังนี้   
       (๑)  ความตรง (Validity) หมายถึง เครื่องมือนั้นตองสามารถวัดสิ่งที่ตองการวัด     
ไดจริง  
       (๒)  ความเที่ยง (Reliability) หมายถึง เครื่องมือนั้นมีความ คงเสนคงวา 
สามารถน าไปใชวัดซ้ าไดโดยไมท าใหผลการวัดคลาดเคลื่อน   
       ส าหรับการพัฒนาเครื่องมือวัด ควรด าเนินการ ดังนี้  
       (๑)  ท าความเขาใจในตัวชี้วัด และแนวคิดเชิงนามธรรม ตลอดจนนิยามตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของกับตัวชี้วัดนั้น   
       (๒)  ตีความแนวคิด (Concept) ที่เปนนามธรรมของตัวชี้วัดนั้นออกเปนมิติตาง 
ๆ ที่จะใชในการวัด และขอค าถามที่ใชในการวัดในแตละมิติ    
      ๖. เกณฑการทดสอบคุณภาพของตัวชี้วัด   
  ๖.๑ ตัวชี้วัดนั้นมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรมากนอยเพียงใด    
  ๖.๒ ตัวชี้วัดนั้นสะทอนใหเห็นถึงผลการด าเนินงานที่แทจริงหรือไม (Validity of 
KPI) หรือ แสดงใหเห็นถึงสิ่งที่ตองการที่จะวัดจริงหรือไม  
  ๖.๓ ความพรอมของขอมูล (Data Availability) โดยประเมินวาภายใตตัวชี้วัดแตละตัวมีข
อมูล เพียงพอหรือไม  
  ๖.๔ ตนทุนในการจัดหาขอมูล (Cost of Data Collection) เปนการประเมินวาถาต
องการขอมูลส าหรับตัวชี้วัดแตละตัว ตนทุนในการจัดหามากหรือนอยเพียงใดและมีความคุมคาหรือไม
ที่จะหาขอมูลมาเพื่อตัวชี้วัดตัวนั้น ๆ    
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  ๖.๕ ความถูกตองของขอมูล (Data Accuracy) เปนการประเมินวาขอมูลที่มีอยูของ
ตัวชี้วัดแตละตัวมีถูกตองและแมนย าเพียงใด    
  ๖.๖ ตัวชี้วัดนั้นสามารถน าไปใชในการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับองคกรหรือ
หนวยงานอื่น หรือกับผลการด าเนินงานในอดีตไดหรือไม (Comparability of KPIs)  (อางอิง:      พสุ เดชะ
รินทร การก าหนดตัวช้ีวัดระดับบุคคล ,หนา ๒๘)  
      ๗. องคประกอบในการจัดท าตัวชี้วัด   
  ๗.๑ มิติ (Dimension) ในกรณีการติดตามประเมินผลมีขอบเขต         กวางขวาง 
การก าหนดตัวช้ีวัดสามารถแบงออกเปนมิติตางๆ เชน มิติดานเศรษฐกิจ มิติดานสังคม และมิติดานสิ่ง
แวดลอม เปนตน  
  ๗.๒ ประเด็น (Issue)  ในแตละมิติอาจมีเรื่องส าคัญที่ตองติดตามประเมินผลหลาย
เรื่อง เชน มิติดานเศรษฐกิจ ซึ่งจะมีประเด็นยอย เชน ประเด็นรายได ประเด็น    การจางงาน มิติดาน
สังคม อาจมีประเด็นยอย คือ ประเด็นการศึกษา ประเด็นสุขภาพอนามัย และประเด็นชีวิตครอบครัว 
เปนตน   
  ๗.๓ ตัวชี้วัด/ดัชนี ในแตละประเด็นตองก าหนดตัวชี้วัด/ดัชนีขึ้นมา     โดยระบุสูตร
ค านวณที่ชัดเจน (ถามี) และในแตละประเด็นอาจมีตัวชี้วัดมากกวา ๑ ตัวก็ได เชน ประเด็นรายได
ตัวชี้วัดอาจจะเปนรายไดเฉลี่ยตอครัวเรือนและจ านวนครัวเรือนที่มีรายไดต่ ากวาเสน ความยากจน 
(Poverty Line) เปนตน  
  ๗.๔ ตัวแปร (Variable) ในการค านวณตัวชี้วัดแตละตัว อาจมีตัวแปรมากกวา ๑ ตัวก็
ได เชน กรณีของตัวช้ีวัดที่เปนอัตราสวน  ซึ่งมีตัวแปรตัวหนึ่งเปนเศษและอีกตัวหนึ่ง    เปนสวนตัวอย
าง ถาตัวชี้วัดคือหนี้สินตอทรัพยสิน ตัวแปรที่เปนเศษคือ หนี้สินตัวแปรที่เปนสวน คือทรัพยสิน  เปนตน  
โดยในแตละตัวแปรตองมีค านิยามให้ชัดเจนดวย   
  ๗.๕ แหลงขอมูลและวิธีการไดมาของขอมูลในแตละตัวแปร ตองก าหนด แหล
งหรือวิธีการไดมาของขอมูลใหชัดเจน รวมทั้งความถี่ในการจัดเก็บขอมูลดวย เชน ขอมูลรายไดจะได
จากการส ารวจรายไดของครัวเรือนโดยจะท าปละ ๑ ครั้ง เปนตน   
  ๗.๖ เกณฑการพิจารณาแตละตัวชี้วัดตองก าหนดเกณฑไวลวงหนา       วาจะให
คะแนนอยางไร หรือจะเปรียบเทียบกับอะไร มีเกณฑการตัดสินอยางไร และถาตองการค านวณ       
คาดัชนีรวมก็ตองก าหนดน้ าหนัก (Weight) ของตัวชี้วัดแตละตัวดวย เชน ตัวชี้วัดรายไดของโครงการ
แหงหนึ่งอาจก าหนดเปนเกณฑไววา ถาเกษตรกรที่เขารวมโครงการมีรายไดสุทธิของครอบครัวต่ํากวา 
๑๐,๐๐๐.- บาท จะใหคะแนนเทากับ ๑ ซึ่งสามารถน าไปจัดกลุมและจัดท า         เปนดัชนีรวมได
หรือเปรียบเทียบรายไดของครอบครัวกับเกณฑที่ก าหนดวาต่ ากวาหรือสูงกวาเกณฑโดยเกณฑอาจเปน 
ระดับของรายได หรือเสนความยากจน เปนตน   
  ๗.๗ หนวยงานที่รับผิดชอบในการค านวณตัวชี้วัดแตละตัวตองระบุ      ใหชัดเจนวา 
หนวยงานใดหรือใคร เปนคนรับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล และค านวณตัวชี้วัดอะไร        ซึ่งปกติ
แลวหนวยที่รับผิดชอบในการประเมินผล (Evaluation Unit) (อางอิง : แนวทางการสรางตัวชี้วัด, 
ส านักแผนงานและโครงการพเิศษ สป.กษ. หนา ๘-๑๐)   
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      ๘. ขั้นตอนการจัดท าตัวชี้วัด 
  ๘.๑ การจัดท าตัวชี้วัดโดยทั่วไปมีขั้นตอน ดังนี้   
        ๘.๑.๑ วิเคราะหขอมูล  วิเคราะหวัตถุประสงคขององคกรยุทธศาสตร แผนงาน 
โครงการและกิจกรรมขององคกรใหชัดเจนวามีวัตถุประสงคอะไร เปาหมายที่เปนผลผลิต (Output) 
หรือผลลัพธ (Outcome) ในระยะสั้น ระยะยาวคืออะไร ในกรณีที่ตองการวัดผลเฉพาะระดับโครงการ
หรือบางกิจกรรมก็จะพิจารณาเฉพาะวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการหรือกิจกรรมที่สนใจเทานั้น   
        ๘.๑.๒ ก าหนดประเด็น ประมวลเปนประเด็นที่ตองติดตามประเมินผลใหครบ
ทุกขั้นตอนโดยเริ่มตั้งแตขั้นตอนการใชปจจัย (Input) ที่ใชในการด าเนินงาน กระบวนการด าเนินงาน 
(Process) ไปจนถึงผลผลิตและผลลัพธในระยะยาวที่จะเกิดขึ้น ถาวัดเฉพาะผลผลิตหรือผลลัพธโดยไม
ไดวัดปจจัย ก็อาจจะไมทราบถึงสาเหตุวาส าเร็จเพราะเหตุใด เชน ไดรับงบประมาณหรือมีบุคลากร
เพียงพอหรือไม เปนตน   
        ๘.๑.๓ เลือกประเด็นส าคัญในแตละประเด็น ใหเลือกเฉพาะประเด็นที่ส าคัญที่
มีผลตอความส าเร็จ ไมส าเร็จ ของการด าเนินงาน (Critical Success Factor : CSF) หรือสอดคลอง
กับวตัถุประสงคของการด าเนินงานมากที่สุด มาเปนประเด็นที่ตองติดตามหรือประเมินผล   
        ๘.๑.๔ ก าหนดตัวชี้วัด โดยเลือกตัวชี้วัดที่ตรงประเด็นมากที่สุด เพื่อประหยัด
งบประมาณและเวลาในการเก็บรวบรวมและประมวลผลขอมูล ซึ่งในแตละประเด็นอาจมีมากกวา      
๑ ตัวชี้วัดก็ได ในบางกรณีอาจจ าเปนตองจัดท าเปนดัชนี (Index) ขึ้นมาดวย โดยเฉพาะกรณีที่มี
ตัวชี้วัดหลายตัวหรือมีเรื่องที่เกี่ยวของหลายประเด็นหรือหลายมิติ จะตองจัดท าเปนดัชนีรวม 
(Composite Index) เพื่อใหสามารถสรุปเปนภาพรวมในประเด็นนั้นๆ ไดดวย  ในการก าหนดตัวชี้วัด
ขององคกร โดยทั่วไปจะตองก าหนดจากระดับบนลงมาถึงระดับลาง กรณีขององคกรภาครัฐตัวชี้วัดอาจ
เริ่มจากกระทรวง กรม ไปจนถึงกอง/ฝายตางๆ หรือในกรณีของโครงการ ตองก าหนดตัวชี้วัดภาพรวม
ของโครงการกอนตัวชี้วัดของกิจกรรมยอย (ก าหนดเปาใหญกอน)  แตในทางการค านวณตัวชี้วัดภาพรวม
ระดับบน บางกรณีอาจจะตองเริ่มจากระดับยอยกอน   
        ๘.๑.๕ วางระบบจัดเก็บและประมวลผลขอมูล  ก าหนดรายละเอียดขอมูลที่จะ
จัดเก็บในแตละชวงเวลาอยางเหมาะสม เชน กอน หลัง โครงการ หรือระหวางด าเนินการตาม
โครงการ เพื่อใหสามารถด าเนินการไดอยางตอเนื่องและทันตอเหตุการณ รวมทั้งสามารถเปรียบเทียบ
ความแตกตางที่เกิดขึ้นในแตละชวงเวลาได (อางอิง : แนวทางการ สรางตัวชี้วัด,ส านักแผนงานและ
โครงการพิเศษ สป.กษ. หนา ๑๑-๑๕)   
 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา โดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
      ๑. ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  ๑.๑ ความหมายของการบริหารการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่าน ให้ความหมาย
ของการบริหารการศึกษาไว ้ดังนี ้
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        ๑.๑.๑ หวน พินธุพันธ์ (๒๕๕๓:๒) ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า 

หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับครูน้อยใน
โรงเรียน อธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบด ี
กรมต่าง ๆ และครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกันพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพทั้งสิ้น การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น จะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน
การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือ
มาท าการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพือ่ให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัย และอื่น ๆ 
        ๑.๑.๒ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (๒๕๔๒:๒) ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา
ว่า หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก  ๆ 

ด้าน นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับ
ความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล  
และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเปูาหมาย
ของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู ่
        ๑.๑.๓ กล่าวโดยสรุป การบริหารการศึกษาจึงหมายถึง กิจกรรมของกลุ่มบุคคล 

ที่ร่วมมือกันด าเนินการทั้งด้านการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และ
วัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคลมาด าเนินการหรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษา        การปกครอง
นักเรียนเพื่อให้นักเรียนมีบุคลิกภาพที่ดี มีความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม ตรงกัน
กับความต้องการของสังคม 
  ๑.๒ ปรัชญาการบริหารการศึกษา สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (๒๕๕๔:๖๕) ได้เสนอ
ปรัชญาในการบริหารการศึกษาไว้ ดังนี ้ 
         ๑.๒.๑ การใช้สติปัญญา ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ   
         ๑.๒.๒ การท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเป็นคณะเป็นสิ่งจ าเป็น  
         ๑.๒.๓ การยอมรับนับถือในปัจเจกบุคคล  
         ๑.๒.๔ การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การ  
         ๑.๒.๕ ผู้บริหารคือเครื่องมือของกลุ่ม  
         ๑.๒.๖ มีเสรีภาพในการติดต่อสื่อสาร  
         ๑.๒.๗ ผู้บริหารในฐานะผู้น า  
         ๑.๒.๘ ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะนักการศึกษา  
         ๑.๒.๙ การอุทิศประโยชน์ในการจัดการศึกษาเพ่ือให้สังคมดีขึ้น  
           ๑.๒.๑๐ บูรณาการรวมหน่วยในการจัดการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
         ๑.๒.๑๑ การประเมินค่าการบริหาร ๒ ทาง  
         ๑.๒.๑๒ ความซื่อสัตย์มั่นคงและความรับผิดชอบในวิชาชีพ  
         ๑.๒.๑๓ พัฒนาคนในวิชาชีพเป็นสิ่งจ าเป็น 
  ๑.๓ ปัจจัยส าคัญการบริหารที่ส าคัญมี ๔ อย่าง  ที่เรียกว่า ๔ M  ได้แก ่   
         ๑.๓.๑ คน (MAN)    



         ๑.๓.๒ เงิน (MONEY) 
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         ๑.๓.๓ วัสดุสิ่งของ (MATERIAL)    
         ๑.๓.๔ การจัดการ (MANAGEMENT) 
  ๑.๔ หลักการส าคัญในการบริหาร ฟายอล (HENRY FAYOL) อ้างถึงใน    สุธรรม    

ธรรมทัศนานนท ์(๒๕๕๔๖๕) ได้เสนอหลักการส าคัญในการบริหารไว้ ดังนี้ ๑) หลักการแบ่งงานกันท า
ตามความถนัด (DIVISION OF WORK) ๒) หลักการอ านาจบังคับ (AUTHORITY) ๓) หลักการระเบียบวินัย
การเคารพกฏกติกา (DISCIPLINE) ๔) หลักการเอกภาพการบังคับบัญชา (UNITY OF COMMAND) ๕) 
หลักการเอกภาพในทิศทาง (UNITY OF DIRECTION) ๖) หลักผลประโยชน์ส่วนรวมก่อนส่วนตัว ๗) หลัก
ความยุติธรรมต่อนายจ้างและลูกจ้าง  (REMUNERATION)  ๘)  หลักการรวมอ านาจไว้ส่วนกลาง 

(CENTRALIZATION) ๙) หลักการสายบังคับบัญชา (HIERARCHY/SCALAR CHAIN) ๑๐) หลักการเป็น
ระเบียบแบบแผน (ORDER) ต่อการท างาน ๑๑) หลักความเสมอภาค (EQUITY) ๑๒) หลักความมั่นคงใน
งาน (STABILITY OF STAFF) ๑๓) หลักความคิดริเริ่ม (INITIATIVE) ๑๔) หลักความสามัคคี (ESPIRITY 

DECORPS) 
  ๑.๕ กระบวนการบริหารการศึกษา จากหลักการบริหารทั่วไป ๑๔ ข้อ ของฟายอล 

ท าให้ต่อมา  ลูเธอร์ กลูลิค ได้น ามาปรับต่อยอดเป็นที่รู้จักกันดีในตัวอักษรย่อที่ว่า  “POSDCORB” 

กลายเป็นคัมภีร์ของการจัดองค์การในต้นยุคของศาสตร์การบริหารซึ่งตัวย่อแต่ละตัวมีความหมาย  

ดังนี ้
   P – PLANNING หมายถึง การวางแผน 
   O – ORGANIZING หมายถึง การจัดองค์การ 
   S – STAFFING หมายถึง การจัดคนเข้าท างาน 
   D – DIRECTING หมายถึง การสั่งการ 
   CO – COORDINATION หมายถึง ความร่วมมือ 
   R – REPORTING หมายถึง การรายงาน 
   B – BUDGETING หมายถึง งบประมาณ 
   กล่าวโดยสรุป การศึกษาแนวทฤษฏีการบริหารสถานศึกษา สะท้อนให้เห็น
ว่าทฤษฎีสะท้อนความแตกต่าง ซึ่งความแตกต่างดังกล่าว อาจส่งผลให้ผู้บริหารมีพฤติกรรมการบริหาร
แตกต่างกัน ซึ่งรวมถึงการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้วย 
      ๒. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  โดยใช้หลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (๒๕๕๐:๒๙) โดยเสนอว่าการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้ลงสู่สถานศึกษานั้น ควรเริ่มตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตรและน าไปสู่การบริหาร      

โดยมีขั้นตอนดังนี ้
  ๒.๑ จัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนอย่างบูรณาการและต่อเนื่อง 
  ๒.๒ จัดท าหลักสูตรแบบบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้  การจัดท าหลักสูตร
เศรษฐกิจพอเพียง นอกจากจะมีการจัดท าเป็นหลักสูตรหลักแล้ว ควรก าหนดให้มีการสอดแทรกในกลุ่ม
สาระวิชาต่าง ๆ เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ฯลฯ เพื่อช่วยให้เกิด



การบูรณาการ ปรัชญาแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงในสาขาต่าง ๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ชีวิตของผู้เรยีนในทุกด้าน 
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  ๒.๓ จัดท าหลักสูตรให้ต่อเนื่องในทุกระดับการศึกษา การจัดท าหลักสูตรเศรษฐกิจ
พอเพียง ควรจัดท าให้เป็นหลักสูตรต่อเนื่องในทุกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไปจนถึงการอุดมศึกษา 

โดยสอดคล้องกับพัฒนาการในแต่ละช่วงวัย 
  ๒.๔ ก าหนดกลไกส่งเสริมให้ครูมีแนวคิดและด าเนินชีวิตสอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง การเรียนการสอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงอาจไม่ประสบความส าเร็จได้ 
หากปราศจากครูผู้สอนที่มีคุณค่า มีความเข้าใจในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนนัน้ หมายความว่านอกจากที่ครูผู้สอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว ยัง
ต้อนเป็นผู้ที่ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วย จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีกลไกใน
การพัฒนาครูให้เอื้อต่อการสอนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ผู้เรียน 
  ๒ .๕  ก าหนดหลักสูตร เศรษฐกิจพอเพียง ในสถาบันอุดมศึกษาที่ ผลิ ตครู 
สถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนในสาขาศึกษาศาสตร์ ควรมีวิชาที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงรวมอยู่ด้วย 

เพื่อวางแนวคิดและวิธีการสอนของครูผู้สอนให้สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก่อนไป
ประกอบอาชีพครู 
  ๒.๖ พัฒนาแนวทางด าเนินชีวิตอย่างพอเพียงของครู โดยมุ่งเน้นให้ครู  หันมาด าเนิน
ชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จนสามารถเป็นแบบอย่างให้ผู้เรียนไปพร้อมกับการถ่ายทอด
ความรู้ตามหลักสูตร โดยส่งเสริมให้ครูหันมาด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  มีการส่งเสริม
ครูต้นแบบที่ด าเนินชีวิตตามแนวทางนี้ให้เป็นที่รู้จัก โดยการไม่ก่อหนี้สิน ไม่ใช้จ่ายเกินตัว มีการออม
ทรัพย ์รวมถึงการส่งเสริมการท าอาชีพเพิ่มรายได ้โดยไม่กระทบต่อการปฏิบัติภารกิจครู เป็นต้น 
  ๒.๗ สร้างเครือข่ายและใช้ประโยชน์ การสร้างเครือข่ายเป็นกลไกหนึ่งที่สามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาได้  
เนื่องจากการสร้างเครือข่ายเป็นการด าเนินงานที่อาศัยการมีส่วนร่วม  ซึ่งจะมีประโยชน์ในการ
แลกเปลี่ยนทรัพยากรองค์ความรู้ระหว่างกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์กับทุกฝุาย ซึ่งในความเป็นจริง
สถานศึกษาแต่ละแห่งมีความจ ากัดและความแตกต่างด้านทรัพยากร 
  ๒.๘ สร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษาด้วยตนเอง การสร้างเครือข่ายช่วยระหว่าง
สถานศึกษา ท าได้โดยการเชื่อมโยงระหว่างผู้บริหาร ครู ในสถานศึกษาแต่ละแห่ง เช่น การจัดตั้งเป็น
เครือข่ายครูผู้สอนหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง เครือข่ายผู้บริหารโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 

เพื่อร่วมวางแผนแลกเปลี่ยนทรัพยากร องค์ความรู้ อันจะช่วยลดความจ ากัด  ด้านทรัพยากรได้ โดย
อาจให้เขตพื้นที่การศึกษาเข้ามามีบทบาทในการบริหารจัดการในเรื่องนี้ร่วมด้วย 
  ๒.๙ สร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษากับชุมชน เครือข่ายส่วนนี้ช่วยในการน าองค์
ความรู้ ท้ อ งถิ่ น เจ้ ามา ใช้พัฒนาการจั ดการ เ รี ยนการสอนตามแนว เศรษฐกิ จพอ เพี ย ง                                  

ในสถานศึกษา เพื่อน าผู้เรียนเข้าสู่การเรียนรู้จากวิถีการด าเนินชีวิตและสถานที่จริงภายในชุมชน และ
เป็นการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยสถานศึกษาจะต้องมีการสร้างเครือข่ายร่วมกับ
ปราชญ์ท้องถิ่น แกนน า เกษตรกรในชุมชน กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ศูนย์พัฒนาอาชีพ กลุ่มแม่บ้าน ฯลฯ    

โดยประสานงานและมีการจัดกิจกรรมสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  ก าหนดกลไกกระตุ้นให้เกิดความ



ต่อเนื่อง การสนับสนุนการเรียนการสอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงให้ประสบความส าเร็จได้นั้น  

จ าเป็นต้องมีกลไกที่สามารถกระตุ้นให้สถาบันการศึกษามีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ ดังนี ้
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         ๑) จัดระบบการประเมินผล เป็นกลไกที่ควบคุมและผลักดันให้สถานศึกษา
พัฒนาการเรียนการสอนตามหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดขึ้นจริงตามกรอบที่ก าหนด  โดยให้
ส านักงานรองรับมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ( สมส.) ท าหน้าที่ในการพัฒนาระบบการ
ประเมินผล ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเฉพาะเจาะจง ทั้งด้านการสอน สื่อการสอน ครูผู้สอน 

การเรียนรู้ของผู้เรียน ฯลฯ 
        ๒) จูงใจด้วยรางวัล เป็นกลไกกระตุ้นในอีกรูปแบบที่เสริมแรงให้สถานศึกษา มี
การจัดการเรียนการสอนตามแนวหลักเศรษฐกิจพอเพียง  เช่น การจัดประกวดโรงเรียนตามวิถี
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเงื่อนไขว่า สถาบันการศึกษาต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 

และสามารถส่งผลต่อชุมชนให้หันมาด าเนินชีวิตเศรษฐกิจพอเพียงด้วย เป็นต้น 
 

แนวคิดเกี่ยวกับสถานศึกษาพอเพียง 
       ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่
สถานศึกษา ในทุกระดับ เพื่อให้ผู้บริหารองค์กร ครู ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากร         ด้าน
การศึกษา และนักเรียน นักศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สามารถ น าหลักคิดหลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการในการบริหาร
จัดการเรียนการสอน ตลอดจนการประยุกต์ใช้ ในชีวิตประจ าวัน ก่อให้เกิดความตระหนักและฝังรากลึก
ภายในตนเองและผู้อื่นอย่างยั่งยืนตลอดไป นั้น   
       คณะกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภาคการศึกษาซึ่ งมี
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธานคณะกรรมการฯ โดยต าแหน่ง และมีหน่วยงาน    
ทั้งภาครัฐและเอกชนร่วมเป็นคณะกรรมการฯ ได้ก าหนดนโยบายให้หน่วยงานที่มีสถานศึกษาทั้งใน
และนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ มีการขยายผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        
สู่สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการตามหลักเกณฑ์และแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด   
       กระทรวงศึกษาธิการ โดยหน่วยงานภาคีเครือข่ายขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สู่สถานศึกษา มีนโยบายขยายผลสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ     
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” โดยเริ่มพัฒนาเพื่อ
ขยายผล ในปี ๒๕๕๔ และในปี ๒๕๕๗ ได้ด าเนินการติดตามประเมินผลสถานศึกษาในสังกัด          
ทั่วประเทศ พบว่ามีสถานศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ สามารถเป็น
สถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ได้จ านวนทั้งสิ้น ๒,๑๒๓ แห่งประกอบด้วยสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน ๑,๙๐๓ แห่ง  ส านักงานคณะกรรมการ      
การอาชีวศึกษา จ านวน ๒ แห่ง ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
จ านวน ๒๑๒ แห่ง และส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน ๖ แห่ง  



       กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้ประกาศให้สถานศึกษาทั้ง ๒,๑๒๓ แห่ง เป็นสถานศึกษา
แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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“สถานศึกษาพอเพียง ๒๕๕๗” เมื่อวันที่ ๒๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ และได้ด าเนินการขยายผลต่อไป
อย่างต่อเนื่อง 
      ๑ แนวคิดความพอเพียงในโรงเรียน 
  การปลูกฝังแนวคิดความพอเพียงในโรงเรียน โดย ดร.ปรียานุช ธรรมปิยา กรรมการ
สถาบันมั่นพัฒนา และผู้อ านวยการศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ (มยส.)   กล่าวไว้ดังนี้
ว่า 
  ประเทศไทยมีโรงเรียนกว่า ๒๐,๐๐๐ แห่งจากทั้งหมดประมาณ ๔๐,๐๐๐ แห่ง ที่ได้รับ
การรับรองว่าเป็นสถานศึกษาพอเพียง ซึ่งในจ านวนนี้มีโรงเรียนที่ผ่านการประเมินเป็นศูนย์   การ
เรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา และสามารถให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ในจังหวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ ๑๒๑ แห่ง ส่งผลให้      การ
ขับเคลื่อนหลักสูตรชาติที่บรรจุแนวคิดหลักความพอเพียงไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้                    มี
ความก้าวหน้า ด้วยการปลูกฝังหลักแนวคิดนี้ให้เป็นหลักช่วยในการตัดสินใจของผู้เรียน 
  ประเทศไทย ได้มีความพยายามอย่างจริงจังในการที่จะปลูกฝังปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเข้าไปในการจัดการศึกษาในระดับต่าง ๆ เพื่อเป็นการวางรากฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่
แข็งแกร่งให้แก่สังคม โดยหล่อหลอมให้เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตของนักเรียนและการเรียนรู้ 
ทั้ งนี้  ไ ด้ มี ก ารก่ อ ร่ า งสร้ า งฐานการศึ กษา เพื่ อการพัฒนาอย่ า งยั่ ง ยื น ไว้ เ สี ยแต่ เนิ่ น  ๆ 
กระทรวงศึกษาธิการและองค์กรที่เกี่ยวข้องจึงได้มีการจัดตั้งโรงเรียน  ที่ผนวกแนวคิดแห่งความ
พอเพียงในทุกกิจกรรมการเรียนรู้ขึ้นมา เริ่มตั้งแต่มีการผนวกแนวคิดความพอเพียงเข้าไปในหลักสูตร
ของโรงเรียน ตั้งแต่ระดับประถมจนถึงระดับมัธยมปลาย โดยเน้นไปที่การศึกษาเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
และการเรียนการสอนที่นักเรียนเป็นผู้สร้างองค์ความรู้เอง การใช้หลักความพอเพียงบริหารโรงเรียน 
น าไปใช้ปฏิบัติในห้องเรียน และใช้เป็นแนวทางการตัดสินใจของนักเรียน และเพื่อเป็นการส่งเสริม
ความคิดแบบพอเพียงให้มีในการท างานและวัฒนธรรมการบริหารงานของโรงเรียน ผู้บริหารด้าน
การศึกษาและครู ควรได้รับการพัฒนาอย่างจริงจัง ในการน าหลักการความพอเพียงนี้ไปประยุกต์ใช้  
ในชีวิตประจ าวันและในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  โรงเรียนพอเพียง แท้จริงแล้วก็คือ โรงเรียนทั่ว ๆ ไปที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้เป็นกรอบการตัดสินใจและกรอบการด าเนินงาน โดยมุ่งผลิตนักเรียนที่ใช้หลักความ
พอเพียงเป็นหลักในการตัดสินใจและปฏิบัตินั่นเอง อย่างไรก็ตามการที่จะบ่มเพาะนักเรียนทั้งหลายให้
ใช้ชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ทางโรงเรียนต้องเป็นแบบอย่างด้วยการยึดหลัก
พอเพียงในการจัดกิจกรรมทุกอย่างด้วยเช่นกัน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการจัดสภาพแวดล้อมที่พบเห็น
ได้ทั่วไปในโรงเรียน ไปจนถึงวัฒนธรรมของการแบ่งปัน สามัคคี ที่แสดงออกถึงค่านิยมในชุมชนและ
สังคม และการมีบุคคลต้นแบบเป็นแบบอย่างเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ นอกจากนี้แล้ว ยังมีการผนวก
แนวคิดแบบพอเพียงไว้ในวิสัยทัศน์ของโรงเรียน และในทุก ๆ ส่วนของนโยบายและการบริหารจัดการ 



ใช้หลักพอเพียงในการจัดสรรงบประมาณ การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ของโรงเรียน การออกแบบการ
เรียนรู้และกิจกรรมต่าง ๆ ของนักเรียน 
  การส่งเสริมให้แนวคิดแบบพอเพียงเข้าไปอยู่ในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนได้ใน
ระดับที่มั่นคงนั้น ต้องอาศัยการเปลี่ยนแปลงค่านิยมและรูปแบบการคิดอย่างถึงรากถึงแก่น  
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นับตั้งแต่ปี  พ.ศ.๒๕๔๙ เป็นต้นมา มีการฝึกอบรมเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิตและการท างานตามภารกิจ ให้แก่บุคลากรระดับผู้บริหารการศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูทั้งหลายทั่วประเทศไทย โดยมีคณะท างานของ
กระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นมาเป็นพิเศษ ท าหน้าที่ประสานงานเพื่อสร้างเครือข่าย 
จัดการประชุมและสัมมนาต่าง ๆ จัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนและรายละเอียดต่าง ๆ เพื่อท าให้
แนวความคิดแห่งความพอเพียงแทรกซึมอยู่ในทุก ๆ กิจกรรมการศึกษา 
  ในขั้นตอนต่อมา เป็นการรับรองโรงเรียน มี ๒ ระดับด้วยกัน ในระดับแรก 
สถานศึกษาพอเพียง คือโรงเรียนที่ยึดหลักความพอเพียงในการปลูกฝังพฤติกรรมแบบพอเพียงต่าง ๆ 
ให้แก่เด็กนักเรียน ผ่านการเรียนการสอนตามหลักสูตร รวมถึงการบริหารจัดการทั้งโรงเรียนโดยใช้
แนวคิดความพอเพียง  ในระดับที่สอง คือการเป็นโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ที่สามารถให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือโรงเรียนอื่นที่ต้องการได้รับการ
รับรองให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงได้ โดยทั้งสองระดับนี้ โรงเรียนต่าง ๆ จะต้องประเมินผลงานของ
ตนเองก่อนที่จะยื่นเรื่องเพื่อขอการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ แนวทางแห่งการพัฒนาแบบ
ระเบิดจากข้างในนี้ หมายความว่าความต้องการเปลี่ยนแปลงควรเริ่มต้นจากภายในโรงเรียนเอง     
โดยครูใหญ่และทุกคนในโรงเรียน มีแรงจูงใจและได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม  
ต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความพอเพียง ซึ่งมีผลต่อหน้าที่การงานเมื่อมีการพิจารณา
ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน   
  ย้อนหลังไป เมื่อปีพ.ศ. ๒๕๔๔ กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายน าแนวคิดความ
พอเพียงบรรจุไว้ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมไว้ในสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม นอกจากนี้ ยังได้มีการสนับสนุนให้ท าโครงการเกษตรตามแนวทฤษฏีใหม่       ใน
โรงเรียน เพื่อส่งเสริมการพึ่งตนเองของโรงเรียน ในการจัดการโครงการอาหารกลางวัน โครงการนี้ช่วย
ให้เด็กนักเรียนได้ฝึกฝนในด้านการบริหารที่ดิน น้ า และทรัพยากรต่าง ๆ อย่างยั่งยืน และยังสามารถ
ช่วยให้พวกเขาได้พัฒนาค่านิยมทางจริยธรรมและการท างานเป็นทีมได้ด้วย ต่อมาในปีพ.ศ. ๒๕๕๑ 
นโยบายได้ต่อยอดออกไปโดยได้ก าหนดให้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเปูาหมายการจัด
การศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่ขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษา และการศึกษานอกระบบ โดยมุ่งหวังให้นักเรียน
เข้าใจหลักการเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการด ารงชีวิตให้เจริญก้าวหน้าไปอย่างสมดุล 
      ๒. กิจกรรมของโรงเรียนที่เน้นหลักความพอเพียง 
  กิจกรรมของโรงเรียนที่เน้นหลักความพอเพียงมี ๔ ประเภท ตามค านิยามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับพระราชทานมา ได้แก่การเรียนรู้และฝึกปฏิบัติให้เกิดการพัฒนาอย่าง
สมดุล ทั้งด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 
  ๒.๑ กิจกรรมด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ 



        ๒.๑.๑ กิจกรรมเกี่ยวกับวัตถุ/เศรษฐกิจ มีวัตถุประสงค์เพื่อฝึกฝนให้เด็ก
นักเรียนสามารถบริหารการเงินและทรัพยากรทางวัตถุต่าง ๆ ได้อย่างรอบคอบ พอประมาณ และ
สมเหตุสมผล เพื่อสามารถปูองกันและรับมือกับปัญหาต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 
        ๒.๑.๒ ตัวอย่างกิจกรรม อาทิ  : การท าบัญชีรายรับรายจ่าย การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการใช้จ่ายเงินให้มีความพอประมาณ อย่างมีเหตุผล รวมทั้งการพัฒนาทักษะต่าง ๆ  
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ให้สามารถพึ่งตัวเองได้ทางการเงินเรียนรู้เรื่องการประหยัดอดออมจากกิจกรรมสหกรณ์ของโรงเรียน
ให้รู้จักประหยัดในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อาทิ น้ า ไฟฟูา และพลังงาน ส่งเสริมให้โรงเรียนพึ่งตนเอง
ได้ด้านอาหาร มีกิจกรรมทั้งโครงการอาหารกลางวัน ท าการเกษตรผสมผสานไปจนถึงกิจกรรม       
ในชุมชนและครัวเรือน 
  ๒.๒ กิจกรรมด้านสังคม 
        ๒.๒.๑ การฝึกทักษะและมารยาททางสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง        การ
ปลูกฝังคุณธรรม มีกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะช่วยให้นักเรียนเห็นคุณค่าของการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้
อย่างมีความสุขและมีภูมิคุ้มกัน การท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี และเห็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมา
ก่อนส่วนตน 
        ๒.๒.๓ ตัวอย่างกิจกรรม อาทิ : โครงการพัฒนาจริยธรรมที่สัมพันธ์กับความ
เป็นพุทธศาสนิกชน อาทิ การสวดมนต์ การฝึกสมาธิ เข้าใจในหลักธรรมค าสอนต่าง ๆ การฟังธรรม 
รวมถึงกิจกรรมด้านศาสนาอื่น ๆการท างานเป็นกลุ่ม กิจกรรมอาสาสมัครต่าง ๆ ในการพัฒนา
โรงเรียนและชุมชน โดยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ของนักเ รียน อาทิ 
กิจวัตร       การท าความสะอาดในโรงเรียน การช่วยงานชุมชนต่าง ๆ การเหลือผู้อาวุโสในชุมชน 
  ๒.๓ กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
        ๒.๓.๑ กิจกรรมเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ช่วยให้เด็กนักเรียนเรียนรู้คุณค่า
ของทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆเช่น ดิน น้ า ปุา อากาศ พลังงานทดแทน และอีกมากมาย และฝึกท า
กิจกรรมร่วมกันเป็นทีมเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม และลดการบริโภคทรัพยากรที่ไม่จ าเป็น            ใน
ประเทศไทยกิจกรรมในลักษณะนี้ส่วนใหญ่มักเกี่ยวข้องกับการศึกษาโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ที่ทรงคิดค้นมาเพื่อช่วยแก้ปัญหาในท้องถิ่น 
        ๒.๓.๒ ตัวอย่างกิจกรรม อาทิ  : ศึกษางานในโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม อาทิ การปลูกปุา การพัฒนาแหล่งน้ า  และการ
ปรับปรุงคุณภาพดิน การน้อมรับหลักการ ๓ อาร์ ได้แก่ ลด (reduce) น ากลับมาใช้ใหม่ (reuse)  
และหมุนเวียน (recycle) ในโรงเรียนแลชุมชน การส่งเสริมกลยุทธ์การจัดการองค์ความรู้ที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 
  ๒.๔ กิจกรรมทางวัฒนธรรม 
             ๒.๔.๑ กิจกรรมทางวัฒนธรรมส่วนใหญ่มักจะเกิดขึ้นภายนอกโรงเรียน โดยมี
ส่วนสัมพันธ์กับชุมชนและมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น เด็กนักเรียนจะได้เรียนรู้ เกี่ยวกับ
ค่านิยมของชาติและของท้องถิ่น รวมทั้งมรดกภูมิปัญญาที่สืบทอดมาจากรุ่นสู่รุ่น เพื่อให้พวกเขามีความ
ภูมิใจในชาติ เข้าใจในรากเหง้าของตนและชุมชน โดยมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และรักษามรดกทาง
วัฒนธรรมเหล่านั้นด้วย 



         ๒.๔.๒ ตัวอย่างกิจกรรม อาทิ : ความเข้าใจในการน ามรดกภูมิปัญญาไปใช้
ประโยชน์ และมีความภาคภูมิใจในประเพณีและวัฒนธรรมของท้องถิ่น เรียนรู้เกี่ยวกับมรดก  ทาง
วัฒนธรรมของไทย รวมทั้งวัฒนธรรมและธรรมเนียมปฏิบัติแบบไทยและท้องถิ่น และการอนุรักษ์
โบราณสถานต่าง ๆ เคารพในวัฒนธรรมที่แตกต่าง และเรียนรู้ที่จะอยู่ด้วยความปรองดองในสังคมที่มี 
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วัฒนธรรมหลากหลาย กิจกรรมต่าง ๆ ที่เน้นความจงรักภักดีต่อชาติและสถาบันพระมหากษัตริย์ 
รวมทั้งการอนุรักษ์และท านุบ ารุงสถานที่ทางประวัติศาสตร์และศาสนา 
      ๓. ตัวอย่างที่เทียบเคียงได้ในต่างประเทศ  
   วิสัยทัศน์ด้านการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การยูเนสโก     มุ่ง
สร้างสรรค์ให้เกิดโลกใบนี้ที่ทุกคนจะได้ประโยชน์จากการศึกษาที่มีคุณภาพ และได้เรียนรู้ค่านิยมต่าง 
ๆ ความประพฤติ และการด าเนินชีวิตที่สอดรับกับอนาคตที่ยั่งยืน เพื่อสังคมจะได้เปลี่ยนแปลงไปใน
ทางบวก ทั้งนี้ หลักสูตรการศึกษาที่เน้นความพอเพียง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในเรื่องของการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบนั้น ถือเป็นแนวทางที่ส าคัญต่อการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนในประเทศไทย 
   จากการตรวจสอบของเราพบว่า การส่งเสริมหลักความพอเพียงในโรงเรียนไทย มี
ความก้าวหน้าด้วยดี โดยมีการจัดกิจกรรมที่เน้นหลักพอเพียง ประกอบกับการสนับสนุนทางการ
บริหาร ล้วนมีส่วนพัฒนาให้เกิดค่านิยมและทัศนคติเกี่ยวกับความพอเพียงในหมู่นักเรียน ซึ่งส่งผลต่อ
ความยั่งยืนของทั้งโรงเรียนโดยรวมต่อไป 
  รายงานต่าง ๆ จากการศึกษาในกรณีของโรงเรียนที่ยัง่ยืนในประเทศนิวซีแลนด์ สวีเดน 
และจีน รวมทั้งกรอบแนวคิดโรงเรียนรัฐบาลในอังกฤษ ที่ยึดแนวทางความยั่งยืน ล้วนมีลักษณะร่วม
กันกับกรณีที่พบในประเทศไทย คือ มีการน าแนวคิดไปใช้ในทุกภาคส่วนของโรงเรียน เพื่อให้กิจกรรม
ของโรงเรียน รวมทั้งความเป็นอยู่ของทุก ๆ คนมีความยั่งยืน มีการแสดงออกถึงเจตจ านงในการ
สร้างสรรค์สังคม สิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจให้ดีขึ้น โรงเรียนมีบทบาทน าในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และการตัดสินใจโดยผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุาย โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกัน      อย่างใกล้ชิด รวมทั้ง
โรงเรียนยังมีบทบาทเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของนักเรียน การสอนโดยมีการ
คิดทบทวน และมีการพัฒนาทักษะอาชีพให้แก่ผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
      ๔. การวัดผลสัมฤทธิ ์
  จากการศึกษาค้นคว้าในปี พ.ศ. ๒๕๕๑, ๒๕๕๔, และปี ๒๕๕๗ พบว่านักเรียนจาก
โรงเรียนที่ใช้หลักการพอเพียงสามารถท าคะแนนในการทดสอบทางการศึกษา               ใน
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  ได้สูงกว่าคะแนนมาตรฐานเฉลี่ยของทั้งประเทศ นอกจากนี้ นักเรียน
จากโรงเรียนตามหลักความพอเพียง ยังมีสมรรถนะใน ๕ ด้าน สูงกว่าโรงเรียนอื่นด้วย (ได้แก่ ทักษะ
การด าเนินชีวิต การสื่อสาร การคิดอย่างมีเหตุผล การแก้ปัญหา และความรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือไอที) รวมทั้งมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ๘ ประการ (ได้แก่ ความจงรักภักดีต่อชาติและสถาบัน
พระมหากษัตริย์ ความซื่อสัตย์สุจริต ความมีระเบียบวินัย ความใฝุรู้ การใช้ชีวิตอย่างพอเพียง ความ
พากเพียร จิตสาธารณะ และความภูมิใจในมรดกวัฒนธรรม) ส าหรับในอนาคต       ความท้าทายที่
โรงเรียนพอเพียงทั้งหลายต้องรับมือ อาจรวมถึงเรื่องความสามารถในการรักษาวัฒนธรรมความ



พอเพียงในโรงเรียนที่ได้รับการรับรองเอาไว้ การดึงดูดโรงเรียนใหม่ ๆ ให้เข้ามาร่วมกิจกรรมความ
พอเพียง และดึงให้ภาคส่วนอื่น ๆ ของสังคมเข้ามามีส่วนร่วมด้วย 
      ๕. เศรษฐกิจพอเพียงกับการศึกษา 
  ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษานั้น จะต้องมุ่ง
พัฒนาที่ตัวครูก่อนเป็นอันดับแรก เพราะครูถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการถ่ายทอดความรู้ และ
ปลูกฝังสิ่งต่าง ๆ ให้แก่เด็ก ดังนั้นจึงควรส่งเสริมครูให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจ 
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พอเพียงอย่างถ่องแท้ก่อน เพราะเมื่อครูเข้าใจ ครูก็จะได้เป็นแบบอย่างทีดีให้แก่เด็กได้ ครูจะสอนให้
เด็กรู้จักพอ ครูจะต้องรู้จักพอก่อน โดยอยู่อย่างพอเพียงและเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับเด็ก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ต้องมีสติในการเลือกรับข้อมูลต่าง ๆ ที่เข้ามา รู้จักเลือกรับและรู้จักต่อยอดองค์ความรู้ที่มีอยู่        
หมั่นศึกษาเพิ่มพูนความรู้ อย่างเป็นขั้นเป็นตอน ไม่ก้าวกระโดด ในการเลือกรับข้อมูลนั้น ต้องรู้จัก
พิจารณารับอย่างเป็นขั้นเป็นตอน รู้จักแก้ไขปัญหาอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ประเมินความรู้และ
สถานการณ์อยู่ตลอดเวลา จะได้รู้จัก และเตรียมพร้อมที่จะรับมือกับสภาพ และผลจากการ 
เปลี่ยนแปลงในมติต่าง ๆ ได้อย่างรอบคอบและระมัดระวัง 
  เปูาหมายส าคัญของการขับเคลื่อน คือ การท าให้เด็กรู้จักความพอเพียง  ปลูกฝัง 
อบรม บ่มเพาะให้เด็กมีความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม         โดย 
สอดแทรกแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร สาระเรียนรู้  ต่าง ๆ 
เพื่อสอนให้เด็กรู้จักการใช้ชีวิตได้อย่างสมดุล ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากร 
ต่าง ๆ รู้จักอยู่ร่วมกับผู้อื่น รู้จักเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และแบ่งปัน มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม และเห็นคุณค่า 
ของวัฒนธรรมค่านิยม ความเป็นไทย ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ รู้ว่าตนเอง      เป็น
องค์ประกอบ หนึ่งในสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมของโลก การกระท าของตนย่อมมีผลและเชื่อมโยงกับ
สภาพแวดล้อม ในโลกที่ตนเองเป็นสมาชิกอยู่ด้วย ซึ่งการจะบรรลุเปูาหมายดังกล่าวข้างต้น ส าคัญคือครู
จะต้องรู้จักบูรณาการการเรียนการสอนให้เด็กและเยาวชนเห็นถึงความเช่ือมโยงในมิติต่าง ๆ         ทั้ง
ด้านสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม สังคม และเศรษฐกิจ ซึ่งความเป็นองค์รวมนี้จะเกิดขึ้นได้ ครูต้องใช้ความรู้
และ คุณธรรมเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อน นอกจากนี้ ในการส่งเสริมให้น าหลักปรัชญาฯไปใช้ใน
สถานศึกษาต่าง ๆ นั้น  อาจจะใช้วิธี  “เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา” ตามหลักการของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวว่า ส าคัญ ที่สุดครูต้องเข้าใจเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก่อน โดยเข้าใจว่า
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น  เป็นแนวคิดที่สามารถเริ่มต้น และปลูกฝังได้ผ่านการท า
กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน เช่น   กิจกรรมการ รักษาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนการก าจัดขยะในโรงเรียน
การส ารวจทรัพยากรของชุมชนฯลฯ  
  ก่อนอื่น ครูต้องเข้าใจเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี      โดย
กลับมาพิจารณาและวิเคราะห์ดูว่า ในตัวครูนั้นมีความไม่พอเพียงในด้านใดบ้าง เพราะการวิเคราะห์
ปัญหาจะท าให้รู้ และเข้าใจปัญหา ที่เกิดจากความไม่พอเพียง รวมทั้งควรให้เด็กมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ปัญหาด้วย  โดยการวิเคราะห์นี้ต้องด าเนินไปบนพื้นฐานของความรู้และคุณธรรม โดยเฉพาะ
คุณธรรมนั้น เป็นสิ่งที่ควรปลูกฝังให้เกิดขึ้นในใจเด็กให้ได้ก่อนผ่านกิจกรรมที่ครูเป็นผู้คิดขึ้นมา โดยครู
ในแต่ละโรงเรียนจะต้องมานั่งพิจารณาก่อนว่า จะเริ่มต้นปลูกฝังแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
จากจุดไหน ทุกคนควรมาร่วมกันคิดร่วมกันท า สามัคคีกันในกระบวนการหารือ 



  หลังจากที่ครูได้ค้นหากิจกรรมที่จะปลูกฝังแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว 
ครูควรจะต้องตั้งเปูาหมายการสอนก่อนว่าครูจะสอนเด็กให้รู้จักพัฒนาตนเองได้อย่างไรโดยอาจเริ่มต้น
สอนจากกิจกรรมเล็ก ๆ น้อย ๆ ที่สามารถเริ่มต้นจากตัวเด็กแต่ละคนให้ได้ก่อน เช่น       การเก็บขยะ การ
ประหยัดพลังงาน ฯลฯ เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้ถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัย ที่ตนเองมีต่อสิ่งแวดล้อม
ภายนอกในด้านต่าง ๆ ๔ มิต ิ
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  ในส่วนของการเข้าถึงนั้น เมื่อครูเข้าใจแล้ว ครูต้องคิดหาวิธีที่จะเข้าถึงเด็ก พิจารณา
ดูก่อนว่าจะสอดแทรกกิจกรรมการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เข้าไปในวิธีคิดและในวิชาการต่าง  ๆ ได้
อย่างไร ทั้งนี้ อาจจัดกิจกรรมกลุ่มให้นักเรียนได้ร่วมกันคิด ร่วมกันท า รู้จักแบ่งหน้าที่กันตาม
ความสามารถของเด็กในแต่ละช่วงชั้น เช่น ในกิจกรรมการเก็บขยะเพื่อรักษาความสะอาดของ
โรงเรียนนั้น ครูอาจจัดกิจกรรมส าหรับเด็กในแต่ละช่วงช้ัน คือ  
  ช่วงชั้นที่ ๑ สร้างกิจกรรมที่สนับสนุนให้เด็กช่วยกันเก็บขยะ (ให้เด็กรู้หน้าที่ของตน 
ในระดับบุคคล)  
  ช่วงช้ันที่ ๒ สร้างกิจกรรมที่สนับสนุนให้เด็กช่วยกันเก็บขยะและนับขยะ (ให้รู้จักการ
วิเคราะห์และรู้ถึงความเช่ือมโยงของตนเองกับสมาชิกคนอื่นๆ ในโรงเรียน)  
  ช่วงชั้นที่ ๓ สร้างกิจกรรมที่สอนให้เด็กรู้จักเชื่อมโยงกับชุมชนภายนอกรอบๆ 
โรงเรียน เช่น สร้างกิจกรรมที่สอนให้เด็กรู้จักแบ่งแยกขยะ ร่วมมือกับชุมชนในการรักษาสิ่งแวดล้อม
ในพื้นที่ที่โรงเรียนและชุมชนของเขาตั้งอยู่ด้วย 
  กิจกรรมทั้งหมดนี้ส าคัญคือ ต้องเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝุาย โดย
สถานศึกษาควรตั้งเปูาให้เกิดการจัดการศึกษาตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง สอดแทรก   เข้าไป
ในกระบวนการเรียนรู้ สอนให้เด็กพึ่งตนเองให้ได้ก่อนจนสามารถเป็นที่พึ่งของคนอื่น  ๆ ในสังคมได้
ต่อไป    
      ๖ การจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
  การจัดการศึกษาตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถด าเนินการได้ใน        
๒ ส่วน ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา และส่วนที่เป็นการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  ซึ่ง
ส่วนที่ ๒ นี้ ประกอบด้วย การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียง ในหลักสูตรและสาระเรียนรู้ใน
ห้องเรียนและประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาในระยะแรก ได้เริ่มจากการไปค้นหากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีคุณลักษณะ และ
การจัดการที่สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือพอประมาณกับศักยภาพของนักเรียน 
พอประมาณกับภูมิสังคมของโรงเรียนและชุมชนที่ตั้ง เช่น เด็กช่วงชั้นที่ ๒ ท าสหกรณ์ได้ เด็กช่วงชั้นที่ 
๔ ดูแลสิ่งแวดล้อม มีการส่งเสริมให้ใช้ความรู้อย่างรอบคอบระมัดระวัง ฝึกให้เด็กคิดเป็นท าเป็นอย่าง
มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันส่งเสริมให้เด็กท างานร่วมกับผู้อื่น มีความซื่อสัตย์ สุจริต รับผิดชอบ ไม่เอารัด
เอาเปรียบผู้อื่น มีวินัย มีสัมมาคารวะ ปลูกฝังจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม สืบสานวัฒนธรรมไทย 
กล่าวคือ สอนให้ผู้เรียนยึดมั่นในหลักศีลธรรม พัฒนาคนให้เขารู้จักท าประโยชน์ให้กับสังคมและช่วย
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และตัวกิจกรรมเองก็ต้องยั่งยืน โดยมีภูมิคุ้มกันในด้านต่าง ๆ ถึงจะเปลี่ยน
ผู้อ านวยการแต่กิจกรรมก็ยังด าเนินอยู่อย่างนี้เรียกว่ามีภูมิคุ้มกัน  



  การค้นหาตัวอย่างกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ก็เพื่อให้มีตัวอย่างรูปธรรม ในการสร้าง
ความเข้าใจภายในวงการศึกษาว่าหลักเศรษฐกิจพอเพียงหมายความว่าอย่างไร และสามารถน าไปใช้
ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้อย่างไรบ้าง หลังจากนั้นก็ส่งเสริมให้บูรณาการการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม
เหล่านี ้ เข้าไปในการเรียนรู้สาระต่าง ๆ บูรณาการเข้ากับทุกสาระเรียนรู้ เช่น วิทยาศาสตร์ เพื่อท าให้
เกิดสมดุลทางสิ่งแวดล้อม บูรณาการเข้ากับวิชาคณิตศาสตร์ ในการสอนการค านวณที่มีความหมาย
ในการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง หรือบูรณาการเข้ากับสาระภาษาไทย ภาษาอังกฤษ  
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สุขศึกษา พลศึกษา การงานอาชีพ เทคโนโลยีต่าง ๆ ได้หมด นอกเหนือจากการสอนในสาระหลักคือ
ในกลุ่มสาระสังคมศึกษาศาสนาวัฒนธรรมเท่าน้ัน 
  ส าหรับมาตรฐานการเรียนรู้  มีวัตถุประสงค์ให้ทุกช่วงชั้นเข้าใจหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงและสามารถประยุกต์ใช้ได้ แต่ถ้ามาตรฐานเรียนรู้ของทุกช่วงชั้นเหมือนกันหมดก็จะมีปัญหา
ทางปฏิบัติ จึงต้องก าหนดขอบเขตที่ชัดเจนในการเรียนการสอนของแต่ละช่วงช้ันและแต่ละชั้นปีดังนี้ 
  ช่วงชั้นที่ ๑ เน้นให้เด็กพึ่งตนเองได้ หรือใช้ชีวิตพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว 
เช่น ประถม ๑ ช่วยเหลือคุณพ่อคุณแม่ล้างจานชาม เก็บขยะไปทิ้ง กวาดบ้าน จัดหนังสือไปเรียนเอง 
แบ่งปันสิ่งของให้เพื่อน กินอาหารให้หมดจาน  ประถม ๒ วิเคราะห์รายจ่ายของครอบครัว จะมีเป็น
ตารางกรอกค่าใช้จ่าย ต่าง ๆ ของครอบครัว คุณแม่ซื้ออะไรบ้าง คุณพ่อซื้ออะไรบ้าง เด็กจะได้รู้พ่อแม่
หาเงินมายากแค่ไหน เช่น ยาสีฟันหลอดละ ๔๖ บาท จะต้องไม่เอามาบีบเล่น จะต้องสอนให้เด็กเห็น
คุณค่าของสิ่งของ ให้เด็กตระหนักถึงคุณค่าของเงินทอง จะได้ฝึกนิสัยประหยัด ครอบครัว    มีรายได้
และรายจ่ายเท่าไร เด็กจะได้ฝึกจิตส านึกและนิสัยพอเพียง มีหลายโรงเรียนท าแล้ว ประถม ๓ สอนให้
รู้จักช่วยเหลือครอบครัวอย่างพอเพียงและรู้จักแบ่งปันช่วยเหลือผู้อื่นมีส่วนร่วมสร้างครอบครัว
พอเพียง 
  ช่วงชั้นที่ ๒ ฝึกให้เด็กรู้จักประยุกต์ใช้หลักความพอเพียงในโรงเรียน สามารถ
วิเคราะห์วางแผนและจัดท าบันทึกรายรับ-รายจ่ายของตนเองและครอบครัวอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ส่วนร่วมในการสร้างความพอเพียงระดับโรงเรียน และชุมชนใกล้ตัว โดยเริ่มจากการส ารวจทรัพยากร
ต่าง ๆ ในโรงเรียนและชุมชน มีส่วนร่วมในการดูแลบ ารุงรักษาทรัพยากรต่าง  ๆ ทั้งด้านวัตถุ 
สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญา วัฒนธรรม และรวบรวมองค์ความรู้ต่าง ๆ มาเป็นข้อมูลในการเรียนรู้วิถีชีวิต
ของชุมชนและเห็นคุณค่าของการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 
  ช่วงชั้นที่ ๓ ประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงกับชุมชน มีส่วนร่วม         ใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน สามารถส ารวจและวิเคราะห์ความพอเพียงในระดับต่าง ๆ และในมิติต่าง ๆ   ทั้ง
ทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมในชุมชนใกล้ตัว เห็นคุณค่าของการใช้หลักพอเพียง    ใน
การจัดการชุมชน และในที่สุดแล้วสามารถน าหลักการพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันของแต่
ละคน จนน าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสู่ความพอเพียงได้ในที่สุด 
  ช่วงชั้นที่ ๔ เตรียมคนให้เป็นคนที่ดีต่อประเทศชาติสามารถท าประโยชน์ให้กับสังคมได้ 
ต้องเริ่มเข้าใจความพอเพียงระดับประเทศ และการพัฒนาประเทศภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ 
เช่น  การวิเคราะห์สถานการณ์การค้าระหว่างประเทศ หรือการศึกษาสถานการณ์สิ่งแวดล้อมสภาพ
ปัญหาด้านสังคมเป็นอย่างไรแตกแยกหรือสามัคคีเป็นต้น 



  กระทรวงศึกษาธิการ และอีกหลายหน่วยงาน วิสัยทัศน์ของการขับเคลื่อน คือ สาน
เครือข่าย ขยายความรู้ ควบคู่ประชาสัมพันธ์ เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาฯ และให้
บุคลากรด้านการศึกษา สามารถน าหลักคิดหลักปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการสู่การเรียนการ
สอนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของทุกระดับได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน และเป็นรูปธรรม ตลอดจน
ผู้บริหารสามารถน าหลักปรัชญาฯ ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์และความสุข
และไม่ตระหนี ่
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  จะเห็นได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถถูกน าไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการศึกษา โดยน าไปใช้เป็นกรอบการตัดสินใจ และกรอบการด าเนินงาน อีกทั้งผลิตคนที่ 
มีคุณภาพ และบ่มเพาะพฤติกรรมของความพอเพียงจนเป็นอุปนิสัยและใช้ชีวิตอย่างมีความสุขใน
สังคม ดังนั้น กองทัพบก จึงได้ให้ความส าคัญกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่น้อยไปกว่า
หน่วยงานอื่น ๆ อย่างไรก็ตามผู้วิจัยพบว่า การพัฒนาสถานศึกษาของ ทบ. สู่การเป็นสถานศึกษา
พอเพียงที่มีมาตรฐานนั้น จึงมีความจ าเป็นในการก าหนดค่าตัวชี้วัดที่เหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ ของ 
กองทัพบก ตลอดจนบริบทของหลักสูตรต่าง ๆ ของกองทัพบก ผู้วิจัยจึงมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
เกณฑ์มาตรฐานของการเป็นสถานศึกษาพอเพียงให้มีความเหมาะสมกับกองทัพบก ในภาพรวม 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
       ศาสตราจารย์  ดร.ชุติมา  สัจจานันท์   รองศาสตราจารย์ ดร. บุญศรี พรหมมาพันธ์ 
(๒๕๕๔) ศึกษาเรื่อง การวิจัยและพัฒนามาตรฐานและตัวชี้วัดการด าเนินงานห้องสมุดมีชีวิต รูปแบบ
อุทยานการเรียนรู้ : ผลการวิจัยพบว่า  
      ๑. มาตรฐานและตัวชี้วัดการด าเนินงานห้องสมุดมีชีวิตรูปแบบอุทยานการ เรียนรู้ที่
พัฒนาประกอบด้วย ๕ มาตรฐาน ๒๑ ประเด็นย่อย มีจ านวนทั้งสิ้น ๑๐๐ ข้อ ได้แก่ มาตรฐานด้าน
กายภาพ จ านวน ๑๘ ข้อ มาตรฐานด้านสาระและกิจกรรม จ านวน ๑๙ ข้อ มาตรฐานด้านการบริการ 
จ านวน ๑๐ ข้อ มาตรฐานด้านบุคลากร จ านวน ๒๙ ข้อ และมาตรฐานด้านการบริหารจัดการ จ านวน 
๒๔ ข้อ ซึ่งทุกตัวชี้วัดมีค่าความตรงมากกว่า ๐.๕๐ ทุกข้อ แสดงให้เห็นว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มี
ความเห็นสอดคล้องกันว่าตัวชี้วัดแต่ละตัวมีความตรงตามเนื้อหาและสอดคล้องกับมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดการ ด าเนินงานห้องสมุดมีชีวิตรูปแบบอุทยานการเรียนรู้                  
      การที่ผลวิจัยสอดคล้องกันเช่นนี้เป็นเพราะการพัฒนาตัวชี้วัดดังกล่าว นักวิจัยได้
ด าเนินการ วิจัยตามพัฒนามาตรฐานและตัวชี้วัดด้วยกระบวนการวิจัยอย่างเป็นระบบ เช่นเดียวกับ
งานวิจัยและ พัฒนามาตรฐานและตัวชี้วัดอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับห้องสมุด (จารุณี  สุปินะเจริญ, ๒๕๔๖;  
อนัญญา ทิมเกตุ, ๒๕๔๖; วิมานพร  รูปใหญ่, ๒๕๔๗;  ชุติมา สัจจานันท์,  ๒๕๔๘; ชุติมา สัจจานันท์ 
และ บุญศรี พรหมมาพันธุ์, ๒๕๔๙; สุวิมล ว่องวาณิช และคณะ, ๒๕๕๒; ชุติมา  สัจจานันท์, ๒๕๕๔)   
นอกจากนี้ยังได้ เชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ตรงและเกี่ยวข้องกับห้องสมุดมีชีวิตรูปแบบอุทยาน
การเรียนรู้กลุ่มต่างๆ  ทั้งผู้บริหาร  ผู้ปฏิบัติงาน นักวิชาการ นักวิจัย ผู้ปฏิบัติงาน ผู้เข้าร่วมโครงการ
กิจกรรม  เป็นผู้ให้ ข้อมูลหลักโดยการจัดประชุมและสนทนากลุ่ม    



       ๒. มาตรฐานทุกด้านมีความเหมาะสมโดยรวมระดับมาก  และมาตรฐานแต่ละ ด้านมี
ความครอบคลุมและสอดคล้องกับมาตรฐานห้องสมุด พ.ศ. ๒๕๔๙ และมาตรฐานห้องสมุด ประชาชน 
พ.ศ. ๒๕๕๐ ของสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย ฯ รวมทั้งมาตรฐาน ๓ ดี ของส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๒  แม้จะมีจุดเน้นต่างกัน  และยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัย และพัฒนาห้องสมุดประชาชนของชุติมา  สัจจานันท์ (๒๕๔๙)  ผลการพัฒนาตัวชี้วัดผล
การด าเนินงาน ห้องสมุดประชาชน ของชุติมา  สัจจานันท์ และบุญศรี  พรหมมาพันธุ์ (๒๕๔๙) และ
ผลการสังเคราะห์องค์ ความรู้ห้องสมุดมีชีวิตของชุติมา  สัจจานันท์ กาญจนา  ใจกว้าง และมาลี ล้ าสกุล 
(๒๕๕๔) นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังพบว่ามาตรฐานที่ ๔ ด้านบุคลากรมีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 
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เนื่องจากบุคลากรคือ ทรัพยากรการบริหารที่ส าคัญขององค์การ และองค์ประกอบส าคัญของ
ความส าเร็จในการด าเนินงานทุก ด้านมาตรฐานที่มีค่าเฉลี่ยเหมาะสมระดับมากเป็นอันดับรอง  ได้แก่ 
มาตรฐานที่ ๓ ด้านการ บริการ และมาตรฐานที่ ๒ ด้านสาระและกิจกรรม  มีค่าเฉลี่ยใกล้กันและ
สอดคล้องกับหลักวิชาการที่ เน้นการบริการคือหัวใจของห้องสมุด  ห้องสมุดเป็นองค์การการบริการ 
และผลการวิจัยห้องสมุดมีชีวิต รูปแบบอุทยานการเรียนรู้ของอภิรดี กันเดช (๒๕๕๑) ซึ่งศึกษา
แนวโน้มการพัฒนารูปแบบห้องสมุด ประชาชนในสังคมฐานความรู้ ใน พ.ศ. ๒๕๖๐  ซึ่งพบว่า
ห้องสมุดประชาชนทั้งในประเทศและ ต่างประเทศต่างมีวิสัยทัศน์ที่มุ่งสู่การเป็นแหล่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดย มีทิศทางการด าเนินงานที่สนองความต้องการของประชาชน 
เน้นการให้บริการโดยใช้ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ ให้บริการโดยเท่าเทียมและทั่วถึง เน้นการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ตาม อัธยาศัยที่หลากหลายและตรงใจผู้รับบริการ   และอนาคต
ภาพการเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่กระจายอยู่ใน ทุกพื้นที่ เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ เป็นศูนย์กลาง         
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตลอดชีวิต                       
      ๓. ผลการวิเคราะห์ความตรงตามเกณฑ์โดยการทดสอบค่าที พบว่า มาตรฐานที่ ๕ ด้าน ๒๑ 
ประเด็นย่อย จ านวน ๑๐๒ ตัวชี้วัด ทุกตัวชี้วัดมีความตรงตามเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.๐๕ ยกเว้นตัวชี้วัด ๒ ตัว ที่มีค่าไม่ต่างจากเกณฑ์ (x> ๓.๕๐)   คือ มาตรฐานด้านกายภาพ เกี่ยวกับ
การจัดแบ่ง พื้นที่ใช้สอย (zoning) ได้แก่ การจัดมุมบริการน้ าดื่มหรือการจ าหน่ายเครื่องดื่ม/ อาหาร
ว่าง และมาตรฐานด้านสาระและกิจกรรม เรื่องสื่อการเรียนรู้มีบริการส าหรับผู้พิการ โดย ๒ ตัวชี้วัดที่
กลุ่มตัวอย่างที่เกี่ยวข้องมีความเห็นว่ายังเป็นตัวชี้วัดที่ไม่เหมาะสม เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด 
อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยพบว่า การจัดมุมบริการน้ าดื่มหรือการจ าหน่ายเครื่องดื่ม/อาหาร
ว่างมี ค่าเฉลี่ย = ๓.๕๑ ซึ่งมีค่าไม่สูงมากเกือบอยู่ในระดับปานกลาง (ก าหนดค่าเฉลี่ย = ๒.๕๐-๓.๕๐ 
คือปาน กลาง) และตัวชี้วัดเรื่องสื่อการเรียนรู้มีบริการส าหรับผู้พิการ มีค่าเฉลี่ย = ๓.๖๔ ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  = ๑.๐๔ แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นที่แตกต่างกระจายกันมาก 
เมื่อสังเกตค่าส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน  พบว่า มีค่ามากกว่าข้ออื่นๆ ที่มีค่าการกระจายไม่ถึง ๑.๐๐ จึง
เป็นไปได้ว่ากลุ่ม ผู้เกี่ยวข้องมีความเห็นว่าตัวชี้วัด ๒ ข้อ นี้อาจจะยังไม่เหมาะสมที่จะน ามาใช้วัดใน
ขณะนี้  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความไม่พร้อมของห้องสมุดซึ่งพบจากผลการวิจัยการประเมินผลการ
ด าเนินงานห้องสมุด ประชาชนในประเทศไทยตามมาตรฐานห้องสมุดประชาชนและตัวชี้วัดที่ได้
พัฒนาขึ้น ของชุติมา สัจจานันท์ บุญศรี พรหมมาพันธุ์ และศิริพร  สัจจานันท์ (๒๕๕๐) พบว่าห้องสมุด
ส่วนใหญ่มีบุคลากร ห้องสมุดจ านวน ๑ – ๒ คน  และ มีปัญหางบประมาณและการเงินระดับสูงสุด  



ดังนั้นบรรณารักษ์ ห้องสมุดส่วนใหญ่จึงให้ความส าคัญกับบริการและกิจกรรมหลักในวิชาชีพส าหรับ
บุคคลโดยทั่วไป  อย่างไรก็ตามในอนาคตเมื่อมีความพร้อมประเด็นย่อยเหล่านี้ก็ควรได้รับการ
พิจารณาตามความพร้อม ของห้องสมุด เนื่องจากนโยบายของสังคมไทยและสังคมโลกได้ขยายโอกาส
การบริการแก่ผู้พิการเพิ่ม มากขึ้น ห้องสมุดในฐานะสถาบันของสังคมจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญและ
เริ่มค านึงถึงประเด็นนี้เพิ่ม มากขึ้น เช่นเดียวกับประเด็นเรื่องการจัดมุมบริการน้ าดื่มหรือการจ าหน่าย
เครื่องดื่ม/อาหารว่าง น่าจะมี สาเหตุเดียวกัน แต่ห้องสมุดควรต้องค านึงถึงอย่างน้อยควรจัดให้มี
บริการน้ าดื่มเพราะเป็นตัวชี้วัดที่ สะท้อนคุณภาพการบริการที่แสดงถึงความห่วงใยและเอาใจใส่
ผู้ใช้บริการ                  
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      ๔. ผลจากการน าตัวชี้วัดไปให้ผู้เกี่ยวข้องคือบรรณารักษ์ที่เข้าร่วมโครงการอบรมและ
ประกวด ห้องสมุดมีชีวิตประเมินตนเองตามสภาพจริงถึงความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ พบว่า  
ตัวชี้วัดที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมสามารถวัดได้ตามสภาพจริงในระดับที่สอดคล้องใกล้เคียงกัน  
แสดงว่าในสภาพจริง ตัวชี้วัดที่พัฒนาขึ้น สามารถน าไปใช้ได้ การที่ผลวิจัยเป็นเช่นนี้เพราะนักวิจัยได้
พัฒนาตัวชี้วัดตาม ทฤษฎี หลักการและกรอบแนวทางการพัฒนา  โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้อง
พิจารณาร่วมกัน เพื่อให้ได้ตัวชี้วัดที่เหมาะสมและเป็นไปได้จริง  จึงท าให้ผลการวิจัยสนับสนุนได้ว่า
เป็นตัวช้ีวัดที่ สามารถน าไปใช้ได้จริง      
      นอกจากนี้ยังเกิดจากจุดแข็งคือเกณฑ์การประเมิน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยรวมมากกว่า ๓.๕๐ 
(x> ๓.๕๐) คุณภาพในแต่ละด้านต้องผ่านเกณฑ์ค่าเฉลี่ยรวมก าหนดไว้ในแต่ละด้าน ซึ่งมีค่าน้ าหนักไม่
เท่ากัน และเมื่อพิจารณาคุณภาพในภาพรวม ต้องมีค่าเฉลี่ยรวมมากกว่า ๓.๕๐  จึงจะถือว่าผ่าน
เกณฑ์คุณภาพ การก าหนดเกณฑ์เช่นนี้เป็นไปอย่างเหมาะสมตามหลักการใช้สถิติ เพราะค่าเฉลี่ยเป็น
สถิติที่ใช้ค าตอบทุกค่า มาค านวณซึ่งเหมาะสมกับแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่าที่
สามารถระบุความคิดเห็น ออกมาเป็นปริมาณมากน้อยได้ นอกจากนี้เกณฑ์ดังกล่าวยังมีความเป็น
มาตรฐานเชื่อถือได้เนื่องจากเป็น ผลจากการประชุมระดมความคิดถึง ๒ ครั้งของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 
๑๐ คน ซึ่งเป็นผู้บริหารผู้มี ประสบการณ์สูงเกี่ยวข้องกับห้องสมุดมีชีวิตรูปแบบอุทยานการเรียนรู้ 
นักวิชาการ นักวิจัย ตัวแทนจาก สมาคมวิชาชีพและบรรณารักษ์ทั้งห้องสมุดประชาชนและห้องสมุด
โรงเรียนได้พิจารณาร่วมกันแล้ว เห็นว่าเกณฑ์ดังกล่าวมีความเหมาะสม         
      ๕. ผลจากการทดสอบความเที่ยง พบว่ามาตรฐานทุกด้านมีค่าความเที่ยงสูง ทั้งนี้เป็น
เพราะคณะ นักวิจัยได้น าตัวชี้วัดไปทดลองใช้กับกลุ่มผู้เกี่ยวข้องจ านวน ๓๐ คน โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมและ สภาพที่เป็นจริง และเหตุผลอีกประการหนึ่งเนื่องจากตัวชี้วัดมีความตรงตามเนื้อหาซึ่ง
ผ่านการ ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน ๑๐ คน และผ่านการตรวจสอบความตรงตามเกณฑ์โดย
การทดสอบ ค่าที โดยก าหนดเกณฑ์ x> ๓.๕๐ ซึ่งตามหลักการวัดและประเมินผลอธิบายได้ว่า
เครื่องมือที่มีความตรง จะมีความเที่ยง สูงตามไปด้วย เพราะความตรงคือ ความถูกต้องแม่นย าในสิ่งที่
ต้องการวัด ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มาตรฐานและตัวชี้วัดที่พัฒนาได้จากการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน ๑๐ คน ส่วนความ เที่ยง คือ ความคงที่ของคะแนนที่ได้จากการวัด เมื่อน าเครื่องมือมาวัดผล 
ควรได้ค่าคะแนนเท่าเดิมหรือ ใกล้เคียงกัน จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความตรงตาม
เนื้อหา โดยผู้เชี่ยวชาญ และ ตรวจสอบความตรงตามเกณฑ์ โดยการทดสอบค่าทีจากเกณฑ์ค่าเฉลี่ย
มากกว่า ๓.๕๐ (x> ๓.๕๐) จึงท า ให้ได้เครื่องมือที่มีคุณภาพทั้งด้านความตรงและความเที่ยง ซึ่ง



ผลการวิจัยสอดคล้องกันว่า มาตรฐาน และตัวชี้วัดที่พัฒนามีความตรง ดังนั้นเมื่อน าไปทดลองใช้กับ
กลุ่มผู้เกี่ยวข้องจ านวน ๕๐ คน พบว่าค่า คะแนนของค าตอบมีการกระจายและคงที่ จึงสะท้อนค่า
ความเที่ยงโดยการค านวณสูตรแอลฟาของครอนบาค ( Oc-Cronbach) จึงมีค่าสูงกว่า .๗๐ สรุปได้ว่า
มีความเที่ยงสูงทั้งฉบับและทุกด้าน              
      ๖. คู่มือการใช้มาตรฐานตัวชี้วัดห้องสมุดมีชีวิตรูปแบบอุทยานการเรียนรู้ มุ่งการน าไปใช้
ในการ ประเมินตนเอง เพื่อให้หน่วยงานมีการพัฒนา  ประกอบด้วยด้วยหัวข้อส าคัญ คือ  ความ
เป็นมาของการ พัฒนามาตรฐานและตัวชี้วัดการด าเนินงานห้องสมุดมีชีวิตรูปแบบอุทยาน    การ
เรียนรู้ วัตถุประสงค์ ประโยชน์ กระบวนการวิจัยและพัฒนามาตรฐานและตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
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ห้องสมุดมีชีวิตรูปแบบ อุทยานการเรียนรู้ รายละเอียดมาตรฐานและตัวชี้วัดการด าเนินงานห้องสมุดมี
ชีวิตรูปแบบอุทยานการ เรียนรู้ เกณฑ์การตัดสินคุณภาพ จึงสามารถน าไปใช้ในการประเมินห้องสมุด
ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดห้องสมุดมีชีวิตรูปแบบอุทยานการเรียนรู้และใช้เป็นแนวทางพัฒนาห้องสมุด
ให้เป็นห้องสมุดมีชีวิตได้ อยา่งมีประสิทธิภาพ  
      งานวิจัยชิ้นนี้ สามารถถูกน าไปประยุกต์เพื่อทดสอบค่าของเกณฑ์มาตรฐานว่า       มี
ความเที่ยงตรง แม่นย า โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนน าไปใช้กับทุกสถานศึกษาของ ทบ. ในภาพรวมต่อไป 
      ศาสตราจารย์  ระพีพรรณ คณาฤทธิ์ (๒๕๕๔) ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
๒  : ผลการวิจัยพบว่า  
  ๑) ข้อมูลทั่วไป  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ร้อยละ ๙๑.๓ ด ารงต าแหน่งผู้สอน         
กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มที่มากที่สุดร้อยละ ๔๖.๕ สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง และกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่
ร้อยละ ๖๑.๕ สอนอยู่ในโรงเรียนที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๕ ปี ขึ้นไป 
  ๒) ระดับของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า       
ทั้งภาพรวมรายด้าน และรายข้ออยู่ในระดับมาก 
  ๓) ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ขนาดของโรงเรียนต่างกันมีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .๐๕ และเมื่อเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า ทั้งการเปรียบเทียบ
การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาด
กลาง ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดเล็ก และระหว่างโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ทุกคู่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .๐๕ 
  ๔) ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามประสบการณ์เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า โรงเรียนที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่ ากว่า ๕ ปี และโรงเรียนที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ๕ ปี ขึ้นไป มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไม่แตกต่างกัน 
      ผู้วิจัยจะได้น าผลการวิจัยชิ้นนี้ไปประกอบการพิจารณาแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่
มีประสบการณ์แตกต่างกัน เพื่อก าหนดเกณฑ์มาตรฐานที่สามารถวัดได้ในทุกสถาบันการศึกษาของ 
ทบ. ในภาพรวมต่อไป 



      พันเอก เสกสรรค์  เผ่าพันธุ์พิพัฒน์  (พ.ศ.๒๕๖๐) ศึกษาเรื่อง การน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม : ผลการวิจัยพบว่า เมื่อน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันแล้ว กลุ่มตัวอย่างสามารถด าเนินชีวิตได้
อย่างมีความสุขตามค าว่า “พอเพียง” กล่าวคือกลุ่มตัวอย่างมีการผลิต และบริโภคอย่างพอเพียงตาม
ความจ าเป็นในการด ารงชีวิต และสร้างความมั่นคงให้กับตนเอง และครอบครัวด้วยการออม เป็นต้น 
ทั้งนี้ผลจากการวิจัยยังพบว่าครอบครัวของกลุ่มตัวอย่างมีความผูกพันเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากมีเวลา        
ให้กันและกันมากขึ้น สามารถรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในครอบครัวได้มากกว่าเดิม 
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      ข้อเสนอแนะเพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตแบบพอเพียงต่อก าลังพลของส านักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหมมีดังนี ้
  ๑) ในด้านการปฏิบัติ ส่งเสรมให้ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของรัฐด าเนินชีวิตตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีต่อหน่วยงานภาครัฐ และประชาชนทั่วไป และต้อง
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
  ๒) ในด้านการสร้างจิตส านึก ควรส่งเสริมให้ความรู้ และรณรงค์ให้ทราบถึงข้อดี       
ในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ เพื่อสร้างจิตส านึกที่ดีต่อไป ทั้งหน่วยงานภาครัฐ และ
ประชาชนทั่วไป  
      ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะที่ได้รับจากงานวิจัยชิ้นนี้ไปวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางก าหนด
มาตรฐานตัวช้ีวัดให้เกิดความเหมาะสมต่อสถานศึกษาของกองทัพบกต่อไป 

พันเอกหญิง พิชญาวี เกื้อสกุล (๒๕๖๑) ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาโรงเรียนกิจการ
พลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบก สู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบก 
ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้โรงเรียนกิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบก สู่การ
เป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบก จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่าง
มีประสิทธิภาพโดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีลักษณะผู้น าที่ดี มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และเป็น
แบบอย่างในการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
แต่ละหลักสูตร ควรสอดแทรกการน้อมน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละรายวิชา โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องส่งเสริมให้ครู อาจารย์ มีองค์ความรู้และประสบการณ์ในการใช้หลัก
คิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างลึกซึ้งวในทุกเรื่องของชีวิตอย่างแท้จริง และก าหนดให้ครู 
อาจารย์ จัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แผนการสอน ในแต่ละรายวิชา และผู้บริหารต้อง
ตรวจสอบความถูกต้องของแต่ละกิจกรรมว่ามีความเหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียนแต่ละกลุ่มหรือไม่  อีกทั้ง
ต้องมีการวัดผล ประเมินผล หลังการเข้ารับการอบรม เพื่อตรวจสอบพฤติกรรมของผู้เรียนว่ามีอุปนิสัย
ความพอเพียงติดตัวไปใช้ในชีวิตประจ าวันมากน้อยเพียงใด เพื่อน ามาพัฒนา ปรับปรุง กิจกรรมการ
เรียนรู้ให้มีความเหมาะสมต่อไป  

ผู้วิจัยได้น าแนวทางการพัฒนาจากงานวิจัยชิ้นนี้ มาวิเคราะห์และพัฒนาสถานศึกษา
พอเพียงของกองทัพบกให้เกิดมาตรฐานที่ดีที่มีคุณภาพต่อไป 

กรรณิการ์ ภิรมย์รัตน์ (๒๕๕๓) ศึกษาเรื่องพฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัย พบว่า 



นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร  มีระดับความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับ          
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยู่ในระดับสูง  และมีพฤติกรรมการด าเนินชีวิตตาม        
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมอยู่ในระดับสูง อย่างไรก็ตาม พบว่า ระดับพฤติกรรม         
ด้านความพอประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง  ส่วนด้านความมีเหตุผล และ ด้านการมีภูมิคุ้มกัน       
มีระดับสูง ขณะที่ความคิดเห็นต่อการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินชีวิต ดังนี้  
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๑) ด้านการด ารงชีวิตประจ าวัน ได้แก่ การเก็บออมเงิน การจัดท าบัญชีรายรับ รายจ่าย 

การใช้ทรัพยากรทุกอย่างอย่างประหยัด และ รู้คุณค่า การประยุกต์ของเก่าให้กลับมาใช้ได้อีกครั้ง  
๒) ด้านการเรียนการสอน ได้แก่ มหาวิทยาลัยควรมีการจัดท าหลักสูตรการเรียนการ

สอน รายวิชา “เศรษฐกิจพอเพียง”  ควรมีการสอดแทรกเศรษฐกิจพอเพียงในทุกรายวิชา มีการจัดตั้ง
ชมรมเศรษฐกิจพอเพียง มีการฝึกปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๓) ด้านการรณรงค์ ได้แก่ การท าสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ในมหาวิทยาลัย การจัด
อบรมให้ความรู้ทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัต ิการจัดนิทรรศการเศรษฐกิจพอเพียง  

งานวิจัยชิ้นนี้ สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัด
สถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก โดยน าแนวคิดต่อการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการด าเนินชีวิตมาเป็นกรอบในการพิจารณา 

อรสุดา เจริญรัก (๒๕๔๓) ศึกษาเรื่อง การเกิดขึ้น การด ารงอยู่ และการปรับตัวของ
เศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้ การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย ผลการวิจัย พบว่า เงื่อนไขส าคัญของการ
เกิดขึ้น การด ารงอยู่ และการปรับตัวของเศรษฐกิจพอเพียง ก็คือ การที่ชุมชน หรือ หมู่บ้าน ยังคงมี
อ านาจในการควบคุมดูแลการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ของตนเอง อ านาจดังกล่าวนับเป็นรากฐาน
ส าคัญที่น าไปสู่การสร้างและพัฒนาระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพส าหรับการด ารงชีวิตด้านต่าง ๆ 
ในรูปแบบบรรทัดฐานของหมู่บ้านที่ปรากฏอยู่ในจารีตประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อ หรือพิธีกรรม 
ซึ่งเป็นผลเชื่อมโยงจากอิทธิพลของโลกทัศน์และระบบคุณค่าของชุมชน ปัจจัยดังกล่าวนี้ เป็นสาเหตุ
ส าคัญที่ท าให้เศรษฐกิจพอเพียง สามารถปรับตัวไปตามบริบทสังคมที่เปลี่ยนผ่านจากสังคมประเพณี
เข้าสู่สังคมทันสมัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ผู้วิจัยได้น าผลการวิจัยเรื่องข้างต้นไปวิเคราะห์เพื่อต่อยอดเกี่ยวกับการปรับตัวของ
สถานศึกษาโดยรวมของกองทัพบกในการขับเคลื่อนสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียงอย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป  

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
                                          บริบทสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของ กองทัพบก 
 
                                                                                   ตัวแปรอิสระ/ตัวแปรตาม 



 
 

 
 
 

 
 

- แนวทางการก าหนด 
เกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัด 
- แนวทางการบริหารสถานศึกษา
โดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

สถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก 



 
 
 

บทที่ ๓  
ระเบียบวิธีวิจัย 

       ในการวิจัยเรื่อง “การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก” ผู้วิจัยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เอกสาร (Documentary Research) รวมทั้งยังใช้ การสัมภาษณ์เจาะลึกรายบุคคล          
(In - depth - Interview for individual)  กับกลุ่มตัวอย่างดังนี้ ๑. ผู้บัญชาการของโรงเรียนเหล่า
สายวิทยาการ ๒. ผู้แทนจากส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารบก            
๓. ผู้แทนจากโรงเรียนพี่เลี้ยงที่ผ่านเกณฑ์การประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียง ๔. ผู้แทนจากคณะกรรมการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ นอกจากนี้แล้ว ยังใช้วิธีการ
รวบรวมข้อมูลด้วยการ Focus Group ผู้แทนจากคณะท างานส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา
จากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก จากนั้นจึงน ามาจัดกลุ่มข้อมูลที่รวบรวมได้และ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสรุปผล อภิปรายผล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

    ๑. ประชากรและการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
    ๑.๑ ประชากรในการวิจัย  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น ๕ กลุ่ม ตามคุณสมบัติดังนี ้
           กลุ่มที่ ๑ ผู้บัญชาการของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ 
             กลุ่มที่ ๒ ผู้แทนจากส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารบก 
           กลุ่ มที่  ๓  ผู้ แทนจากโรง เรี ยนพี่ เ ลี้ ย งที่ ผ่ าน เกณฑ์การประเมินจาก

กระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 
           กลุ่มที่ ๔ ผู้แทนจากคณะกรรมการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ 
           กลุ่มที่ ๕ ผู้แทนจากคณะท างานส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาจาก 

โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก 
    ๑.๒ การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง  
           กลุ่มที่ ๑ ใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purpose Sampling) 

จากผู้บัญชาการของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ จ านวนประมาณ ๕ - ๖ ท่าน  
           กลุ่มที่ ๒ ใช้วิธีคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจากส านักงานประกันคุณภาพ 

การศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารบก จ านวนประมาณ ๒ ท่าน 
           กลุ่มที่ ๓ ใช้วิธีคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจากโรงเรียนพี่เลี้ยงที่ผ่าน

เกณฑ์การประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง จ านวนประมาณ ๓ – ๔ ท่าน    
           กลุ่มที่ ๔ ใช้วิธีคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจากคณะกรรมการประเมิน

ของกระทรวงศึกษาธิการ จ านวนประมาณ ๔ – ๕ ท่าน    
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              กลุ่มที่ ๕ ใช้วิธีคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจากคณะท างานส านักงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก จ านวนประมาณ ๑๕ - ๒๐ ท่าน 

    ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary 

Analysis) และการสัมภาษณ์เจาะลึกรายบุคคล (Depth – Interview for individual) ตามกลุ่ม
ตัวอย่างที่ก าหนดไว้ข้างต้น โดยใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structural Interview) จากแบบ
สัมภาษณ์ซึ่งประกอบด้วยข้อค าถามที่สร้างขึ้นจากกรอบแนวคิดทฤษฎีที่เลือกใช้ในงานวิจัยนี้ โดย
เครื่องมือที่ใช้ คือ เครื่องบันทึกเสียง และค าถามในการใช้สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structural 
Interview)  

การเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมด จะใช้เวลาประมาณ ๑ เดือน ระหว่างเดือนเมษายน ๒๕๖๑  
การรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการศึกษางานวิจัย เรื่อง “การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษา

พอเพียงของกองทัพบก” ผู้วิจัยได้ใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้  
ขั้นแรก ผู้วิจัยเริ่มท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ เอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลประเภทเอกสารมาวิเคราะห์ในเบื้องต้น เพื่อทบทวนวรรณกรรมสร้างกรอบ
แนวคิดในการศึกษา และก าหนดแนวทางในการต้ังค าถาม จากนั้นได้ท าการศึกษาจากเอกสารวิชาการ 
รายงานประจ าปี และเว็บไซต์เพื่อน ามารวบรวมในการวิเคราะห์เกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษา
พอเพียงที่เหมาะสมที่สุดกับกองทัพบกในภาพรวม 

ขั้นที่สอง การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่างของผู้บัญชาการของ
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ  ผู้แทนจากส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาของกรมยุทธศึกษา
ทหารบก ผู้แทนจากโรงเรียนพี่เลี้ยงที่ผ่านเกณฑ์การประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็น
สถานศึกษาพอเพียง  ผู้แทนจากคณะกรรมการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ  แล้วด าเนินการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In - Depth - Interview) ตลอดจน ด าเนินการ Focus group กลุ่มผู้แทน
จากคณะท างานส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก  
โดยผู้วิจัยมีการรวบรวมทัศนะของกลุ่มตัวอย่างด้วยการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ โดยผู้วิจัยได้
ก าหนดประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ และการสัมภาษณ์จะเน้น
การสอบถามค้นหาความจริง จนกว่าจะได้รับข้อมูลเพียงพอต่อการน าไปวิเคราะห์ผลการศึกษา โดย
เบื้องต้นผู้วิจัยได้จัดท าจดหมายขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ พร้อมแนบแบบสัมภาษณ์ซึ่ง
ประกอบด้วยค าถามต่าง ๆ ที่จะใช้ในการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างล่วงหน้า ติดต่อนัดหมายทางโทรศัพท์ 
และท าการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล (Face-to-Face Interview) ตลอดจนการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ 
(Phone - Interview)  พร้อมกับบันทึกเสียงในขณะสัมภาษณ์  

ท าการนัดหมายแทนจากคณะท างานส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาจากโรงเรียน
เหล่าสายวิทยาการของกองทัพบกตามวัน เวลา ที่ก าหนดขึ้น และ ด าเนินการสัมภาษณ์แบบ Focus 
group พร้อมกับบันทึกเสียงในการสัมภาษณ์ 

ขั้นที่สาม การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นคณะท างาน
ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก แล้วท าการนัด
หมายวัน เวลา ในการด าเนินการสัมภาษณ์แบบ Focus group พร้อมกับบันทึกเสียง เพื่อน า 
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ข้อคิดเห็นต่าง ๆ มาวิเคราะห์และพัฒนาแนวทางของเกณฑ์มาตรฐานของการเป็นสถานศึกษา
พอเพียงของกองทัพบก แล้วจดบันทึกข้อมูลไว้ 
 

    ๓. การทดสอบเครื่องมือ  
    ผู้วิจัยจะน าแบบสัมภาษณ์ของแต่ละกลุ่มตัวอย่างให้อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ

ด้านการวิจัยตรวจสอบในขั้นตอนที่หนึ่ง แล้วน าไปทดลองสัมภาษณ์อย่างละ ๑ – ๒ ท่าน หากมี
ประเด็นใดที่ไม่สามารถวัดผลตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการได้ ผู้วิจัยจะน ามาปรับปรุงและน ากลับไป
สัมภาษณ์กบักลุ่มตัวอย่างอื่นต่อไป  

 

    ๔. การวิเคราะห์ข้อมูล  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยจัดกลุ่มประเภทของข้อมูล เพื่อวิเคราะห์ บรรยาย พรรณา และ 

วิพากษ์ตามกรอบแนวคิดทฤษฎีในการศึกษาวิจัย 
 

    ๕. ระยะเวลาและแผนการด าเนินการวิจัย 
 
ขั้ น ต อ น
การวิจัย 

พ.ย.60 ธ.ค.60 ม.ค.61 ก.พ.61 มี.ค.61 เม.ย.61 พ.ค.61 ม.ิย.61 ก.ค.61 ส.ค.61 

ศึ ก ษ า
เ อกสา ร
แ ล ะ
งานวิจั ย
ที่
เกี่ยวข้อง 

          

จัดเตรียม
เครื่องมือ
ในการ
วิจัย 

          

สัมภาษณ์
เจาะลึก 
กลุ่ม
ตัวอย่าง 

          

วิเคราะห์
ข้อมูล 

          

จัดท า
สรุปผล 
อภิปราย
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ขั้ น ต อ
น ก า ร
วิจัย 

พ.ย.6
0 

ธ.ค.6
0 

ม.ค.6
1 

ก.พ.6
1 

มี.ค.6
1 

เม.ย.6
1 

พ.ค.6
1 

มิ.ย.6
1 

ก.ค.6
1 

ส.ค.6
1 

จั ด ท า
รูปเล่ม
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แนวค าถามสัมภาษณ์เจาะลึกกลุ่มผู้บัญชาการของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ 
๑. ท่านคิดว่าผู้บริหารสถานศกึษามีส่วนก าหนดการเป็นสถานศึกษาพอเพียงมากน้อยเพียงใด อย่างไร 
๒. แต่ละโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการสามารถใช้เกณฑ์ตัวชี้วัดเดียวกันได้หรือไม่ อย่างไร 
๓. ท่านคิดว่าเกณฑ์ตัวช้ีวัดที่เหมาะสมและเป็นไปได้จริงของการเป็นสถานศึกษาพอเพียงของ 
    กองทัพบกควรมีอะไรบ้าง  
๔. ท่านมีแนวทางก าหนดเกณฑ์มาตรฐานที่เหมาะสมใหก้ับสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก 
    ในภาพรวม อย่างไรบ้าง  
๕. กระบวนการบริหารการศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับโรงเรียนเหล่า 
    สายวิทยาการควรเป็นอย่างไร จึงจะพัฒนาไปสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกได้อย่าง  
    มีประสทิธิภาพ 
๖. ปัจจัยความส าเร็จของการเป็นสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกในภาพรวมมีอะไรบ้าง   
 

แนวค าถามสัมภาษณ์เจาะลึก 
ผู้แทนจากส านักงานประกนัคุณภาพการศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารบก 

๑. ส านักงานประกันคณุภาพการศึกษาสามารถปรับเกณฑ์มาตรฐานตัวช้ีวัดของทุกสถาบันการศึกษา 
    ให้สอดคล้องกับการเป็นสถานศึกษาพอเพียงในภาพรวมได้หรือไม่ อย่างไร  
๒. ท่านคิดว่าแต่ละโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการสามารถใชเ้กณฑ์ตัวชี้วัดเดียวกันได้หรือไม่ อย่างไร 
๓. ท่านคิดว่าเกณฑ์ตัวช้ีวัดที่เหมาะสมและเป็นไปได้จริงของการเป็นสถานศึกษาพอเพียงของ 
    กองทัพบกควรมีอะไรบ้าง  
๔. ท่านมีแนวทางก าหนดเกณฑ์มาตรฐานที่เหมาะสมใหก้ับสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกใน 
    ภาพรวม อย่างไรบ้าง  
๕. ปัจจัยความส าเร็จของการเป็นสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกในภาพรวมมีอะไรบ้าง   
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แนวค าถามสัมภาษณ์เจาะลึกผู้แทนจากโรงเรียนพี่เลี้ยงที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
จากกระทรวงศึกษาธิการใหเ้ป็นสถานศึกษาพอเพียง และ 
ผู้แทนจากคณะกรรมการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ 

๑. ท่านคิดว่าสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกควรมีเกณฑ์ตัวชี้วัดเดียวกับกระทรวงศึกษาธิการ 
    หรือไม่ อยา่งไร   
๒. ท่านคิดว่าเกณฑ์ตัวช้ีวัดที่เหมาะสมและเป็นไปได้จริงของการเป็นสถานศึกษาพอเพียงของ 
    กองทัพบกควรมีอะไรบ้าง  
๓. ท่านมีแนวทางก าหนดเกณฑ์มาตรฐานที่เหมาะสมใหก้ับสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก   
    อย่างไรบ้าง  
๔. กระบวนการบริหารการศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรเป็นอย่างไรจึงจะ 
    พัฒนาไปสูก่ารเป็นสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๕. ปัจจัยความส าเร็จของการเป็นสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกในภาพรวมมีอะไรบ้าง   

แนวค าถามสัมภาษณ์เจาะลึก 
ผู้แทนจากคณะท างานส านักงานประกันคณุภาพการศึกษา 

จากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทพับก 
๑. ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาควรใช้เกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัดของทุกสถาบันการศึกษาส าหรับ 
    การประเมนิสถานศึกษาพอเพียงด้วยเลยหรือไม่ อย่างไร   
๒. ท่านคิดว่าแต่ละโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการสามารถใชเ้กณฑ์ตัวชี้วัดเดียวกันได้หรือไม่ อย่างไร 
๓. ท่านคิดว่าเกณฑ์ตัวช้ีวัดที่เหมาะสมและเป็นไปได้จริงของการเป็นสถานศึกษาพอเพียงของ 
    กองทัพบกควรมีประเด็นอะไรบ้าง อะไรคือประเด็นที่แตกต่างของแต่ละสถาบันการศึกษา ให้หา 
    จุดร่วมของเกณฑ์ตัวชี้วัดที่สามารถใช้เป็นมาตรฐานโดยรวมของกองทัพบก  
๔. ท่านมีแนวทางก าหนดเกณฑ์มาตรฐานที่เหมาะสมใหก้ับสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก 
    ในภาพรวม อย่างไรบ้าง  
๕. ปัจจัยความส าเร็จของการเป็นสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกในภาพรวมมีอะไรบ้าง   
ให้เกิดความเหมาะสมในการปฏิบัติจริงต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

บทที่ ๔ 
ผลการวิจัย 

      ในบทนี้ ผู้วิจัยน าเสนอถึงผลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก เพื่อน าข้อมูลที่ได้    
ไปตอบวัตถุประสงค์การวิจัยที่ก าหนดไว้ ๓ ประการ คือ เพื่อศึกษาวิเคราะห์การก าหนดมาตรฐาน
ตัวชี้วัดที่เหมาะสมกับสถานศึกษากองทัพบก  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับกองทัพบก เพื่อให้สามารถผ่านเกณฑ์การประเมินตาม
มาตรฐานตัวชี้วัดที่ก าหนด และเพื่อเสนอแนวทางการก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของ
กองทัพบก  ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ ใช้การสัมภาษณ์เจาะลึกเป็นรายบุคคล ผู้บังคับบัญชาของโรงเรียนเหล่า
สายวิทยากร ที่คัดเลือกแบบเจาะจง และการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผู้แทนจากคณะท างาน
ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา จากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ในการรวบรวมข้อมูล แล้วน าผล
มาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน าไปสู่การหาข้อสรุป อภิปรายผล และ ข้อเสนอแนะ ในบทที่ ๕ ต่อไป  

 

ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ดังนี้  
       ๑. การศึกษาเกณฑ์การก าหนดมาตรฐานตัวชี้วัดสถานศึกษาพอเพียงของ
กองทัพบก 

 เนื่องจากตัวชี้วัดในงานวิจัยชิ้นนี้ คือ การด าเนินงานของสถานศึกษาของกองทัพบก
โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง จ าเป็นต้องอยู่บนเกณฑ์
มาตรฐานรับรองเดียวกัน จึงมีความจ าเป็นต้องมีการหาแนวทางการก าหนดมาตรฐานตัวชี้วัด         
กับสถานศึกษาของกองทัพบกให้เกิดความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน ซึ่ง จากการสัมภาษณ์ระดับ
ผู้บังคับบัญชาของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ สามารถสรุปประเด็นได้ดังนี้  
  ๑.๑ บทบาทของผู้บริหารต่อการก าหนดมาตรฐานตัวชี้วัดสถานศึกษาของ
กองทัพบก 

       ผู้บังคับบัญชาสถานศึกษาของกองทัพบก ส่วนใหญ่เห็นสอดคล้องกันว่า 
ผู้บริหารมีส่วนในการก าหนดมาตรฐานตัวชี้วัดสถานศึกษาของกองทัพบก อย่างไรก็ตาม การศึกษาพบว่า 
ผู้บริหารจากโรงเรียนสารบรรณทหารบก มีความเห็นต่างออกไปว่า ผู้บริหารสถานศึกษาไม่น่ามีส่วน
ก าหนดการเป็นสถานศึกษาได้ เนื่องจากต้องปฏิบัติตามนโยบายที่หน่วยเหนือก าหนด เช่น โรงเรียน
สารบรรณทหารบก ต้องเปิดหลักสูตรที่ตอบสนองหน่วยอื่นด้วย ท าให้ไม่พอประมาณกับโรงเรียน และ
เกณฑ์การด าเนินงานที่กรมยุทธศึกษาทหารบกก าหนด ไม่สอดคล้องกับ โรงเรียนสารบรรณทหารบก 
ยกตัวอย่าง คือ input จ านวนหลักสูตร และ คุณสมบัติผู้เข้ารับการศึกษา ที่ส่วนใหญ่มาจากบุคคลพล
เรือน ท าให้ไม่เอื้อต่อการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพได้ 
        ส่วนทางด้าน พันเอก จารุวัฒน์  วิภัทรเมธีกุล ผู้อ านวยการกองการศึกษา
โรงเรียนทหารสารวัตร กรมการสารวัตรทหารบก ให้แนวคิดเพิ่มเติมไว้ว่า “กองทัพบกต้องเป็นผู้ 
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วางกรอบเพื่อน ามาใช้เป็นหลักของสถานศึกษา ถือเป็นเรื่องที่ดี เพราะปกติก็จะท ากันอยู่แล้วใน
ลักษณะของงานประกัน แต่ควรวางกรอบให้ชัดเจน และ มีระบบกลั่นกรองที่ดี”  
        ขณะที่ผู้บังคับบัญชาส่วนใหญ่ ให้ความเห็นว่า เนื่องจากบริบทของแต่ละ
โรงเรียนไม่เหมือนกัน ดังนั้นจะขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการภายในของแต่ละองค์กร ซึ่งต้องปรับเกณฑ์
ให้มีความเหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนด้วย 
         จากข้อมูลข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า นโยบายของกองทัพบกนั้นมีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาของกองทัพบกสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียงอย่างยิ่ง อย่างไรก็ตาม 
การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัดสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกนั้นเป็นเรื่องที่ดีและน่าสนใจ 
หากแต่ยังคงไม่สามารถก าหนดได้ในเวลาอันรวดเร็ว เนื่องจากบริบทของแต่ละสถานศึกษาของ
กองทัพบกแตกต่างกัน ต้องพิจารณาในรายละเอียดของแต่ละสถาบันต่อไป   
  ๑.๒ การก าหนดเกณฑ์ตัวชี้วัดการเป็นสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก  
        ๑.๒.๑ ประเด็นการใช้เกณฑ์ตัวชี้วัดเดียวกันของแต่ละโรงเรียนเหล่าสาย
วิทยาการ 
        จากการศึกษาพบว่า ผู้บังคับบัญชาต่างเห็นสอดคล้องกันว่า เนื่องจาก
โรงเรียนเหล่าสายวิทยากรนั้นมีภารกิจ ทรัพยากร ผู้เรียน ที่แตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง ดังนั้นจึงไม่
สามารถใช้เกณฑ์ตัวชี้วัดเดียวกันได้ทั้งหมด อย่างไรก็ตาม อาจใช้บางหัวข้อเหมือนกันได้ เช่น        
การบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร เป็นต้น ส่วนประเด็นที่ต่างกัน เช่น การพัฒนาหลักสูตร      
การพัฒนาผู้เรียน การใช้เกณฑ์ตามภารกิจบริบทของแต่ละโรงเรียน ดังนั้นตัวชี้วัดต้องใช้ภารกิจ        
มาเป็นตัวก าหนดแนวทางของตัวชี้วัดนั้น ๆ เพราะในรายละเอียดอาจแตกต่างกันไป 
        นอกจากนี้ พันเอก จารุวัฒน์ วิภัทรเมธีกุล ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
โรงเรียนทหารสารวัตร กรมการสารวัตรทหารบก ให้ความเห็นเพิ่มเติมไว้อย่างน่าสนใจว่า “ส าหรับ
เกณฑ์ตัวชี้วัด ต้องดูว่าต้องการผลลัพธ์อย่างไรให้ผลสัมฤทธิ์ที่ได้สอดคล้องกับภารกิจ อาจจะต้องมีการ
ปรับใหม่ให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ของงาน ก่อนที่จะก าหนดตัวชี้วัด มีเกณฑ์ ก่อนการท างาน 
ระหว่างท างาน และ หลังการท างาน แล้วก็เน้นการบูรณาการ พัฒนาผู้สอนและผู้เรียน รวมทั้งมีการ
ติดตามผลการศึกษาด้วยอย่างเป็นระบบ” 
        ๑.๒.๒ ประเด็นเกณฑ์ตัวชี้วัดที่เหมาะสมและเป็นไปได้จริงของการเป็น
สถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก 
        ส าหรับประเด็นตัวชี้วัดที่ เหมาะสมและมีความเป็นไปได้จริงของ
สถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก ผู้บริหาร ผู้แทนจากส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา และ 
ผู้แทนจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ส่วนใหญ่เห็นว่า ตัวชี้วัดจะขึ้นอยู่กับบริบทของโรงเรียนที่
แตกต่างกันดังกล่าวข้างต้น   
    พันเอก จิรชาติ อุ่นจิต ให้ความเห็นเพิ่มเติมไว้ว่า เรื่องเกณฑ์
ตัวชี้วัดเป็นเรื่องอุดมคติ หรือ นามธรรม เป็นเรื่องดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพบก 
เนื่องจากแต่ละโรงเรียนเป็นเพียงผู้ปฏิบัติตามนโยบายที่กองทัพบกก าหนดเท่าน้ัน   
         ขณะที่ผู้แทนจากโรงเรียนพี่ เลี้ยงที่ผ่านเกณฑ์การประเมินจาก
กระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง ให้มุมมองไว้ดังนี้  
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         “เกณฑ์ที่เหมาะสมและเป็นไปได้จริงของการเป็นสถานศึกษาพอเพียง
ของกองทัพบก ควรเป็นเกณฑ์ที่เห็นและปฏิบัติได้จริง ที่ไม่ใช่จริงแค่ตามหลักการ เช่น ต้องมีค าสั่ง   
ซึ่งก็คือการจัดท าเอกสารย้อนหลังให้สอดคล้องกับเกณฑ์ หรือ อีกหนึ่งตัวอย่าง การบริหารเงินเดือน 
ต้องมี ๑ ๒ ๓ แต่เป็นแค่หลักการ ในความเป็นจริง คือไม่เป็นอย่างในทฤษฎีทั้งหมด อาจเป็นเพียง   
ท าได้เรื่องเดียว แล้วสามารถแก้ปัญหาได้ ดังนั้น ควรตั้งเป้าไว้ว่า การจะท าให้ทหารที่มีวิถีชีวิตที่      
ไม่พอเพียง มามีวิถีชีวิตแบบพอเพียงจะท าได้อย่างไร”  

        ขณะที่ทางด้านผู้แทนจากส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเหล่าสายวิทยากร ระบุว่า ตัวชี้วัดหลัก ๆ สามารถปรับให้เหมือนกันได้ กล่าวคือ สามารถใช้
กรอบเดียวกันได้ แต่กิจกรรมอาจจะเหมือนหรือต่างกัน จะด าเนินการอย่างไร แค่ไหนขึ้นกับบริบทที่
เป็นอยู่ขณะนั้น  
         อย่างไรก็ตาม ผู้แทนจากส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาของกรม
ยุทธศึกษาทหารบก ยังคงไม่เห็นด้วยกับการก าหนดเกณฑ์ตัวชี้วัดของการเป็นสถานศึกษาพอเพียงของ
กองทัพบก เนื่องจากเป็นการเพิ่มภาระงาน และมีมุมมองว่า เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
เรื่องที่คนให้ความศรัทธาอยู่แล้ว อาจกลายเป็นเรื่องที่น่าเบื่อได้ เนื่องจากเกณฑ์การประเมินที่มี
จ านวนมาก ที่อาจต้องเพิ่มเติมจากเดิมที่ทางส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาด า เนินการอยู่ 
อย่างไรก็ตาม นโยบายที่ทางกองทัพบกเน้นย้ า มีด้วยกัน ๓ เรื่อง คือ หลักสูตร ครู อาจารย์ และ 
ผู้เรียน ถ้าจะท าก็ต้องตั้งเป็นมาตรฐานหนึ่งในศักยภาพของแต่ละโรงเรียนด้วย 
         นอกจากนี้ยังเห็นว่าผู้เรียนเป็นผู้มีวัยวุฒิ คุณวุฒิ และน่าจะรับทราบ
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบ้างแล้ว ควรเน้นการใช้การปลุกจิตส านึก ซึ่งวิธีการ   
จะแตกต่างกันไปแล้วแต่บริบทของแต่ละโรงเรียน ส่วนวิธีการขึ้นอยู่กับโรงเรียนด าเนินการแล้ว
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานขึ้นมา ซึ่งมีผลลัพธ์ที่แสดงถึงความพอเพียงที่เหมือนหรือแตกต่างกัน แล้วแต่
โรงเรียนจะก าหนดขึ้นมา 
         อย่ า ง ไ รก็ ตาม  ผู้ แทนจากคณะกรรมการการประ เมิ นของ

กระทรวงศึกษาธิการ ให้มุมมองว่า “กองทัพบกน่าจะใช้เกณฑ์ของ กศน. ได้ เพราะผู้เรียนเป็นวัย
ผู้ใหญ่แล้ว สอดคล้องกับแนวคิดของผู้แทนจากส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาของกรมยุทธศึกษา
ทหารบก จึงน่าจะใช้เกณฑ์ของ กศน. ทั้ง ๕ ด้านได้เลย ตัวบ่งชี้ให้สอดคล้องกับบริบท (ภูมิสังคม)  
ของทหาร และมีความเป็นไปได้สูง เนื่องจากทหารเป็นผู้ที่มีระเบียบ วินัย น่าจะเรียนรู้เกี่ยวกับ     
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ง่ายกว่า ในการจัดการเรียนรู้ นอกจากจะให้ความรู้ ความเข้าใจ 
ในชั้นเรียนแล้ว ยังสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมการเข้าค่ายเป็นสื่อโดยผู้เรียนไม่รู้ตัว 
เพื่อทบทวนและประเมินความเข้าใจของผู้เรียนในหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งทหาร
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการฝึกภาคสนามได้ เน้นให้เข้าใจหลักคิด ยังไม่เน้นผลของการปฏิบัติ  
        ๑.๒.๓ ประเด็นสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกควรมีเกณฑ์ตัวชี้วัด
เดียวกับกระทรวงศึกษาธิการหรือไม่ อย่างไร   

บทสรุปมีดั งนี้  ส าหรับ เกณฑ์การประเมิน  ในเชิ งทฤษฎีน่ าจะใช้ เกณฑ์ เดียวกับ
กระทรวงศึกษาธิการได้ แต่ในทางปฏิบัติน่าจะแตกต่างกัน จากวัยวุฒิ จากวิถีชีวิตที่แตกต่างกันของผู้เรียน  
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และทหารควรมีตัวชี้วัดที่ลึกกว่า อย่างไรก็ตาม สามารถใช้ตัวชี้วัดหลัก ๆ เหมือนกันได้ สามารถ
เทียบเคียงกับของกระทรวงศึกษาธิการได้ แต่อาจเพิ่มหรือลด หรือจัดกลุ่มใหม่ได้ เช่น มาตรฐานของ
องค์กร ผู้บริหาร ครู อาจารย์ บุคลากร ผู้เรียน ผลลัพธ์ เป็นต้น 

 

       ๒. แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เหมาะสมกับกองทัพบกเพื่อให้สามารถผ่านเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐาน
ตัวชี้วัดที่ก าหนด 
  จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม สะท้อนให้เห็นว่า ก าลังพลส่วนใหญ่ของ
กองทัพบกยังไม่เข้าใจการประยุกต์ใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจ าวัน ดังนั้น  
สิ่งแรกที่กองทัพบกต้องด าเนินการก่อนการขับเคลื่อนสถานศึกษาของกองทัพบกสู่การเป็นสถานศึกษา
พอเพียงในอนาคตก็คือการให้ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ
น้อมน าไปประยุกต์ใช้ในทุกเรื่องของชีวิตประจ าวัน เมื่อทุกคนเข้าใจในทิศทางเดียวกันแล้ว การขยาย
ผลสู่การปฏิบัติย่อมท าได้ไม่ยากอีกต่อไป 
  นอกจากนี้ การจะน าพาให้สถานศึกษาของกองทัพบกผ่านเกณฑ์การประเมิน     
การเป็นสถานศึกษาพอเพียงตามเกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัดที่ก าหนด แต่ละโรงเรียนของกองทัพบก
จ าเป็นต้องอาศัยแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
ที่เหมาะสมกับบริบทของกองทัพบก ซึ่งผลการศึกษา สรุปประเด็นส าคัญได้ดังนี้  
  ๒.๑ ผู้แทนจากโรงเรียนพลาธิการทหารบก ได้ให้ข้อเสนอแนะว่าการใช้หลักความ
พอเพียงแปลงไปสูง่านของหน่วย ใช้หลัก ๓ ประการดังนี้  
   ๑) พัฒนาคน ท าอย่างไรให้บุคลากรรายบุคคลเข้าใจการน าหลักคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในทุกเรื่องอย่างถูกต้อง หลังจากนั้นพัฒนาขยายผลสู่ผู้เข้ารับการอบรม
รายบุคคล  
   ๒) พัฒนาทีมงาน เนื่องจากบุคลากรต้องท างานร่วมกันเพื่อขับเคลื่อน     
งานของหน่วยไปสูเ่ป้าหมายที่ก าหนดไว ้ดังนั้น ทีมงานจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ต้องพัฒนาให้คนในองค์กร
สามารถท างานร่วมกันภายใต้หลักการของความพอเพียงได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ  
   ๓) พัฒนาผลลัพธ์ เมื่อบุคลากรและทีมงานสามารถประยุกต์ใช้หลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ จึงขึ้นอยู่กับการก าหนดวิธีการ ในการน าไปสู่การพัฒนาผลงานหรือ
ผลลัพธ์ที่น่าพึงพอใจต่อไป   
  ๒.๒ ผู้แทนจากกองอนุศาสนาจารย์ กรมยุทธศึกษาทหารบก ได้มีการน้อมน า
ยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” มาประกอบการก าหนดแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองทัพบก โดยการบริหารจัดการในทุก
รายละเอียด ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญอย่างยิ่งของการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอพอเพียงของกองทัพบก 
รายละเอียดมีดังนี้  
   ๑) เข้าใจ การสอดแทรกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในการ
ปฏิบัติงานทุกเรื่อง แล้วกลุ่มเป้าหมายมีความเข้าใจมากน้อยเพียงใด ถือเป็นหลักการในการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองทัพบก 
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   ๒) เข้าถึง ผู้เข้ารับการอบรมและบุคลากรทุกระดับ มีการน าหลักคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ผู้บริหารต้องกลั่นกรองโครงการ ต้องให้เกิดประโยชน์
จริง ๆ รวมทั้งต้องมีการนิเทศติดตามผลอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง 
   ๓) พัฒนา ให้ดูจากการปฏิบัติแล้วดูว่าคนมีการท างานอย่างมีความสุข    
แค่ไหนในระยะสัน้ ระยะยาว  
 

สามารถสรุปประเด็นจากยุทธศาสตร์พระราชทาน ได้ดังนี้  
       ๑. หลักการ  บุคลากรและผู้เข้ารับการอบรมเข้าใจหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างลึกซึ้ง 
       ๒. การปฏิบัต ิบุคลากรและผู้เข้ารับการอบรม สามารถน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ทุกเรื่องอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
       ๓. ผลลัพธ์ บุคลากรและผู้เข้ารับการอบรม มีชีวิตที่มีความสุขมากขึ้น และมีความมั่งคั่ง
มากขึ้นด้วย  
           ขณะที่ผู้บังคับบัญชาของโรงเรียนทหารสารวัตร กรมการสารวัตรทหารบก  กล่าวว่า 
ความจริงแต่ละโรงเรียนนั้นท าอยู่แล้ว ใช้อยู่แล้วแต่ไม่รู้ตัว โดยกระบวนการบริหารการศึกษา ขึ้นอยู่
กับยุคสมัย ตามสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปรับตามโลกและสถานการณ์ เพื่อใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
พอเพียง การจัดการเรียนการสอนแบบ E – learning ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อลดค่าใช้จ่าย เป็นต้น   
 

      ๓. แนวทางการก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก  
  จากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม ส าหรับแนวทางในการก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานที่เหมาะสมให้กับสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกในภาพรวมสามารถสรุปประเด็นส าคัญ
ได้ดังนี้  
  ๓.๑ สามารถน าหลักการของการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ คือ วงจร PDCA 
ทั้งนี้ขึ้นกับนโยบายของผู้บังคับบัญชาและกองทัพบก ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ที่ต้องการให้ผู้เรียนเป็น
อย่างไรด้วย อีกทั้งขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละหน่วย ให้พิจารณาภารกิจของหน่วยเป็นหลัก 
  ๓.๒ เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียนประถมหรือมัธยม ของ
โรงเรียนเหล่าสายวิทยากรจะท าได้ค่อนข้างยากกว่า อาจต้องสร้างนวัตกรรมใหม่ขึ้นมา โดยไม่อิง
เกณฑ์ของการศึกษานอกระบบ โดยอาศัยหัวข้อ สภาพแวดล้อม จุดมุ่งหมายของหลักสูตร และ ความพร้อม
ของผู้สอนและผู้เรียน เป็นต้น   
  ๓.๓ ปัจจัยพื้นฐานที่ควรเป็นมาตรฐานในภาพรวม ได้แก่ ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และ
คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา ส่วนปัจจัยอื่น ๆ เป็นส่วนประกอบ อาจแตกต่างกันไปแล้วแต่บริบท
ของแต่ละสถานศึกษา เนื่องจากกิจกรรมในการด าเนินงานของแต่ละโรงเรียน อาจเหมือนหรือแตกต่างกัน  
  ๓.๔ ผู้แทนจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ให้ข้อเสนอแนะไว้ดังนี้  
        ๓.๔.๑ น าเสนอประเด็นการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน

การบริหารสถานศึกษาของกองทัพบกอย่างเป็นรูปธรรมต่อกรมยุทธศึกษาทหารบก เพื่อก าหนด
แนวทางในการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและตัวช้ีวัดที่เหมาะสมต่อไป 
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        ๓.๔.๒ ต้องปูพื้นฐานทางความคิดให้กับแต่ละเหล่าสายวิทยาการให้เกิดความ
เข้าใจที่ตรงกันเสียก่อน เนื่องจากเจ้าหน้าที่ของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการยังคงไม่มีองค์ความรู้
เกี่ยวกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในสถานศึกษาได้อย่างไรบ้าง 
        ๓.๔.๓ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้หลักการทรงงานของในหลวง รัชกาลที่ 9 ใน
ประเด็นการระเบิดจากข้างใน  
        ๓.๔.๔ ต้องใช้เวลาในการระดมความคิดออกมา 
  ๓.๕ ผู้แทนโรงเรียนพี่เลี้ยงและผู้แทนจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ให้แนวทางที่
สอดคล้องกันสรุปได้ดังนี้  
        ๓.๕.๑ ขั้นที่หนึ่ง ต้องประชุมให้บุคลากรรับทราบและเข้าใจตรงกัน  
        ๓.๕.๒ ขั้นที่สอง สร้างความตระหนักและสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร 

        ๓.๕.๓ ขั้นที่สาม ต้องพูดคุยร่วมกันหาแนวทางในการด าเนินการ โดยมองที่
เป้าหมาย คือ การให้ผู้เรียนเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถวิเคราะห์การน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้อง และเป็นรูปธรรม 
        ๓.๕.๔ ขั้นที่สี่ ก าหนดแนวทางการปฏิบัติระยะสั้น ระยะยาว ผลลัพธ์ย่อม
แตกต่างกัน  
       ๓.๕.๕ ขั้นที่ห้า แปลงแนวคิดสู่การปฏิบัติ โดยก าหนดเป็นโครงการหรือกิจกรรม 
ให้ผู้เรียนทหารมาร่วมสร้างนวัตกรรม กิจกรรม และลงมือปฏิบัติโดยการน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้จริง ๆ  
        ๓.๕.๖ ขั้นที่หก การประเมินผล สรุปผล และ ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาปรับปรุงต่อไป    
  ๓.๖ ผู้แทนจากคณะกรรมการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการให้แนวทางไว้ดังนี้ 
        ๓.๖.๑ ศึกษา วิเคราะห์ นโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย การด าเนินงานใน 
โรงเรียนทหารว่ามีส่วนเกี่ยวข้องกับหลักคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร และมีจุดเด่น 
จุดด้อย ปัญหา/อุปสรรค และ โอกาสในการพัฒนาอย่างไร  
        ๓.๖.๒ น าเสนอผลการศึกษาในข้อ ๓.๖.๑ ให้คณะกรรมการการศึกษาทราบ 
และรับฟังข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน        
        ๓.๖.๓ จัดประชุมร่วมระหว่างกระทรวงศึกษาธิการกับกองทัพบก เกี่ยวกับ
ความเหมาะสมของเกณฑ์ในการด าเนินงานของกองทัพบก  
        ๓.๖.๔ ขยายผลและด าเนินการตามแผนงานและโครงการการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
  นอกจากนี้ จากการศึกษา พบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษา มี ๓ องค์ประกอบ ดังนี้
  ๑. ด้านการบริหารวิชาการ  
  ๒. ด้านการบริหารงบประมาณ  
  ๓. ด้านการบริหารงานบุคคล  
  ผู้บริหารสถานศึกษา มีความจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าที่ดี เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษา
ด้วยการบริหารจัดการทั้ง ๓ องค์ประกอบข้างต้น ให้ไปสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียงที่มีมาตรฐาน
ของกองทัพบก   อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อ 
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ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานของ พิชญาวี 
เกื้อสกุล (2561) ที่มีการศึกษาแนวคดิของ 7’s Mc Kensey ไว ้
       พิชญาวี เกื้อสกุล (๒๕๖๑) ระบุไว้ว่าภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ ประกอบด้วย  
       ๑. การเป็นแบบอย่างของพฤติกรรม (Role Modeling) แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาของกองทัพบกนั้น ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการด าเนินชีวิตในทุกเรื่อง ซึ่งการจะเป็นแบบอย่างที่ดีได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างดีและสามารถถ่ายทอด
ประสบการณ์การน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษาให้หน่วยงานเข้าใจได้ 
และพร้อมขยายผลการขับเคลื่อนสู่ชุมชน ตลอดจน ส่งผลให้หน่วยงานภายนอกเห็นคุณค่า และ 
ยอมรับในที่สุด   
       ๒. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี  
การกระตุ้นผู้ตามให้มีก าลังใจโดยชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จของโครงการนี้จะเอื้อประโยชน์แก่ทุกคน 
เพื่อให้ผู้ตามรู้สึกว่าพวกเขามีความส าคัญต่อความส าเร็จของโครงการ 
       ๓. การเป็นผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ กล่าวคือ ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ว่าอนาคตขององค์กร    
ของตนนั้นควรเป็นเช่นไร จากนั้นจะสื่อสารความคิดดังกล่าวไปยังผู้ตาม ดังนั้นผู้น าจะต้องเก่งในการ
สื่อสารและต้องมีทักษะการสื่อสารเพ่ือสื่อความหมายให้คนอื่นเข้าใจวิสัยทัศน์ได้ดี  
       ๔. การมุ่งความสัมพันธ์แบบรายคน (Individualized Consideration) หมายความว่า
ผู้น าจะไม่ให้ความส าคัญกับบุคคลใดบุคคลหนึ่งเท่านั้น แต่จะให้ก าลังใจกับบุคลากรทุกคนในการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษา ไปสู่จุดหมายเดียวกัน ใครที่ไม่เข้าใจวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน ผู้น าต้องพร้อม    
ที่จะอธิบายและท าความเข้าใจเป็นรายบุคคลนั่นเอง 
       อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาข้างต้นจะไม่สามารถประสบความส าเร็จได้เลย
ถ้าปราศจากปัจจัยต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  
       ๑. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของทุกภาคส่วน ท าอย่างไรที่จะท าให้ทุกคนมีส่วนร่วม 
คือ ต้องสร้างแรงบันดาลใจ 
       ๒. เครื่องมือ นวัตกรรม สื่อทุกรูปแบบ  
       ๓. การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาและต้นสังกัดอย่างต่อเนื่อง 

        ๔. ต้องมีเครือข่ายในการด าเนินการที่เข้มแข็ง  
       ๕. การวัดผล ประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

บทที่ ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

สรุป 
 การวิจัยเรื่อง “การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก” ผู้วิจัยได้
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ ๓ ประการ ดังนี้ ๑) เพื่อศึกษาวิเคราะห์การก าหนดมาตรฐาน
ตัวชี้วัดที่เหมาะสมกับสถานศกึษากองทัพบก ๒) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับกองทัพบก เพื่อให้สามารถผ่านเกณฑ์การประเมินตาม
มาตรฐานตัวชี้วัดที่ก าหนด ๓) เพื่อเสนอแนวทางการก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของ
กองทัพบก  โดยงานวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เจาะลึก 
แบ่งออกเป็น ๔ กลุ่ม คือ กลุ่มที่ ๑ ผู้บัญชาการของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ กลุ่มที่ ๒ ผู้แทนจาก
ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารบก กลุ่มที่ ๓ ผู้แทนจากโรงเรียนพี่เลี้ยงที่
ผ่านเกณฑ์การประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง และ กลุ่มที่ ๔ ผู้แทนจาก
คณะกรรมการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจน ใช้การสนทนากลุ่ม ผู้แทนจากคณะท างาน
ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก และน าข้อมูลที่  
ได้รับมาวิเคราะห์ร่วมกับแนวคิด ทฤษฎี และ วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  เพื่อหาบทสรุปในการตอบโจทย์
วัตถุประสงค์ ๓ ประการดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  
 ๑. การศึกษาวิเคราะห์การก าหนดมาตรฐานตัวชี้วัดสถานศึกษาพอเพียงของ
กองทัพบก 
  ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีส่วนในการก าหนดแนวทางมาตรฐานตัวชี้วัด
สถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก อย่างไรก็ตาม ยังคงมีผู้บริหารบางท่านเห็นว่าผู้บริหารไม่มีส่วน
ก าหนดเลย เนื่องจากต้องปฏิบัติตามนโยบายที่หน่วยเหนือก าหนดเท่านั้น นอกจากนี้ มีผู้ให้ความเห็น
เพิ่มเติมว่า กองทัพบกต้องเป็นผู้วางกรอบเพื่อน ามาใช้เป็นหลักของสถานศึกษาพอเพียง ซึ่งปกติก็จะ
ท ากันอยู่แล้วในลักษณะของงานประกันคุณภาพการศึกษา แต่ควรวางกรอบให้ชัดเจน และมีระบบ
กลั่นกรองที่ดี  

 อย่างไรก็ตาม ผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์และผลจากการสนทนากลุ่มส่วนใหญ่       ให้
ความเห็นว่า เนื่องจากบริบทของแต่ละโรงเรียนไม่เหมือนกัน ดังนั้น เกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัด
สถานศึกษาพอเพียงจะขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการภายในของแต่ละองค์กร ซึ่งต้องมีการปรับเกณฑ์ให้
มีความเหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนด้วย  นอกจากนี้ผู้บังคับบัญชาต่างเห็นสอดคล้องกันว่า 
เนื่องจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยากร นั้นมีภารกิจ ทรัพยากร ผู้เรียน ที่แตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง ดังนั้น 
จึงไม่สามารถใช้เกณฑ์ตัวชี้วัดเดียวกันได้ทั้งหมด แต่อาจใช้บางหัวข้อเหมือนกันได้ เช่น การบริหาร
จัดการ การพัฒนาบุคลากร เป็นต้น ส่วนประเด็นที่ต่างกัน เช่น การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาผู้เรียน 
เป็นต้น  
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 ทางด้านผู้แทนจากส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเหล่าสาย

วิทยากร ระบุว่า ตัวชี้วัดหลัก ๆ สามารถปรับให้เหมือนกันได้ กล่าวคือ สามารถใช้กรอบเดียวกันได้ 
แต่กิจกรรมอาจจะเหมือนหรือต่างกัน จะด าเนินการอย่างไร แค่ไหน ขึ้นกับบริบทที่เป็นอยู่ขณะ 

 ขณะที่ ผู้แทนจากคณะกรรมการการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ         ให้
มุมมองว่า  “กองทัพบกน่าจะใช้เกณฑ์ของ กศน. ได้ เพราะผู้เรียนเป็นวัยผู้ใหญ่แล้ว สอดคล้องกับ
แนวคิดของผู้แทนจากส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารบก จึงน่าจะใช้
เกณฑ์ของ กศน. ทั้ง ๕ ด้านได้เลย ส าหรับเกณฑ์การประเมิน ในเชิงทฤษฎี น่าจะใช้เกณฑ์เดียวกับ
กระทรวงศึกษาธิการได้ แต่ในทางปฏิบัตแิตกต่างกัน เนื่องจากวัยวุฒิ วิถีชีวิต ที่แตกต่างกันของผู้เรียน 
และทหารควรมีตัวชี้วัดที่ลึกกว่า สามารถใช้ตัวชี้วัดหลัก ๆ เหมือนกันได้ ส าหรับเกณฑ์ที่เหมาะสมและ
เป็นไปได้จริงของการเป็นสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก ควรเป็นเกณฑ์ที่เห็นและปฏิบัติได้จริง   
ที่ไม่ใช่จริงแค่ตามหลักการ ควรมีการตั้งเป้าไว้ว่า การจะท าให้ ทหารที่มีวิถีชีวิตที่ไม่พอเพียง มามีวิถี
ชีวิตแบบพอเพียงจะท าได้อย่างไรน่ันเอง”  
 ๒. แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
เหมาะสมกับกองทัพบก 

 ๒.๑ ผลการวิจัย พบว่า ก าลังพลส่วนใหญ่ของกองทัพบกยังไม่เข้าใจการประยุกต์ใช้
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจ าวัน ดังนั้นสิ่งแรกที่กองทัพบกต้องด าเนินการ  
ก่อนการขับเคลื่อนสถานศึกษาของกองทัพบกสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียงในอนาคตก็คือการให้
ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการน้อมน าไปประยุกต์ใช้ในทุก
เรื่องของชีวิตประจ าวัน เพื่อให้ทุกคนเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 

 ๒.๒ ส าหรับแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เหมาะสมกับบริบทของกองทัพบก สรุปประเด็นได้ดังนี้  

       ๑) ใช้หลักพัฒนาคน พัฒนาทีมงาน พัฒนาผลลัพธ์  
       ๒) ใช้การน้อมน ายุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” สอดแทรก

หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในการปฏิบัติงานทุกเรื่อง หลังจากนั้นผู้เข้ารับการอบรม
และบุคลากรทุกระดับ มีการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ แล้วดู
ว่าคนมีการท างานอย่างมีความสุขมากน้อยแค่ไหนในระยะสั้น และ ระยะยาว สรุปประเด็นจาก
ยุทธศาสตร์พระราชทาน คือ หลักการ ปฏิบัติ และ ผลลัพธ์  

       ๓) ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

       ๔) ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของทุก
ภาคส่วน เครื่องมือ นวัตกรรม สื่อทุกรูปแบบ การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาและต้นสังกัดอย่าง
ต่อเนื่อง ต้องมีเครือข่ายในการด าเนินการที่เข้มแข็ง และ การวัดผล ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  
 ๑.๓ แนวทางการก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก  

  แนวทางในการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานที่เหมาะสมให้กับสถานศึกษาพอเพียงของ
กองทัพบกในภาพรวมสามารถสรุปประเด็นส าคัญได้ดังนี้  
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 ๑ ใช้หลักการของการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ คือ วงจร PDCA ทั้งนี้ขึ้นกับ
นโยบายของผู้บังคับบัญชาและกองทัพบก ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ที่ต้องการให้ผู้เรียนเป็นอย่างไร อีก
ทั้งขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละหน่วย 

 ๒ อาจต้องสร้างนวัตกรรมใหม่ขึ้นมา โดยไม่อิงเกณฑ์ของการศึกษานอกระบบ โดย
อาศัยหัวข้อ สภาพแวดล้อม จุดมุ่งหมายของหลักสูตร และ ความพร้อมของผู้สอนและผู้เรียน เป็นต้น   

 ๓. ปัจจัยพื้นฐานที่ควรเป็นมาตรฐานในภาพรวม ได้แก่ ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และ
คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา ส่วนปัจจัยอื่น ๆ เป็นส่วนประกอบ อาจแตกต่างกันไปแล้วแต่บริบท
ของแต่ละสถานศึกษา เนื่องจากกิจกรรมในการด าเนินงานของแต่ละโรงเรียน อาจเหมือนหรื อ
แตกต่างกัน  

 ๔. ข้อเสนอแนะที่ได่รับจากผู้แทนจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ สรุปได้ดังนี้  
     ๔.๑ น าเสนอประเด็นการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ

บริหารสถานศึกษาของกองทัพบกอย่างเป็นรูปธรรมต่อกรมยุทธศึกษาทหารบก เพื่อก าหนดแนวทาง
ในการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานและตัวช้ีวัดที่เหมาะสมต่อไป 

     ๔.๒ ต้องปูพื้นฐานทางความคิดให้กับแต่ละเหล่าสายวิทยาการให้เกิดความเข้าใจ
ที่ตรงกันเสียก่อน เนื่องจากเจ้าหน้าที่ของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการยังคงไม่มีองค์ความรู้เกี่ยวกับการ
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในสถานศึกษาได้อย่างไรบ้าง 

     ๔.๓ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้หลักการทรงงานของในหลวง รัชกาลที่ ๙ ใน
ประเด็นการระเบิดจากข้างใน 

 ๕. ข้อเสนอแนะที่ได่รับจากผู้แทนจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ สรุปได้ดังนี ้
     ๕.๑ ขั้นที่หนึ่ง ต้องประชุมให้บุคลากรรับทราบและเข้าใจตรงกัน  
     ๕.๒ ขั้นที่สอง สร้างความตระหนักและสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร 
     ๕.๓ ขั้นที่สาม ต้องพูดคุยร่วมกันหาแนวทางในการด าเนินการ โดยมองที่

เป้าหมาย คือ การให้ผู้เรียนเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถวิเคราะห์การน า
หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้อง และเป็นรูปธรรม 

     ๕.๔ ขั้นที่สี่  ก าหนดแนวทางการปฏิบัติระยะสั้น ระยะยาว ผลลัพธ์ย่อม       
แตกต่างกัน  

     ๕.๕ ขั้นที่ห้า แปลงแนวคิดสู่การปฏิบัติ โดยก าหนดเป็นโครงการหรือกิจกรรม 
ให้ผู้เรียนทหารมาร่วมสร้างนวัตกรรม กิจกรรม และลงมือปฏิบัติโดยการน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้จริง ๆ  

     ๕.๖ ขั้นที่หก การประเมินผล สรุปผล และ ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาปรับปรุง
ต่อไป    

 ๖. ผู้แทนจากคณะกรรมการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการให้แนวทางไว้ดังนี้ 
     ๖.๑ ศึกษา วิเคราะห์ นโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย การด าเนินงานใน 

โรงเรียนทหารว่ามีส่วนเกี่ยวข้องกับหลักคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร และมีจุดเด่น 
จุดด้อย ปัญหา/อุปสรรค และ โอกาสในการพัฒนาอย่างไร  
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     ๖.๒ น าเสนอผลการศึกษาในข้อ ๖.๑ ให้คณะกรรมการการศึกษาทราบ และรับ
ฟังข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน        

     ๖.๓ จัดประชุมร่วมระหว่างกระทรวงศึกษาธิการกับกองทัพบก เกี่ยวกับความ
เหมาะสมของเกณฑ์ในการด าเนินงานของกองทัพบก  

     ๖.๔ ขยายผลและด าเนินการตามแผนงานและโครงการการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 

อภิปรายผล  
 งานวิจัยชิ้นนี้ สะท้อนให้เห็นว่า การก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษาพอเพียงของ
กองทัพบกนั้น มีความเป็นไปได้จริง อย่างไรก็ตาม สิ่งที่ค้นพบและเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งของการ
ไปสู่สถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกนั้น จ าเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักคิดของปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานส าคัญ ซึ่งจากการศึกษา พบว่า ผู้บริหารและบุคลากรของ
สถานศึกษาของกองทัพบกส่วนใหญ่ ยังคงไม่เข้าใจการน้อมน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันในทุก ๆ เรื่องอย่างถ่องแท้ ดังนั้น สิ่งที่ต้องด าเนินการก่อนการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่สถานศึกษาพอเพียงนั้น จ าเป็นต้องค านึงถึงเงื่อนไขเรื่องความรู้เป็นล าดับ
แรกก่อน เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้ทุกคนในองค์กรตระหนักและเห็นคุณค่าของการน าหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในทุกเรื่องของชีวิต ซึ่งการก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา
พอเพียงของกองทัพบกจะด าเนินไปไม่ได้เลย หากคนในองค์กรของสถานศึกษายังคงไม่มีความรู้
เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว  
 นอกจากนี้ จากการศึกษา พบว่า การก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษาพอเพียงของ
กองทัพบกนั้น ไม่สามารถใช้ตัวชี้วัดเดียวกันทั้งหมดได้เนื่องจากบริบทที่แตกต่างกันของแต่ละ
สถานศึกษา แสดงให้เห็นว่า การก าหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสม จ าเป็นต้องน าหลักการทรงงานของ        
ในหลวง รัชกาลที่ ๙ มาประยุกต์ใช้ โดยต้องพิจารณาลักษณะภูมิสังคม กล่าวคือ มาตรฐานตัวชี้วัดจะ
ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม องค์ประกอบต่าง ๆ ของแต่ละสถานศึกษาที่อาจแตกต่างกันไปตามบริบท
ของสถานศึกษานั้น ๆ อาทิ ลักษณะของหลักสูตรย่อมแตกต่างกัน  ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จะ
แตกต่างกันไปขึ้นกับเนื้อหาหลักสูตร เป็นต้น ซึ่งผู้ให้ข้อมูลเห็นสอดคล้องกันว่าการก าหนดมาตรฐาน
ของสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก อาจเปลี่ยนไปตามบริบทของ  แต่ละหลักสูตรได้ อย่างไรก็ตาม 
ตัวชี้วัดบางตัวอาจใช้ด้วยกันได้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา จึงควรมีการวางแผนร่วมกันทั้งกองทัพบก
เพื่อหาจุดร่วมและจุดแตกต่างของมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกต่อไป    
 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากหลักสูตรของสถานศึกษาของกองทัพบก ส่วนใหญ่เป็นหลักสูตร
ระยะสั้น ดังนั้นการติดตาม วัดผล ประเมิน หลังจบหลักสูตรอาจท าได้ค่อนข้างยาก จึงต้องก าหนด
กิจกรรมระหว่างเข้ารับการอบรมเพื่อวัดผลความรู้ ความเข้าใจ ตั้งแต่ในห้องเรียนและการฝึกท างาน
ร่วมกับชุมชนในบางหลักสูตรของแต่ละสถานศึกษาได้เช่นกัน จึงต้องมีการก าหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนและ
สามารถวัดผลในระยะสั้นได้จริง โดยการก าหนดตัวช้ีวัดของการเป็นสถานศึกษาพอเพียงนั้น สามารถ
ก าหนดได้ทั้งเชิงปริมาณ ในแง่มุมของจ านวนผู้ที่เข้าใจและน าไปใช้จริงได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
และในเชิงคุณภาพ โดยจะต้องสะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของบุคลากร 
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และผู้เรียนในการมีอุปนิสัยพอเพียงติดตัวไปมากน้อยใดหลังการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกต์ใช้จริงในชีวิตประจ าวัน   
 ซึ่งจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด พบว่า ต้องมีการตรวจสอบตัวชี้วัด
ด้วยว่ามีความสอดคลองกับยุทธศาสตรมากน้อยเพียงใด แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาจะต้องก าหนด
ยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่สถานศึกษาพอเพียงเสียก่อน ซึ่งสามารถใช้แนวทางของ
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกจากงานวิจัยของ พิชญาวี เกื้อสกุล 
(๒๕๖๑) ที่ศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาโรงเรียนกิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบกไปสู่
การเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบก” ซึ่งก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ ๓ ยุทธศาสตร์ ดังนี้      
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กระบวนการเรียนรู้ตามทางสายกลาง เน้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาบุคลากร ผู้เรียน เห็น
คุณค่า ศรัทธาและน้อมน าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง 
 กลยุทธ์ที่ ๑ การส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การ
จัดการศึกษาดูงาน การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และค่านิยมในการปฏิบัติงาน การจัดตั้งแกนน าใน
การเป็นต้นแบบของการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในองค์กร 

กลยุทธ์ที่ ๒ การประชาสัมพันธ์และสนับสนุนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็น
การกระตุ้นการปฏิบัติของบุคลากร ผู้เรียน อย่างจริงจัง 

กลยุทธ์ที่ ๓  การสร้างองค์ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น 
การจัดต้ังแหล่งการเรียนรู้ภายในหน่วยให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น การจัดอบรม บรรยาย อย่างต่อเนื่อง  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 กลยุทธ์ที่ ๑ การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จนเกิดเป็นอุปนิสัยพอเพียงในแต่ละบุคคล ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากร และ ผู้เรียน 
เช่น กิจกรรมพัฒนาอาชีพเสริม กิจกรรมส่งเสริมผู้ท าความดี กิจกรรมการจัดท าบัญชีครัวเรือน เป็นต้น  
 กลยุทธ์ที่ ๒ การรณรงค์ให้มีการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น 
ก าหนดนโยบายให้ชัดเจนว่าทุกคนต้องปฏิบัติ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนให้เท่าเทียมกับการ
พัฒนางาน ให้เกิดความสมดุลกัน  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การติดตาม ประเมินผลพฤติกรรมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชใ้นชีวิตประจ าวัน  
 กลยุทธ์ที่ ๑ การติดตามผลพฤติกรรมของบุคลากรอย่างจริงจัง 
 กลยุทธ์ที่ ๒ การติดตามผลพฤติกรรมผู้เรียน ระหว่างเข้ารับการอบรม และ หลังเข้ารับ
การอบรมทุก ๖ เดือน  
      ผู้วิจัย เชื่อมั่นว่า หากทุกสถานศึกษาของกองทัพบก น าแนวทางยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
ดังกล่าวข้างต้นเหล่านี้ไปพัฒนาองค์กรจะสามารถได้รับการยอมรับว่าเป็นสถานศึกษาพอเพียงได้     
ไม่ยากนัก อย่างไรก็ตาม มาตรฐานของสถานศึกษาพอเพียงนั้นจะต้องมีตัวชี้วัดเพื่อตอบโจทย์ของค าว่า 
“มาตรฐาน” ของสถานศึกษาพอเพียงด้วย ดังนั้นการก าหนดตัวชี้วัดจึงต้องสะท้อนใหเห็นถึงผลการ
ด าเนินงานที่แทจริงของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ซึ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญในการ
ก าหนดตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลได้จริงด้วย  
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นอกจากนี้ ปัจจัยส าคัญของการบริหารที่ส าคัญมี ๔ อย่าง  ที่เรียกว่า ๔ M  ได้แก่   
 ๑) คน (MAN)    
 ๒) เงิน (MONEY)   
 ๓) วัสดุสิ่งของ (MATERIAL)   
 ๔) การจัดการ (MANAGEMENT)  
 สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องค านึงถึง ๔ ปัจจัยดังกล่าวนี้ และน าไปเป็น
กรอบในการก าหนดตัวชี้วัดให้กับสถานศึกษาของตนเองในส่วนของการบริหารหลักสูตรได้เช่นกัน    
ซึ่งตัวชี้วัดที่มีมาตรฐานนั้น จะต้องวัดผลได้ว่า บุคลากรและผู้เรียนนั้นเข้าใจและน าหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้และจะต้องวัดผลเชิงพฤติกรรมออกมาอย่างเป็นรูปธรรมได้จริง จึงจะ
สามารถน าพาสถานศึกษาของตนไปสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียงที่มีมาตรฐานต่อไป  

ดั งจะ เห็น ได้ ว่ า  ตามที่ ผู้ แทนจากส านั กงานประกันคุณภาพการศึกษาของ                 
กองอนุศาสนาจารย์ กรมยุทธศึกษาทหารบก ได้ให้แง่คิดเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดย
ใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองทัพบก โดยการบริหารจัดการในทุกรายละเอียด สรุป
ประเด็นดงันี ้

๑. หลักการ  บุคลากรและผู้เข้ารับการอบรมเข้าใจหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างลึกซึ้ง 

๒. การปฏิบัติ บุคลากรและผู้เข้ารับการอบรม สามารถน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ทุกเรื่องอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

๓. ผลลัพธ์   บุคลากรและผู้เข้ารับการอบรม มีชีวิตที่มีความสุขมากขึ้น และมีความมั่งคั่ง
มากขึ้นด้วย  

แนวคิดข้างต้นนั้น สะท้อนให้เห็นว่า มีความสอดคล้องกับแนวคิดของเกรียงศักดิ์ เจริญ
วงศ์ศักดิ์ (๒๕๕๐:๒๙) ที่เสนอไว้ว่าการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ลงสู่สถานศึกษานั้น ควร
เริ่มตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตรและน าไปสู่การบริหาร จะเห็นได้ว่า หลักการข้างต้นนั้นเริ่มจากการ
พัฒนาหลักสูตรและสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไปและเข้าสู่กระบวนการบริหาร
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าว โดยพัฒนาตั้งแต่บุคลากรให้เป็นแบบอย่าง และขยาย
ผลสู่ผลเรียน และในที่สุด ผลลัพธ์สุดท้ายที่ต้องการคือทั้งบุคลากรและผู้เรียนมีความสุขในการใช้ชีวิต
มากขึ้นนั่นเอง  

อย่างไรก็ตาม จากการศึกษางานของ พิชญาวี เกื้อสกุล (๒๕๖๑) พบว่า ปัจจัยในการขับ
เคลื่อนที่ส าคัญ นอกเหนือจากผู้บริหารสถานศึกษา ก็คือ ครู อาจารย์ ซึ่งจะต้องด าเนินการจั ดท า
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ ดังนั้น ตัวชี้วัดหนึ่งที่จ าเป็นก็คือ ครู อาจารย์ จะต้อง
เข้าใจและเป็นแบบอย่างที่ดีและต้องสอดแทรกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในรายวิชา  
ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมด้วย จะเห็นได้ว่าสอดคล้องกับแนวคิดของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 
(๒๕๕๐:๒๙) ที่กล่าวไว้ว่าต้องพัฒนาแนวทางด าเนินชีวิตอย่างพอเพียงของครู โดยมุ่งเน้นให้ครู หันมา
ด าเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนสามารถเป็นแบบอย่างให้ผู้เรียนไปพร้อมกับการ
ถ่ายทอดความรู้ตามหลักสูตร โดยส่งเสริมให้ครูหันมาด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และ



มีการส่งเสริมครูต้นแบบที่ด าเนินชีวิตตามแนวทางนี้ให้เป็นที่รู้จัก โดยการไม่ก่อหนี้สิน ไม่ใช้จ่ายเกิน
ตัว  
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มีการออมทรัพย์ รวมถึงการส่งเสริมการท าอาชีพเพิ่มรายได้ โดยไม่กระทบต่อการปฏิบัติภารกิจครู  
เป็นต้น ซึ่งหากครู อาจารย์ สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแล้ว ผู้เรียนก็จะสามารถเรียนรู้ในการน าหลัก
คิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตได้ไม่ยาก เมื่อครู อาจารย์ รวมถึง บุคลากรทางการ
ศึกษาอื่น และ ผู้เรียน เข้าใจการน้อมน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในทุกเรื่องของ
ชีวิตและน าไปปฏิบัติจนเกิดเป็นอุปนิสัยติดตัวนั้น ย่อมส่งผลให้สถานศึกษานั้นมีมาตรฐานและสามารถ
ได้รับการรับรองว่าเป็นสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกได้ไม่ยากอีกต่อไป และส่งผลให้สถานศึกษา
สามารถก าหนดให้ประเด็นผู้เรียน และ ผลลัพธ์ที่ต้องการ เป็นตัวชี้วัดมาตรฐานของสถานศึกษาของ
ตนได้เชน่กัน  
 

ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
๑. จากผลการวิจัย สะท้อนให้เห็นว่า ก าลังพลส่วนใหญ่ของกองทัพบก ไม่มีพื้นฐาน  

ความรู้เกี่ยวกับการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ดังนั้น ผู้วิจัย
เล็งเห็นความส าคัญของการเร่งให้ความรู้เพื่อปรับพื้นฐานให้กับก าลังพลของกองทัพบกในภาพรวมโดย
พร้อมเพรียงกัน ก่อนที่จะมีการพัฒนาและขับเคลื่อนแต่ละสถานศึกษาสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียง 
ของกองทัพบกต่อไป อีกทั้งต้องสร้างจิตส านึกและสร้างความตระหนักและกระตุ้นให้ ก าลังพลของ
กองทัพบกเห็นคุณค่าของการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันมากขึ้น  

๒ จากผลการวิจัยที่ได้ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารสถานศึกษาของกองทัพบกจะ
เล็งเห็นความส าคัญของการน้อมน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันและ
ขยายผลสู่สถานศึกษาของตนเอง เนื่องจากประเด็นนี้เป็นศาสตร์ที่ในหลวง รัชกาลที่ ๙ พระราชทาน
ให้ปวงชนชาวไทยทุกคน จึงควรให้คุณค่ากับประเด็นดังกล่าวอย่างต่อเนื่องและน าสู่สถานศึกษาของ
กองทัพบกอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป  

 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
๑. เห็นควรศึกษาเกี่ยวกับความพร้อมของสถานศึกษากองทัพบกในการขับเคลื่อน

สถานศึกษาไปสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกต่อไป เพื่อใช้เป็นแนวทางและกรอบใน
การวางแผนการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยพร้อม
เพรียงกันทั้งกองทัพบก  

๒. เนื่องด้วยการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการก าหนดมาตรฐานและตั้งค าถาม
เกี่ยวกับตัวชี้วัดแบบกว้าง ๆ ด้วยข้อจ ากัดเรื่องเวลา ดังนั้นการศึกษาครั้งต่อไป ผู้วิจัยเห็นควรให้มี
การศึกษาเชิงเปรียบเทียบสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ๒ สถานศึกษา แล้วหาแนวทางในการก าหนด 
ตัววัดที่เหมาะสมและเป็นกลางที่สามารถใช้ตัวชี้วัดร่วมกัน หรือ อาจต้องใช้ตัวชี้วัดที่ต่างกันหรือไม่ 
อย่างไร  

๓. การศึกษาครั้งต่อไป ผู้วิจัย เห็นควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาของกองทัพบกใน



ภาพรวม โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณในการศึกษาเพื่อเน้นให้เห็นค่าตัวเลขทางสถิติที่ชัดเจนในแต่ละ
ประเด็น  
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บรรณานุกรม 

หนังสือ 
กระทรวงศึกษาธิการ  หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔  พิมพ์ครั้งที่ ๒  กรุงเทพฯ : 
        โรงพิมพ์ครุสภาลาดพร้าว;  ๒๕๔๖ 
ศิริชัย  กาญจนวาสี  ทฤษฎีการประเมิน  พิมพ์ครั้งที่ ๕  กรุงเทพมหานคร ส านักพิมพแ์ห่ง 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. (๒๕๕๐) 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ กรุงเทพมหานคร บรษิัทนานมีบุ๊คพบัลิเคชั่นส์ 
ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  คู่มือการก าหนดตัวชี้วัดตามแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรฐัของ 
        รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  กรุงเทพมหานคร (๒๕๔๒) 
คู่มือประเมินและเกณฑ์คุณภาพสถานศึกษาแบบอย่างการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 ปี ๒๕๕๔ เป็นต้นไป กรุงเทพฯ : กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 

วารสาร 
เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  “หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาฯ ท าอย่างไรใหส้ัมฤทธิผล" 
        ในการศกึษาวันนี้ รายสัปดาห์ ปีที่ ๗ : ๓๔๐ 

ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
กลยุทธ์การตลาด 7s กรอบแนวคิดของ Mckinsey (เข้าถึงเมื่อ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑) เข้าถึงได้จาก 
        www.im2market.com. 
๒๓ หลักการทรงงาน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในหลวงรัชกาลที่ ๙ (เข้าถึงเมื่อ ๑๐ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๑) เข้าถึงได้จาก http://lifestyle.campustar.com/knowledge/39678.html 
 

วิทยานิพนธ ์รายงานการวิจัย เอกสารวิจัย 
พิชญาวี  เกื้อสกุล แนวทางการพัฒนาโรงเรียนกิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบก 
     สู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบของกองทัพบก เอกสารวิจัยส่วนบุคคล (๒๕๖๑) 
ศรประภา พงษ์หัตถาศิลป ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 
                โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร กรุงเทพฯ :  
                มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (๒๕๕๗) 
สุจินต์  ทรัพย์สิน การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นกองทัพไทย เอกสารวิจัย

ส่วนบุคคล วิทยาลัยการทัพบก (๒๕๖๐) 
สถาบนัวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ โครงการระบบดี โรงเรียนมีคุณภาพ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
                การเรียนรู ้(๒๕๕๑) 
 

http://lifestyle.campustar.com/knowledge/39678.html
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สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ มาตรฐานการศึกษาเชงิระบบเพื่อการประกันคุณภาพภายใน
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นางสาว ปัทมา  วิญญูกูล  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
              สัมภาษณ์ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๑ 
ดร.ปัญญา  แก้วกียูร  ผู้ทรงคุณวุฒิส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  สัมภาษณ์  ๓๐ เมษายน ๒๕๖๑ 
ดร.จาตุรงค์  อินทร์รุ่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย  สัมภาษณ์ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
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- รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
- เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
- รัฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
- เกษตรศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

ต าแหน่งและประวัติการท างาน 
- ผู้บังคับหมวดปืนเล็ก กองร้อยอาวุธเบา กองพันทหารราบที่ ๑ กรมทหารราบที่ ๘  
- ผู้บังคับกองร้อย กองพันทหารราบที่ ๓ กรมทหารราบที่ ๘  
- นายทหารยุทธการและการฝึก กองพันทหารราบที่ ๓ กรมทหารราบที่ ๘ 
- ผู้บังคับกองร้อยเครื่องยิงหนัก กรมทหารราบที่ ๘  
- ผู้อ านวยการกองโครงการและงบประมาณ กรมกิจการพลเรือนทหารบก 
- ผู้อ านวยการกองกิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบก 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา โรงเรียนกิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบก 
- รองผู้บัญชาการโรงเรียนกิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบก 
- รองผู้อ านวยการส านักกิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบก 
- ผู้อ านวยการส านักจิตวิทยา กรมกิจการพลเรือนทหารบก 

 

ต าแหน่งปัจจุบัน 
- ผู้อ านวยการส านักจิตวิทยา กรมกิจการพลเรือนทหารบก 
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สรุปย่อ 

 
ลักษณะวิชา  สังคมจิตวิทยา 

เรื่อง  การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก  
ผู้วิจัย   พล.ต. พิเศษ   ศริิเกษม          หลักสูตร     วปอ.    รุ่นที่ ๖๐ 
ต าแหน่ง  ผอ.สจว.กร.ทบ. 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

 เนื่องด้วยรัฐบาลมีนโยบายขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ยุคของ Thailand 4.0 ซึ่งเป็นยุค
ของการน านวัตกรรมมาใช้ในการปฏิรูปประเทศไทย โดยมีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต จะส่งผลให้คนไทยมีการปรับตัวพร้อมรับกับทุกสถานการณ์ได้อย่าง
มั่นใจมากขึ้น ผู้วิจัย พบว่าสถาบันการศึกษาของกองทัพบกนั้นได้ให้ความส าคัญกับรายวิชาหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการบรรจุรายวิชานี้ไว้ในหลักสูตรต่าง ๆ ของกองทัพบก แต่ยังไม่มี
สถาบันการศึกษาใดที่มีการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้  ในการบริหารสถานศึกษา
อย่างเต็มรูปแบบ โรงเรียนกิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบก ได้มีการริเริ่มขับเคลื่อนการ
น้อมน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในหน่วยงานทุกขั้นตอนอย่างเป็นระบบ
มากขึ้น และได้มีการด าเนินการเพื่อขอรับการประเมินการเป็นสถานศึกษาพอเพียงจาก
กระทรวงศึกษาธิการ จึงต้องด าเนินการปรับเกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัดให้มีความเหมาะสมกับ
สถานศึกษาเสียก่อน โดยมาตรฐานตัวชี้วัดนั้นจะแบ่งออกเป็น ๕ ด้าน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา     
การจัดการหลักสูตร ผู้เรียน บุคลากร และ ผลลัพธ์  ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญและเห็นควรปรับเกณฑ์
มาตรฐานตัวช้ีวัดทั้ง ๕ ด้าน ให้สามารถน าไปใช้ในการประเมินสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  ๑. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ การก าหนดมาตรฐานตัวชี้วัดที่ เหมาะสมกับ
สถานศึกษาของกองทัพบก 
  ๒. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เหมาะสมกับกองทัพบก เพื่อให้สามารถผ่านเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานตัวชี้วัดที่ก าหนด 
  ๓. เพื่อเสนอการก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก 

ขอบเขตของการวิจัย  

  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ก าหนดให้มีการเก็บรวบรวมความคิดเห็นจากผู้บังคับบัญชา   
ในระดับต่าง ๆ ของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ผู้แทนจากโรงเรียนพี่เลี้ยงที่ผ่านการประเมินการเป็น 
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สถานศึกษาพอเพียง ผู้แทนจากคณะกรรมการของกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนผู้แทนจาก
คณะท างานส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพบก  
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
       ในการวิจัยเรื่อง “การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก” ผู้วิจัย    
ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เอกสาร (Documentary Research) รวมทั้งยังใช้การสัมภาษณ์เจาะลึกรายบุคคล           
(In - depth - Interview for individual)  กับกลุ่มตัวอย่างดังนี้ ๑. ผู้บัญชาการของโรงเรียนเหล่า
สายวิทยาการ ๒. ผู้แทนจากส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารบก            
๓. ผู้แทนจากโรงเรียนพี่เลี้ยงที่ผ่านเกณฑ์การประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียง ๔. ผู้แทนจากคณะกรรมการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ นอกจากนี้แล้ว ยังใช้วิธีการ
รวบรวมข้อมูลด้วยการ Focus Group ผู้แทนจากคณะท างานส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา
จากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 

    ๑. ประชากรและการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
    ๑.๑ ประชากรในการวิจัย  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น ๕ กลุ่ม ตาม

คุณสมบัติดังนี ้
           กลุ่มที่ ๑ ผู้บัญชาการของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ 
           กลุ่มที่ ๒ ผู้แทนจากส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาของกรมยุทธศึกษา

ทหารบก 
           กลุ่ มที่  ๓  ผู้ แทนจากโรง เรี ยนพี่ เ ลี้ ย งที่ ผ่ าน เกณฑ์การประเมินจาก

กระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 
           กลุ่มที่ ๔ ผู้แทนจากคณะกรรมการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ 
           กลุ่มที่ ๕ ผู้แทนจากคณะท างานส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาจาก 

โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก 
    ๑.๒ การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง  
           กลุ่มที่ ๑ ใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purpose Sampling) 

จากผู้บัญชาการของโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ จ านวนประมาณ ๔ - ๕ ท่าน  
           กลุ่มที่ ๒ ใช้วิธีคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจากส านักงานประกันคุณภาพ 

การศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารบก จ านวนประมาณ ๑ - ๒ ท่าน 
           กลุ่มที่ ๓ ใช้วิธีคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจากโรงเรียนพี่เลี้ยงที่ผ่าน

เกณฑ์การประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง จ านวนประมาณ ๒ – ๓ ท่าน    
           กลุ่มที่ ๔ ใช้วิธีคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจากคณะกรรมการประเมิน

ของกระทรวงศึกษาธิการ จ านวนประมาณ ๒ - ๓ ท่าน  
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              กลุ่มที่ ๕ ใช้วิธีคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจากคณะท างานส านักงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก จ านวนประมาณ ๑๕ - ๒๐ ท่าน 

    ๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary 

Analysis) และการสัมภาษณ์เจาะลึกรายบุคคล (Depth – Interview for individual) ตามกลุ่ม
ตัวอย่างที่ก าหนดไว้ข้างต้น โดยใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structural Interview) จากแบบ
สัมภาษณ์ซึ่งประกอบด้วยข้อค าถามที่สร้างขึ้นจากกรอบแนวคิดทฤษฎีที่เลือกใช้ในงานวิจัยนี้ โดย
เครื่องมือที่ใช้ คือ เครื่องบันทึกเสียง และค าถามในการใช้สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structural 
Interview)  

การรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการศึกษางานวิจัย เรื่อง “การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษา
พอเพียงของกองทัพบก” ผู้วิจัยได้ใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้  

ขั้นแรก ผู้วิจัยเริ่มท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ เอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลประเภทเอกสารมาวิเคราะห์ในเบื้องต้น เพื่อทบทวนวรรณกรรมสร้างกรอบ
แนวคิดในการศึกษา และก าหนดแนวทางในการตั้งค าถาม จากนั้นได้ท าการศึกษาจากเอกสารวิชาการ 
รายงานประจ าปี และเว็บไซต์เพื่อน ามารวบรวมในการวิเคราะห์เกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษา
พอเพียงที่เหมาะสมที่สุดกับกองทัพบกในภาพรวม 

ขั้นที่สอง การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่างของผู้บัญชาการของ
โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ  ผู้แทนจากส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาของ กรมยุทธศึกษา
ทหารบก ผู้แทนจากโรงเรียนพี่เลี้ยงที่ผ่านเกณฑ์การประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการให้เป็น
สถานศึกษาพอเพียง  ผู้แทนจากคณะกรรมการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ  แล้วด าเนินการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In - Depth - Interview) ตลอดจน ด าเนินการ Focus group กลุ่มผู้แทน
จากคณะท างานส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก  
โดยผู้วิจัยมีการรวบรวมทัศนะของกลุ่มตัวอย่างด้วยการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ โดยผู้วิจัย         
ได้ก าหนดประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ และการสัมภาษณ์จะเน้น
การสอบถามค้นหาความจริง จนกว่าจะได้รับข้อมูลเพียงพอต่อการน าไปวิเคราะห์ผลการศึกษา       

ขั้นที่สาม การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นคณะท างาน
ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก การด าเนินการ
สัมภาษณ์แบบ Focus group เพื่อน าข้อคิดเห็นต่าง ๆ มาวิเคราะห์และพัฒนาแนวทางของเกณฑ์
มาตรฐานของการเป็นสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก  

ผลการวิจัย 
  ๑. การศึกษาวิเคราะห์การก าหนดมาตรฐานตัวชี้วัดสถานศึกษาพอเพียง
ของกองทัพบก 
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       ๑.๑ บทบาทของผู้บริหารต่อการก าหนดมาตรฐานตัวชี้วัดสถานศึกษาพอเพียง
ของกองทัพบก ผู้บังคับบัญชาสถานศึกษาของกองทัพบก มีส่วนในการก าหนดแนวทางมาตรฐาน
ตัวชี้วัดสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก อย่างไรก็ตาม  ผู้บริหารบางท่านมีความเห็นต่างออกไปว่า 
ไม่น่ามีส่วนก าหนดการเป็นสถานศึกษาพอเพียงได้ เนื่องจากต้องปฏิบัติตามนโยบายที่หน่วยเหนือ  
ก าหนด “กองทัพบกต้องเป็นผู้วางกรอบเพื่อน ามาใช้เป็นหลักของสถานศึกษาพอเพียง ควรวางกรอบ
ให้ชัดเจน และมีระบบกลั่นกรองที่ดี” ขณะที่ผู้บังคับบัญชาส่วนใหญ่ ให้ความเห็นว่า เนื่องจากบริบท
ของแต่ละโรงเรียนไม่เหมือนกัน ดังนั้นจะขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการภายในของแต่ละองค์กร ซึ่งต้อง
ปรับเกณฑ์ให้มีความเหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนด้วย  นโยบายของกองทัพบกนั้น มีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาของกองทัพบกสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียง อย่างไรก็ตามการ
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัดสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกนั้นเป็นเรื่องที่ดีและน่าสนใจ 
หากแต่ยังคงไม่สามารถก าหนดได้ในเวลาอันรวดเร็ว เนื่องจากบริบทของแต่ละสถานศึกษาของ
กองทัพบกแตกต่างกัน ต้องพิจารณาในรายละเอียดของแต่ละสถาบันต่อไป 
       ๑.๒ การก าหนดเกณฑ์ตัวชี้วัดการเป็นสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก  
   ๑.๒.๑ การใช้เกณฑ์ตัวชี้วัดเดียวกันของแต่ละโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ 
เนื่องจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยากรนั้นมีภารกิจ ทรัพยากร ผู้เรียน ที่แตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง ดังนั้นจึง
ไม่สามารถใช้เกณฑ์ตัวชี้วัดเดียวกันได้ทั้งหมด “ส าหรับเกณฑ์ตัวชี้วัดต้องดูว่าต้องการผลลัพธ์อย่างไร 
ที่ให้ผลสัมฤทธิ์สอดคล้องกับภารกิจ อาจจะต้องมีการปรับใหม่ให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ของงาน 
   ๑.๒.๒ เกณฑ์ตัวชี้วัดที่เหมาะสมและเป็นไปได้จริงของการเป็นสถานศึกษา
พอเพียงของกองทัพบก ตัวชี้วัดจะขึ้นอยู่กับบริบทของโรงเรียนที่แตกต่างกัน  
เกณฑ์ตัวชี้วัดเป็นเรื่องอุดมคติ หรือ นามธรรม เป็นเรื่องดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาระดับสูงของ
กองทัพบก เนื่องจากแต่ละโรงเรียนเป็นเพียงผู้ปฏิบัติตามนโยบายที่กองทัพบกก าหนดเท่านั้น  
“เกณฑ์ที่เหมาะสมและเป็นไปได้จริงของการเป็นสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก ควรเป็นเกณฑ์  
ที่เห็นและปฏิบัติได้จริง ไม่ใช่จริงแค่ตามหลักการ  ตัวชี้วัดหลัก ๆ สามารถปรับให้เหมือนกันได้ 
กล่าวคือ สามารถใช้กรอบเดียวกันได้ แต่กิจกรรมอาจจะเหมือนหรือต่างกัน จะด าเนินการอย่างไร แค่ไหน 
ขึ้นกับบริบทที่เป็นอยู่ในขณะนั้น นโยบายที่ทางกองทัพบกเน้นย้ า มีด้วยกัน ๓ เรื่อง คือ หลักสูตร ครู 
อาจารย์และ ผู้เรียน ถ้าจะท าก็ต้องตั้งเป็นมาตรฐานหนึ่งในศักยภาพของแต่ละโรงเรียนด้วย ควรเน้น
การใช้การปลุกจิตส านึก  ซึ่งวิธีการจะแตกต่างกันไปแล้วแต่บริบทของแต่ละโรงเรียน  ผู้แทนจาก
คณะกรรมการการประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ ให้มุมมองว่า “กองทัพบกน่าจะใช้เกณฑ์ของ 
กศน. ได้ทั้ง ๕ ด้านได้เลย  ตัวบ่งชี้ให้สอดคล้องกับบริบท (ภูมิสังคม)  ของทหาร และมีความเป็นไปได้สูง 
เนื่องจากทหารเป็นผู้ที่มีระเบียบ วินัย น่าจะเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ง่ายกว่า  
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมการเข้าค่ายเป็นสื่อ น าไปประยุกต์ใช้ในการฝึกภาคสนามได้ 
เน้นให้เข้าใจหลักคิด ยังไม่เน้นผลของการปฏิบัติ  
   ๑.๒.๓ สถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกควรมีเกณฑ์ตัวชี้วัดเดียวกับ
กระทรวงศึกษาธิการ เกณฑ์การประเมินในเชิงทฤษฎีน่าจะใช้เกณฑ์เดียวกับกระทรวงศึกษาธิการได้ แต่
ในทางปฏิบัติน่าจะแตกต่างกัน จากวัยวุฒิ จากวิถีชีวิตที่แตกต่างกันของผู้เรียน สามารถใช้ตัวชี้วัดหลัก ๆ 
เหมือนกันได ้สามารถเทียบเคียงกับของกระทรวงศึกษาธิการได้ แต่อาจเพิ่มหรือลด หรือจัดกลุ่มใหม่ได ้
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  ๒. แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่เหมาะสมกับกองทัพบก  
       ก าลังพลส่วนใหญ่ของกองทัพบกยังไม่เข้าใจการประยุกต์ใช้หลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจ าวัน ดังนั้น  สิ่งแรกที่กองทัพบกต้องด าเนินการก่อนการขับเคลื่อน  
สถานศึกษาของกองทัพบกสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียงในอนาคตก็คือการให้ความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการน้อมน าไปประยุกต์ใช้ในทุกเรื่องของ
ชีวิตประจ าวัน เมื่อทุกคนเข้าใจในทิศทางเดียวกันแล้ว การขยายผลสู่การปฏิบัติย่อมท าได้ไม่ยาก     
การจะน าพาให้สถานศึกษาของกองทัพบกผ่านเกณฑ์การประเมิน การเป็นสถานศึกษาพอเพียงตาม
เกณฑ์มาตรฐานตัวชี้วัดที่ก าหนด แต่ละโรงเรียนของกองทัพบกจ าเป็นต้องอาศัยแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับบริบทของกองทัพบก ซึ่งผล
การศึกษา สรปุประเด็นส าคัญได้ดังนี้  

      ๒.๑ ใช้หลักพัฒนาคน พัฒนาทีมงาน พัฒนาผลลัพธ์  
   ๒.๑.๑ พัฒนาคน ท าอย่างไรให้บุคลากรรายบุคคลเข้าใจการน าหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในทุกเรื่องอย่างถูกต้อง 
   ๒.๑.๒ พัฒนาทีมงาน ทีมงานจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ต้องพัฒนาให้คนใน
องค์กรสามารถท างานร่วมกันภายใต้หลักการของความพอเพียงได้เป็นอย่างดี  
   ๒.๑.๓ พัฒนาผลลัพธ์ เมื่อบุคลากรและทีมงานสามารถประยุกต์ใช้หลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ จึงน าไปสู่การพัฒนาผลงานหรือผลลัพธ์ที่นา่พึงพอใจต่อไป   

      ๒.๒ ใช้การน้อมน ายุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” สอดแทรก
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในการปฏิบัติงานทุกเรื่อง หลังจากนั้นผู้เข้ารับการอบรม
และบุคลากรทุกระดับ มีการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ แล้วดู
ว่าคนมีการท างานอย่างมีความสุขมากน้อยแค่ไหนในระยะสั้น และ ระยะยาว  
   ๒.๒.๑ เข้าใจ การสอดแทรกหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไป
ในการปฏิบัติงานทุกเรื่อง แล้วกลุ่มเป้าหมายมีความเข้าใจมากน้อยเพียงใด ถือเป็นหลักการในการ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองทัพบก 
   ๒.๒.๒ เข้าถึง ผู้เข้ารับการอบรมและบุคลากรทุกระดับ มีการน าหลักคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ผู้บริหารต้องกลั่นกรองโครงการ ต้องให้เกิด
ประโยชน์จริง ๆ รวมทั้งต้องมีการนิเทศติดตามผลอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง 
   ๒.๒.๓ พัฒนา ให้ดูจากการปฏิบัติแล้วดูว่าคนมีการท างานอย่างมีความสุข 
แค่ไหนในระยะสั้น ระยะยาว  

      ๒.๓ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      ๒.๔ ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของทุก
ภาคส่วน เครื่องมือ นวัตกรรม สื่อทุกรูปแบบ การสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาและต้นสังกัดอย่าง
ต่อเนื่อง ต้องมีเครือข่ายในการด าเนินการที่เข้มแข็ง และการวัดผล ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  
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  ๓. แนวทางการก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบก  

      ๓.๑ น าเสนอประเด็นการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาของกองทัพบกอย่างเป็นรูปธรรมต่อกรมยุทธศึกษาทหารบก 

      ๓.๒ ปูพื้นฐานทางความคิดให้กับแต่ละเหล่าสายวิทยาการให้เกิดความเข้าใจ    
ที่ตรงกันเสียก่อน ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีการระเบิดจากข้างในตามหลักการทรงงานของในหลวง 
รัชกาลที่ ๙ เป็นการสร้างความตระหนักและสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร 

      ๓.๓ ใช้เวลาในการระดมความคิด ก าหนดแนวทางการปฏิบัติระยะสั้น ระยะยาว 
ผลลัพธ์ย่อมแตกต่างกัน 

      ๓.๔ น าหลักการของการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้ คือ วงจร PDCA 
ขึ้นกับนโยบายของผู้บังคับบัญชาและกองทัพบก 

      ๓.๕ อาจต้องสร้างนวัตกรรมใหม่ขึ้นมา โดยไม่อิงเกณฑ์ของการศึกษานอกระบบ 
(กศน.) โดยอาศัยหัวข้อ สภาพแวดล้อม จุดมุ่งหมายของหลักสูตร และ ความพร้อมของผู้สอนและผู้เรียน 
เป็นต้น   

      ๓.๖ แปลงแนวคิดสู่การปฏิบัติ โดยก าหนดเป็นโครงการหรือกิจกรรม ให้ผู้เรียน
ทหาร มาร่วมสร้างนวัตกรรม กิจกรรม และลงมือปฏิบัติโดยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชจ้ริง ๆ  

      ๓.๗ การประเมินผล สรุปผล และ ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาปรับปรุง  
      ๓.๘ จัดประชุมร่วมระหว่างกระทรวงศึกษาธิการกับกองทัพบก เกี่ยวกับความ

เหมาะสมของเกณฑ์ในการด าเนินงานของกองทัพบก 
 

ข้อเสนอแนะ 
  ๑. จากผลการวิจัย สะท้อนให้เห็นว่า ก าลังพลส่วนใหญ่ของกองทัพบก ไม่มีพื้น
ฐานความรู้เกี่ยวกับการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ดังนั้น ผู้วิจัย  
เล็งเห็นความส าคัญของการเร่งให้ความรู้เพื่อปรับพื้นฐานให้กับก าลังพลของกองทัพบกในภาพรวมโดย
พร้อมเพรียงกัน ก่อนที่จะมีการพัฒนาและขับเคลื่อนแต่ละสถานศึกษาสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียง
ของกองทัพบกต่อไป อีกทั้งต้องสร้างจิตส านึกและสร้างความตระหนักและกระตุ้นให้ก าลังพลของ
กองทัพบกเห็นคุณค่าของการน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันมากขึ้น  
  ๒. จากผลการวิจัยที่ได้ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารสถานศึกษาของ
กองทัพบกจะเล็งเห็นความส าคัญของการน้อมน าหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันและขยายผลสู่สถานศึกษาของตนเอง เนื่องจากประเด็นนี้เป็นศาสตร์ที่ในหลวง รัชกาล
ที่ ๙ พระราชทาน ให้ปวงชนชาวไทยทุกคน จึงควรให้คุณค่ากับประเด็นดังกล่าวอย่างต่อเนื่องและ
น าสูส่ถานศึกษาของกองทัพบกอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป  
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  ๑. เห็นควรศึกษาเกี่ยวกับความพร้อมของสถานศึกษากองทัพบกในการขับเคลื่อน
สถานศึกษาไปสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียงของกองทัพบกต่อไป เพื่อใช้เป็นแนวทางและกรอบ  
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ในการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยพร้อม
เพรียงกันทั้งกองทัพบก  
  ๒. เนื่องด้วยการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการก าหนดมาตรฐานและตั้ง
ค าถามเกี่ยวกับตัวชี้วัดแบบกว้าง ๆ ด้วยข้อจ ากัดเรื่องเวลา ดังนั้นการศึกษาครั้งต่อไป ผู้วิจัยเห็นควร
ให้มีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ๒ สถานศึกษา แล้วหาแนวทางในการก าหนด 
ตัววัดที่เหมาะสมและเป็นกลางที่สามารถใช้ตัวชี้วัดร่วมกัน หรือ อาจต้องใช้ตัวชี้วัดที่ต่างกันหรือไม่ 
อย่างไร  
  ๓. การศึกษาครั้งต่อไป ผู้วิจัย เห็นควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จใน
การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาของกองทัพบกใน
ภาพรวม โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณในการศึกษาเพื่อเน้นให้เห็นค่าตัวเลขทางสถิติที่ชัดเจนในแต่ละ
ประเด็น  
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