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เรื่อง  แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช ้
 ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ  
ลักษณะวิชา การทหาร 
ผู้วิจัย    พลตร ีประจักษ์  ยิ้มภักดี หลักสูตร  วปอ. รุ่นที่    ๖๐  

 งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการของทหารกองประจ าการในการฝึกอบรม
วิชาชีพใดเพื่อน าไปใช้ในการท างานหลังจากปลดประจ าการ เพื่อศึกษาความต้องการของทหาร 
กองประจ าการที่ประสงค์จะท างานกับสถานประกอบการในประเทศและต่างประเทศ และเพื่อเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพหลังจาก 
ปลดประจ าการ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาข้อมูลจากเอกสารงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎี 
ที่เกี่ยวข้อง และท าการสัมภาษณ์ผู้บริหารซึ่งเป็นตัวแทนของกองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ 
กระทรวงแรงงาน รวมถึงทหารกองประจ าการ สังกัดกองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ  
ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร และจังหวัดปัตตาน ี 
 ผลการศึกษาพบว่าทหารกองประจ าการส่วนใหญ่ต้องการฝึกอบรมวิชาชีพก่อนปลด
ประจ าการ รวม ๑๗ สาขาอาชีพ โดย ๕ ล าดับแรกจากความต้องการ คือ ช่างซ่อมรถยนต์ ช่างประจ าโรงงาน
อุตสาหกรรม ช่างไฟฟ้าก าลัง พนักงานขับรถ และช่างอิเล็กทรอนิกส์ และต้องการท างานในประเทศไทย 
ส าหรับทหารกองประจ าการที่ประสงค์จะท างานต่างประเทศ ต้องการไปท างาน ณ ประเทศเกาหลี 
เป็นล าดับแรก รองลงมาคือประเทศอังกฤษ และจีน โดยอาชีพที่อยากไปท างานในต่างประเทศ  
คือ ช่างซ่อมรถยนต์ พนักงานขับรถ ช่างแอร์ และช่างเชื่อม ตามล าดับ ในเรื่องของการจัดสถานที่ 
ส าหรับการฝึกอบรมประสงค์ให้ฝึกอบรม ณ ที่ตั้งหน่วยทหารหรือสถานที่ที่ทางราชการก าหนด  
ทั้งนี ้การฝึกอบรมควรมีการวางแผนให้รัดกุม เพื่อไม่ให้เสียเวลาและไม่ท าให้ผู้รับการฝึกเสียประโยชน์ 
รวมถึงให้กระทรวงกลาโหม และกระทรวงแรงงานปฏิบัติตามมาตรฐานข้อตกลงอย่างเคร่งครัด  
และมีข้อเสนอแนะคือควรมีการศึกษาในเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิต่อการบริหารจัดการการประกอบอาชีพ
หลังจากปลดประจ าการของทหารกองประจ าการ และ หลักสูตรและระยะเวลาที่เหมาะสมส าหรับ
การฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการก่อนปลดประจ าการ 
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ABSTRACT 

Title   The method to develop the training of active duty soldiers’ 
occupation for the use in the further career after the 
decommissioning 

Field Military 
Name Major General Prachak  Yimpakdee  Course  NDC  Class  60 

 The objective of the method to develop the training of active duty soldiers’ 
occupation for the use in the further career after decommissions is to study the needs of 
active duty soldiers to train for career skills for the use in the further career after the 
decommission. To study the needs of active duty soldiers desiring to work with domestic 
and overseas establishments and to offer a guideline of the method to develop the 
training of active duty soldiers’ occupation for the use in the further career after the 
decommissions is a research based on quality by studying data from research documents, 
the concept of concerned theory and the interviews with administrators representing the 
army, navy, air force, Ministry of Labor including the active duty soldiers in the army, navy 
and air force in Bangkok and Pattani Province. 
 The research shows that most of the active duty soldiers have to train for 
career skills prior to the decommissioning in the total of 17 career sections.  The first 5 
sections chosen by preference are car mechanics, industrial mechanics, electricians, driver 
and electronic mechanics and prefer to work domestic. For the active duty soldiers desire 
to work abroad, they look forward to work in South Korea as the first choice; second 
choice would be in the United Kingdom and China. The careers they desire to pursue 
abroad are car mechanics, driver, air-condition mechanics and welder respectively. For the 
setting of the training, the training can take place at the military base or assigned 
government facilities, however the training should have a concise plan to avoid wasting 
time and for the best benefit for the trainees including the Ministry of Defense and the 
Ministry of Labor shall follow through the agreements strictly and the suggestions to study 
1) the influential factor to manage the career after the decommission of the active duty 
soldiers 2) the appropriate course and the duration of the training for the career of the 
active duty soldiers prior the decommissions.  
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 ทหารกองประจ าการจัดว่าเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพ เป็นชายไทยที่ได้รับการฝึกเพื่อให้เกิด
ความพร้อมทั้งทางร่างกาย และจิตใจ ได้รับการปลูกฝังอย่างเข้มข้นเพื่อให้เป็นผู้มีระเบียบวินัย  
มีความประพฤติดี บุคลากรเหล่านี้เมื่อปลดประจ าการไปแล้วพวกเขาเหล่านี้ถือเป็นก าลังหลักส าคัญ
ในการพัฒนาประเทศชาติ การที่จะปล่อยให้บุคลากรที่มีคุณค่าเหล่านี้ต้องดิ้นรนด้วยตนเอง ถือเป็น
การละทิ้งทรัพยากรส าคัญของชาติให้เสื่อมสภาพโดยไร้ประโยชน์ ดังนั้นกระทรวงกลาโหมจึงร่วมกับ
กระทรวงแรงงานเล็งเห็นความส าคัญของบุคลากรเหล่านี้จึงได้มี  “บันทึกข้อตกลงว่าด้วยการส่งเสริม
การมีงานท าให้กับทหารกองประจ าการ ระหว่างกระทรวงกลาโหมกับกระทรวงแรงงาน โดยส านักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ กับ 
กระทรวงแรงงาน โดยส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน กรมการจัดหางาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน” 
โดยมีเจตจ านงที่จะร่วมกันส่งเสริมการมีงานท าให้ทหารกองประจ าการอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้
ทหารกองประจ าการมีทักษะฝีมือ สามารถประกอบอาชีพได้ตามความถนัดและสอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดแรงงาน ภายหลังปลดจากกองประจ าการ 
 จากความส าคัญเหล่านี้ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรม
วิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ เพื่อให้ทหารกอง
ประจ าการได้ฝึกทักษะความสามารถตรงกับความถนัดของตนมากที่สุดเพื่อจะได้เป็นพลเมือง 
ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  
 
 
  พลตร ี

           (ประจักษ์  ยิ้มภักดี) 
   นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
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บทที่ ๑  
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 พระราชบัญญัติรับราชการทหาร  พ.ศ. ๒๔๙๗ ก าหนดให้ชายที่มีสัญชาติเป็นไทย 
ตามกฎหมาย มีหน้าที่รับราชการทหารด้วยตนเองทุกคน โดยการรับบุคคลเข้าเป็นทหารกองประจ าการ
ให้กระท าด้วยวิธีเรียกมาตรวจเลือกหรือจะรับเข้าเป็นทหารกองประจ าการโดยวิธีอื่นตามที่ก าหนด 
ในกฎกระทรวงก็ได้ ถ้ามีความจ าเป็น เมื่อบุคคลที่ผ่านการคัดเลือกเข้าเป็นทหารกองประจ าการ 
เข้ารับราชการทหารตามเกณฑ์ ที่ก าหนดแล้วจะได้รับการฝึกวิชาทหาร การศึกษาภาคบังคับหากยัง 
ไม่ส าเร็จการศึกษา และได้รับการฝึกอบรมวิชาชีพตามความสมัครใจ  ครั้นเมื่อปลดประจ าการ 
เป็นทหารกองหนุนแล้ว หากทหารกองหนุนมีความประสงค์จะท างานในสถานประกอบการต่าง ๆ  
ก็จะเป็นแรงงานที่มีคุณภาพ 
 ดังนั้น พลเอก ประวิตร วงษ์สุวรรณ รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม 
ร่วมกับ พลเอก ศิริชัย ดิษฐกุล รัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน ได้ท าพิธีลงนาม “บันทึกข้อตกลง 
ว่าด้วยการส่งเสริมการมีงานท าให้กับทหารกองประจ าการระหว่างกระทรวงกลาโหมกับกระทรวงแรงงาน” 
เมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๕๙ ณ กระทรวงกลาโหม โดยการจัดท าบันทึกข้อตกลงดังกล่าว เป็นความร่วมมือ
ระหว่างทั้ง ๒ กระทรวง ที่จะส่งเสริมการฝึกอาชีพ โดยการพัฒนาทักษะฝีมือตามความถนัด และสอดคล้อง 
กับความต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึงการจัดหางานให้แก่ทหารกองประจ าการภายหลังจากปลด
ประจ าการไปแล้วให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ได้ก าหนดกรอบการด าเนินการของแต่ละฝุาย  
โดยกระทรวงกลาโหมรับผิดชอบในการส ารวจสาขาวิชาชีพ ที่เป็นความต้องการของทหารกองประจ าการ 
ในส่วนของกระทรวงแรงงานจะรับผิดชอบในการพัฒนาทักษะ ฝีมือ การฝึกอาชีพ การแนะแนวอาชีพ 
รวมถึงประสานงานกับสถานประกอบการเพื่อจัดหางานให้แก่ทหารกองประจ าการก่อนปลดจาก 
กองประจ าการ 
 นอกจากนั้นกระทรวงแรงงาน ส่งเสริมการมีงานท าให้ทหารกองประจ าการน าร่องโครงการ
ฝึกปฏิบัติงานที่ญี่ปุุน ฝึกฟรี มีรายได้ตลอดการฝึกงาน พร้อมเตรียมขยายผลจัดส่งไปท างานสาธารณรัฐ
เกาหลี ตามระบบการจ้างแรงงานต่างชาติ (EPS) ซึ่งเป็นความร่วมมือตามข้อตกลงระหว่างไทยและ
สาธารณรัฐเกาหลีอีกด้วย โดยนายวรานนท์ ปีติวรรณ อธิบดีกรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน กล่าวว่า
ทหารกองประจ าการเป็นก าลังพลที่มีคุณภาพ เป็นก าลังหลักส าคัญในการพัฒนาประเทศทั้งยังมี 



๒ 

 

ความพร้อมด้านร่างกายและจิตใจ มีระเบียบวินัย ซึ่งตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน จึงเป็นที่มา
ของการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างกระทรวงแรงงานกับกระทรวงกลาโหม เมื่อวันที่ ๑๓ 
ตุลาคม ๒๕๕๙ โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันในการส่งเสริมการมีงานท าให้กับทหารกองประจ าการ 
เพื่อให้มีทักษะฝีมือ สามารถประกอบอาชีพได้ตามความถนัด สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานภายหลังปลดประจ าการได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งกระทรวงแรงงาน โดยกรมการจัดหางาน
ได้ประสานกองทัพบกส่งเสริมการมีงานท าแก่ทหารที่จะปลดประจ าการไปฝึกปฏิบัติงานเทคนิค 
ในประเทศญี่ปุุนโดยผ่านองค์กร IM Japan โดยประชาสัมพันธ์โครงการให้กับทหารและฝึกอบรมทักษะ
ภาษาญี่ปุุนที่ค่ายสุรนารี กองทัพภาคที่ ๒ จังหวัดนครราชสีมา กองพลทหารม้าที่ ๒ รักษาพระองค์  
กองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานที่ ๑ รักษาพระองค์ และกรมการทหารสื่อสาร ซึ่งมีทหารกอง
ประจ าการสนใจสมัครเข้าร่วมโครงการ ๓๘ คน ผ่านการสอบคัดเลือก ๒๔ คน เป็นศูนย์สอบ
กรุงเทพมหานคร ๑๓ คน และศูนย์สอบจังหวัดนครราชสีมา ๑๑ คน และได้เข้ารับการฝึกอบรมก่อน
เดินทางไปฝึกปฏิบัติงานเทคนิค ณ สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๔  จังหวัดปทุมธานี ระยะเวลา ๔ เดือน 
จ านวน ๖ คน ๒ รุ่น รุ่นละ ๓ คน รุ่นที่ ๑ อบรมระหว่างวันที่ ๑๙ ธันวาคม – ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๐  
รุ่นที่ ๒ วันที่ ๓๐ มกราคม – เมษายน ๒๕๖๐  ส าหรับรุ่นที่ ๑ ได้รับการคัดเลือกจากนายจ้างญี่ปุุนแล้ว 
จ านวน ๒ คน ซึ่งได้เดินทางไปญี่ปุุนแล้วเมื่อวันที่ ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐ ส่วนรุ่นที่ ๒ อยู่ระหว่างการ
คัดเลือกจากนายจ้างญี่ปุุน 
 การฝึกปฏิบัติงานที่ญี่ปุุนตามโครงการ IM Japan มีระยะเวลา ๑ ปี หรือ ๓ ปี  
โดยตลอดระยะเวลาในการฝึกปฏิบัติงาน จะได้รับเบี้ยเลี้ยงหรือค่าจ้างตามกฎหมายของประเทศญี่ปุุน 
เมื่อฝึกปฏิบัติงานครบจะได้รับประกาศนียบัตรรับรองการฝึกงานและรับเงินสนับสนุนการประกอบอาชีพ
เมื่อเดินทางกลับประเทศไทย ทั้งยังมีโอกาสเข้าท างานในสถานประกอบการญี่ปุุนที่อยู่ในประเทศไทย
อีกด้วย มีค่าใช้จ่ายในการเดินทางซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายส่วนตัว จ านวน ๖,๖๖๕ บาท เช่น ค่าตรวจสุขภาพ
ก่อนเข้าอบรม ค่าหนังสือเดินทาง ค่าวีซ่า ค่าสมาชิกกองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างาน
ต่างประเทศ เป็นต้น โดยมีกรณีตัวอย่าง นายธนากร วิชพล อายุ ๒๓ ปี จากจังหวัดชัยภูมิเข้ารับราชการ
ทหารกองประจ าการปี ๒๕๕๙ ที่กองพันทหารขนส่ง ๒๒ กองบัญชาการช่วยรบที่ ๒ สังกัดทหารบก
ค่ายสุรนารี ได้รับการคัดเลือกไปฝึกงานที่บริษัท Union Maeda (Co.,Ltd) ประเภทกิจการการแปรรูป
โลหะ ได้รับค่าจ้างเดือนละประมาณ ๔๓,๔๐๐ บาท กล่าวว่าการเป็นทหารกองประจ าการท าให้ 
มีระเบียบวินัย ฝึกความอดทน และมีความรับผิดชอบมากขึ้น ซึ่งการไปฝึกงานครั้งนี้จะได้น าความรู้ 
ประสบการณ์ เทคโนโลยี และภาษาญี่ปุุนกลับมาใช้ในการประกอบอาชีพเมื่อกลับประเทศไทย  
โดยตั้งเปูาหมายจะท างานในสถานประกอบการของญี่ปุุนในประเทศไทย หรือเป็นล่าม และจะเก็บรวบรวม
เงินเพื่อประกอบธุรกิจส่วนตัวต่อไป และกรณีนายบุญนาค พันธ์สะอาด อายุ ๒๔ ปี จากจังหวัดกาฬสินธุ์ 



๓ 

 

เข้ารับราชการทหารกองประจ าการปี ๒๕๕๗ สังกัดกรมการทหารสื่อสารกรุงเทพมหานคร ได้รับ 
การคัดเลือกไปฝึกงานที่บริษัท Ozawa Seisakusho LTD. ประเภทกิจการแปรรูปโลหะ ได้รับค่าจ้าง
เดือนละประมาณ ๔๑,๐๐๐ บาท โดยนายบุญนาคฯ คาดหวังว่าจะน าความรู้  ทักษะและเทคนิค 
ที่ได้จากญี่ปุุน โดยเฉพาะด้านภาษามาประกอบธุรกิจส่วนตัวประเภทจ าหน่ายชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์  
นอกจากประเทศญี่ปุุนแล้ว กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน ยังมีเปูาหมายในการจัดส่ง 
ทหารกองประจ าการไปท างานสาธารณรัฐเกาหลี ตามระบบการจ้างแรงงานต่างชาติ (EPS) ซึ่งเป็น 
ความร่วมมือตามข้อตกลงระหว่างไทยและสาธารณรัฐเกาหลีอีกด้วย 
 ในกรณีศึกษาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความเห็นว่างบประมาณส าหรับวางแผนการฝึกศึกษา 
รวมถึงงบประมาณในการจัดหาบุคลากร และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกให้กับทหารกองประจ าการ 
แต่ละครั้งค่อนข้างสูง ดังนั้นการจัดสรรโครงการ การจัดหาบุคลากรให้ตรงกับความต้องการของทหาร
กองประจ าการจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ทหารกองประจ าการ ณ เวลานั้น ได้รับการฝึกอาชีพ
อย่างเหมาะสมและตรงตามความต้องการของผู้รับการฝึกอบรม นอกจากนั้นแล้วการจัดทหารไป
ฝึกงานต่างประเทศตามนโยบายของกระทรวงกลาโหมร่วมกับกระทรวงแรงงาน เมื่อทหารฝึกงาน
กลับมาประเทศไทย ทหารเหล่านั้นจะเป็นทรัพยากรส าคัญให้กับประเทศชาติ ทั้งฝีมือแรงงาน ภาษา 
รวมถึงความเป็นผูม้ีระเบียบวินัยที่รับไปจากการฝึกอบรมทางทหาร แต่อย่างไรก็ตามบุคคลเหล่านั้นรัฐ
ต้องใช้งบประมาณค่อนข้างสูง ผู้วิจัยจึงได้ตั้งข้อสังเกตว่าทหารกองประจ าการที่ประสงค์จะไปฝึกงาน 
หรือท างานต่างประเทศนั้น ส่วนใหญ่ต้องการไปฝึกศึกษา ณ ประเทศใด และต้องการไปฝึกศึกษา 
ในสาขาอาชีพใด รวมถึงวัตถุประสงค์ของการไปฝึกศึกษาครั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางให้เกิดประโยชน์
สูงสุดส าหรับตัวทหารกองประจ าการเอง และให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกระทรวงกลาโหม  
และกระทรวงแรงงานที่ก าหนดไว ้
 ดังนั ้น ผู ้วิจัยจึงต้องการศึกษาความต้องการฝึกอบรมวิชาชีพให้ตรงตามความถนัด 
และความต้องการที่แท้จริงเพื่อให้สอดคล้องกับอาชีพที่จะรองรับหรือตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
รวมถึงต้องการทราบความประสงค์ที่จะท างานกับสถานประกอบการในประเทศและต่างประเทศ เพื่อที่จะได้
บริหารจัดการในเรื่องการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่รับผิดชอบได้ตรงตามความต้องการ  
และต้องการหาแนวทางพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพ 
หลังจากปลดประจ าการ ทั้งนี้เพื่อให้วัตถุประสงค์ของบันทึกข้อตกลงว่าด้วยการส่งเสริมการมีงานท าให้กับ
ทหารกองประจ าการระหว่างกระทรวงกลาโหมกับกระทรวงแรงงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 



๔ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 ๑. เพื่อศึกษาความต้องการของทหารกองประจ าการในการฝึกอบรมวิชาชีพใด 
เพื่อน าไปใช้ในการท างานหลังจากปลดประจ าการ 
 ๒. เพื่ อศึ กษาความต้องการของทหารกองประจ าการที่ ประสงค์ จะท างานกับ 
สถานประกอบการในประเทศและต่างประเทศ 
 ๓. เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการ 
เพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ 

ขอบเขตของการวิจัย  

 การวิจัยนี้จะท าการศึกษาเฉพาะทหารกองประจ าการ สังกัดกองทัพบก กองทัพเรือ  
และกองทัพอากาศ ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร และจังหวัดปัตตาน ีเท่านั้น 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิธีวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยมีการด าเนินการดังนี้  
 ๑. ศึกษาจากเอกสาร ได้แก ่
  ๑.๑ บันทึกข้อตกลงว่าด้วยการส่งเสริมการมีงานท าให้กับทหารกองประจ าการ
ระหว่างกระทรวงกลาโหมกับกระทรวงแรงงาน เมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม พุทธศักราช ๒๕๕๙ 
  ๑.๒ ข้อมูลสถิติ การฝึกอบรมทหารกองประจ าการ ของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน ในปี ๒๕๕๙ และ ปี ๒๕๖๐ เพื่อเปรียบเทียบ 
  ๑.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.  สร้างการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อรวบรวมข้อมูลในการจัดท าเครื่องมือการวิจัย  
 ๓.  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเปูาหมาย สถิติที่ใช้ ค่าแจกแจงความถี่ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation (S.D.) ) และการวิเคราะห์
องค์ประกอบ (Factor Analysis)  
 ๔.  สรุปผลและวิเคราะห์ผล 
  ๔.๑ วิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรมวิชาชีพของทหารกองประจ าการ 
  ๔.๒ วิ เคราะห์ ความต้ องการประกอบอาชีพหลั งจากปลดประจ าการของ 
ทหารกองประจ าการ 
 ๕. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เพื่อบริหารจัดการการประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ
ของทหารกองประจ าการ 



๕ 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 ๑.  ท าให้ทราบความต้องการของทหารกองประจ าการในการฝึกอบรมวิชาชีพใด 
เพื่อน าไปใช้ในการท างานหลังจากปลดประจ าการ 

 ๒.  ท าให้ทราบความต้องการของทหารกองประจ าการที ่ประสงค์จะท างานกับ 
สถานประกอบการในประเทศและต่างประเทศ 

 ๓.  ท าให้ได้แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้
ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ 

ค าจ ากัดความ  

ทหารกองประจ าการ หมายถึง ผู้ซึ่งขึ้นทะเบียนกองประจ าการ และได้เข้ารับราชการในกองประจ าการ 
  จนกว่าจะได้ปลด 
ปลดประจ าการ  หมายถึง  ทหารที่เข้ารับราชการจนครบก าหนด และถูกปลดเป็นกองหนุนตาม 

 พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พุทธศักราช ๒๔๙๗ 
สถานประกอบการ  หมายถึง  สถานที่ซึ่งผู้ประกอบการใช้ประกอบกจิการเป็นประจ าและหมายความ 
  รวมถึงสถานที่ซึ่งใช้เป็นที่ผลิตหรือเก็บสินค้าเป็นประจ าด้วย 
ต่างประเทศ  หมายถึง  ประเทศอ่ืน ถิ่นฐานดินแดนอ่ืน 

 
 



 

บทที่ ๒ 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้
ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความต้องการของ 
ทหารกองประจ าการในการฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อน าไปใช้ในการท างานหลังจากปลดประจ าการ 
เพื่อศึกษาความต้องการของทหารกองประจ าการที่ประสงค์จะท างานกับสถานประกอบการในประเทศ
และต่างประเทศและเพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการ 
เพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการในบทนี้ผู้วิจัยไดศึกษาเกี่ยวกับแนวความคิดทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี ้
 ๑.  แนวความคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างาน/ปัญหาของการวัดแรงจูงใจในการท างาน
 ๒.  แนวความคิดทฤษฎีแรงจูงใจในการท างาน (Work Motivation Theories) 
 ๓.  แนวความคิดทฤษฎีสนับสนุนความทุ่มเทในการท างาน 
 ๔. ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 ๕. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แนวความคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างาน 

 ๑. ความหมายของแรงจูงใจ 
  ไมเคิล ดอมแจน (Domjan, ๑๙๙๖ : ๑๙๙) อธิบายว่าการจูงใจเป็นภาวะในการเพิ่ม
พฤติกรรมการกระท าหรือกิจกรรมของบุคคล โดยบุคคลจูงใจกระท าพฤติกรรมนั้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ที่ต้องการ 
  แอนนิต้า อี วูลฟอล์ค (Anita E.Woolfolk, ๑๙๙๕ : ๑๓๐) ได้ให้ความหมายของการจูงใจ
ว่าการจูงใจเป็นภาวะภายในของบุคคลที่ถูกกระตุ้นให้กระท าพฤติกรรมอย่างมีทิศทางและต่อเนื่อง 
  สมยศ นาวีการ (๒๕๔๐ : ๓๕๙) ไดกล่าวถึงแรงจูงใจว่ามีความส าคัญต่อการบริหารงาน
มากเพราะผู้บริหารจะต้องท างานให้ประสบความส าเร็จไดโดยอาศัยบุคคลอื่น คนเป็นทรัพยากรที่มี 
ชีวิตจิตใจ แรงจูงใจจึงเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับอารมณ์ ความรู้สึกของคนในการปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ จึงถือไดว่าแรงจูงใจมีความส าคัญต่อผู้บริหารเสมอ 
  วิรัช สงวนวงศ์วาน (๒๕๔๖ : ๑๘๕) ไดกล่าวว่า แรงจูงใจคือความเต็มใจของพนักงาน
ที่จะใช้ความพยายามอย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ และเพื่อตอบสนองความต้องการ



๗ 

 

ของพนักงานผู้นั้นด้วยการจูงใจในองค์การจึงมีผลมาก ทั้งผลงานที่ให้กับองค์การ ในขณะที่พนักงาน 
ผู้นั้นก็ได้ผลตอบแทนด้วย ดังนั้นแรงจูงใจในการท างานจึงหมายถึงสิ่งที่อยู่ภายในของบุคคล มีอิทธิพล 
ท าให้ก าหนดทิศทางและการใช้ความพยายามในการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ การจูงใจจึงเป็น 
สิ่งเร้าซึ่งท าให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่ม ควบคุมรักษาพฤติกรรมและการกระท าหรือเป็นสภาพภายใน
ซึ่งเป็นสาเหตุให้บุคคลที่มีพฤติกรรมที่ท าให้เกิดความเชื่อมั่นว่าสามารถบรรลุเป้าหมายบางประการได้ 
มนุษย์มีความต้องการทางด้านร่างกาย (น้ า อากาศ อาหาร พักผ่อน และที่อยู่อาศัย) และมีความต้องการ
ทางด้านอื่น ๆ เชน่ การยกยอ่ง สถานะ ความรัก ความผูกพันกับบุคคลอื่น ความรู้สึกที่ดี การให้ การประสบ
ความส าเร็จ โดยทั่วไปจะมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเวลาผ่านไป และความต้องการจะมีความแตกต่างกัน 
ในแตล่ะบุคคลด้วย 

 ๒. ความส าคัญของการจูงใจ 
  ๒.๑ การจูงใจช่วยเพิ่มพลังในการท างานให้บุคคล พลัง (Energy)  เป็นแรงขับเคลื่อน 
ที่ส าคัญต่อการกระท าหรือพฤติกรรมของมนุษย์ในการท างานใด ๆ ถ้าบุคคลมีแรงจูงใจในการท างานสูง 
ย่อมท าให้ขยันขันแข็ง กระตือรือร้น กระท าให้ส าเร็จ ซึ่งตรงกันข้ามกับบุคคลที่ท างานประเภท  
“เช้าชามเย็นชาม” ที่ท างานเพียงเพ่ือให้ผ่านไปวัน ๆ 
  ๒.๒ การจูงใจช่วยเพิ่มความพยายามในการท างานให้บุคคล ความพยายาม (Persistence) 
ท าให้บุคคลมีความมานะ อดทน บากบั่น คิดหาวิธีการน าความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของตน 
มาใช้ให้เป็นประโยชนต่องานให้มากที่สุด ไม่ท้อถอยหรือละความพยายามง่าย ๆ แม้งานจะมีอุปสรรค
ขัดขวาง และเมื่องานไดรับผลส าเร็จด้วยดีก็มักคิดหาวิธีการปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นเรื่อย ๆ 
  ๒.๓ การจูงใจช่วยให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท างานของบุคคล 
การเปลี่ยนแปลง (Variability) รูปแบบการท างานหรือวิธีท างานในบางครั้ง ก่อให้เกิดการค้นพบ
ช่องทางด าเนินงานที่ดีกว่าหรือประสบผลส าเร็จมากกว่า นักจิตวิทยาบางคนเชื่อว่าการเปลี่ยนแปลง
เป็นเครื่องหมายของความเจริญก้าวหน้าของบุคคล แสดงให้เห็นว่าบุคคลก าลังแสวงหาการเรียนรู้ 
สิ่งใหม่ ๆ ให้ชีวิตบุคคลที่มีแรงจูงใจในการท างานสูง เมื่อดิ้นรนเพื่อจะบรรลุวัตถุประสงค์ใด ๆ หากไม่ส าเร็จ
บุคคลก็มักพยายามค้นหาสิ่งผิดพลาดและพยายามแกไขใหด้ีขึ้นในทุกวิถีทาง ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
การท างานจนในที่สุดท าให้ค้นพบแนวทางที่เหมาะสมซึ่งอาจจะต่างไปจากแนวเดิม 
  ๒.๔ การจูงใจในการท างานช่วยเสริมสร้างคุณค่าของความเป็นคนที่สมบูรณ์ 
ให้บุคคลบุคคลที่มีแรงจูงใจในการท างาน จะเป็นบุคคลที่มุ่งมั่นท างานให้เกิดความเจริญก้าวหน้า 
และการมุ่งมั่นท างานที่ตนรับผิดชอบให้เจริญก้าวหน้า จัดว่าบุคคลผู้นั้นมีจรรยาบรรณในการท างาน 
(Work Ethics) ผู้มีจรรยาบรรณในการท างานจะเป็นบุคคลที่มีความรับผิดชอบ มั่นคงในหน้าที่ มีวินัย
ในการท างาน ซึ่งลักษณะดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความสมบูรณ ผู้มีลักษณะดังกล่าวนี้มักไม่มีเวลา
เหลือพอที่จะคิดและท าในสิ่งทีไ่ม่ดี 



๘ 

 

  จากที่กล่าวมาทั้ง ๔ ประการ จะเห็นไดว่าองค์การใดที่มีทรัพยากรบุคคลซึ่งมี
แรงจูงใจในการท างานสูง ย่อมส่งผลให้องค์การนั้น ๆ บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ เจริญก้าวหน้าเพราะ
พนักงานดังกล่าวจะทุ่มเทพลังงานและความสามารถอย่างเต็มที่และโดยไม่รู้จักเหน็ดเหนื่อยเพื่อให้
ผลงานส าเร็จตามนโยบายและเป้าหมายของงาน นอกจากนั้นยังมีบุคคลอีกส่วนหนึ่งเชื่อวาการสร้าง
แรงจูงใจให้บุคคลมุ่งมั่นท างานให้เจริญก้าวหน้า ยังช่วยเสริมสร้างความเป็นคนที่สมบูรณให้แกผู้นั้น
ช่วยให้ใช้ชีวิตอย่างมีความหมายและช่วยสร้างคนให้ดีไดเพราะการท างานเป็นหัวใจส าคัญส่วนหนึ่ง
ของชีวิตมนุษย์ท าให้ชีวิตมีคุณค่า 

 ๓. กระบวนการจูงใจ มีองคป์ระกอบ ๓ ประการ คือ 
  ๓.๑ ความต้องการ (Needs) คือ ภาวการณ์ขาดบางสิ่งบางอย่างของอินทรีย์ 
อาจจะเป็นการขาดทางด้านร่างกายหรือการขาดทางด้านจิตใจก็ได 
  ๓.๒ แรงขับ (Drive)  เมื่อมนุษยม์ีความขาดบางสิ่งบางอย่างตามข้อ ๑ ที่กล่าวมาแล้ว
ก็จะเกิดภาวะตึงเครียดขึ้นภายในร่างกาย ภาวะตึงเครียดนี้จะกลายเป็นแรงขับหรือตัวก าหนดทิศทาง 
(Action Oriented) เพื่อไปสู่เป้าหมายอันจะเป็นการลดภาวะความตึงเครียดนั้น 
  ๓.๓ สิ่งล่อใจ (Incentive) หรือเป้าหมาย (Goal) จะเป็นตัวกระตุ้นหรือเป็นตัวล่อ
ให้มนุษย์แสดงพฤติกรรมตามที่คาดหวังหรือที่ต้องการ ซึ่งอาจจะมีไดหลายระดับตั้งแต่สิ่งล่อใจ 
ในเรื่องพื้นฐานคือปัจจัย ๔ ไปจนถึงความต้องการทางใจในด้านต่าง ๆ 

 ๔. ประเภทของการจูงใจ นักจิตวิทยาแบ่งการจูงใจออกเป็น ๒ ประเภท คือ 
  ๔.๑ การจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) หมายถึงสภาวะของบุคคลที่มี 
ความต้องการในการท าการเรียนรู้หรือแสวงหาบางอย่างด้วยตนเอง โดยมิต้องให้มีบุคคลอื่นมาเกี่ยวข้อง
เช่นนักเรียนสนใจเล่าเรียนด้วยความรู้สึกใฝ่ดีในตัวของเขาเอง ไม่ใช่เพราะถูกบิดา มารดาบังคับหรือ
เพราะมีสิ่งล่อใจใด ๆ การจูงใจประเภทนี้ไดแก 
   ๔.๑.๑ ความต้องการ (Needs) เนื่องจากคนทุกคนมีความต้องการที่อยู่ภายใน
อันจะท าให้เกิดแรงขับ แรงขับนี้จะก่อให้เกิดพฤติกรรมต่าง ๆ ขึ้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและความพอใจ 
   ๔.๑.๒ เจตคติ (Attitude) หมายถึงความรู้สึกนึกคิดที่ดีที่บุคคลมีต่อสิ่งหนึ่ง
สิ่งใด ซึ่งจะช่วยเป็นตัวกระตุ้นให้บุคคลท าในพฤติกรรมที่เหมาะสม เช่น เด็กนักเรียนรักครูผู้สอน 
และพอใจวิธีการสอนท าให้เด็กมีความสนใจตั้งใจเรียนเป็นพิเศษ 
    ๔.๑.๓ ความสนใจพิเศษ (Special Interest) การที่เรามีความสนใจในเรื่องใด
เป็นพิเศษก็จัดว่าเป็นแรงจูงใจให้เกิดความเอาใจใสในสิ่งนั้น ๆ มากกว่าปกต ิ
  ๔.๒ การจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation) หมายถึงสภาวะของบุคคลที่ไดรับ
แรงกระตุ้นมาจากภายนอกให้มองเห็นจุดหมายปลายทางและน าไปสู่ 



๙ 

 

   ๔.๒.๑  เป้าหมายหรือความคาดหวังของบุคคล คนที่มีเป้าหมายในการกระท าใด ๆ  
ย่อมกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจให้มีพฤติกรรมที่ดีและเหมาะสม เช่น พนักงานทดลองงาน มีเป้าหมาย 
ที่จะไดรับการบรรจเุข้าท างานจึงพยายามตั้งใจท างานอย่างเต็มความสามารถ  
   ๔.๒.๒ ความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้า คนที่มีโอกาสทราบว่าตนจะได้รับ
ความก้าวหน้าอย่างไรจากการกระท านั้น ย่อมจะเป็นแรงจูงใจให้ตั้งใจและเกิดพฤติกรรมขึ้นได 
   ๔.๒.๓ บุคลิกภาพ ความประทับใจอันเกิดจากบุคลิกภาพ จะก่อให้เกิดแรงจูงใจ
ให้เกิดพฤติกรรมขึ้นได เช่น ครู อาจารย์ก็ต้องมีบุคลิกภาพทางวิชาการที่น่าเชื่อถือนักปกครอง 
ผู้จัดการจะต้องมีบุคลิกภาพของผู้น าที่ดี เป็นต้น 
   ๔.๒.๔ เครื่องล่อใจอื่น ๆ มีสิ่งล่อใจหลายอย่างที่ก่อให้เกิดแรงกระตุ้นให้
พฤติกรรมเกิดขึ้น เช่น การให้รางวัล (Rewards) อันเป็นเครื่องกระตุ้นให้อยากกระท า หรือการลงโทษ
(Punishment) ซึ่งจะกระตุ้นมิให้กระท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้องนอกจากนี้การชมเชย การติเตียน การประกวด 
การแข่งขันหรือการทดสอบก็จัดว่าเป็นเครื่องมือทีก่่อใหเ้กิดพฤติกรรมไดทั้งสิ้น 

 ๕. ปัญหาของการวัดแรงจูงใจในการท างาน  
  ความเป็นนามธรรมของแรงจูงใจในการท างานน ามาสู่ปัญหาของการวัดแรงจูงใจ 
ในการท างานที่ยากจะวัดในเชิงปริมาณไดโดยตรง ในกระบวนการศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการท างาน 
จึงมักจะต้องอาศัยทฤษฎีอื่น ๆ มาเป็นเครื่องน าทางในการวัดการแสดงออกของแรงจูงใจในการท างาน 
ที่สามารถสังเกตไดตัวอย่างเช่นใช้ทฤษฎีการก าหนดเป้าหมาย (Goal Setting Theory) ที่การแสดง 
ซึ่งแรงจูงใจในการท างานเป็นเชิงพฤติกรรม เช่น เมื่อมีเป้าหมายของงานที่ชัดเจนผลการปฏิบัติการที่ดขีึ้น
โดยที่ความสามารถส่วนบุคคลยังคงเหมือนเดิม ซึ่งในทศวรรษที่ ๑๙๙๐ งานวิจัยที่อาศัยทฤษฎี 
ความคาดหวังไดใช้ทฤษฎีดังกล่าวในหลายลักษณะ ลักษณะที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาครั้งนี้ 
โดยตรงที่ผู้วิจัยน ามาใช้คือ ๑) ใช้เป็นกรอบแนวความคิดทั่วไป ๒) ใช้เป็นการทดสอบทฤษฎีโดยตรง 
และ ๓) ใช้เป็นการบูรณาการทฤษฎีนี้เข้ากับทฤษฎีแรงจูงใจอื่น ๆ กล่าวคือ ในด้านการใช้เป็น 
กรอบแนวความคิดทั่วไป นักวิจัยที่น าเอาทฤษฎีความคาดหวังมาใช้เป็นกรอบแนวความคิดส่วนใหญ่ 
จะใช้ไปเพื่อการตีความหรือการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยการอาศัยแรงจูงใจในการ
ท างานช่วยตีความ เช่น งานวิจัยของ Rash and Tosi (๑๙๙๒ : ๓๙๕-๔๑๓) ที่ศึกษาความสัมพันธ์
องค์ประกอบของทฤษฎีความคาดหวังกับแรงจูงใจในการท างาน และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 
ยังมีงานวิจัย Van, Erede and Thiery (๑๙๙๖ : ๕๗๕-๕๘๖) ที่ไดท าการวิเคราะห์เชิงอภิมาน  
(Meta Analysis) ผลงานการศึกษาวิจัยเรื่องที่ใช้ทฤษฎี Vroom ซึ่งการวิเคราะห์อิทธิพลขององค์การ
ประกอบของทฤษฎีความคาดหวังที่มีต่อแรงจูงใจดังกล่าว ไดข้อสรุปที่น่าสนใจ คือ องค์ประกอบ 
ของทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานน้อยและต่ ากว่า



๑๐ 

 

ความสัมพันธ์ของแต่ละองค์ประกอบของทฤษฎีกับแรงจูงใจในการท างาน ดังค าจ ากัดความ 
ของแรงจูงใจในการท างานของพนักงานดังกล่าวข้างต้น พบว่าแรงจูงใจในการท างาน ประกอบด้วย
ส่วนประกอบที่ส าคัญสามประการคือ 
  ๑.  แรงจูงใจจะเกี่ยวข้องกับการผลักดันการกระตุ้นให้บุคคลมีพฤติกรรมตามทีต่้องการ 
  ๒.  แรงจูงใจจะเกี่ยวข้องกับการผลักดันให้เกิดพฤติกรรมตามที่ต้องการเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายทีก่ าหนดไว  
  ๓.  แรงจูงใจจะบอกให้ผู้บริหารทราบไดว่าพฤติกรรมดังกล่าวที่ต้องการให้เกิดขึ้นนั้น
จะต้องไดรับปัจจัยสนับสนุนอย่างไรบ้าง 
  ดังนั้นแรงจูงใจในการท างานของพนักงานจะเริ่มจาก 
  ๑.  การที่บุคคลเกิดความต้องการซึ่งอาจจะเป็นความต้องการทางกายภาพหรือ
ความต้องการทางด้านจิตใจ 
  ๒.  ความต้องการดังกล่าวก่อให้เกิดแรงจูงใจในการกระท า เพื่อให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการ 
  ๓.  ความสามารถในการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย (Rue and Byars,๑๙๙๕ : ๑๐๒) 
 เมื่อไดท าการทบทวนวรรณกรรม ทฤษฎีแรงจูงใจที่ส าคัญ ๆ พบว่า การจัดการฝึกอบรม     
พลทหารที่จะปลดประจ าการเพื่อสามารถท างานภายหลังการปลดประจ าการนั้น เลือกใช้วิธีการจูงใจ
ไดหลายรูปแบบ ซึ่งขึ้นอยูก่ับความเหมาะสมของสถานการณ์ ทั้งนี้เพื่อท าให้พลทหารเกิดความรูส้ึกเต็มใจ
ในการเข้าร่วมการฝึกอบรมและผลการด าเนินงานสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่กองทัพต้องการ  
โดยวิธีการจูงใจหรือการสร้างแรงจูงใจให้พลทหาร เช่น การให้รับผิดชอบในผลลัพธ์การด าเนินงาน 
ของตนเอง 
 ๑.  การตั้งเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจน โดยการให้พลทหารที่จะปลดประจ าการ 
มีส่วนร่วมในการต้ังเป้าหมายดังกล่าว 
 ๒.  ผู้จัดการฝึกอบรมต้องแน่ใจว่าพลทหารจะต้องไดรับทรัพยากรในการด าเนินงาน
อย่างเพียงพอเพื่อให้สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 ๓.  ผู้จัดการฝึกอบรมต้องสนับสนุนในการป้อนข้อมูลย้อนกลับที่มีความชัดเจน และ
แน่นอน ซึ่งไดผลมากกว่าการควบคุมการฝึกอบรมตามโปรแกรมที่ก าหนด 
 ๔.  การขอร้องให้พลทหารเข้ารับการฝึกอบรมให้บรรลุผลส าเร็จในขณะเดียวกันองค์การ
ต้องสามารถตอบสนองความต้องการของพลทหาร 
 ๕.  การต้ังระบบและกระบวนการด าเนินงานที่มีความยุติธรรมและเหมาะสม 
 ๖.  ลักษณะงานที่มอบหมายควรมีลักษณะที่ครบวงจรของกระบวนการ 
 ๗.  ด าเนินงาน ซึ่งดีกว่ามอบหมายงานที่เป็นเพียงส่วนหนึ่งของงาน (Hollyforde) 



๑๑ 

 

 นอกจากนี้ ผลการวิจัยของ Crewson (๑๙๙๗ : ๒๐๒-๒๐๕) เกี่ยวกับปัจจัยจูงใจ 
ในการท างานของพนักงานทางภาครัฐและพนักงานทางภาคเอกชนพบว่าปัจจัยจูงใจในการท างาน 
ของพนักงานทั้งสององค์การแตกต่างกัน โดยที่พนักงานในองค์การของรัฐจะไม่ค่อยให้ความสนใจ
รางวัลที่เกี่ยวกับปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเท่ากับพนักงานในองค์การเอกชน แต่จะสนใจในเรื่อง
สวัสดิการที่จะไดรับมากกว่า 
 นอกจากนั้น ผลการวิจัยของ Jurkiewicz, Massey and Brown (๑๙๙๘ : ๖๕-๘๐)  
ไดข้อสรุปที่สนับสนุนผลการวิจัยของ Crewson ที่ว่าพนักงานในองค์การภาครัฐและพนักงาน 
ในองค์การภาคเอกชนมีปัจจัยแรงจูงใจในการท างานที่แตกต่างกัน โดยที่ปัจจัยแรงจูงใจในการท างาน
ของพนักงานในองค์การภาครัฐที่ส าคัญ ๆ เรียงตามล าดับความส าคัญ ไดแก ความมั่นคงและความปลอดภัย
ในอนาคต การมีโอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และการมีโอกาสในการไดใช้ความช านาญเฉพาะด้าน
เป็นต้น ส่วนปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของพนักงานในองค์การภาคเอกชนที่ส าคัญ ๆ เรียงตามล าดับ
ความส าคัญไดแกการไดรับเงินเดือนที่สูง การมีโอกาสแสดงออกถึงการเป็นผู้น า และการมีโอกาส
ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน เป็นต้น 

แนวความคิดทฤษฎีแรงจูงใจในการท างาน (Work Motivation Theories) 

 แนวความคิดทฤษฎีแรงจูงใจในการท างาน (Work Motivation Theories) สามารถแบ่ง
ทฤษฎีของแรงจูงใจในการท างานได ๒ รูปแบบ คือ 

 ๑. เชิงเนื้อหา (Contents Theories) อธิบายถึงเนื้อหาของงาน เน้นความท้าทาย 

ความเจริญก้าวหน้า โอกาสและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในการท างานของพนักงาน 

 ๒. เชิงกระบวนการ (Process Theories) อธิบายถึงกระบวนการในการท างาน 

ไม่เน้นที่การท างานโดยตรง แต่ค่อนข้างที่จะเน้นที่การรับรู้ ความเข้าใจที่มีต่อการท างาน และการ
ตัดสินใจสามารถแบ่งออกเป็นทฤษฎีต่าง ๆ ไดดังนี ้
   ๒.๑ ทฤษฎลี าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Hierachy of Needs) 
มาสโลว์ (Maslow, ๑๙๕๔) เป็นนักจิตวิทยากลุ่มมนุษย์นิยม ทฤษฎีของเขาไดชื่อว่าทฤษฎีล าดับ 
ความต้องการ โดยอธิบายว่ามนุษย์มีความต้องการเป็นล าดับขั้น ซึ่งพบว่าบุคคลมักดิ้นรนตอบสนอง
ความต้องการขั้นต่ าสุดก่อน เมื่อไดรับการตอบสนองแล้ว จึงแสวงหาความต้องการขั้นสูงขึ้นไป
ตามล าดับ ในยุคแรก ๆ ที่มาสโลว์ท าการศึกษา เขาแบ่งความต้องการของมนุษย์เป็น ๕ ล าดับ ล าดับ ๑-๔ 
เป็นความต้องการระดับต้น ล าดับที่ ๕ เป็นความต้องการระดับสูง ในยุคต่อมามาสโลว์ไดท าการศึกษา
เพิ่มเติม และแบ่งความต้องการล าดับที่ ๕ ให้ละเอียดออกไปอีกเป็น ๓ ล าดับ รวมใหม่ทั้งหมด 
เป็น ๗ ล าดับขั้นของความต้องการ ดังต่อไปน้ี 
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 ล าดับขั้นที่ ๑  ความต้องการทางสรีระ (Physical Needs) คือความต้องการ
ตอบสนองความหิวกระหาย ความเหนื่อย ความง่วง ความต้องการทางเพศ ความต้องการขับถ่าย
ความต้องการมีกิจกรรมทางร่างกาย และความต้องการการสนองความสุขของประสาทสัมผัส 
 ล าดับขั้นที่ ๒  ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) คือความต้องการ  
การคุ้มครองปกป้องรักษา ความอบอุ่นใจ ความปราศจากอันตราย และต้องการการหลีกเลี่ยง 
ความวิตกกังวล 
 ล าดับขั้นที่ ๓  ความต้องการความเป็นเจ้าของและความรัก (Belongingness 
and Love Needs) คือ ความอยากมีเพ่ือน มีพวกพ้อง มกีลุ่ม มีครอบครัวและมีความรัก ขั้นนี้จัดเป็น 
ความต้องการทางสังคม 
 ล าดับขั้นที่ ๔  ความต้องการเป็นที่ยอมรับ ยกย่องและเกียรติยศชื่อเสียง 
(Esteem Needs) คือความอยากมีชื่อเสียง มีหน้ามีตา มีคนยกย่องเลื่อมใส มีความเด่นดัง และต้องการ
ความรูส้ึกที่ดีของคนอื่นต่อตน 
 ล าดับขั้นที่ ๕  ความต้องการใฝ่รู้ใฝ่เรียน (Need to Know and Understand) 
คือความอยากรู้อยากเข้าใจ อยากมีความสามารถ อยากมีประสบการณ ์
 ล าดับขั้นที่ ๖  ความต้องการทางสุนทรียะ (Aesthetic Needs) ไดแก่ 
ความต้องการด้านความดี ความงาม คุณธรรมและความละเอียดอ่อนทางจิตใจ 
 ล าดับขั้นที่ ๗  ความต้องการความส าเร็จหรือความสมบูรณ์แบบในชีวิต  
(Self Actualization Needs) ขั้นนี้ถือว่าเป็นความต้องการสูงสุดแห่งความเป็นมนุษย์ ซึ่งจะเกิดขั้นนี้
ไดต้องปูพื้นฐานให้บุคคลไดตอบสนองความต้องการของตนในล าดับขั้นที่ ๑ เป็นล าดับมาจนถึง
ระดับสูง หรือสร้างความรู้สึก “พอ” ในความเป็นเขาเสียก่อน ซึ่งบุคคลประเภทนี้มักได รับ
ประสบการณ์สูงสุดคือไดรับประสบการณ์เข้มข้นบางประการด้วยตนเอง จนตระหนักในสภาพ 
ความเป็นจริงแห่งชีวิต ซึ่งบางคนกล่าวว่าเข้าถึงปรัชญาชีวิตหรือสัจธรรมแห่งชีวิต 
    ความต้องการทั ้ง ๗ ล าดับขั ้นตอนตามแนวคิดของมาสโลว์นั ้น บุคคล 
จะกระท าการเพื่อสนองความต้องการล าดับแรกก่อนแล้วจึงดิ้นรนเพื่อสนองความต้องการถัดมา 
เป็นล าดับ ตัวอย่างพฤติกรรมของพนักงานในองค์การ เช่น ตราบใดที่ค่าแรงยังไม่พอกิน (ความต้องการ
ขั้นที่ ๑) หรือตนต้องเผชิญสถานการณ์เสี่ยงภัยในหน้าที่ (ความต้องการขั้นที่ ๒) ในภาวะดังกล่าวนั้น
พนักงานอาจยังไม่ค านึงถึงความรัก การยอมรับการยกย่องและเกียรติยศชื่อเสียง (ความต้องการขั้นที่ ๔) 
หรือจะยังไม่ดิ้นรนเพื่อใฝ่หาความรู้ ความดี ความงาม หรือความสมบูรณแบบส่วนตัว (ความต้องการ 
ขั้นที่ ๕, ๖ และ ๗) จึงเห็นไดว่าคนบางคนกระท าในสิ่งที่สังคมไม่ยอมรับ เพื่อให้ความต้องการทางกาย 
ไดรับการตอบสนอง เช่น เพื่อให้ท้องหายหิว เพื่อสนองความต้องการทางเพศ หรือเพื่อสะสมเงินทอง
เอาไวให้อบอุ่นใจว่าต่อไปภายหน้าจะไดมีกินมีใช ้
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   ๒.๒ ทฤษฎี ERG (ERG THEORY: Existence Relatedness Growth Theory) 
เป็นทฤษฎีที่ Clayton Alderfer พัฒนามาจากทฤษฎีความต้องการตามล าดับขั้นของ Maslow  
โดยไดให้ข้อเสนอเกี่ยวกับความตองการพื้นฐาน ๓ อย่างดังนี ้
   ๒.๒.๑ ความต้องการด ารงชีวิต (Existence Needs) เป็นความต้องการที่จะ
ตอบสนองเพื่อให้มีชีวิตอยูต่่อไป ไดแก ความต้องการอาหาร น้ า ที่พักอาศัยความปลอดภัยทางร่างกาย 
   ๒.๒.๒  ความต้องการมีสัมพันธภาพกับคนอื่น (Relatedness Needs) เป็น
บทบาทที่ซับซ้อนเกี่ยวกับคนและความพึงพอใจ การปฏิสัมพันธ์กันในสังคมน ามาสู่เรื่องเกี่ยวกับ
อารมณ์ การเคารพนับถือ การยอมรับและความต้องการเป็น เจ้าของ ท าให้เกิดความพึงพอใจ 
ในบทบาทการท างานกับตัวพนักงานเองรวมทั้งครอบครัวและเพื่อน 
   ๒.๒.๓ การต้องการความเจริญก้าวหน้า (Growth Needs) เป็นความต้องการ
สูงสุด เช่น ไดรับการยกย่อง ประสบความส าเร็จในชีวิต ความเจริญก้าวหน้าซึ่งต้องใช้ความสามารถ 
อย่างเต็มที่ ความต้องการนี้ประกอบด้วย การทาทายอิสรภาพของตัวเองที่จะท าให้ความสามารถนั้น 
เกิดความเป็นจริงได 
  ๒.๓ ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg’s Two Factor Theory) 
เฮอร์ซเบอร์ก (Frederick Herzberg, ๑๙๕๙) เป็นนักจิตวิทยาอีกผู้หนึ่งที่มุ่งมั่นศึกษาเรื่องแรงจูงใจ  
ในการท างาน ผลงานของเขาในเรื่องนี้มีปรากฏแพรหลายมาตั้งแต่ ป ค.ศ. ๑๙๖๖ และ ค.ศ. ๑๙๖๘ 
ปัญหาที่เขาเฝ้าถามตนเองอยู่เสมอคือท าอย่างไรจะจูงใจคนในการท างานไดเป็นอย่างดีเขาเห็นว่า 
การให้ค่าแรงต่ าท าให้คนงานไม่พอใจ แต่การให้ค่าแรงสูงก็มิไดท าให้คนงานอยากท างานหนักขึ้น  
เงินมิใช่สิ่งจูงใจสูงสุดจะท าให้คนงานท างานไดมากกว่าเดิมแม้เงินจะมีความส าคัญก็ตามขณะเดียวกัน  
ความมั่นคงและบรรยากาศที่ดีในองค์การก็มิใช่สิ่งจูงใจสูงสุดอีกเช่นเดียวกันทฤษฎีของเฮอร์ซเบอร์ก 
เน้นอธิบายและใหค้วามส าคญักบัปัจจัย ๒ ประการ ไดแก “ตัวกระตุ้น” (Motivators)  และ “การบ ารุงรักษา” 
(Hygiene) สองปัจจัยดังกล่าวนี้มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของงานเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งผู้บริหารองค์การ  
ควรพิจารณาเพ่ือน าไปใชป้ระโยชนในการบริหารคนและบริหารงาน 

แนวความคิดทฤษฎีสนับสนุนความทุ่มเทในการท างาน 

 ๑. ทฤษฎีความเสมอภาค (Equity Theory) J. Stacy Adams (๑๙๖๕) เป็นผู้พัฒนา
ทฤษฎีนี้ โดยมีพื้นฐานความคิดว่า บุคคลย่อมแสวงหาความเสมอภาคทางสังคมโดยพิจารณา
ผลตอบแทนที่ไดรับ (Output) กับตัวป้อน (Input) คือพฤติกรรมและคุณสมบัติในตัวที่เขาใส่ให้กับงาน 
ความเสมอภาคจะมีเพียงใดขึ้นอยู่กับการเปรียบเทียบการรับรู้ความสอดคลองระหว่างตัวป้อนต่อ
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ผลตอบแทน (Perceived Inputs to Outputs) เมื่อเราทราบระดับการรับรู้ความเสมอภาคของ
บุคคลใด ก็สามารถท านายพฤติกรรมการท างานของเขาได 
  ทฤษฎีความเสมอภาคอธิบายว่า บุคคลจะเปรียบเทียบตัวป้อนของเขา (เช่น ความพยายาม 
ประสบการณ์ อาวุโส สถานภาพ สติปัญญาความสามารถ และอื่น ๆ) กับผลตอบแทนที่ได รับ  
(เช่น การยกย่องชมเชย ค านิยม ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง และสถานภาพการยอมรับ
จากหัวหน้างาน) กับบุคคลอื่นที่ท างานประเภทเดียวกัน ซึ่งอาจเป็นเพื่อนร่วมงานคนใดคนหนึ่ง  
หรือกลุ่มพนักงานทีท่ างานในแผนกเดียวกันหรือต่างแผนก หรือแม้แต่บุคคลใดในความคิดของเขาก็ได
ว่ามีความเสมอภาคหรือเท่าเทียมกันหรือไม่ ซึ่งตัวป้อนและผลตอบแทนนั้นเป็นการรับรู้หรือความเข้าใจ
ของเขาเอง ไม่ใช่ความเป็นจริง แม้ความเป็นจริงจะมีความเสมอภาค แต่เขาอาจรับรู้ว่าไม่เสมอภาคก็ได
เมื่อเป็นเช่นนั้นเขาจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตัวเองเพื่อท าให้รู้สึกว่าเกิดความเสมอภาค ดังนั้นในการปฏิบัติ
ต่อพนักงาน หัวหน้างานจะต้องท าให้เขารับรู้ว่าเขาได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรม มีความเสมอภาค
เท่าเทียมกับคนอ่ืน 
  เมื่อเปรียบเทียบตัวเองกับคนอื่น พนักงานส่วนมากมักประเมินว่าตนเองท างานหนัก  
และทุ่มเทในการปฏิบัติงานมากกว่าคนอื่น ขณะเดียวกันก็มักคิดว่าคนอื่นไดรับผลตอบแทนสูงกว่าตน 
เขาจะพอใจในการท างานและมีแรงจูงใจในการท างานสูงตราบเท่าที่เขายังรับรู้ว่ามีความเสมอภาค 
เมื่อเปรียบเทียบกับพนักงานคนอื่น แต่ถ้าพนักงานพบว่าผู้ที่ท างานในระนาบเดียวกับเขาไดรับ
ผลตอบแทนสูงกว่าเขา หรือไดรับผลตอบแทนเท่ากันแต่ท างานน้อยกว่า ความพอใจและแรงจูงใจ 
ในการท างานจะน้อยลง เมื่อใดที่พนักงานเกิดการรับรู้ความไม่เสมอภาค เขาจะพยายามท าให้เกิด
ความเสมอภาค โดยการลดระดับตัวป้อนหรือไม่ก็เรียกร้องผลตอบแทนเพิ่มขึ้น 
  การเปรียบเทียบตัวเองกับผู้อื่นที่ท างานในระนาบเดียวกัน ท าให้เกิดการรับรู้ ๓ แบบ 
คือ ผลตอบแทนเหมาะสม ผลตอบแทนต่ าไป ผลตอบแทนสูงไป 
  ๑.  ผลตอบแทนเหมาะสม (Equitably Rewarded) พนักงานรับรู้ว่าตัวป้อนและ
ผลตอบแทน  มีความเหมาะสมกัน แรงจูงใจยังคงมีอยู ่เชื่อว่าคนอื่นที่ไดผลตอบแทนสูงกว่าเป็นเพราะ
เขามีตัวป้อนที่สูงกว่าเช่น มีการศึกษาและประสบการณส์ูงกว่าเป็นต้น 
  ๒.  ผลตอบแทนต่ าไป (Under-rewarded) เมื่อพนักงานคนใดรับรู้ว่าตนไดรับ
ผลตอบแทนต่ าไป เขาจะพยายามลดความไม่เสมอภาคด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น พยายามเพิ่มผลตอบแทน 
(เรียกร้องค่าจ้างเพิ่ม) ลดตัวป้อน  (ท างานน้อยลง มาสายหรือขาดงานบ่อยครั้ง พักครั้งละนาน ๆ ฯลฯ) 
อ้างเหตุผลให้ตัวเองเปลี่ยนแปลงตัวป้อนหรือผลตอบแทนของคนอื่น (ให้ท างานมากขึ้น หรือรับค่าจ้าง
น้อยลง) เปลี่ยนงาน (ขอย้ายไปฝ่ายอื่น ออกไปหางานใหม่) เปลี่ยนบุคคลที่เปรียบเทียบ (ยังมีคนที่  
ไดรับน้อยกว่า) 
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  ๓.  ผลตอบแทนสูงไป (Over-rewarded) การรับรู้ว่าไดรับผลตอบแทนสูงไปไม่มี
ปัญหาต่อพนักงานมากนัก แต่อย่างไรก็ตาม พบว่าพนักงานมักจะลดความไม่เสมอภาคด้วยวิธีเหล่านี้ 
คือเพิ่มตัวป้อน (ท างานหนักขึ้น และอุทิศเวลามากขึ้น) ลดผลตอบแทน (ยอมให้หักเงินเดือน)       
อ้างเหตุผลให้ตัวเอง (เพราะฉันเกง) พยายามเพิ่มผลตอบแทนให้ผู้อื่น (เขาควรไดรับเท่าฉัน) 

 ๒. ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) เป็นทฤษฎีของวิกเตอร วรูม 

(Victor Vroom) ซึ่งอธิบายไดด้วยสูตร 
 Motivation =  Expectancy  x  Valence 
 แรงจูงใจ =  ความคาดหวัง  x  คุณค่าของผลลัพธ ์
  มีความหมายว่าระดับแรงจูงใจเป็นไปตามระดับความต้องการที่คนเรามีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
และระดับความเป็นไปไดที่เขาจะไดรับสิ่งนั้น ทฤษฎีนี้มีหลักการพื้นฐานที่ส าคัญคือ 
  ๑. ปัจจัยภายใน (ความต้องการ) และปัจจัยภายนอก (สภาพแวดล้อม) มีผลต่อ
พฤติกรรมของบุคคล 
  ๒. พฤติกรรมใด ๆ เกิดจากการตัดสินใจด้วยตนเองของบุคคล 
  ๓. บุคคลมีความแตกต่างกันในความต้องการ ความปรารถนา และเป้าหมาย 
  ๔. บุคคลเลือกใชพ้ฤติกรรมใดย่อมเป็นไปตามการรับรูผ้ลต่อเนื่องจากพฤติกรรมนั้น 
  ๕. แรงจูงใจตามทฤษฎีน้ีจะเกิดขึ้นไดต้องอาศัยตัวแปรส าคัญสองตัวประกอบกัน 

 ๓. ความคาดหวัง และคุณค่าของผลลัพธ์ 
  ๓.๑ ความคาดหวัง (Expectancy) หมายถึงการรับรู้ของบุคคลต่อความสามารถ
ของตนเองหรือโอกาสและความเป็นไปไดที่เขาจะท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายได โดยทั่วไปแล้ว
บุคคลที่มีความคาดหวังสูงย่อมมีแรงจูงในสูง แต่ถ้าพนักงานคนใดไม่เชื่อใจตัวเองว่าจะท างานได้ส าเร็จ
พนักงานคนนั้นไม่มีแรงจูงใจที่จะท าหรือจะไม่พยายามท างานนั้น 
   การรับรู้ที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่งคือ การรับรู้ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติการ
กระท าหรือพฤติกรรมกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นหรือต่อผลตอบแทนที่จะไดรับ ถ้าบุคคลคาดหวังสูงว่า 
การกระท าของเขาจะไดรับรางวัล เขาจะเกิดแรงจูงใจสูง ถ้าพนักงานมั่นใจว่าเมื่อกระท าแล้วไดรับ
ผลตอบแทน เขาย่อมเกิดแรงจูงใจที่จะท างานนั้น แต่ถ้าพนักงานไม่มีความแน่ใจว่าจะได้รับอะไร 
แรงจูงใจในการท างานจะไม่เกิดขึ้น ตัวอย่างเช่น ตะวัน เชื่อตัวเองว่าเขาสามารถเป็นหัวหน้างานที่ดีได
และเขาต้องการไดรับต าแหน่งนั้น แต่เขามีลักษณะการควบคุมจากภายนอก (External Locus of 
Control) ซึ่งเชื่อว่าการท างานหนักไม่ใช่วิธีที่จะไดรับการเลื่อนต าแหน่งแต่อย่างใด ดังนั้นเขาไม่มี
แรงจูงใจที่จะท างานหนักเพื่อการเลื่อนต าแหน่ง 
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  ๓.๒ คุณค่าของผลลัพธ์ (Valence) หมายถึง คุณค่า หรือความส าคัญที่บุคคลรับรู้
ต่อผลตอบแทนหรือรางวัลที่ไดรับ โดยทั่วไปถ้าบุคคลรับรูคุ้ณค่าสูงต่อผลตอบแทน หรือรับรู้ว่าผลลัพธ์
มีความส าคัญสูงมากเท่าไร ยิ่งท าให้มีแรงจูงใจสูงมากขึ้นด้วยและจะทุ่มเทความสามารถในการกระท า
เพื่อไดผลลัพธน์ั้น ตัวอย่างเช่น มานะซึ่งเป็นหัวหน้างานต้องการให้ชาลีซึ่งเป็นพนักงานท างานให้มากขึ้น 
เขาจึงบอกกับชาลีว่าควรจะเอาใจใส่ท างานให้มากขึ้น เพราะการท างานมากขึ้นจะส่งผลต่อการเลื่อน
ต าแหน่งถ้าหากชาลีมีความต้องการจะเลื่อนต าแหน่ง เขาคงมีแรงจูงใจสูงขึ้นในการท างาน แต่ถ้าชาลี 
ไม่สนใจหรือไม่เห็นความส าคัญของการเลื่อนต าแหน่ง การบอกกล่าวของมานะไม่สามารถจูงใจชาลีได ้
 ทฤษฎีความคาดหวังจะใช้ไดผลดีกับผู้ปฏิบัติงานซึ่งมีลักษณะการควบคุมจากภายใน 
(Internal Locus of Control) เพราะพนักงานเหล่านี้เชื่อมั่นว่าเขาเป็นคนก าหนดแนวทางชีวิตของ
ตนเองได ความพยายาม และความสามารถของเขาจะน าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน แต่ทฤษฎีนี้  
ไม่เหมาะจะใช้จูงใจพนักงานที่มีลักษณะการควบคุมจากภายนอก เพราะพวกนี้เชื่อถือ ในเรื่องดวง  
โชค วาสนา ความบังเอิญ และสิ่งภายนอกอื่น ๆ ไม่เชื่อในความสามารถและความพยายามของตัวเอง
ว่าจะท าให้พบความส าเร็จได 
 จากการทบทวนวรรณกรรมดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยพบว่า  มีความเกี่ยวข้องกับ
งานวิจัยในมิติของการจัดโปรแกรมการฝึกอบรมพลทหารก่อนปลดประจ าการ โดยไม่ใช่ก าหนดจาก
ความต้องการของผู้จัดการฝึกอบรม หรือความต้องการของพลทหารที่จะเข้ารับการฝึกอบรมเท่านั้น 
แต่ต้องสร้างการรับรู้ให้ได้ว่าเมื่อฝึกอบรมในเรื่องใดแล้วจะสร้างงานสร้างอาชีพ และมีความเหมาะสม
กับความรู้ความสามารถได้มากที่สุด และสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
 จากการทบทวนผลการด าเนินงานพัฒนาฝีมือแรงงานทหารก่อนปลดประจ าการ
เปรียบเทียบระหว่างปี ๒๕๕๙ ก่อนที่กระทรวงกลาโหมจะมีข้อตกลงกับกระทรวงแรงงานกับผลการ
ด าเนินงานในปี ๒๕๖๐ และครึ่งปีแรกของปี ๒๕๖๑ พบว่า ในปี ๒๕๕๙ มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
๓,๒๙๐ คน ส าเร็จการฝึก ๓,๒๓๗ คน ในปี ๒๕๖๐ มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม ๕,๓๐๔ คน ส าเร็จการฝึก 
๕,๑๑๒ คน และครึ่งปีแรกของปี ๒๕๖๑ มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม ๑๖๓๕ ส าเร็จการฝึก ๑,๕๖๕ คน
พบว่ามีจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มขึ้นในปีแรกของการท าข้อตกลง แสดงให้เห็นถึงความตื่นตัว 
ในปีแรกของการท าข้อตกลง และลดลงในครึ่งปีแรกของปีต่อมา ซึ่งผู้วิจัยจะได้ท าการวิเคราะห์หาสาเหตุ
จากการด าเนินการวิจัยต่อไป 
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ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 ๑. พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. ๒๔๙๗ 
 พระบรมราชโองการ พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. ๒๔๙๗ เป็นปีที่ ๙ ในรัชกาล
ปัจจุบัน พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้า ฯ ให้ประกาศว่า 
 โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยการรับราชการทหาร เสียใหม่ 
 จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ ให้ตราพระราชบัญญัติขึ้นไว้ โดยค าแนะน า  และ
ยินยอมของสภาผู้แทนราษฎร ดังต่อไปนี้ 
 มาตรา ๑ พระราชบัญญัตินี้เรียกว่า “พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. ๒๔๙๗” 
 มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา 
เป็นต้นไป 
 มาตรา ๓ ให้ยกเลิกพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พุทธศักราช ๒๔๗๙ 
 มาตรา ๔ ในพระราชบัญญัตินี้ 
  (๑) วิธีนับอายุ ถ้าเกิดพุทธศักราชใดให้ถือว่ามีอายุครบหนึ่งปีบริบูรณ์ 
เมื่อสิ้นพุทธศักราชที่เกิดนั้น ส่วนการนับอายุต่อไปให้นับแต่เฉพาะปีที่สิ้นพุทธศักราชแล้ว ถ้าไม่ปรากฏ 
ปีเกิด ให้นายอ าเภอท้องที่เป็นผู้ก าหนด ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
  (๒) “ทหารกองเกิน” หมายความว่า ผู้ซึ่งมีอายุตั้งแต่สิบแปดปีบริบูรณ์ 
และยังไม่ถึงสามสิบปีบริบูรณ์ ซึ่งได้ลงบัญชีทหารกองเกินตามมาตรา ๑๖ หรือผู้ซึ่งได้ลงบัญชีทหาร
กองเกิน ตามมาตรา ๑๘ แล้ว  
  (๓) “ทหารกองประจ าการ” หมายความว่า ผู้ซึ่งขึ้นทะเบียนกองประจ าการ 
และได้เข้ารับราชการในกองประจ าการจนกว่าจะได้ปลด 
  (๔) “ทหารกองหนุนประเภทที่ ๑” หมายความว่า ทหารที่ปลดจาก 
กองประจ าการ โดยรับราชการในกองประจ าการจนครบก าหนด หรือทหารกองเกินซึ่งส าเร็จการฝึก
วิชาทหารตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมการฝึกวิชาทหาร และได้ขึ้นทะเบียนกองประจ าการแล้ว
ปลดเป็นกองหนุนตามพระราชบัญญัตินี้ 
  (๕) “ทหารกองหนุนประเภทที่ ๒” หมายความว่า ทหารที่ปลดจาก
กองเกิน ตามมาตรา ๓๙ หรือปลดจากกองประจ าการตามมาตรา ๔๐ 
   (๖) “พ้นราชการทหารประเภทที่ ๑” หมายความว่า ทหารซึ่งถูกปลด  
โดยที่ได้รับราชการในชั้นต่าง ๆ จนครบก าหนด หรือโดยที่พิการทุพพลภาพ หรือมีโรคซึ่งไม่สามารถ
จะรับราชการทหารได้ในระหว่างรับราชการทหารตามพระราชบัญญัตินี้ 
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   (๗) “พ้นราชการทหารประเภทที่ ๒” หมายความว่า ทหารกองหนุน
ประเภทที่ ๒ ที่มีอายุสี่สิบหกปีบริบูรณ์แล้ว หรือทหารกองเกิน หรือทหารกองหนุนประเภทที่ ๒ ซึ่งพิการ
ทุพพลภาพ หรือมีโรคอันไม่สามารถจะรับราชการได้ในระหว่างรับราชการทหารตามพระราชบัญญัตินี้ 
หรือนายทหารสัญญาบัตรที่ถูกปลดโดยถูกถอดหรือออกจากยศ 

ฯลฯ 
 

หมวด ๑ 
บททั่วไป 

 มาตรา ๗ ชายที่มีสัญชาติเป็นไทยตามกฎหมาย มีหน้าที่รับราชการทหารด้วย
ตนเองทุกคน 
 มาตรา ๘ การรับบุคคลเข้าเป็นทหารกองประจ าการ ให้กระท าด้วยวิธีเรียกมา 
ตรวจเลือกหรือจะรับเข้าเป็นทหารกองประจ าการโดยวิธีอื่นตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงก็ได้ถ้ามี  
ความจ าเป็น การรับบุคคลเข้าเป็นทหารกองประจ าการจะไม่กระท าในบางท้องที่ก็ได้ 
 มาตรา ๙ ทหารกองเกินซึ่งมีอายุตั้งแต่สิบแปดปีบริบูรณ์และยังไม่ถึงสามสิบปี
บริบูรณ์เป็นผู้ที่อยู่ในระหว่างที่จะต้องเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ และเมื่อต้องเข้ากองประจ าการ
จะต้องเข้ารับราชการทหารกองประจ าการมีก าหนดสองปี ส่วนผู้ซึ่งมีคุณวุฒิพิเศษหรือเมื่อมีกรณีพิเศษ  
จะให้รับราชการทหารกองประจ าการน้อยกว่าสองปีตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงก็ได้ แต่ส าหรับผู้ซึ่ง 
มีคุณวุฒิพิเศษนั้นจะอ้างสิทธิดังกล่าวได้ต่อเมื่อได้แสดงหลักฐานต่อคณะกรรมการตรวจเลือก 
ในวันตรวจเลือก หรือต่อหน่วยทหารที่ตนร้องขอเข้ารับราชการทหารในวันร้องขอวันเริ่มเข้ารับราชการ
ทหารกองประจ าการ ให้นับแต่วันขึ้นทะเบียนกองประจ าการในกรณีที่ทหารกองเกินเข้ารับราชการทหาร
กองประจ าการแล้ว แต่ยังขึ้นทะเบียนกองประจ าการให้ไม่ได้ในวันที่ทหารกองเกินเข้ารับราชการทหาร
กองประจ าการนั้น จะขึ้นทะเบียนกองประจ าการภายหลังจากวันเข้ารับราชการทหารกองประจ าการก็ได้ 
และให้ถือว่าผู้นั้นได้ขึ้นทะเบียนกองประจ าการตั้งแต่วันที่ เข้ารับราชการทหารกองประจ าการ  
เมื่ออยู่ในกองประจ าการจนครบก าหนดแล้วให้ปลดเป็นทหารกองหนุนประเภทที่ ๑ ดังนี ้
 กองหนุนชัน้ที่ ๑ เจ็ดปี 
 กองหนุนชั้นที่ ๒ สิบป ี
 กองหนุนชั้นที่ ๓ หกป ี
ตามล าดับชั้นไปจนปลดพ้นราชการทหารประเภทที่ ๑ 
  บุคคลซึ่งส าเร็จการฝึกวิชาทหารตามหลักสูตรที่กระทรวงกลาโหมก าหนด
ตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมการฝึกวิชาทหารและมีลักษณะตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง จะให้รับ
ราชการทหารกองประจ าการน้อยกว่าสองปี หรือให้ขึ้นทะเบียนกองประจ าการแล้วปลดเป็นทหาร



๑๙ 

 

กองหนุนประเภทที่ ๑ โดยมิต้องเข้ารับราชการทหารกองประจ าการก็ได้ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง แต่จะอ้างสิทธิดังกล่าวได้ต่อเมื่อได้แสดงหลักฐานต่อคณะกรรมการ
ตรวจเลือกในวันตรวจเลือก หรือต่อหน่วยทหารที่ตนร้องขอเข้ารับราชการในวันร้องขอ หรือต่อหน่วย
ที่ขึ้นทะเบียนกองประจ าการแล้วแต่กรณี ส่วนที่จะให้อยู่ในกองหนุนชั้นใดและเป็นเวลาเท่าใดนั้น  
ให้ปฏิบัติเช่นเดียวกับการปลดทหารกองเกินที่ต้องเข้ารับราชการทหารกองประจ าการตามวรรคสอง 
 ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดและสัสดีจังหวัดออกหนังสือส าคัญให้แก่ทหาร 
ที่ถูกปลดเป็นทหารกองหนุนไว้เป็นหลักฐาน หากหนังสือส าคัญช ารุดหรือสูญหาย ให้ผู้ถือแจ้งต่อ
นายอ าเภอท้องที่เพื่อขอรับหนังสือส าคัญใหม่ โดยเสียค่าธรรมเนียมฉบับละหนึ่งบาท แต่ถ้าการช ารุด
หรือสูญหายนั้นเป็นเพราะเหตุสุดวิสัยก็ไม่ต้องเสียค่าธรรมเนียม 
 มาตรา ๑๐ นักเรียนทหาร เมื่อมีอายุสิบแปดปีบริบูรณ์ ให้ขึ้นทะเบียนกองประจ าการ 
ถ้าต้องออกจากนักเรียนในขณะที่อยู่ในกองประจ าการยังไม่ครบก าหนด  ให้ส่งตัวไปรับราชการ 
ในกรมกองทหารจนกว่าจะครบก าหนด 

ฯลฯ 
 

หมวด ๔ 
การเรียกคนเข้ากองประจ าการ 

 มาตรา ๒๒ บุคคลที่อยู่ในก าหนดออกหมายเรียกมาตรวจเลือกเข้าเป็นทหาร 
กองประจ าการนั้นคือผู้ที่เป็นทหารกองเกิน 
 มาตรา ๒๓ การที่จะเรียกทหารกองเกินเข้ารับราชการทหารกองประจ าการเมื่อใด  
อายุใดบ้างและกี่ครั้งนั้น ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
 มาตรา ๒๔ การเรียกทหารกองเกินเข้ารับราชการทหารกองประจ าการนั้น  
ให้นายอ าเภอออกหมายเรียกทหารกองเกิน ซึ่งลงบัญชีทหารกองเกินไว้ตามมาตรา ๑๖ มาตรา ๑๘ 
และมาตรา ๑๙ มาตรวจเลือก ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการและแบบที่ก าหนดในกฎกระทรวง  
 มาตรา ๒๕ ทหารกองเกินเมื่อมีอายุย่างเข้ายี่สิบเอ็ดปีในพุทธศักราชใด ต้องไปแสดง
ตนเพ่ือรับหมายเรียกที่อ าเภอท้องที่ซึ่งเป็นภูมิล าเนาทหารของตนภายในพุทธศักราชน้ัน  
 ทหารกองเกินที่พ้นจากฐานะการยกเว้นตามมาตรา ๑๔ (๓) หรือการผ่อนผัน 
ตามมาตรา ๒๗ (๒) และมาตรา ๒๙ (๓) ในพุทธศักราชใด ต้องไปแสดงตนเพื่อรับหมายเรียกหรือ 
เพื่อจ าหน่ายบัญชีเรียกทหารกองเกินตามแต่กรณีที่อ าเภอท้องที่ซึ่งเป็นภูมิล าเนาทหารของตนภายใน
พุทธศักราชนั้น  
 ผู้ใดไม่สามารถจะไปรับหมายเรียกด้วยตนเองได้ ต้องให้บุคคลซึ่งบรรลุนิติภาวะและ
พอจะเชื่อถือได้ไปรับหมายเรียกแทน ถ้าไม่มีผู้แทนให้ถือว่าผู้นั้นหลีกเลี่ยงขัดขืน 



๒๐ 

 

 มาตรา ๒๖ ในเดือนตุลาคมทุกปี ให้นายอ าเภอจัดการประกาศให้ทหารกองเกินที่มี
อายุย่างเข้ายี่สิบเอ็ดปีในพุทธศักราชนั้น ไปแสดงตนเพื่อรับหมายเรียกที่อ าเภอตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา๒๕  
  ประกาศเช่นว่านี้ให้นายอ าเภอปิดไว้ ณ ที่ว่าการอ าเภอ และ ณ ที่เปิดเผย
ตามชุมนุมชนในท้องที่นั้นกับให้นายอ าเภอส่งประกาศให้ก านันผู้ใหญ่บ้านเพื่อน าไปแจ้งให้ราษฎรในท้องที่
ของตนทราบด้วย 
 มาตรา ๒๗ ทหารกองเกินซึ่งถูกเรียกต้องมาให้คณะกรรมการตรวจเลือกท าการตรวจ
เลือกตามก าหนดหมายนั้น โดยน าใบส าคัญทหารกองเกิน บัตรประจ าตัวประชาชนและประกาศนียบัตร
หรือหลักฐานการศึกษามาแสดงด้วย ถ้าไม่มาหรือมาแต่ไม่เข้ารับการตรวจเลือกหรือไม่อยู่จนกว่า 
การตรวจเลือกแล้วเสร็จ ให้ถือว่าทหารกองเกินนั้นหลีกเลี่ยงขัดขืนไม่มาให้คณะกรรมการตรวจเลือก
ท าการตรวจเลือกเว้นแต ่
  (๑) ข้าราชการซึ่งได้รับค าสั่งของผู้บังคับบัญชาโดยปัจจุบันทันด่วน 
ให้ไปราชการอันส าคัญยิ่ง หรือไปราชการต่างประเทศโดยค าสั่งของเจ้ากระทรวง 
  (๒) นักเรียนซึ่งออกไปศึกษาวิชา ณ ต่างประเทศ ตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง 
  (๓) ข้าราชการหรือผู้ปฏิบัติงานในสถานที่ราชการหรือโรงงานอื่นใด  
ในระหว่างที่มีการรบหรือการสงคราม อันเป็นอุปกรณ์ในการรบหรือการสงครามและอยู่ในความควบคุม
ของกระทรวงกลาโหม 
  (๔) บุคคลซึ่งก าลังปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยทหารในราชการสนาม 
  (๕) เกิดเหตุสุดวิสัย 
  (๖) ไปเข้าตรวจเลือกที่อื่น 
  (๗) ป่วยไม่สามารถจะมาได้ โดยให้บุคคลซึ่งบรรลุนิติภาวะและเชื่อถือได้ 
มาแจ้งต่อคณะกรรมการตรวจเลือกในวันตรวจเลือก  
 กรณีตาม (๑) (๒) (๓) หรือ (๔) ต้องได้รับการผ่อนผันเฉพาะคราวจาก
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยหรือผู้ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยมอบหมาย 

 

หมวด ๕ 
การตรวจเลือกคนเข้ากองประจ าการ 

 มาตรา ๒๘ ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมก าหนดผู้ด ารงต าแหน่งเทียบได้ 
ไม่ต่ ากว่าผู้บัญชาการกองพล เป็นผู้มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจเลือกและคณะกรรมการชั้นสูง 
 มาตรา ๒๘ ทวิ ให้ผู้ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมก าหนดตามมาตรา ๒๘ 
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจเลือกขึ้นในท้องที่แต่ละจังหวัด เพื่อท าการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ารับ



๒๑ 

 

ราชการทหารกองประจ าการ โดยให้ประกอบด้วยนายทหารสัญญาบัตรซึ่งมียศไม่ต่ ากว่าพันโทหนึ่งคน  
เป็นประธานกรรมการ นายทหารสัญญาบัตรซึ่งมียศหรือเทียบเท่าไม่สูงกว่าประธานกรรมการไม่เกินสองคน 
สัสดีจังหวัดหรือผู้แทนหนึ่งคน ซึ่งมิได้ประจ าอยู่ในท้องที่จังหวัดที่ตรวจเลือกนั้นและนายทหารสัญญา
บัตรซึ่งเป็นผู้ประกอบโรคศิลปะ แผนปัจจุบันชั้น ๑ สาขาเวชกรรม หนึ่งคนหรือหลายคนเป็นกรรมการ 
ถ้าไม่อาจแต่งต้ังนายทหารสัญญาบัตรซึ่งเป็นผู้ประกอบโรคศิลปะดังกล่าวเป็นกรรมการได้ ก็ให้แต่งตั้ง
ผู้อื่นซึ่งเป็นผู้ประกอบโรคศิลปะแผนปัจจุบันช้ัน ๑ สาขาเวชกรรม  
 แทนหน้าที่ของกรรมการตรวจเลือก และวิธีการตรวจเลือก ให้เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
 มาตรา ๒๘ ตรี ให้ผู้ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ก าหนดตามมาตรา ๒๘ 
แต่งตั้งคณะกรรมการชั้นสูงขึ้นในท้องที่แต่ละจังหวัด ประกอบด้วยผู้ว่าราชการจังหวัดหรือผู้แทน 
หนึ่งคน เป็นประธานกรรมการ เจ้าหน้าที่สัสดีซึ่งด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าสัสดีจังหวัดหนึ่งคนและ
ข้าราชการอื่นซึ่งด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าหัวหน้าแผนกหรือเทียบเท่าอีกหน่ึงคนเป็นกรรมการ 
 กรรมการชั้นสูงต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกับกรรมการตรวจเลือก 
 คณะกรรมการชั้นสูงมีอ านาจพิจารณาตัดสินกรณีที่มีค าร้องตามมาตรา ๓๑ 
หรือกรณีที่มีข้อขัดแย้งระหว่างกรรมการตรวจเลือกซึ่งท าค าชี้แจงเสนอขึ้นมา 
 ค าตัดสินของคณะกรรมการชั้นสูงให้เป็นที่สุด 
 มาตรา ๒๘ จัตวา ให้นายอ าเภอท้องที่ที่มีการตรวจเลือก มีหน้าที่ดังต่อไปนี ้
  (๑) จัดสถานที่ท าการตรวจเลือก 
  (๒) จัดเจ้าหน้าที่และเอกสารเกี่ยวกับการตรวจเลือกเพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจเลือก ตรวจสอบได้ในวันตรวจเลือก 
  (๓) จัดคนซึ่งมาตรวจเลือกให้รวมอยู่เป็นต าบลเพื่อฟังเรียกชื่อ 
  (๔) สอบสวนบุคคลซึ่งร้องขอในเหตุต่าง ๆ แล้วมอบเรื่องให้คณะกรรมการ
ตรวจเลือกพิจารณา 
  (๕) ตรวจทานและบันทึกบัญชีเรียกของอ าเภอตามผลการตรวจเลือก 
  (๖) ปฏิบัติการอื่นตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
 มาตรา ๒๙ เมื่อได้คัดคนที่ยกเว้นด้วยเหตุต่าง ๆ ออกแล้ว ถ้ามีจ านวนทหารกองเกิน 
ที่จะรับราชการเป็นทหารกองประจ าการได้มากกว่าจ านวนที่ฝ่ายทหารต้องการ ให้ผ่อนผันแก่ประเภท
บุคคลดังต่อไปน้ี 
  (๑) บุคคลที่จ าเป็นต้องหาเลี้ยงบิดาหรือมารดาซึ่งไร้ความสามารถ  
หรือพิการทุพพลภาพ หรือชราจนหาเลี้ยงชีพไม่ได้และไม่มีผู้อื่นเลี้ยงดู แต่ถ้ามีบุตรหลายคนจะต้อง



๒๒ 

 

เข้ากองประจ าการพร้อมกัน คงผ่อนผันให้คนเดียวตามแต่บิดาหรือมารดาจะเลือก ถ้าบิดาหรือ
มารดาไม่สามารถจะเลือกได้ ก็ให้คณะกรรมการตรวจเลือกพิจารณาผ่อนผันให้หนึ่งคน 
  (๒) บุคคลที่จ าเป็นต้องหาเลี้ยงบุตรซึ่งมารดาตาย หรือไร้ความสามารถ
หรือพิการทุพพลภาพ และบุคคลที่จ าเป็นต้องหาเลี้ยงพี่หรือน้องร่วมบิดามารดา หรือร่วมแต่บิดา 
หรือมารดาซึ่งบิดามารดาตาย ทั้งนี ้เมื่อบุตรหรือพี่หรือน้องนั้นหาเลี้ยงชีพไม่ได้ และไม่มีผู้อื่นเลี้ยงด ู
  (๓) บุคคลที่อยู่ในระหว่างการศึกษาตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง  
 ผู้อ้างสิทธิตาม (๑) หรือ (๒) แห่งมาตรานี้ ต้องร้องขอผ่อนผันต่อ
นายอ าเภอท้องที่ก่อนวันตรวจเลือกเข้ากองประจ าการไม่น้อยกว่าสามสิบวัน เว้นแต่ในกรณีพิเศษ 
ซึ่งไม่ใช่ความผิดของผู้ร้อง และผู้ร้องต้องร้องต่อคณะกรรมการตรวจเลือกในวันตรวจเลือกตามมาตรา ๓๐ 
อีกครั้งหนึ่งนายอ าเภอต้องสอบสวนหลักฐานไว้เสียก่อนวันตรวจเลือก เพื่อคณะกรรมการตรวจเลือกจะได้
ตัดสินได้ทันท ีการขอผ่อนผันตาม (๓) ให้ปฏิบัติตามที่ก าหนดให้กฎกระทรวง  
 ถ้าไม่สามารถจะผ่อนผันพร้อมกันทั้งสามประเภทได้ เพราะจะท าให้ 
คนไม่พอจ านวนที่ฝ่ายทหารต้องการ ให้ผ่อนผันคนละประเภทที่ ๑ และประเภทที่ ๒ รวมกันก่อน  
ถ้าคนยังเหลือจึงผ่อนผันคนประเภทที่ ๓ ถ้าจ านวนคนในประเภทใดจะผ่อนผันไม่ได้ทั้งหมดต้องให้คน
ประเภทนั้นจับสลาก 
 มาตรา ๓๐ ถ้าผู้ที่ถูกเรียกมาตรวจเลือกเห็นว่า ตนควรจะได้รับการยกเว้นหรือผ่อนผัน
ต้องน าหลักฐานมาแสดงต่อคณะกรรมการตรวจเลือกก่อนจับสลาก หรือก่อนก าหนดให้เข้ากองประจ าการ
ในกรณีที่ไม่มีการจับสลาก มิฉะนั้นให้ถือว่าหมดสิทธิที่จะได้รับการยกเว้นหรือผ่อนผัน 
 มาตรา ๓๑ ในการตรวจเลือกคนเข้ากองประจ าการนั้น ถ้าผู้ที่ต้องเข้ากองประจ าการ
เห็นว่าคณะกรรมการตรวจเลือกตัดสินไม่ถูกหรือไม่ยุติธรรม ก็ให้ยื่นค าร้องต่อคณะกรรมการชั้นสูงได้ 
แต่ให้ส่งผู้นั้นเข้ากองประจ าการก่อนจนกว่าจะได้รับค าตัดสินของคณะกรรมการชั้นสูง 
 มาตรา ๓๒ ถ้าปรากฏว่าทหารกองเกินซึ่งมีอายุเกินยี่สิบเอ็ดปีบริบูรณ์ และยังไม่ถึง
สามสิบปีบริบูรณ์ในปีที่จะเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ ไปท ามาหาเลี้ยงชีพในท้องที่อ าเภออื่น 
และนายอ าเภอท้องที่ที่เป็นภูมิล าเนาทหารได้ส่งหมายเรียกไปยังนายอ าเภอท้องที่ที่ผู้นั้นไปอยู่มอบแทนให ้
เมื่อได้รับหมายเรียกแล้ว แต่ไม่สามารถจะไปตามหมายนั้นได้ เพราะไม่มีค่าพาหนะหรือจะไปไม่ทัน  
ผู้นั้นต้องรีบชี้แจงต่อนายอ าเภอท้องที่ที่ไปอยู่ เมื่อนายอ าเภอท้องที่นั้นสอบสวนได้ความจริง ก็ให้เข้ารับ
การตรวจเลือกพร้อมกับคนในอ าเภอท้องที่ที่ไปอยู่ แต่ถ้าไม่สามารถส่งเข้ารับการตรวจเลือกในอ าเภอ
ท้องที่นั้นได ้ก็ให้นายอ าเภอรีบจัดส่งผู้นั้นไปรับการตรวจเลือกยังอ าเภอท้องที่ใกล้เคียงตามที่เห็นสมควร 
 ให้นายอ าเภอท้องที่ที่รับเข้าตรวจเลือกแจ้งต่อนายอ าเภอท้องที่  
ที่ออกหมายเรียก 



๒๓ 

 

 มาตรา ๓๓ ทหารกองเกินที่หลีกเลี่ยงขัดขืนตามมาตรา ๒๗ ถ้าไม่ขัดต่อการเป็น
ทหารกองประจ าการ ก็ให้ส่งผู้นั้นเข้ารับราชการทหารกองประจ าการในปีนั้นหรือปีถัดไป โดยไม่ให้จับสลาก 
 มาตรา ๓๔ ทหารกองเกินที่ถูกเข้ากองประจ าการผู้ใด จักต้องเริ่มเข้ารับราชการ
ทหารกองประจ าการเมื่อใด ให้นายอ าเภอท้องที่ที่รับเข้าตรวจเลือกเป็นผู้ก าหนด และให้นายอ าเภอ
ออกหมายนัดเพื่อให้ทหารกองเกินผู้นั้นมา ณ ที่อ าเภอท้องที่ตามที่ได้ก าหนดไว้นั้น เพื่อเข้ารับราชการ
ทหารกองประจ าการ ถ้าทหารกองเกินผู้นั้นไม่มาตามนัด ให้ถือว่าหลีกเลี่ยงขัดขืน 
 มาตรา ๓๕ ทหารกองเกินที่ถูกเข้ากองประจ าการ เมื่อเริ่มเข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการเมื่อใด ให้รีบขึ้นทะเบียนกองประจ าการโดยไม่ชักช้า  
 ทหารกองประจ าการต้องรับราชการประจ าอยู่ในหน่วยทหารตามที่
เจ้าหน้าที่ฝ่ายทหารจะก าหนดให ้
 มาตรา ๓๖ ทหารกองเกินหรือทหารกองหนุนมีหน้าที่เข้ารับราชการทหารในการเรียก
พลเพื่อตรวจสอบเพ่ือฝึกวิชาทหาร หรือเพ่ือทดลองความพรั่งพร้อม และในการระดมพล 
 กระทรวงกลาโหมมีอ านาจก าหนดให้ท าการเรียกพลเพื่อตรวจสอบ  
เพื่อฝึกวิชาทหารหรือเพื่อทดลองความพรั่งพร้อม ตามที่เห็นสมควร ส่วนการระดมพลให้กระท าโดย
พระราชกฤษฎีกา  
 การเรียกเข้ารับราชการทหารตามวรรคหนึ่ง ให้กระทรวงกลาโหมเป็น 
ผู้จัดเตรียมและอ านวยการและให้กระทรวงมหาดไทยเป็นผู้ด าเนินการเรียกและส่งทหารเข้ารับราชการ 
ตามความประสงค์ของกระทรวงกลาโหม  
 การผ่อนผันไม่ต้องเรียกหรือไม่ต้องเข้ารับราชการทหารตามมาตรานี้   
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
 มาตรา ๓๗ ทหารกองเกินและทหารกองหนุนที่ถูกเรียกเข้ารับราชการตามมาตรา ๓๖ 
และทหารประจ าการ ต้องอยู่ในวินัยทหารเหมือนทหารกองประจ าการ 
 

หมวด ๖ 
การปลด 

 มาตรา ๓๘ การปลดทหารกองประจ าการเป็นทหารกองหนุนชั้นที่  ๑  นั้น  

ถ้ากระทรวงกลาโหม เห็นว่ามีเหตุจ าเป็นจะเลื่อนก าหนดเวลาปลดไป ก็ให้สั่งเลื่อนไปได้ตามความจ าเป็น 
 มาตรา ๓๙ ทหารกองเกินเมื่อมีอายุครบก าหนดปลดแล้วให้ปลดเป็นทหารกองหนุน 
ประเภทที่ ๒ ตามล าดับ คือ 
 อายุสามสิบปีบริบูรณ ์เป็น ทหารกองหนุนชั้นที่ ๒ 
 อายุสี่สิบปีบริบูรณ ์เป็น ทหารกองหนุนชั้นที่ ๓ 
  อายุสี่สิบหกปีบริบูรณ ์เป็น พ้นราชการทหารประเภทที่ ๒ 



๒๔ 

 

 มาตรา ๔๐ ทหารกองประจ าการ ถ้าต้องจ าขังหรือจ าคุกครั้งเดียว หรือหลายครั้ง 
เมื่อมีก าหนดวันที่จะต้องทัณฑ์หรือต้องโทษรวมได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งปีก็ดี  หรือทหารกองประจ าการ
ผู้ใดซึ่งกระทรวงกลาโหมเห็นว่าจะกระท าให้เสื่อมเสียแก่ราชการทหารด้วยประการใด ๆ ก็ดี จะปลด
เป็นทหารกองหนุนประเภทที ่๒ ก็ได ้ 
 ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดพร้อมด้วยสัสดีจังหวัดออกใบส าคัญให้แก่ทหาร 
ที่ถูกปลดนี้ไว้เป็นหลักฐาน 
  ใบส าคัญนี้ หากช ารุดหรือสูญหาย ให้ผู้ถือแจ้งต่อนายอ าเภอท้องที่ 
เพื่อรับใหม่โดยเสียค่าธรรมเนียมฉบับละหนึ่งบาท แต่ถ้าการช ารุดหรือสูญหายนั้นเป็นเพราะ 
เหตุสุดวิสัยก็ไม่ต้องเสียค่าธรรมเนียม 
 มาตรา ๔๑ ทหารกองประจ าการ ทหารกองเกิน หรือทหารกองหนุน ซึ่งยังไม่ครบ
ก าหนดปลดพ้นราชการทหาร ถ้าพิการทุพพลภาพ หรือมีโรคซึ่งไม่สามารถจะรับราชการทหารได้
ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง ก็ให้ปลดพ้นราชการทหารประเภทที ่๑ หรือที่ ๒ แล้วแต่กรณี  
 ถ้าเป็นนายทหารสัญญาบัตรถูกถอดหรือออกจากยศ ก็ให้ปลดเป็นพ้น
ราชการทหารประเภทที่ ๒ 
 ทั้งนี้  ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดพร้อมด้วยสัสดีจังหวัดออกหนังสือส าคัญหรือใบส าคัญ
ให้แก่ทหารตามประเภทที่ถูกปลดไว้เป็นหลักฐาน 

ฯลฯ 
 

หมวด ๙ 
การรักษาพระราชบญัญัต ิ

 มาตรา ๕๑ ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม และรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
มหาดไทยรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ และให้มีอ านาจออกกฎกระทรวงร่วมกันเพื่อปฏิบัติการ 
ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัตินี้ 
 กฎกระทรวงน้ัน เมื่อได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วให้ใช้บังคับได ้
 
ผู้รับสนองพระบรมราชโองการ 
จอมพล ป. พิบูลสงคราม 
        นายกรฐัมนตร ี

 
 



๒๕ 

 

 ๒.  บันทึกข้อตกลงว่าด้วยการส่งเสริมการมีงานท าให้กับทหารกองประจ าการ 
 บันทึกข้อตกลงว่าด้วยการส่งเสริมการมีงานท าให้กับทหารกองประจ าการ ระหว่าง
กระทรวงกลาโหมกับกระทรวงแรงงาน โดยส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม กองบัญชาการกองทัพไทย 
กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ กับ กระทรวงแรงงาน โดยส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 
กรมการจัดหางาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  
 บันทึกข้อตกลงฉบับนี้ จัดท าขึ้น ระหว่าง กระทรวงกลาโหมกับกระทรวงแรงงาน โดย
ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือกองทัพอากาศ 
ฝ่ายหนึ่ง กับ กระทรวงแรงงาน โดยส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน กรมการจัดหางาน กรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน อีกฝ่ายหนึ่ง 
 กระทรวงกลาโหม กับกระทรวงแรงงาน มีเจตจ านงที่จะร่วมกันส่งเสริมการมีงานท า 
ให้ทหารกองประจ าการอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้ทหารกองประจ าการมีทักษะฝีมือ สามารถประกอบ
อาชีพได้ตามความถนัดและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ภายหลังปลดจาก 
กองประจ าการทั้งสองฝ่ายมีความตกลงร่วมกัน ดังนี้ 
 ข้อ ๑ กรอบการด าเนินงานของแต่ละฝ่าย 
 ๑.๑  กระทรวงกลาโหม 
 (๑) ด าเนินการส ารวจความต้องการฝึกพัฒนาฝีมือแรงงาน ฝึกอาชีพ 
และความต้องการท างานของทหารกองประจ าการ ตามแบบส ารวจของกระทรวงแรงงาน 
   (๒) จัดเตรียมและประสานกับทหารกองประจ าการที่ประสงค์จะเข้า
ร่วมด าเนินการภายใต้บันทึกข้อตกลงฉบับนี ้
   (๓) อ านวยความสะดวกในการด าเนินการภายใต้บันทึกข้อตกลง 
ในขั้นตอนต่าง ๆ ติดตามผลและจัดเก็บข้อมูลการมีงานท าของทหารหลังปลดจากกองประจ าการ 
 ๑.๒ กระทรวงแรงงาน 
 (๑) ด าเนินการจัดท าแบบส ารวจความต้องการฝึกพัฒนาฝีมือฝึกอาชีพ 
และความต้องการท างานของทหารกองประจ าการ เพื่อให้กระทรวงกลาโหมด าเนินการส ารวจ 
  (๒) ด าเนินการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม/พัฒนาทักษะฝีมือ ให้แก่ทหารกอง
ประจ าการก่อนปลดจากกองประจ าการในหลักสูตรที่ตรงตามความต้องการตามแบบส ารวจ รวมทั้ง
ด าเนินการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานตามคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
  (๓) แนะแนวอาชีพ ทดสอบความถนัดทางอาชีพ ลงทะเบียนสมัครงาน
น านายจ้าง/เจ้าของสถานประกอบการเข้าประชาสัมพันธ์ต าแหน่งงานและความก้าวหน้าในอาชีพ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของทหารกองประจ าการที่ได้ลงทะเบียนไว้  



๒๖ 

 

  (๔) จัดหางานให้แก่ทหารกองประจ าการที่แจ้งความประสงค์จะท างาน
หลังปลดจากกองประจ าการ 
 ข้อ ๒ แผนการปฏิบัติงานและคณะกรรมการร่วม 
 ๒.๑ ทั้งสองฝ่ายจะจัดตั้งคณะกรรมการร่วม เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ประสานงานเพื่อให้เกิดการท างานเชิงบูรณาการตามแผนปฏิบัติการ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
และรายงานผลกาปฏิบัติงาน ตลอดจนข้อเสนอเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน 
  ๒.๒ ทั้งสองฝ่ายจะร่วมกันจัดท าแผนการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 
ที่สอดคล้องกับกรอบการด าเนินการของทั้งสองฝ่าย 
 ข้อ ๓ ระยะเวลาด าเนินการ 
   บันทึกข้อตกลงฉบับนี้ มีผลตั้งแต่วันลงนามในบันทึกข้อตกลง และมีระยะเวลา
ด าเนินการจนถึงวันที่ ๓๐ กันยายน พุทธศักราช ๒๕๖๒ 
 ข้อ ๔ การแก้ไขบันทึกข้อตกลง 
  ๔.๑ การปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติมบันทึกข้อตกลงฉบับนี้ หรือขยายระยะเวลา
ของข้อตกลง ต้องได้รับความเห็นชอบจากทั้งสองฝ่าย โดยจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร 
  ๔.๒ หากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีความประสงค์จะยกเลิกบันทึกข้อตกลงฉบับนี้
ก่อนก าหนดระยะเวลาตามข้อ ๓ ให้แจ้งอีกฝ่ายเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า ๓๐ (สามสิบ) วัน 
 บันทึกข้อตกลงฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นจ านวนสองฉบับ มีข้อความถูกต้องตรงกัน 
ทุกประการ ทั้งสองฝ่ายได้อ่านและเข้าใจข้อความโดยละเอียดตลอดแล้ว เพื่อแสดงเจตจ านง 
และความตั้งใจในการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงนี้ จึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ เมื่อวันที่  
๑๓ ตุลาคม พุทธศักราช ๒๕๕๙ ณ กระทรวงกลาโหม และต่างฝ่ายยึดถือไว้ฝ่ายละหนึ่งฉบับ 
 ๓. กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ได้จัดให้มีโครงการเพิ ่มศักยภาพแรงงานรองรับ  
THAILAND 4.0 (แผนงานบูรณาการพัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพ) ประกอบด้วยกิจกรรมเพิ่ม
ศักยภาพแรงงานเตรียมเข้าสู่อุตสาหกรรมเป้าหมายแห่งอนาคต Clusters And New Engine Of 
Growth โดยนโยบายรัฐบาลในการส่งเสริมการลงทุนและเพิ่มขีดความสามารถภาคอุตสาหกรรม
เพื่อการแข่งขัน ตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ ๒๒ กันยายน ๒๕๕๘ เห็นชอบนโยบายเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบ  Cluster (๘ กลุ่ม Cluster อุตสาหกรรมเป้าหมาย) และมติคณะรัฐมนตรี 
วันที่ ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ เห็นชอบ ๑๐ อุตสาหกรรมเป้าหมายกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจอนาคต 
(New Engine of Growth) 
  มีหลักการและเหตุผลดังนี้ มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ ตามมติคณะรัฐมนตร ีวันที่ ๒๒ กันยายน ๒๕๕๘ โดยรัฐบาลได้ก าหนดมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ



๒๗ 

 

ในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (จังหวัดที่มีกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายตั้งอยู่คนละเขตพื้นที่กันกับเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ๑๐ จังหวัด ที่อยู่ตามแนวตะเข็บชายแดนไทย) เพื่อสร้างการรวมตัวใหม่ของการ
ลงทุนและการส่งเสริมการเพิ่มขีดความสามารถในการผลิต/การแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมในรูปแบบ
ของกลุ่ม Cluster ซึ่งการปรับเปลี่ยนการส่งเสริมภาคอุตสาหกรรมจากเดิมที่ส่งเสรมิแบบครอบคลุมเกือบ
ทุกกิจการ (Broad - Based) สู่การส่งเสริมแบบมีเป้าหมายชัดเจน (Focus & Prioritized) กลุ่ม Cluster 
มีความหมายถึงการรวบรวมกลุ่มของธุรกิจและสถาบันที่เกี่ยวข้องที่ด าเนินกิจกรรมอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง
กัน โดยมีความร่วมมือ เกื้อหนุน เชื่อมโยงซึ่งกันและกันอย่างครบวงจร ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน  
โดย - เชื่อมโยงในแนวตั้ง (Vertical Linkage) เป็นความเชื่อมโยงของผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม 
ตั้งแต่ต้นน้าจนถึงปลายน้ า - เชื่อมโยงในแนวนอน (Horizontal  Linkage) เป็นความเชื่อมโยงกับ
อุตสาหกรรมสนับสนุนด้านต่างๆ รวมทั้งธุรกิจให้บริการ สมาคมการค้า สถาบันการศึกษาและฝึกอบรม
สถาบันวิจัยพัฒนา ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง กลุ่ม Cluster ต้องมีกลุ่มธุรกิจหลัก  
(Core Industry) เป็นเป็นแกนน าส าคัญในการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม เป็นผู้นากลุ่ม ซึ่งจะช่วยสร้างความ
เข้มแข็งของห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) เสริมสร้างศักยภาพในการผลิต ผลิตภาพการผลิต การบริหาร
จัดการ การพัฒนาด้านความสามารถด้านนวัตกรรม เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล/องค์ความรู้ระหว่างกัน การ
เพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรร่วมกันเพิ่มศักยภาพความสามารถในการแข่งขัน การลงทุน และช่วย
กระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคและท้องถิ่นนโยบาย Cluster จะเป็นการยกระดับพื้นที่ที่มีศักยภาพ 
และเป็นฐานการผลิตของอุตสาหกรรมเป้าหมายเพื่อรองรับกิจการที่ใช้เทคโนโลยีชั้นสูง อุตสาหกรรม 
ที่สร้างมูลค่าเพิ่มด้วยนวัตกรรม และอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยมีการเชื่อมโยงขององค์ประกอบต่างๆ 
ที่อยู่ในพื้นที่ Cluster ทั้งผู้ผลิตต้นน้ า-กลางน้ า-ปลายน้ า ดังนั้นจึงต้องได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมปัจจัย 
ที่เกี่ยวข้องกับการผลิต อาทิ แรงงานฝีมือเทคโนโลยีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคม  
สิทธิประโยชน์ทางภาษี และแก้ไขกฎ ระเบียบต่างๆ เป็นต้น 
 Cluster เป้าหมาย แบ่งเป็น Super Clusters จ านวน ๖ กลุ่มอุตสาหกรรม ซึ่งเป็น
กิจการที่ใช้เทคโนโลยีช้ันสูงและอุตสาหกรรมแห่งอนาคต ดังตารางที่ ๒-๑ 
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ตารางที่ ๒–๑ แสดงกลุ่มอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงและอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
 

ล าดับ
ที ่

Super Clusters 
พื้นที่เป้าหมาย 
ในการส่งเสริม 

กิจการเป้าหมาย 

๑ 
 

ยานยนต์และ
ชิ้นส่วน 
 

๗ จังหวัด คือ
พระนครศรีอยุธยา 
ปทุมธานี ชลบุร ีระยอง
ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา  
และนครราชสมีา 

เช่น การผลิตรถจักรยานยนต ์ 
การผลิตเครื่องยนต์สาหรับพาหนะ  
การผลิตชิ้นส่วนที่ใช้เทคโนโลยีชั้นสูง 
ชิ้นส่วนความปลอดภัย/ประหยัดพลังงาน
อุปกรณ์สาหรบัรถ Hybrid EV PHEV
ชิ้นส่วนระบบเชื้อเพลิง/ระบบส่งก าลัง
และระบบเครือ่งยนต์ และการผลิตยาง
ล้อยาง สาหรับยานพาหนะ 

๒ เครื่องใช้ไฟฟ้า
อิเล็กทรอนิกสแ์ละ
อุปกรณ์
โทรคมนาคม 
 

๗ จังหวัด คือ
พระนครศรีอยุธยา
ปทุมธานี ชลบุร ีระยอง
ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี
และนครราชสมีา 

เช่น การออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส์
ผลิตภัณฑ์และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 
ที่ใช้เทคโนโลยชีั้นสูง การผลิตสารหรือแผ่น
ส าหรับไมโคอิเล็กทรอนิกส์เครื่องใช้ไฟฟ้า 
ที่อยู่ในระดับเทคโนโลยีชั้นสูง 

๓ ปิโตรเคมีและ
เคมีภัณฑ์ที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

๒ จังหวัด คือ ชลบุร ี
และระยอง 

เช่น การผลิตเคมีภัณฑ์หรือพอลิเมอร ์
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมหรือผลิตภัณฑ ์
จากพอลิเมอร์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
การผลิตบรรจภุัณฑ์กระดาษเคลือบ
พลาสติกชีวภาพ การผลิต Specially 
Chemicals 

๔ Digital ๒ จังหวัด คือ เชียงใหม่
และภูเก็ต 

Software , Cloud Service , Data 
center, Software Park , Movie Town 

๕ Food Innopolis 
(นวัตกรรมทางอาหาร) 

น าร่องในปี ๒๕๖๐  
ณ อุทยานวิทยาศาสตร ์ 
ประเทศไทย จังหวัด
ปทุมธาน ี

นวัตกรรมอาหาร อาหารแปรรูปที่ใช้
เทคโนโลย ี

๖ Medical Hup 
(การแพทย์ครบวงจร) 

 กิจการผลิตเครื่องมือแพทย์ และกิจการ
ผลิตยา 

ที่มา : สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน, ๒๕๖๑  



๒๙ 

 

 วัตถุประสงค์โครงการ ดังนี้ ๑) เพื่อเพิ่มศักยภาพฝีมือแรงงานในสถานประกอบกิจการ
ขนาดใหญ่ และแรงงานในสถานประกอบกิจการขนาดกลางและขนาดย่อม ที่อยู่ในกลุ่ม Super Cluster 
จ านวน ๕ กลุ่ม ได้แก่ ยานยนต์และชิ้นส่วน, เครื่องใช้ไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ และอุปกรณ์โทรคมนาคม, 
ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ดิจิทัลนวัตกรรมอาหาร และสาขาที่เกี่ยวข้องกับ 
การบริการสุขภาพ เช่น นวด สปา โยคะ เป็นต้น กลุ่ม Cluster อื่นๆ จ านวน ๒ กลุ่ม ได้แก่ เกษตรแปรรูป 
สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม อุตสาหกรรมเป้าหมายเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Engine of Growth) 
ในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับภารกิจกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน และ ๒) เพื่อยกระดับแรงงานตามข้อ ๑  
ให้เป็นแรงงานมีฝีมือสามารถทางานกับเทคโนโลยีชั้นสูง นวัตกรรม และอุตสาหกรรมแห่งอนาคต และมี
ผลิตภาพแรงงานเพิ่มขึ้นสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบกิจการ ช่วยเพิ่มความสามารถ 
ในการผลิต/การแข่งขันของสถานประกอบกิจการ 
 นอกจากนั้นกรมพัฒนาฝีมือแรงงานยังได้จัดท า แผนปฏิบัติงานที่ส าคัญเพื่อขับเคลื่อน 
Vision Ends ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ การเชื่อมโยงการด าเนินงานกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
สู่ Vision Ends โดยใช้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ในด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ กล่าวถึงการเสริมสร้างและพัฒนาทุนมนุษย์ รวมถึงแนวทางพัฒนา
ศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้และความสามารถในการด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด้วยยุทธศาสตร์
จัดสรรฯ ปี ๒๕๖๑ ประกอบด้วยด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน แผนงานบูรณาการพัฒนา
ศักยภาพคนตามช่วงวัย 
 การสร้างโอกาสให้ก าลังแรงงานได้รับการพัฒนาฝีมือเพื่อเพิ่มศักยภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม
แรงงานนอกระบบ จ านวน ๓๑,๕๐๐ คน ด้วยงบประมาณ ๙๗.๑๒๐๐ ล้านบาท โดยแผนปฏิบัติงาน 
ที่ส าคัญเพื่อขับเคลื่อน Vision Ends ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ด้วยการขับเคลื่อนด้วย 
ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาที่ยั่งยืน กลุ่มเป้าหมายได้แก่ผู้ขาดโอกาสทางสังคม แรงงานสตรี ผู้สูงอายุ 
ผู้ต้องขัง คนพิการ ผู้มีรายได้น้อย โดยตั้งผลสัมฤทธิ์ให้แรงงานมีงานท าไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓๐  
โดยแรงงานมีรายได้เฉลี่ย ๖,๗๐๐ บาท/คน/เดือน 

 ๔. ข้อมูลสถิติการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการ โดยกรมพัฒนา 
ฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
  ข้อมูลสถิติการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการ มีผลการด าเนินงานพัฒนาฝีมือ
แรงงานปีงบประมาณ ๒๕๕๙ พบว่ามีผู้เข้ารับการฝึกอบรม ๓,๒๙๐ คน ส าเร็จการฝึก ๓,๒๓๗ คน 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ พบว่า มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม ๕,๓๐๔ คน ส าเร็จการฝึก ๕,๑๑๒ คน และ
ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๐) พบว่ามีผู้เข้ารับการฝึกอบรม ๑,๖๓๕ คน ส าเร็จ
การฝึก ๑,๕๖๕ คน รายละเอียดดังตารางที่ ๒–๒ ถึงตารางที่ ๒–๔ 



๓๐ 

 

ตารางที่ ๒–๒ แสดงผลการด าเนินงานพัฒนาฝีมือแรงงานปีงบประมาณ ๒๕๕๙ กลุ่มเป้าหมาย
ทหารก่อนปลดประจ าการ 

 

หน่วยงาน 
จ านวน (คน) 

เข้าฝึกอบรม  ส าเร็จการฝึก 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑ สมุทรปราการ ๓๔๐ ๓๓๗ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๒ สุพรรณบุรี ๒๒ ๒๒ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๓ ชลบุร ี ๙๗ ๘๖ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๔ ราชบุรี ๑๘๕ ๑๘๕ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๕ นครราชสีมา ๒๔๘ ๒๔๘ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๖ ขอนแก่น ๕๑ ๔๙ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๗ อุบลราชธานี ๒๐๓ ๒๐๑ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๘ นครสวรรค์ ๕๑๐ ๕๐๒ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๙ พิษณุโลก ๒๐ ๒๐ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๐ ล าปาง ๒๕ ๒๕ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๑ สุราษฎร์ธาน ี ๘๒ ๘๒ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๒ สงขลา ๖๐ ๖๐ 

สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๔ ปทุมธานี   ๖๐ ๕๖ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๕ พระนครศรีอยุธยา ๔๔๗ ๔๔๕ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๗ ระยอง ๑๖๐ ๑๕๑ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๘ อุดรธาน ี ๑๘๙ ๑๘๙ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๙ เชียงใหม่ ๒๒๑  ๒๑๘ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๒๐ เชียงราย ๕๔ ๕๔ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๒๑ ภูเก็ต ๒๓๔ ๒๓๔ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๒๕ นราธิวาส ๘๒ ๗๓ 

รวมทั้งหมด ๓,๒๙๐ ๓,๒๓๗ 
 

ที่มา : สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน, ๒๕๖๑  
 



๓๑ 

 

ตารางที่ ๒–๓ แสดงผลการด าเนินงานพัฒนาฝีมือแรงงานปีงบประมาณ ๒๕๖๐ กลุ่มเป้าหมาย
ทหารก่อนปลดประจ าการ 

 

หน่วยงาน 
จ านวน (คน) 

เข้าฝึกอบรม  ส าเร็จการฝึก 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑ สมุทรปราการ ๓๒๔ ๓๑๗  
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๓ ชลบุร ี ๓๒๔ ๓๒๓ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๔ ราชบุรี ๕๓๙ ๔๗๑ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๕ นครราชสีมา ๓๖๗ ๓๓๒ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๖ ขอนแก่น ๑๑๔ ๑๐๘ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๗ อุบลราชธานี ๔๓๒ ๔๑๓ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๘ นครสวรรค์ ๓๒๑ ๓๑๙ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๙ พิษณุโลก ๓๖๘ ๓๖๕ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๐ ล าปาง ๑๔๘ ๑๔๘ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๑ สุราษฎร์ธาน ี ๑๑๘ ๑๑๘ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๒ สงขลา ๘๑ ๘๑ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๔ ปทุมธานี   ๘๐ ๘๐ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๕ พระนครศรีอยุธยา ๕๓๕ ๕๒๓ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๖ นครปฐม ๗๕ ๗๕ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๗ ระยอง ๓๓๔ ๓๓๔ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๘ อุดรธาน ี ๒๒๙ ๒๐๖ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๙ เชียงใหม่ ๒๐๔ ๒๐๔ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๒๐ เชียงราย ๓๕๖ ๓๔๗ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๒๑ ภูเก็ต ๑๒๓ ๑๒๓ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๒๕ นราธิวาส ๘๐ ๘๐ 

รวมทั้งหมด ๕,๓๐๔ ๕,๑๑๒ 
 

ที่มา : สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน, ๒๕๖๑  
 
 



๓๒ 

 

ตารางที่ ๒–๔ แสดงผลการด าเนินงานพัฒนาฝีมือแรงงานปีงบประมาณ ๒๕๖๑ (ระหว่างเดือน
ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๐) กลุ่มเป้าหมายทหารก่อนปลดประจ าการ 

 

หน่วยงาน 
จ านวน (คน) 

เข้าฝึกอบรม  ส าเร็จการฝึก 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๓ ชลบุร ี ๘๐ ๖๐ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๕ นครราชสีมา ๑๗๗ ๑๗๗ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๖ ขอนแก่น ๖๕ ๕๓ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๗ อุบลราชธานี ๖๕ ๔๐ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๘ นครสวรรค์ ๖๖ ๖๖ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๙ พิษณุโลก ๑๗๙ ๑๗๘ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๐ ล าปาง ๒๐ ๑๓ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๑ สุราษฎร์ธาน ี ๘๔ ๘๓ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๒ สงขลา ๘๐ ๘๐ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๔ ปทุมธานี   ๒๐ ๒๐ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๕ พระนครศรีอยุธยา ๓๙ ๓๙ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๗ ระยอง ๒๐ ๒๐ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๘ อุดรธาน ี ๒๔๕ ๒๔๕ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๑๙ เชียงใหม่ ๑๑๙ ๑๑๕ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๒๐ เชียงราย ๑๕๘ ๑๕๘ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๒๑ ภูเก็ต ๒๐ ๒๐ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๒๒ นครศรีธรรมราช ๘๐ ๘๐ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๒๓ ปัตตาน ี ๘๒ ๘๒ 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ๒๕ นราธิวาส ๓๖ ๓๖ 

รวมทั้งหมด ๕,๓๐๔ ๕,๑๑๒ 
 

ที่มา : สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน, ๒๕๖๑  

 

 



๓๓ 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 เอกสารงานวิจัยส่วนบุคคลของปวีณวรรณ ฮุ่นตระกูล เรื่องกระบวนการพัฒนาทักษะ
การประกอบอาชีพของทหารกองประจ าการ มีสาระส าคัญดังนี้ แนวทางในการพัฒนาทักษะการ
ประกอบอาชีพของทหารกองประจ าการหลังจากปลดประจ าการจากกองทัพบกไปแล้วนั้น สามารถน าไปใช้
ประกอบอาชีพได้จริง สามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพได้อย่างประสบความส าเร็จ โดยส่วนใหญ่  
จะเป็นอาชีพขับรถ ช่างยนต์ ช่างไฟฟ้า ฯลฯ ซึ่งหลักสูตรทางกระทรวงกลาโหมจัดการอบรมให้นั้นตรงกับ
ความต้องการจริงของทหารกองประจ าการ และตลาดแรงงานมากพอสมควรและเมื่อจ าแนกอาชีพของ 
ผู้เข้ารับการอบรมแล้วท าให้ทราบว่า ส่วนมากก่อนที่จะเข้ามารับราชการทหารมีอาชีพรับจ้างทั่วไป 
และในส่วนของการศึกษาทราบว่าส่วนมากจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และ ๖ ตามล าดับ 
และมีสถานภาพสมรสแล้ว ทั้งนี้พบว่าอาชีพที่ทางกระทรวงกลาโหมฝึกอบรมให้นั้นมีความจ าเป็นมาก
หลังจากที่ก าลังพลได้ปลดไปแล้ว ท าให้สามารถน าไปประกอบอาชีพได้เป็นอย่างดี 
 เอกสารงานวิจัยส่วนบุคคลของกิตติพงษ์ เกษโกวิท เรื่องบทบาทกองทัพบกในการพัฒนา
ทหารกองประจ าการเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ มีสาระส าคัญดังนี้ กองทัพบกเป็น
หน่วยงานที่มีศักยภาพสูงและมีโอกาสที่เกิดจากปัจจัยอื่นๆ จากภายนอกองค์กรในการที่จะผลิต
แรงงานที่มีคุณภาพ มีฝีมือแรงงานที่ได้มาตรฐานโดยพัฒนาจากทหารกองเกินที่ถูกคัดเลือกเข้า  
กองประจ าการมาฝึกฝีมือแรงงานและเมื่อครบก าหนดการรับราชการแล้วสามารถเดินทางไปท างาน 
ยังต่างประเทศ เป็นการเพิ่มรายได้ให้กับตนเองและครอบครัว นอกจากนั้นยังน าค่าจ้างซึ่งเป็นเงินตรา
ต่างประเทศกลับเข้ามา นับว่าเป็นการเสริมสร้างความมั่นคงด้านเศรษฐกิจให้กับประเทศอีกทางด้วย 
 เอกสารงานวิจัยส่วนบุคคลของเมธา ณ พิกุล และธนวิทย์ บุตรอุดม เรื่องการประเมิน
โครงการฝึกวิชาชีพส าหรับทหารกองประจ าการ มณฑลทหารบกที่ ๓๒ ค่ายสุรศักดิ์มนตรี จังหวัดล าปาง 
มีสาระส าคัญดังนี้ วัตถุประสงค์เพื่อประเมินโครงการฝึกวิชาชีพส าหรับทหารกองประจ าการ มณฑล
ทหารบกที่ ๓๒ ค่ายสุรศักดิ์มนตรี จังหวัดล าปาง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ (Interview) ร่วมกับเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ด้านภาวะแวดล้อม (Context) โครงการมีหลักการและ
วัตถุประสงค์มีความสอดคล้องกันสามารถตอบสนองนโยบายของกระทรวงกลาโหม บรรลุวัตถุประสงค์
ทุกอาชีพมีการก าหนดเป้าหมาย วิธีการด าเนินงานเหมาะสม สามารถปฏิบัติได้จริง เล็งเห็น 
ความต้องการของผู้ฝึกวิชาชีพ ผู้ฝึกอาชีพมีความรู้ มีทักษะในการประกอบอาชีพ และผู้ฝึกอาชีพ
สามารถน าความรู้ ทักษะไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัว มีความคิดเห็น เห็นด้วยมาก 
ด้านปัจจัยเบื้องต้นหรือปัจจัยน าเข้า (Input) ผลการศึกษาพบว่า ครูผู้สอน วัสดุ อุปกรณ์ที่มียังไม่ค่อย
เพียงพอต่อความต้องการของทหารที่เข้าร่วมโครงการ อาคารสถานที่มีความเหมาะสมต่อการฝึก
วิชาชีพ มีสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับการฝึกอาชีพ มีความคิดเห็น เห็นด้วยมาก ด้านกระบวนการ 



๓๔ 

 

(Process) ผลการศึกษาพบว่า การส ารวจข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเนินงานตามโครงการ ประชุมวางแผน
ก่อนด าเนินโครงการ ด าเนินการตามองค์ประกอบอย่างต่อเนื่องและครบทุกองค์ประกอบ นิเทศ 
ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผน มีการประเมินผลและสรุปผลการด าเนินงานตามโรงการ ท าการ
ประเมินโครงการหลังจากการสิ้นสุดการฝึกอาชีพเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ แต่บางครั้ง
ได้รับความร่วมมือน้อยการตอบแบบสอบถามหรือจากการส ารวจมีความคิดเห็น เห็นด้วยมาก  
ด้านผลผลิต (Product) ผลการศึกษาพบว่า ผู้ฝึกอาชีพ น าความรู้ไปใช้ประกอบอาชีพได้ ผู้ฝึกอาชีพ 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นสามารถน าความรู้ที่ได้ไปฝึกท าให้เกิดชาญจนสามารถไปประกอบอาชีพได้  
หรืออีกทางหนึ่งคือสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ในครัวเรือน ผู้ฝึกอาชีพ 
น าความรู้ที่ได้ไปเผยแพร่ให้ผู้อื่น น าความรู้ที่ได้ไปช่วยเหลือประชาชน น าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาหน่วยงาน 
มีความคิดเห็นเห็นด้วยมาก  
 เอกสารงานวิจัยส่วนบุคคลของอัญชลี เกษสุริยงค์ เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนา
อาชีพทหารกองประจ าการ กรมการทหารช่าง มีสาระส าคัญดังนี้ ด้านปัจจัยการน าเข้าพบว่า วิทยากร 
ส่วนประกอบต่าง ๆ ที่สนับสนุนในการด าเนินการฝึกอบรมประกอบด้วยงบประมาณ วิทยากร  
และอุปกรณ์การฝึกอบรม มีความเหมาะสมเพียงพออยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสถานที่ฝึกอบรม
หลักสูตรวิชาชีพและระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารโครงการ 
และผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความเห็นว่า มีความเพียงพอ และความเหมาะสม ผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรม 
หลักสูตรที่ฝึกอบรมกับเนื้อหาวิชาที่ใช้ในการฝึกอบรมและระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรมกับจ านวน
ชั่วโมงของวิชาชีพที่ฝึกอบรมมีความเห็นว่าเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

แผนภาพที่ ๒-๑  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 



๓๖ 

 

สรุป 

 จากการทบทวนวรรณกรรมศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ากระทรวงแรงงาน 
ได้จัดท าการส ารวจข้อมูลความต้องการตลาดแรงงานของสถานประกอบกิจการ ในโครงการพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ภายใต้ไทยแลนด์ ๔.๐ ซึ่งภูมิภาค
เอเชียเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนโลก ทั้งด้านการลงทุนและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยมีประเทศจีน 
อินเดีย ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ รวมทั้งอาเซียนเป็นหัวใจหลักของการขับเคลื่อน ในขณะที่ประเทศไทยเป็น 
จุดศูนย์กลางในการเชื่อมต่อกับกลุ่มเศรษฐกิจในทวีปเอเซีย จากเหนือสู่ใต้ (ตั้งแต่จีน ถึง อินโดจีน)  
จากตะวันออกไปยังตะวันตก (ตั้งแต่เวียดนาม ถึง เมียนมา) จากการทบทวนวรรณกรรมครั้งนี้พบว่า GDP 
ความต้องการแรงงาน ค่าแรงขั้นต่ าเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ GDP สูง ความต้องการแรงงานสูง
เศรษฐกิจก าลังเติบโต ในขณะที่ความต้องการแรงงานในพื้นที่ พบว่า สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม
มีความต้องการแรงงานสูงกว่าภาคบริการเกือบ ๑ เท่า ซึ่งหมายความว่าสถานประกอบการยังคงต้องการ
แรงงานคนเป็นปัจจัยขับเคลื่อนด้านการผลิต โดยในการศึกษาครั้งนี้ ทางกระทรวงแรงงานได้แบ่งทักษะ
ของแรงงานตามวุฒิการศึกษาออกเป็น ๓ ระดับ คือ กลุ่มแรงงานไร้ทักษะ (ระดับการศึกษาต่ ากว่า ม.๖) 
กลุ่มแรงงานกึ่งทักษะ (การศึกษาระดับ ม.๖, ปวช., ปวส.) และกลุ่มแรงงานมีทักษะ (ระดับการศึกษาตั้งแต่
ปริญญาตรีขึ้นไป) จากการทบทวนวรรณกรรมยังพบอีกว่า กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย (๑๐ ประเภท
อุตสาหกรรม) ที่มีความต้องการแรงงานสูงสุดคือกลุ่มยานยนต์ รองลงมาคือกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์  
กลุ่มแปรรูปอาหาร กลุ่มโลจิสติกส์ และกลุ่มท่องเที่ยว ตามล าดับ 
 



 

บทที่ ๓ 
วิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรมวิชาชีพ 

ของทหารกองประจ าการ 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้
ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยบทนี้ผู้วิจัยจะท าการศึกษาจาก
เอกสาร ข้อมูล สถิติ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดท าแบบสัมภาษณ์ จัดเก็บข้อมูลจากประชากร
เป้าหมาย และด าเนินการวิเคราะห์ความต้องการประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการของทหาร
กองประจ าการ เพื่อน าไปสู่แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้
ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการต่อไป 

ขั้นการออกแบบการวิจัย 

 จากข้อมูลผลการด าเนินงานพัฒนาฝีมือแรงงานประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๙, ๒๕๖๐  
และ ๒๕๖๑ (บางส่วน) พบว่า มีการด าเนินงานพัฒนาฝีมือแรงงานให้กับทหารกองประจ าการ 
หลากหลายกลุ่มอาชีพ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการส่งเสริมอาชีพให้กับผู้ประกอบกิจการขนาดย่อมได้แก่  
ผู้ประกอบอาหาร เทคนิคการบ ารุงรักษาเครื่องท าความเย็น ช่างเดินสายไฟฟ้าในอาคาร ช่างทาสี
ตกแต่ง ช่างก่อสร้าง ช่างท าบานประตู หน้าต่าง มุ้งลวด ช่างซ่อมเครื่องยนต์ขนาดใหญ่และขนาดเล็ก 
เป็นต้น อย่างไรก็ตามจากการศึกษาเอกสารข้อมูลที่ผ่านมาพบว่ามีความหลากหลายของกลุ่มอาชีพ  

 ๑. การสร้างแบบสัมภาษณ ์ 
  การสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อให้ตรงตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวความคิด 
ในการวิจัยนั้น ปัจจัยที่ส าคัญคือการทบทวนวรรณกรรม ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
โดยการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาทฤษฎีความคาดหวัง ทฤษฎีแรงจูงใจ ทฤษฎีความต้องการ  
ซึ่งทฤษฎีเหล่านี้ผู้วิจัยจะน าแนวคิดทฤษฎีเหล่านี้มาประมวลเป็นแบบสัมภาษณ์ โดยใช้พื้นฐาน
หลักการของทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ ซึ่งกล่าวถึงความต้องการทั้ง ๗ ล าดับขั้นตอน
ของมนุษย์อันเป็นพื้นฐานพฤติกรรมของพนักงานในองค์กร โดยจะพิจารณาความต้องการขั้นต้นของ
มนุษย์เป็นพื้นฐานไปจนถึงความต้องการระดับสูงซึ่งเชื่อว่าจะมีความหลากหลายในกลุ่มเป้าหมาย
ร่วมกับเอกสารงานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง โดยการออกแบบและด าเนินการปฏิบัติประกอบด้วย 



๓๘ 

 

 ๑.๑ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง (Structured In-depth Interview 
Questionnaire) โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ ทหารกองประจ าการ ออกแบบสัมภาษณ์โดยใช้องค์ประกอบ
จากข้อมูลทุติยภูมิ การทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง โดยแบบสัมภาษณ์ประกอบด้วย  
๓ ส่วน ดังนี ้
  ๑.๑.๑ ข้อมูลส่วนบุคคล ผู้วิจัยจะท าการสัมภาษณ์และบันทึกข้อมูลพื้นฐาน
กับกลุ่มเป้าหมาย 
  ๑.๑.๒ ความต้องการฝึกอาชีพของทหารกองประจ าการ เป็นการสัมภาษณ์
พื้นฐานอาชีพ ความต้องการฝึกอาชีพ และแรงจูงใจในการฝึกอาชีพของทหารกองประจ าการ 
  ๑.๑.๓ ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาฝึกอบรมวิชาชีพทหาร 
กองประจ าการ เป็นการสัมภาษณ์เพื่อต้องการข้อเสนอแนะเพื่อประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพ
จากกลุ่มเป้าหมาย 
 ๑.๒ ประชากรกลุ่มเป้าหมาย (Target Groups) ประชากรกลุ่มเป้าหมายเป็น
ทหารกองประจ าการที่รับราชการตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ และประจ าอยู่ ณ ที่ตั้ง จ าแนกได้ดังนี ้
  ๑.๒.๑ ผู้แทนจาก ๓ เหล่าทัพ จ านวน ๖ นาย 
  ๑.๒.๒ ผู้แทนจากกระทรวงแรงงาน จ านวน ๔ นาย 
  ๑.๒.๓ ทหารกองประจ าการ จากกองทัพบก จ านวน ๕๐ นาย 
  ๑.๒.๔ ทหารกองประจ าการ จากกองทัพเรือ จ านวน ๕๐ นาย 
  ๑.๒.๕ ทหารกองประจ าการ จากกองทัพอากาศ จ านวน ๕๐ นาย 
 ๑.๓ ประชากรกลุ่มตัวอย่าง (Samples) ผู้วิจัยพิจารณาใช้แบบสัมภาษณ์กับ 
ทหารกองประจ าการ ส าหรับประชากรกลุ่มตัวอย่างที่กองพลทหารราบที่ ๑๕ จังหวัดปัตตานี จากนั้น
จึงน าไปวัดคุณภาพความเชื่อมั่นของแบบสัมภาษณ์ โดยให้ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น (Coefficient 
of Reliability) ไม่ต่ ากว่า ๐.๗ 

 ๒. การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ ด าเนินการโดย จัดผู้ช่วยวิจัย
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์กับประชากรกลุ่มตัวอย่าง และประชากรกลุ่มเป้าหมาย
โดยผู้วิจัยพิจารณาใช้สถานที่ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
  ๒.๑ สถานที่เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรกลุ่มตัวอย่าง กองพลทหารราบที่ ๑๕ 
จังหวัดปัตตานี 
  ๒.๒ เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรกลุ่มเป้าหมายตัวแทนของกองทัพบก 
มณฑลทหารบกที่ ๑๑ ถนนพระรามที่ ๕ แขวงถนนนครชัยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ๑๐๓๐๐ 
  ๒.๓ เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรกลุ่มเป้าหมายตัวแทนของกองทัพเรือ 
กองรถยนต์ กรมการขนส่งทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ๑๐๗๐๐ 



๓๙ 

 

  ๒.๔ เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรกลุ่มเป้าหมายตัวแทนของกองทัพอากาศ 
กองพันทหารอากาศโยธิน ๑ กรมทหารอากาศโยธินรักษาพระองค์ แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๑๐ 
  ๒.๕ เก็บรวบรวมข้อมูลจากกระทรวงแรงงาน 

การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลประชากรเป้าหมาย 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้
ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการครั้งนี้ หลังจากผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ประชากรกลุ่มตัวอย่าง และน าข้อมูลดังกล่าวไปหาค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น พร้อมทั้งปรับแก้
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการประสานกับผู้บังคับหน่วยเพื่อขอเข้าสัมภาษณ์ทหารกอง
ประจ าการ โดยพิจารณาเลือกมณฑลทหารบกที่ ๑๑ ถนนพระรามที่ ๕ แขวงถนนนครชัยศรี เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร เป็นตัวแทนของกองทัพบก กองรถยนต์ กรมการขนส่งทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ 
กรุงเทพมหานคร เป็นตัวแทนของกองทัพเรือ และกองพันทหารอากาศโยธิน ๒  กรมทหารอากาศโยธิน
รักษาพระองค์ เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร เป็นตัวแทนของกองทัพอากาศ 
 ลักษณะการสัมภาษณ์ของผู้วิจัยเป็นการสัมภาษณแ์บบตัวต่อตัว (Face to Face) เพื่อให้
ข้อมูลที่ได้มีประสิทธิภาพกับงานวิจัยฉบับนี้ได้มากที่สุด ซึ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ผู้วิจัยได้ชี้แจง 
และปรับความเข้าใจกับผู้ช่วยผู้วิจัย เพื่อให้ได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์มีมาตรฐานเดียวกันทั้งหมด 
จากนั้นผู้วิจัยจะได้น าข้อมูลดังกล่าวไปประมวลผล เพื่อศึกษาความต้องการของทหารกองประจ าการ
ในการฝึกอบรมวิชาชีพ ศึกษาความต้องการของทหารกองประจ าการที่ประสงค์จะท างานกับสถาน
ประกอบการในประเทศและต่างประเทศ สรุปไดด้ังนี ้

 ๑. ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสังกัดกระทรวงกลาโหม จ านวน ๖ นาย โดยจ าแนกเป็น 
ฝ่ายนโยบายของแต่ละเหล่าทัพ จ านวน ๓ นาย และฝ่ายปฏิบัติของแต่ละเหล่าทัพ จ านวน ๓ นาย 
เพื่อเป็นผู้แทนของกองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ สรุปได้ดังนี ้
 ๑.๑ การส ารวจความต้องการฝึกอบรมวิชาชีพของทหารกองประจ าการพบว่า 
  ๑.๑.๑ มีการส ารวจความต้องการฝึกอบรมวิชาชีพของทหารกองประจ าการ
ในหน่วยงานเป็นประจ าเพราะต้องการยกระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ให้ได้รับโอกาส
ในการพัฒนาฝีมือแรงงาน การเข้าถึงตลาดแรงงานให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้ง
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว และส่งเสริมการมีงานท าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 



๔๐ 

 

  ๑.๑.๒ ในส่วนของฝ่ายนโยบายจะแบ่งทหารกองประจ าการออกเป็น ๒-๔ ผลัด 
โดยแต่ละกองทัพจะมีการปฏิบัติที่แตกต่างกันไป กล่าวคือ กองทัพบกส่วนใหญ่จะด าเนินการฝึก 
ในหน่วยของตน ส่วนกองทัพเรือ และกองทัพอากาศนั้น จะส่งทหารกองประจ าการไปอบรมรวมกัน
ทั้งหมดที่ศูนย์การฝึกทหารใหม่ เป็นเวลา ๘ สัปดาห์ จากนั้นจึงแบ่งจ่ายทหารกองประจ าการไป
ประจ าการตามหน่วยต่าง ๆ โดยในส่วนของกองทัพเรือและกองทัพอากาศนั้น คณะกรรมการพัฒนา
อาชีพทหารกองประจ าการ จะด าเนินการส ารวจความต้องการ การฝึกอาชีพของทหารกองประจ าการ
เป็นส่วนรวม เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดฝึกอบรมวิชาชีพตามความต้องการของทหารต่อไป 
  ๑.๑.๓ ในขณะที่ฝ่ายปฏิบัติของกองทัพ ตอบว่าไม่มีการส ารวจในส่วนของ
ฝ่ายปฏิบัติ เพราะการพิจารณาการฝึกอบรมวิชาชีพต่าง ๆ เป็นการด าเนินการ โดยคณะกรรมการ
พัฒนาอาชีพทหารกองประจ าการ โดยในส่วนฝ่ายปฏิบัตินั้นเป็นหน่วยฝึกอบรมตามที่คณะกรรมการ
พัฒนาอาชีพทหารกองประจ าการ สั่งการ 
  ๑.๑.๔ เคยท าความต้องการของทหารกองประจ าการ เมื่อปลดประจ าการแล้ว
ต้องท างานอะไร และมีหน่วยงานราชการ ส านักงานทหารพัฒนาหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา  
(สทพ.นทพ.) มาเก็บข้อมูลและแนะแนวอาชีพให้กับทหารกองประจ าการก่อนปลดราชการมาประจ าทุกรุ่น 
  ๑.๑.๕ มีการส ารวจความต้องการฯ เพราะต้องการส ารวจความต้องการ 
ที่แท้จริงของทหารกองประจ าการเกี่ยวกับอาชีพที่ต้องการศึกษา 
 ๑.๒ การขอความร่วมมือจากกระทรวงแรงงาน เพื่อส่งบุคลากรเข้าอบรมเพื่อเพิ่ม/
พัฒนาทักษะฝีมือ ฝึกอาชีพให้แก่ทหารกองประจ าการ 
 ๑.๒.๑ ฝ่ายนโยบายของกองทัพให้สัมภาษณ์ว่ามีการขอความร่วมมือไปยัง
กระทรวงแรงงาน เพื่อส่งบุคลากรเข้าอบรมเพิ่ม/พัฒนาทักษะฝีมือ ฝึกอาชีพให้แก่ทหารกองประจ าการ
ก่อนปลดประจ าการในหน่วยงานเป็นประจ า เพราะต้องการส่งเสริมการมีงานท าให้ทหารกองประจ าการ
ภายหลังจากปลดประจ าการ ซึ่งเป็นการด าเนินการภายใต้กรอบบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง
กองทัพ โดยกรมยุทธศึกษาทหารบก กับกรมพัฒนาฝีมือแรงงานและกรมการจัดหางานซึ่งได้มีการลงนาม
ความร่วมมือกัน เมื่อวันที่ ๒๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ ณ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน (บันทึกตามการให้
สัมภาษณ์จากกระทรวงแรงงาน)  
 ๑.๒.๒ การด าเนินการเรื่องนี้ เป็นไปตามข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือ
ระหว่าง กระทรวงกลาโหม (กห.) กับ กระทรวงแรงงาน พ.ศ. ๒๕๓๙  และบันทึกข้อตกลงว่าด้วยการ
ส่งเสริมการมีงานท าให้กับทหารกองประจ าการ ระหว่าง กระทรวงกลาโหม โดยส านักงานปลัดกระทรวง
กลาโหม (สป.) กองบัญชาการกองทัพไทย (บก.ทท.) กองทัพบก (ทบ.) กองทัพเรือ (ทร.) และ



๔๑ 

 

กองทัพอากาศ (ทอ.) กับ กระทรวงแรงงานฯ โดยส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน  กรมการจัดหางาน 
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน เมื่อวันที ่๑๓ ตุลาคม ๒๕๕๙ 
 ๑.๒.๓ เคยขอท าความร่วมมือไปยังกระทรวงแรงงาน แต่ขาดในเรื่อง
งบประมาณเพราะกระทรวงแรงงานไม่สามารถสนับสนุนงบประมาณในการจัดบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมได ้
 ๑.๒.๔ ไม่ได้ขอความร่วมมือฯ เนื่องจากส่งความต้องการไปให้ หน่วย
บัญชาการอากาศโยธินรวบรวมข้อมูล 
 ๑.๓ ทหารกองประจ าการสังกัดกระทรวงกลาโหม ให้ความสนใจการประกอบอาชีพ
หลังปลดประจ าการมากขึ้น สิ่งใดเป็นปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินงาน 
  ๑.๓.๑ กรมยุทธศึกษาทหารบก ได้มีการส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม
วิชาชีพทางทหารกองประจ าการในแต่ละผลัดตั้งแต่เข้ากองประจ าการ เพื่อให้ตรงตามความต้องการ
ของทหารกองประจ าการ และรวบรวมข้อมูลส่งให้กับกรมพัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อจัดการฝึกอบรม 
ในแต่ละพื้นที่/จังหวัด แต่เนื่องจากความต้องการในหลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม มีหลายหลักสูตร/
วิชาชีพ บางหลักสูตร/วิชาชีพ มีผู้ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมจ านวนน้อยท าให้กรมพัฒนาฝีมือ
แรงงานไม่สามารถเปิดหลักสูตรฝึกอบรมได ้ 
 ข้อเสนอแนะ กรมพัฒนาฝีมือแรงงานให้ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด 
ประสานกับหน่วยทหารในพื้นที่ เพื่อประชาสัมพันธ์ให้ทหารกองประจ าการได้รับทราบวิชาชีพ 
ที่ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานสามารถเปิดหลักสูตรการฝึกอบรมได้ โดยด าเนินการตั้งแต่ทหาร 
เข้ากองประจ าการในห้วงสัปดาห์ที่ ๑-๘ ณ หน่วยฝึกทหารใหม่ของแต่ละหน่วย 
 ๑.๓.๒ ปัญหาความขัดข้องที่เกิดจากความจ าเป็นที่หน่วยต้องใช้ก าลังพล
ปฏิบัติภารกิจจึงไม่สามารถส่งทหารกองประจ าการเข้ารับการฝึกอาชีพได้ทั้งหมดตามที่ทหารสมัครไว้ 
ท าให้ทหารกองประจ าการบางส่วนเสียโอกาสในการฝึกอบรมวิชาชีพ  
 ๑.๓.๓ งบประมาณส าหรับการฝึกอบรมวิชาชีพให้กับทหารกองประจ าการ 
มีจ านวนจ ากัด 
 ๑.๓.๔ ความรู้พื้นฐานของทหารกองประจ าการ บางนายไม่เพียงพอที่จะรับ
การฝึกอาชีพบางสาขา ถึงแม้ทางหน่วยจะส่งเสริมให้ทหารกองประจ าการเรียนเพิ่มเติมจากส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) เนื่องจากทหารกองประจ าการ 
จะส าเร็จการศึกษาหลังจากปลดประจ าการไปแล้วประมาณ ๖ เดือน ซึ่งไม่ทันกับการสมัครงานก่อน
ปลดประจ าการ 



๔๒ 

 

 ๑.๓.๕ บางสาขาอาชีพ ทหารกองประจ าการต้องใช้ระยะเวลาฝึกอบรมนาน 
๔ ถึง ๖ เดือน จึงจะมีความช านาญ ซึ่งทหารกองประจ าการ ไม่มีเวลามากพอที่เข้ารับการฝึกอาชีพนั้น  
 ข้อเสนอแนะ ควรมีข้อก าหนดเกี่ยวกับการฝึกอาชีพให้กับทหารกองประจ าการ
ที่ใกล้ปลด (ก่อนปลด ๓ เดือน) โดยใช้วิธีส ารวจความต้องการที่แท้จริง รวมถึงให้มีความร่วมมือกัน
อย่างจริงจังระหว่างหน่วยทหาร กระทรวงแรงงานกับสถานประกอบการ ซึ่งถ้าทางราชการไม่มี
ความสัมพันธ์กับเจ้าของกิจการ เจ้าของกิจการก็ไม่กล้าที่จะเข้ามาเสนองาน ดังนั้นควรจะมีองค์กร 
ที่รับผิดชอบหลักในการเป็นตัวกลางประสานการปฏิบัติในเรื่องนี้ 
 ๑.๓.๖ ประการส าคัญ คือ เรื่องงบประมาณในการฝึกอบรมวิชาชีพ 
กองทัพอากาศ (ทอ.) ไม่ได้จัดสรรงบประมาณมาให้ เว้นแต่ผู้บังคับบัญชาในแต่ละปีมีนโยบายก็จะ
จัดสรรงบประมาณมาให้ เช่นในปี ๒๕๖๑ มีหนังสือข้อตกลงระหว่าง กระทรวงกลาโหม กับกระทรวง
แรงงาน ให้ฝึกวิชาชีพให้กับทหารกองประจ าการก่อนปลดประจ าการ 
 ๑.๓.๗ ภารกิจของหน่วยที่มีเพิ่มขึ้นท าให้เวลาในการฝึกฯ ลดลง และ 
วิทยาการที่มาสอนมีสัดส่วนต่อทหารที่จะฝึกน้อยเกินไปท าให้ไม่สามารถอธิบาย แนะน าได้ทั่วถึง  

 ๒. ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารของกระทรวงแรงงาน 
 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารของกระทรวงแรงงาน  ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสังกัด 
กรมการจัดหางาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน จ านวน ๔ คน สรุปได้ดังนี ้
   ๒.๑ ความพร้อมของกระทรวงแรงงานในด้านการด าเนินการฝึกอบรมเพิ่มเติม /
พัฒนาทักษะฝีมือ ฝึกอาชีพ ให้แก่ ทหารกองประจ าการ รวมถึงการด าเนินการทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงาน พบว่า    
  ๒.๑.๑ ในความรับผิดชอบของกรมการจัดหางานได้รวบรวมข้อมูลความต้องการ
ฝึกอบรมวิชาชีพของทหารกองประจ าการ เพื่อส่งข้อมูลให้กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน จัดหลักสูตร 
การฝึกอบรมให้ตรงตามความต้องการ 
  ๒.๑.๒ กระทรวงแรงงาน โดยกรมพัฒนาฝีมือแรงงานเป็นหน่วยงานภาครัฐ 
ที่มีภารกิจเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน ศักยภาพของก าลังแรงงานและผู้ประกอบกิจการ 
เพื่อให้ก าลังแรงงานมีฝีมือได้มาตรฐานในระดับสากล มีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งกลุ่มทหารกองประจ าการ
ก่อนปลดประจ าการ โดยมีหน่วยงานในสังกัดกรมพัฒนาฝีมือแรงงานที่ตั้งอยู่ ในภูมิภาคทั่วประเทศ 
ได้แก่ สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน และส านักงานพัฒนาฝีมือแรงงานมีความพร้อมในการรองรับ 
ความต้องการในการฝึกอบรม หรือพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานจากประชาชน ก าลังแรงงานทั่วไป  
และกลุ่มทหารกองประจ าการก่อนปลดประจ าการ การด าเนินงานจะใช้แนวทางประชารัฐประสาน 



๔๓ 

 

ความร่วมมือกับหน่วยงานของกองทัพในพื้นที่ภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องร่วมกันขับเคลื่อนจัดฝึกอาชีพ
ตามความต้องการของทหารก่อนปลดประจ าการ โดยมุ่งเน้นเรื่องการใช้ตลาดน าการฝึก เพื่อให้  
ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีทักษะฝีมือ มีความรู้ สามารถประกอบอาชีพได้ตามความถนัดและสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานภายหลังจากส าเร็จการฝึกอบรม อีกทั้งยังมีการส่งเสริมการทดสอบ
มาตรฐานฝีมือแรงงาน ซึ่งผู้ที่ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานในสาขาที่กฎหมายก าหนด 
จะได้รับอัตราค่าจ้างตามมาตรฐานฝีมือแรงงาน ซึ่งจะสูงกว่าอัตราค่าจ้างขั้นต่ าการด าเนินงานของ
กระทรวงแรงงาน นอกจากจะเป็นการสร้างรายได้แล้ว ยังเป็นการสร้างความก้าวหน้า ความมั่นคง
ให้กับทหารกองประจ าการก่อนปลดประจ าการอีกด้วย 
   ๒.๒ ความพร้อมด้านการจัดสรรบุคลากรเพื่อการแนะแนวอาชีพ ทดสอบความถนัด
ทางอาชีพ การลงทะเบียนสมัครงาน การน านายจ้าง/เจ้าของสถานประกอบการเข้าประชาสัมพันธ์
ให้กับทหารกองประจ าการ พบว่า  
  ๒.๒.๑ กระทรวงแรงงาน โดยกรมการจัดหางานมีความพร้อมในการจัดส่ง
บุคลากรเพื่อให้บริการในภารกิจที่รับผิดชอบแก่ทหารกองประจ าการที่มีความสนใจจะประกอบอาชีพ
หลังจากปลดประจ าการ ซึ่งสามารถให้บริการได้ ณ หน่วยที่ทหารกองประจ าการสังกัดอยู่ โดยความร่วมมือ 
ของต้นสังกัดของทหารกองประจ าการ รวบรวมผู้ที่สนใจเข้ารับบริการ แนะแนวอาชีพ ทดสอบความถนัด
ทางอาชีพ ลงทะเบียนสมัครงาน และพบปะนายจ้าง/ สถานประกอบการเพื่อสัมภาษณ์เข้าท างาน 
  ๒.๒.๒ กรมการจัดหางาน มีความพร้อมในการแนะแนวอาชีพ โดยเมื่อปี 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้ส ารวจความต้องการพัฒนาอาชีพของทหารกองประจ าการ โดยความร่วมมือกับ
กระทรวงกลาโหม ในการส ารวจ แนะแนวอาชีพ ทดสอบความถนัด เพื่อน าข้อมูลมาประกอบการ
ประสานงานกับนายจ้าง เจ้าของสถานประกอบการ เพื่อจัดหางานให้ได้ตรงตามความต้องการของ
ทหารกองประจ าการที่ต้องการฝึกอาชีพ 
  ๒.๒.๓ จากการส ารวจความต้องการทหารก่อนปลดประจ าการ ในปี ๒๕๖๐ 
ในการส ารวจและเก็บรวบรวมข้อมูลทหารกองประจ าการเพื่อจัดท าทะเบียนก าลังแรงงาน 
ทหารกองประจ าการ เป้าหมายการส ารวจปีละ ๑๘,๐๐๐ คน ผลการส ารวจพบว่า ทหารกองประจ าการ 
ตอบแบบส ารวจ จ านวน ๑๙,๒๐๐ คน โดยประสงค์จะท างานหลังปลดประจ าการ จ านวน ๑๔,๔๕๐ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๒๖ ประสงค์จะศึกษาต่อ จ านวน ๔,๗๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๗๔ ในขณะที่
ทหารกองประจ าการแจ้งความประสงค์รับบริการด้านการส่งเสริมการมีงานท า  ฝึกอาชีพ จ านวน 
๑๒,๘๗๘ คน ประกอบอาชีพอิสระ จ านวน ๗,๐๒๓ คน รับงานไปท าที่บ้าน จ านวน ๒,๕๔๑ คน  
ไปท างานต่างประเทศ จ านวน ๓,๖๓๒ คน  
 
  



๔๔ 

 

   ๒.๓ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกระทรวงแรงงาน พบว่า 
  ๒.๓.๑ ทหารกองประจ าการให้ความสนใจในการตอบแบบสอบถามน้อย บางคน 
กรอกแบบสอบถามไม่ครบถ้วน ขาดข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญเช่นเลขบัตรประชาชน วัน/เดือน/ปีเกิด 
เบอร์โทรศัพท์ เป็นต้น นอกจากนั้นทหารกองประจ าการยังกรอกแบบส ารวจซ้ า รวมถึงข้อมูล 
ที่กระทรวงแรงงานสอบถามออกไปไม่เป็นปัจจุบัน เช่น ที่อยู่ เบอร์โทรศัพท์ เป็นต้น มีการเปลี่ยนแปลง 
หลังปลดประจ าการท าให้ไม่สามารถติดต่อได ้ส่วนข้อมูลที่แจ้งไว้ในแบบส ารวจก็ไม่ตรงกับความต้องการ
ที่แท้จริง ท าให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่สามารถเข้าไปด าเนินการได้ตามที่ระบุไว้  นอกจากนั้นแล้ว 
การส ารวจจากแบบสอบถามต้องใช้ระยะเวลาในการบันทึกข้อมูลนาน ท าให้ไม่ทันกับระยะเวลา 
ที่จะต้องเข้าไปด าเนินการให้กับทหารก่อนปลดประจ าการ 
  ข้อเสนอแนะ  ขณะนี้กรมการจัดหางานได้พัฒนาระบบการส ารวจข้อมูล
ความต้องการของทหารให้สามารถตอบแบบสอบถามด้วยระบบออนไลน์ หากมีการเชื่อมโยงกับข้อมูล
ทะเบียนของทหารกองประจ าการจะช่วยลดขั้นตอนในการจัดท าข้อมูลการส ารวจได้รวดเร็วยิ่งขึ้น  
อีกประการหนึ่งผู้บังคับบัญชาชั้นสูงของกองทัพควรก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน และแจ้งให้หน่วยรอง
ได้ทราบด้วย เพื่อให้หน่วยงานกระทรวงแรงงานสามารถเข้าไปด าเนินการได้ตามที่ก าหนดไว้  
 ๒.๓.๒ ถึงแม้ว่าทหารมีความจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบต่อ
ต้นสังกัด เช่นการปฏิบัติหน้าที่เวรยาม รักษาการณ์ หน่วยทหารควรให้ความร่วมมือของต้นสังกัด
จัดสรรให้ทหารกองประจ าการที่มีความสนใจในการประกอบอาชีพเข้ารับบริการ และเตรียมความพร้อม
ทางทักษะฝีมือ เป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพหลังจากปลด
ประจ าการ 
  ๒.๓.๓ ในเรื่องของสถานที่ฝึกอบรมวิชาชีพ การประสานงานกับหน่วยฝึก
และงบประมาณในการฝึกอบรมวิชาชีพ ซึ่งต้องขอความร่วมมือจากกระทรวงกลาโหมให้การสนับสนุน 
  ๒.๓.๔ ทางทหารจัดส่งกลุ่มเป้าหมายเข้ารับการฝึกไม่ชัดเจน หลาย ๆ ครั้งที่
ไม่ส่งคนเดิมเข้ารับการฝึกอบรมวิชาชีพ รวมถึงแบบส ารวจมีข้อมูลซ้ า จึงขอเข้ายืนยันตัวเลขที่ชัดเจน
จากกระทรวงกลาโหม 

 ๓. ผลการสัมภาษณ์ทหารกองประจ าการ 
  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ทหารกองประจ าการทั้ง ๓ เหล่าทัพ คือกองทัพบก 
กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ เป็นตัวแทนเหล่าทัพละ จ านวน ๕๐ นาย รวม ๑๕๐ นาย  
จากการศึกษาพบว่า 

  ๓.๑ ข้อมูลส่วนบุคคลของทหารกองประจ าการทหารกองประจ าการ 
   ๓.๑.๑  อายุ จากการศึกษาข้อมูลส่วนบุคคลของทหารกองประจ าการจ านวน 
๑๕๐ นาย พบว่า ทหารกองประจ าการส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ ๒๑, ๒๒ และ๒๓ ปี โดยกลุ่มผู้มีอายุ 



๔๕ 

 

๒๒ ปี มีจ านวนมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ ๔๑.๓ รองลงมาอยู่ในช่วงอายุ ๒๓ ปี คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๓ 
ส าหรับช่วยอายทุี่น้อย คือช่วงอายุ ตั้งแต่ ๒๔ ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ ๙๓ รายละเอียดดังแผนภาพที่ ๓-๑ 

 
แผนภาพที่ ๓-๑ กลุ่มอายุของผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
  ๓.๑.๒ สถานภาพการสมรส จากการศึกษาพบว่าสถานภาพการสมรสของ
ทหารกองประจ าการ ส่วนใหญ่อยู่ในสถานภาพโสด คิดเป็นร้อยละ ๙๐ และมีสถานภาพสมรส คิดเป็น
ร้อยละ ๘.๗ ในขณะที่สถานภาพการหย่าร้าง คิดเป็นร้อยละ ๑.๓ ดังแผนภาพที่ ๓-๒ 
 
แผนภาพที่ ๓-๒ สถานภาพการสมรสของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  ๓.๑.๓ วุฒิการศึกษา ทหารกองประจ าการกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่มีวุฒิ
การศึกษาในระดับความรู้ไม่เกินมัธยมศึกษาตอนต้น คิดเป็นร้อยละ ๖๒.๗ รองลงมาเป็นกลุ่มที่มีวุฒิ



๔๖ 

 

การศึกษาในระดับ มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๖) หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) คิดเป็น 
ร้อยละ ๓๐.๐ ในขณะที่ระดับอนุปริญญา หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) คิดเป็น 
ร้อยละ ๓.๕ ส่วนวุฒิการศึกษาที่มีอัตราน้อยที่สุด คือระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า คิดเป็นร้อยละ ๒.๐  
ดังแผนภาพที่ ๓-๓ 

 
แผนภาพที่ ๓-๓ วุฒิการศึกษาของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๓.๑.๔ ลักษณะวิธีเข้ากองประจ าการ พบว่าทหารกองประจ าการส่วนใหญ่
เข้ากองประจ าการด้วยวิธีคัดเลือก คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๓ และเข้ากองประจ าการด้วยวิธีสมัคร คิดเป็น
ร้อยละ ๑๘.๐ ส่วนวิธีอื่นซึ่งเป็นกระบวนการทางทหารคิดเป็นร้อยละ ๐.๗ รายละเอียดดังแผนภาพที่ ๓-๔ 
 
แผนภาพที่ ๓-๔ ลักษณะวิธีเข้ากองประจ าการของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 

 

 ๓.๑.๕ ที่มาก่อนเข้ากองประจ าการ จากการสัมภาษณ์พบว่าทหารกอง
ประจ าการ ส่วนใหญ่มีพื้นฐานที่มาจากจังหวัดทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือคิดเป็นร้อยละ ๖๐.๗ 
รองลงมามีพื้นฐานที่มาจากภาคกลางคิดเป็นร้อยละ ๒๐.๗ ล าดับต่อมาคือภาคเหนือ ภาคใต้ และภาค
ตะวันออกตามล าดับ รายละเอียดดังแผนภาพที่ ๓-๕ 
 
แผนภาพที่ ๓-๕ ที่มาก่อนเข้ากองประจ าการของผู้ให้สัมภาษณ ์

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 ๓.๑.๖ การประกอบอาชีพก่อนเข้ากองประจ าการ จากการศึกษาพบว่า
ทหารกองประจ าการส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างได้แก่ บุคคลรับจ้างทั่วไป พนักงานบริษัท ลูกจ้าง
ร้านค้า ห้างร้านต่างๆ เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๐ รองลงมาประกอบธุรกิจส่วนตัวได้แก่การเปิด
ร้านค้า ร้านให้บริหาร เปิดสถานประกอบการ เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๐ นอกนั้นเป็นอาชีพ
เกษตรกรรม นักศึกษา และผู้ว่างงาน ตามล าดับ รายละเอียดดังแผนภาพที่ ๓-๖ 
 
แผนภาพที่ ๓-๖ การประกอบอาชีพก่อนเข้ากองประจ าการของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 

 

 ๓.๑.๗ รายได้เฉลี่ยต่อเดือนก่อนเข้ากองประจ าการ พบว่าก่อนเข้าประจ าการ
ของทหารกองประจ าการส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ๑๐,๐๐๐-๑๔,๙๙๙ บาท คิดเป็นร้อยละ 
๓๗.๓ รองลงมามีรายได้ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๐ ล าดับที่สามมีรายได้
มากกว่า ๑๕,๐๐๐ บาท ขึ้นไปคิดเป็นร้อยละ ๑๘.๗ ในขณะที่กลุ่มว่างงานไม่มีรายได้ ซึ่งส่วนใหญ่ 
จะเป็นนักศึกษาหรือเพิ่งจบการศึกษา คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐ รายละเอียดดังแผนภาพที่ ๓-๗ 
 
แผนภาพที่ ๓-๗ รายได้เฉลี่ยก่อนเข้ากองประจ าการของผู้ให้สัมภาษณ ์

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 ๓.๑.๘ ระยะเวลาที่อยู่ในกองประจ าการ จากการศึกษาพบว่ากลุ่มเป้าหมาย
ส่วนใหญ่เข้ากองประจ าการ ในห้วงเวลา ๖ เดือน – ๑ ปี คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๗ รองลงมา 
เข้ากองประจ าการมาแล้ว ตั้งแต่ ๑ ปี – ๑ ปี ๖ เดือน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๓ ส าหรับทหารที่ 
เข้ากองประจ าการตั้งแต่ ๑ ปี ๖ เดือนขึ้นไป มีอัตราร้อยละ ๒๖.๗ ส่วนทหารที่เข้ากองประจ าการ 
ไม่ถึง ๖ เดือน มีเพียงร้อยละ ๑.๓ รายละเอียดดังแผนภาพที่ ๓-๘ 
 
แผนภาพที่ ๓-๘ ระยะเวลาที่อยู่ในกองประจ าการของผู้ให้สัมภาษณ ์
 

 
 
 
 
 
 



๔๙ 

 

  ๓.๒ ความต้องการฝึกอาชีพของทหารกองประจ าการ 
 ๓.๒.๑ อาชีพรองรับหลั งปลดประจ าการ จากการสัมภาษณ์กรณี 
หลังปลดประจ าการ ทหารกองประจ าการมีอาชีพรองรับหรือไม่ พบว่าส่วนใหญ่ยังไม่มีอาชีพรองรับ  
คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๓ ส่วนกลุ่มที่มีอาชีพรองรับ คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๗ รายละเอียดดังแผนภาพที่ ๓-๙  
 
แผนภาพที่ ๓-๙ อาชีพรองรับหลังปลดประจ าการของผู้ให้สัมภาษณ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๙๙ นาย ที่ให้สัมภาษณ์ว่ามีอาชีพ
รองรับพบว่า อาชีพรองรับของกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่เป็นอาชีพรับจ้าง ซึ่งได้แก่บุคคลรับจ้างทั่วไป 
พนักงานบริษัท ลูกจ้างร้านค้า ห้างร้านต่างๆ คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๕ รองลงมาเป็นธุรกิจส่วนตัวได้แก่
การเปิดร้านค้า ร้านอาหาร สถานบริหาร ผู้รับเหมา ฯลฯ คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๓ ล าดับที่สาม ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๒ รายละเอียดดังแผนภาพที่ ๓-๑๐ 
 
แผนภาพที่ ๓-๑๐ ลักษณะอาชีพรองรับหลังปลดประจ าการของผู้ให้สัมภาษณ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 

 

 ต่อข้อถามเฉพาะทหารที่มีอาชีพรองรับ เกี่ยวกับความพึงพอใจกับอาชีพรองรับ 
ได้รับค าตอบว่า กลุ่มเป้าหมายพอใจกับอาชีพรองรับ คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๘ ของทหารที่มีอาชีพรองรับ 
ส่วนทหารกองประจ าการที่มีความเห็นว่ายังไม่พอใจกับอาชีพที่รองรับ คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๒ ของทหาร 
ที่มีอาชีพรองรับ โดยให้เหตุผลว่าอยากทดลองเปลี่ยนอาชีพใหม่ อยากสร้างเสริมทักษะ/ประสบการณ์ 
และเพื่อยกระดับความรู้ความสามารถให้แก่ตนเอง รายละเอียดดังแผนภาพที่ ๓-๑๑ 
 

แผนภาพที่ ๓-๑๑ ความพึงพอใจอาชีพรองรับหลังปลดประจ าการของผู้ให้สัมภาษณ ์
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ๓.๒.๒ ความสนใจการแนะแนวอาชีพให้กับทหารกองประจ าการ จากการ
สัมภาษณ์ความสนใจการแนะแนวอาชีพที่กองทัพร่วมกับกระทรวงแรงงานและสถานประกอบการ  
มาน าเสนอแนวทางอาชีพในลักษณะของอาชีพใหม่หรืออาชีพทางเลือกให้กับทหารกองประจ าการ 
พบว่าทหารกองประจ าการผู้ให้สัมภาษณ์ ร้อยละ ๖๒.๐ ให้ความสนใจการแนะแนวอาชีพ โดยให้
เหตุผลว่า เพื่อเพิ่มทักษะอาชีพ เพื่อเป็นอาชีพทางเลือก เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต เพื่อเลือก
อาชีพที่ทหารสนใจ ส าหรับกลุ่มผู้ตอบว่าไม่สนใจการแนะแนว คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๘ นั้น ส่วนใหญ่ 
ให้เหตุผลว่ามีอาชีพรองรับอยู่แล้ว รองลงมาคือชอบอาชีพเกษตรกรรมมากกว่า และเชื่อว่าอาชีพ 
ที่แนะแนวอาจไม่มีให้ฝึกพวกเขางาน ดังแผนภาพที่ ๓-๑๒ 
 

แผนภาพที่ ๓-๑๒ ความสนใจการแนะแนวอาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 



๕๑ 

 

 ๓.๒.๓ ความต้องการฝึกอาชีพของทหารกองประจ าการ เมื่อถามว่าก่อน
ปลดประจ าการต้องการฝึกอาชีพกับกองทัพหรือไม่  พบว่า ทหารกองประจ าการส่วนใหญ่ ร้อยละ 
๕๘.๐ ตอบว่าก่อนปลดประจ าการ ทหารกองประจ าการต้องการฝึกอาชีพที่กองทัพ และกระทรวง
แรงงานจัดให้ โดยให้เหตุผลว่าเพื่อเพิ่มทักษะอาชีพสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ รองลงมาเชื่อว่า 
จะสามารถช่วยให้ได้ค่าแรงสูงขึ้น สามารถน าไปใช้กับชีวิตประจ าวันได้  รวมถึงเพื่อน าทักษะไปใช้
ร่วมกับอาชีพที่ท าอยู่ และเพื่อน าไปเป็นอาชีพทางเลือก ฯลฯ โดยอาชีพที่ต้องการฝึกสูงสุดคือ  
ช่างซ่อมรถยนต์ รองลงมาคือช่างประจ าโรงงานอุตสาหกรรม ช่างไฟฟ้าก าลัง และพนักงานขับรถ 
ตามล าดับ นอกจากนั้นยังมี ช่างอิเล็กทรอนิกส์ ช่างซ่อมจักรยานยนต์ ช่างแอร์ และช่างคอมพิวเตอร์ 
ซึ่งมีความต้องการเข้ารับการอบรมไม่มาก ส าหรับทหารกองประจ าการที่มีความเห็นว่าไม่ต้องการ 
ฝึกอาชีพกับกองทัพ คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๐ โดยให้เหตุผลว่า มีอาชีพรองรับอยู่แล้ว เชื่อว่าไม่มี 
การฝึกอบรมงานส่งเสริมการเกษตร เชื่อว่าไม่กองทัพไม่สามารถจัดหาอาชีพที่พวกเขาต้องการได้ เช่น 
ค้าขาย งานส่งเสริมด้านการเกษตร และ Logistic เป็นต้น ดังแผนภาพที่ ๓-๑๓ 
 

แผนภาพที่ ๓-๑๓ ความสนใจการฝึกอาชีพของทหารกองประจ าการ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ๓.๒.๔ ความต้องการฝึกอาชีพระหว่างในหน่วยทหารกับสถานประกอบการ 
จากการสัมภาษณ์กรณีทหารกองประจ าการมีความต้องการฝึกอาชีพในหน่วยทหาร หรือ ต้องการ 
ฝึกอาชีพกับสถานประกอบการพบว่า ทหารกองประจ าการส่วนใหญ่มีความต้องการฝึกอาชีพกับสถาน
ประกอบการ คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๗ โดยให้เหตุผลว่า สถานประกอบการน่าจะมีความพร้อมด้านอุปกรณ์ 
เครื่องมือเครื่องใช้ และบุคลากร ซึ่งสามารถให้การฝึกสอนได้ครบประเด็นกว่า ในขณะที่ทหาร 
กองประจ าการที่เห็นว่าต้องการฝึกอาชีพในหน่วยทหาร คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๐ ให้เหตุผลว่า การฝึกอบรม 
ในหน่วยทหารมีความสะดวกสบายไม่ต้องเดินทาง ไม่ยุ่งยาก ไม่สิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย อย่างไรก็ตามยังมี
ทหารกองประจ าการส่วนหนึ่งไม่ประสงค์จะฝึกทั้งสองที่ คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๓ โดยให้เหตุผลว่ามีงาน
รองรับอยู่แล้ว จึงไม่ต้องรับการฝึกอบรมที่ทางราชการจัดให้ ดังแผนภาพที่ ๓-๑๔ 



๕๒ 

 

แผนภาพที่ ๓-๑๔ ความต้องการฝึกอาชีพระหว่างในหน่วยทหารกับสถานประกอบการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๓.๒.๕ ความต้องการฝึกอาชีพเพื่อไปต่างประเทศ ส าหรับการจัดการฝึกอบรม
เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับทหารกองประจ าการเดินทางไปท างานต่างประเทศพบว่า ทหารกองประจ าการ
ส่วนใหญ่ร้อยละ ๖๑.๗ ไม่สนใจฝึกอาชีพเพื่อไปต่างประเทศ หรือการไปประกอบอาชีพในต่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่ให้เหตุผลว่าไกลบ้าน หรือไม่ต้องการอยู่ไกลครอบครัวและมีอาชีพรองรับอยู่แล้ว 
หรือชอบท างานในประเทศไทยมากกว่าเป็นต้น ส่วนกลุ่มที่ตอบว่าสนใจและต้องการฝึกอาชีพเพื่อไป
ต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๓ ให้ความเห็นว่าต่างประเทศให้ค่าตอบแทนสูง รองลงมาให้ค าตอบว่า
เพื่อเพิ่มทักษะอาชีพเมื่อกลับมาประเทศไทยแล้วจะได้ค่าตอบแทนสูงขึ้น อยากท างานต่างประเทศ 
รวมถึงได้ทักษะความสามารถภาษา ส าหรับประเทศที่ทหารกองประจ าการต้องการเดินทางไป 
ล าดับสูงที่สุดคือประเทศเกาหลี รองลงมาคือประเทศอังกฤษ ล าดับที่สามคือจีน ญี่ปุ่น และอิสราเอล  
ส่วนล าดับที่สี่คือบรูไน รัสเซีย สหรัฐอเมริกา และเยอรมันดังแผนภาพที่ ๓-๑๕ อาชีพที่ทหาร 
กองประจ าการต้องการฝึกเพื่อไปท างานต่างประเทศ เรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ ช่างซ่อมรถยนต์ 
พนักงานขับรถ ช่างแอร์ ช่างเชื่อม ค้าขาย ช่างประจ าโรงงาน พนักงานโรงแรม และช่างอิเล็กทรอนิกส์ 
 

แผนภาพที่ ๓-๑๕ ความสนใจการประกอบอาชีพเพื่อไปต่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 

 

 ๓.๒.๗ ข้อเสนอแนะ  เมื่อสอบถามความคิดเห็นอื่นๆ เกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพ  ข้อเสนอแนะ 
เรียงตามล าดับจากความคิดเห็นที่มีมากที่สุดและรองลงไปตามล าดับ ดังนี้ 
  ๓.๒.๗.๑ ควรมีอาชีพให้เลือกหลายๆ อาชีพ เพราะทหารแต่ละคน 
มีความถนัดต่างกัน ทหารจะได้ตัดสินใจเลือกเรียนวิชาที่ต้องการได้ 
  ๓.๒.๗.๒ อยากให้มีสถานประกอบการมารับสมัครก่อนวันปลด
ประจ าการ เพื่อให้แน่ใจว่าทหารจะไม่ตกงานแน่นอน 
  ๓.๒.๗.๓ ไม่อยากให้ยัดเยียดการฝึกอาชีพให้กับทหาร เพราะจะไม่
เกิดประโยชน์อะไร แต่อยากให้น าความรู้หลายๆ อย่างมาให้ทหารเลือกแล้วเลือกสอนอาชีพที่ทหาร
ต้องการเรียนมากที่สุดมาสอน จ านวนวิชาที่สอนเท่าทีค่วามสามารถของหน่วยจะท าได ้
  ๓.๒.๗.๔ ถ้ามีฝึกอาชีพทางการกีฬาจะดีมาก เพราะจะท าให้คนมี
ความสามารถด้านนี้ มีโอกาสพัฒนาอาชีพของตนเอง 
  ๓.๒.๗.๕ ควรเลือกทหารที่ก าลังจะปลดและไม่มีอาชีพรองรับ 
เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดกับทหาร 

การสัมภาษณ์และวิเคราะห์ผล 

 จากการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการรวบรวมข้อมูล
จากประชากรกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วยผลการให้สัมภาษณ์ผู้บริหารสังกัดกระทรวงกลาโหม  
ผลการให้สัมภาษณ์ผู้บริหารกระทรวงแรงงาน และผลการให้สัมภาษณ์ทหารกองประจ าการ สามารถ
สรุปผลได้ดังนี ้

 การสัมภาษณ์ 
 ๑. การสัมภาษณ์ผู้บริหารสังกัดกระทรวงกลาโหม 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสังกัดกระทรวงกลาโหม พบว่า หน่วยงานทหารร่วมกับ
กระทรวงแรงงานท้องถิ่น มีการส ารวจความต้องการฝึกอาชีพ พัฒนาฝีมือแรงงานของทหารกองประจ าการ 
อย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับ สมยศ นาวีการ มีความเห็นว่าแรงจูงใจว่ามีความส าคัญต่อการบริหารงาน 
ที่จะต้องท างานโดยอาศัยผู้อื่น นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับ วิรัช สงวนวงควาน ซึ่งเห็นว่าแรงจูงใจ 
มีผลอย่างมากที่ต้องเกิดจากความเต็มใจของผู้ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยใช้  
ความต้องการ (Needs) ของทหารกองประจ าการที่ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาต่ ากว่ามัธยมศึกษา
ตอนต้น ที่ผลักดันให้เกิดแรงขับ (Drive) เพื่อให้ทหารต้องการวิถีชีวิตที่ดีขึ้นหลังปลดประจ าการ ดังนั้น



๕๔ 

 

อาชีพจึงเป็น สิ่งล่อใจ (Incentive) หรือเป้าหมาย (Goal) เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายต้องการฝึกอาชีพที่ทาง
กองทัพบกร่วมกับกระทรวงแรงงานมีความพยายามให้การสนับสนุน 
  การฝึกอาชีพแรงงานให้กับทหารกองประจ าการ ถูกแบ่งเป็น ๒ รูปแบบ โดยรูปแบบ
แรก เป็นการฝึกอาชีพให้กับทหารกองประจ าการโดยหน่วยทหารเป็นผู้จัดให้มีการฝึกอาชีพด้วยตนเอง 
รูปแบบที่สอง แต่ละหน่วยทหารจะส่งทหารกองประจ าการไปที่ศูนย์รวมการฝึกอาชีพกลางเป็น
ผู้รับผิดชอบให้การฝึกอาชีพโดยรวม 
  ปัญหาและอุปสรรคพบว่า  
  ๑.๑ บางหน่วยไม่มีการส ารวจความต้องการฝึกอบรมแรงงานจากทหารกองประจ าการ 
  ๑.๒ มีปัญหาด้านงบประมาณในการจัดบุคลากรฝึกอาชีพให้กับทหารกองประจ าการ 
กล่าวคือไม่มีความชัดเจนว่า งบประมาณการฝึกอาชีพให้กับทหารกองประจ าการต้องใช้งบประมาณ 
จากหน่วยงานใด ระหว่างหน่วยงานทหาร กับ กระทรวงแรงงาน 
  ๑.๓ กรมยุทธศึกษาทหารบก ได้มีการส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมวิชาชีพ
ทางทหารกองประจ าการในแต่ละผลัดตั้งแต่เข้ากองประจ าการ เพื่อให้ตรงตามความต้องการของ
ทหารกองประจ าการและรวบรวมข้อมูลส่งให้กับกรมพัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อจัดการฝึกอบรม 
ในแต่ละพื้นที่/จังหวัด แต่เนื่องจากความต้องการในหลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม มีหลายหลักสู ตร/
วิชาชีพ บางหลักสูตร/วิชาชีพ มีผู้ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมจ านวนน้อยท าให้กรมพัฒนาฝีมือ
แรงงานไม่สามารถเปิดหลักสูตรฝึกอบรมได ้
  ๑.๔ ปัญหาการฝึกอาชีพของทหารกองประจ าการเกิดจากภารกิจหลักของ
หน่วยงานทหารในการปกป้องเอกราชของชาติ ปกป้องการรุกล้ าอ านาจอธิปไตยของต่างชาติ และ
รักษาความสงบเรียบร้อยภายในชาติ ภารกิจการฝึกอย่างต่อเนื่อง และภารกิจการเข้าเวรยาม 
ของทหาร จึงเป็นเหตุให้ทหารกองประจ าการบางส่วนเสียโอกาสในการฝึกอบรมวิชาชีพหรือได้รับ 
การฝึกอาชีพไม่ครบถ้วน 
  ๑.๕ ปัญหาด้านความรู้พื้นฐานของทหารกองประจ าการ ถึงแม้ว่ากองทัพจะมี
นโยบายให้ทหารกองประจ าการได้ศึกษาต่อถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส าหรับผู้จบการศึกษาใน
ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ส าหรับผู้จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น (เรียนฟรี) โดยให้ศึกษาจากส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
(กศน.) หรือการสถาบันอื่นๆ ที่สามารถกระท าได้  ปัญหาและอุปสรรคอยู่ตรงที่วุฒิการศึกษาของ 
ทหารกองประจ าการจะได้รับหลังจากส าเร็จการศึกษาไปแล้วประมาณ ๖ เดือน ซึ่งไม่ทันกับการสมัครงาน
ที่ทางกระทรวงแรงงานน าผู้ประกอบการไปเปิดตลาดแรงงานก่อนปลดประจ าการ 
 



๕๕ 

 

 ๒. การสัมภาษณ์ผู้บริหารของกระทรวงแรงงาน 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารของกระทรวงแรงงาน พบว่ากรมการจัดหางาน กระทรวง
แรงงานมีความพร้อมในการจัดส่งบุคลากรเพื่อให้บริการแก่ทหารกองประจ าการที่สนใจจะประกอบ
อาชีพหลังจากปลดประจ าการ ซึ่งสามารถให้บริการได้ ณ หน่วยที่ทหารกองประจ าการสังกัดอยู่  
ด้านการแนะแนวอาชีพ ทดสอบความถนัดทางอาชีพ ลงทะเบียนสมัครงาน และสัมภาษณ์เข้าท างาน 
โดยกรมการจัดหางานเป็นผู้รวบรวมข้อมูลความต้องการฝึกอาชีพของทหารกองประจ าการ และส่ง
ข้อมูลให้กรมพัฒนาฝีมือแรงงานจัดหลักสูตรการฝึกอบรมให้ตรงตามความต้องการ 
  สถิติส ารวจความต้องการทหารก่อนปลดประจ าการ ในปี ๒๕๖๐ ในการส ารวจทหาร
กองประจ าการ จ านวน ๑๙,๒๐๐ คน ประสงค์จะท างานหลังปลดประจ าการ คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๒๖ 

ประสงค์จะศึกษาต่อ คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๗๔ ในขณะที่ทหารกองประจ าการแจ้งความประสงค์รับบริการ
ด้านการส่งเสริมการมีงานท า ฝึกอาชีพ คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๐๗ ประกอบอาชีพอิสระ จ านวน ๗,๐๒๓ คน 

รับงานไปท าที่บ้าน จ านวน ๒,๕๔๑ คน ไปท างานต่างประเทศ จ านวน ๓,๖๓๒ คน 
  ปัญหาและอุปสรรคพบว่า  
  ๒.๑ ทหารกองประจ าการผู้ให้ข้อมูลบางส่วนให้ข้อมูลไม่ตรงกับความเป็นจริง 
ท าให้การประสานงานค่อนข้างล าบาก  
  ๒.๒ หน่วยต้นสังกัดส่งทหารหมุนเวียนเข้ารับการฝึกศึกษา ท าให้ผู้เข้ารับการ 
ฝึกศึกษาได้รับความรู้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

 ๓. การสัมภาษณ์ทหารกองประจ าการ 
  จากการสัมภาษณ์ทหารกองประจ าการจ านวน ๑๕๐ คน พบว่าการสัมภาษณ์ทหาร
กองประจ าการส่วนใหญ่ อยู่ในช่วง ๒๒ และ ๒๓ ปี ตามล าดับ ซึ่งอยู่ในช่วงที่ทหารเข้ากองประจ าการ
ไปแล้วเป็นเวลา ๑ ปี – ๑ ปี ๖ เดือน โดยทหารกองประจ าการส่วนใหญ่มาจากการคัดเลือก (เกณฑ์) 
ความรู้พื้นฐานของทหารกองประจ าการส่วนใหญ่ไม่เกินระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีจ านวนถึงร้อยละ 
๖๒.๗ ทหารกองประจ าการส่วนใหญ่มากกว่าร้อยละ ๕๐ ก่อนเข้ากองประจ าการประกอบอาชีพ
รับจ้าง อย่างไรก็ตามทหารส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือนเฉลี่ยมากกว่าค่าแรงขั้นต่ าที่รัฐบาลก าหนด คือ 
๑๐,๐๐๐ – ๑๔,๙๙๙ บาท โดยทหารกองประจ าการส่วนใหญ่ถึงร้อยละ ๖๓.๓ ยังไม่มีอาชีพรองรับ
หลังปลดประจ าการ ส าหรับที่มีอาชีพรองรับหลังปลดประจ าการแล้วนั้นส่วนใหญ่พอใจกับอาชีพ
รองรับที่มีอยู่ แต่อย่างไรก็ตามทหาร ร้อยละ ๖๒.๐ สนใจการแนะแนวอาชีพที่กองทัพร่วมกับ
กระทรวงแรงงานและสถานประกอบการ จะมาน าเสนอแนวทางอาชีพในลักษณะของอาชีพใหม่หรือ
อาชีพทางเลือกให้ โดยอาชีพที่ทหารกองประจ าการส่วนใหญ่ต้องการฝึกอาชีพก่อนปลดประจ าการ
โดยให้เหตุผลว่าเพื่อเพิ่มทักษะอาชีพซึ่งสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ในอนาคต โดยอาชีพที่ทหาร
ต้องการฝึกอาชีพและเห็นว่ามีความส าคัญกับตนเองมากที่สุดคืออาชีพ ช่างซ่อมรถยนต์ ช่างประจ า



๕๖ 

 

โรงงานอุตสาหกรรม ช่างไฟฟ้าก าลัง และพนักงานขับรถ ตามล าดับ โดยทหารส่วนใหญ่ต้องการ 
ฝึกอาชีพกับสถานประกอบการเพราะเห็นว่าสถานประกอบการมีความพร้อมด้านเครื่องมือเครื่องใช้ 
และสามารถให้ความรู้กับพวกตนได้มากกว่าการฝึกอบรมในหน่วยทหาร ส าหรับการจัดการฝึกอบรม
เพื่อ เตรียมความพร้อมให้กับทหารกองประจ าการเดินทางไปท างานต่างประเทศพบว่า  
ทหารกองประจ าการส่วนใหญ่ร้อยละ ๖๑.๗ ไม่สนใจฝึกอาชีพเพื่อไปต่างประเทศ หรือไปประกอบ
อาชีพในต่างประเทศ โดยส่วนใหญ่ให้เหตุผลว่าไกลบ้าน ต้องการอยู่กับครอบครัวมากกว่า 
  ข้อเสนอแนะของทหารกองประจ าการ พบว่า 
 ๓.๑  ทหารต้องการให้น าเสนออาชีพที่หลากหลาย เพื่อการตัดสินใจเลือกเรียนวิชา
ที่ต้องการได้ 
 ๓.๒ ทหารต้องการให้มีสถานประกอบการมารับสมัครก่อนวันปลดประจ าการ 
เพื่อให้แน่ใจว่าทหารจะไม่ตกงาน 
 ๓.๓ ทหารไม่ต้องการให้หน่วยจัดทหารเข้ารับการฝึกอาชีพที่หน่วยจัดไว้ให้ตาม
ความถนัดของหน่วย แต่อยากให้หน่วยน าความรู้หลายๆ อย่างมาให้ทหารเลือกแล้วเลือกสอนอาชีพ 
ที่ทหารต้องการเรียนมากที่สุด 
 ๓.๔ ทหารต้องการให้มกีารฝึกกีฬาอาชีพ 

 วิเคราะห์ผล 
 การวิเคราะห์ผลจากการศกึษาแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการ
เพื่อน าไปประกอบอาชีพดังนี้ กระทรวงกลาโหมได้ท าบันทึกข้อตกลงว่าด้วยการส่งเสริมการ 
มีงานท า ให้กับทหารกองประจ าการ กับ กระทรวงแรงงาน จากการทบทวนวรรณกรรมศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ากระทรวงแรงงานได้จัดท าการส ารวจข้อมูลความต้องการตลาดแรงงานของ
สถานประกอบกิจการ ในโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งเป็นแผน
ยุทธศาสตร์ภายใต้ไทยแลนด์ ๔.๐ ซึ่งภูมิภาคเอเชียเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนโลก ทั้งด้านการลงทุนและ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยมีประเทศจีน อินเดีย ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ รวมทั้งอาเซียนเป็นหัวใจหลัก
ของการขับเคลื่อน ในขณะที่ประเทศไทยเป็นจุดศูนย์กลางในการเชื่อมต่อกับกลุ่มเศรษฐกิจ 
ในทวีปเอเซีย จากเหนือสู่ใต้ (ตั้งแต่จีน ถึง อินโดจีน) จากตะวันออกไปยังตะวันตก (ตั้งแต่เวียดนาม  
ถึง เมียนมา) จากการทบทวนวรรณกรรมครั้งนี้พบว่า GDP ความต้องการแรงงาน ค่าแรงขั้นต่ าเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน คือ GDP สูง ความต้องการแรงงานสูง เศรษฐกิจก าลังเติบโต ในขณะที่ความต้องการ
แรงงานในพื้นที่ EEC พบว่า สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรมมีความต้องการแรงงานสูงกว่าภาคบริการ
เกือบ ๑ เท่า ซึ่งหมายความว่าสถานประกอบการยังคงต้องการแรงงานคนเป็นปัจจัยขับเคลื่อน 
ด้านการผลิต โดยในการศึกษาครั้งนี้ทางกระทรวงแรงงานได้แบ่งทักษะของแรงงานตามวุฒิการศึกษา
ออกเป็น ๓ ระดับ คือ กลุ่มแรงงานไร้ทักษะ (ระดับการศึกษาต่ ากว่า ม.๖) กลุ่มแรงงานกึ่งทักษะ 



๕๗ 

 

(การศึกษาระดับ ม.๖, ปวช., ปวส.) และกลุ่มแรงงานมีทักษะ (ระดับการศึกษาตั้งแต่ปริญญาตรีขึ้นไป)  
จากการทบทวนวรรณกรรมยังพบอีกว่า กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย (๑๐ ประเภทอุตสาหกรรม)  
ที่มีความต้องการแรงงานสูงสุดคือกลุ่มยานยนต์ รองลงมาคือกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มแปรรูปอาหาร 
กลุ่มโลจิสติกส์ และกลุ่มท่องเที่ยว ตามล าดับ ในขณะที่อาชีพที่ทหารกองประจ าการต้องการ 
อยู่ในกลุ่มอาชีพ ช่างซ่อมรถยนต์ ช่างประจ าโรงงานอุตสาหกรรม ช่างไฟฟ้าก าลัง พนักงานขับรถ  
ช่างอิเล็กทรอนิกส์ ช่างซ่อมจักรยานยนต์ ช่างแอร์ และช่างคอมพิวเตอร์ ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการ
ส่งเสริมวิชาชีพของกรมพัฒนาฝีมือแรงงานเพ่ือเพิ่มศักยภาพแรงงานรองรับ THAILAND 4.0 
 ด้านปัญหาและอุปสรรคของการศึกษาครั้งนี้ แยกประเด็นเป็นปัญหาและอุปสรรคฝ่ายทหาร
พบว่า บางหน่วยไม่มีการส ารวจความต้องการฝึกอบรมแรงงานจากทหารกองประจ าการ แต่บางหน่วย 
มีการส ารวจความต้องการฝึกอาชีพของทหารกองประจ าการแต่มีหลายหลักสูตรเกินไปท าให้ยากต่อการ
ให้บริการได้ครบถ้วน หรือบางหลักสูตรมีผู้ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมจ านวนน้อยท าให้ไม่สามารถ 
เปิดหลักสูตรฝึกอบรมได้ นอกจากนั้นแล้วภารกิจหลักของทหารกองประจ าการเมื่อประจ าอยู่ ณ ที่ตั้ง  
ทหารกองประจ าการมีหน้าที่ฝึกศึกษาวิชาทหาร การรักษาการณ์ และเวร-ยาม ซึ่งอาจเป็นอุปสรรค 
ในการฝึกวิชาชีพหรือได้รับการฝึกอาชีพไม่ครบถ้วน รวมถึงพื้นฐานความรู้ของทหารกองประจ าการ 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับแรงงานไร้ฝีมือถึงแม้ว่าจะได้รับการสนับสนุนจากกองทัพเพื่อเพิ่มวิทยฐานะหลัง
ปลดประจ าการแล้วทหารส่วนใหญ่ยังคงมีพื้นฐานความรู้ในระดับกึ่งฝีมือ ส าหรับปัญหาและอุปสรรค
ของผู้กระทรวงแรงงานพบว่า กระทรวงแรงงานได้รับข้อมูลไม่ตรงกับความเป็นจริง หน่วยต้นสังกัด 
ส่งทหารหมุนเวียนเข้ารับการศึกษาท าให้ผู้เข้ารับการฝึกศึกษาได้รับความรู้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับความคิดเห็นของกองทัพที่เห็นว่าทหารกองประจ าการมีหน้าที่ฝึกศึกษาวิชาทหาร 
รักษาการณ์ เวร-ยาม ซึ่งอาจเป็นอุปสรรคในการฝึกวิชาชีพของทหารกองประจ าการ 

สรุป 

 จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการศึกษาข้อมูลเอกสารงานวิจัย 
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ด้วยการเก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย
ประกอบด้วยผู้แทนจาก ๓ เหล่าทัพ ผู้แทนจากกระทรวงแรงงาน ทหารกองประจ าการ จากกองทัพบก 
กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ ผลการศึกษาพบว่าผู้บริหารสังกัดกระทรวงกลาโหมมีความพร้อม 
ในการส ารวจความต้องการตามที่กระทรวงแรงงานจัดแบบส ารวจให้ โดยทั้งสองกระทรวงพร้อม 
ให้การสนับสนุนอาชีพให้กับทหารกองประจ าการ ในขณะที่ทหารกองประจ าการส่วนใหญ่ต้องการเข้ารับ
การอบรมเพื่อประกอบอาชีพหลังปลดประจ าการ โดยอาชีพที่ทหารกองประจ าการต้องการฝึกอบรม
ได้แก่ช่างซ่อมรถยนต์ ช่างประจ าโรงงานอุตสาหกรรม ช่างไฟฟ้าก าลัง พนักงานขับรถ และช่างอิเล็กทรอนิกส์ 
ในขณะที่ทหารส่วนใหญ่ไม่ค่อยต้องการไปท างานต่างประเทศมากนักโดยให้เหตุผลว่าไกลบ้าน 



 

บทที่ ๔ 
แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการ 

เพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการ  มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาความต้องการของทหารกองประจ าการในการฝึกอบรมวิชาชีพ เพื่อน าไปใช้ในการท างานหลังจาก
ปลดประจ าการ เพื่อศึกษาความต้องการของทหารกองประจ าการที่ประสงค์จะท างานกับสถานประกอบการ
ในประเทศและต่างประเทศ และเพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการ
เพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ 
 จากความต้องการ และความคิดเห็นสอดคล้องร่วมกันระหว่าง กระทรวงกลาโหม และ
กระทรวงแรงงาน ที่เห็นความส าคัญของทหารกองประจ าการผู้ซึ่งเสียสละเวลาอันมีค่า เข้ารับใช้ชาติเป็น
ทหารกองประจ าการ รับการฝึกศึกษาอบรมวิชาการทหารอันเป็นภารกิจอันยิ่งใหญ่เพื่อการปกป้องเอกราช 
และรักษาความสงบเรียบร้อยของชาติ ดังนั้นเมื่อทหารกองประจ าการปลดประจ าการแล้วคุณภาพ
ชีวิตจะต้องไม่ต่ ากว่าก่อนเข้าเป็นทหารกองประจ าการ ซึ่งจ าเป็นต้องศึกษาส ารวจความต้องการ 
ฝึกพัฒนาอาชีพ และความต้องการของทหารกองประจ าการ รวมถึงด าเนินการด้านการแนะแนวอาชีพ 
การทดสอบความถนัด การด าเนินการฝึกอบรมให้แก่ทหารกองประจ าการ และจัดหางานให้แก่ทหาร 
กองประจ าการหลังปลดประจ าการ เพื่อให้คุณภาพชีวิตหลังปลดประจ าการของทหารกองประจ าการ 
มีคุณภาพ การศึกษาครั้งนี้ผู้วจิัยจึงต้องการทราบถึงวิชาชีพที่ทหารกองประจ าการต้องการ 

วิชาชีพที่ทหารกองประจ าการต้องการ 
 จากการศึกษาสถานภาพของทหารกองประจ าการเห็นว่าทหารกองประจ าการถึงร้อยละ 
๙๐ อยู่ในสถานภาพโสด โดยก่อนเข้ากองประจ าการทหารส่วนใหญ่ ร้อยละ ๓๗.๓ มีรายได้เฉลี่ย 
๑๐,๐๐๐-๑๔,๙๙๙ บาทต่อเดือน ซึ่งถือว่าเป็นระดับเดียวกับหรือสูงกว่าค่าแรงขั้นต่ าเพียงเล็กน้อย 
ในขณะเดียวกันทหารที่มีรายได้ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน ยังมีจ านวนไม่น้อยคือ ร้อยละ ๓๔.๐ 
ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ จัดว่ายังอยู่ในล าดับความต้องการที่สอง 
กล่าวคือจากการศึกษาทหารกองประจ าการก่อนเข้าประจ าการปรากฏว่ายังมีค่าจ้าง หรือค่าครองชีพ
ค่อนข้างต่ า ซึ่งต้องเผชิญสถานการณ์เสี่ยงภัยในหน้าที่การงาน ในภาวะดังกล่าว จากทฤษฎีของมาสโลว์ 
กลุ่มเป้าหมายเหล่านี้ยังคงมีความคิดเพียงเพื่อให้ตนเองมีรายได้เพิ่มมากกว่าที่เป็นอยู่เท่านั้น  
ความต้องการของพวกเขายังไม่ถึงขั้นต้องการเรียนรู้เพื่อเพิ่มวิทยฐานะ หรือเพิ่มทักษะวิชาชีพ ดังนั้น
การแนะแนวการศึกษา การให้ความรู้ การเพิ่มวิทยฐานะ เพื่อให้ทหารกลุ่มเป้าหมายเหล่านี้ 



๕๙ 
 

มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น จะต้องขึ้นอยู่กับยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานของทั้งสองหน่วยคือ 
กระทรวงกลาโหม กับ กระทรวงแรงงาน มากกว่าการสอบถามความต้องการของทหารกองประจ าการ 
เพียงแต่อาจน าความต้องการประกอบวิชาชีพของทหารกองประจ าการมาร่วมประกอบการวางแผน 
 อย่างไรก็ตามจากการศึกษาพบว่าวิชาชีพที่ทหารกองประจ าการต้องการฝึกอบรมก่อน
ปลดประจ าการ จ านวน ๘๗ นาย รวม ๑๗ สาขาอาชีพ โดยเรียงล าดับจากความต้องการมากไปหาน้อยดังนี ้
๑) ช่างซ่อมรถยนต์ ๒) ช่างประจ าโรงงานอุตสาหกรรม ๓) ช่างไฟฟ้าก าลัง ๔) พนักงานขับรถ  
๕) ช่างอิเล็กทรอนิกส์ ๖) ช่างซ่อมจักรยานยนต์ ๗) ช่างแอร์ ๘) ช่างคอมพิวเตอร์ ๙) ขนส่งทางอากาศ 
๑๐) การโรงแรม ๑๑) ผู้ประกอบอาหาร ๑๒) นักกีฬา ๑๓) การขนส่งทางน้ า ๑๔) งานส่งเสริมเกษตรกรรม 
๑๕) งานฝีมือ ๑๖) ช่างกลโรงงาน ๑๗) ช่างก่อสร้าง 
 โดยสาขาวิชาชีพเหล่านี้ผู้บริหารของกระทรวงกลาโหม และ กระทรวงแรงงานอาจน าไป
พิจารณาจัดล าดับความส าคัญในการให้ความรู้ หรือจัดหาสถานประกอบการเพ่ือรองรับผู้สนใจ 

สถานประกอบการที่ทหารกองประจ าการมีความต้องการ 

 จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้นว่า เพื่อให้ทหารกลุ่มเป้าหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นนั้น ขึ้นอยู่กับ
ยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานของทั้งสองหน่วยงานคือ กระทรวงกลาโหม กับ กระทรวงแรงงาน
ดังนั้นการสรรหาสถานประกอบการที่ทหารกองประจ าการมีความต้องการจึงมีความจ าเป็นต้องให้
ความส าคัญกับกระทรวงแรงงานที่มีการท าบันทึกข้อตกลงไว้กับสถานประกอบการต่าง ๆ โดยจะได้น า
แบบส ารวจความต้องการประกอบวิชาชีพของทหารกองประจ าการแต่ละครั้ง ไปศึกษาพร้อมกับ
ประสานงานกับสถานประกอบการเพื่อด าเนินการฝึกพัฒนาฝีมืออาชีพ ฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม/พัฒนาทักษะฝีมือ 
ฝึกอาชีพ แนะแนวอาชีพ ทดสอบความถนัดทางอาชีพ และลงทะเบียนรับสมัครงานให้กับทหารกอง
ประจ าการ 

การบริหารจัดการการประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการของทหาร 
กองประจ าการ 

 เพื่อให้การบริหารจัดการการประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการของทหาร 
กองประจ าการมีประสิทธิภาพจึงเห็นควรมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

 ๑. การประสานงานระหว่างกระทรวงกลาโหม และ กระทรวงแรงงาน 
  ๑.๑ การส ารวจความต้องการจากทหารกองประจ าการ จากบันทึกข้อตกลงว่าด้วย
การส่งเสริมการมีงานท าให้กับทหารกองประจ าการ เห็นสมควรให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
กล่าวคือ ให้กระทรวงแรงงานเป็นผู้ด าเนินการจัดท าแบบส ารวจความต้องการฝึกพัฒนาฝีมือ ฝึกอาชีพ 



๖๐ 
 

และความต้องการท างานของทหารกองประจ าการ โดยให้กระทรวงกลาโหมเป็นผู้ด าเนินการส ารวจ
ความต้องการจากทหารกองประจ าการ และเพื่อป้องกันความผิดพลาดที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง จึงเสนอว่า
ต้นสังกัดควรเน้นย้ าหน่วยปฏิบัติหรือผู้ด าเนินการส ารวจให้ด าเนินการส ารวจอย่างเคร่งครัด  
ไม่ควรปล่อยให้ทหารท าแบบส ารวจโดยล าพัง หรือหากให้มีการท าโดยล าพังควรมีการสอบทาน 
อย่างละเอียดเพื่อให้กระทรวงแรงงานจะได้รับข้อมูลที่ไม่คลาดเคลื่อน 
  ๑.๒ การด าเนินงาน/การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและคณะกรรมการร่วมกัน  
โดยทั้งสองฝ่ายควรมีการจัดท าแผนการปฏิบัติงานประจ าปีเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการ
ตามแผนปฏิบัติงาน การรายงานผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดท าแผนการปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณที่สอดคล้องกับกรอบการด าเนินการของทั้งสองฝ่าย 

 ๒. สถานที่ให้การฝึกอบรมที่เหมาะสมส าหรับทหารกองประจ าการ 
  การจัดสถานที่ ให้ การฝึ กอบรมที่ เหมาะสมส าหรับทหารกองประจ าการ  
ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ทหารกองประจ าการควรได้รับการฝึกอบรมวิชาชีพ ณ ที่ตั้งหน่วยทหาร 
หรือสถานที่ทางราชการทหารก าหนดไว้ตามผลการศึกษาในบทที่ ๓ หรือตามที่หน่วยต้นสังกัด
พิจารณาเห็นสมควร โดยมีความเห็นว่าควรให้ทหารเข้ารับการฝึกอบรมภายในหน่วยทหารร้อยละ ๘๐  
ของหลักสูตร และการศึกษาดูงานนอกสถานที่ ร้อยละ ๒๐ ของหลักสูตร เพื่อให้ทหารได้เห็น 
หรือได้สัมผัสกับสถานที่จริง เพ่ือการฝึกปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  จากการศึกษาความต้องการของทหารกองประจ าการที่ประสงค์จะท างานกับ 
สถานประกอบการในประเทศและต่างประเทศพบว่า ทหารกองประจ าการส่วนใหญ่ต้องการท างาน 
ในประเทศไทยโดยเห็นว่าการท างานต่างประเทศอยู่ไกลบ้านเกินไป ทหารส่วนใหญ่ต้องการอยู่ใกล้
ครอบครัว ส่วนกลุ่มที่ตอบว่าสนใจและต้องการฝึกอาชีพเพื่อไปต่างประเทศนั้นให้ความเห็นว่า  
จะได้ค่าตอบแทนสูง เป็นการเพิ่มทักษะอาชีพให้กับตนเอง บางนายตอบตรง ๆ ว่าอยากท างาน
ต่างประเทศ รวมถึงได้ทักษะความสามารถภาษา ส าหรับประเทศที่ทหารกองประจ าการต้องการ 
เดินทางไปล าดับแรกๆ คือประเทศเกาหลี อังกฤษ จีน ญี่ปุ่น อิสราเอล บรูไน รัสเซีย สหรัฐอเมริกา  
และเยอรมัน ตามล าดับ 

 ๓. การด าเนินการฝึกอบรมให้กับทหารกองประจ าการ 
  ๓.๑ การจัดหาวิชาชีพให้กับทหารกองประจ าการฝึกเพื่อประกอบอาชีพ 
   จากการเสนอแนะข้อคิดเห็นของทหารกองประจ าการเรื่องก าหนดการฝึก
อาชีพไม่ตรงกับความต้องการฝึกอาชีพของทหารกองประจ าการนั้น เกิดจากการส่งแบบส ารวจ
คลาดเคลื่อนของหน่วยปฏิบัติให้กับกระทรวงแรงงาน หรืออาจเกิดจากบุคลากรที่มีอยู่ของกระทรวง
แรงงานไม่ตรงกับความต้องการของหน่วย ผู้วิจัยมีความเห็นว่า 
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   ๓.๑.๑ ควรให้คณะกรรมการร่วมพิจารณาจัดหาวิชาชีพหลักและวิชาชีพ
ส ารอง โดยเมื่อการฝึกอาชีพที่ ๑ มีข้อขัดข้อง อาจสามารถเปลี่ยนไปศึกษาอาชีพล าดับที่ ๒ และ ๓ ได ้
   ๓.๑.๒ ควรให้คณะกรรมการร่วมพิจารณาจัดหาบุคลากรจากภายนอกให้
การฝึกอบรมให้กับทหารกองประจ าการตรงตามวัตถุประสงค ์ 
  ๓.๒ ความต้องการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการของทหารกองประจ าการ  
ดังที่กล่าวไปแล้วในบทที่ ๓ ว่าทหารกองประจ าการมีความต้องการฝึกอบรมกับสถานประกอบการ 
ในขณะที่หน่วยมีความจ าเป็นที่จะต้องให้ทหารกองประจ าการรับการฝึกอาชีพภายในหน่วย 
โดยเหตุผลดังที่กล่าวไปแล้วนั้น ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ กระทรวงแรงงานจัดสรรบุคลากรเข้าให้ 
การฝึกอบรมวิชาชีพในหน่วยทหาร แต่ควรเปิดโอกาสให้ทหารได้ไปศึกษาดูงาน ณ สถานที่จริง 
เป็นครั้งคราว โดยค านวณจากเวลาฝึกศึกษาในหน่วยทหาร ร้อยละ ๘๐ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
ร้อยละ ๒๐ เพื่อให้ทหารคุ้นเคยกับสถานที่จริง 
  ๓.๓ การส่งทหารเข้ารับการฝึกอบรมไม่ต่อเนื่อง กรณีที่หน่วยส่งทหารเข้ารับการ
ฝึกอบรมวิชาชีพไม่ต่อเนื่อง กล่าวคือหน่วยเปลี่ยนตัวทหารผู้เข้ารับการฝึกไม่ตรงกับรายการที่แจ้งไว้
กับกระทรวงแรงงาน เป็นเหตุให้ทหารได้รับการฝึกอบรมไม่ต่อเนื่อง โดยเกิดจากปัญหาและอุปสรรค
ด้านก าลังพลของหน่วย ซึ่งหน่วยอาจมีความจ าเป็นต้องส่งทหารไปปฏิบัติราชการ เข้ารักษาการณ์ 
เวร-ยาม ปฏิบัติภารกิจฝึกทางการทหาร ฯลฯ ข้อเสนอแนะคือ 
   ๓.๓.๑ กรณีทหารปลดประจ าการก่อนการฝึกอบรมเสร็จสิ้น ท าให้ทหาร
ขาดประสิทธิภาพของการฝึกอบรม หรือการส่งทหารที่มีอายุเข้าประจ าการน้อยหมุนเวียนเข้ารับ 
การฝึกอบรมหลายหลักสูตร ท าให้ทหารรายอื่นเสียโอกาสเข้ารับการฝึกอบรม ผู้วิจัยเสนอว่า 
หน่วยปฏิบัติ (ผู้ส่งทหารเข้ารับการฝึกอบรม) ควรคัดเลือกทหารที่เหลืออายุประจ าการให้ตรงกับ 
หลักสูตรที่ให้การฝึกอบรม เช่นการฝึกอบรมหลักสูตร ๑๘ ช.ม. ๓๐ ช.ม. และ ๖๐ ช.ม. เพื่อให้ 
ทหารที่เข้ารับการฝึกอบรมจะได้รับการฝึกอบรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๓.๓.๒ กรณีการส่งทหารเข้ารับการฝึกไม่ตรงกับรายการที่แจ้ง ผู้วิจัยเสนอ
ว่าหน่วยปฏิบัติ (ผู้ส่งทหารเข้ารับการฝึกอบรม) ควรพิจารณาส่งทหารที่เหลืออายุประจ าการให้ตรง
ตามระยะเวลาหลักสูตร โดยพยายามเว้นภารกิจอื่นถ้าไม่จ าเป็น อาทิการรักษาการณ์เวรยามควรจัด
ให้เข้าปฏิบัติหน้าที่นอกเวลารับการฝึกอบรม ยกเว้นภารกิจส าคัญทางการทหารที่จะต้องปฏิบัติ 
เพื่อให้ทหารเข้ารับการฝึกอบรมได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

 ๔. การด าเนินการหลังฝึกอบรมให้กับทหารกองประจ าการ 
  จากการด าเนินการฝึกอบรมให้กับทหารกองประจ าการตามหลักสูตรใกล้จะเสร็จสิ้น 
ผู้วิจัยมีความเห็นว่ากระทรวงแรงงานควรมีการด าเนินการ ดังนี้ 
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  ๔.๑ ทดสอบฝีมือแรงงานให้กับผู้รับการอบรม 
  ๔.๒ มอบวุฒิบัตรผ่านการฝึกอบรมฝีมือแรงงานจากกระทรวงแรงงานให้กับ 
ทหารกองประจ าการ 
  ๔.๓ กระทรวงแรงงานจัดตลาดนัดแรงงานในหน่วยทหาร เพื่อให้ทหารกองประจ าการ
รับการแนะแนวอาชีพ และ/หรือลงทะเบียนสมัครงานกับสถานประกอบการที่ต้องการ หรือ 
ขึ้นทะเบียนจัดหางานกับกรมการจัดหางาน 

สรุป 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการ มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาความต้องการของทหารกองประจ าการในการฝึกอบรมวิชาชีพ เพื่อน าไปใช้ในการท างาน
หลังจากปลดประจ าการ เพื่อศึกษาความต้องการของทหารกองประจ าการที่ประสงค์จะท างานกับ
สถานประกอบการในประเทศและต่างประเทศ และเพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรม
วิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ โดยการศึกษาวิจัยครั้งนี ้
 เพื่อตอบวัตถุประสงค์ที่ ๑ ศึกษาความต้องการของทหารกองประจ าการในการฝึกอบรม
วิชาชีพใดเพื่อน าไปใช้ในการท างานหลังจากปลดประจ าการ พบว่าอาชีพที่ทหารกองประจ าการ
ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อประกอบอาชีพครั้งนี้ มี ๑๗ สาขาอาชีพ โดยอาชีพที่ทหารต้องการ
ฝึกอบรมสูงที่สุด ๕ ล าดับแรกคือ ๑) ช่างซ่อมรถยนต์ ๒) ช่างประจ าโรงงานอุตสาหกรรม ๓) ช่างไฟฟ้า
ก าลัง ๔) พนักงานขับรถ และ๕) ช่างอิเล็กทรอนิกส์ โดยทหารกองประจ าการส่วนใหญ่ยังมีความต้องการ
ท างานในโรงงานอุตสาหกรรม 
 เพื่อตอบวัตถุประสงค์ที่ ๒ ศึกษาความต้องการของทหารกองประจ าการที่ประสงค์ 
จะท างานกับสถานประกอบการในประเทศและต่างประเทศ พบว่าทหารกองประจ าการส่วนใหญ่
ต้องการท างานในประเทศไทยโดยส่วนใหญ่ให้เหตุผลว่าต้องการอยู่ใกล้บ้าน ต้องการอยู่กับครอบครัว 
ส่วนทหารกองประจ าการที่ประสงค์จะท างานต่างประเทศพบว่า ต้องการไปท างาน ณ ประเทศเกาหลี
เป็นล าดับแรก รองลงมาคือประเทศอังกฤษ จีน และญี่ปุ่น ตามล าดับ โดยอาชีพที่อยากไปท างาน 
ในต่างประเทศคือช่างซ่อมรถยนต์ พนักงานขับรถ ช่างแอร์ และช่างเชื่อม ตามล าดับ 
 เพื่อตอบวัตถุประสงค์ที่ ๓ การบริหารจัดการการประกอบอาชีพหลังปลดประจ าการของ
ทหารกองประจ าการผู้วิจัยเสนอแนะให้กระทรวงกลาโหมและกระทรวงแรงงานปฏิบัติตามบันทึก
ข้อตกลงว่าด้วยการส่งเสริมการมีงานท าให้กับทหารกองประจ าการอย่างเคร่งครัด  โดยสถานที่ 
ที่เหมาะสมส าหรับการฝึกอบรมอาชีพให้กับทหารกองประจ าการคือหน่วยทหารหรือสถานที่ทางราชการ
ทหารก าหนดไว้โดยให้การฝึกศึกษาร้อยละ ๘๐ และการศึกษาดูงาน ร้อยละ ๒๐ ของหลักสูตร 
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การฝึกอบรม ส าหรับการด าเนินการฝึกอบรมให้กับทหารกองประจ าการผู้วิจัยเห็นว่าควรมีการประชุม
เพื่อเลือกอาชีพหลักและอาชีพรอง หรือมีแผนการจัดหาบุคคลภายนอกเป็นผู้ให้การฝึกอบรมส ารอง
เพื่อป้องกันกรณีเกิดข้อขัดข้องจะไม่ท าให้เสียเวลาและผู้รับการฝึกเสียประโยชน์จากเหตุขัดข้องน้ัน 
 หน่วยต้นสังกัดควรพิจารณาส่งทหารที่ เหมาะสมให้กับกระทรวงแรงงานเพื่อให้  
การฝึกอบรมวิชาชีพสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเสนอแนะให้กระทรวงแรงงาน
จัดการทดสอบฝีมือแรงงาน มอบวุฒิบัตร และจัดตลาดนัดแรงงาน เพื่อให้ทหารกองประจ าการ 
มีความมั่นใจว่าจะสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพหลังปลดประจ าการ 



 

บทที่ ๕ 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

สรุป 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการ มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาความต้องการของทหารกองประจ าการในการฝึกอบรมวิชาชีพ เพื่อน าไปใช้ในการท างาน
หลังจากปลดประจ าการ เพื่อศึกษาความต้องการของทหารกองประจ าการที่ประสงค์จะท างานกับ
สถานประกอบการในประเทศและต่างประเทศ และเพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพ
ทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ด้วยวิธีการศึกษาข้อมูลเอกสารงานวิจัย และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง มีการใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย สถิติที่ใช้ ค่าแจกแจงความถี่ร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation (S.D.)) และการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
(Factor Analysis) 
 ประชากรกลุ่มเป้าหมาย (Target Groups) และประชากรกลุ่มตัวอย่าง (Samples) 
ผู้วิจัยพิจารณาใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกับผู้บริหาร และทหารกองประจ าการจากกองพล
ทหารราบที่ ๑๕ จังหวัดปัตตานี เพื่อวัดคุณภาพความเชื่อมั่นของแบบสัมภาษณ์ จากนั้นจึงเลือก
พิจารณากลุ่มเป้าหมายโดยเลือกใช้ 
 ๑. ผู้แทนจากผู้บริหาร ๓ เหล่าทัพ จ านวน ๖ นาย 
 ๒. ผู้แทนจากกระทรวงแรงงาน จ านวน ๔ นาย 
 ๓. ทหารกองประจ าการ จากกองทัพบก จ านวน ๕๐ นาย 
 ๔. ทหารกองประจ าการ จากกองทัพเรือ จ านวน ๕๐ นาย 
 ๕. ทหารกองประจ าการ จากกองทัพอากาศ จ านวน ๕๐ นาย 
 ผลการศึกษาพบว่าผู้บริหารสังกัดกระทรวงกลาโหมมีการส ารวจความต้องการฝึกอาชีพพัฒนา
ฝีมือแรงงานทหารกองประจ าการอย่างสม่ าเสมอ ในขณะที่การขอความร่วมมือจากกระทรวงแรงงาน  
เพื่อส่งบุคลากรเข้าอบรมเพื่อเพิ่ม/พัฒนาทักษะฝีมือ ฝึกอาชีพให้แก่ทหารกองประจ าการเป็นไปตาม
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างกระทรวงกลาโหมกับกระทรวงแรงงาน 
 ผลการศึกษาจากผู้บริหารของกระทรวงแรงงาน พบว่า กระทรวงแรงงานมีความพร้อม 
ในด้านการด าเนินการฝึกอบรมเพิ่มเติม /พัฒนาทักษะฝีมือ ฝึกอาชีพ ให้แก่ทหารกองประจ าการ 



๖๕ 
 

รวมถึงการด าเนินการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน มีความพร้อมด้านการจัดสรรบุคลากร 
เพื่อการแนะแนวอาชีพ ทดสอบความถนัดทางอาชีพ การลงทะเบียนสมัครงาน และการน านายจ้าง/
เจ้าของสถานประกอบการเข้าประชาสัมพันธ์ให้กับทหารกองประจ าการ 
 ผลการศึกษาทหารกองประจ าการทั้ง ๓ เหล่าทัพ พบว่า ทหารกองประจ าการที่ให้
สัมภาษณ์ส่วนใหญ่มาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในห้วงอายุ ๒๒ ปี ระยะเวลาเข้าประจ าการ 
ไม่เกิน ๑ ปี มีสถานภาพโสด วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ไม่เกินมัธยมศึกษาตอนต้น เข้ากองประจ าการ
ด้วยวิธีคัดเลือก ก่อนเข้าประจ าการส่วนใหญ่ท างานรับจ้าง มีรายได้เฉลี่ย ๑๐,๐๐๐ บาท แต่ไม่ถึง 
๑๕,๐๐๐ บาท โดยคาดว่าหลังจากปลดประจ าการไปแล้วทหารกองประจ าการเหล่านี้จะไม่มี 
อาชีพรองรับ  
 จากการวิเคราะห์ พบว่า อาชีพที่ทหารกองประจ าการต้องการเข้ารับการฝึกอบรม 
เพื่อประกอบอาชีพครั้งนี้ มี ๑๗ สาขาอาชีพ โดยอาชีพที่ทหารต้องการฝึกอบรมสูงที่สุด ๕ ล าดับแรก
คือ ๑) ช่างซ่อมรถยนต์ ๒) ช่างประจ าโรงงานอุตสาหกรรม ๓) ช่างไฟฟ้าก าลัง ๔) พนักงานขับรถ 
และ ๕) ช่างอิเล็กทรอนิกส์ โดยทหารกองประจ าการส่วนใหญ่ยังมีความต้องการท างานในโรงงาน
อุตสาหกรรม 
 ทหารกองประจ าการส่วนใหญ่ต้องการท างานในประเทศไทยโดยส่วนใหญ่ให้เหตุผลว่า
ต้องการอยู่ใกล้บ้าน ต้องการอยู่กับครอบครัว ส่วนทหารกองประจ าการที่ประสงค์จะท างาน
ต่างประเทศพบว่า ต้องการไปท างานที่ประเทศเกาหลี รองลงมาคือประเทศอังกฤษ จีน และญี่ปุ่น 
ตามล าดับ โดยอาชีพทีต่้องการคือช่างซ่อมรถยนต์ พนักงานขับรถ ช่างแอร์ และช่างเชื่อม ตามล าดับ 
 แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพ
หลังจากปลดประจ าการ พบว่า การจัดสถานที่ให้การฝึกอบรมที่เหมาะสมส าหรับทหารกองประจ าการ
คือ ณ ที่ตั้งหน่วยทหารหรือสถานที่ทางราชการทหารก าหนดไว้ โดยให้ทหารกองประจ าการได้มีโอกาส
ศึกษาดูงานจากสถานที่จริงตามความเหมาะสม ส าหรับการด าเนินการฝึกอบรมให้กับทหารกองประจ าการ
มีความเห็นว่าควรจัดอาชีพส ารองเพื่อป้องกันกรณีเกิดข้อขัดข้องในกรณีที่ไม่สามารถให้การฝึกอบรม 
ได้ด้วยเหตุประการใดประการหนึ่ง ซึ่งจะไม่ท าให้เสียเวลาและไม่ท าให้ผู้รับการฝึกอบรมเสียประโยชน์
จากเหตุขัดข้องนั้น รวมถึงการจัดส่งทหารที่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อให้ด าเนินการ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้กระทรวงแรงงานปฏิบัติตามมาตรฐานในการจัดการทดสอบ 
ฝีมือแรงงาน มอบวุฒิบัตร และจัดตลาดนัดแรงงาน เพื่อให้ทหารกองประจ าการมีความมั่นใจว่า  
จะสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพหลังปลดประจ าการอย่างเคร่งครัด 
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ข้อเสนอแนะ 

  เพื่อให้การแนวทางการพัฒนาการฝึกอาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้ประกอบ
อาชีพหลังจากปลดประจ าการเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ทหารกองประจ าการ ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะให้ด าเนินการดังนี ้

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑. เสนอแนะให้กรมพัฒนาฝีมือแรงงานมอบหมายให้ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด 
ประสานกับหน่วยทหารในพื้นที่ เพื่อประชาสัมพันธ์ให้ทหารกองประจ าการได้รับทราบวิชาชีพที่  
ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานสามารถเปิดหลักสูตรการฝึกอบรมได้โดยด าเนินการตั้ งแต่ทหาร 
เข้ากองประจ าการในห้วงสัปดาห์ที่ ๑ – ๘ ณ หน่วยฝึกทหารใหม่ของแต่ละหน่วย รวมถึง 
ให้กระทรวงแรงงานเป็นผู้ เก็บรวบรวมสถิติการประกอบอาชีพของทหารกองประจ าการ 
ที่ผ่านการฝึกอบรมวิชาชีพกับกระทรวงแรงงานหลังปลดประจ าการ 
 ๒. ควรมีข้อก าหนดเกี่ยวกับการฝึกอาชีพให้กับทหารกองประจ าการที่ ใกล้ปลด  
(ก่อนปลด ๓ เดือน) โดยใช้วิธีส ารวจความต้องการที่แท้จริงรวมถึงให้มีความร่วมมือกันอย่างจริงจัง
ระหว่างหน่วยทหาร กระทรวงแรงงาน กับสถานประกอบการ ซึ่งถ้าทางราชการไม่มีความสัมพันธ์ 
กับเจ้าของกิจการ เจ้าของกิจการก็ไม่กล้าที่จะเข้ามาเสนองาน ดังนั้นควรจะมีองค์กรที่รับผิดชอบหลัก
ในการเป็นตัวกลางประสานการปฏิบัติในเรื่องนี ้
 ๓. ผู้บังคับบัญชาชั้นสูงของกองทัพ ควรก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน และแจ้งให้หน่วยรอง 
ได้ทราบด้วย เพื่อให้หน่วยงานกระทรวงแรงงานสามารถเข้าไปด าเนินการได้ตามที่ก าหนดไว้ 
 ๔. หน่วยทหารควรให้ความร่วมมือในการจัดสรรให้ทหารกองประจ าการที่มีความสนใจ
ในการประกอบอาชีพเข้ารับบริการ และเตรียมความพร้อมทางทักษะฝีมือ เป็นความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่จะประสบความส าเร็จในการประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ 

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ๑. ปัจจัยที่มีอิทธิต่อการบริหารจัดการการประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการของ
ทหารกองประจ าการ 
 ๒. หลักสูตร และระยะเวลาที่เหมาะสมส าหรับการฝึกอาชีพ ทหารกองประจ าการ  
ก่อนปลดประจ าการ 
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ผนวก ก  
บันทึกข้อตกลงว่าด้วยการส่งเสริมการมีงานท า 

ให้กับทหารกองประจ าการ 
 

 บันทึกข้อตกลงว่าด้วยการส่งเสริมการมีงานท าให้กับทหารกองประจ าการ ระหว่าง
กระทรวงกลาโหมกับกระทรวงแรงงาน โดยส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม กองบัญชาการกองทัพไทย 
กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ กับ กระทรวงแรงงาน โดยส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 
กรมการจัดหางาน กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  
 บันทึกข้อตกลงฉบับนี้  จัดท าขึ้น ระหว่าง กระทรวงกลาโหมกับกระทรวงแรงงาน  
โดยส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ 
กองทัพอากาศ ฝ่ายหนึ่ง กับ กระทรวงแรงงาน โดยส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน กรมการจัดหางาน 
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน อีกฝ่ายหนึ่ง 
 กระทรวงกลาโหม กับ กระทรวงแรงงาน มีเจตจ านงที่จะร่วมกันส่งเสริมการมีงานท า 
ให้ทหารกองประจ าการอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้ทหารกองประจ าการมีทักษะฝีมือ สามารถประกอบ
อาชีพได้ตามความถนัดและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ภายหลังปลดจาก 
กองประจ าการ  ทั้งสองฝ่ายมีความตกลงร่วมกัน ดังนี้ 
 ข้อ ๑ กรอบการด าเนินงานของแต่ละฝ่าย 
 ๑.๑  กระทรวงกลาโหม 
  (๑) ด าเนินการส ารวจความต้องการฝึกพัฒนาฝีมือแรงงาน ฝึกอาชีพ 
และความต้องการท างานของทหารกองประจ าการ ตามแบบส ารวจของกระทรวงแรงงาน 
  (๒) จัดเตรียมและประสานกับทหารกองประจ าการที่ประสงค์จะเข้าร่วม
ด าเนินการภายใต้บันทึกข้อตกลงฉบับนี ้
  (๓) อ านวยความสะดวกในการด าเนินการภายใต้บันทึกข้อตกลงในขั้นตอน
ต่าง ๆ ติดตามผลและจัดเก็บข้อมูลการมีงานท าของทหารหลังปลดจากกองประจ าการ 
 ๑.๒ กระทรวงแรงงาน 
 (๑) ด าเนินการจัดท าแบบส ารวจความต้องการฝึกพัฒนาฝีมือ ฝึกอาชีพ  
และความต้องการท างานของทหารกองประจ าการ เพื่อให้กระทรวงกลาโหมด าเนินการส ารวจ 
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  (๒) ด าเนินการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม/พัฒนาทักษะฝีมือ ให้แก่ทหารกอง
ประจ าการก่อนปลดจากกองประจ าการในหลักสูตรที่ตรงตามความต้องการตามแบบส ารวจ รวมทั้ง
ด าเนินการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานตามคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
  (๓) แนะแนวอาชีพ ทดสอบความถนัดทางอาชีพ ลงทะเบียนสมัครงาน
น านายจ้าง/เจ้าของสถานประกอบการเข้าประชาสัมพันธ์ต าแหน่งงานและความก้าวหน้าในอาชีพ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของทหารกองประจ าการที่ได้ลงทะเบียนไว ้  
  (๔) จัดหางานให้แก่หารกองประจ าการที่แจ้งความประสงค์จะท างาน
หลังปลดจากกองประจ าการ 
 ข้อ ๒ แผนการปฏิบัติงานและคณะกรรมการร่วม 
  ๒.๑ ทั้งสองฝ่ายจะจัดตั้งคณะกรรมการร่วม เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ประสานงานเพื่อให้เกิดการท างานเชิงบูรณาการตามแผนปฏิบัติการ ติดตามผลการปฏิบัติงาน และ
รายงานผลกาปฏิบัติงาน ตลอดจนข้อเสนอเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
  ๒.๒ ทั้งสองฝ่ายจะร่วมกันจัดท าแผนการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 
ที่สอดคล้องกับกรอบการด าเนินการของทั้งสองฝ่าย 
 ข้อ ๓ ระยะเวลาด าเนินการ 
  บันทึกข้อตกลงฉบับนี้ มีผลตั้งแต่วันลงนามในบันทึกข้อตกลง และมีระยะเวลา
ด าเนินการจนถึงวันที่ ๓๐ กันยายน พุทธศักราช ๒๕๖๒ 
 ข้อ ๔ การแก้ไขบันทึกข้อตกลง 
  ๔.๑ การปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติมบันทึกข้อตกลงฉบับนี้ หรือขยายระยะเวลาของ
ข้อตกลง ต้องได้รับความเห็นชอบจากทั้งสองฝ่าย โดยจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร 
  ๔.๒ หากฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีความประสงค์จะยกเลิกบันทึกข้อตกลงฉบับนี้ก่อน
ก าหนดระยะเวลาตามข้อ ๓ ให้แจ้งอีกฝ่ายเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า ๓๐ (สามสิบ) วัน 
 บันทึกข้อตกลงฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นจ านวนสองฉบับ มีข้อความถูกต้องตรงกันทุกประการ 
ทั้งสองฝ่ายได้อ่านและเข้าใจข้อความโดยละเอียดตลอดแล้ว เพื่อแสดงเจตจ านงและความตั้งใจ 
ในการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงนี้ จึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ เมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม 
พุทธศักราช ๒๕๕๙ ณ กระทรวงกลาโหม และต่างฝ่ายยึดถือไว้ฝ่ายละหนึ่งฉบับ 
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ผนวก ข  
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เรื่อง แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรม 

วิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ 
 

๑. ข้อมูลส่วนบุคคล 
ชื่อ-สกุล อายุ ปี สถานภาพ  
ระดับการศึกษา สาขาวิชา เข้ารับราชการในกองประจ าการด้วยวิธี  
ผลัดที่   /    สังกัด กองทัพ ที่อยู่ก่อนเป็นทหารกองประจ าการ  
อาชีพก่อนรับราชการทหารกองประจ าการ เฉลี่ยรายได้/เดือน  
รวมเวลาที่เป็นทหารกองประจ าการถึงปัจจุบัน  
๒. ความต้องการฝึกอาชีพของทหารกองประจ าการ 

๑. หลังปลดประจ าการมีอาชีพรองรับท่านหรือไม่   ไม่มี   มี อาชีพ.................................. 
ท่านพอใจกับอาชีพนี้หรือไม่ พอใจ ยังไม่พอใจ  เพราะ......................................................... 
๒. ท่านสนใจการแนะแนวอาชีพที่กองทัพร่วมกับกระทรวงแรงงานและสถานประกอบการ มา
น าเสนอในลักษณะของอาชีพใหม่หรืออาชีพทางเลือกให้กับท่านหรือไม่      สนใจ ไม่สนใจ  
เพราะ..................................................................................................................................................... 
๓. ก่อนปลดประจ าการท่านต้องการฝึกอาชีพกับกองทัพหรือไม่ ไม่ต้องการ ต้องการ 
ลักษณะอาชีพที่ต้องการเป็นพิเศษ...................................... เพราะ........................................................ 
................................................................................................................................................................ 
๔. ท่านต้องการ        ฝึกอาชีพ ในหน่วยทหาร หรือ       ฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ เพราะ 
................................................................................................................................................................ 
๕. ท่านสนใจการประกอบอาชีพในต่างประเทศหรือไม่  สนใจ เพราะ ........................................ 
อาชีพที่ท่านให้ความสนใจเป็นพิเศษ ..................................................................................................... 
ประเทศที่ท่านสนใจเป็นพิเศษ .............................................................................................................. 

ไม่สนใจ  เพราะ ........................................................................................................................... 
๓. ความคิดเห็นอื่นๆ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการ 
เพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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แบบสัมภาษณ์ 
แนวทางการพฒันาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการ 

เพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ 
    

 
ค าชี้แจง : แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงคเ์พื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับแนวทางการ

พัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการ เพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพ
หลังจากปลดประจ าการในฐานะทีท่่านเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนาการฝึกอบรม
วิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใชป้ระกอบอาชพีหลังจากปลดประจ าการ ซ่ึง
ข้อมูลที่ได้ในครั้งนี้มีส่วนส าคัญในการวางแผน การก าหนดรูปแบบ แนวทางในการ
เตรียมความพร้อมเพื่อจะไดม้ีการพัฒนาการฝึกอบรมอาชีพหลังจากทหารกอง
ประจ าการปลดประจ าการแล้ว จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านให้ข้อมูลตามแบบ
สัมภาษณ์ดังตอ่ไปนี ้

 ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบคุคล 
 ตอนที่ ๒ ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการสนับสนุนการฝึกอาชีพให้กบัทหาร

กองประจ าการ 
 ตอนที่ ๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารของกระทรวงกลาโหม 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้ประกอบอาชพี

หลังจากปลดประจ าการ 
    

๑. ข้อมูลส่วนบคุคล 
ชื่อ-สกุล  อายุ ปี 
ต าแหน่ง       
สังกัด    
อื่นๆ (ถ้ามี)     
 
๒. ความต้องการสนับสนุนการฝึกอาชีพให้กบัทหารกองประจ าการ 

๑.  หน่วยงานของท่านมีการส ารวจความต้องฝึกอาชีพ พัฒนาฝีมือแรงงานจากทหารกอง
ประจ าการในหน่วยงานของท่านเป็นประจ าหรือไม่ เพราะ  
    
    
    

 
๒.  หน่วยงานของท่านขอความร่วมมือไปยังกระทรวงแรงงาน เพื่อส่งบุคลากรเข้าอบรมเพื่อเพิ่ม/

พัฒนาทักษะฝีมือ ฝึกอาชีพให้แก่ทหารกองปะจ าการก่อนปลดจากกองประจ าการในหน่วยงานของ
ท่านหรือไม่ เพราะ  
    
    
    
 
๓.  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ปัจจุบันทหารกองประจ าการสังกัดกระทรวงกลาโหม ให้ความสนใจการประกอบอาชีพหลังปลด
ประจ าการมากขึ้น ท่านเห็นว่าสิ่งใดเป็นปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินงาน พร้อมข้อเสนอแนะ 
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แบบสัมภาษณ์ 
แนวทางการพฒันาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการ 

เพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ 
    

 
ค าชี้แจง : แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงคเ์พื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับแนวทางการ

พัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการ เพื่อน าไปใช้ประกอบอาชีพ
หลังจากปลดประจ าการในฐานะทีท่่านเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนาการฝึกอบรม
วิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใชป้ระกอบอาชพีหลังจากปลดประจ าการ ซ่ึง
ข้อมูลที่ได้ในครั้งนี้มีส่วนส าคัญในการวางแผน การก าหนดรูปแบบ แนวทางในการ
เตรียมความพร้อมเพื่อจะไดม้ีการพัฒนาการฝึกอบรมอาชีพหลังจากทหารกอง
ประจ าการปลดประจ าการแล้ว จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านให้ข้อมูลตามแบบ
สัมภาษณ์ดังตอ่ไปนี ้

 ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบคุคล 
 ตอนที่ ๒ ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการสนับสนุนการฝึกอาชีพให้กบัทหาร

กองประจ าการ 
 ตอนที่ ๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๗ 

 

แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารของกระทรวงแรงงาน 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจ าการเพื่อน าไปใช้ประกอบอาชพี

หลังปลดประจ าการ 
    

๑. ข้อมูลส่วนบคุคล 
ชื่อ-สกุล  อายุ ปี 
ต าแหน่ง       
สังกัด    
อื่นๆ (ถ้ามี)     
๒. ความต้องการสนับสนุนการฝึกอาชีพให้กบัทหารกองประจ าการ 

๑.  ท่านมีความเห็นว่า กระทรวงแรงงาน มีความพร้อมในด้านการด าเนินการฝึกอบรมเพิ่มเติม /
พัฒนาทักษะฝีมือ ฝึกอาชีพ ให้แก่ทหารกองประจ าการก่อนปลดจากกองประจ าการ รวมถึงการ
ด าเนินการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน มากน้อยเพียงใด 
    
    
    

๒.  ปัจจุบันทหารกองประจ าการสังกัดกระทรวงกลาโหม เริ่มให้ความสนใจการประกอบอาชีพ
หลังจากปลดกองประจ าการมากขึ้น ท่านพร้อมที่จะจัดสรรบุคลากรด้านการแนะแนวอาชีพ ทดสอบ
ความถนัดทางอาชีพ การลงทะเบียนสมัครงาน การน านายจ้าง/เจ้าของสถานประกอบการเข้า
ประชาสัมพันธ์ให้กับทหารกองประจ าการในลักษณะใด  
    
    
    
๓. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
 ปัจจุบันทหารกองประจ าการสังกัดกระทรวงกลาโหม ให้ความสนใจการประกอบอาชีพหลังปลด
ประจ าการมากขึ้น ท่านเห็นว่าสิ่งใดเป็นปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินงาน พร้อมข้อเสนอแนะ 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ชื่อ พลตรี ประจักษ์  ยิ้มภักด ี
วัน เดือน ปีเกดิ ๑ มกราคม ๒๕๐๕ 
การศึกษา โรงเรียนนายสิบทหารบก รุ่นที่ ๑๓/๒๓ 
 โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ ๒๔ 
 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ ๓๕ 
 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลกัประจ า ชุดที่ ๗๕ 
 มหาวิทยาลัยบูรพา หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
ประวัติการท างานโดยย่อ 
 ผู้บังคับหมวดปืนเล็ก กองพันทหารราบที่ ๓ กรมทหารราบที่ ๑๙ 
 ผู้บังคับกองร้อยอาวุธเบา กองพนัทหารราบที่ ๓ กรมทหารราบที่ ๑๙ 
 ฝ่ายยุทธการ กรมทหารราบที ่๑๙ 
 รองผู้บังคับกองพันทหารราบที่ ๒ กรมทหารราบที่ ๑๙ 
 ผู้บังคับส่วนแยก กรมสนับสนนุ กองพลทหารราบที่ ๙ 
 หัวหน้าแผนกการเมือง ส านักงานเลขานุการรัฐมนตรี กระทรวงกลาโหม 
 ผู้อ านวยการกองการเมือง ส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงกลาโหม 
 รองหัวหน้าส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงกลาโหม 
 นายทหารฝ่ายเสนาธิการ ประจ ารัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม 
ราชการพิเศษ 
 ปฏิบัติราชการในกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน ภาค ๑ (๑ ต.ค. ๔๒ – ๓๐ ก.ย. ๔๓) 
 ปฏิบัติราชการเพื่อการพัฒนาความมั่นคงตามแนวชายแดน (๑ ต.ค. ๔๔ – ๓๐ เม.ย. ๔๘) 
 เป็นตุลาการศาลทหารกรุงเทพฯ (๒๘ มิ.ย. ๕๕) 
 เป็นราชองครักษ์เวร (๑๑ ก.ย. ๕๘) 
 เป็นนายทหารพิเศษประจ ากรมนักเรียนนายร้อยรักษาพระองค์  
 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (๑๙ ก.พ. ๕๙) 
 เป็นตุลาการศาลทหารกลาง (๒๙ ส.ค. ๕๙) 
ต าแหน่งปัจจบุัน 
 นายทหารฝ่ายเสนาธิการ ประจ ารัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม  
 



 

สรุปย่อ 
  ลักษณะวิชา    การทหาร  
เรื่อง  แนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจําการเพื่อนําไปใช้

ประกอบอาชพีหลังจากปลดประจําการ  
ผู้วิจัย    พลตรี ประจักษ์  ยิ้มภักดี หลักสูตร  วปอ. รุ่นท่ี    60 
ตําแหน่ง   นายทหารฝ่ายเสนาธิการ ประจาํรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม  

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ .ศ . 2497 กําหนดให้ชายที ่ม ีส ัญชาติเป็นไทย 
ตามกฎหมาย มีหน้าที่รับราชการทหารด้วยตนเองทุกคน โดยการรับบุคคลเข้าเป็นทหารกองประจําการ 
ให้กระทําด้วยวิธีเรียกมาตรวจเลือกหรือจะรับเข้าเป็นทหารกองประจําการโดยวิธีอ่ืนตามที่กําหนด 
ในกฎกระทรวง เมื่อบุคคลที่ผ่านการคัดเลือกเข้าเป็นทหารกองประจําการเข้ารับราชการทหารตามเกณฑ์
ที่กําหนดแล้วจะได้รับการฝึกวิชาทหาร การศึกษาภาคบังคับหากยังไม่สําเร็จการศึกษา และได้รับ 
การฝึกอบรมวิชาชีพตามความสมัครใจ  
 พลเอก ประวิตร วงษ์สุวรรณ รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม 
ร่วมกับ พลเอก ศิริชัย ดิษฐกุล รัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน ได้ทําพิธีลงนาม “บันทึกข้อตกลงว่าด้วย 
การส่งเสริมการมีงานทําให้กับทหารกองประจําการระหว่างกระทรวงกลาโหม กับ กระทรวงแรงงาน” 
เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2559 ณ กระทรวงกลาโหม 
 การจัดทําบันทึกข้อตกลงดังกล่าว เป็นความร่วมมือระหว่างทั้ง 2 กระทรวง ที่จะส่งเสริม
การฝึกอาชีพ โดยการพัฒนาทักษะฝีมือตามความถนัด และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
รวมถึงการจัดหางานให้แก่ทหารกองประจําการภายหลังจากปลดประจําการไปแล้วให้เกิดผล 
อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งน้ีได้กําหนดกรอบการดําเนินการของแต่ละฝ่าย โดยกระทรวงกลาโหม
รับผิดชอบในการสํารวจสาขาวิชาชีพ ที่เป็นความต้องการของทหารกองประจําการ ในส่วนของ
กระทรวงแรงงานจะรับผิดชอบในการพัฒนาทักษะฝีมือ การฝึกอาชีพ การแนะแนวอาชีพ รวมถึง
ประสานงานกับสถานประกอบการเพื่อจัดหางานให้แก่ทหารกองประจําการก่อนปลดจากกองประจําการ 
นอกจากน้ันแล้ว ยังมีการส่งเสริมการฝึกปฏิบัติงานที่ญี่ปุ่นตามโครงการ IM Japan มีระยะเวลา 1 ปี หรือ
3 ปี โดยตลอดระยะเวลาในการฝึกปฏิบัติงาน จะได้รับเบ้ียเลี้ยงหรือค่าจ้างตามกฎหมายของประเทศญี่ปุ่น 
เมื่อฝึกปฏิบัติงานครบจะได้รับประกาศนียบัตรรับรองการฝึกงานและรับเงินสนับสนุนการประกอบอาชีพ
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เมื่อเดินทางกลับประเทศไทยท้ังยังมีโอกาสเข้าทํางานในสถานประกอบการญี่ปุ่นที่อยู่ในประเทศไทย
อีกด้วย มีค่าใช้จ่ายในการเดินทางซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายส่วนตัว จํานวน ๖,๖๖๕ บาท เช่น ค่าตรวจสุขภาพ
ก่อนเข้าอบรม ค่าหนังสือเดินทาง ค่าวีซ่า ค่าสมาชิกกองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปทํางาน
ต่างประเทศ เป็นต้น 
 จากกรณีศึกษาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความเห็นว่างบประมาณสําหรับวางแผนการฝึกศึกษา 
รวมถึงงบประมาณในการจัดหาบุคลากร และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกให้กับทหารกองประจําการ 
แต่ละคร้ังค่อนข้างสูง ดังน้ันการจัดสรรโครงการ การจัดหาบุคลากรให้ตรงกับความต้องการของทหาร
กองประจําการจึงเป็นปัจจัยสําคัญที่จะทําให้ทหารกองประจําการ ณ เวลาน้ัน ได้รับการฝึกอาชีพ
อย่างเหมาะสมและตรงตามความต้องการของผู้รับการฝึกอบรม นอกจากน้ันแล้วการจัดทหารไปฝึกงาน
ต่างประเทศตามนโยบายของกระทรวงกลาโหมร่วมกับกระทรวงแรงงาน เมื่อทหารฝึกงานกลับมา 
ประเทศไทย ทหารเหล่าน้ันจะเป็นทรัพยากรสําคัญให้กับประเทศชาติ ทั้งฝีมือแรงงาน ภาษา รวมถึง 
ความเป็นผู้มีระเบียบวินัยที่รับไปจากการฝึกอบรมทางทหาร แต่อย่างไรก็ตามบุคคลเหล่าน้ันรัฐต้องใช้
งบประมาณค่อนข้างสูง ผู้วิจัยจึงได้ต้ังข้อสังเกตว่าทหารกองประจําการที่ประสงค์จะไปฝึกงาน หรือทํางาน
ต่างประเทศน้ัน ส่วนใหญ่ต้องการไปฝึกศึกษา ณ ประเทศใด และต้องการไปฝึกศึกษาในสาขาอาชีพใด 
รวมถึงวัตถุประสงค์ของการไปฝึกศึกษาคร้ังน้ี เพ่ือเป็นแนวทางให้เกิดประโยชน์สูงสุดสําหรับตัวทหาร 
กองประจําการเอง และให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกระทรวงกลาโหม และกระทรวงแรงงานที่กําหนดไว้ 
 ดังนั้น ผู ้วิจัยจึงต้องการศึกษาความต้องการฝึกอบรมวิชาชีพให้ตรงตามความถนัด 
และความต้องการท่ีแท้จริงเพ่ือให้สอดคล้องกับอาชีพที่จะรองรับหรือตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
รวมถึงต้องการทราบความประสงค์ที่จะทํางานกับสถานประกอบการในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือที่จะได้
บริหารจัดการในเรื่องการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ รับผิดชอบได้ตรงตามความต้องการ  
และต้องการหาแนวทางพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจําการเพ่ือนําไปใช้ประกอบอาชีพหลังจาก
ปลดประจําการ ทั้งน้ีเพ่ือให้วัตถุประสงค์ของบันทึกข้อตกลงว่าด้วยการส่งเสริมการมีงานทําให้กับ 
ทหารกองประจําการระหว่างกระทรวงกลาโหมกับกระทรวงแรงงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาความต้องการของทหารกองประจําการในการฝึกอบรมวิชาชีพใด 
เพ่ือนําไปใช้ในการทํางานหลังจากปลดประจําการ 
 2. เพ่ือศึกษาความต้องการของทหารกองประจําการที่ประสงค์จะทํางานกับสถานประกอบการ
ในประเทศและต่างประเทศ 
 3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจําการเพื่อนําไปใช้
ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจําการ 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยน้ีจะทําการศึกษาเฉพาะทหารกองประจําการ สังกัดกองทัพบก กองทัพเรือ  
และกองทัพอากาศ ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร และจังหวัดปัตตานี เท่าน้ัน 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัย และแนวคิดทฤษฎี 
ที่เก่ียวข้อง รวมถึงใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 
สถิ ติที่ ใช้ ค่าแจกแจงความถี่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation (S.D.)) และนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) เพ่ือให้ได้ผล 
และเสนอแนะแนวทางสําหรับการพัฒนาการฝึกอาชีพและนําไปใช้ของทหารกองประจําการ 

ผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาพบว่าผู้บริหารสังกัดกระทรวงกลาโหมมีการสํารวจความต้องการฝึกอาชีพ
ของทหารกองประจําการอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือส่งบุคลากรเข้าอบรมเพ่ือเพ่ิม/พัฒนาทักษะฝีมือ  
ฝึกอาชีพให้แก่ทหารกองประจําการเป็นไปตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างกระทรวงกลาโหม 
กับกระทรวงแรงงาน ในขณะท่ี กระทรวงแรงงานมีความพร้อมในด้านการดําเนินการฝึกอบรมเพ่ิมเติม 
/พัฒนาทักษะฝีมือ ฝึกอาชีพ ให้แก่ทหารกองประจําการ รวมถึงการดําเนินการทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงาน รวมถึงการจัดสรรบุคลากรเพ่ือการแนะแนวอาชีพ ทดสอบความถนัดทางอาชีพการลงทะเบียน
สมัครงาน และการนํานายจ้าง/เจ้าของสถานประกอบการเข้าประชาสัมพันธ์ให้กับทหารกองประจําการ 
 ผลการศึกษาทหารกองประจําการทั้ง 3 เหล่าทัพ พบว่า ทหารกองประจําการที่ให้
สัมภาษณ์ส่วนใหญ่มาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในห้วงอายุ 22 ปี ระยะเวลาเข้าประจําการ 
ไม่เกิน 1 ปี มีสถานภาพโสด วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ไม่เกินมัธยมศึกษาตอนต้น เข้ากองประจําการด้วย
วิธีคัดเลือก ก่อนเข้าประจําการส่วนใหญ่ทํางานรับจ้าง มีรายได้เฉลี่ย 10,000 บาท แต่ไม่ถึง 
15,000  บาท โดยคาดว่าหลังจากปลดประจําการไปแล้วทหารกองประจําการเหล่าน้ีจะไม่มีอาชีพรองรับ  
 จากการศึกษาวิเคราะห์  เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ที่  1 ศึกษาความต้องการของ 
ทหารกองประจําการในการฝึกอบรมวิชาชีพใดเพื่อนําไปใช้ในการทํางานหลังจากปลดประจําการ 
พบว่าทหารกองประจําการส่วนใหญ่ต้องการฝึกอบรมวิชาชีพก่อนปลดประจําการ รวม 17 สาขา
อาชีพ โดย 5 ลําดับแรกจากความต้องการ คือ ช่างซ่อมรถยนต์ ช่างประจําโรงงานอุตสาหกรรม  
ช่างไฟฟ้ากําลัง พนักงานขับรถ และช่างอิเล็กทรอนิกส์  
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 จากการศ ึกษาว ิเคราะห ์เพื ่อตอบวัตถ ุประสงค ์ที ่ 2 ศ ึกษาความต ้องการของ 
ทหารกองประจําการที ่ประสงค์จะทํางานกับสถานประกอบการในประเทศและต่างประเทศ  
พบว่าทหารกองประจําการส่วนใหญ่ต้องการทํางานในประเทศไทย โดยส่วนใหญ่ให้เหตุผลว่า
ต้องการอยู่ใกล้บ้าน ต้องการอยู่กับครอบครัว ส่วนทหารกองประจําการที ่ประสงค์จะทํางาน
ต่างประเทศ พบว่า ต้องการไปทํางาน ณ ประเทศเกาหลีเป็นลําดับแรก รองลงมาคือประเทศ
อังกฤษ และจีน ตามลําดับโดยอาชีพที่อยากไปทํางานในต่างประเทศคือช่างซ่อมรถยนต์ พนักงาน
ขับรถ ช่างแอร์ และช่างเช่ือม ตามลําดับ 
 จากการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการฝึกอาชีพทหารกองประจําการเพ่ือนําไปใช้
ประกอบอาชีพหลังปลดประจําการเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่าสถานที่ ให้การฝึกอบรม 
ที่เหมาะสมสําหรับทหารกองประจําการคือ ณ ที่ต้ังหน่วยทหาร หรือสถานที่ทางราชการทหารกําหนดไว้ 
และให้ทหารกองประจําการได้มีโอกาสศึกษาดูงานจากสถานที่จริงตามความเหมาะสม ทั้งน้ี ควรมีการ
ฝึกอบรมอาชีพสํารองไว้ หากเกิดกรณีขัดข้องไม่สามารถเข้าฝึกอาชีพที่ต้องการได้ เพ่ือไม่ทําให้
เสียเวลาและไม่ทําให้ผู้รับการฝึกเสียประโยชน์จากเหตุข้อขัดข้องที่ทําให้ไม่สามารถจัดการฝึกอบรมได้ 
นอกจากน้ันควรมีการจัดส่งพลทหารที่มีความประพฤติเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือให้
ดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้กระทรวงแรงงานปฏิบัติตามมาตรฐานในการจัดการทดสอบ
ฝีมือแรงงาน มอบวุฒิบัตร และจัดตลาดนัดแรงงาน เพ่ือให้ทหารกองประจําการมีความมั่นใจว่า 
จะสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพหลังปลดประจําการอย่างเคร่งครัด 

ข้อเสนอแนะ 

 เพ่ือให้การแนวทางการพัฒนาการฝึกอาชีพทหารกองประจําการเพ่ือนําไปใช้ประกอบ
อาชีพหลังจากปลดประจําการเกิดประสิทธิภาพสูงสดุแก่ทหารกองประจาํการ ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะให้ดําเนินการดังน้ี 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. เสนอแนะให้กรมพัฒนาฝีมือแรงงานมอบหมายให้ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด 
ประสานกับหน่วยทหารในพ้ืนที่ เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ทหารกองประจําการได้รับทราบวิชาชีพ 
ที่ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานสามารถเปิดหลักสูตรการฝึกอบรมได้โดยดําเนินการต้ังแต่ทหารเข้า 
กองประจําการในห้วงสัปดาห์ที่ 1 – 8 ณ หน่วยฝึกทหารใหม่ของแต่ละหน่วย รวมถึงให้กระทรวงแรงงาน 
เป็นผู้เก็บรวบรวมสถิติการประกอบอาชีพของทหารกองประจําการที่ผ่านการฝึกอบรมวิชาชีพกับ 
กระทรวงแรงงานหลังปลดประจําการ 
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 2. ควรมีข้อกําหนดเก่ียวกับการฝึกอาชีพให้ กับทหารกองประจําการที่ ใกล้ปลด  
(ก่อนปลด 3 เดือน) โดยใช้วิธีสํารวจความต้องการที่แท้จริงรวมถึงให้มีความร่วมมือกันอย่างจริงจัง
ระหว่างหน่วยทหาร กระทรวงแรงงาน กับสถานประกอบการ ซึ่งถ้าทางราชการไม่มีความสัมพันธ์ 
กับเจ้าของกิจการ เจ้าของกิจการก็ไม่กล้าที่จะเข้ามาเสนองาน ดังน้ันควรจะมีองค์กรที่รับผิดชอบหลัก 
ในการเป็นตัวกลางประสานการปฏิบัติในเรื่องน้ี 
 3. ผู้บังคับบัญชาช้ันสูงของกองทัพ ควรกําหนดระยะเวลาที่ชัดเจน และแจ้งให้หน่วยรอง
ได้ทราบด้วย เพ่ือให้หน่วยงานกระทรวงแรงงานสามารถเข้าไปดําเนินการได้ตามท่ีกําหนดไว้ 
 4. หน่วยทหารควรให้ความร่วมมือในการจัดสรรให้ทหารกองประจําการที่มีความสนใจ
ในการประกอบอาชีพเข้ารับบริการ และเตรียมความพร้อมทางทักษะฝีมือ เป็นความจําเป็นอย่างย่ิง 
ที่จะประสบความสําเร็จในการประกอบอาชีพหลังจากปลดประจําการ 
 ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ปัจจัยที่มีอิทธิต่อการบริหารจัดการการประกอบอาชีพหลังจากปลดประจําการ 
ของทหารกองประจําการ 
 2. หลักสูตร และระยะเวลาที่ เหมาะสมสําหรับการฝึกอาชีพทหารกองประจําการ  
ก่อนปลดประจําการ 
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