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 การวิจั ยครั้ งนี้ มี วั ตถุประสงค์  1 .  เพื่ อศึ กษาระบบงานมาตรฐานทางทหาร
กระทรวงกลาโหม  2. เพื่อศึกษาถึงปัจจัยที่สนับสนุนให้เกิดผลส าเร็จในระบบงานมาตรฐานทางทหาร
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สนับสนุนงานวิจัยสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบงาน
มาตรฐานทางทหารกระทรวงกลาโหม เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผลของการวิจัยพบว่า แนวทางการ
พัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหารกระทรวงกลาโหมมีรูปแบบเป็น “PUDI System” ประกอบด้วย 
4 ขั้น คือ  1. ต้นแบบจากการวิจัยและพัฒนา (Pre-Production Prototype) ผลผลิตที่ได้จะต้องผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานมากกว่าร้อยละ 50  2. ผู้ใช้ (User) ผลผลิตที่ได้ในขั้นนี้จะต้องได้รับการยอมรับจาก
ผู้ใช้และผ่านเกณฑ์มาตรฐานมากกว่าร้อยละ 75 ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 1) หน่วยขึ้นตรง 3 เหล่าทัพ
2) หน่วยงานภาครัฐ 3) หน่วยงานเอกชน  3. แผนการด าเนินงานของกระทรวงกลาโหมสู่สายการผลิต 
(Defence’s Processing Plan)  4. การรับรองมาตรฐานสู่อุตสาหกรรม (Industry Standard) 
ผลผลิตที่ได้ในขั้นนี้จะต้องผ่านเกณฑ์ มาตรฐานร้อยละ 100 
 ข้อเสนอแนะจากการศึกษาผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะ ดังนี้  1. ควรจะก าหนดให้ทุกภาค
ส่วนรวมกันจัดท าแผนแม่บทมาตรฐานทางทหารของกระทรวงกลาโหม  2. ควรจะต้องมีเจ้าภาพหลัก
ในการศึกษาความเป็นไปได้ของงานมาตรฐาน  3. การสร้างต้นแบบวิจัย  4. การสร้างต้นแบบ
สายการผลิต  5. ควรเริ่มการผลิตแบบน าร่อง  6. การด าเนินการเข้าสู่การผลิตเชิงอุตสาหกรรม 
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ABSTRACT 

Title  Military Standards Development of Ministry of Defence 
Field  Military 

Name  Major General Nattapol  Junsorklin   Course  NDC   Class  60 

This is a study of the Approaches to Development of the Military Standard of 
Military of Defense. The research aimed (1) to study the military standard system of 
Military of Defense (2) to study factors supporting successfulness of military standard 
system. (3) to propose the guidelines of development the military standard system point 
to the military defense industry. The results of the research reveal that the development 
of the military standard system of Ministry of Defense is modeled as "PUDI System" which 
consisted of 4 parts.  1. Pre Production Prototype (P), the output must meet the standard 
more than 50%.  2. User (U) such as Armed forces, government unit and private sector. 
The output  must be accepted by users and pass the standard more than 75% 
3. Defense ‘s Production Plan (D), is divided into 4 steps which are formulation and 
requirements, production, standard testing, and  required armaments  4. Industry 
Standard (I), the output obtained at this step must meet the standard criteria 100%. 

For this study, the researcher has the suggestion as follows : 1.  All sectors 
should collaborate to formulate a military standard master plan of Ministry of Defense 
2)  It should have an official unit in charge to study the feasibility of the military  standardization. 
3)  To research the prototype in term of experimental design  4)  Prototype production 
line that should be concerned about the system integration.  5)  Pilot production that 
should do in pilot or initial.  6)  Implementation into the industrial production. 
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 ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่ประเทศไทยมีความจ าเป็นต้องพึ่งพาตนเองด้านยุทโธปกรณ์ได้
อย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน ซึ่งรัฐบาลและกระทรวงกลาโหม 
มีนโยบายที่จะส่งเสริมเรื่องการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ อย่างจริงจัง  และผลักดันให้มีการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจัยและพัฒนาและการสร้างนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการวิจัยและ
พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีทางทหาร อาวุธยุทโธปกรณ์ของกองทัพ และอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ โดยมีเป้าหมายให้ประเทศไทยสามารถใช้ยุทโธปกรณ์ที่พัฒนาและผลิตได้เองภายในประเทศ 
ลดการสูญเสียงบประมาณ และเพื่อให้เกิดการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน สามารถลดการน าเข้าและ
เพิ่มการส่งออกเพื่อน าเงินตราเข้าสู่ประเทศได้ในอนาคต อีกทั้งเป็นเครื่องมือในการสร้างสันติภาพ
เสถียรภาพ ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 แนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหารกระทรวงกลาโหม เป็นวิธีการ 
ที่จะน าเสนอผลการศึกษาให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงทราบ และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินนโยบาย
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหารและผลักดันผลการวิจัยไปสู่สายการผลิตใน
กิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทที่ 1  
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ มีความจ าเป็นต่อความมั่นคงของประเทศและยังอาจ
น าไปสู่การสร้างความได้เปรียบทางเศรษฐกิจด้วย ส าหรับประเทศไทยถือว่าเป็นผู้ใช้เทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ แต่หน่วยผลิตในประเทศไทยซึ่งเป็นส่วนราชการอยู่ภายใต้กระทรวงกลาโหมก็นับได้
ว่า มีศักยภาพในการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการผลิตอาวุธยุทโธปกรณ์ตอบสนองต่อความต้องการของ
กองทัพซึ่งเป็นผู้ใช้หลัก และเพื่อการพาณิชย์สนับสนุนการด าเนินงานด้านความมั่นคงและสนับสนุน
นโยบายพัฒนาเศรษฐกิจตามนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล 
 การพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทย มองย้อนหลังที่ผ่านมา พบว่า โรงงาน
ในกระทรวงกลาโหม ใช้ขีดความสามารถในการผลิตที่ต่ า ท าให้ขาดประสิทธิภาพในการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรที่รัฐได้ลงทุนไปแล้ว (ทั้ง คน เครื่องมือ และงบประมาณ) ไม่มีแผนจัดหายุทโธปกรณ์  
ที่ผลิตจากในประเทศระยะยาว (มากกว่า 2 ปี) เนื่องจากขาดหลักการ/แนวคิดการรบร่วมในทาง
ปฏิบัติ ท าให้ขาดการก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์แบบรวมการ ไม่มีระบบการจัดหาแบบรวมการ 
จึงไม่มีการบูรณาการการผลิต (ความซ้ าซ้อนของการผลิต/ต่างเหล่าต่างผลิต) และภาคเอกชน  
ไม่สามารถวางแผนการลงทุน 
 นอกจากนี้ การก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์ หรือคุณสมบัติเฉพาะของยุทโธปกรณ์ 
ของผู้ใช้ ไม่เอื้ออ านวยต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทย การวิจัยพัฒนาเพื่อน าไปสู่
สายการผลิตเชิงอุตสาหกรรมมีอุปสรรค เนื่องจากความไม่แน่นอนของความต้องการของผู้ใช้/กองทัพ 
และการก าหนดขีดความสามารถและความต้องการทางทหารเป็นแบบ Bottom Up และปรับเปลี่ยน
ได้ง่าย ภาคเอกชนไม่มีความเชื่อมั่นในการลงทุนเพื่อสร้างนวัตกรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ/หรือ
เข้ามาร่วมลงทุนกับภาครัฐ 
 จากผลกระทบที่เกิดขึ้น ณ ปัจจุบัน สะท้อนให้เห็นว่า การด าเนินการอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศยังขาดความเข้มแข็ง และจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง วิจัยและพัฒนาที่น าไปสู่การพัฒนามาตรฐานและคุณภาพ 
ของผลิตภัณฑ์ เพิ่มการสร้างขีดความสามารถในการผลิตอาวุธยุทโธปกรณ์ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งที่ผ่านมางานวิจัยและพัฒนาของกองทัพจะมีปัญหาไม่สามารถน าไปใช้งาน  
ได้จริงเพราะยังไม่ได้มาตรฐานทางทหาร ส่งผลให้ผลงานวิจัยด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศเดินหน้า
ได้อย่างเชื่องช้า ไม่ได้ถูกน ามาใช้งานจริงอย่างเป็นรูปธรรม หรือน ามาสู่สายการผลิตในเชิงพาณิชย์ 
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 ปัจจุบันมีงานวิจัยทางทหารที่ยังไม่สามารถเข้าสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศได้ 
ซึ่งมีปัญหามาจากหลายด้าน เช่น นโยบายทางการใช้เทคโนโลยี การส่งก าลังบ ารุง จ านวนผลิตในห้วง
เวลาที่หน่วยใช้ต้องการ ราคาผลิตที่แพงกว่าสั่ งซื้อจากในและต่างประเทศ ความคงทน 
ต่อสภาพแวดล้อม การใช้งานด้านยุทธวิธี หลักนิยมทางทหาร รวมถึงยังมีมาตรฐานไม่เพียงพอ  
ต่อความต้องการของผู้ใช้งาน 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้สนใจด าเนินการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบงาน
มาตรฐานทางทหารกระทรวงกลาโหม เพื่อที่จะน าเสนอผลการศึกษาให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงทราบ 
และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินนโยบายเพื่อส่งเสริมการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร 
และผลักดันผลการวิจัยไปสู่สายการผลิตในกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาระบบงานมาตรฐานทางทหารกระทรวงกลาโหม  
 2.  เพื่อศึกษาถึงปัจจัยที่สนับสนุนให้เกิดผลส าเร็จในระบบงานมาตรฐานทางทหาร
กระทรวงกลาโหม  
 3.  เพื่อเสนอถึงแนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหารกระทรวงกลาโหม  
สนับสนุนงานวิจัย สู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

ขอบเขตของการวิจัย 

ศึกษารวบรวมระบบมาตรฐานจากหน่วยงานต่าง ๆ และ International Standardization 
and Organization เช่น สมอ. เพื่อหาแนวทางพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหารสนับสนุนงานวิจัย
สู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ เช่น การก าหนดมาตรฐานการตรวจสอบ รับรองมาตรฐาน การรับรอง
ระบบงาน (Accreditation) และหน่วยรับรอง (Certification Body) ส าหรับงานวิจัยสู่อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เริ่มต้นจากการศึกษา 

ค้นคว้า รวบรวมข้อมูลพื้นฐานจากเอกสาร ทฤษฎี และทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ
ศึกษารวบรวมข้อมูลระบบมาตรฐานจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น สมอ. และ ISO รวมถึงการวิเคราะห์
กระบวนการ รูปแบบ และผลงานวิจัยด้านยุทโธปกรณ์ ตลอดจนลักษณะของระบบมาตรฐาน 
ทางทหาร โดยก าหนดขอบเขตของการวิจัยที่ชัดเจน เพื่อก าหนดแนวทางพัฒนาระบบงานมาตรฐาน
ทางทหาร สนับสนุนงานวิจัยสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ได้แก่  การก าหนดมาตรฐาน  
การตรวจสอบ และรับรองมาตรฐานส าหรับงานวิจัยสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ นอกจากนี้ 
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การรวบรวมข้อมูล ยังได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่มีความรู้ประสบการณ์เกี่ยวกับงาน 
การก าหนดและการรับรองมาตรฐานทางทหาร ในส่วนการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ (SWOT Analysis)  
เพื่อเป็นการค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ผลกระทบ) เพื่อให้ครอบคลุมตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการวิจัย อีกทั้ง ท าให้ทราบถึงปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น ปัจจัยสนับสนุน 
รวมทั้งแนวทางในการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหารของกระทรวงกลาโหม ที่มีความชัดเจน 
เหมาะสม และสามารถน าไปใช้ ในการปฏิบัติงานจริงอย่างเป็นรูปธรรม 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวิจัย 
 1.  ท าให้ทราบถึงสภาพของระบบงานมาตรฐานทางทหารกระทรวงกลาโหม 
 2.  ท าให้ทราบถึงปัจจัยที่สนับสนุนให้เกิดผลส าเร็จในการพัฒนาระบบงานมาตรฐาน 
ทางทหารกระทรวงกลาโหม 
 3.  ได้แนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร สนับสนุนงานวิจัยสู่
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

ค าจ ากัดความ 
ระบบมาตรฐานทางทหาร   หมายถึง มาตรฐานทางทหารถูกพัฒนามาจากความต้องการที่จะคง

สมรรถนะที่เหมาะสม การบ ารุงรักษา การซ่อมแซมและ
ประโยชน์ต่อการ ส่งก าลังบ ารุงต่อยุทโธปกรณ์กรอบความคิดที่
นิยมน ามาใช้ดังต่อไปนี้ การสลับเปลี่ยนชิ้นส่วนกันได้ ความมี
มาตรฐานเดียวกัน การจ าแนกหมวดหมู่การสื่อสาร การ
สื่อสารกันได้ การฝึก  ในช่วงปลายศตวรรษที่ 18 ไปจนถึง
ศตวรรษที่ 19 ทางกองทัพสหรัฐฯ และกองทัพฝรั่งเศสต่างเป็น
ผู้เริ่มต้นใช้แนวความคิดดังกล่าว ทั้งต่างสนับสนุนการพัฒนา
ซึ่งกันและกัน อีกทั้งมุ่งเน้นการสลับเปลี่ยนและการก าหนด
มาตรฐาน ต่อมาในช่วงสงครามโลก ครั้งที่ 2 (1939 - 1945) 
กองทัพแทบทุชาติและพันธมิตรข้ามชาติ (กองก าลังพันธมิตร 
และฝ่ายอักษะ) ต่างมีความวุ่นวายต่อการก าหนดมาตรฐาน
และการจ าแนกหมวดหมู่ที่แตกต่างกัน 

คู่มือทางทหาร MIL-HDBK หมายถึง เป็นเอกสารแนะน าแนวทางปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานของขั้นตอน 
เทคนิค วิศวกรรม หรือข้อมูลการออกแบบเกี่ยวกับวัสดุ 
กระบวนการการปฏิบัติและวิธีการ ถูกก าหนดโดยเอกสาร 
DSP.MIL-STD-967 ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาและรายละเอียด
ส าหรับคู่มือทางทหารดังกล่าว คุณลักษณะเฉพาะทางทหาร 
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MIL-SPEC เป็นเอกสารที่อธิบายความต้องการทางเทคนิคที่
ส าคัญของยุทโธปกรณ์ที่จัดหามา ซึ่งน าไปใช้งานทางทหาร
โดยเฉพาะ หรือเป็นอุปกรณ์ที่มีจ าหน่ายเชิงพาณิชย์ทั่วไป แต่
ได้มีการปรับปรุงเป็นพิเศษ เอกสารมาตรฐาน MIL-STD-961 
จะครอบคลุมเนื้อหาและรายละเอียดส าหรับการก าหนด
คุณลักษณะทางทหาร  มาตรฐานทางหทาร MIL-STD เป็น
เอกสารที่ก าหนดรูปแบบวิศวกรรมและความต้องการทาง
เทคนิคส าหรับกระบวนการ ขั้นตอนการปฏิบัติ และวิธีการ   
ที่ใช้ในการทหารโดยเฉพาะ หรือใช้ในทางพาณิชย์ที่มีการ
ปรับปรุง แล้วซึ่งจะมีมาตรฐานทางทหารทั้งหมด 9 รูปแบบ 
มาตรฐานการเชื่อมต่อ, มาตรฐานการออกแบบ, มาตรฐาน
กระบวนการผลิต, มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐาน
วิธีการทดสอบ โดยมี เอกสารมาตรฐาน MIL-STD-962       
ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาและรายละเอียดส าหรับมาตรฐานทาง
ทหารดังกล่าว 

คุณลักษณะเฉพาะผลการใช้งาน MIL-PRF 
 หมายถึง เป็นข้อก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของ การใช้งาน ที่ระบุความ

ต้องการในรูปแบบผลลัพธ์ที่ต้องการได้ด้วยเกณฑ์ส าหรับการ
ตรวจสอบยืนยัน แต่ไม่ระบุถึงวิธีการที่ท าให้ได้ผลลัพธ์ตาม    
ที่ต้องการนั้น คุณลักษณะเฉพาะผลการใช้งาน จะระบุถึงความ
ต้องการต่อการใช้งานส าหรับอุปกรณ์นั้น สภาวะแวดล้อม     
ที่จะต้องถูกน าไปใช้งาน คุณลักษณะของการเชื่อมต่อ และการ
สลับเปลี่ยนชิ้นส่วนกันได้ 

คุณลักษณะเฉพาะที่ลงรายละเอียด MIL-DTL 
 หมายถึง เป็นข้อก าหนดคุณลักษณะเฉพาะที่ระบุรายละเอียดของการ

ออกแบบที่ต้องการ อาทิ วัสดุที่จะใช้ บรรลุตามความต้องการ
ได้อย่างไร หรือการเคลือบหรือสร้างอุปกรณ์ท าอย่างไร
คุณลักษณะเฉพาะที่มีทั้งผลการใช้งาน และความต้องการที่มี 
รายละเอียดนั้ น  ยั งถือว่ า เป็นคุณลักษณะเฉพาะที่ ล ง
รายละเอียดอยู ่
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งานวิจัยสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
 หมายถึง การน าผลงานวิจัยและพัฒนา รวมทั้งนวัตกรรมทางทหารด้าน

ยุทโธปกรณ์เข้าไปสู่สายการผลิตในเชิงอุตสาหกรรม ซึ่งจะเป็น
ผลงานวิจัยที่มีความจ าเป็นต่อความมั่นคงของประเทศ      
โดยอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหมไทยมี
เป้าประสงค์ที่มุ่งเน้นการสร้างขีดความสามารถในการผลิต
อาวุธยุทโธปกรณ ์เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยที่ศึกษา การรับรองมาตรฐานทางทหารสู่การผลิต 
ประกอบด้วยหลักการขั้นตอน วิธีการกระบวนการรับรองมาตรฐานทางทหารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับทางด้านการรับรองมาตรฐานทั่วไปและมาตรฐานทางทหาร ทั้งในระดับหน่วยปฏิบัติการของ
กระทรวงกลาโหม และหน่วยฝุายนโยบายทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ดังนี้ 

 1.  การมาตรฐานทางทหาร 
 2.  การรับรองมาตรฐานทางทหาร 
 3.  การด าเนินการด้านการมาตรฐานทางทหารของกองทัพไทย 
 4.  การด าเนินการด้านการมาตรฐานทางทหารของหน่วยงานต่างประเทศ 
 5.  การรับรองมาตรฐานทางทหารเพื่อสู่การผลิต 
 6.  SWOT Analysis 
 7.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 8.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 9.  สรุปแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

การมาตรฐานทางทหาร 

 สารานุกรมวิกิพิเดีย (https://en.wikipedia.org/wiki) ได้ระบุที่มาของค าว่าการมาตรฐาน
ทางทหาร (Military Standard) ว่าเป็นมาตรฐานทางทหารของสหรัฐอเมริกา (United States 
Defense Standard) โดยมักจะเรียกกันว่า Military Standard และมีอักษรย่อว่า MIL-STD หรือ
อย่างไม่เป็นทางการว่า MIL-SPEC โดยใช้มาตรฐานเหล่านี้ เพื่อวัตถุประสงค์ในการรับรองมาตรฐาน
ของกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริก (U.S. Department of Defense) โดยมาตรฐานทางทหารได้
น ามาใช้กับการรับรองมาตรฐานในหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงหน่วยทางด้านวิชาการ
เทคนิคและอุตสาหกรรม โดยกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกาได้ระบุข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบ นโยบายใน
การรับรองมาตรฐานทางทหารไว้ในเอกสารกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกาหมายเลข 4120.24-M 
เมื่อมีนาคม ค.ศ. 2000 และใช้ค าย่อ MIL-STD หรือ Defense Standard ซึ่งหมายถึง เอกสารที่
ก าหนดความต้องการด้านวิศวกรรมและทางเทคนิคส าหรับอัตลักษณ์ทางทหารหรือกระบวน วิธีการ 
แนวทางปฏิบัติดัดแปลงเชิงพาณิชย์ให้มีความยั่งยืน โดยมีมาตรฐานทางทหาร 5 ประเภท คือ 
มาตรฐานอินเตอร์เฟซ มาตรฐานเกณฑ์การออกแบบ มาตรฐานกระบวนการผลิต การปฏิบัติตาม
มาตรฐาน และมาตรฐานวิธีการทดสอบตาม MIL-STD ที่ครอบคลุมเนื้อหาและรูปแบบส าหรับ
มาตรฐานทางทหาร คู่มือมาตรฐานทางทหารของกระทรวงกลาโหมสหราชอาณาจักร (Ministry of 
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Defence,1999) ได้ให้ความหมายของมาตรฐาน (Standard) และมาตรฐานทางทหาร (Standard of 
Defence) ไว้ดังนี ้
 1.  มาตรฐาน (Standards) หมายถึง เอกสารที่จัดท าขึ้นโดยมีฉันทามติและอนุมัติ
โดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่จัดท าขึ้นเพื่อให้โดยทั่วไปใช้เป็น กฎ ระเบียบ แนวทางหรือรูปแบบ
การจัดกิจกรรมเพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ที่วางไว้ มาตรฐานจะต้องมีการอ้างถึงผลทางวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและประสบการณ์และมีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมให้เกิดการใช้ประโยชน์สูงสุด 
 2.  มาตรฐานทางทหาร (Standards of Defence) หมายถึง มาตรฐานทุก
มาตรฐานทั้งในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค (ยุโรป) ต่างประเทศ ทังภาคพลเรือนและทหารที่ได้รับ
การยอมรับจากกระทรวงกลาโหม 

 ส านักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (2552) ได้ระบุความหมายของค าว่า 
มาตรฐานทางทหาร (Military Standard) ว่าเป็นสิ่งหรือเกณฑ์ทางเทคนิคที่ก าหนดขึ้นไว้ส าหรับ
ยุทโธปกรณ์ทางทหาร เกณฑ์ทางเทคนิคนี้จะระบุคุณลักษณะเฉพาะ สมรรถนะ ขีดความสามารถที่
ส าคัญของยุทโธปกรณ์ ประสิทธิภาพของการน าไปใช้งาน คุณภาพของวัตถุดิบที่น ามาผลิต รวมถึงวัด
การทดสอบ และประเมินค่าด้วย เพื่อให้เป็นข้อพิจารณาว่าคุณภาพและประสิทธิผลนั้น ๆ เป็นไปตาม
มาตรฐานทางทหาร 

การรับรองมาตรฐานทางทหาร 

    ส านักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร กองทัพบก (2552) ได้แบ่งมาตรฐานทางทหาร
ออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 
   1.  มาตรฐานระดับเหล่าทัพ (กองทัพบก, กองทัพเรือ และ กองทัพอากาศ)  
เป็นมาตรฐานที่เกิดขึ้นการก าหนดของกองทัพบกของประเทศไทย เพื่อเป็นแนวทางในการวิจัยพัฒนา
และผลิต การซื้อขายการน าไปใช้ หรือใช้เป็นพื้นฐานในการประสานงานระหว่างเหล่าทัพ และ
ภาคเอกชนที่จะสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก โดยมีคณะกรรมการก าหนด
มาตรฐานยุทโธปกรณ์เหล่าทัพกองทัพบก (กมย.ทบ.), กองทัพเรือ (กมย.ทร.) และ กองทัพอากาศ 
(กมย.ทอ.) เป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบ และออกหนังสือรับรองของกองทัพบก 
 2.  มาตรฐานระดับกลาโหม เป็นมาตรฐานที่ได้จากการประชุมหารือเพื่อหา
ข้อตกลงร่วมกันกับผู้ที่เกี่ยวข้องหลายฝุาย เพื่อพิจารณายุทโธปกรณ์ที่ใช้ได้ร่วมกันมากกว่า 1 กองทัพ
โดยมีคณะกรรมการก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์กระทรวงกลาโหม (กมย.กห.) เป็นผู้พิจารณาให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาก าหนดรายการ ชนิด ประเภทของอาวุธ ยุทโธปกรณ์ของหน่วยขึ้นตรง
กระทรวงกลาโหมและเหล่าทัพ ที่สามารถจะน ามาใช้ร่วมกันได้เพื่อการผลิต โดยน ามติผลการประชุม
ของคณะกรรมการฯ น าเรียนรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมเพื่อพิจารณาสั่งการ 

 3.  มาตรฐานระดับระหว่างประเทศ เป็นมาตรฐานที่ได้จากการก าหนดมาตรฐาน
ของประเทศต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการใช้ยุทโธปกรณ์ที่เหมาะสมทั่วภูมิภาคของโลก และเป็น
พื้นฐานทั่ว ๆ ไป ในการซื้อขายระหว่างประเทศ เช่น ยุทโธปกรณ์มาตรฐานนาโต้ ยุทโธปกรณ์
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มาตรฐานสหรัฐอเมริกา (USA.MIL.STD) การจัดซื้อจัดหายุทโธปกรณ์ที่มีมาตรฐานระดับระหว่าง
ประเทศ เพื่อใช้ในกองทัพบกจะยึดถือว่าเป็นยุทโธปกรณ์มาตรฐานระดับกองทัพบกด้วย 

 4.  ลักษณะของมาตรฐานทางทหาร 
  4.1  มาตรฐานทางทหารของกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกา  

กระทรวงกลาไหมสหรัฐอเมริกาได้จัดท ามาตรฐานทางทหาร (Military Standard) ค าย่อ คือ MIL-STD 
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการรับรอง ก าหนดและทดสอบผลิตภัณฑ์หรืออาวุธยุทโธปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติ
ร่วมทางทหาร และเพื่อให้มั่นใจว่า อาวุธ ยุทโธปกรณ์ และผลิตภัณฑ์ตรงกับความต้องการของผู้ใช้มีผล
ที่น่าเช่ือถือ ราคาเหมาะสม สะดวกในการใช้ และในการส่งก าลังบ ารุง ซึ่งมาตรฐานทางทหารที่นิยมใช้
ในปัจจุบันระบุ MIL-STD และเลขสามหลักตามแต่ละภารกิจ ดังตารางตัวอย่างข้างล่างนี ้

ตารางที ่2 - 1 ตัวอย่างมาตรฐานทางทหารของกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกา 

ล าดับ มาตรฐานทางทหารของ 
กระทรวงกลาโหมสหรฐัอเมรกิา อธิบาย 

1. MIL-STD-167 Mechanical Vibration of 
Shipboard Equipment 

การสั่นสะเทือนของอุปกรณ์ 
shipboard แบบเครื่องกล 

2. MIL-STD-188 A series related to 
telecommunications 

ชุดเกี่ยวกับโทรคมนาคม 

3. MIL-STD-196 A specification of the Joint 
Electronics Type Designation System (JETDS) 

ข้อก าหนดของระบบก าหนดประเภท
อิเล็กทรอนิกสร์่วม 

4. MIL-STD-202 Test Methods for Electronic and 
Electrical Parts 

วิธีทดสอบส าหรับชิน้ส่วน
อิเล็กทรอนิกสแ์ละอุปกรณ์ไฟฟูา 

5. MIL-STD-310 Global Climatic Data for 
Developing Military Products 

ข้อมูลทางภูมิอากาศส าหรับ
ผลิตภัณฑ์ทางทหารก าลังผลิต 

6. MIL-STD-461 Requirements for the Control of 
Electromagnetic Interference Characteristics 
of Subsystems and Equipment 

ข้อก าหนดส าหรับการควบคุม
ลักษณะการแทรกแซงทาง
แม่เหล็กไฟฟูาของระบบย่อยและ
อุปกรณ ์

7. MIL-STD-498 On Software Development and 
Documentation 

เกี่ยวกับการพัฒนาซอฟต์แวร์และ
เอกสารประกอบ 

8. MIL-STD-499 On Engineering Management 
(System Engineering) 

เกี่ยวกับการจัดการวิศวกรรมศาสตร์ 
(วิศวกรรมระบบ) 

9. MIL-STD-8o6 Graphical Symbols for Logic 
Diagrams, Originally a USAF Standard 

สัญลักษณ์กราฟิกส าหรับแผนภาพ
เดิมที่เป็นมาตรฐานของกองทัพสหรัฐ 

10. MIL-STD-810 Test Methods for Determining 
the Environmental Effects on Equipment 

วิธีการทดสอบเพื่อก าหนดผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมต่ออุปกรณ์ 

11. MIL-HDBK-881 Work Breakdown Structures for 
Defense Materiel Items (WBS) 

โครงสร้างการท างานส าหรับรายการ
วัสดุทางทหาร (WBS) 

12. MIL-STD-882 Standard Practice for System 
Safety 

การปฏิบัติตามมาตรฐาน 
เพื่อความปลอดภัยของระบบ 

13. MIL-STD-883 Test Method Standard for 
Microcircuits 

มาตรฐานวิธีการทดสอบ 
ส าหรับไมโครวงจรปิด 
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ตารางที่ 2 - 1 ตัวอย่างมาตรฐานทางทหารของกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกา (ต่อ) 

ล าดับ มาตรฐานทางทหารของ 
กระทรวงกลาโหมสหรฐัอเมรกิา อธิบาย 

14. MIL-S-901 Shock Testing for Shipboard 
Equipment 

การทดสอบแรงกระแทก 
ของอุปกรณ์ shipboard 

15. MIL-STD-1168 A Classification System for 
Ammunition Production that Replaced the 
Ammunition Ldentification Code (AIC) System 
Used During World War lI 

ระบบการจ าแนกประเภทการผลิต
กระสุนปืนที่ใชแ้ทนระบบรหสัระบุ
กระสุน (AIC) ที่ใช้ใน 
ช่วงสงครามโลกครั้งที่สอง 

16. MIL-STD-1234 Sampling, Inspection, and 
Testing of Pyrotechnics  

การสุ่มตัวอย่าง การตรวจสอบและ
การทดสอบพลุไฟ 

17. MIL-STD-1246C Particle and Moleccular 
Contamination Levels for Space Hardware has 
been Replaced with IEST-STD-CC 1246D 

ระดับการปนเปื้นอนุภาคและ
โมเลกุลส าหรบัพื้นที่ในฮาร์ดแวร์ 
(ได้รับการแทนที่ด้วย IEST-STD-
CC1246D) 

18. MIL-STD-1376 Guidelines for Sonar 
Transducers, Specifically Piezoelectric 
Ceramics 

แนวทางส าหรับเครื่องวัดโซนาร์
โดยเฉพาะเซรามิค piezoelectric 

19. MIL-STD-1389-1A Logistics Support Analysis 
(LSA) (canceled and s/sby MIL-HDBK-dob, 
Acquisition Logistics) 

การวิเคราะห์การสนับสนุนการส่ง
ก าลังบ ารุง (LSA) โดยคู่มือ MIL-
HDBK-dob การจัดหา 
และส่งก าลังบ ารุง 

20. MIL-STD-1388-2B DOD requirements for a 
logistic support analysisrecord (canceled and 
s/s by MIL-PRF-Gadob Logistics Management 
Information) 

ข้อก าหนดของ กห.สหรฐั ส าหรับ
บันทึกการวิเคราะห์การสนับสนุน 
โลจิสติกส์ (ยกเลิกและ s/s 
โดย MIL-PRF-Gadob  
ข้อมูลการจัดการโลจิสติกส์) 

21. MIL-STD-1394 This is Concerned with the 
Construction Quality of Hats and is Often 
Confused with IEEE 

เกี่ยวข้องกับคุณภาพการก่อสร้าง
ของหมวกและมกัสับสนกับ IEEE 

22. MIL-STD-1397 Input/Output Interfaces, 
Standard Digital Data, Navy Systems 

อินเตอร์เฟสข้อมูลเข้า/ข้อมลูออก 
ข้อมูลดิจิทัลมาตรฐาน,  
ระบบกองทัพเรือ) 

23. MIL-STD-1472 Human Engineering วิศวกรรมศาสตร์ด้านมนุษย์ 
24. MIL-STD-1474 A Sound Measurement for 

Small Arms Standard 
เครื่องวัดเสียงส าหรับมาตรฐาน
อาวุธขนาดเล็ก 

25. MIL-STD-1553 A Digital Communications Bus รถโดยสารระบบสื่อสารแบบดิจิทัล 
26. MIL-STD-1589 JOVIAL Programming Language ภาษาการเขียนโปรแกรม JOVIAL 
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ตารางที่ 2 - 1 ตัวอย่างมาตรฐานทางทหารของกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกา (ต่อ) 

ล าดับ มาตรฐานทางทหารของ 
กระทรวงกลาโหมสหรฐัอเมรกิา อธิบาย 

27. MIL-STD-1750A An Instruction Set 
Architecture (ISA) for Airborne Computers 

สถาปัตยกรรมชุดค าสั่ง (SA) ส าหรับ
คอมพิวเตอร์ในอากาศ 

28. MIL-STD-1760 Smart-Weapons Interface 
Derived from MIL-STD-1553 

อินเทอร์เฟซอาวุธที่มาจาก 
MIL-STD-1553 

29. MIL-STD-1815 Ada Programming Language ภาษาการเขียนโปรแกรม Ada 
30. MIL-STD-1913 Pica Tinny Rail, A Mounting 

Bracket on Firearms Pica Tinny 
ราวยึดบนอาวุธปืน 

31. MIL-STD-2045-47001 Connectionless Data 
Transfer Application Layer 

ชั้นแอพพลิเคชั่นการถ่ายโอนข้อมูล
แบบไม่มีการเชื่อมต่อ 

32. MIL-STD-2196 Pertains to Optical Fiber 
Communications 

เกี่ยวข้องกับการสื่อสารด้วยใยแก้ว 
น าแสง 

33. MIL-STD-2361 Pertains to Digital 
Development, Acquisition, and Delivery of 
Army Administrative, Training and Doctrine, 
and Technical Equipment Publications in 
SGML 

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบดิจิทัล 
การจัดซื้อและการส่งมอบทาง 
ธุรการการฝึกอบรมและหลกันิยม 
และสิ่งตีพิมพ์ยุทโธปกรณ์ทาง
วิชาการใน SGML 

34. MIL-STD-3011 Joint Range Extension 
Application Protocol (JREAP) 

 

35. MIL-STD-6011 Tactical Data Link (TDL) 
11/11B Message Standard 

การเช่ือมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี 
มาตรฐานข้อความ 

36. MIL-STD-6013 Army Tactical Data Link-1 
(ATDL-1) 

ข้อมูลเกี่ยวกับยุทธวิธีของกองทัพ-1 
(ATDL-1) 

37. MIL-STD-6016 Tactical Data Link (TDL) 
16 Message Standard 

มาตรฐานข้อความการเชื่อมข้อมูล
ทางยุทธวิธี 

38. MIL-STD-6017 Variable Message Format 
(VMF) 

แบบฟอร์มข้อความตัวแปร 

39. MIL-STD-6040 United States Message Text 
Format (USMTF) 

แบบฟอร์มเนื้อหาข้อความของ
สหรัฐอเมริกา 

40. MIL-PRF-38534 General Specification For 
Hybrid Microcircuits 

ข้อก าหนดทั่วไปส าหรับระบบวงจร 
ไมโครเซอร์คิตไฮบริด 

41. MIL-PRF-38535 General Specification For 
Integrated Circuits (Microcircuits) 
Manufacturing 

ข้อก าหนดทั่วไปส าหรับการผลิต
แผงวงจรรวม Microcircuits 

ที่มา : https://www.army.mil/(Military Standard, Online, 2018) 
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 4.2   ตัวอย่างมาตรฐานทางทหารของสหรัฐอเมริกา มาตรฐานทางทหาร
ของสหรัฐอเมริกาที่นิยมใช้กันอย่างกว้างขวาง ได้แก่ MIL-STD-461  ซึ่งจะใช้ในการทดสอบ
ยุทโธปกรณ์ทางการทหาร (Military Equipment Testing) หรือ การทดสอบความทนทานผลิตภัณฑ์
ต่อการสั่นอยู่ในข้อก าหนดที่นิยมใช้ของ MIL-STD 810 โดยมีการทดสอบตั้งแต่ทดสอบการพัฒนา
(Development Test) ทดสอบคุณสมบัติ (Qualification Test) ทดสอบระบบการท างาน 
(Functional Test) ทดสอบความคงทน (Endurance Test) ทดสอบทนทาน (Durability Test) 
ทดสอบความน่าเชื่อถือ (Reliability Test) ทดสอบความคุมค่า (worthiness Test) จนถึงการทดสอบ
สภาพแวดล้อม (Environmental Stress  Screen) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าอุปกรณ์ที่ได้รับมาตรฐาน 
MIL-STD 810 มีความทนทานต่อการใช้งานในสภาวะสั่นสะเทือนได้จริง MIL-STD-810 เป็นมาตรฐาน
ในการทดสอบการปฏิบัติการและการพิจารณาวิศวกรรมศาสตร์และสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานของ
กระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกา โดยเน้นเรื่องการออกแบบ ให้สอดคล้องต่อสภาพแวดล้อม 
และทดสอบตามสภาพทีจะแสดงให้เห็นวงจรการใช้งานและวิธีการทดสอบที่แสดงถึงผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม ถึงแม้ว่า มาตรฐาน MIL-STD-810 จะออกแบบมาเพื่อการด าเนินงานทางทหาร 
และสามารถใช้กับหน่วยงานภาคเอกชนได้เช่นกันโดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

 ส่วนที่ 1 จะเน้นเรื่องการบริหารจัดการ งานด้านวิศวกรรมศาสตร์ และบทบาททาง
เทคนิคต่าง ๆ ในการออกแบบตามสภาพแวดล้อม และกระบวนการในการทดสอบ โดยจะเน้น
กระบวนการในการออกแบบและเกณฑ์การทดสอบถึงสภาพด้านสิ่งแวดล้อมที่เฉพาะเจาะจง เพื่อให้
เกิดความทนทานต่อการใช้ตามวงรอบ 

 ส่วนที่ 2 เป็นการทดสอบจากห้องปฏิบัติการจากส่วนที่ 1 โดยทดสอบที่ส่วนที่ 2 
ประกอบด้วยข้อมูลทางด้านสภาพแวดล้อม และข้อมูลอ้างอิงอื่นๆ การทดสอบแต่ละครั้งจะมีการ
พิจารณาโดยวิศวกรผู้ทดสอบที่ระบุไว้ในห้องปฏิบัติการและวิธีการที่ก าหนด ซึ่งการบริหารจัดการทาง
สภาพแวดล้อมและกระบวนการทางวิศวกรรมจะสร้างคุณค่าและความมั่นใจถึงคุณภาพยุทโธปกรณ์ที่มี
ความทนทานและการใช้วัสดุที่มีคุณภาพ อย่างไรก็ตาม ผู้ใช้จะต้องเข้าใจว่าอาจจะในห้องปฏิบัติการได้ 
จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการใช้การตัดสินทางวิศวกรรมศาสตร์ ตัวอย่างเฉพาะในวิธีการทดสอบตาม
มาตรฐาน MAIL-STD-810 มีดังน้ี 

ตารางที่ 2 – 2 ตัวอย่างเฉพาะในวิธีการทดสอบตามมาตรฐาน MIL-STD-810 
ล าดับ วิธีการทดสอบตามมาตรฐาน MIL-STD-810 อธิบาย 

1. Test Method 500.5 Low Pressure (Altitude) ความดันต่ า (ความสูง) 
2. Test Method 501.5 High Temperature อุณหภูมิสูง 
3. Test Method 502.5 Low Temperature อุณหภูมิต่ า 
4. Test Method 503.5 Temperature Shock การเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิ

กะทันหัน 
5. Test Method 504.1 Contamination by Fluids การปนเปื้อนโดยของเหลว 
6. Test Method 505.5 Solar Radiation (Sunshine) รังสีดวงอาทิตย์ 
7. Test Method 506.5 Rain ฝนตก 
8. Test Method 507.5 Humidity ความช้ืน 
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ตารางที่ 2 – 2 ตัวอย่างเฉพาะในวิธีการทดสอบตามมาตรฐาน MIL-STD-810 (ต่อ) 
ล าดับ วิธีการทดสอบตามมาตรฐาน MIL-STD-810 อธิบาย 

9. Test Method 508.6 Fungus เชื้อรา 
10. Test Method 509.5 Salt Fog หมอก ควัน 
11. Test Method 510.5 Sand and Dust ทรายและฝน 
12. Test Method 511.5 Explosive Atmosphere บรรยากาศการระเบิด 
13. Test Method 512.5 Immersion การแช ่
14. Test Method 513.6 Acceleration การเร่งความเร็ว 
15. Test Method 514.6 Vibration การสั่นสะเทือน 
16. Test Method 515.6 Acoustic Noise เสียงอคูสติก 
17. Test Method 516.6 Shock แรงกระแทก 
18. Test Method 517.1 Pyroshock แรงกระแทกดว้ยความร้อน 
19. Test Method 518.1 Acidic Atmosphere  บรรยากาศที่เป็นกรด 
20. Test Method 519.6 Gunfire Shock การกระแทกของปืน 
21. Test Method 520.3 Temperature, Humidity, 

Vibration, and Altitude 
อุณหภูมิความชื้นการ
สั่นสะเทือนและระดับความสูง 

22. Test Method 521.3 Lcing/Freezing Rain ฝนน้ าแข็ง/แชแ่ข็ง 
23. Test Method 522.1 Ballistic Shock แรงกระแทกการยิง 
24. Test Method 523.3 Vibro-

Acoustic/Temperature 
อุณหภูมิ/เสียงสั่นสะเทือน 

25. Test Method 524 Freeze /Thaw แช่แข็ง/ละลาย 
26. Test Method 525 Time Waveform Replication การจ าลองแบบสัญญาณเวลา 
27. Test Method 526 Rail Impact ผลกระทบของราง 
28. Test Method 527 Multi-Exciter ตัวก าเนิดไฟฟูา 

ที่มา : https://www.acentech.net/(Military Standard – 810, Online, 2018) 

 4.3   มาตรฐานทางทหารของกระทรวงกลาโหม สหราชอาณาจักร 
กระทรวงกลาโหม สหราชอาณาจักร (UK Ministry of Defence) มีหน่วยงานที่รับรองมาตรฐานทาง
ทหาร วิธีการและแนวทางในการรับรองมาตรฐานทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศของ สหราช
อาณาจักร โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านมาตรฐาน คือ UK Defence Standardization DStan 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานทางด้านเทคนิคภายใต้การก ากับดูแลของหน่วยสนับสนุนยุทโธปกรณ์
ของกระทรวงกลาโหม สหราชอาณาจักร (Defence Equipment and Support (DE&S)) 
กระทรวงกลาโหม สหราชอาณาจักร ได้ก าหนดมาตรฐานทางทหารโดยใช้อักษรย่อ คือ Def Stan 
00-00 และได้แยกประเภทตามหมายเลข ดังนี ้
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ตารางที่ 2 - 3  ลักษณะการทดสอบมาตรฐานทางทหาร 
Def Stan 00-00 ลักษณะการทดสอบมาตรฐานทางทหาร 

00 – General Data 00 – ข้อมูลทั่วไป 
01 – Materials 01 – วัสด ุ
02 – Maritime Equipment Standards 02 – มาตรฐานอุปกรณ์ทางทะเล 
03 – Processes 03 – กระบวนการ 
04 – Procedures 04 – ขั้นตอนการปฏิบัติ 
05 –  Limited Distribution 05 – การจ าหน่ายที่ข้อจ ากัด 
06 – Classified Restricted 06 – การจัดช้ันความลับ 
07 – Weapons 07 –  อาวุธ 
08 – Fire Control 08 – การควบคุมไฟ 
09 – Ammunition and Explosives 09 – กระสุนและวัตถุระเบิด 
10 – Aircraft Structural 10 – โครงสร้างของเครื่องบิน 
11 – Aircraft Components 11 – ส่วนประกอบของเครื่องบิน 
12 – Aircraft Handling 12 – การจัดการอากาศยาน 
13 – Space Vehicles 13 – ยานอวกาศ 
14 – Ships and Craft 14 – เรือและยานต่าง ๆ  
15 – Marine Equipment 15 – อุปกรณท์างทะเล 
16 – Maritime Weapons Systems and 
Equipment 

16 – ระบบและอุปกรณ์เกี่ยวกับอาวุธ 
ทางทะเล 

17 – Ships Equipment and Material 17 – เรืออุปกรณ์และวัสด ุ
18 – Vehicles 18 – ยานพาหนะ 
19 – Vehicle Equipment 19 – อุปกรณย์านพาหนะ 
20 – Vehicle Tyres 20 – การส่งโดยระบบเครื่องกล 
21 – Engines 21 – เครื่องยนต์ 
22 – Engine Accessories 22 – อุปกรณ์เสริมส าหรับเครื่องยนต์ 
23 – Mechanical Transmission 23 – การส่งโดยระบบเครื่องกล 
24 – Bearings 24 – แบริ่ง 
25 – Metalwork Machinery 25 – เครื่องจกัรกลโลหะ 
26 – Industrial Machinery 26 – เครื่องจักรอุตสาหกรรม 
27 – Construction Equipment 27 – อุปกรณก์่อสร้าง 
28 – Materials Handling 28 – การจัดการวัสดุ 
29 – Rope, Cable, Chain and Fittings 29 – เชือก เคเบิ้ล โซ่และข้อต่อ 
30 – Hand Tools 30 – เครื่องมือช่าง 
31 – Measuring Tools 31 – เครื่องมือวัด 
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ตารางที่ 2 - 3  ลักษณะการทดสอบมาตรฐานทางทหาร (ต่อ) 
Def Stan 00-00 ลักษณะการทดสอบมาตรฐานทางทหาร 

32 – Hardware and Abrasives 32 – อุปกรณแ์ละสารกัดกรอ่น 
33 – Structures and Scaffolding 33 – โครงสร้างและนั่งร้าน 
34 – Lumber, Plywood and Veneer 34 - ไม้, ไม้อัดและแผ่นพลอสเลน 
35 – Building Materials 35 – วัสดุก่อสร้าง 
36 – Communication Equipment 36 – อุปกรณส์ื่อสาร 
37 – Electrical and Electronic 37 – ไฟฟูาและอิเล็กทรอนิกส ์
38 – Fibre Optics 38 – ไฟเบอร์ออปติก 
39 – Electric Wire and Power 39 – สายไฟและเพาเวอร์ 
40 – Lighting and Lamps 40 – โคมไฟและโคมไฟ 
41 – Medical 41 – การแพทย์ 
42 – Instruments and Laboratory 42 – เครื่องมือและห้องปฏิบัติการ 
43 – Photographic Equipment 43 – อุปกรณถ์่ายภาพ 
44 – Chemical Product 44 – ผลิตภัณฑ์เคม ี
45 – Household and Appliances 45 – เครื่องเรือนและเครื่องใช้ไฟฟูา 
46 – Office Supplies 46 – เครื่องใชส้ านักงาน 
47 – Cleaning Equipment 47 – อุปกรณท์ าความสะอาด 
48 – Paints, Sealers and Adhesives 48 – สีซีลและกาว 
49 – Packaging 49 – บรรจุภณัฑ์ 
50 – Textiles 50 – สิ่งทอ 
51 - Clothing 51 – เสื้อผ้า 
52 – Toiletries 52 – อุปกรณอ์าบน้ า 
53 – Subsistence 53 –  การด ารงชีวิต 
54 – Fuels and Lubricants 54 – เชื้อเพลิงและน้ ามันหล่อลื่น 
55 – Non Metallic Materials 55 – วัสดุที่ไมใ่ช่โลหะ 
56 – Metals 56 – โลหะ 
57 – Mineral Products 57 – ผลิตภัณฑ์แร ่
58 - Miscellaneous 58 - เบ็ดเตล็ด 

ที่มา : http://www.ptec.or.th/(Standards for Defence Procurement, Online, 2018) 

  4.4   มาตรฐานทางทหารขององค์การ NATO Standard Office (NSO) 
ส านักงานมาตรฐานขององค์การสนธิสัญญาแอตแลนติกเหนือ หรือ นาโต้ (NATO) ได้ระบุมาตรฐาน
ทางทหารที่นิยมใช้ในปัจจุบันจ านวนทั้งสิ้น 282 มาตรฐานโดยใช้อักษรย่อ STANAG หรือ 
Standardization Agreement เป็นข้อตกลงร่วมกันในการใช้อาวุธ สัญญาณสื่อสารและอุปกรณ์
มาตรฐานเดียวกันเพื่อให้ประเทศต่าง ๆ ได้ช่วยเหลือ สนับสนุนแก่สมาชิกได้ง่ายขึ้น ตัวอย่างเช่น  
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ปืนไรเฟิลจู่โจมส่วนใหญ่ในปัจจุบันใช้กระสุนขนาด 5.56 × 45 มม. NATO และ STANAG Magazine  
เป็นหลักเนื่องจากมีความน่าเชื่อถือสูงสุด หรือ STANAG  1448ED : 3 Multinaonal Maritime Support 
of Humanitarian Operations เป็นมาตรฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติการมนุษยธรรมเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติการทางทะเลให้แก่นานาชาติ STANAG 2233 Ed : 3 NATO Consignment and Asset Tracking 
by Radio Frequency Identification เป็นมาตรฐานเกี่ยวกับการติดตามของนาโต้โดยคลื่นวิทยุ 
STANAG 4225Ed : 2 The Safety Evaluation of Mortar Bortar Bombs เป็นมาตรฐานเกี่ยวกับ
การประเมินความปลอดภัยของลูกระเบิดปืนครก STANAG 3102 Ed : 6 Flight Safety Cooperation 
in Common Ground/air Space Cooperation เป็นมาตรฐานเกี่ยวกับการร่วมมือด้านความปลอดภัย
ทางการบินระหว่างภาคพื้นและอากาศ (สืบค้นจาก https://nso.nato.int) 

 4.5   หน่วยงานต่างประเทศที่ด าเนินงานเกี่ยวกับมาตรฐาน ได้แก่ 
   4.5.1   มาตรฐานทั่วไป 
   1)  International Organization for Standardization 
    2)  American National Standards Institute 
    3)  American Society for Testing and Materials 
   4.5.2   มาตรฐานทางทหาร 
    1)  Air and Space Interoperability Council (ASIC) 
   2) American, British, Canadian, and Australian Armies 
Program (ABCA) 
    3)  AUSCANNZUKUS (Australia, Canada, New Zealand, 
UK, and US Naval C4 Organisation) 
   4.6   หน่วยงานด้านมาตรฐานของประเทศไทย  ส านักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรมเป็นสถาบันมาตรฐานแห่งชาติของประเทศไทย 
มีหน้าที่ในการด าเนินงานด้านการมาตรฐานเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรม และการค้าของประเทศให้
สามารถแข่งขันในตลาดโลกได้อย่างมีคุณภาพ พร้อมไปกับการคุ้มครองความปลอดภัยให้ประชาชนได้
มีคุณภาพชีวิตที่ดี ปัจจุบัน สมอ. ได้ขยายขอบข่ายในการบริการด้านมาตรฐานให้มีประสิทธิภาพ
รวดเร็วโปร่งใส ตามการขยายตัว และการเติบโตอุตสาหกรรม โดยมีวิสัยทัศน์ “การมาตรฐานไทย
ขับเคลื่อนสินค้าและบริการ ให้เป็นที่ยอมรับและแข่งขันได้ในระดับสากล และพันธกิจเพื่อก าหนด
มาตรฐานที่ตรง ความต้องการและสอดคล้องกับแนวทางสากล ก ากับ ดูแลผลิตภัณฑ์ และการ
ตรวจสอบรับรองด้านการมาตรฐานให้ได้รับการยอมรับส่งเสริม และพัฒนาด้านการมาตรฐานของ
ประเทศ โดยภารกิจของ สมอ. ที่เกี่ยวกับการมาตรฐานด้านการก าหนดมาตรฐาน ประกอบด้วย
มาตรฐานระดับประเทศ/มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) แบ่งเป็น มาตรฐานทั่วไป มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์บังคับและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และมาตรฐานระดับสากล โดยร่วมก าหนด
มาตรฐานกับองค์การระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน IOS และ IEC  
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      4.6.1  การอนุญาตให้แสดงเครื่องหมายมาตรฐาน/เครื่องหมาย
มาตรฐานส าหรับผลิตภัณฑ์ (มอก.) ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) 
ได้ให้บริการออกใบอนุญาตแสดงเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมให้แก่ผู้ประกอบการใน
การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐาน มอก. ออกกใบอนุญาตท า และน าการผลิตภัณฑ์ที่มีพระ
ราชกฤษฎีกาก าหนดให้ต้องเป็นไปตามมาตรฐานตามพระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
พ.ศ. 2511 โดยเครื่องหมายมาตรฐานมี 2 แบบ คือ  
      (1)  เครื่องหมายมาตรฐานทั่วไป เป็นมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อให้
การรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์โดยทั่วไป ซึ่งผู้ประกอบการที่ท าผลิตภัณฑ์ สามารถยื่นขอใบอนุญาต
แสดงเครื่องหมายมาตรฐานได้ด้วยความสมัครใจ เมื่อ สมอ. ได้ตรวจสอบโรงงาน กรรมวิธีการผลิต 
และการทดสอบผลิตภัณฑ์ ว่าเป็นไปตามเกณฑ์ ที่ก าหนดแล้ว สมอ. จะอนุญาตให้แสดงเครื่องหมาย
มาตรฐานทั่วไปผลิตภัณฑ์นั้นได้ 
      (2)  เครื่องหมายมาตรฐานบังคับ เป็นมาตรฐานเพื่อก าหนดความ
ปลอดภัย เพื่อปูองกันความเสียหายอันอาจจะเกิดจากประชาชน หรือกิจการอุตสาหกรรมหรือ
เศรษฐกิจของประเทศโดยการตราพระราชกฤษฎีกาก าหนดให้ผลิตภัณฑ์นั้น ต้องเป็นไปตามมาตรฐาน
หรือที่เรียกกว่ามาตรฐานบังคับ ซึ่งผู้ผลิต ผู้จ าหน่าย และผู้น าเข้าเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานตามที่ 
สมอ. ประกาศก าหนดเท่านั้น หากไม่กระท าตามจะมีความผิดตามกฎหมาย โดยผลิตภัณฑ์ที่เป็นไป
ตามมาตรฐานบังคับ จะต้องแสดงเครื่องหมายมาตรฐานบังคับที่ผลิตภัณฑ ์
       4.6.2    มาตรฐานที่ สมอ. ได้ด าเนินการด้านมาตรฐานดังนี้ 
       (1)  มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุสาหกรรม (มอก.) หมายถึง สิ่งหรือ
เกณฑ์ทางเทคนิคที่ก าหนดขึ้นไว้ส าหรับผลิตภัณฑ์ ทางเทคนิคจะระบุคุณลักษณะที่ส าคัญของการผลิต
ประสิทธิภาพของการน าไปใช้งาน คุณภาพของวัตถุดิบที่น ามาผลิต ซึ่งจะรวมถึงวิธีการทดสอบด้วย  
เพื่อใช้เป็นเครื่องตัดสินว่าคุณภาพผลิตภัณฑ์นั้นๆเป็นไปตามมาตรฐานหรือไม่ 
       (2)  มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) หมายถึงมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ก าหนดขึ้นเพื่อสนับสนุนการน าภูมิปัญญาของแต่ละท้องถิ่นมาพัฒนา และยกระดับ
การผลิตให้มีคุณภาพเพื่อสร้างรายได้ให้ชุมชนอย่างยั่งยืน โดยส านักงานฯ ให้การรับรองและการแสดง
เครื่องหมายรับรองคุณภาพเพื่อเพิ่มความเชื่อถือแก่ผู้บริโภคและสามารถขยายตลาดส่งออกจ าหน่ายใน
ตลาดวงกว้างได้มากขึ้น 
       (3)  มาตรฐานระบบการจัดการ (Management System 
Standard) คือข้อก าหนดหรือขั้นตอนในการบริหารกระบวนการท างานต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อให้เกิด
การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทฺธิผลของการด าเนินงาน และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
ปัจจุบันมาตรฐานระบบการจัดการที่ส าคัญและหน่วยงานทั่วโลกน าไปใช้อย่างแพร่หลาย ได้แก่ 
         -  มาตรฐานระบบการบริหารงานด้านคุณภาพ ISO 9000 
(Quality Management System : QMS) 
         -  มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 
         -  มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
มอก. 18001 
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         -  มาตรฐานห้องปฏิบัติการสอบเทียบและห้องปฏิบัติการ
ทดสอบ มอก. 17025 
         -  มาตรฐานระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตที่ต้อง
ควบคุมในการผลิตอาหาร 
         -  มาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัยของอาหาร 
ISO 22000 
         -  มาตรฐานว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000 
         -  มาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 
         -  มาตรฐานระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
         -  มาตรฐานระบบการจัดการด้านการรักษาความปลอดภัย
ส าหรับการประชุมสัมมนา และนิทรรศการ มอก. 223000 – 2551 เป็นต้น  
 5.  การรับรองมาตรฐาน 
   5.1  ความหมายของค าว่า “การรับรองมาตรฐาน” กระทรวงกลาโหม สหราช
อาณาจักรได้ระบุค าว่าการรับรองมาตรฐาน (Standardization) หมายถึงกิจกรรมที่ประกอบด้วย 
กระบวนการในการก าหนด การออกแบบ และด าเนินงานมาตรฐาน เพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และการบริการให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
ปูองกันการเกิดอุปสรรคในการด าเนินการด้านการค้าและการอ านวยความสะดวกต่อความร่วมมือทาง
เทคโนโลย ี
  ส านักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ระบุความหมายการมาตรฐาน คือ 
กรรมวิธีในการก าหนด และใช้กฎต่าง ๆ เพื่อการพิจารณากิจกรรมเฉพาะอย่างมีระเบียบเพื่อประโยชน์
และด้วยความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุายโดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในด้าน
การทหารและการเศรษฐกิจ 
  องค์การสนธิสัญญาแอตแลนติกเหนือ หรือนาโต้ (North Atlantic Treaty Organization 
(NATO)) ได้ระบุค าจ ากัดความของการรับรองมาตรฐานทางทหารว่าเป็นกระบวนการพัฒนาแนวคิด
หลักนิยม ระเบียบ วิธีปฏิบัติ และการออกแบบเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จและรักษาระดับให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุดทั้งในด้านการเปรียบเทียบ การปฏิบัติการร่วม หรือการประสานงานในรูปของการปฏิบัติงาน  
การบริหารงานและยุทโธปกรณ์ เป็นต้น 
   5.2  จุดมุ่งหมายของการรับรองมาตรฐาน จุดมุ่งหมายของการรับรอง
มาตรฐานทางทหารหรือมาตรฐานทั่วไป ขึ้นอยู่กับความต้องการของผู้ใช้และผู้ที่เกี่ยวข้อง ส านักงาน
มาตรฐานของกระทรวงกลาโหม สหราชอาณาจักร ระบุถึงจุดมุ่งหมายในการรับรองมาตรฐาน
โดยทั่วไป มีดังนี ้
   5.2.1  เพื่อส่งเสริมการปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ (สินค้า) 
กระบวนการ และบริการโดยก าหนดคุณสมบัติ และลักษณะเฉพาะโดยใช้ขีดความสามารถในการ
ตอบสนองความต้องการที่ก าหนด เช่น ความพร้อมในการรับรองมาตรฐาน 
   5.2.2  เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต ได้แก่ ความปลอดภัย 
สุขภาพ และการคุ้มครองสิ่งแวดล้อม 
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   5.2.3  เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจในการผลิตผ่านการใช้ประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจของวัสดุต่าง ๆ พลังงานและทรัพยากรมนุษย์ในการผลิตและการแลกเปลี่ยนสินค้า โดย
การใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า 
   5.2.4  เพื่ออ านวยความสะดวกในการท างานร่วมกัน และ
ส่งเสริมสภาพการค้า โดยการก าจัดอุปสรรคที่ เกิดจากความแตกต่างในการปฏิบัติของ
ระดับประเทศท าให้เกิดการแข่งขันระดับสากล 
   5.2.5  เพื่อให้เป็นมาตรฐานที่ยอมรับได้ในด้านผลิตภัณฑ์ 
กระบวนการหรือประสิทธิภาพของบริการที่สามารถได้รับการประเมิน 
   5.2.6  ก าหนดความต้องการทางเทคนิคที่ชัดเจนในรูปแบบ 
ที่เหมาะสม ส าหรับการน าไปอ้างอิง หรือเสนอราคาในการท าสัญญา และยังช่วยส่งเสริมศักยภาพใน
การประสานงานระหว่างองค์กร ลดช่องว่างระหว่างผู้ค้าและส่งเสริมประสิทธิภาพผ่านระบบการ
ควบคุม 
   5.3  ประเภทของการรับรองมาตรฐาน องค์การสนธิสัญญาแอตแลนติกเหนือ 
หรือนาโต้ ได้แบ่งการรับรองมาตรฐานออกเป็น 3 ประเภท ดังนี ้
    5.3.1  มาตรฐานในการปฏิบัติงาน (Operation Standards) 
โดยมาตรฐานนี้จะเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทางทหาร ระเบียบการปฏิบัติ หรือ รูปแบบในปัจจุบัน 
หรืออนาคต โดยมาตรฐานนี้สามารถประยุกต์ในหลายเรื่อง เช่น แนวคิด หลักนิยม ยุทธวิธี 
เทคนิคต่าง ๆ การส่งก าลังบ ารุง การฝึกอบรม การจัดการองค์การ การรายงาน แบบฟอร์ม แผนที่  
หรือแผนภาพต่าง ๆ เป็นต้น 
    5.3.2  มาตรฐานยุทโธปกรณ์ (Materiel Standards) เป็นมาตรฐาน
เกี่ยวกับยุทโธปกรณ์โทรคมนาคมกรรมวิธีข้อมูลและการจ าหน่าย มาตรฐานนี้จะครอบคลุมถึงแนว
ทางการผลิต และการก าหนดคุณลักษณะยุทโธปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วย ระบบครบวงจร ระบบอาวุธ 
ระบบการควบคุม และบังคับบัญชา ระบบย่อยการประกอบยุทโธปกรณ์ องค์ประกอบ อะไหล่  
และวัสดุยอ่ยต่าง ๆ เช่น กระสุน เชื้อเพลิง เสบียง และอะไหล่ต่างๆ  
    5.3.3  มาตรฐานด้านธุรการ (Administrative Standards) เป็นการ
ก าหนดค าศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการรับรองมาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน และด้านยุทโธปกรณ์ โดยจะเน้น
การอ านวยความสะดวกทางด้านเครือข่าย เช่น การรายงานสถิติทางด้านเศรษฐศาสตร์ เป็นต้น 
   6.  ระดับของการรับรองมาตรฐานทางทหาร (Levels Of Standardization) 
    6.1  ระดับความเข้ากันได้ (Compatibility) หมายถึง สมรรถนะของสิ่ง
สองสิ่ง หรือส่วนประกอบของอาวุธยุทโธปกรณ์ มีระบบการท างานเหมือนกัน ใช้ระบบเดียวกัน  
หรือสามารถใช้ในสิ่งแวดล้อมคล้ายคลึงกันได้ 
    6.2  ระดับความสามารถในการท างานร่วมกัน (Interoperability) หมายถึง 
สมรรถนะของระบบหน่วยหรือกองก าลังที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกัน และสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ส่งเสริมการปฏิบัติภารกิจร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
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    6.3   ระดับความสามารถในการแลกเปลี่ยน (Interchangeability)  
คือ สภาพยุทโธปกรณ์เมื่ออุปกรณ์สองชิ้นหรือมากกว่าสองชิ้นมีลักษณะการท างานและลักษณะทาง
กายภาพที่สามารถจะน ามาใช้ทดแทนกันได้ มีความทนทานและสามารถน ามาใช้สลับกันได้โดยไม่
จ าเป็นต้องใช้อุปกรณ์อื่นมาเสริม 
    6.4  ระดับศักยภาพทั่วไป (Commonality) เป็นมาตรฐานทั่วไปที่กลุ่ม
บุคคล องค์การ หรือประเทศสามารถใช้เป็นหลักนิยม วิธีการ หรือยุทโธปกรณ์ สามารถใช้เปรียบเทียบได ้
   7.  หลักการด้านก าหนดมาตรฐาน  หลักการในการรับรองมาตรฐานทั่วไป 
และหลักการในการพิจารณาก าหนดมาตรฐานทางทหาร สรุปได้ ดังนี ้
    7.1   หลักการทางด้านการก าหนดมาตรฐานทั่วไป ส านักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม เป็นสถาบันมาตรฐานแห่งชาติของ
ประเทศไทย มีหน้าที่ในการด าเนินงานด้านมาตรฐานเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมและการค้าของ
ประเทศให้สามารถแข่งขันในตลาดโลกได้อย่างมีคุณภาพ พร้อมไปกับการคุ้มครองความปลอดภัยให้
ประชาชนได้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ปัจจุบัน สมอ. ได้ขยายขอบข่ายในการบริการด้านมาตรฐานให้มี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว โปร่งใส ตามการขยายตัวและเติบโตของภาคอุตสาหกรรมในการก าหนด
มาตรฐานที่ตรงความต้องการและสอดคล้องกับแนวทางสากล ก ากับดูแลผลิตภัณฑ์ และการตรวจสอบ
และรับรองด้านการมาตรฐาน ได้น าหลักการการรับรองมาตรฐาน เช่นเดียวกับ องค์การมาตรฐานสากล 
(International Standard Organization) มาใช้ในการพิจารณาการก าหนดมาตรฐาน ดังนี้ 
    (1) หลักของการลดแบบและขนาด การปรับปรุงด้วยการลดแบบและขนาด
ของสิ่งต่างๆ ที่มีอยู่ให้เข้ารูป เข้าแบบที่เหมาะสมขนาดที่ไม่จ าเป็น โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อลดความ
ยุ่งยากและซับซ้อนในสังคมปัจจุบัน รวมทั้งเพ่ือปูองกันความยุ่งยากที่ไม่จ าเป็นในอนาคตด้วย 
    (2) หลักการยอมรับ การมาตรฐานเป็นกิจกรรมที่ต้องได้รับความร่วมมือจาก
ทุกฝุายที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น ในการก าหนดมาตรฐานจึงต้องอาศัยการยอมรับของทุกหน่วย 
    (3) การน ามาตรฐานไปใช้ประโยชน์ มาตรฐานแม้จะมีเนื้อหาดีเด่นเพียงใดก็
ตาม หากไม่มีใครน าเอามาตรฐานไปใช้แล้วก็ถือว่ามาตรฐานนั้นเป็นเพียงเอกสารที่ไม่มีคุณค่า เพราะไม่
สามารถท าให้เกิดประโยชน์จากมาตรฐานดังกล่าวได้ 
    (4) มาตรฐานต้องทันสมัยอยู่เสมอ มาตรฐานควรจะได้รับการทบทวน และ
ปรับปรุงให้ทันสมัย เหมาะสมกับสภาพสังคมในปัจจุบันอยู่เสมอ ต้องไม่หยุดนิ่งเป็นเวลานาน 
โดยทั่วไปมาตรฐานทุกเรื่องจะต้องได้รับการตรวจสอบ หรือการปรับปรุงแก้ไขทุก ๆ 5 ปี 
    (5 )  มาตรฐานต้องมีข้อก าหนดที่จ า เป็น  ข้อก าหนดของมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเรื่องใดเรื่องหนึ่งควรจะมีการระบุคุณลักษณะที่ส าคัญของผลิตภัณฑ์ 
ประสิทธิภาพของการน าไปใช้งาน คุณภาพของวัตถุดิบ ฯลฯ โดยการก าหนดคุณลักษณะแต่ละรายการ
ต้องชัดเจน และต้องมีข้อก าหนดวิธีทดสอบผลิตภัณฑ์ไว้ด้วย เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ตัดสินว่าคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์นั้น ๆ เป็นไปตามข้อก าหนดในมาตรฐานหรือไม ่
    (6) มาตรฐานควรมีการน าไปใช้โดยเสรี การน ามาตรฐานไปใช้โดยสมัครใจ 
จะได้ผลดีกว่า แต่ในกรณีที่จ าเป็นต้องมีการบังคับใช้มาตรฐาน ควรจะได้มีการพิจารณาอย่างรอบคอบ 
ในทุก ๆ ด้าน 
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     7.2  หลักการพิจารณาก าหนดมาตรฐานทางทหารด้านยุทโธปกรณ์ 
ของประเทศไทย ส านักงานวิจัยและพัฒนาการทหากองทัพบก (2552 น.61) ได้ระบุถึงหลักการที่
พิจารณาก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์ตามความต้องการทางด้านหลักนิยมทางทหารของกองทัพไทย
เป็นหลัก โดยพิจารณาจากหลักการดังนี ้
     7.2.1   หลักการทางยุทธวิธี กล่าวคือ การพิจารณาถึงยุทโธปกรณ์ที่ใช้
ในยุทธวิธีพื้นฐานที่เป็นการรบตามแบบ ได้แก่ การรบด้วยวิธีรุก รับ ร่นถอย ที่มุ่งสู่อ านาจก าลังรบ 
ซึ่งประกอบด้วยการยิง และการด าเนินกลยุทธ์ โดยก าลังทหารที่มีความคล่องแคล่วในการเคลื่อนที่
เวลาใช้อ านาจก าลังรบ การระดมสรรพก าลังทางยุทธศาสตร์และการใช้ก าลังเป็นสิ่งส าคัญ 
     7.2.2   หลักการส่งก าลังบ ารุง กล่าวคือ การพิจารณาถึงการหนุน 
เนื่องในการทดแทนก าลังพลและเพิ่มเติมอาวุธ ยุทธภัณฑ์ และสิ่งอุปกรณ์ ต้องเตรียมการไว้ใช้ในการ
ปฏิบัติการรบให้พอเพียง         
     7.2.3  หลักการด้านวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ กล่าวคือ 
การพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการสร้างยุทโธปกรณ์ที่ใช้หลักการทางด้านวิทยาศาสตร์และ
วิศวกรรมศาสตร์ เช่น การประมวลความรู้ที่เป็นความจริง การศึกษา ทดลอง การใช้วิทยาการในเชิง
วิทยาศาสตร์ประยุกต์ เป็นต้น 
      7.3   หลักการด้านมาตรฐานของหน่วยงานในต่างประเทศ 
        7.3.1  หลักการด้านการรับรองมาตรฐานของกระทรวงกลาโหมส
หราชอาณาจักร มีดังนี้ 
        (1)  มาตรฐานจะต้องเป็นเรื่องจ าเป็น และมีความต้องการ 
(Standards Should be Needed and Wanted) กล่าวคือ การจัดท ามาตรฐานจะต้องเป็นไปตาม
ความปรารถนาของทุกฝุายที่เกี่ยวข้อง โดยมีการตกลงด้วยความสมัครใจของสมาชิกในกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
หรือหลายกลุ่ม กระทรวงกลาโหมสหราชอาณาจักรจะก าหนดมาตรฐานทางทหารก็ต่อเมื่อความ
ต้องการไม่ตรงกับมาตรฐานทางทหารในระดับชาติ นานาชาติ หรือภูมิภาคที่เหมาะสม 
        (2) มาตรฐานจะต้องน าไปใช้ (Standard Should be Used) 
การสมัครเพื่อรับรองมาตรฐานจะต้องเป็นไปด้วยความสมัครใจเพื่อเตรียมการขยายต่อการสมัคร  
เพื่อรับรองมาตรฐานนั้น ผู้ร้องขอจะต้องมีความเข้าใจอย่างแจ่มแจ้งในการเตรียมการรับรองมาตรฐาน 
        (3 )  มาตรฐานจะต้องมีการยอมรับให้ครอบคลุมมากที่ สุ ด 
(Standards Should be Agreed at the Widest Level) การรับรองมาตรฐานควรมีการร่วมมือใน
ระดับที่แตกต่างกันโดยบุคคล บริษัท สมาคม หน่วยงานรัฐบาล และประเทศ เป็นต้น 
        (4) มาตรฐานจะต้องเป็นธรรม (Standards Should be 
Impartial) การรับรองมาตรฐานจะต้องแสดงให้เห็นถึงการไม่สนับสนุนผลิตภัณฑ์ หรือการบริหารของ
ผู้ ค้ า 
กลุ่มคน หรืออุตสาหกรรม หรือประเทศใดประเทศหนึ่งอย่างชัดเจนเกินไป  
        (5) มาตรฐานจะต้องมีการวางแผน (Standards Should be 
Planned) เมื่อมีความจ าเป็นที่จะต้องรับรองมาตรฐาน การวางแผนในการเตรียมการ และเนื้อหาเป็น
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ส่วนที่ส าคัญที่สุด ในภาพรวมผู้สมัครจะต้องมั่นใจว่า เนื้อหามีความยืดหยุ่นสามารถยอมรับได้ในเชิง
พาณิชย์ และน าเสนอในรูปแบบที่ชัดเจน โดยจะต้องระบุวัตถุประสงค์ให้เหมาะสม 
    8.  ขั้นตอนและวิธีการรับรองมาตรฐาน  จากการศึกษาการด าเนินการด้าน
มาตรฐานแต่ละหน่วยงานแตกต่างกัน ดังน้ี 
    8.1  ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) 
มีขั้นตอนและวิธีการรับรองมาตรฐาน โดยทั่วไปสรุปได้ดังนี้ 
    (1) การศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทางวิชาการและ เศรษฐกิจ 
เพื่ อพิ จ า รณา  และจั ดล าดั บความส าคัญของ เ รื่ อ ง เ สนอต่ อคณะกรรมการมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (กมอ.) 
    (2) พิจารณาให้ความเห็นชอบเสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม 
(รวอ.) แต่งต้ังคณะกรรมการวิชาการ ที่ประกอบด้วย ผู้ผลิต ผู้ใช้ และนักวิชาการ 
    ( 3 )  เลขานุการของคณะกรรมการจัดท าร่ า งมาตรฐาน  ประชุม
คณะกรรมการจัดท าร่างมาตรฐาน เพ่ือพิจารณาข้อก าหนดในร่างมาตรฐาน 
    (4) ส่งหนังสือเวียนทราบ หรือจัดประชุมสัมมนาเพื่อขอข้อคิดเห็นจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
    (5) รวบรวมข้อคิดเห็นเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาจนได้ข้อยุต ิ
    (6) เสนอคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองร่างมาตรฐาน 
    (7) น าร่างมาตรฐาน เสนอคณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
(กมอ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
    (8) เสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม (รวอ.) ลงนามในประกาศ
กระทรวงอุตสาหกรรม พร้อมมาตรฐานฉบับสมบูรณ์ส่งเรื่องลงในประกาศราชกิจจานุเบกษา 
     8.2  ตัวอย่างขั้นตอนการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมชุมชน
ของส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรม (สมอ.) มีดังนี้ 
      ขั้นตอนที่ 1 ตรวจสอบสถานที่ผลิต และเก็บตัวอย่างจากสถานที่ผลิต 
ส่งตรวจสอบเพ่ือพิจารณาออกใบรับรอง 
      ขั้นตอนที่ 2 ตรวจติดตามผลคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับการรับรองโดย
สุ่มซื้อตัวอย่างที่ได้รับการรับรองจากสถานที่จัดจ าหน่าย เพ่ือตรวจสอบ 
      ขั้นตอนที่  3 การขอการรับรองให้ยื่นค าขอต่อส านักงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม หรือส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดที่สถานที่ผลิตตั้งอยู่ พร้อมหลักฐานและ
เอกสารต่าง ๆ ตามแบบที่ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมก าหนด โดยยื่นค าขอ  
ตั้งแต ่1 ตุลาคม ถึง 30 กรกฎาคม ของปีงบประมาณ เท่านั้น 
      ขั้นตอนที่ 4 เมื่อได้รับค าขอแล้ว ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม/
ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดจะนัดหมายการตรวจสอบสถานที่ผลิตเก็บตัวอย่างส่งทดสอบ 
      ขั้นตอนที่ 5 เป็นการประเมินผลการตรวจสอบว่า เป็นไปตามมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ 
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      ขั้นตอนที่ 6 ออกใบรับรองผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีอายุ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ระบุใน
ใบรับรอง 
      ขั้นตอนที่  7 การขอต่ออายุใบรับรองหรือการออกใบรับรองฉบับใหม่ 
เมื่อใบรับรองฉบับเก่าสิ้นอายุให้ด าเนินการล าดับขั้นตอนที่กล่าวมาข้างต้น 
      8.3  ขั้นตอนการขอรับรองมาตรฐาน 
    ขั้นตอนที่  1 ขออนุญาตผลิตจากกระทรวงอุตสาหกรรม และหน่วย 
ที่เกี่ยวข้อง 
    ขั้นตอนที่ 2 จัดเตรียมตัวอย่างเพื่อการทดสอบ (ก าหนดห้องปฏิบัติการ 
ที่ใช้ทดสอบ) 
    ขั้นตอนที่ 3 เมื่อตัวอย่างผ่านการทดสอบ ให้จัดเตรียมการตรวจโรงงาน 
ครั้งแรก 
    ขั้นตอนที่ 4 เมื่อผ่านขั้นตอนการตรวจโรงงานครั้งแรกเรียบร้อยแล้ว 
จึงจะได้รับใบอนุญาตให้ท าการผลิต 
    ขั้นตอนที่  5  ใบอนุญาตการผลิตจะมีผลตลอดไป จนกว่าจะมีการ
เปลี่ยนแปลงใด ๆ ในเนื้อหามาตรฐานนั้น ๆ และจะแจ้งให้ผู้ผลิตทราบล่วงหน้า 
    ขั้นตอนที่ 6 เจ้าหน้าที่จะมีการตรวจติดตามผลโรงงานผลิต เริ่มจากปีถัดไป 
ปีละครั้ง 
    ขั้นตอนที่ 7 ผู้ผลิตต้องรับผิดชอบในค่าใช้จ่ายใด ๆ เช่น การทดสอบ
ใบอนุญาตการผลิต ค่าเดินทาง ค่าตรวจโรงงานผลิตครั้งแรก ค่าตรวจติดตามผลโรงงานผลิต 
ในปีถัดไป 
    ขั้นตอนที่ 8 ผู้ผลิตมีหน้าที่ต้องรับผิดชอบในทางกฎหมายในสินค้านั้น ๆ 

การด าเนินการด้านการมาตรฐานทางทหารของกองทัพไทย 

    การด าเนินการด้านการมาตรฐานทางทหารของกองทัพไทย ได้แบ่งเป็นการด าเนินงานทั้ง 
3 เหล่าทัพ คือ กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ สรุปได้ดังนี ้
  1.  การด าเนินงานมาตรฐานของกองทัพบก มีดังนี้ การบริหารจัดการด้านการ
มาตรฐานของกองทัพบก มีส านักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.)  
ฝุายเลขานุการ ท าหน้าที่ก าหนดคณะกรรมการก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์กองทัพบก (กมย.ทบ.) 
โดยมี รองผู้บัญชาการทหารบก เป็นประธานกรรมการ และมีผู้อ านวยการส านักงานวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารกองทัพบก (ผอ.สวพ.ทบ.) เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยมีขั้นตอนและวิธีการ
ในการรับรองมาตรฐานมีดังนี ้
    ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดมาตรฐาน เป็นกระบวนก าหนดรายละเอียดมาตรฐานทาง
ทหารเพื่อการผลิต การจัดหา การน าไปใช้งาน การวิจัยและพัฒนา โดยคณะอนุกรรมการ จะก าหนด
มาตรฐานยุทโธปกรณ์ในสายงานต่าง ๆ เช่น เหล่าสื่อสาร เหล่าวิทยาศาสตร์ เหล่าช่าง เหล่าการสัตว์ 
เหล่าสรรพาวุธ เหล่าขนส่ง เหล่าพลาธิการ และเหล่าแพทย์ และคณะอนุกรรมการจะพิจารณาเกณฑ์
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ทางเทคนิคประกอบ เช่น คุณลักษณะเฉพาะ ขีดความสามารถ สมรรถนะ ประสิทธิภาพ คุณภาพ
วัตถุดิบ การทดสอบ และประเมินผล 
     ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบทดสอบมาตรฐาน การตรวจสอบโดยคณะกรรมการจะ
ตรวจสอบ และทดสอบมาตรฐานตามลักษณะ ผลงาน หรือผลิตภัณฑ์ ดังนี้ หากเป็นผลงานวิจัยและ
พัฒนา คณะอนุกรรมการ ฯ จะตรวจสอบความสมบูรณ์แบบทางวิศวกรรม และทดสอบเพื่อผลทาง
ยุทธการ และหากเป็นยุทโธปกรณ์ จะตรวจสอบด้านยุทธวิธี ด้านการส่งก าลังบ ารุง ด้านคุณลักษณะ 
และเทคนิค โดยพิจารณายุทโธปกรณ์มาใช้ในกองทัพบก 
     ขั้นตอนที่ 3 การรับรอง เป็นการปฏิบัติตามระเบียบหรือแผนที่ก าหนดไว้ เพื่อให้
ได้มาซึ่งความน่าเชื่อมั่นว่า ยุทโธปกรณ์ที่จะน ามาใช้ใน ทบ. และ/หรือผลงานวิจัย เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ต้องการ ดังนั้น สรุปได้ว่า การรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณ์เพื่อรับรองมาตรฐาน
ผลงานวิจัยและพัฒนา และรับรองยุทโธปกรณ์มาใช้ในกองทัพบก รายละเอียดตามผังการจัดดังนี ้
    2.  การด าเนินงานมาตรฐานของกองทัพเรือ  การบริหารจัดการด้านการ
มาตรฐานของกองทัพเรือ จะมีฝุายเลขานุการของคณะกรรมการก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์ของ
กองทัพเรือ (กมย.ทร.) โดยมีเสนาธิการทหารเรือเป็นประธานกรรมการ และมีผู้อ านวยการ 
ผู้อ านวยการส านักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพเรือ (ผอ.สวพ.ทร.) เป็นกรรมการและ
เลขานุการ คณะกรรมการก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือ (กมย.ทร.) มีความรับผิดชอบ
ที่เกี่ยวกับการมาตรฐานทางทหาร ดังนี ้
     2.1   การก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือ  เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับการพัฒนากองทัพเรือและสอดคล้องกับ กมย.กห. โดยมีคณะท างานก าหนด
มาตรฐานยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือรับผิดชอบ แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มย่อย รับผิดชอบตามลักษณะการ
ปฏิบัติการทางทหาร ดังนี ้
     คณะกรรมการกลุ่มที่ 1 ก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์ในเรือประเภทต่าง ๆ (Sea) 
     คณะกรรมการกลุ่มที่ 2 ก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์ของหน่วยก าลังทาง
บก (Land) เช่น ปืน รถรบ เครื่องมือสื่อสาร เครื่องมือตรวจจบ 
     คณะกรรมการกลุ่มที่ 3 ก าหนดแบบมาตรฐานอากาศยาน (Air) เช่น 
เครือ่งบินลาดตระเวน เฮลิคอปเตอร์ 
     คณะกรรมการกลุ่มที่ 4 ก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์อื่น ๆ ที่สมควร เช่น 
Data Link การแลกเปลี่ยนข้อมูลทางยุทธวิธีอย่างอัตโนมัต ิ
     คณะท างานก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือ  ทั้ง 4 คณะนี้ 
จะเลือกเฉพาะสิ่งที่พิจารณาเห็นว่าจ าเป็นต้องก าหนดเป็นมาตรฐาน และเป็นประโยชน์ต่อกองทัพเรือ 
และจะพิจารณาก าหนดยุทโธปกรณ์ที่จะจัดหามาใช้ในกองทัพเรือเท่าที่จ าเป็น และพิจารณา
ยุทโธปกรณ์ที่กองทัพเรือมีใช้อยู่แล้ว ในแต่ละชนิดหรือแต่ละแบบว่ายุทโธปกรณ์ใดหรือของบริษัทใด 
ควรเป็นมาตรฐานของกองทัพเรือ เพื่อลดความหลากหลายของแบบต่าง ๆ ในยุทโธปกรณ์ประเภท
เดียวกัน โดยคณะท างาน ฯ จะทบทวนรายการมาตรฐาน ที่ก าหนดทุก 1 ปี และประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง ดังนี้ 
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     2.2  การรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารของ
กองทัพเรือ 
     2.3  การประเมินการใช้งานยุทโธปกรณ์ภายหลังการจัดหา เช่น 
เฮลิคอปเตอร์ที่ใช้งานในทะเล ระบบโซน่า เป็นต้น 
     2.4  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหายุทโธปกรณ์ให้ปฏิบัติตามค าสั่งที่
ได้รับมอบหมาย เช่น การร่วมเป็นคณะกรรมการ และคณะท างานต่าง ๆ ตามกระบวนการจัดหา
ยุทโธปกรณ์ใหม่ การก าหนดคุณลักษณะ การคัดเลือกแบบ การบริหารโครงการ และอื่น ๆ 
   3.  การด าเนินงานด้านการมาตรฐานทางทหารของกองทัพอากาศ มีดังนี้ 
      3.1  คณะกรรมการก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์กองทัพอากาศ (กมย.ทอ.)
พิจารณาก าหนดนโยบาย และแนวทางการด าเนินงาน รวมทั้งควบคุมก ากับดูแลงานด้านการมาตรฐาน
ยุทโธปกรณ์ของกองทัพอากาศ การรับรองผลงานวิจัยและพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศ 
ตลอดจนพิจารณาก าหนดแนวทางการผลิต และหน่วยผู้ใช้งานผลงานวิจัยและพัฒนาการทหารที่ผ่าน
การรับรองมาตรฐานของกองทัพอากาศ และส่งเสริมการขยายผลไปสู่การใช้งานจริง 
      3.2  กรมยุทธการทหารอากาศ (กองวิจัยและพัฒนาการงบ) 
ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการพัฒนาด้านการวิจัยและพัฒนา คณะกรรมการบริหารงานวิจัย
และพัฒนาการทหารกองทัพอากาศ คณะกรรมการก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์กองทัพอากาศ เพื่อ
ก าหนดนโยบาย อ านวยการ ก ากับดูแล และบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ตลอดจนการรับรอง
คุณภาพผลงานวิจัยและพัฒนาที่สมควรผลิตเพ่ือบรรจุใช้ในราชการ และเมื่อมีการปิดโครงการวิจัยและ
พัฒนาการทหารของกองทัพอากาศ กรมยุทธการทหารอากาศจะด าเนินการ ดังนี้ 
        (1) แจ้งผลการประเมินโครงการที่อนุมัติปิดโครงการตามที่ศูนย์วิจัยพัฒนา
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศ (ศวอ.ทอ.) รายงานให้คณะกรรมการบริหารงานวิจัยและ
พัฒนาการทหารกองทัพอากาศ (กวพ.ทอ.) ทราบ 
        (2) รวบรวมข้อมูลโครงการวิจัยและพัฒนาการทหารของ ทอ. ที่ขอรับการ
รับรองมาตรฐานและผ่านความเห็นชอบจากคณะท างานบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหาร
กองทัพอากาศแล้วเสนอต่อคณะกรรมการก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์กองทัพอากาศ 
(กมย.ทอ.) เพื่อพิจารณารับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนาการทหารของ ทอ. ต่อไป ดังผังการจัดดังนี้ 

การด าเนินการด้านการมาตรฐานทางทหารของหน่วยงานต่างประเทศ 

     1.  การรับรองมาตรฐานทางทหารของนาโต้  ข้อตกลงทางด้านการรับรอง
มาตรฐานของนาโต้ (NATO Standardization Agreements (STANAGs)) และหน่วยงาน Allied 
Publications (APs) ได้ระบุถึงขั้นตอนการรับรองมาตรฐานทางทหารดังนี ้
      1.1  การขอการรับรองมาตรฐาน (Identifying Standardization 
Requirement) การร้องขอให้มีการรับรองมาตรฐานอาจจะมาจากวิธีการจากผู้บริหารมาถึง 
ผู้ปฏิบัติ หรือบนลงล่าง หรือจากผู้ปฏิบัติมาถึงผู้บริหารก็ได้ โดยจะต้องระบุถึงขีดความสามารถ  
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และศักยภาพที่จะสามารถรับรองมาตรฐานได้ การก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดมาตรฐานตามล าดับ 
(Formulating and Agreeing Priority Standardization Objective) โดยขึ้นอยู่กับเงื่อนไขที่ตกลง 
และวัตถุประสงค์ในการรับรองมาตรฐานโดยให้ระบุถึงมาตรฐานจากเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
      1.2  การก าหนดหรือปรับมาตรฐานของนาโต้ (Formulating or 
Updating of NATO Standards) เป็นการประสานความร่วมมือกับนานาประเทศที่ใช้
มาตรฐานนาโต้ในมุมมองของหลากหลายกิจกรรมพันธมิตรที่มาตรฐานเป็นที่น่าพอใจ การก าหนด
มาตรฐานของนาโต้ (NATO) ถือว่าดีที่สุดส าหรับการน าไปรับรองในระดับสากล 
      1.3  การให้การรับรองมาตรฐานขององค์การนาโต้ของแต่ละประเทศ 
(Ratifying NATO Standards by Nations Individually) กล่าวคือ มาตรฐานที่เสนอ
อาจจะรับรองพิเศษโดยอิงตามมาตรฐานของนาโต้ มาตรฐานที่เสนอจะต้องได้รับการยอมรับจากหลาย
ประเทศ ในท านองเดียวกับประเทศคู่ค้าสามารถใช้มาตรฐานของนาโต้เป็นเปูาหมายในการด าเนินการได ้
      1.4  การออกมาตรฐานแบบนาโต้ (Promulgating NATO Standards) หลังจาก
ประเทศสมาชิกยอมรับมาตรฐานที่เสนอแล้วจะมีการประกาศใช้โดยประธาน 
     2.  หลักของการรับรองมาตรฐานของกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกา 
หลักการของการรองรับมาตรฐานของกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกาในการพัฒนามาตรฐานทางทหาร
เน้นในประเด็นต่อไปน้ี 
     2.1  ความโปร่งใส (Transparency) สามารถเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์
เกี่ยวกับกิจกรรมการสร้างมาตรฐานให้กับทุกฝุายที่สนใจ 
    2.2  เปิดกว้าง (Openness) หมายถึง การมีส่วนร่วมเปิดรับผลประโยชน์
ทั้งหมด 
     2.3   ความเป็นธรรม (Impartiality) หมายถึง ไม่มีใครสามารถมีอิทธิพลต่อ
กระบวนการรับรองมาตรฐาน หรือเอื้ออ านวยให้ฝุายหนึ่งฝุายใดได ้
    2.4   ประสิทธิผลและความเกี่ยวข้อง (Effectiveness and 
Relevance) มาตรฐานมีความเกี่ยวข้อง และตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและการพัฒนา
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
     2.5   ฉันทามติ (Consensus) หมายถึง การตัดสินใจผ่านมติในกลุ่มผู้ได้รับ
ผลกระทบ 
     2.6   พิจารณาตามการปฏิบัติงาน (Performance Based) หมายถึง 
มาตรฐานมีการปฏิบัติตาม (ระบุคุณลักษณะที่ส าคัญมากกว่าการออกแบบ) หากเป็นไปได้ 
     2.7  การเชื่อมโยงกัน (Coherence) หมายถึง กระบวนการนี้ส่งเสริมความ
สอดคล้องกันเพื่อหลีกเลี่ยงมาตรฐานที่ซ้อนทับกัน และขัดแย้งกัน 
     2.8  กระบวนการที่เหมาะสม (Due Process) หมายถึง การพัฒนามาตรฐาน
สอดคล้องกับกระบวนการที่ก าหนดเพื่อให้มีการพิจารณา แสดงความคิดเห็น และสามารอุทธรณ์ได้ 
 



26 
 

     2.9  ความช่วยเหลือด้านเทคนิค (Technical Assistance) 
มีการให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศก าลังพัฒนาในการก าหนดและใช้มาตรฐาน (American National 
Standard Institute) 

การรับรองมาตรฐานทางทหารเพื่อสู่การผลิต 

     การรับรองมาตรฐานทางทหารเพื่อสู่การผลิตนั้น ต้นแบบในการผลิตเป็นส่วนส าคัญที่จะ
น าเข้ากระบวนการผลิตที่เป็นมาตรฐานตรงตามความต้องการของผู้ใช้หรือเหล่าทัพ ประการส าคัญ
จะต้องผ่านกระบวนการน าสู้การผลิต เพื่อให้ได้ต้นแบบในการผลิตตามต้องการ การด าเนินการผลิต
ยุทโธปกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ มีความจ าเป็นที่จะต้องมีต้นแบบที่มีประสิทธิภาพ กรรมวิธีที่จะให้มี
ต้นแบบดังกล่าวเป็นกระบวนการที่มีความสลับซับซ้อนในระดับหนึ่งซึ่งขึ้นอยู่กับชนิด และประเภทของ
ยุทโธปกรณ์เพื่อที่จะให้ได้ยุทโธปกรณ์ที่ต้องการจะมีปัจจัยวัดเพื่อการเปรียบเทียบหรือพิจารณา
มาตรฐานยุทโธปกรณ์ที่ต้องการคือภัยคุกคาม และยุทโธปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมที่จะใช้ใน
อนาคตและสามารถตอบสนองการรบในสงครามจะต้องสอดคล้องทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ระดับ
ยุทธการ และระดับยุทธวิธี (วาทิต ติงสมบัติยุทธ์ 2553, น.1-7)  
     1.  ต้นแบบในการผลิต ต้นแบบในการผลิตเป็นส่วนส าคัญที่จะน าเข้ากระบวนการ
ผลิตให้ได้ตรงกับต้นแบบที่ต้องการ ต้นแบบในการผลิตจะเป็นต้นแบบที่เป็นมาตรฐานตรงตามความ
ต้องการของผู้ใช้หรือเหล่าทัพ ประการส าคัญจะต้องผ่านกระบวนการน าสู่การผลิตเพื่อให้ได้ต้นแบบใน
การผลิตตามต้องการ เช่น ต้นแบบจากการวิจัยและพัฒนา (R&D Prototype) ต้นแบบเพื่อการผลิต
ขั้นต้น (Pre – Production Prototype) และต้นแบบยุทโธปกรณ์มาตรฐาน (Standard Equipment 
Prototype) โดยกระบวนการการด าเนินการในการจัดท าต้นแบบเพ่ือการผลิตมีดังนี้ 
      1.1   ต้นแบบยุทโธปกรณ์มาตรฐาน (Standard Equipment 
Prototype) ต้นแบบยุทโธปกรณ์มาตรฐานเป็นต้นแบบที่ได้ผ่านกนับวนการวิจัยและพัฒนา (R&D) 
กระบวนการทดสอบ และประเมิน (Test & Evaluation) กระบวนการทดสอบจากการรบ (Combat 
Proved) ของประเทศผู้ผลิต, กระบวนการคัดเลือกยุทโธปกรณ์อย่างมีมาตรฐานมาแล้วจากประเทศที่
ต้องการจัดหายุทโธปกรณ์มาตรฐานดังกล่าว ต้นแบบยุทโธปกรณ์มาตรฐานนี้สามารถน าไปเป็นต้นแบบ
ในการผลิต (ของโรงงานผลิต) (Production Prototype) ได้หนทนทางหนึ่งหากมีความต้องการ 
ซึ่งต้นแบบดังกล่าวจะมีประสิทธิภาพสูงเป็นที่ยอมรับ แต่การด าเนินการจะมีความยากล าบากและ
สลับซับซ้อนกว่าทุกประเภท เนื่องจากกระบวนการวิจัยพัฒนาและการผลิตของประเทศผู้ผลิตไม่เป็นที่
เปิดเผยถึงกรรมวิธี เทคโนโลยี ตลอดจนรายละเอียดด้านวัสดุศาสตร์ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
    1.2   ยุทโธปกรณ์ทางทหาร (Military Item) ยุทโธปกรณ์ทางทหาร เป็น
ผลผลิตจากการพัฒนาการต้นแบบตามขั้นตอนต่าง ๆ ด้วยการผลิตจริงที่เหมาะสม จะเป็นยุทโธปกรณ์
ที่มีสมรรถนะ และประสิทธิภาพในการใช้งาน การฝึกใช้ยุทโธปกรณ์และการสนับสนุนทางการส่งก าลัง
บ ารุง การทดสอบและการประเมินจะกระท าด้วยการทดสอบมาตรฐานในการผลิตและการสุ่มตัวอย่าง
ทดสอบ (Standard Test for Production and Sampling Test) ซึ่งจะเป็นการทดสอบมาตรฐาน
ระบบการผลิตและการสุ่มตัวอย่างทดสอบในลักษณะการรับรองคุณภาพหรือการประกันคุณภาพ 
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(Quality Assurance) ทั้งระบบควบคุมคุณภาพการผลิต (Production Quality Control) และ
มาตรฐานยุทโธปกรณ์ (Military Standard) เพื่อการยอมรับของผู้ใช้งาน โดยการสุ่มตัวอย่างทุก
ขั้นตอนการผลิต เช่น การตรวจสอบวัตถุดิบ การตรวจสอบชิ้นส่วนการตรวจสอบกรรมวิธีในการผลิต
ในแต่ละจุดตลอดจนการตรวจสอบยุทโธปกรณ์ครบชุดขั้นสุดท้ายโดยผู้ใช้อีกด้วย นอกจากนั้นจะมีการ
ตรวจสอบเพ่ิมเติมในเรื่องความเช่ือมั่นของยุทโธปกรณ์ที่ได้ผลิตใช้ในองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 
     1.2.1  ความน่าจะเป็นต่อการใช้งาน (Probability) 
     1.2.2  การใช้งานได้ (Intended Function) 
     1.2.3  อายุการใช้งาน (Life) 
     1.2.4  สภาพแวดล้อม (Environment Condition) 
  2.  กระบวนการผลิต และแปลงสภาพ (Production and Conversion Process) 
การด าเนินการของกระบวนการผลิต และแปลงสภาพ (Production and Conversion Process) 
เพื่อให้ได้ต้นแบบจากยุทโธปกรณ์ที่ได้รับรองมาตรฐานที่เหมาะสมและสมบูรณ์  การด าเนินการส่วน
ใหญ่ของยุทโธปกรณ์ทุกประเภทจะมีลักษณะคล้ายคลึงกันตามล าดับการด าเนินการ คือ การวางแผน
การด าเนินการ การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของยุทโธปกรณ์ที่ต้องการ การก าหนดชิ้นส่วน  
หรือรายการสิ่งอุปกรณ์ทางทหาร การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะชิ้นส่วนหรือชิ้นงาน การศึกษาความ
เป็นไปได้ทางเทคนิค การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของแม่พิมพ์ การก าหนดรูปแบบของชิ้นงาน 
กระบวนการผลิตชิ้นงาน การประกอบยุทโธปกรณ์ การทดสอบและการประเมิน เป็นต้น 
  3.  แผนการด าเนินงานเพื่อสู่สายการผลิต  การจัดแผนการด าเนินงาน 
(Processing Plan) เพื่อสู่สายการผลิตเป็นขั้นตอนการด าเนินงานจัดท าหรือผลิตต้นแบบยุทโธปกรณ์ที่
ได้รับรองมาตรฐานทางทหารที่จะน าสู่การผลิตที่ต้องการจากต้นแบบที่ก าหนดด้วยการศึกษาและ
พิจารณาความเหมาะสมที่ยังคงมีอยู่ในปัจจุบันและอนาคต เพื่อให้มั่นใจว่ามีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ และมีกรรมวิธีด้านวิศวกรรมอย่างถูกต้องโดยมีขั้นตอน ดังนี ้
    3.1   การก าหนดแบบ/ลักษณะความต้องการ การก าหนดแบบ/ลักษณะ
ความต้องการเป็นข้อพิจารณาในขั้นต้นในการก าหนดความต้องการในเรื่องแบบลักษณะของ
ยุทโธปกรณ์ จากข้อมูลยุทโธปกรณ์ที่มีใช้อยู่ในปัจจุบัน ข้อมูลในการพัฒนายุทโธปกรณ์ ข้อมูลจาก
ต้นแบบที่จะน าไปผลิต ภัยคุกคามที่มีอยู่ในแผนการด าเนินการปัจจุบันและอนาคต เทคโนโลยีที่พึงจะ
หาได้ในต่างประเทศในระหว่างการด าเนินการผลิต การมุ่งให้บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์  
ขีดความสามารถทางยุทธการ (Operational Capability Objective - OCO) การสนองตอบ 
ขีดความสามารถ ทางยุทธการ (Required Operational Capability - ROC) ความทันสมัยของ
ยุทโธปกรณ์ นโยบายของผู้บังคับบัญชา ความต้องการของหน่วยทหารที่ใช้ยุทโธปกรณ์นั้น ๆ ตลอดจน
ยุทโธปกรณ์ใหม่ที่ได้ประดิษฐ์ขึ้นในปัจจุบัน จะน ามาเป็นข้อมูลการก าหนด แบบลักษณะความต้องการ
ในการพิจารณา ผลิต หรือไม่ผลิต หรือมีแผนการผลิต แต่ต้องมีการพัฒนาปรับปรุง โดยให้น าเข้า
กระบวนการวิจัยและพัฒนาใหม่ หากไม่มีการเปลี่ยนแปลงจะน าเข้ากระบวนการผลิตต่อไป 
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    3.2  การก าหนดการผลิต (Production) การก าหนดการผลิตเป็นการ
ก าหนดการจัดท ายุทโธปกรณ์จ านวนมากเพื่อการใช้งาน (Deployment) การก าหนดการผลิตจะ
พิจารณาศึกษาต้นแบบเพื่อการผลิต ตามประเภทที่คณะกรรมการได้พิจารณาการน าสู่การผลิตแล้วใน
ขั้นต้น ในการก าหนดการผลิตจะเป็นการพิจารณาถึงปริมาณความต้องการ/จ านวนผลิตและ
งบประมาณที่ใช้ในการผลิต การด าเนินการผลิตจะด าเนินการในลักษณะของการด าเนินการทาง
อุตสาหกรรมทหาร เพื่อให้ได้ยุทโธปกรณ์ที่เป็นมาตรฐานมาใช้ในเหล่าทัพต่อไป ด้วยการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพตามเปูาหมาย คือ 
     3.2.1  ผลิตยุทโธปกรณ์ให้ได้ปริมาณที่ต้องการ 
     3.2.2  ผลิตยุทโธปกรณ์ให้ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด 
     3.2.3  ผลิตยุทโธปกรณ์ให้ได้ตามก าหนดเวลาที่เหล่าทัพต้องการ 
     3.2.4  ผลิตยุทโธปกรณ์ให้ได้ด้วยต้นทุนที่ต่ าที่สุด 
     3.2.5  ผลิตยุทโธปกรณ์ให้ได้ด้วยความปลอดภัย 
     3.2.6  ผลิตยุทโธปกรณ์ให้ได้ด้วยขวัญ และก าลังใจที่ดีของ
ผู้ด าเนินการผลิตโดยเฉพาะอย่างยิ่งในห้วงสงคราม 
    3.3  การทดสอบมาตรฐานการผลิต (Production Standard Test) 
การทดสอบมาตรฐานการผลิต เป็นการทดสอบเพื่อการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เพื่อน าสู่
การประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของยุทโธปกรณ์ที่ผลิตให้ผู้ใช้/หน่วยใช้ยอมรับการด าเนิน
การศึกษาจะพิจารณาจากการสุ่มใช้ตัวอย่างทุกขั้นตอนของการผลิตมาด าเนินการตรวจสอบ อย่างเป็น
ระบบ เช่น การตรวจสอบวัตถุดิบ และชิ้นส่วน การศึกษา การตรวจสอบกรรมวิธีในการผลิตแต่ละจุด 
และการศึกษา การตรวจสอบยุทโธปกรณ์ขั้นตอนสุดท้ายของผู้ใช้/หน่วยใช้อีกด้วย ซึ่งการตรวจสอบ
ดังกล่าวจะใช้มาตรฐานการผลิตที่ก าหนด นอกจากนั้นแล้วจะต้องด าเนินการตรวจสอบความเชื่อมั่น
ของยุทโธปกรณ์ที่ผลิตด้วย ในองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
    3.3.1   ความน่าจะเป็นต่อการใช้งาน (Probability) หมายถึง 
ความน่าจะเป็นของยุทโธปกรณ์ที่จะใช้งานได้ในช่วงเวลาที่ก าหนด เช่น ค่า 0.90 จะหมายถึงความ
น่าจะเป็นที่ยุทโธปกรณ์ 90 หน่วย จาก 100 หน่วย จะท างานได้ในช่วงเวลาที่ก าหนดและอีก 
10 หน่วย จะต้องงดใช้การ (Dead Line – D/L) ก่อนถึงเวลาที่ก าหนด 
    3.3.2   การใช้งานได้ (Intended Function)หมายถึง การใช้งาน
ได้อย่างถูกต้องของยุทโธปกรณ์ตามข้อจ ากัดหรือคุณลักษณะเฉพาะทางทหาร ( Military 
Specification) ที่ได้ก าหนดหรือออกแบบไว้ 
    3.3.3   อายุการใช้งาน (Life) หมายถึง อายุหรือระยะเวลาการใช้งาน
ของยุทโธปกรณ์ที่จะใช้งานได้ดีมีประสิทธิภาพสมบูรณ ์
    3.3.4    สภาพแวดล้อม (Environmental Condition) 
หมายถึง สภาพแวดล้อมในการใช้งานของยุทโธปกรณ์ รวมทั้งสภาพแวดล้อมของการเก็บรักษา  
และการส่งยุทโธปกรณ์ไปยังหน่วยใช้งานตามระบบการแจกจ่ายของเหล่าทัพสิ่งประดิษฐ์ อาวุธและ
ยุทโธปกรณ์ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานและน าสู่การผลิตของกระทรวงกลาโหม 
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    3.4  การรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณ์ทางทหารสู่สายการผลิต 
      3.4.1   ต้นแบบยุทโธปกรณ์ทางทหาร ต้นแบบยุทโธปกรณ์ทางทหาร
ที่เป็นผลงานวิจัยพัฒนา และผ่านกระบวนการรับรองมาตรฐานทางทหารของแต่ละเหล่าทัพแล้ว การ
น าต้นแบบยุทโธปกรณ์ทางทหารเข้าสู่สายการผลิตในระดับของโรงงานอุตสาหกรรมนั้น พบว่ามีปัญหา
มากมายเน่ืองจากต้นแบบวิจัยพัฒนาไม่ใช่ต้นแบบการผลิต และการผลิตต้นแบบยุทโธปกรณ์ทางทหาร
กับการผลิตยุทโธปกรณ์ทางทหารจ านวนมากในระดับโรงงานอุตสาหกรรมก็ไม่ใช่เทคโนโลยีแบบ
เดียวกัน ซึ่งพบว่าระดับความพร้อมของเทคโนโลยีในการผลิตกับต้นแบบงานวิจัยพัฒนาที่ได้รับไม่
สอดคล้องกัน โดยคนส่วนใหญ่คิดว่าต้นแบบยุทโธปกรณ์ทางทหาร จะสามารถน าไปผลิตเ ป็น
ยุทโธปกรณ์ทางทหารและผลิตเป็นอุตสาหกรรมปูองกันประเทศได้เลย ซึ่งการด าเนินการดังกล่าว
จ าเป็นต้องผ่านกระบวนการและขั้นตอนการด าเนินการอีกหลายขั้นเพื่อจะน าต้นแบบยุทโธปกรณ์ทาง
ทหาร ไปบรรจุใช้ในราชการทหารตามแผนภาพ 
      3.4.2   ต้นแบบยุทโธปกรณ์ทางทหารสู่สายการผลิต ตามแผนภาพ 
จะเห็นได้ว่าต้นแบบยุทโธปกรณ์ทางทหารที่อยู่ในขั้นตอนของการวิจัยพัฒนาในระดับห้องปฏิบัติการ 
จะมีการทดสอบทดลองวิเคราะห์และประเมินค่าหลายครั้งเพื่อปรับปรุงปละพัฒนาให้ต้นแบบ
ยุทโธปกรณ์ทางทหารตรงกับความต้องการทางยุทธการ และมีความทันสมัยของยุทโธปกรณ์มากที่สุด 
ซึ่ งการผลิตในเชิงอุตสาหกรรม จ าเป็นต้องเข้าใจในหลักเศรษฐศาสตร์เรื่อง Comparative 
Advantage และ Economies of Scale เพื่อลดปัญหาของการวิจัยพัฒนาที่ผลิตแล้วขายไม่ได้ เพราะ
ไม่ตรงกับความต้องการใช้งานไม่มีคุณภาพ ไม่ทันสมัย ไม่คุ้มค่า และราคาแพงกว่าที่อื่น ๆ (ยอร์) การ
ด าเนินการน าต้นแบบยุทโธปกรณ์ทางทหารสู่สายการผลิต มีขั้นตอนและกระบวนการ ดังนี้  
      1)  เมื่อได้ต้นแบบยุทโธปกรณ์ทางทหารที่ผ่านกระบวนการรับรอง
มาตรฐานทางทหารในระดับของกองทัพแล้ว จะเสนอต่อ กมย.กห. ในระดับของกระทรวงกลาโหมที่มี
กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) เป็นกรรมการและเลขานุการ ท าหน้าที่พิจารณาถึง
ประสิทธิภาพและการใช้งานที่มีมากกว่า 1 เหล่าทัพ เพื่อเสนอต่อ รมว.กห. พิจารณาให้ความเห็นชอบ
และให้การรับรองมาตรฐานทางทหารในระดับ กห. และน าไปผลิตซ้ าในระดับของอุตสาหกรรมปูองกัน
ประเทศต่อไป 
      2)  ศูนย์อุตสาหกรรมปูองกันประเทศและพลังงานทหาร (ศอพท.) 
โดยมี สสอป. จะให้ทุนสนับสนุนเพิ่มเติมในการผลิตซ้ าจ านวนมากๆ ในระดับของโรงงานอุตสาหกรรม 
เพื่อให้ได้ยุทโธปกรณ์ทางทหารตรงกับความต้องการของหน่วยใช้ โดย ศอพท. จะมีขั้นตอนและ
กระบวนการของต้นแบบยุทโธปกรณ์ทางทหารสู้สายการผลิต ดังนี ้
       2.1)  จัดตั้งกรรมการด้านอุตสาหกรรมปูองกันประเทศ 
(หรือชื่ออื่น ๆ) พิจารณาระบบงาน งบประมาณ ระบบการจัดหา โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ 
ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีระบบ ต่อเนื่อง และสอดคล้องกัน เพื่อให้ผงงานด้านการวิจัย
และพัฒนาการทหารของ กห. ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานทางทหารจากเหล่าทัพแล้วสามารถน าไป
ผลิตเป็นอุตสาหกรรมปูองกันประเทศและบรรจุใช้ในราชการทหารได้ 
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       2.2)  ให้ ผบ.เหล่าทัพ หน่วยงานทางยุทธการ หน่วยงานทาง
ส่งก าลังบ ารุง และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องของกองทัพ ให้ความเห็นชอบที่จะให้มีผลงานวิจัยและ
พัฒนาเพื่อบรรจุใช้งานในอนาคตตามนโยบาย Thaiand 4.0 ของรัฐบาล และการพึ่งพาต้นเอง 
ของประเทศ 
       2.3 )   ให้ภาคเอกชนสนับสนุน และด า เนินการผลิต
ยุทโธปกรณ์ทางทหารที่ผ่านการเห็นชอบและให้การรับรองมาตรฐานทางทหารในระดับ กห. แล้ว ตาม
โครงการจัดหายุทโธปกรณ์ทางทหารเพื่อบรรจุใช้งานตามที่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและตาม
แผนการจัดหาเพื่อเข้าประจ าการของกองทัพ 
       2.4)  ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการควบคุมคุณภาพให้
เป็นไปตามมาตรบานที่ก าหนดไว้โดย บริษัทเอกชนที่ด าเนินการผลิตจะต้องได้รับอนุญาตให้ผลิต
ยุทโธปกรณ์ทางทหารนั้นสนับสนนุนกองทัพได้ซึ่งต้องมีการจัดท าคู่มือการใช้งาน การปรนนิบัติบ ารุง
ตามห่วงเวลา และการซ่อมบ ารุงในระดับต่างๆและจะต้องด าเนินการตามกระบวนการจัดหา
ยุทโธปกรณ์ของกองทัพ โดยกองทัพจะด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องในการบรรจุใช้ในราชการและ
จัดหาโครงการปรนนิบัติบ ารุงตามความเหมาะสม  
      3.4.3   การรับรองมาตรฐานทางทหาร การรับรองมาตรฐานทาง
ทหารในที่นี้เป็นการรับรองคุณภาพของผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมทหารหรือผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม
ปูองกันประเทศ ที่ประกอบด้วยกระบวนการและขั้นตอนการด าเนินการเช่นเดียวกับการรับรอง
มาตรฐานที่เป็นผลงานวิจัยและพัฒนาของ กห. โดยต้นแบบยุทโธปกรณ์ทางทหารเป็นตัวอย่างต้นแบบ
มาตรฐานยุทโธปกรณ์ทางทหารส าเร็จรูปที่ได้จากโรงงานอุตสาหกรรมที่มีระบบการบริหารจัดการและ
ระบบการควบคุมคุณภาพ (Quality Control : QC) ในกระบวนการผลิต และเพื่อให้เกิดความโปร่งใส่
เป็นกลาง มีความน่าเช่ือถือและเป็นที่ยอมรับในระดับต่าง ๆ จึงมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
       1.  การก าหนดมาตรฐานทางทหาร ประกอบด้วย ผู้แทนจาก 
3 เหล่าทัพผู้ใช้งาน ผู้ผลิตนักวิชาการจาก สมอ., มาตรวิทยา, ส านักงานต ารวจแห่งชาติ, ศอพท., สปท. 
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องร่วมกันพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์มาตรฐานทางทหาร โดยผ่านการพพิจารณา
เห็นชอบจาก กมย.กห. และ รมว.กห. พิจารณาอนุมัติลงนาม 
       2.  การตรวจสอบ ทดสอบ และประเมินมาตรฐานทางทหาร 
ให้เป็นไปตามข้อก าหนด หรือ หลักเกณฑ์มาตรฐานทางทหารที่ก าหนดไว้ โดยจะด าเนินการตรวจสอบ
โรงงานที่ผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่ การควบคุมกระบวนการผลิต ระบบการควบคุมคุณภาพ การจัดซื้อและการ
ควบคุมวัตถุดิบ การควบคุม เครื่องตรวจ เครื่องวัด และเครื่องทดสอบ การควบคุมและการตรวจสอบ
ผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป ซึ่งจะมีการเก็บตัวอย่างตามข้อก าหนดของมาตรฐาน และทุกรายการตรวจสอบ
ทดสอบ จะต้องเป็นไปตามข้อก าหนดหรือคุณลักษณะเฉพาะที่ก าหนดไว้ รวมถึงเครื่องมือเครื่องจักร
เครื่องตรวจสอบทดสอบที่ใช้ในการผลิตภัณฑ์ นั้น ๆ ซึ่งผลการตรวจสอบทดสอบในทุกระดับและทุก
ขั้นตอน จะต้องมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับจากทุกฝุายที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ระบบงาน บุคลากร
หน่วยงานหรือองค์กรนั้น หน่วยตรวจสอบทดสอบ หน่วยรับรองและห้องปฏิบัติการตรวจสอบทดสอบ
ที่ได้มาตรฐาน รวมถึงการตรวจสอบทดสอบภาคสนามร่วมด้วยซึ่งจะต้องเป็นไปตามข้อก าหนดหรือ
หลักเกณฑ์ดังนี้ เช่น Accreditation Body ตาม IOS/IEC 17011, Production Certification Body 
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ตาม IOS/IEC 17065, System Certification Body ตาม IOS/IEC 17021, Personnel 
Certification Body ตาม IOS/IEC 17024, Ins_pection Body ตาม IOS/IEC 17020 และ  
Laboratory 
ตาม IOS/IEC 17025 
       3.  การรับรองมาตรฐานทางทหาร โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบ
จาก กมย.กห. และ รมว.กห. พิจารณาอนุมัติลงนาม  
       4.  วัฎจักรของต้นแบบผลงานวิจัยพัฒนาและยุทโธปกรณ์ 
ทางทหาร ตามแผนภาพ 
       5.   ยุทโธปกรณ์ทางทหารที่เป็นผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมปูองกัน
ประเทศ ที่กระทรวงกลาโหมผลิตได้เองเป็นโรงงานในสังกัดของเหล่าทัพ และสังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม (สป.) ดังนี้ 
       5.1)  กองทัพบก : โรงงานผลิตกระสุนและลูกระเบิด กอง
โรงงานช่างแสงศูนย์อุตสาหกรรมสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธ เช่น ก.ปล. 5.56. มม. (M 193,  M 855, M 
196, M 856) ก.ปก. 7.62 มม. และ ก.ปพ. 9 มม. .38 มม. และ .45 นิ้ว โรงงานซ่อมสร้างยุทโธปกรณ์
สายสรรพาวุธ ศูนย์ซ่อมสร้างสิ่งอุปกรณ์สายสรรพาวุธ กรมสรรพาวุธทหารบก เช่น ซ่อมสร้างยายยนต์
ล้อและสายพาน รวมถึง เครื่องควบคุมการยิง ถ. และ ป. 
       5.2)  กองทัพเรือ : โรงงานตัดเย็บ กรมพลาธิการทหารเรือ 
กองผลิตและซ่อมบ ารุง กรมวิทยาศาสตร์ทหารเรือ กรมสรรพาวุธทหารเรือ  และอู่ทหารเรือ 
พระจุลจอมเกล้า กรมอู่ทหารเรือ 
       5.3)  กองทัพอากาศ : กรมช่างทหารอากาศ ท าหน้าที่ซ่อม
บ ารุง ดัดแปลง แก้ไข ประกอบปรับอากาศยาน เครื่องยนต์อากาศยาน บริภัณฑ์อากาศยาน  
และ บริภัณฑ์ภาคพื้น เป็นต้น กรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ทหารอากาศ ผลิตเสาอากาศสามเหลี่ยม 
Guy Wire ขนาด 9 นิ้ว และ 18 นิ้ว อุปกรณ์สื่อสารภาคพื้น ภาคอากาศ และวงจรอิเล็กทรอนิกส์ 
กรรมสรรพาวุธทหารอากาศ ผลิตกระสุนปืนกลอากาศ ขนาด 20 มม. 
       5.4)  โรงงานอุสาหกรรมทหารสังกัด ศอพท. เช่น รภท.ศอพท.
ผลิตยา แผนปัจจุบัน และผลิตสมุนไพรประเภทต่าง ๆ โรงงานแบตเตอรี่ทหาร  อท.ศอพท. 
ผลิตแบตเตอรี่ทหาร ชนิดต่าง ๆ โรงงานวัตถุระเบิด อท.ศอพท. ศอว.ศอพท. และ พท.ศอพท. 
     3.4.4  ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ที่เป็นโรงงานผลิต
อาวุธของภาคเอกชนตามพระราชบัญญัติโรงงานผลิตอาวุธของเอกชน ที่ กห. ควบคุม  มีจ านวน 
8 โรงงาน ดังนี ้
       1.  บริษัท ไทยอาส์ม จ ากัด /ผลิตกระสุน จว.ราชบุร ี
       2.  บริษัท ใช้อินเตอร์เนชั่นแนลดีเวลล๊อปเม้นต์/ผลิตวัตถุระเบิด 
จว.นครราชสีมา 
       3.  บริษัท บุลเล็ทมาสเตอร์ จ ากัด/ ผลิตกระสุน จว.กาญจนบุร ี
       4.   บริษัท อัสพรรณเอ็กซ์ โพลซีฟ จ ากัด/ ผลิตวัตถุ ระเบิด 
จว.นครราชสีมา 
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       5.  บริษัท รอยัล แอมมูนิชั่น จ ากัด/ ผลิตกระสุน จว.นครสวรรค์ 
       6.   บริษัท กมลรัตน์คอมเมอร์ เชียล จ ากัก/ ผลิตอาวุธปืน 
จว.นครสวรรค์ 
       7.  บริษัท พีวีเอ็กซ์โพลซีพ (ไทยแลนด์) จ ากัด/ ผลิตปลอกกระสุน
ปืนใหญ่ จว.สระบุร ี
       8.  บริษัท เนแรค อาร์มส อินดัสทรี จ ากัด/ ผลิตปลอกกระสุนปืนใหญ่ 
จว.ราชบุร ี

SWOT Analysis 

   การวิเคราะห์องค์กรหรือการวินิจฉัยองค์กร มีหลายแนวติดตามเปูาหมายที่แตกต่าง 
กันไป แนวคิดที่น่าสนใจ ซึ่งกีรติ ยศยิ่งยง (2548) ได้เสนอเอาไว้ สรุปได้ดังนี ้
   1.  SWOT Analysis ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน 
(Weaknesses) ขององค์กร และการวิเคราะห์โอกาส (Ppportunities) และอุปสรรค (Threats) 
   2.  The 7’s Mckinsey Model ของ Tom Peter และ Robert Waterman 
ที่ปรึกษาบริษัท Mckinsey & Co Co.,Ltd. ที่ว่าองค์ประกอบขององค์กรที่ส าคัญมี 7 ประการ 
ได้แก่ กลยุทธ์ (Straregy) โครงสร้าง (Structure) ระบบ (System) รูปแบบหรือวัฒนธรรม 
(Style/Culture) บุคลกร (Staff) ทักษะ (Skills) และคุณค่าหรือเปูาหมายที่ส าคัญขององค์กร
(Shared/Superordinategoals) 
   3.  A Six-Box Model ของ Morvin R.weisbord ที่เน้นการพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพต้องพิจารณาปัจจัยองค์ประกอบภายในองค์กร 6 ด้าน คือ ปัจจัยด้านจุดมุ่งหมาย 
หรือวัตถุประสงค์ (Purose) ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ (Relationship) ปัจจัยด้านเครื่องมือช่วยเหลือ 
(Helpful Mechanism) ปัจจัยด้านโครงสร้าง (Structure) ปัจจัยด้านสิ่งตอบแทน (Reward) 
และปัจจัยด้านภาวะผู้น า (Leadership) 
   4.  Nadler and Tushman congruence Model ของ David A 
Nadlerและ Michael L. Tushman วินิจฉัยองค์กรโดยแยกเป็น 3 ส่วน คือ ปัจจัยน าเข้า 
(Input) กระบวนการเปลี่ยนสภาพ (Transformation Process) และผลผลิต (Outputs) 
   5.  Tichy ’s TPC Fremework ของ Tichy ’s N.M. ที่เน้นการเปลี่ยนแปลง
องค์กรให้เกิดมีประสิทธิภาพบนความสัมพันธ์ระหว่างระบบต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อองค์กร
ประกอบด้วย ระบบทางเทคนิค (Technical System) ระบบทางการเมือง (Political System) 
และระบบทางวัฒนธรรม (Cultural System) 
   6.  Michael Porter’s Forces Model ของ Michael Porter  โดยการ
พิจารณากลุ่มอิทธิพลต่าง ๆ 5 กลุ่ม ที่มีอิทธิพลต่อองค์กรประกอบด้วย กลุ่มที่มีความสามารถเข้าสู่
ตลาดใหม่ (Potential Entrants) กลุ่มคู่แข่งขัน (Rival) กลุ่มสินค้าทดแทน (Substitutes) กลุ่มผู้ซื้อ 
(Buyer) กลุ่มผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ (Suppliers) 
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   การวิเคราะห์แบบสวอต (SWOT Analysis) เป็นเทคนิคหรือเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ขององค์กรที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน ซึ่งอัลเบิร์ต อัมฟรี (Albert Humphrey) เป็นผู้เริ่มโดย
น าเทคนิคนี้มาแสดงในการสัมมนาที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด การวิเคราะห์แบบสวอตจะช่วยให้
ผู้บริหารได้ทราบจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ตลอดจนผลกระทบต่าง ๆ ที่มีต่อการท างานขององค์กร ซึ่งค าว่า  
“สวอต” หรือ “SWOT” นั้นมาจากตัวย่อภาษาอังกฤษ 4 ตัว ได้แก่ (Armstrong, 1996) 
   S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต องค์กร 
จะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ 
   W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธี
ในการแก้ปัญหานั้น 
   O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากกที่
สภาพภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุด
แข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายใน นักบริหารทีด่ีจะต้องเสาะหาโอกาสอยู่เสมอและใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
   T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอกเป็นข้อจ ากัดที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งธุรกิจจ าเป็นต้องปรับยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามจัด
อุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

ตารางที่ 2 - 4 การวิเคราะห์แบบสวอต 

สิ่งที่เป็นประโยชน์ (Helpful) สิ่งที่เป็นปัญหา (Harmful) 

  จุดแข็ง (Strength)       จุดอ่อน   (Weaknesses) 

  โอกาส (Opportunities)        อุปสรรค  (Threats) 

  ดังนั้น หากมองในกรอบขององค์กรหรือหน่วยงานใดก็ตามสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 
และภายนอกต่างก็มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานขององค์กรหรือหน่วยงานทั้งสิ้น โดยเฉพาะในโลก  
ยุคโลกาภิวัตน์ที่เน้นการแข่งขัน หากองค์กรหรือหน่วยงานใดไม่สามารถปรับตัวได้ก็จะเป็นหน่วยงานที่
ล้าหลัง ไม่เจริญก้าวหน้า ถ้าเป็นบริษัทที่ด าเนินธุรกิจอาจต้องปิดกิจการ สภาพแวดล้อมในองค์กรเป็น
องค์กรเป็นทั้งจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) อาจประกอบด้วย บุคลกร 
งบประมาณเครื่องมือหรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ระเบียบข้อบังคับในการท างาน รวมทั้งวัฒนธรรมองค์กร 
หรือค่านิยมในการท างานด้วย ซึ่งเป็นสิ่งที่ฝังรากลึกมาตั้งแต่ในอดีต โดยเฉพาะในสังคมไทยมักจะมี
วัฒนธรรมเกี่ยวกับระบบเครือญาติ ระบบศักดินา ระบบเจ้าขุนมูลนาย ระบบพวกพ้อง ระบบอุปถัมภ์ 
เป็นต้น ส่วนสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาอาจก่อให้เกิดสิ่ง
ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ต่อการด าเนินงานขององค์กร เช่น 
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ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี หรือระบบเศรษฐกิจแบบตลาดเสรีที่เปิดกว้างมากขึ้น ซึ่งก่อให้เกิดความ
เข็มแข้งหรือโอกาสแก่องค์กร แต่ในทางตรงกันข้ามสภาพการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นหรือภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ าก็อาจเป็นอุปสรรคที่อาจก่อให้เกิดความหายนะแก่องค์กรได้ ซึ่งยากต่อการคาดการณ์และไม่
สามารถควบคุมได ้
  การวิเคราะห์แบบสวอต (SWOT Analysis) มีเครื่องมือหรือวิธีการวิเคราะห์หลายวิธี 
เช่น แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการประชุมกลุ่ม โดยท าการวิเคราะห์ทีละรายการแล้วการเขียน
รายการสภาพแวดล้อมภายในที่ เป็นจุดอ่อนหลัก สภาพแวดล้อมภายนอกที่ เป็นโอกาสหลัก  
และสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรคหลัก ตามล าดับแล้วจัดท าเป็นตารางสรุป  

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 1.  พล.อ.ฐิตินันท์  ธัญญสิริ เอกสารประกอบการบรรยายเรื่อง แนวทางการพัฒนา
อุตสาหกรรมปูองกันประเทศที่ เป็นรูปธรรมในปี 2560 รัฐบาลก าหนดนโยบายพึ่งพาตนเอง 
ด้านเทคโนโลยีปูองกันประเทศภายใต้การน าของ Park Chung Hee องค์กร DPA (เปลี่ยนเป็น DAPA 
ในปี 2006) ได้รับบทบาทที่ส าคัญในการประยุกต์และพัฒนายุทโธปกรณ์ของกองทัพให้มีความทันสมัย 
ซื้อสิทธิ์บัตรในการผลิตยุทโธปกรณ์ขนาดเล็กจากสหรัฐอเมริกา 1983 ผลิตต้นแบบรถถังหลัก K1 
และได้ซื้อลิขสิทธิ์ในการประกอบเครื่องบินรบ F-5F 1985 ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ภาคอุตสาหกรรม 
เปิดสายการผลิตรถถังหลัก K1  1989 ออกแบบ และพัฒนาปืนอัตราจร K9 ขนาด 155 มม. GDP 
ของสาธารณรัฐเกาหลีอยู่ที่ $230 billion/$5436 ต่อคน ภาคอุตสาหกรรมปูองกันประเทศของเกาหลี 
สามารถตอบสนองความต้องการของเหล่าทัพ นับเป็นอัตราส่วนได้ถึง 75 เปอร์เซ็น โดยสามารถผลิต 
อาวุธ วัตถุระเบิด ระบบสื่อสาร ยานพาหนะ เครื่องแบบและอื่น ๆ ที่ เกี่ยวข้องในเชิงทหาร 
2007 – 2011 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ 20 เปอร์เซ็น ของงบกลาโหม ซึ่งมีอัตราส่วนอยู่ที่ร้อยละ 
2.57 ของ GDP มาใช้ในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีปูองกันประเทศ 
 2.  สถาบันพัฒนานโยบายและการจัดการ คณะรัฐศาสตร์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย (2555) สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านอุตสาหกรรมปูองกัน
ประเทศของกระทรวงกลาโหม บนพื้นฐานของแนวความคิดการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain 
Management) ต้องให้ความส าคัญตั้งแต่ช่วงต้นน้ า คือ การวิจัยและพัฒนาโดยเฉพาะการวิจัย 
ที่น าไปสู่การพัฒนามาตรฐานและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ โครงการศึกษาความเป็นไปได้ ในการแปรรูป
โรงงานอุตสาหกรรมปูองกันประเทศของกระทรวงกลาโหม ไปสู่การด าเนินงานในรูปรัฐวิสาหกิจหรือ
รูปแบบอื่นที่เหมาะสม 
 นอกจากนี้ ควรจัดตั้งรูปแบบคณะกรรมการ (Committee) โดยมีคณะกรรมการหลัก 
คือ คณะกรรมการอ านวยการเสริมสร้างประสิทธิภาพขีดความสามารถอุตสาหกรรมปูองกันประเทศ 
และจัดให้มีคณะกรรมการด าเนินงาน 4 คณะ โดยมีคณะกรรมการด าเนินงานส่งเสริมการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และมาตรฐาน ซึ่งท าหน้าที่ในการรวบรวมข้อมูลเสนอทางเลือกรายงานผลการด าเนินงาน 
ติดตามประเมินผลตามขอบเขตงานที่รับผิดชอบ 



35 
 

 3.  www.dti.or.th บทความเรื่อง แผนที่น าทางเทคโนโลยีปูองกันประเทศ 
พ.ศ. 2553 – 2567 (2553) สรุปได้ว่า สวพ.กห. (ชื่อสมัยนั้น) ได้ว่าจ้างสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศไทย หรือ TDRE ให้ศึกษาวิจัยระบบงานวิจัยและพัฒนาของกระทรวงกลาโหม และได้พบ
ประเด็นสาเหตุ  ของปัญหา 5 ด้าน โดยมีปัญหาด้านมาตรฐานทางทหาร ในเรื่องวิธีการตรวจสอบ  
และทดสอบคุณภาพผลงานวิจัยซึ่งจะท าให้ผู้ใช้มีความมั่นใจ ยังไม่ได้รับการพัฒนา 
 4.  ศูนย์วิจัยและพัฒนาการทหาร โครงการศึกษาความเป็นไปได้เพื่อหาแนวทาง 
การน าผลงานวิจัยสู่สายการผลิตแบบยั่งยืน (2559) สรุปได้ว่า ผลจากการสัมมนา ทั้ง 2 กลุ่ม มีการ
เสนอแนวคิดที่มีความสอดคล้องใกล้เคียงกัน โดยเฉพาะแนวคิดในด้านการสร้างการยอมรับโดย
สนับสนุน ให้ผลงานวิจัยต้องมีมาตรฐานทั้งส่วนด าเนินการวิจัยและส่วนการผลิต โดยเป็น
มาตรฐานสากล หรือเป็นมาตรฐานที่กองทัพก าหนด ผลงานวิจัยที่จะสู่สายการผลิตต้องเป็นผลงานวิจัย
ที่ตรงตาม ความต้องการของผู้ใช้และตรงตามบัญชีความต้องการยุทโธปกรณ์ของกองทัพ 
 5.  มาตรฐานสากลที่องค์กรธุรกิจทั่วโลกให้ความส าคัญ  เพื่อความเป็นเลิศ
ทางด้านคุณภาพ และความมีประสิทธิภาพของการด าเนินงานภายในองค์กร ISO 9001 จึงเป็นระบบ
บริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล แนวคิดส าคัญของ ISO 9001 คือ การจัดวางระบบบริหารงาน
เพื่อการ  ประกันคุณภาพ ซึ่งเป็นระบบที่ท าให้เชื่อมั่นได้ว่ากระบวนการต่าง ๆ ได้รับการควบคุมและ
สามารถตรวจสอบได้ โดยผ่านระบบที่ระบุขั้นตอนและวิธีการท างาน เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรในองค์กร
รู้หน้าที่ความรับผิดชอบและขั้นตอนและวิธีการท างาน เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรในองค์กรรู้หน้าที่ความ
รับผิดชอบและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน  โดยต้องมีการฝึกอบรมให้ความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงาน มีการจดบันทึกข้อมูล รวมทั้งการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามที่ระบุไว้ในระบบ
หรือ ไม่  และมี การแก้ ไขข้ อผิ ดพลาด รวมทั้ งมี แนวทางในการปูองกันข้อผิดพลาดเดิม 
ในปัจจุบันมาตรฐาน  ISO 9001:2015 มีการเพิ่มข้อก าหนดในเรื่องการท าความเข้าใจกับองค์กร และ
บริบทองค์กร การท าความเข้าใจกับความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อใช้
ส าหรับการด าเนินการกับความเสี่ยงและโอกาส รวมถึงข้อก าหนดอื่น ๆ ซึ่งเป็นพื้นฐานหนึ่งที่จะช่วยให้
องค์กรสามารถมุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ต่อไป 
 มาตรฐานที่ใช้ได้กับทุกองค์กรและมาตรฐาน ISO อื่น ISO 9001 เน้นบทบาทของ
ผู้บริหารระดับสูงที่จะต้องให้ความส าคัญกับความต้องการ ความคาดหวังของลูกค้า และผู้ที่เกี่ยวข้อง
องค์กรทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นภาคอุตสาหกรรมการผลิตหรือภาคบริการ ทั้งรัฐและเอกชน สามารถ
น าระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ไปใช้ได้ และไม่มีขีดจ ากัดว่าต้องใช้กับองค์กรขนาดใหญ่ ที่มี
การลงทุนสูงและบุคลากร จ านวนมากเท่านั้น แต่ยังใช้ได้กับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการ ให้เทียบเคียงกับองค์กรขนาดใหญ่ที่มี
ชื่อเสียงได้  ยิ่งกว่านี้ ISO 9001:2015 ใช้โครงสร้างของข้อก าหนดตาม Annex SL ในปัจจุบันมี
มาตรฐานที่มีโครงสร้างนี้ เช่น ISO 14001:2015, ISO 22301:2012 และ ISO 27001:2013 เป็นต้น 
ซึ่งในอนาคต มาตรฐาน ISO ทุกฉบับก็จะถูกปรับให้อยู่ในรูปแบบ Annex SL เหมือนกัน ท าให้การ
ด าเนินการบูรณาการ (Integrate) มาตรฐานต่าง ๆ ได้ง่ายมากขึ้น 
 ISO/IEC 17025 คือ มาตรฐานสากลซึ่งเป็นการประเมินความสามารถทางวิชาการของ
ห้องปฏิบัติการ ISO/IEC 17025 ครอบคลุมทุกด้านของการบริหารจัดการห้องปฏิบัติการ ตั้งแต่การ
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เตรียมตัวอย่างถึงความช านาญในการวิเคราะห์ ทดสอบถึงการเก็บบันทึกและการรายงานผล  
มาตรฐานนี้เน้นองค์ประกอบหลายด้าน แต่ไม่ได้จ ากัดเฉพาะแค่ด้านเหล่านี้ ซึ่งได้แก่ ระบบคุณภาพ
ของนักปฏิบัติการ การควบคุมเอกสาร การปฏิบัติการแก้ไขและปูองกันสถานที่และภาวะแวดล้อม
เครื่องมือ การประมาณค่าความไม่แน่นอน หลักฐานความสอบกลับได้ การสุ่มตัวอย่างและอื่น ๆ  
การได้การรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ช่วยให้ห้องปฏิบัติการมีความได้เปรียบในการแข่งขัน 
ด้วยต้นทุนที่ลดลง สร้างความเชื่อถือ พัฒนาประสิทธิภาพและผลก าไรที่เพิ่มขึ้ น จากการได้รับการ
รับรองมาตรฐานห้องปฏิบัติการของคุณเป็นไปตามหลักวิชาการ ยิ่งไปกว่านั้นการได้การรับรองเป็นการ
เปิดประตูสู่ตลาดโลกด้วยเหตุที่ว่าไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องตรวจสอบผลิตภัณฑ์ซ้ าอีก ในประเทศต่าง ๆ 
 ISO/IEC 17025 เป็นกระบวนการที่ไม่จบในตัวเอง ISO 17025 มีส่วนในการที่ท้าทายให้
ระบบบริหารจัดการห้องปฏิบัติการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านคุณภาพและความสามารถทาง
วิชาการของห้องปฏิบัติการและบุคลากร มาตรฐาน ISO 9001 เป็นมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการทั่วไป ซึ่งสามารถใช้ได้ทั่วไปกับองค์กรธุรกิจ หน่วยงานสาธารณะ หรือหน่วยงานของรัฐบาล 
จากที่มีการน าระบบบริหารจัดการมาใช้มากขึ้น ท าให้มีความต้องการเพิ่มขึ้นในการที่จะเชื่อมั่นว่า
ห้องปฏิบัติการสามารถด าเนินการในระบบบริหารจัดการคุณภาพที่เป็นไปตามมาตรฐาน ISO 9001 
มากขึ้น เช่นเดียวกันกับการแสดงถึงความสามารถด้านวิชาการ  ดังนั้น ISO 17025 จึงถูกก าหนดขึ้น 
โดยรวบรวมข้อก าหนดเฉพาะทางด้านวิชาการส าหรับความสามารถทางวิชาการเข้าด้วยกัน 
ห้องปฏิบัติการทดสอบและห้องปฏิบัติการทดสอบเทียบที่ได้มาตรฐาน ISO 17025 จะมีการด าเนินการ
เป็นไปตามมาตรฐาน ISO 9001 ด้วย 
 6.  ผลงานวิจัยของ กห. ที่เข้าสู่สายการผลิตเชิงพาณิชย์ ศูนย์อ านายการสร้าง
อาวุธฯ ได้ด าเนินการผลิตกระสุนปืนใหญ่และลูกระเบิดยิง โดยได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีในการผลิต
ต ามม าต ร ฐ านนา โ ต้  ซึ่ ง มี ร ะบบก า รปฏิ บั ติ ง า นด้ า นก า ร ผ ลิ ตที่ ไ ด้ รั บ ร อ งม าต ร ฐ าน 
ISO 9001 ตั้งแต่ปี 2543 โดยศูนย์อ านวยการสร้างอาวุธฯ ได้ด าเนินการผลิตกระสุนปืนใหญ่และลูก
ระเบิดยิงชนิดต่าง ๆ สนับสนุนให้แก่เหล่าทัพต่าง ๆ และส านักงานต ารวจแห่งชาติแล้ว ดังน้ี 
  1)  ผลิตลูกระเบิดยิงจากเครื่องยิงลูกระเบิด ขนาด 60 มิลลิเมตร ชนิดระเบิดเอ็ม 
261 จ านวน 25,000 นัด 
  2)  ผลิตลูกระเบิดยิงจากเครื่องยิงลูกระเบิด ขนาด 81 มิลลิเมตร ชนิดระเบิดเอ็ม 
262 จ านวน 25,000 นัด 
  3)  ผลิตลูกระเบิดยิงจากเครื่องยิงลูกระเบิด ขนาด 120 มิลลิเมตร ชนิดระเบิดเอ็ม 
293 จ านวน 25,000 นัด 
  4)  ผลิตกระสุนปืนใหญ่เบาวิถีโค้ง ขนาด 105 มิลลิเมตร ชนิดระเบิด เพิ่มระยะกลาง
(BT) เอ็ม 551 จ านวน 1,500 นัด 
  5)  ผลิตกระสุนปืนใหญ่กลางวิถีโค้ง ขนาด 155 มิลลิเมตร ชนิดระเบิดเอ็ม 107 
จ านวน 1,000 นัด 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยน าแนวคิดเกี่ยวกับการมาตรฐานทางทหาร การรับรองมาตรฐาน 
การด าเนินการด้านการมาตรฐานทางทหารของกองทัพไทย   การด าเนินการด้านการมาตรฐานทาง
ทหารของหน่วยงานต่างประเทศการรับรองมาตรฐานทางทหารเพื่อสู่การผลิต และการวิเคราะห์แบบ 
SWOT Analysis มาประยุกต์ใช้ส าหรับการรับรองมาตรฐานทางทหารสู่การผลิต กระทรวงกลาโหม 
มีกรอบแนวคิดวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 1)  เพื่อศึกษาระบบงานมาตรฐานทางทหาร 
กห. 2) เพื่อศึกษาถึงปัจจัยที่สนับสนุนให้เกิดผลส าเร็จในระบบงานมาตรฐานทางทหาร กห. และ  
3) เพื่อเสนอถึงแนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร กห. สนับสนุนงานวิจัยสู่อุตสาหกรรม
ปูองกันประเทศ  และเพื่อทราบสภาพปัญหาข้อเท็จจริงของปัญหาการรับรองมาตรฐานทางทหารสู่
สายการผลิต ปัจจัยส าเร็จ ปัจจัยล้มเหลว มาก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบมาตรฐานทางทหารของ
กระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย แผนงานในการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร ระยะสั้น และ
แผนงานในการด าเนินการรับรองมาตรฐานทางทหารเพื่อสู่การผลิต ในระยาวต่อไปดังแสดง 
ในแผนภาพที่ 2 - 1 

แผนภาพที่ 2 - 1 กรอบแนวคิดแนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร กห. 
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สรุป 

 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาเรื่อง การมาตรฐานทางทหาร การรับรองมาตรฐาน 
การด าเนินการด้านการมาตรฐานทางทหารของกองทัพไทย การด าเนินการด้านการมาตรฐาน 
ทางทหารขอหน่วยงานต่างประเทศ การรับรองมาตรฐานทางทหารเพื่อสู่การผลิต  การวิเคราะห์
แบบสวอต (SWOT Analysis) และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาใช้เป็นข้อมูลในการประเมินสภาพปัญหา
และข้อเท็จจริง ของปัญหาการรับรองมาตรฐานทางทหารสู่การผลิตในบทที่ 3 และน ามาวิเคราะห์แนว
ทางการพฒันาระบบมาตรฐานทางทหารกระทรวงกลาโหม ในบทที่ 4 ตามกรอบแนวคิดในข้อที่ 10 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 3 
สภาพปัญหาและข้อเท็จจริงของปัญหาการรับรองมาตรฐาน 

ทางทหารสู่การผลิต 

ข้อเท็จจริงที่มาจากหน่วยงานภาครัฐ 

 กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม (2560) ได้ชี้ให้เห็นว่านโยบายรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงกลาโหม (พลเอก ประวิตร วงษ์สุวรรณ) เมื่อ พ.ศ. 2559 ได้เน้นงานด้านการวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีเพื่อปูองกันประเทศ ให้ทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาคและสามารถสนับสนุนการพึ่งพา
ตนเองของอุตสาหกรรมปูองกันประเทศ โดยร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศรวมทั้ง
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และกิจการอวกาศ โดยเน้นการบูรณาการ ความเป็น
มาตรฐาน โดยด้านการวิจัยและพัฒนาให้ กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) 
ท าหน้าที่เป็นหน่วยอ านวย ประสานงาน ด้านการวิจัยและพัฒนาในภาพรวมของกลาโหม มุ่งเน้นให้
การสนับสนุนการวิจัยเพื่อการด ารงสภาพและการต่อยอดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพยุทโธปกรณ์ของ
กองทัพ การวิจัยหลักการและหลักนิยมทางทหาร และการมาตรฐานทางทหาร โดยเฉพาะยุทโธปกรณ์
ทีใช้ร่วมตั้งแต่ 2 เหล่าทัพ สถาบันเทคโนโลยีปูองกันประเทศ (องค์การมหาชน) (สทป.) ท าหน้าที่วิจัย
พัฒนายุทโธปกรณ์ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง หรือเป็นนวัตกรรมใหม่หรือเป็นโครงการขนาดใหญ่ ตามแผน
แม่บทการวิจัยและพัฒนาของสถาบันฯ เพื่อน าไปสู่อุตสาหกรรมปูองกันประเทศ และในส่วนของ
กองทัพจะท าหน้าที่เป็นหน่วยปฏิบัติงานวิจัยตามขีดความสามารถและเทคโนโลยีส าคัญของแต่ละเหล่า
ทัพทั้งนี้ การบริหารงานวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการทหารของกระทรวงกลาโหม  
ยึดหลักการรวมการด้านนโยบายและงบประมาณในระดับ กระทรวงคือส านักงานปลัดกระทรวง
กลาโหม (สป.) และแยกการปฏิบัติที่ สป. กองบัญชาการกองทัพไทย (บก.ทท.) และ เหล่าทัพ จากการ
ประชุมสภากลาโหม ครั้งที่ 10/2559 เมื่อ 31 ต.ค.59 ที่ประชุมได้มีมติเห็นชอบแผนแม่บทการปฏิรูป
การบริหารจัดการและการปรับโครงสร้างกระทรวงกลาโหม พ.ศ.  2560 - 2569 ในระบบงาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีปูองกันประเทศ ก าหนดให้มีการจัดตั้งส านักมาตรฐานทางทหาร รวมทั้ง
ปรับโครงสร้าง วท.กท. เพื่อให้การดาเนินงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีปูองกันประเทศของ
กระทรวงกลาโหมมีเอกภาพในทุกขั้นตอนตั้งแต่ปีงบประมาณ 2561 จากแผนแม่บทการปรับปรุง
โครงสร้างของกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2560 - 2569 วท.กห. มีการจัดต้ังส านักงานมาตรฐานทางทหาร
ทาให้กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม จะต้องปรับโครงสร้างและพัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ 
ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยและสอดคล้องกับนโยบาย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ในข้อ 2.4 เสริมสร้างศักยภาพกองทัพและระบบการปูองกันประเทศ
ให้มีความพร้อมในการพิทักษ์รักษาเอกราช อธิปไตย ความมั่นคง และผลประโยชน์แห่งชาติ ทั้งในด้าน
การเตรียมก าลังและการใช้ก าลัง โดยยึดมันในหลักการการมีกาลงรบเพื่อปูองกันตนเองและใช้การ
ปฏิบัติการในลักษณ์การรบร่วมเป็นหลัก ให้ความส าคัญกับการพัฒนาก าลังพลให้มีความพร้อมรบและ
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วางแผนอ านายการมีความมุ่งมันในการปฏิบัติภารกิจด้วยความเสียสละ พัฒนาการข่าวเชิงรุกให้
สามารถแจ้งเตือนทางยุทธศาสตร์และสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชาได้ทันเวลา พัฒนาการ
ส่งก าลังบ ารุงรวมโดยใช้ประโยชน์จากงานมาตรฐานยุทโธปกรณ์ทางทหารและศักยภาพด้านต่าง ๆ 
ที่แต่ละเหล่าทัพมีอยู่ พัฒนาความร่วมมือจากประชาชนให้พร้อมสนับสนุนภารกิจของทหารได้ตั้งเเต่
ยามปกติพัฒนาระบบก าลังส ารองและระบบการระดมสรรพก าลังเพื่อการทหารให้สอดคลองกับความ
จ าเป็นทางทหารรวมทั้งให้ ความส าคัญกับการส ารองอาวุธยุทโธปกรณ์และพลังงานฅเพื่อความมั่นคง 
และ 2.5 พัฒนากิจการอุตสาหกรรมปูองกันประเทศ โดยบูรณาการขีดความสามารถของภาครัฐและ
เอกชนรวมทั้งใช้ประโยชน์จากความร่วมมือในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนเพื่อน าไปสู่การพึ่งพาตนเอง
ในการผลิตอาวุธยุทโธปกรณ์รายการที่จ าเป็น พัฒนากิจการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการ
ปูองกันประเทศให้ทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาคและสามารถสนับสนุนการพึ่งพาตนเองของ
อุตสาหกรรมปูองกันประเทศโดยร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร ส านักงานมาตรฐานทางทหาร กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
กลาโหมจ าเป็นจะต้องจัดท าแผนงาน ควบคูก่ับการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมทั้งหน่วย และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องได้พัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ทางด้านมาตรฐานทางทหาร และหลักการวิธีการในการก าหนด
และการรับรองมาตรฐานทางทหารที่ถูกต้องและเป็นสากล 
   ส านักงานวิจัยและพัฒนาการทหารกองทัพบก (2552) ได้มีหลักการพิจารณาก าหนด
มาตรฐานยุทโธปกรณ์ตามความต้องการทางด้านหลักนิยมทางทหารของกองทัพไทยเป็นหลัก 
ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1) หลักการทางด้านยุทธวิธี พิจารณายุทโธปกรณ์ที่ใช้ในยุทธวิธีพื้นฐานที่
เป็นการรบตามแบบ เช่น การรบด้วยวิธีรุก รับ ร่นถอย ที่มุ่งสู่อ านาจก าลังรบ ประกอบด้วยการยิงและ
การด าเนินกลยุทธ์และการใช้ก าลังเป็นส าคัญ 2) หลักการส่งก าลังบ ารุง พิจารณาถึงการหนุนในการ
ทดแทนก าลังพล เพิ่มเติมอาวุธ ยุทธภัณฑ์และสิ่งอุปกรณ์ ต้องเตรียมการไว้ใช้ในการปฏิบัติการรบให้
พอเพียง และ 3) หลักการด้านวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ คือการพิจารณาถึงความเป็นไปได้ใน
การสร้างยุทโธปกรณ์ที่ใช้หลักการทางด้านวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ เช่น การประมวลความรู้
ที่เป็นความจริง การศึกษา ทดลอง การใช้วิทยาการในเชิงวิทยาศาสตร์ประยุกต์ การบริหารจัดการ
ด้านมาตรฐานของกองทัพบก มีส านักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.)  
ท าหน้าที่ก าหนดคณะกรรมการก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์กองทัพบก (กมย.ทบ.) โดยมี  
รองผู้บัญชาการทหารบก เป็นประธานกรรมการ และมีผู้อ านวยการส านักงานวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบก (ผอ.สวพ.ทบ.) เป็นกรรมการและเลขานุการ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน และวิธีการใน
การรับรองมาตรฐาน คือ ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดมาตรฐาน เป็นกระบวนก าหนดรายละเอียด
มาตรฐานทางทหารเพื่ อการผลิต การจัดหา ก ารน าไปใช้ งาน การวิจัยและพัฒนา โดย
คณะอนุกรรมการฯ จะก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์ในสายงานต่าง ๆ เช่น เหล่าสื่อสาร เหล่า
วิทยาศาสตร์ เหล่าช่าง เหล่าการสัตว์ เหล่าสรรพาวุธ เหล่าขนส่ง เหล่าพลาธิการ และเหล่าแพทย์ 
และคณะอนุกรรมการจะพิจารณาเกณฑ์ทางเทคนิคประกอบ เช่น คุณลักษณะเฉพาะขีดความสามารถ 
สมรรถนะ ประสิทธิภาพ คุณภาพวัตถุดิบ การทดสอบและประเมินผล  ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบ
ทดสอบมาตรฐานการตรวจสอบโดยคณะกรรมการจะตรวจสอบ และทดสอบมาตรฐานตามลักษณะ 
ผลงาน หรือผลิตภัณฑ์ ดังนี้ หากเป็นผลงานวิจัยและพัฒนา คณะอนุกรรมการฯ จะตรวจสอบความ
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สมบูรณ์แบบทางวิศวกรรม และทดสอบเพื่อผลทางยุทธการ และหากเป็นยุทโธปกรณ์ จะตรวจสอบ
ด้านยุทธวิธี ด้านการส่งก าลังบ ารุง ด้านคุณลักษณะ และเทคนิค โดยพิจารณายุทโธปกรณ์มาใช้ใน
กองทัพบก  ขั้นตอนที่ 3 การรับรอง เป็นการปฏิบัติตามระเบียบหรือแผนที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ความน่าเชื่อมั่นว่า ยุทโธปกรณ์ที่จะน ามาใช้ใน ทบ. และ/หรือผลงานวิจัย เป็นไปตามมาตรฐานที่
ต้องการ ดังนั้น สรุปได้ว่า การรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณ์เพื่อรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนา 
และรับรองยุทโธปกรณ์มาใช้ในกองทัพบก  
   ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) ได้มีขั้นตอนและวิธีการรับรอง
มาตรฐาน ประกอบด้วย 1) การศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทางวิชาการและเศรษฐกิจเพื่อ
พิจารณา และจัดล าดับความส าคัญของเรื่องเสนอต่อคณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
(กมอ.) 2) พิจารณาให้ความเห็นชอบเสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม (รวอ.) แต่งตั้ง
คณะกรรมการวิชาการ ที่ประกอบด้วย ผู้ผลิต ผู้ใช้ และนักวิชาการ3) เลขานุการของคณะกรรมการ
จัดท าร่างมาตรฐาน ประชุมคณะกรรมการจัดท าร่างมาตรฐาน เพื่อพิจารณาข้อก าหนดในร่างมาตรฐาน 
4) ส่งหนังสือเวียนทราบ หรือจัดประชุมสัมมนาเพื่อขอข้อคิดเห็นจากหน่วยงาน ที่ เกี่ยวข้อง 
5) รวบรวมข้อคิดเห็นเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาจนได้ข้อยุติ 6) เสนอคณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองร่างมาตรฐาน  7) น าร่างมาตรฐาน เสนอคณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
(กมอ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 8) เสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม (รวอ.) ลงนามใน
ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พร้อมมาตรฐานฉบับสมบูรณ์ส่งเรื่องลงในประกาศราชกิจจานุเบกษา 
ขั้นตอนการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมชุมชนของ สมอ.ประกอบด้วย 1) ขั้นการออก
ใบรับรองหรือต่ออายุ 7 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ตรวจสอบสถานที่ผลิต และเก็บตัวอย่างจากสถานที่
ผลิตส่งตรวจสอบเพื่อพิจารณาออกใบรับรอง ขั้นตอนที่ 2 ตรวจติดตามผลคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนที่
ได้รับการรับรองโดยสุ่มซื้อตัวอย่างที่ได้รับการรับรองจากสถานที่จัดจ าหน่าย เพื่อตรวจสอบ ขั้นตอนที่ 
3 การขอการรับรองให้ยื่นค าขอต่อส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม หรือส านักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัดที่สถานที่ผลิตตั้งอยู่ พร้อมหลักฐานและเอกสารต่าง ๆ ตามแบบที่ส านักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมก าหนด โดยยื่นค าขอตั้งแต่ 1 ตุลาคม ถึง 30 กรกฎาคมของ
ปีงบประมาณเท่านั้นขั้นตอนที่ 4 เมื่อได้รับค าขอแล้ว ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม/
ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดจะนัดหมายการตรวจสอบสถานที่ผลิตเก็บตัวอย่างส่งทดสอบ  ขั้นตอนที่ 
5 เป็นการประเมินผลการตรวจสอบว่า เป็นไปตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่   
ขั้นตอนที่ 6 ออกใบรับรองผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีอายุ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ระบุในใบรับรอง และขั้นตอนที่ 7 
การขอต่ออายุใบรับรองหรือการออกใบรับรองฉบับใหม่ เมื่อใบรับรองฉบับเก่าสิ้นอายุให้ด าเนินการ
ล าดับขั้นตอนที่กล่าวมาข้างต้น 2) ขั้นตอนการรับรองมาตรฐาน 8 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 
ขออนุญาตผลิตจากกระทรวงอุตสาหกรรม และหน่วยที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่ 2 จัดเตรียมตัวอย่างเพื่อ
การทดสอบ (ก าหนดห้องปฏิบัติการที่ใช้ทดสอบ)  ขั้นตอนที่ 3 เมื่อตัวอย่างผ่านการทดสอบ 
ให้จัดเตรียมการตรวจโรงงานครั้งแรก ขั้นตอนที่ 4 เมื่อผ่านขั้นตอนการตรวจโรงงานครั้งแรกเรียบร้อย
แล้ว จึงจะได้รับใบอนุญาตให้ท าการผลิต ขั้นตอนที่ 5 ใบอนุญาตการผลิตจะมีผลตลอดไป จนกว่าจะมี
การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในเนื้อหามาตรฐาน นั้น ๆ และจะแจ้งให้ผู้ผลิตทราบล่วงหน้า ขั้นตอนที่ 6 
เจ้าหน้าที่จะมีการตรวจติดตามผลโรงงานผลิต เริ่มจากปีถัดไปปีละครั้ง  ขั้นตอนที่ 7 ผู้ผลิตต้อง
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รับผิดชอบในค่าใช้จ่ายใด ๆ เช่น การทดสอบใบอนุญาตการผลิต ค่าเดินทาง  ค่าตรวจโรงงานผลิต 
ครั้งแรก ค่าตรวจติดตามผลโรงงานผลิตในปีถัดไป และขั้นตอนที่ 8 ผู้ผลิตมีหน้าที่ต้องรับผิดชอบ
ในทางกฎหมายในสินค้านั้น ๆ 

ข้อเท็จจริงที่มาจากองค์การมหาชน  

 สถาบันเทคโนโลยีปูองกันประเทศ (องค์การมหาชน) (สทป.) ท าหน้าที่วิจัยพัฒนา
ยุทโธปกรณ์ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เป็นหน่วยงานที่ ท าการทดสอบและรับรองผลการทดสอบตาม
มาตรฐานยุทโธปกรณ์และยุทธภัณฑ์ของกองทัพ เป็นไปตามการก าหนดของ กมย.แต่ละเหล่าทัพ  
ส่วนการทดสอบและรับรองผลการทดสอบมาตรฐานยุทโธปกรณ์และยุทธภัณฑ์ของ สทป. เป็นการ
รับรองผลว่ายุทโธปกรณ์ชิ้นนั้น ๆ เป็นไปตามมาตรฐานที่ให้ สปท.ทดสอบหรือไม่ เช่น ISO NATO 
Standard และ สปท.เป็นเพียงผู้รับรองผลการทดสอบ Verified เท่านั้น ไม่ใช่ Certificated อย่างเช่น
การทดลองและรับรองผลของ กมย.เหล่าทัพ เมื่อส านักงานท าหน้าที่ทดสอบ และรับรองผลการ
ทดสอบ แต่สามารถรับ เงินอุดหนุนจากภาคเอกชนหรือองค์กรตามมาตรา 21(4) รวมทั้งจาก
ต่างประเทศหรือองค์การระหว่างประเทศและเงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคหรือมอบให้ตามมาตรา 
26(4) ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับงานที่มีในกองทัพ การด าเนินการเรื่องการทดสอบของส านักงาน
จะต้องมีความเป็นอิสระและเป็นกลาง การด าเนินการวิจัยของ สทป. มีแผนและยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน 
โดยได้วิเคราะห์เพื่อบูรณาการกับนโยบายด้านการวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ เพื่อสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ มีวัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการอุตสาหกรรมปูองกันประเทศ
ของภาคเอกชน ให้สามารถสนองความต้องการใช้อาวุธยุทโธปกรณ์และยุทธภัณฑ์ของกองทัพเพื่อการ
พึ่งพาตนเอง และมีศักยภาพในการส่งออกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของกิจการอุตสาหกรรม
ปูองกันประเทศโดยภาคเอกชน ซึ่งในระยะแรก จ าเป็นต้องก าหนดให้เอกชนเฉพาะรายที่เข้าร่วม
ด าเนินกิจการส านักงานได้สิทธิประโยชน์ก่อน เพราะกิจการอุตสาหกรรมปูองกันประเทศเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับความมั่นคง โดยไม่ได้กีดกันหรือเลือกปฏิบัติกับรายใด เพราะเอกชนที่สนใจและมีศักยภาพก็
สามารถร่วมด าเนินกิจการกับส านักงานได ้

เปรียบเทียบการด าเนินการด้านมาตรฐานทางทหารของกองทัพไทยและเอกชน 

   การด าเนินการด้านมาตรฐานทางทหารของกองทัพไทย แบ่งการด าเนินงานทั้ง 
3 เหล่าทัพ สรุปได้ดังนี ้
   การด าเนินการด้านมาตรฐานกองทัพบก ประกอบด้วยการบริหารจัดการ และขั้นตอน
วิธีการในการรับรองมาตรฐาน 3 ขั้นตอน ดังนี ้
   1.  แผนภาพการแสดงการบริหารจัดการด้านมาตรฐานของกองทัพบก 
   2.  ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดมาตรฐานของกองทัพบก 
   3.  ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบทดสอบมาตรฐานของกองทัพบก 
   4.  ขั้นตอนที่ 3 การรับรองมาตรฐานของกองทัพบก  
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แผนภาพที่ 3 - 1  แสดงการบริหารจัดการด้านมาตรฐานของกองทัพบก 

 
ที่มา : http://www.rta.mi.th/(การบริหารจัดการด้านมาตรฐานของกองทัพบก, ออนไลน์, 2561) 

แผนภาพที่ 3 - 2 แสดงขั้นตอนที่ 1 การก าหนดมาตรฐานของกองทัพบก 

 
ที่มา : http://www.rta.mi.th/(การก าหนดมาตรฐานของกองทัพบก, ออนไลน์, 2561) 
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แผนภาพที่ 3 - 3 แสดงขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบทดสอบมาตรฐานของกองทัพบก 

 
ที่มา : http://www.rta.mi.th/(การตรวจสอบทดสอบมาตรฐานของกองทัพบก, ออนไลน์, 2561) 

แผนภาพที่ 3 - 4 แสดงขั้นตอนที่ 3 การรับรองมาตรฐานของกองทัพบก 

 
ที่มา : http://www.rta.mi.th/(การรับรองมาตรฐานของกองทัพบก, ออนไลน์, 2561) 

 การด าเนินการด้านมาตรฐานกองทัพเรือ ประกอบด้วยการบริหารจัดการ โดยมี 
เสนาธิการทหารเรือเป็นประธานกรรมการและมีผู้อ านวยการ ผู้อ านวยการส านักงานวิจัยและ
พัฒนาการทหารกองทัพเรือ (ผอ.สวพ.ทร.) เป็นกรรมการและเลขานุการ และคณะกรรมการก าหนด
มาตรฐานยุทโธปกรณ์ของกองทัพเรือ (กมย.ทร.) จ านวน 4 คณะ คือ 1) คณะกรรมการกลุ่มที่ 1 
ก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์ในเรือประเภทต่าง ๆ (SEA)  2) 5ณะกรรมการกลุ่มที่ 2 ก าหนด
มาตรฐานยุทโธปกรณ์ของหน่วยก าลังทางบก (Land) 3) คณะกรรมการกลุ่มที่ 3 ก าหนดแบบ
มาตรฐานอากาศยาน (Air)  คณะกรรมการกลุ่มที่ 4 ก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์อื่น ๆ ที่สมควร เช่น 



45 
 

Data Link การแลกเปลี่ยนข้อมูลทางยุทธวิธีอย่างอัตโนมัติ จะพิจารณาเลือกเฉพาะที่เห็นว่า
จ าเป็นต้องก าหนดเป็นมาตรฐานและเป็นประโยชน์ต่อกองทัพเรือและพิจารณาก าหนดยุทโธปกรณ์ที่
จะจัดหามาใช้ในกองทัพเรือเท่าที่จ าเป็น และควรเป็นมาตรฐานของกองทัพเรือ คณะท างาน  
จะทบทวนมาตรฐานที่ก าหนดทุก 1 ปีและประเมินอย่างต่อเนื่อง ดังแสดงแผนภาพที่ 3 - 5 

ผังขั้นตอน/การปฏิบัติงานการรับรองมาตรฐานผลงานวจิัยของ ทร. (ใหม่) 

แผนภาพที่ 3 - 5 แสดงผังขั้นตอนการรับรองมาตรฐานของกองทัพเรือ 

 
ที่มา : https://www.navy.mi.th/(การรับรองมาตรฐานของกองทัพเรือ, ออนไลน์, 2561) 

   การด าเนินการด้านมาตรฐานกองทัพอากาศ ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการก าหนด
มาตรฐานยุทโธปกรณ์กองทัพอากาศ (กมย.ทอ.) มีหน้าที่พิจารณาก าหนดนโยบายและแนวทางการ
ด าเนินงาน ควบคุมก ากับดูแลงานด้านมาตรฐานยุทโธปกรณ์ของกองทัพอากาศ การรับรองผลงานวิจัย
และพัฒนาการทหารของกองทัพอากาศ ก าหนดแนวทางผลิตและหน่วยผู้ใช้งานผลการวิจัยและ
พัฒนาการทหารที่ผ่านการรับรองมาตรฐานของกองทัพอากาศ และส่งเสริมการขยายผลไปสู่การใช้
งานจริง 2) กรมยุทธการทหารอากาศ (กองวิจัยและพัฒนาการรบ)  ท าหน้าที่ เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการพัฒนาด้านการวิจัยและพัฒนา คณะกรรมการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหาร
กองทัพอากาศ คณะกรรมการก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์กองทัพอากาศ ก าหนดนโยบาย 
อ านวยการ ก ากับดูแล บริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหาร รับรองคุณภาพผลงานวิจัยและพัฒนาที่
สมควรผลิตเพื่อบรรจุใช้ในราชการ เมื่อปิดโครงการวิจัยฯ ด าเนินการแจ้งผลการประเมินโครงการที่
อนุมัติปิดโครงการตามที่ ศูนย์วิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการบินและอวกาศกองทัพอากาศ 
(ศวอ.ทอ.) รายงานให้คณะกรรมการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทหารกองทัพอากาศ (กวพ.ทอ.)
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ทราบ และท าการรวบรวมข้อมูลโครงการวิจัยฯที่ขอรับการรับรองมาตรฐานผ่านความเห็นชอบจาก
คณะบริหารงานวิจัยฯ เสนอต่อ กมย.ทอ.เพื่อพิจารณารับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนาการ
ทหารของ ทอ. ต่อไปดังแสดงในแผนภาพ 

แผนภาพที่ 3 - 6 แสดงการรบัรองมาตรฐานของกองทัพอากาศ 

 
ที่มา : www.rtaf.mi.th/(การรับรองมาตรฐานของกองทัพอากาศ, ออนไลน์, 2561) 

   การด าเนินการด้านมาตรฐานของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (องค์การมหาชน) 
กระทรวงกลาโหม (สทป.) เป็นหน่วยงานรูปแบบองค์การมหาชนแห่งแรกของกระทรวงกลาโหมภายใต้
การก ากับของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมจัดตั้งขึ้นเพื่อด าเนินโครงการวิจัยขนาดใหญ่ด้าน
ยุทโธปกรณ์ที่ต้องใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง โดยใช้ทรัพยากรของกระทรวงกลาโหมร่วมกับ
หน่วยงานวิจัยต่าง ๆ สถาบันการศึกษาภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม มีหน้าที่ ศึกษาวิจัยและพัฒนา
ต้นแบบยุทโธปกรณ์ให้เป็นไปตามความต้องการของเหล่าทัพ การด าเนินการด้านมาตรฐานของ สทป. 
ประกอบด้วย 4 กระบวนการ ดังแผนภาพที่แสดง รายละเอียดดังนี้ (แผนที่น าทางเทคโนโลยีปูองกัน
ประเทศ พ.ศ. 2553 – 2567 ) 
   กระบวนการที่ 1 สทป. จะท าการศึกษาวิจัยและจัดท าแผนแม่บทการวิจัยและพัฒนา
ยุทโธปกรณ์ตามแผนยุทธศาสตร์ซึ่งเป็นปรากฎเป็นแผนงานในแผนที่น าทางฉบับนี้ การศึกษาเป็นการ
วิเคราะห์วิจัยแบบบูรณาการร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องเพื่อไม่ให้ได้แนวทางการวิจัยและพัฒนา
ที่เป็นไปได้ คุ้มค่า ใช้ได้จริงและเป็นที่ยอมรบั หลังจากนั้น จึงน าเสนอแผนแม่บทนี้ต่อสภากลาโหมเพื่อขอ
อนุมัติ จากนั้น สทป. จะจัดท าโครงการตามแผนแม่บทและขอรับการสนับสนุนด้านงบประมาณต่อไป 
   กระบวนการที่ 2 เมื่อได้รับการจัดสรรงบประมาณแล้ว สทป. จะด าเนินการการวิจัยและ
พัฒนาตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ได้รับยุทโธปกรณ์ต้นแบบทีผ่่านการทดสอบ ทดลอง และมีคุณภาพและ
ข้อก าหนดตามเกณฑ์มาตรฐาน หลักจากนั้น จะเป็นการจัดท าระบบงานต่าง ๆ เช่น  ท าการติดตั้ง 
ฝึกอบรม และจัดท าเอกสารตู่มือต่าง ๆ เพื่อส่งต่อให้เหล่าทัพไปทดลองใช้งาน 
   กระบวนการที่ 3 เป็นการทดสอบและทดลองใช้ระบบยุทโธปกรณ์ต้นแบบ โดยผู้ใช้หลัก 
ซึ่งได้แก่หน่วยในกระทรวงกลาโหม อาจเสนอเกณฑ์มาตรฐานเพิ่มเติมเพื่อให้ สทป. ปรับแต่งให้มี
สมรรถนะหรือความสะดวกในการใช้งานมากยิ่งขึ้น หรือผู้ใช้อาจให้ข้อแนะน าในด้านอื่น ๆ เช่น การส่ง
ก าลังบ ารุง การบ ารุงรักษา วิธีการใช้งาน เป็นต้น ซึ่งจะเป็นข้อมูลส าคัญในการพัฒนาร่วมกันระหว่าง 
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สทป. กับหน่วยผู้ใช้กระบวนการนี้สิ้นสุดเมื่อระบบยุทโธปกรณ์ที่  สทป. วิจัยและพัฒนาได้การรับรอง
คุณภาพว่ามีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับตาข้อก าหนดของผู้ใช้หลัก 
   กระบวนการที่ 4 เป็นการคัดสรรและถ่ายทอดกระบวนการและขั้นตอนการผลิตไปยัง
หน่วยอุตสาหกรรมปูองกันประเทศทั้ งในและนอกกระทรวงกลาโหม ซึ่ งรวมถึงภาคเอกชน  
เป็นกระบวนการที่จะสร้างเครือข่ายอุตสาหกรรมปูองกันประเทศของไทยให้มีความเข้มแข็ง และเป็น
การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีปูองกันประเทศด้านต่าง ๆ ให้แก่ ภาคประชาสังคมในภาพรวม 

แผนภาพที่ 3 – 7 แสดงกระบวนการสร้างต้นแบบนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ สถาบันเทคโนโลยีปูองกัน
    ประเทศ (สทป.) 

 

 
ที่มา : https://www.dti.or.th/(กระบวนการสร้างต้นแบบนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์สถาบันเทคโนโลยี
  ปูองกันประเทศ (สทป.), ออนไลน์, 2561) 

   การด าเนินการด้านมาตรฐานของศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร 
มีทิศทางด าเนินงานที่ชัดเจน ก าหนดเปูาหมายในระยะยาวให้กระทรวงกลาโหมผลิตอาวุธยุทโธปกรณ์
เฉพาะรายการที่จ าเป็นเพื่อความพร้อมรบและสนับสนุนให้ภาคเอกชนด าเนินกิจการอุตสาหกรรม
ปูองกันประเทศเพื่อผู้ผลิตใช้ในราชการและเพื่อการพาณิชย์ โดยมีกรอบแนวคิดตามนโยบายรัฐบาล
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เกิดอุตสาหกรรม 4.0 โดยพัฒนาอุตสาหกรรมเปูาหมายตามแผนเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 กลยุทธ์ที่ส าคัญ คือ นโยบายการตัดสินใจ “สร้างหรือซื้อ” (Make or Buy) 
เทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑ์ส าหรับอุตสาหกรรมเปูาหมาย เพื่อต่อยอดความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมที่มี
ศักยภาพปัจจุบันและยกระดับไปสู่อุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงในอนาคต ดังแผนภาพที่แสดง 
(ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อุตสาหกรรมปูองกันประเทศ กระทรวงกลาโหม  
พ.ศ. 2560 – 2579) 

แผนภาพที่ 3 – 8 แสดงกรอบการด าเนินการรับรองมาตรฐานของศูนย์การอุตสาหกรรมปูองกัน 
     ประเทศและพลังงานทหาร 

 
ที่มา : www.oic.go.th/(การด าเนินการรับรองมาตรฐานของศูนย์การอุตสาหกรรมปูองกัน 
  ประเทศและพลังงานทหาร, ออนไลน์, 2561) 

   ทั้งนี้ผู้วิจัยสามารถเปรียบเทียบการด าเนินงานมาตรฐานทางทหารของกองทัพ ดังแสดง
ในตารางได้ดังนี้ 
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ตารางที่ 3 - 1 ตารางเปรียบเทียบการด าเนินงานมาตรฐานทางทหารของกองทัพ 

หน่วยงาน ก าหนดมาตรฐาน การตรวจสอบ การรับรอง 

ทบ. มี 4 ขั้นตอน 
1) ความต้องการ 
2) อนุกรรมการก าหนดมาตรฐาน 
3) กมย.ทบ. 
4) ขออนุมัติ ทบ. 

คณะท างานพิจารณา การรับรอง 3 รายการ 
1) ยุทโธปกรณ์ที่จะใช้ใน ทบ. 
2) ผลงานวิจัยและพัฒนา 
3) สิ่งประดิษฐ์ 

ทร. มี 2 ขั้นตอน 
1) รวบรวมโครงการวิจัยอนุมัติปิด 
2) ติดตามผลการใช้งานจาก
หน่วยผู้ใช้ 

คณะอนุกรรมการพิจารณา 
3 ขั้นตอน 
1) คะแนนประเมินจากหน่วยผู้ใช้ 
2) ความถูกต้องงานวิจัย 
3) ประเมินผลงานวิจัย 

กมย.ทร.พิจารณารับรอง 
2 ขั้นตอน 
1) ผ่าน กคภ.สวพ.ทร.
เสนอหน่วยที่เกี่ยวข้อง 
2) ไม่ผ่านรับทราบผลงาน 
จัดเก็บเป็นองค์ความรู้ 
หรือ ส่งไปพัฒนาต่อ 
เริ่มโครงการใหม่ 

ทอ. กมย.ทอ. ก าหนดมาตรฐาน  มี คณะกรรมการ 3 คณะ  
1) กองวิจัยและพัฒนาการรบ 
กรมยุทธการทหารอากาศ เป็น 
เลขาฯคณะกรรมการด้านการ
วิจัยและพัฒนา  
2) คณะกรรมการบริหาร
งานวิจัยและพัฒนาการทหาร
กองทัพอากาศ (กวพ.ทอ.) 
3) คณะกรรมการก าหนด
มาตรฐานยุทโธปกรณ์
กองทัพอากาศ (กมย.ทอ.) 

ศวอ.ทอ.ด าเนินการ 
3 ขั้นตอน 
1) รายงานให้ กวพ.ทอ.ทราบ 
2) รวบรวมข้อมูล
โครงการวิจัยที่ผ่านการ
เห็นชอบจาก กวพ.ทอ. 
เสนอ กมย.ทอ. เพื่อรับรอง
มาตรฐานผลงานวิจัยและ
พัฒนาการทหารของ ทอ. 

สทป. ก าหนดมาตรฐาน โดย จัดท าแผน
แม่บทวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ 
เสนอ สภา กห.ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ 
ก าหนดวิจัยและพัฒนาตาม
มาตรฐานสากล 

 2 ขั้นตอน  
1) ทดสอบและทดลองใช้ระบบ
ยุทโธปกรณ์ต้นแบบ  
2) พัฒนาร่วมกับหน่วยผู้ใช้เสนอ
เกณฑ์มาตรฐานเป็นข้อก าหนด 

รับรองคุณภาพว่ามี
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับตาม
ข้อก าหนด 

ศอพท. คณะกรรมการระดับ กห. 
พิจารณาแหล่งที่มายุทโธปกรณ์ 
2 เรื่อง คือ 
1) สร้าง 
2) ซื้อ 

สายการผลิต 4 ขั้นตอน  
1) ควบคุม  
2) ยุทธภัณฑ์  
3) ส่งเสริมความร่วมมือ  
4) แนวนโยบายของ กห.หรือ 
ภาครัฐอื่น เอกชน และมิตร
ประเทศ 

การผลิต 3 ส่วน 
1) กองทัพไทยน าไปใช้งาน 
2) สินค้าภาคพลเรือน 
3) ส่งออกต่างประเทศ 

ที่มา :  https://www.rtarf.mi.th/(ตารางเปรียบเทียบการด าเนินงานมาตรฐานทางทหารของกองทัพ, 
  ออนไลน์, 2561)
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สรุปแนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร กระทรวงกลาโหม 
(PUDI System) 

   จากข้อมูลการด าเนินงานมาตรฐานของ กองทัพไทย (ทบ.,ทร. และ ทอ.) สทป. และ
ศอพท. พบว่างานด้านมาตรฐานทางทหาร นั้น มีการแยกกันด าเนินการโดยหน่วยต่าง ๆ ซึ่งใน
ภาพรวมแล้วจ าเป็นจะต้องมีการพัฒนางานด้านการมาตรฐานทางทหารอย่างต่อเนื่องและทันสมัยอยู่
ตลอดเวลา ผู้วิจัยจึงได้สรุปการด าเนินงานมาตรฐานทางทหารของกระทรวงกลาโหม ออกเป็น 4 
ขั้นตอน ตามแผนภาพที่ 9 (PUDI System ) รายละเอียด ดังนี ้
   ขั้นตอนที่  1 ต้นแบบจากการวิจัยและพัฒนา (Pre-Production Prototype)  
        ต้นแบบยุทโธปกรณ์มาตรฐานเป็นต้นแบบที่ได้ผ่านกระบวนการวิจัยและพัฒนา (R&D) 
กระบวนการทดสอบ และประเมิน (Test & Evaluation) กระบวนการทดสอบจากการรบ (C0mbat 
Proved) ของประเทศผู้ผลิต, กระบวนการคัดเลือกยุทโธปกรณ์อย่างมีมาตรฐานมาแล้วจากประเทศที่
ต้องการจัดหายุทโธปกรณ์มาตรฐานดังกล่าว ต้นแบบยุทโธปกรณ์มาตรฐานนี้สามารถน าไปเป็นต้นแบบ
ในการผลิต (ของโรงงานผลิต) (Production Prototype) ได้หนทนทางหน่ึงหากมีความต้องการ  
   ขั้นตอนที่  2 ผู้ใช้ (User) ได้แก่ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในกระทรวงกลาโหม ภาครัฐอื่นๆ 
และหน่วยงานเอกชน 
   ขั้นตอนที่ 3 แผนการด าเนินงานของกระทรวงกลาโหมสู่สายการผลิต (Defence ’s 
Processing Plan) การด าเนินการของกระบวนการผลิต และแปลงสภาพ (Production and 
Conversion Process) เพื่อให้ได้ต้นแบบจากยุทโธปกรณ์ที่ได้รับรองมาตรฐานที่เหมาะสมและ
สมบูรณ์ การด าเนินการส่วนใหญ่ของยุทโธปกรณ์ทุกประเภทจะมีลักษณะคล้ายคลึงกันตามล าดับการ
ด าเนินการ คือ การวางแผนการด าเนินการ การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของยุทโธปกรณ์ที่ต้องการ 
การก าหนดชิ้นส่วน หรือรายการสิ่งอุปกรณ์ทางทหาร การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะชิ้นส่วนหรือ
ชิ้นงาน การศึกษาความเป็นไปได้ทางเทคนิค การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของแม่พิมพ์ การก าหนด
รูปแบบของชิ้นงาน กระบวนการผลิตช้ินงาน การประกอบยุทโธปกรณ์ การทดสอบและการประเมิน 
   ขั้นตอนที่  4 การรับรองมาตรฐานสู่อุตสาหกรรม (Industry Standard) 
การรับรองมาตรฐานทางทหารในที่นี้เป็นการรับรองคุณภาพของผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมทหารหรือ
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมปูองกันประเทศ ที่ประกอบด้วยกระบวนการและขั้นตอนการด าเนินการ
เช่นเดียวกับการรับรองมาตรฐานที่เป็นผลงานวิจัยและพัฒนาของ กห. โดยต้นแบบยุทโธปกรณ์ทาง
ทหารเป็นตัวอย่างต้นแบบมาตรฐานยุทโธปกรณ์ทางทหารส าเร็จรูปที่ได้จากโรงงานอุตสาหกรรมที่มี
ระบบการบริหารจัดการและระบบการควบคุมคุณภาพ (Quality Control : QC) ในกระบวนการผลิต 
และเพื่อให้เกิดความโปร่งใส่เป็นกลาง มีความน่าเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรับในระดับต่าง  ๆ  
จึงจ าเป็นต้องมีขั้นตอนในการด าเนินการ 
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บทสรุปจากการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  

 ผู้วิจัยร่วมกับ วท.กห. ได้จัดกิจกรรมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การขับเคลื่อน
งานวิจัยและนวัตกรรมของ กห. ตามนโยบายประเทศไทย 4.0” เมื่อ 14 -15 ธ.ค.60 ณ โรงแรมเดอะรี
เจ้นท์ชะอ าบีส รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรี  วัตถุประสงค์เพื่อขับเคลื่อนองค์ความรู้ด้านงานวิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อหาแนวทางความร่วมมือระหว่างหน่วยงานวิจัย และเพื่อมุ่งสู่การรับรองมาตรฐาน
งานวิจัย ประกอบด้วยการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) และสัมภาษณ์เจาะลึกผู้บริหาร สรุปได้ดังนี ้
 ผลการสนทนากลุ่มย่อย ดังนี้ 
 แนวทางการขับเคลื่อนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ เป็นองค์ความรู้ 
ตามยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 

1.  ผลการสัมมนา ควรปรับชื่อหัวข้อใหม่ คือก าหนดแนวทางการจัดการองค์ความรู้ 
(KM) ผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมเพ่ือไปสู่การผลิตเชิงอุตสาหกรรมตามนโยบาย Thailand 4.0    

2.  ควรจัดแนวทางในการวิจัยพัฒนาให้เป็นระบบเดียวกัน เนื่องจากยังไม่มีระบบจัดการ
องค์ความรู้แบบรวมการทุกเหล่าทัพเพื่อเป็นแนวทางวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมเพื่อไปสู่การผลิตเชิง
อุตสาหกรรมที่ชัดเจน 

3.  ควรพิจารณาตามความต้องการที่แท้จริงของเหล่าทัพ 
4.  ควรจัดหน่วยหลักในการรับผิดชอบเนื่องจากขาดหน่วยรับผิดชอบหลักในการคัด

กรอง (องคก์รหลัก, กระบวนการ, ผู้ใช้ และ ผู้ประเมิน) 
5.  ควรร่วมกันสร้างความชัดเจนในการก าหนดแผนแม่บทงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม

สู่การผลิตเชิงอุตสาหกรรม (Master Plan)  
6.  ควรต้องศึกษาความเป็นไปได้ในการวิจัยพัฒนา (Feasibility Study) 
7.  ควรศึกษาความต้องการของผู้ใช้งาน (Marketing) 
8.  ควรต้องบูรณาการภาครัฐและภาคเอกชน (กลาโหม การศึกษา และภาคเอกชน)  
9.  ควรต้องมีระบบตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแนวทางการขับเคลื่อน  
10.  ควรส่งเสริมให้น าองค์ความรู้ไปใช้เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ต่อไป  
11.  ควรให้ระดับนโยบายผลักดันให้เกิดกฎหมายที่สนับสนุนการใช้องค์ความรู้งานวิจัย

พัฒนาและนวัตกรรม  
12.  ควรพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้   
13.  องค์ความรู้ที่ได้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างชัดเจนและสามารถตอบสนอง

นโยบายประเทศไทย 4.0  
14.  มีองค์ความรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
15.  ควรมีการจัดการองค์ความรู้ที่ต้องบูรณาการร่วมกันทั้งภาครัฐ ภาคการศึกษา 

และภาคเอกชน 
16.  ควรจะต้องมีการพัฒนาบุคคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมในการรับความรู้ที่ได้จาก

องค์ความรู ้
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 แนวทางการน าการวิจัยและนวัตกรรมไปสู่ความร่วมมือระหว่าง กห. 
กับเอกชน/สถานการศึกษา 

1.  ควรก าหนดการด าเนินการที่ชัดเจน (สร้าง : วิจัย / พัฒนานวัตกรรม) หรือ จัดซื้อ 
2.  ควรมีกรอบแนวทางความร่วมมือ การก าหนดความต้องการยุทโธปกรณ์ (เพื่อด ารง

สภาพ, เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ หรือ การสร้างนวัตกรรมให้เกิดองค์ความรู้) 
3.  ควรมีปัจจัยพิจารณา ประกอบด้วย 4 M (คน เงิน การจัดการ เครื่องมือ) และองค์ความรู้ 
4.  ควรมีการแสวงหาความร่วมมือภายใน และนอก กห.  
5.  ควรยกระดับความพร้อมของเทคโนโลยี TRL (Technologies Readiness Levels) 

ของภาคีเครือข่าย ภาคเอกชน, องค์กรวิจัยนอก กห. และสถาบันการศึกษา 
6.  ควรต้องมีการก าหนดโจทย์วิจัยที่ชัดเจน  
7.  ควรหาแหล่งทุนวิจัย 
8.  ควรสร้างกลุ่มพัฒนาเครือข่าย 
9.  ควรจัดท า MOU 
10.  ควรแต่งต้ังคณะท างานในการด าเนินโครงการ 
11. ควรมีความร่วมกับภาคเอกชน ในการพัฒนาต้นแบบ เพื่อน าไปสู่สายการผลิต 

(Production Prototype) 
12.  ควรมีความร่วมกับเหล่าทัพในการน าเข้าสู่การรับรองมาตรฐาน 
13.  ควรมีความร่วมกับเหล่าทัพ/ภาคเอกชนในการผลิตต้นแบบน าร่อง เพื่อทดสอบ/

ทดลองใช้งาน  
14.  ควรมีความร่วมกับ สทป. และภาคเอกชนเพื่อผลิตเชิงอุตสาหกรรมและเชิงพาณิชย ์
15.  ควรได้ผลงานวิจัยที่ตรงตามความต้องการของผู้ใช ้
16.  ควรได้เครือข่ายการวิจัย (พหุภาคี : นักวิจัย/ผู้เชี่ยวชาญ/แหล่งทุน/สถาบัน 

การศึกษา/หน่วยวิจัย/ผู้ผลิต/ ผู้ประกอบการภาคเอกชน) 
17.  ควรส่งเสริมการสร้างอุตสาหกรรมปูองกันประเทศ 
18.  ควรพิจารณาการด าเนินการที่เป็นการใช้ทรัพยากร/งบประมาณ อย่างคุ้มค่าและ

เกิดประโยชน์สูงสุด 
19.  ควรลดการน าเข้าและสามารถพึ่งพาตนเองได ้
20.  ควรเพิ่มความสามารถในการน าผลงานวิจัยเข้าสู่การผลิตได้อย่างเป็นรูปธรรม 
21.  ควรให้ได้มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากการวิจัยและนวัตกรรม 
22.  ควรตอบสนองนโยบายประเทศไทย 4.0 
23.  ควรจัดมีแผนบูรณาการจัดหาและซ่อมแซมยุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญของแต่ล่ะเหล่าทัพ

ในภาพร่วมของ กห.   
24.  ควรมีนโยบายที่แน่นอนและต่อเนื่อง 
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 แนวทางการมุ่งไปสู่การรับรองมาตรฐานงานวิจัยและนวัตกรรมตามยุทธศาสตร์
ประเทศไทย 4.0 

1.  ผลการสัมมนา โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศ (มาตรฐาน) คือ
องค์ประกอบเชิงสถาบันที่จ าเป็นในการจัดตั้งและน าเอา “การมาตรฐาน มาตรวิทยา การรับรอง
ความสามารถ และการประเมินการเป็นไปตามข้อก าหนด” มาปฏิบัติ เพื่อให้เกิดหลักฐานเชิงประจักษ์
ว่าผลผลิตและบริการมีสมบัติตามที่ก าหนดไว้  ไม่ว่าจะเป็นสมบัติซึ่งผู้มีอ านาจตามกฎหมาย 
เป็นผู้ก าหนด หรือจะเป็นความต้องการของตลาด (มาตรวิทยา, การมาตรฐาน, การทดสอบ, 
การบริหารคุณภาพ) 

2.  รัฐบาลมีนโยบายการพัฒนาประเทศไทย 4.0 โดยเปลี่ยนแปลงโครงสร ้าง 
ทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู ่เศรษฐกิจที ่ข ับเคลื ่อนด้วยนวัตกรรม ซึ ่งกระทรวงกลาโหม  
มีแนวทางการสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลประการหนึ่ง ด้วยการมุ่งเน้นให้ผลงานวิจัยมีคุณภาพ
และมีมาตรฐาน อีกทั้งก่อให้เกิดนวัตกรรม ต่อยอดน าไปสู่อุตสาหกรรมปูองกันประเทศโดยภาคเอกชน 
ดังนั้น เพื่อให้ผลงาน วิจัยพัฒนาและนวัตกรรมของ กห. มีความน่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้ 
ในราชการพัฒนา ไปสู่เชิงพาณิชย์ จึงต้องปรับปรุงงานด้านการมาตรฐานให้มีขีดความสามารถยอมรับ
ได้ในระดับสากล  

3.  ควรมีการบูรณาการ และการเช่ือมโยง คือ 
 3.1  การร่วมมืองานมาตรฐานภายใน กห. ประกอบด้วย กมย.กห., กมย.เหล่าทัพ, 

สวพ.เหล่าทัพ, สทป. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 3.2  ความร่วมมือกับหน่วยงานนอก กห. เช่น สมอ., มว., สวทช., สถาบันการศึกษา 

และภาคเอกชน 
4.  ควรสร้างระบบมาตรฐานให้เข้มแข็ง คือ 
 4.1  การก าหนดมาตรฐาน 
   4.2  มาตรวิทยา 
   4.3  การทดสอบ 
   4.4  ระบบคุณภาพ 
5.  ควรปรับปรุงระเบียบ ค าสั่ง ฐานข้อมูล บุคลากร และการจัดท าแผนแม่บท 

ด้านการมาตรฐานทางทหาร 
6.  การปรับปรุงระบบงานมาตรฐานตามสากล ได้แก่ การรับรองระบบงาน 
7.  ควรมกีารพัฒนาห้องปฏิบัติการห้องทดสอบ คือ 
   7.1 ห้องปฏิบัติการทดสอบใน กห.  
   7.2 ห้องปฏิบัติการทดสอบนอก กห.  
8.  ควรมีการสร้างระบบงานการผลิตผลงานวิจัยที่ผ่านมาตรฐานสู่การผลิตระดับ

อุตสาหกรรม คือ 
   8.1  มาตรฐานต้นแบบ 
   8.2  การผลักดันไปสู่การจัดท าแผนการผลิต/จัดหา/ตั้งงบประมาณรองรับโดย

คณะกรรมการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรม ของ กห. (รมว.กห. เป็นประธาน) 
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9.  ควรมอีงค์กรมาตรฐานของ กห. มีความเช่ือมโยง และบูรณาการร่วมกัน 
10.  ควรมีผลิตภัณฑ์ ที่สามารถผลักดันไปสู่ กรรมการระดับนโยบายเพ่ือการผลิตต่อไป 
11.  ควรมีมาตรฐาน ระบบงาน ห้องปฏิบัติการทดสอบ หน่วยรับรอง หน่วยตรวจที่

สากลยอมรับ สามารถรับรองผลงานต่าง ๆ เพื่อใช้ราชการ เพื่อเชิงพาณิชย์ และอุตสาหกรรมประเทศ
อย่างเป็นรูปธรรม 

12.  ควรประสานขอรับนโยบายด้านการมาตรฐานทางทหารจากผู้บังคับบัญชาระดับสูง
ที่ชัดเจน ทั้งด้านสนับสนุนงบประมาณอย่างพอเพียง 

ผลการสัมภาษณ์เจาะลึกผู้บริหาร 

 1.  แนวทางการขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาของ กห. ไปสู่การผลิตเพื่อใช้งานใน
กองทัพ รองรับนโยบายประเทศไทย 4.0 โดย พล.ต.สมเกียรติ  สัมพันธ์  ผอ.สนป.วท.กห. เมื่อ 14 ธ.ค.60 
  1.1) ในการขับเคลื่อนระบบงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมไปสู่การพัฒนาประเทศ
ตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 นั้น จะต้องมีการก าหนดแนวทาง ทิศทาง เปูาหมาย นโยบาย การวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม การก าหนดหน่วยงานสนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  ก าหนดหน่วยงาน
หลักที่ชัดเจนในการด าเนินการวิจัย รวมไปถึงโครงสร้างองค์กรที่จัดการองค์ความรู้หรือหน่วยงานที่ใช้
ประโยชน์ในกรอบของการขับเคลื่อนการปฏิรูประบบวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยเพื่อ
นวัตกรรมของประเทศ ทั้งนี้ ระบบแนวทางการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการทหารของ กห. 
พ.ศ. 2560 – 2579 นั้น มีแนวทางที่ชัดเจนตามยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ปูองกันประเทศ พ.ศ. 2560 – 2579 ตามวิสัยทัศน์กระทรวงกลาโหมที่ “ด าเนินงานด้านการวิจัยและ
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีปูองกันประเทศแบบบูรณาการ ได้ผลงานวิจัยที่มีมาตรฐาน 
ตอบสนองความต้องการของกองทัพได้อย่างเป็นรูปธรรม พัฒนาสู่อุตสาหกรรมปูองกันประเทศ  
เพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน” 
 1.2)  การวิจัยและนวัตกรรมเป็นกลไกลส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่
เปูาหมายประเทศไทย 14.0 ยุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนดระยะเวลาไว้ 20 ปี เพื่อให้ประเทศมีความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน สอดคล้องกับการก าหนดการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจของสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12  โดยมีการก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 20 ปี ในการที่จะขับเคลื่อน
การวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ก าหนดน าไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งในทางเศรษฐกิจและสังคม 
ตามโมเดลประเทศไทย 4.0 นั้น เป็นโมเดลที่จะน าพาประเทศไทยหลุดพ้นจากการเป็นประเทศรายได้ปาน
กลางและการขาดความสมดุลทางสังคม ที่มีความเหลื่อมล้ าไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างเป็นรูปธรรมใน
ระยะ 20 ปี สร้างความเข้มแข็งจากภายในควบคู่ไปกับการเชื่อมโยงกับระบบประชากรโลก ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขับเคลื่อนผ่านกลไกลของรัฐ 

 1.3)  กรอบการท างาน (E-Commerce Framework) 
  สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (National Council on Research 

and Innovation Policy) 
 



56 
 

แผนภาพที่ 3 - 10 แสดงกรอบการท างาน E-Commerce Framework 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : https://www.quora.com/(การท างาน E-Commerce Framework, ออนไลน์, 2561) 

 1.4  กระบวนการพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมปูองกันประเทศนั้น 
ต้องมีกระบวนการก าหนด ระดับความพร้อมของเทคโนโลยี (TRL : Technology Readiness Levels) 
การวิจัยและพัฒนาคุณสมบัติพื้นฐานของเทคโนโลยีที่มีการศึกษาวิเคราะห์ ทดสอบอย่างเป็นระบบมี
ความเที่ยงตรงตามมาตรฐานไปสู่ต้นแบบการผลิตที่สามารถน าไปใช้งานได้ในสภาพแวดล้อมจริง และ
ระดับความพร้อมของการผลิต (MRL : The Manufacturing Readiness level) การระบุความ
เป็นไปได้ของการผลิตสู่อุตสาหกรรมในรูปแบบของนวัตกรรมเพื่อไปสู่ความสามารถในการพัฒนา
เทคโนโลยีของระบบการวิจัยกระบวนการผลิตและคุณภาพการผลิตของการผลิตต้นแบบในเชิง
อุ ต ส า ห ก ร ร ม 
มีการก าหนดเครื่องมือในการทดลอง/ทดสอบคุณลักษณะที่ต้องการตามมาตรฐาน สามารถผลิตได้
อย่างเพียงพอตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ และสามารถด าเนินการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้การไปสู่
อุตสาหกรรมสายการผลิตต้องมีแนวทางที่เรียกว่า ระบบความพร้อมของระบบ (SRL : System 
Readiness Level) เพื่อตอบสนองความต้องการของหน่วยใช้ในการจัดหา (การจัดซื้อ/การจัดสร้าง) 
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แผนภาพที่ 3 - 11 แสดงวงจรการไปสู่อุตสาหกรรมสายการผลิต (การจดัซื้อ/การจัดสร้าง) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา : www.ind.crru.ac.th/(วงจรการไปสู่อุตสาหกรรมสายการผลิต (การจัดซื้อ/การจัดสร้าง), 
 ออนไลน์, 2561) 

 2.  แนวทางปฏิรูประบบงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ กห. (ผลการศึกษา
วิเคราะห์ของ สวจ.ศวอ.ทอ.กรณีศึกษาโครงการอากาศยานไร้คนขับและ Aircraft Simulat0r) 
โดย พล.อ.ต.สฤษดิ์พร  สุนทรกิจ  ผอ.ศวอ.ทอ. เมื่อ 14 ธ.ค.60 

 สรุปได้ว่าการให้องค์ความรู้ของเรื่องงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตามแนวทางการ
พัฒนาไปสู่ยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายแผนแม่บทการปฏิรูปการบริหาร
จัดการ ของยุทธศาสตร์การปูองกันประเทศกระทรวงกลาโหม พ.ศ.2560 – 2579 โดยมีความ
สอดคล้องตามเปูาประสงค์ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ประเทศไทย 4.0) ท าให้จ าเป็นต้องมีการ 
บูรณาการระบบการจัดหาด้านเทคโนโลยีและกระบวนการส่งก าลังบ ารุงในกรอบการปูองกันประเทศ

การก าหนดความต้องการ 
(หน่วยใช้) 

การวิเคราะห์ ศึกษาความเป็นไปได้  
(แนวทางที่เหมาะสม) 

วิจัยและพัฒนาแต่ละส่วนย่อย 

การทดสอบ/ทดลอง ใน
ห้องปฏิบัติการ 

การพัฒนารวมระบบ 

การทดสอบในสภาพแวดล้องจริง 

การพัฒนาต้นแบบสู่การผลิต 

การทดลองผลิตตามความต้องการ 

ผลิตเป็นอุตสาหกรรม 

บรรลุเปูาประสงค์ 

การส่งก าลังและซ่อมบ ารุง 

การเลิกใช้งาน การก าหนดปัญหา/ 
ภัยคุกคาม 
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ภาพรวมของกระทรวงกลาโหม ทั้งนี้ ทุกเหล่าทัพต้องมีส่วนร่วมบูรณาการก าหนดและพัฒนาขีด
ความสามารถในเรื่องของความต้องการที่ชัดเจน ที่จะพัฒนายุทโธปกรณ์ พัฒนาเทคโนโลยีส าหรับ
ระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ การทดสอบที่ผ่านกระบวนการมาตรฐานเพื่อน าไปสู่การใช้งานในระบบ
ราชการ หรือ พัฒนาไปสู่เชิงพาณิชย์ ตามกรอบกระบวนการ 6 ระยะ ระยะที่ 1 เหล่าทัพ ต้องก าหนด
แผนแม่บท มีโครงการวิจัยและพัฒนาไปสู่การผลิตเชิงอุตสาหกรรมได้จริง และใช้ประโยชน์ในเหล่าทัพ
ได้ปริมาณมาก ซึ่งเหล่าทัพต้องมีความต้องการใช้งานในระยะยาว ระยะที่ 2 คือ การพิจารณาความ
ต้องการของหน่วยใช้งาน จัดท าองค์ความรู้ที่มีอยู่เดิม หรือการจัดหาเทคโนโลยีจากต่างประเทศและ
ภาคเอกชนในการลดระยะเวลาในการด าเนินการวิจัย รวมทั้งก าหนด ศึกษา วิเคราะห์ด้านเทคนิคโดย
ไม่ละเลยความเป็นไปได้ด้านการตลาด ระยะที่ 3 คือการสร้างต้นแบบการวิจัยและพัฒนา โดยการเปิด
โครงการให้สถาบันการศึกษาและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มกระบวนการเพื่อเลือกต้นแบบ
ที่ดีที่สุดไปทดสอบการใช้งานและการรับรองมาตรฐานต่อไป ระยะที่ 4 การสร้างต้นแบบสายการผลิต 
ต้องก าหนดและด าเนินการให้ได้มาตรฐานเพื่อเปูาหมายสร้างต้นแบบการผลิตเชิงอุตสาหกรรม โดย
ค านึงถึงระบบการส่งก าลัง/ซ่อมบ ารุง มุ่งไปสู่การขึ้นบัญชีงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์ไทยและนวัตกรรมไทย 
ระยะที่ 5 เริ่มการผลิตแบบน าร่องโดยการวิเคราะห์ระบบธุรกิจ และการตลาด การก าหนดอัตราการ
ผลิตขั้นต่ า เป็นโครงการน าร่อง รวมถึงก าหนดหน่วยใช้งานเพื่อทดสอบระบบอาวุธยุทโธปกรณ์
ภาคสนาม ในสภาพแวดล้อมการใช้งานจริงและกระบวนการสุดท้าย  ระยะที่ 6  การเข้าสู่การผลิตเชิง
อุตสาหกรรมอาจหมายถึงการมอบหมายให้ภาคเอกชนท าการผลิต เชิงอุตสาหกรรม เพื่อให้ได้อัตรา
การผลิตมีความต่อเนื่องได้มาตรฐาน รวมถึงมีการท าการตลาดและการบริการหลังการด าเนินการเชิง
อุตสาหกรรม 

 3.  แนวทางพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร กห. โดย พ.อ.วุฒิไกร พิบ ารุง 
เลขานุการคณะอนุกรรมการติดตามงานวิจัยและการทดสอบใช้งาน สทป. เมื่อ 20 ก.พ. 2561 

 สรุปได้ว่าแนวทางในการขับเคลื่อนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นองค์ความรู้ตามกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี มุ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยการวิจัยและนวัตกรรมการ
มาตรฐานทางทหาร สู่การผลิตที่ใช้ในราชการและการพาณิชย์ ควรจะน าองค์ความรู้ที่มีอยู่แล้ ว เช่น
ผลงานวิจัยที่เป็นต้นแบบ สิ่งประดิษฐ์ หรือแม้กระทั่งภูมิปัญญาชาวบ้านมาต่อยอด ด้วยการเพิ่มมูลค่า 
และภาครัฐควรให้การสนับสนุนทั้งด้านงบประมาณ การตลาดและการผลิต โดยให้มีโครงสร้างพื้น
ฐานรองรับใน 5 ปีแรกและส่งเสริมให้แข่งขันได้ใน 5 ปีต่อไป ให้นวัตกรรมนั้นใช้ได้เป็นจริงเป็น
รูปธรรมต่อไป ส าหรับการน าการวิจัยและนวัตกรรมไปสู่ความร่วมมือระหว่าง กห. กับเอกชนหรือ
สถานศึกษานั้น กห. ซึ่งเป็นภาครัฐอยู่แล้วมีทั้งงบประมาณและบุคลากรที่เป็นนักงวิจัยที่สามารถส่งไป
ให้การสนับสนุนภาคเอกชนและหน่วยผู้ใช้ในการด าเนินการร่วมกันตั้งแต่ต้นน้ า คือ ผู้ใช้ก าหนอความ
ต้องการ นักวิจัยกับภาคเอกชนท าหน้าที่ในการออกแบบให้ได้ตามความต้องการแล้วน าไปเริ่มทดลอง 
น าผลงานที่ออกแบบมาสร้างต้นแบบเพื่อทดสอบใช้งาน ก่อนจะปรับปรุงต้นแบบให้ ใช้ได้จริงต่อไป 
สุดท้ายการมุ่งไปสู่การรับรองมาตรฐานงานวิจัยและนวัตกรรมตามยุทธศาตร์ชาติไทย 20 ควรจะต้องมี
หน่วยรับรองมาตรฐาน ที่ต้องเป็นกลางและไม่ขึ้นอยู่กับระบบราชการ เพื่อให้เป็นอิสระและสามารถ 
รับรองมาตรฐานให้กับ หน่วยงานวิจัยทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งต้องมีการก าหนดมาตรฐานของ 
ยุทโธปกรณ์ที่ผลิตได้เอง ในประเทศไทยด้วย 
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 4. แนวทางพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร กห. โดย พลเรือตรี ก่อเกียรติ ปั้นดี 
ผอ.สวพ.ทร. เมื่อ 20 ก.พ.2561 
 สรุปแนวทางในการขับเคลื่อนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นองค์ความรู้ตามกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี มุ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยการวิจัยและนวัตกรรมการ
มาตรฐานทางทหาร สู่การผลิตที่ใช้ในราชการและการพาณิชย์ ควรจะต้องตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
ของกองทัพและเป็นที่ยอมรับของหน่วยผู้ใช้และหน่วยเทคนิคที่เกี่ยวข้อง ส าหรับการน าการวิจัยและ
นวัตกรรมไปสู่ความร่วมมือระหว่าง กห. กับเอกชนหรือสถานศึกษานั้น ควรเป็นการวิจัยเชิงประยุกต์
มากกว่าการวิจัยพื้นฐาน ในส่วนการมุ่งไปสู่การรับรองมาตรฐานงานวิจัยและนวัตกรรมตามยุทธศาสตร์
ชาติไทย 20 ควรมีระดับที่เหมาะสมกับการใช้งาน และค่าใช้จ่ายไม่สูงมากจนท าให้หนี้ของทุนการผลิต
สูงเกินไป อีกด้วย 
 5. แนวทางพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร กห. โดย พลตรี เชาวน์บูลย์  
คงพูลศิลป์ เสธ.ศอพท. เมื่อ 22 ก.พ. 2561 
 สรุปแนวทางในการขับเคลื่อนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นองค์ความรู้ตามกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี มุ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยการวิจัยและนวัตกรรมการ
มาตรฐานทางทหาร สู่การผลิตที่ใช้ในราชการและการพาณิชย์ โดยศูนย์อุตสาหกรรมปูองกันประเทศ
และพลังงานทหารนั้น เป็นปลายทางในสายการผลิต การจะผลิตได้ ต้องมีผู้ซื้อ ผู้ต้องการ และตัว 
ศอพท.เองจะต้องมีความพร้อมเป็นฐานการผลิตก่อน ต้องมาพิจารณาเทคโนโลยีจากต้นแบบ และ
ความคุ้มค่าของการลงทุนในสายการผลิต ถ้าการผลิตผ่านการพิจารณาแล้วว่าคุ้มค่าและไปจบ ที่ 5 ปี 
บางรายการ 1 ปี จะด าเนินการเปิดสายการผลิต หรือถ้าบางรายการแค่ปรับปรุงขบวนการผลิตและ
สามารถผลิตต่อได้ ก็จะน ามาพิจารณาด าเนินการต่อไปได้ ตัวอย่างปัจจุบันนี้ เรื่องการผลิตกระสุนปืน
ขนาด 30 มม.เป็นผลงานวิจัยของ สพ.ทร. ที่ได้รับมาตรฐานการวิจัย กับ ดินระเบิด จากโรงปฏิบัติการ
วิจัย 1 (รป.1) สทป. อ.พยุหะคีรี จว.นครสวรรค์ ที่ได้รับรองมาตรฐานงานวิจัย มาบูรณาการร่วมกัน 
แล้วน าเข้าสู่สายการผลิต ก าลังด าเนินการอยู่เป็นตัวอย่าง ในการค านวณการผลิต ศอพท. จะสอบถาม
ความต้องการของผู้ซื้อ หรือผู้ใช้ แล้วจึงมาค านวณจ านวนในการผลิต สรุป คือ เมื่อมีผลงานวิจัย ต้อง
มาผ่านการพิจารณาความคุ้มค่าในการลงทุนสู่สายการผลิตหรือไม่ ต้องดูที่ความต้องการของผู้ซื้อ 
ศอพท. มีหน้าที่ผลิตให้กับกองทัพ ไม่มีหน้าที่ ขาย หน้าที่ขายเป็นของเอกชน จะเห็นได้ว่า 
ความต้องการของผู้ใช้เป็นต้นน้ า การวิจัยจัดเป็นกลางน้ า ส่วนการผลิตคือปลายน้ าเป็นหน้าที่ของ 
ศอพท. โดยตรง ซึ่งต้องผ่านการรับรองมาตรฐานมาก่อน ถึงจะเข้าสู่สายการผลิต ดังนั้น อนาคตการ
ผลิตของ ศอพท. ขึ้นอยู่กับความต้องการของผู้ใช้เท่านั้น 

สถานการณ์ปัญหาและข้อเท็จจริง 

   ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสรุปสถานการณ์และข้อเท็จจริง โดยใช้การวิเคราะห์
แบบสวอต (SWOT Analysis) ใช้การสัมภาษณ์ และการประชุมกลุ่มย่อย (FOCUS GROUP) 
เป็นเครื่องมือ โดยศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ที่ เป็นจุดแข็งหลัก จุดอ่อนหลัก 
สภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาสหลัก และสภาพแวดล้อมที่เป็นอุปสรรคหลัก ในการรับรองมาตรฐานทาง
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ทหารสู่การผลิต สรุปความได้ว่า ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ล้วนประสบปัญหาคล้ายคลึงกัน 
สามารถระบุ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ดังนี ้(สุมิตร  สุวรรณ, 2546 ) 
   จุดแข็ง  
 1.  ระบบราชการ มีการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีการจัดระบบ
การศึกษาหรือสถาบันการศึกษาส าหรับผลิตบุคลากรของตนเอง สามารถก าหนดสาขาอาชีพที่ต้องการ
น ามาใช้งานได้ สามารถถ่ายทอดความรู้สู่คนรุ่นต่อ ๆ ไปได้ บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่
หลากหลายส่วนใหญ่มีความรู้พื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี มีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
เพราะต้องใช้เทคโนโลยีจากต่างประเทศโดยต้องปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับโลกที่เปลี่ยนไปตลอดเวลา 

 2.  กระทรวงกลาโหม เป็นองค์กรในระบบราชการที่มีความมั่นคง และมีโครงสร้าง
รากฐานที่ด ี

 3.  หน่วยงานขึ้นตรงกลาโหม เหล่าทัพ มีผู้เชี่ยวชาญในด้านการรบ เป็นหน่วยหลักใน
การปูองกันประเทศ ทั้งทางบก ทางน้ า ทางอากาศเป็นก าลังหลักในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 
ปฏิบัติภารกิจได้ทั้งการรบและการช่วยเหลือประชาชน 
 4.  กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม(วท.กห. ) เป็นหน่วยงานหลักของ กลาโหม
ในการด าเนินงานควบคุมด้านการมาตรฐาน(ร่วม)ทางทหาร มีอ านาจความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางทหาร ก าหนดมาตรฐานทางทหาร การรับรองมาตรฐานทางทหาร รับรองคุณภาพ
ยุทโธปกรณ์ และการรับรองมาตรฐานทางทหารอื่น ๆของกระทรวงกลาโหม รวมทั้งสนับสนุน 
พิจารณา ตรวจสอบโรงงานท าอาวุธของเอกชนตามที่กฎหมายก าหนด 

 5. หนว่ยงานราชการ ก าลังพลมีระเบียบวินัย 
 6. ผู้บังคับบัญชาระดับสูงของ กห. ให้ความส าคัญและสนับสนุนงานด้านการมาตรฐาน

ทางทหาร 
 7. กห. มีหน่วยผู้ใช้ชัดเจน 
 8. กห. สามารถก าหนดนโยบาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับใน กห. ได ้
 9. กห. มีองค์ความรู้ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้านอุตสาหกรรมปูองกันประเทศ 

และการวิจัยพัฒนา 
 10. กห. มีหน่วยสายวิทยาการที่มีองค์ความรู้และโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีปูองกันประเทศ พร้อมสนับสนุนผู้ทรงคุณวุฒิด้านเทคนิค และห้องปฏิบัติการ เป็นต้น 
 11. สามารถบริหารจัดการ บุคลากร และทรัพยากรอื่น ๆ ด้านการมาตรฐานทางทหาร

โดยด าเนินการในลักษณะบูรณาการภายใน กห.  
 12. สทป. สามารถสนับสนุนงานด้านมาตรฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จุดอ่อน 
 1.  ในปัจจุบันยังขาดมาตรฐานกลางส าหรับใช้ในกระทรวงกลาโหม มักใช้มาตรฐานเชิง

เทคนิคส าหรับใช้อ้างอิงในการปฏิบัติ 
 2.  ขาดการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมในการรับความรู้ที่ได้จากองค์ความรู้ 
 3.  ขาดความสัมพันธ์และการประชาสัมพันธ์งานด้านการรับรองมาตรฐานทางทหารให้

เป็นที่รู้จักกับประชาสังคม 



61 
 

 4.  ในการวิจัยและพัฒนาขาดการศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ต้องศึกษา
ความต้องการของผู้ใช้ 

 5.  องค์กรในระบบราชการมีความเป็นอิสระในการด าเนินนโยบายต่าง ๆ น้อย 
 6.  เหล่าทัพยังขาดความเชื่อมั่นในผลการรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณ์ ผลงานวิจัย
พัฒนาและสิ่งประดิษฐ์ทางทหารจึงไม่น าไปผลใช้ในกองทัพ 
 7.  นโยบายด้านการมาตรฐานทางทหารไม่ชัดเจน ท าให้ไม่สามารถผลักดันการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
 8.  ขาดแคลนโครงสร้างพื้นฐานด้านการมาตรฐานทางทหาร ได้แก่ เครื่องมือ อุปกรณ์ 
ห้องปฏิบัติการทดสอบ และบุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
 9.  ห้องปฏิบัติการและเครื่องมือในการทดสอบทดลองงานด้านมาตรฐานทางทหารที่มี
อยู่ยังไม่มีมาตรฐานเพียงพอ และไม่มีระบบบริหารจัดการด้านการมาตรฐาน 
 10  มีองค์กรด าเนินมาตรฐานทางทหารที่รับผิดชอบในแต่ละส่วนงาน ได้แก่ กมย.กห. ,
กมย.ทบ., กมย.ทร. และ กมย.ทอ. ซึ่งที่ผ่านมามีระบบบริหารที่ขาดเอกภาพในลักษณะต่างฝุายต่างท า
ไม่เชื่อมโยงกัน และเป็นมาตรฐานที่ประสงค์ใช้เฉพาะในองค์กรของตน 
 11.  งบประมาณในการพัฒนางานด้านมาตรฐานทางทหารไม่เพียงพอ 
 12.  ก าลังพลยังขาดความรู้เทคนิคในการก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์ และการรับรอง
มาตรฐานในระดับสากล และมีจ านวนไม่เพียงพอ 
 13.  กระบวนการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการมาตรฐานทางทหารไม่ชัดเจนและ
ขาดประสิทธิภาพ  
 14.  การจัดท าและเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการมาตรฐานยังไม่เป็นรูปธรรม 
 15.  การส่งเสริม เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ งานด้านการมาตรฐานทางทหาร เป็นไป
อย่างไร้ทิศทางการพัฒนางานด้านการมาตรฐานทางทหาร 
 16.  การพัฒนางานด้านการมาตรฐานทางทหารไม่ต่อเนื่องและล่าช้า 
 17.  การน าผลงานวิจัยและพัฒนาที่ผ่านมาตรฐานไปใช้งานยังไม่เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม 
 18.  ไม่มีเครือข่ายการเชื่อมโยงงานมาตรฐานทางทหารใน กห. ไปสู่ระดับสากล 
 19.  การด าเนินงานด้านการมาตรฐานทางทหารไม่เชื่อมโยงระดับประเทศและสากล
 20.  ไม่มีระบบบริหารจัดการผู้ทรงคุณวุฒิด้านเทคนิค ทั้งในและนอก กห. เพื่อรองรับ
ระบบงานมาตรฐานทางทหาร 
 โอกาส 
 1.  นโยบายประเทศไทย 4.0 เกื้อกูล ให้มีแนวทางในการขับเคลื่อนงานวิจัยและ
นวัตกรรมของกระทรวงกลาโหม มุ่งสู่การรับรอง มาตรฐานงานวิจัยสู่สายการผลิตและสู่อุตสาหกรรม
ปูองกันประเทศ 
 2.  ภาวะทางเศรษฐกิจท าให้การได้รับงบประมาณจ ากัด การใช้ต้องมีการไตร่ตรองกัน
มากขึ้น และเป็นโอกาสที่ กระทรวงกลาโหมโดย กรมวิทยาศาสตร์จะจัดด าเนินการแก้ปัญหาต่าง ๆ
เช่น ก าลังพล การจัดองค์กร รวมทั้งการวิจัยและพัฒนาทางการทหาร 
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 3.  รัฐบาล และ รมว.กห. มีนโยบาย พัฒนาอุตสาหกรรมปูองกันประเทศ ด้วยการน า
ผลงานวิจัยพัฒนา สิ่งประดิษฐ์ทางทหาร นวัตกรรม และอุตสาหกรรมปูองกันประเทศ ไปใช้ในราชการ
และพัฒนาไปสู่เชิงพาณิชย ์
 4.  รัฐบาลได้ออก พ.ร.บ. มาตรฐานแห่งชาติ เพื่อให้การมาตรฐานมีเอกภาพ เชื่อมโยง
และบูรณาการร่วมกันทุกภาคส่วน 
 5.  กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม ด าเนินการตามแนวด าเนินการตามแนว
ทางการพัฒนา/ปรับปรุงการบริหาร/จัดการงานด้านการวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อให้มีการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ, การเตรียมการด้านเครือข่ายงานวิจัย,  
การมาตรฐานทางทหาร เพื่อรองรับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ตามแนวทางภาครัฐ ซึ่งมอบนโยบาย 
ในเรื่องความพยายามในการปฏิรูประบบงานวิจัยของประเทศเพื่ อแก้ไขปัญหาระบบการบริหาร
งานวิจัย และพัฒนา นวัตกรรมของประเทศ ทั้งเชิงโครงสร้าง สถาบัน และระบบ ให้มีการขับเคลื่อน
งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมไปสู่การใช้ประโยชน์ที่แท้จริง (พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา นรม. :  
26 สิงหาคม 2559) 
 6.  มีเครือข่ายและพันธมิตรด้านการมาตรฐานและวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีปูองกัน
ประเทศทั้งในประเทศ และต่างประเทศ พร้อมให้การสนับสนุนระบบมาตรฐานทางทหาร 
 7.  ระบบการมาตรฐานของนานาชาติมีการรวมตัวเพื่อสร้างการยอมรับร่วมกัน 
 8.  ยุทโธปกรณ์ของกองทัพบางรายการที่บริษัทต่างประเทศหยุดสายการผลิตแล้ว 
ยังต้องการผลงานวิจัยที่ผ่านการรับรองมาตรฐานแล้วมาทดแทน 
 9.  มีนักวิจัยผู้ทรงคุณวุฒิ ทหารกองหนุน ข้าราชการบ านาญที่มีความเชี่ยวชาญด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีปูองกันประเทศ ซึ่งเคยรับราชการอยู่ในกระทรวงกลาโหมเป็นแหล่งก าลัง
พลที่มีศักยภาพ 
 อุปสรรค 

 1.  ระดับนโยบายขาดการผลักดันให้เกิดกฎหมายที่สนับสนุนการใช้ความรู้งานวิจัย
พัฒนาและนวัตกรรม 

 2.  หน่วยงานไม่ได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู ้

 3.  ภาคเอกชนและภาครัฐแยกกันก าหนดแนวทางในการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมสู่การ
ผลิตเชิงอุตสาหกรรม 

 4.  เหล่าทัพแยกกันด าเนินงานในการน าเข้าสู่การรับรองมาตรฐาน 
 5.  สทป. และภาคเอกชนด าเนินการผูกขาดการผลิตเชิงอุตสาหกรรมและเชิงพานิชย์  
 6.  นักวิจัยไม่มีความรู้เรื่องการตลาด ท าให้ผลงานวิจัยออกมาไม่รองรับตลาดผู้ใช้ 

เสียเปรียบภาคเอกชน 
 7.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์ของเหล่าทัพยังไม่ให้การ

สนับสนุนยุทโธปกรณ์ที่ได้จากผลการวิจัยพัฒนา และสิ่งประดิษฐ์ทางทหารที่ผ่านการรับรองมาตรฐาน 
 8.  เครือข่ายและพันธมิตรด้านการมาตรฐานนอก กห. ยังไม่เข้าใจระบบงานมาตรฐาน

ทางทหารของ กห.  
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 9.  การขอใช้บริการห้องปฏิบัติการเพื่อทดสอบทดลองมาตรฐานของหน่วยนอก กห.  
มีค่าใช้จ่ายสูง 

 10.  หน่วยงานภาครัฐนอก กห. และเอกชนยังขาดความเชื่อมั่นในระบบงานมาตรฐาน
ทางทหารของ กห.   

สรุป 

   สถานการณ์จากสภาพปัญหาและข้อเท็จจริง รวมทั้งอิทธิพลที่มีต่อความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวในการบรรลุเปูาหมายเพื่อพัฒนาแนวทางในการจัดระบบงานมาตรฐานทางทหารของ กห. 
ที่ได้จากการวิเคราะห์แบบสวอต (SWOT Analysis) ผู้วิจัยน ามาก าหนดเป็นแผนงานเพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนางานมาตรฐานทางทหาร กห. ในบทที่ 4 ต่อไป 



 
 

บทที่ 4 
แนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร กห. 

 ในบทนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นสภาพปัญหาข้อเท็จจริงของปัญหาการรับรอง
มาตรฐานทางทหารสู่สายการผลิตและสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร กห. 
โดยจ าแนกออกเป็นแผนงานได้ จ านวน 2 แผนงาน คือ 1) แผนงานในการพัฒนา ระบบงานมาตรฐาน
ทางทหาร 2) แผนงานในการด าเนินการรับรองมาตรฐานทางทหาร เพ่ือสู่สายการผลิต มีดังน้ี 

แผนงานในการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร กห. 

 แผนงานในการพัฒนา ระบบงานมาตรฐานทางทหาร กห. ผู้วิจัยได้วิเคราะห์จากข้อมูล
และข้อคิดเห็นในบทที่ 3 มารวบรวมเป็นแผนงานในการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหารของ
กระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย 5 แผนงาน ดังแสดงในตารางที่ 4 - 1 มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี  
 1.  แผนงานด้านการศึกษาความต้องการของหน่วยผู้ใช้ โดยการรวบรวมข้อมูลความ
ต้องการของหน่วยผู้ใช้ การมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งความเป็นไปได้ในด้านเทคนิค และขีด
ความสามารถในการพัฒนาทั้งของภาครัฐและเอกชนภายในประเทศ จะต้องได้รับความเห็นชอบถึง
ความเหมาะสมที่จะด าเนินการจากหน่วยงานทางยุทธการและหน่วยงานทางส่งก าลังบ ารุง 
 2.  แผนงานด้านการวิจัยและพัฒนาต้นแบบการวิจัยเพื่อสาธิต  ในขั้นนี้จะต้อง
ออกแบบชิ้นส่วนย่อยต่างๆ แล้วพัฒนาขึ้นต้นโดยผ่านการทดสอบทดลองในห้องปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบรวมระบบเพื่อการสาธิต ในขั้นนี้จะต้องมีแนวความคิดในการใช้งานยุทธวิธีโดยพัฒนาร่วมกับ
หน่วยงานทางยุทธวิธี จะต้องมีแผนการส่งก าลังบ ารุงและแผนการจัดหา เพื่อเข้าประจ าการโดยพัฒนา
ร่วมกับหน่วยงานทางส่งก าลังบ ารุง จะต้องมีแผนการพัฒนาต้นแบบวิศวกรรมและการผลิต จะต้องมี
แผนการทดสอบและประเมินค่า 
 3.  แผนงานด้านการพัฒนาต้นแบบวิศวกรรม ในขั้นตอนนี้ จะต้องออกแบบทาง
วิศวกรรมเพื่อน าไปสู่การผลิตเป็นอุตสาหกรรมได้ จะพัฒนากระบวนการผลิต ด าเนินการสร้างต้นแบบ
เพื่อจะเข้าสู่การทดสอบและประเมินค่า และฝ่ายส่งก าลังบ ารุงจะต้องจัดท าโครงการจัดหาเพื่อบรรจุใช้
งานเสนอขอรับการสนับสนุนจากรัฐบาลตามแผนการจัดหาเพื่อเข้าประจ าการโดยกระบวนการนี้
ผลผลิตที่ได้จะต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐานมากกว่าร้อยละ 50 
 4.  แผนงานด้านการทดสอบและประเมินค่า ในขั้นตอนนี้จะต้องมีการทดสอบใน
ภาคสนามเพื่อประเมินค่าในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องตามแผนการทดสอบและประเมินค่า ตาม
แนวความคิดในการใช้งานยุทธวิธี และตามแผนการส่งก าลังบ ารุงเท่าที่เกี่ยวข้อง  การทดสอบในสนาม 
และขั้นทดลองใช้งานในเหล่าทัพตามห้วงเวลาที่เหมาะสม และเพียงพอที่จะมีข้อมูลการปรับปรุงแก้ไข 
เก็บรวบรวมองค์ความรู้ เพื่อจัดท าคู่มือการใช้งาน การซ่อมบ ารุงในระดับต่างๆ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็น
สิ่งที่ส าคัญในการขยายผลงานวิจัยฯ ไปสู่การผลิตของภาคอุตสาหกรรมป้องกันประเทศสนับสนุนการ
ใช้งานในกองทัพ ในขั้นนี้ผลผลิตจะต้องทดสอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานมากกว่าร้อยละ 75 
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 5.  แผนงานด้านการผลิตและเข้าประจ าการ ในขั้นนี้จะเป็นการด าเนินการตาม
โครงการจัดหาเพื่อบรรจุใช้งานที่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลตามแผนการจัดหาเพื่อเข้าประจ าการ
แล้วนั่นเอง โดยจะต้องมีการควบคุมคุณภาพ มีการตรวจสอบเพื่อให้ได้ยุทโธปกรณ์ที่ตรงตามต้นแบบที่
ผ่านกระบวนการจนถึงขั้นที่ 4 และมีการจัดท าคู่มือการใช้งาน การปรนนิบัติบ ารุงตามห้วงเวลา 
และการซ่อมบ ารุงในระดับต่างๆ ทั้งนี้จะต้องด าเนินการตามกระบวนการจัดหายุทโธปกรณ์ของกองทัพ 
ในขั้นตอนน้ีผลผลิตจะต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐานร้อยละ 100 พร้อมเข้าสู่สายการผลิตต่อไป 

ตารางที่ 4 - 1 แผนงานในการพัฒนา ระบบงานมาตรฐานทางทหาร กห. ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

 
 

แผนงาน 

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 
ปฏิรูป สร้างความเข้มแข็ง ส่งผ่านสู่เอกชน เกิดความยั่งยืน 

2561 – 2565 2566 – 2570 2571 – 2575 2576 – 2580 
เป้าหมาย ระยะที่ 1 เป้าหมาย ระยะที่ 2 เป้าหมาย ระยะที่ 3 เป้าหมาย ระยะที่ 4 

1. ด้านการศึกษา
ความต้องการ 
ของหน่วยผู้ใช้ 

1. กระทรวงกลาโหม  
มีกลไกการบริหาร 
และระบบงานที่
สามารถ ซ่อมบ ารุง 
หรือ ผลิยุทโธปกรณ์
พื้นฐานภายใต้ลิขสิทธิ์
ของไทย  
2. ส่งเสริมเอกชนใน
ประเทศเป็นผู้จัดส่ง
วัตถุดิบ (Supplier) 

1. กระทรวงกลาโหม 
วิจัยและวิจัยพัฒนา
ยุทโธปกรณ์ 
ตามความต้องการ 
ของกองทัพ  
2. ส่งผ่านวิจัยสู่การ
ผลิตด้วยการร่วมทุน
กับเอกชน เพื่อผลิต
ขายเชิงพาณิชย์ 
 

กระทรวงกลาโหม 
ร่วมทุนกับเอกชนวิจัย
พัฒนายุทโธปกรณ์ 
1.เพื่อผลิตใช้ใน
ราชการ 
2.เพื่อการพาณิชย์ 
 

กิจการอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศของ
ไทยสามารถวิจัย
พัฒนาและผลิต
ยุทโธปกรณ์ 
เพื่อการส่งออก 
 

2. ด้านการวิจัย
และพัฒนา
ต้นแบบการ
วิจัยเพื่อสาธิต 
3. ด้านการ
พัฒนาต้นแบบ
วิศวกรรม 
4. ด้านการ
ทดสอบและ
ประเมินค่า 
5. ด้านการผลิต
และเข้า
ประจ าการ 
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แผนงานในการด าเนินการรับรองมาตรฐานทางทหาร เพื่อสู่การผลิต 

 แผนงานในการด าเนินการรับรองมาตรฐานทางทหาร เพื่อสู่การผลิต ผู้วิจัยได้สรุปจากการ
วิเคราะห์ข้อมูลในบทที่ 2 และ 3 รวมทั้งข้อคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ ประกอบได้ 7 แผนงาน ดังแสดงใน
ตารางที่ 4 - 2 มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

ตารางที่ 4 - 2 แผนงานในการด าเนินการรับรองมาตรฐานทางทหาร เพื่อสู่การผลิต 
 

แผนงาน 
 

รายละเอียดการด าเนินการ 

1. โครงการวิจัย กห./สร้างต้นแบบวิศวกรรม ด าเนินการขึ้นบัญชีนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 
2. แผนการรับรองมาตรฐานงานวิจัย ประเมินราคาทรัพย์สินทางปัญญา 
3. โครงการเพิ่มขีดความสามารถ/สร้าง
สายการผลิต 

ด าเนินการค านวณต้นทุนการผลิต 

4. แผนการผลิต บูรณาการการผลิต 
5. แผนการรับรองมาตรฐานการผลิต ก าหนดมาตรฐาน ทดสอบมาตรฐาน รับรองมาตรฐาน 
6. แผนการสั่งซื้อของหน่วยใช ้ ด าเนินการให้มีจัดการโดยวิธีพึ่งพาตนเอง 
7. ประเมินความพึงพอใจหน่วยใช้/แผนการ
พัฒนาผลิตภัณฑ ์

ด าเนินการเน้นให้การบริการหลังการขาย /ส่งก าลัง 

 1.  แผนงานจัดท าโครงการวิจัย กห  /.สร้างต้นแบบวิศวกรรม  ต้นแบบยุทโธปกรณ์
มาตรฐานเป็นต้นแบบที่ได้ผ่านกระบวนการวิจัยและพัฒนา  )R&D ( กระบวนการทดสอบ และประเมิน 
 )Test & Evaluation ( กระบวนการทดสอบจากการรบ  )Combat Proved ( ของประเทศผู้ผลิต
กระบวนการคัดเลือกยุทโธปกรณ์อย่างมีมาตรฐานมาแล้วจากประเทศที่ต้องการจัดหายุทโธปกรณ์
มาตรฐานดังกล่าว ต้นแบบยุทโธปกรณ์มาตรฐานนี้สามารถน าไปเป็นต้นแบบในการผลิต )ของโรงงานผลิต (
 )Production Prototype ( ได้หนทนทางหนึ่งหากมีความต้องการ ซึ่งต้นแบบดังกล่าวจะมีประสิทธิภาพสูง
เป็นที่ยอมรับ จึงจ าเป็นต้องมีการขึ้นบัญชีนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์เป็นลิขสิทธิ์ทางปัญญา 
 2  .  แผนงานการรับรองมาตรฐานงานวิจัย ต้นแบบยุทโธปกรณ์ทางทหารที่เป็นผลงานวิจัย
พัฒนา และผ่านกระบวนการรับรองมาตรฐานทางทหารของแต่ละเหล่าทัพแล้ว การน าต้นแบบยุทโธปกรณ์
ทางทหารเข้าสู่สายการผลิตในระดับของโรงงานอุตสาหกรรมนั้น พบว่ามีปัญหามากมายเนื่องจากต้นแบบ
วิจัยพัฒนาไม่ใช่ต้นแบบการผลิต และการผลิตต้นแบบยุทโธปกรณ์ทางทหารกับการผลิตยุทโธปกรณ์ทาง
ทหารจ านวนมากในระดับโรงงานอุตสาหกรรมก็ไม่ใช่เทคโนโลยีแบบเดียวกัน ซึ่งพบว่าระดับความพร้อม
ของเทคโนโลยีในการผลิตกับต้นแบบงานวิจัยพัฒนาที่ได้รับไม่สอดคล้องกัน โดยคนส่วนใหญ่คิดว่าต้นแบบ
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ยุทโธปกรณ์ทางทหาร จะสามารถน าไปผลิตเป็นยุทโธปกรณ์ทางทหารและผลิตเป็นอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศได้เลย ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจ าเป็นต้องผ่านกระบวนการและขั้นตอนการด าเนินการอีกหลาย
ขั้นเพื่อจะน าต้นแบบยุทโธปกรณ์ทางทหาร ไปบรรจุใช้ในราชการทหารดังนั้นจึงต้องมีการ ด าเนินการขึ้น
บัญชีนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์และประเมินราคาทรัพย์สินทางปัญญา อีกขั้นตอนที่เพ่ิมขึ้น 
 3 .    แผนงานจัดท าโครงการเพิ่มขีดความสามารถ  /สร้างสายการผลิต  ต้นแบบยุทโธปกรณ์
ทางทหารที่อยู่ในขั้นตอนของการวิจัยพัฒนาในระดับห้องปฏิบัติการ จะมีการทดสอบทดลองวิเคราะห์และ
ประเมินค่าหลายครั้งเพื่อปรับปรุงปละพัฒนาให้ต้นแบบยุทโธปกรณ์ทางทหารตรงกับความต้องการทาง
ยุทธการ และมีความทันสมัยของยุทโธปกรณ์มากที่สุด ซึ่งการผลิตในเชิงอุตสาหกรรม จ าเป็นต้องเข้าใจใน
หลักเศรษฐศาสตร์เรื่อง Comparative Advantage และ Economies of Scale เพื่อลดปัญหาของการ
วิจัยพัฒนาที่ผลิตแล้วขายไม่ได้ เพราะไม่ตรงกับความต้องการใช้งานไม่มีคุณภาพ ไม่ทันสมัย ไม่คุ้มค่า และ
ราคาแพงกว่าที่อื่น ๆ  
 4 .   แผนการผลิต เมื่อได้ต้นแบบยุทโธปกรณ์ทางทหารที่ผ่านกระบวนการรับรองมาตรฐานทาง
ทหารในระดับของกองทัพแล้ว จะเสนอต่อ กมย  .กห  .ในระดับของกระทรวงกลาโหมที่มีกรมวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีกลาโหม   )วท .กห  (.เป็นกรรมการและเลขานุการ ท าหน้าที่พิจารณาถึงประสิทธิภาพและการใช้งานที่มี
มากกว่า  1  เหล่าทัพ เพื่อเสนอต่อ รมว  .กห  .พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้การรับรองมาตรฐานทางทหารใน

ระดับ กห  .และน าไปผลิตซ้ าในระดับของอุตสาหกรรมป้องกันประเทศต่อไป  โดยศูนย์อุตสาหกรรมป้องกกัน
ประเทศและพลังงานทหาร  )ศอพท  (มี สสอป  .จะให้ทุนสนับสนุนเพิ่มเติมในการผลิตซ้ าจ านวนมาก  ๆ ในระดับ 
ของโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อให้ได้ยุทโธปกรณ์ทางทหารตรงกับความต้องการของหน่วยใช้  
   5 .   แผนการรับรองมาตรฐานการผลิต  การรับรองมาตรฐานทางทหารในที่นี้เป็นการรับรอง
คุณภาพของผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมทหารหรือผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ที่ประกอบด้วยกระบวนการ
และขั้นตอนการด าเนินการเช่นเดียวกับการรับรองมาตรฐานที่เป็นผลงานวิจัยและพัฒนาของ กห   .โดยต้นแบบ
ยุทโธปกรณ์ทางทหารเป็นตัวอย่างต้นแบบมาตรฐานยุทโธปกรณ์ทางทหารส าเร็จรูปที่ได้จากโรงงานอุตสาหกรรมที่
มีระบบการบริหารจัดการและระบบการควบคุมคุณภาพ   ) Quality Control : QC   (ในกระบวนการผลิต และเพื่อให้

เกิดความโปร่งใส่เป็นกลาง มีความน่าเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรับในระดับต่างๆ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ  
1) การก าหนดมาตรฐาน 2) การตรวจสอบ ทดสอบประเมินมาตรฐานทางทหาร ให้ตรงกับหลักเกณฑ์
มาตรฐานทางทหารที่ก าหนดไว้ 3) ยุทโธปกรณ์ที่ต้องการ 
   6 .  แผนการสั่งซื้อของหน่วยใช้  ก าหนดให้ ผบ .เหล่าทัพ หน่วยงานทางยุทธการ หน่วยงาน
ทางส่งก าลังบ ารุง และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องของกองทัพ ให้ความเห็นชอบที่จะให้มีผลงานวิจัยและ
พัฒนาเพื่อบรรจุใช้งานในอนาคตตามนโยบาย  Thailand 4.0 ของรัฐบาล และการพึ่งพาต้นเองของ

ประเทศ  
   7 .    แผนงานประเมินความพึงพอใจหน่วยใช้  /แผนการพัฒนาผลิตาัณฑแ    ก าหนดให้
ภาคเอกชนสนับสนุน และด าเนินการผลิตยุทโธปกรณ์ทางทหารที่ผ่านการเห็นชอบและให้การรับรอง
มาตรฐานทางทหารในระดับกห   .แล้ว  ตามโครงการจัดหายุทโธปกรณ์ทางทหารเพื่อบรรจุใช้งานตามที่
ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและตามแผนการจัดหาเพื่อเข้าประจ าการของกองทัพ รวมทั้ง ให้หน่วยงาน
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ที่เกี่ยวข้องด าเนินการควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้โดยบริษัทเอกชนที่ด าเนินการ
ผลิตจะต้องได้รับอนุญาตให้ผลิตยุทโธปกรณ์ทางทหารนั้นสนับสนนุนกองทัพได ้ซึ่งต้องมีการจัดท าคู่มือการ
ใช้งาน การปรนนิบัติบ ารุงตามห่วงเวลา และการซ่อมบ ารุงในระดับต่างๆ  และจะต้องด าเนินการตาม
กระบวนการจัดหายุทโธปกรณ์ของกองทัพ โดยกองทัพจะด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องในการบรรจุใช้ใน
ราชการและจดัหาโครงการปรนนิบัติบ ารุงตามความเหมาะสม 

สรุป 
   แนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหารกระทรวงกลาโหม ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
แผนงานในการพัฒนางารมาตรฐานทรงทหารกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วยแผนระยะยาว 
21 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และแผนงานในการด าเนินงานรับรองมาตรฐานทางทหารเพื่อสู่สายการผลิต 
มาสรุปเป็นผลการวิจัยและขอเสนอแนะในบทที่ 5 ต่อไป 



 
 

บทที่ 5  
สรุปและข้อเสนอแนะ 

สรุป 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร กระทรวงกลาโหม  
มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาระบบงานมาตรฐานทางทหาร กห  .2) เพื่อศึกษาถึงปัจจัยที่สนับสนุน
ให้เกิดผลส าเร็จในระบบงานมาตรฐานทางทหาร กห  .3) เพื่อเสนอถึงแนวทางการพัฒนาระบบงาน
มาตรฐานทางทหาร กห  .สนับสนุนงานวิจัย สูสอุตสาหกรรมปวองกันประเทศ  ผู้วิจัยได้ศึกษาจากข้อมูล
เอกสาร รวมทั้งรูปแบบบริหารงานมาตรฐานทางทหารทั้งเหลสาทัพและภาคเอกชน ผลการวิจัยได้จาก
การศึกษาและสัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิและวิเคราะห์องค์กรแบบ SWOT Analysis พบวสามีปัจจัย
แหสงความส าเร็จและปัจจัยแหสงความล้มเหลวที่มีอิทธิพลตสอการด าเนินงานพัฒนาระบบงานมาตรฐาน
ทางทหาร กระทรวงกลาโหม สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร 
กระทรวงกลาโหม (PUDI System) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ตามแผนภาพที่ 5 - 1 แสดงใน 
บทที่ 3 มีรายละเอียดดังนี ้

แผนภาพที่ 5 – 1 แสดงขั้นตอน ที่เป็นแนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร  
  กระทรวงกลาโหม ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น (PUDI System) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ต้นแบบจากการวิจัยและพัฒนา (Pre-Production Prototype) ผลผลิตที่ได้จะต้อง
ผสานเกณฑม์าตรฐานมากกวสาร้อยละ 50 ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี ้

 1.1  ขั้นการจัดท าต้นแบบมาตรฐานยุทโธปกรณ์จากการวิจัยพัฒนา 
 1.2  การปรับปรุงต้นแบบให้ไดม้าตรฐาน 
 1.3  การผลิตขั้นต้น/โครงการน ารสอง  
 1.4  ต้นแบบเพื่อการผลิต และ 
 1.5  การทดสอบต้นแบบทางการผลิต 

 

Pre-Production-
Prototype 

USER Defence’s 
Processing Plan 

Industry’Standar
d 

PUDI System 

5 ขั้นตอน 3 ส่วน 4 ขั้นตอน 14 ขั้นตอน 



70 
 

2. ผู้ใช้ (User) ผลผลิตที่ได้จะต้องได้รับการยอมรับจากผู้ใช้และผสานเกณฑ์มาตรฐาน
มากกวสาร้อยละ 75 ประกอบด้วย 3 สสวน ดังนี ้

 2.1  หนสวยขึ้นตรง 3 เหลสาทัพ กองทัพบก กองทัพเรือและกองทัพอากาศ 
 2.2  หนสวยงานภาครัฐ สมอ. มาตรวิทยา ส านักงานต ารวจแหสงชาต ิศอพท. และ สปท. 
 2.3  หนสวยงานเอกชน ได้แกส สถาบันเทคโนโลยีปวองกัน (องค์กรมหาชน) (สทป.) เป็นต้น 

 3.  แผนการด าเนินงานของกระทรวงกลาโหมสูสสายการผลิต (Defence Processing plan) 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี ้

 3.1  การก าหนดแบบและลกัษณะความต้องการ  
 3.2  ก าหนดการผลิต  
 3.3  การทดสอบมาตรฐานการผลิต  
 3.4  ยุทโธปกรณ์ที่ต้องการ 
4.  การรับรองมาตรฐานสูสอุตสาหกรรม (Industry Standard) ผลผลิตที่ได้จะต้องผสาน

เกณฑ์มาตรฐาน ร้อยละ 100 ประกอบด้วย 14 ขั้นตอน ดังนี้  
 4.1  ภัยคุกคาม ความจ าเป็นที่ต้องมีขีดความสามารถในการพัฒนาทั้งของภาครัฐและ

เอกชนภายในประเทศ  
 4.2  รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ความต้องการหนสวยผู้ใช้ การมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
 4.3  ศึกษาวิเคราะห์แนวทางแก้ไข 
 4.4  ก าหนดแนวทางแก้ไขในรูปแบบก าหนดความต้องการ  
 4.5  รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมทั้งความเป็นไปได้ทางเทคนิค รวมทั้ง

จะต้องได้รับความเห็นชอบถึงความเหมาะสมที่จะด าเนินการจากหนสวยงานทางยุทธการและหนสวยงาน
ทางสสงบ ารุง 

 4.6  วิเคราะห์ออกแบบระบบทั้งหมด แบสงเป็น 2 สสวน คือ  
  4.6.1  วิจัยสสวนประกอบยสอยที่ไมสมีขายในท้องตลาด 
  4.6.2  จัดหา/รับการถสายทอด/จ้างท าสสวนประกอบยสอยที่มีขายในท้องตลาด  
 4.7  ประกอบรวมทั้งหมดได้ต้นแบบการวิจัย  
 4.8  ทดสอบระบบต้นแบบในสภาพแวดล้อมที่ใกล้เคียงกับการใช้จริง  
 4.9  ท าแบบในรายละเอียดขั้นวิศวกรรมเป็นต้นแบบสูสการผลิต  
 4.10  ทดสอบผลิตเบ้ืองต้นจากโรงงานของ กห. หรือภายนอก กห.  
 4.11  ผลิตในสายการผลิตขั้นโรงงานจากโรงงานของ กห. หรือภายนอก กห. 
 4.12  บรรจุใช้งาน  
 4.13  การสสงก าลัง/การบ ารุงรักษา/การซสอมบ ารุง 
 4.14  การจ าหนสายออกจากราชการ 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร 
ของกระทรวงกลาโหม ที่จะสามารถพัฒนาไปสูสอุตสาหกรรมปวองกันประเทศ ควรจะต้องด าเนินการพัฒนา 
6 ประการ มีรายละเอียดดังนี ้
 1.  ควรจะก าหนดให้ทุกภาคส่วนรวมกันจัดท าแผนแม่บทมาตรฐานทางทหาร
ของกระทรวงกลาโหม 
 1.1  เหลสาทัพและ สทป. รสวมกันจัดท าแผนแมสบทที่ชัดเจนในการพัฒนาระบบอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ขึ้นเอง 
 1.2  โครงการวิจัยพัฒนาควรเป็นไปตามความต้องการของหนสวยผู้ใช้เป็นหลัก ไมสใชสผู้วิจัย 
หรือภาคเอกชน 
 1.3  โครงการวิจัยพัฒนาระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ที่ซับซ้อนไมสสามารถเกิดขึ้นได้โดย
นักวิจัยแตสต้องเกิดจากนโยบายที่ชัดเจนหรือ Top Down ทั้งนี้เนื่องจากต้องใช้บุคลากรจ านวนมาก 
หลายสาขา ใช้เงินลงทุนสูง ใช้ระยะเวลาวิจัยพัฒนายาวนาน และมีความเสี่ยงสูง 
 1.4  โครงการวิจัยพัฒนาระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ที่สามารถน าไปสูสการผลิตเชิง
อุตสาหกรรมได้จริงควรเป็นสิ่งที่ใช้ทั่วไปในแตสละเหลสาทัพ   ใช้ในปริมาณมาก มีความต้องการอยสาง
ตสอเนื่องในระยะยาว 
 1.5  โครงการวิจัยพัฒนาระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ซึ่งเป็นสิ่งที่ประเทศผู้ผลิตไมส
ยินยอมขายหรือถสายทอดเทคโนโลยีให้ อาจมีต้นทุนสูงมาก  แตสไมสสามารถน าไปสูสการผลิตเชิง
อุตสาหกรรมเพื่อสสงออกได ้
 1.6  วัตถุประสงค์ที่แท้จริงของโครงการวิจัยพัฒนาไมสใชสการผลิตเพื่อทดแทนหรือ
การประหยัด ราคาไมสจ าเป็นต้องถูกกวสาเสมอไป คุณภาพในระยะแรกอาจด้อยกวสา แตสเป็นการ
พึ่งตนเองเพ่ือความมั่นคง สร้างงาน และแขสงขันในตลาดน ารายได้เข้าประเทศ 
 1.7  อุตสาหกรรมปวองกันประเทศหรือระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ทางทหารอาจใช้ของ
ที่ผลิตในประเทศ (Local Content) ไมสมากเทสากับอุตสาหกรรมอื่น ๆ เพราะใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 
จ านวนผลิตไมสมากแตสมูลคสาเพิ่มสสวนใหญสเกิดที่องค์ความรู้หรือเทคโนโลยีซึ่งเป็นทรัพย์สินทางปัญญา 
และสามารถตสอยอดขยายผลไปสูสอุตสาหกรรมอื่น ๆ ได้ 
 2.  ควรจะต้องมีเจ้าภาพหลักในการศึกษาความเป็นไปได้ของงานมาตรฐาน 

 2.1  ควรก าหนดแนวคิดในการปฏิบัติการของระบบอาวุธยุทโธปกรณ์อยสางชัดเจน 
 2.2  ควรพิจารณาความต้องการในการปรับปรุงระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ของหนสวยผู้ใช้งาน 
 2.3  ควรวิเคราะห์ระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ ส ารวจองค์ความรู้หรือเทคโนโลยีที่มีอยูส

แล้วหรือสามารถจัดหาได้ พิจารณาจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือยสนระยะเวลาในการด าเนินการวิจัยพัฒนาและ
ลดความเสี่ยงในระยะแรก รวมทั้งพิจารณาจ้างภาคเอกชนหรือบริษัทตสางประเทศเข้าด าเนินการในงาน
สสวนที่เหมาะสม  
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 2.4  ควรศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค และก าหนดแนวทางจัดการความเสี่ยง 
 2.5  ควรศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด ทั้งตลาดภายในประเทศ 

ได้แกส เหลสาทัพ สสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน รวมทั้งตลาดตสางประเทศ เชสน ประชาคม
อาเซียน ประเทศก าลังพัฒนา และตลาดโลก 

3.  การสร้างต้นแบบวิจัยพัฒนา 
 3.1  ควรออกแบบและสร้างต้นแบบวิจัยพัฒนา (Experimental Design, 

Technology Demonstrator or R&D Prototype) เปิดโอกาสให้สถาบันการศึกษาและภาคเอกชนเข้า
มารสวมงานตั้งแตสตน้ 

 3.2  ในกรณีของระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ที่มีความซับซ้อน ควรเปิดโอกาสให้มีการ
แขสงขัน แล้วพิจารณาเลือกต้นแบบวิจัยพัฒนาที่ดีที่สุด หรือน าข้อดีของแตสละแบบมาใช้ในการพัฒนาตสอไป 

 3.3  ควรทดสอบในห้องปฏิบัติการและทดสอบการใช้งานในสภาวะแวดล้อมตามที่
ก าหนดไว้ (Laboratory and Limited Field Test) 

 3.4  ควรให้การรับรองมาตรฐานขั้นต้นแบบจ ากัดขอบเขต  
4.  การสร้างต้นแบบสายการผลิต 

 4.1  ควรบูรณาการระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ให้มีองค์ประกอบครบถ้วนพร้อมใช้งาน
จริง (System Integration) ซึ่งรวมถึงอุปกรณ์สนับสนุน และเครื่องชสวยฝึก 
 4.2  ควรเลือกมาตรฐานที่จะใช้และด าเนินการเพื่อให้ได้มาตรฐานนั้น (Choose & 
Meet Standards) 
 4.3  ควรสาธิตการใช้งานระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ทั้งระบบ และทดสอบการใช้งาน
อยสางเต็มรูปแบบ (Full Mission Profile Test) 
 4.4  ควรก าหนดองค์ประกอบหลัก (Major Components) และชิ้นสสวน (Parts) 
ของระบบ รวมทั้งระบุแหลสงผลิต (Supply Chain - OEM) หรือผู้รับจ้าง (กรณี Outsourcing) 
 4.5  ควรออกแบบกระบวนการผลิต (Manufacturing Process) รวมทั้งอุปกรณ์
หรือเครื่องมือพิเศษ (Special Equipment/Tools) 
 4.6  ควรสร้างต้นแบบการผลิตเชิงอุตสาหกรรม ( Industrial Production 
Prototypes)   
 4.7  ควรออกแบบระบบสสงก าลังและซสอมบ ารุง (Logistics and Maintenance) 
จัดท าคูสมือการใช้งานและเอกสารเทคนิค (Operating Manual and Technical Documents) 
จัดท าหลักสูตรการฝึกอบรม สร้างเครื่องชสวยฝึกจ าลอง พัฒนา Software 
 4.8  ควรขอการรับรองมาตรฐานทั้งในสสวนของระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ (ผลิตภัณฑ์) 
และกระบวนการผลิต 
 4.9  ควรบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ขอจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และ
ลิขสิทธิ ์รวมทั้งขึ้นบัญชีสิ่งประดิษฐ์ไทย และนวัตกรรมไทย 
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5.  ควรเริ่มการผลิตแบบน าร่อง 
 5.1  ควรบริหารจัดการด้านบุคลากร สถานที่ อุปกรณ์และเครื่องมือ ยานพาหนะ 
และสิ่งอ านวยความสะดวก ที่จ าเป็นในการผลิต 
 5.2  ควรก าหนดราคาขาย ค านวณจุดคุ้มทุน บริหารธุรกิจ และท าการตลาด 
 5.3  ควรเริ่มการผลิตแบบน ารสองในจ านวนจ ากัดด้วยอัตราการผลิตขั้นต่ าให้กับ
ลูกค้าประเดิมหรือหนสวยผู้ใช้งานที่ก าหนดให้เป็นหนสวยทดสอบภาคสนาม (Pilot or Initial Production at 
Low Rate) 
 5.4  ควรเปิดตัวระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ (ผลิตภัณฑ์) 
 5.5  ควรฝึกอบรมหนสวยทดสอบภาคสนาม 
 5.6  ควรทดสอบการใช้งานภาคสนามอยสางเข้มข้นในสภาวะแวดล้อมจริง 
(Extensive Operational Test) เพื่อให้มีชั่วโมงใช้งานจริงและข้อมูล (Logging Hours and Data) 
รวบรวมข้อขัดข้องและข้อเสนอแนะ (Taking Feedbacks) เพื่อการปรับปรุงระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ 
(ผลิตภัณฑ์) ขั้นสุดท้าย (Product Refinement) 

6.  การด าเนินการเข้าสู่การผลิตเชิงอุตสาหกรรม 
 6.1  ควรมอบหมายให้ภาคเอกชนท าการผลิต (Production Contract Awarded) 

 6.2 ควรเริ่มการผลิตเชิงอุตสาหกรรมหรือเชิงพาณิชย์ด้วยอัตราการผลิตสูงสุด 
(Industrial/Mass/Commercial Production at Full Rate) หรืออาจเลือกผลิตเพื่อรักษาความ
ตสอเนื่องด้วยอัตราการผลิตที่เหมาะสม (Sustaining Production at Optimized Rate) เพื่อรักษา
บุคลากรและทักษะความช านาญ (Keeping Necessary Manpower, Skill Sets and Expertise) 
 6.3  ควรสสงมอบระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ (ผลิตภัณฑ์) 
 6.4  ควรฝึกอบรมลูกค้าหรือหนสวยผู้ใช้งานทั่วไป 
 6.5  ควรบริหารจัดการระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ตลอดอายุการใช้งาน (Total Life 
Cycle Systems Management) 
 6.6  ควรมีบริการหลังการขาย (After-Sales Support) และลูกค้าสัมพันธ์ 
(Customer Relations) 
 6.7  ควรท าการตลาดและปรับปรุงผลิตภัณฑ์อยสางตสอเนื่องเพื่อความอยูสรอด 
และขยายตลาด 

 ข้อเสนอแนะในการท างานวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการน าเสนอแนวทางการ
พัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหารกระทรวงกลาโหม ในทุกเหลสาทัพ โดยอาจจะปรับรูปแบบของ  
PUDI System ให้เหมาะสมกับบริบทและหลักนิยมของเหลสาทัพ 
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ผนวก ก 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัย : เรื่องแนวทางการพัฒนา
ระบบงานมาตรฐานทางทหาร กระทรวงกลาโหม 

แบบสัมภาษณ์ในการวิจัย 
เรื่องแนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร กระทรวงกลาโหม 

ค าชี้แจง การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อหาแนวทางในการบริหารจัดการการวิจัยและพัฒนาของ 
กห. ในการน าต้นแบบการวิจัยไปสู่การผลิตและใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม ข้อมูลที่ได้รับจะ
น าเสนอในภาพรวม ไม่กระทบต่อตัวบุคคลผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

๑.  แนวทางในการขับเคลื่อนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นองค์ความรู้ ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี มุ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศด้วยการวิจัยและนวัตกรรมมาตรฐานทางทหาร สู่การ
ผลิตที่ใช้ในราชการและการพาณิชย์ ควรจะเป็นอย่างไร 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

๒.  แนวทางการวิจัยและนวัตกรรมไปสู่ความร่วมมือระหว่าง กห. กับเอกชน/สถานศึกษา ควรจะเป็น
อย่างไร 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

๓.  แนวทางในการมุ่งไปสู่การรับรองมาตรฐานงานวิจัยและนวัตกรรมตามยุทธศาสตร์ชาติไทย 20 ปี 
ควรจะมีรูปแบบเป็นอย่างไร 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
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ผนวก ข 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภาษณ์ในการวิจัย 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิใหส้ัมภาษณ์ในการวิจยั 

1.  พล.ต.สมเกียรติ สัมพันธ ์  ผอ.สนป.วท.กห. 
2.  พล.อ.ต.สฤษดิ์พร  สุนทรกิจ ผอ.ศวอ.ทอ. 
3.  พล.ต.เชาวน์บูล คงพูลศิลป ์ เสธ.ศอพท. 
4.  พล.ร.ต.ก่อเกียรต ปั้นดี  ผอ.สวพ.ทร. 
5.  พ.อ.วุฒิไกร  ทิบ ารุง  เลขานุการ คณอก. ติดตามงาวิจัยและทดสอบใช้งาน สทป. 
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 หลักสูตรเสนาธิการทหารบก โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดที่ 78 พ.ศ. 2542 
 หลักสูตรนายทหารปลัดบัญช ีโรงเรียนทหารการเงิน ระดับผู้บริหาร รุ่นที่ 11 พ.ศ. 2546 
 หลักสูตรประจ า วิทยาลัยการทัพบก รุ่นที่ 54 พ.ศ. 2552 
ประวัติการท างานโดยย่อ 
 ผู้บังคับหมวด กองพันทหารม้าที่ 7 รักษาพระองค์ 
 อาจารย์โรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า 
 ผู้อ านวยกองนโยบายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ส านักนโยบาย 
 วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีปอ้งกันประเทศ กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม 
 ผู้อ านวยกองแผนและโครงการ กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม 
 รองผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนาการทหาร กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม 
ต าแหน่งปัจจุบัน ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนาการทหาร กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม 
 



 

สรุปย่อ 

 ลักษณะวิชา  การทหาร 
เรื่อง   แนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร กระทรวงกลาโหม 
ผู้วิจัย   พล.ต.ณัฏฐพล    จันทร์สอกลิ่น หลักสูตร    วปอ. รุ่นที่ 60 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนาการทหาร กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ มีความจ าเป็นต่อความมั่นคงของประเทศและยังอาจ
น าไปสู่การสร้างความได้เปรียบทางเศรษฐกิจด้วย ส าหรับประเทศไทยถือว่าเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศ แต่หน่วยผลิตในประเทศไทยซึ่งเป็นส่วนราชการอยู่ภายใต้กระทรวงกลาโหมก็นับได้ว่า  
มีศักยภาพในการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการผลิตอาวุธยุทโธปกรณ์ตอบสนองต่อความต้องการของ
กองทัพซึ่งเป็นผู้ใช้หลัก และเพื่อการพาณิชย์สนับสนุนการด าเนินงานด้านความมั่นคงและสนับสนุน
นโยบายพัฒนาเศรษฐกิจตามนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาล 
 การพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทย มองย้อนหลังที่ผ่านมา พบว่า โรงงานใน
กระทรวงกลาโหมใช้ขีดความสามารถในการผลิตที่ต่ า ท าให้ขาดประสิทธิภาพในการ ใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรที่รัฐได้ลงทนุไปแล้ว (ทั้ง คน เครื่องมือ และงบประมาณ) ไม่มีแผนจัดหายุทโธปกรณ์ที่ผลิตจาก
ในประเทศระยะยาว (มากกว่า 2 ปี) เนื่องจากขาดหลักการ/แนวคิดการรบร่วมในทางปฏิบัติ ท าให้ขาดการ
ก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์แบบรวมการ ไม่มีระบบการจัดหาแบบรวมการจึงไม่มีการบูรณาการผลิต 
(ความซ้ าซ้อนของการผลิต/ต่างเหล่าต่างผลิต) และภาคเอกชนไม่สามารถวางแผนการลงทุน 
 นอกจากนี้ การก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์ หรือคุณสมบัติเฉพาะของยุทโธปกรณ์ของ
ผู้ใช้ ไม่เอื้ออ านวยต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทย การวิจัยพัฒนาเพื่อน าไปสู่
สายการผลิตเชิงอุตสาหกรรมมีอุปสรรค เนื่องจากความไม่แน่นอนของความต้องการของผู้ใช้/กองทัพ 
และการก าหนดขีดความสามารถและความต้องการทางทหารเป็นแบบ Bottom Up และปรับเปลี่ยน
ได้ง่าย ภาคเอกชนไม่มีความเชื่อมั่นในการลงทุน เพื่อสร้างนวัตกรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์และ/ 
หรือเข้ามาร่วมลงทุนกับภาครัฐ 
 จากผลกระทบที่เกิดขึ้น ณ ปัจจุบัน สะท้อนให้เห็นว่า การด าเนินการอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศยังขาดความเข้มแข็ง และจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง วิจัยและพัฒนาที่น าไปสู่การพัฒนามาตรฐานและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ เพิ่มการสร้างขีด
ความสามารถในการผลิตอาวุธยุทโธปกรณ์  เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งที่ผ่านมา 
งานวิจัยและพัฒนาของกองทัพจะมีปัญหาไม่สามารถน าไปใช้งานได้จริง เพราะยังไม่ได้มาตรฐานทางทหาร 
ส่งผลให้ผลงานวิจัยด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศเดินหน้าได้อย่างเชื่องช้า ไม่ได้ถูกน ามาใช้งานจริงอย่าง
เป็นรูปธรรม หรือน ามาสู่สายการผลิตในเชิงพาณิชย์ 
 ปัจจุบัน มีงานวิจัยทางทหารที่ยังไม่สามารถเข้าสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศได้ ซึ่งมีปัญหา
มาจากหลายด้าน เช่น นโยบายทางการใช้เทคโนโลยีการส่งก าลังบ ารุง จ านวนผลิตในห้วงเวลาที่หน่วยใช้
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ต้องการ ราคาผลิตที่แพงกว่าสั่งซื้อจากในและต่างประเทศ  ความคงทนต่อสภาพแวดล้อม การใช้งาน
ด้านยุทธวิธี หลักนิยมทางทหาร รวมถึงยังมีมาตรฐานไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้งาน 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้สนใจด าเนินการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบงาน
มาตรฐานทางทหารกระทรวงกลาโหม เพื่อที่จะน าเสนอผลการศึกษาให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงทราบ 
และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินนโยบายเพื่อส่งเสริมการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหารและ
ผลักดันผลการวิจัยไปสู่สายการผลิตในกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  1.  เพื่อศึกษาระบบงานมาตรฐานทางทหารกระทรวงกลาโหม 
  2.  เพื่อศึกษาถึงปัจจัยที่สนับสนุนให้เกิดผลส าเร็จในระบบงานมาตรฐานทางทหาร
กระทรวงกลาโหม  
  3.  เพื่อเสนอถึงแนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหารกระทรวงกลาโหม  
สนับสนุนงานวิจัย สู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ศึกษารวบรวมระบบมาตรฐานจากหน่วยงานต่าง ๆ และ International Organization for 
Standardization เช่น ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เพื่อหาแนวทางพัฒนาระบบงาน
มาตรฐานทางทหารสนับสนุนงานวิจัยสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ เช่น การก าหนดมาตรฐานการ
ตรวจสอบ รับรองมาตรฐาน การรับรองระบบงาน (Accreditation) และหน่วยรับรอง (Certification 
Body) ส าหรับงานวิจัยสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

วิธีด าเนินวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เริ่มต้นจากการศึกษา 
ค้นคว้า รวบรวมข้อมูลพื้นฐานจากเอกสาร ทฤษฎี และทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ
ศึ กษารวบรวมข้ อมู ล ระบบมาตรฐานจากหน่ วยงานต่ า ง  ๆ  เช่ น  ส านั กงานมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม และ ISO รวมถึงการวิเคราะห์กระบวนการ รูปแบบ และผลงานวิจัยด้าน
ยุทโธปกรณ์ ตลอดจนลักษณะของระบบมาตรฐานทางทหาร โดยก าหนดขอบเขตของการวิจัยที่ชัดเจน 
เพื่อก าหนดแนวทางพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร สนับสนุนงานวิจัยสู่อุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ ได้แก่ การก าหนดมาตรฐาน การตรวจสอบ และรับรองมาตรฐานส าหรับงานวิจัยสู่อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ นอกจากนี้ การรวบรวมข้อมูล ยังได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้
ประสบการณ์เกี่ยวกับงานการก าหนดและการรับรองมาตรฐานทางทหาร ในส่วนการวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้ (SWOT Analysis) เพื่อเป็นการค้นหาแนวปฏิบตัิที่ดี (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ผลกระทบ) 
เพื่อให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการวิจัย อีกทั้ง ท าให้ทราบถึงปรากฏการณ์ที่
เกิดขึ้น ปัจจัยสนับสนุน รวมทั้งแนวทางในการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหาร กระทรวงกลาโหม 
ที่มีความชัดเจน เหมาะสม และสามารถน าไปใช้ ในการปฏิบัติงานจริงอย่างเป็นรูปธรรม 
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ผลการวิจัย 

 ได้แนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหารกระทรวงกลาโหม (PUDI System)  ดังนี้ 

 
 1.   ต้นแบบจากการวิจัยและพัฒนา (Pre-Production Prototype) ผลผลิตที่ได้จะต้อง
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานมากกว่าร้อยละ 50 ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี ้
   1.1  ขั้นการจัดท าต้นแบบมาตรฐานยุทโธปกรณ์จากการวิจัยพัฒนา 
   1.2  การปรับปรุงต้นแบบให้ได้มาตรฐาน 
   1.3  การผลิตขั้นต้น/โครงการน าร่อง  
   1.4  ต้นแบบเพื่อการผลิต และ 
   1.5  การทดสอบต้นแบบทางการผลิต 
 2.  ผู้ใช้ (User) ผลผลิตที่ได้จะต้องได้รับการยอมรับจากผู้ใช้และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
มากกว่าร้อยละ 75 ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี ้
   2.1  หน่วยขึ้นตรง 3 เหล่าทัพ กองทัพบก กองทัพเรือและกองทัพอากาศ 
   2.2  หน่วยงานภาครัฐ ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, มาตรวิทยา, 
ส านักงานต ารวจแห่งชาต,ิ ศอพท. และ สปท. 
   2.3  หน่วยงานเอกชน ได้แก่ สถาบันเทคโนโลยีป้องกัน (องค์กรมหาชน) (สทป.) เป็นต้น 
 3.  แผนการด าเนินงานของกระทรวงกลาโหมสู่สายการผลิต (Defence’s Processing Plan)
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี ้
   3.1  การก าหนดแบบและลักษณะความต้องการ  
   3.2  ก าหนดการผลิต  
   3.3  การทดสอบมาตรฐานการผลิต  
   3.4  ยุทโธปกรณ์ที่ต้องการ  
 4.  การรับรองมาตรฐานสู่อุตสาหกรรม (Industry Standard) ผลผลิตที่ได้จะต้องผ่าน
เกณฑม์าตรฐานร้อยละ 100 ประกอบด้วย 14 ขั้นตอน ดังนี้  
   4.1  ภัยคุกคาม ความจ าเป็นที่ต้องมีขีดความสามารถในการพัฒนาทั้งของภาครัฐ
และเอกชนภายในประเทศ 
   4.2  รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ความต้องการหน่วยผู้ใช้ การมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
   4.3  ศึกษาวิเคราะห์แนวทางแก้ไข 
   4.4  ก าหนดแนวทางแก้ไขในรูปแบบก าหนดความต้องการ  
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 4.5  รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมทั้งความเป็นไปได้ทางเทคนิค รวมทั้ง
จะต้องได้รับความเห็นชอบถึงความเหมาะสมที่จะด าเนินการจากหน่วยงานทางยุทธการและหน่วยงาน
ทางส่งก าลังบ ารุง  

 4.6  วิเคราะห์ออกแบบระบบทั้งหมด แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ  
  4.6.1  วิจัยส่วนประกอบย่อยที่ไม่มีขายในท้องตลาด  
  4.6.2  จัดหา/รับการถ่ายทอด/จ้างท าส่วนประกอบย่อยที่มีขายในท้องตลาด  
 4.7  ประกอบรวมทั้งหมดได้ต้นแบบการวิจัย  
 4.8  ทดสอบระบบต้นแบบในสภาพแวดล้อมที่ใกล้เคียงกับการใช้จริง  
 4.9  ท าแบบในรายละเอียดขั้นวิศวกรรมเป็นต้นแบบสู่การผลิต  
 4.10  ทดสอบผลิตเบื้องต้นจากโรงงานของกระทรวงกลาโหม หรือภายนอก

กระทรวงกลาโหม 
 4.11  ผลิตในสายการผลิตขั้นโรงงานจากโรงงานของกระทรวงกลาโหม หรือ

ภายนอกกระทรวงกลาโหม 
 4.12  บรรจุใช้งาน  
 4.13  การส่งก าลัง/การบ ารุงรักษา/การซ่อมบ ารุง  
 4.14  การจ าหน่ายออกจากราชการ 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาระบบงานมาตรฐานทางทหารของ
กระทรวงกลาโหม ที่จะสามารถพัฒนาไปสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ควรจะต้องด าเนินการพัฒนา 
6 ประการ มีรายละเอียดดังนี ้

 1.  ควรจะก าหนดให้ทุกภาคส่วนร่วมกันจัดท าแผนแม่บทมาตรฐานทางทหารของ
กระทรวงกลาโหม 

 2.  ควรจะต้องมีเจ้าภาพหลักในการศึกษาความเป็นไปได้ของงานมาตรฐาน 
 3.  การสร้างต้นแบบวิจัยพัฒนา 

4.  การสร้างต้นแบบสายการผลิต 
5.  ควรเริ่มการผลิตแบบน ารอ่ง 
6.  การด าเนินการเข้าสู่การผลิตเชิงอุตสาหกรรม 
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