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เรื่อง  การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
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ผู้วิจัย พล.ต. ราเมศร์  สันติบุตร  หลักสูตร วปอ.  รุ่นที ่๖๐ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ๑. วิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ ๒. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลท าให้
ศูนย์การเรียนรู้ฯ ประสบความส าเร็จ ๓. ศึกษาระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ และ ๔. เพื่อเสนอ
รูปแบบศูนย์การเรียนรูฯ้ ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Quanlitative research) เป็นหลัก ประชากร คือศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พื้นที่ สนภ. ๑, ๒, ๓, ๔ และ ๕ นทพ. ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ 
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๑๐ ศูนย์การเรียนรู้ฯ พื้นที่ละ ๒ ศูนย์การเรียนรู้ฯ ใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง (sampling) ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structure 
interview) เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล โดยท าการสัมภาษณ์แบบพบกันโดยตรง (face- to-face 
interview) และจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Paticipant Observation) ผลการศึกษาการวิเคราะห์
รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ พบว่า มีขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรม ระหว่าง ๗-๑๕ ไร่ (ร้อยละ ๔๐) ทั้งหมด
ด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรผสมผสาน (ร้อยละ ๑๐๐) รองลงมาด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ 
(ร้อยละ ๗๐) ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญ พบว่า เป็นปัญหาปัจจัยทางกายภาพ ได้แก่ ปัญหาดินขาด
ความอุดมสมบูรณ์ (ร้อยละ ๒๐) และปัญหาแหล่งที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า (ร้อยละ ๑๐) ปัจจัยที่ส่งผลให้
ศูนย์การเรียนรู้ฯ ประสบความส าเร็จนั้น พบว่า ปัจจัยในทุกด้านต้องเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ทั้งปัจจัยทาง
กายภาพ ได้แก่ มีการคมนาคมที่สะดวก (ร้อยละ ๑๐๐) ปัจจัยทางชีวภาพ ได้แก่ มีพันธ์ุพืชและสัตว์ที่ดี
ต้านทานโรคและแมลง (ร้อยละ ๑๐๐) ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ได้แก่ ได้รับสนับสนุนงบประมาณอยู่เสมอ  
มีเงินทุนหมุนเวียน มีการท าบัญชีครัวเรือน และมีตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลิต (ร้อยละ ๑๐๐) ปัจจัยทาง
สังคม ได้แก่ มีเจ้าหน้าที่มีประสบการณ์สูง มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่ดีและมีผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมอยู่เสมอ 
เท่ากัน (ร้อยละ ๑๐๐) การศึกษาระดับการด าเนินงานใน ๓๖ ประเด็น พบว่า ภาพรวมแล้วศูนย์การเรียนรู้ฯ 
มีการด าเนินงานในระดับดีมากแต่ยังมีการด าเนินงานในระดับพอใช้ในหลายประเด็น คือการเลี้ยงเป็ดเนื้อ
เป็ดไข่ ( = ๒.๕๐) การปลูกพืชไร่เช่น ข้าว ข้าวโพด อ้อย ( = ๒.๔๐) การเพาะเห็ด ( = ๒.๓๐) และ
การเลี้ยงกบ ( = ๒.๒๐) ตามล าดับ ดังนั้นหน่วยงานภาครัฐควรเข้ามาส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับ
การตรวจวิเคราะห์สภาพดิน คุณภาพของดิน และวิธีการปรับปรุงบ ารุงดิน เนื่องจากศูนย์การเรียนรู้ฯ 
มีปัญหาดินขาดความอุดมสมบูรณ์ (ร้อยละ ๒๐) และควรเข้ามาส่งเสริมและสนับสนุนการน าน้ าใต้ดิน
มาใช้ประโยชน์อย่างประหยัด การส่งเสริมการน าระบบชลประทานเข้ามายังพื้นที่ การให้ความรู้
เกี่ยวกับการกักเก็บน้ า หรือการปลูกพืชโดยวิธีประหยัดน้ า เป็นต้น เนื่องจากมีปัญหาแหล่งที่ตั้ง
ห่างไกลจากแหล่งน้ า (ร้อยละ ๑๐) การเสนอรูปแบบศูนย์เรียนรู้ฯ ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
เชิงคุณภาพ และประยุกต์ใช้หลัก พอประมาณ มีเหตุผล มีคุ้มกันในตัวที่ดี ประกอบกับ เงื่อนไขความรู้ 
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คู่คุณธรรม ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาสังเคราะห์ได้เป็น 
“ต้นแบบ” (Model) เพื่อพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ ต่อไป 



Abstract 

Title Development model for the Philosophy of Sufficiency Economy 
Learning Center under Royal Thai Armed Forces Headquarters  
Field Social - Psychology 
Name Maj Gen. Ramate Santibutr Course NCD Class 60 

This study aimed to examine the model of the Philosophy Sufficiency 
Economy Learning Center under Royal Thai Armed Forces Headquarters, factors 
lead to achievement goal, level of center operation, and presenting the model of 
Sufficiency Economy Philosophy learning centers. A qualitative methodological 
approach was implemented in the study in the 1st 2nd 3rd 4th and 5th Regional 
Development Office. The population of the study consisted of 60 learning center in 
Armed Forces Development Command under Royal Thai Armed Forces 
Headquarters in year 2018.  

A semi-structure interview and participant observation was 
implemented for data collection in order to collect data from 10 sample learning 
centers. The research result indicated that in the average income was 63,365 baht per 
year. The average number of visitors was 3,632.7 people. The main obstacles of 
center operation are two factors which are physical and social factor problem. 
Physical factor problem was found that soil is lacking (20 percent), and learning 
center is far from water sources (10 percent). For social factor problem was the target 
visitor ignorance (10 percent).  All physical, biological economics and social factors can 
lead the learning center to successful. The result of level of center operation in 36 
issues demonstrate that the overall operation is in excellent level. However the center 
still have average level in many issues. The average evaluation issues should be 
improved to suit with people demand. The activity demanding are meat duck and egg 
duck, Crops demanding rice, corn, sugarcane, mushroom production and frog 
farming which averages at 2.50 2.40 2.30 and 2.20 respectively.  

The study result suggested that the relevant agencies should give knowledge 
and support of doing house accounting, planning and marketing. For soil problem should 
check and analyze soil condition, soil quality and soil improvement. Lack of water 
problem should use groundwater with awareness for most benefits and support an 
irrigation in the areas. After data analyzed by qualitative research, quantitative research and 
participant observation and applied the middle path moderation, reasonableness, 
self-immunity carried out with two conditions knowledge and virtue of The 



Philosophy of Sufficiency Economy. The analyzed data can refer for setting up a 
models to develop the Philosophy of Sufficiency Economy learning center further 
in the future. 
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 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นหนึ่งในแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรภูมิพลอดุลยเดช 
บรมนาถบพิตร ที่ได้พระราชทานเป็นปรัชญาในการด ารงชีวิตที่ยึดความพอเหมาะพอดี มีเหตุผลและความ
ไม่ประมาท ซึ่งพระองค์ทรงถือปฏิบัติด้วยพระองค์เอง ท าอย่างต่อเนื่องยาวนาน ด ารงชีวิตเป็นแบบอย่าง
ได้อย่างสมบูรณ์ โดยภาครัฐได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
ประเทศตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๙ จนถึงปัจจุบัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (๒๕๖๐-๒๕๖๔) จะให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อแสดงให้เห็นว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นปรัชญาที่สามารถน าการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนได้ 
 ภาครัฐหลายหน่วยงานได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็น
ยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน รวมถึงกองบัญชาการกองทัพไทยเป็นหน่วยงานของกองทัพ ที่ได้น้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ทั้งยังมีภารกิจเผยแพร่และส่งเสริม
ให้กับข้าราชการและประชาชนทั่วไปได้รับทราบ ด้วยการจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ของหน่วยงาน และศูนย์การเรียนรู้ที่สนับสนุนให้เกษตรกรตัวอย่างด าเนินการ 
โดยเฉพาะศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 
เพื่อสาธิตการน้อมน าหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักเกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรผสมผสาน 
และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริต่างๆ มาประยุกต์ใช้จริง ใหกั้บผู้ที่สนใจไดเ้ข้ามาศึกษาเรียนรู้ต่อไป 
   

  พลตร ี

                                                                       (ราเมศร์  สันติบุตร)                                                                                    
             นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
                     หลักสูตร วปอ. รุ่นที่ ๖๐   
                                                    ผู้วิจัย 



ง 

 

สารบัญ 
หน้า 

บทคัดย่อ ก 
ค าน า ข 
กิตติกรรมประกาศ ค 
สารบญั ง 
สารบญัตาราง ฉ 
สารบญัแผนภาพ ช 
บทที ่๑ บทน า ๑ 
 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๒ 
 ขอบเขตของการวิจัย ๒ 
 วิธีด าเนินการวิจัย ๓ 
 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๓ 
 ค าจ ากัดความ ๔ 
บทที ่๒  การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ๕ 
  ทฤษฎีการเรียนรู ้และทฤษฏีกระบวนการถ่ายทอดความรู้ ๕ 
  แนวความคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๒๘ 
  แนวความคิดเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหม่และเกษตรแบบผสมผสาน ๓๖ 
  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการถ่ายทอดความรู ้ ๔๔ 
  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๔๖ 
  กรอบแนวคิดของการวิจัย ๕๐ 
บทที ่๓ วิธีด าเนินการวิจัย ๕๑ 
  ประชากร  ๕๑ 
  กลุ่มตัวอย่าง และการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง ๕๒ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ๕๒ 
  การสร้างเครื่องมือและการทดสอบเครื่องมือ ๕๓ 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล ๕๔ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล ๕๔ 
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สารบัญ (ต่อ) 
หน้า 

บทที ่๔ ผลการวิจัย ๕๖ 
 ลักษณะพื้นฐานทางสังคมของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๕๖ 
 ลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ 
 เศรษฐกิจพอเพียง ๕๗ 
 กิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๕๙ 
 ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
 หน่วยงานทหารที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ ๖๐ 
 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญา 
 ของเศรษฐกิจพอเพียง ๖๒ 
 รูปแบบการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กองบัญชาการกองทัพไทย ๖๓ 
 ระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๖๓ 
 การสังเคราะห์การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ 
 เศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยงานทหาร สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ๖๗ 
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๗๐ 
  สรุปและอภิปรายผล ๗๐ 
  ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา ๗๕ 
บรรณานุกรม ๗๗ 
ภาคผนวก ๘๒ 
 แบบสัมภาษณ ์ ๘๓ 
ประวัติย่อผู้วิจัย ๙๐ 
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สารบัญตาราง 
หน้า 

ตารางที ่
 ๓-๑ แสดงจ านวนศูนย์การเรียนรู้ฯ ที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย  
   ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ๕๑ 
 ๔-๑ แสดงลักษณะพื้นฐานทางสังคมของศูนย์การเรียนรู้ฯ ๕๗ 
 ๔-๒ แสดงลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจของศูนย์การเรียนรูฯ้ ๕๘ 
 ๔-๓ แสดงกิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ฯ ๕๙ 
 ๔-๔ แสดงปัจจัยที่สง่ผลให้ศูนย์การเรียนรูฯ้ ประสบความส าเร็จ ๖๑ 
 ๔-๕ แสดงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ฯ ๖๒ 
 ๔-๖ แสดงรูปแบบศนูย์การเรียนรู้การเรียนรูฯ้ ๖๓ 
 ๔-๗ แสดงระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ ๖๕ 
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สารบัญแผนภาพ 

หน้า 
แผนภาพที ่  
 ๒-๑ แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย  ๕๐ 
 ๔-๑ แสดงต้นแบบ “Model” รูปแบบศูนย์การเรียนรูฯ้ ๖๙ 
 ๕-๑ แสดงต้นแบบ “Model” รูปแบบศูนย์การเรียนรูฯ้ ๗๕ 
 
           
  



 
บทที่ ๑ 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปรากฏความหมายเป็นเชิงนัยครั้งแรกในพระบรมราโชวาท 
และพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร ในปี พ.ศ. ๒๕๑๗ 
ที่พระองค์ได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการพัฒนาบนหลักแนวคิดพึ่งตนเอง เพื่อให้เกิดความพอมี  พอกิน 
พอใช้ ของคนส่วนใหญ่ โดยใช้หลักความพอประมาณ การค านึงถึงความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 
และทรงเตือนสติประชาชนชาวไทยไม่ให้ประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาอย่างเป็นขั้นเป็นตอนที่ถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ และการมีคุณธรรมเป็นกรอบในการปฏิบัติและการด ารงชีวิต หน่วยงานภาครัฐหลายหน่วยงาน
จึงได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็นยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน รวมถึง
หน่วยงานของกองทัพเช่นกัน 
 การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันเชื่อได้ว่าจะ
ท าให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ที่ประพฤติปฏิบัติ อีกทั้งยังเป็นการส านึกในพระมหากรุณาธิคุณและเฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร นอกจากนั้น ผู้บัญชาการ
ทหารสูงสุด ยังมีนโยบายให้กองทัพให้ความเร่งด่วนสูงสุดในการพิทักษ์เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ถวายความปลอดภัย ป้องกันและปราบปรามการล่วงละเมิดพระบรมเดชานุภาพ เผยแพร่พระเกียรติคุณ 
และพระราชกรณียกิจที่ส าคัญในทุกโอกาส รวมทั้งเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ
พัฒนาตามแนวทางพระราชด าริ (กรมยุทธการทหาร, ๒๕๖๑) 
 กองบัญชาการกองทัพไทยเป็นหน่วยงานของกองทัพ ที่ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ทั้งยังมีภารกิจเผยแพร่และส่งเสริมให้กับข้าราชการและ    
ประชาชนทั่วไปได้รับทราบ ด้วยการจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่
ของหน่วยงาน และศูนย์การเรียนรู้ที่สนับสนุนให้เกษตรกรตัวอย่างด าเนินการ โดยเฉพาะศูนย์ประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา เพื่อสาธิตการน้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง หลักเกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรผสมผสาน และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
ต่างๆ มาประยุกต์ใช้จริง ให้กับผู้ที่สนใจไดเ้ข้ามาศึกษาเรียนรูต้่อไป 
 จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย มีรูปแบบ วิธีการ กระบวนการถ่ายทอดความรู้ การด าเนินงาน และกิจกรรมที่
แตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับความเชี่ยวชาญ บุคลากร สภาพเศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อมและ
บริบทของหน่วยงานนั้น ดังนั้น เป็นที่น่าสนใจอย่างยิ่งที่ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหน่วยดังกล่าว เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน รวมทั้งปัจจัยที่ท าให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ นั้นประสบความส าเร็จ 
 



๒ 
 

กระทั่งสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับข้าราชการ ประชาชน 
และหน่วยงานอื่นที่สนใจ อีกทั้งผลที่ได้จากการศึกษายังสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
และเพื่อเป็นต้นแบบให้หน่วยงานอื่น ที่ต้องการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบความส าเร็จต่อไป 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

 ๑. เพื่อวิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย 
 ๒. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลท าให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ 
 ๓. เพื่อศึกษาระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ๔. เพื่อเสนอรูปแบบศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ๑. ขอบเขตด้านประชากร 
  ท าการศึกษาเฉพาะศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย 
 ๒. ตัวแปรที่ใช้ท าการศึกษา ประกอบด้วย 
  ๒.๑ ลักษณะพื้นฐานทางสังคม ได้แก่ จ านวนบุคลากร ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ 
จ านวนปีที่จัดต้ังศูนยก์ารเรียนรูฯ้ 
  ๒.๒ ลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจ ได้แก่ ขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรม รายได้ของ
ศูนยก์ารเรียนรู้ฯ แหล่งเงินทุนในการผลิต 
  ๒.๓ กิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้แก่ การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ การท า
ประมง 
  ๒.๔ ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
หน่วยทหารที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ ได้แก่ ปัจจัยทางกายภาพ ปัจจัย
ทางชีวภาพ ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางสังคม 
  ๒.๕ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
  ๒.๖ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการ
กองทัพไทย ได้แก ่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม ่เกษตรแบบผสมผสาน เกษตร
ประณีต ฯลฯ 
  ๒.๗ ระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

 การศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย ผู้ศึกษาใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ (quanlitative research) เป็นหลัก
โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทยด้วยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Paticipant Observation) จากกลุ่ม
ตัวอย่าง และใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (Deep interview) ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาและความ
สอดคล้องของข้อมูลซึ่งสามารถน าผลที่ได้มาเป็นประโยชน์กับผู้ที่สนใจต่อไป โดยได้ก าหนดระเบียบวิธี
วิจัย แบ่งออกเป็น ๒ ระยะ คือ 
 ระยะที่ ๑ ศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ระยะที่ ๒ สังเคราะห์การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 โดยมีกระบวนการและขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ดังนี ้
 ๑. ข้อมูลปฐมภูมิ โดยการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (Deep interview) จากเจ้าหน้าที่
ที่ด าเนินงานที่ศูนย์การเรียนรู้ฯ จากชุมชนบริเวณรอบศูนย์การเรียนรู้ฯ และจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
(Paticipant Observation) จากกิจกรรมที่ด าเนินงานภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 ๒. ข้อมูลทุติยภูมิ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากต ารา เอกสาร งานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับ
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการทรงงาน เกษตรทฤษฎีใหม่และ
เกษตรผสมผสาน 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 ๑. ท าให้ทราบถึงรูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย 
 ๒. ท าให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย ประสบความส าเร็จ 
 ๓. ข้อมูลที่ได้สามารถน ามาใช้ในการพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ๔. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสนใจสามารถน าข้อมูลมาปรับใช้เป็นต้นแบบในการจัดตั้ง
ศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยงานของตนเอง 
 ๕. ต้นแบบ (Model) ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้จาก
งานวิจัยสามารถเป็นแหล่งที่ให้ความรู้และสามารถถ่ายทอดไปยังพื้นที่ชุมชนใกล้เคียงได้อย่างถูกต้องต่อไป 
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ค าจ ากัดความ  

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย หมายถึง ศูนย์การเรียนรู้ที่จัดสร้างหรือส่งเสริมให้

จัดสร้างขึ้น เพื่อใช้เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักการทรงงาน เกษตรทฤษฎีใหม่ และ
เกษตรแบบผสมผสานของศูนย์ประสานงาน
โครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด าริและ
ความมั่นคงและหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 



 
บทที่ ๒ 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 วรรณกรรมและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของที่ไดศึกษาทบทวนมีความสําคัญตอการศึกษา 
ในเรื่องนี้ในดานวิชาการ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งเพื่อความเป็นเหตุเป็นผล
ตอการศึกษา ดังนั้น จึงไดทบทวนวรรณกรรมและรวมทั้งงานวิจัยในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

ทฤษฎกีารเรียนรู้ และแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

๑. ทฤษฎีการเรียนรู้ (Learning Theory) 
  การเรียนรู หมายถึง การเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลอันเนื่องมาจาก การเผชิญ
สถานการณ์ โดยเฉพาะสถานการณ์ซ้ํา ๆ โดยที่ไมไดเป็นสัญชาติญาณ หรือเป็นสวนของพัฒนาการโดย
ปกติในทฤษฎีการเรียนรูนั้นกลาวถึงรูปแบบและคําที่ควรรู (ชวนันท์ ชาญศิลป, ๒๕๕๙) ไดแก 
  ๑.๑ Conditioning ม ี๒ ประเภท ไดแก 
   ๑.๑.๑ Classical Conditioning (respondent conditioning) คือ การที่บุคคล 
(อาจเป็นคนหรือสัตว์) ไดรับสิ่งกระตุน (Stimulus) สองสิ่งในเวลาใกลเคียงกันโดยที่สิ่งกระตุนหนึ่ง 
เป็นสิ่งกระตุนที่จะมีปฏิกิริยาตอบสนองโดยธรรมชาติ (Unconditioned Stimulus)และอีกสิ่งกระตุน
เป็นสิ่งที่ถากระตุนโดยลําพังจะไมมีการตอบสนอง (Conditioned stimulus) เมื่อไดรับสิ่งกระตุน
ควบคูกันผานระยะเวลาหนึ่ง บุคคลจะตอบสนองตอ Conditioned stimulus (CS) ไดโดยไมตองมี 
Unconditioned stimulus (UCS) รวมดวยตัวอยางเชน ในการทดลองของ Pavlov เขาใหอาหาร
สุนัขพรอมเสียงกระดิ่งเมื่อสุนัขเห็นอาหารจะมีน้ําลายไหล (ขณะเดียวกันจะไดยินเสียงกระดิ่งดวย) 
ตอมาพบวาแมสุนัขไมเห็นอาหารแตไดยินเสียงกระดิ่งก็จะมีน้ําลายไหลดวยจากกรณีนี้ อาหาร คือ 
unconditioned stimulus (UCS) จะทําใหเกิดการตอบสนองโดยธรรมชาติอยูแลว (Unconditioned 
Response = UCR) คือ นํ้าลายไหล สวนเสียงกระดิ่งเป็น Conditioned Stimulus (CS) ซึ่งโดยปกติ
เมื่อไดยินจะไมมีนํ้าลายไหล แตเมื่อใหคูกับอาหาร ตอมาเพียงแตไดยินเสียงกระดิ่งก็จะมีนํ้าลายไหล 
ซึ่งตอนนั้นนํ้าลายไหลจะเป็น Conditioned response (CR) คือการตอบสนองที่เกิดภายใตเงื่อนไข 
ถาดูแผนภูมิก็คือ 
    อาหาร (UCS) น้ําลายไหล (UCR) 
    เสียงกระดิ่ง (CS) + อาหาร (UCS) น้ําลายไหล (UCR) 
    เสียงกระดิ่ง (CS) น้ําลายไหล (CR) 
    Extinction คือ ภาวะหมดการตอบสนองตอ conditioned Stimulus (CS) 
เนื่องจากมีการให CS อยางซ้ําๆ โดยไมไดให UCS รวมดวย ทําใหตอมาไมเกิดการตอบสนอง เชน 
จากตัวอยางเมื่อสักครู หากมีการสั่นกระดิ่งโดยไมใหอาหารสักระยะหนึ่ง สุนัขจะไมมีนํ้าลายไหลอีก  



๖ 

แตภาวะดังกลาวนี้หากใหพักโดยไมกระตุนเลยระยะหนึ่งแลวกระตุนใหม อาจมีการตอบสนองกลับคืน
แตไมมากเทาเดิม 
    Stimulus generalization คือ การที่เมื่อเกิดการเรียนรู แบบ Classical 
Conditioning แลวบางครั้งนอกจากจะตอบสนองตอ Conditioned Stimulus แลว ยังตอบสนองตอ
สิ่งเราอ่ืนที่มีลักษณะคลายกัน เชน สุนัขที่มีน้ําลายไหลเมื่อมีเสียงกระดิ่งแลว ยังตอบสนองตอเสียงกริ่ง
ที่คลายกระดิ่งดวย 
    Discrimination คือ การเรียนรูของคนหรือสัตว์นั้น นอกจากตอบสนองตอ
สิ่งเราที่คลายกันไดแลวนั้น ในทางกลับกันหากมีความสามารถจะแยกสิ่งเราที่แตกตางกันก็ทําให
ตอบสนองไมเหมือนกัน เชน เด็กที่กลัวสุนัข จะไมกลัวแมว แมจะมีสี่ขาเหมือนกันแตเด็กแยกไดวา
สุนัขกับแมวแตกตางกัน 
    ดังนั้นปฏิกิริยาตอสิ่งเราใดๆ นอกจากเกิดไดตาม Classical Conditioning 
แลว แตยังมีความแตกตางที่ขึ้นกับความสามารถของบุคคลในการที่จะ Discrimination และ generalization ดวย 
   ๑.๑.๒ Operant Conditioning ผูที่นําเสนอทฤษฎีนี้ คือ Skinner ทฤษฎีนี้
จะกลาวถึงการเรียนรูที่ไดมาจากการไดรับผลของการกระทํา เชน หนูถูกจับไปทดลองใหวิ่งไปสํารวจที่ตาง 
ๆ ในกรง เมื่อสํารวจเสร็จไปกดโดนคันโยกจะมีเศษเนยแข็งหลนลงมา หนูจะเรียนรูที่จะกดคันโยกอีก 
นอกจากอาหารแลวสิ่งที่ทําใหเกิดความพึงพอใจ ก็ถือวาเป็นรางวัลที่กอใหเกิดการเรียนรูได เชน คําชม, 
การขยันเรียนแลวไดผลการเรียนด ีเป็นตน Operant conditioning ยังแบงเป็น ๔ รูปแบบ คือ 
    ๑.๑.๒.๑ Primary reward conditioning เป็นการเรียนรูที่จะทําเพื่อให
ไดรับรางวัลแบบตรงไปตรงมา เชน รางวัลที่เป็นวัตถ ุอาหาร, ขนม 
    ๑.๑.๒.๒ Escape conditioning เป็นการเรียนรูที่จะทําเพื่อใหพนจากที่
ที่ไมอยากอยู เชน หนูรูวาถากดคันโยกจะทําใหประตูกรงเปิด ทําใหออกจากกรงได 
    ๑.๑.๒.๓ Avoidance conditioning เป็นการเรียนรูที่จะหลีกเลี่ยง
การไดรับสิ่งที่ไมชอบ เชน การลงโทษ ตัวอยางเชน หนูที่กดคันโยกผิดจะถูกไฟช็อตก็จะไมกดคันโยกนั้น
อีก 
    ๑.๑.๒.๔ Secondary reward conditioning เป็นการเรียนรูที่จะทํา
เพื่อใหไดรับรางวัลคลาย ขอ ๒.๑ แตรางวัลที่ไดไมเป็นประโยชน์โดยตรงตอบุคคล แตจะนําไปใชทํา
ประโยชน์ตอไปได เชน ลิงดึงคันโยกที่ถูกตองจะไดรับเหรียญ ซึ่งสามารถนําไปหยอดตูขายผลไมได เป็นตน 
    ความถี่หางของการใหรางวัลจะมีผลกับการตอบสนอง หากใหรางวัล
ทุกครั้งที่ทําไดจะเกิดการเรียนรูเร็ว แตการใหรางวัลนาน ๆ ครั้ง จะชวยปูองกันเรื่องการเลิกทํา เชน  
ผูติดการพนัน ถาหากไมชนะเลยก็จะเลิกเลน แตหากชนะบางก็ยังมีแรงจูงใจใหอยากเลนตอ 
    Positive reinforcement หมายถึงกระบวนกาเรียนรูที่การตอบสนอง
เกิดมากขึ้นเพื่อจะไดรับรางวัล 
    Negative reinforement หมายถึงกระบวนการเรียนรูที่เกิดการตอบสนอง
มากขึ้น เพื่อหลีกเลี่ยงสิ่งที่ไมตองการ เชน นักเรียนขยันเพราะกลัวสอบตก แต negative reinforcement 
ไมใชการลงโทษ การลงโทษเป็นกระบวนการทําให response ที่ไมตองการลดลง 
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    Shaping behavior เป็นการปรับพฤติกรรมบุคคลใหเป็นไปในทางที่
เราตองการโดยอาศัยความรูเรื่องการเรียนรู เชน จะฝึกใหแมวนํ้ากดกริ่งดวยจมูกจะเริ่มจากใหรางวัล
เมื่อแมวนํ้าเอาจมูกมาใกลๆ กริ่งกอน แมวนํ้าจะเริ่มรูวาถาเอาจมูกมาบริเวณนี้จะไดรางวัล และตอมา
จะใหรางวัลเมื่อกดลูกกริ่งแมวนํ้าจะเริ่มเรียนรูการกดกริ่ง 
    การลงโทษ (punishment) เป็นกระบวนการหนึ่งของการเรียนรูที่บางที
อาจสับสนกับเรื่อง negative reinforcement ได การลงโทษเกิดขึ้นเมื่อเราตองการใหพฤติกรรมบางอยาง
ลดลงหรือหมดไปโดยการใชสิ่งเราที่ไมนาพอใจ เชน การทําใหเจ็บ สถานการณ์ในหองทดลองสําหรับ
เรื่องนี้ก็คือการที่ใหหนูถูกไฟฟูาช฿อตทุกครั้งที่กดคาน หนูก็จะกดคานนอยลงเรื่อยๆ จนหยุดกดในที่สุด 
    ตัวอยางในชีวิตจริง ก็คือ การที่ครูตีมือนักเรียนทุกครั้งที่พูดคุยสงเสียง
ดังในหองเรียน โดยหวังวานักเรียนก็คงจะลดหรือเลิกพฤติกรรมนั้น หรือเมื่อเราใสเสื้อตัวใหมไปเที่ยว
แตถูกเพื่อนลอวาเชย เราก็จะไมคอยอยากใสเสื้อตัวนั้นอีก 
  ๑.๒ การเรียนรู้จากการสังเกต (observational learning) 
   คือ การเปลี่ยนพฤติกรรมหลังจากการสังเกตพฤติกรรมของคนอื่นๆ ที่เป็นตัวอยาง 
หลักการของการเรียนรูแบบนี้ไดมาจากการศึกษาของนักจิตวิทยาสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งการทดลองของ 
อัลเบริ์ด แบนดูรา (Albert Bandura) ผูพยายามศึกษาวาพฤติกรรมกาวราวของเด็กเกิดจากการเลียนแบบ
พฤติกรรมของผูใหญหรือเปลาการทดลองของแบนดูราทําโดยการเอาเด็กมาแบงออกเป็นสองกลุม  
แลวใหแยกกันไปเลนในหองสองหอง โดยแตละหองใหมีผูใหญคนหนึ่งมาเลนกับของเลนบางชิ้น เชน 
คอน กับตุ฿กตาลมลุกตัวใหญ แตหองแรกผูใหญจะเลนแบบรุนแรง เชน ชกตอย เอาคอนทุบตุ฿กตา สงเสียง
กาวราวกับตุ฿กตา สวนหองที่สองผูใหญจะเลนแบบธรรมดาเงียบ ๆ หลังจากนั้นใหผูใหญออกไปจากหอง 
แลวสังเกตดูพฤติกรรมของเด็กในแตละหองเปรียบเทียบกันดูวาแตกตางกันหรือไม พบวาเด็กในหองที่
ผูใหญแสดงความกาวราวใหเห็นจะมีพฤติกรรมกาวราวมากกวาเด็กในอีกหองหนึ่งอยางเห็นไดชัด 
   ขอสรุปจากการทดลองหรือหลักการเรียนรูจากการสังเกตนี้ มีคนพยายามเอาไป
อธิบายพฤติกรรมของมนุษย์ในสังคมไดหลายแบบ โดยเฉพาะในเรื่องความกาวราว เชน ผลของการดู
โทรทัศน์ (ที่มีรายการละครหรือภาพยนตร์ที่แสดงความกาวราวมาก) ตอพฤติกรรมของเด็ก หรือผลของ
การลงโทษอยางกาวราวรุนแรงตอเด็ก เพราะจะทําใหเด็กเห็นเป็นตัวอยางวาเมื่อมีปัญหาก็ตองใช
ความกาวราวแกไข ทําใหเด็กมีพฤติกรรมกาวราวมากขึ้นได 
   แบนดูราพบวาการเรียนรูโดยการสังเกตนี้มีกระบวนการที่สําคัญอยู ๔ อยาง คือ 
   ๑.๒.๑ ความสนใจ (attention) การเรียนรูโดยการสังเกตจะเกิดขึ้นได จะตอง
มีความสนใจเพื่อสังเกตใหเห็นชัดเจนวาเกิดอะไรขึ้น 
   ๑.๒.๒ การเก็บรักษาขอมูล (retention) หลังจากเกิดการเรียนรูแลว เรายัง
อาจจะไมมีโอกาสไดนําเอามาใชไดทันที อาจตองรออีกหลายวันหรือเป็นปีกวาจะมีโอกาสไดใชสิ่งที่ได
เห็นมาจึงจําเป็นจะตองมีความสามารถที่จะเก็บขอมูลนั้นไวในความจํากอน 
   ๑.๒.๓ การนําออกมาใช (reproduction) คนที่เก็บขอมูลนั้นไวจะตอง
สามารถนําออกมาใชได ซึ่งอาจจะไมงายเสมอไปในกรณีที่เป็นพฤติกรรมที่ตองใชทักษะที่ยากและ
ละเอียดออน อาจตองอาศัยการฝึกหัดระยะหนึ่งกอนก็ได 
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   ๑.๒.๔ ตองมีแรงจูงใจ (motivation) ผูที่จะกระทําพฤติกรรมนั้นไดจะตองมี
แรงจูงใจใหทํากอนซึ่งก็ขึ้นอยูกับวาจะเห็นวาการกระทํานั้นจะเกิดผลประโยชน์แคไหนนั่นเอง 
  ๑.๓ Cognitive Learning Theory 
   Cognition หมายถึงขบวนการรับประสบการณ์ตาง ๆ ไปประมวลคิดและใช 
ซึ่งเกี่ยวของกับความฉลาดใชเป็นการเขาใจเรื่องเหตุและผลการนําความรูเรื่องนี้มาใชในการรักษา
ผูปุวยโดยการทําใหมองเห็นเป็นรูปธรรมถึงเหตุและผลที่ตามมา เชน การฝึกคลายเครียด (relaxation) 
ใหแกผูปุวย โดยตรวจวัดความดันโลหิตและชีพจรไปดวยกัน ผูปุวยจะพบวาเมื่อฝึกแลว ความดันโลหิต
ลดลง และชีพจรเตนชาลง ทําใหผูปุวยเรียนรูวาการฝึกจะทําใหสุขภาพดีขึ้น 
   นอกจากนี้ในผูปุวยบางรายมี cognitive function ทํางานผิดปกติ (error) ก็มี
อาการเจ็บปุวยได เชน ผูปุวยที่มองตัวเองในแงราย เวลาเกิดเรื่องที่ไมดี มักจะโทษตัวเองเป็นตนเหตุ 
(ทั้งที่จริงๆ แลวอาจจะเป็นจากสิ่งอื่น) ทําใหเกิดอาการซึมเศราหากรักษาใหมี cognitive function  
ดีขึ้นไมมองตนเองในแงลบ (มองตามความเป็นจริงเขาใจเหตุและผลกระทบตามสภาพความเป็นจริง) 
แลวอาการจะทุเลาขึ้น 
  ๑.๔ Social Learning Theory 
   ทฤษฎีนี้มีพื้นฐานวาพฤติกรรมของคนถูกปรับไดโดยปฏิกิริยาในสังคมและการ
เลียนแบบโดยคนจะเลียนแบบกันได แตตองมีความเหมาะกับพื้นฐานดั้งเดิมของตน การเลียนแบบจึง
จะเกิดซึ่งหากนําทฤษฎีเกี่ยวกับ operant และ classical conditioning มาชวยก็จะพบวาหากการ
เลียนแบบนั้น ไดรับแรงเสริมดวย เชน เป็นที่ชื่นชมก็จะทําใหการเลียนแบบเกิดขึ้นไดงายสิ่งที่คนเรา
จะเลือกเลียนแบบขึ้นกับอายุ, เพศ, สถานะ ถาหากไดรูปแบบที่ดีเลียนแบบก็จะมี self-efficacy              
คือ สามารถปรับตัวเผชิญสถานการณ์และดําเนินชีวิตอยางเหมาะสมได 
   สมองกับการเรียนรู 
   การเรียนรูตองอาศัยการจดจําประสบการณ์ตาง ๆ ความจําจะอาศัยการทํางาน 
ของสมองสวน hippocampus, cortex และ cerebellum การจัดเก็บความจําเป็นสวนสําคัญที่ทํา
ใหจําไดดี การนําเรื่องที่จะจําไปเชื่อมโยงกับสิ่งที่เคยจําไวแลวจะทําใหสามารถจัดเก็บไดดีขึ้น 
   ความจําจะแบงเป็น Short-term และ Long-term memory 
   Long-term memory จะหมายถึง recent memory, remote memory 
และ secondary memory สวน Short term memory จะหมายถึง immediate memory, 
working memory, primary memory และ buffer memory ซึ่ง Short term memory จะถูก
รบกวนโดยความเครียด ปัญหาทางจิตหรือมีเรื่องตองจํามาก สวน long term memory จะมี
ความสามารถในการจุความจําไดมากกวา 
   ความเครียดหากไมมากจะชวยใหการเรียนรูดีขึ้น แตถาเครียดมากจะยับยั้งการ 
เรียนรู เราจะจดจําไดดีหากบันทึกความจําขณะที่กําลังมีความสุข และจะยอนนึกถึง (recall) ไดดี 
ในขณะกําลังมีความสุข คนเรามักจําเหตุการณ์ไดหลังจากอายุ ๓-๕ ปี ถาความจําของชวงอายุกอนหนานั้น 
มักจะเป็นเรื่องที่มีเหตุการณ์รุนแรง หรือสัมพันธ์กับกลิ่น (เหตุการณ์ที่สัมพันธ์กับกลิ่น เรามักจะจําไดดี) 
 
    



๙ 

   แรงจูงใจ (Motivation) 
   เป็นภาวะที่ทําใหบุคคลมีความพยายามจะปฏิบัติสิ่งใดสิ่งใดหนึ่ง อาจเป็นภาวะ 
ที่กําลังยากลําบาก เชน กําลังหิวมีความพยายามหาอาหารเป็นความพยายามของบุคคล (คนหรือสัตว์) 
ที่จะรักษาสมดุลของชีวิต เชน หิวน้ําก็พยายามหาน้ํา, เหงา วาเหว ก็พยายามทําสิ่งที่คนนึกถึงและ
ยอมรับ (Social motives) แรงจูงใจของแตละคนขึ้นกับคุณคา (value) ที่แตละคนกําหนดในใจ เชน 
บางคนตองการเรียนใหไดเกรด A, บางคนตองการเรียนใหผาน เป็นตน 
  ๑.๕ ทฤษฎีจิตวิทยามานุษยวิทยา (Humanistic Theory) 
   อธิบายวา ทฤษฎีจิตวิทยามานุษยวิทยา เป็นทฤษฎีจิตวิทยารวมสมัยในปัจจุบัน
มากที่สุดแนวความคิดของนักจิตวิทยากลุมนี้ ทําใหเกิดการเคลื่อนไหวอยางมากในวงการจิตวิทยา 
เพราะไดเสนอภาพหรือความคิดเห็นในมนุษย์แตกตางไปจากความคิดของ ทฤษฎีบุคลิกภาพที่ผานมา 
เชน ทฤษฎีจิตวิเคราะห์หรือทฤษฎีพฤติกรรมนิยมเป็นตนผูคิดทฤษฎีนี้ ไดแก Abraham Maslow 
เป็นผูตั้งทฤษฎีนี้และไดรับการยกยองวาเป็นบิดาแหงจิตวิทยามานุษยนิยม ทฤษฎีนี้มีชื่อเรียกตางๆ 
กัน เชน A Humanistic Theory of Personality (ทฤษฎีบุคลิกภาพมานุษยนิยม) และ Self-
Actualizationism Theory (ทฤษฎีการเขาใจตนเองอยางแทจริง) เป็นตน ทฤษฎีมานุษยนิยมเป็นทฤษฎีที่
กลาวถึงบุคลิกภาพโดยมีความเชื่อพื้นฐานวา มนุษย์มีความดีและมีคุณคาตอการยอมรับมนุษย์มีความ
ตองการที่จะมุงไปสู ความเขาใจในศักยภาพของตนเอง ถาสภาพสิ่งแวดลอมของเขาดีพอหรือ
เอื้ออํานวย ดังนั้นทฤษฎีจึงมีแนวคิดพื้นฐานในเรื่องการศึกษาบุคคลที่เกี่ยวของกับความบริบูรณ์ความ
เจริญงอกงามและการสรางสรรค์ของมนุษย์ ซึ่ง Maslow กลาววา มนุษย์จะไมเขาใจตนเองจนกวาจะ
เกิดความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะแสวงหาสิ่งตอไปนี้คือความตองการที่จะเขาใจตนเองอยาง
แทจริง ความบริบูรณ์งอกงาม เอกลักษณ์และความเป็นตัวของตัวเอง และสิ่งสําคัญที่ทฤษฎีของ 
Maslow เนนคือ เอกลักษณ์ของบุคคล ความสําคัญและความหมายของคุณคาตางๆ (values) 
ศักยภาพสําหรับการชี้นําตนเอง และความตองการเจริญเติบโตของบุคคล ซึ่งสิ่งเหลานี้เป็นอิทธิพล
สําคัญของความคิดในปัจจุบันเก่ียวกับพฤติกรรมมนุษย ์
   หลักเบื้องตนของจิตวิทยามานุษยนิยม (BasicTenets of Humanistic Psychology) 
คําวา “จิตวิทยามานุษยนิยม” (Humanistic psychology) ตั้งขึ้นโดยกลุมนักจิตวิทยาเมื่อประมาณ
ตนๆ ปี ๑๙๖๐ โดยมี Maslow เป็นหัวหนากลุมในสมัยนั้น ทฤษฎีที่มีอิทธิพลตอวงการจิตวิทยาคือ 
ทฤษฎีจิตวิเคราะห์และ 
  ๑.๖ ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม (psychoanalysis and behaviorism) 
   แต Maslow ไดตั้งทฤษฎีที่มีตัวแปรแตกตางออกไปจากกลุมทฤษฎีทั้ง ๒ และ
เป็นทฤษฎีที่ไมเหมือนกับทฤษฎีอ่ืนๆ จิตวิทยามานุษยนิยมไมไดมีระบบหรือการรวบรวมเฉพาะสิ่งหนึ่งสิ่งใด 
แตมันแสดงคุณลักษณะของความเคลื่อนไหวซึ่งเป็นการเขามารวมกันของความคิดหลายๆ  อยาง 
Maslow เรียกวา “พลังที่ ๓ ของจิตวิทยา” (third force psychology) ถึงแมวาการเคลื่อนไหวนี้จะแสดง
ความคิดเห็นไดกวางขวางแตทั้งหมดแสดงถึงความคิดพื้นฐานของธรรมชาติมนุษย์  และความคิด
พื้นฐานในทฤษฎีนี้มีรากฐานมาจากปรัชญาตะวันตก กลุมจิตวิทยามานุษยนิยมเนนอยางมากใน
ปรัชญาเรื่องอัตถิภาวนิยม (Existential) ซึ่งเป็นปรัชญาที่กลาววา บุคคลมีความรับผิดชอบในตนเอง
อิทธิพลจากปรัชญานี้มีตอแนวความคิดทางจิตวิทยาไดพัฒนาขึ้นโดยนักคิดและนักเขียนหลายคน เชน 



๑๐ 

Kierkegaarad, Startre, Camus, Binswanger, Boss และ Frankl สวนนักจิตวิทยาชาวอเมริกัน 
เชน Rollo May ก็ไดรับอิทธิพลจากปรัชญานี้เชนกัน 
  ๑.๗  ปรัชญาอัตถิภาวนิยม (Existential) 
   กลาวถึง มนุษย์ในแงของความเป็นเอกัตบุคคลและปัญหาเกี่ยวกับความคงอยู
ของแตละบุคคล มนุษย์เป็นผูที่มีความสํานึกในตนเองอยูตลอดเวลาแมกระทั่งถึงวาระสุดทายของชีวิต
ที่ทุกคนตองประสบคือความตาย ปรัชญาของลัทธินี้ไมยอมรับวาบุคคลเป็นผลมาจากการถายทอดทาง
พันธุกรรมหรือเป็นผลมาจากสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะชีวิตในตอนตนๆ และเชื่อวามนุษย์มีสิทธิที่จะ
เลือกทางเดินชีวิตของตนเองไมมีสาเหตุหรือเหตุผลใดที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมมนุษย์  ทุกคนมีความ
รับผิดชอบตอชีวิตของตนเอง และมีอิสรภาพที่จะเลือกในสิ่งที่ตนสนใจหรือตองการ กลาวไดวา “ชีวิต
เป็นไปตามที่ตนสรางขึ้น” มนุษย์เป็นผูกําหนดวาสิ่งใดที่เขาจะกระทําหรือสิ่งใดที่เขาจะไมกระทํา 
มนุษย์มีอิสระที่จะเป็นในสิ่งที่เขาตองการการมีอิสระในการเลือกไมไดเป็นสิ่งที่ประกันวาสิ่งที่เขาเลือก
นั้นจะดีสําหรับเขา เพราะถาเชนนั้นบุคคลก็จะไมพบกับความผิดหวังหรือมีความวิตกกังวล หรือมี 
ความเบื่อหนาย หรือความรูสึกผิดเกิดขึ้นแนวคิดที่สําคัญของกลุมจิตวิทยามนุษยนิยมสวนมาก
นํามาใชจากปรัชญาอัตถิภาวะนิยม (Existential) คือ มนุษย์เป็นผูไมอยูนิ่ง มนุษย์จะแปรเปลี่ยนไป
ตามสถานการณ์ตางๆ เชน เมื่อ ๔ ปีกอน เป็นเด็กวัยรุนที่ราเริงสนุกสนานแตเพียงไมกี่ปีหลังจากนั้น 
เด็กวัยรุนเหลานั้นก็กลายเป็นผูจรรโลงสังคม และมีความรับผิดชอบตอสังคมในเวลาตอมาทั้งนี้
เนื่องมาจากมนุษย์สามารถตระหนักในความรับผิดชอบและพยายามคนหาศักยภาพแหงตน เพื่อกระทํา
ในสิ่งที่ตนเองสามารถจะกระทําใหมากที่สุดเทาที่จะทําได ดวยเหตุนี้มนุษย์จึงสามารถเผชิญกับความจริง
ของชีวิตไดในทัศนะของกลุมอัตถิภาวนิยมและกลุมจิตวิทยามนุษยนิยมมีความสอดคลองกันวามนุษย์
เป็นผูคนหาความเป็นจริงของชีวิตนอกเหนือไปจากความตองการในการตอบสนองทางชีวภาพหรือ
การตอบสนองทางเพศและสัญชาตญาณของความกาวราวแลว และถาบุคคลใดปฏิเสธการเจริญเติบโต 
หรือไมตองการความเจริญกาวหนาแสดงวาบุคคลนั้นไมยอมรับตนเองไมยอมรับในความสามารถที่จะ
ยืนหยัดตอสูกับชีวิตดวยตนเอง ซึ่งนักจิตวิทยากลุมมนุษยนิยมไดกลาววาเป็นเรื่องเศราที่ทําใหชีวิต
มนุษย์ตองบิดเบือนไปและเป็นสาเหตุให Maslow เริ่มสนใจกระบวนการของความเจริญเติบโตหรือ
การเขาใจตนเองอยางแทจริงในธรรมชาติที่เก่ียวกับมนุษย ์
   แนวคิดปรัชญาอัตถิภาวะนิยม (existential) ไดเนนมนุษย์ในเรื่องความรูสึก
และอารมณ์ซึง่เป็นสิ่งที่วัดไดยากรวมทัง้เนนประสบการณ์สวนตัวที่ทําใหบุคคลสามารถอยูรวมกับผูอื่นได 
ดังนั้นการศึกษาธรรมชาติของมนุษย์จึงมุงอธิบายพฤติกรรมที่เกิดภายในจิต ซึ่งเขาถือวาเป็นประสบการณ์
ภายในหรือประสบการณ์สวนตัว ทฤษฎีบุคลิกภาพ Maslow มีแนวคิดสําคัญๆ ๕ เรื่อง ดังนี ้
   ๑.๗.๑ เอกัตบุคคลเป็นบูรณาการโดยสวนรวมทั้งหมด (The Individual as 
an Integrated whole) พื้นฐานสําคัญที่สุดของทฤษฎีจิตวิทยามานุษยนิยมคือ นักจิตวิทยาจะตอง
ศึกษาสิ่งที่ทําใหเกิดบูรณาการความเป็นเอกลักษณ์และการจัดระบบรวมกันทั้งหมด Maslow รูสึกวา
นักจิตวิทยาไดเสียเวลาเนนการวิเคราะห์สวนยอยที่แตกแยกออกมาโดยไมคิดถึงบุคคลโดยสวนรวม
ทั้งหมดและขาดการระลึกถึงธรรมชาติของมนุษย์ อุปมาเสมือนการศึกษาตนไมโดยไมมีความรูเรื่องปุาเลย 
ดวยเหตุนี้ทฤษฎีของ Maslow จึงเป็นทฤษฎีเริ่มแรกที่พัฒนาขึ้นมาใหมโดยตอตานทฤษฎีเหลานี้ 
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โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) เพราะทฤษฎีพฤติกรรมนิยมไดเกี่ยวของเพียง
เล็กนอย หรือเพียงสวนหนึ่งของพฤติกรรมและละเลยบุคคลในฐานะที่เป็นเอกภาพรวม 
    Maslow ไดกลาวถึงทฤษฎีบุคลิกภาพที่ดีไววาควรมีลักษณะดังตอไปน้ี 
    “ ทฤษฎีที่ดีนั้นตองไมกลาวถึงความตองการของมนุษย์เฉพาะในเรื่อง
ทอง ปาก หรือ ความตองการทางเพศ แตจะตองกลาวถึงความตองการทั้งหมดของตัวบุคคล เชน 
John Smith ตองการอาหารซึ่งมิใชแตเพียงเพื่อบําบัดความหิวเทานั้น แตเขาตองการความพึงพอใจดวย 
ดังนั้นเมื่อเกิดความหิว John Smith จึงมิไดทองหิวแตเพียงอยางเดียวแตเป็นความหิวที่เกิดจากสวนรวม
ของตัวเขาทั้งหมด” ดังนั้นสําหรับทฤษฎีบุคลิกภาพของ Maslow สนใจเรื่องศูนย์กลางคุณลักษณะ
ของบุคลิกภาพจะตองมีลักษณะเป็นเอกภาพและรวมเขามาดวยกันทั้งหมด มองบุคคลโดยสวนรวม
ทั้งหมดและทําความเขาใจเรื่องธรรมชาติของมนุษย์ของมนุษย์แตละคน 
   ๑.๗.๒ ไมมีความสัมพันธ์กันระหวางผลการวิจัยพฤติกรรมของสัตว์กับพฤติกรรม
มนุษย์ (Irrelevance of Animal Research) สิ่งหนึ่งที่สนับสนุนความคิดของนักจิตวิทยามานุษยนิยม
ที่วาพฤติกรรมของมนุษย์มีความแตกตางจากสัตว์ก็คือความเป็นอยูของมนุษย์ดีมากกวาสัตว์ ถึงแมวา
มนุษย์จะเป็นสัตว์ชนิดพิเศษก็ตาม ซึ่งความคิดนี้คานกันอยางแรงกับกลุมพฤติกรรมนิยม ซึ่งให
ความสําคัญของมนุษย์ดําเนินไปอยางเดียวกับโลกของสัตว์ Maslow ไดใหความเห็นวามนุษย์มี ความ
เป็นเอกภาพและแตกตางจากสัตว์ เขากลาววากลุมพฤติกรรมนิยมมีปรัชญาวา “มนุษย์เป็นเอกัต
บุคคลมีชีวิตอยูเสมือนเครื่องจักรซึ่งประกอบไปดวยพันธนาการที่เต็มไปดวยเงื่อนไขหรือ  ความไมมี
เงื่อนไข” 
    แนวคิดของ Maslow เชื่อวาแทจริงแลวการวิจัยพฤติกรรมจากสัตว์ 
ไมมีความสัมพันธ์กับความเขาใจพฤติกรรมมนุษย์เนื่องจากสัตว์และการศึกษาพฤติกรรมของสัตว์  
ก็ไมไดทําใหเราเขาใจสิ่งตอไปนี้ ความคิดของมนุษย์ คานิยมของมนุษย์ ความอายของมนุษย์ อารมณ์
ขันของมนุษย์ ความกลาหาญของมนุษย์ ความรักของมนุษย์รวมไปถึง งานศิลปะ ความรูสึกอิจฉาริษยา 
และที่สําคัญคือสัตว์ไมสามารถสรางสรรค์ผลงานในดานการประพันธ์ ดนตรี วิทยาศาสตร์ และงานอื่นๆ 
อันเป็นผลมาจากสมองและจิตใจของมนุษย์ไดเลย และไมพบเลยวามีตําราเลมใดที่กลาวขวัญหรือยกยอง
ในความสามารถของหนู นกพิราบ ลิง และแมแตปลาโลมาวามันฉลาดเทียบเคียงมนุษย์ฉะนั้นจะเอา
พฤติกรรมสัตว์มาสรุปเป็นพฤติกรรมมนุษย์ไมได 
   ๑.๗.๓ ธรรมชาติภายในของมนุษย์ (Man’s Inner Nature) ทฤษฎีของ 
Freud เชื่อวามนุษย์นั้นมีความชั่วรายเป็นพื้นฐาน แรงกระตุนของมนุษย์ถาไมมีการควบคุมก็จะ
นําไปสูการทําลายผูอื่นและทําลายตนเองได ทัศนะนี้จะถูกตองหรือไมก็ตาม Freud มองวา ”คนมีความดี
บางเล็กนอย” อยางไรก็ดีแนวคิดของทฤษฎีมานุษยนิยมเชื่อวา แทจริงแลว “มนุษย์เป็นคนดีหรืออยาง
นอยก็มีทั้งดีและเลวพอๆ กัน” ทั้งทฤษฎีกลุมจิตวิเคราะห์และทฤษฎีมานุษยนิยมตางมีเจตคติแตกตางกัน 
กลุมมานุษยนิยมจะมองวา “ ความชั่วราย การทําลาย และแรงที่ผลักดันรุนแรงในตัวมนุษย์จะเกิดจาก
สิ่งแวดลอมที่ชั่วรายมากกวาจะเกิดจากสันดานของมนุษย์เอง" 
   ๑.๗.๔ ศักยภาพในการสรางสรรค์ของมนุษย์ (Human Creative Potential) 
การสรางสรรค์ของมนุษย์เป็นความคิดสําคัญของจิตวิทยามานุษยนิยม โดย Maslow กลาวยกยองวา
บุคคลที่เขาศึกษาหรือสังเกตนั้นสวนใหญมีบุคลิกภาพประการแรกคือ เป็นผูมีลักษณะการสรางสรรค์ 
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หมายถึงการสรางสรรค์เป็นคุณลักษณะทั่วไปของธรรมชาติของมนุษย์ และเป็นศักยภาพที่แสดงออก
นับตั้งแตเกิดมา และการสรางสรรค์ถือวาเป็นธรรมชาติอยางหนึ่งเชนเดียวกับปรากฏการณ์ธรรมชาติอื่นๆ 
เหมือนกับที่ตนไมผลิใบ หรือนกสามารถบิน เป็นตน อยางไรก็ดี Maslow ใหความเห็นวามนุษย์สวนใหญ
จะสูญเสียการสรางสรรค์ไปเมื่อเขาเจริญเติบโต เพราะการเขาสูกรอบของสังคมและวัฒนธรรมตางๆ 
เชน ระบบการศึกษาในโรงเรียนมักจะทําใหการสรางสรรค์ลบเลือนไปแตก็มีคนเป็นจํานวนนอยที่ยัง
รักษาไวได การสรางสรรค์ที่สูญเสียไปนี้สามารถเรียกกลับคืนมาไดในระยะตอมาของชีวิต Maslow 
กลาววาการสรางสรรค์เป็นศักยภาพของแตละบุคคลไมใชเป็น ความสามารถพิเศษ เพราะ ความสามารถพิเศษ 
มีเฉพาะบางคนเทานั้น ซึ่งแสดงออกเป็นผลงานที่มีคนเป็นจํานวนนอยสามารถทําได เชน ความสามารถพิเศษ
ในการเป็นนักประพันธ์ ความสามารถพิเศษในการเป็นศิลปิน เป็นตน สวน ความสามารถสรางสรรค์
เป็นความสามารถทั้งหมดของมนุษย์ที่แสดงออกมาไดในอาชีพตางๆ เชน ชางสรางบาน จ฿อกกี้ ชางทํารองเทา 
นักเตนรํา อาจารย์ในมหาวิทยาลัย เป็นตน 
   ๑.๗.๕ การใหความสําคัญของจิตใจที่สมบูรณ์ (Emphasis on Psychological 
Health) Maslow กลาววาการศึกษาพฤติกรรมมนุษย์ของนักจิตวิทยาที่ผานๆ มานั้นไมมีวิธีการทาง
จิตวิทยาวิธีใดที่จะศึกษาพฤติกรรมตอไปนี้ไดถูกตองการทําหนาที่ของการมีชีวิตอยางสมบูรณ์ของ
มนุษย์รูปแบบของชีวิตเปูาหมายของชีวิต โดยเฉพาะเขาวิจารณ์ทฤษฎีของ Freud วาเป็นทฤษฎีที่
หมกมุนในการศึกษาโรคประสาทและโรคจิตมากเกินไป และทฤษฎีจิตวิเคราะห์เป็นการมองคนในดานเดียว
และขาดความเขาใจที่แทจริงคือ มองมนุษย์เฉพาะดานความผิดปกติหรือความเจ็บปุวยของพฤติกรรม
เทานั้น (มนุษย์ไมไดเกี่ยวของกับธรรมชาติในดานที่ไมพึงปรารถนาเพียงดานเดียว มนุษย์มีทั้งที่ผิดปกติ
และปกติถาสนใจมนุษย์ดานผิดปกติเราก็จะพบความลมเหลว และความไมดีตางๆ ในตัวมนุษย์  
เพื่อแกไขขอบกพรองนี ้Maslow และผูรวมงานในกลุมมานุษยนิยมของเขาจึงหันมาสนใจ “ธรรมชาติ
ทางจิตที่ดีงามของมนุษย์” และการเขาใจสภาพจิตดังกลาว โดยจะศึกษากับคนปกติมากกวาจะนําไป
เปรียบเทียบกับผูที่มีความเจ็บปุวยทางจิตใจ Maslow เชื่อวาเราจะไมสามารถเขาใจความเจ็บปุวยทาง
จิตใจไดจนกวาเราจะเขาใจสภาพจิตใจที่มีความสมบูรณ์ Maslow ยอมรับวาการศึกษาคนพิการ 
บุคคลที่มีปัญหาทางจิต ผูที่ไมมีวุฒิภาวะ (immature) และผูที่สติปัญญาออนเป็นตัวอยางการศึกษา 
ผูมีความบกพรองทางจิตได เขามีความเชื่อมั่นวาการศึกษาในเรื่องความเขาใจตนเองอยางแทจริง  
( Self-actualizing ) จะเป็นการศึกษาบุคคลที่มีรากฐานกวางขวางในศาสตร์ของจิตวิทยา กลาวโดยสรุป
จิตวิทยาในกลุมมานุษยนิยมพิจารณาวา “การกระทําตนใหสมบูรณ์” (Self-fulfillment) เป็นเรื่อง
สําคัญในชีวิตมนุษย ์และหลักการดังกลาวนี้จะไมสามารถพบจากการศึกษาบุคคลที่ผิดปกติไดเลย 
  ๑.๘ ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ (Maslow’s Hierarchical Theory of Motivation) 
   Maslow เชื่อวาพฤติกรรมของมนุษย์เป็นจํานวนมากสามารถอธิบายโดยใช
แนวโนมของบุคคลในการคนหาเปูาหมายที่จะทําใหชีวิตของเขาไดรับความตองการความปรารถนา  
และไดรับสิ่งที่มีความหมายตอตนเองเป็นความจริงที่จะกลาววากระบวนการของแรงจูงใจเป็นหัวใจ
ของทฤษฎีบุคลิกภาพของ Maslow โดยเขาเชื่อวามนุษย์เป็น “สัตว์ที่มีความตองการ” (wanting animal) 
และเป็นการยากที่มนุษย์จะไปถึงขั้นของความพึงพอใจอยางสมบูรณ์ ในทฤษฎีลําดับขั้นความตองการ
ของ Maslow เมื่อบุคคลปรารถนาที่จะไดรับความพึงพอใจและเมื่อบุคคลไดรับความพึงพอใจในสิ่งหนึ่ง
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แลวก็จะยังคงเรียกรองความพึงพอใจสิ่งอ่ืนๆ ตอไป ซึ่งถือเป็นคุณลักษณะของมนุษย์ซึ่งเป็นผูที่มีความ
ตองการจะไดรับสิ่งตางๆ อยูเสมอ 
   Maslow กลาววา ความปรารถนาของมนุษย์นั้นติดตัวมาแตกําเนิดและความ
ปรารถนาเหลานี้จะเรียงลําดับขั้นของความปรารถนา ตั้งแตขั้นแรกไปสูความปรารถนาขั้นสูงขึ้นไปเป็นลําดับ
   ลําดับขั้น ความตองการของมนุษย์ (The Need–Hierarchy Conception of Human 
Motivation) Maslow เรียงลําดับความตองการของมนุษย์จากขั้นตนไปสูความตองการขั้นตอไปไวเป็นลําดับ ดังนี้
   ๑. ความตองการทางดานรางกาย (Physiological needs) 
   ๒. ความตองการ ความปลอดภัย (Safety needs) 
   ๓. ความตองการ ความรักและ ความเป็นเจาของ (Belongingness and love needs) 
   ๔. ความตองการไดรับ ความนับถือยกยอง (Esteem needs) 
   ๕. ความตองการที่จะเขาใจตนเองอยางแทจริง (Self-actualization needs) 
   ลําดับขั้นความตองการของมาสโล มีการเรียงลําดับขั้นความตองการทีอ่ยูในขั้นต่ําสุด
จะตองไดรับความพึงพอใจเสียกอนบุคคลจึงจะสามารถผานพนไปสูความตองการที่อยูในขั้นสูงขึ้น
ตามลําดับดังจะอธิบายโดยละเอียดดังนี ้
   ๑. ความตองการทางรางกาย (Physiological needs) เป็นความตองการขั้นพื้นฐาน 
ที่มีอํานาจมากที่สุดและสังเกตเห็นไดชัดที่สุดจากความตองการทั้งหมดเป็นความตองการที่ชวยการ
ดํารงชีวิต ไดแก ความตองการอาหาร น้ําดื่ม ออกซิเจน การพักผอนนอนหลับ ความตองการทางเพศ 
ความตองการความอบอุน ตลอดจนความตองการที่จะถูกกระตุนอวัยวะรับสัมผัส แรงขับของรางกายเหลานี้
จะเกี่ยวของโดยตรงกับความอยูรอดของรางกายและของอินทรีย์ ความพึงพอใจที่ไดรับในขั้นนี้จะ
กระตุนใหเกิดความตองการในขั้นที่สูงกวาและถาบุคคลใดประสบความลมเหลวที่จะสนองความตองการ
พื้นฐานนี้ก็จะไมไดรับการกระตุนใหเกิดความตองการในระดับที่สูงขึ้น อยางไรก็ตามถาความตองการอยาง
หนึ่งยังไมไดรับความพึงพอใจ บุคคลก็จะอยูภายใตความตองการนั้นตลอดไป ซึ่งทําใหความตองการอื่นๆ 
ไมปรากฏหรือกลายเป็นความตองการระดับรองลงไป เชน คนที่อดอยากหิวโหยเป็นเวลานานจะไมสามารถ
สรางสรรค์สิ่งที่มีประโยชนต์อโลกได บุคคลเชนนี้จะหมกมุนอยูกับการจัดหาบางสิ่งบางอยางเพื่อใหมีอาหาร
ไวรับประทาน Maslow อธิบายตอไปวาบุคคลเหลานี้จะมี ความรูสึกเป็นสุขอยางเต็มที่เมื่อมีอาหาร
เพียงพอสําหรับเขาและจะไมตองการสิ่งอื่นใดอีก ชีวิติของเขากลาวไดวาเป็นเรื่องของการรับประทาน 
สิ่งอื่นๆ นอกจากนี้จะไมมีความสําคัญไมวาจะเป็นเสรีภาพ ความรัก ความรูสึกตอชุมชน การไดรับการยอมรบั
และปรัชญาชีวิต บุคคลเชนนี้มีชีวิตอยูเพื่อที่จะรับประทานเพียงอยางเดียวเทานั้น ตัวอยาง การขาดแคลน
อาหารมีผลตอพฤติกรรม ไดมีการทดลองและการศึกษาชีวประวัติเพื่อแสดงวาความตองการทางดาน
รางกายเป็นเรื่องสําคัญที่จะเขาใจพฤติกรรมมนุษย์และไดพบวาเกิดความเสียหายอยางรุนแรงของ
พฤติกรรมซึ่งมีสาเหตุจากการขาดอาหารหรือน้ําติดตอกันเป็นเวลานาน ตัวอยางคือเมื่อสงครามโลก 
ครั้งที่ ๒ ในคาย Nazi ซึ่งเป็นที่กักขังเชลย เชลยเหลานั้นจะละทิ้งมาตรฐานทางศีลธรรมและคานิยมตางๆ 
ที่เขาเคยยึดถือภายใตสภาพการณ์ปกติ เชน ขโมยอาหารของคนอื่น หรือใชวิธีการตางๆ ที่จะไดรับอาหาร
เพิ่มขึ้น อีกตัวอยางหนึ่งในปี ค.ศ.๑๙๗๐ เครื่องบินของสายการบิน Peruvian ตกลงที่ฝั่งอาวอเมริกา
ใตผูที่รอดตายรวมทั้งพระนิกาย Catholic อาศัยการมีชีวิตอยูรอดโดยการกินซากศพของผูที่ตายจาก
เครื่องบินตก จากปรากฏการณ์นี้ชี้ใหเห็นวาเมื่อมนุษย์เกิดความหิวขึ้นจะมีอิทธิพลเหนือระดับศีลธรรมจรรยา 
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จึงไมตองสงสัยเลยวามนุษย์มีความตองการทางดานรางกายเหนือความตองการอื่นๆ และแรงผลักดันของ 
ความตองการนี้ไดเกิดขึ้นกับบุคคลกอนความตองการอื่นๆ 
   ๒. ความตองการความปลอดภัย (Safety needs) เมื่อความตองการทางดาน
รางกายไดรับความพึงพอใจแลวบุคคลก็จะพัฒนาการไปสูขั้นใหมตอไป ซึ่งขั้นนี้เรียกวาความตองการ 
ความปลอดภัยหรือความรูสึกมั่นคง (safety or security) Maslow กลาววาความตองการความปลอดภัยนี้
จะสังเกตไดงายในทารกและในเด็กเล็กๆ เนื่องจากทารกและเด็กเล็กๆ ตองการความชวยเหลือและ
ตองพึ่งพออาศัยผูอื่น ตัวอยางทารกจะรูสึกกลัวเมื่อถูกทิ้งใหอยูตามลําพังหรือเมื่อเขาไดยินเสียงดังๆ 
หรือเห็นแสงสวางมาก ๆ แตประสบการณ์และการเรียนรูจะทําใหความรูสึกกลัวหมดไป ดังคําพูดที่วา  
“ฉันไมกลัวเสียงฟูารองและฟูาแลบอีกตอไปแลว เพราะฉันรูธรรมชาติในการเกิดของมัน” พลังความ
ตองการความปลอดภัยจะเห็นไดชัดเจนเชนกันเมื่อเด็กเกิดความเจ็บปุวย ตัวอยางเด็กที่ประสบอุบัติเหตุ 
ขาหักก็ตะรูสึกกลัวและอาจแสดงออกดวยอาการฝันรายและความตองการที่จะไดรับความปกปูองคุมครอง 
และการใหกําลังใจ Maslow กลาวเพิ่มเติมวาพอแมที่เลี้ยงดูลูกอยางไมกวดขันและตามใจมากจนเกินไป
จะไมทําใหเด็กเกิดความรูสึกวาไดรับความพึงพอใจจากความตองการความปลอดภัยการใหนอนหรือ
ใหกินไมเป็นเวลาไมเพียงแตทําใหเด็กสับสนเทานั้นแตยังทําใหเด็กรูสึกไมมั่นคงในสิ่งแวดลอมรอบๆ  
ตัวเขา สัมพันธภาพของพอแมที่ไมดีตอกัน เชน ทะเลาะกันทํารายรางกายซึ่งกันและกัน พอแมแยกกันอยู 
หยา ตายจากไป สภาพการณ์เหลานี้จะมีอิทธิพลตอความรูที่ดีของเด็ก ทําใหเด็กรูวาสิ่งแวดลอมตางๆ 
ไมมั่นคงไมสามารถคาดการณ์ไดและนําไปสูความรูสึกไมปลอดภัยความตองการความปลอดภัยจะยังมี
อิทธิพลตอบุคคลแมวาจะผานพนวัยเด็กไปแลว แมในบุคคลที่ทํางานในฐานะเป็นผูคุมครอง เชน 
ผูรักษาเงิน นักบัญชี หรือทํางานเกี่ยวกับการประกันตางๆ และผูที่ทําหนาที่ใหการรักษาพยาบาลเพื่อ
ความปลอดภัยของผูอื่น เชน แพทย์ พยาบาล แมกระทั่งคนชรา บุคคลทั้งหมดที่กลาวมานี้จะใฝุหา 
ความปลอดภัยดวยกันทั้งสิ้น ศาสนาและปรัชญาที่มนุษย์ยึดถือทําใหเกิดความรูสึกมั่นคง เพราะทําให
บุคคลไดจัดระบบของตัวเองใหมีเหตุผลและวิถีทางที่ทําใหบุคคลรูสึก “ปลอดภัย” ความตองการ
ความปลอดภัยในเรื่องอื่นๆ จะเกี่ยวของกับการเผชิญกับสิ่งตางๆ เหลานี้ สงคราม อาชญากรรม  
น้ําทวม แผนดินไหว การจลาจล ความสับสนไมเป็นระเบียบของสังคม และเหตุการณ์อื่นๆ ที่คลายคลึงกับ
สภาพเหลานี้ Maslow ไดใหความคิดตอไปวาอาการโรคประสาทในผูใหญ โดยเฉพาะโรคประสาท
ชนิดย้ําคิด-ย้ําทํา (obsessive-compulsive neurotic) เป็นลักษณะเดนชัดของการคนหาความรูสึก
ปลอดภัย ผูปุวยโรคประสาทจะแสดงพฤติกรรมวาเขากําลังประสบเหตุการณ์ที่รายกาจและกําลังมี
อันตรายตางๆ เขาจึงตองการมีใครสักคนที่ปกปูองคุมครองเขาและเป็นบุคคลที่มีความเขมแข็งซึ่งเขา
สามารถจะพ่ึงพาอาศัยได 
   ๓. ความตองการความรักและความเป็นเจาของ (Belongingness and Love needs) 
ความตองการความรักและความเป็นเจาของเป็นความตองการขั้นที่ ๓ ความตองการนี้จะเกิดขึ้นเมื่อ 
ความตองการทางดานรางกายและความตองการความปลอดภัยไดรับการตอบสนองแลวบุคคล
ตองการไดรับความรักและความเป็นเจาของโดยการสรางความสัมพันธ์กับผูอื่น เชน ความสัมพันธ์
ภายในครอบครัวหรือกับผูอื่น สมาชิกภายในกลุมจะเป็นเปูาหมายสําคัญสําหรับบุคคล กลาวคือ 
บุคคลจะรูสึกเจ็บปวดมากเมื่อถูกทอดทิ้งไมมีใครยอมรับหรือถูกตัดออกจากสังคมไมมีเพื่อน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อจํานวนเพ่ือนๆ ญาติพี่นอง สามีหรือภรรยาหรือลูกๆ ไดลดนอยลงไป นักเรียนที่
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เขาโรงเรียนที่หางไกลบานจะเกิดความตองการเป็นเจาของอยางยิ่ง และจะแสวงหาอยางมากที่จะ
ไดรับการยอมรับจากกลุมเพื่อน Maslow คัดคานกลุม Freud ที่วาความรักเป็นผลมาจากการทดแทน
สัญชาตญาณทางเพศ (sublimation) สําหรับ Maslow ความรักไมใชสัญลักษณ์ของเรื่องเพศ (sex) 
เขาอธิบายวาความรักที่แทจริงจะเกี่ยวของกับความรูสึกที่ดี ความสัมพันธ์ของความรักระหวางคน 2 คน 
จะรวมถึงความรูสึกนับถือซึ่งกันและกัน การยกยองและความไววางใจแกกัน 
   นอกจากนี้ Maslow ยังยํ้าวาความตองการความรักของคนจะเป็นความรักที่
เป็นไปในลักษณะทั้งการรูจักใหความรักตอผูอื่นและรูจักที่จะรับความรักจากผูอื่น การไดรับความรักและ
ไดรับการยอมรับจากผูอื่นเป็นสิ่งที่ทําใหบุคคลเกิดความรูสึกวาตนเองมีคุณคา บุคคลที่ขาดความรักก็จะ
รูสึกวาชีวิตไรคามีความรูสึกอางวางและเคียดแคน กลาวโดยสรุป Maslow มีความเห็นวาบุคคล
ตองการความรักและความรูสึกเป็นเจาของและการขาดสิ่งนี้มักจะเป็นสาเหตุใหเกิดความของคับใจ
และทําใหเกิดปัญหาการปรับตัวไมได และความยินดีในพฤติกรรมหรือ ความเจ็บปุวยทางดานจิตใจใน
ลักษณะตางๆ สิ่งที่ควรสังเกตประการหนึ่ง ก็คือมีบุคคลจํานวนมากที่มีความลําบากใจที่จะเปิดเผย
ตัวเองเมื่อมีความสัมพันธ์ใกลชิดสนิทสนมกับเพศตรงขามเน่ืองจากกลัววาจะถูกปฏิเสธความรูสึกเชนนี ้
Maslow กลาววาสืบเนื่องมาจากประสบการณ์ในวัยเด็กการไดรับความรักหรือการขาดความรักในวัยเด็ก 
ยอมมีผลกับการเติบโตเป็นผูใหญที่มีวุฒิภาวะและการมีทัศนคติในเรื่องของความรัก Maslow 
เปรียบเทียบวา ความตองการความรักก็เป็นเชนเดียวกับรถยนต์ที่สรางขึ้นมาโดยตองการก฿าซหรือ
น้ํามันนั่นเอง (Maslow 1970 : 170) 
   ๔. ความตองการไดรับความนับถือยกยอง (Self-Esteem needs) เมื่อความ
ตองการไดรับความรักและการใหความรักแกผูอื่นเป็นไปอยางมีเหตุผลและทําใหบุคคลเกิดความ  
พึงพอใจแลว พลังผลักดันในขั้นที่ ๓ ก็จะลดลงและมีความตองการในขั้นตอไปมาแทนที่ กลาวคือ
มนุษย์ตองการที่จะไดรับความนับถือยกยองออกเป็น ๒ ลักษณะ คือ ลักษณะแรกเป็นความตองการ
นับถือตนเอง (self-respect) สวนลักษณะที่ ๒ เป็นความตองการไดรับการยกยองนับถือจากผูอื่น 
(esteem from others) 
    ๔.๑ ความตองการนับถือตนเอง (self-respect) คือ ความตองการมีอํานาจ 
มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความแข็งแรง มีความสามารถในตนเอง มีผลสัมฤทธิ์ไมตองพึ่งพาอาศัยผูอื่น 
และมีความเป็นอิสระ ทุกคนตองการที่จะรูสึกวาเขามีคุณคาและมีความสามารถที่จะประสบ 
ความสําเร็จในงานภาระกิจตางๆ และมีชีวิตที่เดนดัง 
    ๔.๒ ความตองการไดรับการยกยองนับถือจากผูอื่น (esteem from 
others) คือ ความตองการมีเกียรติยศ การไดรับยกยอง ไดรับการยอมรับ ไดรับความสนใจ มีสถานภาพ
มีชื่อเสียงเป็นที่กลาวขาน และเป็นที่ชื่นชมยินดี มีความตองการที่จะไดรับความยกยองชมเชยในสิ่งที่
เขากระทําซึ่งทําใหรูสึกวาตนเองมีคุณคาวา ความสามารถของเขาไดรับการยอมรับจากผูอื่น ความตองการ
ไดรับความนับถือยกยอง ก็เป็นเชนเดียวกับธรรมชาติของลําดับชั้นในเรื่องความตองการดานแรงจูงใจตาม
ทัศนะของ Maslow ในเรื่องอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นภายในจิตนั่น คือ บุคคลจะแสวงหาความตองการไดรับการ
ยกยองก็เมื่อภายหลังจาก ความตองการความรักและความเป็นเจาของไดรับการตอบสนอง ความพึง
พอใจของเขาแลว และ Maslow กลาววามันเป็นสิ่งที่เป็นไปไดที่บุคคลจะยอนกลับจากระดับขั้นความ
ตองการในขั้นที่ ๔ กลับไปสูระดับขั้นที่ ๓ 
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    อีกถาความตองการระดับขั้นที่ ๓ ซึ่งบุคคลไดรับไวแลวนั้นถูกกระทบกระเทือน
หรือสูญสลายไปทันทีทันใด ดังตัวอยางที่ Maslow นํามาอางคือหญิงสาวคนหนึ่งซึ่งเธอคิดวาการ
ตอบสนองความตองการความรักของเธอไดดําเนินไปดวยดี แลวเธอจึงทุมเทและเอาใจใสในธุรกิจ 
ของเธอ และไดประสบความสําเร็จเป็นนักธุรกิจที่มีชื่อเสียงและอยางไมคาดฝันสามีไดผละจากเธอไป 
ในเหตุการณ์เชนนี้ปรากฏวาเธอวางมือจากธุรกิจตางๆ ในการที่จะสงเสริมใหเธอไดรับความยกยอง 
นับถือและหันมาใชความพยายามที่จะเรียกรองสามีใหกลับคืนมา ซึ่งการกระทําเชนนี้ของเธอเป็น
ตัวอยางของ ความตองการความรักซึ่งครั้งหนึ่งเธอไดรับแลว และถาเธอไดรับความพึงพอในความรัก
โดยสามีหวนกลับคืนมาเธอก็จะกลับไปเกี่ยวของในโลกธุรกิจอีกครั้งหนึ่งความพึงพอใจของความตองการ
ไดรับการยกยองโดยทั่วๆ ไป เป็นความรูสึกและทัศนคติของความเชื่อมั่นในตนเอง ความรูสึกวา
ตนเองมีคุณคา การมีพละกําลัง การมีความสามารถและความรูสึกวามีชีวิตอยูอยางมีประโยชน์และ
เป็นบุคคลที่มีความจําเป็นตอโลกในทางตรงกันขามการขาดความรูสึกตางๆ  ดังกลาวนี้ยอมนําไปสู 
ความรูสึกและทัศนคติของปมดอยและความรูสึกไมพอเพียง เกิดความรูสึกออนแอและชวยเหลือ
ตนเองไมได สิ่งตางๆ เหลานี้เป็นการรับรูตนเองในทางนิเสธ (negative) ซึ่งอาจกอใหเกิดความรูสึก
ขลาดกลัวและรูสึกวาตนเองไมมีประโยชน์และสิ้นหวังในสิ่งตางๆ ที่เกี่ยวของกับความตองการของชีวิต 
และประเมินตนเองต่ํากวาชีวิต ความเป็นอยูกับการไดรับการยกยองและยอมรับจากผูอื่นอยางจริงใจ
มากกวาการมีชื่อเสียงจากสถานภาพหรือการไดรับการประจบประแจง การไดรับความนับถือยกยอง
เป็นผลมาจากความเพียรพยายามของบุคคล และความตองการนี้อาจเกิดอันตรายขึ้นไดถาบุคคลนั้น 
ตองการคําชมเชยจากผูอื่นมากกวาการยอมรับความจริงและเป็นที่ยอมรับกันวาการไดรับความนับถือยกยอง 
มีพื้นฐานจากการกระทําของบุคคลมากกวาการควบคุมจากภายนอก 
   ๕. ความตองการที่จะเขาใจตนเองอยางแทจริง (Self-Actualization needs) 
ถึงลําดับขั้นสุดทาย ถาความตองการลําดับขั้นกอนๆ ไดทําใหเกิดความพึงพอใจอยางมีประสิทธิภาพ 
ความตองการเขาใจตนเองอยางแทจริงก็จะเกิดขึ้น Maslow อธิบายความตองการเขาใจตนเองอยาง
แทจริงวาเป็นความปรารถนาในทุกสิ่งทุกอยางซึ่งบุคคลสามารถจะไดรับอยางเหมาะสมบุคคลที่
ประสบผลสําเร็จในขั้นสูงสุดนี้จะใชพลังอยางเต็มที่ในสิ่งที่ทาทายความสามารถและศักยภาพของเขา
และมีความปรารถนาที่จะปรับปรุงตนเอง พลังแรงขับของเขาจะกระทําพฤติกรรมตรงกับความสามารถ
ของตน กลาวโดยสรุปการเขาใจตนเองอยางแทจริงเป็นความตองการอยางหนึ่งของบุคคลที่จะบรรลุ
ถึงจุดสูงสุดของศักยภาพ เชน “นักดนตรีก็ตองใชความสามารถทางดานดนตรีศิลปินก็จะตองวาดรูป 
กวีจะตองเขียนโคลงกลอน ถาบุคคลเหลานี้ไดบรรลุถึงเปูาหมายที่ตนตั้งไวก็เชื่อไดวาเขาเหลานั้นเป็น
คนที่รูจักตนเองอยางแทจริง” Maslow (1970 : 46) ความตองการที่จะเขาใจตนเองอยางแทจริงจะ
ดําเนินไปอยางงายหรือเป็นไปโดยอัตโนมัติ โดย ความเป็นจริงแลว Maslow เชื่อวาคนเรามักจะกลัว
ตัวเองในสิ่งเหลานี ้“ดานที่ดีที่สุดของเราความสามารถพิเศษของเรา สิ่งที่ดีงามที่สุดของเรา พลังความสามารถ
ความคิดสรางสรรค”์ Maslow (1960 : 58) 
   ความตองการเขาใจตนเองอยางแทจริงมิไดมีแตเฉพาะในศิลปินเทานั้นคนทั่วๆ ไป 
เชน นักกีฬา นักเรียน หรือแมแตกรรมกรก็สามารถจะมีความเขาใจตนเองอยางแทจริงไดถาทุกคน
สามารถทําในสิ่งที่ตนตองการใหดีที่สุด รูปแบบเฉพาะของการเขาใจตนเองอยางแทจริงจะมีความ
แตกตางอยางกวางขวางจากคนหนึ่งไปสูอีกคนหนึ่ง กลาวไดวามันคือระดับความตองการที่แสดงความ



๑๗ 

แตกตางระหวางบุคคลอยางยิ่งใหญที่สุด Maslow ไดยกตัวอยางของความตองการเขาใจตนเองอยางแทจริง 
ในกรณีของนักศึกษาชื่อ Mark ซึ่งเขาไดศึกษาวิชาบุคลิกภาพเป็นระยะเวลายาวนาน เพื่อเตรียมตัวเป็น
นักจิตวิทยาคลีนิค นักทฤษฎีคนอื่นๆ อาจจะอธิบายวาทําไมเขาจึงเลือกอาชีพนี้ ตัวอยาง เชน Freud 
อาจกลาววามันสัมพันธ์อยางลึกซึ้งกับสิ่งที่เขาเก็บกดความอยากรูอยากเห็นในเรื่องเพศไวตั้งแตวัยเด็ก 
ขณะที่ Adler อาจมองวามันเป็นความพยายามเพื่อชดเชยความรูสึกดอยบางอยางในวัยเด็ก Skinner  
อาจมองวาเป็นผลจากการถูกวางเงื่อนไขของชีวิตในอดีต ขณะที่ Bandura สัมพันธ์เรื่องนี้กับตัวแปรตางๆ 
ทางการเรียนรูทางสังคมและ Kelly อาจพิจารณาวา Mark กําลังจะพุงตรงไปเพื่อที่จะเป็นบุคคลที่เขา
ตองการจะเป็นตัวอยางที่แสดงถึงการมุงตรงไปสูเปูาประสงค์ในอาชีพโดยความตองการที่จะเขาใจตนเอง
อยางแทจริงและถาจะพิจารณากรณีของ Mark ใหลึกซึ้งยิ่งขึ้นถา Mark ไดผานกาเรียนวิชาจิตวิทยาจนครบ
หลักสูตรและไดเขียนวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกและในที่สุดก็ไดรับปริญญาเอกทางจิตวิทยาคลีนิค 
สิ่งที่จะตองวิเคราะห์ Mark ตอไปก็คือเมื่อเขาสําเร็จการศึกษาดังกลาวแลวถามีบุคคลหนึ่งไดเสนองาน
ใหเขาในตําแหนงตํารวจสืบสวน ซึ่งงานในหนาที่นี้จะไดรับคาตอบแทนอยางสูงและไดรับผลประโยชน์
พิเศษหลายๆ อยางตลอดจนรับประกันการวาจางและความมั่นคงสําหรับชีวิตเมื่อประสบเหตุการณ์
เชนนี้ Mark จะทําอยางไรถาคําตอบของเขาคือ “ตกลง” เขาก็จะยอนกลับมาสูความตองการระดับที่ ๒ 
คือความตองการความปลอดภัยสําหรับการวิเคราะห์ ความเขาใจตนเองอยางแทจริง Maslow กลาววา 
“อะไรที่มนุษย์สามารถจะเป็นไดเขาจะตองเป็นในสิ่งนั้น” เรื่องของ Mark เป็นตัวอยางงายๆ วาถาเขา
ตกลงเป็นตํารวจสืบสวน เขาก็จะไมมีโอกาสที่จะเขาใจตนเองอยางแทจริงทําไมทุกๆ คนจึงไม
สัมฤทธิผลในการเขาใจตนเองอยางแทจริง (Why Can’t All People Achieve Self-Actualization) 
ตามความคิดของ Maslow สวนมากมนุษย์แมจะไมใชทั้งหมดที่ตองการแสวงหาเพื่อใหเกิดความ
สมบูรณ์ภายในตน จากงานวิจัยของเขาทําให Maslow สรุปวาการรูถึงศักยภาพของตนนั้นมาจากพลัง
ตามธรรมชาติและจากความจําเป็นบังคับสวนบุคคลที่มีพรสวรรค์มีจํานวนนอยมากเพียง ๑% ของประชากร
ที่ Maslow ประมาณ Maslow เชื่อวาการนําศักยภาพของตนออกมาใชเป็นสิ่งที่ยากมาก บุคคลมักไมรูวา
ตนเองมีความสามารถและไมทราบวาศักยภาพนั้นจะไดรับการสงเสริมไดอยางไร มนุษย์สวนใหญยังคง
ไมมั่นใจในตัวเองหรือไมมั่นใจในความสามารถของตนจึงทําใหหมดโอกาสเขาใจตนเองอยางแทจริง 
และยังมีสิ่งแวดลอมทางสังคมที่มาบดบังพัฒนาการทางดานความตองการของบุคคล 
   อิทธิพลของวัฒนธรรม ตัวอยางหนึ่งที่แสดงใหเห็นวาอิทธิพลของสังคมมีตอ
การเขาใจตนเอง คือแบบพิมพ์ของวัฒนธรรม (cultural stereotype) ซึ่งกําหนดวาลักษณะเชนไรที่
แสดงความเป็นชาย (masculine) และลักษณะใดที่ไมใชความเป็นชาย เชนจัดพฤติกรรมตางๆ เหลานี้ 
ความเห็นอกเห็นใจผูอื่น ความเมตตากรุณา ความสุภาพและความออนโยน สิ่งเหลานี้วัฒนธรรมมีแนวโนม
ที่จะพิจารณาวา “ไมใชลักษณะของความเป็นชาย” (unmasculine) หรือ ความเชื่อถือของวัฒนธรรม 
ดานอื่นๆ ซึ่งเป็นความเชื่อที่ไมมีคุณคา เชน ยึดถือวาบทบาทของผูหญิงขึ้นอยูกับจิตวิทยาพัฒนาการ
ของผูหญิง เป็นตน การพิจารณาจากเกณฑ์ตางๆ ดังกลาวนี้เป็นเพียงการเขาใจ “สภาพการณ์ที่ดี” มากกวา
เป็นเกณฑ์ของการเขาใจตนเองอยางแทจริงประการสุดทาย Maslow ไดสรุปวาการไมเขาใจตนเอง
อยางแทจริงเกิดจากความพยายามที่ไมถูกตองของการแสวงหาความมั่นคงปลอดภัย เชน การที่บุคคล
สรางความรูสึกใหผูอื่นเกิดความพึงพอใจตนโดยพยายามหลีกเลี่ยงหรือขจัดขอผิดพลาดตางๆ ของตน 
บุคคลเชนนี้จึงมีแนวโนมที่จะพิทักษ์ความมั่นคงปลอดภัยของตน โดยแสดงพฤติกรรมในอดีตที่เคย



๑๘ 

ประสบผลสําเร็จแสวงหาความอบอุนและสรางมนุษยสัมพันธ์กับผูอื่น ซึ่งลักษณะเชนนี้ยอมขัดขวาง
วิถีทางที่จะเขาใจตนเองอยางแทจริง แรงจูงใจเบื้องตนและแรงจูงใจระดับสูง (Deficit Motivation versus 
Growth Motivation) ในระยะตอมา Maslow ไดอธิบายความคิดของเขาเรื่องลําดับของแรงจูงใจเพิ่มขึ้น
จากที่กลาวมาแลว คือเขาไดแบงแรงจูงใจของมนุษย์ออกเป็น ๒ ชนิดใหญ ๆ ไดแก แรงจูงใจเบื้องตน 
(deficit motive) และแรงจูงใจระดับสูง (growth motive) 
    ๑. แรงจูงใจเบื้องตน (Deficit motive or Deficiency or D motive) 
คือแรงจูงใจที่อยูในลําดับต่ําเกี่ยวของกับสรีระภาพของอินทรีย์และความตองการความปลอดภัย 
จุดมุงหมายของแรงจูงใจชนิดนี้ คือการขจัดไมใหอินทรีย์เกิดความตึงเครียดจากสภาพการขาดแคลน 
เชน ความหิว ความกระหาย ความหนาว ความรูสึกไมปลอดภัย ในสภาพการณ์นี้แรงจูงใจเบื้องตนจะ
ทําใหเกิดแรงขับพฤติกรรมลักษณะของแรงจูงใจเบื้องตนทําใหเกิดแรงจูงใจเบื้องตน ๕ ประการดังนี ้
     ๑.๑ การขาดแรงจูงใจเบื้องตนทําใหบุคคลเกิดความเจ็บปุวยไมสบาย 
ตัวอยางเชน ความหิวถามนุษย์ไมไดรับประทานอาหารเขาก็จะเกิดความเจ็บปุวย 
     ๑.๒ การเกิดขึ้นของแรงจูงใจเบื้องตนจะปูองกันมิใหเกิดความเจ็บปุวย 
เชน เมื่อหิวถาเรารับประทานอาหารอยางเหมาะสมเราก็จะไมเกิดความเจ็บปุวย 
     ๑.๓ แรงจูงใจเบื้องตนจะซอมแซมและรักษาความเจ็บปุวย 
หมายความวา ไมมีสิ่งใดๆ ที่จะรักษาความอดอยากไดเหมือนอาหาร 
     ๑.๔ ภายใตความซับซอนของสภาพการณ์ที่ใหบุคคลเลือกไดโดยอิสระ 
แรงจูงใจเบื้องตน จะไดรับการเลือกจากบุคคลที่ขาดแคลนมากกวาคนที่ไดรับความพึงพอใจแลว  
เชน คนที่อดอยากยอมเลือกอาหารมากกวาเรื่องเพศ 
     ๑.๕ คนที่มีสุขภาพดีพฤติกรรมของเขาจะไมถูกควบคุมโดยแรงจูงใจ
เบื้องตนทั้งนี้ เพราะคนที่มีสุขภาพดีก็เนื่องจากมีโอกาสที่จะไดรับสิ่งที่ตองการอยางพอเพียง ดังนั้น
พฤติกรรมของเขาก็จะไมถูกควบคุมโดยการแสวงหาอาหาร เป็นตน 
    ๒. แรงจูงใจระดับสูง (Growth motive or Metaneeds or B motive) 
แรงจูงใจระดับสูงจะตรงขามกับแรงจูงใจเบื้องตน เพราะเปูาหมายของแรงจูงใจชนิดนี้เป็นเปูาหมาย
ระยะไกลซึ่งเกี่ยวของกับพลังที่ติดตัวมาแตกําเนิดเพื่อที่จะพัฒนาศักยภาพของบุคคล จุดประสงค์ของ
แรงจูงใจระดับสูงก็เพ่ือจะปรับปรุงความเป็นอยูโดยการเพิ่มพูนประสบการณ์ ซึ่งไมเหมือนกับแรงจูงใจ
เบื้องตน เพราะแรงจูงใจเบื้องตนเกิดขึ้นเพื่อลดหรือเพิ่มความตึงเครียด ตัวอยางของแรงจูงใจระดับสูง 
เชน บุคคลที่เลือกเรียนวิชาอินทรียเคมีก็เพราะวาเขาตองการที่จะทราบเรื่องราวตางๆ เกี่ยวกับวิชานี้
ซึ่งสะทอนใหเห็นแรงจูงใจระดับสูงมากกวาจะเป็นแรงจูงใจเบื้องตน แรงจูงใจระดับสูงจะแสดงออก
อยางเดนชัดภายหลังที่แรงจูงใจเบื้องตน แรงจูงใจระดับสูงจะแสดงออกอยางเดนชัด ภายหลังที่
แรงจูงใจเบื้องตนไดรับความพึงพอใจแลว เชน บุคคลจะไมมีความสนใจที่จะเรียนวิชาอินทรีย์เคมีอยาง
แนนอนถาเขากําลังไดรับความอดอยากแทบจะสิ้นชีวิตแรงจูงใจระดับสูงและความเจ็บปุวยทางจิต 
(Metaneeds and Metapathologies) 
    หลังจากที่ Maslow ไดอธิบายถึงแรงจูงใจเบื้องตนและแรงจูงใจ
ระดับสูงแลว เขาไดศึกษาคนควาเรื่องแรงจูงใจระดับสูง ซึ่งเป็นเสมือนสัญชาตญาณหรือเป็นสิ่งที่ติดตัว
มาแตกําเนิด เชนเดียวกับแรงจูงใจเบื้องตนและแรงจูงใจระดับสูง ถาบุคคลไดรับการตอบสนองจนเกิด 
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ความพึงพอใจแลว ก็จะรักษาสภาพและพัฒนาใหเกิดสุขภาพจิตที่ดีหรือกลาวอีกอยางหนึ่งไดวาบุคคล
อาจเกิดความเจ็บปุวยทางจิต (psychologically sick) เป็นความเจ็บปุวยที่เป็นผลมาจากความลมเหลว 
ในการบรรลุถึงความสมบูรณ์หรือความเจริญกาวหนา Maslow เรียก ความเจ็บปุวยนี้วา “metapathologies” 
ซึ่งเป็นสภาพของจิตใจที่มีอาการเฉยเมย (apathy) มีความผิดปกติทางจิต (alienation) เศราซึม 
(depress) เป็นตน ความคับของใจของแรงจูงใจระดับสูงและความเจ็บปุวยทางจิตไดดังตอไปนี้ 
    ความคิดเห็นเบื้องตนเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ ( Maslow’s Basic 
Assumptions Concerning Human Nature) ดังไดกลาวมาแลวในตอนตนของทฤษฎีบุคลิกภาพ
ที่วาจิตวิทยามานุษยนิยมแตกตางอยางมากกับทฤษฎีจิตวิเคราะห์ และทฤษฎีพฤติกรรมนิยมในเรื่อง 
ความคิดเห็นเบื้องตนของธรรมชาติมนุษย์ และถาจะวิเคราะห์อยางตรงไปตรงมาแลว จะเห็นไดวา
จิตวิทยามานุษยนิยมสรางขึ้นมาเพื่อคัดคานอยางรุนแรงกับทฤษฎีจิตวิเคราะห์และทฤษฎีพฤติกรรมนิยม
ในความคิดเห็นเกี่ยวมนุษย์ความแตกตางอยางยิ่งก็คือเรื่อง “แรง” (force) เพราะทฤษฎีมานุษยนิยม
จะแตกตางอยางเดนชัดกับทฤษฎีของ Freud และ Skinner 
    ธรรมชาติของมนุษย์ตามทฤษฎีของ Maslow ม ี๗ ประการดังนี ้
    ๑. ความเป็นอิสระ–การถูกกําหนดมาแลว (Freedom–Determine) 
    ๒. ความเป็นเหตุผล–ความไมมีเหตุผล (Rationality–Irrationality) 
    ๓. การรวมเขาเป็นสวนรวม-ประกอบดวยสวนยอย (Holism–Elementalism) 
    ๔. สิ่งที่ติดตัวมาแตกําเนิด–สิ่งแวดลอม (Constitutionalism - 
Environmentalism) 
    ๕. ความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลง–ความไมสามารถที่จะเปลี่ยนแปลง 
(Changeability–Unchangeability) 
    ๖. ความรูสึกสวนตัว–ความรูสึกเป็นกลาง (Subjectivity–Objectivity) 
    ๗. การกระทํา–การตอบสนอง (Proactivity–Reactivity) ดังจะ
อธิบายโดยละเอียดเป็นขอๆ คือ 
     ๗.๑ ความเป็นอิสระ–การถูกกําหนดมาแลว (Freedom– Determine) 
กลุมอัตถิภาวะนิยม Eexistentialists ยังไมแนใจในการยอมรับความคิดเกี่ยวกับความเป็นอิสระของ
มนุษย์แตแนวคิดจิตวิทยากลุมมานุษยนิยมเชื่อวามนุษย์สามารถที่จะเลือกวิถีทางของตนและมนุษย์มี
รากฐานของความเป็นอิสระและรับผิดชอบพฤติกรรมของเขาเอง ซึ่งความเป็นอิสระนี้จะปรากฎ
ชัดเจนในสิ่งที่บุคคลเลือกกระทําพฤติกรรมนั้นๆ เพื่อที่จะทําใหเกิดความพึงพอใจในความตองการ 
ของตน เชน บุคคลจะเลือกสิ่งใดหรือเลือกอยางไรที่จะทําใหเขาเกิดความพึงพอใจและสิ่งสําคัญก็คือ
บุคคลมีอิสระในการแสวงหาเพื่อมุงไปสูการเขาใจตนเองอยางแทจริง และการที่บุคคลจะเลือกอะไร
นั้นคือศักยภาพของตัวเขา และเขาจะพัฒนาศักยภาพนั้นไดอยางไรก็ตัวเขาเองนั่นแหละที่เป็น
ตัวกําหนด ในทฤษฎีของ Maslow เชื่อวาบุคคลที่อายุมากจะไปถึงขั้นของความตองการกอนผูที่มีอายุ
ออนกวาและเมื่อมีอายุเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ความมีอิสระก็จะเพิ่มมากขึ้นดวย เชน ในชวงวัยทารกบุคคลจะ
ยังไมมีอิสระอยางแทจริง เพราะในวัยนี้บุคคลยังถูกควบคุมดวยความตองการตางๆ จากสภาพรางกาย 
บุคคลยังไมสามารถเลือกที่จะรับประทานอาหารเอง เลือกที่จะนอนหลับหรือการขับถาย แตอยางไร 
ก็ตามศักยภาพของบุคคลไดมีอยูโดยธรรมชาติ ในขณะที่บุคคลมีวุฒิภาวะเพิ่มขึ้นบุคคลก็จะเคลื่อน
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ไปสูความตองการตามลําดับขึ้น และมีความเจริญเติบโตที่แตกตางกันไปในแตละบุคคล โดยบุคคลจะ
มีอิสระที่จะสรางสรรค์ตนเองและสรางตนเองใหเป็นไปตามทิศทางที่ตนเองตองการ ตลอดระยะเวลา
ของการเคลื่อนไปตามลําดับความตองการของแตละบุคคลก็มีศักยภาพที่จะนําตัวเองไปตามวิถีทางของตน 
นั่นก็คือความมีอิสระที่จะช้ีนําตนเองนั่นเอง 
     ๗.๒ ความเป็นเหตุผล–ความไมมีเหตุผล (Rationality– Irrationality) 
การพิจารณาวามนุษย์มีเหตุผลหรือไมตามความคิดของ Maslow นั้น สิ่งที่ควรพิจารณากอนก็คือ 
ความคิดของ Maslow ที่มีตอการวิจัยสัตว์ Maslow กลาววาการวิจัยสัตว์ไมมีเหตุผลพอเพียงที่จะ
นํามาอางอิงกับจิตวิทยามนุษย์ เหตุผลสําคัญอยางหนึ่งในการปฏิเสธเรื่องนี้คือสัตว์เป็นสิ่งมีชีวิตขั้นต่ํา
ซึ่งไมสามารถจําประสบการณ์ในอดีตได สัตว์คิดไดเฉพาะเรื่องที่เป็นสิ่งแวดลอมปัจจุบันและสําหรับ
เรื่องอนาคตแลวสัตว์ไมสามารถที่จะคิดไดเลย ดังนั้นทฤษฎีของ Maslow จึงยึดถือความมีเหตุผลของ
มนุษย์เป็นศูนย์กลางซึ่งถือวามนุษย์นั้นเป็นผูที่รูจักเหตุผล มีสติ และรูสํานึกในพฤติกรรมของตน
อยางไรก็ตาม Maslow ยอมรับวามีพฤติกรรมบางอยางที่แสดงถึงความไมมีเหตุผลของมนุษย์ เชน 
ขณะที่บุคคลมีความคิดขัดแยงระหวางความตองการหรืออยูในภาวะที่ถูกบังคับ เป็นตน ในสภาพการณ์
เชนนี้พฤติกรรมของบุคคลจะไมคงเสนคงวาและบางครั้งจะเป็นพฤติกรรมที่เกิดจากกระบวนการของ
จิตไรสํานึก (unconscious) Maslow เชื่อวาการกระทําหรือพฤติกรรมสวนใหญของมนุษย์ถูกควบคุมโดย
พลังที่มีเหตุมีผลและรูสํานึก Maslow พิจารณาวาบุคคลจะรูสึกหรือสํานึกในตนเองและความรูสึกหรือ
รูสํานึกดังกลาวนี้จะแสดงออกโดยประสบการณ์ทางความคิดของเขาซึ่งนับวาเป็นขอมูลที่เที่ยงตรง
สําหรับการศึกษามนุษย์โดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ กระบวนการของความไมมีเหตุผลหรือความไม
รูตัวนั้นไมไดควบคุมชีวิตความเป็นอยูของมนุษย์ Maslow ไดเสนอภาพของมนุษย์ใหมวามนุษย์นั้น
เป็นผูมีเหตุผลมีความรูสึกตัวมีการรับรูในตนเอง ซึ่งสิ่งตางๆ ดังกลาวนี้ชวยใหมนุษย์ตัดสินใจและ
คนหาศักยภาพของตนเอง 
     ๗.๓ การรวมเขาเป็นสวนรวม–ประกอบดวยสวนยอย (Holism–
Elementalism) Maslow กลาววามนุษย์นั้นรวมเขาไปเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทั้งรางกายและจิตใจ
หรือมนุษย์จะบูรณาการเขาเป็นสวนรวม Maslow ไดยกตัวอยางที่แสดงถึงความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันของบุคคลดังนี้ ถา John Smith หิว “นั่นก็คือ John Smith ตองการอาหารไมใชทองของ 
John Smith ที่ตองการอาหาร” (Maslow 1980 : 19-20) ในเรื่องอื่นๆ ก็เชนเดียวกัน คือ John 
Smith ตองการความปลอดภัย John Smith ตองการไดรับความนับถือยกยองและ John Smith 
ตองการที่จะเขาใจตนเองอยางแทจริง เป็นตน จะเห็นไดวา Maslow รวมทุกๆ ดานของบุคลิกภาพ
เขามาเป็นสวนรวม และการศึกษาบุคคลโดยสวนรวมทั้งหมดเทานั้นจึงจะมีความเที่ยงตรงตองการให
ขอมูลทางจิตวิทยาบุคคลไมไดแบงออกเป็นสวนยอยๆ ดังนั้นการเลือกศึกษาเพียงสวนหนึ่งสวนใดของ
บุคคลยอมกอใหเกิดความผิดพลาดได 
     ๗.๔ สิ่งที่ติดตัวมาแตกําเนิด–สิ่งแวดลอม (Constitutionalism – 
Environmentalism) กลุมอิตถิภาวนิยม (existentialist) เนนถึงความเป็นอิสระที่บุคคลแสดงออก 
ทฤษฎีของ Maslow ก็ยอมรับในธรรมชาตินี้ของมนุษย์แตสิ่งที่ควรพิจารณาคือ ถาบุคคลมีอิสระอยาง
เต็มที่ที่จะปรุงแตงตัวเองและสรางสรรค์แนวโนมการกําหนดตัวเองไดซึ่งถาเป็นเชนนี้แลวไมวาสิ่งที่  
ติดตัวมาแตกําเนิดหรือสิ่งแวดลอมก็จะไมมีบทบาทสําคัญในการสรางลักษณะพฤติกรรมของมนุษย์ 
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ดังนั้นถึงแมวา Maslow จะยอมรับในความเป็นอิสระของมนุษย์ดังกลาวมาแลวขางตน เขาก็ยัง
คํานึงถึงอิทธิพลของสิ่งที่ติดตัวมาแตกําเนิดและสิ่งแวดลอมวาไดเขามามีบทบาทในการปรุงแตง
พฤติกรรมมนุษย์ระหวางสิ่งที่ติดตัวมาแตกําเนิดกับสิ่งแวดลอม Maslow มีความโนมเอียงที่จะใหสิ่งที่
ติดตัวมาแตกําเนิดมีความสําคัญกวาเล็กนอย เชน ความตองการทางดานรางกาย เห็นไดชัดวาเป็นสิ่ง
ที่ติดตัวมาแตกําเนิด และความตองการทางรางกายเป็นพื้นฐานของลําดับขั้นความตองการของ
แรงจูงใจของมนุษย์ และที่สําคัญกวานี้คือ Maslow ถือวาแรงจูงใจระดับสูง (B motive) และความตองการ
เขาใจตนเองอยางแทจริง (self-actualization) เป็นสิ่งที่ติดตัวมาแตกําเนิด โดย Maslow อาจใชชื่อตางๆ 
ตอไปนี้ เชน “พลังที่ติดตัวมาแตกําเนิด” (inborn urge) “สัญชาตญาณ” (instinct) และ “สันดาน
มนุษย์” (inherent in human) และ Maslow ยังพิจารณาลึกซึ่งไปกวานี้วาแรงขับที่มุงไปสูการเขาใจ
ศักยภาพของตนเป็นสันดานของมนุษย์มากกวาจะเป็นสิ่งที่มนุษย์ไดเรียนรู หรือเป็นแรงขับที่ติดตัวมา
แตกําเนิดนั่นเองในความสําคัญของสิ่งแวดลอม Maslow ยอมรับวาอิทธิพลของสิ่งแวดลอมจะมีตอ
บุคคลในระยะเริ่มแรกของชีวิตและมีผลตอพัฒนาการของบุคลิกภาพ แตดูเหมือนวา Maslow จะให
ความสําคัญดังกลาวนี้ในดานที่ทําใหเกิดความเสียหายในดานที่ทําลายพลังซึ่งทําใหเกิดความ
กระทบกระเทือนทางอารมณ์ในระยะตอมามากกวาจะใหความสําคัญในดานการสนับสนุนสงเสริม
พัฒนาการ อาจกลาวโดยสรุปไดวาระหวางสิ่งที่ติดตัวมาแตกําเนิดกับสิ่งแวดลอม Maslow ให
ความสําคัญของสิ่งที่ติดตัวมาแตกําเนิดวามีอิทธิพลตอพฤติกรรมบางแตก็ไมสําคัญมากนักทั้งนี้
เพราะวาสิ่งที่เขาใหความสําคัญก็คือเรื่องของความมีอิสระ (freedom) 
     ๗.๕ ความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลง – ความไมสามารถที่จะเปลี่ยนแปลง 
(Changeability–Unchangeability) การจะเขาใจความคิดของ Maslow ในเรื่องที่วาบุคคลมีความสามารถ
ที่จะเปลี่ยนแปลงหรือไม เราจําเป็นจะตองเขาใจความสัมพันธ์ระหวางความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลง
หรือไมเราจําเป็นจะตองเขาใจความสัมพันธ์ระหวางความมีอิสระและแรงจูงใจระดับสูงในแนวคิดของ
ทฤษฎีมานุษยนิยมตามที่กลาวมาแลวเสียกอน Maslow เชื่อวาบุคคลมีอิสระอยางใหญหลวงที่จะ
กําหนดจุดมุงหมายของตนเอง สวนแรงจูงใจระดับสูงซึ่งถือวาเป็นศูนย์กลางในทฤษฎีนี้เชื่อวาบุคคล
แสวงหาวิถีทางเพื่อความกาวหนาของตนตลอดเวลาและเพื่อการเขาใจตนเองอยางแทจริงอันเป็นจุดยอด
ของปิรามิดลําดับขั้นของความตองการความเป็นอิสระและแรงจูงใจระดับสูงจะเขามาปฏิสัมพันธ์กัน
และปรากฎในบุคลิกภาพ คือขณะที่บุคคลมีความตองการตอเนื่องไปตามลําดับขั้นของความตองการ
เขาก็มีอิสระที่จะคิดและเปลี่ยนแปลงตัวเองเพื่อใหความตองการในแตละขั้นของเขาไดรับการ
ตอบสนอง บุคคลจึงมีความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับวิถีทางของการมีชีวิตของตนเอง 
     ๗.๖ ความรูสึกสวนตัว–ความรูสึกเป็นกลาง (Subjectivity– Objectivity) 
Maslow มี ความเชื่อในเรื่องความรูสึกสวนตัววามีความสําคัญอยางยิ่ง เขาเห็นวาประสบการณ์หรือ 
ความรูสึกสวนตัวของบุคคลเป็นขอมูลที่สําคัญทางจิตศาสตร์ (Psychological science) เขากลาววา
เราจะไมสามารถเขาใจมนุษย์ไดถาปราศจากการอางอิงถึงโลกสวนตัวของเขา  (private world) 
สําหรับจิตศาสตร์แลวประสบการณ์หรือความรูสึกสวนตัวมีความสําคัญมากกวาพฤติกรรมที่ไดจาก  
การสังเกต ในขณะที่ Maslow ไดแสดงลําดับขั้นของความตองการวาเป็นเรื่องปกติวิสัยของมนุษย์ 
เขาก็ยอมรับวาความตองการเหลานี้จะมีลักษณะเฉพาะในแตละคนจะแสดงออกในวิถีทางที่เป็น
เอกลักษณ์ของตน ตัวอยาง เชน Ann และ Betty ทั้ง ๒ คนตางก็มีความตองการที่จะไดรับการยกยอง 
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แตทั้ง ๒ คนนี้ตางก็มีประสบการณ์สวนตัวและพยายามที่จะทําใหเกิดความพึงพอใจในความตองการนี้
แตกตางกัน เชน Ann อาจจะแสดงตัววาเป็นแมที่ดีของลูกเพื่อใหคนอื่นยอมรับเธอในดานของ 
ความเป็นแม แต Betty อาจจะไดรับความพึงพอใจที่จะไดรับการยกยองจากการประสบความสําเร็จ
ในการประกอบอาชีพ ดังนั้นการจะเขาใจบุคลิกภาพของบุคคลจึงมีความจําเป็นที่จะตองเขาใจ 
ความรูสึกนึกคิดภายในจิตใจของเขาซึ่งเป็นขอมูลสําคัญที่จะนํามาวิเคราะห์พฤติกรรม 
     ๗.๗ การกระทํา–การตอบสนอง (Proactivity–Reactivity) 
นักจิตวิทยาในกลุม Maslowian ไมเชื่อวาพฤติกรรมของมนุษย์เกิดจากปฏิกิริยาตอบสนองตอสิ่งเรา
ภ า ย น อ ก  
แตเขาเชื่อวามนุษย์จะเป็นผูกระทํา (act) มากกวาที่จะเป็นฝุายโตตอบ (react) ตัวอยาง เชน การที่
บุคคลพยายามจะสนองความพึงพอใจในความตองการตางๆ เขาก็จะแสดงพฤติกรรมออกมาเองหรือ 
ความตองการที่จะเขาใจตนเองอยางแทจริงก็ไมไดเกิดจากสิ่งเราภายนอกอยางหนึ่งอยางใดมากระตุน 
มนุษย์จึงมีธรรมชาติที่จะแสดงพฤติกรรมมากกวาจะเป็นฝุายโตตอบ 
   คุณลักษณะของผูที่มีความเขาใจตนเองอยางแทจริง (Characteristics of Self- 
Actualizing People) Maslow ไดกําหนดคุณลักษณะของบุคคลที่มีความเขาใจตนเองอยางแทจริงไว  
๑๕ ขอดังนี ้
   ๑. มีความสามารถที่จะรับรูความเป็นจริงอยางถูกตอง (Efficient Perception 
of Reality) คุณลักษณะที่เดนอยางหนึ่งของผูที่มีความเขาใจตนเองอยางแทจริงคือมีความสามารถที่
จะรับรูเกี่ยวกับตนเอง ผูอื่น และสิ่งแวดลอมตางๆ ไดถูกตองและตรงตามความจริงและจะมีความสัมพันธ์
กับความเป็นจริงนั้นๆ อยางมีความสุขโดยไมมองวาความเป็นจริงเหลานั้นเป็นปัญหากับตน เขาจะไมยอม
ใหความปรารถนาและความหวังของเขาบิดเบือนสิ่งที่เขาไดประสบ เขาจะมีความเขาใจผูอื่นและสามารถ
ตัดสินผูอื่นไดอยางรวดเร็วในพฤติกรรมตางๆ เชน การเสแสรง ความไมจริงใจ ความไมซื่อสัตย์สุจริต ฯลฯ 
Maslow คนพบวา ความสามารถที่จะรับรูความเป็นจริงอยางถูกตองจะเห็นไดชัดเจนในบุคคลหลายๆ 
อาชีพ เชน ศิลปิน นักดนตรี นักวิทยาศาสตร์ นักการเมือง และนักปรัชญา เป็นตน บุคคลที่มี
ความสามารถรับรูความเป็นจริงอยางถูกตองจะเป็นคนที่มีสุขภาพจิตดี ไมมีความวิตกกังวลไมมองโลก
ในแงราย และมีความสามารถอดทนตอความไมสมหวังหรือความผันแปรไมแนนอนของสิ่งตางๆ ไดงาย
กวาคนอื่นๆ และเมื่อมีความผิดหวังใดๆ เกิดขึ้นก็จะยอมรับและไมรูสึกกระทบกระเทือนใจโดยจะอยูใน
สถานการณ์ตางๆ ไดอยางสะดวกสบายใจ 
   ๒. ยอมรับในตนเอง ยอมรับผูอื่น และยอมรับธรรมชาติ (Acceptance of Self, 
others, and Nature) บุคคลที่มีสุขภาพจิตดีจะมีความรูสึกยกยองนับถือตนเองและผูอื่น เป็นความรูสึก 
ยกยองที่ไมมากเกินไปจนเกินความเป็นจริง และมีความอดทนในขอบกพรองความผิดหวังความออนแอ
ของตน และเป็นคนที่มีอิสระจากการถูกครอบงําในความรูสึกผิด ความรูสึกอาย ความรูสึกทอแทใจ 
หรือ ความวิตกกังวล สําหรับการยอมรับในธรรมชาติ หมายถึงการยอมรับในธรรมชาตินั้นๆ เชน 
ยอมรับวาน้ํายอมทําใหเปียกหินยอมแข็ง ตนไมใบไมยอมมีสีเขียว เป็นตน ลักษณะของบุคคลที่ยอมรับ
ในตนเองแสดงออกและเห็นไดชัดเจนในระดับการสนองความตองการทางรางกายคือจะเป็นคนที่
รับประทานอาหารได นอนหลับสนิทและมีความสุขในเรื่องเพศ 
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   ๓. มีความคลองตัว มีความเป็นธรรมชาติโดยไมเสแสรง (Spontaneity, Simplicity, 
Naturalness) พฤติกรรมของผูที่มีความเขาใจตนเองอยางแทจริงจะแสดงใหเห็นถึงความคลองตัวและไมมี
การแสรงทํา เขาจะแสดงออกถึงชีวิตภายในที่เป็นตัวของตัวเอง เชน ความคิด และแรงกระตุนตางๆ 
ซึ่งบางครั้งอาจเป็นพฤติกรรมที่ไมเป็นที่ชื่นชมหรือประทับใจผูอื่น หรือบางครั้งอาจดูเหมือนกับวาขาด 
ความสุภาพ แตพฤติกรรมตางๆ ของเขาก็จะไมผิดไปจากขนบธรรมเนียมประเพณี 
   ๔. ใชปัญหาเป็นศูนย์กลาง (Problem Centering) เมื่อมีปัญหาตางๆ เชน 
ปัญหาการประกอบอาชีพการทํางานในหนาที่ ฯลฯ เขาจะไมยึดตนเองเป็นศูนย์กลางหรือเอาแตใจตน
ในการแกปัญหาเหลานั้น แตจะแกปัญหาใหตรงสาเหตุโดยไมเขาขางตนเองนอกจากนี้การทํางานของ
เขาจะมีหลักการวามีชิวิตอยูเพ่ืองานมากกวาที่จะทํางาน เพื่อใหมีชีวิตอยูคือมีแนวโนมที่จะอุทิศตนเอง
ในการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ 
   ๕. มีความสันโดษมีความตองการที่จะมีชีวิตอยูอยางสงบเรียบรอย (Detachment : 
Need for Privacy) เป็นผูที่ไมสรางความผูกพันหรือพึ่งพาอาศัยผูอื่นมากนัก ซึ่งมีลักษณะเชนนี้ทําให
ผูอื่นมองวาเป็นคนไวตัวทําตัวหางเหิน หยิ่ง หัวสูง และเย็นชา ทั้งนี้เนื่องจากผูที่มีความเขาใจตนเอง
อยางแทจริง ไมมีความตองการสรางมิตรภาพกับผูอื่นมากเกินไป เขาจะเชื่อมั่นในความสมบูรณ์ภายใน
ตัวของเขาเองและไมรูสึกเดือดรอนที่จะตองพ่ึงพาอาศัยผูอื่น 
   ๖. เป็นตัวของตัวเองมีอิสระจากวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม (Autonomy : 
Independence of Culture and Environment) ผูที่มีความเขาใจตนเองอยางแทจริงจะไมสราง
เงื่อนไขให ความพึงพอใจของตนเองขึ้นอยูกับวัตถุและสิ่งแวดลอมของสังคม เขาเชื่อมั่นในศักยภาพ
ของตนเองที่มีตอความเจริญเติบโตและพัฒนาการในลักษณะเชนนี้ เขาจึงไมเรียกรองสิ่งแวดลอม
พิเศษที่จะทําใหเกิดการเรียนรูบุคคลที่มีสุขภาพจิตดียอมตองการนําตนเองและตองการความอิสระ  
เขาจะมองตนเองวาเป็นผูบังคับบัญชาหรือปกครองตนเอง เขาจะมีความกระตือรือรนมีความ
รับผิดชอบและมีวินัยในตนเองในอันที่จะกําหนดวิถีชีวิต หรือจุดมุงหมายของเขาและมีความเชื่อมั่นใน
ตนเองในดานความคิดเห็นตางๆ โดยจะใหความสําคัญนอยมากในเรื่องความมีหนามีตา การไดรับ
เกียรติยศ หรือการเป็นที่รูจักของคนทั่วไป แตเขากลับใหความสําคัญในเรื่องการพัฒนาตนและการ
เจริญเติบโตของจิตใจ 
   ๗. มีความรูสึกชื่นชมยินดีอยูเสมอ (Continued Freshness of Appreciation) 
Maslow พบวา ผูที่มีสุขภาพจิตดีและมีวุฒิภาวะจะมีความชื่นชมในชีวิตความเป็นอยูของตนโดยไม
รูสึกเบื่อหนายหรือทอแทสิ้นหวัง เขาจะมองทุกสิ่งทุกอยางดวยความสุขสดชื่น เห็นความสดชื่น
สวยงามของสิ่งแวดลอมตางๆ เชน เห็นความสวยงามของพระอาทิตย์ที่กําลังลับขอบฟูา เห็นความ
นารักของดอกไมที่กําลังแยมบาน กลาวไดวาชั่วทุกขณะของเขาจะเป็นชีวิตที่ตื่นเตนเราใจและมี
ความหมายตลอดเวลา 
   ๘. มีความรูสึกลํ้าลึกกับธรรมชาต ิ(Peak of Mystic Experience) ความรูสึกลํ้าลึก
กับธรรมชาติหมายถึง ความรูสึกวาตัวเองผสมกลํ้ากลืนไปกับธรรมชาติหรือกับโลก ซึ่งบางครั้งอาจทํา
ใหสูญเสียความรูสึกตัว เชน การแสดงออกถึงการหยั่งรูและคนพบสิ่งที่แอบแฝงลึกลับ ทําใหบางครั้งดู
เหมือนวาเขาไมไดอยูในความเป็นจริงของโลกในปัจจุบัน 
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   ๙. สนใจสังคม (Social Interest) เขาจะมีความสามารถที่จะอยูรวมกับผูอื่นได
อยางดี มีความปรารถนาที่จะชวยเหลือผูอื่น มีความรูสึกเห็นอกเห็นใจ และมีความรักในเพื่อนมนุษย์ 
มีทัศนคติตอตัวเองวาเสมือนเป็นพี่ที่จะให ความอบอุนและคุมครองนองๆ 
   ๑๐. สราง ความสัมพันธ์ระหวางบุคคล (Interpersonal Relations) บุคคลที่มี 
ความเขาใจตนเองอยางแทจริงมีแนวโนมที่จะสรางความสัมพันธ์กับผูอื่นที่ลึกซึ้งและสนิทสนมเป็น
เพื่อนสนิทเพียง ๒–๓ คน เขาไมตองการเพื่อนมากแตตองการเพื่อนแทและมีแนวโนมที่จะสราง 
ความสัมพันธ์กับบุคคลที่มีลักษณะและมีความสามารถพิเศษคลายคลึงกับสวนใหญบุคคลเหลานี้จะมี
ความรูสึกออนโยนกับเด็กและมักจะทําใหเด็กเกิดความไววางใจไดงาย เขาเป็นคนที่มีความเมตตา
กรุณาและจะแสดงความรูสึกไมพอใจอยางเปิดเผยกับคนที่หลอกลวงหรือไมจริงใจกับเขา 
   ๑๑. มีความเป็นประชาธิปไตย (Democratic Character Structure) จะเป็นผูที่
มีคานิยมของความเป็นประชาธิปไตยอยางแทจริง ไมมีอคติ มีความเคารพตอผูอื่น มีความเต็มใจที่จะ
เรียนรูจากบุคคลใดก็ไดที่มีความสามารถจะเป็นครูเขา Maslow พบวาผูที่มีความเขาใจตนเองอยาง
แทจริงจะไมแบงแยกวามนุษย์น้ันไมเทาเทียมกัน 
   ๑๒. รูความแตกตางระหวางวิธีการและเปูาประสงค์  (Discrimination 
between Means and Ends) เขาจะยึดมั่นในหลักศีลธรรมจรรยาอยางมั่นคงในการกระทําทุกอยาง
เพื่อใหบรรลุถึงเปูาประสงค์ที่ดีงามและไมมีความรูสึกสับสนหรือความคิดขัดแยงวาสิ่งใดถูกหรือผิดสิ่ง
ใดดีหรือเลวเขาสามารถที่จะวิเคราะห์ระหวางสิ่งที่ เขาพยายามคนหากับวิธีการที่จะประสบ
ความสําเร็จและรูสึกมี ความสุขที่จะแสดงพฤติกรรมอันถูกตองเหมาะสมอันจะนําไปสูเปูาประสงค์ 
   ๑๓. มีอารมณ์ขันอยางมีสันติ (Sense of Philosophical Humor) เขาจะมี
อารมณ์ขันอยางมีความคิด เชน ไมขบขันในสิ่งโหดรายทารุณ หรือขบขันในสิ่งที่เป็นขอบกพรองหรือ
เป็นปมดอยของผูอื่น และไมสรางสถานการณ์ขบขันที่จะทําใหผูอื่นอับอายหรือเจ็บปวด สวนการ
แสดงอารมณ์ขันนั้นจะใชการยิ้มมากกวาหัวเราะ 
   ๑๔. มีความสามารถในการสรางสรรค์ (Creativeness) Maslow พบวา 
ความคิดริเริ่มสรางสรรค์จะมีในคนที่เขาใจตนเองอยางแทจริงมากกวาบุคคลอื่นๆ ความคิดสรางสรรค์
ของเขาจะแสดงออกในการดําเนินชีวิตประจําวันทั่วๆ ไป และแสดงออกในบุคลิกภาพ หรือในผลงาน
ตางๆ เชน บทกว ีศิลปะ ดนตร ีงานทางดานวิทยาศาสตร์ เป็นตน 
   ๑๕. การตอตานวัฒนธรรมภายนอกที่ขัดแยงกับวัฒนธรรมภายในตน (Resistance 
to Enculturation) บุคคลที่มีความเขาใจตนเองอยางแทจริงจะมีความพรอมที่จะเผชิญกับวัฒนธรรม
หรือประสบการณ์ใหมๆ จากสิ่งแวดลอมของเขาและสามารถที่จะบูรณาการประสบการณ์ใหมใหสอดคลอง
กับตนหรืออาจจะรับวัฒนธรรมใหมๆ เพื่อนํามาพัฒนาและปรับปรุงสังคมใหดีขึ้นอยางไรก็ตามบุคคล
เหลานี้ก็จะมีความรูสึกสวนตัวที่ไมตรงกับปทัสฐานทางวัฒนธรรม เชน เขาอาจมีความพอใจที่จะทํา 
พฤติกรรมบางอยาง ซึ่งขัดแยงกับความคิดเห็นของคนสวนใหญ ทั้งนี้ไมไดหมายความวาการกระทํา
ของเขาจะขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณี หรือไมมีขอบเขตจํากัดของพฤติกรรมนั้นๆ โดยแทจริงแลว 
เขายังมีขอจํากัดที่จะอยูในกฎเกณฑ์แตจะมีคานิยมของตนเองที่จะเลือกประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ตนเอง
พึงพอใจ Maslow เชื่อวาการพัฒนาตนเพื่อไปสูความตองการขั้นสูงสุด คือการเขาใจตนเองอยาง
แทจริง สามารถเกิดขึ้นไดกับบุคคลทุกคนโดยไมจําเป็นจะตองมีสติปัญญาเฉลียวฉลาด แมวาจะเป็น
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ความจริงที่วาสติปัญญามีสวนชวยในการพัฒนาแตก็มิใชองค์ประกอบที่สําคัญ อยางไรก็ตามบุคคลที่
พัฒนามาถึงจุดสูงสุดของความตองการก็มิไดหมายความวาเขาจะเป็นผูที่มีความสมบูรณ์แบบทุกอยาง 
เพราะเขาก็ยังเป็นบุคคลธรรมดาที่ยังมีความรูสึกนึกคิดเหมือนคนทั่วๆ ไป เชน มีความรูสึกเสียใจ โกรธ 
กลัว มีความระแวงสงสัย หรือมีความรูสึกออนไหวที่อาจทําใหเกิดความรูสึกเบื่อหนาย เห็นแกตัว ใจนอย 
หรือเศราซึม แตเขาสามารถระงับและขจัดอารมณ์ตางๆ เหลานี้ไดอยางดีไมใหแสดงออกมาอยาง 
ไมสมเหตุสมผล ดังนั้นผูที่เขาใจตนเองอยางแทจริงจึงไมใชบุคคลที่มีความสุขสมบูรณ์ในชีวิตหรือ
ประสบความสําเร็จในความปรารถนาทุกอยางหรือมีความสามารถปรับตัวไดดียิ่ง  แตสิ่งสําคัญของ
บุคคลเหลานี้ คือมีความเขาใจตนเอง เขาใจโลกและสิ่งแวดลอมซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะชี้นําการดําเนิน
ชีวิตของตนไดประสบความสุขและความสําเร็จไดดีกวาคนอื่นๆ 
   กระบวนการพัฒนาบุคลิกภาพ (The Process of Personality Development) 
การพัฒนาบุคลิกภาพในทัศนะของ Maslow คือการไดรับความพึงพอใจจากความตองการขั้นต่ําไปสู
ความตองการขั้นต่ําไปสูความตองการขั้นที่สูงขึ้นตามลําดับ การผานพนความตองการแตละขั้นนี้
ขึ้นอยูกับสิ่งแวดลอมของบุคคลนั้น สิ่งแวดลอมที่ทําใหเกิดความหวาดหวั่นและไมสนองความตองการตางๆ 
ยอมจะสงเสริมความเจริญเติบโตของบุคลิกภาพและนําไปสูการเขาใจตนเองอยางแทจริงในทัศนะของ 
Maslow สิ่งแวดลอมสําคัญมากในความตองการเบื้องตน ตัวอยางที่แสดงความสําคัญของสิ่งแวดลอม 
เชน เป็นที่เขาใจชัดเจนวาความตองการตางๆ ตอไปนี้ ความปลอดภัย ความรักและความเป็นเจาของ 
เป็นความตองการที่ขึ้นอยูกับความรวมมือจากบุคคลอื่นที่จะทําใหเกิดความพึงพอใจ ตอมาในความ
ตองการระดับสูงขึ้นบุคคลจะอาศัยสิ่งแวดลอมนอยลงแตจะใชประสบการณ์ภายในตนเพื่อชี้นําพฤติกรรม 
ดังนั้นในความตองการระดับสูง พฤติกรรมจึงถูกกําหนดโดยธรรมชาติภายในของบุคคล เชน ความสามารถ 
ศักยภาพ ความสามารถพิเศษ และแรงกระตุนทางการสรางสรรค์ เมื่อถึงระยะนี้ก็เป็นที่ประจักษ์ชัดแจงวา
บุคคลตองการรางวัลหรือความเห็นชอบจากผูอื่นลดนอยลงเป็นการเปลี่ยนการเรียนรูจากการเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ไปสูการเรียนรูโดยวิธีรับรูดวยตนเอง (associative learning to perceptual learning)  
การเรียนรูโดยวิธีรับรูดวยตนเองจะเป็นการเรียนรูโดยความสมัครใจ มีความสามารถในการหยั่งเห็น 
(insight) มีความสามารถเขาใจตนเอง และไปสูพัฒนาการของบุคลิกภาพขั้นสุดทาย คือมีความเขาใจ
ตนเองและโลกอยางแทจริงซึ่งจะชวยใหการดําเนินชีวิต เป็นไปอยางราบรื่นและประสบความสําเร็จทฤษฎี
บุคลิกภาพของ Maslow เป็นทฤษฎีที่ใหความรูและขอคิดเห็นเกี่ยวกับมนุษย์แตกตางไปจากทฤษฎีที่
ตั้งขึ้นในระยะแรกๆ ของการศึกษาในเรื่องนี้ เป็นทฤษฎีที่มองมนุษย์ในมิติใหมวามนุษย์นั้นมีความดีมี
ความงาม มีคุณคา และมีความปรารถนาที่จะพัฒนาตนเองซึ่งนับวาเป็นความคิดเห็นที่มีประโยชน์ใน
การศึกษาจิตวิทยาบุคลิกภาพทําใหเขาใจพฤติกรรมไดชัดเจนยิ่งขึ้นซึ่งจะเป็นขอมูลสําหรับการพัฒนา
บุคลิกภาพใหไปสูจุดมุงหมายสุดทายคือบุคลิกภาพที่สมบูรณ์แบบหรือในทัศนะของ Maslow คือการ
พัฒนาบุคคลไปสูการเขาใจตนเองอยางแทจริงนั่นเอง 

๒. การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
    จอยซ์ และเวล (Joyce and Weil, 2000 : 120) ไดกลาวถึงสาระสําคัญที่
เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูไวดังนี ้
    ๑. รูปแบบการจัดการเรียนรูควรตองมีทฤษฎีรองรับ 
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    ๒. เมื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูแลวกอนนําไปใชอยางแพรหลายตองมีการวิจัย 
เพื่อทดสอบและตรวจสอบคุณภาพในเชิงการใชตามสถานการณ์ตางๆ จริงและนําขอคนพบมาปรับปรุงแกไข 

๓. การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูแลวอาจจะออกแบบใหใชไดกวางขวางหรือ
เพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะเจาะจงอยางใดอยางหนึ่งก็ได 

คลาร์ค (Clark, 2003 : 121-122) กลาวถึง แนวคิดในการพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรูในแนวทางของ ADDIE Model ซึ้งประกอบดวย Analyze (การวิเคราะห์) Design  
(การออกแบบ) Development (การพัฒนา) Implementation (การนําไปใช) และ Evaluation 
(การประเมิน) โดย ปรับเป็นลักษณะกิจกรรมแบบยันไดเวียน (Spiral activities) ที่เป็นวัฏจักร
ตอเนื่อง (Dymamic) คือ มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เนนที่ความสําคัญของการประเมิน
และขอปรับปรุงแกไขตามผลการประเมินนั้นในทุกขั้นตอนและบันทึกระยะของการดําเนินการเพื่อการ
รวบรวมขอมูลในการประเมินและการปรับปรุงการดําเนินงานที่ละเอียด ทั่วถึงและครอบคลุม และอาจมี
การซ้ําวงจรเพื่อยืนยันความถูกตองและเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรูกับบริบทที่ศึกษา  
โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

๑. การวิเคราะห์ (Analyze) เป็นระยะของการสรางความเขาใจในการดําเนินการ
และเขาใจในบริบทของสิ่งที่จะดําเนินการอันจะสงผลตอประสิทธิภาพของการออกแบบรูปแบบ                 
การจัดการเรียนรู เชน การวิเคราะห์นักศึกษา วิเคราะห์บริบทสิ่งแวดลอม วิเคราะห์เปูาหมายการ
เรียนรู หรือความคาดหวังในตัวนักศึกษา เอกสารการเรียนรู ภาระงาน แหลงความรูและศึกษา 
วิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวของอื่นๆ เป็นระยะของการเตรียมการเพื่อใหการดําเนินการเป็นไปอยาง
สอดคลองสัมพันธ์กัน 

๒. การออกแบบ (Design) เป็นระยะของการใชหนทาง วิธีการ หรือกลยุทธศาสตร์
ตางๆที่ดีที่สุด เหมาะสมที่สุดสําหรับการจัดเรียงลําดับความสัมพันธ์ขององค์ประกอบตางๆ ใหสัมพันธ์กัน 
และเป็นระยะของการศึกษาและตัดสินใจเลือกวิธีการหรือรูปแบบที่สามารถทําใหนักศึกษาบรรลุ
เปูาหมายการเรียนรูได ซึ้งผูออกแบบตองมีความรูเกี่ยวกับหลักการแนวทฤษฏีการเรียนรูและการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวทางของทฤษฎีการเรียนรูกลุมตางๆ และการออกแบบเนื้อหาสื่อวัสดุ
อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนที่เอื้อตอการเรียนรูของนักศึกษา รวมทั้งการประเมินที่เหมาะสม 
หมายความวาตองออกแบบใหครบตามองค์ประกอบของรูปแบบการสอน ในแนวทางที่ผูออกแบบ
เลือกและตัดสินใจที่จะนํามาใช นอกจากเหมาะสมหมายความวาตองออกแบบใหครบตามองค์ประกอบ
ของรูปแบบการสอนในแนวทางที่ผูออกแบบเลือกและตัดสินใจที่จะนํามาใช นอกจากนี้การสราง
เครื่องมือ การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการประเมินนักศึกษา ประเมินขั้นตอนหรือสื่อตางๆ ควรไดรับ
การออกแบบในระยะนี้ การออกแบบการสอนขึ้นอยูกับความเชื่อในทฤษฎีและหลักการในการเรียนรู
ที่ตางกัน จึงสงผลใหเกิดการปฏิบัติที่แตกตางกันไปตามความเชื่อนั้นๆ ดังนั้นในการศึกษาในเรื่อง
ทฤษฎีการเรียนรูที่จะนําไปสูการออกแบบการสอน หรือการออกแบบการเรียนรูสําหรับนักศึ กษา  
จึงเป็นสิ่งที่นักออกแบบตองใหความสําคัญ การออกแบบการสอนที่ดีจึงตองศึกษาใหชัดเจนในเรื่อง
กระบวนการเรียนรูและการเรียนรูของแตละทฤษฎีการเรียนรู เพื่อนํามาเป็นพื้นฐานในการบงบอกถึง
หลักการของรูปแบบการสอนที่เหลืออยูใหสัมพันธ์กันตอไป โดยองค์ประกอบที่เหลืออยูเหลานั้น ไดแก 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา การจัดกิจกรรมการเรียนรู และการวัดและประเมินผลการเรียนรู 
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๓. การพัฒนา (Development) เป็นระยะการสรางและพัฒนาสื่อ ปรับปรุงการ
เรียนการสอนยุทธศาสตร์ตางๆ เพื่อใหนักศึกษาบรรลุเปูาหมายการเรียนรู ในระยะนี้จะเขาสูการสราง
และพัฒนารูปแบบในแนวทางที่ไดออกแบบไว รวมทั้งมีการสรางสาระและกระบวนการสื่อการประเมิน
ใหเป็นรูปธรรมมากขึ้น โดยพัฒนาแนวทางที่ไดออกแบบไวรวมทั้งมีการสรางสาระและกระบวนการสื่อ 
การประเมินใหเป็นรูปธรรมมากขึ้น โดยพัฒนาขึ้นใหครบองค์ประกอบของรูปแบบการสอน หลังจากนั้น 
อาจมีการหาประสิทธิภาพของรูปแบบการสอนที่ไดสรางขึ้น 

๔. การนําไปใช (Implementation) เป็นระยะของการจัดการ การดําเนินการ
เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและการยืนยันประสิทธิผลของรูปแบบการสอน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
หาขอบกพรอง อันจะนําไปสูหนทางในการแกไขใหรูปแบบนั้นมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
   ๕. การประเมิน (Evaluation) เป็นการศึกษาขอบกพรองของการพัฒนารูปแบบ
การสอน ซึ่งสามารถทําไดในทุกขั้นตอนของการดําเนินการและสามารถประเมินเพื่อปรับปรุงรูปแบบ
ทั้งกอนระหวางและหลังดําเนินการ หรือถามีความจําเป็นก็สามารถดําเนินการซ้ําอีกครั้งหลังจาก
ปรับปรุงแกไขแลว 
   ทิศนา แขมมณี (๒๕๕๘ : ๒๔๕) ไดศึกษาคนควาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู สามารถสรุปขั้นตอนสําคัญของการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูไดดังนี ้

๑. การศึกษาขอมูลพื้นฐานเป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และขอคนพบจากการ
วิจัยที่เกี่ยวของตลอดจนการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน หรือปัญหาจากเอกสารผลการวิจัย
หรือการสังเกตสอบถามผูที่เกี่ยวของ 

๒. การกําหนดหลักการ เปูาหมาย และองค์ประกอบอื่นๆ ของรูปแบบการจัดการ
เรียนรูใหสอดคลองกับขอมูล พื้นฐานและสัมพันธ์กันอยางเป็นระบบระเบียบ การกําหนดเปูาหมาย
ของรูปแบบการจัดการเรียนรู จะชวยใหผูสอนสามารถเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรูไปใชใหตรงกับ
จุดมุงหมายของการเรียนการสอน เพ่ือใหการเรียนการสอนบรรลุผลสูงสุด 

๓. การกําหนดแนวทางในการนํารูปแบบการจัดการเรียนรูไปใช ประกอบดวย
รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการและเงื่อนไขตางๆ เชน ใชกับผูเรียนกลุมใหญ หรือกลุมยอย ผูสอนจะตอง
เตรียมงานหรือจัดสภาพการเรียนการสอนอยางไร เพื่อใหการใชรูปแบบการจัดการเรียนรูเป็นไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๔. การประเมินรูปแบบการจัดการเรียนรู เป็นการทดสอบความมีประสิทธิภาพของ
รูปแบบที่สรางขึ้น โดยทั่วไปจะใชวิธีการตอไปนี ้

๔.๑ ประเมินความเป็นไปไดในเชิงทฤษฎีโดยคณะผูเชี่ยวชาญ ซึ่งจะประเมิน
ความสอดคลองภายในระหวางองค์ประกอบตางๆ  

๔.๒ ประเมินความเป็นไปไดในเชิงปฏิบัติการ โดยการนํารูปแบบการจัดการ
เรียนรูที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใชในสถานการณ์จริง ในลักษณะของการวิจัยเชิงทดลองหรือกึ่งทดลอง 

๕. การปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู มี ๒ ระยะ คือ 
๕.๑ ระยะกอนนํารูปแบบการจัดการเรียนรูไปทดลองใช การปรับปรุงรูปแบบ

การจัดการเรียนรูในระยะนี้ ใชผลจากการประเมินความเป็นไปไดในเชิงทฤษฎีเป็นขอมูลในการปรับปรุง 
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๕.๒ ระยะหลังนํารูปแบบการจัดการเรียนรูไปทดลองใช การปรับปรุงรูปแบบ
การจัดการเรียนรูในระยะนี้อาศัยขอมูลจากการทดลองใชเป็นตัวช้ีนําในการปรับปรุง และอาจจะมีการ
นํารูปแบบการจัดการเรียนรูไปทดลองใชและปรับปรุงซ้ํา จนกวาจะไดผลเป็นที่นาพอใจ 

สรุปไดวา การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจะใชคําวา “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู” 
ซึ่งจะครอบคลุมกิจกรรมทั้ง ๒ ดาน คือ ๑. การสรางและหาประสิทธิภาพรูปแบบ ๒. การทดลองและ
ศึกษาผลการใชรูปแบบ 

แนวความคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ๑. ความเป็นมาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ในฐานะหนวยงาน
หลักในการวางแผนของประเทศ ตระหนักถึงความสําคัญของแนวความคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประธานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในขณะนั้นคือ ดร.สิปปนนท์ เกตุทัต  
จึงไดเริ่มเชิญชวนผูทรงคุณวุฒิจากสาขาตางๆ มารวมกันพิจารณากลั่นกรองพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงในโอกาสตางๆและใชเวลาประมาณ 
๖ เดือน สรุปออกมาเป็นนิยามความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และไดอันเชิญมาเป็นปรัชญา 
นําทางในการจัดทําแผนพัฒนาฯฉบับที่ ๙ และฉบับที่ ๑๐ เพื่อสงเสริมใหประชาชนทุกระดับมีความเขาใจ
ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําไปเป็นพื้นฐานและแนวทางในการดําเนินชีวิต ซึ่งทรงโปรดเกลาฯ 
พระราชทานพระบรมราชานุญาตตามที่ขอพระกรุณาฯ ไวเมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๒ ตอมาในป ี
๒๕๔๖ ไดมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง มี ดร.จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา 
เป็นประธาน โดยยึดหลักคํานิยามนี้ในการขับเคลื่อน 
  หลักคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระองค์ทานพระราชทานเป็นครั้งแรก 
เมื่อปี ๒๕๔๐ นั้น แทจริงแลวไดมีพระราชกระแสรับสั่งและพระราชดํารัสเกี่ยวกับเรื่องความพอเพียง 
พออยู พอกิน การพึ่งตนเอง การพัฒนาอยางเป็นขั้นตอน การเสียสละแบงปันสวนตางๆ มากอนหนานี้
ตั้งแตป ี๒๕๑๗ ทรงมีพระราชดํารัสวา “ การพัฒนาประเทศจําเป็นตองทําตามลําดับขั้น ตองสรางพื้นฐาน
คือความพอดี พอกิน พอใช ของประชาชนสวนใหญเบื้องตนกอน” และทรงมีพระราชดํารัสมาอยางตอเนื่อง
อีกหลายครั้ง กระทั่งในปี ๒๕๔๔ มีพระราชดํารัสวา “มีความคิดอันนี้ไมใชเรื่องเศรษฐกิจ มีความคิดวา 
ทําอะไรตองพอเพียง หมายความวาพอประมาณ ไมสุดโตง ไมโลภอยางมาก คนเราก็อยูเป็นสุข” จึงอาจ
กลาวไดวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นเรื่องเกี่ยวกับความคิดพอเพียง เพราะฉะนั้นการขับเคลื่อนจึงเนน
ที่การทําใหเกิดการปฏิบัติทั้งกาย วาจา ใจ ที่อยูบนหลักความพอเพียง (รณชัย ทิพย์อุทัย ๒๕๕๔: ๑๑-๑๒) 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ พระราชทานพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัส
เกี่ยวกับความพอเพียง ความพอมีพอใช เนื่องในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
เมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๑๗ ดังนี้ “การพัฒนาประเทศจําเป็นตองทําตามลําดับขั้น ตองสรางพื้นฐาน 
คือความพอมี พอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญเป็นอันพอควรและปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอย
เสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลําดับตอไป หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญ ยก
เศรษฐกิจขึ้นใหรวดเร็วแตประการเดียว โดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศ และ
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ของประชาชนโดยสอดคลองดวย ก็จะเกิดความไมสมดุลในเรื่องตาง ๆ ขึ้น ซึ่งอาจกลายเป็นความ
ยุงยากลมเหลวไดในที่สุด” (http://www.sa.ku.ac.th/king-spku/2517-1.htm) 

  จากพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระองค์นับตั้งแตปี ๒๕๑๗ เป็นตนมา 
จะพบวาพระองค์ไดทรงเนนยํ้าแนวทางการพัฒนาที่อยูบนพื้นฐานของการพึ่งตนเอง  ความพอมี  
พอกิน พอใช การรูจักความพอประมาณ การคํานึงถึงความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัวและ 
ทรงเตือนสติประชาชนไทยไมใหประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาตามลําดับขั้นตอนที่ถูกตองตามหลักวิชา 
ตลอดจนมีคุณธรรมเป็นกรอบในการดํารงชีวิต ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นที่รูจักกันภายใตชื่อวาเศรษฐกิจพอเพียง 
(คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพยีง ๒๕๔๘ : ๒๖-๒๗) 

 จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (๒๕๕๓: ๑๗) ประธานคณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียง ไดอธิบายถึงการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงไวดังนี้วา เป็นการพัฒนาที่ตั้งอยู
บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผลและ
การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนการใชความรูความรอบคอบและคุณธรรม ประกอบการวางแผน 
การตัดสินใจ และการกระทําตางๆ ความพอประมาณ หมายถึงความพอดีที่ไมมากและไมนอย
จนเกินไป ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น เชน การผลิตและการบริโภคที่พอประมาณ ความมีเหตุผล 
หมายถึงการใชหลักเหตุผลในการตัดสินใจเรื่องตางๆ โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจน
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นอยางรอบคอบ การมีภูมิคุมกันที่ดี หมายถึงการเตรียมตัวใหพรอมรับตอผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงรอบตัว ปัจจัยเหลานี้จะเกิดขึ้นไดนั้นจะตองอาศัยความรูและคุณธรรม 
เป็นเงื่อนไขพื้นฐาน กลาวคือเงื่อนไขความรู หมายถึงความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวัง
ในการดําเนินชีวิตและการประกอบการงาน สวนเงื่อนไขคุณธรรม คือการยึดถือคุณธรรมตางๆ อาทิ 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร การมุงตอประโยชน์สวนรวมและการแบงปัน ฯลฯ 
ตลอดเวลาที่ประยุกต์ใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๒. ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (๒๕๔๖) ไดให
ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง วาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึงความสามารถในการดํารงชีวิตได
อยางไมเดือดรอน มีความเป็นอยูอยางประมาณตน ตามฐานะ ตามอัตภาพและที่สําคัญตองไมหลงใหลไป
ตามกระแสวัตถุนิยม มีอิสรภาพ มีเสรีภาพ ไมผูกอยูกับสิ่งใด โดยยึดหลักเสนทางสายกลางในการ
ดําเนินชีวิต 
  บุญเสริม บุญเจริญผล (๒๕๔๓: ๓) ไดใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไววาเป็น
วิธีการดําเนินการเลี้ยงชีวิตแบบรูจักพอ ดวยการพยายามผลิตสินคาขึ้นมาเองใหพอเพียงสําหรับคนใน
ครอบครัวกินและใช หากผลิตไดเหลือกินเหลือใชจึงขาย หากผลิตไดไมพอก็ตองซื้อบาง มิไดมุงผลิต
เพื่อขายเพียงอยางเดียว โดยไมนํามาบริโภคดวย นอกจากนั้นการผลิตและการบริโภคตองอยู  
ในหลักของความพอดี รูจักพอในการผลิตและการบริโภค ลักษณะการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
มีหลัก ๔ ประการ คือ 
  ๑. ตองพึ่งตัวเองใหมากที่สุด 
  ๒. ใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดผลคุมคาที่สุด 
  ๓. ไมผลิตและบริโภคเกินกําลัง แสวงหาความพอเหมาะพอดีไดดุลยภาพ 



๓๐ 

  ๔. ตางมีสวนรวมชวยเหลือกันและกัน ไมตางคนตางอยูโดยไมเหลียวแล 
 
  ประเวศ วะสี (๒๕๔๒: ๔-๖) ใหความเห็นวาเศรษฐกิจพอเพียงไมไดแปลวาไมเกี่ยวของ
กับใคร ไมคาขาย ไมผลิต ไมสงออก ไมทําเศรษฐกิจมหภาค แตหมายถึงการที่มนุษย์เรามีความ
พอเพียง ในอยางนอย ๗ ประการดวยกัน 
  ๑. พอเพียงสําหรับทุกคน 
  ๒. จิตใจพอเพียง 
  ๓. สิ่งแวดลอมพอเพียง 
  ๔. ชุมชนเขมแข็งพอเพียง 
  ๕. ปัญญาพอเพียง 
  ๖. อยูบนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง 
  ๗. มีความมั่นคงพอเพียง ไมใชวูบวาบ เดี๋ยวจนเดี๋ยวรวย 
  ซึ่งเมื่อทุกอยางเกิดความพอเพียงก็จะเกิดความสมดุล คือความปกติและยั่งยืน  
ซึ่งอาจจะเรียกในชื่ออื่นๆ ได เชน เศรษฐกิจพื้นฐาน เศรษฐกิจสมดุล หรือ เศรษฐกิจบูรณาการ เป็นตน 
  จากแนวพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงมีแนวทางที่มุงใหคน
ไทยดํารงตนโดยยึดหลักของความสมถะ พึงพอใจกับสิ่งที่เป็นอยูไมอคติกับบุคคลที่มีสภาพชีวิต  
ความเป็นอยูที่ดีกวา ซึ่งแนวทางพระราชดํารัสลวนแตเป็นแนวทางที่เหมาะสมกับการนํามาประยุกต์ใช
กับสังคมไทย โดยเฉพาะสังคมชนบทอัน ไดแก การจะเป็นเสือนั้นมันไมสําคัญ สําคัญอยูที่เราพออยูพอกิน 
และมีเศรษฐกิจการเป็นอยูแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินหมายความวาอุมชูตัวเองใหได ใหมีพอเพียง
กับตัวเอง อันนี้เคยบอกวาความพอเพียงนี้ไมไดหมายความวาทุกครอบครัวจะตองผลิตอาหารของตัวเอง 
จะตองทอผาใสใหตัวเองสําหรับครอบครัวอยางนั้นมันเกินไป แตวาในหมูบานหรือในอําเภอจะตองมี
ความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอยางที่ผลิตไดมากกวาความตองการก็ขายได แตขายในที่ไมหางไกล 
สักเทาไหร ไมตองเสียคาขนสงมากนัก อยางนี้นักเศรษฐกิจตางๆ ก็มาบอกวาลาสมัยจริงอาจจะลาสมัย 
เพราะวาคนอื่นเขาจะตองมีเศรษฐกิจที่ตองมีการแลกเปลี่ยน เรียกวาเป็นเศรษฐกิจการคา ไมใช
เศรษฐกิจการพอเพียง รูสึกไมหรูหราแตเมืองไทยเป็นประเทศที่มีบุญอยูวาการผลิตที่พอเพียงทําได 
(กรมการปกครอง, ๒๕๔๑: ๔-๕) 
  แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดํารัสขององค์พระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวฯ นั้น ครอบคลุมเนื้อหาสาระของการดําเนินชีวิตในวงกวาง ทั้งในสวนของเศรษฐกิจพึ่งตนเอง
และเศรษฐกิจชุมชนพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดํารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 
แกผูเขาเฝูาถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาต้ังแตพุทธศักราช ๒๕๑๗ ดังนี ้
  “คนอื่นจะวาอยางไรก็ชางเขาจะวาเมืองไทยวาลาสมัย วาเมืองไทยเชย วาเมืองไทย
ไมมีสิ่งที่ทันสมัย แตเราอยูอยางพอมีพอกิน และขอใหทุกคนมีความปรารถนาที่จะใหเมืองไทยพออยู
พอกิน มีความสงบชวยกันรักษาสวนรวมใหอยูดีกินดีพอสมควร ขอยํ้าพอควรพออยูพอกินมีความสงบ 
ไมใหคนอื่นมาแยงคุณสมบัติน้ีจากเราไปได... คนเราถาพอในความตองการมันก็มีความโลภนอย เมื่อมี
ความโลภนอยก็เบียดเบียนคนอื่นนอย ถามีความคิดอันนี้มีความคิดวาอะไรตองพอเพียง หมายความ
วาพอประมาณ ซื่อตรง ไมโลภมาก คนเราก็อยูเป็นสุข” สมพร เทพสิทธา (๒๕๔๙: ๒๓-๒๕) 



๓๑ 

 
 
  ปรียานุช พิบูลสราวุธ (๒๕๔๙: ๑๕) ไดสรุปปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไวดังนี้ 
  ๑. แนวคิดหลักเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดํารงอยู และปฏิบัติตนของประชาชนใน
ทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให
ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัตน์ 
  ๒. เปูาหมาย มุงใหเกิดความสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
และกวางขวาง ทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกไดเป็นอยางด ี
  ๓. หลักการความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกัน 
ที่ดีในตัวพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 
  ๔. เงื่อนไขพื้นฐาน (ความรูคูคุณธรรม) 
   ๔.๑ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการ
นําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน 
   ๔.๒ การเสริมสรางจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี
และ นักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตและใหมีความรอบรูที่เหมาะสม 
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบรู 
  ๕. อัตลักษณ์ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ว. วชิรเมธ ี(๒๕๕๐) กลาวไววา ปัจจุบันยังมีบุคคลจํานวนมากมีความสับสนเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงซึ่งทานไดอธิบายวามีเอกลักษณ์บางประการที่จะทําใหเขาใจเศรษฐกิจพอเพียงไดมาก
ชัดเจนมากขึ้น 
   ๕.๑ เนนทางสายกลาง (ไมปิดประเทศ หรือเปิดเสรีเกินไป) 
   ๕.๒ เนนความรูจักพอประมาณ (รูจักศักยภาพที่แทจริงของตน/ชุมชน/องค์กร/ประเทศ) 
   ๕.๓ เนนความมีเหตุผล (เนนความจําเป็น ไมใชความอยาก) 
   ๕.๔ เนนภูมิคุมกัน (รูเทาทันความเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์และสามารถรับมือ
ความเปลี่ยนแปลงไดเป็นอยางด)ี 
   ๕.๕ เนนการพึ่งตนเอง (ไมเนนการนําเขาไปเสียทกุเรื่อง/วิชาการ-เทคโนโลยีสินคาเงินตรา) 
   ๕.๖ เนนประโยชน์สุขของตนเองและของประชาชนรวมกัน (พระปฐมบรมราชโองการ) 
   ๕.๗ ไมปฏิเสธเงินแตใชเงินทํางานไมใชเป็นนาย (ไมปฏิเสธเมกะโปรเจค) 
   ๕.๘ คํานึงถึงหลักความสมดุลระหวางความมั่นคงทางวัตถุ (Material Wealth)  
คูกับความมั่นคงทางจิตใจ (Spiritual Wealth) 
   ๕.๙ สนใจความ “อยูเย็นเป็นสุข” มากกวา “มั่งมีศรีสุข” 
   ๕.๑๐ เป็นระบบเศรษฐกิจที่ใหความสําคัญกับ “จริยธรรม” ทุกขั้นตอน 
   ๕.๑๑ เป็นระบบเศรษฐกิจที่มองมนุษย์ในฐานะที่เป็นมนุษย์ ไมใชแคทรัพยากรมนุษย์
 ๓. การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  สังคมไทยจะยั่งยืนไดดวยการประยุกต์ใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางถูกตอง
และนําไปปฏิบัติไดอยางแพรหลายและกวางขวาง นอกจากนี้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงยังกอใหเกิด 



๓๒ 

 
การพัฒนาสังคมในหลากหลายมิติแบบบูรณาการ ไมวาจะเป็นเรื่องการพึ่งตนเอง ความมีจริยธรรม 
โลกาภิวัตน์และการบริหารประเทศ ซึ่งลวนเกี่ยวกับการตัดสินใจในทุกระดับ ในทุกภาคทุกสวนชุมชน 
ประชาชน ธุรกิจเอกชน ภาควิชาการและการเมืองใหถูกทิศถูกทางอันจะนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืนใน
ระยะยาวตอไป 
  วิรัช นิภาวรรณ (๒๕๕๐: ๒๑-๖๐) ไดศึกษาหลักการสําคัญของการบริหารจัดการ
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนจากพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวฯ และจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ จึงไดประมวลและสรุปสาระสําคัญ
เป็นหลักการสําคัญของการบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนจํานวน ๘ ประการดังนี ้
  ๑. ความพอเพียง หมายถึง การที่ประชาชนและชุมชนเนนการผลิตและบริโภค  
โดยยึดถือทางสายกลางความพอประมาณและความพอดีในเวลาเดียวกัน และกาวใหทันในยุคโลกาภิวัตน์ 
ซึ่งหมายความรวมถึงความพอเพียงในดานตางๆ กลาวคือ 
   ๑.๑ ดานจิตใจ คือ รูจักพอพอประมาณ ไมโลภ ไมเบียดเบียน ยึดมั่นในทางสายกลาง 
   ๑.๒ ดานสังคม คือ การมุงใหเกิดความสงบสุขประชาชน มีเมตตาเอื้ออาทรชวยเหลือ
ซึ่งกันและกัน สามัคคี รวมมือ เพื่อใหทุกคนอยูรวมกันโดยปราศจากการเบียดเบียนและเอารัดเอาเปรียบ 
   ๑.๓ ดานวัฒนธรรม คือ การสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตที่ประหยัด 
อดออม มีชีวิตที่เรียบงาย ไมฟุุมเฟือย ไมตกเป็นทาสของอบายมุขและบริโภคนิยม 
   ๑.๔ ดานเศรษฐกิจสนับสนุนใหประชาชนในชุมชน มีความขยันหมั่นเพียรใน 
การประกอบสัมมาอาชีพพึ่งตนเองได พนจากความยากจน มีรายไดเพิ่มสูงขึ้นและพนจากการเป็นหนี้สิน 
   ๑.๕ ดานเทคโนโลยี หมายถึง การใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพของตนเอง
และชุมชน 
   ๑.๖ ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หมายถึง การไมเบียดเบียนธรรมชาต ิ
มากเกินไป การอยูรวมกับธรรมชาติ การใชทรัพยากรธรรมชาติอยางพอดีคุมคาเกิดประโยชน์สูงสุด
พรอมกับอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  ๒. ความมีเหตุผล หมายถึง การที่ประชาชนและชุมชน ตัดสินใจและลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมตางๆ เกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะตองเป็นไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัย 
ที่เกี่ยวของและคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ ตลอดจนอาศัยทั้ง
ความรูและคุณธรรมเป็นพื้นฐาน ในการตัดสินใจปฏิบัติและประเมินผลดวยความซื่อสัตย์สุจริตอดทน 
ความเพียรและสติปัญญา 
  ๓. การมีภูมิคุมกัน หมายถึง การที่ประชาชนและชุมชน มีการเตรียมความพรอม 
รูเทาทันตอผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงตางๆ มีความยืดหยุนในการปรับตัว มีความเขมแข็ง
มั่นคง และยั่งยืน 
  ๔. การพึ่งตนเอง หมายถึง ประชาชนและชุมชนสนับสนุนระบบเศรษฐกิจของชุมชน 
ที่อยูไดดวยตนเอง ไมตองพึ่งพาผูอื่นหรือชุมชนอื่นจนเกินจําเป็น โดยเนนความสามารถของประชาชน
และชุมชน ในการผลิตสินคาและบริการ เพื่อเลี้ยงประชาชนหรือชุมชนนั้นๆ ได โดยไมตองพึ่งพา
ปัจจัยตางๆ ที่ประชาชนหรือชุมชนไมไดเป็นเจาของ กลาวคือ 



๓๓ 

   ๔.๑ ดานจิตใจ คือ การทําตนใหเป็นที่พึ่งตนเอง มีจิตสํานึกที่ดี มีจิตเอื้ออาทร
ประนีประนอม เห็นประโยชน์ของสวนรวมเป็นที่ตั้ง 
   ๔.๒ ดานสังคม พิจารณาถึงการชวยเหลือเกื้อกูลกันของแตละชุมชน เชื่อมโยง
เป็นเครือขายชุมชนที่แข็งแรงและเป็นอิสระ 
   ๔.๓ ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม คือ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
ของประชาชนในชุมชนอยางฉลาด และหาทางเพิ่มมูลคาโดยยึดหลักการของความยั่งยืน 
   ๔.๔ ดานเทคโนโลยี จะพิจารณาถึงการเลือกใชเทคโนโลยี ที่สอดคลองกับพื้นฐาน
ของภูมิปัญญาชาวบาน ความตองการและสภาพแวดลอมของชุมชน รวมทั้งควรพัฒนาเทคโนโลยีจาก
ภูมิปัญญาของชุมชนเอง 
   ๔.๕ ดานเศรษฐกิจ คือ การสนับสนุนระบบเศรษฐกิจของชุมชน โดยยึดถือหลักการ
ตนเป็นที่พึ่งแหงตน มุงเนนการผลิตที่เพียงพอกับความตองการบริโภคหากเหลือจึงจะจําหนาย ทั้งนี้
จะตองมีการประหยัดลดคาใชจายยึดหลักพออยู พอกิน พอใช และสรางสิ่งอุปโภคบริโภคในชุมชน
ของตนเอง 
  ๕. การเสริมสรางคุณภาพคน หมายถึง การเสริมสรางจิตใจของประชาชนและชุมชน 
ในระดับชาติ เชน การมีคุณธรรม การละความชั่วและทําความดี การไมเบียดเบียน มีความรับผิดชอบ  
ความซื่อสัตย์สุจริต ความเพียร ความอดทน ความรอบคอบเป็นตน เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จของชุมชนที่
ไดกําหนดไว 
  ๖. การรวมกลุม หมายถึง การที่ประชาชนและชุมชน ใหความสําคัญกับการรวมกลุม 
เพื่อใหมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ที่มีเสถียรภาพและนํามาซึ่งการกระจายรายไดที่ดีขึ้น 
  ๗. การสรางเครือขาย หมายถึง ประชาชนและชุมชนรวมมือกัน สรางเครือขายที่
เชื่อมโยงกันอยางเป็นระบบและรวมมือกัน เพื่อประโยชน์ตอชุมชน โดยอาศัยหลักการเชื่อมโยง  
ที่ไมเบียดเบียนแบงปันและชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
  ๘. ความสมดุลและการพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การสนับสนุนใหประชาชนและ
ชุมชนยึดถือการพัฒนาอยางเป็นองค์รวม มีสมดุลระหวางกระแสการแขงขันจากโลกาภิวัตน์และ
กระแสทองถิ่นนิยม มีความหลากหลายในโครงสรางการผลิต มีการใชทุนทางสังคมที่มีอยูใหมี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด ไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม วัฒนธรรมภูมิปัญญา
และวิถีชีวิตของทองถิ่นที่ดีงาม ซึ่งหลักการที่สําคัญของการบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงในชุมชน ๘ ประการ 
 ๔. การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจ าวันของ
เจ้าหน้าที่รัฐ 
  การประยุกต์ใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจําวันนั้น สามารถ
ดําเนินการไดทั้งระดับบุคคล ระดับองค์กร ระดับชุมชน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับกระบวนการเรียนรู การศึกษา
การนอมนําแนวพระราชดําริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  
มาประยุกต์ใชในชีวิตประจําวันเป็นสําคัญ รวมทั้งถาหากผูนําในชุมชนมีความเขมแข็ง เจาหนาที่รัฐให
การสงเสริม สนับสนุนประชาชนอยางจริงจัง จะทําใหดําเนินกิจกรรมมีประสิทธิภาพมากขึ้นอีกดวย 



๓๔ 

  ดังนั้น หากเจาหนาที่ของรัฐไดนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใชให
เกิดขึ้นในการดําเนินชีวิตของตน ดวยความตระหนักถึงบทบาทหนาที่ของตนในการเป็นผูใหบริการแก
สังคม มีจิตสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต มีสติยั้งคิด ใชปัญญาพิจารณาอยางรอบคอบในการ
ดําเนินชีวิตและปฏิบัติหนาที่ราชการบนพื้นฐานของความพอเพียง มีเหตุมีผล มีความพอประมาณกับ
ศักยภาพและสถานภาพของแตละบุคคลในแตละสถานการณ์และหมั่นเสริมสรางความรู ใหเทาทัน
การเปลี่ยนแปลงตางๆ เพื่อจะไดมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีแลว การนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใชในนโยบาย แผนงานหรือโครงการตางๆ ก็จะทําใหการพัฒนาประเทศมีความสมดุลทั้งใน
ดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมใหเกิดขึ้นพรอมๆ กับการรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงตางๆ 
รวมทั้งเป็นแบบอยางที่ดีใหประชาชนหรือชุมชน นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใชใน
ชีวิตประจําวันไดในที่สุดตามหลักการพัฒนาวา 
  “ชวยเหลือประชาชน/ชุมชน เพื่อใหเขาชวยตัวเองได” (คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียง ๒๕๕๐: ๒๕-๒๗) 
  วิรัช นิภาวรรณ (๒๕๕๐: ๒๑๒-๒๑๓) ไดระบุถึงการประยุกต์ใชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในชีวิตประจําวันของเจาหนาที่รัฐ ๗ ประการ คือ 
  ๑. ใหบริการประชาชนดวยความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละอดทน ประหยัด อดออม 
และเป็นแบบอยางที่ดีแกหนวยงานราชการอื่นๆ 
  ๒. มีจิตสํานึกที่ดีตอการใหบริการแกประชาชน เพื่อกอใหเกิดประโยชน์ตอทาง
ราชการและตอประชาชนโดยสวนรวม 
  ๓. วางตัวใหเหมาะสม ไมใชชีวิตใหหรูหราโออาเกินฐานะ รูจักประหยัด เป็นแบบอยาง 
ที่ดีตอประชาชนและตอหนวยงานอื่น 
  ๔. ไมใชตําแหนงของตนเองไปแสวงหาผลประโยชน์สําหรับตนเองและผูอื่นไมกาวกาย
แทรกแซงการปฏิบัติราชการของผูอื่น และไมยอมใหบุคลในครอบครัวและผูใกลชิดกาวกายการปฏิบัติ
หนาที่ราชการของตนเอง 
  ๕. พบปะ เยี่ยมเยือน และชวยเหลือประชาชนอยางสมํ่าเสมอ รับฟังเรื่องราวรองทุกข์
ของประชาชน เพื่อหาทางชวยเหลือเรงดวน และอยางเทาเทยีมกันโดยไมเลือกปฏิบัต ิ
  ๖. ไมบิดเบือนขอมูล และขาวสารของทางราชการ เพื่อใหผูอื่นหรือประชาชนเกิด
ความเขาใจผิด โดยมุงหวังผลประโยชน์ตอตนเองและผูอื่น 
  ๗. แสดงความรับผิดชอบ หากมีขอผิดพลาดขึ้นจากการทํางาน เชน ลาออกจาก
ตําแหนง เป็นตน 
  สํานักสงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรุงเทพมหานคร (๒๕๔๙) ไดแนะนําแนว
ทางการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประพฤติปฏิบัติเป็นแผนสําหรับปฏิบัติในแตละวัน  
แตละเดือนแตละป ีและวิธีการทําตอเนื่องไปจนกลายเป็นนิสัยประจําตัว ดังนี้ 
  ๑. เจ็ดวิธีมีเงินออม 
   ๑.๑ กําหนดเปูาหมายการเก็บออม (ออมแตละเดือน แตละปี จะมีเงินเก็บออมเทาไร) 
   ๑.๒ กําหนดเปูาหมายการใชจาย (แตละวัน แตละเดือนจะมีเงินเทาไรเมื่อตองใช
เงินกอนใหญ) 
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   ๑.๓ ประหยัดรายจาย (จายนอยกวาหรือเทากับเปูาหมายการใชจายเพื่อใหมีเงิน
เหลือมากขึ้น) 
   ๑.๔ จายคุมคา (จายเทาเดิมแตไดประโยชน์มากขึ้น) 
   ๑.๕ ใชเทาที่จําเป็น (นํ้าประปา ไฟฟูา โทรศัพท์มือถือ) 
   ๑.๖ พึงระวังคาใชจายที่มักจะนึกไมถึง (คาธรรมเนียมรายเดือน รายปี คาภาษี 
คาดอกเบี้ย บัตรเครดิต คาปรับจายหนี้ชา) 
   ๑.๗ ไมกอหนี้โดยไมจําเป็นและเกินกําลัง (หนี้มีไดแตตองไมเกินกําลังและตอง
ชําระคืนใหหมดโดยเร็ว) 
  ๒. เพิ่มรายได ลดรายจาย หลักงายๆในการออม ฉลาดซื้อ ฉลาดใช ชวยลดรายจาย 
สบายกระเปา 
   ๒.๑ การลงทุนทํามาคาขาย 
   ๒.๒ หาอาชีพเสริมเพื่อเพ่ิมรายได โดยอาจไมตองลงทุนทั้งทุนทั้งแรง 
   ๒.๓ ศึกษาหาความรูเพิ่มเติม เพื่อเปูาหมายในการเพ่ิม 
   ๒.๔ จดทุกครั้งที่จาย หลักงายๆในการบริหารเงิน 
  ๓. บานเรือนนาอยู หมายถึง บานและครอบครัวที่มีความพอเพียงและความพอดี 
  ๔. เกษตรยั่งยืนหรือเกษตรประณีต คือ การทําเกษตรที่มีกิจกรรมเกื้อกูลกันในพื้นที่
อันจํากัด เพื่อใหเพียงพอตอการยังชีพและมีรายไดตอเนื่องตลอดทั้งปี มีวิธีการดังนี้ 
   ๔.๑ แบงปันพื้นที่เป็นสัดสวน ไดแก ที่อยูอาศัย แหลงนํ้า พื้นที่เพาะปลูก พื้นที่เลี้ยงสัตว ์
   ๔.๒ เนนกิจกรรมที่เกื้อกูลกันของพืชและสัตว์ ใหเกิดระบบนิเวศน์ที่สมดุลรวมไปถึง
แผนการปรับปรุงดิน แผนการตลาด แผนเวลา 
  แนวทางการพัฒนาคนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการฝึกใหคิด พูด
ทํา อยางพอดีพอเหมาะพอควรบนหลักเหตุผลไมประมาท โดยใชสติและปัญญาในทางที่ถูกตอง  
เพื่อเพิ่มทางเลือกและพัฒนาศักยภาพของแตละคน ใหสามารถอุมชูตัวเองและครอบครัวไดโดยไม
เบียดเบียนตัวเองและผูอื่น และอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางสงบสุขรูรักสามัคคี อยูรวมกับธรรมชาติได
อยางสมดุลและยั่งยืน และมีคานิยมที่ดีงามรวมรักษาคุณคาของความเป็นไทย การขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตองมีกระบวนการหลอหลอมใหทุกคนมีความเช่ือมั่น และสามารถนําหลักการนี้
ไปประยุกต์ใชไดจริงในชีวิตประจําวัน (กระทรวงศึกษาธิการ ๒๕๕๐ : ๒) ซึ่งตองอาศัยความรูความเขาใจ
นําไปสูการประยุกต์ใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจําวัน 
  เกษรา จูทอง (๒๕๕๔: ๑๖-๑๗) กลาววา การประยุกต์ใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พิจารณาจากความสามารถในการพึ่งตนเองเป็นหลัก ที่เนนความสมดุลทั้ง ๓ คุณลักษณะ คือ พอประมาณ 
มีเหตุมีผล และมีภูมิคุมกันมาประกอบการตัดสินใจในเรื่องตางๆ เป็นขั้นเป็นตอน รอบคอบระมัดระวัง 
พิจารณาถึงความพอด ีพอเหมาะพอควรและพรอมรับการเปลี่ยนแปลงที่มี องค์ประกอบครอบคลุมทั้ง ๕ 
ประการ คือ 
  ๑. ดานจิตใจ มีจิตใจเขมแข็ง ฝึกตนเองได มีจิตสํานึกที่ดี เอื้ออาทร ประนีประนอม
และนึกถึงประโยชน์สวนรวมเป็นหลัก 
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  ๒. ดานสังคม มีความชวยเหลือเกื้อกูลกัน รูรักสามัคคี สรางความเขมแข็งให
ครอบครัวและชุมชน รูจักผนึกกําลัง มีกระบวนการเรียนรูที่เกิดจากรากฐานที่มั่นคงแข็งแรง 
  ๓. ดานเศรษฐกิจ ดํารงชีวิตอยูอยางพอด ีพอมี พอกิน สมควรตามอัตภาพ ฐานะของตน 
ประกอบอาชีพสุจริต (สัมมาอาชีวะ) ดวยความขยันหมั่นเพียร อดทนใชชีวิตเรียบงาย โดยไมเบียดเบียน
ตนเองและผูอื่น มีรายไดสมดุลกับรายจายรูจักการใชจายของตนเองและครอบครัวอยางมีเหตุผลเทาที่จําเป็น 
ประหยัด รูจักการเก็บออมเงินและแบงปันผูอื่น 
  ๔. ดานเทคโนโลยี รูจักใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม สอดคลองกับความตองการและภูมินิเวศ 
พัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชน์ตอตนเองและสังคม 
  ๕. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รูจักใชและจัดการอยางฉลาดและ
รอบคอบ สามารถเลือกใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดความยั่งยืนสูงสุด 

แนวความคิดเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหม่และเกษตรแบบผสมผสาน 

 สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
(๒๕๔๕) ไดใหความหมายการเกษตรทฤษฎีใหมอันเนื่องมาจากพระราชดําริ คือ แนวพระราชดําริ 
ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ที่ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณ พระราชทานแนวทาง
หรือหลักการในการบริหารการจัดการที่ดินและน้ํา เพื่อการเกษตรในที่ดินขนาดเล็กใหเกิดประโยชน์
สูงสุดแกเกษตรกร โดยมีจุดมุงหมายหรือเปูาหมายในแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๓ ประการหลัก คือ
 ๑. สามารถใชที่ดินทําการเกษตรกรรมอยางพึ่งพาตนเองได 
 ๒. มีผลผลิตทางการเกษตรอยางเพียงพออุปโภค-บริโภคในชีวิตประจําวัน 
 ๓. สามารถทําการเกษตรกรรมไดอยางยั่งยืน หมุนเวียนตอเนื่องตลอดไป 
 พระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ เกี่ยวกับทฤษฎีใหม 
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๓๘ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระราชทานแก
คณะบุคคลตางๆ ที่เขาเฝูาฯ ถวายชัยมงคล ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย                    
สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิตฯ เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๓๘ มีใจความบางตอนที่แฝงไวดวยปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ดังนี ้
 “ทฤษฎีใหม มีไวสําหรับปูองกันความขาดแคลน ในยามปกติก็จะทําใหร่ํารวยมากขึ้น 
ในยามที่มีอุทกภัยก็สามารถที่จะฟื้นตัวไดเร็วโดยไมตองใหทางราชการไปชวยมากเกินไป ทําใหประชาชนมี
โอกาสพึ่งตนเองไดอยางด ีฉะนั้นจึงไดมีการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามทฤษฎีใหม” 
 ๑. แนวทางปฏิบัติตามแนวพระราชด าริระบบการเกษตรทฤษฎีใหม่ 
  การเกษตรทฤษฎีใหมเป็นแนวทางการบริหารจัดการที่ดินและน้ําของเกษตรกรที่มี
ที่ดินจํานวนนอยเพื่อใหเกิดประโยชน์สูงสุด โดยใหแบงพื้นที่ออกเป็น ๔ สวน อัตราสวน ๓๐:๓๐:๓๐:๑๐ 
ซึ่งหมายถึง 
  พื้นที่สวนที่หนึ่ง: ประมาณ ๓๐% ใหขุดสระเก็บกักน้ําเพื่อกักเก็บน้ําไวใชปลูกพืชใน
ฤดูแลง ตลอด จนการเลี้ยงสัตว์น้ําและพืชน้ําตางๆ 
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  พื้นที่สวนที่สอง: ประมาณ ๓๐% ใหปลูกไมผล ไมยืนตน พืชผัก พืชไร พืชสมุนไพร 
ฯลฯ เพื่อใหเป็นอาหารประจําวัน หากเหลือบริโภคก็นําไปจําหนาย 
  พื้นที่สวนที่สาม: ประมาณ ๓๐% ใหทํานาปลูกขาวเพื่อเป็นอาหารประจําวันสําหรับ
ใหเพียงพอตลอดป ีเป็นการลดคาใชจายและใหเกษตรกรสามารถพึ่งตนเองได 
  พื้นที่สวนที่สี:่ ประมาณ ๑๐% เป็นที่อยูอาศัย เลี้ยงสัตว์ และโรงเรือนอื่นๆ 
  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ไดพระราชทานหลักสําคัญในการดําเนินตามแนว
ทฤษฎีใหมเป็นวิธีที่สามารถใชไดกับเกษตรกรที่มีที่ดินจํานวนนอยประมาณ ๑๐-๑๕ ไร ซึ่งเป็นอัตรา
เฉลี่ยการถือครองที่ดินของเกษตรกรไทย และใหเกษตรกรมีความพอกินพออยูโดยเลี้ยงตัวเองไดใน
ระดับที่ประหยัดกอน โดยมุงเนนใหเห็นถึงความสําคัญของความสามัคคีในทองถิ่น การรวมกลุมกัน
เพื่อดําเนินการดานการผลิต การตลาด การศึกษา สังคมและศาสนา จนถึงขั้นการดําเนินการจัดหาทุน
ในการดําเนินกิจการใหกาวหนาตอไป 
  ขั้นตอนที่สมบูรณ์ของการเกษตรทฤษฎีใหม่ 
  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ทรงพระราชทาน
ขั้นตอนที่สมบูรณ์ของการเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ ประกอบดวยขั้นตอนที่ลําดับ
ความกาวหนา ๓ ขั้นตอน เมื่อป ี๒๕๓๗ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงพิมพ์ลงไปในเครื่องคอมพิวเตอร์
สวนพระองค์ บรรยายเป็น ๓ ขั้นตอน ดังนี ้
   ๑. ทฤษฎีใหม ขั้นที่หนึ่ง 
    ๑.๑ เป็นวิธีปฏิบัติของเกษตรกร ที่เป็นเจาของที่ดินจํานวนนอย แปลงเล็กๆ 
    ๑.๒ หลักสําคัญใหเกษตรกรมีความพอเพียง โดยเลี้ยงตัวไดในระดับชีวิตที่
ประหยัดกอนทั้งนี้ตองมีความสามัคคีในทองถิ่น 
    ๑.๓ มีการผลิตขาวบริโภคพอเพียงประจําปี โดยถือวาครอบครัวหนึ่งทํานา 
๕ ไร จะมีขาวพอกินตลอดป ีขอนี้เป็นหลักสําคัญของทฤษฎีนี ้
    ๑.๔ เพื่อการนี้จะตองใชหลักวาตองมีน้ํา ๑,๐๐๐ ลูกบาศก์เมตรตอไร 
ฉะนั้น ๕ ไร ตองมี ๕,๐๐๐ ลูกบาศก์เมตร แตละแปลง ๑๕ ไร ทํานา ๕ ไร ทําพืชไรหรือไมผลฯลฯ ๕ ไร 
จะตองมีน้ํา ๑๐,๐๐๐ ลูกบาศก์เมตรตอปี จึงไดตั้งสูตรคราวๆ วา แตละแปลงประกอบดวยนา ๕ ไร
และพืชไร ๕ ไร สระน้ํา ๓ ไร ลึก ๔ เมตร จุประมาณ ๑๙,๐๐๐ ลูกบาศก์เมตร ที่อยูอาศัยและอื่นๆ ๒ ไร 
รวมทั้งหมด ๑๕ ไร 
    ๑.๕ อุปสรรคสําคัญที่สุดคืออางเก็บน้ําหรือสระที่ไดรับน้ําใหเต็มเพียงปีละ
หนึ่งครั้ง จะมีการระเหยวันละ ๑ เซนติเมตร โดยเฉลี่ย ในวันที่ฝนไมตกหมายความวาในปีหนึ่งถานับวา
แหง ๓๐๐ วัน ระดับน้ําของสระจะลดลง ๓ เมตร ในกรณีนี้ ๓/๔ ของ ๑๙,๐๐๐ ลูกบาศก์เมตร น้ําที่ใชได
จะเหลือ ๔,๗๕๐ ลูกบาศก์เมตร จึงจะตองมีการเติมน้ําเพื่อใหเพียงพอ มีความจําเป็นที่จะมีแหลงน้ํา
เพิ่มเติม สําหรับโครงการวัดมงคลชัยพัฒนาไดสรางอางเก็บน้ําจุ ๘๐๐,๐๐๐ ลูกบาศก์เมตร สําหรับ
เลี้ยง ๓,๐๐๐ ไร 
    ๑.๖ ลําพังอางเก็บน้ําจุ ๘๐๐,๐๐๐ ลูกบาศก์เมตร จะเลี้ยงได ๘๐๐ ไร 
โครงการวัดมงคล มีพื้นที่ ๓,๐๐๐ ไร แบงเป็น ๒๐๐ แปลง อางนี้จึงเลี้ยงได ๔ ไรตอแปลง ลําพังสระ
ในแปลงเลี้ยงได ๔.๗๕ ไร จึงเห็นไดวาหมิ่นเหมมาก ถาคํานึงวา ๘.๗๕ ไรนั้น จะทําเกษตรกรรมอยาง



๓๘ 

สมบูรณ์ไดอีก ๖.๒๕ ไร จะตองอาศัยเทวดาเลี้ยง แตถาคํานึงวาในระยะที่ไมมีความจําเป็นที่จะใชน้ํา 
หรือมีฝนตกน้ําฝนที่ตกมาจะเก็บไวไดในอางและในสระสํารองไวสําหรับเมื่อตองการอางและสระ  
จะทําหนาที่เฉลี่ยน้ําฝน จึงเขาใจวาในระบบนี้น้ําจะพอ 
    ๑.๗ ปัญหาใหญอีกขอหนึ่ง คือ ราคาการลงทุนคอนขางสูง เกษตรกรจะตอง
ไดรับความชวยเหลือจากภายนอก จากทางราชการ จากทางมูลนิธิและทางเอกชน แตคาดําเนินการ 
ไมสิ้นเปลืองสําหรับเกษตรกร 
   ๒. ทฤษฎีใหมขั้นที่สอง 
    เมื่อตั้งศูนย์บริการที่วัดมงคลชัยพัฒนา และแปลงตัวอยางที่ "ทางดิสโก" 
สําเร็จแลวเกษตรกรก็เริ่มเขาใจวิธีการ จึงขอใหดําเนินการในที่ดินของตนเมื่อไดผลก็ตองเริ่มขั้นที่สอง 
คือ ใหเกษตรกรรวมพลังกันในรูปกลุมหรือสหกรณ์ รวมแรงใน 
    ๒.๑ การผลิต พันธ์ุพืช เตรียมดิน ชลประทาน ฯลฯ 
    ๒.๒ การตลาด ลานตากขาว ยุง เครื่องสีขาว การจําหนายผลผลิต 
    ๒.๓ การเป็นอยู กะปิน้ําปลา อาหาร เครื่องนุงหม ฯลฯ 
    ๒.๔ สวัสดิการ สาธารณสุข เงินกู 
    ๒.๕ การศึกษา โรงเรียน ทุนการศึกษา 
    ๒.๖ สังคมและศาสนา 
   ๓. ทฤษฎีใหมขั้นที่สาม 
    ๓.๑ ติดตอรวมมือกับแหลงเงินอยางธนาคารและกับแหลงพลังงานก็คือ
พวกบริษัทน้ํามันตั้งและบริหารโรงสี ตั้งและบริหารรานสหกรณ์ชวยการลงทุน ชวยพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ทั้งนี ้ทั้งฝุายเกษตรกร และฝุายธนาคารกับบริษัทจะไดรับประโยชน ์
    ๓.๒ เกษตรกรขายขาวในราคาสูง ไมถูกกดราคา ธนาคารกับบริษัทซื้อขาว
บริโภคในราคาต่ําซื้อขาวเปลือกตรงจากเกษตรกรและมาสีเอง 
    ๓.๓ เกษตรกรซื้อเครื่องอุปโภค บริโภคในราคาต่ํา เป็นรานสหกรณ์ ราคาขายสง 
    ๓.๔ ธนาคารกับบริษัท จะสามารถกระจายบุคลากร 
    ระบบการเกษตรทฤษฎีใหมที่สมบูรณ์ 
    การที่จะทําใหทฤษฎีใหมสมบูรณ์ไดนั้น ก็คือ สระเก็บกักนํ้าจะตองทําหนาที่
ไดอยางมีประสิทธิภาพและเต็มความ สามารถ โดยตองมีแหลงน้ําขนาดใหญที่สามารถเพิ่มเติมน้ําให
เต็มอยูเสมอ ดังเชนในกรณีของการทดลองที่วัดมงคลชัยพัฒนา จังหวัดสระบุรี ซึ่งในหลวงทรงเสนอ
วิธีการดังนี ้
    "ระบบทฤษฎีใหมที่สมบูรณ์ อางใหญ เติมอางเล็ก อางเล็ก เติมสระน้ํา" 
    จากภาพสี่เหลี่ยมเล็ก คือ สระน้ําของเกษตรกรที่จะไดจากอางหวยหินขาว
(อางเล็ก) ซึ่งไดทําระบบสงน้ําไวเรียบรอย แตถาน้ําในอางหวยหินขาว มีปริมาณไมเพียงพอ หากโครงการ
พัฒนาลุมน้ําปุาสักอันเนื่องมาจากพระราชดําริเสร็จสมบูรณ์ก็สามารถรับน้ํามาเติมโดยวิธีการผันน้ํา
จากปุาสัก (อางใหญ) ตอลงมายังอางหวยหินขาว (อางเล็ก) จากนั้นก็จะสงตอไปยัง สระน้ําของเกษตรกร
ซึ่งจะทําใหเกษตรกรมีน้ําใชเพียงพอตลอดป ี



๓๙ 

    ทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริไดรับการพิสูจน์และยอมรับกันอยางกวางขวาง
ในหมูเกษตรกรไทยแลววา พระราชดําริของพระองค์เกิดขึ้นดวยพระอัจฉริยะภาพอันสูงสงที่สามารถ
นําไปปฏิบัติไดอยางแทจริง 
 ๒. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรทฤษฎีใหม ่
  จากการตรวจเอกสารที่เกี่ยวของกับการเกษตรทฤษฎีใหม ประกอบดวยเอกสาร
สิ่งพิมพ์ตางๆ ซึ่งกลาวถึงประเด็นหลักของการแกปัญหาสรุปออกเป็น ๕ ประเด็น คือ 
  ๒.๑ ประเด็นการแก้ปัญหาการขาดแคลนน้ าในพื้นที่นอกเขตชลประทาน 
ใหสามารถมีแหลงน้ําใชไดตลอดทั้งปี 
   มนต์ชัย จงกล (๒๕๔๕) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาการใชน้ําของเกษตรกรใน
โครงการเกษตรทฤษฎีใหม ในพื้นที่ทําการเกษตรทฤษฎีใหม ในลุมน้ําคลองพะยังตอนบน จํานวน ๖ 
แปลงเพาะปลูก พบวาขนาดสระน้ํา ๓๐% ของพื้นที่สามารถใชน้ําอยางเพียงพอ โดยน้ําสูญเสียจาก
การระเหยมากที่สุด และมากกวาการใชน้ําของขาวและพืชไร รองลงมาน้ําสูญเสียจากการรั่วซึม 
  ๒.๒ ประเด็นการแก้ปัญหาเรื่องการบริหารจัดการที่ดินและการพัฒนาที่ดิน 
ใหใชประโยชน์ไดเต็มที่มีผลผลิตทางการเกษตรที่พอเพียงตอความเป็นอยูในชีวิตประจําวัน และเหลือ
เพื่อจําหนายในโอกาสตอไป 
   อนุพงษ์ (๒๕๔๒) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวชนบทในภาวะ
วิกฤตเศรษฐกิจตามแนวพระราชดําริทฤษฎีใหม ศึกษาเฉพาะกรณี สํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท ซึ่งมี
พื้นฐานดวยการบริหารจัดการที่ดินเพื่อการเกษตรกรรมใหสอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชน สามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชาวชนบทในภาวะวิกฤตเศรษฐกิจไดอยางมีนัยสําคัญ 
   ประพันธ์ศักดิ์ (๒๕๔๔) ไดศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการนํา
โครงการเกษตรทฤษฎีใหม ไปสูการปฏิบัติ คือ ๑. ปัจจัยดานหนวยงานที่ใหการสนับสนุน ๒. ปัจจัยดาน
เศรษฐกิจ ๓. ปัจจัยดานปัจเจกบุคคล ๔. ปัจจัยดานภูมิศาสตร์และผลผลิตในทองถิ่น และ ๕. ปัจจัย
ดานสังคมวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทองถิ่น 
   ดอกไม (๒๕๔๖) ไดศึกษาเรื่องการศึกษารูปแบบและโครงสรางของระบบนิเวศ
เกษตรทฤษฎีใหมเพื่อการจัดการเกษตรที่ยั่งยืนของเกษตรกรในอําเภอหลมสัก  จังหวัดเพชรบูรณ์  
ไดมีขอสรุปในการบริหารจัดการที่ดินเพื่อการปลูกพืชโดยหลีกเลี่ยงผลกระทบโครงสรางของระบบนิเวศ
เกษตรทฤษฎีใหมเพื่อการจัดการเกษตรที่ยั่งยืน คือหลีกเลี่ยงการปลูกพืชเชิงเดี่ยว 
  ๒.๓ ประเด็นการแก้ปัญหาเรื่องความเสื่อมโทรมถดถอยของทรัพยากร ใหสามารถ
ทําการเกษตรแบบยั่งยืนไดยิ่งทําการเกษตรยิ่งทวีความอุดมสมบูรณ์แกผืนแผนดินตามวิถีเกษตรธรรมชาติ 
   อุศนีย์ ธูปทอง (๒๕๔๓) ไดศึกษาเรื่องศักยภาพของพื้นที่และทัศนคติที่มีตอ
การทําการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม กรณีศึกษาพื้นที่ขยายผลตําบลเขาดินพัฒนาและตําบลผึ้งรวง 
อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี พบวา ตัวอยางพื้นที่ในกรณีศึกษาที่แสดงถึงศักยภาพของพื้นที่
ที่ดีขึ้น สงผลตอการตัดสินใจของเกษตรกรในการเขารวมทําการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม 
   สุพัตรา สมานประธาน (๒๕๔๔) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาการดําเนินงาน
โครงการเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา



๔๐ 

แหงชาติ เขตการศึกษา ๑๑ พบวา สามารถพัฒนาพื้นที่เสื่อมโทรมใหกลับมาเป็นพื้นที่ทําการเกษตร
แบบยั่งยืนได คือสภาพพื้นที่เหมาะสมสําหรับทําการเกษตรไดดีขึ้นกวาเดิม 
  ๒.๔ ประเด็นการแก้ปัญหาด้านสังคมเศรษฐกิจ ความยากจน ความมั่นใจในการ
ประกอบอาชีพ การไมละทิ้งถิ่นฐานและความเขมแข็งของชุมชน ความรวมมือระหวางกันและกันในชุมชน 
   เบญจวรรณ สุริทร์ (๒๕๔๕) ไดศึกษาเรื่องการวิเคราะห์เปรียบเทียบทางเศรษฐกิจ
ระหวางเกษตรกระแสหลักและเกษตรทฤษฎีใหม กรณีศึกษาจังหวัดสงขลา พบวา ราคาผลผลิตทาง
การเกษตร ตามทฤษฎีใหมที่มีความหลากหลาย มีทางเลือกทางการตลาดชุมชน จะมีราคาที่ดีกวา
ผลผลิตเกษตรกระแสหลัก 
   นฤมล ตันติพงษ์ (๒๕๔๕) ไดศึกษาเรื่องการจัดการธุรกิจของเกษตรกรที่ทําการเกษตร
ทฤษฎีใหมในจังหวัดขอนแกน พบวา ปริมาณการนําผลผลิตทางการเกษตรจะมีมากขึ้นดวยการ
จัดการธุรกิจของเกษตรกรที่ทําการเกษตรทฤษฎีใหมที่รวมมือกัน 
  ๒.๕ ประเด็นการแก้ปัญหาเรื่องของการเผยแพร่ โฆษณา องค์ความรู ความเขาใจ
ในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การพึ่งพาตนเองได และการเกษตรแบบยั่งยืนใหแกเกษตรกร 
   ดวงหทัย วงษ์ราช (๒๕๔๒) ไดศึกษาเรื่อง การเปิดรับขาวสารกับการเขารวมในโครงการ
เกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริของเกษตรกรในเขตอําเภอเกาเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ พบวา 
ทําใหเกษตรกรสวนมากมีองค์ความรูความเขาใจเป็นอยางด ี
   เธียรธิดา มฤคทัต (๒๕๔๓) ไดศึกษาเรื่องการเปิดรับสื่อความรู ทัศนคติและ
การปฏิบัติตามโครงการเกษตรทฤษฎีใหมของเกษตรกร : กรณีศึกษาจังหวัดอยุธยา พบวา ทําให
เกษตรกรสวนมากมีความสนใจและความรูความเขาใจอยางมีทัศนคติที่ดี 
   อัญชุลี แยมจินดา (๒๕๔๓) ไดศึกษาเรื่องบทบาทหนาที่ของหนังสือพิมพ์ไทยรัฐ
ในการนําเสนอขาวสารเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

พบวา ทําใหเกษตรกรสวนหน่ึงมีองค์ความรู ความเขาใจเพิ่มขึ้น 
 ๓. ระบบเกษตรผสมผสาน 
  เกษตรผสมผสาน (Integrated farming) ระบบเกษตรที่มีการปลูกพืชและมีการเลี้ยงสัตว์
หลากหลายชนิดในพื้นที่เดียวกัน โดยที่กิจกรรมการผลิตแตละชนิดเกื้อกูลประโยชน์ตอกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีการใชทรัพยากรที่มีอยูในไรนาอยางเหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุด มีความสมดุลตอ
สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องและเกิดการเพิ่มพูนความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ การเกื้อกูล
กันระหวางพืชและสัตว์ เศษซากและผลพลอยไดจากการปลูกพืชจะเป็นประโยชน์ตอกิจกรรมการ
เลี้ยงสัตว์ ในทางตรงกันขามผลที่ไดจากการเลี้ยงสัตว์ก็จะเป็นประโยชน์ตอพืชดวยเชนกัน 
  ๓.๑ ความหมายของระบบเกษตรผสมผสาน และระบบไร่นาสวนผสม 
   ระบบเกษตรกรรมที่จะนําไปสูการเกษตรยั่งยืน โดยมีรูปแบบที่ดําเนินการมี
ลักษณะใกลเคียงกัน และทําใหผูปฏิบัติมีความสับสนในการใหความหมายและวิธีปฏิบัติที่ถูกตอง 
ไดแกระบบเกษตรผสมผสานและระบบไรนาสวนผสม ในที่นี้จึงขอใหคําจํากัดความรวมทั้งความหมาย
ของคําทั้ง ๒ คํา ดังตอไปนี ้
   ๓.๑.๑ ระบบเกษตรผสมผสาน (Integrated Farming System) เป็นระบบ
การเกษตรที่มีการเพาะปลูกพืชหรือการเลี้ยงสัตว์ตางๆ ชนิดอยูในพื้นที่เดียวกันภายใตการเกื้อกูลประโยชน์
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ตอกันและกันอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยอาศัยหลักการอยูรวมกันระหวางพืช สัตว์ และสิ่งแวดลอม
การอยูรวมกันอาจจะอยูในรูปความสัมพันธ์ระหวางพืชกับพืช พืชกับสัตว์ หรือสัตว์กับสัตว์ก็ได ระบบเกษตร
ผสมผสานจะประสบผลสําเร็จไดจะตองมีการวางรูปแบบ และดําเนินการ โดยใหความสําคัญตอ
กิจกรรม แตละชนิดอยางเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม มีการใชแรงงาน 
เงินทุน ที่ดิน ปัจจัย การผลิตและทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรูจักนําวัสดุเหลือ
ใชจากการผลิตชนิดหนึ่งมาหมุนเวียนใชประโยชน์กับการผลิตอีกชนิดหนึ่งกับการผลิตอีกชนิดหนึ่งหรือ
หลายชนิดภายในไรนาแบบครบวงจร ตัวอยางกิจกรรมดังกลาว เชน การเลี้ยงไก หรือสุกรบนบอปลา 
การเลี้ยงปลาในนาขาว การเลี้ยงผึ้งในสวนผลไม เป็นตน 
   ๓.๑.๒ ระบบไรนาสวนผสม (Mixed/Diversefied/Polyculture Farming System) 
เป็นระบบการเกษตรที่มีกิจกรรมการผลิตหลายๆ กิจกรรมเพื่อตอบสนองตอการบริโภคหรือลดความเสี่ยง
จากราคาผลิตผลที่มีความไมแนนอนเทานั้น โดยมิไดมีการจัดการใหกิจกรรมการผลิตเหลานั้นมีการ
ผสมผสานเกื้อกูลกัน เพื่อลดตนทุนการผลิต และคํานึงถึงสภาพแวดลอมเหมือนเกษตรผสมผสานการ
ทําไรนาสวนผสมอาจมีการเกื้อกูลกันจากกิจกรรมการผลิตบาง แตกลไกการเกิดขึ้นนั้นเป็นแบบ 
“เป็นไปเอง” มิใชเกิดจาก “ความรูความเขาใจ” อยางไรก็ตามไรนาสวนผสมสามารถพัฒนาความรู
ความสามารถของเกษตรกรผูดําเนินการใหเป็นการดําเนินการในลักษณะของระบบเกษตรผสมผสานได 
  ๓.๒ หลักการของ "เกษตรผสมผสาน" 
   หลักการพื้นฐานของระบบเกษตรกรรมแบบผสมผสานมีอยูอยางนอย ๒ ประการ
สําคัญๆ คือ 
   ๓.๒.๑ ตองมีกิจกรรมการเกษตรตั้งแต ๒ กิจกรรมเป็นตนไป โดยการทํา
การเกษตรทั้งสองกิจกรรมนั้น ตองทําในพื้นที่และระยะเวลาเดียวกัน ซึ่งกิจกรรมเหลานั้นควรประกอบไป
ดวยการปลูกพืชและการเลี้ยงสัตว์ และสามารถผสมผสานระหวางการปลูกพืชตางชนิด หรือการเลี้ยง
สัตว์ตางชนิดกันได 
   ๓.๒.๒ การเกื้อกูลประโยชน์ระหวางกิจกรรมเกษตรตางๆ และการใชประโยชน์จาก
ทรัพยากรในระบบเกษตรแบบผสมผสานนั้น เกิดขึ้นทั้งจากวงจรการใชแรธาตุอาหารรวมทั้งอากาศ และ
พลังงาน เชน การหมุนเวียนใชประโยชน์จากมูลสัตว์ใหเป็นประโยชน์กับพืชและใหเศษพืชเป็นอาหารสัตว์ 
โดยที่กระบวนการใชประโยชน์จะเป็นไปทั้งโดยตรงหรือโดยออม เชน ผานการหมักของจุลินทรีย์เสียกอน 
    ทั้งนี้ ลักษณะการผสมผสานในระบบเกษตร สามารถแบงออกได เชน 
    ๑. การปลูกพืชแบบผสมผสาน เป็นการอาศัยหลักการความสัมพันธ์
ระหวางพืช สิ่งมีชีวิตและจุลินทรีย์ตางๆ ที่เกิดขึ้นในระบบนิเวศตามธรรมชาติมาจัดการและปรับใชใน
ระบบการเกษตร ตัวอยางเชน การปลูกตาลโตนดในนาขาว การปลูกพริกไทยรวมกับมะพราว การปลูกพืชไร 
ผสมกับถั่ว การปลูกทุเรียนรวมกับสะตอ การปลูกระกําในสวนยาง เป็นตน โดยที่ยิ่งมีความหลากหลาย
ของพืชปลูกมากเทาใด ก็จะสามารถเพ่ิมเสถียรภาพใหกับระบบมากขึ้นเทาน้ัน 
    ๒. การผสมผสานการเลี้ยงสัตว์ หลักการผสมผสานเป็นไปเชนเดียวกับการ
ผสมผสานระหวางพืช เนื่องจากสัตว์ชนิดหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับสัตว์อีกชนิดหนึ่งและเกี่ยวของกับ
สิ่งมีชีวิตอื่นๆ เชน พืช และจุลินทรีย์ ตัวอยางของระบบการผสมผสานการเลี้ยงสัตว์ เชน การเลี้ยงหมู
ควบคูกับปลา การเลี้ยงเป็ดหรือไกรวมกับปลา การเลี้ยงปลาแบบผสมผสาน เป็นตน 
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   อยางไรก็ตาม การผสมผสานการเลี้ยงสัตว์เพียงอยางเดียวอาจจะไมสามารถ
สรางระบบที่สมบูรณ์ ไดเหมือนกับการผสมผสานการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์ กิจกรรมที่ควรดําเนินการ 
ในการทํา “เกษตรผสมผสาน” โดยปลูกพืชผักผสมผสานหลายชนิดในพื้นที่เดียวกัน 
   ตอไปนี้เป็นแบบอยางกับเกษตรกรได โดยจัดพื้นที่แปลงเกษตรใหเหมาะสมใน
พื้นที่ที่จํากัด เชน พื้นที่ ๖ ไร ๒ งาน แบงดังนี้ 
   ๑. จัดเป็นที่อยูอาศัย (ปลูกบาน, คอกสัตว์) ประมาณ ๑ ไร 
   ๒. ขุดสระ ๓ บอ ไวเก็บน้ําใชในการเกษตรชวงฤดูแลงและเลี้ยงปลา ประมาณ ๒.๕ ไร 
   ๓. ปลูกไมผล /ไมยืนตนตามคันคูและคันแดนรอบ ประมาณ ๑ ไร 
   ๔. เป็นแปลงนาขาว ประมาณ ๑.๕ ไร 
   ๕ เป็นแปลงผักถาวร ประมาณ ๒ งาน 
    กิจกรรมในแปลง ดําเนินกิจกรรมเกษตรกรรมยั่งยืนแบบผสมผสาน ซึ่งเป็น
การทําเกษตรที่เอื้อตอธรรมชาติไมทําลายสิ่งแวดลอม ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากร ไมใชสารเคมีใน
การเกษตร ใชจุลินทรีย์ชีวภาพเป็นตัวนําทําปุยหมักชีวภาพ/ทําน้ําหมักสมุนไพรไลแมลง ทําน้ําหมัก
จุลินทรีย์ ปุยน้ําหมักชีวภาพ เผาถานสกัดน้ําสมควันไม เพาะเห็ดขอนจากขอนไม ปลูกพืชผักปลอดสาร                 
เลี้ยงสัตว์ ซึ่งดําเนินการเกษตร ๔ ดานหลัก ดังน้ี 
    ๑. ดานพืช ไดแก ทํานาปี เก็บไวบริโภคในครัวเรือนใชสายพันธุ์ทองถิ่น 
(อนุรักษ์พันธุกรรม) 
     ๑.๑ ปลูกไมผล ไวบริโภคและขายเพิ่มรายได เชน มะมวง มะพราว 
นอยหนา พุทรา ขนุน มะขามมะขามเทศ สมโอ ละมุด ฝรั่ง แกวมังกร มะยม ทับทิม เป็นตน 
     ๑.๒ ปลูกไมยืนตน ไวใชสอยเป็นบํานาญชีวิต เชน ประดู พยุง คูน 
จามจุรี สะเดา ขี้เหล็ก ยูคาลิปตัส สักทอง นุน ชาด กระบก กระถินณรงค์ ยางนา กฤษณา เป็นตน 
     ๑.๓ ปลูกพืชผัก ไวบริโภคใหเพียงพอในครัวเรือนตลอดทั้งปี และขาย
เพิ่มรายได เชน เพกา ผักติ้ว ผักเม็ก ไผตางๆ หวาย หนาดนอย แค มะละกอ มะกรูด มะกร่ํา มะรุม 
มะนาว มะกอก กระถิน กลวย ผักหวานบาน ผักกานตง ผักออมแซบ ผักพาย ดีปลาชอน แปฺะตําปึง 
ตําลึง  ขจร ชะอม ขา ตะไคร พริก มะเขือ มะเขือพวง แมงลัก มะเขือเทศ โหรพา กระเพา บวบตางๆ 
นํ้าเตา ถั่วฝักยาว ขาวโพด ฟักทอง หนอไมฝรั่ง เสาวรส และผักตางๆ ฯลฯ 
     ๑.๔ ปลูกพืชสมุนไพร เป็นสวนสําคัญกับการทําเกษตรกรรมยั่งยืนแบบ
ผสมผสานที่เป็นอินทรีย์ จําเป็นตองมีสมุนไพรเพื่อปูองกันและใชขับไลแมลงพรอมกับปูองกันและ
รักษาโรคตางๆ เชน วานตางๆ ฯลฯ ขมิ้น อือทือ หญาหนวดแมว ตําแยแมว โดไมรูลม โลติ๊น หนอนตาย
ยาก กลอย มะเกลือ ตะไครหอม สบูดํา บอระเพ็ด ไพล ฟูาทะลายโจน ฯลฯ 
     ๑.๕ ปลูกไมดอก/ไมประดับ เพื่อขายเพิ่มรายได ประดับสวยงาม เป็นมงคล
แกครอบครัว เชน ดาวเรือง สรอยทอง พุทธรักษา ชาฮกเกี้ยน เทียนทอง หมากนวล ไมมงคลตางๆ 
ฯลฯ ปลูกพืชปุยสด เชน โสน ถั่วพุม ถั่วพรา ปอเทือง เป็นตน เพื่อเป็นการปรับปรุงบํารุงดินใหดีขึ้น 
    ๒. ดานสัตว์ ไดแก เลี้ยงหมูหลุม ไวกําจัดขยะ กําจัดวัชพืช (เศษอาหาร, 
เศษพืชผัก) ขายเพ่ิมรายไดใชมูลทําปุยชีวภาพ ทําก฿าซชีวภาพหุงตมในครัวเรือน 
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     เลี้ยงเป็ด ไก ไวบริโภคเพียงพอในครัวเรือนตลอดทั้งปี และขายเพิ่ม
รายได ใชมูลทําปุยชีวภาพ/ทําก฿าซชีวภาพหุงตมในครัวเรือนเลี้ยงจิ้งหรีด  ไวบริโภคเพียงพอใน
ครัวเรือนตลอดทั้งปี  และขายเพิ่มรายได ใชมูลทําปุยชีวภาพ/ ทําก฿าซชีวภาพหุงตมในครัวเรือน 
    ๓. ดานประมง ไดแก เลี้ยงปลา/กบ  ในบอดิน บอพลาสติก และในนาขาว                     
ไวบริโภคเพียงพอในครัวเรือนตลอดทั้งปี และขายเพิ่มรายได 
    ๔. ดานสิ่งแวดลอม ไดแก  ใชจุลินทรีย์ในการเกษตร รดหรือฉีดพนพืชผัก/ 
ตอซังกอนไถกลบ กําจัดกลิ่นเหม็นในหองน้ําหองสวม รองระบายน้ํา คลอง ปูองกันน้ําเสียในบอปลา/ 
กบ/คอกสัตว์/ ผสมอาหารใหสัตว์กินในสัดสวนที่พอเหมาะปูองกันโรค ฯลฯทําความสะอาดบริเวณ
บาน จัดภูมิทัศน์ใหดูดีอยูเสมอ 
  ๓.๓ แนวทางจัดการดิน 
   "ตนไมจะงาม ดินตองดี" ตองมีการตรวจวิเคราะห์ดินทุกปี เพื่อใหทราบวาขาดธาตุ
อาหารอะไร มีคา PH เทาไหรและอินทรียวัตถุในดินมีมากหรือนอยจะไดปรับปรุงบํารุงดินไดถูกตอง 
  ๓.๔ แนวทางการสร้างรายได้รายวัน 
   สามารถเก็บผลผลิตไดทุกวันเชนการปลูกพืชหมุนเวียน (สัปดาห์ละ ๑๐ แปลง) 
การเพาะเห็ดหมุนเวียน (เดือนละ ๕๐๐ กอน) การปลูกพืชไรหมุนเวียน (เดือนละ ๑–๒ ไร)  
ไมดอกหมุนเวียน (๒ สัปดาห์/แปลง) และการผลิตไมประดับหมุนเวียน (สัปดาห์ละ ๑๐๐ ตน) 
  ๓.๕ แนวการสร้างรายได้รายเดือน 
   ปลูกพืชที่เก็บผลผลิตไดเดือนละครั้ง มะพราว กลวย มะละกอ ชมพู ฝรั่ง เป็นตน 
  ๓.๖ แนวการสร้างรายได้รายปี 
   ปลูกพืชที่เก็บผลผลิตไดปีละครั้ง เชน สมโอ มะมวง ลําไย กระทอน ทํานาขาว 
เลี้ยงเป็ดและเลี้ยงไก 
  ๓.๗ แนวทางการปลูกพืชระยะยาวเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
   ๓.๗.๑ ปลูกพืชระยะยาวสรางมูลคา ไมปุาตางๆ เชน สัก ยางนา พะยูง 
   ๓.๗.๒ ปลูกพืชเป็นแนวรอบพื้นที่เพื่อปูองกันลม และไดประโยชน์จากเนื้อไมในอนาคต 
  ๓.๘ แนวทางการตลาด 
   ๓.๘.๑ ขายตรง 
   ๓.๘.๒ สมัครสมาชิกโรงงาน 
   ๓.๘.๓ การรวมกลุมเกษตรกร 
   ๓.๘.๔ จัดอบรม SML OTOP และถายทอดเทคโนโลย ี
  ๓.๙ ประโยชน์จากการท าเกษตรผสมผสาน 
   ๓.๙.๑ ลดความเสี่ยง ความแปรปรวน ลม ฟูา อากาศ 
   ๓.๙.๒ ลดความเสี่ยง ความแปรปรวน ราคาผลผลิต 
   ๓.๙.๓ ลดความเสี่ยง ความแปรปรวน ระบาดศัตรูพืช 
   ๓.๙.๔ เพิ่มรายไดกระจายรายไดตลอดปี รายวัน รายเดือน รายป ี
   ๓.๙.๕ มีความหลากหลายของพืช โดยรักษาระบบนิเวศในพื้นที่ 
   ๓.๙.๖ ชวยการกระจายรายได ใหมีการจางแรงงานลดปัญหาการวางงาน 
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   ๓.๙.๗  เกิดการหมุนเวียนกิจกรรมตางๆ  ไรนา สามารถใชที่ดินใหเกิดประโยชน์สูงสุด 
   ๓.๙.๘ อาหารเพียงพอบริโภคในครัวเรือน 
   ๓.๙.๙ ชวยสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในกลุมเกษตรกร 
  ๓.๑๐ ข้อจ ากัดของเกษตรผสมผสาน 
    ๓.๑๐.๑ เกษตรกรมีที่ดิน แรงงาน ทุน เหมาะสมกับการเกษตรที่เลือก 
    ๓.๑๐.๒ มีความขยัน อดทน 
    ๓.๑๐.๓ มีการวางแผนจัดการทรัพยากรที่เหมาะสม 
    ๓.๑๐.๔ มีระบบการตลาดที่ด ี
  ๓.๑๑ สรุปเกษตรผสมผสาน 
    ระบบเกษตรผสมผสาน สามารถใชเป็นทางเลือกใหแกเกษตรกร ขึ้นอยูกับ
ความเหมาะสมของเกษตรกรแตละราย คือตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี ้
    ๓.๑๑.๑ ตองขยัน 
    ๓.๑๑.๒ มีแรงงานครอบครัวเพียงพอ 
    ๓.๑๑.๓ มีที่ดินเป็นของตัวเอง 
    ๓.๑๑.๔ เกษตรกรตองมีความพรอมในการจัดการ ไดแก หาความรู ขอมูล 
มีความคิดสรางสรรค์ ชอบสังเกต ชางจดจํา และมีความต้ังใจจริงจึงจะประสบความสําเร็จ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการถ่ายทอดความรู้ 

 จุฑาภรณ์ ธรรมจารี (๒๕๕๐) การรับรูศักยภาพไปสูองค์กรการเรียนรูและวัฒนธรรม
การเรียนรูขององค์กรของพนักงานระดับปฏิบัติการ กรณีศึกษากลุมธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ๔ แหง                  
ในเขตกรุงเทพมหานคร วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาทัศนคติที่มีตอรูปแบบองค์กรการเรียนรูและวัฒนธรรม
การเรียนรู โดยแบงกลุมตัวอยางเป็น ๒ กลุม คือการศึกษาเชิงคุณภาพกลุมตัวอยางคือ พนักงานระดับ
ปฏิบัติการ โดยใชการสัมภาษณ์เชิงลึกจํานวน ๑๐ คน และศึกษาเชิงปริมาณใชวิธีการสุมหลายขั้นตอน 
(Multiple Random Sampling) โดยคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางที่เหมาะสมใชเกณฑ์ของเครจซี่
และมอร์ไดกลุมตัวอยาง ๓๗๕ คน ผลการวิจัยพบวา จํานวนกลุมตัวอยางสวนใหญเป็นเพศหญิงคิดเป็น
รอยละ ๑๖๕ จํานวน ๖๒ คน พบวา มีวิสัยทัศน์รวมกัน การเรียนรูเป็นทีมคิดอยางเป็นระบบมีคาเฉลี่ย 
อยูสูง โดยใฝุเรียนรูมีคาสูงสุดอยูที ่๐.๗๔๙ ดานการเรียนรูรวมกันคาเฉลี่ยสูงสุด ๐.๗๔๐ 
 จิตตา ยุติ (๒๕๔๘) ทําการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ทํางานของพนักงาน บริษัทพูนทรัพย์แคน จํากัด ผลงานวิจัยพบวา ปัจจัยจูงใจมีอิทธิพลตอการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงานมาก สวนปัจจัยค้ําจุนดานการบังคับบัญชาดานความสัมพันธ์รวมงาน 
และดานความมั่นคงในงาน มีอิทธิพลตอการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงานมากเชนกัน 
 ชุลีพร เอี่ยมอํานวย (๒๕๔๘) ทําการศึกษา การศึกษาความคิดเห็นของพนักงานตอ
ศักยภาพการพัฒนาไปสูการเป็นองค์การแหงการเรยีนรูของบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของพนักงานตอศักยภาพการพัฒนาไปสูการเป็นองค์การแหงการเรียนรู
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดาน พบวาพนักงานมีความคิดเห็นตอศักยภาพ
การพัฒนาไปสูการเป็นองค์การแหงการเรียนรู ดานพลวัตรการเรียนรู และดานการประยุกต์ใช
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เทคโนโลยี อยูในระดับมาก ยกเวนดานการปรับเปลี่ยนองค์การ ดานการจัดการความรูและดานการ
เพิ่มสมาชิกองค์การ อยูในระดับปานกลาง 
 พรสินทร์ กาญจนพัชชี (๒๕๕๑) ทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาความเป็นองค์การแหง
การเรียนรูในองค์การภาครัฐและเอกชน จากการศึกษา พบวา ดานการมุงสูความเป็นเลิศอยูใน
ระดับสูงทั้งสององค์การดานวิธีคิดและมุมมองที่เปิดกวางอยูในระดับสูงทั้งสององค์การ ดานวิสัยทัศน์รวมอยู
ในระดับสูงทั้งสององค์การดานการเรียนรูรวมกันเป็นทีมอยูในระดับสูงทั้งสององค์การดานการคิดอยางเป็น
ระบบอยูในระดับสูงทั้งสององค์การ และจากการเปรียบเทียบระดับการเป็นองค์การแหงการเรียนรู
ทางสถติิพบวาทั้งสององค์การมีระดับความเป็นองค์การแหงการเรียนรูในระดับสูงทั้งสององค์การ 
 พรเทพ ชูศรี (๒๕๔๓) ไดทําการศึกษาเรื่อง การประเมินสภาวะความเป็นองค์กรแหง
การเรียนรูของพนักงาน ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวา 
โครงสรางองค์กรแหงการเรียนรู ๘ ประการ ประกอบดวย การเรียนรูกลยุทธ์ การเรียนรูวัฒนธรรม
การเรียนรูเชิงระบบ การเรียนรูภาวะผูนํา การเรียนรูกระบวนการคิดวิเคราะห์ การเรียนรู
กระบวนงาน การเรียนรูรวมกัน และการเรียนรูความเป็นเจาของธุรกิจ ศึกษาหลักการธํารงรักษา
ความเป็นองค์กรแหงการเรียนรู พบวา ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) มีสภาวะความเป็นองค์กร
แหงการเรียนรูอยูในขั้นวิเคราะห์ ไดแก การเรียนรูภาวะผูนํา การเรียนรูรวมกัน และมีสภาวะความเป็น
องค์กรแหงการเรียนรู อยูในขั้นชํานาญการ ไดแก การเรียนรูกลยุทธ์ การเรียนรูวัฒนธรรมการเรียนรู
เชิงระบบ การเรียนรูกระบวนการคิดวิเคราะห์ การเรียนรูกระบวนงาน การเรียนรูความเป็นเจาของธุรกิจ 
การพัฒนาพนักงานและทีมงาน การสนับสนุนทรัพยากรและโครงสรางพื้นฐานการปรับสภาวะแวดลอม
ของธนาคารและการประกาศเกียรติคุณ 
 พิบูล ทีปะปาล (๒๕๕๐ : ๓๔) ไดกลาวถึงตัวแปรพื้นฐานที่เป็นตนเหตุทําใหบุคคลและ
พฤติกรรมบุคคลในองค์การแตกตางกัน ๓ เรื่อง คือ ๑. ลักษณะทางดานชีวประวัติของบุคคล (Biographical 
Characteristics) ๒. ความสามารถ (Ability) ๓ การเรียนรู (Learning) ซึ่งปัจจัยที่มีผลกับประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดนําปัจจัยที่คนควาจะมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแผนกไฟฟูา และInstrument 
 วรรณา ตั้งถาวรสิริกุล (๒๕๔๙) ทําการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทสุขุมวิทคราวน์ จํากัด พบวาลักษณะทางประชากรศาสตร์ ไดแก 
เพศสถานภาพ ระดับการศึกษาตําแหนง และรายไดที่แตกตางกันมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ไมตางกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ พนักงานที่มีอายุตางกันมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
แตกตางกันที่ระดบันัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ พนักงานที่มีอายุต่ํากวาหรือเทียบเทา ๓๓ ปี มีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานนอยกวาพนักงานที่มีอายุมากกวา ๓๓ ปีขึ้นไป 
 วิมลรัตน์ อองลอง (๒๕๔๖) ศึกษา ความสัมพันธ์ระหวางการพัฒนาการเป็นองค์การ
แหงการเรียนรูของกลุมการพยาบาล การปฏิบัติบทบาทดานการบริหารของหัวหนาหอผูปุวยกับ
ประสิทธิผลของหอผูปุวยตามการับรูของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลสังกัดกรมสุขภาพจิต 
ผลการวิจัย พบวา ๑. ประสิทธิผลของหอผูปุวย ตามการรับรูของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลจิตเวช
สังกัดกรมสุขภาพจิตอยูในระดับสูง ๒. การพัฒนาการเป็นองค์การแหงการเรียนรูของกลุมพยาบาล 
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิผลของหอผูปุวย ตามการรับรูของพยาบาล 
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ประจําการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ๓. การปฏิบัติบทบาทดานการบริหารของหัวหนาหอ
ผูปุวย มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลของหอผูปุวยตามการรับรูของพยาบาล
ประจําการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 สุพรรณี กุลภา (๒๕๔๘) ศึกษาเรื่อง ความเป็นองค์กรแหงกานเรียนรูของโรงเรียนตาม
การรับรูของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย ผลการวิจัยพบวา ๑. ขาราชการครู
มีการรับรูความเป็นองค์กรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยของ
การรับรูเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแหงการเรียนรูของโรงเรียนที่มีคามาก ๓ อันดับแรก พบวา ดานที่มี
คาเฉลี่ยสูงที่สุดคือดานการมีแบบแผนความคิด ๒. ขาราชการครูมีประสบการณ์ทํางานนอยกวา ๒๐ ปี 
และมีประสบการณ์ทํางาน ๒๐ ปีขึ้นไปมีการรับรูความเป็นองค์กรแหงการเรียนรูไมแตกตางกัน  
๓. ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน มีการรับรูความเป็นองค์กรแหงการเรียนรูของโรงเรียนแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 เสาวภา พลาดิศัยเลิศ (๒๕๔๘) ไดสรุปวาประสิทธิภาพในการทํางาน หมายถึงความ
พรอมและความพยายามและรวมไปถึงความสามารถที่จะปฏิบัติงานใหสําเร็จโดยการประเมิน
ประสิทธิภาพในการทํางานนั้น ไมสามารถทําไดโดยตรงเนื่องจากหนวยในการจัดสิ่งที่ลงทุนไป เชน 
เงิน ความพยายาม แรงงานนั้น เป็นคนละหนวยในการวัดผลลัพธ์ คือผลการปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงใช
วิธีการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ต้ังไว ซึ่งหมายถึงการวัดผลลัพธ์ที่ไดตรงตามเปูาหมายหรือไม 
 Katz and Kahn (๑๙๗๘) ไดทําการศึกษา ปัจจัยที่มีความสําคัญตอประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน โดยกลาววาประสิทธิภาพเป็นสวนประกอบที่สําคัญของประสิทธิผล ประสิทธิภาพของ
องค์กรหากวัดจากปัจจัยนําเขาเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ไดรับ จะทําใหการวัดประสิทธิภาพ
คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง นอกจากนี้ยังไดใหคํานิยามประสิทธิภาพขององค์การวา เป็นการบรรลุ
เปูาหมาย (Goal Attainment) ขององค์การ ขณะเดียวกันปัจจัยสําคัญที่มีผลตอการบรรลุเปูาหมาย
ขององค์การนั้น ไดแก การไดรับการฝึกอบรม ประสบการณ์ และ ความรูสึกผูกพันที่มีตอองค์การ 
 Katz and Kahn (๑๙๗๘) ซึ่งเป็นนักทฤษฎีที่ศึกษาองค์การในระบบเปิด (Open System) 
ไดทําการศึกษาเรื่องราวของปัจจัยที่มีความสําคัญตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานไดให ความหมาย
วาประสิทธิภาพขององค์การ หมายถึง การบรรลุเปูาหมาย (Goal Attainment) ขององค์การในการ
บรรลุเปูาหมายขององค์การนั้น ปัจจัยตางๆ คือ การฝึกอบรม ประสบการณ์ความรูสึกผูกพัน ซึ่งมี
ความสําคัญตอประสิทธิภาพขององค์การดวย 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิจัยเรื่อง “เรื่องการพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย” ผูวิจัยไดทบทวนงานวิจัย 
ที่เกี่ยวของดังนี ้
 ผกาพันธ์ อินจําปา (๒๕๕๔) ไดศึกษาคนควาเรื่องการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของครอบครัวบุคลากรโรงพยาบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 
การปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครอบครัวบุคลากรโรงพยาบาลเอกชน
กรุงเทพมหานคร โดยมีกลุมตัวอยางจํานวน ๓๘๓ ครอบครัว เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามชนิดตอบ
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ดวยตนเอง ผลการศึกษาพบวาการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครอบครัวสวนใหญอยู
ในระดับปานกลาง โดยอายุ ทัศนคติตอปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภาวะเศรษฐกิจของครอบครัว
ความรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเขาถึงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครอบครัวและปัจจัยที่ทํานาย
การปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครอบครัว ไดแก อายุ ทัศนคติตอปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ภาวะเศรษฐกิจของครอบครัวและสัมพันธภาพในครอบครัว ตามลําดับ โดยรวมกัน
ทํานายความแปรปรวนของการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ควรเสริมสราง
สัมพันธภาพในครอบครัวและทัศนคติตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผูบริหารองค์กรจัดสวัสดิการ  
เพื่อลดภาระคาใชจาย ปลดหนี ้และสงเสริมใหความรูเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางเหมาะสม 
 ณัฐวุฒิ บํารุงแจม (๒๕๕๐) ไดศึกษาคนควาเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
ดําเนินชีวิตของนักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเขาใจ
เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการดําเนินชีวิตของนักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม
และเพื่อศึกษาวานักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม สามารถนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาใชในชีวิตประจําวันไดในระดับใด ผลการศึกษา พบวา 
 ๑. ดานความเขาใจทั่วไปเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงนั้น กลุมตัวอยางมีความเขาใจวา
เศรษฐกิจพอเพียงทําใหสามารถพึ่งตนเองไดมากที่สุด เฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ๒.๔๒ รองลงมา คือ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเรื่องการเดินสายกลาง เฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ๒.๓๓ และความพอเพียง คือไมฟุุมเฟือย
หรือกระเบียดกระเสียด เฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ๒.๓๒ ดานการดําเนินชีวิตตามหลักความพอประมาณ 
พบวา กลุมตัวอยางมีความเขาใจในเรื่องปริมาณการบริโภคของตัวเองมากที่สุด เฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ๒.๒๗ 
รองลงมาคือระดับรายไดที่ไดรับ เฉลี่ยแบบถวงนํ้าหนัก ๒.๐๔ 
 ๒. ดานการดําเนินชีวิตตามหลักความมีเหตุผล พบวา ประชากรกลุมตัวอยางมีความเขาใจ
ในเรื่องการยึดหลักประชาธิปไตยในการทํางานรวมกับเพื่อนมากที่สุด เฉลี่ยแบบถวงนํ้าหนัก ๒.๐๙ 
รองลงมาคือ การวางแผนการใชจายของตัวเองในชีวิตประจําวัน เฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ๒.๐๕ 
 ๓. ดานการดําเนินชีวิตโดยการสรางภูมิคุมกัน พบวา ประชากรกลุมตัวอยางมีความเขาใจ
ในเรื่องการสรางครอบครัวใหอบอุนเป็นการสรางภูมิคุมกันเบื้องตนมากที่สุด เฉลี่ยแบบถวงนํ้าหนัก ๒.๕๔ 
รองลงมาคือ เรื่องการหมั่นฝึกสมาธิใหมั่นคง เที่ยงธรรม และตั้งมั่นอยูในหลักศีลธรรมเป็นการเตรียม
ความพรอมใหกับตนเอง เฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ๒.๔๖ 
 ๔. ดานการดําเนินชีวิตตามหลักดานความรูและคุณธรรม พบวา ประชากรกลุมตัวอยาง 
มีความเขาใจในเรื่องการเพิ่มพูนความรู โดยการติดตามขาวสาร ทําใหทานรูเทาทันสถานการณ์ในปัจจุบัน 
มากที่สุด เฉลี่ยแบบถวงนํ้าหนัก ๒.๔๖ รองลงมาคือ เรื่องแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นวิถีการดําเนิน
ชีวิตที่ใชคุณธรรมนําความรู เฉลี่ยแบบถวงน้ําหนัก ๒.๔๒ 
 ๕. ดานความเขาใจตอหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ประชากรกลุมตัวอยาง
มีความเขาใจในระดับปานกลาง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ดานการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชในการดําเนินชีวิต พบวาประชากรกลุมตัวอยางไดนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชในการดําเนินชีวิตในระดับมากนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๔๘ 

 สลิน สุวรรณวงค์ (๒๕๕๒) ไดศึกษาเรื่อง ความรูในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
เกษตรกร ในจังหวัดเชียงใหม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความรูในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของเกษตรกรที่ไดรับการถายทอดความรูจากศูนย์การเรียนรูการเกษตรพอเพียง ศึกษาความ 
สัมพันธ์ระหวางปัจจัยสวนบุคคล รูปแบบของการไดรับความรูและปัจจัยอื่นๆ กับระดับความรูของ
เกษตรกรและศึกษาปัญหาและอุปสรรคของเกษตรกรในการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิดและแบบปลายเปิด  กลุมตัวอยางไดแก
เกษตรกรที่เขารวมโครงการศูนย์การเรียนรูการเกษตรพอเพียงในจังหวัดเชียงใหม ๑๐ อําเภอ จํานวน 
๒๒๕ ราย ผลการวิจัย พบวา เกษตรกรสวนใหญมีความรูในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับมาก 
เนื่องจากไดรับการอบรมจากศูนย์การเรียนรูการเกษตรพอเพียง โดยมีปัจจัยที่เกี่ยวของกับระดับความรู
ในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกรที่ไดเขารวมโครงการศูนย์การเรียนรูการเกษตร
พอเพียงดังนี้ เกษตรกรที่มีอายุนอย จะมีระดับความรูเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา
เกษตรกรที่มีอายุมาก เกษตรกรที่มีรายไดรวมมากจะมีระดับความรูเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มากกวาเกษตรกรที่มีรายไดนอย เกษตรกรที่มีระยะเวลาในการรับรูเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมากจะมีความรูมากกวาเกษตรกรที่มีระยะเวลาในการรับรูเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนอย 
เกษตรกรที่มีปัญหาและอุปสรรคในดานเนื้อหามีความเขาใจยากมากเทาใดจะมีความรูเรื่องปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมากกวาเกษตรกรที่มีปัญหานอย 
 ปวีณา กองฤทธิ์ (๒๕๕๐) ไดศึกษาความสัมพันธ์ระหวางการรับรูปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับพฤติกรรมผูบริโภคในเขตจตุจักรและเขตบางเสน จากการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ
เป็นเพศหญิง อายุ ๓๖-๔๐ ปี ระดับการศึกษา ปวช/ปวส อาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีรายไดเฉลี่ย 
๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาทตอเดือน และปัจจัยสวนบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับความรูปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และมีปัจจัยสวนบุคคลหลายดานที่มี
ความสัมพันธ์อยางมีนัยสําคัญกับพฤติกรรมผูบริโภคตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 วิวรรธน์ มลมีศรเอี่ยม (๒๕๕๓) ไดศึกษาพฤติกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ของประชาชน ตําบลถลุงเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษา
พฤติกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนตําบลถลุงเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 
การคัดเลือกกลุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมจากจํานวนประชากร ๔๐๐ คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 
สถิติที่ใชในการวิเคราะห์ประชาชนตําบลถลุงเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ขอมูล คือ คารอยละ 
คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามที่ระดับ ๐.๙๑๒๖ ทดสอบ
สมมติฐานโดยคา t-test และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบวา ระดับพฤติกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนตําบล
ถลุงเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย ์สวนใหญอยูในระดับมาก โดยมีพฤติกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงดานสิ่งแวดลอมมากที่สุด รองลงมาคือดานวัฒนธรรม ดานสังคม และดานการเรียนรูมีระดับคะแนน
เทากัน ดานความคิด และดานการดําเนินชีวิต ตามลําดับ 
 
 
 



๔๙ 

 
 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนตําบล 
ถลุงเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และรายไดตอเดือน พบวา 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จําแนกตามอายุ พบวาไมแตกตางกัน และจําแนก
ตามสมาชิก ในครัวเรือน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานการ
ดําเนินชีวิต ดานความคิด ดานการเรียนรู ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม ดานวัฒนธรรม ไมแตกตางกัน 
 เกษรา จูทอง (๒๕๕๔) ไดศึกษาเรื่องการนําแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช
ในชีวิตประจําวัน : กรณีศึกษาประชาชนในเขตตําบลวังตะกู อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม จากกลุมตัวอยาง 
ที่ใชจํานวน ๔๐๐ คน สุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน ใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย 
และสถิติอนุมาน เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหวางตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดวยการเปรียบเทียบ
ความแตกตางของคาเฉลี่ย การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการศึกษาพบวา การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวางการนําแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิตประจําวันกับความรูและความเขาใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก 
ความรูและความเขาใจดานหลักความพอประมาณ ดานหลักความมีเหตุผล ดานการสรางภูมิคุมกันที่ดี
ดานเงื่อนไขความรู และดานเงื่อนไขคุณธรรม ของประชาชนในเขตตําบลวังตะกู อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 
มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
 นภาพรรณ วงค์มณี (๒๕๕๓) ไดศึกษาเรื่อง การนําแนวทางปฏิบัติตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตของประชาชน : กรณีศึกษาชุมชนทรายทอง ตําบลเจริญเมือง 
อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย จํานวน ๑๔๕ ครัวเรือน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม สถิติที่ใชใน
การวิเคราะห์ขอมูล ไดแก การแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อใช
บรรยายลักษณะและทดสอบสมมติฐานดวยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ทดสอบคา t-test 
และ F-test ทดสอบหาความแตกตางรายคู ทดสอบคาความสัมพันธ์ระหวางตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
 ผลการศึกษาพบวา ระดับการนําแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวม 
ดานความพอประมาณ ดานความมีเหตุผล ดานการมีภูมิคุมกันที่ดี แตกตางกันไปตามระดับความรู
และความเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 

กรอบแนวคิดของการวิจัย (Conceptual Framework) 

แผนภาพที่ ๒-๑ แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
 
 
 
 
 
 
-- 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ประมวลผลโดยผูวิจัย, ๒๕๖๐ 
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การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรูตามหลัก
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ประสบผลสําเร็จ 
 

 



 
บทที่ ๓ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย ผู้ศึกษาใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ (Quanlitative research) เป็นหลัก 
โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยงานทหาร
ที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ด้วยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Paticipant Observation) จากกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัย แบ่งออกเป็น ๒ ระยะ คือ 
 ระยะที่ ๑ ศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ระยะที่ ๒ สังเคราะห์การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 โดยมีกระบวนการและขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ดังนี ้
 ๑. ข้อมูลปฐมภูมิ โดยการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (Deep interview) จากเจ้าหน้าที่
ที่ด าเนินงานที่ศูนย์การเรียนรู้ฯ จากชุมชนบริเวณรอบศูนย์การเรียนรู้ฯ และจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
(Paticipant Observation) จากกิจกรรมที่ด าเนินงานภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 ๒. ข้อมูลทุติยภูมิ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากต ารา เอกสาร งานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการทรงงาน เกษตรทฤษฎีใหม่ และเกษตรผสมผสาน 

ประชากร (population)  

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาในเรื่องนี้ คือ ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในหน่วยงานทหาร พื้นที่ สนภ. ๑, ๒, ๓, ๔ และ ๕ นทพ. ที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ จ านวน ๖๐ ศูนย์การเรียนรู้ฯ (ดังแสดงตารางที่ ๓-๑) 
 
ตาราง ๓-๑ แสดงจ านวนศูนย์การเรียนรู้ฯ ที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ปีงบประมาณ ๒๕๖๑  

หน่วยงาน จ านวนศูนย์การเรยีนรู้ฯ (ศนูย์ฯ) 
๑. นพค.สนภ.๑ นทพ ๑๒ 
๒. นพค.สนภ.๒ นทพ ๑๒ 

๓. นพค.สนภ.๓ นทพ ๑๒ 

๔. นพค.สนภ.๔ นทพ ๑๒ 

๕. นพค.สนภ.๕ นทพ ๑๒ 

รวม ๖๐ 
ที่มา : หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา, ๒๕๖๑ 



๕๒ 

 

กลุ่มตัวอย่าง และการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง (sampling) 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ศูนย์การเรียนรู้ฯ พื้นที่ สนภ. ๑, ๒, ๓, ๔ และ ๕ 
นทพ. ที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ จ านวน ๑๐ ศูนย์การเรียนรู้ฯ ซึ่งถือ
เป็นตัวแทนประชากรของศูนย์การเรียนรู้ฯ ในแต่ละภูมิภาคของกองบัญชาการกองทัพไทย เนื่องจาก
ศูนย์การเรียนรู้ฯ ในแต่ละภูมิภาคมีความคล้ายคลึงกันทั้งทางด้านภูมิศาสตร์และภูมิสังคม จึงใช้วิธีการสุ่ม
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง (sampling) พื้นที่ สนภ. ๑, ๒, ๓, ๔ และ ๕ 
นทพ. พื้นที่ละ ๒ ศูนย์การเรียนรู้ฯ เพื่อให้เหมาะสมกับเวลา แรงงานและงบประมาณที่ใช้ใน
การศึกษา 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการศึกษาครั้งนี้ใช้เครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview) 
และวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Paticipant Observation) จากกลุ่มตัวอย่าง โดยแบ่งเนื้อหาแบบ
สัมภาษณ์เป็น ๘ ตอน  คือ 
 ตอนที่ ๑ ค าถามเกี่ยวกับลักษณะพื้นฐานทางสังคมบางประการของศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ตอนที่ ๒ ค าถามเกี่ยวกับลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจบางประการของศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ตอนที่ ๓ ค าถามเกี่ยวกับกิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ตอนที่ ๔ ค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ  
 ตอนที่ ๕ ค าถามเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ตอนที่ ๖ ค าถามเกี่ยวกับรูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย ได้แก่ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตร
แบบผสมผสาน เกษตรประณีต ฯลฯ 
 ตอนที่ ๗ ค าถามเกี่ยวกับรูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่ศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้องการให้เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้ให้กับประชาชนและชุมชนในพ้ืนที่ 
 ตอนที่ ๘ ค าถามเกี่ยวกับระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 



๕๓ 

 

 ๑. การสร้างเครื่องมือและการทดสอบเครื่องมือ 
  ในการสร้างเครื่องมือนั้นผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาข้อมูลเกี่ยวข้องกับเรื่องและวัตถุประสงค์
ของการศึกษาโดยมีขั้นตอน  ดังนี ้
  ๑.๑ ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องและวัตถุประสงค์ของการศึกษาจากต ารา
เอกสารและผลงานวิชาการ ผู้ที่มีความรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบเนื้อหาค าถามของแบบ
สัมภาษณ ์
  ๑.๒ จัดท าแบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งประกอบด้วยค าถามและ
ค าตอบที่ต้องการ เพื่อให้ได้แบบสัมภาษณ์ที่คลอบคลุมเนื้อหาของเรื่องที่ศึกษาและสามารถตอบ
วัตถุประสงค์ของการศึกษาให้ครบถ้วน 
  ๑.๓ น าแบบสัมภาษณ์ทดสอบกับประชากรที่ ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อตรวจดู
คุณภาพของค าถามว่าแต่ละข้อค าถามนั้น ผู้ถูกสัมภาษณ์มีความเข้าใจตรงกันหรือไม่ และต้องการ
เสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแบบสัมภาษณ์จากผู้ให้การทดสอบ เพื่อหาความแม่นตรงตามเนื้อหา 
(content or subject validity) และความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์และข้อมูล โดยการหาความเชื่อมั่น 
(reliability) ของเครื่องมือแบบมาตรฐาน โดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (coefficient 
alpha ; α)  โดยใช้สูตรของ (Cronbach, 1970 อ้างถึงใน ส าเริง จันทรสุวรรณ และสุวรรณ บัวทวน, 
๒๕๓๗)  คือ 
   
   สูตรการค านวณหาความเช่ือมั่น (α) 
                        

α = 
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                         เมื่อ α         =   ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
    K      =   จ านวนข้อของเครื่องมือวัด 
    ∑Si2     =   ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละข้อ 
    St2     =   ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
   โดยมีขั้นตอนในการค านวณ  คือ 
   ๑. ท าการทดสอบเครื่องมือโดยใช้โปรแกรม  SPSS for Windows (Statistical 
Package for the Social Sciences) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ จัดประเภทข้อมูลเฉพาะส่วนที่
เป็นระดับความพึงพอใจเข้าตาราง 
   ๒. ค านวณค่าสัมประสิทธิ์ alpha (α) 
   ๓. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ ตรวจสอบเนื้อหาและ
โครงสร้างให้มีความสมบูรณ์ 
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   ๔. น าผลการทดสอบแบบสัมภาษณ์เสนอที่ปรึกษา เพื่อขอค าแนะน า พร้อมทั้ง
ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ ตรวจสอบเนื้อหาและโครงสร้าง (construct) ให้มีความ
สมบูรณ์และน่าเชื่อถือยิ่งขึ้น 
 ๒. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามใช้แบบสัมภาษณก์ึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview) 
เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล โดยผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์แบบพบกันโดยตรง (face- to-face interview) 
โดยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Paticipant Observation) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนตามเวลาที่
ก าหนด 
 ๓. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยวิธีทางสถิติด้วยโปรแกรม SPSS for Windows (Statistical 
Package for the Social Sciences) เครื่องมือที่ช่วยในการวิเคราะห์มีดังนี ้
  ๓.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของศูนย์การเรียนรู้ฯ  
โดยใช้ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (arithmetic mean) 
ค่าสูงสุด (maximum) และค่าต่ าสุด (minimum) 
  ๓.๒ การวิเคราะห์กิจกรรมที่ด าเนินงานภายในของศูนย์การเรียนรู้ฯ โดยใช้ค่าความถี ่
(frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (arithmetic mean) ค่าสูงสุด 
(maximum) และค่าต่ าสุด (minimum) 
  ๓.๓ การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ โดยใช้
ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (arithmetic mean) ค่าสูงสุด 
(maximum) และค่าต่ าสุด (minimum) 
  ๓.๔ การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ ประสบความส าเร็จ โดยใช้
ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (arithmetic mean) ค่าสูงสุด 
(maximum) และค่าต่ าสุด (minimum) 
  ๓.๕ การวิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ โดยใช้ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ 
(percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (arithmetic mean) ค่าสูงสุด (maximum) และค่าต่ าสุด (minimum) 
  ๓.๖ การวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ จากแบบสังเกตแบบมี
ส่วนร่วม (Paticipant Observation) โดยใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (arithmetic mean) และ ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation) ส่วนการแบ่งระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ นั้นใช้วิธีการ
น าค่าเฉลี่ยของระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ ในแต่ละประเด็นมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่
มาตรฐานที่ใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Mid-point) เป็นเกณฑ์ (ส าเริง จันทรสุวรรณ และสุวรรณ บัวทวน , 
๒๕๓๗) โดยก าหนดค่าเฉลี่ยเป็นเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี ้
    ค่าเฉลี่ยระหว่าง ๓.๒๖-๔.๐๐ หมายถึง มกีารด าเนินงานในระดับดมีาก 
    ค่าเฉลี่ยระหว่าง ๒.๕๑-๓.๒๕ หมายถึง มกีารด าเนินงานในระดับด ี
    ค่าเฉลี่ยระหว่าง ๑.๗๖-๒.๕๐ หมายถึง มกีารด าเนินงานในระดับพอใช ้
    ค่าเฉลี่ยระหว่าง ๑.๐๐-๑.๗๕ หมายถึง มกีารด าเนินงานในระดับปรับปรุง 
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    การแปลผลคะแนน พิจารณาระดับความพึงพอใจต่อการด าเนินงานและให้บริการ
ของเกษตรกร ใช้การแบ่งระดับแบบอิงเกณฑ์ โดยหาค่าเฉลี่ย ซึ่งอยู่ระหว่าง ๑-๔ คะแนน และ
แบ่งค่าคะแนนเฉลี่ยเป็น ๔ ระดับโดยค านวณช่วงคะแนนพิสัย จากสูตร ดังต่อไปนี้  
 
 
   ช่วงคะแนน = คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ าสุด 
             ๔ 
   ช่วงคะแนน = ๔ – ๑ 
                   ๔ 
   ช่วงคะแนน = ๐.๗๕ 
    ในการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่ม ในการวิเคราะห์ค่าคะแนน
เฉลี่ย ได้ให้ค่าคะแนน มาตราประมาณค่า (rating scale) ดังนี ้
  มีการด าเนินงานในระดับดมีาก ให้ค่าคะแนน = ๔ 

 มีการด าเนินงานในระดับดี  ให้ค่าคะแนน = ๓ 
 มีการด าเนินงานในระดับพอใช ้ ให้ค่าคะแนน = ๒ 

   มีการด าเนินงานในระดับปรับปรุง ให้ค่าคะแนน = ๑ 
  ๓.๗ การสังเคราะห์การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยงานทหารที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นสภาพทางเศรษฐกิจและสังคม กิจกรรม ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ ประสบความส าเร็จ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ และระดับการด าเนิน
กิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ ซึ่งจากการสังเคราะห์ข้อมูลจะท าให้ได้รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ ที่มีความ
เหมาะสมในการพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ต่อไป      
 
 

 



 
บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 

 การรายงานผลการวิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กองบัญชาการกองทัพไทย โดยแบ่งออกเป็น ๗ หัวข้อ ได้แก่ ๑. ลักษณะพื้นฐาน
ทางสังคมของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๒. ลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจ
ของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๓. กิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๔. ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของหน่วยทหารที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ ๕. ปัญหา
และอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง กองบัญชาการ
กองทัพไทย ๖. รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กองบัญชาการกองทัพไทย 
๗. ระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งรายละเอียด
ของผลการศึกษาในแต่ละส่วนมีดังต่อไปนี ้

ลักษณะพื้นฐานทางสังคมของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 การศึกษาครั้งนี้ ได้เก็บรวบรวมจากศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กองบัญชาการกองทัพไทย ในหน่วยงานพื้นที่ ส านักงานพัฒนาภาค ๑, ๒, ๓, ๔ และ ๕ หน่วยบัญชาการ
ทหารพัฒนา สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ จ านวน ๑๐ ศูนย์การเรียนรู้ฯ 
โดยมีรายละเอียดลักษณะพ้ืนฐานทางสังคมบางประการของเกษตรกรดังนี้ (ตารางที่ ๔-๑) 
 ๑. จ านวนสมาชิกของศูนย์การเรียนรู้ฯ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีสมาชิก ๕-๖ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๔๐ รองลงมาร้อยละ ๓๐ เท่ากัน มีจ านวนสมาชิก ๗-๑๕ คน และ ๑๖-๒๒ คน สมาชิกศูนย์ 
การเรียนรู้ฯ มีจ านวนต่ าสุด ๔ คน สูงสุด ๒๒ คน โดยมีจ านวนสมาชิกศูนย์การเรียนรู้ฯ เฉลี่ย ๑๑ คน 
 ๒. จ านวนปีที่ก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ร้อยละ ๔๐ ก่อตั้งศูนย์
การเรียนรู้ฯ ระหว่าง ๑-๗ ปี รองลงมาร้อยละ ๓๐ เท่ากัน ก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ ระหว่าง ๘-๙ ปี 
และ ๑๐-๑๓ ปี จ านวนปีที่ก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ ต่ าสุด ๔ ปี สูงสุด ๑๓ ปี จ านวนปีที่ก่อตั้งศูนย์ 
การเรียนรู้ฯ เฉลี่ย ๘.๒ ปี 
 ๓. จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมในปีที่ผ่านมา พบว่า มีจ านวนผู้เข้าเยี่ยมชม ๑-๖๐๐ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๔๐ รองลงมาเท่ากันร้อยละ ๓๐ มีจ านวน ๖๐๑-๑,๐๐๐ คน และ ๑,๐๐๑-๒,๐๐๐ คน  
โดยมีผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ต่ าสุด ๖๒ คน สูงสุด ๒,๐๐๐ คน มีจ านวนผู้ที่เข้าเยี่ยมชมศูนย์ฯ 
ในปีที่ผ่านมาเฉลี่ย ๗๘๘.๓ คน 



๕๗ 
 

 ๔. จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ตั้งแต่ก่อตั้ง พบว่า มีผู้เข้าเยี่ยมชมทั้งหมด 
๒,๐๐๑-๔,๕๐๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐ รองลงมาร้อยละ ๓๐ เท่ากัน มีจ านวนระหว่าง ๑-๒,๐๐๐ คน 
และ ๔,๕๐๑-๑๐,๐๐๐ คน โดยมีจ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ต่ าสุด ๓๗๐ คน สูงสุด 
๙,๙๘๖ คน มีจ านวนผู้ที่เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมดเฉลี่ย ๓,๖๓๒.๗ คน 

ตาราง ๔-๑ แสดงลักษณะพื้นฐานทางสังคมของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

สภาพทางสังคมของศนูย์การเรยีนรู้ฯ 
จ านวน 
(N=๑๐) 

ร้อยละ 

๑. จ านวนสมาชิกของศูนย์การเรียนรู้ฯ 
          ไม่เกิน ๖ คน 
          ๗-๑๕ คน 
          มากกว่า ๑๕ คน 
๒. จ านวนปีที่ก่อต้ังศูนย์การเรียนรู้ฯ 
          ไม่เกิน ๗ ปี 
          ๘-๙ ปี 
          มากกว่า ๑๐ ปี 
๓. จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ในปีที่ผ่านมา 
          ไม่เกิน ๖๐๐ คน 
          ๖๐๑-๑,๐๐๐ คน 
          มากกว่า ๑,๐๐๐ คน 
๔. จ านวนผู้เข้าเยี่ยมศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมดตั้งแต่ก่อต้ังศูนย ์
          ไม่เกิน ๒,๐๐๐ คน 
          ๒,๐๐๑-๔,๕๐๐ คน 
          มากกว่า ๔,๕๐๐ คน 

๔ 
๓ 
๓ 
 

๔ 
๓ 
๓ 
 

๔ 
๓ 
๓ 
 

๓ 
๔ 
๓ 

๔๐ 
๓๐ 
๓๐ 

 
๔๐ 
๓๐ 
๓๐ 

 
๔๐ 
๓๐ 
๓๐ 

 
๓๐ 
๔๐ 
๓๐ 

ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐ 

ลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 ๑. ที่มาของแหล่งเงินทุนในการก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ส่วน
ใหญ่ร้อยละ ๘๐ ใช้แหล่งเงินทุนจากหน่วยงานทหารในการก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ รองลงมา ร้อยละ ๒๐ 
ได้แหล่งเงินทุนจากรายได้ของผลผลิตในการก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 ๒. จ านวนรายได้ของศูนย์การเรียนรู้ฯ ต่อปี พบว่าศูนย์การเรียนรู้ฯ มีรายได้ไม่เกิน 
๖๕,๐๐๐ บาท และ ๖๕,๐๐๑-๙๐,๐๐๐ บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ ๔๐ เท่ากัน รองลงมาร้อยละ ๒๐ 
ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีรายได้ระหว่าง ๙๐,๐๐๑-๑๕๐,๐๐๐ บาทต่อปี โดยจ านวนรายได้ของศูนย์การเรียนรู้ฯ 



๕๘ 
 

ต่ าสุดคือ ไม่มีรายได้ สูงสุด ๑๕๐,๐๐๐ บาทต่อปี โดยจ านวนรายได้ของศูนย์การเรียนรู้ฯ เฉลี่ย 
๖๓,๓๖๕ บาทต่อปี 
 ๓. แหล่งเงินทุนหมุนเวียน พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ร้อยละ ๗๐ มีหน่วยงานทหารเป็น
แหล่งเงินทุนหมุนเวียน รองลงมา ร้อยละ ๓๐ มีรายได้จากผลผลิตเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน 
 ๔. จ านวนเงินทุนหมุนเวียน พบว่า จ านวนเงินทุนหมุนเวียนของศูนย์การเรียนรู้ฯ ไม่เกิน 
๒๕,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๔๐ รองลงมา มีจ านวนเงินทุนหมุนเวียน ระหว่าง ๒๕,๐๐๑-๕๐,๐๐๐ บาท 
และ ๕๐,๐๐๑-๔๐๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๓๐ เท่ากัน โดยมีจ านวนเงินทุนหมุนเวียนสูงสุด 
๔๐๐,๐๐๐ บาท ต่ าสุดคือ ไม่มีเงินทุนหมุนเวียน และมีจ านวนเงินทุนหมุนเวียนเฉลี่ย ๗๓,๖๐๐ บาท 
 ๕. ขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรม พบว่า ขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ   
ร้อยละ ๔๐ มีขนาดพ้ืนที่ ๗-๑๕ ไร่ รองลงมาเท่ากัน ร้อยละ ๓๐ มีขนาดพ้ืนที่ด าเนินกิจกรรม ๒-๖ ไร่ 
และ ๑๖-๑๐๐ ไร่ มีขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรมสูงสุด ๑๐๐ ไร่ ต่ าสุด ๒ ไร่ โดยมีขนาดพื้นที่ด าเนิน
กิจกรรมเฉลี่ย ๒๐.๓๐ ไร ่(ตารางที่ ๔-๒) 

ตาราง ๔-๒ แสดงลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจของศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 

สภาพทางเศรษฐกิจของศูนย์การเรียนรู้ฯ 
จ านวน 
(N=๑๐) 

ร้อยละ 

๑. ที่มาของแหล่งเงินทุนในการก่อต้ังศูนย์การเรียนรู้ฯ 
         รายได้จากหน่วยงานทหาร 
         รายได้จากผลผลิต 

 
๘ 
๒ 

 
๘๐ 
๒๐ 

๒. จ านวนรายได้ของศูนย์การเรียนรู้ฯ ต่อป ี
          ไม่เกิน ๖๕,๐๐๐ บาท 
          ๖๕,๐๐๑-๙๐,๐๐๐ บาท 
          มากกว่า ๙๐,๐๐๐ บาท 

 
๔ 
๔ 
๒ 

 
๔๐ 
๔๐ 
๒๐ 

๓. แหล่งเงินทุนหมุนเวียน 
          รายได้จากหน่วยงานทหาร 
          รายได้จากผลผลิต 

 
๗ 
๓ 

 
๗๐ 
๓๐ 

๔. จ านวนเงินทุนหมุนเวียน 
          ไม่เกิน ๒๕,๐๐๐ บาท 
          ๒๕,๐๐๑-๕๐,๐๐๐ บาท 
          มากกว่า ๕๐,๐๐๐ บาท 

 
๔ 
๓ 
๓ 

 
๔๐ 
๓๐ 
๓๐ 

๕. จ านวนพื้นที่ด าเนินกิจกรรม 
          ไม่เกิน ๖ ไร ่
          ๗-๑๕ ไร ่
          มากกว่า ๑๕ ไร ่

 
๔ 
๓ 
๓ 

 
๔๐ 
๓๐ 
๓๐ 

ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐  



๕๙ 
 

กิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ๑. การปลูกพืช พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมดปลูกพืชผักสวนครัว เช่น คะน้า ผักบุ้ง 
กวางตุ้ง พริก ขิง ข่า ตะไคร้ ถั่วฝักยาว กระเพรา โหระพา ต้นหอม เห็ด กุยช่ายขาว เป็นต้น และไม้ผล 
ได้แก่ กล้วย มะนาว มะกรูด ฝรั่ง ฟักข้าว มะม่วง มะพร้าว มะเฟือง ลิ้นจี่ ล าไย เงาะ ส้มโอ แก้วมังกร 
หม่อน เป็นต้น เท่ากันร้อยละ ๑๐๐ รองลงมา ร้อยละ ๑๐ ปลูกพืชไร่ ได้แก่ ข้าว ข้าวโพด ถั่วลิสง เป็นต้น 
 ๒. การเลี้ยงสัตว์ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ส่วนใหญ่เลี้ยงไก่  คิดเป็นร้อยละ ๘๐ 
รองลงมาเลี้ยงเป็ด ร้อยละ ๗๐ และเลี้ยงกบ ร้อยละ ๖๐ ตามล าดับ 
 ๓. การท าประมง พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ เกือบทั้งหมด เลี้ยงปลากินพืช ได้แก่ ปลาหมอ 
ปลานิล ปลาแรด เป็นต้น ร้อยละ ๙๐ รองลงมาร้อยละ ๗๐ เลี้ยงปลากินเนื้อ ได้แก่ ปลาดุก (ตารางที่ ๔-
๓) 

ตาราง ๔-๓ แสดงกิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

กิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ฯ 
จ านวน 
(N=๑๐) 

ร้อยละ* 

๑. ปลูกพืช 
          ผักสวนครัว 
          พืชไร ่
          ไม้ผล 
๒. เลี้ยงสัตว์ 
          ไก่ 
          เป็ด 
          หมู 
          กบ 
          โค 
๓. การท าประมง 
          ปลากินพืช 
          ปลากินเน้ือ 

๑๐ 
๑ 

๑๐ 
 

๘ 
๗ 
๕ 
๖ 
๔ 
 

๙ 
๗ 

๑๐๐ 
๑๐ 

๑๐๐ 
 

๘๐ 
๗๐ 
๕๐ 
๖๐ 
๔๐ 

 
๙๐ 
๗๐ 

* หมายเหตุ : ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐ 

 

 



๖๐ 
 

ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ของหน่วยทหารที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ 

 ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปี ๒๕๖๑ 
ประสบความส าเร็จ มีดังนี้ (ตารางที่ ๔-๔) 
 ๑. ปัจจัยทางกายภาพ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมดมีการคมนาคมที่สะดวก คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ รองลงมา ร้อยละ ๙๐ ศูนยก์ารเรียนรู้ฯ มีแหล่งที่ตั้งใกล้แหล่งน้ า และ ร้อยละ ๘๐ ศูนย์
การเรียนรู้ฯ มีดินทีอุ่ดมสมบูรณ ์ตามล าดับ 
 ๒. ปัจจัยทางชีวภาพ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมด มีพันธุ์พืชที่ดีต้านทานโรคและ
แมลง และมีพันธ์ุสัตว์ที่ดตี้านทานโรคและแมลง คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ เท่ากัน 
 ๓. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ เท่ากัน 
คือ ได้รับสนับสนุนงบประมาณอยู่เสมอ มีเงินทุนหมุนเวียน มีการท าบัญชีครัวเรือนอยู่เสมอ และมี
ตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลิต รองลงมามีแหล่งเงินกู้ที่ให้อัตราดอกเบ้ียต่ า คิดเป็นร้อยละ ๘๐ 
 ๔. ปัจจัยทางสังคม พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมด มีเจ้าหน้าที่มีประสบการณ์สูง มีสื่อ
ประชาสัมพันธ์ที่ดี และมีผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมอยู่เสมอ เท่ากันคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ รองลงมา คือมี
หน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ และได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เท่ากันคิดเป็น
ร้อยละ ๙๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๑ 
 

 

ตาราง ๔-๔ แสดงปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรูฯ้ ประสบความส าเร็จ 
 

ปัจจัยที่ส่งผลให้ศนูย์การเรยีนรู้ฯ ประสบความส าเร็จ จ านวน (N=๑๐) ร้อยละ* 
๑. ปัจจัยทางกายภาพ 
          มีการคมนาคมสะดวก 
          แหล่งที่ตั้งใกล้แหล่งน้ า 
          ความอุดมสมบูรณ์ของดิน 
๒. ปัจจัยทางชีวภาพ 
          การมีพันธ์ุพืชที่ดีต้านทานโรคและแมลง 
          การมีพันธ์ุสัตว์ที่ดีต้านทานโรคและแมลง 
๓. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ 
          การได้รับสนับสนุนงบประมาณอยู่เสมอ 
          มีเงินทุนหมุนเวียน 
          มีการท าบัญชีครัวเรือนอยู่เสมอ 
          มีตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลิต 
          มีแหล่งเงินกู้ที่ให้ดอกเบ้ียต่ า 
๔. ปัจจัยทางสังคม 
          เจ้าหน้าที่มีประสบการณ์สูง 
          มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่ด ี
          มีผู้สนในเข้าเยี่ยมชมอยู่เสมอ 
          มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ 
          ได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
๑๐ 
๙ 
๘ 
 

๑๐ 
๑๐ 

 
๑๐ 
๑๐ 
๑๐ 
๑๐ 
๘ 
 

๑๐ 
๑๐ 
๑๐ 
๙ 
๙ 

 
๑๐๐ 
๙๐ 
๘๐ 

 
๑๐๐ 
๑๐๐ 

 
๑๐๐ 
๑๐๐ 
๑๐๐ 
๑๐๐ 
๘๐ 

 
๑๐๐ 
๑๐๐ 
๑๐๐ 
๙๐ 
๙๐ 

หมายเหตุ * ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐ 

 

 

 

 

 



๖๒ 
 

 

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ปี ๒๕๖๑ สามารถแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี ้
 ๑. ปัจจัยทางกายภาพ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ร้อยละ ๒๐ มีปัญหาดินขาดความอุดม
สมบูรณ์ รองลง มีปัญหาแหล่งที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า คิดเป็นร้อยละ ๑๐ ส่วนประเด็นเหลือ ได้แก่ 
การคมนาคมเข้าศูนย์การเรียนรูฯ้ ยากล าบากไม่เป็นปัญหาของศูนย์การเรียนรูฯ้ 
 ๒. ปัจจัยทางชีวภาพ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ร้อยละ ๑๐ มีปัญหาเกิดโรคและแมลง
ระบาด ส่วนประเด็นทีเ่หลือ ได้แก ่การขาดพันธ์ุพืช และพันธุ์สัตว์ที่ดี ไม่เป็นปัญหาของศูนยก์ารเรียนรู้
ฯ 
 ๓. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ พบว่า ประเด็นที่ศึกษา ได้แก่ การขาดการสนับสนุนงบประมาณ 
การขาดแหล่งเงินกู้ การขาดเงินทุนหมุนเวียน และการจัดท าบัญชีครัวเรือน ไม่เป็นปัญหาของศูนย์
การเรียนรู้ฯ 
 ๔. ปัจจัยทางสังคม พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ร้อยละ ๑๐ มีปัญหาขาดการตอบรับเข้า
เยี่ยมชม ไม่มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ และไม่ได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ส่วนประเด็นอื่นที่ศึกษา ได้แก่ เจ้าหน้าที่ขาดประสบการณ์ และขาดสื่อประชาสัมพันธ์ที่ดี ไม่เป็นปัญหา
ส าหรับการด าเนินงานของศูนย์ฯ (ตารางที่ ๔-๕) 

ตาราง ๔-๕ แสดงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนนิกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ฯ 
จ านวน 
(N=๑๐) 

ร้อยละ* 

๑. ปัจจัยทางกายภาพ 
          ดินขาดความอุดมสมบูรณ ์
          แหล่งที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า 

 
๒ 
๑ 

 
๒๐ 
๑๐ 

๒. ปัจจัยทางชีวภาพ 
          เกิดโรคและแมลงระบาดอย่างสม่ าเสมอ 

 
๑ 

 
๑๐ 

๓. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ 
          - 

 
- 

 
- 

๔. ปัจจัยทางสังคม 
          ขาดการตอบรับเข้าเยี่ยมชม 
          ไม่มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ 
          ไม่ได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
๑ 
๑ 
๑ 

 
๑๐ 
๑๐ 
๑๐ 



๖๓ 
 

หมายเหตุ * ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐ 

รูปแบบการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กองบัญชาการกองทัพไทย 

 ศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมดมีรูปแบบการด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรผสมผสาน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ รองลงมาร้อยละ ๗๐ มีรูปแบบการด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ ร้อยละ ๖๐  
มีการด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรอินทรีย์ และร้อยละ ๒๐ ด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรประณีต ตามล าดับ 
โดยประเภทกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมด คือ การปลูกพืชควบคู่กับการเลี้ยงสัตว์ คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ (ตารางที่ ๔-๖) 

ตาราง ๔-๖ แสดงรูปแบบศูนย์การเรียนรูก้ารเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

รูปแบบศูนย์การเรยีนรู้ฯ 
จ านวน 
(N=๑๐) 

ร้อยละ* 

๑. รูปแบบการด าเนินกิจกรรม 
          เกษตรผสมผสาน 
          เกษตรทฤษฎีใหม ่
          เกษตรอินทรีย ์
          เกษตรปราณีต 
๒. ประเภทกิจกรรม 
          พืชกับสัตว์ 

๑๐ 
๗ 
๖ 
๒ 
 

๑๐ 

๑๐๐ 
๗๐ 
๖๐ 
๒๐ 

 
๑๐๐ 

หมายเหตุ * ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐ 

ระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การศึกษาระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้ศึกษาการด าเนินงานของศูนย์
การเรียนรู้ฯ ใน ๓๖ ประเด็น ซึ่งแบ่งออกได้เป็น ๔ ด้าน คือ 
 ๑. ด้านโครงสร้างการจัดสร้างภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการ
ด าเนินงานระดับดี ๕ ประเด็น จาก ๑๕ ประเด็นที่ที่ศึกษา คือ การจัดสร้างฐานองค์ความรู้แต่ละ
กิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ ( = ๓.๒๐)  บอร์ดอธิบายองค์ความรู้ อันได้แก่ ต้นทุน วิธีการ และผล
ที่ได้รับ ( = ๓.๑๐) การให้ความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปผลผลิต ( = ๓.๐๐) การให้ความรู้เกี่ยวกับ

x

x x



๖๔ 
 

การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ( = ๓.๑๐) การจัดจุดจ าหน่ายผลผลิตและผลิตภัณฑ์ของศูนย์การเรียนรู้ฯ  
( = ๓.๐๐) ส่วนประเด็นที่เหลือศูนย์ฯ มีวิธีด าเนินการในระดับดีมาก 
 
 ๒. ด้านฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้แบ่งฐานการเรียนรู้
ออกเป็น ๔ ฐาน ดังนี ้
  ๒.๑ ฐานองค์ความรู้ด้านกสิกรรม พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานระดับพอใช ้
๒ ประเด็นจาก ๕ ประเด็นที่ศึกษา คือ การปลูกพืชไร่ ( = ๒.๔๐) และการเพาะเห็ด ( = ๒.๓๐) 
ส่วนประเด็นที่เหลือศูนย์การเรียนรูฯ้ มีการด าเนินงานระดับดีมาก 
  ๒.๒ ฐานองค์ความรูด้้านปศุสัตว์ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานระดับพอใช้ 
จ านวน ๒ ประเด็น คือ การเลี้ยงเป็ดเนื้อและเป็ดไข่ ( = ๒.๕๐) และการเลี้ยงกบ (  = ๒.๒๐) จากจ านวน 
๔ ประเด็นที่ศึกษา มีการด าเนินงานระดับดี ๑ ประเด็น คือ การเลี้ยงสุกรแบบหมูหลุม ( = ๓.๒๐) 
และมีการด าเนินงานระดับดีมาก ๑ ประเด็น คือ การเลี้ยงไก่พันธ์ุพื้นเมืองและไก่ไข ่( = ๓.๓๐) 
  ๒.๓ ฐานองค์ความรูด้้านประมง พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานระดับดีมาก 
จ านวน ๑ ประเด็น คือ การเลี้ยงปลาในกระชัง ในสระน้ า บ่อพลาสติก ( = ๓.๕๐) 
  ๒.๔ ฐานองค์ความรู้ด้านการลดต้นทุนการผลิตและการถ่ายทอดความรู้ พบว่า ศูนย์
การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานในระดับดี จ านวน ๒ ประเด็น จาก ๖ ประเด็นที่ศึกษา คือ การปลูกพืช
อาหารสัตว์และการท าอาหารสัตว์ ( = ๓.๑๐) และการให้ความรู้เกี่ยวกับการขยายพันธุ์พืชและสัตว์  
(  = ๓.๒๐) ส่วนประเด็นที่เหลือศูนยก์ารเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
 ๓. ด้านการเก็บข้อมูลและการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ 
มีการด าเนินในระดับดี จ านวน ๓ ประเด็น จากจ านวน ๕ ประเด็นที่ศึกษา คือ การออกแบบ 
แบบสอบถามความเข้าใจจากความพึงพอใจจากผู้เข้าเยี่ยมชม (  = ๓.๒๐) การติดตามจ านวนผู้น า
ความรู้จากศูนย์เรียนรู้ฯ ไปใช้ประโยชน์จริง (  = ๓.๐๐) และการจัดท าเอกสารเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ (  = ๓.๑๐) ส่วนประเด็นที่เหลือศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานในระดับดีมาก 
(ตารางที ่๔-๗) 
 โดยสรุปภาพรวมแล้วศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานในระดับดีมากอย่างไรก็ตาม
ศูนย์ฯ มีการด าเนินงานในระดับพอใช้ในหลายประเด็นซึ่งศูนย์ฯ ควรน ามาเป็นข้อมูลประกอบการ
ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานและให้บริการแก่ประชาชน คือ การเลี้ยงเป็ดเนื้อเป็ดไข่ การปลูกพืชไร่ 
เช่น ข้าว  ข้าวโพด  อ้อย เป็นต้น การเพาะเห็ด และการเลี้ยงกบ โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ย ๒.๕๐ ๒.๔๐ 
๒.๓๐ และ ๒.๒๐ ตามล าดับ 
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x



๖๕ 
 

 
 
 
 
 
 
ตาราง ๔-๗ แสดงระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ประเด็น 

ระดับความพึงพอใจ 

(n = 189) 

mean S.D. ความหมาย 

๑. ด้านโครงสร้างการจัดสร้างภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ       

๑. บอร์ดอธิบายความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๓.๗๐ ๐.๔๘ ดีมาก 

๒. ปูายโครงการศูนย์การเรียนรู้ ๓.๖๐ ๐.๕๒ ดีมาก 

๓ บอร์ดแผนผังแสดงการจัดพื้นที่สาธิตภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ ๓.๕๐ ๐.๗๑ ดีมาก 

๔. การให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ดินและน้ า เช่น การปลูกหญ้าแฝก ๓.๕๐ ๐.๗๑ ดีมาก 

๕. การให้ความรู้เกี่ยวกับการลดต้นทุนการผลิต ๓.๔๐ ๐.๗๐ ดีมาก 

๖. การให้ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการแบบอินทรีย์/ชีวภาพ ๓.๔๐ ๐.๗๐ ดีมาก 

๗. การให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น การปลูกปุา การไม่ใช้สารเคมี ๓.๔๐ ๐.๗๐ ดีมาก 

๘. ระบบการจัดการน้ า ๓.๔๐ ๐.๗๐ ดีมาก 

๙. บอร์ดแผนผังท าเนียบก าลังพลด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้ฯ ๓.๓๐ ๐.๖๘ ดีมาก 

๑๐.พื้นที่หรือห้องที่ใช้ส าหรับบรรยายผู้เยี่ยมชม / ฝึกอบรม ๓.๓๐ ๐.๖๘ ดีมาก 

๑๑. การจัดสร้างฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ ๓.๒๐ ๐.๖๓ ดี 

๑๒. บอร์ดอธิบายองค์ความรู้ อันได้แก่ ต้นทุน วิธีการ และผลที่ได้รับ ๓.๑๐ ๐.๕๗ ดี 

๑๓. การให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ๓.๑๐ ๐.๕๗ ดี 

๑๔. การให้ความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปผลผลิต ๓.๐๐ ๐.๖๗ ดี 

๑๕. การจัดจุดจ าหน่ายผลผลิตและผลิตภัณฑ์ของศูนย์การเรียนรู้ฯ ๓.๐๐ ๐.๖๗ ดี 

๒. ฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ       

ด้านกสิกรรม       

๑. การปลูกพืชผักหมุนเวียน/พืชสวนครัว (จ านวน ๓ ชนิดขึ้นไป) ๓.๖๐ ๐.๕๖ ดีมาก 

๒. การปลูกพืชสวน ไม้ผลผสมผสาน (ไม้ผล ,พืชแซมรวม ๒ ชนิดขึ้นไป) ๓.๓๐ ๐.๖๘ ดีมาก 

๓. การปลูกพืชสมุนไพร (จ านวน ๕ ชนิดขึ้นไป) ๓.๓๐ ๐.๖๘ ดีมาก 

๔. การปลูกพืชไร่ เช่น ข้าว  ข้าวโพด  อ้อย เป็นต้น (ผลผลิตที่ได้ต่อพื้นที่) ๒.๔๐ ๐.๗๙ พอใช้ 



๖๖ 
 

๕. การเพาะเห็ด (ปริมาณผลผลิต, คุณภาพ) ๒.๓๐ ๙๔๙ พอใช้ 

ด้านปศุสัตว์       

๑. การเลี้ยงไก่พันธุ์พื้นเมือง / ไก่ไข่ (ปริมาณผลผลิต, การจัดการฟาร์ม) ๓.๓๐ ๐.๖๘ ดีมาก 

๒. การเลี้ยงสุกรแบบหมูหลุม ( ปริมาณผลผลิต/ตัว, การจัดการฟาร์ม) ๓.๒๐ ๐.๙๒ ดี 

๓. การเลี้ยงเป็ดเนื้อ / ไข่ (ปริมาณผลผลิต, การจดัการฟาร์ม) ๒.๕๐ ๑.๑๐ พอใช้ 

๔. การเลี้ยงกบ (ปริมาณผลผลิต, การจัดการฟาร์ม) ๒.๒๐ ๑.๐๘ พอใช้ 

ตาราง ๔-๗ แสดงระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ) 
 

ประเด็น 

ระดับความพึงพอใจ 

(n = 189) 

mean S.D. ความหมาย 

ด้านประมง ๓.๕๐ ๐.๗๑ ดีมาก 

๑. การเลี้ยงปลาในกระชัง/ในสระน้ า/บ่อพลาสติก (ปริมาณผลผลิตที่ได้)       

ด้านลดต้นทุนการผลิตและการถ่ายทอดความรู้ ๓.๖๐ ๐.๕๒ ดีมาก 

๑. วิทยากรมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดให้ความรู้ ๓.๕๐ ๐.๗๑ ดีมาก 

๒. การจัดท าและแนะน าการท าบัญชีครัวเรือน(อุปกรณ์, การถ่ายทอดความรู้) ๓.๔๐ ๐.๗๐ ดีมาก 

๓. การท าปุ๋ยชีวภาพ/สารสกัดปูองกันศัตรูพืช/น้ าส้มควันไม้ (วิธีให้ความรู้) ๓.๓๐ ๐.๘๒ ดีมาก 

๔. การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์สูงสุด (การจัดการ) ๓.๒๐ ๐.๖๓ ดี 

๕. การให้ความรู้เกี่ยวกับการขยายพันธุ์พืช / สัตว์ (วิธีการถ่ายทอดความรู้) ๓.๑๐ ๐.๘๘ ดี 

๖. การปลูกพืชอาหารสัตว์ / การท าอาหารสัตว์ (การจัดการ)       

๓. การเก็บข้อมูล และการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ ๓.๔๐ ๐.๗๐ ดีมาก 

๑. การเก็บข้อมูลจ านวนคนที่เข้าเย่ียมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ๓.๓๐ ๐.๖๘ ดีมาก 

๒. การเก็บข้อมูลผลผลิตแต่ละกิจกรรมที่ด าเนินการ ๓.๒๐ ๐.๗๙ ดี 

๓. การออกแบบสอบถามความเข้าใจหรือพึงพอใจของผู้เข้าเยี่ยมชม ๓.๑๐ ๐.๗๔ ดี 

๔.การจัดท าเอกสารหรือเผยแพร่เพื่อการประชาสัมพันธ์ ๓.๐๐ ๑.๐๕ ดี 

๕. การติดตามจ านวนผู้น าความรู้จากศูนย์การเรียนรู้ฯ ไปใช้ประโยชน์จริง ๓.๒๖ ๐.๗๓ ดีมาก 

ภาพรวมระดับการด าเนินงานในทุกด้าน       

 

ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐ 

หมายเหตุ 
๑. ค่าคะแนนเฉลี่ยค านวณจากการให้คะแนนตอบดังนี ้
 มีการด าเนินงานในระดับดีมาก  = ๔ 
 มีการด าเนินงานในระดับด ี  = ๓ 



๖๗ 
 

 มีการด าเนินงานในระดับพอใช้   = ๒ 
 มีการด าเนินงานในระดับปรับปรุง  = ๑ 
๒. การแปลความหมายใช้เกณฑ์ดังนี ้
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง ๓.๒๖-๔.๐๐ หมายถึง มีการด าเนินงานในระดับดีมาก 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง ๒.๕๑-๓.๒๕ หมายถึง มีการด าเนินงานในระดับด ี
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง ๑.๗๖-๒.๕๐ หมายถึง มีการด าเนินงานในระดับพอใช ้
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง ๑.๐๐-๑.๗๕ หมายถึง มีการด าเนินงานในระดับปรับปรุง 
การสังเคราะห์การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในหน่วยงานทหาร สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 

 ๑. การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในหน่วยงานทหาร สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 
  การพัฒนารูปแบบศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยงานทหาร 
สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Quanlitative research) ด้วยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และประยุกต์ใช้
หลักพอประมาณ มีเหตุผล มีคุ้มกันในตัวที่ดี ประกอบกับ เงื่อนไขความรู้ คู่คุณธรรม ของหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาสังเคราะห์ได้เป็น “ต้นแบบ” (Model) เพื่อพัฒนา
รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 ๒. ความพร้อมของปัจจัย 
  การพัฒนารูปแบบศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยงานทหาร 
สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ต้องมีความพร้อมของปัจจัยต่างๆ ในการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งแต่ละปัจจัยสามารถประยุกต์และปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม
ในแต่ละภูมิสังคม 
  ๒.๑ ปัจจัยทางกายภาพ ได้แก่ มีการคมนาคมสะดวก แหล่งที่ตั้งใกล้แหล่งน้ า ดินมี
ความอุดมสมบูรณ์ 
  ๒.๒ ปัจจัยทางชีวภาพ ได้แก่ การมีพันธุ์พืชที่ดีต้านทานโรคและแมลง การมีพันธุ์
สัตว์ที่ดีต้านทานโรคและแมลง 
  ๒.๓ ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การได้รับสนับสนุนงบประมาณอยู่เสมอ มีเงินทุน
หมุนเวียน มีการท าบัญชีครัวเรือนอยู่เสมอ มีตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลิต มีแหล่งเงินกู้ที่ให้ดอกเบี้ย
ต่ า 
  ๒.๔ ปัจจัยทางสังคม ได้แก่ เจ้าหน้าที่มีประสบการณ์สูง มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่ดี มี
ผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมอยู่เสมอ มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ ได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 ๓. การบริหารจัดการที่ดี 



๖๘ 
 

  แนวทางการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ดีนั้น 
จะเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ ซึ่งควรประกอบ
ไปด้วยส่วนประกอบต่างๆ ดังนี้ 
  ๓.๑ ด้านโครงสร้างการจัดสร้างภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้แก่ บอร์ดอธิบาย
ความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปูายโครงการศูนย์การเรียนรู้ฯ บอร์ดแผนผังแสดงการจัดพื้นที่
สาธิตภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ การให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ดินและน้ า เช่น การปลูกหญ้าแฝก 
การให้ความรู้เกี่ยวกับการลดต้นทุนการผลิต การให้ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการแบบอินทรีย์และชีวภาพ 
การให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น การปลูกปุา การไม่ใช้สารเคมี ระบบการจัดการน้ า 
บอร์ดแผนผังท าเนียบก าลังพลด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้ฯ พื้นที่หรือห้องที่ใช้ส าหรับบรรยายผู้เยี่ยมชม
และฝึกอบรม การจัดสร้างฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ บอร์ดอธิบายองค์ความรู้ 
อันได้แก่ ต้นทุน วิธีการ และผลที่ได้รับ การให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น การให้ความรู้
เกี่ยวกับการแปรรูปผลผลิต การจัดจุดจ าหน่ายผลผลิตและผลิตภัณฑ์ของศูนย์การเรียนรู้ฯ 
  ๓.๒ ฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ สามารแบ่งออกได้เป็น 
ด้านกสิกรรม ได้แก่ การปลูกพืชผักหมุนเวียนและพืชสวนครัว (จ านวน ๓ ชนิดขึ้นไป) การปลูกพืชสวน
ไม้ผลผสมผสาน (ไม้ผล ,พืชแซมรวม ๒ ชนิดขึ้นไป) การปลูกพืชสมุนไพร (จ านวน ๕ ชนิดขึ้นไป)  
การปลูกพืชไร่ เช่น ข้าว ข้าวโพด อ้อย เป็นต้น (ผลผลิตที่ได้ต่อพื้นที่) การเพาะเห็ด (ปริมาณผลผลิต, 
คุณภาพ) ด้านปศุสัตว์ ได้แก่ การเลี้ยงไก่พันธุ์พื้นเมืองและ ไก่ไข่ (ปริมาณผลผลิต, การจัดการฟาร์ม) 
การเลี้ยงสุกรแบบหมูหลุม ( ปริมาณผลผลิตต่อตัว, การจัดการฟาร์ม) การเลี้ยงเป็ดเนื้อและเป็ดไข่ 
(ปริมาณผลผลิต, การจัดการฟาร์ม) การเลี้ยงกบ (ปริมาณผลผลิต, การจัดการฟาร์ม) ด้านประมง 
ได้แก่ การเลี้ยงปลาในกระชัง ในสระน้ า บ่อพลาสติก (ปริมาณผลผลิตที่ได้) ด้านลดต้นทุนการผลิต
และการถ่ายทอดความรู้ ได้แก่ วิทยากรมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดให้ความรู้ การจัดท าและ
แนะน าการท าบัญชีครัวเรือน (อุปกรณ์, การถ่ายทอดความรู้) การท าปุ๋ยชีวภาพ สารสกัดปูองกันศัตรูพืช 
น้ าส้มควันไม้ (วิธีให้ความรู้) การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์สูงสุด (การจัดการ) การให้
ความรู้เกี่ยวกับการขยายพันธุ์พืชและสัตว์ (วิธีการถ่ายทอดความรู้) การปลูกพืชอาหารสัตว์และการ
ท าอาหารสัตว์ (การจัดการ) เพื่อลดต้นทุนการผลิต 
  ๓.๓ การเก็บข้อมูลและการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้แก่ การเก็บข้อมูล
จ านวนคนที่เข้าเย่ียมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ เพ่ือได้ทราบถึงผลตอบรับจากการด าเนินงาน การเก็บข้อมูล
ผลผลิตแต่ละกิจกรรมที่ด าเนินการ การออกแบบสอบถามความเข้าใจหรือพึงพอใจของผู้เข้าเยี่ยมชม 
เพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานให้เหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 
การจัดท าเอกสารหรือเผยแพร่เพื่อการประชาสัมพันธ์ การติดตามจ านวนผู้น าความรู้จากศูนย์การ
เรียนรู้ฯ ไปใช้ประโยชน์จริง เพื่อให้ทราบถึงการน าไปพัฒนาต่อยอดต่อไป 
 ๔. ผลการด าเนินงานที่พึงประสงค์ 
  ผลการด าเนินงานที่พึงประสงค์เปรียบเสมือนเปูาหมาย (goal) ส าคัญในการพัฒนา
รูปแบบศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยงานทหาร สังกัดกองบัญชาการ
กองทัพไทย ดังนี ้



๖๙ 
 

  ๔.๑ เพื่อเป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
ประสิทธิภาพสูงให้แก่ประชาชนในพื้นได้ และผู้ที่เข้ามาเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถูกต้อง 
  ๔.๒ เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้แก่ประชาชน เนื่องจากเป็นการสาธิตการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้ให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรมที่สามารถจับต้องได้ จึงสามารถ
ช่วยกระตุ้นและเสริมสร้างการเรียนรู้ได้เป็นอย่างด ี
  ๔.๓ เพื่อเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 
และเทิดทูนพิทักษ์ รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ ตามนโยบายของผู้บัญชาการทหารสูงสุด และรัฐบาล 
 
 
 
แผนภาพ ๔-๑ แสดงต้นแบบ “Model” รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในหน่วยงานทหาร สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย  
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐ 

 

ความพร้อมของปัจจัย 

๑. ปัจจัยทางกายภาพ 

๒. ปัจจัยทางชีวภาพ 

๓. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ 

๔. ปัจจัยทางสังคม 

(พอประมาณ+มีเหตุผล) 

การบริหารจัดการที่ดี 
๑. ด้านโครงสร้างการจัดสร้างภายใน 
ศูนย์การเรียนรู้ฯ 

๒. ฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรม 
ของศูนย์การเรียนรู้ฯ 

๓. การเก็บข้อมูลและการด าเนินงาน 
ของศูนย์การเรียนรู้ฯ 

(มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี) 

ผลการด าเนินงานที่พึงประสงค์ 
๑. เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. ส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้ 
แก่ประชาชน 
๓. เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
บรมนาถบพิตร  
และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ (ความรู้+คุณธรรม) 

รูปแบบศูนย์การเรยีนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในหน่วยงานทหาร  
สังกัดกองบัญชาการกองทพัไทย 



 
บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

สรุปและอภิปรายผล 

 การศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ ของกองบัญชาการกองทัพไทย  
มีวัตถุประสงค์เพื่อ ๑. วิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย ๒. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลท าให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ ๓. ศึกษาระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย ๔. เสนอรูปแบบศูนย์การ
เรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย สรุปได้ดังนี ้
 ๑. การวิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
  ๑.๑ สภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจบางประการของศูนย์การเรียนรู้ฯ จากผลการศึกษา 
พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีสมาชิกจ านวน ๕-๖ คน (ร้อยละ ๔๐) ก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ ระหว่าง ๑-๗ ปี 
(ร้อยละ ๔๐) ในปีที่ผ่านมามีจ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมไม่เกิน ๖๐๐ คน (ร้อยละ ๔๐) มีจ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์
การเรียนรู้ฯ ตั้งแต่ก่อตั้งทั้งหมด ๒,๐๐๑-๔,๕๐๐ คน (ร้อยละ ๔๐) มีจ านวนผู้ที่เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ 
ทั้งหมดเฉลี่ย ๓,๖๓๒.๗ คน ศูนย์การเรียนรู้ฯ ส่วนใหญ่ (ร้อยละ ๘๐) ใช้แหล่งเงินทุนจากหน่วยงานทหาร
ในการก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ โดยมีรายได้ไม่เกิน ๖๕,๐๐๐ บาท และ ๖๕,๐๐๑-๙๐,๐๐๐ บาทต่อปี 
(ร้อยละ ๔๐) ซึ่งรายได้ของศูนย์การเรียนรู้ฯ เฉลี่ย ๖๓,๓๖๕ บาทต่อปี ซึ่งรายได้ทั้งหมดของศูนย์การ
เรียนรู้ฯ ได้มาจากการจ าหน่ายผลผลิตภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งจากการขายผลผลิตสดและการแปร
รูปผลผลิตในรูปแบบต่างๆ มีหน่วยงานทหารเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน (ร้อยละ ๗๐) มีจ านวนเงินทุน
หมุนเวียนของศูนย์การเรียนรู้ฯ ไม่เกิน ๒๕,๐๐๐ บาท (ร้อยละ ๔๐) มีขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรมของ
ศูนย์การเรียนรู้ฯ ระหว่าง ๗-๑๕ ไร ่(ร้อยละ ๔๐) 
  ๑.๒ กิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จากผลการศึกษา พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมดปลูกพืชผักสวนครัว เช่น คะน้า ผักบุ้ง กวางตุ้ง พริก 
ขิง ข่า ตะไคร้ ถั่วฝักยาว กระเพรา โหระพา ต้นหอม เห็ด กุยช่ายขาว เป็นต้น และไม้ผล ได้แก่ กล้วย
มะนาว มะกรูด ฝรั่ง ฟักข้าว มะม่วง มะพร้าว มะเฟือง ลิ้นจี่ ล าไย เงาะ ส้มโอ แก้วมังกร หม่อน เป็นต้น 
เท่ากัน (ร้อยละ ๑๐๐) รองลงมา (ร้อยละ ๑๐) ปลูกพืชไร่ ได้แก ่ข้าว ข้าวโพด ถั่วลิสง เป็นต้น ศูนย์การเรียนรู้ฯ 
ส่วนใหญ่เลี้ยงไก่ (ร้อยละ ๘๐) โดยไก่ที่เลี้ยงมีทั้งไก่เนื้อและไก่ไข่ มีวิธีการเลี้ยงทั้งแบบปล่อยธรรมชาติ 
กึ่งขังกึ่งปล่อยและเลี้ยงแบบกรงตับศูนย์การเรียนรู้ฯ เกือบทั้งหมด เลี้ยงปลากินพืช ได้แก่ ปลาหมอ 
ปลานิล ปลาแรด เป็นต้น (ร้อยละ ๙๐) มีการเลี้ยงทั้งในกระชังส าหรับหน่วยงานที่ไม่มีพื้นที่มากนัก บ่อดิน 
และบ่อซีเมนต์ ทั้งยังมีการเพาะพันธุ์ปลาแจกจ่ายให้ประชาชนในพื้นที่การปล่อยลงในแหล่งน้ าสาธารณะ 
และท าส่งโครงการอาหารกลางวันแก่เด็กและนักเรียนในพื้นที่อีกด้วย 
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  ๑.๓ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากผลการศึกษา 
พบว่าศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมดมีรูปแบบการด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรผสมผสาน (ร้อยละ ๑๐๐) 
รองลงมามีรูปแบบการด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ (ร้อยละ ๗๐) และมีการด าเนินกิจกรรม
แบบเกษตรอินทรีย์ (ร้อยละ ๖๐) โดยประเภทกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมด คือการปลูกพืช
ควบคู่กับการเลี้ยงสัตว์ (ร้อยละ ๑๐๐) 
  ๑.๔ ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากผลการศึกษา พบว่า ปัญหาที่ส าคัญในการด าเนินกิจกรรมของศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะเป็นปัญหาปัจจัยทางกายภาพ ได้แก่ ปัญหาดินขาด
ความอุดมสมบูรณ์ (ร้อยละ ๒๐) และปัญหาแหล่งที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า (ร้อยละ ๑๐) ส่วนปัจจัยอื่นที่
เป็นปัญหาแม้มีไม่มากนักแต่ก็ควรได้รับการปรับปรุงแก้ไข ได้แก่ ปัจจัยทางชีวภาพ เช่น มีปัญหาเกิดโรค
และแมลงระบาด (ร้อยละ ๑๐) ปัจจัยทางสังคม ได้แก่ ขาดการตอบรับเข้าเยี่ยมชม ไม่มีหน่วยงานเข้า
มาให้ความช่วยเหลือ และไม่ได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ร้อยละ ๑๐) เท่ากัน 
  จะเห็นได้ว่าปัญหาที่ส าคัญในการด าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง จะเป็นปัญหาปัจจัยทางกายภาพ ได้แก่ ปัญหาดินขาดความอุดมสมบูรณ ์(ร้อยละ ๒๐) 
อาจเป็นเพราะก่อนที่จะท าการจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ฯ นั้น เป็นพื้นที่รกร้างว่างเปล่ามาก่อนจึงขาดการ
บ ารุงและอนุรักษ์ดินส่งผลให้ดินขาดธาตุอาหารที่จ าเป็นส าหรับพืช อีกทั้งก่อนการผลิตน้ันยังขาดการ
ตรวจสอบ วิเคราะห์คุณภาพดิน และปรับปรุงบ ารุงดิน ท าให้ใส่ธาตุอาหารที่ไม่จ าเป็นส าหรับพืช 
มากเกินไปก็เป็นได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ (๒๕๔๙) ว่า พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่ รัชกาลที่ ๙ ทรงให้ความส าคัญในการ
จัดการทรัพยากรดินของประเทศ ด้วยทรงเห็นว่าดินเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญเช่นเดียวกับน้ า ทรงริเริ่ม
โครงการจัดการและพัฒนาที่ดิน เมื่อปี พ.ศ.๒๕๑๑ เพื่อพลิกผืนแผ่นดินที่แห้งแล้งขาดความอุดม
สมบูรณ์ให้สามารถผลิตพืชพันธุ์ธัญญาหารได้ ทรงแนะให้มีการใช้วิธีการทดลองต่างๆ เพื่อการอนุรักษ์
และบ ารุงรักษาดิน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นวิธีการตามธรรมชาติที่ เป็นหนทางสร้างความสมดุลของ
สภาพแวดล้อมให้เกิดขึ้น ดังนั้น พระราชด าริเกี่ยวกับวิธีการแก้ไขปัญหาเรื่องดิน จึงเป็นการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะที่สอดคล้องกับพื้นที่นั้นๆ โดยน าความรู้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติมาใช้ให้เกิดผลอย่าง
ชัดเจน และปัญหาแหล่งที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า (ร้อยละ ๑๐) อาจเป็นเพราะที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ เป็น
พื้นที่ห่างไกลจากเขตชลประทานจึงไม่สามารถน าน้ าจากระบบชลประทานมาใช้ได้ และสระกักเก็บน้ ายังมี
ปริมาณน้ าไม่เพียงพอต่อความต้องการเนื่องจากต้องอาศัยน้ าฝนในการท าการเกษตรเป็นหลัก ซึ่งสอดคล้อง
กั บ  อิ ษ ฎ์  อิ น ท ร ภู มิ  ( ๒ ๕ ๕ ๓ )  
ที่ศึกษาความพึงพอใจของเกษตรกรชาวไร่อ้อยในจังหวัดขอนแก่นที่มีต่อการด าเนินงานและบริการ
ของสมาคมชาวไร่อ้อยอีสานกลาง พบว่า ปัญหาในการผลิตอ้อยของเกษตรกรชาวไร่อ้อยในจังหวัดขอนแก่น
ด้านกายภาพคือฝนไม่ตกตามฤดูกาล (ร้อยละ ๗๕.๗) เพราะเกษตรกรท าการผลิตอ้อยนอกเขต
ชลประทานหรือในฤดูกาลผลิตที่ผ่านมาเกิดสภาวะฝนแล้ง และเกษตรกรส่วนใหญ่อาศัยน้ าฝนในการ
ผลิตอ้อยเป็นหลัก จึงส่งผลให้เกิดปัญหาด้านการผลิตตามมาเมื่อฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล ดังนั้น 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้เกษตรกรหาวิธีการน าน้ าใต้ดินมาใช้ประโยชน์โดยประหยัด เช่น 
การให้น้ าด้วยระบบน้ าหยดและเน้นขยายพื้นที่ปลูกในเขตที่สามารถให้น้ าชลประทานได้ และ
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สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
(๒๕๕๓) ที่กล่าวว่า พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ ทรงให้ความส าคัญในการพัฒนาแหล่งน้ า
เป็นอย่างยิ่ง พระราชด ารัสที่ว่า “น้ าคือชีวิต” นับเป็นสิ่งที่แสดงถึงพระราชหฤทัยห่วงใยในการขาด
แคลนน้ าของพสกนิกร ด้วยทรงทราบดีว่าเกษตรกรส่วนใหญ่ยังอาศัยพึ่งพาน้ าฝนเป็นหลักในการท า
ก า ร เ ก ษ ต ร  
และเมื่อมีแหล่งน้ าเพียงพอแล้วเกษตรกรจะมีชีวิตที่ผาสุกสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 ๒. ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ 
  จากผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ ประสบความส าเร็จนั้น
จะต้องประกอบไปด้วยปัจจัยในทุกด้านเกื้อหนุนซึ่งกันและกันทั้งปัจจัยทางกายภาพ ได้แก่ มีการคมนาคม
ที่สะดวก (ร้อยละ ๑๐๐) มีแหล่งที่ตั้งใกล้แหล่งน้ า (ร้อยละ ๙๐) มีดินที่อุดมสมบูรณ์ (ร้อยละ ๘๐) 
ปัจจัยทางชีวภาพ ได้แก่ มีพันธุ์พืชที่ดีต้านทานโรคและแมลงและมีพันธุ์สัตว์ที่ดีต้านทานโรคและแมลง 
(ร้อยละ ๑๐๐) เท่ากัน ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ได้แก่ ได้รับสนับสนุนงบประมาณอยู่เสมอ มีเงินทุนหมุนเวียน 
มีการท าบัญชีครัวเรือนอยู่เสมอ และมีตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลิต (ร้อยละ ๑๐๐) และมีแหล่งเงินกู้ที่ให้
อัตราดอกเบี้ยต่ า (ร้อยละ ๘๐) ปัจจัยทางสังคม ได้แก่ มีเจ้าหน้าที่มีประสบการณ์สูง มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่ดี 
และมีผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมอยู่เสมอ เท่ากัน (ร้อยละ ๑๐๐) มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือและได้รับ
ความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เท่ากัน (ร้อยละ ๙๐) 
  จะเห็นได้ว่าปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ ประสบความส าเร็จนั้นจะต้องประกอบ
ไปด้วยปัจจัยในทุกด้านทั้ง ๑. ปัจจัยทางกายภาพ เช่น การคมนาคมที่สะดวก มีแหล่งที่ตั้งใกล้แหล่งน้ า  
มีดินที่อุดมสมบูรณ์ ๒. ปัจจัยทางชีวภาพ ได้แก่ มีพันธุ์พืชที่ดีต้านทานโรคและแมลงและมีพันธุ์สัตว์ที่ดี
ต้านทานโรคและแมลง ๓. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การได้รับสนับสนุนงบประมาณอยู่เสมอ มีเงินทุน
หมุนเวียน มีการท าบัญชีครัวเรือนอยู่เสมอ มีตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลิต มีแหล่งเงินกู้ที่ให้อัตราดอกเบี้ย
ต่ า ๔. ปัจจัยทางสังคม เช่น การมีเจ้าหน้าที่มีประสบการณ์สูง มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่ดี มีผู้สนใจเข้าเยี่ยม
ชมอยู่เสมอ มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ และได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
แต่ละปัจจัยล้วนมีความส าคัญแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับภูมิสังคมของแหล่งที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ นั้น ซึ่ง
สอดคล้องกับ ประพันธ์ศักดิ์ รักษ์ไชยวรรณ (๒๕๔๔) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการน า
โครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ ไปสู่การปฏิบัติ คือ ๑. ปัจจัยด้านหน่วยงานที่ให้การสนับสนุน ๒. ปัจจัยด้าน
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  
๓. ปัจจัยด้านปัจเจกบุคคล ๔. ปัจจัยด้านภูมิศาสตร์และผลผลิตในท้องถิ่น และ ๕. ปัจจัยด้านสังคม
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๓. ระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
  การศึกษาระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้ศึกษาระดับการด าเนินงานใน 
๓๖ ประเด็น พบว่า ศูนยก์ารเรียนรูฯ้ มีการด าเนินงานในระดับดีมาก ๒๑ ประเด็น ได้แก่ ๑. บอร์ดอธิบาย
ความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๒. ปูายโครงการศูนย์การเรียนรู้ ๓. บอร์ดแผนผังแสดงการจัด
พื้นที่สาธิตภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ ๔. การให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ดินและน้ า เช่น การปลูกหญ้าแฝก
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๕. การให้ความรู้เกี่ยวกับการลดต้นทุนการผลิต ๖. การให้ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการแบบอินทรีย์
และชีวภาพ ๗. การให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น การปลูกปุา การไม่ใช้สารเคมี  
๘. ระบบการจัดการน้ า ๙. บอร์ดแผนผังท าเนียบก าลังพลด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้ฯ ๑๐. พื้นที่หรือ
ห้องที่ใช้ส าหรับบรรยายผู้เยี่ยมชมและฝึกอบรม ๑๑. การปลูกพืชผักหมุนเวียนและพืชสวนครัว  
๑๒. การปลูกพืชสวน ไม้ผลผสมผสาน ๑๓. การปลูกพืชสมุนไพร ๑๔. การเลี้ยงไก่พันธุ์พื้นเมืองและไก่ไข่ 
๑๕. การเลี้ยงปลาในกระชังในสระน้ าและบ่อพลาสติก ๑๖. วิทยากรมีความรู้ความสามารถในการ
ถ่ายทอดให้ความรู้ ๑๗. การจัดท าและแนะน าการท าบัญชีครัวเรือน ๑๘. การท าปุ๋ยชีวภาพและสาร
สกัดปูองกันศัตรูพืชและน้ าส้มควันไม้ ๑๙. การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์สูงสุด  
๒๐. การเก็บข้อมูลจ านวนคนที่เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ๒๑. การเก็บข้อมูลผลผลิตแต่ละกิจกรรม
ที่ด าเนินการและมีการด าเนินงานในระดับดี ๑๑ ประเด็น คือ ๑. การจัดสร้างฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรม
ของศูนย์การเรียนรู้ฯ ๒. บอร์ดอธิบายองค์ความรู้ อันได้แก่ ต้นทุน วิธีการ และผลที่ได้รับ ๓. การให้ความรู้
เกี่ยวกับการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ๔. การให้ความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปผลผลิต ๕. การจัดจุดจ าหน่าย
ผลผลิตและผลิตภัณฑ์ของศูนย์การเรียนรู้ฯ ๖. การเลี้ยงสุกรแบบหมูหลุม ๗. การให้ความรู้เกี่ยวกับ
การขยายพันธุ์พืชและสัตว์ ๘. การปลูกพืชอาหารสัตว์และการท าอาหารสัตว์ ๙. การออกแบบ
สอบถามความเข้าใจหรือพึงพอใจของผู้เข้าเยี่ยมชม ๑๐. การจัดท าเอกสารหรือเผยแพร่เพื่อการ
ประชาสัมพันธ ์๑๑. การติดตามจ านวนผู้น าความรู้จากศูนย์การเรียนรู้ฯ ไปใช้ประโยชน์จริง มีการด าเนินงาน
ในระดับพอใช้ที่ควรน ามาพิจารณาแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงาน ๔ ประเด็น คือ ๑. การปลูกพืชไร่ เช่น 
ข้าว ข้าวโพด อ้อย เป็นต้น ๒. การเพาะเห็ด ๓. การเลี้ยงเป็ดเนื้อและไข่ ๔. การเลี้ยงกบ 
  โดยภาพรวมแล้วศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานในระดับดีมาก (  = ๓.๒๖) 
อย่างไรก็ตามศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานระดับพอใช้ในหลายประเด็น ซึ่งศูนย์การเรียนรู้ฯ ควรน ามา
เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาต่อยอดให้อยู่ในระดับดีมากเพื่อให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ 
เป็นต้นแบบในการถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชน  
ในพื้นที่แต่ละภูมิภาคต่อไป ได้แก่ ๑. การเลี้ยงเป็ดเนื้อเป็ดไข่ ( = ๒.๕๐) อาจเป็นเพราะเป็ดไข่เลี้ยง
ค่อนข้างยาก หากเปด็เกิดอาการตกใจหรือดูแลไม่ดีพอก็จะไม่ยอมไข่ อีกทั้งการขาดการจัดการโรงเรือนที่ดี 
ก็จะส่งผลต่อปริมาณไข่ได้เช่นกัน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ กรมปศุสัตว์ (๒๕๕๔) ที่พบว่าเกษตรกร
หนึ่งในสามประสบปัญหาด้านสุขภาพของเป็ดจากการจ ากัดพื้นที่เลี้ยงดูท าให้เกิดสภาพแออัด การไม่เปลี่ยน
วัสดุรองพื้นพื้นคอก พื้นคอกชื้นแฉะ และการละเลยการท าความสะอาดที่ให้น้ าอาหาร ท าให้เป็ดปุวย
และไข่ลดลง เกษตรกรควรมีการจัดการด้านสุขอนามัย มีการปูองกันโรคเข้าฟาร์มและโรงเรือนอย่างเข้มงวด 
๒. การปลูกพืชไร่ เช่น ข้าว ข้าวโพด อ้อย ( = ๒.๔๐) อาจเป็นเพราะในการผลิตพืชไร่นั้นศูนย์การเรียนรู้ฯ 
ยังคงพึ่งพาน้ าฝนเป็นหลัก ถ้าหากเกิดภาวะฝนทิ้งช่วงหรือฝนแล้งจึงส่งผลให้ผลผลิตที่ได้ยังมีปริมาณ 
ที่น้อยเมื่อเทียบกับขนาดพื้นที่ปลูก สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ทรงชัย ทองปาน และคณะ (๒๕๕๔)  
ที่ศึกษาการปรับตัวของการผลิตข้าวและชาวนาในพื้นที่น้ าท่วมซ้ าซากระดับสูงภาคเหนือตอนล่างของ
ประเทศไทย พบว่า สาเหตุที่ผลผลิตเฉลี่ยในภาพรวมต่ าเนื่องจากเนื้อที่ปลูกประมาณ ๓ ใน ๔ อยู่นอกเขต
ชลประทานหรืออาศัยน้ าฝนเพียงอย่างเดียว ซึ่งท าให้ต้องเผชิญความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภาวะน้ าท่วม
และน้ าแล้ง ปัญหาการปลูกข้าวในปัจจุบันเนื้อที่นาส่วนใหญ่อาศัยน้ าฝน ถ้าน้ าไม่เพียงพอข้าวก็ไม่เจริญงอกงาม 
ประเทศไทยมีเนื้อที่ชลประทาน (รวมชลประทานขนาดเล็ก) เพียง ๒๗% ของเนื้อที่การเกษตร เนื้อที่ท านา

x

x

x
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ส่วนใหญ่อยู่นอกเขตชลประทานต้องอาศัยน้ าฝนเพียงอย่างเดียว บางครั้งในฤดูนาปีซึ่งเป็นฤดูฝนก็อาจมี
น้ าไม่เพียงพอเพราะประสบปัญหาฝนทิ้งช่วงท าให้ผลผลิตเสียหาย ส่วนในฤดูแล้งถ้าไม่มีน้ าเพียงพอ 
ที่จะท าการเกษตรก็จะท าให้ขาดโอกาสในการปลูกพืชครั้งที่ ๒ เพื่อหารายได้เสริมส าหรับครอบครัว  
๓. การเพาะเห็ด (  = ๒.๓๐) อาจเป็นเพราะการเพาะเห็ดนั้นต้องอาศัยความรู้ความสามารถในการผลิต
พอสมควรเนื่องจากเห็ดนั้นจะออกดอกเมื่อมีความชื้นและอุณหภูมิที่เหมาะสม อีกทั้งในโรงเรือนที่
เพาะเห็ดปริมาณมากหรือเพาะมานานและไม่มีการบริหารจัดการที่ดี ท าให้มีการสะสมของโรคและแมลง 
ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพและปริมาณผลผลิตของเห็ดได้ อีกทั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ ส่วนใหญ่ยังไม่สามารถผลิต
ก้อนเชื้อเห็ดได้เองยังคงต้องซื้อหาจากตลาดภายนอกอยู่ สอดคล้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (๒๕๕๒) ที่กล่าวว่า วัสดุหลักที่ใช้ในการเพาะเห็ดในถุงพลาสติก คือ ขี้เลื่อย 
ไม้ยางพาราแต่ปัจจุบันขี้เลื่อยไม้ยางพารามีราคาสูงขึ้นและแหล่งวัตถุดิบแหล่งใหญ่มีอยู่ในภาคใต้และ
ภาคตะวันออกของประเทศไทยเท่านั้น และ ๔. การเลี้ยงกบ (  = ๒.๒๐) อาจเป็นเพราะการลงทุนเลี้ยงกบ
เริ่มแรกนั้นใช้เงินลงทุนมากพอสมควร อีกทั้งราคาของอาหารกบที่มีราคาค่อนข้างสูงจึงท าให้ศูนย์  
การเรียนรู้ฯ ไม่สามารถเลี้ยงกบได้อย่างเต็มศักยภาพ ท าให้มีปริมาณและคุณภาพผลผลิตที่ต่ า
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ณัฏฐกานต์ มุกดาจตุรพักตร์ (๒๕๕๔) ที่ศึกษารูปแบบและอาหารที่
เหมาะสมส าหรับการผลิตกบนา (Rana rugulosa) เพื่อเป็นอาหารปลอดภัยและท าให้เกิดการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน พบว่า การเลี้ยงกบอย่างจริงจังต้องใช้เงินทุนในระยะแรกสูงพอสมควรไม่ว่าจะเป็นค่าติดตั้งอุปกรณ์ 
ค่าพันธุ์กบ ค่าก่อสร้างสถานที่เลี้ยง ซึ่งเกษตรกรส่วนใหญ่มักขาดเงินทุนในการด าเนินการและสิ่งส าคัญ
อีกประการหนึ่ง คือค่าอาหารซึ่งมีราคาแพง (๓๕–๓๙ บาทต่อกิโลกรัม) และมีคุณภาพที่ค่อนข้างต่ า
ส่งผลให้กบที่เลี้ยงได้รับสารอาหารทีไม่ครบถ้วนอัตราการเจริญเติบโตช้าเป็นสาเหตุที่ท าให้เกิดโรค
และที่ส าคัญคือท าให้คุณภาพของผลผลิตกบลดลง 
 ๔. เสนอรูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
  การสังเคราะห์การพัฒนารูปแบบศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในหน่วยงานทหารสังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Quanlitative research) ด้วยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant 
Observation) และประยุกต์ใช้หลักพอประมาณ มีเหตุผล มีคุ้มกันในตัวที่ดีประกอบกับ เงื่อนไข
ความรู้ คู่คุณธรรม ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาสังเคราะห์ได้เป็น 
“ต้นแบบ” (Model) เพื่อพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 

x

x
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แผนภาพ ๕-๑ แสดงต้นแบบ “Model” รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในหน่วยงานทหารสังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย  

  รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยงานทหาร 
สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย  
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐ 

ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 

 จากผลการศึกษาในครั้งนี้ท าให้ทราบถึงลักษณะพื้นฐานด้านสังคมและเศรษฐกิจ ปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินงาน ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์ฯ ประสบความส าเร็จ และระดับการด าเนินงานของศูนย์
การเรียนรู้ฯ ซึ่งสามารถน าผลที่ได้จากการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานใช้เป็นแนวทางในการวางแผน
ปรับปรุง และพัฒนารูปแบบในการด าเนินงานและการให้บริการของศูนย์การเรียนรู้ฯ ดังนั้นผู้ศึกษาจึงมี
ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษาดังนี้ 
 ๑. ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับศูนย์การเรียนรู้ฯ 
  ๑.๑ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กรมวิชาการเกษตร กรมส่งเสริม
การเกษตร ธ.ก.ส. ควรเข้ามาส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับการท าบัญชีครัวเรือน การวางแผนการผลิต 
และการวางแผนการตลาด เนื่องจากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าบางศูนย์การเรียนรู้ฯ ไม่มีรายได้จาก
การด าเนินกิจกรรมเลย อีกทั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ ส่วนมาก (ร้อยละ ๗๐) ยังพึ่งพาแหล่งเงินทุนหมุนเวียน

ความพร้อมของปัจจัย 

๑. ปัจจัยทางกายภาพ 

๒. ปัจจัยทางชีวภาพ 

๓. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ 

๔. ปัจจัยทางสังคม 

(พอประมาณ+มีเหตุผล) 

การบริหารจัดการที่ดี 
๑. ด้านโครงสร้างการจัดสร้างภายใน 
ศูนย์การเรียนรู้ฯ 

๒. ฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรม 
ของศูนย์การเรียนรู้ฯ 

๓. การเก็บข้อมูลและการด าเนินงาน 
ของศูนย์การเรียนรู้ฯ 

(มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี) 

ผลการด าเนินงานที่พึงประสงค์ 
๑. เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. ส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้ 
แก่ประชาชน 
๓. เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
บรมนาถบพิตร  
และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

รูปแบบศูนย์การเรยีนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในหน่วยงานทหาร  
สังกัดกองบัญชาการกองทพัไทย 

(ความรู้+คุณธรรม) 
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จากหน่วยงานทหาร แสดงให้เห็นว่าศูนย์การเรียนรู้ฯ ยังต้องพึ่งพิงปัจจัยจากภายนอกยังไม่สามารถ
ช่วยเหลือตนเองได ้
  ๑.๒ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมพัฒนาที่ดิน ควรเข้ามาส่งเสริมและให้ความรู้
เกี่ยวกับการตรวจวิเคราะห์สภาพดิน คุณภาพของดินและวิธีการปรับปรุงบ ารุงดิน เนื่องจากผลการศึกษา 
พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีปัญหาดินขาดความอุดมสมบูรณ์ (ร้อยละ ๒๐) 
  ๑.๓ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมชลประทาน กรมทรัพยากรน้ าและบาดาล 
หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กรมส่งเสริมการเกษตร ควรเข้ามาส่งเสริมและสนับสนุนการน าน้ าใต้ดิน
มาใช้ประโยชน์อย่างประหยัด การส่งเสริมการน าระบบชลประทานเข้ามายังพื้นที่ การให้ความรู้
เกี่ยวกับการกักเก็บน้ าหรือการปลูกพืชโดยวิธีประหยัดน้ า เป็นต้น เนื่องจากผลการศึกษาพบว่าปัญหา
แหล่งที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า (ร้อยละ ๑๐) 
 ๒. ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงการด าเนินงานและบริการของศูนย์การเรียนรู้ฯ
  ๒.๑ จากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า การเลี้ยงเป็ดเนื้อเป็ดไข่ การปลูกพืชไร่ เช่น ข้าว 
ข้าวโพด อ้อย การเพาะเห็ด และการเลี้ยงกบ ยังมีการด าเนินงานในระดับพอใช้ ดังนั้น ศูนย์การเรียนรู้ฯ  
ควรพัฒนาวิธีการผลิตให้มีคุณภาพได้ปริมาณผลผลิตที่เหมาะสมต่อขนาดพื้นที่ และมีการจัดการฟาร์มที่ด ี
เช่น การศึกษาดูงานนอกสถานที่ไม่ว่าจะเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่อื่นๆ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ หน่วยงานของรัฐ เอกชน หรือประชาชน ที่ประสบความส าเร็จ 
หรือการสง่เจ้าหน้าที่ไปท าการฝึกอบรมความรู้เพ่ิมเติมและน ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานต่อไป 
  ๒.๒ เนื่องจากผลการศึกษาท าให้ทราบว่าบางศูนย์การเรียนรู้ฯ มีปัญหาขาดการตอบรับ 
เข้าเยี่ยมชม (ร้อยละ ๑๐) ดังนั้น ศูนย์การเรียนรู้ฯ ควรมีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์
การเรียนรู้ฯ ผ่านช่องทางสังคมออนไลน์ให้มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็น facebook line instragram หรือ 
twitter เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะเป็นการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ แล้ว ยังถือเป็นการ
เทิดพระเกียรติ แสดงถึงพระอัจฉริยภาพและเป็นการสืบสานศาสตร์พระราชาของในหลวงรัชกาลที่ ๙ 
ให้คงอยู่สืบไป 

ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 

 จากการศึกษาครั้งน้ีพบว่า มีประเด็นที่ควรจะท าการศึกษาต่อเนื่องต่อไปน้ี 
 ๑. การศึกษาความคาดหวัง ความต้องการส่งเสริมความรู้และบริการของประชาชนที่มีต่อ
ศูนย์การเรียนรู้ฯ เพราะนอกจากการศึกษารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ แล้วเราควรท าการศึกษาถึงประชาชน
ผู้ที่เข้ามาเยี่ยมชมศูนย์ด้วยว่ามีความคาดหวัง ความต้องการความรู้ และต้องการได้รับบริการใดบ้างจาก
ศูนย์การเรียนรู้ฯ เพื่อที่จะได้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและผู้ที่เข้ามารับบริการอย่างแท้จริง 
เนื่องจากผลการศึกษาท าให้ทราบว่าบางศูนย์การเรียนรู้ฯ มีผู้เข้าเยี่ยมชมในปีที่ผ่านมาเพียง ๖๒ คนเท่านั้น 
 ๒. ศึกษาขวัญและก าลังใจ ของผู้ปฏิบัติงานกับเจ้าหน้าที่ของศูนย์การเรียนรู้ฯ เนื่องจาก
หากผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ มีขวัญและก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานแล้ว เชื่อได้ว่า  
การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ จะประสบผลส าเร็จและเหมาะสมที่จะเป็นแหล่งถ่ายทอดองค์
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ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชนทั่วไปและผู้ที่ เข้ามาเยี่ยมชมศูนย์ฯ 
อย่างแท้จริงต่อไป 
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ทิศนา แขมมณี. ถอดรหัสปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การสอนกระบวนการคิด. พิมพ์ครั้งที่ ๑.  
 กรุงเทพฯ : บริษัท วี.พริ้น (๑๙๙๑) จ ากัด, ๒๕๕๘. 
ประเวศ วะสี. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพฯ : หมอชาวบาน, ๒๕๔๒. 
พิบูล ทีปะปาล. พฤติกรรมองค์การสมัยใหม่. กรุงเทพฯ. อมรการพิมพ์, ๒๕๕๐. 
รณชัย ทิพย์อุทัย. การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒. ม.ป.ท. : ม.ป.พ, ๒๕๕๔. 
วิรัช นิภาวรรณ. การบริหารจัดการตามแนวทางคุณธรรมและแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพฯ :  
 โฟรเพซ, ๒๕๕๐. 
สมพร เทพสิทธา. การเดินตามรอยพระยุคคลบาท เศรษฐกิจพอเพียงช่วยแกปญหาความยากจนและ 
 การทุจริต. กรุงเทพฯ : กองทุนอริยธรรม, ๒๕๔๙. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง. กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,  
๒๕๔๖. 

ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ.เศรษฐกิจพอเพียง. 
 กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ, 
 ๒๕๔๕. 
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ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ. โครงการอันเนื่องมาจาก 
 พระราชด าริเพื่อประโยชน์สุขแห่งทวยราษฎร์.ท าเนียบรัฐบาล. กรุงเทพฯ, ๒๕๕๓. 
ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ. หญ้าแฝกก าแพง 

 ธรรมชาติที่มีชีวิต. กรุงเทพฯ : ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน โครงการ 
 อันเนื่องมาจากพระราชด าริ, ๒๕๔๙. 
ส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร?. พิมพครั้งที่ ๒, กรุงเทพฯ :  
 กลุมงานเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจพอเพียง. 
 คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, ๒๕๔๘. 
ส านักส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรุงเทพมหานคร. คู่มือชีวิตพอเพียงตามแนวพระราชด าริ :                       

วิถีพอเพียง. กรุงเทพฯ : ส านักส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน, ๒๕๔๙. 
ส าเริง จันทรสุวรรณ และสุวรรณ บัวทวน. สถิติส าหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์. ขอนแก่น : โรงพิมพ ์
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๓๗. 

วารสารและหนังสือพิมพ์ 

บุญเสริม บุญเจริญผล. “แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง”. วารสารวิชาการเศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลัย
เกริก.  

๗ (๑), มกราคม–มิถุนายน ๒๕๔๓. หน้า ๓. 
ว. วชิรเมธี. “ความสับสนเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง”. เนชั่นสุดสัปดาห์. ปีที่ ๑๕ ฉบับที่ ๗๖๓, ๒๕๕๐. 

วิทยานิพนธ์ 

เกษรา จูทอง. “การน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวัน : กรณีศึกษาประชาชน 
ในต าบลวังตะกู อ าเภอเมืองจังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปะศาสตร์ มหาบัณฑิต,
มหาวิทยาลัยศิลปกร, ๒๕๕๔. 

จิตตา ยุติ. “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน บริษัทพูนทรัพย์
 แคน จ ากัด”. สารนิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๔๘. 
จุฑาภรณ์ ธรรมจารี. “การรับรู้ศักยภาพของการพัฒนาไปสู่องค์กรการเรียนรู้และวัฒนธรรมการ
เรียนรู ้
  ขององค์กรของพนักงาน”. วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาวิชาบริหารธุรกิจ, 
  มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐.   
ชุลีพร เอี่ยมอ านวย. “การศึกษาความคิดเห็นของพนักงานต่อศักยภาพการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน)”. วิทยานิพนธ์ครุ
ศาสตร์ 

มหาบัณฑิต, สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๘. 
ณัฏฐกานต์ มุกดาจตุรพักตร์. “รูปแบบและอาหารที่เหมาะสมส าหรับการผลิตกบนา (Rana rugulosa)  
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 เพื่อเป็นอาหารปลอดภัยและท าให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน” โครงการย่อยภายใต้ชุดโครงการ : 
 การผลิตสัตว์น้ าเศรษฐกิจ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ความปลอดภัยด้านอาหาร. มหาวิทยาลัยแม่โจ้, 
 ๒๕๕๔. 
 
ดวงหทัย วงษ์ราช. “การเปิดรับข่าวสารกับการเข้าร่วมในโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริ
 ของเกษตรกรในเขตอ าเภอเก้าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค”์. นิเทศศาสตร ์

มหาบัณฑิต, สาขาวิชานิเทศศาสตรพ์ัฒนาการ, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
ดอกไม้ ชุมสุข. “การศึกษารูปแบบและโครงสร้างของระบบนิเวศเกษตรทฤษฎีใหม่เพื่อการจัดการเกษตร
 ที่ยั่งยืนของเกษตรกรในอ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์”. วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต,
 สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๖.
ทรงชัย ทองปาน และคณะ. โครงการวิจัย “เรื่อง การปรับตัวของการผลิตข้าวและชาวนาในพื้นที่น้ าท่วม
 ซ้ าซากระดับสูงภาคเหนือตอนล่างของประเทศไทย”. ๒๕๕๔. 
เธียรธิดา มฤคทัต. “การเปิดรับสื่อ ความรู ้ทัศนคติและการปฏิบัติตามโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ของ 

เกษตรกร : กรณีศึกษาจังหวัดอยุธยา”. นิเทศศาสตร์มหาบัณฑิต, สาขาวิชานิเทศศาสตร ์
พัฒนาการ, มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย,์ ๒๕๔๓. 

นภาพรรณ วงค์มณี. “การน าแนวปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน การด าเนินชีวิตของประชาชน
 กรณีศึกษาชุมชนทรายทอง ต าบลเจริญเมือง อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย”. ค้นคว้าแบบ
อิสระ 
 ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต, สาขาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน, มหาวิทยาลัยศิลปากร,
 ๒๕๕๓. 
นฤมล ตันติพงษ์. “การจัดการธุรกิจของเกษตรกรที่ท าการเกษตรทฤษฎีใหม่ในจังหวัดขอนแก่น”.
 วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (เกษตรศาสตร์), สาขาวิชาธุรกิจการเกษตร, มหาวิทยาลัยขอนแก่น,
 ๒๕๔๕. 
เบญจวรรณ สุริทร์. “การวิเคราะห์เปรียบเทียบทางเศรษฐกิจระหว่างเกษตรกระแสหลักและเกษตรทฤษฎีใหม่
 กรณีศึกษาจังหวัดสงขลา”. ปริญญาวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (การจัดการทรัพยากร), 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕. 
ประพันธ์ศักดิ์ รักษ์ไชยวรรณ. “ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการน าโครงการ "เกษตรทฤษฎีใหม่" (ตามแนว
 พระราชด ารขิองพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ) ไปสู่การปฏิบัติ”. วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต
 (เทคโนโลยีการบริหาร), สาขาวิธีวิทยาการวิจัย, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๔.
ปวีณา กองฤทธิ์. “ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับพฤติกรรมผู้บริโภคในเขตจตุจักร
 และเขตบางเขน”. วิทยานิพนธ์บริหารมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๐.
ปรียานุช พิบูลสราวุธ. “เดินตามรอยเท้าพ่อ เศรษฐกิจพอเพียง” เอกสารการอภิปรายทางวิชาการนนทบุรี. 
 ฝ่ายบริการเผยแพร่ทางไกล. ส านักการศึกษาต่อเนื่อง. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
 ๒๕๔๙. 
ผกาพันธ ์อินจ าปา. “การปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครอบครัวบุคลากรโรงพยาบาลเอกชน 

http://202.28.199.21/tdc/basic.php?query=%B4%CD%A1%E4%C1%E9%20%AA%D8%C1%CA%D8%A2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.21/tdc/basic.php?query=%A1%D2%C3%A8%D1%B4%A1%D2%C3%B7%C3%D1%BE%C2%D2%A1%C3%B8%C3%C3%C1%AA%D2%B5%D4%E1%C5%D0%CA%D4%E8%A7%E1%C7%B4%C5%E9%CD%C1&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://202.28.199.21/tdc/basic.php?query=%B9%D4%E0%B7%C8%C8%D2%CA%B5%C3%C1%CB%D2%BA%D1%B3%B1%D4%B5&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://202.28.199.21/tdc/basic.php?query=%B9%C4%C1%C5%20%B5%D1%B9%B5%D4%BE%A7%C9%EC&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.21/tdc/basic.php?query=%B8%D8%C3%A1%D4%A8%A1%D2%C3%E0%A1%C9%B5%C3&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
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 กรุงเทพมหานคร”. ปริญญาวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (สาธารณสุขศาสตร์), สาขาวิชาเอกอนามัย
 และครอบครัว, มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๔. 
พรเทพ ชูศรี. “การประเมินสภาวะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของพนักงาน ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด 
 (มหาชน) ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่”. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาวิชา
 บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๓. 
 
พรสินทร์ กาญจนพัชชี. “การศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในองค์การภาครัฐและเอกชน”.
 วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรม์หาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล, 
 ๒๕๕๑. 
มนต์ชัย จงกล. “การศึกษาการใช้น้ าของเกษตรกรในโครงการเกษตรทฤษฏีใหม่”. วิศวกรรมศาสตร์
 มหาบัณฑิต, สาขาวิศวกรรมชลประทาน, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕. 
วรรณา ตั้งถาวรสิริกุล. “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทสุขุมวิท
 คราวน ์จ ากัด”. สารนิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ), มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
 ๒๕๔๙. 
วิมลรัตน์ อ่องล่อง. “ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล
 การปฏิบัติบทบาทด้านการบริหารของหัวหน้าหอผู้ป่วยกับประสิทธิผลของหอผู้ป่วยตาม
 การรับรู้ของพยาบาลประจ าการ โรงพยาบาลสังกัดกรมสุขภาพ”. ปริญญาพยาบาลศาสตร ์
 มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล, คณะพยาบาลศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,
 ๒๕๔๖. 
วิวรรธน์ มลมีศรเอี่ยม. “พฤติกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนต าบลถลุงเหล็ก อ าเภอเมือง
 จังหวัดบุรีรัมย์”. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, 
๒๕๕๓. 
สลิน สุวรรณวงค์. “ความรู้ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกร ในจังหวัดเชียงใหม่”.
 วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (เกษตรศาสตร์), มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,
 ๒๕๕๒.  
สุพรรณี กุลภา. “ความเป็นองค์กรแห่งกานเรียนรู้ของโรงเรียนตามการรับรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน
 เขตพื้นที่การศึกษาเลย”. วิทยานิพนธ์คุรุศาสตร์หาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย,
 ๒๕๔๗. 
สุพัตรา สมานประธาน. “การศึกษาการด าเนินงานโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริ
 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา ๑๑”. 

 วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต, สาขาวิชาประถมศึกษา, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,
 ๒๕๔๔.   

เสาวภา พลาดิศัยเลิศ. “วัฒนธรรมองค์การที่มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิ์ภาพการท างานขององค์การ
 ในบริษัทข้ามชาติอเมริกัน ในเขตนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์น ซีบอร์ด จ.ระยอง”. วิทยานิพนธ์
 ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาวิชาบริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘.
อนุพงษ์ วาวงศ์มูล. “การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวชนบทในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจตามแนวพระราชด าริใหม่ : 
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 ศึกษาเฉพาะกรณีส านักงานเร่งรัดพัฒนาชนบท”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,
 สาขาวิชาพัฒนาสังคม, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๒. 
อิษฎ์ อินทรภูมิ. “ความพึงพอใจของเกษตรกรชาวไร่อ้อยในจังหวัดขอนแก่นที่มีต่อการด าเนินงานและ
 บริการของสมาคมชาวไร่อ้อยอีสานกลาง” วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต, สาขาส่งเสริมการเกษตร,
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๓. 
อัญชุลี แย้มจินดา. “บทบาทหน้าที่ของหนังสือพิมพ์ไทยรัฐในการน าเสนอข่าวสารเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหม่”.
 นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชานิเทศศาสตร์, มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, ๒๕๔๓. 
อุศนีย์ ธูปทอง. “ศักยภาพของพื้นที่และทัศนคติที่มีต่อการท าการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่ : 
 กรณีศึกษาพื้นที่ขยายผลต าบลเขาดินพัฒนา และต าบลผึ้งรวง อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ
 จังหวัดสระบุรี”. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อการพัฒนาทรัพยากร,
 มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 

เอกสารไม่ตีพิมพ์ 

หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา. ที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ ๘๔ พรรษา, ๒๕๖๑. 
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ภาคผนวก 



 
 

แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย 
 
ค าชี้แจง 
(๑) แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ใช้ในการสัมภาษณ์ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในหน่วยงานทหาร พื้นที่ สนภ. ๑, ๒, ๓, ๔ และ ๕ นทพ. ที่สังกัดกองบัญชาการ
กองทัพไทย ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ข้อมูลที่ได้จะเก็บเป็นความลับและจะใช้ส าหรับการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ ของผู้วิจัยในการศึกษาหลักสูตร วปอ. รุ่นที่ ๖๐ ลักษณะวิชาการเศรษฐกิจ 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
(๒) แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ได้แบ่งออกเป็น ๘ ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ ๑ ค าถามเกี่ยวกับลักษณะพื้นฐานทางสังคมบางประการของศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย  

ตอนที่ ๒ ค าถามเกี่ยวกับลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจบางประการของศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 

 ตอนที่ ๓ ค าถามเก่ียวกับกิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 

ตอนที่ ๔ ค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ  
  ตอนที่ ๕ ค าถามเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
  ตอนที่ ๖ ค าถามเกี่ยวกับรูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย  
  ตอนที่ ๗ ค าถามเกี่ยวกับรูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่ศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้องการให้เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้ให้กับประชาชนและชุมชนในพื้นที่ 
  ตอนที่ ๘ ค าถามเกี่ยวกับระดับการด าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 
ค าแนะน า  ให้ท าเครื่องหมายถูกในวงเล็บ () หน้าข้อความที่ต้องการ และ หรือ  
เติมข้อความลงในช่องว่าง........ของแต่ละค าถามเพื่อให้ได้ความหมายที่สมบรูณ์ 
ชื่อ……………………………………….นามสกุล………………....……..............ต าแหน่ง...................…………
ที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ…....…....................................................................................... ..........
ต าบล………........................…….อ าเภอ………....................……..จังหวัด........................................... 
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แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview) 

ตอนที่ ๑ ลักษณะพื้นฐานทางสังคมของศูนย์การเรียนรู้ฯ  
๑.๑ หน่วยงานที่ท าหน้าที่รับผิดชอบ .................................................................................................... 
๑.๒ จ านวนสมาชิกของศูนย์การเรียนรู้ฯ........................... คน  
๑.๓ ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ (ความช านาญ)  
โปรดระบุ................................................................................................................................................ 
๑.๔ จ านวนปีที่ก่อต้ังศูนย์การเรียนรู้ฯ........................... ปี  
๑.๕ จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ในปีที่ผ่านมา........................... คน 
๑.๖ จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ตั้งแต่ก่อต้ังศูนย์การเรียนรู้ฯ........................... คน 

ตอนที่ ๒ ลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจของศูนย์การเรียนรู้ฯ  
๒.๑ ที่มาของแหล่งเงินทุนในการก่อตั้งศูนย์ฯ (ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ) 
     (  ) ๑. หนว่ยงานทหาร  (  ) ๒. เพื่อนบา้น 
     (  ) ๓. ญาติพี่น้อง   (  ) ๔. สหกรณ์การเกษตร 
     (  ) ๕. กลุ่มเกษตรกร   (  ) ๖. ธกส. 
     (  ) ๗. ธนาคารพาณิชย์  (  ) ๘. อื่นๆ (ระบุ)...................................................... 
๒.๒ จ านวนรายได้ของศูนย์การเรียนรู้ฯ ต่อปี.....................................................บาท  
๒.๓ แหล่งเงินทุนหมุนเวียน 
     (  ) ๑. หนว่ยงานทหาร  (  ) ๒. เพื่อนบา้น 
     (  ) ๓. ญาติพี่น้อง   (  ) ๔. สหกรณ์การเกษตร 
     (  ) ๕. กลุ่มเกษตรกร   (  ) ๖. ธกส. 
     (  ) ๗. ธนาคารพาณิชย์  (  ) ๘. อื่นๆ (ระบุ)...................................................... 
๒.๔ จ านวนเงินทุนหมุนเวียน.....................................................บาท 
๒.๕ ขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรม...................................................ไร ่
ตอนที่ ๓ กิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ฯ  

ได้แก่ การปลูกพืช ระบุ............................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

การเลี้ยงสัตว์ ระบุ..................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

การท าประมง ระบุ.................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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ตอนที่ ๔ ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยทหาร 
ที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ  
ล าดับ รายการ เป็นปัญหา ไม่เป็นปัญหา 

 
๑ 

ปัจจัยทางกายภาพ  
ความอุดมสมบูรณ์ของดิน 

  

๒ แหล่งที่ตั้งใกลแ้หล่งน้ า   
๓ มีการคมนาคมที่สะดวก   
๔ อื่นๆ (ระบุ)........................................................................   
 

๕ 
ปัจจัยทางชีวภาพ  
การมีพันธ์ุพืชที่ดตี้านทานโรคและแมลง 

  

๖ พันธ์ุสัตว์ที่ดตี้านทานโรคและแมลง   
๗ อื่นๆ (ระบุ)........................................................................   
 

๘ 
ปัจจัยทางเศรษฐกิจ  
การได้รับสนับสนุนงบประมาณอยู่เสมอ 

  

๙ มีแหล่งเงินกูท้ีใ่ห้อัตราดอกเบ้ียต่ า   
๑๐ มีเงินทุนหมุนเวียน   
๑๑ มีการท าบัญชคีรัวเรือนอยู่เสมอ   
๑๒ มีตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลติ   
๑๓ อื่นๆ (ระบุ)........................................................................   

 
๑๔ 

ปัจจัยทางสังคม  
เจ้าหน้าที่มีประสบการณ์สูง 

  

๑๕ มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่ด ี   
๑๖ มีผู้สนใจเข้าเย่ียมชมอยู่เสมอ   
๑๗ มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ   
๑๘ ได้รับความเอาใจใสจ่ากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
๑๙ อื่นๆ (ระบุ)........................................................................   

 
ตอนที่ ๕ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย  
ล าดับ รายการ เป็นปัญหา ไม่เป็นปัญหา 

 
๑ 

ปัจจัยทางกายภาพ  
ดินขาดความอุดมสมบูรณ ์

  

๒ แหล่งที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า   
๓ การคมนาคมเข้าศูนย์ฯ ยากล าบาก   
๔ อื่นๆ (ระบุ)........................................................................   



๘๖ 

 

ตอนที่ ๕ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย (ต่อ) 

 
ล าดับ รายการ เป็นปัญหา ไม่เป็นปัญหา 

 
๕ 

ปัจจัยทางชีวภาพ  
ขาดพันธุ์พืช  

  

๖ พันธ์ุสัตว์ที่ดี   
๗ เกิดโรคและแมลงระบาดอย่างสม่ าเสมอ   
๘ อื่นๆ (ระบุ)........................................................................   
 

๙ 
ปัจจัยทางเศรษฐกิจ  
ขาดการสนับสนุนงบประมาณ 

  

๑๐ ขาดแหล่งเงินกู ้   
๑๑ ขาดเงินทุนหมุนเวียน   
๑๒ ขาดการท าบัญชีครัวเรือน   
๑๓ อื่นๆ (ระบุ)........................................................................   

 
๑๔ 

ปัจจัยทางสังคม  
เจ้าหน้าที่ขาดประสบการณ์  

  

๑๕ ขาดสื่อประชามสัมพันธ์ที่ด ี   
๑๖ ขาดการตอบรับเข้าเยี่ยมชม   
๑๗ ไม่มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ   
๑๘ ไม่ได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
๑๙ อื่นๆ (ระบุ)........................................................................   

 
ตอนที่ ๖ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย  

(  ) ๑. เกษตรทฤษฎีใหม่ (  ) ๒. เกษตรแบบผสมผสาน (  ) ๓. เกษตรอินทรีย์ (  ) ๔. เกษตร
ประณีต  

(  ) ๕. อื่นๆ (ระบุ)......................................................... 
ประเภทกิจกรรม  (  ) ๑. พืชกับพืช           (  ) ๒. สัตว์กับสัตว์     (  ) ๓. พืชกับสัตว ์ 

ตอนที่ ๗ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ศูนย์การเรียนรู้ ฯ 
ต้องการให้เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้ให้กับประชาชนและชุมชนในพื้นที่ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................



๘๗ 

 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................



๘๘ 

 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Paticipant Observation) 

ตอนที่ ๘ ระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลด้านโครงสร้างการจัดสร้างภายในศูนย์การเรยีนรู้ฯ 
 

รายการ ระดับ 
ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 

๑.๑ ป้ายโครงการศูนย์การเรียนรู้     
๑.๒ บอร์ดอธิบายความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     
๑.๓ บอร์ดแผนผังแสดงการจัดพื้นท่ีสาธิตภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ     
๑.๔ บอร์ดแผนผังท าเนียบก าลังพลด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้ฯ     
๑.๕ พื้นที่หรือห้องที่ใช้ส าหรับบรรยายผู้เยี่ยมชม / ฝึกอบรม     
๑.๖ การจัดสร้างฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ     
๑.๗ บอร์ดอธิบายองค์ความรู้ อันได้แก่ ต้นทุน วิธีการ และผลที่ได้รับ     
๑.๘ การให้ความรู้เกี่ยวกับ     

- การลดต้นทุนการผลิต     
- การแปรรูปผลผลิต     
- การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น     
- การด าเนินการแบบอินทรีย์/ชีวภาพ     
- การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น การปลูกป่า การไม่ใช้สารเคมี     
- การอนุรักษ์ดินและน้ า เช่น การปลูกหญ้าแฝก     

๑.๙  การจัดจุดจ าหน่ายผลผลิตและผลิตภัณฑ์ของศูนย์การเรียนรู้ฯ     
๑.๑๐ ระบบการจัดการน้ า     

 
ส่วนที่ ๒  ฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรมของศูนย์การเรยีนรู้ 

๒.๑ ด้านกสิกรรม 
รายการ ระดับ 

ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 
- การปลูกพืชผักหมุนเวียน/พืชสวนครัว (จ านวน ๓ ชนิดขึ้นไป)     

- การปลูกพืชสวน ไม้ผลผสมผสาน (ไม้ผล ,พืชแซมรวม ๒ ชนิดขึ้น
ไป) 

    

- การปลูกพืชไร่ เช่น ข้าว  ข้าวโพด  อ้อย เป็นต้น (ผลผลิตที่ได้ต่อ
พื้นที่) 

    

- การปลูกพืชสมุนไพร (จ านวน ๕ ชนิดขึ้นไป)     

- การเพาะเห็ด (ปริมาณผลผลิต, คุณภาพ)     



๘๙ 

 

 
 
 

๒.๒ ด้านปศุสัตว์ 
รายการ ระดับ 

ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 
- การเลี้ยงสุกรแบบหมูหลุม ( ปริมาณผลผลิต/ตัว, การจัดการฟาร์ม)     

- การเลี้ยงไก่พันธุ์พื้นเมือง / ไก่ไข่ (ปริมาณผลผลิต, การจัดการฟาร์ม)     

- การเลี้ยงเป็ดเนื้อ / ไข่ (ปริมาณผลผลิต, การจัดการฟาร์ม)     

- การเลี้ยงกบ (ปริมาณผลผลิต, การจัดการฟาร์ม)     
 

๒.๓ ด้านประมง 
รายการ ระดับ 

ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 
- การเลี้ยงปลาในกระชัง/ในสระน้ า/บ่อพลาสติก (ปริมาณผลผลิตที่ได้)     

 
๒.๔ ด้านลดต้นทุนการผลิต/ การถ่ายทอดความรู้ 
รายการ ระดับ 

ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 
- การปลูกพืชอาหารสัตว์ / การท าอาหารสัตว์ (การจัดการ)     
- การท าปุ๋ยชีวภาพ/สารสกัดป้องกันศัตรูพืช/น้ าส้มควันไม้ (วิธีให้ความรู้)     
- การให้ความรู้เกี่ยวกับการขยายพันธุ์พืช/ สัตว์ (วิธีการถ่ายทอดความรู้)     
- การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์สูงสุด(การจัดการ)     
- การจัดท าและแนะน าการท าบัญชีครัวเรือน (อุปกรณ์, การถ่ายทอดความรู้)     
- วิทยากรมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดให้ความรู้     
 
ส่วนที่ ๓  การเก็บข้อมูล / การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ 

รายการ ระดับ 
ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 

๓.๑ การเก็บข้อมูลจ านวนคนที่เข้าเย่ียมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ     
๓.๒ การเก็บข้อมูลผลผลิตแต่ละกิจกรรมที่ด าเนินการ     
๓.๓ การออกแบบสอบถามความเข้าใจหรือพึงพอใจของผู้เข้าเยี่ยมชม     
๓.๔ การติดตามจ านวนผู้น าความรู้จากศูนย์การเรียนรู้ฯ ไปใช้ประโยชน์จริง     
๓.๕ การจัดท าเอกสารหรือเผยแพร่เพื่อการประชาสัมพันธ์     
 
ส่วนที่ ๔  ค าแนะน า / ข้อเสนอแนะ  
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................



๙๐ 

 

....................................................................................................................................................................................... 
กรุณาส่งกลับที่ ๙/๑ หมู่ ๑๖ ต าบลคูคต อ าเภอล าลูกกา ปทุมธานี ๑๒๑๓๐ หรือ โทรสาร ๐๒ ๕๖๕ ๘๔๗๒                                
(นายอิษฏ์ อินทรภูม ิกปก.สปก.ศปร.) 



๙๐ 

 

ประวัติย่อผู้วิจัย 

ชื่อ  พลตรี ราเมศร ์ สันติบุตร 
วัน  เดือน  ปีเกิด ๒๕  ตลุาคม  ๒๕๐๕  
การศึกษา 

  พ.ศ. ๒๕๒๙ ปริญญาตรี วทิยาศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า   
  พ.ศ. ๒๕๓๘ หลักสูตรหลักประจ าโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
  พ.ศ. ๒๕๓๘  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา 
ประวัติการท างานโดยย่อ 

 พ.ศ.๒๕๔๔  ผู้บังคับกองพัน กองพันทหารม้าที่ ๑๘  
 พ.ศ.๒๕๔๗ เสนาธิการจังหวัดทหารบกพะเยา  
 พ.ศ.๒๕๔๘ เสนาธิการจังหวัดทหารบกเพชรบูรณ ์
 พ.ศ.๒๕๔๙ รองผู้อ านวยการกองประชาสัมพันธ์ กรมกจิการพลเรือนทหาร  
 พ.ศ.๒๕๕๑ ผู้อ านวยการกองกลาง กรมกิจการพลเรือนทหาร 
 พ.ศ.๒๕๕๒ ผู้อ านวยการกองทหารพัฒนา ส านักปฏิบัติการกิจการพลเรือน  
 พ.ศ.๒๕๕๔ ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนกรมกิจการพลเรือน  
 พ.ศ.๒๕๕๗ ผู้อ านวยการกองแผนและโครงการ ศูนย์ประสานงานโครงการ 
   อันเน่ืองมาจากพระราชด าริและความมั่นคง 

ต าแหน่งปัจจบุัน     ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก 
      พระราชด าริและความมั่นคง  



สรุปย่อ 

ลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา 
เรื่อง  การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
ผู้วิจัย พลตรี ราเมศร ์ สันติบุตร           หลักสูตร วปอ.                   รุ่นที่ 60 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
 และความมั่นคง 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปรากฏความหมายเป็นเชิงนัยครั้งแรกในพระบรมราโชวาท 
และพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร ในปี พ.ศ. 2517 
ที่พระองค์ได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการพัฒนาบนหลักแนวคิดพึ่งตนเอง เพื่อให้เกิดความพอมี  พอกิน 
พอใช้ ของคนส่วนใหญ่ โดยใช้หลักความพอประมาณ การค านึงถึงความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 
และทรงเตือนสติประชาชนชาวไทยไม่ให้ประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาอย่างเป็นขั้นเป็นตอนที่ถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ และการมีคุณธรรมเป็นกรอบในการปฏิบัติและการด ารงชีวิต หน่วยงานภาครัฐหลายหน่วยงาน
จึงได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็นยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน รวมถึง
หน่วยงานของกองทัพเช่นกัน 
 การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันเชื่อได้ว่าจะ
ท าให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ที่ประพฤติปฏิบัติ อีกทั้งยังเป็นการส านึกในพระมหากรุณาธิคุณและเฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร นอกจากนั้น ผู้บัญชาการ
ทหารสูงสดุ ยังมีนโยบายให้กองทัพให้ความเร่งด่วนสูงสุดในการพิทักษ์เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ถวายความปลอดภัย ป้องกันและปราบปรามการล่วงละเมิดพระบรมเดชานุภาพ เผยแพร่พระเกียรติคุณ 
และพระราชกรณียกิจที่ส าคัญในทุกโอกาส รวมทั้งเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ
พัฒนาตามแนวทางพระราชด าร ิ(กรมยุทธการทหาร, 2561) 
 กองบัญชาการกองทัพไทยเป็นหน่วยงานของกองทัพ ที่ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ทั้งยังมีภารกิจเผยแพร่และส่งเสริมให้กับข้าราชการและ    
ประชาชนทั่วไปได้รับทราบ ด้วยการจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่
ของหน่วยงาน และศูนย์การเรียนรู้ที่สนับสนุนให้เกษตรกรตัวอย่างด าเนินการ โดยเฉพาะศูนย์ประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา เพื่อสาธิตการน้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง หลักเกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรผสมผสาน และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
ต่างๆ มาประยุกต์ใช้จริง ให้กับผู้ที่สนใจไดเ้ข้ามาศึกษาเรียนรูต้่อไป 
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 จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย มีรูปแบบ วิธีการ กระบวนการถ่ายทอดความรู้ การด าเนินงาน และกิจกรรมที่
แตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับความเชี่ยวชาญ บุคลากร สภาพเศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อมและ
บริบทของหน่วยงานนั้น ดังนั้น เป็นที่น่าสนใจอย่างยิ่งที่ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหน่วยดังกล่าว เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน รวมทั้งปัจจัยที่ท าให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ นั้นประสบความส าเร็จ จนสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับข้าราชการ ประชาชน และหน่วยงานอื่นที่สนใจ อีกทั้ง
ผลที่ได้จากการศึกษายังสามารถน ามาใช้ ในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้และเพื่อเป็นต้นแบบให้
หน่วยงานอื่น ที่ต้องการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้
เพื่อให้ประสบความส าเร็จต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อวิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลท าให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ 
 3. เพื่อศึกษาระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 4. เพื่อเสนอรูปแบบศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากร 
  ท าการศึกษาเฉพาะศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย 
 2. ตัวแปรที่ใช้ท าการศึกษา ประกอบด้วย 
  2.1 ลักษณะพื้นฐานทางสังคม ได้แก่ จ านวนบุคลากร ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ 
จ านวนปีที่จัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ฯ 
  2.2 ลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจ ได้แก่ ขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรม รายได้ของศูนย์
การเรียนรู้ฯ แหล่งเงินทุนในการผลิต 
  2.3 กิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้แก่ การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ การท าประมง 
  2.4 ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 
หน่วยทหารที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ ได้แก่ ปัจจัยทางกายภาพ ปัจจัย 
ทางชีวภาพ ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางสังคม 
  2.5 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
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  2.6 รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการ
กองทัพไทย ได้แก่ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม ่เกษตรแบบผสมผสาน เกษตร
ประณีต ฯลฯ 
  2.7 ระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย ผู้ศึกษาใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ (quanlitative research) เป็นหลัก
โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
กองบัญชาการกองทัพไทยด้วยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Paticipant Observation) จากกลุ่ม
ตัวอย่าง และใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (Deep interview) ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาและความ
สอดคล้องของข้อมูลซึ่งสามารถน าผลที่ได้มาเป็นประโยชน์กับผู้ที่สนใจต่อไป โดยได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัย 
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ระยะที่ 2 สังเคราะห์การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 โดยมีกระบวนการและขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ดังนี ้
 1. ข้อมูลปฐมภูมิ โดยการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (Deep interview) จากเจ้าหน้าที่
ที่ด าเนินงานที่ศูนย์การเรียนรู้ฯ จากชุมชนบริเวณรอบศูนย์การเรียนรู้ฯ และจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
(Paticipant Observation) จากกิจกรรมที่ด าเนินงานภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 2. ข้อมูลทุติยภูมิ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากต ารา เอกสาร งานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับ
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการทรงงาน เกษตรทฤษฎีใหม่และ
เกษตรผสมผสาน 

ผลการวิจัย 

 การวิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
กองบัญชาการกองทัพไทย พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ก่อตั้ง ระหว่าง 1-7 ปี (ร้อยละ 40) ในปีที่ผ่านมา 
มีจ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมไม่เกิน 600 คน (ร้อยละ 40) มีจ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมทั้งหมดเฉลี่ย  3,632.7 คน 
รายได้ของศูนย์การเรียนรู้ฯ เฉลี่ย 63,365 บาทต่อปี มีขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรม ระหว่าง 7-15 ไร่ 
(ร้อยละ 40) รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ พบว่า ด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรผสมผสาน (ร้อยละ 100) 
รองลงมาด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ (ร้อยละ 70) โดยประเภทกิจกรรมทั้งหมด คือการ 
ปลูกพืชควบคู่กับการเลี้ยงสัตว์ (ร้อยละ 100) 



4 
 

 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินกิจกรรม พบว่า เป็นปัญหาปัจจัยทางกายภาพ 
ได้แก่ ปัญหาดินขาดความอุดมสมบูรณ์ (ร้อยละ 20) และปัญหาแหล่งที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า  
(ร้อยละ 10) ส่วนปัจจัยอื่นที่เป็นปัญหาแม้มีไม่มากนักแต่ก็ควรได้รับการปรับปรุงแก้ไข ได้แก่ ปัจจัย
ทางชีวภาพ เช่น มีปัญหาเกิดโรคและแมลงระบาด (ร้อยละ 10) ปัจจัยทางสังคม ได้แก่ ขาดการตอบรับ 
เข้าเยี่ยมชม ไม่มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ และไม่ได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง (ร้อยละ 10) เท่ากัน 
 ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ ประสบความส าเร็จนั้นประกอบไปด้วยปัจจัยในทุกด้าน
เกื้อหนุนซึ่งกันและกันทั้งปัจจัยทางกายภาพ ได้แก่ มีการคมนาคมที่สะดวก (ร้อยละ 100) มีแหล่ง
ที่ตั้งใกล้แหล่งน้ า (ร้อยละ 90) มีดินที่อุดมสมบูรณ์ (ร้อยละ 80) ปัจจัยทางชีวภาพ ได้แก่ มีพันธุ์พืชที่ดี
ต้านทานโรคและแมลงและมีพันธุ์สัตว์ที่ดีต้านทานโรคและแมลง (ร้อยละ 100) เท่ากัน ปัจจัยทางเศรษฐกิจ 
ได้แก่ ได้รับสนับสนุนงบประมาณอยู่เสมอ มีเงินทุนหมุนเวียน มีการท าบัญชีครัวเรือนอยู่เสมอ และมี
ตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลิต (ร้อยละ 100) ปัจจัยทางสังคม ได้แก่ มีเจ้าหน้าที่มีประสบการณ์สูง  
มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่ดี และมีผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมอยู่เสมอ เท่ากัน (ร้อยละ 100) 
 การศึกษาระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้ศึกษาใน  36 ประเด็น พบว่า 
ภาพรวมแล้วศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานในระดับดีมาก อย่างไรก็ตามศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการ 
ด าเนินงานในระดับพอใช้ในหลายประเด็น ซึ่งควรน ามาเป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงแก้ไขการ 
ด าเนินงานและให้บริการแก่ประชาชน คือ การเลี้ยงเป็ดเนื้อเป็ดไข่ การปลูกพืชไร่ เช่น ข้าว ข้าวโพด
อ้อย เป็นต้น การเพาะเห็ด และการเลี้ยงกบ โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ย 2.50 2.40 2.30 และ  2.20 
ตามล าดับ 
 การสังเคราะห์การพัฒนารูปแบบศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในหน่วยงานทหารสังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและการวิจัย 
เชิงคุณภาพ (Quanlitative research) ด้วยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) 
และประยุกต์ใช้หลัก พอประมาณ มีเหตุผล มีคุ้มกันในตัวที่ดีประกอบกับเงื่อนไขความรู้คู่คุณธรรม  
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาสังเคราะห์ได้เป็น “ต้นแบบ”  
(Model) เพื่อพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ ดังนี้ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับศูนย์การเรียนรู้ฯ 
  1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กรมวิชาการเกษตร กรมส่งเสริม
การเกษตร ธ.ก.ส. ควรเข้ามาส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับการท าบัญชีครัวเรือน การวางแผนการผลิต 
และการวางแผนการตลาด เนื่องจากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าบางศูนย์การเรียนรู้ฯ ไม่มีรายได้จาก
การด าเนินกิจกรรมเลย อีกทั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ ส่วนมาก (ร้อยละ 70) ยังพ่ึงพาแหล่งเงินทุนหมุนเวียน
จากหน่วยงานทหาร แสดงให้เห็นว่าศูนย์การเรียนรู้ฯ ยังต้องพึ่งพิงปัจจัยจากภายนอกยังไม่สามารถ
ช่วยเหลือตนเองได ้
  1.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมพัฒนาที่ดิน ควรเข้ามาส่งเสริมและให้ความรู้
เกี่ยวกับการตรวจวิเคราะห์สภาพดิน คุณภาพของดินและวิธีการปรับปรุงบ ารุงดิน เนื่องจากผลการศึกษา 
พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีปัญหาดินขาดความอุดมสมบูรณ์ (ร้อยละ 20) 
  1.3 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมชลประทาน กรมทรัพยากรน้ าและบาดาล หน่วย
บัญชาการทหารพัฒนา กรมส่งเสริมการเกษตร ควรเข้ามาส่งเสริมและสนับสนุนการน าน้ าใต้ดินมาใช้
ประโยชน์อย่างประหยัด การส่งเสริมการน าระบบชลประทานเข้ามายังพื้นที่ การให้ความรู้เกี่ยวกับ
การกักเก็บน้ าหรือการปลูกพืชโดยวิธีประหยัดน้ า เป็นต้น เนื่องจากผลการศึกษาพบว่าปัญหาแหล่ง
ที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า (ร้อยละ 10) 
 
 

ความพร้อมของปัจจัย 

๑. ปัจจัยทางกายภาพ 

๒. ปัจจัยทางชีวภาพ 

๓. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ 

๔. ปัจจัยทางสังคม 

(พอประมาณ+มีเหตุผล) 

การบริหารจัดการที่ดี 
๑. ด้านโครงสร้างการจัดสร้างภายใน 
ศูนย์การเรียนรู้ฯ 

๒. ฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรม 
ของศูนย์การเรียนรู้ฯ 

๓. การเก็บข้อมูลและการด าเนินงาน 
ของศูนย์การเรียนรู้ฯ 

(มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี) 

ผลการด าเนินงานที่พึงประสงค์ 
๑. เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. ส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้ 
แก่ประชาชน 
๓. เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
บรมนาถบพิตร  
และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ (ความรู้+คุณธรรม) 

รูปแบบศูนย์การเรยีนรู ้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในหน่วยงานทหาร  
สังกัดกองบัญชาการกองทพัไทย 
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงการด าเนินงานและบริการของศูนย์การเรียนรู้ฯ 
  2.1 จากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า การเลี้ยงเป็ดเนื้อเป็ดไข่ การปลูกพืชไร่ เช่น ข้าว 
ข้าวโพด อ้อย การเพาะเห็ด และการเลี้ยงกบ ยังมีการด าเนินงานในระดับพอใช้ ดังนั้น ศูนย์การเรียนรู้ฯ  
ควรพัฒนาวิธีการผลิตให้มีคุณภาพได้ปริมาณผลผลิตที่เหมาะสมต่อขนาดพื้นที่ และมีการจัดการฟาร์มที่ดี 
เช่น การศึกษาดูงานนอกสถานที่ไม่ว่าจะเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่อื่นๆ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ หน่วยงานของรัฐ เอกชน หรือประชาชน ที่ประสบความส าเร็จ 
หรือการส่งเจ้าหน้าที่ไปท าการฝึกอบรมความรู้เพิ่มเติมและน ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานต่อไป 
  2.2 เนื่องจากผลการศึกษาท าให้ทราบว่าบางศูนย์การเรียนรู้ฯ มีปัญหาขาดการตอบรับ 
เข้าเยี่ยมชม (ร้อยละ 10) ดังนั้น ศูนย์การเรียนรู้ฯ ควรมีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์
การเรียนรู้ฯ ผ่านช่องทางสังคมออนไลน์ให้มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็น facebook line instragram หรือ 
twitter เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะเป็นการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ แล้ว ยังถือเป็นการ
เทิดพระเกียรติ แสดงถึงพระอัจฉริยภาพและเป็นการสืบสานศาสตร์พระราชาของในหลวงรัชกาลที่ 9 
ให้คงอยู่สืบไป 
 


	1.บทคัดย่อ
	2abstract
	3คำนำ
	4สารบัญ
	4สารบัญตาราง
	4สารบัญแผนภาพ
	5บทที่ 1
	5บทที่ 2
	5บทที่ 3
	5บทที่ 4
	5บทที่ 5
	6บรรณานุกรม
	7ภาคผนวก
	8ประวัติย่อ
	9สรุปย่อ

