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เรื่อง  การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
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ผู้วิจัย พล.ต. ราเมศร์  สันติบุตร  หลักสูตร วปอ.  รุ่นที ่๖๐ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ๑. วิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ ๒. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลท าให้
ศูนย์การเรียนรู้ฯ ประสบความส าเร็จ ๓. ศึกษาระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ และ ๔. เพื่อเสนอ
รูปแบบศูนย์การเรียนรูฯ้ ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Quanlitative research) เป็นหลัก ประชากร คือศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พื้นที่ สนภ. ๑, ๒, ๓, ๔ และ ๕ นทพ. ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ 
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๑๐ ศูนย์การเรียนรู้ฯ พื้นที่ละ ๒ ศูนย์การเรียนรู้ฯ ใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง (sampling) ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structure 
interview) เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล โดยท าการสัมภาษณ์แบบพบกันโดยตรง (face- to-face 
interview) และจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Paticipant Observation) ผลการศึกษาการวิเคราะห์
รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ พบว่า มีขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรม ระหว่าง ๗-๑๕ ไร่ (ร้อยละ ๔๐) ทั้งหมด
ด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรผสมผสาน (ร้อยละ ๑๐๐) รองลงมาด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ 
(ร้อยละ ๗๐) ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญ พบว่า เป็นปัญหาปัจจัยทางกายภาพ ได้แก่ ปัญหาดินขาด
ความอุดมสมบูรณ์ (ร้อยละ ๒๐) และปัญหาแหล่งที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า (ร้อยละ ๑๐) ปัจจัยที่ส่งผลให้
ศูนย์การเรียนรู้ฯ ประสบความส าเร็จนั้น พบว่า ปัจจัยในทุกด้านต้องเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ทั้งปัจจัยทาง
กายภาพ ได้แก่ มีการคมนาคมที่สะดวก (ร้อยละ ๑๐๐) ปัจจัยทางชีวภาพ ได้แก่ มีพันธ์ุพืชและสัตว์ที่ดี
ต้านทานโรคและแมลง (ร้อยละ ๑๐๐) ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ได้แก่ ได้รับสนับสนุนงบประมาณอยู่เสมอ  
มีเงินทุนหมุนเวียน มีการท าบัญชีครัวเรือน และมีตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลิต (ร้อยละ ๑๐๐) ปัจจัยทาง
สังคม ได้แก่ มีเจ้าหน้าที่มีประสบการณ์สูง มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่ดีและมีผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมอยู่เสมอ 
เท่ากัน (ร้อยละ ๑๐๐) การศึกษาระดับการด าเนินงานใน ๓๖ ประเด็น พบว่า ภาพรวมแล้วศูนย์การเรียนรู้ฯ 
มีการด าเนินงานในระดับดีมากแต่ยังมีการด าเนินงานในระดับพอใช้ในหลายประเด็น คือการเลี้ยงเป็ดเนื้อ
เป็ดไข่ ( = ๒.๕๐) การปลูกพืชไร่เช่น ข้าว ข้าวโพด อ้อย ( = ๒.๔๐) การเพาะเห็ด ( = ๒.๓๐) และ
การเลี้ยงกบ ( = ๒.๒๐) ตามล าดับ ดังนั้นหน่วยงานภาครัฐควรเข้ามาส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับ
การตรวจวิเคราะห์สภาพดิน คุณภาพของดิน และวิธีการปรับปรุงบ ารุงดิน เนื่องจากศูนย์การเรียนรู้ฯ 
มีปัญหาดินขาดความอุดมสมบูรณ์ (ร้อยละ ๒๐) และควรเข้ามาส่งเสริมและสนับสนุนการน าน้ าใต้ดิน
มาใช้ประโยชน์อย่างประหยัด การส่งเสริมการน าระบบชลประทานเข้ามายังพื้นที่ การให้ความรู้
เกี่ยวกับการกักเก็บน้ า หรือการปลูกพืชโดยวิธีประหยัดน้ า เป็นต้น เนื่องจากมีปัญหาแหล่งที่ตั้ง
ห่างไกลจากแหล่งน้ า (ร้อยละ ๑๐) การเสนอรูปแบบศูนย์เรียนรู้ฯ ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
เชิงคุณภาพ และประยุกต์ใช้หลัก พอประมาณ มีเหตุผล มีคุ้มกันในตัวที่ดี ประกอบกับ เงื่อนไขความรู้ 
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คู่คุณธรรม ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาสังเคราะห์ได้เป็น 
“ต้นแบบ” (Model) เพื่อพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ ต่อไป 



Abstract 

Title Development model for the Philosophy of Sufficiency Economy 
Learning Center under Royal Thai Armed Forces Headquarters  
Field Social - Psychology 
Name Maj Gen. Ramate Santibutr Course NCD Class 60 

This study aimed to examine the model of the Philosophy Sufficiency 
Economy Learning Center under Royal Thai Armed Forces Headquarters, factors 
lead to achievement goal, level of center operation, and presenting the model of 
Sufficiency Economy Philosophy learning centers. A qualitative methodological 
approach was implemented in the study in the 1st 2nd 3rd 4th and 5th Regional 
Development Office. The population of the study consisted of 60 learning center in 
Armed Forces Development Command under Royal Thai Armed Forces 
Headquarters in year 2018.  

A semi-structure interview and participant observation was 
implemented for data collection in order to collect data from 10 sample learning 
centers. The research result indicated that in the average income was 63,365 baht per 
year. The average number of visitors was 3,632.7 people. The main obstacles of 
center operation are two factors which are physical and social factor problem. 
Physical factor problem was found that soil is lacking (20 percent), and learning 
center is far from water sources (10 percent). For social factor problem was the target 
visitor ignorance (10 percent).  All physical, biological economics and social factors can 
lead the learning center to successful. The result of level of center operation in 36 
issues demonstrate that the overall operation is in excellent level. However the center 
still have average level in many issues. The average evaluation issues should be 
improved to suit with people demand. The activity demanding are meat duck and egg 
duck, Crops demanding rice, corn, sugarcane, mushroom production and frog 
farming which averages at 2.50 2.40 2.30 and 2.20 respectively.  

The study result suggested that the relevant agencies should give knowledge 
and support of doing house accounting, planning and marketing. For soil problem should 
check and analyze soil condition, soil quality and soil improvement. Lack of water 
problem should use groundwater with awareness for most benefits and support an 
irrigation in the areas. After data analyzed by qualitative research, quantitative research and 
participant observation and applied the middle path moderation, reasonableness, 
self-immunity carried out with two conditions knowledge and virtue of The 



Philosophy of Sufficiency Economy. The analyzed data can refer for setting up a 
models to develop the Philosophy of Sufficiency Economy learning center further 
in the future. 
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 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นหนึ่งในแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรภูมิพลอดุลยเดช 
บรมนาถบพิตร ที่ได้พระราชทานเป็นปรัชญาในการด ารงชีวิตที่ยึดความพอเหมาะพอดี มีเหตุผลและความ
ไม่ประมาท ซึ่งพระองค์ทรงถือปฏิบัติด้วยพระองค์เอง ท าอย่างต่อเนื่องยาวนาน ด ารงชีวิตเป็นแบบอย่าง
ได้อย่างสมบูรณ์ โดยภาครัฐได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
ประเทศตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๙ จนถึงปัจจุบัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (๒๕๖๐-๒๕๖๔) จะให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อแสดงให้เห็นว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นปรัชญาที่สามารถน าการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนได้ 
 ภาครัฐหลายหน่วยงานได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็น
ยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน รวมถึงกองบัญชาการกองทัพไทยเป็นหน่วยงานของกองทัพ ที่ได้น้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ทั้งยังมีภารกิจเผยแพร่และส่งเสริม
ให้กับข้าราชการและประชาชนทั่วไปได้รับทราบ ด้วยการจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ของหน่วยงาน และศูนย์การเรียนรู้ที่สนับสนุนให้เกษตรกรตัวอย่างด าเนินการ 
โดยเฉพาะศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 
เพื่อสาธิตการน้อมน าหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักเกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรผสมผสาน 
และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริต่างๆ มาประยุกต์ใช้จริง ใหกั้บผู้ที่สนใจไดเ้ข้ามาศึกษาเรียนรู้ต่อไป 
   

  พลตร ี

                                                                       (ราเมศร์  สันติบุตร)                                                                                    
             นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
                     หลักสูตร วปอ. รุ่นที่ ๖๐   
                                                    ผู้วิจัย 
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สารบัญ 
หน้า 

บทคัดย่อ ก 
ค าน า ข 
กิตติกรรมประกาศ ค 
สารบญั ง 
สารบญัตาราง ฉ 
สารบญัแผนภาพ ช 
บทที ่๑ บทน า ๑ 
 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๒ 
 ขอบเขตของการวิจัย ๒ 
 วิธีด าเนินการวิจัย ๓ 
 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ๓ 
 ค าจ ากัดความ ๔ 
บทที ่๒  การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ๕ 
  ทฤษฎีการเรียนรู ้และทฤษฏีกระบวนการถ่ายทอดความรู้ ๕ 
  แนวความคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๒๘ 
  แนวความคิดเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหม่และเกษตรแบบผสมผสาน ๓๖ 
  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการถ่ายทอดความรู ้ ๔๔ 
  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๔๖ 
  กรอบแนวคิดของการวิจัย ๕๐ 
บทที ่๓ วิธีด าเนินการวิจัย ๕๑ 
  ประชากร  ๕๑ 
  กลุ่มตัวอย่าง และการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง ๕๒ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ๕๒ 
  การสร้างเครื่องมือและการทดสอบเครื่องมือ ๕๓ 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล ๕๔ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล ๕๔ 
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สารบัญ (ต่อ) 
หน้า 

บทที ่๔ ผลการวิจัย ๕๖ 
 ลักษณะพื้นฐานทางสังคมของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๕๖ 
 ลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ 
 เศรษฐกิจพอเพียง ๕๗ 
 กิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๕๙ 
 ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
 หน่วยงานทหารที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ ๖๐ 
 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญา 
 ของเศรษฐกิจพอเพียง ๖๒ 
 รูปแบบการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กองบัญชาการกองทัพไทย ๖๓ 
 ระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๖๓ 
 การสังเคราะห์การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ 
 เศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยงานทหาร สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ๖๗ 
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๗๐ 
  สรุปและอภิปรายผล ๗๐ 
  ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา ๗๕ 
บรรณานุกรม ๗๗ 
ภาคผนวก ๘๒ 
 แบบสัมภาษณ ์ ๘๓ 
ประวัติย่อผู้วิจัย ๙๐ 
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สารบัญตาราง 
หน้า 

ตารางที ่
 ๓-๑ แสดงจ านวนศูนย์การเรียนรู้ฯ ที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย  
   ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ๕๑ 
 ๔-๑ แสดงลักษณะพื้นฐานทางสังคมของศูนย์การเรียนรู้ฯ ๕๗ 
 ๔-๒ แสดงลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจของศูนย์การเรียนรูฯ้ ๕๘ 
 ๔-๓ แสดงกิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ฯ ๕๙ 
 ๔-๔ แสดงปัจจัยที่สง่ผลให้ศูนย์การเรียนรูฯ้ ประสบความส าเร็จ ๖๑ 
 ๔-๕ แสดงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ฯ ๖๒ 
 ๔-๖ แสดงรูปแบบศนูย์การเรียนรู้การเรียนรูฯ้ ๖๓ 
 ๔-๗ แสดงระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ ๖๕ 
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สารบัญแผนภาพ 

หน้า 
แผนภาพที ่  
 ๒-๑ แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย  ๕๐ 
 ๔-๑ แสดงต้นแบบ “Model” รูปแบบศูนย์การเรียนรูฯ้ ๖๙ 
 ๕-๑ แสดงต้นแบบ “Model” รูปแบบศูนย์การเรียนรูฯ้ ๗๕ 
 
           
  



 
บทที่ ๑ 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปรากฏความหมายเป็นเชิงนัยครั้งแรกในพระบรมราโชวาท 
และพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร ในปี พ.ศ. ๒๕๑๗ 
ที่พระองค์ได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการพัฒนาบนหลักแนวคิดพึ่งตนเอง เพื่อให้เกิดความพอมี  พอกิน 
พอใช้ ของคนส่วนใหญ่ โดยใช้หลักความพอประมาณ การค านึงถึงความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 
และทรงเตือนสติประชาชนชาวไทยไม่ให้ประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาอย่างเป็นขั้นเป็นตอนที่ถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ และการมีคุณธรรมเป็นกรอบในการปฏิบัติและการด ารงชีวิต หน่วยงานภาครัฐหลายหน่วยงาน
จึงได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็นยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน รวมถึง
หน่วยงานของกองทัพเช่นกัน 
 การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันเชื่อได้ว่าจะ
ท าให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ที่ประพฤติปฏิบัติ อีกทั้งยังเป็นการส านึกในพระมหากรุณาธิคุณและเฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร นอกจากนั้น ผู้บัญชาการ
ทหารสูงสุด ยังมีนโยบายให้กองทัพให้ความเร่งด่วนสูงสุดในการพิทักษ์เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ถวายความปลอดภัย ป้องกันและปราบปรามการล่วงละเมิดพระบรมเดชานุภาพ เผยแพร่พระเกียรติคุณ 
และพระราชกรณียกิจที่ส าคัญในทุกโอกาส รวมทั้งเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ
พัฒนาตามแนวทางพระราชด าริ (กรมยุทธการทหาร, ๒๕๖๑) 
 กองบัญชาการกองทัพไทยเป็นหน่วยงานของกองทัพ ที่ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ทั้งยังมีภารกิจเผยแพร่และส่งเสริมให้กับข้าราชการและ    
ประชาชนทั่วไปได้รับทราบ ด้วยการจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่
ของหน่วยงาน และศูนย์การเรียนรู้ที่สนับสนุนให้เกษตรกรตัวอย่างด าเนินการ โดยเฉพาะศูนย์ประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา เพื่อสาธิตการน้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง หลักเกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรผสมผสาน และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
ต่างๆ มาประยุกต์ใช้จริง ให้กับผู้ที่สนใจไดเ้ข้ามาศึกษาเรียนรูต้่อไป 
 จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย มีรูปแบบ วิธีการ กระบวนการถ่ายทอดความรู้ การด าเนินงาน และกิจกรรมที่
แตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับความเชี่ยวชาญ บุคลากร สภาพเศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อมและ
บริบทของหน่วยงานนั้น ดังนั้น เป็นที่น่าสนใจอย่างยิ่งที่ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหน่วยดังกล่าว เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน รวมทั้งปัจจัยที่ท าให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ นั้นประสบความส าเร็จ 
 



๒ 
 

กระทั่งสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับข้าราชการ ประชาชน 
และหน่วยงานอื่นที่สนใจ อีกทั้งผลที่ได้จากการศึกษายังสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
และเพื่อเป็นต้นแบบให้หน่วยงานอื่น ที่ต้องการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้เพื่อให้ประสบความส าเร็จต่อไป 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

 ๑. เพื่อวิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย 
 ๒. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลท าให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ 
 ๓. เพื่อศึกษาระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ๔. เพื่อเสนอรูปแบบศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ๑. ขอบเขตด้านประชากร 
  ท าการศึกษาเฉพาะศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย 
 ๒. ตัวแปรที่ใช้ท าการศึกษา ประกอบด้วย 
  ๒.๑ ลักษณะพื้นฐานทางสังคม ได้แก่ จ านวนบุคลากร ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ 
จ านวนปีที่จัดต้ังศูนยก์ารเรียนรูฯ้ 
  ๒.๒ ลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจ ได้แก่ ขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรม รายได้ของ
ศูนยก์ารเรียนรู้ฯ แหล่งเงินทุนในการผลิต 
  ๒.๓ กิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้แก่ การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ การท า
ประมง 
  ๒.๔ ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
หน่วยทหารที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ ได้แก่ ปัจจัยทางกายภาพ ปัจจัย
ทางชีวภาพ ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางสังคม 
  ๒.๕ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
  ๒.๖ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการ
กองทัพไทย ได้แก ่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม ่เกษตรแบบผสมผสาน เกษตร
ประณีต ฯลฯ 
  ๒.๗ ระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

 การศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย ผู้ศึกษาใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ (quanlitative research) เป็นหลัก
โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทยด้วยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Paticipant Observation) จากกลุ่ม
ตัวอย่าง และใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (Deep interview) ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาและความ
สอดคล้องของข้อมูลซึ่งสามารถน าผลที่ได้มาเป็นประโยชน์กับผู้ที่สนใจต่อไป โดยได้ก าหนดระเบียบวิธี
วิจัย แบ่งออกเป็น ๒ ระยะ คือ 
 ระยะที่ ๑ ศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ระยะที่ ๒ สังเคราะห์การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 โดยมีกระบวนการและขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ดังนี ้
 ๑. ข้อมูลปฐมภูมิ โดยการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (Deep interview) จากเจ้าหน้าที่
ที่ด าเนินงานที่ศูนย์การเรียนรู้ฯ จากชุมชนบริเวณรอบศูนย์การเรียนรู้ฯ และจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
(Paticipant Observation) จากกิจกรรมที่ด าเนินงานภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 ๒. ข้อมูลทุติยภูมิ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากต ารา เอกสาร งานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับ
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการทรงงาน เกษตรทฤษฎีใหม่และ
เกษตรผสมผสาน 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 ๑. ท าให้ทราบถึงรูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย 
 ๒. ท าให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย ประสบความส าเร็จ 
 ๓. ข้อมูลที่ได้สามารถน ามาใช้ในการพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ๔. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสนใจสามารถน าข้อมูลมาปรับใช้เป็นต้นแบบในการจัดตั้ง
ศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยงานของตนเอง 
 ๕. ต้นแบบ (Model) ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้จาก
งานวิจัยสามารถเป็นแหล่งที่ให้ความรู้และสามารถถ่ายทอดไปยังพื้นที่ชุมชนใกล้เคียงได้อย่างถูกต้องต่อไป 
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ค าจ ากัดความ  

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย หมายถึง ศูนย์การเรียนรู้ที่จัดสร้างหรือส่งเสริมให้

จัดสร้างขึ้น เพื่อใช้เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักการทรงงาน เกษตรทฤษฎีใหม่ และ
เกษตรแบบผสมผสานของศูนย์ประสานงาน
โครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด าริและ
ความมั่นคงและหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 



 
บทที่ ๒ 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 วรรณกรรมและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข฾องที่ได฾ศึกษาทบทวนมีความสําคัญต฽อการศึกษา 
ในเรื่องนี้ในด฾านวิชาการ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีต฽างๆ ที่เกี่ยวข฾อง รวมทั้งเพื่อความเป็นเหตุเป็นผล
ต฽อการศึกษา ดังนั้น จึงได฾ทบทวนวรรณกรรมและรวมทั้งงานวิจัยในเรื่องต฽างๆ ดังนี้ 

ทฤษฎกีารเรียนรู้ และแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

๑. ทฤษฎีการเรียนรู้ (Learning Theory) 
  การเรียนรู฾ หมายถึง การเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลอันเนื่องมาจาก การเผชิญ
สถานการณ์ โดยเฉพาะสถานการณ์ซ้ํา ๆ โดยที่ไม฽ได฾เป็นสัญชาติญาณ หรือเป็นส฽วนของพัฒนาการโดย
ปกติในทฤษฎีการเรียนรู฾นั้นกล฽าวถึงรูปแบบและคําที่ควรรู฾ (ชวนันท์ ชาญศิลป฼, ๒๕๕๙) ได฾แก฽ 
  ๑.๑ Conditioning ม ี๒ ประเภท ได฾แก฽ 
   ๑.๑.๑ Classical Conditioning (respondent conditioning) คือ การที่บุคคล 
(อาจเป็นคนหรือสัตว์) ได฾รับสิ่งกระตุ฾น (Stimulus) สองสิ่งในเวลาใกล฾เคียงกันโดยที่สิ่งกระตุ฾นหนึ่ง 
เป็นสิ่งกระตุ฾นที่จะมีปฏิกิริยาตอบสนองโดยธรรมชาติ (Unconditioned Stimulus)และอีกสิ่งกระตุ฾น
เป็นสิ่งที่ถ฾ากระตุ฾นโดยลําพังจะไม฽มีการตอบสนอง (Conditioned stimulus) เมื่อได฾รับสิ่งกระตุ฾น
ควบคู฽กันผ฽านระยะเวลาหนึ่ง บุคคลจะตอบสนองต฽อ Conditioned stimulus (CS) ได฾โดยไม฽ต฾องมี 
Unconditioned stimulus (UCS) ร฽วมด฾วยตัวอย฽างเช฽น ในการทดลองของ Pavlov เขาให฾อาหาร
สุนัขพร฾อมเสียงกระดิ่งเมื่อสุนัขเห็นอาหารจะมีน้ําลายไหล (ขณะเดียวกันจะได฾ยินเสียงกระดิ่งด฾วย) 
ต฽อมาพบว฽าแม฾สุนัขไม฽เห็นอาหารแต฽ได฾ยินเสียงกระดิ่งก็จะมีน้ําลายไหลด฾วยจากกรณีนี้  อาหาร คือ 
unconditioned stimulus (UCS) จะทําให฾เกิดการตอบสนองโดยธรรมชาติอยู฽แล฾ว (Unconditioned 
Response = UCR) คือ นํ้าลายไหล ส฽วนเสียงกระดิ่งเป็น Conditioned Stimulus (CS) ซึ่งโดยปกติ
เมื่อได฾ยินจะไม฽มีนํ้าลายไหล แต฽เมื่อให฾คู฽กับอาหาร ต฽อมาเพียงแต฽ได฾ยินเสียงกระดิ่งก็จะมีนํ้าลายไหล 
ซึ่งตอนนั้นนํ้าลายไหลจะเป็น Conditioned response (CR) คือการตอบสนองที่เกิดภายใต฾เงื่อนไข 
ถ฾าดูแผนภูมิก็คือ 
    อาหาร (UCS) น้ําลายไหล (UCR) 
    เสียงกระดิ่ง (CS) + อาหาร (UCS) น้ําลายไหล (UCR) 
    เสียงกระดิ่ง (CS) น้ําลายไหล (CR) 
    Extinction คือ ภาวะหมดการตอบสนองต฽อ conditioned Stimulus (CS) 
เนื่องจากมีการให฾ CS อย฽างซ้ําๆ โดยไม฽ได฾ให฾ UCS ร฽วมด฾วย ทําให฾ต฽อมาไม฽เกิดการตอบสนอง เช฽น 
จากตัวอย฽างเมื่อสักครู฽ หากมีการสั่นกระดิ่งโดยไม฽ให฾อาหารสักระยะหนึ่ง สุนัขจะไม฽มีนํ้าลายไหลอีก  



๖ 

แต฽ภาวะดังกล฽าวนี้หากให฾พักโดยไม฽กระตุ฾นเลยระยะหนึ่งแล฾วกระตุ฾นใหม฽ อาจมีการตอบสนองกลับคืน
แต฽ไม฽มากเท฽าเดิม 
    Stimulus generalization คือ การที่เมื่อเกิดการเรียนรู฾ แบบ Classical 
Conditioning แล฾วบางครั้งนอกจากจะตอบสนองต฽อ Conditioned Stimulus แล฾ว ยังตอบสนองต฽อ
สิ่งเร฾าอ่ืนที่มีลักษณะคล฾ายกัน เช฽น สุนัขที่มีน้ําลายไหลเมื่อมีเสียงกระดิ่งแล฾ว ยังตอบสนองต฽อเสียงกริ่ง
ที่คล฾ายกระดิ่งด฾วย 
    Discrimination คือ การเรียนรู฾ของคนหรือสัตว์นั้น นอกจากตอบสนองต฽อ
สิ่งเร฾าที่คล฾ายกันได฾แล฾วนั้น ในทางกลับกันหากมีความสามารถจะแยกสิ่งเร฾าที่แตกต฽างกันก็ทําให฾
ตอบสนองไม฽เหมือนกัน เช฽น เด็กที่กลัวสุนัข จะไม฽กลัวแมว แม฾จะมีสี่ขาเหมือนกันแต฽เด็กแยกได฾ว฽า
สุนัขกับแมวแตกต฽างกัน 
    ดังนั้นปฏิกิริยาต฽อสิ่งเร฾าใดๆ นอกจากเกิดได฾ตาม Classical Conditioning 
แล฾ว แต฽ยังมีความแตกต฽างที่ขึ้นกับความสามารถของบุคคลในการที่จะ Discrimination และ generalization ด฾วย 
   ๑.๑.๒ Operant Conditioning ผู฾ที่นําเสนอทฤษฎีนี้ คือ Skinner ทฤษฎีนี้
จะกล฽าวถึงการเรียนรู฾ที่ได฾มาจากการได฾รับผลของการกระทํา เช฽น หนูถูกจับไปทดลองให฾วิ่งไปสํารวจที่ต฽าง 
ๆ ในกรง เมื่อสํารวจเสร็จไปกดโดนคันโยกจะมีเศษเนยแข็งหล฽นลงมา หนูจะเรียนรู฾ที่จะกดคันโยกอีก 
นอกจากอาหารแล฾วสิ่งที่ทําให฾เกิดความพึงพอใจ ก็ถือว฽าเป็นรางวัลที่ก฽อให฾เกิดการเรียนรู฾ได฾ เช฽น คําชม, 
การขยันเรียนแล฾วได฾ผลการเรียนด ีเป็นต฾น Operant conditioning ยังแบ฽งเป็น ๔ รูปแบบ คือ 
    ๑.๑.๒.๑ Primary reward conditioning เป็นการเรียนรู฾ที่จะทําเพื่อให฾
ได฾รับรางวัลแบบตรงไปตรงมา เช฽น รางวัลที่เป็นวัตถ ุอาหาร, ขนม 
    ๑.๑.๒.๒ Escape conditioning เป็นการเรียนรู฾ที่จะทําเพื่อให฾พ฾นจากที่
ที่ไม฽อยากอยู฽ เช฽น หนูรู฾ว฽าถ฾ากดคันโยกจะทําให฾ประตูกรงเปิด ทําให฾ออกจากกรงได฾ 
    ๑.๑.๒.๓ Avoidance conditioning เป็นการเรียนรู฾ที่จะหลีกเลี่ยง
การได฾รับสิ่งที่ไม฽ชอบ เช฽น การลงโทษ ตัวอย฽างเช฽น หนูที่กดคันโยกผิดจะถูกไฟช็อตก็จะไม฽กดคันโยกนั้น
อีก 
    ๑.๑.๒.๔ Secondary reward conditioning เป็นการเรียนรู฾ที่จะทํา
เพื่อให฾ได฾รับรางวัลคล฾าย ข฾อ ๒.๑ แต฽รางวัลที่ได฾ไม฽เป็นประโยชน์โดยตรงต฽อบุคคล แต฽จะนําไปใช฾ทํา
ประโยชน์ต฽อไปได฾ เช฽น ลิงดึงคันโยกที่ถูกต฾องจะได฾รับเหรียญ ซึ่งสามารถนําไปหยอดตู฾ขายผลไม฾ได฾ เป็นต฾น 
    ความถี่ห฽างของการให฾รางวัลจะมีผลกับการตอบสนอง หากให฾รางวัล
ทุกครั้งที่ทําได฾จะเกิดการเรียนรู฾เร็ว แต฽การให฾รางวัลนาน ๆ ครั้ง จะช฽วยปูองกันเรื่องการเลิกทํา เช฽น  
ผู฾ติดการพนัน ถ฾าหากไม฽ชนะเลยก็จะเลิกเล฽น แต฽หากชนะบ฾างก็ยังมีแรงจูงใจให฾อยากเล฽นต฽อ 
    Positive reinforcement หมายถึงกระบวนกาเรียนรู฾ที่การตอบสนอง
เกิดมากขึ้นเพื่อจะได฾รับรางวัล 
    Negative reinforement หมายถึงกระบวนการเรียนรู฾ที่เกิดการตอบสนอง
มากขึ้น เพื่อหลีกเลี่ยงสิ่งที่ไม฽ต฾องการ เช฽น นักเรียนขยันเพราะกลัวสอบตก แต฽ negative reinforcement 
ไม฽ใช฽การลงโทษ การลงโทษเป็นกระบวนการทําให฾ response ที่ไม฽ต฾องการลดลง 
 



๗ 

    Shaping behavior เป็นการปรับพฤติกรรมบุคคลให฾เป็นไปในทางที่
เราต฾องการโดยอาศัยความรู฾เรื่องการเรียนรู฾ เช฽น จะฝึกให฾แมวนํ้ากดกริ่งด฾วยจมูกจะเริ่มจากให฾รางวัล
เมื่อแมวนํ้าเอาจมูกมาใกล฾ๆ กริ่งก฽อน แมวนํ้าจะเริ่มรู฾ว฽าถ฾าเอาจมูกมาบริเวณนี้จะได฾รางวัล และต฽อมา
จะให฾รางวัลเมื่อกดลูกกริ่งแมวนํ้าจะเริ่มเรียนรู฾การกดกริ่ง 
    การลงโทษ (punishment) เป็นกระบวนการหนึ่งของการเรียนรู฾ที่บางที
อาจสับสนกับเรื่อง negative reinforcement ได฾ การลงโทษเกิดขึ้นเมื่อเราต฾องการให฾พฤติกรรมบางอย฽าง
ลดลงหรือหมดไปโดยการใช฾สิ่งเร฾าที่ไม฽น฽าพอใจ เช฽น การทําให฾เจ็บ สถานการณ์ในห฾องทดลองสําหรับ
เรื่องนี้ก็คือการที่ให฾หนูถูกไฟฟูาช฿อตทุกครั้งที่กดคาน หนูก็จะกดคานน฾อยลงเรื่อยๆ จนหยุดกดในที่สุด 
    ตัวอย฽างในชีวิตจริง ก็คือ การที่ครูตีมือนักเรียนทุกครั้งที่พูดคุยส฽งเสียง
ดังในห฾องเรียน โดยหวังว฽านักเรียนก็คงจะลดหรือเลิกพฤติกรรมนั้น หรือเมื่อเราใส฽เสื้อตัวใหม฽ไปเที่ยว
แต฽ถูกเพื่อนล฾อว฽าเชย เราก็จะไม฽ค฽อยอยากใส฽เสื้อตัวนั้นอีก 
  ๑.๒ การเรียนรู้จากการสังเกต (observational learning) 
   คือ การเปลี่ยนพฤติกรรมหลังจากการสังเกตพฤติกรรมของคนอื่นๆ ที่เป็นตัวอย฽าง 
หลักการของการเรียนรู฾แบบนี้ได฾มาจากการศึกษาของนักจิตวิทยาสังคม โดยเฉพาะอย฽างยิ่งการทดลองของ 
อัลเบริ์ด แบนดูรา (Albert Bandura) ผู฾พยายามศึกษาว฽าพฤติกรรมก฾าวร฾าวของเด็กเกิดจากการเลียนแบบ
พฤติกรรมของผู฾ใหญ฽หรือเปล฽าการทดลองของแบนดูราทําโดยการเอาเด็กมาแบ฽งออกเป็นสองกลุ฽ม  
แล฾วให฾แยกกันไปเล฽นในห฾องสองห฾อง โดยแต฽ละห฾องให฾มีผู฾ใหญ฽คนหนึ่งมาเล฽นกับของเล฽นบางชิ้น เช฽น 
ค฾อน กับตุ฿กตาล฾มลุกตัวใหญ฽ แต฽ห฾องแรกผู฾ใหญ฽จะเล฽นแบบรุนแรง เช฽น ชกต฽อย เอาค฾อนทุบตุ฿กตา ส฽งเสียง
ก฾าวร฾าวกับตุ฿กตา ส฽วนห฾องที่สองผู฾ใหญ฽จะเล฽นแบบธรรมดาเงียบ ๆ หลังจากนั้นให฾ผู฾ใหญ฽ออกไปจากห฾อง 
แล฾วสังเกตดูพฤติกรรมของเด็กในแต฽ละห฾องเปรียบเทียบกันดูว฽าแตกต฽างกันหรือไม฽ พบว฽าเด็กในห฾องที่
ผู฾ใหญ฽แสดงความก฾าวร฾าวให฾เห็นจะมีพฤติกรรมก฾าวร฾าวมากกว฽าเด็กในอีกห฾องหนึ่งอย฽างเห็นได฾ชัด 
   ข฾อสรุปจากการทดลองหรือหลักการเรียนรู฾จากการสังเกตนี้ มีคนพยายามเอาไป
อธิบายพฤติกรรมของมนุษย์ในสังคมได฾หลายแบบ โดยเฉพาะในเรื่องความก฾าวร฾าว เช฽น ผลของการดู
โทรทัศน์ (ที่มีรายการละครหรือภาพยนตร์ที่แสดงความก฾าวร฾าวมาก) ต฽อพฤติกรรมของเด็ก หรือผลของ
การลงโทษอย฽างก฾าวร฾าวรุนแรงต฽อเด็ก เพราะจะทําให฾เด็กเห็นเป็นตัวอย฽างว฽าเมื่อมีปัญหาก็ต฾องใช฾
ความก฾าวร฾าวแก฾ไข ทําให฾เด็กมีพฤติกรรมก฾าวร฾าวมากขึ้นได฾ 
   แบนดูราพบว฽าการเรียนรู฾โดยการสังเกตนี้มีกระบวนการที่สําคัญอยู฽ ๔ อย฽าง คือ 
   ๑.๒.๑ ความสนใจ (attention) การเรียนรู฾โดยการสังเกตจะเกิดขึ้นได฾ จะต฾อง
มีความสนใจเพื่อสังเกตให฾เห็นชัดเจนว฽าเกิดอะไรขึ้น 
   ๑.๒.๒ การเก็บรักษาข฾อมูล (retention) หลังจากเกิดการเรียนรู฾แล฾ว เรายัง
อาจจะไม฽มีโอกาสได฾นําเอามาใช฾ได฾ทันที อาจต฾องรออีกหลายวันหรือเป็นปีกว฽าจะมีโอกาสได฾ใช฾สิ่งที่ได฾
เห็นมาจึงจําเป็นจะต฾องมีความสามารถที่จะเก็บข฾อมูลนั้นไว฾ในความจําก฽อน 
   ๑.๒.๓ การนําออกมาใช฾ (reproduction) คนที่เก็บข฾อมูลนั้นไว฾จะต฾อง
สามารถนําออกมาใช฾ได฾ ซึ่งอาจจะไม฽ง฽ายเสมอไปในกรณีที่เป็นพฤติกรรมที่ต฾องใช฾ทักษะที่ยากและ
ละเอียดอ฽อน อาจต฾องอาศัยการฝึกหัดระยะหนึ่งก฽อนก็ได฾ 
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   ๑.๒.๔ ต฾องมีแรงจูงใจ (motivation) ผู฾ที่จะกระทําพฤติกรรมนั้นได฾จะต฾องมี
แรงจูงใจให฾ทําก฽อนซึ่งก็ขึ้นอยู฽กับว฽าจะเห็นว฽าการกระทํานั้นจะเกิดผลประโยชน์แค฽ไหนนั่นเอง 
  ๑.๓ Cognitive Learning Theory 
   Cognition หมายถึงขบวนการรับประสบการณ์ต฽าง ๆ ไปประมวลคิดและใช฾ 
ซึ่งเกี่ยวข฾องกับความฉลาดใช฾เป็นการเข฾าใจเรื่องเหตุและผลการนําความรู฾เรื่องนี้มาใช฾ในการรักษา
ผู฾ปุวยโดยการทําให฾มองเห็นเป็นรูปธรรมถึงเหตุและผลที่ตามมา เช฽น การฝึกคลายเครียด (relaxation) 
ให฾แก฽ผู฾ปุวย โดยตรวจวัดความดันโลหิตและชีพจรไปด฾วยกัน ผู฾ปุวยจะพบว฽าเมื่อฝึกแล฾ว ความดันโลหิต
ลดลง และชีพจรเต฾นช฾าลง ทําให฾ผู฾ปุวยเรียนรู฾ว฽าการฝึกจะทําให฾สุขภาพดีขึ้น 
   นอกจากนี้ในผู฾ปุวยบางรายมี cognitive function ทํางานผิดปกติ (error) ก็มี
อาการเจ็บปุวยได฾ เช฽น ผู฾ปุวยที่มองตัวเองในแง฽ร฾าย เวลาเกิดเรื่องที่ไม฽ดี มักจะโทษตัวเองเป็นต฾นเหตุ 
(ทั้งที่จริงๆ แล฾วอาจจะเป็นจากสิ่งอื่น) ทําให฾เกิดอาการซึมเศร฾าหากรักษาให฾มี cognitive function  
ดีขึ้นไม฽มองตนเองในแง฽ลบ (มองตามความเป็นจริงเข฾าใจเหตุและผลกระทบตามสภาพความเป็นจริง) 
แล฾วอาการจะทุเลาขึ้น 
  ๑.๔ Social Learning Theory 
   ทฤษฎีนี้มีพื้นฐานว฽าพฤติกรรมของคนถูกปรับได฾โดยปฏิกิริยาในสังคมและการ
เลียนแบบโดยคนจะเลียนแบบกันได฾ แต฽ต฾องมีความเหมาะกับพื้นฐานดั้งเดิมของตน การเลียนแบบจึง
จะเกิดซึ่งหากนําทฤษฎีเกี่ยวกับ operant และ classical conditioning มาช฽วยก็จะพบว฽าหากการ
เลียนแบบนั้น ได฾รับแรงเสริมด฾วย เช฽น เป็นที่ชื่นชมก็จะทําให฾การเลียนแบบเกิดขึ้นได฾ง฽ายสิ่งที่คนเรา
จะเลือกเลียนแบบขึ้นกับอายุ, เพศ, สถานะ ถ฾าหากได฾รูปแบบที่ดีเลียนแบบก็จะมี self-efficacy              
คือ สามารถปรับตัวเผชิญสถานการณ์และดําเนินชีวิตอย฽างเหมาะสมได฾ 
   สมองกับการเรียนรู฾ 
   การเรียนรู฾ต฾องอาศัยการจดจําประสบการณ์ต฽าง ๆ ความจําจะอาศัยการทํางาน 
ของสมองส฽วน hippocampus, cortex และ cerebellum การจัดเก็บความจําเป็นส฽วนสําคัญที่ทํา
ให฾จําได฾ดี การนําเรื่องที่จะจําไปเชื่อมโยงกับสิ่งที่เคยจําไว฾แล฾วจะทําให฾สามารถจัดเก็บได฾ดีขึ้น 
   ความจําจะแบ฽งเป็น Short-term และ Long-term memory 
   Long-term memory จะหมายถึง recent memory, remote memory 
และ secondary memory ส฽วน Short term memory จะหมายถึง immediate memory, 
working memory, primary memory และ buffer memory ซึ่ง Short term memory จะถูก
รบกวนโดยความเครียด ปัญหาทางจิตหรือมีเรื่องต฾องจํามาก ส฽วน long term memory จะมี
ความสามารถในการจุความจําได฾มากกว฽า 
   ความเครียดหากไม฽มากจะช฽วยให฾การเรียนรู฾ดีขึ้น แต฽ถ฾าเครียดมากจะยับยั้งการ 
เรียนรู฾ เราจะจดจําได฾ดีหากบันทึกความจําขณะที่กําลังมีความสุข และจะย฾อนนึกถึง (recall) ได฾ดี 
ในขณะกําลังมีความสุข คนเรามักจําเหตุการณ์ได฾หลังจากอายุ ๓-๕ ปี ถ฾าความจําของช฽วงอายุก฽อนหน฾านั้น 
มักจะเป็นเรื่องที่มีเหตุการณ์รุนแรง หรือสัมพันธ์กับกลิ่น (เหตุการณ์ที่สัมพันธ์กับกลิ่น เรามักจะจําได฾ดี) 
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   แรงจูงใจ (Motivation) 
   เป็นภาวะที่ทําให฾บุคคลมีความพยายามจะปฏิบัติสิ่งใดสิ่งใดหนึ่ง อาจเป็นภาวะ 
ที่กําลังยากลําบาก เช฽น กําลังหิวมีความพยายามหาอาหารเป็นความพยายามของบุคคล (คนหรือสัตว์) 
ที่จะรักษาสมดุลของชีวิต เช฽น หิวน้ําก็พยายามหาน้ํา, เหงา ว฾าเหว฽ ก็พยายามทําสิ่งที่คนนึกถึงและ
ยอมรับ (Social motives) แรงจูงใจของแต฽ละคนขึ้นกับคุณค฽า (value) ที่แต฽ละคนกําหนดในใจ เช฽น 
บางคนต฾องการเรียนให฾ได฾เกรด A, บางคนต฾องการเรียนให฾ผ฽าน เป็นต฾น 
  ๑.๕ ทฤษฎีจิตวิทยามานุษยวิทยา (Humanistic Theory) 
   อธิบายว฽า ทฤษฎีจิตวิทยามานุษยวิทยา เป็นทฤษฎีจิตวิทยาร฽วมสมัยในปัจจุบัน
มากที่สุดแนวความคิดของนักจิตวิทยากลุ฽มนี้ ทําให฾เกิดการเคลื่อนไหวอย฽างมากในวงการจิตวิทยา 
เพราะได฾เสนอภาพหรือความคิดเห็นในมนุษย์แตกต฽างไปจากความคิดของ ทฤษฎีบุคลิกภาพที่ผ฽านมา 
เช฽น ทฤษฎีจิตวิเคราะห์หรือทฤษฎีพฤติกรรมนิยมเป็นต฾นผู฾คิดทฤษฎีนี้ ได฾แก฽ Abraham Maslow 
เป็นผู฾ตั้งทฤษฎีนี้และได฾รับการยกย฽องว฽าเป็นบิดาแห฽งจิตวิทยามานุษยนิยม ทฤษฎีนี้มีชื่อเรียกต฽างๆ 
กัน เช฽น A Humanistic Theory of Personality (ทฤษฎีบุคลิกภาพมานุษยนิยม) และ Self-
Actualizationism Theory (ทฤษฎีการเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริง) เป็นต฾น ทฤษฎีมานุษยนิยมเป็นทฤษฎีที่
กล฽าวถึงบุคลิกภาพโดยมีความเชื่อพื้นฐานว฽า มนุษย์มีความดีและมีคุณค฽าต฽อการยอมรับมนุษย์มีความ
ต฾องการที่จะมุ฽งไปสู฽ ความเข฾าใจในศักยภาพของตนเอง ถ฾าสภาพสิ่งแวดล฾อมของเขาดีพอหรือ
เอื้ออํานวย ดังนั้นทฤษฎีจึงมีแนวคิดพื้นฐานในเรื่องการศึกษาบุคคลที่เกี่ยวข฾องกับความบริบูรณ์ความ
เจริญงอกงามและการสร฾างสรรค์ของมนุษย์ ซึ่ง Maslow กล฽าวว฽า มนุษย์จะไม฽เข฾าใจตนเองจนกว฽าจะ
เกิดความปรารถนาอย฽างแรงกล฾าที่จะแสวงหาสิ่งต฽อไปนี้คือความต฾องการที่จะเข฾าใจตนเองอย฽าง
แท฾จริง ความบริบูรณ์งอกงาม เอกลักษณ์และความเป็นตัวของตัวเอง และสิ่งสําคัญที่ทฤษฎีของ 
Maslow เน฾นคือ เอกลักษณ์ของบุคคล ความสําคัญและความหมายของคุณค฽าต฽างๆ (values) 
ศักยภาพสําหรับการชี้นําตนเอง และความต฾องการเจริญเติบโตของบุคคล ซึ่งสิ่งเหล฽านี้เป็นอิทธิพล
สําคัญของความคิดในปัจจุบันเก่ียวกับพฤติกรรมมนุษย ์
   หลักเบื้องต฾นของจิตวิทยามานุษยนิยม (BasicTenets of Humanistic Psychology) 
คําว฽า “จิตวิทยามานุษยนิยม” (Humanistic psychology) ตั้งขึ้นโดยกลุ฽มนักจิตวิทยาเมื่อประมาณ
ต฾นๆ ปี ๑๙๖๐ โดยมี Maslow เป็นหัวหน฾ากลุ฽มในสมัยนั้น ทฤษฎีที่มีอิทธิพลต฽อวงการจิตวิทยาคือ 
ทฤษฎีจิตวิเคราะห์และ 
  ๑.๖ ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม (psychoanalysis and behaviorism) 
   แต฽ Maslow ได฾ตั้งทฤษฎีที่มีตัวแปรแตกต฽างออกไปจากกลุ฽มทฤษฎีทั้ง ๒ และ
เป็นทฤษฎีที่ไม฽เหมือนกับทฤษฎีอ่ืนๆ จิตวิทยามานุษยนิยมไม฽ได฾มีระบบหรือการรวบรวมเฉพาะสิ่งหนึ่งสิ่งใด 
แต฽มันแสดงคุณลักษณะของความเคลื่อนไหวซึ่งเป็นการเข฾ามารวมกันของความคิดหลายๆ อย฽าง 
Maslow เรียกว฽า “พลังที่ ๓ ของจิตวิทยา” (third force psychology) ถึงแม฾ว฽าการเคลื่อนไหวนี้จะแสดง
ความคิดเห็นได฾กว฾างขวางแต฽ทั้งหมดแสดงถึงความคิดพื้นฐานของธรรมชาติมนุษย์  และความคิด
พื้นฐานในทฤษฎีนี้มีรากฐานมาจากปรัชญาตะวันตก กลุ฽มจิตวิทยามานุษยนิยมเน฾นอย฽างมากใน
ปรัชญาเรื่องอัตถิภาวนิยม (Existential) ซึ่งเป็นปรัชญาที่กล฽าวว฽า บุคคลมีความรับผิดชอบในตนเอง
อิทธิพลจากปรัชญานี้มีต฽อแนวความคิดทางจิตวิทยาได฾พัฒนาขึ้นโดยนักคิดและนักเขียนหลายคน เช฽น 
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Kierkegaarad, Startre, Camus, Binswanger, Boss และ Frankl ส฽วนนักจิตวิทยาชาวอเมริกัน 
เช฽น Rollo May ก็ได฾รับอิทธิพลจากปรัชญานี้เช฽นกัน 
  ๑.๗  ปรัชญาอัตถิภาวนิยม (Existential) 
   กล฽าวถึง มนุษย์ในแง฽ของความเป็นเอกัตบุคคลและปัญหาเกี่ยวกับความคงอยู฽
ของแต฽ละบุคคล มนุษย์เป็นผู฾ที่มีความสํานึกในตนเองอยู฽ตลอดเวลาแม฾กระทั่งถึงวาระสุดท฾ายของชีวิต
ที่ทุกคนต฾องประสบคือความตาย ปรัชญาของลัทธินี้ไม฽ยอมรับว฽าบุคคลเป็นผลมาจากการถ฽ายทอดทาง
พันธุกรรมหรือเป็นผลมาจากสิ่งแวดล฾อม โดยเฉพาะชีวิตในตอนต฾นๆ และเชื่อว฽ามนุษย์มีสิทธิที่จะ
เลือกทางเดินชีวิตของตนเองไม฽มีสาเหตุหรือเหตุผลใดที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมมนุษย์  ทุกคนมีความ
รับผิดชอบต฽อชีวิตของตนเอง และมีอิสรภาพที่จะเลือกในสิ่งที่ตนสนใจหรือต฾องการ กล฽าวได฾ว฽า “ชีวิต
เป็นไปตามที่ตนสร฾างขึ้น” มนุษย์เป็นผู฾กําหนดว฽าสิ่งใดที่เขาจะกระทําหรือสิ่งใดที่เขาจะไม฽กระทํา 
มนุษย์มีอิสระที่จะเป็นในสิ่งที่เขาต฾องการการมีอิสระในการเลือกไม฽ได฾เป็นสิ่งที่ประกันว฽าสิ่งที่เขาเลือก
นั้นจะดีสําหรับเขา เพราะถ฾าเช฽นนั้นบุคคลก็จะไม฽พบกับความผิดหวังหรือมีความวิตกกังวล หรือมี 
ความเบื่อหน฽าย หรือความรู฾สึกผิดเกิดขึ้นแนวคิดที่สําคัญของกลุ฽มจิตวิทยามนุษยนิยมส฽วนมาก
นํามาใช฾จากปรัชญาอัตถิภาวะนิยม (Existential) คือ มนุษย์เป็นผู฾ไม฽อยู฽นิ่ง มนุษย์จะแปรเปลี่ยนไป
ตามสถานการณ์ต฽างๆ เช฽น เมื่อ ๔ ปีก฽อน เป็นเด็กวัยรุ฽นที่ร฽าเริงสนุกสนานแต฽เพียงไม฽กี่ปีหลังจากนั้น 
เด็กวัยรุ฽นเหล฽านั้นก็กลายเป็นผู฾จรรโลงสังคม และมีความรับผิดชอบต฽อสังคมในเวลาต฽อมาทั้งนี้
เนื่องมาจากมนุษย์สามารถตระหนักในความรับผิดชอบและพยายามค฾นหาศักยภาพแห฽งตน เพื่อกระทํา
ในสิ่งที่ตนเองสามารถจะกระทําให฾มากที่สุดเท฽าที่จะทําได฾ ด฾วยเหตุนี้มนุษย์จึงสามารถเผชิญกับความจริง
ของชีวิตได฾ในทัศนะของกลุ฽มอัตถิภาวนิยมและกลุ฽มจิตวิทยามนุษยนิยมมีความสอดคล฾องกันว฽ามนุษย์
เป็นผู฾ค฾นหาความเป็นจริงของชีวิตนอกเหนือไปจากความต฾องการในการตอบสนองทางชีวภาพหรือ
การตอบสนองทางเพศและสัญชาตญาณของความก฾าวร฾าวแล฾ว และถ฾าบุคคลใดปฏิเสธการเจริญเติบโต 
หรือไม฽ต฾องการความเจริญก฾าวหน฾าแสดงว฽าบุคคลนั้นไม฽ยอมรับตนเองไม฽ยอมรับในความสามารถที่จะ
ยืนหยัดต฽อสู฾กับชีวิตด฾วยตนเอง ซึ่งนักจิตวิทยากลุ฽มมนุษยนิยมได฾กล฽าวว฽าเป็นเรื่องเศร฾าที่ทําให฾ชีวิต
มนุษย์ต฾องบิดเบือนไปและเป็นสาเหตุให฾ Maslow เริ่มสนใจกระบวนการของความเจริญเติบโตหรือ
การเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงในธรรมชาติที่เก่ียวกับมนุษย ์
   แนวคิดปรัชญาอัตถิภาวะนิยม (existential) ได฾เน฾นมนุษย์ในเรื่องความรู฾สึก
และอารมณ์ซึง่เป็นสิ่งที่วัดได฾ยากรวมทัง้เน฾นประสบการณ์ส฽วนตัวที่ทําให฾บุคคลสามารถอยู฽ร฽วมกับผู฾อื่นได฾ 
ดังนั้นการศึกษาธรรมชาติของมนุษย์จึงมุ฽งอธิบายพฤติกรรมที่เกิดภายในจิต ซึ่งเขาถือว฽าเป็นประสบการณ์
ภายในหรือประสบการณ์ส฽วนตัว ทฤษฎีบุคลิกภาพ Maslow มีแนวคิดสําคัญๆ ๕ เรื่อง ดังนี ้
   ๑.๗.๑ เอกัตบุคคลเป็นบูรณาการโดยส฽วนรวมทั้งหมด (The Individual as 
an Integrated whole) พื้นฐานสําคัญที่สุดของทฤษฎีจิตวิทยามานุษยนิยมคือ นักจิตวิทยาจะต฾อง
ศึกษาสิ่งที่ทําให฾เกิดบูรณาการความเป็นเอกลักษณ์และการจัดระบบร฽วมกันทั้งหมด Maslow รู฾สึกว฽า
นักจิตวิทยาได฾เสียเวลาเน฾นการวิเคราะห์ส฽วนย฽อยที่แตกแยกออกมาโดยไม฽คิดถึงบุคคลโดยส฽วนรวม
ทั้งหมดและขาดการระลึกถึงธรรมชาติของมนุษย์ อุปมาเสมือนการศึกษาต฾นไม฾โดยไม฽มีความรู฾เรื่องปุาเลย 
ด฾วยเหตุนี้ทฤษฎีของ Maslow จึงเป็นทฤษฎีเริ่มแรกที่พัฒนาขึ้นมาใหม฽โดยต฽อต฾านทฤษฎีเหล฽านี้ 



๑๑ 

โดยเฉพาะอย฽างยิ่งกลุ฽มพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) เพราะทฤษฎีพฤติกรรมนิยมได฾เกี่ยวข฾องเพียง
เล็กน฾อย หรือเพียงส฽วนหนึ่งของพฤติกรรมและละเลยบุคคลในฐานะที่เป็นเอกภาพรวม 
    Maslow ได฾กล฽าวถึงทฤษฎีบุคลิกภาพที่ดีไว฾ว฽าควรมีลักษณะดังต฽อไปน้ี 
    “ ทฤษฎีที่ดีนั้นต฾องไม฽กล฽าวถึงความต฾องการของมนุษย์เฉพาะในเรื่อง
ท฾อง ปาก หรือ ความต฾องการทางเพศ แต฽จะต฾องกล฽าวถึงความต฾องการทั้งหมดของตัวบุคคล เช฽น 
John Smith ต฾องการอาหารซึ่งมิใช฽แต฽เพียงเพื่อบําบัดความหิวเท฽านั้น แต฽เขาต฾องการความพึงพอใจด฾วย 
ดังนั้นเมื่อเกิดความหิว John Smith จึงมิได฾ท฾องหิวแต฽เพียงอย฽างเดียวแต฽เป็นความหิวที่เกิดจากส฽วนรวม
ของตัวเขาทั้งหมด” ดังนั้นสําหรับทฤษฎีบุคลิกภาพของ Maslow สนใจเรื่องศูนย์กลางคุณลักษณะ
ของบุคลิกภาพจะต฾องมีลักษณะเป็นเอกภาพและรวมเข฾ามาด฾วยกันทั้งหมด มองบุคคลโดยส฽วนรวม
ทั้งหมดและทําความเข฾าใจเรื่องธรรมชาติของมนุษย์ของมนุษย์แต฽ละคน 
   ๑.๗.๒ ไม฽มีความสัมพันธ์กันระหว฽างผลการวิจัยพฤติกรรมของสัตว์กับพฤติกรรม
มนุษย์ (Irrelevance of Animal Research) สิ่งหนึ่งที่สนับสนุนความคิดของนักจิตวิทยามานุษยนิยม
ที่ว฽าพฤติกรรมของมนุษย์มีความแตกต฽างจากสัตว์ก็คือความเป็นอยู฽ของมนุษย์ดีมากกว฽าสัตว์ ถึงแม฾ว฽า
มนุษย์จะเป็นสัตว์ชนิดพิเศษก็ตาม ซึ่งความคิดนี้ค฾านกันอย฽างแรงกับกลุ฽มพฤติกรรมนิยม ซึ่งให฾
ความสําคัญของมนุษย์ดําเนินไปอย฽างเดียวกับโลกของสัตว์ Maslow ได฾ให฾ความเห็นว฽ามนุษย์มี ความ
เป็นเอกภาพและแตกต฽างจากสัตว์ เขากล฽าวว฽ากลุ฽มพฤติกรรมนิยมมีปรัชญาว฽า “มนุษย์เป็นเอกัต
บุคคลมีชีวิตอยู฽เสมือนเครื่องจักรซึ่งประกอบไปด฾วยพันธนาการที่เต็มไปด฾วยเงื่อนไขหรือ ความไม฽มี
เงื่อนไข” 
    แนวคิดของ Maslow เชื่อว฽าแท฾จริงแล฾วการวิจัยพฤติกรรมจากสัตว์ 
ไม฽มีความสัมพันธ์กับความเข฾าใจพฤติกรรมมนุษย์เนื่องจากสัตว์และการศึกษาพฤติกรรมของสัตว์  
ก็ไม฽ได฾ทําให฾เราเข฾าใจสิ่งต฽อไปนี้ ความคิดของมนุษย์ ค฽านิยมของมนุษย์ ความอายของมนุษย์ อารมณ์
ขันของมนุษย์ ความกล฾าหาญของมนุษย์ ความรักของมนุษย์รวมไปถึง งานศิลปะ ความรู฾สึกอิจฉาริษยา 
และที่สําคัญคือสัตว์ไม฽สามารถสร฾างสรรค์ผลงานในด฾านการประพันธ์ ดนตรี วิทยาศาสตร์ และงานอื่นๆ 
อันเป็นผลมาจากสมองและจิตใจของมนุษย์ได฾เลย และไม฽พบเลยว฽ามีตําราเล฽มใดที่กล฽าวขวัญหรือยกย฽อง
ในความสามารถของหนู นกพิราบ ลิง และแม฾แต฽ปลาโลมาว฽ามันฉลาดเทียบเคียงมนุษย์ฉะนั้นจะเอา
พฤติกรรมสัตว์มาสรุปเป็นพฤติกรรมมนุษย์ไม฽ได฾ 
   ๑.๗.๓ ธรรมชาติภายในของมนุษย์ (Man’s Inner Nature) ทฤษฎีของ 
Freud เชื่อว฽ามนุษย์นั้นมีความชั่วร฾ายเป็นพื้นฐาน แรงกระตุ฾นของมนุษย์ถ฾าไม฽มีการควบคุมก็จะ
นําไปสู฽การทําลายผู฾อื่นและทําลายตนเองได฾ ทัศนะนี้จะถูกต฾องหรือไม฽ก็ตาม Freud มองว฽า ”คนมีความดี
บ฾างเล็กน฾อย” อย฽างไรก็ดีแนวคิดของทฤษฎีมานุษยนิยมเชื่อว฽า แท฾จริงแล฾ว “มนุษย์เป็นคนดีหรืออย฽าง
น฾อยก็มีทั้งดีและเลวพอๆ กัน” ทั้งทฤษฎีกลุ฽มจิตวิเคราะห์และทฤษฎีมานุษยนิยมต฽างมีเจตคติแตกต฽างกัน 
กลุ฽มมานุษยนิยมจะมองว฽า “ ความชั่วร฾าย การทําลาย และแรงที่ผลักดันรุนแรงในตัวมนุษย์จะเกิดจาก
สิ่งแวดล฾อมที่ชั่วร฾ายมากกว฽าจะเกิดจากสันดานของมนุษย์เอง" 
   ๑.๗.๔ ศักยภาพในการสร฾างสรรค์ของมนุษย์ (Human Creative Potential) 
การสร฾างสรรค์ของมนุษย์เป็นความคิดสําคัญของจิตวิทยามานุษยนิยม โดย Maslow กล฽าวยกย฽องว฽า
บุคคลที่เขาศึกษาหรือสังเกตนั้นส฽วนใหญ฽มีบุคลิกภาพประการแรกคือ เป็นผู฾มีลักษณะการสร฾างสรรค์ 



๑๒ 

หมายถึงการสร฾างสรรค์เป็นคุณลักษณะทั่วไปของธรรมชาติของมนุษย์ และเป็นศักยภาพที่แสดงออก
นับตั้งแต฽เกิดมา และการสร฾างสรรค์ถือว฽าเป็นธรรมชาติอย฽างหนึ่งเช฽นเดียวกับปรากฏการณ์ธรรมชาติอื่นๆ 
เหมือนกับที่ต฾นไม฾ผลิใบ หรือนกสามารถบิน เป็นต฾น อย฽างไรก็ดี Maslow ให฾ความเห็นว฽ามนุษย์ส฽วนใหญ฽
จะสูญเสียการสร฾างสรรค์ไปเมื่อเขาเจริญเติบโต เพราะการเข฾าสู฽กรอบของสังคมและวัฒนธรรมต฽างๆ 
เช฽น ระบบการศึกษาในโรงเรียนมักจะทําให฾การสร฾างสรรค์ลบเลือนไปแต฽ก็มีคนเป็นจํานวนน฾อยที่ยัง
รักษาไว฾ได฾ การสร฾างสรรค์ที่สูญเสียไปนี้สามารถเรียกกลับคืนมาได฾ในระยะต฽อมาของชีวิต Maslow 
กล฽าวว฽าการสร฾างสรรค์เป็นศักยภาพของแต฽ละบุคคลไม฽ใช฽เป็น ความสามารถพิเศษ เพราะ ความสามารถพิเศษ 
มีเฉพาะบางคนเท฽านั้น ซึ่งแสดงออกเป็นผลงานที่มีคนเป็นจํานวนน฾อยสามารถทําได฾ เช฽น ความสามารถพิเศษ
ในการเป็นนักประพันธ์ ความสามารถพิเศษในการเป็นศิลปิน เป็นต฾น ส฽วน ความสามารถสร฾างสรรค์
เป็นความสามารถทั้งหมดของมนุษย์ที่แสดงออกมาได฾ในอาชีพต฽างๆ เช฽น ช฽างสร฾างบ฾าน จ฿อกกี้ ช฽างทํารองเท฾า 
นักเต฾นรํา อาจารย์ในมหาวิทยาลัย เป็นต฾น 
   ๑.๗.๕ การให฾ความสําคัญของจิตใจที่สมบูรณ์ (Emphasis on Psychological 
Health) Maslow กล฽าวว฽าการศึกษาพฤติกรรมมนุษย์ของนักจิตวิทยาที่ผ฽านๆ มานั้นไม฽มีวิธีการทาง
จิตวิทยาวิธีใดที่จะศึกษาพฤติกรรมต฽อไปนี้ได฾ถูกต฾องการทําหน฾าที่ของการมีชีวิตอย฽างสมบูรณ์ของ
มนุษย์รูปแบบของชีวิตเปูาหมายของชีวิต โดยเฉพาะเขาวิจารณ์ทฤษฎีของ Freud ว฽าเป็นทฤษฎีที่
หมกมุ฽นในการศึกษาโรคประสาทและโรคจิตมากเกินไป และทฤษฎีจิตวิเคราะห์เป็นการมองคนในด฾านเดียว
และขาดความเข฾าใจที่แท฾จริงคือ มองมนุษย์เฉพาะด฾านความผิดปกติหรือความเจ็บปุวยของพฤติกรรม
เท฽านั้น (มนุษย์ไม฽ได฾เกี่ยวข฾องกับธรรมชาติในด฾านที่ไม฽พึงปรารถนาเพียงด฾านเดียว มนุษย์มีทั้งที่ผิดปกติ
และปกติถ฾าสนใจมนุษย์ด฾านผิดปกติเราก็จะพบความล฾มเหลว และความไม฽ดีต฽างๆ ในตัวมนุษย์  
เพื่อแก฾ไขข฾อบกพร฽องนี ้Maslow และผู฾ร฽วมงานในกลุ฽มมานุษยนิยมของเขาจึงหันมาสนใจ “ธรรมชาติ
ทางจิตที่ดีงามของมนุษย์” และการเข฾าใจสภาพจิตดังกล฽าว โดยจะศึกษากับคนปกติมากกว฽าจะนําไป
เปรียบเทียบกับผู฾ที่มีความเจ็บปุวยทางจิตใจ Maslow เชื่อว฽าเราจะไม฽สามารถเข฾าใจความเจ็บปุวยทาง
จิตใจได฾จนกว฽าเราจะเข฾าใจสภาพจิตใจที่มีความสมบูรณ์ Maslow ยอมรับว฽าการศึกษาคนพิการ 
บุคคลที่มีปัญหาทางจิต ผู฾ที่ไม฽มีวุฒิภาวะ (immature) และผู฾ที่สติปัญญาอ฽อนเป็นตัวอย฽างการศึกษา 
ผู฾มีความบกพร฽องทางจิตได฾ เขามีความเชื่อมั่นว฽าการศึกษาในเรื่องความเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริง  
( Self-actualizing ) จะเป็นการศึกษาบุคคลที่มีรากฐานกว฾างขวางในศาสตร์ของจิตวิทยา กล฽าวโดยสรุป
จิตวิทยาในกลุ฽มมานุษยนิยมพิจารณาว฽า “การกระทําตนให฾สมบูรณ์” (Self-fulfillment) เป็นเรื่อง
สําคัญในชีวิตมนุษย ์และหลักการดังกล฽าวนี้จะไม฽สามารถพบจากการศึกษาบุคคลที่ผิดปกติได฾เลย 
  ๑.๘ ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ (Maslow’s Hierarchical Theory of Motivation) 
   Maslow เชื่อว฽าพฤติกรรมของมนุษย์เป็นจํานวนมากสามารถอธิบายโดยใช฾
แนวโน฾มของบุคคลในการค฾นหาเปูาหมายที่จะทําให฾ชีวิตของเขาได฾รับความต฾องการความปรารถนา 
และได฾รับสิ่งที่มีความหมายต฽อตนเองเป็นความจริงที่จะกล฽าวว฽ากระบวนการของแรงจูงใจเป็นหัวใจ
ของทฤษฎีบุคลิกภาพของ Maslow โดยเขาเชื่อว฽ามนุษย์เป็น “สัตว์ที่มีความต฾องการ” (wanting animal) 
และเป็นการยากที่มนุษย์จะไปถึงขั้นของความพึงพอใจอย฽างสมบูรณ์ ในทฤษฎีลําดับขั้นความต฾องการ
ของ Maslow เมื่อบุคคลปรารถนาที่จะได฾รับความพึงพอใจและเมื่อบุคคลได฾รับความพึงพอใจในสิ่งหนึ่ง
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แล฾วก็จะยังคงเรียกร฾องความพึงพอใจสิ่งอ่ืนๆ ต฽อไป ซึ่งถือเป็นคุณลักษณะของมนุษย์ซึ่งเป็นผู฾ที่มีความ
ต฾องการจะได฾รับสิ่งต฽างๆ อยู฽เสมอ 
   Maslow กล฽าวว฽า ความปรารถนาของมนุษย์นั้นติดตัวมาแต฽กําเนิดและความ
ปรารถนาเหล฽านี้จะเรียงลําดับขั้นของความปรารถนา ตั้งแต฽ขั้นแรกไปสู฽ความปรารถนาขั้นสูงขึ้นไปเป็นลําดับ
   ลําดับขั้น ความต฾องการของมนุษย์ (The Need–Hierarchy Conception of Human 
Motivation) Maslow เรียงลําดับความต฾องการของมนุษย์จากขั้นต฾นไปสู฽ความต฾องการขั้นต฽อไปไว฾เป็นลําดับ ดังนี้
   ๑. ความต฾องการทางด฾านร฽างกาย (Physiological needs) 
   ๒. ความต฾องการ ความปลอดภัย (Safety needs) 
   ๓. ความต฾องการ ความรักและ ความเป็นเจ฾าของ (Belongingness and love needs) 
   ๔. ความต฾องการได฾รับ ความนับถือยกย฽อง (Esteem needs) 
   ๕. ความต฾องการที่จะเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริง (Self-actualization needs) 
   ลําดับขั้นความต฾องการของมาสโล มีการเรียงลําดับขั้นความต฾องการทีอ่ยู฽ในขั้นต่ําสุด
จะต฾องได฾รับความพึงพอใจเสียก฽อนบุคคลจึงจะสามารถผ฽านพ฾นไปสู฽ความต฾องการที่อยู฽ในขั้นสูงขึ้น
ตามลําดับดังจะอธิบายโดยละเอียดดังนี ้
   ๑. ความต฾องการทางร฽างกาย (Physiological needs) เป็นความต฾องการขั้นพื้นฐาน 
ที่มีอํานาจมากที่สุดและสังเกตเห็นได฾ชัดที่สุดจากความต฾องการทั้งหมดเป็นความต฾องการที่ช฽วยการ
ดํารงชีวิต ได฾แก฽ ความต฾องการอาหาร น้ําดื่ม ออกซิเจน การพักผ฽อนนอนหลับ ความต฾องการทางเพศ 
ความต฾องการความอบอุ฽น ตลอดจนความต฾องการที่จะถูกกระตุ฾นอวัยวะรับสัมผัส แรงขับของร฽างกายเหล฽านี้
จะเกี่ยวข฾องโดยตรงกับความอยู฽รอดของร฽างกายและของอินทรีย์  ความพึงพอใจที่ได฾รับในขั้นนี้จะ
กระตุ฾นให฾เกิดความต฾องการในขั้นที่สูงกว฽าและถ฾าบุคคลใดประสบความล฾มเหลวที่จะสนองความต฾องการ
พื้นฐานนี้ก็จะไม฽ได฾รับการกระตุ฾นให฾เกิดความต฾องการในระดับที่สูงขึ้น อย฽างไรก็ตามถ฾าความต฾องการอย฽าง
หนึ่งยังไม฽ได฾รับความพึงพอใจ บุคคลก็จะอยู฽ภายใต฾ความต฾องการนั้นตลอดไป ซึ่งทําให฾ความต฾องการอื่นๆ 
ไม฽ปรากฏหรือกลายเป็นความต฾องการระดับรองลงไป เช฽น คนที่อดอยากหิวโหยเป็นเวลานานจะไม฽สามารถ
สร฾างสรรค์สิ่งที่มีประโยชนต์฽อโลกได฾ บุคคลเช฽นนี้จะหมกมุ฽นอยู฽กับการจัดหาบางสิ่งบางอย฽างเพื่อให฾มีอาหาร
ไว฾รับประทาน Maslow อธิบายต฽อไปว฽าบุคคลเหล฽านี้จะมี ความรู฾สึกเป็นสุขอย฽างเต็มที่เมื่อมีอาหาร
เพียงพอสําหรับเขาและจะไม฽ต฾องการสิ่งอื่นใดอีก ชีวิติของเขากล฽าวได฾ว฽าเป็นเรื่องของการรับประทาน 
สิ่งอื่นๆ นอกจากนี้จะไม฽มีความสําคัญไม฽ว฽าจะเป็นเสรีภาพ ความรัก ความรู฾สึกต฽อชุมชน การได฾รับการยอมรบั
และปรัชญาชีวิต บุคคลเช฽นนี้มีชีวิตอยู฽เพื่อที่จะรับประทานเพียงอย฽างเดียวเท฽านั้น ตัวอย฽าง การขาดแคลน
อาหารมีผลต฽อพฤติกรรม ได฾มีการทดลองและการศึกษาชีวประวัติเพื่อแสดงว฽าความต฾องการทางด฾าน
ร฽างกายเป็นเรื่องสําคัญที่จะเข฾าใจพฤติกรรมมนุษย์และได฾พบว฽าเกิดความเสียหายอย฽างรุนแรงของ
พฤติกรรมซึ่งมีสาเหตุจากการขาดอาหารหรือน้ําติดต฽อกันเป็นเวลานาน ตัวอย฽างคือเมื่อสงครามโลก 
ครั้งที่ ๒ ในค฽าย Nazi ซึ่งเป็นที่กักขังเชลย เชลยเหล฽านั้นจะละทิ้งมาตรฐานทางศีลธรรมและค฽านิยมต฽างๆ 
ที่เขาเคยยึดถือภายใต฾สภาพการณ์ปกติ เช฽น ขโมยอาหารของคนอื่น หรือใช฾วิธีการต฽างๆ ที่จะได฾รับอาหาร
เพิ่มขึ้น อีกตัวอย฽างหนึ่งในปี ค.ศ.๑๙๗๐ เครื่องบินของสายการบิน Peruvian ตกลงที่ฝั่งอ฽าวอเมริกา
ใต฾ผู฾ที่รอดตายรวมทั้งพระนิกาย Catholic อาศัยการมีชีวิตอยู฽รอดโดยการกินซากศพของผู฾ที่ตายจาก
เครื่องบินตก จากปรากฏการณ์นี้ชี้ให฾เห็นว฽าเมื่อมนุษย์เกิดความหิวขึ้นจะมีอิทธิพลเหนือระดับศีลธรรมจรรยา 
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จึงไม฽ต฾องสงสัยเลยว฽ามนุษย์มีความต฾องการทางด฾านร฽างกายเหนือความต฾องการอื่นๆ และแรงผลักดันของ 
ความต฾องการนี้ได฾เกิดขึ้นกับบุคคลก฽อนความต฾องการอื่นๆ 
   ๒. ความต฾องการความปลอดภัย (Safety needs) เมื่อความต฾องการทางด฾าน
ร฽างกายได฾รับความพึงพอใจแล฾วบุคคลก็จะพัฒนาการไปสู฽ขั้นใหม฽ต฽อไป ซึ่งขั้นนี้เรียกว฽าความต฾องการ 
ความปลอดภัยหรือความรู฾สึกมั่นคง (safety or security) Maslow กล฽าวว฽าความต฾องการความปลอดภัยนี้
จะสังเกตได฾ง฽ายในทารกและในเด็กเล็กๆ เนื่องจากทารกและเด็กเล็กๆ ต฾องการความช฽วยเหลือและ
ต฾องพึ่งพออาศัยผู฾อื่น ตัวอย฽างทารกจะรู฾สึกกลัวเมื่อถูกทิ้งให฾อยู฽ตามลําพังหรือเมื่อเขาได฾ยินเสียงดังๆ 
หรือเห็นแสงสว฽างมาก ๆ แต฽ประสบการณ์และการเรียนรู฾จะทําให฾ความรู฾สึกกลัวหมดไป ดังคําพูดที่ว฽า  
“ฉันไม฽กลัวเสียงฟูาร฾องและฟูาแลบอีกต฽อไปแล฾ว เพราะฉันรู฾ธรรมชาติในการเกิดของมัน” พลังความ
ต฾องการความปลอดภัยจะเห็นได฾ชัดเจนเช฽นกันเมื่อเด็กเกิดความเจ็บปุวย ตัวอย฽างเด็กที่ประสบอุบัติเหตุ 
ขาหักก็ตะรู฾สึกกลัวและอาจแสดงออกด฾วยอาการฝันร฾ายและความต฾องการที่จะได฾รับความปกปูองคุ฾มครอง 
และการให฾กําลังใจ Maslow กล฽าวเพิ่มเติมว฽าพ฽อแม฽ที่เลี้ยงดูลูกอย฽างไม฽กวดขันและตามใจมากจนเกินไป
จะไม฽ทําให฾เด็กเกิดความรู฾สึกว฽าได฾รับความพึงพอใจจากความต฾องการความปลอดภัยการให฾นอนหรือ
ให฾กินไม฽เป็นเวลาไม฽เพียงแต฽ทําให฾เด็กสับสนเท฽านั้นแต฽ยังทําให฾เด็กรู฾สึกไม฽มั่นคงในสิ่งแวดล฾อมรอบๆ  
ตัวเขา สัมพันธภาพของพ฽อแม฽ที่ไม฽ดีต฽อกัน เช฽น ทะเลาะกันทําร฾ายร฽างกายซึ่งกันและกัน พ฽อแม฽แยกกันอยู฽ 
หย฽า ตายจากไป สภาพการณ์เหล฽านี้จะมีอิทธิพลต฽อความรู฾ที่ดีของเด็ก ทําให฾เด็กรู฾ว฽าสิ่งแวดล฾อมต฽างๆ 
ไม฽มั่นคงไม฽สามารถคาดการณ์ได฾และนําไปสู฽ความรู฾สึกไม฽ปลอดภัยความต฾องการความปลอดภัยจะยังมี
อิทธิพลต฽อบุคคลแม฾ว฽าจะผ฽านพ฾นวัยเด็กไปแล฾ว แม฾ในบุคคลที่ทํางานในฐานะเป็นผู฾คุ฾มครอง เช฽น 
ผู฾รักษาเงิน นักบัญชี หรือทํางานเกี่ยวกับการประกันต฽างๆ และผู฾ที่ทําหน฾าที่ให฾การรักษาพยาบาลเพื่อ
ความปลอดภัยของผู฾อื่น เช฽น แพทย์ พยาบาล แม฾กระทั่งคนชรา บุคคลทั้งหมดที่กล฽าวมานี้จะใฝุหา 
ความปลอดภัยด฾วยกันทั้งสิ้น ศาสนาและปรัชญาที่มนุษย์ยึดถือทําให฾เกิดความรู฾สึกมั่นคง เพราะทําให฾
บุคคลได฾จัดระบบของตัวเองให฾มีเหตุผลและวิถีทางที่ทําให฾บุคคลรู฾สึก “ปลอดภัย” ความต฾องการ
ความปลอดภัยในเรื่องอื่นๆ จะเกี่ยวข฾องกับการเผชิญกับสิ่งต฽างๆ เหล฽านี้ สงคราม อาชญากรรม  
น้ําท฽วม แผ฽นดินไหว การจลาจล ความสับสนไม฽เป็นระเบียบของสังคม และเหตุการณ์อื่นๆ ที่คล฾ายคลึงกับ
สภาพเหล฽านี้ Maslow ได฾ให฾ความคิดต฽อไปว฽าอาการโรคประสาทในผู฾ใหญ฽ โดยเฉพาะโรคประสาท
ชนิดย้ําคิด-ย้ําทํา (obsessive-compulsive neurotic) เป็นลักษณะเด฽นชัดของการค฾นหาความรู฾สึก
ปลอดภัย ผู฾ปุวยโรคประสาทจะแสดงพฤติกรรมว฽าเขากําลังประสบเหตุการณ์ที่ร฾ายกาจและกําลังมี
อันตรายต฽างๆ เขาจึงต฾องการมีใครสักคนที่ปกปูองคุ฾มครองเขาและเป็นบุคคลที่มีความเข฾มแข็งซึ่งเขา
สามารถจะพ่ึงพาอาศัยได฾ 
   ๓. ความต฾องการความรักและความเป็นเจ฾าของ (Belongingness and Love needs) 
ความต฾องการความรักและความเป็นเจ฾าของเป็นความต฾องการขั้นที่ ๓ ความต฾องการนี้จะเกิดขึ้นเมื่อ 
ความต฾องการทางด฾านร฽างกายและความต฾องการความปลอดภัยได฾รับการตอบสนองแล฾วบุคคล
ต฾องการได฾รับความรักและความเป็นเจ฾าของโดยการสร฾างความสัมพันธ์กับผู฾อื่น เช฽น ความสัมพันธ์
ภายในครอบครัวหรือกับผู฾อื่น สมาชิกภายในกลุ฽มจะเป็นเปูาหมายสําคัญสําหรับบุคคล กล฽าวคือ 
บุคคลจะรู฾สึกเจ็บปวดมากเมื่อถูกทอดทิ้งไม฽มีใครยอมรับหรือถูกตัดออกจากสังคมไม฽มีเพื่อน 
โดยเฉพาะอย฽างยิ่งเมื่อจํานวนเพ่ือนๆ ญาติพี่น฾อง สามีหรือภรรยาหรือลูกๆ ได฾ลดน฾อยลงไป นักเรียนที่
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เข฾าโรงเรียนที่ห฽างไกลบ฾านจะเกิดความต฾องการเป็นเจ฾าของอย฽างยิ่ง และจะแสวงหาอย฽างมากที่จะ
ได฾รับการยอมรับจากกลุ฽มเพื่อน Maslow คัดค฾านกลุ฽ม Freud ที่ว฽าความรักเป็นผลมาจากการทดแทน
สัญชาตญาณทางเพศ (sublimation) สําหรับ Maslow ความรักไม฽ใช฽สัญลักษณ์ของเรื่องเพศ (sex) 
เขาอธิบายว฽าความรักที่แท฾จริงจะเกี่ยวข฾องกับความรู฾สึกที่ดี ความสัมพันธ์ของความรักระหว฽างคน 2 คน 
จะรวมถึงความรู฾สึกนับถือซึ่งกันและกัน การยกย฽องและความไว฾วางใจแก฽กัน 
   นอกจากนี้ Maslow ยังยํ้าว฽าความต฾องการความรักของคนจะเป็นความรักที่
เป็นไปในลักษณะทั้งการรู฾จักให฾ความรักต฽อผู฾อื่นและรู฾จักที่จะรับความรักจากผู฾อื่น การได฾รับความรักและ
ได฾รับการยอมรับจากผู฾อื่นเป็นสิ่งที่ทําให฾บุคคลเกิดความรู฾สึกว฽าตนเองมีคุณค฽า บุคคลที่ขาดความรักก็จะ
รู฾สึกว฽าชีวิตไร฾ค฽ามีความรู฾สึกอ฾างว฾างและเคียดแค฾น กล฽าวโดยสรุป Maslow มีความเห็นว฽าบุคคล
ต฾องการความรักและความรู฾สึกเป็นเจ฾าของและการขาดสิ่งนี้มักจะเป็นสาเหตุให฾เกิดความข฾องคับใจ
และทําให฾เกิดปัญหาการปรับตัวไม฽ได฾ และความยินดีในพฤติกรรมหรือ ความเจ็บปุวยทางด฾านจิตใจใน
ลักษณะต฽างๆ สิ่งที่ควรสังเกตประการหนึ่ง ก็คือมีบุคคลจํานวนมากที่มีความลําบากใจที่จะเปิดเผย
ตัวเองเมื่อมีความสัมพันธ์ใกล฾ชิดสนิทสนมกับเพศตรงข฾ามเน่ืองจากกลัวว฽าจะถูกปฏิเสธความรู฾สึกเช฽นนี ้
Maslow กล฽าวว฽าสืบเนื่องมาจากประสบการณ์ในวัยเด็กการได฾รับความรักหรือการขาดความรักในวัยเด็ก 
ย฽อมมีผลกับการเติบโตเป็นผู฾ใหญ฽ที่มีวุฒิภาวะและการมีทัศนคติในเรื่องของความรัก Maslow 
เปรียบเทียบว฽า ความต฾องการความรักก็เป็นเช฽นเดียวกับรถยนต์ที่สร฾างขึ้นมาโดยต฾องการก฿าซหรือ
น้ํามันนั่นเอง (Maslow 1970 : 170) 
   ๔. ความต฾องการได฾รับความนับถือยกย฽อง (Self-Esteem needs) เมื่อความ
ต฾องการได฾รับความรักและการให฾ความรักแก฽ผู฾อื่นเป็นไปอย฽างมีเหตุผลและทําให฾บุคคลเกิดความ 
พึงพอใจแล฾ว พลังผลักดันในขั้นที่ ๓ ก็จะลดลงและมีความต฾องการในขั้นต฽อไปมาแทนที่ กล฽าวคือ
มนุษย์ต฾องการที่จะได฾รับความนับถือยกย฽องออกเป็น ๒ ลักษณะ คือ ลักษณะแรกเป็นความต฾องการ
นับถือตนเอง (self-respect) ส฽วนลักษณะที่ ๒ เป็นความต฾องการได฾รับการยกย฽องนับถือจากผู฾อื่น 
(esteem from others) 
    ๔.๑ ความต฾องการนับถือตนเอง (self-respect) คือ ความต฾องการมีอํานาจ 
มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความแข็งแรง มีความสามารถในตนเอง มีผลสัมฤทธิ์ไม฽ต฾องพึ่งพาอาศัยผู฾อื่น 
และมีความเป็นอิสระ ทุกคนต฾องการที่จะรู฾สึกว฽าเขามีคุณค฽าและมีความสามารถที่จะประสบ 
ความสําเร็จในงานภาระกิจต฽างๆ และมีชีวิตที่เด฽นดัง 
    ๔.๒ ความต฾องการได฾รับการยกย฽องนับถือจากผู฾อื่น (esteem from 
others) คือ ความต฾องการมีเกียรติยศ การได฾รับยกย฽อง ได฾รับการยอมรับ ได฾รับความสนใจ มีสถานภาพ
มีชื่อเสียงเป็นที่กล฽าวขาน และเป็นที่ชื่นชมยินดี มีความต฾องการที่จะได฾รับความยกย฽องชมเชยในสิ่งที่
เขากระทําซึ่งทําให฾รู฾สึกว฽าตนเองมีคุณค฽าว฽า ความสามารถของเขาได฾รับการยอมรับจากผู฾อื่น ความต฾องการ
ได฾รับความนับถือยกย฽อง ก็เป็นเช฽นเดียวกับธรรมชาติของลําดับชั้นในเรื่องความต฾องการด฾านแรงจูงใจตาม
ทัศนะของ Maslow ในเรื่องอ่ืนๆ ที่เกิดขึ้นภายในจิตนั่น คือ บุคคลจะแสวงหาความต฾องการได฾รับการ
ยกย฽องก็เมื่อภายหลังจาก ความต฾องการความรักและความเป็นเจ฾าของได฾รับการตอบสนอง ความพึง
พอใจของเขาแล฾ว และ Maslow กล฽าวว฽ามันเป็นสิ่งที่เป็นไปได฾ที่บุคคลจะย฾อนกลับจากระดับขั้นความ
ต฾องการในขั้นที่ ๔ กลับไปสู฽ระดับขั้นที่ ๓ 
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    อีกถ฾าความต฾องการระดับขั้นที่ ๓ ซึ่งบุคคลได฾รับไว฾แล฾วนั้นถูกกระทบกระเทือน
หรือสูญสลายไปทันทีทันใด ดังตัวอย฽างที่ Maslow นํามาอ฾างคือหญิงสาวคนหนึ่งซึ่งเธอคิดว฽าการ
ตอบสนองความต฾องการความรักของเธอได฾ดําเนินไปด฾วยดี แล฾วเธอจึงทุ฽มเทและเอาใจใส฽ในธุรกิจ 
ของเธอ และได฾ประสบความสําเร็จเป็นนักธุรกิจที่มีชื่อเสียงและอย฽างไม฽คาดฝันสามีได฾ผละจากเธอไป 
ในเหตุการณ์เช฽นนี้ปรากฏว฽าเธอวางมือจากธุรกิจต฽างๆ ในการที่จะส฽งเสริมให฾เธอได฾รับความยกย฽อง 
นับถือและหันมาใช฾ความพยายามที่จะเรียกร฾องสามีให฾กลับคืนมา ซึ่งการกระทําเช฽นนี้ของเธอเป็น
ตัวอย฽างของ ความต฾องการความรักซึ่งครั้งหนึ่งเธอได฾รับแล฾ว และถ฾าเธอได฾รับความพึงพอในความรัก
โดยสามีหวนกลับคืนมาเธอก็จะกลับไปเกี่ยวข฾องในโลกธุรกิจอีกครั้งหนึ่งความพึงพอใจของความต฾องการ
ได฾รับการยกย฽องโดยทั่วๆ ไป เป็นความรู฾สึกและทัศนคติของความเชื่อมั่นในตนเอง ความรู฾สึกว฽า
ตนเองมีคุณค฽า การมีพละกําลัง การมีความสามารถและความรู฾สึกว฽ามีชีวิตอยู฽อย฽างมีประโยชน์และ
เป็นบุคคลที่มีความจําเป็นต฽อโลกในทางตรงกันข฾ามการขาดความรู฾สึกต฽างๆ ดังกล฽าวนี้ย฽อมนําไปสู฽ 
ความรู฾สึกและทัศนคติของปมด฾อยและความรู฾สึกไม฽พอเพียง เกิดความรู฾สึกอ฽อนแอและช฽วยเหลือ
ตนเองไม฽ได฾ สิ่งต฽างๆ เหล฽านี้เป็นการรับรู฾ตนเองในทางนิเสธ (negative) ซึ่งอาจก฽อให฾เกิดความรู฾สึก
ขลาดกลัวและรู฾สึกว฽าตนเองไม฽มีประโยชน์และสิ้นหวังในสิ่งต฽างๆ ที่เกี่ยวข฾องกับความต฾องการของชีวิต 
และประเมินตนเองต่ํากว฽าชีวิต ความเป็นอยู฽กับการได฾รับการยกย฽องและยอมรับจากผู฾อื่นอย฽างจริงใจ
มากกว฽าการมีชื่อเสียงจากสถานภาพหรือการได฾รับการประจบประแจง การได฾รับความนับถือยกย฽อง
เป็นผลมาจากความเพียรพยายามของบุคคล และความต฾องการนี้อาจเกิดอันตรายขึ้นได฾ถ฾าบุคคลนั้น 
ต฾องการคําชมเชยจากผู฾อื่นมากกว฽าการยอมรับความจริงและเป็นที่ยอมรับกันว฽าการได฾รับความนับถือยกย฽อง 
มีพื้นฐานจากการกระทําของบุคคลมากกว฽าการควบคุมจากภายนอก 
   ๕. ความต฾องการที่จะเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริง (Self-Actualization needs) 
ถึงลําดับขั้นสุดท฾าย ถ฾าความต฾องการลําดับขั้นก฽อนๆ ได฾ทําให฾เกิดความพึงพอใจอย฽างมีประสิทธิภาพ 
ความต฾องการเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงก็จะเกิดขึ้น Maslow อธิบายความต฾องการเข฾าใจตนเองอย฽าง
แท฾จริงว฽าเป็นความปรารถนาในทุกสิ่งทุกอย฽างซึ่งบุคคลสามารถจะได฾รับอย฽างเหมาะสมบุคคลที่
ประสบผลสําเร็จในขั้นสูงสุดนี้จะใช฾พลังอย฽างเต็มที่ในสิ่งที่ท฾าทายความสามารถและศักยภาพของเขา
และมีความปรารถนาที่จะปรับปรุงตนเอง พลังแรงขับของเขาจะกระทําพฤติกรรมตรงกับความสามารถ
ของตน กล฽าวโดยสรุปการเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงเป็นความต฾องการอย฽างหนึ่งของบุคคลที่จะบรรลุ
ถึงจุดสูงสุดของศักยภาพ เช฽น “นักดนตรีก็ต฾องใช฾ความสามารถทางด฾านดนตรีศิลปินก็จะต฾องวาดรูป 
กวีจะต฾องเขียนโคลงกลอน ถ฾าบุคคลเหล฽านี้ได฾บรรลุถึงเปูาหมายที่ตนตั้งไว฾ก็เชื่อได฾ว฽าเขาเหล฽านั้นเป็น
คนที่รู฾จักตนเองอย฽างแท฾จริง” Maslow (1970 : 46) ความต฾องการที่จะเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงจะ
ดําเนินไปอย฽างง฽ายหรือเป็นไปโดยอัตโนมัติ โดย ความเป็นจริงแล฾ว Maslow เชื่อว฽าคนเรามักจะกลัว
ตัวเองในสิ่งเหล฽านี ้“ด฾านที่ดีที่สุดของเราความสามารถพิเศษของเรา สิ่งที่ดีงามที่สุดของเรา พลังความสามารถ
ความคิดสร฾างสรรค”์ Maslow (1960 : 58) 
   ความต฾องการเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงมิได฾มีแต฽เฉพาะในศิลปินเท฽านั้นคนทั่วๆ ไป 
เช฽น นักกีฬา นักเรียน หรือแม฾แต฽กรรมกรก็สามารถจะมีความเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงได฾ถ฾าทุกคน
สามารถทําในสิ่งที่ตนต฾องการให฾ดีที่สุด รูปแบบเฉพาะของการเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงจะมีความ
แตกต฽างอย฽างกว฾างขวางจากคนหนึ่งไปสู฽อีกคนหนึ่ง กล฽าวได฾ว฽ามันคือระดับความต฾องการที่แสดงความ
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แตกต฽างระหว฽างบุคคลอย฽างยิ่งใหญ฽ที่สุด Maslow ได฾ยกตัวอย฽างของความต฾องการเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริง 
ในกรณีของนักศึกษาชื่อ Mark ซึ่งเขาได฾ศึกษาวิชาบุคลิกภาพเป็นระยะเวลายาวนาน เพื่อเตรียมตัวเป็น
นักจิตวิทยาคลีนิค นักทฤษฎีคนอื่นๆ อาจจะอธิบายว฽าทําไมเขาจึงเลือกอาชีพนี้ ตัวอย฽าง เช฽น Freud 
อาจกล฽าวว฽ามันสัมพันธ์อย฽างลึกซึ้งกับสิ่งที่เขาเก็บกดความอยากรู฾อยากเห็นในเรื่องเพศไว฾ตั้งแต฽วัยเด็ก 
ขณะที่ Adler อาจมองว฽ามันเป็นความพยายามเพื่อชดเชยความรู฾สึกด฾อยบางอย฽างในวัยเด็ก Skinner  
อาจมองว฽าเป็นผลจากการถูกวางเงื่อนไขของชีวิตในอดีต ขณะที่ Bandura สัมพันธ์เรื่องนี้กับตัวแปรต฽างๆ 
ทางการเรียนรู฾ทางสังคมและ Kelly อาจพิจารณาว฽า Mark กําลังจะพุ฽งตรงไปเพื่อที่จะเป็นบุคคลที่เขา
ต฾องการจะเป็นตัวอย฽างที่แสดงถึงการมุ฽งตรงไปสู฽เปูาประสงค์ในอาชีพโดยความต฾องการที่จะเข฾าใจตนเอง
อย฽างแท฾จริงและถ฾าจะพิจารณากรณีของ Mark ให฾ลึกซึ้งยิ่งขึ้นถ฾า Mark ได฾ผ฽านกาเรียนวิชาจิตวิทยาจนครบ
หลักสูตรและได฾เขียนวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกและในที่สุดก็ได฾รับปริญญาเอกทางจิตวิทยาคลีนิค 
สิ่งที่จะต฾องวิเคราะห์ Mark ต฽อไปก็คือเมื่อเขาสําเร็จการศึกษาดังกล฽าวแล฾วถ฾ามีบุคคลหนึ่งได฾เสนองาน
ให฾เขาในตําแหน฽งตํารวจสืบสวน ซึ่งงานในหน฾าที่นี้จะได฾รับค฽าตอบแทนอย฽างสูงและได฾รับผลประโยชน์
พิเศษหลายๆ อย฽างตลอดจนรับประกันการว฽าจ฾างและความมั่นคงสําหรับชีวิตเมื่อประสบเหตุการณ์
เช฽นนี้ Mark จะทําอย฽างไรถ฾าคําตอบของเขาคือ “ตกลง” เขาก็จะย฾อนกลับมาสู฽ความต฾องการระดับที่ ๒ 
คือความต฾องการความปลอดภัยสําหรับการวิเคราะห์ ความเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริง Maslow กล฽าวว฽า 
“อะไรที่มนุษย์สามารถจะเป็นได฾เขาจะต฾องเป็นในสิ่งนั้น” เรื่องของ Mark เป็นตัวอย฽างง฽ายๆ ว฽าถ฾าเขา
ตกลงเป็นตํารวจสืบสวน เขาก็จะไม฽มีโอกาสที่จะเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงทําไมทุกๆ คนจึงไม฽
สัมฤทธิผลในการเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริง (Why Can’t All People Achieve Self-Actualization) 
ตามความคิดของ Maslow ส฽วนมากมนุษย์แม฾จะไม฽ใช฽ทั้งหมดที่ต฾องการแสวงหาเพื่อให฾เกิดความ
สมบูรณ์ภายในตน จากงานวิจัยของเขาทําให฾ Maslow สรุปว฽าการรู฾ถึงศักยภาพของตนนั้นมาจากพลัง
ตามธรรมชาติและจากความจําเป็นบังคับส฽วนบุคคลที่มีพรสวรรค์มีจํานวนน฾อยมากเพียง ๑% ของประชากร
ที่ Maslow ประมาณ Maslow เชื่อว฽าการนําศักยภาพของตนออกมาใช฾เป็นสิ่งที่ยากมาก บุคคลมักไม฽รู฾ว฽า
ตนเองมีความสามารถและไม฽ทราบว฽าศักยภาพนั้นจะได฾รับการส฽งเสริมได฾อย฽างไร มนุษย์ส฽วนใหญ฽ยังคง
ไม฽มั่นใจในตัวเองหรือไม฽มั่นใจในความสามารถของตนจึงทําให฾หมดโอกาสเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริง 
และยังมีสิ่งแวดล฾อมทางสังคมที่มาบดบังพัฒนาการทางด฾านความต฾องการของบุคคล 
   อิทธิพลของวัฒนธรรม ตัวอย฽างหนึ่งที่แสดงให฾เห็นว฽าอิทธิพลของสังคมมีต฽อ
การเข฾าใจตนเอง คือแบบพิมพ์ของวัฒนธรรม (cultural stereotype) ซึ่งกําหนดว฽าลักษณะเช฽นไรที่
แสดงความเป็นชาย (masculine) และลักษณะใดที่ไม฽ใช฽ความเป็นชาย เช฽นจัดพฤติกรรมต฽างๆ เหล฽านี้ 
ความเห็นอกเห็นใจผู฾อื่น ความเมตตากรุณา ความสุภาพและความอ฽อนโยน สิ่งเหล฽านี้วัฒนธรรมมีแนวโน฾ม
ที่จะพิจารณาว฽า “ไม฽ใช฽ลักษณะของความเป็นชาย” (unmasculine) หรือ ความเชื่อถือของวัฒนธรรม 
ด฾านอื่นๆ ซึ่งเป็นความเชื่อที่ไม฽มีคุณค฽า เช฽น ยึดถือว฽าบทบาทของผู฾หญิงขึ้นอยู฽กับจิตวิทยาพัฒนาการ
ของผู฾หญิง เป็นต฾น การพิจารณาจากเกณฑ์ต฽างๆ ดังกล฽าวนี้เป็นเพียงการเข฾าใจ “สภาพการณ์ที่ดี” มากกว฽า
เป็นเกณฑ์ของการเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงประการสุดท฾าย Maslow ได฾สรุปว฽าการไม฽เข฾าใจตนเอง
อย฽างแท฾จริงเกิดจากความพยายามที่ไม฽ถูกต฾องของการแสวงหาความมั่นคงปลอดภัย เช฽น การที่บุคคล
สร฾างความรู฾สึกให฾ผู฾อื่นเกิดความพึงพอใจตนโดยพยายามหลีกเลี่ยงหรือขจัดข฾อผิดพลาดต฽างๆ ของตน 
บุคคลเช฽นนี้จึงมีแนวโน฾มที่จะพิทักษ์ความมั่นคงปลอดภัยของตน โดยแสดงพฤติกรรมในอดีตที่เคย
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ประสบผลสําเร็จแสวงหาความอบอุ฽นและสร฾างมนุษยสัมพันธ์กับผู฾อื่น ซึ่งลักษณะเช฽นนี้ย฽อมขัดขวาง
วิถีทางที่จะเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริง แรงจูงใจเบื้องต฾นและแรงจูงใจระดับสูง (Deficit Motivation versus 
Growth Motivation) ในระยะต฽อมา Maslow ได฾อธิบายความคิดของเขาเรื่องลําดับของแรงจูงใจเพิ่มขึ้น
จากที่กล฽าวมาแล฾ว คือเขาได฾แบ฽งแรงจูงใจของมนุษย์ออกเป็น ๒ ชนิดใหญ฽ ๆ ได฾แก฽ แรงจูงใจเบื้องต฾น 
(deficit motive) และแรงจูงใจระดับสูง (growth motive) 
    ๑. แรงจูงใจเบื้องต฾น (Deficit motive or Deficiency or D motive) 
คือแรงจูงใจที่อยู฽ในลําดับต่ําเกี่ยวข฾องกับสรีระภาพของอินทรีย์และความต฾องการความปลอดภัย 
จุดมุ฽งหมายของแรงจูงใจชนิดนี้ คือการขจัดไม฽ให฾อินทรีย์เกิดความตึงเครียดจากสภาพการขาดแคลน 
เช฽น ความหิว ความกระหาย ความหนาว ความรู฾สึกไม฽ปลอดภัย ในสภาพการณ์นี้แรงจูงใจเบื้องต฾นจะ
ทําให฾เกิดแรงขับพฤติกรรมลักษณะของแรงจูงใจเบื้องต฾นทําให฾เกิดแรงจูงใจเบื้องต฾น ๕ ประการดังนี ้
     ๑.๑ การขาดแรงจูงใจเบื้องต฾นทําให฾บุคคลเกิดความเจ็บปุวยไม฽สบาย 
ตัวอย฽างเช฽น ความหิวถ฾ามนุษย์ไม฽ได฾รับประทานอาหารเขาก็จะเกิดความเจ็บปุวย 
     ๑.๒ การเกิดขึ้นของแรงจูงใจเบื้องต฾นจะปูองกันมิให฾เกิดความเจ็บปุวย 
เช฽น เมื่อหิวถ฾าเรารับประทานอาหารอย฽างเหมาะสมเราก็จะไม฽เกิดความเจ็บปุวย 
     ๑.๓ แรงจูงใจเบื้องต฾นจะซ฽อมแซมและรักษาความเจ็บปุวย 
หมายความว฽า ไม฽มีสิ่งใดๆ ที่จะรักษาความอดอยากได฾เหมือนอาหาร 
     ๑.๔ ภายใต฾ความซับซ฾อนของสภาพการณ์ที่ให฾บุคคลเลือกได฾โดยอิสระ 
แรงจูงใจเบื้องต฾น จะได฾รับการเลือกจากบุคคลที่ขาดแคลนมากกว฽าคนที่ได฾รับความพึงพอใจแล฾ว  
เช฽น คนที่อดอยากย฽อมเลือกอาหารมากกว฽าเรื่องเพศ 
     ๑.๕ คนที่มีสุขภาพดีพฤติกรรมของเขาจะไม฽ถูกควบคุมโดยแรงจูงใจ
เบื้องต฾นทั้งนี้ เพราะคนที่มีสุขภาพดีก็เนื่องจากมีโอกาสที่จะได฾รับสิ่งที่ต฾องการอย฽างพอเพียง ดังนั้น
พฤติกรรมของเขาก็จะไม฽ถูกควบคุมโดยการแสวงหาอาหาร เป็นต฾น 
    ๒. แรงจูงใจระดับสูง (Growth motive or Metaneeds or B motive) 
แรงจูงใจระดับสูงจะตรงข฾ามกับแรงจูงใจเบื้องต฾น เพราะเปูาหมายของแรงจูงใจชนิดนี้เป็นเปูาหมาย
ระยะไกลซึ่งเกี่ยวข฾องกับพลังที่ติดตัวมาแต฽กําเนิดเพื่อที่จะพัฒนาศักยภาพของบุคคล จุดประสงค์ของ
แรงจูงใจระดับสูงก็เพ่ือจะปรับปรุงความเป็นอยู฽โดยการเพิ่มพูนประสบการณ์ ซึ่งไม฽เหมือนกับแรงจูงใจ
เบื้องต฾น เพราะแรงจูงใจเบื้องต฾นเกิดขึ้นเพื่อลดหรือเพิ่มความตึงเครียด ตัวอย฽างของแรงจูงใจระดับสูง 
เช฽น บุคคลที่เลือกเรียนวิชาอินทรียเคมีก็เพราะว฽าเขาต฾องการที่จะทราบเรื่องราวต฽างๆ เกี่ยวกับวิชานี้
ซึ่งสะท฾อนให฾เห็นแรงจูงใจระดับสูงมากกว฽าจะเป็นแรงจูงใจเบื้องต฾น แรงจูงใจระดับสูงจะแสดงออก
อย฽างเด฽นชัดภายหลังที่แรงจูงใจเบื้องต฾น แรงจูงใจระดับสูงจะแสดงออกอย฽างเด฽นชัด ภายหลังที่
แรงจูงใจเบื้องต฾นได฾รับความพึงพอใจแล฾ว เช฽น บุคคลจะไม฽มีความสนใจที่จะเรียนวิชาอินทรีย์เคมีอย฽าง
แน฽นอนถ฾าเขากําลังได฾รับความอดอยากแทบจะสิ้นชีวิตแรงจูงใจระดับสูงและความเจ็บปุวยทางจิต 
(Metaneeds and Metapathologies) 
    หลังจากที่ Maslow ได฾อธิบายถึงแรงจูงใจเบื้องต฾นและแรงจูงใจ
ระดับสูงแล฾ว เขาได฾ศึกษาค฾นคว฾าเรื่องแรงจูงใจระดับสูง ซึ่งเป็นเสมือนสัญชาตญาณหรือเป็นสิ่งที่ติดตัว
มาแต฽กําเนิด เช฽นเดียวกับแรงจูงใจเบื้องต฾นและแรงจูงใจระดับสูง ถ฾าบุคคลได฾รับการตอบสนองจนเกิด 
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ความพึงพอใจแล฾ว ก็จะรักษาสภาพและพัฒนาให฾เกิดสุขภาพจิตที่ดีหรือกล฽าวอีกอย฽างหนึ่งได฾ว฽าบุคคล
อาจเกิดความเจ็บปุวยทางจิต (psychologically sick) เป็นความเจ็บปุวยที่เป็นผลมาจากความล฾มเหลว 
ในการบรรลุถึงความสมบูรณ์หรือความเจริญก฾าวหน฾า Maslow เรียก ความเจ็บปุวยนี้ว฽า “metapathologies” 
ซึ่งเป็นสภาพของจิตใจที่มีอาการเฉยเมย (apathy) มีความผิดปกติทางจิต (alienation) เศร฾าซึม 
(depress) เป็นต฾น ความคับข฾องใจของแรงจูงใจระดับสูงและความเจ็บปุวยทางจิตได฾ดังต฽อไปนี้ 
    ความคิดเห็นเบื้องต฾นเกี่ยวกับธรรมชาติของมนุษย์ ( Maslow’s Basic 
Assumptions Concerning Human Nature) ดังได฾กล฽าวมาแล฾วในตอนต฾นของทฤษฎีบุคลิกภาพ
ที่ว฽าจิตวิทยามานุษยนิยมแตกต฽างอย฽างมากกับทฤษฎีจิตวิเคราะห์ และทฤษฎีพฤติกรรมนิยมในเรื่อง 
ความคิดเห็นเบื้องต฾นของธรรมชาติมนุษย์ และถ฾าจะวิเคราะห์อย฽างตรงไปตรงมาแล฾ว จะเห็นได฾ว฽า
จิตวิทยามานุษยนิยมสร฾างขึ้นมาเพื่อคัดค฾านอย฽างรุนแรงกับทฤษฎีจิตวิเคราะห์และทฤษฎีพฤติกรรมนิยม
ในความคิดเห็นเกี่ยวมนุษย์ความแตกต฽างอย฽างยิ่งก็คือเรื่อง “แรง” (force) เพราะทฤษฎีมานุษยนิยม
จะแตกต฽างอย฽างเด฽นชัดกับทฤษฎีของ Freud และ Skinner 
    ธรรมชาติของมนุษย์ตามทฤษฎีของ Maslow ม ี๗ ประการดังนี ้
    ๑. ความเป็นอิสระ–การถูกกําหนดมาแล฾ว (Freedom–Determine) 
    ๒. ความเป็นเหตุผล–ความไม฽มีเหตุผล (Rationality–Irrationality) 
    ๓. การรวมเข฾าเป็นส฽วนรวม-ประกอบด฾วยส฽วนย฽อย (Holism–Elementalism) 
    ๔. สิ่งที่ติดตัวมาแต฽กําเนิด–สิ่งแวดล฾อม (Constitutionalism - 
Environmentalism) 
    ๕. ความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลง–ความไม฽สามารถที่จะเปลี่ยนแปลง 
(Changeability–Unchangeability) 
    ๖. ความรู฾สึกส฽วนตัว–ความรู฾สึกเป็นกลาง (Subjectivity–Objectivity) 
    ๗. การกระทํา–การตอบสนอง (Proactivity–Reactivity) ดังจะ
อธิบายโดยละเอียดเป็นข฾อๆ คือ 
     ๗.๑ ความเป็นอิสระ–การถูกกําหนดมาแล฾ว (Freedom– Determine) 
กลุ฽มอัตถิภาวะนิยม Eexistentialists ยังไม฽แน฽ใจในการยอมรับความคิดเกี่ยวกับความเป็นอิสระของ
มนุษย์แต฽แนวคิดจิตวิทยากลุ฽มมานุษยนิยมเชื่อว฽ามนุษย์สามารถที่จะเลือกวิถีทางของตนและมนุษย์มี
รากฐานของความเป็นอิสระและรับผิดชอบพฤติกรรมของเขาเอง ซึ่งความเป็นอิสระนี้จะปรากฎ
ชัดเจนในสิ่งที่บุคคลเลือกกระทําพฤติกรรมนั้นๆ เพื่อที่จะทําให฾เกิดความพึงพอใจในความต฾องการ 
ของตน เช฽น บุคคลจะเลือกสิ่งใดหรือเลือกอย฽างไรที่จะทําให฾เขาเกิดความพึงพอใจและสิ่งสําคัญก็คือ
บุคคลมีอิสระในการแสวงหาเพื่อมุ฽งไปสู฽การเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริง และการที่บุคคลจะเลือกอะไร
นั้นคือศักยภาพของตัวเขา และเขาจะพัฒนาศักยภาพนั้นได฾อย฽างไรก็ตัวเขาเองนั่นแหละที่เป็น
ตัวกําหนด ในทฤษฎีของ Maslow เชื่อว฽าบุคคลที่อายุมากจะไปถึงขั้นของความต฾องการก฽อนผู฾ที่มีอายุ
อ฽อนกว฽าและเมื่อมีอายุเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ความมีอิสระก็จะเพิ่มมากขึ้นด฾วย เช฽น ในช฽วงวัยทารกบุคคลจะ
ยังไม฽มีอิสระอย฽างแท฾จริง เพราะในวัยนี้บุคคลยังถูกควบคุมด฾วยความต฾องการต฽างๆ จากสภาพร฽างกาย 
บุคคลยังไม฽สามารถเลือกที่จะรับประทานอาหารเอง เลือกที่จะนอนหลับหรือการขับถ฽าย แต฽อย฽างไร 
ก็ตามศักยภาพของบุคคลได฾มีอยู฽โดยธรรมชาติ ในขณะที่บุคคลมีวุฒิภาวะเพิ่มขึ้นบุคคลก็จะเคลื่อน
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ไปสู฽ความต฾องการตามลําดับขึ้น และมีความเจริญเติบโตที่แตกต฽างกันไปในแต฽ละบุคคล โดยบุคคลจะ
มีอิสระที่จะสร฾างสรรค์ตนเองและสร฾างตนเองให฾เป็นไปตามทิศทางที่ตนเองต฾องการ ตลอดระยะเวลา
ของการเคลื่อนไปตามลําดับความต฾องการของแต฽ละบุคคลก็มีศักยภาพที่จะนําตัวเองไปตามวิถีทางของตน 
นั่นก็คือความมีอิสระที่จะช้ีนําตนเองนั่นเอง 
     ๗.๒ ความเป็นเหตุผล–ความไม฽มีเหตุผล (Rationality– Irrationality) 
การพิจารณาว฽ามนุษย์มีเหตุผลหรือไม฽ตามความคิดของ Maslow นั้น สิ่งที่ควรพิจารณาก฽อนก็คือ 
ความคิดของ Maslow ที่มีต฽อการวิจัยสัตว์ Maslow กล฽าวว฽าการวิจัยสัตว์ไม฽มีเหตุผลพอเพียงที่จะ
นํามาอ฾างอิงกับจิตวิทยามนุษย์ เหตุผลสําคัญอย฽างหนึ่งในการปฏิเสธเรื่องนี้คือสัตว์เป็นสิ่งมีชีวิตขั้นต่ํา
ซึ่งไม฽สามารถจําประสบการณ์ในอดีตได฾ สัตว์คิดได฾เฉพาะเรื่องที่เป็นสิ่งแวดล฾อมปัจจุบันและสําหรับ
เรื่องอนาคตแล฾วสัตว์ไม฽สามารถที่จะคิดได฾เลย ดังนั้นทฤษฎีของ Maslow จึงยึดถือความมีเหตุผลของ
มนุษย์เป็นศูนย์กลางซึ่งถือว฽ามนุษย์นั้นเป็นผู฾ที่รู฾จักเหตุผล มีสติ และรู฾สํานึกในพฤติกรรมของตน
อย฽างไรก็ตาม Maslow ยอมรับว฽ามีพฤติกรรมบางอย฽างที่แสดงถึงความไม฽มีเหตุผลของมนุษย์ เช฽น 
ขณะที่บุคคลมีความคิดขัดแย฾งระหว฽างความต฾องการหรืออยู฽ในภาวะที่ถูกบังคับ เป็นต฾น ในสภาพการณ์
เช฽นนี้พฤติกรรมของบุคคลจะไม฽คงเส฾นคงวาและบางครั้งจะเป็นพฤติกรรมที่เกิดจากกระบวนการของ
จิตไร฾สํานึก (unconscious) Maslow เชื่อว฽าการกระทําหรือพฤติกรรมส฽วนใหญ฽ของมนุษย์ถูกควบคุมโดย
พลังที่มีเหตุมีผลและรู฾สํานึก Maslow พิจารณาว฽าบุคคลจะรู฾สึกหรือสํานึกในตนเองและความรู฾สึกหรือ
รู฾สํานึกดังกล฽าวนี้จะแสดงออกโดยประสบการณ์ทางความคิดของเขาซึ่งนับว฽าเป็นข฾อมูลที่เที่ยงตรง
สําหรับการศึกษามนุษย์โดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ กระบวนการของความไม฽มีเหตุผลหรือความไม฽
รู฾ตัวนั้นไม฽ได฾ควบคุมชีวิตความเป็นอยู฽ของมนุษย์ Maslow ได฾เสนอภาพของมนุษย์ใหม฽ว฽ามนุษย์นั้น
เป็นผู฾มีเหตุผลมีความรู฾สึกตัวมีการรับรู฾ในตนเอง ซึ่งสิ่งต฽างๆ ดังกล฽าวนี้ช฽วยให฾มนุษย์ตัดสินใจและ
ค฾นหาศักยภาพของตนเอง 
     ๗.๓ การรวมเข฾าเป็นส฽วนรวม–ประกอบด฾วยส฽วนย฽อย (Holism–
Elementalism) Maslow กล฽าวว฽ามนุษย์นั้นรวมเข฾าไปเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทั้งร฽างกายและจิตใจ
หรือมนุษย์จะบูรณาการเข฾าเป็นส฽วนรวม Maslow ได฾ยกตัวอย฽างที่แสดงถึงความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันของบุคคลดังนี้ ถ฾า John Smith หิว “นั่นก็คือ John Smith ต฾องการอาหารไม฽ใช฽ท฾องของ 
John Smith ที่ต฾องการอาหาร” (Maslow 1980 : 19-20) ในเรื่องอื่นๆ ก็เช฽นเดียวกัน คือ John 
Smith ต฾องการความปลอดภัย John Smith ต฾องการได฾รับความนับถือยกย฽องและ John Smith 
ต฾องการที่จะเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริง เป็นต฾น จะเห็นได฾ว฽า Maslow รวมทุกๆ ด฾านของบุคลิกภาพ
เข฾ามาเป็นส฽วนรวม และการศึกษาบุคคลโดยส฽วนรวมทั้งหมดเท฽านั้นจึงจะมีความเที่ยงตรงต฾องการให฾
ข฾อมูลทางจิตวิทยาบุคคลไม฽ได฾แบ฽งออกเป็นส฽วนย฽อยๆ ดังนั้นการเลือกศึกษาเพียงส฽วนหนึ่งส฽วนใดของ
บุคคลย฽อมก฽อให฾เกิดความผิดพลาดได฾ 
     ๗.๔ สิ่งที่ติดตัวมาแต฽กําเนิด–สิ่งแวดล฾อม (Constitutionalism – 
Environmentalism) กลุ฽มอิตถิภาวนิยม (existentialist) เน฾นถึงความเป็นอิสระที่บุคคลแสดงออก 
ทฤษฎีของ Maslow ก็ยอมรับในธรรมชาตินี้ของมนุษย์แต฽สิ่งที่ควรพิจารณาคือ ถ฾าบุคคลมีอิสระอย฽าง
เต็มที่ที่จะปรุงแต฽งตัวเองและสร฾างสรรค์แนวโน฾มการกําหนดตัวเองได฾ซึ่งถ฾าเป็นเช฽นนี้แล฾วไม฽ว฽าสิ่งที่  
ติดตัวมาแต฽กําเนิดหรือสิ่งแวดล฾อมก็จะไม฽มีบทบาทสําคัญในการสร฾างลักษณะพฤติกรรมของมนุษย์ 
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ดังนั้นถึงแม฾ว฽า Maslow จะยอมรับในความเป็นอิสระของมนุษย์ดังกล฽าวมาแล฾วข฾างต฾น เขาก็ยัง
คํานึงถึงอิทธิพลของสิ่งที่ติดตัวมาแต฽กําเนิดและสิ่งแวดล฾อมว฽าได฾เข฾ามามีบทบาทในการปรุงแต฽ง
พฤติกรรมมนุษย์ระหว฽างสิ่งที่ติดตัวมาแต฽กําเนิดกับสิ่งแวดล฾อม Maslow มีความโน฾มเอียงที่จะให฾สิ่งที่
ติดตัวมาแต฽กําเนิดมีความสําคัญกว฽าเล็กน฾อย เช฽น ความต฾องการทางด฾านร฽างกาย เห็นได฾ชัดว฽าเป็นสิ่ง
ที่ติดตัวมาแต฽กําเนิด และความต฾องการทางร฽างกายเป็นพื้นฐานของลําดับขั้นความต฾องการของ
แรงจูงใจของมนุษย์ และที่สําคัญกว฽านี้คือ Maslow ถือว฽าแรงจูงใจระดับสูง (B motive) และความต฾องการ
เข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริง (self-actualization) เป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต฽กําเนิด โดย Maslow อาจใช฾ชื่อต฽างๆ 
ต฽อไปนี้ เช฽น “พลังที่ติดตัวมาแต฽กําเนิด” (inborn urge) “สัญชาตญาณ” (instinct) และ “สันดาน
มนุษย์” (inherent in human) และ Maslow ยังพิจารณาลึกซึ่งไปกว฽านี้ว฽าแรงขับที่มุ฽งไปสู฽การเข฾าใจ
ศักยภาพของตนเป็นสันดานของมนุษย์มากกว฽าจะเป็นสิ่งที่มนุษย์ได฾เรียนรู฾ หรือเป็นแรงขับที่ติดตัวมา
แต฽กําเนิดนั่นเองในความสําคัญของสิ่งแวดล฾อม Maslow ยอมรับว฽าอิทธิพลของสิ่งแวดล฾อมจะมีต฽อ
บุคคลในระยะเริ่มแรกของชีวิตและมีผลต฽อพัฒนาการของบุคลิกภาพ แต฽ดูเหมือนว฽า Maslow จะให฾
ความสําคัญดังกล฽าวนี้ในด฾านที่ทําให฾เกิดความเสียหายในด฾านที่ทําลายพลังซึ่งทําให฾เกิดความ
กระทบกระเทือนทางอารมณ์ในระยะต฽อมามากกว฽าจะให฾ความสําคัญในด฾านการสนับสนุนส฽งเสริม
พัฒนาการ อาจกล฽าวโดยสรุปได฾ว฽าระหว฽างสิ่งที่ติดตัวมาแต฽กําเนิดกับสิ่งแวดล฾อม Maslow ให฾
ความสําคัญของสิ่งที่ติดตัวมาแต฽กําเนิดว฽ามีอิทธิพลต฽อพฤติกรรมบ฾างแต฽ก็ไม฽สําคัญมากนักทั้งนี้
เพราะว฽าสิ่งที่เขาให฾ความสําคัญก็คือเรื่องของความมีอิสระ (freedom) 
     ๗.๕ ความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลง – ความไม฽สามารถที่จะเปลี่ยนแปลง 
(Changeability–Unchangeability) การจะเข฾าใจความคิดของ Maslow ในเรื่องที่ว฽าบุคคลมีความสามารถ
ที่จะเปลี่ยนแปลงหรือไม฽ เราจําเป็นจะต฾องเข฾าใจความสัมพันธ์ระหว฽างความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลง
หรือไม฽เราจําเป็นจะต฾องเข฾าใจความสัมพันธ์ระหว฽างความมีอิสระและแรงจูงใจระดับสูงในแนวคิดของ
ทฤษฎีมานุษยนิยมตามที่กล฽าวมาแล฾วเสียก฽อน Maslow เชื่อว฽าบุคคลมีอิสระอย฽างใหญ฽หลวงที่จะ
กําหนดจุดมุ฽งหมายของตนเอง ส฽วนแรงจูงใจระดับสูงซึ่งถือว฽าเป็นศูนย์กลางในทฤษฎีนี้เชื่อว฽าบุคคล
แสวงหาวิถีทางเพื่อความก฾าวหน฾าของตนตลอดเวลาและเพื่อการเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงอันเป็นจุดยอด
ของปิรามิดลําดับขั้นของความต฾องการความเป็นอิสระและแรงจูงใจระดับสูงจะเข฾ามาปฏิสัมพันธ์กัน
และปรากฎในบุคลิกภาพ คือขณะที่บุคคลมีความต฾องการต฽อเนื่องไปตามลําดับขั้นของความต฾องการ
เขาก็มีอิสระที่จะคิดและเปลี่ยนแปลงตัวเองเพื่อให฾ความต฾องการในแต฽ละขั้นของเขาได฾รับการ
ตอบสนอง บุคคลจึงมีความสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับวิถีทางของการมีชีวิตของตนเอง 
     ๗.๖ ความรู฾สึกส฽วนตัว–ความรู฾สึกเป็นกลาง (Subjectivity– Objectivity) 
Maslow มี ความเชื่อในเรื่องความรู฾สึกส฽วนตัวว฽ามีความสําคัญอย฽างยิ่ง เขาเห็นว฽าประสบการณ์หรือ 
ความรู฾สึกส฽วนตัวของบุคคลเป็นข฾อมูลที่สําคัญทางจิตศาสตร์ (Psychological science) เขากล฽าวว฽า
เราจะไม฽สามารถเข฾าใจมนุษย์ได฾ถ฾าปราศจากการอ฾างอิงถึงโลกส฽วนตัวของเขา (private world) 
สําหรับจิตศาสตร์แล฾วประสบการณ์หรือความรู฾สึกส฽วนตัวมีความสําคัญมากกว฽าพฤติกรรมที่ได฾จาก 
การสังเกต ในขณะที่ Maslow ได฾แสดงลําดับขั้นของความต฾องการว฽าเป็นเรื่องปกติวิสัยของมนุษย์ 
เขาก็ยอมรับว฽าความต฾องการเหล฽านี้จะมีลักษณะเฉพาะในแต฽ละคนจะแสดงออกในวิถีทางที่เป็น
เอกลักษณ์ของตน ตัวอย฽าง เช฽น Ann และ Betty ทั้ง ๒ คนต฽างก็มีความต฾องการที่จะได฾รับการยกย฽อง 



๒๒ 

แต฽ทั้ง ๒ คนนี้ต฽างก็มีประสบการณ์ส฽วนตัวและพยายามที่จะทําให฾เกิดความพึงพอใจในความต฾องการนี้
แตกต฽างกัน เช฽น Ann อาจจะแสดงตัวว฽าเป็นแม฽ที่ดีของลูกเพื่อให฾คนอื่นยอมรับเธอในด฾านของ 
ความเป็นแม฽ แต฽ Betty อาจจะได฾รับความพึงพอใจที่จะได฾รับการยกย฽องจากการประสบความสําเร็จ
ในการประกอบอาชีพ ดังนั้นการจะเข฾าใจบุคลิกภาพของบุคคลจึงมีความจําเป็นที่จะต฾องเข฾าใจ 
ความรู฾สึกนึกคิดภายในจิตใจของเขาซึ่งเป็นข฾อมูลสําคัญที่จะนํามาวิเคราะห์พฤติกรรม 
     ๗.๗ การกระทํา–การตอบสนอง (Proactivity–Reactivity) 
นักจิตวิทยาในกลุ฽ม Maslowian ไม฽เชื่อว฽าพฤติกรรมของมนุษย์เกิดจากปฏิกิริยาตอบสนองต฽อสิ่งเร฾า
ภ า ย น อ ก  
แต฽เขาเชื่อว฽ามนุษย์จะเป็นผู฾กระทํา (act) มากกว฽าที่จะเป็นฝุายโต฾ตอบ (react) ตัวอย฽าง เช฽น การที่
บุคคลพยายามจะสนองความพึงพอใจในความต฾องการต฽างๆ เขาก็จะแสดงพฤติกรรมออกมาเองหรือ 
ความต฾องการที่จะเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงก็ไม฽ได฾เกิดจากสิ่งเร฾าภายนอกอย฽างหนึ่งอย฽างใดมากระตุ฾น 
มนุษย์จึงมีธรรมชาติที่จะแสดงพฤติกรรมมากกว฽าจะเป็นฝุายโต฾ตอบ 
   คุณลักษณะของผู฾ที่มีความเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริง (Characteristics of Self- 
Actualizing People) Maslow ได฾กําหนดคุณลักษณะของบุคคลที่มีความเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงไว฾  
๑๕ ข฾อดังนี ้
   ๑. มีความสามารถที่จะรับรู฾ความเป็นจริงอย฽างถูกต฾อง (Efficient Perception 
of Reality) คุณลักษณะที่เด฽นอย฽างหนึ่งของผู฾ที่มีความเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงคือมีความสามารถที่
จะรับรู฾เกี่ยวกับตนเอง ผู฾อื่น และสิ่งแวดล฾อมต฽างๆ ได฾ถูกต฾องและตรงตามความจริงและจะมีความสัมพันธ์
กับความเป็นจริงนั้นๆ อย฽างมีความสุขโดยไม฽มองว฽าความเป็นจริงเหล฽านั้นเป็นปัญหากับตน เขาจะไม฽ยอม
ให฾ความปรารถนาและความหวังของเขาบิดเบือนสิ่งที่เขาได฾ประสบ เขาจะมีความเข฾าใจผู฾อื่นและสามารถ
ตัดสินผู฾อื่นได฾อย฽างรวดเร็วในพฤติกรรมต฽างๆ เช฽น การเสแสร฾ง ความไม฽จริงใจ ความไม฽ซื่อสัตย์สุจริต ฯลฯ 
Maslow ค฾นพบว฽า ความสามารถที่จะรับรู฾ความเป็นจริงอย฽างถูกต฾องจะเห็นได฾ชัดเจนในบุคคลหลายๆ 
อาชีพ เช฽น ศิลปิน นักดนตรี นักวิทยาศาสตร์ นักการเมือง และนักปรัชญา เป็นต฾น บุคคลที่มี
ความสามารถรับรู฾ความเป็นจริงอย฽างถูกต฾องจะเป็นคนที่มีสุขภาพจิตดี ไม฽มีความวิตกกังวลไม฽มองโลก
ในแง฽ร฾าย และมีความสามารถอดทนต฽อความไม฽สมหวังหรือความผันแปรไม฽แน฽นอนของสิ่งต฽างๆ ได฾ง฽าย
กว฽าคนอื่นๆ และเมื่อมีความผิดหวังใดๆ เกิดขึ้นก็จะยอมรับและไม฽รู฾สึกกระทบกระเทือนใจโดยจะอยู฽ใน
สถานการณ์ต฽างๆ ได฾อย฽างสะดวกสบายใจ 
   ๒. ยอมรับในตนเอง ยอมรับผู฾อื่น และยอมรับธรรมชาติ (Acceptance of Self, 
others, and Nature) บุคคลที่มีสุขภาพจิตดีจะมีความรู฾สึกยกย฽องนับถือตนเองและผู฾อื่น เป็นความรู฾สึก 
ยกย฽องที่ไม฽มากเกินไปจนเกินความเป็นจริง และมีความอดทนในข฾อบกพร฽องความผิดหวังความอ฽อนแอ
ของตน และเป็นคนที่มีอิสระจากการถูกครอบงําในความรู฾สึกผิด ความรู฾สึกอาย ความรู฾สึกท฾อแท฾ใจ 
หรือ ความวิตกกังวล สําหรับการยอมรับในธรรมชาติ หมายถึงการยอมรับในธรรมชาตินั้นๆ เช฽น 
ยอมรับว฽าน้ําย฽อมทําให฾เปียกหินย฽อมแข็ง ต฾นไม฾ใบไม฾ย฽อมมีสีเขียว เป็นต฾น ลักษณะของบุคคลที่ยอมรับ
ในตนเองแสดงออกและเห็นได฾ชัดเจนในระดับการสนองความต฾องการทางร฽างกายคือจะเป็นคนที่
รับประทานอาหารได฾ นอนหลับสนิทและมีความสุขในเรื่องเพศ 



๒๓ 

   ๓. มีความคล฽องตัว มีความเป็นธรรมชาติโดยไม฽เสแสร฾ง (Spontaneity, Simplicity, 
Naturalness) พฤติกรรมของผู฾ที่มีความเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงจะแสดงให฾เห็นถึงความคล฽องตัวและไม฽มี
การแสร฾งทํา เขาจะแสดงออกถึงชีวิตภายในที่เป็นตัวของตัวเอง เช฽น ความคิด และแรงกระตุ฾นต฽างๆ 
ซึ่งบางครั้งอาจเป็นพฤติกรรมที่ไม฽เป็นที่ชื่นชมหรือประทับใจผู฾อื่น หรือบางครั้งอาจดูเหมือนกับว฽าขาด 
ความสุภาพ แต฽พฤติกรรมต฽างๆ ของเขาก็จะไม฽ผิดไปจากขนบธรรมเนียมประเพณี 
   ๔. ใช฾ปัญหาเป็นศูนย์กลาง (Problem Centering) เมื่อมีปัญหาต฽างๆ เช฽น 
ปัญหาการประกอบอาชีพการทํางานในหน฾าที่ ฯลฯ เขาจะไม฽ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางหรือเอาแต฽ใจตน
ในการแก฾ปัญหาเหล฽านั้น แต฽จะแก฾ปัญหาให฾ตรงสาเหตุโดยไม฽เข฾าข฾างตนเองนอกจากนี้การทํางานของ
เขาจะมีหลักการว฽ามีชิวิตอยู฽เพ่ืองานมากกว฽าที่จะทํางาน เพื่อให฾มีชีวิตอยู฽คือมีแนวโน฾มที่จะอุทิศตนเอง
ในการปฏิบัติหน฾าที่อย฽างเต็มความสามารถ 
   ๕. มีความสันโดษมีความต฾องการที่จะมีชีวิตอยู฽อย฽างสงบเรียบร฾อย (Detachment : 
Need for Privacy) เป็นผู฾ที่ไม฽สร฾างความผูกพันหรือพึ่งพาอาศัยผู฾อื่นมากนัก ซึ่งมีลักษณะเช฽นนี้ทําให฾
ผู฾อื่นมองว฽าเป็นคนไว฾ตัวทําตัวห฽างเหิน หยิ่ง หัวสูง และเย็นชา ทั้งนี้เนื่องจากผู฾ที่มีความเข฾าใจตนเอง
อย฽างแท฾จริง ไม฽มีความต฾องการสร฾างมิตรภาพกับผู฾อื่นมากเกินไป เขาจะเชื่อมั่นในความสมบูรณ์ภายใน
ตัวของเขาเองและไม฽รู฾สึกเดือดร฾อนที่จะต฾องพ่ึงพาอาศัยผู฾อื่น 
   ๖. เป็นตัวของตัวเองมีอิสระจากวัฒนธรรมและสิ่งแวดล฾อม (Autonomy : 
Independence of Culture and Environment) ผู฾ที่มีความเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงจะไม฽สร฾าง
เงื่อนไขให฾ ความพึงพอใจของตนเองขึ้นอยู฽กับวัตถุและสิ่งแวดล฾อมของสังคม เขาเชื่อมั่นในศักยภาพ
ของตนเองที่มีต฽อความเจริญเติบโตและพัฒนาการในลักษณะเช฽นนี้  เขาจึงไม฽เรียกร฾องสิ่งแวดล฾อม
พิเศษที่จะทําให฾เกิดการเรียนรู฾บุคคลที่มีสุขภาพจิตดีย฽อมต฾องการนําตนเองและต฾องการความอิสระ 
เขาจะมองตนเองว฽าเป็นผู฾บังคับบัญชาหรือปกครองตนเอง เขาจะมีความกระตือรือร฾นมีความ
รับผิดชอบและมีวินัยในตนเองในอันที่จะกําหนดวิถีชีวิต หรือจุดมุ฽งหมายของเขาและมีความเชื่อมั่นใน
ตนเองในด฾านความคิดเห็นต฽างๆ โดยจะให฾ความสําคัญน฾อยมากในเรื่องความมีหน฾ามีตา การได฾รับ
เกียรติยศ หรือการเป็นที่รู฾จักของคนทั่วไป แต฽เขากลับให฾ความสําคัญในเรื่องการพัฒนาตนและการ
เจริญเติบโตของจิตใจ 
   ๗. มีความรู฾สึกชื่นชมยินดีอยู฽เสมอ (Continued Freshness of Appreciation) 
Maslow พบว฽า ผู฾ที่มีสุขภาพจิตดีและมีวุฒิภาวะจะมีความชื่นชมในชีวิตความเป็นอยู฽ของตนโดยไม฽
รู฾สึกเบื่อหน฽ายหรือท฾อแท฾สิ้นหวัง เขาจะมองทุกสิ่งทุกอย฽างด฾วยความสุขสดชื่น เห็นความสดชื่น
สวยงามของสิ่งแวดล฾อมต฽างๆ เช฽น เห็นความสวยงามของพระอาทิตย์ที่กําลังลับขอบฟูา เห็นความ
น฽ารักของดอกไม฾ที่กําลังแย฾มบาน กล฽าวได฾ว฽าชั่วทุกขณะของเขาจะเป็นชีวิตที่ตื่นเต฾นเร฾าใจและมี
ความหมายตลอดเวลา 
   ๘. มีความรู฾สึกลํ้าลึกกับธรรมชาต ิ(Peak of Mystic Experience) ความรู฾สึกลํ้าลึก
กับธรรมชาติหมายถึง ความรู฾สึกว฽าตัวเองผสมกลํ้ากลืนไปกับธรรมชาติหรือกับโลก ซึ่งบางครั้งอาจทํา
ให฾สูญเสียความรู฾สึกตัว เช฽น การแสดงออกถึงการหยั่งรู฾และค฾นพบสิ่งที่แอบแฝงลึกลับ ทําให฾บางครั้งดู
เหมือนว฽าเขาไม฽ได฾อยู฽ในความเป็นจริงของโลกในปัจจุบัน 



๒๔ 

   ๙. สนใจสังคม (Social Interest) เขาจะมีความสามารถที่จะอยู฽ร฽วมกับผู฾อื่นได฾
อย฽างดี มีความปรารถนาที่จะช฽วยเหลือผู฾อื่น มีความรู฾สึกเห็นอกเห็นใจ และมีความรักในเพื่อนมนุษย์ 
มีทัศนคติต฽อตัวเองว฽าเสมือนเป็นพี่ที่จะให฾ ความอบอุ฽นและคุ฾มครองน฾องๆ 
   ๑๐. สร฾าง ความสัมพันธ์ระหว฽างบุคคล (Interpersonal Relations) บุคคลที่มี 
ความเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงมีแนวโน฾มที่จะสร฾างความสัมพันธ์กับผู฾อื่นที่ลึกซึ้งและสนิทสนมเป็น
เพื่อนสนิทเพียง ๒–๓ คน เขาไม฽ต฾องการเพื่อนมากแต฽ต฾องการเพื่อนแท฾และมีแนวโน฾มที่จะสร฾าง 
ความสัมพันธ์กับบุคคลที่มีลักษณะและมีความสามารถพิเศษคล฾ายคลึงกับส฽วนใหญ฽บุคคลเหล฽านี้จะมี
ความรู฾สึกอ฽อนโยนกับเด็กและมักจะทําให฾เด็กเกิดความไว฾วางใจได฾ง฽าย เขาเป็นคนที่มีความเมตตา
กรุณาและจะแสดงความรู฾สึกไม฽พอใจอย฽างเปิดเผยกับคนที่หลอกลวงหรือไม฽จริงใจกับเขา 
   ๑๑. มีความเป็นประชาธิปไตย (Democratic Character Structure) จะเป็นผู฾ที่
มีค฽านิยมของความเป็นประชาธิปไตยอย฽างแท฾จริง ไม฽มีอคติ มีความเคารพต฽อผู฾อื่น มีความเต็มใจที่จะ
เรียนรู฾จากบุคคลใดก็ได฾ที่มีความสามารถจะเป็นครูเขา Maslow พบว฽าผู฾ที่มีความเข฾าใจตนเองอย฽าง
แท฾จริงจะไม฽แบ฽งแยกว฽ามนุษย์น้ันไม฽เท฽าเทียมกัน 
   ๑๒. รู฾ความแตกต฽างระหว฽างวิธีการและเปูาประสงค์  (Discrimination 
between Means and Ends) เขาจะยึดมั่นในหลักศีลธรรมจรรยาอย฽างมั่นคงในการกระทําทุกอย฽าง
เพื่อให฾บรรลุถึงเปูาประสงค์ที่ดีงามและไม฽มีความรู฾สึกสับสนหรือความคิดขัดแย฾งว฽าสิ่งใดถูกหรือผิดสิ่ง
ใดดีหรือเลวเขาสามารถที่จะวิเคราะห์ระหว฽างสิ่งที่ เขาพยายามค฾นหากับวิธีการที่จะประสบ
ความสําเร็จและรู฾สึกมี ความสุขที่จะแสดงพฤติกรรมอันถูกต฾องเหมาะสมอันจะนําไปสู฽เปูาประสงค์ 
   ๑๓. มีอารมณ์ขันอย฽างมีสันติ (Sense of Philosophical Humor) เขาจะมี
อารมณ์ขันอย฽างมีความคิด เช฽น ไม฽ขบขันในสิ่งโหดร฾ายทารุณ หรือขบขันในสิ่งที่เป็นข฾อบกพร฽องหรือ
เป็นปมด฾อยของผู฾อื่น และไม฽สร฾างสถานการณ์ขบขันที่จะทําให฾ผู฾อื่นอับอายหรือเจ็บปวด ส฽วนการ
แสดงอารมณ์ขันนั้นจะใช฾การยิ้มมากกว฽าหัวเราะ 
   ๑๔. มีความสามารถในการสร฾างสรรค์ (Creativeness) Maslow พบว฽า 
ความคิดริเริ่มสร฾างสรรค์จะมีในคนที่เข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงมากกว฽าบุคคลอื่นๆ ความคิดสร฾างสรรค์
ของเขาจะแสดงออกในการดําเนินชีวิตประจําวันทั่วๆ ไป และแสดงออกในบุคลิกภาพ หรือในผลงาน
ต฽างๆ เช฽น บทกว ีศิลปะ ดนตร ีงานทางด฾านวิทยาศาสตร์ เป็นต฾น 
   ๑๕. การต฽อต฾านวัฒนธรรมภายนอกที่ขัดแย฾งกับวัฒนธรรมภายในตน (Resistance 
to Enculturation) บุคคลที่มีความเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงจะมีความพร฾อมที่จะเผชิญกับวัฒนธรรม
หรือประสบการณ์ใหม฽ๆ จากสิ่งแวดล฾อมของเขาและสามารถที่จะบูรณาการประสบการณ์ใหม฽ให฾สอดคล฾อง
กับตนหรืออาจจะรับวัฒนธรรมใหม฽ๆ เพื่อนํามาพัฒนาและปรับปรุงสังคมให฾ดีขึ้นอย฽างไรก็ตามบุคคล
เหล฽านี้ก็จะมีความรู฾สึกส฽วนตัวที่ไม฽ตรงกับปทัสฐานทางวัฒนธรรม เช฽น เขาอาจมีความพอใจที่จะทํา 
พฤติกรรมบางอย฽าง ซึ่งขัดแย฾งกับความคิดเห็นของคนส฽วนใหญ฽ ทั้งนี้ไม฽ได฾หมายความว฽าการกระทํา
ของเขาจะขัดต฽อขนบธรรมเนียมประเพณี หรือไม฽มีขอบเขตจํากัดของพฤติกรรมนั้นๆ โดยแท฾จริงแล฾ว 
เขายังมีข฾อจํากัดที่จะอยู฽ในกฎเกณฑ์แต฽จะมีค฽านิยมของตนเองที่จะเลือกประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ตนเอง
พึงพอใจ Maslow เชื่อว฽าการพัฒนาตนเพื่อไปสู฽ความต฾องการขั้นสูงสุด คือการเข฾าใจตนเองอย฽าง
แท฾จริง สามารถเกิดขึ้นได฾กับบุคคลทุกคนโดยไม฽จําเป็นจะต฾องมีสติปัญญาเฉลียวฉลาด แม฾ว฽าจะเป็น
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ความจริงที่ว฽าสติปัญญามีส฽วนช฽วยในการพัฒนาแต฽ก็มิใช฽องค์ประกอบที่สําคัญ อย฽างไรก็ตามบุคคลที่
พัฒนามาถึงจุดสูงสุดของความต฾องการก็มิได฾หมายความว฽าเขาจะเป็นผู฾ที่มีความสมบูรณ์แบบทุกอย฽าง 
เพราะเขาก็ยังเป็นบุคคลธรรมดาที่ยังมีความรู฾สึกนึกคิดเหมือนคนทั่วๆ ไป เช฽น มีความรู฾สึกเสียใจ โกรธ 
กลัว มีความระแวงสงสัย หรือมีความรู฾สึกอ฽อนไหวที่อาจทําให฾เกิดความรู฾สึกเบื่อหน฽าย เห็นแก฽ตัว ใจน฾อย 
หรือเศร฾าซึม แต฽เขาสามารถระงับและขจัดอารมณ์ต฽างๆ เหล฽านี้ได฾อย฽างดีไม฽ให฾แสดงออกมาอย฽าง 
ไม฽สมเหตุสมผล ดังนั้นผู฾ที่เข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงจึงไม฽ใช฽บุคคลที่มีความสุขสมบูรณ์ในชีวิตหรือ
ประสบความสําเร็จในความปรารถนาทุกอย฽างหรือมีความสามารถปรับตัวได฾ดียิ่ง  แต฽สิ่งสําคัญของ
บุคคลเหล฽านี้ คือมีความเข฾าใจตนเอง เข฾าใจโลกและสิ่งแวดล฾อมซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะชี้นําการดําเนิน
ชีวิตของตนได฾ประสบความสุขและความสําเร็จได฾ดีกว฽าคนอื่นๆ 
   กระบวนการพัฒนาบุคลิกภาพ (The Process of Personality Development) 
การพัฒนาบุคลิกภาพในทัศนะของ Maslow คือการได฾รับความพึงพอใจจากความต฾องการขั้นต่ําไปสู฽
ความต฾องการขั้นต่ําไปสู฽ความต฾องการขั้นที่สูงขึ้นตามลําดับ การผ฽านพ฾นความต฾องการแต฽ละขั้นนี้
ขึ้นอยู฽กับสิ่งแวดล฾อมของบุคคลนั้น สิ่งแวดล฾อมที่ทําให฾เกิดความหวาดหวั่นและไม฽สนองความต฾องการต฽างๆ 
ย฽อมจะส฽งเสริมความเจริญเติบโตของบุคลิกภาพและนําไปสู฽การเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงในทัศนะของ 
Maslow สิ่งแวดล฾อมสําคัญมากในความต฾องการเบื้องต฾น ตัวอย฽างที่แสดงความสําคัญของสิ่งแวดล฾อม 
เช฽น เป็นที่เข฾าใจชัดเจนว฽าความต฾องการต฽างๆ ต฽อไปนี้ ความปลอดภัย ความรักและความเป็นเจ฾าของ 
เป็นความต฾องการที่ขึ้นอยู฽กับความร฽วมมือจากบุคคลอื่นที่จะทําให฾เกิดความพึงพอใจ ต฽อมาในความ
ต฾องการระดับสูงขึ้นบุคคลจะอาศัยสิ่งแวดล฾อมน฾อยลงแต฽จะใช฾ประสบการณ์ภายในตนเพื่อชี้นําพฤติกรรม 
ดังนั้นในความต฾องการระดับสูง พฤติกรรมจึงถูกกําหนดโดยธรรมชาติภายในของบุคคล เช฽น ความสามารถ 
ศักยภาพ ความสามารถพิเศษ และแรงกระตุ฾นทางการสร฾างสรรค์ เมื่อถึงระยะนี้ก็เป็นที่ประจักษ์ชัดแจ฾งว฽า
บุคคลต฾องการรางวัลหรือความเห็นชอบจากผู฾อื่นลดน฾อยลงเป็นการเปลี่ยนการเรียนรู฾จากการเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ไปสู฽การเรียนรู฾โดยวิธีรับรู฾ด฾วยตนเอง (associative learning to perceptual learning)  
การเรียนรู฾โดยวิธีรับรู฾ด฾วยตนเองจะเป็นการเรียนรู฾โดยความสมัครใจ มีความสามารถในการหยั่งเห็น 
(insight) มีความสามารถเข฾าใจตนเอง และไปสู฽พัฒนาการของบุคลิกภาพขั้นสุดท฾าย คือมีความเข฾าใจ
ตนเองและโลกอย฽างแท฾จริงซึ่งจะช฽วยให฾การดําเนินชีวิต เป็นไปอย฽างราบรื่นและประสบความสําเร็จทฤษฎี
บุคลิกภาพของ Maslow เป็นทฤษฎีที่ให฾ความรู฾และข฾อคิดเห็นเกี่ยวกับมนุษย์แตกต฽างไปจากทฤษฎีที่
ตั้งขึ้นในระยะแรกๆ ของการศึกษาในเรื่องนี้ เป็นทฤษฎีที่มองมนุษย์ในมิติใหม฽ว฽ามนุษย์นั้นมีความดีมี
ความงาม มีคุณค฽า และมีความปรารถนาที่จะพัฒนาตนเองซึ่งนับว฽าเป็นความคิดเห็นที่มีประโยชน์ใน
การศึกษาจิตวิทยาบุคลิกภาพทําให฾เข฾าใจพฤติกรรมได฾ชัดเจนยิ่งขึ้นซึ่งจะเป็นข฾อมูลสําหรับการพัฒนา
บุคลิกภาพให฾ไปสู฽จุดมุ฽งหมายสุดท฾ายคือบุคลิกภาพที่สมบูรณ์แบบหรือในทัศนะของ Maslow คือการ
พัฒนาบุคคลไปสู฽การเข฾าใจตนเองอย฽างแท฾จริงนั่นเอง 

๒. การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
    จอยซ์ และเวล (Joyce and Weil, 2000 : 120) ได฾กล฽าวถึงสาระสําคัญที่
เกี่ยวข฾องกับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู฾ไว฾ดังนี ้
    ๑. รูปแบบการจัดการเรียนรู฾ควรต฾องมีทฤษฎีรองรับ 
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    ๒. เมื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู฾แล฾วก฽อนนําไปใช฾อย฽างแพร฽หลายต฾องมีการวิจัย 
เพื่อทดสอบและตรวจสอบคุณภาพในเชิงการใช฾ตามสถานการณ์ต฽างๆ จริงและนําข฾อค฾นพบมาปรับปรุงแก฾ไข 

๓. การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู฾แล฾วอาจจะออกแบบให฾ใช฾ได฾กว฾างขวางหรือ
เพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะเจาะจงอย฽างใดอย฽างหนึ่งก็ได฾ 

คลาร์ค (Clark, 2003 : 121-122) กล฽าวถึง แนวคิดในการพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู฾ในแนวทางของ ADDIE Model ซึ้งประกอบด฾วย Analyze (การวิเคราะห์) Design  
(การออกแบบ) Development (การพัฒนา) Implementation (การนําไปใช฾) และ Evaluation 
(การประเมิน) โดย ปรับเป็นลักษณะกิจกรรมแบบยันไดเวียน (Spiral activities) ที่เป็นวัฏจักร
ต฽อเนื่อง (Dymamic) คือ มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เน฾นที่ความสําคัญของการประเมิน
และข฾อปรับปรุงแก฾ไขตามผลการประเมินนั้นในทุกขั้นตอนและบันทึกระยะของการดําเนินการเพื่อการ
รวบรวมข฾อมูลในการประเมินและการปรับปรุงการดําเนินงานที่ละเอียด ทั่วถึงและครอบคลุม และอาจมี
การซ้ําวงจรเพื่อยืนยันความถูกต฾องและเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู฾กับบริบทที่ศึกษา  
โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

๑. การวิเคราะห์ (Analyze) เป็นระยะของการสร฾างความเข฾าใจในการดําเนินการ
และเข฾าใจในบริบทของสิ่งที่จะดําเนินการอันจะส฽งผลต฽อประสิทธิภาพของการออกแบบรูปแบบ                 
การจัดการเรียนรู฾ เช฽น การวิเคราะห์นักศึกษา วิเคราะห์บริบทสิ่งแวดล฾อม วิเคราะห์เปูาหมายการ
เรียนรู฾ หรือความคาดหวังในตัวนักศึกษา เอกสารการเรียนรู฾ ภาระงาน แหล฽งความรู฾และศึกษา 
วิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข฾องอื่นๆ เป็นระยะของการเตรียมการเพื่อให฾การดําเนินการเป็นไปอย฽าง
สอดคล฾องสัมพันธ์กัน 

๒. การออกแบบ (Design) เป็นระยะของการใช฾หนทาง วิธีการ หรือกลยุทธศาสตร์
ต฽างๆที่ดีที่สุด เหมาะสมที่สุดสําหรับการจัดเรียงลําดับความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต฽างๆ ให฾สัมพันธ์กัน 
และเป็นระยะของการศึกษาและตัดสินใจเลือกวิธีการหรือรูปแบบที่สามารถทําให฾นักศึกษาบรรลุ
เปูาหมายการเรียนรู฾ได฾ ซึ้งผู฾ออกแบบต฾องมีความรู฾เกี่ยวกับหลักการแนวทฤษฏีการเรียนรู฾และการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวทางของทฤษฎีการเรียนรู฾กลุ฽มต฽างๆ และการออกแบบเนื้อหาสื่อวัสดุ
อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนที่เอื้อต฽อการเรียนรู฾ของนักศึกษา รวมทั้งการประเมินที่เหมาะสม 
หมายความว฽าต฾องออกแบบให฾ครบตามองค์ประกอบของรูปแบบการสอน ในแนวทางที่ผู฾ออกแบบ
เลือกและตัดสินใจที่จะนํามาใช฾ นอกจากเหมาะสมหมายความว฽าต฾องออกแบบให฾ครบตามองค์ประกอบ
ของรูปแบบการสอนในแนวทางที่ผู฾ออกแบบเลือกและตัดสินใจที่จะนํามาใช฾ นอกจากนี้การสร฾าง
เครื่องมือ การหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช฾ในการประเมินนักศึกษา ประเมินขั้นตอนหรือสื่อต฽างๆ ควรได฾รับ
การออกแบบในระยะนี้ การออกแบบการสอนขึ้นอยู฽กับความเชื่อในทฤษฎีและหลักการในการเรียนรู฾
ที่ต฽างกัน จึงส฽งผลให฾เกิดการปฏิบัติที่แตกต฽างกันไปตามความเชื่อนั้นๆ ดังนั้นในการศึกษาในเรื่อง
ทฤษฎีการเรียนรู฾ที่จะนําไปสู฽การออกแบบการสอน หรือการออกแบบการเรียนรู฾สําหรับนักศึ กษา  
จึงเป็นสิ่งที่นักออกแบบต฾องให฾ความสําคัญ การออกแบบการสอนที่ดีจึงต฾องศึกษาให฾ชัดเจนในเรื่อง
กระบวนการเรียนรู฾และการเรียนรู฾ของแต฽ละทฤษฎีการเรียนรู฾ เพื่อนํามาเป็นพื้นฐานในการบ฽งบอกถึง
หลักการของรูปแบบการสอนที่เหลืออยู฽ให฾สัมพันธ์กันต฽อไป โดยองค์ประกอบที่เหลืออยู฽เหล฽านั้น ได฾แก฽ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา การจัดกิจกรรมการเรียนรู฾ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู฾ 
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๓. การพัฒนา (Development) เป็นระยะการสร฾างและพัฒนาสื่อ ปรับปรุงการ
เรียนการสอนยุทธศาสตร์ต฽างๆ เพื่อให฾นักศึกษาบรรลุเปูาหมายการเรียนรู฾ ในระยะนี้จะเข฾าสู฽การสร฾าง
และพัฒนารูปแบบในแนวทางที่ได฾ออกแบบไว฾ รวมทั้งมีการสร฾างสาระและกระบวนการสื่อการประเมิน
ให฾เป็นรูปธรรมมากขึ้น โดยพัฒนาแนวทางที่ได฾ออกแบบไว฾รวมทั้งมีการสร฾างสาระและกระบวนการสื่อ 
การประเมินให฾เป็นรูปธรรมมากขึ้น โดยพัฒนาขึ้นให฾ครบองค์ประกอบของรูปแบบการสอน หลังจากนั้น 
อาจมีการหาประสิทธิภาพของรูปแบบการสอนที่ได฾สร฾างขึ้น 

๔. การนําไปใช฾ (Implementation) เป็นระยะของการจัดการ การดําเนินการ
เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและการยืนยันประสิทธิผลของรูปแบบการสอน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
หาข฾อบกพร฽อง อันจะนําไปสู฽หนทางในการแก฾ไขให฾รูปแบบนั้นมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
   ๕. การประเมิน (Evaluation) เป็นการศึกษาข฾อบกพร฽องของการพัฒนารูปแบบ
การสอน ซึ่งสามารถทําได฾ในทุกขั้นตอนของการดําเนินการและสามารถประเมินเพื่อปรับปรุงรูปแบบ
ทั้งก฽อนระหว฽างและหลังดําเนินการ หรือถ฾ามีความจําเป็นก็สามารถดําเนินการซ้ําอีกครั้งหลังจาก
ปรับปรุงแก฾ไขแล฾ว 
   ทิศนา แขมมณี (๒๕๕๘ : ๒๔๕) ได฾ศึกษาค฾นคว฾าเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู฾ สามารถสรุปขั้นตอนสําคัญของการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู฾ได฾ดังนี ้

๑. การศึกษาข฾อมูลพื้นฐานเป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และข฾อค฾นพบจากการ
วิจัยที่เกี่ยวข฾องตลอดจนการศึกษาข฾อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน หรือปัญหาจากเอกสารผลการวิจัย
หรือการสังเกตสอบถามผู฾ที่เกี่ยวข฾อง 

๒. การกําหนดหลักการ เปูาหมาย และองค์ประกอบอื่นๆ ของรูปแบบการจัดการ
เรียนรู฾ให฾สอดคล฾องกับข฾อมูล พื้นฐานและสัมพันธ์กันอย฽างเป็นระบบระเบียบ การกําหนดเปูาหมาย
ของรูปแบบการจัดการเรียนรู฾ จะช฽วยให฾ผู฾สอนสามารถเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู฾ไปใช฾ให฾ตรงกับ
จุดมุ฽งหมายของการเรียนการสอน เพ่ือให฾การเรียนการสอนบรรลุผลสูงสุด 

๓. การกําหนดแนวทางในการนํารูปแบบการจัดการเรียนรู฾ไปใช฾ ประกอบด฾วย
รายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการและเงื่อนไขต฽างๆ เช฽น ใช฾กับผู฾เรียนกลุ฽มใหญ฽ หรือกลุ฽มย฽อย ผู฾สอนจะต฾อง
เตรียมงานหรือจัดสภาพการเรียนการสอนอย฽างไร เพื่อให฾การใช฾รูปแบบการจัดการเรียนรู฾เป็นไปอย฽างมี
ประสิทธิภาพ 

๔. การประเมินรูปแบบการจัดการเรียนรู฾ เป็นการทดสอบความมีประสิทธิภาพของ
รูปแบบที่สร฾างขึ้น โดยทั่วไปจะใช฾วิธีการต฽อไปนี ้

๔.๑ ประเมินความเป็นไปได฾ในเชิงทฤษฎีโดยคณะผู฾เชี่ยวชาญ ซึ่งจะประเมิน
ความสอดคล฾องภายในระหว฽างองค์ประกอบต฽างๆ  

๔.๒ ประเมินความเป็นไปได฾ในเชิงปฏิบัติการ โดยการนํารูปแบบการจัดการ
เรียนรู฾ที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช฾ในสถานการณ์จริง ในลักษณะของการวิจัยเชิงทดลองหรือกึ่งทดลอง 

๕. การปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู฾ มี ๒ ระยะ คือ 
๕.๑ ระยะก฽อนนํารูปแบบการจัดการเรียนรู฾ไปทดลองใช฾ การปรับปรุงรูปแบบ

การจัดการเรียนรู฾ในระยะนี้ ใช฾ผลจากการประเมินความเป็นไปได฾ในเชิงทฤษฎีเป็นข฾อมูลในการปรับปรุง 



๒๘ 

๕.๒ ระยะหลังนํารูปแบบการจัดการเรียนรู฾ไปทดลองใช฾ การปรับปรุงรูปแบบ
การจัดการเรียนรู฾ในระยะนี้อาศัยข฾อมูลจากการทดลองใช฾เป็นตัวช้ีนําในการปรับปรุง และอาจจะมีการ
นํารูปแบบการจัดการเรียนรู฾ไปทดลองใช฾และปรับปรุงซ้ํา จนกว฽าจะได฾ผลเป็นที่น฽าพอใจ 

สรุปได฾ว฽า การวิจัยครั้งนี้ผู฾วิจัยจะใช฾คําว฽า “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู฾” 
ซึ่งจะครอบคลุมกิจกรรมทั้ง ๒ ด฾าน คือ ๑. การสร฾างและหาประสิทธิภาพรูปแบบ ๒. การทดลองและ
ศึกษาผลการใช฾รูปแบบ 

แนวความคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ๑. ความเป็นมาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห฽งชาติ ในฐานะหน฽วยงาน
หลักในการวางแผนของประเทศ ตระหนักถึงความสําคัญของแนวความคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประธานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห฽งชาติในขณะนั้นคือ ดร.สิปปนนท์ เกตุทัต  
จึงได฾เริ่มเชิญชวนผู฾ทรงคุณวุฒิจากสาขาต฽างๆ มาร฽วมกันพิจารณากลั่นกรองพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัวฯ ที่เกี่ยวข฾องกับเศรษฐกิจพอเพียงในโอกาสต฽างๆและใช฾เวลาประมาณ 
๖ เดือน สรุปออกมาเป็นนิยามความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และได฾อันเชิญมาเป็นปรัชญา 
นําทางในการจัดทําแผนพัฒนาฯฉบับที่ ๙ และฉบับที่ ๑๐ เพื่อส฽งเสริมให฾ประชาชนทุกระดับมีความเข฾าใจ
ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นําไปเป็นพื้นฐานและแนวทางในการดําเนินชีวิต ซึ่งทรงโปรดเกล฾าฯ 
พระราชทานพระบรมราชานุญาตตามที่ขอพระกรุณาฯ ไว฾เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๒ ต฽อมาในป ี
๒๕๔๖ ได฾มีการแต฽งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง มี ดร.จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา 
เป็นประธาน โดยยึดหลักคํานิยามนี้ในการขับเคลื่อน 
  หลักคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระองค์ท฽านพระราชทานเป็นครั้งแรก 
เมื่อปี ๒๕๔๐ นั้น แท฾จริงแล฾วได฾มีพระราชกระแสรับสั่งและพระราชดํารัสเกี่ยวกับเรื่องความพอเพียง 
พออยู฽ พอกิน การพึ่งตนเอง การพัฒนาอย฽างเป็นขั้นตอน การเสียสละแบ฽งปันส฽วนต฽างๆ มาก฽อนหน฾านี้
ตั้งแต฽ป ี๒๕๑๗ ทรงมีพระราชดํารัสว฽า “ การพัฒนาประเทศจําเป็นต฾องทําตามลําดับขั้น ต฾องสร฾างพื้นฐาน
คือความพอดี พอกิน พอใช฾ ของประชาชนส฽วนใหญ฽เบื้องต฾นก฽อน” และทรงมีพระราชดํารัสมาอย฽างต฽อเนื่อง
อีกหลายครั้ง กระทั่งในปี ๒๕๔๔ มีพระราชดํารัสว฽า “มีความคิดอันนี้ไม฽ใช฽เรื่องเศรษฐกิจ มีความคิดว฽า 
ทําอะไรต฾องพอเพียง หมายความว฽าพอประมาณ ไม฽สุดโต฽ง ไม฽โลภอย฽างมาก คนเราก็อยู฽เป็นสุข” จึงอาจ
กล฽าวได฾ว฽า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นเรื่องเกี่ยวกับความคิดพอเพียง เพราะฉะนั้นการขับเคลื่อนจึงเน฾น
ที่การทําให฾เกิดการปฏิบัติทั้งกาย วาจา ใจ ที่อยู฽บนหลักความพอเพียง (รณชัย ทิพย์อุทัย ๒๕๕๔: ๑๑-๑๒) 

 พระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัวฯ พระราชทานพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัส
เกี่ยวกับความพอเพียง ความพอมีพอใช฾ เนื่องในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
เมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๑๗ ดังนี้ “การพัฒนาประเทศจําเป็นต฾องทําตามลําดับขั้น ต฾องสร฾างพื้นฐาน 
คือความพอมี พอกิน พอใช฾ของประชาชนส฽วนใหญ฽เป็นอันพอควรและปฏิบัติได฾แล฾ว จึงค฽อยสร฾างค฽อย
เสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลําดับต฽อไป หากมุ฽งแต฽จะทุ฽มเทสร฾างความเจริญ ยก
เศรษฐกิจขึ้นให฾รวดเร็วแต฽ประการเดียว โดยไม฽ให฾แผนปฏิบัติการสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศ และ



๒๙ 

ของประชาชนโดยสอดคล฾องด฾วย ก็จะเกิดความไม฽สมดุลในเรื่องต฽าง ๆ ขึ้น ซึ่งอาจกลายเป็นความ
ยุ฽งยากล฾มเหลวได฾ในที่สุด” (http://www.sa.ku.ac.th/king-spku/2517-1.htm) 

  จากพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระองค์นับตั้งแต฽ปี ๒๕๑๗ เป็นต฾นมา 
จะพบว฽าพระองค์ได฾ทรงเน฾นยํ้าแนวทางการพัฒนาที่อยู฽บนพื้นฐานของการพึ่งตนเอง ความพอมี  
พอกิน พอใช฾ การรู฾จักความพอประมาณ การคํานึงถึงความมีเหตุผล การสร฾างภูมิคุ฾มกันที่ดีในตัวและ 
ทรงเตือนสติประชาชนไทยไม฽ให฾ประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาตามลําดับขั้นตอนที่ถูกต฾องตามหลักวิชา 
ตลอดจนมีคุณธรรมเป็นกรอบในการดํารงชีวิต ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นที่รู฾จักกันภายใต฾ชื่อว฽าเศรษฐกิจพอเพียง 
(คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพยีง ๒๕๔๘ : ๒๖-๒๗) 

 จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (๒๕๕๓: ๑๗) ประธานคณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียง ได฾อธิบายถึงการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงไว฾ดังนี้ว฽า เป็นการพัฒนาที่ตั้งอยู฽
บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม฽ประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผลและ
การสร฾างภูมิคุ฾มกันที่ดีในตัว ตลอดจนการใช฾ความรู฾ความรอบคอบและคุณธรรม ประกอบการวางแผน 
การตัดสินใจ และการกระทําต฽างๆ ความพอประมาณ หมายถึงความพอดีที่ไม฽มากและไม฽น฾อย
จนเกินไป ไม฽เบียดเบียนตนเองและผู฾อื่น เช฽น การผลิตและการบริโภคที่พอประมาณ ความมีเหตุผล 
หมายถึงการใช฾หลักเหตุผลในการตัดสินใจเรื่องต฽างๆ โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข฾อง ตลอดจน
ผลที่คาดว฽าจะเกิดขึ้นอย฽างรอบคอบ การมีภูมิคุ฾มกันที่ดี หมายถึงการเตรียมตัวให฾พร฾อมรับต฽อผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงรอบตัว ปัจจัยเหล฽านี้จะเกิดขึ้นได฾นั้นจะต฾องอาศัยความรู฾และคุณธรรม 
เป็นเงื่อนไขพื้นฐาน กล฽าวคือเงื่อนไขความรู฾ หมายถึงความรอบรู฾ ความรอบคอบ และความระมัดระวัง
ในการดําเนินชีวิตและการประกอบการงาน ส฽วนเงื่อนไขคุณธรรม คือการยึดถือคุณธรรมต฽างๆ อาทิ 
ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร การมุ฽งต฽อประโยชน์ส฽วนรวมและการแบ฽งปัน ฯลฯ 
ตลอดเวลาที่ประยุกต์ใช฾ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๒. ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห฽งชาติ (๒๕๔๖) ได฾ให฾
ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง ว฽าเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึงความสามารถในการดํารงชีวิตได฾
อย฽างไม฽เดือดร฾อน มีความเป็นอยู฽อย฽างประมาณตน ตามฐานะ ตามอัตภาพและที่สําคัญต฾องไม฽หลงใหลไป
ตามกระแสวัตถุนิยม มีอิสรภาพ มีเสรีภาพ ไม฽ผูกอยู฽กับสิ่งใด โดยยึดหลักเส฾นทางสายกลางในการ
ดําเนินชีวิต 
  บุญเสริม บุญเจริญผล (๒๕๔๓: ๓) ได฾ให฾ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไว฾ว฽าเป็น
วิธีการดําเนินการเลี้ยงชีวิตแบบรู฾จักพอ ด฾วยการพยายามผลิตสินค฾าขึ้นมาเองให฾พอเพียงสําหรับคนใน
ครอบครัวกินและใช฾ หากผลิตได฾เหลือกินเหลือใช฾จึงขาย หากผลิตได฾ไม฽พอก็ต฾องซื้อบ฾าง มิได฾มุ฽งผลิต
เพื่อขายเพียงอย฽างเดียว โดยไม฽นํามาบริโภคด฾วย นอกจากนั้นการผลิตและการบริโภคต฾องอยู฽  
ในหลักของความพอดี รู฾จักพอในการผลิตและการบริโภค ลักษณะการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
มีหลัก ๔ ประการ คือ 
  ๑. ต฾องพึ่งตัวเองให฾มากที่สุด 
  ๒. ใช฾ทรัพยากรที่มีอยู฽ให฾เกิดผลคุ฾มค฽าที่สุด 
  ๓. ไม฽ผลิตและบริโภคเกินกําลัง แสวงหาความพอเหมาะพอดีได฾ดุลยภาพ 



๓๐ 

  ๔. ต฽างมีส฽วนร฽วมช฽วยเหลือกันและกัน ไม฽ต฽างคนต฽างอยู฽โดยไม฽เหลียวแล 
 
  ประเวศ วะสี (๒๕๔๒: ๔-๖) ให฾ความเห็นว฽าเศรษฐกิจพอเพียงไม฽ได฾แปลว฽าไม฽เกี่ยวข฾อง
กับใคร ไม฽ค฾าขาย ไม฽ผลิต ไม฽ส฽งออก ไม฽ทําเศรษฐกิจมหภาค แต฽หมายถึงการที่มนุษย์เรามีความ
พอเพียง ในอย฽างน฾อย ๗ ประการด฾วยกัน 
  ๑. พอเพียงสําหรับทุกคน 
  ๒. จิตใจพอเพียง 
  ๓. สิ่งแวดล฾อมพอเพียง 
  ๔. ชุมชนเข฾มแข็งพอเพียง 
  ๕. ปัญญาพอเพียง 
  ๖. อยู฽บนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง 
  ๗. มีความมั่นคงพอเพียง ไม฽ใช฽วูบวาบ เดี๋ยวจนเดี๋ยวรวย 
  ซึ่งเมื่อทุกอย฽างเกิดความพอเพียงก็จะเกิดความสมดุล คือความปกติและยั่งยืน  
ซึ่งอาจจะเรียกในชื่ออื่นๆ ได฾ เช฽น เศรษฐกิจพื้นฐาน เศรษฐกิจสมดุล หรือ เศรษฐกิจบูรณาการ เป็นต฾น 
  จากแนวพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัวฯ ทรงมีแนวทางที่มุ฽งให฾คน
ไทยดํารงตนโดยยึดหลักของความสมถะ พึงพอใจกับสิ่งที่เป็นอยู฽ไม฽อคติกับบุคคลที่มีสภาพชีวิต  
ความเป็นอยู฽ที่ดีกว฽า ซึ่งแนวทางพระราชดํารัสล฾วนแต฽เป็นแนวทางที่เหมาะสมกับการนํามาประยุกต์ใช฾
กับสังคมไทย โดยเฉพาะสังคมชนบทอัน ได฾แก฽ การจะเป็นเสือนั้นมันไม฽สําคัญ สําคัญอยู฽ที่เราพออยู฽พอกิน 
และมีเศรษฐกิจการเป็นอยู฽แบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินหมายความว฽าอุ฾มชูตัวเองให฾ได฾ ให฾มีพอเพียง
กับตัวเอง อันนี้เคยบอกว฽าความพอเพียงนี้ไม฽ได฾หมายความว฽าทุกครอบครัวจะต฾องผลิตอาหารของตัวเอง 
จะต฾องทอผ฾าใส฽ให฾ตัวเองสําหรับครอบครัวอย฽างนั้นมันเกินไป แต฽ว฽าในหมู฽บ฾านหรือในอําเภอจะต฾องมี
ความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอย฽างที่ผลิตได฾มากกว฽าความต฾องการก็ขายได฾ แต฽ขายในที่ไม฽ห฽างไกล 
สักเท฽าไหร฽ ไม฽ต฾องเสียค฽าขนส฽งมากนัก อย฽างนี้นักเศรษฐกิจต฽างๆ ก็มาบอกว฽าล฾าสมัยจริงอาจจะล฾าสมัย 
เพราะว฽าคนอื่นเขาจะต฾องมีเศรษฐกิจที่ต฾องมีการแลกเปลี่ยน เรียกว฽าเป็นเศรษฐกิจการค฾า ไม฽ใช฽
เศรษฐกิจการพอเพียง รู฾สึกไม฽หรูหราแต฽เมืองไทยเป็นประเทศที่มีบุญอยู฽ว฽าการผลิตที่พอเพียงทําได฾ 
(กรมการปกครอง, ๒๕๔๑: ๔-๕) 
  แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดํารัสขององค์พระบาทสมเด็จ 
พระเจ฾าอยู฽หัวฯ นั้น ครอบคลุมเนื้อหาสาระของการดําเนินชีวิตในวงกว฾าง ทั้งในส฽วนของเศรษฐกิจพึ่งตนเอง
และเศรษฐกิจชุมชนพระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัว ทรงมีพระราชดํารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 
แก฽ผู฾เข฾าเฝูาถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาต้ังแต฽พุทธศักราช ๒๕๑๗ ดังนี ้
  “คนอื่นจะว฽าอย฽างไรก็ช฽างเขาจะว฽าเมืองไทยว฽าล฾าสมัย ว฽าเมืองไทยเชย ว฽าเมืองไทย
ไม฽มีสิ่งที่ทันสมัย แต฽เราอยู฽อย฽างพอมีพอกิน และขอให฾ทุกคนมีความปรารถนาที่จะให฾เมืองไทยพออยู฽
พอกิน มีความสงบช฽วยกันรักษาส฽วนรวมให฾อยู฽ดีกินดีพอสมควร ขอยํ้าพอควรพออยู฽พอกินมีความสงบ 
ไม฽ให฾คนอื่นมาแย฽งคุณสมบัติน้ีจากเราไปได฾... คนเราถ฾าพอในความต฾องการมันก็มีความโลภน฾อย เมื่อมี
ความโลภน฾อยก็เบียดเบียนคนอื่นน฾อย ถ฾ามีความคิดอันนี้มีความคิดว฽าอะไรต฾องพอเพียง หมายความ
ว฽าพอประมาณ ซื่อตรง ไม฽โลภมาก คนเราก็อยู฽เป็นสุข” สมพร เทพสิทธา (๒๕๔๙: ๒๓-๒๕) 



๓๑ 

 
 
  ปรียานุช พิบูลสราวุธ (๒๕๔๙: ๑๕) ได฾สรุปปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว฾ดังนี้ 
  ๑. แนวคิดหลักเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการดํารงอยู฽ และปฏิบัติตนของประชาชนใน
ทุกระดับ ตั้งแต฽ระดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให฾
ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให฾ก฾าวทันต฽อยุคโลกาภิวัตน์ 
  ๒. เปูาหมาย มุ฽งให฾เกิดความสมดุลและพร฾อมต฽อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย฽างรวดเร็ว
และกว฾างขวาง ทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดล฾อม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได฾เป็นอย฽างด ี
  ๓. หลักการความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร฾างภูมิคุ฾มกัน 
ที่ดีในตัวพอสมควรต฽อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 
  ๔. เงื่อนไขพื้นฐาน (ความรู฾คู฽คุณธรรม) 
   ๔.๑ จะต฾องอาศัยความรอบรู฾ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย฽างยิ่งในการ
นําวิชาการต฽างๆ มาใช฾ในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน 
   ๔.๒ การเสริมสร฾างจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ฾าหน฾าที่ของรัฐ นักทฤษฎี
และ นักธุรกิจในทุกระดับให฾มีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตและให฾มีความรอบรู฾ที่เหมาะสม 
ดําเนินชีวิตด฾วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบรู฾ 
  ๕. อัตลักษณ์ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ว. วชิรเมธ ี(๒๕๕๐) กล฽าวไว฾ว฽า ปัจจุบันยังมีบุคคลจํานวนมากมีความสับสนเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงซึ่งท฽านได฾อธิบายว฽ามีเอกลักษณ์บางประการที่จะทําให฾เข฾าใจเศรษฐกิจพอเพียงได฾มาก
ชัดเจนมากขึ้น 
   ๕.๑ เน฾นทางสายกลาง (ไม฽ปิดประเทศ หรือเปิดเสรีเกินไป) 
   ๕.๒ เน฾นความรู฾จักพอประมาณ (รู฾จักศักยภาพที่แท฾จริงของตน/ชุมชน/องค์กร/ประเทศ) 
   ๕.๓ เน฾นความมีเหตุผล (เน฾นความจําเป็น ไม฽ใช฽ความอยาก) 
   ๕.๔ เน฾นภูมิคุ฾มกัน (รู฾เท฽าทันความเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตน์และสามารถรับมือ
ความเปลี่ยนแปลงได฾เป็นอย฽างด)ี 
   ๕.๕ เน฾นการพึ่งตนเอง (ไม฽เน฾นการนําเข฾าไปเสียทกุเรื่อง/วิชาการ-เทคโนโลยีสินค฾าเงินตรา) 
   ๕.๖ เน฾นประโยชน์สุขของตนเองและของประชาชนร฽วมกัน (พระปฐมบรมราชโองการ) 
   ๕.๗ ไม฽ปฏิเสธเงินแต฽ใช฾เงินทํางานไม฽ใช฽เป็นนาย (ไม฽ปฏิเสธเมกะโปรเจค) 
   ๕.๘ คํานึงถึงหลักความสมดุลระหว฽างความมั่นคงทางวัตถุ (Material Wealth)  
คู฽กับความมั่นคงทางจิตใจ (Spiritual Wealth) 
   ๕.๙ สนใจความ “อยู฽เย็นเป็นสุข” มากกว฽า “มั่งมีศรีสุข” 
   ๕.๑๐ เป็นระบบเศรษฐกิจที่ให฾ความสําคัญกับ “จริยธรรม” ทุกขั้นตอน 
   ๕.๑๑ เป็นระบบเศรษฐกิจที่มองมนุษย์ในฐานะที่เป็นมนุษย์ ไม฽ใช฽แค฽ทรัพยากรมนุษย์
 ๓. การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  สังคมไทยจะยั่งยืนได฾ด฾วยการประยุกต์ใช฾ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได฾อย฽างถูกต฾อง
และนําไปปฏิบัติได฾อย฽างแพร฽หลายและกว฾างขวาง นอกจากนี้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงยังก฽อให฾เกิด 



๓๒ 

 
การพัฒนาสังคมในหลากหลายมิติแบบบูรณาการ ไม฽ว฽าจะเป็นเรื่องการพึ่งตนเอง ความมีจริยธรรม 
โลกาภิวัตน์และการบริหารประเทศ ซึ่งล฾วนเกี่ยวกับการตัดสินใจในทุกระดับ ในทุกภาคทุกส฽วนชุมชน 
ประชาชน ธุรกิจเอกชน ภาควิชาการและการเมืองให฾ถูกทิศถูกทางอันจะนําไปสู฽การพัฒนาอย฽างยั่งยืนใน
ระยะยาวต฽อไป 
  วิรัช นิภาวรรณ (๒๕๕๐: ๒๑-๖๐) ได฾ศึกษาหลักการสําคัญของการบริหารจัดการ
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนจากพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจ฾าอยู฽หัวฯ และจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห฽งชาติ จึงได฾ประมวลและสรุปสาระสําคัญ
เป็นหลักการสําคัญของการบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนจํานวน ๘ ประการดังนี ้
  ๑. ความพอเพียง หมายถึง การที่ประชาชนและชุมชนเน฾นการผลิตและบริโภค  
โดยยึดถือทางสายกลางความพอประมาณและความพอดีในเวลาเดียวกัน และก฾าวให฾ทันในยุคโลกาภิวัตน์ 
ซึ่งหมายความรวมถึงความพอเพียงในด฾านต฽างๆ กล฽าวคือ 
   ๑.๑ ด฾านจิตใจ คือ รู฾จักพอพอประมาณ ไม฽โลภ ไม฽เบียดเบียน ยึดมั่นในทางสายกลาง 
   ๑.๒ ด฾านสังคม คือ การมุ฽งให฾เกิดความสงบสุขประชาชน มีเมตตาเอื้ออาทรช฽วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน สามัคคี ร฽วมมือ เพื่อให฾ทุกคนอยู฽ร฽วมกันโดยปราศจากการเบียดเบียนและเอารัดเอาเปรียบ 
   ๑.๓ ด฾านวัฒนธรรม คือ การสนับสนุนให฾เกิดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตที่ประหยัด 
อดออม มีชีวิตที่เรียบง฽าย ไม฽ฟุุมเฟือย ไม฽ตกเป็นทาสของอบายมุขและบริโภคนิยม 
   ๑.๔ ด฾านเศรษฐกิจสนับสนุนให฾ประชาชนในชุมชน มีความขยันหมั่นเพียรใน 
การประกอบสัมมาอาชีพพึ่งตนเองได฾ พ฾นจากความยากจน มีรายได฾เพิ่มสูงขึ้นและพ฾นจากการเป็นหนี้สิน 
   ๑.๕ ด฾านเทคโนโลยี หมายถึง การใช฾เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพของตนเอง
และชุมชน 
   ๑.๖ ด฾านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล฾อม หมายถึง การไม฽เบียดเบียนธรรมชาต ิ
มากเกินไป การอยู฽ร฽วมกับธรรมชาติ การใช฾ทรัพยากรธรรมชาติอย฽างพอดีคุ฾มค฽าเกิดประโยชน์สูงสุด
พร฾อมกับอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล฾อม 
  ๒. ความมีเหตุผล หมายถึง การที่ประชาชนและชุมชน ตัดสินใจและลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมต฽างๆ เกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต฾องเป็นไปอย฽างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัย 
ที่เกี่ยวข฾องและคํานึงถึงผลที่คาดว฽าจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆ อย฽างรอบคอบ ตลอดจนอาศัยทั้ง
ความรู฾และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน ในการตัดสินใจปฏิบัติและประเมินผลด฾วยความซื่อสัตย์สุจริตอดทน 
ความเพียรและสติปัญญา 
  ๓. การมีภูมิคุ฾มกัน หมายถึง การที่ประชาชนและชุมชน มีการเตรียมความพร฾อม 
รู฾เท฽าทันต฽อผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงต฽างๆ มีความยืดหยุ฽นในการปรับตัว มีความเข฾มแข็ง
มั่นคง และยั่งยืน 
  ๔. การพึ่งตนเอง หมายถึง ประชาชนและชุมชนสนับสนุนระบบเศรษฐกิจของชุมชน 
ที่อยู฽ได฾ด฾วยตนเอง ไม฽ต฾องพึ่งพาผู฾อื่นหรือชุมชนอื่นจนเกินจําเป็น โดยเน฾นความสามารถของประชาชน
และชุมชน ในการผลิตสินค฾าและบริการ เพื่อเลี้ยงประชาชนหรือชุมชนนั้นๆ ได฾ โดยไม฽ต฾องพึ่งพา
ปัจจัยต฽างๆ ที่ประชาชนหรือชุมชนไม฽ได฾เป็นเจ฾าของ กล฽าวคือ 



๓๓ 

   ๔.๑ ด฾านจิตใจ คือ การทําตนให฾เป็นที่พึ่งตนเอง มีจิตสํานึกที่ดี มีจิตเอื้ออาทร
ประนีประนอม เห็นประโยชน์ของส฽วนรวมเป็นที่ตั้ง 
   ๔.๒ ด฾านสังคม พิจารณาถึงการช฽วยเหลือเกื้อกูลกันของแต฽ละชุมชน เชื่อมโยง
เป็นเครือข฽ายชุมชนที่แข็งแรงและเป็นอิสระ 
   ๔.๓ ด฾านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล฾อม คือ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
ของประชาชนในชุมชนอย฽างฉลาด และหาทางเพิ่มมูลค฽าโดยยึดหลักการของความยั่งยืน 
   ๔.๔ ด฾านเทคโนโลยี จะพิจารณาถึงการเลือกใช฾เทคโนโลยี ที่สอดคล฾องกับพื้นฐาน
ของภูมิปัญญาชาวบ฾าน ความต฾องการและสภาพแวดล฾อมของชุมชน รวมทั้งควรพัฒนาเทคโนโลยีจาก
ภูมิปัญญาของชุมชนเอง 
   ๔.๕ ด฾านเศรษฐกิจ คือ การสนับสนุนระบบเศรษฐกิจของชุมชน โดยยึดถือหลักการ
ตนเป็นที่พึ่งแห฽งตน มุ฽งเน฾นการผลิตที่เพียงพอกับความต฾องการบริโภคหากเหลือจึงจะจําหน฽าย ทั้งนี้
จะต฾องมีการประหยัดลดค฽าใช฾จ฽ายยึดหลักพออยู฽ พอกิน พอใช฾ และสร฾างสิ่งอุปโภคบริโภคในชุมชน
ของตนเอง 
  ๕. การเสริมสร฾างคุณภาพคน หมายถึง การเสริมสร฾างจิตใจของประชาชนและชุมชน 
ในระดับชาติ เช฽น การมีคุณธรรม การละความชั่วและทําความดี การไม฽เบียดเบียน มีความรับผิดชอบ  
ความซื่อสัตย์สุจริต ความเพียร ความอดทน ความรอบคอบเป็นต฾น เพื่อให฾บรรลุผลสําเร็จของชุมชนที่
ได฾กําหนดไว฾ 
  ๖. การรวมกลุ฽ม หมายถึง การที่ประชาชนและชุมชน ให฾ความสําคัญกับการรวมกลุ฽ม 
เพื่อให฾มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ที่มีเสถียรภาพและนํามาซึ่งการกระจายรายได฾ที่ดีขึ้น 
  ๗. การสร฾างเครือข฽าย หมายถึง ประชาชนและชุมชนร฽วมมือกัน สร฾างเครือข฽ายที่
เชื่อมโยงกันอย฽างเป็นระบบและร฽วมมือกัน เพื่อประโยชน์ต฽อชุมชน โดยอาศัยหลักการเชื่อมโยง  
ที่ไม฽เบียดเบียนแบ฽งปันและช฽วยเหลือซึ่งกันและกัน 
  ๘. ความสมดุลและการพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การสนับสนุนให฾ประชาชนและ
ชุมชนยึดถือการพัฒนาอย฽างเป็นองค์รวม มีสมดุลระหว฽างกระแสการแข฽งขันจากโลกาภิวัตน์และ
กระแสท฾องถิ่นนิยม มีความหลากหลายในโครงสร฾างการผลิต มีการใช฾ทุนทางสังคมที่มีอยู฽ให฾มี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด ไม฽ทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล฾อม วัฒนธรรมภูมิปัญญา
และวิถีชีวิตของท฾องถิ่นที่ดีงาม ซึ่งหลักการที่สําคัญของการบริหารจัดการตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงในชุมชน ๘ ประการ 
 ๔. การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจ าวันของ
เจ้าหน้าที่รัฐ 
  การประยุกต์ใช฾หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจําวันนั้น สามารถ
ดําเนินการได฾ทั้งระดับบุคคล ระดับองค์กร ระดับชุมชน ทั้งนี้ขึ้นอยู฽กับกระบวนการเรียนรู฾ การศึกษา
การน฾อมนําแนวพระราชดําริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัวฯ  
มาประยุกต์ใช฾ในชีวิตประจําวันเป็นสําคัญ รวมทั้งถ฾าหากผู฾นําในชุมชนมีความเข฾มแข็ง เจ฾าหน฾าที่รัฐให฾
การส฽งเสริม สนับสนุนประชาชนอย฽างจริงจัง จะทําให฾ดําเนินกิจกรรมมีประสิทธิภาพมากขึ้นอีกด฾วย 
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  ดังนั้น หากเจ฾าหน฾าที่ของรัฐได฾น฾อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช฾ให฾
เกิดขึ้นในการดําเนินชีวิตของตน ด฾วยความตระหนักถึงบทบาทหน฾าที่ของตนในการเป็นผู฾ให฾บริการแก฽
สังคม มีจิตสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต มีสติยั้งคิด ใช฾ปัญญาพิจารณาอย฽างรอบคอบในการ
ดําเนินชีวิตและปฏิบัติหน฾าที่ราชการบนพื้นฐานของความพอเพียง มีเหตุมีผล มีความพอประมาณกับ
ศักยภาพและสถานภาพของแต฽ละบุคคลในแต฽ละสถานการณ์และหมั่นเสริมสร฾างความรู฾  ให฾เท฽าทัน
การเปลี่ยนแปลงต฽างๆ เพื่อจะได฾มีภูมิคุ฾มกันในตัวที่ดีแล฾ว การน฾อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช฾ในนโยบาย แผนงานหรือโครงการต฽างๆ ก็จะทําให฾การพัฒนาประเทศมีความสมดุลทั้งใน
ด฾านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล฾อมและวัฒนธรรมให฾เกิดขึ้นพร฾อมๆ กับการรู฾เท฽าทันการเปลี่ยนแปลงต฽างๆ 
รวมทั้งเป็นแบบอย฽างที่ดีให฾ประชาชนหรือชุมชน น฾อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช฾ใน
ชีวิตประจําวันได฾ในที่สุดตามหลักการพัฒนาว฽า 
  “ช฽วยเหลือประชาชน/ชุมชน เพื่อให฾เขาช฽วยตัวเองได฾” (คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียง ๒๕๕๐: ๒๕-๒๗) 
  วิรัช นิภาวรรณ (๒๕๕๐: ๒๑๒-๒๑๓) ได฾ระบุถึงการประยุกต์ใช฾ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในชีวิตประจําวันของเจ฾าหน฾าที่รัฐ ๗ ประการ คือ 
  ๑. ให฾บริการประชาชนด฾วยความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละอดทน ประหยัด อดออม 
และเป็นแบบอย฽างที่ดีแก฽หน฽วยงานราชการอื่นๆ 
  ๒. มีจิตสํานึกที่ดีต฽อการให฾บริการแก฽ประชาชน เพื่อก฽อให฾เกิดประโยชน์ต฽อทาง
ราชการและต฽อประชาชนโดยส฽วนรวม 
  ๓. วางตัวให฾เหมาะสม ไม฽ใช฾ชีวิตให฾หรูหราโอ฽อ฽าเกินฐานะ รู฾จักประหยัด เป็นแบบอย฽าง 
ที่ดีต฽อประชาชนและต฽อหน฽วยงานอื่น 
  ๔. ไม฽ใช฾ตําแหน฽งของตนเองไปแสวงหาผลประโยชน์สําหรับตนเองและผู฾อื่นไม฽ก฾าวก฽าย
แทรกแซงการปฏิบัติราชการของผู฾อื่น และไม฽ยอมให฾บุคลในครอบครัวและผู฾ใกล฾ชิดก฾าวก฽ายการปฏิบัติ
หน฾าที่ราชการของตนเอง 
  ๕. พบปะ เยี่ยมเยือน และช฽วยเหลือประชาชนอย฽างสมํ่าเสมอ รับฟังเรื่องราวร฾องทุกข์
ของประชาชน เพื่อหาทางช฽วยเหลือเร฽งด฽วน และอย฽างเท฽าเทยีมกันโดยไม฽เลือกปฏิบัต ิ
  ๖. ไม฽บิดเบือนข฾อมูล และข฽าวสารของทางราชการ เพื่อให฾ผู฾อื่นหรือประชาชนเกิด
ความเข฾าใจผิด โดยมุ฽งหวังผลประโยชน์ต฽อตนเองและผู฾อื่น 
  ๗. แสดงความรับผิดชอบ หากมีข฾อผิดพลาดขึ้นจากการทํางาน เช฽น ลาออกจาก
ตําแหน฽ง เป็นต฾น 
  สํานักส฽งเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรุงเทพมหานคร (๒๕๔๙) ได฾แนะนําแนว
ทางการน฾อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประพฤติปฏิบัติเป็นแผนสําหรับปฏิบัติในแต฽ละวัน 
แต฽ละเดือนแต฽ละป ีและวิธีการทําต฽อเนื่องไปจนกลายเป็นนิสัยประจําตัว ดังนี้ 
  ๑. เจ็ดวิธีมีเงินออม 
   ๑.๑ กําหนดเปูาหมายการเก็บออม (ออมแต฽ละเดือน แต฽ละปี จะมีเงินเก็บออมเท฽าไร) 
   ๑.๒ กําหนดเปูาหมายการใช฾จ฽าย (แต฽ละวัน แต฽ละเดือนจะมีเงินเท฽าไรเมื่อต฾องใช฾
เงินก฾อนใหญ฽) 



๓๕ 

   ๑.๓ ประหยัดรายจ฽าย (จ฽ายน฾อยกว฽าหรือเท฽ากับเปูาหมายการใช฾จ฽ายเพื่อให฾มีเงิน
เหลือมากขึ้น) 
   ๑.๔ จ฽ายคุ฾มค฽า (จ฽ายเท฽าเดิมแต฽ได฾ประโยชน์มากขึ้น) 
   ๑.๕ ใช฾เท฽าที่จําเป็น (นํ้าประปา ไฟฟูา โทรศัพท์มือถือ) 
   ๑.๖ พึงระวังค฽าใช฾จ฽ายที่มักจะนึกไม฽ถึง (ค฽าธรรมเนียมรายเดือน รายปี ค฽าภาษี 
ค฽าดอกเบี้ย บัตรเครดิต ค฽าปรับจ฽ายหนี้ช฾า) 
   ๑.๗ ไม฽ก฽อหนี้โดยไม฽จําเป็นและเกินกําลัง (หนี้มีได฾แต฽ต฾องไม฽เกินกําลังและต฾อง
ชําระคืนให฾หมดโดยเร็ว) 
  ๒. เพิ่มรายได฾ ลดรายจ฽าย หลักง฽ายๆในการออม ฉลาดซื้อ ฉลาดใช฾ ช฽วยลดรายจ฽าย 
สบายกระเป฻า 
   ๒.๑ การลงทุนทํามาค฾าขาย 
   ๒.๒ หาอาชีพเสริมเพื่อเพ่ิมรายได฾ โดยอาจไม฽ต฾องลงทุนทั้งทุนทั้งแรง 
   ๒.๓ ศึกษาหาความรู฾เพิ่มเติม เพื่อเปูาหมายในการเพ่ิม 
   ๒.๔ จดทุกครั้งที่จ฽าย หลักง฽ายๆในการบริหารเงิน 
  ๓. บ฾านเรือนน฽าอยู฽ หมายถึง บ฾านและครอบครัวที่มีความพอเพียงและความพอดี 
  ๔. เกษตรยั่งยืนหรือเกษตรประณีต คือ การทําเกษตรที่มีกิจกรรมเกื้อกูลกันในพื้นที่
อันจํากัด เพื่อให฾เพียงพอต฽อการยังชีพและมีรายได฾ต฽อเนื่องตลอดทั้งปี มีวิธีการดังนี้ 
   ๔.๑ แบ฽งปันพื้นที่เป็นสัดส฽วน ได฾แก฽ ที่อยู฽อาศัย แหล฽งนํ้า พื้นที่เพาะปลูก พื้นที่เลี้ยงสัตว ์
   ๔.๒ เน฾นกิจกรรมที่เกื้อกูลกันของพืชและสัตว์ ให฾เกิดระบบนิเวศน์ที่สมดุลรวมไปถึง
แผนการปรับปรุงดิน แผนการตลาด แผนเวลา 
  แนวทางการพัฒนาคนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการฝึกให฾คิด พูด
ทํา อย฽างพอดีพอเหมาะพอควรบนหลักเหตุผลไม฽ประมาท โดยใช฾สติและปัญญาในทางที่ถูกต฾อง  
เพื่อเพิ่มทางเลือกและพัฒนาศักยภาพของแต฽ละคน ให฾สามารถอุ฾มชูตัวเองและครอบครัวได฾โดยไม฽
เบียดเบียนตัวเองและผู฾อื่น และอยู฽ร฽วมกับผู฾อื่นในสังคมได฾อย฽างสงบสุขรู฾รักสามัคคี อยู฽ร฽วมกับธรรมชาติได฾
อย฽างสมดุลและยั่งยืน และมีค฽านิยมที่ดีงามร฽วมรักษาคุณค฽าของความเป็นไทย การขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงต฾องมีกระบวนการหล฽อหลอมให฾ทุกคนมีความเช่ือมั่น และสามารถนําหลักการนี้
ไปประยุกต์ใช฾ได฾จริงในชีวิตประจําวัน (กระทรวงศึกษาธิการ ๒๕๕๐ : ๒) ซึ่งต฾องอาศัยความรู฾ความเข฾าใจ
นําไปสู฽การประยุกต์ใช฾ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจําวัน 
  เกษรา จูทอง (๒๕๕๔: ๑๖-๑๗) กล฽าวว฽า การประยุกต์ใช฾ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พิจารณาจากความสามารถในการพึ่งตนเองเป็นหลัก ที่เน฾นความสมดุลทั้ง ๓ คุณลักษณะ คือ พอประมาณ 
มีเหตุมีผล และมีภูมิคุ฾มกันมาประกอบการตัดสินใจในเรื่องต฽างๆ เป็นขั้นเป็นตอน รอบคอบระมัดระวัง 
พิจารณาถึงความพอด ีพอเหมาะพอควรและพร฾อมรับการเปลี่ยนแปลงที่มี องค์ประกอบครอบคลุมทั้ง ๕ 
ประการ คือ 
  ๑. ด฾านจิตใจ มีจิตใจเข฾มแข็ง ฝึกตนเองได฾ มีจิตสํานึกที่ดี เอื้ออาทร ประนีประนอม
และนึกถึงประโยชน์ส฽วนรวมเป็นหลัก 



๓๖ 

  ๒. ด฾านสังคม มีความช฽วยเหลือเกื้อกูลกัน รู฾รักสามัคคี สร฾างความเข฾มแข็งให฾
ครอบครัวและชุมชน รู฾จักผนึกกําลัง มีกระบวนการเรียนรู฾ที่เกิดจากรากฐานที่มั่นคงแข็งแรง 
  ๓. ด฾านเศรษฐกิจ ดํารงชีวิตอยู฽อย฽างพอด ีพอมี พอกิน สมควรตามอัตภาพ ฐานะของตน 
ประกอบอาชีพสุจริต (สัมมาอาชีวะ) ด฾วยความขยันหมั่นเพียร อดทนใช฾ชีวิตเรียบง฽าย โดยไม฽เบียดเบียน
ตนเองและผู฾อื่น มีรายได฾สมดุลกับรายจ฽ายรู฾จักการใช฾จ฽ายของตนเองและครอบครัวอย฽างมีเหตุผลเท฽าที่จําเป็น 
ประหยัด รู฾จักการเก็บออมเงินและแบ฽งปันผู฾อื่น 
  ๔. ด฾านเทคโนโลยี รู฾จักใช฾เทคโนโลยีที่เหมาะสม สอดคล฾องกับความต฾องการและภูมินิเวศ 
พัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาท฾องถิ่นมาใช฾ให฾เกิดประโยชน์ต฽อตนเองและสังคม 
  ๕. ด฾านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล฾อม รู฾จักใช฾และจัดการอย฽างฉลาดและ
รอบคอบ สามารถเลือกใช฾ทรัพยากรที่มีอยู฽ให฾เกิดความยั่งยืนสูงสุด 

แนวความคิดเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหม่และเกษตรแบบผสมผสาน 

 สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  
(๒๕๔๕) ได฾ให฾ความหมายการเกษตรทฤษฎีใหม฽อันเนื่องมาจากพระราชดําริ คือ แนวพระราชดําริ 
ในพระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ที่ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณ พระราชทานแนวทาง
หรือหลักการในการบริหารการจัดการที่ดินและน้ํา เพื่อการเกษตรในที่ดินขนาดเล็กให฾เกิดประโยชน์
สูงสุดแก฽เกษตรกร โดยมีจุดมุ฽งหมายหรือเปูาหมายในแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๓ ประการหลัก คือ
 ๑. สามารถใช฾ที่ดินทําการเกษตรกรรมอย฽างพึ่งพาตนเองได฾ 
 ๒. มีผลผลิตทางการเกษตรอย฽างเพียงพออุปโภค-บริโภคในชีวิตประจําวัน 
 ๓. สามารถทําการเกษตรกรรมได฾อย฽างยั่งยืน หมุนเวียนต฽อเนื่องตลอดไป 
 พระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ เกี่ยวกับทฤษฎีใหม฽ 
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๓๘ พระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระราชทานแก฽
คณะบุคคลต฽างๆ ที่เข฾าเฝูาฯ ถวายชัยมงคล ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย                    
สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิตฯ เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๓๘ มีใจความบางตอนที่แฝงไว฾ด฾วยปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ดังนี ้
 “ทฤษฎีใหม฽ มีไว฾สําหรับปูองกันความขาดแคลน ในยามปกติก็จะทําให฾ร่ํารวยมากขึ้น 
ในยามที่มีอุทกภัยก็สามารถที่จะฟื้นตัวได฾เร็วโดยไม฽ต฾องให฾ทางราชการไปช฽วยมากเกินไป ทําให฾ประชาชนมี
โอกาสพึ่งตนเองได฾อย฽างด ีฉะนั้นจึงได฾มีการสนับสนุนให฾มีการปฏิบัติตามทฤษฎีใหม฽” 
 ๑. แนวทางปฏิบัติตามแนวพระราชด าริระบบการเกษตรทฤษฎีใหม่ 
  การเกษตรทฤษฎีใหม฽เป็นแนวทางการบริหารจัดการที่ดินและน้ําของเกษตรกรที่มี
ที่ดินจํานวนน฾อยเพื่อให฾เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให฾แบ฽งพื้นที่ออกเป็น ๔ ส฽วน อัตราส฽วน ๓๐:๓๐:๓๐:๑๐ 
ซึ่งหมายถึง 
  พื้นที่ส฽วนที่หนึ่ง: ประมาณ ๓๐% ให฾ขุดสระเก็บกักน้ําเพื่อกักเก็บน้ําไว฾ใช฾ปลูกพืชใน
ฤดูแล฾ง ตลอด จนการเลี้ยงสัตว์น้ําและพืชน้ําต฽างๆ 



๓๗ 

  พื้นที่ส฽วนที่สอง: ประมาณ ๓๐% ให฾ปลูกไม฾ผล ไม฾ยืนต฾น พืชผัก พืชไร฽ พืชสมุนไพร 
ฯลฯ เพื่อให฾เป็นอาหารประจําวัน หากเหลือบริโภคก็นําไปจําหน฽าย 
  พื้นที่ส฽วนที่สาม: ประมาณ ๓๐% ให฾ทํานาปลูกข฾าวเพื่อเป็นอาหารประจําวันสําหรับ
ให฾เพียงพอตลอดป ีเป็นการลดค฽าใช฾จ฽ายและให฾เกษตรกรสามารถพึ่งตนเองได฾ 
  พื้นที่ส฽วนที่สี:่ ประมาณ ๑๐% เป็นที่อยู฽อาศัย เลี้ยงสัตว์ และโรงเรือนอื่นๆ 
  พระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัวฯ ได฾พระราชทานหลักสําคัญในการดําเนินตามแนว
ทฤษฎีใหม฽เป็นวิธีที่สามารถใช฾ได฾กับเกษตรกรที่มีที่ดินจํานวนน฾อยประมาณ ๑๐-๑๕ ไร฽ ซึ่งเป็นอัตรา
เฉลี่ยการถือครองที่ดินของเกษตรกรไทย และให฾เกษตรกรมีความพอกินพออยู฽โดยเลี้ยงตัวเองได฾ใน
ระดับที่ประหยัดก฽อน โดยมุ฽งเน฾นให฾เห็นถึงความสําคัญของความสามัคคีในท฾องถิ่น การรวมกลุ฽มกัน
เพื่อดําเนินการด฾านการผลิต การตลาด การศึกษา สังคมและศาสนา จนถึงขั้นการดําเนินการจัดหาทุน
ในการดําเนินกิจการให฾ก฾าวหน฾าต฽อไป 
  ขั้นตอนที่สมบูรณ์ของการเกษตรทฤษฎีใหม่ 
  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ทรงพระราชทาน
ขั้นตอนที่สมบูรณ์ของการเกษตรทฤษฎีใหม฽ตามแนวพระราชดําริ  ประกอบด฾วยขั้นตอนที่ลําดับ
ความก฾าวหน฾า ๓ ขั้นตอน เมื่อป ี๒๕๓๗ พระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัวฯ ทรงพิมพ์ลงไปในเครื่องคอมพิวเตอร์
ส฽วนพระองค์ บรรยายเป็น ๓ ขั้นตอน ดังนี ้
   ๑. ทฤษฎีใหม฽ ขั้นที่หนึ่ง 
    ๑.๑ เป็นวิธีปฏิบัติของเกษตรกร ที่เป็นเจ฾าของที่ดินจํานวนน฾อย แปลงเล็กๆ 
    ๑.๒ หลักสําคัญให฾เกษตรกรมีความพอเพียง โดยเลี้ยงตัวได฾ในระดับชีวิตที่
ประหยัดก฽อนทั้งนี้ต฾องมีความสามัคคีในท฾องถิ่น 
    ๑.๓ มีการผลิตข฾าวบริโภคพอเพียงประจําปี โดยถือว฽าครอบครัวหนึ่งทํานา 
๕ ไร฽ จะมีข฾าวพอกินตลอดป ีข฾อนี้เป็นหลักสําคัญของทฤษฎีนี ้
    ๑.๔ เพื่อการนี้จะต฾องใช฾หลักว฽าต฾องมีน้ํา ๑,๐๐๐ ลูกบาศก์เมตรต฽อไร฽ 
ฉะนั้น ๕ ไร฽ ต฾องมี ๕,๐๐๐ ลูกบาศก์เมตร แต฽ละแปลง ๑๕ ไร฽ ทํานา ๕ ไร฽ ทําพืชไร฽หรือไม฾ผลฯลฯ ๕ ไร฽ 
จะต฾องมีน้ํา ๑๐,๐๐๐ ลูกบาศก์เมตรต฽อปี จึงได฾ตั้งสูตรคร฽าวๆ ว฽า แต฽ละแปลงประกอบด฾วยนา ๕ ไร฽
และพืชไร฽ ๕ ไร฽ สระน้ํา ๓ ไร฽ ลึก ๔ เมตร จุประมาณ ๑๙,๐๐๐ ลูกบาศก์เมตร ที่อยู฽อาศัยและอื่นๆ ๒ ไร฽ 
รวมทั้งหมด ๑๕ ไร฽ 
    ๑.๕ อุปสรรคสําคัญที่สุดคืออ฽างเก็บน้ําหรือสระที่ได฾รับน้ําให฾เต็มเพียงปีละ
หนึ่งครั้ง จะมีการระเหยวันละ ๑ เซนติเมตร โดยเฉลี่ย ในวันที่ฝนไม฽ตกหมายความว฽าในปีหนึ่งถ฾านับว฽า
แห฾ง ๓๐๐ วัน ระดับน้ําของสระจะลดลง ๓ เมตร ในกรณีนี้ ๓/๔ ของ ๑๙,๐๐๐ ลูกบาศก์เมตร น้ําที่ใช฾ได฾
จะเหลือ ๔,๗๕๐ ลูกบาศก์เมตร จึงจะต฾องมีการเติมน้ําเพื่อให฾เพียงพอ มีความจําเป็นที่จะมีแหล฽งน้ํา
เพิ่มเติม สําหรับโครงการวัดมงคลชัยพัฒนาได฾สร฾างอ฽างเก็บน้ําจุ ๘๐๐,๐๐๐ ลูกบาศก์เมตร สําหรับ
เลี้ยง ๓,๐๐๐ ไร฽ 
    ๑.๖ ลําพังอ฽างเก็บน้ําจุ ๘๐๐,๐๐๐ ลูกบาศก์เมตร จะเลี้ยงได฾ ๘๐๐ ไร฽ 
โครงการวัดมงคล มีพื้นที่ ๓,๐๐๐ ไร฽ แบ฽งเป็น ๒๐๐ แปลง อ฽างนี้จึงเลี้ยงได฾ ๔ ไร฽ต฽อแปลง ลําพังสระ
ในแปลงเลี้ยงได฾ ๔.๗๕ ไร฽ จึงเห็นได฾ว฽าหมิ่นเหม฽มาก ถ฾าคํานึงว฽า ๘.๗๕ ไร฽นั้น จะทําเกษตรกรรมอย฽าง



๓๘ 

สมบูรณ์ได฾อีก ๖.๒๕ ไร฽ จะต฾องอาศัยเทวดาเลี้ยง แต฽ถ฾าคํานึงว฽าในระยะที่ไม฽มีความจําเป็นที่จะใช฾น้ํา 
หรือมีฝนตกน้ําฝนที่ตกมาจะเก็บไว฾ได฾ในอ฽างและในสระสํารองไว฾สําหรับเมื่อต฾องการอ฽างและสระ 
จะทําหน฾าที่เฉลี่ยน้ําฝน จึงเข฾าใจว฽าในระบบนี้น้ําจะพอ 
    ๑.๗ ปัญหาใหญ฽อีกข฾อหนึ่ง คือ ราคาการลงทุนค฽อนข฾างสูง เกษตรกรจะต฾อง
ได฾รับความช฽วยเหลือจากภายนอก จากทางราชการ จากทางมูลนิธิและทางเอกชน แต฽ค฽าดําเนินการ 
ไม฽สิ้นเปลืองสําหรับเกษตรกร 
   ๒. ทฤษฎีใหม฽ขั้นที่สอง 
    เมื่อตั้งศูนย์บริการที่วัดมงคลชัยพัฒนา และแปลงตัวอย฽างที่ "ทางดิสโก฾" 
สําเร็จแล฾วเกษตรกรก็เริ่มเข฾าใจวิธีการ จึงขอให฾ดําเนินการในที่ดินของตนเมื่อได฾ผลก็ต฾องเริ่มขั้นที่สอง 
คือ ให฾เกษตรกรรวมพลังกันในรูปกลุ฽มหรือสหกรณ์ ร฽วมแรงใน 
    ๒.๑ การผลิต พันธ์ุพืช เตรียมดิน ชลประทาน ฯลฯ 
    ๒.๒ การตลาด ลานตากข฾าว ยุ฾ง เครื่องสีข฾าว การจําหน฽ายผลผลิต 
    ๒.๓ การเป็นอยู฽ กะปิน้ําปลา อาหาร เครื่องนุ฽งห฽ม ฯลฯ 
    ๒.๔ สวัสดิการ สาธารณสุข เงินกู฾ 
    ๒.๕ การศึกษา โรงเรียน ทุนการศึกษา 
    ๒.๖ สังคมและศาสนา 
   ๓. ทฤษฎีใหม฽ขั้นที่สาม 
    ๓.๑ ติดต฽อร฽วมมือกับแหล฽งเงินอย฽างธนาคารและกับแหล฽งพลังงานก็คือ
พวกบริษัทน้ํามันตั้งและบริหารโรงสี ตั้งและบริหารร฾านสหกรณ์ช฽วยการลงทุน ช฽วยพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ทั้งนี ้ทั้งฝุายเกษตรกร และฝุายธนาคารกับบริษัทจะได฾รับประโยชน ์
    ๓.๒ เกษตรกรขายข฾าวในราคาสูง ไม฽ถูกกดราคา ธนาคารกับบริษัทซื้อข฾าว
บริโภคในราคาต่ําซื้อข฾าวเปลือกตรงจากเกษตรกรและมาสีเอง 
    ๓.๓ เกษตรกรซื้อเครื่องอุปโภค บริโภคในราคาต่ํา เป็นร฾านสหกรณ์ ราคาขายส฽ง 
    ๓.๔ ธนาคารกับบริษัท จะสามารถกระจายบุคลากร 
    ระบบการเกษตรทฤษฎีใหม฽ที่สมบูรณ์ 
    การที่จะทําให฾ทฤษฎีใหม฽สมบูรณ์ได฾นั้น ก็คือ สระเก็บกักนํ้าจะต฾องทําหน฾าที่
ได฾อย฽างมีประสิทธิภาพและเต็มความ สามารถ โดยต฾องมีแหล฽งน้ําขนาดใหญ฽ที่สามารถเพิ่มเติมน้ําให฾
เต็มอยู฽เสมอ ดังเช฽นในกรณีของการทดลองที่วัดมงคลชัยพัฒนา จังหวัดสระบุรี ซึ่งในหลวงทรงเสนอ
วิธีการดังนี ้
    "ระบบทฤษฎีใหม฽ที่สมบูรณ์ อ฽างใหญ฽ เติมอ฽างเล็ก อ฽างเล็ก เติมสระน้ํา" 
    จากภาพสี่เหลี่ยมเล็ก คือ สระน้ําของเกษตรกรที่จะได฾จากอ฽างห฾วยหินขาว
(อ฽างเล็ก) ซึ่งได฾ทําระบบส฽งน้ําไว฾เรียบร฾อย แต฽ถ฾าน้ําในอ฽างห฾วยหินขาว มีปริมาณไม฽เพียงพอ หากโครงการ
พัฒนาลุ฽มน้ําปุาสักอันเนื่องมาจากพระราชดําริเสร็จสมบูรณ์ก็สามารถรับน้ํามาเติมโดยวิธีการผันน้ํา
จากปุาสัก (อ฽างใหญ฽) ต฽อลงมายังอ฽างห฾วยหินขาว (อ฽างเล็ก) จากนั้นก็จะส฽งต฽อไปยัง สระน้ําของเกษตรกร
ซึ่งจะทําให฾เกษตรกรมีน้ําใช฾เพียงพอตลอดป ี



๓๙ 

    ทฤษฎีใหม฽ตามแนวพระราชดําริได฾รับการพิสูจน์และยอมรับกันอย฽างกว฾างขวาง
ในหมู฽เกษตรกรไทยแล฾วว฽า พระราชดําริของพระองค์เกิดขึ้นด฾วยพระอัจฉริยะภาพอันสูงส฽งที่สามารถ
นําไปปฏิบัติได฾อย฽างแท฾จริง 
 ๒. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรทฤษฎีใหม ่
  จากการตรวจเอกสารที่เกี่ยวข฾องกับการเกษตรทฤษฎีใหม฽ ประกอบด฾วยเอกสาร
สิ่งพิมพ์ต฽างๆ ซึ่งกล฽าวถึงประเด็นหลักของการแก฾ปัญหาสรุปออกเป็น ๕ ประเด็น คือ 
  ๒.๑ ประเด็นการแก้ปัญหาการขาดแคลนน้ าในพื้นที่นอกเขตชลประทาน 
ให฾สามารถมีแหล฽งน้ําใช฾ได฾ตลอดทั้งปี 
   มนต์ชัย จงกล (๒๕๔๕) ได฾ศึกษาเรื่องการศึกษาการใช฾น้ําของเกษตรกรใน
โครงการเกษตรทฤษฎีใหม฽ ในพื้นที่ทําการเกษตรทฤษฎีใหม฽ ในลุ฽มน้ําคลองพะยังตอนบน จํานวน ๖ 
แปลงเพาะปลูก พบว฽าขนาดสระน้ํา ๓๐% ของพื้นที่สามารถใช฾น้ําอย฽างเพียงพอ โดยน้ําสูญเสียจาก
การระเหยมากที่สุด และมากกว฽าการใช฾น้ําของข฾าวและพืชไร฽ รองลงมาน้ําสูญเสียจากการรั่วซึม 
  ๒.๒ ประเด็นการแก้ปัญหาเรื่องการบริหารจัดการที่ดินและการพัฒนาที่ดิน 
ให฾ใช฾ประโยชน์ได฾เต็มที่มีผลผลิตทางการเกษตรที่พอเพียงต฽อความเป็นอยู฽ในชีวิตประจําวัน และเหลือ
เพื่อจําหน฽ายในโอกาสต฽อไป 
   อนุพงษ์ (๒๕๔๒) ได฾ศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวชนบทในภาวะ
วิกฤตเศรษฐกิจตามแนวพระราชดําริทฤษฎีใหม฽ ศึกษาเฉพาะกรณี สํานักงานเร฽งรัดพัฒนาชนบท ซึ่งมี
พื้นฐานด฾วยการบริหารจัดการที่ดินเพื่อการเกษตรกรรมให฾สอดคล฾องกับวิถีชีวิตชุมชน สามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตของชาวชนบทในภาวะวิกฤตเศรษฐกิจได฾อย฽างมีนัยสําคัญ 
   ประพันธ์ศักดิ์ (๒๕๔๔) ได฾ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต฽อความสําเร็จของการนํา
โครงการเกษตรทฤษฎีใหม฽ ไปสู฽การปฏิบัติ คือ ๑. ปัจจัยด฾านหน฽วยงานที่ให฾การสนับสนุน ๒. ปัจจัยด฾าน
เศรษฐกิจ ๓. ปัจจัยด฾านปัจเจกบุคคล ๔. ปัจจัยด฾านภูมิศาสตร์และผลผลิตในท฾องถิ่น และ ๕. ปัจจัย
ด฾านสังคมวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท฾องถิ่น 
   ดอกไม฾ (๒๕๔๖) ได฾ศึกษาเรื่องการศึกษารูปแบบและโครงสร฾างของระบบนิเวศ
เกษตรทฤษฎีใหม฽เพื่อการจัดการเกษตรที่ยั่งยืนของเกษตรกรในอําเภอหล฽มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  
ได฾มีข฾อสรุปในการบริหารจัดการที่ดินเพื่อการปลูกพืชโดยหลีกเลี่ยงผลกระทบโครงสร฾างของระบบนิเวศ
เกษตรทฤษฎีใหม฽เพื่อการจัดการเกษตรที่ยั่งยืน คือหลีกเลี่ยงการปลูกพืชเชิงเดี่ยว 
  ๒.๓ ประเด็นการแก้ปัญหาเรื่องความเสื่อมโทรมถดถอยของทรัพยากร ให฾สามารถ
ทําการเกษตรแบบยั่งยืนได฾ยิ่งทําการเกษตรยิ่งทวีความอุดมสมบูรณ์แก฽ผืนแผ฽นดินตามวิถีเกษตรธรรมชาติ 
   อุศนีย์ ธูปทอง (๒๕๔๓) ได฾ศึกษาเรื่องศักยภาพของพื้นที่และทัศนคติที่มีต฽อ
การทําการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม฽ กรณีศึกษาพื้นที่ขยายผลตําบลเขาดินพัฒนาและตําบลผึ้งรวง 
อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี พบว฽า ตัวอย฽างพื้นที่ในกรณีศึกษาที่แสดงถึงศักยภาพของพื้นที่
ที่ดีขึ้น ส฽งผลต฽อการตัดสินใจของเกษตรกรในการเข฾าร฽วมทําการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม฽ 
   สุพัตรา สมานประธาน (๒๕๔๔) ได฾ศึกษาเรื่องการศึกษาการดําเนินงาน
โครงการเกษตรทฤษฎีใหม฽ตามแนวพระราชดําริ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา



๔๐ 

แห฽งชาติ เขตการศึกษา ๑๑ พบว฽า สามารถพัฒนาพื้นที่เสื่อมโทรมให฾กลับมาเป็นพื้นที่ทําการเกษตร
แบบยั่งยืนได฾ คือสภาพพื้นที่เหมาะสมสําหรับทําการเกษตรได฾ดีขึ้นกว฽าเดิม 
  ๒.๔ ประเด็นการแก้ปัญหาด้านสังคมเศรษฐกิจ ความยากจน ความมั่นใจในการ
ประกอบอาชีพ การไม฽ละทิ้งถิ่นฐานและความเข฾มแข็งของชุมชน ความร฽วมมือระหว฽างกันและกันในชุมชน 
   เบญจวรรณ สุริทร์ (๒๕๔๕) ได฾ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์เปรียบเทียบทางเศรษฐกิจ
ระหว฽างเกษตรกระแสหลักและเกษตรทฤษฎีใหม฽ กรณีศึกษาจังหวัดสงขลา พบว฽า ราคาผลผลิตทาง
การเกษตร ตามทฤษฎีใหม฽ที่มีความหลากหลาย มีทางเลือกทางการตลาดชุมชน จะมีราคาที่ดีกว฽า
ผลผลิตเกษตรกระแสหลัก 
   นฤมล ตันติพงษ์ (๒๕๔๕) ได฾ศึกษาเรื่องการจัดการธุรกิจของเกษตรกรที่ทําการเกษตร
ทฤษฎีใหม฽ในจังหวัดขอนแก฽น พบว฽า ปริมาณการนําผลผลิตทางการเกษตรจะมีมากขึ้นด฾วยการ
จัดการธุรกิจของเกษตรกรที่ทําการเกษตรทฤษฎีใหม฽ที่ร฽วมมือกัน 
  ๒.๕ ประเด็นการแก้ปัญหาเรื่องของการเผยแพร่ โฆษณา องค์ความรู฾ ความเข฾าใจ
ในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การพึ่งพาตนเองได฾ และการเกษตรแบบยั่งยืนให฾แก฽เกษตรกร 
   ดวงหทัย วงษ์ราช (๒๕๔๒) ได฾ศึกษาเรื่อง การเปิดรับข฽าวสารกับการเข฾าร฽วมในโครงการ
เกษตรทฤษฎีใหม฽ตามแนวพระราชดําริของเกษตรกรในเขตอําเภอเก฾าเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ พบว฽า 
ทําให฾เกษตรกรส฽วนมากมีองค์ความรู฾ความเข฾าใจเป็นอย฽างด ี
   เธียรธิดา มฤคทัต (๒๕๔๓) ได฾ศึกษาเรื่องการเปิดรับสื่อความรู฾ ทัศนคติและ
การปฏิบัติตามโครงการเกษตรทฤษฎีใหม฽ของเกษตรกร : กรณีศึกษาจังหวัดอยุธยา พบว฽า ทําให฾
เกษตรกรส฽วนมากมีความสนใจและความรู฾ความเข฾าใจอย฽างมีทัศนคติที่ดี 
   อัญชุลี แย฾มจินดา (๒๕๔๓) ได฾ศึกษาเรื่องบทบาทหน฾าที่ของหนังสือพิมพ์ไทยรัฐ
ในการนําเสนอข฽าวสารเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหม฽ตามแนวพระราชดําริพระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัว  

พบว฽า ทําให฾เกษตรกรส฽วนหน่ึงมีองค์ความรู฾ ความเข฾าใจเพิ่มขึ้น 
 ๓. ระบบเกษตรผสมผสาน 
  เกษตรผสมผสาน (Integrated farming) ระบบเกษตรที่มีการปลูกพืชและมีการเลี้ยงสัตว์
หลากหลายชนิดในพื้นที่เดียวกัน โดยที่กิจกรรมการผลิตแต฽ละชนิดเกื้อกูลประโยชน์ต฽อกันได฾อย฽างมี
ประสิทธิภาพ มีการใช฾ทรัพยากรที่มีอยู฽ในไร฽นาอย฽างเหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุด มีความสมดุลต฽อ
สิ่งแวดล฾อมอย฽างต฽อเนื่องและเกิดการเพิ่มพูนความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ การเกื้อกูล
กันระหว฽างพืชและสัตว์ เศษซากและผลพลอยได฾จากการปลูกพืชจะเป็นประโยชน์ต฽อกิจกรรมการ
เลี้ยงสัตว์ ในทางตรงกันข฾ามผลที่ได฾จากการเลี้ยงสัตว์ก็จะเป็นประโยชน์ต฽อพืชด฾วยเช฽นกัน 
  ๓.๑ ความหมายของระบบเกษตรผสมผสาน และระบบไร่นาสวนผสม 
   ระบบเกษตรกรรมที่จะนําไปสู฽การเกษตรยั่งยืน โดยมีรูปแบบที่ดําเนินการมี
ลักษณะใกล฾เคียงกัน และทําให฾ผู฾ปฏิบัติมีความสับสนในการให฾ความหมายและวิธีปฏิบัติที่ถูกต฾อง 
ได฾แก฽ระบบเกษตรผสมผสานและระบบไร฽นาสวนผสม ในที่นี้จึงขอให฾คําจํากัดความรวมทั้งความหมาย
ของคําทั้ง ๒ คํา ดังต฽อไปนี ้
   ๓.๑.๑ ระบบเกษตรผสมผสาน (Integrated Farming System) เป็นระบบ
การเกษตรที่มีการเพาะปลูกพืชหรือการเลี้ยงสัตว์ต฽างๆ ชนิดอยู฽ในพื้นที่เดียวกันภายใต฾การเกื้อกูลประโยชน์
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ต฽อกันและกันอย฽างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยอาศัยหลักการอยู฽รวมกันระหว฽างพืช สัตว์ และสิ่งแวดล฾อม
การอยู฽รวมกันอาจจะอยู฽ในรูปความสัมพันธ์ระหว฽างพืชกับพืช พืชกับสัตว์ หรือสัตว์กับสัตว์ก็ได฾ ระบบเกษตร
ผสมผสานจะประสบผลสําเร็จได฾จะต฾องมีการวางรูปแบบ และดําเนินการ โดยให฾ความสําคัญต฽อ
กิจกรรม แต฽ละชนิดอย฽างเหมาะสมกับสภาพแวดล฾อมทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม มีการใช฾แรงงาน 
เงินทุน ที่ดิน ปัจจัย การผลิตและทรัพยากรธรรมชาติอย฽างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรู฾จักนําวัสดุเหลือ
ใช฾จากการผลิตชนิดหนึ่งมาหมุนเวียนใช฾ประโยชน์กับการผลิตอีกชนิดหนึ่งกับการผลิตอีกชนิดหนึ่งหรือ
หลายชนิดภายในไร฽นาแบบครบวงจร ตัวอย฽างกิจกรรมดังกล฽าว เช฽น การเลี้ยงไก฽ หรือสุกรบนบ฽อปลา 
การเลี้ยงปลาในนาข฾าว การเลี้ยงผึ้งในสวนผลไม฾ เป็นต฾น 
   ๓.๑.๒ ระบบไร฽นาสวนผสม (Mixed/Diversefied/Polyculture Farming System) 
เป็นระบบการเกษตรที่มีกิจกรรมการผลิตหลายๆ กิจกรรมเพื่อตอบสนองต฽อการบริโภคหรือลดความเสี่ยง
จากราคาผลิตผลที่มีความไม฽แน฽นอนเท฽านั้น โดยมิได฾มีการจัดการให฾กิจกรรมการผลิตเหล฽านั้นมีการ
ผสมผสานเกื้อกูลกัน เพื่อลดต฾นทุนการผลิต และคํานึงถึงสภาพแวดล฾อมเหมือนเกษตรผสมผสานการ
ทําไร฽นาสวนผสมอาจมีการเกื้อกูลกันจากกิจกรรมการผลิตบ฾าง แต฽กลไกการเกิดขึ้นนั้นเป็นแบบ 
“เป็นไปเอง” มิใช฽เกิดจาก “ความรู฾ความเข฾าใจ” อย฽างไรก็ตามไร฽นาสวนผสมสามารถพัฒนาความรู฾
ความสามารถของเกษตรกรผู฾ดําเนินการให฾เป็นการดําเนินการในลักษณะของระบบเกษตรผสมผสานได฾ 
  ๓.๒ หลักการของ "เกษตรผสมผสาน" 
   หลักการพื้นฐานของระบบเกษตรกรรมแบบผสมผสานมีอยู฽อย฽างน฾อย ๒ ประการ
สําคัญๆ คือ 
   ๓.๒.๑ ต฾องมีกิจกรรมการเกษตรตั้งแต฽ ๒ กิจกรรมเป็นต฾นไป โดยการทํา
การเกษตรทั้งสองกิจกรรมนั้น ต฾องทําในพื้นที่และระยะเวลาเดียวกัน ซึ่งกิจกรรมเหล฽านั้นควรประกอบไป
ด฾วยการปลูกพืชและการเลี้ยงสัตว์ และสามารถผสมผสานระหว฽างการปลูกพืชต฽างชนิด หรือการเลี้ยง
สัตว์ต฽างชนิดกันได฾ 
   ๓.๒.๒ การเกื้อกูลประโยชน์ระหว฽างกิจกรรมเกษตรต฽างๆ และการใช฾ประโยชน์จาก
ทรัพยากรในระบบเกษตรแบบผสมผสานนั้น เกิดขึ้นทั้งจากวงจรการใช฾แร฽ธาตุอาหารรวมทั้งอากาศ และ
พลังงาน เช฽น การหมุนเวียนใช฾ประโยชน์จากมูลสัตว์ให฾เป็นประโยชน์กับพืชและให฾เศษพืชเป็นอาหารสัตว์ 
โดยที่กระบวนการใช฾ประโยชน์จะเป็นไปทั้งโดยตรงหรือโดยอ฾อม เช฽น ผ฽านการหมักของจุลินทรีย์เสียก฽อน 
    ทั้งนี้ ลักษณะการผสมผสานในระบบเกษตร สามารถแบ฽งออกได฾ เช฽น 
    ๑. การปลูกพืชแบบผสมผสาน เป็นการอาศัยหลักการความสัมพันธ์
ระหว฽างพืช สิ่งมีชีวิตและจุลินทรีย์ต฽างๆ ที่เกิดขึ้นในระบบนิเวศตามธรรมชาติมาจัดการและปรับใช฾ใน
ระบบการเกษตร ตัวอย฽างเช฽น การปลูกตาลโตนดในนาข฾าว การปลูกพริกไทยร฽วมกับมะพร฾าว การปลูกพืชไร฽ 
ผสมกับถั่ว การปลูกทุเรียนร฽วมกับสะตอ การปลูกระกําในสวนยาง เป็นต฾น โดยที่ยิ่งมีความหลากหลาย
ของพืชปลูกมากเท฽าใด ก็จะสามารถเพ่ิมเสถียรภาพให฾กับระบบมากขึ้นเท฽าน้ัน 
    ๒. การผสมผสานการเลี้ยงสัตว์ หลักการผสมผสานเป็นไปเช฽นเดียวกับการ
ผสมผสานระหว฽างพืช เนื่องจากสัตว์ชนิดหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับสัตว์อีกชนิดหนึ่งและเกี่ยวข฾องกับ
สิ่งมีชีวิตอื่นๆ เช฽น พืช และจุลินทรีย์ ตัวอย฽างของระบบการผสมผสานการเลี้ยงสัตว์ เช฽น การเลี้ยงหมู
ควบคู฽กับปลา การเลี้ยงเป็ดหรือไก฽ร฽วมกับปลา การเลี้ยงปลาแบบผสมผสาน เป็นต฾น 
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   อย฽างไรก็ตาม การผสมผสานการเลี้ยงสัตว์เพียงอย฽างเดียวอาจจะไม฽สามารถ
สร฾างระบบที่สมบูรณ์ ได฾เหมือนกับการผสมผสานการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์ กิจกรรมที่ควรดําเนินการ 
ในการทํา “เกษตรผสมผสาน” โดยปลูกพืชผักผสมผสานหลายชนิดในพื้นที่เดียวกัน 
   ต฽อไปนี้เป็นแบบอย฽างกับเกษตรกรได฾ โดยจัดพื้นที่แปลงเกษตรให฾เหมาะสมใน
พื้นที่ที่จํากัด เช฽น พื้นที่ ๖ ไร฽ ๒ งาน แบ฽งดังนี้ 
   ๑. จัดเป็นที่อยู฽อาศัย (ปลูกบ฾าน, คอกสัตว์) ประมาณ ๑ ไร฽ 
   ๒. ขุดสระ ๓ บ฽อ ไว฾เก็บน้ําใช฾ในการเกษตรช฽วงฤดูแล฾งและเลี้ยงปลา ประมาณ ๒.๕ ไร฽ 
   ๓. ปลูกไม฾ผล /ไม฾ยืนต฾นตามคันคูและคันแดนรอบ ประมาณ ๑ ไร฽ 
   ๔. เป็นแปลงนาข฾าว ประมาณ ๑.๕ ไร฽ 
   ๕ เป็นแปลงผักถาวร ประมาณ ๒ งาน 
    กิจกรรมในแปลง ดําเนินกิจกรรมเกษตรกรรมยั่งยืนแบบผสมผสาน ซึ่งเป็น
การทําเกษตรที่เอื้อต฽อธรรมชาติไม฽ทําลายสิ่งแวดล฾อม ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากร ไม฽ใช฾สารเคมีใน
การเกษตร ใช฾จุลินทรีย์ชีวภาพเป็นตัวนําทําปุ฻ยหมักชีวภาพ/ทําน้ําหมักสมุนไพรไล฽แมลง ทําน้ําหมัก
จุลินทรีย์ ปุ฻ยน้ําหมักชีวภาพ เผาถ฽านสกัดน้ําส฾มควันไม฾ เพาะเห็ดขอนจากขอนไม฾ ปลูกพืชผักปลอดสาร                 
เลี้ยงสัตว์ ซึ่งดําเนินการเกษตร ๔ ด฾านหลัก ดังน้ี 
    ๑. ด฾านพืช ได฾แก฽ ทํานาปี เก็บไว฾บริโภคในครัวเรือนใช฾สายพันธุ์ท฾องถิ่น 
(อนุรักษ์พันธุกรรม) 
     ๑.๑ ปลูกไม฾ผล ไว฾บริโภคและขายเพิ่มรายได฾ เช฽น มะม฽วง มะพร฾าว 
น฾อยหน฽า พุทรา ขนุน มะขามมะขามเทศ ส฾มโอ ละมุด ฝรั่ง แก฾วมังกร มะยม ทับทิม เป็นต฾น 
     ๑.๒ ปลูกไม฾ยืนต฾น ไว฾ใช฾สอยเป็นบํานาญชีวิต เช฽น ประดู฽ พยุง คูน 
จามจุรี สะเดา ขี้เหล็ก ยูคาลิปตัส สักทอง นุ฽น ชาด กระบก กระถินณรงค์ ยางนา กฤษณา เป็นต฾น 
     ๑.๓ ปลูกพืชผัก ไว฾บริโภคให฾เพียงพอในครัวเรือนตลอดทั้งปี และขาย
เพิ่มรายได฾ เช฽น เพกา ผักติ้ว ผักเม็ก ไผ฽ต฽างๆ หวาย หนาดน฾อย แค มะละกอ มะกรูด มะกร่ํา มะรุม 
มะนาว มะกอก กระถิน กล฾วย ผักหวานบ฾าน ผักก฾านตง ผักอ฽อมแซบ ผักพาย ดีปลาช฽อน แปฺะตําปึง 
ตําลึง  ขจร ชะอม ข฽า ตะไคร฾ พริก มะเขือ มะเขือพวง แมงลัก มะเขือเทศ โหรพา กระเพา บวบต฽างๆ 
นํ้าเต฾า ถั่วฝักยาว ข฾าวโพด ฟักทอง หน฽อไม฾ฝรั่ง เสาวรส และผักต฽างๆ ฯลฯ 
     ๑.๔ ปลูกพืชสมุนไพร เป็นส฽วนสําคัญกับการทําเกษตรกรรมยั่งยืนแบบ
ผสมผสานที่เป็นอินทรีย์ จําเป็นต฾องมีสมุนไพรเพื่อปูองกันและใช฾ขับไล฽แมลงพร฾อมกับปูองกันและ
รักษาโรคต฽างๆ เช฽น ว฽านต฽างๆ ฯลฯ ขมิ้น อือทือ หญ฾าหนวดแมว ตําแยแมว โด฽ไม฽รู฾ล฾ม โล฽ติ๊น หนอนตาย
ยาก กลอย มะเกลือ ตะไคร฾หอม สบู฽ดํา บอระเพ็ด ไพล ฟูาทะลายโจน ฯลฯ 
     ๑.๕ ปลูกไม฾ดอก/ไม฾ประดับ เพื่อขายเพิ่มรายได฾ ประดับสวยงาม เป็นมงคล
แก฽ครอบครัว เช฽น ดาวเรือง สร฾อยทอง พุทธรักษา ชาฮกเกี้ยน เทียนทอง หมากนวล ไม฾มงคลต฽างๆ 
ฯลฯ ปลูกพืชปุ฻ยสด เช฽น โสน ถั่วพุ฽ม ถั่วพร฾า ปอเทือง เป็นต฾น เพื่อเป็นการปรับปรุงบํารุงดินให฾ดีขึ้น 
    ๒. ด฾านสัตว์ ได฾แก฽ เลี้ยงหมูหลุม ไว฾กําจัดขยะ กําจัดวัชพืช (เศษอาหาร, 
เศษพืชผัก) ขายเพ่ิมรายได฾ใช฾มูลทําปุ฻ยชีวภาพ ทําก฿าซชีวภาพหุงต฾มในครัวเรือน 
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     เลี้ยงเป็ด ไก฽ ไว฾บริโภคเพียงพอในครัวเรือนตลอดทั้งปี และขายเพิ่ม
รายได฾ ใช฾มูลทําปุ฻ยชีวภาพ/ทําก฿าซชีวภาพหุงต฾มในครัวเรือนเลี้ยงจิ้งหรีด  ไว฾บริโภคเพียงพอใน
ครัวเรือนตลอดทั้งปี  และขายเพิ่มรายได฾ ใช฾มูลทําปุ฻ยชีวภาพ/ ทําก฿าซชีวภาพหุงต฾มในครัวเรือน 
    ๓. ด฾านประมง ได฾แก฽ เลี้ยงปลา/กบ  ในบ฽อดิน บ฽อพลาสติก และในนาข฾าว                     
ไว฾บริโภคเพียงพอในครัวเรือนตลอดทั้งปี และขายเพิ่มรายได฾ 
    ๔. ด฾านสิ่งแวดล฾อม ได฾แก฽  ใช฾จุลินทรีย์ในการเกษตร รดหรือฉีดพ฽นพืชผัก/ 
ตอซังก฽อนไถกลบ กําจัดกลิ่นเหม็นในห฾องน้ําห฾องส฾วม ร฽องระบายน้ํา คลอง ปูองกันน้ําเสียในบ฽อปลา/ 
กบ/คอกสัตว์/ ผสมอาหารให฾สัตว์กินในสัดส฽วนที่พอเหมาะปูองกันโรค ฯลฯทําความสะอาดบริเวณ
บ฾าน จัดภูมิทัศน์ให฾ดูดีอยู฽เสมอ 
  ๓.๓ แนวทางจัดการดิน 
   "ต฾นไม฾จะงาม ดินต฾องดี" ต฾องมีการตรวจวิเคราะห์ดินทุกปี เพื่อให฾ทราบว฽าขาดธาตุ
อาหารอะไร มีค฽า PH เท฽าไหร฽และอินทรียวัตถุในดินมีมากหรือน฾อยจะได฾ปรับปรุงบํารุงดินได฾ถูกต฾อง 
  ๓.๔ แนวทางการสร้างรายได้รายวัน 
   สามารถเก็บผลผลิตได฾ทุกวันเช฽นการปลูกพืชหมุนเวียน (สัปดาห์ละ ๑๐ แปลง) 
การเพาะเห็ดหมุนเวียน (เดือนละ ๕๐๐ ก฾อน) การปลูกพืชไร฽หมุนเวียน (เดือนละ ๑–๒ ไร฽)  
ไม฾ดอกหมุนเวียน (๒ สัปดาห์/แปลง) และการผลิตไม฾ประดับหมุนเวียน (สัปดาห์ละ ๑๐๐ ต฾น) 
  ๓.๕ แนวการสร้างรายได้รายเดือน 
   ปลูกพืชที่เก็บผลผลิตได฾เดือนละครั้ง มะพร฾าว กล฾วย มะละกอ ชมพู฽ ฝรั่ง เป็นต฾น 
  ๓.๖ แนวการสร้างรายได้รายปี 
   ปลูกพืชที่เก็บผลผลิตได฾ปีละครั้ง เช฽น ส฾มโอ มะม฽วง ลําไย กระท฾อน ทํานาข฾าว 
เลี้ยงเป็ดและเลี้ยงไก฽ 
  ๓.๗ แนวทางการปลูกพืชระยะยาวเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
   ๓.๗.๑ ปลูกพืชระยะยาวสร฾างมูลค฽า ไม฾ปุาต฽างๆ เช฽น สัก ยางนา พะยูง 
   ๓.๗.๒ ปลูกพืชเป็นแนวรอบพื้นที่เพื่อปูองกันลม และได฾ประโยชน์จากเนื้อไม฾ในอนาคต 
  ๓.๘ แนวทางการตลาด 
   ๓.๘.๑ ขายตรง 
   ๓.๘.๒ สมัครสมาชิกโรงงาน 
   ๓.๘.๓ การรวมกลุ฽มเกษตรกร 
   ๓.๘.๔ จัดอบรม SML OTOP และถ฽ายทอดเทคโนโลย ี
  ๓.๙ ประโยชน์จากการท าเกษตรผสมผสาน 
   ๓.๙.๑ ลดความเสี่ยง ความแปรปรวน ลม ฟูา อากาศ 
   ๓.๙.๒ ลดความเสี่ยง ความแปรปรวน ราคาผลผลิต 
   ๓.๙.๓ ลดความเสี่ยง ความแปรปรวน ระบาดศัตรูพืช 
   ๓.๙.๔ เพิ่มรายได฾กระจายรายได฾ตลอดปี รายวัน รายเดือน รายป ี
   ๓.๙.๕ มีความหลากหลายของพืช โดยรักษาระบบนิเวศในพื้นที่ 
   ๓.๙.๖ ช฽วยการกระจายรายได฾ ให฾มีการจ฾างแรงงานลดปัญหาการว฽างงาน 
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   ๓.๙.๗  เกิดการหมุนเวียนกิจกรรมต฽างๆ  ไร฽นา สามารถใช฾ที่ดินให฾เกิดประโยชน์สูงสุด 
   ๓.๙.๘ อาหารเพียงพอบริโภคในครัวเรือน 
   ๓.๙.๙ ช฽วยส฽งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในกลุ฽มเกษตรกร 
  ๓.๑๐ ข้อจ ากัดของเกษตรผสมผสาน 
    ๓.๑๐.๑ เกษตรกรมีที่ดิน แรงงาน ทุน เหมาะสมกับการเกษตรที่เลือก 
    ๓.๑๐.๒ มีความขยัน อดทน 
    ๓.๑๐.๓ มีการวางแผนจัดการทรัพยากรที่เหมาะสม 
    ๓.๑๐.๔ มีระบบการตลาดที่ด ี
  ๓.๑๑ สรุปเกษตรผสมผสาน 
    ระบบเกษตรผสมผสาน สามารถใช฾เป็นทางเลือกให฾แก฽เกษตรกร ขึ้นอยู฽กับ
ความเหมาะสมของเกษตรกรแต฽ละราย คือต฾องมีคุณสมบัติดังต฽อไปนี ้
    ๓.๑๑.๑ ต฾องขยัน 
    ๓.๑๑.๒ มีแรงงานครอบครัวเพียงพอ 
    ๓.๑๑.๓ มีที่ดินเป็นของตัวเอง 
    ๓.๑๑.๔ เกษตรกรต฾องมีความพร฾อมในการจัดการ ได฾แก฽ หาความรู฾ ข฾อมูล 
มีความคิดสร฾างสรรค์ ชอบสังเกต ช฽างจดจํา และมีความต้ังใจจริงจึงจะประสบความสําเร็จ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการถ่ายทอดความรู้ 

 จุฑาภรณ์ ธรรมจารี (๒๕๕๐) การรับรู฾ศักยภาพไปสู฽องค์กรการเรียนรู฾และวัฒนธรรม
การเรียนรู฾ขององค์กรของพนักงานระดับปฏิบัติการ กรณีศึกษากลุ฽มธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ๔ แห฽ง                  
ในเขตกรุงเทพมหานคร วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาทัศนคติที่มีต฽อรูปแบบองค์กรการเรียนรู฾และวัฒนธรรม
การเรียนรู฾ โดยแบ฽งกลุ฽มตัวอย฽างเป็น ๒ กลุ฽ม คือการศึกษาเชิงคุณภาพกลุ฽มตัวอย฽างคือ พนักงานระดับ
ปฏิบัติการ โดยใช฾การสัมภาษณ์เชิงลึกจํานวน ๑๐ คน และศึกษาเชิงปริมาณใช฾วิธีการสุ฽มหลายขั้นตอน 
(Multiple Random Sampling) โดยคํานวณหาขนาดกลุ฽มตัวอย฽างที่เหมาะสมใช฾เกณฑ์ของเครจซี่
และมอร์ได฾กลุ฽มตัวอย฽าง ๓๗๕ คน ผลการวิจัยพบว฽า จํานวนกลุ฽มตัวอย฽างส฽วนใหญ฽เป็นเพศหญิงคิดเป็น
ร฾อยละ ๑๖๕ จํานวน ๖๒ คน พบว฽า มีวิสัยทัศน์ร฽วมกัน การเรียนรู฾เป็นทีมคิดอย฽างเป็นระบบมีค฽าเฉลี่ย 
อยู฽สูง โดยใฝุเรียนรู฾มีค฽าสูงสุดอยู฽ที ่๐.๗๔๙ ด฾านการเรียนรู฾ร฽วมกันค฽าเฉลี่ยสูงสุด ๐.๗๔๐ 
 จิตตา ยุติ (๒๕๔๘) ทําการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต฽อการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ทํางานของพนักงาน บริษัทพูนทรัพย์แคน จํากัด ผลงานวิจัยพบว฽า ปัจจัยจูงใจมีอิทธิพลต฽อการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงานมาก ส฽วนปัจจัยค้ําจุนด฾านการบังคับบัญชาด฾านความสัมพันธ์ร฽วมงาน 
และด฾านความมั่นคงในงาน มีอิทธิพลต฽อการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงานมากเช฽นกัน 
 ชุลีพร เอี่ยมอํานวย (๒๕๔๘) ทําการศึกษา การศึกษาความคิดเห็นของพนักงานต฽อ
ศักยภาพการพัฒนาไปสู฽การเป็นองค์การแห฽งการเรยีนรู฾ของบริษัท ท฽าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
ผลการศึกษาพบว฽า ความคิดเห็นของพนักงานต฽อศักยภาพการพัฒนาไปสู฽การเป็นองค์การแห฽งการเรียนรู฾
โดยภาพรวมอยู฽ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด฾าน พบว฽าพนักงานมีความคิดเห็นต฽อศักยภาพ
การพัฒนาไปสู฽การเป็นองค์การแห฽งการเรียนรู฾  ด฾านพลวัตรการเรียนรู฾ และด฾านการประยุกต์ใช฾
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เทคโนโลยี อยู฽ในระดับมาก ยกเว฾นด฾านการปรับเปลี่ยนองค์การ ด฾านการจัดการความรู฾และด฾านการ
เพิ่มสมาชิกองค์การ อยู฽ในระดับปานกลาง 
 พรสินทร์ กาญจนพัชชี (๒๕๕๑) ทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาความเป็นองค์การแห฽ง
การเรียนรู฾ในองค์การภาครัฐและเอกชน จากการศึกษา พบว฽า ด฾านการมุ฽งสู฽ความเป็นเลิศอยู฽ใน
ระดับสูงทั้งสององค์การด฾านวิธีคิดและมุมมองที่เปิดกว฾างอยู฽ในระดับสูงทั้งสององค์การ ด฾านวิสัยทัศน์ร฽วมอยู฽
ในระดับสูงทั้งสององค์การด฾านการเรียนรู฾ร฽วมกันเป็นทีมอยู฽ในระดับสูงทั้งสององค์การด฾านการคิดอย฽างเป็น
ระบบอยู฽ในระดับสูงทั้งสององค์การ และจากการเปรียบเทียบระดับการเป็นองค์การแห฽งการเรียนรู฾
ทางสถติิพบว฽าทั้งสององค์การมีระดับความเป็นองค์การแห฽งการเรียนรู฾ในระดับสูงทั้งสององค์การ 
 พรเทพ ชูศรี (๒๕๔๓) ได฾ทําการศึกษาเรื่อง การประเมินสภาวะความเป็นองค์กรแห฽ง
การเรียนรู฾ของพนักงาน ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม฽ พบว฽า 
โครงสร฾างองค์กรแห฽งการเรียนรู฾ ๘ ประการ ประกอบด฾วย การเรียนรู฾กลยุทธ์ การเรียนรู฾วัฒนธรรม
การเรียนรู฾เชิงระบบ การเรียนรู฾ภาวะผู฾นํา การเรียนรู฾กระบวนการคิดวิเคราะห์ การเรียนรู฾
กระบวนงาน การเรียนรู฾ร฽วมกัน และการเรียนรู฾ความเป็นเจ฾าของธุรกิจ ศึกษาหลักการธํารงรักษา
ความเป็นองค์กรแห฽งการเรียนรู฾ พบว฽า ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) มีสภาวะความเป็นองค์กร
แห฽งการเรียนรู฾อยู฽ในขั้นวิเคราะห์ ได฾แก฽ การเรียนรู฾ภาวะผู฾นํา การเรียนรู฾ร฽วมกัน และมีสภาวะความเป็น
องค์กรแห฽งการเรียนรู฾ อยู฽ในขั้นชํานาญการ ได฾แก฽ การเรียนรู฾กลยุทธ์ การเรียนรู฾วัฒนธรรมการเรียนรู฾
เชิงระบบ การเรียนรู฾กระบวนการคิดวิเคราะห์ การเรียนรู฾กระบวนงาน การเรียนรู฾ความเป็นเจ฾าของธุรกิจ 
การพัฒนาพนักงานและทีมงาน การสนับสนุนทรัพยากรและโครงสร฾างพื้นฐานการปรับสภาวะแวดล฾อม
ของธนาคารและการประกาศเกียรติคุณ 
 พิบูล ทีปะปาล (๒๕๕๐ : ๓๔) ได฾กล฽าวถึงตัวแปรพื้นฐานที่เป็นต฾นเหตุทําให฾บุคคลและ
พฤติกรรมบุคคลในองค์การแตกต฽างกัน ๓ เรื่อง คือ ๑. ลักษณะทางด฾านชีวประวัติของบุคคล (Biographical 
Characteristics) ๒. ความสามารถ (Ability) ๓ การเรียนรู฾ (Learning) ซึ่งปัจจัยที่มีผลกับประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ผู฾วิจัยได฾นําปัจจัยที่ค฾นคว฾าจะมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแผนกไฟฟูา และInstrument 
 วรรณา ตั้งถาวรสิริกุล (๒๕๔๙) ทําการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต฽อประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทสุขุมวิทคราวน์ จํากัด พบว฽าลักษณะทางประชากรศาสตร์ ได฾แก฽ 
เพศสถานภาพ ระดับการศึกษาตําแหน฽ง และรายได฾ที่แตกต฽างกันมีผลต฽อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ไม฽ต฽างกันที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ พนักงานที่มีอายุต฽างกันมีผลต฽อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
แตกต฽างกันที่ระดบันัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๑ พนักงานที่มีอายุต่ํากว฽าหรือเทียบเท฽า ๓๓ ปี มีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานน฾อยกว฽าพนักงานที่มีอายุมากกว฽า ๓๓ ปีขึ้นไป 
 วิมลรัตน์ อ฽องล฽อง (๒๕๔๖) ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว฽างการพัฒนาการเป็นองค์การ
แห฽งการเรียนรู฾ของกลุ฽มการพยาบาล การปฏิบัติบทบาทด฾านการบริหารของหัวหน฾าหอผู฾ปุวยกับ
ประสิทธิผลของหอผู฾ปุวยตามการับรู฾ของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลสังกัดกรมสุขภาพจิต 
ผลการวิจัย พบว฽า ๑. ประสิทธิผลของหอผู฾ปุวย ตามการรับรู฾ของพยาบาลประจําการโรงพยาบาลจิตเวช
สังกัดกรมสุขภาพจิตอยู฽ในระดับสูง ๒. การพัฒนาการเป็นองค์การแห฽งการเรียนรู฾ของกลุ฽มพยาบาล 
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลางกับประสิทธิผลของหอผู฾ปุวย ตามการรับรู฾ของพยาบาล 
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ประจําการอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ๓. การปฏิบัติบทบาทด฾านการบริหารของหัวหน฾าหอ
ผู฾ปุวย มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลของหอผู฾ปุวยตามการรับรู฾ของพยาบาล
ประจําการ อย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 สุพรรณี กุลภา (๒๕๔๘) ศึกษาเรื่อง ความเป็นองค์กรแห฽งกานเรียนรู฾ของโรงเรียนตาม
การรับรู฾ของข฾าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย ผลการวิจัยพบว฽า ๑. ข฾าราชการครู
มีการรับรู฾ความเป็นองค์กรแห฽งการเรียนรู฾ของโรงเรียนอยู฽ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาค฽าเฉลี่ยของ
การรับรู฾เกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห฽งการเรียนรู฾ของโรงเรียนที่มีค฽ามาก ๓ อันดับแรก พบว฽า ด฾านที่มี
ค฽าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด฾านการมีแบบแผนความคิด ๒. ข฾าราชการครูมีประสบการณ์ทํางานน฾อยกว฽า ๒๐ ปี 
และมีประสบการณ์ทํางาน ๒๐ ปีขึ้นไปมีการรับรู฾ความเป็นองค์กรแห฽งการเรียนรู฾ไม฽แตกต฽างกัน  
๓. ผู฾บริหารโรงเรียนและครูผู฾สอน มีการรับรู฾ความเป็นองค์กรแห฽งการเรียนรู฾ของโรงเรียนแตกต฽างกัน
อย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 เสาวภา พลาดิศัยเลิศ (๒๕๔๘) ได฾สรุปว฽าประสิทธิภาพในการทํางาน หมายถึงความ
พร฾อมและความพยายามและรวมไปถึงความสามารถที่จะปฏิบัติงานให฾สําเร็จโดยการประเมิน
ประสิทธิภาพในการทํางานนั้น ไม฽สามารถทําได฾โดยตรงเนื่องจากหน฽วยในการจัดสิ่งที่ลงทุนไป เช฽น 
เงิน ความพยายาม แรงงานนั้น เป็นคนละหน฽วยในการวัดผลลัพธ์ คือผลการปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงใช฾
วิธีการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ต้ังไว฾ ซึ่งหมายถึงการวัดผลลัพธ์ที่ได฾ตรงตามเปูาหมายหรือไม฽ 
 Katz and Kahn (๑๙๗๘) ได฾ทําการศึกษา ปัจจัยที่มีความสําคัญต฽อประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน โดยกล฽าวว฽าประสิทธิภาพเป็นส฽วนประกอบที่สําคัญของประสิทธิผล ประสิทธิภาพของ
องค์กรหากวัดจากปัจจัยนําเข฾าเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ได฾รับ จะทําให฾การวัดประสิทธิภาพ
คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง นอกจากนี้ยังได฾ให฾คํานิยามประสิทธิภาพขององค์การว฽า เป็นการบรรลุ
เปูาหมาย (Goal Attainment) ขององค์การ ขณะเดียวกันปัจจัยสําคัญที่มีผลต฽อการบรรลุเปูาหมาย
ขององค์การนั้น ได฾แก฽ การได฾รับการฝึกอบรม ประสบการณ์ และ ความรู฾สึกผูกพันที่มีต฽อองค์การ 
 Katz and Kahn (๑๙๗๘) ซึ่งเป็นนักทฤษฎีที่ศึกษาองค์การในระบบเปิด (Open System) 
ได฾ทําการศึกษาเรื่องราวของปัจจัยที่มีความสําคัญต฽อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได฾ให฾ ความหมาย
ว฽าประสิทธิภาพขององค์การ หมายถึง การบรรลุเปูาหมาย (Goal Attainment) ขององค์การในการ
บรรลุเปูาหมายขององค์การนั้น ปัจจัยต฽างๆ คือ การฝึกอบรม ประสบการณ์ความรู฾สึกผูกพัน ซึ่งมี
ความสําคัญต฽อประสิทธิภาพขององค์การด฾วย 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข฾องกับการวิจัยเรื่อง “เรื่องการพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู฾
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย” ผู฾วิจัยได฾ทบทวนงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข฾องดังนี ้
 ผกาพันธ์ อินจําปา (๒๕๕๔) ได฾ศึกษาค฾นคว฾าเรื่องการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของครอบครัวบุคลากรโรงพยาบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 
การปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครอบครัวบุคลากรโรงพยาบาลเอกชน
กรุงเทพมหานคร โดยมีกลุ฽มตัวอย฽างจํานวน ๓๘๓ ครอบครัว เก็บข฾อมูลโดยใช฾แบบสอบถามชนิดตอบ
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ด฾วยตนเอง ผลการศึกษาพบว฽าการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครอบครัวส฽วนใหญ฽อยู฽
ในระดับปานกลาง โดยอายุ ทัศนคติต฽อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภาวะเศรษฐกิจของครอบครัว
ความรู฾เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเข฾าถึงข฾อมูลข฽าวสารเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครอบครัวและปัจจัยที่ทํานาย
การปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครอบครัว ได฾แก฽ อายุ ทัศนคติต฽อปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ภาวะเศรษฐกิจของครอบครัวและสัมพันธภาพในครอบครัว ตามลําดับ โดยร฽วมกัน
ทํานายความแปรปรวนของการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควรเสริมสร฾าง
สัมพันธภาพในครอบครัวและทัศนคติต฽อปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผู฾บริหารองค์กรจัดสวัสดิการ 
เพื่อลดภาระค฽าใช฾จ฽าย ปลดหนี ้และส฽งเสริมให฾ความรู฾เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย฽างเหมาะสม 
 ณัฐวุฒิ บํารุงแจ฽ม (๒๕๕๐) ได฾ศึกษาค฾นคว฾าเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
ดําเนินชีวิตของนักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม฽ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเข฾าใจ
เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการดําเนินชีวิตของนักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม฽
และเพื่อศึกษาว฽านักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม฽ สามารถนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ฾าอยู฽หัวมาใช฾ในชีวิตประจําวันได฾ในระดับใด ผลการศึกษา พบว฽า 
 ๑. ด฾านความเข฾าใจทั่วไปเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงนั้น กลุ฽มตัวอย฽างมีความเข฾าใจว฽า
เศรษฐกิจพอเพียงทําให฾สามารถพึ่งตนเองได฾มากที่สุด เฉลี่ยแบบถ฽วงน้ําหนัก ๒.๔๒ รองลงมา คือ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเรื่องการเดินสายกลาง เฉลี่ยแบบถ฽วงน้ําหนัก ๒.๓๓ และความพอเพียง คือไม฽ฟุุมเฟือย
หรือกระเบียดกระเสียด เฉลี่ยแบบถ฽วงน้ําหนัก ๒.๓๒ ด฾านการดําเนินชีวิตตามหลักความพอประมาณ 
พบว฽า กลุ฽มตัวอย฽างมีความเข฾าใจในเรื่องปริมาณการบริโภคของตัวเองมากที่สุด เฉลี่ยแบบถ฽วงน้ําหนัก ๒.๒๗ 
รองลงมาคือระดับรายได฾ที่ได฾รับ เฉลี่ยแบบถ฽วงนํ้าหนัก ๒.๐๔ 
 ๒. ด฾านการดําเนินชีวิตตามหลักความมีเหตุผล พบว฽า ประชากรกลุ฽มตัวอย฽างมีความเข฾าใจ
ในเรื่องการยึดหลักประชาธิปไตยในการทํางานร฽วมกับเพื่อนมากที่สุด เฉลี่ยแบบถ฽วงนํ้าหนัก ๒.๐๙ 
รองลงมาคือ การวางแผนการใช฾จ฽ายของตัวเองในชีวิตประจําวัน เฉลี่ยแบบถ฽วงน้ําหนัก ๒.๐๕ 
 ๓. ด฾านการดําเนินชีวิตโดยการสร฾างภูมิคุ฾มกัน พบว฽า ประชากรกลุ฽มตัวอย฽างมีความเข฾าใจ
ในเรื่องการสร฾างครอบครัวให฾อบอุ฽นเป็นการสร฾างภูมิคุ฾มกันเบื้องต฾นมากที่สุด เฉลี่ยแบบถ฽วงนํ้าหนัก ๒.๕๔ 
รองลงมาคือ เรื่องการหมั่นฝึกสมาธิให฾มั่นคง เที่ยงธรรม และตั้งมั่นอยู฽ในหลักศีลธรรมเป็นการเตรียม
ความพร฾อมให฾กับตนเอง เฉลี่ยแบบถ฽วงน้ําหนัก ๒.๔๖ 
 ๔. ด฾านการดําเนินชีวิตตามหลักด฾านความรู฾และคุณธรรม พบว฽า ประชากรกลุ฽มตัวอย฽าง 
มีความเข฾าใจในเรื่องการเพิ่มพูนความรู฾ โดยการติดตามข฽าวสาร ทําให฾ท฽านรู฾เท฽าทันสถานการณ์ในปัจจุบัน 
มากที่สุด เฉลี่ยแบบถ฽วงนํ้าหนัก ๒.๔๖ รองลงมาคือ เรื่องแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นวิถีการดําเนิน
ชีวิตที่ใช฾คุณธรรมนําความรู฾ เฉลี่ยแบบถ฽วงน้ําหนัก ๒.๔๒ 
 ๕. ด฾านความเข฾าใจต฽อหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว฽า ประชากรกลุ฽มตัวอย฽าง
มีความเข฾าใจในระดับปานกลาง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ด฾านการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช฾ในการดําเนินชีวิต พบว฽าประชากรกลุ฽มตัวอย฽างได฾นําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช฾ในการดําเนินชีวิตในระดับมากนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 



๔๘ 

 สลิน สุวรรณวงค์ (๒๕๕๒) ได฾ศึกษาเรื่อง ความรู฾ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
เกษตรกร ในจังหวัดเชียงใหม฽ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความรู฾ในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของเกษตรกรที่ได฾รับการถ฽ายทอดความรู฾จากศูนย์การเรียนรู฾การเกษตรพอเพียง ศึกษาความ 
สัมพันธ์ระหว฽างปัจจัยส฽วนบุคคล รูปแบบของการได฾รับความรู฾และปัจจัยอื่นๆ กับระดับความรู฾ของ
เกษตรกรและศึกษาปัญหาและอุปสรรคของเกษตรกรในการเรียนรู฾ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เครื่องมือที่ใช฾ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิดและแบบปลายเปิด กลุ฽มตัวอย฽างได฾แก฽
เกษตรกรที่เข฾าร฽วมโครงการศูนย์การเรียนรู฾การเกษตรพอเพียงในจังหวัดเชียงใหม฽ ๑๐ อําเภอ จํานวน 
๒๒๕ ราย ผลการวิจัย พบว฽า เกษตรกรส฽วนใหญ฽มีความรู฾ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับมาก 
เนื่องจากได฾รับการอบรมจากศูนย์การเรียนรู฾การเกษตรพอเพียง โดยมีปัจจัยที่เกี่ยวข฾องกับระดับความรู฾
ในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกรที่ได฾เข฾าร฽วมโครงการศูนย์การเรียนรู฾การเกษตร
พอเพียงดังนี้ เกษตรกรที่มีอายุน฾อย จะมีระดับความรู฾เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากกว฽า
เกษตรกรที่มีอายุมาก เกษตรกรที่มีรายได฾รวมมากจะมีระดับความรู฾เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มากกว฽าเกษตรกรที่มีรายได฾น฾อย เกษตรกรที่มีระยะเวลาในการรับรู฾เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมากจะมีความรู฾มากกว฽าเกษตรกรที่มีระยะเวลาในการรับรู฾เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน฾อย 
เกษตรกรที่มีปัญหาและอุปสรรคในด฾านเนื้อหามีความเข฾าใจยากมากเท฽าใดจะมีความรู฾เรื่องปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมากกว฽าเกษตรกรที่มีปัญหาน฾อย 
 ปวีณา กองฤทธิ์ (๒๕๕๐) ได฾ศึกษาความสัมพันธ์ระหว฽างการรับรู฾ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกับพฤติกรรมผู฾บริโภคในเขตจตุจักรและเขตบางเสน จากการศึกษาพบว฽า กลุ฽มตัวอย฽างส฽วนใหญ฽
เป็นเพศหญิง อายุ ๓๖-๔๐ ปี ระดับการศึกษา ปวช/ปวส อาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีรายได฾เฉลี่ย 
๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาทต฽อเดือน และปัจจัยส฽วนบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับความรู฾ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแตกต฽างกันอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และมีปัจจัยส฽วนบุคคลหลายด฾านที่มี
ความสัมพันธ์อย฽างมีนัยสําคัญกับพฤติกรรมผู฾บริโภคต฽อปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 วิวรรธน์ มลมีศรเอี่ยม (๒๕๕๓) ได฾ศึกษาพฤติกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ของประชาชน ตําบลถลุงเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ การวิจัยครั้งนี้มีความมุ฽งหมายเพื่อศึกษา
พฤติกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนตําบลถลุงเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 
การคัดเลือกกลุ฽มตัวอย฽าง ใช฾วิธีการสุ฽มจากจํานวนประชากร ๔๐๐ คน เก็บรวบรวมข฾อมูลโดยใช฾แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช฾ในการวิเคราะห์ประชาชนตําบลถลุงเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ข฾อมูล คือ ค฽าร฾อยละ 
ค฽าเฉลี่ยส฽วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ได฾ค฽าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามที่ระดับ ๐.๙๑๒๖ ทดสอบ
สมมติฐานโดยค฽า t-test และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบว฽า ระดับพฤติกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนตําบล
ถลุงเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย ์ส฽วนใหญ฽อยู฽ในระดับมาก โดยมีพฤติกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงด฾านสิ่งแวดล฾อมมากที่สุด รองลงมาคือด฾านวัฒนธรรม ด฾านสังคม และด฾านการเรียนรู฾มีระดับคะแนน
เท฽ากัน ด฾านความคิด และด฾านการดําเนินชีวิต ตามลําดับ 
 
 
 



๔๙ 

 
 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนตําบล 
ถลุงเหล็ก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และรายได฾ต฽อเดือน พบว฽า 
แตกต฽างกันอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จําแนกตามอายุ พบว฽าไม฽แตกต฽างกัน และจําแนก
ตามสมาชิก ในครัวเรือน พบว฽า แตกต฽างกันอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส฽วนด฾านการ
ดําเนินชีวิต ด฾านความคิด ด฾านการเรียนรู฾ ด฾านสังคม ด฾านสิ่งแวดล฾อม ด฾านวัฒนธรรม ไม฽แตกต฽างกัน 
 เกษรา จูทอง (๒๕๕๔) ได฾ศึกษาเรื่องการนําแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช฾
ในชีวิตประจําวัน : กรณีศึกษาประชาชนในเขตตําบลวังตะกู อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม จากกลุ฽มตัวอย฽าง 
ที่ใช฾จํานวน ๔๐๐ คน สุ฽มตัวอย฽างแบบหลายขั้นตอน ใช฾สถิติเชิงพรรณนา ได฾แก฽ ความถี่ ร฾อยละ ค฽าเฉลี่ย 
และสถิติอนุมาน เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว฽างตัวแปรอิสระและตัวแปรตามด฾วยการเปรียบเทียบ
ความแตกต฽างของค฽าเฉลี่ย การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และค฽าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการศึกษาพบว฽า การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว฽างการนําแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช฾ในชีวิตประจําวันกับความรู฾และความเข฾าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได฾แก฽ 
ความรู฾และความเข฾าใจด฾านหลักความพอประมาณ ด฾านหลักความมีเหตุผล ด฾านการสร฾างภูมิคุ฾มกันที่ดี
ด฾านเงื่อนไขความรู฾ และด฾านเงื่อนไขคุณธรรม ของประชาชนในเขตตําบลวังตะกู อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 
มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน อย฽างมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
 นภาพรรณ วงค์มณี (๒๕๕๓) ได฾ศึกษาเรื่อง การนําแนวทางปฏิบัติตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช฾ในการดําเนินชีวิตของประชาชน : กรณีศึกษาชุมชนทรายทอง ตําบลเจริญเมือง 
อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย จํานวน ๑๔๕ ครัวเรือน เก็บรวบรวมข฾อมูลโดยใช฾แบบสอบถาม สถิติที่ใช฾ใน
การวิเคราะห์ข฾อมูล ได฾แก฽ การแจกแจงความถี่ ค฽าร฾อยละ ค฽าเฉลี่ย และส฽วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อใช฾
บรรยายลักษณะและทดสอบสมมติฐานด฾วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ทดสอบค฽า t-test 
และ F-test ทดสอบหาความแตกต฽างรายคู฽ ทดสอบค฽าความสัมพันธ์ระหว฽างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 
 ผลการศึกษาพบว฽า ระดับการนําแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวม 
ด฾านความพอประมาณ ด฾านความมีเหตุผล ด฾านการมีภูมิคุ฾มกันที่ดี แตกต฽างกันไปตามระดับความรู฾
และความเข฾าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย฽างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 

กรอบแนวคิดของการวิจัย (Conceptual Framework) 

แผนภาพที่ ๒-๑ แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
 
 
 
 
 
 
-- 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู฾วิจัย, ๒๕๖๐ 
 

 
วิเคราะห ์

๑.  ลักษณะพื้นฐานทางสังคม 
๒.  ลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
๓.  กิจกรรมที่ดําเนินงานในศูนย์การ

เรียนรู฾ฯ 
๔.  ปัจจัยทีส่฽งผลให฾ศูนย์การเรียนรู฾ฯ  
     ประสบความสําเร็จ 
๕.  ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนิน

กิจกรรม 
๖.  รูปแบบศนูย์การเรียนรู฾ฯ 

สังเคราะห ์
การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู฾ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการ
กองทัพไทยที่มีความเหมาะสมที่จะถ฽ายทอด
ความรู฾แก฽ชุมชนและประชาชนที่สนใจ 
 

กระบวนการ 
กระบวนการที่ส฽งผลให฾รูปแบบศูนย์การเรียนรู฾
ประสบผลสําเร็จ 
 

 



 
บทที่ ๓ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย ผู้ศึกษาใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ (Quanlitative research) เป็นหลัก 
โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยงานทหาร
ที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ด้วยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Paticipant Observation) จากกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัย แบ่งออกเป็น ๒ ระยะ คือ 
 ระยะที่ ๑ ศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ระยะที่ ๒ สังเคราะห์การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 โดยมีกระบวนการและขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ดังนี ้
 ๑. ข้อมูลปฐมภูมิ โดยการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (Deep interview) จากเจ้าหน้าที่
ที่ด าเนินงานที่ศูนย์การเรียนรู้ฯ จากชุมชนบริเวณรอบศูนย์การเรียนรู้ฯ และจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
(Paticipant Observation) จากกิจกรรมที่ด าเนินงานภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 ๒. ข้อมูลทุติยภูมิ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากต ารา เอกสาร งานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการทรงงาน เกษตรทฤษฎีใหม่ และเกษตรผสมผสาน 

ประชากร (population)  

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาในเรื่องนี้ คือ ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในหน่วยงานทหาร พื้นที่ สนภ. ๑, ๒, ๓, ๔ และ ๕ นทพ. ที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ จ านวน ๖๐ ศูนย์การเรียนรู้ฯ (ดังแสดงตารางที่ ๓-๑) 
 
ตาราง ๓-๑ แสดงจ านวนศูนย์การเรียนรู้ฯ ที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ปีงบประมาณ ๒๕๖๑  

หน่วยงาน จ านวนศูนย์การเรยีนรู้ฯ (ศนูย์ฯ) 
๑. นพค.สนภ.๑ นทพ ๑๒ 
๒. นพค.สนภ.๒ นทพ ๑๒ 

๓. นพค.สนภ.๓ นทพ ๑๒ 

๔. นพค.สนภ.๔ นทพ ๑๒ 

๕. นพค.สนภ.๕ นทพ ๑๒ 

รวม ๖๐ 
ที่มา : หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา, ๒๕๖๑ 
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กลุ่มตัวอย่าง และการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง (sampling) 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ศูนย์การเรียนรู้ฯ พื้นที่ สนภ. ๑, ๒, ๓, ๔ และ ๕ 
นทพ. ที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ จ านวน ๑๐ ศูนย์การเรียนรู้ฯ ซึ่งถือ
เป็นตัวแทนประชากรของศูนย์การเรียนรู้ฯ ในแต่ละภูมิภาคของกองบัญชาการกองทัพไทย เนื่องจาก
ศูนย์การเรียนรู้ฯ ในแต่ละภูมิภาคมีความคล้ายคลึงกันทั้งทางด้านภูมิศาสตร์และภูมิสังคม จึงใช้วิธีการสุ่ม
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง (sampling) พื้นที่ สนภ. ๑, ๒, ๓, ๔ และ ๕ 
นทพ. พื้นที่ละ ๒ ศูนย์การเรียนรู้ฯ เพื่อให้เหมาะสมกับเวลา แรงงานและงบประมาณที่ใช้ใน
การศึกษา 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการศึกษาครั้งนี้ใช้เครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview) 
และวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Paticipant Observation) จากกลุ่มตัวอย่าง โดยแบ่งเนื้อหาแบบ
สัมภาษณ์เป็น ๘ ตอน  คือ 
 ตอนที่ ๑ ค าถามเกี่ยวกับลักษณะพื้นฐานทางสังคมบางประการของศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ตอนที่ ๒ ค าถามเกี่ยวกับลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจบางประการของศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ตอนที่ ๓ ค าถามเกี่ยวกับกิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ตอนที่ ๔ ค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ  
 ตอนที่ ๕ ค าถามเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ตอนที่ ๖ ค าถามเกี่ยวกับรูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย ได้แก่ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตร
แบบผสมผสาน เกษตรประณีต ฯลฯ 
 ตอนที่ ๗ ค าถามเกี่ยวกับรูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่ศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้องการให้เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้ให้กับประชาชนและชุมชนในพ้ืนที่ 
 ตอนที่ ๘ ค าถามเกี่ยวกับระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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 ๑. การสร้างเครื่องมือและการทดสอบเครื่องมือ 
  ในการสร้างเครื่องมือนั้นผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาข้อมูลเกี่ยวข้องกับเรื่องและวัตถุประสงค์
ของการศึกษาโดยมีขั้นตอน  ดังนี ้
  ๑.๑ ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องและวัตถุประสงค์ของการศึกษาจากต ารา
เอกสารและผลงานวิชาการ ผู้ที่มีความรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบเนื้อหาค าถามของแบบ
สัมภาษณ ์
  ๑.๒ จัดท าแบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลซึ่งประกอบด้วยค าถามและ
ค าตอบที่ต้องการ เพื่อให้ได้แบบสัมภาษณ์ที่คลอบคลุมเนื้อหาของเรื่องที่ศึกษาและสามารถตอบ
วัตถุประสงค์ของการศึกษาให้ครบถ้วน 
  ๑.๓ น าแบบสัมภาษณ์ทดสอบกับประชากรที่ ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อตรวจดู
คุณภาพของค าถามว่าแต่ละข้อค าถามนั้น ผู้ถูกสัมภาษณ์มีความเข้าใจตรงกันหรือไม่ และต้องการ
เสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแบบสัมภาษณ์จากผู้ให้การทดสอบ เพื่อหาความแม่นตรงตามเนื้อหา 
(content or subject validity) และความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์และข้อมูล โดยการหาความเชื่อมั่น 
(reliability) ของเครื่องมือแบบมาตรฐาน โดยการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (coefficient 
alpha ; α)  โดยใช้สูตรของ (Cronbach, 1970 อ้างถึงใน ส าเริง จันทรสุวรรณ และสุวรรณ บัวทวน, 
๒๕๓๗)  คือ 
   
   สูตรการค านวณหาความเช่ือมั่น (α) 
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                         เมื่อ α         =   ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
    K      =   จ านวนข้อของเครื่องมือวัด 
    ∑Si2     =   ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละข้อ 
    St2     =   ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
   โดยมีขั้นตอนในการค านวณ  คือ 
   ๑. ท าการทดสอบเครื่องมือโดยใช้โปรแกรม  SPSS for Windows (Statistical 
Package for the Social Sciences) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ จัดประเภทข้อมูลเฉพาะส่วนที่
เป็นระดับความพึงพอใจเข้าตาราง 
   ๒. ค านวณค่าสัมประสิทธิ์ alpha (α) 
   ๓. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ ตรวจสอบเนื้อหาและ
โครงสร้างให้มีความสมบูรณ์ 

 



๕๔ 

 

   ๔. น าผลการทดสอบแบบสัมภาษณ์เสนอที่ปรึกษา เพื่อขอค าแนะน า พร้อมทั้ง
ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ ตรวจสอบเนื้อหาและโครงสร้าง (construct) ให้มีความ
สมบูรณ์และน่าเชื่อถือยิ่งขึ้น 
 ๒. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามใช้แบบสัมภาษณก์ึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview) 
เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล โดยผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์แบบพบกันโดยตรง (face- to-face interview) 
โดยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Paticipant Observation) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนตามเวลาที่
ก าหนด 
 ๓. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โดยวิธีทางสถิติด้วยโปรแกรม SPSS for Windows (Statistical 
Package for the Social Sciences) เครื่องมือที่ช่วยในการวิเคราะห์มีดังนี ้
  ๓.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของศูนย์การเรียนรู้ฯ  
โดยใช้ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (arithmetic mean) 
ค่าสูงสุด (maximum) และค่าต่ าสุด (minimum) 
  ๓.๒ การวิเคราะห์กิจกรรมที่ด าเนินงานภายในของศูนย์การเรียนรู้ฯ โดยใช้ค่าความถี ่
(frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (arithmetic mean) ค่าสูงสุด 
(maximum) และค่าต่ าสุด (minimum) 
  ๓.๓ การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ โดยใช้
ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (arithmetic mean) ค่าสูงสุด 
(maximum) และค่าต่ าสุด (minimum) 
  ๓.๔ การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ ประสบความส าเร็จ โดยใช้
ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (arithmetic mean) ค่าสูงสุด 
(maximum) และค่าต่ าสุด (minimum) 
  ๓.๕ การวิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ โดยใช้ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ 
(percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (arithmetic mean) ค่าสูงสุด (maximum) และค่าต่ าสุด (minimum) 
  ๓.๖ การวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ จากแบบสังเกตแบบมี
ส่วนร่วม (Paticipant Observation) โดยใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (arithmetic mean) และ ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation) ส่วนการแบ่งระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ นั้นใช้วิธีการ
น าค่าเฉลี่ยของระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ ในแต่ละประเด็นมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่
มาตรฐานที่ใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Mid-point) เป็นเกณฑ์ (ส าเริง จันทรสุวรรณ และสุวรรณ บัวทวน, 
๒๕๓๗) โดยก าหนดค่าเฉลี่ยเป็นเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี ้
    ค่าเฉลี่ยระหว่าง ๓.๒๖-๔.๐๐ หมายถึง มกีารด าเนินงานในระดับดมีาก 
    ค่าเฉลี่ยระหว่าง ๒.๕๑-๓.๒๕ หมายถึง มกีารด าเนินงานในระดับด ี
    ค่าเฉลี่ยระหว่าง ๑.๗๖-๒.๕๐ หมายถึง มกีารด าเนินงานในระดับพอใช ้
    ค่าเฉลี่ยระหว่าง ๑.๐๐-๑.๗๕ หมายถึง มกีารด าเนินงานในระดับปรับปรุง 
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    การแปลผลคะแนน พิจารณาระดับความพึงพอใจต่อการด าเนินงานและให้บริการ
ของเกษตรกร ใช้การแบ่งระดับแบบอิงเกณฑ์ โดยหาค่าเฉลี่ย ซึ่งอยู่ระหว่าง ๑-๔ คะแนน และ
แบ่งค่าคะแนนเฉลี่ยเป็น ๔ ระดับโดยค านวณช่วงคะแนนพิสัย จากสูตร ดังต่อไปนี้  
 
 
   ช่วงคะแนน = คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ าสุด 
             ๔ 
   ช่วงคะแนน = ๔ – ๑ 
                   ๔ 
   ช่วงคะแนน = ๐.๗๕ 
    ในการวิเคราะห์ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่ม ในการวิเคราะห์ค่าคะแนน
เฉลี่ย ได้ให้ค่าคะแนน มาตราประมาณค่า (rating scale) ดังนี ้
  มีการด าเนินงานในระดับดมีาก ให้ค่าคะแนน = ๔ 

 มีการด าเนินงานในระดับดี  ให้ค่าคะแนน = ๓ 
 มีการด าเนินงานในระดับพอใช ้ ให้ค่าคะแนน = ๒ 

   มีการด าเนินงานในระดับปรับปรุง ให้ค่าคะแนน = ๑ 
  ๓.๗ การสังเคราะห์การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยงานทหารที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล
ด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นสภาพทางเศรษฐกิจและสังคม กิจกรรม ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ ประสบความส าเร็จ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ และระดับการด าเนิน
กิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ ซึ่งจากการสังเคราะห์ข้อมูลจะท าให้ได้รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ ที่มีความ
เหมาะสมในการพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ต่อไป      
 
 

 



 
บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 

 การรายงานผลการวิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กองบัญชาการกองทัพไทย โดยแบ่งออกเป็น ๗ หัวข้อ ได้แก่ ๑. ลักษณะพื้นฐาน
ทางสังคมของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๒. ลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจ
ของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๓. กิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๔. ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของหน่วยทหารที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ ๕. ปัญหา
และอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง กองบัญชาการ
กองทัพไทย ๖. รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กองบัญชาการกองทัพไทย 
๗. ระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งรายละเอียด
ของผลการศึกษาในแต่ละส่วนมีดังต่อไปนี ้

ลักษณะพื้นฐานทางสังคมของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 การศึกษาครั้งนี้ ได้เก็บรวบรวมจากศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กองบัญชาการกองทัพไทย ในหน่วยงานพื้นที่ ส านักงานพัฒนาภาค ๑, ๒, ๓, ๔ และ ๕ หน่วยบัญชาการ
ทหารพัฒนา สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ จ านวน ๑๐ ศูนย์การเรียนรู้ฯ 
โดยมีรายละเอียดลักษณะพ้ืนฐานทางสังคมบางประการของเกษตรกรดังนี้ (ตารางที่ ๔-๑) 
 ๑. จ านวนสมาชิกของศูนย์การเรียนรู้ฯ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีสมาชิก ๕-๖ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๔๐ รองลงมาร้อยละ ๓๐ เท่ากัน มีจ านวนสมาชิก ๗-๑๕ คน และ ๑๖-๒๒ คน สมาชิกศูนย์ 
การเรียนรู้ฯ มีจ านวนต่ าสุด ๔ คน สูงสุด ๒๒ คน โดยมีจ านวนสมาชิกศูนย์การเรียนรู้ฯ เฉลี่ย ๑๑ คน 
 ๒. จ านวนปีที่ก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ร้อยละ ๔๐ ก่อตั้งศูนย์
การเรียนรู้ฯ ระหว่าง ๑-๗ ปี รองลงมาร้อยละ ๓๐ เท่ากัน ก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ ระหว่าง ๘-๙ ปี 
และ ๑๐-๑๓ ปี จ านวนปีที่ก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ ต่ าสุด ๔ ปี สูงสุด ๑๓ ปี จ านวนปีที่ก่อตั้งศูนย์ 
การเรียนรู้ฯ เฉลี่ย ๘.๒ ปี 
 ๓. จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมในปีที่ผ่านมา พบว่า มีจ านวนผู้เข้าเยี่ยมชม ๑-๖๐๐ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๔๐ รองลงมาเท่ากันร้อยละ ๓๐ มีจ านวน ๖๐๑-๑,๐๐๐ คน และ ๑,๐๐๑-๒,๐๐๐ คน  
โดยมีผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ต่ าสุด ๖๒ คน สูงสุด ๒,๐๐๐ คน มีจ านวนผู้ที่เข้าเยี่ยมชมศูนย์ฯ 
ในปีที่ผ่านมาเฉลี่ย ๗๘๘.๓ คน 



๕๗ 
 

 ๔. จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ตั้งแต่ก่อตั้ง พบว่า มีผู้เข้าเยี่ยมชมทั้งหมด 
๒,๐๐๑-๔,๕๐๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐ รองลงมาร้อยละ ๓๐ เท่ากัน มีจ านวนระหว่าง ๑-๒,๐๐๐ คน 
และ ๔,๕๐๑-๑๐,๐๐๐ คน โดยมีจ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ต่ าสุด ๓๗๐ คน สูงสุด 
๙,๙๘๖ คน มีจ านวนผู้ที่เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมดเฉลี่ย ๓,๖๓๒.๗ คน 

ตาราง ๔-๑ แสดงลักษณะพื้นฐานทางสังคมของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

สภาพทางสังคมของศนูย์การเรยีนรู้ฯ 
จ านวน 
(N=๑๐) 

ร้อยละ 

๑. จ านวนสมาชิกของศูนย์การเรียนรู้ฯ 
          ไม่เกิน ๖ คน 
          ๗-๑๕ คน 
          มากกว่า ๑๕ คน 
๒. จ านวนปีที่ก่อต้ังศูนย์การเรียนรู้ฯ 
          ไม่เกิน ๗ ปี 
          ๘-๙ ปี 
          มากกว่า ๑๐ ปี 
๓. จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ในปีที่ผ่านมา 
          ไม่เกิน ๖๐๐ คน 
          ๖๐๑-๑,๐๐๐ คน 
          มากกว่า ๑,๐๐๐ คน 
๔. จ านวนผู้เข้าเยี่ยมศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมดตั้งแต่ก่อต้ังศูนย ์
          ไม่เกิน ๒,๐๐๐ คน 
          ๒,๐๐๑-๔,๕๐๐ คน 
          มากกว่า ๔,๕๐๐ คน 

๔ 
๓ 
๓ 
 

๔ 
๓ 
๓ 
 

๔ 
๓ 
๓ 
 

๓ 
๔ 
๓ 

๔๐ 
๓๐ 
๓๐ 

 
๔๐ 
๓๐ 
๓๐ 

 
๔๐ 
๓๐ 
๓๐ 

 
๓๐ 
๔๐ 
๓๐ 

ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐ 

ลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 ๑. ที่มาของแหล่งเงินทุนในการก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ส่วน
ใหญ่ร้อยละ ๘๐ ใช้แหล่งเงินทุนจากหน่วยงานทหารในการก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ รองลงมา ร้อยละ ๒๐ 
ได้แหล่งเงินทุนจากรายได้ของผลผลิตในการก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 ๒. จ านวนรายได้ของศูนย์การเรียนรู้ฯ ต่อปี พบว่าศูนย์การเรียนรู้ฯ มีรายได้ไม่เกิน 
๖๕,๐๐๐ บาท และ ๖๕,๐๐๑-๙๐,๐๐๐ บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ ๔๐ เท่ากัน รองลงมาร้อยละ ๒๐ 
ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีรายได้ระหว่าง ๙๐,๐๐๑-๑๕๐,๐๐๐ บาทต่อปี โดยจ านวนรายได้ของศูนย์การเรียนรู้ฯ 



๕๘ 
 

ต่ าสุดคือ ไม่มีรายได้ สูงสุด ๑๕๐,๐๐๐ บาทต่อปี โดยจ านวนรายได้ของศูนย์การเรียนรู้ฯ เฉลี่ย 
๖๓,๓๖๕ บาทต่อปี 
 ๓. แหล่งเงินทุนหมุนเวียน พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ร้อยละ ๗๐ มีหน่วยงานทหารเป็น
แหล่งเงินทุนหมุนเวียน รองลงมา ร้อยละ ๓๐ มีรายได้จากผลผลิตเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน 
 ๔. จ านวนเงินทุนหมุนเวียน พบว่า จ านวนเงินทุนหมุนเวียนของศูนย์การเรียนรู้ฯ ไม่เกิน 
๒๕,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๔๐ รองลงมา มีจ านวนเงินทุนหมุนเวียน ระหว่าง ๒๕,๐๐๑-๕๐,๐๐๐ บาท 
และ ๕๐,๐๐๑-๔๐๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๓๐ เท่ากัน โดยมีจ านวนเงินทุนหมุนเวียนสูงสุด 
๔๐๐,๐๐๐ บาท ต่ าสุดคือ ไม่มีเงินทุนหมุนเวียน และมีจ านวนเงินทุนหมุนเวียนเฉลี่ย ๗๓,๖๐๐ บาท 
 ๕. ขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรม พบว่า ขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ   
ร้อยละ ๔๐ มีขนาดพ้ืนที่ ๗-๑๕ ไร่ รองลงมาเท่ากัน ร้อยละ ๓๐ มีขนาดพ้ืนที่ด าเนินกิจกรรม ๒-๖ ไร่ 
และ ๑๖-๑๐๐ ไร่ มีขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรมสูงสุด ๑๐๐ ไร่ ต่ าสุด ๒ ไร่ โดยมีขนาดพื้นที่ด าเนิน
กิจกรรมเฉลี่ย ๒๐.๓๐ ไร ่(ตารางที่ ๔-๒) 

ตาราง ๔-๒ แสดงลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจของศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 

สภาพทางเศรษฐกิจของศูนย์การเรียนรู้ฯ 
จ านวน 
(N=๑๐) 

ร้อยละ 

๑. ที่มาของแหล่งเงินทุนในการก่อต้ังศูนย์การเรียนรู้ฯ 
         รายได้จากหน่วยงานทหาร 
         รายได้จากผลผลิต 

 
๘ 
๒ 

 
๘๐ 
๒๐ 

๒. จ านวนรายได้ของศูนย์การเรียนรู้ฯ ต่อป ี
          ไม่เกิน ๖๕,๐๐๐ บาท 
          ๖๕,๐๐๑-๙๐,๐๐๐ บาท 
          มากกว่า ๙๐,๐๐๐ บาท 

 
๔ 
๔ 
๒ 

 
๔๐ 
๔๐ 
๒๐ 

๓. แหล่งเงินทุนหมุนเวียน 
          รายได้จากหน่วยงานทหาร 
          รายได้จากผลผลิต 

 
๗ 
๓ 

 
๗๐ 
๓๐ 

๔. จ านวนเงินทุนหมุนเวียน 
          ไม่เกิน ๒๕,๐๐๐ บาท 
          ๒๕,๐๐๑-๕๐,๐๐๐ บาท 
          มากกว่า ๕๐,๐๐๐ บาท 

 
๔ 
๓ 
๓ 

 
๔๐ 
๓๐ 
๓๐ 

๕. จ านวนพื้นที่ด าเนินกิจกรรม 
          ไม่เกิน ๖ ไร ่
          ๗-๑๕ ไร ่
          มากกว่า ๑๕ ไร ่

 
๔ 
๓ 
๓ 

 
๔๐ 
๓๐ 
๓๐ 

ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐  



๕๙ 
 

กิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ๑. การปลูกพืช พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมดปลูกพืชผักสวนครัว เช่น คะน้า ผักบุ้ง 
กวางตุ้ง พริก ขิง ข่า ตะไคร้ ถั่วฝักยาว กระเพรา โหระพา ต้นหอม เห็ด กุยช่ายขาว เป็นต้น และไม้ผล 
ได้แก่ กล้วย มะนาว มะกรูด ฝรั่ง ฟักข้าว มะม่วง มะพร้าว มะเฟือง ลิ้นจี่ ล าไย เงาะ ส้มโอ แก้วมังกร 
หม่อน เป็นต้น เท่ากันร้อยละ ๑๐๐ รองลงมา ร้อยละ ๑๐ ปลูกพืชไร่ ได้แก่ ข้าว ข้าวโพด ถั่วลิสง เป็นต้น 
 ๒. การเลี้ยงสัตว์ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ส่วนใหญ่เลี้ยงไก่  คิดเป็นร้อยละ ๘๐ 
รองลงมาเลี้ยงเป็ด ร้อยละ ๗๐ และเลี้ยงกบ ร้อยละ ๖๐ ตามล าดับ 
 ๓. การท าประมง พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ เกือบทั้งหมด เลี้ยงปลากินพืช ได้แก่ ปลาหมอ 
ปลานิล ปลาแรด เป็นต้น ร้อยละ ๙๐ รองลงมาร้อยละ ๗๐ เลี้ยงปลากินเนื้อ ได้แก่ ปลาดุก (ตารางที่ ๔-
๓) 

ตาราง ๔-๓ แสดงกิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

กิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ฯ 
จ านวน 
(N=๑๐) 

ร้อยละ* 

๑. ปลูกพืช 
          ผักสวนครัว 
          พืชไร ่
          ไม้ผล 
๒. เลี้ยงสัตว์ 
          ไก่ 
          เป็ด 
          หมู 
          กบ 
          โค 
๓. การท าประมง 
          ปลากินพืช 
          ปลากินเน้ือ 

๑๐ 
๑ 

๑๐ 
 

๘ 
๗ 
๕ 
๖ 
๔ 
 

๙ 
๗ 

๑๐๐ 
๑๐ 

๑๐๐ 
 

๘๐ 
๗๐ 
๕๐ 
๖๐ 
๔๐ 

 
๙๐ 
๗๐ 

* หมายเหตุ : ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐ 

 

 



๖๐ 
 

ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ของหน่วยทหารที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ 

 ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปี ๒๕๖๑ 
ประสบความส าเร็จ มีดังนี้ (ตารางที่ ๔-๔) 
 ๑. ปัจจัยทางกายภาพ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมดมีการคมนาคมที่สะดวก คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ รองลงมา ร้อยละ ๙๐ ศูนยก์ารเรียนรู้ฯ มีแหล่งที่ตั้งใกล้แหล่งน้ า และ ร้อยละ ๘๐ ศูนย์
การเรียนรู้ฯ มีดินทีอุ่ดมสมบูรณ ์ตามล าดับ 
 ๒. ปัจจัยทางชีวภาพ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมด มีพันธุ์พืชที่ดีต้านทานโรคและ
แมลง และมีพันธ์ุสัตว์ที่ดตี้านทานโรคและแมลง คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ เท่ากัน 
 ๓. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ เท่ากัน 
คือ ได้รับสนับสนุนงบประมาณอยู่เสมอ มีเงินทุนหมุนเวียน มีการท าบัญชีครัวเรือนอยู่เสมอ และมี
ตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลิต รองลงมามีแหล่งเงินกู้ที่ให้อัตราดอกเบ้ียต่ า คิดเป็นร้อยละ ๘๐ 
 ๔. ปัจจัยทางสังคม พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมด มีเจ้าหน้าที่มีประสบการณ์สูง มีสื่อ
ประชาสัมพันธ์ที่ดี และมีผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมอยู่เสมอ เท่ากันคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ รองลงมา คือมี
หน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ และได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เท่ากันคิดเป็น
ร้อยละ ๙๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๑ 
 

 

ตาราง ๔-๔ แสดงปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรูฯ้ ประสบความส าเร็จ 
 

ปัจจัยที่ส่งผลให้ศนูย์การเรยีนรู้ฯ ประสบความส าเร็จ จ านวน (N=๑๐) ร้อยละ* 
๑. ปัจจัยทางกายภาพ 
          มีการคมนาคมสะดวก 
          แหล่งที่ตั้งใกล้แหล่งน้ า 
          ความอุดมสมบูรณ์ของดิน 
๒. ปัจจัยทางชีวภาพ 
          การมีพันธ์ุพืชที่ดีต้านทานโรคและแมลง 
          การมีพันธ์ุสัตว์ที่ดีต้านทานโรคและแมลง 
๓. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ 
          การได้รับสนับสนุนงบประมาณอยู่เสมอ 
          มีเงินทุนหมุนเวียน 
          มีการท าบัญชีครัวเรือนอยู่เสมอ 
          มีตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลิต 
          มีแหล่งเงินกู้ที่ให้ดอกเบ้ียต่ า 
๔. ปัจจัยทางสังคม 
          เจ้าหน้าที่มีประสบการณ์สูง 
          มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่ด ี
          มีผู้สนในเข้าเยี่ยมชมอยู่เสมอ 
          มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ 
          ได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
๑๐ 
๙ 
๘ 
 

๑๐ 
๑๐ 

 
๑๐ 
๑๐ 
๑๐ 
๑๐ 
๘ 
 

๑๐ 
๑๐ 
๑๐ 
๙ 
๙ 

 
๑๐๐ 
๙๐ 
๘๐ 

 
๑๐๐ 
๑๐๐ 

 
๑๐๐ 
๑๐๐ 
๑๐๐ 
๑๐๐ 
๘๐ 

 
๑๐๐ 
๑๐๐ 
๑๐๐ 
๙๐ 
๙๐ 

หมายเหตุ * ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐ 

 

 

 

 

 



๖๒ 
 

 

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ปี ๒๕๖๑ สามารถแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี ้
 ๑. ปัจจัยทางกายภาพ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ร้อยละ ๒๐ มีปัญหาดินขาดความอุดม
สมบูรณ์ รองลง มีปัญหาแหล่งที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า คิดเป็นร้อยละ ๑๐ ส่วนประเด็นเหลือ ได้แก่ 
การคมนาคมเข้าศูนย์การเรียนรูฯ้ ยากล าบากไม่เป็นปัญหาของศูนย์การเรียนรูฯ้ 
 ๒. ปัจจัยทางชีวภาพ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ร้อยละ ๑๐ มีปัญหาเกิดโรคและแมลง
ระบาด ส่วนประเด็นทีเ่หลือ ได้แก ่การขาดพันธ์ุพืช และพันธุ์สัตว์ที่ดี ไม่เป็นปัญหาของศูนยก์ารเรียนรู้
ฯ 
 ๓. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ พบว่า ประเด็นที่ศึกษา ได้แก่ การขาดการสนับสนุนงบประมาณ 
การขาดแหล่งเงินกู้ การขาดเงินทุนหมุนเวียน และการจัดท าบัญชีครัวเรือน ไม่เป็นปัญหาของศูนย์
การเรียนรู้ฯ 
 ๔. ปัจจัยทางสังคม พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ร้อยละ ๑๐ มีปัญหาขาดการตอบรับเข้า
เยี่ยมชม ไม่มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ และไม่ได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ส่วนประเด็นอื่นที่ศึกษา ได้แก่ เจ้าหน้าที่ขาดประสบการณ์ และขาดสื่อประชาสัมพันธ์ที่ดี ไม่เป็นปัญหา
ส าหรับการด าเนินงานของศูนย์ฯ (ตารางที่ ๔-๕) 

ตาราง ๔-๕ แสดงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนนิกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ฯ 
จ านวน 
(N=๑๐) 

ร้อยละ* 

๑. ปัจจัยทางกายภาพ 
          ดินขาดความอุดมสมบูรณ ์
          แหล่งที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า 

 
๒ 
๑ 

 
๒๐ 
๑๐ 

๒. ปัจจัยทางชีวภาพ 
          เกิดโรคและแมลงระบาดอย่างสม่ าเสมอ 

 
๑ 

 
๑๐ 

๓. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ 
          - 

 
- 

 
- 

๔. ปัจจัยทางสังคม 
          ขาดการตอบรับเข้าเยี่ยมชม 
          ไม่มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ 
          ไม่ได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
๑ 
๑ 
๑ 

 
๑๐ 
๑๐ 
๑๐ 



๖๓ 
 

หมายเหตุ * ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐ 

รูปแบบการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กองบัญชาการกองทัพไทย 

 ศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมดมีรูปแบบการด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรผสมผสาน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ รองลงมาร้อยละ ๗๐ มีรูปแบบการด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ ร้อยละ ๖๐  
มีการด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรอินทรีย์ และร้อยละ ๒๐ ด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรประณีต ตามล าดับ 
โดยประเภทกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมด คือ การปลูกพืชควบคู่กับการเลี้ยงสัตว์ คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ (ตารางที่ ๔-๖) 

ตาราง ๔-๖ แสดงรูปแบบศูนย์การเรียนรูก้ารเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

รูปแบบศูนย์การเรยีนรู้ฯ 
จ านวน 
(N=๑๐) 

ร้อยละ* 

๑. รูปแบบการด าเนินกิจกรรม 
          เกษตรผสมผสาน 
          เกษตรทฤษฎีใหม ่
          เกษตรอินทรีย ์
          เกษตรปราณีต 
๒. ประเภทกิจกรรม 
          พืชกับสัตว์ 

๑๐ 
๗ 
๖ 
๒ 
 

๑๐ 

๑๐๐ 
๗๐ 
๖๐ 
๒๐ 

 
๑๐๐ 

หมายเหตุ * ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐ 

ระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การศึกษาระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้ศึกษาการด าเนินงานของศูนย์
การเรียนรู้ฯ ใน ๓๖ ประเด็น ซึ่งแบ่งออกได้เป็น ๔ ด้าน คือ 
 ๑. ด้านโครงสร้างการจัดสร้างภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการ
ด าเนินงานระดับดี ๕ ประเด็น จาก ๑๕ ประเด็นที่ที่ศึกษา คือ การจัดสร้างฐานองค์ความรู้แต่ละ
กิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ ( = ๓.๒๐)  บอร์ดอธิบายองค์ความรู้ อันได้แก่ ต้นทุน วิธีการ และผล
ที่ได้รับ ( = ๓.๑๐) การให้ความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปผลผลิต ( = ๓.๐๐) การให้ความรู้เกี่ยวกับ

x

x x



๖๔ 
 

การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ( = ๓.๑๐) การจัดจุดจ าหน่ายผลผลิตและผลิตภัณฑ์ของศูนย์การเรียนรู้ฯ  
( = ๓.๐๐) ส่วนประเด็นที่เหลือศูนย์ฯ มีวิธีด าเนินการในระดับดีมาก 
 
 ๒. ด้านฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้แบ่งฐานการเรียนรู้
ออกเป็น ๔ ฐาน ดังนี ้
  ๒.๑ ฐานองค์ความรู้ด้านกสิกรรม พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานระดับพอใช ้
๒ ประเด็นจาก ๕ ประเด็นที่ศึกษา คือ การปลูกพืชไร่ ( = ๒.๔๐) และการเพาะเห็ด ( = ๒.๓๐) 
ส่วนประเด็นที่เหลือศูนย์การเรียนรูฯ้ มีการด าเนินงานระดับดีมาก 
  ๒.๒ ฐานองค์ความรูด้้านปศุสัตว์ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานระดับพอใช้ 
จ านวน ๒ ประเด็น คือ การเลี้ยงเป็ดเนื้อและเป็ดไข่ ( = ๒.๕๐) และการเลี้ยงกบ (  = ๒.๒๐) จากจ านวน 
๔ ประเด็นที่ศึกษา มีการด าเนินงานระดับดี ๑ ประเด็น คือ การเลี้ยงสุกรแบบหมูหลุม ( = ๓.๒๐) 
และมีการด าเนินงานระดับดีมาก ๑ ประเด็น คือ การเลี้ยงไก่พันธ์ุพื้นเมืองและไก่ไข ่( = ๓.๓๐) 
  ๒.๓ ฐานองค์ความรูด้้านประมง พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานระดับดีมาก 
จ านวน ๑ ประเด็น คือ การเลี้ยงปลาในกระชัง ในสระน้ า บ่อพลาสติก ( = ๓.๕๐) 
  ๒.๔ ฐานองค์ความรู้ด้านการลดต้นทุนการผลิตและการถ่ายทอดความรู้ พบว่า ศูนย์
การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานในระดับดี จ านวน ๒ ประเด็น จาก ๖ ประเด็นที่ศึกษา คือ การปลูกพืช
อาหารสัตว์และการท าอาหารสัตว์ ( = ๓.๑๐) และการให้ความรู้เกี่ยวกับการขยายพันธุ์พืชและสัตว์  
(  = ๓.๒๐) ส่วนประเด็นที่เหลือศูนยก์ารเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
 ๓. ด้านการเก็บข้อมูลและการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ 
มีการด าเนินในระดับดี จ านวน ๓ ประเด็น จากจ านวน ๕ ประเด็นที่ศึกษา คือ การออกแบบ 
แบบสอบถามความเข้าใจจากความพึงพอใจจากผู้เข้าเยี่ยมชม (  = ๓.๒๐) การติดตามจ านวนผู้น า
ความรู้จากศูนย์เรียนรู้ฯ ไปใช้ประโยชน์จริง (  = ๓.๐๐) และการจัดท าเอกสารเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ (  = ๓.๑๐) ส่วนประเด็นที่เหลือศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานในระดับดีมาก 
(ตารางที ่๔-๗) 
 โดยสรุปภาพรวมแล้วศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานในระดับดีมากอย่างไรก็ตาม
ศูนย์ฯ มีการด าเนินงานในระดับพอใช้ในหลายประเด็นซึ่งศูนย์ฯ ควรน ามาเป็นข้อมูลประกอบการ
ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานและให้บริการแก่ประชาชน คือ การเลี้ยงเป็ดเนื้อเป็ดไข่ การปลูกพืชไร่ 
เช่น ข้าว  ข้าวโพด  อ้อย เป็นต้น การเพาะเห็ด และการเลี้ยงกบ โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ย ๒.๕๐ ๒.๔๐ 
๒.๓๐ และ ๒.๒๐ ตามล าดับ 
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ตาราง ๔-๗ แสดงระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ประเด็น 

ระดับความพึงพอใจ 

(n = 189) 

mean S.D. ความหมาย 

๑. ด้านโครงสร้างการจัดสร้างภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ       

๑. บอร์ดอธิบายความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๓.๗๐ ๐.๔๘ ดีมาก 

๒. ปูายโครงการศูนย์การเรียนรู้ ๓.๖๐ ๐.๕๒ ดีมาก 

๓ บอร์ดแผนผังแสดงการจัดพื้นที่สาธิตภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ ๓.๕๐ ๐.๗๑ ดีมาก 

๔. การให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ดินและน้ า เช่น การปลูกหญ้าแฝก ๓.๕๐ ๐.๗๑ ดีมาก 

๕. การให้ความรู้เกี่ยวกับการลดต้นทุนการผลิต ๓.๔๐ ๐.๗๐ ดีมาก 

๖. การให้ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการแบบอินทรีย์/ชีวภาพ ๓.๔๐ ๐.๗๐ ดีมาก 

๗. การให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น การปลูกปุา การไม่ใช้สารเคมี ๓.๔๐ ๐.๗๐ ดีมาก 

๘. ระบบการจัดการน้ า ๓.๔๐ ๐.๗๐ ดีมาก 

๙. บอร์ดแผนผังท าเนียบก าลังพลด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้ฯ ๓.๓๐ ๐.๖๘ ดีมาก 

๑๐.พื้นที่หรือห้องที่ใช้ส าหรับบรรยายผู้เยี่ยมชม / ฝึกอบรม ๓.๓๐ ๐.๖๘ ดีมาก 

๑๑. การจัดสร้างฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ ๓.๒๐ ๐.๖๓ ดี 

๑๒. บอร์ดอธิบายองค์ความรู้ อันได้แก่ ต้นทุน วิธีการ และผลที่ได้รับ ๓.๑๐ ๐.๕๗ ดี 

๑๓. การให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ๓.๑๐ ๐.๕๗ ดี 

๑๔. การให้ความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปผลผลิต ๓.๐๐ ๐.๖๗ ดี 

๑๕. การจัดจุดจ าหน่ายผลผลิตและผลิตภัณฑ์ของศูนย์การเรียนรู้ฯ ๓.๐๐ ๐.๖๗ ดี 

๒. ฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ       

ด้านกสิกรรม       

๑. การปลูกพืชผักหมุนเวียน/พืชสวนครัว (จ านวน ๓ ชนิดขึ้นไป) ๓.๖๐ ๐.๕๖ ดีมาก 

๒. การปลูกพืชสวน ไม้ผลผสมผสาน (ไม้ผล ,พืชแซมรวม ๒ ชนิดขึ้นไป) ๓.๓๐ ๐.๖๘ ดีมาก 

๓. การปลูกพืชสมุนไพร (จ านวน ๕ ชนิดขึ้นไป) ๓.๓๐ ๐.๖๘ ดีมาก 

๔. การปลูกพืชไร่ เช่น ข้าว  ข้าวโพด  อ้อย เป็นต้น (ผลผลิตที่ได้ต่อพื้นที่) ๒.๔๐ ๐.๗๙ พอใช้ 
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๕. การเพาะเห็ด (ปริมาณผลผลิต, คุณภาพ) ๒.๓๐ ๙๔๙ พอใช้ 

ด้านปศุสัตว์       

๑. การเลี้ยงไก่พันธุ์พื้นเมือง / ไก่ไข่ (ปริมาณผลผลิต, การจัดการฟาร์ม) ๓.๓๐ ๐.๖๘ ดีมาก 

๒. การเลี้ยงสุกรแบบหมูหลุม ( ปริมาณผลผลิต/ตัว, การจัดการฟาร์ม) ๓.๒๐ ๐.๙๒ ดี 

๓. การเลี้ยงเป็ดเนื้อ / ไข่ (ปริมาณผลผลิต, การจดัการฟาร์ม) ๒.๕๐ ๑.๑๐ พอใช้ 

๔. การเลี้ยงกบ (ปริมาณผลผลิต, การจัดการฟาร์ม) ๒.๒๐ ๑.๐๘ พอใช้ 

ตาราง ๔-๗ แสดงระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ) 
 

ประเด็น 

ระดับความพึงพอใจ 

(n = 189) 

mean S.D. ความหมาย 

ด้านประมง ๓.๕๐ ๐.๗๑ ดีมาก 

๑. การเลี้ยงปลาในกระชัง/ในสระน้ า/บ่อพลาสติก (ปริมาณผลผลิตที่ได้)       

ด้านลดต้นทุนการผลิตและการถ่ายทอดความรู้ ๓.๖๐ ๐.๕๒ ดีมาก 

๑. วิทยากรมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดให้ความรู้ ๓.๕๐ ๐.๗๑ ดีมาก 

๒. การจัดท าและแนะน าการท าบัญชีครัวเรือน(อุปกรณ์, การถ่ายทอดความรู้) ๓.๔๐ ๐.๗๐ ดีมาก 

๓. การท าปุ๋ยชีวภาพ/สารสกัดปูองกันศัตรูพืช/น้ าส้มควันไม้ (วิธีให้ความรู้) ๓.๓๐ ๐.๘๒ ดีมาก 

๔. การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์สูงสุด (การจัดการ) ๓.๒๐ ๐.๖๓ ดี 

๕. การให้ความรู้เกี่ยวกับการขยายพันธุ์พืช / สัตว์ (วิธีการถ่ายทอดความรู้) ๓.๑๐ ๐.๘๘ ดี 

๖. การปลูกพืชอาหารสัตว์ / การท าอาหารสัตว์ (การจัดการ)       

๓. การเก็บข้อมูล และการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ ๓.๔๐ ๐.๗๐ ดีมาก 

๑. การเก็บข้อมูลจ านวนคนที่เข้าเย่ียมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ๓.๓๐ ๐.๖๘ ดีมาก 

๒. การเก็บข้อมูลผลผลิตแต่ละกิจกรรมที่ด าเนินการ ๓.๒๐ ๐.๗๙ ดี 

๓. การออกแบบสอบถามความเข้าใจหรือพึงพอใจของผู้เข้าเยี่ยมชม ๓.๑๐ ๐.๗๔ ดี 

๔.การจัดท าเอกสารหรือเผยแพร่เพื่อการประชาสัมพันธ์ ๓.๐๐ ๑.๐๕ ดี 

๕. การติดตามจ านวนผู้น าความรู้จากศูนย์การเรียนรู้ฯ ไปใช้ประโยชน์จริง ๓.๒๖ ๐.๗๓ ดีมาก 

ภาพรวมระดับการด าเนินงานในทุกด้าน       

 

ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐ 

หมายเหตุ 
๑. ค่าคะแนนเฉลี่ยค านวณจากการให้คะแนนตอบดังนี ้
 มีการด าเนินงานในระดับดีมาก  = ๔ 
 มีการด าเนินงานในระดับด ี  = ๓ 
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 มีการด าเนินงานในระดับพอใช้   = ๒ 
 มีการด าเนินงานในระดับปรับปรุง  = ๑ 
๒. การแปลความหมายใช้เกณฑ์ดังนี ้
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง ๓.๒๖-๔.๐๐ หมายถึง มีการด าเนินงานในระดับดีมาก 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง ๒.๕๑-๓.๒๕ หมายถึง มีการด าเนินงานในระดับด ี
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง ๑.๗๖-๒.๕๐ หมายถึง มีการด าเนินงานในระดับพอใช ้
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง ๑.๐๐-๑.๗๕ หมายถึง มีการด าเนินงานในระดับปรับปรุง 
การสังเคราะห์การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในหน่วยงานทหาร สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 

 ๑. การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในหน่วยงานทหาร สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 
  การพัฒนารูปแบบศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยงานทหาร 
สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Quanlitative research) ด้วยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และประยุกต์ใช้
หลักพอประมาณ มีเหตุผล มีคุ้มกันในตัวที่ดี ประกอบกับ เงื่อนไขความรู้ คู่คุณธรรม ของหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาสังเคราะห์ได้เป็น “ต้นแบบ” (Model) เพื่อพัฒนา
รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 ๒. ความพร้อมของปัจจัย 
  การพัฒนารูปแบบศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยงานทหาร 
สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ต้องมีความพร้อมของปัจจัยต่างๆ ในการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งแต่ละปัจจัยสามารถประยุกต์และปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม
ในแต่ละภูมิสังคม 
  ๒.๑ ปัจจัยทางกายภาพ ได้แก่ มีการคมนาคมสะดวก แหล่งที่ตั้งใกล้แหล่งน้ า ดินมี
ความอุดมสมบูรณ์ 
  ๒.๒ ปัจจัยทางชีวภาพ ได้แก่ การมีพันธุ์พืชที่ดีต้านทานโรคและแมลง การมีพันธุ์
สัตว์ที่ดีต้านทานโรคและแมลง 
  ๒.๓ ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การได้รับสนับสนุนงบประมาณอยู่เสมอ มีเงินทุน
หมุนเวียน มีการท าบัญชีครัวเรือนอยู่เสมอ มีตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลิต มีแหล่งเงินกู้ที่ให้ดอกเบี้ย
ต่ า 
  ๒.๔ ปัจจัยทางสังคม ได้แก่ เจ้าหน้าที่มีประสบการณ์สูง มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่ดี มี
ผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมอยู่เสมอ มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ ได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 ๓. การบริหารจัดการที่ดี 
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  แนวทางการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ดีนั้น 
จะเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ ซึ่งควรประกอบ
ไปด้วยส่วนประกอบต่างๆ ดังนี้ 
  ๓.๑ ด้านโครงสร้างการจัดสร้างภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้แก่ บอร์ดอธิบาย
ความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปูายโครงการศูนย์การเรียนรู้ฯ บอร์ดแผนผังแสดงการจัดพื้นที่
สาธิตภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ การให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ดินและน้ า เช่น การปลูกหญ้าแฝก 
การให้ความรู้เกี่ยวกับการลดต้นทุนการผลิต การให้ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการแบบอินทรีย์และชีวภาพ 
การให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น การปลูกปุา การไม่ใช้สารเคมี ระบบการจัดการน้ า 
บอร์ดแผนผังท าเนียบก าลังพลด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้ฯ พื้นที่หรือห้องที่ใช้ส าหรับบรรยายผู้เยี่ยมชม
และฝึกอบรม การจัดสร้างฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ บอร์ดอธิบายองค์ความรู้ 
อันได้แก่ ต้นทุน วิธีการ และผลที่ได้รับ การให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น การให้ความรู้
เกี่ยวกับการแปรรูปผลผลิต การจัดจุดจ าหน่ายผลผลิตและผลิตภัณฑ์ของศูนย์การเรียนรู้ฯ 
  ๓.๒ ฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ สามารแบ่งออกได้เป็น 
ด้านกสิกรรม ได้แก่ การปลูกพืชผักหมุนเวียนและพืชสวนครัว (จ านวน ๓ ชนิดขึ้นไป) การปลูกพืชสวน
ไม้ผลผสมผสาน (ไม้ผล ,พืชแซมรวม ๒ ชนิดขึ้นไป) การปลูกพืชสมุนไพร (จ านวน ๕ ชนิดขึ้นไป)  
การปลูกพืชไร่ เช่น ข้าว ข้าวโพด อ้อย เป็นต้น (ผลผลิตที่ได้ต่อพื้นที่) การเพาะเห็ด (ปริมาณผลผลิต, 
คุณภาพ) ด้านปศุสัตว์ ได้แก่ การเลี้ยงไก่พันธุ์พื้นเมืองและ ไก่ไข่ (ปริมาณผลผลิต, การจัดการฟาร์ม) 
การเลี้ยงสุกรแบบหมูหลุม ( ปริมาณผลผลิตต่อตัว, การจัดการฟาร์ม) การเลี้ยงเป็ดเนื้อและเป็ดไข่ 
(ปริมาณผลผลิต, การจัดการฟาร์ม) การเลี้ยงกบ (ปริมาณผลผลิต, การจัดการฟาร์ม) ด้านประมง 
ได้แก่ การเลี้ยงปลาในกระชัง ในสระน้ า บ่อพลาสติก (ปริมาณผลผลิตที่ได้) ด้านลดต้นทุนการผลิต
และการถ่ายทอดความรู้ ได้แก่ วิทยากรมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดให้ความรู้ การจัดท าและ
แนะน าการท าบัญชีครัวเรือน (อุปกรณ์, การถ่ายทอดความรู้) การท าปุ๋ยชีวภาพ สารสกัดปูองกันศัตรูพืช 
น้ าส้มควันไม้ (วิธีให้ความรู้) การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์สูงสุด (การจัดการ) การให้
ความรู้เกี่ยวกับการขยายพันธุ์พืชและสัตว์ (วิธีการถ่ายทอดความรู้) การปลูกพืชอาหารสัตว์และการ
ท าอาหารสัตว์ (การจัดการ) เพื่อลดต้นทุนการผลิต 
  ๓.๓ การเก็บข้อมูลและการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้แก่ การเก็บข้อมูล
จ านวนคนที่เข้าเย่ียมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ เพ่ือได้ทราบถึงผลตอบรับจากการด าเนินงาน การเก็บข้อมูล
ผลผลิตแต่ละกิจกรรมที่ด าเนินการ การออกแบบสอบถามความเข้าใจหรือพึงพอใจของผู้เข้าเยี่ยมชม 
เพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานให้เหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 
การจัดท าเอกสารหรือเผยแพร่เพื่อการประชาสัมพันธ์ การติดตามจ านวนผู้น าความรู้จากศูนย์การ
เรียนรู้ฯ ไปใช้ประโยชน์จริง เพื่อให้ทราบถึงการน าไปพัฒนาต่อยอดต่อไป 
 ๔. ผลการด าเนินงานที่พึงประสงค์ 
  ผลการด าเนินงานที่พึงประสงค์เปรียบเสมือนเปูาหมาย (goal) ส าคัญในการพัฒนา
รูปแบบศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยงานทหาร สังกัดกองบัญชาการ
กองทัพไทย ดังนี ้



๖๙ 
 

  ๔.๑ เพื่อเป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
ประสิทธิภาพสูงให้แก่ประชาชนในพื้นได้ และผู้ที่เข้ามาเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถูกต้อง 
  ๔.๒ เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้แก่ประชาชน เนื่องจากเป็นการสาธิตการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้ให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรมที่สามารถจับต้องได้ จึงสามารถ
ช่วยกระตุ้นและเสริมสร้างการเรียนรู้ได้เป็นอย่างด ี
  ๔.๓ เพื่อเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 
และเทิดทูนพิทักษ์ รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ ตามนโยบายของผู้บัญชาการทหารสูงสุด และรัฐบาล 
 
 
 
แผนภาพ ๔-๑ แสดงต้นแบบ “Model” รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในหน่วยงานทหาร สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย  
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐ 

 

ความพร้อมของปัจจัย 

๑. ปัจจัยทางกายภาพ 

๒. ปัจจัยทางชีวภาพ 

๓. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ 

๔. ปัจจัยทางสังคม 

(พอประมาณ+มีเหตุผล) 

การบริหารจัดการที่ดี 
๑. ด้านโครงสร้างการจัดสร้างภายใน 
ศูนย์การเรียนรู้ฯ 

๒. ฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรม 
ของศูนย์การเรียนรู้ฯ 

๓. การเก็บข้อมูลและการด าเนินงาน 
ของศูนย์การเรียนรู้ฯ 

(มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี) 

ผลการด าเนินงานที่พึงประสงค์ 
๑. เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. ส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้ 
แก่ประชาชน 
๓. เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
บรมนาถบพิตร  
และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ (ความรู้+คุณธรรม) 

รูปแบบศูนย์การเรยีนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในหน่วยงานทหาร  
สังกัดกองบัญชาการกองทพัไทย 



 
บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

สรุปและอภิปรายผล 

 การศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ ของกองบัญชาการกองทัพไทย  
มีวัตถุประสงค์เพื่อ ๑. วิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย ๒. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลท าให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ ๓. ศึกษาระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย ๔. เสนอรูปแบบศูนย์การ
เรียนรูต้ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย สรุปได้ดังนี ้
 ๑. การวิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
  ๑.๑ สภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจบางประการของศูนย์การเรียนรู้ฯ จากผลการศึกษา 
พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีสมาชิกจ านวน ๕-๖ คน (ร้อยละ ๔๐) ก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ ระหว่าง ๑-๗ ปี 
(ร้อยละ ๔๐) ในปีที่ผ่านมามีจ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมไม่เกิน ๖๐๐ คน (ร้อยละ ๔๐) มีจ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์
การเรียนรู้ฯ ตั้งแต่ก่อตั้งทั้งหมด ๒,๐๐๑-๔,๕๐๐ คน (ร้อยละ ๔๐) มีจ านวนผู้ที่เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ 
ทั้งหมดเฉลี่ย ๓,๖๓๒.๗ คน ศูนย์การเรียนรู้ฯ ส่วนใหญ่ (ร้อยละ ๘๐) ใช้แหล่งเงินทุนจากหน่วยงานทหาร
ในการก่อตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ โดยมีรายได้ไม่เกิน ๖๕,๐๐๐ บาท และ ๖๕,๐๐๑-๙๐,๐๐๐ บาทต่อปี 
(ร้อยละ ๔๐) ซึ่งรายได้ของศูนย์การเรียนรู้ฯ เฉลี่ย ๖๓,๓๖๕ บาทต่อปี ซึ่งรายได้ทั้งหมดของศูนย์การ
เรียนรู้ฯ ได้มาจากการจ าหน่ายผลผลิตภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งจากการขายผลผลิตสดและการแปร
รูปผลผลิตในรูปแบบต่างๆ มีหน่วยงานทหารเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน (ร้อยละ ๗๐) มีจ านวนเงินทุน
หมุนเวียนของศูนย์การเรียนรู้ฯ ไม่เกิน ๒๕,๐๐๐ บาท (ร้อยละ ๔๐) มีขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรมของ
ศูนย์การเรียนรู้ฯ ระหว่าง ๗-๑๕ ไร ่(ร้อยละ ๔๐) 
  ๑.๒ กิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จากผลการศึกษา พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมดปลูกพืชผักสวนครัว เช่น คะน้า ผักบุ้ง กวางตุ้ง พริก 
ขิง ข่า ตะไคร้ ถั่วฝักยาว กระเพรา โหระพา ต้นหอม เห็ด กุยช่ายขาว เป็นต้น และไม้ผล ได้แก่ กล้วย
มะนาว มะกรูด ฝรั่ง ฟักข้าว มะม่วง มะพร้าว มะเฟือง ลิ้นจี่ ล าไย เงาะ ส้มโอ แก้วมังกร หม่อน เป็นต้น 
เท่ากัน (ร้อยละ ๑๐๐) รองลงมา (ร้อยละ ๑๐) ปลูกพืชไร่ ได้แก ่ข้าว ข้าวโพด ถั่วลิสง เป็นต้น ศูนย์การเรียนรู้ฯ 
ส่วนใหญ่เลี้ยงไก่ (ร้อยละ ๘๐) โดยไก่ที่เลี้ยงมีทั้งไก่เนื้อและไก่ไข่ มีวิธีการเลี้ยงทั้งแบบปล่อยธรรมชาติ 
กึ่งขังกึ่งปล่อยและเลี้ยงแบบกรงตับศูนย์การเรียนรู้ฯ เกือบทั้งหมด เลี้ยงปลากินพืช ได้แก่ ปลาหมอ 
ปลานิล ปลาแรด เป็นต้น (ร้อยละ ๙๐) มีการเลี้ยงทั้งในกระชังส าหรับหน่วยงานที่ไม่มีพื้นที่มากนัก บ่อดิน 
และบ่อซีเมนต์ ทั้งยังมีการเพาะพันธุ์ปลาแจกจ่ายให้ประชาชนในพื้นที่การปล่อยลงในแหล่งน้ าสาธารณะ 
และท าส่งโครงการอาหารกลางวันแก่เด็กและนักเรียนในพื้นที่อีกด้วย 



๗๑ 
 

  ๑.๓ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากผลการศึกษา 
พบว่าศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมดมีรูปแบบการด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรผสมผสาน (ร้อยละ ๑๐๐) 
รองลงมามีรูปแบบการด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ (ร้อยละ ๗๐) และมีการด าเนินกิจกรรม
แบบเกษตรอินทรีย์ (ร้อยละ ๖๐) โดยประเภทกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ ทั้งหมด คือการปลูกพืช
ควบคู่กับการเลี้ยงสัตว์ (ร้อยละ ๑๐๐) 
  ๑.๔ ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากผลการศึกษา พบว่า ปัญหาที่ส าคัญในการด าเนินกิจกรรมของศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะเป็นปัญหาปัจจัยทางกายภาพ ได้แก่ ปัญหาดินขาด
ความอุดมสมบูรณ์ (ร้อยละ ๒๐) และปัญหาแหล่งที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า (ร้อยละ ๑๐) ส่วนปัจจัยอื่นที่
เป็นปัญหาแม้มีไม่มากนักแต่ก็ควรได้รับการปรับปรุงแก้ไข ได้แก่ ปัจจัยทางชีวภาพ เช่น มีปัญหาเกิดโรค
และแมลงระบาด (ร้อยละ ๑๐) ปัจจัยทางสังคม ได้แก่ ขาดการตอบรับเข้าเยี่ยมชม ไม่มีหน่วยงานเข้า
มาให้ความช่วยเหลือ และไม่ได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ร้อยละ ๑๐) เท่ากัน 
  จะเห็นได้ว่าปัญหาที่ส าคัญในการด าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง จะเป็นปัญหาปัจจัยทางกายภาพ ได้แก่ ปัญหาดินขาดความอุดมสมบูรณ ์(ร้อยละ ๒๐) 
อาจเป็นเพราะก่อนที่จะท าการจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ฯ นั้น เป็นพื้นที่รกร้างว่างเปล่ามาก่อนจึงขาดการ
บ ารุงและอนุรักษ์ดินส่งผลให้ดินขาดธาตุอาหารที่จ าเป็นส าหรับพืช อีกทั้งก่อนการผลิตน้ันยังขาดการ
ตรวจสอบ วิเคราะห์คุณภาพดิน และปรับปรุงบ ารุงดิน ท าให้ใส่ธาตุอาหารที่ไม่จ าเป็นส าหรับพืช 
มากเกินไปก็เป็นได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ (๒๕๔๙) ว่า พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่ รัชกาลที่ ๙ ทรงให้ความส าคัญในการ
จัดการทรัพยากรดินของประเทศ ด้วยทรงเห็นว่าดินเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญเช่นเดียวกับน้ า ทรงริเริ่ม
โครงการจัดการและพัฒนาที่ดิน เมื่อปี พ.ศ.๒๕๑๑ เพื่อพลิกผืนแผ่นดินที่แห้งแล้งขาดความอุดม
สมบูรณ์ให้สามารถผลิตพืชพันธุ์ธัญญาหารได้ ทรงแนะให้มีการใช้วิธีการทดลองต่างๆ เพื่อการอนุรักษ์
และบ ารุงรักษาดิน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นวิธีการตามธรรมชาติที่ เป็นหนทางสร้างความสมดุลของ
สภาพแวดล้อมให้เกิดขึ้น ดังนั้น พระราชด าริเกี่ยวกับวิธีการแก้ไขปัญหาเรื่องดิน จึงเป็นการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะที่สอดคล้องกับพื้นที่นั้นๆ โดยน าความรู้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติมาใช้ให้เกิดผลอย่าง
ชัดเจน และปัญหาแหล่งที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า (ร้อยละ ๑๐) อาจเป็นเพราะที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ เป็น
พื้นที่ห่างไกลจากเขตชลประทานจึงไม่สามารถน าน้ าจากระบบชลประทานมาใช้ได้ และสระกักเก็บน้ ายังมี
ปริมาณน้ าไม่เพียงพอต่อความต้องการเนื่องจากต้องอาศัยน้ าฝนในการท าการเกษตรเป็นหลัก ซึ่งสอดคล้อง
กั บ  อิ ษ ฎ์  อิ น ท ร ภู มิ  ( ๒ ๕ ๕ ๓ )  
ที่ศึกษาความพึงพอใจของเกษตรกรชาวไร่อ้อยในจังหวัดขอนแก่นที่มีต่อการด าเนินงานและบริการ
ของสมาคมชาวไร่อ้อยอีสานกลาง พบว่า ปัญหาในการผลิตอ้อยของเกษตรกรชาวไร่อ้อยในจังหวัดขอนแก่น
ด้านกายภาพคือฝนไม่ตกตามฤดูกาล (ร้อยละ ๗๕.๗) เพราะเกษตรกรท าการผลิตอ้อยนอกเขต
ชลประทานหรือในฤดูกาลผลิตที่ผ่านมาเกิดสภาวะฝนแล้ง และเกษตรกรส่วนใหญ่อาศัยน้ าฝนในการ
ผลิตอ้อยเป็นหลัก จึงส่งผลให้เกิดปัญหาด้านการผลิตตามมาเมื่อฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล ดังนั้น 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้เกษตรกรหาวิธีการน าน้ าใต้ดินมาใช้ประโยชน์โดยประหยัด เช่น 
การให้น้ าด้วยระบบน้ าหยดและเน้นขยายพื้นที่ปลูกในเขตที่สามารถให้น้ าชลประทานได้ และ



๗๒ 
 

สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
(๒๕๕๓) ที่กล่าวว่า พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ ทรงให้ความส าคัญในการพัฒนาแหล่งน้ า
เป็นอย่างยิ่ง พระราชด ารัสที่ว่า “น้ าคือชีวิต” นับเป็นสิ่งที่แสดงถึงพระราชหฤทัยห่วงใยในการขาด
แคลนน้ าของพสกนิกร ด้วยทรงทราบดีว่าเกษตรกรส่วนใหญ่ยังอาศัยพึ่งพาน้ าฝนเป็นหลักในการท า
ก า ร เ ก ษ ต ร  
และเมื่อมีแหล่งน้ าเพียงพอแล้วเกษตรกรจะมีชีวิตที่ผาสุกสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 ๒. ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ 
  จากผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ ประสบความส าเร็จนั้น
จะต้องประกอบไปด้วยปัจจัยในทุกด้านเกื้อหนุนซึ่งกันและกันทั้งปัจจัยทางกายภาพ ได้แก่ มีการคมนาคม
ที่สะดวก (ร้อยละ ๑๐๐) มีแหล่งที่ตั้งใกล้แหล่งน้ า (ร้อยละ ๙๐) มีดินที่อุดมสมบูรณ์ (ร้อยละ ๘๐) 
ปัจจัยทางชีวภาพ ได้แก่ มีพันธุ์พืชที่ดีต้านทานโรคและแมลงและมีพันธุ์สัตว์ที่ดีต้านทานโรคและแมลง 
(ร้อยละ ๑๐๐) เท่ากัน ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ได้แก่ ได้รับสนับสนุนงบประมาณอยู่เสมอ มีเงินทุนหมุนเวียน 
มีการท าบัญชีครัวเรือนอยู่เสมอ และมีตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลิต (ร้อยละ ๑๐๐) และมีแหล่งเงินกู้ที่ให้
อัตราดอกเบี้ยต่ า (ร้อยละ ๘๐) ปัจจัยทางสังคม ได้แก่ มีเจ้าหน้าที่มีประสบการณ์สูง มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่ดี 
และมีผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมอยู่เสมอ เท่ากัน (ร้อยละ ๑๐๐) มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือและได้รับ
ความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เท่ากัน (ร้อยละ ๙๐) 
  จะเห็นได้ว่าปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ ประสบความส าเร็จนั้นจะต้องประกอบ
ไปด้วยปัจจัยในทุกด้านทั้ง ๑. ปัจจัยทางกายภาพ เช่น การคมนาคมที่สะดวก มีแหล่งที่ตั้งใกล้แหล่งน้ า  
มีดินที่อุดมสมบูรณ์ ๒. ปัจจัยทางชีวภาพ ได้แก่ มีพันธุ์พืชที่ดีต้านทานโรคและแมลงและมีพันธุ์สัตว์ที่ดี
ต้านทานโรคและแมลง ๓. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การได้รับสนับสนุนงบประมาณอยู่เสมอ มีเงินทุน
หมุนเวียน มีการท าบัญชีครัวเรือนอยู่เสมอ มีตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลิต มีแหล่งเงินกู้ที่ให้อัตราดอกเบี้ย
ต่ า ๔. ปัจจัยทางสังคม เช่น การมีเจ้าหน้าที่มีประสบการณ์สูง มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่ดี มีผู้สนใจเข้าเยี่ยม
ชมอยู่เสมอ มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ และได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
แต่ละปัจจัยล้วนมีความส าคัญแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับภูมิสังคมของแหล่งที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ นั้น ซึ่ง
สอดคล้องกับ ประพันธ์ศักดิ์ รักษ์ไชยวรรณ (๒๕๔๔) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการน า
โครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ ไปสู่การปฏิบัติ คือ ๑. ปัจจัยด้านหน่วยงานที่ให้การสนับสนุน ๒. ปัจจัยด้าน
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  
๓. ปัจจัยด้านปัจเจกบุคคล ๔. ปัจจัยด้านภูมิศาสตร์และผลผลิตในท้องถิ่น และ ๕. ปัจจัยด้านสังคม
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๓. ระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
  การศึกษาระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้ศึกษาระดับการด าเนินงานใน 
๓๖ ประเด็น พบว่า ศูนยก์ารเรียนรูฯ้ มีการด าเนินงานในระดับดีมาก ๒๑ ประเด็น ได้แก่ ๑. บอร์ดอธิบาย
ความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๒. ปูายโครงการศูนย์การเรียนรู้ ๓. บอร์ดแผนผังแสดงการจัด
พื้นที่สาธิตภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ ๔. การให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ดินและน้ า เช่น การปลูกหญ้าแฝก
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๕. การให้ความรู้เกี่ยวกับการลดต้นทุนการผลิต ๖. การให้ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินการแบบอินทรีย์
และชีวภาพ ๗. การให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น การปลูกปุา การไม่ใช้สารเคมี  
๘. ระบบการจัดการน้ า ๙. บอร์ดแผนผังท าเนียบก าลังพลด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้ฯ ๑๐. พื้นที่หรือ
ห้องที่ใช้ส าหรับบรรยายผู้เยี่ยมชมและฝึกอบรม ๑๑. การปลูกพืชผักหมุนเวียนและพืชสวนครัว  
๑๒. การปลูกพืชสวน ไม้ผลผสมผสาน ๑๓. การปลูกพืชสมุนไพร ๑๔. การเลี้ยงไก่พันธุ์พื้นเมืองและไก่ไข่ 
๑๕. การเลี้ยงปลาในกระชังในสระน้ าและบ่อพลาสติก ๑๖. วิทยากรมีความรู้ความสามารถในการ
ถ่ายทอดให้ความรู้ ๑๗. การจัดท าและแนะน าการท าบัญชีครัวเรือน ๑๘. การท าปุ๋ยชีวภาพและสาร
สกัดปูองกันศัตรูพืชและน้ าส้มควันไม้ ๑๙. การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์สูงสุด  
๒๐. การเก็บข้อมูลจ านวนคนที่เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ๒๑. การเก็บข้อมูลผลผลิตแต่ละกิจกรรม
ที่ด าเนินการและมีการด าเนินงานในระดับดี ๑๑ ประเด็น คือ ๑. การจัดสร้างฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรม
ของศูนย์การเรียนรู้ฯ ๒. บอร์ดอธิบายองค์ความรู้ อันได้แก่ ต้นทุน วิธีการ และผลที่ได้รับ ๓. การให้ความรู้
เกี่ยวกับการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ๔. การให้ความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปผลผลิต ๕. การจัดจุดจ าหน่าย
ผลผลิตและผลิตภัณฑ์ของศูนย์การเรียนรู้ฯ ๖. การเลี้ยงสุกรแบบหมูหลุม ๗. การให้ความรู้เกี่ยวกับ
การขยายพันธุ์พืชและสัตว์ ๘. การปลูกพืชอาหารสัตว์และการท าอาหารสัตว์ ๙. การออกแบบ
สอบถามความเข้าใจหรือพึงพอใจของผู้เข้าเยี่ยมชม ๑๐. การจัดท าเอกสารหรือเผยแพร่เพื่อการ
ประชาสัมพันธ ์๑๑. การติดตามจ านวนผู้น าความรู้จากศูนย์การเรียนรู้ฯ ไปใช้ประโยชน์จริง มีการด าเนินงาน
ในระดับพอใช้ที่ควรน ามาพิจารณาแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงาน ๔ ประเด็น คือ ๑. การปลูกพืชไร่ เช่น 
ข้าว ข้าวโพด อ้อย เป็นต้น ๒. การเพาะเห็ด ๓. การเลี้ยงเป็ดเนื้อและไข่ ๔. การเลี้ยงกบ 
  โดยภาพรวมแล้วศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานในระดับดีมาก (  = ๓.๒๖) 
อย่างไรก็ตามศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานระดับพอใช้ในหลายประเด็น ซึ่งศูนย์การเรียนรู้ฯ ควรน ามา
เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาต่อยอดให้อยู่ในระดับดีมากเพื่อให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ 
เป็นต้นแบบในการถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชน 
ในพื้นที่แต่ละภูมิภาคต่อไป ได้แก่ ๑. การเลี้ยงเป็ดเนื้อเป็ดไข่ ( = ๒.๕๐) อาจเป็นเพราะเป็ดไข่เลี้ยง
ค่อนข้างยาก หากเปด็เกิดอาการตกใจหรือดูแลไม่ดีพอก็จะไม่ยอมไข่ อีกทั้งการขาดการจัดการโรงเรือนที่ดี 
ก็จะส่งผลต่อปริมาณไข่ได้เช่นกัน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ กรมปศุสัตว์ (๒๕๕๔) ที่พบว่าเกษตรกร
หนึ่งในสามประสบปัญหาด้านสุขภาพของเป็ดจากการจ ากัดพื้นที่เลี้ยงดูท าให้เกิดสภาพแออัด การไม่เปลี่ยน
วัสดุรองพื้นพื้นคอก พื้นคอกชื้นแฉะ และการละเลยการท าความสะอาดที่ให้น้ าอาหาร ท าให้เป็ดปุวย
และไข่ลดลง เกษตรกรควรมีการจัดการด้านสุขอนามัย มีการปูองกันโรคเข้าฟาร์มและโรงเรือนอย่างเข้มงวด 
๒. การปลูกพืชไร่ เช่น ข้าว ข้าวโพด อ้อย ( = ๒.๔๐) อาจเป็นเพราะในการผลิตพืชไร่นั้นศูนย์การเรียนรู้ฯ 
ยังคงพึ่งพาน้ าฝนเป็นหลัก ถ้าหากเกิดภาวะฝนทิ้งช่วงหรือฝนแล้งจึงส่งผลให้ผลผลิตที่ได้ยังมีปริมาณ 
ที่น้อยเมื่อเทียบกับขนาดพื้นที่ปลูก สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ทรงชัย ทองปาน และคณะ (๒๕๕๔)  
ที่ศึกษาการปรับตัวของการผลิตข้าวและชาวนาในพื้นที่น้ าท่วมซ้ าซากระดับสูงภาคเหนือตอนล่างของ
ประเทศไทย พบว่า สาเหตุที่ผลผลิตเฉลี่ยในภาพรวมต่ าเนื่องจากเนื้อที่ปลูกประมาณ ๓ ใน ๔ อยู่นอกเขต
ชลประทานหรืออาศัยน้ าฝนเพียงอย่างเดียว ซึ่งท าให้ต้องเผชิญความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภาวะน้ าท่วม
และน้ าแล้ง ปัญหาการปลูกข้าวในปัจจุบันเนื้อที่นาส่วนใหญ่อาศัยน้ าฝน ถ้าน้ าไม่เพียงพอข้าวก็ไม่เจริญงอกงาม 
ประเทศไทยมีเนื้อที่ชลประทาน (รวมชลประทานขนาดเล็ก) เพียง ๒๗% ของเนื้อที่การเกษตร เนื้อที่ท านา

x

x

x
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ส่วนใหญ่อยู่นอกเขตชลประทานต้องอาศัยน้ าฝนเพียงอย่างเดียว บางครั้งในฤดูนาปีซึ่งเป็นฤดูฝนก็อาจมี
น้ าไม่เพียงพอเพราะประสบปัญหาฝนทิ้งช่วงท าให้ผลผลิตเสียหาย ส่วนในฤดูแล้งถ้าไม่มีน้ าเพียงพอ 
ที่จะท าการเกษตรก็จะท าให้ขาดโอกาสในการปลูกพืชครั้งที่ ๒ เพื่อหารายได้เสริมส าหรับครอบครัว  
๓. การเพาะเห็ด (  = ๒.๓๐) อาจเป็นเพราะการเพาะเห็ดนั้นต้องอาศัยความรู้ความสามารถในการผลิต
พอสมควรเนื่องจากเห็ดนั้นจะออกดอกเมื่อมีความชื้นและอุณหภูมิที่เหมาะสม อีกทั้งในโรงเรือนที่
เพาะเห็ดปริมาณมากหรือเพาะมานานและไม่มีการบริหารจัดการที่ดี ท าให้มีการสะสมของโรคและแมลง 
ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพและปริมาณผลผลิตของเห็ดได้ อีกทั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ ส่วนใหญ่ยังไม่สามารถผลิต
ก้อนเชื้อเห็ดได้เองยังคงต้องซื้อหาจากตลาดภายนอกอยู่ สอดคล้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (๒๕๕๒) ที่กล่าวว่า วัสดุหลักที่ใช้ในการเพาะเห็ดในถุงพลาสติก คือ ขี้เลื่อย 
ไม้ยางพาราแต่ปัจจุบันขี้เลื่อยไม้ยางพารามีราคาสูงขึ้นและแหล่งวัตถุดิบแหล่งใหญ่มีอยู่ในภาคใต้และ
ภาคตะวันออกของประเทศไทยเท่านั้น และ ๔. การเลี้ยงกบ (  = ๒.๒๐) อาจเป็นเพราะการลงทุนเลี้ยงกบ
เริ่มแรกนั้นใช้เงินลงทุนมากพอสมควร อีกทั้งราคาของอาหารกบที่มีราคาค่อนข้างสูงจึงท าให้ศูนย์  
การเรียนรู้ฯ ไม่สามารถเลี้ยงกบได้อย่างเต็มศักยภาพ ท าให้มีปริมาณและคุณภาพผลผลิตที่ต่ า
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ณัฏฐกานต์ มุกดาจตุรพักตร์ (๒๕๕๔) ที่ศึกษารูปแบบและอาหารที่
เหมาะสมส าหรับการผลิตกบนา (Rana rugulosa) เพื่อเป็นอาหารปลอดภัยและท าให้เกิดการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน พบว่า การเลี้ยงกบอย่างจริงจังต้องใช้เงินทุนในระยะแรกสูงพอสมควรไม่ว่าจะเป็นค่าติดตั้งอุปกรณ์ 
ค่าพันธุ์กบ ค่าก่อสร้างสถานที่เลี้ยง ซึ่งเกษตรกรส่วนใหญ่มักขาดเงินทุนในการด าเนินการและสิ่งส าคัญ
อีกประการหนึ่ง คือค่าอาหารซึ่งมีราคาแพง (๓๕–๓๙ บาทต่อกิโลกรัม) และมีคุณภาพที่ค่อนข้างต่ า
ส่งผลให้กบที่เลี้ยงได้รับสารอาหารทีไม่ครบถ้วนอัตราการเจริญเติบโตช้าเป็นสาเหตุที่ท าให้เกิดโรค
และที่ส าคัญคือท าให้คุณภาพของผลผลิตกบลดลง 
 ๔. เสนอรูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
  การสังเคราะห์การพัฒนารูปแบบศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในหน่วยงานทหารสังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Quanlitative research) ด้วยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant 
Observation) และประยุกต์ใช้หลักพอประมาณ มีเหตุผล มีคุ้มกันในตัวที่ดีประกอบกับ เงื่อนไข
ความรู้ คู่คุณธรรม ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาสังเคราะห์ได้เป็น 
“ต้นแบบ” (Model) เพื่อพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ ดังนี ้
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แผนภาพ ๕-๑ แสดงต้นแบบ “Model” รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในหน่วยงานทหารสังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย  

  รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยงานทหาร 
สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย  
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ประมวลผลโดยผู้วิจัย, ๒๕๖๐ 

ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 

 จากผลการศึกษาในครั้งนี้ท าให้ทราบถึงลักษณะพื้นฐานด้านสังคมและเศรษฐกิจ ปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินงาน ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์ฯ ประสบความส าเร็จ และระดับการด าเนินงานของศูนย์
การเรียนรู้ฯ ซึ่งสามารถน าผลที่ได้จากการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานใช้เป็นแนวทางในการวางแผน
ปรับปรุง และพัฒนารูปแบบในการด าเนินงานและการให้บริการของศูนย์การเรียนรู้ฯ ดังนั้นผู้ศึกษาจึงมี
ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษาดังนี้ 
 ๑. ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับศูนย์การเรียนรู้ฯ 
  ๑.๑ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กรมวิชาการเกษตร กรมส่งเสริม
การเกษตร ธ.ก.ส. ควรเข้ามาส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับการท าบัญชีครัวเรือน การวางแผนการผลิต 
และการวางแผนการตลาด เนื่องจากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าบางศูนย์การเรียนรู้ฯ ไม่มีรายได้จาก
การด าเนินกิจกรรมเลย อีกทั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ ส่วนมาก (ร้อยละ ๗๐) ยังพึ่งพาแหล่งเงินทุนหมุนเวียน

ความพร้อมของปัจจัย 

๑. ปัจจัยทางกายภาพ 

๒. ปัจจัยทางชีวภาพ 

๓. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ 

๔. ปัจจัยทางสังคม 

(พอประมาณ+มีเหตุผล) 

การบริหารจัดการที่ดี 
๑. ด้านโครงสร้างการจัดสร้างภายใน 
ศูนย์การเรียนรู้ฯ 

๒. ฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรม 
ของศูนย์การเรียนรู้ฯ 

๓. การเก็บข้อมูลและการด าเนินงาน 
ของศูนย์การเรียนรู้ฯ 

(มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี) 

ผลการด าเนินงานที่พึงประสงค์ 
๑. เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. ส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้ 
แก่ประชาชน 
๓. เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
บรมนาถบพิตร  
และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

รูปแบบศูนย์การเรยีนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในหน่วยงานทหาร  
สังกัดกองบัญชาการกองทพัไทย 

(ความรู้+คุณธรรม) 
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จากหน่วยงานทหาร แสดงให้เห็นว่าศูนย์การเรียนรู้ฯ ยังต้องพึ่งพิงปัจจัยจากภายนอกยังไม่สามารถ
ช่วยเหลือตนเองได ้
  ๑.๒ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมพัฒนาที่ดิน ควรเข้ามาส่งเสริมและให้ความรู้
เกี่ยวกับการตรวจวิเคราะห์สภาพดิน คุณภาพของดินและวิธีการปรับปรุงบ ารุงดิน เนื่องจากผลการศึกษา 
พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีปัญหาดินขาดความอุดมสมบูรณ์ (ร้อยละ ๒๐) 
  ๑.๓ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมชลประทาน กรมทรัพยากรน้ าและบาดาล 
หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กรมส่งเสริมการเกษตร ควรเข้ามาส่งเสริมและสนับสนุนการน าน้ าใต้ดิน
มาใช้ประโยชน์อย่างประหยัด การส่งเสริมการน าระบบชลประทานเข้ามายังพื้นที่ การให้ความรู้
เกี่ยวกับการกักเก็บน้ าหรือการปลูกพืชโดยวิธีประหยัดน้ า เป็นต้น เนื่องจากผลการศึกษาพบว่าปัญหา
แหล่งที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า (ร้อยละ ๑๐) 
 ๒. ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงการด าเนินงานและบริการของศูนย์การเรียนรู้ฯ
  ๒.๑ จากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า การเลี้ยงเป็ดเนื้อเป็ดไข่ การปลูกพืชไร่ เช่น ข้าว 
ข้าวโพด อ้อย การเพาะเห็ด และการเลี้ยงกบ ยังมีการด าเนินงานในระดับพอใช้ ดังนั้น ศูนย์การเรียนรู้ฯ  
ควรพัฒนาวิธีการผลิตให้มีคุณภาพได้ปริมาณผลผลิตที่เหมาะสมต่อขนาดพื้นที่ และมีการจัดการฟาร์มที่ด ี
เช่น การศึกษาดูงานนอกสถานที่ไม่ว่าจะเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่อื่นๆ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ หน่วยงานของรัฐ เอกชน หรือประชาชน ที่ประสบความส าเร็จ 
หรือการสง่เจ้าหน้าที่ไปท าการฝึกอบรมความรู้เพ่ิมเติมและน ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานต่อไป 
  ๒.๒ เนื่องจากผลการศึกษาท าให้ทราบว่าบางศูนย์การเรียนรู้ฯ มีปัญหาขาดการตอบรับ 
เข้าเยี่ยมชม (ร้อยละ ๑๐) ดังนั้น ศูนย์การเรียนรู้ฯ ควรมีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์
การเรียนรู้ฯ ผ่านช่องทางสังคมออนไลน์ให้มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็น facebook line instragram หรือ 
twitter เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะเป็นการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ แล้ว ยังถือเป็นการ
เทิดพระเกียรติ แสดงถึงพระอัจฉริยภาพและเป็นการสืบสานศาสตร์พระราชาของในหลวงรัชกาลที่ ๙ 
ให้คงอยู่สืบไป 

ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 

 จากการศึกษาครั้งน้ีพบว่า มีประเด็นที่ควรจะท าการศึกษาต่อเนื่องต่อไปน้ี 
 ๑. การศึกษาความคาดหวัง ความต้องการส่งเสริมความรู้และบริการของประชาชนที่มีต่อ
ศูนย์การเรียนรู้ฯ เพราะนอกจากการศึกษารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ แล้วเราควรท าการศึกษาถึงประชาชน
ผู้ที่เข้ามาเยี่ยมชมศูนย์ด้วยว่ามีความคาดหวัง ความต้องการความรู้ และต้องการได้รับบริการใดบ้างจาก
ศูนย์การเรียนรู้ฯ เพื่อที่จะได้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและผู้ที่เข้ามารับบริการอย่างแท้จริง 
เนื่องจากผลการศึกษาท าให้ทราบว่าบางศูนย์การเรียนรู้ฯ มีผู้เข้าเยี่ยมชมในปีที่ผ่านมาเพียง ๖๒ คนเท่านั้น 
 ๒. ศึกษาขวัญและก าลังใจ ของผู้ปฏิบัติงานกับเจ้าหน้าที่ของศูนย์การเรียนรู้ฯ เนื่องจาก
หากผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ มีขวัญและก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานแล้ว เชื่อได้ว่า  
การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ จะประสบผลส าเร็จและเหมาะสมที่จะเป็นแหล่งถ่ายทอดองค์
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ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชนทั่วไปและผู้ที่ เข้ามาเยี่ยมชมศูนย์ฯ 
อย่างแท้จริงต่อไป 
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 ๒๕๕๓. 
นฤมล ตันติพงษ์. “การจัดการธุรกิจของเกษตรกรที่ท าการเกษตรทฤษฎีใหม่ในจังหวัดขอนแก่น”.
 วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (เกษตรศาสตร์), สาขาวิชาธุรกิจการเกษตร, มหาวิทยาลัยขอนแก่น,
 ๒๕๔๕. 
เบญจวรรณ สุริทร์. “การวิเคราะห์เปรียบเทียบทางเศรษฐกิจระหว่างเกษตรกระแสหลักและเกษตรทฤษฎีใหม่
 กรณีศึกษาจังหวัดสงขลา”. ปริญญาวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (การจัดการทรัพยากร), 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕. 
ประพันธ์ศักดิ์ รักษ์ไชยวรรณ. “ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการน าโครงการ "เกษตรทฤษฎีใหม่" (ตามแนว
 พระราชด ารขิองพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ) ไปสู่การปฏิบัติ”. วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต
 (เทคโนโลยีการบริหาร), สาขาวิธีวิทยาการวิจัย, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๔.
ปวีณา กองฤทธิ์. “ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับพฤติกรรมผู้บริโภคในเขตจตุจักร
 และเขตบางเขน”. วิทยานิพนธ์บริหารมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๐.
ปรียานุช พิบูลสราวุธ. “เดินตามรอยเท้าพ่อ เศรษฐกิจพอเพียง” เอกสารการอภิปรายทางวิชาการนนทบุรี. 
 ฝ่ายบริการเผยแพร่ทางไกล. ส านักการศึกษาต่อเนื่อง. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
 ๒๕๔๙. 
ผกาพันธ ์อินจ าปา. “การปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครอบครัวบุคลากรโรงพยาบาลเอกชน 

http://202.28.199.21/tdc/basic.php?query=%B4%CD%A1%E4%C1%E9%20%AA%D8%C1%CA%D8%A2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.21/tdc/basic.php?query=%A1%D2%C3%A8%D1%B4%A1%D2%C3%B7%C3%D1%BE%C2%D2%A1%C3%B8%C3%C3%C1%AA%D2%B5%D4%E1%C5%D0%CA%D4%E8%A7%E1%C7%B4%C5%E9%CD%C1&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://202.28.199.21/tdc/basic.php?query=%B9%D4%E0%B7%C8%C8%D2%CA%B5%C3%C1%CB%D2%BA%D1%B3%B1%D4%B5&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
http://202.28.199.21/tdc/basic.php?query=%B9%C4%C1%C5%20%B5%D1%B9%B5%D4%BE%A7%C9%EC&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://202.28.199.21/tdc/basic.php?query=%B8%D8%C3%A1%D4%A8%A1%D2%C3%E0%A1%C9%B5%C3&field=1016&option=showresult&institute_code=0&doc_type=0
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 กรุงเทพมหานคร”. ปริญญาวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (สาธารณสุขศาสตร์), สาขาวิชาเอกอนามัย
 และครอบครัว, มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๔. 
พรเทพ ชูศรี. “การประเมินสภาวะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของพนักงาน ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด 
 (มหาชน) ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่”. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาวิชา
 บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๓. 
 
พรสินทร์ กาญจนพัชชี. “การศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในองค์การภาครัฐและเอกชน”.
 วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรม์หาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล, 
 ๒๕๕๑. 
มนต์ชัย จงกล. “การศึกษาการใช้น้ าของเกษตรกรในโครงการเกษตรทฤษฏีใหม่”. วิศวกรรมศาสตร์
 มหาบัณฑิต, สาขาวิศวกรรมชลประทาน, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕. 
วรรณา ตั้งถาวรสิริกุล. “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัทสุขุมวิท
 คราวน ์จ ากัด”. สารนิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ), มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
 ๒๕๔๙. 
วิมลรัตน์ อ่องล่อง. “ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มการพยาบาล
 การปฏิบัติบทบาทด้านการบริหารของหัวหน้าหอผู้ป่วยกับประสิทธิผลของหอผู้ป่วยตาม
 การรับรู้ของพยาบาลประจ าการ โรงพยาบาลสังกัดกรมสุขภาพ”. ปริญญาพยาบาลศาสตร ์
 มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล, คณะพยาบาลศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,
 ๒๕๔๖. 
วิวรรธน์ มลมีศรเอี่ยม. “พฤติกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนต าบลถลุงเหล็ก อ าเภอเมือง
 จังหวัดบุรีรัมย์”. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, 
๒๕๕๓. 
สลิน สุวรรณวงค์. “ความรู้ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกร ในจังหวัดเชียงใหม่”.
 วิทยานิพนธ์ปริญญาวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (เกษตรศาสตร์), มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,
 ๒๕๕๒.  
สุพรรณี กุลภา. “ความเป็นองค์กรแห่งกานเรียนรู้ของโรงเรียนตามการรับรู้ของข้าราชการครู สังกัดส านักงาน
 เขตพื้นที่การศึกษาเลย”. วิทยานิพนธ์คุรุศาสตร์หาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย,
 ๒๕๔๗. 
สุพัตรา สมานประธาน. “การศึกษาการด าเนินงานโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริ
 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา ๑๑”. 

 วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต, สาขาวิชาประถมศึกษา, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,
 ๒๕๔๔.   

เสาวภา พลาดิศัยเลิศ. “วัฒนธรรมองค์การที่มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิ์ภาพการท างานขององค์การ
 ในบริษัทข้ามชาติอเมริกัน ในเขตนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์น ซีบอร์ด จ.ระยอง”. วิทยานิพนธ์
 ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สาขาวิชาบริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘.
อนุพงษ์ วาวงศ์มูล. “การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวชนบทในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจตามแนวพระราชด าริใหม่ : 
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 ศึกษาเฉพาะกรณีส านักงานเร่งรัดพัฒนาชนบท”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,
 สาขาวิชาพัฒนาสังคม, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๒. 
อิษฎ์ อินทรภูมิ. “ความพึงพอใจของเกษตรกรชาวไร่อ้อยในจังหวัดขอนแก่นที่มีต่อการด าเนินงานและ
 บริการของสมาคมชาวไร่อ้อยอีสานกลาง” วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต, สาขาส่งเสริมการเกษตร,
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๓. 
อัญชุลี แย้มจินดา. “บทบาทหน้าที่ของหนังสือพิมพ์ไทยรัฐในการน าเสนอข่าวสารเกี่ยวกับเกษตรทฤษฎีใหม่”.
 นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชานิเทศศาสตร์, มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, ๒๕๔๓. 
อุศนีย์ ธูปทอง. “ศักยภาพของพื้นที่และทัศนคติที่มีต่อการท าการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่ : 
 กรณีศึกษาพื้นที่ขยายผลต าบลเขาดินพัฒนา และต าบลผึ้งรวง อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ
 จังหวัดสระบุรี”. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อการพัฒนาทรัพยากร,
 มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 

เอกสารไม่ตีพิมพ์ 

หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา. ที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ ๘๔ พรรษา, ๒๕๖๑. 

ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 

ชวนันท์ ชาญศิลป์. “ทฤษฎีการเรียนรู”้ (ออนไลน์). เข้าถึงได้จาก :  http://www.med.cmu.ac.th/ 
 secret/edserv/curriculum/file, 2559. 
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ภาคผนวก 



 
 

แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย 
 
ค าชี้แจง 
(๑) แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ใช้ในการสัมภาษณ์ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในหน่วยงานทหาร พื้นที่ สนภ. ๑, ๒, ๓, ๔ และ ๕ นทพ. ที่สังกัดกองบัญชาการ
กองทัพไทย ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ข้อมูลที่ได้จะเก็บเป็นความลับและจะใช้ส าหรับการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ ของผู้วิจัยในการศึกษาหลักสูตร วปอ. รุ่นที่ ๖๐ ลักษณะวิชาการเศรษฐกิจ 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
(๒) แบบสัมภาษณ์ชุดนี้ได้แบ่งออกเป็น ๘ ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ ๑ ค าถามเกี่ยวกับลักษณะพื้นฐานทางสังคมบางประการของศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย  

ตอนที่ ๒ ค าถามเกี่ยวกับลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจบางประการของศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 

 ตอนที่ ๓ ค าถามเก่ียวกับกิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย 

ตอนที่ ๔ ค าถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ  
  ตอนที่ ๕ ค าถามเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
  ตอนที่ ๖ ค าถามเกี่ยวกับรูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย  
  ตอนที่ ๗ ค าถามเกี่ยวกับรูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่ศูนย์การเรียนรู้ฯ ต้องการให้เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้ให้กับประชาชนและชุมชนในพื้นที่ 
  ตอนที่ ๘ ค าถามเกี่ยวกับระดับการด าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 
ค าแนะน า  ให้ท าเครื่องหมายถูกในวงเล็บ () หน้าข้อความที่ต้องการ และ หรือ  
เติมข้อความลงในช่องว่าง........ของแต่ละค าถามเพื่อให้ได้ความหมายที่สมบรูณ์ 
ชื่อ……………………………………….นามสกุล………………....……..............ต าแหน่ง...................…………
ที่ตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ…....…....................................................................................... ..........
ต าบล………........................…….อ าเภอ………....................……..จังหวัด........................................... 
 



๘๔ 

 

แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structure interview) 

ตอนที่ ๑ ลักษณะพื้นฐานทางสังคมของศูนย์การเรียนรู้ฯ  
๑.๑ หน่วยงานที่ท าหน้าที่รับผิดชอบ .................................................................................................... 
๑.๒ จ านวนสมาชิกของศูนย์การเรียนรู้ฯ........................... คน  
๑.๓ ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ (ความช านาญ)  
โปรดระบุ................................................................................................................................................ 
๑.๔ จ านวนปีที่ก่อต้ังศูนย์การเรียนรู้ฯ........................... ปี  
๑.๕ จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ในปีที่ผ่านมา........................... คน 
๑.๖ จ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ ตั้งแต่ก่อต้ังศูนย์การเรียนรู้ฯ........................... คน 

ตอนที่ ๒ ลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจของศูนย์การเรียนรู้ฯ  
๒.๑ ที่มาของแหล่งเงินทุนในการก่อตั้งศูนย์ฯ (ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ) 
     (  ) ๑. หนว่ยงานทหาร  (  ) ๒. เพื่อนบา้น 
     (  ) ๓. ญาติพี่น้อง   (  ) ๔. สหกรณ์การเกษตร 
     (  ) ๕. กลุ่มเกษตรกร   (  ) ๖. ธกส. 
     (  ) ๗. ธนาคารพาณิชย์  (  ) ๘. อื่นๆ (ระบุ)...................................................... 
๒.๒ จ านวนรายได้ของศูนย์การเรียนรู้ฯ ต่อปี.....................................................บาท  
๒.๓ แหล่งเงินทุนหมุนเวียน 
     (  ) ๑. หนว่ยงานทหาร  (  ) ๒. เพื่อนบา้น 
     (  ) ๓. ญาติพี่น้อง   (  ) ๔. สหกรณ์การเกษตร 
     (  ) ๕. กลุ่มเกษตรกร   (  ) ๖. ธกส. 
     (  ) ๗. ธนาคารพาณิชย์  (  ) ๘. อื่นๆ (ระบุ)...................................................... 
๒.๔ จ านวนเงินทุนหมุนเวียน.....................................................บาท 
๒.๕ ขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรม...................................................ไร ่
ตอนที่ ๓ กิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ฯ  

ได้แก่ การปลูกพืช ระบุ............................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

การเลี้ยงสัตว์ ระบุ..................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

การท าประมง ระบุ.................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 



๘๕ 

 

ตอนที่ ๔ ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยทหาร 
ที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ  
ล าดับ รายการ เป็นปัญหา ไม่เป็นปัญหา 

 
๑ 

ปัจจัยทางกายภาพ  
ความอุดมสมบูรณ์ของดิน 

  

๒ แหล่งที่ตั้งใกลแ้หล่งน้ า   
๓ มีการคมนาคมที่สะดวก   
๔ อื่นๆ (ระบุ)........................................................................   
 

๕ 
ปัจจัยทางชีวภาพ  
การมีพันธ์ุพืชที่ดตี้านทานโรคและแมลง 

  

๖ พันธ์ุสัตว์ที่ดตี้านทานโรคและแมลง   
๗ อื่นๆ (ระบุ)........................................................................   
 

๘ 
ปัจจัยทางเศรษฐกิจ  
การได้รับสนับสนุนงบประมาณอยู่เสมอ 

  

๙ มีแหล่งเงินกูท้ีใ่ห้อัตราดอกเบ้ียต่ า   
๑๐ มีเงินทุนหมุนเวียน   
๑๑ มีการท าบัญชคีรัวเรือนอยู่เสมอ   
๑๒ มีตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลติ   
๑๓ อื่นๆ (ระบุ)........................................................................   

 
๑๔ 

ปัจจัยทางสังคม  
เจ้าหน้าที่มีประสบการณ์สูง 

  

๑๕ มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่ด ี   
๑๖ มีผู้สนใจเข้าเย่ียมชมอยู่เสมอ   
๑๗ มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ   
๑๘ ได้รับความเอาใจใสจ่ากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
๑๙ อื่นๆ (ระบุ)........................................................................   

 
ตอนที่ ๕ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย  
ล าดับ รายการ เป็นปัญหา ไม่เป็นปัญหา 

 
๑ 

ปัจจัยทางกายภาพ  
ดินขาดความอุดมสมบูรณ ์

  

๒ แหล่งที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า   
๓ การคมนาคมเข้าศูนย์ฯ ยากล าบาก   
๔ อื่นๆ (ระบุ)........................................................................   



๘๖ 

 

ตอนที่ ๕ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย (ต่อ) 

 
ล าดับ รายการ เป็นปัญหา ไม่เป็นปัญหา 

 
๕ 

ปัจจัยทางชีวภาพ  
ขาดพันธุ์พืช  

  

๖ พันธ์ุสัตว์ที่ดี   
๗ เกิดโรคและแมลงระบาดอย่างสม่ าเสมอ   
๘ อื่นๆ (ระบุ)........................................................................   
 

๙ 
ปัจจัยทางเศรษฐกิจ  
ขาดการสนับสนุนงบประมาณ 

  

๑๐ ขาดแหล่งเงินกู ้   
๑๑ ขาดเงินทุนหมุนเวียน   
๑๒ ขาดการท าบัญชีครัวเรือน   
๑๓ อื่นๆ (ระบุ)........................................................................   

 
๑๔ 

ปัจจัยทางสังคม  
เจ้าหน้าที่ขาดประสบการณ์  

  

๑๕ ขาดสื่อประชามสัมพันธ์ที่ด ี   
๑๖ ขาดการตอบรับเข้าเยี่ยมชม   
๑๗ ไม่มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ   
๑๘ ไม่ได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
๑๙ อื่นๆ (ระบุ)........................................................................   

 
ตอนที่ ๖ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย  

(  ) ๑. เกษตรทฤษฎีใหม่ (  ) ๒. เกษตรแบบผสมผสาน (  ) ๓. เกษตรอินทรีย์ (  ) ๔. เกษตร
ประณีต  

(  ) ๕. อื่นๆ (ระบุ)......................................................... 
ประเภทกิจกรรม  (  ) ๑. พืชกับพืช           (  ) ๒. สัตว์กับสัตว์     (  ) ๓. พืชกับสัตว ์ 

ตอนที่ ๗ รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ศูนย์การเรียนรู้ ฯ 
ต้องการให้เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้ให้กับประชาชนและชุมชนในพื้นที่ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................



๘๗ 

 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................



๘๘ 

 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Paticipant Observation) 

ตอนที่ ๘ ระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลด้านโครงสร้างการจัดสร้างภายในศูนย์การเรยีนรู้ฯ 
 

รายการ ระดับ 
ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 

๑.๑ ป้ายโครงการศูนย์การเรียนรู้     
๑.๒ บอร์ดอธิบายความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     
๑.๓ บอร์ดแผนผังแสดงการจัดพื้นท่ีสาธิตภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ     
๑.๔ บอร์ดแผนผังท าเนียบก าลังพลด าเนินงานศูนย์การเรียนรู้ฯ     
๑.๕ พื้นที่หรือห้องที่ใช้ส าหรับบรรยายผู้เยี่ยมชม / ฝึกอบรม     
๑.๖ การจัดสร้างฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ     
๑.๗ บอร์ดอธิบายองค์ความรู้ อันได้แก่ ต้นทุน วิธีการ และผลที่ได้รับ     
๑.๘ การให้ความรู้เกี่ยวกับ     

- การลดต้นทุนการผลิต     
- การแปรรูปผลผลิต     
- การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น     
- การด าเนินการแบบอินทรีย์/ชีวภาพ     
- การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เช่น การปลูกป่า การไม่ใช้สารเคมี     
- การอนุรักษ์ดินและน้ า เช่น การปลูกหญ้าแฝก     

๑.๙  การจัดจุดจ าหน่ายผลผลิตและผลิตภัณฑ์ของศูนย์การเรียนรู้ฯ     
๑.๑๐ ระบบการจัดการน้ า     

 
ส่วนที่ ๒  ฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรมของศูนย์การเรยีนรู้ 

๒.๑ ด้านกสิกรรม 
รายการ ระดับ 

ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 
- การปลูกพืชผักหมุนเวียน/พืชสวนครัว (จ านวน ๓ ชนิดขึ้นไป)     

- การปลูกพืชสวน ไม้ผลผสมผสาน (ไม้ผล ,พืชแซมรวม ๒ ชนิดขึ้น
ไป) 

    

- การปลูกพืชไร่ เช่น ข้าว  ข้าวโพด  อ้อย เป็นต้น (ผลผลิตที่ได้ต่อ
พื้นที่) 

    

- การปลูกพืชสมุนไพร (จ านวน ๕ ชนิดขึ้นไป)     

- การเพาะเห็ด (ปริมาณผลผลิต, คุณภาพ)     



๘๙ 

 

 
 
 

๒.๒ ด้านปศุสัตว์ 
รายการ ระดับ 

ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 
- การเลี้ยงสุกรแบบหมูหลุม ( ปริมาณผลผลิต/ตัว, การจัดการฟาร์ม)     

- การเลี้ยงไก่พันธุ์พื้นเมือง / ไก่ไข่ (ปริมาณผลผลิต, การจัดการฟาร์ม)     

- การเลี้ยงเป็ดเนื้อ / ไข่ (ปริมาณผลผลิต, การจัดการฟาร์ม)     

- การเลี้ยงกบ (ปริมาณผลผลิต, การจัดการฟาร์ม)     
 

๒.๓ ด้านประมง 
รายการ ระดับ 

ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 
- การเลี้ยงปลาในกระชัง/ในสระน้ า/บ่อพลาสติก (ปริมาณผลผลิตที่ได้)     

 
๒.๔ ด้านลดต้นทุนการผลิต/ การถ่ายทอดความรู้ 
รายการ ระดับ 

ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 
- การปลูกพืชอาหารสัตว์ / การท าอาหารสัตว์ (การจัดการ)     
- การท าปุ๋ยชีวภาพ/สารสกัดป้องกันศัตรูพืช/น้ าส้มควันไม้ (วิธีให้ความรู้)     
- การให้ความรู้เกี่ยวกับการขยายพันธุ์พืช/ สัตว์ (วิธีการถ่ายทอดความรู้)     
- การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์สูงสุด(การจัดการ)     
- การจัดท าและแนะน าการท าบัญชีครัวเรือน (อุปกรณ์, การถ่ายทอดความรู้)     
- วิทยากรมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดให้ความรู้     
 
ส่วนที่ ๓  การเก็บข้อมูล / การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ 

รายการ ระดับ 
ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 

๓.๑ การเก็บข้อมูลจ านวนคนที่เข้าเย่ียมชมศูนย์การเรียนรู้ฯ     
๓.๒ การเก็บข้อมูลผลผลิตแต่ละกิจกรรมที่ด าเนินการ     
๓.๓ การออกแบบสอบถามความเข้าใจหรือพึงพอใจของผู้เข้าเยี่ยมชม     
๓.๔ การติดตามจ านวนผู้น าความรู้จากศูนย์การเรียนรู้ฯ ไปใช้ประโยชน์จริง     
๓.๕ การจัดท าเอกสารหรือเผยแพร่เพื่อการประชาสัมพันธ์     
 
ส่วนที่ ๔  ค าแนะน า / ข้อเสนอแนะ  
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................



๙๐ 

 

....................................................................................................................................................................................... 
กรุณาส่งกลับที่ ๙/๑ หมู่ ๑๖ ต าบลคูคต อ าเภอล าลูกกา ปทุมธานี ๑๒๑๓๐ หรือ โทรสาร ๐๒ ๕๖๕ ๘๔๗๒                                
(นายอิษฏ์ อินทรภูม ิกปก.สปก.ศปร.) 



๙๐ 

 

ประวัติย่อผู้วิจัย 

ชื่อ  พลตรี ราเมศร ์ สันติบุตร 
วัน  เดือน  ปีเกิด ๒๕  ตลุาคม  ๒๕๐๕  
การศึกษา 

  พ.ศ. ๒๕๒๙ ปริญญาตรี วทิยาศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจลุจอมเกล้า   
  พ.ศ. ๒๕๓๘ หลักสูตรหลักประจ าโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
  พ.ศ. ๒๕๓๘  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา 
ประวัติการท างานโดยย่อ 

 พ.ศ.๒๕๔๔  ผู้บังคับกองพัน กองพันทหารม้าที่ ๑๘  
 พ.ศ.๒๕๔๗ เสนาธิการจังหวัดทหารบกพะเยา  
 พ.ศ.๒๕๔๘ เสนาธิการจังหวัดทหารบกเพชรบูรณ ์
 พ.ศ.๒๕๔๙ รองผู้อ านวยการกองประชาสัมพันธ์ กรมกจิการพลเรือนทหาร  
 พ.ศ.๒๕๕๑ ผู้อ านวยการกองกลาง กรมกิจการพลเรือนทหาร 
 พ.ศ.๒๕๕๒ ผู้อ านวยการกองทหารพัฒนา ส านักปฏิบัติการกิจการพลเรือน  
 พ.ศ.๒๕๕๔ ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนกรมกิจการพลเรือน  
 พ.ศ.๒๕๕๗ ผู้อ านวยการกองแผนและโครงการ ศูนย์ประสานงานโครงการ 
   อันเน่ืองมาจากพระราชด าริและความมั่นคง 

ต าแหน่งปัจจบุัน     ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก 
      พระราชด าริและความมั่นคง  



สรุปย่อ 

ลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา 
เรื่อง  การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
ผู้วิจัย พลตรี ราเมศร ์ สันติบุตร           หลักสูตร วปอ.                   รุ่นที่ 60 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
 และความมั่นคง 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปรากฏความหมายเป็นเชิงนัยครั้งแรกในพระบรมราโชวาท 
และพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร ในปี พ.ศ. 2517 
ที่พระองค์ได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการพัฒนาบนหลักแนวคิดพึ่งตนเอง เพื่อให้เกิดความพอมี  พอกิน 
พอใช้ ของคนส่วนใหญ่ โดยใช้หลักความพอประมาณ การค านึงถึงความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 
และทรงเตือนสติประชาชนชาวไทยไม่ให้ประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาอย่างเป็นขั้นเป็นตอนที่ถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ และการมีคุณธรรมเป็นกรอบในการปฏิบัติและการด ารงชีวิต หน่วยงานภาครัฐหลายหน่วยงาน
จึงได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็นยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน รวมถึง
หน่วยงานของกองทัพเช่นกัน 
 การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันเชื่อได้ว่าจะ
ท าให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ที่ประพฤติปฏิบัติ อีกทั้งยังเป็นการส านึกในพระมหากรุณาธิคุณและเฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร นอกจากนั้น ผู้บัญชาการ
ทหารสูงสดุ ยังมีนโยบายให้กองทัพให้ความเร่งด่วนสูงสุดในการพิทักษ์เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ถวายความปลอดภัย ป้องกันและปราบปรามการล่วงละเมิดพระบรมเดชานุภาพ เผยแพร่พระเกียรติคุณ 
และพระราชกรณียกิจที่ส าคัญในทุกโอกาส รวมทั้งเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ
พัฒนาตามแนวทางพระราชด าร ิ(กรมยุทธการทหาร, 2561) 
 กองบัญชาการกองทัพไทยเป็นหน่วยงานของกองทัพ ที่ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ทั้งยังมีภารกิจเผยแพร่และส่งเสริมให้กับข้าราชการและ    
ประชาชนทั่วไปได้รับทราบ ด้วยการจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่
ของหน่วยงาน และศูนย์การเรียนรู้ที่สนับสนุนให้เกษตรกรตัวอย่างด าเนินการ โดยเฉพาะศูนย์ประสานงาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา เพื่อสาธิตการน้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง หลักเกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรผสมผสาน และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
ต่างๆ มาประยุกต์ใช้จริง ให้กับผู้ที่สนใจไดเ้ข้ามาศึกษาเรียนรูต้่อไป 
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 จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย มีรูปแบบ วิธีการ กระบวนการถ่ายทอดความรู้ การด าเนินงาน และกิจกรรมที่
แตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับความเชี่ยวชาญ บุคลากร สภาพเศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อมและ
บริบทของหน่วยงานนั้น ดังนั้น เป็นที่น่าสนใจอย่างยิ่งที่ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหน่วยดังกล่าว เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน รวมทั้งปัจจัยที่ท าให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ นั้นประสบความส าเร็จ จนสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับข้าราชการ ประชาชน และหน่วยงานอื่นที่สนใจ อีกทั้ง
ผลที่ได้จากการศึกษายังสามารถน ามาใช้ ในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้และเพื่อเป็นต้นแบบให้
หน่วยงานอื่น ที่ต้องการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้
เพื่อให้ประสบความส าเร็จต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อวิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลท าให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ 
 3. เพื่อศึกษาระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 4. เพื่อเสนอรูปแบบศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตด้านประชากร 
  ท าการศึกษาเฉพาะศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
กองบัญชาการกองทัพไทย 
 2. ตัวแปรที่ใช้ท าการศึกษา ประกอบด้วย 
  2.1 ลักษณะพื้นฐานทางสังคม ได้แก่ จ านวนบุคลากร ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ 
จ านวนปีที่จัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ฯ 
  2.2 ลักษณะพื้นฐานทางเศรษฐกิจ ได้แก่ ขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรม รายได้ของศูนย์
การเรียนรู้ฯ แหล่งเงินทุนในการผลิต 
  2.3 กิจกรรมที่ด าเนินงานในศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้แก่ การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ การท าประมง 
  2.4 ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 
หน่วยทหารที่สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทยประสบความส าเร็จ ได้แก่ ปัจจัยทางกายภาพ ปัจจัย 
ทางชีวภาพ ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางสังคม 
  2.5 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
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  2.6 รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกองบัญชาการ
กองทัพไทย ได้แก่ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม ่เกษตรแบบผสมผสาน เกษตร
ประณีต ฯลฯ 
  2.7 ระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของกองบัญชาการกองทัพไทย ผู้ศึกษาใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ (quanlitative research) เป็นหลัก
โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
กองบัญชาการกองทัพไทยด้วยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Paticipant Observation) จากกลุ่ม
ตัวอย่าง และใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (Deep interview) ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาและความ
สอดคล้องของข้อมูลซึ่งสามารถน าผลที่ได้มาเป็นประโยชน์กับผู้ที่สนใจต่อไป โดยได้ก าหนดระเบียบวิธีวิจัย 
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ระยะที่ 2 สังเคราะห์การพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 โดยมีกระบวนการและขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ดังนี ้
 1. ข้อมูลปฐมภูมิ โดยการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (Deep interview) จากเจ้าหน้าที่
ที่ด าเนินงานที่ศูนย์การเรียนรู้ฯ จากชุมชนบริเวณรอบศูนย์การเรียนรู้ฯ และจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
(Paticipant Observation) จากกิจกรรมที่ด าเนินงานภายในศูนย์การเรียนรู้ฯ 
 2. ข้อมูลทุติยภูมิ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากต ารา เอกสาร งานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับ
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการทรงงาน เกษตรทฤษฎีใหม่และ
เกษตรผสมผสาน 

ผลการวิจัย 

 การวิเคราะห์รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
กองบัญชาการกองทัพไทย พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ ก่อตั้ง ระหว่าง 1-7 ปี (ร้อยละ 40) ในปีที่ผ่านมา 
มีจ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมไม่เกิน 600 คน (ร้อยละ 40) มีจ านวนผู้เข้าเยี่ยมชมทั้งหมดเฉลี่ย  3,632.7 คน 
รายได้ของศูนย์การเรียนรู้ฯ เฉลี่ย 63,365 บาทต่อปี มีขนาดพื้นที่ด าเนินกิจกรรม ระหว่าง 7-15 ไร่ 
(ร้อยละ 40) รูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ พบว่า ด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรผสมผสาน (ร้อยละ 100) 
รองลงมาด าเนินกิจกรรมแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ (ร้อยละ 70) โดยประเภทกิจกรรมทั้งหมด คือการ 
ปลูกพืชควบคู่กับการเลี้ยงสัตว์ (ร้อยละ 100) 
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 ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินกิจกรรม พบว่า เป็นปัญหาปัจจัยทางกายภาพ 
ได้แก่ ปัญหาดินขาดความอุดมสมบูรณ์ (ร้อยละ 20) และปัญหาแหล่งที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า  
(ร้อยละ 10) ส่วนปัจจัยอื่นที่เป็นปัญหาแม้มีไม่มากนักแต่ก็ควรได้รับการปรับปรุงแก้ไข ได้แก่ ปัจจัย
ทางชีวภาพ เช่น มีปัญหาเกิดโรคและแมลงระบาด (ร้อยละ 10) ปัจจัยทางสังคม ได้แก่ ขาดการตอบรับ 
เข้าเยี่ยมชม ไม่มีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ และไม่ได้รับความเอาใจใส่จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง (ร้อยละ 10) เท่ากัน 
 ปัจจัยที่ส่งผลให้ศูนย์การเรียนรู้ฯ ประสบความส าเร็จนั้นประกอบไปด้วยปัจจัยในทุกด้าน
เกื้อหนุนซึ่งกันและกันทั้งปัจจัยทางกายภาพ ได้แก่ มีการคมนาคมที่สะดวก (ร้อยละ 100) มีแหล่ง
ที่ตั้งใกล้แหล่งน้ า (ร้อยละ 90) มีดินที่อุดมสมบูรณ์ (ร้อยละ 80) ปัจจัยทางชีวภาพ ได้แก่ มีพันธุ์พืชที่ดี
ต้านทานโรคและแมลงและมีพันธุ์สัตว์ที่ดีต้านทานโรคและแมลง (ร้อยละ 100) เท่ากัน ปัจจัยทางเศรษฐกิจ 
ได้แก่ ได้รับสนับสนุนงบประมาณอยู่เสมอ มีเงินทุนหมุนเวียน มีการท าบัญชีครัวเรือนอยู่เสมอ และมี
ตลาดส าหรับจ าหน่ายผลผลิต (ร้อยละ 100) ปัจจัยทางสังคม ได้แก่ มีเจ้าหน้าที่มีประสบการณ์สูง  
มีสื่อประชาสัมพันธ์ที่ดี และมีผู้สนใจเข้าเยี่ยมชมอยู่เสมอ เท่ากัน (ร้อยละ 100) 
 การศึกษาระดับการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ ได้ศึกษาใน  36 ประเด็น พบว่า 
ภาพรวมแล้วศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการด าเนินงานในระดับดีมาก อย่างไรก็ตามศูนย์การเรียนรู้ฯ มีการ 
ด าเนินงานในระดับพอใช้ในหลายประเด็น ซึ่งควรน ามาเป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงแก้ไขการ 
ด าเนินงานและให้บริการแก่ประชาชน คือ การเลี้ยงเป็ดเนื้อเป็ดไข่ การปลูกพืชไร่ เช่น ข้าว ข้าวโพด
อ้อย เป็นต้น การเพาะเห็ด และการเลี้ยงกบ โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ย 2.50 2.40 2.30 และ  2.20 
ตามล าดับ 
 การสังเคราะห์การพัฒนารูปแบบศูนย์เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในหน่วยงานทหารสังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและการวิจัย 
เชิงคุณภาพ (Quanlitative research) ด้วยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) 
และประยุกต์ใช้หลัก พอประมาณ มีเหตุผล มีคุ้มกันในตัวที่ดีประกอบกับเงื่อนไขความรู้คู่คุณธรรม  
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาสังเคราะห์ได้เป็น “ต้นแบบ”  
(Model) เพื่อพัฒนารูปแบบศูนย์การเรียนรู้ฯ ดังนี้ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับศูนย์การเรียนรู้ฯ 
  1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กรมวิชาการเกษตร กรมส่งเสริม
การเกษตร ธ.ก.ส. ควรเข้ามาส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับการท าบัญชีครัวเรือน การวางแผนการผลิต 
และการวางแผนการตลาด เนื่องจากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าบางศูนย์การเรียนรู้ฯ ไม่มีรายได้จาก
การด าเนินกิจกรรมเลย อีกทั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ ส่วนมาก (ร้อยละ 70) ยังพ่ึงพาแหล่งเงินทุนหมุนเวียน
จากหน่วยงานทหาร แสดงให้เห็นว่าศูนย์การเรียนรู้ฯ ยังต้องพึ่งพิงปัจจัยจากภายนอกยังไม่สามารถ
ช่วยเหลือตนเองได ้
  1.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมพัฒนาที่ดิน ควรเข้ามาส่งเสริมและให้ความรู้
เกี่ยวกับการตรวจวิเคราะห์สภาพดิน คุณภาพของดินและวิธีการปรับปรุงบ ารุงดิน เนื่องจากผลการศึกษา 
พบว่า ศูนย์การเรียนรู้ฯ มีปัญหาดินขาดความอุดมสมบูรณ์ (ร้อยละ 20) 
  1.3 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมชลประทาน กรมทรัพยากรน้ าและบาดาล หน่วย
บัญชาการทหารพัฒนา กรมส่งเสริมการเกษตร ควรเข้ามาส่งเสริมและสนับสนุนการน าน้ าใต้ดินมาใช้
ประโยชน์อย่างประหยัด การส่งเสริมการน าระบบชลประทานเข้ามายังพื้นที่ การให้ความรู้เกี่ยวกับ
การกักเก็บน้ าหรือการปลูกพืชโดยวิธีประหยัดน้ า เป็นต้น เนื่องจากผลการศึกษาพบว่าปัญหาแหล่ง
ที่ตั้งห่างไกลจากแหล่งน้ า (ร้อยละ 10) 
 
 

ความพร้อมของปัจจัย 

๑. ปัจจัยทางกายภาพ 

๒. ปัจจัยทางชีวภาพ 

๓. ปัจจัยทางเศรษฐกิจ 

๔. ปัจจัยทางสังคม 

(พอประมาณ+มีเหตุผล) 

การบริหารจัดการที่ดี 
๑. ด้านโครงสร้างการจัดสร้างภายใน 
ศูนย์การเรียนรู้ฯ 

๒. ฐานองค์ความรู้แต่ละกิจกรรม 
ของศูนย์การเรียนรู้ฯ 

๓. การเก็บข้อมูลและการด าเนินงาน 
ของศูนย์การเรียนรู้ฯ 

(มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี) 

ผลการด าเนินงานที่พึงประสงค์ 
๑. เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. ส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้ 
แก่ประชาชน 
๓. เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
บรมนาถบพิตร  
และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ (ความรู้+คุณธรรม) 

รูปแบบศูนย์การเรยีนรู ้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในหน่วยงานทหาร  
สังกัดกองบัญชาการกองทพัไทย 
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการปรับปรุงการด าเนินงานและบริการของศูนย์การเรียนรู้ฯ 
  2.1 จากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า การเลี้ยงเป็ดเนื้อเป็ดไข่ การปลูกพืชไร่ เช่น ข้าว 
ข้าวโพด อ้อย การเพาะเห็ด และการเลี้ยงกบ ยังมีการด าเนินงานในระดับพอใช้ ดังนั้น ศูนย์การเรียนรู้ฯ  
ควรพัฒนาวิธีการผลิตให้มีคุณภาพได้ปริมาณผลผลิตที่เหมาะสมต่อขนาดพื้นที่ และมีการจัดการฟาร์มที่ดี 
เช่น การศึกษาดูงานนอกสถานที่ไม่ว่าจะเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่อื่นๆ 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ หน่วยงานของรัฐ เอกชน หรือประชาชน ที่ประสบความส าเร็จ 
หรือการส่งเจ้าหน้าที่ไปท าการฝึกอบรมความรู้เพิ่มเติมและน ามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานต่อไป 
  2.2 เนื่องจากผลการศึกษาท าให้ทราบว่าบางศูนย์การเรียนรู้ฯ มีปัญหาขาดการตอบรับ 
เข้าเยี่ยมชม (ร้อยละ 10) ดังนั้น ศูนย์การเรียนรู้ฯ ควรมีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์
การเรียนรู้ฯ ผ่านช่องทางสังคมออนไลน์ให้มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็น facebook line instragram หรือ 
twitter เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะเป็นการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ฯ แล้ว ยังถือเป็นการ
เทิดพระเกียรติ แสดงถึงพระอัจฉริยภาพและเป็นการสืบสานศาสตร์พระราชาของในหลวงรัชกาลที่ 9 
ให้คงอยู่สืบไป 
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