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การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบกมีวัตถุประสงคเพ่ือ
1) เพ่ือศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยของกองทัพบก 2) เพ่ือศึกษาองคประกอบสมรรถนะ
นักวิจัยของกองทัพบก 3) เพ่ือเสนอรูปแบบการสรางสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก ใชวิธีวิจัยแบบ
เชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณเจาะลึก และการสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญจํานวน 7 ทาน ผลการวิจัย
พบวา

1. สภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยกองทัพบก นักวิจัยกองทัพบกมีบทบาทหนาท่ีตอง
รับผิดชอบหลักอยูแลว และงานวิจัยเปนภารกิจรอง และยังไมมีการกําหนดตําแหนงและอัตราการ
บรรจุรวมท้ังยังไมมีการกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพของนักวิจัยกองทัพบกท่ีชัดเจน

2.สมรรถนะนักวิจัยกองทัพบก ประกอบดวย 5 สมรรถนะ คือ 1) ความสามารถในการทํา
วิจัย และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 2) ความสามารถในการบริหารโครงการวิจัย 3)
ความสามารถในการนําเสนอ 4) จรรยาบรรณนักวิจัย และ 5) ความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม

3. รูปแบบสมรรถนะ ประกอบดวย ชื่อสมรรถนะ นิยามสมรรถนะ การแบงระดับสมรรถนะ
พฤติกรรมบงชี้ในแตละระดับ

คําสําคัญ สมรรถนะ นักวิจัยกองทัพบก



ข

คํานํา
ทรัพยากรบุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพยท่ีทรงคุณคามากท่ีสุดขององคกร สามารถทําให

องคกรประสบความสําเร็จหรือลมเหลวได หากองคกรมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพสูงยอมทําให
องคกรนั้นประสบความสําเร็จ ดังนั้นทุกองคกรจึงตองมีเครื่องมือในการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
พรอมท้ังวิธีการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสูง ซึ่งปจจุบันสมรรถนะ (Competency) ถือเปน
เครื่องมือสําคัญในการบริหารจัดการ และเสริมสรางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งการกําหนดสมรรถนะของบุคลากรตองสอดคลอง เชื่อมโยง และสนับสนุนตอ
วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมรวมและแผนกลยุทธขององคกร  การพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงเปน
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรใหสามารถใชความรู และความสามารถไดเต็ม
ศักยภาพ รวมถึงการไดผลลัพธตรงตามเปาหมายขององคกร

การศึกษาวิจัยครั้งนี้จะทําใหทราบถึง องคประกอบและรูปแบบสมรรถนะนักวิจัย
กองทัพบก ซึ่งผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาการศึกษาวิจัยฉบับนี้ จะสามารถนําไปใชในการประเมิน
สมรรถนะและเปนขอมูลในการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก ใหเปนผูท่ีสามารถปฏิบัติงาน
พัฒนาผลงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารไดอยางมีคุณภาพ สงผลใหกองทัพบกสามารถบรรลุ
วิสัยทัศนและเปาหมายได
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บทที่ 1
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงท้ังในดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีอยาง

รวดเร็ว ซึ่งทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12
(พ.ศ.2560-2564) ยังคงนอมนํา และประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ียึด “คนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนา” อยางมีสวนรวม การพัฒนาท่ียึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยใหความสําคัญกับ
การกําหนดทิศทางการพัฒนาท่ีมุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสู
ประเทศท่ีมีรายไดสูง เพ่ือนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศนระยะยาว ของประเทศ “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน”
และจากคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 62/2559 เรื่องการปฏิรูประบบวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ กําหนดใหมีสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติเพ่ือทําหนาท่ีในการ
กําหนดทิศทางนโยบาย ยุทธศาสตร เพ่ือสนับสนุนใหการดําเนินการดังกลาวเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ บูรณาการการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศใหตรงตามความตองการและ เปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน เพ่ือลดความซ้ําซอน และสามารถผลักดันใหมีการนําไปใชใหเกิดประโยชนอยางเปน
รูปธรรม รวมท้ังปรับปรุงระบบวิจัย และนวัตกรรมของประเทศตลอดจนกํากับติดตามการ บริหาร
จัดการ การจัดสรรงบประมาณ และประเมินผลการดําเนินการใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีเอกภาพ
(ราชกิจจานุเบกษา เลม 113 ตอนพิเศษ 225 ลงวันท่ี 6 ตุลาคม 2559)

ประกอบกับนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2560-2564)
ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 6 ใหเพ่ิมจํานวน และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยมีกลยุทธคือ ใหเรงรัดการสรางบุคลากรดานการ
วิจัย และพัฒนาท่ีมีคุณภาพในทุกภาคสวน และทุกระดับ รวมถึงเสริมสมรรถนะ และสนับสนุนนักวิจัย
รุนใหม และใหพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวิจัย และพัฒนา ในดานการบริหารโครงการวิจัย การ
จัดการความรู การถายทอด และการใชประโยชน ซึ่งสอดคลองกับ วิภารัตน ดีออง (2559) ท่ีให
ความสําคัญกับสมรรถนะของนักวิจัยท่ีเปนตัวชี้วัดท่ีแสดงถึงความเขมแข็งของประเทศในการแขงขัน
กับนานาชาติ เปนผูสรางและพัฒนาความรู มีบทบาทในการเชื่อมโยงองคกร และหนวยงานกับผูใช
ประโยชน

จากคําแถลงนโยบายของ คณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ  จันโอชา นายกรัฐมนตรี
แถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ วันศุกรท่ี 12 พ.ย. 2557 “ใหพัฒนา และเสริมสรางศักยภาพของ
กองทัพ และระบบปองกันประเทศใหทันสมัยมีความพรอมในการรักษาอธิปไตย และผลประโยชนของ
ชาติ ปลอดภัยจากการคุกคามทุกรูปแบบสงเสริมและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการปองกัน
ประเทศ ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาและการถายทอดเทคโนโลยี เพ่ือนําไปสูการพ่ึงพาตนเองในการ
ผลิตอาวุธยุทโธปกรณ สามารถบูรณาการความรวมมือระหวางภาครัฐกับเอกชนในอุตสาหกรรม
ปองกันประเทศไดพรอมท้ังนําศักยภาพของกองทัพบกของกองทัพในยามปกติ มาสนับสนุนการพัฒนา



2

ประเทศ การปองกันบรรเทาสาธารณภัย การรักษาทรัพยากรแหงชาติ และการรักษาความม่ันคง
ภายในโดยมุงระดมสรรพกําลังจากทุกภาคสวนท้ังในระดับชุมชน ทองถ่ิน ภูมิภาคและนานาชาติ
โดยเฉพาะอาเซียน และประชาคมโลกใหสามารถดําเนินงานรวมถึงเปนเครือขายได ” (วท.กห.)
กําหนดวิสัยทัศน วา “การดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกัน
ประเทศ แบบบูรณาการ มีมาตรฐาน ตอบสนองความตองการของกองทัพไดอยางเปนรูปธรรม พัฒนา
สูอุตสาหกรรมปองกันประเทศเพ่ือการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน” และไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ พ.ศ.2560-2575 ประกอบดวย 3 ประเด็น
ยุทธศาสตร 17 กลยุทธ มีประเด็นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร คือ ยุทธศาสตรท่ี 3
การสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ  กลยุทธท่ี
3.7 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับเทคโนโลยีปองกัน
ประเทศ

ทรัพยากรบุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพยท่ีทรงคุณคามากท่ีสุดขององคกร  สามารถทําให
องคกรประสบความสําเร็จหรือลมเหลวได เพราะหากองคกรมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพสูงยอมทําให
องคกรนั้นประสบความสําเร็จตามไปดวยดังนั้นทุกองคกรจึงตองมีเครื่องมือในการสรรหาบุคลากรท่ีมี
คุณภาพ  พรอมท้ังพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสูง ปจจุบัน สมรรถนะ (Competency) ถือเปน
เครื่องมือสําคัญในการบริหารจัดการและเสริมสรางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในดานตางๆ ให
มีประสิทธิภาพมากข้ึน เชน การสรรหาและคัดเลือก ระบบการพัฒนาบุคลากร ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ระบบการวางแผนและพัฒนาความกาวหนาในอาชีพ เปนตน ซึ่งการกําหนดสมรรถนะ
ตองสอดคลอง เชื่อมโยงและสนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมรวมและแผนกลยุทธขององคกร
การพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะจะเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรใหไดใช
ความรู ความสามารถเต็มศักยภาพและไดผลลัพธตรงตามเปาหมายขององคกร (สํานักงานขาราชการ
พลเรือน, 2548: 8) แนวคิดเรื่องสมรรถนะมีพ้ืนฐานมาจากการมุงเสริมสรางความสามารถให
ทรัพยากรบุคคล โดยมีความเชื่อวาเม่ือพัฒนาคนใหมีความสามารถแลว คนจะใชความสามารถท่ีมีไป
ผลักดันใหองคกรบรรลุเปาหมาย ดังนั้นการนําเรื่องสมรรถนะมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดจึงควรมุง
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรเปนสําคัญ ตองมีการพิจารณาวาบุคคลในองคกรมีความสามารถ
อยางไร จึงจะทําใหองคกรชนะคูแขงและบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว (ขจรศักดิ์ ศิริมัย, 2559: 1) องคกร
ชั้นนําของเอกชนไดนําแนวคิดสมรรถนะไปใชเปนเครื่องมือในการบริหารงานมากข้ึน และยอมรับวา
เปนเครื่องมือสมัยใหมท่ีองคการตองไดรับความพึงพอใจอยูในระดับตน ๆ มีการสํารวจพบวามี 708
บริษัทท่ัวโลก นําสมรรถนะหลัก เปน 1 ใน 25 เครื่องมือท่ีไดรับความนิยมเปนอันดับ 3 รองจาก
Cooperate Code of Ethics และ Strategic Planning แสดงวาสมรรถนะมีบทบาทสําคัญท่ีจะเขา
ไปชวยใหงานบริหารประสบความสําเร็จ จึงมีผูสนใจศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการนําหลักการของ
สมรรถนะมาใชเพ่ิมมากข้ึน (พสุ เดชะรินทร, 2546:13)

จากความสําคัญดังกลาว คณะรัฐมนตรีจึงมีมติเห็นชอบ เม่ือวันท่ี 29 เม.ย. 2556 แผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ. 2556 – 2561 โดยเปาหมายเพ่ือยกระดับองคการ
ภาครัฐสูความเปนเลิศ โดยกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการออกเปน 3 หัวขอ  รวม 7
ประเด็น ไดแก 1) ยกระดับองคการสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 1.1) การสรางความเปนเลิศในการ



3

ใหบริการประชาชน 1.2) การพัฒนาองคการใหมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมีความเปนมือ
อาชีพ 1.3) การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพยของภาครัฐใหเกิดประโยชนสูงสุด และ 1.4)
การวางระบบการบริหารงานแบบบูรณาการ 2) พัฒนาอยางยั่งยืน ประกอบดวย 2.1) การสงเสริม
ระบบการบริหารกิจการบานเมืองแบบรวมมือกัน ระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน
2.2) การยกระดับความโปรงใสและสรางความเชื่อม่ันศรัทธาในการบริหารราชการแผนดิน 3) กาวสู
สากล คือ การสรางความพรอมของระบบราชการไทยเพ่ือกาวเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน   และ
เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทยบรรลุผล สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.) จึงไดนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชในการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานของภาครัฐ ซึ่งในสวนของการพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาขีดสมรรถนะ
ของบุคลากร เปนกลยุทธและตัวชี้วัดหนึ่งใน PMQA (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ,
2558: 88)

กองทัพบกไดตระหนักถึงความสําคัญของการวิจัยและพัฒนา เพ่ือเสริมสรางขีด
ความสามารถทางทหารของกองทัพบกโดยวางรากฐานระบบการวิจัย และพัฒนาทางทหารมาเปน
ระยะเวลานาน โดยสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก เปนหนวยข้ึนตรงของ
กองทัพบก มีหนาท่ี และบทบาทเปนหนวยวิจัย และการบริหารจัดการงานวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารใหกับกองทัพ โดยมีหนวยตาง ๆ ในกองทัพบกเปนหนวยเจาของโครงการวิจัยและพัฒนา ใน
หวง 30 ปท่ีผานมา (พ.ศ. 2528 - 2558) ผลการดําเนินงานมีโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหารท่ี
ผานการรับรองมาตรฐานจาก คณะกรรมการรับรองมาตรฐานกองทัพบก (กมย.ทบ.) ท่ีผานมามี
ผลงานวิจัยดานหลักการท่ีผานการรับรองมาตรฐาน และนําไปสูการใชประโยชนแลว จํานวน 32
ผลงาน สวนผลงานวิจัยดานยุทโธปกรณผานการรับรองมาตรฐานแลว จํานวน 108 ผลงาน สามารถ
นําไปสูการผลิตใชงานได จํานวน 45 ผลงาน และมีผลงานสิ่งประดิษฐทางทหารจํานวน 3 ผลงาน
(ขอมูลสถิติสรุปผลงาน สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก พ.ศ 2558) ซึ่งยังนับวา
คอนขางนอย และการนําผลการวิจัยไปสูการผลิตใชงานยังไมเปนไปตามเปาหมาย ความทาทาย
นอกจากขอจํากัดทางดานงบประมาณ และระบบโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
แลว พบวาปญหาสําคัญคือ จํานวนนักวิจัยและพัฒนาการทางทหารท่ีไมเพียงพอ ไมมีความรูและ
ทักษะการทําวิจัยและการบริหารโครงการวิจัย ทางสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก
ไดมีการจัดอบรมเพ่ิมพูนความรูใหแกนักวิจัยกองทัพบกบางเปนครั้งคราวไมตอเนื่อง สวนใหญเปน
เรื่องระเบียบวิธีวิจัย แตยังไมมีการพัฒนาอยางเปนระบบมากอน ประกอบกับท่ีบริบทของการทําวิจัย
และพัฒนาการทางทหาร และสิ่งประดิษฐทางทหาร มีข้ันตอนแนวทางท่ีซับซอน มีผูท่ีเก่ียวของ และ
แหลงทุนวิจัยท่ีหลากหลาย ทําใหนักวิจัยหรือนายทหารผูประสานโครงการวิจัยจําเปนตองใชความรู
ความสามารถ และมีสมรรถนะท่ีเฉพาะเจาะจง

เพ่ือใหการวิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ไดผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพบกใหมีศักยภาพ มีความพรอม
และมีความทันสมัยบนพ้ืนของการพ่ึงพาตนเอง จากเหตุผลและสภาพปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึง
สนใจศึกษาการพัฒนารูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก เพ่ือนําไปใชในการประเมินสมรรถนะ
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และเปนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของนักวิจัยกองทัพบก ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
คุณภาพ และบรรลุวิสัยทัศนของกองทัพบก และประเทศไทยตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก โดยมี

วัตถุประสงคเฉพาะดังนี้
1. เพ่ือศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยของกองทัพบก
2. เพ่ือศึกษาองคประกอบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก
3. เพ่ือเสนอรูปแบบการสรางสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก

ขอบเขตของการวิจัย

1. ขอบเขตของพ้ืนที่
การศึกษาในครั้งนี้จะศึกษาเฉพาะผูมีสวนไดสวนเสียกับระบบการวิจัยและพัฒนาการ

ทางทหารของกองทัพบก ท่ีเก่ียวของกับกระบวนการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ซึ่ง
ประกอบดวย ผูบังคับบัญชา นักวิจัยหรือผูบริหารโครงการวิจัยท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยูในหนวยวิจัย
กองทัพบก กรมฝายยุทธบริการ กรมฝายเสนาธิการ หนวยหรือเหลาสายวิทยาการ หนวยฝกศึกษา
อาจารยมหาวิทยาลัย รวมถึงหนวยงานหรือองคกรท่ีลงนามความรวมมือกับกองทัพบก และกลุม
ตัวอยางในการศึกษาคือ จํานวน 10-15 คน โดยการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง

2. ขอบเขตของเนื้อหา
2.1 สภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยของกองทัพบก ประกอบดวย บทบาทหนาท่ี

และความรับผิดชอบของนักวิจัยกองทัพบก รวมถึงสภาพปญหา ปญหาอุปสรรค ปจจัยสงเสริม ของ
ระบบการบริหารโครงการวิจัย

2.2 องคประกอบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบกท่ีเหมาะสม สําคัญ และท่ี
นักวิจัยกองทัพบกจําเปนตองมีเพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีในดานการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก รวมถึงการคิดคนสิ่งประดิษฐทางทหารใหประสบผลสําเร็จ

2.3 รูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก ประกอบดวย ชื่อสมรรถนะ นิยาม
ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงสมรรถนะในแตระดับ รวมถึงแนวทาง วิธีการ ข้ันตอนการ
นํารูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบกไปใช

3. ขอบเขตเวลาการวิจัย
จะทําการวิจัยในหวงเดือน พฤศจิกายน พ .ศ. 2559 ถึง เดือนเมษายน พ .ศ 2560
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วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยนี้เปน การวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันของการปฏิบัติหนาท่ีของ
นักวิจัยกองทัพบก ท้ังสภาพการปฏิบัติภารกิจหนาท่ีปจจุบัน ความตองการท่ีแทจริง ปญหาอุปสรรค
ปจจัยสงเสริม และองคประกอบสมรรถะนักวิจัยของกองทัพบกท่ีจําเปนตองมี เพ่ือนํามาสังเคราะห
เปน “รูปแบบสรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก” โดยมีวิธีดําเนินการดังตอไปนี้

1. การรวบรวมขอมูล
1.1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (Literature Review)
1.2. การศึกษาขอมูลจากแหลงขอมูลท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีและสมรรถนะ

ท่ีจําเปนของนักวิจัยกองทัพบก โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ขอมูลสําคัญ (Key
Informant) จากกลุมตัวอยาง จํานวน 15 -20 คน โดยแบงเปน 3 กลุมดังนี้

1.2.1. กลุมผูบังคับบัญชา ระดับผูบังคับหนวยท่ีมีหนาท่ีดานการวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารกองทัพบก ชั้นยศตั้งแตพันเอกพิเศษข้ึนไป

1.2.2 กลุมผูท่ีรับผิดชอบงานดานการวางนโยบาย อํานวยการ ประสานงาน
ดานการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก รวมถึงหนวยท่ีลงนามความรวมมือดานการวิจัยกับ
กองทัพบก และหนวยท่ีใหแหลงทุนวิจัยของกองทัพบก

1.2.3 กลุมผูปฏิบัติ ไดแก นายทหารชั้นสัญญาบัตรท่ีรับผิดชอบงานดานวิจัย
และพัฒนาของหนวย และเคยมีประสบการณทางดานเปนนักวิจัย หรือพัฒนาสิ่งประดิษฐของหนวย
มาอยางนอย 2 ป

1.3 การจัดกลุมเสวนา (Focus Group) กลุมผูทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินรูปแบบ
สมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบกท่ีพัฒนาข้ึน

2. วิธีการและข้ันตอนการวิจัย
ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันเตรียมการ
ทบทวนและทําความเขาใจเก่ียวกับแนวคิดเรื่องสมรรถนะ และนโยบาย แผน

ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก และการพัฒนากําลังพล
กองทัพบก

ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันศึกษา
2.1 เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล คือ แบบสัมภาษณ เครื่องบันทึกเสียง

และสมุดจดบันทึกขอมูล และจัดทําเปนบันทึกภาคสนาม (Field notes)
2.1.1 ผูวิจัยสรางแบบสัมภาษณจากพ้ืนฐานของการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจาก

การทบทวนเอกสาร และตามวัตถุประสงคการวิจัย
2.1.2 กําหนดประเด็นคําถามท่ีตองการทราบความคิดเห็น หรือตองการการ

ยืนยันความคิดเห็นท่ีไดจากกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม
2.2 จัดทําหนังสือเชิญกลุมตัวอยางท่ีจะเปนผูใหขอมูลสําคัญ และทําการนัดวัน

เวลาการสัมภาษณ
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2.3 การรวบรวม และวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content
Analysis) การตรวจสอบขอมูลดวยการตรวจสอบสามเสา (Triangular Analysis) และทําการจัดการ
ขอมูลเพ่ือการเตรียมการวิเคราะหตอไป

ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันพัฒนา นําขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 และ 2 มาวิเคราะห
สังเคราะห เพ่ือจัดทําเปนรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก

ข้ันตอนท่ี 4 ข้ันประเมิน นํารูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบกท่ีสรางข้ึนไป
ใหผูทรงวุฒิประเมิน ท้ังดานความถูกตองเหมาะสมทางดานวิชาการ และการนําลงสูการปฏิบัติ โดย
การการจัดกลุมเสวนา (Focus Group) กลุมผูทรงคุณวุฒิ

คําจํากัดความ

สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถหรือศักยภาพของบุคคลในดานตางๆ
อันประกอบดวยความรู ทักษะ และคุณลักษณะท่ีสงผลตอ
ประสิทธิภาพ หรือผลการปฏิบัติงาน โดยสังเกตผาน
พฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออกในการทํางานอยางสมํ่าเสมอ
และตอเนื่อง  พฤติกรรมท่ีสังเกตไดนี้สามารถบงชี้ใหเห็น
ถึงระดับสมรรถนะซึ่งมีมากนอยแตกตางกันไปในแตละ
บุคคล

สมรรถนะของนักวิจัยกองทัพบก หมายถึง ความรู ทักษะ และคุณลักษณะท่ีนักวิจัยของ
กองทัพบกจําเปนตองมีในการปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมาย โดยไดมาจากการศึกษาเอกสาร การ
สัมภาษณ  และการสนทนากลุมจากผูเชี่ยวชาญ

การพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบก หมายถึง กระบวนการสรางสมรรถนะท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติหนาท่ีของนักวิจัยกองทัพบกใหบรรลุผลสําเร็จ โดย
วิธีการสรางรูปแบบ (Construct) มาจากการศึกษา
เอกสารวิชาการ และจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ  และ
การหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ โดยการสนทนา
กลุมผูทรงคุณวุฒิ และนําเสนอรูปแบบโดยการคําอธิบาย
และเปนแผนผัง ประกอบดวยพจนานุกรมสมรรถนะ
นักวิจัย แบบประเมินสมรรถนะ และวิธีการนําแบบ
ประเมินสมรรถนะของนักวิจัยกองทัพบกไปใช รวมถึง
แนวทางการนําผลการประเมินสมรรถนะไปใชเพ่ือวางแผน
พัฒนานักวิจัยของกองทัพบก
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ประโยชนที่จะไดรับจากการวิจัย
1. ไดขอมูลสภาพปจจุบันของการปฏิบัติหนาท่ีของนักวิจัยกองทัพบก ท้ังสภาพการ

ปฏิบัติภารกิจหนาท่ีปจจุบัน ความตองการท่ีแทจริง ปญหาอุปสรรค และปจจัยสงเสริม เพ่ือให
สามารถนําขอมูลท่ีไดมาวางแผนยุทธศาสตรขับเคลื่อนระบบงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบกใหมีประสิทธิภาพ

2. ทําใหทราบถึงองคประกอบของสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก และสามารถ
นําไปใชในการสรางรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก ท่ีเหมาะสมนาเชื่อถือและมีประสิทธิภาพ

3. ไดรูปแบบสมรรถนะหลักท่ีประกอบดวย แบบประเมินสมรรถนะนักวิจัยของ
กองทัพบก ท่ีเหมาะสม มีวิธีการประเมินท่ีนาเชื่อถือ และมีประสิทธิภาพ สามารถนํามาใชในการ
ประเมินสมรรถนะและนํามาจัดทําแผนพัฒนานักวิจัยของกองทัพบกใหสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุ
วิสัยทัศนของกองทัพบกไดอยางมีประสิทธิภาพ



บทที่ 2
แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เก่ียวของ

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาร ูปแบบสมรรถนะน ักว ิจ ัยของกองท ัพบก ผูวิจัยได
ทําการศึกษาตามแนวคิด ทฤษฏีและวรรณกรรมตางๆ รวมท้ังไดทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือ
กําหนดกรอบแนวคิดท่ีจะใชในการศึกษา ดังนี้

1. แนวคิดเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
2. แนวคิดเรื่องสมรรถนะ และสมรรถนะนักวิจัย
3. แนวคิดเรื่องการพัฒนารูปแบบ
4. ขอมูลท่ีเก่ียวของกับการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก
5. กฎหมาย นโยบายและ ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการวิจัยและพัฒนา
6. เทคนิคการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ
7. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ
8. กรอบแนวคิดในการวิจัย

แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ความรูในงานดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนงานท่ีมีวิวัฒนาการอยางมากมายในชวง
ศตวรรษที่ผานมา (จิรประภา อัครบวร, 2549 :9) ทรัพยากรมนุษยถือเปนทรัพยากรที่มีคุณคา
ที ่ส ุดในองคกร เพราะนอกจากจะใชความรู  ความสามารถ ทักษะ และประสบการณจาก
ทรัพยากรมนุษยแลว ทรัพยากรมนุษยยังสามารถบริหารจัดการทรัพยากรอ่ืน ๆ ไดดวย องคกรจึง
พยายามท่ีจะคนหาทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพเขามาทํางานรวมถึงพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมีอยูใหมี
ศักยภาพ และขีดความสามารถในระดับท่ีองคกรตองการ (กีรติ ยศยิ่งยง, 2549 :1) ดังนั้น ปจจัยสําคัญ
ท่ีจะทําใหองคกรตาง ๆ สามารถปรับตัว และเหนือคูแขงไดก็คือ องคความรู หรือทุนทรัพยากร
มนุษย (human capital) และความรูจึงเปนปจจัยสําคัญในการบงชี้ความสําเร็จขององคกร

ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
นักว ิชาการหลายๆ ไดสร ุปความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยว าเปน

กระบวนการวางแผนลวงหนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะความสามารถและปรับพฤติกรรมการทํางานของ
บุคคลโดยองคกรเปนผูจัดใหภายในระยะเวลาท่ีจํากัด ผานกระบวนการ พัฒนาปจเจกบุคคล เชน การ
ฝกอบรม การศึกษา และการพัฒนากระบวนการพัฒนาอาชีพ และกระบวนการพัฒนาองคกรเพ่ือดึง
เอาศักยภาพของบุคลากรท่ีมีอยูออกมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือเอ้ืออํานวยตอการชวยองคกร
บรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว (กีรติ ยศยิ่งยง, 2549: 2)
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จิรประภา อัครบวร (2549: 9) กลาววา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ
กระบวนการเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ ความสามารถใหกับพนักงานในองคกรอยางเปนระบบ
โดยผานกิจกรรมการฝกอบรม และพัฒนารูปแบบตางๆ อีกท้ังใชสภาพแวดลอม และ/หรือ การ
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกร เพ่ือใหพนักงานเกิดการพัฒนาตนเอง และผูอ่ืน ท้ังนี้เปาหมายเพ่ือให
เกิดความสมดุลระหวางผลผลิตขององคกร ความเจริญกาวหนา และคุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชน
และสังคมเขมแข็ง และประเทศชาติสงบรมเย็นมีความสามารถในการแขงขัน

โดยสรุป การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนกระบวนการบูรณาการเพ่ือเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการทํางานของบุคลากรโดยใชกลยุทธ เทคนิคตางๆ ในการฝกอบรม และพัฒนา รวมถึงการ
ปรับสภาพแวดลอมในการทํางาน และวัฒนธรรมองคกร เพ่ือใหบุคลากรเกิดการเร ียนรู ใน
กระบวนการที่จะไดรับสิ ่งใหมๆ อยางไมมีที ่สิ ้นสุด สามารถดึงศักยภาพของบุคลากรมาใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุดจนสงผลใหประสิทธิผลของงานดี องคกรบรรลเุปาหมายและบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

แนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
Delahaye (2005: 10) ไดกลาวถึงแนวคิดหลัก ๆ ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมีผล

ตอการจัดการองคกรในยุคนี้วา มี 4 ประการคือ
1.การจัดการตนทุนความรู หรือ ความรูคือตนทุน (Management of Knowledge

Capital)
2.ความสําคัญของผูเรียนท่ีเปนผูใหญหรือประสบการณของผูเรียน (Importance of

the Adult Learner)
3. บทบาทของการเรียนรูในสถานท่ีทํางาน (Role of the Work Place Learning)
4. พันธมิตรท่ีจะเรียนรูรวมกัน (Emergence of Learning Partnership)
ซึ่งมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันกับ กีรติ ยศยิ่งยง (2549: 9-11) กลาววา การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพจําเปนตองเขาใจความคิดพ้ืนฐานของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย 7 ประการ คือ

1. ความมีคุณคาของปจเจกบุคคล (Worth of Individual)
2. พนักงานคือทรัพยากรท่ีมีคา (Employee as Resource)
3. สภาพแวดลอมในการทํางานท่ีมีคุณภาพ (Quality Work Environment)
4. ความพึงพอใจในงานของพนักงาน (Employee Satisfaction)
5. ความตองการการเรียนรูอยางตอเนื่อง (Continuous Learning Need)
6. การเตรียมโอกาสสําหรับการเปลี่ยนแปลง (Change Opportunity)
7. การตระหนักถึงการมองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในมุมกวาง (Broad Scope of

Human Resource Development Concern)
นอกจากนี้ Gilley, Eggland, and Gilley (2002: 14)  ไดอธิบายถึงหลักการของการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยวามี 4 องคประกอบไดแก
1. การพัฒนารายบุคคล (Individual Development)
2. การพัฒนาสายอาชีพ (Career Development)
3. การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management)
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4. การพัฒนาองคกร (organization development)
และเม่ือนําวิเคราะหความเชื่อมโยงกัน ใน 2 ประเด็น คือ ดานผลลัพธ (Result) ซึ่งจะ

วัดในระยะสั้น (1 ป) หรือในระยะยาว (มากกวา 1 ป) และดานจุดเนน (Focus) ซึ่งจะเนนไปท่ีระดับ
บุคคลหรือระดับองคกร ดังแสดงในแผนภาพท่ี 2-1

แผนภาพท่ี 2-1 Principles of Human Resource Development model

Individual
Development

Performance
Management

Career
Development

Organization
Development

Individual Organization
Focus

ท่ีมา. J. W. Gilley, 2002: 14

สําหรับการพัฒนารูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบกนี้เปนการพัฒนาบุคลากร
โดยใชสมรรถนะเปนฐาน ทําใหมีการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ ตั้งแตขั้นการคนหาความ
ตองการการพัฒนาซึ ่งไดมาจากองคประกอบสมรรถนะที่จําเปนขอมูลที่ไดจากการประเมิน
ชองวางสมรรถนะ และนับเปนการพัฒนาในระดับบุคคลที่มุงเนนใหนักวิจัยกองทัพบก มีความรู
และทักษะ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหองคกรบรรลุเปาหมายไดในระยะยาว
นอกจากนี้ยังทําใหสามารถนํารูปแบบสมรรถนะไปใชในการวางแผนความกาวหนาในวิชาชีพไดดวย

แนวคิดเรื่องสมรรถนะ
ปจจุบันสมรรถนะ (Competency) เปนเครื่องมือสําคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขงขันใหแกองคกรโดยเฉพาะการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหาร และพัฒนาทุนมนุษย เพราะ
สมรรถนะเปนปจจัยท่ีชวยใหการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือใหสงผลไปสูเปาหมายขององคกร
องคกรตางๆ จึงพยายามนําสมรรถนะมาใชในการบริหารจัดองคกร  เชน การบริหารจัดการ
บุคลากร การพัฒนาบุคลากร หรือการวางแผนพัฒนาระบบความกาวหนาในอาชีพ หรือนํามา
พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจและการจายคาตอบแทนของบุคลากร ดังนั้นเพื่อใหมองเห็นแนว คิด
เบื้องตนเก่ียวกับสมรรถนะ จึงจะกลาวถึงความเปนมาของสมรรถนะ ความหมายของสมรรถนะ
ประเภทหรือรูปแบบของสมรรถนะ สมรรถนะของนักวิจัย ตามลําดับดังนี้

HRD  Role
and

Practice

Short term

Result

Long term
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1. ความเปนมาของสมรรถนะ
แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะหรือขีดความสามารถในการทํางาน เกิดข้ึนในชวงตน

ศตวรรษท่ี 1970 โดยนักวิชาการชื่อ David McClelland ซึ่งไดศึกษาวิจัยวาทําไมบุคลากรท่ีทํางานใน
ตําแหนงเดียวกันจึงมีผลงานท่ีแตกตางกัน McClelland จึงศึกษาวิจัยโดยแยกบุคลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานดีออกจากบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานพอใช แลวจึงศึกษาวาบุคลากรท้ัง 2 กลุม มีผลการ
ทํางานท่ีแตกตางกันอยางไร ผลการศึกษา ทําใหสรุปไดวา บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีจะมีสิ่งหนึ่งท่ี
เรียกวาสมรรถนะ (Competency) และในป ค.ศ. 1973 McClelland ไดเขียนบทความวิชาการเรื่อง
“Testing for Competence Rather than Intelligence” ในวารสาร American Psychologist เพ่ือ
เผยแพรแนวคิด และ สรางแบบประเมินแบบใหมท่ีเรียกวาแบบสัมภาษณ (Behavioral Event
Interview-BEI) เปนเครื่องมือประเมินท่ีคนหาผูท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี ซึ่ง McClelland เรียกวา
สมรรถนะ  (Competency)  ซึ่งถือเปนจุดกําเนิดของแนวคิดเรื่องสมรรถนะท่ีสามารถอธิบายบุคลิก
ลักษณะของคนวาเปรียบเสมือนกับภูเขาน้ําแข็งดังแสดงในภาพท่ี 2 (จิรประภา อัครบวร และนิสดารก
เวชยานนท, 2549: 69)

ปจจุบันองคกรของเอกชนชั้นนําไดนําแนวคิดสมรรถนะไปใชเปนเครื่องมือในการ
บริหารงานมากขึ้น และยอมรับวาเปนเครื่องมือสมัยใหมที่ทําใหองคกรไดรับความพึงพอใจอยูใน
ระดับตน ๆ มีการสํารวจพบวามี 708 บริษัทท่ัวโลก นําสมรรถนะหลัก เปน 1 ใน 25 เครื่องมือที่ไดรับ
ความนิยมเปนอันดับ 3 รองจากจริยธรรมขององคกร (Cooperate Code of Ethics) และ
แผนกลยุทธ (Strategic Planning) (พสุ เดชะรินทร, 2546: 3) แสดงวาสมรรถนะหลัก (Core
Competency) มีบทบาทสําคัญที่จะชวยใหงานบริหารประสบความสําเร็จ จึงมีผูสนใจศึกษา
แนวคิดเก่ียวกับการนําหลักการของสมรรถนะมาปรับใชเพ่ิมมากข้ึนท้ังภาครัฐ และเอกชน รวมถึง
องคกรในระบบสุขภาพท่ีพบวามีอัตราการเสียชีวิต หรือความผิดพลาดที่เกิดจากกระบวนการดูแล
รักษาเพิ่มมากขึ้น แนวคิดเรื่องสมรรถนะจึงถูกนํามาใชเปนกลยุทธหลักในการฝกอบรม และพัฒนา
บุคลากรเพ่ิมมากข้ึน (Marrelli, Tondora, & Hoge, 2005: 533)

แผนภาพท่ี 2-2 โมเดลภูเขาน้ําแข็งของ McClelland

ท่ีมา. จิรประภา อัครบวร และนิสดารก เวชยานนท, 2549: 69
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2. ความหมายของสมรรถนะ
ความหมายของคําวา “สมรรถนะ” สามารถแบงไดตามวัตถุประสงคของการนําไปใช

งานเปน 2 กลุม ไดแก สมรรถนะตามแนวของอังกฤษ (British Approach) ซึ่งมีวัตถุประสงคเพ่ือให
ประกาศนียบัตรรับรองวิทยฐานะของพนักงานหรือบุคลากร โดยจะกําหนดจากมาตรฐานผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถยอมรับไดของงาน และวิชาชีพนั้น สมรรถนะตามแนวคิดนี้จึงเปนการกําหนด
เฉพาะงาน และเปนไปตามวิชาชีพ สวนสมรรถนะตามแนวของอเมริกัน (American Approach) มี
วัตถุประสงคเพ่ือการพัฒนาบุคลากร กําหนดจากพฤติกรรมของผูที่มีผลการปฏิบัติงานดี ซึ่งการ
พัฒนาบุคลากรนี้จะตองเปนไปตามแนวทางท่ีองคกรตองการจะเปน สมรรถนะตามแนวคิดนี้จึงไม
สามารถลอกเลียนกันได เพราะแตละองคกรยอมมีความตองการบุคลากรท่ีมีลักษณะแตกตางกัน
(จิรประภา อัครบวร และนิสดารก เวชยานนท, 2549: 68)

สําหรับนักวิชาการท่ีใหความหมายของคําวาสมรรถนะตามของอเมริกันหรือท่ี
สอดคลองกับแนวคิดของ McClelland มีดังนี้

Spencer and Spencer (as cited in Shu Ning Liou, 2009: 1) ไดใหความหมาย
ของสมรรถนะวาเปนคุณลักษณะที่สําคัญของแตละบุคคล (Underlying Characteristic) ที่มี
ความสัมพันธเชิงเหตุผลจากความมีประสิทธิผลของเกณฑที่ใช (Criterion Reference) และ/หรือ
การปฏิบัติงานท่ีไดผลงานสูงกวามาตรฐาน (Superior Performance) เชนเดียวกับ Boyatzis (as
cited in Shu Ning Liou, 2009) ไดอธิบายเพิ่มเติมวา คุณลักษณะนี้อาจหมายถึง แรงขับ
(Motive) ลักษณะนิสัย (Trait) ทักษะ (Skill) บทบาททางสังคมหรือการรับรูเก่ียวกับตนเอง (Aspect
of one’s Self Image or Social Role) หรือองคความรู (Body of Knowledge) ท่ีบุคคลตางๆ
ตองนํามาใช

Blanchard and Thacker (2007:121) ไดใหความหมายวา สมรรถนะ หมายถึงกลุม
(Cluster) ความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) และทัศนคติ (Attitudes) ของปจเจกบุคคลท่ีทําใหมี
ผลงานแตกตางจากคนอ่ืน ๆ

เพ็ญจันทร แสนประสาน (2548:72) และสํานักงานขาราชการพลเรือน (2548: 5-
6) ใหความหมายสมรรถนะไมแตกตางกันวา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงความ สามารถ
เก่ียวกับความรู ความสามารถ ทักษะ เจตคติตลอดจนบุคลิก ลักษณะของบุคคล คุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมท่ีทําใหบุคคลสามารถสรางผลงานโดดเดนกวาเพ่ือนรวมงานอ่ืนในองคกร และนอกจากนี้
Lucia and Lepsinger (1999: 7) ไดอธิบายเพ่ิมเติมวาพฤติกรรมนั้นสามารถสังเกตได วัดได และมา
จากท้ังสวนท่ีเปนความ-สามารถท่ีมีมาแตเดิม และความสามารถท่ีเกิดข้ึนภายหลัง สามารถพัฒนาใหดี
ข้ึนไดโดยการฝกอบรม ซึ่งสอดคลองกับ ปยะชัย จันทรวงศไพศาล (2549: 9) กลาววา สมรรถนะ
หมายถึง ทักษะ ความรู และความสามารถ หรือพฤติกรรมของบุคลากรท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน
เพ่ือใหม่ันใจวาจะสามารถทํางานจนบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายของคนนั้น

จากแนวคิดดังกลาวขางตน สรุปไดวา สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมในการทํางานท่ี
แสดงออกของบุคคล ซึ่งสามารถวัดและประเมินไดโดยสะทอนถึง ความรู (Knowledge) ทักษะ
(Skill) และคุณสมบัติของบุคคล (Attributes) ซึ่งอาจมีมาแตเดิมหรือมาจากการฝกอบรม และ
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พัฒนาในภายหลัง อันจะสงผลใหเกิดความสําเร็จของงานตามมาตรฐานหรือสูงกวามาตรฐานท่ีได
กําหนดเอาไว

3. ประโยชนของสมรรถนะ
ประโยชนจากการประยุกตใชสมรรถนะเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยใน

ดานตางๆ มี 5 ดานดังแสดงในตารางท่ี 1

ตารางท่ี 2-1 การประยุกตใชสมรรถนะในงานทรัพยากรบุคคล
งานทรัพยากร

บุคคล ประโยชน

การสรรหา/คัดเลือก - ทําใหมองเห็นภาพรวมของของความตองการในงานแตละตําแหนง
- คัดสรรคนท่ีเหมาะสมกับตําแหนง
- ลดเวลา และคาใชจายขององคกรในการหาพนักงาน
- ใชในการสัมภาษณรับพนักงานใหม
- ชวยในการเปรียบเทียบใหเห็นถึงความแตกตางระหวางคนท่ีจะพัฒนาไดงาย
และคนท่ีนาจะพัฒนายาก

การฝกอบรมและ
พัฒนา

- ชวยทําใหพนักงานตองหันมาสนใจในการพัฒนาเรื่องทักษะ ความรูและ
คุณสมบัติตาง ๆ ท่ีจะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน
- ชวยในการจัดระเบียบพนักงานใหเปนไปตามภารกิจและกลยุทธขององคกร
- กอใหเกิดประสิทธิภาพของการฝกอบรมและพัฒนาใหคุมคากับคาใชจายและเวลา
- สรางกรอบการทํางานสําหรับการสอนงานและการติดตามผล

การประเมินผล - ทําใหเกิดความชัดเจนในการติดตามและการวัดผล
- ชวยสนับสนุนในการประเมินผลการทํางาน
- ใชเปนการสังเกตพฤติกรรมของพนักงาน

การจายผลตอบแทน - ทําใหเกิดการพัฒนาตนเองเพ่ือใหไดรับผลตอบแทนท่ีสูงข้ึน
- ชวยสนับสนุนผลของการประเมินความสามารถ
- มีความเปนธรรมตอพนักงานท่ีมีความสามารถตามมาตรฐานขององคกรท่ีกําหนด

การบริหารจัดการ
คนเกง

- ชวยทําใหเกิดความชัดเจนในความเขาใจในเรื่องของทักษะ ความรูและ
คุณสมบัติของแตละตําแหนง
- ใชในการพิจารณาคัดสรรและประเมินเสนทางอาชีพของพนักงาน
- ชวยในการเติมความสามารถท่ียังมีไมเพียงพอของพนักงานดวยการฝกอบรม
และพัฒนาอยางเหมาะสม
- ใชเปนดัชนีบงชี้ถึงจํานวนพนักงานท่ีมีศักยภาพสูงขององคกร
- ใชในการแบงประเภทของพนักงานตามศักยภาพการทํางานเพ่ือนําไปสูการวาง
แผนการฝกอบรมและพัฒนารวมท้ังการบริหารจัดการบุคลากรขององคกร

ท่ีมา. ปยะชัย จันทรวงศไพศาล, 2549: 12.
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4. ประเภทหรือรูปแบบของสมรรถนะ
สําหรับการจัดแบงประเภทหรือรูปแบบของสมรรถนะนั้น ไมมีรูปแบบท่ีตายตัว การ

กําหนดใหรูปแบบของสมรรถนะ (Competency Model) มีองคประกอบอะไรบางนั้นขึ้นกับลักษณะ
งาน หรือขึ้นกับวัตถุประสงคที่ตองการนําสมรรถนะไปใช (จิรประภา อัครบวร, 2549: 69) ซึ่ง
นักวิชาการหลายทานไดใหทรรศนะท่ีแตกตางกันออกไปโดย ณรงควิทย แสนทอง (2547: 10-11) ได
แบงสมรรถนะออกเปน 3 ประเภท ไดแก

4.1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนท่ีสะทอน
ใหเห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองคการโดยรวม ท่ีจะชวยสนับสนุน
ใหองคการบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนได

4.2. สมรรถนะในงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนท่ี
สะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และ อุปนิสัย ท่ีจะชวงสงเสริมใหคน ๆ นั้น
สามารถสรางผลงานในการปฏิบัติงานตําแหนงนั้น ๆ ไดสูงกวามาตรฐาน

4.3. สมรรถนะสวนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของ
คนท่ีสะทอนใหเห็นถึงความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัย ท่ีทําใหบุคคลคนนั้นมี
ความสามารถในการทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดไดโดดเดนกวาคนท่ัวไป ซึ่งเรามักจะเรียกวา“ความสามารถพิเศษ
สวนบุคคล”

จิรประภา อัครบวร (2549: 68) และเพ็ญจันทร แสนประสาน, 2548: 78) ไดกําหนด
รูปแบบของสมรรถนะ ประกอบไปดวย 2 ประเภท ประเภทแรกคือ สมรรถนะ หลัก (Core
Competency) ซึ่งเปนคุณลักษณะที่พนักงานทุกคนในองคการจําเปนตองมี ท้ังนี้เพ่ือใหสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีไดบรรลุเปาหมายขององคการ และอีกประเภทหนึ่งคือสมรรถนะตามสายงาน
(Functional Competency) และสมรรถนะท่ีสองนี้แบงออกเปน 2 สวน คือ สมรรถนะเชิงวิชาชีพ
(Professional/Management Competency) และสมรรถนะเชิ ง เทคนิค (Technical
Competency)

รูปแบบสมรรถนะ (Competency Model) จะเห็นไดชัดเจนจากองคประกอบระหวาง
ท่ีมาจาก 2 สวน คือ ความสามารถท่ีมีมาแตเดิม (Innate Abilities) และความสามารถท่ีเกิดข้ึน
ภายหลัง (Acquired abilities) ซึ่งสามารถรางออกมาเปนรูปแบบของ Competency Pyramid ตาม
ภาพท่ี 3 (Lucia and Lepsinger, 1997 อางถึงใน ปยะชัย จันทรวงศไพศาล, 2549: 9) และกลาวถึง
ลักษณะสําคัญของสมรรถนะไว 4 ประการ คือ

1. สมรรถนะจะประกอบดวย 2 สวน ไดแก 1) สวนท่ีมองเห็นไดชัด คือ ทักษะและ
ความรู  2) สวนท่ีซอนเรนอยู คือ พฤติกรรมท่ีสะทอนมาจาก คานิยม อุปนิสัย ทัศนคติ และแรงขับ

2. สมรรถนะตองแสดงใหเห็นถึงผลงาน
3. ผลงานนั้นตองสามารถวัดคาได (Key Performance Indicator)
4. สมรรถนะตองสามารถเรียนรูและพัฒนาได
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แผนภาพท่ี 2-3 Competency  Pyramid

ท่ีมา. ปยะชัย จันทรวงศไพศาล, 2549: 9.

ความถนัด (Aptitude) จะเปนความสามารถท่ีมีมาแตเดิม จะนําไปสูทักษะ (Skill) และ
ความรู (Knowledge) ซึ่งเปนความพยายามท่ีเกิดข้ึนภายหลัง ซึ่งจําเปนตองใชการเรียนรูความ
พยายามศึกษาหาขอมูลและประสบการณ เชน ทักษะทางบัญชี ควรจะมีความถนัดทางคณิตศาสตร
หรือความถนัดทางดนตรีจะทําใหเกิดทักษะทางการเลนเปยโนไดดี เปนตน สวนคุณสมบัติอ่ืน ๆ เชน
อุปนิสัยท่ีเชื่อมันในตนเอง ความเปนผูนํา ความม่ันคงทางอารมณ ฯลฯ จะนําไปสูความสามารถในการ
ทํางาน เปนตน

โดยสรุปสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบกนั้นโดยท่ัวไปถือวาเปนสมรรถนะเชิงเทคนิค
(Technical Competency) หรือสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) ซึ่งหมายถึง
ความรู ความสามารถ และทัศนคติในการปฏิบัติบทบาทหนาท่ีเปนนักวิจัยของกองทัพบกไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จ สําหรับในการวิจัยครั้งนี้ก็มีการคนหา และกําหนดสมรรถนะ
นักวิจัยของกองทัพบก โดยใชการสัมภาษณเชิงลึก เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการพัฒนารูปแบบ
สมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก รวมท้ังอาจนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล หรือเพ่ือจาย
คาตอบแทนแกบุคลากรตอไปในอนาคต

5. แนวทางการประเมินสมรรถนะ
แนวทางในการประเมินสมรรถนะของบุคลากรในระบบสุขภาพ เชน แพทย พยาบาล

ซึ่งเปนวิชาชีพท่ีเนนการเรียนรูท้ังทฤษฎี และปฏิบัตินั้น แนวทางท่ีใชประเมินสมรรถนะท่ีเหมาะสม มี
การใชอยางแพรหลายก็คือ The Miller Pyramid ของ George Miller ท่ีไดนําเสนอแนวทางประเมิน
นักศึกษาแพทย และแพทยประจําบาน การประเมินใน 2 ข้ันแรก คือ รู (Knows) และ รูวาทํา
อยางไร (Knows How) นี้ยังไมสามารถนําความรูไปประยุกตใชในการทํางานได วิธีการประเมินท่ี
เหมาะสม คือการสอบขอเขียน หรือสัมภาษณ สวนข้ันท่ี 3 สาธิต (Shows How) สามารถประเมินได
ดวยการใหสาธิต ทดลองปฏิบัติตามสถานการณ หรือทางการแพทยเรียกวาสอบ OSCE (Objective
Structured Clinical Examination) และข้ันท่ี 4 ปฏิบัติ (Does/Performance) ประเมินโดยการ
สังเกตจากปฏิบัติงานจริงดังแสดงในแผนภาพท่ี 2-4

พฤติกรรม

ทักษะ ความรู

ความถนัด คุณสมบัติอ่ืน ๆ

สังเกต

เรียนรู

พัฒนา

ฝกฝน

มีอยูแลว
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แผนภาพท่ี 2-4 The Miller Pyramid

ท่ีมา. S. Aaron, 2009: 1101.

6. สมรรถนะนักวิจัย
เม่ือนโยบายรัฐ ท่ีมุงเนนการบริหารเชิงยุทธศาสตรท่ีสะทอนตอการจัดการในระบบวิจัย

และการจัดสรรงบประมาณแกโครงการวิจัย และผลสําเร็จท่ีเปาหมายของโครงการวิจัยแลว นักวิจัย
นับเปนบุคลากรท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการสรางงานวิจัยใหมีผลสําเร็จสอดคลองตามเปาหมายใน
ยุทธศาสตรระดับชาติ นักวิจัยของไทยสวนใหญเปนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา ภารกิจตามหนาท่ี
คืองานสอนเปนหลัก โดยงานวิจัยถูกกําหนดใหดําเนินการตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด นักวิจัยท่ี
เปนคณาจารยใหความสําคัญกับงานสอนมากกวา เนื่องดวยมีสวนสําคัญตอการสรางความกาวหนา
ทางอาชีพ (Career Ladder) ตั้งแต ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย ดังนั้น
การคาดหวังในความสามารถเชิงสมรรถนะดานการบริหารงานวิจัยของนักวิจัยภาครัฐ จึงเปนประเด็น
ท่ีทาทายใหผูวิจัยทําการศึกษา เพ่ือนําสูการสรางตัวแบบในการประเมินสมรรถนะดานการบริหาร
งานวิจัยของนักวิจัย พรอมกับหาชองวางท่ีจะคนพบและนําสูแนวคิดในการพัฒนาตอไป

งบประมาณหลักเพ่ือการวิจัยของประเทศมาจากภาครัฐและมุงเนการสนับสนุนแก
นักวิจัย ในภาครัฐเปนสําคัญ ดังนั้น เม่ือรูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐมีการปรับเปลี่ยนไป และมี
ตอการใหการสนับสนุนโครงการวิจัยท่ีเดิม นักวิจัยจะมุงดําเนินการโครงการวิจัยเดี่ยวในความ
เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา แตปจจุบันการสนับสนุนงบประมาณไดมุงเนนการทําวิจัยเชิงบูรณาการมากข้ึน
โดยนักวิจัยตองปรับรูปแบบการบริหารงานวิจัยใหรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ซึ่งปรากฎการณท่ี
สะทอนใหเห็นการบริหารจัดการงานวิจัยของนักวิจัย พบวา โครงการวิจัยหรือแผนงานวิจัยในเชิง
บูรณาการท่ีไดรับการสนับุสนุนมีปญหาในดานการจัดการงานโครงการไดเสร็จสิ้นตามแผน ดังจะเห็น
ไดจากแผนงานวิจัยหรือโครงการวิจัยสวนใหญท่ีไดการสนับสนุนประเภทโครงการวิจัยบูรณาการในป
2547-2548 โครงการมากกวาก่ึงหนึ่งไมสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จตามกําหนดเวลา ซึ่งเม่ือ
พิจารณาถึงบริบทแวดลอม พบวา มีปจจัยท้ังจากนโยบายการบริหารจัดการงานวิจัยของแหลงทุน
พรอมไปกับความสามารถเชิงสมรรถนะดานการบริหารจัดการงานวิจัย ท่ีนักวิจัยยังมุงท่ีคุณภาพทาง
วิชาการเปนสําคัญ โดยการคํานึงถึงกรองเวลาท่ีทันตอเหตุการณยังเปนลําดับรอง โดยเม่ือ

1. Knows

2. Knows how
3. Shows

how

4. Does
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โครงการวิจัยแลวเสร็จ สวนมากจึงไมทันตอการนําผลวิจัยมาแกปญหาของประเทศ นอกจากเก็บไวใช
ในการศึกษาอางอิงมากกวาการประยุกตใชประโยชน

กระบวนการจัดการงานวิจัยของไทยยังไมมีการแบงแยกหนาท่ีในการจัดการท่ีชัดเจน
นักวิจัยของไทยยังตองมีหนาท่ีในการบริหารจัดการโครงการ พรอมไปกับการทําวิจัย และภาระงาน
อ่ืนๆ  อาทิ ภาระดานการสอน เนื่องดวยนักวิจัยในภาครัฐของไทยสวนใหญจะเปนอาจารยท่ีสอนใน
สถาบันอุดมศึกษาตางๆ เปนหลัก และทํางานวิจัยควบคูไปดวยกัน ทําใหนักวิจัยของไทยจําเปนตองมี
สมรรถนะท่ีเก้ือหนุนตอการทํางานบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือตอบสนองกับการบริหารจัดการภาครัฐ
แนวใหมท่ีปรับเปลี่ยนไปพรอมกัน ความสามารถเชิงสมรรถนะท่ีหลากหลายจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง
สําหรับนักวิจัยภาครัฐ

วิภารัตน ดีออง (2559: 175) ไดกลาวถึง การจัดตั้ง National Council of University
Research Administration ในสหรัฐอเมริกาวาไดมีการตั้งข้ึนในทศวรรษ 1980 โดยมีการจัดแบง
หนาท่ีการจัดการงานวิจัยไวในลักษณะตางๆ อาทิ Research Funder, Project Director/Manager,
Project Coordinator, Research Administrator เปนตน ซึ่งงานศึกษาของ Thomas J. Roberts
แหง Flouce Gulp Coast University และ Jess House แหง University of Control Flounce
ประเทศสหรัฐอเมริกา ไดรวมกันศึกษาถึงลักษณะโดยรวมของนักบริหารงานวิจัย (Research
Administrator) โดยการศึกษาดังกลาวไดแสดงถึงคุณลักษณะของประชากรของสมรรถนะดานการ
จัดการงานวจิัย พบวานักบริหารงานวิจัย (Research Administrator) ไมไดมีหนาท่ีทางเทคนิคเฉพาะ
ตามสาขาวิชาการ แตทําหนาท่ีบริหารงานวิจัยเพ่ือใหโครงการวิจัยหรือแผนงานวิจัยประสบผลสําเร็จ
ซึ่งการศึกษาไดมีขอเสนอแนะวาควรมีการสนับสนุนใหงานดานการบริหารงานวิจัยเปนภารกิจสําคัญ
และควรมีการพัฒนาหลักสูตรดานบริหารงานวิจัยในระดับอุดมศึกษา นอกจากนี้ ในประเทศแคนาดา
ไดมีการแสงใหเห็นการแบงหนาท่ีท่ีชัดเจนเก่ียวกับการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีแยกเปนระดับตางๆ
ดังแสดงในภาพท่ี 5
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แผนภาพท่ี 2-5 ภาพบุคคลท่ีทําหนาท่ีการบริหารงานวิจัยในระบบวิจัยของประเทศแคนาดา

ท่ีมา. วิภารัตน ดีออง, 2559: 176
การสรางรูปแบบสมรรถนะ (Compe tency  Mode l ) ดานการบริหารงานวิจัย
ในการศึกษาเพ่ือพิจารณาตัวแบบความสามารถเชิงสมรรถนะ พบวา มีเทคนิควิธีท่ีใชใน

การคัดเลือกตัวแบบในหลายวิธีการ โดยข้ึนอยูกับขอมูลพ้ืนฐานและเปาหมายท่ีจะทําการศึกษาวา
เหมาะสมกับวิธีการใด จากการศึกษาพิจารณาวามีรูปแบบท่ีใชสราง Competemcy Model ท่ี
นาสนใจ 4 วิธี ไดแก (วิภารัตน ดีออง, 2559: 179) เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) เปน
วิธีการคนหาตัวแบบสมรรถนะของวิชาชีพ ท่ีมีการใชในทางการศึกษาหรือสาธารณสุข โดยใชความ
คิดเห็นของกลุมเพ่ือหาฉันทามติ โดยใชแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนประมาณ 1-3 รอบ ทําลักษณะ
แบบสอบถามปลายเปดและปลายปด แบบมาตราสวนประเมินคา วิธีนี้ไมมีการเผชิญหนาในลักษณะ
การระดมสมองหรือการประชุมกลุม แตใหผูเชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ

1. การสํารวจความตองการ (Need Assessment) เปนวิธีการศึกษาแบบประเมินความ
ตองการเพ่ือกําหนดความแตกตางของสภาพท่ีเกิดข้ึนในลักษณะท่ีควรจะเปน โดยการนําผลมา
วิเคราะห ประเมินความตองการในเชิงสรางสรรค โดยมีข้ันตอนการประเมินความตองการเปน 3
ระยะ คือ ระยะแรกเปนการกําหนดจุดมุงหมาย ระยะท่ีสองระหวางการประเมินเพ่ือการกําหนด
วิธีการเก็บและวิเคราะหขอมูล ระยะท่ีสามเปนหลักการประเมินท่ีมีการนําผลประเมินไปใชประโยชน
เพ่ือกําหนดแนวทางแกไข โดยการประเมินความตองการสามารถนําไปใชในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะดานตางๆ ได

2. วิธีการท่ีเปนเลิศ (Best Practice) เปนวิธีการท่ีนําแนวทางหรือวิธีปฏิบัติเรื่องตางๆ ท่ี
นําไปสูความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ มาเปนตัวแบบในการประยุกตใชในงานเชิงพัฒนา พบวา มี
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การนําวิธี Best Practice มาใชในการสรางตัวแบบสมรรถนะดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ขาราชการพลเรือนออสเตรีย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูปฏิบัติงานสายวิชาชีพไดมีกากําหนดทักษะท่ี
เปนสมรรถนะผูปฏิบัติงานวิชาชีพดานบริหารทรัพยากรบุคคล ไดกําหนดความตองการในการพัฒนา
ตนเอง นอกจากนี้ รัฐบาลอังกฤษยังไดมีการพัฒนากรอบการประเมินสมรรถนะการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐใหเปนสมัยใหม (Modernizing People Management Project) เพ่ือใหสวนราชการ
ใชเครื่องมือในการบริหารบุคคล

3. การประเมินโดยผูเชี่ยวชาญ เปนวิธีการสรางหรือพัฒนา Competency Model ท่ี
สามารถดําเนินงานไดอยางรวดเร็ว โดยอาจใชวิธีมองวิสัยทัศน พันธกิจ หรือนํา Industrial Research
ท่ีมีการศึกษาแลวมาใชก็ได โดยเปนวิธีการจัดการขอมูลจากการประมวลและสังเคราะหเอกสารมาใช
รวมกับ Competency Model สําเร็จรูปท่ีมีการศึกษาไวแลว

สมมรรถนะดานการบริหารงานวิจัยของนักวิจัยภาครัฐ ประกอบดวย 8 สมรรถนะ คือ
1) การประสานงาน 2) การจัดการวิชาการ 3) การจัดการงบประมาณ 4) การจัดการทรัพยสินทาง
ปญญา 5) การเผยแพรผลงานวิจัย 6) จรรยาบรรณและความซื่อสัตย 7) การสรางเศรษฐกิจ
ฐานความรู และ 8) ความเปนอิสระทางวิชาการและการตั้งประเด็นการวิจัย (วิภารัตน ดีออง, 2559:
171)

สมรรถนะนักวิจัย สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
การพัฒนาสมรรถนะของนักวิจัยเริ่มจากการพิจารณา วิธีการประเมิน Competency

ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (วว.) ท่ีทําอยูแลว นํามาทบทวนโดยวิธีการกําหนด
Competency อยางผสมผสาน ท้ังจาก Strategic Management Approach, การจําแนก Average
Performer จาก High Performer, การใชผูเชี่ยวชาญ และขอมูลทุติยภูมิ หลังจากนั้น ทําการ
คัดเลือก Competency ท่ีเหมาะสม นํามากําหนดคําจํากัดความและเกณฑความสามารถในแตละ
ระดับตําแหนง รวมท้ังหาแนวทางท่ีจะนําไปปรับใชใหเกิดเปนรูปธรรมในองคกร นอกจากนี้ ยังได
พิจารณาแนวทางในการเสริมสรางบรรยากาศในการทํางาน โดยถามความพึงพอใจตอปจจัยตางๆ ท่ี
เปนสภาพแวดลอมการทํางาน นํามาสรุปและเสนอแนะไวในรายงานเพ่ือสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานใหแกนักวิจัย ประกอบดวย 4 สมรรถนะดังนี้ (ฉันทรา พูนศิร,ิ 2554: 44)

1.สมรรถนะดานคุณลักษณะสวนบุคคล ประกอบดวย ความอดทน ตั้งใจ ใฝรู  มี
คุณธรรมจริยธรรม ยึดม่ันในคุณภาพ พรอมรับสถานการณ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และมองภาพ
กวาง มีความเปนกลาง ซื่อสัตยตอตนเองและผูอ่ืน

2. สมรรถนะดานสัมพันธภาพ ประกอบดวย มีความสามารถในการทํางานเปนทีม มี
ทักษะในการประสานงานและติดตอกับบุคคลภายนอก

3. สมรรถนะดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย บริหารโครงการไดดี สามารถ
วางแผน และดําเนินการไดตามเปาหมาย สรางเครือขายหรือแนวรวมการวิจัย สามารถประเมินและ
ใหคําแนะนําแกผูอ่ืน คิดวิเคราะหอยางบูรณาการ และเปนระบบ

4.สมรรถนะดานความสําเร็จเก่ียวกับงาน ประกอบดวย สามารถสืบคนขอมูลอยางมือ
อาชีพ เชน ทํา patent mapping เขียนขอเสนอโครงการไดคุณภาพดี วิเคราะห และประเมินผล
เขียนรายงานการวิจัยไดดี  นําเสนอผลงานวิจัยอยางมืออาชีพ (การพูดการเขียนท้ังภาษาไทยและ
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ภาษาอังกฤษ) มีทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะดานคอมพิวเตอร (Word, Excel, Power Point) มีความ
เชี่ยวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ มีความสามารถในการถายทอดงานใหผูอ่ืน

สมรรถนะดานการวิจัยของอาจารย มหาวิทยาลัยราชภัฎ กลุมภาคเหนือตอนลาง
ขวัญดาว แจมแจง, เรขา  อรัญวงศ, และ ปาจรีย  ผลประเสริฐ (2556: 86) ได

ศึกษาวิจัย เรื่อง กลยุทธการพัฒนาสมรรถนะดานการวิจัยของอาจารย มหาวิทยาลัยราชภัฎ กลุม
ภาคเหนือตอนลาง โดยศึกษาแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของสมรรถนะดานการวิจัยท่ีจําเปนจาก
การสัมภาษณเจาะลึก ผูเชี่ยวชาญดานบริหารจัดการงานวิจัยจํานวน 5 คน วิเคราะหเนื้อหา นําไป
กําหนดองคประกอบและตัวแปรสังเกตได ของสมรรถนะดานการวิจัยท่ีจําเปน แลวนําไปสอบถาม
ความคิดเห็นผูบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุมภาคเหนือตอนลาง จํานวน 288
คน สกัดองคประกอบและตัวแปรดวยวิธีแวริแมกซ ผลการศึกษาพบวา องคประกอบของสมรรถนะ
ดานการวิจัยท่ีจําเปนของอาจารยมี 10 องคประกอบ 75 ตัวแปรสังเกตได

องคประกอบท่ี 1 ความรูความสามารถ เบื้องตนทางการวิจัย ประกอบดวย 6 ตัวแปร
ไดแก  มีความรู เ ก่ียวกับ 1) วิธีการแสวงหาความรูความจริง  2) ประเภทของงานวิจัย 3)
กระบวนการวิจัย  4) จรรยาบรรณนักวิจัย 5) ศาสตรท่ีทําวิจัย และ  6) สามารถเขาถึงแหลงทุนและรู
จุดประสงคของแหลงทุน

องคประกอบท่ี 2 ความสามารถในการทําวิจัย ประกอบดวย 4 ตัวแปร ไดแก มี
ความสามารถเก่ียวกับ 1) การกําหนดปญหาการวิจัย 2) การเขียนขอเสนอ โครงการวิจัย 3) การ
สืบคนขอมูลและสารสนเทศสําหรับ การวิจัย 4) การดําเนินการวิจัยใหสําเร็จตามแผน

องคประกอบท่ี 3 การจัดทําโครงรางวิจัย ประกอบดวย 9 ตัวแปร ไดแก  มี
ความสามารถเก่ียวกับ    1) การระบุปญหาการวิจัย 2) การกําหนดวัตถุประสงค การวิจัย 3) การ
ตั้งสมมติฐานการวิจัย 4) การระบุ     ตัวแปรการวิจัย 5) การกําหนดขอบเขตการวิจัย 6) การ
กําหนดขอจํากัดของการวิจัย 7) การกําหนดขอตกลง เบื้องตนของการวิจัย 8) การกําหนดและนิยาม
ศัพทเฉพาะ 9) การสรางกรอบแนวคิดการวิจัย

องคประกอบท่ี 4 การดําเนินการวิจัย ประกอบดวย 10 ตัวแปร ไดแก มีความรู
ความสามารถ เก่ียวกับ 1) รูปแบบการวิจัย 2) วิธีการท่ีทําใหงานวิจัยมี ความเท่ียงตรง 3) การกําหนด
แหลงขอมูลในการวิจัยเชิง ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 4) การกําหนดประชากรกลุมตัวอยาง
ขนาดและวิธีการสุมตวัอยาง 5) การสราง เครื่องมือวิจัย 6) การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 7) สถิติท่ี
ใชในการวิจัย 8) การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ การแปลคาสถิติ และการนําเสนอ
ผลการ วิเคราะหขอมูล 9) การเขียนรายงานการวิจัย 10) การ เผยแพรผลงานวิจัย

องคประกอบท่ี 5 บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏ และพ้ืนท่ีรับผิดชอบประกอบดวย 3 ตัว
แปร ไดแก ความรูความเขาใจเก่ียวกับ 1) ภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) ยุทธศาสตรการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) สังคม ชุมชน ทองถ่ินในสวนท่ีเก่ียวของกับภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

องคประกอบท่ี 6 การบริหารจัดการโครงการวิจัย ประกอบดวย 19 ตัวแปร ไดแก มี
ความสามารถ เก่ียวกับ 1) การบูรณาการศาสตรตางๆ ท่ีเก่ียวของกับ งานวิจัย 2) การผสมผสานการ
วิจัยท้ังเชิงคุณภาพและ ปริมาณ 3) การกําหนดแผนงานของโครงการวิจัย 4) การออกแบบและวาง
แผนการบริหารจัดการโครงการ วิจัย 5) การวางแผนบริหารงานวิจัยเพ่ือปองกันความ เสี่ยง 6) การ
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กําหนดวิธีการเพ่ือรองรับเหตุการณการ เปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนระหวางดําเนินการวิจัย 7) การ
กําหนดวิธีในการทํางานของทีมงานวิจัย 8) การ บริหารจัดการและกําหนดกิจกรรมเพ่ือใหเกิด
เครือขาย ทางการวิจัย 9) การทํางานรวมกับบุคลทุกระดับ ท้ังในโครงการวิจัยและภายนอก
โครงการวิจัย 10) การประสานงานกับองคกรหรือบุคคลท่ีเก่ียวของกับ โครงการวิจัย 11) การกําหนด
แนวทางเลือกในการแกปญหา 12) การยุติปญหาความขัดแยงในหมูนักวิจัย 13) การบริหารจัดการ
งบประมาณการวิจัยตามวงเงินของโครงการวิจัยท่ีไดรับอนุมัติ 14) การบริหารจัดการงบประมาณการ
วิจัยไดสอดคลองกับแผนงานวิจัยท่ีกําหนด 15) การดําเนินการโครงการวิจัยใหสําเร็จตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 16) การสงผลงานวิจัยเพ่ือตีพิมพในวารสาร 17) การเสนอผลงานวิจัยในท่ีประชุมท้ัง
ระดับชาติ และนานาชาติ 18) การเสนอผลงานวิจัยเพ่ือ จดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 19) การถายทอด
ผลการวิจัยสูกลุมเปาหมายและทองถ่ิน

องคประกอบท่ี 7 การนําผลการวิจัยไปใช ประโยชน ประกอบดวย 5 ตัวแปร ไดแก
ความสามารถในการระบุแนวทางและนําผลการวิจัยไปประยุกตใช 1) การพัฒนาตนเอง 2) การพัฒนา
และปรับปรุงงาน 3) การพัฒนาทองถ่ิน (ประโยชนในเชิง สาธารณะ) 4) การใชประโยชนในเชิง
นโยบาย 5) การใชประโยชนในเชิงพาณิชย

องคประกอบท่ี 8 การบริหารจัดการผลผลิตของ งานวิจัย ประกอบดวย 5 ตัวแปร ไดแก
1) มีความสามารถเก่ียวกับการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมและพัฒนาผลผลิตของงานวิจัยใหนําไปสู
นวัตกรรมเชิงพาณิชย 2) ความคุมคา และมีมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 3) การพัฒนาทองถ่ิน
4) มีความสามารถในการกําหนดรูปแบบวิธีการในการประเมินผลสําเร็จของโครงการวิจัย และ 5) มี
ความสามารถในการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการวิจัย

องคประกอบท่ี 9 คุณลักษณะของนักวิจัย ประกอบดวย 10 ตัวแปร ไดแก 1) ตระหนัก
ถึงความ สําคัญและความจําเปนของการวิจัยตอวิชาชีพ 2) เห็น คุณคาของการวิจัยและการนํา
ผลการวิจัยมาใชประโยชนในการพัฒนาตน พัฒนางานและทองถ่ิน 3) ใหความรวมมือกับผูอ่ืนหรือ
สนับสนุนผูอ่ืนในการทําวิจัย 4) ทําวิจัยเพ่ือแกปญหาทางวิชาการ ปญหาขององคกร หรือ ปญหา
ทองถ่ิน 5) มีความสนใจใฝรูและมีวิธีการเรียนรู 6) มีความคิดริเริ่มสรางสรรคเก่ียวกับงานวิจัย
7) แสดงความคิดเห็นไดอยางมีเหตุผล 8) ยอมรับการวิพากษ วิจารณเชิงวิชาการ 9) ใชขอมูล
สารสนเทศเปนพ้ืนฐานในการตัดสินใจหรือทํางาน 10) มีความมุงม่ันและรับผิดชอบ

องคประกอบท่ี 10 จรรยาบรรณนักวิจัย ประกอบดวย 4 ตัวแปร ไดแก 1) มีความ
ซื่อสัตยไม บิดเบือนขอมูลทางวิชาการและมีคุณธรรมในทางวิชาการ และการจัดการ 2) มีความ
ตระหนักถึงพันธกรณีในการทําวิจัย ตามขอตกลงท่ีทําไวกับหนวยงานท่ีสนับสนุนการวิจัย และตอ
หนวยงานท่ีตนสังกัด 3) มีความรับผิดชอบตอสิ่งท่ี ศึกษาวิจัยไมวาจะเปน คน สัตว พืช ตลอดจน
วัฒนธรรม สิ่งแวดลอมและเคารพศักดิ์ศรี และสิทธิของมนุษยท่ีใช เปนตัวอยางในการวิจัย 4 ) มีความ
รับผิดชอบตอสิ่งท่ีเกิด จากการวิจัยของตนตอสังคมทุกระดับ
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แนวคิดเรื่องการพัฒนารูปแบบ
จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับการพัฒนารูปแบบพบวา การพัฒนารูปแบบนั้น

อาจจะมีข้ันตอนในการดําเนินงานแตกตางกันไป แตโดยท่ัวไปแลวอาจจะแบงออก เปนสองตอนใหญ
ๆ คือ การสรางรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ (Willer, 1967
:83) สวนรายละเอียดในแตละข้ันตอนวามีการดําเนินการอยางไรนั้นข้ึนอยูกับ ลักษณะและกรอบ
แนวคิดซึ่งเปนพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้นๆ ตัวอยางงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ ไดแก

การพัฒนารูปซึ่งเปนรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธของ บุญชม ศรีสะอาด (2535:13)
ซึ่งไดแบงการดําเนินการออกเปน 2 ข้ันตอน คือ การพัฒนารูปแบบและการทดสอบประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของรูปแบบ ในสวนการพัฒนารูปแบบนั้น ดําเนินการโดยวิเคราะหลําดับในการทํา
วิทยานิพนธ หลักการเขียนรายงานการวิจัย จุดบกพรองท่ีมักจะพบในการทําวิทยานิพนธ ฯลฯ แลว
นําองคประกอบเหลานั้นมาสรางเปนรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธตามลําดับ ข้ันในการทํา
วิทยานิพนธ หลังจากนั้นจะเปนข้ันตอนท่ี 2 นํารูปแบบดังกลาวไปทดสอบและประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของรูปแบบ

การพัฒนารูปแบบอีกวิธีหนึ่งตามแนวทางการศึกษาของ รุงรัชดาพร เวหะชาติ (2548:
92-93) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพท้ังองคการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมุงศึกษา การ
พัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพท้ังองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะ กรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเหมาะสม การศึกษามีรายละเอียดในการดําเนินการ 5 ข้ันตอน คือ

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาและสํารวจขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับแนวคิดและหลักการบริหาร
คุณภาพท้ัง องคการ โดยสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีไดรับเลือกเปนโครงการนํารอง
การวิจัยและการพัฒนาการเรียนรูเพ่ือคุณภาพการศึกษา รวมท้ังการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ
และการศึกษาสภาพจริงจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนท่ีผานการประเมิน คุณภาพ

ข้ันตอนท่ี 2 เปนการสรางรูปแบบจําลองเพ่ือสรางรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ัง
องคการโดยการ สังเคราะหแบบสัมภาษณจากการศึกษาในข้ันตอนท่ี 1 นํามาสรางเปนรูปแบบจําลอง
ระบบบริหารคุณภาพท้ังองคการดวยการสรางเปนแบบ สอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิแบบ
เลือกตอบ เห็นดวยและไมเห็นดวย ใหผูทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ

ข้ันตอนท่ี 3 เปนการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพท้ังองคกรโดยใชเทคนิค
เดลฟายจากผูทรง คุณวุฒิ เพ่ือใหไดรูปแบบท่ีมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติการใชรูปแบบจําลองจาก
ข้ัน ตอนท่ี 2 นํามาศึกษาวิเคราะห และกําหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพท้ังองคการดวย
เทคนิคเดลฟาย 3 รอบ

ข้ันตอนท่ี 4 การวิเคราะหหาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ังองคการ
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาคือผูบริหาร สถานศึกษา
ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา

ข้ันตอนท่ี 5 การสรุปและนําเสนอรูปแบบการบริหารคุณภาพท้ังองคกรและจัดทําเปน
รายงานผลการวิจัยตอไป
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สมุทร ชํานาญ (2546: 47-52) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน มุงศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานท่ีเหมาะสม กับ
สภาพสังคมแบงการวิจัย 4 ข้ันตอน คือ

ข้ันตอนท่ี 1 เปนการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วิธีการ
บริหารโรงเรียนท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน และสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือกําหนดกรอบความคิด
ในการวิจัย

ข้ันตอนท่ี 2 เปนการสรางรูปแบบจําลองเพ่ือสรางรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีบริหาร
โดยใช โรงเรียนเปนฐาน โดยมีองคประกอบ 5 องคประกอบ ดวยการสรางเปนแบบสอบถามชนิด
เลือกตอบเห็นดวยและไมเห็นดวย เพ่ือถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ

ข้ันตอนท่ี 3 เปนข้ันการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาท่ีบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานโดยใชเทคนิคเดลฟายจากผูเชี่ยวชาญ

ข้ันตอนท่ี 4 เปนข้ันการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูบริหารสถานศึกษา
ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา

จากการศึกษาวิเคราะหในเรื่องนี้พอสรุปไดวาการสรางรูปแบบ (Model) นั้นไมมี
ขอกําหนดท่ีตายตัวแนนอนวาตองทําอะไรบาง แตโดยท่ัวไปจะเริ่มตนจากการศึกษา องคความรู
(Intensive Knowledge) เก่ียวกับเรื่องท่ีเราจะสรางรูปแบบใหชัดเจน จากนั้นจึงคนหาสมมุติฐาน
และหลักการของรูปแบบท่ีจะพัฒนา แลวสรางรูปแบบตามหลักการท่ีกําหนดข้ึน และนํารูปแบบท่ี
สรางข้ึนไปตรวจสอบความเหมาะสมและหาคุณภาพของรูปแบบตอไป สวนการพัฒนารูปแบบมีการ
ดําเนินการเปนสองตอนใหญ คือ การสรางรูปแบบและการประเมินความเหมาะสมและการหา
คุณภาพของรูปแบบ

ขอมูลที่เก่ียวของกับการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก

ประวัติสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก
สํานักงานประสานการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) จัดตั้งข้ึน

เม่ือป พุทธศักราช 2515 ตามคําสั่งกองทัพบก ท่ี 71/2515 ลง 29 กุมภาพันธ 2515 ตอมางานดาน
การวิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบกมีปริมาณเพ่ิมมากข้ึน ดังนั้นในปพุทธศักราช 2522
กองทัพบกจึงไดแยก สวพ.ทบ. ออกมาจากกรมยุทธการทหารบก จัดตั้งข้ึนเปนหนวยงานโดยเฉพาะ
เม่ืองานวิจัยและพัฒนาเริ่มเปนท่ีสนใจ ของผูบริหารและกําลังพลในหนวยงานตางๆ ของ ทบ. มากข้ึน
มีความตองการในการวิจัยและมีความสนใจนําผลงานวิจัยตางๆ ไปใชประโยชนมากข้ึน บทบาทหนาท่ี
ของ สวพ.ทบ. และกระบวนการในการบริหารงานวิจัยของ ทบ. จึงจําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนใหมี
ความเหมาะสมกับยุคสมัย สวพ.ทบ.ไดรับอนุมัติใหใชอัตราการจัดเฉพาะกิจ หมายเลข 1800 ตาม
คําสั่งกองทัพบก (เฉพาะ) ท่ี 12/31 ลง 18 มกราคม 2531 เรื่อง แกอัตรากองทัพบก 2506 (ครั้งท่ี 1)
โดยกําหนดใหเปนหนวยงานท่ีข้ึนตรงกับกองทัพบก

และตอมา กองทัพบกมีความพยายามท่ีจะปรับปรุงพัฒนาใหระบบการวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารของกองทัพบกมีการพัฒนาใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน และอนาคต
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จึงไดอนุมัติหลักการใหปรับปรุงพัฒนาการวิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบก ซึ่งมี
สาระสําคัญในการปรับปรุงพัฒนาแบงเปน 3 ดาน คือ ดานโครงสรางและการบริหารจัดการสาย
งานวิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบก ดานกระบวนการวิจัยและพัฒนาการทางทหารของ
กองทัพ ดานระบบงบประมาณสายงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบก และ กองทัพบก
ปรับโครงสรางของสํานักงานประสานการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกเปนสํานักงานวิจัย
และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก โดยโครงสรางใหมนี้สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบกมีภารกิจเพ่ิมข้ึน 2 ประการคือดําเนินการวิจัยและพัฒนาตามนโยบายผูบังคับบัญชา และ
ดําเนินการปรับปรุงและกําหนดมาตรฐานการวิจัยรวมถึงงานดานทรัพยสินทางปญญา กองทัพบกจึงมี
คําสั่ง ทบ. ลับ (เฉพาะ) ท่ี กห 29/52 ลง 21 เม.ย.52 เปลี่ยนนามหนวยจาก สํานักงานประสานการ
วิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก เปน สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก

โครงสราง และภารกิจของสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก
ภารกิจ (Mandate) มีหนาที่วางแผน อํานวยการ ประสานงาน ควบคุม กํากับการ

และดําเนินการเก่ียวกับการวิจัยและพัฒนาการทางทหารท้ังในดานหลักการ และยุทโธปกรณ ตามท่ี
กองทัพบกกําหนด ตลอดจนการกําหนดและรับรองมาตรฐานฯยุทโธปกรณภายในกองทัพบก

ขอบเขตความรับผิดชอบและหนาท่ีท่ีสําคัญ
1. วางแผน อํานวยการ ประสานงาน ควบคุม กํากับการ และดําเนินการเก่ียวกับการ

วิจัยและพัฒนาการทางทหารท้ังในดานหลักการ และยุทโธปกรณ ตามท่ีกองทัพบกกําหนด
2. ดําเนินการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร ท้ังในดานหลักการ และยุทโธปกรณตาม

นโยบายดานการวิจัยและพัฒนาของกองทัพบก และความตองการของหนวยในกองทัพบก
3. ดําเนินการเก่ียวกับการปรับปรุง และกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณของกองทัพบก

ตลอดจนหนวยงานอ่ืน ๆท่ีเก่ียวของ
4. รวบรวมขอมูลท้ังหลักการ ดานยุทโธปกรณ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางทหาร

ผลงานวิจัย และพัฒนาการทางทหาร รวมท้ังดําเนินการวิเคราะห และประเมินผล เพ่ือนําไปใชหรือ
นําไปสูสายการผลิต

5. พัฒนาแผน คําสั่ง ในการกําหนดเปาหมายเดียวกับการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กับสวนราชการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ

6. วางแผนและดําเนินการ จัดการฝกอบรมการพัฒนาความรู และขีดความสามารถของ
กําลังพล

7. จัดทําสถิติ รายงานผล เผยแพรงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารตลอดจนใหบริการ
ขอมูลเก่ียวกับงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร

8. ดําเนินการเก่ียวกับกิจการทรัพยสินทางปญญา
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แผนภาพท่ี 2-6 โครงสรางสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก

ท่ีมา. สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก, 2559:6
กฎหมาย และนโยบาย ที่เก่ียวของกับการวิจัยและพัฒนา

กฎหมาย นโยบายท่ีเก่ียวของกับการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก มีดังนี้
1. ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy)
ยุทธศาสตรประเทศไทยใน 2 ทศวรรษหนา (พ.ศ. 2556-2574) ภายใตปรัชญา

เศรษฐกิจพอพียง(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 2554)
วิสัยทัศนประเทศไทยป 2570 “คนไทยภาคภูมิใจในความเปนไทย มีมิตรไมตรีบนวิถี

ชีวิตแหงความพอเพียง ยึดม่ันในวัฒนธรรมประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะ
ข้ันพ้ืนฐานท่ีท่ัวถึง มีคุณภาพ สังคมมีความปลอดภัยและม่ันคง อยูในสภาวะแวดลอมท่ีดี เก้ือกูลและ
เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน ระบบการผลิตเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีความม่ันคงดานอาหารและพลังงาน
อยูบนฐานทางเศรษฐกิจท่ีพ่ึงตนเองและแขงขันไดในเวทีโลก สามารถอยูในประชาคมภูมิภาคและโลก
ไดอยางมีศักดิ์ศร”ี

แนวทางการดําเนินการ เพ่ือเปนกรอบการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2557 มีรายละเอียดดังนี้

วิสัยทัศน : “ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขัน คนไทยอยูดีกินดี มีความ
เสมอภาค และเปนธรรม”
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หลักการของยุทธศาสตร : “ตอยอดรายไดจากฐานเดิม สรางรายไดจากโอกาสใหม เพ่ือ
ความ สมดุล และการพัฒนาอยางยั่งยืน”

วัตถุประสงค ไดแก 1) รักษาฐานรายไดเดิม และสรางรายไดใหม 2) เพ่ิมประสิทธิภาพ
ของระบบการผลิต (ตองผลิตสินคาไดเร็วกวาปจจุบัน) 3) ลดตนทุนใหกับธุรกิจ (ดวยการลดตนทุนคา
ขนสงและโลจิสติกส)

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร ประกอบดวย 1) การเพ่ิมรายไดจากฐานเดิม 2) การสราง
รายไดจากโอกาสใหม 3) การลดรายจาย 4) การเพ่ิมประสิทธิภาพในการแขงขัน

ยุทธศาสตร : ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร 30 ประเด็นหลัก 79
ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เพ่ือหลุดพนจาก

ประเทศรายไดปานกลาง (Growth & Competitiveness) ประกอบดวย ๙ ประเด็นหลัก 33 แนว
ทางการดําเนินการ

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การลดความเหลื่อมล้ํา (Inclusive Growth) ประกอบดวย 8
ประเด็นหลัก 20 แนวทางการดําเนินการ

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การเติบโตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Growth) ประกอบดวย
5 ประเด็นหลัก 11 แนวทางการดําเนินการ

ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางความสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐ (Internal
Process) ประกอบดวย 8 ประเด็นหลัก 15 แนวทางการดําเนินการ

การวิจัยและพัฒนา เปนประเด็นหลักในยุทธศาสตรท่ี 3 ประกอบ ดวย 4 แนวทาง
ดําเนินงานดังนี้

1. ขับเคลื่อนคาใชจายดาน R & D เปนรอยละ 1 ของ GDP
2. Talent Mobility การใชประโยชนจากกําลังคนดาน S & T
3. การใชประโยชน Regional Science Parks
4. การขับเคลื่อนขอริเริ่มกระบี่ตามกรอบความรวมมืออาเซียน

2. นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของสภาวิจัยแหงชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ.
2555-2559)

เพ่ือรองรับวิสัยทัศนการวิจัยของสภาวิจัยแหงชาติ คือ “ประเทศไทยมีงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ เพ่ือการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน” โดยมีพันธกิจการวิจัยของสภาวิจัยแหงชาติ คือ “พัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยของประเทศใหสูงข้ึน และสรางฐานความรูท่ีมีคุณคา
สามารถประยุกตและพัฒนาวิทยาการท่ีเหมาะสม รวมท้ังใหเกิดการเรียนรูและตอยอดภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะ ตลอดจนเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยใช
ทรัพยากรและเครือขายวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ ท่ีทุกฝายมีสวนรวม”เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนและ
พันธกิจการวิจัย ดังกลาว สภาวิจัยแหงชาติจึงไดกําหนดยุทธศาสตรการวิจัย ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2555-
2559) รวม 5 ยุทธศาสตรการวิจัย คือ 1) การสรางศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ 2) การสรางศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางสังคม 3) การสรางศักยภาพ
และความสามารถเพ่ือการพัฒนาทางวิทยาการและทรัพยากรบุคคล 4) การเสริมสรางและพัฒนาทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และ 5) การบริหารจัดการความรู ผลงานวิจัย นวัตกรรม
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สิ่งประดิษฐ ทรัพยากร และภูมิปญญาของประเทศ สูการใชประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะ ดวย
ยุทธวิธีท่ีเหมาะสม

ในสวนท่ีเก่ียวของกับการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร กองทัพบก คือ ยุทธศาสตรการ
วิจัยท่ี 2 กลยุทธการวิจัยท่ี 9 เสริมสรางความม่ันคงแหงชาติ และบูรณาการการแกไขปญหา
สถานการณความไมสงบในประเทศ เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน ประกอบดวย 11 แผนงานวิจัย ไดแก 1)
การวิจัยเก่ียวกับความม่ันคงในประเทศ 2) การวิจัยเก่ียวกับหลักการ “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” คุณภาพ
ชีวิตและสังคม การสรางความปรองดอง และการสรางความสมานฉันทท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมของชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนและในประเทศ 3) การวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการ
และผลกระทบอันเนื่องมาจากผูลักลอบเขาเมือง แรงงานตางดาว และแรงงานตางถ่ิน 4) การวิจัย
เก่ียวกับศักยภาพและประสิทธิภาพงานการขาวและการประชาสัมพันธภาครัฐ 5) การวิจัยเก่ียวกับ
การยืดอายุการใชงาน การผลิตและสรางชิ้นสวนอะไหลยุทโธปกรณทดแทนการจัดหาจากตางประเทศ
6) การวิจัยเก่ียวกับหลักการและหลักนิยมเพ่ือการใชกาลังในการรักษาความม่ันคงและปองกัน
ประเทศในสถานการณตางๆ 7) การวิจัยเก่ียวกับการสรางและพัฒนาแสนยานุภาพดานตางๆ ของ
ประเทศ 8) การวิจัยเก่ียวกับการดูแลรักษาความม่ันคงและความปลอดภัยทางบก ทางทะเล และทาง
อากาศ 9) การวิจัยเก่ียวกับความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือความม่ันคง 10) การวิจัยเก่ียวกับ
กฏหมายเพ่ือการปกปองและการใชประโยชนทรัพยากรทางบกและทางทะเล และเพ่ือรองรับ
กฏหมายระหวางประเทศท่ีเก่ียวของกับการใชพ้ืนท่ีทางบกและทะเล และ 11) การวิจัยเก่ียวกับ
ปญหาและการดาเนินการแกไขปญหาความขัดแยงจากการประกาศเขตพ้ืนท่ีเหลื่อมทับหรือทับซอน
ระหวางประเทศไทยกับประเทศเพ่ือนบาน

กลุมเรื่องท่ีควรวิจัยเรงดวน (Priority-based Research Areas) ตามนโยบายและ
ยุทธศาสตรการวิจัย ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2555-2559) 12 กลุมเรื่อง ไดแก 1) การประยุกตใชเศรษฐกิจ
พอเพียง 2) ความม่ันคงของรัฐและการเสริมสรางธรรมาภิบาล 3) การปฏิรูปการศึกษาและสรางสรรค
การเรียนรู 4) การจัดการทรัพยากรน้ํา 5) ภาวะโลกรอนและพลังงานทางเลือก 6) การเพ่ิมมูลคาสินคา
เกษตรเพ่ือการสงออกและลดการนําเขา 7) การปองกันโรคและการรักษาสุขภาพ 8) การบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอมและการพัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพ 9) เทคโนโลยีใหมและเทคโนโลยีท่ี
สําคัญเพ่ืออุตสาหกรรม 10) การบริหารจัดการการทองเท่ียว 11) สังคมผูสูงอายุ 12) ระบบโลจิสติกส

3. นโยบายของรัฐบาล
คําแถลงนโยบายของ คณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ  จันโอชา นายกรัฐมนตรีแถลงตอ

สภานิติบัญญัติแหงชาติ วันศุกรท่ี 12 พ.ย.2557 ในสวนท่ีเก่ียวของกับการวิจัยและพัฒนา คือ
นโยบายขอท่ี 2 และ 8

นโยบาย ขอ 2 การรักษาความม่ันคงของรัฐและการตางประเทศ ขอยอยท่ี 2.3 พัฒนา
และเสริมสรางศักยภาพของกองทัพและระบบปองกันประเทศใหทันสมัยมีความพรอมในการรักษา
อธิปไตย และผลประโยชนของชาติ ปลอดภัยจากการคุกคามทุกรูปแบบสงเสริมและพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการปองกันประเทศ ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาและการถายทอด
เทคโนโลยี เพ่ือนําไปสูการพ่ึงพาตนเองในการผลิตอาวุธยุทโธปกรณ สามารถบูรณาการ ความรวมมือ
ระหวางภาครัฐกับเอกชนในอุตสาหกรรมปองกันประเทศไดพรอมท้ังนําศักยภาพของกองทัพบกของ
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กองทัพในยามปกติ มาสนับสนุนการพัฒนาประเทศ การปองกันบรรเทาสาธารณภัย การรักษา
ทรัพยากรแหงชาติ และการรักษาความม่ันคงภายในโดยมุงระดมสรรพกําลังจากทุกภาคสวนท้ังใน
ระดับชุมชน ทองถ่ิน ภูมิภาคและนานาชาติ โดยเฉพาะอาเซียน และประชาคมโลกใหสามารถ
ดําเนินงานรวมถึงเปนเครือขายได

นโยบาย ขอ 8 การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยีการ
วิจัยและพัฒนาและนวัตกรรม  รัฐบาลใหความสําคัญตอการวิจัย การพัฒนาตอยอดและการสราง
นวัตกรรมเพ่ือนําไปสู   การผลิตและบริการทันสมัยดังนี้

1. สนับสนุนการเพ่ิมคาใชจายในการวิจัย และพัฒนาของประเทศเพ่ือมุงไปสูเปาหมาย
ให ไมต่ํากวารอยละ 1 ของรายไดประชาชาติ และมีสัดสวนรัฐตอเอกชน 30 : 70 ตามบทพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ท้ังนี้ เพ่ือใหประเทศมีความสามารถในการแขงขันและมีความกาวหนา
ทัดเทียมกับประเทศอ่ืนนี้มีระดับการพัฒนาใกลเคียงกัน และลัดระบบบริหารงานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมใหมีเอกภาพและประสิทธิภาพ โดยใหมีความเชื่อมโยงกับเอกชน

2. เรงเสริมสรางสังคมนวัตกรรม โดยสงเสริมระบบการเรียนการสอนท่ีเชื่อมโยงระหวาง
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร การผลิตกําลังคนในสาขาท่ีขาดแคลน
การเชื่อมโยงระหวางการเรียนรูกับการทํางาน การใหบุคลากรดานการวิจัยของภาครัฐสามารถไป
ทํางาน ในภาคเอกชน และการใหอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมมีชองทางไดเทคโนโลยีโดย
ความรวมมือ   จากหนวยงานและสถานศึกษาภาครัฐ

3. ปฏิรูประบบการใหสิ่งจูงใจ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเปนอุปสรรคตอการนํางานวิจัย
และพัฒนาไปตอยอดหรือใชประโยชน รวมท้ังสงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาการวิจัยและพัฒนาใน
ระดับภาคหรือกลุมจังหวัด เพ่ือใหตรงกับความตองการของทองถ่ิน ผลักดันงานวิจัยและพัฒนาไปสู
การใชประโยชนเชิงพาณิชย โดยสงเสริมความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยหนวยงานวิจัยของรัฐ และ
ภาคเอกชน

4. สงเสริมใหโครงการลงทุนขนาดใหญของประเทศ เชน ดานพลังงานสะอาด ระบบราง
ยานยนต ไฟฟา การจัดการน้ําและขยะใชประโยชนจากผลการศึกษาวิจัย และพัฒนา และนวัตกรรม
ของไทยตามความเหมาะสม ไมเพียงแตจะใชเทคโนโลยีจากตางประเทศสงเสริมการใชเครื่องมือ วัสดุ
และสินคาอ่ืนๆ ท่ีเปนผลจากการวิจัยและพัฒนาภายในประเทศในวงกวางโดยจัดใหมีนโยบายจัดซื้อ
จัดจางของภาครัฐ ท่ีเอ้ืออํานวย เพ่ือสรางโอกาสการพัฒนาเทคโนโลยีของประเทศในกรณีท่ีจําเปน
จะตองจัดซื้อวัสดุอุปกรณ หรือเทคโนโลยีจากตางประเทศจะใหมีเงื่อนไขการถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือให
สามารถพ่ึงตนเองไดในอนาคตดวย

5. ปรับปรุงและจัดเตรยีมใหมีโครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานการ
วิจัยและพัฒนา และดานนวัตกรรมซึ่งเปนโครงสรางพ้ืนฐานทางปญญาท่ีสําคัญในการตอยอดสูการใช
เชิงพาณิชยของภาคอุตสาหกรรมใหมีความพรอม ทันสมัย และกระจายในพ้ืนท่ีตางๆ เชน การพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การตั้งศูนยวิเคราะห หองปฏิบัติการสถาบันและศูนยวิจัย เปนตน

4. นโยบายและแผนวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ
ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555 – 2564) ไดกําหนดวิสัยทัศนไววา “นวัตกรรมสีเขียว เพ่ือ

เศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพ เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และสังคมคุณภาพ” ประกอบดวย 5
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ยุทธศาสตร ไดแก 1) การพัฒนาความเขมแข็งของสังคม ชุมชน และทองถ่ินดวยวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี 2) การเพ่ิมขีดความสามารถ ความยืดหยุนและ นวัตกรรมในภาคเกษตร ผลิตและบริการ
ดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 3) การเสริมสรางความม่ันคงดานพลังงานทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดลอมของประเทศดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 4) การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพทุนมนุษยของ
ประเทศดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 5) การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ
ปจจัยเอ้ือดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน

5. นโยบายการปฏิบัติงานกองทัพบก ประจําปงบประมาณ 2559 พลเอก
ธีรชัย นาควานิช ผูบัญชาการทหารบก

นโยบายท่ีเก่ียวของกับการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก คือนโยบายเฉพาะ
ดานยุทธการ (การเตรียมกําลัง) ขอท่ี 1.10 และ 1.11 ดังนี้

1.10 สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบก โดยแสวงหาความรวมมือ
ดานการวิจัยและพัฒนากับหนวยงานของรัฐ สถาบันการศึกษา รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ตาม
นโยบายการพ่ึงตนเองของรัฐบาล ดวยการนํายุทโธปกรณและหลักการท่ีเปนผลจากการวิจัยและ
พัฒนาไปสูการผลิตใช งานในกองทัพบกไมต่ํากวารอยละ 30 และพัฒนาปรับปรุงหลักนิยม ยุทธวิธี
แนวความคิด และระบบงานทางทหารใหมีความทันสมัย ตอบสนองตอการปฏิบัติงาน

1.11 มุงเนนการนํานวัตกรรม ผลงานวิจัย และสิ่งประดิษฐทางทหาร ซึ่งเปนผลงานของ
หนวยไปสูการผลิตอยางเปนรูปธรรม โดยสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก เปน
หนวยหลักในการรวบรวม พิจารณาและคัดเลือกผลงานใหกรมฝายยุทธบริการท่ีเก่ียวของนําไปจัดทํา
ตนแบบ ใหหนวยทดลองใชงาน หากผลงานผานการประเมินใหกรมฝายยุทธบริหารจัดหาและ
แจกจายใหหนวยไปใช งานตอไป

6. นโยบายการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ป 57-59
ขอบเขตในการดําเนินการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร การวิจัยและพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก จะดําเนินการตามกรอบนโยบายของหนวยเหนือท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะการ
ดําเนินการตามกลยุทธประกอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
กระทรวงกลาโหมท้ังนี้การดําเนินการวิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบกจะดําเนินการใน
3 ระดับ เพ่ือลดหรือทดแทนการพ่ึงพาจากตางประเทศ สรุปไดดังนี้

ระดับท่ี 1 : การวิจัยและพัฒนาเพ่ือการดํารงสภาพ เพ่ือใหสามารถซอมแซมบํารุง และ
ยืดอายุการใชงานของยุทโธปกรณไดเอง

ระดับท่ี 2 : การวิจัยและพัฒนาเพ่ือการตอยอดทางเทคโนโลยี เพ่ือใหสามารถดัดแปลง
ยุทโธปกรณ และสรางยุทโธปกรณข้ึนเองภายในประเทศโดยมีคุณสมบัติเทียบเทาหรือสูงกวา
ยุทโธปกรณท่ีจัดหาเขาประจําการ

ระดับท่ี 3 : การวิจัยและพัฒนาเพ่ือใหไดมาซึ่งนวัตกรรมใหมดวยการอาศัยเทคโนโลยี
หรือรูปแบบองคความรูใหม ในการสรางยุทโธปกรณท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของประเทศไทย

การวิจัยและพัฒนาการทางทหาร จําเปนตองสรางเครือขายงานวิจัยกับองคกรภายนอก
กองทัพบก รวมท้ังแสวงหาประโยชนจากความรวมมือระหวางกองทัพในกลุมประเทศอาเซียน
โดยเฉพาะอยางยิ่งในโครงการท่ีไมมีชั้นความลับ หรือเปนองคความรูทางเทคโนโลยีท่ีกองทัพบกยังไม
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เชี่ยวชาญหรือไมจําเปนตองดําเนินการเอง เนื่องจากภาคพลเรือนและเอกชน รวมท้ังกองทัพในกลุม
ประเทศอาเซียน มีองคความรู/เทคโนโลยีจํานวนมากท่ีกองทัพบกสามารถนํามาประยุกตใชในการ
เสริมสรางขีดความสามารถ เพ่ือตอบสนองตามความตองการในการปฏิบัติภารกิจไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเพ่ือใหการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกในหวงป พ.ศ.2557 – 2559
สามารถตอบสนองความตองการทางดานยุทธการในการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคและขีด
ความสามารถเพ่ือใหสามารถปฏิบัติภารกิจตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่องตลอดเวลาไดแก
ความคลองแคลวในการเคลื่อนท่ี (Mobility) อํานาจกําลังยิง (Fire power) ความอยูรอดในสนามรบ
(Survival/Force Protection) การควบคุมบังคับบัญชา การติดตอสื่อสาร (C4 ISR) และการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ กองทัพบกจึงไดแบงกลุมงานเพ่ือดําเนินการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
ออกเปน 7 กลุมงานเพ่ือใหสามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางดานการวิจัยและพัฒนาทางทหารได
อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมท้ังสามารถบูรณาการใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งโดย
สวนใหญจะมีสวนรวมในการดําเนินการดานการวิจัยและพัฒนาตามขอบเขตท้ัง 3 ระดับ สรุปไดดังนี้

1. การวิจัยและพัฒนาระบบอาวุธทางบก :จะเปนการวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับระบบ
อาวุธและกระสุน เพ่ือตอบสนองขีดความสามารถในดานอํานาจกําลังยิง (Fire Power) และความอยูรอด
ในสนามรบ (Survival/Force) ท้ังนี้เพ่ือลดหรือทดแทนการจัดหาจากตางประเทศท่ีมีราคาแพงซึ่ง
กองทัพบกมีความจําเปนในการใชปฏิบัติภารกิจเปนจํานวนมากสําหรับการปองกันชายแดน เครดิต
การฝกตามวงรอบประจําป อัตรามูลฐานและการสํารองสงคราม โดยจะพิจารณาจากศักยภาพ และ
ขีดความสามารถท่ีมีอยูในปจจุบัน และพิจารณาดําเนินการจากงายไปหายาก จนถึงชั้นสามารถพัฒนา
เปนนวัตกรรมตอไปในอนาคต อาทิ อาวุธปนกลเบาและปนกลมือ ระบบอํานวยการยิงของปนใหญ
และเครื่องยิงลูกระเบิด ระบบควบคุมการยิงรถถัง ระบบอาวุธนําวิถีจรวดตอสูรถถังขนาดกลาง และ
กระสุนปนเล็กขนาด 5.56 มิลลิเมตร ฯลฯ เปนตน

2. การวิจัยและพัฒนายานยนตทางบก : จะเปนการวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับยานพาหนะ
เพ่ือใชในการเคลื่อนยาย และการดําเนินกลยุทธ ในการตอบสนองขีดความสามารถดานความ
คลองแคลวในการเคลื่อนท่ี (Mobility) และความอยูรอดในสนามรบ (Survival/Force Protection)
รวมท้ังเพ่ือลดหรือทดแทนการจัดหายานยนตทางทหารจากตางประเทศ ซึ่งมีราคาสูงและประสบ
ปญหาความยุงยากในการซอมบํารุง จึงจําเปนท่ีกองทัพบกจะตองมียานยนตท่ีสามารถนําไปใชไดตรง
กับความตองการในแตละภารกิจ อาทิรถบรรทุกขนาดเบา ๔x๔ แบบ ๕๐/๕๑ และยานยนตหุมเกราะ
สายพาน (ขนาดเบา) เปนตน

3. การวิจัยและพัฒนายานพาหนะทางน้ําและสะเทินบก (in land water) : จะเปนการ
วิจัยและพัฒนาเก่ียวกับยานพาหนะทางน้ําและสะเทินบกในการตอบสนองขีดความสามารถดานความ
คลองแคลวในการเคลื่อนท่ี (Mobility) และความอยูรอดในสนามรบ (Survival/force Protection)
เพ่ือใหสามารถนํามาใชในการปฏิบัติภารกิจโดยสอดคลองกับสภาพพ้ืนท่ีปฏิบัติการท่ีมีลักษณะเปน
คู คลองและลําน้ํา ท้ังหมายรวมถึงการนํามากใชในการปฏิบัติภารกิจในการชวยเหลือประชาชน
โดยเฉพาะในสถานการณอุทกภัยไดอีกดวย อาทิ เรือกังหันพลังลม (Air Boat) ขนาดตางๆ และรถ
สะเทินน้ําสะเทินบก เปนตน
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4. การวิจัยและพัฒนาดานการบิน : จะเปนการวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับแนวทางการ
ซอมบํารุงอากาศยานโดยเฉพาะอยางยิ่งประเภทเฮลิคอปเตอรใชงานท่ัวไป ในการตอบสนองขีด
ความสามารถดานความคลองแคลวในการเคลื่อนท่ี (Mobility) และความอยูรอดในสนามรบ
(Survival/Force Protection) เพ่ือลดภาระดานงบประมาณในการซอมบํารุงอากาศยานท่ีมีใช
ประจําการอยูในกองทัพบก รวมท้ังการวิจัยและพัฒนาอากาศยานไรนักบินประเภทและขนาดตางๆ
บนพ้ืนฐานท่ีเปนไปไดตามขีดความสามารถและศักยภาพท่ีมีอยูโดยสอดคลองกับภารกิจท้ังการ
ปฏิบัติการทางทหาร และการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงครามตลอดจนการชวยเหลือ
ประชาชน และการบรรเทาสาธารณภัย อาทิ อากาศยานไรนักบิน (UAV) ขนาดตางๆ ท้ังแบบปกติด
ลําตัวและแบบปกหมุน เปนตน

5. การวิจัยและพัฒนาดานอิเล็กทรอนิกสและการสื่อสาร : จะเปนการวิจัยและพัฒนา
เก่ียวกับระบบการสื่อสารและอิเล็กทรอนิกส ซอฟทแวรดานขอมูลขาวสารระบบ (C4 ISR) ระบบ
สงครามอิเล็กทรอนิกส เครื่องชวยฝกเทคโนโลยีสูงตางๆ ระบบจําลองยุทธและการฝกเสมือนจริง
ระบบอัตโนมัติสําหรับการสั่งการทางยุทธศาสตร ระบบสนธิการสื่อสารทางยุทธวิธี ระบบวิทยุสื่อสาร
และตูสลับสายยุคใหมท่ีเปนระบบดิจิตอล ฯลฯ เปนตน เพ่ือตอบสนองขีดความสามารถดานการ
ควบคุมบังคับบัญชา และการติดตอสื่อสารในการรองรับกับสภาวะแวดลอมทางดานความม่ันคงของ
ขอมูลขาวสาร และการสงครามอิเล็กทรอนิกส ท่ีมีแนวโนมจะเพ่ิมสูงข้ึนอยางรวดเร็ว ท้ังในสวนของ
ระบบการควบคุมบังคับบัญชา เทคนิคและวิธีการติดตอสื่อสาร ตลอดจนการเตรียมการเขาสูยุคของ
การปฏิบัติการท่ีใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operation) และสงครามไซเบอรได
อยางมีประสิทธิภาพ

6. การวิจัยและพัฒนาดานหลักการและหลักนิยม : เพ่ือใหกองทัพบกมีหลักการและหลัก
นิยมทางทหารในการปฏิบัติภารกิจตางๆ ท่ีมีความนาเชื่อถือ ทันสมัย เปนไปตามหลักวิชาการ และ
สอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีสงผลกระทบตอการปฏิบัติการทางทหารของกองทัพบกในทุกรูป
แบบอยางแทจริงรวมท้ังใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับโครงสรางกองทัพท่ีอยูระหวางการปรับปรุง
ใหม ตลอดจนการเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ท้ังนี้เพ่ือใหหนวยตางๆ สามารถ
นําไปใชยึดถือปฏิบัติไดอยางเชื่อม่ันและเกิดผลอยางเปนรูปธรรม และมีประสิทธิภาพสูงสุด

7. การวิจัยและพัฒนาการจัดการทรัพยากรและอ่ืนๆ : เพ่ือใหสามารถนําผลการวิจัยมา
ประยุกตใชในการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดของกองทัพบกไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ท้ัง
ในดานกําลังพล การนําเอาระบบขาราชการการพลเรือนกลาโหมมาประยุกตใชในการปฏิบัติภารกิจ
ตางๆ การสงกําลังการสาธารณูปโภค การจัดการฐานขอมูล และระบบงบประมาณ ตลอดจนการ
บริหารจัดการสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของกองทัพบก ท้ังในคายทหาร และพ้ืนท่ีฝกท่ีกองทัพบก
รับผิดชอบ อาทิ การปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทัพ การปฏิรูปการรักษาพยาบาลและ
การสงกลับ การพัฒนาคุณสมบัตรผาสีพราง (สําหรับเครื่องแบบสนาม) เปนตน
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เทคนิคการเก็บรวบรวมขอมลูเชิงคุณภาพ
การสัมภาษณเชิงลึก
การสัมภาษณเชิงลึก เปนวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพท่ีมีชื่อเรียกท่ีแตกตางกัน

ออกไป เชน การสัมภาษณเจาะลึก การสัมภาษณลุมลึก การสัมภาษณแนวลึก เปนตน ซึ่งเปนวิธีการ
รวบรวมขอมูลโดยไมใชแบบสอบถาม จะมีแนวของขอคําถามใหผูสัมภาษณเปนผูสอบถามผูให
สัมภาษณในลักษณะการเจาะลึก และตองอาศัยความสามารถพิเศษของผูสัมภาษณในการคนหา
รายละเอียดในประเด็นท่ีศึกษาอยางลึกซึ้ง ซึ่งการสัมภาษณเชิงลึกมักจะศึกษาในประชากรกลุมเล็กๆ
เชน ผูบริหาร นักการเมือง ผูนําทางวิชาการ ผูนําทองถ่ิน ปราชญชาวบาน เปนตน โดยท่ีการ
สัมภาษณเชิงลึกนั้นมิไดมุงหวังวาจะใหถูกสัมภาษณเลือกคําตอบท่ีนักวิจัยคิดไวกอนหรือสัมภาษณ
เพียงครั้งเดียวแตตองการใหผูถูกสัมภาษณเลือกคําตอบท่ีนักวิจัยคิดไวกอนหรือสัมภาษณเพียงครั้ง
เดียวแตตองการใหผูถูกสัมภาษณแสดงความคิดเห็น ใหคําอธิบายรายละเอียดเก่ียวกับความสําคัญ
ของเรื่องและสถานการณ ตลอดจนความเชื่อ ความหมายตางๆ อยางลึกซึ้งในแงมุมตางๆ (นิติพงษ สง
ศรีโรจน,2557:10)

กระบวนการสนทนากลุม (Focus Ggroup)
การสนทนากลุม มีการใชคําท่ีแตกตางกัน ไดแก Focus Group Interview, Focus

Group, Focus Group Discussion, Group Indepth Interview ซึ่งเปนเทคนิคการรวบรวมขอมูล
เชิงคุณภาพจากกลุมบุคคลท่ีมีภูมิหลังและคุณสมบัติท่ีคลายคลึงกัน ดานความรูและประสบการณท่ี
เก่ียวของกับประเด็นท่ีนํามาสนทนา มารวมแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกัน
และกัน โดยมีผูดําเนินการสนทนากลุม (Moderator) เปนผูตั้งประเด็นคําถาม เพ่ือใหผูรวมสนทนา
ใหขอมูลและแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ (บุญใจ ศรีสถิตยนรากูร, 2547: 269 - 274) ขอมูลท่ีได
จากการสนทนากลุมนั้นเปนขอมูลท่ีไดผานการถกเถียงโตตอบกันของกลุมจนทําใหม่ันใจในความถูก
ตอง แมนตรง (ชาย โพธิสิตา, 2547: 212)

ข้ันตอนการสนทนากลุม ประกอบดวยข้ันตอน ดังนี้
ข้ันท่ี 1 เตรียมการสนทนากลุม

1.1 กําหนดประเด็นหรือหัวขอเรื่องสนทนากลุม ควรเปนประเด็นท่ีมีลักษณะ
เฉพาะเจาะจงทําใหผูรวมสนทนากลุมไดแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกันใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งเทานั้น เพ่ือใหไดขอเท็จจริงท่ีมีความชัดเจน

1.2  กําหนดคําถาม ผูวิจัยควรไดกําหนดประเด็นยอยๆในหัวขอเรื่องท่ีตองการศึกษา
เพ่ือนํามากําหนดคําถามสําหรับใหผูดําเนินการสนทนากลุมตั้งประเด็นคําถามสําหรับการสนทนากลุม
ซึ่งคําถามควรมีลักษณะเปนคําถามปลายเปดท่ีสอดคลองกับหัวขอเรื่อง คําถามการวิจัย และลักษณะ
ของกลุมตัวอยาง ไมควรเปนคําถามท่ีเปนการชี้แนะคําตอบ วิธีการทําใหเกิดความชัดเจนในปญหาท่ี
เราศึกษาคือ การคนควาจากเอกสารท่ีมีอยูกอนเพ่ือทําความเขาใจและหาประเด็นท่ียังขาดความรู

1.3 จัดระบบหมวดหมูและลําดับคําถามโดยผูวิจัยตองนําคําถามท้ังหมดมาพิจารณา
จัดใหเปนหมวดหมูและเรียงลําดับคําถามสําหรับการสนทนากลุมอยางเหมาะสมในชวงตนของการ
สนทนากลุม ควรเปนคําถามท่ัวๆ ไป  ชวงกลางของการสนทนากลุมควรเปนคําถามหลักๆ และใช
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ความคิดในการแสดงความคิดเห็น  สวนในชวงทายของการสนทนากลุมควรเปนคําถามท่ีไมตองใช
ความคิดมากปรับบรรยากาศใหผอนคลาย

1.4 การกําหนดผูรวมสนทนากลุม การเลือกผูรวมสนทนาเปนการเจาะจงเพ่ือใหได
คนท่ีเหมาะสมตามจุดประสงคของการศึกษามากกวาการสุม และควรแจงวัตถุประสงค การใชเวลา
สถานท่ีเขารวมสนทนาใหชัดเจน จํานวนผูรวมสนทนากลุมในแตละกลุม ควรมีจํานวน 6 – 8 คน กลุม
ท่ีเล็กเกินไปอาจไดขอมูลท่ีจํากัด หากกลุมขนาดใหญเกินไปอาจทําใหการมีสวนรวมสนทนากระจายไม
ท่ัวถึง และหากเรื่องท่ีศึกษาเปนประเด็นท่ีมีแนวโนมวาตองการการรวบรวมความคิดเห็นจากผูรวม
สนทนาซึ่งมีความแตกตางกัน ผูวิจัยอาจกําหนดกลุมสนทนาจํานวน 2 -3 กลุมและจัดบุคคลท่ีมีความ
คลายคลึงกันในดานภูมิหลัง ความรูและประสบการณใหอยูกลุมเดียวกัน ซึ่งชาย โพธิสิตา (2547:
240) กลาวถึงการจัดลักษณะของกลุมอาจจัดกลุมใหมีองคประกอบภายในไดสองแบบ คือกลุมท่ีมี
ลักษณะสําคัญคลายกัน (Homogeneous) และกลุมท่ีมีลักษณะสําคัญตางกัน (Heterogeneous) ซึ่ง
กลุมท่ีมีองคประกอบภายในคลายกันจะชวยใหเกิดความเปนพลวัตรในกลุม

1.5 ทีมงาน ประกอบดวย
1.5.1 ผูดําเนินการสนทนากลุม (Moderator) เปนผูตั้งประเด็นคําถามการ

สนทนากลุมเพ่ือใหผูรวมสนทนากลุมไดแสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
ไมควรกระทําบทบาทในการสรุปความคิดเห็นท่ีไดจากผูรวมสนทนากลุม และไมควรแสดงพฤติกรรม
หรือกลาวคําพูดท่ีแสดงถึงความคิดเห็นของตนเอง ควรปลอยใหผูสนทนากลุมไดแสดงความคิดเห็น
อยางอิสระ

1.5.2  ผูบันทึกการสนทนากลุม (Note Taker) เปนผูท่ีบันทึกขอมูลการ
สนทนา และควรใชเครื่องบันทึกเสียงโดยบันทึกขอมูลตลอดการสนทนากลุม ซึ่งตองบันทึกอยาง
ครอบคลุมสาระสําคัญ เก่ียวกับคําพูด คําโตงแยง และความคิดเห็นของผูรวมสนทนา

1.5.3  ผูเอ้ืออํานวยความสะดวก (Facilitator or Providers) เปนผูท่ีมีบทบาท
สําคัญในการชวยใหการสนทนากลุมดําเนินไปไดอยาง ไดแก เตรียมสถานท่ีสนทนากลุม เตรียมน้ําดื่ม
และอาหารวาง จัดเตรียมอุปกรณสําหรับการบันทึกการสนทนากลุม นัดหมายการสนทนากลุมและ
เชิญเขารวมสนทนากลุมและคอยขจัดสิ่งรบกวนขณะสนทนากลุม

ข้ันท่ี 2 ดําเนินการสนทนากลุม
2.1  กลาวตอนรับผูรวมสนทนากลุมดวยบรรยากาศท่ีอบอุน
2.2  กลาวแนะนําคณะผูวิจัย ทีมงานและชี้แจงจุดประสงคของการสนทนากลุม อาจ

จัดกิจกรรมกลุมสรางความคุนเคย ชีแ้จงประเด็นและวัตถุประสงคของการสนทนากลุม ประโยชนท่ีได
จากการสนทนากลุมรวมท้ังเหตุผลท่ีไดพิจารณาคัดเลือกผูรวมสนทนากลุมใหมารวมสนทนาใน
ประเด็นหรือหัวขอเรื่องท่ีศึกษาเพ่ือใหผูรวมสนทนากลุมรูสึกเปนเกียรติท่ีตนไดรับคัดเลือกและเชิญ
มารวมสนทนากลุม

2.3  ข้ันดําเนินการสนทนากลุม ขณะสนทนากลุมผูดําเนินการสนทนากลุมควรตอง
กระทําบทบาทของตนเองในฐานะเปนผูนําการสนทนากลุมอยางมีประสิทธิภาพ กระตุนใหผูรวม
สนทนาแสดงความคิดเห็นอยางอิสระและมีปฏิกิริยาโตตอบกันใหมากท่ีสุดเขาสูประเด็นของการ
สนทนาอยางราบรื่น
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ข้ันท่ี 3 สิ้นสุดการสนทนากลุม
3.1   กลาวขอบคุณผูรวมสนทนากลุม
3.2  จัดเตรียมขอมูลเพ่ือนําไปวิเคราะหเปนข้ันการถอดเทปท่ีไดบันทึกเสียงสนทนา

กลุมไว  ผูบันทึกการสนทนากลุมควรเปนผูถอดเทปการสนทนากลุมดวยตนเอง และนําบันทึกท่ีตนเอง
ไดบันทึกไว มาใชประกอบการถอดเทปเพ่ือใหสาระท่ีไดสรุปไวมีความถูกตองตามขอเท็จจริง และมี
รายละเอียดครอบคลุมตลอดชวงการสนทนากลุม

3.3  วิเคราะหขอมูลโดยนําขอมูลท่ีรวบรวมไดจากการสนทนากลุมมาวิเคราะห
โดย การจัดหมวดหมูขอมูลการสนทนากลุม และการวิเคราะหขอมูลดวยมือ เปนวิธีการนําขอมูลการ
สนทนากลุมมาจัดหมวดหมู โดยการการตัดรายละเอียดของสาระท่ีอยูในหัวขอเดียวกันมารวมกัน
อยางเปนหมวดหมู จากนั้นทําการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)
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งานวิจัยที่เก่ียวของ
วรรณรัตน ศรีกนก (2556: 151-158) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนากรอบสมรรถนะ

ของบุคลากร วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากรอบสมรรถนะหลัก
สมรรถนะการบริหาร และสมรรถนะของสายงานของบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก กลุม
ตัวอยาง จํานวน 81 ราย ประกอบดวย กลุมผูบริหาร กลุมอาจารย และกลุมบุคลากรสายสนับสนุน
ผลการวิจัย พบวา สมรรถนะหลักของบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก ประกอบดวย 5
สมรรถนะ ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ จริยธรรม
และการทํางานเปนทีม สวนสมรรถนะการบริหารของบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก
ประกอบดวย 5 สมรรถนะ ไดแก การคิดวิเคราะห ศิลปะการสื่อสารจูงใจ ภาวะผูนําวิสัยทัศน
ศักยภาพเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลง การควบคุมตนเอง และการใหอํานาจแกผูอ่ืน สําหรับสมรรถนะของ
สายงานของบุคลากรวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก จํานวนท้ังสิ้น 13 สายงาน โดยมีสมรรถนะท่ีควรจะ
มีในบุคลากรในแตละสายงาน สวนมากจะเปนสมรรถนะดานความถูกตองในงาน และดานการคิด
วิเคราะห รองลงมาคือ สมรรถนะดานการสืบเสาะหาขอมูล

อัจฉรา สุขมาก (2549: 24-31) ไดทําการพัฒนาแบบประเมินสมรรถนะพยาบาลออร
โธปดิกส โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และกําหนดเกณฑตัดสินผลการประเมินสมรรถนะ การ
ดําเนินการประกอบดวย 2 ข้ันตอนคือ การสรางแบบประเมินสมรรถนะ กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหาร
อาจารยพยาบาล นักวิชาการพยาบาลทางออรโธปดิกส และพยาบาลผูเชี่ยวชาญ สาขาออรโธปดิกส
จํานวน 14 คน และข้ันตอนการสรางเกณฑตัดสินผลการประเมินสมรรถนะ กลุมตัวอยางสําหรับการ
นําแบบประเมินไปใช คือ พยาบาลวิชาชีพท่ีปฏิบัติงานแผนกออรโธปดิกส โรงพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม 4 แหง จํานวน 89 คน ประกอบดวย หัวหนาหอผูปวย 9 คน เปนผูประเมิน
พยาบาลวิชาชีพผูใตบังคับบัญชาของตนจํานวน 80 คน และกลุมตัวอยางในการตัดสินผลการ
ประเมิน คือ ผูเชี่ยวชาญทางการพยาบาลออรโธปดิกสท่ีรวมสรางแบบประเมิน 5 คน สวนแบบ
ประเมินสมรรถนะท่ีพัฒนาข้ึนเปนมาตรประมาณคาแบบยึดพฤติกรรม 4 ระดับ ผลการศึกษา พบวา
สมรรถนะของพยาบาลออรโธปดิกส โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ประกอบดวย สมรรถนะ 7
ดาน ขอรายการสมรรถนะ 23 ขอ ไดแก 1) ดานการพยาบาลเฉพาะทางออรโธปดิกส 2)  ดานการ
จัดการความเสี่ยงและภาวะแทรกซอนทางออรโธปดิกส 3) ดานการสงเสริมและฟนฟูสมรรถภาพทาง
ออรโธปดิกส 4) ดานเทคนิคการใชอุปกรณทางออรโธปดิกส 5) ดานการสื่อสารและประสานงานแก
ผูปวยออรโธปดิกส 6) ดานการเปนผูนําในการบริหารจัดการทางการพยาบาลออรโธปดิกส และ 7)
ดานวิชาการและการวิจัยทางการพยาบาลออรโธปดิกส การตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน
พบวา ความตรงเชิงเนื้อหา มีคาเทากับ 0.93 และความเท่ียงระหวางผูประเมิน มีคาเทากับ 0.82
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กรอบแนวคิดในการวิจัย
ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย เพ่ือเปนขอมูล

ในการศึกษาคนควา พรอมกันนี้ผูวิจัยไดสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ดังแผนภาพท่ี 2-6
แผนภาพท่ี 2-7 กรอบแนวคิดในการวิจัย

2. สรางรูปแบบสมรรถนะของนักวิจัยกองทัพบกโดยการสังเคราะหขอมูลจากข้ันท่ี 1 ดังนี้
2.1 ชื่อชื่อสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก
2.2 นิยามนักวิจัยของกองทัพบก
2.3 ระดับสมรรถนะ และ พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงสมรรถนะในแตระดับ
2.4 แนวทาง วิธีการ ข้ันตอนการนํารูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบกไปใช

Phase 2

3. การประเมินรปูแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบกโดยการการจัดกลุมเสวนา
(Focus Group) กลุมผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 ทาน

รูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก

Phase 3

1. ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยกองทัพบก และสมรรถนะท่ีจําเปนในการ
ปฏิบัติงานของนักวิจัยกองทัพบก โดยการสัมภาษณ ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 12 ทานPhase 1



บทที่ 3
วิธีดําเนนิการวิจัย

การวิจัยนี้เปน การวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาองคประกอบสมรรถะนักวิจัยของ
กองทัพบกท่ีจําเปนตองมี รวมถึงสภาพปจจุบันของการปฏิบัติหนาท่ีนักวิจัยของกองทัพบก เพ่ือนํามา
สังเคราะหเปน “รูปแบบสรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก” โดยมีวิธีดําเนินการดังตอไปนี้

1. ข้ันเตรียมการ โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (Literature review)
ทบทวนและทําความเขาใจเก่ียวกับแนวคิดเรื่องสมรรถนะ และนโยบาย แผนยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ
กับการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก และการพัฒนากําลังพลกองทัพบก

2. ข้ันศึกษา การศึกษาขอมูลจากแหลงขอมูลท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีและ
สมรรถนะท่ีจําเปนของนักวิจัยกองทัพบก โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูให
ขอมูลสําคัญ (Key Informant) รายละเอียดดังนี้

2.1 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) หรือกลุมตัวอยาง จํานวน 7 คน แบงเปน
3 กลุมดังนี้

2.1.1 กลุมผูบังคับบัญชา ไดแก ผูบังคับบัญชาระดับผูบังคับหนวยท่ีมีหนาท่ี
ดานการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ชั้นยศตั้งแตพันเอกพิเศษข้ึนไป จํานวน 3 คน

2.2.2 กลุมผูท่ีรับผิดชอบงานดานการวางนโยบาย อํานวยการ ประสานงาน
ดานการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก รวมถึงหนวยท่ีลงนามความรวมมือดานการวิจัยกับ
กองทัพบก และหนวยท่ีใหแหลงทุนวิจัยของกองทัพบก จํานวน 3 คน

2.2.3 กลุมผูปฏิบัติ ไดแก นายทหารชั้นสัญญาบัตรท่ีรับผิดชอบงานดานวิจัย
และพัฒนาของหนวย และมีประสบการณในงานดานการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร และการพัฒนา
สิ่งประดิษฐของหนวยมาอยางนอย 2 ป จํานวน 4 คน

2.2 เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล คือ แบบสัมภาษณ เครื่องบันทึกเสียง
และสมุดจดบันทึกขอมูล และจัดทําเปนบันทึกภาคสนาม (Field Notes)

2.2.1 ผูวิจัยสรางแบบสัมภาษณจากพ้ืนฐานของการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจาก
การทบทวนเอกสาร และตามวัตถุประสงคการวิจัย

2.2.2 กําหนดประเด็นคําถามท่ีตองการทราบความคิดเห็น หรือตองการการ
ยืนยันความคิดเห็นท่ีไดจากกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม

ประเด็นคําถามท่ีตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 เพ่ือศึกษาสภาพการ
ปฏิบัติงานของนักวิจัยของกองทัพบก ประกอบดวย 3 ประเด็นคําถาม คือ

1) สภาพการปฏิบัติงานของของนักวิจัยกองทัพบกปจจุบันมีลักษณะอยางไร
2) สภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยกองทัพบกในอนาคตควรมีลักษณะอยางไร
3) ปญหาหรืออุปสรรคในการทํางานวิจัยมีอะไรบาง
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ประเด็นคําถามท่ีตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 เพ่ือศึกษาองคประกอบ
สมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก ประกอบดวย 2 ประเด็นคําถาม คือ

1) นักวิจัยของกองทัพบกควรมีบทบาท หนาท่ีความรับผิดชอบอะไรบาง
2) ผูท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีเปนนักวิจัยของกองทัพบกใหประสบความสําเร็จ ควรมี

สมรรถนะท่ีจําเปนอะไรใดบาง
2.3 จัดทําหนังสือเชิญกลุมตัวอยางท่ีจะเปนผูใหขอมูลสําคัญ และทําการนัดวัน

เวลาการสัมภาษณ
2.4 การรวบรวม และวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content

Analysis) การตรวจสอบขอมูลดวยการตรวจสอบสามเสา (Triangular Analysis) และทําการจัดการ
ขอมูลเพ่ือการเตรียมการวิเคราะหตอไป

3. ข้ันพัฒนา โดยการนําขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 และ 2 มาวิเคราะห สังเคราะห เพ่ือ
จัดทําเปนรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก

4. ข้ันประเมิน นํารูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบกท่ีสรางข้ึนไปใหผูทรงวุฒิ
ประเมิน ท้ังดานความถูกตองเหมาะสมทางดานวิชาการ และการนําลงสูการปฏิบัติ โดยการการจัด
กลุมเสวนา (Focus Group Discussion) ผูเชี่ยวชาญ ไดแก กลุมผูบังคับบัญชา จํานวน 2 คน
ผูเชี่ยวชาญดานสมรรถนะและงานทรัพยากรบุคคล จํานวน 2 คน และผูท่ีปฏิบัตหินาท่ีเปนนักวิจัยของ
กองทัพบกจํานวน 3 คน มีรายละเอียดและข้ันตอนดังตอไปนี้

4.1 เกณฑในการคัดเลือกผูเชี่ยวชาญ จํานวน 7 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้
4.1.1 มีตําแหนงหนา ท่ีรับผิดชอบหรือปฏิบัติ งานท่ีเ ก่ียวของกับ

กระบวนการวิจัย และพัฒนาการทางทหาร หรือการพัฒนาสิ่งประดิษฐของกองทัพบก อยางนอย 2 ป
4.1.2 มีความรู และประสบการณในงานดานทรัพยากรบุคคลอยางนอย 5 ป
4.1.3 มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป
4.1.4 เต็มใจ และยินดีเขารวมสนทนากลุม

4.2 ติดตอ และนัดหมายผูเชี่ยวชาญเพ่ือเขารวมการสนทนากลุม พรอมจัดสงตาราง
วัน เวลา จดหมายเชิญประชุม และรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก (ฉบับราง) ไปให
ผูเชี่ยวชาญ เพ่ือใชเปนขอมูลในการรวมสนทนากลุม

4.3 จัดเตรียมสถานท่ี และอุปกรณตาง ๆ เพ่ือใชในการจัดสนทนากลุม เชน
เครื่องดื่ม เครื่องบันทึกเสียง และกลองถายวีดีโอ เปนตน

4.4 จัดเตรียมผูชวยในการดําเนินการการสนทนากลุม ไดแก ผูชวยจดบันทึก (Note
Taker) ทําหนาท่ีคอยชวยจดบันทึกขอมูลรายละเอียดตาง ๆ เพ่ิมเติมจากผูดําเนินการสนทนากลุม
และจัดเตรียมผูชวยท่ัวไป (Assistant) ใหคอยควบคุมเครื่องบันทึกเสียง และเปลี่ยนเทปขณะท่ีกําลัง
ดําเนินการสนทนา

4.5 ดําเนินการสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญ ในวันท่ีในวันท่ี 29 พฤษภาคม 2560 เวลา
15.00 – 17.00 น.ณ โรงแรม M2 de bangkok ถนนวิภาวดี กรุงเทพฯ โดยมี พันเอกหญิง
ดร.ธมนพัชร สิมากร เปนผูดําเนินการสนทนากลุม ใหรวมพิจารณาแลกเปลี่ยน และแสดงความ
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คิดเห็นเพ่ือใหไดขอสรุปท่ีตรงกันในประเด็นตาง ๆ แลวจึงนํารูปแบบ ฯ ไปปรับแกตามท่ีผูเชี่ยวชาญ
แนะนํา จากนั้นจึงนําเรียนผูบังคับบัญชาเพ่ือขออนุมัติใชตอไป



บทที่ 4
ผลการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสรางรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก โดยมี
วัตถุประสงคเฉพาะ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยของกองทัพบก 2) เพ่ือศึกษา
องคประกอบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก 3) เพ่ือเสนอรูปแบบการสรางสมรรถนะนักวิจัยของ
กองทัพบก ซึ่งเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ไดแกการสัมภาษณเจาะลึก และ
การสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญ ขอนําเสนอเปน 4 ตอนดังนี้

ผลการศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยของกองทัพบก
ผลการศึกษาองคประกอบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก
ผลการสรางรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยของกองทัพบก
การศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยกองทัพบก ประกอบไปดวย สภาพการ

ปฏิบัติงานในปจจุบัน ปญหาอุปสรรค  สภาพการปฏิบัติงานในอนาคต รวมถึงบทบาทหนาความ
รับผิดชอบของนักวิจัยกองทัพบกท่ีไดจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญจํานวน 7 คน สรุปไดดังนี้

1. สภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยกองทัพบกในปจจุบัน
1.1 ลักษณะองคกรหรือการจัดการ กองทัพบกเปนหนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึนมาจาก

ภารกิจการปองกันประเทศ โครงสรางของการจัดองคกรจึงมุงเนนในดานการทหาร การฝกทางทหาร
สวนการวิจัยสนับสนุนดานการทหารเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนตามมาภายหลัง โดยมีสํานักงานวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารกองทัพบก ซึ่งเปนกรมกิจการพิเศษ เปนหนวยงานรับผิดชอบหลักดานการวิจัย
และพัฒนาการทางทหารของกองทัพบก และมีหนวยท่ีตองทําหนาท่ีวิจัยและพัฒนา คือ กองวิทยาการ
ของกรมฝายยุทธบริการตางๆ รวมถึงโรงเรียนเหลาสายวิทยาการ นักวิจัยของกองทัพบกยังไมมีการ
กําหนดตําแหนงและอัตราการบรรจุนักวิจัยกองทัพบก นักวิจัยกองทัพบกยังคงตองปฏิบัติงานประจํา
อยู และทํางานวิจัยเปนภารกิจรอง ประกอบกับ ตําแหนงนักวิจัยเปนความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และ
ความรูเชิงลึก ท่ีเกิดข้ึนจากการสั่งสมความสามารถจากประสบการณตาง ๆ ซึ่งตองใชเวลาในการ
พัฒนา

1.2 บริบทองคกร กองทัพบกเปนหนวยงานภาครัฐ การดําเนินการดานตางๆ ตองยึด
กฎระเบียบของทางราชการ โครงสรางการบังคับบัญชาท่ีคอนขางยาว หลายระดับ สงผลใหเกิดความ
ลาชาในกระบวนการข้ันตอนการปฏิบัติ รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากรตางๆยังไมเพียงพอเม่ือมี
สภาพแวดลอม
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ท่ีไมเอ้ือตอการทํางานวิจัย โดยเฉพาะดานเวลาในการทําวิจัย นักวิจัยกองทัพบกทุกคนมีหนาท่ีประจําท่ี
ตองปฏิบัติอยูทําใหไมมีเวลาในการทําวิจัย ซึ่งสงผลกระทบตอประสิทธิภาพการทํางานวิจัยท่ีบางเรื่อง
ตองใชเวลาและความตอเนื่อง จึงมักไมประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย

1.3 ระบบการสรางแรงจูงใจ ในเชิงบวก กองทัพบกมีการจัดประกวดผลงานวิจัย
ประจําป เพ่ือเปนการใหรางวัล สรางแรงจูงใจ ยกยองเชิดชูเกียรติแกหนวยงานและนักวิจัย สําหรับ สิ่ง
ท่ียังเปนโอกาสพัฒนาคือ คือ เรื่องคาตอบแทน นักวิจัยของกองทัพบก สวนใหญไมมีคาตอบแทน
เพ่ิมเติมในการทํางานวิจัย นอกจากเงินเดือน และท่ีสําคัญคือเรื่องยังขาดความกาวหนาในอาชีพของ
นักวิจัยยังไมมีการกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพท่ีชัดเจน (Career Path)

1.4 สภาพการทํางาน หรือสิ่งแวดลอมในการทํางาน เม่ือโครงสราง และการจัด
หนวยยังไมเอ้ือ อัตรากําลังกําลังพลดานการวิจัยยังไมเพียงพอ ขาดแคลนงบประมาณสนับสนุน ขาด
แคลนอุปกรณ ท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย โดยเฉพาะดานเวลาในการทําวิจัย นักวิจัยกองทัพบกทุกคนมี
หนาท่ีประจําท่ีตองปฏิบัติอยูทําใหไมมีเวลาในการทําวิจัย เม่ือมีสภาพแวดลอมท่ีไมเอ้ือตอการทํางาน
วิจัย ซึ่งสงผลกระทบตอประสิทธิภาพการทํางานวิจัยท่ีบางเรื่องตองใชเวลาและความตอเนื่อง จึงมักไม
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย

2. ปญหาหรืออุปสรรคในการทํางานในการปฏิบัติหนาของนักวิจัยของ
กองทัพบก

ท่ีไดจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญจํานวน 7 คน สรุปไดดังนี้
2.1 ปจจัยสวนบุคคลของนักวิจัยกองทัพบก

2.1.1 ขาดความรูเรื่องการบริหารงบประมาณและการบริหารโครงการวิจัย
ทําใหเกิดความผิดพลาด ลาชา บางโครงการ นักวิจัยตองสงเงินคืนเนื่องจากบริหารไมทัน

2.1.2 ขาดความรูดานวิชาการและทักษะการเขียนเอกสารงานวิจัย นักวิจัย
กองทัพบกสวนใหญจะเปนนักปฏิบัติ สามารถประดิษฐ วิจัยและพัฒนาเพ่ือแกปญหาหรือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางานมากกวาการเปนนักวิชาการ

2.2 ปจจัยดานดานองคกร
2.2.1 นักวิจัยกองทัพบกยังมีจํานวนนอย และยังขาดผูเชี่ยวชาญมาเปนท่ี

ปรึกษาดานการทําวิจัย
2.2.2 ขอจํากัดดานการบริหารเวลาในการดําเนินโครงการวิจัย พบวา

ประมาณรอยละ 90 ของโครงการวิจัยมีการขอขยายระยะเวลาในการดําเนินโครงการวิจัย เนื่องจาก
กองทัพบกใชระเบียบบริหารงบประมาณทางราชการมาเปนกรอบในการวางระเบียบการดําเนิน
โครงการวิจัย

2.2.3 งบประมาณท่ีไดรับไมไดมาตามกําหนดกรอบเวลาท่ีไดวางแผนไว
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2.2.4 การขอสนับสนุนทุนวิจัย มีข้ันตอนกลั่นกรองภายในกองทัพบกหลาย
ข้ันตอน และ ระเบียบการทําสัญญากับหนวยงานสนับสนุนทุนวิจัย ไมเอ้ือท้ังดานเวลา และดานธุรการ
ท่ีมีหลายข้ันตอน คือไมสอดคลองกับเวลาของหนวยใหทุน ทําใหนักวิจัยท่ีไดรับทุนแลวไมสามารถลง
นามในสัญญาไดทันเวลา

2.2.5 วัฒนธรรมองคกรการทํางานแบบขาราชการและแบบทหารยังไมเอ้ือ
หรือชวยสนับสนุนการทํางานวิจัยของนักวิจัย วัฒนธรรมการทํางานของทหาร/ขาราชการ คือเวลาท่ี
ตองมาทํางานคือตามเวลาราชการในหนวยงานตนเอง ซึ่งนักวิจัยควรมีความยึดหยุนเรื่องเวลา เพราะ
ตองใชเวลาบางสวนในการไปคนควา เก็บขอมูล

2.2.6 การสนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร และนําผลการวิจัย
ไปสูการผลิตใชงานยังไมเพียงพอ ทําใหมีผลงานวิจัยท่ีไดจํานวนหนึ่งยังไมถูกนําไปใชงาน

2.3 ปจจัยการสรางแรงจูงใจ
2.3.1 เรื่องคาตอบแทน นักวิจัยของกองทัพบก สวนใหญไมมีคาตอบแทน

เพ่ิมเติมในการทํางานวิจัย นอกจากเงินเดือน
2.3.2 ยังขาดความกาวหนาในอาชีพของนักวิจัยยังไมมีการกําหนดเสนทาง

ความกาวหนาในอาชีพท่ีชัดเจน (Career Path)
3. สภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยกองทัพบกในอนาคตที่ควรจะเปน

3.1 รูปแบบการดําเนินงานการวิจัยของกองทัพบก
3.1.1 การปฏิบัติงานของนักวิจัยกองทัพบกควรพ่ึงพาหรือใชนักวิจัยจาก

ภายนอกมากกวาใชนักวิจัยของกองทัพบก ควรมีความรวมมือกับหนวยงานวิจัยภายนอกท่ีมีศักยภาพ
และขีดความสามารถ

3.1.2 ควรแยกงานวิจัย และพัฒนาการทางทหารออกจากงานมาตรฐาน
โดยตองสามารถประสานการผลิตเพ่ือการใชงาน การพัฒนาผลงานวิจัยใหเปนงานนวัตกรรม จึงควรมี
หนาท่ีเปนผูบริหารโครงการมากกวาการทําวิจัยหรือเปนนักวิจัย

3.1.3 ผลักดันใหมีการดําเนินการวิจัยและพัฒนาเปนภารกิจหลักหนึ่ง จัดทํา
โครงสรางอัตรานักวิจัยใหชัดเจน ควรมีเสนทางความกาวหนาในอาชีพของนักวิจัยท่ีชัดเจน และแยก
จากกลุมสายอาชีพอ่ืน นักวิจัยควรทํางานท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยและพัฒนาเทานั้น

3.2 พัฒนาระบบสนับสนุนกระบวนการการวิจัยและพัฒนาการทางทหารดาน
ตางๆใหเพียงพอ ไดแก

3.2.1 การพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบกใหมีสมรรถนะ มีความรู
ทักษะ และความสามารถในการทําวิจัย

3.2.2 ควรมีการอํานวยการดานการสนับสนุนใหเกิดงานวิจัยท่ีมีความ
คลองตัวมากยิ่งข้ึน ท้ังดานระเบียบข้ันตอนการวิจัยใหเอ้ือตอการทํางาน

3.2.3 การสนับสนุนทุนวิจัยหรือการชวยประสานหาแหลงทุนใหนักวิจัย
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3.3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก
ควรมีฐานขอมูลท่ีปรึกษางานวิจัยของ ทบ. ผูทรงคุณวุฒิโดยกําหนดตามความเชี่ยวชาญ รวมถึงการมี
ฐานสืบคนขอมูลท่ีหลากหลายทันสมัย

4. บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของนักวิจัยของกองทัพบก
4.1 นักวิจัยกองทัพบกมีบทบาท หนาท่ีไมแตกตางจากนักวิจัยอ่ืนๆ คือ มีหนาท่ี

ในการประดิษฐ คิดคน ใชความคิดสรางสรรค และนวัตกรรมในการดําเนินการวิจัย และพัฒนาทาง
ทหารใหท้ังดานการพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ หลักการ หลักนิยมตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย
ประหยัดคาใชจายใหกองทัพบก สามารถพ่ึงพาตนเองได

4.2 ควรมีหนาท่ีบริหารโครงการวิจัยเปนหลัก

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาองคประกอบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก
สรุปความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปนของนักวิจัยกองทัพบกจากการสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 7 ทานสรุปไดดังนี้
ผูเช่ียวชาญทานท่ี 1
1. มีความรูความชํานาญและทักษะเชิงเทคนิคท่ีเก่ียวของ
2. มีความรูในระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ
3. มีความรูความสามารถในการติดตอประสานงานอยางไดผล
4. ความรูความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ อาน เขียน พูด
5. การใหความสําคัญกับลําดับคุณภาพและความถูกตอง
6. ความมุงม่ันสูความสําเร็จในงานท่ีรับผิดชอบ
ผูเช่ียวชาญทานท่ี 2

1. ทักษะการบริหารจัดการ
2. มีความคิดสรางสรรค และคิดเชิงวิเคราะห
3. ทักษะดานภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะอาน เขียน
4. ทักษะการใชเทคโนโลยี
5. มีจริยธรรมในการวิจัย
ผูเช่ียวชาญทานท่ี 3

1. มีความรูความชํานาญและทักษะเชิงเทคนิคท่ีเก่ียวของ
2. มีความรูในระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ
3. มีความรูความสามารถในการติดตอประสานงานอยางไดผล
4. ความรูความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ อาน เขียน พูด
5. การใหความสําคัญกับลําดับคุณภาพและความถูกตอง
6. ความมุงม่ันสูความสําเร็จในงานท่ีรับผิดชอบ
ผูเช่ียวชาญทานท่ี 4
1. ทักษะการประสานงาน
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2. ทักษะการสื่อสาร
3. มีทักษะในการคนควาหาความรูข้ันสุด (Wisdom Approach),
4. มีภาวะผูนํา (Contributor Leadership)
5. มีทักษะการเจรจาตอรอง
ผูเช่ียวชาญทานท่ี 5
1. ดานความรู ประกอบดวย 1) ความรูเรื่องระเบียบวิธีวิจัยท่ีเก่ียวของ 2) ความรูใน

โดเมนท่ีทําวิจัย 3) ความรูเก่ียวกับการบริหารโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร (ตามระเบียบของ
หนวยงานผูใหทุนการวิจัย)

2. ดานทักษะ ประกอบดวย 1) ใชเครื่องมือการวิจัยหรือสถิติ 2) การทบทวน
วรรณกรรม 3) การเขียน/พูดนําเสนอในงานวิจัย 4) การบริหารความเสี่ยง 5) การบริหารโครงการ 6)
การคิดวิเคราะห 7) การคิดเชิงระบบ 8) การคิดเชิงวิพากษ 9) การแกปญหา 10) การเจรจาตอรอง
11) เปนนักฟง

3. ดานทัศนะคติ ประกอบดวย คิดเชิงบวก ไมกาวราว มีความอดทนอดกลั้น มีความ
รับผิดชอบ มีความออนตัว มุงเปาหมาย มีมนุษยสัมพันธ ใฝเรียนรู ยอมรับความผิดพลาดและแกไข

ผูเช่ียวชาญทานท่ี 6
สามารถแบงสมรรถนะออกเปน 3 ดานดังนี้
1. การมองประเด็นโจทยวิจัยท่ีเปนท่ีตองการของกองทัพบก
2. ความรับผิดชอบในการวิจัย
3. การเปนนักวิชาการ
4. การเปนนักประสานงาน และทักษะในการประสานงานตอผูบังคับบัญชาอยางแยบ
คาย
5. เปนท่ีปรึกษาดานงานวิจัย
6. มีความเชี่ยวชาญในเรื่องของการวิจัยท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ
7. ทักษะการเขียน/วิพากษงานวิจัยอยางเปนท่ียอมรับ
ผูเช่ียวชาญทานท่ี 7
สามารถแบงสมรรถนะออกเปน 3 ดานดังนี้
1. ดานความรู ประกอบดวย 1) ความรูเรื่องระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนาการทางทหาร

กองทัพบก 2) ความรูในสาขาท่ีทําวิจัย 3) ความรูเก่ียวกับการบริหารโครงการวิจัย 4) ความรูเรื่อง
ระเบียบงบประมาณตามแหลงกองทุนตางๆ (วท.กห., วช., สกว., สกอ.ฯลฯ)

2. ดานทักษะ ประกอบดวย 1) การประสานงาน 2) มนุษยสัมพันธ 3) การแกปญหา 4)
ทักษะการฟง

3. ดานทัศนะคติ ประกอบดวย คิดเชิงบวก Open Mind มุงม่ันสูความสําเร็จ ขยัน
อดทน
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ตารางท่ี 4-1 สรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปนของนักวิจัยกองทัพบก
ผูเช่ียวชาญ องคประกอบสมรรถนะ

ความรู ทักษะ เจตคติ/คุณลักษณะ
สวนบุคคล

คนท่ี 1 -มีความรูความชํานาญ
ในสาขาท่ีทําวิจัย
-มีความรูเรื่องการ
บริหารโครงการวิจัย
-มีความรูเรื่องระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ

-มีความสามารถในการ
บริหารโครงการวิจัย
-มีทักษะดานการติดตอ
ประสานงาน
-มีทักษะภาษาอังกฤษ
อาน เขียน พูด
-มีทักษะการเขียน
ผลงานวิชาการ

-มีคุณธรรม มีความ
ซื่อสัตยตอหลักวิชา
-การคิดวิเคราะหท้ังใน
เชิงตรรกะ(เหตุผล)
-มุงม่ันสูความสําเร็จ

-ใฝเรียนรู
-ความคิดสรางสรรค
-ความอดทน

คนท่ี 2 -ทักษะการบริหาร
จัดการ
-ทักษะภาษาอังกฤษ
โดยเฉพาะการอาน
เขียน
- ทักษะการใช
เทคโนโลยี

- มีจริยธรรมในการ
วิจัย
-มีความคิดสรางสรรค
-คิดเชิงวิเคราะห

คนท่ี 3 - มีความรูความชํานาญ
และทักษะในการทํา
วิจัย
--มีความรูในระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ

-มีทักษะการติดตอ
ประสานงาน
-มีความชํานาญเชิง
เทคนิคท่ีเก่ียวของกับ
เรื่องท่ีจะวิจัย
-การสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ อาน
เขียน พูด

- มุงม่ันสูความสําเร็จ
-มีความเปนผูนํา
-นําทีมใหทํางานวิจัยให
ประสบความสําเร็จ

คนท่ี 4 -มีทักษะการเจรจา
ตอรอง
-ทักษะการ
ประสานงาน
-ทักษะการสื่อสาร
- มีทักษะในการคนควา
หาความรูข้ันสุด
(Wisdom Approach)

มีภาวะผูนํา
(Contributor
Leadership)
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ตารางท่ี 4-1 สรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปนของนักวิจัยกองทัพบก (ตอ)
ผูเช่ียวชาญ องคประกอบสมรรถนะ

ความรู ทักษะ เจตคติ/คุณลักษณะฯ

คนท่ี 5 -มีความรูเรื่องระเบียบ
วิธีวิจัยท่ีเก่ียวขอ
-การทบทวน
วรรณกรรม
-มีความรูในสาขาท่ีทํา
วิจัย
-ความรูเก่ียวกับการ
บริหารโครงการวิจัย /
การบริหารความเสี่ยง

-มีความสามารถในการ
ใชเครื่องมือการวิจัย
หรือสถิติ
-ทักษะการเขียน/พูด/
ฟงและนําเสนอใน
งานวิจัย
- มีทักษะ Digital
Literacy

-การคิดเชิงระบบ
-การคิดเชิงวิพากษ
-คิดเชิงบวก
-มีความอดทนอดกลั้น
-มีความรับผิดชอบ
-มีความออนตัว(ยืดหยุน)
-มุงเปาหมาย
-มีมนุษยสัมพันธ
-ใฝเรียนรู

คนท่ี 6 - มีความเชี่ยวชาญท้ัง
การวิจัยเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ

- ความสามารถในการ
คนหาโจทยวิจัยท่ีตรง
กับความตองการทบ.
-เปนนักประสานงาน
-ทักษะการเขียน
ผลงานวิจัย/วิชาการ

มีความรับผิดชอบในการ
วิจัย

คนท่ี 7 - มีความรูเรื่องระเบียบ
วิธีวิจัย
-ความรูเก่ียวกับการ
บริหารโครงการวิจัย
-ความรูเรื่องระเบียบ
งบประมาณ
-ความรูในสาขาท่ีทําวิจัย

-มีทักษะการแกปญหา
-มีทักษะการ
ประสานงาน
-ทักษะการฟง

- คิดเชิงบวก
- Open Mind
-มุงม่ันสูความสําเร็จ
-ขยัน/อดทน
- มนุษยสัมพันธดี

จากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ สามารถแบงตามองคประกอบของสมรรถนะออกเปน 3
ดานหลัก ไดแก ดานความรู เชน ความรูเรื่องระเบียบวิธีวิจัย/กระบวนการทําวิจัย ความรูเรื่องการ
บริหารโครงการวิจัย รวมถึงกฎหมาย/ระเบียบดานงบประมาณของแตละแหลงทุน และความรูในสาขา
ท่ีจะทําวิจัย ดานทักษะ เชน ทักษะการติดตอประสานงาน การสื่อสาร พูด อาน เขียนผลงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการ มีทักษะเรื่องเทคโนโลยี (Digital Literacy) และดานเจตคติหรือคุณลักษณะสวน
บุคคล ท่ีสําคัญ เชน มีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการทําวิจัย หรือความคิดสรางสรรค เปนตน

สําหรับดานสมรรถนะดานความรู ท่ีพิจารณาตัดออกไป คือ ความรูในสาขาท่ีเก่ียวของ
กับการทําวิจัย วิเคราะหแลวพบวามีความซ้ําซอนกับสมรรถนะในงานซึ่งนักวิจัยตองถูกประเมิน
สมรรถนะในการงาน (Functional Competency) อยูแลว   และดานทักษะ ท่ีพบวามีความซ้ําซอน
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กับสมรรถนะหลักของกองทัพบก (Core Competency) การทํางานเปนทีม  มนุษยสัมพันธ รวมถึง
ดานคุณลักษณะสวนบุคคล เชน ใฝเรียนรู  มุงม่ันสูความสําเร็จ ความอดทนอดกลั้น ทักษะในการ
คนควาหาความรูข้ันสุด (Wisdom Approach) ภาวะผูนํา (Contributor Leadership) ดังนั้น ผูวิจัย
จึงไมไดนํามากําหนดเปนสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบกในการศึกษาครั้งนี้ สรุปไดสมรรถนะท่ีจําเปนใน
การปฏิบัติหนาท่ีของนักวิจัยกองทัพบก ประกอบดวย 5 สมรรถนะ ดังนี้

1.1 ความสามารถในการทําวิจัย และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก หมายถึง
ความสามารถในการทําวิจัยเริ่มตั้งแตการกําหนดหัวขอวิจัย การเขียนโครงรางการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การสรางเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล วางแผนดําเนินการ วิเคราะห ควบคุม
และใหคําปรึกษาในการทําวิจัยและพัฒนาการทางทหารท้ังดานหลักการ และยุทโธปกรณ ท่ีครอบคลุมท้ัง
ใน 3 ระดับ และ 7 กลุมงาน* โดยใชกระบวนการวิจัยในรูปแบบตางๆ เชน การวิจัยเชิงปริมาณ การ
วิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงทดลอง การวิจัยและพัฒนา ฯลฯ เพ่ือใหการวิจัย และพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไดผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปประยุกตใชงานได และ
สามารถพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพบก ใหมีความพรอมรบ มีความตอเนื่องในการรบ และมี
ความทันสมัยบนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเอง

1.2 ความสามารถในการบริหารจัดการโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก หมายถึง การบริหารจัดการ ประสาน กํากับ ประเมิน ติดตาม รวมท้ังแกปญหา ให
กระบวนการทําวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย และเปนไปตาม
แผนท่ีวางได โดยครอบคลุมท้ังการบริหารคน เวลา ทรัพยากร และการบริหารงบประมาณไดถูกตอง
และทันเวลาตามชนิดของแหลงทุนตาง ๆ

1.3 ความสามารถในการนําเสนอ หมายถึง มีความสามารถใน การนําเสนอโครงราง
วิจัย การรายงานความกาวหนา การนําเสนอผลงานวิจัยและพัฒนา รวมท้ังผลงานทางวิชาการ ท้ังใน
รูปแบบ oral Presentation และการเขียนผลงานวิชาการ  ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ดวยการ
วางแผน การคิดหาเทคนิคและวิธีการใหผูฟงสนใจและมีสวนรวมในระหวางการนําเสนองาน ตลอดจน
การนําเครื่องมือวิทยาการสมัยใหมมาใชในการนําเสนอไดเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย

1.4 จรรยาบรรณของนักวิจัย หมายถึง การประพฤติปฏิบัติของนักวิจัยท่ีมีความ
ซื่อสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี ในการการดําเนินงานวิจัยอยูบนพ้ืนฐานของจริยธรรมและ
หลักวิชาการท่ีเหมาะสม ตลอดจนประกันมาตรฐานการศึกษาคนควา ใหเปนไปอยางสมศักดิ์ศรีและ
เกียรติภูมิของนักวิจัย 9 ประการ

1.5 การคิดสรางสรรคเพื่อการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม หมายถึง ความคิด
สรางสรรค หมายถึง ความสามารถในการท่ีจะนําเสนอทางเลือก (Option) หรือแนวทางแกปญหา
(Solution) หรือสรางนวัตกรรมหรือริเริ่มสรางสรรคกิจกรรมหรือสิ่งใหมๆท่ีจะเปนประโยชนตอองคกร
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ตอนที่ 3 ผลการสรางรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก
ในข้ันตอนการสรางรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก ประกอบไปดวย 2 ข้ันตอน

คือ 1) นําขอมูลท่ีไดจากการข้ันตอนท่ี 1 มารางเปนรูปแบบสมรรถนะของนักวิจัยกองทัพบก เขียน
พจนานุกรมสมรรถนะนักวิจัย ประกอบไปดวยรายละเอียด คือ ชื่อสมรรถนะ นิยามสมรรถนะ การแบง
ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ในแตละระดับ 2) จัดการประชุมสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญจํานวน 7 ทาน
เพ่ือพิจารณาความถูกตอง เหมาะสมของ สมรรถนะฉบับราง ในวันท่ี 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 เวลา
14.00 -17.00 น. ณ โรงแรมเอ็ม2 เดอ บางกอก ดินแดง, กรุงเทพมหานคร สรุปสาระสําคัญไดดังนี้

1. เนื่องจากสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบก กําหนดอยูในประเภทสมรรถนะในงาน
(Functional Competency) ใหพิจารณาถึงกลุมกําลังพลท่ีเก่ียวของหรือกลุมท่ีจะไดรับการประเมิน
สมรรถนะนักวิจัยกองทัพบกไว 2 กลุม คือ กลุมท่ี 1 ไดแกนายทหารสัญญาบัตรท่ีปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง/หนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการวิจัยโดยตรง เชน สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก (สวพ.ทบ.) สถาบันวิจัยทางการแพทยทหาร (สวพท.) พนักงานราชการตําแหนงนักวิจัย
และกลุมท่ี 2 ไดแกกําลังพลท่ีปฏิบัติหนาท่ีวิจัย/เก่ียวของกับการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบกถึงแมจะไมไดกําหนดไวในชกท.ชัดเจน เชน กรมฝายยุทธบริการ โรงเรียนเหลาสาย
วิทยาการตางๆ

2. แบงระดับตามเกณฑท่ีคาดหวังสมรรถนะดังตารางท่ี 4-2
ตารางท่ี 4-2 การแบงระดับท่ีคาดหวังของนักวิจัยกองทัพบก

ระดับ (Level) ระดับความคาดหวังตามกลุมบุคลากร
(Expected Level)

ระดับท่ี 1 ข้ันเรียนรู (Basic) ผูชวยนักวิจัย/ฝายสนับสนุน
ประสบการณดานการวิจัย >1 ป

ระดับท่ี 2 ข้ันปฏิบัติ (Doing) ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยระดับตน
ประสบการณดานการวิจัย > 3 ป/มีคุณวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท

ระดับท่ี 3 ข้ันพัฒนา
(Developing)

ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยระดับกลาง
ประสบการณดานการวิจัย > 5 ป/มีคุณวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท

ระดับท่ี 4 ข้ันกาวหนา
(Advance)

ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย
ประสบการณดานการวิจัย > 10 ป/มีคุณวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก

ระดับท่ี 5 ข้ันผูเชี่ยวชาญ
(Expert)

ผูบริหารโครงการวิจัย (หัวหนาโครงการวิจัยขนาดใหญ)/มี
ประสบการณดานการวิจัย > 15 ป

3. พจนานุกรมสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบก ประกอบดวย 5 สมรรถนะ คือ
1) ความสามารถในการทําวิจัย และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 2) ความสามารถในการบริหาร
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โครงการวิจัย 3) ความสามารถในการนําเสนอ 4) จรรยาบรรณนักวิจัย และ 5 ความคิดสรางสรรคเชิง
นวัตกรรม โดยมีรายละเอียดพจนานุกรมตามตารางท่ี 4-3 ถึง 4-5 ดังนี้
ตารางท่ี 4-3 ความสามารถในการทําวิจัย และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก
รหัส FC_1 แกไขครั้งท่ี วันท่ีเริ่มใช

ประเภทสมรรถนะ สมรรถนะหลัก สมรรถนะผูบริหาร สมรรถนะสายงาน
ช่ือสมรรถนะ ความสามารถในการทําวิจัย และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก
คําจํากัดความ ความสามารถในการทําวิจัยเริ่มตั้งแตการกําหนดหัวขอวิจัย การเขียนโครงรางการ

วิจัย การทบทวนวรรณกรรมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การสรางเครื่องมือ การ
เก็บรวบรวมขอมูล วางแผนดําเนินการ วิเคราะห ควบคุม และใหคําปรึกษาในการ
ทําวิจัยและพัฒนาการทางทหารท้ังดานหลักการ และยุทโธปกรณ ท่ีครอบคลุม
ท้ังใน 3 ระดับ และ 7 กลุมงาน* โดยใชกระบวนการวิจัยในรูปแบบตางๆ
เชน การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงทดลอง การวิจัย
และพัฒนา ฯลฯ เพ่ือใหการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ไดผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปประยุกตใชงานได และ
สามารถพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพบก ใหมีความพรอมรบ มีความ
ตอเนื่องในการรบ และมีความทันสมัยบนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเอง

ระดับ
(Proficiency Level)

คําอธิบาย/พฤติกรรม
(Proficiency Description/Behaviors)

1. Basic Level สามารถทําการวิจยัและพัฒนาข้ันพ้ืนฐาน
อธิบายโครงสรางวิธีการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และระบุวิธีการวิจัยได
ตามลักษณะของขอมูล
อธิบายความรูพ้ืนฐานทางสถิติและ ข้ันตอน ระเบียบวิธีวิจัยได
 มีสวนรวมในกระบวนการวิจัย เชน การเก็บรวบรวมขอมูล การใหขอมูล
การชวยอํานวยความสะดวก ในการทําวิจัย เปนตน

2. Doing Level

แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 1 และ
 เสนอหัวขอ / ปญหา เพ่ือการวิจัยและพัฒนาการทางทหารได
สามารถดําเนินการวิจัย เชน มีสวนรวมการกําหนด / เขียนโครงรางการ
วิจัย (Research Proposal) รวมทบทวนวรรณกรรม / สรางเครื่องมือ / เก็บ
ขอมูล / วิเคราะหขอมูล / อธิปรายผลการวิจัย
 สามารถใชโปรแกรมวิเคราะหทางสถิติท่ีไมซับซอน เพ่ือการปอนขอมูลและ

วิเคราะหผล
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ตารางท่ี 4-3 ความสามารถในการทําวิจัย และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (ตอ)
ระดับ

(Proficiency Level)
คําอธิบาย/พฤติกรรม

(Proficiency Description/Behaviors)

3. Developing
Level

แสดงสมรรถนะตามท่ีกําหนดไวในระดับท่ี 2 และ
 สามารถกําหนดหัวขอการวิจัยไดตรงตามความตองการของกองทัพบก
และเขียนโครงรางวิจัย และวางแผนการดําเนินการวิจัย ทบทวนวรรณกรรม/
สรางเครื่องมือ/เก็บขอมูล/วิเคราะหขอมูล/อธิปรายผลการวิจัยได
 สามารถใหคําปรึกษา แนะนําในการดําเนินงานวิจัยท่ีมีระเบียบวิธีวิจัย
และการใชสถิติท่ีไมซับซอนแกผูอ่ืนได
 ตรวจสอบ รายงานงานผลและสอนแนะการจัดทําขอมูลตามหลักทางสถิติ

4. Advanced Level

แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และ
 สามารถกําหนดหัวขอการวิจัยไดตรงตามความตองการของกองทัพบก
และเขียนโครงรางวิจัย และวางแผนการดําเนินการวิจัย ทบทวนวรรณกรรม/
สรางเครื่องมือ/เก็บขอมูล/วิเคราะหขอมูล/อธิปรายผลการวิจัยท่ีมีความ
ซับซอนหรือใชสถิติชั้นสูงได
 สามารถดําเนินการวิจัย และพัฒนาการทางทหารในโครงการขนาดใหญ
หรือรวมกับแหลงทุน/องคกรอ่ืนๆ เปนเครือขายระดับหนวยงานในองคกร
หรือระหวางองคกรเพ่ือแกไขปญหาและเพ่ิมขีดความสามารถของกองทัพบกได
 สามารถใหคําปรึกษา และขอเสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกับการ
ดําเนินการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกแกบุคลากรและหนวยงาน
ในระดับกรมและหรือกองทัพ และกระทรวง
 สามารถนําผลการวิจัย/ประยุกตใชผลการวิจัยมากําหนดเปนแนว
ทางการพัฒนากองทัพบกได

5. Expert Level

แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และ
 สามารถกําหนดหัวขอการวิจัยไดสอดคลองกับนโยบายและทิศทางการ
วิจัยในระดับกระทรวงและหรือประเทศ
 ผลิตผลงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารท่ีเปนนวัตกรรม สามารถนํา
ผลงานไปประยุกตใชหรือผลักดันผลงานวิจัยไปสูการกําหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติระดับกระทรวงและหรือประเทศได
 เปนท่ีปรึกษา แนะนําในการดําเนินงานวิจัยแกบุคลากร หนวยงานใน
ระดับ ประเทศ  และหรือนานาชาติ
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ตารางท่ี 4-4 ความสามารถในการบริหารจัดการโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก
รหัส FC_2 แกไขครั้งท่ี วันท่ีเริ่มใช

ประเภทสมรรถนะ สมรรถนะหลัก สมรรถนะผูบริหาร สมรรถนะสายงาน
ช่ือสมรรถนะ ความสามารถในการบริหารจัดการโครงการวิจัยและพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก
คําจํากัดความ ความสามารถในการวางแผน บริหาร จัดการ ประสาน กํากับ ประเมิน

ติดตาม ใหกระบวนการทําวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมาย และเปนไปตามแผนท่ีวางได โดยครอบคลุมท้ังการ
บริหารคน เวลา ทรัพยากร และการบริหารงบประมาณไดถูกตอง และ
ทันเวลาตามชนิดของแหลงทุนตาง ๆ

ระดับ
(Proficiency Level)

คําอธิบาย/พฤติกรรม
(Proficiency Description/Behaviors)

1. Basic Level  อธิบายความหมายของคําวาจรรยาบรรณนักวิจัยไดถูกตอง
 มีพ้ืนฐานความรู ความชํานาญหรือประสบการณเก่ียวกับเรื่องท่ีทําวิจัย
อยางเพียงพอเพ่ือนําไปสูงานวจิัยท่ีมีคุณภาพ
 ตองรักษามาตรฐานและคุณภาพของงานวิจัยในสาขาวิชานั้น ๆ
 ปฏิบัติงานวิจัยโดยใชหลักวิชาการเปนเกณฑและไมมีอคติมาเก่ียวของ
 มีความรับผิดชอบ  ไมละท้ิงงานโดยไมมีเหตุผลอันควร  และสงงาน
ตามกําหนดเวลา  ไมทําผิดสัญญา  ขอตกลง  จนกอใหเกิดความเสียหาย

2. Doing Level

แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 1 และ
 มีความซื่อสัตยตอตนเองในทุกข้ันตอนของกระบวนการวิจัยตั้งแตการ
เลือกเรื่องท่ีจะทําวิจัย  การเลือกผูเขารวมวิจัย  การดําเนินการวิจัย
ตลอดจนการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน
 ใหเกียรติผูอ่ืน โดยอางถึงบุคคลหรือแหลงท่ีมาของขอมูลและความ
คิดเห็นท่ีนํามาใชในงานวิจัย
 ยอมรับฟง  แกไขการทําวิจัยและการเสนอผลงานวิจัยตามขอแนะนําท่ี
ดี  เพ่ือสรางความรูท่ีถูกตองและสามารถนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนได
 เสนอผลงานวิจัยตามความเปนจริง ไมขยายผลขอคนพบโดยปราศจาก

การตรวจสอบ  ยืนยันในทางวิชาการ ไมจงใจเบี่ยงเบนผลงานวิจัย
โดยหวังประโยชนสวนตน  หรือตองการสรางความเสียหายแกผูอ่ืน



52

ตารางท่ี 4-4 ความสามารถในการบริหารจัดการโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (ตอ)
ระดับ

(Proficiency Level)
คําอธิบาย/พฤติกรรม

(Proficiency Description/Behaviors)
 มีความเปนธรรมเก่ียวกับผลประโยชนท่ีไดจากการวิจัย
ปฏิบัติตามเงื่อนไข  ระเบียบกฎเกณฑและขอตกลงท่ีทําไวกับผูใหทุน
สนับสนุนการวิจัยและตอหนวยงานตนสังกัด อยางครบถวน
 มีความรับผิดชอบตอผลท่ีจะเกิดแกตนเอง  กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา
และสังคม
ความเคารพในสิทธิของมนุษยท่ีใชในการทดลองโดยตองไดรับความ
ยินยอมกอนทําวิจัย

4. Advanced Level

แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 3 และ
ตองอุทิศเวลาทํางานวิจัยเพ่ือใหไดมาซึ่งผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและเปน
ประโยชน
ดูแลปกปองสิทธิประโยชนและรักษาความรับของกลุมตัวอยางท่ีใชในการ
ทดลอง
ดําเนินการดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเท่ียงตรงในการทําวิจัยท่ี

เก่ียวของกับคน สัตว พืช ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากร และสิ่งแวดลอม
ปฏิบัติตอมนุษยและสัตวท่ีใชในการทดลองดวยความเมตตา  ไมคํานึงถึง

แตผลประโยชนทางวิชาการจนเกิดความเสียหายท่ีอาจกอใหเกิดความ
ขัดแยง

5. Expert Level

แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 4 และ
ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการสงเสริมผูอ่ืนใหปฏิบัติตนตามหลัก

จรรยาบรรณของนักวิจัย
 อุทิศกําลังสติปญญาในการทําวิจัยเพ่ือความกาวหนาทางวิชาการเพ่ือ

ประโยชนของกองทัพบก และความเจริญ และประโยชนสุขของสังคม
และมวลมนุษยชาติ

 กําหนดนโยบายและกํากับดูแลดานการเสริมสรางจรรยาบรรณนักวิจัย
ของหนวย
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ตารางท่ี 4-5 การนําเสนอ (Presentation Skills)
รหัส FC_3 แกไขครั้งท่ี วันท่ีเริ่มใช

ประเภทสมรรถนะ สมรรถนะหลัก สมรรถนะผูบริหาร สมรรถนะสายงาน
ช่ือสมรรถนะ การนําเสนอ (Presentation Skills)
คําจํากัดความ มีทักษะภาษาอังกฤษท้ังการพูด อาน เขียน และมีความสามารถใน การ

นําเสนอโครงรางวิจัย การรายงานความกาวหนา การนําเสนอผลงานวิจัยและ
พัฒนา ท้ังในรูปแบบ oral Presentation และการเขียนผลงานวิชาการท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ดวยการวางแผน การคิดหาเทคนิคและวิธีการ
ใหผูฟงสนใจและมีสวนรวมในระหวางการนําเสนองาน ตลอดจนการนํา
เครื่องมือวิทยาการสมัยใหมมาใชในการนําเสนอไดเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย

ระดับ
(Proficiency Level)

คําอธิบาย/พฤติกรรม
(Proficiency Description/Behaviors)

1. Basic Level สามารถจัดเตรียมขอมูล วิธีการ รูปแบบ และข้ันตอนการนําเสนองานหรือ
ขอมูล
สามารถนําเสนอผลงาน ตอบคําถามหรือใหขอมูลท่ีเก่ียวของกับ
กระบวนการวิจัยและพัฒนาการทางทหารแกผูอ่ืนได

2. Doing Level

แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 1 และ
 เลือกใชเทคนิค เนื้อหาสาระ หรือวิธีการนําเสนอขอมูลใหเหมาะสมกับ
บุคคล เวลา
สามารถนําเสนอผลงานวิชาการไดอยางถูกตอง และครบถวนเขาใจงาย
(กระชับ)ตามลําดับข้ันตอน
ผลิต นําเสนอ เผยแพร ผลงานวิชาการหรือ ผลการวิจัย เชน นําเสนอในท่ี
ประชุมวิชาการ ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับหนวยและหรือระดับกรมท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

3. Developing Level

แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 2 และ
 มีรูปแบบและเทคนิคการนําเสนอ เทคนิคการตรวจสอบความเขาใจของผูฟง
เพ่ือสรางการมีสวนรวมระหวางกลุมผูฟง
สามารถนําเสนองานและขอมูลท่ียุงยาก ซับซอนภายใตระยะเวลาท่ีจํากัดได
อยางถูกตอง และครบถวน กระชับ เขาใจงาย
ผลิต นําเสนอ เผยแพร ผลงานวิชาการหรือ ผลการวิจัย เชน นําเสนอในท่ี
ประชุมวิชาการ ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับกองทัพหรือระดับกระทรวง
หลากหลายหนวยงานภายในองคกรได
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ตารางท่ี 4-5 การนําเสนอ (Presentation Skills) (ตอ)
ระดับ

(Proficiency Level)
คําอธิบาย/พฤติกรรม

(Proficiency Description/Behaviors)

4. Advanced Level

แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 3 และ
สามารถนําเสนองาน หรือขอมูล และตอบขอซักถามตอผูบริหารท่ีมาจาก
หลากหลายหนวยงานภายในองคกรได
สอน แนะนํา ใหคําปรึกษา เรื่องข้ันตอน และเทคนิคในการนําเสนอหรือการให
ขอมูลแกผูอ่ืนได
ผลิต นําเสนอ เผยแพร ผลงานวิชาการหรือ ผลการวิจัย เชน นําเสนอในท่ี
ประชุมวิชาการ ตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ

5. Expert Level

แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 4 และ
สามารถนําเสนองานตอผูบริหารระดับสูงท้ังจากภายในและภายนอกองคกรได
สามารถนําเสนองานหรือขอมูลในสถานการณท่ีมีความขัดแยงหรือมีความเสี่ยง
สูงได
 กําหนดกลยุทธ/ชองทาง หรือวิธีการสื่อสารเพ่ือใหบุคลากรเขาถึงขอมูล และ
เขาใจตรงกันท่ัวท้ังองคกร

ตารางท่ี 4-6 จรรยาบรรณของนักวิจัย
รหัส FC_4 แกไขครั้งท่ี วันท่ีเริ่มใช

ประเภทสมรรถนะ สมรรถนะหลัก สมรรถนะผูบริหาร สมรรถนะสายงาน
ช่ือสมรรถนะ จรรยาบรรณของนักวิจัย
คําจํากัดความ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติของนักวิจัยท่ีถูกตอง เหมาะสม มีความซื่อสัตย

สุจริต มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี ในการการดําเนินงานวิจัยอยูบนพ้ืนฐาน
ของจริยธรรมและหลักวิชาการท่ีเหมาะสม ตลอดจนประกันมาตรฐาน
การศึกษาคนควา ใหเปนไปอยางสมศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของนักวิจัย 9
ประการ

ระดับ
(Proficiency Level)

คําอธิบาย/พฤติกรรม
(Proficiency Description/Behaviors)

1. Basic Level  อธิบายความหมายของคําวาจรรยาบรรณนักวิจัยไดถูกตอง
 มีพ้ืนฐานความรู ความชํานาญหรือประสบการณเก่ียวกับเรื่องท่ีทําวิจัย

อยางเพียงพอเพ่ือนําไปสูงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ
 ตองรักษามาตรฐานและคุณภาพของงานวจิัยในสาขาวิชานั้น ๆ
 ปฏิบัติงานวิจัยโดยใชหลักวิชาการเปนเกณฑและไมมีอคติมาเก่ียวของ
 มีความรับผิดชอบ  ไมละท้ิงงานโดยไมมีเหตุผลอันควร  และสงงานตาม

กําหนดเวลา  ไมทําผิดสัญญา  ขอตกลง  จนกอใหเกิดความเสียหาย
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ตารางท่ี 4-6 จรรยาบรรณของนักวิจัย(ตอ)
ระดับ

(Proficiency Level)
คําอธิบาย/พฤติกรรม

(Proficiency Description/Behaviors)

2. Doing Level

แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 1 และ
 มีความซื่อสัตยตอตนเองในทุกข้ันตอนของกระบวนการวิจัยตั้งแตการ
เลือกเรื่องท่ีจะทําวิจัย  การเลือกผู เขารวมวิจัย  การดําเนินการวิจัย
ตลอดจนการนําผลการวิจัยไปใชประโยชน
 ใหเกียรติผูอ่ืน โดยอางถึงบุคคลหรือแหลงท่ีมาของขอมูลและความคิดเห็น
ท่ีนํามาใชในงานวิจัย
 ยอมรับฟง  แกไขการทําวิจัยและการเสนอผลงานวิจัยตามขอแนะนําท่ีดี
เพ่ือสรางความรูท่ีถูกตองและสามารถนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนได
 เสนอผลงานวิจัยตามความเปนจริง ไมขยายผลขอคนพบโดยปราศจาก

การตรวจสอบ  ยืนยันในทางวิชาการ ไมจงใจเบี่ยงเบนผลงานวิจัย  โดย
หวังประโยชนสวนตน  หรือตองการสรางความเสียหายแกผูอ่ืน

3. Developing Level

แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 2 และ
 เสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนดวยขอมูลและแนวคิดอยางเปดเผย  และ
ตรงไปตรงมาใน
 มีความเปนธรรมเก่ียวกับผลประโยชนท่ีไดจากการวิจัย
ปฏิบัติตามเงื่อนไข  ระเบียบกฎเกณฑและขอตกลงท่ีทําไวกับผูใหทุน
สนับสนุนการวิจัยและตอหนวยงานตนสังกัด อยางครบถวน
 มีความรับผิดชอบตอผลท่ีจะเกิดแกตนเอง  กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา
และสังคม
ความเคารพในสิทธิของมนุษยท่ีใชในการทดลองโดยตองไดรับความยินยอม
กอนทําวิจัย

4. Advanced Level

แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 3 และ
ตองอุทิศเวลาทํางานวิจัยเพ่ือใหไดมาซึ่งผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและเปน
ประโยชน
ดูแลปกปองสิทธิประโยชนและรักษาความรับของกลุมตัวอยางท่ีใชในการ
ทดลอง
ดําเนินการดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเท่ียงตรงในการทําวิจัยท่ี

เก่ียวของกับคน สัตว พืช ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากร และสิ่งแวดลอม
ปฏิบัติตอมนุษยและสัตวท่ีใชในการทดลองดวยความเมตตา  ไมคํานึงถึง

แตผลประโยชนทางวิชาการจนเกิดความเสียหายท่ีอาจกอใหเกิดความ
ขัดแยง
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ตารางท่ี 4-6 จรรยาบรรณของนักวิจัย(ตอ)
ระดับ

(Proficiency Level)
คําอธิบาย/พฤติกรรม

(Proficiency Description/Behaviors)

5. Expert Level

แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 4 และ
ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการสงเสริมผูอ่ืนใหปฏิบัติตนตามหลัก

จรรยาบรรณของนักวิจัย
 อุทิศกําลังสติปญญาในการทําวิจัยเพ่ือความกาวหนาทางวิชาการเพ่ือ

ประโยชนของกองทัพบก และความเจริญ และประโยชนสุขของสังคม และ
มวลมนุษยชาติ

 กําหนดนโยบายและกํากับดูแลดานการเสริมสรางจรรยาบรรณนักวิจัยของ
หนวย

ตารางท่ี 4-7 การคิดสรางสรรคเพ่ือการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม
รหัส FC_5 แกไขครั้งท่ี วันท่ีเริ่มใช

ประเภทสมรรถนะ สมรรถนะหลัก สมรรถนะผูบริหาร สมรรถนะสายงาน
ช่ือสมรรถนะ การคิดสรางสรรคเพื่อการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม

( Creative &Innovative Thinking)
คําจํากัดความ ความคิดสรางสรรค หมายถึง ความสามารถในการท่ีจะนําเสนอทางเลือก

(Option) หรือแนวทางแกปญหา(Solution) หรือสรางนวัตกรรมหรือริเริ่ม
สรางสรรคกิจกรรมหรือสิ่งใหมๆท่ีจะเปนประโยชนตอองคกร

ระดับ
(Proficiency Level)

คําอธิบาย/พฤติกรรม
(Proficiency Description/Behaviors)

1. Basic Level  เขารวมในกิจกรรมเชิงพัฒนาและใหความรูใหม ๆ ท่ีจัดข้ึนภายในองคกร
อยางสมํ่าเสมอ

 รับฟงและทําความเขาใจกับความคิดเห็นท่ีแตกตางโดยไมทับถมหรือโจมตี
ความคิดผูอ่ืนท่ีไมตรงกับของตน แตสนับสนุนหากเห็นวาเปนแนวคิดท่ีเปน
ประโยชนและมีเหตุผล

 เต็มใจท่ีจะยอมรับและปรับตัวตอความคิดริเริ่มสรางสรรคหรือสิ่งใหม เพ่ือ
สนับสนุนใหหนวยงานบรรลุเปาหมายได

 เต็มใจท่ีจะเสาะหาและศึกษาวิธีการท่ีแปลกใหมท่ีอาจจะนํามาประยุกตใช
ในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม

 แสดงความสงสัยใครรู และตองการทดลองวิธีการใหมๆ ท่ีอาจสงผลใหการ
ปฏิบัติงานไดดีข้ึน
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ตารางท่ี 4-7 การคิดสรางสรรคเพ่ือการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม (ตอ)
ระดับ

(Proficiency Level)
คําอธิบาย/พฤติกรรม

(Proficiency Description/Behaviors)

2. Doing Level

แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 1
 วิเคราะหและประเมินความเปนไปได ผลดีและผลเสียของแนวทาง วิธีการ

ใหม ๆ อยางเปนระบบแ ละนําเสนอ เพ่ือใชในการตัดสินใจดําเนินการและ
พัฒนาการทํางาน หรือสรางนวัตกรรมนั้น ๆ

 หมันปรับปรุงกระบวนการทํางานของตนเองอยางสมํ่าเสมอ /ทดลองนํา
ความคิด วธิีการท่ีคิดวาดีแลวมาปฏิบัติในองคกรเพ่ือใหเห็นผลในการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง

 ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนและนํามาแกไขปรับปรุง ทดสอบ จนไดผลท่ีดี
ข้ึน

3. Developing Level

แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 2 และ
 ปฏิบัติและทํางานตามแนวคิด วิธีการใหม ๆ พรอมจะทดลองวิธีการใหมๆ

มาปรับแกไขระเบียบ ข้ันตอนการทํางานท่ีลาสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของหนวยงาน

 เปนหัวหนาโครงการหรือกิจกรรมท่ีเนนสรางผลงานนวัตกรรมหรือการ
ปรับปรุงวิธีการทํางานใหม ๆ ท่ีนํามาใชจนเกิดผลสําเร็จ
 ประยุกตใชประสบการณในการทํางานมาปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานให
เขากับสถานการณแตยังคงเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด
 นําเสนอทางเลือก หรือแนวทางแกปญหา ในงานของตนเองอยาง
สรางสรรคกอนท่ีจะปรึกษาผูบังคับบัญชา

4. Advanced Level

แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 3 และ
 สงเสริมและใหโอกาสรวมถึงการสนับสนุน จัดหาเครื่องมือและใหกําลังใจ

และคําปรึกษาเพ่ิมเติม แกผูใตบังคับบัญชาในการนําแนวคิดใหม ๆ หรือ
การทดลองคิดคน สรางนวัตกรรมใหเกิดผลสําเร็จ

 กํากับและติดตามความคืบหนา แกผูรวมงานในการนําเอานวัตกรรมและ
วิธีการใหม ๆ มาทดลองใชใหเกิดผลในทางปฏิบัติไดจริง
 เปนแบบอยางท่ีดีในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาใหแกเพ่ือนรวมงานและ
หนวยงานอ่ืน ๆนําไปปฏิบัติปรับเปลี่ยนองคกรในทางพัฒนาและสรางสรรค
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ตารางท่ี 4-7 การคิดสรางสรรคเพ่ือการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม (ตอ)
ระดับ

(Proficiency Level)
คําอธิบาย/พฤติกรรม

(Proficiency Description/Behaviors)

5. Expert Level

แสดงสมรรถนะในระดับท่ี 4 และ
 กําหนดวิสัยทัศนและทิศทางการพัฒนาหรือการสรางนวัตกรรมขององคกร

ท่ีเปนไปไดและถายทอดสูบุคลากรอยางชัดเจน
 คิดนอกกรอบ พิจาณาสิ่งตางๆ ในงานดวยมุมมองท่ีแตกตางกัน อันจะ

นําไปสูการวิจัย การประดิษฐ คิดคนหรือการสรางสรรค เพ่ือนําเสนอ
ตนแบบ สูตร รูปแบบ วิธี ตลอดจนองคความรูใหม และเปนประโยชนตอ
ระบบเศรษฐกิจ สังคม และประเทศชาติโดยรวม

 สนับสนุนใหเกิดบรรยากาศแหงความคิดสรางสรรคหรือสรางโอกาสใหม
ทางการดําเนินงานขององคกร ดวยการใหการสนับสนุนทางทรัพยากร
หรือจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีจะชวยกระตุนใหเกิดการแสดงออกทางความคิด
สรางสรรค



บทที่ 5
สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบกมีวัตถุประสงคเพ่ือสราง
รูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการ
ปฏิบัติงานของนักวิจัยของกองทัพบก 2) เพ่ือศึกษาองคประกอบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก 3)
เพ่ือเสนอรูปแบบการสรางสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก ใชวิธีวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative
Research) คือการสัมภาษณเจาะลึก และการสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญจํานวน 7 ทานในวันท่ี 29
พฤษภาคม 2560 ณ โรงแรม M2 de bangkok ถนนวิภาวดี กรุงเทพฯ

สรุปผลการวิจัย
สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย โดยแบงออกเปน 3 ตอนดังนี้
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยของกองทัพบก

1. สภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยกองทัพบกในปจจุบัน
1.1 ลักษณะองคกรหรือการจัดการ โดยมีสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร

กองทัพบกเปนหนวยงานรับผิดชอบดานการวิจัยหลัก และมีหนวยท่ีตองทําหนาท่ีวิจัยและพัฒนา คือ
กองวิทยาการ ของกรมฝายยุทธบริการตางๆ รวมถึงโรงเรียนเหลาสายวิทยาการ นักวิจัยของ
กองทัพบกยังไมมีการกําหนดตําแหนงและอัตราการบรรจุนักวิจัยกองทัพบก นักวิจัยกองทัพบกยังคง
ตองปฏิบัติงานประจําอยูแลวทํางานวิจัยเปนภารกิจรอง

1.2 บริบทองคกร กองทัพบกเปนหนวยงานภาครัฐ การดําเนินการดานตางๆ ตอง
ยึดกฎระเบียบของทางราชการ โครงสรางการบังคับบัญชาท่ีคอนขางยาว หลายระดับ สงผลใหเกิด
ความลาชาในกระบวนการข้ันตอนการปฏิบัติ รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากรตางๆยังไมเพียงพอเม่ือมี
สภาพแวดลอมท่ีไมเอ้ือตอการทํางานวิจัย โดยเฉพาะดานเวลาในการทําวิจัย นักวิจัยกองทัพบกทุกคน
มีหนาท่ีประจําท่ีตองปฏิบัติอยูทําใหไมมีเวลาในการทําวิจัย ซึ่งสงผลกระทบตอประสิทธิภาพการ
ทํางานวิจัยท่ีบางเรื่องตองใชเวลาและความตอเนื่อง จึงมักไมประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย

1.3 ระบบการสรางแรงจูงใจ ในเชิงบวก กองทัพบกมีการจัดประกวดผลงานวิจัย
ประจําป เพ่ือเปนการใหรางวัล สรางแรงจูงใจ ยกยองเชิดชูเกียรติแกหนวยงานและนักวิจัย สําหรับ สิ่ง
ท่ียังเปนโอกาสพัฒนาคือ คือ เรื่องคาตอบแทน นักวิจัยของกองทัพบก สวนใหญไมมีคาตอบแทน
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เพ่ิมเติมในการทํางานวิจัย นอกจากเงินเดือน และท่ีสําคัญคือเรื่องยังขาดความกาวหนาในอาชีพของ
นักวิจัยยังไมมีการกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพท่ีชัดเจน (Career Path)

2. ปญหาหรืออุปสรรคในการทํางานในการปฏิบัติหนาของนักวิจัยของกองทัพบก
2.1 ปจจัยสวนบุคคลนักวิจัยกองทัพบก

2.1.1. ขาดความรูเรื่องการบริหารงบประมาณและการบริหารโครงการวิจัย ทําให
เกิดความผิดพลาด ลาชา บางโครงการ นักวิจัยตองสงเงินคืนเนื่องจากบริหารไมทัน

2.1.2. ขาดความรูดานวิชาการและทักษะการเขียนเอกสารงานวิจัย นักวิจัย
กองทัพบกสวนใหญจะเปนนักปฏิบัติ สามารถประดิษฐ วิจัยและพัฒนาเพ่ือแกปญหาหรือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางานมากกวาการเปนนักวิชาการ

2.2 ปจจัยดานดานองคกร
2.2.1 นักวิจัยกองทัพบกยังมีจํานวนนอย และยังขาดผูเชี่ยวชาญมาเปนท่ีปรึกษา

ดานการทําวิจัย
2.2.2 ขอจํากัดดานการบริหารเวลาในการดําเนินโครงการวิจัย เนื่องจาก

กองทัพบกใชระเบียบบริหารงบประมาณทางราชการมาเปนกรอบในการวางระเบียบการดําเนิน
โครงการวิจัย

2.2.3 งบประมาณท่ีไดรับไมไดมาตามกําหนดกรอบเวลาท่ีไดวางแผนไว
2.2.4 การขอสนับสนุนทุนวิจัย มีข้ันตอนกลั่นกรองภายในกองทัพบกหลาย

ข้ันตอน และ ระเบียบการทําสัญญากับหนวยงานสนับสนุนทุนวิจัย ไมเอ้ือท้ังดานเวลา และดานธุรการ
ท่ีมีหลายข้ันตอน คือไมสอดคลองกับเวลาของหนวยใหทุน ทําใหนักวิจัยท่ีไดรับทุนแลวไมสามารถลง
นามในสัญญาไดทันเวลา

2.2.5 วัฒนธรรมองคกรการทํางานแบบขาราชการและแบบทหารยังไมเอ้ือหรือ
ชวยสนับสนุนการทํางานวิจัยของนักวิจัย วัฒนธรรมการทํางานของทหาร/ขาราชการ คือเวลาท่ีตองมา
ทํางานคือตามเวลาราชการในหนวยงานตนเอง ซึ่งนักวิจัยควรมีความยึดหยุนเรื่องเวลา เพราะตองใช
เวลาบางสวนในการไปคนควา เก็บขอมูล

2.2.6 การสนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร และนําผลการวิจัย
ไปสูการผลิตใชงานยังไมเพียงพอ ทําใหมีผลงานวิจัยท่ีไดจํานวนหนึ่งยังไมถูกนําไปใชงาน

2.3 ปจจัยการสรางแรงจูงใจ
2.3.1 เรื่องคาตอบแทน นักวิจัยของกองทัพบก สวนใหญไมมีคาตอบแทน

เพ่ิมเติมในการทํางานวิจัย นอกจากเงินเดือน
2.3.2 ยังขาดความกาวหนาในอาชีพของนักวิจัยยังไมมีการกําหนดเสนทาง

ความกาวหนาในอาชีพท่ีชัดเจน (Career Path)
3. สภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยกองทัพบกในอนาคตท่ีควรจะเปน
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3.1 รูปแบบการดําเนินงานการวิจัยของกองทัพบก
3.1.1 การปฏิบัติงานของนักวิจัยกองทัพบกควรพ่ึงพาหรือใชนักวิจัยจาก

ภายนอกมากกวาใชนักวิจัยของกองทัพบก ควรมีความรวมมือกับหนวยงานวิจัยภายนอกท่ีมีศักยภาพ
และขีดความสามารถ

3.1.2 ควรแยกงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร จากงานมาตรฐาน โดยตอง
สามารถประสานการผลิตเพ่ือการใชงาน การพัฒนาผลงานวิจัยใหเปนงานนวัตกรรม จึงควรมีหนาท่ี
เปนผูบริหารโครงการมากกวาการทําวิจัยหรือเปนนักวิจัย

3.1.3 ผลักดันใหมีการดําเนินการวิจัยและพัฒนาเปนภารกิจหลักหนึ่ง จัดทํา
โครงสรางอัตรานักวิจัยใหชัดเจน ควรมีเสนทางความกาวหนาในอาชีพของนักวิจัยท่ีชัดเจน และแยก
จากกลุมสายอาชีพอ่ืน นักวิจัยควรทํางานท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยและพัฒนาเทานั้น

3.2 พัฒนาระบบสนับสนุนกระบวนการการวิจัยและพัฒนาการทางทหารดานตางๆให
เพียงพอ ไดแก

3.2.1 การพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบกใหมีสมรรถนะ มีความรู ทักษะ
และความสามารถในการทําวิจัย

3.2.2 ควรมีการอํานวยการดานการสนับสนุนใหเกิดงานวิจัยท่ีมีความคลองตัว
มากยิ่งข้ึน ท้ังดานระเบียบข้ันตอนการวิจัยใหเอ้ือตอการทํางาน

3.2.3 การสนับสนุนทุนวิจัยหรือการชวยประสานหาแหลงทุนใหนักวิจัย
3.3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ควร

มีฐานขอมูลท่ีปรึกษางานวิจัยของ ทบ. ผูทรงคุณวุฒิโดยกําหนดตามความเชี่ยวชาญ รวมถึงการมีฐาน
สืบคนขอมูลท่ีหลากหลายทันสมัย

4. บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของนักวิจัยของกองทัพบก
4.1 นักวิจัยกองทัพบกมีบทบาท หนาท่ีไมแตกตางจากนักวิจัยอ่ืนๆ คือ มีหนาท่ีใน

การประดิษฐ คิดคน ใชความคิดสรางสรรค และนวัตกรรมในการดําเนินการวิจัย และพัฒนาทางทหาร
ใหท้ังดานการพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ หลักการ หลักนิยมตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย ประหยัด
คาใชจายใหกองทัพบก สามารถพ่ึงพาตนเองได

4.2 ควรมีหนาท่ีบริหารโครงการวิจัยเปนหลัก
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาองคประกอบสมรรถนะนักวจัิยของกองทัพบก

สมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีของนักวิจัยกองทัพบก ประกอบดวย 5 สมรรถนะ
ดังนี้

1. ความสามารถในการทําวิจัย และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก หมายถึง
ความสามารถในการทําวิจัยเริ่มตั้งแตการกําหนดหัวขอวิจัย การเขียนโครงรางการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม
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ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การสรางเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล วางแผนดําเนินการ วิเคราะห ควบคุม
และใหคําปรึกษาในการทําวิจัยและพัฒนาการทางทหารท้ังดานหลักการ และยุทโธปกรณ ท่ีครอบคลุมท้ัง
ใน 3 ระดับ และ 7 กลุมงาน* โดยใชกระบวนการวิจัยในรูปแบบตางๆ เชน การวิจัยเชิงปริมาณ การ
วิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงทดลอง การวิจัยและพัฒนา ฯลฯ เพ่ือใหการวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไดผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปประยุกตใชงานได และ
สามารถพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพบก ใหมีความพรอมรบ มีความตอเนื่องในการรบ และมี
ความทันสมัยบนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเอง

2. ความสามารถในการบริหารจัดการโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก หมายถึง การบริหารจัดการ ประสาน กํากับ ประเมิน ติดตาม รวมท้ังแกปญหา ให
กระบวนการทําวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย และเปนไปตาม
แผนท่ีวางได โดยครอบคลุมท้ังการบริหารคน เวลา ทรัพยากร และการบริหารงบประมาณไดถูกตอง
และทันเวลาตามชนิดของแหลงทุนตาง ๆ

3. ความสามารถในการนําเสนอ หมายถึง มีความสามารถใน การนําเสนอโครงราง
วิจัย การรายงานความกาวหนา การนําเสนอผลงานวิจัยและพัฒนา รวมท้ังผลงานทางวิชาการ ท้ังใน
รูปแบบ oral Presentation และการเขียนผลงานวิชาการ  ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ดวยการ
วางแผน การคิดหาเทคนิคและวิธีการใหผูฟงสนใจและมีสวนรวมในระหวางการนําเสนองาน ตลอดจน
การนําเครื่องมือวิทยาการสมัยใหมมาใชในการนําเสนอไดเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย

4. จรรยาบรรณของนักวิจัย หมายถึง การประพฤติปฏิบัติของนักวิจัยท่ีมีความ
ซื่อสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี ในการการดําเนินงานวิจัยอยูบนพ้ืนฐานของจริยธรรมและ
หลักวิชาการท่ีเหมาะสม ตลอดจนประกันมาตรฐานการศึกษาคนควา ใหเปนไปอยางสมศักดิ์ศรีและ
เกียรติภูมิของนักวิจัย 9 ประการ

5. การคิดสรางสรรคเพื่อการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม หมายถึง ความคิด
สรางสรรค หมายถึง ความสามารถในการท่ีจะนําเสนอทางเลือก (Option) หรือแนวทางแกปญหา
(Solution) หรือสรางนวัตกรรมหรือริเริ่มสรางสรรคกิจกรรมหรือสิ่งใหมๆท่ีจะเปนประโยชนตอองคกร

สวนสมรรถนะดานความรูความสามารถในงาน/สาขาท่ีเก่ียวกับการวิจัย การทํางาน
เปนทีม มนุษยสัมพันธ รวมถึงและคุณลักษณะสวนบุคคล เชน ใฝเรียนรู  มุงม่ันสูความสําเร็จ ความ
อดทนอดกลั้น ทักษะในการคนควาหาความรูข้ันสุด (Wisdom Approach) ภาวะผูนํา (Contributor
Leadership) จากการวิเคราะหและพิจารณาพบวา บางสมรรถนะไดถูกกําหนดไวในสมรรถนะหลัก
และบางสมรรถนะอยูในสมรรถนะเชิงบริหารของกองทัพบกไวแลว เพ่ือลดความซ้ําซอน ผูวิจัยจึงไมได
นํามากําหนดเปนสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบก
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ตอนที่ 3 ผลการสรางรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก
ข้ันตอนการสรางรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก ประกอบไปดวย 2

ข้ันตอน คือ 1) นําขอมูลท่ีไดจากการข้ันตอนท่ี 1 มารางเปนรูปแบบสมรรถนะของนักวิจัยกองทัพบก
เขียนพจนานุกรมสมรรถนะนักวิจัย ประกอบไปดวยรายละเอียด คือ ชื่อสมรรถนะ นิยามสมรรถนะ
การแบงระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ในแตละระดับ 2) จัดการประชุมสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญ
จํานวน 7 ทาน เพ่ือพิจารณาความถูกตอง เหมาะสมของ สมรรถนะฉบับราง ในวันท่ี 29 พฤษภาคม
พ.ศ. 2560 เวลา 14.00 -17.00 น. ณ โรงแรม M2 de Bangkok ถนนวิภาวดีรังสิต  สรุปดังนี้

1. เนื่องจากสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบก กําหนดอยูในประเภทสมรรถนะในงาน
(Functional Competency) ใหพิจารณาถึงกลุมกําลังพลท่ีเก่ียวของหรือกลุมท่ีจะไดรับการประเมิน
สมรรถนะนักวิจัยกองทัพบกไว 2 กลุม คือ กลุมท่ี 1 ไดแกนายทหารสัญญาบัตรท่ีปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง/หนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการวิจัยโดยตรง เชน สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก (สวพ.ทบ.) สถาบันวิจัยทางการแพทยทหาร (สวพท.) พนักงานราชการตําแหนงนักวิจัย
และกลุมท่ี 2 ไดแกกําลังพลท่ีปฏิบัติหนาท่ีวิจัย/เก่ียวของกับการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบกถึงแมจะไมไดกําหนดไวในอัตราชัดเจน เชน กรมฝายยุทธบริการ โรงเรียนเหลาสาย
วิทยาการตางๆ

2. นําองคประกอบสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบก ซึ่ง ประกอบดวย 5 สมรรถนะ คือ
1) ความสามารถในการทําวิจัย และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 2) ความสามารถในการบริหาร
โครงการวิจัย 3) ความสามารถในการนําเสนอ 4) จรรยาบรรณนักวิจัย และ 5 ความคิดสรางสรรคเชิง
นวัตกรรม มาจัดทําเปนพจนานุกรมสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบกประกอบไปดวยรายละเอียด คือ ชื่อ
สมรรถนะ นิยามสมรรถนะ การแบงระดับสมรรถนะ และพฤติกรรมบงชี้ในแตละระดับตาม
รายละเอียดในภาคผนวก

อภิปรายผล
อภิปรายผลการวิจัย ดังนี้
1. การผลการศึกษาองคประกอบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบกผูวิจัยรวบรวมขอมูล

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (Literature Review) และการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth
Interview) ขอมูลสําคัญ (Key Informant) จํานวน 7 ทาน วิเคราะหสังเคราะหขอมูลไดองคประกอบ
สมรรถนะของนักวิจัยกองทัพบก ไดจํานวน 5 สมรรถนะ ไดแก 1) ความสามารถในการทําวิจัย และ
พัฒนาการทางทหารกองทัพบก 2) ความสามารถในการบริหารโครงการวิจัย 3) ความสามารถในการ
นําเสนอ 4) จรรยาบรรณนักวิจัย และ 5 ความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม ซึ่งสอดคลองกับการศึกษา
ของ ขวัญดาว แจมแจง, เรขา  อรัญวงศ, และ ปาจรีย  ผลประเสริฐ (2556: 86-96) ท่ีไดศึกษา
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องคประกอบสมรรถนะดานการวิจัยของอาจารย มหาวิทยาลัยราชภัฎ กลุมภาคเหนือตอนลาง ใน
องคประกอบสมรรถนะดานความสามารถการทําวิจัย ความสามารถในการบริหารโครงการวิจัย และ
จรรยาบรรณนักวิจัย รวมถึงผลการศึกษาสมรรถนะนักวิจัยสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
(ฉันทรา พูนศิริ, 2554: 45-46) ในสมรรถนะดานการบริหารโครงการวิจัย และสมรรถนะสวนบุคคล
ดานการคิดสรางสรรค

2. รูปแบบสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบกท่ีผานวิพากษ ตรวจสอบความถูกตองเหมาะสม
โดยการสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญ (Focus Groups) ประกอบดวย ชื่อสมรรถนะ และคําจํากัดความ
ระดับข้ันความสามารถ และคําอธิบายพฤติกรรมบงชี้ในแตละระดับ ซึ่งเปนดัชนีชี้วัดเชิงพฤติกรรม ซึ่ง
จัดทําตามแนวทางขององคประกอบของระบบสมรรถนะ (Components of a Competency
Model) (สํานักงานขาราชการพลเรือน, 2548) ท้ังนี้ ระดับข้ันความสามารถท่ีคาดหวัง ซึ่งเปนเครื่องมือ
ตัดสินผลการประเมินสมรรถนะวานักวิจัยกองทัพบก มีระดับความสามารถตรงตามบทบาทหนาท่ี
และความชํานาญงาน เพ่ือใชในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงงานใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวหรือไม
ซึ่งระดับข้ันความสามารถท่ีคาดหวังได มาจากการสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญ และตรงกับแนวทางของ
คณะทํางานพัฒนาระบบสมรรถนะกองทัพบก ท่ีแบงตามประสบการณการทํางาน และประเภทของ
กําลังพล ซึ่งสอดคลองกับการแบงระดับขีดความสามารถของสํานักงานขาราชการพลเรือน (2553) ท่ี
แบงระดับตามความชํานาญเปน 5 ระดับ คือ ระดับท่ี 1 ข้ันพ้ืนฐาน (Basic Level) หมายถึง ระดับ
ทักษะพ้ืนฐานท่ีพนักงานควรมี ระดับท่ี 2 ข้ันปฏิบัติงาน (Doing Level) หมายถึง ระดับความสามารถ
ท่ีพนักงาน จําเปนตองมีในการปฏิบัติงาน ระดับท่ี 3 ข้ันประยุกต (Develop) หมายถึง ระดับท่ี
พนักงานมีความสามารถในการประยุกตใชทักษะในการปฏิบัติงานท่ีตนเองรับผิดชอบไดดี ระดับท่ี 4
ข้ันกาวหนา (Advance) หมายถึงระดับท่ีพนักงานสามารถใชทักษะ ดวยความชํานาญในงานท่ีตนเอง
รับผิดชอบ และระดับท่ี 5 ข้ันเชี่ยวชาญ (Expert) หมายถึง ระดับท่ีพนักงานมีความเชี่ยวชาญในการ
ใช ทักษะนั้นๆ กับหนาท่ีความรับผิดชอบของตน

เครื่องมือและวิธีการท่ีใชในการประเมินสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบก ผูวิจัยใชแนวคิด
การประเมินตามกลุมความสามารถและพฤติกรรม (Affective Domain) จะเปนการประเมินวาบุคคล
นั้นมีความสามารถในการปฏิบัติงาน และแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานไดตามพฤติกรรมบงชี้
หรือไม และไดผลสัมฤทธิ์หรือไม เครื่องมือท่ีใชในการประเมินกลุมนี้ไดแก มาตรวัด (Scale) โดยผูวิจัย
นํามาตรวัดประมาณคาแบบใชพฤติกรรมกําหนดระดับมาใช ซึ่งจะชวยลดความคลาดเคลื่อนในการ
ตัดสินใจใหคะแนน เนื่องจากมีคําอธิบายพฤติกรรมในแตละระดับท่ีกําหนดอยูบนมาตรวัด ทําใหเกิด
ความชัดเจนในการแปลความหมายของพฤติกรรมในระดับตางๆ ซึ่งสอดคลองกับ งานวิจัยเรื่องการ
พัฒนาแบบประเมินสมรรถนะพยาบาลออรโธปดิกส รพ.สังกัดกระทรวงกลาโหม ของ อัจฉรา สุขมาก
(2549: 108) พบวาผูประเมินสวนใหญเห็นดวยกับความถูกตองครบถวนของรายการประเมิน  แบบ
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ประเมินสามารถบอกถึงความแตกตางพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีสมรรถนะตางกัน และคําอธิบาย
วิธีการใชแบบประเมินมีความชัดเจน ดานความเปนไปไดของการนําไปใช ผูประเมินสวนใหญเห็นดวย
วา แบบประเมินมีความชัดเจนเขาใจงาย  สวนวิธีการประเมินใชแนวทางประเมินสมรรถนะของ
บุคลากรในระบบสุขภาพ เชน แพทย พยาบาล ซึ่งเปนวิชาชีพท่ีเนนการเรียนรูท้ังทฤษฎีและปฏิบัติ
ซึ่งแนวทางท่ีใชประยุกตตามแนวทางของ The Miller Pyramid ของ George Miller ประกอบดวย
การประเมินใน 2 ข้ันแรก คือ รู (Knows) และ รูวาทําอยางไร (Knows How) อาจใชการสอบ
ขอเขียน หรือสัมภาษณ สวนข้ันท่ี 3 สาธิต (Shows How) การใหทดลองปฏิบัติตามสถานการณ
และขั้นที่ 4 ปฏิบัติ (Does/Performance) ประเมินโดยการสังเกตจากปฏิบัติงานจริง (Aaron,
2009; Glavin & Maran, 2002)

ขอเสนอแนะ
เชิงนโยบาย
1. กองทัพบกไดกําหนดนโยบาย และแนวทางการดําเนินงานพัฒนาระบบสมรรถนะ

ของกองทัพบกไวแลวเพ่ือใหการนํารูปแบบสมรรถนะนักวิจัยท่ีสรางข้ึนนําลงสูการปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรม และประสบผลสําเร็จ ควรมีการปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาระบบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของควบคูกันไป
อาทิ

1.1 การจัดโครงสรางหนวยในสายงานวิจัยใหเหมาะสม ชัดเจนท้ังหนวย
รับผิดชอบหลัก และหนวยท่ีทําหนาท่ีวิจัยใหมีอัตรานักวิจัยเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีวิจัย

1.2 สนับสนุนทรัพยากรตางๆ ใหเพียงพอ ท้ังดานสถานท่ี งบประมาณ และกําลัง
พล รวมท้ังระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

1.3 ระบบการสรางแรงจูงใจ ไดแก คาตอบแทน การใหยกยองเชิดชูเกียรติ
นักวิจัย และความกาวหนาในอาชีพ เชน การปรับใหนักวิจัยกองทัพบกซึ่งเปนความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ใหสามารถมีความกาวหนาในงานตามแนวคิดของขาราชการพลเรือนกลาโหมได

1.4 จากรูปแบบการวิจัยและพัฒนาของกองทัพบกจะเปนในลักษณะดําเนินการ
วิจัยและพัฒนาดวยตนเองกับการดําเนินการวิจัยหรือการแสวงหาความรวมมือจากหนวยงาน/องคกร
ภายนอกกองทัพบกท่ีมีศักยภาพ เชนโครงการความรวมมือกับสถาบันการอุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่ง
ประสบความสําเร็จท้ังในดานการไดผลงานวิจัยท่ีตรงตามความตองการของกองทัพบก และไดพัฒนา
สมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบกดวย ดังนั้นกองทัพบกควรปรับกลยุทธโดยการเนนรูปแบบท่ีการวิจัย
และพัฒนารวมกับหนวยงานภายนอก เพ่ือมาชวยเหลือในการดําเนินการวิจัยและพัฒนาของ
กองทัพบกใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
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2. ควรมีนําผลลัพธท่ีไดจากการสรางรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบกไปเชื่อมโยง
กับระบบการพัฒนากําลังพลของกองทัพบกท้ังในระดับบุคคล (แผนพัฒนารายบุคคล) และในระดับ
กองทัพบก (Competency Road Map) หรือแผนฝกศึกษา โดยการใหทุนไปศึกษาเพ่ิมเติมดานการ
วิจัยและพัฒนาท้ังในและตางประเทศ และผูกพันกําลังพลดวยการสรางผลงานวิจัย/นวัตกรรม ซึ่งจะ
เปนการจูงใจใหกําลังพลยังคงอยูกับองคกร

ดานการนําผลการวิจัยไปปรับใช
1. เนื่องจากรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยไดผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชายเทานั้นนี้

ยังไมเคยมีการทดลองใชจริง ดังนั้นเพ่ือลดแรงเสียดทาน ปญหาอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดระหวาง
การประเมิน ควรมีการนําแบบประเมินไปทดลองใชกอนเพ่ือประเมินปญหาอุปสรรค ขอขัดของตางๆ

2. ในการนําแบบประเมินสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบกไปใชนั้น กอนนําไปใชประเมิน
ตองมีการอบรมใหความรู เ ก่ียวกับสมรรถนะ รวมท้ังการชี้แจงและทําความเขาใจกับเนื้อหา
วัตถุประสงคและเกณฑการใหคะแนนของการประเมิน ท้ังผูประเมินและผูรับการประเมินใหเขาใจ
ตรงกัน เพ่ือลดความคลาดเคลื่อนของการประเมิน

3. ในแบบประเมินหากเพ่ิมเติมใหมีชองวางสําหรับบันทึกพฤติกรรมท่ีประเมินได
เพ่ิมเติมหรือระบุเหตกุารณสําคัญท่ีพบ จะทําใหผูประเมินมีขอมูลในการสื่อสารผลการประเมินใหผูรับ
การประเมินทราบถึงจุดเดนและจุดดอยท่ีตองมีการพัฒนาไดชัดเจนข้ึน

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป
1. สรางรูปแบบหรือโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะท่ีสอดคลองกับระดับสมรรถนะท่ี

ประเมินไดจากการใชแบบประเมินสมรรถนะ
2. เนื่องจากการประเมินสมรรถนะเปนการประเมินคุณลักษณะภายในท่ีแสดงถึง

พฤติกรรมอันเปนการประเมินโดยทางออม ควรศึกษาวิธีในการประเมินสมรรถนะดวยวิธีอ่ืนๆ รวม
ดวย เชน การจําลองสถานการณ การแสดงบทบาทสมมุติ

3. ควรมีการศึกษาวิจัยถึงรูปแบบการวิจัยและพัฒนาการทางทหารของแตละกรมฝาย
ยุทธบริการท่ีมีลักษณะแตกตางกัน ซึ่งจะสงผลถึงรูปแบบการปฏิบัติงาน และสมรรถนะของนักวิจัย
กองทัพบกดวย
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ภาคผนวก



ผนวก ก

รายชื่อผูเชี่ยวชาญ
ตารางท่ี ผนวก ก1 รายนามผูเชี่ยวชาญ / ผูขอมูลสําคัญ (Key Informant)

ช่ือ - สกุล ตําแหนง
1. พ.อ.(พ) ดร.ชรัติ อุมสัมฤทธิ์ ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน สํานักงานวิจัยและ

พัฒนาการทางทหารกองทัพบก
2. พ.อ. (พ) ดร.กอง ไชยณรงค ผูอํานวยการกองมาตรฐาน สํานักงานวิจัยและพัฒนาการ

ทางทหารกองทัพบก
3. พ.อ.(พ) รณภพ จันทรนิยม ผูอํานวยการกองการวิจัยและพัฒนา สํานักงานวิจัยและ

พัฒนาการทางทหารกองทัพบก
4. พ.อ.(พ) หญิงดวงพร  พูลสุขสมบัติ ผูอํานวยการกองวิเคราะห สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร

การแพทยทหาร กรมแพทยทหารบก
5. พ.อ.(พ) ดร.กริช อินทราทิพย นายทหารปฏิบัติการ กรมสงกําลังบํารุงทหารบก ชวย

ราชการคณะทํางานดานกําลังพล ทบ./คณะทํางานพัฒนา
สมรรถนะ กองทัพบก

6. พ.ท.หญิงอัจฉรา สุขมาก หัวหนาพยาบาลแผนกพยาบาลออรโธปดส รพ.พระมงกุฎ
เกลา/คณะทํางานพัฒนาสมรรถนะ กองทัพบก

7. พ.อ.หญิงอรยา พูนทรัพย รองผูอํานวยการกอง กรมกําลังพลทหารบก
คณะทํางานพัฒนาสมรรถนะ กองทัพบก

ตารางท่ี ผนวก ก2 ผูเชี่ยวชาญสนทนากลุม (Focus Groups)
ช่ือ - สกุล ตําแหนง

1. ผศ.ดร.กลา้หาญ ณ น่าน อาจารยป์ระจาํคณะ บรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี

2. พ.อ.(พ) ดร.กริช อินทราทิพย นายทหารปฏิบัติการ กรมสงกําลังบํารุงทหารบก ชวย
ราชการคณะทํางานดานกําลังพล ทบ./คณะทํางานพัฒนา
สมรรถนะกองทัพบก

3. พ.อ.หญิง ดร.ธมนพัชร สิมากร นักวิชาการ สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก /คณะทํางานพัฒนาสมรรถนะ กองทัพบก

4. พ.อ.หญิง สิริวรรณ สมจินตนา ประจํา กรมแพทยทหารบก คณะทํางานพัฒนาสมรรถนะ
กองทัพบก
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ตารางท่ี ผนวก ก2 ผูเชี่ยวชาญสนทนากลุม (Focus Groups) (ตอ)
ช่ือ - สกุล ตําแหนง

5. พ.อ.หญิงอรยา พูนทรัพย รองผูอํานวยการกอง กรมกําลังพลทหารบก คณะทํางาน
พัฒนาสมรรถนะ กองทัพบก

6. พ.ท.หญิงอัจฉรา สุขมาก หัวหนาพยาบาลแผนกพยาบาลออรโธปดส รพ.พระมงกุฎ
เกลา/คณะทํางานพัฒนาสมรรถนะ กองทัพบก

7. พ.ท.หญิงมัณฑนา เกวียนสูงเนิน หัวหนาพยาบาลแผนกพยาบาลรังสีกรรม รพ.พระมงกุฎ
เกลา/คณะทํางานพัฒนาสมรรถนะ กองทัพบก



ผนวก ข

แบบสัมภาษณ
เรื่องสภาพการปฏบิัติงาน และ สมรรถนะของนักวิจัยกองทัพบก

ชื่อผูเชี่ยวชาญ /ใหขอมูลสําคัญ ............................................................................อายุ....................ป
ตําแหนง....................................................สถานท่ีปฏิบัติงาน.............................................................

วัตถุประสงคการสัมภาษณ
1. เพ่ือสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเปนรายบุคคลถึงความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการปฏิบัติงาน

ของนักวิจัยของกองทัพบกท้ังใน ปจจุบัน และท่ีควรจะเปนในอนาคต
2. เพ่ือนําขอมูลจากการสัมภาษณท้ังหมดมาวิเคราะห เปนกรอบในการกําหนด

สมรรถนะของนักวิจัยของกองทัพบก และเปนขอมูลในการสรางรูปแบบสมรรถนะของนักวิจัย
กองทัพบก

คํานิยามศัพทเฉพาะ
1. สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถหรือศักยภาพของบุคคลในดานตางๆ อันประกอบดวย

ความรู ทักษะ และคุณลักษณะท่ีสงผลตอประสิทธิภาพ หรือผลการปฏิบัติงาน โดยสังเกตผาน
พฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออกในการทํางานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง  พฤติกรรมท่ีสังเกตไดนี้
สามารถบงชี้ใหเห็นถึงระดับสมรรถนะซึ่งมีมากนอยแตกตางกันไปในแตละบุคคล

2. สมรรถนะของนักวิจัยกองทัพบก หมายถึง ความรู ทักษะ และคุณลักษณะท่ี
นักวิจัยของกองทัพบกจําเปนตองมีในการปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย โดยไดมาจาก
การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ  และการสนทนากลุมจากผูเชี่ยวชาญ

3. รูปแบบสมรรถนะของนักวิจัยกองทัพบก หมายถึง กระบวนการสรางสมรรถนะท่ี
จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีของนักวิจัยกองทัพบกใหบรรลุผลสําเร็จ โดยวิธีการสรางรูปแบบ
(construct) มาจากการศึกษาเอกสารวิชาการ และจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ และการหาความ
ตรง (validity) ของรูปแบบ โดยการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ และนําเสนอรูปแบบโดยการคําอธิบาย
และเปนแผนผัง ประกอบดวยพจนานุกรมสมรรถนะนักวิจัย แบบประเมินสมรรถนะ และวิธีการนํา
แบบประเมินสมรรถนะของนักวิจัยกองทัพบกไปใชรวมถึงแนวทางการ นําผลการประเมินสมรรถนะ
ไปใชเพ่ือวางแผนพัฒนานักวิจัยของกองทัพบก
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คําถามท่ีใชในการสัมภาษณ

1. ทานคิดวาสภาพการปฏิบัติงานของของนักวิจัยกองทัพบกในปจจุบันมีลักษณะอยางไร
.............................................................................................................................................................
......... ............................................................................................................................. ....................

2. ทานคิดวาสภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยกองทัพบกในอนาคตควรมีลักษณะอยางไร
................................................................................... .......... ..............................................................
....................... ......... ..........................................................................................................................

3. ในการปฏิบัติหนาท่ีเปนนักวิจัยของกองทัพบกมีปญหาหรืออุปสรรคในการทํางานอะไรบาง
......... .................................................................................................................................................
....... ......... ............................................................................................................................. .............

4. ทานคิดวานักวิจัยของกองทัพบกควรมีบทบาท มีหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีสําคัญอะไรบาง
................ ......... ............................................................................................................................. ....
................. ......... ................................................................................................................................
.................... ......... .............................................................................................................................

5. ทานคิดวาผู ท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีเปนนักวิจัยของกองทัพบกใหประสบความสําเร็จ ควรมี
สมรรถนะท่ีจําเปนอะไรใดบาง
................. ......... ............................................................................................................................. ...
..................... ......... ............................................................................................................................
..................... ......... ............................................................................................................................

6. ขอเสนอแนะอ่ืนๆ
................... ......... ............................................................................................................................. .
............. ......... ....................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................

ทานสามารถตอบคําถามในการสัมภาษณ/ใหขอมูลสําคัญนี้ได ท้ังการสงทางอีเมลหรือ
สะดวกกําหนดวันนัดหมายเพ่ือเขาไปสัมภาษณ

กราบขอบพระคุณอยางสูง
พลโท อดิศรย โครพ



ประวัติยอผูวิจัย

ช่ือ พลโท อดิศรย โครพ

วัน เดือน ป เกิด 6 ธันวาคม 2503
ตําแหนงปจจุบัน ผูทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก
สถานท่ีทํางาน สํานักงานเลขานุการกองทัพบก ในกองบัญชาการกองทัพบก ถนนราชดําเนินนอก

แขวงบางขุนพรหม เขตพระนคร กรุงเทพฯ

การศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ
โรงเรียนเตรียมทหาร นตท. 20
โรงเรียนนายรอย จปร. รุน 31
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก รุน 71
วิทยาลัยการทัพบก รุน 53

ประวัติการทํางานโดยยอ
ผูบังบัญชากองพันทหารราบท่ี 1 กรมทหารราบท่ี 29
ผูบัญชาการกองพลทหารราบท่ี 9
ผูบัญชาการกรมทหารราบท่ี 19
ผูบัญชาการจังหวัดทหารบกสระบุรี
ผูอํานวยการสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก

ผลงานทางวิชาการ -



สรุปยอ

ลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา
เร่ือง การพัฒนารูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก
ผูวิจัย พล.ท.อดิศรย  โครพ หลักสูตร วปอ. รุนที่ 59
ตําแหนง ผูทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

จากคําสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี 62/2559 เรื่องการปฏิรูประบบวิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ กําหนดใหมีสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติเพ่ือทําหนาท่ีในการ
กําหนดทิศทางนโยบาย ยุทธศาสตร เพ่ือสนับสนุนใหการดําเนินการดังกลาวเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ บูรณาการการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศใหตรงตามความตองการและ เปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน เพ่ือลดความซ้ําซอน และสามารถผลักดันใหมีการนําไปใชใหเกิดประโยชนอยางเปน
รูปธรรม รวมท้ังปรับปรุงระบบวิจัย และนวัตกรรมของประเทศตลอดจนกํากับติดตามการ บริหาร
จัดการ การจัดสรรงบประมาณ และประเมินผลการดําเนินการใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีเอกภาพ
(ราชกิจจานุเบกษา เลม 113 ตอนพิเศษ 225 ลงวันท่ี 6 ตุลาคม 2559) ประกอบกับนโยบายและ
ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตรการวิจัยท่ี 6 ใหเพ่ิมจํานวน
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ โดยมีกลยุทธคือ ใหเรงรัดการสรางบุคลากรดานการวิจัย และพัฒนาท่ีมีคุณภาพในทุกภาค
สวน และทุกระดับ รวมถึงเสริมสมรรถนะ และสนับสนุนนักวิจัยรุนใหม และใหพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรดานการวิจัย และพัฒนา ในดานการบริหารโครงการวิจัย การจัดการความรู การถายทอด
และการใชประโยชน ประกอบกับ กรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาโหมได กําหนดวิสัยทัศน วา
“การดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ แบบบูรณาการ
มีมาตรฐาน ตอบสนองความตองการของกองทัพไดอยางเปนรูปธรรม พัฒนาสูอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศเพ่ือการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน” และไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีปองกันประเทศ กห  .พ.ศ. 2560-2575 ประกอบดวย 3 ประเด็นยุทธศาสตร 17 กลยุทธ มี
ประเด็นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร คือ ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมและสนับสนุน
การวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ  กลยุทธท่ี 3.7 สนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับเทคโนโลยีปองกันประเทศ ซึ่งสอดคลองกับ
วิภารัตน ดีออง (2559) ท่ีใหความสําคัญกับสมรรถนะของนักวิจัยท่ีเปนตัวชี้วัดท่ีแสดงถึงความ
เขมแข็งของประเทศในการแขงขันกับนานาชาติ เปนผูสรางและพัฒนาความรู มีบทบาทในการ
เชื่อมโยงองคกร และหนวยงานกับผูใชประโยชน
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แนวคิดเรื่องสมรรถนะมีพ้ืนฐานมาจากการมุงเสริมสรางความสามารถใหทรัพยากร
บุคคล โดยมีความเชื่อวาเม่ือพัฒนาคนใหมีความสามารถแลว คนจะใชความสามารถท่ีมีไปผลักดันให
องคกรบรรลุเปาหมาย ดังนั้นการนําเรื่องสมรรถนะมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดจึงควรมุงพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององคกรเปนสําคัญ ตองมีการพิจารณาวาบุคคลในองคกรมีความสามารถอยางไร
จึงจะทําใหองคกรชนะคูแขงและบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว (ขจรศักดิ์ ศิริมัย, 2559) องคการชั้นนําของ
เอกชนไดนําแนวคิดสมรรถนะไปใชเปนเครื่องมือในการบริหารงานมากข้ึน และยอมรับวาเปน
เครื่องมือสมัยใหมท่ีองคการตองไดรับความพึงพอใจอยูในระดับตน ๆ มีการสํารวจพบวามี 708
บริษัทท่ัวโลก นําสมรรถนะหลัก เปน 1 ใน 25 เครื่องมือท่ีไดรับความนิยมเปนอันดับ 3 รองจาก
Cooperate Code of Ethics และ Strategic Planning แสดงวาสมรรถนะมีบทบาทสําคัญท่ีจะเขา
ไปชวยใหงานบริหารประสบความสําเร็จ จึงมีผูสนใจศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการนําหลักการของ
สมรรถนะมาใชเพ่ิมมากข้ึน (พสุ เดชะรินทร, 2546:13) กองทัพบกไดตระหนักถึงความสําคัญของการ
วิจัยและพัฒนา เพ่ือเสริมสรางขีดความสามารถทางทหารของกองทัพบก ความทาทายนอกจาก
ขอจํากัดทางดานงบประมาณ และระบบโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาแลว พบวา
ปญหาสําคัญคือ จํานวนนักวิจัยและพัฒนาการทางทหารท่ีไมเพียงพอ ไมมีความรูและทักษะการทํา
วิจัยและการบริหารโครงการวิจัย ทางสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกไดมีการจัด
อบรมเพ่ิมพูนความรูใหแกนักวิจัยกองทัพบกบางเปนครั้งคราวไมตอเนื่อง สวนใหญเปนเรื่องระเบียบ
วิธีวิจัย แตยังไมมีการพัฒนาอยางเปนระบบมากอน ประกอบกับท่ีบริบทของการทําวิจัยและ
พัฒนาการทางทหาร และสิง่ประดิษฐทางทหาร มีข้ันตอนแนวทางท่ีซับซอน มีผูท่ีเก่ียวของ และแหลง
ทุนวิจัยท่ีหลากหลาย ทําใหนักวิจัยหรือนายทหารผูประสานโครงการวิจัยจําเปนตองใชความรู
ความสามารถ และมีสมรรถนะท่ีเฉพาะเจาะจง เพ่ือใหการวิจัยและพัฒนาการทางทหารของ
กองทัพบกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ            ไดผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาขีด
ความสามารถของกองทัพบกใหมีศักยภาพ มีความพรอม และมีความทันสมัยบนพ้ืนของการพ่ึงพา
ตนเอง จากเหตุผลและสภาพปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนารูปแบบสมรรถนะ
นักวิจัยของกองทัพบก เพ่ือนําไปใชในการประเมินสมรรถนะ และเปนแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
ของนักวิจัยกองทัพบก ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพ และบรรลุวิสัยทัศนของกองทัพบก
และประเทศไทยตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยของ

กองทัพบก 2) เพ่ือศึกษาองคประกอบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก และ 3) เพ่ือเสนอรูปแบบการ
สรางสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก

ขอบเขตของการวิจัย
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1. ขอบเขตของพ้ืนท่ี การศึกษาในครั้งนี้จะศึกษาเฉพาะผูมีสวนไดสวนเสียกับระบบการ
วิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบก ท่ีเก่ียวของกับกระบวนการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก ซึ่งประกอบดวย ผูบังคับบัญชา นักวิจัยหรือผูบริหารโครงการวิจัยท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยูใน
หนวยวิจัยกองทัพบก กรมฝายยุทธบริการ กรมฝายเสนาธิการ หนวยหรือเหลาสายวิทยาการ หนวย
ฝกศึกษา อาจารยมหาวิทยาลัย รวมถึงหนวยงานหรือองคกรท่ีลงนามความรวมมือกับกองทัพบก และ
กลุมตัวอยางในการศึกษาคือ จํานวน 10-15 คน โดยการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง

2. ขอบเขตของเนื้อหา ประกอบดวย 1) สภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยของ
กองทัพบก 2) องคประกอบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก 3) รูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของ
กองทัพบก

3. ขอบเขตเวลาการวิจัย เดือน พฤศจิกายน พ .ศ. 2559 ถึง เดือนเมษายน พ.ศ.2560

วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีดําเนินการเปน 4 ข้ันตอนหลัก ๆ ไดแก
1. ข้ันเตรียมการ ทบทวนและทําความเขาใจเก่ียวกับแนวคิดเรื่องสมรรถนะ และ

นโยบาย แผนยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก และการพัฒนา
กําลังพลกองทัพบก

2. ข้ันศึกษา ประกอบดวยการศึกษาขอมูลจากแหลงขอมูลท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติ
หนาท่ีและสมรรถนะท่ีจําเปนของนักวิจัยกองทัพบก โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)
ขอมูลสําคัญ (Key Informant) จํานวน 5-10 คน จากกลุมผูบังคับบัญชา กลุมผูท่ีรับผิดชอบงานดาน
การวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก และกลุมผูปฏิบัติ การรวบรวม และวิเคราะหขอมูลดวย
การวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) การตรวจสอบขอมูลดวยการตรวจสอบสามเสา
(Triangular Analysis) และทําการจัดการขอมูลเพ่ือการเตรียมการวิเคราะหตอไป

3. ข้ันพัฒนา นําขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 และ 2 มาวิเคราะห สังเคราะห เพ่ือจัดทํา
เปนรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก

4. ข้ันประเมิน นํารูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบกท่ีสรางข้ึนไปใหผูทรงวุฒิ
ประเมิน ท้ังดานความถูกตองเหมาะสมทางดานวิชาการ และการนําลงสูการปฏิบัติ โดยการการจัด
กลุมเสวนา (Focus Group) กลุมผูทรงคุณวุฒิ

ผลการวิจัย
สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย โดยแบงออกเปน 3 ตอนดังนี้
ตอนท่ี 1 สภาพการปฏิบัติงานและปญหาของนักวิจัยกองทัพบก

1. สภาพการปฏิบัติงานและปญหาของนักวิจัยกองทัพบก
1.1 ลักษณะองคกร โดยมีสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกเปน

หนวยงานรับผิดชอบหลัก และมีหนวยท่ีตองทําหนาท่ีวิจัยและพัฒนา คือ กองวิทยาการ ของกรมฝาย
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ยุทธบริการตางๆ รวมถึงโรงเรียนเหลาสายวิทยาการ นักวิจัยของกองทัพบกยังไมมีการกําหนด
ตําแหนงและอัตราการบรรจุไว ยังคงตองปฏิบัติงานประจําอยูแลวทํางานวิจัยเปนภารกิจรอง

1.2 บริบทองคกร กองทัพบกเปนหนวยงานภาครัฐ การดําเนินการดานตางๆ ตองยึด
กฎระเบียบของทางราชการ โครงสรางการบังคับบัญชาท่ีคอนขางยาว หลายระดับ สงผลใหเกิดความ
ลาชาในกระบวนการข้ันตอนการปฏิบัติ รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากรตางๆยังไมเพียงพอเม่ือมี
สภาพแวดลอมท่ีไมเอ้ือตอการทํางานวิจัย ซึ่งสงผลกระทบตอประสิทธิภาพการทํางานวิจัยท่ีบางเรื่อง
ตองใชเวลาและความตอเนื่อง จึงมักไมประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย

1.3 ระบบการสรางแรงจูงใจ ในเชิงบวก กองทัพบกมีการจัดประกวดผลงานวิจัย
ประจําป เพ่ือเปนการใหรางวัล สรางแรงจูงใจ ยกยองเชิดชูเกียรติแกหนวยงานและนักวิจัย สําหรับ
สิ่งท่ียังเปนโอกาสพัฒนาคือ คือ เรื่องคาตอบแทน นักวิจัยของกองทัพบก สวนใหญไมมีคาตอบแทน
เพ่ิมเติมในการทํางานวิจัย นอกจากเงินเดือน และท่ีสําคัญคือเรื่องยังขาดความกาวหนาในอาชีพของ
นักวิจัยยังไมมีการกําหนดเสนทางความกาวหนาในอาชีพท่ีชัดเจน (Career path)

1.4 ดานบุคลากร 1) นักวิจัยกองทัพบกขาดความรูเรื่องการบริหารงบประมาณและ
การบริหารโครงการวิจัย และขาดความรูดานวิชาการและทักษะการเขียนเอกสารงานวิจัย 2) นักวิจัย
กองทัพบกยังมีจํานวนนอย และยังขาดผูเชี่ยวชาญมาเปนท่ีปรึกษาดานการทําวิจัย

1.5 วัฒนธรรมองคกรการทํางานแบบขาราชการและแบบทหารยังไมเอ้ือหรือชวย
สนับสนุนการทํางานวิจัยของนักวิจัย เชน วัฒนธรรมการทํางานตามเวลาราชการ ซึ่งนักวิจัยควรมี
ความยึดหยุนเรื่องเวลา เพราะตองใชเวลาบางสวนในการไปคนควา เก็บขอมูล

2. สภาพการปฏิบัติงานของนักวิจัยกองทัพบกในอนาคตท่ีควรจะเปน
2.1 รูปแบบการดําเนินงานการวิจัยของกองทัพบก ประกอบดวย 1) ควรพ่ึงพาหรือ

ใชนักวิจัยจากภายนอกมากกวาใชนักวิจัยของกองทัพบก ควรมีความรวมมือกับหนวยงานวิจัย
ภายนอกท่ีมีศักยภาพและขีดความสามารถ 2) ควรแยกงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร จากงาน
มาตรฐาน โดยตองสามารถประสานการผลิตเพ่ือการใชงาน พัฒนาผลงานวิจัยใหเปนงานนวัตกรรม
และ 3) ผลักดันใหมีการดําเนินการวิจัยและพัฒนาเปนภารกิจหลัก จัดทําโครงสรางอัตรานักวิจัยให
ชัดเจน ควรมีเสนทางความกาวหนาในอาชีพของนักวิจัยท่ีชัดเจน และแยกจากกลุมสายอาชีพอ่ืน
นักวิจัยควรทํางานท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยและพัฒนาเทานั้น

2.2 พัฒนาระบบสนับสนุนกระบวนการการวิจัยและพัฒนาการทางทหารดานตางๆ
ใหเพียงพอ ไดแก 1) พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบกใหมีสมรรถนะ เพียงพอในการทําวิจัย
2) ควรมีการอํานวยการดานการสนับสนุนใหเกิดงานวิจัยท่ีมีความคลองตัวมากยิ่งข้ึน ท้ังดานระเบียบ
ข้ันตอนการวิจัยใหเอ้ือตอการทํางาน และ 3) การสนับสนุนทุนวิจัยหรือการชวยประสานหาแหลงทุน
ใหนักวิจัย
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2.3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการวิจัย และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก
ควรมีฐานขอมูลท่ีปรึกษางานวิจัย ผูทรงคุณวุฒิโดยกําหนดตามความเชี่ยวชาญ รวมถึงการมีฐาน
สืบคนขอมูลท่ีหลากหลายทันสมัย

ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาองคประกอบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก
สมรรถนะของนักวิจัยกองทัพบก ประกอบดวย 5 สมรรถนะ ดังนี้
1. ความสามารถในการทําวิจัย และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก หมายถึง

ความสามารถในการทําวิจัยเริ่มตั้งแตการกําหนดหัวขอวิจัย การเขียนโครงรางการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การสรางเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล วางแผนดําเนินการ วิเคราะห ควบคุม
และใหคําปรึกษาในการทําวิจัยและพัฒนาการทางทหารท้ังดานหลักการ และยุทโธปกรณ ท่ีครอบคลุมท้ัง
ใน 3 ระดับ และ 7 กลุมงาน* โดยใชกระบวนการวิจัยในรูปแบบตางๆ เชน การวิจัยเชิงปริมาณ การ
วิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงทดลอง การวิจัยและพัฒนา ฯลฯ เพ่ือใหการวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไดผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปประยุกตใชงานได และ
สามารถพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพบก ใหมีความพรอมรบ มีความตอเนื่องในการรบ และมี
ความทันสมัยบนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเอง

2. ความสามารถในการบริหารจัดการโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก
หมายถึง การบริหารจัดการ ประสาน กํากับ ประเมิน ติดตาม รวมท้ังแกปญหา ใหกระบวนการทํา
วิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย และเปนไปตามแผนท่ีวางได
โดยครอบคลุมท้ังการบริหารคน เวลา ทรัพยากร และการบริหารงบประมาณไดถูกตอง และทันเวลา
ตามชนิดของแหลงทุนตาง ๆ

3. ความสามารถในการนําเสนอ หมายถึง มีความสามารถใน การนําเสนอโครงรางวิจัย
การรายงานความกาวหนา การนําเสนอผลงานวิจัยและพัฒนา รวมท้ังผลงานทางวิชาการ ท้ังใน
รูปแบบ oral Presentation และการเขียนผลงานวิชาการ  ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ดวยการ
วางแผน การคิดหาเทคนิคและวิธีการใหผูฟงสนใจและมีสวนรวมในระหวางการนําเสนองาน ตลอดจน
การนําเครื่องมือวิทยาการสมัยใหมมาใชในการนําเสนอไดเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย

4. จรรยาบรรณของนักวิจัย หมายถึง การประพฤติปฏิบัติของนักวิจัยท่ีมีความซื่อสัตย
สุจริต มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี ในการการดําเนินงานวิจัยอยูบนพ้ืนฐานของจริยธรรมและหลัก
วิชาการท่ีเหมาะสม ตลอดจนประกันมาตรฐานการศึกษาคนควา ใหเปนไปอยางสมศักดิ์ศรีและ
เกียรติภูมิของนักวิจัย 9 ประการ

5. การคิดสรางสรรคเ พ่ือการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม หมายถึง ความคิด
สรางสรรค หมายถึง ความสามารถในการท่ีจะนําเสนอทางเลือก หรือแนวทางแกปญหา หรือสราง
นวัตกรรมหรือริเริ่มสรางสรรคกิจกรรมหรือสิ่งใหมๆท่ีจะเปนประโยชนตอองคกร
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ตอนท่ี 3 ผลการสรางรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก
ข้ันตอนการสรางรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยของกองทัพบก ประกอบไปดวย 2 ข้ันตอน

คือ 1) นําขอมูลท่ีไดจากการข้ันตอนท่ี 1 มารางเปนรูปแบบสมรรถนะของนักวิจัยกองทัพบก เขียน
พจนานุกรมสมรรถนะนักวิจัย ประกอบไปดวยรายละเอียด คือ ชื่อสมรรถนะ นิยามสมรรถนะ การ
แบงระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ในแตละระดับ 2) จัดการประชุมสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญจํานวน 7
ทาน เพ่ือพิจารณาความถูกตอง เหมาะสมของ สมรรถนะฉบับราง ในวันท่ี 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2560
เวลา 14.00 -17.00 น. ณ โรงแรม M2 de Bangkok ถนนวิภาวดีรังสิต  สรุปดังนี้

1. เนื่องจากสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบก กําหนดอยูในประเภทสมรรถนะในงาน
(Functional Competency) ใหพิจารณาถึงกลุมกําลังพลท่ีเก่ียวของหรือกลุมท่ีจะไดรับการประเมิน
สมรรถนะนักวิจัยกองทัพบกไว 2 กลุม คือ กลุมท่ี 1 ไดแกนายทหารสัญญาบัตรท่ีปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง/หนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการวิจัยโดยตรง เชน สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก สถาบันวิจัยทางการแพทยทหาร พนักงานราชการตําแหนงนักวิจัย และกลุมท่ี 2 ไดแก
กําลังพลท่ีปฏิบัติหนาท่ีวิจัย/เก่ียวของกับการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกถึงแมจะไมได
กําหนดไวในอัตราชัดเจน เชน กรมฝายยุทธบริการ โรงเรียนเหลาสายวิทยาการตางๆ

2. นําองคประกอบสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบก ซึ่ง ประกอบดวย 5 สมรรถนะ คือ
1) ความสามารถในการทําวิจัย และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 2) ความสามารถในการบริหาร
โครงการวิจัย 3) ความสามารถในการนําเสนอ 4) จรรยาบรรณนักวิจัย และ 5 ความคิดสรางสรรคเชิง
นวัตกรรม มาจัดทําเปนพจนานุกรมสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบกประกอบไปดวยรายละเอียด คือ ชื่อ
สมรรถนะ นิยามสมรรถนะ การแบงระดับสมรรถนะ และพฤติกรรมบงชี้ ในแตละระดับตาม
รายละเอียดในภาคผนวก

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
1. กองทัพบกไดกําหนดนโยบาย และแนวทางการดําเนินงานพัฒนาระบบสมรรถนะ

ของกองทัพบกไวแลวเพ่ือใหการนํารูปแบบสมรรถนะนักวิจัยนําลงสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม และ
ประสบผลสําเร็จ ควรมีการปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาระบบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของควบคูกันไป อาทิ

1.1 การจัดโครงสรางหนวยในสายงานวิจัยใหเหมาะสม ชัดเจนท้ังหนวยรับผิดชอบ
หลัก และหนวยท่ีทําหนาท่ีวิจัยใหมีอัตรานักวิจัยเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีวิจัย

1.2 สนับสนุนทรัพยากรตางๆ ใหเพียงพอ ท้ังดานสถานท่ี งบประมาณ และกําลังพล
รวมท้ังระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
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1.3 ระบบการสรางแรงจูงใจ เชน คาตอบแทน และความกาวหนาในอาชีพ การให
ยกยองเชิดชูเกียรตินักวิจัย

1.4 การแสวงหาความรวมมือ จากภายนอกกองทัพบกเพ่ือมาชวยเหลือในการ
ดําเนินการวิจัยและพัฒนาของกองทัพบกใหมีประสิทธิภาพ

2. ควรมีนําผลลัพธท่ีไดจากการสรางรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบกไปเชื่อมโยง
กับระบบการพัฒนากําลังพลของกองทัพบกท้ังในระดับบุคคล (แผนพัฒนารายบุคคล) และในระดับ
กองทัพบก (Competency Road map) หรือแผนฝกศึกษา

ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปปรับใช
1. เนื่องจากรูปแบบสมรรถนะนักวิจัยไดผานการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชายเทานั้นนี้ยัง

ไมเคยมีการทดลองใชจริง ดังนั้นเพ่ือลดแรงเสียดทาน ปญหาอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดระหวางการ
ประเมิน ควรมีการนําแบบประเมินไปทดลองใชกอนเพ่ือประเมินปญหาอุปสรรค ขอขัดของตางๆ

2. ในการนําแบบประเมินสมรรถนะนักวิจัยกองทัพบกไปใชนั้น กอนนําไปใชประเมิน
ตองมีการอบรมใหความรู เ ก่ียวกับสมรรถนะ รวมท้ังการชี้แจงและทําความเขาใจกับเนื้อหา
วัตถุประสงคและเกณฑการใหคะแนนของการประเมิน ท้ังผูประเมินและผูรับการประเมินใหเขาใจ
ตรงกัน เพ่ือลดความคลาดเคลื่อนของการประเมิน

3. ในแบบประเมินหากเพ่ิมเติมใหมีชองวางสําหรับบันทึกพฤติกรรมท่ีประเมินได
เพ่ิมเติมหรือระบุเหตุการณสําคัญท่ีพบ จะทําใหผูประเมินมีขอมูลในการสื่อสารผลการประเมินใหผูรับ
การประเมินทราบถึงจุดเดนและจุดดอยท่ีตองมีการพัฒนาไดชัดเจนข้ึน

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป
1. สรางรูปแบบหรือโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะท่ีสอดคลองกับระดับสมรรถนะท่ี

ประเมินไดจากการใชแบบประเมินสมรรถนะ
2. เนื่องจากการประเมินสมรรถนะเปนการประเมินคุณลักษณะภายในท่ีแสดงถึง

พฤติกรรมอันเปนการประเมินโดยทางออม ควรศึกษาวิธีในการประเมินสมรรถนะดวยวิธีอ่ืนๆ รวม
ดวย เชน การจําลองสถานการณ การแสดงบทบาทสมมุติ


