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ก

บทคัดยอ
เร่ือง แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิต

ประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
ลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา
ผูวิจัย นางสาวหทัยรัตน   ยุภาศ หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๙

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาความรูความเขาใจในการนําหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
และศึกษาวิธกีารและแนวทางการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตของ
บุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยศึกษาจาก
เอกสาร หลักทฤษฎี การสัมภาษณเชิงลึกเพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึก  โดยดําเนินการสัมภาษณผูบริหาร
บุคลากร ภายในสํานักงานทรัพยสินฯ ไดแก ผูบริหารระดับสูง  ระดับกลาง และบุคลากรท่ีมีอายุงาน
๕ ปข้ึนไป ซึ่งการสัมภาษณใชคําถามแบบเจาะลึก จะทําใหไดคําตอบอยางละเอียดและตรงประเด็น
การกําหนดกลุมตัวอยาง เปนผูบริหารและบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย จํานวน
๘ คน ประกอบดวย หัวหนาฝายระดับ จ.๑ ข้ึนไป   หัวหนาแผนกระดับ บ.๓-บ.๕ สัมภาษณ
เจาหนาท่ีระดับ บ.๑-บ.๒ โดยผูสัมภาษณสอบถามผูใหขอมูลตามแนวคําถามท่ีวางไว  แนวคําถามนี้
เปนคําถามปลายเปดท่ีครอบคลุมประเด็นตางๆ ท่ีตองการถามรูปแบบการสัมภาษณควรมีลักษณะ
เปนการสนทนากันตามธรรมชาติ จากงานวิจัยพบวาผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับตน และ
เจาหนาท่ีของสํานักงานทรัพยสินฯ มีความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปในทิศทาง
เดียวกัน  ซึ่งมองในภาพรวม พบวามีความเขาใจในระดับมากโดยมีหลักทางสายกลาง พรอมยึดหลัก
๓ หวง ๒ เงื่อนไข ประกอบดวย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล  มีภูมิคุมกันท่ีดี ภายใตเงื่อนไข
ความรู คูคุณธรรม ขอเสนอแนะ คือ การสงเสริมใหบุคลากรทุกคนสามารถรูไดวา การดําเนินชีวิตใน
แตละวันของตนเอง ตองคิด และประเมินถึงผลลัพธท่ีจะเกิดจากการตัดสินใจของตนเอง พรอมเตรียม
ตัวอยางไร  สําหรับอนาคตหรือความไมแนนอน ของสถานการณรอบๆ ตัว  ซึ่งประเด็นนี้ผูวิจัยเห็นวา
ควรจะไดมีการใหความรู ท่ีถูกตอง การบริหารจัดการเงินออม  การบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให
เกิดความสมดุลและยั่งยืนในชีวิตประจําวัน



ข

คํานํา
การดําเนินชีวิตในสภาวะเศรษฐกิจปจจุบันมีความผันแปรตามกระแสการเปลี่ยนแปลง

ของกระแสเศรษฐกิจโลก สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เปนหนวยงานหนึ่งท่ีมีสวนรวมใน
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสังคม ดังนั้น บุคลากรของสํานักงานทรัพยสินฯ
ควรมีความรู ความเขาใจ พรอมท้ังนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิตประจําวัน
เพ่ือเปนแบบอยางแกบุคคลท่ัวไปในสังคม

ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดมีความสนใจในการศึกษาเรื่อง แนวทางการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย ผูวิจัยหวังวาเอกสารวิจัยฉบับนี้จะเปนประโยชนตอองคกรและสามารถนําไป
ประยุกตใชกับหนวยงานอ่ืนท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือท่ีทุกฝายจะไดนําแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตอยางมีสติและสรางภูมิคุมกันในชีวิตเกิดความสมดุลและยั่งยืน ตอ
ตนเอง ครอบครัว สังคม และองคกรตอไป หากเอกสารวิจัยฉบับนี้มีขอบกพรองประการใดผูวิจัยขอ
อภัยมา ณ โอกาสนี้

(นางสาวหทัยรัตน   ยุภาศ)
นักศึกษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

หลักสูตร วปอ.รุนท่ี ๕๙
ผูวิจัย



ง

สารบัญ

หนา
บทคัดยอ ก
คํานํา ข
กิตติกรรมประกาศ ค
สารบัญ ง
สารบัญแผนภาพ ฉ
บทที่ ๑ บทนํา ๑

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑
วัตถุประสงคของการวิจัย ๓
ขอบเขตของการวิจัย ๓
วิธีดําเนินการวิจัย ๓
ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๔
คําจํากัดความ ๔

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ๖
บทบาทหนาท่ีและความเปนมาของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ๖
คุณคาหลักรวมกันสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ๑๒
ความเปนมาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๑๓
ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๑๕
กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๑๘
การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๒๓
ความจําเปนพ้ืนฐานของการดําเนินชีวิต ๒๔
แนวคิดและทฤษฏีการเรียนรู ๒๗
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๓๓

บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๓๙
แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตของ
บุคลากรสังกัดสํานักงานทรพัยสินสวนพระมหากษัตริย ๔๐
ประชากรและกลุมตัวอยาง ๔๐
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๔๑
การเก็บรวบรวมขอมูล ๔๑
ความนาเชื่อถือของขอมูล ๔๓
การวิเคราะหขอมูล ๔๓
การนําเสนอขอมูล ๔๔



จ

สารบัญ(ตอ)
หนา

บทที่ ๔ การวิเคราะหขอมูล ๔๕
ความรูความเขาใจในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิต
ของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ๔๕
วิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิต
ของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ๕๐

บทที่ ๕ สรุปและขอเสนอแนะ ๖๐
สรุปผลการศึกษา ๖๐
ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช ๖๔
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป ๖๕

บรรณานุกรม ๖๖
ภาคผนวก ๗๐

ภาคผนวก ก พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย
พุทธศักราช ๒๔๗๙ ๗๑

ภาคผนวก ข พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย
พุทธศักราช ๒๔๙๑ ๗๔

ประวัติยอผูวิจัย ๗๗



ฉ

สารบัญแผนภาพ
หนา

แผนภาพที่
๒-๑ การแบงสวนบริหารงานสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ๙
๒-๒ คุณคาหลักรวมกันสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ๑๓
๒-๓ กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๒๒



บทที่ ๑
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ในสภาวะการเศรษฐกิจของประเทศปจจุบัน ปญหาเศรษฐกิจมีความไมแนนอน เกิดการ

ผันแปรอยูตลอดเวลาเปนไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของกระแสเศรษฐกิจโลก ซึ่งสงผลกระทบตอ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยอยางตอเนื่อง จึงไดมีการรณรงคสงเสริมใหประชาชนหันมายึดแนว
ทางการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรง
พระราชทานใหพสกนิกรนําไปเปนแนวทางปฏิบัติ ซึ่งมีสาระสําคัญวา “เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญา
ท่ีชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน
จนถึงระดับรัฐท้ังในการพัฒนาและการบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการ
พัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒน ความพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ
อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะตองอาศัยความรู ความรอบคอบ และ
ความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน
และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี
และนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญาและความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอ
การรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุสังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี” (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,
๒๕๕๐; ๗๐-๗๑)

สํ านักงานทรัพยสินส วนพระมหากษัตริ ย  เปนหนวยงาน ท่ีจั ดตั้ ง ข้ึนภายใต
พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ โดยมีสถานะเปน
หนวยงานราชการระดับกองในสังกัดกรมคลัง ( ปจจุบันคือ กรมธนารักษ) กระทรวงการคลัง
ทําหนาท่ีบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย และลงทุนตางๆ  ท่ีเปนประโยชนอันเก่ียวเนื่องกับทรัพยสิน
ฝายพระมหากษัตริย ตอมาไดมีการปรับปรุงแกไขพระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสิน ฯ อีก ๒ ครั้ง
เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม โดยประกาศใชพระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย
(ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช ๒๔๘๔ เม่ือวันท่ี ๗ ตุลาคม พ.ศ. ๒๔๘๔ และ พระราชบัญญัติจัดระเบียบ
ทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย (ฉบับท่ี ๓) พุทธศักราช ๒๔๙๑ เม่ือวันท่ี ๑๘ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๔๙๑
ซึ่งไดยกฐานะสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เปนนิติบุคคล โดยแบงทรัพยสินฝาย
พระมหากษัตริยออกเปน ๓ สวน  ไดแก (๑) “ทรัพยสินสวนพระองค” คือ ทรัพยสินท่ีเปนของ
พระมหากษัตริยอยูแลวกอนเสด็จข้ึนครองราชสมบัติ (๒)”ทรัพยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดิน”
คือ  ทรัพยสินในพระมหากษัตริยซึ่งใชเพ่ือประโยชนของแผนดินโดยเฉพาะ เปนตนวา พระราชวัง
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โดยอยูในความดูแลรับผิดชอบของสํานักพระราชวัง  ซึ่งทรัพยสินสวนนี้ไดรับยกเวนการเสียภาษีอากร
และ (๓) “ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย” คือ ทรัพยสินซึ่งเปนของสถาบันพระมหากษัตริย มิไดเปน
กรรมสิทธิ์ของพระองคใดโดยเฉพาะ (มิใชของบุคคล) มีไวสําหรับพระมหากษัตริย  เพ่ือทรงใชสอยใน
ระหวางท่ีทรงเปนพระมหากษัตริย ไมสามารถจําหนาย จาย โอน หรือซื้อขายแลกเปลี่ยนไดเวนแต
เพ่ือประโยชนแกทรัพยสินสวนพระมหากษัตรยิ และโดยไดรับพระราชทานพระบรมราชานุญาต และ
เพ่ือสาธารณประโยชนอันไดมีบทกฎหมายใหโอน หรือจําหนายเทานั้น พระมหากษัตริยทรงใชไดเพียง
ดอกผลท่ีเกิดข้ึนจากทรัพยสินในสวนนี้เทานั้น อันเปนท่ีมาของการกอตั้ง “สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย” ข้ึนมาทําหนาท่ีดูแลรักษา และจัดหาผลประโยชนอันเก่ียวกับทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย ซึ่งทรัพยสินสวนนี้ไดรับยกเวนภาษีอากร โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยประกอบดวยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังเปน
ประธานกรรมการโดยตําแหนง และกรรมการอ่ืนอีกไมนอยกวา ๔ คน ซึ่งพระมหากษัตริยจะไดทรง
แตงตั้ง และในจํานวนนี้จะไดทรงแตงตั้งใหเปนผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๑ คน ใหคณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย มีอํานาจหนาท่ีดูแลโดยท่ัวไปในกิจการของ
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และใหผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
มีอํานาจหนาท่ีตามท่ีคณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยมอบหมาย รวมถึงมีอํานาจลงนาม
ผูกพันสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  (สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย, ๒๕๕๐:
๓-๔)

การบริหารจัดการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  เปนองคกรท่ีมีสินทรัพยในความดูแลจํานวน

มาก  โดยเฉพาะอสังหาริมทรัพยอันประกอบดวยท่ีดินและสิ่งปลูกสราง  กระจายอยูในหลายจังหวัด
บนทําเลท่ีมีศักยภาพแตกตางกัน  มีผูเชาอยูในความดูแลประมาณ ๓๗,๐๐๐ สัญญา โดยถือครอง
ท่ีดินในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดรวมพ้ืนท่ี ๔๑,๐๐๐ ไร  ซึ่งท่ีดินสวนใหญรอยละ ๙๓
ประกอบดวย  หนวยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  ชุมชน  ตลาด  ผูเชาอาคาร  ท่ีดินรายยอย  สวนท่ีดิน
เชิงพาณิชย ใจกลางเมืองมีเพียงรอยละ ๗ ดังนั้น  บทบาทของสํานักงานทรัพยสินฯ  จึงตองทํา
หนาท่ีดูแลบริหารงานอสังหาริมทรัพยในความรับผิดชอบใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสวนรวม  โดยไม
คํานึงถึงรายไดเปนสําคัญ และมีนโยบายสงเสริมสนับสนุนการสรางคุณคาของพ้ืนท่ีเชาโดยรวมมือกับ
ผูเชาในการปรับปรุงลักษณะทางกายภาพของสถานท่ีใหสวยงาม ม่ันคง ปลอดภัยอยูเสมอ  ตลอดจน
คํานึงถึงการอนุรักษอาคารท่ีมีคุณคาทางสถาปตยกรรมและทางประวัติศาสตร  (สํานักงานทรัพยสิน
สวนพระมหากษัตริย, ๒๕๕๐ : ๖-๗)

ดังนั้น ในฐานะท่ีสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยถือเปนหนวยงานสําคัญ
หนวยงานหนึ่งท่ีขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมไทย บุคลากรในสังกัดสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยจึงควรมีความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท และควรมี
การนอมนําเอาหลักการดังกลาวไปใชในชีวิตประจําวันเพ่ือเปนแบบอยางแกคนอ่ืนๆในสังคม อันเปน
การสืบสานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหกวางขวางออกไป ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องการนํา
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงานสํานักงานทรัพยสิน
สวนพระมหากษัตริย เพ่ือท่ีจะสามารถนําผลการศึกษาไปใชในการเสนอแนวทางใหแกองคกรในการ
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สนับสนุนการนอมนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงไปใชในชีวิตจริง และสามารถนําผลการวิจัยไปใช
เปนทิศทางในการปรับเปลี่ยนนโยบายการดําเนินงานของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยใน
ดานการพัฒนาบุคลากรขององคกรใหเกิดความกาวหนา เปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ สามารถเขา
ไปมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศชาติใหเจริญกาวหนาสืบไปอยางยั่งยืนตอไปในอนาคต

วัตถุประสงคของการวิจัย
๑. เพ่ือศึกษาความรูความเขาใจในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน

การดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๒. เพ่ือศึกษาวิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ

ดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ขอบเขตของการวิจัย
เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีมีวิธีการ ดังนี้
๑. ขอบเขตดานเนื้อหา งานวิจัยนี้เปนการศึกษาถึงความรู  ความเขาใจ และแนวทาง

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย รวม ๓ ดาน ๑) ดานความพอประมาณ ๒) ดานความมีเหตุผล ๓)
ดานการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี

๒. เก็บขอมูลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) จากผูบริหารในระดับท่ี
แตกตางกันและเจาหนาท่ีระดับปฏิบัติการ

๒.๑ สัมภาษณผูบริหารระดับ จ.๑ ข้ึนไป จํานวน ๑ ทาน  สัมภาษณหัวหนา
แผนกระดับ บ.๓-บ.๕ จํานวน ๔ ทาน สัมภาษณเจาหนาท่ีระดบั บ.๑-บ.๓ จํานวน ๕ ทาน

๒.๒ วิเคราะหและสรุปผล
๓. ขอบเขตดานระยะเวลา ผูวิจัยดําเนินการระหวางเดือน พฤศจิกายน ๒๕๕๙ –

พฤษภาคม ๒๕๖๐

วิธีดําเนินการวิจัย
เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีมีวิธีการ ดังนี้
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเพ่ือสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth

Interview) เปนเครื่องมือ ในการเก็บขอมูลท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัย
ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน โดยมี
ประเด็นในแบบสอบถามเพ่ือการสัมภาษณเก่ียวกับสภาพปญหา และการนําแนวคิดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต ประกอบดวย ดานความพอประมาณ ดานการมีเหตุผล
ดานการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ดานเงื่อนไขความรูและดานเงื่อนไขคุณธรรม รวมท้ังแสดงขอเสนอแนะ
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เก่ียวกับการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ในการวางแผนสรางแบบสอบถาม ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้
๑. ศึกษาทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตของประชาชนเพ่ือเปนพ้ืนฐานในการสรางเครื่องมือ
๒. นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษามากําหนดเปนกรอบแนวคิดและนําขอมูลดังกลาวไปเปน

แนวทางในการสรางแบบสอบถามใหสอดคลองและครอบคลุมเนื้อหา
๓. นําแบบสอบถามท่ีไดมาเสนอผูทรงคุณวุฒิเ พ่ือตรวจสอบและพิจารณาความ

เหมาะสม ความถูกตอง ความชัดเจนของเนื้อหาและภาษาใหครอบคลุมตามกรอบแนวคิดท่ีกําหนด
๔. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือตอไป

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
๑. ไดศึกษาความรูความเขาใจในการนําตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน

การดําเนินชีวิตประจําวันของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๒. นําองคความรูท่ีไดจากการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการสนับสนุนการนําแนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินการชีวิตของของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย และนําไปใชเปนทิศทางในการปรับเปลี่ยนนโยบายการดําเนินงานของสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยในดานการพัฒนาบุคลากรขององคกรใหพัฒนาตอๆไป

๓. สามารถนําเสนอรูปแบบ (Model) ในการสงเสริมแนวทางการนําหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวันของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย

คําจํากัดความ
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระ

ราชดํารัสแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิการ
ชาวไทย ประกอบดวย ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี เงื่อนไขความรูและ
เงื่อนไขคุณธรรม

การดําเนินชีวิต หมายถึง แนวทางปฏิบัติเพ่ือทํากิจกรรมประจําวัน รวมถึง
ชีวิตความเปนอยูของบุคคล การใชชีวิตประจําวัน
เชน การทํางาน การพักผอน การรับประทาน
อาหาร ความบันเทิงและกิจกรรมนันทนาการ

ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมมากและไมนอยจนเกินไปไม
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน
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ความมีเหตุผล หมายถึง การใชหลักเหตุผลในการตัดสินใจเรื่องตางๆ โดย
พิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของตลอดจนผลท่ี
คาดหวังจะเกิดข้ึนอยางรอบคอบ

การมีภูมิคุมกันท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับตอผลกระทบท่ีเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงรอบตัว

เงื่อนไขความรู หมายถึง ความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังใน
การดําเนินชีวิตและการประกอบการงาน

เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง การยึดถือคุณธรรมตางๆ อาทิ ความซื่อสัตย ความ
อดทน ความเพียร การมุงประโยชนสวนรวมและ
การแบงปน



บทที่ ๒
แนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ

ในการศึกษาวิจัย เรื ่อง แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน
การดําเนินชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ผูวิจัยไดศึกษาขอมูล
ประวัติและความเปนมาของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย   แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง บทความ และทบทวนวรรณกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือใชประกอบในการศึกษาวิจัย ดังนี้

๑. บทบาทหนาท่ีและความเปนมาของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๒. คุณคาหลักรวมกันสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๓. ความเปนมาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
๔. ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
๕. กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
๖. การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
๗. ความจําเปนพ้ืนฐานของการดําเนินชีวิต
๘. แนวคิดและทฤษฎีการเรียนรู
๙. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ

บทบาทหนาทีแ่ละความเปนมาของสาํนักงานทรพัยสินสวนพระมหากษตัริย
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เปนหนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือการบริหาร

จัดการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยไดถือกําเนิดข้ึนมาพรอมๆ กับการปกครองในระบอบกษัตริยและ
มีวิวัฒนาการเคียงคูกับประวัติศาสตรชาติไทยมาโดยตลอด นับตั้งแตสมัยท่ีประเทศไทยยังปกครองใน
ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชยท่ีทรัพยสินท้ังปวง ในทองพระคลังและในราชอาณาจักรเปนของ
พระมหากษัตริย ผูอยูในฐานะ“พระเจาแผนดิน” แตเพียงพระองคเดียว อยางไรก็ตาม
พระมหากษัตริยไดทรงพยายามแยกพระราชทรัพยสวนพระองคออกจากทรัพยสินของแผนดิน โดยใน
รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๓)

การคาขายกับตางประเทศเจริญกาวหนาข้ึนอยางมาก ทรงเก็บหอมรอมริบเงินกําไรท่ีได
จากการคาสําเภาซึ่งเปนพระราชทรัพยสวนพระองคไวเปนจํานวนมาก ทรงเก็บใสไวในถุงผาสีแดง
จํานวนมากซึ่งเรียกกันวา “เงินถุงแดง” ไวขางพระแทนท่ีบรรทม เรียกวา “เงินขางท่ี” ซึ่งตอมามี
จํานวนมากข้ึนก็เก็บไวในหองขางๆ ท่ีบรรทม เงินถุงแดงขางพระแทนบรรทม (เงินถุงแดงขางพระท่ี)
นั้น จึงเรียกวา “คลังขางท่ี” ทรงพระราชทานเปนทุนสํารองใหแกแผนดินสําหรับใชในยามบานเมือง
อยูในภาวะคับขัน โดยมีรับสั่งวาใหเก็บไวสําหรับไถบานเมือง ราวกับจะทรงพยากรณเห็นเหตุการณท่ี
จะบังเกิดข้ึนภายหนา คือ วิกฤตการณ ร.ศ.๑๑๒ (พ.ศ.๒๔๒๖) ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕) ท่ีประเทศไทยเกิดกรณีพิพาทกับประเทศฝรั่งเศสจึงไดนําเงินถุง
แดงมาสมทบเพ่ือเปนการไถบานเมืองรักษาอธิปไตย ชดใชคาเสียหายและคาประกันแกประเทศ
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ฝรั่งเศสจวบจนถึงรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕) อันเปนยุคแหงการ
ปฏิรูปและการพัฒนาประเทศในทุกๆ ดานจากแบบจารีตประเพณีมาเปนแบบสากล โดยไดทรงพระ
กรุณาโปรดเกลาฯ ใหมีการปฏิรูประบบการคลังใหม และมีการจัดทํางบประมาณแผนดินเปนครั้งแรก
เพ่ือใหรายรับและรายจายของแผนดินเปนไปอยางมีระเบียบแบบแผน ซึ่งการจัดทํางบประมาณในครั้ง
นี้ไดมีการแยก พระราชทรัพยสวนพระองคออกจากทรัพยสินของแผนดินอยางเด็ดขาด โดยมอบหมาย
ให “กรมพระคลังขางท่ี” เปนผูจัดการดูแลพระราชทรัพยสวนพระองค ภายใตสังกัดกระทรวงพระ
คลังมหาสมบัติซึ่งมีหนาท่ีดูแลรักษาพระราชทรัพยท้ังปวงในราชอาณาจักร เม่ือรายไดรวมของแผนดิน
มากข้ึนอันเนื่องมาจากการปฏิรูปทางการเงินในปพุทธศักราช ๒๔๓๓ ซึ่งมีการตั้งกระทรวงการคลัง
ข้ึนมาเปนครั้งแรก สงผลใหจํานวนเงินท่ีไดรับการจัดสรรของกรมพระคลังขางท่ีก็เพ่ิมข้ึนเชนกัน
ในชวงแรกรายไดของกรมพระคลังขางท่ีนําไปเปนคาใชจายสวนพระองคและพระบรมวงศานุวงศ
คาใชจายในการบํารุงรักษาพระราชวัง และคาใชจายในการเสด็จไปทรงศึกษาตอยังตางประเทศของ
พระราชโอรสเปนหลัก แตเม่ือรายไดดังกลาวเพ่ิมข้ึน ก็มีเงินเหลือจายจากคาใชจายดังกลาว และ
รูปแบบการใชจายเงินคงเหลือดังกลาวนี้เองท่ีเปนรากฐานของทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยใน
ปจจุบัน

บทบาทของ “กรมพระคลังขางท่ี” ในการขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ
ความทันสมัยของบานเมืองซึ่งสงผลตอเนื่องไปถึงพัฒนาการทางสังคมจึงเริ่มปรากฏเดนชัดนับแตนั้น
ท้ังในฐานะนักพัฒนาอสังหาริมทรัพยยุคแรกเริ่มโดยการกอสรางอาคารพาณิชยเพ่ือหาท่ีอยูใหแรงงาน
และใหโอกาสในการทําการคามากกวาจะมุงหารายไดสูงสุดจากคาเชาและในเมืองสําคัญตาม
ตางจังหวัดไดมีการสรางตลาดข้ึน เพ่ือนําคาบํารุงตลาดไปใชในการพัฒนาระบบสุขาภิบาลและ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐานในเขตศูนยกลางเมืองใหมเหลานี้ ควบคูไปพรอมกับการตัดถนนสายใหมๆ ของ
กระทรวงโยธาธิการ สงผลใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจและยานพาณิชยกรรมขยายตัวอยางรวดเร็ว และ
ในฐานะนักลงทุนยุคบุกเบิกผูกอตั้งธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) และบริษัท ปูนซิเมนตไทย
จํากัด (มหาชน) ตลอดจนการรวมลงทุนในภาคธุรกิจอ่ืนๆ ซึ่งลวนแตมีบทบาทสําคัญตอพัฒนาการ
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในเวลาตอมา

ภายหลังประเทศไทยเปลี่ยนแปลงการปกครองมาเปนระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เม่ือป ๒๔๗๕ “กรมพระคลังขางท่ี” จึงถูกลดบทบาทมาเปน
“สํานักงานพระคลังขางท่ี” อยูภายใตการกํากับดูแลของนายกรัฐมนตรีโดยตรง พรอมกับไดมีการจัด
ระเบียบทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยอยางเปนทางการตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝาย
พระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ แกไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช ๒๔๘๔ และพุทธศักราช ๒๔๙๑ โดย
แบงทรัพยสินฝายพระมหากษัตริยออกเปน ๓ สวน ไดแก (๑) “ทรัพยสินสวนพระองค” คือ ทรัพยสิน
ท่ีเปนของพระมหากษัตริยอยูแลวกอนเสด็จข้ึนครองราชสมบัติ หรือทรัพยสินท่ีรัฐทูลเกลาฯ ถวาย
หรือทรัพยสินท่ีทรงไดมาไมวาในทางใดและเวลาใด นอกจากท่ีทรงไดมาในฐานะท่ีทรงเปน
พระมหากษัตริย ท้ังนี้รวมท้ังดอกผลท่ีเกิดจากบรรดาทรัพยสินเชนวานั้นดวย (เปนทรัพยสินสวน
บุคคล) โดยอยูในความดูแลรับผิดชอบของสํานักงานจัดการทรัพยสินสวนพระองค ซึ่งทรัพยสินสวน
พระองคอยูในขายท่ีตองเสียภาษีอากรตางๆ เชนเดียวกับบุคคลธรรมดาท่ัวไป สามารถจําหนาย จาย



๘

โอน หรือซื้อขายแลกเปลี่ยนได (๒) “ทรัพยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดิน” คือ ทรัพยสินใน
พระมหากษัตริยซึ่งใชเพ่ือประโยชนของแผนดินโดยเฉพาะ เปนตนวา พระราชวัง โดยอยูในความดูแล
รับผิดชอบของสํานักพระราชวัง ซึ่งทรัพยสินสวนนี้ไดรับยกเวนการเสียภาษีอากร และ (๓) “ทรัพยสิน
สวนพระมหากษัตริย” คือ ทรัพยสินซึ่งเปนของสถาบันพระมหากษัตริย มิไดเปนกรรมสิทธิ์ของ
พระองคใดโดยเฉพาะ (มิใชของบุคคล) มีไวสําหรับพระมหากษัตริย เพ่ือทรงใชสอยในระหวางท่ีทรง
เปนพระมหากษัตริย ไมสามารถจําหนาย จาย โอน หรือซื้อขายแลกเปลี่ยนได เวนแตเพ่ือประโยชน
แกทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และโดยไดรับพระราชทานพระบรมราชานุญาต หรือเพ่ือ
สาธารณประโยชนอันไดมีบทกฎหมายใหโอน หรือจําหนายเทานั้น พระมหากษัตริยทรงใชไดเพียง
ดอกผลท่ีเกิดข้ึนจากทรัพยสินในสวนนี้เทานั้น อันเปนท่ีมาของการกอตั้ง “สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย” ข้ึนมาเพ่ือทําหนาท่ีดูแลรักษา และจัดหาผลประโยชนอันเก่ียวกับทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย ซึ่งทรัพยสินสวนนี้ไดรับยกเวนภาษีอากร โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ประกอบดวยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังเปน
ประธานกรรมการโดยตําแหนง และกรรมการอ่ืนอีกไมนอยกวา ๔ คน ซึ่งพระมหากษัตริยจะไดทรง
แตงตั้ง และในจํานวนนี้จะไดทรงแตงตั้งใหเปนผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๑ คน ซึ่งมีอํานาจหนาท่ีตามท่ีคณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยมอบหมาย รวมถึงมี
อํานาจลงนามเปนสําคัญผูกพันสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย โดยกําหนดใหรายไดจากการ
บริหารจัดการหลังหักคาใชจายแลว ใหนําข้ึนทูลเกลาฯ ถวายเพ่ือทรงใชสอยตามพระราชอัธยาศัย
โดยมากมักจะเปนกิจการในโครงการตามพระราชดําริ การพระราชทานความชวยเหลือแกราษฎร
การซอมแซมพระอารามหรือพระราชวัง เปนหลัก (สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย, ๒๕๕๓ :
๑๐ - ๑๑)

นอกจากนี้ คณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ยังมีการประชุมปละ ๔ ครั้ง
เพ่ือกําหนดนโยบายและเปนโอกาสใหผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยรายงานผล
การบริหารจัดการ ซึ่งตลอดเวลาท่ีผานมารัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังในฐานะประธาน
คณะกรรมการทรัพยสินฯ ไดเขารวมการประชุมโดยสมํ่าเสมอ ในสวนของสถานะทางการเงิน เชน
งบดุลประจําป ไดรับการตรวจสอบและสําแดงตอสํานักงานการตรวจเงินแผนดินทุกปงบประมาณ



แผนภาพท่ี ๒-๑ การแบงสวนบริหารงานสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตรยิ

ท่ีมา : สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย, ออนไลน ,๒๕๖๐

ผู้ อํานวยการสํานกังานทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์
(นายจิราย ุ อิศรางกรู ณ อยธุยา)

รองผู้ อํานวยการอาวโุส
(พลเอก จิระศกัดิ  วฒันาวงศ์)

รองผู้ อํานวยการ
(นายสมบรูณ์  ชัยเดชสริุยะ)

รองผู้ อํานวยการ
(นางวรรณวิมล   ศภุประเสริฐ)

รองผู้ อํานวยการ
(นางอมรรัตน์  โลห์สวุรรณ)

ผู้ ช่วยผู้อํานวยการ
(นางสาวสภุาภรณ์  ตรีแสน)

ผู้ ช่วยผู้อํานวยการ
(นางพชัรินทร์  วิจจิตนนัท์)

ผู้ ช่วยผู้อํานวยการ
(นายชศิูริ  คยันนัทน์)

ผู้ ช่วยผู้อํานวยการ
(ร้อยเอกปฐม อกัษรานเุคราะห์)

ผู้ ช่วยผู้อํานวยการ
(นางสาวสร้อยทอง  ช่อลําเจียก)

ผู้ ช่วยผู้อํานวยการ
(นางสาวผ่องศรี  สนัติพนัธุ์ )

ผู้ ช่วยผู้อํานวยการ
(นายอนชุา  เสมารัตน์)

- ฝ่ายบริหารงานอสงัหาริมทรัพย์
- ฝ่ายโครงการพิเศษ
-ฝ่ายบริหารงานชมุชน
-ฝ่ายทะเบียนและสญัญา
-ฝ่ายสง่เสริมธุรกิจ
-ฝ่ายบริหารงานอนรัุกษ์
-ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายสือสาร
องค์กร

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบคุคล

ฝ่ายบริหารงาน
กลยทุธ์

- ฝ่ายบริหารภูมิภาค
- ฝ่ายบริหารงานกลาง
-ฝ่ายกิจการสงัคม
-ฝ่ายแผนงานสงัคมเชิงกลยทุธ์
-ฝ่ายสง่เสริมการพฒันาอย่าง
ยังยืน

ฝ่ายบริหารงาน
สารสนเทศ

ฝ่ายการเงิน
สาํนกังานผู้แทนพิเศษ

ฝ่ายงานความ
ร่วมมือภายนอก

ฝ่ายบริหารงานพิเศษ
ฝ่ายบริหารงานก่อสร้างและ
บรูณะ

ฝ่าย
ตรวจสอบ

๙



โดยมีรายละเอียดดังนี้
๑.กลุมอํานวยการ ระดับ อ.๑-อ.๔ จํานวน ๑๒ คน
๒.กลุมหัวหนาฝาย ระดับ จ.๒-จ.๔ จํานวน ๒๖ คน
๓.กลุมหัวหนากอง ระดับ บ.๔-จ.๒ จํานวน ๕๘ คน
๔.กลุมหัวหนาแผนก ระดับ ป.๕-บ.๕ จํานวน ๑๗๖ คน
๕.กลุมพนักงาน (บริหาร) ระดับ บ.๑-บ.๕ จํานวน ๘๗๕ คน
๖.กลุมพนักงาน (ปฏิบัติการ) ระดับ  ป.๑-ป.๕ จํานวน ๑๔๙ คน
๘.กลุมลูกจาง ระดับ ล.๑-ล.๔ จํานวน ๓๖ คน
๙.กลุมอัตราจางชั่วคราว จํานวน ๑๒ คน

รวมจํานวนบุคลากร ท้ังสิ้น จํานวน ๑,๓๕๖ คน

๑. พันธกิจของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
นับจากท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช เสด็จข้ึนครองสิริราช

สมบัติ พรอมท้ังพระราชทานพระปฐมบรมราชโองการในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก เม่ือวันท่ี ๕
พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๙๓ ความวา “เราจะครองแผนดินโดยธรรมเพื่อประโยชนสุขแหงมหาชนชาว
สยาม” นอกจากบานเมืองจะรมเย็นดวย “ธรรม” แหง “ทศพิธราชธรรม” ท่ีทรงยึดม่ันเปนหลักใน
การประกอบพระราชกรณียกิจนานัปการเพ่ือ “บําบัดทุกข” และ “บํารุงสุข” แกปวงชนชาวไทยท่ัว
ประเทศแลว ยังเปนแนวทางสําคัญท่ีไดพัฒนาสูพันธกิจและนโยบายของสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย ท่ีมีวัตถุประสงคมุงการดําเนินงานเพ่ือสรางสรรคประโยชนตอสังคมโดยรวม เพ่ือให
เกิดการพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืน ครอบคลุมท้ังมิติทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และ
วัฒนธรรม อันจะนํามาซึ่งความผาสุกรมเย็นแกพสกนิกรและประเทศชาติเปนสําคัญอีกดวยความ
จงรักภักดีและมุงเจริญรอยตามเบื้องพระยุคลบาทนอมนําพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวมาเปนเข็มทิศนําทาง ทําใหสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยยึดม่ันในหนาท่ีของตน
คือบริหารจัดการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยอันเปนภารกิจหลัก และในฐานะพลเมืองดีของชาติ
ดวยการพัฒนาสังคมผานกิจการอันหลากหลาย มุงม่ันท่ีจะบริหารจัดการทรัพยสินในความรับผิดชอบ
เพ่ือใหเกิดประโยชนท่ียั่งยืนตอชุมชน ผูอยูอาศัยในพ้ืนท่ีและสังคมโดยรวม โดยยึดหลักการพัฒนา
อยางสมเหตุสมผลบนพ้ืนฐานของความพอดี ตามสภาพภูมิสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน พรอมกับ
นอมนําแนวพระราชดําริ รวมท้ังหลักการทรงงาน มาประยุกตใชในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผูคนในสังคม และสนับสนุนสงเสริมกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชนสุขของพสกนิกรและสังคมไทยอยาง
“พอเพียง” และ “ยั่งยืน” (สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย,๒๕๕๐ : ๑๐-๑๑)

การพัฒนาอยางสมดุลและย่ังยืน ๔ มิติ
การท่ีภารกิจหลักของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย คือ การบริหารจัดการ

ตามความรับผิดชอบท่ีมุงเนน “คุณคา” มากกวา “มูลคา” เพ่ือประโยชนตอสวนรวม ปจจุบัน
สํานักงานทรัพยสินฯ ไดกําหนดภารกิจสําคัญคือ “การพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืน ๔ มิติ”
ประกอบดวยมิติดานเศรษฐกิจ มิติดานสังคม มิติดานสิ่งแวดลอม มิติดานวัฒนธรรม อันเปนรากฐาน
แหงการสรางความม่ันคงท้ังในระดับองคกรและระดับชาติ เพ่ือการพัฒนาประเทศสูความยั่งยืน
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มิติดานเศรษฐกิจ
ไดดําเนินงานพัฒนาในมิติดานเศรษฐกิจ ท้ังบนพ้ืนท่ีของสํานักงานทรัพยสินฯ ตาม

หนาท่ีของสํานักงานและนอกพ้ืนท่ีสํานักงานตามหนาท่ีพลเมืองดี บนพ้ืนฐานของการคํานึงถึงความ
สมดุล ลดความเหลื่อมล้ําและสรางประโยชนตอสังคมสวนรวมอยางรอบดาน

มิติดานสังคม
โครงการจํานวนมากท่ีดําเนินการโดยสํานักงานทรัพยสินฯ และผานทางมูลนิธิตางๆ ไม

อาจสําเร็จไดอยางยั่งยืน หากในภาพรวมของสังคมยังขาดหลักคุณธรรม สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย จึงสนับสนุนทุกองคาพยพของสังคมใหดําเนินโครงการพัฒนาในหลากหลายดานเพ่ือ
ความม่ันคงและยั่งยืน พรอมกับสงเสริมใหผูคนในสังคมมีคุณธรรมนําความรู

มิติดานสิ่งแวดลอม
มุงม่ันดําเนินงานพัฒนาในมิติดานสิ่งแวดลอม ท้ังในบริบทของทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่ง

เปนแหลงนิเวศท่ีกอกําเนิดสรรพชีวิตอันเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอวิถีการดํารงอยูของผูคนและของ
โลก และในบริบทของการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในเมือง ท้ังท่ีดําเนินการโดยสํานักงานทรัพยสินฯ และท่ี
รวมมือกับภาคีเครือขาย เพ่ือสรรคสรางใหเปนเมืองท่ีนาอยู สรางปอดแหงใหมท่ีมีแหลงอากาศท่ีสด
ชื่น เพ่ิมพลังชีวิตแกชาวเมืองบนพ้ืนฐานการพัฒนาใหคนอยูรวมกับธรรมชาติอยางเก้ือกูล

มิติดานวัฒนธรรม
มุงเนนการอนุรักษผสมผสานการพัฒนาท้ังในดานการทํานุบํารุงศาสนสถาน การเผยแผ

ศาสนา เพ่ือจรรโลงศาสนาใหรุงเรือง เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจใหคนไทยดํารงอยูในศีลธรรม การ
อนุรักษศิลปวัฒนธรรมธํารงรักษาคุณคาของมรดกชาติ เพ่ือถายทอดคุณคาความเปนไทย และ
ประกาศเอกลักษณของวัฒนธรรมไทยใหกาวไกลจากรุนสูรุน ตลอดจนการดูแลอาคารอนุรักษเพ่ือ
รักษาประจักษพยานแหงหนาประวัติศาสตรไวใหคงอยูเคียงคูการพัฒนามหานคร

กลาวไดวาตลอดระยะเวลาท่ีผานมา การดําเนินงานของสํานักงานทรัพยสินฯ นั้น เปน
การดําเนินงานตามเปาหมายท่ีมุงเนนการสงเสริม ปรับปรุง และพัฒนามาอยางตอเนื่อง ซึ่งแสดงให
เห็นถึงความทุมเทแรงกายแรงใจในการยกระดับองคกรใหทรงคุณคายิ่งกวาท่ีผานมา สงเสริมการ
พัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืนอันกอใหเกิดเปนพลวัตท่ีดีแหงการพัฒนา

๒. การบริหารอสังหาริมทรัพยและการลงทุน
เพ่ือทําหนาท่ีดูแลรักษา  วางแผนการดําเนินงาน  กําหนดนโยบายเพ่ือบริหาร

จัดการผลประโยชนในทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  ซึ่งมีภารกิจหลัก ๒ ดาน คือ
๑. การจัดประโยชนในอสังหาริมทรัพย  ดําเนินการดูแล  รักษา และจัดหา

ประโยชนในอสังหาริมทรัพยซึ่งมีผูเชาอยูในความดูแลประมาณ ๓๗,๐๐๐ สัญญา โดยถือครองท่ีดิน
ในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดรวมพ้ืนท่ี ๔๑,๐๐๐ ไร  ซึ่ง ท่ีดินสวนใหญรอยละ ๙๓
ประกอบดวย หนวยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  ชุมชน  ตลาด  ผูเชาอาคาร  ท่ีดินรายยอย  สวนท่ีดิน
เชิงพาณิชย ใจกลางเมืองมีเพียงรอยละ ๗ ดังนั้น  บทบาทของสํานักงานทรัพยสินฯ  จึงตองทํา
หนาท่ีดูแลบริหารงานอสังหาริมทรัพยในความรับผิดชอบใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสวนรวม  โดยไม
คํานึงถึงรายไดเปนสําคัญ
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๒. การลงทุนในหลักทรัพย  สํานักงานทรัพยสินฯ  ลงทุนในหลักทรัพย
ตางๆ  โดยมุงเนนใหเกิดความม่ันคง  และยั่งยืน โดยไดลงทุนในธุรกิจหลัก ๓ แหง  ไดแก
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)    บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) บริษัท  ทุนลดาวัลย
จํากัด  ซึ่งเปนธุรกิจท่ีสําคัญตอเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ  และมีคุณคาทางสังคมโดย
รับผิดชอบในฐานะผูถือหุนหลัก (สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย,๒๕๕๐ : ๖-๗)

คุณคาหลักรวมกันสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
ดวยความจงรักภักดีและมุงเจริญตามรอยเบื้องพระยุคลบาทนอมนําพระราชปณิธาน

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปนเข็มทิศนําทาง ทําใหสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
ยึดม่ันในหนาท่ีของตน คือบริหารจัดการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยอันเปนภารกิจหลัก และใน
ฐานะพลเมืองดีของชาติ ดวยการพัฒนาสังคมผานกิจการอันหลากหลาย มุงม่ันท่ีจะบริหารจัดการ
ทรัพยสินในความรับผิดชอบเพ่ือใหเกิดประโยชนท่ียั่งยืนตอชุมชน ผูอยูอาศัยในพ้ืนท่ีและสังคม
โดยรวม โดยยึดหลักการพัฒนาอยางสมเหตุสมผลบนพ้ืนฐานของความพอดี ตามสภาพภูมิสังคมและ
วัฒนธรรมของชุมชน พรอมกับนอมนําแนวพระราชดําริ รวมท้ังหลักการทรงงาน มาประยุกตใชในการ
ดําเนินงานพัฒนาคุณภาพชีวิตผูคนในสังคม และสนับสนุนสงเสริมกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชนสุข
ของพสกนิกรและสังคมไทยอยาง “พอเพียง” และ “ยั่งยืน”

ตลอดระยะเวลาแห งการดํ า เนินงาน ท่ีผ านมาของสํ านักงานทรัพยสินส ว น
พระมหากษัตริยนั้น เปนการดําเนินงานตามเปาหมายท่ีมุงเนนการสงเสริม ปรับปรุง และพัฒนามา
อยางตอเนื่อง ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความทุมเทแรงกายแรงใจในการยกระดับองคกรใหทรงคุณคายิ่งกวา
ท่ีผานมา สงเสริมการพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืน เกิดเปนพลวัตท่ีดีแหงการพัฒนา

สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยวางเปาหมายท่ีจะปรับปรุงและยกระดับการ
พัฒนาองคกรใหดียิ่งข้ึน เพ่ือใหเปนองคกรท่ีประสบความสําเร็จ บุคลากรในองคกรทุกคนรวมพลัง
ปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางภาคภูมิใจ และดําเนินไปในทิศทางเดียวกันอยางกาวหนาม่ันคงหนึ่งในแนว
ทางการพัฒนาของสํานักงานทรัพยสินฯ เพ่ือใหมุงสูเปาหมายดังกลาวในป ๒๕๕๔ คือ การสรรหา
“คุณคาหลักรวมกันขององคกร” เปนครั้งแรก เพ่ือเปนบรรทัดฐานและทิศทางท่ีดีใหบุคลากรทุกคนใน
องคกรไดยึดม่ันปฏิบัติ โดยเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนระดม ความคิดเพ่ือรวมกันเสนอคุณคาหลัก
ตางๆ ท่ีดีงาม จนไดคุณคาหลัก ๖ ประการ( สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย,๒๕๕๐ : ๘-๙)
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แผนภาพท่ี ๒-๒ คุณคาหลักรวมกันของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ท่ีมา : สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย, ออนไลน ,๒๕๖๐

คุณคาหลักท้ัง ๖ ประการ ไดแก
๑. ความดีงามท้ังปวง(Virtues) หมายรวมถึง ความซื่อสัตย ความมีคุณธรรมและ

จริยธรรม
๒. ความรับผิดชอบ (Accountability) หมายรวมถึง ความรับผิดชอบตองาน

ครอบครัว องคกร และสังคม ท้ังสิ่งท่ีดีและไมดีท่ีตนไดกระ ทําลงไป
๓. ความจงรักภักดี (Loyalty)
๔. ความสามัคคี (Unity) หมายรวมถึง ความรวมมือ รวมใจ และปรองดองกัน
๕. การแสวงหาความรูและความกระจาง (Enlightenment) หมายรวมถึง การใฝรู การ

พัฒนาตนเอง
๖. การยึดม่ันในปรัชญาของศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

(Sufficiency) จึงเกิดเปนคุณคาหลักรวมกันของสํานักงานทรัพยสินฯภายใตคําวา “Values”

ความเปนมาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy)

“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีพระราชดํารัสชี้แนะ
แนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา ๓๐ ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤตการณ
ทางเศรษฐกิจและเม่ือภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพ่ือใหรอดพนและสามารถดํารงอยูได
อยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ

นับตั้งแตพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวข้ึนเถลิงราชสมบัติบรมราชาภิเษกภายใตนพปฎล
มหาเศวตฉัตร(ฉัตร ๙ ยอด) ซึ่งไดพระราชทานพระปฐมบรมราชโองการ “เราจะครองแผนดินโดย
ธรรม เพ่ือประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม” พระองคไดทรงทุมเทพระวรกาย และพระสติปญญา
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รวมทุกขรวมสุขกับพสกนิกรของพระองค และบําเพ็ญพระราชกรณียกิจ ในดานตางๆ ท้ังดาน
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม โดยคํานึงถึงประโยชนสุขของพสกนิกรเปนท่ีตั้ง โดยใช
หลักคุณธรรม และความรูความเขาใจทางหลักวิชาความชํานาญและประสบการณเก่ียวกับวัฒนธรรม
ภูมิปญญา และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับภูมิสังคมของแตละพ้ืนท่ีเปนแนวปฏิบัติในการพัฒนา
ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง“...คําวาพอเพียง มีความหมายกวางออกไปอีก ไมไดหมายถึงการมี
พอสําหรับใชของตัวเอง มีความหมายวา “พอมีพอกิน”...วันนั้นไดพูดถึงวาเราควรจะปฏิบัติให
พอมีพอกิน พอมีนี้ก็แปลวาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเอง ถาแตละคนมีพอมีพอกิน ก็ใชได ยิ่งถาประเทศมี
พอมีพอกินก็ยิ่งดี พอเพียงหมายความวามีกินมีอยู ไมฟุมเฟอย ไมหรูหราก็ได แตวาพอเพียงก็คือพอ
เทานั้นเอง คนเราถาพอในความตองการมันก็จะมีความโลภนอย ก็จะเบียดเบียนคนอ่ืนนอย พอเพียง
นี้อาจจะมีมากอาจจะมีของหรูหาก็ได แตวาตองไมเบียดเบียนคนอ่ืน ตองใหพอประมาณพูดจาก็
พอเพียงทําอะไรก็พอเพียงปฏิบัติตนก็พอเพียง ฉะนั้นความพอเพียงนี้ก็แปลวาความพอประมาณและ
ความมีเหตุผล...” พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา
๕ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๔๑ ณ พระตําหนักจิตรลดารโหฐาน จากกระแสพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง
กอใหเกิดการระดมความคิดในวงกวางจากทุกฝาย อาทิ นักวิชาการขาราชการ ปราชญนักคิดท้ัง
ระดับทองถ่ินและระดับประเทศ ท้ัง ภาครัฐและเอกชน โดยนอมนําเอากระแสพระราชดําริมาปฏิบัติ
และหาวิธีการท่ีจะผลักดันใหบังเกิดผลสําเร็จ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ๒๕๔๘ : ๕-๖)

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไววา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ีชี้ถึงแนวการ
ดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ท้ัง
ในกาพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให
กาวทันตอยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความ
จําเปนท่ีตองมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ัง
ภายนอกและภายในท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งในการ
นําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินงานทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตอง
เสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ
ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริตและใหมีความรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน
ความเพียร มีสติปญญาและความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ัง ทางดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได
เปนอยางดี (สํานักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ ๒๕๕๐: ๓๑)

สรุปไดวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความเปนมาจากความรอบคอบ รอบรูและ
ความระมัดระวังในการดําเนินงานหรือประกอบกิจการงานใดๆ มีความพอเพียง  พออยู  พอกินใน
การดํารงชีวิต ท้ังในระดับครอบครัว ชุมชน วางแผนในการดําเนินงานตามหนาท่ีของตน สรางความ
เขมแข็ง มีวิถีชีวิตความเปนอยูท่ีสอดคลองกับหลักธรรมคําสอนในศาสนา เพ่ือสังคมท่ีสงบสุข และ
สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน



๑๕

ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ มีหลักพิจารณาเริ่มแรกเปนกรอบแนวคิด เปน

ปรัชญาท่ีชี้แนวทางการดํารงอยู และปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะเปนมีพ้ืนฐานมาจากวิถีดั้งเดิมของ
สังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา เปนการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย และวิกฤตเพ่ือความม่ันคงยั่งยืนของการพัฒนา ท้ังนี้
คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนในทุกระดับ โดยเนนการ
ปฏิบัติทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน จึงไดรวบรวมขอมูลจากนักวิชาการไดดังนี้

เกษม วัฒนชัย (อางใน โครงการสังเคราะหความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง, ๒๕๕๗ :
๒๒) ไดถอดความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดํารัสวา เปนแนวทางท่ีสภาพัฒนใช
เปนเปาหมายหลักในแผน ๙ และในแผน ๑๐ ท่ีจะเริ่มป ๒๕๕๐ ก็นําใชตอเหมือนกันเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนนามธรรม เม่ือทําความเขาใจ เสร็จแลวออกแบบเปนรูปธรรมในการดําเนินชีวิตของเรา
หรือในกิจกรรมท่ีเราทําอยู ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี ๔ สวนเขาใจไดไมยาก ๑. เปาหมาย ของ
ปรัชญานี้เพ่ือใหคนไทย ตั้งแตครอบครัว ชุมชน ประเทศ สามารถใชชีวิตและดํารงอยูในสังคมอยาง
สมดุลทามกลางความเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอก ๒.ในปรัชญาเศรษฐกิจพูดวา ในการ
เปลี่ยน แปลงท้ังภายใน-ภายนอก จะมีผลกระทบ ๔ ดานดวยกัน คือ วัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และ
วัฒนธรรม เพราะฉะนั้นไมวาเด็กนักเรียน ครอบครัว บริษัท องคกร เอาไปใช เราตองพยายามนึกถึง
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง ๔ ดาน ซึ่งผลกระทบมาจากท้ังภายใน ภายนอก เชน ภายใน
ครอบครัว ภายนอกครอบครัว ภายในบริษัท ภายนอกบริษัท ภายในตัวเรา ภายนอกตัวเรา ๓ หลัก
ใหญ คือ "ทางสายกลาง" มีองคประกอบอยู ๓ ขอ คือ ๑.ทําอะไรขอใหยึดหลักพอประมาณ ๒.
ขอใหมีเหตุผล และ ๓. ขอใหสรางภูมิคุมกันในตัวใหดีเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงได ท่ีอาจจะเกิดรวดเร็ว
และรุนแรงได และ ๔. ปจจัยท่ีจะนําเอาปรัชญานี้มาใชแลวเกิดผลสําเร็จสูความสําเร็จมีอะไรบาง
ไมใชใครเอาไปใชได กอนท่ีจะใชใหสําเร็จตองมีปจจัย ปจจัยแรกคือตองยกพ้ืนฐานจิตใจใหมีสํานึกใน
คุณธรรมและซื่อสัตยสุจริต เพราะฉะนั้นถาเราจะใชในครอบครัวเรา เราตองยกพ้ืนฐานจิตใจ ใหสํานึก
ในคุณธรรม และซื่อสัตยสุจริต ในบริษัท ในชุมชน ก็เหมือนกัน ปจจัยท่ีสอง จะทําอะไรตองใชหลัก
วิชาการ ท้ังในข้ันวางแผนและข้ันปฏิบัติ ใชหลักวิชาหาขอมูล ศึกษาดูสถานการณ และปจจัยสุดทาย
คือ ใชชีวิตอยางอดทน มีความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ

ไพบูลย วัฒนศิริธรรม (๒๕๔๓: ๑๒) คือความพอดีและสมดุล" เศรษฐกิจพอเพียงคือ
ความพอดีและความสมดุลซึ่งจะทําใหเกิดความม่ันคงและความยั่งยืนไดในระยะยาว เพราะอะไรท่ีไม
สมดุลมันไปไดไมยาว อยางรางกายตองมีความพอดีถึงจะอยูได ถาเกิดความไมสมดุล มีเนื้องอก หรือ
สารบางอยางในรางกายหายไป ชีวิตก็อยูไมได เพราะฉะนั้นความพอดีและความสมดุลเปนหลักสําคัญ
ในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีปจจัยสําคัญ ๕ ประการ ไดแก ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล
และมีภูมิคุมกัน นอกจากนี้ยังมีปจจัยสนับสนุนอีก ๒ ประการ คือ การใชความรู ความคิด ความ
รอบคอบ และคุณธรรม ความดี ความถูกตองเหมาะสม ซึ่งท้ังหมดรวมแลวก็คือความสมดุลนั่นเอง
เพราะถาไมมีคุณธรรม ความรู ก็จะเสียสมดุล ไมวาจะเปนชีวิต คน ครอบครัว องคกร หรือแมแต



๑๖

ประเทศ ก็ตองใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง ปจจุบันมีงานวิจัยท่ีบอกวา ในระดับบุคคลและชุมชน มีการ
ใชเศรษฐกิจพอเพียงอยูพอสมควร รวมไปถึงภาคธุรกิจ ท่ีมีองคกรสวนหนึ่งไมไดมุงหากําไรสูงสุด และ
มีการปองกันความเสี่ยง "เศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนตัวท่ีตองชวยกัน สงเสริมใหมากข้ึน ใหดีข้ึน เพราะ
เปนประโยชนตอสังคม และเปนสิ่งท่ีโลกนาจะตองการ เพราะโลกเราตอนนี้มีความไมพอดี ไมคอย
สมดุล ซึ่งจะทําใหไมยั่งยืนในทายท่ีสุด ซึ่งจะนําไปสูวิกฤต ดังนั้นถาใชหลักการนี้โลกจะสมดุลมาก
ยิ่งข้ึนและอยูไดนาน"

จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (อางในวารสารเศรษฐกิจและสังคม ๒๕๔๘ : ๔๑-๔๗)
ไดอธิบายถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วา “จากการสรุปเนื้อหาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นักวิชาการ
จากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ธนาคารแหงประเทศไทย ฯลฯ
ไดรวมกันแปลงนิยามออกมาเปนสัญลักษณ ๓ หวง ๒ เงื่อนไข เพ่ือใหงายตอการเขาใจ จดจําและ
นําไปปฏิบัติ โดยมีความหมายวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเปนเรื่องของทางสายกลาง ท่ีอยู
ภายใตเงื่อนไข ๒ ขอ คือ

๑. เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรู เก่ียวกับวิชาการตางๆ ท่ีเก่ียวของรอบดาน
ความรอบคอบ ท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน และ
ความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ

๒. เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบดวย ความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย สุจริต
และมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต และมี ๓ คุณลักษณะท่ีมีความ
เก่ียวเนื่องสัมพันธกันไป คือ

๒.๑ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกิน โดยไม
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน

๒.๒ ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้น
จะตองเปนไปอยางมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผล ท่ีคาดวาจะ
เกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ

๒.๓ การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวา จะ
เกิดข้ึนในอนาคต ท้ังใกลและไกล การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชจะนําชีวิต
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ไปสูการพัฒนาท่ี สมดุล ม่ันคง และยั่งยืน “คนสวนใหญ
มีความเขาใจ คําวา “เศรษฐกิจพอเพียง” ในระดับหนึ่ง ทวายังคงมองวา เปนเรื่องของความประหยัด
มัธยัสถในการใชชีวิตประจําวัน หรือมองวา เปนการนํามาประยุกตใชในภาคเกษตรกรรมเทานั้น ซึ่ง
อันท่ีจริงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนํามาประยุกตใชไดในทุกภาคสวน และนํามาประยุกตใช
อยางเปนรูปธรรม เพ่ือใหงายในการทําความเขาใจ ในขณะท่ีตางชาติมักเขาใจผิดคิดวา พอเพียง
แปลวา ไมกาวหนา ซึ่งไมเปนความจริงอยางท่ีสุด

ดร. สุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา ๒๗ เมษายน ๒๕๔๙ เวลา ๑๓.๓๐ น.
ณ หองประชุม ๑ สานักงานสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ประเด็นเรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียงมีฐานแนวคิดท่ีสะทอนมาจากผลการพัฒนาของประเทศไทย ตั้งแตตนจนถึงปจจุบัน และ
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สถานการณโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงมากในระยะเวลาอันรวดเร็ว อาจกลาวไดวาเวลานี้ระบบ
เศรษฐกิจโลกเหลือเพียงข้ัวเดียวคือข้ัวเสรีนิยมหรือทุนนิยมหรือบริโภคนิยม ซึ่งในโลกทุนนิยมนี้
ประเทศตางๆ มุงแสวงหาความเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจเปนท่ีตั้ง และลักษณะสําคัญคือแสวงหา
ความร่ํารวยจากการลงทุน การบริโภคถือเปนทฤษฎีหลักของระบบทุนนิยม ถาปราศจากจุดนี้แลวถือ
วาเจริญไมได เพราะฉะนั้น จึงเกิดภาวะของการแขงขันกันอยางรุนแรงและ มีการกระตุนใหเกิดการ
บริโภคอยูตลอดเวลา โดยการกระตุนกิเลส ทาใหเกิดการอยาก ซึ่งจะทาใหระบบนี้อยูได

จาก เอกสารสรุปการบรรยายพิเศษ เรื่อง “เศรษฐกิจพอเพียง” โดย เลขาธิการมูลนิธิชัย
พัฒนา (ดร.สุเมธตันติเวชกุล, ออนไลน, ๒๕๕๕)

ดร.ปรียานุช พิบูลสราวุธ แกนแทและความหมายท่ีสําคัญมี ๒ นัยคือ เศรษฐกิจ
พอเพียงคืออะไร และอีกนัยหนึ่งคือ ความหมายแปลวาอะไร “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” คือ
หลักคิดเพ่ือการดํารงชีวิต การท่ีเราจะมีชีวิตอยูบนโลกนี้ได เราตองมีหลักคิดวาเราจะดํารงชีวิต
อยางไร เพ่ืออะไร ทําอะไร และสุดทายเปาหมายของชีวิตคืออะไร ตรงนี้แหละคือแกนแทของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งก็คือวิถีชีวิตของคนไทยท่ีอยูในสภาวะแวดลอมไทย หรือภูมิสังคมแบบไทยๆ
กลาวคือเปนหลักคิดในการดํารงชีวิตท่ีสอดคลองกับภูมิสังคมของประเทศไทย นอกจากนี้จากการ
คนควา การสืบคนขอมูล และงานวิจัยท่ีอาจารยไดทําในโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สรุปวา ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เปนหลักการดํารงชีวิต ท่ีตกผลึกจากการท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมี
ประสบการณในการพัฒนาประเทศ ทรงเขาพระราชหฤทัยในคนไทย สังคมไทย ทรงรูจักภูมิประเทศ
ของไทยท้ังหมด รวมถึงประสบการณสวนพระองคในการพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
และพระองคทานตกผลึกทางความคิดวา หลักคิด หลักปฏิบัติ และหลักการดํารงชีวิตตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสมกับคนไทยมากท่ีสุด

จากการศึกษาความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ถือไดวาเปนหลักคิดในการ
ดําเนินชีวิตท่ีมีความพอดีและสมดุลสรางความม่ันคงอยางยั่งยืนบนพ้ืนฐาน ความรู คูคุณธรรมอยูบน
ทางสายกลางของความพอประมาณ  มีเหตุผล  ภูมิคุมกันท่ีดี  สามารถดําเนินชีวิตท่ีรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมโลกในยุคโลกาภิวัฒนและสามารถนํามาประยุกตใชไดในทุกภาค
สวนท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม  สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ท้ังนี้ ถือไดวาเปนหลักคิดในการดํารงชีวิต
ท่ีสอดคลองกับภูมิสังคมของประเทศไทย
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กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีองคประกอบดานตางๆ จําแนกออกไดเปน ๔ สวน คือ

๑. แนวคิดหลัก ซึ่งแบงเปน กรอบแนวคิด และคุณลักษณะ ๒. หลักการ หรือ คํานิยาม ๓. เงื่อนไข
พ้ืนฐาน และ ๔. เปาหมาย ซึง่สามารถสรุปเปนแผนภาพ เพ่ือใหสามารถเขาใจไดอยางงายๆ ดังนี้

๑. แนวคิดหลัก
กรอบแนวคิด
เปนปรัชญาท่ีชี้แนะแนวทางการดํารงอยู และปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะเปน โดยมี

พ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดังเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการมอง
โลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย และวิกฤตเพ่ือความม่ันคง
และความยั่งยืนของการพัฒนา

เปนปรัชญาท่ีชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตน (Economic life guiding
principles)ในทางท่ีควรจะเปน (Secularized normative prescription) โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถี
ชีวิตดังเดิมของสังคมไทย (Positive aspect) และตลอดระยะเวลากวา ๓๐ ปท่ีผานมา ไดมีการ
ทดลองดําเนินโครงการพัฒนาท่ีหลากหลาย ตามแนวพระราชดําริ เพ่ือหาแนวทางและรูปแบบการ
พัฒนาท่ีสอดคลองกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ

เปนปรัชญาท่ีสามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา ท้ังอดีต ปจจุบัน และอนาคต
(Timely/timeless) กลาวคือ ไดมีพระราชดํารัสมาตั้งแตกอนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในป ๒๕๔๐ และ
สามารถใชเปนแนวทางการพัฒนาเพ่ือกาวออกจากวิกฤต และพัฒนาในอนาคตท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วภายใตกระแสโลกาภิวัตน

เปนปรัชญาท่ีมองโลกเชิงระบบท่ีมีลักษณะพลวัต (Dynamic) กลาวคือ มองวา
สถานการณในโลกนั้นมีความเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน ตลอดเวลา (Uncertainties) เนืองจากความเชือม
โยง (Connectivity) ของปจจัยตางๆ ภายใตกระแสโลกาภิวัตน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน (Paradigm Shift)
ลักษณะหนึ่ง โดยมองวาชุมชนและประเทศตางๆ มีความเชื่อมโยงกันมากข้ึน ภายใตกระแส
โลกาภิวัตนและการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี วัฒนธรรม และคานิยมทางสังคม

คุณลักษณะ
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุกระดับ โดยเนน

การปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน
เปนปรัชญาท่ีสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ

(Scalable) ท้ัง ระดับครอบครัว ระดับชุมชน และระดับรัฐ นอกจากนี้ ยังสามารถใชไดกับคนทุก
ระดับท้ัง เจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจ
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แนวคิด ทางสายกลาง (Middle Path) เปนหัวใจสําคัญ (Keyword) ของปรัชญาท่ี
นํามาใชในการบริหารและพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือใหกาวทันตอโลกแหงความเปลี่ยนแปลงในยุค
โลกาภิวัตน กลาวคือ

๑. ไมใชการปดประเทศอยางสิ้น เชิงหรือเปดเสรีอยางเต็มท่ี โดยไมมีการเตรียม
ความพรอมของคนและสังคม ในการเขาสูกลไกตลาด

๒. ไมใชการอยูอยางโดดเดี่ยว (Independence) หรือพ่ึงพิงภายนอกหรือคนอ่ืน
ท้ังหมด(Dependence) แตเนนความคิดและการกระทําท่ีจะพ่ึงตัวเองเปนหลัก (Self-reliance)
กอนท่ีจะไปพ่ึงคนอ่ืน

๒. หลักการ
ความพอเพียง (Sufficiency) หรือการจัดการอยางพอเพียง จะตองประกอบดวย

๓ หลักการพรอมๆ กันอยางเปนองครวม กลาวคือ กิจกรรมใดๆ ท่ีขาดคุณลักษณะใดคุณลักษณะหนึ่ง
ไป ไมสามารถเรียกไดวามีความพอเพียง หรือมีการจัดการอยางพอเพียง หลักการ ๓ ขอ
ประกอบดวย ๑. ความพอประมาณกับศักยภาพของตนเอง และสภาวะแวดลอมตามความเปนจริง ๒.
ความมีเหตุมีผลบนพ้ืนฐานความถูกตอง และ ๓. การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี คือ ไมประมาทในการ
ดําเนินชีวิตท่ีตองประสบกับความเปลี่ยนแปลงตางๆ ตลอดเวลาเราสามารถนําหลักการ ๓ ขอนี้ ใช
เปนแนวทางในการตัดสินใจและการกระทํา ดังนี้

ความพอประมาณ หมายถึง การใชทรัพยากรท่ีมีอยูเปนทุนเดิมของตนเองหรือ
ภายในทองถ่ินใหเกิดประโยชนสูงสุด กอนท่ีจะแสวงหาทรัพยากร แหลงทุน วัตถุดิบ หรือสิ่งของ
บริการตางๆจากภายนอก จึงจะเปนการใชทรัพยากรอยางพอเหมาะ พอควร กับสภาวะทางเศรษฐกิจ
สังคม สิ่งแวดลอม รวมท้ัง วัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน – ภูมิสังคม เปนการสงเสริมใหเกิดการพัฒนา
จากภายใน โดยสรางความเขมแข็งใหกับทองถ่ิน ชุมชนกอน แลวจึงคอยขยาย เชื่อมโยงกับภายนอก
อยางเปนข้ันตอนตามความจําเปนท้ังนี้ การใชทรัพยากรนั้นตองคํานึงถึงความจําเปน สถานะของ
ตนเอง สถานการณแวดลอมตางๆ วาเหมาะสมหรือไม โดยรักษาระดับของความพอประมาณ ไมมาก
เกินศักยภาพ และก็ตองไมนอยเกินไปจนขาดแคลน หรือไมเพียงพอท่ีจะดําเนินการใหเกิดประโยชน
ได โดยการใชอยางมัธยัสถรูคุณคา ดูแลรักษา พัฒนาตอยอด ใหเพ่ิมพูนและดียิ่งๆ ข้ึนซึ่งการจะตัดสิน
วาอยูในระดับพอประมาณนีจ้ําเปนตองคํานึงถึงทรัพยากรท่ีมีอยู และจําเปนตองใชท้ัง ๔ ดานตามท่ี
กลาวขางตน โดยอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ ในการวางแผน และตัดสินใจ และตองอยูบน
พ้ืนฐานของคุณธรรมดวย เชน ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ไมทําใหสังคมเดือดรอน และไมทําลาย
ธรรมชาติ สิ่งแวดลอมบนพ้ืนฐานความซือ่สัตยสุจริต เปนตน

ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดําเนินการเรื่องตางๆ อยางมีเหตุผล บน
พ้ืนฐานของความถูกตอง ความเปนจริง ตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และ
วัฒนธรรมคานิยม ท่ีดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะ
เกิดข้ึน จากการกระทํานั้น ๆ ท้ัง ในระยะสั้น ระยะยาว ท้ัง ตอตนเอง ตอผูอ่ืนและสวนรวม อยาง
รอบคอบ การคิดพิจารณาแยกแยะใหเห็นถึงความเชื่อมโยงของเหตุปจจัยตางๆ อยางตอเนื่อง อยาง
เปนระบบ จะชวยใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ มีขอผิดพลาดนอย และเชนเดียวกัน การ
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ท่ีจะวางแผนดําเนินการหรือจะทําอะไรอยางสมเหตุสมผลไดนั้น ตองอาศัยความรอบรู มีความ
ขยันหม่ันเพียร ความอดทน ท่ีจะจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ และแสวงหาความรูท่ีถูกตองอยาง
สมํ่าเสมอ มีความรอบคอบในการคิดพิจารณา ตัดสินใจ โดยใชสติ ปญญา ดวยความตั้งม่ัน ของจิตท่ีมี
คุณภาพในทางท่ีถูกท่ีควร

การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับตอผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ไมวาจะเปนดานวัตถุ สังคมสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม เพ่ือใหสามารถ
ปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที กลาวโดยยอคือ การท่ีเห็นวาทุกอยางไมแนนอน มีความเปนไปได
ท่ีจะแปรปรวน ผันผวนเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ฉะนัน้ การท่ีจะทําอะไรก็ตามตองไมเสี่ยง ไมประมาท
คิดถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน แลวเตรียมตนเองและผูท่ีเก่ียวของใหมีภูมิ
ตานทานท่ีจะคุมกันตัวเองได เตรียมวิธีการทํางานในรูปแบบตางๆ ใหพรอมท่ีจะรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงตางๆ จะไดสามารถดําเนินภารกิจตอไปไดโดยไมขลุกขลัก ตองหยุดชะงักกลางคัน และ
นํามาซึง่ความตอเนือ่งของการพัฒนาในระยะยาว

๓. เงื่อนไข
การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น ตองอาศัย

ท้ัง ความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน
เง่ือนไขความรู ประกอบดวยการฝกตนใหมีความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตางๆ ท่ี

เก่ียวของอยางรอบดาน มีความรอบคอบและความระมัดระวังท่ีจะนําความรูตางๆ เหลานั้นมา
พิจารณาใหเชือ่มโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน และในข้ันปฏิบัติ ความรูเปนองคประกอบสําคัญใน
การตัดสินใจอยางถูกตองและเปนประโยชน จึงตองมีการแสวงหาความรู เพ่ิมความรู จัดการความรู
ตอยอดความรูอยูตลอดเวลา ใหเทาทันการเปลีย่นแปลงในโลก

๑. ความรอบรู คือ มีความรู (Stock of all relevant knowledge) เก่ียวกับ
วิชาการตางๆอยางรอบดาน โดยครอบคลุมเนื้อหาของเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปนพ้ืนฐาน
สําหรับการนําไปใชในโอกาสและเวลาตางๆ

๒. ความรอบคอบ คือ ความสามารถท่ีจะนําความรูและหลักวิชาตางๆ เหลานั้น
มาพิจารณาใหเชื่อมโยงสัมพันธกัน (Connectivity of all acquired knowledge) ประกอบการ
วางแผน กอนท่ีจะนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติทุกข้ันตอน

๓. ความระมัดระวัง คือ ความมีสติ ในการนําแผนปฏิบัติท่ีตั้ง อยูบนหลักวิชา
ตางๆ เหลานั้นไปใชในทางปฏิบัติ (Utilization of knowledge at any point of time with
carefulness and attentiveness)เพราะในความเปนจริงแลว สถานการณเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
ดังนั้น การนําความรู และความรอบคอบมาใช จึงตองอาศัยความระมัดระวังใหรูเทาทันเหตุการณท่ี
เปลี่ยนแปลงไปดวย

เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสรางใหเปนพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ
ประกอบดวยดานจิตใจ คือ การตระหนักในคุณธรรม รูผิดชอบชั่วดี ซื่ออสัตยสุจริต ใชสติปญญาอยาง
ถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต และดานการกระทํา หรือแนวทางการดําเนินชีวิต คือ มีความ
ขยันหม่ันเพียรอดทน ไมโลภ ไมตระหนี่ รูจักแบงปน และรับผิดชอบในการอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคม
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๔. เปาหมาย
แนวทางปฏิบัติในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต คือ

การทําใหเกิดท้ัง แนวทางพัฒนา และผลของการพัฒนา และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง กลาวคือ การ
พัฒนาท่ีสมดุล และการพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ท้ัง ดานวัตถุหรือเศรษฐกิจ สังคม
สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม โดยมุงผลท้ัง ในระยะสั้น และระยะยาวใหรอดพนจากภัยและวิกฤตในแต
ละชวงเวลาเพ่ือความม่ันคง และความยั่งยืนของการพัฒนาสิ่งสําคัญอยางมากเก่ียวกับเปาหมายของ
ความสมดุลและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง คือ การพัฒนาในแตละข้ันตอนนั้น จําเปนตองคํานึงถึง
องคประกอบของการพัฒนาใน ๔ ดาน ไดแก วัตถุ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม อยางเปนองค
รวม คือไมแยกสวนแตเชื่อมโยงสัมพันธกันอยางเปนเหตุเปนผลท้ัง ๔ มิติเราสามารถจําแนก
รายละเอียดของแตละมิติไดดังนี้

วัตถุ หมายถึง วัตถุตางๆ เชิงกายภาพ ท่ีมนุษยสราง หรือประดิษฐข้ึน เชน วัตถุดิบ
สิ่งของ วัสดุ อุปกรณ เครื่องใชไมสอย เสื้อผาอาภรณ ท่ีอยูอาศัยตางๆ เปนตน ซึ่งนอกจากจะผลิตไว
ใชเองไดหรือใชวิธีแลกเปลี่ยนกันดังเชนในอดีต ในยุคปจจุบันก็สามารถซื้อหามาเพ่ือบริโภคไดโดย
เงินทุนองคประกอบนี้จึงเปนปจจัยท่ีเก่ียวของกับดานเศรษฐกิจ (ในความหมายแคบ) หรือเงินทุนเปน
หลัก แตในกระบวนการผลิตวัตถุตางๆ เหลานี้ ก็จําเปนตองอาศัยทรัพยากรดานอ่ืนๆ ท่ีมีอยูอยาง
จํากัด เปนปจจัยประกอบรวมดวย

สังคม หมายถึง สภาพการอยูรวมกันของคนในสังคม ความสัมพันธของคนในสังคม
เชน การไวเนื้อเชื่อใจกัน การชวยเหลือ แบงปน เอ้ือเฟอเผื่อแผ การมีวินัย เคารพกฎเกณฑ ระเบียบ
กติกาการอยูรวมกันในสังคมอยางเครงครัด การมีกฎหมายและระบบยุติธรรมท่ีเชื่อถือไดวาเปนธรรม
และมีประสิทธิภาพ การมีความผูกพัน รักใคร สามัคคี ปรองดอง ของหมูคณะและในสังคม การมี
สถาบันทางสังคมท่ีเขมแข็ง เชน ครอบครัวอบอุน เครือญาติสามัคคี การจัดระบบสวัสดิการทางสังคม
ในรูปแบบตางๆ ท้ัง เปนทางการและไมเปนทางการ ท่ีพัฒนาข้ึนมาเพ่ือสรางภูมิคุมกันท่ีดีในยามวิกฤต
ใหกับสมาชิกในสังคม เปนตน ซึ่งท้ังหมดนี้เปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนาท่ียั่งยืน เพราะมี
ตัวอยางใหเห็นอยูมากมายในหลายๆ ประเทศท้ังในอดีตและปจจุบันวา ปจจัยทางดานสังคม เปน
พ้ืนฐานท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนา เพราะการพัฒนาไมวาจะดานใดๆ จะไมสามารถดําเนินไปไดดวยดี
หรือราบรื่น หรือไมสามารถนํามาซึ่งประโยชน และความสุขอยางตอเนื่องได หากสังคมออนแอ
พ้ืนฐานจิตใจของคนในสังคมไมตัง้อยูบนหลักศีลธรรม กฎหมายไมศักดิส์ิทธิ คนไมสามัคคีกัน เปนตน

สิ่งแวดลอม รวมถึง ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม ของชุมชน สังคม
ประเทศชาติ และโลกโดยรวม ไดแก ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรดิน น้ําปา แรธาตุ ความ
หลากหลายทางชีวภาพความเปนปกติของภูมิอากาศ กระแส/ทิศทางลม คลื่น พลังงานแสงอาทิตย
เปนตน ซึ่งสิ่งแวดลอมทางธรรมชาตินี้ นอกจากจะเปนปจจัยการผลิตและบริการแลว ยังเปน
สภาพแวดลอมท่ีสําคัญและจําเปนในการดํารงชีวิต และการดําเนินชีวิตของมนุษย และสิ่งมีชีวิต
ท้ังหลายบนโลก การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จึงควรเปนไปดวยความ
เคารพและระมัดระวังดวยความรับผิดชอบตอคนรุนหลัง ท่ีจําเปนตองพ่ึงพิงทรัพยากรตางๆ เหลานี้ใน
การดํารงชีวิตเชนกัน



๒๒

วัฒนธรรม หมายถึง วิถีการดําเนินชีวิต และการดํารงชีวิต ซึ่งรวมถึง ความเชื่อ
ศาสนา ระบบคุณคา ภูมิปญญา การประกอบอาชีพ วัฒนธรรมการกิน อาหารพ้ืนเมือง การอยูของ
ผูคน การรักษาสุขภาพ การแตงตัว ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะ การแสดง โบราณสถานตางๆ
เปนตน วัฒนธรรมมีความสําคัญอยางมากในการบงบอกถึงเอกลักษณความเปนตัวตน การดํารงอยูใน
สังคมท่ีมีความหลากหลายอยางมีศักดิ์ศรี นอกจากวัฒนธรรมจะเปนตนทุนสําคัญ ท่ีเปนเอกลักษณ
ของแต ละท อง ถ่ิน ท้ั ง ในการผลิ ตการ ใหบ ริ ก าร เ พ่ื อ ให ผ ลิ ตภัณฑ มี คุณลั กษณะเฉพาะ
(Productidentity/differentiation)ในระยะยาว การพัฒนาท่ีสมดุลนั้น ก็ควรสอดคลองกับวิถีความ
เปนอยู คานิยม ความเชื่อ ของคนในทองถ่ิน แลวจึงคอยๆ ตอยอดพัฒนา ปรับปรุงใหเหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงตางๆ อยางเหมาะสมเพ่ือไมใหวิถีการพัฒนา สรางความแตกแยก หรือความแปลก
แยกข้ึน ในสังคม และในขณะเดียวกัน ก็มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมีการพัฒนาท่ีดํารงไวซึ่ง
วัฒนธรรม เพ่ือคงความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน/ชุมชน/ชนชาติ ไมใหถูกกลืนหายไป

จากการศึกษากรอบแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีแนวทางมาจากหลัก ๓
หวง ๒ เงื่อนไข ประกอบดวย ความพอประมาณ  มีเหตุผล  มีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี บนพ้ืนฐานเงื่อนไข
ความรู คูคุณธรรม  ถือไดวาเปนหลักสําคัญในวิถีการดําเนินชีวิตท่ีอยูบนทางสายกลางทําใหเกิดความ
สมดุลและยั่งยืนเปนองคประกอบสําคัญท่ีเชื่อมโยงในมิติดานเศรษฐกิจ  สังคม  สิ่งแวดลอม และ
วัฒนธรรม
แผนภาพท่ี ๒-๓ กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ท่ีมา : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. ศูนยศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง, ๒๕๕๑: ข

หลักไตรสิกขา

ศีล

ปัญญา สมาธิ

วชิชา จรณะ สัมปันโน
ความรู้และคุณธรรมจริยธรรม

ภายใต้คุณลักษณะอันพงึประสงค์



๒๓

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย ๓ หวง ๒ เงื่อนไข สอดคลองกับหลัก
ไตรสิกขา หรือหัวใจแหงการประพฤติปฏิบัติในทางพระพุทธศาสนา อธิบายได คือ

๓ หวง ไดแก
๑. พอประมาณ หมายถึง  ความซื่อตรง ไมเบียดเบียนตนเอง และไมเบียดเบียนผูอ่ืน

รวมถึงการรักษาความเปนปกติหรือเสถียรภาพ นั่นคือ ศีล
๒. มีภูมิคุมกัน หมายถึง  ความตั้งม่ันแนวแน ไมหวั่นไหวตอสิ่งยั่วยุ มีหลักยึดท่ีม่ันคงให

สามารถผานพนอุปสรรคได นั่นคือ สมาธิ
๓. มีเหตุผล หมายถึง  การรูคิดไตรตรองดวยสติปญญา  การรูเทาทันและเขาใจตอ

เหตุการณตางๆ และการไมตกเปนทาสของอารมณ นั่นคือ ปญญา
๒ เงื่อนไข  ไดแก

๑. เงื่อนไข  ความรู  เรียกวา วิชชา
๒. เงื่อนไข  คุณธรรม เรียกวา จรณะ (คุณธรรมจริยธรรม)

จึงสรุปไดวา บุคคลเม่ือไดเขาใจและเขาถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยาง
แทจริงแลว จะรูวาหลักดังกลาวนี้มีคุณคายิ่งนักและสามารถนําไปใชไดในชีวิตประจําวันตลอดท้ังการ
ทํางานทุกอยาง  ประดุจไดดําเนินรอยตามพระบรมศาสดา  และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาล
ท่ี ๙ ไปพรอมๆ  กัน ขาพเจาจึงมีความเชื่อม่ันอยางยิ่งวา ผลการวิจัยของขาพเจาในครั้งนี้จะมีคุณคา
ตอการนําไปใช  โดยเฉพาะอยางยิ่ง คือ เปนหลักยึดในจิตใจใหเริ่มตั้งแตระดับปจเจกบุคคล  เหมือน
หลักการทรงงานท่ีวา “การระเบิดจากขางใน” จากนั้น ก็จะนําความยั่งยืนใหเกิดข้ึนไดตอครอบครัว
หนวยงาน สังคม และชาติตามลําดับ

การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ณัฏฐพงศ ทองภักดี (๒๕๕๐: ๑๑) กลาวถึง การประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ

พฤติกรรมของบุคคลวา พฤติกรรมอยางเดียวกันถาทําภายใตเงื่อนไขเดียวกันอาจมีความพอเพียง แต
ถาทําภายใตอีกเงื่อนไขท่ีแตกตางกันอาจไมเพียงพอ การจะทําความเขาใจจึงไมสามารถประเมินเพียง
การมองพฤติกรรมปลายทางได แตควรมองถึงปลายทางท่ีตัดสินใจภายใตเงื่อนไขและใน
สภาพแวดลอมในขณะนั้น ดวยวาเปนตามองคประกอบของความพอเพียงหรือไมพฤติกรรมนั้น มี
ความเสี่ยงเพียงใด และสามารถนําไปสูการพัฒนาท่ีม่ันคงหรือยั่งยืนหรือไม ดังนั้น  การนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงมีประเด็นท่ีนาสนใจ ดังนี้ ความเขาใจผิดคิดวาเศรษฐกิจพอเพียงเปน
เรื่องของภาคเกษตรเทานั้น ปรัชญานี้ไมสามารถใชไดกับการบริหารในภาคอ่ืนๆ เชน ภาคธุรกิจเอกชน
ภาครัฐวิสาหกิจ เหตุท่ีคนจํานวนมากคิดวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องของภาคเกษตรก็เนื่องจากวา
ความสนใจในการประยุกตใชในระยะแรกไดเริ่มตนอยางจริงจังในภาคเกษตรกรรมกอน เนื่องจากภาค
เกษตรยังขาดความสามารถในการพัฒนาและขาดหลักการบริหารอยางสูง นอกจากนี้ ภาคเกษตรยัง
เปนภาคท่ีสําคัญตอการพัฒนาประเทศดวย เม่ือเปนเชนนี้คนสวนใหญจึงเขาใจวา เศรษฐกิจพอเพียง
ไมมีความเก่ียวของกับสังคมเมืองหรือภาคการเกษตรท่ีอาศัยเทคโนโลยีชั้นสูง แทจริงแลวการมี



๒๔

พฤติกรรมตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปใชในการพัฒนาและบริหารในทุกภาคสวน
และทุกสาขาอาชีพไดเปนอยางดี ไมจําเปนจะตองเปนในภาคเกษตรกรรมเทานั้นคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (๒๕๔๘:
๔๐–๔๑) กลาววา เราสามารถนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในระดับปจเจกบุคคล
ชุมชนและระดับรัฐ ไดดังนี้

๑. ในระดับปจเจกบุคคลและครอบครัว คือ การท่ีสมาชิกในครอบครัวใชชีวิตบนพ้ืนฐาน
ของการรูจักตนเอง สามารถพ่ึงตนเองไดและดําเนินชีวิตอยางพอกินพอใช โดยไมเบียดเบียนผูอ่ืน ทํา
ใหเกิดความพอใจในการดําเนินชีวิตอยางพอเพียง พยายามพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสํามารถ
อยูอยางพอเพียงไดในทุกสถานการณ

๒. ความพึงพอใจในระดับชุมชน เกิดข้ึน เม่ือสมาชิกมีระดับความเพียงพอในระดับ
ครอบครัวเปนพ้ืนฐานแลว สมาชิกสามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผลในทางปฏิบัติ
ไปสูระดับชุมชนได รวมกลุมเพ่ือสวนรวม โดยอําศัยภูมิปญญาชาวบานและความสามารถท่ีตนมีอยู
เปนพ้ืนฐานประกอบการดําเนินชีวิตท่ีมีความชวยเหลือแบงปนกัน จนเปนพ้ืนฐานใหเกิดการรวมกลุม
ในสังคมสรางเปนเครือขายเชื่อมโยงระหวางกันตอไป ซึ่งจะนําไปสูความเปนอยูท่ีพอเพียงของชุมชน
โดยรวมในการดําเนินชีวิตท่ีสมดุลอยางแทจริง

๓. ความพอเพียงในระดับรัฐหรือระดับประเทศเปนเศรษฐกิจแบบกาวหนาเกิดข้ึน จาก
การรวมกลุมของชุมชนหลายๆแหงท่ีมีความพอเพียง มารวมแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ
ตลอดจนรวมมือพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสรางเปนเครือขายเชื่อมโยงระหวางชุมชน
ดวยหลักการแบงปนและชวยเหลือซึ่งกันและกัน จนเกิดเปนสังคมแหงความพอเพียงในท่ีสุด รูแจง
เห็นจริงดวยเหตุผลท่ีวา พ้ืนฐานของประเทศเปนอยางไร ก็สามารถวางนโยบาย และกลยุทธการ
พัฒนาความกาวหนาไดโดยไมคิดวาการพัฒนาไมยั่งยืน ดังนั้น การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกตใหไดผลในการดําเนินชีวิต จําเปนตองเริ่มจากการมีความรูความเขาใจท่ีถูกตองวา
เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงอะไร และมีหลักการสําคัญอะไรบางท่ีจะนําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติ
ตลอดจนเห็นถึงประโยชนจากการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช จึงจะเกิดความ
สนใจท่ีจะทดลองนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต

สรุปไดวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการพัฒนาท่ีนําไปสูการพ่ึงตนเอง
โดยอาศัยความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี บนหลักความรูและหลักคุณธรรม
เพ่ือนําไปสูการพัฒนาท่ีสมดุลอยางยั่งยืน

ความจําเปนพ้ืนฐานของการดําเนินชีวิต
ในทศวรรษ ๑๙๕๐ และ ๑๙๖๐ (พ.ศ. ๒๔๙๓ และ ๒๕๐๓) การเติบโตของรายไดตอ

หัวเปนเครื่องมือหลักในการวัดระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ ปรัชญาพ้ืนฐานในขณะนั้นก็คือ การพัฒนา
เศรษฐกิจจะนาความม่ังค่ังมาสูสังคม ดวยความคาดหวังวาการเพ่ิมการจางงาน การเพ่ิมปริมาณ
สินคาและบริการและประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการเติบโตทางเศรษฐกิจนั้น ในท่ีสุดแลวยอมจะสามารถ
กระจายไปสูคนยากจนได ตอมาในระยะตนทศวรรษ ๑๙๗๐ (พ.ศ. ๒๕๑๓) จึงเริ่มเปนท่ีประจักษวา
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การเติบโตทางเศรษฐกิจเทานั้น ยังไมสามารถชวยเหลือคนยากจนได ความยากจนในหลายประเทศ
ยังคงอยูในระดับสูง ความไมพอใจในทฤษฎีท่ีใหความสําคัญกับการเติบโตทางเศรษฐกิจอยางเดียวเริ่ม
แพรกระจายออกไป จนกระท่ัง องคการระหวางประเทศโดยเฉพาะธนาคารโลก ไดหันมาใหความ
สนใจกับการตอบสนองความจําเปนพ้ืนฐานของประชาชนแทน การขจัดปญหาความยากจนไดรับ
ความสนใจมากข้ึนควบคูกับการสนองตอบประชาชนในดานความจําเปนพ้ืนฐานตางๆ อาทิ ดาน
การศึกษา สาธารณสุข และการพัฒนาท่ีอยูอาศัย เปนตน

ความจําเปนพ้ืนฐานเก่ียวของกับการดูแลตอบสนองความตองการข้ันต่ําของประชาชน
ท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตมากกวาการคํานึงถึงรายไดในภาพรวม ถาประชาชนไดรับบริการตาม ความ
จําเปนพ้ืนฐานดีมากข้ึน ก็จะชวยยกระดับความอยูดีมีสุขของประชาชน อยางไรก็ตาม ทฤษฎีความ
จําเปนพ้ืนฐาน ยังใหความสําคัญกับความตองการพ้ืนฐานในรูปของสินคาและบริการตางๆ เทานั้น
ในขณะท่ี คําจากัดความ “ความอยูดีมีสุข” ใหความสําคัญกับ “ภารกิจ” และ “สมรรถภาพ” ซึ่งมุง
เปาไปท่ีตัวบุคคล คือ วิถีการดําเนินชีวิตท่ีสามารถเลือกไดและความสําเร็จท่ีแสวงหา ซึ่งมี ความหมาย
ท่ีกวางและมีความซับซอนกวาความจําเปนพ้ืนฐานมาก ตัวอยางเชน ความจําเปน พ้ืนฐานยังไมได
คํานึงถึงเรื่องสิทธิเสรีภาพของประชาชน

ประชาชนมีความตองการรายได เพราะเหตุวารายไดทําใหสามารถเปนเจาของสินคา
และบริการตางๆท่ีตองการบริโภคได ยิ่งมีรายไดมากก็ยิ่งแสวงหาสินคาและบริการไดมากข้ึน ดังนั้น
การเปนเจาของสินคาและบริการตางๆ ยอมเปนเครื่องมือหรือปจจัยท่ีทาใหคนสามารถมีชีวิตความ
เปนอยูท่ีดีข้ึน หรือมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนได แตก็ตองถือวารายไดดังกลาวเปนเพียงเครื่องมือท่ีจะ
นําไปสูเปาหมายสุดทายของการพัฒนาเทานั้น ดังท่ีศาสตราจารยเซน (พ.ศ. ๒๕๒๘) ไดกลาวไววา
“ในท่ีสุดแลว ประเด็นของการพิจารณาจะอยูท่ีประชาชน ทําอะไรไดหรือไมไดบาง จะเปนอะไรได
หรือไมไดอยางไร” ฉะนั้น “ความอยูดีมีสุข” ตองพิจารณาในขอบเขตของความสําเร็จของแตละ
ปจเจกบุคคล ไมใชเพียงแคการพิจารณา “เครื่องมือ” ท่ีประชาชนเปนเจาของและใชไปสูจุดหมาย
ปลายทางเทานั้น มาตรฐานการดํารงชีวิต (The Standard of Living) ไมใชเปนเรื่องของการเปน
เจาของสินคาและบริการ แตเปนเรื่องของการดํารงชีวิต ดวยเหตุผลดังกลาว ทําใหศาสตราจารยเซน
ไดพัฒนาความคิดเก่ียวกับ “ภารกิจ”และ“สมรรถภาพ” (Functionings and Capabilities) เพ่ือ
อธิบายความอยูดีมีสุข “ภารกิจ” หมายถึง ความสําเร็จ และ “สมรรถภาพ” ก็หมายถึง ความสามารถ
ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ “ภารกิจ” เปนเรื่องท่ีเชื่อมโยงโดยตรงกับการเลือกดําเนินชีวิตของแตละ
ปจเจกบุคคล ในขณะท่ี “สมรรถภาพ” เก่ียวของกับทางเลือกหรืออิสรภาพท่ีบุคคลสามารถเลือกหา
ในการดํารงชีวิตหรือแสวงหาความสําเร็จในชีวิต

รายไดทําใหปจเจกบุคคลหาซื้อสินคาบริการ ซึ่งนําไปสูการสรางความสําเร็จในรูปแบบ
ตางๆกัน แตใชวาทุกคนจะสามารถแปลงการเปนเจาของสินคาและบริการนั้นใหเปนความสําเร็จได
เทาเทียมกัน ตัวอยางเชน คนพิการ ยอมไมสามารถประกอบกิจกรรมตางๆท่ีคนปกติจะทําได ถึงแมจะ
เปนเจาของสินคาและบริการอยางเดียวกัน โดยสรุปเม่ือพูดถึงความอยูดีมีสุขตองมุงไปท่ีความสําเร็จ
ของบุคคลเปนสําคัญ และถึงแมวา การมีรายไดสูงข้ึน ยอมแสดงใหเห็นวาบุคคลนั้นตองมี
ความสามารถสูงดวย หรือประชาชนในประเทศท่ีร่ํารวยยอมมีมาตรฐานการดํารงชีวิตท่ีดีกวา



๒๖

ประชาชนในประเทศท่ียากจน แตความสัมพันธระหวาง ๒ ปจจัยดังกลาวไมใชเรื่องท่ีเขาใจงายอยาง
ท่ีคิด ตัวอยาง ในกรณีท่ีประเทศหนึ่งประสบความสําเร็จในการลดอัตราการตายของประชากรลงมาก
จนมีผลใหรายไดตอหัวของประชากรลดลง ดวยเหตุท่ีมีจํานวนประชากรเพ่ิมข้ึนจากอัตราการตายท่ี
ลดลง เราไมสามารถระบุไดวา มาตรฐานการดํารงชีวิตของประชาชนในประเทศดังกลาวดีข้ึนหรือเลว
ลง เราคงจะไมได คาตอบในประเด็นนี้ชัดเจน กลาวคือ ระดับรายไดตอหัวท่ีลดลงสงผลใหประเทศนั้น
ยากจนลง แตในขณะเดียวกันก็ปรากฏวาประเทศนั้นไดมีการพัฒนาอายุขัยเฉลี่ยของประชาชนใหยืน
ยาวข้ึน ตัวอยางนี้สะทอนใหเห็นความสัมพันธท่ีซับซอนระหวางรายไดและขีดความสามารถของ
ประชาชน

องคประกอบของความอยูดีมีสุข ๗ ดาน
เอกสารกรอบแนวคิดของศาสตราจารยนานัค คัควานี (กรอบแนวคิดความอยูดีมีสุข,

ออนไลน, ๒๕๔๕)นั้นไดมีการแจกแจงองคประกอบของความอยูดีมีสุขออกเปน ๗ ดาน ซึ่งมีความ
ครอบคลุมทุกมิติของการดํารงชวีิต

องคประกอบท่ี ๑ คือ ดานสุขภาพอนามัยและโภชนาการ ซึ่งยังประกอบดวย
องคประกอบยอยอีก ๔ ดานคือ ความยืนยาวของอายุ การปลอดจากโรคภัยไขเจ็บ โภชนาการและ
การใหบริการสาธารณสุข

องคประกอบท่ี ๒ คือ การศึกษา ซึ่งครอบคลุมสาระตางๆในกระบวนการเรียนรู ความรู
พ้ืนฐาน และทักษะตางๆ รวมท้ังการเขาถึงบริการและคุณภาพการศึกษา

องคประกอบท่ี ๓ คือ ชีวิตการทํางาน เนื่องจากประชาชนจะใชชีวิตสวนใหญอยูกับการ
ทํางาน การพิจารณาสภาพแวดลอม การทางาน จึงเปนสวนประกอบท่ีสําคัญมาก และชีวิตการทํางาน
ท่ีมีคุณภาพก็จะเก่ียวของกับการจางงานและความพอใจในคาจางท่ีไดรับ องคประกอบดานนี้ ยัง
รวมถึงปจจัยองคประกอบยอยในดานการใชแรงงานเด็ก และ ผูหญิงและระบบประกันสังคมดวย

องคประกอบท่ี ๔ คือ ชีวิตครอบครัว ความสัมพันธในครอบครัวถือเปนประเด็นสําคัญ
ท่ีสงผลกระทบตอ “ความอยูดีมีสุข” โครงสรางและขนาดของครอบครัวเปนตัวกําหนด ระดับความ
เปนอยูของสมาชิกแตละคน ครอบครัวท่ีมีความรัก ความอบอุน ตองรับรูความตองการ ของสมาชิกแต
ละคน และดูแลสมาชิกทุกคนอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติ

องคประกอบท่ี ๕ คือ การเติบโตทางเศรษฐกิจความยากจน การกระจายรายได และ
สวัสดิการ เปนเครื่องมือสําคัญท่ีนาไปสูการบรรลุเปาหมายความอยูดีมีสุข ฉะนั้นการพัฒนา ท่ียั่งยืน
จึงเปนปจจัยสําคัญของความอยูดีมีสุข การมีปญหาความยากจนท่ีรุนแรง และความไมเทาเทียมกัน
ดานรายไดในระดับสูงสะทอน “การอยูอยางมีทุกข” ในสังคม ประเด็นเหลานี้ จึงนับเปนองคประกอบ
ท่ีจาเปนของเครื่องชี้วัด “ความอยูดีมีสุข” ดวย

องคประกอบที่ ๖ คือ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย การดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเปนสิ่งจําเปนตอ “ความอยูดีมีสุข” เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน
องคประกอบนี้ รวมถึงประเด็นสภาพแวดลอมดานท่ีอยูอาศัย การอนามัยแวดลอม ตลอดจนความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน โดยเฉพาะจากปญหาอาชญากรรม
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องคประกอบท่ี ๗ คือ ดานประชารัฐ หมายถึง ความสัมพันธระหวางรัฐกับประชาชน
การเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางกันจะนามาซึ่ง “ความอยูดีมีสุข” การสงเสริมบทบาท การมี
สวนรวมของประชาชนเปนการเพ่ิมพูนและใชประโยชนจากทรัพยากรมนุษยใหเต็ม ขีดความสามารถ
เปนเครื่องมือของการยกระดับ ความอยูดีมีสุข องคประกอบนี้จะรวมประเด็นเรื่อง ความยุติธรรม
สิทธิมนุษยชนและสิทธิเสรีภาพทางการเมือง รวมท้ังการกระจายอํานาจการบริหารจัดการ

สรุปวาความอยูดีมีสุขในการดํารงชีวิตเปนหลักพ้ืนฐานท่ีปจเจกบุคคลมุงเนนให
ความสําคัญ ซึ่งเปนตัวชี้วัดถึงความสําเร็จของการดําเนินชีวิต ไมใชเพียงแคการพิจารณา “เครื่องมือ”
ท่ีประชาชนเปนเจาของและใชไปสูจุดหมายปลายทางเทานั้น มาตรฐานการดํารงชีวิต (The
standard of living) ไมใชเปนเรื่องของการเปนเจาของสินคา และบริการแตเปนเรื่องของการ
ดํารงชีวิต

แนวคิดและทฤษฎีการเรียนรู
การเรียนรู หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึน อันเปนผลเนื่องมาจาก

ประสบการณท่ีผานมา (Assael. ๑๙๙๘:๑๐๕ อางถึงใน, ดารา ทีปะปาล, ๒๕๔๒ : ๙๘)
การเรียนรูตามทฤษฎีของบลูม
Bloom’s Taxonomy กลาวถึงการจําแนกการเรียนรูตามทฤษฎีของบลูม ไดแบง

ประเภทของพฤติกรรมโดยอาศัยทฤษฎีการเรียนรูและจิตวิทยาพ้ืนฐานวามนุษยจะเกิดการเรียนรูใน
๓ ดานคือ ดานสติปญญา ดานรางกาย และดานจิตใจ และนําหลักการนี้จําแนกเปนจุดมุงหมายทาง
การศึกษาเรียกวา Taxonomy of Educational objectives ซึ่งไดจําแนกจุดมุงหมายในการเรียนรู
คือ ดานพุทธิพิสัย ดานจิตพิสัย และดานทักษะพิสัย โดยในแตละดานจะมีการจําแนกระดับ
ความสามารถจากต่ําสุดไปถึงสูงสุด เชน ดานพุทธิพิสัย เริ่มจากความรู ความเขาใจ การนําไปใช การ
วิเคราะห การสังเคราะห การประเมิน นอกจากนี้ยังนําเสนอระดับความสามารถท่ีมีการปรับปรุงใหม
ตามแนวคิดของ Anderson and Krathwohl (๒๐๐๑) เปน การจํา (Remembering) การเขาใจ
(Understanding) การประยุกตใช (Applying) การวิเคราะห (Analysing) การประเมินผล
(Evaluating) และการสรางสรรค (Creating) ดานจิตพิสัย จําแนกเปน การรับรู, การตอบสนอง, การ
สรางคานิยม, การจัดระบบ และการสรางคุณลักษณะจากคานิยม ดานทักษะพิสัย จําแนกเปน ทักษะ
การเคลื่อนไหวของรางกาย, ทักษะการเคลื่อนไหวอวัยวะสองสวนหรือมากกวาพรอมๆกัน, ทักษะการ
สื่อสารโดยใชทาทาง และทักษะการแสดงพฤติกรรมทางการพูด (ทฤษฎีการเรียนรู, ออนไลน, ๒๕๕๕)

ทฤษฎีการเรียนรู ( Learning) คือ กระบวนการของประสบการณท่ีทาใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางคอนขางถาวร ซึ่งการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนี้ไมไดมาจากภาวะชั่วคราว
วุฒิภาวะ หรือสัญชาตญาณ (Klein ๑๙๙๑:๒) การเรียนรูเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีคอนขาง
ถาวร โดยเปนผลจากการฝกฝนเม่ือไดรับการเสริมแรง มิใชเปนผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติท่ี
เรียกวา ปฏิกิริยาสะทอน ( Kimble and Garmezy) การเรียนรูของผูบริโภค (Consumer
Learning) หมายถึง กระบวนการซึ่งแตละบุคคลไดรับความรู (Knowledge) และ ประสบการณ
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(Experience) โดยการซื้อและการบริโภค ซึ่งมีความสัมพันธกับพฤติกรรมท่ีเก่ียวของในอนาคต
(Schiffmand and Kanuk ๑๙๙๔ : ๒๐๑ อางถึงใน เสรี วงษมณฑา ๒๕๔๒ :๙๕)

ทฤษฎีการเรียนรูของบลูม (Bloom) ไดแบงการเรียนรูออกเปน ๖ ระดับ ไดแก
๑. ความรูท่ีเกิดจากความจา (knowledge) ซึ่งเปนระดับลางสุด
๒. ความเขาใจ (Comprehend)
๓. การประยุกต (Application)
๔. การวิเคราะห ( Analysis) สามารถแกปญหา ตรวจสอบได
๕. การสังเคราะห ( Synthesis) สามารถนาสวนตางๆ มาประกอบเปนรูปแบบใหมไดให

แตกตางจากรูปเดิม เนนโครงสรางใหม
๖. การประเมินคา ( Evaluation) วัดได และตัดสินไดวาอะไรถูกหรือผิด ประกอบการ

ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุผลและเกณฑท่ีแนชัด
การจําแนกจุดมุงหมายการเรียนรูแบงออกเปน ๓ ดาน คือ
๑. พุทธิพิสัย (Cognitive Domain) เปนการเรียนรูท่ีเกิดจาก พฤติกรรมดานสมองเปน

พฤติกรรมเก่ียวของกับสติปญญา ความรู ความคิด ความเฉลียวฉลาด ความสามารถในการคิด
เรื่องราวตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนความสามารถทางสติปญญา พฤติกรรมทางพุทธิพิสัย
แบงเปน ๖ ระดับไดแก

๑.๑ ความรูความจํา ความสามารถในการเก็บรักษาประสบการณตาง ๆ จากการท่ี
ไดรับรูไวและระลึกถึงสิ่งนั้นไดเม่ือตองการ

๑.๒ ความเขาใจเปนความสามารถในการจับใจความสําคัญของสื่อ และ สามารถ
แสดงออกมาในรูปของการแปลความ การตีความ การคาดคะเน การขยายความหรือการกระทําอ่ืนๆ

๑.๓ การนําความรูไปใช เปนข้ันท่ีผูบริโภคสามารถนาความรู ประสบการณไปใชใน
การแกไขปญหาในสถานการณตาง ๆ ได ซึ่งจะตองอาศัยความรูความเขาใจ จึงจะสามารถนําไปใชได

๑.๔ การวิเคราะหผูบริโภคมีความสามารถในการคิดหรือการแยกแยะเรื่องราวสิ่ง
ตางๆ ออกเปนสวนยอย เปนองคประกอบท่ีสําคัญได และมองเห็นความสัมพันธของสวนท่ีเก่ียวของ
กัน ความสามารถในการวิเคราะหจะแตกตางกันไปแลวแตความคิดของแตละคน

๑.๕ การสังเคราะห คือ ความสามารถในการท่ีผสมผสานสวนยอย ๆ เขาเปน
เรื่องราวเดียวกันไดอยางมีระบบ เพ่ือใหเกิดสิ่งใหมท่ีสมบูรณและดีกวาเดิม อาจเปนการถายทอด
ความคิดออกมาใหผูอ่ืนเขาใจไดงาย การกําหนดวางแผนวิธีการดําเนินงานข้ึนใหม หรือ อาจจะเกิด
ความคิดในอันท่ีจะสรางความสัมพันธของสิ่งท่ีเปนนามธรรมข้ึนมาในแบบท่ีเปนรูปแบบ หรือ แนวคิด
ใหม

๑.๖ การประเมินคา เปนความสามารถในการตัดสิน ตีราคา หรือ สรุปเก่ียวกับ
คุณคาของสิ่งตาง ๆ ออกมาในรูปของคุณธรรมอยางมีกฎเกณฑท่ีเหมาะสม ซึ่งอาจเปนไปตามเนื้อหา
สาระในเรื่องนั้น ๆ หรืออาจเปนกฎเกณฑท่ีสังคมยอมรับ

๒. จิตพิสัย (Affective Domain) หมายถึงพฤติกรรมทางดานจิตใจ เชน คานิยม
ความรูสึก ความซาบซึ้ง ทัศนคติ ความเชื่อ ความสนใจและคุณธรรม พฤติกรรมดานนี้อาจไมเกิดข้ึน
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ทันทีทันใด ดังนั้น การสงขาวสารท่ีสอดแทรกสิ่งท่ีดีงามอยูตลอดเวลาโดยใชรูปแบบการโฆษณาท่ี
เหมาะสม จะทาใหพฤติกรรมของผูบริโภคเปลี่ยนไปในแนวทางท่ีพึงประสงคได ดานจิตพิสัยจะ
ประกอบดวยพฤติกรรมยอยๆ ๕ ระดับไดแก

๒.๑ การรับรู เปนกระบวนการท่ีผูบริโภคเลือกท่ีจะใหความสนใจตอขาวสารใด
ขาวสารหนึ่ง เลือกท่ีจะรับรูและตีความหมายของขาวสาร โดยการใชประสบการณเดิมท่ีมีอยูของแต
ละบุคคล ตลอดจน ความเชื่อ ทัศนคติ แรงจูงใจในขณะนั้น และหลังจากเลือกตีความขาวสารแลว
ผูบริโภคจะเลือกท่ีจะจดจาขาวสารบางอยางไวในความทรงจําของตน

๒.๒ การตอบสนอง เปนการกระทําท่ีแสดงออกมาในรูปของความเต็มใจ ยินยอม
และพอใจตอสิ่งเรานั้นซึ่งเปนการตอบสนองท่ีเกิดจากการเลือกสรรแลว

๒.๓ การเกิดคานิยม การเลือกปฏิบัติในสิ่งท่ีเปนท่ียอมรับกันในสังคม การยอมรับ
นับถือในคุณคานั้น ๆ หรือปฏิบัติตามในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จนกลายเปนความเชื่อ แลวจึงเกิดทัศนคติท่ี
ดีในสิ่งนั้น

๒.๔ การจัดระบบ การสรางแนวคิด จัดระบบของคานิยมท่ีเกิดข้ึนโดยอาศัย
ความสัมพันธ ถาเขากันไดกับวิถีการดาเนินชีวิตผูบริโภคหรือเขากันไดกับคานิยมเดิมก็จะมีการยึดถือ
ตอไป แตถาคานิยมใหมขัดกันกับคานิยมเดิมอาจเกิดการไมยอมรับ หรืออาจรับคานิยมใหมแลวเลิก
คานิยมเดิมไป

๒.๕ บุคลิกภาพ การนาคานิยมท่ียึดถือมาแสดงพฤติกรรมท่ีเปนนิสัยประจาตัว
ใหประพฤติปฏิบัติแตสิ่งท่ีถูกตองดีงามพฤติกรรมดานนี้ จะเก่ียวกับความรูสึกและจิตใจ ซึ่งจะเริ่มจาก
การไดรับรูจากสิ่งแวดลอม แลวจึงเกิดปฏิกิริยาโตตอบ ขยายกลายเปนความรูสึกดานตาง ๆ จน
กลายเปนคานิยม และยังพัฒนาตอไปเปนความคิด อุดมคติ ซึ่งจะเปนควบคุมทิศทางพฤติกรรมของ
ผูบริโภค โดยแตละคนจะรูดีรูชั่วอยางไรนั้น ก็เปนผลของพฤติกรรมดานนี้

๓. ทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) คือ พฤติกรรมดานกลามเนื้อประสาท ซึ่ง
แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางคลองแคลว ชํานิชํานาญ เปนการแสดงออกมา
ไดโดยตรงโดยมีเวลาและคุณภาพของงานเปนตัวชี้ระดับของทักษะพฤติกรรมดานทักษะพิสัย
ประกอบดวยพฤติกรรมยอยๆ ๕ ข้ันดังนี้

๓.๑ การรับรู เปนการใหผูบริโภคไดรับรูเก่ียวกับขาวสารท่ีนาสนใจ
๓.๒ กระทําตามแบบ หรือ ตามขาวสารโฆษณา
๓.๓ การหาความถูกตอง พฤติกรรมสามารถปฏิบัติไดดวยตนเอง โดยไมตองอาศัย

เครื่องชี้แนะเม่ือไดกระทําซาแลวก็พยายามหาความถูกตองในการปฏิบัติ
๓.๔ การกระทําอยางตอเนื่องหลังจากตัดสินใจเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมกับตนเอง

และจะกระทําตามรูปแบบนั้นอยางตอเนื่อง จนปฏิบัติงานท่ียุงยากซับซอนไดอยูรวดเร็ว ถูกตอง
คลองแคลว ซึ่งตองอาศัยการฝกฝนและกระทําอยางสมํ่าเสมอ

๓.๕ การกระทําไดอยางเปนธรรมชาติ สามารถปฏิบัติไดคลองแคลววองไวโดย
อัตโนมัตเิปนไปอยางธรรมชาติ
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นอกจากนี้ รศ.ดร. เสรี วงษมณฑาไดแบงการเรียนรูวาประกอบดวยปจจัย ๓ ดาน (เสรี
วงษมณฑา ๒๕๔๒ : ๙๕) คือ

๑ . ความรู (Knowledge) เปนการเรียนรูท่ีเกิดจากการท่ีไดรับความรูจากบุคคลอ่ืน มี
คนอ่ืนมาบอกหรือสอน เชน นักเรียนไดรับการเรียนรูจากครู

๒. ประสบการณตรง (Direct experience) เกิดจากสิ่งท่ีเราไดสัมผัส ไดพบเห็นมา
โดยตรงดวยตนเอง

๓. การเชื่อมโยง (Association) เปนการโยงความคิดกับประสบการณท่ีเคยไดพบเห็น
มากอน หรือสังเกตสิ่งท่ีเกิดข้ึนกับผูอ่ืน หรือการบอกจากผูอ่ืน

โดยสรุป การเรียนรูหมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจากเดิมไปสูพฤติกรรม
ใหมท่ีคอนขางถาวร และพฤติกรรมใหมนี้เปนผลมาจากประสบการณหรือการฝกฝน มิใชเปนผลจาก
การตอบสนองตามธรรมชาติหรือสัญชาตญาณ หรือวุฒิภาวะ หรือเกิดข้ึนจากอุบัติเหตุ หรือความ
บังเอิญตาง ๆ โดยพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปนั้นจะตองเปลี่ยนไปอยางคอนขางถาวร จึงจะถือวาเกิด
การเรียนรูข้ึน หากการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนเพียงชั่วคราวจะยังไมถือวาเปนการเรียนรูเม่ือบุคคลเกิด
การเรียนรู จะเกิดการเปลี่ยนแปลงดังนี้

๑. การเปลี่ยนแปลงทางดานความรู ความเขาใจ และความคิด (Cognitive Domain)
หมายถึง การเรียนรูเก่ียวกับเนื้อหาสาระใหม ก็จะทําใหผูบริโภคเกิดความรูความเขาใจสิ่งแวดลอม
ตาง ๆไดมากข้ึนเปนการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสมอง

๒. การเปลี่ยนแปลงทางดานอารมณ ความรูสึก ทัศนคติ คานิยม (Affective Domain)
หมายถึง เม่ือบุคคลไดเรียนรูสิ่งใหม ก็ทําใหผูบริโภคเกิดความรูสึกทางดานจิตใจ ความเชื่อ ความ
สนใจ

๓. ความเปลี่ยนแปลงทางดานความชํานาญ (Psychomotor Domain) หมายถึง การท่ี
บุคคลไดเกิดการเรียนรูท้ังในดานความคิด ความเขาใจ และเกิดความรูสึกนึกคิด คานิยม แลวไดมีการ
นําเอาสิ่งท่ีไดเรียนรูไปปฏิบัติ จนเกิดความชํานาญมากข้ึน

ทฤษฎีการเรียนรู : ทฤษฎีการวางเงื่อนไข (Conditioning Theories)
๑. ทฤษฎีการวางเงื่อนไขแบบการกระทํา (Operant Conditioning Theory) และ

ทฤษฎีการวางเข่ือนไขแบบการกระทําของสกินเนอร (Skinner's Operant Conditioning Theory)
B.F. Skinner (๑๙๐๔ – ๑๙๙๐) นักจิตวิทยาชาวอเมริกัน ไดพบวาการเรียนรูของ

แตละบุคคลเกิดข้ึนในสิ่งแวดลอมท่ีควบคุมได ซึ่งแตละบุคคลจะไดรับรางวัลจากการเลือกพฤติกรรมท่ี
เหมาะสม โดยสกินเนอรไดแบง พฤติกรรมของสิ่งมีชีวิตไว ๒ แบบ คือ

๑.๑ Respondent Behavior พฤติกรรมหรือการตอบสนองท่ีเกิดข้ึนโดยอัตโนมัติ
หรือเปนปฏิกิริยาสะทอน (Reflex) ซึ่งสิ่งมีชีวิตไมสามารถควบคุมตัวเองได เชน การกระพริบตา
น้ําลายไหล หรือการเกิดอารมณ ความรูสึกตางๆ

๑.๒ Operant Behavior พฤติกรรมท่ีเกิดจากสิ่งมีชีวิตเปนผูกําหนด หรือเลือกท่ี
จะแสดงออกมา สวนใหญจะเปนพฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออกในชีวิตประจําวัน เชน กิน นอน พูด เดิน
ทํางาน ขับรถ ฯลฯ.
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การเรียนรูตามแนวคิดของสกินเนอร เกิดจากการเชื่อมโยงระหวางสิ่งเรากับการ
ตอบสนองเชนเดียวกัน แตสกินเนอรใหความสําคัญตอการตอบสนองมากกวาสิ่งเรา จึงมีคนเรียกวา
เปนทฤษฎีการวางเงื่อนไขแบบ Type R นอกจากนี้สกินเนอรใหความสําคัญตอการเสริมแรง
(Reinforcement) วามีผลทาใหเกิดการเรียนรูท่ีคงทนถาวร ยิ่งข้ึนดวย สกินเนอรไดสรุปไววา อัตรา
การเกิดพฤติกรรมหรือการตอบสนองข้ึนอยูกับผลของการกระทา คือ การเสริมแรง หรือการลงโทษ
ท้ังทางบวกและทางลบ

การเสริมแรงหมายถึงการทําใหผูกระทําพฤติกรรมนั้น ๆ เกิดความพึงพอใจ เม่ือได
ทาพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่งแลว โดยมีความตองการใหเกิดการทําพฤติกรรมนั้นซาๆ อีก เชน เม่ือ
เยาวชนสอบไดเกรด ๔ พอแมก็ใหรางวัล (เยาวชนเกิดความพอใจ) เยาวชนจะขยันเรียนอีกเพ่ือใหได
เกรด ๔

ประเภทของตัวเสริมแรง
ตัวเสริมแรงแบงออกเปน ๒ ประเภทดวยกัน ไดแก ตัวเสริมแรงทางดานบวก และ

ตัวเสริมแรงทางดานลบ อธิบายไดดังนี้
ตัวเสริมแรงทางดานบวก (Positive Reinforcer) หมายถึง สิ่งเราชนิดใดชนิดหนึ่ง

เม่ือไดรับหรือนําเขามาในสถานการณใดแลจะมีผลทําใหเกิดความพึงพอใจ และเกิดการตอบสนอง
ในทางท่ีดีข้ึน เชน คําชมเชย , รางวัล เปนตน

ตัวเสริมแรงทางดานลบ (Negative Reinforcer) หมายถึง สิ่งเราชนิดใดชนิดหนึ่ง
ซึ่งเม่ือตัดออกไปจากสถานการณนั้น ๆ แลวจะสงผลใหมีการตอบสนองในทางท่ีดีข้ึน เชน การถูก
ตําหนิ, การเมินเฉย , เสียงดัง เปนตน

การเสริมแรงทําไดเปน ๒ ลักษณะ คือ
๑. เสริมแรงตอเนื่อง คือเสริมแรงทุกครั้งท่ีทําพฤติกรรมถูกตอง เหมาะสมกับการ

เรียนรูพฤติกรรมใหม
๒. เสริมแรงเปนบางครั้ง เหมาะสาหรับการรักษาพฤติกรรมท่ีมีการเรียนรูแลวให

คงอยูตอไปโดยไมจาเปนตองมีการเสริมทุกครั้ง
๒.๑ เสริมแรงทุกชวงเวลาท่ีกําหนดไวแนนอน เชน ทํางานครบ ๒ สัปดาห

ไดรับเงินราย ๒ สัปดาหจานวน ๑ ครั้ง
๒.๒ เสริมแรงตามชวงเวลาท่ีเปลี่ยนแปลงไป เชน ทํางานเสร็จ ไมวาจะใช

เวลาเทาไรก็จะไดรับเงินคาจางเสมอ
๒.๓ เสริมแรงตามสัดสวนท่ีกําหนดไวแนนอน เชน ตอบคําถามถูก ๕ ครั้ง

ไดรับ คะแนน ๒๐ คะแนน
๒.๔ เสริมแรงตามสัดสวนท่ีเปลี่ยนแปลงไป เชน การไดรับเลื่อนข้ันเงินเดือน

๒ ข้ัน กําหนดไมไดวาตองทางานใหสําเร็จก่ีครั้งจึงจะไดเงินเดือน ๒ ข้ัน
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ทฤษฎีการเรียนรูอยางมีความหมาย (A Theory of Meaningful Verbal
Learning) ของออซูเบล (David p. Ausubel)

ออซูเบล (Ausubel , David. ๑๙๖๓ : ๒๘๘-๒๘๙) เปนนักจิตวิทยาแนวปญญานิยม
ออซูเบลกลาวไววาการเรียนรูจะมีความหมายแกผูเรียน หากการเรียนรูนั้นสามารถเชื่อมโยงกับสิ่งใด
สิ่งหนึ่งท่ีรูมากอน หลักการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฏีนี้ คือ มีการนาเสนอความคิดรวบยอดหรือ
กรอบมโนทัศน หรือกรอบแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่งแกผูเรียนกอนการสอนเนื้อหาสาระนั้นๆ จะชวย
ใหผูเรียนไดเรียนเนื้อหาสาระนั้นอยางมีความหมาย (ทฤษฎีการเรียนรูอยางมีความหมาย,ออนไลน
,๒๕๕๔)

ออซูเบล แบงการเรียนรูออกเปน ๔ ประเภท ดังตอไปนี้
๑. การเรียนรูโดยการรับอยางมีความหมาย (Meaningful Reception Learning)
๒. การเรียนรูโดยการรับแบบทองจําโดยไมคิดหรือแบบนกแกวนกขุนทอง (Rote

Reception Learning)
๓. การเรียนรูโดยการคนพบอยางมีความหมาย (Meaningful Discovery Learning)
๔. การเรียนรูโดยการคนพบแบบทองจําโดยไมคิดหรือแบบนกแกวนกขุนทอง

(Rote Discovery Learning)
การเรียนรูโดยการรับอยางมีความหมาย (Meaningful Reception Learning)
ออซูเบล ใหความหมายวา เปนการเรียนรูท่ีผูเรียนไดรับมาจากการท่ีผูสอนอธิบายสิ่งท่ี

จะตองเรียนรูใหฟงและผูเรียนรับฟงดวยความเขาใจ โดยผูเรียนเห็นความสัมพันธกับโครงสราง พุทธิ
ปญญาท่ีไดเก็บไวในความทรงจํา และจะสามารถนํามาใชในอนาคต

ออซูเบลกลาววาทฤษฎีของทานมีวัตถุประสงคท่ีจะอธิบายการเรียนรูเก่ียวกับพุทธิ
ปญญาเทานั้น (Cognitive Learning) ไมรวมการเรียนรูแบบการวางเงื่อนไขแบบคลาสสิก การเรียนรู
ทักษะทางมอเตอร (Motor Skills Learning) และการเรียนรูโดยการคนพบ

ออซูเบล ไดบงบอกวา การเรียนรูอยางมีความหมายข้ึนอยูกับตัวแปร ๓ อยาง
ดังตอไปนี้

๑. สิ่ง (Materials) ท่ีจะตองเรียนรูจะตองมีความหมาย ซึ่งหมายความวาจะตองเปนสิ่ง
ท่ีมี ความสัมพันธกับสิ่งท่ีเคยเรียนรูและเก็บไวในโครงสรางพุทธิปญญา (Cognitive Structure)

๒. ผูเรียนจะตองมีประสบการณ และมีความคิดท่ีจะเชื่อมโยงหรือจัดกลุมสิ่งท่ีเรียนรู
ใหมใหสัมพันธกับความรูหรือสิ่งท่ีเรียนรูเกา

๓. ความตั้งใจของผูเรียนและการท่ีผูเรียนมีความรู-คิดท่ีจะเชื่อมโยงสิ่งท่ีเรียนรูใหมใหมี
ความสัมพันธกับโครงสรางพุทธิปญญา (Cognitive Structure) ท่ีอยูในความทรงจําแลว
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ออซูเบลไดแบงการเรียนรูอยางมีความหมายเปน ๓ ประเภท คือ
๑. Subordinate Learning เปนการเรียนรูโดยการรับอยางมีความหมาย โดยมีวิธีการ

๒ ประเภท คือ
๑.๑ Deriveration Subsumption เปนการเชื่อมโยงสิ่งท่ีจะตองเรียนรูใหมกับ

หลักการหรือกฎเกณฑท่ีเคยเรียนมาแลว โดยการไดรับขอมูลมาเพ่ิม เชน มีคนบอก แลวสามารถดูด
ซึมเขาไปในโครงสรางทางสติปญญาท่ีมีอยูแลวอยางมีความหมาย โดยไมตองทองจา

๑.๒ Correlative Subsumption เปนการเรียนรูท่ีมีความหมายเกิดจากการขยาย
ความ หรือปรับโครงสรางทางสติปญญาท่ีมีมากอนใหสัมพันธกับสิ่งท่ีจะเรียนรูใหม

๒. Superordinate Learning เปนการเรียนรูโดยการอนุมาน โดยการจัดกลุมสิ่งท่ีเรียน
ใหมเขากับความคิดรวบยอดท่ีกวางและครอบคลุมความคิดยอดของสิ่งท่ีเรียนใหม เชน สุนัข แมว หมู
เปนสัตวเลี้ยงลูกดวยนม

๓. Combinatorial Learning เปนการเรียนรูหลักการ กฎเกณฑตางๆเชิงผสม ในวิชา
คณิตศาสตร หรือ วิทยาศาสตร โดยการใชเหตุผล หรือการสังเกต เชนการเรียนรูเก่ียวกับ
ความสัมพันธระหวางนาหนักกับระยะทางในการท่ีทาใหเกิดความสมดุล

งานวิจัยที่เก่ียวของ
นภาพรรณ  วงคมณี (๒๕๕๓ : ๗) ไดทําการศึกษา การนําแนวทางปฏิบัติตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตของประชาชน : กรณีศึกษา ชุมชนทรายทอง ตําบลเจริญ
เมือง อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาถึงการนําแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตของประชาชนในชุมชนทรายทอง  ตําบลเจริญเมือง  อําเภอพาน
จังหวัดเชียงราย  ไดแก  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว จํานวน ๑๔๕
ครัวเรือน ผลการวิจัยพบวา  ระดับการนําแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสงผลตอ
ลักษณะกลุมตัวอยาง ไดแก  ลักษณะทางดานประชากร  สถานภาพทางเศรษฐกิจ และระดับความรู
ความเขาใจเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งกลุมตัวอยางท้ังหมดเปนหัวหนาครอบครัวใน
ชุมชนทรายทอง  แตจากการศึกษาพบวา ตัวแปรอิสระดานลักษณะทางประชากร และดานสถานภาพ
ทางเศรษฐกิจของตัวอยางนั้น ไมไดมีอิทธิพลตอระดับการนําแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชมากนัก

บุษยา  ม่ันฤกษ (๒๕๕๖ : ๓) ไดทําการศึกษา การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตใชในการบริหารจัดการของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดนครปฐม

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคท่ีสําคัญ ๒ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาระดับการนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการบริหารจัดการ และ ๒) เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสัมพันธกับ
การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการบริหารจัดการผูบริหารองคการบริหารสวน
ตําบล โดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการบริหารจัดการผูบริหาร ครอบคลุม ๔
ดาน คือ ดานการวางแผน  ดานการจัดการองคการ  ดานการดําเนินงานและดานการประเมินผล เพ่ือ



๓๔

เปนแนวทางในการพัฒนาและสงเสริมการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการ
บริหารจัดการของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลใหประสบความสําเร็จมากยิ่งข้ึน  ดังนี้ ๑)ควรมี
การอบรมดานความรูและการปฏิบัติงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแกผูบริหารและบุคลากร
ใหมขององคกร เพ่ือความเขาใจในการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางถูกตอง ๒) ควร
พิจารณาคัดเลือกหรือแตงตั้งผูบริหาร อบต.ท่ีมีประสบการณการทํางานและมีการศึกษาสูง  เพ่ือให
เขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนํามาประยุกตใชไดอยางเหมาะสม ๓) ผูบริหาร
และผูปฏิบัติงานควรประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการติดตามและประเมินผลใหมาก
ยิ่งข้ึน เพ่ือประหยัดงบประมาณและใชทรัพยากรอยางคุมคามากยิ่งข้ึน

วิษฬาห ชีวะสาธน (๒๕๕๙ : ๗๔) ไดทําการศึกษา บทบาทขององคกรธุรกิจในการ
สงเสริมการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา:กรณีศึกษาความรวมมือระหวางชุมชนสะพลี
กับชุมพรคาบานา รีสอรท

บทบาทของชุมพรคาบานา รีสอรทในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน ประกอบดวยการ
แสดงความรับ ผิดชอบขององคกรธุรกิจตอสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม พนักงาน ลูกคา และ
นักทองเท่ียว ทําใหชุมชนและองคกรธุรกิจมีความสัมพันธท่ีดีตอกัน มีการถายทอดความรูและ
เทคโนโลยีตางๆ ใหกับชุมชนผานศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน ซึ่งเปนศูนยกลางการเรียนรูท่ีกอตั้ง
ข้ึนภายใตแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และอยูในพ้ืนท่ีของชุมพรคาบานา รีสอรท สงเสริมใหชาวบาน
นําศักยภาพและภูมิปญญาดั้งเดิมมาใชในการทําเกษตรแบบผสมผสานและปลอดสารเคมี จัดตั้ง
วิสาหกิจชุมชน จัดกิจกรรมทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เพ่ือใหผูเขาพักไดเรียนรูวิถีชีวิตของชาวบาน ผล
การพัฒนาท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของชุมชนชาวสะพลีและชุมพรคาบานา รีสอรท ทําใหชุมชน
เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ชาวบานเกิดความภาค ภูมิใจ มีการ
รวมกลุมเปนเครือขายเพ่ือการผลิตดานเกษตรกรรม การเรียนรูท่ีจะมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน มี
จิตสํานึกในการรักษาสิ่งแวดลอมและอยูรวมกับธรรมชาติ สงผลใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน เชน
เดียวกับรีสอรทสามารลดตนทุนในการดําเนินงาน สภาพแวดลอมของรีสอรทมีความสมบูรณพรอม
ตอนรับนักทองเท่ียว สามารถพ่ึงตนเองไดมากข้ึน มีชื่อเสียงและเปนท่ียอมรับในสังคม แมวาใน
ระยะแรกจะมีปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากท้ัง ๒ ฝาย เชน ขาดความเขาใจและการยอมรับ
แนวความคิดในการรวมพัฒนา ขาดความรูในสิทธิและหนาท่ีของประชาชนท่ีมีตอชุมชน การยึดติด
กับความเชื่อเดิมๆ เปนตน ในการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนาชุมชนจึงตองใชเวลา
และความอดทนมากพอสมควร

พีรภาว บุญเพลิง (๒๕๕๐ : ๙๕) ไดทําการศึกษา การพัฒนาตัวบงชี้รวมความสําเร็จ
ในการดําเนินงานของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ผลการวิจัยตัวบงชี้ความสําเร็จในการดําเนินงานของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงภายใตโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการ ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา ๒๕๕๐
จํานวน ๑๑๙ โรงเรียน พบวา ตัวบงชี้ความ สําเร็จจํานวน ๘๒ ตัวบงชี้ ครอบคลุมองคประกอบ
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หลัก ๗ ดาน ตัวบงชี้สําคัญท่ีบงบอกถึงความสําเร็จในการดําเนินงานและมีคาน้ําหนักความสําคัญมาก
ท่ีสุด ดังนี้

๑. ดานงานวิชาการ คือ การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชใน
การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา

๒. ดานงบประมาณ คือ ความสามารถในการบริหารพัสดุและสินทรัพยใหเปนไปตาม
กฎหมายของผู บริหาร

๓. ดานงานบุคคล คือ ความสมํ่าเสมอในการทําบัญชีรายรับ-รายจายของบุคลากร
๔. ดานงานบริหารท่ัวไป คือ การบํารุง ดูแล อาคารสถานท่ีใหพรอมใชงานอยูเสมอ
๕. ดานการจัดการเรียนการสอน คือ การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ

วัดและประเมิน ผลของครู
๖. ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน คือ การมีสวนรวมของผูเรียนในการวาง

แผนการจัดกิจกรรม /ชุมนุม / ชมรมของสถานศึกษา
๗. ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน คือ ความสามารถในการสรางรายไดหรือ

อาชีพดวยตน เองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ซึ่งคาเฉลี่ยเลขคณิตของตัวแปรท่ีใชในการพัฒนาความสําเร็จทุกดานมีคาใกลเคียงกัน

มาก แสดงวาองค ประกอบทุกดานมีความสําคัญใกลเคียงกัน จึงมีความเหมาะสมท่ีจะนําไปใชเปน
แบบในการพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหครอบคลุมทุก
ดานตอไป ท้ังนี้ จะตองได รบัความรวมมือจากทุกภาคสวนทําการขับเคลื่อนไปพรอมกัน และสามารถ
นําตัวบงชี้ในแตละองคประกอบไปใชในการพัฒนา กํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประ สิทธิผลยิ่งข้ึน

ตวงพร ศรีชัย (๒๕๕๐ : ๖๕) ไดทําการศึกษา การศึกษาการนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวันของนักเรียนเตรียมทหาร

จากการศึกษานักเรียนเตรียมทหารท่ีกาลังศึกษาอยูในโรงเรียนเตรียมทหาร ปการศึกษา
๒๕๕๐ พบวา มีการนาความรูเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติอยางมากในการดําเนินชีวิต
ประจาวัน เรียงตามลาดับดังนี้ ดานวัฒนธรรมในประเด็นแสดงความภาคภูมิใจในวีรกรรมของบรรพ
บุรุษของชาติ เม่ือมีโอกาส ซึ่งสอดคลองกับโครงการวีรบุรุษในดวงใจวีรชนคนตนแบบการปฏิบัติตาม
กฎหมายอยางเครงครัด และไดรับการปลูกฝงในการใหความสําคัญกับสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย ดานสังคม ในประเด็นไมลักขโมยหรือหยิบของผูอ่ืนไปใชโดยไมไดรับอนุญาตเปนการ
นําคุณธรรมของศาสนามาเปนกรอบในการดาเนินชีวิตตามสายกลางแสดงความประพฤติดี ทําตนเปน
ประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ ดานสิ่งแวดลอม ในประเด็นดูแลและรักษาสาธารณสมบัติของ
โรงเรียน ชุมชนและการใชพลังงานอยางคุมคาแสดงถึงความตระหนักและปฏิบัติไดจริงในการรักษา
สมดุลของสิ่งแวดลอม นาไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน ดานเศรษฐกิจ ในประเด็นการเลือกใชสิ่งของโดย
คํานึงถึงประโยชนและความจาเปนมากกวาความอยากได ไมใชจายหรือใชสิ่งของเกินฐานะ
นอกจากนี้ ระดับการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนเตรียมทหารในชั้นปตางๆ
ไมแตกตางกัน แสดงใหเห็นถึงการเรียนการสอนในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบรรลุ
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วัตถุประสงค เพราะนักเรียนสามารถนําไปประยุกตและปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางนา
พอใจ.

เรวณี ชัยเชาวรัตน (๒๕๕๑ : ๗๖) ไดทําการศึกษา ผลของโปรแกรมสงเสริมความรู
เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจําวัน ตามหลักการเรียนรูดวยการรับใชสังคม เนนความเขาใจ
วัฒนธรรมการบริโภคแบบพอเพียงท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์การเรียนรูของนักเรียนประถมศึกษาปท่ี ๖

จากผลการวิจัยนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนบานหวยยาง ชุมชน
ชัยพร จังหวัดอุดรธานี ท่ีเขารวมโปรแกรมสงเสริมความรู มีความรูความเขาใจพ้ืนฐานเก่ียวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูงข้ึน แสดงวาการเรียนรูจะเกิดข้ึนไดเม่ือผูเรียนไดลงมือปฏิบัติดวย
ตนเอง เกิดการเรยีนรูจากประสบการณจริง และปฏิบัติตนตามแนวทางการบริโภคแบบพอเพียง ซึ่ง
กอนเขารวมโปรแกรมยังมีนักเรียนท่ียืมเงินจากเพ่ือนหรือพ่ีนองมาใชเม่ือใชเงินคาขนมของตนเองท่ี
ไดรับหมดแลว แตหลังเขารวมโปรแกรมนักเรียนจะบริโภคหรือใชจายในงบประมาณท่ีมี ตลอดจน
ซอมแซมหรือดัดแปลงสิ่งของเพ่ือใหใชตอไปได บริโภคหรือใชในสิ่งของท่ีผลิตไดในชุมชนเปน
หลัก นักเรียนสามารถบอกเหตุผลหรือความจําเปนท่ีนักเรียนตองบริโภคหรือใชจายได
โดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีมีตอตนเองและครอบครัว ทําใหมีเงินออมมากข้ึน ไดรับการปลูกฝงในการ
ทําบัญชีรายรับ-รายจาย และปลูกผักสวนครัวไวบริโภคในครัวเรือนเพ่ิมข้ึน ในสวนข้ันตอนการจัดการ
เรียนรูตามหลักการเรียนรูดวยการรับใชสังคม เนนความเขาใจวัฒนธรรมการบริโภคแบบพอเพียง
นั้น ประกอบดวยข้ันกระตุน เปนข้ันท่ีผูสอนกระตุนและใหประสบการณกอนการเรียนรู เพ่ือใหเกิด
ความรูสึกท่ีดีตอการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิต ข้ันเตรียมพรอม
เปนข้ันท่ีนักเรียนทําการศึกษาชุมชนและเลือกกิจกรรมท่ีจะรับใชสังคม โดยใชชุมชนเปนสถานท่ีให
ความรูและประสบการณตรงแกนักเรียน ข้ันทดลองทํา เปนข้ันท่ีนักเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรม
รวมกับกลุมอาชีพในชุมชน ข้ันสะทอนผล เปนข้ันท่ีนักเรียนวิเคราะหผลการดําเนินกิจกรรมและ
นําเสนอผลจากการรับใชสังคม ดังนั้น ครูสามารถนําโปรแกรมดังกลาวไปใชในกิจกรรมเสริม
หลักสูตรบูรณาการการจัดการเรียนรูใหแกผู เรียน ทําใหนักเรียนมีโอกาสชวยเหลือซึ่งกันและ
กัน สงเสริมทักษะในการอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมและปฏิบัติตนตามแนวทางการบริโภคแบบพอเพียง
ไดอยางเหมาะสม

ศรินยา สนิท. (๒๕๕๑ : ๘๗) ไดทําการศึกษา ผลของการจัดกิจกรรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียน ท่ีมีตอความรู ทัศนคติ และการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน
ชีวิตประจําวันของทหารกองประจําการในกรุงเทพมหานคร

การพัฒนากิจกรรมท่ีมีความเหมาะสมในการเรียนรูของทหารกองประจําการเกิดข้ึนจาก
การบูรณาการตามหลักการการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน การเรียนรูจาก
ประสบการณและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งทหารกองประจําการสามารถพัฒนา
ความรู ทัศนคติ และการนําไปใชในชีวิตประจํา วันไดเปนอยางดีหลังจากไดเขารวมการจัด
กิจกรรม โดยนําไปปฏิบัติท้ังในหนวยงานท่ีตนเองปฏิบัติหนาท่ีอยู ท้ังในดานการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอม การรักษาสาธารณสมบัติ การเอ้ือเฟอแบงปน การวางแผนการใชจายเงิน และการ
ทําบัญชีรายรับรายจายมากข้ึน ซึ่งข้ันตอนการเรียนรูจากประสบการณ ๔ ข้ันตอน คือ การ
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เรียนรู การสังเกตและการไตรตรอง การพิจารณาลงความเห็นและสรางแนวคิด ข้ันตอนสุดทาย
คือการตรวจสอบและการบูรณาการ ให เขากับหลักการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน เพ่ือนํามาใชในการพัฒนาผูใหญใหเกิดการเรียนรูท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผานการแสดงบทบาทสมมติ การประชุมกลุม วิเคราะหอภิปราย และการนําเสนอ
จึงเปนการเรียนรูท่ีเหมาะสม เนื่องจากกลุมทหารถือวาเปนกลุมผูใหญ ซึ่งผูใหญคือผูท่ีมีประสบการณ
ชีวิตสูง การไดทบทวนประสบการณเดิมของตนเองและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ใน
เรื่องเก่ียวกับการดําเนินชีวิตท่ีผานมาของแตละบุคคล ยอมทําใหผูเขารวมกิจกรรมไดนึกทบทวนการ
ใชชีวิตของตนเอง กอใหเกิดมุมมองท่ีหลากหลายข้ึน ดังนั้น กิจกรรมการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชในชีวิตประจําวันท่ีสรางข้ึน จะตองสอดคลองกับการดําเนินชีวิตในปจจุบัน และเปน
กิจกรรมท่ีนําไปปฏิบัติไดจริง.

พัชรินทร รุจิรานุกูล (๒๕๕๑ : ๗๒) ไดทําการศึกษา การศึกษาการปลูกฝงคุณธรรมนํา
ความรูตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหแกนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ผลการวิจัยพบวาบุคลากรภายในโรงเรียนมีความเขาใจความหมายของคุณธรรมนํา
ความรูตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหลากหลายแนวคิด ถาไมมีความชัดเจนในทิศทาง
เดียวกัน การปลูกฝงคุณธรรมนําความรูใหแกนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะไมประสบ
ความสําเร็จเทาท่ีควร สวนแนวทางการปลูก ฝงคุณธรรมนําความรูมีดังนี้ ดานการบริหารจัดการ
โรงเรียน ควรบริหารจัดการอยางเปนกระบวนการ มีการวางแผนนโยบายอยางชัดเจนเปน
ระบบ ดําเนินงานอยางตอเนื่องและจริงจัง กําหนดนิยามความหมายของการพัฒนาคุณธรรมใน
บริบทของนักเรียนใหชัดเจน สรางตัวชี้วัดความสําเร็จ สรางกระบวนการมีสวนรวมของทุกฝายท่ี
เก่ียวของ สรางเครือขายและแนวรวมในการพัฒนาคุณธรรม มีการจัดกิจกรรมโครงการท่ี
หลากหลายและเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน สรางความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชนโดยสราง
แผน พัฒนาบทบาทของผูปกครองและชุมชน มีการจัดระบบการติดตามประเมินผล ดานการพัฒนา
บุคลากร ควรมีการสรางความตระหนักใหเกิดข้ึนกับบุคลากร พัฒนาบุคลากรใหมีองคความรู
เก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนําระบบการประเมินวิทยฐานะมาใชเพ่ือพัฒนา
บุคลากร ดานการจัดการเรียนการสอนควรมีการสอนท่ีปลูกฝงคุณธรรมในทุกกลุมสาระการ
เรียนรู เนนการปลูกฝงใหเ กิดทุกท่ีทุกเวลา มีการศึกษาจากแหลงเรียนรูตางๆ ภายนอก
โรงเรียน จัดการสอนใหเกิดความตระหนกั เนนย้ําใหทําบอยๆเปนประจํา สรางคุณธรรมหลักเปน
คุณธรรมรวม สนับสนุนใหเกิดการประสานงานและความสัมพันธท่ีดีระหวางบาน วัด โรงเรียน
และชุมชนจะชวยใหการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมนําความรูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดาน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนควรมีความหลากหลาย เนนใหนักเรียนเปนแกนนําหลักและพัฒนานักเรียนใน
ทุกมิติ คือ ดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมมีการจัดทําโครงงานท่ีเนนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสวนดานอ่ืนๆ ไดแก การเปนแบบอยางท่ีดีของครู ผูนํา ชุมชน สื่อและ
คนในสั งคมมีการปลู กฝ งคุณธรรมนํ าความรู ตั้ งแต ในระดั บปฐมวั ยมีการผลิ ต บัณฑิตด าน
ครุศาสตร ศึกษาศาสตร ใหมีความรูทางดานการวิจัยและพัฒนา โดยการสนับสนุนจาก
กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานท่ีเก่ียวของ



๓๘

อดิศร อิศรางกูร ณ อยุธยา (๒๕๕๖ : ๖๗) ไดทําการศึกษา การดําเนินงานตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในระบบราชการ

การศึกษานี้พบวา ระบบราชการมีขอจํากัดมากมายทําใหการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใชซึ่งไมสามารถกระทําไดงายนัก ไมเหมือนกับภาคครัวเรือน ภาคเกษตรกรรม
หรือภาคเอกชนท่ีไมมีกฎระเบียบมากนักในการกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการหรือดําเนินงานตางๆ
ดังนั้น การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับภาคครัวเรือน ภาคเกษตรกรรม หรือ
ภาคเอกชนจึงเปนสิ่งท่ีสามารถกระทําไดงายกวา การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสาหรับ
สวนราชการท่ีมีกฎกติกาในการบริหารงานมากมาย ในสวนของการกําหนดตัวชี้วัด การศึกษานี้พบวา
สวนราชการอาจไมสามารถกําหนดตัวชี้วัดท่ีเปนการ วัดความเปนเศรษฐกิจพอเพียงไดโดยตรง แต
ตองกระทําโดยทางออม ไดแก การกําหนดตัวชี้วัดท่ี สําคัญบางประการเพ่ือเปนโจทยงานใหผูบริหาร
องคกรใหตองนําหลักการสําคัญของปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช เชน กําหนดตัวชี้วัด
ท่ีมีการถวงดุลกันเพ่ือใหผูบริหารจําเปนตองสราง ผลงานท่ีดีแตในขณะเดียวกันก็ตองควบคุมตนทุน
การดําเนินงานดวยเพ่ือมิใหมีการดําเนินงานใดๆ ท่ี ไมจําเปน ขาดเหตุผลในการดําเนินงานนั้นๆ เปน
การดําเนินงานท่ีขาดประสิทธิภาพ หรือเปนการ ดําเนินงานเกินตัวเปนตน สาหรับสวนราชการท่ีเปน
มหาวิทยาลัยรัฐ การศึกษานี้เสนอตัวชี้วัดเกาตัวชี้วัดท่ีหากผูบริหารมหาวิทยาลัยสามารถนําไปใชใน
การดาเนินงานก็นาจะทําใหการบริหารมหาวิทยาลัยรัฐสะทอนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดเปน
อยางดี

เยาวดนัย ภูเจริญยศ (๒๕๕๔ : ๕๗) ไดทําการศึกษา การดําเนินงานโครงการศูนยการ
เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน จังหวัดทหารบกราชบุรี

การศึกษานี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ ผูท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน
ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน จังหวัดทหารบกราชบุรี มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาผลการ
ดําเนินงานตลอดจนปญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานศูนยการเรียนรูฯผลการวิจัยสรุปไดวาการ
ดําเนินงานศูนยการเรียนรูฯ เปนการทํากิจกรรมการเกษตรแบบผสมผสาน เชน การเพาะปลูกพืชผัก
การสาธิตทํานาขาว การเลี้ยงสัตว ไดผลผลิตจําหนายใหแกกําลังพลและชุมชนใกลเคียง สามารถ
สรางรายไดใหแกศูนยฯ สามารถเลี้ยงตนเองได อีกท้ังเปนแหลงสาธิต เปนเวทีกลาง เปนเครื่องมือ ใน
การใหบริการแกประชาชนท่ัวไปไดเขาศึกษาการทําสวนแบบอินทรีย ไมใชสารเคมี ศูนยการเรียนรูฯ
มีเจาหนาท่ีท่ีมีความรู มีประสบการณ เปนวิทยากรใหความรู การทําเกษตรอินทรีย ๔๗ และการเลี้ยง
สัตวตาง ๆ การดําเนินการแตละฐานความรูจะใชวัสดุท่ีเหลือใชหรือใชแลวกลับมาใชใหม เปนการใช
วัตถุจากธรรมชาติอยางคุมคา



บทที่ ๓
วิธีดําเนนิการวิจัย

ในการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ
ดําเนินชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ซึ่งเปนงานวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาวิธีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย โดย
ศึกษาจากหลัก ๓ หวง คือทางสายกลาง ประกอบดวย ความพอประมาณ  มีเหตุผล  มีภูมิคุมกันท่ีดี
ในตัวเอง ในแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
(Sufficiency) มีจุดมุงหมายท่ีสําคัญ คือ การนําองคความรูท่ีไดรวมกันแสดงความคิดเห็นเพ่ือถอด
บทเรียนการทํางาน การรวมตระหนักถึงคุณคาของผลงาน ตลอดจนกลวิธีท่ีสงเสริมใหเกิดความสําเร็จ
และความยั่งยืนอันสรางคุณูปการตอสังคมเชิงประจักษ  เพ่ือใหเห็นถึงศักยภาพในการพัฒนาดวยทุน
ทางสังคมของตนเองและสามารถแกไขปญหาและพัฒนางาน ตนเอง และชุมชนได ซึ่งสอดคลองกับ
ความตองการของสังคม

ท้ังนี้ จึงไดศึกษาและสังเคราะหเอกสารเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือ
นํามากําหนดกรอบแนวคิด และเปนแนวทางการขับเคลื่อนกําหนดวิธีดําเนินการ ซึ่งผลลัพธท่ีได
นอกจากไดแนวทางท่ีเปนขอบเขตในการวิจัยแลว ยังทําใหผูวิจัยไดเรียนรูกลวิธีในการแกปญหาและ
การพัฒนาบุคลากรซึ่งเปนการศึกษาท่ีสําคัญอยางยิ่ง ท้ังนี้ มีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังตอไปนี้

๑. แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

๒. ประชากรและกลุมตัวอยาง
๓. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
๔. การเก็บรวบรวมขอมูล
๕. ความนาเชื่อถือของขอมูล
๖. การวิเคราะหขอมูล
๗. การนําเสนอขอมูล



๔๐

แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

โดยทําการศึกษาโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In Depth Interview) เพ่ือใหไดขอมูล
เชิงลึก  โดยดําเนินการสัมภาษณผูบริหาร บุคลากร ภายในสํานักงานทรัพยสินฯ ไดแก ผูบริหาร
ระดับสูง  ระดับกลาง และบุคลากรท่ีมีอายุงาน ๕ ปข้ึนไป ซึ่งการสัมภาษณโดยใชคําถามแบบ
เจาะลึก จะทําใหไดคําตอบอยางละเอียดและตรงประเด็น ผลของการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ประกอบดวย ความรู
ความเขาใจในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต  และศึกษาวิธีการ
และแนวทางในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต ทําใหไดขอมูลตาม
ประเด็นการวิจัยท่ีตองการจะศึกษา

ประชากรและกลุมตัวอยาง
การกําหนดกลุมตัวอยาง ประกอบดวยวิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive

Sampling) เหตุผลของการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  เนื่องจากการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการ
นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือนําไปใชในชีวิตประจําวัน  จึงมีความเก่ียวของกับผูบริหารและ
บุคลากรของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  จึงจะสามารถใหขอมูลในลักษณะเจาะลึกได
ดังนั้น  เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ตรงประเด็น  เชื่อถือได และสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยนี้
การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง มีรายละเอียดดังนี้

ผู บ ริ ห า รและบุ คล ากรสํ านั ก ง านทรั พย สิ นส ว นพระมหาก ษัตริ ย  จํ า นวน
๑๐ คน ประกอบดวย หัวหนาฝายระดับจัดการ ๑ ข้ึนไป   หัวหนาแผนกระดับบริหาร ๓ – บริหาร
๕ สัมภาษณเจาหนาท่ีระดับบริหาร ๑ – บริหาร ๓ กลาวคือ

๑. หัวหนาฝาย ระดับจัดการ ๑ ข้ึนไป จํานวน ๑ คน ประกอบดวย หัวหนาฝาย
ตรวจสอบ

๒. หัวหนากองระดับจัดการ ๑ และหัวหนาแผนกระดับบริหาร ๓ - บริหาร ๕ จํานวน
๕ คน ประกอบดวย หัวหนากองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๑
หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๒ หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๓ หัวหนาแผนกสารบรรณ

๓. เจาหนาท่ีระดับบริหาร ๑ – บริหาร ๓ จํานวน ๔ คน  ประกอบดวย  เจาหนาท่ีฝาย
สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน   เจาหนาท่ีฝายบริหารทรัพยากรบุคคล  และเจาหนาท่ีฝายสื่อสาร
องคกร



๔๑

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
ผูวิจัยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) เปนเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข อ มู ลแบบ เผชิญหน า  โ ดยผู สั ม ภ าษณ สอบถามผู ใ ห ข อ มู ลต ามแนว คํ าถาม
(InterviewGuideline) ท่ีวางไว แนวคําถามนี้เปนคําถามปลายเปดท่ีครอบคลุมประเด็นตางๆ
ท่ีตองการถามรูปแบบการสัมภาษณควรมีลักษณะเปนการสนทนากันตามธรรมชาติ จากประเด็น
คําถามท่ีตั้งไวผูสัมภาษณอาจแตกเปนคําถามยอยไดอีกเปนจํานวนมาก เพ่ือใหตอบไดใหความเห็นจน
ครบถวนและชัดเจนพอ ซึง่ไดกําหนดเนื้อหาตามวัตถุประสงค

สวนท่ี ๑ เพ่ือศึกษาวิธีการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนิน
ชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

๑. ความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
๒. การดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรเริ่มตนจากอะไร
๓. แนวทางการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
๔. ความพอประมาณ สามารถนํามาใชในชีวิตประจําวันไดอยางไร
๕. ความมีเหตุผล สามารถนํามาใชในชีวิตประจําวันไดอยางไร
๖. ภูมิคุมกันท่ีดีในตัว สามารถนํามาใชในชีวิตประจําวันไดอยางไร
สวนท่ี ๒ เพ่ือศึกษาผลของการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ

ดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๑. คุณคาหลักรวมกัน (values) ของสํานักงานทรัพยสินฯ สามารถสรางความเชื่อมโยง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
๒. การนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับการดําเนิน

ชีวิตประจําวัน
๓. ศึกษาผลของการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนิน

ชีวิตประจําวันสามารถปรับใชในการปฏิบัติหนาท่ี
๔. การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสงผลตอสังคม และประเทศชาติ

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth  Interview)เพ่ือศึกษาแนวทางนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิตประจําวัน  โดยทําการเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลดังนี้
ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)
สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ไดใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) โดย

การเจาะจงแหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัยเพ่ือใหสามารถสะทอนใหเห็นถึงแนวทางการดําเนินชีวิตใหเห็น
ถึงการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยแบงกลุมเปาหมายท่ีตองการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหาร
ระดับสูงสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ผูบริหารระดับกลางสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย  พนักงานของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย รวมถึงสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ
ท่ีมีความเชี่ยวชาญดานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง



๔๒

ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)
ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูล หลักแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) การวิจัยเอกสารเพ่ือใชเปนขอมูลและ

ความรู พ้ืนฐานในการสรางความเขาใจเบื้องตน และการตอยอดทางความคิด โดยประมวลและ
สังเคราะหความรูเก่ียวของกับประเด็นท่ีเก่ียวของกับประเด็นศึกษาของงานวิจัยนี้จากแหลงขอมูลทาง
วิชาการตางๆ  อาทิ  เอกสารวิชาการ  งานวิจัย  บทความ

ข้ันตอนการเก็บขอมูล
ผูวิจัยมีข้ันตอนการเก็บขอมูล ดังนี้
๑. การเก็บขอมูลปฐมภูมิ  คือ ผูศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง  โดยมีวิธีการ

ดําเนินงาน คือ
๑.๑ นัดหมายผูท่ีจะใหสัมภาษณตามประเด็นหัวขอท่ีตองการศึกษาท้ังหมด ๘ ทาน

ผูใหสัมภาษณเรื่อง แนวทางการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใน
ชีวิตประวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสวนพระมหากษัตริย

๑.๑.๑ นางสาวขนิษฐา   ดนวาที  หัวหนาฝายตรวจสอบ
วันท่ีสัมภาษณ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๐

๑.๑.๒ นางจีราภา   ริ้วเหลือง   หัวหนากองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน
วันท่ีสัมภาษณ ๒๑ เมษายน ๒๕๖๐

๑.๑.๓ นางสาวฐิตินันท   นิโครธานนท  หัวหนาแผนกสารบรรณ
วันท่ีสัมภาษณ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐

๑.๑.๔ นางสาวพรวิภา   ฉ่ิงทอง หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๑
วันท่ีสัมภาษณ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐

๑.๑.๕ นายวุฒิชัย มกราพันธุ  หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๒
วันท่ีสัมภาษณ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐

๑.๑.๖ นายสกรรจ ศุขศิริ  หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๓
วันท่ีสัมภาษณ ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐

๑.๑.๗ นางสาวสุพรรณิการ บัวโรย  เจาหนาท่ีสารบรรณ
ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล
วันท่ีสัมภาษณ ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐

๑.๑.๘ นางสาวรสิกัญ   สิริกัญญากุล  เจาหนาท่ีสารบรรณ ฝายสงเสริมการ
พัฒนาอยางยั่งยืน

วันท่ีสัมภาษณ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐
๑.๑.๙ นางสาวฐิติพร    แกววิมล  เจาหนาท่ีสงเสริมการพัฒนา

วันท่ีสัมภาษณ ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐
๑.๑.๑๐นายณัฐพีร    แจมจํารัส  เจาหนาท่ีสื่อสารองคกร  ฝายสื่อสารองคกร

วันท่ีสัมภาษณ ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐
๑.๒ การสัมภาษณ (In –Depth Interview)



๔๓

๑.๒.๑ กอนการสัมภาษณ  กลาวแนะนําตัว  พรอมกับเลาภาพรวมเก่ียวกับ
ประเด็นท่ีตองการศึกษา และชี้แจงวาขอมูลในการสัมภาษณจะเปนความลับและขอมูลในสวนท่ี
บันทึกเสียงจะถูกลบเม่ือการวิจัยสิ้นสุดลง

๑.๒.๒ ขณะสัมภาษณ  บันทึกการสัมภาษณ  พรอมจดรายละเอียดอ่ืนๆ
เพ่ิมเติม

๑.๒.๓ หลังจบการสัมภาษณ  กลาวสรุปสิ่งท่ีไดจากการสัมภาษณพรอม
กลาวขอบคุณ

๒. การเก็บขอมูลทุติยภูมิ  คือ รวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวของกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

ความนาเช่ือถือของขอมูล
ความนาเชื่อถือของงานวิจัยเปนการตรวจสอบความสอดคลองเก่ียวกับความเปนจริง

และการตีความของผูวิจัย ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ไดดําเนินข้ันตอนการวิจัยท่ีแสดงถึงความนาเชื่อถือของ
การศึกษาดังนี้

๑. ความเชื่อถือได (Credibility) หมายถึง  การตรวจสอบความสอดคลองของขอมูล
ความถูกตอง และความเชื่อถือไดของขอมูล  โดยผูวิจัยมีการใหกลุมตัวอยางตรวจสอบข้ึนตอนของ
การศึกษา โดยการสอบถามไปยังกลุมตัวอยางในแตละประเด็นวาความคิดเห็นมีความถูกตองกับขอมูล
เบื้องตนหรือไม  นอกจากนี้ยังไดทําการศึกษาจากแหลงขอมูลหลายแหลงเพ่ือไดขอมูลท่ีสนับสนุนไป
ในทิศทางเดียวกันและสอดคลองกัน เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตองและนาเชื่อถือ

๒. ใชระเบียบวิธีการวิจัย (Research Method) ในการทําการวิจัยอยางมีข้ันตอน
ประกอบกับมีการนําเสนอขอมูลท่ีละเอียดครบถวนและครอบคลุม

๓. การยืนยันผลการวิจัย (Confirm Ability) เปนการยืนยันผลท่ีไดจากขอมูล
ประกอบดวย

๓.๑ การบันทึกเทปขณะสัมภาษณ
๓.๒ การถอดเทปอยางละเอียดแบบคําตอคํา
๓.๓ การอางคําพูดของกลุมตัวอยางในการเสนอผลงานวิจัย

การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแหลงขอมูลท่ีไดจากการศึกษา ไดแก
๑. เอกสารขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของท่ีผูวิจัยและผูชวยวิจัยรวบรวมได
๒. นํารายละเอียดจากการสัมภาษณแบบเจาะลึกมาวิเคราะหในประเด็นแนวทางการนํา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจําวัน
๓. การสํารวจสภาวะแวดลอม ขอมูลบริบท
ท้ังนี้ ผลจากการวิเคราะหดังกลาว ในสวนท่ีเปนขอมูลเชิงปริมาณ ผูวิจัยไดนําเสนอโดย

อาศัยแนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของมาเปนกรอบในการศึกษา



๔๔

การนําเสนอขอมูล
เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ดังนั้นผลการศึกษาวิจัยเรื่อง แนว

ทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิตประจําวัน  จะนําเสนอขอมูลท่ีไดจากการ
วิเคราะหในลักษณะพรรณนา (Descriptive Analysis) ซึ่งในการนําเสนอจะเริ่มจากการให
รายละเอียดเก่ียวกับภาพรวมของบทสัมภาษณ  จากนั้นจะนําเนื้อหาท่ีไดจากการสัมภาษณมา
วิเคราะหใหสอดคลองกับแนวคิด  ทฤษฎี หรืองานวิจยัท่ีเก่ียวของ พรอมสรุปผลการศึกษา



บทที่ ๔
การวิเคราะหขอมูล

จากการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน
ชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ผูวิจัยไดทําการศึกษาในบทท่ี ๑
ถึงบทท่ี ๓ เปนการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ โดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบดวย ความพอประมาณ  มีเหตุผล มีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว มาเปนแนวทางในการ
สัมภาษณแบบเจาะลึก (In – Depth interview) ภายใตวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยสามารถแบงผล
การศึกษาออกเปน ๒ สวน คือ

๑ ความรูความเขาใจในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนิน
ชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

๒. วิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิต
ของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ความรูความเขาใจในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ
ดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ปจจุบันทุกภาคสวนในประเทศไทยใหความสนใจในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และใหความสําคัญกับการพัฒนาและวิธีปฏิบัติตามแนวทางมีการศึกษา  คนควา  พัฒนา
ความรู  ความเขาใจเก่ียวกับแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยซึ่ง
เปนหนวยงานท่ีมีวัตถุประสงคมุงการดําเนินงานเพ่ือสรางสรรคประโยชนตอสังคมโดยรวม เพ่ือใหเกิด
การพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืน ครอบคลุมท้ังมิติทางเศรษฐกิจ  สังคม  สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม
พรอมท้ังยึดม่ันในหนาท่ีหลัก คือการบริหารจัดการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย โดยปฏิบัติหนาดวย
ความซื่อสัตยและจงรักภักดี ท้ังนี้ ควรมีความรูความเขาในในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือ
เสริมสรางจิตสํานึกใหเกิดการเรียนรูในวิถีท่ีถูกตอง และสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางปกติสุข
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน  พากเพียร มีสติปญญาและความรอบคอบ  เพ่ือใหเกิดสมดุลและพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จากสังคมโลกไดเปนอยางดี โดยผูวิจัยไดศึกษาจากทฤษฎีการ
เรียนรูของบลูม (Bloom) มาเปนแนวทางการเรียนรู ซึ่งนําหลักคิดมนุษยจะเกิดการเรียนรูใน 3 ดาน
คือ ดานพุทธิพิสัย ดานจิตพิสัย  และดานทักษะพิสัย ทุกสิ่งนี้ตองดําเนินไปอยางพรอมๆกัน ถึงจะ
เปนการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ

๑. ดานพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) พฤติกรรมดานสมองเปนพฤติกรรมเก่ียวกับ
สติปญญา ความรู ความคิด ความเฉลียวฉลาด ความสามารถในการคิดเรื่องราวตางๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเปนความสามารถทางสติปญญา ซึ่งมีพฤติกรรมความรูความจํา  ความเขาใจ  การนํา
ความรูไปใช  การวิเคราะห  การสังเคราะห  การประเมินคา
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ดังท่ีนางสาวขนิษฐา  ดนวาที  หัวหนาฝายตรวจสอบ สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย ซึ่งเปนผูบริหารระดับสูงในองคกร ใหการสัมภาษณวาขอใหคําตอบแบบงายๆ
สามารถเขาใจในหลักเบื้องตน โดยนําความรูไปใช เปนการนําสามารถนําความรูประสบการณไปใชใน
การแกปญหาในสถานการณตางๆ  ไดซึ่งตองอาศัยความรูความเขาใจ จึงจะสามารถนําไปใชได คือ
การเปรียบตัวเราเองเหมือนเปนนก  ท่ีสามารถทํารังพอใหเราอยูอาศัยแบบพอตัวถาเรามีกําลังซื้อมาก
สามารถใชจายไดมาก แตถาเรามีกําลังซื้อนอยจะใชจายตามอัตภาพของตนเอง ดวยวิธีแบงจัดสรร
คาใชจายของตนเองท่ีจําเปน โดยแบงเปนสวนๆ  เชน แบงใชจายคาสาธารณูปโภค  แบงเงินออม
โดยมีหลักการบริหารความเสี่ยงมาเปนองคประกอบหลัก ในเรื่องชีวิตประจําวันในอนาคต ในประเด็น
การเจ็บปวยซึ่งเปนสิ่งท่ีไมสามารถคาดเดาได  การออมเงินสําหรับทําประกันโดยจัดสรรในสวนของ
ตนเองเก็บ และประกันท่ีสํานักงานทรัพยสินฯ ไดทําใหบุคลากร ถือไดวามีการประกันสุขภาพซึ่งเปน
การสนับสนุนเงินประกันถึง ๒ สวน เม่ือมองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเราดําเนินตามรอยของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเริ่มจากการมองใกล คือ เริ่มจากตัวเราเอง แลวเราคอยเริ่มมองไกล
ออกไปซึ่งเปนเรื่องในอนาคต (ขนษิฐา  ดนวาที,สัมภาษณ, ๒๖ เมษายน ๒๕๖๐)

ซึ่งมีความแตกตางกับแนวคิดของนางสาวสุพรรณิการ  บัวโรย  เจาหนาท่ีสารบรรณ
ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล  ท่ีใหสัมภาษณวา เศรษฐกิจพอเพียง ไมใชประหยัดในการใชเงิน เปนการ
ใชแบบพอดีไมอัตคัด จัดลําดับความสําคัญในความจําเปนในการใชจายเงินทอง โดยยกตัวอยางการใช
ชีวิตของตนเอง เชน ใชหนี้สินเพ่ือสรางบานใหพอแมกอนลําดับแรก ซึ่งไดเลาถึงประสบการณของ
ตนเอง เม่ือ ๒๐ ป ท่ีแลวมีเงินเดือน ๑๓,๐๐๐.-บาท บานท่ีจังหวัดหนองคายท่ีแมอาศัยอยูทรุดโทรมมี
น้ํารั่ว จึงเกิดความรูสึกวาเราจะตองสรางบานใหพอแมอยูสบายกอน ก็เลยตองยอมเปนหนี้
๒,๐๐๐,๐๐๐.-บาท ถือวาเปนหนี้สินท่ีเกิดจากความจําเปน และไมมีการสรางหนี้ตัวอ่ืน  ไมใชจาย
สุรุยสุราย ใชรองเทาซอมแลวซอมอีก ไมซื้อใหม รองเทา ๑ คูใชประมาณ ๑๐ ป แลวลําดับตอไปคือ
เก็บเงินออม มากกวาใช เงิน เพราะใหความสําคัญกับความกตัญูตอบุพการี   ตอสถาบัน
พระมหากษัตริย  ตอศาสนาพุทธ ตอประเทศชาติ  ยึดหลักใชศาสนาพุทธมาใชในชีวิตประจําวัน
เนื่องจากทุกวันนี้นําหลักศาสนาพุทธมาใชโดยปฏิบัติธรรม แผเมตตา ใหความสําคัญกับความกตัญู
(สุพรรณิการ  บัวโรย,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

กลาวคือ  พฤติกรรมดานพุทธิพิสัย เริ่มจากความรูความเขาใจ การนําไปใชจน
สามารถแยกแยะเรื่องราวสิ่งตางๆ ออกเปนสวนยอย  เปนองคประกอบท่ีสําคัญได สังเกตไดวา
บุคลากรสํานักงานทรัพยสินฯ มองเห็นวาเศรษฐกิจพอเพียงไมจําเปนตองประหยัด อัตคัดแตให
คํานึงถึงความจําเปนของการใชเงินถึงแมจะเกิดหนี้สินควรจะเกิดจากความจําเปนไมใชเกิดจากความ
สุรุยสุรายจากการใชชีวิต เนื่องจากสถานะภาพทางการเงินของแตละบุคคลมีความจําเปนท่ีแตกตาง
แตท้ังนี้ ทําใหเห็นวาไมวาจะประสบปญหาในชีวิตซึ่งอาจจะเปนเรื่องหนี้สินและเรื่องอ่ืนๆ สามารถนํา
หลักพุทธศาสนามาเปนหลักยึดเหนี่ยวจิตใจควบคูไปดวย

๒. ดานจิตพิสัย (Affective Domain)  คานิยม ความรูสึก  ความซาบซึ้ง ทัศนคติ
ความเชื่อ ความสนใจและคุณธรรม พฤติกรรมดานนี้อาจไมเกิดข้ึนทันที ซึ่งประกอบดวยพฤติกรรม
ดานการรับรู  การตอบสนอง  การเกิดคานิยม การจัดระบบ  บุคลิกภาพ
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ซึ่งนางจีราภา  ริ้วเหลือง  หัวหนากองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน  สํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย กลาวไววาเศรษฐกิจพอเพียง คือ แนวปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระ
ปริมนทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  ทรงชี้แนะแนวทางแกประชาชนชาวไทยในการดําเนินชีวิต  ความ
พอประมาณ คือ ความพอดี ความมีเหตุผล คือ ใชเหตุผลในการตัดสินใจเรื่องตางๆ อยางเหมาะสม
และ มีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว บนเงื่อนไขความรูคูคุณธรรม คือ จะตองมีความรู ควบคู กับการมีคุณธรรม
ท่ีดีในการดํารงชีวิต ซึ่งเปรียบเสมือนมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว โดยดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ในรูปแบบยึดทางสายกลาง ไมฟุงเฟอเกินความจําเปน  ประกอบอาชีพดวยความสุจริต
ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี (จีราภา ริ้วเหลือง,สัมภาษณ, ๒๑ เมษายน ๒๕๖๐)

สําหรับความคิดเห็นของผูบริหารระดับตนในองคกร มีความรูความเขาใจท่ีไม
แตกตางกันมากนัก นางสาวฐิตินันท   นิโครธานนท  หัวหนาแผนกสารบรรณ  ฝายสงเสริมการพัฒนา
อยางยั่งยืน สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย จึงไดกลาวถึง ความพอประมาณ – ความพอดี ท่ี
ไมมากและไมนอยจนเกินไป ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ความมีเหตุผล – การตัดสินใจเรื่องตาง ๆ
โดยพิจารณาจากเหตุหรือปจจัยท่ีเก่ียวของอยางมีเหตุผล และรอบคอบ มีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว - การ
เตรียมตัวใหพรอมรับตอผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจาการเปลี่ยนแปลงรอบตัว ปจจัยตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนได
นั้น จะตองอาศัยความรูคูคุณธรรมเงื่อนไขความรู – ความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวัง
ในการดําเนินชีวิต และการปฏิบัติงานหนาท่ีท่ีไดรับผิดชอบ เงื่อนไขคุณธรรม - การยึดถือคุณธรรม
ตาง ๆ ความซื่อสัตย ความอดทน ความเพียร การมุงประโยชนของสวนรวม มีน้ําใจเอ้ือเฟอเผื่อแผ อัน
จะกอใหเกิดประโยชนตอตนเอง องคกร และสังคม (ฐิตินันท  นิโครธานนท ,สัมภาษณ, ๒๐ เมษายน
๒๕๖๐)

ซึ่งมีความสอดคลองกับ นางสาวพรวิภา  ฉ่ิงทอง หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๑
กองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน  ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
ไดกลาวถึงปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม
นอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ
เก่ียวกับระดับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ
ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ ภูมิคุมกัน หมายถึง การ
เตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไป
ไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยอยูพ้ืนฐาน หรือเงื่อนไขของการตัดสินใจ
และดําเนินกิจกรรมตางๆ คือ พ้ืนฐานของความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตางๆ ท่ี
เก่ียวของรอบดาน ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการ
วางแผนและความระมัดระวังในการปฏิบัติ และคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความ
ตระหนักใน คุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนิน
ชีวิต (พรวิภา   ฉ่ิงทอง,สัมภาษณ, ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐)

แตเม่ือมองในมุมของนายณัฐพีร  แจมจํารัส  เจาหนาท่ีสื่อสารองคกร  กองสื่อสาร
องคกรภายนอก ฝายสื่อสารองคกร  ไดใหคํานิยามวา ความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือการมีเทาไหรใชเทานั้น แบงสรรปนสวนใหถูกตองไมใชใชจายแบบเกินตัว เปรียบไดกับ
ความพอประมาณ โดยยกตัวอยาง ในกรณีท่ีถาหากเรามีท่ีดินของตนเอง จํานวน ๑ ไร ในการปลูก
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พืชผัก ควรปลูกแบบพืชหมุนเวียน ไมจําเปนตองปลูกประเภทเดียว นอกจากนี้ ในท่ีดินควรทํากสิกร
รมควบคูไปดวย ยกตัวอยาง การเลี้ยงไก สามารถเก็บไขไปขายได ไมจําเปนตองผูกขาดกับการทํา
การเกษตร หรือทํากสิกรรมไปอยางเดียว หรือเรียกวา ทําเกษตรสวนผสม ซึ่งอาจจะคลายกับการปลูก
ปา ๓ อยางไดประโยชน ๔ อยาง ทําอะไรไมจําเปนตองมุงไปทางเดียว ใหทําอยางเก้ือหนุนกัน อธิบาย
เพ่ิมเติมถึงการเลี้ยงไก เพ่ือนํามูลไกไปใหอาหารปลาได นําเศษอาหารท่ีเหลือจากการบริโภคของคน
ไปทําปุยหมักชีวภาพ และใหอาหารหมูได เทากับวาเกิดประโยชนในทุกมิติไมตองเสียเงินซื้อปุย ไม
ตองเสียเงินซื้ออาหารสัตว สามารถนํามาปรับใชใหเกิดประโยชนในทุกดานแลวปราศจากการใช
สารเคมีซึ่งเปนวิถีเกษตรอินทรีย(ณัฐพีร  แจมจํารัส,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

จากบทสัมภาษณขางตนจะเห็นไดวา  แนวทางการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการดํารงชีวิตเพ่ือสรางความรูความเขาใจมีความเชื่อมโยงกับพฤติกรรมดานจิตพิสัย
ซึ่งเปนการรับรูในสิ่งท่ีเกิดข้ึนตอปรากฎการณ หรือสิ่งเรา และเกิดคานิยม ในการเลือกปฏิบัติในสิ่งท่ี
เปนท่ียอมรับกันในสังคม แลวเกิดทัศนคติท่ีดีในสิ่งนั้น จนแสดงพฤติกรรมท่ีถูกตองดีงาม ซึ่งบุคลากร
สวนใหญมีพฤติกรรมใหความสําคัญกับใชชีวิตบนหลักความมีเหตุผล ควบคูไปกับการสรางภูมิคุมกัน
ซึ่งสงผลตอความรูสึกและจิตใจจนพัฒนาเปนความคิดมาพิจารณารวมกันอยางรอบดานจนเกิดความ
รอบคอบอุดมคติซึ่งจะเปนการควบคุมทิศทางพฤติกรรมของบุคคลจะรูดีรูชั่ว สอดคลองกับหลัก
เหตุผลท่ีนํามาใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต

๓. ดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) พฤติกรรมท่ีบงถึงความสามารถในการ
ปฏิบัติงานไดอยางคลองแคลวชํานิชํานาญ ซึ่งแสดงออกมาไดโดยตรงโดยมีเวลาและคุณภาพของงาน
เปนตัวชี้ระดับของทักษะ ซึ่งประกอบดวย การรับรู  การกระทําตามแบบ การหาความถูกตอง การ
กระทําอยางตอเนื่อง การกระทําไดอยางเปนธรรมชาติ

สอดรับกับมุมมองของ นางสาวรสิกัญ  สิริกัญญากุล  เจาหนาท่ีสารบรรณ แผนก
สารบรรณ ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ท่ีไดพูดคุยและใหคํา
นิยามวาเม่ือมองถึงเศรษฐกิจพอเพียงคนสวนใหญมุงประเด็นไปท่ี ๕ สวน ๑.กรอบแนวคิด เปน
แนวทางท่ีจะชี้แนะการดํารงอยู และการปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะเปนโดยอาศัยหลักการดํารงชีวิต
ดั้งเดิมของสังคมไทย มุงเนนใหประชาชนรอดพนจากภัยและวิกฤตในชีวิต เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน ๒.คุณลักษณะ เนนใหสามารถประยุกตใชในการปฏิบัติตนไดทุกระดับชั้น เนนการดําเนินชีวิต
แบบทางสายกลางและการปฏิบัติตนเพ่ือการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน ๓. คํานิยาม ประกอบดวย
ความพอประมาณ คือ ความพอดีไมมากไปไมนอยไป โดยท่ีไมเบียดเบียนผูอ่ืน ความมีเหตุผล คือ การ
ตัดสินใจสิ่งใดตองดําเนินการอยางรอบคอบ ลองคํานวณถึงผลท่ีจะกระทบท่ีจะเกิดข้ึนดวย ความมี
ภูมิคุมกันในตัว เชน การเตรียมพรอมใหดีสําหรับการกระทบ เปลี่ยนแปลงดานตางๆโดยคํานึงถึง
ความเปนไปของสิ่งตางๆท่ีเกิดข้ึนใหความสําคัญกับการออมเงิน ๔. เงื่อนไข ตองอาศัยความรูและ
คุณธรรมเปนพ้ืนฐาน มี ๒ กรณี คือ เงื่อนไขความรู ความรูเก่ียวกับวิชาการอยางรอบดาน ตองนํา
ความรูนั้นมาพิจารณาเชื่อมโยงกับเพ่ือประกอบการวางแผนและระมัดระวังเตรียมพรอมสูข้ันการ
ปฏิบัติ เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบดวยความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริตและอดทน มี
ความเพียร ใชสติปญญาในการดํารงชีวิต ๕. แนวทางในการปฏิบัติ/ผลท่ีคาดจะไดรับไดรับการพัฒนา
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อยางสมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนทุกๆดานท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม
สิ่งแวดลอมและเทคโนโลยี (รสิกัญ  สิริกัญญากุล,สัมภาษณ, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐)

ท้ังนี้ นางสาวฐิติพร  แกววิมล เจาหนาท่ีสงเสริมการพัฒนา  แผนกสงเสริมการ
พัฒนา ๓ กองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย ใหคําอธิบายวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ียึดหลักทางสายกลาง เปน
แนวทางในการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของหลักนิยาม “๓ หวง ๒ เงื่อนไข” ซึ่งประกอบดวย ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี บนเงื่นไข ความรู และคุณธรรม โดยปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง หวงท่ี ๑ คือ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอยเกินไปและไมมาก
เกินไป หวงท่ี ๒ ความมีเหตุผล คือ การพิจารณาเหตุปจจัยของพฤติกรรม ตลอดจนการคํานึงถึงผลท่ี
คาดวาจะเกิดข้ึนจาการกระทําอยางรอบคอบ และหวงท่ี ๓ คือ การมีภูมิคุมกันท่ีดี ไดแก การปรับตัว
เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน สวนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๒ เงื่อนไข
ไดแก ความรู และ คุณธรรม โดย “ความรู” ไดแก ความรอบรูในดานตางๆ และ “คุณธรรม” คือสิ่งท่ี
จะตองเสริมสราง ประกอบดวย ความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต มีความอดทน และมี
ความพากเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตมีหลักการเก็บหอมรอมริบเพ่ือนําเงินไปใชในอนาคต
(ฐิติพร  แกววิมล,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

กลาวคือ พฤติกรรมดานทักษะพิสัย เปนการรับรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
แลวนํามากระทําตามแบบเพ่ือใหเกิดพฤติกรรมท่ีสามารถปฏิบัติไดดวยตนเอง และกระทําซ้ําจนเกิด
ความถูกตอง เปนพฤติกรรมท่ีฝกจนเปนนิสัย ดังเชน พฤติกรรมการออมเงิน ท่ีสะทอนใหเห็นวาเปน
สิ่งสําคัญสําหรับทุกคนในการใชชีวิต สามารถลดภาระการสรางหนี้ซึ่งจะสงผลดีตอตนเอง ครอบครัว
และสังคม

จากการรวบรวมขอมูลและจากคําสัมภาษณ ความรูความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใหสามารถนําไปประยุกตใชในการดํารงชีวิตบุคลากรสํานักงาน
ทรัพยสินฯ  โดยนําหลักการรับรูมาเปนจิตวิทยาพ้ืนฐานวามนุษยจะเกิดการเรียนรูใน 3 ดานคือ ดาน
สติปญญา ดานรางกาย และดานจิตใจ พบวาบุคลากรใหความสําคัญกับหลัก ๓ หวง ๒ เงื่อนไข ซึ่ง
ประกอบดวย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี บนเงื่นไข ความรู และ
คุณธรรม โดยขับเคลื่อนในระดับตนเอง เนนการวิเคราะหท่ีกระบวนการเรียนรู ซึ่งเปนกลไกสําคัญใน
การสนับสนุนเสริมหรือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  โลกทัศน  คานิยมและวิถีการดํารงชีวิตยุทธศาสตร
ในการเรียนรูเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีความสามารถในการสังเคราะหวิเคราะห
และนําไปประยุกตใชในการดํารงชีวิต ถือไดวาเกิดความรู ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสามารถนํามาเปนเข็มทิศ เพ่ือใชนําทางการดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางมีเหตุผล
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วิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ
ดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

จากการศึกษาวจิัยวิธีการและแนวทางการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
ในการดําเนินชีวิตสามารถสรุปผลการวิจัยแบงไดเปน ๓ ประเด็น ดังนี้

๑. คุณคาหลักรวมกัน (Values)ของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยสามารถ
สรางความเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

๒. การนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน

๓. ศึกษาผลของการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติหนาท่ี
๑. คุณคาหลักรวมกัน (Values)ของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

สามารถสรางความเช่ือมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวท่ีตั้งอยู

บนรากฐานของวัฒนธรรมไทยและเปนแนวทางการพัฒนาบนพ้ืนฐานของทางสายกลางท่ีคํานึงถึง
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตนเอง ตลอดจนใชความรูและคุณธรรมเปน
พ้ืนฐานในการดํารงชีวิต การดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเปนเรื่องท่ีสําคัญ
เพราะเปนแนวทางการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต
และมีความรอบรูท่ีเหมาะสม สามารถดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความ
รอบคอบอยางสมดุลพรอมรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม
สิ่ งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได เปนอยางดี  ท้ังนี้สํ านักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริยมีแนวทางการปฏิบัติงาน คือ “คุณคาหลักรวมกันขององคกร” (Shared Core
Values) ซึ่งมาจากการรวมกลุมคําวา VALUES จําแนกออกเปน Virtue: ความซื่อสัตย ความมี
คุณธรรมและจริยธรรม Accountability : ความรับผิดชอบตองาน ครอบครัว องคกรและสังคม
Loyalty: ความจงจักภักดีท้ังตอองคกร สถาบันและพระมหากษัตริย Unity: ความสามัคคี ความ
รวมมือรวมใจและปรองดองกัน Enligntenment: การใฝรูในการพัฒนาตนเอง Sufficiency: การยึด
ม่ันในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ผูวิจัยจึงศึกษาความเชื่อมโยงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณคาหลัก
รวมกันของสํานักงานทรัพยสินฯ โดยนางสาวฐิตินันท   นิโครธานนท หัวหนาแผนกสารบรรณ  ฝาย
สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน ไดใหสัมภาษณในประเด็นความเชื่อมโยงคุณคาหลักรวมกัน (values)
ของสํานักงานทรัพยสินฯ อธิบายในคุณคาของ Sufficiency อยูอยางพอเพียง คือ การยึดหลักของ
การดําเนินชีวิตดวยความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสรางภูมิคุมกันท่ีดี โดยใชคุณธรรมและ
ความรู เปนกุญแจไปสูความสําเร็จในการดําเนินชีวิตและหนาท่ีการงาน ความพอประมาณ มีความ
สอดคลองกับคุณคาหลักรวมกันในหัวขอ Sufficiency สามารถนํามาใชในชีวิตประจําวันได โดย
จะตองตระหนักและคํานึงอยูเสมอวา ความเปนอยู การใชจายเพ่ือการดํารงชีวิต ใหพอเหมาะพอดีกับ
สภาพสถานะของตนเอง ไมนอยเกินไปหรือมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ความมี
เหตุผล มีความสอดคลองกับคุณคาหลักรวมกันในหัวขอ Accountability มีความรับผิดชอบในหนาท่ี
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ท่ีไดรับมอบหมาย โดยมีความตั้งใจและมุงม่ันใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงค Enlightenment (ใฝดี
เรียนรู) การแสวงหาความรูและเรียนรูจากประสบการณตาง ๆ เพ่ือนํามาปรับใชและเพ่ิมพูนความรูใน
การทํางานและชีวิตประจําวัน Sufficiency (อยูอยางพอเพียง)  มีความพอประมาณ คือยึดทางสาย
กลางพอใจกับชีวิตท่ีพอเพียง ซึ่งเปนแนวทางหนึ่งของหลักเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิคุมกันท่ีดีในตัว มี
ความสอดคลองกับคุณคาหลักรวมกันในดาน Sufficiency (อยูอยางพอเพียง) เม่ือเรารูจักความ
พอประมาณในการใชชีวิตประจําวันไมวาจะเปนดานความเปนอยู การใชจายเพ่ือการดํารงชีวิต โดยใช
เหตุและผลประกอบการพิจารณา  เม่ือเรามีความพอประมาณและเหตุผลดังกลาวขางตนแลว ก็ถือวา
เรามีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว (ฐิตินันท  นิโครธานนท ,สัมภาษณ, ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐)

นอกจากนี้ นายวุฒิชัย  มกราพันธุ หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๒ กอง
สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ  สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ได
ใหขอมูลการสัมภาษณในมุมท่ีไมแตกตางกันมากนัก การนําคุณคาหลักรวมกัน (Values) ของ
สํานักงานทรัพยสินฯ ใหมีความสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ หากเรามี
คุณธรรม  มุงม่ันท่ีจะทําแตความดี  มีความรับผิดชอบ  มีความจงรักภักดีตอสถาบันฯ  รูรักสามัคคี  มี
ความใฝรูในวิชาการแขนงตางๆ  และมีความพอประมาณในการใชชีวิต  การดําเนินชีวิตเชนนี้ถือเปน
การดําเนินชีวิตอยางมีเหตุผล  รูจักพอประมาณในการใชจาย  รูจักเก็บออม มีการแสวงหาความรู
ใหมๆ  มาตอยอดและพัฒนาอาชีพของตน เพ่ือเพ่ิมรายได ลดการพ่ึงพาจากสิ่งภายนอก หรือนํา
ความรูจากการชอบใฝหาความรูมาบริหารจัดการสิ่งท่ีตนมีใหเกิดประโยชนมากยิ่งข้ึน  เพ่ือลดการ
พ่ึงพาปจจัยภายนอก  ซึ่งทุกอยางท่ีไดกลาวมานี้ ลวนเปนความสอดคลองกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท้ังสิ้น เม่ือกลาวถึง ความพอประมาณ สอดคลองกับหลักความพอเพียง เดินทาง
สายกลาง รูทันความอยากของตนเอง  รูจักการเก็บออมเพ่ือความม่ันคงในชีวิตในอนาคต  ไมใชจาย
เกินตัว มีเหตุผล สอดคลองกับคุณคาหลักดานความพอประมาณ มีความพอเพียงใหเหตุผลในการ
ตัดสินใจ มีสติ  ไมใชอารมณในการตัดสินใจในการใชจายหรือการดําเนินชีวิตเพียงอยางเดียว
ภูมิคุมกันท่ีดีในตัว  มีคุณธรรมมุงม่ันทําดี เกรงกลัวตอบาปมีความเชื่อวาทําดีไดดี พยายามทําอะไรท่ี
เปนประโยชนตอตนและสวนรวม ละเวนการกระทําท่ีเปนโทษท้ังตอตนเองและสวนรวม (วุฒิชัย
มกราพันธุ ,สัมภาษณ, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐)

สําหรับในมุมองของนายสกรรจ  ศุขศิริ หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๓ กอง
สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน  ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย มี
ความมุงม่ันท่ีใหคําอธิบายในการนําคุณคาหลัก(Values) ของสํานักงานทรัพยสินฯ โดยใหความสําคัญ
กับความจงรักภักดีเปนอยางมาก เพราะ ทําใหเรามีแรงบันดาลใจท่ีจะใชชีวิตแบบพอเพียง ใหเราทํา
ตามแบบอยางดวยความจงรักภักดีซึ่งเปนปจจัยพ้ืนฐานของบุคลากรในสํานักงานทรัพยสินฯ พึงคิด
และปฏิบัติ นอกจากนี้ยังใหมองวาหากบุคลากรคนใดไมมีความจงรักภักดีแลวก็มิควรปฏิบัติหนาท่ีใน
องคกร ซึ่งเปนสิ่งแรกท่ีควรคํานึงถึงคือความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย
เนื่องจากเราอยูใตพระบรมโพธิสมภารซึ่งมีพระบารมีปกเกลาทําใหเราทุกคนมีความเปนอยูท่ีดีมี
ความสุข (สกรรจ ศุขศิริ ,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

เชนเดียวกับ นางสาวรสิกัญ  สิริกัญญากุล  เจาหนาท่ีสารบรรณ แผนกสารบรรณ
ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยอธิบายในลักษณะอธิบายสั้นๆ วา
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คุณคาหลักรวมตัว S (Sufficiency) จะเปนคุณคาหลักท่ียึดม่ันการปฏิบัติตัวของพนักงานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และเม่ือมองถึง
คุณคาตัว V (Virtues) และคุณคาตัว E (Enlightenment) คุณคา 2 ตัวนี้จะอยูในเงื่อนไขท่ีเปน
พ้ืนฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือเงื่อนไขในดานความรูและเงื่อนไขดานคุณธรรม ซึ่ง
เปนการทําความดีและเรียนรูในสิ่งท่ีสนใจในแบบรูแจงกระจางจริง สวนในดานของความรับผิดชอบ
(Accountability) และความสามัคคี (Unity) นั้นจะถูกสอดแทรกอยูในคํานิยาม 3 ลักษณะ ของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันในตัวของแต
ละบุคคล โดยยกตัวอยางการใชชีวิตในปจจุบันจะตองรูจักจัดสรรคาใชจายสวนตัว และเงินออมเพ่ือใช
เม่ือมีความจําเปน ถือวานําหลัก Sufficiency มาเปนแนวทาง พรอมท้ังอธิบายเพ่ิมเติมถึงการปฏิบัติ
หนาท่ีตามท่ีไดรับการมอบหมาย เราควรจะปฏิบัติใหลุลวงตามวัตถุประสงคภายในระยะเวลาท่ี
กําหนด นั่นก็คือ Accountavility แตสิ่งท่ีสําคัญมากกวานั้นคือ บุคลากรในสํานักงานทรัพยสินฯ ควร
มี Loyalty เปนรากฐานของจิตใตสํานึกเนื่องจากสถาบันพระมหากษัตริยมีพระมหากรุณาธิคุณทําให
เราทุกคนไดอยูดีมีสุข (รสิกัญ  สิริกัญญากุล,สัมภาษณ, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐)

นอกจากนี้แนวคิดท่ีมีความแตกตางออกไปในเรื่องคุณคาหลักของ นางสาว
สุพรรณิการ  บัวโรย  เจาหนาท่ีสารบรรณ  ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล ไดใหขอมูลวาถาเรายึดหลัก
ความซื่อสัตยและความมีน้ําใจเปนเรื่องท่ีสําคัญท่ีสุด ซึ่งใหเหตุผลวาสามารถทําใหชวยเหลือเก้ือกูลกัน
ไมมีอคติเนื่องจากทุกคนอยูรวมกันในสังคมสวนรวม และสังคมการทํางาน มองวาเปนเรื่องพ้ืนฐานท่ี
จะทําใหการทํางานเกิดประโยชนตอองคกรไดมากท่ีสุด  หากจะใหเทียบเคียงกับคุณคาหลักรวมกันท่ีมี
ความหมายครอบคลุมไปถึง คุณคาตัวV(Virtues)คุณงามความดี(สุพรรณิการบัวโรย,สัมภาษณ,๒๕
เมษายน ๒๕๖๐)

จากการวิจัยการนําคุณคาหลักรวมกัน (Values) ๖ ประการ ของสํานักงานทรัพยสินฯ
ใหมีความสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ควรนําคุณคาหลัก ๒ ประการซึ่ง
ประกอบดวย ความพอเพียง S (Sufficiency) และความจงรักภักดี L (Loyalty) มาเปนแนวทาง
หลักในการดําเนินชีวิต เพราะความพอเพียงหรือ พอประมาณ หมายถึง การยึดทางสายกลาง พอใจ
กับชีวิตท่ีพอเพียง ซึ่งเปนแนวทางหนึ่งของหลักเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนหลักการประมาณตนเองให
อยูกับปจจุบัน นอกจากนี้ จากการถายทอดขอมูล ยังมองวาความจงรักภักดี มีความสําคัญท่ีเปน
รากฐานความคิดท่ีนํามาเปนหลักคิด สอดรับกับสิ่งท่ีบุคลากรสํานักงานทรัพยสินฯ ถูกปลูกฝงในจิตใต
สํานึก ในเรื่องความซื่อสัตยและจงรักภักดีท่ีพึงมีควบคูกันไป โดยคํานึงถึงภารกิจหลักของสํานักงาน
ทรัพยสินฯ คือการดูแล รักษา  จัดประโยชน ในทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยอยางเปนธรรม
ประกอบกับการทําความดีใหเกิดประโยชนสูงสุดตามหนาท่ีท่ีตนเองไดรับผิดชอบ   สําหรับคุณคาหลัก
คุณงามความดี V (Virtues) ความรับผิดชอบ A (Accountability) E (Enlightenment) และ U
(Unity) บุคลากรยังใหความสําคัญในลําดับรองลงไป
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๒. การนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน

จากการศึกษา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ งประกอบดวย ความ
พอประมาณ  มีเหตุผล  มีภูมิคุมกันท่ีดี  ซึ่งถือไดวาเปนทฤษฎีหลักในการนํามาเปนวิธีการและ
แนวทางของผูวิจัยท่ีนํามาสัมภาษณ ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้

๒.๑ ความพอประมาณ คือ ความพอดีท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดยไม
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชนการผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ ใชทรัพยากรท่ีมีอยู
อยางพอเหมาะและเกิดประโยชนสูงสุด โดยอาศัยความรู ความรอบคอบ ในการวางแผนและตัดสินใจ
และตองอยูบนพ้ืนฐานของคุณธรรมดวย

๒.๒ ความมีเหตุผล  คือ การตัดสินใจดําเนินการเรื่องตางๆ อยางมีเหตุผล บน
พ้ืนฐานของความถูกตอง ความเปนจริง ตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และ
วัฒนธรรมคานิยม ท่ีดีงาม

๒.๓ การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว คือ การเตรียมตัวใหพรอมรับตอผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ไมวาจะเปนดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม เพ่ือใหสามารถ
ปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที

โดย นางจีราภา  ริ้วเหลือง  หัวหนากองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน ฝาย
สงเสริมการพัฒนาฯ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  กลาวถึงการเริ่มตนตามแนวคิดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรเริ่มจากตัวเราเองกอนในเรื่องตางๆ เชน ความเขาใจในแนวทางท่ี
เราจะดําเนินชีวิต สามารถปฏิบัติไดมากนอยแคไหนโดยเอาตัวเราเองเปนท่ีตั้งโดยไมตองไปดูตามคน
อ่ืน เพราะในบางเรื่องเราอาจทําไดหรือไมไดแลวหลังจากนั้นคอยชักชวนคนอ่ืน หรือแลกเปลี่ยนทาง
กัน โดยยึดแนวทางในหลักการพออยู  พอใช ไมฟุมเฟอยการใชทรัพยากรธรรมชาติตางๆ  อยางรู
คุณคา การใชน้ํา ไฟฟา หากไมใชน้ําใหปดสนิท การใชไฟฟาเทาท่ีจําเปน งดการซื้อของท่ีไมจําเปน
หรืองดพวกของท่ีไมใชประโยชน โดยใชความพอประมาณ ความพอดี ตอความจําเปนและเหมาะสม
กับฐานะของเราโดยไมตองไปคํานึงวาตองมีเหมือนคนอ่ืน หรือใหเหนือกวา โดยท่ีตัวเองตองลําบาก
หรือตองไปเบียดเบียนผูอ่ืน ความมีเหตุผล การตัดสินใจ ดําเนินการเรื่องตางๆ อยางมีหลักการ
ถูกตองตามหลักเกณฑ  หลักศีลธรรม หลักจริยธรรม โดยคิดถึงปจจัยท่ีเก่ียวของอยางถ่ีถวน โดย
คํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดจากการกระทํานั้น อยางรอบคอบ  เม่ือนึกถึงประเด็น  การเตรียมตัวให
พรอมรับผลกระทบในเรื่องตางๆ เพ่ือใหสามารถปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที  (จีราภา ริ้ว
เหลือง,สัมภาษณ, ๒๑ เมษายน ๒๕๖๐)

นอกจากนี้ นางสาวพรวิภา  ฉ่ิงทอง หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๑ กอง
สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน  ไดใหสัมภาษณหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นํามาประยุกตกับ
ดําเนินชีวิตประจําวัน ในทุกมิติ ท้ังการทํางาน การใชจาย การทํากิจกรรมตางๆ ซึ่งมันก็สอดคลองกับ
หลักธรรมพุทธศาสนา โดยเปนการการดํารงชีวิต บนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไมประมาท
โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัว ตลอดจนใชความรู และ
คุณธรรม เปนพ้ืนฐาน จะเห็นได คําวา เศรษฐกิจ เปนคําในภาษาบาลีสันสกฤต แปลวางานอัน
ประเสริฐ พอเพียง เปนคําไทย ซึ่งมีความหมายตรงตัว จึงสอดคลองกับหลักอริยมรรค 8  ซึ่งหมายถึง
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การประพฤติปฏิบัติตนอันประเสริฐในแนวทางสายกลางท่ีมุงสูการดับทุกขตามแนวทางของ
พระพุทธศาสนา กลาวคือ เปนการปฏิบัติท่ีสามารถสรางความเขมแข็งใหกับบุคคล  ใหรูจักดําเนิน
ชีวิตใหเกิดความพอดี สมดุล ความถูกตองความเหมาะสม และพัฒนาศักยภาพของบุคคลท้ังความนึก
คิด และการปฏิบัติ ใหสามารถพ่ึงตนเองได  มีความเขมแข็ง  ยอมรับกับสภาพความเปนจริงหรือ
ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ความพอประมาณ ในสวนของการใชจายในชีวิตประจําวัน จะมีการทํา
บัญชีรายรับรายจายรายเดือน ซึ่งจะทําเราวางแผนไดวา จะใชจายอยางไรใหรายจายเพียงพอกับ
รายรับ และยังมีเงินเหลือเก็บ เพ่ือเปนทุนสํารองในอนาคตไวในกรณีท่ีมีเหตุฉุกเฉิน ท่ีจําเปนตองใช
เงิน ในสวนของการทํางาน จะมีการพิจารณาวาการวางแผนงาน หรือคิดโครงการ ใหมีความเหมาะสม
ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป และมีประโยชนสูงสุดและในการดําเนินชีวิต ไมวาจะทําอะไรก็จะคิด
อยูเสมอวาการกระทํานั้นมีความพอประมาณ เกินตัวไหม เชน เวลาจะเลือกซื้อของก็ใหมีความ
เหมาะสมกับรายได  เทากับวาความพอประมาณก็จะอยูในสํานึกในการทําสิ่งตางๆ ในชีวิตประจําวัน
ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล
โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ ใน
สวนของการใชจายในชีวิตประจําวัน จะนํามาใชในการเลือกซื้อของ โดยจะคิดเสมอวาของท่ีเราอยาก
ไดเหตุอันควรท่ีตองซื้อหรือไม  โดยพิจารณาวา เหตุผลวาของสิ่งนั้นมีความจําเปนเรงดวนตองรีบใช
หรือไม ถายังไมความเรงดวนก็จะยังไมซื้อ ในสวนของการทํางาน จะนํามาใชในการวางแผนงาน หรือ
คิดโครงการตางๆ โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ประเมินจากปจจัยภายนอก และปจจัย
ภายใน เพ่ือคนหาจุดแข็ง จุดเดน จุดดอย วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค
เพ่ือนํามาวิเคราะหผลท่ีคาดวานาจะเกิดข้ึน วาจะเปนประโยชนตอองคกร และสามารถดําเนินการได
จริง และในการดําเนินชีวิต คือจะมีการพิจารณาในทุกการตัดสินใจและการกระทําวา เราตองถาม
ตัวเองวาทําไมเราตองทําอยางนั้น คิดใครครวญอยางรอบคอบ  และคิดลวงหนาวาถาทําสิ่งใดแลวจะ
เกิดผลอะไรกับชีวิตเรา หรือบุคคลรอบขาง และเลือกทําในสิ่งท่ีจะไมเบียดเบียนคนอ่ืน และเปน
ประโยชนตอตัวเราและบุคคลรอบขางอะไรกับชีวิตเรา หรือบุคคลรอบขาง และเลือกทําในสิ่งท่ีจะไม
เบียดเบียนคนอ่ืน และเปนประโยชนตอตัวเราและบุคคลรอบขาง ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัว
ใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของ
สถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต ในสวนของการใชจายในชีวิตประจําวัน จะมีการ
นําเอาสมุดบันทึกรายรับรายจายมาวิเคราะหวา และวางแผนในสวนของการออมเงิน เพ่ือ
เตรียมพรอมกับความไมแนนอนในอนาคต กําหนดวาในปนึงควรเก็บเงินใหไดเทาไหร เพ่ือเปนเงิน
ออม และ เม่ือจะใชจายอะไรก็คํานึงเสมอวาจะมีการสูญเงินออมไปมากนอยเทาไหร เพ่ือจะไดไมใช
จายฟุมเฟอย ในสวนของการทํางาน คือตองเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ดังนั้น ในการ
วางแผนงาน หรือ ดําเนินโครงการ จะตองมีการคิดแผนสํารองไวเสมอ วาหากเกิดเหตุท่ีไมเปนไป
ตามท่ีคาดไว จะทําอยางไร เตรียมมาหลายแผนเพ่ือรองรับสถานการณท่ีคาดวานาจะเกิดข้ึนไดในสวน
ของการดําเนินชีวิต คือการตั้งม่ันและคิดเสมอวาคือความไมแนนอน มีการเปลี่ยนแปลงเสมอ จะไดไม
เกิดความทุกขในการใชชีวิต เม่ือมีเหตุการณท่ีไมคาดฝนเกิดข้ึน(พรวิภา   ฉ่ิงทอง,สัมภาษณ, ๒๐
เมษายน ๒๕๖๐)
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เม่ือฟงบทสัมภาษณของนางสาวสุพรรณิการ  บัวโรย เจาหนาท่ีสารบรรณ
ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล  ท่ีบรรยายถึง หนี้สินท่ีเกิดจากการสรางบานเพ่ือใหพอแมอยูอาศัย
เนื่องจากบางครั้งเงินมีไมเพียงพอจึงตองไปกดบัตรเครดิตเพ่ือนําเงินมาใชกอน เลยเปนการสรางหนี้ท่ี
มีดอกเบี้ยสูงทําใหชีวิตเกิดความขัดสนในชวงระยะเวลาหนึ่ง กวาจะใชเงินบัตรเครดิตหมด ทําใหเกิด
บทเรียนท่ีสอนใจนึกถึงตอนท่ีมีหนี้สินไมมีใครสามารถชวยเหลือเราได ตองพ่ึงพาตนเองบังคับตนเอง
ไมใหเกิดหนี้จะดีท่ีสุด และควรมีเหตุผลในการใชเงินมากกวานี้ จําเปนตองมีเงินสํารองไวยามฉุกเฉิน
นอกเหนือจาก เงินออมท่ีสํานักงานทรัพยสินฯ รณรงคใหเจาหนาท่ีทุกคนมีออมเงิน เชน กองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ  นอกจากนี้ อธิบายเพ่ิมในการชีวิตยามเกษียณอายุราชการ ซึ่งมีแนวทางในการบริหาร
จัดการเงินในการลงทุนในกองทุนท่ีนาเชื่อถือได บั้นปลายชีวิตใชชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง ทํา
การเกษตร นําหลักพุทธศาสนามายึดเหนี่ยวจิตใจ ปฏิบัติธรรมเปนหลัก (สุพรรณิการ บัวโรย,
สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

สําหรับในมุมมองของ นางสาวรสิกัญ  สิริกัญญากุล  เจาหนาท่ีสารบรรณ
แผนกสารบรรณ ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เนื่องจากสภาพ
สังคม เศรษฐกิจขอประเทศไทยเรามีความเปนสังคมแบบทุนนิยมซึ่งกระตุนใหวิถีชีวิตของคนเมืองนั้น
มีการใชจายอยางเกินตัว และฟุมเฟอย ซึ่งไมไดถือเปนการใชจายในรูปแบบท่ีจําเปนกับชีวิต เชน การ
แตงตัวตามแฟชั่น, การกินกาแฟหรือรานอาหารท่ีแพงๆ หรือ การใหความสําคัญกับความสวยความ
งามมากเกินไป (เชน การทําศัลยกรรม) จนตองมีการกูหนี้ยืมสินมาใชจายแตเม่ือเรานําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชกับชีวิต เราก็จะมีการใชจายอยางพอเพียงและประหยัด รวมถึงมีการ
ใชจายท่ีเหมาะสมกับฐานะของตนไมตองมีการกูหนี้ยืมสินมาใชจาย อีกท้ังยังมีรายไดบางสวนท่ี
เพียงพอจะชวยเหลือผูอ่ืนได (รสิกัญ  สิริกัญญากุล,สัมภาษณ, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐)

ท้ังนี้ บุคลากรท่ีเปนผูปฏิบัติงานใหมุมมองท่ีไมแตกตางกันมากนักดังท่ี
นางสาวฐิติพร  แกววิมล เจาหนาท่ีสงเสริมการพัฒนา  แผนกสงเสริมการพัฒนา ๓ กองสงเสริมการ
พัฒนาฯ  กลาวถึง การนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจําวันตามวิธีของขาพเจา คือยึด
หลักการ "พ่ึงตนเอง"  การพยายามพ่ึงตนเองใหไดกอน โดยดําเนินชีวิตตามหลักทางสายกลาง ไมมาก
ไมนอยจนเกินไปและไมเบียดเบียนผูอ่ืน การสรางความสมดุลใหกับชีวิตไมใหรูสึกขาดแคลน การ
ดําเนินชีวิตตามกําลังอยางพอเพียง เชน การใชจายอยางประหยัดปราศจากการกูหนี้ยืมสิน การรักษา
ระดับการใชจายของตน ตลอดจนการดํารงชีวิตใหสอดคลองกับสภาพสังคมโดยไมสรางภาระหรือ
สรางความเดือดรอนใหกับผูอ่ืน การไมใชจายอยางเกินตัว ในเรื่องท่ีไมเก่ียวของกับปจจัยในการ
ดํารงชีวิต เปนตน ความพอประมาณ คือ ความพอดีท่ีไมมากและไมนอยจนเกินไป ความเรียบงาย
การไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน การทําอะไรท่ีพอเหมาะพอควร สมดุลกับอัตภาพ ศักยภาพของตน
และสภาวะแวดลอม  ตามความสามารถของแตละคน ในการนํามาใชในชีวิตประจําวันนั้นเราจึงควร
พิจารณาการดําเนินชีวิตบนวิถีแหงความพอเพียง ความพอดีตอความจําเปน และเหมาะสมกับฐานะ
ของตนเอง เชน ความพอประมาณในการใชจาย เราควรดํารงชีวิตอยางพอควร พออยูพอกินตาม
อัตภาพและฐานะของตนเอง หรือความพอดีในการใชทรัพยากรรอบตัวอยางฉลาดรอบคอบใหเกิด
ประโยชนสูงสุด เปนตน ความมีเหตุผล คือ การใชหลักเหตุผลในการตัดสินใจเรื่องราวตางๆ โดย
พิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนอยางรอบคอบ ท้ังนี้เพราะทุกสิ่งทุก
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อยางตลอดจนพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจําวันยอมมีสาเหตุ และสิ่งท่ีไดรับคือผล ซึ่งผลท่ีเกิดข้ึน
นั้นเปนผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําอันจะกอใหเกิดเหตอ่ืุนๆตามมาอีก ดังนั้นเราจึงควรพิจารณาสาเหตุ
ใหดีกอน โดยจะตองมีสตใินการกระทําสิ่งตางๆในปจจุบันดวยความรูตัวและระมัดระวังอยูตลอดเวลา
จะตองคิดพิจารณาใหรอบคอบและถองแททุกครั้ง เชน การใชจาย เราควรมีเหตุผลในการใชจายเงิน
เพ่ือซื้อของ วาสิ่งของชิ้นนั้นมีความจําเปนตอการดํารงชีวิตมากนอยเพียงใด หรือซื้อเพราะความอยาก
ไดเทานั้น เปนตน การมีภูมิคุมกันท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมตอผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการ
เปลี่ยนแปลงรอบตัวเพ่ือพรอมรับสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยการคาดการณลวงหนาถึงเหตุการณท่ี
จะเกิดข้ึนในอนาตคท้ังใกลและไกล เพ่ือเตรียมความพรอมในการรับมือตอผลกระทบตางๆท่ีจะเกิดข้ึน
จากปจจัยรอบดาน เชน การวางแผนการออม เราควรมีการจัดสรรรายรับในแตละเดือนโดยการเก็บ
ออมเงินเพ่ือไวใชในยามฉุกเฉินหากเกิดเหตุไมคาดคิดในอนาคต หรือการวางแผนทําประกันชีวิตเม่ือ
เกิดเหตุรายตางๆ เพราะสิ่งเหลานี้เปนสิ่งท่ีจะเกิดในอนาคตท่ีเราไมสามารถคาดการณไดลวงหนา
หากแตเราสามารถเตรียมความพรอมเพ่ือรับมือ เม่ือถึงเวลาดังกลาวเราก็จะสามารถจัดการกับปญหา
ตางๆท่ีเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที (ฐิติพร  แกววิมล,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

สรุปไดวานําปรัชญาของเศรษฐกิจเพียงพอมาปฏิบัติในชีวิตประจําวันของบุคลากร
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เพ่ือการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน ใหความสําคัญกับหลักคิด
ในประเด็นความพอประมาณ  มีเหตุผล มีภูมิคุมกันท่ีดี พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ท้ัง
เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดลอม ความรู และเทคโนโลยี เปนแนวทางในการพัฒนาใหสามารถ
พ่ึงตนเองในระดับตาง ๆ อยางเปนข้ันตอน ลดความเสี่ยงเก่ียวกับธรรมชาติ หรือการเปลี่ยนแปลง
จากปจจัยตางๆ โดยตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย สุจริต ใชสติปญญาและความเพียรในการ
ดําเนินชีวิต ท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนํา
วิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน

๓. ศึกษาผลของการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการปฏิบัติ
หนาท่ี

จากการศึกษาผลของการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติหนาท่ีนี้  จําเปนจะตองใชคุณธรรม และจริยธรรมเปนพ้ืนฐานของการดําเนินงานดวย ท้ังนี้ คน
ในองคกรตองรูจักแสวงหาความรู พรอมท้ังไดรับการฝกอบรมอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนาความรู
ความสามารถใหรอบรูมากยิ่งข้ึน อีกท้ังจะไดนําความรูมาประกอบการทํางานและชวยแกไขปรับปรุง
การทํางานไดอยางรอบคอบ บนพ้ืนฐานของความซื่อสัตย สุจริต โดยเฉพาะผูนําทีมตองแสวงหาความ
รอบรูใหมาก ตองเครงครัดในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีของสมาชิกในทีม และ
ตองสามารถติดตามประเมินผลงานตามความกาวหนาของทีมงานไดอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ เพ่ือให
รางวัลในความสําเร็จของแตละบุคคลอยางเหมาะสม

นางสาวขนิษฐา  ดนวาที  หัวหนาฝายตรวจสอบ สํานักงานทรัพยสินฯ  ไดกลาวถึง
ความพอเพียงเปนสิ่งท่ีสํานักงานทรัพยสินฯ ใหสวัสดิการท่ีดี การปฏิบัติงานในองคกรไมใชวาเราจะ
กอบโกยไมจําเปนตองเบิกอุปกรณสํานักงานฯ มากจนเกินความจําเปน หรือใชแบบฟุมเฟอย เพ่ือไป
ใชในประโยชนสวนตัว เราอาจจะใชจากการอบรมสัมมนา ซึ่งในขณะเดียวกันอาจมีพนักงานบางคนใช
ของท่ีทํางานไปใชท่ีบาน  ซึ่งมองดูแลวอาจจะเปนสิ่งเล็กนอยแตถาเราปลูกฝงพฤติกรรมเหลานี้ จะ
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สงผลตอประโยชนของสวนรวม  ในบางครั้งการสัมมนาในหลักสูตรท่ีนาสนใจ ก็ออกเงินสวนตัวเอง
โดยจะเปนการชวยสํานักงานทรัพยสินฯ ประหยัดถาเริ่มจากเรา ๑ คน จะเปนการเริ่มจากเราซึ่ง
อาจจะจายเงินจํานวนไมมาก ถาเราโตข้ึน เราสามารถชวยสํานักงานประหยัดได และถือไดวาเปนการ
แสวงหาความรู Knowledge Management ซึ่งเปนหนาท่ีท่ีเราตองหาความรูเพ่ิมเพ่ือนํามาพัฒนา
งาน ทําใหเกิดการพัฒนาองคกร แลวนําความรู ท่ีไดจากการอบรมหลักสูตรไปถายทอดใหกับ
ผูใตบังคับบัญชา ถือวาเปนตัวตายตัวแทน ใหทําหนาท่ีตอไป เชน การเขาอบรมเปนสมาชิกสภาบัญชี
ซึ่งรับผิดชอบคาใชจายท่ีเกิดข้ึนเอง และลาพักผอนในวันท่ีเขาอบรม เนื่องจากเปนวันทํางาน (ขนิษฐา
ดนวาที,สัมภาษณ, ๒๖ เมษายน ๒๕๖๐)

นอกจากนี้ นางจีราภา  ริ้วเหลือง  หัวหนากองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน ไดเลา
ใหฟงถึง การยึดแนวทางในหลักการพออยู พอกิน พอใชไมฟุมเฟอย การใชทรัพยากรธรรมชาติ ตางๆ
อยางรูคุณคา การใชน้ํา-ไฟฟา หากไมใชน้ําใหปดใหสนิท การใชไฟฟาเทาท่ีจําเปนงดการซื้อของท่ีไม
จําเปน หรืองดพวกของท่ีไมไดใชประโยชน ควรเริ่มจากหลักอยูอยางพอเพียง  ความพอดีกับรายได
รายรับของตัวเองท่ีไดรับจากสํานักงานทรัพยสินฯ มีการวางแผนการใชจายในแตละเดือนโดยตองไม
ลืมท่ีจะแยกสวนหนึ่งจากรายไดเพ่ือเปนการออกเงินกอน สําหรับเงินสวนท่ีเหลือคอยนํามาใชจายโดย
ดูวาสิ่งไหนมีความจําเปนมากนอย(จีราภา ริ้วเหลือง,สัมภาษณ, ๒๑ เมษายน ๒๕๖๐)

เม่ือมองในมุมของผูบริหารระดับตน นางสาวฐิตินันท   นิโครธานนท  หัวหนาแผนก
สารบรรณ  ฝายสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน ไดกลาวเพ่ิมเติมวา การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในชีวิตประจําวันสามารถปรับใชในการทํางานในเรื่องการเรียนรู เพราะชีวิตคือการ
เรียนรูท่ีจะมีชีวิตอยูอยางมีความสุข รูท่ีจะมองโลกจากหลากหลายมุมมองอยางสมดุล รูท่ีจะพอใจกับ
สิ่งท่ีตนเองเปน และเรียนรูท่ีจะพัฒนาหรือกาวหนาอยางคอยเปนคอยไปการเรียนรูนี้ยังสามารถชวย
ใหเราคนหาตนเองจากคนรอบขางและคนหาคนรอบขางจากตนเองดวย การเรียนรูจะสามารถสราง
สังคมใหยั่งยืนและสมบูรณได คนเราตองเริ่มจากการรูจักตนเองกอน โดยอยูบนพ้ืนฐานของเหตุผล
อะไรคือสิ่งจําเปนของชีวิตการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น ตอง
อาศัยท้ังความรู และคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน มีความซื่อสัตยสุจริต มีความอดทน มีความเพียร ใช
สติปญญาในการดําเนินชีวิตไมโลภ ไมตระหนี่จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใน
การทํางาน เปนการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ท้ังดาน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ความรูและเทคโนโลยีคนเราทุกคนตองมีการเรียนรูไปตลอดชีวิต เพ่ือ
ความสุขสมบูรณอยางยั่งยืนของชีวิตเราเอง ซึ่งจะโยงไปถึงสังคมท่ีมีความสุขสมบูรณอยางยั่งยืนดวย
(ฐิตินันท  นิโครธานนท ,สัมภาษณ, ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐)

จากการสัมภาณเพ่ิมเติม นายสกรรจ  ศุขศิริ หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๓
กองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน  ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ ไดกลาวไวในบทสัมภาษณถึงการ
ประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวารูจักขวนขวายหาความรูเพ่ือนํามาพัฒนาเพ่ือปรับใชใน
การทํางานและมีความรับผิดชอบในหนาท่ีของตนเอง การรูจักพอประมาณและพอใจกับสิ่งท่ีตนเองมี
อยู รูจักวางแผนในการทํางาน สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มความสามารถผูบังคับบัญชาพึงพอใจ
ในผลการปฏิบัติงาน(สกรรจ   ศุขศิริ ,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)
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ซึ่งมีบทสัมภาษณท่ีสอดคลองกับ นางสาวพรวิภา  ฉ่ิงทอง หัวหนาแผนกสงเสริม
การพัฒนา ๑ กองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ  ไดใหการสัมภาษณ
เพ่ิมเติมถึงการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจําวัน ทําใหมีหลักยึดในการ
ดําเนินชีวิต ในสวนการใชจายเงิน ทําใหมีเงินออมมากข้ึน มีวินัยในการใชจาย รูจักประมาณตน มี
เสถียรภาพทางการเงินท่ีสูงมากข้ึนในสวนการทํางาน สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ มากยิ่งข้ึน ไมวาจะวางแผนงาน หรือคิดโครงการตางๆ จะมีการการวิเคราะหความ
เปนไปได พิจารณาปจจัยภายในและปจจัยภายนอก จุดแข็ง จุดออน รับกับความเปลี่ยนแปลงท่ี
อาจจะเกิดข้ึน นอกจากนี้ยังสามารถนําไปใชการกับประสานงานกับเพ่ือนรวมงาน เพราะแทจริงแลว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก็คือทางดําเนินชีวิตอันประเสริฐ หรือทางสายกลาง ประกอบดวยศีล
ปญญา สมาธิ จึงทําใหสามารถประสานงาน และอยูรวมกับเพ่ือนรวมงานไดอยางสมัครสมานสามัคคี
สวนการใชชีวิต มีความเปนอยูท่ีดีมากข้ึน ไมวาจะดานการเงิน เรื่องการงาน เรื่องความรักกับคนรอบ
ขาง เพราะไมวาจะทําอะไรก็จะรูจักยั้งคิด ทําสิ่งตางๆดวยการคํานึงถึงคุณธรรมเปนท่ีตั้ง (พรวิภา   ฉ่ิง
ทอง,สัมภาษณ, ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐)

ท้ังนี้ บทสัมภาษณในมุมท่ีตางออกไปของนางสาวสุพรรณิการ  บัวโรย  เจาหนาท่ี
สารบรรณ  แผนกสารบรรณ  ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล กลาวถึง ผลของการปฏิบัติงานท่ีตนเองได
รับผิดชอบ เปนการรูจักหนาท่ีของตนเองทําหนาท่ีอยางเต็มท่ี ในความสําคัญกับการมีน้ําใจ ตอเพ่ือน
รวมงาน ลดทิฐิในตัวตนของแตละบุคคลลง จะทําใหงานสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี สวนตัวมองวาการ
ทํางานในปจจุบัน อาจจะเกิดปญหามาจากการมีทิฐิ ซึ่งเปนการยึดม่ันถือม่ันในตนเองมากเกินไป ถา
บุคลากรทุกคนทํางานดวยความรัก  ความซื่อสัตย  ความกตัญูตอสํานักงานทรัพยสินฯ  จะทําให
งานมีคุณภาพ สงผลดีตอองคกรในภาพรวม(สุพรรณิการ  บัวโรย,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

ซึ่งมีความเห็นคลายกับ นายณัฐพีร  แจมจํารัส เจาหนาท่ีสื่อสารองคกร  กองสื่อสาร
องคกรภายนอก  ฝายสื่อสารองคกร ท่ีใหความสําคัญกับเพ่ือนรวมงาน และแนวทางการทํางาน
รวมกับบุคคลอ่ืน ถือไดวาเปนตัวแปรสําคัญท่ี สงผลตอการปฏิบัติงาน เปนปญหาอุปสรรค ของการ
ทํางานเบื้องตน แตหากนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช จะทําใหตนเองมองปญหา
การทํางานเปนโจทยการบาน ซึ่งตองใชหลักความมีเหตุผล คิดใหรอบคอบ ไตรตรองมากยิ่งข้ึน มี
ความรับผิดชอบในงานมากข้ึน  นอกจากนี้ ยึดหลกัทางสายกลางทําอะไรใหเกิดความเสี่ยงนอย  ไมทํา
อะไรใหสุดโตงจนเกินไป  คิดหาแนวทางท่ีจะเปนทางเลือกสําหรับการทํางานไวหลายทาง  เม่ือพบกับ
สถานการณท่ีมีปญหาจะสามารถแกไขปญหาไดไมจมอยูกับความคิดเดิมๆ เพียงทางเลือกเดียว(ณัฐพีร
แจมจํารัส,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

นอกจากนี้ นางสาวรสิกัญ  สิริกัญญากุล  เจาหนาท่ีสารบรรณ แผนกสารบรรณ ฝาย
สงเสริมการพัฒนาฯ ยังไดกลาวถึง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและคุณคาหลักรวม มีความ
สอดประสานกันอยูในหลายๆดานจึงสามารถนํามาปรับใชกับการทํางานไดโดย ยึดหลักประหยัด ตัด
ทอนคาใชจายท่ีไมจําเปนในทุกดาน ลด ละ ความฟุมเฟอยในการดํารงชีวิต ประกอบอาชีพดวยความ
ถูกตอง สุจริต แมจะตกอยูในภาวะขาดแคลนในการดํารงชีพ ไมหยุดนิ่งท่ีจะหาทางใหชีวิตหลุดพน
จากความทุกข โดยขวนขวายหาความรู ใหเกิดรายไดเพ่ิมพูนจนถึงข้ันพอเพียงปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี
ลดละสิ่งชั่วรายใหหมดสิ้นไป(รสิกัญ  สิริกัญญากุล,สัมภาษณ, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐)



๕๙

นางสาวฐิติพร  แกววิมล เจาหนาท่ีสงเสริมการพัฒนา  แผนกสงเสริมการพัฒนา ๓
กลาวถึง การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการทํางาน จะตองคํานึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และตองมีภูมิคุมกันท่ีดี กลาวคือ ในการทํางานนั้นเราในฐานะบุคลากร
หรือพนักงานของท่ีดีองคกรจะตองทํางานอยางมีสติ รอบคอบ มีความมานะ อุตสาหะ ตองมองถึงการ
เติบโตของเปาหมายตามลําดับข้ัน โดยลดการพ่ึงพาอาศัยหรือเบียดเบียนเพ่ือนรวมงาน เพ่ือ
เสริมสรางความสามัคคีภายในองคกร นอกจากนี้ยังตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจใหมีสํานึกในคุณธรรม
ความซื่อสัตยสุจริต เพ่ือใหเกิดสมดุลและพรอมท่ีจะรองรับการเปลี่ยนแปลงจากโลกภายนอกไดอยาง
รวดเร็ว(ฐิติพร  แกววิมล,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

สรุปไดวาการสัมภาษณ และสังเกตพฤติกรรมของบุคลากรขณะปฏิบัติงาน ทําใหเห็นวา
ผลของการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติหนาท่ี ถือวาเปนแนวทางท่ีทําให
การปฏิบัติหนาท่ีบรรลุวัตถุประสงคได  แตในมุมมองของบุคลากรบางทานเห็นวาปญหาของเพ่ือน
รวมงาน การมีทิฐิในตัวตนของแตละบุคคล สงผลตอการปฏิบัติงาน  ท้ังนี้ แนวทางการแกไขปญหา
สามารถนําหลักทางสายกลางมาเปนหลักคิดในการแกไขปญหาการปฏิบัติงานซึ่งสงผลท่ีดีตอตนเอง
และองคกร เนื่องจากบุคลากรมีความเชื่อม่ันและศรัทธาในองคกรท่ีตนปฏิบัติงาน พรอมรับตอการ
เปลี่ยนแปลงในทุกดาน ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนในยุค
ปจจุบัน ท่ีสําคัญบุคลากรใหความสําคัญกับการออมเงิน เพ่ือเปนทุนสํารองสําหรับคาใชจายท่ีมีความ
จําเปนในอนาคตซึ่งเปนเรื่องท่ีสํานักงานทรัพยสินฯ ปลูกฝงในเรื่องความพอประมาณ และการ
วางแผน ซึ่งเปนการดําเนินชีวิตท่ีมีตนแบบหลักแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ียึดทางสาย
กลางเปนภูมิคุมกันในตนเอง และสรางความเขมแข็งและพัฒนาคุณภาพงานใหมีประสิทธิภาพบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว



บทที่ ๕
สรุปและขอเสนอแนะ

จากการศึกษาวิจัย เรื่อง เรื่อง แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช
ในชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เม่ือผูวิจัยไดใชระเบียบวิธี
ศึกษาในเชิงคุณภาพ ดวยวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) กับบุคลากรของ
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  ภายใตวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยสามารถสรุปผล
การศึกษาตามวัตถุประสงค ดังนี้

๑. ความรูความเขาใจในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนิน
ชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

๒. วิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนิน
ชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ซึ่งจะทําใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน
การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยศึกษาจากเอกสาร หลักการ ทฤษฎี การสัมภาษณเชิง
ลึกผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับตน และเจาหนาท่ี จํานวน ๑๐ ราย

สรุป
๑. ความรูความเขาใจในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน

การดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
พ้ืนฐานของความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจะตองกําหนดจุดมุงหมายให

ชัดเจนแนนอน เพ่ือใหวัดประเมินผลไดถูกตอง โดยอาศัยทฤษฎีการเรียนรูของ เบนจามิน บลูม
(Benjamin S.Bloom)  ตามหลักจิตวิทยาพ้ืนฐานวามนุษยจะเกิดการเรียนรูใน ๓ ดานคือ ดาน
สติปญญา ดานรางกาย และดานจิตใจ และนําหลักการนี้จําแนกเปนแนวทางในการวิเคราะหความรู
ความเขาใจในการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถประยุกตใชไดทุกระดับและทุก
สาขาเนนการเลือกปฏิบัติอยางพอประมาณ มีเหตุผล

การเรียนรูเปนกระบวนการท่ีบุคคลไดพยายามปรับพฤติกรรมของตน จนเกิด
พฤติกรรมเก่ียวกับสติปญญา ความรู ความคิด ทําใหเขาใจสามารถแปลความ และขยายความ นํา
ความรูไปใชจนสามารถแกปญหาในสถานการณตางๆ  ได ท้ังนี้การแยกแยะเรื่องราวสิ่งตางๆ ออกเปน
สวนยอย เปนองคประกอบสําคัญ ท่ีทําใหมองเห็นความสัมพันธของสวนท่ีเก่ียวของกัน จนถายทอด
ความคิดออกมาและกําหนดวางแผนวิธีการดําเนินงานข้ึนใหม ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับพฤติกรรมดาน
จิตใจ สงผลตอพฤติกรรมท่ีมีความสามารถในการปฏิบัติงาน จนเกิดความเขาใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริงเกิดจากความรูท่ีชัดเจนวา แทท่ีจริงคําวา พอเพียง ก็คือ พอประมาณ
นั่นเอง เปนสิ่งท่ีไมดีสําหรับชีวิต จุดท่ีดีท่ีสุด ก็คือ จุดท่ีอยูระหวางจุดท้ังสอง เพ่ือจะทราบวาการมีสิ่ง
ใดท่ีจุดใดจะเปนจุดท่ีดีท่ีสุดสําหรับชีวิตของตนเองและผูอ่ืน ถาหากสามารถเขาใจความหมายของคํา
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วาพอเพียงหรือพอประมาณในลักษณะเชนนี้ถือไดวาเขาใจความหมายเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะท่ี
เปน “วิธีคิด” หรืออาจจะเรียกวาอยูในระดับ “เขาใจ” ถาหากมีความเขาใจดังกลาว การสราง
ภูมิคุมกันจะเปนไปดวยความเขาใจความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริง  ซึ่งควรจะเขาใจ
ตอไปดวยวาความสามารถในการพ่ึงตนเองหรือความสามารถในการปรับตัวตอสถานการณทุกชนิด
เปนวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการสรางภูมิคุมกัน ภายหลังจากเขาใจเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดีในลักษณะ
เชนวานี้จึงเปนผูมีเหตุผลท่ีดีท่ีสุดท่ีจะปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตลอดเวลา  ซึ่งอาจจะ
กลาวไดวาอยูในข้ัน “เขาถึง” การเขาใจความหมายของการมีชีวิตอยางมีคุณธรรมและดํารงชีวิตอยาง
มีคุณธรรมจึงเปนเรื่องเดียวกัน  ซึ่งอาจจะกลาวไดวาเปนการมีชีวิตอยางมีเหตุผลมากท่ีสุด  การท่ีจะ
แกใหไดผลระยะยาวจะตองแกท่ีเหตุอันเปนท่ีมาของคําวาการมีเหตุผล  ในเศรษฐกิจพอเพียงและเม่ือ
สรางแตเหตุท่ีดียอมกลายเปนผล คือมีวิถีชีวิตอยูในแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงไดเปนอยางดีและมี
ความสุข

ความรูความเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับงานวจิัยพบวาผูบริหารระดับสูง
ผูบริหารระดับตน และเจาหนาท่ีของสํานักงานทรัพยสินฯ ซึ่งมีอายุและรายไดท่ีแตกตางกัน มีความ
เขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งมองในภาพรวม พบวามีความ
เขาใจในระดับมากโดยมีหลักทางสายกลาง พรอมยึดหลัก ๓ หวง ๒ เงื่อนไข ประกอบดวย ความ
พอประมาณ ความพอดีท่ีไมมากและไมนอยจนเกินไป ความมีเหตุผล การดําเนินการอยาง
รอบคอบโดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนดวย มีภูมิ คุมกันท่ีดี การเตรียมพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ  โดยคํานึงถึงความเปนไปของสิ่งตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ภายใตเงื่อนไข ความรู คู
คุณธรรม ซึ่งบุคลากรเกิดความเขาใจท่ีมีพ้ืนฐานการรับรูดวยตนเอง และไดรับการถายทอดแบบองค
รวมท่ีไมสามารถแยกจากกันได เนื่องจากไดรับการปลูกฝงจากสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย ในเรื่องการออมเงินสําหรับอนาคต ท้ังนี้ การรับรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มีความสัมพันธกับการนําแนวทางและวิธีการไปประยุกตใชสามารถพ่ึงพาตนเองไดใหมีชีวิตท่ีเรียบงาย

เม่ือพิจารณาพฤติกรรมความรูความเขาใจ ออกเปน ๓ ดานประกอบดวย
๑.๑ ดานพุทธิพิสัย พฤติกรรมดานพุทธิพิสัย  เริ่มจากความรูความเขาใจ การนําไปใช

จนสามารถแยกแยะเรื่องราวสิ่งตางๆ ออกเปนสวนยอย  เปนองคประกอบท่ีสําคัญได สังเกตไดวา
บุคลากรสํานักงานทรัพยสินฯ มองเห็นวาเศรษฐกิจพอเพียงไมจําเปนตองประหยัด อัตคัดแตให
คํานึงถึงความจําเปนของการใชเงินถึงแมจะเกิดหนี้สินควรจะเกิดจากความจําเปนไมใชเกิดจากความ
สุรุยสุรายจากการใชชีวิต  เนื่องจากสถานะภาพทางการเงินของแตละบุคคลมีความจําเปนท่ีแตกตาง
แตท้ังนี้ ทําใหเห็นวาไมวาจะประสบปญหาในชีวิตซึ่งอาจจะเปนเรื่องหนี้สินและเรื่องอ่ืนๆ สามารถนํา
หลักพุทธศาสนามาเปนหลักยึดเหนี่ยวจิตใจควบคูไปดวย

๑.๒ ดานจิตพิสัย แนวทางการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
ดํารงชีวิตเพ่ือสรางความรูความเขาใจมีความเชื่อมโยงกับพฤติกรรมดานจิตพิสัย ซึ่งเปนการรับรูในสิ่ง
ท่ีเกิดข้ึนตอปรากฏการณ หรือสิ่งเรา และเกิดคานิยม ในการเลือกปฏิบัติในสิ่งท่ีเปนท่ียอมรับกันใน
สังคม แลวเกิดทัศนคติท่ีดีในสิ่งนั้น จนแสดงพฤติกรรมท่ีถูกตองดีงาม ซึ่งบุคลากรสวนใหญมี
พฤติกรรมใหความสําคัญกับใชชีวิตบนหลักความมีเหตุผล ควบคูไปกับการสรางภูมิคุมกัน ซึ่งสงผลตอ
ความรูสึกและจิตใจจนพัฒนาเปนความคิดมาพิจารณารวมกันอยางรอบดานจนเกิดความรอบคอบ
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อุดมคติซึ่งจะเปนการควบคุมทิศทางพฤติกรรมของบุคคลจะรูดีรูชั่ว สอดคลองกับหลักเหตุผลท่ี
นํามาใชเปนแนวทางในการดําเนินชวีิต

๑.๓ ดานทักษะพิสัย พฤติกรรมดานทักษะพิสัย เปนการรับรูหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง แลวนํามากระทําตามแบบเพ่ือใหเกิดพฤติกรรมท่ีสามารถปฏิบัติไดดวยตนเอง และ
กระทําซ้ําจนเกิดความถูกตอง เปนพฤติกรรมท่ีฝกจนเปนนิสัย ดังเชน พฤติกรรมการออมเงิน ท่ี
สะทอนใหเห็นวาเปนสิ่งสําคัญสําหรับทุกคนในการใชชีวิต สามารถลดภาระการสรางหนี้ซึ่งจะสงผลดี
ตอตนเอง ครอบครัว และสังคม

๒. วิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน
การดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ในการวิจัยเพ่ือศึกษาวิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชในการดําเนินชีวิต  พบวาการศึกษาแนวทางดังกลาวควรกําหนดขอบเขตของเนื้อหาเพ่ือเปน
องคประกอบของวัตถุประสงค ไดแก ๑.คุณคาหลักรวมกัน (Values)ของสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริยสามารถสรางความเชือ่มโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๒.การนําแนวคิด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับการดําเนินชีวิตประจําวัน ๓.ศึกษาผลของการนํา
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติหนาท่ี ซึ่งสามารถสรุปประเด็นไดดังนี้

๒.๑ คุณคาหลักรวมกันขององคกร (Shared Core Values) ของสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยสามารถสรางความเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

แนวทางการนําคุณคาหลักรวมกันขององคกร VALUES ๖ ประการ ของ
สํานักงานทรัพยสินฯ จําแนกออกเปน Virtue: ความซื่อสัตย ความมีคุณธรรมและจริยธรรม
Accountability : ความรับผิดชอบตองาน ครอบครัว องคกรและสังคม Loyalty: ความจงรักภักดีท้ัง
ตอองคกร สถาบันและพระมหากษัตริย Unity: ความสามัคคี ความรวมมือรวมใจและปรองดองกัน
Enligntenment: การใฝรูในการพัฒนาตนเอง Sufficiency: การยึดม่ันในหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของ เริ่มแนวคิดมุงสูเปาหมายดังกลาวเม่ือปลายป ๒๕๕๔ ถือไดวามีความสําคัญท่ีมีความ
เชื่อมโยงกับพันธกิจ และภารกิจหลักขององคกร เนื่องจากบุคลากรทุกคนรวมพลังปฏิบัติหนาท่ี
ดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน  ถือไดวาเปนหลักคิดท่ีเริ่มจากการระดมความคิดของบุคลากรใน
องคกรทุกคนในการกําหนดความหมายของตัวอักษร พรอมกับจัดประกวดตราสัญลักษณซึ่งใชรูป
ตนไม และมีการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหบุคลากรมีความสนใจในคุณคาหลักรวมกัน และเปนบรรทัด
ฐานและทิศทางเดียวกัน

เม่ือพิจารณาจากคุณคาหลักรวมกัน ๖ ประการ พบวาบุคลากรใหความสําคัญ
กับ Sufficiency: ความพอเพียง และ Loyalty : ความจงรักภักดี มากท่ีสุด สามารถสรางความ
เชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ถือไดวาเปนรากฐานของวัฒนธรรมไทยและเปนแนว
ทางการพัฒนาบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง ซึ่งบุคลากรสวนใหญใหความสําคัญ กับคุณคาหลักท่ี
คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตนเอง ตลอดจนใชความรูและ
คุณธรรมเปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต การดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเปน
เรื่องท่ีสําคัญเพราะเปนแนวทางการปฏิบัติตนของบุคลากรในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความ
ซื่อสัตยสุจริต และมีความรอบรูท่ีเหมาะสม สามารถดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มี
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สติปญญา และมีความภาคภูมิใจในองคกรและสถาบันพระมหากษัตริยและความรอบคอบอยางสมดุล
พรอมรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี

๒.๒ การนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับการ
ดําเนินชีวิตประจําวัน

จากการวิจัยพบวา การประยุกตใชตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการดําเนินชีวิต ควรหลักทางสายกลางความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ  ความมี
เหตุผล  การสรางภูมิคุมกันในตัว ซึ่งยกตัวอยาง การใชจายอยางประหยัดปราศจากการกูหนี้ยืมสิน
การไมใชจายอยางเกินตัว ทําอะไรท่ีพอเหมาะพอควร  สมดุลกับอัตภาพ ศักยภาพของตนตามสภาวะ
แวดลอม ตามความสามารถของตนเองในการดําเนินชีวิต นอกจากนี้ ไดมองถึงการใชหลักเหตุผลใน
การตัดสินใจเรื่องราวตางๆ โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ โดยจะตองมีสติในการกระทําในสิ่ง
ตางๆ ในปจจุบันดวยความรูตัวและระมัดระวัง คิดพิจารณาใหรอบคอบและถองแท ในสวนของการ
ทํางาน จะนํามาใชในการประเมินปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน เพ่ือคนหา  วิเคราะหจุดแข็ง-
จุดออน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค  เพ่ือนํามาวิเคราะหผลท่ีคาดวานาจะเกิดข้ึนวาจะเปน
ประโยชนตอองคกร และสามารถดําเนินการไดจริง และดําเนินในชีวิตประจําวันได สําหรับหลัก
ภูมิคุมกันท่ี บุคลากรไดนํามาปรับใชในเรื่องการวางแผนในสวนของการออมเงิน เพ่ือเตรียมพรอมกับ
ความไมแนนอนในอนาคต  เม่ือเปรียบเทียบกับการทํางาน คือ การเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลง
อยูเสมอในดานตางๆ ไมวาจะเปนดานวัตถุ  สังคม  สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม แตหากพิจารณาลึก
ลงไปอีกระดับจะเห็นถึงวาบุคลากรมีรูปแบบการดํารงชีวิตแบบท่ีมีความเปนปจเจกและเอกเทศ
คํานึงถึงประโยชนตนเปนท่ีตั้ง  ขาดการตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีของการเปนสวนหนึ่งของชุมชน
สังคม และสิ่งแวดลอม

๒.๓ ศึกษาผลของการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติ
หนาท่ี

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติหนาท่ี โดย
คํานึงถึงความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  และตองมีภูมิคุมกันท่ีดี กลาวคือ ในการทํางานในฐานะ
บุคลากรจะตองทํางานอยางมีสติ  รอบคอบ  มีมานะ  อุตสาหะ  ตองมองถึงการเติบโตของเปาหมาย
ตามลําดับข้ัน  โดยลดการพ่ึงพาอาศัยหรือเบียดเบียนเพ่ือนรวมงาน  เพ่ือเสริมสรางความสามัคคีใน
องคกร  นอกจากนี้ ยังตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจใหมีสํานึกในคุณธรรม  ความซื่อสัตยสุจริต   โดย
รูจักกระตือรือรนในการหาความรูเพ่ือนํามาพัฒนาในคุณภาพงานและมีความรับผิดชอบในหนาท่ีของ
ตนเอง รูจักวางแผนการทํางาน หรือคิดโครงการตางๆสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มความสามารถ
ผูบังคับบัญชาพึงพอใจในผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลให ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางบรรลุวัตถุประสงคทําใหมี
หลักคิดการทํางานซึ่งสงผลท่ีดีตอตนเอง และเพ่ือนรวมงาน แสดงใหเห็นวาบุคลากรมีความเชื่อม่ัน
และศรัทธาในองคกร พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและรูเทาทันยุคดิจิทัล ซึ่งมีเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีเกิดข้ึน
ในยุคปจจุบัน ท่ีสําคัญเปนการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีการวางแผน ยึดหลักทางสายกลางเปนภูมิคุมกันใน
ตนเอง สรางความเขมแข็ง ทําใหเกิดการพัฒนาคุณภาพงานจนเกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุด
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ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช
จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ

ดําเนินชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๑. จากผลการวิจัยพบวาบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย มีความรู

ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเชิงของแนวทางปฏิบัติ ท่ีมีองคประกอง ๓
ประการ คือ ความพอประมาณ หมายถึง การทําอะไรท่ีไมมากเกินไป และไมนอยเกินไป รวมท้ังตอง
ไมเบียดเบียนตนเอง และผูอ่ืน  ความมีเหตุผล หมายถึง การคิดอยางรอบคอบกอนตัดสินใจ โดย
คํานึงถึงผลท่ีจะตามมา และการมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบกับ
การเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะ
เกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล  ซึ่งสามารถดูไดจากการท่ีบุคลากรของสํานักงานทรัพยสินฯ ท้ังใน
ระดับผูบริหาร และพนักงาน ใหคําสัมภาษณท่ีมีการบรรยายถึง หลักคิด ความหมาย ท่ีความครบถวน
ประเด็นท่ีผูวิจัยจะขอเสนอแนะเพ่ิมเติม คือ การสงเสริมใหทุกภาคสวนตั้งแตในระดับปจเจกบุคคล
ระดับชุมชน และองคกรท่ัวไปมีความเขาใจอยางลึกซึ้งตอวิถีการดําเนินชีวิต  โดยอาศัยแนวปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไมใชแคเพียงความรูในเชิงความหมายของคํา  แตใหบุคลากร
ทุกคนสามารถรูไดวา การดําเนินชีวิตในแตละวันของตนเอง ตองคิด  พิจารณาอยูเนืองๆ  วาแคไหน
สําหรับตนเองถึงจะเรียกวา มีความพอประมาณ การตัดสินใจจะทําอะไรมีเหตุผลพอเพียงหรือไม
และไดประเมินถึงผลลัพธท่ีจะเกิดจากการตัดสินใจของตนเองไวหรือไมและทายท่ีสุด ตัวของตัวเอง ได
มีการเตรียมตัวอยางไร  สําหรับอนาคตหรือความไมแนนอน ของสถานการณรอบๆ ตัว  ซึ่งประเด็นนี้
ผูวิจัยเห็นวา ควรจะไดมีการใหความรู ท่ีถูกตองจากฝายบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนหนวยงานท่ีมี
หนาท่ีหลัก กํากับหนาท่ีดูแลงานสรรหาบุคคล สงเสริมศักยภาพและการเรียนรูของบุคลากร การ
กําหนดกลยุทธและแผนงานตางๆ รวมถึงการพัฒนาระบบดานการบริหารงานบุคคล ตลอดจนงาน
สงเสริมคุณภาพชีวิตเพ่ือใหบุคลากรมีคุณลักษณะสอดคลองกับคุณคาหลักรวมกันขององคกร เพ่ือ
เกิดจิตสํานึกในเรื่องการใชชีวิตตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกันอยางถูกตอง และดําเนินไป
อยางยั่งยืน ใหเปนเสมือนหนึ่งวิถีชีวิตของบุคลากรทุกคนในองคกร เพ่ือใหการสื่อสารเกิดความเขาใจ
ในทุกระดับ ชวยกันรณรงคและใหขอมูล ซึ่งจะตองทําอยางตอเนื่องจริงจังและเปนระบบเครือขายใน
หนวยงานระดับฝายทุกฝาย

๒. การสรางความม่ันคงทางการเงิน จากการวิจัยพบวาบุคลากรใหความสําคัญกับการ
ออมเงินแตยังไมเขาใจในการบริหารเงินออมท่ีมีอยูใหเหมาะสมตามวัตถุประสงคของเงินแตละสวน
เพ่ือใหมีการสรางผลตอบแทนท่ีเพ่ิมมากข้ึน  ซึ่งสามารถพิจารณาโดยมีแนวคิดดังนี้

๒.๑ เงินออมเพ่ือการจัดหาทรัพยสิน  เชน ท่ีอยูอาศัย ยานพาหนะ ฯลฯ (ลงทุนตาม
กรอบระยะเวลาตามท่ีวางแผนไว สภาพคลองปานกลาง)

๒.๒ เงินออมเพ่ือการใชจายในอนาคตระยะสั้น (ลงทุนในทางเลือกการลงทุนระยะ
สั้นสภาพคลอง ความเสี่ยงต่ํา)

๒.๓ เงินออมเพ่ือภาวะฉุกเฉิน  (ลงทุนในทางเลือกระยะสั้นถึงกลาง สภาพคลอง
ปานกลาง  ความเสี่ยงต่ํา)
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๒.๔ เงินออมเพ่ือวัยชรา (ลงทุนในทางเลือกระยะยาว สภาพคลองต่ํา ความเสี่ยง
ตามระดับการยอมรับความเสี่ยงของแตละบุคคล)

นอกจากนี้ สํานักงานทรัพยสินฯ ควรใหมีการรวมกลุมกันของบุคลากร เพ่ือสะสม
ทุนในรูปสหกรณ เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา ซึ่งจะสงผลใหเกิดประโยชนตอครอบครัวของ
บุคลากรและมีสวนรวมบนพ้ืนฐานการแบงปนชวยเหลือซึ่งกันและกันตามกําลังความสามารถของ
ตนเอง

๓. การจัดการความเสี่ยง การดําเนินชีวิตทุกวันนี้มีความเสี่ยงเพ่ิมมากข้ึน  การบริหาร
จัดการความเสี่ยงเปนเรื่องท่ีจําเปนอยางยิ่งท่ีตองตระหนักในยุคปจจุบัน ซึ่งจะทําใหบุคลากรพรอมรับ
กับการเกิดเหตุการณท่ีไมพึงประสงคและกอนใหเกิดผลกระทบท่ีจะทําใหการดําเนินชีวิตประสบ
ปญหาและไมราบรื่นตามท่ีคาดหวังไว ดังนั้น เพ่ือลดความเสี่ยงในการดําเนินชีวิตและไมสงผลอยาง
รุนแรงตอความม่ันคงการการเงินบุคลากรของสํานักงานทรัพยสินฯ  ควรมีการเตรียมการเก่ียวกับ
ความเสี่ยงไวดวย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

๓.๑ ระบุปจจัยเสี่ยงท่ีจะสงผลกระทบตอการดําเนินชีวิต
๓.๒ ประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน
๓.๓ วางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ดังนั้น ในการดําเนินชีวิตตองตระหนักถึงปจจัยเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในการดําเนินชีวิต การ
เจ็บไขไดปวย  การขาดรายได  การขาดผูเลี้ยงดูในวัยชรา  ความเสียหายในชีวิตและทรัพยสิน ฯลฯ
เพ่ือเตรียมการสําหรับการรับมือปจจัยเสี่ยงเหลานั้น จะเปนการสรางภูมิคุมกันในตัวเองท่ีดีของการ
ดําเนินชีวิตอยางระมัดระวังของบุคลากร และครอบครัว  แตท้ังนี้ การดําเนินชีวิตของบุคคลและ
ครัวเรือน อยูบนพ้ืนฐานของความไมประมาทยอมจะลดความเสี่ยงในการใชชีวิตลงได และจัดเปนการ
สรางภูมิคุมกันในตัวท่ีดีตามคุณลักษณะของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
เพ่ือใหผลการวิจัยในครั้งนี้เกิดประโยชนในการนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอ

สวนรวมมากยิ่งข้ึน  ผูวิจัยขอนําเสนอขอแนะนําในการศึกษาคนควาครั้งตอไป ดังนี้
๑. ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงปริมาณเพ่ือเก็บขอมูลเปรียบเทียบในสวนของงาน

ขาราชการกับภาคเอกชนในสังคม เพ่ือนํามาเปรียบเทียบในความรู  ความเขาใจ ในการนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตมากนอยแตกตางกันอยางไร

๒. เนื่องจากการพัฒนาประเทศมีศูนยกลางอยูท่ีการพัฒนาคน การวิจัยครั้งตอไปควรทํา
วิจัยเพ่ือศึกษาถึงความอยูดีมีสุขของคนไทย โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาใน
การพัฒนาและบริหารประเทศ
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ผนวก  ก
พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย

พุทธศักราช ๒๔๗๙

พระราชบัญญัติ
จัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย

พุทธศักราช ๒๔๗๙

ในพระปรมาภิไธยสมเด็จพระเจาอยูหัวอานันทมหิดล
คณะผูสําเร็จราชการแทนพระองค
(ตามประกาศประธานสภาผูแทนราษฎร
ลงวันท่ี ๒๐ สิงหาคม พุทธศักราช ๒๔๗๘)

อาทิตยทิพอาภา
เจาพระยายมราช

พล.อ. เจาพระยาพิชเยนทรโยธิน
ตราไว ณ วันท่ี ๑๕ มิถุนายน พุทธศักราช ๒๔๘๐

เปนปท่ี ๔ ในรัชกาลปจจุบัน

โดยท่ีสภาผูแทนราษฎรลงมติวา สมควรจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริยให
เหมาะสมยิ่งข้ึน จึงมีพระบรมราชโองการใหตราพระราชบัญญัติข้ึนไวโดยคําแนะนํา

และยินยอมของสภาผูแทนราษฎร ดังตอไปนี้
มาตรา ๑ พระราชบัญญัตินี้ใหเรียกวา “พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝาย

พระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙”
มาตรา ๒[๑] ใหใชพระราชบัญญัตินี้ตั้งแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปน

ตนไป
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มาตรา ๓ ใหยกเลิกบรรดาบทกฎหมาย กฎ และขอบังคับอ่ืนๆ ในสวนท่ีมีบัญญัติไว
แลวในพระราชบัญญัตินี้ หรือซึ่งขัดแยงกับบทแหงพระราชบัญญัตินี้

มาตรา ๔[๒] ในพระราชบัญญัตินี้
“ทรัพยสินสวนพระองค” หมายความวา ทรัพยสินท่ีเปนของพระมหากษัตริยอยูแลว

กอนเสด็จข้ึนครองราชสมบัติ หรือทรัพยสินท่ีรัฐทูลเกลาฯ ถวาย หรือทรัพยสินท่ีทรงไดมาไมวา
ในทางใดและเวลาใดนอกจากท่ีทรงไดมาในฐานะท่ีทรงเปนพระมหากษัตริย ท้ังนี้ รวมท้ังดอกผลท่ี
เกิดจากบรรดาทรพัยสินเชนวานั้นดวย

“ทรัพยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดิน” หมายความวา ทรัพยสินใน
พระมหากษัตริยซึ่งใชเพ่ือประโยชนของแผนดินโดยเฉพาะ เปนตนวา พระราชวัง“ทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย” หมายความวา ทรัพยสินในพระมหากษัตริยนอกจากทรัพยสินสวนพระองคและ
ทรพัยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดิน ดังกลาวแลว

มาตรา ๔ ทวิ[๓] ใหตั้งสํานักงานข้ึนสํานักงานหนึ่งเรียกวา “สํานักงานทรัพยสิน
สวนพระมหากษัตริย” มีหนาท่ีปฏิบัติการตามความใน

มาตรา ๕ วรรคสองใหสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยมีฐานะเปนนิติบุคคล
มาตรา ๔ ตรี[๔] ใหมีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกวา “คณะกรรมการทรัพยสิน

สวนพระมหากษัตริย” ประกอบดวยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังเปนประธานกรรมการโดย
ตําแหนง และกรรมการอ่ืนอีกไมนอยกวา ๔ คนซึ่งพระมหากษัตริยจะไดทรงแตงตั้ง และในจํานวนนี้
จะไดทรงแตงตั้งใหเปนผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ๑ คนใหคณะกรรมการ
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยมีอํานาจหนาท่ีดูแลโดยท่ัวไป ซึ่งกิจการของสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย

ผู อํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย มีอํานาจหนาท่ีตามท่ี
คณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยมอบหมาย และมีอํานาจลงชื่อเปนสําคัญผูกพัน
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

มาตรา ๕[๕] ทรัพยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดินและทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริยบรรดาท่ีเปนเครื่องอุปโภคบริโภค ใหอยูในความดูแลรักษาของสํานักพระราชวัง
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยนอกจากท่ีกลาวในวรรคกอน ใหอยูในความดูแลรักษาและจัดหา
ผลประโยชนของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยทรัพยสินสวนพระองคนั้น การดูแลรักษา
และการจัดหาผลประโยชนใหเปนไปตามพระราชอัธยาศัย

มาตรา ๕ ทวิ[๖] เม่ือทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ตามพระราชอัธยาศัยแตงตั้งให
บุคคลใดเปนผูดูแลรักษาและจัดหาผลประโยชนทรัพยสินสวนพระองค ใหนายกรัฐมนตรีประกาศ
การแตงตั้งนั้นในราชกิจจานุเบกษา

เม่ือไดมีการประกาศตามความในวรรคกอนแลว ในกรณีท้ังปวงเก่ียวกับทรัพยสิน
สวนพระองค  หามมิใหระบุพระปรมาภิไธยหรือขอความใดๆ อันแสดงหรืออนุมานไดว า
พระมหากษัตริยเปนคูกรณีหรือคูความ ใหระบุเพียงชื่อบุคคลผูไดรับการแตงตั้งดังกลาวแลวตอทาย
ดวยคําวา “ผูจัดการทรัพยสินสวนพระองค” เทานั้น
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มาตรา ๖[๗] รายไดจากทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยท่ีกลาวในมาตรา ๕ วรรค
สองนั้น จะจายไดก็แตเฉพาะในประเภทรายจายท่ีตองจายตามขอผูกพันรายจายท่ีจายเปนเงินเดือน
บําเหน็จ บํานาญ เงินรางวัล เงินคาใชสอยเงินการจร เงินลงทุน และรายจายในการพระราชกุศล
เหลานี้เฉพาะท่ีไดรับพระราชทานพระบรมราชานุญาตแลวเทานั้น

รายไดซึ่งไดหักรายจายตามความในวรรคกอนแลว จะจําหนายใชสอยไดก็แตโดย
พระมหากษัตริยตามพระราชอัธยาศัย ไมวาในกรณีใดๆ หรือโดยคณะผูสําเร็จราชการแทนพระองค
เฉพาะในกรณีท่ีเก่ียวกับการพระราชกุศลอันเปนการสาธารณะหรือในทางศาสนาหรือราชประเพณี
บรรดาท่ีเปนพระราชกรณียกิจของพระมหากษัตริยเทานั้น

มาตรา ๗[๘] ภายใตบังคับแหงมาตรา ๖ ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยจะโอนหรือ
จําหนายไดก็แตเพ่ือประโยชนแกทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และโดยไดรับพระราชทานพระบรม
ราชานุญาตหรือเพ่ือสาธารณประโยชนอันไดมีบทกฎหมายใหโอนหรือจําหนายไดเทานั้น

มาตรา ๘ ทรัพยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดินยอมไดรับความยกเวนจากการ
เก็บภาษีอากรทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยยอมไดรับความยกเวนจากการเก็บภาษีอากร
เชนเดียวกับทรัพยสินของแผนดินทรัพยสินสวนพระองคยอมไมอยูในขายแหงความยกเวน ดังกลาวแลว

มาตรา ๙ ใหนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังมีหนาท่ีรักษาการ
ใหเปนไปตามพระราชบัญญัตินี้  และใหมีอํานาจออกกฎกระทรวงรวมกันเพ่ือปฏิบัติการตาม
พระราชบัญญัตินี้

กฎกระทรวงนั้น เม่ือไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว ใหใชบังคับเปนกฎหมายได
ผูรับสนองพระบรมราชโองการ
พ.อ. พหลพลพยุหเสนา
นายกรัฐมนตรี

พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย (ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช ๒๔๘๔[๙]
มาตรา ๒ ใหใชพระราชบัญญัตินี้ตั้งแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป
มาตรา ๔ ใหนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังรักษาการใหเปนไปตาม
พระราชบัญญัตินี้
พระราชบัญญตัิจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ (ราชกิจจานุเบกษาเลม
๕๔ หนา ๗๗๘) มาตรา ๕ มีขอความดังนี้
“มาตรา ๕ ทรัพยสินสวนพระองค ทรัพยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดิน และทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย บรรดาท่ีเปนเครื่องอุปโภคบริโภคนั้น ใหอยูในความดูแลรักษาของสํานักพระราชวัง
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย นอกจากท่ีกลาวไวในวรรคกอนใหอยู ในความดูแลรักษาของ
กระทรวงการคลัง โดยปรึกษาคณะกรรมการคณะหนึ่งประกอบดวยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง
เปนประธานและกรรมการอีก ๔ นาย ซึ่งจะไดตั้งข้ึนโดยพระราบรมราชานุมัต”ิ
พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๔๙๑[๑๐]
ม าต ร า ๒ พระร าชบัญ ญั ติ นี้ ใ ห ใ ช บั ง คั บตั้ ง แ ต วั น ถั ด จ ากวั น ป ร ะก าศ ใ น

ราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป



๗๔

ผนวก  ข
พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย

พุทธศักราช ๒๔๙๑

พระราชบัญญัติ
จัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย (ฉบับท่ี ๓)

พ.ศ. ๒๔๙๑

ในพระปรมาภิไธยสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช
คณะอภิรัฐมนตรี ในหนาท่ีคณะผูสําเร็จราชการแทนพระองค

รังสิต กรมขุนชัยนาทนเรนทร
อลงกฏ
ธานีนิวัต

มานวราชเสวี
อดุลเดชจรัส

ใหไว ณ วันท่ี ๓ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๔๙๑
เปนปท่ี ๓ ในรัชกาลปจจุบัน

โดยท่ีเปนการสมควรแกไขเพ่ิมเติมกฎหมายวาดวยทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย

พระมหากษัตริยโดยคําแนะนําและยินยอมของรัฐสภา จึงมีพระบรมราชโองการให
ตราพระราชบัญญัติข้ึนไว ดังตอไปนี้

มาตรา ๑ พระราชบัญญัตินี้เรียกวา “พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝาย
พระมหากษัตริย (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๔๙๑”

มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป

มาตรา ๓ ใหยกเลิกความในมาตรา ๔ แหงพระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝาย
พระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ และใหใชความตอไปนี้แทน



๗๕

“มาตรา ๔ ในพระราชบัญญัตินี้

“ทรัพยสินสวนพระองค” หมายความวา ทรัพยสินท่ีเปนของพระมหากษัตริยอยูแลว
กอนเสด็จข้ึนครองราชสมบัติ หรือทรัพยสินท่ีรัฐทูลเกลาฯ ถวาย หรือทรัพยสินท่ีทรงไดมาไมวาในทาง
ใดและเวลาใดนอกจากท่ีทรงไดมาในฐานะท่ีทรงเปนพระมหากษัตริย ท้ังนี้ รวมท้ังดอกผลท่ีเกิดจาก
บรรดาทรัพยสินเชนวานั้นดวย

“ทรัพยสินส วนสาธารณสมบัติของแผนดิน”หมายความ ว าทรัพยสินใน
พระมหากษัตริยซึ่งใชเพ่ือประโยชนของแผนดินโดยเฉพาะ เปนตนวา พระราชวัง

“ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย” หมายความวา ทรัพยสินในพระมหากษัตริย
นอกจากทรัพยสินสวนพระองคและทรัพยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดิน ดังกลาวแลว”

มาตรา ๔ ใหเพ่ิมความตอไปนี้ตอทายมาตรา ๔ แหงพระราชบัญญัติจัดระเบียบ
ทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ เปนมาตรา ๔ ทวิ และมาตรา ๔ ตรี ตามลําดับ

“มาตรา ๔ ทวิ ใหตั้งสํานักงานข้ึนสํานักงานหนึ่งเรียกวา “สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตรยิ” มีหนาท่ีปฏิบัติการตามความในมาตรา ๕ วรรคสองให

สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยมีฐานะเปนนิติบุคคล
มาตรา ๔ ตรี ใหมีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกวา “คณะกรรมการทรัพยสินสวน

พระมหากษัตริย” ประกอบดวยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังเปนประธานกรรมการโดยตําแหนง
และกรรมการอ่ืนอีกไมนอยกวา ๔ คนซึ่งพระมหากษัตริยจะไดทรงแตงตั้ง และในจํานวนนี้จะไดทรง
แตงตั้งให เปนผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ๑ คน

ใหคณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยมีอํานาจหนาท่ีดูแลโดยท่ัวไป ซึ่ง
กิจการของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย มีอํานาจหนาท่ีตามท่ี
คณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยมอบหมาย และมีอํานาจลงชื่อเปนสําคัญผูกพัน
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย”

มาตรา ๕ ใหยกเลิกความในมาตรา ๕ แหงพระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝาย
พระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ ซึ่งไดแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝาย
พระมหากษัตริย (ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช ๒๔๘๔ และใหใชความตอไปนี้แทน

“มาตรา ๕ ทรัพยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดินและทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริยบรรดาท่ีเปนเครื่องอุปโภคบริโภค ใหอยูในความดูแลรักษาของสํานักพระราชวัง
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยนอกจากท่ีกลาวในวรรคกอน ใหอยูในความดูแลรักษาและจัดหา
ผลประโยชนของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ทรัพยสินสวนพระองคนั้น การดูแลรักษา
และการจัดหาผลประโยชนใหเปนไปตามพระราชอัธยาศัย”



๗๖

มาตรา ๖ ใหเพ่ิมความตอไปนี้ตอทายมาตรา ๕ แหงพระราชบัญญัติจัดระเบียบ
ทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ เปนมาตรา ๕ ทวิ

“มาตรา ๕ ทวิ เม่ือทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ตามพระราชอัธยาศัยแตงตั้งใหบุคคล
ใดเปนผูดูแลรักษาและจัดหาผลประโยชนทรัพยสินสวนพระองค ใหนายกรัฐมนตรีประกาศการแตงตั้ง
นั้นในราชกิจจานุเบกษา

เม่ือไดมีการประกาศตามความในวรรคกอนแลว ในกรณีท้ังปวงเก่ียวกับทรัพยสิน
สวนพระองค หามมิใหระบุพระปรมาภิไธยหรือขอความใดๆ อันแสดงหรืออนุมานไดวา พระมหากษัตริย
เปนคูกรณีหรือคูความ ใหระบุเพียงชื่อบุคคลผูไดรับการแตงตั้งดังกลาวแลวตอทายดวยคําวา
“ผูจัดการทรัพยสินสวนพระองค” เทานั้น”

มาตรา ๗ ใหยกเลิกความในมาตรา ๖ แหงพระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝาย
พระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ และใหใชความตอไปนี้แทน

“มาตรา ๖ รายไดจากทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยท่ีกลาวในมาตรา ๕ วรรคสอง
นั้น จะจายไดก็แตเฉพาะในประเภทรายจายท่ีตองจายตามขอผูกพันรายจายท่ีจายเปนเงินเดือน
บําเหน็จ บํานาญ เงินรางวัล เงินคาใชสอยเงินการจร เงินลงทุน และรายจายในการพระราชกุศล
เหลานี้เฉพาะท่ีไดรับพระราชทานพระบรมราชานุญาตแลวเทานั้น

รายไดซึ่งไดหักรายจายตามความในวรรคกอนแลว จะจําหนายใชสอยไดก็แตโดย
พระมหากษัตริยตามพระราชอัธยาศัย ไมวาในกรณีใดๆ หรือโดยคณะผูสําเร็จราชการแทนพระองค
เฉพาะในกรณีท่ีเก่ียวกับการพระราชกุศลอันเปนการสาธารณะหรือในทางศาสนาหรือราชประเพณี
บรรดาท่ีเปนพระราชกรณียกิจของพระมหากษัตริยเทานั้น”

มาตรา ๘ ใหยกเลิกความในมาตรา ๗ แหงพระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝาย
พระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ และใหใชความตอไปนี้แทน

“มาตรา ๗ ภายใตบังคับแหงมาตรา ๖ ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยจะโอนหรือ
จําหนายไดก็แตเพ่ือประโยชนแกทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และโดยไดรับพระราชทานพระบรม
ราชานุญาตหรือเพ่ือสาธารณประโยชนอันไดมีบทกฎหมายใหโอนหรือจําหนายไดเทานั้น”

ผูรับสนองพระบรมราชโองการ
ควง อภัยวงศ
นายกรัฐมนตรี
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ประวัติยอผูวิจัย
ช่ือ – สกุล นางสาวหทัยรัตน  ยุภาศ

วันเดือนปเกิด ๒๓ ธันวาคม ๒๕๐๖

การศึกษา ปริญญาตรี วางแผนภาคและเมืองมหาบัณฑิต การวางผังเมือง จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย

ปริญญาโท  รัฐศาสตรบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการทํางาน เริ่มปฏิบัติงานในสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ตั้งแต ป ๒๕๓๑
- เจาหนาท่ีพัฒนาระบบเชา
- หัวหนาแผนก ระดับ พ.4 แผนกการประชุม กองกลาง ฝายสนับสนุน
- หัวหนาแผนก ระดับ พ.4 แผนกสถานท่ี กองกลาง ฝายสนับสนุน
- หัวหนาแผนกอาวุโส ระดับ บ.5 แผนกสถานท่ี กองบริการสํานักงาน

ฝายสนับสนุน
- หัวหนาสํานักงานจังหวัด ระดับ จ.1 สํานักงานจังหวัดนครปฐม

ฝายบริหารภูมิภาค
- หัวหนาสํานักงานจังหวัดอาวุโส ระดับ จ.2 สํานักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา

ฝายบริหารภูมิภาค
- หัวหนากองอาวุโส ระดับ จ.2 กองสื่อสารองคกรภายนอก ฝายสื่อสารองคกร
- หัวหนาฝาย ระดับ จ.3 ฝายสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน
- หัวหนาฝายอาวุโส  ระดับ จ.4  ฝายสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน



สรุปยอ
ลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา

เร่ือง แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิต
ประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ผูวิจัย นางสาวหทัยรัตน   ยุภาศ หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๙
ตําแหนง  หัวหนาฝายอาวุโส ฝายสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ในสภาวะการเศรษฐกิจของประเทศปจจุบัน ปญหาเศรษฐกิจมีความไมแนนอน เกิดการ

ผันแปรอยูตลอดเวลาเปนไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของกระแสเศรษฐกิจโลก ซึ่งสงผลกระทบตอ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยอยางตอเนื่อง จึงไดมีการรณรงคสงเสริมใหประชาชนหันมายึดแนว
ทางการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรง
พระราชทานใหพสกนิกรนําไปเปนแนวทางปฏิบัติ ซึ่งมีสาระสําคัญวา “เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญา
ท่ีชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน
จนถึงระดับรัฐท้ังในการพัฒนาและการบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการ
พัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒน ความพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อัน
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะตองอาศัยความรู ความรอบคอบ และความ
ระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน และ
ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎีและ
นักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญาและความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอ
การรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุสังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกไดเปนอยางด”ี

ดังนั้น ในฐานะท่ีสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยถือเปนหนวยงานสําคัญ
หนวยงานหนึ่งท่ีขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมไทย บุคลากรในสังกัดสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยจึงควรมีความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท และควรมี
การนอมนําเอาหลักการดังกลาวไปใชในชีวิตประจําวันเพ่ือเปนแบบอยางแกคนอ่ืนๆในสังคม อันเปน
การสืบสานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหกวางขวางออกไป ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องการนํา
แนวคิด
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงานสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เพ่ือท่ีจะสามารถนําผลการศึกษาไปใชในการเสนอแนวทางใหแก
องคกรในการสนับสนุนการนอมนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงไปใชในชีวิตจริง และสามารถนํา
ผลการวิจัยไปใชเปนทิศทางในการปรับเปลี่ยนนโยบายการดําเนินงานของสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริยในดานการพัฒนาบุคลากรขององคกรใหเกิดความกาวหนา เปนทรัพยากรมนุษยท่ีมี
คุณภาพ สามารถเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศชาติใหเจริญกาวหนาสืบไปอยางยั่งยืนตอไปใน
อนาคต

วัตถุประสงคของการวิจัย
๑. เพ่ือศึกษาความรูความเขาใจในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน

การดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๒. เพ่ือศึกษาวิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ

ดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานกังานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ขอบเขตของการวิจัย
เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีมีวิธีการ ดังนี้
๑. ขอบเขตดานเนื้อหา งานวิจัยนี้เปนการศึกษาถึงความรู  ความเขาใจ และแนวทาง

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย รวม ๓ ดาน ๑) ดานความพอประมาณ ๒) ดานความมีเหตุผล ๓)
ดานการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี

๒. เก็บขอมูลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) จากผูบริหารในระดับท่ี
แตกตางกันและเจาหนาท่ีระดับปฏิบัติการ

๒.๑ สัมภาษณผูบริหารระดับ จ.๑ ข้ึนไป จํานวน ๑ ทาน  สัมภาษณหัวหนา
แผนกระดับ บ.๓-บ.๕ จํานวน ๔ ทาน สัมภาษณเจาหนาท่ีระดับ บ.๑-บ.๓ จํานวน ๕ ทาน

๒.๒ วิเคราะหและสรุปผล
๓. ขอบเขตดานระยะเวลา ผูวิจัยดําเนินการระหวางเดือน พฤศจิกายน ๒๕๕๙ –

พฤษภาคม ๒๕๖๐

วิธีดําเนินการวิจยั
เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีมีวิธีการ ดังนี้
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเพ่ือสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth

Interview) เปนเครื่องมือ ในการเก็บขอมูลท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัย
ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน โดยมี
ประเด็นในแบบสอบถามเพ่ือการสัมภาษณเก่ียวกับการนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
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ในการดําเนินชีวิต ประกอบดวย ดานความพอประมาณ ดานการมีเหตุผล ดานการมีภูมิคุมกันในตัวท่ี
ดี ดานเงื่อนไขความรูและดานเงื่อนไขคุณธรรม รวมท้ังแสดงขอเสนอแนะเก่ียวกับการนําแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย

ผลการวิจัย
๑. ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงคขอท่ี ๑.ศึกษาความรูความเขาใจในการนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย

พ้ืนฐานของความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจะตองกําหนดจุดมุงหมายให
ชัดเจนแนนอน เพ่ือใหวัดประเมินผลไดถูกตอง โดยอาศัยทฤษฎีการเรียนรูของ เบนจามิน บลูม
(Benjamin S.Bloom)  ตามหลักจิตวิทยาพ้ืนฐานวามนุษยจะเกิดการเรียนรูใน ๓ ดานคือ ดาน
สติปญญา ดานรางกาย และดานจิตใจ และนําหลักการนี้จําแนกเปนแนวทางในการวิเคราะหความรู
ความเขาใจในการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถประยุกตใชไดทุกระดับและทุก
สาขาเนนการเลือกปฏิบัติอยางพอประมาณ มีเหตุผล

ความรูความเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับงานวิจัยพบวาผูบริหารระดับสูง
ผูบริหารระดับตน และเจาหนาท่ีของสํานักงานทรัพยสินฯ ซึ่งมีอายุและรายไดท่ีแตกตางกัน มีความ
เขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งมองในภาพรวม พบวามีความ
เขาใจในระดับมากโดยมีหลักทางสายกลาง พรอมยึดหลัก ๓ หวง ๒ เงื่อนไข ประกอบดวย ความ
พอประมาณ   ความพอดีท่ีไมมากและไมนอยจนเกินไป  ความมีเหตุผล  การดําเนินการอยาง
รอบคอบโดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนดวย   มีภูมิ คุมกันท่ีดี การเตรียมพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ  โดยคํานึงถึงความเปนไปของสิ่งตางๆ ท่ีเกิดข้ึน  ภายใตเงื่อนไข ความรู คู
คุณธรรม ซึ่งบุคลากร

เกิดความเขาใจท่ีมีพ้ืนฐานการรับรูดวยตนเอง และไดรับการถายทอดแบบองครวมท่ีไม
สามารถแยกจากกันได  เนื่องจากไดรับการปลูกฝงจากสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ใน
เรื่องการออมเงินสําหรับอนาคต  ท้ังนี้ การรับรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธกับ
การนําแนวทางและวิธีการไปประยุกตใชสามารถพ่ึงพาตนเองไดใหมีชีวิตท่ีเรียบงาย

เม่ือพิจารณาพฤติกรรมความรูความเขาใจ ออกเปน ๓ ดานประกอบดวย
๑.๑ ดานพุทธิพิสัย พฤติกรรมดานพุทธิพิสัย  เริ่มจากความรูความเขาใจ การนําไปใช

จนสามารถแยกแยะเรื่องราวสิ่งตางๆ ออกเปนสวนยอย  เปนองคประกอบท่ีสําคัญได สังเกตไดวา
บุคลากรสํานักงานทรัพยสินฯ มองเห็นวาเศรษฐกิจพอเพียงไมจําเปนตองประหยัด อัตคัดแตให
คํานึงถึงความจําเปนของการใชเงินถึงแมจะเกิดหนี้สินควรจะเกิดจากความจําเปนไมใชเกิดจากความ
สุรุยสุรายจากการใชชีวิต  เนื่องจากสถานะภาพทางการเงินของแตละบุคคลมีความจําเปนท่ีแตกตาง
แตท้ังนี้ ทําใหเห็นวาไมวาจะประสบปญหาในชีวิตซึ่งอาจจะเปนเรื่องหนี้สินและเรื่องอ่ืนๆ สามารถนํา
หลักพุทธศาสนามาเปนหลักยึดเหนี่ยวจิตใจควบคูไปดวย
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๑.๒ ดานจิตพิสัย แนวทางการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
ดํารงชีวิตเพ่ือสรางความรูความเขาใจมีความเชื่อมโยงกับพฤติกรรมดานจิตพิสัย ซึ่งเปนการรับรูในสิ่ง
ท่ีเกิดข้ึนตอปรากฏการณ หรือสิ่งเรา และเกิดคานิยม ในการเลือกปฏิบัติในสิ่งท่ีเปนท่ียอมรับกันใน
สังคม แลวเกิดทัศนคติท่ีดีในสิ่งนั้น จนแสดงพฤติกรรมท่ีถูกตองดีงาม ซึ่งบุคลากรสวนใหญมี
พฤติกรรมใหความสําคัญกับใชชีวิตบนหลักความมีเหตุผล ควบคูไปกับการสรางภูมิคุมกัน ซึ่งสงผลตอ
ความรูสึกและจิตใจจนพัฒนาเปนความคิดมาพิจารณารวมกันอยางรอบดานจนเกิดความรอบคอบ
อุดมคติซึ่งจะเปนการควบคุมทิศทางพฤติกรรมของบุคคลจะรูดีรูชั่ว สอดคลองกับหลักเหตุผลท่ี
นํามาใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต

๑.๓ ดานทักษะพิสัย พฤติกรรมดานทักษะพิสัย เปนการรับรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง แลวนํามากระทําตามแบบเพ่ือใหเกิดพฤติกรรมท่ีสามารถปฏิบัติไดดวยตนเอง และกระทําซา
จนเกิดความถูกตอง เปนพฤติกรรมท่ีฝกจนเปนนิสัย ดังเชน พฤติกรรมการออมเงิน ท่ีสะทอนใหเห็น
วาเปนสิ่งสําคัญสําหรับทุกคนในการใชชีวิต สามารถลดภาระการสรางหนี้ซึ่งจะสงผลดีตอตนเอง
ครอบครัว และสังคม

๒. ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงคขอท่ี ๒.วิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย

ในการวิจัยเพ่ือศึกษาวิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชในการดําเนินชีวิต  พบวาการศึกษาแนวทางดังกลาวควรกําหนดขอบเขตของเนื้อหาเพ่ือเปน
องคประกอบของวัตถุประสงค ไดแก ๑.คุณคาหลักรวมกัน (Values)ของสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริยสามารถสรางความเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๒.การนําแนวคิด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับการดําเนินชีวิตประจําวัน ๓.ศึกษาผลของการนํา
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติหนาท่ี ซึ่งสามารถสรุปประเด็นไดดังนี้

๒.๑ คุณคาหลักรวมกันขององคกร (Shared Core Values) ของสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยสามารถสรางความเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

แนวทางการนําคุณคาหลักรวมกันขององคกร VALUES ๖ ประการ ของ
สํานักงานทรัพยสินฯ จําแนกออกเปน Virtue: ความซื่อสัตย ความมีคุณธรรมและจริยธรรม
Accountability : ความรับผิดชอบตองาน ครอบครัว องคกรและสังคม Loyalty: ความจงรักภักดีท้ัง
ตอองคกร สถาบันและพระมหากษัตริย Unity: ความสามัคคี ความรวมมือรวมใจและปรองดองกัน
Enlightenment: การใฝรูในการพัฒนาตนเอง Sufficiency: การยึดม่ันในหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของ เริ่มแนวคิดมุงสูเปาหมายดังกลาวเม่ือปลายป ๒๕๕๔ ถือไดวามีความสําคัญท่ีมีความ
เชื่อมโยงกับพันธกิจ และภารกิจหลักขององคกร เนื่องจากบุคลากรทุกคนรวมพลังปฏิบัติหนาท่ี
ดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน  ถือไดวาเปนหลักคิดท่ีเริ่มจากการระดมความคิดของบุคลากรใน
องคกรทุกคนในการกําหนดความหมายของตัวอักษร พรอมกับจัดประกวดตราสัญลักษณซึ่งใชรูป
ตนไม และมีการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหบุคลากรมีความสนใจในคุณคาหลักรวมกัน และเปนบรรทัด
ฐานและทิศทางเดียวกัน
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เม่ือพิจารณาจากคุณคาหลักรวมกัน ๖ ประการ พบวาบุคลากรใหความสําคัญ
กับ Sufficiency: ความพอเพียง และ Loyalty : ความจงรักภักดี มากท่ีสุด สามารถสรางความ
เชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ถือไดวาเปนรากฐานของวัฒนธรรมไทยและเปนแนว
ทางการพัฒนาบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง ซึ่งบุคลากรสวนใหญใหความสําคัญ กับคุณคาหลักท่ี
คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตนเอง ตลอดจนใชความรูและ
คุณธรรมเปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต การดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเปน
เรื่องท่ีสําคัญเพราะเปนแนวทางการปฏิบัติตนของบุคลากรในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความ
ซื่อสัตยสุจริต และมีความรอบรูท่ีเหมาะสม สามารถดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มี
สติปญญา และมีความภาคภูมิใจในองคกรและสถาบันพระมหากษัตริยและความรอบคอบอยางสมดุล
พรอมรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี

๒.๒ การนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับการ
ดําเนินชีวิตประจําวัน

จากการวิจัยพบวา การประยุกตใชตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการดําเนินชีวิต ควรยึดหลักทางสายกลางบนความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ
ความมีเหตุผล  การสรางภูมิคุมกันในตัว ซึ่งยกตัวอยาง การใชจายอยางประหยัดปราศจากการกูหนี้
ยืมสิน  การไมใชจายอยางเกินตัว ทําอะไรท่ีพอเหมาะพอควร  สมดุลกับอัตภาพ ศักยภาพของตนตาม
สภาวะแวดลอม ตามความสามารถของตนเองในการดําเนินชีวิต นอกจากนี้ ไดมองถึงการใชหลัก
เหตุผลในการตัดสินใจเรื่องราวตางๆ โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ โดยจะตองมีสติในการ
กระทําในสิ่งตางๆ ในปจจุบันดวยความรูตัวและระมัดระวัง คิดพิจารณาใหรอบคอบและถองแท ใน
สวนของการทํางาน จะนํามาใชในการประเมินปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน เพ่ือคนหา  วิเคราะห
จุดแข็ง-จุดออน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค  เพ่ือนํามาวิเคราะหผลท่ีคาดวานาจะเกิดข้ึนวาจะเปน
ประโยชนตอองคกร และสามารถดําเนินการไดจริง และดําเนินในชีวิตประจําวันได  สําหรับหลัก
ภูมิคุมกันท่ีดี บุคลากรไดนํามาปรับใชในเรื่องการวางแผนในสวนของการออมเงิน เพ่ือเตรียมพรอมกับ
ความไมแนนอนในอนาคต  เม่ือเปรียบเทียบกับการทํางาน คือ การเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลง
อยูเสมอในดานตางๆ ไมวาจะเปนดานวัตถุ  สังคม  สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม แตหากพิจารณาลึก
ลงไปอีกระดับจะเห็นถึงวาบุคลากรมีรูปแบบการดํารงชีวิตแบบท่ีมีความเปนปจเจกและเอกเทศ
คํานึงถึงประโยชนตนเปนท่ีตั้ง  ขาดการตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีของการเปนสวนหนึ่งของชุมชน
สังคม  และสิ่งแวดลอม

๒.๓ ศึกษาผลของการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติ
หนาท่ี

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติหนาท่ี โดย
คํานึงถึงความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  และตองมีภูมิคุมกันท่ีดี กลาวคือ ในการทํางานในฐานะ
บุคลากรจะตองทํางานอยางมีสติ  รอบคอบ  มีมานะ  อุตสาหะ  ตองมองถึงการเติบโตของเปาหมาย
ตามลําดับข้ัน  โดยลดการพ่ึงพาอาศัยหรือเบียดเบียนเพ่ือนรวมงาน  เพ่ือเสริมสรางความสามัคคีใน
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องคกร  นอกจากนี้ ยังตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจใหมีสํานึกในคุณธรรม  ความซื่อสัตยสุจริต โดยรูจัก
กระตือรือรนในการหาความรูเพ่ือนํามาพัฒนาในคุณภาพงานและมีความรับผิดชอบในหนาท่ีของ
ตนเอง รูจักวางแผนการทํางาน หรือคิดโครงการตางๆสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มความสามารถ
ผูบังคับบัญชาพึงพอใจในผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลให ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางบรรลุวัตถุประสงคทําใหมี
หลักคิดการทํางานซึ่งสงผลท่ีดีตอตนเอง และเพ่ือนรวมงาน แสดงใหเห็นวาบุคลากรมีความเชื่อม่ัน
และศรัทธาในองคกร พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและรูเทาทันยุคดิจิทัล ซึ่งมีเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีเกิดข้ึน
ในยุคปจจุบัน ท่ีสําคัญเปนการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีการวางแผน ยึดหลักทางสายกลางเปนภูมิคุมกันใน
ตนเอง สรางความเขมแข็ง ทําใหเกิดการพัฒนาคุณภาพงานจนเกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุด

ขอเสนอแนะ
จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ

ดําเนินชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๑. จากผลการวิจัยพบวาบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย มีความรู

ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเชิงของแนวทางปฏิบัติ ท่ีมีองคประกอง ๓
ประการ คือ ความพอประมาณ หมายถึง การทําอะไรท่ีไมมากเกินไป และไมนอยเกินไป รวมท้ังตอง
ไมเบียดเบียนตนเอง และผูอ่ืน  ความมีเหตุผล หมายถึง การคิดอยางรอบคอบกอนตัดสินใจ โดย
คํานึงถึงผลท่ีจะตามมา และการมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบกับ
การเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะ
เกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล  ซึ่งสามารถดูไดจากการท่ีบุคลากรของสํานักงานทรัพยสินฯ ท้ังใน
ระดับผูบริหาร และพนักงาน ใหคําสัมภาษณท่ีมีการบรรยายถึง หลักคิด ความหมาย ท่ีความครบถวน
ประเด็นท่ีผูวิจัยจะขอเสนอแนะเพ่ิมเติม คือ การสงเสริมใหทุกภาคสวนตั้งแตในระดับปจเจกบุคคล
ระดับชุมชน และองคกรท่ัวไปมีความเขาใจอยางลึกซึ้งตอวิถีการดําเนินชีวิต  โดยอาศัยแนวปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไมใชแคเพียงความรูในเชิงความหมายของคํา  แตใหบุคลากร
ทุกคนสามารถรูไดวา การดําเนินชีวิตในแตละวันของตนเอง ตองคิด  พิจารณาอยูเนืองๆ  วาแคไหน
สําหรับตนเองถึงจะเรียกวา มีความพอประมาณ การตัดสินใจจะทําอะไรมีเหตุผลพอเพียงหรือไม
และไดประเมินถึงผลลัพธท่ีจะเกิดจากการตัดสินใจของตนเองไวหรือไมและทายท่ีสุด ตัวของตัวเอง ได
มีการเตรียมตัว

อยางไร  สําหรับอนาคตหรือความไมแนนอน ของสถานการณรอบๆ ตัว  ซึ่งประเด็นนี้
ผูวิจัยเห็นวา ควรจะไดมีการใหความรู ท่ีถูกตองจากฝายบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนหนวยงานท่ีมี
หนาท่ีหลัก กํากับหนาท่ีดูแลงานสรรหาบุคคล สงเสริมศักยภาพและการเรียนรูของบุคลากร การ
กําหนดกลยุทธและแผนงานตางๆ รวมถึงการพัฒนาระบบดานการบริหารงานบุคคล ตลอดจนงาน
สงเสริมคุณภาพชีวิตเพ่ือใหบุคลากรมีคุณลักษณะสอดคลองกับคุณคาหลักรวมกันขององคกร เพ่ือ
เกิดจิตสํานึกในเรื่องการใชชีวิตตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกันอยางถูกตอง และดําเนินไป
อยางยั่งยืน ใหเปนเสมือนหนึ่งวิถีชีวิตของบุคลากรทุกคนในองคกร เพ่ือใหการสื่อสารเกิดความเขาใจ
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ในทุกระดับ ชวยกันรณรงคและใหขอมูล ซึ่งจะตองทําอยางตอเนื่องจริงจังและเปนระบบเครือขายใน
หนวยงานระดับฝายทุกฝาย

๒. การสรางความม่ันคงทางการเงิน จากการวิจัยพบวาบุคลากรใหความสําคัญกับการ
ออมเงินแตยังไมเขาใจในการบริหารเงินออมท่ีมีอยูใหเหมาะสมตามวัตถุประสงคของเงินแตละสวน
เพ่ือใหมีการสรางผลตอบแทนท่ีเพ่ิมมากข้ึน  ซึ่งสามารถพิจารณาโดยมีแนวคิดดังนี้

๒.๑ เงินออมเพ่ือการจัดหาทรัพยสิน  เชน ท่ีอยูอาศัย ยานพาหนะ ฯลฯ (ลงทุนตาม
กรอบระยะเวลาตามท่ีวางแผนไว สภาพคลองปานกลาง)

๒.๒ เงินออมเพ่ือการใชจายในอนาคตระยะสั้น (ลงทุนในทางเลือกการลงทุนระยะ
สั้นสภาพคลอง ความเสี่ยงต่ํา)

๒.๓ เงินออมเพ่ือภาวะฉุกเฉิน  (ลงทุนในทางเลือกระยะสั้นถึงกลาง สภาพคลอง
ปานกลาง  ความเสี่ยงต่ํา)

๒.๔ เงินออมเพ่ือวัยชรา (ลงทุนในทางเลือกระยะยาว สภาพคลองต่ํา ความเสี่ยง
ตามระดับการยอมรับความเสี่ยงของแตละบุคคล)

นอกจากนี้ สํานักงานทรัพยสินฯ ควรใหมีการรวมกลุมกันของบุคลากร เพ่ือสะสม
ทุนในรูปสหกรณ เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา ซึ่งจะสงผลใหเกิดประโยชนตอครอบครัวของ
บุคลากรและมีสวนรวมบนพ้ืนฐานการแบงปนชวยเหลือซึ่งกันและกันตามกําลังความสามารถของ
ตนเอง

๓. การจัดการความเสี่ยง การดําเนินชีวิตทุกวันนี้มีความเสี่ยงเพ่ิมมากข้ึน  การบริหาร
จัดการความเสี่ยงเปนเรื่องท่ีจําเปนอยางยิ่งท่ีตองตระหนักในยุคปจจุบัน ซึ่งจะทําใหบุคลากรพรอมรับ
กับการเกิดเหตุการณท่ีไมพึงประสงคและกอนใหเกิดผลกระทบท่ีจะทําใหการดําเนินชีวิตประสบ
ปญหาและไมราบรื่นตามท่ีคาดหวังไว ดังนั้น เพ่ือลดความเสี่ยงในการดําเนินชีวิตและไมสงผลอยาง
รุนแรงตอความม่ันคงการการเงินบุคลากรของสํานักงานทรัพยสินฯ  ควรมีการเตรียมการเก่ียวกับ
ความเสี่ยงไวดวย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

๓.๑ ระบุปจจัยเสี่ยงท่ีจะสงผลกระทบตอการดําเนินชีวิต
๓.๒ ประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน
๓.๓ วางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ดังนั้น ในการดําเนินชีวิตตองตระหนักถึงปจจัยเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในการดําเนินชีวิต การ
เจ็บไขไดปวย  การขาดรายได  การขาดผูเลี้ยงดูในวัยชรา  ความเสียหายในชีวิตและทรัพยสิน ฯลฯ
เพ่ือเตรียมการสําหรับการรับมือปจจัยเสี่ยงเหลานั้น จะเปนการสรางภูมิคุมกันในตัวเองท่ีดีของการ
ดําเนินชีวิตอยางระมัดระวังของบุคลากร และครอบครัว  แตท้ังนี้ การดําเนินชีวิตของบุคคลและ
ครัวเรือน อยูบนพ้ืนฐานของความไมประมาทยอมจะลดความเสี่ยงในการใชชีวิตลงได และจัดเปนการ
สรางภูมิคุมกันในตัวท่ีดีตามคุณลักษณะของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง


