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ก

บทคัดยอ
เร่ือง แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิต

ประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
ลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา
ผูวิจัย นางสาวหทัยรัตน   ยุภาศ หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๙

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาความรูความเขาใจในการนําหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
และศึกษาวิธกีารและแนวทางการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตของ
บุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยศึกษาจาก
เอกสาร หลักทฤษฎี การสัมภาษณเชิงลึกเพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึก  โดยดําเนินการสัมภาษณผูบริหาร
บุคลากร ภายในสํานักงานทรัพยสินฯ ไดแก ผูบริหารระดับสูง  ระดับกลาง และบุคลากรท่ีมีอายุงาน
๕ ปข้ึนไป ซึ่งการสัมภาษณใชคําถามแบบเจาะลึก จะทําใหไดคําตอบอยางละเอียดและตรงประเด็น
การกําหนดกลุมตัวอยาง เปนผูบริหารและบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย จํานวน
๘ คน ประกอบดวย หัวหนาฝายระดับ จ.๑ ข้ึนไป   หัวหนาแผนกระดับ บ.๓-บ.๕ สัมภาษณ
เจาหนาท่ีระดับ บ.๑-บ.๒ โดยผูสัมภาษณสอบถามผูใหขอมูลตามแนวคําถามท่ีวางไว  แนวคําถามนี้
เปนคําถามปลายเปดท่ีครอบคลุมประเด็นตางๆ ท่ีตองการถามรูปแบบการสัมภาษณควรมีลักษณะ
เปนการสนทนากันตามธรรมชาติ จากงานวิจัยพบวาผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับตน และ
เจาหนาท่ีของสํานักงานทรัพยสินฯ มีความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปในทิศทาง
เดียวกัน  ซึ่งมองในภาพรวม พบวามีความเขาใจในระดับมากโดยมีหลักทางสายกลาง พรอมยึดหลัก
๓ หวง ๒ เงื่อนไข ประกอบดวย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล  มีภูมิคุมกันท่ีดี ภายใตเงื่อนไข
ความรู คูคุณธรรม ขอเสนอแนะ คือ การสงเสริมใหบุคลากรทุกคนสามารถรูไดวา การดําเนินชีวิตใน
แตละวันของตนเอง ตองคิด และประเมินถึงผลลัพธท่ีจะเกิดจากการตัดสินใจของตนเอง พรอมเตรียม
ตัวอยางไร  สําหรับอนาคตหรือความไมแนนอน ของสถานการณรอบๆ ตัว  ซึ่งประเด็นนี้ผูวิจัยเห็นวา
ควรจะไดมีการใหความรู ท่ีถูกตอง การบริหารจัดการเงินออม  การบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให
เกิดความสมดุลและยั่งยืนในชีวิตประจําวัน



ข

คํานํา
การดําเนินชีวิตในสภาวะเศรษฐกิจปจจุบันมีความผันแปรตามกระแสการเปลี่ยนแปลง

ของกระแสเศรษฐกิจโลก สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เปนหนวยงานหนึ่งท่ีมีสวนรวมใน
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสังคม ดังนั้น บุคลากรของสํานักงานทรัพยสินฯ
ควรมีความรู ความเขาใจ พรอมท้ังนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิตประจําวัน
เพ่ือเปนแบบอยางแกบุคคลท่ัวไปในสังคม

ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดมีความสนใจในการศึกษาเรื่อง แนวทางการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย ผูวิจัยหวังวาเอกสารวิจัยฉบับนี้จะเปนประโยชนตอองคกรและสามารถนําไป
ประยุกตใชกับหนวยงานอ่ืนท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือท่ีทุกฝายจะไดนําแนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตอยางมีสติและสรางภูมิคุมกันในชีวิตเกิดความสมดุลและยั่งยืน ตอ
ตนเอง ครอบครัว สังคม และองคกรตอไป หากเอกสารวิจัยฉบับนี้มีขอบกพรองประการใดผูวิจัยขอ
อภัยมา ณ โอกาสนี้

(นางสาวหทัยรัตน   ยุภาศ)
นักศึกษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

หลักสูตร วปอ.รุนท่ี ๕๙
ผูวิจัย



ง

สารบัญ

หนา
บทคัดยอ ก
คํานํา ข
กิตติกรรมประกาศ ค
สารบัญ ง
สารบัญแผนภาพ ฉ
บทที่ ๑ บทนํา ๑

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑
วัตถุประสงคของการวิจัย ๓
ขอบเขตของการวิจัย ๓
วิธีดําเนินการวิจัย ๓
ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๔
คําจํากัดความ ๔

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ๖
บทบาทหนาท่ีและความเปนมาของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ๖
คุณคาหลักรวมกันสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ๑๒
ความเปนมาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๑๓
ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๑๕
กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๑๘
การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๒๓
ความจําเปนพ้ืนฐานของการดําเนินชีวิต ๒๔
แนวคิดและทฤษฏีการเรียนรู ๒๗
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๓๓

บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๓๙
แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตของ
บุคลากรสังกัดสํานักงานทรพัยสินสวนพระมหากษัตริย ๔๐
ประชากรและกลุมตัวอยาง ๔๐
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๔๑
การเก็บรวบรวมขอมูล ๔๑
ความนาเชื่อถือของขอมูล ๔๓
การวิเคราะหขอมูล ๔๓
การนําเสนอขอมูล ๔๔



จ

สารบัญ(ตอ)
หนา

บทที่ ๔ การวิเคราะหขอมูล ๔๕
ความรูความเขาใจในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิต
ของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ๔๕
วิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิต
ของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ๕๐

บทที่ ๕ สรุปและขอเสนอแนะ ๖๐
สรุปผลการศึกษา ๖๐
ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช ๖๔
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป ๖๕

บรรณานุกรม ๖๖
ภาคผนวก ๗๐

ภาคผนวก ก พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย
พุทธศักราช ๒๔๗๙ ๗๑

ภาคผนวก ข พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย
พุทธศักราช ๒๔๙๑ ๗๔

ประวัติยอผูวิจัย ๗๗



ฉ

สารบัญแผนภาพ
หนา

แผนภาพที่
๒-๑ การแบงสวนบริหารงานสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ๙
๒-๒ คุณคาหลักรวมกันสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ๑๓
๒-๓ กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๒๒



บทที่ ๑
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ในสภาวะการเศรษฐกิจของประเทศปจจุบัน ปญหาเศรษฐกิจมีความไมแนนอน เกิดการ

ผันแปรอยูตลอดเวลาเปนไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของกระแสเศรษฐกิจโลก ซึ่งสงผลกระทบตอ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยอยางตอเนื่อง จึงไดมีการรณรงคสงเสริมใหประชาชนหันมายึดแนว
ทางการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรง
พระราชทานใหพสกนิกรนําไปเปนแนวทางปฏิบัติ ซึ่งมีสาระสําคัญวา “เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญา
ท่ีชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน
จนถึงระดับรัฐท้ังในการพัฒนาและการบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการ
พัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒน ความพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ
อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะตองอาศัยความรู ความรอบคอบ และ
ความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน
และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี
และนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญาและความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอ
การรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุสังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี” (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,
๒๕๕๐; ๗๐-๗๑)

สํ านักงานทรัพยสินส วนพระมหากษัตริ ย  เปนหนวยงาน ท่ีจั ดตั้ ง ข้ึนภายใต
พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ โดยมีสถานะเปน
หนวยงานราชการระดับกองในสังกัดกรมคลัง ( ปจจุบันคือ กรมธนารักษ) กระทรวงการคลัง
ทําหนาท่ีบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย และลงทุนตางๆ  ท่ีเปนประโยชนอันเก่ียวเนื่องกับทรัพยสิน
ฝายพระมหากษัตริย ตอมาไดมีการปรับปรุงแกไขพระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสิน ฯ อีก ๒ ครั้ง
เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม โดยประกาศใชพระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย
(ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช ๒๔๘๔ เม่ือวันท่ี ๗ ตุลาคม พ.ศ. ๒๔๘๔ และ พระราชบัญญัติจัดระเบียบ
ทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย (ฉบับท่ี ๓) พุทธศักราช ๒๔๙๑ เม่ือวันท่ี ๑๘ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๔๙๑
ซึ่งไดยกฐานะสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เปนนิติบุคคล โดยแบงทรัพยสินฝาย
พระมหากษัตริยออกเปน ๓ สวน  ไดแก (๑) “ทรัพยสินสวนพระองค” คือ ทรัพยสินท่ีเปนของ
พระมหากษัตริยอยูแลวกอนเสด็จข้ึนครองราชสมบัติ (๒)”ทรัพยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดิน”
คือ  ทรัพยสินในพระมหากษัตริยซึ่งใชเพ่ือประโยชนของแผนดินโดยเฉพาะ เปนตนวา พระราชวัง



๒

โดยอยูในความดูแลรับผิดชอบของสํานักพระราชวัง  ซึ่งทรัพยสินสวนนี้ไดรับยกเวนการเสียภาษีอากร
และ (๓) “ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย” คือ ทรัพยสินซึ่งเปนของสถาบันพระมหากษัตริย มิไดเปน
กรรมสิทธิ์ของพระองคใดโดยเฉพาะ (มิใชของบุคคล) มีไวสําหรับพระมหากษัตริย  เพ่ือทรงใชสอยใน
ระหวางท่ีทรงเปนพระมหากษัตริย ไมสามารถจําหนาย จาย โอน หรือซื้อขายแลกเปลี่ยนไดเวนแต
เพ่ือประโยชนแกทรัพยสินสวนพระมหากษัตรยิ และโดยไดรับพระราชทานพระบรมราชานุญาต และ
เพ่ือสาธารณประโยชนอันไดมีบทกฎหมายใหโอน หรือจําหนายเทานั้น พระมหากษัตริยทรงใชไดเพียง
ดอกผลท่ีเกิดข้ึนจากทรัพยสินในสวนนี้เทานั้น อันเปนท่ีมาของการกอตั้ง “สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย” ข้ึนมาทําหนาท่ีดูแลรักษา และจัดหาผลประโยชนอันเก่ียวกับทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย ซึ่งทรัพยสินสวนนี้ไดรับยกเวนภาษีอากร โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยประกอบดวยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังเปน
ประธานกรรมการโดยตําแหนง และกรรมการอ่ืนอีกไมนอยกวา ๔ คน ซึ่งพระมหากษัตริยจะไดทรง
แตงตั้ง และในจํานวนนี้จะไดทรงแตงตั้งใหเปนผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๑ คน ใหคณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย มีอํานาจหนาท่ีดูแลโดยท่ัวไปในกิจการของ
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และใหผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
มีอํานาจหนาท่ีตามท่ีคณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยมอบหมาย รวมถึงมีอํานาจลงนาม
ผูกพันสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  (สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย, ๒๕๕๐:
๓-๔)

การบริหารจัดการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  เปนองคกรท่ีมีสินทรัพยในความดูแลจํานวน

มาก  โดยเฉพาะอสังหาริมทรัพยอันประกอบดวยท่ีดินและสิ่งปลูกสราง  กระจายอยูในหลายจังหวัด
บนทําเลท่ีมีศักยภาพแตกตางกัน  มีผูเชาอยูในความดูแลประมาณ ๓๗,๐๐๐ สัญญา โดยถือครอง
ท่ีดินในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดรวมพ้ืนท่ี ๔๑,๐๐๐ ไร  ซึ่งท่ีดินสวนใหญรอยละ ๙๓
ประกอบดวย  หนวยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  ชุมชน  ตลาด  ผูเชาอาคาร  ท่ีดินรายยอย  สวนท่ีดิน
เชิงพาณิชย ใจกลางเมืองมีเพียงรอยละ ๗ ดังนั้น  บทบาทของสํานักงานทรัพยสินฯ  จึงตองทํา
หนาท่ีดูแลบริหารงานอสังหาริมทรัพยในความรับผิดชอบใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสวนรวม  โดยไม
คํานึงถึงรายไดเปนสําคัญ และมีนโยบายสงเสริมสนับสนุนการสรางคุณคาของพ้ืนท่ีเชาโดยรวมมือกับ
ผูเชาในการปรับปรุงลักษณะทางกายภาพของสถานท่ีใหสวยงาม ม่ันคง ปลอดภัยอยูเสมอ  ตลอดจน
คํานึงถึงการอนุรักษอาคารท่ีมีคุณคาทางสถาปตยกรรมและทางประวัติศาสตร  (สํานักงานทรัพยสิน
สวนพระมหากษัตริย, ๒๕๕๐ : ๖-๗)

ดังนั้น ในฐานะท่ีสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยถือเปนหนวยงานสําคัญ
หนวยงานหนึ่งท่ีขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมไทย บุคลากรในสังกัดสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยจึงควรมีความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท และควรมี
การนอมนําเอาหลักการดังกลาวไปใชในชีวิตประจําวันเพ่ือเปนแบบอยางแกคนอ่ืนๆในสังคม อันเปน
การสืบสานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหกวางขวางออกไป ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องการนํา
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงานสํานักงานทรัพยสิน
สวนพระมหากษัตริย เพ่ือท่ีจะสามารถนําผลการศึกษาไปใชในการเสนอแนวทางใหแกองคกรในการ
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สนับสนุนการนอมนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงไปใชในชีวิตจริง และสามารถนําผลการวิจัยไปใช
เปนทิศทางในการปรับเปลี่ยนนโยบายการดําเนินงานของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยใน
ดานการพัฒนาบุคลากรขององคกรใหเกิดความกาวหนา เปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ สามารถเขา
ไปมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศชาติใหเจริญกาวหนาสืบไปอยางยั่งยืนตอไปในอนาคต

วัตถุประสงคของการวิจัย
๑. เพ่ือศึกษาความรูความเขาใจในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน

การดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๒. เพ่ือศึกษาวิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ

ดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ขอบเขตของการวิจัย
เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีมีวิธีการ ดังนี้
๑. ขอบเขตดานเนื้อหา งานวิจัยนี้เปนการศึกษาถึงความรู  ความเขาใจ และแนวทาง

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย รวม ๓ ดาน ๑) ดานความพอประมาณ ๒) ดานความมีเหตุผล ๓)
ดานการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี

๒. เก็บขอมูลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) จากผูบริหารในระดับท่ี
แตกตางกันและเจาหนาท่ีระดับปฏิบัติการ

๒.๑ สัมภาษณผูบริหารระดับ จ.๑ ข้ึนไป จํานวน ๑ ทาน  สัมภาษณหัวหนา
แผนกระดับ บ.๓-บ.๕ จํานวน ๔ ทาน สัมภาษณเจาหนาท่ีระดบั บ.๑-บ.๓ จํานวน ๕ ทาน

๒.๒ วิเคราะหและสรุปผล
๓. ขอบเขตดานระยะเวลา ผูวิจัยดําเนินการระหวางเดือน พฤศจิกายน ๒๕๕๙ –

พฤษภาคม ๒๕๖๐

วิธีดําเนินการวิจัย
เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีมีวิธีการ ดังนี้
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเพ่ือสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth

Interview) เปนเครื่องมือ ในการเก็บขอมูลท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัย
ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน โดยมี
ประเด็นในแบบสอบถามเพ่ือการสัมภาษณเก่ียวกับสภาพปญหา และการนําแนวคิดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต ประกอบดวย ดานความพอประมาณ ดานการมีเหตุผล
ดานการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ดานเงื่อนไขความรูและดานเงื่อนไขคุณธรรม รวมท้ังแสดงขอเสนอแนะ
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เก่ียวกับการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ในการวางแผนสรางแบบสอบถาม ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้
๑. ศึกษาทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตของประชาชนเพ่ือเปนพ้ืนฐานในการสรางเครื่องมือ
๒. นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษามากําหนดเปนกรอบแนวคิดและนําขอมูลดังกลาวไปเปน

แนวทางในการสรางแบบสอบถามใหสอดคลองและครอบคลุมเนื้อหา
๓. นําแบบสอบถามท่ีไดมาเสนอผูทรงคุณวุฒิเ พ่ือตรวจสอบและพิจารณาความ

เหมาะสม ความถูกตอง ความชัดเจนของเนื้อหาและภาษาใหครอบคลุมตามกรอบแนวคิดท่ีกําหนด
๔. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือตอไป

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
๑. ไดศึกษาความรูความเขาใจในการนําตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน

การดําเนินชีวิตประจําวันของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๒. นําองคความรูท่ีไดจากการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการสนับสนุนการนําแนวคิด

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินการชีวิตของของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย และนําไปใชเปนทิศทางในการปรับเปลี่ยนนโยบายการดําเนินงานของสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยในดานการพัฒนาบุคลากรขององคกรใหพัฒนาตอๆไป

๓. สามารถนําเสนอรูปแบบ (Model) ในการสงเสริมแนวทางการนําหลักคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวันของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย

คําจํากัดความ
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระ

ราชดํารัสแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิการ
ชาวไทย ประกอบดวย ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี เงื่อนไขความรูและ
เงื่อนไขคุณธรรม

การดําเนินชีวิต หมายถึง แนวทางปฏิบัติเพ่ือทํากิจกรรมประจําวัน รวมถึง
ชีวิตความเปนอยูของบุคคล การใชชีวิตประจําวัน
เชน การทํางาน การพักผอน การรับประทาน
อาหาร ความบันเทิงและกิจกรรมนันทนาการ

ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมมากและไมนอยจนเกินไปไม
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน
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ความมีเหตุผล หมายถึง การใชหลักเหตุผลในการตัดสินใจเรื่องตางๆ โดย
พิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของตลอดจนผลท่ี
คาดหวังจะเกิดข้ึนอยางรอบคอบ

การมีภูมิคุมกันท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับตอผลกระทบท่ีเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงรอบตัว

เงื่อนไขความรู หมายถึง ความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังใน
การดําเนินชีวิตและการประกอบการงาน

เงื่อนไขคุณธรรม หมายถึง การยึดถือคุณธรรมตางๆ อาทิ ความซื่อสัตย ความ
อดทน ความเพียร การมุงประโยชนสวนรวมและ
การแบงปน



บทที่ ๒
แนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ

ในการศึกษาวิจัย เรื ่อง แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน
การดําเนินชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ผูวิจัยไดศึกษาขอมูล
ประวัติและความเปนมาของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย   แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง บทความ และทบทวนวรรณกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือใชประกอบในการศึกษาวิจัย ดังนี้

๑. บทบาทหนาท่ีและความเปนมาของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๒. คุณคาหลักรวมกันสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๓. ความเปนมาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
๔. ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
๕. กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
๖. การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
๗. ความจําเปนพ้ืนฐานของการดําเนินชีวิต
๘. แนวคิดและทฤษฎีการเรียนรู
๙. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ

บทบาทหนาทีแ่ละความเปนมาของสาํนักงานทรพัยสินสวนพระมหากษตัริย
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เปนหนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือการบริหาร

จัดการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยไดถือกําเนิดข้ึนมาพรอมๆ กับการปกครองในระบอบกษัตริยและ
มีวิวัฒนาการเคียงคูกับประวัติศาสตรชาติไทยมาโดยตลอด นับตั้งแตสมัยท่ีประเทศไทยยังปกครองใน
ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชยท่ีทรัพยสินท้ังปวง ในทองพระคลังและในราชอาณาจักรเปนของ
พระมหากษัตริย ผูอยูในฐานะ“พระเจาแผนดิน” แตเพียงพระองคเดียว อยางไรก็ตาม
พระมหากษัตริยไดทรงพยายามแยกพระราชทรัพยสวนพระองคออกจากทรัพยสินของแผนดิน โดยใน
รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๓)

การคาขายกับตางประเทศเจริญกาวหนาข้ึนอยางมาก ทรงเก็บหอมรอมริบเงินกําไรท่ีได
จากการคาสําเภาซึ่งเปนพระราชทรัพยสวนพระองคไวเปนจํานวนมาก ทรงเก็บใสไวในถุงผาสีแดง
จํานวนมากซึ่งเรียกกันวา “เงินถุงแดง” ไวขางพระแทนท่ีบรรทม เรียกวา “เงินขางท่ี” ซึ่งตอมามี
จํานวนมากข้ึนก็เก็บไวในหองขางๆ ท่ีบรรทม เงินถุงแดงขางพระแทนบรรทม (เงินถุงแดงขางพระท่ี)
นั้น จึงเรียกวา “คลังขางท่ี” ทรงพระราชทานเปนทุนสํารองใหแกแผนดินสําหรับใชในยามบานเมือง
อยูในภาวะคับขัน โดยมีรับสั่งวาใหเก็บไวสําหรับไถบานเมือง ราวกับจะทรงพยากรณเห็นเหตุการณท่ี
จะบังเกิดข้ึนภายหนา คือ วิกฤตการณ ร.ศ.๑๑๒ (พ.ศ.๒๔๒๖) ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕) ท่ีประเทศไทยเกิดกรณีพิพาทกับประเทศฝรั่งเศสจึงไดนําเงินถุง
แดงมาสมทบเพ่ือเปนการไถบานเมืองรักษาอธิปไตย ชดใชคาเสียหายและคาประกันแกประเทศ
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ฝรั่งเศสจวบจนถึงรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี ๕) อันเปนยุคแหงการ
ปฏิรูปและการพัฒนาประเทศในทุกๆ ดานจากแบบจารีตประเพณีมาเปนแบบสากล โดยไดทรงพระ
กรุณาโปรดเกลาฯ ใหมีการปฏิรูประบบการคลังใหม และมีการจัดทํางบประมาณแผนดินเปนครั้งแรก
เพ่ือใหรายรับและรายจายของแผนดินเปนไปอยางมีระเบียบแบบแผน ซึ่งการจัดทํางบประมาณในครั้ง
นี้ไดมีการแยก พระราชทรัพยสวนพระองคออกจากทรัพยสินของแผนดินอยางเด็ดขาด โดยมอบหมาย
ให “กรมพระคลังขางท่ี” เปนผูจัดการดูแลพระราชทรัพยสวนพระองค ภายใตสังกัดกระทรวงพระ
คลังมหาสมบัติซึ่งมีหนาท่ีดูแลรักษาพระราชทรัพยท้ังปวงในราชอาณาจักร เม่ือรายไดรวมของแผนดิน
มากข้ึนอันเนื่องมาจากการปฏิรูปทางการเงินในปพุทธศักราช ๒๔๓๓ ซึ่งมีการตั้งกระทรวงการคลัง
ข้ึนมาเปนครั้งแรก สงผลใหจํานวนเงินท่ีไดรับการจัดสรรของกรมพระคลังขางท่ีก็เพ่ิมข้ึนเชนกัน
ในชวงแรกรายไดของกรมพระคลังขางท่ีนําไปเปนคาใชจายสวนพระองคและพระบรมวงศานุวงศ
คาใชจายในการบํารุงรักษาพระราชวัง และคาใชจายในการเสด็จไปทรงศึกษาตอยังตางประเทศของ
พระราชโอรสเปนหลัก แตเม่ือรายไดดังกลาวเพ่ิมข้ึน ก็มีเงินเหลือจายจากคาใชจายดังกลาว และ
รูปแบบการใชจายเงินคงเหลือดังกลาวนี้เองท่ีเปนรากฐานของทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยใน
ปจจุบัน

บทบาทของ “กรมพระคลังขางท่ี” ในการขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ
ความทันสมัยของบานเมืองซึ่งสงผลตอเนื่องไปถึงพัฒนาการทางสังคมจึงเริ่มปรากฏเดนชัดนับแตนั้น
ท้ังในฐานะนักพัฒนาอสังหาริมทรัพยยุคแรกเริ่มโดยการกอสรางอาคารพาณิชยเพ่ือหาท่ีอยูใหแรงงาน
และใหโอกาสในการทําการคามากกวาจะมุงหารายไดสูงสุดจากคาเชาและในเมืองสําคัญตาม
ตางจังหวัดไดมีการสรางตลาดข้ึน เพ่ือนําคาบํารุงตลาดไปใชในการพัฒนาระบบสุขาภิบาลและ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐานในเขตศูนยกลางเมืองใหมเหลานี้ ควบคูไปพรอมกับการตัดถนนสายใหมๆ ของ
กระทรวงโยธาธิการ สงผลใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจและยานพาณิชยกรรมขยายตัวอยางรวดเร็ว และ
ในฐานะนักลงทุนยุคบุกเบิกผูกอตั้งธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) และบริษัท ปูนซิเมนตไทย
จํากัด (มหาชน) ตลอดจนการรวมลงทุนในภาคธุรกิจอ่ืนๆ ซึ่งลวนแตมีบทบาทสําคัญตอพัฒนาการ
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในเวลาตอมา

ภายหลังประเทศไทยเปลี่ยนแปลงการปกครองมาเปนระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เม่ือป ๒๔๗๕ “กรมพระคลังขางท่ี” จึงถูกลดบทบาทมาเปน
“สํานักงานพระคลังขางท่ี” อยูภายใตการกํากับดูแลของนายกรัฐมนตรีโดยตรง พรอมกับไดมีการจัด
ระเบียบทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยอยางเปนทางการตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝาย
พระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ แกไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช ๒๔๘๔ และพุทธศักราช ๒๔๙๑ โดย
แบงทรัพยสินฝายพระมหากษัตริยออกเปน ๓ สวน ไดแก (๑) “ทรัพยสินสวนพระองค” คือ ทรัพยสิน
ท่ีเปนของพระมหากษัตริยอยูแลวกอนเสด็จข้ึนครองราชสมบัติ หรือทรัพยสินท่ีรัฐทูลเกลาฯ ถวาย
หรือทรัพยสินท่ีทรงไดมาไมวาในทางใดและเวลาใด นอกจากท่ีทรงไดมาในฐานะท่ีทรงเปน
พระมหากษัตริย ท้ังนี้รวมท้ังดอกผลท่ีเกิดจากบรรดาทรัพยสินเชนวานั้นดวย (เปนทรัพยสินสวน
บุคคล) โดยอยูในความดูแลรับผิดชอบของสํานักงานจัดการทรัพยสินสวนพระองค ซึ่งทรัพยสินสวน
พระองคอยูในขายท่ีตองเสียภาษีอากรตางๆ เชนเดียวกับบุคคลธรรมดาท่ัวไป สามารถจําหนาย จาย
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โอน หรือซื้อขายแลกเปลี่ยนได (๒) “ทรัพยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดิน” คือ ทรัพยสินใน
พระมหากษัตริยซึ่งใชเพ่ือประโยชนของแผนดินโดยเฉพาะ เปนตนวา พระราชวัง โดยอยูในความดูแล
รับผิดชอบของสํานักพระราชวัง ซึ่งทรัพยสินสวนนี้ไดรับยกเวนการเสียภาษีอากร และ (๓) “ทรัพยสิน
สวนพระมหากษัตริย” คือ ทรัพยสินซึ่งเปนของสถาบันพระมหากษัตริย มิไดเปนกรรมสิทธิ์ของ
พระองคใดโดยเฉพาะ (มิใชของบุคคล) มีไวสําหรับพระมหากษัตริย เพ่ือทรงใชสอยในระหวางท่ีทรง
เปนพระมหากษัตริย ไมสามารถจําหนาย จาย โอน หรือซื้อขายแลกเปลี่ยนได เวนแตเพ่ือประโยชน
แกทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และโดยไดรับพระราชทานพระบรมราชานุญาต หรือเพ่ือ
สาธารณประโยชนอันไดมีบทกฎหมายใหโอน หรือจําหนายเทานั้น พระมหากษัตริยทรงใชไดเพียง
ดอกผลท่ีเกิดข้ึนจากทรัพยสินในสวนนี้เทานั้น อันเปนท่ีมาของการกอตั้ง “สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย” ข้ึนมาเพ่ือทําหนาท่ีดูแลรักษา และจัดหาผลประโยชนอันเก่ียวกับทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย ซึ่งทรัพยสินสวนนี้ไดรับยกเวนภาษีอากร โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ประกอบดวยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังเปน
ประธานกรรมการโดยตําแหนง และกรรมการอ่ืนอีกไมนอยกวา ๔ คน ซึ่งพระมหากษัตริยจะไดทรง
แตงตั้ง และในจํานวนนี้จะไดทรงแตงตั้งใหเปนผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๑ คน ซึ่งมีอํานาจหนาท่ีตามท่ีคณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยมอบหมาย รวมถึงมี
อํานาจลงนามเปนสําคัญผูกพันสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย โดยกําหนดใหรายไดจากการ
บริหารจัดการหลังหักคาใชจายแลว ใหนําข้ึนทูลเกลาฯ ถวายเพ่ือทรงใชสอยตามพระราชอัธยาศัย
โดยมากมักจะเปนกิจการในโครงการตามพระราชดําริ การพระราชทานความชวยเหลือแกราษฎร
การซอมแซมพระอารามหรือพระราชวัง เปนหลัก (สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย, ๒๕๕๓ :
๑๐ - ๑๑)

นอกจากนี้ คณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ยังมีการประชุมปละ ๔ ครั้ง
เพ่ือกําหนดนโยบายและเปนโอกาสใหผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยรายงานผล
การบริหารจัดการ ซึ่งตลอดเวลาท่ีผานมารัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังในฐานะประธาน
คณะกรรมการทรัพยสินฯ ไดเขารวมการประชุมโดยสมํ่าเสมอ ในสวนของสถานะทางการเงิน เชน
งบดุลประจําป ไดรับการตรวจสอบและสําแดงตอสํานักงานการตรวจเงินแผนดินทุกปงบประมาณ



แผนภาพท่ี ๒-๑ การแบงสวนบริหารงานสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตรยิ

ท่ีมา : สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย, ออนไลน ,๒๕๖๐

ผู้ อํานวยการสํานกังานทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์
(นายจิราย ุ อิศรางกรู ณ อยธุยา)

รองผู้ อํานวยการอาวโุส
(พลเอก จิระศกัดิ  วฒันาวงศ์)

รองผู้ อํานวยการ
(นายสมบรูณ์  ชัยเดชสริุยะ)

รองผู้ อํานวยการ
(นางวรรณวิมล   ศภุประเสริฐ)

รองผู้ อํานวยการ
(นางอมรรัตน์  โลห์สวุรรณ)

ผู้ ช่วยผู้อํานวยการ
(นางสาวสภุาภรณ์  ตรีแสน)

ผู้ ช่วยผู้อํานวยการ
(นางพชัรินทร์  วิจจิตนนัท์)

ผู้ ช่วยผู้อํานวยการ
(นายชศิูริ  คยันนัทน์)

ผู้ ช่วยผู้อํานวยการ
(ร้อยเอกปฐม อกัษรานเุคราะห์)

ผู้ ช่วยผู้อํานวยการ
(นางสาวสร้อยทอง  ช่อลําเจียก)

ผู้ ช่วยผู้อํานวยการ
(นางสาวผ่องศรี  สนัติพนัธุ์ )

ผู้ ช่วยผู้อํานวยการ
(นายอนชุา  เสมารัตน์)

- ฝ่ายบริหารงานอสงัหาริมทรัพย์
- ฝ่ายโครงการพิเศษ
-ฝ่ายบริหารงานชมุชน
-ฝ่ายทะเบียนและสญัญา
-ฝ่ายสง่เสริมธุรกิจ
-ฝ่ายบริหารงานอนรัุกษ์
-ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายสือสาร
องค์กร

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบคุคล

ฝ่ายบริหารงาน
กลยทุธ์

- ฝ่ายบริหารภูมิภาค
- ฝ่ายบริหารงานกลาง
-ฝ่ายกิจการสงัคม
-ฝ่ายแผนงานสงัคมเชิงกลยทุธ์
-ฝ่ายสง่เสริมการพฒันาอย่าง
ยังยืน

ฝ่ายบริหารงาน
สารสนเทศ

ฝ่ายการเงิน
สาํนกังานผู้แทนพิเศษ

ฝ่ายงานความ
ร่วมมือภายนอก

ฝ่ายบริหารงานพิเศษ
ฝ่ายบริหารงานก่อสร้างและ
บรูณะ

ฝ่าย
ตรวจสอบ

๙



โดยมีรายละเอียดดังนี้
๑.กลุมอํานวยการ ระดับ อ.๑-อ.๔ จํานวน ๑๒ คน
๒.กลุมหัวหนาฝาย ระดับ จ.๒-จ.๔ จํานวน ๒๖ คน
๓.กลุมหัวหนากอง ระดับ บ.๔-จ.๒ จํานวน ๕๘ คน
๔.กลุมหัวหนาแผนก ระดับ ป.๕-บ.๕ จํานวน ๑๗๖ คน
๕.กลุมพนักงาน (บริหาร) ระดับ บ.๑-บ.๕ จํานวน ๘๗๕ คน
๖.กลุมพนักงาน (ปฏิบัติการ) ระดับ  ป.๑-ป.๕ จํานวน ๑๔๙ คน
๘.กลุมลูกจาง ระดับ ล.๑-ล.๔ จํานวน ๓๖ คน
๙.กลุมอัตราจางชั่วคราว จํานวน ๑๒ คน

รวมจํานวนบุคลากร ท้ังสิ้น จํานวน ๑,๓๕๖ คน

๑. พันธกิจของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
นับจากท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช เสด็จข้ึนครองสิริราช

สมบัติ พรอมท้ังพระราชทานพระปฐมบรมราชโองการในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก เม่ือวันท่ี ๕
พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๙๓ ความวา “เราจะครองแผนดินโดยธรรมเพื่อประโยชนสุขแหงมหาชนชาว
สยาม” นอกจากบานเมืองจะรมเย็นดวย “ธรรม” แหง “ทศพิธราชธรรม” ท่ีทรงยึดม่ันเปนหลักใน
การประกอบพระราชกรณียกิจนานัปการเพ่ือ “บําบัดทุกข” และ “บํารุงสุข” แกปวงชนชาวไทยท่ัว
ประเทศแลว ยังเปนแนวทางสําคัญท่ีไดพัฒนาสูพันธกิจและนโยบายของสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย ท่ีมีวัตถุประสงคมุงการดําเนินงานเพ่ือสรางสรรคประโยชนตอสังคมโดยรวม เพ่ือให
เกิดการพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืน ครอบคลุมท้ังมิติทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และ
วัฒนธรรม อันจะนํามาซึ่งความผาสุกรมเย็นแกพสกนิกรและประเทศชาติเปนสําคัญอีกดวยความ
จงรักภักดีและมุงเจริญรอยตามเบื้องพระยุคลบาทนอมนําพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวมาเปนเข็มทิศนําทาง ทําใหสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยยึดม่ันในหนาท่ีของตน
คือบริหารจัดการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยอันเปนภารกิจหลัก และในฐานะพลเมืองดีของชาติ
ดวยการพัฒนาสังคมผานกิจการอันหลากหลาย มุงม่ันท่ีจะบริหารจัดการทรัพยสินในความรับผิดชอบ
เพ่ือใหเกิดประโยชนท่ียั่งยืนตอชุมชน ผูอยูอาศัยในพ้ืนท่ีและสังคมโดยรวม โดยยึดหลักการพัฒนา
อยางสมเหตุสมผลบนพ้ืนฐานของความพอดี ตามสภาพภูมิสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน พรอมกับ
นอมนําแนวพระราชดําริ รวมท้ังหลักการทรงงาน มาประยุกตใชในการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผูคนในสังคม และสนับสนุนสงเสริมกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชนสุขของพสกนิกรและสังคมไทยอยาง
“พอเพียง” และ “ยั่งยืน” (สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย,๒๕๕๐ : ๑๐-๑๑)

การพัฒนาอยางสมดุลและย่ังยืน ๔ มิติ
การท่ีภารกิจหลักของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย คือ การบริหารจัดการ

ตามความรับผิดชอบท่ีมุงเนน “คุณคา” มากกวา “มูลคา” เพ่ือประโยชนตอสวนรวม ปจจุบัน
สํานักงานทรัพยสินฯ ไดกําหนดภารกิจสําคัญคือ “การพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืน ๔ มิติ”
ประกอบดวยมิติดานเศรษฐกิจ มิติดานสังคม มิติดานสิ่งแวดลอม มิติดานวัฒนธรรม อันเปนรากฐาน
แหงการสรางความม่ันคงท้ังในระดับองคกรและระดับชาติ เพ่ือการพัฒนาประเทศสูความยั่งยืน



๑๑

มิติดานเศรษฐกิจ
ไดดําเนินงานพัฒนาในมิติดานเศรษฐกิจ ท้ังบนพ้ืนท่ีของสํานักงานทรัพยสินฯ ตาม

หนาท่ีของสํานักงานและนอกพ้ืนท่ีสํานักงานตามหนาท่ีพลเมืองดี บนพ้ืนฐานของการคํานึงถึงความ
สมดุล ลดความเหลื่อมล้ําและสรางประโยชนตอสังคมสวนรวมอยางรอบดาน

มิติดานสังคม
โครงการจํานวนมากท่ีดําเนินการโดยสํานักงานทรัพยสินฯ และผานทางมูลนิธิตางๆ ไม

อาจสําเร็จไดอยางยั่งยืน หากในภาพรวมของสังคมยังขาดหลักคุณธรรม สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย จึงสนับสนุนทุกองคาพยพของสังคมใหดําเนินโครงการพัฒนาในหลากหลายดานเพ่ือ
ความม่ันคงและยั่งยืน พรอมกับสงเสริมใหผูคนในสังคมมีคุณธรรมนําความรู

มิติดานสิ่งแวดลอม
มุงม่ันดําเนินงานพัฒนาในมิติดานสิ่งแวดลอม ท้ังในบริบทของทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่ง

เปนแหลงนิเวศท่ีกอกําเนิดสรรพชีวิตอันเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอวิถีการดํารงอยูของผูคนและของ
โลก และในบริบทของการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในเมือง ท้ังท่ีดําเนินการโดยสํานักงานทรัพยสินฯ และท่ี
รวมมือกับภาคีเครือขาย เพ่ือสรรคสรางใหเปนเมืองท่ีนาอยู สรางปอดแหงใหมท่ีมีแหลงอากาศท่ีสด
ชื่น เพ่ิมพลังชีวิตแกชาวเมืองบนพ้ืนฐานการพัฒนาใหคนอยูรวมกับธรรมชาติอยางเก้ือกูล

มิติดานวัฒนธรรม
มุงเนนการอนุรักษผสมผสานการพัฒนาท้ังในดานการทํานุบํารุงศาสนสถาน การเผยแผ

ศาสนา เพ่ือจรรโลงศาสนาใหรุงเรือง เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจใหคนไทยดํารงอยูในศีลธรรม การ
อนุรักษศิลปวัฒนธรรมธํารงรักษาคุณคาของมรดกชาติ เพ่ือถายทอดคุณคาความเปนไทย และ
ประกาศเอกลักษณของวัฒนธรรมไทยใหกาวไกลจากรุนสูรุน ตลอดจนการดูแลอาคารอนุรักษเพ่ือ
รักษาประจักษพยานแหงหนาประวัติศาสตรไวใหคงอยูเคียงคูการพัฒนามหานคร

กลาวไดวาตลอดระยะเวลาท่ีผานมา การดําเนินงานของสํานักงานทรัพยสินฯ นั้น เปน
การดําเนินงานตามเปาหมายท่ีมุงเนนการสงเสริม ปรับปรุง และพัฒนามาอยางตอเนื่อง ซึ่งแสดงให
เห็นถึงความทุมเทแรงกายแรงใจในการยกระดับองคกรใหทรงคุณคายิ่งกวาท่ีผานมา สงเสริมการ
พัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืนอันกอใหเกิดเปนพลวัตท่ีดีแหงการพัฒนา

๒. การบริหารอสังหาริมทรัพยและการลงทุน
เพ่ือทําหนาท่ีดูแลรักษา  วางแผนการดําเนินงาน  กําหนดนโยบายเพ่ือบริหาร

จัดการผลประโยชนในทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  ซึ่งมีภารกิจหลัก ๒ ดาน คือ
๑. การจัดประโยชนในอสังหาริมทรัพย  ดําเนินการดูแล  รักษา และจัดหา

ประโยชนในอสังหาริมทรัพยซึ่งมีผูเชาอยูในความดูแลประมาณ ๓๗,๐๐๐ สัญญา โดยถือครองท่ีดิน
ในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัดรวมพ้ืนท่ี ๔๑,๐๐๐ ไร  ซึ่ง ท่ีดินสวนใหญรอยละ ๙๓
ประกอบดวย หนวยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  ชุมชน  ตลาด  ผูเชาอาคาร  ท่ีดินรายยอย  สวนท่ีดิน
เชิงพาณิชย ใจกลางเมืองมีเพียงรอยละ ๗ ดังนั้น  บทบาทของสํานักงานทรัพยสินฯ  จึงตองทํา
หนาท่ีดูแลบริหารงานอสังหาริมทรัพยในความรับผิดชอบใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสวนรวม  โดยไม
คํานึงถึงรายไดเปนสําคัญ



๑๒

๒. การลงทุนในหลักทรัพย  สํานักงานทรัพยสินฯ  ลงทุนในหลักทรัพย
ตางๆ  โดยมุงเนนใหเกิดความม่ันคง  และยั่งยืน โดยไดลงทุนในธุรกิจหลัก ๓ แหง  ไดแก
ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)    บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) บริษัท  ทุนลดาวัลย
จํากัด  ซึ่งเปนธุรกิจท่ีสําคัญตอเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ  และมีคุณคาทางสังคมโดย
รับผิดชอบในฐานะผูถือหุนหลัก (สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย,๒๕๕๐ : ๖-๗)

คุณคาหลักรวมกันสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
ดวยความจงรักภักดีและมุงเจริญตามรอยเบื้องพระยุคลบาทนอมนําพระราชปณิธาน

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปนเข็มทิศนําทาง ทําใหสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
ยึดม่ันในหนาท่ีของตน คือบริหารจัดการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยอันเปนภารกิจหลัก และใน
ฐานะพลเมืองดีของชาติ ดวยการพัฒนาสังคมผานกิจการอันหลากหลาย มุงม่ันท่ีจะบริหารจัดการ
ทรัพยสินในความรับผิดชอบเพ่ือใหเกิดประโยชนท่ียั่งยืนตอชุมชน ผูอยูอาศัยในพ้ืนท่ีและสังคม
โดยรวม โดยยึดหลักการพัฒนาอยางสมเหตุสมผลบนพ้ืนฐานของความพอดี ตามสภาพภูมิสังคมและ
วัฒนธรรมของชุมชน พรอมกับนอมนําแนวพระราชดําริ รวมท้ังหลักการทรงงาน มาประยุกตใชในการ
ดําเนินงานพัฒนาคุณภาพชีวิตผูคนในสังคม และสนับสนุนสงเสริมกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชนสุข
ของพสกนิกรและสังคมไทยอยาง “พอเพียง” และ “ยั่งยืน”

ตลอดระยะเวลาแห งการดํ า เนินงาน ท่ีผ านมาของสํ านักงานทรัพยสินส ว น
พระมหากษัตริยนั้น เปนการดําเนินงานตามเปาหมายท่ีมุงเนนการสงเสริม ปรับปรุง และพัฒนามา
อยางตอเนื่อง ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความทุมเทแรงกายแรงใจในการยกระดับองคกรใหทรงคุณคายิ่งกวา
ท่ีผานมา สงเสริมการพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืน เกิดเปนพลวัตท่ีดีแหงการพัฒนา

สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยวางเปาหมายท่ีจะปรับปรุงและยกระดับการ
พัฒนาองคกรใหดียิ่งข้ึน เพ่ือใหเปนองคกรท่ีประสบความสําเร็จ บุคลากรในองคกรทุกคนรวมพลัง
ปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางภาคภูมิใจ และดําเนินไปในทิศทางเดียวกันอยางกาวหนาม่ันคงหนึ่งในแนว
ทางการพัฒนาของสํานักงานทรัพยสินฯ เพ่ือใหมุงสูเปาหมายดังกลาวในป ๒๕๕๔ คือ การสรรหา
“คุณคาหลักรวมกันขององคกร” เปนครั้งแรก เพ่ือเปนบรรทัดฐานและทิศทางท่ีดีใหบุคลากรทุกคนใน
องคกรไดยึดม่ันปฏิบัติ โดยเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนระดม ความคิดเพ่ือรวมกันเสนอคุณคาหลัก
ตางๆ ท่ีดีงาม จนไดคุณคาหลัก ๖ ประการ( สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย,๒๕๕๐ : ๘-๙)
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แผนภาพท่ี ๒-๒ คุณคาหลักรวมกันของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ท่ีมา : สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย, ออนไลน ,๒๕๖๐

คุณคาหลักท้ัง ๖ ประการ ไดแก
๑. ความดีงามท้ังปวง(Virtues) หมายรวมถึง ความซื่อสัตย ความมีคุณธรรมและ

จริยธรรม
๒. ความรับผิดชอบ (Accountability) หมายรวมถึง ความรับผิดชอบตองาน

ครอบครัว องคกร และสังคม ท้ังสิ่งท่ีดีและไมดีท่ีตนไดกระ ทําลงไป
๓. ความจงรักภักดี (Loyalty)
๔. ความสามัคคี (Unity) หมายรวมถึง ความรวมมือ รวมใจ และปรองดองกัน
๕. การแสวงหาความรูและความกระจาง (Enlightenment) หมายรวมถึง การใฝรู การ

พัฒนาตนเอง
๖. การยึดม่ันในปรัชญาของศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

(Sufficiency) จึงเกิดเปนคุณคาหลักรวมกันของสํานักงานทรัพยสินฯภายใตคําวา “Values”

ความเปนมาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy)

“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีพระราชดํารัสชี้แนะ
แนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา ๓๐ ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤตการณ
ทางเศรษฐกิจและเม่ือภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพ่ือใหรอดพนและสามารถดํารงอยูได
อยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ

นับตั้งแตพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวข้ึนเถลิงราชสมบัติบรมราชาภิเษกภายใตนพปฎล
มหาเศวตฉัตร(ฉัตร ๙ ยอด) ซึ่งไดพระราชทานพระปฐมบรมราชโองการ “เราจะครองแผนดินโดย
ธรรม เพ่ือประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม” พระองคไดทรงทุมเทพระวรกาย และพระสติปญญา
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รวมทุกขรวมสุขกับพสกนิกรของพระองค และบําเพ็ญพระราชกรณียกิจ ในดานตางๆ ท้ังดาน
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม โดยคํานึงถึงประโยชนสุขของพสกนิกรเปนท่ีตั้ง โดยใช
หลักคุณธรรม และความรูความเขาใจทางหลักวิชาความชํานาญและประสบการณเก่ียวกับวัฒนธรรม
ภูมิปญญา และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับภูมิสังคมของแตละพ้ืนท่ีเปนแนวปฏิบัติในการพัฒนา
ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง“...คําวาพอเพียง มีความหมายกวางออกไปอีก ไมไดหมายถึงการมี
พอสําหรับใชของตัวเอง มีความหมายวา “พอมีพอกิน”...วันนั้นไดพูดถึงวาเราควรจะปฏิบัติให
พอมีพอกิน พอมีนี้ก็แปลวาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเอง ถาแตละคนมีพอมีพอกิน ก็ใชได ยิ่งถาประเทศมี
พอมีพอกินก็ยิ่งดี พอเพียงหมายความวามีกินมีอยู ไมฟุมเฟอย ไมหรูหราก็ได แตวาพอเพียงก็คือพอ
เทานั้นเอง คนเราถาพอในความตองการมันก็จะมีความโลภนอย ก็จะเบียดเบียนคนอ่ืนนอย พอเพียง
นี้อาจจะมีมากอาจจะมีของหรูหาก็ได แตวาตองไมเบียดเบียนคนอ่ืน ตองใหพอประมาณพูดจาก็
พอเพียงทําอะไรก็พอเพียงปฏิบัติตนก็พอเพียง ฉะนั้นความพอเพียงนี้ก็แปลวาความพอประมาณและ
ความมีเหตุผล...” พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา
๕ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๔๑ ณ พระตําหนักจิตรลดารโหฐาน จากกระแสพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง
กอใหเกิดการระดมความคิดในวงกวางจากทุกฝาย อาทิ นักวิชาการขาราชการ ปราชญนักคิดท้ัง
ระดับทองถ่ินและระดับประเทศ ท้ัง ภาครัฐและเอกชน โดยนอมนําเอากระแสพระราชดําริมาปฏิบัติ
และหาวิธีการท่ีจะผลักดันใหบังเกิดผลสําเร็จ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ๒๕๔๘ : ๕-๖)

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไววา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ีชี้ถึงแนวการ
ดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ท้ัง
ในกาพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให
กาวทันตอยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความ
จําเปนท่ีตองมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ัง
ภายนอกและภายในท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งในการ
นําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินงานทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะตอง
เสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ
ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริตและใหมีความรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน
ความเพียร มีสติปญญาและความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ัง ทางดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได
เปนอยางดี (สํานักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ ๒๕๕๐: ๓๑)

สรุปไดวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความเปนมาจากความรอบคอบ รอบรูและ
ความระมัดระวังในการดําเนินงานหรือประกอบกิจการงานใดๆ มีความพอเพียง  พออยู  พอกินใน
การดํารงชีวิต ท้ังในระดับครอบครัว ชุมชน วางแผนในการดําเนินงานตามหนาท่ีของตน สรางความ
เขมแข็ง มีวิถีชีวิตความเปนอยูท่ีสอดคลองกับหลักธรรมคําสอนในศาสนา เพ่ือสังคมท่ีสงบสุข และ
สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน
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ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ มีหลักพิจารณาเริ่มแรกเปนกรอบแนวคิด เปน

ปรัชญาท่ีชี้แนวทางการดํารงอยู และปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะเปนมีพ้ืนฐานมาจากวิถีดั้งเดิมของ
สังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา เปนการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย และวิกฤตเพ่ือความม่ันคงยั่งยืนของการพัฒนา ท้ังนี้
คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนในทุกระดับ โดยเนนการ
ปฏิบัติทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน จึงไดรวบรวมขอมูลจากนักวิชาการไดดังนี้

เกษม วัฒนชัย (อางใน โครงการสังเคราะหความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง, ๒๕๕๗ :
๒๒) ไดถอดความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดํารัสวา เปนแนวทางท่ีสภาพัฒนใช
เปนเปาหมายหลักในแผน ๙ และในแผน ๑๐ ท่ีจะเริ่มป ๒๕๕๐ ก็นําใชตอเหมือนกันเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนนามธรรม เม่ือทําความเขาใจ เสร็จแลวออกแบบเปนรูปธรรมในการดําเนินชีวิตของเรา
หรือในกิจกรรมท่ีเราทําอยู ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี ๔ สวนเขาใจไดไมยาก ๑. เปาหมาย ของ
ปรัชญานี้เพ่ือใหคนไทย ตั้งแตครอบครัว ชุมชน ประเทศ สามารถใชชีวิตและดํารงอยูในสังคมอยาง
สมดุลทามกลางความเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอก ๒.ในปรัชญาเศรษฐกิจพูดวา ในการ
เปลี่ยน แปลงท้ังภายใน-ภายนอก จะมีผลกระทบ ๔ ดานดวยกัน คือ วัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และ
วัฒนธรรม เพราะฉะนั้นไมวาเด็กนักเรียน ครอบครัว บริษัท องคกร เอาไปใช เราตองพยายามนึกถึง
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง ๔ ดาน ซึ่งผลกระทบมาจากท้ังภายใน ภายนอก เชน ภายใน
ครอบครัว ภายนอกครอบครัว ภายในบริษัท ภายนอกบริษัท ภายในตัวเรา ภายนอกตัวเรา ๓ หลัก
ใหญ คือ "ทางสายกลาง" มีองคประกอบอยู ๓ ขอ คือ ๑.ทําอะไรขอใหยึดหลักพอประมาณ ๒.
ขอใหมีเหตุผล และ ๓. ขอใหสรางภูมิคุมกันในตัวใหดีเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงได ท่ีอาจจะเกิดรวดเร็ว
และรุนแรงได และ ๔. ปจจัยท่ีจะนําเอาปรัชญานี้มาใชแลวเกิดผลสําเร็จสูความสําเร็จมีอะไรบาง
ไมใชใครเอาไปใชได กอนท่ีจะใชใหสําเร็จตองมีปจจัย ปจจัยแรกคือตองยกพ้ืนฐานจิตใจใหมีสํานึกใน
คุณธรรมและซื่อสัตยสุจริต เพราะฉะนั้นถาเราจะใชในครอบครัวเรา เราตองยกพ้ืนฐานจิตใจ ใหสํานึก
ในคุณธรรม และซื่อสัตยสุจริต ในบริษัท ในชุมชน ก็เหมือนกัน ปจจัยท่ีสอง จะทําอะไรตองใชหลัก
วิชาการ ท้ังในข้ันวางแผนและข้ันปฏิบัติ ใชหลักวิชาหาขอมูล ศึกษาดูสถานการณ และปจจัยสุดทาย
คือ ใชชีวิตอยางอดทน มีความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ

ไพบูลย วัฒนศิริธรรม (๒๕๔๓: ๑๒) คือความพอดีและสมดุล" เศรษฐกิจพอเพียงคือ
ความพอดีและความสมดุลซึ่งจะทําใหเกิดความม่ันคงและความยั่งยืนไดในระยะยาว เพราะอะไรท่ีไม
สมดุลมันไปไดไมยาว อยางรางกายตองมีความพอดีถึงจะอยูได ถาเกิดความไมสมดุล มีเนื้องอก หรือ
สารบางอยางในรางกายหายไป ชีวิตก็อยูไมได เพราะฉะนั้นความพอดีและความสมดุลเปนหลักสําคัญ
ในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีปจจัยสําคัญ ๕ ประการ ไดแก ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล
และมีภูมิคุมกัน นอกจากนี้ยังมีปจจัยสนับสนุนอีก ๒ ประการ คือ การใชความรู ความคิด ความ
รอบคอบ และคุณธรรม ความดี ความถูกตองเหมาะสม ซึ่งท้ังหมดรวมแลวก็คือความสมดุลนั่นเอง
เพราะถาไมมีคุณธรรม ความรู ก็จะเสียสมดุล ไมวาจะเปนชีวิต คน ครอบครัว องคกร หรือแมแต
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ประเทศ ก็ตองใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง ปจจุบันมีงานวิจัยท่ีบอกวา ในระดับบุคคลและชุมชน มีการ
ใชเศรษฐกิจพอเพียงอยูพอสมควร รวมไปถึงภาคธุรกิจ ท่ีมีองคกรสวนหนึ่งไมไดมุงหากําไรสูงสุด และ
มีการปองกันความเสี่ยง "เศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนตัวท่ีตองชวยกัน สงเสริมใหมากข้ึน ใหดีข้ึน เพราะ
เปนประโยชนตอสังคม และเปนสิ่งท่ีโลกนาจะตองการ เพราะโลกเราตอนนี้มีความไมพอดี ไมคอย
สมดุล ซึ่งจะทําใหไมยั่งยืนในทายท่ีสุด ซึ่งจะนําไปสูวิกฤต ดังนั้นถาใชหลักการนี้โลกจะสมดุลมาก
ยิ่งข้ึนและอยูไดนาน"

จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (อางในวารสารเศรษฐกิจและสังคม ๒๕๔๘ : ๔๑-๔๗)
ไดอธิบายถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วา “จากการสรุปเนื้อหาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นักวิชาการ
จากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ธนาคารแหงประเทศไทย ฯลฯ
ไดรวมกันแปลงนิยามออกมาเปนสัญลักษณ ๓ หวง ๒ เงื่อนไข เพ่ือใหงายตอการเขาใจ จดจําและ
นําไปปฏิบัติ โดยมีความหมายวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเปนเรื่องของทางสายกลาง ท่ีอยู
ภายใตเงื่อนไข ๒ ขอ คือ

๑. เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรู เก่ียวกับวิชาการตางๆ ท่ีเก่ียวของรอบดาน
ความรอบคอบ ท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน และ
ความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ

๒. เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบดวย ความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย สุจริต
และมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต และมี ๓ คุณลักษณะท่ีมีความ
เก่ียวเนื่องสัมพันธกันไป คือ

๒.๑ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกิน โดยไม
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน

๒.๒ ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้น
จะตองเปนไปอยางมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผล ท่ีคาดวาจะ
เกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ

๒.๓ การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวา จะ
เกิดข้ึนในอนาคต ท้ังใกลและไกล การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชจะนําชีวิต
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ไปสูการพัฒนาท่ี สมดุล ม่ันคง และยั่งยืน “คนสวนใหญ
มีความเขาใจ คําวา “เศรษฐกิจพอเพียง” ในระดับหนึ่ง ทวายังคงมองวา เปนเรื่องของความประหยัด
มัธยัสถในการใชชีวิตประจําวัน หรือมองวา เปนการนํามาประยุกตใชในภาคเกษตรกรรมเทานั้น ซึ่ง
อันท่ีจริงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนํามาประยุกตใชไดในทุกภาคสวน และนํามาประยุกตใช
อยางเปนรูปธรรม เพ่ือใหงายในการทําความเขาใจ ในขณะท่ีตางชาติมักเขาใจผิดคิดวา พอเพียง
แปลวา ไมกาวหนา ซึ่งไมเปนความจริงอยางท่ีสุด

ดร. สุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา ๒๗ เมษายน ๒๕๔๙ เวลา ๑๓.๓๐ น.
ณ หองประชุม ๑ สานักงานสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ประเด็นเรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียงมีฐานแนวคิดท่ีสะทอนมาจากผลการพัฒนาของประเทศไทย ตั้งแตตนจนถึงปจจุบัน และ



๑๗

สถานการณโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงมากในระยะเวลาอันรวดเร็ว อาจกลาวไดวาเวลานี้ระบบ
เศรษฐกิจโลกเหลือเพียงข้ัวเดียวคือข้ัวเสรีนิยมหรือทุนนิยมหรือบริโภคนิยม ซึ่งในโลกทุนนิยมนี้
ประเทศตางๆ มุงแสวงหาความเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจเปนท่ีตั้ง และลักษณะสําคัญคือแสวงหา
ความร่ํารวยจากการลงทุน การบริโภคถือเปนทฤษฎีหลักของระบบทุนนิยม ถาปราศจากจุดนี้แลวถือ
วาเจริญไมได เพราะฉะนั้น จึงเกิดภาวะของการแขงขันกันอยางรุนแรงและ มีการกระตุนใหเกิดการ
บริโภคอยูตลอดเวลา โดยการกระตุนกิเลส ทาใหเกิดการอยาก ซึ่งจะทาใหระบบนี้อยูได

จาก เอกสารสรุปการบรรยายพิเศษ เรื่อง “เศรษฐกิจพอเพียง” โดย เลขาธิการมูลนิธิชัย
พัฒนา (ดร.สุเมธตันติเวชกุล, ออนไลน, ๒๕๕๕)

ดร.ปรียานุช พิบูลสราวุธ แกนแทและความหมายท่ีสําคัญมี ๒ นัยคือ เศรษฐกิจ
พอเพียงคืออะไร และอีกนัยหนึ่งคือ ความหมายแปลวาอะไร “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” คือ
หลักคิดเพ่ือการดํารงชีวิต การท่ีเราจะมีชีวิตอยูบนโลกนี้ได เราตองมีหลักคิดวาเราจะดํารงชีวิต
อยางไร เพ่ืออะไร ทําอะไร และสุดทายเปาหมายของชีวิตคืออะไร ตรงนี้แหละคือแกนแทของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งก็คือวิถีชีวิตของคนไทยท่ีอยูในสภาวะแวดลอมไทย หรือภูมิสังคมแบบไทยๆ
กลาวคือเปนหลักคิดในการดํารงชีวิตท่ีสอดคลองกับภูมิสังคมของประเทศไทย นอกจากนี้จากการ
คนควา การสืบคนขอมูล และงานวิจัยท่ีอาจารยไดทําในโครงการเศรษฐกิจพอเพียง สรุปวา ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เปนหลักการดํารงชีวิต ท่ีตกผลึกจากการท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมี
ประสบการณในการพัฒนาประเทศ ทรงเขาพระราชหฤทัยในคนไทย สังคมไทย ทรงรูจักภูมิประเทศ
ของไทยท้ังหมด รวมถึงประสบการณสวนพระองคในการพัฒนาโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
และพระองคทานตกผลึกทางความคิดวา หลักคิด หลักปฏิบัติ และหลักการดํารงชีวิตตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงเหมาะสมกับคนไทยมากท่ีสุด

จากการศึกษาความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ถือไดวาเปนหลักคิดในการ
ดําเนินชีวิตท่ีมีความพอดีและสมดุลสรางความม่ันคงอยางยั่งยืนบนพ้ืนฐาน ความรู คูคุณธรรมอยูบน
ทางสายกลางของความพอประมาณ  มีเหตุผล  ภูมิคุมกันท่ีดี  สามารถดําเนินชีวิตท่ีรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมโลกในยุคโลกาภิวัฒนและสามารถนํามาประยุกตใชไดในทุกภาค
สวนท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม  สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ท้ังนี้ ถือไดวาเปนหลักคิดในการดํารงชีวิต
ท่ีสอดคลองกับภูมิสังคมของประเทศไทย



๑๘

กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีองคประกอบดานตางๆ จําแนกออกไดเปน ๔ สวน คือ

๑. แนวคิดหลัก ซึ่งแบงเปน กรอบแนวคิด และคุณลักษณะ ๒. หลักการ หรือ คํานิยาม ๓. เงื่อนไข
พ้ืนฐาน และ ๔. เปาหมาย ซึง่สามารถสรุปเปนแผนภาพ เพ่ือใหสามารถเขาใจไดอยางงายๆ ดังนี้

๑. แนวคิดหลัก
กรอบแนวคิด
เปนปรัชญาท่ีชี้แนะแนวทางการดํารงอยู และปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะเปน โดยมี

พ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดังเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา และเปนการมอง
โลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจากภัย และวิกฤตเพ่ือความม่ันคง
และความยั่งยืนของการพัฒนา

เปนปรัชญาท่ีชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตน (Economic life guiding
principles)ในทางท่ีควรจะเปน (Secularized normative prescription) โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถี
ชีวิตดังเดิมของสังคมไทย (Positive aspect) และตลอดระยะเวลากวา ๓๐ ปท่ีผานมา ไดมีการ
ทดลองดําเนินโครงการพัฒนาท่ีหลากหลาย ตามแนวพระราชดําริ เพ่ือหาแนวทางและรูปแบบการ
พัฒนาท่ีสอดคลองกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ

เปนปรัชญาท่ีสามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา ท้ังอดีต ปจจุบัน และอนาคต
(Timely/timeless) กลาวคือ ไดมีพระราชดํารัสมาตั้งแตกอนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในป ๒๕๔๐ และ
สามารถใชเปนแนวทางการพัฒนาเพ่ือกาวออกจากวิกฤต และพัฒนาในอนาคตท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วภายใตกระแสโลกาภิวัตน

เปนปรัชญาท่ีมองโลกเชิงระบบท่ีมีลักษณะพลวัต (Dynamic) กลาวคือ มองวา
สถานการณในโลกนั้นมีความเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน ตลอดเวลา (Uncertainties) เนืองจากความเชือม
โยง (Connectivity) ของปจจัยตางๆ ภายใตกระแสโลกาภิวัตน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน (Paradigm Shift)
ลักษณะหนึ่ง โดยมองวาชุมชนและประเทศตางๆ มีความเชื่อมโยงกันมากข้ึน ภายใตกระแส
โลกาภิวัตนและการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี วัฒนธรรม และคานิยมทางสังคม

คุณลักษณะ
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุกระดับ โดยเนน

การปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน
เปนปรัชญาท่ีสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ

(Scalable) ท้ัง ระดับครอบครัว ระดับชุมชน และระดับรัฐ นอกจากนี้ ยังสามารถใชไดกับคนทุก
ระดับท้ัง เจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจ
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แนวคิด ทางสายกลาง (Middle Path) เปนหัวใจสําคัญ (Keyword) ของปรัชญาท่ี
นํามาใชในการบริหารและพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือใหกาวทันตอโลกแหงความเปลี่ยนแปลงในยุค
โลกาภิวัตน กลาวคือ

๑. ไมใชการปดประเทศอยางสิ้น เชิงหรือเปดเสรีอยางเต็มท่ี โดยไมมีการเตรียม
ความพรอมของคนและสังคม ในการเขาสูกลไกตลาด

๒. ไมใชการอยูอยางโดดเดี่ยว (Independence) หรือพ่ึงพิงภายนอกหรือคนอ่ืน
ท้ังหมด(Dependence) แตเนนความคิดและการกระทําท่ีจะพ่ึงตัวเองเปนหลัก (Self-reliance)
กอนท่ีจะไปพ่ึงคนอ่ืน

๒. หลักการ
ความพอเพียง (Sufficiency) หรือการจัดการอยางพอเพียง จะตองประกอบดวย

๓ หลักการพรอมๆ กันอยางเปนองครวม กลาวคือ กิจกรรมใดๆ ท่ีขาดคุณลักษณะใดคุณลักษณะหนึ่ง
ไป ไมสามารถเรียกไดวามีความพอเพียง หรือมีการจัดการอยางพอเพียง หลักการ ๓ ขอ
ประกอบดวย ๑. ความพอประมาณกับศักยภาพของตนเอง และสภาวะแวดลอมตามความเปนจริง ๒.
ความมีเหตุมีผลบนพ้ืนฐานความถูกตอง และ ๓. การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี คือ ไมประมาทในการ
ดําเนินชีวิตท่ีตองประสบกับความเปลี่ยนแปลงตางๆ ตลอดเวลาเราสามารถนําหลักการ ๓ ขอนี้ ใช
เปนแนวทางในการตัดสินใจและการกระทํา ดังนี้

ความพอประมาณ หมายถึง การใชทรัพยากรท่ีมีอยูเปนทุนเดิมของตนเองหรือ
ภายในทองถ่ินใหเกิดประโยชนสูงสุด กอนท่ีจะแสวงหาทรัพยากร แหลงทุน วัตถุดิบ หรือสิ่งของ
บริการตางๆจากภายนอก จึงจะเปนการใชทรัพยากรอยางพอเหมาะ พอควร กับสภาวะทางเศรษฐกิจ
สังคม สิ่งแวดลอม รวมท้ัง วัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน – ภูมิสังคม เปนการสงเสริมใหเกิดการพัฒนา
จากภายใน โดยสรางความเขมแข็งใหกับทองถ่ิน ชุมชนกอน แลวจึงคอยขยาย เชื่อมโยงกับภายนอก
อยางเปนข้ันตอนตามความจําเปนท้ังนี้ การใชทรัพยากรนั้นตองคํานึงถึงความจําเปน สถานะของ
ตนเอง สถานการณแวดลอมตางๆ วาเหมาะสมหรือไม โดยรักษาระดับของความพอประมาณ ไมมาก
เกินศักยภาพ และก็ตองไมนอยเกินไปจนขาดแคลน หรือไมเพียงพอท่ีจะดําเนินการใหเกิดประโยชน
ได โดยการใชอยางมัธยัสถรูคุณคา ดูแลรักษา พัฒนาตอยอด ใหเพ่ิมพูนและดียิ่งๆ ข้ึนซึ่งการจะตัดสิน
วาอยูในระดับพอประมาณนีจ้ําเปนตองคํานึงถึงทรัพยากรท่ีมีอยู และจําเปนตองใชท้ัง ๔ ดานตามท่ี
กลาวขางตน โดยอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ ในการวางแผน และตัดสินใจ และตองอยูบน
พ้ืนฐานของคุณธรรมดวย เชน ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ไมทําใหสังคมเดือดรอน และไมทําลาย
ธรรมชาติ สิ่งแวดลอมบนพ้ืนฐานความซือ่สัตยสุจริต เปนตน

ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดําเนินการเรื่องตางๆ อยางมีเหตุผล บน
พ้ืนฐานของความถูกตอง ความเปนจริง ตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และ
วัฒนธรรมคานิยม ท่ีดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะ
เกิดข้ึน จากการกระทํานั้น ๆ ท้ัง ในระยะสั้น ระยะยาว ท้ัง ตอตนเอง ตอผูอ่ืนและสวนรวม อยาง
รอบคอบ การคิดพิจารณาแยกแยะใหเห็นถึงความเชื่อมโยงของเหตุปจจัยตางๆ อยางตอเนื่อง อยาง
เปนระบบ จะชวยใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ มีขอผิดพลาดนอย และเชนเดียวกัน การ



๒๐

ท่ีจะวางแผนดําเนินการหรือจะทําอะไรอยางสมเหตุสมผลไดนั้น ตองอาศัยความรอบรู มีความ
ขยันหม่ันเพียร ความอดทน ท่ีจะจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ และแสวงหาความรูท่ีถูกตองอยาง
สมํ่าเสมอ มีความรอบคอบในการคิดพิจารณา ตัดสินใจ โดยใชสติ ปญญา ดวยความตั้งม่ัน ของจิตท่ีมี
คุณภาพในทางท่ีถูกท่ีควร

การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับตอผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ไมวาจะเปนดานวัตถุ สังคมสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม เพ่ือใหสามารถ
ปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที กลาวโดยยอคือ การท่ีเห็นวาทุกอยางไมแนนอน มีความเปนไปได
ท่ีจะแปรปรวน ผันผวนเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ฉะนัน้ การท่ีจะทําอะไรก็ตามตองไมเสี่ยง ไมประมาท
คิดถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน แลวเตรียมตนเองและผูท่ีเก่ียวของใหมีภูมิ
ตานทานท่ีจะคุมกันตัวเองได เตรียมวิธีการทํางานในรูปแบบตางๆ ใหพรอมท่ีจะรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงตางๆ จะไดสามารถดําเนินภารกิจตอไปไดโดยไมขลุกขลัก ตองหยุดชะงักกลางคัน และ
นํามาซึง่ความตอเนือ่งของการพัฒนาในระยะยาว

๓. เงื่อนไข
การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น ตองอาศัย

ท้ัง ความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน
เง่ือนไขความรู ประกอบดวยการฝกตนใหมีความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตางๆ ท่ี

เก่ียวของอยางรอบดาน มีความรอบคอบและความระมัดระวังท่ีจะนําความรูตางๆ เหลานั้นมา
พิจารณาใหเชือ่มโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน และในข้ันปฏิบัติ ความรูเปนองคประกอบสําคัญใน
การตัดสินใจอยางถูกตองและเปนประโยชน จึงตองมีการแสวงหาความรู เพ่ิมความรู จัดการความรู
ตอยอดความรูอยูตลอดเวลา ใหเทาทันการเปลีย่นแปลงในโลก

๑. ความรอบรู คือ มีความรู (Stock of all relevant knowledge) เก่ียวกับ
วิชาการตางๆอยางรอบดาน โดยครอบคลุมเนื้อหาของเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปนพ้ืนฐาน
สําหรับการนําไปใชในโอกาสและเวลาตางๆ

๒. ความรอบคอบ คือ ความสามารถท่ีจะนําความรูและหลักวิชาตางๆ เหลานั้น
มาพิจารณาใหเชื่อมโยงสัมพันธกัน (Connectivity of all acquired knowledge) ประกอบการ
วางแผน กอนท่ีจะนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติทุกข้ันตอน

๓. ความระมัดระวัง คือ ความมีสติ ในการนําแผนปฏิบัติท่ีตั้ง อยูบนหลักวิชา
ตางๆ เหลานั้นไปใชในทางปฏิบัติ (Utilization of knowledge at any point of time with
carefulness and attentiveness)เพราะในความเปนจริงแลว สถานการณเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
ดังนั้น การนําความรู และความรอบคอบมาใช จึงตองอาศัยความระมัดระวังใหรูเทาทันเหตุการณท่ี
เปลี่ยนแปลงไปดวย

เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสรางใหเปนพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ
ประกอบดวยดานจิตใจ คือ การตระหนักในคุณธรรม รูผิดชอบชั่วดี ซื่ออสัตยสุจริต ใชสติปญญาอยาง
ถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต และดานการกระทํา หรือแนวทางการดําเนินชีวิต คือ มีความ
ขยันหม่ันเพียรอดทน ไมโลภ ไมตระหนี่ รูจักแบงปน และรับผิดชอบในการอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคม
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๔. เปาหมาย
แนวทางปฏิบัติในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต คือ

การทําใหเกิดท้ัง แนวทางพัฒนา และผลของการพัฒนา และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง กลาวคือ การ
พัฒนาท่ีสมดุล และการพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ท้ัง ดานวัตถุหรือเศรษฐกิจ สังคม
สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม โดยมุงผลท้ัง ในระยะสั้น และระยะยาวใหรอดพนจากภัยและวิกฤตในแต
ละชวงเวลาเพ่ือความม่ันคง และความยั่งยืนของการพัฒนาสิ่งสําคัญอยางมากเก่ียวกับเปาหมายของ
ความสมดุลและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง คือ การพัฒนาในแตละข้ันตอนนั้น จําเปนตองคํานึงถึง
องคประกอบของการพัฒนาใน ๔ ดาน ไดแก วัตถุ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม อยางเปนองค
รวม คือไมแยกสวนแตเชื่อมโยงสัมพันธกันอยางเปนเหตุเปนผลท้ัง ๔ มิติเราสามารถจําแนก
รายละเอียดของแตละมิติไดดังนี้

วัตถุ หมายถึง วัตถุตางๆ เชิงกายภาพ ท่ีมนุษยสราง หรือประดิษฐข้ึน เชน วัตถุดิบ
สิ่งของ วัสดุ อุปกรณ เครื่องใชไมสอย เสื้อผาอาภรณ ท่ีอยูอาศัยตางๆ เปนตน ซึ่งนอกจากจะผลิตไว
ใชเองไดหรือใชวิธีแลกเปลี่ยนกันดังเชนในอดีต ในยุคปจจุบันก็สามารถซื้อหามาเพ่ือบริโภคไดโดย
เงินทุนองคประกอบนี้จึงเปนปจจัยท่ีเก่ียวของกับดานเศรษฐกิจ (ในความหมายแคบ) หรือเงินทุนเปน
หลัก แตในกระบวนการผลิตวัตถุตางๆ เหลานี้ ก็จําเปนตองอาศัยทรัพยากรดานอ่ืนๆ ท่ีมีอยูอยาง
จํากัด เปนปจจัยประกอบรวมดวย

สังคม หมายถึง สภาพการอยูรวมกันของคนในสังคม ความสัมพันธของคนในสังคม
เชน การไวเนื้อเชื่อใจกัน การชวยเหลือ แบงปน เอ้ือเฟอเผื่อแผ การมีวินัย เคารพกฎเกณฑ ระเบียบ
กติกาการอยูรวมกันในสังคมอยางเครงครัด การมีกฎหมายและระบบยุติธรรมท่ีเชื่อถือไดวาเปนธรรม
และมีประสิทธิภาพ การมีความผูกพัน รักใคร สามัคคี ปรองดอง ของหมูคณะและในสังคม การมี
สถาบันทางสังคมท่ีเขมแข็ง เชน ครอบครัวอบอุน เครือญาติสามัคคี การจัดระบบสวัสดิการทางสังคม
ในรูปแบบตางๆ ท้ัง เปนทางการและไมเปนทางการ ท่ีพัฒนาข้ึนมาเพ่ือสรางภูมิคุมกันท่ีดีในยามวิกฤต
ใหกับสมาชิกในสังคม เปนตน ซึ่งท้ังหมดนี้เปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนาท่ียั่งยืน เพราะมี
ตัวอยางใหเห็นอยูมากมายในหลายๆ ประเทศท้ังในอดีตและปจจุบันวา ปจจัยทางดานสังคม เปน
พ้ืนฐานท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนา เพราะการพัฒนาไมวาจะดานใดๆ จะไมสามารถดําเนินไปไดดวยดี
หรือราบรื่น หรือไมสามารถนํามาซึ่งประโยชน และความสุขอยางตอเนื่องได หากสังคมออนแอ
พ้ืนฐานจิตใจของคนในสังคมไมตัง้อยูบนหลักศีลธรรม กฎหมายไมศักดิส์ิทธิ คนไมสามัคคีกัน เปนตน

สิ่งแวดลอม รวมถึง ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม ของชุมชน สังคม
ประเทศชาติ และโลกโดยรวม ไดแก ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรดิน น้ําปา แรธาตุ ความ
หลากหลายทางชีวภาพความเปนปกติของภูมิอากาศ กระแส/ทิศทางลม คลื่น พลังงานแสงอาทิตย
เปนตน ซึ่งสิ่งแวดลอมทางธรรมชาตินี้ นอกจากจะเปนปจจัยการผลิตและบริการแลว ยังเปน
สภาพแวดลอมท่ีสําคัญและจําเปนในการดํารงชีวิต และการดําเนินชีวิตของมนุษย และสิ่งมีชีวิต
ท้ังหลายบนโลก การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จึงควรเปนไปดวยความ
เคารพและระมัดระวังดวยความรับผิดชอบตอคนรุนหลัง ท่ีจําเปนตองพ่ึงพิงทรัพยากรตางๆ เหลานี้ใน
การดํารงชีวิตเชนกัน



๒๒

วัฒนธรรม หมายถึง วิถีการดําเนินชีวิต และการดํารงชีวิต ซึ่งรวมถึง ความเชื่อ
ศาสนา ระบบคุณคา ภูมิปญญา การประกอบอาชีพ วัฒนธรรมการกิน อาหารพ้ืนเมือง การอยูของ
ผูคน การรักษาสุขภาพ การแตงตัว ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปะ การแสดง โบราณสถานตางๆ
เปนตน วัฒนธรรมมีความสําคัญอยางมากในการบงบอกถึงเอกลักษณความเปนตัวตน การดํารงอยูใน
สังคมท่ีมีความหลากหลายอยางมีศักดิ์ศรี นอกจากวัฒนธรรมจะเปนตนทุนสําคัญ ท่ีเปนเอกลักษณ
ของแต ละท อง ถ่ิน ท้ั ง ในการผลิ ตการ ใหบ ริ ก าร เ พ่ื อ ให ผ ลิ ตภัณฑ มี คุณลั กษณะเฉพาะ
(Productidentity/differentiation)ในระยะยาว การพัฒนาท่ีสมดุลนั้น ก็ควรสอดคลองกับวิถีความ
เปนอยู คานิยม ความเชื่อ ของคนในทองถ่ิน แลวจึงคอยๆ ตอยอดพัฒนา ปรับปรุงใหเหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงตางๆ อยางเหมาะสมเพ่ือไมใหวิถีการพัฒนา สรางความแตกแยก หรือความแปลก
แยกข้ึน ในสังคม และในขณะเดียวกัน ก็มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมีการพัฒนาท่ีดํารงไวซึ่ง
วัฒนธรรม เพ่ือคงความเปนเอกลักษณของทองถ่ิน/ชุมชน/ชนชาติ ไมใหถูกกลืนหายไป

จากการศึกษากรอบแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีแนวทางมาจากหลัก ๓
หวง ๒ เงื่อนไข ประกอบดวย ความพอประมาณ  มีเหตุผล  มีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี บนพ้ืนฐานเงื่อนไข
ความรู คูคุณธรรม  ถือไดวาเปนหลักสําคัญในวิถีการดําเนินชีวิตท่ีอยูบนทางสายกลางทําใหเกิดความ
สมดุลและยั่งยืนเปนองคประกอบสําคัญท่ีเชื่อมโยงในมิติดานเศรษฐกิจ  สังคม  สิ่งแวดลอม และ
วัฒนธรรม
แผนภาพท่ี ๒-๓ กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ท่ีมา : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. ศูนยศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง, ๒๕๕๑: ข

หลักไตรสิกขา

ศีล

ปัญญา สมาธิ

วชิชา จรณะ สัมปันโน
ความรู้และคุณธรรมจริยธรรม

ภายใต้คุณลักษณะอันพงึประสงค์



๒๓

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย ๓ หวง ๒ เงื่อนไข สอดคลองกับหลัก
ไตรสิกขา หรือหัวใจแหงการประพฤติปฏิบัติในทางพระพุทธศาสนา อธิบายได คือ

๓ หวง ไดแก
๑. พอประมาณ หมายถึง  ความซื่อตรง ไมเบียดเบียนตนเอง และไมเบียดเบียนผูอ่ืน

รวมถึงการรักษาความเปนปกติหรือเสถียรภาพ นั่นคือ ศีล
๒. มีภูมิคุมกัน หมายถึง  ความตั้งม่ันแนวแน ไมหวั่นไหวตอสิ่งยั่วยุ มีหลักยึดท่ีม่ันคงให

สามารถผานพนอุปสรรคได นั่นคือ สมาธิ
๓. มีเหตุผล หมายถึง  การรูคิดไตรตรองดวยสติปญญา  การรูเทาทันและเขาใจตอ

เหตุการณตางๆ และการไมตกเปนทาสของอารมณ นั่นคือ ปญญา
๒ เงื่อนไข  ไดแก

๑. เงื่อนไข  ความรู  เรียกวา วิชชา
๒. เงื่อนไข  คุณธรรม เรียกวา จรณะ (คุณธรรมจริยธรรม)

จึงสรุปไดวา บุคคลเม่ือไดเขาใจและเขาถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยาง
แทจริงแลว จะรูวาหลักดังกลาวนี้มีคุณคายิ่งนักและสามารถนําไปใชไดในชีวิตประจําวันตลอดท้ังการ
ทํางานทุกอยาง  ประดุจไดดําเนินรอยตามพระบรมศาสดา  และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาล
ท่ี ๙ ไปพรอมๆ  กัน ขาพเจาจึงมีความเชื่อม่ันอยางยิ่งวา ผลการวิจัยของขาพเจาในครั้งนี้จะมีคุณคา
ตอการนําไปใช  โดยเฉพาะอยางยิ่ง คือ เปนหลักยึดในจิตใจใหเริ่มตั้งแตระดับปจเจกบุคคล  เหมือน
หลักการทรงงานท่ีวา “การระเบิดจากขางใน” จากนั้น ก็จะนําความยั่งยืนใหเกิดข้ึนไดตอครอบครัว
หนวยงาน สังคม และชาติตามลําดับ

การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ณัฏฐพงศ ทองภักดี (๒๕๕๐: ๑๑) กลาวถึง การประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ

พฤติกรรมของบุคคลวา พฤติกรรมอยางเดียวกันถาทําภายใตเงื่อนไขเดียวกันอาจมีความพอเพียง แต
ถาทําภายใตอีกเงื่อนไขท่ีแตกตางกันอาจไมเพียงพอ การจะทําความเขาใจจึงไมสามารถประเมินเพียง
การมองพฤติกรรมปลายทางได แตควรมองถึงปลายทางท่ีตัดสินใจภายใตเงื่อนไขและใน
สภาพแวดลอมในขณะนั้น ดวยวาเปนตามองคประกอบของความพอเพียงหรือไมพฤติกรรมนั้น มี
ความเสี่ยงเพียงใด และสามารถนําไปสูการพัฒนาท่ีม่ันคงหรือยั่งยืนหรือไม ดังนั้น  การนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงมีประเด็นท่ีนาสนใจ ดังนี้ ความเขาใจผิดคิดวาเศรษฐกิจพอเพียงเปน
เรื่องของภาคเกษตรเทานั้น ปรัชญานี้ไมสามารถใชไดกับการบริหารในภาคอ่ืนๆ เชน ภาคธุรกิจเอกชน
ภาครัฐวิสาหกิจ เหตุท่ีคนจํานวนมากคิดวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องของภาคเกษตรก็เนื่องจากวา
ความสนใจในการประยุกตใชในระยะแรกไดเริ่มตนอยางจริงจังในภาคเกษตรกรรมกอน เนื่องจากภาค
เกษตรยังขาดความสามารถในการพัฒนาและขาดหลักการบริหารอยางสูง นอกจากนี้ ภาคเกษตรยัง
เปนภาคท่ีสําคัญตอการพัฒนาประเทศดวย เม่ือเปนเชนนี้คนสวนใหญจึงเขาใจวา เศรษฐกิจพอเพียง
ไมมีความเก่ียวของกับสังคมเมืองหรือภาคการเกษตรท่ีอาศัยเทคโนโลยีชั้นสูง แทจริงแลวการมี



๒๔

พฤติกรรมตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปใชในการพัฒนาและบริหารในทุกภาคสวน
และทุกสาขาอาชีพไดเปนอยางดี ไมจําเปนจะตองเปนในภาคเกษตรกรรมเทานั้นคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (๒๕๔๘:
๔๐–๔๑) กลาววา เราสามารถนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในระดับปจเจกบุคคล
ชุมชนและระดับรัฐ ไดดังนี้

๑. ในระดับปจเจกบุคคลและครอบครัว คือ การท่ีสมาชิกในครอบครัวใชชีวิตบนพ้ืนฐาน
ของการรูจักตนเอง สามารถพ่ึงตนเองไดและดําเนินชีวิตอยางพอกินพอใช โดยไมเบียดเบียนผูอ่ืน ทํา
ใหเกิดความพอใจในการดําเนินชีวิตอยางพอเพียง พยายามพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสํามารถ
อยูอยางพอเพียงไดในทุกสถานการณ

๒. ความพึงพอใจในระดับชุมชน เกิดข้ึน เม่ือสมาชิกมีระดับความเพียงพอในระดับ
ครอบครัวเปนพ้ืนฐานแลว สมาชิกสามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผลในทางปฏิบัติ
ไปสูระดับชุมชนได รวมกลุมเพ่ือสวนรวม โดยอําศัยภูมิปญญาชาวบานและความสามารถท่ีตนมีอยู
เปนพ้ืนฐานประกอบการดําเนินชีวิตท่ีมีความชวยเหลือแบงปนกัน จนเปนพ้ืนฐานใหเกิดการรวมกลุม
ในสังคมสรางเปนเครือขายเชื่อมโยงระหวางกันตอไป ซึ่งจะนําไปสูความเปนอยูท่ีพอเพียงของชุมชน
โดยรวมในการดําเนินชีวิตท่ีสมดุลอยางแทจริง

๓. ความพอเพียงในระดับรัฐหรือระดับประเทศเปนเศรษฐกิจแบบกาวหนาเกิดข้ึน จาก
การรวมกลุมของชุมชนหลายๆแหงท่ีมีความพอเพียง มารวมแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ
ตลอดจนรวมมือพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสรางเปนเครือขายเชื่อมโยงระหวางชุมชน
ดวยหลักการแบงปนและชวยเหลือซึ่งกันและกัน จนเกิดเปนสังคมแหงความพอเพียงในท่ีสุด รูแจง
เห็นจริงดวยเหตุผลท่ีวา พ้ืนฐานของประเทศเปนอยางไร ก็สามารถวางนโยบาย และกลยุทธการ
พัฒนาความกาวหนาไดโดยไมคิดวาการพัฒนาไมยั่งยืน ดังนั้น การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกตใหไดผลในการดําเนินชีวิต จําเปนตองเริ่มจากการมีความรูความเขาใจท่ีถูกตองวา
เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงอะไร และมีหลักการสําคัญอะไรบางท่ีจะนําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติ
ตลอดจนเห็นถึงประโยชนจากการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช จึงจะเกิดความ
สนใจท่ีจะทดลองนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต

สรุปไดวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการพัฒนาท่ีนําไปสูการพ่ึงตนเอง
โดยอาศัยความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี บนหลักความรูและหลักคุณธรรม
เพ่ือนําไปสูการพัฒนาท่ีสมดุลอยางยั่งยืน

ความจําเปนพ้ืนฐานของการดําเนินชีวิต
ในทศวรรษ ๑๙๕๐ และ ๑๙๖๐ (พ.ศ. ๒๔๙๓ และ ๒๕๐๓) การเติบโตของรายไดตอ

หัวเปนเครื่องมือหลักในการวัดระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ ปรัชญาพ้ืนฐานในขณะนั้นก็คือ การพัฒนา
เศรษฐกิจจะนาความม่ังค่ังมาสูสังคม ดวยความคาดหวังวาการเพ่ิมการจางงาน การเพ่ิมปริมาณ
สินคาและบริการและประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการเติบโตทางเศรษฐกิจนั้น ในท่ีสุดแลวยอมจะสามารถ
กระจายไปสูคนยากจนได ตอมาในระยะตนทศวรรษ ๑๙๗๐ (พ.ศ. ๒๕๑๓) จึงเริ่มเปนท่ีประจักษวา
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การเติบโตทางเศรษฐกิจเทานั้น ยังไมสามารถชวยเหลือคนยากจนได ความยากจนในหลายประเทศ
ยังคงอยูในระดับสูง ความไมพอใจในทฤษฎีท่ีใหความสําคัญกับการเติบโตทางเศรษฐกิจอยางเดียวเริ่ม
แพรกระจายออกไป จนกระท่ัง องคการระหวางประเทศโดยเฉพาะธนาคารโลก ไดหันมาใหความ
สนใจกับการตอบสนองความจําเปนพ้ืนฐานของประชาชนแทน การขจัดปญหาความยากจนไดรับ
ความสนใจมากข้ึนควบคูกับการสนองตอบประชาชนในดานความจําเปนพ้ืนฐานตางๆ อาทิ ดาน
การศึกษา สาธารณสุข และการพัฒนาท่ีอยูอาศัย เปนตน

ความจําเปนพ้ืนฐานเก่ียวของกับการดูแลตอบสนองความตองการข้ันต่ําของประชาชน
ท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตมากกวาการคํานึงถึงรายไดในภาพรวม ถาประชาชนไดรับบริการตาม ความ
จําเปนพ้ืนฐานดีมากข้ึน ก็จะชวยยกระดับความอยูดีมีสุขของประชาชน อยางไรก็ตาม ทฤษฎีความ
จําเปนพ้ืนฐาน ยังใหความสําคัญกับความตองการพ้ืนฐานในรูปของสินคาและบริการตางๆ เทานั้น
ในขณะท่ี คําจากัดความ “ความอยูดีมีสุข” ใหความสําคัญกับ “ภารกิจ” และ “สมรรถภาพ” ซึ่งมุง
เปาไปท่ีตัวบุคคล คือ วิถีการดําเนินชีวิตท่ีสามารถเลือกไดและความสําเร็จท่ีแสวงหา ซึ่งมี ความหมาย
ท่ีกวางและมีความซับซอนกวาความจําเปนพ้ืนฐานมาก ตัวอยางเชน ความจําเปน พ้ืนฐานยังไมได
คํานึงถึงเรื่องสิทธิเสรีภาพของประชาชน

ประชาชนมีความตองการรายได เพราะเหตุวารายไดทําใหสามารถเปนเจาของสินคา
และบริการตางๆท่ีตองการบริโภคได ยิ่งมีรายไดมากก็ยิ่งแสวงหาสินคาและบริการไดมากข้ึน ดังนั้น
การเปนเจาของสินคาและบริการตางๆ ยอมเปนเครื่องมือหรือปจจัยท่ีทาใหคนสามารถมีชีวิตความ
เปนอยูท่ีดีข้ึน หรือมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนได แตก็ตองถือวารายไดดังกลาวเปนเพียงเครื่องมือท่ีจะ
นําไปสูเปาหมายสุดทายของการพัฒนาเทานั้น ดังท่ีศาสตราจารยเซน (พ.ศ. ๒๕๒๘) ไดกลาวไววา
“ในท่ีสุดแลว ประเด็นของการพิจารณาจะอยูท่ีประชาชน ทําอะไรไดหรือไมไดบาง จะเปนอะไรได
หรือไมไดอยางไร” ฉะนั้น “ความอยูดีมีสุข” ตองพิจารณาในขอบเขตของความสําเร็จของแตละ
ปจเจกบุคคล ไมใชเพียงแคการพิจารณา “เครื่องมือ” ท่ีประชาชนเปนเจาของและใชไปสูจุดหมาย
ปลายทางเทานั้น มาตรฐานการดํารงชีวิต (The Standard of Living) ไมใชเปนเรื่องของการเปน
เจาของสินคาและบริการ แตเปนเรื่องของการดํารงชีวิต ดวยเหตุผลดังกลาว ทําใหศาสตราจารยเซน
ไดพัฒนาความคิดเก่ียวกับ “ภารกิจ”และ“สมรรถภาพ” (Functionings and Capabilities) เพ่ือ
อธิบายความอยูดีมีสุข “ภารกิจ” หมายถึง ความสําเร็จ และ “สมรรถภาพ” ก็หมายถึง ความสามารถ
ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ “ภารกิจ” เปนเรื่องท่ีเชื่อมโยงโดยตรงกับการเลือกดําเนินชีวิตของแตละ
ปจเจกบุคคล ในขณะท่ี “สมรรถภาพ” เก่ียวของกับทางเลือกหรืออิสรภาพท่ีบุคคลสามารถเลือกหา
ในการดํารงชีวิตหรือแสวงหาความสําเร็จในชีวิต

รายไดทําใหปจเจกบุคคลหาซื้อสินคาบริการ ซึ่งนําไปสูการสรางความสําเร็จในรูปแบบ
ตางๆกัน แตใชวาทุกคนจะสามารถแปลงการเปนเจาของสินคาและบริการนั้นใหเปนความสําเร็จได
เทาเทียมกัน ตัวอยางเชน คนพิการ ยอมไมสามารถประกอบกิจกรรมตางๆท่ีคนปกติจะทําได ถึงแมจะ
เปนเจาของสินคาและบริการอยางเดียวกัน โดยสรุปเม่ือพูดถึงความอยูดีมีสุขตองมุงไปท่ีความสําเร็จ
ของบุคคลเปนสําคัญ และถึงแมวา การมีรายไดสูงข้ึน ยอมแสดงใหเห็นวาบุคคลนั้นตองมี
ความสามารถสูงดวย หรือประชาชนในประเทศท่ีร่ํารวยยอมมีมาตรฐานการดํารงชีวิตท่ีดีกวา
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ประชาชนในประเทศท่ียากจน แตความสัมพันธระหวาง ๒ ปจจัยดังกลาวไมใชเรื่องท่ีเขาใจงายอยาง
ท่ีคิด ตัวอยาง ในกรณีท่ีประเทศหนึ่งประสบความสําเร็จในการลดอัตราการตายของประชากรลงมาก
จนมีผลใหรายไดตอหัวของประชากรลดลง ดวยเหตุท่ีมีจํานวนประชากรเพ่ิมข้ึนจากอัตราการตายท่ี
ลดลง เราไมสามารถระบุไดวา มาตรฐานการดํารงชีวิตของประชาชนในประเทศดังกลาวดีข้ึนหรือเลว
ลง เราคงจะไมได คาตอบในประเด็นนี้ชัดเจน กลาวคือ ระดับรายไดตอหัวท่ีลดลงสงผลใหประเทศนั้น
ยากจนลง แตในขณะเดียวกันก็ปรากฏวาประเทศนั้นไดมีการพัฒนาอายุขัยเฉลี่ยของประชาชนใหยืน
ยาวข้ึน ตัวอยางนี้สะทอนใหเห็นความสัมพันธท่ีซับซอนระหวางรายไดและขีดความสามารถของ
ประชาชน

องคประกอบของความอยูดีมีสุข ๗ ดาน
เอกสารกรอบแนวคิดของศาสตราจารยนานัค คัควานี (กรอบแนวคิดความอยูดีมีสุข,

ออนไลน, ๒๕๔๕)นั้นไดมีการแจกแจงองคประกอบของความอยูดีมีสุขออกเปน ๗ ดาน ซึ่งมีความ
ครอบคลุมทุกมิติของการดํารงชวีิต

องคประกอบท่ี ๑ คือ ดานสุขภาพอนามัยและโภชนาการ ซึ่งยังประกอบดวย
องคประกอบยอยอีก ๔ ดานคือ ความยืนยาวของอายุ การปลอดจากโรคภัยไขเจ็บ โภชนาการและ
การใหบริการสาธารณสุข

องคประกอบท่ี ๒ คือ การศึกษา ซึ่งครอบคลุมสาระตางๆในกระบวนการเรียนรู ความรู
พ้ืนฐาน และทักษะตางๆ รวมท้ังการเขาถึงบริการและคุณภาพการศึกษา

องคประกอบท่ี ๓ คือ ชีวิตการทํางาน เนื่องจากประชาชนจะใชชีวิตสวนใหญอยูกับการ
ทํางาน การพิจารณาสภาพแวดลอม การทางาน จึงเปนสวนประกอบท่ีสําคัญมาก และชีวิตการทํางาน
ท่ีมีคุณภาพก็จะเก่ียวของกับการจางงานและความพอใจในคาจางท่ีไดรับ องคประกอบดานนี้ ยัง
รวมถึงปจจัยองคประกอบยอยในดานการใชแรงงานเด็ก และ ผูหญิงและระบบประกันสังคมดวย

องคประกอบท่ี ๔ คือ ชีวิตครอบครัว ความสัมพันธในครอบครัวถือเปนประเด็นสําคัญ
ท่ีสงผลกระทบตอ “ความอยูดีมีสุข” โครงสรางและขนาดของครอบครัวเปนตัวกําหนด ระดับความ
เปนอยูของสมาชิกแตละคน ครอบครัวท่ีมีความรัก ความอบอุน ตองรับรูความตองการ ของสมาชิกแต
ละคน และดูแลสมาชิกทุกคนอยางเทาเทียมกันโดยไมเลือกปฏิบัติ

องคประกอบท่ี ๕ คือ การเติบโตทางเศรษฐกิจความยากจน การกระจายรายได และ
สวัสดิการ เปนเครื่องมือสําคัญท่ีนาไปสูการบรรลุเปาหมายความอยูดีมีสุข ฉะนั้นการพัฒนา ท่ียั่งยืน
จึงเปนปจจัยสําคัญของความอยูดีมีสุข การมีปญหาความยากจนท่ีรุนแรง และความไมเทาเทียมกัน
ดานรายไดในระดับสูงสะทอน “การอยูอยางมีทุกข” ในสังคม ประเด็นเหลานี้ จึงนับเปนองคประกอบ
ท่ีจาเปนของเครื่องชี้วัด “ความอยูดีมีสุข” ดวย

องคประกอบที่ ๖ คือ สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย การดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเปนสิ่งจําเปนตอ “ความอยูดีมีสุข” เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน
องคประกอบนี้ รวมถึงประเด็นสภาพแวดลอมดานท่ีอยูอาศัย การอนามัยแวดลอม ตลอดจนความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน โดยเฉพาะจากปญหาอาชญากรรม
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องคประกอบท่ี ๗ คือ ดานประชารัฐ หมายถึง ความสัมพันธระหวางรัฐกับประชาชน
การเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางกันจะนามาซึ่ง “ความอยูดีมีสุข” การสงเสริมบทบาท การมี
สวนรวมของประชาชนเปนการเพ่ิมพูนและใชประโยชนจากทรัพยากรมนุษยใหเต็ม ขีดความสามารถ
เปนเครื่องมือของการยกระดับ ความอยูดีมีสุข องคประกอบนี้จะรวมประเด็นเรื่อง ความยุติธรรม
สิทธิมนุษยชนและสิทธิเสรีภาพทางการเมือง รวมท้ังการกระจายอํานาจการบริหารจัดการ

สรุปวาความอยูดีมีสุขในการดํารงชีวิตเปนหลักพ้ืนฐานท่ีปจเจกบุคคลมุงเนนให
ความสําคัญ ซึ่งเปนตัวชี้วัดถึงความสําเร็จของการดําเนินชีวิต ไมใชเพียงแคการพิจารณา “เครื่องมือ”
ท่ีประชาชนเปนเจาของและใชไปสูจุดหมายปลายทางเทานั้น มาตรฐานการดํารงชีวิต (The
standard of living) ไมใชเปนเรื่องของการเปนเจาของสินคา และบริการแตเปนเรื่องของการ
ดํารงชีวิต

แนวคิดและทฤษฎีการเรียนรู
การเรียนรู หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึน อันเปนผลเนื่องมาจาก

ประสบการณท่ีผานมา (Assael. ๑๙๙๘:๑๐๕ อางถึงใน, ดารา ทีปะปาล, ๒๕๔๒ : ๙๘)
การเรียนรูตามทฤษฎีของบลูม
Bloom’s Taxonomy กลาวถึงการจําแนกการเรียนรูตามทฤษฎีของบลูม ไดแบง

ประเภทของพฤติกรรมโดยอาศัยทฤษฎีการเรียนรูและจิตวิทยาพ้ืนฐานวามนุษยจะเกิดการเรียนรูใน
๓ ดานคือ ดานสติปญญา ดานรางกาย และดานจิตใจ และนําหลักการนี้จําแนกเปนจุดมุงหมายทาง
การศึกษาเรียกวา Taxonomy of Educational objectives ซึ่งไดจําแนกจุดมุงหมายในการเรียนรู
คือ ดานพุทธิพิสัย ดานจิตพิสัย และดานทักษะพิสัย โดยในแตละดานจะมีการจําแนกระดับ
ความสามารถจากต่ําสุดไปถึงสูงสุด เชน ดานพุทธิพิสัย เริ่มจากความรู ความเขาใจ การนําไปใช การ
วิเคราะห การสังเคราะห การประเมิน นอกจากนี้ยังนําเสนอระดับความสามารถท่ีมีการปรับปรุงใหม
ตามแนวคิดของ Anderson and Krathwohl (๒๐๐๑) เปน การจํา (Remembering) การเขาใจ
(Understanding) การประยุกตใช (Applying) การวิเคราะห (Analysing) การประเมินผล
(Evaluating) และการสรางสรรค (Creating) ดานจิตพิสัย จําแนกเปน การรับรู, การตอบสนอง, การ
สรางคานิยม, การจัดระบบ และการสรางคุณลักษณะจากคานิยม ดานทักษะพิสัย จําแนกเปน ทักษะ
การเคลื่อนไหวของรางกาย, ทักษะการเคลื่อนไหวอวัยวะสองสวนหรือมากกวาพรอมๆกัน, ทักษะการ
สื่อสารโดยใชทาทาง และทักษะการแสดงพฤติกรรมทางการพูด (ทฤษฎีการเรียนรู, ออนไลน, ๒๕๕๕)

ทฤษฎีการเรียนรู ( Learning) คือ กระบวนการของประสบการณท่ีทาใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางคอนขางถาวร ซึ่งการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนี้ไมไดมาจากภาวะชั่วคราว
วุฒิภาวะ หรือสัญชาตญาณ (Klein ๑๙๙๑:๒) การเรียนรูเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีคอนขาง
ถาวร โดยเปนผลจากการฝกฝนเม่ือไดรับการเสริมแรง มิใชเปนผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติท่ี
เรียกวา ปฏิกิริยาสะทอน ( Kimble and Garmezy) การเรียนรูของผูบริโภค (Consumer
Learning) หมายถึง กระบวนการซึ่งแตละบุคคลไดรับความรู (Knowledge) และ ประสบการณ
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(Experience) โดยการซื้อและการบริโภค ซึ่งมีความสัมพันธกับพฤติกรรมท่ีเก่ียวของในอนาคต
(Schiffmand and Kanuk ๑๙๙๔ : ๒๐๑ อางถึงใน เสรี วงษมณฑา ๒๕๔๒ :๙๕)

ทฤษฎีการเรียนรูของบลูม (Bloom) ไดแบงการเรียนรูออกเปน ๖ ระดับ ไดแก
๑. ความรูท่ีเกิดจากความจา (knowledge) ซึ่งเปนระดับลางสุด
๒. ความเขาใจ (Comprehend)
๓. การประยุกต (Application)
๔. การวิเคราะห ( Analysis) สามารถแกปญหา ตรวจสอบได
๕. การสังเคราะห ( Synthesis) สามารถนาสวนตางๆ มาประกอบเปนรูปแบบใหมไดให

แตกตางจากรูปเดิม เนนโครงสรางใหม
๖. การประเมินคา ( Evaluation) วัดได และตัดสินไดวาอะไรถูกหรือผิด ประกอบการ

ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุผลและเกณฑท่ีแนชัด
การจําแนกจุดมุงหมายการเรียนรูแบงออกเปน ๓ ดาน คือ
๑. พุทธิพิสัย (Cognitive Domain) เปนการเรียนรูท่ีเกิดจาก พฤติกรรมดานสมองเปน

พฤติกรรมเก่ียวของกับสติปญญา ความรู ความคิด ความเฉลียวฉลาด ความสามารถในการคิด
เรื่องราวตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนความสามารถทางสติปญญา พฤติกรรมทางพุทธิพิสัย
แบงเปน ๖ ระดับไดแก

๑.๑ ความรูความจํา ความสามารถในการเก็บรักษาประสบการณตาง ๆ จากการท่ี
ไดรับรูไวและระลึกถึงสิ่งนั้นไดเม่ือตองการ

๑.๒ ความเขาใจเปนความสามารถในการจับใจความสําคัญของสื่อ และ สามารถ
แสดงออกมาในรูปของการแปลความ การตีความ การคาดคะเน การขยายความหรือการกระทําอ่ืนๆ

๑.๓ การนําความรูไปใช เปนข้ันท่ีผูบริโภคสามารถนาความรู ประสบการณไปใชใน
การแกไขปญหาในสถานการณตาง ๆ ได ซึ่งจะตองอาศัยความรูความเขาใจ จึงจะสามารถนําไปใชได

๑.๔ การวิเคราะหผูบริโภคมีความสามารถในการคิดหรือการแยกแยะเรื่องราวสิ่ง
ตางๆ ออกเปนสวนยอย เปนองคประกอบท่ีสําคัญได และมองเห็นความสัมพันธของสวนท่ีเก่ียวของ
กัน ความสามารถในการวิเคราะหจะแตกตางกันไปแลวแตความคิดของแตละคน

๑.๕ การสังเคราะห คือ ความสามารถในการท่ีผสมผสานสวนยอย ๆ เขาเปน
เรื่องราวเดียวกันไดอยางมีระบบ เพ่ือใหเกิดสิ่งใหมท่ีสมบูรณและดีกวาเดิม อาจเปนการถายทอด
ความคิดออกมาใหผูอ่ืนเขาใจไดงาย การกําหนดวางแผนวิธีการดําเนินงานข้ึนใหม หรือ อาจจะเกิด
ความคิดในอันท่ีจะสรางความสัมพันธของสิ่งท่ีเปนนามธรรมข้ึนมาในแบบท่ีเปนรูปแบบ หรือ แนวคิด
ใหม

๑.๖ การประเมินคา เปนความสามารถในการตัดสิน ตีราคา หรือ สรุปเก่ียวกับ
คุณคาของสิ่งตาง ๆ ออกมาในรูปของคุณธรรมอยางมีกฎเกณฑท่ีเหมาะสม ซึ่งอาจเปนไปตามเนื้อหา
สาระในเรื่องนั้น ๆ หรืออาจเปนกฎเกณฑท่ีสังคมยอมรับ

๒. จิตพิสัย (Affective Domain) หมายถึงพฤติกรรมทางดานจิตใจ เชน คานิยม
ความรูสึก ความซาบซึ้ง ทัศนคติ ความเชื่อ ความสนใจและคุณธรรม พฤติกรรมดานนี้อาจไมเกิดข้ึน
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ทันทีทันใด ดังนั้น การสงขาวสารท่ีสอดแทรกสิ่งท่ีดีงามอยูตลอดเวลาโดยใชรูปแบบการโฆษณาท่ี
เหมาะสม จะทาใหพฤติกรรมของผูบริโภคเปลี่ยนไปในแนวทางท่ีพึงประสงคได ดานจิตพิสัยจะ
ประกอบดวยพฤติกรรมยอยๆ ๕ ระดับไดแก

๒.๑ การรับรู เปนกระบวนการท่ีผูบริโภคเลือกท่ีจะใหความสนใจตอขาวสารใด
ขาวสารหนึ่ง เลือกท่ีจะรับรูและตีความหมายของขาวสาร โดยการใชประสบการณเดิมท่ีมีอยูของแต
ละบุคคล ตลอดจน ความเชื่อ ทัศนคติ แรงจูงใจในขณะนั้น และหลังจากเลือกตีความขาวสารแลว
ผูบริโภคจะเลือกท่ีจะจดจาขาวสารบางอยางไวในความทรงจําของตน

๒.๒ การตอบสนอง เปนการกระทําท่ีแสดงออกมาในรูปของความเต็มใจ ยินยอม
และพอใจตอสิ่งเรานั้นซึ่งเปนการตอบสนองท่ีเกิดจากการเลือกสรรแลว

๒.๓ การเกิดคานิยม การเลือกปฏิบัติในสิ่งท่ีเปนท่ียอมรับกันในสังคม การยอมรับ
นับถือในคุณคานั้น ๆ หรือปฏิบัติตามในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จนกลายเปนความเชื่อ แลวจึงเกิดทัศนคติท่ี
ดีในสิ่งนั้น

๒.๔ การจัดระบบ การสรางแนวคิด จัดระบบของคานิยมท่ีเกิดข้ึนโดยอาศัย
ความสัมพันธ ถาเขากันไดกับวิถีการดาเนินชีวิตผูบริโภคหรือเขากันไดกับคานิยมเดิมก็จะมีการยึดถือ
ตอไป แตถาคานิยมใหมขัดกันกับคานิยมเดิมอาจเกิดการไมยอมรับ หรืออาจรับคานิยมใหมแลวเลิก
คานิยมเดิมไป

๒.๕ บุคลิกภาพ การนาคานิยมท่ียึดถือมาแสดงพฤติกรรมท่ีเปนนิสัยประจาตัว
ใหประพฤติปฏิบัติแตสิ่งท่ีถูกตองดีงามพฤติกรรมดานนี้ จะเก่ียวกับความรูสึกและจิตใจ ซึ่งจะเริ่มจาก
การไดรับรูจากสิ่งแวดลอม แลวจึงเกิดปฏิกิริยาโตตอบ ขยายกลายเปนความรูสึกดานตาง ๆ จน
กลายเปนคานิยม และยังพัฒนาตอไปเปนความคิด อุดมคติ ซึ่งจะเปนควบคุมทิศทางพฤติกรรมของ
ผูบริโภค โดยแตละคนจะรูดีรูชั่วอยางไรนั้น ก็เปนผลของพฤติกรรมดานนี้

๓. ทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) คือ พฤติกรรมดานกลามเนื้อประสาท ซึ่ง
แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางคลองแคลว ชํานิชํานาญ เปนการแสดงออกมา
ไดโดยตรงโดยมีเวลาและคุณภาพของงานเปนตัวชี้ระดับของทักษะพฤติกรรมดานทักษะพิสัย
ประกอบดวยพฤติกรรมยอยๆ ๕ ข้ันดังนี้

๓.๑ การรับรู เปนการใหผูบริโภคไดรับรูเก่ียวกับขาวสารท่ีนาสนใจ
๓.๒ กระทําตามแบบ หรือ ตามขาวสารโฆษณา
๓.๓ การหาความถูกตอง พฤติกรรมสามารถปฏิบัติไดดวยตนเอง โดยไมตองอาศัย

เครื่องชี้แนะเม่ือไดกระทําซาแลวก็พยายามหาความถูกตองในการปฏิบัติ
๓.๔ การกระทําอยางตอเนื่องหลังจากตัดสินใจเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมกับตนเอง

และจะกระทําตามรูปแบบนั้นอยางตอเนื่อง จนปฏิบัติงานท่ียุงยากซับซอนไดอยูรวดเร็ว ถูกตอง
คลองแคลว ซึ่งตองอาศัยการฝกฝนและกระทําอยางสมํ่าเสมอ

๓.๕ การกระทําไดอยางเปนธรรมชาติ สามารถปฏิบัติไดคลองแคลววองไวโดย
อัตโนมัตเิปนไปอยางธรรมชาติ
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นอกจากนี้ รศ.ดร. เสรี วงษมณฑาไดแบงการเรียนรูวาประกอบดวยปจจัย ๓ ดาน (เสรี
วงษมณฑา ๒๕๔๒ : ๙๕) คือ

๑ . ความรู (Knowledge) เปนการเรียนรูท่ีเกิดจากการท่ีไดรับความรูจากบุคคลอ่ืน มี
คนอ่ืนมาบอกหรือสอน เชน นักเรียนไดรับการเรียนรูจากครู

๒. ประสบการณตรง (Direct experience) เกิดจากสิ่งท่ีเราไดสัมผัส ไดพบเห็นมา
โดยตรงดวยตนเอง

๓. การเชื่อมโยง (Association) เปนการโยงความคิดกับประสบการณท่ีเคยไดพบเห็น
มากอน หรือสังเกตสิ่งท่ีเกิดข้ึนกับผูอ่ืน หรือการบอกจากผูอ่ืน

โดยสรุป การเรียนรูหมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจากเดิมไปสูพฤติกรรม
ใหมท่ีคอนขางถาวร และพฤติกรรมใหมนี้เปนผลมาจากประสบการณหรือการฝกฝน มิใชเปนผลจาก
การตอบสนองตามธรรมชาติหรือสัญชาตญาณ หรือวุฒิภาวะ หรือเกิดข้ึนจากอุบัติเหตุ หรือความ
บังเอิญตาง ๆ โดยพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปนั้นจะตองเปลี่ยนไปอยางคอนขางถาวร จึงจะถือวาเกิด
การเรียนรูข้ึน หากการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนเพียงชั่วคราวจะยังไมถือวาเปนการเรียนรูเม่ือบุคคลเกิด
การเรียนรู จะเกิดการเปลี่ยนแปลงดังนี้

๑. การเปลี่ยนแปลงทางดานความรู ความเขาใจ และความคิด (Cognitive Domain)
หมายถึง การเรียนรูเก่ียวกับเนื้อหาสาระใหม ก็จะทําใหผูบริโภคเกิดความรูความเขาใจสิ่งแวดลอม
ตาง ๆไดมากข้ึนเปนการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสมอง

๒. การเปลี่ยนแปลงทางดานอารมณ ความรูสึก ทัศนคติ คานิยม (Affective Domain)
หมายถึง เม่ือบุคคลไดเรียนรูสิ่งใหม ก็ทําใหผูบริโภคเกิดความรูสึกทางดานจิตใจ ความเชื่อ ความ
สนใจ

๓. ความเปลี่ยนแปลงทางดานความชํานาญ (Psychomotor Domain) หมายถึง การท่ี
บุคคลไดเกิดการเรียนรูท้ังในดานความคิด ความเขาใจ และเกิดความรูสึกนึกคิด คานิยม แลวไดมีการ
นําเอาสิ่งท่ีไดเรียนรูไปปฏิบัติ จนเกิดความชํานาญมากข้ึน

ทฤษฎีการเรียนรู : ทฤษฎีการวางเงื่อนไข (Conditioning Theories)
๑. ทฤษฎีการวางเงื่อนไขแบบการกระทํา (Operant Conditioning Theory) และ

ทฤษฎีการวางเข่ือนไขแบบการกระทําของสกินเนอร (Skinner's Operant Conditioning Theory)
B.F. Skinner (๑๙๐๔ – ๑๙๙๐) นักจิตวิทยาชาวอเมริกัน ไดพบวาการเรียนรูของ

แตละบุคคลเกิดข้ึนในสิ่งแวดลอมท่ีควบคุมได ซึ่งแตละบุคคลจะไดรับรางวัลจากการเลือกพฤติกรรมท่ี
เหมาะสม โดยสกินเนอรไดแบง พฤติกรรมของสิ่งมีชีวิตไว ๒ แบบ คือ

๑.๑ Respondent Behavior พฤติกรรมหรือการตอบสนองท่ีเกิดข้ึนโดยอัตโนมัติ
หรือเปนปฏิกิริยาสะทอน (Reflex) ซึ่งสิ่งมีชีวิตไมสามารถควบคุมตัวเองได เชน การกระพริบตา
น้ําลายไหล หรือการเกิดอารมณ ความรูสึกตางๆ

๑.๒ Operant Behavior พฤติกรรมท่ีเกิดจากสิ่งมีชีวิตเปนผูกําหนด หรือเลือกท่ี
จะแสดงออกมา สวนใหญจะเปนพฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออกในชีวิตประจําวัน เชน กิน นอน พูด เดิน
ทํางาน ขับรถ ฯลฯ.
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การเรียนรูตามแนวคิดของสกินเนอร เกิดจากการเชื่อมโยงระหวางสิ่งเรากับการ
ตอบสนองเชนเดียวกัน แตสกินเนอรใหความสําคัญตอการตอบสนองมากกวาสิ่งเรา จึงมีคนเรียกวา
เปนทฤษฎีการวางเงื่อนไขแบบ Type R นอกจากนี้สกินเนอรใหความสําคัญตอการเสริมแรง
(Reinforcement) วามีผลทาใหเกิดการเรียนรูท่ีคงทนถาวร ยิ่งข้ึนดวย สกินเนอรไดสรุปไววา อัตรา
การเกิดพฤติกรรมหรือการตอบสนองข้ึนอยูกับผลของการกระทา คือ การเสริมแรง หรือการลงโทษ
ท้ังทางบวกและทางลบ

การเสริมแรงหมายถึงการทําใหผูกระทําพฤติกรรมนั้น ๆ เกิดความพึงพอใจ เม่ือได
ทาพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่งแลว โดยมีความตองการใหเกิดการทําพฤติกรรมนั้นซาๆ อีก เชน เม่ือ
เยาวชนสอบไดเกรด ๔ พอแมก็ใหรางวัล (เยาวชนเกิดความพอใจ) เยาวชนจะขยันเรียนอีกเพ่ือใหได
เกรด ๔

ประเภทของตัวเสริมแรง
ตัวเสริมแรงแบงออกเปน ๒ ประเภทดวยกัน ไดแก ตัวเสริมแรงทางดานบวก และ

ตัวเสริมแรงทางดานลบ อธิบายไดดังนี้
ตัวเสริมแรงทางดานบวก (Positive Reinforcer) หมายถึง สิ่งเราชนิดใดชนิดหนึ่ง

เม่ือไดรับหรือนําเขามาในสถานการณใดแลจะมีผลทําใหเกิดความพึงพอใจ และเกิดการตอบสนอง
ในทางท่ีดีข้ึน เชน คําชมเชย , รางวัล เปนตน

ตัวเสริมแรงทางดานลบ (Negative Reinforcer) หมายถึง สิ่งเราชนิดใดชนิดหนึ่ง
ซึ่งเม่ือตัดออกไปจากสถานการณนั้น ๆ แลวจะสงผลใหมีการตอบสนองในทางท่ีดีข้ึน เชน การถูก
ตําหนิ, การเมินเฉย , เสียงดัง เปนตน

การเสริมแรงทําไดเปน ๒ ลักษณะ คือ
๑. เสริมแรงตอเนื่อง คือเสริมแรงทุกครั้งท่ีทําพฤติกรรมถูกตอง เหมาะสมกับการ

เรียนรูพฤติกรรมใหม
๒. เสริมแรงเปนบางครั้ง เหมาะสาหรับการรักษาพฤติกรรมท่ีมีการเรียนรูแลวให

คงอยูตอไปโดยไมจาเปนตองมีการเสริมทุกครั้ง
๒.๑ เสริมแรงทุกชวงเวลาท่ีกําหนดไวแนนอน เชน ทํางานครบ ๒ สัปดาห

ไดรับเงินราย ๒ สัปดาหจานวน ๑ ครั้ง
๒.๒ เสริมแรงตามชวงเวลาท่ีเปลี่ยนแปลงไป เชน ทํางานเสร็จ ไมวาจะใช

เวลาเทาไรก็จะไดรับเงินคาจางเสมอ
๒.๓ เสริมแรงตามสัดสวนท่ีกําหนดไวแนนอน เชน ตอบคําถามถูก ๕ ครั้ง

ไดรับ คะแนน ๒๐ คะแนน
๒.๔ เสริมแรงตามสัดสวนท่ีเปลี่ยนแปลงไป เชน การไดรับเลื่อนข้ันเงินเดือน

๒ ข้ัน กําหนดไมไดวาตองทางานใหสําเร็จก่ีครั้งจึงจะไดเงินเดือน ๒ ข้ัน
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ทฤษฎีการเรียนรูอยางมีความหมาย (A Theory of Meaningful Verbal
Learning) ของออซูเบล (David p. Ausubel)

ออซูเบล (Ausubel , David. ๑๙๖๓ : ๒๘๘-๒๘๙) เปนนักจิตวิทยาแนวปญญานิยม
ออซูเบลกลาวไววาการเรียนรูจะมีความหมายแกผูเรียน หากการเรียนรูนั้นสามารถเชื่อมโยงกับสิ่งใด
สิ่งหนึ่งท่ีรูมากอน หลักการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฏีนี้ คือ มีการนาเสนอความคิดรวบยอดหรือ
กรอบมโนทัศน หรือกรอบแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่งแกผูเรียนกอนการสอนเนื้อหาสาระนั้นๆ จะชวย
ใหผูเรียนไดเรียนเนื้อหาสาระนั้นอยางมีความหมาย (ทฤษฎีการเรียนรูอยางมีความหมาย,ออนไลน
,๒๕๕๔)

ออซูเบล แบงการเรียนรูออกเปน ๔ ประเภท ดังตอไปนี้
๑. การเรียนรูโดยการรับอยางมีความหมาย (Meaningful Reception Learning)
๒. การเรียนรูโดยการรับแบบทองจําโดยไมคิดหรือแบบนกแกวนกขุนทอง (Rote

Reception Learning)
๓. การเรียนรูโดยการคนพบอยางมีความหมาย (Meaningful Discovery Learning)
๔. การเรียนรูโดยการคนพบแบบทองจําโดยไมคิดหรือแบบนกแกวนกขุนทอง

(Rote Discovery Learning)
การเรียนรูโดยการรับอยางมีความหมาย (Meaningful Reception Learning)
ออซูเบล ใหความหมายวา เปนการเรียนรูท่ีผูเรียนไดรับมาจากการท่ีผูสอนอธิบายสิ่งท่ี

จะตองเรียนรูใหฟงและผูเรียนรับฟงดวยความเขาใจ โดยผูเรียนเห็นความสัมพันธกับโครงสราง พุทธิ
ปญญาท่ีไดเก็บไวในความทรงจํา และจะสามารถนํามาใชในอนาคต

ออซูเบลกลาววาทฤษฎีของทานมีวัตถุประสงคท่ีจะอธิบายการเรียนรูเก่ียวกับพุทธิ
ปญญาเทานั้น (Cognitive Learning) ไมรวมการเรียนรูแบบการวางเงื่อนไขแบบคลาสสิก การเรียนรู
ทักษะทางมอเตอร (Motor Skills Learning) และการเรียนรูโดยการคนพบ

ออซูเบล ไดบงบอกวา การเรียนรูอยางมีความหมายข้ึนอยูกับตัวแปร ๓ อยาง
ดังตอไปนี้

๑. สิ่ง (Materials) ท่ีจะตองเรียนรูจะตองมีความหมาย ซึ่งหมายความวาจะตองเปนสิ่ง
ท่ีมี ความสัมพันธกับสิ่งท่ีเคยเรียนรูและเก็บไวในโครงสรางพุทธิปญญา (Cognitive Structure)

๒. ผูเรียนจะตองมีประสบการณ และมีความคิดท่ีจะเชื่อมโยงหรือจัดกลุมสิ่งท่ีเรียนรู
ใหมใหสัมพันธกับความรูหรือสิ่งท่ีเรียนรูเกา

๓. ความตั้งใจของผูเรียนและการท่ีผูเรียนมีความรู-คิดท่ีจะเชื่อมโยงสิ่งท่ีเรียนรูใหมใหมี
ความสัมพันธกับโครงสรางพุทธิปญญา (Cognitive Structure) ท่ีอยูในความทรงจําแลว
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ออซูเบลไดแบงการเรียนรูอยางมีความหมายเปน ๓ ประเภท คือ
๑. Subordinate Learning เปนการเรียนรูโดยการรับอยางมีความหมาย โดยมีวิธีการ

๒ ประเภท คือ
๑.๑ Deriveration Subsumption เปนการเชื่อมโยงสิ่งท่ีจะตองเรียนรูใหมกับ

หลักการหรือกฎเกณฑท่ีเคยเรียนมาแลว โดยการไดรับขอมูลมาเพ่ิม เชน มีคนบอก แลวสามารถดูด
ซึมเขาไปในโครงสรางทางสติปญญาท่ีมีอยูแลวอยางมีความหมาย โดยไมตองทองจา

๑.๒ Correlative Subsumption เปนการเรียนรูท่ีมีความหมายเกิดจากการขยาย
ความ หรือปรับโครงสรางทางสติปญญาท่ีมีมากอนใหสัมพันธกับสิ่งท่ีจะเรียนรูใหม

๒. Superordinate Learning เปนการเรียนรูโดยการอนุมาน โดยการจัดกลุมสิ่งท่ีเรียน
ใหมเขากับความคิดรวบยอดท่ีกวางและครอบคลุมความคิดยอดของสิ่งท่ีเรียนใหม เชน สุนัข แมว หมู
เปนสัตวเลี้ยงลูกดวยนม

๓. Combinatorial Learning เปนการเรียนรูหลักการ กฎเกณฑตางๆเชิงผสม ในวิชา
คณิตศาสตร หรือ วิทยาศาสตร โดยการใชเหตุผล หรือการสังเกต เชนการเรียนรูเก่ียวกับ
ความสัมพันธระหวางนาหนักกับระยะทางในการท่ีทาใหเกิดความสมดุล

งานวิจัยที่เก่ียวของ
นภาพรรณ  วงคมณี (๒๕๕๓ : ๗) ไดทําการศึกษา การนําแนวทางปฏิบัติตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตของประชาชน : กรณีศึกษา ชุมชนทรายทอง ตําบลเจริญ
เมือง อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาถึงการนําแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตของประชาชนในชุมชนทรายทอง  ตําบลเจริญเมือง  อําเภอพาน
จังหวัดเชียงราย  ไดแก  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว จํานวน ๑๔๕
ครัวเรือน ผลการวิจัยพบวา  ระดับการนําแนวปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสงผลตอ
ลักษณะกลุมตัวอยาง ไดแก  ลักษณะทางดานประชากร  สถานภาพทางเศรษฐกิจ และระดับความรู
ความเขาใจเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งกลุมตัวอยางท้ังหมดเปนหัวหนาครอบครัวใน
ชุมชนทรายทอง  แตจากการศึกษาพบวา ตัวแปรอิสระดานลักษณะทางประชากร และดานสถานภาพ
ทางเศรษฐกิจของตัวอยางนั้น ไมไดมีอิทธิพลตอระดับการนําแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชมากนัก

บุษยา  ม่ันฤกษ (๒๕๕๖ : ๓) ไดทําการศึกษา การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตใชในการบริหารจัดการของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดนครปฐม

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคท่ีสําคัญ ๒ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาระดับการนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการบริหารจัดการ และ ๒) เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสัมพันธกับ
การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการบริหารจัดการผูบริหารองคการบริหารสวน
ตําบล โดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการบริหารจัดการผูบริหาร ครอบคลุม ๔
ดาน คือ ดานการวางแผน  ดานการจัดการองคการ  ดานการดําเนินงานและดานการประเมินผล เพ่ือ
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เปนแนวทางในการพัฒนาและสงเสริมการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการ
บริหารจัดการของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลใหประสบความสําเร็จมากยิ่งข้ึน  ดังนี้ ๑)ควรมี
การอบรมดานความรูและการปฏิบัติงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแกผูบริหารและบุคลากร
ใหมขององคกร เพ่ือความเขาใจในการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางถูกตอง ๒) ควร
พิจารณาคัดเลือกหรือแตงตั้งผูบริหาร อบต.ท่ีมีประสบการณการทํางานและมีการศึกษาสูง  เพ่ือให
เขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนํามาประยุกตใชไดอยางเหมาะสม ๓) ผูบริหาร
และผูปฏิบัติงานควรประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการติดตามและประเมินผลใหมาก
ยิ่งข้ึน เพ่ือประหยัดงบประมาณและใชทรัพยากรอยางคุมคามากยิ่งข้ึน

วิษฬาห ชีวะสาธน (๒๕๕๙ : ๗๔) ไดทําการศึกษา บทบาทขององคกรธุรกิจในการ
สงเสริมการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา:กรณีศึกษาความรวมมือระหวางชุมชนสะพลี
กับชุมพรคาบานา รีสอรท

บทบาทของชุมพรคาบานา รีสอรทในการสงเสริมการพัฒนาชุมชน ประกอบดวยการ
แสดงความรับ ผิดชอบขององคกรธุรกิจตอสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม พนักงาน ลูกคา และ
นักทองเท่ียว ทําใหชุมชนและองคกรธุรกิจมีความสัมพันธท่ีดีตอกัน มีการถายทอดความรูและ
เทคโนโลยีตางๆ ใหกับชุมชนผานศูนยกสิกรรมธรรมชาติเพลิน ซึ่งเปนศูนยกลางการเรียนรูท่ีกอตั้ง
ข้ึนภายใตแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และอยูในพ้ืนท่ีของชุมพรคาบานา รีสอรท สงเสริมใหชาวบาน
นําศักยภาพและภูมิปญญาดั้งเดิมมาใชในการทําเกษตรแบบผสมผสานและปลอดสารเคมี จัดตั้ง
วิสาหกิจชุมชน จัดกิจกรรมทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เพ่ือใหผูเขาพักไดเรียนรูวิถีชีวิตของชาวบาน ผล
การพัฒนาท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของชุมชนชาวสะพลีและชุมพรคาบานา รีสอรท ทําใหชุมชน
เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ชาวบานเกิดความภาค ภูมิใจ มีการ
รวมกลุมเปนเครือขายเพ่ือการผลิตดานเกษตรกรรม การเรียนรูท่ีจะมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน มี
จิตสํานึกในการรักษาสิ่งแวดลอมและอยูรวมกับธรรมชาติ สงผลใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน เชน
เดียวกับรีสอรทสามารลดตนทุนในการดําเนินงาน สภาพแวดลอมของรีสอรทมีความสมบูรณพรอม
ตอนรับนักทองเท่ียว สามารถพ่ึงตนเองไดมากข้ึน มีชื่อเสียงและเปนท่ียอมรับในสังคม แมวาใน
ระยะแรกจะมีปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากท้ัง ๒ ฝาย เชน ขาดความเขาใจและการยอมรับ
แนวความคิดในการรวมพัฒนา ขาดความรูในสิทธิและหนาท่ีของประชาชนท่ีมีตอชุมชน การยึดติด
กับความเชื่อเดิมๆ เปนตน ในการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนาชุมชนจึงตองใชเวลา
และความอดทนมากพอสมควร

พีรภาว บุญเพลิง (๒๕๕๐ : ๙๕) ไดทําการศึกษา การพัฒนาตัวบงชี้รวมความสําเร็จ
ในการดําเนินงานของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ผลการวิจัยตัวบงชี้ความสําเร็จในการดําเนินงานของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงภายใตโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการ ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ปการศึกษา ๒๕๕๐
จํานวน ๑๑๙ โรงเรียน พบวา ตัวบงชี้ความ สําเร็จจํานวน ๘๒ ตัวบงชี้ ครอบคลุมองคประกอบ
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หลัก ๗ ดาน ตัวบงชี้สําคัญท่ีบงบอกถึงความสําเร็จในการดําเนินงานและมีคาน้ําหนักความสําคัญมาก
ท่ีสุด ดังนี้

๑. ดานงานวิชาการ คือ การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชใน
การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา

๒. ดานงบประมาณ คือ ความสามารถในการบริหารพัสดุและสินทรัพยใหเปนไปตาม
กฎหมายของผู บริหาร

๓. ดานงานบุคคล คือ ความสมํ่าเสมอในการทําบัญชีรายรับ-รายจายของบุคลากร
๔. ดานงานบริหารท่ัวไป คือ การบํารุง ดูแล อาคารสถานท่ีใหพรอมใชงานอยูเสมอ
๕. ดานการจัดการเรียนการสอน คือ การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ

วัดและประเมิน ผลของครู
๖. ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน คือ การมีสวนรวมของผูเรียนในการวาง

แผนการจัดกิจกรรม /ชุมนุม / ชมรมของสถานศึกษา
๗. ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน คือ ความสามารถในการสรางรายไดหรือ

อาชีพดวยตน เองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ซึ่งคาเฉลี่ยเลขคณิตของตัวแปรท่ีใชในการพัฒนาความสําเร็จทุกดานมีคาใกลเคียงกัน

มาก แสดงวาองค ประกอบทุกดานมีความสําคัญใกลเคียงกัน จึงมีความเหมาะสมท่ีจะนําไปใชเปน
แบบในการพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหครอบคลุมทุก
ดานตอไป ท้ังนี้ จะตองได รบัความรวมมือจากทุกภาคสวนทําการขับเคลื่อนไปพรอมกัน และสามารถ
นําตัวบงชี้ในแตละองคประกอบไปใชในการพัฒนา กํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประ สิทธิผลยิ่งข้ึน

ตวงพร ศรีชัย (๒๕๕๐ : ๖๕) ไดทําการศึกษา การศึกษาการนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวันของนักเรียนเตรียมทหาร

จากการศึกษานักเรียนเตรียมทหารท่ีกาลังศึกษาอยูในโรงเรียนเตรียมทหาร ปการศึกษา
๒๕๕๐ พบวา มีการนาความรูเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติอยางมากในการดําเนินชีวิต
ประจาวัน เรียงตามลาดับดังนี้ ดานวัฒนธรรมในประเด็นแสดงความภาคภูมิใจในวีรกรรมของบรรพ
บุรุษของชาติ เม่ือมีโอกาส ซึ่งสอดคลองกับโครงการวีรบุรุษในดวงใจวีรชนคนตนแบบการปฏิบัติตาม
กฎหมายอยางเครงครัด และไดรับการปลูกฝงในการใหความสําคัญกับสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย ดานสังคม ในประเด็นไมลักขโมยหรือหยิบของผูอ่ืนไปใชโดยไมไดรับอนุญาตเปนการ
นําคุณธรรมของศาสนามาเปนกรอบในการดาเนินชีวิตตามสายกลางแสดงความประพฤติดี ทําตนเปน
ประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ ดานสิ่งแวดลอม ในประเด็นดูแลและรักษาสาธารณสมบัติของ
โรงเรียน ชุมชนและการใชพลังงานอยางคุมคาแสดงถึงความตระหนักและปฏิบัติไดจริงในการรักษา
สมดุลของสิ่งแวดลอม นาไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน ดานเศรษฐกิจ ในประเด็นการเลือกใชสิ่งของโดย
คํานึงถึงประโยชนและความจาเปนมากกวาความอยากได ไมใชจายหรือใชสิ่งของเกินฐานะ
นอกจากนี้ ระดับการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนเตรียมทหารในชั้นปตางๆ
ไมแตกตางกัน แสดงใหเห็นถึงการเรียนการสอนในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบรรลุ
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วัตถุประสงค เพราะนักเรียนสามารถนําไปประยุกตและปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางนา
พอใจ.

เรวณี ชัยเชาวรัตน (๒๕๕๑ : ๗๖) ไดทําการศึกษา ผลของโปรแกรมสงเสริมความรู
เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจําวัน ตามหลักการเรียนรูดวยการรับใชสังคม เนนความเขาใจ
วัฒนธรรมการบริโภคแบบพอเพียงท่ีมีตอผลสัมฤทธิ์การเรียนรูของนักเรียนประถมศึกษาปท่ี ๖

จากผลการวิจัยนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนบานหวยยาง ชุมชน
ชัยพร จังหวัดอุดรธานี ท่ีเขารวมโปรแกรมสงเสริมความรู มีความรูความเขาใจพ้ืนฐานเก่ียวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูงข้ึน แสดงวาการเรียนรูจะเกิดข้ึนไดเม่ือผูเรียนไดลงมือปฏิบัติดวย
ตนเอง เกิดการเรยีนรูจากประสบการณจริง และปฏิบัติตนตามแนวทางการบริโภคแบบพอเพียง ซึ่ง
กอนเขารวมโปรแกรมยังมีนักเรียนท่ียืมเงินจากเพ่ือนหรือพ่ีนองมาใชเม่ือใชเงินคาขนมของตนเองท่ี
ไดรับหมดแลว แตหลังเขารวมโปรแกรมนักเรียนจะบริโภคหรือใชจายในงบประมาณท่ีมี ตลอดจน
ซอมแซมหรือดัดแปลงสิ่งของเพ่ือใหใชตอไปได บริโภคหรือใชในสิ่งของท่ีผลิตไดในชุมชนเปน
หลัก นักเรียนสามารถบอกเหตุผลหรือความจําเปนท่ีนักเรียนตองบริโภคหรือใชจายได
โดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีมีตอตนเองและครอบครัว ทําใหมีเงินออมมากข้ึน ไดรับการปลูกฝงในการ
ทําบัญชีรายรับ-รายจาย และปลูกผักสวนครัวไวบริโภคในครัวเรือนเพ่ิมข้ึน ในสวนข้ันตอนการจัดการ
เรียนรูตามหลักการเรียนรูดวยการรับใชสังคม เนนความเขาใจวัฒนธรรมการบริโภคแบบพอเพียง
นั้น ประกอบดวยข้ันกระตุน เปนข้ันท่ีผูสอนกระตุนและใหประสบการณกอนการเรียนรู เพ่ือใหเกิด
ความรูสึกท่ีดีตอการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิต ข้ันเตรียมพรอม
เปนข้ันท่ีนักเรียนทําการศึกษาชุมชนและเลือกกิจกรรมท่ีจะรับใชสังคม โดยใชชุมชนเปนสถานท่ีให
ความรูและประสบการณตรงแกนักเรียน ข้ันทดลองทํา เปนข้ันท่ีนักเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรม
รวมกับกลุมอาชีพในชุมชน ข้ันสะทอนผล เปนข้ันท่ีนักเรียนวิเคราะหผลการดําเนินกิจกรรมและ
นําเสนอผลจากการรับใชสังคม ดังนั้น ครูสามารถนําโปรแกรมดังกลาวไปใชในกิจกรรมเสริม
หลักสูตรบูรณาการการจัดการเรียนรูใหแกผู เรียน ทําใหนักเรียนมีโอกาสชวยเหลือซึ่งกันและ
กัน สงเสริมทักษะในการอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมและปฏิบัติตนตามแนวทางการบริโภคแบบพอเพียง
ไดอยางเหมาะสม

ศรินยา สนิท. (๒๕๕๑ : ๘๗) ไดทําการศึกษา ผลของการจัดกิจกรรมการศึกษานอก
ระบบโรงเรียน ท่ีมีตอความรู ทัศนคติ และการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน
ชีวิตประจําวันของทหารกองประจําการในกรุงเทพมหานคร

การพัฒนากิจกรรมท่ีมีความเหมาะสมในการเรียนรูของทหารกองประจําการเกิดข้ึนจาก
การบูรณาการตามหลักการการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน การเรียนรูจาก
ประสบการณและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งทหารกองประจําการสามารถพัฒนา
ความรู ทัศนคติ และการนําไปใชในชีวิตประจํา วันไดเปนอยางดีหลังจากไดเขารวมการจัด
กิจกรรม โดยนําไปปฏิบัติท้ังในหนวยงานท่ีตนเองปฏิบัติหนาท่ีอยู ท้ังในดานการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอม การรักษาสาธารณสมบัติ การเอ้ือเฟอแบงปน การวางแผนการใชจายเงิน และการ
ทําบัญชีรายรับรายจายมากข้ึน ซึ่งข้ันตอนการเรียนรูจากประสบการณ ๔ ข้ันตอน คือ การ



๓๗

เรียนรู การสังเกตและการไตรตรอง การพิจารณาลงความเห็นและสรางแนวคิด ข้ันตอนสุดทาย
คือการตรวจสอบและการบูรณาการ ให เขากับหลักการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน เพ่ือนํามาใชในการพัฒนาผูใหญใหเกิดการเรียนรูท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผานการแสดงบทบาทสมมติ การประชุมกลุม วิเคราะหอภิปราย และการนําเสนอ
จึงเปนการเรียนรูท่ีเหมาะสม เนื่องจากกลุมทหารถือวาเปนกลุมผูใหญ ซึ่งผูใหญคือผูท่ีมีประสบการณ
ชีวิตสูง การไดทบทวนประสบการณเดิมของตนเองและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ใน
เรื่องเก่ียวกับการดําเนินชีวิตท่ีผานมาของแตละบุคคล ยอมทําใหผูเขารวมกิจกรรมไดนึกทบทวนการ
ใชชีวิตของตนเอง กอใหเกิดมุมมองท่ีหลากหลายข้ึน ดังนั้น กิจกรรมการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชในชีวิตประจําวันท่ีสรางข้ึน จะตองสอดคลองกับการดําเนินชีวิตในปจจุบัน และเปน
กิจกรรมท่ีนําไปปฏิบัติไดจริง.

พัชรินทร รุจิรานุกูล (๒๕๕๑ : ๗๒) ไดทําการศึกษา การศึกษาการปลูกฝงคุณธรรมนํา
ความรูตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหแกนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ผลการวิจัยพบวาบุคลากรภายในโรงเรียนมีความเขาใจความหมายของคุณธรรมนํา
ความรูตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหลากหลายแนวคิด ถาไมมีความชัดเจนในทิศทาง
เดียวกัน การปลูกฝงคุณธรรมนําความรูใหแกนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะไมประสบ
ความสําเร็จเทาท่ีควร สวนแนวทางการปลูก ฝงคุณธรรมนําความรูมีดังนี้ ดานการบริหารจัดการ
โรงเรียน ควรบริหารจัดการอยางเปนกระบวนการ มีการวางแผนนโยบายอยางชัดเจนเปน
ระบบ ดําเนินงานอยางตอเนื่องและจริงจัง กําหนดนิยามความหมายของการพัฒนาคุณธรรมใน
บริบทของนักเรียนใหชัดเจน สรางตัวชี้วัดความสําเร็จ สรางกระบวนการมีสวนรวมของทุกฝายท่ี
เก่ียวของ สรางเครือขายและแนวรวมในการพัฒนาคุณธรรม มีการจัดกิจกรรมโครงการท่ี
หลากหลายและเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน สรางความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชนโดยสราง
แผน พัฒนาบทบาทของผูปกครองและชุมชน มีการจัดระบบการติดตามประเมินผล ดานการพัฒนา
บุคลากร ควรมีการสรางความตระหนักใหเกิดข้ึนกับบุคลากร พัฒนาบุคลากรใหมีองคความรู
เก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนําระบบการประเมินวิทยฐานะมาใชเพ่ือพัฒนา
บุคลากร ดานการจัดการเรียนการสอนควรมีการสอนท่ีปลูกฝงคุณธรรมในทุกกลุมสาระการ
เรียนรู เนนการปลูกฝงใหเ กิดทุกท่ีทุกเวลา มีการศึกษาจากแหลงเรียนรูตางๆ ภายนอก
โรงเรียน จัดการสอนใหเกิดความตระหนกั เนนย้ําใหทําบอยๆเปนประจํา สรางคุณธรรมหลักเปน
คุณธรรมรวม สนับสนุนใหเกิดการประสานงานและความสัมพันธท่ีดีระหวางบาน วัด โรงเรียน
และชุมชนจะชวยใหการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมนําความรูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดาน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนควรมีความหลากหลาย เนนใหนักเรียนเปนแกนนําหลักและพัฒนานักเรียนใน
ทุกมิติ คือ ดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมมีการจัดทําโครงงานท่ีเนนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสวนดานอ่ืนๆ ไดแก การเปนแบบอยางท่ีดีของครู ผูนํา ชุมชน สื่อและ
คนในสั งคมมีการปลู กฝ งคุณธรรมนํ าความรู ตั้ งแต ในระดั บปฐมวั ยมีการผลิ ต บัณฑิตด าน
ครุศาสตร ศึกษาศาสตร ใหมีความรูทางดานการวิจัยและพัฒนา โดยการสนับสนุนจาก
กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานท่ีเก่ียวของ



๓๘

อดิศร อิศรางกูร ณ อยุธยา (๒๕๕๖ : ๖๗) ไดทําการศึกษา การดําเนินงานตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในระบบราชการ

การศึกษานี้พบวา ระบบราชการมีขอจํากัดมากมายทําใหการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใชซึ่งไมสามารถกระทําไดงายนัก ไมเหมือนกับภาคครัวเรือน ภาคเกษตรกรรม
หรือภาคเอกชนท่ีไมมีกฎระเบียบมากนักในการกําหนดรูปแบบการบริหารจัดการหรือดําเนินงานตางๆ
ดังนั้น การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับภาคครัวเรือน ภาคเกษตรกรรม หรือ
ภาคเอกชนจึงเปนสิ่งท่ีสามารถกระทําไดงายกวา การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสาหรับ
สวนราชการท่ีมีกฎกติกาในการบริหารงานมากมาย ในสวนของการกําหนดตัวชี้วัด การศึกษานี้พบวา
สวนราชการอาจไมสามารถกําหนดตัวชี้วัดท่ีเปนการ วัดความเปนเศรษฐกิจพอเพียงไดโดยตรง แต
ตองกระทําโดยทางออม ไดแก การกําหนดตัวชี้วัดท่ี สําคัญบางประการเพ่ือเปนโจทยงานใหผูบริหาร
องคกรใหตองนําหลักการสําคัญของปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช เชน กําหนดตัวชี้วัด
ท่ีมีการถวงดุลกันเพ่ือใหผูบริหารจําเปนตองสราง ผลงานท่ีดีแตในขณะเดียวกันก็ตองควบคุมตนทุน
การดําเนินงานดวยเพ่ือมิใหมีการดําเนินงานใดๆ ท่ี ไมจําเปน ขาดเหตุผลในการดําเนินงานนั้นๆ เปน
การดําเนินงานท่ีขาดประสิทธิภาพ หรือเปนการ ดําเนินงานเกินตัวเปนตน สาหรับสวนราชการท่ีเปน
มหาวิทยาลัยรัฐ การศึกษานี้เสนอตัวชี้วัดเกาตัวชี้วัดท่ีหากผูบริหารมหาวิทยาลัยสามารถนําไปใชใน
การดาเนินงานก็นาจะทําใหการบริหารมหาวิทยาลัยรัฐสะทอนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดเปน
อยางดี

เยาวดนัย ภูเจริญยศ (๒๕๕๔ : ๕๗) ไดทําการศึกษา การดําเนินงานโครงการศูนยการ
เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน จังหวัดทหารบกราชบุรี

การศึกษานี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ ผูท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน
ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน จังหวัดทหารบกราชบุรี มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาผลการ
ดําเนินงานตลอดจนปญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานศูนยการเรียนรูฯผลการวิจัยสรุปไดวาการ
ดําเนินงานศูนยการเรียนรูฯ เปนการทํากิจกรรมการเกษตรแบบผสมผสาน เชน การเพาะปลูกพืชผัก
การสาธิตทํานาขาว การเลี้ยงสัตว ไดผลผลิตจําหนายใหแกกําลังพลและชุมชนใกลเคียง สามารถ
สรางรายไดใหแกศูนยฯ สามารถเลี้ยงตนเองได อีกท้ังเปนแหลงสาธิต เปนเวทีกลาง เปนเครื่องมือ ใน
การใหบริการแกประชาชนท่ัวไปไดเขาศึกษาการทําสวนแบบอินทรีย ไมใชสารเคมี ศูนยการเรียนรูฯ
มีเจาหนาท่ีท่ีมีความรู มีประสบการณ เปนวิทยากรใหความรู การทําเกษตรอินทรีย ๔๗ และการเลี้ยง
สัตวตาง ๆ การดําเนินการแตละฐานความรูจะใชวัสดุท่ีเหลือใชหรือใชแลวกลับมาใชใหม เปนการใช
วัตถุจากธรรมชาติอยางคุมคา



บทที่ ๓
วิธีดําเนนิการวิจัย

ในการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ
ดําเนินชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ซึ่งเปนงานวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาวิธีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย โดย
ศึกษาจากหลัก ๓ หวง คือทางสายกลาง ประกอบดวย ความพอประมาณ  มีเหตุผล  มีภูมิคุมกันท่ีดี
ในตัวเอง ในแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
(Sufficiency) มีจุดมุงหมายท่ีสําคัญ คือ การนําองคความรูท่ีไดรวมกันแสดงความคิดเห็นเพ่ือถอด
บทเรียนการทํางาน การรวมตระหนักถึงคุณคาของผลงาน ตลอดจนกลวิธีท่ีสงเสริมใหเกิดความสําเร็จ
และความยั่งยืนอันสรางคุณูปการตอสังคมเชิงประจักษ  เพ่ือใหเห็นถึงศักยภาพในการพัฒนาดวยทุน
ทางสังคมของตนเองและสามารถแกไขปญหาและพัฒนางาน ตนเอง และชุมชนได ซึ่งสอดคลองกับ
ความตองการของสังคม

ท้ังนี้ จึงไดศึกษาและสังเคราะหเอกสารเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือ
นํามากําหนดกรอบแนวคิด และเปนแนวทางการขับเคลื่อนกําหนดวิธีดําเนินการ ซึ่งผลลัพธท่ีได
นอกจากไดแนวทางท่ีเปนขอบเขตในการวิจัยแลว ยังทําใหผูวิจัยไดเรียนรูกลวิธีในการแกปญหาและ
การพัฒนาบุคลากรซึ่งเปนการศึกษาท่ีสําคัญอยางยิ่ง ท้ังนี้ มีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังตอไปนี้

๑. แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

๒. ประชากรและกลุมตัวอยาง
๓. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
๔. การเก็บรวบรวมขอมูล
๕. ความนาเชื่อถือของขอมูล
๖. การวิเคราะหขอมูล
๗. การนําเสนอขอมูล



๔๐

แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

โดยทําการศึกษาโดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In Depth Interview) เพ่ือใหไดขอมูล
เชิงลึก  โดยดําเนินการสัมภาษณผูบริหาร บุคลากร ภายในสํานักงานทรัพยสินฯ ไดแก ผูบริหาร
ระดับสูง  ระดับกลาง และบุคลากรท่ีมีอายุงาน ๕ ปข้ึนไป ซึ่งการสัมภาษณโดยใชคําถามแบบ
เจาะลึก จะทําใหไดคําตอบอยางละเอียดและตรงประเด็น ผลของการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ประกอบดวย ความรู
ความเขาใจในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต  และศึกษาวิธีการ
และแนวทางในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิต ทําใหไดขอมูลตาม
ประเด็นการวิจัยท่ีตองการจะศึกษา

ประชากรและกลุมตัวอยาง
การกําหนดกลุมตัวอยาง ประกอบดวยวิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive

Sampling) เหตุผลของการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  เนื่องจากการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการ
นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือนําไปใชในชีวิตประจําวัน  จึงมีความเก่ียวของกับผูบริหารและ
บุคลากรของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  จึงจะสามารถใหขอมูลในลักษณะเจาะลึกได
ดังนั้น  เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ตรงประเด็น  เชื่อถือได และสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัยนี้
การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง มีรายละเอียดดังนี้

ผู บ ริ ห า รและบุ คล ากรสํ านั ก ง านทรั พย สิ นส ว นพระมหาก ษัตริ ย  จํ า นวน
๑๐ คน ประกอบดวย หัวหนาฝายระดับจัดการ ๑ ข้ึนไป   หัวหนาแผนกระดับบริหาร ๓ – บริหาร
๕ สัมภาษณเจาหนาท่ีระดับบริหาร ๑ – บริหาร ๓ กลาวคือ

๑. หัวหนาฝาย ระดับจัดการ ๑ ข้ึนไป จํานวน ๑ คน ประกอบดวย หัวหนาฝาย
ตรวจสอบ

๒. หัวหนากองระดับจัดการ ๑ และหัวหนาแผนกระดับบริหาร ๓ - บริหาร ๕ จํานวน
๕ คน ประกอบดวย หัวหนากองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๑
หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๒ หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๓ หัวหนาแผนกสารบรรณ

๓. เจาหนาท่ีระดับบริหาร ๑ – บริหาร ๓ จํานวน ๔ คน  ประกอบดวย  เจาหนาท่ีฝาย
สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน   เจาหนาท่ีฝายบริหารทรัพยากรบุคคล  และเจาหนาท่ีฝายสื่อสาร
องคกร
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
ผูวิจัยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) เปนเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข อ มู ลแบบ เผชิญหน า  โ ดยผู สั ม ภ าษณ สอบถามผู ใ ห ข อ มู ลต ามแนว คํ าถาม
(InterviewGuideline) ท่ีวางไว แนวคําถามนี้เปนคําถามปลายเปดท่ีครอบคลุมประเด็นตางๆ
ท่ีตองการถามรูปแบบการสัมภาษณควรมีลักษณะเปนการสนทนากันตามธรรมชาติ จากประเด็น
คําถามท่ีตั้งไวผูสัมภาษณอาจแตกเปนคําถามยอยไดอีกเปนจํานวนมาก เพ่ือใหตอบไดใหความเห็นจน
ครบถวนและชัดเจนพอ ซึง่ไดกําหนดเนื้อหาตามวัตถุประสงค

สวนท่ี ๑ เพ่ือศึกษาวิธีการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนิน
ชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

๑. ความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
๒. การดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรเริ่มตนจากอะไร
๓. แนวทางการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
๔. ความพอประมาณ สามารถนํามาใชในชีวิตประจําวันไดอยางไร
๕. ความมีเหตุผล สามารถนํามาใชในชีวิตประจําวันไดอยางไร
๖. ภูมิคุมกันท่ีดีในตัว สามารถนํามาใชในชีวิตประจําวันไดอยางไร
สวนท่ี ๒ เพ่ือศึกษาผลของการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ

ดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๑. คุณคาหลักรวมกัน (values) ของสํานักงานทรัพยสินฯ สามารถสรางความเชื่อมโยง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
๒. การนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับการดําเนิน

ชีวิตประจําวัน
๓. ศึกษาผลของการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนิน

ชีวิตประจําวันสามารถปรับใชในการปฏิบัติหนาท่ี
๔. การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสงผลตอสังคม และประเทศชาติ

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth  Interview)เพ่ือศึกษาแนวทางนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิตประจําวัน  โดยทําการเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลดังนี้
ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)
สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ไดใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) โดย

การเจาะจงแหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัยเพ่ือใหสามารถสะทอนใหเห็นถึงแนวทางการดําเนินชีวิตใหเห็น
ถึงการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยแบงกลุมเปาหมายท่ีตองการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหาร
ระดับสูงสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ผูบริหารระดับกลางสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย  พนักงานของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย รวมถึงสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ
ท่ีมีความเชี่ยวชาญดานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)
ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูล หลักแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) การวิจัยเอกสารเพ่ือใชเปนขอมูลและ

ความรู พ้ืนฐานในการสรางความเขาใจเบื้องตน และการตอยอดทางความคิด โดยประมวลและ
สังเคราะหความรูเก่ียวของกับประเด็นท่ีเก่ียวของกับประเด็นศึกษาของงานวิจัยนี้จากแหลงขอมูลทาง
วิชาการตางๆ  อาทิ  เอกสารวิชาการ  งานวิจัย  บทความ

ข้ันตอนการเก็บขอมูล
ผูวิจัยมีข้ันตอนการเก็บขอมูล ดังนี้
๑. การเก็บขอมูลปฐมภูมิ  คือ ผูศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง  โดยมีวิธีการ

ดําเนินงาน คือ
๑.๑ นัดหมายผูท่ีจะใหสัมภาษณตามประเด็นหัวขอท่ีตองการศึกษาท้ังหมด ๘ ทาน

ผูใหสัมภาษณเรื่อง แนวทางการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใน
ชีวิตประวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสวนพระมหากษัตริย

๑.๑.๑ นางสาวขนิษฐา   ดนวาที  หัวหนาฝายตรวจสอบ
วันท่ีสัมภาษณ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๐

๑.๑.๒ นางจีราภา   ริ้วเหลือง   หัวหนากองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน
วันท่ีสัมภาษณ ๒๑ เมษายน ๒๕๖๐

๑.๑.๓ นางสาวฐิตินันท   นิโครธานนท  หัวหนาแผนกสารบรรณ
วันท่ีสัมภาษณ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐

๑.๑.๔ นางสาวพรวิภา   ฉ่ิงทอง หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๑
วันท่ีสัมภาษณ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐

๑.๑.๕ นายวุฒิชัย มกราพันธุ  หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๒
วันท่ีสัมภาษณ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐

๑.๑.๖ นายสกรรจ ศุขศิริ  หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๓
วันท่ีสัมภาษณ ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐

๑.๑.๗ นางสาวสุพรรณิการ บัวโรย  เจาหนาท่ีสารบรรณ
ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล
วันท่ีสัมภาษณ ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐

๑.๑.๘ นางสาวรสิกัญ   สิริกัญญากุล  เจาหนาท่ีสารบรรณ ฝายสงเสริมการ
พัฒนาอยางยั่งยืน

วันท่ีสัมภาษณ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐
๑.๑.๙ นางสาวฐิติพร    แกววิมล  เจาหนาท่ีสงเสริมการพัฒนา

วันท่ีสัมภาษณ ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐
๑.๑.๑๐นายณัฐพีร    แจมจํารัส  เจาหนาท่ีสื่อสารองคกร  ฝายสื่อสารองคกร

วันท่ีสัมภาษณ ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐
๑.๒ การสัมภาษณ (In –Depth Interview)
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๑.๒.๑ กอนการสัมภาษณ  กลาวแนะนําตัว  พรอมกับเลาภาพรวมเก่ียวกับ
ประเด็นท่ีตองการศึกษา และชี้แจงวาขอมูลในการสัมภาษณจะเปนความลับและขอมูลในสวนท่ี
บันทึกเสียงจะถูกลบเม่ือการวิจัยสิ้นสุดลง

๑.๒.๒ ขณะสัมภาษณ  บันทึกการสัมภาษณ  พรอมจดรายละเอียดอ่ืนๆ
เพ่ิมเติม

๑.๒.๓ หลังจบการสัมภาษณ  กลาวสรุปสิ่งท่ีไดจากการสัมภาษณพรอม
กลาวขอบคุณ

๒. การเก็บขอมูลทุติยภูมิ  คือ รวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวของกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

ความนาเช่ือถือของขอมูล
ความนาเชื่อถือของงานวิจัยเปนการตรวจสอบความสอดคลองเก่ียวกับความเปนจริง

และการตีความของผูวิจัย ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ไดดําเนินข้ันตอนการวิจัยท่ีแสดงถึงความนาเชื่อถือของ
การศึกษาดังนี้

๑. ความเชื่อถือได (Credibility) หมายถึง  การตรวจสอบความสอดคลองของขอมูล
ความถูกตอง และความเชื่อถือไดของขอมูล  โดยผูวิจัยมีการใหกลุมตัวอยางตรวจสอบข้ึนตอนของ
การศึกษา โดยการสอบถามไปยังกลุมตัวอยางในแตละประเด็นวาความคิดเห็นมีความถูกตองกับขอมูล
เบื้องตนหรือไม  นอกจากนี้ยังไดทําการศึกษาจากแหลงขอมูลหลายแหลงเพ่ือไดขอมูลท่ีสนับสนุนไป
ในทิศทางเดียวกันและสอดคลองกัน เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตองและนาเชื่อถือ

๒. ใชระเบียบวิธีการวิจัย (Research Method) ในการทําการวิจัยอยางมีข้ันตอน
ประกอบกับมีการนําเสนอขอมูลท่ีละเอียดครบถวนและครอบคลุม

๓. การยืนยันผลการวิจัย (Confirm Ability) เปนการยืนยันผลท่ีไดจากขอมูล
ประกอบดวย

๓.๑ การบันทึกเทปขณะสัมภาษณ
๓.๒ การถอดเทปอยางละเอียดแบบคําตอคํา
๓.๓ การอางคําพูดของกลุมตัวอยางในการเสนอผลงานวิจัย

การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแหลงขอมูลท่ีไดจากการศึกษา ไดแก
๑. เอกสารขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของท่ีผูวิจัยและผูชวยวิจัยรวบรวมได
๒. นํารายละเอียดจากการสัมภาษณแบบเจาะลึกมาวิเคราะหในประเด็นแนวทางการนํา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจําวัน
๓. การสํารวจสภาวะแวดลอม ขอมูลบริบท
ท้ังนี้ ผลจากการวิเคราะหดังกลาว ในสวนท่ีเปนขอมูลเชิงปริมาณ ผูวิจัยไดนําเสนอโดย

อาศัยแนวคิด  ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของมาเปนกรอบในการศึกษา
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การนําเสนอขอมูล
เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ดังนั้นผลการศึกษาวิจัยเรื่อง แนว

ทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในชีวิตประจําวัน  จะนําเสนอขอมูลท่ีไดจากการ
วิเคราะหในลักษณะพรรณนา (Descriptive Analysis) ซึ่งในการนําเสนอจะเริ่มจากการให
รายละเอียดเก่ียวกับภาพรวมของบทสัมภาษณ  จากนั้นจะนําเนื้อหาท่ีไดจากการสัมภาษณมา
วิเคราะหใหสอดคลองกับแนวคิด  ทฤษฎี หรืองานวิจยัท่ีเก่ียวของ พรอมสรุปผลการศึกษา



บทที่ ๔
การวิเคราะหขอมูล

จากการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน
ชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ผูวิจัยไดทําการศึกษาในบทท่ี ๑
ถึงบทท่ี ๓ เปนการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ โดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบดวย ความพอประมาณ  มีเหตุผล มีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว มาเปนแนวทางในการ
สัมภาษณแบบเจาะลึก (In – Depth interview) ภายใตวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยสามารถแบงผล
การศึกษาออกเปน ๒ สวน คือ

๑ ความรูความเขาใจในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนิน
ชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

๒. วิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิต
ของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ความรูความเขาใจในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ
ดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ปจจุบันทุกภาคสวนในประเทศไทยใหความสนใจในแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และใหความสําคัญกับการพัฒนาและวิธีปฏิบัติตามแนวทางมีการศึกษา  คนควา  พัฒนา
ความรู  ความเขาใจเก่ียวกับแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยซึ่ง
เปนหนวยงานท่ีมีวัตถุประสงคมุงการดําเนินงานเพ่ือสรางสรรคประโยชนตอสังคมโดยรวม เพ่ือใหเกิด
การพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืน ครอบคลุมท้ังมิติทางเศรษฐกิจ  สังคม  สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม
พรอมท้ังยึดม่ันในหนาท่ีหลัก คือการบริหารจัดการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย โดยปฏิบัติหนาดวย
ความซื่อสัตยและจงรักภักดี ท้ังนี้ ควรมีความรูความเขาในในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือ
เสริมสรางจิตสํานึกใหเกิดการเรียนรูในวิถีท่ีถูกตอง และสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางปกติสุข
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน  พากเพียร มีสติปญญาและความรอบคอบ  เพ่ือใหเกิดสมดุลและพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จากสังคมโลกไดเปนอยางดี โดยผูวิจัยไดศึกษาจากทฤษฎีการ
เรียนรูของบลูม (Bloom) มาเปนแนวทางการเรียนรู ซึ่งนําหลักคิดมนุษยจะเกิดการเรียนรูใน 3 ดาน
คือ ดานพุทธิพิสัย ดานจิตพิสัย  และดานทักษะพิสัย ทุกสิ่งนี้ตองดําเนินไปอยางพรอมๆกัน ถึงจะ
เปนการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ

๑. ดานพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) พฤติกรรมดานสมองเปนพฤติกรรมเก่ียวกับ
สติปญญา ความรู ความคิด ความเฉลียวฉลาด ความสามารถในการคิดเรื่องราวตางๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเปนความสามารถทางสติปญญา ซึ่งมีพฤติกรรมความรูความจํา  ความเขาใจ  การนํา
ความรูไปใช  การวิเคราะห  การสังเคราะห  การประเมินคา



๔๖

ดังท่ีนางสาวขนิษฐา  ดนวาที  หัวหนาฝายตรวจสอบ สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย ซึ่งเปนผูบริหารระดับสูงในองคกร ใหการสัมภาษณวาขอใหคําตอบแบบงายๆ
สามารถเขาใจในหลักเบื้องตน โดยนําความรูไปใช เปนการนําสามารถนําความรูประสบการณไปใชใน
การแกปญหาในสถานการณตางๆ  ไดซึ่งตองอาศัยความรูความเขาใจ จึงจะสามารถนําไปใชได คือ
การเปรียบตัวเราเองเหมือนเปนนก  ท่ีสามารถทํารังพอใหเราอยูอาศัยแบบพอตัวถาเรามีกําลังซื้อมาก
สามารถใชจายไดมาก แตถาเรามีกําลังซื้อนอยจะใชจายตามอัตภาพของตนเอง ดวยวิธีแบงจัดสรร
คาใชจายของตนเองท่ีจําเปน โดยแบงเปนสวนๆ  เชน แบงใชจายคาสาธารณูปโภค  แบงเงินออม
โดยมีหลักการบริหารความเสี่ยงมาเปนองคประกอบหลัก ในเรื่องชีวิตประจําวันในอนาคต ในประเด็น
การเจ็บปวยซึ่งเปนสิ่งท่ีไมสามารถคาดเดาได  การออมเงินสําหรับทําประกันโดยจัดสรรในสวนของ
ตนเองเก็บ และประกันท่ีสํานักงานทรัพยสินฯ ไดทําใหบุคลากร ถือไดวามีการประกันสุขภาพซึ่งเปน
การสนับสนุนเงินประกันถึง ๒ สวน เม่ือมองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเราดําเนินตามรอยของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเริ่มจากการมองใกล คือ เริ่มจากตัวเราเอง แลวเราคอยเริ่มมองไกล
ออกไปซึ่งเปนเรื่องในอนาคต (ขนษิฐา  ดนวาที,สัมภาษณ, ๒๖ เมษายน ๒๕๖๐)

ซึ่งมีความแตกตางกับแนวคิดของนางสาวสุพรรณิการ  บัวโรย  เจาหนาท่ีสารบรรณ
ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล  ท่ีใหสัมภาษณวา เศรษฐกิจพอเพียง ไมใชประหยัดในการใชเงิน เปนการ
ใชแบบพอดีไมอัตคัด จัดลําดับความสําคัญในความจําเปนในการใชจายเงินทอง โดยยกตัวอยางการใช
ชีวิตของตนเอง เชน ใชหนี้สินเพ่ือสรางบานใหพอแมกอนลําดับแรก ซึ่งไดเลาถึงประสบการณของ
ตนเอง เม่ือ ๒๐ ป ท่ีแลวมีเงินเดือน ๑๓,๐๐๐.-บาท บานท่ีจังหวัดหนองคายท่ีแมอาศัยอยูทรุดโทรมมี
น้ํารั่ว จึงเกิดความรูสึกวาเราจะตองสรางบานใหพอแมอยูสบายกอน ก็เลยตองยอมเปนหนี้
๒,๐๐๐,๐๐๐.-บาท ถือวาเปนหนี้สินท่ีเกิดจากความจําเปน และไมมีการสรางหนี้ตัวอ่ืน  ไมใชจาย
สุรุยสุราย ใชรองเทาซอมแลวซอมอีก ไมซื้อใหม รองเทา ๑ คูใชประมาณ ๑๐ ป แลวลําดับตอไปคือ
เก็บเงินออม มากกวาใช เงิน เพราะใหความสําคัญกับความกตัญูตอบุพการี   ตอสถาบัน
พระมหากษัตริย  ตอศาสนาพุทธ ตอประเทศชาติ  ยึดหลักใชศาสนาพุทธมาใชในชีวิตประจําวัน
เนื่องจากทุกวันนี้นําหลักศาสนาพุทธมาใชโดยปฏิบัติธรรม แผเมตตา ใหความสําคัญกับความกตัญู
(สุพรรณิการ  บัวโรย,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

กลาวคือ  พฤติกรรมดานพุทธิพิสัย เริ่มจากความรูความเขาใจ การนําไปใชจน
สามารถแยกแยะเรื่องราวสิ่งตางๆ ออกเปนสวนยอย  เปนองคประกอบท่ีสําคัญได สังเกตไดวา
บุคลากรสํานักงานทรัพยสินฯ มองเห็นวาเศรษฐกิจพอเพียงไมจําเปนตองประหยัด อัตคัดแตให
คํานึงถึงความจําเปนของการใชเงินถึงแมจะเกิดหนี้สินควรจะเกิดจากความจําเปนไมใชเกิดจากความ
สุรุยสุรายจากการใชชีวิต เนื่องจากสถานะภาพทางการเงินของแตละบุคคลมีความจําเปนท่ีแตกตาง
แตท้ังนี้ ทําใหเห็นวาไมวาจะประสบปญหาในชีวิตซึ่งอาจจะเปนเรื่องหนี้สินและเรื่องอ่ืนๆ สามารถนํา
หลักพุทธศาสนามาเปนหลักยึดเหนี่ยวจิตใจควบคูไปดวย

๒. ดานจิตพิสัย (Affective Domain)  คานิยม ความรูสึก  ความซาบซึ้ง ทัศนคติ
ความเชื่อ ความสนใจและคุณธรรม พฤติกรรมดานนี้อาจไมเกิดข้ึนทันที ซึ่งประกอบดวยพฤติกรรม
ดานการรับรู  การตอบสนอง  การเกิดคานิยม การจัดระบบ  บุคลิกภาพ
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ซึ่งนางจีราภา  ริ้วเหลือง  หัวหนากองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน  สํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย กลาวไววาเศรษฐกิจพอเพียง คือ แนวปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระ
ปริมนทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  ทรงชี้แนะแนวทางแกประชาชนชาวไทยในการดําเนินชีวิต  ความ
พอประมาณ คือ ความพอดี ความมีเหตุผล คือ ใชเหตุผลในการตัดสินใจเรื่องตางๆ อยางเหมาะสม
และ มีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว บนเงื่อนไขความรูคูคุณธรรม คือ จะตองมีความรู ควบคู กับการมีคุณธรรม
ท่ีดีในการดํารงชีวิต ซึ่งเปรียบเสมือนมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว โดยดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง ในรูปแบบยึดทางสายกลาง ไมฟุงเฟอเกินความจําเปน  ประกอบอาชีพดวยความสุจริต
ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี (จีราภา ริ้วเหลือง,สัมภาษณ, ๒๑ เมษายน ๒๕๖๐)

สําหรับความคิดเห็นของผูบริหารระดับตนในองคกร มีความรูความเขาใจท่ีไม
แตกตางกันมากนัก นางสาวฐิตินันท   นิโครธานนท  หัวหนาแผนกสารบรรณ  ฝายสงเสริมการพัฒนา
อยางยั่งยืน สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย จึงไดกลาวถึง ความพอประมาณ – ความพอดี ท่ี
ไมมากและไมนอยจนเกินไป ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ความมีเหตุผล – การตัดสินใจเรื่องตาง ๆ
โดยพิจารณาจากเหตุหรือปจจัยท่ีเก่ียวของอยางมีเหตุผล และรอบคอบ มีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว - การ
เตรียมตัวใหพรอมรับตอผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจาการเปลี่ยนแปลงรอบตัว ปจจัยตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนได
นั้น จะตองอาศัยความรูคูคุณธรรมเงื่อนไขความรู – ความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวัง
ในการดําเนินชีวิต และการปฏิบัติงานหนาท่ีท่ีไดรับผิดชอบ เงื่อนไขคุณธรรม - การยึดถือคุณธรรม
ตาง ๆ ความซื่อสัตย ความอดทน ความเพียร การมุงประโยชนของสวนรวม มีน้ําใจเอ้ือเฟอเผื่อแผ อัน
จะกอใหเกิดประโยชนตอตนเอง องคกร และสังคม (ฐิตินันท  นิโครธานนท ,สัมภาษณ, ๒๐ เมษายน
๒๕๖๐)

ซึ่งมีความสอดคลองกับ นางสาวพรวิภา  ฉ่ิงทอง หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๑
กองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน  ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
ไดกลาวถึงปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม
นอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ
เก่ียวกับระดับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ
ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ ภูมิคุมกัน หมายถึง การ
เตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไป
ไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยอยูพ้ืนฐาน หรือเงื่อนไขของการตัดสินใจ
และดําเนินกิจกรรมตางๆ คือ พ้ืนฐานของความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตางๆ ท่ี
เก่ียวของรอบดาน ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการ
วางแผนและความระมัดระวังในการปฏิบัติ และคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความ
ตระหนักใน คุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนิน
ชีวิต (พรวิภา   ฉ่ิงทอง,สัมภาษณ, ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐)

แตเม่ือมองในมุมของนายณัฐพีร  แจมจํารัส  เจาหนาท่ีสื่อสารองคกร  กองสื่อสาร
องคกรภายนอก ฝายสื่อสารองคกร  ไดใหคํานิยามวา ความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือการมีเทาไหรใชเทานั้น แบงสรรปนสวนใหถูกตองไมใชใชจายแบบเกินตัว เปรียบไดกับ
ความพอประมาณ โดยยกตัวอยาง ในกรณีท่ีถาหากเรามีท่ีดินของตนเอง จํานวน ๑ ไร ในการปลูก
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พืชผัก ควรปลูกแบบพืชหมุนเวียน ไมจําเปนตองปลูกประเภทเดียว นอกจากนี้ ในท่ีดินควรทํากสิกร
รมควบคูไปดวย ยกตัวอยาง การเลี้ยงไก สามารถเก็บไขไปขายได ไมจําเปนตองผูกขาดกับการทํา
การเกษตร หรือทํากสิกรรมไปอยางเดียว หรือเรียกวา ทําเกษตรสวนผสม ซึ่งอาจจะคลายกับการปลูก
ปา ๓ อยางไดประโยชน ๔ อยาง ทําอะไรไมจําเปนตองมุงไปทางเดียว ใหทําอยางเก้ือหนุนกัน อธิบาย
เพ่ิมเติมถึงการเลี้ยงไก เพ่ือนํามูลไกไปใหอาหารปลาได นําเศษอาหารท่ีเหลือจากการบริโภคของคน
ไปทําปุยหมักชีวภาพ และใหอาหารหมูได เทากับวาเกิดประโยชนในทุกมิติไมตองเสียเงินซื้อปุย ไม
ตองเสียเงินซื้ออาหารสัตว สามารถนํามาปรับใชใหเกิดประโยชนในทุกดานแลวปราศจากการใช
สารเคมีซึ่งเปนวิถีเกษตรอินทรีย(ณัฐพีร  แจมจํารัส,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

จากบทสัมภาษณขางตนจะเห็นไดวา  แนวทางการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการดํารงชีวิตเพ่ือสรางความรูความเขาใจมีความเชื่อมโยงกับพฤติกรรมดานจิตพิสัย
ซึ่งเปนการรับรูในสิ่งท่ีเกิดข้ึนตอปรากฎการณ หรือสิ่งเรา และเกิดคานิยม ในการเลือกปฏิบัติในสิ่งท่ี
เปนท่ียอมรับกันในสังคม แลวเกิดทัศนคติท่ีดีในสิ่งนั้น จนแสดงพฤติกรรมท่ีถูกตองดีงาม ซึ่งบุคลากร
สวนใหญมีพฤติกรรมใหความสําคัญกับใชชีวิตบนหลักความมีเหตุผล ควบคูไปกับการสรางภูมิคุมกัน
ซึ่งสงผลตอความรูสึกและจิตใจจนพัฒนาเปนความคิดมาพิจารณารวมกันอยางรอบดานจนเกิดความ
รอบคอบอุดมคติซึ่งจะเปนการควบคุมทิศทางพฤติกรรมของบุคคลจะรูดีรูชั่ว สอดคลองกับหลัก
เหตุผลท่ีนํามาใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต

๓. ดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) พฤติกรรมท่ีบงถึงความสามารถในการ
ปฏิบัติงานไดอยางคลองแคลวชํานิชํานาญ ซึ่งแสดงออกมาไดโดยตรงโดยมีเวลาและคุณภาพของงาน
เปนตัวชี้ระดับของทักษะ ซึ่งประกอบดวย การรับรู  การกระทําตามแบบ การหาความถูกตอง การ
กระทําอยางตอเนื่อง การกระทําไดอยางเปนธรรมชาติ

สอดรับกับมุมมองของ นางสาวรสิกัญ  สิริกัญญากุล  เจาหนาท่ีสารบรรณ แผนก
สารบรรณ ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ท่ีไดพูดคุยและใหคํา
นิยามวาเม่ือมองถึงเศรษฐกิจพอเพียงคนสวนใหญมุงประเด็นไปท่ี ๕ สวน ๑.กรอบแนวคิด เปน
แนวทางท่ีจะชี้แนะการดํารงอยู และการปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะเปนโดยอาศัยหลักการดํารงชีวิต
ดั้งเดิมของสังคมไทย มุงเนนใหประชาชนรอดพนจากภัยและวิกฤตในชีวิต เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน ๒.คุณลักษณะ เนนใหสามารถประยุกตใชในการปฏิบัติตนไดทุกระดับชั้น เนนการดําเนินชีวิต
แบบทางสายกลางและการปฏิบัติตนเพ่ือการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน ๓. คํานิยาม ประกอบดวย
ความพอประมาณ คือ ความพอดีไมมากไปไมนอยไป โดยท่ีไมเบียดเบียนผูอ่ืน ความมีเหตุผล คือ การ
ตัดสินใจสิ่งใดตองดําเนินการอยางรอบคอบ ลองคํานวณถึงผลท่ีจะกระทบท่ีจะเกิดข้ึนดวย ความมี
ภูมิคุมกันในตัว เชน การเตรียมพรอมใหดีสําหรับการกระทบ เปลี่ยนแปลงดานตางๆโดยคํานึงถึง
ความเปนไปของสิ่งตางๆท่ีเกิดข้ึนใหความสําคัญกับการออมเงิน ๔. เงื่อนไข ตองอาศัยความรูและ
คุณธรรมเปนพ้ืนฐาน มี ๒ กรณี คือ เงื่อนไขความรู ความรูเก่ียวกับวิชาการอยางรอบดาน ตองนํา
ความรูนั้นมาพิจารณาเชื่อมโยงกับเพ่ือประกอบการวางแผนและระมัดระวังเตรียมพรอมสูข้ันการ
ปฏิบัติ เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบดวยความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริตและอดทน มี
ความเพียร ใชสติปญญาในการดํารงชีวิต ๕. แนวทางในการปฏิบัติ/ผลท่ีคาดจะไดรับไดรับการพัฒนา
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อยางสมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนทุกๆดานท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม
สิ่งแวดลอมและเทคโนโลยี (รสิกัญ  สิริกัญญากุล,สัมภาษณ, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐)

ท้ังนี้ นางสาวฐิติพร  แกววิมล เจาหนาท่ีสงเสริมการพัฒนา  แผนกสงเสริมการ
พัฒนา ๓ กองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย ใหคําอธิบายวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ียึดหลักทางสายกลาง เปน
แนวทางในการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของหลักนิยาม “๓ หวง ๒ เงื่อนไข” ซึ่งประกอบดวย ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี บนเงื่นไข ความรู และคุณธรรม โดยปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง หวงท่ี ๑ คือ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอยเกินไปและไมมาก
เกินไป หวงท่ี ๒ ความมีเหตุผล คือ การพิจารณาเหตุปจจัยของพฤติกรรม ตลอดจนการคํานึงถึงผลท่ี
คาดวาจะเกิดข้ึนจาการกระทําอยางรอบคอบ และหวงท่ี ๓ คือ การมีภูมิคุมกันท่ีดี ไดแก การปรับตัว
เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน สวนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๒ เงื่อนไข
ไดแก ความรู และ คุณธรรม โดย “ความรู” ไดแก ความรอบรูในดานตางๆ และ “คุณธรรม” คือสิ่งท่ี
จะตองเสริมสราง ประกอบดวย ความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต มีความอดทน และมี
ความพากเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตมีหลักการเก็บหอมรอมริบเพ่ือนําเงินไปใชในอนาคต
(ฐิติพร  แกววิมล,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

กลาวคือ พฤติกรรมดานทักษะพิสัย เปนการรับรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
แลวนํามากระทําตามแบบเพ่ือใหเกิดพฤติกรรมท่ีสามารถปฏิบัติไดดวยตนเอง และกระทําซ้ําจนเกิด
ความถูกตอง เปนพฤติกรรมท่ีฝกจนเปนนิสัย ดังเชน พฤติกรรมการออมเงิน ท่ีสะทอนใหเห็นวาเปน
สิ่งสําคัญสําหรับทุกคนในการใชชีวิต สามารถลดภาระการสรางหนี้ซึ่งจะสงผลดีตอตนเอง ครอบครัว
และสังคม

จากการรวบรวมขอมูลและจากคําสัมภาษณ ความรูความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใหสามารถนําไปประยุกตใชในการดํารงชีวิตบุคลากรสํานักงาน
ทรัพยสินฯ  โดยนําหลักการรับรูมาเปนจิตวิทยาพ้ืนฐานวามนุษยจะเกิดการเรียนรูใน 3 ดานคือ ดาน
สติปญญา ดานรางกาย และดานจิตใจ พบวาบุคลากรใหความสําคัญกับหลัก ๓ หวง ๒ เงื่อนไข ซึ่ง
ประกอบดวย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี บนเงื่นไข ความรู และ
คุณธรรม โดยขับเคลื่อนในระดับตนเอง เนนการวิเคราะหท่ีกระบวนการเรียนรู ซึ่งเปนกลไกสําคัญใน
การสนับสนุนเสริมหรือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  โลกทัศน  คานิยมและวิถีการดํารงชีวิตยุทธศาสตร
ในการเรียนรูเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีความสามารถในการสังเคราะหวิเคราะห
และนําไปประยุกตใชในการดํารงชีวิต ถือไดวาเกิดความรู ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสามารถนํามาเปนเข็มทิศ เพ่ือใชนําทางการดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางมีเหตุผล



๕๐

วิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ
ดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

จากการศึกษาวจิัยวิธีการและแนวทางการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
ในการดําเนินชีวิตสามารถสรุปผลการวิจัยแบงไดเปน ๓ ประเด็น ดังนี้

๑. คุณคาหลักรวมกัน (Values)ของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยสามารถ
สรางความเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

๒. การนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน

๓. ศึกษาผลของการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติหนาท่ี
๑. คุณคาหลักรวมกัน (Values)ของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

สามารถสรางความเช่ือมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวท่ีตั้งอยู

บนรากฐานของวัฒนธรรมไทยและเปนแนวทางการพัฒนาบนพ้ืนฐานของทางสายกลางท่ีคํานึงถึง
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตนเอง ตลอดจนใชความรูและคุณธรรมเปน
พ้ืนฐานในการดํารงชีวิต การดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเปนเรื่องท่ีสําคัญ
เพราะเปนแนวทางการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต
และมีความรอบรูท่ีเหมาะสม สามารถดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความ
รอบคอบอยางสมดุลพรอมรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม
สิ่ งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได เปนอยางดี  ท้ังนี้สํ านักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริยมีแนวทางการปฏิบัติงาน คือ “คุณคาหลักรวมกันขององคกร” (Shared Core
Values) ซึ่งมาจากการรวมกลุมคําวา VALUES จําแนกออกเปน Virtue: ความซื่อสัตย ความมี
คุณธรรมและจริยธรรม Accountability : ความรับผิดชอบตองาน ครอบครัว องคกรและสังคม
Loyalty: ความจงจักภักดีท้ังตอองคกร สถาบันและพระมหากษัตริย Unity: ความสามัคคี ความ
รวมมือรวมใจและปรองดองกัน Enligntenment: การใฝรูในการพัฒนาตนเอง Sufficiency: การยึด
ม่ันในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ผูวิจัยจึงศึกษาความเชื่อมโยงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณคาหลัก
รวมกันของสํานักงานทรัพยสินฯ โดยนางสาวฐิตินันท   นิโครธานนท หัวหนาแผนกสารบรรณ  ฝาย
สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน ไดใหสัมภาษณในประเด็นความเชื่อมโยงคุณคาหลักรวมกัน (values)
ของสํานักงานทรัพยสินฯ อธิบายในคุณคาของ Sufficiency อยูอยางพอเพียง คือ การยึดหลักของ
การดําเนินชีวิตดวยความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสรางภูมิคุมกันท่ีดี โดยใชคุณธรรมและ
ความรู เปนกุญแจไปสูความสําเร็จในการดําเนินชีวิตและหนาท่ีการงาน ความพอประมาณ มีความ
สอดคลองกับคุณคาหลักรวมกันในหัวขอ Sufficiency สามารถนํามาใชในชีวิตประจําวันได โดย
จะตองตระหนักและคํานึงอยูเสมอวา ความเปนอยู การใชจายเพ่ือการดํารงชีวิต ใหพอเหมาะพอดีกับ
สภาพสถานะของตนเอง ไมนอยเกินไปหรือมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ความมี
เหตุผล มีความสอดคลองกับคุณคาหลักรวมกันในหัวขอ Accountability มีความรับผิดชอบในหนาท่ี
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ท่ีไดรับมอบหมาย โดยมีความตั้งใจและมุงม่ันใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงค Enlightenment (ใฝดี
เรียนรู) การแสวงหาความรูและเรียนรูจากประสบการณตาง ๆ เพ่ือนํามาปรับใชและเพ่ิมพูนความรูใน
การทํางานและชีวิตประจําวัน Sufficiency (อยูอยางพอเพียง)  มีความพอประมาณ คือยึดทางสาย
กลางพอใจกับชีวิตท่ีพอเพียง ซึ่งเปนแนวทางหนึ่งของหลักเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิคุมกันท่ีดีในตัว มี
ความสอดคลองกับคุณคาหลักรวมกันในดาน Sufficiency (อยูอยางพอเพียง) เม่ือเรารูจักความ
พอประมาณในการใชชีวิตประจําวันไมวาจะเปนดานความเปนอยู การใชจายเพ่ือการดํารงชีวิต โดยใช
เหตุและผลประกอบการพิจารณา  เม่ือเรามีความพอประมาณและเหตุผลดังกลาวขางตนแลว ก็ถือวา
เรามีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว (ฐิตินันท  นิโครธานนท ,สัมภาษณ, ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐)

นอกจากนี้ นายวุฒิชัย  มกราพันธุ หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๒ กอง
สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ  สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ได
ใหขอมูลการสัมภาษณในมุมท่ีไมแตกตางกันมากนัก การนําคุณคาหลักรวมกัน (Values) ของ
สํานักงานทรัพยสินฯ ใหมีความสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ หากเรามี
คุณธรรม  มุงม่ันท่ีจะทําแตความดี  มีความรับผิดชอบ  มีความจงรักภักดีตอสถาบันฯ  รูรักสามัคคี  มี
ความใฝรูในวิชาการแขนงตางๆ  และมีความพอประมาณในการใชชีวิต  การดําเนินชีวิตเชนนี้ถือเปน
การดําเนินชีวิตอยางมีเหตุผล  รูจักพอประมาณในการใชจาย  รูจักเก็บออม มีการแสวงหาความรู
ใหมๆ  มาตอยอดและพัฒนาอาชีพของตน เพ่ือเพ่ิมรายได ลดการพ่ึงพาจากสิ่งภายนอก หรือนํา
ความรูจากการชอบใฝหาความรูมาบริหารจัดการสิ่งท่ีตนมีใหเกิดประโยชนมากยิ่งข้ึน  เพ่ือลดการ
พ่ึงพาปจจัยภายนอก  ซึ่งทุกอยางท่ีไดกลาวมานี้ ลวนเปนความสอดคลองกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท้ังสิ้น เม่ือกลาวถึง ความพอประมาณ สอดคลองกับหลักความพอเพียง เดินทาง
สายกลาง รูทันความอยากของตนเอง  รูจักการเก็บออมเพ่ือความม่ันคงในชีวิตในอนาคต  ไมใชจาย
เกินตัว มีเหตุผล สอดคลองกับคุณคาหลักดานความพอประมาณ มีความพอเพียงใหเหตุผลในการ
ตัดสินใจ มีสติ  ไมใชอารมณในการตัดสินใจในการใชจายหรือการดําเนินชีวิตเพียงอยางเดียว
ภูมิคุมกันท่ีดีในตัว  มีคุณธรรมมุงม่ันทําดี เกรงกลัวตอบาปมีความเชื่อวาทําดีไดดี พยายามทําอะไรท่ี
เปนประโยชนตอตนและสวนรวม ละเวนการกระทําท่ีเปนโทษท้ังตอตนเองและสวนรวม (วุฒิชัย
มกราพันธุ ,สัมภาษณ, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐)

สําหรับในมุมองของนายสกรรจ  ศุขศิริ หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๓ กอง
สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน  ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย มี
ความมุงม่ันท่ีใหคําอธิบายในการนําคุณคาหลัก(Values) ของสํานักงานทรัพยสินฯ โดยใหความสําคัญ
กับความจงรักภักดีเปนอยางมาก เพราะ ทําใหเรามีแรงบันดาลใจท่ีจะใชชีวิตแบบพอเพียง ใหเราทํา
ตามแบบอยางดวยความจงรักภักดีซึ่งเปนปจจัยพ้ืนฐานของบุคลากรในสํานักงานทรัพยสินฯ พึงคิด
และปฏิบัติ นอกจากนี้ยังใหมองวาหากบุคลากรคนใดไมมีความจงรักภักดีแลวก็มิควรปฏิบัติหนาท่ีใน
องคกร ซึ่งเปนสิ่งแรกท่ีควรคํานึงถึงคือความจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย
เนื่องจากเราอยูใตพระบรมโพธิสมภารซึ่งมีพระบารมีปกเกลาทําใหเราทุกคนมีความเปนอยูท่ีดีมี
ความสุข (สกรรจ ศุขศิริ ,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

เชนเดียวกับ นางสาวรสิกัญ  สิริกัญญากุล  เจาหนาท่ีสารบรรณ แผนกสารบรรณ
ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยอธิบายในลักษณะอธิบายสั้นๆ วา
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คุณคาหลักรวมตัว S (Sufficiency) จะเปนคุณคาหลักท่ียึดม่ันการปฏิบัติตัวของพนักงานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และเม่ือมองถึง
คุณคาตัว V (Virtues) และคุณคาตัว E (Enlightenment) คุณคา 2 ตัวนี้จะอยูในเงื่อนไขท่ีเปน
พ้ืนฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือเงื่อนไขในดานความรูและเงื่อนไขดานคุณธรรม ซึ่ง
เปนการทําความดีและเรียนรูในสิ่งท่ีสนใจในแบบรูแจงกระจางจริง สวนในดานของความรับผิดชอบ
(Accountability) และความสามัคคี (Unity) นั้นจะถูกสอดแทรกอยูในคํานิยาม 3 ลักษณะ ของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันในตัวของแต
ละบุคคล โดยยกตัวอยางการใชชีวิตในปจจุบันจะตองรูจักจัดสรรคาใชจายสวนตัว และเงินออมเพ่ือใช
เม่ือมีความจําเปน ถือวานําหลัก Sufficiency มาเปนแนวทาง พรอมท้ังอธิบายเพ่ิมเติมถึงการปฏิบัติ
หนาท่ีตามท่ีไดรับการมอบหมาย เราควรจะปฏิบัติใหลุลวงตามวัตถุประสงคภายในระยะเวลาท่ี
กําหนด นั่นก็คือ Accountavility แตสิ่งท่ีสําคัญมากกวานั้นคือ บุคลากรในสํานักงานทรัพยสินฯ ควร
มี Loyalty เปนรากฐานของจิตใตสํานึกเนื่องจากสถาบันพระมหากษัตริยมีพระมหากรุณาธิคุณทําให
เราทุกคนไดอยูดีมีสุข (รสิกัญ  สิริกัญญากุล,สัมภาษณ, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐)

นอกจากนี้แนวคิดท่ีมีความแตกตางออกไปในเรื่องคุณคาหลักของ นางสาว
สุพรรณิการ  บัวโรย  เจาหนาท่ีสารบรรณ  ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล ไดใหขอมูลวาถาเรายึดหลัก
ความซื่อสัตยและความมีน้ําใจเปนเรื่องท่ีสําคัญท่ีสุด ซึ่งใหเหตุผลวาสามารถทําใหชวยเหลือเก้ือกูลกัน
ไมมีอคติเนื่องจากทุกคนอยูรวมกันในสังคมสวนรวม และสังคมการทํางาน มองวาเปนเรื่องพ้ืนฐานท่ี
จะทําใหการทํางานเกิดประโยชนตอองคกรไดมากท่ีสุด  หากจะใหเทียบเคียงกับคุณคาหลักรวมกันท่ีมี
ความหมายครอบคลุมไปถึง คุณคาตัวV(Virtues)คุณงามความดี(สุพรรณิการบัวโรย,สัมภาษณ,๒๕
เมษายน ๒๕๖๐)

จากการวิจัยการนําคุณคาหลักรวมกัน (Values) ๖ ประการ ของสํานักงานทรัพยสินฯ
ใหมีความสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ควรนําคุณคาหลัก ๒ ประการซึ่ง
ประกอบดวย ความพอเพียง S (Sufficiency) และความจงรักภักดี L (Loyalty) มาเปนแนวทาง
หลักในการดําเนินชีวิต เพราะความพอเพียงหรือ พอประมาณ หมายถึง การยึดทางสายกลาง พอใจ
กับชีวิตท่ีพอเพียง ซึ่งเปนแนวทางหนึ่งของหลักเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนหลักการประมาณตนเองให
อยูกับปจจุบัน นอกจากนี้ จากการถายทอดขอมูล ยังมองวาความจงรักภักดี มีความสําคัญท่ีเปน
รากฐานความคิดท่ีนํามาเปนหลักคิด สอดรับกับสิ่งท่ีบุคลากรสํานักงานทรัพยสินฯ ถูกปลูกฝงในจิตใต
สํานึก ในเรื่องความซื่อสัตยและจงรักภักดีท่ีพึงมีควบคูกันไป โดยคํานึงถึงภารกิจหลักของสํานักงาน
ทรัพยสินฯ คือการดูแล รักษา  จัดประโยชน ในทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยอยางเปนธรรม
ประกอบกับการทําความดีใหเกิดประโยชนสูงสุดตามหนาท่ีท่ีตนเองไดรับผิดชอบ   สําหรับคุณคาหลัก
คุณงามความดี V (Virtues) ความรับผิดชอบ A (Accountability) E (Enlightenment) และ U
(Unity) บุคลากรยังใหความสําคัญในลําดับรองลงไป
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๒. การนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน

จากการศึกษา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ งประกอบดวย ความ
พอประมาณ  มีเหตุผล  มีภูมิคุมกันท่ีดี  ซึ่งถือไดวาเปนทฤษฎีหลักในการนํามาเปนวิธีการและ
แนวทางของผูวิจัยท่ีนํามาสัมภาษณ ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้

๒.๑ ความพอประมาณ คือ ความพอดีท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดยไม
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชนการผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ ใชทรัพยากรท่ีมีอยู
อยางพอเหมาะและเกิดประโยชนสูงสุด โดยอาศัยความรู ความรอบคอบ ในการวางแผนและตัดสินใจ
และตองอยูบนพ้ืนฐานของคุณธรรมดวย

๒.๒ ความมีเหตุผล  คือ การตัดสินใจดําเนินการเรื่องตางๆ อยางมีเหตุผล บน
พ้ืนฐานของความถูกตอง ความเปนจริง ตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และ
วัฒนธรรมคานิยม ท่ีดีงาม

๒.๓ การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว คือ การเตรียมตัวใหพรอมรับตอผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ไมวาจะเปนดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม เพ่ือใหสามารถ
ปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที

โดย นางจีราภา  ริ้วเหลือง  หัวหนากองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน ฝาย
สงเสริมการพัฒนาฯ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  กลาวถึงการเริ่มตนตามแนวคิดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรเริ่มจากตัวเราเองกอนในเรื่องตางๆ เชน ความเขาใจในแนวทางท่ี
เราจะดําเนินชีวิต สามารถปฏิบัติไดมากนอยแคไหนโดยเอาตัวเราเองเปนท่ีตั้งโดยไมตองไปดูตามคน
อ่ืน เพราะในบางเรื่องเราอาจทําไดหรือไมไดแลวหลังจากนั้นคอยชักชวนคนอ่ืน หรือแลกเปลี่ยนทาง
กัน โดยยึดแนวทางในหลักการพออยู  พอใช ไมฟุมเฟอยการใชทรัพยากรธรรมชาติตางๆ  อยางรู
คุณคา การใชน้ํา ไฟฟา หากไมใชน้ําใหปดสนิท การใชไฟฟาเทาท่ีจําเปน งดการซื้อของท่ีไมจําเปน
หรืองดพวกของท่ีไมใชประโยชน โดยใชความพอประมาณ ความพอดี ตอความจําเปนและเหมาะสม
กับฐานะของเราโดยไมตองไปคํานึงวาตองมีเหมือนคนอ่ืน หรือใหเหนือกวา โดยท่ีตัวเองตองลําบาก
หรือตองไปเบียดเบียนผูอ่ืน ความมีเหตุผล การตัดสินใจ ดําเนินการเรื่องตางๆ อยางมีหลักการ
ถูกตองตามหลักเกณฑ  หลักศีลธรรม หลักจริยธรรม โดยคิดถึงปจจัยท่ีเก่ียวของอยางถ่ีถวน โดย
คํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดจากการกระทํานั้น อยางรอบคอบ  เม่ือนึกถึงประเด็น  การเตรียมตัวให
พรอมรับผลกระทบในเรื่องตางๆ เพ่ือใหสามารถปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที  (จีราภา ริ้ว
เหลือง,สัมภาษณ, ๒๑ เมษายน ๒๕๖๐)

นอกจากนี้ นางสาวพรวิภา  ฉ่ิงทอง หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๑ กอง
สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน  ไดใหสัมภาษณหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นํามาประยุกตกับ
ดําเนินชีวิตประจําวัน ในทุกมิติ ท้ังการทํางาน การใชจาย การทํากิจกรรมตางๆ ซึ่งมันก็สอดคลองกับ
หลักธรรมพุทธศาสนา โดยเปนการการดํารงชีวิต บนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไมประมาท
โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัว ตลอดจนใชความรู และ
คุณธรรม เปนพ้ืนฐาน จะเห็นได คําวา เศรษฐกิจ เปนคําในภาษาบาลีสันสกฤต แปลวางานอัน
ประเสริฐ พอเพียง เปนคําไทย ซึ่งมีความหมายตรงตัว จึงสอดคลองกับหลักอริยมรรค 8  ซึ่งหมายถึง
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การประพฤติปฏิบัติตนอันประเสริฐในแนวทางสายกลางท่ีมุงสูการดับทุกขตามแนวทางของ
พระพุทธศาสนา กลาวคือ เปนการปฏิบัติท่ีสามารถสรางความเขมแข็งใหกับบุคคล  ใหรูจักดําเนิน
ชีวิตใหเกิดความพอดี สมดุล ความถูกตองความเหมาะสม และพัฒนาศักยภาพของบุคคลท้ังความนึก
คิด และการปฏิบัติ ใหสามารถพ่ึงตนเองได  มีความเขมแข็ง  ยอมรับกับสภาพความเปนจริงหรือ
ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ความพอประมาณ ในสวนของการใชจายในชีวิตประจําวัน จะมีการทํา
บัญชีรายรับรายจายรายเดือน ซึ่งจะทําเราวางแผนไดวา จะใชจายอยางไรใหรายจายเพียงพอกับ
รายรับ และยังมีเงินเหลือเก็บ เพ่ือเปนทุนสํารองในอนาคตไวในกรณีท่ีมีเหตุฉุกเฉิน ท่ีจําเปนตองใช
เงิน ในสวนของการทํางาน จะมีการพิจารณาวาการวางแผนงาน หรือคิดโครงการ ใหมีความเหมาะสม
ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป และมีประโยชนสูงสุดและในการดําเนินชีวิต ไมวาจะทําอะไรก็จะคิด
อยูเสมอวาการกระทํานั้นมีความพอประมาณ เกินตัวไหม เชน เวลาจะเลือกซื้อของก็ใหมีความ
เหมาะสมกับรายได  เทากับวาความพอประมาณก็จะอยูในสํานึกในการทําสิ่งตางๆ ในชีวิตประจําวัน
ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล
โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ ใน
สวนของการใชจายในชีวิตประจําวัน จะนํามาใชในการเลือกซื้อของ โดยจะคิดเสมอวาของท่ีเราอยาก
ไดเหตุอันควรท่ีตองซื้อหรือไม  โดยพิจารณาวา เหตุผลวาของสิ่งนั้นมีความจําเปนเรงดวนตองรีบใช
หรือไม ถายังไมความเรงดวนก็จะยังไมซื้อ ในสวนของการทํางาน จะนํามาใชในการวางแผนงาน หรือ
คิดโครงการตางๆ โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ประเมินจากปจจัยภายนอก และปจจัย
ภายใน เพ่ือคนหาจุดแข็ง จุดเดน จุดดอย วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค
เพ่ือนํามาวิเคราะหผลท่ีคาดวานาจะเกิดข้ึน วาจะเปนประโยชนตอองคกร และสามารถดําเนินการได
จริง และในการดําเนินชีวิต คือจะมีการพิจารณาในทุกการตัดสินใจและการกระทําวา เราตองถาม
ตัวเองวาทําไมเราตองทําอยางนั้น คิดใครครวญอยางรอบคอบ  และคิดลวงหนาวาถาทําสิ่งใดแลวจะ
เกิดผลอะไรกับชีวิตเรา หรือบุคคลรอบขาง และเลือกทําในสิ่งท่ีจะไมเบียดเบียนคนอ่ืน และเปน
ประโยชนตอตัวเราและบุคคลรอบขางอะไรกับชีวิตเรา หรือบุคคลรอบขาง และเลือกทําในสิ่งท่ีจะไม
เบียดเบียนคนอ่ืน และเปนประโยชนตอตัวเราและบุคคลรอบขาง ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัว
ใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของ
สถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต ในสวนของการใชจายในชีวิตประจําวัน จะมีการ
นําเอาสมุดบันทึกรายรับรายจายมาวิเคราะหวา และวางแผนในสวนของการออมเงิน เพ่ือ
เตรียมพรอมกับความไมแนนอนในอนาคต กําหนดวาในปนึงควรเก็บเงินใหไดเทาไหร เพ่ือเปนเงิน
ออม และ เม่ือจะใชจายอะไรก็คํานึงเสมอวาจะมีการสูญเงินออมไปมากนอยเทาไหร เพ่ือจะไดไมใช
จายฟุมเฟอย ในสวนของการทํางาน คือตองเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ดังนั้น ในการ
วางแผนงาน หรือ ดําเนินโครงการ จะตองมีการคิดแผนสํารองไวเสมอ วาหากเกิดเหตุท่ีไมเปนไป
ตามท่ีคาดไว จะทําอยางไร เตรียมมาหลายแผนเพ่ือรองรับสถานการณท่ีคาดวานาจะเกิดข้ึนไดในสวน
ของการดําเนินชีวิต คือการตั้งม่ันและคิดเสมอวาคือความไมแนนอน มีการเปลี่ยนแปลงเสมอ จะไดไม
เกิดความทุกขในการใชชีวิต เม่ือมีเหตุการณท่ีไมคาดฝนเกิดข้ึน(พรวิภา   ฉ่ิงทอง,สัมภาษณ, ๒๐
เมษายน ๒๕๖๐)
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เม่ือฟงบทสัมภาษณของนางสาวสุพรรณิการ  บัวโรย เจาหนาท่ีสารบรรณ
ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล  ท่ีบรรยายถึง หนี้สินท่ีเกิดจากการสรางบานเพ่ือใหพอแมอยูอาศัย
เนื่องจากบางครั้งเงินมีไมเพียงพอจึงตองไปกดบัตรเครดิตเพ่ือนําเงินมาใชกอน เลยเปนการสรางหนี้ท่ี
มีดอกเบี้ยสูงทําใหชีวิตเกิดความขัดสนในชวงระยะเวลาหนึ่ง กวาจะใชเงินบัตรเครดิตหมด ทําใหเกิด
บทเรียนท่ีสอนใจนึกถึงตอนท่ีมีหนี้สินไมมีใครสามารถชวยเหลือเราได ตองพ่ึงพาตนเองบังคับตนเอง
ไมใหเกิดหนี้จะดีท่ีสุด และควรมีเหตุผลในการใชเงินมากกวานี้ จําเปนตองมีเงินสํารองไวยามฉุกเฉิน
นอกเหนือจาก เงินออมท่ีสํานักงานทรัพยสินฯ รณรงคใหเจาหนาท่ีทุกคนมีออมเงิน เชน กองทุน
สํารองเลี้ยงชีพ  นอกจากนี้ อธิบายเพ่ิมในการชีวิตยามเกษียณอายุราชการ ซึ่งมีแนวทางในการบริหาร
จัดการเงินในการลงทุนในกองทุนท่ีนาเชื่อถือได บั้นปลายชีวิตใชชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง ทํา
การเกษตร นําหลักพุทธศาสนามายึดเหนี่ยวจิตใจ ปฏิบัติธรรมเปนหลัก (สุพรรณิการ บัวโรย,
สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

สําหรับในมุมมองของ นางสาวรสิกัญ  สิริกัญญากุล  เจาหนาท่ีสารบรรณ
แผนกสารบรรณ ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เนื่องจากสภาพ
สังคม เศรษฐกิจขอประเทศไทยเรามีความเปนสังคมแบบทุนนิยมซึ่งกระตุนใหวิถีชีวิตของคนเมืองนั้น
มีการใชจายอยางเกินตัว และฟุมเฟอย ซึ่งไมไดถือเปนการใชจายในรูปแบบท่ีจําเปนกับชีวิต เชน การ
แตงตัวตามแฟชั่น, การกินกาแฟหรือรานอาหารท่ีแพงๆ หรือ การใหความสําคัญกับความสวยความ
งามมากเกินไป (เชน การทําศัลยกรรม) จนตองมีการกูหนี้ยืมสินมาใชจายแตเม่ือเรานําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชกับชีวิต เราก็จะมีการใชจายอยางพอเพียงและประหยัด รวมถึงมีการ
ใชจายท่ีเหมาะสมกับฐานะของตนไมตองมีการกูหนี้ยืมสินมาใชจาย อีกท้ังยังมีรายไดบางสวนท่ี
เพียงพอจะชวยเหลือผูอ่ืนได (รสิกัญ  สิริกัญญากุล,สัมภาษณ, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐)

ท้ังนี้ บุคลากรท่ีเปนผูปฏิบัติงานใหมุมมองท่ีไมแตกตางกันมากนักดังท่ี
นางสาวฐิติพร  แกววิมล เจาหนาท่ีสงเสริมการพัฒนา  แผนกสงเสริมการพัฒนา ๓ กองสงเสริมการ
พัฒนาฯ  กลาวถึง การนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจําวันตามวิธีของขาพเจา คือยึด
หลักการ "พ่ึงตนเอง"  การพยายามพ่ึงตนเองใหไดกอน โดยดําเนินชีวิตตามหลักทางสายกลาง ไมมาก
ไมนอยจนเกินไปและไมเบียดเบียนผูอ่ืน การสรางความสมดุลใหกับชีวิตไมใหรูสึกขาดแคลน การ
ดําเนินชีวิตตามกําลังอยางพอเพียง เชน การใชจายอยางประหยัดปราศจากการกูหนี้ยืมสิน การรักษา
ระดับการใชจายของตน ตลอดจนการดํารงชีวิตใหสอดคลองกับสภาพสังคมโดยไมสรางภาระหรือ
สรางความเดือดรอนใหกับผูอ่ืน การไมใชจายอยางเกินตัว ในเรื่องท่ีไมเก่ียวของกับปจจัยในการ
ดํารงชีวิต เปนตน ความพอประมาณ คือ ความพอดีท่ีไมมากและไมนอยจนเกินไป ความเรียบงาย
การไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน การทําอะไรท่ีพอเหมาะพอควร สมดุลกับอัตภาพ ศักยภาพของตน
และสภาวะแวดลอม  ตามความสามารถของแตละคน ในการนํามาใชในชีวิตประจําวันนั้นเราจึงควร
พิจารณาการดําเนินชีวิตบนวิถีแหงความพอเพียง ความพอดีตอความจําเปน และเหมาะสมกับฐานะ
ของตนเอง เชน ความพอประมาณในการใชจาย เราควรดํารงชีวิตอยางพอควร พออยูพอกินตาม
อัตภาพและฐานะของตนเอง หรือความพอดีในการใชทรัพยากรรอบตัวอยางฉลาดรอบคอบใหเกิด
ประโยชนสูงสุด เปนตน ความมีเหตุผล คือ การใชหลักเหตุผลในการตัดสินใจเรื่องราวตางๆ โดย
พิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจนผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนอยางรอบคอบ ท้ังนี้เพราะทุกสิ่งทุก
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อยางตลอดจนพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจําวันยอมมีสาเหตุ และสิ่งท่ีไดรับคือผล ซึ่งผลท่ีเกิดข้ึน
นั้นเปนผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําอันจะกอใหเกิดเหตอ่ืุนๆตามมาอีก ดังนั้นเราจึงควรพิจารณาสาเหตุ
ใหดีกอน โดยจะตองมีสตใินการกระทําสิ่งตางๆในปจจุบันดวยความรูตัวและระมัดระวังอยูตลอดเวลา
จะตองคิดพิจารณาใหรอบคอบและถองแททุกครั้ง เชน การใชจาย เราควรมีเหตุผลในการใชจายเงิน
เพ่ือซื้อของ วาสิ่งของชิ้นนั้นมีความจําเปนตอการดํารงชีวิตมากนอยเพียงใด หรือซื้อเพราะความอยาก
ไดเทานั้น เปนตน การมีภูมิคุมกันท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมตอผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการ
เปลี่ยนแปลงรอบตัวเพ่ือพรอมรับสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยการคาดการณลวงหนาถึงเหตุการณท่ี
จะเกิดข้ึนในอนาตคท้ังใกลและไกล เพ่ือเตรียมความพรอมในการรับมือตอผลกระทบตางๆท่ีจะเกิดข้ึน
จากปจจัยรอบดาน เชน การวางแผนการออม เราควรมีการจัดสรรรายรับในแตละเดือนโดยการเก็บ
ออมเงินเพ่ือไวใชในยามฉุกเฉินหากเกิดเหตุไมคาดคิดในอนาคต หรือการวางแผนทําประกันชีวิตเม่ือ
เกิดเหตุรายตางๆ เพราะสิ่งเหลานี้เปนสิ่งท่ีจะเกิดในอนาคตท่ีเราไมสามารถคาดการณไดลวงหนา
หากแตเราสามารถเตรียมความพรอมเพ่ือรับมือ เม่ือถึงเวลาดังกลาวเราก็จะสามารถจัดการกับปญหา
ตางๆท่ีเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที (ฐิติพร  แกววิมล,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

สรุปไดวานําปรัชญาของเศรษฐกิจเพียงพอมาปฏิบัติในชีวิตประจําวันของบุคลากร
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เพ่ือการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน ใหความสําคัญกับหลักคิด
ในประเด็นความพอประมาณ  มีเหตุผล มีภูมิคุมกันท่ีดี พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ท้ัง
เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดลอม ความรู และเทคโนโลยี เปนแนวทางในการพัฒนาใหสามารถ
พ่ึงตนเองในระดับตาง ๆ อยางเปนข้ันตอน ลดความเสี่ยงเก่ียวกับธรรมชาติ หรือการเปลี่ยนแปลง
จากปจจัยตางๆ โดยตระหนักในคุณธรรม ความซื่อสัตย สุจริต ใชสติปญญาและความเพียรในการ
ดําเนินชีวิต ท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนํา
วิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน

๓. ศึกษาผลของการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการปฏิบัติ
หนาท่ี

จากการศึกษาผลของการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติหนาท่ีนี้  จําเปนจะตองใชคุณธรรม และจริยธรรมเปนพ้ืนฐานของการดําเนินงานดวย ท้ังนี้ คน
ในองคกรตองรูจักแสวงหาความรู พรอมท้ังไดรับการฝกอบรมอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนาความรู
ความสามารถใหรอบรูมากยิ่งข้ึน อีกท้ังจะไดนําความรูมาประกอบการทํางานและชวยแกไขปรับปรุง
การทํางานไดอยางรอบคอบ บนพ้ืนฐานของความซื่อสัตย สุจริต โดยเฉพาะผูนําทีมตองแสวงหาความ
รอบรูใหมาก ตองเครงครัดในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีของสมาชิกในทีม และ
ตองสามารถติดตามประเมินผลงานตามความกาวหนาของทีมงานไดอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ เพ่ือให
รางวัลในความสําเร็จของแตละบุคคลอยางเหมาะสม

นางสาวขนิษฐา  ดนวาที  หัวหนาฝายตรวจสอบ สํานักงานทรัพยสินฯ  ไดกลาวถึง
ความพอเพียงเปนสิ่งท่ีสํานักงานทรัพยสินฯ ใหสวัสดิการท่ีดี การปฏิบัติงานในองคกรไมใชวาเราจะ
กอบโกยไมจําเปนตองเบิกอุปกรณสํานักงานฯ มากจนเกินความจําเปน หรือใชแบบฟุมเฟอย เพ่ือไป
ใชในประโยชนสวนตัว เราอาจจะใชจากการอบรมสัมมนา ซึ่งในขณะเดียวกันอาจมีพนักงานบางคนใช
ของท่ีทํางานไปใชท่ีบาน  ซึ่งมองดูแลวอาจจะเปนสิ่งเล็กนอยแตถาเราปลูกฝงพฤติกรรมเหลานี้ จะ
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สงผลตอประโยชนของสวนรวม  ในบางครั้งการสัมมนาในหลักสูตรท่ีนาสนใจ ก็ออกเงินสวนตัวเอง
โดยจะเปนการชวยสํานักงานทรัพยสินฯ ประหยัดถาเริ่มจากเรา ๑ คน จะเปนการเริ่มจากเราซึ่ง
อาจจะจายเงินจํานวนไมมาก ถาเราโตข้ึน เราสามารถชวยสํานักงานประหยัดได และถือไดวาเปนการ
แสวงหาความรู Knowledge Management ซึ่งเปนหนาท่ีท่ีเราตองหาความรูเพ่ิมเพ่ือนํามาพัฒนา
งาน ทําใหเกิดการพัฒนาองคกร แลวนําความรู ท่ีไดจากการอบรมหลักสูตรไปถายทอดใหกับ
ผูใตบังคับบัญชา ถือวาเปนตัวตายตัวแทน ใหทําหนาท่ีตอไป เชน การเขาอบรมเปนสมาชิกสภาบัญชี
ซึ่งรับผิดชอบคาใชจายท่ีเกิดข้ึนเอง และลาพักผอนในวันท่ีเขาอบรม เนื่องจากเปนวันทํางาน (ขนิษฐา
ดนวาที,สัมภาษณ, ๒๖ เมษายน ๒๕๖๐)

นอกจากนี้ นางจีราภา  ริ้วเหลือง  หัวหนากองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน ไดเลา
ใหฟงถึง การยึดแนวทางในหลักการพออยู พอกิน พอใชไมฟุมเฟอย การใชทรัพยากรธรรมชาติ ตางๆ
อยางรูคุณคา การใชน้ํา-ไฟฟา หากไมใชน้ําใหปดใหสนิท การใชไฟฟาเทาท่ีจําเปนงดการซื้อของท่ีไม
จําเปน หรืองดพวกของท่ีไมไดใชประโยชน ควรเริ่มจากหลักอยูอยางพอเพียง  ความพอดีกับรายได
รายรับของตัวเองท่ีไดรับจากสํานักงานทรัพยสินฯ มีการวางแผนการใชจายในแตละเดือนโดยตองไม
ลืมท่ีจะแยกสวนหนึ่งจากรายไดเพ่ือเปนการออกเงินกอน สําหรับเงินสวนท่ีเหลือคอยนํามาใชจายโดย
ดูวาสิ่งไหนมีความจําเปนมากนอย(จีราภา ริ้วเหลือง,สัมภาษณ, ๒๑ เมษายน ๒๕๖๐)

เม่ือมองในมุมของผูบริหารระดับตน นางสาวฐิตินันท   นิโครธานนท  หัวหนาแผนก
สารบรรณ  ฝายสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน ไดกลาวเพ่ิมเติมวา การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในชีวิตประจําวันสามารถปรับใชในการทํางานในเรื่องการเรียนรู เพราะชีวิตคือการ
เรียนรูท่ีจะมีชีวิตอยูอยางมีความสุข รูท่ีจะมองโลกจากหลากหลายมุมมองอยางสมดุล รูท่ีจะพอใจกับ
สิ่งท่ีตนเองเปน และเรียนรูท่ีจะพัฒนาหรือกาวหนาอยางคอยเปนคอยไปการเรียนรูนี้ยังสามารถชวย
ใหเราคนหาตนเองจากคนรอบขางและคนหาคนรอบขางจากตนเองดวย การเรียนรูจะสามารถสราง
สังคมใหยั่งยืนและสมบูรณได คนเราตองเริ่มจากการรูจักตนเองกอน โดยอยูบนพ้ืนฐานของเหตุผล
อะไรคือสิ่งจําเปนของชีวิตการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น ตอง
อาศัยท้ังความรู และคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน มีความซื่อสัตยสุจริต มีความอดทน มีความเพียร ใช
สติปญญาในการดําเนินชีวิตไมโลภ ไมตระหนี่จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใน
การทํางาน เปนการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ท้ังดาน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ความรูและเทคโนโลยีคนเราทุกคนตองมีการเรียนรูไปตลอดชีวิต เพ่ือ
ความสุขสมบูรณอยางยั่งยืนของชีวิตเราเอง ซึ่งจะโยงไปถึงสังคมท่ีมีความสุขสมบูรณอยางยั่งยืนดวย
(ฐิตินันท  นิโครธานนท ,สัมภาษณ, ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐)

จากการสัมภาณเพ่ิมเติม นายสกรรจ  ศุขศิริ หัวหนาแผนกสงเสริมการพัฒนา ๓
กองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน  ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ ไดกลาวไวในบทสัมภาษณถึงการ
ประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวารูจักขวนขวายหาความรูเพ่ือนํามาพัฒนาเพ่ือปรับใชใน
การทํางานและมีความรับผิดชอบในหนาท่ีของตนเอง การรูจักพอประมาณและพอใจกับสิ่งท่ีตนเองมี
อยู รูจักวางแผนในการทํางาน สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มความสามารถผูบังคับบัญชาพึงพอใจ
ในผลการปฏิบัติงาน(สกรรจ   ศุขศิริ ,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)



๕๘

ซึ่งมีบทสัมภาษณท่ีสอดคลองกับ นางสาวพรวิภา  ฉ่ิงทอง หัวหนาแผนกสงเสริม
การพัฒนา ๑ กองสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน ฝายสงเสริมการพัฒนาฯ  ไดใหการสัมภาษณ
เพ่ิมเติมถึงการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจําวัน ทําใหมีหลักยึดในการ
ดําเนินชีวิต ในสวนการใชจายเงิน ทําใหมีเงินออมมากข้ึน มีวินัยในการใชจาย รูจักประมาณตน มี
เสถียรภาพทางการเงินท่ีสูงมากข้ึนในสวนการทํางาน สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ มากยิ่งข้ึน ไมวาจะวางแผนงาน หรือคิดโครงการตางๆ จะมีการการวิเคราะหความ
เปนไปได พิจารณาปจจัยภายในและปจจัยภายนอก จุดแข็ง จุดออน รับกับความเปลี่ยนแปลงท่ี
อาจจะเกิดข้ึน นอกจากนี้ยังสามารถนําไปใชการกับประสานงานกับเพ่ือนรวมงาน เพราะแทจริงแลว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก็คือทางดําเนินชีวิตอันประเสริฐ หรือทางสายกลาง ประกอบดวยศีล
ปญญา สมาธิ จึงทําใหสามารถประสานงาน และอยูรวมกับเพ่ือนรวมงานไดอยางสมัครสมานสามัคคี
สวนการใชชีวิต มีความเปนอยูท่ีดีมากข้ึน ไมวาจะดานการเงิน เรื่องการงาน เรื่องความรักกับคนรอบ
ขาง เพราะไมวาจะทําอะไรก็จะรูจักยั้งคิด ทําสิ่งตางๆดวยการคํานึงถึงคุณธรรมเปนท่ีตั้ง (พรวิภา   ฉ่ิง
ทอง,สัมภาษณ, ๒๐ เมษายน ๒๕๖๐)

ท้ังนี้ บทสัมภาษณในมุมท่ีตางออกไปของนางสาวสุพรรณิการ  บัวโรย  เจาหนาท่ี
สารบรรณ  แผนกสารบรรณ  ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล กลาวถึง ผลของการปฏิบัติงานท่ีตนเองได
รับผิดชอบ เปนการรูจักหนาท่ีของตนเองทําหนาท่ีอยางเต็มท่ี ในความสําคัญกับการมีน้ําใจ ตอเพ่ือน
รวมงาน ลดทิฐิในตัวตนของแตละบุคคลลง จะทําใหงานสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี สวนตัวมองวาการ
ทํางานในปจจุบัน อาจจะเกิดปญหามาจากการมีทิฐิ ซึ่งเปนการยึดม่ันถือม่ันในตนเองมากเกินไป ถา
บุคลากรทุกคนทํางานดวยความรัก  ความซื่อสัตย  ความกตัญูตอสํานักงานทรัพยสินฯ  จะทําให
งานมีคุณภาพ สงผลดีตอองคกรในภาพรวม(สุพรรณิการ  บัวโรย,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

ซึ่งมีความเห็นคลายกับ นายณัฐพีร  แจมจํารัส เจาหนาท่ีสื่อสารองคกร  กองสื่อสาร
องคกรภายนอก  ฝายสื่อสารองคกร ท่ีใหความสําคัญกับเพ่ือนรวมงาน และแนวทางการทํางาน
รวมกับบุคคลอ่ืน ถือไดวาเปนตัวแปรสําคัญท่ี สงผลตอการปฏิบัติงาน เปนปญหาอุปสรรค ของการ
ทํางานเบื้องตน แตหากนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช จะทําใหตนเองมองปญหา
การทํางานเปนโจทยการบาน ซึ่งตองใชหลักความมีเหตุผล คิดใหรอบคอบ ไตรตรองมากยิ่งข้ึน มี
ความรับผิดชอบในงานมากข้ึน  นอกจากนี้ ยึดหลกัทางสายกลางทําอะไรใหเกิดความเสี่ยงนอย  ไมทํา
อะไรใหสุดโตงจนเกินไป  คิดหาแนวทางท่ีจะเปนทางเลือกสําหรับการทํางานไวหลายทาง  เม่ือพบกับ
สถานการณท่ีมีปญหาจะสามารถแกไขปญหาไดไมจมอยูกับความคิดเดิมๆ เพียงทางเลือกเดียว(ณัฐพีร
แจมจํารัส,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

นอกจากนี้ นางสาวรสิกัญ  สิริกัญญากุล  เจาหนาท่ีสารบรรณ แผนกสารบรรณ ฝาย
สงเสริมการพัฒนาฯ ยังไดกลาวถึง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและคุณคาหลักรวม มีความ
สอดประสานกันอยูในหลายๆดานจึงสามารถนํามาปรับใชกับการทํางานไดโดย ยึดหลักประหยัด ตัด
ทอนคาใชจายท่ีไมจําเปนในทุกดาน ลด ละ ความฟุมเฟอยในการดํารงชีวิต ประกอบอาชีพดวยความ
ถูกตอง สุจริต แมจะตกอยูในภาวะขาดแคลนในการดํารงชีพ ไมหยุดนิ่งท่ีจะหาทางใหชีวิตหลุดพน
จากความทุกข โดยขวนขวายหาความรู ใหเกิดรายไดเพ่ิมพูนจนถึงข้ันพอเพียงปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี
ลดละสิ่งชั่วรายใหหมดสิ้นไป(รสิกัญ  สิริกัญญากุล,สัมภาษณ, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐)



๕๙

นางสาวฐิติพร  แกววิมล เจาหนาท่ีสงเสริมการพัฒนา  แผนกสงเสริมการพัฒนา ๓
กลาวถึง การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการทํางาน จะตองคํานึงถึงความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และตองมีภูมิคุมกันท่ีดี กลาวคือ ในการทํางานนั้นเราในฐานะบุคลากร
หรือพนักงานของท่ีดีองคกรจะตองทํางานอยางมีสติ รอบคอบ มีความมานะ อุตสาหะ ตองมองถึงการ
เติบโตของเปาหมายตามลําดับข้ัน โดยลดการพ่ึงพาอาศัยหรือเบียดเบียนเพ่ือนรวมงาน เพ่ือ
เสริมสรางความสามัคคีภายในองคกร นอกจากนี้ยังตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจใหมีสํานึกในคุณธรรม
ความซื่อสัตยสุจริต เพ่ือใหเกิดสมดุลและพรอมท่ีจะรองรับการเปลี่ยนแปลงจากโลกภายนอกไดอยาง
รวดเร็ว(ฐิติพร  แกววิมล,สัมภาษณ, ๒๕ เมษายน ๒๕๖๐)

สรุปไดวาการสัมภาษณ และสังเกตพฤติกรรมของบุคลากรขณะปฏิบัติงาน ทําใหเห็นวา
ผลของการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติหนาท่ี ถือวาเปนแนวทางท่ีทําให
การปฏิบัติหนาท่ีบรรลุวัตถุประสงคได  แตในมุมมองของบุคลากรบางทานเห็นวาปญหาของเพ่ือน
รวมงาน การมีทิฐิในตัวตนของแตละบุคคล สงผลตอการปฏิบัติงาน  ท้ังนี้ แนวทางการแกไขปญหา
สามารถนําหลักทางสายกลางมาเปนหลักคิดในการแกไขปญหาการปฏิบัติงานซึ่งสงผลท่ีดีตอตนเอง
และองคกร เนื่องจากบุคลากรมีความเชื่อม่ันและศรัทธาในองคกรท่ีตนปฏิบัติงาน พรอมรับตอการ
เปลี่ยนแปลงในทุกดาน ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนในยุค
ปจจุบัน ท่ีสําคัญบุคลากรใหความสําคัญกับการออมเงิน เพ่ือเปนทุนสํารองสําหรับคาใชจายท่ีมีความ
จําเปนในอนาคตซึ่งเปนเรื่องท่ีสํานักงานทรัพยสินฯ ปลูกฝงในเรื่องความพอประมาณ และการ
วางแผน ซึ่งเปนการดําเนินชีวิตท่ีมีตนแบบหลักแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ียึดทางสาย
กลางเปนภูมิคุมกันในตนเอง และสรางความเขมแข็งและพัฒนาคุณภาพงานใหมีประสิทธิภาพบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว



บทที่ ๕
สรุปและขอเสนอแนะ

จากการศึกษาวิจัย เรื่อง เรื่อง แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช
ในชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เม่ือผูวิจัยไดใชระเบียบวิธี
ศึกษาในเชิงคุณภาพ ดวยวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) กับบุคลากรของ
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  ภายใตวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยสามารถสรุปผล
การศึกษาตามวัตถุประสงค ดังนี้

๑. ความรูความเขาใจในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนิน
ชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

๒. วิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนิน
ชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ซึ่งจะทําใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน
การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยศึกษาจากเอกสาร หลักการ ทฤษฎี การสัมภาษณเชิง
ลึกผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับตน และเจาหนาท่ี จํานวน ๑๐ ราย

สรุป
๑. ความรูความเขาใจในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน

การดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
พ้ืนฐานของความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจะตองกําหนดจุดมุงหมายให

ชัดเจนแนนอน เพ่ือใหวัดประเมินผลไดถูกตอง โดยอาศัยทฤษฎีการเรียนรูของ เบนจามิน บลูม
(Benjamin S.Bloom)  ตามหลักจิตวิทยาพ้ืนฐานวามนุษยจะเกิดการเรียนรูใน ๓ ดานคือ ดาน
สติปญญา ดานรางกาย และดานจิตใจ และนําหลักการนี้จําแนกเปนแนวทางในการวิเคราะหความรู
ความเขาใจในการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถประยุกตใชไดทุกระดับและทุก
สาขาเนนการเลือกปฏิบัติอยางพอประมาณ มีเหตุผล

การเรียนรูเปนกระบวนการท่ีบุคคลไดพยายามปรับพฤติกรรมของตน จนเกิด
พฤติกรรมเก่ียวกับสติปญญา ความรู ความคิด ทําใหเขาใจสามารถแปลความ และขยายความ นํา
ความรูไปใชจนสามารถแกปญหาในสถานการณตางๆ  ได ท้ังนี้การแยกแยะเรื่องราวสิ่งตางๆ ออกเปน
สวนยอย เปนองคประกอบสําคัญ ท่ีทําใหมองเห็นความสัมพันธของสวนท่ีเก่ียวของกัน จนถายทอด
ความคิดออกมาและกําหนดวางแผนวิธีการดําเนินงานข้ึนใหม ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับพฤติกรรมดาน
จิตใจ สงผลตอพฤติกรรมท่ีมีความสามารถในการปฏิบัติงาน จนเกิดความเขาใจในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริงเกิดจากความรูท่ีชัดเจนวา แทท่ีจริงคําวา พอเพียง ก็คือ พอประมาณ
นั่นเอง เปนสิ่งท่ีไมดีสําหรับชีวิต จุดท่ีดีท่ีสุด ก็คือ จุดท่ีอยูระหวางจุดท้ังสอง เพ่ือจะทราบวาการมีสิ่ง
ใดท่ีจุดใดจะเปนจุดท่ีดีท่ีสุดสําหรับชีวิตของตนเองและผูอ่ืน ถาหากสามารถเขาใจความหมายของคํา
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วาพอเพียงหรือพอประมาณในลักษณะเชนนี้ถือไดวาเขาใจความหมายเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะท่ี
เปน “วิธีคิด” หรืออาจจะเรียกวาอยูในระดับ “เขาใจ” ถาหากมีความเขาใจดังกลาว การสราง
ภูมิคุมกันจะเปนไปดวยความเขาใจความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริง  ซึ่งควรจะเขาใจ
ตอไปดวยวาความสามารถในการพ่ึงตนเองหรือความสามารถในการปรับตัวตอสถานการณทุกชนิด
เปนวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการสรางภูมิคุมกัน ภายหลังจากเขาใจเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดีในลักษณะ
เชนวานี้จึงเปนผูมีเหตุผลท่ีดีท่ีสุดท่ีจะปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตลอดเวลา  ซึ่งอาจจะ
กลาวไดวาอยูในข้ัน “เขาถึง” การเขาใจความหมายของการมีชีวิตอยางมีคุณธรรมและดํารงชีวิตอยาง
มีคุณธรรมจึงเปนเรื่องเดียวกัน  ซึ่งอาจจะกลาวไดวาเปนการมีชีวิตอยางมีเหตุผลมากท่ีสุด  การท่ีจะ
แกใหไดผลระยะยาวจะตองแกท่ีเหตุอันเปนท่ีมาของคําวาการมีเหตุผล  ในเศรษฐกิจพอเพียงและเม่ือ
สรางแตเหตุท่ีดียอมกลายเปนผล คือมีวิถีชีวิตอยูในแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงไดเปนอยางดีและมี
ความสุข

ความรูความเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับงานวจิัยพบวาผูบริหารระดับสูง
ผูบริหารระดับตน และเจาหนาท่ีของสํานักงานทรัพยสินฯ ซึ่งมีอายุและรายไดท่ีแตกตางกัน มีความ
เขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งมองในภาพรวม พบวามีความ
เขาใจในระดับมากโดยมีหลักทางสายกลาง พรอมยึดหลัก ๓ หวง ๒ เงื่อนไข ประกอบดวย ความ
พอประมาณ ความพอดีท่ีไมมากและไมนอยจนเกินไป ความมีเหตุผล การดําเนินการอยาง
รอบคอบโดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนดวย มีภูมิ คุมกันท่ีดี การเตรียมพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ  โดยคํานึงถึงความเปนไปของสิ่งตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ภายใตเงื่อนไข ความรู คู
คุณธรรม ซึ่งบุคลากรเกิดความเขาใจท่ีมีพ้ืนฐานการรับรูดวยตนเอง และไดรับการถายทอดแบบองค
รวมท่ีไมสามารถแยกจากกันได เนื่องจากไดรับการปลูกฝงจากสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย ในเรื่องการออมเงินสําหรับอนาคต ท้ังนี้ การรับรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มีความสัมพันธกับการนําแนวทางและวิธีการไปประยุกตใชสามารถพ่ึงพาตนเองไดใหมีชีวิตท่ีเรียบงาย

เม่ือพิจารณาพฤติกรรมความรูความเขาใจ ออกเปน ๓ ดานประกอบดวย
๑.๑ ดานพุทธิพิสัย พฤติกรรมดานพุทธิพิสัย  เริ่มจากความรูความเขาใจ การนําไปใช

จนสามารถแยกแยะเรื่องราวสิ่งตางๆ ออกเปนสวนยอย  เปนองคประกอบท่ีสําคัญได สังเกตไดวา
บุคลากรสํานักงานทรัพยสินฯ มองเห็นวาเศรษฐกิจพอเพียงไมจําเปนตองประหยัด อัตคัดแตให
คํานึงถึงความจําเปนของการใชเงินถึงแมจะเกิดหนี้สินควรจะเกิดจากความจําเปนไมใชเกิดจากความ
สุรุยสุรายจากการใชชีวิต  เนื่องจากสถานะภาพทางการเงินของแตละบุคคลมีความจําเปนท่ีแตกตาง
แตท้ังนี้ ทําใหเห็นวาไมวาจะประสบปญหาในชีวิตซึ่งอาจจะเปนเรื่องหนี้สินและเรื่องอ่ืนๆ สามารถนํา
หลักพุทธศาสนามาเปนหลักยึดเหนี่ยวจิตใจควบคูไปดวย

๑.๒ ดานจิตพิสัย แนวทางการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
ดํารงชีวิตเพ่ือสรางความรูความเขาใจมีความเชื่อมโยงกับพฤติกรรมดานจิตพิสัย ซึ่งเปนการรับรูในสิ่ง
ท่ีเกิดข้ึนตอปรากฏการณ หรือสิ่งเรา และเกิดคานิยม ในการเลือกปฏิบัติในสิ่งท่ีเปนท่ียอมรับกันใน
สังคม แลวเกิดทัศนคติท่ีดีในสิ่งนั้น จนแสดงพฤติกรรมท่ีถูกตองดีงาม ซึ่งบุคลากรสวนใหญมี
พฤติกรรมใหความสําคัญกับใชชีวิตบนหลักความมีเหตุผล ควบคูไปกับการสรางภูมิคุมกัน ซึ่งสงผลตอ
ความรูสึกและจิตใจจนพัฒนาเปนความคิดมาพิจารณารวมกันอยางรอบดานจนเกิดความรอบคอบ
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อุดมคติซึ่งจะเปนการควบคุมทิศทางพฤติกรรมของบุคคลจะรูดีรูชั่ว สอดคลองกับหลักเหตุผลท่ี
นํามาใชเปนแนวทางในการดําเนินชวีิต

๑.๓ ดานทักษะพิสัย พฤติกรรมดานทักษะพิสัย เปนการรับรูหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง แลวนํามากระทําตามแบบเพ่ือใหเกิดพฤติกรรมท่ีสามารถปฏิบัติไดดวยตนเอง และ
กระทําซ้ําจนเกิดความถูกตอง เปนพฤติกรรมท่ีฝกจนเปนนิสัย ดังเชน พฤติกรรมการออมเงิน ท่ี
สะทอนใหเห็นวาเปนสิ่งสําคัญสําหรับทุกคนในการใชชีวิต สามารถลดภาระการสรางหนี้ซึ่งจะสงผลดี
ตอตนเอง ครอบครัว และสังคม

๒. วิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน
การดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ในการวิจัยเพ่ือศึกษาวิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชในการดําเนินชีวิต  พบวาการศึกษาแนวทางดังกลาวควรกําหนดขอบเขตของเนื้อหาเพ่ือเปน
องคประกอบของวัตถุประสงค ไดแก ๑.คุณคาหลักรวมกัน (Values)ของสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริยสามารถสรางความเชือ่มโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๒.การนําแนวคิด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับการดําเนินชีวิตประจําวัน ๓.ศึกษาผลของการนํา
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติหนาท่ี ซึ่งสามารถสรุปประเด็นไดดังนี้

๒.๑ คุณคาหลักรวมกันขององคกร (Shared Core Values) ของสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยสามารถสรางความเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

แนวทางการนําคุณคาหลักรวมกันขององคกร VALUES ๖ ประการ ของ
สํานักงานทรัพยสินฯ จําแนกออกเปน Virtue: ความซื่อสัตย ความมีคุณธรรมและจริยธรรม
Accountability : ความรับผิดชอบตองาน ครอบครัว องคกรและสังคม Loyalty: ความจงรักภักดีท้ัง
ตอองคกร สถาบันและพระมหากษัตริย Unity: ความสามัคคี ความรวมมือรวมใจและปรองดองกัน
Enligntenment: การใฝรูในการพัฒนาตนเอง Sufficiency: การยึดม่ันในหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของ เริ่มแนวคิดมุงสูเปาหมายดังกลาวเม่ือปลายป ๒๕๕๔ ถือไดวามีความสําคัญท่ีมีความ
เชื่อมโยงกับพันธกิจ และภารกิจหลักขององคกร เนื่องจากบุคลากรทุกคนรวมพลังปฏิบัติหนาท่ี
ดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน  ถือไดวาเปนหลักคิดท่ีเริ่มจากการระดมความคิดของบุคลากรใน
องคกรทุกคนในการกําหนดความหมายของตัวอักษร พรอมกับจัดประกวดตราสัญลักษณซึ่งใชรูป
ตนไม และมีการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหบุคลากรมีความสนใจในคุณคาหลักรวมกัน และเปนบรรทัด
ฐานและทิศทางเดียวกัน

เม่ือพิจารณาจากคุณคาหลักรวมกัน ๖ ประการ พบวาบุคลากรใหความสําคัญ
กับ Sufficiency: ความพอเพียง และ Loyalty : ความจงรักภักดี มากท่ีสุด สามารถสรางความ
เชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ถือไดวาเปนรากฐานของวัฒนธรรมไทยและเปนแนว
ทางการพัฒนาบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง ซึ่งบุคลากรสวนใหญใหความสําคัญ กับคุณคาหลักท่ี
คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตนเอง ตลอดจนใชความรูและ
คุณธรรมเปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต การดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเปน
เรื่องท่ีสําคัญเพราะเปนแนวทางการปฏิบัติตนของบุคลากรในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความ
ซื่อสัตยสุจริต และมีความรอบรูท่ีเหมาะสม สามารถดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มี
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สติปญญา และมีความภาคภูมิใจในองคกรและสถาบันพระมหากษัตริยและความรอบคอบอยางสมดุล
พรอมรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี

๒.๒ การนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับการ
ดําเนินชีวิตประจําวัน

จากการวิจัยพบวา การประยุกตใชตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการดําเนินชีวิต ควรหลักทางสายกลางความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ  ความมี
เหตุผล  การสรางภูมิคุมกันในตัว ซึ่งยกตัวอยาง การใชจายอยางประหยัดปราศจากการกูหนี้ยืมสิน
การไมใชจายอยางเกินตัว ทําอะไรท่ีพอเหมาะพอควร  สมดุลกับอัตภาพ ศักยภาพของตนตามสภาวะ
แวดลอม ตามความสามารถของตนเองในการดําเนินชีวิต นอกจากนี้ ไดมองถึงการใชหลักเหตุผลใน
การตัดสินใจเรื่องราวตางๆ โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ โดยจะตองมีสติในการกระทําในสิ่ง
ตางๆ ในปจจุบันดวยความรูตัวและระมัดระวัง คิดพิจารณาใหรอบคอบและถองแท ในสวนของการ
ทํางาน จะนํามาใชในการประเมินปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน เพ่ือคนหา  วิเคราะหจุดแข็ง-
จุดออน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค  เพ่ือนํามาวิเคราะหผลท่ีคาดวานาจะเกิดข้ึนวาจะเปน
ประโยชนตอองคกร และสามารถดําเนินการไดจริง และดําเนินในชีวิตประจําวันได สําหรับหลัก
ภูมิคุมกันท่ี บุคลากรไดนํามาปรับใชในเรื่องการวางแผนในสวนของการออมเงิน เพ่ือเตรียมพรอมกับ
ความไมแนนอนในอนาคต  เม่ือเปรียบเทียบกับการทํางาน คือ การเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลง
อยูเสมอในดานตางๆ ไมวาจะเปนดานวัตถุ  สังคม  สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม แตหากพิจารณาลึก
ลงไปอีกระดับจะเห็นถึงวาบุคลากรมีรูปแบบการดํารงชีวิตแบบท่ีมีความเปนปจเจกและเอกเทศ
คํานึงถึงประโยชนตนเปนท่ีตั้ง  ขาดการตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีของการเปนสวนหนึ่งของชุมชน
สังคม และสิ่งแวดลอม

๒.๓ ศึกษาผลของการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติ
หนาท่ี

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติหนาท่ี โดย
คํานึงถึงความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  และตองมีภูมิคุมกันท่ีดี กลาวคือ ในการทํางานในฐานะ
บุคลากรจะตองทํางานอยางมีสติ  รอบคอบ  มีมานะ  อุตสาหะ  ตองมองถึงการเติบโตของเปาหมาย
ตามลําดับข้ัน  โดยลดการพ่ึงพาอาศัยหรือเบียดเบียนเพ่ือนรวมงาน  เพ่ือเสริมสรางความสามัคคีใน
องคกร  นอกจากนี้ ยังตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจใหมีสํานึกในคุณธรรม  ความซื่อสัตยสุจริต   โดย
รูจักกระตือรือรนในการหาความรูเพ่ือนํามาพัฒนาในคุณภาพงานและมีความรับผิดชอบในหนาท่ีของ
ตนเอง รูจักวางแผนการทํางาน หรือคิดโครงการตางๆสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มความสามารถ
ผูบังคับบัญชาพึงพอใจในผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลให ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางบรรลุวัตถุประสงคทําใหมี
หลักคิดการทํางานซึ่งสงผลท่ีดีตอตนเอง และเพ่ือนรวมงาน แสดงใหเห็นวาบุคลากรมีความเชื่อม่ัน
และศรัทธาในองคกร พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและรูเทาทันยุคดิจิทัล ซึ่งมีเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีเกิดข้ึน
ในยุคปจจุบัน ท่ีสําคัญเปนการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีการวางแผน ยึดหลักทางสายกลางเปนภูมิคุมกันใน
ตนเอง สรางความเขมแข็ง ทําใหเกิดการพัฒนาคุณภาพงานจนเกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุด
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ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช
จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ

ดําเนินชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๑. จากผลการวิจัยพบวาบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย มีความรู

ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเชิงของแนวทางปฏิบัติ ท่ีมีองคประกอง ๓
ประการ คือ ความพอประมาณ หมายถึง การทําอะไรท่ีไมมากเกินไป และไมนอยเกินไป รวมท้ังตอง
ไมเบียดเบียนตนเอง และผูอ่ืน  ความมีเหตุผล หมายถึง การคิดอยางรอบคอบกอนตัดสินใจ โดย
คํานึงถึงผลท่ีจะตามมา และการมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบกับ
การเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะ
เกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล  ซึ่งสามารถดูไดจากการท่ีบุคลากรของสํานักงานทรัพยสินฯ ท้ังใน
ระดับผูบริหาร และพนักงาน ใหคําสัมภาษณท่ีมีการบรรยายถึง หลักคิด ความหมาย ท่ีความครบถวน
ประเด็นท่ีผูวิจัยจะขอเสนอแนะเพ่ิมเติม คือ การสงเสริมใหทุกภาคสวนตั้งแตในระดับปจเจกบุคคล
ระดับชุมชน และองคกรท่ัวไปมีความเขาใจอยางลึกซึ้งตอวิถีการดําเนินชีวิต  โดยอาศัยแนวปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไมใชแคเพียงความรูในเชิงความหมายของคํา  แตใหบุคลากร
ทุกคนสามารถรูไดวา การดําเนินชีวิตในแตละวันของตนเอง ตองคิด  พิจารณาอยูเนืองๆ  วาแคไหน
สําหรับตนเองถึงจะเรียกวา มีความพอประมาณ การตัดสินใจจะทําอะไรมีเหตุผลพอเพียงหรือไม
และไดประเมินถึงผลลัพธท่ีจะเกิดจากการตัดสินใจของตนเองไวหรือไมและทายท่ีสุด ตัวของตัวเอง ได
มีการเตรียมตัวอยางไร  สําหรับอนาคตหรือความไมแนนอน ของสถานการณรอบๆ ตัว  ซึ่งประเด็นนี้
ผูวิจัยเห็นวา ควรจะไดมีการใหความรู ท่ีถูกตองจากฝายบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนหนวยงานท่ีมี
หนาท่ีหลัก กํากับหนาท่ีดูแลงานสรรหาบุคคล สงเสริมศักยภาพและการเรียนรูของบุคลากร การ
กําหนดกลยุทธและแผนงานตางๆ รวมถึงการพัฒนาระบบดานการบริหารงานบุคคล ตลอดจนงาน
สงเสริมคุณภาพชีวิตเพ่ือใหบุคลากรมีคุณลักษณะสอดคลองกับคุณคาหลักรวมกันขององคกร เพ่ือ
เกิดจิตสํานึกในเรื่องการใชชีวิตตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกันอยางถูกตอง และดําเนินไป
อยางยั่งยืน ใหเปนเสมือนหนึ่งวิถีชีวิตของบุคลากรทุกคนในองคกร เพ่ือใหการสื่อสารเกิดความเขาใจ
ในทุกระดับ ชวยกันรณรงคและใหขอมูล ซึ่งจะตองทําอยางตอเนื่องจริงจังและเปนระบบเครือขายใน
หนวยงานระดับฝายทุกฝาย

๒. การสรางความม่ันคงทางการเงิน จากการวิจัยพบวาบุคลากรใหความสําคัญกับการ
ออมเงินแตยังไมเขาใจในการบริหารเงินออมท่ีมีอยูใหเหมาะสมตามวัตถุประสงคของเงินแตละสวน
เพ่ือใหมีการสรางผลตอบแทนท่ีเพ่ิมมากข้ึน  ซึ่งสามารถพิจารณาโดยมีแนวคิดดังนี้

๒.๑ เงินออมเพ่ือการจัดหาทรัพยสิน  เชน ท่ีอยูอาศัย ยานพาหนะ ฯลฯ (ลงทุนตาม
กรอบระยะเวลาตามท่ีวางแผนไว สภาพคลองปานกลาง)

๒.๒ เงินออมเพ่ือการใชจายในอนาคตระยะสั้น (ลงทุนในทางเลือกการลงทุนระยะ
สั้นสภาพคลอง ความเสี่ยงต่ํา)

๒.๓ เงินออมเพ่ือภาวะฉุกเฉิน  (ลงทุนในทางเลือกระยะสั้นถึงกลาง สภาพคลอง
ปานกลาง  ความเสี่ยงต่ํา)
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๒.๔ เงินออมเพ่ือวัยชรา (ลงทุนในทางเลือกระยะยาว สภาพคลองต่ํา ความเสี่ยง
ตามระดับการยอมรับความเสี่ยงของแตละบุคคล)

นอกจากนี้ สํานักงานทรัพยสินฯ ควรใหมีการรวมกลุมกันของบุคลากร เพ่ือสะสม
ทุนในรูปสหกรณ เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา ซึ่งจะสงผลใหเกิดประโยชนตอครอบครัวของ
บุคลากรและมีสวนรวมบนพ้ืนฐานการแบงปนชวยเหลือซึ่งกันและกันตามกําลังความสามารถของ
ตนเอง

๓. การจัดการความเสี่ยง การดําเนินชีวิตทุกวันนี้มีความเสี่ยงเพ่ิมมากข้ึน  การบริหาร
จัดการความเสี่ยงเปนเรื่องท่ีจําเปนอยางยิ่งท่ีตองตระหนักในยุคปจจุบัน ซึ่งจะทําใหบุคลากรพรอมรับ
กับการเกิดเหตุการณท่ีไมพึงประสงคและกอนใหเกิดผลกระทบท่ีจะทําใหการดําเนินชีวิตประสบ
ปญหาและไมราบรื่นตามท่ีคาดหวังไว ดังนั้น เพ่ือลดความเสี่ยงในการดําเนินชีวิตและไมสงผลอยาง
รุนแรงตอความม่ันคงการการเงินบุคลากรของสํานักงานทรัพยสินฯ  ควรมีการเตรียมการเก่ียวกับ
ความเสี่ยงไวดวย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

๓.๑ ระบุปจจัยเสี่ยงท่ีจะสงผลกระทบตอการดําเนินชีวิต
๓.๒ ประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน
๓.๓ วางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ดังนั้น ในการดําเนินชีวิตตองตระหนักถึงปจจัยเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในการดําเนินชีวิต การ
เจ็บไขไดปวย  การขาดรายได  การขาดผูเลี้ยงดูในวัยชรา  ความเสียหายในชีวิตและทรัพยสิน ฯลฯ
เพ่ือเตรียมการสําหรับการรับมือปจจัยเสี่ยงเหลานั้น จะเปนการสรางภูมิคุมกันในตัวเองท่ีดีของการ
ดําเนินชีวิตอยางระมัดระวังของบุคลากร และครอบครัว  แตท้ังนี้ การดําเนินชีวิตของบุคคลและ
ครัวเรือน อยูบนพ้ืนฐานของความไมประมาทยอมจะลดความเสี่ยงในการใชชีวิตลงได และจัดเปนการ
สรางภูมิคุมกันในตัวท่ีดีตามคุณลักษณะของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
เพ่ือใหผลการวิจัยในครั้งนี้เกิดประโยชนในการนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอ

สวนรวมมากยิ่งข้ึน  ผูวิจัยขอนําเสนอขอแนะนําในการศึกษาคนควาครั้งตอไป ดังนี้
๑. ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงปริมาณเพ่ือเก็บขอมูลเปรียบเทียบในสวนของงาน

ขาราชการกับภาคเอกชนในสังคม เพ่ือนํามาเปรียบเทียบในความรู  ความเขาใจ ในการนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตมากนอยแตกตางกันอยางไร

๒. เนื่องจากการพัฒนาประเทศมีศูนยกลางอยูท่ีการพัฒนาคน การวิจัยครั้งตอไปควรทํา
วิจัยเพ่ือศึกษาถึงความอยูดีมีสุขของคนไทย โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาใน
การพัฒนาและบริหารประเทศ
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ผนวก  ก
พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย

พุทธศักราช ๒๔๗๙

พระราชบัญญัติ
จัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย

พุทธศักราช ๒๔๗๙

ในพระปรมาภิไธยสมเด็จพระเจาอยูหัวอานันทมหิดล
คณะผูสําเร็จราชการแทนพระองค
(ตามประกาศประธานสภาผูแทนราษฎร
ลงวันท่ี ๒๐ สิงหาคม พุทธศักราช ๒๔๗๘)

อาทิตยทิพอาภา
เจาพระยายมราช

พล.อ. เจาพระยาพิชเยนทรโยธิน
ตราไว ณ วันท่ี ๑๕ มิถุนายน พุทธศักราช ๒๔๘๐

เปนปท่ี ๔ ในรัชกาลปจจุบัน

โดยท่ีสภาผูแทนราษฎรลงมติวา สมควรจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริยให
เหมาะสมยิ่งข้ึน จึงมีพระบรมราชโองการใหตราพระราชบัญญัติข้ึนไวโดยคําแนะนํา

และยินยอมของสภาผูแทนราษฎร ดังตอไปนี้
มาตรา ๑ พระราชบัญญัตินี้ใหเรียกวา “พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝาย

พระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙”
มาตรา ๒[๑] ใหใชพระราชบัญญัตินี้ตั้งแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปน

ตนไป
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มาตรา ๓ ใหยกเลิกบรรดาบทกฎหมาย กฎ และขอบังคับอ่ืนๆ ในสวนท่ีมีบัญญัติไว
แลวในพระราชบัญญัตินี้ หรือซึ่งขัดแยงกับบทแหงพระราชบัญญัตินี้

มาตรา ๔[๒] ในพระราชบัญญัตินี้
“ทรัพยสินสวนพระองค” หมายความวา ทรัพยสินท่ีเปนของพระมหากษัตริยอยูแลว

กอนเสด็จข้ึนครองราชสมบัติ หรือทรัพยสินท่ีรัฐทูลเกลาฯ ถวาย หรือทรัพยสินท่ีทรงไดมาไมวา
ในทางใดและเวลาใดนอกจากท่ีทรงไดมาในฐานะท่ีทรงเปนพระมหากษัตริย ท้ังนี้ รวมท้ังดอกผลท่ี
เกิดจากบรรดาทรพัยสินเชนวานั้นดวย

“ทรัพยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดิน” หมายความวา ทรัพยสินใน
พระมหากษัตริยซึ่งใชเพ่ือประโยชนของแผนดินโดยเฉพาะ เปนตนวา พระราชวัง“ทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย” หมายความวา ทรัพยสินในพระมหากษัตริยนอกจากทรัพยสินสวนพระองคและ
ทรพัยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดิน ดังกลาวแลว

มาตรา ๔ ทวิ[๓] ใหตั้งสํานักงานข้ึนสํานักงานหนึ่งเรียกวา “สํานักงานทรัพยสิน
สวนพระมหากษัตริย” มีหนาท่ีปฏิบัติการตามความใน

มาตรา ๕ วรรคสองใหสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยมีฐานะเปนนิติบุคคล
มาตรา ๔ ตรี[๔] ใหมีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกวา “คณะกรรมการทรัพยสิน

สวนพระมหากษัตริย” ประกอบดวยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังเปนประธานกรรมการโดย
ตําแหนง และกรรมการอ่ืนอีกไมนอยกวา ๔ คนซึ่งพระมหากษัตริยจะไดทรงแตงตั้ง และในจํานวนนี้
จะไดทรงแตงตั้งใหเปนผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ๑ คนใหคณะกรรมการ
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยมีอํานาจหนาท่ีดูแลโดยท่ัวไป ซึ่งกิจการของสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย

ผู อํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย มีอํานาจหนาท่ีตามท่ี
คณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยมอบหมาย และมีอํานาจลงชื่อเปนสําคัญผูกพัน
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

มาตรา ๕[๕] ทรัพยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดินและทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริยบรรดาท่ีเปนเครื่องอุปโภคบริโภค ใหอยูในความดูแลรักษาของสํานักพระราชวัง
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยนอกจากท่ีกลาวในวรรคกอน ใหอยูในความดูแลรักษาและจัดหา
ผลประโยชนของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยทรัพยสินสวนพระองคนั้น การดูแลรักษา
และการจัดหาผลประโยชนใหเปนไปตามพระราชอัธยาศัย

มาตรา ๕ ทวิ[๖] เม่ือทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ตามพระราชอัธยาศัยแตงตั้งให
บุคคลใดเปนผูดูแลรักษาและจัดหาผลประโยชนทรัพยสินสวนพระองค ใหนายกรัฐมนตรีประกาศ
การแตงตั้งนั้นในราชกิจจานุเบกษา

เม่ือไดมีการประกาศตามความในวรรคกอนแลว ในกรณีท้ังปวงเก่ียวกับทรัพยสิน
สวนพระองค  หามมิใหระบุพระปรมาภิไธยหรือขอความใดๆ อันแสดงหรืออนุมานไดว า
พระมหากษัตริยเปนคูกรณีหรือคูความ ใหระบุเพียงชื่อบุคคลผูไดรับการแตงตั้งดังกลาวแลวตอทาย
ดวยคําวา “ผูจัดการทรัพยสินสวนพระองค” เทานั้น



๗๓

มาตรา ๖[๗] รายไดจากทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยท่ีกลาวในมาตรา ๕ วรรค
สองนั้น จะจายไดก็แตเฉพาะในประเภทรายจายท่ีตองจายตามขอผูกพันรายจายท่ีจายเปนเงินเดือน
บําเหน็จ บํานาญ เงินรางวัล เงินคาใชสอยเงินการจร เงินลงทุน และรายจายในการพระราชกุศล
เหลานี้เฉพาะท่ีไดรับพระราชทานพระบรมราชานุญาตแลวเทานั้น

รายไดซึ่งไดหักรายจายตามความในวรรคกอนแลว จะจําหนายใชสอยไดก็แตโดย
พระมหากษัตริยตามพระราชอัธยาศัย ไมวาในกรณีใดๆ หรือโดยคณะผูสําเร็จราชการแทนพระองค
เฉพาะในกรณีท่ีเก่ียวกับการพระราชกุศลอันเปนการสาธารณะหรือในทางศาสนาหรือราชประเพณี
บรรดาท่ีเปนพระราชกรณียกิจของพระมหากษัตริยเทานั้น

มาตรา ๗[๘] ภายใตบังคับแหงมาตรา ๖ ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยจะโอนหรือ
จําหนายไดก็แตเพ่ือประโยชนแกทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และโดยไดรับพระราชทานพระบรม
ราชานุญาตหรือเพ่ือสาธารณประโยชนอันไดมีบทกฎหมายใหโอนหรือจําหนายไดเทานั้น

มาตรา ๘ ทรัพยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดินยอมไดรับความยกเวนจากการ
เก็บภาษีอากรทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยยอมไดรับความยกเวนจากการเก็บภาษีอากร
เชนเดียวกับทรัพยสินของแผนดินทรัพยสินสวนพระองคยอมไมอยูในขายแหงความยกเวน ดังกลาวแลว

มาตรา ๙ ใหนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังมีหนาท่ีรักษาการ
ใหเปนไปตามพระราชบัญญัตินี้  และใหมีอํานาจออกกฎกระทรวงรวมกันเพ่ือปฏิบัติการตาม
พระราชบัญญัตินี้

กฎกระทรวงนั้น เม่ือไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว ใหใชบังคับเปนกฎหมายได
ผูรับสนองพระบรมราชโองการ
พ.อ. พหลพลพยุหเสนา
นายกรัฐมนตรี

พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย (ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช ๒๔๘๔[๙]
มาตรา ๒ ใหใชพระราชบัญญัตินี้ตั้งแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป
มาตรา ๔ ใหนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังรักษาการใหเปนไปตาม
พระราชบัญญัตินี้
พระราชบัญญตัิจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ (ราชกิจจานุเบกษาเลม
๕๔ หนา ๗๗๘) มาตรา ๕ มีขอความดังนี้
“มาตรา ๕ ทรัพยสินสวนพระองค ทรัพยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดิน และทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย บรรดาท่ีเปนเครื่องอุปโภคบริโภคนั้น ใหอยูในความดูแลรักษาของสํานักพระราชวัง
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย นอกจากท่ีกลาวไวในวรรคกอนใหอยู ในความดูแลรักษาของ
กระทรวงการคลัง โดยปรึกษาคณะกรรมการคณะหนึ่งประกอบดวยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง
เปนประธานและกรรมการอีก ๔ นาย ซึ่งจะไดตั้งข้ึนโดยพระราบรมราชานุมัต”ิ
พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๔๙๑[๑๐]
ม าต ร า ๒ พระร าชบัญ ญั ติ นี้ ใ ห ใ ช บั ง คั บตั้ ง แ ต วั น ถั ด จ ากวั น ป ร ะก าศ ใ น

ราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป



๗๔

ผนวก  ข
พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย

พุทธศักราช ๒๔๙๑

พระราชบัญญัติ
จัดระเบียบทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย (ฉบับท่ี ๓)

พ.ศ. ๒๔๙๑

ในพระปรมาภิไธยสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช
คณะอภิรัฐมนตรี ในหนาท่ีคณะผูสําเร็จราชการแทนพระองค

รังสิต กรมขุนชัยนาทนเรนทร
อลงกฏ
ธานีนิวัต

มานวราชเสวี
อดุลเดชจรัส

ใหไว ณ วันท่ี ๓ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๔๙๑
เปนปท่ี ๓ ในรัชกาลปจจุบัน

โดยท่ีเปนการสมควรแกไขเพ่ิมเติมกฎหมายวาดวยทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย

พระมหากษัตริยโดยคําแนะนําและยินยอมของรัฐสภา จึงมีพระบรมราชโองการให
ตราพระราชบัญญัติข้ึนไว ดังตอไปนี้

มาตรา ๑ พระราชบัญญัตินี้เรียกวา “พระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝาย
พระมหากษัตริย (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๔๙๑”

มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป

มาตรา ๓ ใหยกเลิกความในมาตรา ๔ แหงพระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝาย
พระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ และใหใชความตอไปนี้แทน
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“มาตรา ๔ ในพระราชบัญญัตินี้

“ทรัพยสินสวนพระองค” หมายความวา ทรัพยสินท่ีเปนของพระมหากษัตริยอยูแลว
กอนเสด็จข้ึนครองราชสมบัติ หรือทรัพยสินท่ีรัฐทูลเกลาฯ ถวาย หรือทรัพยสินท่ีทรงไดมาไมวาในทาง
ใดและเวลาใดนอกจากท่ีทรงไดมาในฐานะท่ีทรงเปนพระมหากษัตริย ท้ังนี้ รวมท้ังดอกผลท่ีเกิดจาก
บรรดาทรัพยสินเชนวานั้นดวย

“ทรัพยสินส วนสาธารณสมบัติของแผนดิน”หมายความ ว าทรัพยสินใน
พระมหากษัตริยซึ่งใชเพ่ือประโยชนของแผนดินโดยเฉพาะ เปนตนวา พระราชวัง

“ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย” หมายความวา ทรัพยสินในพระมหากษัตริย
นอกจากทรัพยสินสวนพระองคและทรัพยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดิน ดังกลาวแลว”

มาตรา ๔ ใหเพ่ิมความตอไปนี้ตอทายมาตรา ๔ แหงพระราชบัญญัติจัดระเบียบ
ทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ เปนมาตรา ๔ ทวิ และมาตรา ๔ ตรี ตามลําดับ

“มาตรา ๔ ทวิ ใหตั้งสํานักงานข้ึนสํานักงานหนึ่งเรียกวา “สํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตรยิ” มีหนาท่ีปฏิบัติการตามความในมาตรา ๕ วรรคสองให

สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยมีฐานะเปนนิติบุคคล
มาตรา ๔ ตรี ใหมีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกวา “คณะกรรมการทรัพยสินสวน

พระมหากษัตริย” ประกอบดวยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังเปนประธานกรรมการโดยตําแหนง
และกรรมการอ่ืนอีกไมนอยกวา ๔ คนซึ่งพระมหากษัตริยจะไดทรงแตงตั้ง และในจํานวนนี้จะไดทรง
แตงตั้งให เปนผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ๑ คน

ใหคณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยมีอํานาจหนาท่ีดูแลโดยท่ัวไป ซึ่ง
กิจการของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ผูอํานวยการสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย มีอํานาจหนาท่ีตามท่ี
คณะกรรมการทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยมอบหมาย และมีอํานาจลงชื่อเปนสําคัญผูกพัน
สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย”

มาตรา ๕ ใหยกเลิกความในมาตรา ๕ แหงพระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝาย
พระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ ซึ่งไดแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝาย
พระมหากษัตริย (ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช ๒๔๘๔ และใหใชความตอไปนี้แทน

“มาตรา ๕ ทรัพยสินสวนสาธารณสมบัติของแผนดินและทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริยบรรดาท่ีเปนเครื่องอุปโภคบริโภค ใหอยูในความดูแลรักษาของสํานักพระราชวัง
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยนอกจากท่ีกลาวในวรรคกอน ใหอยูในความดูแลรักษาและจัดหา
ผลประโยชนของสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ทรัพยสินสวนพระองคนั้น การดูแลรักษา
และการจัดหาผลประโยชนใหเปนไปตามพระราชอัธยาศัย”
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มาตรา ๖ ใหเพ่ิมความตอไปนี้ตอทายมาตรา ๕ แหงพระราชบัญญัติจัดระเบียบ
ทรัพยสินฝายพระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ เปนมาตรา ๕ ทวิ

“มาตรา ๕ ทวิ เม่ือทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ตามพระราชอัธยาศัยแตงตั้งใหบุคคล
ใดเปนผูดูแลรักษาและจัดหาผลประโยชนทรัพยสินสวนพระองค ใหนายกรัฐมนตรีประกาศการแตงตั้ง
นั้นในราชกิจจานุเบกษา

เม่ือไดมีการประกาศตามความในวรรคกอนแลว ในกรณีท้ังปวงเก่ียวกับทรัพยสิน
สวนพระองค หามมิใหระบุพระปรมาภิไธยหรือขอความใดๆ อันแสดงหรืออนุมานไดวา พระมหากษัตริย
เปนคูกรณีหรือคูความ ใหระบุเพียงชื่อบุคคลผูไดรับการแตงตั้งดังกลาวแลวตอทายดวยคําวา
“ผูจัดการทรัพยสินสวนพระองค” เทานั้น”

มาตรา ๗ ใหยกเลิกความในมาตรา ๖ แหงพระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝาย
พระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ และใหใชความตอไปนี้แทน

“มาตรา ๖ รายไดจากทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยท่ีกลาวในมาตรา ๕ วรรคสอง
นั้น จะจายไดก็แตเฉพาะในประเภทรายจายท่ีตองจายตามขอผูกพันรายจายท่ีจายเปนเงินเดือน
บําเหน็จ บํานาญ เงินรางวัล เงินคาใชสอยเงินการจร เงินลงทุน และรายจายในการพระราชกุศล
เหลานี้เฉพาะท่ีไดรับพระราชทานพระบรมราชานุญาตแลวเทานั้น

รายไดซึ่งไดหักรายจายตามความในวรรคกอนแลว จะจําหนายใชสอยไดก็แตโดย
พระมหากษัตริยตามพระราชอัธยาศัย ไมวาในกรณีใดๆ หรือโดยคณะผูสําเร็จราชการแทนพระองค
เฉพาะในกรณีท่ีเก่ียวกับการพระราชกุศลอันเปนการสาธารณะหรือในทางศาสนาหรือราชประเพณี
บรรดาท่ีเปนพระราชกรณียกิจของพระมหากษัตริยเทานั้น”

มาตรา ๘ ใหยกเลิกความในมาตรา ๗ แหงพระราชบัญญัติจัดระเบียบทรัพยสินฝาย
พระมหากษัตริย พุทธศักราช ๒๔๗๙ และใหใชความตอไปนี้แทน

“มาตรา ๗ ภายใตบังคับแหงมาตรา ๖ ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยจะโอนหรือ
จําหนายไดก็แตเพ่ือประโยชนแกทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย และโดยไดรับพระราชทานพระบรม
ราชานุญาตหรือเพ่ือสาธารณประโยชนอันไดมีบทกฎหมายใหโอนหรือจําหนายไดเทานั้น”

ผูรับสนองพระบรมราชโองการ
ควง อภัยวงศ
นายกรัฐมนตรี
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ประวัติยอผูวิจัย
ช่ือ – สกุล นางสาวหทัยรัตน  ยุภาศ

วันเดือนปเกิด ๒๓ ธันวาคม ๒๕๐๖

การศึกษา ปริญญาตรี วางแผนภาคและเมืองมหาบัณฑิต การวางผังเมือง จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย

ปริญญาโท  รัฐศาสตรบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประวัติการทํางาน เริ่มปฏิบัติงานในสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ตั้งแต ป ๒๕๓๑
- เจาหนาท่ีพัฒนาระบบเชา
- หัวหนาแผนก ระดับ พ.4 แผนกการประชุม กองกลาง ฝายสนับสนุน
- หัวหนาแผนก ระดับ พ.4 แผนกสถานท่ี กองกลาง ฝายสนับสนุน
- หัวหนาแผนกอาวุโส ระดับ บ.5 แผนกสถานท่ี กองบริการสํานักงาน

ฝายสนับสนุน
- หัวหนาสํานักงานจังหวัด ระดับ จ.1 สํานักงานจังหวัดนครปฐม

ฝายบริหารภูมิภาค
- หัวหนาสํานักงานจังหวัดอาวุโส ระดับ จ.2 สํานักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา

ฝายบริหารภูมิภาค
- หัวหนากองอาวุโส ระดับ จ.2 กองสื่อสารองคกรภายนอก ฝายสื่อสารองคกร
- หัวหนาฝาย ระดับ จ.3 ฝายสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน
- หัวหนาฝายอาวุโส  ระดับ จ.4  ฝายสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน



สรุปยอ
ลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา

เร่ือง แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิต
ประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ผูวิจัย นางสาวหทัยรัตน   ยุภาศ หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๙
ตําแหนง  หัวหนาฝายอาวุโส ฝายสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ในสภาวะการเศรษฐกิจของประเทศปจจุบัน ปญหาเศรษฐกิจมีความไมแนนอน เกิดการ

ผันแปรอยูตลอดเวลาเปนไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของกระแสเศรษฐกิจโลก ซึ่งสงผลกระทบตอ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยอยางตอเนื่อง จึงไดมีการรณรงคสงเสริมใหประชาชนหันมายึดแนว
ทางการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรง
พระราชทานใหพสกนิกรนําไปเปนแนวทางปฏิบัติ ซึ่งมีสาระสําคัญวา “เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญา
ท่ีชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน
จนถึงระดับรัฐท้ังในการพัฒนาและการบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการ
พัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒน ความพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อัน
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะตองอาศัยความรู ความรอบคอบ และความ
ระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน และ
ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎีและ
นักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญาและความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอ
การรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุสังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกไดเปนอยางด”ี

ดังนั้น ในฐานะท่ีสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยถือเปนหนวยงานสําคัญ
หนวยงานหนึ่งท่ีขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสังคมไทย บุคลากรในสังกัดสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยจึงควรมีความเขาใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแท และควรมี
การนอมนําเอาหลักการดังกลาวไปใชในชีวิตประจําวันเพ่ือเปนแบบอยางแกคนอ่ืนๆในสังคม อันเปน
การสืบสานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหกวางขวางออกไป ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องการนํา
แนวคิด
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงานสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย เพ่ือท่ีจะสามารถนําผลการศึกษาไปใชในการเสนอแนวทางใหแก
องคกรในการสนับสนุนการนอมนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงไปใชในชีวิตจริง และสามารถนํา
ผลการวิจัยไปใชเปนทิศทางในการปรับเปลี่ยนนโยบายการดําเนินงานของสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริยในดานการพัฒนาบุคลากรขององคกรใหเกิดความกาวหนา เปนทรัพยากรมนุษยท่ีมี
คุณภาพ สามารถเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศชาติใหเจริญกาวหนาสืบไปอยางยั่งยืนตอไปใน
อนาคต

วัตถุประสงคของการวิจัย
๑. เพ่ือศึกษาความรูความเขาใจในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใน

การดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๒. เพ่ือศึกษาวิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ

ดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานกังานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

ขอบเขตของการวิจัย
เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีมีวิธีการ ดังนี้
๑. ขอบเขตดานเนื้อหา งานวิจัยนี้เปนการศึกษาถึงความรู  ความเขาใจ และแนวทาง

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย รวม ๓ ดาน ๑) ดานความพอประมาณ ๒) ดานความมีเหตุผล ๓)
ดานการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี

๒. เก็บขอมูลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) จากผูบริหารในระดับท่ี
แตกตางกันและเจาหนาท่ีระดับปฏิบัติการ

๒.๑ สัมภาษณผูบริหารระดับ จ.๑ ข้ึนไป จํานวน ๑ ทาน  สัมภาษณหัวหนา
แผนกระดับ บ.๓-บ.๕ จํานวน ๔ ทาน สัมภาษณเจาหนาท่ีระดับ บ.๑-บ.๓ จํานวน ๕ ทาน

๒.๒ วิเคราะหและสรุปผล
๓. ขอบเขตดานระยะเวลา ผูวิจัยดําเนินการระหวางเดือน พฤศจิกายน ๒๕๕๙ –

พฤษภาคม ๒๕๖๐

วิธีดําเนินการวิจยั
เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีมีวิธีการ ดังนี้
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเพ่ือสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth

Interview) เปนเครื่องมือ ในการเก็บขอมูลท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัย
ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน โดยมี
ประเด็นในแบบสอบถามเพ่ือการสัมภาษณเก่ียวกับการนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
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ในการดําเนินชีวิต ประกอบดวย ดานความพอประมาณ ดานการมีเหตุผล ดานการมีภูมิคุมกันในตัวท่ี
ดี ดานเงื่อนไขความรูและดานเงื่อนไขคุณธรรม รวมท้ังแสดงขอเสนอแนะเก่ียวกับการนําแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย

ผลการวิจัย
๑. ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงคขอท่ี ๑.ศึกษาความรูความเขาใจในการนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย

พ้ืนฐานของความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจะตองกําหนดจุดมุงหมายให
ชัดเจนแนนอน เพ่ือใหวัดประเมินผลไดถูกตอง โดยอาศัยทฤษฎีการเรียนรูของ เบนจามิน บลูม
(Benjamin S.Bloom)  ตามหลักจิตวิทยาพ้ืนฐานวามนุษยจะเกิดการเรียนรูใน ๓ ดานคือ ดาน
สติปญญา ดานรางกาย และดานจิตใจ และนําหลักการนี้จําแนกเปนแนวทางในการวิเคราะหความรู
ความเขาใจในการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถประยุกตใชไดทุกระดับและทุก
สาขาเนนการเลือกปฏิบัติอยางพอประมาณ มีเหตุผล

ความรูความเขาใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับงานวิจัยพบวาผูบริหารระดับสูง
ผูบริหารระดับตน และเจาหนาท่ีของสํานักงานทรัพยสินฯ ซึ่งมีอายุและรายไดท่ีแตกตางกัน มีความ
เขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งมองในภาพรวม พบวามีความ
เขาใจในระดับมากโดยมีหลักทางสายกลาง พรอมยึดหลัก ๓ หวง ๒ เงื่อนไข ประกอบดวย ความ
พอประมาณ   ความพอดีท่ีไมมากและไมนอยจนเกินไป  ความมีเหตุผล  การดําเนินการอยาง
รอบคอบโดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนดวย   มีภูมิ คุมกันท่ีดี การเตรียมพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ  โดยคํานึงถึงความเปนไปของสิ่งตางๆ ท่ีเกิดข้ึน  ภายใตเงื่อนไข ความรู คู
คุณธรรม ซึ่งบุคลากร

เกิดความเขาใจท่ีมีพ้ืนฐานการรับรูดวยตนเอง และไดรับการถายทอดแบบองครวมท่ีไม
สามารถแยกจากกันได  เนื่องจากไดรับการปลูกฝงจากสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ใน
เรื่องการออมเงินสําหรับอนาคต  ท้ังนี้ การรับรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธกับ
การนําแนวทางและวิธีการไปประยุกตใชสามารถพ่ึงพาตนเองไดใหมีชีวิตท่ีเรียบงาย

เม่ือพิจารณาพฤติกรรมความรูความเขาใจ ออกเปน ๓ ดานประกอบดวย
๑.๑ ดานพุทธิพิสัย พฤติกรรมดานพุทธิพิสัย  เริ่มจากความรูความเขาใจ การนําไปใช

จนสามารถแยกแยะเรื่องราวสิ่งตางๆ ออกเปนสวนยอย  เปนองคประกอบท่ีสําคัญได สังเกตไดวา
บุคลากรสํานักงานทรัพยสินฯ มองเห็นวาเศรษฐกิจพอเพียงไมจําเปนตองประหยัด อัตคัดแตให
คํานึงถึงความจําเปนของการใชเงินถึงแมจะเกิดหนี้สินควรจะเกิดจากความจําเปนไมใชเกิดจากความ
สุรุยสุรายจากการใชชีวิต  เนื่องจากสถานะภาพทางการเงินของแตละบุคคลมีความจําเปนท่ีแตกตาง
แตท้ังนี้ ทําใหเห็นวาไมวาจะประสบปญหาในชีวิตซึ่งอาจจะเปนเรื่องหนี้สินและเรื่องอ่ืนๆ สามารถนํา
หลักพุทธศาสนามาเปนหลักยึดเหนี่ยวจิตใจควบคูไปดวย
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๑.๒ ดานจิตพิสัย แนวทางการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
ดํารงชีวิตเพ่ือสรางความรูความเขาใจมีความเชื่อมโยงกับพฤติกรรมดานจิตพิสัย ซึ่งเปนการรับรูในสิ่ง
ท่ีเกิดข้ึนตอปรากฏการณ หรือสิ่งเรา และเกิดคานิยม ในการเลือกปฏิบัติในสิ่งท่ีเปนท่ียอมรับกันใน
สังคม แลวเกิดทัศนคติท่ีดีในสิ่งนั้น จนแสดงพฤติกรรมท่ีถูกตองดีงาม ซึ่งบุคลากรสวนใหญมี
พฤติกรรมใหความสําคัญกับใชชีวิตบนหลักความมีเหตุผล ควบคูไปกับการสรางภูมิคุมกัน ซึ่งสงผลตอ
ความรูสึกและจิตใจจนพัฒนาเปนความคิดมาพิจารณารวมกันอยางรอบดานจนเกิดความรอบคอบ
อุดมคติซึ่งจะเปนการควบคุมทิศทางพฤติกรรมของบุคคลจะรูดีรูชั่ว สอดคลองกับหลักเหตุผลท่ี
นํามาใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต

๑.๓ ดานทักษะพิสัย พฤติกรรมดานทักษะพิสัย เปนการรับรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง แลวนํามากระทําตามแบบเพ่ือใหเกิดพฤติกรรมท่ีสามารถปฏิบัติไดดวยตนเอง และกระทําซา
จนเกิดความถูกตอง เปนพฤติกรรมท่ีฝกจนเปนนิสัย ดังเชน พฤติกรรมการออมเงิน ท่ีสะทอนใหเห็น
วาเปนสิ่งสําคัญสําหรับทุกคนในการใชชีวิต สามารถลดภาระการสรางหนี้ซึ่งจะสงผลดีตอตนเอง
ครอบครัว และสังคม

๒. ผลการวิจัยตอบวัตถุประสงคขอท่ี ๒.วิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตของบุคลากรสังกัดสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริย

ในการวิจัยเพ่ือศึกษาวิธีการและแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชในการดําเนินชีวิต  พบวาการศึกษาแนวทางดังกลาวควรกําหนดขอบเขตของเนื้อหาเพ่ือเปน
องคประกอบของวัตถุประสงค ไดแก ๑.คุณคาหลักรวมกัน (Values)ของสํานักงานทรัพยสินสวน
พระมหากษัตริยสามารถสรางความเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๒.การนําแนวคิด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับการดําเนินชีวิตประจําวัน ๓.ศึกษาผลของการนํา
หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติหนาท่ี ซึ่งสามารถสรุปประเด็นไดดังนี้

๒.๑ คุณคาหลักรวมกันขององคกร (Shared Core Values) ของสํานักงาน
ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยสามารถสรางความเชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

แนวทางการนําคุณคาหลักรวมกันขององคกร VALUES ๖ ประการ ของ
สํานักงานทรัพยสินฯ จําแนกออกเปน Virtue: ความซื่อสัตย ความมีคุณธรรมและจริยธรรม
Accountability : ความรับผิดชอบตองาน ครอบครัว องคกรและสังคม Loyalty: ความจงรักภักดีท้ัง
ตอองคกร สถาบันและพระมหากษัตริย Unity: ความสามัคคี ความรวมมือรวมใจและปรองดองกัน
Enlightenment: การใฝรูในการพัฒนาตนเอง Sufficiency: การยึดม่ันในหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของ เริ่มแนวคิดมุงสูเปาหมายดังกลาวเม่ือปลายป ๒๕๕๔ ถือไดวามีความสําคัญท่ีมีความ
เชื่อมโยงกับพันธกิจ และภารกิจหลักขององคกร เนื่องจากบุคลากรทุกคนรวมพลังปฏิบัติหนาท่ี
ดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน  ถือไดวาเปนหลักคิดท่ีเริ่มจากการระดมความคิดของบุคลากรใน
องคกรทุกคนในการกําหนดความหมายของตัวอักษร พรอมกับจัดประกวดตราสัญลักษณซึ่งใชรูป
ตนไม และมีการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหบุคลากรมีความสนใจในคุณคาหลักรวมกัน และเปนบรรทัด
ฐานและทิศทางเดียวกัน
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เม่ือพิจารณาจากคุณคาหลักรวมกัน ๖ ประการ พบวาบุคลากรใหความสําคัญ
กับ Sufficiency: ความพอเพียง และ Loyalty : ความจงรักภักดี มากท่ีสุด สามารถสรางความ
เชื่อมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ถือไดวาเปนรากฐานของวัฒนธรรมไทยและเปนแนว
ทางการพัฒนาบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง ซึ่งบุคลากรสวนใหญใหความสําคัญ กับคุณคาหลักท่ี
คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตนเอง ตลอดจนใชความรูและ
คุณธรรมเปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต การดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเปน
เรื่องท่ีสําคัญเพราะเปนแนวทางการปฏิบัติตนของบุคลากรในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความ
ซื่อสัตยสุจริต และมีความรอบรูท่ีเหมาะสม สามารถดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มี
สติปญญา และมีความภาคภูมิใจในองคกรและสถาบันพระมหากษัตริยและความรอบคอบอยางสมดุล
พรอมรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี

๒.๒ การนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับการ
ดําเนินชีวิตประจําวัน

จากการวิจัยพบวา การประยุกตใชตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชในการดําเนินชีวิต ควรยึดหลักทางสายกลางบนความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ
ความมีเหตุผล  การสรางภูมิคุมกันในตัว ซึ่งยกตัวอยาง การใชจายอยางประหยัดปราศจากการกูหนี้
ยืมสิน  การไมใชจายอยางเกินตัว ทําอะไรท่ีพอเหมาะพอควร  สมดุลกับอัตภาพ ศักยภาพของตนตาม
สภาวะแวดลอม ตามความสามารถของตนเองในการดําเนินชีวิต นอกจากนี้ ไดมองถึงการใชหลัก
เหตุผลในการตัดสินใจเรื่องราวตางๆ โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเก่ียวของ โดยจะตองมีสติในการ
กระทําในสิ่งตางๆ ในปจจุบันดวยความรูตัวและระมัดระวัง คิดพิจารณาใหรอบคอบและถองแท ใน
สวนของการทํางาน จะนํามาใชในการประเมินปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน เพ่ือคนหา  วิเคราะห
จุดแข็ง-จุดออน และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค  เพ่ือนํามาวิเคราะหผลท่ีคาดวานาจะเกิดข้ึนวาจะเปน
ประโยชนตอองคกร และสามารถดําเนินการไดจริง และดําเนินในชีวิตประจําวันได  สําหรับหลัก
ภูมิคุมกันท่ีดี บุคลากรไดนํามาปรับใชในเรื่องการวางแผนในสวนของการออมเงิน เพ่ือเตรียมพรอมกับ
ความไมแนนอนในอนาคต  เม่ือเปรียบเทียบกับการทํางาน คือ การเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลง
อยูเสมอในดานตางๆ ไมวาจะเปนดานวัตถุ  สังคม  สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม แตหากพิจารณาลึก
ลงไปอีกระดับจะเห็นถึงวาบุคลากรมีรูปแบบการดํารงชีวิตแบบท่ีมีความเปนปจเจกและเอกเทศ
คํานึงถึงประโยชนตนเปนท่ีตั้ง  ขาดการตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีของการเปนสวนหนึ่งของชุมชน
สังคม  และสิ่งแวดลอม

๒.๓ ศึกษาผลของการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติ
หนาท่ี

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการปฏิบัติหนาท่ี โดย
คํานึงถึงความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  และตองมีภูมิคุมกันท่ีดี กลาวคือ ในการทํางานในฐานะ
บุคลากรจะตองทํางานอยางมีสติ  รอบคอบ  มีมานะ  อุตสาหะ  ตองมองถึงการเติบโตของเปาหมาย
ตามลําดับข้ัน  โดยลดการพ่ึงพาอาศัยหรือเบียดเบียนเพ่ือนรวมงาน  เพ่ือเสริมสรางความสามัคคีใน
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องคกร  นอกจากนี้ ยังตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจใหมีสํานึกในคุณธรรม  ความซื่อสัตยสุจริต โดยรูจัก
กระตือรือรนในการหาความรูเพ่ือนํามาพัฒนาในคุณภาพงานและมีความรับผิดชอบในหนาท่ีของ
ตนเอง รูจักวางแผนการทํางาน หรือคิดโครงการตางๆสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มความสามารถ
ผูบังคับบัญชาพึงพอใจในผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลให ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางบรรลุวัตถุประสงคทําใหมี
หลักคิดการทํางานซึ่งสงผลท่ีดีตอตนเอง และเพ่ือนรวมงาน แสดงใหเห็นวาบุคลากรมีความเชื่อม่ัน
และศรัทธาในองคกร พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและรูเทาทันยุคดิจิทัล ซึ่งมีเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีเกิดข้ึน
ในยุคปจจุบัน ท่ีสําคัญเปนการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีการวางแผน ยึดหลักทางสายกลางเปนภูมิคุมกันใน
ตนเอง สรางความเขมแข็ง ทําใหเกิดการพัฒนาคุณภาพงานจนเกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุด

ขอเสนอแนะ
จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการนําหลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการ

ดําเนินชีวิตประจําวันของบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
๑. จากผลการวิจัยพบวาบุคลากรสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย มีความรู

ความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเชิงของแนวทางปฏิบัติ ท่ีมีองคประกอง ๓
ประการ คือ ความพอประมาณ หมายถึง การทําอะไรท่ีไมมากเกินไป และไมนอยเกินไป รวมท้ังตอง
ไมเบียดเบียนตนเอง และผูอ่ืน  ความมีเหตุผล หมายถึง การคิดอยางรอบคอบกอนตัดสินใจ โดย
คํานึงถึงผลท่ีจะตามมา และการมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบกับ
การเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะ
เกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล  ซึ่งสามารถดูไดจากการท่ีบุคลากรของสํานักงานทรัพยสินฯ ท้ังใน
ระดับผูบริหาร และพนักงาน ใหคําสัมภาษณท่ีมีการบรรยายถึง หลักคิด ความหมาย ท่ีความครบถวน
ประเด็นท่ีผูวิจัยจะขอเสนอแนะเพ่ิมเติม คือ การสงเสริมใหทุกภาคสวนตั้งแตในระดับปจเจกบุคคล
ระดับชุมชน และองคกรท่ัวไปมีความเขาใจอยางลึกซึ้งตอวิถีการดําเนินชีวิต  โดยอาศัยแนวปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไมใชแคเพียงความรูในเชิงความหมายของคํา  แตใหบุคลากร
ทุกคนสามารถรูไดวา การดําเนินชีวิตในแตละวันของตนเอง ตองคิด  พิจารณาอยูเนืองๆ  วาแคไหน
สําหรับตนเองถึงจะเรียกวา มีความพอประมาณ การตัดสินใจจะทําอะไรมีเหตุผลพอเพียงหรือไม
และไดประเมินถึงผลลัพธท่ีจะเกิดจากการตัดสินใจของตนเองไวหรือไมและทายท่ีสุด ตัวของตัวเอง ได
มีการเตรียมตัว

อยางไร  สําหรับอนาคตหรือความไมแนนอน ของสถานการณรอบๆ ตัว  ซึ่งประเด็นนี้
ผูวิจัยเห็นวา ควรจะไดมีการใหความรู ท่ีถูกตองจากฝายบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนหนวยงานท่ีมี
หนาท่ีหลัก กํากับหนาท่ีดูแลงานสรรหาบุคคล สงเสริมศักยภาพและการเรียนรูของบุคลากร การ
กําหนดกลยุทธและแผนงานตางๆ รวมถึงการพัฒนาระบบดานการบริหารงานบุคคล ตลอดจนงาน
สงเสริมคุณภาพชีวิตเพ่ือใหบุคลากรมีคุณลักษณะสอดคลองกับคุณคาหลักรวมกันขององคกร เพ่ือ
เกิดจิตสํานึกในเรื่องการใชชีวิตตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกันอยางถูกตอง และดําเนินไป
อยางยั่งยืน ใหเปนเสมือนหนึ่งวิถีชีวิตของบุคลากรทุกคนในองคกร เพ่ือใหการสื่อสารเกิดความเขาใจ



๗

ในทุกระดับ ชวยกันรณรงคและใหขอมูล ซึ่งจะตองทําอยางตอเนื่องจริงจังและเปนระบบเครือขายใน
หนวยงานระดับฝายทุกฝาย

๒. การสรางความม่ันคงทางการเงิน จากการวิจัยพบวาบุคลากรใหความสําคัญกับการ
ออมเงินแตยังไมเขาใจในการบริหารเงินออมท่ีมีอยูใหเหมาะสมตามวัตถุประสงคของเงินแตละสวน
เพ่ือใหมีการสรางผลตอบแทนท่ีเพ่ิมมากข้ึน  ซึ่งสามารถพิจารณาโดยมีแนวคิดดังนี้

๒.๑ เงินออมเพ่ือการจัดหาทรัพยสิน  เชน ท่ีอยูอาศัย ยานพาหนะ ฯลฯ (ลงทุนตาม
กรอบระยะเวลาตามท่ีวางแผนไว สภาพคลองปานกลาง)

๒.๒ เงินออมเพ่ือการใชจายในอนาคตระยะสั้น (ลงทุนในทางเลือกการลงทุนระยะ
สั้นสภาพคลอง ความเสี่ยงต่ํา)

๒.๓ เงินออมเพ่ือภาวะฉุกเฉิน  (ลงทุนในทางเลือกระยะสั้นถึงกลาง สภาพคลอง
ปานกลาง  ความเสี่ยงต่ํา)

๒.๔ เงินออมเพ่ือวัยชรา (ลงทุนในทางเลือกระยะยาว สภาพคลองต่ํา ความเสี่ยง
ตามระดับการยอมรับความเสี่ยงของแตละบุคคล)

นอกจากนี้ สํานักงานทรัพยสินฯ ควรใหมีการรวมกลุมกันของบุคลากร เพ่ือสะสม
ทุนในรูปสหกรณ เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา ซึ่งจะสงผลใหเกิดประโยชนตอครอบครัวของ
บุคลากรและมีสวนรวมบนพ้ืนฐานการแบงปนชวยเหลือซึ่งกันและกันตามกําลังความสามารถของ
ตนเอง

๓. การจัดการความเสี่ยง การดําเนินชีวิตทุกวันนี้มีความเสี่ยงเพ่ิมมากข้ึน  การบริหาร
จัดการความเสี่ยงเปนเรื่องท่ีจําเปนอยางยิ่งท่ีตองตระหนักในยุคปจจุบัน ซึ่งจะทําใหบุคลากรพรอมรับ
กับการเกิดเหตุการณท่ีไมพึงประสงคและกอนใหเกิดผลกระทบท่ีจะทําใหการดําเนินชีวิตประสบ
ปญหาและไมราบรื่นตามท่ีคาดหวังไว ดังนั้น เพ่ือลดความเสี่ยงในการดําเนินชีวิตและไมสงผลอยาง
รุนแรงตอความม่ันคงการการเงินบุคลากรของสํานักงานทรัพยสินฯ  ควรมีการเตรียมการเก่ียวกับ
ความเสี่ยงไวดวย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

๓.๑ ระบุปจจัยเสี่ยงท่ีจะสงผลกระทบตอการดําเนินชีวิต
๓.๒ ประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน
๓.๓ วางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ดังนั้น ในการดําเนินชีวิตตองตระหนักถึงปจจัยเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในการดําเนินชีวิต การ
เจ็บไขไดปวย  การขาดรายได  การขาดผูเลี้ยงดูในวัยชรา  ความเสียหายในชีวิตและทรัพยสิน ฯลฯ
เพ่ือเตรียมการสําหรับการรับมือปจจัยเสี่ยงเหลานั้น จะเปนการสรางภูมิคุมกันในตัวเองท่ีดีของการ
ดําเนินชีวิตอยางระมัดระวังของบุคลากร และครอบครัว  แตท้ังนี้ การดําเนินชีวิตของบุคคลและ
ครัวเรือน อยูบนพ้ืนฐานของความไมประมาทยอมจะลดความเสี่ยงในการใชชีวิตลงได และจัดเปนการ
สรางภูมิคุมกันในตัวท่ีดีตามคุณลักษณะของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง


