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ก

บทคัดยอ
ลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการจัดการตนเองอยางย่ังยืน

กรณีศึกษา หมูบานคลองคู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก
ผูวิจัย พลตรี สุชาติ  แดงประไพ หลักสูตร วปอ. รุนที่ 59

ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคมเปนไปอยางรวดเร็ว เปนสังคม
วัตถุนิยม เนนการตอบสนองความตองการทางดานวัตถุ และเงิน เปนหลัก การดํารงชีวิตประจําวันมีคา
ครองชีพท่ีสูงข้ึนความเห็นแกตัวจิงมากข้ึนในสังคม การรวมกลุมชวยเหลือซึ่งกันและกันนอยลง หวัง
พ่ึงพิงผูอ่ืนจนลืมพัฒนาตนเอง ทําใหขาดหลัการพ่ึงตนเอง การพัฒนาในปจจุบันจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตอง
สงเสริมการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรง
พระราชทานใหกับสังคมไทย การสงเสริมใหชุมชนมีความรู ความเขาใจ ในหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางจริงจังและปฏิบัติไดผลจริง เปนสังคมท่ีสามารถพ่ึงตนเองอยางยั่งยืนในท่ีสุด

ซึ่งจากการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในพ้ืนท่ี บ.คลองคู ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง
จ.พิษณุโลก โดยไดมีการดําเนินงานจัดตั้งศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง เฉลิมพระเกียรติ ๘๔ พรรษา
นพค.๓๔ สนภ.๓ นทพ. เพ่ือถวายความจงรักภักดีแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และเปนการชี้นํา
แนวทางตามพระราชดําริ เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเกษตรทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวฯ ใหแกเกษตรกร เยาวชน นักเรียน และประชาชน ในชุมชนพ้ืนท่ีเปาหมายของหนวยฯ ตลอด
ถึงกําลังพลครอบครัวของหนวยฯ โดยไดเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป ๒๕๕๒ เปนตนมาไดมีการปรับปรุง
พัฒนามายอางตอเนื่องและไดดําเนินการเปดศูนยฯ เม่ือ ๒๔ พ.ค.๕๔ เพ่ือใหเปนศูนยท่ีใชประโยชนกับ
ประชาชน อยางแทจริงและยั่งยืน โดยไดเนนการดําเนินกิจกรรมในลักษณะผสมผสานท้ังการปลูกพืช
ปลอดสารพิษ การปลูกพ้ืนผักสวนครัว ไมสวน ไมผล การเลี้ยงสัตว การทําปาชุมชน การสงเสริมอาชีพ
และอ่ืนๆ ดดยใชหลักการบริหารจัดการพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด การดําเนินกิจกรรมภายในศูนยการ
เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงฯ เพ่ือทําใหเกิดกระบวนการความรวมมือจากชุมชนในการดําเนินชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง ทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน คุณภาพชีวิตสมบูรณ ชุมชนเขมแข็ง โดยภายใน
ชุมชนมีการสรางระบบบริหารจัดการน้ํา การผสมผสานระหวางเกษตรกรรม ปศุสัตว และประมง
การรวมกลุมเพ่ือใชวัตถุดิบภายในชุมชน ตลอดจนมีการจัดตั้งกลุมทุนของตนเอง ซึ่งเปนไปตามเปาหมาย
ของการดําเนินการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แตอยางไรก็ตามเม่ือมองไปถึงในอนาคตชุมชน
เหลานี้ก็อาจจะเกิดปญหาข้ึนได เม่ือคนรุนใหมในชุมชนอาจไมสามารถสืบทอดแนวทางเดิมไวได จะทํา
ใหเกิดภูมิคุมกันลดนอยลงอันอาจจะทําใหสภาพความเปนอยูแบบพอเพียงนี้กลับไปสูสภาพของชุมชน
อ่ืนๆ บางพ้ืนท่ี ก็คือการขายท่ีดินทํากิน และกลับไปสูความยากจนและคุณภาพชีวิตท่ีแยลงเหมือนเดิม

จากงานวิจัยผูวิจัยมีขอคิดเห็นเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาตอไป จากการ
ชุมชนในใชวิสัยทัศน “หมูบานปลอดยาเสพติด ผลิตเกษตรอินทรีย ดําเนินวิถีตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยใช 4 ยุทธศาสตร ท่ีจะนําพาหมูบานไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศน

ยุทธศาสตรท่ี 1  การสรางภูมิคุมกันและปองกันแกไขปญหายาเสพติด



ข

โดยใหหมูบานมีการจัดอบรมอาสาสมัคร เฝาระวัง ตั้งดานตรวจและจัดเวรยามใน
หมูบาน ใหความรู เ ก่ียวกับกฏหมายและโทษของยาเสพติด จัดกรรมดานกีฬาหรือกีฬาสาน
ความสัมพันธ เพ่ือใหชาวบานในชุมชนมีสัมพันธท่ีดีตอกันและแลกเปลี่ยนปญหาสิ่งกันและกัน

ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สงเสริมใหชุมชนในหมูบานมีกิจกรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อบรมให

ความรู ศึกษาดูงาน จัดฝกอบรมและรับการศึกษาดูงานในท่ีตางๆ ภายในประเทศเพ่ือนําความรูท่ีไดมา
ปรับพัฒนาใชกับหมูบาน

ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาการผลิตภายใตเกษตรอินทรีย
จัดการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับเกษตรอินทรีย สงเสริมการใชสารอินทรียในการ

ผลิต และคิดคนหรือนํานวัตกรรมใหมๆ มาปรับใชในการปองกันแมลงและปุยชีวภาพ
ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาแบบมีสวนรวม

ควรสงเสริมการเชื่อมโยงผลประโยชนระหวางกลุมและบุคคลในชุมชนตลอดจนการ
ทํางานเนนการมีสวนรวมทุกข้ันตอนใหเปนทีม เพ่ือความสมานฉันทในกลุมชุมชน โดยจัดกิจกรรมทํา
รวมกันหรือจัดเปนกลุมเกษตรหลายๆ ดานเพ่ือจะมาใชในหมูบานได



ค

คํานํา
รายงานการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการ

ตนเองอยางยั่งยืน กรณีศึกษา หมูบานคลองคู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก” นี้ เปนการศึกษา
ดําเนินงานในรูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ ซึ่งปจจุบันการเปลี่ยนแปลงการพัฒนา
ดานเศรษฐกิจ สังคมเปนไปอยางรวดเร็ว เปนสังคมวัตถุนิยม เนนการตอบสนองความตองการทางดาน
วัตถุ และเงิน เปนหลัก การดํารงชีวิตประจําวันมีคาครองชีพท่ีสูงข้ึนความเห็นแกตัวจิงมากข้ึนในสังคม
การรวมกลุมชวยเหลือซึ่งกันและกันนอยลง หวังพ่ึงพิงผู อ่ืนจนลืมพัฒนาตนเอง ทําใหขาดหลัการ
พ่ึงตนเอง การพัฒนาในปจจุบันจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตองสงเสริมการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทานใหกับสังคมไทย การสงเสริมใหชุมชนมีความรู
ความเขาใจ ในหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางจริงจังและปฏิบัติไดผลจริง เปนสังคมท่ี
สามารถพ่ึงตนเองอยางยั่งยืนในท่ีสุด

พลตรี

(สุชาติ  แดงประไพ)
นักศึกษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

หลักสูตร วปอ. รุน 59
ผูวิจัย
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บทที่ 1
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคมเปนไปอยางรวดเร็ว เปนสังคม

วัตถุนิยม เนนการตอบสนองความตองการทางดานวัตถุ และเงิน เปนหลัก การดํารงชีวิตประจําวันมี
คาครองชีพท่ีสูงข้ึนความเห็นแกตัวจิงมากข้ึนในสังคม การรวมกลุมชวยเหลือซึ่งกันและกันนอยลง
หวังพ่ึงพิงผูอ่ืนจนลืมพัฒนาตนเอง ทําใหขาดหลัการพ่ึงตนเอง การพัฒนาในปจจุบันจึงจําเปนอยางยิ่ง
ท่ีตองสงเสริมการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรง
พระราชทานใหกับสังคมไทย การสงเสริมใหชุมชนมีความรู ความเขาใจ ในหลักการของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยางจริงจังและปฏิบัติไดผลจริง เปนสังคมท่ีสามารถพ่ึงตนเองอยางยั่งยืนในท่ีสุด

โดยสภาวะการณทางเศรษฐกิจของสังคมไทยในปจจุบัน สงผลกระทบตอประชาชนใน
ทุกระดับของสังคมไทย ท่ีตองเผชิญกับความผนัผวนทางเศรษฐกิจ คาครองชีพท่ีสูงข้ึน โดยเฉพาะกลุม
คนท่ีมีรายไดมีความไมแนนอน กลุมอาชีพเกษตรกรรม กลุมแรงงาน เปนตน ตางก็ไดรับผลกระทบ
จากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา กอใหเกิดความยากลําบากในการดําเนินชีวิตและการดํารงชีพ อีกท้ังวิกฤติ
ทางเศรษฐกิจท่ีประเทศไทยไดประสบมาอยางตอเนื่องนั้น ยังมีผลกระทบทําใหเกิดปญหาทาง
อาชญากรรม ปญหายาเสพติด ปญหาความยากจน และปญหาอ่ืนๆ ประกอบกับกระแสโลกภิวัฒนท่ี
หลั่งไหลเขามาจากนานาประเทศทําใหสังคมไทยขาดจิตสํานึกในเรื่องของความพอดีและพอเพียง ขาด
ความตระหนักถึงความเปนคนไทย ขาดความระมัดระวงัการใชจาย

โดยรัฐบาลในยุคปจจุบัน มีความตองการปฏิรูปประเทศใหมีความเจริญ ม่ังค่ัง
ประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน ยกฐานะประเทศใหอยูในตําแหนงท่ีเหมาะสมในประชาคมโลก จึงไดมี
นโยบายหลักในการปฏิรูปประเทศยกเปนวาระแหงชาติ  จึงไดจัดทํายุทธศาสตรชาติ 20 ป ซึ่งมี
เปาหมายในการพัฒนาประเทศหลายดานโดยสรุป คือ ทําใหประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน และ
เปนประเทศท่ีพัฒนาแลวภายใน 20 ปขางหนา อยางไรก็ตาม ความเปนอยูของประชาชนในชนบทยัง
ถือเปนโจทยหลักของรัฐบาลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของชาติ สามารถทําใหประชาชนในพ้ืนท่ี
ชนบทมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน มีคุณภาพชีวิตและการบริการตางๆ ท่ีสมบูรณ โดยไดนอมนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาเปนแนวทางในการ
พัฒนาความเปนอยูของประชาชนในหลายพ้ืนท่ีท่ัวประเทศจนประสบความสําเร็จเปนตนแบบให
ประชาชนอีกหลายชุมชนนําไปประยุกตใชกับชุมชนของตนเอง แตก็ยังมีบางพ้ืนท่ีดําเนินการไมเปน
รูปธรรม ขาความตอเนื่อง ขาดการบริหารจัดการภายในชุมชนท่ีดี ในบางพ้ืนท่ีมีปญหาการขายท่ีดิน
ทํากินและกลับมาเชาพ้ืนท่ีของตนเองจากกลุมนายทุนทําใหไมสามารถดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงได ซึ่งจะเห็นไดวาภาพรวมประชาชนชนบทถือเปนปญหาหลักในการพัฒนาคุณภาพ
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ชีวิตและการยกระดับความเปนอยูใหดีข้ึน ถือเปนเรื่องทาทายแนวทางการพัฒนาของรัฐบาลและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ

ซึ่งจากการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในพ้ืนท่ี บ.คลองคู ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง
จ.พิษณุโลก โดยไดมีการดําเนินงานจัดตั้งศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง เฉลิมพระเกียรติ ๘๔
พรรษา นพค.๓๔ สนภ.๓ นทพ. เพ่ือถวายความจงรักภักดีแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และเปน
การชี้นําแนวทางตามพระราชดําริ  เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเกษตรทฤษฎีใหมของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ใหแกเกษตรกร เยาวชน นักเรียน และประชาชน ในชุมชนพ้ืนท่ี
เปาหมายของหนวยฯ ตลอดถึงกําลังพลครอบครัวของหนวยฯ โดยไดเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป ๒๕๕๒
เปนตนมาไดมีการปรับปรุงพัฒนามายอางตอเนื่องและไดดําเนินการเปดศูนยฯ เม่ือ ๒๔ พ.ค.๕๔
เพ่ือใหเปนศูนยท่ีใชประโยชนกับประชาชน อยางแทจริงและยั่งยืน โดยไดเนนการดําเนินกิจกรรมใน
ลักษณะผสมผสานท้ังการปลูกพืชปลอดสารพิษ การปลูกพ้ืนผักสวนครัว ไมสวน ไมผล การเลี้ยงสัตว
การทําปาชุมชน การสงเสริมอาชีพ และอ่ืนๆ ดดยใชหลักการบริหารจัดการพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชน
สูงสุด การดําเนินกิจกรรมภายในศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงฯ เพ่ือทําใหเกิดกระบวนการความ
รวมมือจากชุมชนในการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน
คุณภาพชีวิตสมบูรณ ชุมชนเขมแข็ง โดยภายในชุมชนมีการสรางระบบบริหารจัดการน้ํา การ
ผสมผสานระหวางเกษตรกรรม ปศุสัตว และประมง การรวมกลุมเพ่ือใชวัตถุดิบภายในชุมชน
ตลอดจนมีการจัดตั้งกลุมทุนของตนเอง ซึ่งเปนไปตามเปาหมายของการดําเนินการตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง แตอยางไรก็ตามเม่ือมองไปถึงในอนาคตชุมชนเหลานี้ก็อาจจะเกิดปญหาข้ึนได เม่ือ
คนรุนใหมในชุมชนอาจไมสามารถสืบทอดแนวทางเดิมไวได จะทําใหเกิดภูมิคุมกันลดนอยลงอัน
อาจจะทําใหสภาพความเปนอยูแบบพอเพียงนี้กลับไปสูสภาพของชุมชนอ่ืนๆ บางพ้ืนท่ี ก็คือการขาย
ท่ีดินทํากิน และกลับไปสูความยากจนและคุณภาพชีวิตท่ีแยลง

จากท่ีกลาวมาในขางตนนั้นปญหาในปจจุบันนี้ ภายในชุมชนดังกลาว ประชาชนซึ่งเปน
หลักในการพัฒนาชุมชนยังสามารถท่ีจะดํารงชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แตเม่ือถึงยุค
หนาของคนรุนใหมปญหาอาจเกิดข้ึน และทําใหชุมชนกลับไปสูความยากจน ซึ่งการพัฒนาชนบทตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีตอบโจทย ยุทธศาสตร 20 ปของรัฐบาล ไมบรรลุผลตามเปาหมาย
ผูวิจัยมีความสนใจ ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษารูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการ
จัดการตนเองของหมูบานคลองคู ม.4 ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง จ.พิษณุโลก เพ่ือเปนแนวทางในการดํารง
สภาพของชุมชน ใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ในปจจุบันและอนาคตตอไป
ซึ่งแนวทางนี้จะเปนตนแบบของชุมชนอ่ืน ในการพัฒนาคุณภาพาชีวิตของชาวชนบทเพ่ือขยายไปสู
ชุมชนอ่ืนๆ ได

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพ่ือศึกษาบริบทท่ัวไปและรูปแบบการประยุกต ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือ

จัดการตนเองอยางยั่งยืน ของหมูบานคลองคู อําเภอเมือง จัดหวัดพิษณุโลก
2. เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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3. เพ่ือศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จ และศึกษาแนวทางในการสรางชนรุนถัดไป ในการสืบ
ทอดเจตนารมยของชนรุนท่ีผานมาเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนของการประยุกตแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

4. เพ่ือเสนอแนวทางและวิธีการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือบริหารจัดการ
ตนเองอยางยั่งยืน

ขอบเขตของการศึกษาวิจัย
1. ศึกษาสภาพท่ัวไปของชุมชน ในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดํานเนิกิจกรรมการสรางผูนํา การ

สรางปราชญชาวบาน รวมท้ังการศึกษาความเปนอยูและปญหาขอขัดของท่ีเกิดข้ึนเพ่ือนํามาวิเคราะห
สังเคราะห ในการสรางผูนํา และการสรางแนวทางการพัฒนาใหกับชุมชนเขมแข็งตอไป

2. ขอบเขตดานพ้ืนท่ีในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชเปนพ้ืนท่ี บ.คลองคู ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง จ.
พิษณุโลก ในการศึกษาเพ่ือใชเปนตนแบบ

3. จะใชขอมูลและเวลาศึกษา พ.ย.59 – พ.ค.60

วิธีการดําเนินการศึกษาวิจัย
ในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสังเกต และการสัมภาษณ โดยมี

รายชื่อผูท่ีจะสัมภาษณตอไปนี้
1. นาย ธวัช สิงหเดช นายยก อบต.ทาโพธิ์
2. นาย บุญมี คําหมอน ผูใหญบานคลองคู
3. นาย เชิด กลมพุก กํานันตําบล
4. นาย สงคราม นาคทาโพธิ์ ปราชญชาวบาน
5. นาย เชื้อ โตพันป ปราชญชาวบาน
6. นาย นงนุช อภิวัฒนาวา ประธานกลุมศูนยขาวชุมชน
7. นาย กานตอง วงษสวรรค ประธานกลุมทําไขเค็ม
8. นาย มาลี กันจู ขยายเศรษฐกิจพอเพียง
9. นาย สุรชาติ พวงทาโก ขยายเศรษฐกิจพอเพียง
10. นาย ทองดี กอนคง ผูใชแกสชีวภาพ
รูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองของหมูบานคลองคู

หมู4 ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง จ.พิษณุโลก ในครั้งนี้ผูวิจัยไดประยุกตใชระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (research
and development) โดยแบงข้ันตอนการดําเนินการวิจัยออกเปน 2 ข้ันตอนและไดกําหนดวิธีการ
ดําเนินการวิจัยในแตละข้ันตอนดังตอไปนี้

1. การสรางและพัฒนารูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเอง
2. การประเมินและตรวจสอบรูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการ

จัดการตนเองอยางยั่งยืน

ประโยชนทีไ่ดรับจากการวิจัย
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1. เพ่ือใหไดแนวทางการศึกษาบริบทท่ัวไปและรูปแบบการประยุกต ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือจัดการตนเองอยางยัง่ยืน ของหมูบานคลองคู อําเภอเมือง จัดหวัดพิษณุโลก

2. ทําใหทราบถึงปญหาอุปสรรคในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3. ใหไดแนวทางในการสรางชนรุนถัดไป ในการสืบทอดเจตนารมยของชนรุนท่ีผานมา

เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนของการประยุกตแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
4. ทําใหเกิดแนวทางและวิธีการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือบริหารจัดการ

ตนเองอยางยั่งยืน

คําจํากัดความ
เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีดียิ่งขึน เก่ียวกับการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการประยุกต

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองอยางยั่งยืน กรณีศึกษา หมูบานคลองคู อําเภอเมือง
จังหวัดพิษณุโลก ผูวิจัยไดกําหนดคําจํากัดความท่ีใชในการศึกษาครัง้นี้ ดงัตอไปนี้
การประยุกตแนวคิดปรัชญา หมายถึง การพัฒนาแนวทางในการจัดการ การดํารง
เศรษฐกิจพอเพียง ชีวิตความเปนอยูในชุมชนโดยการนอมนํา

แนวคิดการพัฒนาแนวทางในการจัดการ
การดํารงชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชนโดย
การนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
บนพ้ืนฐานของความพอประมาณ มีเหตุมีผล มี
ภูมิคุมกันในตนเอง และตั้ง อยูบนพืน ฐานของ
เงื่อนไขความรูและคุณธรรมเพ่ือใหเกิดการพ่ึงพา
ตนเองไดและไมเบียดเบียนกัน

การจัดการตนเองอยางยั่งยืน หมายถึง ชุมชนทองถ่ินมีการจัดการและการตัดสินใจ
จัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูของชุมชน บนฐานคิดท่ี
คนในชุมชนมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ
อยางเสมอภาคเทาเทียม อยูบนพ้ืนฐานของ
ความเปนเจาของทรัพยากร เพ่ือใหเกิดความ
ตระหนักและสํานึกถึงความสําคัญของทรัพยากร
ตางๆในชุมชน จนกระท่ังเกิดความยั่งยืนในการ
จัดการทรัพยากรในชุมชน นําไปสูความผาสุก
ม่ังค่ัง ม่ันคง

การพัฒนา หมายถึง การคิดคน และการประมวลขอเสนอเก่ียวกับ
องคประกอบท่ีเปนระบบยอยของโครงสราง
การบริหารจัดการทองถ่ิน โดยมีหนาท่ีของ
ระบบยอยอันจะนําไปสูความสมดุลของการ
นําไปปฏิบัติ

รูปแบบการบริหารจัดการ หมายถึง ระบบและกลไกท่ีมีการประสานความรวมมือ
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ทองถ่ินท่ีดี ท้ังจากภายในและภายนอกองคการใน
การตรวจสอบกํากับดูแล และการประเมินคุณภาพ
โดยมีมาตรฐาน ดัชนี และเกณฑเปนตัววัด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในการบริหารจัดการและการบริการ
ประชาชน เพ่ือใหเปนไปตามหลักการ การบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี

การตรวจสอบความเหมาะสม หมายถึง การตรวจสอบท่ีจะเนนไปท่ีผลท่ีเกิดข้ึน หรือ
ประเมินประสิทธิผลและความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารจัดการทองถ่ินท่ีดีท่ีอยู ภายใต
กฎระเบียบ ข้ันตอนการดําเนินงานและวิธี
ปฏิบัติงาน

การประเมินรูปแบบ หมายถึง การควบคุมการบริหารราชการท่ีเปนกลไกท่ีถูก
ออกแบบและพัฒนาข้ึน เพ่ือเปนประโยชนใน
การเสริมสรางใหเกิดความรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานขององคกร

การบริหารจัดการทองถ่ินท่ีดี หมายถึง การบริหารจัดการของบานเมืองท่ีเกิดจาก
ความรวมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน โดยทํางานภายใตหลักความเปนธรรม
ความโปรงใส ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รวมไปถึงการ
เปดโอกาสใหประชาชนหรือชุมชนเขามามีสวนรวม
ในกิจกรรมของภาครัฐ ท้ังนี้หากการบริหารงาน
ผิดพลาดหรือไรประสิทธิภาพ รัฐบาลจะตองแสดง
ถึงความรับผิดชอบในสิ่งท่ีเกิดข้ึนเพ่ือปรับปรุง
ระบบการทํางานท่ีจะนําไปสูการพัฒนาประเทศท่ี
ยั่งยืนตอไป



บทที่ 2
แนวความคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ

ในการศึกษาการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองอยางยั่งยืน กรณีศึกษา หมูบานคลองคู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก
ผูวิจัยไดศึกษาคนควา แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้

แนวคิดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
แนวคิดการประยุกตใชปรัชญาเศรษกิจพอเพียงและการสรางนวัตกรรมทางสังคม
แนวคิดการจัดการตนเองและการมีสวนรวมของชุมชน
งานวิจัยท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ
กรอบแนวความคิด
สรุป

แนวคิดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชไดพระราชทานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และไดพระราชทานความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง (สมบัติ กุสุมาวลี, 2551: 86 – 88)
วาเปนปรัชญาชี้ถึงการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับ
ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการ
พัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความ
ระมัดระวัง อยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน และ
ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎีและ
นักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตและใหมีความรอบรู ท่ีเหมาะสม ในการ
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจาก
โลกภายนอกไดเปนอยางดี

ท้ังนี้ไดมีความพยายามของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ในการอธิบายความหมายเพ่ิมเติมขององคประกอบ
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้

1.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป ไมสุด โต
งเกินไป ขณะเดียวกันความพอดีนั้นก็จะตองเปนไปในลักษณะท่ีไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืนเชน การ
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ผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ รูวาสิ่งใดควรจายออกไปและสิ่งใดควรรักษาไว โดยใชการ
ประมาณ ท้ังประมาณตนและประมาณสถานการณ ประมาณตนใหรู วาตนเองตองการอะไร มีความ
จําเปนสําหรับตนมากแคไหน และในสถานการณท่ีกําลังเผชิญอยูตองทําอยางไรถึงจะพอเพียงกับตนเอง
ซึ่งการประมาณตนเองและสถานการณ เพ่ือวิเคราะหวาความพอดีของตนนั้น ท่ีวาไมมากเกินไปหรือนอย
เกินไปอยูท่ีระดับใด หลายครั้งจากกระแสพระราชดํารัส กลาวถึงสถานการณรอบดานในสังคม เปนปจจัย
สําคัญในการตัดสินใจถึงระดับความพอดีของบุคคล องคการ หรือสังคม เพราะฉะนั้นถาหากถามวาความ
พอประมาณคือพอประมาณขนาดไหน ก็ตองใชการประมาณปจจัยตางๆ รอบดานท้ังปจจัยสวนบุคคล
และปจจัยสิ่งแวดลอมเปนเหตุผลใหทราบถึง “ความพอประมาณ” ในระดับพอประมาณนั้นๆ

2.  ความมีเหตุผล หมายถึงการตดัสินใจเก่ียวกับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไป อยาง
มีเหตุผล โดยใชความเปนกลางเท่ียงตรงปราศจากอคติ เพราะการวิเคราะหวิจารณใดๆ ท่ีไดชื่อ วามี
เหตุผลแลวนั้น สําคัญอยางยิ่งตองใชความเปนกลาง ความไมมีอคติ แลวจะสามารถพิจารณาเหตุผลได
รอบดาน และมีการตัดสินใจอยางรอบคอบท่ีสุด ความมีเหตุผล ความเปนกลาง การปราศจากอคตินั้น
จะเกิดข้ึนไดก็ตองมีภูมิคุมกันท่ีดีคอยถวงน้ําาหนัก ไมใหเอียงไปทางดานใดดานหนึ่ง ท้ังยังเปนการ
เตรียมความพรอมถึงความเสี่ยงท่ีจะมีข้ึน

3.  การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล เตรียมความพรอมในทุกๆ ดาน
เราจะเห็นถึงการคลองเก่ียวกันอยูของท้ังสามหวง กลาวคือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผลก็เปน
สวนหนึ่งท่ีสรางใหเกิดภูมิคุมกัน ในขณะเดียวกันการมีภูมิคุมกันท่ีดีก็เปนรากฐานสําคัญท่ีทําใหความ
พอประมาณ สามารถประมาณไดอยางเหมาะสม เพราะไมประมาทมีการเตรียมพรอมตรวจสอบความ
เปลี่ยนแปลงตางๆ อยูเสมอ เชนเดียวกับการมีภูมิคุมกันท่ีดี อยางเชน ความมีสติรู และความสงบ
ภายในใจอยูเสมอ ก็ทําใหเกิดพุทธิปญญา วิจารณญาณ ในการพิจารณาปจจัยตางๆ  เพ่ือตัดสินระดับ
ความพอเพียงได หลายครั้งท่ีองคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชดํารัสถึงความสามัคคี ใหยึด
เหนี่ยวไวในยามสังคมมีความเปลี่ยนแปลง ความสามัคคี คือ ภูมิคุมกันหนึ่งท่ีจะชวยใหรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน นอกจากนี้การตดัสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น
ตองมีเงื่อนไข 2 เงื่อนไข คือ อาศัยความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน

4.  เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตางๆ ท่ีเก่ียวของอยางรอ
บดาน ความรอบคอบท่ีจะนําความรู เหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน
และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ การเรียนรูอยางรอบดาน คือ การเรียนรูตั้งแตรูเขาใจและประยุกต
หรือบูรณาการ ใชรู คือ รูในหลักวิชาตามท่ีไดศึกษามาเปนอยางดี จากนั้นจึงนํามาพิจารณาใหเกิดการ
เขาใจ กลายเปนความรูของตนเอง และนําไปปฏิบัติประยุกตใชใหเขากับสถานการณ การปฏิบัติใช
ความรูจนเกิดผล ก็เปนการเรียนรูอยางหนึ่ง เปนการเรียนรูท่ีผูเรียนรูจากสถานการณจริง และจะเกิด
เปนองคความรู จึงถือวาเปนความรู ท่ีสําคัญยิ่งเพราะเปนความรูท่ีเกิดจากเม่ือใชการเรียนรูใหเกิด
ประโยชนก็ไดความรูจากการใชนั้น ๆ

5.  ในสวนของเงื่อนไขคุณธรรม ประกอบดวยความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อ
สัตยสุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตและคุณธรรมตางๆ ท่ีชวย
กํากับการดําเนินชีวิตใหอยูในครรลองท่ีเหมาะสม ไมวาจะเปนความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ความรับผิดชอบ
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ความเสียสละ เปนตน
สรุปจุดเนนของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สมบัติ กุสุมาวล,ี 2551: 88 – 90) มีดังนี้
1.  เนนใหคนเขาใจหลักพ้ืนฐานทางสังคมวา “ความเปลี่ยนแปลง” คือ ความจริงแท

ทางสังคม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงถือวาการเปลี่ยนแปลงเปนอนิจจะลักษณะของสังคม
ดังนั้น คนในสังคมจึงตองรูจักมองโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลานี้อยางเปนระบบ ตองไมมอง
โลกอยางหยุดนิ่งตายตัว ตองเขาใจวาทุกอยางลวนอยูภายใตพลังพลวัตการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีตรรกะ
ของเหตุและผลท่ีสัมพันธเชื่อมโยงกัน

2.  เนนการสรางความพรอมรองรับกับการเปลี่ยนแปลง กลาวคือเม่ือมองโลกในเชิงพลวัต
แลว คนก็จะตองหันกลับมาถามทบทวนตนเองวาเตรียมพรอมตนเอง ครอบครัว ชุมชนองคกร และ
ประเทศชาติ ใหสามารถรองรับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงไดอยางไร หากพิจารณาจากคํานิยามขางตน จะ
เห็นไดวาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดท่ีไมไดปฏิเสธกระแสโลกาภิวัตน แตประเด็น
สําคัญกลับอยูท่ีวาจะปรับตัวเปลี่ยนแปลงใหเทาทันและมีภูมิคุมกันตอกระแสเหลานั้นอยางไร

3.  เนนการสรางความสมดุล ม่ันคง และความยั่งยืนระยะยาว กลาวคือ ในการท่ีจะ
ปรับตัวใหพรอมรองรับกับการเปลี่ยนแปลงได หลักสําคัญในการเตรียมความพรอมนี้ หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจะไมมองเพียงการแกไขปญหาเฉพาะหนา หรือการเอาตัวรอดในระยะสั้นๆ หรือ
การแกปญหาใหแตตัวเองเอาตัวรอดได แตไปสรางความเสียหายใหกับภาคสวนอ่ืน หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจะเนนเรื่องของการมองการณไกล การเห็นประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้งและการมี
ชีวิตท่ีดีรวมกันในระยะยาว

4. เนนความพอดี พอประมาณ รู จักตัวเอง รู จักบริบท ในการท่ีจะทําใหสังคม ชุมชน
องคกรมีความสมดุลยั่งยืนระยะยาว คนในสังคมจะตอง “รูเรา รูเขา” คือ รูจักตนเอง รูจักรากเหงา
ประวัติศาสตร รูศักยภาพ ความสามารถ จุดแข็ง จุดออนของตนเอง และรูจักวิเคราะห บริบท/สภาพ
แวดลอมแหงการเปลี่ยนแปลงอยางรอบดาน รวมท้ังรูจักทําความเขาใจสังคม/ชุมชน/องคกร ในสวนอ่ืนๆ
ท่ีเก่ียวของ และเม่ือพิจารณา “ตัวเราและสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของ” อยางรอบดานแลว หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงจะเนนใหเราไดรู จัก “ความพอประมาณ” และ “ความ พอดี” กลาวคือ รูจัก
ประมาณและประเมินตนเองวา “ความพอดี พอเหมาะ พอสมควร” สําหรับ สังคม/ชุมชน/องคกรของ
เราควรจะอยู ณ จุดใด สิ่งท่ีควรหลีกเลี่ยง คือ การทําอะไรท่ีสุดโตงท้ังในทางบวกและทางลบ เชน การทํา
อะไรท่ีเกินความสามารถเกินศักยภาพและขัดรากเหงาทางสังคม  หรือการทําอะไรท่ีต่ํากวาความสามารถ
ศักยภาพและความเปนจริงของตนเอง เปนตน

5. เนนการมีความรู และความมีคุณธรรม คนท่ีจะรูจักตนเอง รูจักสภาพแวดลอมและรู
จักการประมาณตนเองนั้น จะตองเปนผูท่ีมีความรอบรู และมีธรรมะอยูในจิตใจ เงื่อนไขสําคัญท่ีหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยึดถือวาเปนหัวใจสําคัญ คือ การท่ีคนในสังคม/ชุมชน/องคกร จะตองใช
ชีวิตและทํางานอยู บนพ้ืนฐานของความรู  การมีสติปญญา และการหม่ันเรียนรู  แสวงหาความรูอยาง
ตอเนื่อง มากกวาการใชแตอารมณ ความรูสึกและอคติเดิม ๆ ในการตัดสินใจ รวมท้ังคนในสังคม/ชุมชน/
องคกรจะตองมีคุณธรรมเปนพ้ืนฐานของจิตใจ เชน มีความพากเพียร อุตสาหะมีระเบียบวินัย ซื่อสัตย
สุจริต มีสัมมาอาชีวะ มีธรรมะในจิตใจ มีความสามัคคี เปนตน

6 . เนนการพ่ึงตนเอง การพ่ึงพิงอิงกัน และความรับผิดชอบตอสวนรวม เปาประสงค
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สําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก็คือ ทําใหคน ครอบครัว ชุมชน องคกร  สังคม  สามารถ
ท่ีจะยืนหยัดบนขาของตนเอง แม “การพ่ึงตนเองได” คือ หัวใจสําคัญ แตการ พ่ึงตนเองได มิไดหมาย
ความวาจะใชชีวิตแบบปจเจกชนนิยม ตัวใครตัวมัน ตัดขาดความสัมพันธจากโลกภายนอก หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสงเสริม “การพ่ึงตนเองแบบยั่งยืน” กลาวคือ การสรางความสัมพันธ รวมมือ ชวย
เหลือ แบงปน ถอยทีถอยอาศัยกับผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมสงเสริมใหคน
เห็นแกประโยชนสวนตน (Self – interest) เปนท่ีตั้ง แตใหคุณคาอยางยิ่งกับการสรางวิสัยทัศนและคา
นิยมของคนใหรูจักรับผิดชอบและเห็นแกประโยชนสวนรวม (Collective – interest) เพราะประโยชนส
วนรวม คือ สิ่งท่ีจะสรางความสงบสันติ และความผาสุกของทุกคนในสังคมระยะยาว

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระราชดํารัสแกชาวไทยนับตั้งแตป
พ.ศ. 2517 เปนตนมา และถูกพูดถึงอยางชัดเจนในวันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ.2540 เพ่ือเปนแนวทาง การแก
ไขปญหาเศรษฐกิจของประเทศไทย ใหสามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัตนและ
ความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ

เศรษฐกิจพอเพียงมี บทบาทตอการกําหนดอุดมการณการพัฒนาของประเทศ โดย
ปญญาชนในสังคมไทยหลายทานไดรวมแสดงความคิดเห็น อยางเชน ศ.นพ.ประเวศ วะสี, ศ.เสนห จามริก,
ศ.อภิชัย พันธเสน, และศ.ฉัตรทิพย นาถสุภา โดยเชื่อมโยงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเขากับวัฒนธรรม
ชุมชน ซึ่งเคยถูกเสนอมากอนหนาโดยองคกรพัฒนาเอกชนจํานวนหนึ่งนับตั้งแตพุทธทศวรรษ 2520 และ
ไดชวยใหแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนท่ีรูจักอยางกวางขวางในสังคมไทย

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดเชิญผู ทรงคุณวุฒิ
ในทางเศรษฐกิจและสาขาอ่ืนๆ มารวมกันประมวลและกลั่นกรองพระราชดํารัสเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือบรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 และไดจัดทําเปนบทความเรื่อง "ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง" และไดนําความกราบบังคลทูลพระกรุณาขอพระราชทานพระบรมราชวินิจฉัย
เม่ือวันท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2542 โดยทรงพระกรุณาปรับปรุงแกไขพระราชทานและทรงพระกรุณาโปรด
เกลาฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตใหนําบทความท่ีทรงแกไขแลวไปเผยแพร เพ่ือเปนแนวทาง
ปฏิบัติ ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและทุกฝายท่ีเก่ียวของ
ตลอดจนประชาชนโดยท่ัวไป เม่ือวันท่ี 21 พฤศจกิายน พ.ศ. 2542

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  ไดพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือท่ีจะใหพสกนิกรชาวไทยไดเขาถึงทางสายกลางของชีวติและเพ่ือคงไวซึ่งทฤษฏี ของการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน ทฤษฎีนี้เปนพ้ืนฐานของการดํารงชีวติซึ่งอยูระหวาง สังคมระดับทองถ่ินและตลอดระดับสากล
จุดเดนของแนวปรัชญานี้คือ แนวทางท่ีสมดุล โดยชาติสามารถทันสมัย และกาวสูความเปนสากลได
โดยปราศจากการตอตานกระแสโลกาภิวัฒนและการอยูรวมกันของทุกคนในสังคม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี ความสําคัญในชวงป พ.ศ. 2540 ซึ่งเปนชวงท่ีประเทศ
ไทย ตองประสบปญหาภาวะทางเศรษฐกิจและตองการรักษาความม่ันคงและเสถียรภาพ เพ่ือท่ีจะยืน
หยัดในการไมพ่ึงพาผูอ่ืน และพัฒนานโยบายท่ีสําคัญเพ่ือการฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมี พระราชดําริวา มันไมไดมีความจําเปนท่ีเราจะกลายเปน
ประเทศอุตสาหกรรมใหม พระองคไดทรงอธิบายวา ความพอเพียงและการพ่ึงตนเอง คือ ทางสายกลางท่ี
จะปองกันการเปลี่ยนแปลงความไมม่ันคงของประเทศได เศรษฐกิจพอเพียงเชื่อวาจะสามารถปรับเปลี่ยน
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โครงสรางทางสังคมของชมชุนใหดีข้ึนโดยมี ปจจัย 2 อยางคือปจจัยท่ี 1 การผลิตจะตองมีความสัมพันธ
กันระหวางปริมาณผลผลิตและการบริ โภค  และปจจัยท่ี 2 ชุมชนจะตองมี ความสามารถในการจัดการ
ทรัพยากรของตนเอง ซึ่งผลท่ีเกิดข้ึนคือ

1.  เศรษฐกิจพอเพียงสามารถท่ีจะคงไวซึ่งขนาดของประชากรท่ีไดสัดสวน
2.  ใชเทคโนโลยี ไดอยางเหมาะสม
วรเดช จันทรศร (2554: 16) อธิบายสรุป เศรษฐกิจพอเพียง ไววา การดํารงชีวิตอยูบนทาง

สายกลางตามหลักคําสอนของพระพุทธเจา ซึ่งสอนใหรูจักมองใหเขาใจสิ่งท้ังหลายตามเปนจริง มีความ
พึงพอใจในตนเอง ในสถานภาพท่ีเปนอยูอยางมีความสุข ไมเบียดเบียนผูอ่ืน ไมเบียดเบียนสังคม ไม
เบียดเบียนธรรมชาติ คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ใชความรู
อยางรอบคอบ ใชคุณธรรมในการวางแผนดําเนินชีวิต การตัดสินใจ และการกระทํา ท้ังนี้ราษฎรอาวุโส
ประเวศ วะสี (2550 : 4-6)  ไดอธิบายไวอยางนาสนใจวา เศรษฐกิจพอเพียง ไมไดแปลวาไมเก่ียวของกับ
ใคร ไมคาขาย ไมสงออก ไมผลิตเพ่ือคนอ่ืน ไมทําเศรษฐกิจมหภาค สิ่งเหลานี้หลายคนอาจคิดเอาเอง
พูดเอาเอง และกลัวไปเองท้ังนั้น ซึ่งคําวา “เศรษฐกิจพอเพียง” หมายถึงพอเพียงในอยางนอย 7 ประการ
ดวยกัน ไดแก

1. พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดท้ิงกัน
2. จิตใจพอเพียง ทําใหรักและเอ้ืออาทรคนอ่ืนได คนท่ีไมพอจะรักคนอ่ืนไมเปน และ

ทําลายมาก
3. สิ่งแวดลอมพอเพียง การอนุรักษและเพ่ิมพูนสิ่งแวดลอมทําใหยังชีพและทํา มาหากิน

ได เชน การเกษตรผสมผสาน ซึง่ไดท้ังอาหารไดท้ังสิ่งแวดลอมและไดท้ังเงิน
4. ชุมชนเขมแข็งพอเพียง การรวมตัวกันเปนชุมชนท่ีเขมแข็งจะทําใหสามารถแกปญหา

ตาง ๆ ได เชน ปญหาสังคม ปญหาความยากจน หรือปญหาสิ่งแวดลอม
5. ปญญาพอเพียง มีการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติและปรับตัวไดอยางตอเนื่อง
6. อยูบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิตของกลุมชนท่ีสัมพันธอยู

กับสิ่งแวดลอมท่ีหลากหลาย ดังนั้นเศรษฐกิจจึงควรสัมพันธและเติบโตข้ึนจากฐานทางวัฒนธรรมจึงจะ
ม่ันคง เชน เศรษฐกิจของจังหวัดตราด ขณะนี้ไมกระทบกระเทือนจากฟองสบูแตก ไมมีคนตกงาน เพราะ
อยูบนพ้ืนฐานของสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีเอ้ือตออาชีพการทําสวนผลไม ทําการประมง และ
การทองเท่ียว

7. มีความม่ันคงพอเพียง ไมใชวูบวาบ เดี๋ยวจนเดี๋ยวรวยแบบกะทันหัน เดี๋ยวตกงานไมมี
กินไมมีใช  ถาเปนแบบนั้นประสาทมนุษยคงทนไมไหวตอความผันผวนท่ีเร็วเกิน จึงสุขภาพจิตเสีย
เครียด เพ้ียน รุนแรง ฆาตัวตาย ติดยา เศรษฐกิจพอเพียงท่ีม่ันคงจึงทําใหสุขภาพจิตดี เม่ือทุกอยาง
พอเพียงก็เกิดความสมดุล ความสมดุลคือความเปนปกติและยั่งยืน ซึ่งเราอาจเรียกเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชื่ออ่ืนๆ เชน เศรษฐกิจพ้ืนฐาน เศรษฐกิจสมดุล เศรษฐกิจบูรณาการ หรือเศรษฐกิจศีลธรรม

แกนเกษตร 44 ฉบับพิเศษ 1 : (2559)  จากวิฤกตการณทางเศรษฐกิจในป พ.ศ.2540 ท่ี
เกิดข้ึน ไดกอใหเกิดผลกระทบดานเศรษฐกิจตอประชาชนเกือบทุกระดับของสังคมไทย โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งผูท่ีมีรายไดนอยท่ีไดรับผลกระทบมากท่ีสุด วิกฤตการณดังกลาวสงผลตอภาคเกษตรกรรมซึ่งเปน
อาชีพสําคัญของประเทศไทย เกษตรกรตองมีตนทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน จากการท่ีปจจัยการผลิตมีราคา
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สูงข้ึนรวมท้ังปจจัยเสี่ยงอ่ืนๆ เชน ภัยธรรมชาติ การระบาดของโรคและแมลงศัตรูพืช ทําใหผลผลิต
เสียหาย ผลผลิตมีราคาต่ํา ทําใหเกษตรกรมีรายไดนอย ไมเพียงพอตอคาใชจายในการประกอบอาชีพ
และการดํารงจึงตองกูยืมจากแหลงเงินทุนท้ังในระบบและนอกระบบ สงผลใหเกษตรกรมีภาระหนี้สิน
เพ่ิมข้ึน รัฐบาลจึงมีนโยบายเรงดวนในการแกไขปญหาของประชาชนในภาคเกษตรกรรม ตามแนว
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 –
2559) ท่ีมีจุดมุงหมายในการแกไขปญหาความยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยสวนใหญใน
ประเทศ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนเกิดความอยูดีมีสุข โดยการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาเปนหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ ซึ่งจะเนนการพัฒนาท่ีมีคนเปนศูนยกลาง
เนนพ่ึงพาตนเอง ลดการพ่ึงพาปจจัยจากภายนอก และมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ใหสามารถดํารงชีพอยูได
อยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตการเปลี่ยนแปลง

อภิชัย  พันธเสน (2539) เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ียึดหลักทางสายกลาง ท่ีชี้แนว
ทางการดํารงอยูและปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัวไปจนถึงระดับรัฐ ท้ังในการ
พัฒนาและบริหารประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง มีความพอเยง และมีความพรอมท่ีจะจัดการตอ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ซึ่งจะตองอาศัยความรอบรู รอบคอบ และ
ระมัดระวัง ในการวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน เศรษฐกิจพอเพียงไมใชเปนเพียงการประหยัด แต
เปนการดําเนินชีวิตอยางสมดุลและยั่งยืน เพ่ือใหสามารถอยูไดแมในโลก โลกาภิวัฒนท่ีมีการแขงขันสูง

ปรัญชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีทรงปรับปรุงพระราชาทาน เปนท่ีมาของนิยาม “3 หวง
2 เงื่อนไข” ท่ีคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นํามาใชในการรณงคเผยแพร ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผานชองทาง
ตางๆ อยูในปจจุบัน ซึ่งประกอบดวย “พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน” บนเงื่อนไข “ความรู และ
คุณธรรม”

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจัดไดวาเปน “ขอเสนอในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตาม
แนวทางของพุทธรรมอยางแทจริง” ท้ังนี้เนื่องจากในพระราชดํารัสหนึ่งไดใหคําอธิบายถึง เศรษฐกิจ
พอเพียงวา “คือความพอประมาณ ซื่อตรง ไมโลภมาก และตองไมเบียดเบียนผูอ่ืน”

แนวคิดการประยกุตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการสรางนวัตกรรมทางสังคม

แนวคิด "หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีไดพระราชทานไว กวา 40 ปท่ีผานมา
เพ่ือใหพสกนิกรชาวไทย นําไปเปนแนวทางการพัฒนาตนเองและครอบครัว ใหมีภูมิคุมกันท่ีม่ันคง ในการ
ดําเนินชีวิตอยางมีความสุข ซึ่งลวนมุงใหพสกนิกรทุกหมูเหลาดํารงตนเปน "คนดี” ท้ังคิดดี พูดดี ทําดี
ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม สุจริต มีวินัย และมีความสามัคคีปรองดองกัน เพ่ือรวมกันพัฒนา
ประเทศชาติบานเมืองใหมีความเจริญกาวหนาเปนปกแผนม่ันคงตลอดไป

สําหรับคุณธรรมดาน "พอเพียง” นั้น หมายถึง ความพอเพียงในการดํารงชีวิต แบบ "ทาง
สายกลาง” มีเหตุมีผล ใชความรูในการตัดสินใจอยางรอบคอบ มีความพอประมาณ พอดี ไมเบียดเบียน
ตนเอง สังคม สิ่งแวดลอม ไมประมาท สรางภูมิคุมกันท่ีดี รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง โดยรัฐบาลได
อัญเชิญ "หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP)” มาเปนปรัชญานําทางในการจัดทํายุทธศาสตรชาติ
(20 ป) รวมท้ัง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยมุงเนนท่ีจะ
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นอมนําไปสูการปฏิบัติ การพัฒนาอยางยั่งยืน อยางเปนรูปธรรม ในทุกระดับ ดวยการสรางกลไกการ
ขับเคลื่อน ซึ่งบูรณาการหลายหนวยงาน ยกตัวอยางเชน "การพัฒนาทรัพยากรมนุษย” ในระยะ 20 ป
ขางหนา ตองคํานึงถึงความเปนอยูของประชาชนและสวัสดิการเปนหลัก การดูแลผูท่ีมีรายไดนอยและผู
ท่ีอยูในสังคมสูงวัย ซึ่งเปนประชากรสวนใหญของประเทศท้ังหมดนี้และในอนาคต จําเปนตองมีท้ัง
มาตรการเรงดวน และแผนระยะสั้น "1 ป” ท่ีจะตองเชื่อมโยง สอดคลอง ตอยอด ครอบคลุม เปนการ
ปฏิรูปประเทศในอีก 20 ปขางหนา โดยนําเอกลักษณท่ีแตกตางของแตละพ้ืนท่ีมาปรับเปลี่ยนให
เหมาะสม ทันสมัย ใหมีการใชเทคโนโลยีอยางรูเทาทัน เพ่ิมคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาชนไดอยาง
ท่ัวถึง เพ่ิมมูลคาใหสินคา สรางรายไดใหกับประเทศ และวางแนวทางการพัฒนาประเทศในอนาคต
ไปสู"ไทยแลนด 4.0” ตามนโยบายรัฐบาลท่ีตองการสรางความเจริญกาวหนาอยางม่ันคง ม่ังค่ัง และยัง
ยืน พรอมท้ังเดินหนาประเทศไทยตามแนวทางประชาธิปไตยท่ีสมบูรณตามหลักสากล ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจะเปนแนวทางในการพัฒนา ท่ีนําไปสูความยั่งยืนไดอยางไรนั้น สิ่งสําคัญก็คือการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ และการสรางความเขมแข็งจากภายในกอน จากนั้นจึงจะประสาน
เชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจโลก รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก กลาวคือใหเริ่มตนจากการพ่ึงพา
ตนเอง พ่ึงพากันเอง และรวมกันเปนกลุมอยางมีพลัง จากนั้นตองเติมองคความรูใหกับประชาชน ใน
การสรางการรับรู เขาใจถึงปญหาท่ีผานมา เขาใจถึงแนวทางของการพัฒนาในวันขางหนา และมีการ
เติบโตอยางมีคุณภาพ โดยลักษณะของ"คนไทย 4.0” ภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก็คือ เม่ือไม
พอก็ตองเติม เม่ือพอก็ตองรูจักหยุด เม่ือเกินก็ตองรูจักแบงปน จึงจะชวยใหการเปลี่ยนผานไปสู "ไทย
แลนด4.0” ผานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถสรางความเขมแข็งไปดวยกัน ทุกคนมีโอกาสรับ
ประโยชนจากการท่ีเราสรางมันข้ึนมา ไมท้ิงใครไวขางหลัง กาวออกไปอยางยั่งยืนเคียงบาเคียงไหล
เติบโตไปดวยกัน

นโยบาย "ไทยแลนด 4.0” จะเปนกลไกสําคัญในปฏิรูปประเทศ ท่ีมีเปาหมายชัดเจน คือ
การนําพาประเทศใหพนกับดัก 3 เรื่องดวยกันก็คือ (1) กับดักรายไดปานกลาง (2) กับดักความเหลื่อม
ล้ํา และ (3) กับดักความไมสมดุล ผานโมเดลขับเคลื่อนสูความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน ดวย 3
เครื่องยนตใหมก็คือ (1) สรางความม่ันคงโดยการ "ระเบิดจากขางใน” (2) สรางความม่ังค่ัง โดยการ
สงเสริมสรางศักยภาพในการแขงขัน และ (3) สรางความยั่งยืน โดยการพัฒนาท่ีรักษาสมดุล ในดานมิติ
เศรษฐกิจและสังคม โดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอมดวยหรือท่ีเขาเรียกวา "การพัฒนาสีเขียว” กลาวโดยสรุป
ก็คือ ใหเริ่มตนจากสิ่งท่ีจําเปนของประชาชนท่ีสุดกอน ไดแก การสาธารณสุข การดูแลตนเองข้ันตน
เพ่ือลดคาใชจายในการรักษาพยาบาลใหตนเองไมเจ็บปวย มีสุขภาพท่ีแข็งแรง เม่ือประชาชนมีรางกาย
ท่ีสมบูรณแข็งแรงแลว ก็จะสามารถทําประโยชนดานอ่ืนๆ ตอไปได จากนั้นจะเปนเรื่องของ
สาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานและสิ่งจําเปนในการประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหลงน้ํา เพ่ือการเกษตร การ
อุปโภคบริโภค ท่ีเอ้ือประโยชนตอประชาชน ท้ังนี้ โดยตองไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการให
ความรูทางวิชาการและเทคโนโลยีท่ีเรียบงาย เนนการปรับใชภูมิปญญาทองถ่ินท่ีสามารถนําไปปฏิบัติได
และเกิดประโยชนสูงสุด

( Thailand 4.0 โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 2559 : 9 - 15)
Thailand 4.0  เปนโมเดลท่ีไดนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนแนวคิดหลักในการพัฒนา
ประเทศ ดังท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานพระราชดํารัสหลักปรัชญา “เศรษฐกิจ



14

พอเพียง” ครั้งแรกในงานพระราชทานปริญญาบัตร ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เม่ือวันพุธท่ี 18
กรกฎาคมพ.ศ. 2517 ไวความตอนหนึ่งวา

“การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ัน ตองสรางพ้ืนฐาน คือความพอมี พอกิน
พอใชของประชาชนเปนเบื้องตนกอน โดยใชวิธีการและอุปกรณท่ีประหยัด แตถูกตองตามหลักวิชา เม่ือ
ไดพ้ืนฐานม่ันคงพรอมพอควรและปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญและฐานะทาง
เศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึนโดยลําดับตอไป หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญ ยกฐานะทางเศรษฐกิจข้ึนได
รวดเร็วแตประการเดียว โดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะของประเทศ และของประชาชนโดย
สอดคลองดวย จะเกิดความไมสมดุลในเรือ่งตางๆ ได ซึ่งอาจกลายเปนความยุงยากลมเหลวในท่ีสุด ”

Thailand 4.0    นอมนําพระราชดํารัสขางตนของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และ
ถอดรหัสออกมาเปน 2 ยุทธศาสตรส าคัญคือ

1.  การสรางความเขมแข็งจากภายใน (Strength from Within)
2.  การเชื่อมโยงกับประชาคมโลก (Connect to the World)
หากการสรางความเขมแข็งจากภายในคือ Competitiveness การเชื่อมโยงกับโลกภายนอกก็

คือ Connectivity ซึ่งท้ังการสรางความเขมแข็งจากภายใน  และการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก เปน 2 ปจจัย
ท่ีจะตองดําเนนิควบคูกันในการสรางความม่ังค่ัง ม่ันคง และยั่งยืนใหกับประเทศ

การสรางความเขมแข็งจากภายใน Thailand 4.0  เนนการปรับเปลี่ยนใน 4 ทิศทางคือ
1. จากการพ่ึงพาเศรษฐกิจโลก สู การสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศ
2. จากการเนนการผลิตสินคาโภคภัณฑ สู การผลิตสินคาเชิงนวัตกรรม
3. จากการเนนเงินทุนและทุนทางกายภาพ สู การเนนทุนมนุษยและเทคโนโลยี
4. จากการกระจุกของความม่ังค่ังและโอกาส สู การกระจายของความม่ังค่ังและโอกาส
การปรับเปลี่ยนใน 4 ทิศทางดังกลาว จะเกิดข้ึนได จ าเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเนน “การพัฒนา

ท่ีสมดุล”ใน 4 มิติ อันประกอบดวย
1.  ความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth)
2.  ความอยูดีมีสุขของผูคนในสังคม (Social Well-beings)
3.  การรักษสิ่งแวดลอม (Environmental Wellness)
4.  การยกระดับศักยภาพและคุณคาของมนุษย (Human Wisdom)
การพัฒนาท่ีสมดุลใน 4 มิติของ Thailand 4.0  ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ สอด

รับกับ 17 เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals) ของสหประชาชาติ ไดอยาง
แนบแนนและลงตัว

แผนภาพท่ี 1 การพัฒนาท่ีสมดุล SEP for SDGs
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การเชื่อมโยงกับประชาคมโลก เม่ือโครงสรางเศรษฐกิจและสังคมภายในประเทศเกิดความ
เขมแข็งก็จะเกิดการพัฒนาขีดความสามารถ และมีภูมิคุมกันท่ีเพียงพอเม่ือเผชิญกับโอกาสและภัยคุกคาม
จากโลกภายนอก

ในการเชื่อมโยงกับโลกภายในมี 3  ระดับ คือ การเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศ (จากชุมชนสู
จังหวัดและกลุมจังหวัด) การเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจภูมิภาค (อาเซียน) และการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลก

ภาพท่ี 2  รูป การเชื่อมโยงกับประชาคมโลก



16

เพ่ือใหอยูกับประชาคมโลกอยางเปนปกติสุข ในการขับเคลื่อน Thailand 4.0 รัฐบาลจึงไดนอม
นําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก โดยเนนใน 4 มิติสําคัญคือ

1. การอนุรักษโลก (Saved the Planet)
2. การสรางสันติภาพท่ีม่ันคง (Secured Peace)
3. การเติบโตท่ียั่งยืน (Sustainable Growth)
4. การสรางความเจริญรุงเรืองรวมกัน (Shared Prosperity)
อาจกลาวไดวา แกนยุทธศาสตร Thailand 4.0 วาดวยการสรางความเขมแข็งจากภายในและ

การเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลกนั้น ตั้งอยูบนฐานความคิดจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ท่ี
สอดรับกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ

ภาพท่ี 3 ระหวาง SEP และ SDGs ใน Thailand 4.0

กลไกขับเคลื่อนประเทศชุดใหมภายใต Thailand 4.0 มีเปาหมายเพ่ือหลุดพน 3 กับดัก โดย
ปรับเปลี่ยนกลไกการขับเคลื่อนการเติบโตชุดใหม ( New Growth Engines) เพ่ือเปลี่ยนผานประเทศไทยไปสู
“ประเทศในโลกท่ีหนึ่ง ” ภายในป พ.ศ.2575 ดังนี้
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1.  หลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง ดวยการสรางความม่ังค่ังผาน กลไกขับเคลื่อน
เศรษฐกิจดวยนวัตกรรม ปญญา เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค (Competitive Growth Engines) เพ่ือกาว
สูประเทศท่ีมีรายไดสูง โดยเปลี่ยนจาก “ทํามากไดนอย ” เปน “ทํานอยไดมาก” ซึ่งประกอบไปดวย

1.1 การยกระดับขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา
1.2 การสรางคลัสเตอรทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
1.3 การบมเพาะผูประกอบการดานเทคโนโลยี การออกแบบและความคิดสรางสรรค
1.4 การพัฒนาวิสาหกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม
1.5 การพัฒนาทักษะและงานใหมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
1.6 การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการทําธุรกิจ
1.7 การบริหารจัดการสมัยใหม  ท่ีพรอมดําเนินการท้ังในแพลทฟอรม ในโลกจริง

และโลกดิจิทัล
1.8 กิจการรวมทุนรัฐและเอกชนในโครงการขนาดใหญ
1.9 ฯลฯ

2.  หลุดพนจากกับดักความเหลื่อมล้ํา ดวยการสรางความม่ันคงผาน กลไกการกระจาย
รายได โอกาสและความม่ังค่ังอยางเทาเทียม (Inclusive Growth Engine) โดยเนนการปรับเปลี่ยนจาก
ความม่ังค่ังท่ีกระจุกเปนความม่ังค่ังท่ีกระจาย ดวยหลักคิดท่ีวา “เราจะเดินหนาไปดวยกัน โดยไมท้ิงใคร
ไวขางหลัง” ประกอบไปดวย

2.1 การยกระดับ Digital Skill Literacy, ICT Literacy, Information Literacy และ
Media Literacy ของคนไทย

2.2 การสรางคลัสเตอรเศรษฐกิจระดับกลุมจังหวัด และจังหวัด
2.3 การพัฒนา Innovation Hubs ใหกระจายในระดับภูมิภาค
2.4 การสรางเศรษฐกิจระดับฐานรากในชุมชน
2.5 การสงเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม
2.6 การสงเสริมและสนับสนุนใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเขมแข็งและ

สามารถแขงขันไดในเวทีโลก
2.7 การยกระดับขีดความสามารถ การเสริมสรางทักษะและการเติมเต็มศักยภาพ

ของประชาชนใหทันกับพลวัตจากภายนอก
2.8 การสรางเครือขายความรวมมือในรูปแบบประชารัฐ
2.9 การจายภาษีใหแกผูท่ีมีรายไดต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนดแบบมีเงื่อนไข
2.10 ฯลฯ

3.  หลุดพนจากกับดักความไมสมดุล ดวยการสรางความยั่งยืนผานกลไกการพัฒนาท่ีเปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Growth Engine) ปรับเปลี่ยนจากการพัฒนาท่ีไมสมดุลสู “การพัฒนาท่ีสมดุล ”
ประกอบไปดวย

. การมุงเนนธุรกิจ การผลิต และการใชเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

. การมุงเนนการใชพลังงานทดแทน
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. การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ และเมืองท่ีนาอยู

. การปรับแนวคิดจากเดิมท่ีคํานึงถึงความไดเปรียบเรื่องตนทุน (Cost Advantage)
เปนหลัก มาสูการคํานึงถึงประโยชนท่ีไดจากการลดความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนท้ัง
ระบบ (Lost Advantage)

. การสงเสริมใหภาคเอกชนเปนองคกรท่ี “คิดดีทําด”ี (Doing Good, Doing Well)

. ฯลฯ
(สํานักงานขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2557 : 1 – 5) ความ

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานไว เพ่ือเปนแนวทางการดําเนินชีวิตท่ีเนนการพ่ึงพาตนเอง
และสามารถนําไปประยุกตใชกับการพัฒนาและการบริหารจัดการในภาคสวนตางๆ ไดอยางเหมาะสม จึง
มีหนวยงานท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนท่ัวไป นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตใชในแนวทางและวิธีการตางๆ แตกตางกันไปตามบริบทของแตละหนวยงานแตละพ้ืนท่ี ใน
ลักษณะท่ีตางคนตางทํา ขาดการบูรณาการในการปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนขอมูลหรือการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางกัน สงผลใหมีความเขาใจและการปฏิบัติท่ีหลากหลาย สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี
ไดตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนท่ีจะตองมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบูรณาการ การ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการบูรณาการ
การปฏิบัติงานรวมกัน และสงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานตางๆ ให
บรรลเุปาหมายและเปนไปในทิศทางเดียวกัน

แผนยุทธศาสตรการบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
(พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) เปนแผนระยะ ๔ ป ท่ีสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีรวมกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของจัดทําข้ึน เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการปฏิบัติให
สามารถบรรลเุปาหมายและเปนไปในทิศทางเดียวกัน

แผนยุทธศาสตรการบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียง มีความสอดคลองกับประเด็นการพัฒนาท่ีสําคัญและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับท่ี 11 คือการสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็ง เพ่ือเตรียมความพรอมของ คน สังคม และระบบ
เศรษฐกิจของประเทศใหสามารถรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคน
เพ่ือเสริมสรางทุนทางปญญาอยางยั่งยืน มีศักยภาพในการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีความคิดสรางสรรค ใฝ
เรียนรู มีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม รูจักสิทธิหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืน ควบคูกับการเสริมสรางและ
พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางปญญาและแหลงเรียนรูในระดับชุมชน รวมท้ังเรื่องการบริหารจัดการน้ําและ
ท่ีดินเพ่ือสนับสนุนความม่ันคงดานอาหารและการปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจ

แผนยุทธศาสตรการบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ดังกลาว มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับท่ี 11 ในยุทธศาสตรดานตาง ๆ ดังนี้

ยุทธศาสตรท่ี 2  : ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน มุง
เตรียมคนใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงโดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกชวงวัยใหมี
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ภูมิคุมกันเพ่ือเขาสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
เสริมสรางศักยภาพของคนไทยในทุกมิติ ใหมีความพรอมท้ังดานรางกายท่ีสมบูรณ แข็งแรง มีสติปญญารอบรู
และมีจิตใจท่ีสํานึกในคุณธรรม จริยธรรม มีความเพียร และรูคุณคาความเปนไทย มีโอกาสและเรียนรูตลอด
ชีวิต ควบคูกับการเสริมสรางสภาพแวดลอมในสังคมและสถาบันทางสังคมใหเขมแข็งและเอ้ือตอการพัฒนา
คนรวมท้ังสงเสริมการพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหเขมแข็งและสามารถสรางภูมิคุมกันใหคนในชุมชน และเปนพลัง
ทางสังคมในการพัฒนาประเทศ

ยุทธศาสตรท่ี 3 : ยุทธศาสตรความเขมแข็งภาคเกษตรความม่ันคงของอาหารและพลังงาน ให
ความสําคัญดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติท่ีเปนฐานการผลิตภาคการเกษตรใหเขมแข็งและ
สามารถใชประโยชนไดอยางยั่งยืน เพ่ือใหภาคการเกษตรเปนฐานการผลิตอาหารและพลังงานท่ีมีความม่ันคง
โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพการผลิตภาคการเกษตร สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพันธุพืช พันธุ
สัตวและสัตวน้ํา รวมถึงเทคโนโลยีการเกษตรท่ีเหมาะสมและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สงเสริมการสราง
มูลคาเพ่ิมสินคาเกษตร อาหารและพลังงาน บนพ้ืนฐานของภูมิปญญาทองถ่ินและความรูสรางสรรค การสราง
ความม่ันคงในอาชีพและรายไดใหแกเกษตรกรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขณะเดียวกันให
ความสําคัญกับการสรางความม่ันคงดานอาหารและพลังงานชวีภาพท้ังในระดับครัวเรือน ชุมชน และประเทศ
เพ่ือสรางภูมิคุมกันใหภาคการเกษตรสามารถพ่ึงพาตนเองไดและเผชิญกับปจจัยเสี่ยงตางๆ ไดอยางม่ันคง

แนวคิดพ้ืนฐานในการขับเคลื่อนพัฒนา
ภาพท่ี 4  แนวคิดพ้ืนฐานในการขับเคลื่อนพัฒนา

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การมีภูมิคุมกันพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม และความสมดุลในชีวิต ครอบครัว ชุมชน และประเทศ

2. การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (area – based  approach) คือ การบริหารจัดการท่ีลงไปทํา
กระบวนการในพ้ืนท่ีเปาหมาย การสรางกระบวนการเรียนรูของทุกหนวยงาน และชุมชนให “ระเบิดจากขาง
ใน” รวมกันเรียนรูและสรางความเขาใจในสาเหตุของปญหา และหาแนวทางแกดวยตนเองกอน
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3. การ “ทําตามลําดับข้ัน ” คือ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางธรรมชาติ ไดแกการ
ปรับปรุงแหลงน้ํา ดิน ปจจัยการผลิตดานการประกอบอาชีพ และการบริหารจัดการ ในลักษณะกลุม/กองทุน
โดยจัดสรรผลประโยชนใหท่ัวถึงเปนธรรม โดย เริ่มจากความพอเพียง ดังนี้

3.1 ระดับครัวเรือน ใหชาว บานมีอาหารกินตลอดป ลดรายจาย ไมกูหนี้ยืมสินเพ่ิม การ
สรางรายไดภาคเกษตร ไดแก พืชหลังนา ประมง ปศุสัตว และนอกภาคเกษตร ไดแก หัตถกรรม

3.2 ระดับชุมชน รวมกลุมและแบงปนการใชทรัพยากรรวมกัน เพ่ือลดตนทุนการผลิต
สรางรายได โดยการเพ่ิมผลผลิต โครงสรางพ้ืนฐานการผลิตระดับชุมชน เชน โรงสีขาว ลานตากขาว ระบบ
ประปาชุมชน ฯลฯ

3.3 ระดับพ้ืนท่ีและภูมิภาค ศูนยกลางวิสาหกิจชุมชน เห็นแผนการผลิต การแปรรูป และ
การตลาด ระบบการขนสง เพ่ือสนับสนุนระบบการผลิตระดับครัวเรอืนและชุมชน (Supply chain)

3.4 ระดับประเทศ กําหนดเปนนโยบาย ระเบียบกฎหมายเพ่ือเอ้ือตอการทํางาน การ
กํากับดูแล การสนับสนุนงบประมาณ ตลอดจนโครงสรางพ้ืนฐานใหสอดคลองกับความตองการของเครือขาย
ในแตละภูมิภาค

4. บูรณาการสนับสนุนจากหนวยงานราชการและภาคสวนอ่ืน การรวมคิด รวมวางแผนรวม
ลงมือปฏิบัติ โดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ท้ังภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคประชาชน
ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา องคกรไมแสวงหากําไร สถาบันการเงิน/แหลงทุน ใหมารวมแกไขปญหาในเรื่อง
ใหญท่ีทุกคนในพ้ืนท่ีเห็นวาตองแกไข และจะสําเร็จไดดวยความรวมมือของคนในพ้ืนท่ี ในลักษณะทําไป ปรับ
ไป เรียนรูไป เพ่ือพัฒนารูปแบบและกลไกการทํางานท่ีเอ้ือตอการแกปญหา

5. การจัดการความรูและพัฒนาคน มีหมวดหมูการจัดเก็บฐานขอมูล และความรู
ประกอบดวย อาชีพ ปจจัยการผลิต ทรัพยากร โครงสรางพ้ืนฐานการผลิต การบริหารจัดการ โดยการรวบรวม
วิเคราะห สังเคราะห เปรียบเทียบ และสกัดความรูจากการพัฒนาพ้ืนท่ี จัดทําเปนระบบสารสนเทศเพ่ือการ
ตัดสินใจ (DSSI) และคลังความรู ใชแนวทาง/เทคนิคการทํางานรูปแบบใหมท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึนเพ่ือ
ถายทอดใหแกบุคคลทุกระดับ และการฝกอบรมท่ีไดมาตรฐาน

ยุทธศาสตรการขับเคลื่อน ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรการบูรณาการการขับเคลื่อนการ
พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) มียุทธศาสตร คือ “บูรณาการการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของทุกภาคสวน ” โดยมียุทธศาสตรท่ีตองบูรณาการ
การปฏิบัติงานรวมกันรวม ๗ ดาน ดังนี้

ยุทธศาสตรท่ี 1.  สงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
การเกษตรและชนบท  เนนพ้ืนท่ี (Area Approach) เปนหลัก โดยบูรณาการการทํางานในพ้ืนท่ีเพ่ือรับทราบ
ปญหาและความตองการท่ีแทจริงของเกษตรกร ประชากรชุมชนหรือหมูบานตางๆ ซึ่งจะดําเนินการรวมกัน
ทุกภาคสวน ท้ังภาครัฐ ภาคชุมชน และภาควชิาการ เพ่ือสรางกระบวนการเรียนรูใหประชาชนในพ้ืนท่ีทราบ
ปญหาและความตองการท่ีแทจริงของตนเอง  โดยใชเครื่องมือตางๆ  เชน  บัญชีครัวเรือน  ขอมูลชุมชน
ขอมูลน้ํา และความตองการการใชน้ํา เพ่ือนําไปสูการจัดทําแผนชุมชน หรือแผนพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและกําหนด
พ้ืนท่ีเปาหมายโดยแบงพ้ืนท่ีออกเปนกลุม มีเปาหมายรวมอยูท่ี ๒๕% ของหมูบานในประเทศ  มีการนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช

ยุทธศาสตรท่ี 2.  สงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
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การศึกษา มุงพัฒนาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือปลูกฝงใหเด็ก เยาวชนและ
ประชาชน มีคุณลักษณะอยูอยางพอเพียง การพัฒนาแบบอยางท่ีเปนเลิศ การพัฒนาศูนยการเรียนรูตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาชีพครู
การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูเพ่ือปลูกฝงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับปฐมวัย และสราง
เครือขายแหลงเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพ้ืนท่ี

ยุทธศาสตรท่ี 3.  สงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
ธุรกิจ บริการ  การทองเท่ียว อุตสาหกรรม และผูประกอบการรายยอย มุงสงเสริมและสนับสนุนใหธุรกิจ
ภาคเอกชน อุตสาหกรรม และผูประกอบการรายยอย ดําเนินธุรกิจตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยการพัฒนาเครื่องมือสนับสนุน  การสรางความรูความเขาใจ การสรางภาคีเครือขายใหเกิดการ
ขับเคลื่อนอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสนับสนุนใหภาคธุรกิจเอกชน อุตสาหกรรม และผูประกอบการท่ีมีความ
พรอมในการเขาไปมีสวนรวมจัดกิจกรรมการพัฒนาในชมุชนตาง  ๆตามบริบทของแตละพ้ืนท่ี

ยุทธศาสตรท่ี 4.  สงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการ
ตางประเทศ  มุงเผยแพรองคความรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ใหแกประเทศตางๆ มีความเขาใจในหลักปรัชญานี้อยางถูกตอง และสามารถนําไปปรับใชในประเทศนั้นๆ ได
อยางเหมาะสม เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธและสรางความรวมมือเพ่ือการพัฒนาระหวางประเทศในดานตาง ๆ

ยุทธศาสตรท่ี 5.  เพ่ิมบทบาทการประชาสัมพันธในเชิงรุก เพ่ือเผยแพรหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูสาธารณชนในวงกวาง  มุงใหหนวยงานการประชาสัมพันธและสื่อสารมวลชน สามารถ
ประชาสัมพันธสรางความรูความเขาใจท่ีถูกตอง  เพ่ือสงเสริมการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปสูภาคปฏิบัติ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ รวมท้ังการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารผลการ
พัฒนาหรือการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของทุกยุทธศาสตรและของภาคสวน
ตางๆ ใหสาธารณชนไดรับทราบในวงกวาง

ยุทธศาสตรท่ี 6.  การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานความม่ันคงมุงบูรณาการ
การขับเคลื่อนระหวางกองทัพกับหนวยงานอ่ืนๆ เพ่ือใหสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตใชในการแกไขปญหาใหประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางบรรลุวัตถุประสงค  โดยเฉพาะประชาชนในพ้ืนท่ี
ตามแนวบริเวณชายแดน  ซึ่งมีผลตอความม่ันคง เพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึนมีรายได
เพ่ิมข้ึน มีรายจายลดลง อันจะนํามาซึ่งความมีเสถียรภาพดานความม่ันคงในภาพรวมของประเทศ

ยุทธศาสตรท่ี 7.  สรางกลไกการบริหารจัดการ ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปสูภาคปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือใหการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุก
ดาน มีการบูรณาการการปฏิบัติรวมกัน โดยมีการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการรวมข้ึนในสํานักงานปลัดสํานัก
นายกรัฐมนตรี เพ่ือขับเคลื่อนการบูรณาการการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย เปนศูนยกลาง
การประสานติดตาม และสงเสริมใหการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ มีการเชื่อมโยงและสนับสนุนกันและ
กัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและขอมูลระหวางกัน

(สํานักงานขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2560 ) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ยังไดนอมนําหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 – 11 เพ่ือ
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เสริมสรางภูมิคุมกันและชวยใหสังคมไทยสามารถยืนหยัดอยูไดอยางม่ันคง เกิดภูมิคุมกัน และมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม สงผลใหการพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน

หลักการสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 - 2564) จะ
มุงบรรลุเปาหมายในระยะ 5 ปท่ีจะสามารถตอยอดในระยะตอไปเพ่ือใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาระยะยาว
ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป โดยมีหลักการสําคัญของแผนพัฒนาฯ ดังนี้

1.  ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตอเนื่องมาตั้งแตแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 เพ่ือให
เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอยางสมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุมกันและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี ซึ่งเปนเงื่อนไขจําเปนสําหรับการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยมุงเนนการพัฒนาคนใหมี
ความเปนคนท่ีสมบูรณ สังคมไทยเปนสังคมคุณภาพ สรางโอกาส และมีท่ียืนใหกับทุกคนในสังคมไดดําเนิน
ชีวิตท่ีดีมีความสุขและอยูรวมกันอยางสมานฉันท ในขณะท่ีระบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจริญเติบโตอยาง
ตอเนื่องมีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ การกระจายความม่ังค่ังอยางท่ัวถึงและเปนธรรม เปนการเติบโตท่ีเปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนวีถีชีวิต คานิยม ประเพณี และวัฒนธรรม

2.  ยึด “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” มุงสรางคุณภาพชีวิตและสุขภาวะท่ีดีสําหรับคนไทย
พัฒนาคนให มีความเปนคนท่ีสมบูรณมีวินัย ใฝุรู มีความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติท่ีดี
รับผิดชอบตอสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกชวงวัยและเตรียมความพรอมเขาสูสังคมผูสูงอายุ
อยางมีคุณภาพ รวมถึงการสรางคนใหใชประโยชนและอยูกับสิ่งแวดลอมอยางเก้ือกูล อนุรักษ ฟนฟู ใช
ประโยชนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสม

3.  ยึด “วิสัยทัศนภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป ” มาเปนกรอบของวิสัยทัศนประเทศไทยใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจ าชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ” โดย
ท่ีวิสัยทัศนดังกลาวสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ ไดแก การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแหงเขต
อํานาจรัฐ การดํารงอยูอยางม่ันคงยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดํารงอยูอยางม่ันคงของชาติและ
ประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผนมีความม่ันคงทางสังคม
ทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ความเจริญเติบโตของชาติ ความเปน
ธรรม และความอยูดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม ความม่ันคงทาง
พลังงาน อาหารและน้ํา ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดลอม ระหวางประเทศและการอยูรวมกันอยางสันติ ประสานสอดคลองกันดานความม่ันคงในประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี ประเทศไทยไมเปนภาระของโลกและสามารถเก้ือกูล
ประเทศท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจดอยกวา

4.  ยึด “เปาหมายอนาคตประเทศไทยป 2579” ท่ีเปนเปาหมายในยุทธศาสตรชาติ 20 ป มา
เปนกรอบในการกําหนดเปาหมายท่ีจะบรรลุใน 5 ปแรกและเปาหมายในระดับยอยลงมา โดยท่ี เปาหมายและ
ตัวชี้วัดในดานตางๆ มีความสอดคลองกับกรอบเปูาหมายท่ียั่งยืน (SDGs) ท้ังนี้ เปาหมายประเทศไทยในป
2579 ซึ่งเปนท่ียอมรับรวมกันนั้นพิจารณาจากท้ังประเด็นหลักและลักษณะของการพัฒนา ลักษณะฐานการ
ผลิตและบริการสําคัญของประเทศ ลักษณะของคนไทยและสังคมไทยท่ีพึงปรารถนา และกลุมเปาหมายใน
สังคมไทย โดยกําหนดไวดังนี้ “เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอยางม่ันคงและยั่งยืนบนฐานการพัฒนา
ท่ียั่งยืน สังคมไทยเปนสังคมท่ีเปนธรรมมีความเหลื่อมล้ํานอย คนไทยเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนพลเมืองท่ีมี
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วินัยตื่นรูและเรียนรูไดดวยตนเองตลอดชีวิต มีความรู มีทักษะและทัศนคติท่ีเปนคานิยมท่ีดี มีสุขภาพ
รางกายและจิตใจท่ีสมบูรณ มีความเจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะและทําประโยชนตอสวนรวม
มีความเปนพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก ประเทศไทยมีบทบาทท่ีสําคัญในเวทีนานาชาติ
ระบบเศรษฐกิจตั้งอยูบนฐานของการใชนวัตกรรมนําดิจิทัล สามารถแขงขันในการผลิตไดและคาขายเปน มี
ความเปนสังคมประกอบการ มีฐานการผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพ และรูปแบบท่ีโดดเดน เปนท่ีตองการใน
ตลาดโลกเปนฐานการผลิตและบริการท่ีสําคัญ เชน การใหบริการคุณภาพท้ังดานการเงิน ระบบโลจิสติกส
บริการดานสุขภาพ และทองเท่ียวคุณภาพ เปนครัวโลกของอาหารคุณภาพและปลอดภัย เปนฐาน
อุตสาหกรรมและบริการอัจฉริยะท่ีเปนอุตสาหกรรมแหงอนาคตท่ีใชนวัตกรรม ทุนมนุษยทักษะสูงและ
เทคโนโลยีอัจฉริยะ มาตอยอดฐานการผลิตและบริการท่ีมีศักยภาพในปจจุบันและพัฒนาฐานการผลิตและ
บริการใหมๆ เพ่ือนําประเทศไทยไปสูการมีระบบเศรษฐกิจ สังคม และประชาชนท่ีมีความเปนอัจฉริยะ”

5.  ยึด “หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีลดความเหลื่อมล้ําและขับเคลื่อนการ
เจริญเติบโตจากการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใชภูมิปญญาและนวัตกรรม” แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12
มุงเนนการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีมีความครอบคลุมท่ัวถึงเพ่ือเพ่ิมขยายฐานกลุมประชากรชั้น
กลางใหกวางข้ึน โดยกําหนดเปาหมายในการเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจ โอกาสทางสังคม และรายไดของกลุม
ประชากรรายไดต่ําสุดรอยละ 40 ใหสูงข้ึน นอกจากนี้ การเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใชภูมิปญญา
และพัฒนานวัตกรรมนับเปนหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาในระยะตอไปสําหรับทุกภาคสวนใน
สังคมไทยโดยท่ี เสนทางการพัฒนาท่ีมุงสูการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวนั้นกําหนดเปาหมายท้ังในดานรายได
ความเปนธรรม การลดความเหลื่อมล้ําและขยายฐานคนชั้นกลาง การสรางสังคมท่ีมีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล
และความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

6.  ยึด “หลักการนําไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางจริงจังใน 5 ปท่ีตอยอดไปสู
ผลสัมฤทธิ์ท่ีเปนเปูาหมายระยะยาว” จากการท่ีแผนพัฒนาฯ เปนกลไกเชื่อมตอในลําดับแรกท่ีจะกํากับและ
สงตอแนวทางการพัฒนาและเปูาหมายในยุทธศาสตรชาติ 20 ปใหเกิดการปฏิบัติในทุกระดับและในแตละ
ดานอยางสอดคลองกัน  แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 20 จึงใหความสําคัญกับการใชกลไกประชารัฐท่ีเปนการรวม
พลังขับเคลื่อนจากท้ังภาครัฐ เอกชน และประชาชน  และการกําหนดประเด็นบูรณาการของการพัฒนาท่ีมี
ลําดับ ความสําคัญสูง และไดกําหนดในระดับแผนงาน/โครงการสําคัญท่ีจะตอบสนองตอเปาหมายการพัฒนา
ไดอยางแทจริง รวมท้ังการกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดท่ีมีความครอบคลุมหลากหลายมิติมากกวาใน
แผนพัฒนาฯ  ฉบับท่ีผานๆ มา ในการกําหนดเปาหมายไดคํานึงถึงความสอดคลองกับเปาหมายระยะยาวของ
ยุทธศาสตรชาติ และการเปนกรอบกํากับเปาหมายและตัวชี้วัดในระดับยอยลงมาท่ีจะตองถูกสงตอและกํากับ
ใหสามารถดําเนินการใหเกิดข้ึนอยางมีผลสัมฤทธิ์ภายใตกรอบการจัดสรรงบประมาณ การติดตามและ
ประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณแผนดินและการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการรวมท้ังการพัฒนา
ระบบราชการท่ีสอดคลองเปนสาระเดียวกันหรือเสริมหนุนซึ่งกันและกัน แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จึงกําหนด
ประเด็นบูรณาการเพ่ือการพัฒนาเพ่ือเปนแนวทางสําคัญประกอบการจัดสรรงบประมาณแผนดิน รวบรวม
และกําหนดแผนงาน/โครงการสําคัญในระดับปฏิบัติ และกําหนดจุดเนนในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีในระดับสาขา
การผลิตและบริการและจังหวัดท่ีเปนจุดยุทธศาสตรสําคัญในดานตางๆ

เศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชนนั้น เปนเศรษฐกิจพอเพียงระดับท่ีสอง ซึ่งเปนเศรษฐกิจ
พอเพียงแบบกาวหนาท่ีเนนความพอเพียงในระดับกลุมหรือองคกร คือ เม่ือบุคคล/ครอบครัว มีความ
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พอเพียงในระดับท่ีหนึ่งแลว ก็จะรวมพลังกันในรูปกลุมหรือสหกรณ เพ่ือรวมกันดําเนินงานในดานตางๆ
ท้ังดานการผลิต การตลาด ความเปนอยู สวัสดิการ การศึกษา สังคมและศาสนา โดยอาจจะไดรับความ
รวมมือจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ท้ังหนวยราชการ มูลนิธิ และเอกชนชุมชนพอเพียง ประกอบดวย
บุคคลและครอบครัวตางๆ ท่ีใฝหาความกาวหนาบนพ้ืนฐานของปรัชญาแหงความพอเพียง คือ มีความรู
และคุณธรรมเปนกรอบในการดําเนินชีวิตจนสามารถพ่ึงตนเองได

บุคคลเหลานี้มารวมกลุมกันทํากิจกรรมตางๆท่ีสอดคลองเหมาะสมกับสถานภาพ ภูมิ
สังคมของแตละชุมชน โดยพยายามใชทรัพยากรตางๆ ท่ีมีอยูในชุมชนใหเกิดประโยชนสูงสุด ผานการ
รวมแรง รวมใจ รวมคิด รวมทํา แลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลหลายสถานภาพในสิ่งท่ีจะสรางประโยชนสุข
ของคนสวนรวม และความกาวหนาของชุมชนอยางมีเหตุผล โดยอาศัยสติปญญา ความสามารถของทุก
ฝายท่ีเก่ียวของ อีกท้ังยังตองอยูบนพ้ืนฐานของความซื่อสัตยสุจริต อดกลั้นตอการกระทบกระท่ัง
ขยันหม่ันเพียร มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ และชวยเหลือแบงปนกันระหวางสมาชิกชุมชน จนนําไปสูความ
สามัคคีของคนในชุมชน ซึ่งเปนภูมิคุมกันท่ีดีของชุมชนนําไปสูการพัฒนาของชุมชนท่ีสมดุล และพรอม
รับตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ จนกระท่ังสามารถพัฒนาไปสูเครือขายระหวางชุมชนตางๆ

การประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชนนั้น จึงเรียกไดวาเปนการใชหลัก
ปรัชญาในขอบเขตท่ีกวางข้ึนกวาในระดับบุคคลและครอบครัว ซึ่งตองอาศัยความรวมแรง รวมมือ
และรวมใจ จากคนจํานวนมากข้ึน เพ่ือจะรวมกันทําสิ่งตางๆ ท่ีเกิดประโยชนแกคนกลุมอ่ืนในชุมชน
ดวย มิไดสรางประโยชนใหแตตนเองหรือครอบครัวเพียงอยางเดียว

ณัฏฐพงศ ทองภักดี (2550: 11) กลาวถึง การประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ
พฤติกรรมของบุคคลวา พฤติกรรมอยางเดียวกัน ถาทําภายใตเงื่อนไขเดียวกันอาจมีความพอเพียง แตถา
ทําภายใตอีกเงื่อนไขท่ีแตกตางกันอาจไมเพียงพอ การจะทําความเขาใจจึงไมสามารถประเมินเพียงการ
มองพฤติกรรมปลายทางได แตควรมองถึงปลายทางท่ีตัดสินใจภายใตเงื่อนไขและในสภาพแวดลอม
ในขณะนันดวยวาเปนตามองคประกอบของควํามพอเพียงหรือไม พฤติกรรมนั้นมีความเสี่ยงเพียงใด
และสามารถนําไปสูการพัฒนาท่ีม่ันคงหรือยั่งยืนหรือไม ดังนั้นการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงมี
ประเด็นท่ีนาสนใจ ดังนี้

ความเขาใจผิดคิดวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องของภาคเกษตรเทานั้น ปรัชญานี้ไม
สามารถใชไดกับการบริหารในภาคอ่ืนๆ เชน ภาคธุรกิจเอกชน ภาครัฐวิสาหกิจ เหตุท่ีคนจํานวนมากคิด
วาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องของภาคเกษตรก็เนื่องจากวา ความสนใจในการประยุกตใชในระยะแรกได
เริ่มตนอยางจริงจังในภาคเกษตรกรรมกอน เนื่องจากภาคเกษตรยังขาดความสามารถในการพัฒนาและ
ขาดหลักการบริหารอยางสูง นอกจากนี้ภาคเกษตรยังเปนภาคท่ีสําคัญตอการพัฒนาประเทศดวย เม่ือ
เปนเชนนี้คนสวนใหญจึงเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงไมมีความเก่ียวของกับสังคมเมืองหรือภาคการเกษตร
ท่ีอาศัยเทคโนโลยีชัน้สูง แทจริงแลวการมีพฤติกรรมตามหลักปรัญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปใชใน
การพัฒนาและบริหารในทุกภาคสวนและทุกสาขาอาชีพไดเปนอยางดี ไมจําเปนจะตองเปนในภาค
เกษตรกรรมเทานั้น

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2548: 40–41)  กลาววา เราสามารถนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกตใชในระดับปจเจกบุคคล ชุมชนและระดับรัฐ ไดดังนี้
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1.  ในระดับปจเจกบุคคลและครอบครัว คือ การท่ีสมาชิกในครอบครัวใชชีวิตบนพ้ืนฐาน
ของการรูจักตนเอง  สามารถพ่ึงตนเองไดและดําเนินชีวิตอยางพอกินพอใช  โดยไมเบียดเบียนผูอ่ืน ทําให
เกิดความพอใจในการดําเนินชีวิตอย่ํางพอเพียง พยายามพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถอยู
อยางพอเพียงไดในทุกสถานการณ

2.  ความพึงพอใจในระดับชุมชน เกิดข้ึนเม่ือสมาชิกมีระดับความเพียงพอในระดับครอบครัว
เปนพ้ืนฐานแลว สมาชิกสามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผลในทางปฏิบัติไปสูระดับชุมชน
ได รวมกลุมเพ่ือสวนรวมโดยอาศัยภูมิปญญาชาวบานและความสามารถท่ีตนมีอยู เปนพ้ืนฐานประกอบการ
ดําเนินชีวิตท่ีมีความชวยเหลือแบงปนกัน จนเปนพ้ืนฐานใหเกิดการรวมกลุมในสังคมสรางเปนเครือขาย
เชื่อมโยงระหวางกันตอไป ซึ่งจะนําไปสูความเปนอยูท่ีพอเพียงของชุมชนโดยรวมในการดําเนินชีวิตท่ีสมดุล
อยางแทจริง

3. ความพอเพียงในระดับรัฐหรือระดับประเทศเปนเศรษฐกิจแบบกาวหนาเกิดข้ึนจากการ
รวมกลุมของชุมชนหลายๆ แหงท่ีมีความพอเพียง มารวมแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณตลอดจน
รวมมือพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสรางเปนเครือขายเชื่อมโยงระหวางชุมชน ดวยหลักการ
แบงปนและชวยเหลือซึ่งกันและกัน จนเกิดเปนสังคมแหงความพอเพียงในท่ีสุด รูแจงเห็นจริงดวยเหตุผลท่ีวา
พ้ืนฐานของประเทศเปนอยางไร ก็สามารถวางนโยบายและกลยุทธการพัฒนาความกาวหนาไดโดยไมคิดวา
การพัฒนาไมยั่งยืน ดังนั้นการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใหไดผลในการดําเนินชีวิต
จําเปนตองเริ่มจากการมีความรู ความเขาใจท่ีถูกตองวา เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงอะไร และมีหลักการ
สําคัญอะไรบางท่ีจะนําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติ ตลอดจนเห็นถึงประโยชนจากการนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช จึงจะเกิดความสนใจท่ีจะทดลองนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
การดําเนินชีวิต สรุปไดวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการพัฒนาท่ีนําไปสูการพ่ึงตนเอง โดย
อาศัยความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี บนหลักความรูและหลักคุณธรรม เพ่ือนําไปสู
การพัฒนาท่ีสมดุลอยางยั่งยืน

พิพัฒน ยอดพฤติการ   (2550:  83–91)  อธิบายถึงระดับของปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงดังนี้
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับท่ีเลียงตนเองบนพ้ืนฐานของความประหยัดและการลดคาใชจายท่ีไมจําเปน
เรียกวา เศรษฐกิจพอเพียงแบบพ้ืนฐาน เศรษฐกิจพอเพียงในระดับท่ีมีการรวมตัวกัน เพ่ือรวมกันดําเนินงาน
มีการสรางเครือขายโดยประสานความรวมมือกับภายนอกเรียกวา เศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา ดังนั้น
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถจําแนกไดเปน  3  ระดับดังตอไปนี้

ภาพท่ี 5 ระดับของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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1. เศรษฐกิจพอเพียงระดับที่หนึ่ง (Dependent) เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบ
พ้ืนฐานท่ีเนนความพอเพียงในระดับบุคคลและครอบครัว มีลักษณะท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองสามารถ
สนองความตองการขั้นพื้นฐานได  เชน  ความตองการในปจจัยสี่ของตนเองและครอบครัวมีการ
ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีความสามัคคีกลมเกลียวและมีความพอเพียงในการดําเนินชีวิต
ดวยการประหยัดการลดคาใชจายที่ไมจําเปนลง จนสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมีความสุขทั้ง
ทางดานรางกายและดานจิตใจ

2. เศรษฐกิจพอเพียงระดับท่ีสอง (Independent) เปนเศรษฐกิจพอเพียง แบบกาวหนาท่ีเนน
ความพอเพียงในระดับกลุมหรือองคกร คือ เม่ือบุคคลหรือครอบครัวมีความพอเพียงในระดับท่ีหนึ่งแลว  ก็จะ
รวมพลังกันในรูปกลุมหรือสหกรณเพ่ือรวมกันดําเนินงานในดานตางๆ ท้ังดานการผลิตการตลาด  ความ
เปนอยู สวัสดิการ  การศึกษา สังคมและศาสนา โดยไดรับความรวมมือจากหนวยงานตางๆท่ีเก่ียวของท้ัง
หนวยราชการ มูลนิธิและเอกชน

3. เศรษฐกิจพอเพียงระดับท่ีสาม (Inter–dependent) เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนาท่ี
เนนความพอเพียงในระดับเครือขาย คือ เม่ือกลุมหรือองคกรมีความพอเพียงในระดับท่ีสองแลวก็จะรวมมือ
กับหนวยงานภายนอกเพ่ือสรางเครือขาย มีการติดตอรวมมือกับธนาคารและบริษัทตางๆ ท้ังในดานการ
ลงทุน ดานการผลิต ดานการตลาด ดานการจําหนาย  ดานการบริหารจัดการเพ่ือการขยายกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจท่ีหลากหลาย  ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตท้ังในดานสวัสดิการการศึกษา ดานสังคมและ
ศาสนาใหไดรับประโยชนดวยกันทุกฝาย

การจําแนกปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขางตน  แสดงใหเห็นถึงการพัฒนาท่ีเริ่มตนจากหลักของ
การพ่ึงตนเอง โดยเปลี่ยนจากการพ่ึงพาตนเองไมไดหรือตองคอยอาศัยผูอ่ืนอยูตลอดเวลาเปนการพัฒนา
ตนเองใหมีความเขมแข็งเปนอิสระแลวจึงคอยๆ พัฒนาข้ึนมาเปนการแลกเปลี่ยน การรวมกลุมชวยเหลือกัน
จนนําไปสูการพ่ึงพิงชวยเหลอืกัน และสงเคราะหเก้ือกูลรวมมือกัน

แนวคิดการจัดการตนเองและการมีสวนรวมของชุมชน
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สุขภาพคนไทย (2557 : 92) ในชวงเวลาตั้งแตกอนการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ.2475
จนถึงปจจุบัน พลวัตของนโยบายดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมท้ังกระแสโลก มีผลตอชุมชน
ทองถ่ินท้ังโดยตรงและโดยออม โดยเฉพาะกระบวนทัศนและโครงการพัฒนา ท้ังของรัฐและของ
หนวยงานองคกรอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งท่ีสองเปนตนมานั้นมีความเชื่อมโยงกับ
การเปลี่ยแปลงโฉมหนาของชุมชนทองถ่ินไทยอยางแยกไมออก การจัดการตนเองของชุมชนทองถ่ินซึ่ง
เปนเรื่องท่ีคอนขางใหมในปจจุบัน ก็อาจนับไดวาเปนคลื่นลูกลาสุดในกระแสวิวัฒนการนี้

การศึกษาเศรษฐกิจหมูบานไทยในอดีตตั้งแตกอนเปลี่ยนแปลงระบอบการปกครองชี้ใหเห็น
วา ชุมชนทองถ่ินสวนมากมีความเปนอิสระและคอนขางเบ็ดเสร็จในตัวเอง ไมเฉพาะในดานเศรษฐกิจ
เทานั้นแตในดานสังคม สุขภาพ ศาสนา และการปกครองดูแลนเองดวย แตทังนี้ ไมไดหมายความวาชุมชน
ทองถ่ินในประวัติศาสตรเปนสังคมท่ีโดดเดี่ยวและเปนอิสระจากอํานาจรัฐ แตหมายความวาชุมชนทองถ่ิน
ในอดีตอยูหางไกลจากอิทธิพลของอํานาจรัฐ ทําใหอํานาจรัฐไมมีผลโดยตรงตอวิถีชีวิตของผูคนมากนัก
ชุมชนทองถ่ินตองพ่ึงตนเองในทุกดาน สวนการติดตอกับชุมชนทองถ่ินอ่ืนนั้น เกิดข้ึนเปนปกติธรรมดาอยู
แลว โดยเฉพาะการติดตอแลกเปลี่ยนผลผลิตแบบถอยทีถอยอาศัยและเปนเครือขายกันในทองถ่ิน เงิน
และตลาดมีบทบาทนอยหรือแทบไมมีบทบาทเลย ระบบเศรษฐกิจชุมชนทองถ่ินในอดีตจึงเปนแบบ
เบ็ดเสร็จ แมวาในเวลาตอมาทุนนิยมจะเริ่มคืบคลานเขาไป แตจนถึงชวงท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงระบอบ
การปกครองใน พ.ศ.2475 และแมใชวง 1-2 ทศวรรษหลังจากนั้น ชุมชนชนบทไทยสวนใหญก็ยังไมไดถูก
ดึงเขาสูระบบเศรษฐกิจและสังคมของโลกสมัยใหมอยางเต็มตัว

หลังสงครามโลกครั้งท่ีสองสถานการณเปลี่ยนไปในดานหนึ่ง ความสูญเสียอันเกิดจาก
สงครามทําใหมีความจําเปนท่ีจะตองฟนฟูประเทศ และในการฝนฟูนั้นรัฐในฐานะเปนองคือธิปตยก็
อางความชอบธรรมท่ีจะเปนผูจัดการ อยางนอยก็ในดานนโยบายและการสนับสนุนอ่ืนๆ ผานกลไก
ของรัฐในหลายระดับ อีกดานหนึ่ง สถานกาณสงครามท่ีปรากฏชัดในชวงหลังสงคราม ทําใหประเทศ
มหาอํานาจอยางสหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนผูนําคายเสรีนิยม พยายามขยายอิทธิพลเขาไปในภูมิภาคตางๆ
ของโลก รวมถึงภูมิภาคเชียอาคเนยท่ีไทยก็เปนสวนหนึ่งดวย เพ่ือยันกับอิทธิพลของคายคอมมิวนิสต
สิ่งท่ีสําคัญมากอยางหนึ่งในยุคสงครามเย็นคือการชวงชิงมวลชน เครื่องมือของรัฐในเรื่องนี้คือการ
พัฒนา ดังนั้นนโยบายและโครงการพัฒนาท่ีสงผลกระทบถึงทองถ่ินชนบทจึงเกิดข้ึนจํานวนมาก และ
ดําเนินตอมาอยางเขมขนตั้งแตชวงตนทศวรรษ 2500 เปนตนมา

การพัฒนาภายใตอุดมการณชวงชิงมวลชนในยุคสงครามเย็นนี้ สวนใหญเปนการพัฒนา
ท่ีรัฐเปนผูริเริ่มในการออกแบบและจัดการให โดยชุมชนทองถ่ินเปนฝายรับเพราะรัฐอางความชอบ
ธรรมท่ีมีอํานาจเหนือชุมชนทองถ่ิน ขณะเดียวกันก็เห็นวาหากไมทําใหชุมชนทองถ่ินดีข้ึน รัฐก็จะสูญ
เสียีความชอบธรรมและเพลี่ยงพล้ําตอฝายตรงขาม รูปธรรมของการพัฒนาในชวงนี้สะทอนใหเห็นได
ชัดจากการตั้งหนวยงานระดับกรมข้ึนในกระทรวงมหาดไทยในชวงหลัง พ.ศ.2500 เพ่ือรองรับกิจการ
ดานนี้โดยเฉพาะคือ กรมการพัฒนาชุมชน และสํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท

สมคิด บางโม (2542 : 61) มีความเหน็วา การจัดการ หมายถีง ศิลปะในการใชคน เงนิ
วัสดุ  อุปกรณ  ขององคการ  และนอกองค  การเพือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมี
ประสิทธิภาพจากความหมายดังกลาว จะเห็่นไดวาการจัดการองคการมีองคประกอบสําคัญ  ดังนี้

1. การจัดการเปนศิลปะในการใชคนทํางาน
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2.  การจัดการตองอาศัยปจจยัพ้ืนฐาน  คือ คน เงนิ และวัสดุ อุปกรณ
3. การจดัการเปนการดําเนินงานของกลุมบุคคล
การจัดการมิใชเปนการทําานเพ่ือใหงานเส็รจสิน้ไป แตเพียงอยางเดียวในภาวะปจจุบัน ซึ่ง

วิทยาการกาวหนาการจัดการจึงจําเปนตองใช  หลักวิชาการเขามาชวยมิใชประสบการณ แตเพียงอยาง
เดยีว การศึกษาวิชาการจัดการมาประยุกตใหเหมาะสมกับงานยอมจะเกิดคุณคาหลายประการ คือ

1. คุณคาในดานการประหยัด หมายถึง จะทําใหการใชจายเงินทุนเกิดประโยชนสูงสุดได
กําไรหรือผลตอบแทนสูงสุด ประหยัดท้ังคน เงนิ วัสดุ  สิ่งของ และเวลา

2.  คุณคาในดานประสิทธิผล การทํางานใหลุลวงไปตามเปาหมายท่ีตั้งไว หรือท่ี คาดหวัง
ไว เรียกวาการจัดการนั้นนมีประสิทธิผล แตผลสําเร็จของงานดังกลาวนี่ อาจไมประหยัดหรือไมมี
ประสิทธิภาพได  หากไมใชหลักวิชาการเขามาชวยในการจัดการ

3.  คุณคาในดานประสิทธิภาพ หมายถึง การทํางานได สําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว
และใหไดรับประโยชนสูงสุดโดยใชทรัพยากรนอยท่ีสุด

4.  คุณคาดานความเปนธรรมการจดัการงานหากปฏิบัติ ตามความพอใจของผูจัดการ โดย
มิไดยึดหลักเกณฑ และทฤษีฎตางๆ เปนหลักยอมจะกอใหเกิดความไมเปนธรรมข้ึน โดยมิไดตั้งใจทําให
ขวัญในการทํางานของคนในหนวยงานไมมี  ซึง่จะสงผลไปถึงคุณภาพของงานท่ีปฏิบัติดวย

5.  คุณคาในเกียรติยศชื่อเสียงผูจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพในทุกสาขางานและในทุกระดับ
ยอมจะเปนผูไดรับการยกยองสรรเสิรญตรงขามกบผูจัดการท่ีบริหารงานตามใจตนเอง ปราศจาก
หลักเกณฑเลนพวกพอง ดังนั้น การศึกษาวิชาการบริหารและการจัดการจะชวยใหมี ความเขาใจลึกซึ้ง
มองเหน็ลูทางท่ีจะบริหารงานใหลุลวงไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนท่ียอมรบัของสังคม

จากความหมายของการจัดการสรุปไดวาการจัดการจําเปนตองมี ทรัพยากรอันเปน
ปจจัยพ้ืนฐานทางการจัดการ โดยท่ัวไปถือวาทรัพยากรท่ีเปนปจจัยสําคัญของการจัดการมี อยู 4 ประการ
ซึ่งรูจักกันในนามของ 4 M ได  แก คน (Mam) เปนผูปฏิบัติกิจกรรมขององคการนั้นๆ เงิน (Money)
ใชสําาหรับเปนคาจางและคาใช จายในการดําเนินการ วัตถุสิ่งของ (Materials) อุปกรณเครื่องใช
เครื่องมือตางๆ รวมท้ังอาคารสถานท่ี และการบริหารจัดการ (Management)

ธงชัย  สันติ วงษ (2543) กลาวไววา “การบริหาร” (administration) มี รากศัพทมาจาก
ภาษาลาติน “administatrae” หมายถึง  ชวยเหลือ (assist) หรืออํานวยการ (direct) การบริหารมีความ
สัมพันธหรือมี ความหมายใกลเคียงกับคําวา “minister” ซึ่งหมายถึง การรับใชหรือผูรับใช หรือผูรับใชรัฐ
คือ รัฐมนตรี  สําหรับความหมายดั้งเดิ มของคําวา administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตางๆ สวน
“การจัดการ” (management) นิยมใชในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงคในการจัดตั้งเพ่ือ
มุงแสวงหากําไร (profits) หรือกําไรสูงสุด (maximum profits) สําหรับผลประโยชนท่ี จะตกแกสาธารณะ
ถือเปนวัตถุประสงครองหรือเปนผลพลอยได (by product) การบริหาร บางครั้งเรียกวา การบริหาร
จัดการ หมายถึง การดําเนินงาน หรือการปฏิบัติงานใดๆ ของหนวยงานของรัฐ และ/หรือเจาหนาท่ีของรัฐ
(ถาเปนหนวยงานภาคเอกชน หมายถึงของหนวยงาน และ/หรือ บุคคล) ท่ีเก่ียวของกับคนสิ่งของและหนวย
งาน โดยครอบคลุมเรื่องตางๆ เชน 1. การบริหารนโยบาย  (policy) 2. การบริหารอํานาจหนาท่ี
(authority) 3. การบริหารคุณธรรม (morality) 4. การบริหารท่ีเก่ียวของกับสังคม (society) 5. การ
วางแผน (planning) 6. การจัดองคการ (organizing) 7. การบริหารทรัพยากรมนุษย (staffing) 8. การ
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อํานวยการ (directing) 9. การประสานงาน (coordinating) 10. การรายงาน (reporting) และ
11.การงบประมาณ (budgeting) เชนนี้  เปนการนํา “กระบวนการบริหาร” หรือ “ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญ
ตอการบริหาร” ท่ีเรียกวา แพ็มส - โพสคอรบ (PAMS - POSDCORB) แตละตัวมาเปนแนวทางในการให
ความหมาย อาจใหความหมายไดอีกวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานใดๆ ของ
หนวยงานของรัฐ และ/หรือเจาหนาท่ีของรัฐ ท่ีเก่ียวของกับ คน สิ่งของและหนวยงาน โดยครอบคลุม
เรื่องตางๆ เชน 1. การบริหารคน (man) 2. การบริหารเงิน (money) 3. การบริหารวัสดุอุปกรณ
(material) 4. การบริหารงานท่ัวไป (management) 5. การบริหารการใหบริการประชาชน (market)
6. การบริหารคุณธรรม (morality) 7. การบริหารขอมูลขาวสาร (message) 8. การบริหารเวลา (minute)
9. การบริหารการวัดผล (measurement) เปน “ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการบริหาร” ท่ีเรียกวา 9M
นอกจากนี้แลวยังอาจนําปจจัยอ่ืนมาใชเปนแนวทางในการใหความหมายไดอีก เปนตนวา 4M ซึ่ง
ประกอบดวย การบริหารคน (man) การบริหารเงิน (money) การบริหารวัสดุอุปกรณ (material) และกา
รบริ หารงานท่ัวไป (management) และ 5 ป ซึ่งประกอบดวย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด
ประสานงาน และประชาสัมพันธ

สัญญา   สัญญาวิวัฒน (2543 :  69-72)  ไดใหความหมายการพ่ึงตนเอง (self-reliance)
หมายถึง  ความสามารถในการดํารงตนอยูไดอยางอิสระม่ันคงสมบูรณ การพ่ึงตนเองได มีไดท้ังระดับ
ปจเจกชนและชุมชน  คําวา “ปจเจกชนพ่ึงตนเอง” หมายถึง  การท่ีบุคคลสามารถดํารงอยู ไดอยาง
อิสระ เชน  สามารถแยกตัวออกมาตางหากจากพอแม มีความม่ันคงในชีวิต ตัดสินใจเรื่อง สําคัญๆ ได
หรือสามารถขอคําแนะนําของผู อ่ืนมาประกอบการตัดสินใจของตน แนวคิดการพ่ึงตนเองของชุมชน
ชนบท  5 ดานคือ

1. การพ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยี (technological  self – reliance) หมายถึงการมี
ปริมาณและคุณภาพของเทคโนโลยี ทางวัตถุ  เชน เครื่องมือ  เครื่องจักรกล และเทคโนโลยีทางสังคม
เชน การวางโครงการ การจัดการมนุษยสัมพันธ เปนการรูจักใชอยางมีประสิทธิภาพ การบํารุงรักษาให
คงสภาพดีอยู เสมอ  เพ่ือใชงานเทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมถึงของสมัยใหมและของดั้งเดิมของทองถ่ินท่ี
เรียกวา “ภูมิปญญาชาวบาน” (folk – wisdom) ดวย

2. การพ่ึงตนเองไดทางเศรษฐกิจ (economic self–reliance) หมายถึง ความสามารถใน
การดํารงชีวิตทางเศรษฐกิจท่ีมีความม่ันคงสมบูรณพูนสุขพอสมควรและใหเกิดความสมดุลระหวางอุปสงค
และอุปทาน จุดสมดุลอยูสูงพอสมควรถึงข้ันสมบูรณพูนสุขดังกลาว

3. การพ่ึงตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ (natural resource self–reliance) ซึ่ง
หมายถึงสิ่งใดๆ  ท่ีมีอยูโดยธรรมชาติ ในชุมชนหรือสามารถหามาไดจากธรรมชาติ มีความสามารถในการ
ใชประโยชน และรักษาธรรมชาติใหดํารงอยูไมใหเสื่อมสลายไป

4. การพ่ึงตนเองไดทางจิตใจ (phychological self–reliance) หมายถึง การท่ี สภาพ
จิตใจท่ี กลาแข็งพรอมท่ี จะตอสูกับปญหาอุปสรรคในการหาเลี้ยงชีพ การพัฒนาชีวิตใหเจริญกาวหนา
ยิ่งข้ึนในการปกครองตนเอง ในการปองกันกิเลสตัณหา ไมใหโลภ โกรธ หลง หรืออยากได อยากมี จน
เกินความสามารถของตนเอง

5. การพ่ึงตนเองไดทางสังคม (social self–reliance) หมายถึง สภาวการณท่ีกลุมคนกลุ
มหนึ่งมี ความเปนปกแผนเหนียวแนน  มีผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ  สามารถนํากลุมคนเหลานี้ปฏิบัติหนาท่ี
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หรืออาจขอความชวยเหลอืจากภายนอกได เปนกลุมท่ีมีความรู ความสามารถระดับหนึ่ง ติดตอ สัมพันธ
กันดวยดีสมํ่าเสมอ

วิไล วิชากร (2538) การท่ีประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนานั้น มิใชจะเปน
เพียงการสรางความภาคภูมิใจในการท่ีไดมีโอกาสเขามารวมงาน และสรางความสามัคคีในชุมชน
เทานั้นแตจะเปนสวนชวยใหโครงการพัฒนาของรัฐมีความหมายประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค
และสอดคลองตามความตองการของชุมชน โดยการมีสวนรวมของประชาชนยังเปนกลงไกท่ีชวยให
ชุมชนสามารถดูและควบคุมการพัฒนาใหเปนไปตามเปาหมายท่ีชุมชนตองการ

วันชัย วัฒนศัพท (2546) การทํางานแบบมีสวนรวมนั้นไมวาจะเปนระดับครอบครัว
ระดับโรงเรียน ระดับชุมชน ระดับองคกร หรือระดับประเทศนั้นวามีความสําคัญอยางยิ่งในกระบวน
ทัศนปจจุบัน เพราะจะชวยใหผูมีสวนรวมเกิดความรูสึกความเปนเจาของ (ownership) และจะทําให
ผูมีสวนรวมหรือผุมีสวนไดสวนเสียนั้น ยินยอมปฏิบัติตาม (compliance) และรวมถึงตกลงยอมรับ
(commitment) ไดอยางสมัครใจ เต็มใจ และสบายใจ

Keith (1972) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา หมายถึง การเก่ียวของทางจิตใจ
และอารมย (Mental and Emotion Involement) ของบุคคลหนึ่งในสถานการณกลุม (Group
situation) ซึ่งผลของการเก่ียวของดังกลาว เปนเหตุเราใจใหกระทําใหบรรลุจุด มุงหมายของกลุมนั้น
กับท้ังทําใหเกิดความรูสึกรับผิดชอบกับกลุมดังกลาวดวย

Erwin (1976,36) “การมีสวนรวมของประชาชน” คือ กระบวนการใหประชาชนเขามี
สวนรวมเก่ียวของในการดําเนินงานพัฒนา รวมคิดรวมตัดสินใจ แกปญหาของตนเอง รวมใชความคิด
สรางสรรค ความรูความชํานาญรวมกับการใชวิทยาการ ท่ีเหมาะสม และสนับสนุนติดตามผลการ
ปฏิบัติงานขององคกรและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ

Cohen and Uphoff (1977) ไดจัดลําดับการมีสวนรวมออกเปน 5 ข้ันตอน คือ 1) การมี
สวนรวมในการวางแผน ประกอบดวยการไดเขารวมแสดงความคิดเห็นเสนอแนะ การะประชุมชี้แจง การ
ระดมความคิด ตลอดจนกําหนดกิจกรรมและวางแผนปฏิบัติ 2) การมีสวนรวมในกาตัดสินใจ
ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ ริเริ่มตัดสินใจ ดําเนินการตัดสินใจและตดัสินใจปฏิบัติ 3) การมีสวนรวมใน
การปฏิบัติการ ประกอบดวยทรัพยากรการบริหาร และการประสานความรวมมือ 4) การมีสวนรวมใน
ผลประโยชน การไดรับผลการดําเนินการไมวาจะเปนผลประโยชนทางดานวัตถุ ผลปรโยชนทางสังคม
หรือผลประโยชนสวนบุคคล และ 5) การมีสวนรวมในการประเมินผล ประกอบดวยการออกแบบและ
วิธีการประเมินผล การไดรับบทบาทในการประเมินผล การไดรับรูรายงานการประเมินผล

World Heatlth Organization (1981) ไดเสนอวารูปแบบท่ีแทจริงหรือสมบูรณนั้น
จะตองประกอบดวยกระบวนการ 4 ข้ันตอน คือ 1) การวางแผน ในสวนนี้ประชาชนมีสวนรวมในการ
วิเคราะหปญหา จัดลําดับความสําคัญ ตั้งเปาหมาย กําหนดการใชทรัพยากร กําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผลและประการสําคัญ คือ การตัดสินใจ 2) การดําเนินกิจกรรม ในสวนนี้ประชาชนจะตองมี
สวนรวมในการจัดการและบริหารการใชทรัพยากร มีความรับผิดชอบในการจัดสรรควบคุมการเงิน
และการบริหาร 3) การใชประโยชน เปนสวนท่ีประชาชนจะตองมีความสามารถในการนําเอากิจกรรม
มาใชใหเกิดประโยชน ในสวนนี้ประชาชนตองไดรับการแจกจายผลประโยชนจากชุมชนในพ้ืนฐานท่ี
เทากัน ซึ่งอาจจะเปนผลประโยชนสวนตัว สังคมหรือวัตถุก็ได
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White (1982) ไดกลาววาการมีสวนรวมประกอบไปดวย 3 มิติ มิติท่ีหนึ่ง คือการมีสวน
รวมในการตัดสินใจวาอะไรควรทําและทําอยางไร มิติท่ีสอง มีสวรนวมเสียสละเวลาในการพัฒนา การ
ลงมือปฏิบัติการตามท่ีไดตัดสินใจ และมิติท่ีสาม มีสวนรวมในการแบงปนผลประโยชนท่ีเกิดจากการ
ดําเนินงาน ท้ังยงัไดเพ่ิมเติมอีกวา สาระสําคัญของการมีสวนาวมในประการท่ี 4 ท่ีควรนํามาพิจารณา
คือการมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานท่ีทําไป

งานวิจัยที่เกี่ยวของอื่นๆ

สมบัติ กุสุมาวลี  (อางในศูนยวิจัยและพัฒนาดานอาชญาวิทยา กรมราชทัณฑ 2550:35 )
ไดทําการศึกษาเรื่อง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาองคกร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาสาระสําคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เชื่อมโยงและสังเคราะห กับการพัฒนาองคกร มี
กรณีศึกษาขององคกรภาครัฐคือ กรมราชทัณฑเปนกรณีตัวอยางซึ่งผูศึกษาไดสรุปวิเคราะหจุดเดนของ
กรมราชทัณฑในแงของการพัฒนาองคกรตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้

1. การมององคกรในเชิงพลวัตและปรับองคกรใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง กรมราชทัณฑ
มีความโดดเดนในแงของการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองคกร ผูนําขององคกรมีความพยายามท่ีชัดเจนในอัน
ท่ีจะดําเนินการตามแนวทางของการพัฒนาองคกร (OD interventions)  เพ่ือปรับเปลี่ยนองคกรใหเทา
ทันกับการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกอธิบดีกรมราชทัณฑไดพูดถึงแนวคิด “เปลี่ยนกอนท่ีจะถูกปรับให
เปลี่ยน” กลาวคือตองมีการวิเคราะหบริบทท่ีเก่ียวของ( Environmental scanning) และวิเคราะหถึง
แนวโนมของพลังตางๆ (Driving forces)  ท่ีจะมากดดันการทํางานและอาจกอใหเกิดปญหาในอนาคต
ของกรมราชทัณฑ ดังนั้นแทนท่ีจะรอใหเกิดปญหากอนแลวคอยถูกสั่งการหรือถูกบีบบังคับใหตอง
ปรับปรุงแกไข กรมราชทัณฑจึงดําเนินการพัฒนาเปลี่ยนแปลงองคกรเสียกอนท่ีปญหาจะเกิดข้ึน

2. การดําเนินการเปลี่ยนแปลงดําเนินไปอยางมีหลักการ กลาวคือ ไดนอมนําเอาหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแกนกลางสําคัญในการดําเนินการ ดังจะเห็นไดจากแนวทางการ
ดําเนินงานท่ีตองการใหกรมราชทัณฑเปน “ องคกรแหงความพอเพียง” การดําเนินการเชนนี้ถือเปน
ความพยายามท่ีจะนอมนําเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนพ้ืนฐานหรือ “รากฐาน” ของการ
บริหารจัดการองคกรและเปน “ หลักยึดเหนี่ยว ” หรือ “ เข็มทิศ ” สําหรับผูบริหารและบุคลากรทุก
ระดับขององคกร

3. กระบวนการดําเนินการแบบคอยเปนคอยไปและเนนมิติการพัฒนามนุษย (Humanistic
change process) การดําเนินการพัฒนาสูการเปน “ องคกรแหงความพอเพียง” ของกรมราชทัณฑ
เปนกระบวนการ ท่ีสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาองคกรแบบคลาสสิค คือไมใชกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงแบบ “ สั่งการจากขางบน เรงรัดใหเกิด ในปริมาณท่ีมากๆอยางรวดเร็ว ” ถึงแมวาแนวคิด
การพัฒนาองคกรสวนใหญจะเกิดจากวิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง แตการดําเนินการกลับเปนรูปแบบ
ท่ีไมเรงรัด คอยเปนคอยไป คอยๆสอดแทรกและพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีคิด ความเขาใจ พฤติกรรม ปรับ
แนวทางการปฏิบัติ จนตกผลึกท่ัวท้ังองคกร คือ ท้ังคน(ขาราชการ) และองคกร(เรือนจํา) มีความรู ความ
เขาใจ มีการ “ปรับวิถีชีวิต” ของคนท่ีเก่ียวของ   ท้ังในสวนของบุคลากรและผูตองขัง ใหรูจักดํารงชีวิต
อยางพอประมาณและสมเหตุสมผล นั่นคือมีความพรอมแลวจึงสําแดงตนออกมา (ระเบิดจากขางใน)
หรือมีการใหรางวัลการเปน “ องคกรแหงความพอเพียง ”
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4. กระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีมีทิศทางและเนนผลสัมฤทธิ์ในดานหนึ่ง แมกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงของกรมราชทัณฑจะสอดคลองกับการพัฒนาองคกรแนวคลาสสิค ซึ่งเนนกระบวนการการมี
สวนรวมของคนในองคกร (Humanity- participatory process) แตการดําเนินงานของกรมราชทัณฑก็
มิไดเปนกระบวนการท่ีไรจุดหมายปลายทางหรือ เปนกระบวนการท่ีคอยเปนคอยไปแบบไมหวัง
ผลสัมฤทธิ์ (ตามยถากรรม) กรมราชทัณฑ กลับมีจุดเดนอยูท่ีการมีความพยายามท่ีจะนําเอานวัตกรรม
การบริหารจัดการสมัยใหม เชน การจัดการความรู Balanced Scorecard  HR  Scorcard ฯลฯ มา
เปนเครื่องมือใหบุคลากรเขามามีสวนรวมขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมาย (Result based
participation) ไดในระยะเวลาท่ีรวดเร็วข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึน

5. มีการสรางภูมิคุมกันภัยท่ีดีใหกับองคกรอยางตอเนื่อง กรมราชทัณฑเปนองคกรท่ีเนน
ในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร การจัดการความรู และการสรางความสัมพันธกับ ภาคสวนภายนอก เชน
องคกรเอกชน ฯลฯ อยางตอเนื่อง สิ่งเหลานี้ลวนแลวแตเปนการดําเนินการเพ่ือเตรียมพรอมหนวยงาน
และสรางพ้ืนฐานท่ีม่ันคงสําหรับอนาคต ในนามของการสราง “ทุนมนุษย” “ทุนความรู” “ทุนเครือขาย
ทางสังคม”ถือเปนการสรางภูมิคุมกันท่ีดีในระยะยาวขององคกร

6. การประยุกตหลักการบริหารจัดการองคกรเชิงธรรมาภิบาล (Good Corperate
Governmance) โดยการสรางมาตรฐานความโปรงใส การเปดเรือนจําสูสังคม ทําใหกรมราชทัณฑ
เปนท่ียอมรับ เชื่อถือไววางใจของสังคมมากข้ึนเปนอยางมาก

ณดา จันทรสม (2555)   เรื่อง “ธุรกิจกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” พบวาการ
บริหารธุรกิจในปจจุบันเผชิญกับปจจัยเสี่ยงท่ีสูงข้ึน ท้ังจากภายในและภายนอกองคกร การสรางความ
ยั่งยืนขององคกรธุรกิจ (Corporate Sustainability) เปนกระบวนทัศนทางธุรกิจท่ีไดรับความสนใจและ
มีความสําคัญมากข้ึนในการบริหารจัดการองคกรธุรกิจสมัยใหม การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนหลักคิดเพ่ือการตัดสินใจสําหรับองคกรธุรกิจท่ีจะนําไปสูความสมดุลและยั่งยืนได เนื่องจาก
การยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล และการสรางภูมิคุมกันท่ีดี ธุรกิจมีการคํานึงถึงผูมีสวนได
สวนเสียอ่ืนควบคูกันไปในการตัดสินใจ ไมใชมองเพียงผล ประกอบการระยะสั้นการมีหลักยึดดังกลาว
จําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการบริหารจัดการของผูบริหารและผูถือหุนไปในทิศทาง
เดียวกัน เพ่ือใหเกิดการยอมรับและขับเคลื่อนองคกรไปสูความเปนธุรกิจท่ียั่งยืน

ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2550) ท างานวิจัยชื่อ “หลักเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล :
ทฤษฎีและผลวิจัย เพ่ือสรางดัชนีในแนวจิตพฤติกรรมศาสตร” ชี้วานักจิตพฤติกรรมศาสตรท่ีศึกษา
สาเหตุและผลตางๆ ของพฤติกรรมหลากหลายของมนุษย ไดวิเคราะหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
ขอ เสนอแนะของผูสนองพระราชประสงค พบวาถานําไปใชในระดับบุคคลแลวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
จะระบุถึงสาเหตุหลายประการทางจิตท่ีจะนําไปสูพฤติกรรมพอเพียง พอประมาณทางดานตางๆ
พฤติกรรมเหลานี้ เปนตัวสรางความเขมแข็งของบุคคล กลุมคนและสังคม นําไปสูผลลัพธท่ีนาปรารถนา
คือ ความสมดุลและการพัฒนาท่ียั่งยืนตอไป โดยงานวิจัยไดแสดงวิธีคิดดัชนีแนวจิตพฤติกรรมศาสตร
โดยกําหนดข้ันตอนการดําเนินการ 3 ประการ คือ  1) การกําหนดและการสรางดัชนีเครื่องชี้วัด  2) การ
กําหนดบทบาทของดัชนีประเภทตางๆ  3) การทําวิจัยเพ่ือพิสูจนดัชนีเหตุและดัชนีผล

เธียรธิดา เหมพิพัฒน (2546 : บทคัดยอ ) ไดศึกษา ความคิดเห็นของนักศึกษาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรตอ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผูศึกษาไดศึกษาจากประชากรกลุมตัวอยาง
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จํานวน 349 คน ของนักศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พบวา นักศึกษากลุมตัวอยางมี
ความเห็นดวยกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ซึ่งเม่ือพิจารณาท้ัง 6 ดาน
พบวา ในระดับความคิดเห็นคอนขางสูง คือ ดานการนําไปประยุกต โดยสวนใหญไดรับขาวสารเก่ียวกับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากสื่อโทรทัศน ซึ่งปจจัยท่ีมีผลตอความคิดเห็นของกลุมตัวอยางไดแก คณะท่ี
ศึกษา และสาขาท่ีจบปริญญาตรี

เสวียน ประทุมทอง (2553) ไดทําการศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตรการพัฒนากิ จกรรมชุมชน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในบานศรีเจริญ ตําบลเลยวังไสย อําเภอภูหลวง จังหวัดเลย และ
พบวาความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับครอบครัว
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.25 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความ
คิดเห็นดานการลด ละเลิกอบายมุขเปนลําดับแรก มี คาเฉลี่ ย 3.37รองลงมาคือ ดานบานเรือนนาอยู
มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.34 และมีความคิดเห็นดานการจัดทําบัญชี ครัวเรือนเปนลําดับสุดทาย มีคาเฉลี่ย
เทากับ 2.67 สวนความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ
ชุมชนในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.20 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาชุมชนมี
ระดับความคิดเห็นในดานการยกยองเชิ ดชูคนดีมีคุณธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.44 รองลงมาคือดาน
การเรียนรูรวมกันในชุมชน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.32

เพ็ญมณี  พลชํานิ  (2554) ไดทําการศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของประชาชนในการ
ดําเนินงานตามโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบานและชุมชน (SML) ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในเขตพ้ืนท่ี ตําบลลาดพัฒนา อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม พบวาระดับการมี
สวนรวมของประชาชนในการดําเนินตามโครงการโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือจําแนกเปนราย
ดานพบวา ประชาชนมีสวนรวมในดานการตัดสินใจและการควบคุมตรวจสอบ แกไขปญหาเปนลําดับ
แรกมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.23รองลงมาคือ  ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.21 และ
ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.81 เม่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมของ
ประชาชนท่ีอาศัยอยูในหมูบานท่ีมีความแตกตางกัน มีสวนรวมในการดําเนินงานตามโครงการพัฒนา
ศักยภาพของหมูบานและชุมชน (SML) ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกัน

ขนิฏฐา กาญจนรังษีนนท และคณะ (2554) เรื่อง โครงการวิจัยประโยชนสุขจากเศรษฐกิจ
พอเพียง ผลการวิจัยพบวา 1. การดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงทําใหผูใหขอมูลทุกระดับ
ไดรับความสุขใหกับตนเองและครอบครัว มีความสุขมากพอท่ีจะไมตองการอะไรเพ่ือตัวเองและครอบครัว
อีก มีความภูมิใจและเต็มใจ “ให” หรือ”แบงปน” ผูอ่ืน 2. สวนใหญผูท่ีดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงไดใหความรู  ความคิด  และแบบอยางในการดําเนินชีวิตและคุณคาหรือคุณประโยชนแกคนใน
ชุมชน  ซึง่คุณคาท่ีผูใหขอมูลทุกกลุมภูมิใจท่ีไดใหคือ  ผลผลิต และบริการท่ีผลิตหรือทําข้ึนจากการดําเนิน
ชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 3. สิ่งท่ีชุมชนทําแลวเปนการทําประโยชนสําหรับคนในชุมชน คือ
การสงเสริมและสนับสนุนใหคนในชุมชนมีวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  การกําหนดทิศทางการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนใหเปนไปตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง การทํากิจกรรมเพ่ือ
แกปญหาท้ังดานเศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดลอมของหมูบาน รวมท้ังกิจกรรมท่ีจะทําใหคนในชุมชน
สามารถดําเนินวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไดสะดวกข้ึน 4. สิ่งท่ีกลุมองคกรให  คือความรูและ
ผลผลิตท่ี ทําใหคนในสังคมมีสุขภาพท่ีดี  สวนประโยชนท่ี ทําใหกับสังคม คือการเพ่ิมคุณคาในการผลิต
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ดวยการไมใชสารเคมี สวนประโยชนท่ีทําใหกับชุมชน คือ การทําใหสมาชิกของกลุมองคกรมีอาชีพรายได
และความสุขจากการทําอาชีพดังกลาวรวมท้ังการฟนฟูกิจกรรมทางวัฒนธรรมท่ีเก่ียวเนื่องกับการผลิต
5. สิ่งท่ีองคกรของรัฐให  คือ  บุคลากรหรือขาราชการท่ีดี หนวยราชการท่ีดีบริการท่ีปรารถนาดี ตอ
ประชาชนผูรับบรกิาร และความรูดานการปฏิบัติงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งถือเปนประโยชนท่ี
ทําตอสังคมดวย

เฉลิมศรี  จอกทอง และคณะ (2550) ไดทําการศึกษาเรื่อง โครงการการเชือ่มโยง
เครือขายเพ่ือประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับครอบครัวและชุมชน : กรณี ศึกษา
บานซาเลือด ตําบลกงรถ อําเภอหวยแถลง และบานลําโพง ตําบลพุดซา อําเภอเมืองนครราชสีมา
จังหวัดนครราชสีมา พบวาชุมชนมีการยอมรับแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพี ยงไปใชในการ
ดําเนินชีวิตประมาณรอยละ 90 สวนชุมชนบานลําโพงมีการยอมรับแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตประมาณรอยละ 15 มี กระบวนการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงคือมีความพอประมาณรูจักแยกระหวางความจําเปนกับความตองการ มีขอมูล
ความรูประกอบทําทุกอยางแบบคอยเปนคอยไป ใชความรูจากภูมิปญญาผสมผสานกับความรูสากลใน
การทําการเกษตรแบบพอเพียง เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมท่ีดี  ซึ่งชุมชนมีระบบสังคมท่ีมี
ความเก้ือกูลกันประกอบกับมีปจจัยดานสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการดําเนินชีวิต แตการนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนบางครอบครัวท่ีมีการถายทอดการทําหัตถกรรมพ้ืนบานกลุม
ผูสูงอายุในชุมชนบานลําโพง มีการทําเครื่องจักรสาน การทําเครื่องปนดินเผา โดยจะมีการรวมกลุมกัน
ในครอบครัวท่ีมีการทําหัตถกรรมเหมือนกัน และคนสวนใหญไดเปลี่ยนการดําเนินชีวิตไปพ่ึงพา
ภาคอุตสาหกรรม เพราะไมมีท่ีดินเปนของตนเอง อีกสวนหนึ่งขายท้ิงเพราะดินขาดความอุดมสมบูรณ
เนื่องจากเกิดปญหาดินเค็มระบบสังคมมี ความแตกแยกจนเกิดความออนแอในชุมชน และขาดผูนํา
ชุมชนท่ีเขมแข็ง
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กรอบแนวความคิด

สําหรับกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือการจัดการตนเองอยางยั่งยืน ไดกําหนดกรอบแนวความคิด ดังนี้

พัฒนากรอบ
แนวคิดในการ

ศึกษาวิจัย

สัมภาษณและสนทนากลุมผูเชยีวชาญที่
มีสวนเก่ียวของจํานวน 10 คนข้ึนไปข้ันตอนท่ี 2

- ตรวจสอบ
- ประเมิน
- เสนอแนะ สรุปผลการพัฒนารูปแบบการประยุกต

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการจัดการตนเองอยาง
ยั่งยืนและแนวทางการนําไปใชประโยชนและ

ขยายผล

ศึกษาขอมูลเอกสารและ
ทบทวนวรรณกรรม

พัฒนาเคร่ืองมือการศึกษาวิจัย
- แนวทางเก็บรวบรวมขอมูล
- แนวคําสัมภาษณ
- อ่ืนๆ

ข้ันตอนท่ี 1
- พัฒนา

ลงพื้นทีส่ัมภาษณผูมีสวน
เก่ียวของทุกฝาย

อาจารยที่ปรึกษา
ตรวจสอบขอมูล

สรุปขอมูลจากการสัมภาษณ
และลงพืน้ที่

ผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบขอมูล
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สรุป
จากการทบทวน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

ประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองอยางยั่งยืน พบวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปน
แนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึง
ระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนา
เศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ ความมี
เหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อัน
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบและ
ความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน
และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี
และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญาและความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอ
การรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี



บทที่ 3
วิธีดําเนนิการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เปนการเชิงคุณภาพโดยการศึกษาการพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองอยางยั่งยืน กรณีศึกษา หมูบานคลองคู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก
ผูวิจัยมีการกําหนดรูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองของหมูบาน
คลองคู หมู4 ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง จ.พิษณุโลก ในครั้งนี้ผูวิจัยไดประยุกตใชระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา
(research and development)  โดยแบงข้ันตอนการดังตอไปนี้

วิธีการศึกษาวิจัย

วิธีการศึกษาวิจัยจะดําเนินการศึกษาวิจัยโดยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน คือ
1. การสรางและพัฒนารูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเอง
2. การประเมินและตรวจสอบรูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการ

ตนเองอยางยั่งยืน

การดําเนินการวิจัย

1. แหลงขอมูลดานพ้ืนท่ีสําหรับการวิจัย การวิจัยครั้งนี้คัดเลือกชุมชนหมูบานคลองคู
ตําบลทาโพธิ์ อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งอยูทางทิศตะวันตก ของท่ีวาการอําเภอเมืองพิษณุโลก
ประมาณ 12 กิโลเมตร โดยจํานวนพ้ืนท่ีของหมูบานคลองคู มีพ้ืนท่ีท้ังหมด จํานวน 1,544 ไร แยก
เปนพ้ืนท่ีทําการเกษตร จํานวน 1,295 ไร พ้ืนท่ีอยูอาศัย จํานวน 249 ไร อาณาเขต ทิศเหนือ ติดตอ
กับ บานโปงหมอขาว ตําบลทานางงาม อําเภอบางระกํา ทิศใต ติดตอกับ บางหัวกระทิง ตําบลทาโพธิ์
อําเภอเมืองพิษณุโลก ทิศตะวันออก ติดตอ บานในไร ตําบลทาโพธิ์ อําเภอเมืองพิษณุโลก ทิศ
ตะวันตก ติดตอ บานโปงหมอขาว ตําบลทานางงาม อําเภอเมืองพิษณุโลก

2. แหลงขอมูลดานบุคคล (Key Informants) การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในการบริหารจัดการชุมชนเขมแข็ง โดยวิธีเลือกตัวอยางแบบเจาะจง
( Purposive Random Sampling) และไดเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึก (Indepth-interview)
พรอมท้ังวิธีการสนทนากลุม (Focus Group) จํานวน 10 คน ดังตอไปนี้

1. นาย ธวัช สิงหเดช นายยก อบต.ทาโพธิ์
2. นาย บุญมี คําหมอน ผูใหญบานคลองคู
3. นาย เชิด กลมพุก กํานันตําบล
4. นาย สงคราม นาคทาโพธิ์ ปราชญชาวบาน
5. นาย เชื้อ โตพันป ปราชญชาวบาน
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6. นาย นงนุช อภิวัฒนาวา ประธานกลุมศูนยขาวชุมชน
7. นาย กานตอง วงษสวรรค ประธานกลุมทําไขเค็ม
8. นาย มาลี กันจู ขยายเศรษฐกิจพอเพียง
9. นาย สุรชาติ พวงทาโก ขยายเศรษฐกิจพอเพียง
10. นาย ทองดี กอนคง ผูใชแกสชีวภาพ

3. แหลงขอมูลดานเอกสาร (Documentary Sources) ผูวิจัยไดศึกษาคนควาจาก
เอกสารตางๆ ท่ีเก่ียวของกับขอมูล ขอเท็จจริง เอกสารวิชาการ งานวิจัย ดุษฎีนิพนธ และบทความ
เก่ียวกับการพัฒนาชุมชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9-12 ตัวชี้วัดชุมชนเขมแข็ง
ทฤษฎีใหมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกตใชในระดับตางๆ การมีสวนรวมทุน
ชุมชน รูปแบบการพัฒนาชุมชนในประเทศและตางประเทศ

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย

1. การวิเคราะหเอกสาร โดยใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือเก็บ
รวบรวมขอมูลประเภทเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการชุมชนเขมแข็งตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

2. แบบสัมภาษณ (Interview) เปนแบบสัมภาษณเชิงลึก เพ่ือศึกษานโยบาย รูปแบบ
และผลการนํานโยบายเรื่องการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเพ่ือสรางความเขมแข็งของ
ชุมชน ในแตละประเด็นเปดกวางใหแสดงความเห็น เพ่ือใหไดขอมูลท่ีหลากหลายและลึกพอท่ีจะนํามา
สรุปประมวลผลได นําไปสูการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเขมแข็งได

3. การสนทนากลุม (Focus Group) โดยมีรูปแบบการสนทนากลุมท่ีโดยกําหนด
ประเด็นสําคัญตาม กรอบแนวคิดการวิจัย เก่ียวกับการบริหารจัดการชุมชน การมีสวนรวม ศักยภาพ
ของทุนชุมชน และการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการชุมชน ปจจัย
ปญหาและอุปสรรค

4. แบบสังเกต ประกอบดวย สวนท่ี 1 ดานการกระทํา สังเกตวิถีการดําเนินชีวิตผูคน
ในชุมชน ลักษณะครอบครัว ประเพณีวัฒนธรรมของชุมชน การยายถ่ินฐาน ประวัติความเปนมาของ
ชุมชน และลักษณะโครงสรางท่ีอยูอาศัย สวนท่ี 2 แบบแผนการกระทําหรือกิจกรรม การครอบครอง
ทรัพยากรในชุมชน กระบวนการผลิตการแลกเปลี่ยนและการบริโภค ระบบเศรษฐกิจครัวเรือน สวนท่ี
3 ดานการใหคุณคา หรือความหมาย ไดแก ภูมิปญญา การเรียนรู เพ่ือนบาน สวนท่ี 4 ดาน
ความสัมพันธ ไดแก ผูนําความขัดแยง ผูมีอํานาจหรือกลุมอิทธิพล การรวมกลุม/สหกรณ สถาบัน
สําคัญ สวนท่ี 5 องคประกอบของสิ่งแวดลอม สภาพภูมิประเทศและการตั้งถ่ินฐานในชุมชน

การเก็บรวบรวมขอมูล

การวิจัยครั้งนี้ ผูศึกษาไดออกแบบวิธีการเก็บขอมูลท่ีมีความหลากหลาย เพ่ือใหได
ผลการวิจัยท่ีสมบูรณและมีความนาเชื่อถือ โดยมีวิธีการดังนี้

1. ขอมูลจากเอกสาร (Documentary Data) ใชในการรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับ
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ชุมชนโดยผูวิจัยศึกษาเอกสารเฉพาะในสวนท่ีมีการเชื่อมโยงถึงขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการวิจัย ท่ี
เปนเอกสารวิชาการหนังสือ ตํารา เอกสาร บทความทางวิชาการ วารสาร ภาคนิพนธ วิทยานิพนธ
และงานวิจัยท้ังในและตางประเทศรวมถึงการสืบคนจากสื่ออิเลคทรอนิกส และอินเตอรเน็ต

2. การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ขอมูลท่ีเก่ียวกับแนวคิด และรูปแบบ
และหลักการบริหารจัดการชุมชน นโยบายของรัฐเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนเขมแข็งและการนํา
นโยบายไปสูการปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนเขมแข็งและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการ
สัมภาษณเชิงลึก (Indepth interview) โดย เก็บขอมูลจาก 1)

3. การจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) โดยมีผูเขารวมในวงสนทนา
ไดแก ผูรับผิดชอบงานพัฒนาชุมชน ผูแทนหนวยงานเอกชน ผูแทนอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐาน
ผูแทนอาสาพัฒนาชุมชน ครู ผูแทนเยาวชน ผูประกอบการคา ผูสูงอายุ ปราชญชาวบาน และผูแทน
กลุมสตรี ประธานกองทุนหมูบาน ตามแนวทางการสนทนากลุมท่ีผูวิจัยไดกําหนดไว โดยสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของการวิจัย

4. เก็บขอมูลการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant Observation) การ
วิเคราะหขอมูลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหขอมูลและนําเสนอขอมูลในการศึกษา ผูศึกษา
ดําเนินการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนควาจากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ จากการ
สัมภาษณรายบุคคล การสนทนากลุม และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม รวมท้ังกรณีศึกษาในชุมชน
เปาหมาย และไดวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะห เชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเขมแข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน ผูศึกษาไดดําเนินการ
นําเสนอขอมูลดวยวิธีการพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) เปนหลักโดยนําขอมูลมาเรียบ
เรียงและจําแนกอยางเปนระบบ จากนั้นนํามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธและสรางขอสรุป
จากขอมูลตางๆ ท่ีรวบรวมได

การวิเคราะหขอมูล

1. ขอมูลท่ีเปนเอกสาร ใชวิเคราะหเนื้อหา เพ่ือทราบถึงบริบทประเด็นท่ีศึกษาและ
กําหนดแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูล

2.  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ใชการวิเคราะหขอมูลโดยแยกประเด็นใน
แบบสอบถามใหสอดคลองกับวิธีการศึกษาวิจัย

3. ขอมูลจากการสัมภาษณ และอภิปรายกลุม ใชการวิเคราะหขอมูลแบบการจําแนก
ชนิดขอมูล (Typlolgical Analysis) การวิเคราะหโดยการเปรียบเทียบขอมูล (Constant Comparison)
และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยการจัดระเบียบขอมูล ตีความและสรุปผลการศึกษา
เพ่ือสนับสนุนขอมูลจากการสํารวจ



บทที่ 4
การวิเคราะหผลการพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองอยางย่ังยืน
การวิเคราะหผลการพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเอง

อยางยั่งยืน กรณีศึกษาบานคลองคู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ประกอบดวย ๓ สวน คือการวิเคราะห
ขอมูลพ้ืนฐาน การวิเคราะหปญหาและอุปสรรคคุณภาพชีวิต การวิเคราะหผลการพัฒรูปแบบการ
ประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองยั่งยืน

สวนที่ 1 บริบททั่วไปและสภาพแวดลอม เพ่ือศึกษารูปแบบการประยุกตปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือจัดการตนเองอยางยั่งยืน

หมูบานคลองคู สันนิษฐานวา เริ่มตั้งข้ึนเม่ือประมาณ 110 ป ชาวบานสวนใหญอพยพจาก
ภาคกลางตอนลาง เชน จังหวัดนครปฐม ไดแก อําเภอบางเลน อําเภอกําแพงแสน เปนตน ประชากร
เริ่มแรกมีประมาณ 5-6 หลังคาเรือน เขามาตั้งรกรากและประกอบอาชีพกสิกรรม ทํานา ทําไร

ชื่อ หมูบานคลอง มาจากการท่ีมีหมูบานมีลองน้ํา และคูคลองลอมรอบหมูบาน
ชาวบานจึงไดเรียก “หมูบานคลองคู” มาจนกระท่ังถึงปจจุบัน

แผนภาพท่ี 6 แผนท่ีตั้งหมูบานคลองคู

เ ดิ ม ที ห มู บ า น ค ล อ ง คู  มี
ชุมชนอยู 2 กลุม กลุมแรกชื่อ
บานคลองคู กลุม ท่ี 2 ชื่อกลุม
บานยาง โดยมี สิบโท โตะ เสือแพร ดํารงตําแหนงผูใหญบานในชวงนั้นแตเนื่องจากพ้ืนท่ีการ
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ปกครองนั้นกวางขวางมาก ดูแลไมท่ัวถึงกลุมบานยางจึงแยกหมูบานไปเปนหมูท่ี 5 บานยาง แลวให
บานคลองคูเปนหมูท่ี 4 ตําบลทาโพธิ์ อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก จนถึงทุกวันนี้

อาณาเขตท่ีตั้งของหมูบาน
ทิศเหนือ ติดตอกับ บานโปงหมอขาว หมูท่ี 4 ตําบลทานางงาม

อําเภอบางระกํา หมูท่ี 7 ตําบลทาทอง อําเภอเมือง
ทิศใต ติดตอกับ บานหัวกระทิง หมูท่ี 10 ตําบลทาโพธิ์ อําเภอเมือง
ทิศตะวันออก ติดตอกับ บานในไร หมูท่ี 11 ตําบลทาโพธิ์ อําเภอเมือง
ทิศตะวันตก      ติดตอกับ โปงหมอขาว หมูท่ี 4 ตําบลทาโพธิ์ อําเภอเมือง

- ลักษณะภูมิประเทศของหมูบาน
พ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุม น้ําทวมไมถึง โดยมีหนอง บึง หรือลุมน้ําขังกระจายอยู ท่ัวไป

ลักษณะดินตะกอนท่ีทับถม มีท้ังดินรวน ดินรวนปนทรายแปง ดินรวนเหนียวปนทรายแหง จนถึงดิน
เหนียว โดยมีพ้ืนท่ีท้ังสิ้นประมาณ 1,544.75 ไร โดยแบงเปนท่ีดินภาคการเกษตร 1,480 ไร พ้ืนท่ีอยู
อาศัย 64 ไรซึ่งมีเอกสารสิทธิ์ท่ีดินสวนใหญ ประเภทโฉนดท่ีดิน

มีประชากร 469 คน 135 ครัวเรือน รายไดเฉลี่ย 212,610 บาท/ครัวเรือน/ป หรือ
เฉลี่ย 64,684 บาท/คน/ป โดยจําแนกเปน
- จําแนกตามเพศ

ลําดับ รายการ จํานวน คิดเปนรอยละ
1 ชาย 218 46
2 หญิง 251 54

รวม 469 100
-จําแนกตามอาชีพ

ลําดับ รายการ จํานวน (ประชากร) คิดเปนรอยละ
1 ทํานา 84 62
2 ทําสวน 72 53
3 ปลูกผักสวนครัว 25 18
4 ปศุสัตว 65 48
5 รับจาง 38 28
6 คาขาย 9 6
7 รับราชการ 3 2

- ลักษณะภูมิอากาศ
ภูมิอากาศเปนแบบรอนชื้น ประกอบดวย 3 ฤดู ฤดูรอน ชวงเดือน มีนาคม - มิถุนายน

เดือนท่ีรอนท่ีสุด คือ เมษายน อุณหภูมิโดยเฉลี่ยในพ้ืนท่ี 41 องศาเซลเซียส  ฤดูฝน ชวงเดือน กรกฏาคม -
ตุลาคม เดือน สิงหาคม ท่ีฝนตกมีปริมาตรสูงสุดเฉลี่ยอยู ท่ี 1,009 มิลลิเมตร ฤดูหนาว ชวงเดือน
พฤศจิกายน – กุมภาพันธ เดือน ธันวาคม อุณหภูมิต่ําสุดอยูท่ี 16 องศาเซลเซียส
- เสนทางคมนาคมและการสื่อสาร
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หมูบานมีถนนลาดยางสายหลักตัดผาน คือ ถนนสายพิษณุโลก-บางระกํา มีระยะทาง
จากอําเภอเมือง มาจนกระท่ังถึงหมูบานรวม 12 กิโลเมตร และจากหมูบานไปยังอําเภอบางระกํา 7
กิโลเมตร ถนนเสนในหมูบานเชื่อมไปยัง ตําบลทานางงาม อําเภอบางระกํา คือ ถนนสายบานคลองคู-
โปงหมอขาว ซึ่งเปนถนนลาดยางเสนหลักเสนเดียวท่ีผานไปยังตําบลทานางงาม อําเภอบางระกําได
ซึ่งการเดินทางภายในหมูบานจะใชยานพาหนะสวนบุคคลในการเดินทางโดยไมมีรถประจําทางวิ่งผาน
ถนนสายหลักคือสายพิษณุโลกบางระกําจะมีรถประจําทางหลายสายวิ่งตลอดวัน
- ลักษณะบานเรือนท่ีอยูอาศัย

บานเรือนสวนใหญเปนบานไม ยกใตถุนสูง บานครึ่งไม ครึ่งตึก และบานชั้นเดียวการตั้ง
บานเรือนจะสรางบานกลุมหรือเครือญาติ บริเวณบานจะเปนท่ีโลง และใชเปนท่ีเลี้ยงสัตว เชน เปด ไก
บางหลังคาเรือนมียุงขาวไวเก็บขางเปลือก
- ขอมูลโครงสรางพ้ืนฐาน

อาคาร/ศาลาอเนกประสงค
1. อาคารประสงค SML

2. ลานคอนกรีตอเนกประสงค SML
หอกระจายขาว

1. เสียงตามสาย ตั้ง ณ ท่ีทําการผูใหญบาน
2. หอกระจายขาว ตั้ง ณ ท่ีบานของสมาชิก อบต.คุณาธิป

ระบบน้ําอุปโภคบริโภค : ประปาหมูบาน 1 แหง
สถานพยาบาล : ศูนยสาธารณสุขมูลฐานชุมชน (ศสมช.) 1 แหง
ครัวเรือนท่ีมีไฟฟาใช : จํานวน 135 ครัวเรือน

- สภาพทางเศรษฐกิจ
หมูบานคลองคูประชาชนสวนใหญมีอาชีพทํานา ทําไร ทําสวนผลไม เชน มะมวง กลวย

มะพราว พืชผักเชน ถ่ัว ฟก มะระ มะเขือ พริก แตงกวา เปนตน บานคลองคูเปนหมูบานท่ีมีเศรษฐกิจ
แบบพออยูพอกิน ประชากรสวนใหญประสบปญหาราคาผลผลิต ปญหาดานการตลาด ขาดตลาดท่ีจะ
มารองรับผลผลิตท่ีแนนอน ในการรับซื้อผลผลิตและดวยปญหาเหลานี้ทําใหประชาชนท่ีทําการเกษตร
เปนหนี้ ธ.ก.ส. เสียสวนใหญ ซึ่งทางชุมชนไดมีการแกไขปญหาอยางตอเนื่องโดยมีปราชญชาวบาน
ผูนําชุมชน และหนวยงานราชการ ท่ีสนับสนุนในการแกไขปญหาจึงมีการพัฒนาและจัดตั้งกลุมตางๆ
ข้ึนมาและมีกองทุนในหมูบานท่ีคอยชวยเหลือมาโดยตลอด

กลุมกิจกรรม/อาชีพ จํานวน 6 กลุม คือ
1. กลุมสงเสริมเกษตรอินทรีย สมาชิก 28 คน มี เงินทุน 114,068 บาท
2. กลุมผลิตปุยอินทรียชีวภาพสมาชิก 96 คน มีเงินทุน 440,200 บาท
3. กลุมโรงสีขาวชุมชน สมาชิก 84 คน เงินทุน 104,998 บาท
4. กลุมผลิตขาวพันธุดี สมาชิก 30 คน เงินทุน 290,000 บาท
5. กลุมปลูกผักสวนครัว สมาชิก 25 คน เงินทุน 159,195 บาท
6. กลุมแปรรูปไขเค็มและกลวย สมาชิก 16 คน เงินทุน 72,000บาท

- สถาบันการเงินของหมูบาน
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เริ่มกอตั้งข้ึนเม่ือป พ.ศ.2541 จุดกําเนิดการกอตั้งเนื่องจากชาวบาน ไมมีกลุมอยูตัวใคร
ตัวมัน มีปญหาหนี้นอกระบบ ซึ่งมีดอกเบี้ยอัตราท่ีสูง ชาวบานท่ีใชท่ีดินเปนหลักทรัพยคํ้าประกันก็ถูก
ยึดไปเปนของนายทุน ตอมาในชวงท่ีเปลี่ยนถายผูนํา จึงมีการประชาคม โดยมีการออมทรัพยกัน
เกิดข้ึน โดยการเริ่มจากสมาชิก 53 ราย ไดเงินฝากจํานวน 3,300 บาท ในป พ.ศ.2541 ไดจัดทํา
ระเบียบข้ึน สมาชิกตองเสียคาธรรมเนียม 50 บาท ตองฝากข้ันต่ํา 20-500 บาท/เดือน (อาจจะฝาก
พิเศษครั้งละไมต่ํากวายอดท่ีกําหนดได ตอมาในป พ.ศ.2542-43 เงินฝากสะสมเพ่ิมจํานวนมากข้ึนถึง
35,000 บาท จึงมีความคิดในการหมุนเวียนเงิน โดยใหสมาชิกกูยืมใชสมาชิกคํ้าประกันกันเอง
ชาวบานเริ่มเห็นวามีประโยชน สมาชิกเพ่ิมข้ึนและมีเงินฝากเพ่ิมข้ึน ป พ.ศ.2544 ไดมีโครงการเงิน
ลานของ รัฐบาลในยุคนั้น เขามาเพ่ือท่ีจะแกไขปญหาหนี้นอกระบบ ปญหาหนี้นอกระบบจึงนอยลง
และมีเงินฝากมากถึง 10 ลานบาทและมีสมาชิกเพ่ิมข้ึนเปน 562 ราย ในป พ.ศ.2555-56 และในชวง
พ.ศ.2556-60 สมาชิกไดมีการถอนเงินและปดบัญชีมากข้ึน เงินฝากจึงเหลือเพียง 7 ลานบาท
เนื่องจากผลผลิตและราคาขาวตกต่ําขายขาดทุน ในปจจุบันหมูบานคลองคูมีเงินทุนหมุนเวียน 1.5
ลานบาทเศษ ซึ่งมีสมาชิก 517 คน มีธนาคารเพ่ือเกษตรและสหกรณคอยใหคําแนะนําการบริหาร
จัดการ มีการรูปแบบการฝากเงิน 2 แบบคือ กรณีเปนสมาชิกใหลงทะเบียนเงินหุน (ฝากหุน)กูเงินได
กับกรณีไมเปนสมาชิกใหฝากเงิน สามารถฝากถอนไดแตจะกูเงินไมได และทําใหเกิดกองทุนตางๆ
ตามมาเพ่ือท่ีจะแกไขปญหาทางการเงินของชุมชน 4 กองทุนดังนี้

1. กองทุนออมทรัพยสัจจะเพ่ือการผลิต สมาชิก 464 คน เงินทุน 8,941,510 บาท
2. กองทุนหมูบาน สมาชิก 184 คน เงินทุน 1,246,600 บาท
3. กองทุนออมทรัพยวันละบาท สมาชิก 51 คนเงินทุน 24,650 บาท
4. กองทุนแกไขปญหาความยากจน สมาชิก 28 คน เงินทุน 310,000 บาท
จากศึกษา สัมภาษณและสังเกตชุมชน พบวา บ.คลองคู เปน หมูท่ี 4 ท่ีอยูใน ตําบล ทาโพธิ์

ซึง่เปน 1 ใน 11 หมูบาน และอยูใกลมหาวิทยาลัยนเรศวรซึ่งในปจจุบันอาจจะมีมูลคาของท่ีดินคอนขาง
สูงท่ียังไมมีการขายพ้ืนท่ีใหกับนายทุน หรือ ขาราการของมหาวิทยาลัยแตอยางใด มีเพียงแตหมูบาน
รอบๆพ้ืนท่ีหมูบานคลองคู 400-500 ครอบครัว ท่ีขายใหกับกลุมนายทุนไปแลว โดยบางสวนท่ีไดขาย
นั้นก็ยอมไปซื้อท่ีทํากินใหมในตางอําเภอท่ีหางออกไป 20-30 กม. แตในสวนของ บ.คลองคู ไมมีการ
ขายแตอยางใดเนื่องจากมีพ้ืนท่ีไกลจากถนนใหญและราคาคอนขางต่ําไมคุมคาท่ีจะขายอีกท้ังมีกลุม
ผูนําท่ีเขมแข็ง และรณรงคในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เกิดเปนวิถีชุมชนแบบพ่ึงตนเองได หากในอนาคต
ในมุมมองของกลุมคนดังกลาวนั้น คิดวาคนรุนลูกบางสวน มีโอกาสท่ีขาย เพราะท่ีดินราคาประมาณไร
ละ 1 ลานบาท โดยมีเหตุผล ตองการเงินกอนใหญ ไวใชจาย มีความข้ีเกียจและไมผูกพันธกับวิถีชุมชน
มองวาคนรุนพอ-แม (รุนปจจุบัน) ซึงมีอายุเฉลี่ย 45-50 ป มีความม่ันคงไมยั่งยืน มีความยากจน ไมมี
เงินเก็บจํานวนมาก มีความลําบากและเหนื่อยยาก ผลตอบแทนต่ํา ในสวนของคนรุนปจจุบัน (อายุ
เฉลี่ย 45-60 ป) ท่ีประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม ไมขาย เนื่องจากผูกพันในวิถีแบบชุมชนพอเพียง
มีความสุข รายไดพอเพียงตอการดํารงชีวิตและตองการอยูในชุมชนท่ีอยูมาตั้งแตเกิด ซึ่งในมุมมองของ
ชาวชุมชนในการแกไขปญหาในดานความคิดของกลุมคนรุนลูกนั้น ตองสรางแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยฝกใหคนรุนลูกเห็นและตระหนักถึงความสําคัญ ขยันและอดทน เพ่ือยกระดับอาชีพ
เกษตรกรรมใหกับคนรุนลูกอยากเปนเกษตรกรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใหมีความภูมิใจ
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และถือวาเรามีเกียรติมีรายได มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนภายในชุมชนของเราเอง โดยท่ีไมตองออกไป
ภายนอกชุมชนและเปนลูกจางนายทุน ซึ่งทายท่ีสุดก็ไมมีเงินเก็บ แลวเม่ือเวลาผานไปก็ตองกลับมายัง
ชุมชนในท่ีสุดนั้นเอง เพ่ือใหคนรุนปจจุบันเห็นวา อยูได มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนได มีรายไดท่ีเพียงพอและ
ใหยึดคําวา ขยัน ทําแตพอประมาณ และอดทน
- ปญหาและอุปสรรคคุณภาพชีวิตบานคลองคู

โดยจากการสัมภาษณและจับกลุมสนทนาดานปญหาตางๆ จากกลุมชาวบานในพ้ืนท่ี
ซึ่งเปนคณะกรรมและชาวบานของหมูบานคลองคู แบงเปนปญหาตางๆ ดังนี้

1. ปญหาสภาพพ้ืนท่ีในการเพาะปลูก เนื่องจากชาวบานไมมีความรูความเขาใจในเรื่อง
สภาพท่ีดินทําการเพาะปลูก จึงทําใหมีการลองผิดลองถูกในการเพาะปลูก

2. ปญหาท่ีดินทํากิน อันเนื่องจากเชาท่ีดินไมมีท่ีดินเปนของตัวเอง ซึ่งเกิดจาก 2 พวก
ไดแก พวกท่ีอพยพถ่ินฐานจากเดิมมาปกหลักอยูท่ีบานคลองคู กับพวกขายท่ีดินเปลี่ยนมือใหกับนายทุน
หรือพวกชุมชนเดียวกัน

3. ขาดแหลงเงินทุนในการผลิต สืบเนื่องจากชาวบานไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนท่ีทาง
รัฐบาลสงเสริมให เพราะตองใชหลักฐานเอกสารและหลักทรัพยในการคํ้า ซึ่งเปนการยุงยากในการกูเงิน
เพ่ือจะมาทําการเพาะปลูกทางการเกษตร

4. ขาดความรูในเชิงเกษตร จากการท่ีชาวบานในชุมชนไมรูเรื่องในการเพาะปลูก ปศุ
สัตว ทําใหเกิดการลองผิดลองถูกในการเพาะปลูกในพ้ืนท่ี ทําใหเกิดปญหาอ่ืนๆ ตามมา

5. ปญหาละท้ิงท่ีทํากิน เนื่องจากสภาพแวดลอม สภาวะอากาศ ตลอดจนการทําการ
เพาะปลูกท่ีผิดพลาด ทําใหตองละท้ิงถ่ินฐานไปหางานทําในเมือง

6. หนี้สินในและนอกระบบคอนขางมาก เปนผลมาจากการการลงทุนท่ีผิดพลาดการใช
เงินฟุมเฟอยใชเงินเกินตัวเกินความจําเปน ตลอดจนขาดความรูทางดานกฎหมายเปนผลทําใหมีหนี้สิน
เพ่ิมมากข้ึนโดยท่ีรูและไมรูตัว

7. วางงานขาดอาชีพเสริม เม่ือหมดหนาฤดูเพาะปลูกชาวบานในชุมชนกอจะวางงานเปน
ผลทําใหเกิดปญหาอ่ืนๆ ตามมา ซึ่งชาวบานตองอาชีพเสริมเพ่ือท่ีจะมีรายไดจากการวางในชวงเพาะปลูก

8. ตนทุนการเพาะปลูกสูง จากสภาวะปจจุบันการเพาะปลูกในชุมชนเพ่ิงพานวัตกรรม
และเทคโนโลยีในการเพาะปลูกมากเกินไป ทําใหตนทุนการเพาะปลูกสูงเกินความจําเปนของการ
เพาะปลูกในแบบปกติ

9. การขาดตลาดและการตอยอดของการเพาะปลูก ชาวบานเม่ือเพาะปลูกไดผลผลิตแลว
ไมรูวาจะไปขายตลาดท่ีไหน สวนใหญจะขายตลาดแถวบานหรือไมกอมีคนมารับซื้อทําใหเกิดการกด
ราคาผลผลิตใหต่ํากวาทองตลาด ทําใหเกินการเสียเปรียบดานราคาของเกษตรกร

10. ปญหายาเสพติด ชุมชนออนแอทําใหยาเสพติดระบาดเขาสูชุมชน
11. ปญหาการปลูกฝงของชนรุนหลัง เนื่องจากเยาวชนรุนหลังมีสังคมทางการศึกษาท่ี

สูงข้ึนประกอบการสภาวะแวดลอมตางๆ ของสังคมในปจจุบันทําใหเยาวชนรุนหลังเกิดกระบวนการใน
การคิดท่ีไมสืบสานการทํางานแบบชนรุนกอน ทําใหเกิดสภาวะความตอเนื่องของภาคการเกษตร เปนผล
ทําใหภาคการเกษตรหยุดชะงัก ซึ่งเปนปญหาท่ีรายแรงตอการใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการ
พัฒนารูปแบบจัดการตนเองใหยั่งยนื
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12. ปญหาการขาดความเขาใจในเศรษฐกิจพอเพียง จากการสํารวจพบวาชาวบานใน
ชุมชน ขาดความเขาใจในเศรษฐกิจพอเพียงโดยคิดวา ปรัชญานี้ทําแคพอมีพอกินไมเกิดใหร่ํารวยและ
พัฒนาตอไปได ซึ่งชาวบานในชุมชนบางสวนท่ีเขาใจกอจะทําในครัวเรือนเองไมเผยแพรหรือบอกตอ
เนื่องจากชาวบานไมมีความอดทนพอในการท่ีจะเห็นผล จึงทําใหเกิดปญหาตางๆ ตามมา

13. ปญหาการขาดจิตสํานึกของคนในพ้ืนท่ี ผลสํารวจพบวาคนในพ้ืนท่ีขาดจิตสํานึกใน
การรักษาของท่ีตัวเองมีอยู เชนท่ีดินทํากิน ภูมิปญญาในการเพาะปลูก ตลอดจนการรักบานเกิดถ่ินฐาน
ทําใหเกิดการละท้ิงถ่ินฐานของตนเองไปทําเกิดปญหาเชน การท้ิงท่ีดินทํากิน การขายท่ีดินเพ่ือไปอยูท่ีอ่ืน
จนไปถึงในเรื่องการปลูกฝงความคิดท่ีผิดๆ ใหชนรุนหลัง

14. ปญหาสภาวะสังคมในปจจุบัน เนื่องจากสภาวะสังคมในปจจุบันมีสิ่งเรงเราใหเกิด
กิเลสทางวัตถุและจิตใจคอนขางมาก ซึ่งสิ่งพวกนี้จะมาสูชุมชนอยางหลีกเลี่ยงไมได โดยสิ่งท่ีเขามามีท้ังดี
และไมดีเหมาะสมและไมเหมาะสมกับชุมชน จึงทําใหเกิดปญหาตามมาหลายอยางเชน ปญหายาเสพติด
ปญหาภาวะตนทุนการผลิตสูง ปญหาการขโมยและอาชญากรรม เปนตน

จึงทําใหชาวชุมชน กลุมผูนําในชุมชนนั้นมีวิสัยทัศนท่ีจะพัฒนาและแกไขปญหาตางๆท่ีได
กลาวมาขางตนนั้น โดยมีการประชุมกลุมชาวบาน มีการสอบถามขอคิดเห็นแลวนําผลมาวิเคราะหความ
เปนไปไดท่ีจะพัฒนาชุมชนไปในทางท่ีดข้ึีน ไดกําหนดวิสัยทัศนของชุมชนคือ

“หมูบานปลอดยาเสพติด เกษตรอินทรีย ดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง”
โดยใช 4 ยุทธศาสตรไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศน

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางความคุมกันและปองกัน ปญหายาเสพติด
โดยใหหมูบานมีการจัดอบรมอาสาสมัคร เฝาระวัง ตั้งดานตรวจและจัดเวรยามใน

หมูบาน ใหความรู เ ก่ียวกับกฎหมายและโทษของยาเสพติด จัดกรรมดานกีฬาหรือกีฬาสาน
ความสัมพันธ เพ่ือใหชาวบานในชุมชนมีสัมพันธท่ีดีตอกันและแลกเปลี่ยนปญหาสิ่งกันและกัน

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง
สงเสริมใหชุมชนในหมูบานมีกิจกรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อบรมให

ความรู ศึกษาดูงาน จัดฝกอบรมและรับการศึกษาดูงานในท่ีตางๆ ภายในประเทศเพ่ือนําความรูท่ี
ไดมาปรับพัฒนาใชกับหมูบาน

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพภายใตเกษตรอินทรีย
จัดการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับเกษตรอินทรีย สงเสริมการใชสารอินทรียในการผลิต

และคิดคนหรือนํานวัตกรรมใหมๆ มาปรับใชในการปองกันแมลงและปุยชีวภาพ
ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาแบบมีสวนรวม
ควรสงเสริมการเชื่อมโยงผลประโยชนระหวางกลุมและบุคคลในชุมชนตลอดจนการ

ทํางานเนนการมีสวนรวมทุกข้ันตอนใหเปนทีม เพ่ือความสมานฉันทในกลุมชุมชน โดยจัดกิจกรรมทํา
รวมกันหรือจัดเปนกลุมเกษตรหลายๆ ดานเพ่ือจะมาใชในหมูบานได

- การวิเคราะหปจจัยภายในหรือสภาพแวดลอมภายใน
จะทําใหหมูบานทราบถึงความสามารถหรือความเปนตัวตนของหมูบาน ในการจัดเวที

ประชุมหมูบาน ไดวิเคราะหดวยเทคนิคSWOT ดังตอไปนี้
จุดเดนของหมูบาน
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1. เปนหมูบานเขมแข็งมีความสามัคคี ซึ่งลักษณะหมูบานมีประชากรนอยจึงทําใหการ
เขาถึงและการรวมตัวของหมูบานมีรวมมือมาก

2. มีระบบการจัดการน้ําท่ีดี
3. มีการผูนํากลุมท่ีมีศักยภาพ
จุดดอยของหมูบาน
1.ประชาชนยังไมกลาแสดงความคิดเห็นเทาท่ีควร อันเนื่องมาจากไมแนใจในการ

ดําเนินการในเรื่องใดๆ วาจะสําเร็จหรือไม ทําใหไมเกิดขอโตแยงหรือถกปญหาหรือผลท่ีจะตามมาใน
การกระทํา

2 ยึดติดการทําการเกษตรแบบดั้งเดิม สืบเนืองจากวีถีแบบชาวบานเดิมๆ ยังยึดติดกับ
หลักเดิมอยูไมมีการพัฒนาในการท่ีจะนําเอาเทคโนโลยีจากภายนอกมาใชในเกิดประโยชนสูงสุดกับ
การเกษตรท่ีตนทําอยูได

- การวิเคราะหปจจัยภายนอกหรือสภาพแวดลอมภายนอก ท่ีจะทําใหหมูบานทราบถึง
โอกาสและอุปสรรคการทํางานของหมูบาน

โอกาสของหมูบาน
1. ไดรับการคัดเลือกเปนหมูบานตนแบบ ตามโครงการพัฒนาชุมชนตนแบบและ

พัฒนาการเรียนรูของสถาบันเพ่ือสรางความเขมแข็งใหชุมชน มหาวิทยาลัยนเรศวร
2. การคมนาคมสะดวก ไมไกลตัวอําเภอและจังหวัด
3. ใกลแหลงจําหนายพืชผลการเกษตร
อุปสรรคของหมูบาน
1. งบสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ มีอยางจํากัด
2. ตนทุนการผลิตภาคการเกษตรและคาครองชีพสูง
จาการวิเคราะหจากสภาพปญหาตางๆ รวมถึงโอกาสจนถึงอุปสรรคท่ีคาดวาจะเกิดนั้น

ทางหมูบานจึงมีแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือท่ีจะสามารถแกไขปญหาและดูแลชุมชมโดยมี
แนวทางดังรายละเอียดตอไปนี้
- ดานการบริหารจัดการ

ในชุมชนบานคลองคูมีการปกครองรูปแบบตามท่ีกระทรวงมหาดไทยไดกําหนดจัดตั้งข้ึน
โดยมีผูนําชุมชนในหมูบานดํารงตําแหนงดังตอไปนี้

ผูใหญบาน นายบุญมี  คําหมอน
ผูชวยผูใหญบาน นายโหนก แตงบาง

นางสาว กาญจนา ทับหุน
สมาชิก อบต. นาย คุณาธิป มาดหมาย

น.ส.ชลอม โตพันป
ผูทรงคุณวุฒิ นายสงคราม นาคทาโพธิ์

นายประมวล คําหมอน
มีหลักการปกครอง ในดานการบริหารจัดการนั้นมีการปกครองเปนคุม 6 คุม ซึ่งมีผูดูแล

และเปนประธานคุม ใหการกํากับดูแลเพ่ือใหมีความเรียบรอย
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ประธานคุมบานท่ี 1. นางกานตอง วงศสวรรค ชื่อคุม เมตตา
2. นายสมชาย พวงทาโก ชื่อคุม กรุณา
3. นายมนตรี นาคทอง ชื่อคุม มุทิตา
4 นายสุรชาติ พวงทาโก ชื่อคุม อุเบกขา
5. นายยงนุช อภิวัฒนาวา ชื่อคุม ฉันทะ
6. นายบรรจง บุญคง ชื่อคุม วิริยะ

มีการประชาคมแกไขประเด็นปญหาตางๆในทุกๆดาน ประชุมประจําเดือนโดยมีกลุม
กรรมการหมูบานและกรรมการกลุมอาชีพตางๆและกระจายขาวสารทางสารสนเทศและหอกระจายขาว
ในหวงเวลาเชาและเย็น
- ดานการจัดการความสงบ

ไดมีการจัดตั้งดานตรวจและจัดเวรยามดูและความเงียบรอยของชุมชนโดยจัดตั้งอบรม
อาสาสมัคร ตาสับประรด มีการเฝาระวังสอดสองและปองกันการระบาดยาเสพติด
- ดานสาธารณสุข

มีการตรวจความเสี่ยงตอโรคทุกเดือน โดยมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการกินและ
สงเสริมใหออกกําลังกายอยางสมํ่าเสมอ
- ดานเศรษฐกิจ

สงเสริมกิจกรรมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดทําบัญชีครัวเรือนและ
บัญชีการเกษตร และจัดตั้งเครือขายครัวเรือน เศรษฐกิจพอเพียง ระดมเงินออมในกลุมออมทรัพยและ
กลุมอาชีพอ่ืนๆ เพ่ือมีอํานาจในการตอรองกับกลุมนายทุนท่ีจะเขามาแทรกแซงราคากลไกของชุมชน
- ดานวัฒนธรรมและประเพณี

ชาวชุมชนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธในเรื่องของจารีตประเพณีจึงไมแตกตางอะไรมาก
นักกับพ้ืนท่ีในตําบลเดียวกัน ซึงประเพณีสวนใหญก็จะมีการทําบุญกลางบาน การบวชนาคหมู การ
แขงขันเรือยาว และกอเจดียทรายนั่นเอง
- ดานการพัฒนา

ชุมชนมีการประชุมกําหนดแผนพัฒนา 3 ป เพ่ือในสวนราชการในพ้ืนท่ีเขามาพัฒนา
การปรับปรุงภูมิทัศนของหมูบาน อาทิการปลูกตนไมกินไดตามแนวถนนหรือ ตามรั้วบาน รวมถึงการ
ปลูกผักและพืชสวนครัวภายในพ้ืนท่ีขางบาน ลดการเผาทําลายวัชพืชตางๆเพ่ือลดมลภาวะและ
ผลกระทบกับหนาดิน

- ดานสวัสดิการและสังคม
ชาวชุมชนมุงเนนสังคมภายในชุมชนโดยการนําผลกําไรออมทรัพยมาเปนทุนการศึกษา

ในกับบุตร หลานในชุมชน รวมถึงจัดตั้งกองทุนพัฒนาหมูบานเพ่ือชวยเหลือชาวชุมชนท่ีมีความ
เดือดรอนไดมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน
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เม่ือชาวชุมชนไดมีแนวทางหลักการปกครองชุมชนแลวนั้นสิ่งท่ีจะขาดไมไดคือการมีกฎ
ขอบังคับเพ่ือใหผูท่ีไมปฏิบัติตนไมเหมาะสมไดทราบถึงความผิดและบทลงโทษตามมติของชุมชน ชาว
ชุมชนจึงออกกฎระเบียบเปนเด็ดขาดดังนี้

1. ผูใดยุงเก่ียวกับยาเสพติด งดปลอยเงินกูกองทุนตางๆ/ทําทัณฑบน/ตัดน้ําตัดไฟ/สง
เจาหนาท่ีตํารวจดําเนินคดี

2. ผูใดทําลายทรัพยสินสาธารณะในหมูบาน ปรับไมเกิน 100 บาท/สงเจาท่ีตํารวจ
3. ครัวเรือนใดท้ิงขยะในม่ีทางสาธารณะ ปรับไมเกิน 200 บาท/ทําทัณฑบน
4. ผูใดใชไฟฟาสัตวน้ําสาธารณะ ปรับไมเกิน 200 บาท/ทําทัณฑบน/สงเจาท่ีตํารวจ
5. ผูใดลักขโมยทรัพยสมบัติของสวน/สาธารณะ ปรับ 2,000 บาท /สงเจาหนาท่ีตํารวจ
6. ผูใดขับรถเสียงดัง เดือดรอนรําคาญใหตักเตือน
7. ผูใดยิงปนในหมูบานใหทําทัณฑบน/สงเจาหนาท่ีตํารวจ
8. ผูใดเมาสุรา อาละวาด ใหทําทัณฑ/สงเจาหนาท่ีตํารวจ
กระบวนท่ีทําใหประชาชนเลียนแบบ แกไขปญหาตางๆ
1. ประชุมประชาคมโดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชอธิบาย
2. พบประพูดคุยโดยผูนํา / ผูท่ีเกิดความสําเร็จจากตนแบบการดําเนินชีวิตตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงออกไปพูดคุยอธิบายและโนมนาวใหเกิดการปฏิบัติตาม
3. ผูนําทําเปนตนแบบ / โดยผูนําตองเริ่มตนเปนผูทําเปนแบบอยางใหเห็น
4. คนหาสมาชิกตนแบบ ซึ่งเปนสมาชิกท่ีมีความรูความสามารถโดดเดน มีความเขาใจ

และมีอุดมการณมุงม่ันในการใชแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต
5. ยกยองประชาสัมพันธบุคคลท่ีดําเนินตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจนเกิด

ความสําเร็จ ในท่ีประชุมหมูบานและมีการแลกเปลี่ยนประสบการณแนวทางในการปฏิบัติ
6. จัดตั้งกลุมชุมชนเขมแข็ง จากบุคคลท่ีเปนตนแบบดานเศรษฐกิจพอเพียงของหมูบาน

เพ่ือใหมีอํานาจในการตอรองกับกลุมทุนและในเรื่องดานการตลาด
7. สงเสริมสนับสนุนองคความรูในดานตางๆ อยางตอเนื่องและเปนระบบ โดยเม่ือมี

บุคคลหรือกลุมท่ีเริ่มดําเนินการจนสําเร็จแลว จะตองมีการสงเสริมองคความรูใหมๆ เพ่ือใหเกิดการตอ
ยอดการดําเนินกิจกรรม ผลักดัน และสงเสริมอยางจริงจัง เพ่ือใหเกิดความสําเร็จอยางยั่งยืน

การสนับสนุนจากหนวยงานราชการ
ในการสนับสนุนจากหนวยงานราชการเปนปจจัยท่ีสําคัญ ท่ีหมูบานคลองคูสามารถ

แกไขปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใหชุมชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน ซึ่งตลอดท่ีผานหมูบานคลองคูไดรับการ
สนับสนุนจากสวนราชการในพ้ืนท่ีดังนี้

1. สํานักงานพัฒนาชุมชม สนับสนุนการจัดตั้งกลุมออมทรัพย สนับสนุนและติดตาม
ความกาวหนาและใหคําแนะนําอยางตอเนื่อง

2. อําเภอเมือง สนับสนุนดานวิชาการ การบริหารองคกร การใหความชวยเหลือในการ
บริหารจัดการการปกครองชุมชน

3. สํานักงานเกษตรอําเภอเมือง สนับสนุนงานดานวิชาการ ดานการเกษตร การจัดตั้ง
ศูนยขาว จนไดรับรางวัลท่ี 1 ในระดับจังหวัด
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4. ศูนยวิจัยขาวพิษณุโลก สงเสริมและสนับสนุนพัฒนาศูนยขาวพันธุดี โดยเปน
เครือขายของศูนยไดรับรางวัลท่ี 1 ของจังหวัด

5. สํานักงานปศุสตัวจังหวัด สงเสริมดานวิชาการ การเลี้ยงไกไขและเปด
6. หนวยงานทหารและตํารวจในพ้ืนท่ี สนับสนุนการฝกการปองกันยาเสพติด
7. ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคเหนือตอนลาง สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑของ

ชุมชน ตราสัญลักษณและบรรจุภัณฑ
8. มหาวิทยาลัยนเรศวร สนับสนุนดานวิชาการ อบรมสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ และ

นํานิสิตนักศึกษามาดูงานทุกป
9. ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สงเสริมดานวิชาการในการ

สงเสริมอาชีพระยะสั้นและกิจกรรมลดรายจาย การทําบัญชีครัวเรือน
10. สํานักงานสาธารณสุข ใหความรู สงเสริม จัดตั้งศูนยสงเสริมสุขภาพประจําหมูบาน
11. อบต.ทาโพธิ์ สนับสนุนงบประมาณ โครงสรางพ้ืนฐานทุกๆป
12. สํานักงานประมง สนับสนุนดานการเลี้ยงปลาและกบ
13. ชมรมกํานันผูใหญบาน ตําบลทาโพธิ์ สนับสนุนการปองกันยาเสพติดและจัดกีฬาตางๆ

เพ่ือเสริมสรางสุขภาพใหกับคนในชุมชนและหางไกลจากยาเสพติด

แผนภาพท่ี 7 ภาพแผนผังรูปแบบการบริหารชุมชน
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จากการศึกษาบริบทท่ัวไปของหมูบานคลอง ท่ีมีการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่องภายใต
ปญหาอุปสรรคตางๆ มีการนําทฤษฎีมาประยุกตในชีวิตประจําวัน ท่ีเริ่มกิจกรรมในครัวเรือนใน
รูปแบบการเกษตร ปศุสัตว และประมง ซึ่งในการดํารงชีวิตในชุมชนมีแบบแผนการปกครอง รวมถึง
การนําจารีตประเพณีมาประกอบ ในการดํารงชีวิตชุมชนในแบบท่ีเรียบงาย จนพัฒนาสรางตนแบบ
การเรียนรูใหกับคนอ่ืนๆ ซึ่งจะเปนลักษณะการเลียนแบบ โดยในชุมชนก็มีกลุมตางๆรองรับผลผลิตท่ี
จะสรางนําไปสรางมูลคา มีกลุมกองทุนท่ีใหการดูแลเรื่องการเงิน การใชพ้ืนท่ีตลาดในชุมชนเปนท่ี
รองรับการจําหนายผลผลิต ทําใหชาวชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน คุณภาพชีวิตของชาวชุมชนดีข้ึน

สวนที่ 2 ปจจัยแหงความสําเร็จและรูปแบบในการสรางชนรุนถัดไป ในการสืบทอด
เจตนารมณของชนรุนที่ผานมาเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนของการประยุกตแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัส
ชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอนเกิด
วิกฤตการณทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพ่ือใหรอดพน และสามารถ
ดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ เพ่ือความเปนอยู
ในชุมชนท่ีดีข้ึน การนอมนําหลักปรัชญามาประยุกตใชในชีวิตจึงเปนสิ่งสําคัญของชาวบานคลองคู ท่ีจะ
นํามาสูความสําเร็จ ซึ่งชาวบานคลองคู มีผูนําและชาวบานท่ีมีความรูหลายๆดานท่ีจะชวยกันแกไขปญหา
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จากการดําเนินชีวิตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากระดับบุคคลจนถึงกลุมท่ีเขมแข็งโดยปกติแลว
คนในชุมชนมีการใชชีวิตแบบเรียบงายใชชีวิตแบบชนบท พออยู พอกิน ไมฟุมเฟอย ไมสรางหนี้สิน
มีความรูจักกัน มีประเพณีท่ีงดงาม มีความสุขมีภูมิคุมกันทางสังคมอยางแนนแฟน และรูจักการเผยแพร
ซึ่งถือวามีวิถีชีวิตและจารีตประเพณี แบบคนไทยท่ีงดงาม การประกอบอาชีพสวนใหญเปนอาชีพ
เกษตรกรรมมีความเขาใจดวยประสบการณท่ีสรางสรรคจากรุนพอรุนแม มีความชํานาญในงานเกษตร
อยูแลวเม่ือมีบางสวนใชเกษตรแบบผสมผสานแลวไดผลจึงเกิดกระบวนการเรียนแบบสรางกลุมอาชีพ
สรางเครือขายเกิดเปนการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงไดในท่ีสุด

ในมุมมองของกลุมชาวชุมชนถึงความยั่งยืนของการดํารงชีวิตตามแนวทางหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงนั้น เรื่องรายได ความเปนอยู ทุกคนนั้นพูดเปนเสียงเดียวกันวา หลักการเศรษฐกิจ
พอเพียงนั้นทําไดและไดผลอยางยั่งยืน แตอาจจะตองใชระยะเวลาในการดําเนินการ เพราะกวาจะไดผล
นั้นตองใชเวลาอยางนอย 5 ป ข้ึนไป ซึ่งในชวงระหวาง 5 ป ท่ีทํา ประชาชนตองหารายไดเสริม เพ่ือหา
รายไดรายวันเพ่ือใหตัวเองมีความใชจายในชีวิตประจําวัน  ผูวิจัยพบวา การทําแนวทางอาชีพตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ในประเด็นดานการเกษตร) กิจกรรมท่ีดําเนินการควรมีการเกษตรทฤษฎีใหม
ผสมผสานและพ่ึงพากันไดไมวาจะเปนกิจกรรมเกษตร (ทํานา หรือ ทําสวนผสมผสาน) กิจกรรมปศุสัตว
กิจกรรมประมง กิจกรรมลดตนทุนการผลิต กิจกรรมประหยัดพลังงานและกิจกรรมอ่ืนนั้น หาก
ดําเนินการแลวจะประสบความยั่งยืน ตองใชระยะเวลา 10 ป ข้ึนไป โดยในชวงแรกท่ีดําเนินการ 1-5 ป
แรกนั้นประชาชนตองลงแรง มีพ้ืนท่ีเหมาะสม มีน้ําเพียงพอ ปลูกไมยืนตนและไมผล และปลูกไมกินได
ซึ่งไมเหลานี้กวาจะออกผลตองใชเวลาตองใชระยะเวลา (ซึ่งหวงนั้นประชาชนถาไมมีอาชีพอ่ืนๆ คูขนาน
ก็จะไมมีรายไดเขามาในการดํารงชีพและอาจจะเกิดความไมแนใจและสุดทายก็จะไมประสบความสําเร็จ
แลวลมเหลวในท่ีสุด แตกระนั้น หากเกิน 5 ป พอจะอยูได จะเริ่มใหผลเริ่มมีรายไดตลอดป แตยังอาจมี
ปญหาในเรื่องผลผลิตท่ีมีมากเกิน หรอ ปญหาในบางปท่ีไมออกผลเลยเนื่องจากสภาพอากาศท่ีไม
เหมาะสม ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เชน ตนมะปราง ถาอากาศหนาวก็ไมออกผลเลย แตหากดําเนินการมาจนถึง
10 ปแลว มักจะยั่งยืนและเริ่มเก็บดอกผลท่ีดําเนินการไดหมดและสวนใหญมีรายไดเฉลี่ยหักคาใชจาย
แลว ประมาณ 250,000-300,000 บาท ทุกราย  โดยจะมีอาชีพการทํานาแบงเปนขาวไวกิน ขาวเปลือก
ไวเปนพันธุและไวจําหนาย แลวมีกิจกรรมเกษตร ปศุสัตว ประมง ไวเปนรายไดตลอดท้ังปและขายได
ท้ังปและท้ังหมดจะมีการนําไปจําหนายเอง

จึงทําใหเกิดกระบวนท่ีดําเนินชีวิตท่ีเรียนกันแบบคอยเปนคอยไปตั้งแตมีการชักชวน
แนะนําในเรื่องงายๆจนเกิดเปนวิถีของชุมชนภายใตกฎระเบียบของชุมชมและกระบวนการเลียนแบบ
ชวยเหลือความโอบออมเอ้ืออารีตอกันและมีความสัมพันธท่ีดีจนเปนวัฒนธรรมและประเพณีท่ีดีงาม
ไดในท่ีสุดดังนี้

1. การรณรงคการปลูกพืชผสมผสานควบคูกับการทํานา
2. การปลูกพืชสวนครัว เชน กระเพรา,มะกรูด,มะนาว และยังกินไดเพ่ือลดรายจาย
3. การทําเกษตรโดยใชปุยทางธรรมชาติเพ่ิมข้ึน
4. การปลอยปลาลงสูธรรมชาติ
5. การเลี้ยงสัตวปกใชบริโภคหรือบริโภคไข
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6. การลดตนทุนการผลิตตั้งแตการทําปุยหมัก,การทําน้ําสมควันไม,การทําสารชีวภาพ,
การทําปุยอินทรียแทนสารเคมี

7. การทําบัญชีครัวเรือนและการทําบัญชีเกษตร
8. การออมหนึ่งสวนและใชจายสามสวน
9. การทําผักปลอดสารพิษและขาวปลอดสารพิษ
10. การจัดตั้งกลุมกองทุนและกลุมอาชีพตางๆ
11. การใหทุกคนมีสวนรวมคิดรวมทําและรวมกัน แกปญหาโดยผานการประชุมและ

การประชาคม
12. การจัดแกนนําและปราชญออกไปหาความรูศึกษาดูงาน
13. การสรางแนวคิดและแผนในการพัฒนาชุมชนเอง
จาการศึกษาจากกระบวนท่ีเกิดข้ึนนั้น สามารถพัฒนาไปสูการสรางตนแบบในบาน

ราษฎรตัวอยางจัดเปนศูนยการเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีใชหลักการมีท่ีอยูอาศัยมีกิจกรรม
และชวนการเรียนรูในงานดานน้ํา,งานเกษตร,งานปศุสัตว และงานประมง มีกิจกรรมลดตนทุนการ
ผลิตท้ังหมด มีกิจกรรมประหยัดพลังงาน มีสภาพแวดลอมท่ีสมดุลและเก้ือกูลกัน ท้ังพ้ืนท่ีและมีการ
บริหารจัดการชวยท้ังการตลาดอยางครบวงจร มีผูท่ีทํากิจกรรมหลากหลายซึ่งไดศึกษาจากบุคคลคล
ตัวอยางท่ีมีการทําแลวประสบผลสําเร็จ โดยท่ี คนแรก ลุงสงคราม นาคโพธิ์ ปจจุบันมีอายุ 74 ป ซึ่ง
ชาวชุมชนได ยกยองใหลุงเปนปราชญในดานการทําไรผสมผสานตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เริ่มตนท่ีลุงเปนลูกชาวนา ยากจน ยอนไปเม่ือป พ.ศ.2528 ไดกูเงินมาซื้อท่ีดิน 12 ไร มาปรับ
พ้ืนท่ีทําสวนผักกะหล่ําป ถ่ัว แตงกวา ขุดบอเลี้ยงปลา เลี้ยงหมูและไกฟารม (ยืมเงินจากนายทุนและ
ตองขายไขใหกับนายทุน) ตอมาป พ.ศ.2533 มีการปลูกสวน โดยเริ่มเอากลวยหอมมาปลูก (ไดรับการ
สนับสนุนหนอกลวยจากกรมพัฒนาชุมชน) ท่ีเชิญชวนเกษตรกรเขาโครงการเอาตนกลา มะมวง
กระทอน ขนุน ละมุด สมโอ เงาะโรงเรียน มะไฟ มาปลูก จนกระท่ังป พ.ศ.2540 เกิดวิกฤตการณทาง
เศรษฐกิจ จึงเลิกทํากิจกรรมปศุสัตวท้ังหมด ในชวง 5 ปแรกหลังจากเกิดวิกฤตการณ มีความลําบาก
เม่ือผานไปแลว พออยูไดและเริ่มตั้งตัวไดหลัง 10 ปผานไปแลว ปจจุบันลุงสงคราม สามารถทํา
การเกษตรและฟนจากความลําบากไดโดยมีรายไดท่ีหักคาใชจายแลวพอสมควร มีทุกอยางท่ีกินได
หมด ผลผลิตท่ีจําหนายก็มีพอคาแมคามารับผลผลิตถึงบาน ซึงในวิถีชีวิตปจจุบันลุงสงคราม จําหนาย
ใบกระเพรา มีคนมาซื้อทุกวัน เลี้ยงปลาหลากหลายชนิด เลี้ยงไกบานเพราะสามารถปลอยเลี้ยงตาม
รอบๆบานไดเลี้ยงงายโตไว ทํากิจกรรมลดรายจายดวยการทําปุยหมักจากเศษอาหารท่ีเหลือเพ่ือ
ประหยัดเงินในการซื้อปุย ทําใหลุงสงครามมีชีวิตพออยูพอกิน และมีแนวความคิดท่ีจะกันพ้ืนท่ีนา
บางสวนมาทําไรสวนผสมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคูกันเพราะม่ันใจวาสามารถทําได
และมีชีวิตท่ีดีไดในแนวทางนี้  ลุงสงครามกลาวตอไปถึงการสงตอแนวทางในคนรุนถัดไป ท้ังหมดท่ีมี
คนรุนอายุและความรูแบบตนเริ่มกลับบานและเริ่มทําตามแนวทางตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 10
กวาคน โดยเห็นตัวอยางจากปราชญตางๆเชื่อวาสามารถสานตอแนวทางนี้ได โดยสวนมาก รักบาน
เกิด มีวิถีของตน มีความสุขและรักในอาชีพท่ีทําและอาชีพนี้สามารถอยูได อยูในชนบทในทองถ่ิน
ตนเองไดทุกอยางยั่งยืนและมีความสุขในสภาพแวดลอม วิถีชุมชนของตนไดอยางยั่งยืน ซึ่งตอนนี้ลุง
สงครามไดสงมอบใหลูกสาวและลูกเขยทําแทนเพ่ือสานตอแนวทาง มีผูคนมาดูงาน ตั้งแตเกษตรกร
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นักเรียน นักศึกษา รวมท้ังชาวตางประเทศท่ีสนใจ มากถึงเดือนละ 2-3 ครั้ง เชนเดียวกับ ลุงเชื้อ หรือ
นายเชื้อ โตพันป ซึ่งไดรับการยกยองเปนปราชญเศรษฐกิจพอเพียง ปจจุบันมีอายุ 74 ป ทําไรสวน
ผสมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีที่นา 50 ไร ทําไรนาสวนผสมอีก 25 ไร เปนไร
สวนผสม 21 ไร และนา 4 ไร อยูในบริเวณบาน ลุงเชื้อกลาววา อาชีพแรก คือ การทํานา ซึ่งเปน
อาชีพท่ีเปนรายไดหลัก ทําปละ 2 ครั้ง จํานวน 50 ไร ตอมาไดพัฒนาบริเวณท่ีบาน เริ่มปลูกผักและไม
ผล เลียนแบบลุงสงคราม ซึ่งในชวงแรกไดแคพอกิน รายไดหลักก็ยังคงมาจากการทํานาท่ีไดป
120,000 บาท ในชวง 5 ป ตอมา เริ่มตั้งตัวไดจนกระท่ัง ในป พ.ศ.2550 เปนตนมา ภายในบานมี
กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุกอยางเชื่อมโยงและผสมผสานเก้ือกูลกันท้ังหมด
โดยมี พืชทางการเกษตร เชน ไมผล มะมวง ขนุน ละมุด มังคุด ทุเรียน ฯลฯ และ พืชผักสวนครัว เชน
กระเพรา พริก โหระพา ผักหวาน อีกท้ังผักสวนครัวท่ีปลูกหนาแลง เชน บวบ แตงไท ถ่ัวฝกยาว มีท่ี
นาของตนอีก 4 ไร ทําปละ 2 ครั้ง โดยไมใชสารเคมีแตใชน้ําสมควันไมท่ีมาจากการเผาเศษก่ิงไมใน
พ้ืนท่ี แลวใสในตนไม ผัก และนาขาว 2 ครั้ง มีการทําสารชีวภาพ ฉีดใสไลแมลงทุกๆ 2 สัปดาห และ
ทําปุยหมักใสไวในถังบอเกราะ นํามาจากเศษอาหาร เลี้ยงปลากินพืช รวมถึงการวางระบบน้ําหยดใน
พ้ืนท่ีเกษตรเพ่ือรดน้ําและประหยัดเวลา ในดานการตลาดของ ลุงเชื้อนั้น ลุงเชื้อมีการตลาดการคาท่ีดี
สงสินคาไปยังแมคาและจําหนายเองเกือบทุกวันท่ีตลาดนัดบางระกํา ในเวลากลางคืน ซึ่งมีรายได
จากการทํานา 12 ไร ได 5 เกวียน (5 ตัน) ตันละ 7,500 บาท โดยไมมีคาใชจายใดๆ ตนทุนลุงเชื้อเปน
ผูทําเองท้ังหมด รวมถึงการมีรายไดท่ัวไปในชีวิตประจําวัน จากการขายไมผลตางๆท่ีปลูกไว ในการทํา
รูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงของลุงเชื้อมีลักษณะวงจรคลาย ลุงสงคราม เลี้ยงไกฟารม เลี้ยงได 2 ป 12
รุน ปลูกผลไมไปดวย ตอมาขาดทุนจากการเลี้ยงไกจึงลมเลิกและหันมาปลูกกลวยและมะมวงเปนหลัก
หลังจากนั้นจึงปลูกไมผลอ่ืนๆตามมา พอเริ่มอยูตัวและมีรายไดท้ังปซึ่งหากทํา 5 ปตอเนื่องก็จะ
เพียงพอท่ีเลี้ยงชีพได ปจจุบันอากาศท่ีเปลี่ยนแปปลง อาจจะทําใหไมผลออกผลไดไมเต็มท่ี เชน
มะปราง อากาศไมเย็นพอก็จะไมออกชอ ซึ่งเปนมาและ 4 ป

ปจจุบัน ลุงเชื้อ เปนปราชญชาวบานท่ีไดรับการยอมรับและมีหนวยงานตางๆ นักศึกษา
กลุมบุคคล เขามาดูงาน ซึ่งเปนการแสดงถึงสิ่งท่ีทํานั้น ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แลวไดผลและยั่งยืน
ดวยมาจากการไมตองไปหาทุนจากนายทุน หากเอาทุนจากนายทุน เม่ือผลิตไดก็ตองขายผลผลิต
ใหกับนายทุน ถาหากอยากไดเงินจํานวนมากก็ตองผลิตหลายครั้ง ซึ่งนาขาวหากปลูกเกิน 2 ครั้ง
มักจะไมคอยไดผล ในครั้งท่ี 3 และเม่ือขาวเปลือกออกก็จะรีบขาย เพ่ืออยากไดเงินคืนเงินกู ทําใหมี
ฐานะยากจนตลอด ตั้งแตทําไรนาสวนผสม ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไมเคยใชเงินของ
นายทุน ของ ธ.ก.ส เพราะทุอยางสามารถกินและพออยูไดในบริเวณท่ีดินของตนเอง แตหากทําไปจน
เวลาผานไป 10 ปแลว จะสําเร็จและมีชีวิตท่ีดีข้ึน เก็บเงินไดทุกวันโดยท่ีไมตองทําอะไรเพ่ิมเติม ลุงเชื้อ
มีแนวความคิดในการสงตอใหถัดไป ไดใหลูกชายออกจากงานท่ีทําอยูมาศึกษาเตรียมการเรียนรูไปดวย
และเชื่อวาลูกชายจะศึกษาและเขาใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเลี้ยงชีพตน ไดอยางมีคุณภาพ
มีความสุขอยางแทจริง

การสรางกลุมคนรุนใหมเขามาเรียนรูถายทอดและใหมาดําเนินการตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่องนั้นกระบวนการถายทอดไปยังคนรุนถัดไป ในหมูบานคลองคู มีกลุม
อายุประมาณ 38-42 ป ท่ีมีความรูในระดับ ปวส.จนถึง ปริญญาตรี จํานวน 5-6 คน ท่ีไปทํางานตางถ่ิน
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ใน กรงเทพฯ และตัวเมืองพิษณุโลก ตั้งแตจบการศึกษาและคนรุนพอรุนแมก็ยังคงทํางานดาน
เกษตรกรรมอยู ในท่ีสุดคนเหลานี้กลับมาเริ่มตนทําอาชีพเดียวกันกับพอแม แตมีประสบการณจากคน
เมือง มีมุมมองและวิธีคิดแบบคนเมือง รวมท้ังมีเครือขายของตนท่ีจะเปนประโยชนในการนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชตอยอดและทําใหเกิดเปนวิถีชุมชนและไมหายไปตามสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป
กลุมเหลานี้เม่ือกลับมายังบานของตน ก็จะตอยอดในสิ่งท่ีพอแมไดทํามาให เชนเดียวกับ นายสุรชาติ
พวงตาโก อายุ 42 ป  เปนชางซอมศูนยรถยนตบริษัทชื่อดังในเมือง ซึ่งทํางานมานานถึง 18 ป โดยได
เห็นลุงสงคราม ทําเศรษฐกิจพอเพียงแลวเลี้ยงชีพไดจึงเกิดความสนใจเขาไปศึกษาแลวนํากลับมา
เลียนแบบโดยในป พ.ศ.2550 เริ่มเขามาในพ้ืนท่ีตนเอง 2 พ้ืนท่ี ในพ้ืนท่ีบริเวณบาน 4 ไร และพ้ืนท่ีหาง
จากบานอีก 3 ไร เริ่มแรกการเอามะนาวมาปลูกระหวางนั้นก็มีรายไดหลักจากการเปนชางอยู ตอมาใน
ป พ.ศ.2557 ไดลาออกจากงาน เนื่องจากระหวางเปนชาง ตองมาดูแลสวนท่ีตนเองกําลังดําเนินการอยู
ซึ่งดูแลไมไหวเพราะทําเพียงลําพังคนเดียว จึงออกมาเปดอูซอมของตัวเองท่ีบาน ก็ใชเวลาทําไรสวน
ผสมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคูไปดวย ซึ่งทําใหมีรายไดมากพอสมควร นายสุรชาติ ไดพูด
ถึงวาสวนตัวทําแลวไดผล ทําใหชีวิตมีความสุขไดอยูกับบานในถ่ินเกิด มีความสมบูรณอยูไดนานและมี
รายไดตลอดเวลา และมีรายจายนอยมา ซึ่งในการทําระดับบุคคลภายในหมูบานถือวาไดผลและสําเร็จ
คนรุนนี้สนใจและถูกเชิญชวนใหมาเปนผูนํารุนถัดไปและมีมุมมองในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน
ในประเด็นท่ีวา แนวทางนี้ใชไดผล ทําไดและมีรายไดมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนไดและอยูไดยั่งยืนดวยรวมท้ัง
มีรายจายนอยเพราะสามารถกินจากสิ่งรอบตัวในพ้ืนท่ีของบานตัวเอง

ในสวนนี้ มุมมองเรื่องคนของชุมชน วาการทําการเกษตรแบบดั่งเดิม จึงมักไมประสบ
ความสําเร็จ ตองหาทางเพ่ิมผลผลิตแตไมทําจํานวนท่ีมากเกินตัวและตองใชเทคโนโลยีมาสรางผลผลิต
ใหเพ่ิมข้ึนโดยในดานการตลาดนั้น รวมกลุมและจําหนายแบบการหาตลาดรองรับท่ีแนนอน สรางแบ
รนดสินคาของตนเองใหไดและตองแตกตางจากท่ีอ่ืนๆ เชน อาหารปลอดสารพิษ หรือ อาหารแปรรูป
ในวิถีชุมชน โดยในการผลิตของเหลานี้ตองใชปุยอินทรีย สารชีวภาพ สารไลแมลง แบบภูมิปญญา
ชาวบาน เนนไมใชสารเคมีโดยเด็ดขาด ซึ่งในมุมมองผูวิจัย พบวา กลุมคนเหลานี้ยังมีความมุงมันและ
ตองการสรางตัวข้ึนมาใหคนในชุมชนยอมรับ คนกลุมนี้มีงานหลักท่ีเปนรายไดหลักของตัวเองไวเลี้ยงชีพ
และมีรายไดเสริมในแตละวันมาเสริมอีก ทําใหคุณภาพชีวิตดีข้ึน ประกอบกับมีมุมมองในการคนควา
และหาขอมูลไดจากสื่อออนไลน อินเตอรเน็ต ทําใหสามารถนําขอมูลเหลานั้นมาใชประโยชนใหกับ
ตัวเอง ไมวาจะเปนเมล็ดพันธุแบบไหน การสรางน้ําหยด การกําหนดใหออกผลตามท่ีตองการ กําหนด
และหาตลาดกอน จึงนําสิ่งเหลานี้มาทําการผลิตแลวสงจําหนายในตลาด มีเครือขายท่ีงายตอการติดตอ
จะสามารถชักจุงและสรางตนแบบและเลียนแบบคนท่ีประสบความสําเร็จ และทํามาอยางคูขนานใน
ระหวางท่ีทํางานของตนเองอยูในกรุงเทพหรือในเมือง

สิ่งท่ีสําคัญในกระบวนถายทอดความรูนั้น ใหถูกวิธีการสรางองคความรูเพ่ือใหผู ท่ี
สนใจศึกษา จึงตองมีการการสรางตนแบบและฐานการเรียนรูใหกับคนในชุมชนตลอดเวลา ในการศึกษา
ตอยอด ซึ่งในสวนนี้ มุมมองเรื่องคนของชุมชน วาการทําการเกษตรแบบดั่งเดิม มักไมประสบ
ความสําเร็จ ตองหาทางเพ่ิมผลผลิตแตไมทําจํานวนท่ีมากเกินตัวและตองใชเทคโนโลยีมาสรางผลผลิต
ใหเพ่ิมข้ึน โดยในดานการตลาดนั้น รวมกลุมและจําหนายแบบการหาตลาดรองรับท่ีแนนอน สราง
แบรนดสินคาของตนเองใหไดและตองแตกตางจากท่ีอ่ืนๆ เชน อาหารปลอดสารพิษ หรือ อาหารแปร
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รูปในวิถีชุมชน โดยในการผลิตของเหลานี้ตองใชปุยอินทรีย สารชีวภาพ สารไลแมลง แบบภูมิปญญา
ชาวบาน เนนไมใชสารเคมีโดยเด็ดขาด ซึ่งในมุมมองผูวิจัย พบวา กลุมคนเหลานี้ยังมีความมุงม่ันและ
ตองการสรางตัวข้ึนมาใหคนในชุมชนยอมรับ คนกลุมนี้มีงานหลักท่ีเปนรายไดหลักของตัวเองไวเลี้ยงชีพ
และมีรายไดเสริมในแตละวันมาเสริมอีก ทําใหคุณภาพชีวิตดีข้ึน ประกอบกับมีมุมมองในการคนควา
และหาขอมูลไดจากสื่อออนไลน อินเตอรเน็ต ทําใหสามารถนําขอมูลเหลานั้นมาใชประโยชนใหกับ
ตัวเอง ไมวาจะเปนเมล็ดพันธุแบบไหน การสรางน้ําหยด การกําหนดใหออกผลตามท่ีตองการ กําหนด
และหาตลาดกอน จึงนําสิ่งเหลานี้มาทําการผลิตแลวสงจําหนายในตลาด มีเครือขายท่ีงายตอการติดตอ
จะสามารถชักจุงและสรางตนแบบคนในชุมชนสนใจและตองการเรียนรูและดําเนินการจึงมีการจัดทํา
ฐานการเรียนรูตางๆ เปนตนแบบของคนในชุมชนเพ่ือศึกษาและนําไปพัฒนารูปแบบของตน โดยบางได
ดังนี้

ฐานการเรียนรูท่ี 1 กระเพราะทองคํา 1 ไร แกจน ปลูกในชุมชน จํานวน 102 ครอบครัว
ฐานการเรียนรูท่ี 2 ผักสวนครัวอุดรูรั่ว งานแกจน ปลูกในชุมชน จํานวน 38 ครอบครัว
ฐานการเรียนรูท่ี 3 ผัก/เปดทองคํา 1 ไรแกจน มีในชุมชน จํานวน 8 ครอบครัว
ฐานการเรียนรูท่ี 4 มะนาวทองคํา 1 ไรแกจน มีในชุมชน จํานวน 28 ครอบครัว
ฐานการเรียนรูท่ี 5 พืชผักสวนครัว 1 ไร แกจน มีในชุมชน จํานวน 112 ครอบครัว
ฐานการเรียนรูท่ี 6 ผลไมทองคํา มีกินทุกวัน มีในชุมชนเกือบทุกครัวเรือน
ฐานการเรียนรูท่ี 7 โรงสีปลอดสาร
เม่ือแตคนสามารถทํากิจกรรมตางๆตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามอาชีพท่ีตนถนัด

ซึ่งมีหลากหลายอาชีพนั้น เม่ือมีการจําหนายผลผลิตทําใหผลผลิตมีหลากหลาย กลุมผูนําชุมชนจึงมี
แนวคิดท่ีจะรวมกลุมท่ีจะสรางความเขมแข็งอาชีพหรือกิจกรรมท่ีดําเนินการอยูเพ่ือจะชวยเหลือกลุมผู
ท่ีทําอาชีพนั้นใหมีความตอเนื่องและยั่งยืนตอไป อีกท้ังมีนายทุนตางๆ ท่ีเขามารับซื้อผลผลิตของ
ชุมชนในราคาท่ีต่ําทําใหชาวชุมชนมีรายไดจากผลผลิตคอนขางนอย ซึ่งจะยกตัวอยางกรณีศึกษาของ
บุคคลตอไปนี้ท่ีเริ่มจากการเปนชาวนา จนสรางเปนกลุมอาชีพใหกับชาวชุมชนได

นายนงนุช อภิวัฒนาวา อายุ 56 ป ซึงเปนปราชญชาวนาของชุมชน ซึ่งเปนผูนําริเริ่ม
การตั้งกลุมชาวนา โดยนายนงนุช มีท่ีนาประมาณ 30 ไร มีการทํานาปและนาปง ปละ 2 ครั้ง ซึ่งวิถี
ชุมชน เริ่มทํานาในหวงเดือน มิ.ย.-ก.ค. พันธุขาวท่ีปลูกมี 2 พันธ คือ ขาวหอมมะลิ 105 ปลูกในนาป
และขาว กข.47,57 ปลูกในนาปรัง มีตนทุนเฉลี่ย/ไร 3,300 บาท ซึ่งจะมีคาเตรียมดิน,เมล็ดพันธุ
คาแรงงานปลูก คาเก็บเก่ียว จนถึงคาขนสงและคาปุย ขายไดเพียงตันละ 7,000/ไร หากทํา 30 ไรจะ
ไดประมาณ 19 ตัน คิดเปนเงินท่ีเขามาประมาณ 100,000 บาท ในกรณีท่ีขายขางเปลือก แตถาแปร
รูปขาวสารจะมีมูลคาท่ีเพ่ิมข้ึน 3 เทาตัว สวนใหญชาวบานนิยมปลูก พันธุขาว กข.41 เนื่องจากอายุ
การออกผลผลิตไมถึง 100 วัน ไดผลผลิตจํานวนมาก ตานทานตอโรคไดดี อีกท้ังตลาดและโรงสีขาวมี
ความตองการ จึงทําใหเห็นถึงความสําคัญในการรวมกลุมเพ่ือสามารถตอรองราคากับกลุมนายทุนและ
โรงสีเอกชนจนทําใหเกิดโรงสีขาวชุมชนท่ีเกิดจาการ รณรงคใหประชาชน(ชาวนา) ทํานาแลวไมเก็บ
ขาวไวกิน สวนใหญขายเปนขาวเปลือกหมด จึงทําประชาคมในป พ.ศ.2550 จัดตั้งโรงสีชุมชนเพ่ือ
แกไขปญหา คนท่ีไมเก็บขาวไวกิน ตอมาในป พ.ศ.2558 เปนตนมา มีชาวนาเก็บขาวไวมากกวา 80 %
จึงดําเนินการมาแปรรูปขาวสารขายแทน โดยการแปรรูปจากสมาชิกกลุมขาว มีสมาชิก 28 ครอบครัว
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โดยการแปรรูปท่ีโรงสีขาวแลวจําหนาย โรงสีขาวสามารถสีขาวได 3 ตัน/วัน ปจจุบันจึงสีขาวไวบริโภค
และจําหนาย นอกจากนี้ยังกลุมยังมีการรณรงคไมใชปุยเคมี เนนใหใชปุยธรรมชาติ และไมใหเผาตอซัง
ขาวหลังเก็บเก่ียวท่ีจะสรางมลภาวะใหกับชุมชน

กลุมตัวอยางท่ีไดศึกษาอีกลุมท่ีประสบความสําเร็จอีกกลุมท่ีมีการจัดการบริหารมี
กิจกรรมท่ีหลากหลายคือ กลุมแมบานแปรรูป โดยมีสมาชิกในปจจุบัน 16 คน ซึ่งเดิมนั้นกลุมแมบาน
แปรรูปเริ่มกอตั้งกลุมราวๆป พ.ศ.2558 โดยทําไขเค็ม ข้ึนมาเปนผลิตภัณฑแรก เพราะในชุมชนมี
เกษตรกรผูเลี้ยงเปดจํานวนมาก ประกอบกับในชวงนั้น มีนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูล
สงครามเขามาฝกวิชาชีพในชุมชนเปนเวลานาน 3 เดือน จึงชวยกันกันคิดคนและแปรรูปอาหารจน
เปนท่ีมาของการทําไขเค็ม ถือเปนการเพ่ิมมูลคาใหกับสินคาทางการเกษตรไดเปนอยางดี การทําไข
เค็มเกิดข้ึนและดําเนินการอยางตอเนื่อง จนถึงราวตนป พ.ศ.2560 มีการพัฒนากรอําเภอ เขามา
พบปะชาวบานและเห็นวาในชุนชนมีกลวยจํานวนมากจึงพยายามสงเสริมใหนํากลวยมาแปรรูปโดย
การทําเปนกลวยฉาบรสหวานและรสเค็มออกจําหนายในรานคาภายในชุมชนและโรงเรียน ประมาณ
ตนดือนมกราคม สมาชิกกลุมมีความคิดในการตอยอดจากกลวยฉาบธรรมดามาเปนกลวยฉาบสอดไส
โดยนําผลผลิตในทองถ่ินมาเปนวัตถุดิบในการทําไส เชน มะพราวน้ําหอม และ สับปะรด จนทําใหเกิด
กลวยสอดไส รสชาติกลมกลอมถูกใจผูบริโภคจนมียอดสั่งอยางตอเนื่อง สวนขนมเปยะไขเค็ม เปนการ
ตอยอดจากวัตถุดิบการแตก/บุบ ของไขเค็ม ท่ีพบเจอแทบทุกครั้งระหวางดําเนินการทางกลุมจึง
พยายาม นําไขแดงมาแปรรูปเปนขนมเปยะไขเค็มท่ีเปนของวาง สามารถใชรองรับคณะท่ีเขามาศึกษา
ดูงานไดและบางสวนก็นําสงขายในรานคาภายในชุมชน แตไมมีกําหนดการทําท่ีแนนอนเหมือนไขเค็ม
,กลวยฉาบและกลวยสอดไส ในสวนไขเค็มของกลุมแมบานแปรรูปนั้น ลักษณะจะเปนไขเค็มพอก
ดินสอผองแบบเดียวกับไขเค็มไชยา เริ่มแรกกอตั้งกลุมทําไขเค็มเดือนละ 600 ฟอง จากนั้นเม่ือมีความ
ตองการของลูกคามากข้ึนจึงขยายการผลิตมากถึงเดือนละ 12,000 ฟอง ลูกคามีท้ังชาวบานในชุมชน
และกลุมคณะศึกษาดูงาน ซึ่งกลุมกลุมแมบานจะใชเวลาวางนัดกันมาทําไขเค็ม โดยมีตนทุนการผลิต
ไขสดอยูท่ีราคา 3.50 บาท เม่ือมาผานกระบวนการผลิตแลวจัดจําหนายไดในราคาใบละ 7 บาท(ปลีก)
และ 6 บาท (สง) สรางรายไดตอเดือนราวเดือนละ 2,600 บาท สําหรับในเรื่องผลิตภัณฑกลวยแปรรูป
นั้น เม่ือชาวบานมีกลวยน้ําวา จะนํามาสงใหกับกลุมแมบานแปรรูปซึ่งจะรับซื้อในราคาหวีละ 10 บาท
จากนั้นจึงจะนํามาแปรรูปเปนสินคากลุมท้ัง กลวยฉาบและกลวยสอดไสโดยมีลูกคาประจําเปน
โรงเรียนในชุมชน สั่งสัปดาหละ 20-30 ถุง สวนรานขายของชําตางๆก็สั่งประจํา ทําใหผลิตภัณฑกลวย
แปรรูปสรางรายไดใหกับกลุมแมบานไดราวเดือนละ 2,500 บาท

ในดานเปาหมายของกลุมนั้น ปจจุบันกลุมแมบานแปรรูปบานคลองคู มีผลิตภัณฑ ไข
เค็มกลวยฉาบ กลวยสอดไสและขนมเปยะไขเค็ม กําลังดําเนินการขอจดทะเบียนเปน กลุมวิสาหกิจ
ชุมชน และจะพัฒนาผลิตภัณฑในเรื่องของบรรจุภัณฑ โลโกและชื่อสินคา เพ่ือขยายตลาดไปสูกลุม
ลูกคาอ่ืนๆตอไป รวมถึงมองชองทางการจําหนายผานออนไลนท่ีกําลังไดรับความนิยมในปจจุบัน ซึ่งมี
ยอดสั่งผลิตภัณฑเขามาเปนระยะ ถือวากลุมนี้เปนกลุมท่ีใชทรัพยากรในชุมชนไดอยางคุมคามี
แนวความคิดการพัฒนาท่ีดี และมีแผนการตลาดในอนาคตท่ีชัดเจนเพ่ือความยั่งยืนของกลุม

กลุมผูนําตองเขมแข็ง ตองเปนตัวอยางและทําทุกอยางภายในชุมชนเพ่ือใหมุงสูคําวา
“ชุมชนตนแบบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แบบของชุมชนเรา” จนเกิดเปนวิถีชีวิต วิถีชุมชน ท่ีมีรายได มี



62

คุณภาพชีวิตท่ีดีมีครอบครัวท่ีอบอุน ประชาชนจึงจะทําตามและเลียนแบบไดในท่ีสุด ตองสอนให
ประชาชน ทําในเรื่องการตลาดใหประสบผลสําเร็จใหได จากการสังเกตและสัมภาษณพบวาผูท่ีประสอบ
ความสําเร็จและสามารถเปนปราชญในแตละดานนั้น จะมีลักษณะเดนท่ีคลายกัน คือ ความขยัน อดทน
ทําตามกําลัง(พอประมาณ) มีการอดออมและไมมีรายจายท่ีฟุมเฟอยในชีวิตประจําวัน และทุกคนมี
ความสามารถท่ีจะจําหนายเปนและทําทุกอยางจนเปนนิสัย มีความกระตือรือรน และความภาคภูมิใจ
ในการดําเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเริ่มดวย คําวา พ่ึงพาตนเองได อยูไดมี
ความสุขและมีภูมิคุมกันตอสภาวะท่ีเปลี่ยนแปลงจากภายนอกไดดวย ซึ่งปราชญเหลานี้ มีจํานวนท่ี
นอย หากเทียบกับประชากรท้ังชุมชมนั้น หากจะสอนใหทุกคนจําหนายเปนคาขายเปน รวมกลุม
เขมแข็งมีการตลาดการคาผานสื่อออนไลน เชน Line Facebook หรือทางสารสนเทศอ่ืนๆจะทําให
คนในชุมชนเลียนแบบและทําตามจนเกิดเปนวิถีชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได โดยท่ี
ตองมีสวนราชการ สวนการศึกษา สวนทองถ่ิน ตองเขามาสนับสนุนงบประมาณ สรางองคความรูใหม
ใหการสนับสนุนและเปนท่ีปรึกษาเพ่ือใหชาวชุมชนสามารถดําเนินชีวิตแบบมีคุณภาพท่ีดีข้ึนได

การท่ีชุมชนเปนชุมชนท่ีประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาจากปญหาปญหา
หนี้สิน ในระบบและนอกระบบ ปญหาใชจายเกินตัว ปญหาการวางงาน ปญหาความยากจน ปญหา
ความไมสามัคคีและอีกหลายปญหาของชุมชน จึงเกิดการพูดคุยกันจนกระท่ังจัดการประชุมและเริ่ม
ทําเศรษฐกิจพอเพียงจากบุคคลเปนกลุมบุคคลตามอาชีพท่ีถนัดและรวมเปนกลุมชุมชนในท่ีสุดโดยมี
เครื่องขายม่ีทําใหยังเปนเศรษฐกิจอยูไดมาจากการท่ีผูนําชุมชนและกลุมผูนําในกลุมอาชีพตางๆท่ี
เขมแข็ง มีกองทุนหลากหลายไมวาเปน กองทุนออมทรัพย กองทุนกลุมอาชีพเปนเครื่องมือท่ี
ชวยเหลือประชาชนในกรณีกูเงินเพ่ือลงทุนหรือแกไขความเดือนรอนโดยหากเปนเรื่องอาชีพก็จะใช
กลุมอาชีพเดียวกัน 5 รายรับรองและคํ้าประกัน ในวงเงิน 20,000 บาท หากจะขอกูเพ่ือแกไขความ
เดือดรอน จะใชหลักทรัพยคํ้าประกันในการกูเงินไดตามราคาของหลักทรัพยกูได 100,000 - 200,000
บาท โดยการท่ีจะประสบความสําเร็จในการแกไขปญหาอาชีพตองดูตนแบบท่ีสําเร็จหลากหลาย ไมวา
จะเปนตนแบบของกลุมท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรมผสมผสานแบบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทําให
เกิดพฤติกรรมเลียนแบบและทําตาม โดยมีกฎระเบียบของหมูบานมาบังคับใช หากยังดื้อดึงก็จะใชกฎ
ทางสังคมและจารีตเปนการบังคับใหปฎิบัติตามในสิ่งท่ีเปนวิถีชุมชนท่ีดี ใชเวทีของการทําประชุม
ประจําเดือน ประชุมกลุมอาชีพตาง เพ่ือท่ีจะรับฟงปญหาของกลุมตางๆพูดคุยพบปะและทําการ
ประชาสัมพันธ รณรงคตลอดไมวาจะเปนปญหาใด ท่ีกลุมพบเจอ รณรงคใหมีกิจกรรมลดรายจายใน
ครัวเรือน ในเรื่องการปลูกผักกินได ไมวาจะเปนพืชผักสวนครัว หรือกิจกรรมอยางอ่ืนท่ีสามารถลด
รายจายได เพ่ือประหยัดเงินไมตองเพ่ิมภาระในการใชจายในชีวิตประจําวัน อีกท้ังการรวมกลุมมีการ
ปรับเปลี่ยนตามหวงของสถานการณและมีผลผลิตภายในชุมชนแลวนํามาแปรรูปได อาทิเชน กลุมทํา
ไขเค็ม (มาจากราษฎร 6-7 ครอบครัว) เลี้ยงเปดไขในคอกและเปดไลทุง ไขท่ีเหลือจากการขายนํามา
แปรรูปเพ่ิมมูลคาของผลผลิต หรือจะเปนกลุมกลวย ไมวาจะเปนกลวยฉาบ กลวยทอด ก็ดี แตละ
กิจกรรมท่ีทํานั้นปจจัยท่ีขาดไมไดท่ีจะควบคุมการใชจายอยางสมนั้นคือการจัดทําบัญชีครัวเรือน บัญชี
ฟารมหรือบัญชีเกษตร เพ่ือท่ีจะทําใหทราบวา วงรอบรายรับ รายจาย หรือคาใชจายอ่ืนๆนั้นสามารถ
ปรับเปลี่ยนเพ่ือลดรายจายได
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การจะทําใหสําเร็จและประชาชนเลียนแบบกันนั้นตองสรางทุนของชุมชนเองจึงจะ
สําเร็จเพ่ิมข้ึนและถือเปนเครื่องมือท่ีสามารถชวยเหลือและบังคับวิถีชุมชนไดประชาชนในชนบทมักมี
ปญหาตองการเงินสด ตองการเงินดวน การไปกูกับสถาบันทางการเงินมักจะไมไดเนื่องจากตองมี
หลักทรัพย มีหลักเกณฑท่ีตองการตรวจสอบจากสถาบันการเงิน ประชาชนมักจะไปกูเงินนอกระบบ
จากนายทุน ทําใหรับภาระดอกเบี้ยคอนขางสูง ทายท่ีสุดเม่ือไมสามารถหาเงินชําระหนี้ใหกับกลุม
นายทุนไดก็ตองเสียหลักทรัพยใหไป การมีกองทุนออมทรัพยหรือสถาบันการเงินของชุมชนถือวาเปน
เครื่องมือท่ีชวยประชาชนไดดีท่ีสุด (การทําสําเร็จตองใหสถาบันทางการเงินอยางเชน ธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ คอยใหคําปรึกษาและดูแล) เพราะมีดอกเบี้ยคอนขางถูก โดยในการกู มี
ดวยกัน 2 ลักษณะ

ลักษณะท่ี 1 เปนการกูเพ่ือสรางอาชีพ ซึ่งคนในกลุมอาชีพตองเปนสมาชิกก็จะทราบและ
คุนเคยกัน ตองรับรองและคํ้าประกัน กันเอง มีการตรวจสอบกันเองไดเพราะอยูในกลุมอาชีพเดียวกัน

ลักษณะท่ี 2 เปนการกูเพ่ือแกไขปญหาความเดือนรอน ผูกูตองมีหลักทรัพยมาคํ้า
ประกัน จึงจะกูไดแตตองไดวงเงินตามการประเมินหลักทรัพยแตก็อยูในหวง 100,000-200,000 บาท
แตหลักทรัพยตองมากกวามูลคาท่ีประเมิน 4 เทา เพ่ือใหผูกูตองนําเงินมาสงคืนในท่ีสุด

ปจจัยแหงความสําเร็จและรูปแบบในการสรางชนรุนถัดไป ในการสืบทอดเจตนารมย
ของคนรุนท่ีผานมาเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนของการประยุกตแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีจะทํา
ใหชุมชนมีความยั่งยืน ยึดหลักการมีสวนรวมของราษฎรในชุมชน มุงไปสูใหทุกคนพ่ึงตนเองเปนหลัก
โดยใชแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจและการใชภูมิปญญาทองถ่ิน วิถีชีวิตชุมชน ปราชญชาวบาน กฎของ
หมูบานและกระบวนการสรางสังคมแบบสวนรวมการเรียนรู จนพัฒนาไปสูความสําเร็จราษฎรมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ชุมชนมีความเขมแข็งไดนั้นเริ่มจากการใหคนในชุมชนพัฒนาตนเอง พ่ึงพาตนเอง
และพัฒนาครอบครัวใหมีความสุข ภายใตกฎกติกาการอยูรวมกันของคนในชุมชน มีการสราง
กฎระเบียบของหมูบาน กฎทางสังคมโดยใชจารีตประเพณีมาเปนแนวทาง สรางความเชื่อมันศรัทธา
ตออาชีพของตน รวมถึงผูนําชุมชน หรือ ผูนํากลุมตางๆ ตองเปนตัวอยางท่ีดี มีแบบอยางการใชชีวิตท่ี
สามารถประพฤติตามไดอยางสมควรและเหมาะสมและสรางกระบวนการเรียนรูและเลียนแบบภายใน
ชุมชนและการศึกษาดูงานเพ่ือสรางมุมมองของประสบการณอันหลากหลายโดยสงแกนนําของชุมชน
เขารวมโครงการ โดยอาศัยองคประกอบสําคัญท่ีทําใหการพัฒนาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไดยั่งยืนดังนี้

1. ผูนําตองเขมแข็ง มีภาวการณเปนผูนําและมีจิตอาสาเพ่ือประโยชนสวนรวมอยาง
แทจริง

2. มีกิจกรรมตางๆทํารวมกัน
3. มีการประชุมและการประชาคมในทุกดานเพ่ือสรางใหตัดสินใจรวมกัน
4. มีการเผยแพรขาวสารในหวงเชาและเย็น
5. มีการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีและวิถีชุมชนอยางตอเนื่อง
6. กองทุนชุมชนมีหลากหลายกองทุน ไมวาจะเปนกองทุนหมูบาน ออมทรัพย หรือ

กองทุนอาชีพ ท่ีสามารถแกไขปญหาภายในชุมชน
7. มีจารีตและกฎกติกาการอยูรวมกันภายในชุมชน
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8. การเผยแพรองคความรูตางๆไปสูสาธารณะ เพ่ือเผยแพรกิจกรรมและความสําเร็จท่ี
ยั่งยืนของชุมชน

9. การสรางความเขมแข็งจนไดรับการยอมรับและ ภาครัฐตางๆ ไดเขามาใหการศึกษา
และสนับสนุน โครงการตางๆทําใหเกิดความภาคภูมิใจและการดําเนินการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงใหยั่งยืน

จากประสบการณและวิถีชุมชนในปจจุบันท่ีชุมชนบานคลองคูดําเนินการอยูนั้นมีการ
ประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางลงตัวและมีผลสําเร็จท่ีสามารถสรางเปนตนแบบใหกับ
ชุมชนอ่ืนเพ่ือท่ีจะสรางความยั่งยืนของชุมชนจากแนวทางการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
บริหารจัดการตนเองอยางยั่งยืน โดยจะตองมีเหตุผลท่ีจะรวมกันแกปญหาหรือการพัฒนา ภายใต
ความพออยูพอกิน มีผูนําชุมชนท่ีเขมแข็งชี้แนะกระบวนการเรียนรูตางๆท่ีสามารถทําใหชาวชุมชนมี
การพัฒนาอาชีพของตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

สวนที่ 3 แนวทางและวิธีการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือบริหารจัดการ
ตนเองอยางยั่งยืน

ในการศึกษาขอมูลตางๆ ของหมูบานคลองคู ในการบริหารชุมชนนั้นทําอยางเปนระบบ
มีแบบแผน โดยการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชเพ่ือท่ีจะจัดการบริหารชุมชนให
ยั่งยืน ตองข้ึนภายใตความมีเหตุผล คือ การมีหลักการมีสวนรวมแกไขปญหาชุมชน โดยมีการสรางคน
รุนใหมข้ึนมาทดแทน ใชความพอเพียงใหการดํารงชีวิต เลียนแบบอยางท่ีดีเพ่ือเปนแนวทางซึ่งมีผูนํา
ชุมชนหรือปราชญชาวบานเปนตนแบบ ใชกฎกติกาของสังคมเปนแนวทางการดําเนินชีวิตท่ีทําใหเกิด
ความเปนระเบียบเรียบรอย โดยมีเงื่อนไขท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ คือ องคความรูจากปราชญ ภูมิ
ปญญาทองถ่ินท่ีจะนําพาไปสูถึงความสําเร็จ โดยมีหนวยงานภาครัฐและเอกชนสนับสนุนอีกท้ัง ชาว
ชุมชนตองดําเนินชีวิตอยางมีคุณธรรม ตองขยันและอดทน เพ่ือท่ีจะผานปญหาตางๆไปไดดวยดี

ภาพท่ี 8 ภาพแผนผังวิธีการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือบริหารจัดการตนเองอยางยั่งยืน
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มีการแบงปนสิ่งตางๆท่ีจะสามารถพาไปสูถึงคําวา ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและพึงพาตนเองได จนไดชื่อวา เปนชุมชนท่ีเขมแข็ง ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง



บทที่ 5
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ

สรุปผลการวิจัย

การวิจัยการพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองอยาง
ยั่งยืน กรณีศึกษา หมูบานคลองคู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ไดขอสรุปโดยชาวบานในชุมชนสวน
ใหญยังยึดติดกับวิถีเดิมๆ อยูทําใหไมมีการพัฒนาตอยอด ตลอดจนปญหาการขาดความรูความใจใน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีรูเพียงแคผิวเผิน ไมรูลึกถึงแกนแทของปรัชญาทําใหประสบปญหาหลาย
อยางตามเชน ทําแคพอมีพอกินแตไมพัฒนาของเดิมใหทันสมัยไมสามารถตอยอดจากของเดิม ประสบ
ปญหาการเพาะปลูก วีถีการเกษตรแบบผสมผสานและอ่ืนๆ  จึงทําใหชุมชนมีความออนแอลง
ประกอบกับคนรุนหลังไมใสใจกับวิถีทางท่ีคนรุนกอนไดทํากันมา จึงหันหลังใหกับวิถีเดิมๆ ซึ่งเปนสิ่งท่ี
เสียหายและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหยั่งยืน จากเหตุนี้ทําใหขาดชวงตอ
ในการพัฒนาและปญหาจากปจจัยภาคนอกเขามาในชุมชนจะทําใหชุมชนท่ีเปนอยูในปจจุบันอาจจะ
ลมสลายได ดังนั้น ภาครัฐจึงตองเขามามีบบทบาทในการสรางความรวมมือใหความรูความเขาและให
ทุนสนับสนุนในการสรางชุมชนใหเขมแข็ง เพ่ือจะทําใหประเทศชาติพัฒนาตอไปอยางยั่งยืน

ขอเสนอแนะ

1. ภาครัฐ มหาวิทยาลัย และสวนทองถ่ินตองมีความรูความเขาใจในปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงทุกภาคสวนเพ่ือเรียนรูกําหนดมาตรการแนวทางการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชใน
การดํารงชีวิตจนเปนวิถีของตนแลวจึงจะสามารถวางแผนและกําหนดแนวทางในการสรางคุณภาพ
ชีวิตใหกับประชาชนเพ่ือใหพ่ึงตนเองไดตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดในท่ีสุด

2. ภาครัฐตองใหความสําคัญและกําหนดใหมีหนวยงานในระดับชาติท่ีกํากับดูแลการ
นําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชไดอยางตอเนื่องใหเกิดเปนวิถีชีวิตของคนไทยสวนใหญ

3. จัดใหมีการอบรมการประชุมเชิงปฏิบัติการในสวนผูนําชุมชนปราชญชาวบาน
อาสาสมัครในแตละจังหวัด,ภาค และระดับประเทศเพ่ือนําความรูไปเผยแพรใหประชาชนนําแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชจนเกิดเปนวิถีชีวิตวิถีชุมชนจนถึงวิถีชีวิตของจังหวัดได

4. ภาคเอกชน,ภาคอุตสาหกรรม,ภาคสื่อตางๆ ควรมีองคความรูและเขาใจปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสามารถสนับสนุนเผยแพรขอมูลขาวสาร และสงเสริมการนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชรวมกับภาคการเกษตรไดอยางสมดุล

5. ภาครัฐควรสนับสนุนการวิจัยในการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในระดับภาค
การเกษตร,ภาคอุตสาหกรรม,ภาคการบริการ การทองเท่ียว ท่ีทําท้ังระดับบุคคล ชุมชนและองคกร
ตางๆ ท้ังท่ีประสบความสําเร็จ และความลมเหลวเพ่ือถอดแบบ และวิเคราะหเพ่ือสรางสังคมตนแบบ
ในวิถีชีวิตคนไทยท่ีใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางการดํารงชีวิต
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6. ภาครัฐตองใหความสําคัญและกําหนดใหสวนราชการตางๆนําแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง นํามาใชเปนแนวทางเพ่ือใหเกิดการพัฒนาประเทศอยางสมดุลอยางตอเนื่อง และ
อยางยั่งยืนในทุกสวนท่ีเปนพลังงานอํานาจของชาติ

7. ตองสงเสริมกระบวนการเรียนรูการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในวิถีชีวิตให
ครอบคลุมในครัวเรือนชุมชนจนเกิดเปนวิถีชีวิตในท่ีสุด

8. การรณรงคใหทุกบาน มีสวนรวมในการพัฒนาหมูบาน การสรางความรูความ
ภาคภูมิใจของคนในชุมชน การยึดหลักการพ่ึงตนเองและอยูอยางมีความสุขสมดุล มีการยกยอง และ
ใหเกียรติแกปราชญชาวบานเพ่ือใหเกิดชุมชนเลียนแบบ

9. การสรางวิถีชีวิตแบบมีวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีเพ่ือเฟอเผื่อแผการสืบทอดภูมิปญญา
ทองถ่ินใหแกคนรุนหลังตลอดจนมีกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดเปนสังคมวัฒนธรรมเฉพาะสังคมท่ีมี
คุณธรรมจริยธรรมอยางแทจริง

10. การจัดตั้งกลุมคนรุนใหมท่ีเปนตัวอยางสรางชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงใหสําเร็จเพ่ือสืบทอดและยึดถือใหแกชนรุนหลังตอไป

นอกจากท่ีกลาวมาแลวนั้น ยังจะตองมีการปลูกฝงจิตสํานึกใหรูจักรักบานเกิดและสง
บุตรหลานไปศึกษาในดานท่ีตัวเองท่ีถนัดและกลับมาพัฒนาบานเกิดตัวเอง แตอุปสรรคสําคัญนั้นอยูท่ี
จิตใจของชาวบานในชุมชนเอง ท่ีจะรักษาความเปนอยูท่ีมีอยูเดิมนั้นไดหรือมี สวนเรื่องตางๆ นั้นเปน
เรื่องท่ีรองลงมา ดังนั้นการท่ีจะทําใหชุมชนนั้นอยูไดอยางแข็งแรงและยั่งยืนก็ตองมามองท่ีตัวชาวบาน
เองกอนวามีจิตสํานึกมานอยขนาดไหน
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ตําแหนงปจจุบัน ผูทรงคุณวุฒิกองบัญชาการกองทัพไทย



สรุปยอ
ลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา

เร่ือง การพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการจัดการตนเองอยาง
ย่ังยืน กรณีศึกษา หมูบานคลองคู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก

ผูวิจัย พลตรี สุชาติ  แดงประไพ หลักสูตร วปอ. รุนที่ 59
ตําแหนง ผูทรงคุณวุฒกิองบัญชาการกองทัพไทย

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคมเปนไปอยางรวดเร็ว เปนสังคม
วัตถุนิยม เนนการตอบสนองความตองการทางดานวัตถุ และเงิน เปนหลัก การดํารงชีวิตประจําวันมีคา
ครองชีพท่ีสูงข้ึนความเห็นแกตัวจิงมากข้ึนในสังคม การรวมกลุมชวยเหลือซึ่งกันและกันนอยลง หวัง
พ่ึงพิงผูอ่ืนจนลืมพัฒนาตนเอง ทําใหขาดหลัการพ่ึงตนเอง การพัฒนาในปจจุบันจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตอง
สงเสริมการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรง
พระราชทานใหกับสังคมไทย การสงเสริมใหชุมชนมีความรู ความเขาใจ ในหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางจริงจังและปฏิบัติไดผลจริง เปนสังคมท่ีสามารถพ่ึงตนเองอยางยั่งยืนในท่ีสุด

ซึ่งจากการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในพ้ืนท่ี บ.คลองคู ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง
จ.พิษณุโลก โดยไดมีการดําเนินงานจัดตั้งศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง เฉลิมพระเกียรติ ๘๔ พรรษา
นพค.๓๔ สนภ.๓ นทพ. เพ่ือถวายความจงรักภักดีแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และเปนการชี้นํา
แนวทางตามพระราชดําริ เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเกษตรทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวฯ ใหแกเกษตรกร เยาวชน นักเรียน และประชาชน ในชุมชนพ้ืนท่ีเปาหมายของหนวยฯ ตลอด
ถึงกําลังพลครอบครัวของหนวยฯ โดยไดเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป ๒๕๕๒ เปนตนมาไดมีการปรับปรุง
พัฒนามายอางตอเนื่องและไดดําเนินการเปดศูนยฯ เม่ือ ๒๔ พ.ค.๕๔ เพ่ือใหเปนศูนยท่ีใชประโยชนกับ
ประชาชน อยางแทจริงและยั่งยืน โดยไดเนนการดําเนินกิจกรรมในลักษณะผสมผสานท้ังการปลูกพืช
ปลอดสารพิษ การปลูกพ้ืนผักสวนครัว ไมสวน ไมผล การเลี้ยงสัตว การทําปาชุมชน การสงเสริมอาชีพ
และอ่ืนๆ ดดยใชหลักการบริหารจัดการพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด การดําเนนิกิจกรรมภายในศูนยการ
เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงฯ เพ่ือทําใหเกิดกระบวนการความรวมมือจากชุมชนในการดําเนินชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง ทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน คุณภาพชีวิตสมบูรณ ชุมชนเขมแข็ง โดยภายใน
ชุมชนมีการสรางระบบบริหารจัดการน้ํา การผสมผสานระหวางเกษตรกรรม ปศุสัตว และประมง
การรวมกลุมเพ่ือใชวัตถุดิบภายในชุมชน ตลอดจนมีการจัดตั้งกลุมทุนของตนเอง ซึ่งเปนไปตามเปาหมาย
ของการดําเนินการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แตอยางไรก็ตามเม่ือมองไปถึงในอนาคตชุมชน
เหลานี้ก็อาจจะเกิดปญหาข้ึนได เม่ือคนรุนใหมในชุมชนอาจไมสามารถสืบทอดแนวทางเดิมไวได จะทํา
ใหเกิดภูมิคุมกันลดนอยลงอันอาจจะทําใหสภาพความเปนอยูแบบพอเพียงนี้กลับไปสูสภาพของชุมชน
อ่ืนๆ บางพ้ืนท่ี ก็คือการขายท่ีดินทํากิน และกลับไปสูความยากจนและคุณภาพชีวิตท่ีแยลง
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วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพ่ือศึกษาบริบทท่ัวไปและรูปแบบการประยุกต ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือจัดการ

ตนเองอยางยั่งยืน ของหมูบานคลองคู อําเภอเมือง จัดหวัดพิษณุโลก
2. เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3. เพ่ือศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จ และศึกษาแนวทางในการสรางชนรุนถัดไป ในการสืบ

ทอดเจตนารมยของชนรุนท่ีผานมาเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนของการประยุกตแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
4. เพ่ือเสนอแนวทางและวิธีการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือบริหารจัดการตนเอง

อยางยั่งยืน

ขอบเขตของการวิจัย
1. ศึกษาสภาพท่ัวไปของชุมชน ในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดํานเนิกิจกรรมการสรางผูนํา การ

สรางปราชญชาวบาน รวมท้ังการศึกษาความเปนอยูและปญหาขอขัดของท่ีเกิดข้ึนเพ่ือนํามาวิเคราะห
สังเคราะห ในการสรางผูนํา และการสรางแนวทางการพัฒนาใหกับชุมชนเขมแข็งตอไป

2. ขอบเขตดานพ้ืนท่ีในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชเปนพ้ืนท่ี บ.คลองคู ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง จ.
พิษณุโลก ในการศึกษาเพ่ือใชเปนตนแบบ

3. จะใชขอมูลและเวลาศึกษา พ.ย.59 – พ.ค.60

วิธีการดําเนินการวิจัย
ในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสังเกต และการสัมภาษณ โดยมี

รายชื่อผูท่ีจะสัมภาษณตอไปนี้
1. นาย ธวัช สิงหเดช นายยก อบต.ทาโพธิ์
2. นาย บุญมี คําหมอน ผูใหญบานคลองคู
3. นาย เชิด กลมพุก กํานันตําบล
4. นาย สงคราม นาคทาโพธิ์ ปราชญชาวบาน
5. นาย เชื้อ โตพันป ปราชญชาวบาน
6. นาย นงนุช อภิวัฒนาวา ประธานกลุมศูนยขาวชุมชน
7. นาย กานตอง วงษสวรรค ประธานกลุมทําไขเค็ม
8. นาย มาลี กันจู ขยายเศรษฐกิจพอเพียง
9. นาย สุรชาติ พวงทาโก ขยายเศรษฐกิจพอเพียง
10. นาย ทองดี กอนคง ผูใชแกสชีวภาพ
รูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองของหมูบานคลองคู

หมู4 ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง จ.พิษณุโลก ในครั้งนี้ผูวิจัยไดประยุกตใชระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (research
and development)  โดยแบงข้ันตอนการดําเนินการวิจัยออกเปน 2 ข้ันตอนและไดกําหนดวิธีการ
ดําเนินการวิจัยในแตละข้ันตอนดังตอไปนี้
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1. การสรางและพัฒนารูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเอง
2. การประเมินและตรวจสอบรูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการ

จัดการตนเองอยางยั่งยืน

ผลการวิจัย
1. การวิเคราะหปจจัยภายในหรือสภาพแวดลอมภายใน จะทําใหหมูบานทราบถึง

ความสามารถหรือความเปนตัวตนของหมูบาน ในการจัดเวทีประชุมหมูบาน ไดวิเคราะหดวยเทคนิค
SWOT ดังตอไปนี้

จุดเดนของหมูบาน
- เปนหมูบานเขมแข็งมีความสามัคคี ซึ่งลักษณะหมูบานมีประชากรนอยจึงทําใหการ

เขาถึงและการรวมตัวของหมูบานมีรวมมือมาก
- มีระบบการจัดการน้ําท่ีดี
- มีการผูนํากลุมท่ีมีศักยภาพ
จุดดอยของหมูบาน
- ประชาชนยังไมกลาแสดงความคิดเห็นเทาท่ีควร อันเนื่องมาจากไมแนใจในการ

ดําเนินการในเรื่องใดๆ วาจะสําเร็จหรือไม ทําใหไมเกิดขอโตแยงหรือถกปญหาหรือผลท่ีจะตามมาใน
การกระทํา

- ยึดติดการทําการเกษตรแบบดั้งเดิม สืบเนืองจากวีถีแบบชาวบานเดิมๆ ยังยึดติดกับ
หลักเดิมอยูไมมีการพัฒนาในการท่ีจะนําเอาเทคโนโลยีจากภายนอกมาใชในเกิดประโยชนสูงสุดกับ
การเกษตรท่ีตนทําอยูได

2. การวิเคราะหปจจัยภายนอกหรือสภาพแวดลอมภายนอก ท่ีจะทําใหหมูบานทราบ
ถึงโอกาสและอุสรรคการทํางานของหมูบาน

โอกาสของหมูบาน
1. ไดรับการคัดเลือกเปนหมูบานตนแบบ ตามโครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ

และพัมนาการเรียนรูของสถาบันเพ่ือสรางความเขมแข็งใหชุมชน มหาวิทยาลัยนเรศวร
2. การคมนาคมสะดวก ไมไกลตัวอําเภอและจังหวัด
3. ใกลแหลงจําหนายพืชผลการเกษตร
อุปสรรคของหมูบาน
1. งบสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ มีอยางจํากัด
2. ตนทุนการผลิตภาคการเกษตรและคาครองชีพสูง

ขอเสนอแนะ
จากงานวิจัยการพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองอยาง

ยั่งยืน กรณีศึกษา หมูบานคลองคู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางใน
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การพัฒนาตอไป จากการชุมชนในใชวิสัยทัศน “หมูบานปลอดยาเสพติด ผลิตเกษตรอินทรีย ดําเนินวิถี
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง” โดยใช 4 ยุทธศาสตร ท่ีจะนําพาหมูบานไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศน

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางภูมิคุมกันและปองกันแกไขปญหายาเสพติด
โดยใหหมูบานมีการจัดอบรมอาสาสมัคร เฝาระวัง ตั้งดานตรวจและจัดเวรยามในหมูบาน

ใหความรูเก่ียวกับกฏหมายและโทษของยาเสพติด จัดกรรมดานกีฬาหรือกีฬาสานความสัมพันธ เพ่ือให
ชาวบานในชุมชนมีสัมพันธท่ีดีตอกันและแลกเปลี่ยนปญหาสิ่งกันและกัน

ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สงเสริมใหชุมชนในหมูบานมีกิจกรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อบรมใหความรู

ศึกษาดูงาน จัดฝกอบรมและรับการศึกษาดูงานในท่ีตางๆ ภายในประเทศเพ่ือนําความรูท่ีไดมาปรับ
พัฒนาใชกับหมูบาน

ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาการผลิตภายใตเกษตรอินทรีย
จัดการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับเกษตรอินทรีย สงเสริมการใชสารอินทรียในการผลิต

และคิดคนหรือนํานวัตกรรมใหมๆ มาปรับใชในการปองกันแมลงและปุยชีวภาพ
ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาแบบมีสวนรวม
ควรสงเสริมการเชื่อมโยงผลประโยชนระหวางกลุมและบุคคลในชุมชนตลอดจนการทํางาน

เนนการมีสวนรวมทุกข้ันตอนใหเปนทีม เพ่ือความสมานฉันทในกลุมชุมชน โดยจัดกิจกรรมทํารวมกัน
หรือจัดเปนกลุมเกษตรหลายๆ ดานเพ่ือจะมาใชในหมูบานได


