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ลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา
เร่ือง การพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการจัดการตนเองอยางย่ังยืน

กรณีศึกษา หมูบานคลองคู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก
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ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคมเปนไปอยางรวดเร็ว เปนสังคม
วัตถุนิยม เนนการตอบสนองความตองการทางดานวัตถุ และเงิน เปนหลัก การดํารงชีวิตประจําวันมีคา
ครองชีพท่ีสูงข้ึนความเห็นแกตัวจิงมากข้ึนในสังคม การรวมกลุมชวยเหลือซึ่งกันและกันนอยลง หวัง
พ่ึงพิงผูอ่ืนจนลืมพัฒนาตนเอง ทําใหขาดหลัการพ่ึงตนเอง การพัฒนาในปจจุบันจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตอง
สงเสริมการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรง
พระราชทานใหกับสังคมไทย การสงเสริมใหชุมชนมีความรู ความเขาใจ ในหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางจริงจังและปฏิบัติไดผลจริง เปนสังคมท่ีสามารถพ่ึงตนเองอยางยั่งยืนในท่ีสุด

ซึ่งจากการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในพ้ืนท่ี บ.คลองคู ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง
จ.พิษณุโลก โดยไดมีการดําเนินงานจัดตั้งศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง เฉลิมพระเกียรติ ๘๔ พรรษา
นพค.๓๔ สนภ.๓ นทพ. เพ่ือถวายความจงรักภักดีแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และเปนการชี้นํา
แนวทางตามพระราชดําริ เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเกษตรทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวฯ ใหแกเกษตรกร เยาวชน นักเรียน และประชาชน ในชุมชนพ้ืนท่ีเปาหมายของหนวยฯ ตลอด
ถึงกําลังพลครอบครัวของหนวยฯ โดยไดเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป ๒๕๕๒ เปนตนมาไดมีการปรับปรุง
พัฒนามายอางตอเนื่องและไดดําเนินการเปดศูนยฯ เม่ือ ๒๔ พ.ค.๕๔ เพ่ือใหเปนศูนยท่ีใชประโยชนกับ
ประชาชน อยางแทจริงและยั่งยืน โดยไดเนนการดําเนินกิจกรรมในลักษณะผสมผสานท้ังการปลูกพืช
ปลอดสารพิษ การปลูกพ้ืนผักสวนครัว ไมสวน ไมผล การเลี้ยงสัตว การทําปาชุมชน การสงเสริมอาชีพ
และอ่ืนๆ ดดยใชหลักการบริหารจัดการพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด การดําเนินกิจกรรมภายในศูนยการ
เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงฯ เพ่ือทําใหเกิดกระบวนการความรวมมือจากชุมชนในการดําเนินชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง ทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน คุณภาพชีวิตสมบูรณ ชุมชนเขมแข็ง โดยภายใน
ชุมชนมีการสรางระบบบริหารจัดการน้ํา การผสมผสานระหวางเกษตรกรรม ปศุสัตว และประมง
การรวมกลุมเพ่ือใชวัตถุดิบภายในชุมชน ตลอดจนมีการจัดตั้งกลุมทุนของตนเอง ซึ่งเปนไปตามเปาหมาย
ของการดําเนินการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แตอยางไรก็ตามเม่ือมองไปถึงในอนาคตชุมชน
เหลานี้ก็อาจจะเกิดปญหาข้ึนได เม่ือคนรุนใหมในชุมชนอาจไมสามารถสืบทอดแนวทางเดิมไวได จะทํา
ใหเกิดภูมิคุมกันลดนอยลงอันอาจจะทําใหสภาพความเปนอยูแบบพอเพียงนี้กลับไปสูสภาพของชุมชน
อ่ืนๆ บางพ้ืนท่ี ก็คือการขายท่ีดินทํากิน และกลับไปสูความยากจนและคุณภาพชีวิตท่ีแยลงเหมือนเดิม

จากงานวิจัยผูวิจัยมีขอคิดเห็นเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาตอไป จากการ
ชุมชนในใชวิสัยทัศน “หมูบานปลอดยาเสพติด ผลิตเกษตรอินทรีย ดําเนินวิถีตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยใช 4 ยุทธศาสตร ท่ีจะนําพาหมูบานไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศน

ยุทธศาสตรท่ี 1  การสรางภูมิคุมกันและปองกันแกไขปญหายาเสพติด



ข

โดยใหหมูบานมีการจัดอบรมอาสาสมัคร เฝาระวัง ตั้งดานตรวจและจัดเวรยามใน
หมูบาน ใหความรู เ ก่ียวกับกฏหมายและโทษของยาเสพติด จัดกรรมดานกีฬาหรือกีฬาสาน
ความสัมพันธ เพ่ือใหชาวบานในชุมชนมีสัมพันธท่ีดีตอกันและแลกเปลี่ยนปญหาสิ่งกันและกัน

ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สงเสริมใหชุมชนในหมูบานมีกิจกรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อบรมให

ความรู ศึกษาดูงาน จัดฝกอบรมและรับการศึกษาดูงานในท่ีตางๆ ภายในประเทศเพ่ือนําความรูท่ีไดมา
ปรับพัฒนาใชกับหมูบาน

ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาการผลิตภายใตเกษตรอินทรีย
จัดการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับเกษตรอินทรีย สงเสริมการใชสารอินทรียในการ

ผลิต และคิดคนหรือนํานวัตกรรมใหมๆ มาปรับใชในการปองกันแมลงและปุยชีวภาพ
ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาแบบมีสวนรวม

ควรสงเสริมการเชื่อมโยงผลประโยชนระหวางกลุมและบุคคลในชุมชนตลอดจนการ
ทํางานเนนการมีสวนรวมทุกข้ันตอนใหเปนทีม เพ่ือความสมานฉันทในกลุมชุมชน โดยจัดกิจกรรมทํา
รวมกันหรือจัดเปนกลุมเกษตรหลายๆ ดานเพ่ือจะมาใชในหมูบานได



ค

คํานํา
รายงานการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการ

ตนเองอยางยั่งยืน กรณีศึกษา หมูบานคลองคู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก” นี้ เปนการศึกษา
ดําเนินงานในรูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริ ซึ่งปจจุบันการเปลี่ยนแปลงการพัฒนา
ดานเศรษฐกิจ สังคมเปนไปอยางรวดเร็ว เปนสังคมวัตถุนิยม เนนการตอบสนองความตองการทางดาน
วัตถุ และเงิน เปนหลัก การดํารงชีวิตประจําวันมีคาครองชีพท่ีสูงข้ึนความเห็นแกตัวจิงมากข้ึนในสังคม
การรวมกลุมชวยเหลือซึ่งกันและกันนอยลง หวังพ่ึงพิงผู อ่ืนจนลืมพัฒนาตนเอง ทําใหขาดหลัการ
พ่ึงตนเอง การพัฒนาในปจจุบันจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตองสงเสริมการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทานใหกับสังคมไทย การสงเสริมใหชุมชนมีความรู
ความเขาใจ ในหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางจริงจังและปฏิบัติไดผลจริง เปนสังคมท่ี
สามารถพ่ึงตนเองอยางยั่งยืนในท่ีสุด

พลตรี

(สุชาติ  แดงประไพ)
นักศึกษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

หลักสูตร วปอ. รุน 59
ผูวิจัย
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บทที่ 1
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคมเปนไปอยางรวดเร็ว เปนสังคม

วัตถุนิยม เนนการตอบสนองความตองการทางดานวัตถุ และเงิน เปนหลัก การดํารงชีวิตประจําวันมี
คาครองชีพท่ีสูงข้ึนความเห็นแกตัวจิงมากข้ึนในสังคม การรวมกลุมชวยเหลือซึ่งกันและกันนอยลง
หวังพ่ึงพิงผูอ่ืนจนลืมพัฒนาตนเอง ทําใหขาดหลัการพ่ึงตนเอง การพัฒนาในปจจุบันจึงจําเปนอยางยิ่ง
ท่ีตองสงเสริมการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรง
พระราชทานใหกับสังคมไทย การสงเสริมใหชุมชนมีความรู ความเขาใจ ในหลักการของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยางจริงจังและปฏิบัติไดผลจริง เปนสังคมท่ีสามารถพ่ึงตนเองอยางยั่งยืนในท่ีสุด

โดยสภาวะการณทางเศรษฐกิจของสังคมไทยในปจจุบัน สงผลกระทบตอประชาชนใน
ทุกระดับของสังคมไทย ท่ีตองเผชิญกับความผนัผวนทางเศรษฐกิจ คาครองชีพท่ีสูงข้ึน โดยเฉพาะกลุม
คนท่ีมีรายไดมีความไมแนนอน กลุมอาชีพเกษตรกรรม กลุมแรงงาน เปนตน ตางก็ไดรับผลกระทบ
จากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา กอใหเกิดความยากลําบากในการดําเนินชีวิตและการดํารงชีพ อีกท้ังวิกฤติ
ทางเศรษฐกิจท่ีประเทศไทยไดประสบมาอยางตอเนื่องนั้น ยังมีผลกระทบทําใหเกิดปญหาทาง
อาชญากรรม ปญหายาเสพติด ปญหาความยากจน และปญหาอ่ืนๆ ประกอบกับกระแสโลกภิวัฒนท่ี
หลั่งไหลเขามาจากนานาประเทศทําใหสังคมไทยขาดจิตสํานึกในเรื่องของความพอดีและพอเพียง ขาด
ความตระหนักถึงความเปนคนไทย ขาดความระมัดระวงัการใชจาย

โดยรัฐบาลในยุคปจจุบัน มีความตองการปฏิรูปประเทศใหมีความเจริญ ม่ังค่ัง
ประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน ยกฐานะประเทศใหอยูในตําแหนงท่ีเหมาะสมในประชาคมโลก จึงไดมี
นโยบายหลักในการปฏิรูปประเทศยกเปนวาระแหงชาติ  จึงไดจัดทํายุทธศาสตรชาติ 20 ป ซึ่งมี
เปาหมายในการพัฒนาประเทศหลายดานโดยสรุป คือ ทําใหประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน และ
เปนประเทศท่ีพัฒนาแลวภายใน 20 ปขางหนา อยางไรก็ตาม ความเปนอยูของประชาชนในชนบทยัง
ถือเปนโจทยหลักของรัฐบาลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของชาติ สามารถทําใหประชาชนในพ้ืนท่ี
ชนบทมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน มีคุณภาพชีวิตและการบริการตางๆ ท่ีสมบูรณ โดยไดนอมนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาเปนแนวทางในการ
พัฒนาความเปนอยูของประชาชนในหลายพ้ืนท่ีท่ัวประเทศจนประสบความสําเร็จเปนตนแบบให
ประชาชนอีกหลายชุมชนนําไปประยุกตใชกับชุมชนของตนเอง แตก็ยังมีบางพ้ืนท่ีดําเนินการไมเปน
รูปธรรม ขาความตอเนื่อง ขาดการบริหารจัดการภายในชุมชนท่ีดี ในบางพ้ืนท่ีมีปญหาการขายท่ีดิน
ทํากินและกลับมาเชาพ้ืนท่ีของตนเองจากกลุมนายทุนทําใหไมสามารถดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงได ซึ่งจะเห็นไดวาภาพรวมประชาชนชนบทถือเปนปญหาหลักในการพัฒนาคุณภาพ
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ชีวิตและการยกระดับความเปนอยูใหดีข้ึน ถือเปนเรื่องทาทายแนวทางการพัฒนาของรัฐบาลและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ

ซึ่งจากการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในพ้ืนท่ี บ.คลองคู ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง
จ.พิษณุโลก โดยไดมีการดําเนินงานจัดตั้งศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง เฉลิมพระเกียรติ ๘๔
พรรษา นพค.๓๔ สนภ.๓ นทพ. เพ่ือถวายความจงรักภักดีแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และเปน
การชี้นําแนวทางตามพระราชดําริ  เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเกษตรทฤษฎีใหมของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ใหแกเกษตรกร เยาวชน นักเรียน และประชาชน ในชุมชนพ้ืนท่ี
เปาหมายของหนวยฯ ตลอดถึงกําลังพลครอบครัวของหนวยฯ โดยไดเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป ๒๕๕๒
เปนตนมาไดมีการปรับปรุงพัฒนามายอางตอเนื่องและไดดําเนินการเปดศูนยฯ เม่ือ ๒๔ พ.ค.๕๔
เพ่ือใหเปนศูนยท่ีใชประโยชนกับประชาชน อยางแทจริงและยั่งยืน โดยไดเนนการดําเนินกิจกรรมใน
ลักษณะผสมผสานท้ังการปลูกพืชปลอดสารพิษ การปลูกพ้ืนผักสวนครัว ไมสวน ไมผล การเลี้ยงสัตว
การทําปาชุมชน การสงเสริมอาชีพ และอ่ืนๆ ดดยใชหลักการบริหารจัดการพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชน
สูงสุด การดําเนินกิจกรรมภายในศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงฯ เพ่ือทําใหเกิดกระบวนการความ
รวมมือจากชุมชนในการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน
คุณภาพชีวิตสมบูรณ ชุมชนเขมแข็ง โดยภายในชุมชนมีการสรางระบบบริหารจัดการน้ํา การ
ผสมผสานระหวางเกษตรกรรม ปศุสัตว และประมง การรวมกลุมเพ่ือใชวัตถุดิบภายในชุมชน
ตลอดจนมีการจัดตั้งกลุมทุนของตนเอง ซึ่งเปนไปตามเปาหมายของการดําเนินการตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง แตอยางไรก็ตามเม่ือมองไปถึงในอนาคตชุมชนเหลานี้ก็อาจจะเกิดปญหาข้ึนได เม่ือ
คนรุนใหมในชุมชนอาจไมสามารถสืบทอดแนวทางเดิมไวได จะทําใหเกิดภูมิคุมกันลดนอยลงอัน
อาจจะทําใหสภาพความเปนอยูแบบพอเพียงนี้กลับไปสูสภาพของชุมชนอ่ืนๆ บางพ้ืนท่ี ก็คือการขาย
ท่ีดินทํากิน และกลับไปสูความยากจนและคุณภาพชีวิตท่ีแยลง

จากท่ีกลาวมาในขางตนนั้นปญหาในปจจุบันนี้ ภายในชุมชนดังกลาว ประชาชนซึ่งเปน
หลักในการพัฒนาชุมชนยังสามารถท่ีจะดํารงชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แตเม่ือถึงยุค
หนาของคนรุนใหมปญหาอาจเกิดข้ึน และทําใหชุมชนกลับไปสูความยากจน ซึ่งการพัฒนาชนบทตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีตอบโจทย ยุทธศาสตร 20 ปของรัฐบาล ไมบรรลุผลตามเปาหมาย
ผูวิจัยมีความสนใจ ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษารูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการ
จัดการตนเองของหมูบานคลองคู ม.4 ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง จ.พิษณุโลก เพ่ือเปนแนวทางในการดํารง
สภาพของชุมชน ใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ในปจจุบันและอนาคตตอไป
ซึ่งแนวทางนี้จะเปนตนแบบของชุมชนอ่ืน ในการพัฒนาคุณภาพาชีวิตของชาวชนบทเพ่ือขยายไปสู
ชุมชนอ่ืนๆ ได

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพ่ือศึกษาบริบทท่ัวไปและรูปแบบการประยุกต ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือ

จัดการตนเองอยางยั่งยืน ของหมูบานคลองคู อําเภอเมือง จัดหวัดพิษณุโลก
2. เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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3. เพ่ือศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จ และศึกษาแนวทางในการสรางชนรุนถัดไป ในการสืบ
ทอดเจตนารมยของชนรุนท่ีผานมาเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนของการประยุกตแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

4. เพ่ือเสนอแนวทางและวิธีการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือบริหารจัดการ
ตนเองอยางยั่งยืน

ขอบเขตของการศึกษาวิจัย
1. ศึกษาสภาพท่ัวไปของชุมชน ในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดํานเนิกิจกรรมการสรางผูนํา การ

สรางปราชญชาวบาน รวมท้ังการศึกษาความเปนอยูและปญหาขอขัดของท่ีเกิดข้ึนเพ่ือนํามาวิเคราะห
สังเคราะห ในการสรางผูนํา และการสรางแนวทางการพัฒนาใหกับชุมชนเขมแข็งตอไป

2. ขอบเขตดานพ้ืนท่ีในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชเปนพ้ืนท่ี บ.คลองคู ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง จ.
พิษณุโลก ในการศึกษาเพ่ือใชเปนตนแบบ

3. จะใชขอมูลและเวลาศึกษา พ.ย.59 – พ.ค.60

วิธีการดําเนินการศึกษาวิจัย
ในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสังเกต และการสัมภาษณ โดยมี

รายชื่อผูท่ีจะสัมภาษณตอไปนี้
1. นาย ธวัช สิงหเดช นายยก อบต.ทาโพธิ์
2. นาย บุญมี คําหมอน ผูใหญบานคลองคู
3. นาย เชิด กลมพุก กํานันตําบล
4. นาย สงคราม นาคทาโพธิ์ ปราชญชาวบาน
5. นาย เชื้อ โตพันป ปราชญชาวบาน
6. นาย นงนุช อภิวัฒนาวา ประธานกลุมศูนยขาวชุมชน
7. นาย กานตอง วงษสวรรค ประธานกลุมทําไขเค็ม
8. นาย มาลี กันจู ขยายเศรษฐกิจพอเพียง
9. นาย สุรชาติ พวงทาโก ขยายเศรษฐกิจพอเพียง
10. นาย ทองดี กอนคง ผูใชแกสชีวภาพ
รูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองของหมูบานคลองคู

หมู4 ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง จ.พิษณุโลก ในครั้งนี้ผูวิจัยไดประยุกตใชระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (research
and development) โดยแบงข้ันตอนการดําเนินการวิจัยออกเปน 2 ข้ันตอนและไดกําหนดวิธีการ
ดําเนินการวิจัยในแตละข้ันตอนดังตอไปนี้

1. การสรางและพัฒนารูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเอง
2. การประเมินและตรวจสอบรูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการ

จัดการตนเองอยางยั่งยืน

ประโยชนทีไ่ดรับจากการวิจัย
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1. เพ่ือใหไดแนวทางการศึกษาบริบทท่ัวไปและรูปแบบการประยุกต ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือจัดการตนเองอยางยัง่ยืน ของหมูบานคลองคู อําเภอเมือง จัดหวัดพิษณุโลก

2. ทําใหทราบถึงปญหาอุปสรรคในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3. ใหไดแนวทางในการสรางชนรุนถัดไป ในการสืบทอดเจตนารมยของชนรุนท่ีผานมา

เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนของการประยุกตแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
4. ทําใหเกิดแนวทางและวิธีการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือบริหารจัดการ

ตนเองอยางยั่งยืน

คําจํากัดความ
เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีดียิ่งขึน เก่ียวกับการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการประยุกต

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองอยางยั่งยืน กรณีศึกษา หมูบานคลองคู อําเภอเมือง
จังหวัดพิษณุโลก ผูวิจัยไดกําหนดคําจํากัดความท่ีใชในการศึกษาครัง้นี้ ดงัตอไปนี้
การประยุกตแนวคิดปรัชญา หมายถึง การพัฒนาแนวทางในการจัดการ การดํารง
เศรษฐกิจพอเพียง ชีวิตความเปนอยูในชุมชนโดยการนอมนํา

แนวคิดการพัฒนาแนวทางในการจัดการ
การดํารงชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชนโดย
การนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช
บนพ้ืนฐานของความพอประมาณ มีเหตุมีผล มี
ภูมิคุมกันในตนเอง และตั้ง อยูบนพืน ฐานของ
เงื่อนไขความรูและคุณธรรมเพ่ือใหเกิดการพ่ึงพา
ตนเองไดและไมเบียดเบียนกัน

การจัดการตนเองอยางยั่งยืน หมายถึง ชุมชนทองถ่ินมีการจัดการและการตัดสินใจ
จัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูของชุมชน บนฐานคิดท่ี
คนในชุมชนมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ
อยางเสมอภาคเทาเทียม อยูบนพ้ืนฐานของ
ความเปนเจาของทรัพยากร เพ่ือใหเกิดความ
ตระหนักและสํานึกถึงความสําคัญของทรัพยากร
ตางๆในชุมชน จนกระท่ังเกิดความยั่งยืนในการ
จัดการทรัพยากรในชุมชน นําไปสูความผาสุก
ม่ังค่ัง ม่ันคง

การพัฒนา หมายถึง การคิดคน และการประมวลขอเสนอเก่ียวกับ
องคประกอบท่ีเปนระบบยอยของโครงสราง
การบริหารจัดการทองถ่ิน โดยมีหนาท่ีของ
ระบบยอยอันจะนําไปสูความสมดุลของการ
นําไปปฏิบัติ

รูปแบบการบริหารจัดการ หมายถึง ระบบและกลไกท่ีมีการประสานความรวมมือ
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ทองถ่ินท่ีดี ท้ังจากภายในและภายนอกองคการใน
การตรวจสอบกํากับดูแล และการประเมินคุณภาพ
โดยมีมาตรฐาน ดัชนี และเกณฑเปนตัววัด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในการบริหารจัดการและการบริการ
ประชาชน เพ่ือใหเปนไปตามหลักการ การบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี

การตรวจสอบความเหมาะสม หมายถึง การตรวจสอบท่ีจะเนนไปท่ีผลท่ีเกิดข้ึน หรือ
ประเมินประสิทธิผลและความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารจัดการทองถ่ินท่ีดีท่ีอยู ภายใต
กฎระเบียบ ข้ันตอนการดําเนินงานและวิธี
ปฏิบัติงาน

การประเมินรูปแบบ หมายถึง การควบคุมการบริหารราชการท่ีเปนกลไกท่ีถูก
ออกแบบและพัฒนาข้ึน เพ่ือเปนประโยชนใน
การเสริมสรางใหเกิดความรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานขององคกร

การบริหารจัดการทองถ่ินท่ีดี หมายถึง การบริหารจัดการของบานเมืองท่ีเกิดจาก
ความรวมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน โดยทํางานภายใตหลักความเปนธรรม
ความโปรงใส ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รวมไปถึงการ
เปดโอกาสใหประชาชนหรือชุมชนเขามามีสวนรวม
ในกิจกรรมของภาครัฐ ท้ังนี้หากการบริหารงาน
ผิดพลาดหรือไรประสิทธิภาพ รัฐบาลจะตองแสดง
ถึงความรับผิดชอบในสิ่งท่ีเกิดข้ึนเพ่ือปรับปรุง
ระบบการทํางานท่ีจะนําไปสูการพัฒนาประเทศท่ี
ยั่งยืนตอไป



บทที่ 2
แนวความคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ

ในการศึกษาการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองอยางยั่งยืน กรณีศึกษา หมูบานคลองคู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก
ผูวิจัยไดศึกษาคนควา แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้

แนวคิดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
แนวคิดการประยุกตใชปรัชญาเศรษกิจพอเพียงและการสรางนวัตกรรมทางสังคม
แนวคิดการจัดการตนเองและการมีสวนรวมของชุมชน
งานวิจัยท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ
กรอบแนวความคิด
สรุป

แนวคิดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชไดพระราชทานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และไดพระราชทานความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง (สมบัติ กุสุมาวลี, 2551: 86 – 88)
วาเปนปรัชญาชี้ถึงการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับ
ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการ
พัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมี
เหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความ
ระมัดระวัง อยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน และ
ขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎีและ
นักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตและใหมีความรอบรู ท่ีเหมาะสม ในการ
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจาก
โลกภายนอกไดเปนอยางดี

ท้ังนี้ไดมีความพยายามของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ในการอธิบายความหมายเพ่ิมเติมขององคประกอบ
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้

1.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป ไมสุด โต
งเกินไป ขณะเดียวกันความพอดีนั้นก็จะตองเปนไปในลักษณะท่ีไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืนเชน การ
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ผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ รูวาสิ่งใดควรจายออกไปและสิ่งใดควรรักษาไว โดยใชการ
ประมาณ ท้ังประมาณตนและประมาณสถานการณ ประมาณตนใหรู วาตนเองตองการอะไร มีความ
จําเปนสําหรับตนมากแคไหน และในสถานการณท่ีกําลังเผชิญอยูตองทําอยางไรถึงจะพอเพียงกับตนเอง
ซึ่งการประมาณตนเองและสถานการณ เพ่ือวิเคราะหวาความพอดีของตนนั้น ท่ีวาไมมากเกินไปหรือนอย
เกินไปอยูท่ีระดับใด หลายครั้งจากกระแสพระราชดํารัส กลาวถึงสถานการณรอบดานในสังคม เปนปจจัย
สําคัญในการตัดสินใจถึงระดับความพอดีของบุคคล องคการ หรือสังคม เพราะฉะนั้นถาหากถามวาความ
พอประมาณคือพอประมาณขนาดไหน ก็ตองใชการประมาณปจจัยตางๆ รอบดานท้ังปจจัยสวนบุคคล
และปจจัยสิ่งแวดลอมเปนเหตุผลใหทราบถึง “ความพอประมาณ” ในระดับพอประมาณนั้นๆ

2.  ความมีเหตุผล หมายถึงการตดัสินใจเก่ียวกับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไป อยาง
มีเหตุผล โดยใชความเปนกลางเท่ียงตรงปราศจากอคติ เพราะการวิเคราะหวิจารณใดๆ ท่ีไดชื่อ วามี
เหตุผลแลวนั้น สําคัญอยางยิ่งตองใชความเปนกลาง ความไมมีอคติ แลวจะสามารถพิจารณาเหตุผลได
รอบดาน และมีการตัดสินใจอยางรอบคอบท่ีสุด ความมีเหตุผล ความเปนกลาง การปราศจากอคตินั้น
จะเกิดข้ึนไดก็ตองมีภูมิคุมกันท่ีดีคอยถวงน้ําาหนัก ไมใหเอียงไปทางดานใดดานหนึ่ง ท้ังยังเปนการ
เตรียมความพรอมถึงความเสี่ยงท่ีจะมีข้ึน

3.  การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล เตรียมความพรอมในทุกๆ ดาน
เราจะเห็นถึงการคลองเก่ียวกันอยูของท้ังสามหวง กลาวคือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผลก็เปน
สวนหนึ่งท่ีสรางใหเกิดภูมิคุมกัน ในขณะเดียวกันการมีภูมิคุมกันท่ีดีก็เปนรากฐานสําคัญท่ีทําใหความ
พอประมาณ สามารถประมาณไดอยางเหมาะสม เพราะไมประมาทมีการเตรียมพรอมตรวจสอบความ
เปลี่ยนแปลงตางๆ อยูเสมอ เชนเดียวกับการมีภูมิคุมกันท่ีดี อยางเชน ความมีสติรู และความสงบ
ภายในใจอยูเสมอ ก็ทําใหเกิดพุทธิปญญา วิจารณญาณ ในการพิจารณาปจจัยตางๆ  เพ่ือตัดสินระดับ
ความพอเพียงได หลายครั้งท่ีองคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชดํารัสถึงความสามัคคี ใหยึด
เหนี่ยวไวในยามสังคมมีความเปลี่ยนแปลง ความสามัคคี คือ ภูมิคุมกันหนึ่งท่ีจะชวยใหรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน นอกจากนี้การตดัสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น
ตองมีเงื่อนไข 2 เงื่อนไข คือ อาศัยความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน

4.  เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเก่ียวกับวิชาการตางๆ ท่ีเก่ียวของอยางรอ
บดาน ความรอบคอบท่ีจะนําความรู เหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน
และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ การเรียนรูอยางรอบดาน คือ การเรียนรูตั้งแตรูเขาใจและประยุกต
หรือบูรณาการ ใชรู คือ รูในหลักวิชาตามท่ีไดศึกษามาเปนอยางดี จากนั้นจึงนํามาพิจารณาใหเกิดการ
เขาใจ กลายเปนความรูของตนเอง และนําไปปฏิบัติประยุกตใชใหเขากับสถานการณ การปฏิบัติใช
ความรูจนเกิดผล ก็เปนการเรียนรูอยางหนึ่ง เปนการเรียนรูท่ีผูเรียนรูจากสถานการณจริง และจะเกิด
เปนองคความรู จึงถือวาเปนความรู ท่ีสําคัญยิ่งเพราะเปนความรูท่ีเกิดจากเม่ือใชการเรียนรูใหเกิด
ประโยชนก็ไดความรูจากการใชนั้น ๆ

5.  ในสวนของเงื่อนไขคุณธรรม ประกอบดวยความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อ
สัตยสุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิตและคุณธรรมตางๆ ท่ีชวย
กํากับการดําเนินชีวิตใหอยูในครรลองท่ีเหมาะสม ไมวาจะเปนความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ความรับผิดชอบ
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ความเสียสละ เปนตน
สรุปจุดเนนของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สมบัติ กุสุมาวล,ี 2551: 88 – 90) มีดังนี้
1.  เนนใหคนเขาใจหลักพ้ืนฐานทางสังคมวา “ความเปลี่ยนแปลง” คือ ความจริงแท

ทางสังคม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงถือวาการเปลี่ยนแปลงเปนอนิจจะลักษณะของสังคม
ดังนั้น คนในสังคมจึงตองรูจักมองโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลานี้อยางเปนระบบ ตองไมมอง
โลกอยางหยุดนิ่งตายตัว ตองเขาใจวาทุกอยางลวนอยูภายใตพลังพลวัตการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีตรรกะ
ของเหตุและผลท่ีสัมพันธเชื่อมโยงกัน

2.  เนนการสรางความพรอมรองรับกับการเปลี่ยนแปลง กลาวคือเม่ือมองโลกในเชิงพลวัต
แลว คนก็จะตองหันกลับมาถามทบทวนตนเองวาเตรียมพรอมตนเอง ครอบครัว ชุมชนองคกร และ
ประเทศชาติ ใหสามารถรองรับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงไดอยางไร หากพิจารณาจากคํานิยามขางตน จะ
เห็นไดวาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดท่ีไมไดปฏิเสธกระแสโลกาภิวัตน แตประเด็น
สําคัญกลับอยูท่ีวาจะปรับตัวเปลี่ยนแปลงใหเทาทันและมีภูมิคุมกันตอกระแสเหลานั้นอยางไร

3.  เนนการสรางความสมดุล ม่ันคง และความยั่งยืนระยะยาว กลาวคือ ในการท่ีจะ
ปรับตัวใหพรอมรองรับกับการเปลี่ยนแปลงได หลักสําคัญในการเตรียมความพรอมนี้ หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจะไมมองเพียงการแกไขปญหาเฉพาะหนา หรือการเอาตัวรอดในระยะสั้นๆ หรือ
การแกปญหาใหแตตัวเองเอาตัวรอดได แตไปสรางความเสียหายใหกับภาคสวนอ่ืน หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจะเนนเรื่องของการมองการณไกล การเห็นประโยชนสวนรวมเปนท่ีตั้งและการมี
ชีวิตท่ีดีรวมกันในระยะยาว

4. เนนความพอดี พอประมาณ รู จักตัวเอง รู จักบริบท ในการท่ีจะทําใหสังคม ชุมชน
องคกรมีความสมดุลยั่งยืนระยะยาว คนในสังคมจะตอง “รูเรา รูเขา” คือ รูจักตนเอง รูจักรากเหงา
ประวัติศาสตร รูศักยภาพ ความสามารถ จุดแข็ง จุดออนของตนเอง และรูจักวิเคราะห บริบท/สภาพ
แวดลอมแหงการเปลี่ยนแปลงอยางรอบดาน รวมท้ังรูจักทําความเขาใจสังคม/ชุมชน/องคกร ในสวนอ่ืนๆ
ท่ีเก่ียวของ และเม่ือพิจารณา “ตัวเราและสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของ” อยางรอบดานแลว หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงจะเนนใหเราไดรู จัก “ความพอประมาณ” และ “ความ พอดี” กลาวคือ รูจัก
ประมาณและประเมินตนเองวา “ความพอดี พอเหมาะ พอสมควร” สําหรับ สังคม/ชุมชน/องคกรของ
เราควรจะอยู ณ จุดใด สิ่งท่ีควรหลีกเลี่ยง คือ การทําอะไรท่ีสุดโตงท้ังในทางบวกและทางลบ เชน การทํา
อะไรท่ีเกินความสามารถเกินศักยภาพและขัดรากเหงาทางสังคม  หรือการทําอะไรท่ีต่ํากวาความสามารถ
ศักยภาพและความเปนจริงของตนเอง เปนตน

5. เนนการมีความรู และความมีคุณธรรม คนท่ีจะรูจักตนเอง รูจักสภาพแวดลอมและรู
จักการประมาณตนเองนั้น จะตองเปนผูท่ีมีความรอบรู และมีธรรมะอยูในจิตใจ เงื่อนไขสําคัญท่ีหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยึดถือวาเปนหัวใจสําคัญ คือ การท่ีคนในสังคม/ชุมชน/องคกร จะตองใช
ชีวิตและทํางานอยู บนพ้ืนฐานของความรู  การมีสติปญญา และการหม่ันเรียนรู  แสวงหาความรูอยาง
ตอเนื่อง มากกวาการใชแตอารมณ ความรูสึกและอคติเดิม ๆ ในการตัดสินใจ รวมท้ังคนในสังคม/ชุมชน/
องคกรจะตองมีคุณธรรมเปนพ้ืนฐานของจิตใจ เชน มีความพากเพียร อุตสาหะมีระเบียบวินัย ซื่อสัตย
สุจริต มีสัมมาอาชีวะ มีธรรมะในจิตใจ มีความสามัคคี เปนตน

6 . เนนการพ่ึงตนเอง การพ่ึงพิงอิงกัน และความรับผิดชอบตอสวนรวม เปาประสงค
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สําคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก็คือ ทําใหคน ครอบครัว ชุมชน องคกร  สังคม  สามารถ
ท่ีจะยืนหยัดบนขาของตนเอง แม “การพ่ึงตนเองได” คือ หัวใจสําคัญ แตการ พ่ึงตนเองได มิไดหมาย
ความวาจะใชชีวิตแบบปจเจกชนนิยม ตัวใครตัวมัน ตัดขาดความสัมพันธจากโลกภายนอก หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสงเสริม “การพ่ึงตนเองแบบยั่งยืน” กลาวคือ การสรางความสัมพันธ รวมมือ ชวย
เหลือ แบงปน ถอยทีถอยอาศัยกับผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมสงเสริมใหคน
เห็นแกประโยชนสวนตน (Self – interest) เปนท่ีตั้ง แตใหคุณคาอยางยิ่งกับการสรางวิสัยทัศนและคา
นิยมของคนใหรูจักรับผิดชอบและเห็นแกประโยชนสวนรวม (Collective – interest) เพราะประโยชนส
วนรวม คือ สิ่งท่ีจะสรางความสงบสันติ และความผาสุกของทุกคนในสังคมระยะยาว

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระราชดํารัสแกชาวไทยนับตั้งแตป
พ.ศ. 2517 เปนตนมา และถูกพูดถึงอยางชัดเจนในวันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ.2540 เพ่ือเปนแนวทาง การแก
ไขปญหาเศรษฐกิจของประเทศไทย ใหสามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยืนในกระแสโลกาภิวัตนและ
ความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ

เศรษฐกิจพอเพียงมี บทบาทตอการกําหนดอุดมการณการพัฒนาของประเทศ โดย
ปญญาชนในสังคมไทยหลายทานไดรวมแสดงความคิดเห็น อยางเชน ศ.นพ.ประเวศ วะสี, ศ.เสนห จามริก,
ศ.อภิชัย พันธเสน, และศ.ฉัตรทิพย นาถสุภา โดยเชื่อมโยงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเขากับวัฒนธรรม
ชุมชน ซึ่งเคยถูกเสนอมากอนหนาโดยองคกรพัฒนาเอกชนจํานวนหนึ่งนับตั้งแตพุทธทศวรรษ 2520 และ
ไดชวยใหแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนท่ีรูจักอยางกวางขวางในสังคมไทย

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดเชิญผู ทรงคุณวุฒิ
ในทางเศรษฐกิจและสาขาอ่ืนๆ มารวมกันประมวลและกลั่นกรองพระราชดํารัสเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือบรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 และไดจัดทําเปนบทความเรื่อง "ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง" และไดนําความกราบบังคลทูลพระกรุณาขอพระราชทานพระบรมราชวินิจฉัย
เม่ือวันท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2542 โดยทรงพระกรุณาปรับปรุงแกไขพระราชทานและทรงพระกรุณาโปรด
เกลาฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตใหนําบทความท่ีทรงแกไขแลวไปเผยแพร เพ่ือเปนแนวทาง
ปฏิบัติ ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและทุกฝายท่ีเก่ียวของ
ตลอดจนประชาชนโดยท่ัวไป เม่ือวันท่ี 21 พฤศจกิายน พ.ศ. 2542

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  ไดพัฒนาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือท่ีจะใหพสกนิกรชาวไทยไดเขาถึงทางสายกลางของชีวติและเพ่ือคงไวซึ่งทฤษฏี ของการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน ทฤษฎีนี้เปนพ้ืนฐานของการดํารงชีวติซึ่งอยูระหวาง สังคมระดับทองถ่ินและตลอดระดับสากล
จุดเดนของแนวปรัชญานี้คือ แนวทางท่ีสมดุล โดยชาติสามารถทันสมัย และกาวสูความเปนสากลได
โดยปราศจากการตอตานกระแสโลกาภิวัฒนและการอยูรวมกันของทุกคนในสังคม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี ความสําคัญในชวงป พ.ศ. 2540 ซึ่งเปนชวงท่ีประเทศ
ไทย ตองประสบปญหาภาวะทางเศรษฐกิจและตองการรักษาความม่ันคงและเสถียรภาพ เพ่ือท่ีจะยืน
หยัดในการไมพ่ึงพาผูอ่ืน และพัฒนานโยบายท่ีสําคัญเพ่ือการฟนฟูเศรษฐกิจของประเทศ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมี พระราชดําริวา มันไมไดมีความจําเปนท่ีเราจะกลายเปน
ประเทศอุตสาหกรรมใหม พระองคไดทรงอธิบายวา ความพอเพียงและการพ่ึงตนเอง คือ ทางสายกลางท่ี
จะปองกันการเปลี่ยนแปลงความไมม่ันคงของประเทศได เศรษฐกิจพอเพียงเชื่อวาจะสามารถปรับเปลี่ยน
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โครงสรางทางสังคมของชมชุนใหดีข้ึนโดยมี ปจจัย 2 อยางคือปจจัยท่ี 1 การผลิตจะตองมีความสัมพันธ
กันระหวางปริมาณผลผลิตและการบริ โภค  และปจจัยท่ี 2 ชุมชนจะตองมี ความสามารถในการจัดการ
ทรัพยากรของตนเอง ซึ่งผลท่ีเกิดข้ึนคือ

1.  เศรษฐกิจพอเพียงสามารถท่ีจะคงไวซึ่งขนาดของประชากรท่ีไดสัดสวน
2.  ใชเทคโนโลยี ไดอยางเหมาะสม
วรเดช จันทรศร (2554: 16) อธิบายสรุป เศรษฐกิจพอเพียง ไววา การดํารงชีวิตอยูบนทาง

สายกลางตามหลักคําสอนของพระพุทธเจา ซึ่งสอนใหรูจักมองใหเขาใจสิ่งท้ังหลายตามเปนจริง มีความ
พึงพอใจในตนเอง ในสถานภาพท่ีเปนอยูอยางมีความสุข ไมเบียดเบียนผูอ่ืน ไมเบียดเบียนสังคม ไม
เบียดเบียนธรรมชาติ คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ใชความรู
อยางรอบคอบ ใชคุณธรรมในการวางแผนดําเนินชีวิต การตัดสินใจ และการกระทํา ท้ังนี้ราษฎรอาวุโส
ประเวศ วะสี (2550 : 4-6)  ไดอธิบายไวอยางนาสนใจวา เศรษฐกิจพอเพียง ไมไดแปลวาไมเก่ียวของกับ
ใคร ไมคาขาย ไมสงออก ไมผลิตเพ่ือคนอ่ืน ไมทําเศรษฐกิจมหภาค สิ่งเหลานี้หลายคนอาจคิดเอาเอง
พูดเอาเอง และกลัวไปเองท้ังนั้น ซึ่งคําวา “เศรษฐกิจพอเพียง” หมายถึงพอเพียงในอยางนอย 7 ประการ
ดวยกัน ไดแก

1. พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดท้ิงกัน
2. จิตใจพอเพียง ทําใหรักและเอ้ืออาทรคนอ่ืนได คนท่ีไมพอจะรักคนอ่ืนไมเปน และ

ทําลายมาก
3. สิ่งแวดลอมพอเพียง การอนุรักษและเพ่ิมพูนสิ่งแวดลอมทําใหยังชีพและทํา มาหากิน

ได เชน การเกษตรผสมผสาน ซึง่ไดท้ังอาหารไดท้ังสิ่งแวดลอมและไดท้ังเงิน
4. ชุมชนเขมแข็งพอเพียง การรวมตัวกันเปนชุมชนท่ีเขมแข็งจะทําใหสามารถแกปญหา

ตาง ๆ ได เชน ปญหาสังคม ปญหาความยากจน หรือปญหาสิ่งแวดลอม
5. ปญญาพอเพียง มีการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติและปรับตัวไดอยางตอเนื่อง
6. อยูบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิตของกลุมชนท่ีสัมพันธอยู

กับสิ่งแวดลอมท่ีหลากหลาย ดังนั้นเศรษฐกิจจึงควรสัมพันธและเติบโตข้ึนจากฐานทางวัฒนธรรมจึงจะ
ม่ันคง เชน เศรษฐกิจของจังหวัดตราด ขณะนี้ไมกระทบกระเทือนจากฟองสบูแตก ไมมีคนตกงาน เพราะ
อยูบนพ้ืนฐานของสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีเอ้ือตออาชีพการทําสวนผลไม ทําการประมง และ
การทองเท่ียว

7. มีความม่ันคงพอเพียง ไมใชวูบวาบ เดี๋ยวจนเดี๋ยวรวยแบบกะทันหัน เดี๋ยวตกงานไมมี
กินไมมีใช  ถาเปนแบบนั้นประสาทมนุษยคงทนไมไหวตอความผันผวนท่ีเร็วเกิน จึงสุขภาพจิตเสีย
เครียด เพ้ียน รุนแรง ฆาตัวตาย ติดยา เศรษฐกิจพอเพียงท่ีม่ันคงจึงทําใหสุขภาพจิตดี เม่ือทุกอยาง
พอเพียงก็เกิดความสมดุล ความสมดุลคือความเปนปกติและยั่งยืน ซึ่งเราอาจเรียกเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชื่ออ่ืนๆ เชน เศรษฐกิจพ้ืนฐาน เศรษฐกิจสมดุล เศรษฐกิจบูรณาการ หรือเศรษฐกิจศีลธรรม

แกนเกษตร 44 ฉบับพิเศษ 1 : (2559)  จากวิฤกตการณทางเศรษฐกิจในป พ.ศ.2540 ท่ี
เกิดข้ึน ไดกอใหเกิดผลกระทบดานเศรษฐกิจตอประชาชนเกือบทุกระดับของสังคมไทย โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งผูท่ีมีรายไดนอยท่ีไดรับผลกระทบมากท่ีสุด วิกฤตการณดังกลาวสงผลตอภาคเกษตรกรรมซึ่งเปน
อาชีพสําคัญของประเทศไทย เกษตรกรตองมีตนทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน จากการท่ีปจจัยการผลิตมีราคา
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สูงข้ึนรวมท้ังปจจัยเสี่ยงอ่ืนๆ เชน ภัยธรรมชาติ การระบาดของโรคและแมลงศัตรูพืช ทําใหผลผลิต
เสียหาย ผลผลิตมีราคาต่ํา ทําใหเกษตรกรมีรายไดนอย ไมเพียงพอตอคาใชจายในการประกอบอาชีพ
และการดํารงจึงตองกูยืมจากแหลงเงินทุนท้ังในระบบและนอกระบบ สงผลใหเกษตรกรมีภาระหนี้สิน
เพ่ิมข้ึน รัฐบาลจึงมีนโยบายเรงดวนในการแกไขปญหาของประชาชนในภาคเกษตรกรรม ตามแนว
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 –
2559) ท่ีมีจุดมุงหมายในการแกไขปญหาความยากจนและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยสวนใหญใน
ประเทศ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนเกิดความอยูดีมีสุข โดยการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาเปนหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ ซึ่งจะเนนการพัฒนาท่ีมีคนเปนศูนยกลาง
เนนพ่ึงพาตนเอง ลดการพ่ึงพาปจจัยจากภายนอก และมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ใหสามารถดํารงชีพอยูได
อยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตการเปลี่ยนแปลง

อภิชัย  พันธเสน (2539) เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาท่ียึดหลักทางสายกลาง ท่ีชี้แนว
ทางการดํารงอยูและปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัวไปจนถึงระดับรัฐ ท้ังในการ
พัฒนาและบริหารประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง มีความพอเยง และมีความพรอมท่ีจะจัดการตอ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ซึ่งจะตองอาศัยความรอบรู รอบคอบ และ
ระมัดระวัง ในการวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน เศรษฐกิจพอเพียงไมใชเปนเพียงการประหยัด แต
เปนการดําเนินชีวิตอยางสมดุลและยั่งยืน เพ่ือใหสามารถอยูไดแมในโลก โลกาภิวัฒนท่ีมีการแขงขันสูง

ปรัญชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีทรงปรับปรุงพระราชาทาน เปนท่ีมาของนิยาม “3 หวง
2 เงื่อนไข” ท่ีคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นํามาใชในการรณงคเผยแพร ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผานชองทาง
ตางๆ อยูในปจจุบัน ซึ่งประกอบดวย “พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน” บนเงื่อนไข “ความรู และ
คุณธรรม”

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจัดไดวาเปน “ขอเสนอในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตาม
แนวทางของพุทธรรมอยางแทจริง” ท้ังนี้เนื่องจากในพระราชดํารัสหนึ่งไดใหคําอธิบายถึง เศรษฐกิจ
พอเพียงวา “คือความพอประมาณ ซื่อตรง ไมโลภมาก และตองไมเบียดเบียนผูอ่ืน”

แนวคิดการประยกุตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการสรางนวัตกรรมทางสังคม

แนวคิด "หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีไดพระราชทานไว กวา 40 ปท่ีผานมา
เพ่ือใหพสกนิกรชาวไทย นําไปเปนแนวทางการพัฒนาตนเองและครอบครัว ใหมีภูมิคุมกันท่ีม่ันคง ในการ
ดําเนินชีวิตอยางมีความสุข ซึ่งลวนมุงใหพสกนิกรทุกหมูเหลาดํารงตนเปน "คนดี” ท้ังคิดดี พูดดี ทําดี
ยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม สุจริต มีวินัย และมีความสามัคคีปรองดองกัน เพ่ือรวมกันพัฒนา
ประเทศชาติบานเมืองใหมีความเจริญกาวหนาเปนปกแผนม่ันคงตลอดไป

สําหรับคุณธรรมดาน "พอเพียง” นั้น หมายถึง ความพอเพียงในการดํารงชีวิต แบบ "ทาง
สายกลาง” มีเหตุมีผล ใชความรูในการตัดสินใจอยางรอบคอบ มีความพอประมาณ พอดี ไมเบียดเบียน
ตนเอง สังคม สิ่งแวดลอม ไมประมาท สรางภูมิคุมกันท่ีดี รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง โดยรัฐบาลได
อัญเชิญ "หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP)” มาเปนปรัชญานําทางในการจัดทํายุทธศาสตรชาติ
(20 ป) รวมท้ัง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยมุงเนนท่ีจะ
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นอมนําไปสูการปฏิบัติ การพัฒนาอยางยั่งยืน อยางเปนรูปธรรม ในทุกระดับ ดวยการสรางกลไกการ
ขับเคลื่อน ซึ่งบูรณาการหลายหนวยงาน ยกตัวอยางเชน "การพัฒนาทรัพยากรมนุษย” ในระยะ 20 ป
ขางหนา ตองคํานึงถึงความเปนอยูของประชาชนและสวัสดิการเปนหลัก การดูแลผูท่ีมีรายไดนอยและผู
ท่ีอยูในสังคมสูงวัย ซึ่งเปนประชากรสวนใหญของประเทศท้ังหมดนี้และในอนาคต จําเปนตองมีท้ัง
มาตรการเรงดวน และแผนระยะสั้น "1 ป” ท่ีจะตองเชื่อมโยง สอดคลอง ตอยอด ครอบคลุม เปนการ
ปฏิรูปประเทศในอีก 20 ปขางหนา โดยนําเอกลักษณท่ีแตกตางของแตละพ้ืนท่ีมาปรับเปลี่ยนให
เหมาะสม ทันสมัย ใหมีการใชเทคโนโลยีอยางรูเทาทัน เพ่ิมคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาชนไดอยาง
ท่ัวถึง เพ่ิมมูลคาใหสินคา สรางรายไดใหกับประเทศ และวางแนวทางการพัฒนาประเทศในอนาคต
ไปสู"ไทยแลนด 4.0” ตามนโยบายรัฐบาลท่ีตองการสรางความเจริญกาวหนาอยางม่ันคง ม่ังค่ัง และยัง
ยืน พรอมท้ังเดินหนาประเทศไทยตามแนวทางประชาธิปไตยท่ีสมบูรณตามหลักสากล ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจะเปนแนวทางในการพัฒนา ท่ีนําไปสูความยั่งยืนไดอยางไรนั้น สิ่งสําคัญก็คือการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ และการสรางความเขมแข็งจากภายในกอน จากนั้นจึงจะประสาน
เชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจโลก รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก กลาวคือใหเริ่มตนจากการพ่ึงพา
ตนเอง พ่ึงพากันเอง และรวมกันเปนกลุมอยางมีพลัง จากนั้นตองเติมองคความรูใหกับประชาชน ใน
การสรางการรับรู เขาใจถึงปญหาท่ีผานมา เขาใจถึงแนวทางของการพัฒนาในวันขางหนา และมีการ
เติบโตอยางมีคุณภาพ โดยลักษณะของ"คนไทย 4.0” ภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก็คือ เม่ือไม
พอก็ตองเติม เม่ือพอก็ตองรูจักหยุด เม่ือเกินก็ตองรูจักแบงปน จึงจะชวยใหการเปลี่ยนผานไปสู "ไทย
แลนด4.0” ผานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถสรางความเขมแข็งไปดวยกัน ทุกคนมีโอกาสรับ
ประโยชนจากการท่ีเราสรางมันข้ึนมา ไมท้ิงใครไวขางหลัง กาวออกไปอยางยั่งยืนเคียงบาเคียงไหล
เติบโตไปดวยกัน

นโยบาย "ไทยแลนด 4.0” จะเปนกลไกสําคัญในปฏิรูปประเทศ ท่ีมีเปาหมายชัดเจน คือ
การนําพาประเทศใหพนกับดัก 3 เรื่องดวยกันก็คือ (1) กับดักรายไดปานกลาง (2) กับดักความเหลื่อม
ล้ํา และ (3) กับดักความไมสมดุล ผานโมเดลขับเคลื่อนสูความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน ดวย 3
เครื่องยนตใหมก็คือ (1) สรางความม่ันคงโดยการ "ระเบิดจากขางใน” (2) สรางความม่ังค่ัง โดยการ
สงเสริมสรางศักยภาพในการแขงขัน และ (3) สรางความยั่งยืน โดยการพัฒนาท่ีรักษาสมดุล ในดานมิติ
เศรษฐกิจและสังคม โดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอมดวยหรือท่ีเขาเรียกวา "การพัฒนาสีเขียว” กลาวโดยสรุป
ก็คือ ใหเริ่มตนจากสิ่งท่ีจําเปนของประชาชนท่ีสุดกอน ไดแก การสาธารณสุข การดูแลตนเองข้ันตน
เพ่ือลดคาใชจายในการรักษาพยาบาลใหตนเองไมเจ็บปวย มีสุขภาพท่ีแข็งแรง เม่ือประชาชนมีรางกาย
ท่ีสมบูรณแข็งแรงแลว ก็จะสามารถทําประโยชนดานอ่ืนๆ ตอไปได จากนั้นจะเปนเรื่องของ
สาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานและสิ่งจําเปนในการประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหลงน้ํา เพ่ือการเกษตร การ
อุปโภคบริโภค ท่ีเอ้ือประโยชนตอประชาชน ท้ังนี้ โดยตองไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการให
ความรูทางวิชาการและเทคโนโลยีท่ีเรียบงาย เนนการปรับใชภูมิปญญาทองถ่ินท่ีสามารถนําไปปฏิบัติได
และเกิดประโยชนสูงสุด

( Thailand 4.0 โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 2559 : 9 - 15)
Thailand 4.0  เปนโมเดลท่ีไดนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนแนวคิดหลักในการพัฒนา
ประเทศ ดังท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานพระราชดํารัสหลักปรัชญา “เศรษฐกิจ
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พอเพียง” ครั้งแรกในงานพระราชทานปริญญาบัตร ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เม่ือวันพุธท่ี 18
กรกฎาคมพ.ศ. 2517 ไวความตอนหนึ่งวา

“การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ัน ตองสรางพ้ืนฐาน คือความพอมี พอกิน
พอใชของประชาชนเปนเบื้องตนกอน โดยใชวิธีการและอุปกรณท่ีประหยัด แตถูกตองตามหลักวิชา เม่ือ
ไดพ้ืนฐานม่ันคงพรอมพอควรและปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญและฐานะทาง
เศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึนโดยลําดับตอไป หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญ ยกฐานะทางเศรษฐกิจข้ึนได
รวดเร็วแตประการเดียว โดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะของประเทศ และของประชาชนโดย
สอดคลองดวย จะเกิดความไมสมดุลในเรือ่งตางๆ ได ซึ่งอาจกลายเปนความยุงยากลมเหลวในท่ีสุด ”

Thailand 4.0    นอมนําพระราชดํารัสขางตนของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และ
ถอดรหัสออกมาเปน 2 ยุทธศาสตรส าคัญคือ

1.  การสรางความเขมแข็งจากภายใน (Strength from Within)
2.  การเชื่อมโยงกับประชาคมโลก (Connect to the World)
หากการสรางความเขมแข็งจากภายในคือ Competitiveness การเชื่อมโยงกับโลกภายนอกก็

คือ Connectivity ซึ่งท้ังการสรางความเขมแข็งจากภายใน  และการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก เปน 2 ปจจัย
ท่ีจะตองดําเนนิควบคูกันในการสรางความม่ังค่ัง ม่ันคง และยั่งยืนใหกับประเทศ

การสรางความเขมแข็งจากภายใน Thailand 4.0  เนนการปรับเปลี่ยนใน 4 ทิศทางคือ
1. จากการพ่ึงพาเศรษฐกิจโลก สู การสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศ
2. จากการเนนการผลิตสินคาโภคภัณฑ สู การผลิตสินคาเชิงนวัตกรรม
3. จากการเนนเงินทุนและทุนทางกายภาพ สู การเนนทุนมนุษยและเทคโนโลยี
4. จากการกระจุกของความม่ังค่ังและโอกาส สู การกระจายของความม่ังค่ังและโอกาส
การปรับเปลี่ยนใน 4 ทิศทางดังกลาว จะเกิดข้ึนได จ าเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเนน “การพัฒนา

ท่ีสมดุล”ใน 4 มิติ อันประกอบดวย
1.  ความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth)
2.  ความอยูดีมีสุขของผูคนในสังคม (Social Well-beings)
3.  การรักษสิ่งแวดลอม (Environmental Wellness)
4.  การยกระดับศักยภาพและคุณคาของมนุษย (Human Wisdom)
การพัฒนาท่ีสมดุลใน 4 มิติของ Thailand 4.0  ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ สอด

รับกับ 17 เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals) ของสหประชาชาติ ไดอยาง
แนบแนนและลงตัว

แผนภาพท่ี 1 การพัฒนาท่ีสมดุล SEP for SDGs
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การเชื่อมโยงกับประชาคมโลก เม่ือโครงสรางเศรษฐกิจและสังคมภายในประเทศเกิดความ
เขมแข็งก็จะเกิดการพัฒนาขีดความสามารถ และมีภูมิคุมกันท่ีเพียงพอเม่ือเผชิญกับโอกาสและภัยคุกคาม
จากโลกภายนอก

ในการเชื่อมโยงกับโลกภายในมี 3  ระดับ คือ การเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศ (จากชุมชนสู
จังหวัดและกลุมจังหวัด) การเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจภูมิภาค (อาเซียน) และการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลก

ภาพท่ี 2  รูป การเชื่อมโยงกับประชาคมโลก
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เพ่ือใหอยูกับประชาคมโลกอยางเปนปกติสุข ในการขับเคลื่อน Thailand 4.0 รัฐบาลจึงไดนอม
นําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก โดยเนนใน 4 มิติสําคัญคือ

1. การอนุรักษโลก (Saved the Planet)
2. การสรางสันติภาพท่ีม่ันคง (Secured Peace)
3. การเติบโตท่ียั่งยืน (Sustainable Growth)
4. การสรางความเจริญรุงเรืองรวมกัน (Shared Prosperity)
อาจกลาวไดวา แกนยุทธศาสตร Thailand 4.0 วาดวยการสรางความเขมแข็งจากภายในและ

การเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลกนั้น ตั้งอยูบนฐานความคิดจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ท่ี
สอดรับกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ

ภาพท่ี 3 ระหวาง SEP และ SDGs ใน Thailand 4.0

กลไกขับเคลื่อนประเทศชุดใหมภายใต Thailand 4.0 มีเปาหมายเพ่ือหลุดพน 3 กับดัก โดย
ปรับเปลี่ยนกลไกการขับเคลื่อนการเติบโตชุดใหม ( New Growth Engines) เพ่ือเปลี่ยนผานประเทศไทยไปสู
“ประเทศในโลกท่ีหนึ่ง ” ภายในป พ.ศ.2575 ดังนี้
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1.  หลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง ดวยการสรางความม่ังค่ังผาน กลไกขับเคลื่อน
เศรษฐกิจดวยนวัตกรรม ปญญา เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค (Competitive Growth Engines) เพ่ือกาว
สูประเทศท่ีมีรายไดสูง โดยเปลี่ยนจาก “ทํามากไดนอย ” เปน “ทํานอยไดมาก” ซึ่งประกอบไปดวย

1.1 การยกระดับขีดความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา
1.2 การสรางคลัสเตอรทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
1.3 การบมเพาะผูประกอบการดานเทคโนโลยี การออกแบบและความคิดสรางสรรค
1.4 การพัฒนาวิสาหกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม
1.5 การพัฒนาทักษะและงานใหมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
1.6 การสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการทําธุรกิจ
1.7 การบริหารจัดการสมัยใหม  ท่ีพรอมดําเนินการท้ังในแพลทฟอรม ในโลกจริง

และโลกดิจิทัล
1.8 กิจการรวมทุนรัฐและเอกชนในโครงการขนาดใหญ
1.9 ฯลฯ

2.  หลุดพนจากกับดักความเหลื่อมล้ํา ดวยการสรางความม่ันคงผาน กลไกการกระจาย
รายได โอกาสและความม่ังค่ังอยางเทาเทียม (Inclusive Growth Engine) โดยเนนการปรับเปลี่ยนจาก
ความม่ังค่ังท่ีกระจุกเปนความม่ังค่ังท่ีกระจาย ดวยหลักคิดท่ีวา “เราจะเดินหนาไปดวยกัน โดยไมท้ิงใคร
ไวขางหลัง” ประกอบไปดวย

2.1 การยกระดับ Digital Skill Literacy, ICT Literacy, Information Literacy และ
Media Literacy ของคนไทย

2.2 การสรางคลัสเตอรเศรษฐกิจระดับกลุมจังหวัด และจังหวัด
2.3 การพัฒนา Innovation Hubs ใหกระจายในระดับภูมิภาค
2.4 การสรางเศรษฐกิจระดับฐานรากในชุมชน
2.5 การสงเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม
2.6 การสงเสริมและสนับสนุนใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเขมแข็งและ

สามารถแขงขันไดในเวทีโลก
2.7 การยกระดับขีดความสามารถ การเสริมสรางทักษะและการเติมเต็มศักยภาพ

ของประชาชนใหทันกับพลวัตจากภายนอก
2.8 การสรางเครือขายความรวมมือในรูปแบบประชารัฐ
2.9 การจายภาษีใหแกผูท่ีมีรายไดต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนดแบบมีเงื่อนไข
2.10 ฯลฯ

3.  หลุดพนจากกับดักความไมสมดุล ดวยการสรางความยั่งยืนผานกลไกการพัฒนาท่ีเปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Growth Engine) ปรับเปลี่ยนจากการพัฒนาท่ีไมสมดุลสู “การพัฒนาท่ีสมดุล ”
ประกอบไปดวย

. การมุงเนนธุรกิจ การผลิต และการใชเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

. การมุงเนนการใชพลังงานทดแทน
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. การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ และเมืองท่ีนาอยู

. การปรับแนวคิดจากเดิมท่ีคํานึงถึงความไดเปรียบเรื่องตนทุน (Cost Advantage)
เปนหลัก มาสูการคํานึงถึงประโยชนท่ีไดจากการลดความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนท้ัง
ระบบ (Lost Advantage)

. การสงเสริมใหภาคเอกชนเปนองคกรท่ี “คิดดีทําด”ี (Doing Good, Doing Well)

. ฯลฯ
(สํานักงานขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2557 : 1 – 5) ความ

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานไว เพ่ือเปนแนวทางการดําเนินชีวิตท่ีเนนการพ่ึงพาตนเอง
และสามารถนําไปประยุกตใชกับการพัฒนาและการบริหารจัดการในภาคสวนตางๆ ไดอยางเหมาะสม จึง
มีหนวยงานท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนท่ัวไป นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตใชในแนวทางและวิธีการตางๆ แตกตางกันไปตามบริบทของแตละหนวยงานแตละพ้ืนท่ี ใน
ลักษณะท่ีตางคนตางทํา ขาดการบูรณาการในการปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนขอมูลหรือการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางกัน สงผลใหมีความเขาใจและการปฏิบัติท่ีหลากหลาย สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี
ไดตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนท่ีจะตองมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบูรณาการ การ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการบูรณาการ
การปฏิบัติงานรวมกัน และสงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานตางๆ ให
บรรลเุปาหมายและเปนไปในทิศทางเดียวกัน

แผนยุทธศาสตรการบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
(พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) เปนแผนระยะ ๔ ป ท่ีสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีรวมกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของจัดทําข้ึน เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสูการปฏิบัติให
สามารถบรรลเุปาหมายและเปนไปในทิศทางเดียวกัน

แผนยุทธศาสตรการบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียง มีความสอดคลองกับประเด็นการพัฒนาท่ีสําคัญและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับท่ี 11 คือการสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็ง เพ่ือเตรียมความพรอมของ คน สังคม และระบบ
เศรษฐกิจของประเทศใหสามารถรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคน
เพ่ือเสริมสรางทุนทางปญญาอยางยั่งยืน มีศักยภาพในการคิดวิเคราะห สังเคราะห มีความคิดสรางสรรค ใฝ
เรียนรู มีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม รูจักสิทธิหนาท่ีของตนเองและผูอ่ืน ควบคูกับการเสริมสรางและ
พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางปญญาและแหลงเรียนรูในระดับชุมชน รวมท้ังเรื่องการบริหารจัดการน้ําและ
ท่ีดินเพ่ือสนับสนุนความม่ันคงดานอาหารและการปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจ

แผนยุทธศาสตรการบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ดังกลาว มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับท่ี 11 ในยุทธศาสตรดานตาง ๆ ดังนี้

ยุทธศาสตรท่ี 2  : ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน มุง
เตรียมคนใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงโดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกชวงวัยใหมี
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ภูมิคุมกันเพ่ือเขาสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
เสริมสรางศักยภาพของคนไทยในทุกมิติ ใหมีความพรอมท้ังดานรางกายท่ีสมบูรณ แข็งแรง มีสติปญญารอบรู
และมีจิตใจท่ีสํานึกในคุณธรรม จริยธรรม มีความเพียร และรูคุณคาความเปนไทย มีโอกาสและเรียนรูตลอด
ชีวิต ควบคูกับการเสริมสรางสภาพแวดลอมในสังคมและสถาบันทางสังคมใหเขมแข็งและเอ้ือตอการพัฒนา
คนรวมท้ังสงเสริมการพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหเขมแข็งและสามารถสรางภูมิคุมกันใหคนในชุมชน และเปนพลัง
ทางสังคมในการพัฒนาประเทศ

ยุทธศาสตรท่ี 3 : ยุทธศาสตรความเขมแข็งภาคเกษตรความม่ันคงของอาหารและพลังงาน ให
ความสําคัญดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติท่ีเปนฐานการผลิตภาคการเกษตรใหเขมแข็งและ
สามารถใชประโยชนไดอยางยั่งยืน เพ่ือใหภาคการเกษตรเปนฐานการผลิตอาหารและพลังงานท่ีมีความม่ันคง
โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพการผลิตภาคการเกษตร สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพันธุพืช พันธุ
สัตวและสัตวน้ํา รวมถึงเทคโนโลยีการเกษตรท่ีเหมาะสมและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สงเสริมการสราง
มูลคาเพ่ิมสินคาเกษตร อาหารและพลังงาน บนพ้ืนฐานของภูมิปญญาทองถ่ินและความรูสรางสรรค การสราง
ความม่ันคงในอาชีพและรายไดใหแกเกษตรกรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขณะเดียวกันให
ความสําคัญกับการสรางความม่ันคงดานอาหารและพลังงานชวีภาพท้ังในระดับครัวเรือน ชุมชน และประเทศ
เพ่ือสรางภูมิคุมกันใหภาคการเกษตรสามารถพ่ึงพาตนเองไดและเผชิญกับปจจัยเสี่ยงตางๆ ไดอยางม่ันคง

แนวคิดพ้ืนฐานในการขับเคลื่อนพัฒนา
ภาพท่ี 4  แนวคิดพ้ืนฐานในการขับเคลื่อนพัฒนา

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การมีภูมิคุมกันพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม และความสมดุลในชีวิต ครอบครัว ชุมชน และประเทศ

2. การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (area – based  approach) คือ การบริหารจัดการท่ีลงไปทํา
กระบวนการในพ้ืนท่ีเปาหมาย การสรางกระบวนการเรียนรูของทุกหนวยงาน และชุมชนให “ระเบิดจากขาง
ใน” รวมกันเรียนรูและสรางความเขาใจในสาเหตุของปญหา และหาแนวทางแกดวยตนเองกอน
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3. การ “ทําตามลําดับข้ัน ” คือ การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางธรรมชาติ ไดแกการ
ปรับปรุงแหลงน้ํา ดิน ปจจัยการผลิตดานการประกอบอาชีพ และการบริหารจัดการ ในลักษณะกลุม/กองทุน
โดยจัดสรรผลประโยชนใหท่ัวถึงเปนธรรม โดย เริ่มจากความพอเพียง ดังนี้

3.1 ระดับครัวเรือน ใหชาว บานมีอาหารกินตลอดป ลดรายจาย ไมกูหนี้ยืมสินเพ่ิม การ
สรางรายไดภาคเกษตร ไดแก พืชหลังนา ประมง ปศุสัตว และนอกภาคเกษตร ไดแก หัตถกรรม

3.2 ระดับชุมชน รวมกลุมและแบงปนการใชทรัพยากรรวมกัน เพ่ือลดตนทุนการผลิต
สรางรายได โดยการเพ่ิมผลผลิต โครงสรางพ้ืนฐานการผลิตระดับชุมชน เชน โรงสีขาว ลานตากขาว ระบบ
ประปาชุมชน ฯลฯ

3.3 ระดับพ้ืนท่ีและภูมิภาค ศูนยกลางวิสาหกิจชุมชน เห็นแผนการผลิต การแปรรูป และ
การตลาด ระบบการขนสง เพ่ือสนับสนุนระบบการผลิตระดับครัวเรอืนและชุมชน (Supply chain)

3.4 ระดับประเทศ กําหนดเปนนโยบาย ระเบียบกฎหมายเพ่ือเอ้ือตอการทํางาน การ
กํากับดูแล การสนับสนุนงบประมาณ ตลอดจนโครงสรางพ้ืนฐานใหสอดคลองกับความตองการของเครือขาย
ในแตละภูมิภาค

4. บูรณาการสนับสนุนจากหนวยงานราชการและภาคสวนอ่ืน การรวมคิด รวมวางแผนรวม
ลงมือปฏิบัติ โดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ท้ังภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ภาคประชาชน
ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา องคกรไมแสวงหากําไร สถาบันการเงิน/แหลงทุน ใหมารวมแกไขปญหาในเรื่อง
ใหญท่ีทุกคนในพ้ืนท่ีเห็นวาตองแกไข และจะสําเร็จไดดวยความรวมมือของคนในพ้ืนท่ี ในลักษณะทําไป ปรับ
ไป เรียนรูไป เพ่ือพัฒนารูปแบบและกลไกการทํางานท่ีเอ้ือตอการแกปญหา

5. การจัดการความรูและพัฒนาคน มีหมวดหมูการจัดเก็บฐานขอมูล และความรู
ประกอบดวย อาชีพ ปจจัยการผลิต ทรัพยากร โครงสรางพ้ืนฐานการผลิต การบริหารจัดการ โดยการรวบรวม
วิเคราะห สังเคราะห เปรียบเทียบ และสกัดความรูจากการพัฒนาพ้ืนท่ี จัดทําเปนระบบสารสนเทศเพ่ือการ
ตัดสินใจ (DSSI) และคลังความรู ใชแนวทาง/เทคนิคการทํางานรูปแบบใหมท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึนเพ่ือ
ถายทอดใหแกบุคคลทุกระดับ และการฝกอบรมท่ีไดมาตรฐาน

ยุทธศาสตรการขับเคลื่อน ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรการบูรณาการการขับเคลื่อนการ
พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐) มียุทธศาสตร คือ “บูรณาการการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของทุกภาคสวน ” โดยมียุทธศาสตรท่ีตองบูรณาการ
การปฏิบัติงานรวมกันรวม ๗ ดาน ดังนี้

ยุทธศาสตรท่ี 1.  สงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
การเกษตรและชนบท  เนนพ้ืนท่ี (Area Approach) เปนหลัก โดยบูรณาการการทํางานในพ้ืนท่ีเพ่ือรับทราบ
ปญหาและความตองการท่ีแทจริงของเกษตรกร ประชากรชุมชนหรือหมูบานตางๆ ซึ่งจะดําเนินการรวมกัน
ทุกภาคสวน ท้ังภาครัฐ ภาคชุมชน และภาควชิาการ เพ่ือสรางกระบวนการเรียนรูใหประชาชนในพ้ืนท่ีทราบ
ปญหาและความตองการท่ีแทจริงของตนเอง  โดยใชเครื่องมือตางๆ  เชน  บัญชีครัวเรือน  ขอมูลชุมชน
ขอมูลน้ํา และความตองการการใชน้ํา เพ่ือนําไปสูการจัดทําแผนชุมชน หรือแผนพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและกําหนด
พ้ืนท่ีเปาหมายโดยแบงพ้ืนท่ีออกเปนกลุม มีเปาหมายรวมอยูท่ี ๒๕% ของหมูบานในประเทศ  มีการนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช

ยุทธศาสตรท่ี 2.  สงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
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การศึกษา มุงพัฒนาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือปลูกฝงใหเด็ก เยาวชนและ
ประชาชน มีคุณลักษณะอยูอยางพอเพียง การพัฒนาแบบอยางท่ีเปนเลิศ การพัฒนาศูนยการเรียนรูตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวิชาชีพครู
การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูเพ่ือปลูกฝงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับปฐมวัย และสราง
เครือขายแหลงเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพ้ืนท่ี

ยุทธศาสตรท่ี 3.  สงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
ธุรกิจ บริการ  การทองเท่ียว อุตสาหกรรม และผูประกอบการรายยอย มุงสงเสริมและสนับสนุนใหธุรกิจ
ภาคเอกชน อุตสาหกรรม และผูประกอบการรายยอย ดําเนินธุรกิจตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยการพัฒนาเครื่องมือสนับสนุน  การสรางความรูความเขาใจ การสรางภาคีเครือขายใหเกิดการ
ขับเคลื่อนอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสนับสนุนใหภาคธุรกิจเอกชน อุตสาหกรรม และผูประกอบการท่ีมีความ
พรอมในการเขาไปมีสวนรวมจัดกิจกรรมการพัฒนาในชมุชนตาง  ๆตามบริบทของแตละพ้ืนท่ี

ยุทธศาสตรท่ี 4.  สงเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานการ
ตางประเทศ  มุงเผยแพรองคความรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ใหแกประเทศตางๆ มีความเขาใจในหลักปรัชญานี้อยางถูกตอง และสามารถนําไปปรับใชในประเทศนั้นๆ ได
อยางเหมาะสม เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธและสรางความรวมมือเพ่ือการพัฒนาระหวางประเทศในดานตาง ๆ

ยุทธศาสตรท่ี 5.  เพ่ิมบทบาทการประชาสัมพันธในเชิงรุก เพ่ือเผยแพรหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูสาธารณชนในวงกวาง  มุงใหหนวยงานการประชาสัมพันธและสื่อสารมวลชน สามารถ
ประชาสัมพันธสรางความรูความเขาใจท่ีถูกตอง  เพ่ือสงเสริมการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปสูภาคปฏิบัติ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ รวมท้ังการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารผลการ
พัฒนาหรือการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของทุกยุทธศาสตรและของภาคสวน
ตางๆ ใหสาธารณชนไดรับทราบในวงกวาง

ยุทธศาสตรท่ี 6.  การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานความม่ันคงมุงบูรณาการ
การขับเคลื่อนระหวางกองทัพกับหนวยงานอ่ืนๆ เพ่ือใหสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตใชในการแกไขปญหาใหประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางบรรลุวัตถุประสงค  โดยเฉพาะประชาชนในพ้ืนท่ี
ตามแนวบริเวณชายแดน  ซึ่งมีผลตอความม่ันคง เพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึนมีรายได
เพ่ิมข้ึน มีรายจายลดลง อันจะนํามาซึ่งความมีเสถียรภาพดานความม่ันคงในภาพรวมของประเทศ

ยุทธศาสตรท่ี 7.  สรางกลไกการบริหารจัดการ ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปสูภาคปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือใหการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุก
ดาน มีการบูรณาการการปฏิบัติรวมกัน โดยมีการจัดตั้งศูนยปฏิบัติการรวมข้ึนในสํานักงานปลัดสํานัก
นายกรัฐมนตรี เพ่ือขับเคลื่อนการบูรณาการการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย เปนศูนยกลาง
การประสานติดตาม และสงเสริมใหการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ มีการเชื่อมโยงและสนับสนุนกันและ
กัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและขอมูลระหวางกัน

(สํานักงานขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2560 ) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ยังไดนอมนําหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 – 11 เพ่ือ
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เสริมสรางภูมิคุมกันและชวยใหสังคมไทยสามารถยืนหยัดอยูไดอยางม่ันคง เกิดภูมิคุมกัน และมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม สงผลใหการพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน

หลักการสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 - 2564) จะ
มุงบรรลุเปาหมายในระยะ 5 ปท่ีจะสามารถตอยอดในระยะตอไปเพ่ือใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาระยะยาว
ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป โดยมีหลักการสําคัญของแผนพัฒนาฯ ดังนี้

1.  ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตอเนื่องมาตั้งแตแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 เพ่ือให
เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอยางสมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุมกันและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี ซึ่งเปนเงื่อนไขจําเปนสําหรับการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยมุงเนนการพัฒนาคนใหมี
ความเปนคนท่ีสมบูรณ สังคมไทยเปนสังคมคุณภาพ สรางโอกาส และมีท่ียืนใหกับทุกคนในสังคมไดดําเนิน
ชีวิตท่ีดีมีความสุขและอยูรวมกันอยางสมานฉันท ในขณะท่ีระบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจริญเติบโตอยาง
ตอเนื่องมีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ การกระจายความม่ังค่ังอยางท่ัวถึงและเปนธรรม เปนการเติบโตท่ีเปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนวีถีชีวิต คานิยม ประเพณี และวัฒนธรรม

2.  ยึด “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” มุงสรางคุณภาพชีวิตและสุขภาวะท่ีดีสําหรับคนไทย
พัฒนาคนให มีความเปนคนท่ีสมบูรณมีวินัย ใฝุรู มีความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติท่ีดี
รับผิดชอบตอสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกชวงวัยและเตรียมความพรอมเขาสูสังคมผูสูงอายุ
อยางมีคุณภาพ รวมถึงการสรางคนใหใชประโยชนและอยูกับสิ่งแวดลอมอยางเก้ือกูล อนุรักษ ฟนฟู ใช
ประโยชนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสม

3.  ยึด “วิสัยทัศนภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป ” มาเปนกรอบของวิสัยทัศนประเทศไทยใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 วิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจ าชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ” โดย
ท่ีวิสัยทัศนดังกลาวสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ ไดแก การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแหงเขต
อํานาจรัฐ การดํารงอยูอยางม่ันคงยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดํารงอยูอยางม่ันคงของชาติและ
ประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผนมีความม่ันคงทางสังคม
ทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ความเจริญเติบโตของชาติ ความเปน
ธรรม และความอยูดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม ความม่ันคงทาง
พลังงาน อาหารและน้ํา ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดลอม ระหวางประเทศและการอยูรวมกันอยางสันติ ประสานสอดคลองกันดานความม่ันคงในประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี ประเทศไทยไมเปนภาระของโลกและสามารถเก้ือกูล
ประเทศท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจดอยกวา

4.  ยึด “เปาหมายอนาคตประเทศไทยป 2579” ท่ีเปนเปาหมายในยุทธศาสตรชาติ 20 ป มา
เปนกรอบในการกําหนดเปาหมายท่ีจะบรรลุใน 5 ปแรกและเปาหมายในระดับยอยลงมา โดยท่ี เปาหมายและ
ตัวชี้วัดในดานตางๆ มีความสอดคลองกับกรอบเปูาหมายท่ียั่งยืน (SDGs) ท้ังนี้ เปาหมายประเทศไทยในป
2579 ซึ่งเปนท่ียอมรับรวมกันนั้นพิจารณาจากท้ังประเด็นหลักและลักษณะของการพัฒนา ลักษณะฐานการ
ผลิตและบริการสําคัญของประเทศ ลักษณะของคนไทยและสังคมไทยท่ีพึงปรารถนา และกลุมเปาหมายใน
สังคมไทย โดยกําหนดไวดังนี้ “เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอยางม่ันคงและยั่งยืนบนฐานการพัฒนา
ท่ียั่งยืน สังคมไทยเปนสังคมท่ีเปนธรรมมีความเหลื่อมล้ํานอย คนไทยเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนพลเมืองท่ีมี
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วินัยตื่นรูและเรียนรูไดดวยตนเองตลอดชีวิต มีความรู มีทักษะและทัศนคติท่ีเปนคานิยมท่ีดี มีสุขภาพ
รางกายและจิตใจท่ีสมบูรณ มีความเจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะและทําประโยชนตอสวนรวม
มีความเปนพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก ประเทศไทยมีบทบาทท่ีสําคัญในเวทีนานาชาติ
ระบบเศรษฐกิจตั้งอยูบนฐานของการใชนวัตกรรมนําดิจิทัล สามารถแขงขันในการผลิตไดและคาขายเปน มี
ความเปนสังคมประกอบการ มีฐานการผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพ และรูปแบบท่ีโดดเดน เปนท่ีตองการใน
ตลาดโลกเปนฐานการผลิตและบริการท่ีสําคัญ เชน การใหบริการคุณภาพท้ังดานการเงิน ระบบโลจิสติกส
บริการดานสุขภาพ และทองเท่ียวคุณภาพ เปนครัวโลกของอาหารคุณภาพและปลอดภัย เปนฐาน
อุตสาหกรรมและบริการอัจฉริยะท่ีเปนอุตสาหกรรมแหงอนาคตท่ีใชนวัตกรรม ทุนมนุษยทักษะสูงและ
เทคโนโลยีอัจฉริยะ มาตอยอดฐานการผลิตและบริการท่ีมีศักยภาพในปจจุบันและพัฒนาฐานการผลิตและ
บริการใหมๆ เพ่ือนําประเทศไทยไปสูการมีระบบเศรษฐกิจ สังคม และประชาชนท่ีมีความเปนอัจฉริยะ”

5.  ยึด “หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีลดความเหลื่อมล้ําและขับเคลื่อนการ
เจริญเติบโตจากการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใชภูมิปญญาและนวัตกรรม” แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12
มุงเนนการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีมีความครอบคลุมท่ัวถึงเพ่ือเพ่ิมขยายฐานกลุมประชากรชั้น
กลางใหกวางข้ึน โดยกําหนดเปาหมายในการเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจ โอกาสทางสังคม และรายไดของกลุม
ประชากรรายไดต่ําสุดรอยละ 40 ใหสูงข้ึน นอกจากนี้ การเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใชภูมิปญญา
และพัฒนานวัตกรรมนับเปนหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาในระยะตอไปสําหรับทุกภาคสวนใน
สังคมไทยโดยท่ี เสนทางการพัฒนาท่ีมุงสูการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวนั้นกําหนดเปาหมายท้ังในดานรายได
ความเปนธรรม การลดความเหลื่อมล้ําและขยายฐานคนชั้นกลาง การสรางสังคมท่ีมีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล
และความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

6.  ยึด “หลักการนําไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางจริงจังใน 5 ปท่ีตอยอดไปสู
ผลสัมฤทธิ์ท่ีเปนเปูาหมายระยะยาว” จากการท่ีแผนพัฒนาฯ เปนกลไกเชื่อมตอในลําดับแรกท่ีจะกํากับและ
สงตอแนวทางการพัฒนาและเปูาหมายในยุทธศาสตรชาติ 20 ปใหเกิดการปฏิบัติในทุกระดับและในแตละ
ดานอยางสอดคลองกัน  แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 20 จึงใหความสําคัญกับการใชกลไกประชารัฐท่ีเปนการรวม
พลังขับเคลื่อนจากท้ังภาครัฐ เอกชน และประชาชน  และการกําหนดประเด็นบูรณาการของการพัฒนาท่ีมี
ลําดับ ความสําคัญสูง และไดกําหนดในระดับแผนงาน/โครงการสําคัญท่ีจะตอบสนองตอเปาหมายการพัฒนา
ไดอยางแทจริง รวมท้ังการกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดท่ีมีความครอบคลุมหลากหลายมิติมากกวาใน
แผนพัฒนาฯ  ฉบับท่ีผานๆ มา ในการกําหนดเปาหมายไดคํานึงถึงความสอดคลองกับเปาหมายระยะยาวของ
ยุทธศาสตรชาติ และการเปนกรอบกํากับเปาหมายและตัวชี้วัดในระดับยอยลงมาท่ีจะตองถูกสงตอและกํากับ
ใหสามารถดําเนินการใหเกิดข้ึนอยางมีผลสัมฤทธิ์ภายใตกรอบการจัดสรรงบประมาณ การติดตามและ
ประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณแผนดินและการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการรวมท้ังการพัฒนา
ระบบราชการท่ีสอดคลองเปนสาระเดียวกันหรือเสริมหนุนซึ่งกันและกัน แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จึงกําหนด
ประเด็นบูรณาการเพ่ือการพัฒนาเพ่ือเปนแนวทางสําคัญประกอบการจัดสรรงบประมาณแผนดิน รวบรวม
และกําหนดแผนงาน/โครงการสําคัญในระดับปฏิบัติ และกําหนดจุดเนนในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีในระดับสาขา
การผลิตและบริการและจังหวัดท่ีเปนจุดยุทธศาสตรสําคัญในดานตางๆ

เศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชนนั้น เปนเศรษฐกิจพอเพียงระดับท่ีสอง ซึ่งเปนเศรษฐกิจ
พอเพียงแบบกาวหนาท่ีเนนความพอเพียงในระดับกลุมหรือองคกร คือ เม่ือบุคคล/ครอบครัว มีความ
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พอเพียงในระดับท่ีหนึ่งแลว ก็จะรวมพลังกันในรูปกลุมหรือสหกรณ เพ่ือรวมกันดําเนินงานในดานตางๆ
ท้ังดานการผลิต การตลาด ความเปนอยู สวัสดิการ การศึกษา สังคมและศาสนา โดยอาจจะไดรับความ
รวมมือจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ท้ังหนวยราชการ มูลนิธิ และเอกชนชุมชนพอเพียง ประกอบดวย
บุคคลและครอบครัวตางๆ ท่ีใฝหาความกาวหนาบนพ้ืนฐานของปรัชญาแหงความพอเพียง คือ มีความรู
และคุณธรรมเปนกรอบในการดําเนินชีวิตจนสามารถพ่ึงตนเองได

บุคคลเหลานี้มารวมกลุมกันทํากิจกรรมตางๆท่ีสอดคลองเหมาะสมกับสถานภาพ ภูมิ
สังคมของแตละชุมชน โดยพยายามใชทรัพยากรตางๆ ท่ีมีอยูในชุมชนใหเกิดประโยชนสูงสุด ผานการ
รวมแรง รวมใจ รวมคิด รวมทํา แลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลหลายสถานภาพในสิ่งท่ีจะสรางประโยชนสุข
ของคนสวนรวม และความกาวหนาของชุมชนอยางมีเหตุผล โดยอาศัยสติปญญา ความสามารถของทุก
ฝายท่ีเก่ียวของ อีกท้ังยังตองอยูบนพ้ืนฐานของความซื่อสัตยสุจริต อดกลั้นตอการกระทบกระท่ัง
ขยันหม่ันเพียร มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ และชวยเหลือแบงปนกันระหวางสมาชิกชุมชน จนนําไปสูความ
สามัคคีของคนในชุมชน ซึ่งเปนภูมิคุมกันท่ีดีของชุมชนนําไปสูการพัฒนาของชุมชนท่ีสมดุล และพรอม
รับตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ จนกระท่ังสามารถพัฒนาไปสูเครือขายระหวางชุมชนตางๆ

การประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชนนั้น จึงเรียกไดวาเปนการใชหลัก
ปรัชญาในขอบเขตท่ีกวางข้ึนกวาในระดับบุคคลและครอบครัว ซึ่งตองอาศัยความรวมแรง รวมมือ
และรวมใจ จากคนจํานวนมากข้ึน เพ่ือจะรวมกันทําสิ่งตางๆ ท่ีเกิดประโยชนแกคนกลุมอ่ืนในชุมชน
ดวย มิไดสรางประโยชนใหแตตนเองหรือครอบครัวเพียงอยางเดียว

ณัฏฐพงศ ทองภักดี (2550: 11) กลาวถึง การประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ
พฤติกรรมของบุคคลวา พฤติกรรมอยางเดียวกัน ถาทําภายใตเงื่อนไขเดียวกันอาจมีความพอเพียง แตถา
ทําภายใตอีกเงื่อนไขท่ีแตกตางกันอาจไมเพียงพอ การจะทําความเขาใจจึงไมสามารถประเมินเพียงการ
มองพฤติกรรมปลายทางได แตควรมองถึงปลายทางท่ีตัดสินใจภายใตเงื่อนไขและในสภาพแวดลอม
ในขณะนันดวยวาเปนตามองคประกอบของควํามพอเพียงหรือไม พฤติกรรมนั้นมีความเสี่ยงเพียงใด
และสามารถนําไปสูการพัฒนาท่ีม่ันคงหรือยั่งยืนหรือไม ดังนั้นการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงมี
ประเด็นท่ีนาสนใจ ดังนี้

ความเขาใจผิดคิดวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องของภาคเกษตรเทานั้น ปรัชญานี้ไม
สามารถใชไดกับการบริหารในภาคอ่ืนๆ เชน ภาคธุรกิจเอกชน ภาครัฐวิสาหกิจ เหตุท่ีคนจํานวนมากคิด
วาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องของภาคเกษตรก็เนื่องจากวา ความสนใจในการประยุกตใชในระยะแรกได
เริ่มตนอยางจริงจังในภาคเกษตรกรรมกอน เนื่องจากภาคเกษตรยังขาดความสามารถในการพัฒนาและ
ขาดหลักการบริหารอยางสูง นอกจากนี้ภาคเกษตรยังเปนภาคท่ีสําคัญตอการพัฒนาประเทศดวย เม่ือ
เปนเชนนี้คนสวนใหญจึงเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงไมมีความเก่ียวของกับสังคมเมืองหรือภาคการเกษตร
ท่ีอาศัยเทคโนโลยีชัน้สูง แทจริงแลวการมีพฤติกรรมตามหลักปรัญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปใชใน
การพัฒนาและบริหารในทุกภาคสวนและทุกสาขาอาชีพไดเปนอยางดี ไมจําเปนจะตองเปนในภาค
เกษตรกรรมเทานั้น

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2548: 40–41)  กลาววา เราสามารถนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกตใชในระดับปจเจกบุคคล ชุมชนและระดับรัฐ ไดดังนี้
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1.  ในระดับปจเจกบุคคลและครอบครัว คือ การท่ีสมาชิกในครอบครัวใชชีวิตบนพ้ืนฐาน
ของการรูจักตนเอง  สามารถพ่ึงตนเองไดและดําเนินชีวิตอยางพอกินพอใช  โดยไมเบียดเบียนผูอ่ืน ทําให
เกิดความพอใจในการดําเนินชีวิตอย่ํางพอเพียง พยายามพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถอยู
อยางพอเพียงไดในทุกสถานการณ

2.  ความพึงพอใจในระดับชุมชน เกิดข้ึนเม่ือสมาชิกมีระดับความเพียงพอในระดับครอบครัว
เปนพ้ืนฐานแลว สมาชิกสามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผลในทางปฏิบัติไปสูระดับชุมชน
ได รวมกลุมเพ่ือสวนรวมโดยอาศัยภูมิปญญาชาวบานและความสามารถท่ีตนมีอยู เปนพ้ืนฐานประกอบการ
ดําเนินชีวิตท่ีมีความชวยเหลือแบงปนกัน จนเปนพ้ืนฐานใหเกิดการรวมกลุมในสังคมสรางเปนเครือขาย
เชื่อมโยงระหวางกันตอไป ซึ่งจะนําไปสูความเปนอยูท่ีพอเพียงของชุมชนโดยรวมในการดําเนินชีวิตท่ีสมดุล
อยางแทจริง

3. ความพอเพียงในระดับรัฐหรือระดับประเทศเปนเศรษฐกิจแบบกาวหนาเกิดข้ึนจากการ
รวมกลุมของชุมชนหลายๆ แหงท่ีมีความพอเพียง มารวมแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณตลอดจน
รวมมือพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสรางเปนเครือขายเชื่อมโยงระหวางชุมชน ดวยหลักการ
แบงปนและชวยเหลือซึ่งกันและกัน จนเกิดเปนสังคมแหงความพอเพียงในท่ีสุด รูแจงเห็นจริงดวยเหตุผลท่ีวา
พ้ืนฐานของประเทศเปนอยางไร ก็สามารถวางนโยบายและกลยุทธการพัฒนาความกาวหนาไดโดยไมคิดวา
การพัฒนาไมยั่งยืน ดังนั้นการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใหไดผลในการดําเนินชีวิต
จําเปนตองเริ่มจากการมีความรู ความเขาใจท่ีถูกตองวา เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึงอะไร และมีหลักการ
สําคัญอะไรบางท่ีจะนําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติ ตลอดจนเห็นถึงประโยชนจากการนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช จึงจะเกิดความสนใจท่ีจะทดลองนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
การดําเนินชีวิต สรุปไดวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการพัฒนาท่ีนําไปสูการพ่ึงตนเอง โดย
อาศัยความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันท่ีดี บนหลักความรูและหลักคุณธรรม เพ่ือนําไปสู
การพัฒนาท่ีสมดุลอยางยั่งยืน

พิพัฒน ยอดพฤติการ   (2550:  83–91)  อธิบายถึงระดับของปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงดังนี้
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับท่ีเลียงตนเองบนพ้ืนฐานของความประหยัดและการลดคาใชจายท่ีไมจําเปน
เรียกวา เศรษฐกิจพอเพียงแบบพ้ืนฐาน เศรษฐกิจพอเพียงในระดับท่ีมีการรวมตัวกัน เพ่ือรวมกันดําเนินงาน
มีการสรางเครือขายโดยประสานความรวมมือกับภายนอกเรียกวา เศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา ดังนั้น
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถจําแนกไดเปน  3  ระดับดังตอไปนี้

ภาพท่ี 5 ระดับของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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1. เศรษฐกิจพอเพียงระดับที่หนึ่ง (Dependent) เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบ
พ้ืนฐานท่ีเนนความพอเพียงในระดับบุคคลและครอบครัว มีลักษณะท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองสามารถ
สนองความตองการขั้นพื้นฐานได  เชน  ความตองการในปจจัยสี่ของตนเองและครอบครัวมีการ
ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีความสามัคคีกลมเกลียวและมีความพอเพียงในการดําเนินชีวิต
ดวยการประหยัดการลดคาใชจายที่ไมจําเปนลง จนสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมีความสุขทั้ง
ทางดานรางกายและดานจิตใจ

2. เศรษฐกิจพอเพียงระดับท่ีสอง (Independent) เปนเศรษฐกิจพอเพียง แบบกาวหนาท่ีเนน
ความพอเพียงในระดับกลุมหรือองคกร คือ เม่ือบุคคลหรือครอบครัวมีความพอเพียงในระดับท่ีหนึ่งแลว  ก็จะ
รวมพลังกันในรูปกลุมหรือสหกรณเพ่ือรวมกันดําเนินงานในดานตางๆ ท้ังดานการผลิตการตลาด  ความ
เปนอยู สวัสดิการ  การศึกษา สังคมและศาสนา โดยไดรับความรวมมือจากหนวยงานตางๆท่ีเก่ียวของท้ัง
หนวยราชการ มูลนิธิและเอกชน

3. เศรษฐกิจพอเพียงระดับท่ีสาม (Inter–dependent) เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนาท่ี
เนนความพอเพียงในระดับเครือขาย คือ เม่ือกลุมหรือองคกรมีความพอเพียงในระดับท่ีสองแลวก็จะรวมมือ
กับหนวยงานภายนอกเพ่ือสรางเครือขาย มีการติดตอรวมมือกับธนาคารและบริษัทตางๆ ท้ังในดานการ
ลงทุน ดานการผลิต ดานการตลาด ดานการจําหนาย  ดานการบริหารจัดการเพ่ือการขยายกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจท่ีหลากหลาย  ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตท้ังในดานสวัสดิการการศึกษา ดานสังคมและ
ศาสนาใหไดรับประโยชนดวยกันทุกฝาย

การจําแนกปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขางตน  แสดงใหเห็นถึงการพัฒนาท่ีเริ่มตนจากหลักของ
การพ่ึงตนเอง โดยเปลี่ยนจากการพ่ึงพาตนเองไมไดหรือตองคอยอาศัยผูอ่ืนอยูตลอดเวลาเปนการพัฒนา
ตนเองใหมีความเขมแข็งเปนอิสระแลวจึงคอยๆ พัฒนาข้ึนมาเปนการแลกเปลี่ยน การรวมกลุมชวยเหลือกัน
จนนําไปสูการพ่ึงพิงชวยเหลอืกัน และสงเคราะหเก้ือกูลรวมมือกัน

แนวคิดการจัดการตนเองและการมีสวนรวมของชุมชน
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สุขภาพคนไทย (2557 : 92) ในชวงเวลาตั้งแตกอนการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ.2475
จนถึงปจจุบัน พลวัตของนโยบายดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมท้ังกระแสโลก มีผลตอชุมชน
ทองถ่ินท้ังโดยตรงและโดยออม โดยเฉพาะกระบวนทัศนและโครงการพัฒนา ท้ังของรัฐและของ
หนวยงานองคกรอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งท่ีสองเปนตนมานั้นมีความเชื่อมโยงกับ
การเปลี่ยแปลงโฉมหนาของชุมชนทองถ่ินไทยอยางแยกไมออก การจัดการตนเองของชุมชนทองถ่ินซึ่ง
เปนเรื่องท่ีคอนขางใหมในปจจุบัน ก็อาจนับไดวาเปนคลื่นลูกลาสุดในกระแสวิวัฒนการนี้

การศึกษาเศรษฐกิจหมูบานไทยในอดีตตั้งแตกอนเปลี่ยนแปลงระบอบการปกครองชี้ใหเห็น
วา ชุมชนทองถ่ินสวนมากมีความเปนอิสระและคอนขางเบ็ดเสร็จในตัวเอง ไมเฉพาะในดานเศรษฐกิจ
เทานั้นแตในดานสังคม สุขภาพ ศาสนา และการปกครองดูแลนเองดวย แตทังนี้ ไมไดหมายความวาชุมชน
ทองถ่ินในประวัติศาสตรเปนสังคมท่ีโดดเดี่ยวและเปนอิสระจากอํานาจรัฐ แตหมายความวาชุมชนทองถ่ิน
ในอดีตอยูหางไกลจากอิทธิพลของอํานาจรัฐ ทําใหอํานาจรัฐไมมีผลโดยตรงตอวิถีชีวิตของผูคนมากนัก
ชุมชนทองถ่ินตองพ่ึงตนเองในทุกดาน สวนการติดตอกับชุมชนทองถ่ินอ่ืนนั้น เกิดข้ึนเปนปกติธรรมดาอยู
แลว โดยเฉพาะการติดตอแลกเปลี่ยนผลผลิตแบบถอยทีถอยอาศัยและเปนเครือขายกันในทองถ่ิน เงิน
และตลาดมีบทบาทนอยหรือแทบไมมีบทบาทเลย ระบบเศรษฐกิจชุมชนทองถ่ินในอดีตจึงเปนแบบ
เบ็ดเสร็จ แมวาในเวลาตอมาทุนนิยมจะเริ่มคืบคลานเขาไป แตจนถึงชวงท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงระบอบ
การปกครองใน พ.ศ.2475 และแมใชวง 1-2 ทศวรรษหลังจากนั้น ชุมชนชนบทไทยสวนใหญก็ยังไมไดถูก
ดึงเขาสูระบบเศรษฐกิจและสังคมของโลกสมัยใหมอยางเต็มตัว

หลังสงครามโลกครั้งท่ีสองสถานการณเปลี่ยนไปในดานหนึ่ง ความสูญเสียอันเกิดจาก
สงครามทําใหมีความจําเปนท่ีจะตองฟนฟูประเทศ และในการฝนฟูนั้นรัฐในฐานะเปนองคือธิปตยก็
อางความชอบธรรมท่ีจะเปนผูจัดการ อยางนอยก็ในดานนโยบายและการสนับสนุนอ่ืนๆ ผานกลไก
ของรัฐในหลายระดับ อีกดานหนึ่ง สถานกาณสงครามท่ีปรากฏชัดในชวงหลังสงคราม ทําใหประเทศ
มหาอํานาจอยางสหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนผูนําคายเสรีนิยม พยายามขยายอิทธิพลเขาไปในภูมิภาคตางๆ
ของโลก รวมถึงภูมิภาคเชียอาคเนยท่ีไทยก็เปนสวนหนึ่งดวย เพ่ือยันกับอิทธิพลของคายคอมมิวนิสต
สิ่งท่ีสําคัญมากอยางหนึ่งในยุคสงครามเย็นคือการชวงชิงมวลชน เครื่องมือของรัฐในเรื่องนี้คือการ
พัฒนา ดังนั้นนโยบายและโครงการพัฒนาท่ีสงผลกระทบถึงทองถ่ินชนบทจึงเกิดข้ึนจํานวนมาก และ
ดําเนินตอมาอยางเขมขนตั้งแตชวงตนทศวรรษ 2500 เปนตนมา

การพัฒนาภายใตอุดมการณชวงชิงมวลชนในยุคสงครามเย็นนี้ สวนใหญเปนการพัฒนา
ท่ีรัฐเปนผูริเริ่มในการออกแบบและจัดการให โดยชุมชนทองถ่ินเปนฝายรับเพราะรัฐอางความชอบ
ธรรมท่ีมีอํานาจเหนือชุมชนทองถ่ิน ขณะเดียวกันก็เห็นวาหากไมทําใหชุมชนทองถ่ินดีข้ึน รัฐก็จะสูญ
เสียีความชอบธรรมและเพลี่ยงพล้ําตอฝายตรงขาม รูปธรรมของการพัฒนาในชวงนี้สะทอนใหเห็นได
ชัดจากการตั้งหนวยงานระดับกรมข้ึนในกระทรวงมหาดไทยในชวงหลัง พ.ศ.2500 เพ่ือรองรับกิจการ
ดานนี้โดยเฉพาะคือ กรมการพัฒนาชุมชน และสํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท

สมคิด บางโม (2542 : 61) มีความเหน็วา การจัดการ หมายถีง ศิลปะในการใชคน เงนิ
วัสดุ  อุปกรณ  ขององคการ  และนอกองค  การเพือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมี
ประสิทธิภาพจากความหมายดังกลาว จะเห็่นไดวาการจัดการองคการมีองคประกอบสําคัญ  ดังนี้

1. การจัดการเปนศิลปะในการใชคนทํางาน
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2.  การจัดการตองอาศัยปจจยัพ้ืนฐาน  คือ คน เงนิ และวัสดุ อุปกรณ
3. การจดัการเปนการดําเนินงานของกลุมบุคคล
การจัดการมิใชเปนการทําานเพ่ือใหงานเส็รจสิน้ไป แตเพียงอยางเดียวในภาวะปจจุบัน ซึ่ง

วิทยาการกาวหนาการจัดการจึงจําเปนตองใช  หลักวิชาการเขามาชวยมิใชประสบการณ แตเพียงอยาง
เดยีว การศึกษาวิชาการจัดการมาประยุกตใหเหมาะสมกับงานยอมจะเกิดคุณคาหลายประการ คือ

1. คุณคาในดานการประหยัด หมายถึง จะทําใหการใชจายเงินทุนเกิดประโยชนสูงสุดได
กําไรหรือผลตอบแทนสูงสุด ประหยัดท้ังคน เงนิ วัสดุ  สิ่งของ และเวลา

2.  คุณคาในดานประสิทธิผล การทํางานใหลุลวงไปตามเปาหมายท่ีตั้งไว หรือท่ี คาดหวัง
ไว เรียกวาการจัดการนั้นนมีประสิทธิผล แตผลสําเร็จของงานดังกลาวนี่ อาจไมประหยัดหรือไมมี
ประสิทธิภาพได  หากไมใชหลักวิชาการเขามาชวยในการจัดการ

3.  คุณคาในดานประสิทธิภาพ หมายถึง การทํางานได สําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว
และใหไดรับประโยชนสูงสุดโดยใชทรัพยากรนอยท่ีสุด

4.  คุณคาดานความเปนธรรมการจดัการงานหากปฏิบัติ ตามความพอใจของผูจัดการ โดย
มิไดยึดหลักเกณฑ และทฤษีฎตางๆ เปนหลักยอมจะกอใหเกิดความไมเปนธรรมข้ึน โดยมิไดตั้งใจทําให
ขวัญในการทํางานของคนในหนวยงานไมมี  ซึง่จะสงผลไปถึงคุณภาพของงานท่ีปฏิบัติดวย

5.  คุณคาในเกียรติยศชื่อเสียงผูจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพในทุกสาขางานและในทุกระดับ
ยอมจะเปนผูไดรับการยกยองสรรเสิรญตรงขามกบผูจัดการท่ีบริหารงานตามใจตนเอง ปราศจาก
หลักเกณฑเลนพวกพอง ดังนั้น การศึกษาวิชาการบริหารและการจัดการจะชวยใหมี ความเขาใจลึกซึ้ง
มองเหน็ลูทางท่ีจะบริหารงานใหลุลวงไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนท่ียอมรบัของสังคม

จากความหมายของการจัดการสรุปไดวาการจัดการจําเปนตองมี ทรัพยากรอันเปน
ปจจัยพ้ืนฐานทางการจัดการ โดยท่ัวไปถือวาทรัพยากรท่ีเปนปจจัยสําคัญของการจัดการมี อยู 4 ประการ
ซึ่งรูจักกันในนามของ 4 M ได  แก คน (Mam) เปนผูปฏิบัติกิจกรรมขององคการนั้นๆ เงิน (Money)
ใชสําาหรับเปนคาจางและคาใช จายในการดําเนินการ วัตถุสิ่งของ (Materials) อุปกรณเครื่องใช
เครื่องมือตางๆ รวมท้ังอาคารสถานท่ี และการบริหารจัดการ (Management)

ธงชัย  สันติ วงษ (2543) กลาวไววา “การบริหาร” (administration) มี รากศัพทมาจาก
ภาษาลาติน “administatrae” หมายถึง  ชวยเหลือ (assist) หรืออํานวยการ (direct) การบริหารมีความ
สัมพันธหรือมี ความหมายใกลเคียงกับคําวา “minister” ซึ่งหมายถึง การรับใชหรือผูรับใช หรือผูรับใชรัฐ
คือ รัฐมนตรี  สําหรับความหมายดั้งเดิ มของคําวา administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตางๆ สวน
“การจัดการ” (management) นิยมใชในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงคในการจัดตั้งเพ่ือ
มุงแสวงหากําไร (profits) หรือกําไรสูงสุด (maximum profits) สําหรับผลประโยชนท่ี จะตกแกสาธารณะ
ถือเปนวัตถุประสงครองหรือเปนผลพลอยได (by product) การบริหาร บางครั้งเรียกวา การบริหาร
จัดการ หมายถึง การดําเนินงาน หรือการปฏิบัติงานใดๆ ของหนวยงานของรัฐ และ/หรือเจาหนาท่ีของรัฐ
(ถาเปนหนวยงานภาคเอกชน หมายถึงของหนวยงาน และ/หรือ บุคคล) ท่ีเก่ียวของกับคนสิ่งของและหนวย
งาน โดยครอบคลุมเรื่องตางๆ เชน 1. การบริหารนโยบาย  (policy) 2. การบริหารอํานาจหนาท่ี
(authority) 3. การบริหารคุณธรรม (morality) 4. การบริหารท่ีเก่ียวของกับสังคม (society) 5. การ
วางแผน (planning) 6. การจัดองคการ (organizing) 7. การบริหารทรัพยากรมนุษย (staffing) 8. การ
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อํานวยการ (directing) 9. การประสานงาน (coordinating) 10. การรายงาน (reporting) และ
11.การงบประมาณ (budgeting) เชนนี้  เปนการนํา “กระบวนการบริหาร” หรือ “ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญ
ตอการบริหาร” ท่ีเรียกวา แพ็มส - โพสคอรบ (PAMS - POSDCORB) แตละตัวมาเปนแนวทางในการให
ความหมาย อาจใหความหมายไดอีกวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานใดๆ ของ
หนวยงานของรัฐ และ/หรือเจาหนาท่ีของรัฐ ท่ีเก่ียวของกับ คน สิ่งของและหนวยงาน โดยครอบคลุม
เรื่องตางๆ เชน 1. การบริหารคน (man) 2. การบริหารเงิน (money) 3. การบริหารวัสดุอุปกรณ
(material) 4. การบริหารงานท่ัวไป (management) 5. การบริหารการใหบริการประชาชน (market)
6. การบริหารคุณธรรม (morality) 7. การบริหารขอมูลขาวสาร (message) 8. การบริหารเวลา (minute)
9. การบริหารการวัดผล (measurement) เปน “ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการบริหาร” ท่ีเรียกวา 9M
นอกจากนี้แลวยังอาจนําปจจัยอ่ืนมาใชเปนแนวทางในการใหความหมายไดอีก เปนตนวา 4M ซึ่ง
ประกอบดวย การบริหารคน (man) การบริหารเงิน (money) การบริหารวัสดุอุปกรณ (material) และกา
รบริ หารงานท่ัวไป (management) และ 5 ป ซึ่งประกอบดวย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด
ประสานงาน และประชาสัมพันธ

สัญญา   สัญญาวิวัฒน (2543 :  69-72)  ไดใหความหมายการพ่ึงตนเอง (self-reliance)
หมายถึง  ความสามารถในการดํารงตนอยูไดอยางอิสระม่ันคงสมบูรณ การพ่ึงตนเองได มีไดท้ังระดับ
ปจเจกชนและชุมชน  คําวา “ปจเจกชนพ่ึงตนเอง” หมายถึง  การท่ีบุคคลสามารถดํารงอยู ไดอยาง
อิสระ เชน  สามารถแยกตัวออกมาตางหากจากพอแม มีความม่ันคงในชีวิต ตัดสินใจเรื่อง สําคัญๆ ได
หรือสามารถขอคําแนะนําของผู อ่ืนมาประกอบการตัดสินใจของตน แนวคิดการพ่ึงตนเองของชุมชน
ชนบท  5 ดานคือ

1. การพ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยี (technological  self – reliance) หมายถึงการมี
ปริมาณและคุณภาพของเทคโนโลยี ทางวัตถุ  เชน เครื่องมือ  เครื่องจักรกล และเทคโนโลยีทางสังคม
เชน การวางโครงการ การจัดการมนุษยสัมพันธ เปนการรูจักใชอยางมีประสิทธิภาพ การบํารุงรักษาให
คงสภาพดีอยู เสมอ  เพ่ือใชงานเทคโนโลยี ซึ่งหมายรวมถึงของสมัยใหมและของดั้งเดิมของทองถ่ินท่ี
เรียกวา “ภูมิปญญาชาวบาน” (folk – wisdom) ดวย

2. การพ่ึงตนเองไดทางเศรษฐกิจ (economic self–reliance) หมายถึง ความสามารถใน
การดํารงชีวิตทางเศรษฐกิจท่ีมีความม่ันคงสมบูรณพูนสุขพอสมควรและใหเกิดความสมดุลระหวางอุปสงค
และอุปทาน จุดสมดุลอยูสูงพอสมควรถึงข้ันสมบูรณพูนสุขดังกลาว

3. การพ่ึงตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาติ (natural resource self–reliance) ซึ่ง
หมายถึงสิ่งใดๆ  ท่ีมีอยูโดยธรรมชาติ ในชุมชนหรือสามารถหามาไดจากธรรมชาติ มีความสามารถในการ
ใชประโยชน และรักษาธรรมชาติใหดํารงอยูไมใหเสื่อมสลายไป

4. การพ่ึงตนเองไดทางจิตใจ (phychological self–reliance) หมายถึง การท่ี สภาพ
จิตใจท่ี กลาแข็งพรอมท่ี จะตอสูกับปญหาอุปสรรคในการหาเลี้ยงชีพ การพัฒนาชีวิตใหเจริญกาวหนา
ยิ่งข้ึนในการปกครองตนเอง ในการปองกันกิเลสตัณหา ไมใหโลภ โกรธ หลง หรืออยากได อยากมี จน
เกินความสามารถของตนเอง

5. การพ่ึงตนเองไดทางสังคม (social self–reliance) หมายถึง สภาวการณท่ีกลุมคนกลุ
มหนึ่งมี ความเปนปกแผนเหนียวแนน  มีผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ  สามารถนํากลุมคนเหลานี้ปฏิบัติหนาท่ี
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หรืออาจขอความชวยเหลอืจากภายนอกได เปนกลุมท่ีมีความรู ความสามารถระดับหนึ่ง ติดตอ สัมพันธ
กันดวยดีสมํ่าเสมอ

วิไล วิชากร (2538) การท่ีประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนานั้น มิใชจะเปน
เพียงการสรางความภาคภูมิใจในการท่ีไดมีโอกาสเขามารวมงาน และสรางความสามัคคีในชุมชน
เทานั้นแตจะเปนสวนชวยใหโครงการพัฒนาของรัฐมีความหมายประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค
และสอดคลองตามความตองการของชุมชน โดยการมีสวนรวมของประชาชนยังเปนกลงไกท่ีชวยให
ชุมชนสามารถดูและควบคุมการพัฒนาใหเปนไปตามเปาหมายท่ีชุมชนตองการ

วันชัย วัฒนศัพท (2546) การทํางานแบบมีสวนรวมนั้นไมวาจะเปนระดับครอบครัว
ระดับโรงเรียน ระดับชุมชน ระดับองคกร หรือระดับประเทศนั้นวามีความสําคัญอยางยิ่งในกระบวน
ทัศนปจจุบัน เพราะจะชวยใหผูมีสวนรวมเกิดความรูสึกความเปนเจาของ (ownership) และจะทําให
ผูมีสวนรวมหรือผุมีสวนไดสวนเสียนั้น ยินยอมปฏิบัติตาม (compliance) และรวมถึงตกลงยอมรับ
(commitment) ไดอยางสมัครใจ เต็มใจ และสบายใจ

Keith (1972) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา หมายถึง การเก่ียวของทางจิตใจ
และอารมย (Mental and Emotion Involement) ของบุคคลหนึ่งในสถานการณกลุม (Group
situation) ซึ่งผลของการเก่ียวของดังกลาว เปนเหตุเราใจใหกระทําใหบรรลุจุด มุงหมายของกลุมนั้น
กับท้ังทําใหเกิดความรูสึกรับผิดชอบกับกลุมดังกลาวดวย

Erwin (1976,36) “การมีสวนรวมของประชาชน” คือ กระบวนการใหประชาชนเขามี
สวนรวมเก่ียวของในการดําเนินงานพัฒนา รวมคิดรวมตัดสินใจ แกปญหาของตนเอง รวมใชความคิด
สรางสรรค ความรูความชํานาญรวมกับการใชวิทยาการ ท่ีเหมาะสม และสนับสนุนติดตามผลการ
ปฏิบัติงานขององคกรและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ

Cohen and Uphoff (1977) ไดจัดลําดับการมีสวนรวมออกเปน 5 ข้ันตอน คือ 1) การมี
สวนรวมในการวางแผน ประกอบดวยการไดเขารวมแสดงความคิดเห็นเสนอแนะ การะประชุมชี้แจง การ
ระดมความคิด ตลอดจนกําหนดกิจกรรมและวางแผนปฏิบัติ 2) การมีสวนรวมในกาตัดสินใจ
ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ ริเริ่มตัดสินใจ ดําเนินการตัดสินใจและตดัสินใจปฏิบัติ 3) การมีสวนรวมใน
การปฏิบัติการ ประกอบดวยทรัพยากรการบริหาร และการประสานความรวมมือ 4) การมีสวนรวมใน
ผลประโยชน การไดรับผลการดําเนินการไมวาจะเปนผลประโยชนทางดานวัตถุ ผลปรโยชนทางสังคม
หรือผลประโยชนสวนบุคคล และ 5) การมีสวนรวมในการประเมินผล ประกอบดวยการออกแบบและ
วิธีการประเมินผล การไดรับบทบาทในการประเมินผล การไดรับรูรายงานการประเมินผล

World Heatlth Organization (1981) ไดเสนอวารูปแบบท่ีแทจริงหรือสมบูรณนั้น
จะตองประกอบดวยกระบวนการ 4 ข้ันตอน คือ 1) การวางแผน ในสวนนี้ประชาชนมีสวนรวมในการ
วิเคราะหปญหา จัดลําดับความสําคัญ ตั้งเปาหมาย กําหนดการใชทรัพยากร กําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผลและประการสําคัญ คือ การตัดสินใจ 2) การดําเนินกิจกรรม ในสวนนี้ประชาชนจะตองมี
สวนรวมในการจัดการและบริหารการใชทรัพยากร มีความรับผิดชอบในการจัดสรรควบคุมการเงิน
และการบริหาร 3) การใชประโยชน เปนสวนท่ีประชาชนจะตองมีความสามารถในการนําเอากิจกรรม
มาใชใหเกิดประโยชน ในสวนนี้ประชาชนตองไดรับการแจกจายผลประโยชนจากชุมชนในพ้ืนฐานท่ี
เทากัน ซึ่งอาจจะเปนผลประโยชนสวนตัว สังคมหรือวัตถุก็ได
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White (1982) ไดกลาววาการมีสวนรวมประกอบไปดวย 3 มิติ มิติท่ีหนึ่ง คือการมีสวน
รวมในการตัดสินใจวาอะไรควรทําและทําอยางไร มิติท่ีสอง มีสวรนวมเสียสละเวลาในการพัฒนา การ
ลงมือปฏิบัติการตามท่ีไดตัดสินใจ และมิติท่ีสาม มีสวนรวมในการแบงปนผลประโยชนท่ีเกิดจากการ
ดําเนินงาน ท้ังยงัไดเพ่ิมเติมอีกวา สาระสําคัญของการมีสวนาวมในประการท่ี 4 ท่ีควรนํามาพิจารณา
คือการมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานท่ีทําไป

งานวิจัยที่เกี่ยวของอื่นๆ

สมบัติ กุสุมาวลี  (อางในศูนยวิจัยและพัฒนาดานอาชญาวิทยา กรมราชทัณฑ 2550:35 )
ไดทําการศึกษาเรื่อง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาองคกร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาสาระสําคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เชื่อมโยงและสังเคราะห กับการพัฒนาองคกร มี
กรณีศึกษาขององคกรภาครัฐคือ กรมราชทัณฑเปนกรณีตัวอยางซึ่งผูศึกษาไดสรุปวิเคราะหจุดเดนของ
กรมราชทัณฑในแงของการพัฒนาองคกรตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้

1. การมององคกรในเชิงพลวัตและปรับองคกรใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง กรมราชทัณฑ
มีความโดดเดนในแงของการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองคกร ผูนําขององคกรมีความพยายามท่ีชัดเจนในอัน
ท่ีจะดําเนินการตามแนวทางของการพัฒนาองคกร (OD interventions)  เพ่ือปรับเปลี่ยนองคกรใหเทา
ทันกับการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกอธิบดีกรมราชทัณฑไดพูดถึงแนวคิด “เปลี่ยนกอนท่ีจะถูกปรับให
เปลี่ยน” กลาวคือตองมีการวิเคราะหบริบทท่ีเก่ียวของ( Environmental scanning) และวิเคราะหถึง
แนวโนมของพลังตางๆ (Driving forces)  ท่ีจะมากดดันการทํางานและอาจกอใหเกิดปญหาในอนาคต
ของกรมราชทัณฑ ดังนั้นแทนท่ีจะรอใหเกิดปญหากอนแลวคอยถูกสั่งการหรือถูกบีบบังคับใหตอง
ปรับปรุงแกไข กรมราชทัณฑจึงดําเนินการพัฒนาเปลี่ยนแปลงองคกรเสียกอนท่ีปญหาจะเกิดข้ึน

2. การดําเนินการเปลี่ยนแปลงดําเนินไปอยางมีหลักการ กลาวคือ ไดนอมนําเอาหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแกนกลางสําคัญในการดําเนินการ ดังจะเห็นไดจากแนวทางการ
ดําเนินงานท่ีตองการใหกรมราชทัณฑเปน “ องคกรแหงความพอเพียง” การดําเนินการเชนนี้ถือเปน
ความพยายามท่ีจะนอมนําเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนพ้ืนฐานหรือ “รากฐาน” ของการ
บริหารจัดการองคกรและเปน “ หลักยึดเหนี่ยว ” หรือ “ เข็มทิศ ” สําหรับผูบริหารและบุคลากรทุก
ระดับขององคกร

3. กระบวนการดําเนินการแบบคอยเปนคอยไปและเนนมิติการพัฒนามนุษย (Humanistic
change process) การดําเนินการพัฒนาสูการเปน “ องคกรแหงความพอเพียง” ของกรมราชทัณฑ
เปนกระบวนการ ท่ีสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาองคกรแบบคลาสสิค คือไมใชกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงแบบ “ สั่งการจากขางบน เรงรัดใหเกิด ในปริมาณท่ีมากๆอยางรวดเร็ว ” ถึงแมวาแนวคิด
การพัฒนาองคกรสวนใหญจะเกิดจากวิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง แตการดําเนินการกลับเปนรูปแบบ
ท่ีไมเรงรัด คอยเปนคอยไป คอยๆสอดแทรกและพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีคิด ความเขาใจ พฤติกรรม ปรับ
แนวทางการปฏิบัติ จนตกผลึกท่ัวท้ังองคกร คือ ท้ังคน(ขาราชการ) และองคกร(เรือนจํา) มีความรู ความ
เขาใจ มีการ “ปรับวิถีชีวิต” ของคนท่ีเก่ียวของ   ท้ังในสวนของบุคลากรและผูตองขัง ใหรูจักดํารงชีวิต
อยางพอประมาณและสมเหตุสมผล นั่นคือมีความพรอมแลวจึงสําแดงตนออกมา (ระเบิดจากขางใน)
หรือมีการใหรางวัลการเปน “ องคกรแหงความพอเพียง ”
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4. กระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีมีทิศทางและเนนผลสัมฤทธิ์ในดานหนึ่ง แมกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงของกรมราชทัณฑจะสอดคลองกับการพัฒนาองคกรแนวคลาสสิค ซึ่งเนนกระบวนการการมี
สวนรวมของคนในองคกร (Humanity- participatory process) แตการดําเนินงานของกรมราชทัณฑก็
มิไดเปนกระบวนการท่ีไรจุดหมายปลายทางหรือ เปนกระบวนการท่ีคอยเปนคอยไปแบบไมหวัง
ผลสัมฤทธิ์ (ตามยถากรรม) กรมราชทัณฑ กลับมีจุดเดนอยูท่ีการมีความพยายามท่ีจะนําเอานวัตกรรม
การบริหารจัดการสมัยใหม เชน การจัดการความรู Balanced Scorecard  HR  Scorcard ฯลฯ มา
เปนเครื่องมือใหบุคลากรเขามามีสวนรวมขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมาย (Result based
participation) ไดในระยะเวลาท่ีรวดเร็วข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึน

5. มีการสรางภูมิคุมกันภัยท่ีดีใหกับองคกรอยางตอเนื่อง กรมราชทัณฑเปนองคกรท่ีเนน
ในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร การจัดการความรู และการสรางความสัมพันธกับ ภาคสวนภายนอก เชน
องคกรเอกชน ฯลฯ อยางตอเนื่อง สิ่งเหลานี้ลวนแลวแตเปนการดําเนินการเพ่ือเตรียมพรอมหนวยงาน
และสรางพ้ืนฐานท่ีม่ันคงสําหรับอนาคต ในนามของการสราง “ทุนมนุษย” “ทุนความรู” “ทุนเครือขาย
ทางสังคม”ถือเปนการสรางภูมิคุมกันท่ีดีในระยะยาวขององคกร

6. การประยุกตหลักการบริหารจัดการองคกรเชิงธรรมาภิบาล (Good Corperate
Governmance) โดยการสรางมาตรฐานความโปรงใส การเปดเรือนจําสูสังคม ทําใหกรมราชทัณฑ
เปนท่ียอมรับ เชื่อถือไววางใจของสังคมมากข้ึนเปนอยางมาก

ณดา จันทรสม (2555)   เรื่อง “ธุรกิจกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” พบวาการ
บริหารธุรกิจในปจจุบันเผชิญกับปจจัยเสี่ยงท่ีสูงข้ึน ท้ังจากภายในและภายนอกองคกร การสรางความ
ยั่งยืนขององคกรธุรกิจ (Corporate Sustainability) เปนกระบวนทัศนทางธุรกิจท่ีไดรับความสนใจและ
มีความสําคัญมากข้ึนในการบริหารจัดการองคกรธุรกิจสมัยใหม การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนหลักคิดเพ่ือการตัดสินใจสําหรับองคกรธุรกิจท่ีจะนําไปสูความสมดุลและยั่งยืนได เนื่องจาก
การยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล และการสรางภูมิคุมกันท่ีดี ธุรกิจมีการคํานึงถึงผูมีสวนได
สวนเสียอ่ืนควบคูกันไปในการตัดสินใจ ไมใชมองเพียงผล ประกอบการระยะสั้นการมีหลักยึดดังกลาว
จําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการบริหารจัดการของผูบริหารและผูถือหุนไปในทิศทาง
เดียวกัน เพ่ือใหเกิดการยอมรับและขับเคลื่อนองคกรไปสูความเปนธุรกิจท่ียั่งยืน

ดุจเดือน พันธุมนาวิน (2550) ท างานวิจัยชื่อ “หลักเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล :
ทฤษฎีและผลวิจัย เพ่ือสรางดัชนีในแนวจิตพฤติกรรมศาสตร” ชี้วานักจิตพฤติกรรมศาสตรท่ีศึกษา
สาเหตุและผลตางๆ ของพฤติกรรมหลากหลายของมนุษย ไดวิเคราะหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
ขอ เสนอแนะของผูสนองพระราชประสงค พบวาถานําไปใชในระดับบุคคลแลวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
จะระบุถึงสาเหตุหลายประการทางจิตท่ีจะนําไปสูพฤติกรรมพอเพียง พอประมาณทางดานตางๆ
พฤติกรรมเหลานี้ เปนตัวสรางความเขมแข็งของบุคคล กลุมคนและสังคม นําไปสูผลลัพธท่ีนาปรารถนา
คือ ความสมดุลและการพัฒนาท่ียั่งยืนตอไป โดยงานวิจัยไดแสดงวิธีคิดดัชนีแนวจิตพฤติกรรมศาสตร
โดยกําหนดข้ันตอนการดําเนินการ 3 ประการ คือ  1) การกําหนดและการสรางดัชนีเครื่องชี้วัด  2) การ
กําหนดบทบาทของดัชนีประเภทตางๆ  3) การทําวิจัยเพ่ือพิสูจนดัชนีเหตุและดัชนีผล

เธียรธิดา เหมพิพัฒน (2546 : บทคัดยอ ) ไดศึกษา ความคิดเห็นของนักศึกษาสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรตอ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผูศึกษาไดศึกษาจากประชากรกลุมตัวอยาง
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จํานวน 349 คน ของนักศึกษาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พบวา นักศึกษากลุมตัวอยางมี
ความเห็นดวยกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ซึ่งเม่ือพิจารณาท้ัง 6 ดาน
พบวา ในระดับความคิดเห็นคอนขางสูง คือ ดานการนําไปประยุกต โดยสวนใหญไดรับขาวสารเก่ียวกับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากสื่อโทรทัศน ซึ่งปจจัยท่ีมีผลตอความคิดเห็นของกลุมตัวอยางไดแก คณะท่ี
ศึกษา และสาขาท่ีจบปริญญาตรี

เสวียน ประทุมทอง (2553) ไดทําการศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตรการพัฒนากิ จกรรมชุมชน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในบานศรีเจริญ ตําบลเลยวังไสย อําเภอภูหลวง จังหวัดเลย และ
พบวาความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับครอบครัว
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.25 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความ
คิดเห็นดานการลด ละเลิกอบายมุขเปนลําดับแรก มี คาเฉลี่ ย 3.37รองลงมาคือ ดานบานเรือนนาอยู
มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.34 และมีความคิดเห็นดานการจัดทําบัญชี ครัวเรือนเปนลําดับสุดทาย มีคาเฉลี่ย
เทากับ 2.67 สวนความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ
ชุมชนในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.20 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาชุมชนมี
ระดับความคิดเห็นในดานการยกยองเชิ ดชูคนดีมีคุณธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.44 รองลงมาคือดาน
การเรียนรูรวมกันในชุมชน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.32

เพ็ญมณี  พลชํานิ  (2554) ไดทําการศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของประชาชนในการ
ดําเนินงานตามโครงการพัฒนาศักยภาพของหมูบานและชุมชน (SML) ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในเขตพ้ืนท่ี ตําบลลาดพัฒนา อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม พบวาระดับการมี
สวนรวมของประชาชนในการดําเนินตามโครงการโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือจําแนกเปนราย
ดานพบวา ประชาชนมีสวนรวมในดานการตัดสินใจและการควบคุมตรวจสอบ แกไขปญหาเปนลําดับ
แรกมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.23รองลงมาคือ  ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.21 และ
ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.81 เม่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมของ
ประชาชนท่ีอาศัยอยูในหมูบานท่ีมีความแตกตางกัน มีสวนรวมในการดําเนินงานตามโครงการพัฒนา
ศักยภาพของหมูบานและชุมชน (SML) ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกัน

ขนิฏฐา กาญจนรังษีนนท และคณะ (2554) เรื่อง โครงการวิจัยประโยชนสุขจากเศรษฐกิจ
พอเพียง ผลการวิจัยพบวา 1. การดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงทําใหผูใหขอมูลทุกระดับ
ไดรับความสุขใหกับตนเองและครอบครัว มีความสุขมากพอท่ีจะไมตองการอะไรเพ่ือตัวเองและครอบครัว
อีก มีความภูมิใจและเต็มใจ “ให” หรือ”แบงปน” ผูอ่ืน 2. สวนใหญผูท่ีดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงไดใหความรู  ความคิด  และแบบอยางในการดําเนินชีวิตและคุณคาหรือคุณประโยชนแกคนใน
ชุมชน  ซึง่คุณคาท่ีผูใหขอมูลทุกกลุมภูมิใจท่ีไดใหคือ  ผลผลิต และบริการท่ีผลิตหรือทําข้ึนจากการดําเนิน
ชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 3. สิ่งท่ีชุมชนทําแลวเปนการทําประโยชนสําหรับคนในชุมชน คือ
การสงเสริมและสนับสนุนใหคนในชุมชนมีวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  การกําหนดทิศทางการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนใหเปนไปตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง การทํากิจกรรมเพ่ือ
แกปญหาท้ังดานเศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดลอมของหมูบาน รวมท้ังกิจกรรมท่ีจะทําใหคนในชุมชน
สามารถดําเนินวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไดสะดวกข้ึน 4. สิ่งท่ีกลุมองคกรให  คือความรูและ
ผลผลิตท่ี ทําใหคนในสังคมมีสุขภาพท่ีดี  สวนประโยชนท่ี ทําใหกับสังคม คือการเพ่ิมคุณคาในการผลิต
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ดวยการไมใชสารเคมี สวนประโยชนท่ีทําใหกับชุมชน คือ การทําใหสมาชิกของกลุมองคกรมีอาชีพรายได
และความสุขจากการทําอาชีพดังกลาวรวมท้ังการฟนฟูกิจกรรมทางวัฒนธรรมท่ีเก่ียวเนื่องกับการผลิต
5. สิ่งท่ีองคกรของรัฐให  คือ  บุคลากรหรือขาราชการท่ีดี หนวยราชการท่ีดีบริการท่ีปรารถนาดี ตอ
ประชาชนผูรับบรกิาร และความรูดานการปฏิบัติงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งถือเปนประโยชนท่ี
ทําตอสังคมดวย

เฉลิมศรี  จอกทอง และคณะ (2550) ไดทําการศึกษาเรื่อง โครงการการเชือ่มโยง
เครือขายเพ่ือประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับครอบครัวและชุมชน : กรณี ศึกษา
บานซาเลือด ตําบลกงรถ อําเภอหวยแถลง และบานลําโพง ตําบลพุดซา อําเภอเมืองนครราชสีมา
จังหวัดนครราชสีมา พบวาชุมชนมีการยอมรับแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพี ยงไปใชในการ
ดําเนินชีวิตประมาณรอยละ 90 สวนชุมชนบานลําโพงมีการยอมรับแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิตประมาณรอยละ 15 มี กระบวนการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงคือมีความพอประมาณรูจักแยกระหวางความจําเปนกับความตองการ มีขอมูล
ความรูประกอบทําทุกอยางแบบคอยเปนคอยไป ใชความรูจากภูมิปญญาผสมผสานกับความรูสากลใน
การทําการเกษตรแบบพอเพียง เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมท่ีดี  ซึ่งชุมชนมีระบบสังคมท่ีมี
ความเก้ือกูลกันประกอบกับมีปจจัยดานสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการดําเนินชีวิต แตการนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนบางครอบครัวท่ีมีการถายทอดการทําหัตถกรรมพ้ืนบานกลุม
ผูสูงอายุในชุมชนบานลําโพง มีการทําเครื่องจักรสาน การทําเครื่องปนดินเผา โดยจะมีการรวมกลุมกัน
ในครอบครัวท่ีมีการทําหัตถกรรมเหมือนกัน และคนสวนใหญไดเปลี่ยนการดําเนินชีวิตไปพ่ึงพา
ภาคอุตสาหกรรม เพราะไมมีท่ีดินเปนของตนเอง อีกสวนหนึ่งขายท้ิงเพราะดินขาดความอุดมสมบูรณ
เนื่องจากเกิดปญหาดินเค็มระบบสังคมมี ความแตกแยกจนเกิดความออนแอในชุมชน และขาดผูนํา
ชุมชนท่ีเขมแข็ง
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กรอบแนวความคิด

สําหรับกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือการจัดการตนเองอยางยั่งยืน ไดกําหนดกรอบแนวความคิด ดังนี้

พัฒนากรอบ
แนวคิดในการ

ศึกษาวิจัย

สัมภาษณและสนทนากลุมผูเชยีวชาญที่
มีสวนเก่ียวของจํานวน 10 คนข้ึนไปข้ันตอนท่ี 2

- ตรวจสอบ
- ประเมิน
- เสนอแนะ สรุปผลการพัฒนารูปแบบการประยุกต

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการจัดการตนเองอยาง
ยั่งยืนและแนวทางการนําไปใชประโยชนและ

ขยายผล

ศึกษาขอมูลเอกสารและ
ทบทวนวรรณกรรม

พัฒนาเคร่ืองมือการศึกษาวิจัย
- แนวทางเก็บรวบรวมขอมูล
- แนวคําสัมภาษณ
- อ่ืนๆ

ข้ันตอนท่ี 1
- พัฒนา

ลงพื้นทีส่ัมภาษณผูมีสวน
เก่ียวของทุกฝาย

อาจารยที่ปรึกษา
ตรวจสอบขอมูล

สรุปขอมูลจากการสัมภาษณ
และลงพืน้ที่

ผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบขอมูล
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สรุป
จากการทบทวน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

ประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองอยางยั่งยืน พบวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปน
แนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึง
ระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนา
เศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ ความมี
เหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อัน
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบและ
ความระมัดระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน
และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี
และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญาและความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอ
การรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี



บทที่ 3
วิธีดําเนนิการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เปนการเชิงคุณภาพโดยการศึกษาการพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองอยางยั่งยืน กรณีศึกษา หมูบานคลองคู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก
ผูวิจัยมีการกําหนดรูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองของหมูบาน
คลองคู หมู4 ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง จ.พิษณุโลก ในครั้งนี้ผูวิจัยไดประยุกตใชระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา
(research and development)  โดยแบงข้ันตอนการดังตอไปนี้

วิธีการศึกษาวิจัย

วิธีการศึกษาวิจัยจะดําเนินการศึกษาวิจัยโดยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน คือ
1. การสรางและพัฒนารูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเอง
2. การประเมินและตรวจสอบรูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการ

ตนเองอยางยั่งยืน

การดําเนินการวิจัย

1. แหลงขอมูลดานพ้ืนท่ีสําหรับการวิจัย การวิจัยครั้งนี้คัดเลือกชุมชนหมูบานคลองคู
ตําบลทาโพธิ์ อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งอยูทางทิศตะวันตก ของท่ีวาการอําเภอเมืองพิษณุโลก
ประมาณ 12 กิโลเมตร โดยจํานวนพ้ืนท่ีของหมูบานคลองคู มีพ้ืนท่ีท้ังหมด จํานวน 1,544 ไร แยก
เปนพ้ืนท่ีทําการเกษตร จํานวน 1,295 ไร พ้ืนท่ีอยูอาศัย จํานวน 249 ไร อาณาเขต ทิศเหนือ ติดตอ
กับ บานโปงหมอขาว ตําบลทานางงาม อําเภอบางระกํา ทิศใต ติดตอกับ บางหัวกระทิง ตําบลทาโพธิ์
อําเภอเมืองพิษณุโลก ทิศตะวันออก ติดตอ บานในไร ตําบลทาโพธิ์ อําเภอเมืองพิษณุโลก ทิศ
ตะวันตก ติดตอ บานโปงหมอขาว ตําบลทานางงาม อําเภอเมืองพิษณุโลก

2. แหลงขอมูลดานบุคคล (Key Informants) การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในการบริหารจัดการชุมชนเขมแข็ง โดยวิธีเลือกตัวอยางแบบเจาะจง
( Purposive Random Sampling) และไดเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึก (Indepth-interview)
พรอมท้ังวิธีการสนทนากลุม (Focus Group) จํานวน 10 คน ดังตอไปนี้

1. นาย ธวัช สิงหเดช นายยก อบต.ทาโพธิ์
2. นาย บุญมี คําหมอน ผูใหญบานคลองคู
3. นาย เชิด กลมพุก กํานันตําบล
4. นาย สงคราม นาคทาโพธิ์ ปราชญชาวบาน
5. นาย เชื้อ โตพันป ปราชญชาวบาน
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6. นาย นงนุช อภิวัฒนาวา ประธานกลุมศูนยขาวชุมชน
7. นาย กานตอง วงษสวรรค ประธานกลุมทําไขเค็ม
8. นาย มาลี กันจู ขยายเศรษฐกิจพอเพียง
9. นาย สุรชาติ พวงทาโก ขยายเศรษฐกิจพอเพียง
10. นาย ทองดี กอนคง ผูใชแกสชีวภาพ

3. แหลงขอมูลดานเอกสาร (Documentary Sources) ผูวิจัยไดศึกษาคนควาจาก
เอกสารตางๆ ท่ีเก่ียวของกับขอมูล ขอเท็จจริง เอกสารวิชาการ งานวิจัย ดุษฎีนิพนธ และบทความ
เก่ียวกับการพัฒนาชุมชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9-12 ตัวชี้วัดชุมชนเขมแข็ง
ทฤษฎีใหมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกตใชในระดับตางๆ การมีสวนรวมทุน
ชุมชน รูปแบบการพัฒนาชุมชนในประเทศและตางประเทศ

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย

1. การวิเคราะหเอกสาร โดยใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือเก็บ
รวบรวมขอมูลประเภทเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการชุมชนเขมแข็งตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

2. แบบสัมภาษณ (Interview) เปนแบบสัมภาษณเชิงลึก เพ่ือศึกษานโยบาย รูปแบบ
และผลการนํานโยบายเรื่องการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเพ่ือสรางความเขมแข็งของ
ชุมชน ในแตละประเด็นเปดกวางใหแสดงความเห็น เพ่ือใหไดขอมูลท่ีหลากหลายและลึกพอท่ีจะนํามา
สรุปประมวลผลได นําไปสูการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเขมแข็งได

3. การสนทนากลุม (Focus Group) โดยมีรูปแบบการสนทนากลุมท่ีโดยกําหนด
ประเด็นสําคัญตาม กรอบแนวคิดการวิจัย เก่ียวกับการบริหารจัดการชุมชน การมีสวนรวม ศักยภาพ
ของทุนชุมชน และการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการชุมชน ปจจัย
ปญหาและอุปสรรค

4. แบบสังเกต ประกอบดวย สวนท่ี 1 ดานการกระทํา สังเกตวิถีการดําเนินชีวิตผูคน
ในชุมชน ลักษณะครอบครัว ประเพณีวัฒนธรรมของชุมชน การยายถ่ินฐาน ประวัติความเปนมาของ
ชุมชน และลักษณะโครงสรางท่ีอยูอาศัย สวนท่ี 2 แบบแผนการกระทําหรือกิจกรรม การครอบครอง
ทรัพยากรในชุมชน กระบวนการผลิตการแลกเปลี่ยนและการบริโภค ระบบเศรษฐกิจครัวเรือน สวนท่ี
3 ดานการใหคุณคา หรือความหมาย ไดแก ภูมิปญญา การเรียนรู เพ่ือนบาน สวนท่ี 4 ดาน
ความสัมพันธ ไดแก ผูนําความขัดแยง ผูมีอํานาจหรือกลุมอิทธิพล การรวมกลุม/สหกรณ สถาบัน
สําคัญ สวนท่ี 5 องคประกอบของสิ่งแวดลอม สภาพภูมิประเทศและการตั้งถ่ินฐานในชุมชน

การเก็บรวบรวมขอมูล

การวิจัยครั้งนี้ ผูศึกษาไดออกแบบวิธีการเก็บขอมูลท่ีมีความหลากหลาย เพ่ือใหได
ผลการวิจัยท่ีสมบูรณและมีความนาเชื่อถือ โดยมีวิธีการดังนี้

1. ขอมูลจากเอกสาร (Documentary Data) ใชในการรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับ
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ชุมชนโดยผูวิจัยศึกษาเอกสารเฉพาะในสวนท่ีมีการเชื่อมโยงถึงขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการวิจัย ท่ี
เปนเอกสารวิชาการหนังสือ ตํารา เอกสาร บทความทางวิชาการ วารสาร ภาคนิพนธ วิทยานิพนธ
และงานวิจัยท้ังในและตางประเทศรวมถึงการสืบคนจากสื่ออิเลคทรอนิกส และอินเตอรเน็ต

2. การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ขอมูลท่ีเก่ียวกับแนวคิด และรูปแบบ
และหลักการบริหารจัดการชุมชน นโยบายของรัฐเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนเขมแข็งและการนํา
นโยบายไปสูการปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนเขมแข็งและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการ
สัมภาษณเชิงลึก (Indepth interview) โดย เก็บขอมูลจาก 1)

3. การจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) โดยมีผูเขารวมในวงสนทนา
ไดแก ผูรับผิดชอบงานพัฒนาชุมชน ผูแทนหนวยงานเอกชน ผูแทนอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐาน
ผูแทนอาสาพัฒนาชุมชน ครู ผูแทนเยาวชน ผูประกอบการคา ผูสูงอายุ ปราชญชาวบาน และผูแทน
กลุมสตรี ประธานกองทุนหมูบาน ตามแนวทางการสนทนากลุมท่ีผูวิจัยไดกําหนดไว โดยสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของการวิจัย

4. เก็บขอมูลการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant Observation) การ
วิเคราะหขอมูลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหขอมูลและนําเสนอขอมูลในการศึกษา ผูศึกษา
ดําเนินการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนควาจากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ จากการ
สัมภาษณรายบุคคล การสนทนากลุม และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม รวมท้ังกรณีศึกษาในชุมชน
เปาหมาย และไดวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการวิเคราะห เชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเขมแข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน ผูศึกษาไดดําเนินการ
นําเสนอขอมูลดวยวิธีการพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) เปนหลักโดยนําขอมูลมาเรียบ
เรียงและจําแนกอยางเปนระบบ จากนั้นนํามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธและสรางขอสรุป
จากขอมูลตางๆ ท่ีรวบรวมได

การวิเคราะหขอมูล

1. ขอมูลท่ีเปนเอกสาร ใชวิเคราะหเนื้อหา เพ่ือทราบถึงบริบทประเด็นท่ีศึกษาและ
กําหนดแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูล

2.  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ใชการวิเคราะหขอมูลโดยแยกประเด็นใน
แบบสอบถามใหสอดคลองกับวิธีการศึกษาวิจัย

3. ขอมูลจากการสัมภาษณ และอภิปรายกลุม ใชการวิเคราะหขอมูลแบบการจําแนก
ชนิดขอมูล (Typlolgical Analysis) การวิเคราะหโดยการเปรียบเทียบขอมูล (Constant Comparison)
และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยการจัดระเบียบขอมูล ตีความและสรุปผลการศึกษา
เพ่ือสนับสนุนขอมูลจากการสํารวจ



บทที่ 4
การวิเคราะหผลการพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองอยางย่ังยืน
การวิเคราะหผลการพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเอง

อยางยั่งยืน กรณีศึกษาบานคลองคู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ประกอบดวย ๓ สวน คือการวิเคราะห
ขอมูลพ้ืนฐาน การวิเคราะหปญหาและอุปสรรคคุณภาพชีวิต การวิเคราะหผลการพัฒรูปแบบการ
ประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองยั่งยืน

สวนที่ 1 บริบททั่วไปและสภาพแวดลอม เพ่ือศึกษารูปแบบการประยุกตปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือจัดการตนเองอยางยั่งยืน

หมูบานคลองคู สันนิษฐานวา เริ่มตั้งข้ึนเม่ือประมาณ 110 ป ชาวบานสวนใหญอพยพจาก
ภาคกลางตอนลาง เชน จังหวัดนครปฐม ไดแก อําเภอบางเลน อําเภอกําแพงแสน เปนตน ประชากร
เริ่มแรกมีประมาณ 5-6 หลังคาเรือน เขามาตั้งรกรากและประกอบอาชีพกสิกรรม ทํานา ทําไร

ชื่อ หมูบานคลอง มาจากการท่ีมีหมูบานมีลองน้ํา และคูคลองลอมรอบหมูบาน
ชาวบานจึงไดเรียก “หมูบานคลองคู” มาจนกระท่ังถึงปจจุบัน

แผนภาพท่ี 6 แผนท่ีตั้งหมูบานคลองคู

เ ดิ ม ที ห มู บ า น ค ล อ ง คู  มี
ชุมชนอยู 2 กลุม กลุมแรกชื่อ
บานคลองคู กลุม ท่ี 2 ชื่อกลุม
บานยาง โดยมี สิบโท โตะ เสือแพร ดํารงตําแหนงผูใหญบานในชวงนั้นแตเนื่องจากพ้ืนท่ีการ
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ปกครองนั้นกวางขวางมาก ดูแลไมท่ัวถึงกลุมบานยางจึงแยกหมูบานไปเปนหมูท่ี 5 บานยาง แลวให
บานคลองคูเปนหมูท่ี 4 ตําบลทาโพธิ์ อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก จนถึงทุกวันนี้

อาณาเขตท่ีตั้งของหมูบาน
ทิศเหนือ ติดตอกับ บานโปงหมอขาว หมูท่ี 4 ตําบลทานางงาม

อําเภอบางระกํา หมูท่ี 7 ตําบลทาทอง อําเภอเมือง
ทิศใต ติดตอกับ บานหัวกระทิง หมูท่ี 10 ตําบลทาโพธิ์ อําเภอเมือง
ทิศตะวันออก ติดตอกับ บานในไร หมูท่ี 11 ตําบลทาโพธิ์ อําเภอเมือง
ทิศตะวันตก      ติดตอกับ โปงหมอขาว หมูท่ี 4 ตําบลทาโพธิ์ อําเภอเมือง

- ลักษณะภูมิประเทศของหมูบาน
พ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุม น้ําทวมไมถึง โดยมีหนอง บึง หรือลุมน้ําขังกระจายอยู ท่ัวไป

ลักษณะดินตะกอนท่ีทับถม มีท้ังดินรวน ดินรวนปนทรายแปง ดินรวนเหนียวปนทรายแหง จนถึงดิน
เหนียว โดยมีพ้ืนท่ีท้ังสิ้นประมาณ 1,544.75 ไร โดยแบงเปนท่ีดินภาคการเกษตร 1,480 ไร พ้ืนท่ีอยู
อาศัย 64 ไรซึ่งมีเอกสารสิทธิ์ท่ีดินสวนใหญ ประเภทโฉนดท่ีดิน

มีประชากร 469 คน 135 ครัวเรือน รายไดเฉลี่ย 212,610 บาท/ครัวเรือน/ป หรือ
เฉลี่ย 64,684 บาท/คน/ป โดยจําแนกเปน
- จําแนกตามเพศ

ลําดับ รายการ จํานวน คิดเปนรอยละ
1 ชาย 218 46
2 หญิง 251 54

รวม 469 100
-จําแนกตามอาชีพ

ลําดับ รายการ จํานวน (ประชากร) คิดเปนรอยละ
1 ทํานา 84 62
2 ทําสวน 72 53
3 ปลูกผักสวนครัว 25 18
4 ปศุสัตว 65 48
5 รับจาง 38 28
6 คาขาย 9 6
7 รับราชการ 3 2

- ลักษณะภูมิอากาศ
ภูมิอากาศเปนแบบรอนชื้น ประกอบดวย 3 ฤดู ฤดูรอน ชวงเดือน มีนาคม - มิถุนายน

เดือนท่ีรอนท่ีสุด คือ เมษายน อุณหภูมิโดยเฉลี่ยในพ้ืนท่ี 41 องศาเซลเซียส  ฤดูฝน ชวงเดือน กรกฏาคม -
ตุลาคม เดือน สิงหาคม ท่ีฝนตกมีปริมาตรสูงสุดเฉลี่ยอยู ท่ี 1,009 มิลลิเมตร ฤดูหนาว ชวงเดือน
พฤศจิกายน – กุมภาพันธ เดือน ธันวาคม อุณหภูมิต่ําสุดอยูท่ี 16 องศาเซลเซียส
- เสนทางคมนาคมและการสื่อสาร
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หมูบานมีถนนลาดยางสายหลักตัดผาน คือ ถนนสายพิษณุโลก-บางระกํา มีระยะทาง
จากอําเภอเมือง มาจนกระท่ังถึงหมูบานรวม 12 กิโลเมตร และจากหมูบานไปยังอําเภอบางระกํา 7
กิโลเมตร ถนนเสนในหมูบานเชื่อมไปยัง ตําบลทานางงาม อําเภอบางระกํา คือ ถนนสายบานคลองคู-
โปงหมอขาว ซึ่งเปนถนนลาดยางเสนหลักเสนเดียวท่ีผานไปยังตําบลทานางงาม อําเภอบางระกําได
ซึ่งการเดินทางภายในหมูบานจะใชยานพาหนะสวนบุคคลในการเดินทางโดยไมมีรถประจําทางวิ่งผาน
ถนนสายหลักคือสายพิษณุโลกบางระกําจะมีรถประจําทางหลายสายวิ่งตลอดวัน
- ลักษณะบานเรือนท่ีอยูอาศัย

บานเรือนสวนใหญเปนบานไม ยกใตถุนสูง บานครึ่งไม ครึ่งตึก และบานชั้นเดียวการตั้ง
บานเรือนจะสรางบานกลุมหรือเครือญาติ บริเวณบานจะเปนท่ีโลง และใชเปนท่ีเลี้ยงสัตว เชน เปด ไก
บางหลังคาเรือนมียุงขาวไวเก็บขางเปลือก
- ขอมูลโครงสรางพ้ืนฐาน

อาคาร/ศาลาอเนกประสงค
1. อาคารประสงค SML

2. ลานคอนกรีตอเนกประสงค SML
หอกระจายขาว

1. เสียงตามสาย ตั้ง ณ ท่ีทําการผูใหญบาน
2. หอกระจายขาว ตั้ง ณ ท่ีบานของสมาชิก อบต.คุณาธิป

ระบบน้ําอุปโภคบริโภค : ประปาหมูบาน 1 แหง
สถานพยาบาล : ศูนยสาธารณสุขมูลฐานชุมชน (ศสมช.) 1 แหง
ครัวเรือนท่ีมีไฟฟาใช : จํานวน 135 ครัวเรือน

- สภาพทางเศรษฐกิจ
หมูบานคลองคูประชาชนสวนใหญมีอาชีพทํานา ทําไร ทําสวนผลไม เชน มะมวง กลวย

มะพราว พืชผักเชน ถ่ัว ฟก มะระ มะเขือ พริก แตงกวา เปนตน บานคลองคูเปนหมูบานท่ีมีเศรษฐกิจ
แบบพออยูพอกิน ประชากรสวนใหญประสบปญหาราคาผลผลิต ปญหาดานการตลาด ขาดตลาดท่ีจะ
มารองรับผลผลิตท่ีแนนอน ในการรับซื้อผลผลิตและดวยปญหาเหลานี้ทําใหประชาชนท่ีทําการเกษตร
เปนหนี้ ธ.ก.ส. เสียสวนใหญ ซึ่งทางชุมชนไดมีการแกไขปญหาอยางตอเนื่องโดยมีปราชญชาวบาน
ผูนําชุมชน และหนวยงานราชการ ท่ีสนับสนุนในการแกไขปญหาจึงมีการพัฒนาและจัดตั้งกลุมตางๆ
ข้ึนมาและมีกองทุนในหมูบานท่ีคอยชวยเหลือมาโดยตลอด

กลุมกิจกรรม/อาชีพ จํานวน 6 กลุม คือ
1. กลุมสงเสริมเกษตรอินทรีย สมาชิก 28 คน มี เงินทุน 114,068 บาท
2. กลุมผลิตปุยอินทรียชีวภาพสมาชิก 96 คน มีเงินทุน 440,200 บาท
3. กลุมโรงสีขาวชุมชน สมาชิก 84 คน เงินทุน 104,998 บาท
4. กลุมผลิตขาวพันธุดี สมาชิก 30 คน เงินทุน 290,000 บาท
5. กลุมปลูกผักสวนครัว สมาชิก 25 คน เงินทุน 159,195 บาท
6. กลุมแปรรูปไขเค็มและกลวย สมาชิก 16 คน เงินทุน 72,000บาท

- สถาบันการเงินของหมูบาน
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เริ่มกอตั้งข้ึนเม่ือป พ.ศ.2541 จุดกําเนิดการกอตั้งเนื่องจากชาวบาน ไมมีกลุมอยูตัวใคร
ตัวมัน มีปญหาหนี้นอกระบบ ซึ่งมีดอกเบี้ยอัตราท่ีสูง ชาวบานท่ีใชท่ีดินเปนหลักทรัพยคํ้าประกันก็ถูก
ยึดไปเปนของนายทุน ตอมาในชวงท่ีเปลี่ยนถายผูนํา จึงมีการประชาคม โดยมีการออมทรัพยกัน
เกิดข้ึน โดยการเริ่มจากสมาชิก 53 ราย ไดเงินฝากจํานวน 3,300 บาท ในป พ.ศ.2541 ไดจัดทํา
ระเบียบข้ึน สมาชิกตองเสียคาธรรมเนียม 50 บาท ตองฝากข้ันต่ํา 20-500 บาท/เดือน (อาจจะฝาก
พิเศษครั้งละไมต่ํากวายอดท่ีกําหนดได ตอมาในป พ.ศ.2542-43 เงินฝากสะสมเพ่ิมจํานวนมากข้ึนถึง
35,000 บาท จึงมีความคิดในการหมุนเวียนเงิน โดยใหสมาชิกกูยืมใชสมาชิกคํ้าประกันกันเอง
ชาวบานเริ่มเห็นวามีประโยชน สมาชิกเพ่ิมข้ึนและมีเงินฝากเพ่ิมข้ึน ป พ.ศ.2544 ไดมีโครงการเงิน
ลานของ รัฐบาลในยุคนั้น เขามาเพ่ือท่ีจะแกไขปญหาหนี้นอกระบบ ปญหาหนี้นอกระบบจึงนอยลง
และมีเงินฝากมากถึง 10 ลานบาทและมีสมาชิกเพ่ิมข้ึนเปน 562 ราย ในป พ.ศ.2555-56 และในชวง
พ.ศ.2556-60 สมาชิกไดมีการถอนเงินและปดบัญชีมากข้ึน เงินฝากจึงเหลือเพียง 7 ลานบาท
เนื่องจากผลผลิตและราคาขาวตกต่ําขายขาดทุน ในปจจุบันหมูบานคลองคูมีเงินทุนหมุนเวียน 1.5
ลานบาทเศษ ซึ่งมีสมาชิก 517 คน มีธนาคารเพ่ือเกษตรและสหกรณคอยใหคําแนะนําการบริหาร
จัดการ มีการรูปแบบการฝากเงิน 2 แบบคือ กรณีเปนสมาชิกใหลงทะเบียนเงินหุน (ฝากหุน)กูเงินได
กับกรณีไมเปนสมาชิกใหฝากเงิน สามารถฝากถอนไดแตจะกูเงินไมได และทําใหเกิดกองทุนตางๆ
ตามมาเพ่ือท่ีจะแกไขปญหาทางการเงินของชุมชน 4 กองทุนดังนี้

1. กองทุนออมทรัพยสัจจะเพ่ือการผลิต สมาชิก 464 คน เงินทุน 8,941,510 บาท
2. กองทุนหมูบาน สมาชิก 184 คน เงินทุน 1,246,600 บาท
3. กองทุนออมทรัพยวันละบาท สมาชิก 51 คนเงินทุน 24,650 บาท
4. กองทุนแกไขปญหาความยากจน สมาชิก 28 คน เงินทุน 310,000 บาท
จากศึกษา สัมภาษณและสังเกตชุมชน พบวา บ.คลองคู เปน หมูท่ี 4 ท่ีอยูใน ตําบล ทาโพธิ์

ซึง่เปน 1 ใน 11 หมูบาน และอยูใกลมหาวิทยาลัยนเรศวรซึ่งในปจจุบันอาจจะมีมูลคาของท่ีดินคอนขาง
สูงท่ียังไมมีการขายพ้ืนท่ีใหกับนายทุน หรือ ขาราการของมหาวิทยาลัยแตอยางใด มีเพียงแตหมูบาน
รอบๆพ้ืนท่ีหมูบานคลองคู 400-500 ครอบครัว ท่ีขายใหกับกลุมนายทุนไปแลว โดยบางสวนท่ีไดขาย
นั้นก็ยอมไปซื้อท่ีทํากินใหมในตางอําเภอท่ีหางออกไป 20-30 กม. แตในสวนของ บ.คลองคู ไมมีการ
ขายแตอยางใดเนื่องจากมีพ้ืนท่ีไกลจากถนนใหญและราคาคอนขางต่ําไมคุมคาท่ีจะขายอีกท้ังมีกลุม
ผูนําท่ีเขมแข็ง และรณรงคในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เกิดเปนวิถีชุมชนแบบพ่ึงตนเองได หากในอนาคต
ในมุมมองของกลุมคนดังกลาวนั้น คิดวาคนรุนลูกบางสวน มีโอกาสท่ีขาย เพราะท่ีดินราคาประมาณไร
ละ 1 ลานบาท โดยมีเหตุผล ตองการเงินกอนใหญ ไวใชจาย มีความข้ีเกียจและไมผูกพันธกับวิถีชุมชน
มองวาคนรุนพอ-แม (รุนปจจุบัน) ซึงมีอายุเฉลี่ย 45-50 ป มีความม่ันคงไมยั่งยืน มีความยากจน ไมมี
เงินเก็บจํานวนมาก มีความลําบากและเหนื่อยยาก ผลตอบแทนต่ํา ในสวนของคนรุนปจจุบัน (อายุ
เฉลี่ย 45-60 ป) ท่ีประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม ไมขาย เนื่องจากผูกพันในวิถีแบบชุมชนพอเพียง
มีความสุข รายไดพอเพียงตอการดํารงชีวิตและตองการอยูในชุมชนท่ีอยูมาตั้งแตเกิด ซึ่งในมุมมองของ
ชาวชุมชนในการแกไขปญหาในดานความคิดของกลุมคนรุนลูกนั้น ตองสรางแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยฝกใหคนรุนลูกเห็นและตระหนักถึงความสําคัญ ขยันและอดทน เพ่ือยกระดับอาชีพ
เกษตรกรรมใหกับคนรุนลูกอยากเปนเกษตรกรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใหมีความภูมิใจ
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และถือวาเรามีเกียรติมีรายได มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนภายในชุมชนของเราเอง โดยท่ีไมตองออกไป
ภายนอกชุมชนและเปนลูกจางนายทุน ซึ่งทายท่ีสุดก็ไมมีเงินเก็บ แลวเม่ือเวลาผานไปก็ตองกลับมายัง
ชุมชนในท่ีสุดนั้นเอง เพ่ือใหคนรุนปจจุบันเห็นวา อยูได มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนได มีรายไดท่ีเพียงพอและ
ใหยึดคําวา ขยัน ทําแตพอประมาณ และอดทน
- ปญหาและอุปสรรคคุณภาพชีวิตบานคลองคู

โดยจากการสัมภาษณและจับกลุมสนทนาดานปญหาตางๆ จากกลุมชาวบานในพ้ืนท่ี
ซึ่งเปนคณะกรรมและชาวบานของหมูบานคลองคู แบงเปนปญหาตางๆ ดังนี้

1. ปญหาสภาพพ้ืนท่ีในการเพาะปลูก เนื่องจากชาวบานไมมีความรูความเขาใจในเรื่อง
สภาพท่ีดินทําการเพาะปลูก จึงทําใหมีการลองผิดลองถูกในการเพาะปลูก

2. ปญหาท่ีดินทํากิน อันเนื่องจากเชาท่ีดินไมมีท่ีดินเปนของตัวเอง ซึ่งเกิดจาก 2 พวก
ไดแก พวกท่ีอพยพถ่ินฐานจากเดิมมาปกหลักอยูท่ีบานคลองคู กับพวกขายท่ีดินเปลี่ยนมือใหกับนายทุน
หรือพวกชุมชนเดียวกัน

3. ขาดแหลงเงินทุนในการผลิต สืบเนื่องจากชาวบานไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนท่ีทาง
รัฐบาลสงเสริมให เพราะตองใชหลักฐานเอกสารและหลักทรัพยในการคํ้า ซึ่งเปนการยุงยากในการกูเงิน
เพ่ือจะมาทําการเพาะปลูกทางการเกษตร

4. ขาดความรูในเชิงเกษตร จากการท่ีชาวบานในชุมชนไมรูเรื่องในการเพาะปลูก ปศุ
สัตว ทําใหเกิดการลองผิดลองถูกในการเพาะปลูกในพ้ืนท่ี ทําใหเกิดปญหาอ่ืนๆ ตามมา

5. ปญหาละท้ิงท่ีทํากิน เนื่องจากสภาพแวดลอม สภาวะอากาศ ตลอดจนการทําการ
เพาะปลูกท่ีผิดพลาด ทําใหตองละท้ิงถ่ินฐานไปหางานทําในเมือง

6. หนี้สินในและนอกระบบคอนขางมาก เปนผลมาจากการการลงทุนท่ีผิดพลาดการใช
เงินฟุมเฟอยใชเงินเกินตัวเกินความจําเปน ตลอดจนขาดความรูทางดานกฎหมายเปนผลทําใหมีหนี้สิน
เพ่ิมมากข้ึนโดยท่ีรูและไมรูตัว

7. วางงานขาดอาชีพเสริม เม่ือหมดหนาฤดูเพาะปลูกชาวบานในชุมชนกอจะวางงานเปน
ผลทําใหเกิดปญหาอ่ืนๆ ตามมา ซึ่งชาวบานตองอาชีพเสริมเพ่ือท่ีจะมีรายไดจากการวางในชวงเพาะปลูก

8. ตนทุนการเพาะปลูกสูง จากสภาวะปจจุบันการเพาะปลูกในชุมชนเพ่ิงพานวัตกรรม
และเทคโนโลยีในการเพาะปลูกมากเกินไป ทําใหตนทุนการเพาะปลูกสูงเกินความจําเปนของการ
เพาะปลูกในแบบปกติ

9. การขาดตลาดและการตอยอดของการเพาะปลูก ชาวบานเม่ือเพาะปลูกไดผลผลิตแลว
ไมรูวาจะไปขายตลาดท่ีไหน สวนใหญจะขายตลาดแถวบานหรือไมกอมีคนมารับซื้อทําใหเกิดการกด
ราคาผลผลิตใหต่ํากวาทองตลาด ทําใหเกินการเสียเปรียบดานราคาของเกษตรกร

10. ปญหายาเสพติด ชุมชนออนแอทําใหยาเสพติดระบาดเขาสูชุมชน
11. ปญหาการปลูกฝงของชนรุนหลัง เนื่องจากเยาวชนรุนหลังมีสังคมทางการศึกษาท่ี

สูงข้ึนประกอบการสภาวะแวดลอมตางๆ ของสังคมในปจจุบันทําใหเยาวชนรุนหลังเกิดกระบวนการใน
การคิดท่ีไมสืบสานการทํางานแบบชนรุนกอน ทําใหเกิดสภาวะความตอเนื่องของภาคการเกษตร เปนผล
ทําใหภาคการเกษตรหยุดชะงัก ซึ่งเปนปญหาท่ีรายแรงตอการใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการ
พัฒนารูปแบบจัดการตนเองใหยั่งยนื
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12. ปญหาการขาดความเขาใจในเศรษฐกิจพอเพียง จากการสํารวจพบวาชาวบานใน
ชุมชน ขาดความเขาใจในเศรษฐกิจพอเพียงโดยคิดวา ปรัชญานี้ทําแคพอมีพอกินไมเกิดใหร่ํารวยและ
พัฒนาตอไปได ซึ่งชาวบานในชุมชนบางสวนท่ีเขาใจกอจะทําในครัวเรือนเองไมเผยแพรหรือบอกตอ
เนื่องจากชาวบานไมมีความอดทนพอในการท่ีจะเห็นผล จึงทําใหเกิดปญหาตางๆ ตามมา

13. ปญหาการขาดจิตสํานึกของคนในพ้ืนท่ี ผลสํารวจพบวาคนในพ้ืนท่ีขาดจิตสํานึกใน
การรักษาของท่ีตัวเองมีอยู เชนท่ีดินทํากิน ภูมิปญญาในการเพาะปลูก ตลอดจนการรักบานเกิดถ่ินฐาน
ทําใหเกิดการละท้ิงถ่ินฐานของตนเองไปทําเกิดปญหาเชน การท้ิงท่ีดินทํากิน การขายท่ีดินเพ่ือไปอยูท่ีอ่ืน
จนไปถึงในเรื่องการปลูกฝงความคิดท่ีผิดๆ ใหชนรุนหลัง

14. ปญหาสภาวะสังคมในปจจุบัน เนื่องจากสภาวะสังคมในปจจุบันมีสิ่งเรงเราใหเกิด
กิเลสทางวัตถุและจิตใจคอนขางมาก ซึ่งสิ่งพวกนี้จะมาสูชุมชนอยางหลีกเลี่ยงไมได โดยสิ่งท่ีเขามามีท้ังดี
และไมดีเหมาะสมและไมเหมาะสมกับชุมชน จึงทําใหเกิดปญหาตามมาหลายอยางเชน ปญหายาเสพติด
ปญหาภาวะตนทุนการผลิตสูง ปญหาการขโมยและอาชญากรรม เปนตน

จึงทําใหชาวชุมชน กลุมผูนําในชุมชนนั้นมีวิสัยทัศนท่ีจะพัฒนาและแกไขปญหาตางๆท่ีได
กลาวมาขางตนนั้น โดยมีการประชุมกลุมชาวบาน มีการสอบถามขอคิดเห็นแลวนําผลมาวิเคราะหความ
เปนไปไดท่ีจะพัฒนาชุมชนไปในทางท่ีดข้ึีน ไดกําหนดวิสัยทัศนของชุมชนคือ

“หมูบานปลอดยาเสพติด เกษตรอินทรีย ดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง”
โดยใช 4 ยุทธศาสตรไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศน

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางความคุมกันและปองกัน ปญหายาเสพติด
โดยใหหมูบานมีการจัดอบรมอาสาสมัคร เฝาระวัง ตั้งดานตรวจและจัดเวรยามใน

หมูบาน ใหความรู เ ก่ียวกับกฎหมายและโทษของยาเสพติด จัดกรรมดานกีฬาหรือกีฬาสาน
ความสัมพันธ เพ่ือใหชาวบานในชุมชนมีสัมพันธท่ีดีตอกันและแลกเปลี่ยนปญหาสิ่งกันและกัน

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง
สงเสริมใหชุมชนในหมูบานมีกิจกรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อบรมให

ความรู ศึกษาดูงาน จัดฝกอบรมและรับการศึกษาดูงานในท่ีตางๆ ภายในประเทศเพ่ือนําความรูท่ี
ไดมาปรับพัฒนาใชกับหมูบาน

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพภายใตเกษตรอินทรีย
จัดการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับเกษตรอินทรีย สงเสริมการใชสารอินทรียในการผลิต

และคิดคนหรือนํานวัตกรรมใหมๆ มาปรับใชในการปองกันแมลงและปุยชีวภาพ
ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาแบบมีสวนรวม
ควรสงเสริมการเชื่อมโยงผลประโยชนระหวางกลุมและบุคคลในชุมชนตลอดจนการ

ทํางานเนนการมีสวนรวมทุกข้ันตอนใหเปนทีม เพ่ือความสมานฉันทในกลุมชุมชน โดยจัดกิจกรรมทํา
รวมกันหรือจัดเปนกลุมเกษตรหลายๆ ดานเพ่ือจะมาใชในหมูบานได

- การวิเคราะหปจจัยภายในหรือสภาพแวดลอมภายใน
จะทําใหหมูบานทราบถึงความสามารถหรือความเปนตัวตนของหมูบาน ในการจัดเวที

ประชุมหมูบาน ไดวิเคราะหดวยเทคนิคSWOT ดังตอไปนี้
จุดเดนของหมูบาน
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1. เปนหมูบานเขมแข็งมีความสามัคคี ซึ่งลักษณะหมูบานมีประชากรนอยจึงทําใหการ
เขาถึงและการรวมตัวของหมูบานมีรวมมือมาก

2. มีระบบการจัดการน้ําท่ีดี
3. มีการผูนํากลุมท่ีมีศักยภาพ
จุดดอยของหมูบาน
1.ประชาชนยังไมกลาแสดงความคิดเห็นเทาท่ีควร อันเนื่องมาจากไมแนใจในการ

ดําเนินการในเรื่องใดๆ วาจะสําเร็จหรือไม ทําใหไมเกิดขอโตแยงหรือถกปญหาหรือผลท่ีจะตามมาใน
การกระทํา

2 ยึดติดการทําการเกษตรแบบดั้งเดิม สืบเนืองจากวีถีแบบชาวบานเดิมๆ ยังยึดติดกับ
หลักเดิมอยูไมมีการพัฒนาในการท่ีจะนําเอาเทคโนโลยีจากภายนอกมาใชในเกิดประโยชนสูงสุดกับ
การเกษตรท่ีตนทําอยูได

- การวิเคราะหปจจัยภายนอกหรือสภาพแวดลอมภายนอก ท่ีจะทําใหหมูบานทราบถึง
โอกาสและอุปสรรคการทํางานของหมูบาน

โอกาสของหมูบาน
1. ไดรับการคัดเลือกเปนหมูบานตนแบบ ตามโครงการพัฒนาชุมชนตนแบบและ

พัฒนาการเรียนรูของสถาบันเพ่ือสรางความเขมแข็งใหชุมชน มหาวิทยาลัยนเรศวร
2. การคมนาคมสะดวก ไมไกลตัวอําเภอและจังหวัด
3. ใกลแหลงจําหนายพืชผลการเกษตร
อุปสรรคของหมูบาน
1. งบสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ มีอยางจํากัด
2. ตนทุนการผลิตภาคการเกษตรและคาครองชีพสูง
จาการวิเคราะหจากสภาพปญหาตางๆ รวมถึงโอกาสจนถึงอุปสรรคท่ีคาดวาจะเกิดนั้น

ทางหมูบานจึงมีแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือท่ีจะสามารถแกไขปญหาและดูแลชุมชมโดยมี
แนวทางดังรายละเอียดตอไปนี้
- ดานการบริหารจัดการ

ในชุมชนบานคลองคูมีการปกครองรูปแบบตามท่ีกระทรวงมหาดไทยไดกําหนดจัดตั้งข้ึน
โดยมีผูนําชุมชนในหมูบานดํารงตําแหนงดังตอไปนี้

ผูใหญบาน นายบุญมี  คําหมอน
ผูชวยผูใหญบาน นายโหนก แตงบาง

นางสาว กาญจนา ทับหุน
สมาชิก อบต. นาย คุณาธิป มาดหมาย

น.ส.ชลอม โตพันป
ผูทรงคุณวุฒิ นายสงคราม นาคทาโพธิ์

นายประมวล คําหมอน
มีหลักการปกครอง ในดานการบริหารจัดการนั้นมีการปกครองเปนคุม 6 คุม ซึ่งมีผูดูแล

และเปนประธานคุม ใหการกํากับดูแลเพ่ือใหมีความเรียบรอย
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ประธานคุมบานท่ี 1. นางกานตอง วงศสวรรค ชื่อคุม เมตตา
2. นายสมชาย พวงทาโก ชื่อคุม กรุณา
3. นายมนตรี นาคทอง ชื่อคุม มุทิตา
4 นายสุรชาติ พวงทาโก ชื่อคุม อุเบกขา
5. นายยงนุช อภิวัฒนาวา ชื่อคุม ฉันทะ
6. นายบรรจง บุญคง ชื่อคุม วิริยะ

มีการประชาคมแกไขประเด็นปญหาตางๆในทุกๆดาน ประชุมประจําเดือนโดยมีกลุม
กรรมการหมูบานและกรรมการกลุมอาชีพตางๆและกระจายขาวสารทางสารสนเทศและหอกระจายขาว
ในหวงเวลาเชาและเย็น
- ดานการจัดการความสงบ

ไดมีการจัดตั้งดานตรวจและจัดเวรยามดูและความเงียบรอยของชุมชนโดยจัดตั้งอบรม
อาสาสมัคร ตาสับประรด มีการเฝาระวังสอดสองและปองกันการระบาดยาเสพติด
- ดานสาธารณสุข

มีการตรวจความเสี่ยงตอโรคทุกเดือน โดยมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการกินและ
สงเสริมใหออกกําลังกายอยางสมํ่าเสมอ
- ดานเศรษฐกิจ

สงเสริมกิจกรรมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดทําบัญชีครัวเรือนและ
บัญชีการเกษตร และจัดตั้งเครือขายครัวเรือน เศรษฐกิจพอเพียง ระดมเงินออมในกลุมออมทรัพยและ
กลุมอาชีพอ่ืนๆ เพ่ือมีอํานาจในการตอรองกับกลุมนายทุนท่ีจะเขามาแทรกแซงราคากลไกของชุมชน
- ดานวัฒนธรรมและประเพณี

ชาวชุมชนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธในเรื่องของจารีตประเพณีจึงไมแตกตางอะไรมาก
นักกับพ้ืนท่ีในตําบลเดียวกัน ซึงประเพณีสวนใหญก็จะมีการทําบุญกลางบาน การบวชนาคหมู การ
แขงขันเรือยาว และกอเจดียทรายนั่นเอง
- ดานการพัฒนา

ชุมชนมีการประชุมกําหนดแผนพัฒนา 3 ป เพ่ือในสวนราชการในพ้ืนท่ีเขามาพัฒนา
การปรับปรุงภูมิทัศนของหมูบาน อาทิการปลูกตนไมกินไดตามแนวถนนหรือ ตามรั้วบาน รวมถึงการ
ปลูกผักและพืชสวนครัวภายในพ้ืนท่ีขางบาน ลดการเผาทําลายวัชพืชตางๆเพ่ือลดมลภาวะและ
ผลกระทบกับหนาดิน

- ดานสวัสดิการและสังคม
ชาวชุมชนมุงเนนสังคมภายในชุมชนโดยการนําผลกําไรออมทรัพยมาเปนทุนการศึกษา

ในกับบุตร หลานในชุมชน รวมถึงจัดตั้งกองทุนพัฒนาหมูบานเพ่ือชวยเหลือชาวชุมชนท่ีมีความ
เดือดรอนไดมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน
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เม่ือชาวชุมชนไดมีแนวทางหลักการปกครองชุมชนแลวนั้นสิ่งท่ีจะขาดไมไดคือการมีกฎ
ขอบังคับเพ่ือใหผูท่ีไมปฏิบัติตนไมเหมาะสมไดทราบถึงความผิดและบทลงโทษตามมติของชุมชน ชาว
ชุมชนจึงออกกฎระเบียบเปนเด็ดขาดดังนี้

1. ผูใดยุงเก่ียวกับยาเสพติด งดปลอยเงินกูกองทุนตางๆ/ทําทัณฑบน/ตัดน้ําตัดไฟ/สง
เจาหนาท่ีตํารวจดําเนินคดี

2. ผูใดทําลายทรัพยสินสาธารณะในหมูบาน ปรับไมเกิน 100 บาท/สงเจาท่ีตํารวจ
3. ครัวเรือนใดท้ิงขยะในม่ีทางสาธารณะ ปรับไมเกิน 200 บาท/ทําทัณฑบน
4. ผูใดใชไฟฟาสัตวน้ําสาธารณะ ปรับไมเกิน 200 บาท/ทําทัณฑบน/สงเจาท่ีตํารวจ
5. ผูใดลักขโมยทรัพยสมบัติของสวน/สาธารณะ ปรับ 2,000 บาท /สงเจาหนาท่ีตํารวจ
6. ผูใดขับรถเสียงดัง เดือดรอนรําคาญใหตักเตือน
7. ผูใดยิงปนในหมูบานใหทําทัณฑบน/สงเจาหนาท่ีตํารวจ
8. ผูใดเมาสุรา อาละวาด ใหทําทัณฑ/สงเจาหนาท่ีตํารวจ
กระบวนท่ีทําใหประชาชนเลียนแบบ แกไขปญหาตางๆ
1. ประชุมประชาคมโดยนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชอธิบาย
2. พบประพูดคุยโดยผูนํา / ผูท่ีเกิดความสําเร็จจากตนแบบการดําเนินชีวิตตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงออกไปพูดคุยอธิบายและโนมนาวใหเกิดการปฏิบัติตาม
3. ผูนําทําเปนตนแบบ / โดยผูนําตองเริ่มตนเปนผูทําเปนแบบอยางใหเห็น
4. คนหาสมาชิกตนแบบ ซึ่งเปนสมาชิกท่ีมีความรูความสามารถโดดเดน มีความเขาใจ

และมีอุดมการณมุงม่ันในการใชแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต
5. ยกยองประชาสัมพันธบุคคลท่ีดําเนินตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจนเกิด

ความสําเร็จ ในท่ีประชุมหมูบานและมีการแลกเปลี่ยนประสบการณแนวทางในการปฏิบัติ
6. จัดตั้งกลุมชุมชนเขมแข็ง จากบุคคลท่ีเปนตนแบบดานเศรษฐกิจพอเพียงของหมูบาน

เพ่ือใหมีอํานาจในการตอรองกับกลุมทุนและในเรื่องดานการตลาด
7. สงเสริมสนับสนุนองคความรูในดานตางๆ อยางตอเนื่องและเปนระบบ โดยเม่ือมี

บุคคลหรือกลุมท่ีเริ่มดําเนินการจนสําเร็จแลว จะตองมีการสงเสริมองคความรูใหมๆ เพ่ือใหเกิดการตอ
ยอดการดําเนินกิจกรรม ผลักดัน และสงเสริมอยางจริงจัง เพ่ือใหเกิดความสําเร็จอยางยั่งยืน

การสนับสนุนจากหนวยงานราชการ
ในการสนับสนุนจากหนวยงานราชการเปนปจจัยท่ีสําคัญ ท่ีหมูบานคลองคูสามารถ

แกไขปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนเพ่ือใหชุมชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน ซึ่งตลอดท่ีผานหมูบานคลองคูไดรับการ
สนับสนุนจากสวนราชการในพ้ืนท่ีดังนี้

1. สํานักงานพัฒนาชุมชม สนับสนุนการจัดตั้งกลุมออมทรัพย สนับสนุนและติดตาม
ความกาวหนาและใหคําแนะนําอยางตอเนื่อง

2. อําเภอเมือง สนับสนุนดานวิชาการ การบริหารองคกร การใหความชวยเหลือในการ
บริหารจัดการการปกครองชุมชน

3. สํานักงานเกษตรอําเภอเมือง สนับสนุนงานดานวิชาการ ดานการเกษตร การจัดตั้ง
ศูนยขาว จนไดรับรางวัลท่ี 1 ในระดับจังหวัด
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4. ศูนยวิจัยขาวพิษณุโลก สงเสริมและสนับสนุนพัฒนาศูนยขาวพันธุดี โดยเปน
เครือขายของศูนยไดรับรางวัลท่ี 1 ของจังหวัด

5. สํานักงานปศุสตัวจังหวัด สงเสริมดานวิชาการ การเลี้ยงไกไขและเปด
6. หนวยงานทหารและตํารวจในพ้ืนท่ี สนับสนุนการฝกการปองกันยาเสพติด
7. ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคเหนือตอนลาง สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑของ

ชุมชน ตราสัญลักษณและบรรจุภัณฑ
8. มหาวิทยาลัยนเรศวร สนับสนุนดานวิชาการ อบรมสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ และ

นํานิสิตนักศึกษามาดูงานทุกป
9. ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สงเสริมดานวิชาการในการ

สงเสริมอาชีพระยะสั้นและกิจกรรมลดรายจาย การทําบัญชีครัวเรือน
10. สํานักงานสาธารณสุข ใหความรู สงเสริม จัดตั้งศูนยสงเสริมสุขภาพประจําหมูบาน
11. อบต.ทาโพธิ์ สนับสนุนงบประมาณ โครงสรางพ้ืนฐานทุกๆป
12. สํานักงานประมง สนับสนุนดานการเลี้ยงปลาและกบ
13. ชมรมกํานันผูใหญบาน ตําบลทาโพธิ์ สนับสนุนการปองกันยาเสพติดและจัดกีฬาตางๆ

เพ่ือเสริมสรางสุขภาพใหกับคนในชุมชนและหางไกลจากยาเสพติด

แผนภาพท่ี 7 ภาพแผนผังรูปแบบการบริหารชุมชน
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จากการศึกษาบริบทท่ัวไปของหมูบานคลอง ท่ีมีการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่องภายใต
ปญหาอุปสรรคตางๆ มีการนําทฤษฎีมาประยุกตในชีวิตประจําวัน ท่ีเริ่มกิจกรรมในครัวเรือนใน
รูปแบบการเกษตร ปศุสัตว และประมง ซึ่งในการดํารงชีวิตในชุมชนมีแบบแผนการปกครอง รวมถึง
การนําจารีตประเพณีมาประกอบ ในการดํารงชีวิตชุมชนในแบบท่ีเรียบงาย จนพัฒนาสรางตนแบบ
การเรียนรูใหกับคนอ่ืนๆ ซึ่งจะเปนลักษณะการเลียนแบบ โดยในชุมชนก็มีกลุมตางๆรองรับผลผลิตท่ี
จะสรางนําไปสรางมูลคา มีกลุมกองทุนท่ีใหการดูแลเรื่องการเงิน การใชพ้ืนท่ีตลาดในชุมชนเปนท่ี
รองรับการจําหนายผลผลิต ทําใหชาวชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน คุณภาพชีวิตของชาวชุมชนดีข้ึน

สวนที่ 2 ปจจัยแหงความสําเร็จและรูปแบบในการสรางชนรุนถัดไป ในการสืบทอด
เจตนารมณของชนรุนที่ผานมาเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนของการประยุกตแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัส
ชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอนเกิด
วิกฤตการณทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพ่ือใหรอดพน และสามารถ
ดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ เพ่ือความเปนอยู
ในชุมชนท่ีดีข้ึน การนอมนําหลักปรัชญามาประยุกตใชในชีวิตจึงเปนสิ่งสําคัญของชาวบานคลองคู ท่ีจะ
นํามาสูความสําเร็จ ซึ่งชาวบานคลองคู มีผูนําและชาวบานท่ีมีความรูหลายๆดานท่ีจะชวยกันแกไขปญหา
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จากการดําเนินชีวิตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากระดับบุคคลจนถึงกลุมท่ีเขมแข็งโดยปกติแลว
คนในชุมชนมีการใชชีวิตแบบเรียบงายใชชีวิตแบบชนบท พออยู พอกิน ไมฟุมเฟอย ไมสรางหนี้สิน
มีความรูจักกัน มีประเพณีท่ีงดงาม มีความสุขมีภูมิคุมกันทางสังคมอยางแนนแฟน และรูจักการเผยแพร
ซึ่งถือวามีวิถีชีวิตและจารีตประเพณี แบบคนไทยท่ีงดงาม การประกอบอาชีพสวนใหญเปนอาชีพ
เกษตรกรรมมีความเขาใจดวยประสบการณท่ีสรางสรรคจากรุนพอรุนแม มีความชํานาญในงานเกษตร
อยูแลวเม่ือมีบางสวนใชเกษตรแบบผสมผสานแลวไดผลจึงเกิดกระบวนการเรียนแบบสรางกลุมอาชีพ
สรางเครือขายเกิดเปนการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงไดในท่ีสุด

ในมุมมองของกลุมชาวชุมชนถึงความยั่งยืนของการดํารงชีวิตตามแนวทางหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงนั้น เรื่องรายได ความเปนอยู ทุกคนนั้นพูดเปนเสียงเดียวกันวา หลักการเศรษฐกิจ
พอเพียงนั้นทําไดและไดผลอยางยั่งยืน แตอาจจะตองใชระยะเวลาในการดําเนินการ เพราะกวาจะไดผล
นั้นตองใชเวลาอยางนอย 5 ป ข้ึนไป ซึ่งในชวงระหวาง 5 ป ท่ีทํา ประชาชนตองหารายไดเสริม เพ่ือหา
รายไดรายวันเพ่ือใหตัวเองมีความใชจายในชีวิตประจําวัน  ผูวิจัยพบวา การทําแนวทางอาชีพตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ในประเด็นดานการเกษตร) กิจกรรมท่ีดําเนินการควรมีการเกษตรทฤษฎีใหม
ผสมผสานและพ่ึงพากันไดไมวาจะเปนกิจกรรมเกษตร (ทํานา หรือ ทําสวนผสมผสาน) กิจกรรมปศุสัตว
กิจกรรมประมง กิจกรรมลดตนทุนการผลิต กิจกรรมประหยัดพลังงานและกิจกรรมอ่ืนนั้น หาก
ดําเนินการแลวจะประสบความยั่งยืน ตองใชระยะเวลา 10 ป ข้ึนไป โดยในชวงแรกท่ีดําเนินการ 1-5 ป
แรกนั้นประชาชนตองลงแรง มีพ้ืนท่ีเหมาะสม มีน้ําเพียงพอ ปลูกไมยืนตนและไมผล และปลูกไมกินได
ซึ่งไมเหลานี้กวาจะออกผลตองใชเวลาตองใชระยะเวลา (ซึ่งหวงนั้นประชาชนถาไมมีอาชีพอ่ืนๆ คูขนาน
ก็จะไมมีรายไดเขามาในการดํารงชีพและอาจจะเกิดความไมแนใจและสุดทายก็จะไมประสบความสําเร็จ
แลวลมเหลวในท่ีสุด แตกระนั้น หากเกิน 5 ป พอจะอยูได จะเริ่มใหผลเริ่มมีรายไดตลอดป แตยังอาจมี
ปญหาในเรื่องผลผลิตท่ีมีมากเกิน หรอ ปญหาในบางปท่ีไมออกผลเลยเนื่องจากสภาพอากาศท่ีไม
เหมาะสม ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เชน ตนมะปราง ถาอากาศหนาวก็ไมออกผลเลย แตหากดําเนินการมาจนถึง
10 ปแลว มักจะยั่งยืนและเริ่มเก็บดอกผลท่ีดําเนินการไดหมดและสวนใหญมีรายไดเฉลี่ยหักคาใชจาย
แลว ประมาณ 250,000-300,000 บาท ทุกราย  โดยจะมีอาชีพการทํานาแบงเปนขาวไวกิน ขาวเปลือก
ไวเปนพันธุและไวจําหนาย แลวมีกิจกรรมเกษตร ปศุสัตว ประมง ไวเปนรายไดตลอดท้ังปและขายได
ท้ังปและท้ังหมดจะมีการนําไปจําหนายเอง

จึงทําใหเกิดกระบวนท่ีดําเนินชีวิตท่ีเรียนกันแบบคอยเปนคอยไปตั้งแตมีการชักชวน
แนะนําในเรื่องงายๆจนเกิดเปนวิถีของชุมชนภายใตกฎระเบียบของชุมชมและกระบวนการเลียนแบบ
ชวยเหลือความโอบออมเอ้ืออารีตอกันและมีความสัมพันธท่ีดีจนเปนวัฒนธรรมและประเพณีท่ีดีงาม
ไดในท่ีสุดดังนี้

1. การรณรงคการปลูกพืชผสมผสานควบคูกับการทํานา
2. การปลูกพืชสวนครัว เชน กระเพรา,มะกรูด,มะนาว และยังกินไดเพ่ือลดรายจาย
3. การทําเกษตรโดยใชปุยทางธรรมชาติเพ่ิมข้ึน
4. การปลอยปลาลงสูธรรมชาติ
5. การเลี้ยงสัตวปกใชบริโภคหรือบริโภคไข
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6. การลดตนทุนการผลิตตั้งแตการทําปุยหมัก,การทําน้ําสมควันไม,การทําสารชีวภาพ,
การทําปุยอินทรียแทนสารเคมี

7. การทําบัญชีครัวเรือนและการทําบัญชีเกษตร
8. การออมหนึ่งสวนและใชจายสามสวน
9. การทําผักปลอดสารพิษและขาวปลอดสารพิษ
10. การจัดตั้งกลุมกองทุนและกลุมอาชีพตางๆ
11. การใหทุกคนมีสวนรวมคิดรวมทําและรวมกัน แกปญหาโดยผานการประชุมและ

การประชาคม
12. การจัดแกนนําและปราชญออกไปหาความรูศึกษาดูงาน
13. การสรางแนวคิดและแผนในการพัฒนาชุมชนเอง
จาการศึกษาจากกระบวนท่ีเกิดข้ึนนั้น สามารถพัฒนาไปสูการสรางตนแบบในบาน

ราษฎรตัวอยางจัดเปนศูนยการเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีใชหลักการมีท่ีอยูอาศัยมีกิจกรรม
และชวนการเรียนรูในงานดานน้ํา,งานเกษตร,งานปศุสัตว และงานประมง มีกิจกรรมลดตนทุนการ
ผลิตท้ังหมด มีกิจกรรมประหยัดพลังงาน มีสภาพแวดลอมท่ีสมดุลและเก้ือกูลกัน ท้ังพ้ืนท่ีและมีการ
บริหารจัดการชวยท้ังการตลาดอยางครบวงจร มีผูท่ีทํากิจกรรมหลากหลายซึ่งไดศึกษาจากบุคคลคล
ตัวอยางท่ีมีการทําแลวประสบผลสําเร็จ โดยท่ี คนแรก ลุงสงคราม นาคโพธิ์ ปจจุบันมีอายุ 74 ป ซึ่ง
ชาวชุมชนได ยกยองใหลุงเปนปราชญในดานการทําไรผสมผสานตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เริ่มตนท่ีลุงเปนลูกชาวนา ยากจน ยอนไปเม่ือป พ.ศ.2528 ไดกูเงินมาซื้อท่ีดิน 12 ไร มาปรับ
พ้ืนท่ีทําสวนผักกะหล่ําป ถ่ัว แตงกวา ขุดบอเลี้ยงปลา เลี้ยงหมูและไกฟารม (ยืมเงินจากนายทุนและ
ตองขายไขใหกับนายทุน) ตอมาป พ.ศ.2533 มีการปลูกสวน โดยเริ่มเอากลวยหอมมาปลูก (ไดรับการ
สนับสนุนหนอกลวยจากกรมพัฒนาชุมชน) ท่ีเชิญชวนเกษตรกรเขาโครงการเอาตนกลา มะมวง
กระทอน ขนุน ละมุด สมโอ เงาะโรงเรียน มะไฟ มาปลูก จนกระท่ังป พ.ศ.2540 เกิดวิกฤตการณทาง
เศรษฐกิจ จึงเลิกทํากิจกรรมปศุสัตวท้ังหมด ในชวง 5 ปแรกหลังจากเกิดวิกฤตการณ มีความลําบาก
เม่ือผานไปแลว พออยูไดและเริ่มตั้งตัวไดหลัง 10 ปผานไปแลว ปจจุบันลุงสงคราม สามารถทํา
การเกษตรและฟนจากความลําบากไดโดยมีรายไดท่ีหักคาใชจายแลวพอสมควร มีทุกอยางท่ีกินได
หมด ผลผลิตท่ีจําหนายก็มีพอคาแมคามารับผลผลิตถึงบาน ซึงในวิถีชีวิตปจจุบันลุงสงคราม จําหนาย
ใบกระเพรา มีคนมาซื้อทุกวัน เลี้ยงปลาหลากหลายชนิด เลี้ยงไกบานเพราะสามารถปลอยเลี้ยงตาม
รอบๆบานไดเลี้ยงงายโตไว ทํากิจกรรมลดรายจายดวยการทําปุยหมักจากเศษอาหารท่ีเหลือเพ่ือ
ประหยัดเงินในการซื้อปุย ทําใหลุงสงครามมีชีวิตพออยูพอกิน และมีแนวความคิดท่ีจะกันพ้ืนท่ีนา
บางสวนมาทําไรสวนผสมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคูกันเพราะม่ันใจวาสามารถทําได
และมีชีวิตท่ีดีไดในแนวทางนี้  ลุงสงครามกลาวตอไปถึงการสงตอแนวทางในคนรุนถัดไป ท้ังหมดท่ีมี
คนรุนอายุและความรูแบบตนเริ่มกลับบานและเริ่มทําตามแนวทางตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 10
กวาคน โดยเห็นตัวอยางจากปราชญตางๆเชื่อวาสามารถสานตอแนวทางนี้ได โดยสวนมาก รักบาน
เกิด มีวิถีของตน มีความสุขและรักในอาชีพท่ีทําและอาชีพนี้สามารถอยูได อยูในชนบทในทองถ่ิน
ตนเองไดทุกอยางยั่งยืนและมีความสุขในสภาพแวดลอม วิถีชุมชนของตนไดอยางยั่งยืน ซึ่งตอนนี้ลุง
สงครามไดสงมอบใหลูกสาวและลูกเขยทําแทนเพ่ือสานตอแนวทาง มีผูคนมาดูงาน ตั้งแตเกษตรกร
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นักเรียน นักศึกษา รวมท้ังชาวตางประเทศท่ีสนใจ มากถึงเดือนละ 2-3 ครั้ง เชนเดียวกับ ลุงเชื้อ หรือ
นายเชื้อ โตพันป ซึ่งไดรับการยกยองเปนปราชญเศรษฐกิจพอเพียง ปจจุบันมีอายุ 74 ป ทําไรสวน
ผสมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีที่นา 50 ไร ทําไรนาสวนผสมอีก 25 ไร เปนไร
สวนผสม 21 ไร และนา 4 ไร อยูในบริเวณบาน ลุงเชื้อกลาววา อาชีพแรก คือ การทํานา ซึ่งเปน
อาชีพท่ีเปนรายไดหลัก ทําปละ 2 ครั้ง จํานวน 50 ไร ตอมาไดพัฒนาบริเวณท่ีบาน เริ่มปลูกผักและไม
ผล เลียนแบบลุงสงคราม ซึ่งในชวงแรกไดแคพอกิน รายไดหลักก็ยังคงมาจากการทํานาท่ีไดป
120,000 บาท ในชวง 5 ป ตอมา เริ่มตั้งตัวไดจนกระท่ัง ในป พ.ศ.2550 เปนตนมา ภายในบานมี
กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุกอยางเชื่อมโยงและผสมผสานเก้ือกูลกันท้ังหมด
โดยมี พืชทางการเกษตร เชน ไมผล มะมวง ขนุน ละมุด มังคุด ทุเรียน ฯลฯ และ พืชผักสวนครัว เชน
กระเพรา พริก โหระพา ผักหวาน อีกท้ังผักสวนครัวท่ีปลูกหนาแลง เชน บวบ แตงไท ถ่ัวฝกยาว มีท่ี
นาของตนอีก 4 ไร ทําปละ 2 ครั้ง โดยไมใชสารเคมีแตใชน้ําสมควันไมท่ีมาจากการเผาเศษก่ิงไมใน
พ้ืนท่ี แลวใสในตนไม ผัก และนาขาว 2 ครั้ง มีการทําสารชีวภาพ ฉีดใสไลแมลงทุกๆ 2 สัปดาห และ
ทําปุยหมักใสไวในถังบอเกราะ นํามาจากเศษอาหาร เลี้ยงปลากินพืช รวมถึงการวางระบบน้ําหยดใน
พ้ืนท่ีเกษตรเพ่ือรดน้ําและประหยัดเวลา ในดานการตลาดของ ลุงเชื้อนั้น ลุงเชื้อมีการตลาดการคาท่ีดี
สงสินคาไปยังแมคาและจําหนายเองเกือบทุกวันท่ีตลาดนัดบางระกํา ในเวลากลางคืน ซึ่งมีรายได
จากการทํานา 12 ไร ได 5 เกวียน (5 ตัน) ตันละ 7,500 บาท โดยไมมีคาใชจายใดๆ ตนทุนลุงเชื้อเปน
ผูทําเองท้ังหมด รวมถึงการมีรายไดท่ัวไปในชีวิตประจําวัน จากการขายไมผลตางๆท่ีปลูกไว ในการทํา
รูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงของลุงเชื้อมีลักษณะวงจรคลาย ลุงสงคราม เลี้ยงไกฟารม เลี้ยงได 2 ป 12
รุน ปลูกผลไมไปดวย ตอมาขาดทุนจากการเลี้ยงไกจึงลมเลิกและหันมาปลูกกลวยและมะมวงเปนหลัก
หลังจากนั้นจึงปลูกไมผลอ่ืนๆตามมา พอเริ่มอยูตัวและมีรายไดท้ังปซึ่งหากทํา 5 ปตอเนื่องก็จะ
เพียงพอท่ีเลี้ยงชีพได ปจจุบันอากาศท่ีเปลี่ยนแปปลง อาจจะทําใหไมผลออกผลไดไมเต็มท่ี เชน
มะปราง อากาศไมเย็นพอก็จะไมออกชอ ซึ่งเปนมาและ 4 ป

ปจจุบัน ลุงเชื้อ เปนปราชญชาวบานท่ีไดรับการยอมรับและมีหนวยงานตางๆ นักศึกษา
กลุมบุคคล เขามาดูงาน ซึ่งเปนการแสดงถึงสิ่งท่ีทํานั้น ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แลวไดผลและยั่งยืน
ดวยมาจากการไมตองไปหาทุนจากนายทุน หากเอาทุนจากนายทุน เม่ือผลิตไดก็ตองขายผลผลิต
ใหกับนายทุน ถาหากอยากไดเงินจํานวนมากก็ตองผลิตหลายครั้ง ซึ่งนาขาวหากปลูกเกิน 2 ครั้ง
มักจะไมคอยไดผล ในครั้งท่ี 3 และเม่ือขาวเปลือกออกก็จะรีบขาย เพ่ืออยากไดเงินคืนเงินกู ทําใหมี
ฐานะยากจนตลอด ตั้งแตทําไรนาสวนผสม ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไมเคยใชเงินของ
นายทุน ของ ธ.ก.ส เพราะทุอยางสามารถกินและพออยูไดในบริเวณท่ีดินของตนเอง แตหากทําไปจน
เวลาผานไป 10 ปแลว จะสําเร็จและมีชีวิตท่ีดีข้ึน เก็บเงินไดทุกวันโดยท่ีไมตองทําอะไรเพ่ิมเติม ลุงเชื้อ
มีแนวความคิดในการสงตอใหถัดไป ไดใหลูกชายออกจากงานท่ีทําอยูมาศึกษาเตรียมการเรียนรูไปดวย
และเชื่อวาลูกชายจะศึกษาและเขาใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเลี้ยงชีพตน ไดอยางมีคุณภาพ
มีความสุขอยางแทจริง

การสรางกลุมคนรุนใหมเขามาเรียนรูถายทอดและใหมาดําเนินการตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่องนั้นกระบวนการถายทอดไปยังคนรุนถัดไป ในหมูบานคลองคู มีกลุม
อายุประมาณ 38-42 ป ท่ีมีความรูในระดับ ปวส.จนถึง ปริญญาตรี จํานวน 5-6 คน ท่ีไปทํางานตางถ่ิน
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ใน กรงเทพฯ และตัวเมืองพิษณุโลก ตั้งแตจบการศึกษาและคนรุนพอรุนแมก็ยังคงทํางานดาน
เกษตรกรรมอยู ในท่ีสุดคนเหลานี้กลับมาเริ่มตนทําอาชีพเดียวกันกับพอแม แตมีประสบการณจากคน
เมือง มีมุมมองและวิธีคิดแบบคนเมือง รวมท้ังมีเครือขายของตนท่ีจะเปนประโยชนในการนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชตอยอดและทําใหเกิดเปนวิถีชุมชนและไมหายไปตามสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป
กลุมเหลานี้เม่ือกลับมายังบานของตน ก็จะตอยอดในสิ่งท่ีพอแมไดทํามาให เชนเดียวกับ นายสุรชาติ
พวงตาโก อายุ 42 ป  เปนชางซอมศูนยรถยนตบริษัทชื่อดังในเมือง ซึ่งทํางานมานานถึง 18 ป โดยได
เห็นลุงสงคราม ทําเศรษฐกิจพอเพียงแลวเลี้ยงชีพไดจึงเกิดความสนใจเขาไปศึกษาแลวนํากลับมา
เลียนแบบโดยในป พ.ศ.2550 เริ่มเขามาในพ้ืนท่ีตนเอง 2 พ้ืนท่ี ในพ้ืนท่ีบริเวณบาน 4 ไร และพ้ืนท่ีหาง
จากบานอีก 3 ไร เริ่มแรกการเอามะนาวมาปลูกระหวางนั้นก็มีรายไดหลักจากการเปนชางอยู ตอมาใน
ป พ.ศ.2557 ไดลาออกจากงาน เนื่องจากระหวางเปนชาง ตองมาดูแลสวนท่ีตนเองกําลังดําเนินการอยู
ซึ่งดูแลไมไหวเพราะทําเพียงลําพังคนเดียว จึงออกมาเปดอูซอมของตัวเองท่ีบาน ก็ใชเวลาทําไรสวน
ผสมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคูไปดวย ซึ่งทําใหมีรายไดมากพอสมควร นายสุรชาติ ไดพูด
ถึงวาสวนตัวทําแลวไดผล ทําใหชีวิตมีความสุขไดอยูกับบานในถ่ินเกิด มีความสมบูรณอยูไดนานและมี
รายไดตลอดเวลา และมีรายจายนอยมา ซึ่งในการทําระดับบุคคลภายในหมูบานถือวาไดผลและสําเร็จ
คนรุนนี้สนใจและถูกเชิญชวนใหมาเปนผูนํารุนถัดไปและมีมุมมองในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน
ในประเด็นท่ีวา แนวทางนี้ใชไดผล ทําไดและมีรายไดมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนไดและอยูไดยั่งยืนดวยรวมท้ัง
มีรายจายนอยเพราะสามารถกินจากสิ่งรอบตัวในพ้ืนท่ีของบานตัวเอง

ในสวนนี้ มุมมองเรื่องคนของชุมชน วาการทําการเกษตรแบบดั่งเดิม จึงมักไมประสบ
ความสําเร็จ ตองหาทางเพ่ิมผลผลิตแตไมทําจํานวนท่ีมากเกินตัวและตองใชเทคโนโลยีมาสรางผลผลิต
ใหเพ่ิมข้ึนโดยในดานการตลาดนั้น รวมกลุมและจําหนายแบบการหาตลาดรองรับท่ีแนนอน สรางแบ
รนดสินคาของตนเองใหไดและตองแตกตางจากท่ีอ่ืนๆ เชน อาหารปลอดสารพิษ หรือ อาหารแปรรูป
ในวิถีชุมชน โดยในการผลิตของเหลานี้ตองใชปุยอินทรีย สารชีวภาพ สารไลแมลง แบบภูมิปญญา
ชาวบาน เนนไมใชสารเคมีโดยเด็ดขาด ซึ่งในมุมมองผูวิจัย พบวา กลุมคนเหลานี้ยังมีความมุงมันและ
ตองการสรางตัวข้ึนมาใหคนในชุมชนยอมรับ คนกลุมนี้มีงานหลักท่ีเปนรายไดหลักของตัวเองไวเลี้ยงชีพ
และมีรายไดเสริมในแตละวันมาเสริมอีก ทําใหคุณภาพชีวิตดีข้ึน ประกอบกับมีมุมมองในการคนควา
และหาขอมูลไดจากสื่อออนไลน อินเตอรเน็ต ทําใหสามารถนําขอมูลเหลานั้นมาใชประโยชนใหกับ
ตัวเอง ไมวาจะเปนเมล็ดพันธุแบบไหน การสรางน้ําหยด การกําหนดใหออกผลตามท่ีตองการ กําหนด
และหาตลาดกอน จึงนําสิ่งเหลานี้มาทําการผลิตแลวสงจําหนายในตลาด มีเครือขายท่ีงายตอการติดตอ
จะสามารถชักจุงและสรางตนแบบและเลียนแบบคนท่ีประสบความสําเร็จ และทํามาอยางคูขนานใน
ระหวางท่ีทํางานของตนเองอยูในกรุงเทพหรือในเมือง

สิ่งท่ีสําคัญในกระบวนถายทอดความรูนั้น ใหถูกวิธีการสรางองคความรูเพ่ือใหผู ท่ี
สนใจศึกษา จึงตองมีการการสรางตนแบบและฐานการเรียนรูใหกับคนในชุมชนตลอดเวลา ในการศึกษา
ตอยอด ซึ่งในสวนนี้ มุมมองเรื่องคนของชุมชน วาการทําการเกษตรแบบดั่งเดิม มักไมประสบ
ความสําเร็จ ตองหาทางเพ่ิมผลผลิตแตไมทําจํานวนท่ีมากเกินตัวและตองใชเทคโนโลยีมาสรางผลผลิต
ใหเพ่ิมข้ึน โดยในดานการตลาดนั้น รวมกลุมและจําหนายแบบการหาตลาดรองรับท่ีแนนอน สราง
แบรนดสินคาของตนเองใหไดและตองแตกตางจากท่ีอ่ืนๆ เชน อาหารปลอดสารพิษ หรือ อาหารแปร
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รูปในวิถีชุมชน โดยในการผลิตของเหลานี้ตองใชปุยอินทรีย สารชีวภาพ สารไลแมลง แบบภูมิปญญา
ชาวบาน เนนไมใชสารเคมีโดยเด็ดขาด ซึ่งในมุมมองผูวิจัย พบวา กลุมคนเหลานี้ยังมีความมุงม่ันและ
ตองการสรางตัวข้ึนมาใหคนในชุมชนยอมรับ คนกลุมนี้มีงานหลักท่ีเปนรายไดหลักของตัวเองไวเลี้ยงชีพ
และมีรายไดเสริมในแตละวันมาเสริมอีก ทําใหคุณภาพชีวิตดีข้ึน ประกอบกับมีมุมมองในการคนควา
และหาขอมูลไดจากสื่อออนไลน อินเตอรเน็ต ทําใหสามารถนําขอมูลเหลานั้นมาใชประโยชนใหกับ
ตัวเอง ไมวาจะเปนเมล็ดพันธุแบบไหน การสรางน้ําหยด การกําหนดใหออกผลตามท่ีตองการ กําหนด
และหาตลาดกอน จึงนําสิ่งเหลานี้มาทําการผลิตแลวสงจําหนายในตลาด มีเครือขายท่ีงายตอการติดตอ
จะสามารถชักจุงและสรางตนแบบคนในชุมชนสนใจและตองการเรียนรูและดําเนินการจึงมีการจัดทํา
ฐานการเรียนรูตางๆ เปนตนแบบของคนในชุมชนเพ่ือศึกษาและนําไปพัฒนารูปแบบของตน โดยบางได
ดังนี้

ฐานการเรียนรูท่ี 1 กระเพราะทองคํา 1 ไร แกจน ปลูกในชุมชน จํานวน 102 ครอบครัว
ฐานการเรียนรูท่ี 2 ผักสวนครัวอุดรูรั่ว งานแกจน ปลูกในชุมชน จํานวน 38 ครอบครัว
ฐานการเรียนรูท่ี 3 ผัก/เปดทองคํา 1 ไรแกจน มีในชุมชน จํานวน 8 ครอบครัว
ฐานการเรียนรูท่ี 4 มะนาวทองคํา 1 ไรแกจน มีในชุมชน จํานวน 28 ครอบครัว
ฐานการเรียนรูท่ี 5 พืชผักสวนครัว 1 ไร แกจน มีในชุมชน จํานวน 112 ครอบครัว
ฐานการเรียนรูท่ี 6 ผลไมทองคํา มีกินทุกวัน มีในชุมชนเกือบทุกครัวเรือน
ฐานการเรียนรูท่ี 7 โรงสีปลอดสาร
เม่ือแตคนสามารถทํากิจกรรมตางๆตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามอาชีพท่ีตนถนัด

ซึ่งมีหลากหลายอาชีพนั้น เม่ือมีการจําหนายผลผลิตทําใหผลผลิตมีหลากหลาย กลุมผูนําชุมชนจึงมี
แนวคิดท่ีจะรวมกลุมท่ีจะสรางความเขมแข็งอาชีพหรือกิจกรรมท่ีดําเนินการอยูเพ่ือจะชวยเหลือกลุมผู
ท่ีทําอาชีพนั้นใหมีความตอเนื่องและยั่งยืนตอไป อีกท้ังมีนายทุนตางๆ ท่ีเขามารับซื้อผลผลิตของ
ชุมชนในราคาท่ีต่ําทําใหชาวชุมชนมีรายไดจากผลผลิตคอนขางนอย ซึ่งจะยกตัวอยางกรณีศึกษาของ
บุคคลตอไปนี้ท่ีเริ่มจากการเปนชาวนา จนสรางเปนกลุมอาชีพใหกับชาวชุมชนได

นายนงนุช อภิวัฒนาวา อายุ 56 ป ซึงเปนปราชญชาวนาของชุมชน ซึ่งเปนผูนําริเริ่ม
การตั้งกลุมชาวนา โดยนายนงนุช มีท่ีนาประมาณ 30 ไร มีการทํานาปและนาปง ปละ 2 ครั้ง ซึ่งวิถี
ชุมชน เริ่มทํานาในหวงเดือน มิ.ย.-ก.ค. พันธุขาวท่ีปลูกมี 2 พันธ คือ ขาวหอมมะลิ 105 ปลูกในนาป
และขาว กข.47,57 ปลูกในนาปรัง มีตนทุนเฉลี่ย/ไร 3,300 บาท ซึ่งจะมีคาเตรียมดิน,เมล็ดพันธุ
คาแรงงานปลูก คาเก็บเก่ียว จนถึงคาขนสงและคาปุย ขายไดเพียงตันละ 7,000/ไร หากทํา 30 ไรจะ
ไดประมาณ 19 ตัน คิดเปนเงินท่ีเขามาประมาณ 100,000 บาท ในกรณีท่ีขายขางเปลือก แตถาแปร
รูปขาวสารจะมีมูลคาท่ีเพ่ิมข้ึน 3 เทาตัว สวนใหญชาวบานนิยมปลูก พันธุขาว กข.41 เนื่องจากอายุ
การออกผลผลิตไมถึง 100 วัน ไดผลผลิตจํานวนมาก ตานทานตอโรคไดดี อีกท้ังตลาดและโรงสีขาวมี
ความตองการ จึงทําใหเห็นถึงความสําคัญในการรวมกลุมเพ่ือสามารถตอรองราคากับกลุมนายทุนและ
โรงสีเอกชนจนทําใหเกิดโรงสีขาวชุมชนท่ีเกิดจาการ รณรงคใหประชาชน(ชาวนา) ทํานาแลวไมเก็บ
ขาวไวกิน สวนใหญขายเปนขาวเปลือกหมด จึงทําประชาคมในป พ.ศ.2550 จัดตั้งโรงสีชุมชนเพ่ือ
แกไขปญหา คนท่ีไมเก็บขาวไวกิน ตอมาในป พ.ศ.2558 เปนตนมา มีชาวนาเก็บขาวไวมากกวา 80 %
จึงดําเนินการมาแปรรูปขาวสารขายแทน โดยการแปรรูปจากสมาชิกกลุมขาว มีสมาชิก 28 ครอบครัว



61

โดยการแปรรูปท่ีโรงสีขาวแลวจําหนาย โรงสีขาวสามารถสีขาวได 3 ตัน/วัน ปจจุบันจึงสีขาวไวบริโภค
และจําหนาย นอกจากนี้ยังกลุมยังมีการรณรงคไมใชปุยเคมี เนนใหใชปุยธรรมชาติ และไมใหเผาตอซัง
ขาวหลังเก็บเก่ียวท่ีจะสรางมลภาวะใหกับชุมชน

กลุมตัวอยางท่ีไดศึกษาอีกลุมท่ีประสบความสําเร็จอีกกลุมท่ีมีการจัดการบริหารมี
กิจกรรมท่ีหลากหลายคือ กลุมแมบานแปรรูป โดยมีสมาชิกในปจจุบัน 16 คน ซึ่งเดิมนั้นกลุมแมบาน
แปรรูปเริ่มกอตั้งกลุมราวๆป พ.ศ.2558 โดยทําไขเค็ม ข้ึนมาเปนผลิตภัณฑแรก เพราะในชุมชนมี
เกษตรกรผูเลี้ยงเปดจํานวนมาก ประกอบกับในชวงนั้น มีนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูล
สงครามเขามาฝกวิชาชีพในชุมชนเปนเวลานาน 3 เดือน จึงชวยกันกันคิดคนและแปรรูปอาหารจน
เปนท่ีมาของการทําไขเค็ม ถือเปนการเพ่ิมมูลคาใหกับสินคาทางการเกษตรไดเปนอยางดี การทําไข
เค็มเกิดข้ึนและดําเนินการอยางตอเนื่อง จนถึงราวตนป พ.ศ.2560 มีการพัฒนากรอําเภอ เขามา
พบปะชาวบานและเห็นวาในชุนชนมีกลวยจํานวนมากจึงพยายามสงเสริมใหนํากลวยมาแปรรูปโดย
การทําเปนกลวยฉาบรสหวานและรสเค็มออกจําหนายในรานคาภายในชุมชนและโรงเรียน ประมาณ
ตนดือนมกราคม สมาชิกกลุมมีความคิดในการตอยอดจากกลวยฉาบธรรมดามาเปนกลวยฉาบสอดไส
โดยนําผลผลิตในทองถ่ินมาเปนวัตถุดิบในการทําไส เชน มะพราวน้ําหอม และ สับปะรด จนทําใหเกิด
กลวยสอดไส รสชาติกลมกลอมถูกใจผูบริโภคจนมียอดสั่งอยางตอเนื่อง สวนขนมเปยะไขเค็ม เปนการ
ตอยอดจากวัตถุดิบการแตก/บุบ ของไขเค็ม ท่ีพบเจอแทบทุกครั้งระหวางดําเนินการทางกลุมจึง
พยายาม นําไขแดงมาแปรรูปเปนขนมเปยะไขเค็มท่ีเปนของวาง สามารถใชรองรับคณะท่ีเขามาศึกษา
ดูงานไดและบางสวนก็นําสงขายในรานคาภายในชุมชน แตไมมีกําหนดการทําท่ีแนนอนเหมือนไขเค็ม
,กลวยฉาบและกลวยสอดไส ในสวนไขเค็มของกลุมแมบานแปรรูปนั้น ลักษณะจะเปนไขเค็มพอก
ดินสอผองแบบเดียวกับไขเค็มไชยา เริ่มแรกกอตั้งกลุมทําไขเค็มเดือนละ 600 ฟอง จากนั้นเม่ือมีความ
ตองการของลูกคามากข้ึนจึงขยายการผลิตมากถึงเดือนละ 12,000 ฟอง ลูกคามีท้ังชาวบานในชุมชน
และกลุมคณะศึกษาดูงาน ซึ่งกลุมกลุมแมบานจะใชเวลาวางนัดกันมาทําไขเค็ม โดยมีตนทุนการผลิต
ไขสดอยูท่ีราคา 3.50 บาท เม่ือมาผานกระบวนการผลิตแลวจัดจําหนายไดในราคาใบละ 7 บาท(ปลีก)
และ 6 บาท (สง) สรางรายไดตอเดือนราวเดือนละ 2,600 บาท สําหรับในเรื่องผลิตภัณฑกลวยแปรรูป
นั้น เม่ือชาวบานมีกลวยน้ําวา จะนํามาสงใหกับกลุมแมบานแปรรูปซึ่งจะรับซื้อในราคาหวีละ 10 บาท
จากนั้นจึงจะนํามาแปรรูปเปนสินคากลุมท้ัง กลวยฉาบและกลวยสอดไสโดยมีลูกคาประจําเปน
โรงเรียนในชุมชน สั่งสัปดาหละ 20-30 ถุง สวนรานขายของชําตางๆก็สั่งประจํา ทําใหผลิตภัณฑกลวย
แปรรูปสรางรายไดใหกับกลุมแมบานไดราวเดือนละ 2,500 บาท

ในดานเปาหมายของกลุมนั้น ปจจุบันกลุมแมบานแปรรูปบานคลองคู มีผลิตภัณฑ ไข
เค็มกลวยฉาบ กลวยสอดไสและขนมเปยะไขเค็ม กําลังดําเนินการขอจดทะเบียนเปน กลุมวิสาหกิจ
ชุมชน และจะพัฒนาผลิตภัณฑในเรื่องของบรรจุภัณฑ โลโกและชื่อสินคา เพ่ือขยายตลาดไปสูกลุม
ลูกคาอ่ืนๆตอไป รวมถึงมองชองทางการจําหนายผานออนไลนท่ีกําลังไดรับความนิยมในปจจุบัน ซึ่งมี
ยอดสั่งผลิตภัณฑเขามาเปนระยะ ถือวากลุมนี้เปนกลุมท่ีใชทรัพยากรในชุมชนไดอยางคุมคามี
แนวความคิดการพัฒนาท่ีดี และมีแผนการตลาดในอนาคตท่ีชัดเจนเพ่ือความยั่งยืนของกลุม

กลุมผูนําตองเขมแข็ง ตองเปนตัวอยางและทําทุกอยางภายในชุมชนเพ่ือใหมุงสูคําวา
“ชุมชนตนแบบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แบบของชุมชนเรา” จนเกิดเปนวิถีชีวิต วิถีชุมชน ท่ีมีรายได มี
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คุณภาพชีวิตท่ีดีมีครอบครัวท่ีอบอุน ประชาชนจึงจะทําตามและเลียนแบบไดในท่ีสุด ตองสอนให
ประชาชน ทําในเรื่องการตลาดใหประสบผลสําเร็จใหได จากการสังเกตและสัมภาษณพบวาผูท่ีประสอบ
ความสําเร็จและสามารถเปนปราชญในแตละดานนั้น จะมีลักษณะเดนท่ีคลายกัน คือ ความขยัน อดทน
ทําตามกําลัง(พอประมาณ) มีการอดออมและไมมีรายจายท่ีฟุมเฟอยในชีวิตประจําวัน และทุกคนมี
ความสามารถท่ีจะจําหนายเปนและทําทุกอยางจนเปนนิสัย มีความกระตือรือรน และความภาคภูมิใจ
ในการดําเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเริ่มดวย คําวา พ่ึงพาตนเองได อยูไดมี
ความสุขและมีภูมิคุมกันตอสภาวะท่ีเปลี่ยนแปลงจากภายนอกไดดวย ซึ่งปราชญเหลานี้ มีจํานวนท่ี
นอย หากเทียบกับประชากรท้ังชุมชมนั้น หากจะสอนใหทุกคนจําหนายเปนคาขายเปน รวมกลุม
เขมแข็งมีการตลาดการคาผานสื่อออนไลน เชน Line Facebook หรือทางสารสนเทศอ่ืนๆจะทําให
คนในชุมชนเลียนแบบและทําตามจนเกิดเปนวิถีชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได โดยท่ี
ตองมีสวนราชการ สวนการศึกษา สวนทองถ่ิน ตองเขามาสนับสนุนงบประมาณ สรางองคความรูใหม
ใหการสนับสนุนและเปนท่ีปรึกษาเพ่ือใหชาวชุมชนสามารถดําเนินชีวิตแบบมีคุณภาพท่ีดีข้ึนได

การท่ีชุมชนเปนชุมชนท่ีประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาจากปญหาปญหา
หนี้สิน ในระบบและนอกระบบ ปญหาใชจายเกินตัว ปญหาการวางงาน ปญหาความยากจน ปญหา
ความไมสามัคคีและอีกหลายปญหาของชุมชน จึงเกิดการพูดคุยกันจนกระท่ังจัดการประชุมและเริ่ม
ทําเศรษฐกิจพอเพียงจากบุคคลเปนกลุมบุคคลตามอาชีพท่ีถนัดและรวมเปนกลุมชุมชนในท่ีสุดโดยมี
เครื่องขายม่ีทําใหยังเปนเศรษฐกิจอยูไดมาจากการท่ีผูนําชุมชนและกลุมผูนําในกลุมอาชีพตางๆท่ี
เขมแข็ง มีกองทุนหลากหลายไมวาเปน กองทุนออมทรัพย กองทุนกลุมอาชีพเปนเครื่องมือท่ี
ชวยเหลือประชาชนในกรณีกูเงินเพ่ือลงทุนหรือแกไขความเดือนรอนโดยหากเปนเรื่องอาชีพก็จะใช
กลุมอาชีพเดียวกัน 5 รายรับรองและคํ้าประกัน ในวงเงิน 20,000 บาท หากจะขอกูเพ่ือแกไขความ
เดือดรอน จะใชหลักทรัพยคํ้าประกันในการกูเงินไดตามราคาของหลักทรัพยกูได 100,000 - 200,000
บาท โดยการท่ีจะประสบความสําเร็จในการแกไขปญหาอาชีพตองดูตนแบบท่ีสําเร็จหลากหลาย ไมวา
จะเปนตนแบบของกลุมท่ีประกอบอาชีพเกษตรกรรมผสมผสานแบบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทําให
เกิดพฤติกรรมเลียนแบบและทําตาม โดยมีกฎระเบียบของหมูบานมาบังคับใช หากยังดื้อดึงก็จะใชกฎ
ทางสังคมและจารีตเปนการบังคับใหปฎิบัติตามในสิ่งท่ีเปนวิถีชุมชนท่ีดี ใชเวทีของการทําประชุม
ประจําเดือน ประชุมกลุมอาชีพตาง เพ่ือท่ีจะรับฟงปญหาของกลุมตางๆพูดคุยพบปะและทําการ
ประชาสัมพันธ รณรงคตลอดไมวาจะเปนปญหาใด ท่ีกลุมพบเจอ รณรงคใหมีกิจกรรมลดรายจายใน
ครัวเรือน ในเรื่องการปลูกผักกินได ไมวาจะเปนพืชผักสวนครัว หรือกิจกรรมอยางอ่ืนท่ีสามารถลด
รายจายได เพ่ือประหยัดเงินไมตองเพ่ิมภาระในการใชจายในชีวิตประจําวัน อีกท้ังการรวมกลุมมีการ
ปรับเปลี่ยนตามหวงของสถานการณและมีผลผลิตภายในชุมชนแลวนํามาแปรรูปได อาทิเชน กลุมทํา
ไขเค็ม (มาจากราษฎร 6-7 ครอบครัว) เลี้ยงเปดไขในคอกและเปดไลทุง ไขท่ีเหลือจากการขายนํามา
แปรรูปเพ่ิมมูลคาของผลผลิต หรือจะเปนกลุมกลวย ไมวาจะเปนกลวยฉาบ กลวยทอด ก็ดี แตละ
กิจกรรมท่ีทํานั้นปจจัยท่ีขาดไมไดท่ีจะควบคุมการใชจายอยางสมนั้นคือการจัดทําบัญชีครัวเรือน บัญชี
ฟารมหรือบัญชีเกษตร เพ่ือท่ีจะทําใหทราบวา วงรอบรายรับ รายจาย หรือคาใชจายอ่ืนๆนั้นสามารถ
ปรับเปลี่ยนเพ่ือลดรายจายได
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การจะทําใหสําเร็จและประชาชนเลียนแบบกันนั้นตองสรางทุนของชุมชนเองจึงจะ
สําเร็จเพ่ิมข้ึนและถือเปนเครื่องมือท่ีสามารถชวยเหลือและบังคับวิถีชุมชนไดประชาชนในชนบทมักมี
ปญหาตองการเงินสด ตองการเงินดวน การไปกูกับสถาบันทางการเงินมักจะไมไดเนื่องจากตองมี
หลักทรัพย มีหลักเกณฑท่ีตองการตรวจสอบจากสถาบันการเงิน ประชาชนมักจะไปกูเงินนอกระบบ
จากนายทุน ทําใหรับภาระดอกเบี้ยคอนขางสูง ทายท่ีสุดเม่ือไมสามารถหาเงินชําระหนี้ใหกับกลุม
นายทุนไดก็ตองเสียหลักทรัพยใหไป การมีกองทุนออมทรัพยหรือสถาบันการเงินของชุมชนถือวาเปน
เครื่องมือท่ีชวยประชาชนไดดีท่ีสุด (การทําสําเร็จตองใหสถาบันทางการเงินอยางเชน ธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ คอยใหคําปรึกษาและดูแล) เพราะมีดอกเบี้ยคอนขางถูก โดยในการกู มี
ดวยกัน 2 ลักษณะ

ลักษณะท่ี 1 เปนการกูเพ่ือสรางอาชีพ ซึ่งคนในกลุมอาชีพตองเปนสมาชิกก็จะทราบและ
คุนเคยกัน ตองรับรองและคํ้าประกัน กันเอง มีการตรวจสอบกันเองไดเพราะอยูในกลุมอาชีพเดียวกัน

ลักษณะท่ี 2 เปนการกูเพ่ือแกไขปญหาความเดือนรอน ผูกูตองมีหลักทรัพยมาคํ้า
ประกัน จึงจะกูไดแตตองไดวงเงินตามการประเมินหลักทรัพยแตก็อยูในหวง 100,000-200,000 บาท
แตหลักทรัพยตองมากกวามูลคาท่ีประเมิน 4 เทา เพ่ือใหผูกูตองนําเงินมาสงคืนในท่ีสุด

ปจจัยแหงความสําเร็จและรูปแบบในการสรางชนรุนถัดไป ในการสืบทอดเจตนารมย
ของคนรุนท่ีผานมาเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนของการประยุกตแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีจะทํา
ใหชุมชนมีความยั่งยืน ยึดหลักการมีสวนรวมของราษฎรในชุมชน มุงไปสูใหทุกคนพ่ึงตนเองเปนหลัก
โดยใชแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจและการใชภูมิปญญาทองถ่ิน วิถีชีวิตชุมชน ปราชญชาวบาน กฎของ
หมูบานและกระบวนการสรางสังคมแบบสวนรวมการเรียนรู จนพัฒนาไปสูความสําเร็จราษฎรมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ชุมชนมีความเขมแข็งไดนั้นเริ่มจากการใหคนในชุมชนพัฒนาตนเอง พ่ึงพาตนเอง
และพัฒนาครอบครัวใหมีความสุข ภายใตกฎกติกาการอยูรวมกันของคนในชุมชน มีการสราง
กฎระเบียบของหมูบาน กฎทางสังคมโดยใชจารีตประเพณีมาเปนแนวทาง สรางความเชื่อมันศรัทธา
ตออาชีพของตน รวมถึงผูนําชุมชน หรือ ผูนํากลุมตางๆ ตองเปนตัวอยางท่ีดี มีแบบอยางการใชชีวิตท่ี
สามารถประพฤติตามไดอยางสมควรและเหมาะสมและสรางกระบวนการเรียนรูและเลียนแบบภายใน
ชุมชนและการศึกษาดูงานเพ่ือสรางมุมมองของประสบการณอันหลากหลายโดยสงแกนนําของชุมชน
เขารวมโครงการ โดยอาศัยองคประกอบสําคัญท่ีทําใหการพัฒนาตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไดยั่งยืนดังนี้

1. ผูนําตองเขมแข็ง มีภาวการณเปนผูนําและมีจิตอาสาเพ่ือประโยชนสวนรวมอยาง
แทจริง

2. มีกิจกรรมตางๆทํารวมกัน
3. มีการประชุมและการประชาคมในทุกดานเพ่ือสรางใหตัดสินใจรวมกัน
4. มีการเผยแพรขาวสารในหวงเชาและเย็น
5. มีการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีและวิถีชุมชนอยางตอเนื่อง
6. กองทุนชุมชนมีหลากหลายกองทุน ไมวาจะเปนกองทุนหมูบาน ออมทรัพย หรือ

กองทุนอาชีพ ท่ีสามารถแกไขปญหาภายในชุมชน
7. มีจารีตและกฎกติกาการอยูรวมกันภายในชุมชน
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8. การเผยแพรองคความรูตางๆไปสูสาธารณะ เพ่ือเผยแพรกิจกรรมและความสําเร็จท่ี
ยั่งยืนของชุมชน

9. การสรางความเขมแข็งจนไดรับการยอมรับและ ภาครัฐตางๆ ไดเขามาใหการศึกษา
และสนับสนุน โครงการตางๆทําใหเกิดความภาคภูมิใจและการดําเนินการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงใหยั่งยืน

จากประสบการณและวิถีชุมชนในปจจุบันท่ีชุมชนบานคลองคูดําเนินการอยูนั้นมีการ
ประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางลงตัวและมีผลสําเร็จท่ีสามารถสรางเปนตนแบบใหกับ
ชุมชนอ่ืนเพ่ือท่ีจะสรางความยั่งยืนของชุมชนจากแนวทางการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
บริหารจัดการตนเองอยางยั่งยืน โดยจะตองมีเหตุผลท่ีจะรวมกันแกปญหาหรือการพัฒนา ภายใต
ความพออยูพอกิน มีผูนําชุมชนท่ีเขมแข็งชี้แนะกระบวนการเรียนรูตางๆท่ีสามารถทําใหชาวชุมชนมี
การพัฒนาอาชีพของตนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

สวนที่ 3 แนวทางและวิธีการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือบริหารจัดการ
ตนเองอยางยั่งยืน

ในการศึกษาขอมูลตางๆ ของหมูบานคลองคู ในการบริหารชุมชนนั้นทําอยางเปนระบบ
มีแบบแผน โดยการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชเพ่ือท่ีจะจัดการบริหารชุมชนให
ยั่งยืน ตองข้ึนภายใตความมีเหตุผล คือ การมีหลักการมีสวนรวมแกไขปญหาชุมชน โดยมีการสรางคน
รุนใหมข้ึนมาทดแทน ใชความพอเพียงใหการดํารงชีวิต เลียนแบบอยางท่ีดีเพ่ือเปนแนวทางซึ่งมีผูนํา
ชุมชนหรือปราชญชาวบานเปนตนแบบ ใชกฎกติกาของสังคมเปนแนวทางการดําเนินชีวิตท่ีทําใหเกิด
ความเปนระเบียบเรียบรอย โดยมีเงื่อนไขท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ คือ องคความรูจากปราชญ ภูมิ
ปญญาทองถ่ินท่ีจะนําพาไปสูถึงความสําเร็จ โดยมีหนวยงานภาครัฐและเอกชนสนับสนุนอีกท้ัง ชาว
ชุมชนตองดําเนินชีวิตอยางมีคุณธรรม ตองขยันและอดทน เพ่ือท่ีจะผานปญหาตางๆไปไดดวยดี

ภาพท่ี 8 ภาพแผนผังวิธีการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือบริหารจัดการตนเองอยางยั่งยืน
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มีการแบงปนสิ่งตางๆท่ีจะสามารถพาไปสูถึงคําวา ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและพึงพาตนเองได จนไดชื่อวา เปนชุมชนท่ีเขมแข็ง ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง



บทที่ 5
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ

สรุปผลการวิจัย

การวิจัยการพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองอยาง
ยั่งยืน กรณีศึกษา หมูบานคลองคู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ไดขอสรุปโดยชาวบานในชุมชนสวน
ใหญยังยึดติดกับวิถีเดิมๆ อยูทําใหไมมีการพัฒนาตอยอด ตลอดจนปญหาการขาดความรูความใจใน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีรูเพียงแคผิวเผิน ไมรูลึกถึงแกนแทของปรัชญาทําใหประสบปญหาหลาย
อยางตามเชน ทําแคพอมีพอกินแตไมพัฒนาของเดิมใหทันสมัยไมสามารถตอยอดจากของเดิม ประสบ
ปญหาการเพาะปลูก วีถีการเกษตรแบบผสมผสานและอ่ืนๆ  จึงทําใหชุมชนมีความออนแอลง
ประกอบกับคนรุนหลังไมใสใจกับวิถีทางท่ีคนรุนกอนไดทํากันมา จึงหันหลังใหกับวิถีเดิมๆ ซึ่งเปนสิ่งท่ี
เสียหายและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหยั่งยืน จากเหตุนี้ทําใหขาดชวงตอ
ในการพัฒนาและปญหาจากปจจัยภาคนอกเขามาในชุมชนจะทําใหชุมชนท่ีเปนอยูในปจจุบันอาจจะ
ลมสลายได ดังนั้น ภาครัฐจึงตองเขามามีบบทบาทในการสรางความรวมมือใหความรูความเขาและให
ทุนสนับสนุนในการสรางชุมชนใหเขมแข็ง เพ่ือจะทําใหประเทศชาติพัฒนาตอไปอยางยั่งยืน

ขอเสนอแนะ

1. ภาครัฐ มหาวิทยาลัย และสวนทองถ่ินตองมีความรูความเขาใจในปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงทุกภาคสวนเพ่ือเรียนรูกําหนดมาตรการแนวทางการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชใน
การดํารงชีวิตจนเปนวิถีของตนแลวจึงจะสามารถวางแผนและกําหนดแนวทางในการสรางคุณภาพ
ชีวิตใหกับประชาชนเพ่ือใหพ่ึงตนเองไดตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดในท่ีสุด

2. ภาครัฐตองใหความสําคัญและกําหนดใหมีหนวยงานในระดับชาติท่ีกํากับดูแลการ
นําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชไดอยางตอเนื่องใหเกิดเปนวิถีชีวิตของคนไทยสวนใหญ

3. จัดใหมีการอบรมการประชุมเชิงปฏิบัติการในสวนผูนําชุมชนปราชญชาวบาน
อาสาสมัครในแตละจังหวัด,ภาค และระดับประเทศเพ่ือนําความรูไปเผยแพรใหประชาชนนําแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชจนเกิดเปนวิถีชีวิตวิถีชุมชนจนถึงวิถีชีวิตของจังหวัดได

4. ภาคเอกชน,ภาคอุตสาหกรรม,ภาคสื่อตางๆ ควรมีองคความรูและเขาใจปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสามารถสนับสนุนเผยแพรขอมูลขาวสาร และสงเสริมการนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชรวมกับภาคการเกษตรไดอยางสมดุล

5. ภาครัฐควรสนับสนุนการวิจัยในการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในระดับภาค
การเกษตร,ภาคอุตสาหกรรม,ภาคการบริการ การทองเท่ียว ท่ีทําท้ังระดับบุคคล ชุมชนและองคกร
ตางๆ ท้ังท่ีประสบความสําเร็จ และความลมเหลวเพ่ือถอดแบบ และวิเคราะหเพ่ือสรางสังคมตนแบบ
ในวิถีชีวิตคนไทยท่ีใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางการดํารงชีวิต
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6. ภาครัฐตองใหความสําคัญและกําหนดใหสวนราชการตางๆนําแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง นํามาใชเปนแนวทางเพ่ือใหเกิดการพัฒนาประเทศอยางสมดุลอยางตอเนื่อง และ
อยางยั่งยืนในทุกสวนท่ีเปนพลังงานอํานาจของชาติ

7. ตองสงเสริมกระบวนการเรียนรูการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในวิถีชีวิตให
ครอบคลุมในครัวเรือนชุมชนจนเกิดเปนวิถีชีวิตในท่ีสุด

8. การรณรงคใหทุกบาน มีสวนรวมในการพัฒนาหมูบาน การสรางความรูความ
ภาคภูมิใจของคนในชุมชน การยึดหลักการพ่ึงตนเองและอยูอยางมีความสุขสมดุล มีการยกยอง และ
ใหเกียรติแกปราชญชาวบานเพ่ือใหเกิดชุมชนเลียนแบบ

9. การสรางวิถีชีวิตแบบมีวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีเพ่ือเฟอเผื่อแผการสืบทอดภูมิปญญา
ทองถ่ินใหแกคนรุนหลังตลอดจนมีกิจกรรมท่ีสงเสริมใหเกิดเปนสังคมวัฒนธรรมเฉพาะสังคมท่ีมี
คุณธรรมจริยธรรมอยางแทจริง

10. การจัดตั้งกลุมคนรุนใหมท่ีเปนตัวอยางสรางชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงใหสําเร็จเพ่ือสืบทอดและยึดถือใหแกชนรุนหลังตอไป

นอกจากท่ีกลาวมาแลวนั้น ยังจะตองมีการปลูกฝงจิตสํานึกใหรูจักรักบานเกิดและสง
บุตรหลานไปศึกษาในดานท่ีตัวเองท่ีถนัดและกลับมาพัฒนาบานเกิดตัวเอง แตอุปสรรคสําคัญนั้นอยูท่ี
จิตใจของชาวบานในชุมชนเอง ท่ีจะรักษาความเปนอยูท่ีมีอยูเดิมนั้นไดหรือมี สวนเรื่องตางๆ นั้นเปน
เรื่องท่ีรองลงมา ดังนั้นการท่ีจะทําใหชุมชนนั้นอยูไดอยางแข็งแรงและยั่งยืนก็ตองมามองท่ีตัวชาวบาน
เองกอนวามีจิตสํานึกมานอยขนาดไหน
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ตําแหนงปจจุบัน ผูทรงคุณวุฒิกองบัญชาการกองทัพไทย



สรุปยอ
ลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา

เร่ือง การพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการจัดการตนเองอยาง
ย่ังยืน กรณีศึกษา หมูบานคลองคู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก

ผูวิจัย พลตรี สุชาติ  แดงประไพ หลักสูตร วปอ. รุนที่ 59
ตําแหนง ผูทรงคุณวุฒกิองบัญชาการกองทัพไทย

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคมเปนไปอยางรวดเร็ว เปนสังคม
วัตถุนิยม เนนการตอบสนองความตองการทางดานวัตถุ และเงิน เปนหลัก การดํารงชีวิตประจําวันมีคา
ครองชีพท่ีสูงข้ึนความเห็นแกตัวจิงมากข้ึนในสังคม การรวมกลุมชวยเหลือซึ่งกันและกันนอยลง หวัง
พ่ึงพิงผูอ่ืนจนลืมพัฒนาตนเอง ทําใหขาดหลัการพ่ึงตนเอง การพัฒนาในปจจุบันจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตอง
สงเสริมการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรง
พระราชทานใหกับสังคมไทย การสงเสริมใหชุมชนมีความรู ความเขาใจ ในหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยางจริงจังและปฏิบัติไดผลจริง เปนสังคมท่ีสามารถพ่ึงตนเองอยางยั่งยืนในท่ีสุด

ซึ่งจากการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในพ้ืนท่ี บ.คลองคู ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง
จ.พิษณุโลก โดยไดมีการดําเนินงานจัดตั้งศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง เฉลิมพระเกียรติ ๘๔ พรรษา
นพค.๓๔ สนภ.๓ นทพ. เพ่ือถวายความจงรักภักดีแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และเปนการชี้นํา
แนวทางตามพระราชดําริ เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเกษตรทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวฯ ใหแกเกษตรกร เยาวชน นักเรียน และประชาชน ในชุมชนพ้ืนท่ีเปาหมายของหนวยฯ ตลอด
ถึงกําลังพลครอบครัวของหนวยฯ โดยไดเริ่มดําเนินการมาตั้งแตป ๒๕๕๒ เปนตนมาไดมีการปรับปรุง
พัฒนามายอางตอเนื่องและไดดําเนินการเปดศูนยฯ เม่ือ ๒๔ พ.ค.๕๔ เพ่ือใหเปนศูนยท่ีใชประโยชนกับ
ประชาชน อยางแทจริงและยั่งยืน โดยไดเนนการดําเนินกิจกรรมในลักษณะผสมผสานท้ังการปลูกพืช
ปลอดสารพิษ การปลูกพ้ืนผักสวนครัว ไมสวน ไมผล การเลี้ยงสัตว การทําปาชุมชน การสงเสริมอาชีพ
และอ่ืนๆ ดดยใชหลักการบริหารจัดการพ้ืนท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด การดําเนนิกิจกรรมภายในศูนยการ
เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงฯ เพ่ือทําใหเกิดกระบวนการความรวมมือจากชุมชนในการดําเนินชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง ทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน คุณภาพชีวิตสมบูรณ ชุมชนเขมแข็ง โดยภายใน
ชุมชนมีการสรางระบบบริหารจัดการน้ํา การผสมผสานระหวางเกษตรกรรม ปศุสัตว และประมง
การรวมกลุมเพ่ือใชวัตถุดิบภายในชุมชน ตลอดจนมีการจัดตั้งกลุมทุนของตนเอง ซึ่งเปนไปตามเปาหมาย
ของการดําเนินการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แตอยางไรก็ตามเม่ือมองไปถึงในอนาคตชุมชน
เหลานี้ก็อาจจะเกิดปญหาข้ึนได เม่ือคนรุนใหมในชุมชนอาจไมสามารถสืบทอดแนวทางเดิมไวได จะทํา
ใหเกิดภูมิคุมกันลดนอยลงอันอาจจะทําใหสภาพความเปนอยูแบบพอเพียงนี้กลับไปสูสภาพของชุมชน
อ่ืนๆ บางพ้ืนท่ี ก็คือการขายท่ีดินทํากิน และกลับไปสูความยากจนและคุณภาพชีวิตท่ีแยลง
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วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพ่ือศึกษาบริบทท่ัวไปและรูปแบบการประยุกต ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือจัดการ

ตนเองอยางยั่งยืน ของหมูบานคลองคู อําเภอเมือง จัดหวัดพิษณุโลก
2. เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรคในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3. เพ่ือศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จ และศึกษาแนวทางในการสรางชนรุนถัดไป ในการสืบ

ทอดเจตนารมยของชนรุนท่ีผานมาเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนของการประยุกตแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
4. เพ่ือเสนอแนวทางและวิธีการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือบริหารจัดการตนเอง

อยางยั่งยืน

ขอบเขตของการวิจัย
1. ศึกษาสภาพท่ัวไปของชุมชน ในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดํานเนิกิจกรรมการสรางผูนํา การ

สรางปราชญชาวบาน รวมท้ังการศึกษาความเปนอยูและปญหาขอขัดของท่ีเกิดข้ึนเพ่ือนํามาวิเคราะห
สังเคราะห ในการสรางผูนํา และการสรางแนวทางการพัฒนาใหกับชุมชนเขมแข็งตอไป

2. ขอบเขตดานพ้ืนท่ีในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชเปนพ้ืนท่ี บ.คลองคู ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง จ.
พิษณุโลก ในการศึกษาเพ่ือใชเปนตนแบบ

3. จะใชขอมูลและเวลาศึกษา พ.ย.59 – พ.ค.60

วิธีการดําเนินการวิจัย
ในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสังเกต และการสัมภาษณ โดยมี

รายชื่อผูท่ีจะสัมภาษณตอไปนี้
1. นาย ธวัช สิงหเดช นายยก อบต.ทาโพธิ์
2. นาย บุญมี คําหมอน ผูใหญบานคลองคู
3. นาย เชิด กลมพุก กํานันตําบล
4. นาย สงคราม นาคทาโพธิ์ ปราชญชาวบาน
5. นาย เชื้อ โตพันป ปราชญชาวบาน
6. นาย นงนุช อภิวัฒนาวา ประธานกลุมศูนยขาวชุมชน
7. นาย กานตอง วงษสวรรค ประธานกลุมทําไขเค็ม
8. นาย มาลี กันจู ขยายเศรษฐกิจพอเพียง
9. นาย สุรชาติ พวงทาโก ขยายเศรษฐกิจพอเพียง
10. นาย ทองดี กอนคง ผูใชแกสชีวภาพ
รูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองของหมูบานคลองคู

หมู4 ต.ทาโพธิ์ อ.เมือง จ.พิษณุโลก ในครั้งนี้ผูวิจัยไดประยุกตใชระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (research
and development)  โดยแบงข้ันตอนการดําเนินการวิจัยออกเปน 2 ข้ันตอนและไดกําหนดวิธีการ
ดําเนินการวิจัยในแตละข้ันตอนดังตอไปนี้
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1. การสรางและพัฒนารูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเอง
2. การประเมินและตรวจสอบรูปแบบการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการ

จัดการตนเองอยางยั่งยืน

ผลการวิจัย
1. การวิเคราะหปจจัยภายในหรือสภาพแวดลอมภายใน จะทําใหหมูบานทราบถึง

ความสามารถหรือความเปนตัวตนของหมูบาน ในการจัดเวทีประชุมหมูบาน ไดวิเคราะหดวยเทคนิค
SWOT ดังตอไปนี้

จุดเดนของหมูบาน
- เปนหมูบานเขมแข็งมีความสามัคคี ซึ่งลักษณะหมูบานมีประชากรนอยจึงทําใหการ

เขาถึงและการรวมตัวของหมูบานมีรวมมือมาก
- มีระบบการจัดการน้ําท่ีดี
- มีการผูนํากลุมท่ีมีศักยภาพ
จุดดอยของหมูบาน
- ประชาชนยังไมกลาแสดงความคิดเห็นเทาท่ีควร อันเนื่องมาจากไมแนใจในการ

ดําเนินการในเรื่องใดๆ วาจะสําเร็จหรือไม ทําใหไมเกิดขอโตแยงหรือถกปญหาหรือผลท่ีจะตามมาใน
การกระทํา

- ยึดติดการทําการเกษตรแบบดั้งเดิม สืบเนืองจากวีถีแบบชาวบานเดิมๆ ยังยึดติดกับ
หลักเดิมอยูไมมีการพัฒนาในการท่ีจะนําเอาเทคโนโลยีจากภายนอกมาใชในเกิดประโยชนสูงสุดกับ
การเกษตรท่ีตนทําอยูได

2. การวิเคราะหปจจัยภายนอกหรือสภาพแวดลอมภายนอก ท่ีจะทําใหหมูบานทราบ
ถึงโอกาสและอุสรรคการทํางานของหมูบาน

โอกาสของหมูบาน
1. ไดรับการคัดเลือกเปนหมูบานตนแบบ ตามโครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ

และพัมนาการเรียนรูของสถาบันเพ่ือสรางความเขมแข็งใหชุมชน มหาวิทยาลัยนเรศวร
2. การคมนาคมสะดวก ไมไกลตัวอําเภอและจังหวัด
3. ใกลแหลงจําหนายพืชผลการเกษตร
อุปสรรคของหมูบาน
1. งบสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ มีอยางจํากัด
2. ตนทุนการผลิตภาคการเกษตรและคาครองชีพสูง

ขอเสนอแนะ
จากงานวิจัยการพัฒนารูปแบบการประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการจัดการตนเองอยาง

ยั่งยืน กรณีศึกษา หมูบานคลองคู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางใน
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การพัฒนาตอไป จากการชุมชนในใชวิสัยทัศน “หมูบานปลอดยาเสพติด ผลิตเกษตรอินทรีย ดําเนินวิถี
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง” โดยใช 4 ยุทธศาสตร ท่ีจะนําพาหมูบานไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศน

ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางภูมิคุมกันและปองกันแกไขปญหายาเสพติด
โดยใหหมูบานมีการจัดอบรมอาสาสมัคร เฝาระวัง ตั้งดานตรวจและจัดเวรยามในหมูบาน

ใหความรูเก่ียวกับกฏหมายและโทษของยาเสพติด จัดกรรมดานกีฬาหรือกีฬาสานความสัมพันธ เพ่ือให
ชาวบานในชุมชนมีสัมพันธท่ีดีตอกันและแลกเปลี่ยนปญหาสิ่งกันและกัน

ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สงเสริมใหชุมชนในหมูบานมีกิจกรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อบรมใหความรู

ศึกษาดูงาน จัดฝกอบรมและรับการศึกษาดูงานในท่ีตางๆ ภายในประเทศเพ่ือนําความรูท่ีไดมาปรับ
พัฒนาใชกับหมูบาน

ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาการผลิตภายใตเกษตรอินทรีย
จัดการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับเกษตรอินทรีย สงเสริมการใชสารอินทรียในการผลิต

และคิดคนหรือนํานวัตกรรมใหมๆ มาปรับใชในการปองกันแมลงและปุยชีวภาพ
ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาแบบมีสวนรวม
ควรสงเสริมการเชื่อมโยงผลประโยชนระหวางกลุมและบุคคลในชุมชนตลอดจนการทํางาน

เนนการมีสวนรวมทุกข้ันตอนใหเปนทีม เพ่ือความสมานฉันทในกลุมชุมชน โดยจัดกิจกรรมทํารวมกัน
หรือจัดเปนกลุมเกษตรหลายๆ ดานเพ่ือจะมาใชในหมูบานได


