
การนําแนวคดิปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในการดาํเนินชีวติ

ของข้าราชการกรมกจิการพลเรือนทหาร

โดย

พลตรี สัณห์เพชร  สายสรรพมงคล

ผู้อาํนวยการสํานักประชาสัมพนัธ์

กรมกจิการพลเรือนทหาร

นักศึกษาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร

หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจักร รุ่นที 59

ประจําปีการศึกษา พุทธศักราช 2559



ก

บทคดัย่อ

เรือง การนําแนวคดิปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในการดําเนินชีวติ
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ผู้วจิัย พล.ต.สัณห์เพชร   สายสรรพมงคล หลกัสูตร  วปอ. รุ่นที 59

เอกสารวิจยันี มีวตัถุประสงค์เพือศึกษาการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการดาํเนินชีวติของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร และเพือนาํเสนอรูปแบบการนาํแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี มี
การศึกษาระดบัปริญญาตรี มีสถานภาพสมรส มีรายไดเ้ฉลียต่อเดือนระหวา่ง 20,001 - 30,000 บาท
และมีอายงุานมากกวา่ 5 ปี

สาํหรับความรู้ความความเขา้ใจเกียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผูต้อบแบบสอบถาม
มีความรู้ความความเขา้ใจเกียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูใ่นระดบัมาก วฒันธรรมองคก์รของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ในภาพรวมอยู่ในระดบัเขม้แข็งมาก และการนาํหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวิตประจาํวนัของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก

ผลการเปรียบเทียบการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิต
ตามปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล  พบว่า การนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนิน
ชีวติแตกต่างกนัตาม อายุ สถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา รายไดแ้ละอายุงานอยา่งมีนยัสําคญัทาง
สถิติที . 5 สาํหรับการวิเคราะห์ตวัแปรทีมีความสัมพนัธ์กบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความพอประมาณ ดา้นความมีเหตุผล และดา้นการมี
ภูมิคุม้กนัทีดีในตวั พบว่า ความรู้ความเขา้ใจในเรืองหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและวฒันธรรม
องคก์รมีความสัมพนัธ์กบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้น
ไดแ้ก่ ดา้นความพอประมาณ ดา้นความมีเหตุผล และดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั อยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติที . 5
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การด าเนินชีวิตของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารภายใตร้ะบบเศรษฐกิจแบบ
ทุนนิยม ท่ีมีการแข่งขนัในดา้นวตัถุในปัจจุบนัเป็นส่ิงท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้ดงันั้นการท่ีฟันฝ่า
อุปสรรคดว้ยอุดมการณ์ความรู้ ตลอดจนการช่วยเหลือจากผูบ้งัคบับญัชาจึงเป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ี
ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัชั้นจะตอ้งพึงกระท า เพื่อให้เกิดขวญัก าลงัใจในการร่วมกนัแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ใหส้ าเร็จลุล่วงไป ซ่ึงจะส่งผลถึงประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของหน่วย 

ดงันั้นการท่ีผูว้ิจยัท าการศึกษาเร่ืองการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การด าเนินชีวิตของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ผูว้ิจยัหวงัว่าเอกสารวิจยัฉบบัน้ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงานและขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร  รวมทั้งสามารถน าไปประยกุตใ์ช้
กบัหน่วยงานอ่ืนท่ีคลา้ยคลึงกนั  เพื่อท่ีทุกฝ่ายจะไดน้ าแนวคิดตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการด าเนินชีวิตอย่างมีสติและน าความผาสุขมาสู่ตนเอง ครอบครัว และหน่วยงานต่อไป หาก
เอกสารวจิยัฉบบัน้ีขอ้บกพร่องประการใดผูว้จิยัขออภยัมา ณ โอกาสน้ีดว้ย 

 
 
 
                                           พล.ต.  

                                                        (สัณห์เพชร  สายสรรพมงคล) 
                                                  นกัศึกษาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
                                                            หลกัสูตร วปอ. รุ่นท่ี 59 
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บทที 1
บทนํา

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา

การพฒันาประเทศไทยทีผา่นมาในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที
1–7 ไดมุ้่งเนน้การใช้ แนวความคิดทางตะวนัตกมาใช้ ในการดาํเนินชีวิต และบริหารประเทศ โดย
ให้ความสําคัญกับการพัฒนาให้เป็นสังคมอุตสาหกรรมมากขึนและลดความสําคัญของภาค
เกษตรกรรมอนัเป็นอาชีพหลกัของประชากรไทย ทาํใหร้ะบบเศรษฐกิจขาดความสมดุล แรงงานคน
ยา้ยเขา้สู่เมืองเพือรับจา้งและประกอบอาชีพในภาคอุตสาหกรรม มีการพึงพิงต่างประเทศ เช่น การ
กูย้มืเงินทุน การใชว้ตัถุดิบ เครืองจกัรและเทคโนโลยี ทาํใหป้ระเทศเขา้สู่ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ
อยา่งรุนแรง มีสถาบนัการเงินและหน่วยงานธุรกิจต่างๆอยูใ่นฐานะลม้ละลาย มีภาระตอ้งชาํระหนี
ต่างประเทศจาํนวนมาก ซึงสิงเหล่านีลว้นเป็นสาเหตุทีก่อให้เกิดภาวะวิกฤติเศรษฐกิจในปี พ.ศ.
2540 อยา่งไรก็ตาม ในท่ามกลางภาวะวิกฤตินีเอง ประชาชนชาวไทยไดรั้บพระมหากรุณาธิคุณจาก
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชโดยไดท้รงพระราชทานพระบรมราโชวาทแก่ประชาชนชาวไทย
เนืองในวโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษา เมือวนัที 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2540 ถึงความสําคญัในการปรับ
ทิศทางการพฒันาประเทศสู่แนวเศรษฐกิจพอเพียง และทรงพระราชทานหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพือเป็นแนวทางดาํเนินชีวิต ให้สามารถฝ่าฟันภาวะวิกฤติทีเกิดขึนได้ ซึงหลกัการทีสําคญั
ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือการพฒันาทีตงัอยู่บนทางสายกลาง ความไม่ประมาท
พึงตนเอง โดยคาํนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีการสร้างภูมิคุม้กนัทีดีในตวั ตลอดจนใช้
ความรู้เท่าทนัสถานการณ์ทีเปลียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ซึงต่อมาหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทีทรง
พระราชทานให้แก่ปวงชนชาวไทยไดรั้บความสนใจอย่างกวา้งขวางจากทุกภาคส่วน (สํานกังาน
คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2546: 54)

ในสภาวะการเศรษฐกิจของประเทศปัจจุบนัปัญหาเศรษฐกิจมีความไม่แน่นอน เกิด
การผนัแปร อยูต่ลอดเวลาเป็นไปตามกระแสการเปลียนแปลงของกระแสเศรษฐกิจโลก ซึงส่งผล
กระทบต่อ เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยอย่างต่อเนืองจึงได้มีการรณรงค์ส่งเสริม ให้
ประชาชนหันมายึดแนวทางการดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทีพระบาทสมเด็จ



2

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไดท้รงพระราชทานใหพ้สกนิกรนาํไปเป็นแนวทางปฏิบติั ซึงได้
มีการนาํไปปฏิบติัทงัในระดบั ครัวเรือน ชุมชน และในการบริหารประเทศของรัฐบาล จะเห็นได้
จากการทีหน่วยงานและองคก์ร ภาครัฐไดมี้การรณรงคส่์งเสริมใหชุ้มชนโดยเฉพาะชุมชนในชนบท
ทีไดมี้การบริหารจดัการชุมชนใน ลกัษณะตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกาํหนดให้เป็น
ชุมชนตวัอยา่งและเป็นสถานทีศึกษาดู งานสําหรับประชาชน ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ เพือนาํไป
เป็นแนวทางในการบริหารจดัการชุมชนของตวัเอง แต่อยา่งไรก็ตามเมือสภาพเศรษฐกิจและสังคม
เปลียนแปลงอยา่งต่อเนือง การดาํเนินชีวิตของประชาชนยอ่มจะประสบปัญหาทางการเงินในหลาย
ดา้น เช่น ค่าครองชีพ การศึกษาบุตร ผอ่นบา้น ผอ่นรถ ฯลฯ เนืองจากมีรายไดน้อ้ยไม่เพียงพอกบั
การใช้จ่าย จากสภาวะเศรษฐกิจภายใต้ระบบทุนนิยมส่งผลให้ ค่าใช่จ่ายภาคครัวเรือนสูงขึน
ในขณะทีรายรับเท่าเดิม ถึงแมบ้างครัวเรือนจะหารายไดเ้สริมดว้ยการคา้ ขายหรือหารายไดต่้างๆ
แลว้ก็ตาม แต่ก็ยงัไม่เพียงพอแมแ้ต่ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ถึงแมจ้ะไดรั้บการปรับ
เงินเดือน และสวสัดิการ ก็ยงัประสบปัญหา ค่าใชจ่้ายในครัวเรือนเนืองจากการเปลียนแปลงทาง
เศรษฐกิจและค่าครองชีพทีเพิมสูงขึนอยา่งต่อเนือง จากผลกระทบหลายดา้น

กรมกิจการพลเรือนทหาร (Directorate of Joint Civil Affairs) เป็นส่วนราชการขึน
ตรงต่อกองทพัไทย กระทรวงกลาโหม มีหน้าทีวางแผน อาํนวยการ ประสานงาน กาํกบัการและ
ดาํเนินการเกียวกับงานกิจพลเรือนและงานทีได้รับ มอบหมายทีดําเนินต่อการสนับสนุนการ
ปฏิบติัการทางทหารและการปกครอง มีทีตงัอยู่ทีกองบญัชาการกองทพัไทย ถนนแจง้วฒันะ เขต
หลกัสี กรุงเทพมหานคร  ผูว้ิจยัในฐานะนายทหารในหน่วยงานกรมกิจการพลเรือนทหาร ได้
สังเกตเห็นความเป็นอยูแ่ละฐานะของนายทหารในแต่ละครอบครัวมีความเป็นอยูที่แตกต่างกนั ทงั
ในชันยศเดียวกนัและต่างชันยศ บางครอบครัวประสบปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจครัวเรือนมีภาวะ
หนีสินเพิมขึนทาํใหมี้ความ จาํเป็นตอ้งหาเงินเพือมาแกไ้ขภาวะหนีสินต่างๆ สภาพการณ์ดงักล่าวทาํ
ใหส่้งผลต่อคุณภาพชีวติและประสิทธิภาพการปฏิบติังานและการดาํเนินชีวติ ดว้ยเหตุนีผูว้ิจยัเห็นวา่
ถา้ปัญหานียงัคงดาํเนินอยูอ่าจจะส่งผลเสียต่อผลการ ปฏิบติังานและการดาํเนินชีวิตประจาํวนัใน
อนาคตไดซึ้งจะทาํใหป้ระสิทธิภาพในการทาํงานและคุณภาพชีวติทีลดลง

ดังนันผู ้วิจ ัยมีความเห็นสอดรับกับแนวนโยบายของรัฐที จะนําแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดาํริมาเป็นแนวทางในการช่วยแกไ้ขปัญหาในการดาํเนินชีวิต
ของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารในดา้นต่างๆ และปรับใช้กบัประชาชนในเขตพืนทีต่างๆ
เพือใหป้ระชาชนเหล่านนัสามารถดาํรงชีวติในสังคมไดอ้ยา่งปกติสุข
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั

1.เพือศึกษาระดับความรู้ความข้าใจในเรืองหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

2.เพือศึกษาวฒันธรรมองคก์รดา้นความซือสัตย ์ดา้นการมีสาํนึกรับผดิชอบ ดา้นการ
ไดรั้บการอบรมของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

3.เพือศึกษาระดบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

4.เพือศึกษาเปรียบเทียบการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนิน
ชีวติของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร จาํแนกตามปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล

5.เพือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความรู้ความขา้ใจในเรืองหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิตของขา้ราชการกรม
กิจการพลเรือนทหาร

6.เพือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์การกับการนําแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

7.เพือนาํเสนอรูปแบบการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิต
ของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

ขอบเขตของการวจิยั

1.ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
ประชากร ไดแ้ก่ ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร จาํนวน 296 นาย โดยแบ่งเป็น

นายทหารชนัสัญญาบตัร จาํนวน 194 นายและ นายทหารชนัประทวน จาํนวน 102 นาย
.ขอบเขตด้านเนือหา

ศึกษาการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตของขา้ราชการ
กรมกิจการพลเรือนทหารเท่านนั

3.ตัวแปรทีศึกษา
ตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ย
1. ปัจจยัส่วนบุคคลไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศึกษา รายได ้และอายงุาน
2. ความรู้ความเขา้ใจในเรืองหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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3. วฒันธรรมองค์กร ดา้นความซือสัตย ์ด้านการมีสํานึกรับผิดชอบ ดา้นการได้รับ
การอบรม

ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิต
ของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ไดแ้ก่ ดา้นความพอประมาณ ดา้นความมีเหตุผล และดา้น
ความมีภูมิคุม้กนั

สมมตฐิานการวจิยั

1.ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ทีมีลกัษณะส่วนบุคคลดา้นเพศ อายุ สถานภาพ
สมรส ระดบัการศึกษา รายได้ และอายงุานแตกต่างกนั มีการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชใ้นการดาํเนินชีวติแตกต่างกนั

2.ความรู้ความเขา้ใจในเรืองหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพนัธ์กบัการนาํ
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

3.วฒันธรรมองคก์รมีความสัมพนัธ์กบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการดาํเนินชีวติของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

ประโยชน์ทไีด้รับจากการวจิยั

1.ไดข้อ้เสนอแนะแนวทางแกไ้ขการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการ
ดาํเนินชีวติของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

2. นาํองคค์วามรู้ทีไดจ้ากการวจิยัไปเผยแพร่เพือประกอบในการนาํแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ให้เขา้กบัองคก์ร
ต่างๆ ตลอดจนประชาชนทัวไป

คาํจาํกดัความ

ความรู้ความเข้าใจในเรืองหลัก
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง

หมายถึง ความรู้ และความเขา้ใจของขา้ราชการกรมกิจการพล
เรือนทหารเกียวกบัความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึง
ประกอบดว้ยหลกัการสําคญั ประการ คือ ความพอประมาณ
ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุม้กนัทีดี และเงือนไขการตดัสินใจ
ประการ คือ ความรู้ และคุณธรรม

การนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ หมายถึง การปฏิบติัตนในเรืองต่าง ๆ ของขา้ราชการกรมกิจการ
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พอเพยีงมาใช้ในการดําเนินชีวติ พลเรือนทหารทีแสดงออกถึงการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพีย งม าป ระ ยุกต์ใช้ เ ป็ นแนวทา งในกา รดํา เ นิน ชีวิต
ประกอบดว้ย

. ความพอประมาณ ไดแ้ก่ พฤตกรรมเกียวกบัการ
ใชจ่้ายเงินอยา่งพอประมาณ การออมเงิน การใชท้รัพยากรอยา่ง
คุม้ค่า

. ความมีเหตุผล ได้แก่ พฤตกรรมการตดัสินใจ
เกียวกบัการใชจ่้ายเงิน การทาํงาน

. การมีภูมิคุม้กนั ได้แก่ พฤติกรรมเกียวกบัการ
วางแผนการใชจ่้ายเงิน การวางแผนในการทาํงาน และพฤต
กรรมทีแสดงออกถึง ความซือสัตยสุ์จริต ความขยนัหมันเพียร
และความอดทน



บทที 2
แนวคดิ ทฤษฎ ีวรรณกรรมและงานวจิยัทีเกียวข้อง

ผูว้ิจยัไดศึ้กษา พิจารณาและรวบรวม แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัทีเกียวขอ้งในดา้น
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วฒันธรรมองคก์ร ความตอ้งการของมนุษย ์และ ความพึงพอใจ เพือ
ใชป้ระมวลเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัครังนีดงัต่อไปนี

. แนวคิดและทฤษฎีเกียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
2. แนวคิดเกียวกบัวฒันธรรมองคก์าร (Organization Culture)

. แนวคิดและทฤษฎีเกียวกบัความตอ้งการ (Needs Theory)
4. แนวคิดและทฤษฎีเกียวกบัความพึงพอใจ (Satisfactory Theory)
5. งานวจิยัทีเกียวขอ้ง
6. กรอบความคิดของการวจิยั

แนวคดิและทฤษฎเีกียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง

เป็นปรัชญาทีชีแนวทางการดาํรงชีวิต ทีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดชมีพระราชดาํรัสแก่ชาวไทยนบัตงัแต่ปี พ.ศ. 2517 เป็นตน้มา และถูกพูดถึงอยา่งชดัเจนใน
วนัที 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2540 เพือเป็นแนวทางการแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศไทย ให้สามารถ
ดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมันคงและย ังยนืในกระแสโลกาภิวตัน์และความเปลียนแปลงต่าง ๆ

เศรษฐกิจพอเพียงมีบทบาทต่อการกาํหนดอุดมการณ์การพฒันาของประเทศ โดย
ปัญญาชนในสังคมไทยหลายท่านไดร่้วมแสดงความคิดเห็น อยา่งเช่น ศ.นพ.ประเวศ วะสี, ศ.เสน่ห์
จามริก, ศ.อภิชยั พนัธเสน, และศ.ฉตัรทิพย์ นาถสุภา โดยเชือมโยงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเขา้กบั
วฒันธรรมชุมชน ซึงเคยถูกเสนอมาก่อนหน้าโดยองค์กรพฒันาเอกชนจาํนวนหนึงนบัตงัแต่พุทธ
ทศวรรษ 2520 และไดช่้วยใหแ้นวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป็นทีรู้จกัอยา่งกวา้งขวางในสังคมไทย

สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติไดเ้ชิญผูท้รงคุณวุฒิ
ในทางเศรษฐกิจและสาขาอืน ๆ มาร่วมกนัประมวลและกลันกรองพระราชดาํรัสเรืองเศรษฐกิจ
พอเพียงเพือบรรจุในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที 9 และไดจ้ดัทาํเป็นบทความ
เรือง "ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" และไดน้าํความกราบบงัคลทูลพระกรุณาขอพระราชทานพระ
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บรมราชวินิจฉยั เมือวนัที 22 ตุลาคม พ.ศ. 2542 โดยทรงพระกรุณาปรับปรุงแกไ้ข
พระราชทานและทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตให้นาํบทความทีทรง
แกไ้ขแลว้ไปเผยแพร่ เพือเป็นแนวทางปฏิบติัของสํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติและทุกฝ่ายทีเกียวขอ้งตลอดจนประชาชนโดยทัวไป เมือวนัที 21 พฤศจิกายน พ.ศ.
2542

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนีไดรั้บการเชิดชูเป็นอยา่งสูงจากองคก์ารสหประชาชาติ วา่
เป็น ปรัชญาทีมีประโยชน์ต่อประเทศไทยและนานาประเทศ และสนบัสนุนให้ประเทศสมาชิกยึด
เป็น แนวทางสู่การพฒันาแบบยังยืน โดยมีนกัวิชาการและนกัเศรษฐศาสตร์หลายคนเห็นดว้ยกบั
แนวทาง เศรษฐกิจพอเพียง แต่ในขณะเดียวกนั บางสือไดมี้การตงัคาํ ถามถึงการยกยอ่งขององคก์าร
สหประชาชาติ รวมทงัความน่าเชือถือของรายงานศึกษาและท่าทีขององคก์าร

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไดพ้ฒันาหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพือทีจะให้พสกนิกรชาวไทยไดเ้ขา้ถึงทางสายกลางของชีวิตและเพือคงไวซึ้งทฤษฏีของ
การพฒันาทีย ังยืน ทฤษฎีนีเป็นพืนฐานของการดาํรงชีวิตซึงอยู่ระหว่าง สังคมระดบัทอ้งถินและ
ตลอดระดบัสากลจุดเด่นของแนวปรัชญานีคือ แนวทางทีสมดุล โดยชาติสามารถทนัสมยั และกา้วสู่
ความเป็นสากลไดโ้ดยปราศจากการต่อตา้นกระแสโลกาภิวฒัน์ และการอยู่รวมกนัของทุกคนใน
สังคม

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสําคญัในช่วงปี พ.ศ. 2540 ซึงเป็นช่วงทีประเทศ
ไทย ตอ้งประสบปัญหาภาวะทางเศรษฐกิจ และ ตอ้งการรักษาความมันคงและเสถียรภาพ เพือทีจะ
ยนืหยดัในการไม่พึงพาผูอื้น และ พฒันานโยบายทีสาํคญัเพือการฟืนฟูเศรษฐกิจของประเทศ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมีพระราชดาํริวา่ “มันไม่ได้มีความ
จาํเป็นทีเราจะกลายเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่” พระองคไ์ดท้รงอธิบายวา่ ความพอเพียงและ
การพึงตนเอง คือ ทางสายกลางทีจะป้องกนัการเปลียนแปลงความไม่มันคงของประเทศได้
เศรษฐกิจพอเพียงเชือวา่จะสามารถปรับเปลียนโครงสร้างทางสังคมของชมชุนให้ดีขึนโดยมีปัจจยั 2
อยา่งคือปัจจยัที 1 การผลิตจะตอ้งมีความสัมพนัธ์กนัระหวา่ง ปริมาณผลผลิตและการบริโภค และ
ปัจจยัที 2ชุมชนจะตอ้งมีความสามารถในการจดัการทรัพยากรของตนเอง ซึงผลทีเกิดขึนคือ

1. เศรษฐกิจพอเพียงสามารถทีจะคงไวซึ้งขนาดของประชากรทีไดส้ัดส่วน
2. ใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่งเหมาะสมเหมาะ
3. รักษาสมดุลของระบบนิเวศ และปราศจากการแทรกแซงจากปัจจยัภายนอก
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หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาทียึดหลกัทางสายกลาง ทีชีแนวทางการดาํรงอยู่และ

ปฏิบติัของประชาชนในทุกระดบัให้ดาํเนินไปในทางสายกลาง มีความพอเพียงและมีความพร้อมที
จะจดัการต่อผลกระทบจากการเปลียนแปลง ซึงจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ รอบคอบและระมดัระวงั
ในการวางแผนและดาํเนินการทุกขันตอน ทงันี เศรษฐกิจพอเพียงเป็นการดาํเนินชีวิตอย่างสมดุล
และย ังยนื เพือใหส้ามารถอยูไ่ดแ้มใ้นโลกโลกาภิวตัน์ทีมีการแข่งขนัสูง

แผนภาพที 2-1 แสดงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงือนไข
ทีมา: วกิิพีเดีย สารานุกรมเสรี (2554)
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทีทรงปรับปรุงพระราชทานเป็นทีมาของนิยาม “3 ห่วง

2 เงือนไข” ทีคณะอนุกรรมการขบัเคลือนเศรษฐกิจพอเพียง  สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นาํมาใช้ในการรณรงค์เผยแพร่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่าน
ช่องทางสือต่างๆ อยู่ในปัจจุบนั ซึงประกอบดว้ยความ “พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั” บน
เงือนไข “ความรู้” และ “คุณธรรม” เศรษฐกิจพอเพียง มีคุณลกัษณะ 3 ประการ ได้แก่ ความ
พอประมาณ หมายถึง ความพอดีไม่น้อยเกินไป ไม่มากเกินไป หรือไม่สุดโต่งไปขา้งใดขา้งหนึ ง
และตอ้งไม่เบียดเบียนตนเองและผูอื้น ความมีเหตุผล หมายถึง ทุกการตดัสินใจ การกระทาํ การ



9

ลงทุน ต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล คาํนึงถึงเหตุปัจจยัทีเกียวข้องและผลทีคาดว่าจะเกิดขึนอย่าง
รอบคอบ การมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมทีจะเผชิญผลกระทบ และการ
เปลียนแปลงดา้นต่าง ๆ ทีอาจเกิดขึนจากทงัภายในและภายนอก ทงันี ตอ้งมีเงือนไขสําคญั 2
ประการ ไดแ้ก่ มีความรู้ คือ มีความรอบรู้ รอบคอบ และระมดัระวงัในการนาํความรู้ วิทยาการ
เทคโนโลยีต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและการปฏิบติั มีคุณธรรม คือ มีความตระหนกั มีความ
ซือสัตยสุ์จริต มีความอดทน มีความเพียร และใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวติ

ดร.จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา ประธานคณะอนุกรรมการขบัเคลือนเศรษฐกิจพอเพียง
อธิบายถึงการพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง วา่ เป็นการพฒันาทีตงัอยูบ่นพืนฐานของทางสาย
กลางและความไม่ประมาท โดยคาํนึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุม้กนัที
ดีในตวัตลอดจนการใชค้วามรู้ ความรอบคอบละคุณธรรมประกอบการวางแผน การตดัสินใจและ
การกระทาํต่างๆ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ทีไม่มากและไม่น้อยจนเกินไป ไม่
เบียดเบียนตนเองและผูอื้น เช่น การผลิตและการบริโภคทีพอประมาณ ความมีเหตุผล หมายถึง การ
ใชห้ลกัเหตุผลในการตดัสินใจเรืองต่างๆ โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัทีเกียวขอ้ง ตลอดจนผลทีคาด
วา่จะเกิดขึนอยา่งรอบคอบการมีภูมิคุม้กนัทีดี หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับต่อผลกระทบที
เกิดขึนจากการเปลียนแปลงรอบตวั ปัจจยัเหล่านีจะเกิดขึนไดน้นั จะตอ้งอาศยัความรู้ และคุณธรรม
เป็นเงือนไขพืนฐาน กล่าวคือเงือนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความ
ระมดัระวงัในการดาํเนินชีวิตและการประกอบการงาน ส่วนเงือนไขคุณธรรม คือ การยึดถือ
คุณธรรมต่างๆ อาทิ ความซือสัตยสุ์จริต ความอดทน ความเพียร การมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมและ
การแบ่งปัน ตลอดเวลาทีประยกุตใ์ชป้รัชญา(รายงานประจาํปีคณะอนุกรรมการขบัเคลือนเศรษฐกิจ
พอเพียง, 2542)

อภิชยั พนัธเสน ผูอ้าํนวยการสถาบนัการจดัการเพือชนบทและสังคม ไดจ้ดัแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงวา่เป็น "ขอ้เสนอในการดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามแนวทางของพุทธธรรม
อยา่งแทจ้ริง"ทงันีเนืองจากในพระราชดาํรัสหนึง ไดใ้หค้าํอธิบายถึง เศรษฐกิจพอเพียง วา่ "คือความ
พอประมาณซือตรง ไม่โลภมาก และตอ้งไม่เบียดเบียนผูอื้น"

ระบบเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งเนน้ให้บุคคลสามารถประกอบอาชีพไดอ้ยา่งย ังยืน และใช้
จ่ายเงินใหไ้ดม้าอยา่งพอเพียงและประหยดั ตามกาํลงัของเงินของบุคคลนัน โดยปราศจากการกูห้นี
ยืมสิน และถา้มีเงินเหลือ ก็แบ่งเก็บออมไวบ้างส่วน ช่วยเหลือผูอื้นบางส่วน และอาจจะใชจ่้ายมา
เพือปัจจยัเสริมอีกบางส่วน สาเหตุทีแนวทางการดาํรงชีวิตอย่างพอเพียง ได้ถูกกล่าวถึงอย่าง
กวา้งขวางในขณะนี เพราะสภาพการดาํรงชีวิตของสังคมทุนนิยมในปัจจุบนัไดถู้กปลูกฝัง สร้าง
หรือกระตุน้ ใหเ้กิดการใชจ่้ายอยา่งเกินตวั ในเรืองทีไม่เกียวขอ้งหรือเกินกวา่ปัจจยัในการดาํรงชีวิต
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เช่น การบริโภคเกินตวั ความบนัเทิงหลากหลายรูปแบบ ความสวยความงาม การแต่งตวัตามแฟชัน
การพนันหรือเสียงโชค เป็นตน้ จนทาํให้ไม่มีเงินเพียงพอเพือตอบสนองความตอ้งการเหล่านัน
ส่งผลให้เกิดการกูห้นียืมสิน เกิดเป็นวฏัจกัรทีบุคคลหนึงไม่สามารถหลุดออกมาได้ ถา้ไม่เปลียน
แนวทางในการดาํรงชีวติ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี ถูกใชเ้ป็นกรอบแนวความคิดและทิศทางการพฒันาระบบ
เศรษฐกิจมหภาคของไทย ซึงบรรจุอยูใ่น แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที 10 เพือมุ่ง
สู่การพฒันาทีสมดุล ย ังยืน และมีภูมิคุม้กนั เพือความอยูดี่มีสุข มุ่งสู่สังคมทีมีความสุขอยา่งย ังยืน
หรือทีเรียกวา่ "สังคมสีเขียว" ดว้ยหลกัการดงักล่าว แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที
10 นีจะไม่เนน้เรืองตวัเลขการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ แต่ยงัคงให้ความสําคญัต่อระบบเศรษฐกิจ
แบบทวิลกัษณ์ หรือระบบเศรษฐกิจทีมีความแตกต่างกนัระหวา่งเศรษฐกิจชุมชนเมืองและชนบท
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยงัถูกบรรจุในรัฐธรรมนูญของไทย เช่น รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 ในส่วนที 3 แนวนโยบายดา้นการบริหารราชการแผน่ดิน
มาตรา 78 (1) ความวา่:"บริหารราชการแผ่นดินให้เป็นไปเพือการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และความ
มันคง ของประเทศอย่างยังยืน โดยต้องส่งเสริมการดาํเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
คาํนึงถึงผลประโยชน์ของประเทศชาติในภาพรวมเป็นสาํคัญ"

ผูว้จิยัจึงสรุปไดว้า่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทีจะนาํมาใชใ้นการดาํเนินชีวติของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารคือการวางแผนการใชชี้วติ ทงัดา้นการทาํงานและการใชจ่้าย
จดัการทรัพยากรต่าง ๆ อยา่งประหยดั ใชเ้ท่าทีจาํเป็นโดยการใชจ่้ายตอ้งมีความสัมพนัธ์กบัรายรับ
เพือใหเ้กิดสมดุลในรายรับและรายจ่ายและไม่เกิดปัญหาทางดา้นการเงินอนัจะเป็นตวันาํไปสู่ปัญหา
ในครอบครัวและหนา้ทีการงานอืน ๆ

แนวคดิเกียวกบัวฒันธรรมองค์การ

1. ความหมายวฒันธรรมองค์การ
ความหมายของวฒันธรรมองคก์รไดมี้นกัวชิาการและผูบ้ริหารหลายคนไดก้าํหนด

ความหมายของวฒันธรรมองคก์ร ไวด้งันีแนวความคิดของวฒันธรรมองคก์ร คือ สภาพแวดลอ้ม
ภายในองคก์รจะมีพลงัทีมีอานาจอยา่งหนึง คือ วฒันธรรมองคก์ร ค่านิยม และบรรทดัฐานทียึดถือ
ร่วมกนั โดยสมาชิกขององคก์รทีไดก้ลายเป็นรากฐานของระบบการบริหารและวิธีการปฏิบติัของ
พนักงานและผูบ้ริหารภายในบริษทั พลงันีจะถูกเรียกว่า วฒันธรรมองค์กร ค่านิยมร่วมของ
วฒันธรรมองคก์รจะเรียกร้องความสนใจต่อสิงสําคญั และระบุแบบแผนของพฤติกรรมทีกลายเป็น
บรรทดัฐานนาทางกระทาสิงต่าง ๆภายในองคก์ร วฒันธรรมองคก์รจะถูกหยังรากลึกในอดีตแต่จะ



11

ถูกกระทบจากปัจจุบนัและความคาดหวงัในอนาคต แนวความคิดของวฒันธรรมองค์กรจะมี
รากฐานมาจากมนุษยวิทยา วฒันธรรมองค์กรจะเป็นการสะสมของความเชือ ค่านิยม งานพิธี
เรืองราว ตานาน และภาษาพิเศษ ทีกระตุน้ความรู้สึกความผกูพนัภายในบรรดาสมาชิกขององคก์ร
บุคคลบางคนจะเรียกวฒันธรรมองคก์รวา่เป็น “กาวทางสังคม” ทีผกูสมาชิกขององคก์รเขา้ดว้ยกนั
วฒันธรรมองคก์รจะสะทอ้นให้เห็นถึงมุมมองร่วมของ “วิถีทางทีเรากระทากนัอยู่ ณ ทีนี” บางครัง
วฒันธรรมองคก์รจะหมายถึงวฒันธรรมบริษทั เนืองจากแนวคิดของวฒันธรรมมกัจะถูกใชอ้ธิบาย
สภาพแวดลอ้มภายในของบริษทัแต่แนวความคิดของวฒันธรรมสามารถใชอ้ธิบายสภาพแวดลอ้ม
ภายใน ขององคก์รทีไม่มุ่งกาํไรดว้ย (สมยศ นาวีการ, 2543, หนา้ 78-79) ทานองเดียวกบัเนตร์
พณัณา ยาวริาช (2553, หนา้ 30) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์รเกิดจากค่านิยม ความเชือของสมาชิกใน
องคก์รเกียวกบัหนา้ทีความรับผิดชอบ การทางาน และภารกิจต่าง ๆ ที กระทาในองคก์รวฒันธรรม
องคก์รเกิดจากหลาย ๆ องคป์ระกอบทีสร้างขึนมา เช่น สัญลกัษณ์ ประวติัความเป็นมาอนัยาวนาน
และสภาพทีปรากฏอยู่ใน ปัจจุบนั สิงเหล่านีทาให้เกิดพฒันาการของวฒันธรรมองค์กร ซึง
สอดคลอ้งกบั Harison (1972 อา้งถึงใน ภวภทัร ภทัรหิรัญกนก, 2548, หนา้ 8) กล่าววา่วฒันธรรม
องค์กรเป็นความเชือ ค่านิยมแบบแผนการดาเนินงาน และความสัมพนัธ์ร่วมกนั นอกจากนัน
วฒันธรรมองคก์ร ยงัเป็นรูปแบบพืนฐานของฐานคติให้กลุ่มร่วมกนั คน้หา หรือ พฒันา การเรียนรู้
เพือนาไปสู่การแกไ้ขปัญหาจากการปรับตวัจากภายนอกองคก์ร และการบูรณาการภายใน เพือช่วย
ให้การทางานให้เป็นไปดว้ยดีดว้ยขอ้พิจารณาทีถูกตอ้ง เพือเป็นแนวทางในการสอนบุคลากรใหม่
ในวิถีทางทีถูกตอ้ง รับรู้ คิดและ รู้สึก ทีมีความสัมพนัธ์กบัปัญหา (Schein, 1984, p. 3 อา้งถึงใน
วภิาดา คุปตานนท,์ 2551, หนา้ 278-279)

2. ลกัษณะวฒันธรรมองค์การทีก่อให้เกดิประสิทธิผล
ในระยะเวลา 20 ปี ทีผา่นมานี นกัวชิาการจาํนวนไม่นอ้ยกาํหนดมิติ (Dimension) หรือ

คุณลกัษณะ (Attributes) ของวฒันธรรมองคก์ารขึนมา เพือสะดวกต่อการศึกษาวฒันธรรมองคก์าร
สามารถสรุปไดเ้ป็น 4 รูปแบบ ไดแ้ก่

2.1 วฒันธรรมมุ่งเนน้ความสัมพนัธ์ (Clan Culture) (Cameron and Quinn,1999)
หรือ วฒันธรรมองคก์ารแบบครอบครัว (Family) (Trompenaars and Hampden-Turner,2004) หรือ
วฒันธรรมแบบสโมสรหรือเทพซีอุส (Handy, 1991) คือ  วฒันธรรมทีให้ความสําคญัแก่พนกังาน
(Person) มากกวา่งาน (Task) องค์การเปรียบเสมือนครอบครัวขนาดใหญ่   ผูน้าํหรือผูบ้ริหารทาํ
หนา้ทีเสมือนบิดาหรือมารดา  ให้คาํแนะนาํปรึกษา ช่วยเหลือ ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกแก่
ผูใ้ต้บังคบับญัชา  อาํนาจและการสังการขึนอยู่กับคนเพียงไม่กีคน พนักงานทาํงานด้วยความ
จงรักภกัดีหรือทาํงานตามธรรมเนียมประเพณี  ในขณะเดียวกนัมีความผกูพนักนัสูง ให้ความสําคญั



12

แก่ผลกาํไรระยะยาว  พฒันาทรัพยากรมนุษย ์ สร้างความสามคัคีกลมเกลียว และใชห้ลกัศีลธรรม
ความสาํเร็จขององคก์ารพิจารณาจากความใส่ใจต่อลูกคา้และผูเ้กียวขอ้งกบัองคก์าร (Stakeholders)
การทาํงานจึงมีลาํดบัชันการบงัคบับญัชา  (Hierarchy) แบ่งแยกงานเป็นหน่วย ๆ หรือแยกการผลิต
สินคา้ออกอยา่งชดัเจน  แบ่งหนา้ทีการทาํงานจากศูนยก์ลางมุ่งเนน้ทาํงานเป็นทีม  มีส่วนร่วม และ
ความเป็นเอกฉนัท ์(Consensus)

วฒันธรรมองค์การเช่นนี  มีกระบวนการทาํงานแบบระบบราชการบา้งเล็กน้อย
ปรับตวัต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกไดย้าก  ไม่ค่อยเกิดความคิดริเริมสร้างสรรคม์ากนกั   รวมอาํนาจ
แต่เป็นทางการน้อย  กฎระเบียบไม่มากนกั มุ่งเน้นการตดัสินใจทีรวดเร็ว แต่ให้ความสําคญัแก่ผูมี้
อาํนาจ  ซึงอาํนาจมาจากการควบคุมทรัพยากรหรือปัจจยัการผลิต  ใชค้วามสัมพนัธ์ส่วนตวัในการ
ปฏิบติังาน  ความสําเร็จขึนอยูก่บัความพอใจของผูมี้อาํนาจมากกว่าผลงาน   แต่พนกังานไวว้างใจ
ซึงกนัและกนั ผูกพนัฉันท์พีน้อง ให้คุณค่าแก่บุคคล เห็นว่าเป็นทรัพยสิ์นทีมีคุณค่า องค์การจึงมี
ความอบอุ่น (Warm) ใกลชิ้ดสนิทสนมกนั (Intimate) และมีมิตรภาพต่อกนั (Friendly)

2. วฒันธรรมแบบราชการ (Hierarchy   Culture)  (Deal  and  Kennedy,
, Cameron and Quinn, )  หรือ วฒันธรรมองคก์ารแบบหอไอเฟล  (Eiffel  Tower)

(Trompenaars   and Hampden-Turner, )   หรือ วฒันธรรมมุ่งเนน้ตาํแหน่งหรือแบบเทพอพอล
โล (Handy, ) มีทีมาจากแนวคิดของ Weber รวมทงัแนวคิดของ Taylor and Ford คือ องคก์ารมี
โครงสร้างหลายระดบั  กระบวนการทาํงานมีหลายขันตอน  เป็นทางการสูง  กฎระเบียบมีจาํนวน
มาก  งานทีทาํเป็นงานประจาํ (Routine) เพือป้องกนัความผิดพลาด รวมทงัควบคุมการปฏิบติังาน
อยา่งชดัเจน

ผูน้าํทาํหนา้ทีเป็นผูป้ระสานงานและผูจ้ดัองคก์าร (Coordinators and   Organizers)
ทีมีประสิทธิภาพ พยายามใหก้ารดาํเนินงานราบรืนทุกสถานการณ์  กาํหนดกฎระเบียบและนโยบาย
อยา่งเป็นทางการ  แบ่งงานกนัทาํตามความชาํนาญเฉพาะดา้น  ใหค้วามสาํคญัแก่ความมันคงและผล
การปฏิบติังานทีมีประสิทธิภาพ คือ ทาํงานทนัเวลาทีกาํหนด บรรลุเป้าหมายทีวางไว ้ ไม่มากหรือ
นอ้ยจนเกินไป  ความสําเร็จวดัจากการปฏิบติัตามกฎระเบียบและตน้ทุนทีตาํ  เห็นว่าบุคลากรเป็น
จกัรกลหรือปัจจยัหนึงขององค์การ  มุ่งความมนัคงในการจ้างงานและความสามารถคาดการณ์
พฤติกรรมได้ ส่วนพนกังานปฏิบติังานตามคาํบรรยายลกัษณะงาน (Job  Description)มอบหมาย
งานตามสายการบงัคบับญัชา   ให้ความสําคญัแก่การสังการ และ การควบคุมดูแลอาํนาจมาจาก
ตาํแหน่งและสถานภาพในองค์การ

วฒันธรรมองคก์ารเช่นนีใหค้วามสาํคญัแก่ความมันคง  การคาดการณ์ได ้ ความ
ปลอดภยั  งานประจาํ และความเชือถือได ้  มุ่งเนน้ลาํดบัชนัการบงัคบับญัชา  (Hierarchy) และ
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งาน (Task) เป็นสาํคญั  รวมอาํนาจและเป็นทางการสูง  องคก์ารจึงขาดความยดืหยุน่ (Inflexible)
ดาํเนินงานล่าชา้   ปรับตวัต่อการเปลียนแปลงไดย้าก   และไม่นิยมสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ หรือ
ละเลย เพิกเฉยต่อการเปลียนแปลง  วฒันธรรมเช่นนีเหมาะสมกบัองคก์ารขนาดใหญ่

2.  วฒันธรรมมุ่งเนน้การเปลียนแปลง  (Adhocracy   Culture) (Cameron
and Quinn, ; Trompenaars and Hampden-Turner, ) หรือวฒันธรรมมุ่งเนน้ภารกิจหรือ
แบบเทพเอธีน่า (Handy, )  ให้ความสําคญัแก่การเปลียนแปลงหรือการปรับเปลียนตลอดเวลา
มีความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial) และริเริมสร้างสรรค ์ ผูน้าํองค์การกลา้เสียงและให้
ความสาํคญัแก่นวตักรรม พนกังานผกูพนักนัดว้ยการทดลอง (Experiment) และสร้างสิงใหม่ ๆ แก่
องคก์าร  รวมทงัแก่ปัญหาต่าง ๆ ใหภ้ารกิจสาํเร็จลุล่วง  นิยมความนาํสมยั  การเติบโตระยะยาวและ
คน้หาทรัพยากรใหม่ ๆ  ความสําเร็จขององคก์ารอยูที่ความเป็นหนึงเดียวกนั(Unique) ผลิตสินคา้
และบริการใหม่ ๆ  แก้ไขปัญหาได้ถูกต้อง ต้องการเป็นผูน้ําในสินค้าและบริการ กระตุ้นให้
พนกังานแต่ละคนคิดริเริม (Initiative) และมีอิสระ (Freedom) ในการทาํงานเสนอสิงใหม่ ๆ  ทีเป็น
ประโยชน์แก่องคก์าร  รวมทงัเรียนรู้อยา่งต่อเนืององคก์ารมีลกัษณะเป็นเครือข่าย  มีโครงสร้างอยา่ง
หลวม ๆ   แบบเมทริก (Matrix Structure) ทาํงานเป็นทีม ยืดหยุน่ ให้อิสระแก่พนกังาน ให้อาํนาจ
และเป็นทางการนอ้ย องคก์ารเปลียนแปลงอยา่งรวดเร็วตามสภาพแวดลอ้มภายนอก  และกาํหนด
วธีิการทาํงานใหส้อดคลอ้งต่อการเปลียนแปลงดว้ย

2.4 วฒันธรรมการตลาด (Market Culture) (Cameron and Quinn, 1999) หรือ
วฒันธรรมทาํงานหนกัและสนุกสนาน (Work Hard and Play Hard) (Deal  and  Kennedy, 1982)
หรือ วฒันธรรมองคก์ารแบบจรวดนาํวิถี  (Guided  Missile) (Trompenaars and   Hampden-Turner,
2004) หรือ วฒันธรรมมุ่งเนน้บุคคลหรือแบบเทพดิโอซีอุส (Handy, 1991) เชือว่าพนกังาน
สามารถบรรลุเป้าหมายทีตนตอ้งการไดแ้ละทาํใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายได้ จึงให้ความสําคญัแก่
ผลลพัธ์จากการทาํงาน  พนกังานแข่งขนักนัเพือทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายหรือประสบผลสําเร็จ โดย
ผูน้าํเป็นผูข้บัเคลือน หรือผูอ้าํนวยการ (Producers) และเป็นคู่แข่งขนั(Competitors) ตอ้งการและ
มุ่งมันจะประสบชัยชนะ  ความผูกพันของพนักงานในองค์การอยู่ที ชัยชนะ ชือเสียง  และ
ความสาํเร็จ  ผลการดาํเนินงานใหค้วามสาํคญัแก่การแข่งขนัและบรรลุเป้าหมายทีสามารถวดัได ้ ใน
รูปส่วนแบ่งการตลาด   คน้หาตลาดใหม่ เป็นผูน้าํดา้นราคาและการตลาด เป็นตน้   หรือกล่าวไดว้า่
ให้ความสําคญัต่อการขาย  (Sales - Orientation) นอกจากนียงักระตุน้ให้เกิดการแข่งขนัและให้
รางวลัตอบแทนเมือทาํงานสําเร็จ  แต่ให้ความสําคญัแก่ปริมาณมากกวา่คุณภาพ ให้อาํนาจ แต่เป็น
ทางการสูง มีความเป็นประชาธิปไตย มอบหมายงานตามความสามารถของพนักงานเป็นหลัก
ความสัมพนัธ์ภายในองคก์ารเป็นไปตามหลกัเหตุผล (Rational  Considerations) ให้ความสําคญัต่อ
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การบรรลุเป้าหมายและประสิทธิผล  (Achievement  and   Effectiveness) มากกวา่อาํนาจหนา้ที
กระบวนการหรือตัวบุคคล  แก้ไขปัญหาให้ประสบผลสําเร็จ   ถึงแม้วฒันธรรมดังกล่าวนี ให้
ความสําคัญแก่งานแต่ยืดหยุ่นและมีพลวตัร (Dynamism) ปรับตัวต่อการเปลียนแปลงได้ดี
พนกังานทีมีความรู้หรือความเชียวชาญจะมีอาํนาจและอิสระมาก  พนกังานผูกพนัต่องาน  จดัการ
โดยยึดวตัถุประสงค์ (Management  by  Objectives) และจ่ายค่าตอบแทนตามผลงาน (Pay  for
Performance)

งานวจิยัจาํนวนไม่นอ้ยนาํมิติหรือลกัษณะทางวฒันธรรมทงั 4 ลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้
ไปศึกษาเพือหาความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลองคก์าร ซึงก็พบวา่วฒันธรรมแต่ละมิติต่างก็สัมพนัธ์
กบัประสิทธิผลองคก์ารแตกต่างกนัไป ตามลกัษณะและบริบทขององค์การทีศึกษา แต่ไม่สามารถ
ระบุไดว้า่วฒันธรรมมิติใดส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารมากทีสุด

Ginevicius  and  Vaitkunaite (2006: 201-211) รวบรวมลกัษณะของวฒันธรรม
องค์การจากการศึกษางานวิจยัจาํนวน 53 ชิน  แลว้นาํมาจดัหมวดหมู่ แลว้จาํแนกเป็นวฒันธรรม
องคก์ารได้ 25 มิติหรือลกัษณะ  โดยเรียงลาํดบัจากวฒันธรรมทีมีงานวิจยักล่าวถึงมากทีสุดไปหา
นอ้ยได ้ ไดแ้ก่ 1) การสือสาร  (Communication) 2) รูปแบบการจดัการ (Management   Style)
เช่น  รูปแบบการจดัการ  ภาวะผูน้าํ การสนบัสนุน  ให้มีส่วนร่วม การจดัการทีเขม้แข็ง  เป็นตน้ 3)
ระบบการให้รางวลัและการจูงใจ  (Reward  and   Incentive   System) เช่น รูปแบบการจดัการ
ระบบการจ่ายค่าตอบแทน   การให้รางวลัและลงโทษ   หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน  เป็นตน้ 4)
การตดัสินใจ (Decision   Making)  5) กลยุทธ์และเป้าหมาย (Strategy  and  Goals) ไดแ้ก่
เป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนการดาํเนินงานระยะยาว 6) การร่วมมือ (Cooperation/Collaboration)
เช่น  ความร่วมมือกนั  การทาํงานเป็นทีม ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 7) การประสานงานและ
บูรณาการ  (Cooperation  and Integration) เช่น  ความยึดเหนียวของกลุ่ม  (Cohesion  of Groups)
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่ม  ความสัมพันธ์ระหว่างลําดับชันการบังคับบัญชาและกลุ่มย่อย
(Subgroups)  8) สร้างนวตักรรม (Innovations) เช่น  นวตักรรม  สร้างการเปลียนแปลง กลา้เสียง
9) การปรับตวั  (Adaptation) เช่น  การปรับตวั  การจดัการการเปลียนแปลง   การตอบสนองต่อ
ตลาด 10) การเรียนรู้ (Learning) เช่น  การเรียนรู้และการฝึกอบรม   ทกัษะหรือสมรรถนะ  การ
พฒันาทรัพยากรบุคคล   การพฒันาอาชีพ  การจดัการความรู้ การพฒันาผูบ้ริหาร  เป็นตน้ 11)
กฎระเบียบ  ค่านิยม  และบรรทดัฐาน  เช่น  กฎระเบียบ  ค่านิยม  และบรรทดัฐาน  มาตรฐานของ
กลุ่ม เอกสารทีเป็นลายลกัษณ์อกัษร  ระดบัความเป็นทางการ  เป็นตน้ 12) โครงสร้างองคก์าร เช่น
โครงสร้างองคก์าร  จาํนวนลาํดบัการบงัคบับญัชา 13) พฤติกรรมทีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก (Behavior with Subjects  of  External Environment) เช่น มีพฤติกรรมสอดคลอ้งกบั
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สภาพแวดลอ้มภายนอก  นโยบายตอบสนองสภาพแวดล้อม  ใส่ใจต่อลูกคา้ รับผิดชอบต่อสังคม
14) บรรยากาศองคก์าร (Climate) เช่น  บรรยากาศองคก์าร  สภาพแวดลอ้มการทาํงาน  เป็นตน้ 15)
กลไกการควบคุม (Mechanism  of  Control) เช่น กลไกการควบคุม  การจดัการการควบคุม 16)
การมีส่วนร่วม  (Involvement) เช่น มีส่วนร่วม  การเป็นส่วนหนึงขององคก์าร 17) การถ่ายทอด
ขอ้มูลข่าวสาร  (Transmission  of  Information) เช่น ระบบสารสนเทศ กระบวนการถ่ายทอด
ความรู้ )  ใส่ใจต่อพนกังาน  (Concern  for  Employees) เช่น  ใส่ใจต่อพนกังาน การสนบัสนุน
ของผูบ้ริหาร   การจดัการคุณภาพชีวิตการทาํงาน )  ขอ้ตกลงร่วมกัน (Agreement) เช่น
ขอ้ตกลงร่วมกนั   การจดัการความขดัแยง้ )   ความรับผิดชอบและอิสระของพนกังาน  (Degree
of Employees’ Responsibility and Freedom) เช่น ความรับผดิชอบและอิสระของพนกังาน   ความ
รับผิดชอบ ระดับของความมีอิสระ ความรับผิดชอบของผู ้บ ริหาร )  การให้อํานาจ
(Empowerment) ประกอบดว้ย  การมอบหมายงาน  การใหอ้าํนาจ )   ระบบการคดัเลือกพนกังาน
(System  of  Selection  of   Employees) เชน  ระบบการคดัเลือก  กระบวนการรวมกลุ่ม  นโยบาย
บริหารบุคคล )  มีวิสัยทศัน์  (Vision) )  มีพนัธกิจ  (Mission) และ ) นโยบายขององคก์าร
(Politics  of  Enterprise)

3. ความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์การและพฤติกรรมการทาํงานตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

การศึกษาครังนีให้ความสนใจศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์การ กับ
พฤติกรรมการทาํงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต่เนืองจากไม่พบวา่มีงานวิจยัเกียวกบั
พฤติกรรมการทาํงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในทีนีจึงประมวลงานวิจยัเกียวกบั
พฤติกรรมทาํงานโดยทวัไปและผลการปฏิบติังาน  โดยงานวิจยัของสุวรรณี วฒันาวณิชศาสตร์
( ) พบวา่ ปัจจยัองคก์ารดา้นวฒันธรรมองคก์ารมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัพฤติกรรมการทาํงาน
ส่วนธีรพร สุทธิโส ( ) พบวา่ การรับรู้วฒันธรรมองค์การมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัพฤติกรรม
การทาํงานของบุคลากร นอกจากนผลการวิจยัของวิไลวรรณ พุกทอง ( ) และอรุณรัตน์ คนัธา
( ) ยงัพบว่า การรับรู้วฒันธรรมองค์การของบุคลากรมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับผลการ
ปฏิบติังานด้วยเช่นกนั  ผลการประมวลงานวิจยัทีเกียวขอ้งดังกล่าวพบว่า วฒันธรรมองค์การมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัพฤติกรรมการทาํงานโดยทวัไปและมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลการ
ปฏิบัติงาน ในการวิจัยครังนีผู ้วิจ ัยจึงตังสมมติฐานสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยทีผ่านมาว่า
วฒันธรรมองค์การมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัพฤติกรรมการทาํงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูบ้ริหารในองคก์ารเอกชนของไทย
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สรุป วฒันธรรมองคก์ร คือ ค่านิยม ความเชือ ความรู้สึกนึกคิดของคนในองคก์รทีเป็น
บรรทดัฐานในการปฏิบติังาน เป็นแบบแผนในการทาํงาน ความรับผิดชอบร่วมกนั สามารถใช้
อธิบายลกัษณะต่าง ๆ ในองค์กรไดเ้ป็นอยา่งดี และวฒันธรรมองคก์ารทีก่อให้เกิดประสิทธิผล
สาํหรับงานวจิยัครังนีประกอบดว้ยความซือสัตย ์มีสาํนึกรับผดิชอบ และการไดรั้บการอบรม

แนวคดิและทฤษฎเีกียวกบัความต้องการ (Needs Theory)

1. ทฤษฎคีวามต้องการ ERG ของ Alderfer
อลัเดอร์เฟอร์ (Alderfer 1969, pp. 142-175 อา้งถึงใน สิรินาตย ์ กฤษฎาธาร, 2552) ได้

แบ่งความตอ้งการของมนุษยเ์ป็น 3 ระดบั คือ
1.1 ความตอ้งการทีจะดาํรงชีวิตหรือความตอ้งการทีจะคงอยู ่(Existence: E) เป็น

ความตอ้งการทีจะมีชีวติอยูใ่นสังคมดว้ยดี เป็นความตอ้งการปัจจยัสีในการดาํรงชีวิต ความตอ้งการ
ทางวตัถุเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทน สภาพการทาํงาน ปัจจยัอาํนวยความสะดวก ในการทาํงาน
เป็นตน้

1.2 ความตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์ (Relatedness: R) คือ ความตอ้งการผกูพนักบั
ผูอื้นในการทาํงาน ตอ้งการเป็นพวกไดรั้บความยอมรับ ร่วมรับรู้และแบ่งปันความรู้สึกระหวา่งกนั
ตอ้งการมีความสัมพนัธ์กบัผูอื้น ตอ้งการเป็นเพือน

1.3 ความตอ้งการดา้นความเจริญเติบโต (Growth: G) เป็นความตอ้งการทีจะเจริญ
กา้วหน้าในการทาํงาน สามารถทุ่มเทความรู้ความสามารถของตนในการทาํงานอย่างเต็มทีและ
สามารถพฒันาศกัยภาพของตนเพิมขึนดว้ย

2. ทฤษฎคีวามต้องการของ Maslow
Maslow เป็นนกัจิตวทิยาอยูที่มหาลยัแบรนดีส์ ไดพ้ฒันาทฤษฎีการจูงใจทีรู้จกักนัมาก

ทีสุดทฤษฎีหนึงขึนมา Maslow ระบุว่าบุคคลจะมีความตอ้งการทีเรียงลาํดบัจากระดบัพืนฐานมาก
ทีสุดไปยงัระดบัสูงสุด (อนิชวงั  แกว้จาํนงค์, 2552, หนา้ 66-68)
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แผนภาพที 2-2 แสดงความตอ้งการ 5 ชนัของมาสโลว์
ทีมา: วกิิพีเดีย สารานุกรมเสรี (2560)
มาสโลว์ (Maslow) เรียกลาํดบัความต้องการนีว่า “Hierarchy of Needs” ซึง

ประกอบดว้ย ลาํดบัความตอ้งการของมนุษยจ์ากระดบัตาํไปสูง 5 ระดบั ดงันี
1.ความตอ้งการขนัพืนฐาน (Physiological Needs) คือ เป็นความตอ้งการดา้นร่างกาย

เพือความอยูร่อดของชีวติ เช่น ความตอ้งการอาหาร อากาศ นํา และทีอยูอ่าศยั เป็นตน้
2.ความตอ้งการความมันคงปลอดภยั (Safety Needs) ความตอ้งการความปลอดภยั

ความตอ้งการลาํดบัทีสองของ Maslow จะถูกกระตุน้ภายหลงัจากทีความตอ้งการทางร่างกายถูก
ตอบสนองแล้ว ความตอ้งการความมันคงปลอดภยัจะหมายถึง ความตอ้งการสภาพแวดล้อมที
ปลอดภยัปราศจากอนัตรายทางร่างกายและจิตใจ ความมันคงในการทาํงาน

3.ความตอ้งการทางสังคม (Social Needs) คือ ความตอ้งการระดบัทีสาม โดยความ
ตอ้งการทางสังคม หมายถึง ความตอ้งการทีจะเกียวพนั การมีเพือนและการถูกยอมรับโดยบุคคลอืน
เพือการตอบสนองความตอ้งการทางสังคม

4.ความตอ้งการเกียรติยศชือเสียง (Esteem Needs) คือ ความตอ้งการระดบัทีสีเป็น
ความตอ้งการทีจะใหผู้อื้นยกยอ่งสรรเสริญตวัเอง มีความภาคภูมิใจในสถานภาพทางสังคมตอ้งการ
ชือเสียงและการยกยอ่งจากบุคคลอืน

5.ความตอ้งการความสําเร็จในชีวิต (Self-Actualization Needs) คือ ความตอ้งการ
ระดบัสูงสุด บุคคลมกัจะตอ้งการโอกาสทีจะคิดสร้างสรรคภ์ายในงาน หรือพวกเขาอาจจะตอ้งการ
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ความเป็นอิสระและความรับผิดชอบ ซึงความตอ้งการความสมหวงัของชีวิต คือ ความตอ้งการทีจะ
บรรลุความสมหวงัของตนเองดว้ยการใชค้วามสามารถ ทกัษะ และศกัยภาพอยา่งเต็มที บุคคลทีถูก
จูงใจดว้ยความตอ้งการความสมหวงัของชีวิตจะแสวงหางานทีทา้ทายความสามารถของพวกเขา
การเปิดโอกาสใหพ้วกเขาใชค้วามคิดสร้างสรรคห์รือการคิดคน้สิงใหม่

การศึกษาทฤษฎีลาํดบัความตอ้งการของมนุษยข์อง มาสโลว์ (Maslow) เป็นการศึกษา
เพือทีจะทาํใหท้ราบถึงความตอ้งการของมนุษยน์ันมีลาํดบัขนัตอนทีแน่นอนจากขนัตาํไปขนัสูงซึง
ความปรารถนาขนัสูงสุดของมนุษยทุ์กคน คือ ความตอ้งการทีจะประสบความสําเร็จในชีวิตตามที
ตนเองมุ่งหวงั แต่การทีมนุษยจ์ะเกิดความตอ้งการในแต่ระดบัไดน้ัน จาํเป็นอยา่งยิงทีมนุษยทุ์กคน
จะตอ้งไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการในระดบัทีตาํกวา่เสียก่อน เพือทีจะทาํให้เกิดความตอ้งการ
ในระดบัต่อไป ซึงถา้บุคลากรทีไดรั้บการตอบสนองตามความตอ้งการแลว้ ก็จะเกิดความพึงพอใจ
มีขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน รวมถึงสามารถทาํงานตามทีไดรั้บมอบความอยา่งมีประสิทธิภาพ

แนวคดิและทฤษฎเีกียวกบัความพงึพอใจ (Satisfactory Theory)

ราชบณัฑิตยสถาน ( : )  ไดใ้ห้ความหมายของความพึงพอใจ หมายถึง พอใจ
ชอบใจ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานเป็นเรืองของความรู้สึกของบุคคลทีมีต่องานทีปฏิบติัอยู่
และความพึงพอใจจะส่งผลต่อขวญัในการปฏิบติังาน อยา่งไรก็ดีความพึงพอใจของแต่ละบุคคลไม่
มีวนัสินสุด เปลียนแปลงได้เสมอ ตามกาลเวลาและสภาพแวดล้อมบุคคลจึงมีโอกาสทีจะไม่พึง
พอใจในสิงทีเคยพึงพอใจมาแลว้  ฉะนันผูบ้ริหารจาํเป็นจะตอ้งสํารวจตรวจสอบความพึงพอใจใน
การปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคลากรตลอดไป ทังนีเพือให้งานสําเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายขององคก์รหรือหน่วยงานทีตงัไว้

ความพึงพอใจจากการสรุปของวิรุฬ พรรณเทวี ( : )  หมายถึง  ความรู้สึก
ภายในจิตใจของมนุษยที์ไม่เหมือนกนั ขึนอยูก่บัแต่ละบุคคลวา่จะคาดหวงักบัสิงใดสิงหนึงอยา่งไร
ถา้คาดหวงัหรือมีความตงัใจมากและได้รับการตอบสนองดว้ยดีจะมีความพึงพอใจมาก  แต่ในทาง
ตรงกนัขา้มอาจผิดหวงัหรือไม่พึงพอใจเป็นอย่างยิงเมือไม่ไดรั้บการตอบสนองตามทีคาดหวงัไว้
ทงันีขึนอยูก่บัสิงทีตนตงัใจไวว้า่มีมากหรือนอ้ย

คณิต ดวงหัสดี ( ) ไดส้รุปแนวคิดเกียวกบัความพึงพอใจว่า หมายถึง ความรู้สึก
ชอบ หรือพอใจของบุคคลทีมีต่อการทาํงานและองค์ประกอบหรือสิงจูงใจอืน ๆ  ถา้งานทีทาํหรือ
องคป์ระกอบเหล่านันตอบสนองความตอ้งการของบุคคลไดบุ้คคลนันจะเกิดความพึงพอใจในงาน
ขึนจะอุทิศเวลาแรงกาย แรงใจ  รวมทังสติปัญญาให้แกง้านของตนให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมี
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คุณภาพ สิงจูงใจทีใชเ้ป็นเครืองมือกระตุน้ให้บุคคลเกิดความพึงพอใจจากการศึกษา  รวบรวมและ
สรุปมี ดงันี

1. สิงจูงใจทีเป็นวตัถุ (Material Inducement) ไดแ้ก่ เงิน สิงของหรือสภาวะทางกาย
ทีใหแ้ก่ผูป้ระกอบกิจกรรมต่าง ๆ

. สภาพทางกายทีพึงปรารถนา (Desirable Physical Condition) คือ สิงแวดลอ้มใน
การประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ซึงเป็นสิงสาํคญัอยา่งหนึงอนัก่อใหเ้กิดความสุขทางกาย

. ผลประโยชน์ทางอุดมคติ (Ideal Benefaction) หมายถึง สิงต่าง ๆ ทีสนอง ความ
ตอ้งการของบุคคล

. ผลประโยชน์ทางสังคม (Association Attractiveness) คือ ความสัมพนัธ์ฉนัทมิ์ตร
กบัผูร่้วมกิจกรรม อนัจะทาํให้เกิดความผูกพนัความพึงพอใจและสภาพการเป็นอยู่ร่วมกนั เป็น
ความพึงพอใจของบุคคลในดา้นสงคมหรือความมนัคงในสังคม ซึงจะทาํให้รู้สึกมีหลกัประกนัและ
มีความมนัคงในการประกอบกิจกรรม

ความพึงพอใจกบัทศันคติเป็นคาํทีมีความหมายคล้ายคลึงกนัมากจนสามารถใช้
แทนกนัไดโ้ดยใหค้าํอธิบายความหมายของทงัสองคาํนีวา่ หมายถึง ผลจากการทีบุคคลเขา้ไปมีส่วน
ร่วมในสิงนนัและทศันคติดา้นลบจะแสดงใหเ้ห็นสภาพความไม่พึงพอใจ (Vroom, : )

แนวคิดความพึงพอใจทีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปได้ว่า ความพึงพอใจ (Satisfaction)
เป็นทศันคติทีเป็นนามธรรม เกียวกบัจิตใจ อารมณ์ ความรู้สึกทีบุคคลมีต่อสิงใดสิงหนึง ไม่สามารถ
มองเห็นรูปร่างไดน้อกจากนีความพึงพอใจเป็นความรู้สึกดา้นบวกของบุคคล ทีมีต่อสิงใดสิงหนึง
อาจจะเกิดขึนจากความคาดหวงั หรือเกิดขึนก็ต่อเมือสิงนนัสามารถ ตอบสนองความตอ้งการให้แก่
บุคคลไดซึ้งความพึงพอใจทีเกิดขึนสามารถเปลียนแปลงได้ตามค่านิยมและประสบการณ์ของตวั
บุคคล

งานวจิยัทีเกยีวข้อง

สาธิต พลูยรัตน์ (2556) ศึกษาเรืองระดบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้น
ชีวิตประจาํวนั: กรณีศึกษา กองพนัทหารสือสารที 6 กองพลทหารราบที 6 จงัหวดั ร้อยเอ็ด มี
วตัถุประสงคเ์พือศึกษาระดบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจาํวนั ปัจจยัที
เกียวขอ้งกบัระดบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวิตประจาํวนัของขา้ราชการทหาร
ในกองพนัทหารสือสารที 6 กรมทหารราบที 6 ค่ายสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช จงัหวดั
ร้อยเอ็ด ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัทีมีผลต่อการนาํหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิต
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แตกต่างกัน ได้แก่ ระดบัการศึกษา รายได้ต่อเดือน การเข้าอบรมสัมมนาเกียวกบัหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ความสมาํเสมอในการจดัทาํบญัชีรับจ่ายในครัวเรือน และความสมําเสมอในการ
ปฏิบติัตามกฎระเบียบของกองพนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

บุษยา มันฤกษ์ (2556) ศึกษาเรืองการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใ์ช้
ในการบริหารจดัการของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบล จงัหวดันครปฐม มีวตัถุประสงค์เพื อ
ศึกษาระดบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร
องคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในจงัหวดันครปฐม และเพือศึกษาปัจจยัทีสัมพนัธ์กบัการนาํหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการของผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบล ผล
การศึกษาพบวา่ ระดบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจดัการของ
ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบลภาพรวมอยู่ในระดับมาก ตัวแปรทีมีความสัมพนัธ์อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติกบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจดัการของ
ผูบ้ริหารองค์การบริหารส่วนตาํบล มี 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา สถานภาพในองค์กร อายุ
ประสบการณ์การทํางาน ประสบการณ์การทํางานด้านบริหาร และรายได้เฉลี ยต่อเดือน มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติกับการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุตใ์ช้

นภาพรรณ วงคม์ณี (2553) ศึกษาวจิยัเรืองการนาํแนวทางปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินชีวติของประชาชน: กรณีศึกษา ชุมชนทรายทอง ตาํบลเจริญเมือง อาํเภอ
พาน จงัหวดัเชียงราย มีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาถึงการนาํแนวปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ในการดาํเนินชีวิตของประชาชนในชุมชนทรายทอง ตาํบลเจริญเมือง อาํเภอพาน จงัหวดั
เชียงราย ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีคุ้มกนัทีดีในตวั จาํนวน 145 ครัวเรือน เก็บ
รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม ซึงมีความน่าเชือถือเท่ากบั 0.8379 สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถี ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t –test
F-test การทดสอบหาค่าความแตกต่างรายคู่ และ การทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ
และตวัแปรตาม ผลการวิจยัพบว่า ระดบัการนาํแนวทางปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
โดยรวม ดา้นความพอประมาณ ดา้นความมีเหตุผล และดา้นการมีคุม้กนัที ดี อยู่ในระดบัมาก และ
จากการทดสอบสมมติฐานพบวา่ การนาํแนวทางปฏิบติัตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวม
แตกต่างไปตาม ระดบัการศึกษา ระดบัความรู้และความเขา้ใจลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมี
นัยสําคญัทางสถิติทีระดับ .05 แต่ไม่แตกต่างไปตามเพศและอายุอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที
ระดบั .05
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พฒันา สาธร ( ) ศึกษาวิจยัเรืองคุณธรรม การดาํเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงของนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย  การปฏิบติัเกียวกบัคุณธรรม การ
ดาํเนินชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษาวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก จาํนวน  ดา้น
โดยภาพรวมปฏิบติัในระดบัมากทุกดา้น เมือพิจารณาเป็นรายดา้น ปฏิบติัมากทีสุดในแต่ละดา้น คือ
ดา้นความขยนั นกัศึกษามีความอดทนสู้งาน ไม่ทอ้ถอย ดา้นความประหยดั นกัศึกษาใชว้สัดุถูกตอ้ง
และเหมาะสมกับงาน ด้านความซือสัตย์สุจริต นักศึกษาประพฤติตามกฎระเบียบข้อบังคับ
สถานศึกษา ดา้นการมีวินยั นกัศึกษาจะตงัใจทาํงานทีอาจารยม์อบหมาย ดา้นความสภาพ นกัศึกษา
จะแสดงท่าทางยอมรับจากอาจารยเ์มือมีการว่ากล่าวตกัเตือน ดา้นความสะอาด นักศึกษาแต่งกาย
ตามระเบียบของสถานศึกษา ดา้นความสามคัคี นกัศึกษาช่วยเหลือเพือนอยา่งเต็มความสามารถเมือ
มีการทาํงานกลุ่ม และ   ดา้นความมีนาํใจ นกัศึกษาชอบทีจะช่วยเหลือผูเ้ดือดร้อน การเปรียบเทียบ
คุณธรรม การดาํเนินชีวติตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของนกัศึกษาวทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก
เชียงราย จาํแนกตามเพศ ระดบัชัน และสาขางาน พบวา่ นกัศึกษาทีมีเพศ ระดบัชนั และสาขางาน
ต่างกนั มีการดาํเนินชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกนั การนาํคุณธรรม การดาํเนินชีวิต
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจาํวนั  พบว่า ไดน้าํหลกัการมาดาํเนินชีวิตตามหลกั
เศรษฐกิจแบบพอเพียง  คือ  ตงัใจทาํอยา่งจริงจงัต่อเนืองในเรืองทีถูกทีควรและมีความพยายาม ไม่
ทอ้ถอย กลา้เผชิญอุปสรรค รองลงมาคือ รับรู้หนา้ทีของตนเองและปฏิบติัอยา่งเต็มทีถูกตอ้ง และรับ
ฟังความคิดเห็นของผูอื้น ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางวฒันธรรม ตามลาํดบั

จิราย ุพว่งศรี ( ) ศึกษาเรืองการประยกุตใ์ชแ้นวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียงของ
คนในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลมีจุดมุ่งหมายทีจะศึกษาเปรียบเทียบและวิเคราะห์ถึง
ปัจจยัพืนฐานส่วนบุคคลว่ามีผลต่อการรับรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใน  ด้าน คือ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวัและไดน้าํไปประยุกต์ใช้ เพือให้สามารถ
พึงตนเองไดใ้ห้พน้จากความยากจน ให้พอมีพอกินและมีสัมมาอาชีพ ให้มีชีวิตทีเรียบง่ายและให้
ยึดถือทางสายกลาง โดยทาํการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มตวัอยา่งคนทีอาศยัในเขตกรงเทพฯ
และปริมณฑลรวมจาํนวน  ตวัอยา่ง พบวา่ การวิเคราะห์ปัจจยัพืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม
ในเขตกรุงเทพฯ พบวา่ เพศแตกต่างกนัมีผลต่อการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชแ้ตกต่าง
กนั ในดา้นเพือใหต้นเองสามารถพึงตนเองได ้เพือใหมี้ชีวติเรียบง่าย และเพือให้ยึดถือทางสายกลาง
อาย ุระดบัการศึกษาจาํนวนสมาชิกในครอบครัวทีแตกต่างกนั มีผลต่อการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชไ้ม่แตกต่างกนั สถานภาพการสมรสแตกต่างกนั มีผลต่อการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชแ้ตกต่างกนั ในดา้นเพือใหพ้อมีพอกินและมีสัมมาอาชีพ รายไดที้แตกต่างกนั มีผลต่อ
การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้แตกต่างกนั ในด้านเพือให้ยึดถือทางสายกลาง ภาระ
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หนีสินทีแตกต่างกนัมีผลต่อการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้แตกต่างกนัในดา้นเพือให้
พน้จากความยากจน และเพือให้ยึดถือทางสายกลางเขตทีอยูอ่าศยัทีแตกต่างกนัมีผลต่อการนาํหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ไม่แตกต่างกนั ในดา้นเพือให้พน้จากความยากจน เพือให้พอมี พอ
กินและมีสัมมาอาชีพ และเพือให้ยึดทางสายกลาง ส่วนการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตใ์ชเ้พือให้สามารถพึงตนเองได้ และเพือให้มีชีวิตทีเรียบง่าย ผูต้อบแบบสอบถามทีมีเขตที
อยูอ่าศยั ทีแตกต่างกนัมีผลต่อการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้แตกต่างกนัการรับรู้หลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความสัมพนัธ์กบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้
เพือใหส้ามารถพึงตนเองได ้และเพือใหมี้ชีวติทีเรียบง่าย

อภิชยั พนัธเสน (2548: บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเศรษฐกิจพอเพียงในภาคชนบท “ชุด
โครงการวจิยัและพฒันาเพือขบัเคลือนเศรษฐกิจพอเพียงเพือแกปั้ญหาความยากจนและการพฒันาที
ย ังยนื” มีขอ้เสนอแนะและประเด็นทีควรมีการวิจยัเพิมเติม ไดแ้ก่ การสร้างความรู้ในระดบัมหภาค
ทีเกียวขอ้งกบันโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายของรัฐทังในระดบัประเทศจนถึงระดับทอ้งถิน
เช่น นโยบายและการปฏิบติัตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง การทาํความเขา้ใจเกียวกบัปัญหาหนีสินของ
ชาวชนบทในฐานะทีเป็นสาเหตุความยากจน รัฐบาลมีบทบาทในการสร้างหนีสินอยา่งไร การสร้าง
ความรู้ให้ชุมชนเกียวกบัการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนในลกัษณะเศรษฐกิจพอเพียงจากการใช้
ภูมิปัญญาทอ้งถิน การสร้างองค์ความรู้ในลกัษณะงานวิจยัพืนฐาน และสุดทา้ยงานวิจยัพฒันาเพือ
ปรับเปลียนกระบวนทศัน์แบบมีส่วนร่วม ให้มีการทดลองปฏิบติักนัทุกฝ่าย ทังรัฐบาล เอกชน และ
ประชาชน

แสงเดือน  เสียมไหม และคณะ ( )  ศึกษาวิจยัเรือง  ปัจจยัวฒันธรรมองค์การทีมี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลของการปฏิบติังานในองค์การ:  ศึกษาเปรียบเทียบระหวา่งบริษทั กรุงเทพ
ประกนัชีวติ  จาํกดั  และบริษทั  เมืองไทยประกนัชีวติ จาํกดั พบวา่ปัจจยัวฒันธรรมองคก์าร  ไดแ้ก่
ปรัชญา  โครงสร้างองค์การ นโยบาย การให้รางวลั บรรยากาศขององค์การ ภาว ะผูน้ํา  การ
ประสานงานและการสนบัสนุนจากองค์การ สัมพนัธ์กบัประสิทธิผล ของบริษทั กรุงเทพประกนั
ชีวิต  จาํกัด   ในขณะทีปัจจยัวฒันธรรมองค์การ  ด้านนโยบาย  บรรยากาศองค์การ และการ
สนับสนุนจากองค์การ สัมพนัธ์กับประสิทธิผล ของ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จาํกัด ซึ ง
ประสิทธิผลสาํหรับงานวจิยัในครังนี  ประกอบดว้ย การบรรลุเป้าหมายขององคก์าร ความผกูพนัต่อ
องคก์าร ความอยูร่อดขององคก์าร  และความเจริญเติบโตขององคก์าร
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กรอบความคดิของการวจิยั

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัทีเกียวขอ้ง ในดา้นแนวคิดและทฤษฎีเกียวกบั
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดเกียวกบัวฒันธรรมองคก์าร แนวคิดและทฤษฎีเกียวกบัความ
ตอ้งการ ( Needs Theory) แนวคิดและทฤษฎีเกียวกบัความพึงพอใจ ( Satisfactory Theory) และ
งานวจิยัทีเกียวขอ้งผูว้จิยัไดส้รุปและนาํมากาํหนดกรอบแนวคิด   ไดด้งันี

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม
ปัจจัยส่วนบุคคลของข้าราชการ
กรมกจิการพลเรือนทหาร

1.เพศ
2.อายุ
3.ระดบัการศึกษา
4.สถานภาพสมรส
5.รายได้
6..อายงุาน

การนําหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง
มาใช้ในการดําเนินชีวติของ

ข้าราชการกรมกจิการพลเรือนทหาร

1.ดา้นความพอประมาณ
2.ดา้นความมีเหตุผล
3.ดา้นความมีภูมิคุม้กนั

ความรู้ความข้าใจในเรืองหลกั
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง

วฒันธรรมองค์กร
1.ความซือสตัย์
2.มีสาํนึกรับผิดชอบ
3.การไดรั้บการอบรม



บทที 3
วธีิดาํเนินการวจิัย

การศึกษาถึงการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิตของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ผูว้ิจยัไดก้าํหนดวิธีการศึกษาวิจยัเพือให้บรรลุวตัถุประสงคใ์น
การศึกษาดงัต่อไปนี

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง

ประชากรทีใช้ในการวิจยัครังนี ไดแ้ก่ ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร จาํนวน
296 นาย โดยแบ่งเป็น นายทหารชันสัญญาบัตร จาํนวน 194 นายและ นายทหารชันประทวน
จาํนวน 102 นาย ซึงประชากรทีใชใ้นการวจิยัครังนีมีจาํนวนนอ้ย ผูว้ิจยัจึงเลือกทีจะศึกษาประชากร
ทงัหมด

เครืองมือทีใช้ในการวจิยั

เครืองมือทีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ทีผูว้จิยัสร้างขึนเอง ตาม
ทฤษฎีแนวคิดเกียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงันี

ตอนที 1 คาํถามเกียวกบัลกัษณะทัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซึงไดแ้ก่ เพศ อายุ
ระดบัการศึกษา สถานภาพสมรส รายไดเ้ฉลียต่อเดือน และอายงุาน

ตอนที 2 คาํถามเกียวกบัระดบัความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี 2
ตวัเลือก ไดแ้ก่ ใช่ และ ไม่ใช่ จาํนวน 20 ขอ้ มีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี

ขอ้คาํถามเชิงบวก ไดแ้ก่ ขอ้ 2 3 4 5 6 11 12 17 18 และ 20 มีเกณฑก์ารใหค้ะแนน คือ
ตอบใช่ ได้ 1 คะแนน
ตอบไม่ใช่ ได้ 0 คะแนน

ขอ้คาํถามเชิงลบ ไดแ้ก่ ขอ้ 1 7 8 9 10 13 14 15 16 และ 19 มีเกณฑก์ารใหค้ะแนน คือ
ตอบไม่ใช่ ได้ 1 คะแนน
ตอบใช่ ได้ 0 คะแนน
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เกณฑ์การวดัระดับความรู้ความเข้าใจเกียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะ
พิจารณาคะแนนเฉลีย ซึงมีเกณฑ ์ดงันี

คะแนน 0 -10 คะแนน หมายถึง ระดบัความรู้ความเขา้ใจนอ้ย
คะแนน 11 -15 คะแนน หมายถึง ระดบัความรู้ความเขา้ใจปานกลาง
คะแนน 16 -20 คะแนน หมายถึง ระดบัความรู้ความเขา้ใจมาก

ตอนที 3 คาํถามเกียวกบัวฒันธรรมองคก์รของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร มี
5 ระดบั ไดแ้ก่ มากทีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยทีสุด จาํนวน 17 ขอ้ จดัเป็นการวดัขอ้มูลประเภท
อนัตรภาคชัน (Interval Scale) โดยใช้แบบประเมินค่าลกัษณะ Likert Scale โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนนและความกวา้งของอนัตรภาคชัน ดงันี

มากทีสุด มีค่าคะแนนเท่ากบั 5
มาก มีค่าคะแนนเท่ากบั 4
ปานกลาง มีค่าคะแนนเท่ากบั 3
นอ้ย มีค่าคะแนนเท่ากบั 2
นอ้ยทีสุด มีค่าคะแนนเท่ากบั 1

นาํคะแนนทีไดม้าหาค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐานและแปลผลโดยใช้เกณฑ์(ลว้น
สายยศ และองัคณา สายยศ. 2536: 156-157) มีรายละเอียดดงันี

ระดบัค่าเฉลีย = คะแนนสูงสุด – คะแนนตาํสุด
จาํนวนชนั

= 5 – 1   = 0.8
5

ค่าเฉลีย 4.20 – 5.00 แสดงวา่ มีวฒันธรรมองคก์รอยูใ่นระดบัเขม้แขง็มาก
ค่าเฉลีย 3.40 – 4.19 แสดงวา่ มีวฒันธรรมองคก์รอยูใ่นระดบัเขม้แขง็
ค่าเฉลีย 2.60 – 3.39 แสดงวา่ มีวฒันธรรมองคก์รอยูใ่นระดบัปานกลาง
ค่าเฉลีย 1.80 – 2.59 แสดงวา่ มีวฒันธรรมองคก์รอยูใ่นระดบัอ่อนแอ
ค่าเฉลีย 1.00 – 1.79 แสดงวา่ มีวฒันธรรมองคก์รอยูใ่นระดบัอ่อนแอมาก
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ตอนที 4 คาํถามเกียวกบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวิตประจาํวนั
มี 5 ระดบั ได้แก่ มากทีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุด จาํนวน 12 ขอ้ จดัเป็นการวดัขอ้มูล
ประเภทอนัตรภาคชนั (Interval Scale) โดยใชแ้บบประเมินค่าลกัษณะ Likert Scale โดยมีเกณฑ์การ
ใหค้ะแนนและความกวา้งของอนัตรภาคชัน ดงันี

มากทีสุด มีค่าคะแนนเท่ากบั 5
มาก มีค่าคะแนนเท่ากบั 4
ปานกลาง มีค่าคะแนนเท่ากบั 3
นอ้ย มีค่าคะแนนเท่ากบั 2
นอ้ยทีสุด มีค่าคะแนนเท่ากบั 1

นาํคะแนนทีไดม้าหาค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐานและแปลผลโดยใช้เกณฑ์(ลว้น
สายยศ และองัคณา สายยศ. 2536: 156-157) มีรายละเอียดดงันี

ระดบัค่าเฉลีย = คะแนนสูงสุด – คะแนนตาํสุด
จาํนวนชนั

= 5 – 1   = 0.8
5

ค่าเฉลีย 4.20 – 5.00 แสดงวา่ การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํมากทีสุด
ค่าเฉลีย 3.40 – 4.19 แสดงวา่ การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํมาก
ค่าเฉลีย 2.60 – 3.39 แสดงวา่ การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํปานกลาง
ค่าเฉลีย 1.80 – 2.59 แสดงวา่ การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํนอ้ย
ค่าเฉลีย 1.00 – 1.79 แสดงวา่ การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํนอ้ยทีสุด

การเกบ็รวบรวมข้อมูล

ผูว้ิจยัจะเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามและรับคืนกลบัด้วยตนเอง รวมทังทาํการ
สัมภาษณ์เพิมเติมตวัแทนนายทหารชันสัญญาบตัร จาํนวน 2 นายและ นายทหารชันประทวน
จาํนวน 2 นาย สาํหรับระยะเวลาดาํเนินการและเก็บรวบรวมขอ้มูล ประมาณ 20 วนั



27

การวเิคราะห์ข้อมูล

ผูว้ิจยัจะวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพือหาค่าสถิติ
ต่างๆ เช่น ความถี ร้อยละ ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) และการทดสอบความสัมพนัธ์ (Correlation)
ประกอบกบัผลการสัมภาษณ์เพือสรุปผลการวจิยัและอภิปรายผล



บทที 4

ผลการวจิัย
การศึกษาวิจยั “เรืองการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิต

ของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร” ผูว้ิจยัได้ดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นลาํดบัขันตอน
ดงันี

ตอนที 1 ขอ้มูลทัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม
ตอนที 2 วเิคราะห์ระดบัความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ตอนที 3 วเิคราะห์ระดบัวฒันธรรมองคก์รของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร
ตอนที 4 วเิคราะห์ระดบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํวนั
ตอนที 5 การทดสอบสมมติฐาน

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ
ตอนที 1 ข้อมูลทัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตารางที 4-1 แสดงจาํนวนและร้อยละขอ้มูลทัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม
ข้อมูลทัวไป จํานวน ร้อยละ

เพศ ชาย 176 59.46
หญิง 120 40.54

รวม 296 100.00
อายุ 21-30 ปี 63 21.28

31 – 40 ปี 94 31.76
41 – 50 ปี 81 27.36
51 – 60 ปี 58 19.59

รวม 296 100.00
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ตารางที 4-1 แสดงจาํนวนและร้อยละขอ้มูลทัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม(ต่อ)
ข้อมูลทัวไป จํานวน ร้อยละ

ระดบัการศึกษา ตาํกวา่ปริญญาตรี 109 36.82
ปริญญาตรี 150 50.68
สูงกวา่ปริญญาตรี 37 12.50

รวม 296 100.00
สถานภาพสมรส โสด 39 13.18

สมรส 241 81.42
หมา้ย/หยา่ร้าง 16 5.41

รวม 296 100.00
รายไดเ้ฉลียต่อเดือน 10,001 - 20,000 บาท 88 29.73

20,001 - 30,000 บาท 109 36.82
30,001 บาทขึนไป 99 33.45

รวม 296 100.00
อายงุาน นอ้ยกวา่ 1 ปี 22 7.43

1ปี – < 3ปี 32 10.81
3ปี – 5ปี 33 11.15
มากกวา่ 5 ปี 209 70.61

รวม 296 100.00

จากตารางที 4-1 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 59.46 ดา้น
อายุส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปีคิดเป็นร้อยละ 31.76 ดา้นระดบัการศึกษา ส่วนใหญ่มี
การศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 50.68 ดา้นสถานภาพสมรส ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส
คิดเป็นร้อยละ 81.42 ดา้นรายไดเ้ฉลียต่อเดือนส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉลียต่อเดือนระหวา่ง 20,001 -
30,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 36.82 ดา้นอายุงาน ส่วนใหญ่มีอายุงาน มากกวา่ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ
70.61 ตามลาํดบั
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ตอนที 2 วิเคราะห์ระดับความรู้ความเข้าใจเกียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง

ในการวิเคราะห์ระดบัความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผูต้อบแบบสอบถามนนั ผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลในส่วนที 2 ของแบบสอบถาม ซึงประกอบไปดว้ยคาํถาม
เกียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจาํนวน 20 ขอ้ มาประมวลและตรวจสอบความถูกตอ้ง และจดั
ระดบัความรู้ความเขา้ใจของผูต้อบแบบสอบถามออกเป็น 3 กลุ่ม กล่าวคือ

คะแนน 0.0 – 10.0 คะแนน หมายถึง ระดบัความรู้ความเขา้ใจระดบันอ้ย
คะแนน 11.0 – 15.0 คะแนน หมายถึง ระดบัความรู้ความเขา้ใจระดบัปานกลาง
คะแนน 16.0 – 20.0 คะแนน หมายถึง ระดบัความรู้ความเขา้ใจระดบัมาก

ผลการวิเคราะห์ความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่ม
ตวัอยา่งมีรายละเอียดดงันี

ตารางที 4-2 จาํนวนและค่าร้อยละจาํแนกตามระดบัความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง

จํานวนข้อทีตอบถูกต้อง จํานวนผู้ทีตอบถูกต้อง ร้อยละผู้ทีตอบถูกต้อง
11 25 8.45
12 32 10.81
16 35 11.82
17 40 13.51
18 10 3.38
19 59 19.93
20 95 32.09
รวม 296 100.00

ตารางที 4-2 ผูว้ิจยัพบวา่ผูต้อบแบบสอบถามตอบคาํถามไดถู้กตอ้ง 20 ขอ้ มีจาํนวน
มากทีสุด กล่าวคือ มีจาํนวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 32.09 รองลงมา ตอบไดถู้กตอ้ง 19 ขอ้ มีจาํนวน
59 คน คิดเป็นร้อยละ 19.93 ตอบไดถู้กตอ้ง 17 ขอ้ มีจาํนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 13.51 ตอบได้
ถูกตอ้ง 16 ขอ้ มีจาํนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 11.82 ตอบไดถู้กตอ้ง 12 ขอ้ มีจาํนวน 32 คน คิดเป็น
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ร้อยละ 10.81 ตอบไดถู้กตอ้ง 11 ขอ้ มีจาํนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 8.45 และตอบไดถู้กตอ้ง 18 ขอ้
มีจาํนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.38 ตามลาํดบั

ตารางที 4-3 จาํนวนและค่าร้อยละจาํแนกตามระดบัความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง

ระดับความเข้าใจ จํานวน ร้อยละ
ระดบัที2: มีความรู้ความเขา้ใจปานกลาง 57 19.26
ระดบัที3: มีความรู้ความเขา้ใจมาก 239 87.74
รวม 296 100.00

ตารางที 4-3 ผูว้ิจ ัยพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความรู้ความความเข้าใจเกี ยวกับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูใ่นระดบัมาก เป็นจาํนวนมากทีสุด กล่าวคือ มีจาํนวน 239 คน คิดเป็น
ร้อยละ 87.74 รองลงมาอยูใ่นระดบัปานกลาง จาํนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 19.26 ตามลาํดบั

ตอนที 3 วิเคราะห์ระดับวัฒนธรรมองค์กรของข้าราชการกรมกิจการพล
เรือนทหาร

ในการวิเคราะห์วฒันธรรมองค์กรของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีผลต่อ
การนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือน
ทหาร ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลีย (X) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุ่มตวัอยา่ง 296
คนโดยใชเ้กณฑใ์นการวเิคราะห์ และแปลผลขอ้มูลดงันี

ค่าเฉลีย 4.20 – 5.00 แสดงวา่ มีวฒันธรรมองคก์รอยูใ่นระดบัเขม้แขง็มาก
ค่าเฉลีย 3.40 – 4.19 แสดงวา่ มีวฒันธรรมองคก์รอยูใ่นระดบัเขม้แขง็
ค่าเฉลีย 2.60 – 3.39 แสดงวา่ มีวฒันธรรมองคก์รอยูใ่นระดบัปานกลาง
ค่าเฉลีย 1.80 – 2.59 แสดงวา่ มีวฒันธรรมองคก์รอยูใ่นระดบัอ่อนแอ
ค่าเฉลีย 1.00 – 1.79 แสดงวา่ มีวฒันธรรมองคก์รอยูใ่นระดบัอ่อนแอมาก

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารแยกเป็นรายขอ้ และ
ในภาพรวม ดงันี
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ตารางที 4-4 แสดงค่าเฉลีย (X) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัวฒันธรรมองค์กรของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ดา้นความซือสัตย์

ด้านความซือสัตย์ ค่าเฉลีย ( ) S.D. ระดับ
1.ในการปฏิบติังานท่านไม่มาสายกลบัก่อน 4.35 .485 เขม้แขง็มาก
2.ไม่ใชเ้วลางานทาํธุระส่วนตวั 4.40 .524 เขม้แขง็มาก
3.ในการปฏิบติังานท่านส่งงานตามกาํหนดเวลา 4.35 .478 เขม้แขง็มาก
4.ท่านเข้าประชุมตรงเวลาและตรงเวลาในการนัด
หมายเรืองอืนๆ

4.39 .515 เขม้แขง็มาก

5.ท่านพูดแต่ความจริงไม่โกหก รักษาสัญญา พูดคาํ
ไหนเป็นคาํนนั พดูและทาํอยา่งทีพดู

4.17 .378 เขม้แขง็

6.ท่านปฏิบติังานตามกฎ ระเบียบขององคก์ร 4.14 .346 เขม้แขง็
7.ท่านไม่สนับสนุน ให้มีการฝ่าฝืนกฎระเบียบของ
องคก์ร

4.10 .307 เขม้แขง็

8.ท่านทาํงานดว้ยความโปร่งใสให้ผูอื้นตรวจสอบได้
ทุกขันตอนเป็นผูย้ึดมันอยู่ในคุณงามความดี ความ
ถูกตอ้งและความชอบธรรมอยูเ่สมอ

4.41 .493 เขม้แขง็มาก

9.ท่านไม่เห็นแก่เล็กนอ้ยหรือเอาเปรียบผูอื้น 4.32 .469 เขม้แขง็มาก
รวม 4.30 .197 เข้มแข็งมาก

จากตารางที 4-4 พบว่า วฒันธรรมองค์กรของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร
ด้านความซือสัตยใ์นภาพรวมมีค่าเฉลียในระดับเข้มแข็งมาก(X = 4.30) โดยเมือพิจารณาใน
รายละเอียดพบวา่ ท่านทาํงานดว้ยความโปร่งใสให้ผูอื้นตรวจสอบไดทุ้กขนัตอนเป็นผูย้ึดมันอยูใ่น
คุณงามความดี ความถูกตอ้งและความชอบธรรมอยู่เสมอ มีค่าเฉลียในระดบัเขม้แข็งมากและมี
ค่าเฉลียมากทีสุด (X = 4.41) รองลงมา ไดแ้ก่ ไม่ใชเ้วลางานทาํธุระส่วนตวั(X = 4.40) ท่านเขา้ประชุม
ตรงเวลาและตรงเวลาในการนดัหมายเรืองอืนๆ (X = 4.39) ในการปฏิบติังานท่านไม่มาสายกลบัก่อน
(X = 4.35) ในการปฏิบติังานท่านส่งงานตามกาํหนดเวลา (X = 4.35) ท่านไม่เห็นแก่เล็กนอ้ยหรือเอา
เปรียบผูอื้น (X = 4.32) ตามลาํดบั สําหรับขอ้ท่านพูดแต่ความจริงไม่โกหก รักษาสัญญา พูดคาํไหน
เป็นคาํนนั พูดและทาํอย่างทีพูดมีค่าเฉลียในระดบัเขม้แข็ง (X = 4.17) รองลงมา ไดแ้ก่ ท่าน
ปฏิบติังานตามกฎ ระเบียบขององคก์ร(X = 4.14) และท่านไม่สนบัสนุน ให้มีการฝ่าฝืนกฎระเบียบ
ขององคก์ร (X = 4.10) ตามลาํดบั
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ตารางที 4-5 แสดงค่าเฉลีย (X) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัวฒันธรรมองค์กรของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ดา้นการมีสาํนึกรับผดิชอบ

ด้านการมีสํานึกรับผดิชอบ ค่าเฉลีย ( ) S.D. ระดับ
10.ในการปฏิบติังานท่านมุ่งมันทาํงานจนสัมฤทธิผล 4.22 .415 เขม้แขง็มาก
11.ท่ า น มุ่ ง พัฒ น า ง า น  ห รื อ ส ร้ า ง ง า น ใ ห้ เ กิ ด
ความกา้วหนา้ใหแ้ก่องคก์ร

4.31 .555 เขม้แขง็มาก

12.ท่านทาํงานอย่างมีคุณภาพพยายามไม่ให้มีความ
ผิดพลาดคิดรอบคอบถึงผลดีผลเสียและผลกระทบ
ของงานโดยมุ่งประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน

4.35 .570 เขม้แขง็มาก

13.ท่านไม่ใชว้าจาประทุษร้ายสถาบนัของตนเองและ
รักษาไวซึ้งภาพลกัษณ์ทีดีขององคก์ร

4.36 .481 เขม้แขง็มาก

รวม 4.31 .346 เข้มแข็งมาก

จากตารางที 4-5 พบว่า วฒันธรรมองค์กรของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร
ดา้นการมีสาํนึกรับผดิชอบในภาพรวมมีค่าเฉลียในระดบัเขม้แข็งมาก(X = 4.31) โดยเมือพิจารณาใน
รายละเอียดพบวา่หวัขอ้ท่านไม่ใชว้าจาประทุษร้ายสถาบนัของตนเองและรักษาไวซึ้งภาพลกัษณ์ทีดี
ขององคก์ร มีค่าเฉลียมากทีสุด (X = 4.36) รองลงมา ท่านทาํงานอยา่งมีคุณภาพพยายามไม่ให้มีความ
ผิดพลาดคิดรอบคอบถึงผลดีผลเสียและผลกระทบของงานโดยมุ่งประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน (X = 4.35) ท่านมุ่งพฒันางาน หรือสร้างงานใหเ้กิดความกา้วหนา้ใหแ้ก่องคก์ร
(X = 4.31) และในการปฏิบติังานท่านมุ่งมันทาํงานจนสัมฤทธิผล (X = 4.22) ตามลาํดบั

ตารางที 4-6 แสดงค่าเฉลีย (X) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัวฒันธรรมองค์กรของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ดา้นการไดรั้บการอบรม

ด้านการได้รับการอบรม ค่าเฉลีย ( ) S.D. ระดับ
14.ท่านไดรั้บการอบรมในเรืองหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง

4.34 .476 เขม้แขง็มาก

15.ท่านมีความเขา้ใจในเรืองหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง

4.09 .284 เขม้แขง็
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ตารางที 4-6 แสดงค่าเฉลีย (X) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัวฒันธรรมองค์กรของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ดา้นการไดรั้บการอบรม (ต่อ)

ด้านการได้รับการอบรม ค่าเฉลีย ( ) S.D. ระดับ
16.ท่านไดเ้ผยแพร่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้
คนในครอบครัว

4.21 .408 เขม้แขง็มาก

17.ท่านมีการวางแผนการใชจ่้ายประจาํเดือน 4.02 .201 เขม้แขง็
รวม 4.17 .200 เข้มแข็ง

จากตารางที 4-6 พบว่า วฒันธรรมองค์กรของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร
ดา้นการได้รับการอบรมในภาพรวมมีค่าเฉลียในระดบัเขม้แข็ง(X = 4.17) โดยเมือพิจารณาใน
รายละเอียดพบว่า หัวขอ้ท่านไดรั้บการอบรมในเรืองหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีค่าเฉลียใน
ระดบัเขม้แขง็มากและมีค่าเฉลียมากทีสุด (X = 4.34) รองลงมา ท่านไดเ้ผยแพร่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงให้คนในครอบครัว (X = 4.21) ตามลาํดบั สําหรับหัวขอ้ท่านมีความเขา้ใจในเรืองหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีค่าเฉลียในระดบัเขม้แข็ง(X = 4.09) รองลงมา ท่านมีการวางแผนการใช้
จ่ายประจาํเดือน (X = 4.02) ตามลาํดบั

ตารางที 4-7 แสดงค่าเฉลีย (X) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัวฒันธรรมองค์กรของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

วฒันธรรมองค์กร ค่าเฉลีย ( ) S.D. ระดับ
ดา้นความซือสัตย์ 4.30 .197 เขม้แขง็มาก
ดา้นการมีสาํนึกรับผดิชอบ 4.31 .346 เขม้แขง็มาก
ดา้นการไดรั้บการอบรม 4.17 .200 เขม้แขง็

รวม 4.27 .204 เข้มแข็งมาก

จากตารางที 4-7 พบวา่ วฒันธรรมองคก์รของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ใน
ภาพรวมมีค่าเฉลียในระดบัเขม้แข็งมาก (X = 4.27) เมือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ดา้นการมี
สํานึกรับผิดชอบมีค่าเฉลียมากทีสุด (X = 4.31) รองลงมา ดา้นความซือสัตย์ (X = 4.30) และดา้นการ
ไดรั้บการอบรม (X = 4.17) ตามลาํดบั
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ตอนที 4 วิเคราะห์ระดับการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
ชีวติประจําวนั

ในการวเิคราะห์ระดบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํวนัของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ผูว้ิจยัวิเคราะห์โดยใชค้่าเฉลีย(X) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน
(S.D.) จากกลุ่มตวัอยา่ง 296 คนโดยใชเ้กณฑใ์นการวเิคราะห์ และแปลผลขอ้มูลดงันี

ค่าเฉลีย 4.20 – 5.00 แสดงว่า การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิต
ประจาํมากทีสุด

ค่าเฉลีย 3.40 – 4.19 แสดงว่า การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิต
ประจาํมาก

ค่าเฉลีย 2.60 – 3.39 แสดงว่า การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิต
ประจาํปานกลาง

ค่าเฉลีย 1.80 – 2.59 แสดงว่า การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิต
ประจาํนอ้ย

ค่าเฉลีย 1.00 – 1.79 แสดงว่า การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิต
ประจาํนอ้ยทีสุด

ผลการวิเคราะห์การนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจาํวนัของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารแยกเป็นรายขอ้ และในภาพรวม ดงันี

ตารางที 4-8 แสดงค่าเฉลีย (X) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัการนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํวนั ดา้นความพอประมาณ

ด้านความพอประมาณ ค่าเฉลีย ( ) S.D. ระดับ
1.ท่านดาํเนินชีวติโดยยดึหลกัสายกลางรู้จกัพอ 4.09 .383 มาก
2.ท่านทาํบญัชีรับ-จ่ายเพือควบคุมการเงิน 4.16 .481 มาก
3.ท่านดาํเนินชีวติพออยูพ่อกิน 4.11 .401 มาก
4.ท่านนาํสิงของทีเหลือใชม้าดดัแปลงใชใ้หม่ 4.04 .464 มาก
รวม 4.10 .322 มาก

จากตารางที 4-8 พบวา่ การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจาํวนั
ดา้นความพอประมาณในภาพรวมมีค่าเฉลียในระดบัมาก (X = 4.10) โดยเมือพิจารณาในรายละเอียด
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พบวา่ หวัขอ้ท่านทาํบญัชีรับ-จ่ายเพือควบคุมการเงินมีค่าเฉลียมากทีสุด (X = 4.16) รองลงมาท่าน
ดาํเนินชีวิตพออยูพ่อกิน  (X = 4.11) ท่านดาํเนินชีวิตโดยยึดหลกัสายกลางรู้จกัพอ (X = 4.09) และ
ท่านนาํสิงของทีเหลือใชม้าดดัแปลงใชใ้หม่ (X = 4.04) ตามลาํดบั

ตารางที 4-9 แสดงค่าเฉลีย (X) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัการนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํวนั ดา้นความมีเหตุผล

ด้านความมีเหตุผล ค่าเฉลีย ( ) S.D. ระดับ
1.ท่านตระหนักถึงรายจ่ายเมือเทียบกับรายรับอยู่ใน
สัดส่วนทีเหมาะสมไม่ส่งผลใหค้รอบครัวเดือดร้อน

4.01 .174 มาก

2.ท่านมีการลดค่าใช้จ่ายที ฟุ่มเฟือยในตัวเองและ
ครอบครัวอยา่งแทจ้ริงแลว้

4.20 .427 มากทีสุด

3.ท่านมีการวางแผนการใช้ จ่ ายของตัว เองและ
ครอบครัวในชีวติประจาํวนั

3.94 .750 มาก

4.ท่านและครอบครัวใช้ทรัพยากรทุกชนิดอย่างคุม้ค่า
และประหยดั

4.15 .360 มาก

รวม 4.08 .349 มาก

จากตารางที 4-9 พบวา่ การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจาํวนั
ดา้นความมีเหตุผล ในภาพรวมมีค่าเฉลียในระดบัมาก (X = 4.08) โดยเมือพิจารณาในรายละเอียด
พบวา่ หวัขอ้ท่านมีการลดค่าใชจ่้ายทีฟุ่มเฟือยในตวัเองและครอบครัวอยา่งแทจ้ริงแลว้มีค่าเฉลียใน
ระดบัมากทีสุดและมีค่าเฉลียมากทีสุด (X = 4.20) รองลงมาท่านและครอบครัวใชท้รัพยากรทุกชนิด
อยา่งคุม้ค่าและประหยดัค่าเฉลียในระดบัมาก (X = 4.15) ท่านตระหนกัถึงรายจ่ายเมือเทียบกบัรายรับ
อยูใ่นสัดส่วนทีเหมาะสมไม่ส่งผลให้ครอบครัวเดือดร้อน (X = 4.01) และท่านมีการวางแผนการใช้
จ่ายของตวัเองและครอบครัวในชีวติประจาํวนั (X = 3.94) ตามลาํดบั
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ตารางที 4-10 แสดงค่าเฉลีย(X) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน(S.D.) ระดับการนาํหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํวนั ดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั

ด้านการมีภูมิคุ้มกนัทีดีในตัว ค่าเฉลีย ( ) S.D. ระดับ
1.ท่านออมเงินเพือเป็นทุนสํารองยามฉุกเฉินและเป็น
หลกัประกนัในอนาคต

3.34 .699 ปานกลาง

2.ท่านมีเงินประกนัชีวิตหรือเงินฌาปนกิจ เมือหกัดว้ย
หนีสินปัจจุบนัเป็นบวก

2.99 .537 ปานกลาง

3.การใช้จ่ายของท่านส่วนมาก แบ่งเป็นเงินออม 1
ส่วน ใชจ่้าย 3 ส่วน

2.88 .897 ปานกลาง

4.ท่านมีความตงัใจและส่งชาํระหนีไดดี้ทุกปี 3.96 .566 มาก
รวม 3.30 .571 ปานกลาง

จากตารางที 4-10 พบวา่ การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวิตประจาํวนั
ดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวัในภาพรวมมีค่าเฉลียในระดบัปานกลาง (X = 3.30) โดยเมือพิจารณาใน
รายละเอียดพบว่า หัวขอ้ท่านมีความตงัใจและส่งชาํระหนีไดดี้ทุกปีมีค่าเฉลียในระดบัมากและมี
ค่าเฉลียมากทีสุด (X = 3.96) รองลงมา ท่านออมเงินเพือเป็นทุนสํารองยามฉุกเฉินและเป็น
หลกัประกนัในอนาคตมีค่าเฉลียในระดบัปานกลาง (X = 3.34) ท่านมีเงินประกนัชีวิตหรือเงิน
ฌาปนกิจ เมือหกัดว้ยหนีสินปัจจุบนัเป็นบวก (X = 2.99) และการใชจ่้ายของท่านส่วนมาก แบ่งเป็น
เงินออม 1 ส่วน ใชจ่้าย 3 ส่วน (X = 2.88) ตามลาํดบั

ตารางที 4-11 แสดงค่าเฉลีย (X) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํวนัของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

การนําหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้
ในชีวติประจําวนั

ค่าเฉลีย ( ) S.D. ระดับ

ดา้นความพอประมาณ 4.10 .322 มาก
ดา้นความมีเหตุผล 4.08 .349 มาก
ดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั 3.29 .571 ปานกลาง

รวม 3.82 .324 มาก
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จากตารางที 4-11 พบวา่ การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวิตประจาํวนั
ของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ในภาพรวมมีค่าเฉลียในระดบัมาก (X = 3.82) เมือพิจารณา
ในรายละเอียด พบว่า การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวิตประจาํวนัของขา้ราชการ
กรมกิจการพลเรือนทหาร ดา้นความพอประมาณมีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.10) รองลงมา ดา้นความมี
เหตุผล (X = 4.08) และดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั (X = 3.29) ตามลาํดบั

ตอนที 5 การทดสอบสมมติฐาน
สมมติฐานที 1 ข้าราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ทีมีลักษณะส่วนบุคคลด้านเพศ

อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา รายได้ และอายุงานแตกต่างกัน มีการนําแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในการดําเนินชีวติแตกต่างกนั

สมมติฐานย่อยที 1.1 ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ทีมีลกัษณะส่วนบุคคลดา้นเพศแตกต่าง
กนั มีการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติแตกต่างกนั

ตารางที 4-12 การนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติจาํแนกตามเพศ
การนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้

ในการดําเนินชีวติ

เพศ
t Sig.ชาย หญงิ

S.D. S.D.
ดา้นความพอประมาณ 4.11 .349 4.09 .278 .740 .460
ดา้นความมีเหตุผล 4.09 .360 4.05 .331 1.110 .268
ดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั 3.28 .538 3.31 .618 -.440 .660

รวม 3.83 .328 3.81 .319 .379 .705

จากตารางที 4-12 พบว่าขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีเพศต่างกนัมีการนาํ
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิตไม่แตกต่างอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที
ระดบั .05
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สมมติฐานย่อยที 1.2 ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ทีมีลกัษณะส่วนบุคคลดา้นอายุแตกต่าง
กนั มีการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติแตกต่างกนั

ตารางที 4-13 แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งอายุกบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้น
การดาํเนินชีวติ
ก า ร นํ า แ น ว คิ ด ป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การดําเนินชีวติ

ความแปรปรวน SS df MS F Sig.

ดา้นความพอประมาณ ระหวา่งกลุ่ม 12.939 3 4.313 71.330 .000
ภายในกลุ่ม 17.657 292 .060
รวม 30.596 295

ดา้นความมีเหตุผล ระหวา่งกลุ่ม 8.856 3 2.952 31.887 .000
ภายในกลุ่ม 27.034 292 .093
รวม 35.890 295

ดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั ระหวา่งกลุ่ม 50.456 3 16.819 107.308 .000
ภายในกลุ่ม 45.766 292 .157
รวม 96.222 295

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 16.237 3 5.412 107.077 .000
ภายในกลุ่ม 14.760 292 .051
รวม 30.997 295

* มีนยัสาํคญัทางสถิติ .05

จากตารางที 4-13 พบวา่ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีอายุแตกต่างกนัมีการ
นาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติทีระดบั .05
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สมมติฐานย่อยที 1.3 ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ทีมีลกัษณะส่วนบุคคลดา้นสถานภาพ
สมรสแตกต่างกนั มีการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติแตกต่างกนั

ตารางที 4-14 แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างสถานภาพสมรสกบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติ
ก า ร นํ า แ น ว คิ ด ป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การดําเนินชีวติ

ความแปรปรวน SS df MS F Sig.

ดา้นความพอประมาณ ระหวา่งกลุ่ม 2.215 2 1.107 11.433 .000
ภายในกลุ่ม 28.381 293 .097
รวม 30.596 295

ดา้นความมีเหตุผล ระหวา่งกลุ่ม 2.360 2 1.180 10.310 .000
ภายในกลุ่ม 33.530 293 .114
รวม 35.890 295

ดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั ระหวา่งกลุ่ม 13.010 2 6.505 22.905 .000
ภายในกลุ่ม 83.212 293 .284
รวม 96.222 295

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 4.710 2 2.355 26.251 .000
ภายในกลุ่ม 26.287 293 .090
รวม 30.997 295

* มีนยัสาํคญัทางสถิติ .05

จากตารางที 4-14 พบว่าขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีสถานภาพสมรส
แตกต่างกนัมีการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05
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สมมติฐานย่อยที 1.4 ข้าราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ทีมีลกัษณะส่วนบุคคลด้านระดับ
การศึกษาแตกต่างกนั มีการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติแตกต่างกนั

ตารางที 4-15 แสดงความสัมพนัธ์ระหว่างระดบัการศึกษากบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติ
ก า ร นํ า แ น ว คิ ด ป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การดําเนินชีวติ

ความแปรปรวน SS df MS F Sig.

ดา้นความพอประมาณ ระหวา่งกลุ่ม 2.714 2 1.357 . .
ภายในกลุ่ม 27.882 293 .095
รวม 30.596 295

ดา้นความมีเหตุผล ระหวา่งกลุ่ม 6.639 2 3.319 . .
ภายในกลุ่ม 29.251 293 .100
รวม 35.890 295

ดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั ระหวา่งกลุ่ม 12.479 2 6.239 . .
ภายในกลุ่ม 83.744 293 .286
รวม 96.222 295

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 6.519 2 3.259 . .
ภายในกลุ่ม 24.479 293 .084
รวม 30.997 295

จากตารางที 4-15 พบว่าขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีระดบัการศึกษา
แตกต่างกนัมีการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05
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สมมติฐานย่อยที 1.5 ข้าราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ทีมีลกัษณะส่วนบุคคลด้านรายได้
แตกต่างกนั มีการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติแตกต่างกนั

ตารางที 4-16 แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งรายไดก้บัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการดาํเนินชีวติ
ก า ร นํ า แ น ว คิ ด ป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การดําเนินชีวติ

ความแปรปรวน SS df MS F Sig.

ดา้นความพอประมาณ ระหวา่งกลุ่ม 6.568 2 3.284 40.042 .
ภายในกลุ่ม 24.029 293 .082
รวม 30.596 295

ดา้นความมีเหตุผล ระหวา่งกลุ่ม 13.329 2 6.665 86.553 .
ภายในกลุ่ม 22.561 293 .077
รวม 35.890 295

ดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั ระหวา่งกลุ่ม 57.521 2 28.760 217.739 .
ภายในกลุ่ม 38.701 293 .132
รวม 96.222 295

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 21.105 2 10.553 312.562 .
ภายในกลุ่ม 9.892 293 .034
รวม 30.997 295

จากตารางที 4-16 พบว่าขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีรายไดแ้ตกต่างกนัมี
การนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิตทงั 3 ด้านแตกต่างกนั อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05
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สมมติฐานย่อยที 1.6 ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ทีมีลกัษณะส่วนบุคคลด้านอายุงาน
แตกต่างกนั มีการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติแตกต่างกนั

ตารางที 4-17 แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งอายุงานกบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการดาํเนินชีวติ
ก า ร นํ า แ น ว คิ ด ป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การดําเนินชีวติ

ความแปรปรวน SS df MS F Sig.

ดา้นความพอประมาณ ระหวา่งกลุ่ม 2.864 3 .955 10.052 .
ภายในกลุ่ม 27.732 292 .095
รวม 30.596 295

ดา้นความมีเหตุผล ระหวา่งกลุ่ม 3.690 3 1.230 11.153 .
ภายในกลุ่ม 32.200 292 .110
รวม 35.890 295

ดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั ระหวา่งกลุ่ม 20.316 3 6.772 26.051 .
ภายในกลุ่ม 75.906 292 .260
รวม 96.222 295

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 7.115 3 2.372 28.996 .
ภายในกลุ่ม 23.883 292 .082
รวม 30.997 295

จากตารางที 4-17 พบวา่ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีอายุงานแตกต่างกนัมี
การนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิตทงั 3 ด้านแตกต่างกนั อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05
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สมมติฐานที 2 ความรู้ความเข้าใจในเรืองหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี
ความสัมพันธ์กับการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดําเนินชีวิตของข้าราชการ
กรมกจิการพลเรือนทหาร

ในการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งความรู้ความเขา้ใจในเรืองหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิตของขา้ราชการกรม
กิจการพลเรือนทหาร ผูว้ิจ ัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าสหสัมพนัธ์ (Correlation) สําหรับการแปร
ความหมายค่าสหสัมพนัธ์ ใชเ้กณฑทิ์ศทางบวกและทิศทางลบ ดงันี (อภินนัท ์จนัตะนี. 2549: 7)

ค่าสหสัมพนัธ์ 0.01 – 0.20 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตาํมาก
ค่าสหสัมพนัธ์ 0.21 – 0.40 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตาํ
ค่าสหสัมพนัธ์ 0.41 – 0.60 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง
ค่าสหสัมพนัธ์ 0.61 – 0.75มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง
ค่าสหสัมพนัธ์ 0.76 – 0.90 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง
ค่าสหสัมพนัธ์ 0.91 – 1.00 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก

ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งความรู้ความเขา้ใจในเรืองหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิตของขา้ราชการกรม
กิจการพลเรือนทหาร แสดงดงัตารางที 18

ตารางที 4-18 แสดงการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างความรู้ความเขา้ใจในเรืองหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงกบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้น

การนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาใช้ในการดําเนินชีวติ

สัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์

p
p-value

ทศิทาง
ความสัมพนัธ์

ระดับ
ความสัมพนัธ์

ดา้นความพอประมาณ .772* .000 ทางบวก สูง
ดา้นความมีเหตุผล .762* .000 ทางบวก สูง
ดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั .806* .000 ทางบวก สูง

รวม .894* .000 ทางบวก สูง

จากตารางที 4-18 พบวา่ ความรู้ความเขา้ใจในเรืองหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี
ความสัมพนัธ์กบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้น ไดแ้ก่
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ดา้นความพอประมาณ ดา้นความมีเหตุผล และดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั อย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที . 5 โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์(r) เท่ากบั .894 แสดงวา่ตวัแปรทงัสองมีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัสูง กล่าวคือ ถา้ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารมีความรู้ความเขา้ใจในเรือง
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิมขึน จะทาํให้การนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการ
ดาํเนินชีวติทงั 3 ดา้นเพิมขึนในระดบัสูง

สมมติฐานที 3 วัฒนธรรมองค์กรมีความสัมพันธ์กับการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาใช้ในการดําเนินชีวติของข้าราชการกรมกจิการพลเรือนทหาร

ในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรกบัการนาํแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ผูว้ิจยัวิเคราะห์
โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์ (Correlation) สาํหรับการแปรความหมายค่าสหสัมพนัธ์ ใชเ้กณฑ์ทิศทางบวก
และทิศทางลบ ดงันี (อภินนัท ์จนัตะนี. 2549: 7)

ค่าสหสัมพนัธ์ 0.01 – 0.20 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตาํมาก
ค่าสหสัมพนัธ์ 0.21 – 0.40 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตาํ
ค่าสหสัมพนัธ์ 0.41 – 0.60 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง
ค่าสหสัมพนัธ์ 0.61 – 0.75มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง
ค่าสหสัมพนัธ์ 0.76 – 0.90 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง
ค่าสหสัมพนัธ์ 0.91 – 1.00 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก

ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรกบัการนาํแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร แสดงดงัตาราง
ที 4-19
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ตารางที 4-19 แสดงการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์รกบัการนาํแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติทงั 3 ดา้น
การนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงมาใช้ในการดําเนินชีวติ

สัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์

p
p-value

ทศิทาง
ความสัมพนัธ์

ระดับ
ความสัมพนัธ์

ดา้นความพอประมาณ .291* 00 ทางบวก ตาํ
ดา้นความมีเหตุผล .341* 000 ทางบวก ตาํ
ดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั .268* 000 ทางบวก ตาํ

รวม .376* 000 ทางบวก ตํา
* มีนยัสาํคญัทางสถิติ .05

จากตารางที 4-19 พบว่า วฒันธรรมองคก์รมีความสัมพนัธ์กบัการนาํแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิตทงั 3 ด้าน ไดแ้ก่ ด้านความพอประมาณ ด้านความมี
เหตุผล และด้านการมีภูมิคุ ้มกันทีดีในตวั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที . 5 โดยมีค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์(r) เท่ากบั .376 แสดงวา่ตวัแปรทงัสองมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัตาํ กล่าวคือ ถา้
วฒันธรรมองค์กรเพิมขึน จะทาํให้การนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิต
ทงั 3 ดา้นเพิมขึนในระดบัตาํ

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ

ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารจาํนวน 4 นาย ประกอบดว้ย
นายทหารชนัสัญญาบตัร จาํนวน 2 นายและ นายทหารชนัประทวน จาํนวน 2 นาย บทสรุปดงักล่าว
ดา้นล่าง
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ตารางที 4-20 แสดงบทสรุปขอ้มูลการสัมภาษณ์การนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การดาํเนินชีวติของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

การดําเนินชีวติของข้าราชการกรมกจิการพล
เรือนทหาร

ความคิดเห็นของข้าราชการกรมกจิการพลเรือน
ทหารผู้ถูกสัมภาษณ์

ดา้นทีมาของรายได้ รายไดห้ลกัมาจากเงินเดือน ส่วนรายไดร้องมาจาก
การคา้ขาย

ดา้นรายไดห้ลงัหกัลบรายจ่ายแลว้ รายไดห้ลงัหกัลบรายจ่ายแลว้ส่วนใหญ่เหลือเล็กนอ้ย
จนถึงไม่พอใช้

ดา้นประวติัการกูย้มืเงินสหกรณ์ วตัถุประสงคก์ารกูย้มืสหกรณ์ส่วนใหญ่เพือซือทีอยู่
อาศยัรองลงมาคือ เพือการศึกษา

ดา้นผลกระทบจากค่านิยมและสภาวะทางสังคม
มีต่อการดาํเนินชีวติประจาํวนั

ถา้มีความมันใจและยดึหลกัการนาํหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียงของตนเองได ้ค่านิยมจะไม่มีผลต่อการ
ดาํเนินชีวติ แต่ถา้ทาํไม่ไดค้่านิยมจะส่งผลต่อการใช้
ชีวติ โดยจะมีการใชจ่้ายมากขึนเมืออยูก่บัคนรอบขา้ง
ทีใชจ่้ายฟุ่มเฟือย แต่จะมีการใชจ่้ายนอ้ยลงเมืองอยู่
กบัคนรอบขา้งทีใชเ้งินโดยยดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียง
ในการดาํเนินชีวิตรวมทงัในเรืองค่าใชจ่้ายดา้นภาษี
สังคม

ดา้นผลกระทบจากสภาวะการมีหนีสินต่อการ
ดาํเนินชีวติประจาํวนั

ก่อใหเ้กิดความเครียด ความกงัวล และมีการวาง
แผนการใชจ่้ายทีรัดกุมมากขึน ใชจ่้ายเฉพาะของที
จาํเป็นและเร่งด่วน

ดา้นประโยชน์จากการนาํแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงทีไดอ้บรมมา มาใชใ้นการ
ดาํเนินชีวติ

ช่วยใหดี้ขึนในเรืองการใชจ่้ายเงินในชีวติประจาํวนั
ยบัยงัความอยากไดม้ากขึน สร้างแรงจูงใจและ
กระตุน้ความคิด การเตรียมพร้อมสาํหรับการในชีวิต
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงหลงัเกษียณแต่ก็ยงัช่วยได้
เล็กนอ้ย เนืองจากความไม่สมดุลระหวา่งรายไดแ้ละ
ค่าครองชีพ
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ตารางที 4-20 แสดงบทสรุปขอ้มูลการสัมภาษณ์การนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การดาํเนินชีวติของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร (ต่อ)

การดําเนินชีวติของข้าราชการกรมกจิการพล
เรือนทหาร

ความคิดเห็นของข้าราชการกรมกจิการพลเรือน
ทหารผู้ถูกสัมภาษณ์

ขอ้เสนอแนะ อยากใหเ้ปิดอบรมหลกัสูตรการสร้างรายไดเ้สริม ที
นาํแนวคิดหลกัเศรษฐกิจพอเพียงใช้



บทที 5
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

สรุป

การศึกษาเรืองการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิตของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารครังนีมีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาระดบัความรู้ความขา้ใจในเรือง
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ศึกษาวฒันธรรมองค์กร
ดา้นความซือสัตย ์ดา้นการมีสาํนึกรับผดิชอบ ดา้นการไดรั้บการอบรมของขา้ราชการกรมกิจการพล
เรือนทหาร ศึกษาระดับการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนิน ชีวิตของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ศึกษาเปรียบเทียบการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชใ้นการดาํเนินชีวติของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร จาํแนกตามปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความรู้ความขา้ใจในเรืองหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัการนํา
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้น
การดาํเนินชีวิตของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร และเพือนาํเสนอรูปแบบการนาํแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

ผูว้ิจยัไดท้าํการสร้างเครืองมือทีใช้รวบรวมขอ้มูล โดยใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 296 คน และใช้แบบสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์เพิมเติมตัวแทน
นายทหารชนัสัญญาบตัร จาํนวน 2 นายและ นายทหารชนัประทวน จาํนวน 2 นาย และนาํขอ้มูลที
ไดจ้ากการเก็บรวบรวมมาวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ ใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS โดยสถิติทีใช ้ไดแ้ก่
การแจกแจงความถี (Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage) ค่าเฉลีย(Mean) ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน
(Standard Deviation) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way
Analysis of Variance) และการทดสอบความสัมพนัธ์ (Correlation) สรุปผลการวจิยัไดด้งัต่อไปนี

จากผลการศึกษาการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร สรุปไดด้งันี
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1.ขอ้มูลทัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิด
เป็นร้อยละ 59.46 ดา้นอายุส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปีคิดเป็นร้อยละ 31.76 ดา้นระดบั
การศึกษา ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 50.68 ดา้นสถานภาพสมรส ส่วน
ใหญ่มีสถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ 81.42 ดา้นรายไดเ้ฉลียต่อเดือนส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉลียต่อ
เดือนระหวา่ง 20,001 - 30,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 36.82 ดา้นอายุงาน ส่วนใหญ่มีอายุงาน มากกวา่
5 ปี คิดเป็นร้อยละ 70.61 ตามลาํดบั

2.ระดบัความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของขา้ราชการกรม
กิจการพลเรือนทหาร พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความรู้ความความเขา้ใจเกียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยู่ในระดบัมาก เป็นจาํนวนมากทีสุด กล่าวคือ มีจาํนวน 239 คน คิดเป็นร้อยละ 87.74
รองลงมาอยูใ่นระดบัปานกลาง จาํนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 19.26 ตามลาํดบั

3.ระดบัวฒันธรรมองคก์รของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร พบวา่ วฒันธรรม
องค์กรของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร ในภาพรวมมีค่าเฉลียในระดบัเขม้แข็งมาก (X =

4.27) เมือพิจารณาในรายละเอียด พบวา่ ดา้นการมีสํานึกรับผิดชอบมีค่าเฉลียมากทีสุด (X = 4.31)
รองลงมา ดา้นความซือสัตย์ (X = 4.30) และดา้นการไดรั้บการอบรม (X = 4.17) ตามลาํดบั

4.การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจาํวนัของขา้ราชการกรม
กิจการพลเรือนทหาร พบว่า การนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจาํวนัของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารในภาพรวมมีค่าเฉลียในระดบัมาก (X = 3.82) เมือพิจารณาใน
รายละเอียด พบวา่ การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวิตประจาํวนัของขา้ราชการกรม
กิจการพลเรือนทหาร ดา้นความพอประมาณมีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.10) รองลงมา ดา้นความมี
เหตุผล (X = 4.08) และดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั (X = 3.29) ตามลาํดบั

5.การศึกษาเปรียบเทียบการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนิน
ชีวติของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร จาํแนกตามปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคล สรุปไดด้งันี

5.1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งเพศกบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้น
การดาํเนินชีวิต พบว่า ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีเพศต่างกนัมีการนาํแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติไม่แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

5.2 ความสัมพนัธ์ระหวา่งอายุกบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้น
การดาํเนินชีวิต พบว่า ข้าราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีอายุแตกต่างกันมีการนําแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที
ระดบั .05

5.3 ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานภาพสมรสกบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิต พบว่า ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีสถานภาพสมรส
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แตกต่างกนัมีการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

5.4 ความสัมพนัธ์ระหว่างระดบัการศึกษากบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิต พบว่า ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีระดบัการศึกษา
แตกต่างกนัมีการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

5.5 ความสัมพนัธ์ระหวา่งรายไดก้บัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการดาํเนินชีวติ พบวา่ ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีรายไดแ้ตกต่างกนัมีการนาํแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที
ระดบั .05

5.6 ความสัมพนัธ์ระหวา่งอายงุานกบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการดาํเนินชีวิต พบว่า ข้าราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีอายุงานแตกต่างกันมีการนํา
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทาง
สถิติทีระดบั .05

6.การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งความรู้ความเขา้ใจในเรืองหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิตของขา้ราชการกรม
กิจการพลเรือนทหาร พบว่า ความรู้ความเข้าใจในเรืองหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี
ความสัมพนัธ์กบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้น ไดแ้ก่
ดา้นความพอประมาณ ดา้นความมีเหตุผล และดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั อย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที . 5 โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์(r) เท่ากบั .894 แสดงวา่ตวัแปรทงัสองมีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัสูง กล่าวคือ ถา้ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารมีความรู้ความเขา้ใจในเรือง
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิมขึน จะทาํให้การนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการ
ดาํเนินชีวติทงั 3 ดา้นเพิมขึนในระดบัสูง

7.การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมองค์กรกับการนําแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดําเนินชีวิตของข้าราชการกรมกิจการพล เรือนทหาร พบว่า
วฒันธรรมองค์กรมีความสัมพนัธ์กบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนิน
ชีวิตทงั 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความพอประมาณ ดา้นความมีเหตุผล และดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที . 5 โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์(r) เท่ากบั .376 แสดงวา่ตวัแปรทงั
สองมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัตาํ กล่าวคือ ถ้าวฒันธรรมองค์กรเพิมขึน จะทาํให้การนํา
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติทงั 3 ดา้นเพิมขึนในระดบัตาํ
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อภปิรายผล

จากการศึกษาเรืองการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารสามารถสรุปประเด็นสาํคญัอภิปรายผลไดด้งันี

1.เพศกบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีเพศต่างกนัมีการ
นาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิตไม่แตกต่างอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที
ระดบั .05 ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนภาพรรณ วงค์มณี (2553) ศึกษาวิจยัเรืองการนาํแนวทาง
ปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินชีวติของประชาชน: กรณีศึกษา ชุมชนทราย
ทอง ตาํบลเจริญเมือง อาํเภอพาน จงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยัพบวา่ การนาํแนวทางปฏิบติัตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมไม่แตกต่างไปตามเพศอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

2.อายกุบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีอายุแตกต่างกนั
มีการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้นแตกต่างกนั อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ซึงไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนภาพรรณ วงคม์ณี (2553) ศึกษาวิจยั
เรืองการนาํแนวทางปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดาํเนินชีวิตของประชาชน :
กรณีศึกษา ชุมชนทรายทอง ตาํบลเจริญเมือง อาํเภอพาน จงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยัพบว่า การนาํ
แนวทางปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมไม่แตกต่างไปตามอายุอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติทีระดบั .05 ซึงผูว้ิจยัมีความคิดเห็นว่า เนืองจากการกระจายตวัของกลุ่มตวัอย่างในแต่ละ
ช่วงอายใุกลเ้คียงกนั จึงเป็นไปไดอ้ยา่งยิงทีขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีอายแุตกต่างกนัมี
การนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้นแตกต่างกนั เนืองจากใน
แต่ละช่วงอายุมีความจาํเป็นในการดาํเนินชีวิต แตกต่างกันไป การนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติอาจมีผลกบักลุ่มขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารแค่บางช่วงอายุ
เท่านนั

3.สถานภาพสมรสกบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติ
ของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีสถานภาพสมรส
แตกต่างกนัมีการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จิราย ุพว่งศรี ( ) ศึกษาเรือง
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การประยกุตใ์ชแ้นวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียงของคนในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล
ผลการวจิยัพบวา่ สถานภาพการสมรสแตกต่างกนั มีผลต่อการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใชแ้ตกต่างกนั ในดา้นเพือใหพ้อมีพอกินและมีสัมมาอาชีพ และยงัสอดคลอ้งกบัผลสัมภาษณ์ ซึง
ผูว้จิยัมีความคิดเห็นวา่ ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีสถานภาพสมรสการนาํหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นเรืองของการวางแผนการใชเ้งินมากขึน ใชเ้งินกบัของทีจาํเป็น มากกวา่
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีสถานภาพโสด ถา้ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมี
สถานภาพโสดมีความมันใจในการดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก็สามารถจะใช้
ชีวติโดยปราศจากหนีสินได ้ แต่ถา้ไม่มีความมันใจ เวลาอยูใ่นคนรอบขา้งทีฟุ่มเฟือยก็จะทาํใหใ้ช้
จ่ายฟุ่มเฟือยตามไปดว้ย ดงันนั ถา้ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทุกสถานภาพยดึมันในหลกั
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็จะสามารถดาํเนินชีวิตอยา่งพอเพียงและมีความสุข ซึงจะส่งผลไป
ยงัผลการปฏิบติังานใหดี้ขึนดว้ย

4.ระดบัการศึกษากบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติ
ของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีระดบัการศึกษา
แตกต่างกนัมีการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้นแตกต่างกนั
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 ซึงสอดคล้องกบังานวิจยัของนภาพรรณ วงค์มณี (2553)
ศึกษาวิจยัเรืองการนาํแนวทางปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดาํเนินชีวิตของ
ประชาชน: กรณีศึกษา ชุมชนทรายทอง ตาํบลเจริญเมือง อาํเภอพาน จงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยั
พบว่าการนําแนวทางปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมแตกต่างไปตาม ระดับ
การศึกษาอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

5.รายไดก้บัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีรายไดแ้ตกต่าง
กนัมีการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้นแตกต่างกนั อยา่งมี
นยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิรายุ พ่วงศรี ( ) ศึกษาเรืองการ
ประยุกต์ใช้แนวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียงของคนในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ผลการวิจยั
พบวา่รายไดที้แตกต่างกนั มีผลต่อการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชแ้ตกต่างกนั

6.อายงุานกบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตของ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารทีมีอายุงานแตกต่าง
กนัมีการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้นแตกต่างกนั อยา่งมี
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นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุษยา มันฤกษ ์(2556) ศึกษาเรืองการนาํ
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการของผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วน
ตาํบลจังหวดันครปฐมทีว่า ประสบการณ์การทาํงาน ประสบการณ์การทาํงานด้านบริหาร มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติกับการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุตใ์ช้

7.ความสัมพนัธ์ระหวา่งความรู้ความเขา้ใจในเรืองหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบั
การนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือน
ทหาร

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ความรู้ความเขา้ใจในเรืองหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มีความสัมพนัธ์กบัการนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิตทงั 3 ดา้น ไดแ้ก่
ดา้นความพอประมาณ ดา้นความมีเหตุผล และดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั อย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที . 5 ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อภิชยั พนัธเสน (2548) ศึกษาวิจยัเรือง ชุดโครงการวิจยั
และพฒันาเพือขับเคลือนเศรษฐกิจพอเพียงเพือแก้ปัญหาความยากจนและการพฒันาทีย ังยืน
ผลการวจิยัพบวา่ หากมีการใหค้วามรู้เกียวกบันโยบายของรัฐ เช่น นโยบายและการปฏิบติัตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพอเพียงแก่ประชาชนให้มากยิงขึน จะทาํให้ประชาชนมีความเขม้แข็ง
และสามารถยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพอเพียงมาเป็นหลกัในการดาํเนินชีวิตไดดี้ขึน และยงั
สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะทีไดจ้ากผลสัมภาษณ์ทีวา่ ควรมีการเปิดอบรมให้ความรู้ดา้นอาชีพเสริม
ทีอาศยัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพอเพียงให้กบัขา้ราชการเพือเป็นการสร้างช่องทางให้กบั
รายไดอี้กทางหนึง

8.ความสัมพนัธ์ระหวา่งความรู้ความเขา้ใจในเรืองหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบั
การนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือน
ทหาร

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า วฒันธรรมองค์กรมีความสัมพนัธ์กับการนําแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติทงั 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความพอประมาณ ดา้นความ
มีเหตุผล และดา้นการมีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที . 5 ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของแสงเดือน  เสียมไหม และคณะ ( )  ศึกษาวิจยัเรือง  ปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารทีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของการปฏิบติังานในองคก์าร:  ศึกษาเปรียบเทียบระหวา่งบริษทั กรุงเทพประกนัชีวิต
จาํกดั  และบริษทั  เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั พบว่าปัจจยัวฒันธรรมองค์การ  ไดแ้ก่ ปรัชญา
โครงสร้างองคก์าร นโยบาย การใหร้างวลั บรรยากาศขององคก์าร ภาวะผูน้าํ  การประสานงานและ
การสนบัสนุนจากองคก์าร สัมพนัธ์กบัประสิทธิผล ของบริษทั กรุงเทพประกนัชีวิต  จาํกดัและยงั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สาธิต พูลยรัตน์ (2556) ศึกษาเรืองระดบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียงไปใชใ้นชีวติประจาํวนั: กรณีศึกษา กองพนัทหารสือสารที 6 กองพลทหารราบที 6 จงัหวดั
ร้อยเอ็ด ทีว่า ปัจจยัด้านการอบรมสัมมนาเกียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทีแตกต่างกนัมี
ความสัมพนัธ์กบัระดบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํวนัทีแตกต่างกนั

ข้อจาํกดัในการศึกษา

การศึกษาครังนีมีข้อจํากัดในด้านพืนทีทีศึกษา กล่าวคือ เป็นการศึกษาเฉพาะ
ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหารเท่านนั ทาํให้กลุ่มตวัอย่างทีใช้ในการเก็บรวมรวมขอ้มูลหรือ
สัมภาษณ์มีไม่มากพอ จึงอาจไดรั้บขอ้มูลทีไม่ครอบคลุมเท่าทีควร

ข้อเสนอแนะ

1.การศึกษาครังนี เป็นการศึกษาเฉพาะขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร จึงควร
ศึกษาขา้ราชการทหารสังกดัอืนๆ เพือเปรียบเทียบความแตกต่างปัจจยัอืนๆ ทีมีผลต่อการนาํปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวติของ

2.ควรจดัอบรมความรู้เพิมเติมเกียวกบัการสร้างอาชีพเสริมตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง
ให้แก่ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร รวมถึงมีการจดัทาํโครงการเพือให้เกิดการสร้างงาน
ขึนมาจริงๆ และมีวจิยัอีกครังเพือการติดตามผลทีได้

.ควรจดัอบรมสัมมนาเพิมพูนความรู้ความเขา้ใจในเรืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ให้แก่ขา้ราชการกรมกิจการพลเรือทหาร เพือทีขา้ราชการกรมกิจการพลเรือทหารจะมีความเขา้ใจ
มากขึน ทาํให้มีการวางแผนดาํเนินชีวิตทีดีขึน ใช้ชีวิตดว้ยความไม่ประมาท มีวินยัการใช้จ่ายเงิน
รวมถึง เตรียมตวัใหพ้ร้อมรับต่อผลกระทบทีเกิดจากการเปลียนแปลงรอบตวั
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แบบสอบถาม

เรือง การนําแนวคดิปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในการดําเนินชีวติของข้าราชการกรม
กจิการพลเรือนทหาร

โดย พล.ต.สัณห์เพชร   สายสรรพมงคล

คําชีแจง ข้อมูลในการศึกษาเรืองการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดําเนินชีวิต
ของข้าราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร จะถูกนําไปใช้ในการศึกษาวิจัยเท่านัน ดังนันจึงขอความ
กรุณาให้ทุกท่านช่วยกรอกข้อมูลตามความเป็นจริง ผู้วจัิยขอขอบคุณทุกท่านมา ณ ทีนีด้วย

แบบสอบถามมีทงัหมด 4 ตอน คือ

ตอนที 1 ขอ้มูลทัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม
ตอนที 2 คาํถามเกียวกบัความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ตอนที 3 คาํถามเกียวกบัวฒันธรรมองคก์รของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร
ตอนที 4 คาํถามเกียวกบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํวนั
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ตอนที 1 ข้อมูลทัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
1.เพศ

 1.ชาย  2.หญิง
2.อายุ

 1.ตาํกวา่หรือเท่ากบั 20 ปี  2. 21-30 ปี
 3. 31 – 40 ปี  4. 41 – 50 ปี
 5. 51 – 60 ปี  6. 61 ปีขึนไป

3.ระดบัการศึกษา
 1.ตาํกวา่ปริญญาตรี  2. ปริญญาตรี
 3.สูงกวา่ปริญญาตรี

4.สถานภาพสมรส
 1.โสด  2. สมรส
 3.หมา้ย/หยา่ร้าง

5.รายไดเ้ฉลียต่อเดือน
 1.นอ้ยกวา่ 10,000 บาท  2. 10,001 - 20,000 บาท
 3. 20,001 - 30,000 บาท  4. 30,001 บาทขึนไป

6.อายงุาน
 1.นอ้ยกวา่ 1 ปี  2. 1ปี – < 3ปี
 3. 3ปี – 5ปี  4. มากกวา่ 5 ปี



64

ตอนที 2 คําถามเกียวกบัระดับความรู้ความเข้าใจเกียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง

คาํชีแจง กรุณาทาํเครืองหมาย ลงในช่อง คาํตอบทีตอ้งการและตรงกบัความจริงมากทีสุด

ขอ้ถาม ใช่ ไม่ใช่
1.ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนาํไปใช้ไดก้บัเกษตรกรรมเท่านัน การทาํธุรกิจ
หรือภาคอุตสาหกรรมนาํไปใชไ้ม่ได้
2.องคป์ระกอบของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณความมีเหตุผล มี
ภูมิคุม้กนัทีดีในตวั บนเงือนไขของความรู้คู่คุณธรรม
3.ความพอประมาณ คือ รู้จกัศกัยภาพทีแท้ของตนเอง มีความเป็นอยู่อย่าง
พอเหมาะพอดี
4.มีเหตุผล คือ เนน้ความจาํเป็น ไม่ใช่ความอยาก มีความถีถว้น รอบคอบ
5.มีภูมิคุม้กนัทีดีในตวั คือ รู้เท่าทนัความเปลียนแปลงของโลกาภิวฒัน์และ
สามารถรับมือความเปลียนแปลงไดเ้ป็นอยา่งดี
6.ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนาํมาใช้ในการดาํเนินชีวิตได้ทุกระดบั
ตงัแต่ระดบัครอบครัว ชุมชนและรัฐ
7.จุดเด่นของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ให้ความสําคัญกับความมังมีศรีสุข
มากกวา่ความ อยูเ่ยน็เป็นสุข
8.เศรษฐกิจพอเพียงใชไ้ม่ไดส้าํหรับคนในสังคมเมือง
9.ความรู้จกัพอตามเศรษฐกิจพอเพียงจะไม่ก่อใหเ้กิดการพฒันา
10.เศรษฐกิจพอเพียงปฏิเสธความรํารวยมังคังและเทคโนโลยี
11.เศรษฐกิจพอเพียงใหค้วามสาํคญักบัจริยธรรมทุกขนัตอน
12.ของใชฟุ่้มเฟือยแต่ทาํใหมี้ความสุข ถา้พอทีจะซือหาไดโ้ดยไม่ทาํให้ตนเอง
และผูอื้นเดือดร้อน ก็ถือวา่ไม่ผดิหลกัเศรษฐกิจพอเพียง
13.หลกัเศรษฐกิจพอเพียงจะทาํใหป้ระเทศกา้วไม่ทนัต่อยคุโลกาภิวตัน์
14.ความพอเพียง คือ ทุกครอบครัวตอ้งผลิตอาหารของตนเองทอผา้ใชเ้อง
15.การทีจะกูเ้งินมาขยายธุรกิจหรือลงทุนอืนๆ ถือเป็นความผิดหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง
16.หลกัเศรษฐกิจพอเพียงปฏิเสธความสุขจากการบริโภคหรือใชสิ้งของทีเป็น
สิงอาํนวยความสะดวก
17.เศรษฐกิจพอเพียงไม่ปฏิเสธเงิน แต่ใชเ้งินทาํงานไม่ใช่เป็นนาย
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18.เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจทีใชเ้หตุผลเพือนาํไปสู่การกระทาํทีดี
19.เศรษฐกิจพอเพียง คือ การผลิตอาหาร สินคา้ต่างๆ ใช้เองไม่ตอ้งติดต่อ
คา้ขายกบัต่างประเทศ
20.เศรษฐกิจพอเพียงคาํนึงถึงหลกัความสมดุลระหวา่งความมันคงทางวตัถุกบั
ความมันคงทางจิตใจ

ตอนที 3 วฒันธรรมองคก์รของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร
คาํชีแจง: โปรดทาํเครืองหมาย ลงในช่องทีตรงกบัพฤติกรรมของท่านมากทีสุดเพียงคาํตอบเดียว

วฒันธรรมองค์กร
มาก
ทีสุด
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

นอ้ย

(2)

นอ้ย
ทีสุด
(1)

ด้านความซือสัตย์
1.ในการปฏิบติังานท่านไม่มาสายกลบัก่อน
2.ไม่ใชเ้วลางานทาํธุระส่วนตวั
3.ในการปฏิบติังานท่านส่งงานตามกาํหนดเวลา
4.ท่านเขา้ประชุมตรงเวลาและตรงเวลาในการนดัหมายเรืองอืนๆ
5.ท่านพดูแต่ความจริงไม่โกหก รักษาสัญญา พูดคาํไหนเป็นคาํนัน พูด
และทาํอยา่งทีพดู
6.ท่านปฏิบติังานตามกฎ ระเบียบขององคก์ร
7.ท่านไม่สนบัสนุน ใหมี้การฝ่าฝืนกฎระเบียบขององคก์ร
8.ท่านทาํงานดว้ยความโปร่งใสให้ผูอื้นตรวจสอบไดทุ้กขนัตอนเป็นผู ้
ยดึมันอยูใ่นคุณงามความดี ความถูกตอ้งและความชอบธรรมอยูเ่สมอ
9.ท่านไม่เห็นแก่เล็กนอ้ยหรือเอาเปรียบผูอื้น
ด้านการมีสํานึกรับผดิชอบ
10.ในการปฏิบติังานท่านมุ่งมันทาํงานจนสัมฤทธิผล
11.ท่านมุ่งพฒันางาน หรือสร้างงานใหเ้กิดความกา้วหนา้ใหแ้ก่องคก์ร
12.ท่านทํางานอย่างมีคุณภาพพยายามไม่ให้มีความผิดพลาดคิด
รอบคอบถึงผลดีผลเสียและผลกระทบของงานโดยมุ่งประโยชน์ของ
ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน
13.ท่านไม่ใช้วาจาประทุษร้ายสถาบันของตนเองและรักษาไวซึ้ ง
ภาพลกัษณ์ทีดีขององคก์ร
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ด้านการได้รับการอบรม
14.ท่านไดรั้บการอบรมในเรืองหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
15.ท่านมีความเขา้ใจในเรืองหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
16.ท่านไดเ้ผยแพร่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหค้นในครอบครัว
17.ท่านมีการวางแผนการใชจ่้ายประจาํเดือน

ตอนที 4 คาํถามเกียวกบัการนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจาํวนั
คาํชีแจง: โปรดทาํเครืองหมาย ลงในช่องทีตรงกบัการปฏิบติัของท่านมากทีสุดเพียงคาํตอบเดียว

การนําหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในชีวติประจําวนั
มาก
ทีสุด
(5)

มาก

(4)

ปาน
กลาง
(3)

นอ้ย

(2)

นอ้ย
ทีสุด
(1)

ด้านความพอประมาณ
1.ท่านดาํเนินชีวติโดยยดึหลกัสายกลางรู้จกัพอ
2.ท่านทาํบญัชีรับ-จ่ายเพือควบคุมการเงิน
3.ท่านดาํเนินชีวติพออยูพ่อกิน
4.ท่านนาํสิงของทีเหลือใชม้าดดัแปลงใชใ้หม่
ด้านความมีเหตุผล
1.ท่านตระหนักถึงรายจ่ายเมื อเทียบกับรายรับอยู่ในสัดส่วนที
เหมาะสมไม่ส่งผลใหค้รอบครัวเดือดร้อน
2.ท่านมีการลดค่าใช้จ่ายที ฟุ่มเฟือยในตัวเองและครอบครัวอย่าง
แทจ้ริงแลว้
3.ท่ านมี การวางแผนการใช้ จ่ า ยของ ตัว เองและ ครอบ ครัวใ น
ชีวติประจาํวนั
4.ท่านและครอบครัวใชท้รัพยากรทุกชนิดอยา่งคุม้ค่าและประหยดั
ด้านการมีภูมิคุ้มกนัทีดีในตัว
1.ท่านออมเงินเพือเป็นทุนสํารองยามฉุกเฉินและเป็นหลกัประกนัใน
อนาคต
2.ท่านมีเงินประกนัชีวิตหรือเงินฌาปนกิจ เมือหักดว้ยหนีสินปัจจุบนั
เป็นบวก
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3.การใชจ่้ายของท่านส่วนมาก แบ่งเป็นเงินออม 1 ส่วน ใชจ่้าย 3 ส่วน
4.ท่านมีความตงัใจและส่งชาํระหนีไดดี้ทุกปี



ผนวก ข

แบบสัมภาษณ์
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แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ

เรือง การนําแนวคดิปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในการดําเนินชีวติของข้าราชการกรม
กจิการพลเรือนทหาร

คาํชีแจง

1.แบบสัมภาษณ์ชุดนีใชเ้พือสัมภาษณ์การนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนิน
ชีวติของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือนทหาร
2.ผูว้จิยัเป็นผูส้ัมภาษณ์และเก็บขอ้มูลดว้ยการจดบนัทึกและบนัทึกเสียง
3.แนวคาํถามในการสัมภาษณ์เชิงลึกชุดนีเป็นการสัมภาษณ์แบบใหต้อบบรรยายตามความรู้สึก
มี 3 ตอน ดงันี

ตอนที ขอ้มูลทัวไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์
ตอนที ขอ้มูลเกียวกบัความคิดเห็นต่อการดาํเนินชีวิตของขา้ราชการกรมกิจการพลเรือน

ทหาร
ตอนที สอบถามขอ้เสนอแนะทีผูส้ัมภาษณ์ตอ้งการแนะนาํเพิมเติม

ขอขอบพระคุณท่านทีให้สัมภาษณ์มา ณ โอกาสนี
พล.ต.สัณห์เพชร   สายสรรพมงคล

หลกัสูตร วปอ. รุ่นที 59
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ตอนที  ข้อมูลทัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์
.ชือ-นามสกุล  .................................................................................................................... .........
.อาย.ุ...................................................................................................................... ......................
.เพศ.............................................................................................................................................
.ตาํแหน่ง......................................................................................................................................
.อายงุาน................................................................................................................ .......................

ตอนที  ข้อมูลเกียวกบัความคิดเห็นต่อการดําเนินชีวติของข้าราชการกรมกจิการพลเรือนทหาร
1.รายไดส่้วนใหญ่ของท่านและครอบครัวไดม้าจากช่องทางใด (เช่น เงินเดือน คา้ขาย เป็นตน้)

…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………

2.รายไดเ้มือหกัลบรายจ่ายแลว้เป็นอยา่งไร
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………

3.ท่านเคยกูย้มืเงินสหกรณ์หรือไม่ เพือวตัถุประสงคใ์ด
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………

4.ท่านคิดวา่ค่านิยมและสภาวะทางสังคมมีผลต่อการดาํเนินชีวติประจาํวนัของท่านหรือไม่อยา่งไร
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
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5.สภาวะการมีหนีสินส่งผลกระทบต่อการดาํเนินชีวิตประจาํวนัของท่านหรือไม่อยา่งไร
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………

6.ท่านคิดว่า การอบรมให้ความรู้เกียวกบัแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินชีวิต
สามารถช่วยใหก้ารดาํเนินชีวติดีขึนไดห้รือไม่อยา่งไร

…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………

ตอนที  ข้อเสนอแนะเพิมเติม
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………
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ประวตัิย่อผู้วจิัย

ชือ พลตรี สัณห์เพชร  สายสรรพมงคล

วนั เดือน ปีเกดิ 3 พฤษภาคม 2505

การศึกษา วท.บ.(ทบ.)   รร.จปร.

ประวตัิการทาํงาน 2530 ผูบ้งัคบักองร้อยทหารปืนใหญ่ กองพนัทหารปืนใหญ่ที ๑๐๙

2545 รองผูอ้าํนวยการกองยุทธการ หน่วยบญัชาการป้องกนัภยัทางอากาศ

กองทพับก

2558 ผูอ้าํนวยการสาํนกัปฏิบติัการ ศูนยป์ระสานงานโครงการอนั

เนืองมาจากพระราชดาํริและความมันคง

ตําแหน่งปัจจุบัน ผูอ้าํนวยการสาํนกัประชาสัมพนัธ์  กรมกิจการพลเรือนทหาร














