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บทคัดย่อ 
เรื่อง  มิติวัฒนธรรมเพื่อก ำหนดมำตรกำรเฉพำะในกำร พัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ  
 (พ.ศ. 2560) 
ลักษณะวิชา  ยุทธศำสตร์  
ผู้วิจัย นำงสำวสร้อยเพชร  เรศำนนท์        หลักสูตร    วปอ.      รุ่นที่  59 
 
 กำรวิจัยเรื่อง“มิติวัฒนธรรมเพื่อก ำหนดมำตรกำรเฉพำะในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ  
(พ.ศ. 2560)” (Cultural Dimensions for Specific Measures in the Process of National 
Strategic Establishment (2017))  เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ ผสมกับกับกำรวิจัยเชิงปริมำณ  โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูล  ท ำกำรขยำยองค์ควำมรู้  หำแนวทำงแก้ไขปัญหำในข้อมูล
ต่ำง ๆ ด้ำนสังคมจิตวิทยำในส่วนของมิติวัฒนธรรมท่ีมีควำมส ำคัญ และถือเป็นปัจจัยก ำลังอ ำนำจ
แห่งชำติและกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะ จะส่งผลให้เกิดควำมมั่นคงของชำติ   และเพื่อหำวิธีกำร
แก้ไขปัญหำควำมขัดแย้ง   ตลอดจนกำแนวทำงวิธีกำรตั้งและกำรขอสนับสนุนงบประมำณแผ่นดิน
ส ำหรับโครงกำรท่ีรองรับมำตรกำรเฉพำะด้ำนต่ำง ๆ    กำรศึกษำวิจัยครั้งนี้จึงได้เริ่มจำกกำร
ตรวจสอบสภำวะแวดล้อมด้ำนมิติวัฒนธรรมของประเทศไทยจำกประวัติศำสตร์ โดยก ำหนดเลือก
ข้อมูลขั้นทุติยภูมิ ห้วงเวลำท ำกำรศึกษำมำตรกำรเฉพำะระหว่ำง  2  รัชสมัย 3 รัฐบำล คือ ในรัชสมัย
รัชกำลท่ี 6 (พ.ศ. 2456 - 2468)  และในรัชสมัยรัชกำลท่ี 9  (พ.ศ. 2489 – 2559)  คณะรัฐบำลท่ี     
น ำมำศึกษำ 3 รัฐบำล ได้แก่ รัฐบำล จอมพล ป. พิบูลสงครำม ท่ีมำจำกกำรปฏิวัติรัฐประหำร      
(พ .ศ . 2481 -2487 และครั้ ง ท่ี  2 พ .ศ . 2491 -2500)    รั ฐบำลท่ีมำจำกกำรเ ลือกตั้ งสมัย                
ดร. ทักษิณ   ชินวัตร  (พ.ศ.2544-2547  และครั้งท่ี 2  พ.ศ.  2548-2551)  รัฐบำลท่ีมำจำกกำร
เลือกตั้งสมัยนำงสำวยิ่งลักษณ์   ชินวัตร (พ.ศ.2554-2557)  และรัฐบำลคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ 
(คสช.) น ำโดยพลเอกประยุทธ์   จันทร์โอชำ  ด ำรงต ำแหน่งนำยกรัฐมนตรี ท่ีมำจำกกำรปฏิวัติ
รัฐประหำรครั้งล่ำสุด และบริหำรประเทศมำจนถึงปัจจุบัน (พฤษภำคม 2557 – ปัจจุบัน พ.ศ. 2560)  
กำรวิเครำะห์ในห้วงระยะเวลำดังกล่ำวนั้น ถือว่ำมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงสูงทำงกำรเมืองกำรปกครอง
ในสังคมไทย ท่ีมีอิทธิพลส่งผลต่อควำมรู้สึก ควำมคิด จิตใจ ตลอดจนวิถีชีวิต ซ่ึงเป็นองค์ประกอบท่ี
ส ำคัญด้ำนมิติวัฒนธรรม 
 ข้อมูลดังกล่ำวถือเป็นมำตรกำรเฉพำะท่ีน ำมำใช้จริงในกำรบริหำรบ้ำนเมือง ได้ถูกน ำมำ
วิเครำะห์เปรียบเทียบเชิงคุณภำพเพื่อหำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์และ
มิติวัฒนธรรม วิเครำะห์ข้อมูลทุติยภูมิแบบเปรียบเทียบลักษณะด้ำนสังคมจิตวิทยำและอัตรำส่วนร้อย
ละ โดยกำรน ำ 2 ทฤษฎี มำเป็นหลักในกำรวิเครำะห์ ได้แก่ ทฤษฎีล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ 
(Hierarchy of Needs Theory) ของอับรำฮัม มำสโลว์ (Maslow 1943 : A Theory of 
HumanMotivation) และทฤษฏีมิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions Theory) ของ เกอำร์ต 
ฮอฟสเตด  (Hofstede. 1984) เพื่อวิเครำะห์หำข้อมูลตัวอย่ำงพระรำโชบำย นโยบำยและโครงกำร   
ท่ีจะสำมำรถน ำมำเป็นแนวทำงในกำรช่วยก ำหนดมำตรกำรเฉพำะในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ  
(พ.ศ. 2560) ตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยโดยสมบูรณ์ต่อไป 
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 การวิจัยเรื่อง  “มิติวัฒนธรรมเพื่อก าหนดมาตรการเฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. 2560)” (Cultural Dimensions for Specific Measures in the Process of National 
Strategic Establishment (2017))  ลักษณะวิชาด้านยุทธศาสตร์  เป็นส่วนหนึ่งในการศึกษาหลักสูตร
การป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร   ผู้ค้นคว้าได้ศึกษาด้วยความสนใจ
และเล็งเห็นถึงความส าคัญของมิติวัฒนธรรม ท่ีถือเป็นปัจจัยก าลังอ านาจแห่งชาติและการก าหนด
มาตรการเฉพาะ จะส่งผลให้เกิดความมั่นคงของชาติ  
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีเวลาท่ีจ ากัด และข้อมูลท่ีน ามาศึกษาเปรียบเทียบเพื่อเป็นการ
ตรวจสอบสภาวะแวดล้อมด้านมิติวัฒนธรรมของประเทศไทยจากประวัติศาสตร์มีเป็นจ านวนมาก     
จึงต้องเลือกห้วงเวลาท าการศึกษาในช่วงท่ีถือว่ามีการเปล่ียนแปลงอย่างสูงทางการเมืองการปกครอง
ในสังคมไทยท่ีมีอิทธิพลส่งผลต่อความรู้สึก ความคิด จิตใจ ตลอดจนวิถีชีวิต  ซ่ึงเป็นองค์ประกอบท่ี
ส าคัญด้านมิติวัฒนธรรม  ข้อมูลดังกล่าวถือเป็นมาตรการเฉพาะท่ีน ามาใช้จริงในการบริหารบ้านเมือง
และเพื่อให้การวิเคราะห์เรื่องของนามธรรมให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น ได้น า 2 ทฤษฎี มาเป็นหลักในการ
วิเคราะห์  คือ ทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ (Hierarchy of Needs Theory) ของอับราฮัม 
มาสโลว์ (Maslow, 1943 : A Theory of HumanMotivation) และทฤษฏีมิติวัฒนธรรม (Cultural 
Dimensions Theory) ของเกอาร์ต  ฮอฟสเตด  (Hofstede, 1984) เพื่อวิเคราะห์หาข้อมูลตัวอย่าง
พระราโชบาย  นโยบายและโครงการ ท่ีจะสามารถน ามาเป็นแนวทางในการช่วยก าหนดมาตรการ
เฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2560)  
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการศึกษาครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศไทย    
ไม่มากก็น้อย เพื่อให้ประเทศไทยก้าวหน้าอย่างยั่งยืน เป็นหนึ่งในประเทศผู้น าในสังคมระดับสากล
สืบไป 
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          หลักสูตร วปอ. รุ่นท่ี 59 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 

 มิติวัฒนธรรมเป็นปัจจัยก ำลังอ ำนำจแห่งชำติด้ำนสังคมจิตวิทยำท่ีมีค่ำและมีควำม  
ส ำคัญมำก ในวิชำยุทธศำสตร์ระบุว่ำ โครงสร้ำงควำมมั่นคงแห่งชำติ ก ำลังอ ำนำจแห่งชำติ (National 
Power) และปัจจัยก ำลังอ ำนำจแห่งชำติ (Means) มีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคล หน่วยงำนหรือประเทศ 
“…ปัจจัยก ำลังอ ำนำจ แห่งชำติลักษณะสังคมจิตวิทยำ ด้ำนประชำกร อุดมกำรณ์ควำมเช่ือ ภำวะผู้น ำ 
กำรศึกษำ ลักษณะประจ ำชำติ ควำมเช่ือ ศำสนำ จริยธรรม และควำมจงรักภักดี ปัจจัยดังกล่ำว
ท้ังหมดนี้ เป็นองค์ประกอบของมิติด้ำนวัฒนธรรม ซ่ึงถือเป็นก ำลังอ ำนำจแห่งชำติ ส่งผลในกำร
ส่งเสริมประเทศท้ังด้ำนกำรเมือง ด้ำนเศรษฐกิจ  ด้ำนสังคมจิตวิทยำ และด้ำนกำรทหำร เป็นส่วน
ส ำคัญในกำรท ำให้เกิดควำมมั่นคงของชำติ” (เอกสำร วปอ. หมำยเลข 008, 2552) 
 มิติวัฒนธรรมส่งผลต่อจิตใจของคนในสังคม สำมำรถเปล่ียนควำมคิดเกิดเป็นแรงกระตุ้น 
ผลักดันสู่กำรปฏิบัติ เปล่ียนพฤติกรรมสู่วิถีกำรด ำเนินชีวิตท่ีส ำคัญ ทัศนคติและอุดมกำรณ์ของ
ประชำชนในลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมท่ีร่วมไปในแนวทำงเดียวกัน จะท ำให้เกิดเป็น
พลังเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขันให้กับประเทศจะเกิดประสิทธิผลให้ประเทศไทยได้เปรียบทำงกำร
แข่งขันอย่ำงสูงในทุกด้ำน ตั้งแต่ด้ำนกำรทหำรและควำมมั่นคง ด้ำนกำรทูตและควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
ประเทศด้ำนเศรษฐกิจกำรพำณิชย์ รวมท้ังด้ำนสังคมและกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์  เป็นต้น 
นอกจำกนั้น ด้วยกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ชำติและมำตรกำรเฉพำะลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติ
วัฒนธรรม จะท ำให้ประเทศไทยพัฒนำได้อย่ำงยั่งยืน จำกกำรศึกษำระบุว่ำ “…ควำมยั่งยืนในกำร
พัฒนำประเทศตำมหลักยุทธศำสตร์จะเกิดขึ้นได้ด้วยกำรพัฒนำตำมล ำดับ เริ่มต้นด้วยจิตใจของคน 
คือ อุดมกำรณ์ และเรื่องอ่ืนๆ ตำมมำ จึงเสนอให้มีแผนงำนและโครงกำรเรื่องกำรพัฒนำจิตใจของคน
ไทย เพื่อให้กำรพัฒนำประเทศให้ยั่งยืน โดยมีเนื้อหำเรื่อง ควำมเช่ือ จริยธรรม และค่ำนิยม  
 ด้วยพื้นฐำนของปัญหำมำจำกกำรพิจำรณำเรื่องผลประโยชน์แห่งชำติ  นโยบำยควำม
มั่นคงแห่งชำติ มำตรกำรเฉพำะ โครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติและยุทธศำสตร์ประเทศไทย  
กำรเสนอของบประมำณแผ่นดินส ำหรับโครงกำรเพื่อแก้ไขปัญหำและพัฒนำด้ำนจิตใจของประชำชน 
รวมถึงกำรตรวจสอบสภำวะแวดล้อมภำยในประเทศลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม สรุป
ปัญหำประกอบด้วยประเด็นท่ีส ำคัญ 6 ข้อ คือ 
 1. ปัญหำสังคมไทยลักษณะทำงสังคมจติวิทยำด้ำนมิตวัิฒนธรรม มีควำมยืดเย้ือต่อเนื่อง
และเพิ่มควำมรุนแรง โดยเฉพำะปัญหำในเรื่องของ ระบบอุปถัมภ์ ระบบสองมำตรฐำน และระบบ
วัตถุนิยม ท่ีส่งผลกระทบต่อระบบกำรบริหำรชำติบ้ำนเมือง ท ำให้กำรใช้หลักนิติรัฐและนิติธรรมล่ม
สลำย เกิดกำรทุจริตคอร์รัปช่ันน ำควำมเสียหำยต่อภำครัฐจ ำนวนมหำศำล นอกจำกนั้นยังได้มีกำรน ำ
ข้อมูลและข่ำวสำรลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม มำใช้เป็นชนวนเพื่อน ำไปสู่กำรยุยง     
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ให้เกิดควำมเกลียดชัง ควำมขัดแย้งและกำรต่อสู้ มีกำรยกเรื่องสถำนะภำพของชนช้ัน เช้ือชำติ 
ศำสนำ ค่ำนิยม รวมถึงควำมแตกต่ำงของวัฒนธรรม มำท ำให้เกิดเป็นปมปัญหำสังคมท่ีซับซ้อน 
แบ่งแยกประชำชนเป็นฝ่ำย ถึงขั้นวิกฤติเกิดกำรยั่วยุให้เผำบ้ำนเผำเมือง คนไทยด้วยกันหันมำจับ
อำวุธเข่นฆ่ำท ำร้ำยชีวิตเพื่อนร่วมชำติท่ีมีควำมคิดและอุดมกำรณ์แตกต่ำง  เป็นภัยคุกคำมลักษณะ
สังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมท่ีบ่อนท ำลำยควำมมั่นคงของชำติอย่ำงรุนแรง ท ำให้เกิดควำมจ ำเป็น
อย่ำงยิ่งท่ีจะต้องศึกษำลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม เพื่อหำวิธีแก้ไขปัญหำดังกล่ำวและ
มุ่งเน้นกำรพัฒนำด้ำนจิตใจของประชำชนอย่ำงเร่งด่วน 
 2. ปัญหำภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ท่ีท้ำทำยโลก ไม่ได้ใช้อำวุธยุทโธปกรณ์เข้ำท ำกำรรบ 
แต่เกิดจำกกำรใช้ข้อมูลข่ำวสำรจำกโลกไซเบอร์ในกำรท ำสงครำมสร้ำงควำมแตกแยกและแย่งชิง
ประชำชน  กำรรับและส่งข้อมูลข่ำวสำรต่อโดยท่ีไม่รู้จักน ำมำไตร่ตรอง ขำดควำมคิดเชิงวิเครำะห์ 
(Analytical Thinking) และขำดควำมคิดเชิงวิจำรณ์  (Critical Thinking) ก่อน ท ำให้เกิด         
ควำมหลงเช่ือท่ีผิดได้ง่ำย ด้วยเทคโนโลยีกำรส่ือสำรท่ีรวดเร็ว จะสำมำรถท ำให้เกิดกำรแทรกซึม   
บ่อนท ำลำยเชิงมิติวัฒนธรรมมำกขึ้นและรวดเร็วตำมไปด้วย ประเทศชำติและประชำชนจะเผชิญกับ
ภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม  ท่ีมุ่งเน้นกำรท ำลำยเอกลักษณ์
วัฒนธรรมอันดีงำมท่ีน่ำภำคภูมิใจของประเทศชำติ ท ำลำยควำมเช่ือ ควำมดีและควำมบริสุทธ์ิด้ำน
ศำสนำ  หลอมกลืนท ำลำยควำมเป็นอัตลักษณ์ตัวตนท่ีน่ำยกย่องช่ืนชมของคนในชำติ  จึงมีควำม
จ ำเป็นอย่ำงยิ่งท่ีจะต้องมีกำรก ำหนดยุทธศำสตร์และมำตรกำรเฉพำะในกำรป้องกันภัยคุกคำม
ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมอย่ำงจริงจัง 
 3. ปัญหำกำรพัฒนำประเทศท่ีปรำศจำกกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ลักษณะสังคมจิตวิทยำ
ด้ำนมิติวัฒนธรรม จะท ำให้ขีดควำมสำมำรถในกำรพัฒนำและกำรแข่งขันของประเทศไทยลดลง 
โดยเฉพำะในบริบทโลกท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงพัฒนำระบบเทคโนโลยีกำรส่ือสำรแบบย่อโลกย่อเวลำอยู่
บนอุปกรณ์มือถือเพียงเครื่องเดียวท่ีสำมำรถพกพำติดตัวไปได้ทุกท่ี หำกปล่อยให้มีกำรพัฒนำประเทศ
ต่อไปโดยไม่มีกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ ปัญหำไม่ได้รับกำรแก้ไขและขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ไม่ได้รับกำรปรับเพิ่มพัฒนำให้ทันต่อเหตุกำรณ์  ประเทศไทยจะเสียเปรียบเมื่อเทียบกับระดับ
นำนำชำติอย่ำงรุนแรงและรวดเร็ว ในทุกด้ำน   
   จึงมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง ท่ีจะต้องท ำกำรศึกษำวิเครำะห์  เพื่อกำรก ำหนดแบบ
โครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติอย่ำงเป็นทำงกำร ด้วยหลักส ำคัญในกำรก ำหนดแบบโครงสร้ำง
จะต้องประกอบด้วยกำรวิเครำะห์ข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมอย่ำงเป็นขั้นตอน 
จนถึงขั้นกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
ด้วยแนวทำงกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ชำติ ท่ีต้องมีกำรระบุล ำดับช้ันควำมส ำคัญ เพื่อเป็นประโยชน์ใน
กำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำสังคมลักษณะจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมอย่ำงเป็นล ำดับตำมควำมรุนแรง
ของปัญหำ 
 4. ปัญหำกำรตั้งโครงกำรเพื่อเสนอของบประมำณท่ีผ่ำนมำ มีวัตถุประสงค์เน้นไปท่ีกำร
พัฒนำขั้นพื้นฐำนทำงกำยภำพและควำมมั่นคงปลอดภัยของประเทศ เกิดควำมซ้ ำซ้อนในกำรขอ
งบประมำณของโครงกำรจำกหลำยหน่วยงำนและกระทรวง ท ำให้ส้ินเปลืองงบประมำณของแผ่นดิน 
เพื่อกำรแก้ไขปัญหำไม่ให้เกิดควำมซ้ ำซ้อนส้ินเปลืองงบประมำณแผ่นดิน ในกำรตั้งโครงกำรรองรับ
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มำตรกำรเฉพำะด้ำนกำรแก้ไขปัญหำและกำรพัฒนำจิตใจของประชำชน ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำน
มิติวัฒนธรรม จึงควรหำวิธีก ำหนดหลักเกณฑ์ใหม่ส ำหรับกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ในกำรเขียน
โครงกำรเพื่อเสนอของบประมำณประจ ำปีของแผ่นดิน ด้วยกำรแยกเป็นหมวดหมู่ของวัตถุประสงค์
โครงกำรและจ ำนวนงบประมำณท่ีขอ ระหว่ำงโครงกำรและหมวดกำรของบประมำณท่ีมุ่งเน้นกำร
พัฒนำด้ำนกำยภำพและโครงกำรที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำด้ำนจิตใจให้ชัดเจน  โครงกำรลักษณะสังคม
จิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมเพื่อแก้ไขปัญหำและพัฒนำจิตใจของประชำชน ควรจะเป็นโครงกำรท่ีใช้
งบประมำณไม่มำก แต่มีประสิทธิภำพเกิดประสิทธิผลต่อกำรพัฒนำจิตใจของประชำชนได้ในระดับท่ี
สูงมำก  
 5. ปัญหำกำรศึกษำวิจัยด้ำนมิติวัฒนธรรมในประเทศไทย ท้ังด้ำนกำรตรวจสอบสภำวะ
แวดล้อมภำยในประเทศและกำรวิเครำะห์ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม เพื่อน ำไปสู่กำร
ก ำหนดยุทธศำสตร์เพื่อกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติ เพื่อควำมมั่นคง และกำรก ำหนดมำตรกำร
เฉพำะด้ำนมิติวัฒนธรรมในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติมีน้อยมำก จึงมีควำมจ ำเป็นท่ีจะต้องเร่งศึกษำ
ด้ำนนี้ เพื่อประโยชน์ต่อควำมมั่นคงและกำรรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ รวมถึงเป็นข้อมูลเพื่อขยำย
ผลกำรศึกษำท่ีส ำคัญในด้ำนนี้ต่อไป เพื่อให้ทันต่อบริบทกำรเปล่ียนแปลงของโลกและภัยคุกคำมให้
รูปแบบใหม่อย่ำงทันต่อเหตุกำรณ์ 
 6. ปัญหำกำรวิเครำะห์ข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม มีควำมเป็น
นำมธรรมสูงมำก จึงมีควำมจ ำเป็นอย่ำงมำกในกำรท่ีต้องก ำหนดหำวิธีด้วยทฤษฎีลักษณะสังคม
จิตวิทยำเพื่อน ำมำวิเครำะห์ข้อมูล ท ำให้กำรอธิบำยและวิเครำะห์เป็นรูปธรรมมำกขึ้น เพื่อหลีกเล่ียง
กำรวิเครำะห์ข้อมูลด้วยอำรมณ์ควำมรู้สึกนึกคิดส่วนตัว ท่ีอำจจะท ำให้เกิดปัญหำและควำมแตกแยก
ในด้ำนทัศนะคติและอุดมกำรณ์มำกยิ่งไปกว่ำเดิม 
 ด้วยควำมส ำคัญของมิติวัฒนธรรม และพื้นฐำนปัญหำลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติ
วัฒนธรรมในสังคมไทยท่ีทวีควำมรุนแรงเพิ่มมำกขึ้นในสังคมไทยตำมเหตุผลดังกล่ำวข้ำงต้น ผู้วิจัยจึง
มีควำมสนใจในกำรศึกษำเรื่อง มิติวัฒนธรรมเพื่อกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ
(พ.ศ.2560) ข้อมูลจำกกำรวิเครำะห์ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมโดยน ำพระรำโชบำย 
แผนงำน นโยบำยและโครงกำร ในอดีตจนถึงปัจจุบันในห้วงระยะเวลำท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงด้ำน
กำรเมืองและสังคมลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมสูง และมีควำมขัดแย้งด้ำนทัศนะคติและ
อุดมกำรณ์อย่ำงรุนแรง ท่ีส่งผลกระทบต่อควำมรู้สึก ควำมคิดและพฤติกรรมของประชำชนโดยรวม
ในสังคมอย่ำงสูงมำกตำมไปด้วย ด้วยกำรน ำทฤษฎีลักษณะสังคมจิตวิทยำมำวิเครำะห์ร่วมกับ
โครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติของหลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร  วิทยำลัยป้องกัน
รำชอำณำจักร กำรศึกษำวิเครำะห์สภำวะแวดล้อมด้ำนมิติวัฒนธรรม ปัญหำควำมขัดแย้งท่ีรุนแรง 
ภัยคุกคำมด้ำนมิติวัฒนธรรม รวมท้ังประโยชน์ทำงมิติวัฒนธรรมท่ีส่งผลท้ังเชิงบวกและลบ จะท ำให้
เกิดควำมเข้ำใจลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมในสังคมไทยมำกยิ่งขึ้น  เพื่อเป็นแนวทำงใน
กำรแก้ปัญหำพื้นฐำนตำมท่ีระบุไว้ ท้ังเพื่อควำมมั่นคงของชำติและกำรรักษำผลประโยชน์แห่งชำติให้
ยั่งยืนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 กำรศึกษำวิจัยในครั้งนี้ได้จัดท ำขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษำทดลองวิเครำะห์ข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยำมิติวัฒนธรรมด้วยทฤษฎีท่ี
ได้รับกำรยอมรับและตรวจสอบค่ำควำมน่ำเช่ือถือแล้วมำใช้ เพื่อท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูลท่ีมีลักษณะ
สังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมท่ีมีควำมเป็นนำมธรรมสูง ให้เกิดควำมเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนมำก
ยิ่งขึ้น เพื่อลดและหลีกเล่ียงกำรอธิบำยข้อมูลด้วยกำรใช้อำรมณ์ควำมรู้สึกนึกคิดส่วนตัว ท่ีอำจจะท ำ
ให้เกิดควำมเข้ำใจคลำดเคล่ือน 
 2. เพื่อศึกษำเร่งขยำยองค์ควำมรู้ ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติ วัฒนธรรมด้ำน
ยุทธศำสตร์เพื่อเป็นประโยชน์ต่อควำมมั่นคงและกำรรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ  ให้ทันต่อบริบท   
กำรเปล่ียนแปลงของโลกอย่ำงรวดเร็ว และภัยคุกคำมรูปแบบใหม่อย่ำงทันต่อเหตุกำรณ์ เพื่อน ำไปสู่
กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และมำตรกำรเฉพำะในกำรแก้ไขปัญหำท่ีรุนแรง เพื่อกำรพัฒนำประเทศและ
ป้องกันภัยคุกคำม ด้วยลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมอย่ำงเป็นรูปธรรมและจริงจัง 
 3. เพื ่อศ ึกษำแนวทำงในกำรแก้ป ัญหำลักษณะทำงสังคมจ ิตวิทยำด ้ำนมิติ
วัฒนธรรม     ท่ีท ำให้เกิดควำมเหล่ือมล้ ำ ควำมขัดแย้งทำงด้ำนทัศนคติและอุดมกำรณ์ จำกกำรท่ีมี
ควำมแตกต่ำงด้ำนศำสนำ ควำมเช่ือ ขนบธรรมเนียมประเพณี จริยธรรม คุณธรรมและศีลธรรม 
ประโยชน์ในกำรสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ของคนในชำติ ด้วยกำรสร้ำงข้อตกลงใหม่ในกำร
จัดท ำสัญญำประชำคม (Social Contracts)  
 4. เพื ่อศ ึกษำหำแนวทำง เงื ่อนไขหลักเกณฑ์ ควำมแตกต่ำ ง ในกำรก ำหนด   
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ กับยุทธศำสตร์ชำติ เพื่อประโยชน์ในกำรแก้ไขปัญหำและ
พัฒนำสังคมด้ำนมิติวัฒนธรรมอย่ำงเป็นล ำดับ ตำมควำมรุนแรงของปัญหำและภัยคุกคำมได้ถูกต้อง
และทันต่อสถำนกำรณ์ ตำมล ำดับช้ันควำมส ำคัญของยุทธศำสตร์ 
 5. เพื่อศึกษำหำวิธีกำรแก้ไขปัญหำลดควำมขัดแย้งและช่องว่ำงระหว่ำงบุคคลภำครัฐ 
ข้ำรำชกำรทหำรและข้ำรำชกำรพลเรือน ภำคเอกชน ภำควิชำกำร ภำคประชำสังคมและประชำชน
ท่ัวไป โดยให้ทุกภำคส่วนได้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำประเทศ ด้วยกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะและ
โครงกำรลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม  
 6. เพื่อศึกษำและสนับสนุนโครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติของหลักสูตร        
กำรป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร เป็นโครงสร้ำงกำรพัฒนำ
ยุทธศำสตร์ประเทศไทย โดยต้องตระหนักถึงหลักส ำคัญท่ีจะต้องประกอบด้วยกำรวิเครำะห์ข้อมูล
ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมอย่ำงเป็นขั้นตอน จนถึงขั้นกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติและ
กำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมได้อย่ำงเป็นรูปธรรม  
 7. เพื่อศึกษำหำแนวทำงวิธีกำรตั้งและกำรขอสนับสนุนงบประมำณแผ่นดินส ำหรับ
โครงกำรที่รองรับมำตรกำรเฉพำะด้ำนเพื่อแก้ไขปัญหำ พัฒนำจิตใจของประชำชน และกำรป้องกัน
ภัยคุกคำมลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม เป็นโครงกำรที่มีประสิทธิภำพเกิดประสิทธิผลต่อ
กำรพัฒนำจิตใจของประชำชนได้ในระดับท่ีสูงมำก เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งไม่ให้ทวีควำมรุนแรง 
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และป้องกันภัยคุกคำมลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมทุกรูปแบบ โดยท่ีจะไม่ส้ินเปลือง
งบประมำณและป้องกันไม่ให้เกิดควำมซ้ ำซ้อน  
 8. เพื ่อศึกษำหำแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำระยะยำว  จำกกำรขำดควำมคิด
วิเครำะห์กล่ันกรอง ตรวจสอบข้อมูลท่ีได้รับและส่ง เกิดควำมหลงเช่ือท่ีผิดได้ง่ำย จำกกำรแทรกซึม
บ่อนท ำลำยด้วยข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม ด้วยเทคโนโลยีกำรส่ือสำรที่ส่งตรงถึง
บุคคลอย่ำงรวดเร็ว กำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะและโครงกำรระยะยำวท่ีจะสร้ำงยุวชนไทยให้เติบโต
เป็นทรัพยำกรมนุษย์ท่ีมีค่ำ สำมำรถพัฒนำระบบควำมคิดเชิงวิเครำะห์ (Analytical Thinking) และ
ระบบควำมคิดเชิงวิจำรณ์ (Critical Thinking) อำจจะเป็นแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำว 
 9. เพื่อศึกษำหำแนวทำงในกำรน ำผลจำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยำ
ด้ำนมิติวัฒนธรรมอันเป็นก ำลังอ ำนำจแห่งชำติท่ีมีค่ำ ไปเป็นยุทธศำสตร์ กำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะ 
และโครงกำรที่รองรับเพื่อเพิ่มศักยภำพทำงด้ำนกำรแข่งขันให้กับประเทศไทย เพื่อสร้ำงเพื่อควำม
มั่นคงและรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ 
 10. เพื่อศึกษำทดสอบสมมติฐำนท่ีได้ตั้งไว้ จ ำนวน 18 ข้อในกำรหำควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงมำตรกำรเฉพำะกับทฤษฎีล ำดับขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์และทฤษฎีมิติวัฒนธรรม  เพื่อ
เป็นแนวคิดในกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำน
มิติวัฒนธรรม 
 11. เพื่อศึกษำข้อมูลยุทธศำสตร์ลักษณะสังคมจิตวิทยำเชิงวิเครำะห์เปรียบเที ยบ
ด้ำนล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์และด้ำนมิติวัฒนธรรมท่ีได้รับ เป็นแนวคิดในกำรพิจำรณำเพื่อ
ก ำหนดมำตรกำรเชิงรุก ด้ำนกำรฝึกอบรม กำรออกระเบียบ ข้อบังคับ กำรพิจำรณำออกกฎหมำย  
 12. เพื่อศึกษำข้อมูลท่ีได้ วิเครำะห์เพื่อเป็นแนวคิดต่อกำรท ำกำรศึกษำวิจัยด้ำนยุทธศำสตร์
ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม ทฤษฎีล ำดับขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์ และทฤษฎีมิติ
วัฒนธรรม ส ำหรับผู้ท่ีสนใจต่อไป 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 กำรวิจัยมุ่งเน้นเนื้อหำเฉพำะ ด้วยกำรค ำนึงถึงควำมส ำคัญลักษณะทำงสังคมจิตวิทยำ
ด้ำนมิติวัฒนธรรมว่ำ คือก ำลังอ ำนำจแห่งชำติ มำตรกำรเฉพำะจำกอดีตจนถึงปัจจุบันในห้วงเวลำท่ี
ก ำหนด  ได้ถูกน ำมำวิเครำะห์ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม เพื่อหำควำมสัมพันธ์ตำม
ทฤษฎีล ำดับขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์และทฤษฎีมิติวัฒนธรรม เพื่อได้ข้อมูลวิเครำะห์เป็นตัวอย่ำง
ลักษณะสังคมจิตวิทยำดำ้นมิติวัฒนธรรม ส ำหรับก ำหนดมำตรกำรเฉพำะในกำรพฒันำยุทธศำสตร์ชำติ 
6 ด้ำน ตำมข้ันตอนโครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ โดยกำรทบทวนวรรณกรรม ซ่ึงประกอบด้วย
แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์  มิติวัฒนธรรมและมำตรกำรเฉพำะ
และโครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ  ดังนี้ 
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 1. กระบวนกำรและแนวคิดทฤษฎีด้ำนล ำดับขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์  ทฤษฎีมิติ
วัฒนธรรมและกำรปฏิวัติวัฒนธรรมท่ีส ำคัญ 

 2. เอกสำรคู่มือด้ำนควำมมั่นคงแห่งชำติ ใช้เป็นแนวทำงในกำรศึกษำตำมหลักสูตรกำร
ป้องกันรำชอำณำจักร วปอ. หมำยเลข 008 เรื่องโครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ และเอกสำร
ประกอบกำรเรียนส ำหรับนักศึกษำ หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร รุ่นท่ี 59 เรื่องกำรก ำหนด
มำตรกำรเฉพำะและกำรเสนอแผนงำนหรือโครงกำรรองรับ และเรื่องปัจจัยของควำมส ำเร็จในกำร
ปฏิบัติเพื่อสร้ำงควำมปรองดองให้เป็นรูปธรรม 
 3. แนวทำงกำรสร้ำงชำติและพัฒนำรำษฎร ในรัชสมัยรัชกำลท่ี 6 
 4. แนวทำงแห่งปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง (Economy Sufficiency) ในรัชสมัยรัชกำลท่ี 9  
 5. แนวทำงนโยบำยรัฐนิยม รัฐบำลจอมพล ป. พิบูลสงครำม (พ.ศ. 2491 - 2500) 
 6. โครงกำรสำธำรณะ ในสมัยคณะรัฐบำลดร.ทักษิณ ชินวัตร (พ.ศ 2544 - 2547       
ครั้งท่ี 2 พ.ศ. 2548 - 2551)  และนำงสำวยิ่งลักษณ์  ชินวัตร (พ.ศ.2554 - 2557) 
 7. แนวคิดหลักค่ำนิยม 12 ประกำร ของคณะรัฐบำลพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชำ 
(พฤษภำคม 2557 – ปัจจุบัน)   
 8. แนวคิดหลักกำรโครงกำรประชำรัฐรักสำมัคคี 
 9. กระบวนกำรและแนวคิดเรื่องยุทธศำสตร์ชำติ 6 ด้ำน 
 ขอบเขตด้ำนประชำกร  
 ข้อมูลมำตรกำรเฉพำะ 9 เรื่อง แบ่งเป็นลักษณะทำงสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม
จ ำนวน 100 ข้อ เมื่อน ำมำวิเครำะห์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ 5 ขั้น และมิติวัฒนธรรมอีก 
4 ขั้น ซ่ึงจะได้รับข้อมูลจำกวิเครำะห์เป็นตัวอย่ำง  ด้ำนล ำดับขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์  500 
ตัวอย่ำง และด้ำนมิติวัฒนธรรม 400 ตัวอย่ำง  
 ขอบเขตด้ำนเวลำ 
 กำรศึกษำวิจัยในครั้งนี้ใช้ระยะเวลำ เริ่มตั้งแต่เดือนธันวำคม 2559 ถึงเดือนพฤษภำคม 
2560 
 

วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 

 กำรวิจัยครั้งนี้เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) ด้วยกำรใช้วิธีกำร
วิจัยเอกสำร (Documentary Research) โดยมีกำรด ำเนินกำรดังนี้ 
 1. กำรรวบรวมข้อมูล 
  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ศึกษำจำกเอกสำรและงำนวิจัยท่ีเก่ียวข้องจำก
แหล่งข้อมูล ประกอบด้วย ห้องสมุดของสถำบันกำรศึกษำและหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง และเว็บไซต์     
ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ห้องสมุดวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร และเว็บไซต์วิกิพีเดีย เป็นต้น  เพื่อน ำมำ
สร้ำงกรอบควำมคิดของกำรวิจัย ท ำกำรรวบรวมเอกสำรแล้ว วิเครำะห์เอกสำรโดยกำรจัดท ำแบบ
บันทึกกำรวิเครำะห์เอกสำร บันทึกเก่ียวกับลักษณะเอกสำร แหล่งท่ีมำและสำระส ำคัญของเอกสำร 
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ท่ีเก่ียวข้องกับกำรวิจัย ข้อมูลท่ีได้จำกกำรวิเครำะห์เอกสำรจะเป็นกรอบควำมคิดท่ีใช้ในกำรศึกษำ 
ข้อมูลท่ีรวบรวมมำเพื่อกำรวิจัย ดังนี้  
    1. ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องและโครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ วปอ.  ได้แก่  ทฤษฎี
ล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์   ทฤษฎีมิติด้ำนวัฒนธรรม    โครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ   
  2. รัชสมัยของรัชกำลท่ี 6 พระบำทสมเด็จพระมงกุฎเกล้ำเจ้ำอยู่หัว (พ.ศ. 2456 - 
2468)  ได้แก่  เรื่องพระรำโชบำยในกำรสร้ำงชำติและพัฒนำรำษฎร   หนังสือหลักรำชกำร  ปฏิญญำ
ของลูกเสือและกฎของลูกเสือ 
   3. รัชสมัยของรัชกำลท่ี 9  พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  (พ.ศ. 
2489 - 2559) ได้แก่ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง (Economy Sufficiency) 
  4. รัชสมัยของรัชกำลท่ี 9 : คณะรัฐบำลจอมพล ป. พิบูลสงครำม (พ.ศ. 2491 - 
2500) ได้แก่  เรื่องนโยบำยรัฐนิยม  
  5. รัชสมัยของรัชกำลท่ี 9: คณะรัฐบำลดร.ทักษิณ ชินวัตร (พ.ศ 2544 - 2547 ครั้ง
ท่ี 2 พ.ศ. 2548 - 2551)  และนำงสำวยิ่งลักษณ์  ชินวัตร (พ.ศ.2554 - 2557)  และเรื่องโครงกำร
สำธำรณะ 
  6. รัชสมัยของรัชกำลท่ี 9: คณะรัฐบำลพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ (พฤษภำคม 
2557 – ปัจจุบัน)  ได้แก่เรื่องหลักค่ำนิยม 12 ประกำร    เรื่องโครงกำรประชำรัฐรักสำมัคคี  และ
เรื่องยุทธศำสตร์ชำติ 6 ด้ำน 
 2. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  กำรวิเครำะห์ข้อมูลด ำเนินกำรโดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) ด้วย
กำรก ำหนดแนวคิดส ำคัญ (Topic/Category) และแบบแผนแนวคิดส ำคัญอันเป็นแก่นสำรของกำร
วิจัย (Pattern/Themes) โดยกำรตั้งสมมติฐำนเพื่อหำควำมสัมพันธ์กับล ำดับขั้นควำมต้องกำรของ
มนุษย์ จ ำนวน 9 ข้อ และ สมมติฐำนเพื่อหำควำมควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม จ ำนวน 9 ข้อ รวม
เป็นข้อสมมติฐำนท้ังหมดจ ำนวน 18 ข้อ ดังนี้ 
  สมมติฐำนท่ี 1-9 เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพวิเครำะห์เปรียบเทียบพระรำโชบำย 
แผนงำน นโยบำย และโครงกำรที่รองรับมำตรกำรเฉพำะ กับลักษณะทำงสังคมจิตวิทยำด้ำนล ำดับ
ขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์ ได้ตั้งสมมติฐำนไว้ ดังต่อไปนี้ 
  สมมติฐำนท่ี 1 : พระรำโชบำยพระรำชทำน “หนังสือหลักรำชกำร 10 ประกำร”  
ในรัชสมัยของรัชกำลท่ี 6 มีควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ ครบท้ัง 5 ขั้น  

  สมมติฐำนท่ี 2  : “ปฏิญญำของลูกเสือ” 3 ข้อ” และ “กฎของลูกเสือ 10 ข้อ”            
มีควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ ครบท้ัง 5 ขั้น 
   สมมติฐำนท่ี 3  : “พระรำโชบำยกำรสร้ำงชำติและพัฒนำรำษฎร  14 ข้อ”      
ในรัชสมัยของรัชกำล ท่ี 6 มีควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ครบท้ัง 5 ขั้น         
  สมมติฐำนท่ี 4 : “ปรัชญำหลักกำรเศรษฐกิจพอเพียง  องค์ประกอบ 3 ห่วง            
2 เงื่อนไข” (Economy Sufficiency) พระรำชทำนในรัชสมัยรัชกำลท่ี 9  มีควำมสัมพันธ์กับ     
ล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ครบท้ัง 5 ขั้น  
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   สมมติฐำนท่ี 5  : “นโยบำยรัฐนิยม 12 ฉบับ” แสดงวัฒนธรรมใหม่สร้ำงชำติของ
รัฐบำลจอมพล ป. พิบูลสงครำม มีควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ครบท้ัง 5 ขั้น 
   สมมติฐำนท่ี 6  : “โครงกำรสำธำรณะ” 18 โครงกำรตัวอย่ำงจำกนโยบำย      
ประชำนิยม (Populism) ของรัฐบำล ดร . ทักษิณ ชินวัตร และนำงสำวยิ่ง ลักษณ์  ชินวัตร             
มีควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ ไม่ครบท้ัง 5 ขั้น    
   สมมติฐำนท่ี 7  : “หลักค่ำนิยม 12 ประกำร” ของรัฐบำล พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชำ    
มีควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ ครบท้ัง 5 ขั้น     
   สมมติฐำนท่ี 8  : “หลักกำรนโยบำยประชำรัฐรักสำมัคคี 15 ข้อ” ของ รัฐบำล    
พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชำ   มีควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ ไม่ครบท้ัง 5 ขั้น  
   สมมติฐำนท่ี 9  : “ยุทธศำสตร์ชำติ 6 ด้ำน” รัฐบำล พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชำ 
มีควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ ครบท้ัง 5 ขั้น   
   สมมติฐำนท่ี 10 - 18 เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพวิเครำะห์เปรียบเทียบพระรำโชบำย
แผนงำน นโยบำย และโครงกำรท่ีรองรับมำตรกำรเฉพำะกับลักษณะทำงสังคมจิตวิทยำด้ำน        
มิติวัฒนธรรม ได้ตั้งสมมติฐำนไว้ ดังต่อไปนี้ 
   สมมติฐำนท่ี 10  : พระรำโชบำยพระรำชทำน  “หนัง สื อหลักรำชกำร  10 
ประกำร”ในรัชสมัยของรัชกำลท่ี 6 มีควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง   4  ด้ำนทุกข้อ 
   สมมติฐำนท่ี 11  : “ปฏิญญำของลูกเสือ” 3 ข้อ และ “กฎของลูกเสือ” 10 ข้อ        
มีควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้ำนทุกข้อ 
   สมมติฐำนท่ี 12  : “พระรำโชบำยกำรสร้ำงชำติและพัฒนำรำษฎร 14 เรื่อง”       
ในรัชสมัยรัชกำลท่ี 6  มีควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้ำนทุกเรื่อง 
   สมมติฐำนท่ี 13  : “ปรัชญำหลักกำรเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบ 3 ห่วง       
2 เงื่อนไข” (Economy Sufficiency) พระรำชทำนในรัชสมัยรัชกำลท่ี 9  มีควำมสัมพันธ์กับ        
มิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้ำนท้ังหลักกำร 
   สมมติฐำนท่ี 14  : “นโยบำยรัฐนิยม 12 ฉบับ” แสดงวัฒนธรรมใหม่สร้ำงชำติของ  
รัฐบำลจอมพล ป. พิบูลสงครำม มีควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้ำนทุกฉบับ 
   สมมติฐำนท่ี 15  : “โครงกำรสำธำรณะ” 19 โครงกำรตัวอย่ำงจำก นโยบำย   
ประชำนิยม (Populism) ของรัฐบำล ดร.ทักษิณ ชินวัตร และนำงสำวยิ่งลักษณ์  ชินวัตร   มีควำม 
สัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ไม่ครบท้ัง 4 ด้ำนทุกโครงกำร 
   สมมติฐำนท่ี 16  : “หลักค่ำนยิม 12 ประกำร” ของรัฐบำล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชำ  
มีควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้ำนทุกประกำร 
    สมมติฐำนท่ี 17  : หลักกำรนโยบำย “ประชำรัฐรักสำมัคคี 15 หลักกำร” ของ
รัฐบำล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชำ มีควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ไม่ครบท้ัง 4 ด้ำนทุกหลักกำร 
   สมมติฐำนท่ี 18  : “ยุทธศำสตร์ชำติ 6 ด้ำน” รัฐบำล พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชำ           
มีควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้ำนทุกยุทธศำสตร์ชำติ 
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  3. กำรอภิปรำยผล  
   ด ำเนินกำรโดยกำรน ำทฤษฎีท่ีได้มีกำรทบทวนไว้แล้ว มำใช้ประกอบกำรวิเครำะห์
ข้อมูลท่ีได้มำ แล้วน ำมำวิเครำะห์ตำมโครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ  เพื่อให้ได้แนวทำง      
กำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ 6 ด้ำน 
  4. กำรน ำเสนอผลกำรวิจัย  
   ด ำเนินกำรโดยเอำวัตถุประสงค์กำรวิจัยเป็นตัวตั้งแล้วน ำเสนอผลกำรศึกษำวิจัยท่ี   
ตอบวัตถุประสงค์กำรวิจัยให้ครบทุกข้อตำมล ำดับ 
 
 

ข้อจ ำกัดในกำรวิจัย 

  กำรวิจัยครั้งนี้มีข้อจ ำกัดในกำรวิจัย ดังนี้ 
  1. กำรวิจัยไม่สำมำรถน ำตัวอย่ำงจริงของมำตรกำรเฉพำะท่ีก ำหนดขึ้นในประเทศไทย
มำท ำกำรวิเครำะห์ด้วยทฤษฏีล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์และทฤษฎีมิติวัฒนธรรมได้ เนื่องจำก
ประเทศไทยไม่เคยมีกำรน ำแผนโครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ เพื่อกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ชำติ
มำก่อน จึงได้น ำพระรำโชบำย แผนงำน นโยบำย และโครงกำร เปรียบเทียบในโครงสร้ำงกำรพัฒนำ
ยุทธศำสตร์ชำติ คือ โครงกำรรองรับมำตรกำรเฉพำะ ท่ีมีควำมต้องกำรสูงสุดในกำรท ำให้เกิดควำม
มั่นคงและกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติ  ซ่ึงสำมำรถน ำมำวิจัยลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำน           
มิติวัฒนธรรมได้เช่นเดียวกัน 
  2. ขนำดของข้อมูลท่ีน ำมำวิจัย เป็นจ ำนวน 100 ข้อ วิเครำะห์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำร
ของมนุษย์ 5 ขั้น และมิติวัฒนธรรมอีก 4 ขั้น ซ่ึงจะได้รับข้อมูลจำกวิเครำะห์เป็นตัวอย่ำง ด้ำนล ำดับ
ขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์ 500 ตัวอย่ำง และด้ำนมิติ วัฒนธรรม 400 ตัวอย่ำง รวมท้ังหมด       
900 ตัวอย่ำง ซ่ึงอำจจะเกิดกำรผิดพลำดในกำรวิเครำะห์ด้วยจ ำนวนของข้อมูลท่ีมำกและมีเวลำ      
ในกำรท ำกำรวิจัยท่ีจ ำกัดมำก อีกประกำรหนึ่งลักษณะทำงสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมบำงข้อ
นั้นมีลักษณะท่ีคลุมเครือไม่เด่นชัด ท ำให้กำรวิเครำะห์อำจะเกิดควำมผิดพลำดได้ 
  3. กำรวิจัยครั้งนี้เป็นกำรรวบรวบข้อมูลขั้นทุติยภูมิเท่ำนั้น จึงอำจจะท ำให้เป็นข้อจ ำกัด
ในกำรวิเครำะห์ สรุปผลและกำรให้ข้อเสนอแนะ  อย่ำงไรก็ตำมจะเป็นข้อมูลพื้นฐำนส ำหรับใช้ในกำร
วิจัยลักษณะวิชำยุทธศำสตร์ วิชำสังคมจิตวิทยำ มิติวัฒนธรรม ทฤษฎีล ำดับควำมต้องกำรของมนุษย์
และทฤษฎีมิติวัฒนธรรม ส ำหรับผู้ท่ีสนใจได้ต่อไปในอนำคต 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

   1. ท ำให้ทรำบข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยำมิติวัฒนธรรมท่ีมีควำมเป็นรูปธรรมชัดเจน
มำกยิ่งขึ้น ด้วยกำรวิเครำะห์ตำมทฤษฎีล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์และทฤษฎีมิติวัฒนธรรม 
   2. ท ำให้ทรำบถึงปัญหำลักษณะสังคมจิตวิทยำมิติวัฒนธรรมโดยมีควำมเป็นรูปธรรม
ชัดเจนมำกยิ่งขึ้น ด้วยกำรวิเครำะห์ตำมทฤษฎีล ำดับขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์และทฤษฎีมิติ
วัฒนธรรม เพื่อน ำไปสู่กำรก ำหนดยุทธศำสตร์และมำตรกำรเฉพำะในกำรแก้ไขปัญหำท่ีรุนแรง  เพื่อ
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กำรพัฒนำประเทศและป้องกันภัยคุกคำมลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมอย่ำงเป็นรูปธรรม
และจริงจัง ทันต่อบริบทกำรเปล่ียนแปลงของโลกอย่ำงรวดเร็วและรับมือป้องกันต่อภัยคุกคำม
รูปแบบใหม่อย่ำงทันต่อสถำนกำรณ์ 
   3. ท ำให้ทรำบแนวทำงในกำรแก้ปัญหำลักษณะทำงสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม     
ท่ีท ำให้เกิดควำมเหล่ือมล้ ำ ควำมขัดแย้งทำงด้ำนทัศนคติและอุดมกำรณ์ จำกกำรท่ีมีควำมแตกต่ำง
ด้ำนศำสนำ ควำมเช่ือ ขนบธรรมเนียมประเพณี จริยธรรม คุณธรรมและศีลธรรม เพื่อประโยชน์     
ในกำรสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ของคนในชำติ ด้วยกำรสร้ำงข้อตกลงใหม่ในกำรจัดท ำสัญญำ
ประชำคม (Social Contracts)  
  4. ท ำให้ทรำบแนวทำงเงื่อนไขหลักเกณฑ์ ควำมแตกต่ำงในกำรก ำหนดแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ กับยุทธศำสตร์ชำติ เพื่อประโยชน์ในกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำสังคม
ด้ำนมิติวัฒนธรรมอย่ำงเป็นล ำดับ ตำมควำมรุนแรงของปัญหำและภัยคุกคำมได้ถูกต้องและทันต่อ
สถำนกำรณ์ ตำมล ำดับช้ันควำมส ำคัญของยุทธศำสตร์ 
  5. ท ำให้ทรำบวิธีกำรแก้ไขปัญหำลดควำมขัดแย้งและช่องว่ำงระหว่ำงบุคคลภำครัฐ 
ข้ำรำชกำรทหำรและข้ำรำชกำรพลเรือน ภำคเอกชน ภำควิชำกำร ภำคประชำสังคมและประชำชน
ท่ัวไป โดยให้ทุกภำคส่วนได้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำประเทศ ด้วยกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะและ
โครงกำรลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม  
   6. ท ำให้ทรำบแนวทำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ประเทศด้วยกำรสนันบสนุนโครงสร้ำง
กำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ ในหลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) ของวิทยำลัยป้องกัน
รำชอำณำจักร สถำบันวิชำกำรป้องกันประเทศ  เป็นโครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ประเทศไทย 
โดยต้องตระหนักถึงหลักส ำคัญท่ีจะต้องประกอบด้วยกำรวิ เครำะห์ข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยำ   
ด้ำนมิติวัฒนธรรมอย่ำงเป็นขั้นตอน จนถึงขั้นกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติและกำรก ำหนดมำตรกำร
เฉพำะลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมได้อย่ำงเป็นรูปธรรม  
   7.  ท ำให้ทรำบแนวทำงวิธีกำรตั้งและกำรขอสนับสนุนงบประมำณแผ่นดินส ำหรับ
โครงกำรที่รองรับมำตรกำรเฉพำะด้ำน เพื่อแก้ไขปัญหำ พัฒนำจิตใจของประชำชน และกำรป้องกัน
ภัยคุกคำมลักษณะสังคมจิตวิทยำ  ด้ำนมิติวัฒนธรรม เป็นโครงกำรที่มีประสิทธิภำพเกิดประสิทธิผล
ต่อกำรพัฒนำจิตใจของประชำชนได้ในระดับท่ีสูงมำก เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งไม่ให้ทวีควำมรุนแรง 
และป้องกันภัยคุกคำมลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมทุกรูปแบบ โดยท่ีจะไม่ส้ินเปลือง
งบประมำณและป้องกันไม่ให้เกิดควำมซ้ ำซ้อน  
   8. ท ำให้ทรำบแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำระยะยำวจำกกำรขำดควำมคิดวิเค รำะห์
กล่ันกรอง ตรวจสอบข้อมูลท่ีได้รับและส่ง เกิดควำมหลงเช่ือท่ีผิดได้ง่ำย จำกกำรแทรกซึมบ่อนท ำลำย
ด้วยข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม ด้วยเทคโนโลยีกำรส่ือสำรที่ส่งตรงถึงบุคคลอย่ำง
รวดเร็ว กำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะและโครงกำรระยะยำวท่ีจะสร้ำงยุวชนไทยให้เติ บโตเป็น
ทรัพยำกรมนุษย์ท่ีมีค่ำ สำมำรถพัฒนำระบบควำมคิดเชิงวิเครำะห์ (Analytical Thinking) และ
ระบบควำมคิดเชิงวิจำรณ์ (Critical Thinking) อำจจะเป็นแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำว 
   9. ท ำให้ทรำบแนวทำงในกำรน ำผลจำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยำ 
ด้ำนมิติวัฒนธรรมอันเป็นก ำลังอ ำนำจแห่งชำติท่ีมีค่ำ ไปเป็นยุทธศำสตร์ กำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะ 
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และโครงกำรท่ีรองรับเพื่อเพิ่มศักยภำพทำงด้ำนกำรแข่งขันให้กับประเทศไทย  เพื่อสร้ำงเพื่อ      
ควำมมั่นคงและรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ 
  10. ท ำให้ทรำบข้อมูลยุทธศำสตร์ลักษณะสังคมจิตวิทยำเชิงวิเครำะห์เปรียบเทียบด้ำน
ล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์และด้ำนมิติวัฒนธรรมท่ีได้รับ  เป็นแนวคิดในกำรพิจำรณำเพื่อ
ก ำหนดมำตรกำรเชิงรุกด้ำนกำรฝึกอบรม  กำรออกระเบียบ  ข้อบังคับ  กำรพิจำรณำออกกฎหมำย  
  11. ท ำให้ทรำบข้อมูลท่ีได้วิเครำะห์เพื่อเป็นแนวคิดตอ่กำรท ำกำรศกึษำวิจัยด้ำนยุทธศำสตร์  
ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม  ทฤษฎีล ำดับขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์ และทฤษฎีมิติ
วัฒนธรรม ส ำหรับผู้ท่ีสนใจต่อไป 
  กล่ำวโดยสรุปคำดว่ำประโยชน์ท่ีจะได้รับจำกกำรวิเครำะห์ลักษณะสังคมจิตวิทยำ ด้ำน
ล ำดับขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์  และด้ำนมิติ วัฒนธรรม จะท ำให้เข้ำใจปัญหำลักษณะสังคม
จิตวิทยำ ด้ำนมิติวัฒนธรรม ได้รับทรำบข้อมูลด้ำนปัจจัยก ำลังอ ำนำจแห่งชำติ  เพื่อควำมมั่นคงของ
ประเทศ ได้รับทรำบข้อมูลวิเครำะห์เชิงเปรียบเทียบ ท่ีเป็นแนวคิดเพื่อน ำไปปรับใช้เพื่อลดควำม
ขัดแย้งของกลุ่มคนในสังคม เพื่อสร้ำงควำมปรองดองของชำติ และได้ตัวอย่ำงแนวทำงเพื่อกำร
ก ำหนดมำตรกำรเฉพำะในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์  6 ด้ำน (พ.ศ. 2560) ตำมแผนยุทธศำสตร์ชำติ 
ระยะ 20 ปี  
 

ค ำจ ำกัดควำม 

ทฤษฏีล ำดับข้ันควำมต้องกำร  
  หมำยถึง ล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนษุย์จำก ระดับต่ ำไประดับสูง 5 ระดับ              
   ท่ีน ำเสนอโดยอับบรำฮ้ม มำสโลว์(1943) นักวิจัยชำวอเมริกัน ดังนี้ 
   1. ควำมต้องกำรพื้นฐำน (Physiological Needs)  
    2. ควำมต้องกำรควำมมั่นคง ปลอดภัย (Safety and Security Needs)  
    3. ควำมต้องกำรทำงสังคมและควำมรัก (Belongingness and  
       Loves Need)      
    4. ควำมต้องกำรเกียรติยศและกำรยอมรับ (Esteem Needs) 
    5. ควำมต้องกำรอัตลักษณ์ตัวตน (Self-Actualization Needs)  
ทฤษฎีมิติวัฒนธรรม หมำยถึง มิติวัฒนธรรม ท่ีวิจัยและน ำเสนอโดย เกอำร์ต ฮอฟสเตด 
    (Hofstede 1984) นักวิจัยชำวเนเธอร์แลนด์ แบ่งเป็น 4 มิติ ดังนี้  
    1. มิติวัฒนธรรมด้ำนระยะทำงอ ำนำจ (Power Distance)  
    2. มิติวัฒนธรรมด้ำนกำรหลีกเล่ียงควำมไม่แน่นอน (Uncertainty  
       Avoidance)   
    3. มิติวัฒนธรรมด้ำนปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม (Individualism  
       and Collectivism)  
    4. มิติวัฒนธรรมด้ำนบทบำทชำยและบทบำทหญิง (Masculinity  
       and Femininity) 
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โครงสร้ำงยุทธศำสตร์ชำติ วปอ. (NDC Strategic Formulation) 
   หมำยถึง กระบวนกำรที่มีกำรจัดและใช้เครื่องมือก ำลังอ ำนำจแห่งชำติทุกด้ำน  
    เพื่อให้บรรลุผลประโยชน์แห่งชำติ  ยุทธศำสตร์ชำติ เป็นยุทธศำสตร์  
        ระดับสูงสุดของประเทศท่ีก ำหนดขึ้นเพื่อใช้ด ำเนินกำรให้บรรลุจุด   
    มุ่งหมำยของประเทศซ่ึงเมื่อบรรลุจุดมุ่งหมำยแล้วจะสำมำรถพัฒนำ  
    ประเทศ  ปกป้องผลประโยชน์และช่วยให้ประเทศมีควำมมั่นคง    
    ก ำหนดใช้โดยวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร   
   ยุทธศำสตร์ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ประกำร  ได้แก่ 
   1. Ends หมำยถึง จุดส้ินสุด ซ่ึงเป็นผลสุดท้ำยท่ีต้องกำร  ตรงกับ 
                                    ค ำว่ำ Objective หรือวัตถุประสงค์       
    2. Ways หมำยถึง วิธีกำร หรือแนวทำงในกำรปฏิบัติ  ตรงกับค ำว่ำ   
     Course of Action หรือหนทำงปฏิบัติ 
    3. Means หมำยถึง เครื่องมือหรือส่ิงท่ีน ำมำใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์   
        อำจจะใช้ค ำว่ำ Resource หมำยถึง  ทรัพยำกรที่จ ำเป็น 
    กำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติเป็นส่ิงท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดคะเน    
    สภำวกำรณ์และกำรวิเครำะห์บริบท ตลอดจนปัจจัยต่ำงๆ น ำไปสู่ 
    กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ที่สำมำรถน ำมำใช้ในกำรแก้ปัญหำและ 
    พัฒนำประเทศได้อย่ำงเหมำะสม 
มำตรกำรเฉพำะ  หมำยถึง วิธีกำร ทำงเลือก ท่ีเป็นรำยละเอียดเพิ่มเติมจำกนโยบำยควำมมั่นคง 
     แห่งชำต(ิท่ีเสนอ) เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์เฉพำะแห่งชำติ (ท่ีเสนอ)  
    ส ำหรับแผนงำน หรือโครงกำรรองรับมำตรกำรเฉพำะ คือ แผนงำน  
    หรือโครงกำรในระดับชำติท่ีส ำคัญ ท่ีมีผลกระทบต่อประเทศชำติ 
    เป็นส่วนรวม เก่ียวข้องกับส่วนรำชกำร องค์กรอิสระและภำคส่วน 
    อ่ืนๆ อำจเป็นโครงกำรใหม่ หรือเป็นโครงกำรที่มีอยู่เดิม แต่ยังต้อง 
    พัฒนำไปสู่กำรปฏิบัติให้ได้ผลเป็นรูปธรรม 
    สรุปเนื้อหำของบทท่ี 1 เป็นกำรก ำหนดขอบเขตวิธีกำรศึกษำ แสดงกรอบกำรศึกษำ 
ระบุประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ปัญหำและควำมส ำคัญของปัญหำ สมมติฐำนกำรศึกษำ เครื่องมือ    
ท่ีใช้ในกำรศึกษำ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูล รวมท้ังค ำอธิบำยค ำนิยำมศัพท์ เพื่อให้
เกิดควำมเข้ำใจมำกยิ่งขึ้น ส่วนข้อมูลพื้นฐำนกำรทบทวนวรรณกรรมเรื่องมิติวัฒนธรรมเพื่อก ำหนด
มำตรกำรเฉพำะในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2560) จะน ำเสนอในบทท่ี 2   วิธีกำรศึกษำ   
อย่ำงละเอียดน ำเสนอในบทท่ี 3   และบทท่ี 4 จะเป็นกำรแสดงผลกำรวิเครำะห์ในกำรศึกษำเรื่องนี้ 
รวมถึงบทท่ี 5 ท่ีจะเป็นบทสรุป ข้อจ ำกัดในกำรศึกษำและข้อเสนอส ำหรับกำรศึกษำในเรื่องนี้ต่อไป
ในอนำคต 
 
 
 



 
บทท่ี 2 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

 การทบทวนวรรณกรรมเรื่องมิติวัฒนธรรมเพื่อก าหนดมาตรการเฉพาะในการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2560) ในบทนี้ ครอบคลุมเนื้อหาเก่ียวกับแนวความคิด ทฤษฎี วรรณกรรม 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง กรอบแนวคิดการวิจัย และสรุป โดยมีล าดับการด าเนินการ ดังต่อไปนี้ คือ 
 

แนวความคดิในการด าเนินการวิจัย 

 แนวความคิดท่ีส าคัญในการด าเนินการวิจัยฉบับนี้ ประกอบด้วย 2 แนวความคิด ดังนี้ 
 1. แนวความคิดเรื่องการเพิ่มหลักความเป็นรูปธรรมในการศึกษาสภาวะแวดล้อม
ภายในประเทศด้านสังคมจิตวิทยาด้วยทฤษฎี โดยการน าทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ของ
อับราฮัม มาสโลว์  และทฤษฎีมิติด้านวัฒนธรรมของ เกอาร์ต  ฮอฟสเตด น ามาเป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์ตรวจสอบสภาพแวดล้อมทางสังคมจิตวิทยาและมนุษย์ ท้ังในมิติของปัจเจกบุคคลและกลุ่ม 
เสริมในการวิเคราะห์ตามข้ันตอนโครงสร้างยุทธศาสตร์ชาติของหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 
(วปอ.) จะช่วยท าให้การวิเคราะห์ดังกล่าวมีเหตุผลและมีทฤษฎีรับรองมากขึ้น แทนการใช้ความรู้สึก
นึกคิดส่วนตัว  การใช้ทฤษฎีท่ีได้รับการยอมรับ มีตัวอย่างและค่าช้ีวัดท่ีมีความเป็นสากล จะท าให้การ
วิเคราะห์ด้านสังคมจิตวิทยาเกิดความเป็นรูปธรรมมากกว่านามธรรม น าไปสู่การก าหนดมาตรการ
เฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  นอกจากนี้จะสามารถสนับสนุนให้โครงสร้าง
ยุทธศาสตร์ชาติของหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)  เป็นโครงสร้างหลักในการวิเคราะห์
พัฒนายุทธศาสตร์ชาติและเพื่อการก าหนดมาตรการเฉพาะให้เป็นแนวทางเดียวกันในหน่วยงานของ
รัฐทุกกระทรวง 
 2. แนวความคิดเรื่องมิติวัฒนธรรมท่ีมีความสอดคล้องว่า พระราโชบาย นโยบายและ
โครงการของรัฐบาลในช่วงท่ีมีเหตุการณ์การเปล่ียนแปลงหรือความขัดแย้งด้านการเมืองการปกครอง
ในประเทศสูง จะส่งผลต่อปัจจัยด้านมิติวัฒนธรรม มีอิทธิพลต่อความรู้สึกนึกคิด จิตใจ วิถีชีวิต และ
พฤติกรรมการแสดงออกของประชาชนดังนั้นการน าพระราโชบาย นโยบาย และหลักของโครงการ 
ดังกล่าวมาวิเคราะห์จะท าให้ได้ตัวอย่างของพระราโชบาย นโยบายและโครงการ ท่ีมีความเข้าใจถึง
อิทธิพลของมิติวัฒนธรรมในสังคมไทยและความต้องการของประชาชนคนไทยมากยิ่งขึ้น  และ
สามารถน าไปปรับใช้เพื่อก าหนดมาตรการเฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติได้ต่อไป นอกจากนั้น
ยังจะได้น าไปเป็นหลักในการเขียนและประเมินผลโครงการ เพื่อพิจารณาเสนอของบประมาณท่ีจะ
ตอบสนองท้ังทางกายภาพของประเทศชาติและสังคม  พร้อมกับการสนองทางด้านจิตใจของ
ประชาชน ให้เกิดความสามัคคี ปรองดองสมานฉันท์ เพื่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติร่วมกัน 
และเป็นวิธีหนึ่งท่ีจะสามารถช่วยลดงบประมาณของแผ่นดิน ได้อีกประการหนึ่ง 
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 พระราโชบาย นโยบายและโครงการของรัฐบาล ท่ีน ามาเป็นแนวทางในการศึกษาอยู่ใน 
2 ช่วงรัชสมัย คือ  
 1. รัชสมัยรัชกาลท่ี 6 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว (พ.ศ. 2456 - 2468) 
  ในช่วงนั้นสมัยรัชกาลท่ี 6 มีการเปล่ียนแปลงสถานะภาพของชนช้ันในสังคม
ประเทศสยาม ท่ีส าคัญมากในประวัติศาสตร์ชาติไทย เนื่องจากสถานะภาพของชนช้ันในสังคมลดลง
เหลือ 2 สถานะภาพ คือ พระมหากษัตริย์  กับ ราษฎร  จากแต่เดิมในรัชสมัยของรัชกาลท่ี 5             
มีสถานะภาพของชนช้ันในสังคม 3 สถานะภาพ คือ พระมหากษัตริย์  ขุนนาง  ทาส และไพร่        
ซ่ึงถือเป็นการเปล่ียนแปลงด้านมิติวัฒนธรรมของสังคมอย่างสูงมาก   รัชกาลท่ี 6 จึงทรงพระราชทาน
พระราโชบายท่ีส าคัญเพื่อ “การเริ่มต้นการสร้างชาติและพัฒนาราษฎร” เช่น ทรงประกาศใช้ 
“หนังสือหลักราชการ 10 ประการ”  ซ่ึงเสมือนเป็นหลักจริยธรรมในการปฏิบัติงานของข้าราชการ 
ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับประเทศชาติและประชาชน และทรงมีพระราโชบาย จัดตั้ง      
กิจการลูกเสือ  เพื่อให้ข้าราชการและประชาชนสามารถฝึกการปฏิบัติงานเป็นทีม ด้วยความสามัคคี 
โดยมี “กฎของลูกเสือ 10 ข้อ” เป็นบรรทัดฐาน เป็นต้น   พระราโชบายในรัชสมัยนี้  ถือว่ามีความ
เป็นนามธรรมด้านมิติวัฒนธรรมสูง เพื่อให้ข้าราชการและประชาชนสร้างความคิด และการปฏิบัติตน 
ด้วยความเป็นหนึ่งเดียวเพื่อชาติ อย่างประจักษ์ชัดเจน   
 2. รัชสมัยรัชกาลท่ี 9 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช (พ.ศ. 2489 - 2559) 
    พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช (พ.ศ. 2489 - 2559)  ได้ทรง
พระราชทานปรัชญาการด าเนินชีวิตแบบทางสายกลาง ว่า “ปรัชญาหลักการเศรษฐกิจพอเพียง”   
ด้วยหลักการแห่งเศรษฐกิจพอเพียง (Economy Sufficiency)   ท่ีมีปัจจัยองค์ประกอบส าคัญ        
3 ห่วง  คือ  1. ห่วงความพอประมาณ   2. ห่วงความมีเหตุผล  และ 3. ห่วงความมีภูมิคุ้มกันท่ีดี  
และด้วย 2 เงื่อนไข  คือ 1. เงื่อนไขคุณธรรม และ 2. เงื่อนไขความรู้ เพื่อให้เป็นหลักแนวคิด         
แก่ประชาชนในการประกอบอาชีพและด าเนินชีวิตด้วยความพอเพียง ตามก าลังของตน โดยไม่ยึด
และหลงใหลไปกับความเจริญของวัตถุทางโลก เป็นท้ังทฤษฎีและปรัชญามิติด้านวัฒนธรรม อันเป็น 
ท่ียอมรับอย่างกว้างขวาง ผู้แทนจากหลายประเทศได้มาศึกษาดูงานตามแนวทางนี้และได้น าไป   
ปรับใช้ในประเทศของตน ปัจจุบันองค์การสหประชาชาติ ยังได้มีมติรับปรัชญาแห่งเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นแนวทางในระดับโลก  เพื่อน ามาใช้ในการลดความยากจน ความเหล่ือมล้ าทางเศรษฐกิจ        
และสังคม  การวิจัยนี้จึงได้ขออัญเชิญหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง น ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบ 
ด้านล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ในมิติวัฒนธรรม  
  ช่วงระยะเวลา 70 ปี  แห่งการครองราชย์ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพล- 
อดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 การเมืองในประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงสูงอย่างไม่หยุดนิ่ง เห็นได้ชัดจาก          
การปฏิวัติรัฐประหารที่เกิดขึ้น จ านวน 11 ครั้ง ในแต่ละรัฐบาลได้น านโยบายท่ีมีมิติวัฒนธรรมมาเป็น
หลักในการบริหารประเทศได้แก่  
  1. รัฐบาล จอมพล ป.  พิบูลสงคราม ด ารงต าแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรี 2 ครั้งใ
(พ.ศ. 2481 - 2487 และครั้งท่ี 2 พ.ศ. 2491 - 2500)  ในช่วงท่ีด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรีสมัยท่ี 2 
ได้ประกาศนโยบาย “รัฐนิยมวัฒนธรรมใหม่สร้างชาติ” ซ่ึงเปล่ียนความคิด วิถีชีวิต ขนบธรรมเนียม
ประเพณี และพฤติกรรมของคนในสังคมไทยอย่างเด็ดขาดในหลายประเด็น 
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  2. รัฐบาล ดร.ทักษิณ ชินวัตร (พ.ศ.2544-2547, และครั้งท่ี 2 พ.ศ.2548 - 2551)  
และนางสาวยิ่งลักษณ์  ชินวัตร (พ.ศ.2554 - 2557) ในช่วงการบริหารของรัฐบาลของสองนายกรัฐมนตรี 
จากพรรคเพื่อไทยได้มีการประกาศ “นโยบายประชานิยม (Populism)” และ “โครงการสาธารณะ” 
หลายโครงการ ซ่ึงตรงกับความต้องการของประชาชนมาก ขณะเดียวกันก็เป็นการเปิดช่องว่างในการ
ทุจริตคอร์รัปช่ันระดับนโยบาย และเอ้ือต่อระบบอุปถัมภ์อ านวยประโยชน์ให้กับพวกพ้องสูงขึ้นไปจน
เป็นเหตุให้เกิดการต่อต้านอย่างรุนแรง 
  3. รัฐบาล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา (พฤษภาคม 2557 – ปัจจุบัน) รัฐบาล
คณะรักษาความสงบเรียบร้อยแห่งชาติ (คสช.) เป็นการปฏิวัติรัฐประหารครั้งท่ี 11 จากท้ังหมด 13 ครั้ง  
ในประวัติศาสตร์ด้านการเมืองการปกครองของไทยหลังจากท่ีมีการเปล่ียนแปลงการปกครองจาก
ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชมาเป็นระบอบประชาธิปไตย  
 ในช่วงปลายรัชสมัยของรัชกาลท่ี  9 สถาบันพระพุทธศาสนาซ่ึงเป็นสถาบันหลัก 
สถาบันหนึ่งของชาติ    ได้เกิดสูญเสียเนื่องจากการส้ินพระชนม์ของสมเด็จพระญาณสังวร        
สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก  เมื่อ วันท่ี 24 ตุลาคม 2556  ขณะเดียวกัน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ และสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ทรงพระประชวรและ
ทรงเข้าพักรักษาพระวรกายท่ีโรงพยาบาลเป็นเวลานาน   ห้วงเวลานั้นสังคมไทยมีความแตกแยก  
ทางความคิดด้านการเมืองการปกครองอย่างรุนแรง  มีการแบ่งฝ่ายเลือกข้างชัดเจน ท้ังในหมู่
นักการเมืองและภาคประชาชน แบ่งตามสีเส้ือเป็นสีเหลืองและสีแดง   หลักการปกครองด้วยระบบ
นิติรัฐนิติธรรมล้มเหลว  กฎหมายไม่สามารถน ามาบังคับใช้   สถาบันเพื่อความยุติธรรมถูกแทรกแซง 
เกิดการคอร์รัปช่ันในวงราชการท าความเสียหายด้านการเงินให้กับประเทศ   สูญเสียงบประมาณ
แผ่นดินเป็นจ านวนสูงมาก   ระบบอุปถัมภ์เอ้ืออ านวยประโยชน์ระหว่างพวกพ้อง  จนน าไปสู่ความ
ขัดแย้งทางกายภาพ  สูญเสียชีวิตคนไทยด้วยความรุนแรง คณะรักษาความสงบเรียบร้อยแห่งชาติ 
(คสช.) โดยการน าของหัวหน้าคณะ พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา จึงได้ท าการปฏิวัติรัฐประหาร ยึด
อ านาจจากรัฐบาล ในวันท่ี 22 พฤษภาคม 2557 และด ารงต าแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรี 
 ต่อมาเมื่อพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 9 เสด็จสวรรคต ในวันท่ี 13 
ตุลาคม 2559 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูล  ทรงครองราชย์
ต่อจากพระราชบิดา โดยมีคณะรักษาความสงบแห่งชาติน าโดย พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา  ด ารง
ต าแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรี หัวหน้าคณะรัฐบาล ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน (พ.ศ. 2560) 
 รัฐบาล คสช. ได้ประกาศ  “หลักค่านิยม 12 ประการ” ซ่ึงเป็นประกาศเชิง             
มิติวัฒนธรรม ให้เป็นค่านิยมของคนในชาติ นอกเหนือจากนั้น  รัฐบาลยังมีความตั้งใจในการแก้ไข
ปัญหา ขจัดอุปสรรคท่ีส่ังสมในสังคมไทยมานานในหลายด้าน เช่น ปัญหาความขัดแย้งทางการเมือง
ภายในประเทศ   ปัญหาการคอร์รัปช่ันในวงราชการ   ปัญหาด้านเศรษฐกิจ   ปัญหาด้านความ
เหล่ือมล้ าในสังคม  ปัญหาส่ิงแวดล้อม รวมถึงปัญหาด้านทรัพยากรมนุษย์  ด้วยเหตุนี้รัฐบาลจึงมี
ความพยายามหาทิศทางเพื่อการพัฒนาให้กับประเทศไทย ด้วยการศึกษาและก าหนดยุทธศาสตร์
ประเทศ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ คือ   1)  ยุทธศาสตร์ด้าน     
ความมั่นคง   2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน    3) ยุทธศาสตร์ด้าน   
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน    4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค    
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เท่าเทียมกันทางสังคม   5) ยุทธศาสตร์การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
และ 6) ยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการบรรลุซ่ึงผลประโยชน์
แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว และสร้าง
ความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ
เศรษฐกิจ 
 พระราโชบาย  นโยบายและโครงการตามแนวความคิดหลัก 2 ประการดังกล่าวท่ีจะ
น ามาวิเคราะห์ในการวิจัยเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์และ       
มิติ วัฒนธรรม เพื่อการก าหนดมาตรการเฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ  (พ .ศ . 2560) 
ประกอบด้วยพระราโชบาย นโยบายและโครงการ จ านวนโดยสรุปท้ังหมด 9 เรื่องมีดังนี้ 
 รัชสมัยของรัชกาลท่ี 6 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว (พ.ศ. 2456 - 2468) 
จ านวน 3 เรื่อง คือ 
 1. พระราโชบายของรัชกาลท่ี 6 จ านวน 13 ข้อ 
 2. หนังสือหลักราชการจ านวน 10 ข้อ พระราชทานเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน และเป็น
คู่มือจริยธรรมของข้าราชการ  
 3. ปฏิญญาของลูกเสือ จ านวน 3 ข้อ และ กฎของลูกเสือ จ านวน 10 ข้อ ทรงก่อตั้ง
กิจการลูกเสือ ด้วยมีพระราชประสงค์ เพื่อฝึกให้ข้าราชการและประชาชนท างานอย่างเป็นทีมด้วย
ความสามัคคี จึงคาดว่าปฏิญญาและกฎของลูกเสือนั้น มีด้านมิติวัฒนธรรม ท่ีน่าสนใจท่ีจะน ามา
วิเคราะห์ได้ 
 รัชสมัยของรัชกาลท่ี 9 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  (พ.ศ. 2489  - 
2559)  จ านวน  6  เรื่อง 
 1.  น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปรัชญาแห่งเศรษฐกิจพอเพียง (Economy 
Sufficiency) จ านวนรวม 1 ข้อ 
 2. รัฐบาล จอมพล ป.  พิบูลสงคราม : นโยบายรัฐนิยม 12  ฉบับ/ข้อ 
 3. รัฐบาล ดร.ทักษิณ  ชินวัตร (พ.ศ.2544 – 2547 และครั้งท่ี 2  พ.ศ.  2548 - 2551) 
และนางสาวยิ่งลักษณ์  ชินวัตร (พ.ศ.2554 - 2557) : โครงการประชานิยม จ านวน 18 โครงการ/ข้อ 
 4. รัฐบาล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา:  
  4.1 หลักค่านิยม 12 ประการ/ข้อ 
   4.2 โครงการประชารัฐรักสามัคคี   จ านวน 15 หลักการ/ข้อ 
   4.3 กรอบแนวทางยุทธศาสตร์ชาติ 6  ด้าน/ข้อ 
 การน าทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์และทฤษฎีิมิติ วัฒนธรรม  มาเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์พระราโชบาย นโยบาย และโครงการดังกล่าว เพื่อจะให้ได้ตัวอย่างท่ีสามารถน าไป
ก าหนดมาตรการเฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2560) จึงเป็นแนวคิดหลักท่ีส าคัญในการ
ท าวิจัยเรื่องมิติวัฒนธรรมเพื่อการก าหนดมาตรการเฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ. 2560) 
ฉบับนี้ 
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ทฤษฎีส าหรับการวิจัย 

 ทฤษฎีท่ีน ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ประกอบด้วย 2 ทฤษฎี ได้แก่ 
 1. ทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ของอับราฮัม มาสโลว์ (Maslow, 1943 :  
A Theory of Human Motivation) 
 2. ทฤษฏีมิติวัฒนธรรมของเกอาร์ต  ฮอฟสเตด (Hofstede, 1984) 

ทฤษฎีล าดบัขัน้ความต้องการของมนุษย์ (Maslow Hierarchy of Needs) 

 ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์เป็นทฤษฎีทาง จิตวิทยาท่ีน าเสนอโดย           

อับราฮัม  มาสโลว์  นักจิตวิทยาชาวอเมริกันในรายงานเรื่อง  "A Theory of Human Motivation"     ปี
ค.ศ. 1943   ทฤษฎีนี้มีลักษณะคล้ายทฤษฎีจิตวิทยาพัฒนาการ ซ่ึงท้ังหมดเน้นท่ีการเติบโตของมนุษย์
ในระยะต่าง ๆ  ล าดับข้ันความต้องการของมาสโลว์   มักถูกน าเสนอโดยรูปพิระมิด (วีกิพีเดีย, 2560) 
ซ่ึงประกอบด้วย ล าดับความต้องการของมนุษย์จากระดับต่ าไประดับสูง 5 ระดับ 
 

แผนภาพท่ี 2 - 1  ทฤษฎีล าดับข้ันความตองการของมนุษย โดยอับราฮัม มาสโลว 
(Hierarchy of Needs by Abraham Maslow) 

ท่ีมา : วิกิพีเดีย, 2560 
 
 จากแผนภาพที่ 2-1 อธิบายล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้
 1. ความต้องการพ้ืนฐานด้านกายภาพและชีวภาพ (Physiological Need)   เป็น      
ความต้องการด้านร่างกายเพื่อความอยู่รอดของชีวิต เช่น ความต้องการอาหาร อากาศ น้ า และท่ีอยู่
อาศัย เป็นต้น 

 2. ความต้องการความมั่นคงและความปลอดภัย (Safety and Security Need)  
เป็นความต้องการความปลอดภัยและความมั่นคง หมายถึง ความต้องการสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย
ปราศจากอันตรายทางร่างกายและจิตใจ  

https://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%2588%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25AE%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%25A1_%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25AA%25E0%25B9%2582%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25A7%25E0%25B9%258C
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 3. ความต้องการทางสังคม ความรัก และความเป็นเจ้าของ (Belonging-ness and 
Loves Need)  เป็นความต้องการทางสังคม ท่ีจะเก่ียวพันกับการมีเพื่อนและการถูกยอมรับโดย
บุคคลอ่ืน เพื่อการตอบสนองความต้องการทางสังคม      
 4. ความต้องการท่ีจะได้รับการยกย่องและการยอมรับ (Esteem Need) เป็นความ
ต้องการท่ีจะให้ผู้ อ่ืนยกย่องสรรเสริญตัวเอง มีความภาคภูมิใจในสถานภาพทางสังคม ต้องการ
ช่ือเสียงและการยกย่องจากบุคคลอ่ืน  
 5. ความต้องการท่ีจะประสบความส าเร็จสูงสุดหรือความประจักษ์ตน  (Self-            
Actualization Need)  เป็นความต้องการการได้รับความส าเร็จอย่างสมบูรณ์ท้ังในส่วนของ
ความคิดสร้างสรรค์และกิจกรรมตามความประสงค์ท่ีได้ตั้งไว้ 
 

ทฤษฏีมิติทางวัฒนธรรมของเกอาร์ต ฮอฟสเต็ด 

 เกอาร์ต  ฮอฟสเต็ด   ศาสตราจารย์ภิชาญ ประจ ามหาวิทยาลัยมาสทริช (Maastricht 
University) ได้ให้ค าจ ากัดความหมายของวัฒนธรรมว่า  "Culture is more often a source of 
conflict than of synergy. Cultural differences are a nuisance at best and often a 
disaster.” แปลความว่า  “วัฒนธรรมเป็นบ่อเกิดของความขัดแย้งในหลายครั ้งมากกว่าการ
สานประโยชน์ ความแตกต่างของวัฒนธรรมอย่างดีท่ีสุดก็ก่อให้เกิดความน่าร าคาญ แต่บ่อยครั้งเป็น
ความหายนะ…” (สร้อยเพชร เรศานนท์, 2553)      
 เกอาร์ต ฮอฟสเตด เป็นนักวิจัยชาวเนเธอร์แลนด์ ในปี ค.ศ. 1965 ฮอฟสเตดได้ตั้ง 
แผนกการวิจัยบุคคลขึ้นในบริษัทไอบีเอ็ม (IBM) และได้บริหารถึงปี ค.ศ. 1971 ซ่ึงในช่วงนั้น
ฮอฟสเตด  ได้เก็บตัวอย่างข้อมูลด้านความแตกต่างของค่านิยมของชาติในบริษัทไอบีเอ็ม ซ่ึงมีสาขา
ในหลายประเทศ โดยได้รับผลส ารวจตัวอย่าง 117,000 ชุด จาก 50 ประเทศ ใน 3 ทวีป ฮอฟสเตด
ได้ตั้งเป็นทฤษฏีมิติวัฒนธรรมข้ึน และถือเป็นการวิจัยเปรียบเทียบทางด้านความแตกต่างระหว่าง
วัฒนธรรมท่ีสามารถให้ผลเชิงปริมาณได้เป็นครั้งแรก 
 มิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) จากการศึกษาของ เกอาร์ต ฮอฟสเตด
(Hofstede, 1984) ให้ความหมายของวัฒนธรรมไว้ว่า เป็นกลุ่มของความคิดของสมาชิกในกลุ่มท่ี  
ท าให้กลุ่มมีความแตกต่างจากกลุ่มอ่ืน   การศึกษาของฮอฟสเตด ได้ใช้เครื่องมือในการวัด และ
วิเคราะห์ลักษณะวัฒนธรรมท่ีได้รับการยอมรับ และใช้อย่างกว้างขวางในปัจจุบัน คือ แบบส ารวจ
คุณค่าวัฒนธรรม (VSM : Values Survey Module) ซ่ึงจัดลักษณะของวัฒนธรรมออกเป็นหมวดหมู่
ตามนิยามของวัฒนธรรมท่ีหมายถึงรูปแบบวิธีการคิด รู้สึก และตอบสนองของกลุ่มบุคคล แสดงให้
เห็นถึงความแตกต่างของคนท่ีมาจากต่างวัฒนธรรม เริ่มแรกในการวิจัยในช่วงปี 1980 ได้จ าแนกมิติ
ด้านวัฒนธรรมเป็น 4 มิติ  ดังนี้        
 1. Power Distance (PD)   มิติวัฒนธรรมด้านขั้นอ านาจ      
 2. Uncertainty Avoidance (UA)  มิติวัฒนธรรมด้านการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน    
 3. Individualism/Collectivism (IC)  มิติวัฒนธรรมด้านปัจเจกและกลุ่ม       
 4. Masculinity/Femininity (MF) มิติวัฒนธรรมด้านชายและหญิง 
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แผนภาพท่ี 2 – 2  แสดงอัตราส่วนค่าของมิติทางวัฒนธรรม 5 ด้าน  
                            ตามทฤษฏีมิติทางวัฒนธรรม โดยเกอาร์ต ฮอฟสเต็ด 

                             (Cultural Dimensions by Geert  Hofstede ,1981) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : www. SigmaTwoGroup.com, 2003 
   
 จากแผนภาพที่ 2 - 2 แสดงค่าของมิติทางวัฒนธรรม ตามปรกติท่ีเท่ากัน ตามทฤษฎี
มิติทางวัฒนธรรม  โดยเกอาร์ต  ฮอฟสเต็ด รวมท้ัง 5 ด้าน  คือ  1.  Power Distance (PDI)        
2. Individualism / Collectivism (IDV)  3. Masculinity / Femininity (MAS)   4. Uncertainty 
Avoidance (UAI) และ 5. Long Term Orientation  (LTO)  
 แผนภาพที่ 2 - 3 แสดงค่าของมิติทางวัฒนธรรมของประเทศไทย ตามทฤษฎีมิติทาง       
วัฒนธรรม โดยเกอาร์ต ฮอฟสเต็ด รวมท้ัง 5 ด้าน  คือ (1)  Power Distance (PDI)    (2)  Individualism / 
Collectivism (IDV)   (3) Masculinity / Femininity (MAS)   (4) Uncertainty Avoidance  
(UAI)  และ (5) Long Term Orientation  (LTO)  จะเห็นได้ว่าค่ามิติทางวัฒนธรรม 2 ด้าน คือ            
ด้าน Power Distance (PDI)  หรือ ด้านขั้นอ านาจ และด้าน Uncertainty Avoidance (UAI) หรือ
ด้านการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน จะมีค่าสูงเท่ากันท่ีอัตราส่วนร้อยละ 60 ส่วนด้าน Long Term 
Orientation (LTO) หรือ ด้านระยะวิสัยทัศน์ มีค่าสูงรองลงมาเป็นอันดับท่ี 2 ประมาณอัตราส่วน 
ร้อยละ 51 ส่วนอันดับท่ี 3 คือ ด้าน Masculinity / Femininity (MAS) หรือ ด้านความเป็นชายและ
หญิงอยู่ท่ีอัตราส่วนร้อยละ 30 ส่วนด้าน Individualism / Collectivism (IDV) หรือด้านปัจเจกและ
กลุ่ม อยู่ท่ีอัตราส่วนประมาณร้อยละ 15 ซ่ึงเป็นค่าด้านมิติทางวัฒนธรรมท่ีต่ าท่ีสุด เมื่อเปรียบเทียบ
กับมิติทางวัฒนธรรมทุกด้านในประเทศไทย 
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แผนภาพท่ี 2-3   แสดงค่าของมิติทางวัฒนธรรม  5 ด้าน ของประเทศไทย 
                   ตามทฤษฏีมิติทางวัฒนธรรม  โดยเกอาร์ต  ฮอฟสเต็ด 

                              (Thailand Cultural Dimensions by Geert Hofstede, 1981) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : www. SigmaTwoGroup.com (2003) 
 

แผนภาพที่ 2 - 4 แสดงค่าเฉล่ียของมิติทางวัฒนธรรม 5 ด้าน 
                                            ของกลุ่มประเทศในแถบเอเชีย ตามทฤษฏีมิติทางวัฒนธรรม  

โดยเกอาร์ต ฮอฟสเต็ด 
                                               Asean Average Hofstede’s Cultural Dimensions by 
                                               Geert  Hofstede (1981)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา: www. SigmaTwoGroup.com (2003) 
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 จากแผนภาพที่ 2-4 แสดงค่าเฉล่ียของมิติทางวัฒนธรรมของกลุ่มประเทศในแถบเอเซีย 
ตามทฤษฎีมิติทางวัฒนธรรม โดยเกอาร์ต ฮอฟสเต็ด ท้ัง 5 ด้าน  คือ  1.  Power Distance (PDI)         
2. Individualism/ Collectivism (IDV)   3. Masculinity / Femininity (MAS)   4. Uncertainty 
Avoidance (UAI)  และ  5.  Long Term Orientation  (LTO)  จะเห็นได้ว่าค่ามิติทางวัฒนธรรมด้านท่ี 5 
คือ ด้าน Long Term Orientation (LTO)  หรือด้านระยะวิสัยทัศน์  จะมีค่าสูงท่ีสุดท่ีอัตราส่วน 
ร้อยละ 80 รองลงมาเป็นอันดับท่ี  2 คือ ด้าน Power Distance (PDI) หรือด้านขั้นอ านาจ อยู่ท่ี
อัตราส่วนร้อยละ 69 ด้าน Uncertainty Avoidance (UAI) หรือด้านการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน 
และด้าน Masculinity / Femininity (MAS) ด้านชายและหญิง อยู่ท่ีอันดับท่ี 3 และ 4 อัตราส่วน
ร้อยละ 52 และ 50 ตามล าดับ  ส่วนด้านท่ี 5 เป็นอันดับต่ าสุด คือ ด้าน Individualism / 
Collectivism (IDV) ด้านปัจเจกและกลุ่ม อยู่ท่ีอัตราส่วนร้อยละ 20 
 ตารางท่ี 2-1 ด้านล่างนี้ แสดงตารางค่ามิติทางวัฒนธรรม 5 ด้าน ของกลุ่มประเทศท่ี
ศึกษาวิจัย จ านวน 66 ประเทศ โดยเกอาร์ต ฮอฟสเต็ด (Cultural Dimension Index by Geert 
Hofstede (1981))  ประกอบด้วยค่าของมิติทางวัฒนธรรมด้านขั้นอ านาจ (Power Distance (PDI)) 
มิติทางวัฒนธรรมด้านปัจเจกและกลุ่ม (Individualism / Collectivism (IDV))  มิติทางวัฒนธรรม
ด้านความเป็นชายและหญิง (Masculinity / Femininity (MAS))   มิติทางวัฒนธรรมด้านการหลีกเล่ียง
ความไม่แน่นอน (Uncertainty Avoidance (UAI))  และมิติทางวัฒนธรรมด้านระยะวิสัยทัศน์ 
(Long Term Orientation (LTO)) โดยแบ่งค่าวัดมิติทางวัฒนธรรม เป็น 6 ระดับ เป็นค่าอัตราส่วน
ระหว่าง 1 - 20   21 - 40   41 - 60    61 - 80    81 - 100  และ 101-120 ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 2-1  แสดงตารางค่ามติิทางวัฒนธรรม 5 ด้าน ของกลุ่มประเทศท่ีศึกษาวิจัย 
                  โดยเกอาร์ต ฮอฟสเต็ด   
                  (Cultural Dimension Index by Geert Hofstead 1981)   

 

Country PDI IDV MAS UAI LTO 
Malaysia 104 26 50 36  

Guatemala 95 6 37 101  
Panama 95 11 44 86  

Philippines 94 32 64 44 19 
Mexico 81 30 69 82  

Venezuela 81 12 73 76  
China 80 20 66 40 118 
Egypt 80 38 52 68  
Iraq 80 38 52 68  

Kuwait 80 38 52 68  
Lebanon 80 38 52 68  

Libya 80 38 52 68  
Saudi Arabia 80 38 52 68  



22 
 

ตารางท่ี 2-1  แสดงตารางค่ามติิทางวัฒนธรรม 5 ด้าน ของกลุ่มประเทศท่ีศึกษาวิจัย 
                  โดยเกอาร์ต ฮอฟสเต็ด   
                  (Cultural Dimension Index by Geert Hofstead 1981)   (ต่อ) 

 
Country PDI IDV MAS UAI LTO 

United Arab 
Emirates 

80 38 52 68  

Ecuador 78 8 63 67  
Indonesia 78 14 46 48  

Ghana 77 20 46 54 16 
India 77 48 56 40 61 

Nigeria 77 20 46 54 16 

Sierra Leone 77 20 46 54 16 

Singapore 74 20 48 8 48 

Brazil 69 38 49 76 65 

France 68 71 43 86  

Hong Kong 68 25 57 29 96 

Poland 68 60 64 93  

Colombia 67 13 64 80  

El Salvador 66 19 40 94  

Turkey 66 37 45 85  

Ethiopia 64 27 41 52 25 

Kenya 64 27 41 52 25 

Peru 64 16 42 87  

Tanzania 64 27 41 52 25 

Thailand 64 20 34 64 56 

Zambia 64 27 41 52 25 

Chile 63 23 28 86  

Portugal 63 27 31 104  

Uruguay 61 36 38 100  

Greece 60 35 57 112  

South Korea 60 18 39 85 75 

Iran 58 41 43 59  

Taiwan 58 17 45 69 87 
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ตารางท่ี 2-1  แสดงตารางค่ามติิทางวัฒนธรรม 5 ด้าน ของกลุ่มประเทศท่ีศึกษาวิจัย 
                  โดยเกอาร์ต ฮอฟสเต็ด   
                  (Cultural Dimension Index by Geert Hofstead 1981)   (ต่อ) 

 
Country PDI IDV MAS UAI LTO 

Czech Republic 57 58 57 74  

Spain 57 51 42 86  

Pakistan 55 14 50 70  

Japan 54 46 95 92 80 

Italy 50 76 70 75  

Argentina 49 46 56 86  

South Africa 49 65 63 49  

Hungary 46 55 88 82  

Jamaica 45 39 68 13  

United States 40 91 62 46 29 

Netherlands 38 80 14 53 44 

Australia 36 90 61 51 31 

Costa Rica 35 15 21 86  

Germany 35 67 66 65 31 

United Kingdom 35 89 66 35 25 

Switzerland 34 68 70 58  

Finland 33 63 26 59  

Norway 31 69 8 50 20 

Sweden 31 71 5 29 33 

Ireland 28 70 68 35  

New Zealand 22 79 58 49 30 

Denmark 18 74 16 23  

Israel 13 54 47 81  

Austria 11 55 79 70  
 

ท่ีมา : www. SigmaTwoGroup.com (2003) 
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แผนภาพท่ี 2 - 5 :  มิติวัฒนธรรม 7 มิติ ของเกอาร์ต ฮอฟสเตด เปรียบเทียบระหว่าง       
                        ประเทศไทยและประเทศญี่ปุ่น 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

   

Power                 Individualism             Masculinity           Uncertainty            Long-Term            Pragmatism Indulgence  
          Distance                                                                    Avoidance              Orientation 

 

     ท่ีมา : เอกสิทธ์ิ เข้มงวด, 2557 ; การศึกษาเปรียบเทียบมิติทางวัฒนธรรม 
                           ระหว่างประเทศไทย - ประเทศญี่ปุ่น 
 

 จากแผนภาพที่ 2 - 5 แสดงแผนภูมิมิติวัฒนธรรม 7 มิติ ของเกอาร์ต ฮอฟสเตด แสดง
ผลการวิจัยท่ีได้ค่าความแตกต่างของมิติวัฒนธรรมระหว่างประเทศไทยและประเทศญี่ปุ่น  โดยน ามา
ตั้งเป็นค่าคะแนน นับตั้งแต่อันดับ 1  ซ่ึงต่ าสุด จนถึงสูงสุดท่ีค่า 120 จากแผนภาพท่ี 1 แสดงให้เห็น
ว่า ประเทศไทยมีมิติวัฒนธรรมด้านระยะทางอ านาจ (PDI) 64 สูงกว่าประเทศญี่ปุ่นซ่ึงมีค่า PDI 
เท่ากับ 54 มิติวัฒนธรรมด้านสังคมปัจเจกนิยม ประเทศไทยมีค่า IDV 20 ต่ ากว่าประเทศญี่ปุ่นท่ีมีค่า 
46 ส่วนมิติวัฒนธรรมด้านบทบาทความเป็นชาย ประเทศไทยมีค่า MAS เท่ากับ 34 ต่ ากว่าประเทศ
ญี่ปุ่นที่มีค่า 95  ในมิติวัฒนธรรมด้านการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน ประเทศไทยมีค่า UAI 64 ขณะท่ี
ประเทศญี่ปุ่นมีค่าสูงมากกว่าท่ี  92 ในด้านมิติวัฒนธรรมด้านวิสัยทัศน์ระยะยาว ประเทศไทยมีค่า 
LTO 56 ประเทศญี่ปุ่นมีค่าสูงกว่าท่ี 80 เปรียบเทียบมิติวัฒนธรรมด้านสังคมเสรี  ประเทศไทยมีค่า
ตาม IND Index ท่ี 32 ประเทศญี่ปุ่นมีมิติวัฒนธรรมด้านสังคมเสรีสูงท่ี  88 ด้านสุดท้ายส่วนมิติ
วัฒนธรรมด้านสังคมปิด ประเทศไทยมีค่าตาม IND Index ท่ี 45 ขณะท่ีประเทศญี่ปุ่นมีค่าท่ี 42 ดังท่ี
แสดงตามแผนภาพ 

 ทฤษฎีมิติวัฒนธรรมก าหนดจากการศึกษาวิจัยของเกอาร์ต  ฮอฟสเตด (Hofstede 
1984) นักวิจัยชาวเนเธอร์แลนด์  ซ่ึงได้ท าการวิจัยมิติวัฒนธรรม โดยใช้แบบส ารวจคุณค่าทาง
วัฒนธรรม (VSM : Value Survey Module) และได้มีการวิเคราะห์แบ่งมิติวัฒนธรรมเป็นกลุ่ม 4 มิติ 
ดังนี้  
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 1. มิติวัฒนธรรมด้านระยะทางอ านาจ (สร้อยเพชร. 2560)  (Power Distance) 
หมายถึง ขอบเขตระยะทางอ านาจท่ีไม่เท่าเทียมกันของกลุ่มในสังคม มิติในด้านระยะทางอ านาจ
อธิบายได้จากสถานภาพของสมาชิก การได้รับความรับผิดชอบตามต าแหน่งงาน การเรียกสรรพนาม
ตามช้ันยศ ค่านิยม พฤติกรรม ลักษณะของผู้น า ซ่ึงมีความแตกต่างกันในด้านอ านาจหน้าท่ี        
การจัดรูปแบบ  การกระจายอ านาจ  การปกครอง  การตัดสินใจ  การได้รับการยกย่องทางสังคม 
สิทธิพิเศษ เป็นต้น 
 2. มิติวัฒนธรรมด้านการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน  (Uncertainty Avoidance)  
หมายถึง ลักษณะการที่ระดับของสมาชิกในวัฒนธรรมหนึ่ง รู้สึกถูกคุกคามจากสถานการณ์ท่ีไม่รู้หรือ
มีความไม่แน่นอน ส่อให้เกิดพฤติกรรมของการลดหรือหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนดังกล่าว โดยสะท้อน
ออกมาในรูปแบบของการตัดสินใจ สังคมท่ีมีลักษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนต่ านั้น  จะมี
โครงสร้างความสัมพันธ์ท่ีไม่สลับซับซ้อน  มีการสนับสนุนให้ผู้น าตัดสินใจในลักษณะท่ีกล้าเผชิญกับ
ความเส่ียง มีการยอมรับในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และมีความคิดสร้างสรรค์สูง ไม่ชอบกฎระเบียบท่ี
เป็นทางการ จะบังคับใช้เฉพาะในเรื่องท่ีจ าเป็นเท่านั้น    มีความวิตกกังวลต่ า คนในกลุ่มจะท างาน
หนักต่อเมื่อมีความต้องการจะท าไม่ได้เกิดจากแรงขับภายในท่ีจะท ากิจกรรมนั้น ชอบการผ่อนคลาย 
และเป็นผู้ก าหนดกรอบเวลาในการท างานเอง 
 3. มิติวัฒนธรรมด้านปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม (Individualism and Collectivism) 
ความหมายแยกกัน คือ ปัจเจกนิยม หมายถึง  สังคมท่ีความผูกพันระหว่างบุคคลอย่างหลวม มีการให้
ความส าคัญกับตนเองหรือครอบครัวเป็นอันดับแรก มีความเป็นตัวของตัวเองในทางความคิดและ 
การกระท ามากกว่าความสนใจต่อกลุ่มผลประโยชน์ของแต่ละคนจะอยู่เหนือผลประโยชน์ของ      
กลุ่มสังคมแบบกลุ่มนิยม หมายถึง สังคมท่ีคนจะมีความผูกพันกันอย่างเหนียวแน่น ให้ความส าคัญกับ
กลุ่มมากกว่าตัวบุคคล มีความซ่ือสัตย์และจงรักภักดีต่อกัน ให้การดูแลคุ้มครองซ่ึงกันและกัน 
 4. มิติวัฒนธรรมด้านบทบาทชายและบทบาทหญิง (Masculinity and Femininity) 
ด้านนี้ ไม่ได้มีความหมายตรงตัวกับค าศัพท์ แต่มีความหมายแฝงท่ีเป็นการอธิบายถึงการแสดง
พฤติกรรมตามบทบาททางเพศในสังคม นั่นคือผู้ชายสามารถมีพฤติกรรม หรือรับบทบาทหน้าท่ีของ
ของเพศหญิงได้ และในท านองเดียวกันผู้หญิงก็สามารถมีพฤติกรรมของเพศชาย รับบทบาทหน้าท่ี
ของเพศชายในบางเรื่องได้เหมือนกัน มิติวัฒนธรรมด้านบทบาทความเป็นชายและด้านบทบาทความ
เป็นหญิงสูง สังคมมีความคาดหวังบทบาทหน้าท่ีท่ีแตกต่างระหว่างเพศหญิงและชายต่างกัน ผู้ชาย
ต้องออกไปหาอาหาร ล่าสัตว์ สร้างบ้านเรือน เป็นทหาร สังคมจึงสรุปและคาดหวังว่าผู้ชายต้อง
เข้มแข็ง บึกบึน กล้าแสดงออก ส่วนผู้หญิงมีบทบาทในการดูแลบ้าน ครอบครัวและเรื่องท่ัวไป ผู้หญิง
จึงอ่อนแอกว่า    
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มิติวัฒนธรรมด้านระยะทางอ านาจ (Power Distance)  

 จากตารางท่ี 2 - 2  แสดงให้เห็นถึงความคิดและพฤติกรรม ท่ีมีความแตกต่างเด่นชัด 10 
ข้อ ระหว่างสังคมท่ีมีมิติวัฒนธรรมด้านระยะทางอ านาจต่ าและมิติวัฒนธรรมด้านระยะทางอ านาจสูง 
ดังนี ้
  

ตารางท่ี 2 – 2  ความแตกต่างระหว่างสังคมท่ีมีมิติวัฒนธรรมด้านระยะทางอ านาจต่ า 
                             และมิติวัฒนธรรมด้านระยะทางอ านาจสูง 
 

มิติวัฒนธรรม 
ด้านระยะทางอ านาจต่ า 

มิติวัฒนธรรม 
ด้านระยะทางอ านาจสูง 

1. การใช้อ านาจอย่างเป็นไปตามกฎหมาย 
   เป็นส่ิงท่ีแยกแยะความดีหรือความช่ัว 
 
2. ครอบครัวดูแลลูกด้วยความเท่าเทียมกัน 
3. ผู้สูงอายุไม่ได้รับการเคารพหรือย าเกรง 
4. นักเรียนเป็นศูนย์กลางการศึกษา 
5. การก าหนดล าดับช้ันหมายถึงหน้าท่ีท่ีแตกต่าง 
 
 
6. ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถให้ค าปรึกษา 
 
7. รัฐบาลผสมได้มาจากการลงคะแนนเสียงข้าง 
   มากและเปล่ียนแปลงได้อย่างสงบ 
8. การทุจริตคอร์รัปช่ันหายาก 
9. เรื่องอ้ือฉาวท าให้งานทางการเมืองส้ินสุดลง 
10. การกระจายรายได้ในสังคมเสมอภาค 
 
11. ศาสนาแสดงให้เห็นถึงความเท่าเทียมกัน 
 

1. การใช้อ านาจเป็นพืน้ฐานของสังคมส าหรับ      
   แยกแยะความดีและความช่ัว ไม่เก่ียวข้องกับ  
   กฎหมาย 
2. ครอบครัวสอนให้เด็กอยู่ในความเช่ือฟัง 
3. ผู้สูงอายุต้องได้รับการเคารพและย าเกรง 
4. ครูเป็นศูนย์กลางการศึกษา 
5. การก าหนดล าดับช้ันแสดงถงึความเหล่ือมล้ า 
   ซ่ึงก าหนดมาเพื่อความสะดวก ไม่เท่าเทียมกัน 
   ท่ีชัดเจน 
6. ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการคาดหวังให้คอยรับ 
   ค าส่ัง 
7. รัฐบาลเผด็จการพื้นฐานมาจากพวกพ้องและ 
   เปล่ียนแปลงผ่านการปฏิวัต ิ
8. การทุจริตคอร์รัปช่ันบ่อยครั้ง 
9. เรื่องอ้ือฉาวจะถูกปกปิด 
10. การกระจายรายได้ในสังคมแตกต่างไม่เท่า   
     เทียมกันมาก 
11. ศาสนาท่ีมีช้ันล าดับสมณะศักดิ์ของพระของ 
ผู้ศรัทธา 

 
 

 มิติวัฒนธรรมด้านระยะทางอ านาจ หมายถึง ขอบเขตระยะทางอ านาจท่ีไม่เท่าเทียม
กันของกลุ่มในสังคม มิติในด้านระยะทางอ านาจอธิบายได้จากสถานภาพของสมาชิก การได้รับความ
รับผิดชอบตามต าแหน่งงาน การเรียกสรรพนามตามช้ันยศ ค่านิยม พฤติกรรม ลักษณะของผู้น า ซ่ึงมี
ความแตกต่างกันในด้านอ านาจหน้าท่ี การจัดรูปแบบ การกระจายอ านาจ การปกครอง การตัดสินใจ 
การได้รับการยกย่องทางสังคม สิทธิพิเศษ เป็นต้น  
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 สังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีมิติระยะทางอ านาจสูงและซับซ้อนกลุ่มหลักทางสังคมท่ี
ประกอบเป็นชาติไทย ได้แก่ สถาบันพระมหากษัตริย์ สถาบันศาสนา การเมืองการปกครองผู้บริหาร
ประเทศ และประชาชน ตัวอย่างท่ีแสดงถึงมิติวัฒนธรรมด้านระยะทางอ านาจในบริบทของสังคมไทย 
เริ่มจากสถาบันพระมหากษัตริย์พร้อมด้วยพระบรมวงศานุวงศ์ ซ่ึงได้รับการสถาปนาพระยศหลาย
ล าดับช้ัน อาทิ เช่น พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ  สมเด็จ
พระเจ้าน้องยาเธอ  สมเด็จพระเจ้าลูกยาเธอ  พระวรวงศ์เธอพระองค์เจ้า  หม่อมเจ้า  หม่อมราชวงศ์
หม่อมหลวง เป็นต้น การส่ือสารบัญญัติเฉพาะด้วยการใช้ค าราชาศัพท์ท้ังภาษาพูดและภาษาเขียน  
ค าแทนพระนามและสรรพนามของผู้พูด เช่น ใต้ฝ่าละอองธุลีพระบาท ใต้ฝ่าพระบาท  ท่าน  
ข้าพระพุทธเจ้าฯ เป็นต้น 
 สถาบันศาสนาในประเทศไทย ประกอบด้วยมิติวัฒนธรรมด้านระยะทางอ านาจ      
ด้วยการแต่งตั้งสมณะศักดิ์ ล าดับสูงสุดตั้งแต่สมเด็จพระสังฆราช สมเด็จ ช้ันเจ้าคณะรอง (รองสมเด็จ
ช้ันพรหม) ช้ันเทพ  ช้ันราช  พระราชาคณะสามัญท่ีมักเรียกแทนว่า เจ้าคุณ  ลงมาจนถึงล าดับ    
พระครูและพระสงฆ์  การส่ือสารก็มีการใช้ค าศัพท์เฉพาะกับพระราชาคณะช้ันสูง ท้ังภาษาพูดและ
ภาษาเขียน ค าแทนพระนามและสรรพนามของผู้พูด เช่น พระเดชพระคุณเจ้าประคุณสมเด็จ พระ
เดชพระคุณเจ้า อาตมา โยม เป็นต้น 
                ส่วนด้านการเมืองการปกครองนั้น ประกอบด้วยข้าราชการทหาร ต ารวจ พลเรือน    
ซ่ึงทางข้าราชการต ารวจและทหาร ก็จะประกอบด้วยยศและหรือต าแหน่งในด้านการบริหาร  ซ่ึงจะมี
ค าศัพท์ และค าย่อเฉพาะเพื่อการส่ือสาร เช่น ผู้บัญชาการกองทัพไทย นายพล ผู้ก ากับ ผู้พัน ผู้หมวด 
ผู้กอง ส่วนข้าราชการพลเรือนต าแหน่งทางบริหารตั้งแต่นายกรัฐมนตรี  รัฐมนตรีประจ ากระทรวง 
ปลัดกระทรวง อธิบดี เป็นต้น ต าแหน่งทางการปกครองและศาล ก็มีการใช้ค าศัพท์ท่ีบอกถึง        
มิติวัฒนธรรมด้านนี้ เช่น ผู้ว่าราชการจังหวัด นายอ าเภอ ผู้พิพากษา อัยการ  สัสดี  ซ่ึงคนภายนอก
กลุ่มอาจจะใช้ค าศัพท์ได้ไม่ถูกต้อง ต าแหน่งเหล่านั้นแสดงให้เห็นถึงมิติวัฒนธรรมด้านระยะทาง
อ านาจสูงอย่างชัดเจน 
 ประชาชนคนไทยอยู่ในสังคมท่ีมีความซับซ้อนในมิติด้านนี้  ตัวอย่างท่ีเห็นได้ชัดคือ    
ค าแทนช่ือตัวเองและสรรพนามท่ีใช้เรียกผู้อ่ืนในภาษาไทย  ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ท่ีมี      
มิติซับซ้อนของระยะทางอ านาจ เช่น ท่าน-คุณ ฉัน-เธอ-ผม เอ็ง-ข้า พี่-น้อง หรือ การใช้ช่ือเล่น    
แทนตัวเอง ซ่ึงท าให้ผู้ท่ีอยู่นอกกลุ่ม เช่นชาวต่างประเทศท่ีต้องเรียนภาษาไทย หรือแม้แต่คนไทย    
ท่ีอยู่ต่างกลุ่มเข้าใจได้ล าบาก เพราะการใช้ค าศัพท์เรียกคนในสังคมไทย ต้องค านึงถึงความสัมพันธ์
ของระยะทางอ านาจเป็นตัวก าหนดด้วย 
 พฤติกรรมในสังคมไทยตามบริบทของมิติวัฒนธรรมด้านระยะทางอ านาจ  ด้วย
ประเทศไทยมีมิติ วัฒนธรรมด้านระยะทางอ านาจสูง  หากมีผู้น าท่ีมีความคิด ความเข้าใจ และ
พฤติกรรมแสดงมิติวัฒนธรรมด้านระยะทางอ านาจสูง ไม่เปิดใจรับฟังความคิดเห็น ท าให้เกิดช่องว่าง
ระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา น ามาซ่ึงพฤติกรรมท าให้เกิดความเหล่ือมล้ า  การคาดหวัง การยอมรับน้อย 
เกิดการกระจายอ านาจท่ีไม่เท่าเทียมกัน ค่านิยม พฤติกรรมลักษณะความเป็นผู้น าแตกต่างกัน 
ตลอดจนสถานะภาพสมาชิกในกลุ่มซ่ึงมีอ านาจน้อยกว่า ท่ีมีคาดหวังแตกต่างอาจจะไม่ยอมรับและ
ปฏิเสธหรือตอบโต้ในการกระจายอ านาจท่ีไม่เท่าเทียมกัน 
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 สรุประดับข้ันความแตกต่างของมิติวัฒนธรรมด้านระยะทางอ านาจจะมีตัวช้ีวัด เรียกว่า 
Power Distance Index (PDI) : ซ่ึงสามารถอธิบายได้ว่าผู้มีล าดับช้ันต าแหน่งในสังคม องค์กร หรือ
สถาบัน ซ่ึงอาจเป็นครอบครัว ได้ยอมรับและคาดหวังว่ามีความเหล่ือมล้ าในการกระจายอ านาจ
ระหว่างผู้ท่ีเป็นผู้ตามหรืออยู่ในล าดับต าแหน่งทางสังคมท่ีด้อยกว่า 
 

มิติวัฒนธรรมด้านการหลีกเลี่ยงความไม่แน่นอน (Uncertainty Avoidance) 

 จากตารางท่ี 2 - 3  แสดงให้เห็นถึงความคิดและพฤติกรรม ท่ีมีความแตกต่างเด่นชัด 10 
ข้อระหว่างสังคมท่ีมีมิติวัฒนธรรมด้านการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนต่ าและมิติวัฒนธรรมด้านการหลีกเล่ียง
ความไม่แน่นอนสูง ดังแสดงตามตาราง ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2 - 3  ความแตกตา่งระหว่างสังคมท่ีมีมิติวัฒนธรรมด้านการหลีกเล่ียงความ 
                       ไม่แน่นอนต่ าและสังคมท่ีมีมิติวัฒนธรรมด้านการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูง 

 
มิติวัฒนธรรม 

ด้านการหลีกเลี่ยงความไม่แน่นอนต่ า 
มิติวัฒนธรรม 

ด้านการหลีกเลี่ยงความไม่แน่นอนสูง 
1. ความไม่แน่นอนท่ีเก่ียวข้องเข้ามาในชีวิต           
   ยอมรับได้ทุกวันอย่างท่ีเป็น  
2. สงบ ความเครียดต่ า ควบคุมตัวเอง   
   ความกระหายอยากรู้ต่ า 
3. คะแนนความสนใจด้านสุขภาพความสมบูรณ์ 
   องค์รวมสุขอนามัยสูง 
4. ประนีประนอมกับคนและความเห็นท่ีแตกต่าง 
    อยากรู้จักความแตกต่าง     
5. สบายกับการปรับเปล่ียนสับสนวุ่นวาย 
6. ครูอาจจะพูดค าว่า “ฉันไม่รู้” ได้   
7. การเปล่ียนงานไม่เป็นปัญหา 
8. ไม่ชอบกฎไม่ว่าจะเขียนหรือไม่เขียนไว้ 
9. ด้านการเมืองประชาชนรู้สึกและเสมอภาคกับ 
   เจ้าหน้าท่ีรัฐ 
10. ด้านศาสนา ปรัชญาและวิทยาศาสตร์เป็น 
     เรื่องความสัมพันธ์ของเหตุ ผล และ 
     ประสบการณ์ 

1. ความไม่แน่นอนท่ีเก่ียวข้องเข้ามาในชีวิต คือ    
   ความน่าระแวงท่ีต้องต่อสู้ด้วย     
2. ความเครียดสูง อารมณ์อ่อนไหว ลุกล้ีลุกลน 
    จิตอ่อนไหว 
3. คะแนนความสนใจด้านสุขภาพความสมบูรณ์     
   องค์รวมสุขอนามัยต่ า 
4. ไม่ประนีประนอมกับคนและความเห็นท่ี 
   แตกตา่ง ส่ิงท่ีแตกตา่งเป็นอันตราย 
5. ต้องการค าอธิบายและโครงสร้างท่ีชัด 
6. ครูถูกคาดหวังว่าต้องมีค าตอบให้กับทุกค าถาม 
7. คงอยู่กับงานท่ีไม่ชอบ 
8. อ่อนไหวต้องการกฎระเบียบ แม้จะไม่ท าตาม 
9. ด้านการเมืองประชาชนรู้สึกและไม่เสมอภาค 
   เจ้าหน้าท่ีรัฐ 
10. ด้านศาสนา ปรัชญาและวิทยาศาสตร์ เช่ือใน 
    ความจริงสัมบูรณ์และทฤษฎีใหญ่       
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 มิติวัฒนธรรมด้านการหลีกเลี่ยงความไม่แน่นอน หมายถึง ลักษณะการท่ีระดับของ
สมาชิกในวัฒนธรรมหนึ่ง รู้สึกถูกคุกคามจากสถานการณ์ท่ีไม่รู้หรือมีความไม่แน่นอน ส่อให้เกิด
พฤติกรรมของการลดหรือหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนดังกล่าว โดยสะท้อนออกมาในรูปแบบของ      
การตัดสินใจ  
 สังคมท่ีมีลักษณะการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนต่ านั้น จะมีโครงสร้างความสัมพันธ์ท่ี 
ไม่สลับซับซ้อน  มีการสนับสนุนให้ผู้น าตัดสินใจในลักษณะท่ีกล้าเผชิญกับความเส่ียง มีการยอมรับ 
ในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และมีความคิดสร้างสรรค์สูง ไม่ชอบกฎระเบียบท่ีเป็นทางการ จะบังคับ  
ใช้เฉพาะในเรื่องท่ีจ าเป็นเท่านั้น มีความวิตกกังวลต่ า  คนในกลุ่มจะท างานหนักต่อเมื่อมี         
ความต้องการ  จะท าไม่ได้เกิดจากแรงขับภายในท่ีจะท ากิจกรรมนั้น ชอบการผ่อนคลาย และเป็น    
ผู้ก าหนดกรอบเวลาในการท างานเอง สังคมไทยมีมิติวัฒนธรรมด้านการหลีกเลี่ยงความไม่แน่นอน
สูง ซ่ึงสอดคล้องรับกับมิติด้านระยะทางอ านาจสูง ท าให้ภายในกลุ่มสังคมมีความเครียดสูง จึงมีความ
พยายามจะสร้างกฎระเบียบข้อบังคับท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการจ านวนมากเพื่อเป็นกรอบ
ให้กับสมาชิกในสังคมปฏิบัติตาม และการตัดสินใจจะใช้มติของกลุ่มเป็นหลักตามล าดับข้ันตอน ท าให้
คนในกลุ่มไม่คิดหรือหากคิดก็ไม่กล้าท่ีจะเสนอแนวทางให้กับสังคม เนื่องจากหลีกเล่ียงความไม่
แน่นอนและระยะทางอ านาจท่ีสูงและซับซ้อน 
 พฤติกรรมในสังคมไทยตามบริบทของมิติวัฒนธรรมด้านการหลีกเลี่ยงความไม่
แน่นอน เห็นได้หลายครั้งจากการประชุม หรือการแสดงออกในท่ีสาธารณะท่ีคนไทยไม่กล้าแสดง
ความคิดเห็นระหว่างการประชุม แต่หลังจากประชุมเสร็จหรือด้านหลังห้องประชุมจะมีการล้อมวง
กลุ่มย่อยวิพากษ์วิจารณ์ประเด็นท่ีประชุม โดยอาจจะใช้ค าออกตัวท่ีตนไม่เสนอความคิดเห็นว่า  
เพราะต้องค านึงถึงการรักษาหน้า  การไม่ท าให้ผู้อ่ืนเสียหน้าในสังคม โดยเฉพาะผู้ท่ีมีต าแหน่งท่ีสูง
กว่าตนจะถูกท าให้เสียหน้าไม่ได้ ท าให้การให้ข้อมูลไม่สมบูรณ์ไม่กล้าท่ีจะเสนอข้อเท็จจริง  
พฤติกรรมเช่นนี้แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนถึงวัฒนธรรมมิติด้านการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงท่ี
ครอบก าหนดพฤติกรรมของคนในสังคมไทย มีการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนสูงมากกว่าการใช้ความ
เป็นเหตุและความเป็นผลเป็นท่ีตั้งในแสดงออกถึงความคิดเห็น 
 สรุปมิติวัฒนธรรมด้านการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน มีตัวช้ีวัดความแตกต่างของระดับ
ความหลีกเล่ียง เรียกว่า Uncertainty Avoidance Index (UAI) ซ่ึงจะบ่งช้ีความแตกต่างในสังคมใน
เรื่องของการประนีประนอมในการกล้าแสดงออกในเวลาท่ีพบกับเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือไม่ทราบ 
หรือหลีกเล่ียงสถานะภาพในสังคมท่ีแตกต่าง สังคมท่ีมีมิติวัฒนธรรมด้านการหลีกเล่ียงความไม่
แน่นอนสูงจะต้องมีคู่มือ กฎหมาย กฎระเบียบข้อปฏิบัติมาก เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการอยู่ร่วมกัน
ในสังคม แต่ในสังคมท่ีมีการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนต่ ามักจะมีอิสระในการอยู่ในสังคมมากกว่า 
 
มิติวฒันธรรมดา้นปจัเจกนิยมและกลุ่มนิยม (Individualism and Collectivism) 

 จากตารางท่ี 2 - 4  แสดงให้เห็นถึงความคิดและพฤติกรรมระหว่างสังคมท่ีมีมิติ
วัฒนธรรมด้านสังคมปัจเจกนิยมและสังคมกลุ่มนิยม ท่ีมีความแตกต่างเด่นชัด 10 ข้อ ดังแสดงตาม
ตาราง ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2 – 4  ความแตกตา่งระหว่างมติิวัฒนธรรมดา้นสังคมปจัเจกนยิมและสังคมกลุ่มนิยม 
 

มิติวัฒนธรรม 
สังคมปัจเจกนิยม 

มิติวัฒนธรรม 
สังคมกลุ่มนิยม 

1. ทุกคนควรจะดูแลตัวเองและญาติสายตรงของ    
   ตัวเองเท่านั้น    
2. เน้นความเป็น “ฉัน” 
3. สิทธิความเป็นส่วนตัว 
4. จิตใจเข้มแข็ง 
5. คนอ่ืนก าหนดให้เป็นปัจเจกบุคคล 
6. คาดหวังว่ามีความเห็นส่วนบุคคล:หนึ่งคน 
   หนึ่งเสียง 
7. การละเมิดบรรทัดฐานท าให้รู้สึกผิด 
8. ทางภาษาความหมายของตัวอักษร “I” มีความส าคัญ 
    มาก 
9. วัตถุประสงค์ของการศึกษา คือ  “เรียน 
   อย่างไร” 
10. ภาระหน้าท่ีเหนือความสัมพันธ์ 
11. คะแนนความสนใจด้านสุขภาพความสมบูรณ ์
     สุขอนามัยสูง 
12. ประนีประนอมกับคนและความเห็นท่ีแตกต่าง 
     อยากรู้จักความแตกต่าง 
13. สบายกับการปรับเปล่ียนและความสับสน 
    วุ่นวาย 

1. คนเกิดมาในสังคมขยายหรือตระกูลท่ีจะ 
   ปกป้องเราซ่ึงเราต้องจงรักภักดีด้วย 
2. เน้นความเป็น “เรา” 
3. เน้นการพึ่งพิงกัน 
4. ความสมานฉันท์ต้องรักษา 
5. คนอ่ืนก าหนดให้เป็นคนในหรือนอกหมู่ 
6. ความคิดเห็นถูกก าหนดตัดสินล่วงหน้าภายในหมู่ 
 
7. การละเมิดบรรทัดฐานท าให้รู้สึกอาย 
8. ทางภาษาความหมายของตัวอักษร “I” 
    ควรหลีกเล่ียง 
9. วัตถุประสงค์ของการศึกษา คือ“ท าอย่างไร 
 
10. ความสัมพันธ์เหนือภาระหน้าท่ี 
11. คะแนนความสนใจด้านสุขภาพ ความสมบูรณ์ 
     สุขอนามัยต่ า 
12. ไม่ประนีประนอมกับคนและความเห็นท่ีแตกต่าง 
     ส่ิงท่ีแตกต่างเป็นอันตราย 
13. ต้องการค าอธิบายและโครงสร้างท่ีชัดเจน 

 

 
 มิติวัฒนธรรมด้านปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม มีความหมายแยกกัน คือ  
 ปัจเจกนิยม หมายถึง  สังคมท่ีความผูกพันระหว่างบุคคลอย่างหลวม  มีการให้
ความส าคัญกับตนเองหรือครอบครัวเป็นอันดับแรก มีความเป็นตัวของตัวเองในทางความคิดและการ
กระท ามากกว่าความสนใจต่อกลุ่มผลประโยชน์ของแต่ละคนจะอยู่เหนือผลประโยชน์ของกลุ่ม  
 สังคมแบบกลุ่มนิยม หมายถึง สังคมท่ีคนจะมีความผูกพันกันอย่างเหนียวแน่นให้
ความส าคัญกับกลุ่มมากกว่าตัวบุคคล มีความซ่ือสัตย์และจงรักภักดีต่อกัน ให้การดูแลคุ้มครองซ่ึงกัน
และกัน 
 สังคมไทยมีมิติวัฒนธรรมด้านปัจเจกนิยมต่ าและกลุ่มนิยมสูง เนื่องจากสังคมไทยเป็น
สังคมท่ีมีมิติวัฒนธรรมด้านกลุ่มนิยมสูง จึงต้องพึ่งพาอาศัยความคิดการตัดสินใจของกลุ่มมากกว่าการ
พัฒนาความคิด ริเริ่ม สร้างสรรค์และการตัดสินใจด้วยตนเอง จึงมีวลีค าพูดท่ีให้ได้ยินกันบ่อย เช่น       
ง  
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“พวกมากลากไป” “สองหัวดีกว่าหัวเดียว” “รวมกันเราอยู่แยกกันเราตาย” เป็นต้น ขณะท่ีสังคม
ตะวันตกมีมิติวัฒนธรรมด้านกลุ่มนิยมต่ า ด้านปัจเจกนิยมสูง จึงมีค าวลีท่ีพูดตรงกันข้ามว่า “พ่อครัว
เยอะเกิน ท าอาหารเสียหมด” (Too Many Cooks Spoil the Meal) เป็นต้น 
 พฤติกรรมในบริบทของสังคมไทยมีความเป็นกลุ่มนิยมสูง  สังคมไทยจึงมีลักษณะ
คล้ายเป็นครอบครัว ใหญ่ มีความจงรักภักดีซ่ึงกันและกันในสังคม พฤติกรรมการแสดงออกแบบ   
เอ้ือประโยชน์ซ่ึงกันและกัน ระบบอุปถัมภ์ จึงเป็นพฤติกรรมท่ีสอดคล้องกับมิติด้านวัฒนธรรมท่ีมี
ความเป็นกลุ่มนิยมสูงในสังคมไทย การท างานเป็นกลุ่มทีมพึ่งกันไปพึ่งกันมา อาจจะท าให้ผลงาน
ออกมาได้ไม่ดีเนื่องจากการต้องสังเกตอารมณ์ ความรู้ สึก และการตัดสินใจ ของสมาชิกในกลุ่ม
ตลอดเวลา การที่คนใดคนหนึ่งจะได้รับการยกย่องเพียงผู้เดียวเป็นส่ิงท่ีน่าละอาย เพราะหมายความว่า 
มีสมาชิกเพียงคนเดียวในกลุ่มท่ีดีกว่าสมาชิกคนอ่ืน การวิพากย์ วิจารณ์ หรือเรื่องท่ีน่าอับอายถูก
ปกปิดโดยคนในกลุ่ม ซ่ึงส่งผลต่อการลดลงของบรรทัดฐานด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม    
ของสังคม 
 ในทางตรงกันข้ามในสังคมท่ีมีลักษณะความเป็นปัจเจกนิยมสูง  จะมีการคาดหวังให้
บุคคลนั้นสามารถท าส่ิงต่างๆ ได้ด้วยตนเอง เน้นเรื่องของความคิดสร้างสรรค์ และความส าเร็จ    
ความมีอิสระและสถานะทางการเงินเป็นส่ิงท่ีมีค่า   มีการให้เกียรติยกย่องผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญ และ
มอบรางวัลแก่บุคคลผู้ท่ีเป็นตัวอย่างให้กับสังคม  
 สรุปความแตกต่างของมิติด้านวัฒนธรรมด้านสังคมปัจเจกนิยมกับกลุ่มนิยม มีตัวช้ีวัด
ความแตกต่าง ท่ีเรียกว่า Individualism and Collectivism Index (IDV)  ซ่ึงจะวิเคราะห์ขั้นของ
บุคคลในสังคมในการเข้ากับกลุ่มสังคม ในสังคมปัจเจกนิยม คนในสังคมมักจะอยู่เฉพาะกับครอบครัว
สายตรงของตนเอง โดยเน้นท่ีตัวตนของตนเอง หรือ “I”  ซ่ึงตรงกันข้ามกับสังคมกลุ่มนิยมท่ีจะเน้น
ค าว่าเรา หรือ “We” และจะแสดงตนเข้ากับกลุ่มคนอ่ืนนอกเหนือจากครอบครัว นอกจากนั้นจะมี
ความซ่ือสัตย์และช่วยเหลือสนับสนุนกันภายในกลุ่มในกรณีเมื่อเกิดเหตุการณ์ท่ีวิกฤต 
 

มิตดิ้านวฒันธรรมด้านบทบาทความเปน็ชายและด้านบทบาทความเป็นหญิง 
(Masculinity and Femininity) 
 

 มิติวัฒนธรรมด้านบทบาทความเป็นชายและด้านบทบาทความเป็นหญิง ด้านนี้ไม่ได้
มีความหมายตรงตัวกับค าศัพท์ แต่มีความหมายแฝงท่ีเป็นการอธิบายถึงการแสดงพฤติกรรมตาม
บทบาททางเพศในสังคม นั่นคือผู้ชายสามารถมีพฤติกรรม หรือรับบทบาทหน้าท่ีของของเพศหญิงได้ 
และในท านองเดียวกันผู้หญิงก็สามารถมีพฤติกรรมของเพศชาย รับบทบาทหน้าท่ีของเพศชายในบาง
เรื่องได้เหมือนกัน 
 มิติวัฒนธรรมด้านบทบาทความเป็นชายและด้านบทบาทความเป็นหญิงสูง สังคมมี
ความคาดหวังบทบาทหน้าท่ีท่ีแตกต่างระหว่างเพศหญิงและชายต่างกัน ผู้ชายต้องออกไปหาอาหาร 
ล่าสัตว์ สร้างบ้านเรือน เป็นทหาร สังคมจึงสรุปและคาดหวังว่าผู้ชายต้องเข้มแข็ง  บึกบึน กล้า
แสดงออก ส่วนผู้หญิงมีบทบาทในการดูแลบ้าน ครอบครัวและเรื่องท่ัวไป ผู้หญิงจึงอ่อนแอกว่า 
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 จากตารางท่ี 2 - 5  แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างท่ีชัดเจน 10 ข้อ ท่ีแสดงความคิดและ
พฤติกรรมระหว่างสังคมท่ีมีมิติวัฒนธรรมดา้นบทบาทความเป็นชายและด้านบทบาทความเป็นหญิงท่ีมีความ
แตกต่างเด่นชัด ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2 - 5  ความแตกต่างระหว่างมิติวัฒนธรรมด้านบทบาทความเป็นหญิงและด้าน  
                            บทบาทความเป็นชาย 
 

มิติวัฒนธรรม 
ด้านบทบาทความเป็นหญิง 

มิติวัฒนธรรม 
  ด้านบทบาทความเป็นชาย 

1. ความอ่อนไหวทางอารมณ์และความแตกต่าง 
   ของหน้าท่ีในสังคมระหว่างเพศน้อยมาก 
2. ผู้ชายและผู้หญิงเท่าเทียมดูแลกันและกัน 
 
3. สมดุลระหว่างครอบครัวและงาน 
4. เห็นอกเห็นใจผู้ด้อยอ่อนแอกว่า 
5. ท้ังพ่อและแม่พิจารณาด้วยข้อเท็จจริงและ 
    ความรู้สึก 
6.  เด็กหญิงและเด็กชายอาจร้องไห้แต่ท้ังสองคน 
   ไม่ควรสู้ 
7. แม่ตัดสินใจจะมีลูกก่ีคน 
8. ผู้หญิงจ านวนมากได้รับต าแหน่งทางการเมือง 
   จากการเลือกตั้ง 
9. ศาสนาเน้นท่ีเพื่อนมนุษย์ 
10. ทัศนคติข้อเท็จจริงด้านเพศ : เพศ คือ ทาง 
     แห่งความสัมพันธ์ 

1. อารมณ์อ่อนไหวทางอารมณ์และความแตกต่าง 
   ของหน้าท่ีในสังคมระหว่างเพศสูงท่ีสุด 
2. ผู้ชายควรต้องและผู้หญิงอาจจะกล้าแสดงออก 
   และทะเยอทะยาน 
3. งานวางเหนือกว่าครอบครัว 
4. ช่ืนชมผู้เข้มแข็ง 
5. พ่อพิจารณาด้วยข้อเท็จจริง  แม่พิจารณาด้วย 
    ความรู้สึก 
6. เด็กหญิงร้องไห้ เด็กชายไม่ร้อง เด็กชายต้องสู้ 
   กลับ   เด็กหญิงไม่ควรสู้ 
7. พ่อตัดสินขนาดของครอบครัว 
8. ผู้หญิงจ านวนน้อยมากท่ีได้รับต าแหน่งทาง 
    การเมืองจากการเลือกตั้ง 
9. ศาสนาเน้นท่ีพระผู้เป็นเจ้าหรือเทพเจ้า 
10. ทัศนคติทางศีลธรรมด้านเพศ : เพศ คือ ทาง 
     แห่งการปฏิบัติ 

 
 
 

 บริบทของสังคมไทยท่ีมีมิติวัฒนธรรมด้านบทบาทความเป็นชายและด้านบทบาท
ความเป็นหญิงสูง ท าให้การยึดถือและยึดติดในขนบธรรมเนียมประเพณีสูงตามไปด้วย  การข้าม
หน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างชายและหญิงในสังคมไทย จึงเป็นเรื่องท่ีดูแปลกบ้างในอดีต แต่
ปัจจุบันก็มีการยอมรับได้มากขึ้น  ผู้ชายไทยอาจจะท างานประกอบอาชีพเป็น พ่อครัว บุรุษพยาบาล 
หรือ ช่างเสริมสวย ส่วนหน้าท่ีในครอบครัว ผู้ชายก็ช่วยผู้หญิงท ากับข้าวหุงหาอาหาร ซักเส้ือผ้า หรือ
เล้ียงบุตร มากขึ้น ส่วนผู้หญิงก็อาจจะประกอบอาชีพเป็นนักบิน  ขับรถแท็กซ่ี เป็นต ารวจ ทหาร 
เหมือนกับผู้ชาย ส่วนหน้าท่ีในครอบครัวผู้หญิงมีส่วนช่วยในการหารายได้เล้ียงดูครอบครัว ขับรถส่ง
ลูกไปโรงเรียน มากขึ้น  ในธุรกิจและสายงานอาชีพ จะพบว่าผู้หญิงก้าวขึ้นไปสู่ต าแหน่งบริหารจนถึง
เป็นเจ้าของกิจการ แต่ในบางสายงานและอาชีพก็ยังมีสัดส่วนของผู้หญิงน้อยกว่าและเติบโตก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงานได้ช้า เช่น ข้าราชการ ต ารวจ และทหาร  



33 
 

 มิติวัฒนธรรมด้านบทบาทความเป็นชายและด้านบทบาทความเป็นหญิง ก าหนดงาน 
และบทบาทหน้าท่ีในสังคมระหว่างผู้ชายและผู้หญิง  โดยคาดหวังว่าจะเป็นผู้หญิงหรือผู้ชายท่ีมี
บทบาทในหน้าท่ีเฉพาะเท่านั้น ท าให้ผู้หญิงหรือผู้ชายขาดโอกาสท่ีจะได้ท าในส่ิงท่ีตนมีความใฝ่ฝัน
อยากท่ีจะท าจริงๆ หรือท าให้ขาดโอกาสท่ีจะมีความเติบโตก้าวหน้าในงาน เป็นมิติวัฒนธรรมด้านท่ี
ควรพิจารณาเพื่อสังคมจะได้ให้โอกาสท่ีทัดเทียมเสมอภาคระหว่างชายและหญิงในทุกห้วงเวลา 
 สรุปความแตกต่างของมิติวัฒนธรรมด้านบทบาทความเป็นหญิงและบทบาทความเป็น
ชาย มีค่าช้ีวัดความแตกต่างเรียกว่า Masculinity and Femininity Index (MAS) ในมิตินี้เพศชาย 
มักจะได้รับการยกย่องในสังคมว่าเป็นผู้ท่ีประสบความส าเร็จ เป็นคนเก่งตัวอย่าง (Hero) ของสังคม มี
ความกล้าหาญ และมักได้รับรางวัลจากความส าเร็จนั้นอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนั้นยังมีการให้
ความร่วมมือกันในสังคม ช่วยเหลือผู้ท่ีอ่อนแอและมีคุณภาพชีวิตท่ีด้อยกว่า ส่วนผู้หญิงจะแสดงคุณ
ค่าท่ีแตกต่างด้านอ่ืน เช่นความเห็นใจ ความสามารถทางการแข่งขันของผู้หญิงยังมีอยู่ แต่ก็จะถูกมอง
ว่ามีน้อยกว่าผู้ชาย มีความเหล่ือมล้ าช่องว่างระหว่างคุณค่าของผู้หญิงและผู้ชายให้เห็นปรากฏใน
สังคม สังคมเช่นนี้เรียกว่ามีมิติวัฒนธรรมด้านบทบาทความเป็นชายสูง  
 

ทบทวนวรรณกรรมและงานวจิัย 

 การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยเก่ียวข้องกับเนื้อหาของงานวิจัยเรื่องมิติวัฒนธรรม
เพื่อการก าหนดมาตรการเฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ. 2560) เก่ียวข้องกับ 3 หัวข้อ 
ดังต่อไปนี้  
 1.  ล าดับข้ันความต้องการของมนุษย ์      
 2.  มิติวัฒนธรรม        
 3.  โครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 

ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยเกี่ยวกับล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ 
 

 อับราฮัม  มาสโลว์ (Abraham Maslow. 1908-1970) เป็นผู้วิจัยและเสนอแนะ
ความคิดทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ มาสโลว์มีความเห็นว่า มนุษย์แต่ละคนมีศักยภาพ
พอส าหรับท่ีจะช้ีน าตัวเอง มนุษย์ไม่อยู่นิ่งแต่จะเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์ต่างๆท่ีแวดล้อมและ
แสวงหาความต้องการที่จะเข้าใจตนเอง  ยอมรับตนเองท้ังในส่วนดีส่วนบกพร่อง  รู้จักจุดอ่อน และ
ความสามารถของตนเอง  โดยการอธิบายว่า  มนุษย์ทุกคนมีความต้องการท่ีจะสนองความต้องการ
ให้กับตนเองท้ังส้ิน  และความต้องการของมนุษย์มีมากมายหลายอย่างด้วยกัน  ซ่ึงต้องได้รับความพึง
พอใจจากความต้องการพื้นฐานหรือต่ าสุดเสียก่อน จึงจะผ่านขึ้นไปยังความต้องการขั้นสูงตามล าดับ 
ล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์แบ่งเป็น 5 ล าดับ โดยเรียงตามล าดับความต้องการขั้นพื้นฐานของ
มนุษย์จนถึงระดับสูง  
 ทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์ มีประโยขน์และสามารถน าไปใช้
เป็นเครื่องมือวิเคราะห์ในการเรียนการสอนเรื่องการตลาด เพื่อช่วยในการเข้าใจแรงจูงใจของลูกค้า 
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นักการตลาดจะสามารถวิเคราะห์จากประวัติความต้องการของลูกค้า  เพื่อหาวิธีด าเนินการทาง
การตลาด โดยเฉพาะในการด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศ ทฤษฎีนี้มีข้อดีในเรื่องของการตลาด คือ จะ
สามารถช่วยในการเข้าใจแรงจูงใจของลูกค้า เพื่อออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีตรงกับความต้องการของลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายได้ ส่วนข้อเสีย คือ มุมมองนี้ถูกจัดว่าเป็นแบบปัจเจกนิยม ซ่ึงเน้นตนเองมากกว่าสังคม
แบบคติรวมหมู่ โดยในสังคมแบบคติรวมหมู่นิยม ความต้องการการยอมรับและกลุ่มสังคมจะมี
ความส าคัญเหนือกว่าความต้องการอิสรภาพและความเป็นตัวของตัวเอง  กล่าวคือล าดับขั้นความ
ต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์ไม่สามารถใช้กับทุกคนได้ และปัจจุบันความต้องการของลูกค้าไม่ได้
เป็นไปตามล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์  (นิพนธ์ ทวีคูณ, 2553) 

 จากวรรณกรรมและวิจัยท่ีเก่ียวข้อง สรุปความส าคัญได้ว่า ล าดับขั้นความต้องการ   
ของมนุษย์ ล้วนเป็นพื้นฐานและจ าเป็นต่อการด ารงชีพของมนุษย์ทุกคน ความต้องการจึงเป็นส่ิงท่ี   
ถูกสร้างขึ้น ใช้เป็นแรงผลักดันให้เกิดการกระท าเพื่อตอบสนองความต้องการ เช่น ท่ีพักอาศัย ซ่ึงเป็น
ปัจจัยพื้นฐานของมนุษย์ เป็นท่ีส าหรับคุ้มครองปกป้องร่างกายมนุษย์ให้รอดพ้นจากอันตราย เพื่อให้
การด ารงชีวิตอยู่ได้ตามปกติสุข การที่รัฐสามารถก าหนดมาตรการเฉพาะท่ีตอบสนองล าดับขั้นความ
ต้องการของประชาชน ในรูปของนโยบาย โครงการ กฎหมาย หรือ สวัสดิการของรัฐ เป็นต้น จะท า
ให้เกิดความรู้สึกปลอดภัยมั่นคง พึงพอใจ และเป็นแรงจูงใจในการด าเนินชีวิต ส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพในกาท างาน ส่งเสริมก าลังใจ บ ารุงขวัญ สร้างศรัทธาให้กับประชาชนได้อีกประการหนึ่ง 
 อนึ่ง  เนื่องจากค าจ ากัดความภาษาไทยในการแปลล าดับขั้นความต้องการแต่ละขั้น   
ซ่ึงแปลมาจากภาษาอังกฤษมีหลากหลาย เพื่อความเข้าใจในการวิจัยฉบับนี้ จึงขอเสนอในการใช้ค า
ภาษาไทยประกอบค าอธิบายอย่างกระชับในการวิจัย ดังนี้      
 1. Physiological Need คือ ความต้องการพื้นฐาน เป็นความต้องการด้านร่างกาย 
เพื่อความอยู่รอดของชีวิต เช่น ความต้องการอาหาร อากาศ น้ า และท่ีอยู่อาศัย เป็นต้น  
 2. Safety and Security Need คือ  ความต้องการความปลอดภัยและความมั่นคง   
หมายถึง ความต้องการสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย ปราศจากอันตรายทางร่างกายและจิตใจ รวมถึง
ความมั่นคงในการท างาน ความต้องการระดับนี้จะถูกกระตุ้น ภายหลังจากท่ีความต้องการขั้นพื้นฐาน
ถูกตอบสนองแล้ว            
 3. Belongingness and Loves Need คือ ความต้องการทางสังคมและความรัก 
หมายถึง ความต้องการทางสังคม ท่ีจะเก่ียวพันกับการมีเพื่อนและการถูกยอมรับโดยบุคคลอ่ืน เพื่อ
การตอบสนองความต้องการทางสังคม       
 4. Esteem Need คือ ความต้องการเกียรติและการยอมรับ หมายถึง ความต้องการท่ี
จะให้ผู้อ่ืนยกย่องสรรเสริญตัวเอง มีความภาคภูมิใจในสถานภาพทางสังคม ต้องการช่ือเสียงและการ
ยกย่องจากบุคคลอ่ืน           
 5. Self-Actualization Need คือ ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน หมายถึง ความ
ต้องการระดับท่ีสูงสุด ท่ีบุคคลมักจะหาความใช้ความเป็นอัตลักษณ์ตัวตนให้เกิดความเป็นเอกลักษณ์
ของตัวขึ้นโดยต้องประกอบด้วยความรู้ คุณธรรม ประสบการณ์สูง มีความกระตือรือร้น มีความคิด
สร้างสรรค์ภายใต้อิสระและความรับผิดชอบท่ีตนเป็นผู้ก าหนดเอง  
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ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยเกี่ยวกับมิติวัฒนธรรม   
  

 ความหมายของค าว่า วัฒนธรรม      
 ค าว่า "วัฒนธรรม" ในภาษาไทย มาจากค าสองค า ค าว่า "วัฒน" จากค าศัพท์ “วฑฺฒน” 
ในภาษาสันสกฤต หมายถึงความเจริญ ส่วนค าว่า "ธรรม" มาจากค าศัพท์ "ธรฺม" ในภาษาสันสกฤต 
หมายถึงความดี เมื่อน าสองค ามารวมกันจึงได้ค าว่า "วัฒนธรรม" หมายถึงความดีอันจะก่อให้เกิด
ความงอกงามท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพ.ศ. 2525  ได้ให้
ความหมายของวัฒนธรรมไว้ว่า  เป็น "ส่ิงท่ีท าให้เจริญงอกงามแก่หมู่คณะ วิถีชีวิตของหมู่คณะ”  
 ในพระราชบัญญัติวัฒนธรรม พ.ศ. 2485 หมายถึง ลักษณะท่ีแสดงถึงความเจริญงอก
งาม ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความกลมเกลียวก้าวหน้าของชาติ และศีลธรรมอันดีของประชาชน   
ทางวิทยาการ หมายถึง พฤติกรรมและส่ิงท่ีคนในหมู่ผลิตสร้างขึ้นด้วยการเรียนรู้จากกันและกัน และ
ร่วมใช้อยู่ในหมู่ของตน แต่ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542  ให้นิยามไว้ว่า "ส่ิงท่ีท า
ความเจริญงอกงามให้แก่หมู่คณะ เช่นวัฒนธรรมพื้นบ้าน วัฒนธรรมชาวเขา" ค าว่า "วัฒนธรรม"    
ในภาษาไทยตามความหมายนี้ใกล้เคียงกับค าว่า "อารยธรรม"   
 จากวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี วัฒนธรรม โดยท่ัวไปหมายถึง รูปแบบของกิจกรรมมนุษย์
และโครงสร้างเชิงสัญลักษณ์ท่ีท าให้กิจกรรมนั้นเด่นชัดและมีความส าคัญ วิถีการด าเนินชีวิต ซ่ึงเป็น
พฤติกรรมและส่ิงท่ีคนในหมู่ผลิตสร้างขึ้น ด้วยการเรียนรู้จากกันและกัน และร่วมใช้อยู่ในหมู่พวกของ
ตน วัฒนธรรมส่วนหนึ่งสามารถแสดงออกผ่าน ดนตรีวรรณกรรมจิตรกรรมประติมากรรมการ
ละครและภาพยนตร์แม้บางครั้งอาจมีผู้กล่าวว่าวัฒนธรรมคือเรื่องท่ีว่าด้วยการบริโภคและสินค้า
บริโภคเช่น วัฒนธรรมระดับสูงวัฒนธรรมระดับต่ าวัฒนธรรมพื้นบ้านหรือวัฒนธรรมนิยมเป็นต้น 
 การใช้ค าว่า “วัฒนธรรม” ในประเทศไทย  จากการค้นคว้าพบระบุโดยคณะกรรมการ
วัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวงวัฒนธรรม ว่า เป็นค าท่ีเกิดขึ้นในสมัยจอมพล ป. พิบูลสงคราม เป็น
นายกรัฐมนตรี ซ่ึงได้มองเห็นความส าคัญของเรื่องนี้ โดยมาจากค าเดิมภาษาอังกฤษ คือ “Culture” 
รากศัพท์ภาษาละตินว่า “Cultura” มีความหมายว่า การเพาะปลูกหรือการปลูกฝัง ซ่ึงในตอนแรก
พระมหาหรุ่น แห่งวัดมหาธาตุ ได้แปลค านี้ว่า “ภูมิธรรม” แต่กรมหมื่นนราธิปพงศ์ประพันธ์ ทรง
เล็งเห็นว่า ค าว่า “ภูมิธรรม” มีความหมายค่อนข้างคงท่ี พระองค์ทรงมีความประสงค์ให้ค านี้  มี
ความหมายในลักษณะเคล่ือนไหว เปล่ียนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงทรงแปลใหม่เป็น 
“วัฒนธรรม” และได้มีการน ามาใช้จนถึงปัจจุบันนี้ (วีระ, 2548) ค าว่า “วัฒนธรรม” เป็นค าสมาส
ระหว่างภาษาบาลีและสันสกฤตมาจาก ค าว่า “วัฒนะ” ท่ีมีความหมายว่า เจริญงอกงาม รุ่งเรืองส่วน
ค าว่า“ธรรม” ในท่ีนี้หมายถึงกฎ ระเบียบหรือข้อปฏิบัติ ซ่ึงเมื่อรวมความแล้วค าว่า “วัฒนธรรม” 
น่าจะหมายถึง ความเป็นระเบียบ หรือข้อปฏิบัติท่ีท าให้เจริญรุ่งเรือง  
 จอมพล  ป. พิบูลสงคราม  กล่าวว่า “วัฒนธรรมของชาติเป็นเครื่องแสดงให้เห็นถึง
ความเจริญของ ชาติอย่างใหญ่หลวง วัฒนธรรมเป็นส่ิงส าคัญมาก วัฒนธรรมไม่เป็นแค่เครื่องหมาย
ภายนอก ไม่เป็นเพียงแค่ส่ิงซ่ึงอวดโลกว่าเป็นชนชาติเจริญเท่านั้น วัฒนธรรมมีผลลึกซ้ึงเข้าไปถึงชีวิต
จิตใจคน วัฒนธรรมเป็นเครื่องผดุงศีลธรรม เป็นปัจจัยแห่งความเจริญงอกงามและความแข็งแรง
มั่นคงของชาติบ้านเมือง”         

http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%2591%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%2596%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%2591%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%2596%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599
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 พระยาอนุมานราชธน ได้กล่าวว่า “วัฒนธรรม” คือ ส่ิงท่ีมนุษย์เปล่ียนแปลงปรับปรุง
หรือผลิตขึ้น สร้างขึ้นเพื่อความเจริญงอกงามในวิถีของส่วนรวม ถ่ายทอดกันไว้ เอาอย่างกันไว้รวมท้ัง
ผลิตผลส่วนรวมท่ีมนุษย์ได้เรียนรู้มาจากคนแต่ก่อนสืบต่อเป็นประเพณีกันมา  ตลอดจนความรู้สึก 
ความคิดเห็นและกิริยาอาการ หรือหรือการกระท าใดๆของมนุษย์ในส่วนรวมลงรูปเป็นพิมพ์เดียวกัน
และส าแดงออกมาได้ปรากฏเป็นภาษา ศิลปะ ความเช่ือ ระเบียบประเพณี เป็นต้น  
 พระพรหมคุณาภรณ์   (ประยุทธ์ ประยุตฺโต)  ได้ให้ความหมายว่า “วัฒนธรรม” เป็น
ผลรวมของการส่ังสมสร้างสรรค์ภูมิธรรม ภูมิปัญญา ท่ีถ่ายทอดสืบต่อกันมาของสังคมนั้นๆ หรือกล่าว
ส้ันๆ ได้ว่า วัฒนธรรม คือ ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีสังคมนั้นมีอยู่หรือเนื้อตัวท้ังหมด
ของสังคมนั้นเอง           
 ศาสตราจารย์ประเวศ วะสี กล่าวว่า “วัฒนธรรม” คือ พลังของสังคมทางภูมิปัญญา
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ จิตใจ การเมือง สังคม ส่ิงแวดล้อมพร้อมกันไป 
 พระราชบัญญัติวัฒนธรรมแห่งชาติไทย พ.ศ. 2485  ได้ให้ความหมาย “วัฒนธรรม” 
ว่าหมายถึง ลักษณะท่ีแสดงออกถึงความเจริญงอกงาม ความเป็นระเบียบ ความกลมเกลียวก้าวหน้า
ของชาติและศีลธรรมอันดีงามของประชาชน ส่วนความหมาย “วัฒนธรรม” ตามแนวทางในการ
รักษาส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมพ.ศ. 2529 กล่าวว่า “วัฒนธรรม” คือ วิถีชีวิต เป็นวิถีการด าเนิน
ชีวิตของสังคมเป็นแบบแผนการประพฤติปฏิบัติและการแสดงออกซ่ึงความรู้สึก นึกคิดในสถานการณ์
ต่างๆ ท่ีสมาชิกในสังคมเดียวกัน สามารถแก้ไขและซาบซ้ึงร่วมกัน ดังนั้นวัฒนธรรมไทย คือ วิถีชีวิต 
ท่ีคนไทยได้ส่ังสม เลือกสรร ปรับปรุง แก้ไข จนถือว่าเป็นส่ิงดีงามเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและ  
ได้ใช้เป็นเครื่องมือ หรือเป็นแนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม  นอกจากนี้ยังว่า 
“วัฒนธรรม” คือ มรดกแห่งสังคม ซ่ึงสังคมปรับปรุงและรักษาไว้ให้เจริญ งอกงาม วัฒนธรรมเกิดจาก
การประพฤติปฏิบัติร่วมกัน เป็นแนวเดียวกันอย่างต่อเนื่องของสมาชิกในสังคม สืบทอดเป็นมรดกทาง
สังคมต่อกันมาจากอดีต หรืออาจเป็นส่ิงประดิษฐ์คิดค้นสร้างสรรค์ขึ้นใหม่  หรืออาจจะรับเอาส่ิงท่ี
เผยแพร่มาจากสังคมอ่ืนๆ ท้ังหมดนี้หากสมาชิกยอมรับและยึดถือเป็นแบบแผนประพฤติปฏิบัติ
ร่วมกัน ก็ย่อมถือว่าเป็นวัฒนธรรมของสังคมนั้น   
 ในปี พ.ศ. 2535 ได้ให้ความหมาย “วัฒนธรรม” ว่า หมายถึง ความเจริญงอกงาม     
ซ่ึงเป็นผลจากระบบระบบความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์  มนุษย์กับสังคม และมนุษย์กับ
ธรรมชาติ จ าแนกออกเป็น 3 ด้านคือ จิตใจ สังคม และวัตถ ุมีการส่ังสมและสืบทอดจากคนรุ่นหนึ่ง
ไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง จากสังคมหนึ่งไปสู่อีกสังคมหนึ่ง จนกลายเป็นแบบแผนท่ีสามารถ เรียนรู้และ
ก่อให้เกิดผลิตกรรมและผลิตผล ท้ังท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรมอันควรค่าแก่การวิจัย อนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ถ่ายทอดเสริมสร้างเอตทัคคะ และแลกเปล่ียน เพื่อสร้างดุลยภาพแห่งความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ 
สังคม และธรรมชาติ ซ่ึงจะช่วยให้มนุษย์สามารถด ารงชีวิตอย่างมีสุขสันติสุขและอิสรภาพ อันเป็น
พื้นฐานแห่งอารยะธรรมของมนุษย์ชาติ        
 วัฒนธรรมหมายรวมถึง  ทุกส่ิง ทุกอย่าง ท่ีมนุษย์สร้ างขึ้นมา  นับตั้งแต่ภาษา 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศาสนา กฎหมาย ศิลปะ จริยธรรม ตลอดจนวิทยาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ 
อาจกล่าวได้ว่าวัฒนธรรมเป็นเครื่องมือท่ีมนุษย์ คิดค้นขึ้นมาเพื่อช่วยให้มนุษย์สามารถด ารงอยู่ต่อไปได้
เพราะการจะมีชีวิตอยู่ในโลกนี้ได้มนุษย์จะต้องรู้จักใช้ประโยชน์จากธรรมชาติ และจะต้องรู้จักควบคุม
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ความประพฤติของมนุษย์ด้วยกัน วัฒนธรรม คือค าตอบท่ีมนุษย์ในสังคมคิดขึ้นมาเพื่อแก้ปัญหา 
(เจริญชัย, 2011)  
 วัฒนธรรม โดยท่ัวไปอาจหมายถึง  รูปแบบของกิจกรรมมนุษย์และโครงสร้างเชิง
สัญลักษณ์ท่ีท าให้กิจกรรมนั้นเด่นชัดและมีความส าคัญ วิถีการด าเนินชีวิต ซ่ึงเป็นพฤติกรรมและส่ิงท่ี
คนในหมู่ผลิตสร้างขึ้น ด้วยการเรียนรู้จากกันและกัน และร่วมใช้อยู่ในหมู่พวกของตน ซ่ึงสามารถ
เปล่ียนแปลงได้ตามยุคสมัยและความเหมาะสม แต่ถ้าเป็นในวิชาหน้าท่ีพลเมืองจะแปลว่าส่ิงท่ีมนุษย์ 
เปล่ียนแปลงเพื่อความเจริญงอกงามและสืบต่อกันมา (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2017)  
 คณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยวัฒนธรรมและการพัฒนา  (The World Commission 
on Culture and Development) ได้น าเสนอรายงานเรื่อง ความความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
(Our Creation Diversity) ต่อท่ีประชุมสมัยสามัญของยูเนสโก เมื่อตุลาคม 2538 ว่า วัฒนธรรมเป็น
ปัจจัยในการถ่ายทอดพฤติกรรมและพลังแห่งการเปล่ียนแปลง สร้างสรรค์ เสรีภาพ และความเป็นผู้
ตื่นตัวต่อความแปลกใหม่ท่ีเกิดขึ้นในชีวิตอยู่เสมอ และว่า วัฒนธรรม คือ พลัง จิตส านึก อ านาจ 
ความรู้และความหลากหลายส าหรับชุมชนและสังคม ดังนั้น ปัญหาท้าทายมนุษยชาติปัจจุบัน คือ 
การปรับวิถีชีวิตให้สอดคล้องกับสังคมและส่ิงแวดล้อมในปัจจุบัน และท่ีก าลังจะเปล่ียนไปในอนาคต 
โดยเฉพาะการปรับแนวคิดใหม่ พฤติกรรมใหม่ การจัดระเบียบสังคมใหม่ และการส่งเสริมแนว
ทางการพัฒนาท้ังหลายบนพื้นฐานมิติทางวัฒนธรรม  
 องค์การยูเนสโก (UNESCO)ได้แบ่ง “มรดกวัฒนธรรม” ออกเป็น 2 ส่วนคือ มรดก
วัฒนธรรมท่ีจับต้องได้ (Tangible Cultural Heritage) เช่น โบราณสถาน โบราณวัตถุ เป็นต้น   
ส่วนท่ีสองคือ มรดกวัฒนธรรมท่ีจับต้องไม่ได้ (Intangible Cultural Heritage) อันเป็นส่วนท่ี
เก่ียวกับภูมิปัญญา ทรัพย์สินทางปัญญา ระบบคุณค่า ความเช่ือ พฤติกรรมและวิถีชีวิต   
 สรุปความหมายของ “วัฒนธรรม” (Culture) หมายถึง มรดกทางสังคม อันประกอบ
ไปด้วยองค์ความรู้ ความเช่ือ ประเพณี และทักษะ ซ่ึงจะถ่ายทอดไปยังสมาชิกของสังคม วัฒนธรรม
เป็นค านิยามเพื่ออธิบายถึงพฤติกรรมของคนในสังคม เป็นระบบของการให้ความหมายร่วมกัน เป็น
ตัวก าหนดความสนใจ การปฏิบัติตน การให้คุณค่ากับส่ิงใด ในอีกนิยามหนึ่งวัฒนธรรม หมายถึง   
แบบแผนการด าเนินชีวิตของบุคคลในสังคม เป็นตัวก าหนดความคิด ความรู้สึก และการกระท าของ
มนุษย์ในสังคมและสามารถถ่ายทอดจากรุ่นหนึ่งไปสู่คนรุ่นต่อไป โดยอาศัยการเรียนรู้   วัฒนธรรม  
ยังหมายถึง วิถีการด าเนินชีวิต (The Way of Life)  ของคนในสังคม หลักเกณฑ์การด าเนินชีวิต 
อาจจะมาจากเอกชน หรือคณะบุคคลท าเป็นตัวแบบ แล้วต่อมาคนส่วนใหญ่ก็ปฏิบัติสืบต่อกันมา 
วัฒนธรรมเปล่ียนแปลงไปตามเงื่อนไขและกาลเวลา การรักษาหรือธ ารงไว้ซ่ึงวัฒนธรรมเดิม จึงต้องมี
การเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาให้เหมาะสมตามยุคสมัยลักษณะของวัฒนธรรม 
 ลักษณะของวัฒนธรรม  

วัฒนธรรม (Culture) มีลักษณะท่ีมีความเป็นนามธรรม (Abstraction) ในระดับสูง 
ค านิยามของวัฒนธรรมในบริบทของสังคมศาสตร์ หมายถึง ส่ิงท้ังหมดท่ีมีลักษณะซับซ้อน โดยรวมไป
ถึงองค์ความรู้ ความเช่ือ ศิลปะ จริยธรรม ศีลธรรม กฎหมาย ประเพณี ความสามารถ และอุปนิสัยท่ี
มนุษย์ได้มาจากการเป็นสมาชิกของสังคม วัฒนธรรม หมายถึง มรดกทางสังคม อันประกอบไปด้วย
องค์ความรู้ ความเช่ือ ประเพณี และทักษะ ซ่ึงจะถ่ายทอดไปยังสมาชิกของสังคม วัฒนธรรมเป็น   

https://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%258D%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%2593%25E0%25B9%258C
https://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A4%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1
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ค านิยามเพื่ออธิบายถึงพฤติกรรมของคนในสังคม เป็นระบบของการให้ความหมายร่วมกัน เป็น
ตัวก าหนดความสนใจ การปฏิบัติตน การให้คุณค่ากับส่ิงใด ในอีกนิยามหนึ่งวัฒนธรรม หมายถึง แบบ
แผนการด าเนินชีวิตของบุคคลในสังคม เป็นตัวก าหนดความคิด ความรู้สึก และการกระท าของมนุษย์
ในสังคมและสามารถถ่ายทอดจากรุ่นหนึ่งไปสู่คนรุ่นต่อไป โดยอาศัยการเรียนรู้  
ลักษณะท่ีส าคัญของวัฒนธรรมสามารถสรุปและจ าแนกเป็น 5 ประการ ดังนี ้
 1. การขัดเกลาทางสังคม (Socialization) วัฒนธรรมเป็นส่ิงท่ีมนุษย์ได้มาโดยการ
เรียนรู้จากสังคม ผ่านการถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง โดยมนุษย์จะต้องเรียนวัฒนธรรม
ตั้งแต่เด็กจนเติบโตเป็นผู้ใหญ่ และจะต้องเรียนรู้ไปจนกว่าจะประพฤติปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสังคม
เหมือนกับสมาชิกคนอ่ืน เครื่องมือท่ีส าคัญในการถ่ายทอดและเรียนรู้วัฒนธรรม คือ การส่ือสารกัน
โดยการใช้ภาษา             
 2. การใช้สัญลักษณ์ (Symbolic) วัฒนธรรมท่ีพัฒนามาจากพฤติกรรมของมนุษย์มี
ต้นก าเนิดจากการใช้สัญลักษณ์ ชีวิตประจ าวันของมนุษย์เก่ียวข้องกับสัญลักษณ์ไม่ว่าจะเป็น เงินตรา 
สัญญาณไฟจราจรสัญลักษณ์ทางศาสนา สัญลักษณ์ท่ีส าคัญท่ีสุดท่ีมนุษย์ใช้คือ ภาษา ซ่ึงเป็นเครื่องส่ือ
ความหมายซ่ึงกันและกัน ช่วยให้มนุษย์สามารถเก็บรวบรวมความรู้ความเข้าใจในส่ิงต่างๆ อย่างเป็น
ระบบและสามารถถ่ายทอดความรู้ไปยังคนรุ่นหลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ความคิดร่วม (Shared Idea) วัฒนธรรมมีลักษณะของความคิดร่วมท่ีสมาชิกส่วน
ใหญ่ในสังคมนั้นเข้าใจความหมายร่วมกันและใช้ร่วมกัน สมาชิกของสังคมเดียวกันสามารถส่ือ
ความหมายในการกระท าต่อกันได้และถูกคาดหวังให้ปฏิบัติตามบรรทัดฐานเดียวกัน  
 4. ความรู้และภูมิปัญญา (Wisdom) วัฒนธรรมมีลักษณะเป็นองค์รวมความรู้และ 
ภูมิปัญญาเป็นการสะสมความรู้ของสังคมมนุษย์ส่ังสมและถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ  แม้จะมีการ
เพิ่มเติมเปล่ียนแปลงไปก็ต้องอาศัยองค์ความรู้เดิมเป็นรากฐานท้ังส้ิน  
 5. การแพร่กระจายทางวัฒนธรรม (Diffusion) วัฒนธรรมเป็นส่ิงท่ีไม่หยุดนิ่ง มีการ
ปรับตัวและเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา การเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมเกิดจากหลายสาเหตุ  เช่น 
การเปล่ียนแปลง ความคิดและค่านิยมท่ีส่งผลมาจากวัฒนธรรมอ่ืน มีผลก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
และการยอมรับในวัฒนธรรมท่ีมีอยู่เดิม 
 วัฒนธรรมเก่ียวข้องกับการสร้างแนวคิดพ้ืนฐานของระบบการเมืองการปกครอง
ของสังคม เพราะวัฒนธรรม คือ กระบวนการท่ีมนุษย์ก าหนดนิยาม ความหมายให้กับชีวิตและ     
ส่ิงต่างๆ ท่ีอยู่รอบตัว โดยอาจแสดงออกในรูปของความเช่ือ เช่น ความเช่ือทางศาสนา พิธีกรรม 
จักรวาลวิทยา เป็นต้น เมื่อมนุษย์ในสังคมหนึ่งพยายามก าหนดนิยามความหมาย ภายหลังต่อมาจึงได้
กลายมาเป็นการสร้างแนวคิดพื้นฐานของระบบการเมืองและการปกครองของสังคม  
 ส่วนค าว่า "culture" ในภาษาอังกฤษ ท่ีแปลว่าวัฒนธรรมนั้น มาจากภาษาละติน    
ค าว่า "cultura" ซ่ึงแยกมาจากค า "colere" ท่ีแปลว่า การเพาะปลูก ส่วนความหมายท่ัวไปในสากล 
หมายถึงรูปแบบของกิจกรรมมนุษย์และโครงสร้างเชิงสัญลักษณ์ท่ีท าให้กิจกรรมนั้นเด่นชัดและ       
มีความส าคัญ มีการกล่าวถึงวัฒนธรรมว่าเป็น "หนทางท้ังหมดแห่งการด าเนินชีวิต " ซ่ึงรวมถึง       
กฎ กติกา แห่งกิริยามรรยาท การแต่งกาย ศาสนา พิธีกรรม ปทัสถานแห่งพฤติกรรม เช่น กฎหมาย
และศีลธรรม ระบบของความเช่ือรวมท้ังศิลปะ เช่น ศิลปะการท าอาหาร   

http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2599
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B9%25E0%25B8%2581
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25B5%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%258E%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%258E%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A2


39 
 

 การนิยามท่ีหลากหลายนี้สะท้อนให้เห็นถึงความแตกต่างของทฤษฎีท่ีจะท าให้เกิดความ
เข้าใจ หรือ ท าให้เกิดเกณฑ์เพื่อใช้ในการประเมินกิจกรรมของมนุษย์ โดยในปี พ.ศ. 2414 เอ็ดเวิร์ด 
เบอร์เนต ไทเลอร์ ได้พรรณนาถึงวัฒนธรรมในมุมมองด้านมานุษยวิทยาสังคม ไว้ว่า วัฒนธรรม หรือ 
อารยธรรม หากมองในเชิงชาติพันธ์ุวรรณนาอย่างกว้าง ก็คือ ความทับซ้อนกันระหว่างความรู้    
ความเช่ือ ศิลปะ ศีลธรรม กฎหมาย ประเพณีและสมรรถนะอ่ืนท่ีมนุษย์ต้องการแสวงหาเพื่อการเป็น
สมาชิกของสังคม เมื่อป ีพ.ศ. 2543 ยูเนสโก ได้พรรณนาถึงวัฒนธรรมไว้ว่า "...วัฒนธรรมควรได้รับการ     
ยอมรับว่า เป็นชุดท่ีเด่นชัดของจิตวิญญาณ เรื่องราว สติปัญญาและรูปโฉมทางอารมณ์ของสังคม หรือ
กลุ่มสังคม ซ่ึงได้หลอมรวมเพิ่มเติมจากศิลปะ วรรณคดี การด าเนินชีวิต วิถีชีวิตของการอยู่ร่วมกัน 
ระบบคุณค่า ประเพณีและความเช่ือ” ถึงแม้ว่าการนิยามความหมายค าว่า "วัฒนธรรม" ของท้ังสอง
จะครอบคลุมแล้ว แต่ก็ยังไม่เพียงพอส าหรับค าว่า "วัฒนธรรม" ท่ีมีการใช้กันอยู่ในปี พ.ศ. 2495 
อัลเฟรด  ครูเบอร์ และ ไคลด์  คลักคอห์น ได้รวบรวมนิยามของค า "วัฒนธรรม"  ได้ถึง  164 ความหมาย 
ซ่ึงได้ตีพิมพ์ลงในหนังสือเรื่อง  "วัฒนธรรม :การทบทวนเชิงวิกฤติ ว่าด้วยมโนทัศน์และนิยาม " 
(Culture : A Critical Review of Concepts and Definitions) นิยามดังกล่าวนี้ และอีกหลาย
นิยามช่วยท าให้เกิดองค์ประกอบของรายการวัฒนธรรม เช่น กฎหมายเครื่องมือสมัยหิน การแต่งงาน 
แต่ละอย่างนี้มีการเกิดและมีความไปเป็นชุดของมันเอง ซ่ึงจะเกิดเป็นช่วงเวลาในชุดหนึ่งท่ีหลอม
ประสานกันแล้วก็ผ่านออกไปเป็นชุดอย่างอ่ืน ในขณะท่ียังเป็นชุดมันก็จะเปล่ียนแปลงไป ท าให้เรา
สามารถพรรณนาได้ถึงวิวัฒนาการของกฎหมาย เครื่องมือ และการแต่งงานดังกล่าวได้  ดังนั้น โดย
นิยามแล้ว วัฒนธรรมก็คือชุดของเรื่องราวทางวัฒนธรรม  นักมานุษยวิทยาเลสลี ไวท์ ตั้งค าถามไว้ว่า 
วัฒนธรรมเรื่องราวเหล่านั้น เป็นเรื่องราวทางกายภาพหรือเป็นเรื่องราวทางจิตใจหรือท้ังสองอย่าง 
หรือเป็นอุปลักษณ์ ในหนังสือเรื่อง "วิทยาศาสตร์แห่งวัฒนธรรม" (Science Of Culture 2492) ไวท์
สรุปว่า วัฒนธรรม คือ เรื่องราว "Sui Generis" นั่นคือ การเป็นชนิดของมันเอง ในการนิยามค าว่า 
ชนิด  ไวท์มุ่งไปท่ี "การสร้างสัญลักษณ์ซ่ึงเป็นประเด็นท่ีไม่มีผู้ใดตระหนักถึงมาก่อน ซ่ึงเขาเรียกว่า 
"ซิมโบเลท" (The Symbolate) คือ เรื่องราวท่ีเกิดจากการกระท าท่ีสร้างสัญลักษณ์  ดังนั้น ไวท์     
จึงนิยามว่า "วัฒนธรรม คือ ซิมโบเลท ในเชิงของบริบทนอกกาย" ค าส าคัญของนิยามนี้จึงได้แก่การ
ค้นพบซิมโบเลทนั่นเอง 
 นักทฤษฎีสังคมชื่อ  ปีเตอร ์ วอลเตอร ์ กล่าวง ่าย  ๆ ว่า วัฒนธรรมเป็น  "การ
แลกเปล่ียน เค้าร่างของประสบการณ์" ซ่ึงรวมถึง แต่ไม่จ ากัดเฉพาะ ภาษาศาสตร์ ศิลปะ ศาสนา 
และอ่ืน ๆ รวมท้ังนิยามก่อน   ในปัจจุบันคนจ านวนมากมีความคิดทางวัฒนธรรมท่ีพัฒนามาจาก
วัฒนธรรมของยุโรปช่วงคริสต์ศตวรรษท่ี 18 และต้นคริสต์ศตวรรษท่ี 19 (ประมาณระหว่าง พ.ศ. 
2244 – พ.ศ. 2373) ตรงกับแผ่นดินสมเด็จพระนารายณ์มหาราช ถึงพระบาทสมเด็จพระพุทธ      
เลิศหล้านภาลัย  วัฒนธรรมท่ีพัฒนาในช่วงระหว่างนี้เน้นถึงความไม่เท่าเทียมกันทางสังคมในยุโรป
เองและในระหว่างประเทศมหาอ านาจกับประเทศอาณานิคมท่ัวโลกของตน ใช้ตัวบ่งช้ีวัฒนธรรมด้วย    
"อารยธรรม"  แยกความเปรียบต่างของวัฒนธรรมด้วย "ธรรมชาติ" และใช้แนวคิดนี้มาเป็นตัวช้ีวัด
ว่าประเทศหรือชาติใดมีอารยธรรมมากกว่าชาติใด บุคคลใดมีวัฒนธรรมมากน้อยกว่ากัน ดังนั้น 
จึงมีนักทฤษฎีวัฒนธรรมบางคนพยามยามท่ีแยกวัฒนธรรมมวลชน หรือวัฒนธรรมนิยมออกจาก
การนิยามของวัฒนธรรม นักทฤษฎี เช่น แมททิว อาร์โนลด์ (พ.ศ. 2365 - พ.ศ. 2341) มองว่า

http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259E.%25E0%25B8%25A8._2414
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259E.%25E0%25B8%25A8._2543
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25B9%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25AA%25E0%25B9%2582%25E0%25B8%2581
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259E.%25E0%25B8%25A8._2495
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%258E%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%258E%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B9%2581%25E0%25B8%2595%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25B8%25E0%25B9%2582%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%259B
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259E.%25E0%25B8%25A8._2244
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259E.%25E0%25B8%25A8._2244
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259E.%25E0%25B8%25A8._2373
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25A1%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2594%25E0%25B9%2587%25E0%25B8%2588%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%2593%25E0%25B9%258C%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%258A
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25A1%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2594%25E0%25B9%2587%25E0%25B8%2588%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2598%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25A5%25E0%25B9%2589%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%25A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25A1%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2594%25E0%25B9%2587%25E0%25B8%2588%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2598%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25A5%25E0%25B9%2589%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%25A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2592%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%2599
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2592%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259E.%25E0%25B8%25A8._2365
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259E.%25E0%25B8%25A8._2341
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วัฒนธรรมเป็นเพียง "ความคิดและการพูดท่ีดีท่ีสุดท่ีได้เกิดขึ้นมาบนโลก" อาร์โนลด์ได้แยกแยะให้เห็น
ความแตกต่างของวัฒนธรรมมวลชนกับความวุ่นวายในสังคมและอนาธิปไตย ในแนวนี้วัฒนธรรมจะ
เช่ือมโยงเป็นอย่างมากกับการงอกงามของวัฒนธรรม นั่นคือ การปรุงแต่งที่ก้าวไปข้างหน้าของ
พฤติกรรมมนุษย์อาร์โนลด์เน้นการใช้ค านี้  ว่า "...วัฒนธรรม คือ การไล่ตามหาความสมบูรณ์สุดยอด
ด้วยการเรียนรู้ในทุกเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับเรา นั่นคือส่ิงท่ีดีท่ีสุดท่ีได้รับการคิดและพูดขึ้นในโลก” 
 นักมานุษยวิทยาส่วนใหญ่มักใช้ค า "วัฒนธรรม" ไปในเชิงของวิสัยสามารถของคนท่ัวไป
ในการบ่งช้ี จัดหมวดหมู่และส่ือถึงประสบการณ์ของตนในลักษณะเชิง สัญลักษณ์ คนเราใช้วิสัย
สามารถดังกล่าวส าหรับบ่งช้ีเรื่องราวและส่ิงต่างๆ ท่ีเกิดในหมู่มนุษย์ด้วยกันมานาน ขณะเดียวกัน   
นักมานุษยวิทยาสังคม ก็มองไปท่ีปฏิสัมพันธ์ของสังคม สถานภาพและสถาบัน ส่วนนักมานุษยวิทยา
วัฒนธรรมก็เน้นท่ีบรรทัดฐานและคุณค่า การแบ่งแยกแนวกันนี้ แสดงให้เห็นถึงเงื่อนไขท่ีแตกต่างกัน
ท่ีขึ้นอยู่กับงานท่ีต่างกันของนักมานุษยวิทยา และความจ าเป็นท่ีจะต้องมุ่งเน้นจุดการวิจัยท่ีต้อง
ชัดเจน จึงไม่จ าเป็นว่าจะเป็นการสะท้อนถึงทฤษฎีของวัฒนธรรมซ่ึงย่อมแตกต่างไปตามเชิงของ
เรื่องราว เชิงสังคม และเชิงบรรทัดฐาน (norm) รวมท้ัง ไม่จ าเป็นต้องสะท้อนถึงการแข่งขันกันเอง 
ในระหว่างทฤษฎีต่าง ๆ ของวัฒนธรรม วัฒนธรรม แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
 1. วัฒนธรรมทางวัตถุ คือ เครื่องมือ เครื่องใช้ ท่ีมนุษย์ใช้ในชีวิตประจ าวันเพื่อความสุข
ทางกายได้แก่ ยานพาหนะ ท่ีอยู่อาศัย ตลอดจนเครื่องป้องกันตัวให้รอดพ้นจากอันตรายท้ังปวง 
 2. วัฒนธรรมทางจิตใจ เป็นเรื่องเก่ียวกับเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของมนุษย์ เพื่อให้เกิดปัญญา
และมีจิตใจท่ีงดงาม อันได้แก่ ศาสนาศีลธรรมจริยธรรม คติธรรม ตลอดจนศิลปะวรรณคดี และ
ระเบียบแบบแผนของขนบธรรมเนียมประเพณี      
 ในปลายคริสต์ศตวรรษท่ี 19 (ประมาณ พ.ศ. 2420) นักมนุษยวิทยา ได้ยอมรับและ
ปรับวัฒนธรรม ให้มีนิยามท่ีกว้างขึ้นให้ประยุกต์ได้กับสังคมท่ีหลากหลายได้มากขึ้น ให้ความสนใจกับ
ทฤษฎีของวิวัฒนาการมากขึ้น มีการอนุมานว่ามนุษย์ท้ังปวงวิวัฒนาการมาเท่าเทียมกันและมนุษย์ท่ีมี
วัฒนธรรมจะต้องเป็นผลมาจากวิวัฒนาการอย่างใดอย่างหนึ่ง 
 

วัฒนธรรมและวิวัฒนาการทางจิตวิทยา  

 นักวิจัยด้าน "จิตวิทยาเชิงวิวัฒนาการ"  อภิปรายว่า จิต คือหน่วยสะสางระบบของการ
รับรู้ข้อมูลทางประสาทท่ีเกิดจากการคัดเลือกทางพันธุกรรม เพื่อปรับใช้ในการแก้ปัญหาของบรรพบุรุษ 
นานมาแล้ว นักจิตวิทยาเชิงวิวัฒนาการมีความเห็นว่า ความหลากหลายของรูปแบบท่ีวัฒนธรรม   
ของมนุษย์รับไว้นั้น ถูกกีดขวางไว้ด้วยกลไกของกระบวนการประมวลข้อมูลท่ีฝังอยู่ในพฤติกรรม   
ของมนุษย์ ซ่ึงรวมถึงหน่วยมาตรฐานแห่งการรับภาษา กลไกในการหลีกเล่ียงการสมสู่กับญาติสนิท 
กลไกในการตรวจจับกลโกง ความพึงใจในการเลือกคู่กับความมีเชาว์ปัญญา กลไกในการเท่ียวค้นหา 
กลไกในการหาพวก กลไกในการตรวจหาตัวแทน ความกลัวและกลไกในการปกป้อง กลไกในการเอาชีวิต
รอดกลไกเหล่านี้ได้รับการวางให้เป็นทฤษฎีเพื่อใช้เป็นพื้นฐานทางจิตวิทยาของวัฒนธรรม เพื่อความเข้าใจ
ค าว่าวัฒนธรรมอย่างลึกซ้ึงจะต้องมีความเข้าใจในเงื่อนไขทางชีววิทยาของความเป็นไปได้ก่อน  

 วัฒนธรรมภายในสังคม สังคมขนาดใหญ่มักมีวัฒนธรรมย่อย หรือกลุ่มของคนท่ีมี
พฤติกรรมและความเช่ือท่ีแปลกไปจากสังคมใหญ่โดยรวมของตน วัฒนธรรมย่อยอาจเด่นจากอายุ

http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%259B%25E0%25B9%2584%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%25A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%258D%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%2593%25E0%25B9%258C
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2592%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%25A9%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2592%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%2588%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25B0
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A8%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25B0
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B0%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259E.%25E0%25B8%25A8._2420
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2592%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2597
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2592%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A2%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%25A2
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ของสมาชิกกลุ่มหรือโดยเช้ือชาติ ชาติพันธ์ุ ช้ันทางสังคมหรือเพศ คุณลักษณะท่ีเป็นตัวบ่งบอก
ลักษณะของกลุ่มวัฒนธรรมย่อยอาจเป็น สุนทรียภาพศาสนาอาชีพการเมือง เพศ หรือความส าคัญ
ขององค์ประกอบเหล่านี้ แนวทางท่ีใช้ปฏิบัติกับกลุ่มต่างด้าวและวัฒนธรรม ได้แก่  
 1. เอกวัฒนธรรมนิยม (Monoculturalism)  ในประเทศยุโรปบางประเทศวัฒนธรรม
มีความผูกพันอย่างแนบแน่นกับลัทธิชาตินิยม ดังนั้น นโยบายของรัฐบาลจึงใช้วิธีดูดกลืนคนต่างด้าว 
แต่การเพิ่มขึ้นของการย้ายถิ่นฐานในช่วงไม่นานมานี้ ท าให้หลายประเทศเริ่มหันไปใช้แนวทางอเนกวัฒนธรรมนิยม 
 2. วัฒนธรรมแกนกลาง (Leitkultur หรือ Core Culture) เป็นแบบจ าลองท่ี
พัฒนาขึ้นในประเทศเยอรมันโดย บาสซามไทไบ   แนวคิดนี้ก็คือชนกลุ่มน้อยสามารถมีเอกลักษณ์
ของตนเองได้  แต่อย่างน้อยต้องสนับสนุนแนวคิดท่ีเป็นแกนกลางของวัฒนธรรมท่ีกลุ่มตนร่วมเป็น
ส่วนอยู่ ตัวอย่าง เช่น หม้อหลอมละลาย (Melting Pot)  ในประเทศสหรัฐอเมริกา มุมมองท่ีถือ
ปฏิบัติกันได้แก่การเป็นหม้อหลอมละลาย เป็นท่ีซ่ึงวัฒนธรรมของต่างด้าวท่ีย้ายถิ่นเข้ามา อยู่หลอม
รวมและผสมผสานกัน โดยรัฐไม่ต้องเข้าไปยุ่งเก่ียวด้วย      
 3. อเนกวัฒนธรรมนิยมหรือ พหุวัฒนธรรมนิยม  (Multiculturalism)   ได้แก่ นโยบายท่ี
คนต่างด้าวท่ีย้ายถิ่นเข้ามาใหม่ พึงสงวนรักษาวัฒนธรรมดั้งเดิมของตนไว้ร่วมกับวัฒนธรรมอ่ืนและมี
ปฏิสัมพันธ์กันอย่างสันติ วิธีการที่รัฐด าเนินการกับวัฒนธรรมของกลุ่มต่างด้าว ผู้ย้ายถิ่นมักไม่ตกอยู่
ในแนวทางปฏิบัติอันใดอันหนึ่งดังกล่าวข้างต้น ระดับความแตกต่างของวัฒนธรรมย่อยกับวัฒนธรรม
เจ้าถิ่น จ านวนผู้ย้ายถ่ินเข้า ทัศนคติของประชากรท่ีมีอยู่เดิม ประเภทของนโยบายของรัฐท่ีใช้และ
ผลสัมฤทธ์ิของนโยบายเหล่านี้ ประกอบกันท าให้ยากท่ีจะได้ผลลัพธ์ท่ีเป็นแบบท่ัวไปได้ 
 วัฒนธรรมศึกษา        

 วัฒนธรรมศึกษา เกิดขึ้นในช่วงปลายคริสต์ศตวรรษท่ี 20 ประมาณ พ.ศ. 2510 เป็นต้นมา 
เป็นส่วนหนึ่งของการน าแนวคิดลัทธิมากซ์มาบรรจุในวิชาสังคมวิทยาอีกครั้งหนึ่ง และส่วนหนึ่งก็เป็น
เสียงให้กับสังคมวิทยาและสาขาวิชาอ่ืน เช่น วรรณคดีวิจารณ์ ขบวนการนี้มุ่งประเด็นไปเน้นท่ีการ
วิเคราะห์กลุ่มวัฒนธรรมย่อยในสังคมทุนนิยม      
 ในช่วงคริสต์ศตวรรษท่ี 18 และ 19 (พ.ศ. 2343 -พ.ศ. 2443) การประยุกต์กับสินค้าท่ี
ใช้วิธีการผลิตเป็นจ านวนมากและจ าหน่ายในตลาดเป็นจ านวนมากท่ีวัฒนธรรมศึกษาได้วิเคราะห์ไว้ 
ซ่ึงนักวิชาการเอ่ยถึงในช่ือว่า “วัฒนธรรมนิยม” 
 มิติทางสังคมและวัฒนธรรม      

 สังคมเกิดจากการรวมตัวของคนท่ีมีอุดมการณ์เดียวกัน และวัตถุประสงค์ท่ีจะอยู่
ร่วมกัน โดยก าหนดขอบเขตของสังคมเป็นดินแดนท่ีมีอาณาเขตชัดเจน และมีอธิปไตยเป็นของตนเอง 
รวมท้ังมีความต้องการด ารงไว้ซ่ึงผลประโยชน์ของกลุ่มตนไว้เพื่อให้สามารถใช้ผลประโยชน์นั้น  และ
สร้างความเจริญให้กับสังคมนั้นอย่างยั่งยืน ด้วยเหตุนี้ จึงจ าเป็นต้องมีระบอบการปกครองเพื่อบริหาร
ทรัพยากรของสังคมให้เกิดประโยชน์สูงสุดและควบคุมความประพฤติของคนในสังคมให้อยู่ร่วมกัน
ด้วยความสงบเรียบร้อย โดยระบอบการปกครองท่ีดีควรจะเป็นระบบท่ีคนในสังคมนั้นยอมรับ และ
สอดคล้องกับสภาพสังคมนั้นด้วย ท้ังนี้เนื่องจากการปกครองเป็นความสัมพันธ์เชิงอ านาจของคนใน
ชนช้ันผู้ปกครอง (Elite) กับคนในช้ันผู้ถูกปกครองซ่ึงจะท าให้อยู่ร่วมกันด้วยความราบรื่น สงบสุข 
และมีการพัฒนาให้เจริญก้าวหน้า   

http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B5%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%259E
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B5%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%259E
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25B5%25E0%25B8%259E
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25B5%25E0%25B8%259E
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25B8%25E0%25B9%2582%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%259B
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2595%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259E.%25E0%25B8%25A8._2510
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%258B%25E0%25B9%258C
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25B2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%2594%25E0%25B8%25B5%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2588%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%2593%25E0%25B9%258C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%25E0%25B8%25AA%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2597%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259E.%25E0%25B8%25A8._2343
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%259E.%25E0%25B8%25A8._2443
http://th.wikipedia.org/wiki/%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2592%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2598%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25A1
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 นอกจากนั้นยังต้องมี  “วัฒนธรรม”ท่ีบ่งบอกถึงวิถีชีวิตของคนในสังคมนั้น  โดยมี
ขนบธรรมเนียม ประเพณี เป็นส่ิงท่ีถ่ายทอดวัฒนธรรมของสังคมนั้นระหว่างชนรุ่นหนึ่งถึงชนอีกรุ่น
หนึ่งว่า วิถีชีวิต  ความเป็นอยู่ของสังคมได้ด าเนินมาอย่างไร เพื่อเป็นเครื่องยึดโยงความสัมพันธ์
ภายในกลุ่มด้วย  โดยการถ่ายทอดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตของคนในสังคมให้กับคนรุ่นใหม่นั้น  ต้องมี
การวางระบบการสอนให้คนยุคต่อมาให้เกิดการเรียนรู้ในวิถีชีวิตของสังคม ซ่ึงการเรียนรู้นี้ในทาง
วิชาการเรียกว่า กระบวนการกล่อมเกลาทางสังคม (Socialization) ด้วยการให้ความรู้ท่ีถูกต้องผ่าน
ส่ือกลางต่างๆ ในสังคม ได้แก่ สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา กลุ่มเพื่อน (Peer 
Group)  กลุ่มวิชาชีพ ส่ือมวลชน และอ่ืนๆ ซ่ึงถ้าสังคมใดมีระบบการกล่อมเกลาทางสังคมดี  สังคม
นั้นก็จะมีการพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าได้อย่างยั่งยืน   
 ในด้านรูปแบบของสังคมนั้น การก่อเกิดสังคมในอดีตส่วนใหญ่ เป็นการรวมตัวของคนชาติพันธ์ุ
(Race) เดียวกัน หรือกลุ่มคนท่ีมีความเช่ือเหมือนกัน สถาปนาดินแดนอาณาเขตท่ีแน่ชัดและมีอธิปไตย
ของตนเอง เรียกว่า “รัฐ” (State) โดยมีระบอบการปกครองระบอบใดระบอบหนึ่ง  ตามท่ีคนส่วน
ใหญ่ในสังคมนั้นต้องการหรือยินยอมพร้อมใจให้ใช้ระบอบปกครองนั้น  เมื่อการคมนาคมเจริญขึ้น 
มนุษย์ท่ีมีศักยภาพสูงกว่าได้เริ่มมีการแสวงหาทรัพยากรของรัฐต่าง หรือต้องการขยายอิทธิพลทาง
ความเช่ือของรัฐตน ท าให้มีการขยายเขตแดนและการแสวงหาประเทศราช ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการใช้
พลังอ านาจท่ีเหนือกว่านั้น บีบบังคับให้รัฐท่ีศักยภาพต่ ากว่าต้องปฏิบัติตาม และก าหนดวิธีการ
ปกครองตามท่ีชนช้ันผู้ปกครองต้องการ สภาพการปกครองในรัฐนั้นจึงไม่เป็นไปตามท่ีชนช้ันผู้ถูก
ปกครองต้องการ และมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตของคนท่ีต้องมีการเปล่ียนแปลงตามสภาวะแวดล้อมใหม่ 
ซ่ึงหากผู้ปกครองไม่ใช้การกล่อมเกลาทางสังคมท่ีดีและเหมาะสมแล้ว ข้อขัดแย้งในการปกครองจึง
เกิดขึ้น ต่อมาเมื่อโลกมีความเจริญมากขึ้น การคมนาคมมีความสะดวกมากขึ้น การเคล่ือนย้ายคน
และวัฒนธรรมจึงเกิดขึ้นมากขึ้นตามมา ส่ิงนี้ท าให้เกิดสังคมใหม่ท่ีเรียกว่า  สังคมพหุวัฒนธรรม 
(Cultural Pluralism) ซ่ึงเมื่อมีความหลากหลายวัฒนธรรมเกิดขึ้น ข้อขัดแย้งทางความคิดและความ
เช่ือระหว่างคนในสังคมจึงมีมากขึ้นตามไปด้วย และเมื่อความเจริญทางด้านเทคโนโลยีทางการส่ือสาร
มีมากขึ้นจนถึงยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ท่ีมีลักษณะ “ฉับไว กว้างไกล ไร้พรมแดน” การ
ถ่ายทอดข้อมูลจากสังคมหนึ่งไปยังอีกสังคมหนึ่งท าได้ง่ายและรวดเร็ว ซ่ึงส่ิงนี้มีอิทธิพลต่อความเช่ือ
และพฤติกรรมของมนุษย์ ท าให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม (Cultural Interaction) ของ
มนุษย์ในสังคมโลกมากขึ้นอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ นักวิชาการได้เสนอแนวคิดว่า การปฏิสัมพันธ์ทาง
วัฒนธรรมมีลักษณะท่ีสอดคล้องและขัดแย้ง จึงมีความจ าเป็นท่ีสังคมต้องเลือกวิธีการเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมในหลายรูปแบบ ได้แก่ ปรับตัวทางวัฒนธรรม (Cultural Adaptation) การสังสรรค์ทาง
วัฒนธรรม (Acculturation) การผสมกลมกลืนทางวัฒนธรรม (Cultural Assimilation) การบูรณา
การทางวัฒนธรรม (Cultural Integration) และทวิลักษณ์ทางวัฒนธรรม (Double Ethic Identity) 
จ าเป็นต้องมีการพัฒนากระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมให้เหมาะสมกับบริบทของสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงไป 
 Rush กับ Athoff ได้เสนอรูปแบบของกระบวนการเรียนรู้ทางการเมืองของสังคม ซ่ึง
สรุปว่า สมาชิกของสังคมไม่ว่าจะเป็นเด็กวัยรุ่นหรือผู้ใหญ่  ต่างตกอยู่ภายใต้การห้อมล้อมจาก
บรรยากาศทางการเมืองของสังคม ซ่ึงต่างก็มีอิทธิพลต่อบุคคลท้ังส้ิน ในสภาพแวดล้อมทางการเมือง 
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มีส่ือกลาง (Agents) ในรูปแบบท่ีแตกต่างกันท่ีจะเป็นตัวท่ีจะสร้างอิทธิพลหล่อหลอมทัศนคติ ค่านิยม 
และประสบการณ์ของบุคคลไปในรูปแบบใด ๆ ส่ือกลางเหล่านี้ประกอบไปด้วย สถาบันครอบครัว 
สถานศึกษา สถาบันศาสนา ชุมชน กลุ่มวิชาชีพ และส่ือมวลชน เป็นต้น ส่ือกลางเหล่านี้จะกระท า    
การโดยผ่านทางจากรับรู้เข้าไปท าให้คนเกิดโลกทัศน์ทางการเมืองในรูปแบบใด ๆ ขึ้นมา (สิทธิพันธ์ 
พุทธหุน, “แนวการศึกษารัฐศาสตร์”, 2542, 127-128) 
 กระบวนการเรียนรู้ทางการเมืองของ  Rush &Athoff ศึกษาว่ากระบวนการเรียนรู้ใน
สังคม มีบทบาท และหน้าท่ีหลักต่อวัฒนธรรมในสังคม 3 ประการ  คือ    
 1.รักษาไว้ซ่ึงวัฒนธรรมในสังคม หมายถึง การท่ีคนรุ่นเก่าอบรมส่ังสอนเพื่อสืบทอด
ค่านิยมในสังคม ทัศนะ ปทัสถาน และความเช่ือไปยังคนรุ่นใหม่ของสังคม  การให้การเรียนรู้ในสังคม
โดยหวังท่ีจะรักษาไว้ซ่ึงวัฒนธรรมในสังคมเดิมนั้น  อาจจะท าได้โดยผ่านส่ือกลางต่าง  ได้แก่ 
ครอบครัว  การศึก 
 2. ปฏิรูปวัฒนธรรมในสังคม  ทุกสังคมประสบกับการเปล่ียนแปลงซ่ึงจะมีผลกระทบ
ต่อแนวโน้มของพฤติกรรมของประชาชนไม่มากก็น้อย กระบวนการเรียนรู้จะเป็นตัวช่วยให้ข่าวสาร
ใหม ่ๆ อันจะน าไปสู่การปฏิรูปวัฒนธรรมในสังคมได้เป็นอย่างดี    
 3. สร้างวัฒนธรรมในสังคม  ปัญหาส าคัญยิ่งท่ีประเทศเกิดใหม่ประสบก็คือ ความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันในภาระของชาติท่ีเกิดขึ้น ส่ิงแรกและถือได้ว่าเป็นส่ิงส าคัญท่ีผู้น าจะต้องกระท าคือ 
การสร้างวัฒนธรรม หรือค่านิยม ความเช่ือร่วมกันซ่ึงเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชนนั้นให้เกิดขึ้นมาให้
ได้ ในสภาพของการสับสนนี้  กระบวนการเรียนรู้ใน สังคมจะเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการช่วย
ก่อให้เกิดวัฒนธรรมในสังคมอันจะน ามาซ่ึงความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของชาติ  
 การสังสรรค์ทางวัฒนธรรมหรือการผสมผสานทางวัฒนธรรม (Acculturation) และ
การผสมกลมกลืนทางวัฒนธรรม (Assimilation) การแพร่กระจายวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธ์ุนั้น 
ไม่เป็นปัญหาในช่วงเวลาท่ีจ านวนประชากรมีจ านวนไม่มาก และความหนาแน่นของประชากรต่ า 
พื้นท่ีบนผิวโลกมีอยู่มากพอท่ีจะตอบสนองการขยายตัวได้ แต่ต่อมาเมื่อจ านวนประชากรมีเพิ่มมาก
ขึ้น การแพร่กระจายของวัฒนธรรมและชาติพันธ์ุท าให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ของกลุ่มชาติพันธ์ุ  ซ่ึงมี
ลักษณะท่ีเข้ากันได้และลักษณะท่ีขัดแย้งกันค าว่า การสังสรรค์ทางวัฒนธรรมหรือการผสมผสานทาง
วัฒนธรรมนี้ เกิดขึ้นเมื่อมีการปฏิสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมระหว่าง 2 กลุ่มคนท่ีมีวัฒนธรรมต่างกันและมี
การยอมรับวัฒนธรรมซ่ึงกันและกัน  แต่ในกรณีท่ีสังคมวัฒนธรรมท่ีมีปฏิสัมพันธ์กันมีพลังไม่เท่ากัน 
คนกลุ่มหนึ่งจะมีแนวโน้มท่ีจะยอมรับวัฒนธรรมของอีกกลุ่มหนึ่ง  เราพบว่ากลุ่มท่ีวัฒนธรรมมีพลัง
น้อยจะถูกผสมกลมกลืนเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มท่ีวัฒนธรรมมีพลังมากกว่า ในขณะเดียวกันอาจมี
การแลกเปล่ียนกันก็ได้ สุดท้ายถ้าวัฒนธรรม 2 ชุดถูกผสมรวมกันเป็นชุดเดียวกันไม่ว่าจะมีส่วนของ
ชุดใดมากกว่ากันก็จะถือว่า เป็นการผสมกลมกลืนทางวัฒนธรรมท่ีเกิดการยอมรับซ่ึงกันและกัน การ
ผสมกลมกลืนทางวัฒนธรรมนี้  อาจเกิดขึ้นตามธรรมชาติหรือเกิดขึ้นด้วยความตั้งใจของฝ่ายท่ีมี
อ านาจก็ได้ 
 การบูรณาการทางวัฒนธรรม (Cultural Integration) และการทวิลักษณ์ทาง
วัฒนธรรม (Double Ethic Identity) ความคิดเรื่องบูรณาการทางวัฒนธรรม คือ การยอมรับความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของแต่ละวัฒนธรรมด้วย ความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม คือ 
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การมีวัฒนธรรมท่ีหลากหลายร่วมกันและไม่ได้มีการพยายามครอบง าซ่ึงกันและกัน ในสังคมปัจจุบัน
เมื่อเกิดรัฐประเทศ และพบว่า มีกลุ่มชาติพันธ์ุหลายกลุ่มตั้งถิ่นฐานอยู่ภายในอาณาเขตของรัฐ
ประเทศ  ถ้าปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มชาติพันธ์ุในสังคมสมัยใหม่มีลักษณะยอมรับซ่ึงกันและกัน ย่อม
หมายความว่าเกิดบูรณาการทางวัฒนธรรมบางครั้งใช้ค าว่า “พหุวัฒนธรรม” (Cultural Pluralism) 
คือรัฐประเทศท่ีมีหลายวัฒนธรรม ประเทศท่ีเกิดใหม่มักจะเป็นรัฐท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 
 การยอมรับพหุวัฒนธรรม หมายความว่า กฎหมายและกฎระเบียบท่ีใช้ในการบริหาร
หรือการจัดการมีลักษณะไม่เคร่งครัด เปิดโอกาสให้มีทางเลือกในการปฏิบัติการโดยไม่มีวัฒนธรรมใด
วัฒนธรรมหนึ่งครอบง า (Dominant Culture) และวัฒนธรรมอ่ืนครอบง า (Subordinate Culture)  
ในการพิจารณาเรื่องพหุวัฒนธรรม รายละเอียดเรื่องความสัมพันธ์เชิงอ านาจเป็นส่ิงส าคัญ และข้อ
แตกต่างระหว่างกฎระเบียบท่ีก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรกับการบังคับใช้ในการปฏิบัติจริงเป็น
เรื่องท่ีจะต้องพิจารณา  
 การขัดแย้งทางวัฒนธรรม (Cultural Conflict) การแพร่กระจายวัฒนธรรม 
และการสังสรรค์ทางวัฒนธรรมอาจสร้างความขัดแย้ง  ถ้าสมาชิกในกลุ่มไม่ยอมรับซ่ึงกันและกัน    
โดยปกติกลุ่มชาติพันธ์ุท่ีมีวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณี  ความเช่ือ  และภาษาพูดร่วมกัน
มักจะไม่มีความขัดแย้งทางวัฒนธรรม ความขัดแย้งทางวัฒนธรรมเกิดขึ้นเมื่อมีการปะทะสังสรรค์ของ
วัฒนธรรมท่ีต่างกัน การปะทะสังสรรค์ทางวัฒนธรรมนี้ เกิดจากการแพร่กระจายของวัฒนธรรมใด 
วัฒนธรรมหนึ่งหรือท้ังสองชุด  ท้ังนี้อาจเกิดจาก  1. การอพยพย้ายถิ่นของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเข้ามาสู่

อาณาบริเวณท่ีมีกลุ่มชาติพันธ์ุหรือวัฒนธรรมอ่ืนอยู่แล้ว ถ้าการอพยพย้ายถิ่นนี้ไม่ได้รับการยอมรับ
อย่างเป็นมิตรก็จะเกิดความขัดแย้งได้   2. การขยายดินแดนของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เพื่อเสริมอาณาเขต
ของตนซ่ึงมีผลในการรุกรานกลุ่มท่ีตั้งถิ่นฐานอยู่ก่อนแล้ว ท้ังนี้รวมท้ังการยกทัพไปสู้รบกัน  ดังเช่น
สงครามสมัยโบราณ  หรือ 3. การล่าอาณานิคมของสังคมตะวันตก โดยกลุ่มท่ีมีอ านาจสามารถเข้าไป
ครอบครองและเผยแพร่วัฒนธรรมของตนด้วย (4) นอกจากนี้ความขัดแย้งทางวัฒนธรรมอาจเกิดจาก
การแพร่กระจายทางวัฒนธรรมโดยการส่ือสาร ถ่ายทอดผ่านส่ือมวลชน ระบบการศึกษา และ
เทคโนโลยีต่าง ๆ  
 อย่างไรก็ตาม กรณีท่ีมีความแตกต่างระหว่างกลุ่มชาติพันธ์ุมีสูงเพราะสังคมวัฒนธรรม
ขัดแย้งกัน การปรับรับวัฒนธรรมซ่ึงกันและกันไม่เกิดขึ้น ปัญหาเรื่องความขัดแย้งของกลุ่มชาติพันธ์ุ 
เกิดจากการที่แต่ละฝ่ายพยายามรักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของตนและไม่ยอมรับวัฒนธรรมของ
สังคมข้างเคียง หรือถ้าความขัดแย้งเกิดจากกรณีของการช่วงชิงอ านาจ ความสัมพันธ์จะอยู่ใน
ลักษณะศัตรูหรือคู่ปรับ เกิดสงครามช่วงชิงพื้นท่ีหรือผู้คน 
 การปฏิสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม อมรา พงศาพิชญ์ ได้เสนอแนวคิดว่า “การปฏิสัมพันธ์
ทางวัฒนธรรม” (Cultural Interaction) มีลักษณะท่ีสอดคล้องและขัดแย้งและมีรายละเอียดท่ี
แตกต่างกัน  ในการอธิบายกระบวนการท่ีเกิดขึ้นนี้มีศัพท์ท่ีใช้ต่างกันหลายค า  ได้แก่ การปรับตัว 
(Adaptation) การสังสรรค์ทางวัฒนธรรม (Acculturation) การผสมกลมกลืนทางวัฒนธรรม         
(Cultural Assimilation)  บูรณาการทางวัฒนธรรม (Cultural Integration) และความขัดแย้งทาง
วัฒนธรรม (Cultural Conflict) ตามรายละเอียดดังนี้  (อมรา พงศาพิชญ์. “ความหลากหลาย
วัฒนธรรม”. 2542, 16-22) 
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 พิจารณาเรื่องการปรับตัวทางวัฒนธรรม หมายความว่า วัฒนธรรมในท่ีนี้ ใ ช้ใน
ความหมายท่ีรวมท้ังวัฒนธรรมในรูปวัตถุและวัฒนธรรมท่ีไม่ใช่วัตถุ ซ่ึงรวมถึงระบบความคิด ความเช่ือ 
วิถีชีวิต และพฤติกรรม ของสมาชิกในสังคม ในการพิจารณาเรื่องการปรับตัวทางวัฒนธรรมนี้ Cohen 
(1968) เสนอข้อคิดว่า (อ้างจาก Cohen Yahudi A. (ed.), Man in Adaptation : The Biosocial 
Background. Chicago และ The Cultural Present.Chicago : Aldine Publishing, 1968)  
 1. การศึกษาเรื่องการปรับตัวทางวัฒนธรรมควรพิจารณาองค์ประกอบด้านศิลปวัฒนธรรม 
(วรรณคดี ดนตรี การแสดง และศิลปกรรมอ่ืนๆ) และสังคมวัฒนธรรมท่ีเป็นวิถีชีวิต ความเช่ือ  
 2. องค์ประกอบต่างๆ ของวัฒนธรรมเรียงร้อยประสานเข้าเป็นวัฒนธรรมท่ีมีลักษณะ
เป็นองค์รวม มีลักษณะเฉพาะของแต่ละสังคมวัฒนธรรม     
 3. การปฏิสัมพันธ์กับสังคมข้างเคียง หรือการค้นพบส่ิงใหม่ภายในสังคมตนเองจะท า
ให้เกิดการปรับเปล่ียนเพื่อการคงอยู่ของสังคมวัฒนธรรมนั้นๆ     
 4. วัฒนธรรมคือระบบสัญลักษณ์   องค์ประกอบแต่ละส่วนมีความหมายและส่ือ
ความหมาย ท่ีลึกซ้ึงและกว้างขวางกว่าข้อเท็จจริง เช่น ธงมีความหมายมากกว่าผ้าผืนหนึ่ง 
 5. การด าเนินชีวิตของมนุษย์ต้องด าเนินเป็นกลุ่ม การปรับเปล่ียนสังคมวัฒนธรรมเป็น
การปรับเปล่ียนในกลุ่มมากกว่าในระดับปัจเจกบุคคล  การสืบทอดวัฒนธรรมต้องถ่ายทอดจาก 
รุ่นหนึ่งไปอีกรุ่นหนึ่งเป็นกลุ่ม การปรับตัวทางวัฒนธรรมจึงเป็นการปรับเปล่ียนของกลุ่ม  
 6. พฤติกรรมของมนุษย์ยืดหยุ่นและปรับเปล่ียนได้  ไม่มีพฤติกรรมใดท่ีไม่สามารถ
ปรับเปล่ียนได้เลย  
 7. การถ่ายทอดวัฒนธรรมจากรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่นหนึ่งมีกระบวนการและขั้นตอน  
 จากแนวคิดปฏิสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมอาจพิจารณาได้ว่า  สังคมโลกยุคใหม่เป็น      
สังคมพหุวัฒนธรรมท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม และปัจจุบันสังคมไทยเป็นสังคมเปิด ท าให้ 
ไม่สามารถหลีกเล่ียงผลกระทบจากการเคล่ือนย้ายทางวัฒนธรรมได้ จึงมีโอกาสท่ีจะเกิดการขัดแย้ง
ทางวัฒนธรรมได้ แนวทางในการแก้ไขควรมีการปรับเปล่ียนวัฒนธรรม โดยมีทางเลือก 3 ทาง คือ 
การปรับตัวยอมรับวัฒนธรรมใหม่ การผสมผสานทางวัฒนธรรมและการบูรณาการเป็นทวิลักษณ์   
 การสร้างวัฒนธรรมในสังคม การปรับเปล่ียนความคิดของบุคคลไปสู่วัฒนธรรม หรือวิถี
ชีวิตใหม่ เป็นส่ิงท่ียากและน าไปสู่การปฏิบัติได้ยาก แต่เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะต้องท าให้เกิดขึ้น โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง เมื่อมีการเปล่ียนแปลงสภาวะแวดล้อมของสังคม  จึงจ าเป็นต้องหาวิธีการสร้างท่ี เกิด
ประสิทธิผลท้ังรูปแบบ (Form) และ สาระ (Substance) ท่ีถูกต้องและผสมผสานเข้าเป็นเนื้อ
เดียวกันให้ได้  ส่ิงท่ีส าคัญ คือ การสร้างวัฒนธรรมต้องเป็นกระบวนการท่ีต่อเนื่องท่ีมีพลวัต 
(Dynamic) และวิวัฒนาการ (Evolution) ท่ีควรจะเป็น และควรจะท าความเข้าใจโดยสังเขปถึงวิถี 
(Ways) การสร้างแบบวัฒนธรรมใหม่ท่ีดี ตามวงจรที่มีพลวัตและวิวัฒนาการ (พรนพ พุกกะพันธ์ุ, 2545) 
ดังนี้ 
  1. ความเข้าใจท่ีถูกต้อง (Right Understanding) ผู้เก่ียวข้องจะต้องเข้าใจว่า 
วัฒนธรรมใหม่  เมื่อเกิดขึ้นแล้วต้องมีวิวัฒนาการไปตามความเป็นจริง  ไม่มีส่ิงท่ีว่า “ส่ิงเดียวหรือ
เบอร์เดียวเหมาะกับทุกคน” (No One Side Fits All) นอกจากนี้ ยังต้องมีความเข้าใจว่า “ไม่มีคน
หนึ่งคนใดในโลกนี้ จะผูกขาดความเป็นผู้รู้ในวัฒนธรรมใหม่นั้น” เพราะส่ิงนั้นเป็นท้ังศิลปะ หลักการ 
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และภูมิปัญญาของคน ดังนั้น ผู้เก่ียวข้องต้องฝึกให้ตนเองเป็นผู้เปิดใจกว้างรับฟังความคิดใหม่    2. 
ความคิดท่ีถูกต้อง (Right Thinking) ผู้ใดผู้หนึ่งจะสามารถมีความคิดท่ีถูกต้องนั้น ย่อมต้องผ่าน
ขั้นตอนของความเข้าใจถูกต้องก่อน มิฉะนั้นความคิดท่ีว่านั้นก็จะมีแนวโน้มว่า จะเป็นความติดท่ีมี
อัตตาท่ีสูง ส่ิงนี้ย่อมไม่มีทางท่ีจะได้รับการยอมรับว่า เป็นความคิดท่ีถูกต้อง การพัฒนา     
 กระบวนความคิดของการสถาปนาวัฒนธรรมใหม่นั้น  กระท าได้โดยการคิดถึงส่ิงท่ี
เหมาะสมกับองค์กร โดยพิจารณาจากปัจจัยดังต่อไปนี้      
 1. โครงสร้าง (Structure) ของวัฒนธรรมใหม่ท่ีเหมาะกับสภาพแวดล้อมขององค์กร 
 2. กระบวนการ (Process) ของการสร้างวัฒนธรรมท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร 
 3. จริยธรรม (Ethics) และคุณธรรม (Integrity) ท่ีองค์กรต้องมี โดยเปรียบเทียบกับส่ิงท่ีมี
อยู่แล้วเพื่อคิดหาวิธีการแก้ไขช่องว่าง (Gaps) ท่ีมีอยู่  
 4. ความสามารถ (Competence) ของบุคคลท่ีเก่ียวข้องทุกคน    
 5. ภูมิปัญญา (Wisdom) ของคนในองค์กรว่ามีการสร้าง  สะสม รักษา ใช้ และ
วิวัฒนาการในระดับใด และองค์กรควรจะมีระดับใด     
 6. ความทุ่มเทท่ีถูกต้อง (Right Commitment) หมายถึง การทุ่มเทท้ังเวลาและทรัพยากร  
ท้ังปวง เพื่อสถาปนาวัฒนธรรมใหม่ ท้ังนี้ต้องกระท าหลังจากการคิดท่ีถูกต้องแล้ว   
 7. การกระท าท่ีถูกต้อง (Right Action)     
 8. การก ากับควบคุมท่ีถูกต้อง (Right  Monitoring)    
 9. การประเมินและปรับแก้ท่ีถูกต้อง (Right Assessment and Alignment)  
 ดอร์ฟมานและโฮเวล (1988) ได้ท าการศึกษาวิจัยมิติทางวัฒนธรรมต่อจากเกอาร์ต 
ฮอฟสเต็ด และได้คิดแบบสอบถามทางวัฒนธรรมขึ้น โดยใช้ช่ือแบบสอบถามว่า Dorfman and 
Howell’s Cultural Scale (1988) จ ากัดค าแปลในภาษาไทยว่า แบบสอบถามมาตราส่วนทาง
วัฒนธรรมของของดอร์ฟมานและโฮเวล(1988) (สร้อยเพชร. 2553)  
 มิติทางวัฒนธรรม 5 ด้าน ของกลุ่มประเทศท่ีศึกษาวิจัย จ านวน 66 ประเทศ โดย 
 เกอาร์ต ฮอฟสเต็ด (Cultural Dimension Index by Geert Hofstede (1981)) 
ประกอบด้วยค่าของมิติทางวัฒนธรรมด้านขั้นอ านาจ (Power Distance (PDI))   มิติทางวัฒนธรรม
ด้านปัจเจกและกลุ่ม (Individualism / Collectivism (IDV))   มิติทางวัฒนธรรมด้านความเป็นชาย
และหญิง (Masculinity/ Femininity (MAS))   มิติทางวัฒนธรรมด้านการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน 
(Uncertainty Avoidance (UAI))  และมิติทางวัฒนธรรมด้านระยะวิสัยทัศน์ (Long Term Orientation 
(LTO)) โดยแบ่งค่าวัดมิติทางวัฒนธรรม เป็น 6 ระดับ เป็นค่าอัตราส่วนระหว่าง  1-20   21-40 
41-60   61-80   81-100  และ 101-120   โดยท่ีฮอฟสเต็ด เน้นย้ าว่าระดับอัตราส่วนสูงต่ าของ      
ค่าเหล่านี้ไม่ได้เป็นไปเพื่อตีความหรือเปรียบเทียบว่าประเทศท่ีมีค่าสูงหรือค่าต่ าในแต่ละด้านของมิติ
ทางวัฒนธรรมนั้น จะมีวัฒนธรรมท่ีดีกว่าหรือด้อยกว่า  หากเป็นปัจจัยบ่งช้ีถึงลักษณะวัฒนธรรม      
การแสดงออกของกลุ่มคนและสังคมนั้น (สร้อยเพชร, 2553) 

 สร้อยเพชร เรศานนท์ (2553) ได้ให้ค าจ ากัดความและขยายความเก่ียวกับมิติทางวัฒนธรรม 
ตามทฤษฎีของเกอาร์ต ฮอฟสเต็ด  ในงานวิจัยสถาบันพระปกเกล้า เรื่องมิติวัฒนธรรมมีผลต่อการ         
ง   
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เสริมสร้างแรงจูงใจด้านธรรมาภิบาล ดังนี้      
 1. Power Distance (PDI)  มิติวัฒนธรรมด้านขั้นอ านาจ  หมายถึง ต าแหน่งของบุคคล 
ท่ีได้รับถ่ายทอดจากวงศ์ตระกูล จากการปฏิบัติงาน จากการยกย่องทางสังคม ท่ีท าให้บุคคลมีอ านาจ
ต่างกัน ตามมาตรฐานของสังคมนั้น และในการวิจัยเรื่องมิติวัฒนธรรมเพื่อก าหนดมาตรการเฉพาะใน
การพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2560) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ได้เสนอให้ค าจ ากัดความใหม่
ในภาษาไทย ส าหรับมิติวัฒนธรรม นี้ ว่า มิติวัฒนธรรมด้านระยะทางอ านาจ (สร้อยเพชร, 2560) 

     การท่ีสมาชิกของสถาบันหรือองค์กรใดท่ีมีอ านาจน้อยกว่า  เนื่องจากมีต าแหน่งท่ี     
ต่ ากว่า บุคคลนั้นจะสามารถยอมรับอ านาจปกครองท่ีไม่เท่ากัน ได้อย่างไร ในบางประเทศท่ีมีค่ามิติทาง
วัฒนธรรมด้านขั้นอ านาจในอัตราส่วนท่ีต่ าเช่น ประเทศออสเตรเลีย ออสเตรีย เดนมาร์ค ไอร์แลนด์ 
และนิวซีแลนด์ ประชาชนในประเทศเหล่านั้นจะยอมรับความสัมพันธ์ของขั้นอ านาจ ในลักษณะในทาง
เป็นท่ีปรึกษาหรือเป็นประชาธิปไตย ประชาชนให้ความสัมพันธ์ต่อบุคคลอ่ืนเท่าเทียมกันโดยมองข้าม
ต าแหน่งท่ีเป็นทางการ ผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถวิจารณ์ผู้ท่ีมีอ านาจเหนือกว่า  ในประเทศท่ีมีค่า    
มิติทางวัฒนธรรมด้านขั้นอ านาจในอัตราส่วนท่ีสูง เช่น ประเทศมาเลเซีย ผู้ท่ีมีขั้นอ านาจน้อยกว่าจะ
ยอมรับบุคคลช้ันปกครองในลักษณะท้ังแบบใช้อ านาจอย่างเป็นทางการหรืออ านาจด้านการอุปถัมภ์   
มิติทางวัฒนธรรมด้านขั้นอ านาจนี้ไม่ใช่มาตรช้ีวัดการใช้หรือการกระจายอ านาจ  แต่เป็นค่าวัดการ
ยอมรับข้ันอ านาจท่ีแตกต่างกันของบุคคล (สร้อยเพชร  เรศานนท์, 2553)  
 2. Uncertainty Avoidance (UA) มิติวัฒนธรรมด้านการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน
หมายถึงการยอมรับในมิติด้านขั้นอ านาจของบุคคลในสังคมท่ีต่างกันท าให้เกิดความไม่แน่ใจในการปฏิบัติ
ต่อกันในสังคมจึงหลีกเล่ียงการเผชิญหน้ากันระหว่างบุคคลท่ีมีขั้นอ านาจต่างกันตามมาตรฐานของ    
สังคมนั้น (สร้อยเพชร  เรศานนท์, 2553)       
 เมื่อบุคคลในสังคมอยากรู้อยากเห็นในส่ิงท่ีไม่รู้มาก ส่ิงท่ีจะท าให้บุคคลในสังคมนั้นพอใจ
ได้ คือการที่จะต้องลดความไม่แน่นอนลง ในสังคมท่ีมีการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนในอัตราส่วน ท่ีสูง 
ประชาชนจะชอบการมีกฎระเบียบท่ีชัดเจนเช่น  กฎด้านการศาสนา หรือ ด้านอาหารบริโภค 
นอกจากนั้นในสังคมนั้นจะมีกิจกรรมท่ีเป็นทางการ ลูกจ้างจะไม่ค่อยเปล่ียนงานในสังคมท่ีมิติทาง
วัฒนธรรมด้านการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอนในอัตราส่วนท่ีต่ า  ประชาชนในสังคมนั้นจะชอบ
กฎระเบียบท่ียืดหยุ่น หรือเป็นเพียงกรอบแนวทาง มีกิจกรรมท่ีไม่เป็นทางการ ลูกจ้างมักจะเปล่ียน
นายจ้างบ่อย (สร้อยเพชร  เรศานนท์, 2553) 
 3. Individualism / Collectivism (IC) มิติวัฒนธรรมด้านปัจเจกและกลุ่ม หมายถึง
การแยกเป็นปัจเจกบุคคลหรือลักษณะการรวมกลุ่มของบุคคลในสังคมตามมาตรฐานของสังคมนั้น 
(สร้อยเพชร  เรศานนท์, 2553)     
  ในสังคมวัฒนธรรมด้านปัจเจกนั้น บุคคลจะพัฒนาและแสดงบุคลิกความเป็นตัวตน 
และเลือกวิถีทางของตนอย่างเด่นชัด ขณะท่ีสังคมในวัฒนธรรมกลุ่ม บุคคลจะสังกัดเป็นสมาชิกของ
กลุ่มในระยะยาว เช่น กลุ่มครอบครัว กลุ่มศาสนา กลุ่มอายุ กลุ่มเมือง หรือ กลุ่มอาชีพ มิติทาง
วัฒนธรรมด้านนี้โดยส่วนใหญ่จะน าประเทศมุ่งสู่ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ(สร้อยเพชร  เรศานนท์, 2553) 
 4. Masculinity / Femininity (MF) มิติวัฒนธรรมด้านชายและหญิง  หมายถึง บทบาทและ
หน้าท่ีของความเป็นชายและความเป็นหญิงตามมาตรฐานของสังคมนั้น (สร้อยเพชร  เรศานนท์, 2553) 
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  ขนบธรรมเนียมของสังคมได้ก าหนดคุณค่าบทบาทและหน้าท่ีของชายและหญิง  ใน
สังคมท่ีมีวัฒนธรรมด้านชายสูง ไม่ว่าจะเป็นผู้หญิงหรือผู้ชายในสังคมนั้นก็ตาม จะเป็นสังคมท่ีมีการ
แข่งขัน มีความทะเยอทะยาน เพื่อไปสู่ความมั่งคั่งทางวัตถุ ในสังคมท่ีมีวัฒนธรรมด้านหญิงสูง ไม่ว่า
จะเป็นผู้หญิงหรือผู้ชายในสังคมนั้นก็ตาม จะเป็นสังคมท่ีเชิดชูคุณค่าของความสัมพันธ์และคุณภาพ
ชีวิต มิติทางวัฒนธรรมด้านนี้เรียกอีกช่ือหนึ่งว่า มิติทางวัฒนธรรมด้านปริมาณชีวิต และด้านคุณภาพ
ชีวิต (Quantity of Life VS Quality of Life) สังคมท่ีมีมิติวัฒนธรรมด้านชาย ‘M’ Culture จะมี
บทบาทหน้าท่ีของชายและหญิงท่ีค่อนข้างแน่นอน เปล่ียนแปลงยาก ซ่ึงตรงกันข้ามกับสังคม ‘F’ 
Culture หรือสังคมท่ีมีมิติวัฒนธรรมด้านหญิง (สร้อยเพชร  เรศานนท์, 2553) 
 5. Paternalism (PT) มิติวัฒนธรรมด้านการอุปถัมถ์  หมายถึง การให้การอุปถัมภ์
ดูแล รวมถึงปกครองบุคคล ตามมาตรฐานของสังคมนั้น (สร้อยเพชร  เรศานนท์, 2553)   
  ในการศึกษาต่อมาได้เพิ่มมิติทางวัฒนธรรมธรรมด้านท่ี 5 แทนมิติวัฒนธรรมด้าน
การอุปถัมภ์ (Paternalism) ด้วย มิติวัฒนธรรมด้านระยะวิสัยทัศน์ (Long Term Orientation) 
หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ระยะส้ันหรือยาว ตามมาตรฐานของสังคมนั้น (สร้อยเพชร. 2553)  ในสังคมท่ี
มีกรอบเวลาหรือให้ความส าคัญกับอนาคต อดีตและปัจจุบัน เป็นสังคมท่ีมีมิติวัฒนธรรมด้านระยะ
วิสัยทัศน์ยาว ประชาชนในสังคมนั้นจะยกย่องการกระท าหรือทัศนคติท่ีส่งผลต่ออนาคตในระยะยาว 
จะมีความอุตสาหะ พากเพียรและอดทน ในสังคมท่ีมีมิติวัฒนธรรมด้านระยะวิสัยทัศน์ส้ัน ประชาชน
ในสังคมนั้นจะช่ืนชมการกระท าหรือทัศนคติท่ีผูกพันกับอดีต  หรือปัจจุบันอย่างจงรักภักดี มั่นคง 
รักษาเกียรติยศ ศักดิ์ศรี หน้าตา และให้ความเคารพต่อขนบธรรมเนียมประเพณี ยินดีต่อการทักทาย 
การให้ความส าคัญเป็นพิเศษและการให้ของขวัญ (สร้อยเพชร  เรศานนท์, 2553)  
 

ประเทศไทยกับมิติทางวัฒนธรรม  
 

 การพัฒนาสังคมไทยในอดีต ประเทศสยามหรือประเทศไทยในปัจจุบัน เกิดจากการ
รวมตัวกันของคนหลากหลายชาติพันธ์ุท่ีอาศัยอยู่ในบริเวณแหลมสุวรรณภูมิเป็น  “นครรัฐ” (City 
State) โดยเริ่มจากกรุงสุโขทัย กรุงศรีอยุธยา กรุงธนบุรี และกรุงรัตนโกสินทร์ มีการปกครอง
แบ่งเป็นสังคมเมือง และสังคมชนบทท่ีประกอบด้วย หัวเมืองและประเทศราช ซ่ึงในระยะแรก
ปกครองแบบครอบครัวหรือพ่อกับลูก เป็นระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ (Absolute Monarchy) 
 ในสมัยสุโขทัยแบ่งสังคมเป็น   6 ชนชั้น  ได ้แก่ พระมหากษ ัตร ิย ์ เจ ้านาย          
(เช้ือพระวงศ์) ขุนนาง นักบวช ประชาชน และข้า (กลุ่มชนท่ีเป็นอิสระ แต่จะต้องท าหน้าท่ีหลักใน
การรับใช้พวกเจ้าหรือผู้ปกครอง ) และในสมัยกรุงศรีอยุธยาได้แบ่งเป็น  6 ชนชั้น ได้แ ก่ 
พระมหากษัตริย์ เจ้านาย ขุนนาง พระสงฆ์ ไพร่ และทาส (ดร. จักร พันธ์ชูเพชร, “การเมืองการ
ปกครองไทย : จากยุคสุโขทัยสู่สมัยทักษิณ”, 2549, 28-66) กลุ่มท่ีน่าสนใจมากท่ีสุด คือ กลุ่มท่ี 3 
“ขุนนาง” ในสมัยกรุงสุโขทัย  และ กรุงศรีอยุธยา ซ่ึงหมายถึง บุคคลท่ีท าหน้าท่ีช่วยเหลือ
พระมหากษัตริย์ในการบริหารปกครองดูแลบ้านเมือง  ช่วยรับผิดชอบการควบคุมก าลังคนและเป็น
ผู้น าก าลังพลออกศึกสงคราม เมื่อยามมีข้าศึกภายใต้ค าส่ังของพระมหากษัตริย์ และสามารถน าไพร่
พลมาท างานให้แก่รัฐในยามสงบได้   
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 เมื่อพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 5 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ขึ้น
ครองราชย์ในปี พ.ศ.2411 ขณะท่ีทรงมีพระชนมายุเพียง 15 พรรษา ทรงเปล่ียนมาใช้พระราชอ านาจ
บริหารปกครองประเทศด้วยพระองค์เอง ซ่ึงท าให้ประเทศไทยได้เปล่ียนระบอบการปกครองเป็น
สมบูรณาญาสิทธิราชย์อย่างสมบูรณ์ในปี พ.ศ.2430 เมื่อพิจารณาสภาพสังคมไทย สรุปได้ว่า มีการ
เปล่ียนแปลงจากสังคมทาสและมูลนายมาสู่ความมีเสรีภาพในปัจจุบัน  อยู่ภายใต้ยุคของการ
เปล่ียนแปลงได้ 3 ยุค คือ การเลิกทาสในสมัยรัชกาลท่ี 5 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ การเปล่ียนแปลงการ
ปกครอง  24 มิถุนายน 2475 และการเปล่ียนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน์ในช่วง 2 ทศวรรษท่ีผ่านมา  
 ในสมัยรัชกาลท่ี 5 ได้ทรงเปิดโอกาสทางการศึกษาให้กับสามัญชนท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ มีการปฏิรูปการปกครองและการบริหารประเทศรวมท้ังการพัฒนาสังคมอย่างมีขั้นตอน 
โดยมีการเลิกทาส ไพร่ และมูลนายให้เสรีภาพกับประชาชน โดยใช้เวลาการปรับเปล่ียนตลอดรัชกาล
การเปล่ียนแปลงจึงเป็นไปอย่างราบรื่นไม่มีข้อขัดแย้งเกิดขึ้น นอกจากนั้นยังมีการแก้ไขวัฒนธรรมท่ี
ไม่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศให้ทัดเทียมตะวันตก เช่น การสวมเส้ือ การแต่งกายแบบตะวันตก 
และประเพณีหมอบคลานเข้าเฝ้า เป็นต้น อย่างไรก็ดี หลังจากเปล่ียนระบบการปกครอง สภาพ
สังคมไทยยังเป็นสังคมเมืองกับสังคมชนบทท่ีมีความแตกต่างกัน ท้ังในฐานะทางสังคมและสภาพ
ความเป็นอยู่ รวมท้ังการส่ือสารข้อมูลท่ีถูกต้องถึงพื้นท่ีซ่ึงห่างไกลยังมีข้อจ ากัด  ประกอบกับการ
ปกครองคนในชนบทใช้ข้าราชการจากส่วนกลางเป็นผู้ปกครอง ท าให้แนวคิดในการปกครองและ
พัฒนา เป็นไปตามทิศทางท่ีส่วนกลางและชนช้ันปกครองต้องการ  
 ยุคการเปล่ียนแปลงการปกครอง 24 มิถุนายน 2475 โดย “คณะราษฎร” ได้ใช้ก าลัง
เข้ายึดอ านาจเปล่ียนแปลงการปกครองจากสมบูรณาญาสิทธิราชย์  มาเป็นระบอบประชาธิปไตย 
(Democracy) ท่ีแยกระบบบริหารมาอยู่ท่ีคณะบุคคลท่ีเข้ามาสู่อ านาจ 
 บริบทของสังคมไทย ส่ิงท่ีน่าสังเกต คือ ในระยะแรกชนช้ันปกครองของประเทศเป็น
ข้าราชการ การบริหารประเทศในระบอบประชาธิปไตยจึงเป็นไปในแบบราชการ (Bureaucracy) แต่
ต่อมาได้มีการพัฒนามาสู่คณะบุคคลท่ีมาจากตัวแทนปวงชนด้วยการเลือกตั้ง โดยมีการแย่งชิงอ านาจ
กันด้วยการปฏิวัติกันมาอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับแนวนโยบายในการพัฒนาประเทศและสังคมไทย 
ได้เน้นการเป็นชาติเดียวท่ีต้องการสร้างความเหมือนกันท้ังประเทศ จึงก าหนดยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาเป็นรูปแบบเดียวท่ัวประเทศ (One fit for all) โดยเฉพาะด้านศาสนาและวัฒนธรรม รวมท้ัง
ปรับการศึกษาให้เป็นมาตรฐานเดียวกันท้ังประเทศ ด้วยการโอนให้สถานศึกษาทุกแห่งอยู่ในความ
ควบคุมของกระทรวงศึกษาธิการแห่งเดียวตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 1 ส่ิงนี้ท าให้
โรงเรียนวัดท่ีเป็นเอกลักษณ์ของชาติท่ีสร้างบุคลากรให้เป็นพลเมืองดีด้วยระบบบ้าน -วัด-โรงเรียน 
หรือ “บวร” ได้หายไปจากสังคมไทย 
 นายอภิสิทธ์ิ เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี กล่าวเมื่อวันท่ี 15 มกราคม พ.ศ. 2552 ในพิธี
เปิดงานสัมนาดา้นมิติวัฒนธรรมและทิศทางของประเทศไทย เก่ียวกับมิติด้านวัฒนธรรม และแนวทาง
การพัฒนาประเทศ ว่า “…แนวทางท่ีจะแก้ไขปัญหาได้อย่างยั่งยืน  หนีไม่พ้นการท่ีเราสามารถท าให้
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมท่ีมีอยู่ในพื้นท่ีได้รับการยอมรับอย่างแท้จริง  และท าให้บุคคลท่ีมีวิถี
ชีวิตความเช่ือหรือศาสนาท่ีแตกต่าง ต่างสามารถท่ีจะเข้ามาอยู่ร่วมกันได้  โดยไม่มีปัญหาระหว่างกัน
และกันซ่ึงเรื่องนี้หมายถึงการผลักดันนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับทางด้านการศึกษาและวัฒนธรรม…” 
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 “…ในกรณีของปัญหาในลักษณะนี้ การมองการแก้ไขปัญหาในเรื่องของการศึกษาและ
วัฒนธรรม  โดยมองถึงเรื่องของระบบการศึกษาในโรงเรียนอย่างเดียวไม่เพียงพอ   ต้องยอมรับว่า
พื้นท่ีท่ีเก่ียวข้องกับการหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมของคนในสังคมนั้นปัจจุบันนั้นมีหลากหลาย
มากและบทบาทท่ีส าคัญมากท่ีสุดอย่างหนึ่งก็คือเรื่องของส่ือต่าง ๆ  ซ่ึงมีอิทธิพลสูงมากต่อหลักคิด 
วิธีคิด และแนวปฏิบัติ  หรือวิถีชีวิตของคน…”     
 “...การท างานในเรื่องนี้  ผู้ท างานจะต้องมีความเข้าใจว่าวัฒนธรรมนั้น  ไม่ใช่ส่ิงท่ีหยุด
อยู่กับท่ี แต่จะต้องมีพลวัตมีการเปล่ียนแปลง  มีพัฒนาการไปตามความเปล่ียนแปลงของโลก ไม่ว่าจะ
เป็นความเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยี หรือความเปล่ียนแปลงทางด้านอ่ืน ๆ  ดังนั้น  ส่ิงท่ีส าคัญก็
คือว่าเราจะรักษาความสมดุลในการผลักดันงานทางด้านวัฒนธรรมอย่างไร  ท่ีจะรักษาส่ิงท่ีเป็นค่านิยม
ท่ีดีงามท่ีมีอยู่มาตั้งแต่ในอดีต แล้วสามารถท่ีจะประยุกต์เข้ากับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในแง่ของวิถี
ชีวิตของคน ซ่ึงจ าเป็นต้องเปล่ียนแปลงไปตามความเปล่ียนแปลงของโลกนอกจากงานท่ีรัฐบาล
คาดหวัง จะให้งานทางด้านวัฒนธรรมมาสนับสนุนการท างานทางด้านการเมือง ความมั่นคง  สังคม 
และการศึกษา แล้ว ในแง่ของเศรษฐกิจเอง งานทางด้านวัฒนธรรมก็จะมีส่วนส าคัญ ตั้งแต่เรื่องของ
การเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีและสร้างความเช่ือมั่นของประเทศให้กลับคืนมา….” 
  

ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยเกี่ยวกับโครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ  

 มิติวัฒนธรรมและมาตรการเฉพาะ     
 มิติวัฒนธรรมเป็นปัจจัยก าลังอ านาจแห่งชาติท่ีส าคัญ    
 จากเอกสารวปอ. หมายเลข 008, 2552 ในวิชายุทธศาสตร์ระบุว่า มิติวัฒนธรรมเป็น
ปัจจัยก าลังอ านาจแห่งชาติด้านสังคมจิตวิทยาท่ีมีค่าและมีความส าคัญมาก โครงสร้างความมั่นคง
แห่งชาติ ก าลังอ านาจแห่งชาติ (National Power) และปัจจัยก าลังอ านาจแห่งชาติ (Means) มี
อิทธิพลต่อกลุ่มบุคคล หน่วยงานหรือประเทศ  “…ปัจจัยก าลังอ านาจ แห่งชาติลักษณะสังคม
จิตวิทยา ด้านประชากร อุดมการณ์ความเช่ือ ภาวะผู้น า การศึกษา ลักษณะประจ าชาติ ความเช่ือ 
ศาสนา จริยธรรม และความจงรักภักดี ปัจจัยดังกล่าวท้ังหมดนี้  เป็นองค์ประกอบของมิติด้าน
วัฒนธรรม ซ่ึงถือเป็นก าลังอ านาจแห่งชาติ ส่งผลในการส่งเสริมประเทศท้ังด้านการเมือง ด้าน
เศรษฐกิจ  ด้านสังคมจิตวิทยาและด้านการทหาร เป็นส่วนส าคัญในการท าให้เกิดความมั่นคงของ
ชาติ” ดังท่ีแสดงไว้ในแผนภาพที่ 2 - 6 
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แผนภาพท่ี 2 - 6  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างความมัน่คงแห่งชาต ิก าลังอ านาจแหง่ชาต ิ  
   และปัจจัยก าลังอ านาจแห่งชาตใินดา้นมิติวัฒนธรรม 

 
ท่ีมา :  เอกสาร วปอ. หมายเลข 008 คู่มือด้านความมั่นคงแห่งชาต ิ

 
 พ.อ. โสภณ ศิริงาม ได้ศึกษาและระบุไว้ในเอกสารวปอ. 2560 ว่า มิติวัฒนธรรมส่งผลต่อ
จิตใจของคนในสังคม สามารถเปล่ียนความคิดเกิดเป็นแรงกระตุ้นผลักดันสู่การปฏิบัติ  เปล่ียน
พฤติกรรมสู่วิถีการด าเนินชีวิตท่ีส าคัญ ทัศนะคติและอุดมการณ์ของประชาชนในลักษณะสังคมจิตวิทยา
ด้านมิติวัฒนธรรมท่ีร่วมไปในแนวทางเดียวกัน จะท าให้เกิดเป็นพลังเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้กับ
ประเทศ จะเกิดประสิทธิผลให้ประเทศไทยได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างสูงในทุกด้าน  ตั้งแต่ด้าน
การทหารและความมั่นคง ด้านการทูตและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ   ด้านเศรษฐกิจการพาณิชย์ 
รวมท้ังด้านสังคมและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น นอกจากนั้น ด้วยการก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ
และมาตรการเฉพาะลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรมจะท าให้ประเทศไทยพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 
จากการศึกษาระบุว่า “…ความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศตามหลักยุทธศาสตร์จะเกิดขึ้นได้ด้วยการ
พัฒนาตามล าดับ เริ่มต้นด้วยจิตใจของคน คือ อุดมการณ์ และเรื่องอ่ืนๆ ตามมา จึงเสนอให้มีแผนงาน
และโครงการเรื่องการพัฒนาจิตใจของคนไทย เพื่อให้การพัฒนาประเทศให้ยั่งยืน โดยมีเนื้อหาเรื่อง 
ความเช่ือ จริยธรรม และค่านิยม (พ.อ. โสภณ ศิริงาม, เอกสารวปอ. 2560)...” 
 ท้ังนี้ พ.อ. โสภณ ศิริงาม ยังได้เสนอปรับปรุงโครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ 
หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ให้สอดคล้องกับความส าคัญด้านมิติ
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วัฒนธรรม ตามท่ีได้แสดงไว้ในแผนภาพท่ี2 - 7 Sophon’s Strategic Model โดยแสดงขั้นตอนว่า 
ก่อน ท่ีจะระบุความมุ่งประสงค์แห่ งชาติ  (National Purposes) จะต้องมีการตรวจสอบ      
สภาพแวดล้อมด้านความเช่ือ (Believes) จริยธรรม (Ethics) และค่านิยม (Values) ซ่ึงปัจจัยเหล่านี้
คือองค์ประกอบของมิติวัฒนธรรม ท าให้เห็นว่ามิติวัฒนธรรมของแต่ละประเทศ มีความส าคัญเป็น
อย่างยิ่งต่อการก าหนดยุทธศาสตร์ของชาติและเป็นส่ิงท่ีควรค านึงเป็นล าดับแรกก่อนท่ีจะเริ่มขั้นตอน
อ่ืนในการก าหนดยุทธศาสตร์ของชาติ  
 ส าหรับความส าคัญของการก าหนด มาตรการเฉพาะ (Specific Measures)         
พล.ท. ไชยอนันต์  จันทคณานุรักษ์  ได้ระบุในเอกสารวปอ. 2560  ว่า “…มาตรการเฉพาะในแต่ละ
ด้านและมิติจะถูกส่งไปยังกระทรวง ทบวง กรม ส่วนราชการต่างๆ เพื่อให้องค์กรหรือหน่วยงานนั้นๆ 
ใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ หากหน่วยงานต่างๆ สามารถด าเนินการให้บรรลุตามแผน
ยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ ท่ีเกิดขึ้นจากมาตรการเฉพาะ ก็สามารถอธิบายได้ว่าการด าเนินการ
ดังกล่าวสามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ  น าไปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงค์แห่งชาติและผลประโยชน์แห่งชาติได้ในท่ีสุด” 
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แผนภาพท่ี 2 – 7  โครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติของ พ.อ. โสภณ  ศิริงาม 
                                  (SOPON’s STRATEGIC MODEL) 
 
 
  
 
 
  
 
 

 

 
 
 
         
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : โสภณ ศิริงาม, 2560 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์แบบเปรียบเทียบลักษณะยุทธศาสตร์และ
สังคมจิตวิทยา โดยวิเคราะห์พระราโชบาย นโยบายและโครงการ เปรียบเทียบเพื่อหาความสัมพันธ์
กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม ตามหลักทฤษฎีของอับราฮัมมาสโลว์
(1943) และทฤษฏีมิติวัฒนธรรมของเกอาร์ต ฮอฟสเตด(1984)  โดยได้วางกรอบแนวคิดการวิจัย      
2  กรอบแนวคิด คือ 
 1. กรอบความคิดของการวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์แบบเปรียบเทียบลักษณะทาง
ยุทธศาสตร์และสังคมจิตวิทยาด้านล าดับความต้องการของมนุษย์ และด้านมิติวัฒนธรรม เพื่อพัฒนา
ยุทธศาสตร์ประเทศไทย (Conceptual Framework of Hierarchy of Needs and Cultural 
Dimensions for Strategic and Social Psychological Qualitative Comparative Analysis: 
Process of Issuing the National Strategic Policies) 
 กรอบความคิดนี้เป็นกรอบความคิดพื้นฐานท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ทางสังคม
จิตวิทยาด้านล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม ท่ีสามารถน าข้อมูลลักษณะ
ยุทธศาสตร์และสังคมจิตวิทยามาวิเคราะห์เปรียบเทียบเพื่อหาความส าคัญ เพื่อเป็นประโยชน์ในการ
น าไปใช้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติในทุกด้าน (ตามท่ีแสดงไว้ในแผนภาพที่2-8) 
 2. กรอบความคิดของการวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์แบบเปรียบเทียบลักษณะทางยุทธศาสตร์
และสังคมจิตวิทยาด้านล าดับความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม เพื่อก าหนดมาตรการ
เฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ตามโครงสร้างยุทธศาสตร์ชาติของหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 
(วปอ.) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (Conceptual Framework of Hierarchy of Needs and 
Cultural Dimensions for Strategic and Social Psychological Qualitative Comparative 
Analysis :  Process of NDC Strategic Formulation for National Strategic Specific 
Measures) 
 กรอบความคิดท่ีในการวิจัยกรอบท่ี 2 นี้ เป็นกรอบความคิดท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์
ทางสังคมจิตวิทยาด้านล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม ท่ีสามารถน าข้อมูล
ลักษณะยุทธศาสตร์และสังคมจิตวิทยามาวิเคราะห์เปรียบเทียบเพื่อหาความสัมพันธ์  โดยผ่าน
กระบวนการจัดท า ตามโครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ ของหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 
(วปอ.) วิทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจักร เพื่อให้เกิดความรอบคอบและชัดเจน ก่อนท่ีจะได้ผลลัพธ์ท่ี
เป็นค าตอบ คือ มาตรการเฉพาะเพื่อเป็นประโยชน์ส าหรับยุทธศาสตร์ชาติในทุกด้าน (ตามท่ีแสดงไว้
ในแผนภาพที่ 2 - 9) 
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แผนภาพที่ 2 - 8  กรอบแนวคิดการวิจัยเชิงคุณภาพวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของล าดับ 
              ความต้องการของมนุษย์และมิติวัฒนธรรม เพื่อพัฒนายุทธศาสตร ์
                 ประเทศไทย (Conceptual Framework of Qualitative Comparative 
                 Analysis of Relations between Hierarchy of Needs and  
                                 Cultural Dimensions for National Strategies of Thailand) 
 

 
 จากแผนภาพที่ 2-8 กรอบทางด้านซ้ายของภาพ ม ี2 กรอบ คือ  
 1. กรอบด้านในสุด คือ ล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ (Hierarchy of Needs)  
ตามหลักทฤษฎีของอับราฮัม มาสโลว์(Abraham Maslow) ซ่ึงก าหนดไว้ 5 ล าดับข้ัน จากขั้นพื้นฐาน
ไปถึงขั้นสูงสุด ดังนี้  1. ความต้องการพื้นฐาน (Physiological Need)   2. ความต้องการความ
ปลอดภัยและความมั่นคง (Safety and Security Need)   3. ความต้องการทางสังคมและความรัก 
(Belongingness and Loves Need)   4.  ความต้องการเกียรติและการยอมรับ (Esteem Needs)   และ
5. ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน (Self-Actualization Need) (สร้อยเพชร เรศานนท์. 2560) 
 2. กรอบด้านนอก คือ มิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) ตามหลักทฤษฎีของ   
เกอาร์ต ฮอฟสเตด(Geerte Hofstede) แบ่งเป็น 4 มิติ คือ 1. มิติด้านระยะทางอ านาจ (Power 
Distance)   2. มิติด้านการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน (Uncertainty Avoidance)    3. มิติด้านปัจเจกนิยม/
กลุ่มนิยม (Individualism / Collectivism)  และ 4. มิติด้านบทบาทชาย / บทบาทหญิง (Masculinity / 
Femininity)  
 กรอบภาพด้านขวา คือ ยุทธศาสตร์ประเทศไทย ระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) จ านวน 6 ยุทธศาสตร์ คือ 1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง   2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง       
‘ 
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 ความสามารถในการแข่งขัน   3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน                 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคเท่าเทียมกันทางสังคม   5. ยุทธศาสตร์การสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ 6. ยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 สรุปจากแผนภาพที่ 2 - 8 คือ การก าหนดกรอบความคิดของการวิจัย เพื่อวิเคราะห์
เปรียบเทียบ หาความความสัมพันธ์ของล าดับข้ันนความต้องการของมนุษย์และมิติวัฒนธรรม เพื่อ
น าสู่การพัฒนายุทธศาสตร์ประเทศไทย  
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แผนภาพที่ 2 – 9  กรอบแนวคิดการวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ 
                                 ล าดับความต้องการของมนุษย์และมิติวัฒนธรรมเพื่อการก าหนด 
                มาตรการเฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ตามโครงสร้างยุทธศาสตร์ชาติ
       หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
                (Conceptual Framework of Qualitative Comparative  
                Analysis of Relations between Hierarchy of Needs and  
                Cultural Dimensions:  Process of NDC Strategic Formulation 
                for National Strategic Specific Measures) 
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 การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ และมิติ
วัฒนธรรม เพื่อการก าหนดมาตรการเฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ตามโครงสร้างยุทธศาสตร์ชาติ
หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ได้วางกรอบแนวคิดการวิจัย ตาม
แผนภาพที่ 9 อธิบายภาพ ดังนี ้
 กรอบทางด้านซ้ายของภาพ คือ โครงสร้างยุทธศาสตร์ชาติ หลักสูตรการป้องกัน
ราชอาณาจักร (วปอ.) ท่ีก าหนดโดยวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร มีข้ันตอนการพัฒนายุทธศาสตร์ 
12 ช้ันตอน คือ 
 1. ก าหนดผลประโยชน์แห่งชาติ (National Interests) 
 2. ก าหนดวัตถุประสงค์มูลฐานแห่งชาติ (Basic National Objectives) 
 3. จากข้อ 2) ตรวจสอบสภาวะแวดล้อม (Examination of Environment) ด้านขวา 
 4. พิจารณาแรงผลักดนั (Forces) และแนวโน้ม (Trends) เพื่อทราบปัญหา (Problems) และ
โอกาส (Opportunities) 
 5. จากข้อ 4) วัตถุประสงค์เฉพาะแห่งชาติ (เผ่ือเลือก) (Tentative Specific National 
Objectives) 
 6. วิเคราะห์ก าลังอ านาจและแบบแผนของชาติเพื่อทราบกรณีเก้ือกูลและอุปสรรค โดย
พิจารณาความเป็นไปได้ (Feasibility) ความยอมรับได้ (Acceptability) ความเหมาะสม (Suitability) 
 7. วัตถุประสงค์เฉพาะ (ท่ีเสนอ) (Specific National Objectives Proposal) 
 8. นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (เผ่ือเลือก) 
 9. วิเคราะห์ผลดีผลเสียเก่ียวกับความเส่ียง (Risks) ข้อได้เปรียบ (Advantages) ทรัพยากร
ท่ีมีอยู่(Resources Available) 
 10. นโยบายความมั่นคงแห่งชาต ิ(ท่ีเสนอ) (National Security Proposal) 
 11. การวิเคราะห์ปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรค 
 12. มาตรการเฉพาะ (Special Measures)  
 กรอบทางด้านขวาบนของภาพ มี 2 กรอบ คือ  
 1. กรอบด้านใน : ล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ (Hierarchy of Needs)  ตามหลัก
ทฤษฎีของอับราฮัม มาสโลว์ (Abraham Maslow)  ซ่ึงก าหนดไว้ 5 ล าดับขั้น จากขั้นพื้นฐานไปถึง
ขั้นสูงสุด ดังนี้  1. ความต้องการพื้นฐาน (Physiological Need)   2. ความต้องการความปลอดภัย
และความมั่นคง (Safety and Security Need)  3. ความต้องการทางสังคมและความรัก 
(Belongingness and Loves Need)   4.  ความต้องการเกียรติและการยอมรับ (Esteem Needs)    
และ 5. ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน (Self-Actualization Need) 
 2. กรอบส่ีเหล่ียมด้านนอก คือ  มิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) ตามหลัก
ทฤษฎีของเกอาร์ต ฮอฟสเตด (Geerte Hofstede) แบ่งเป็น 4 มิติ คือ  1. มิติด้านระยะทางอ านาจ 
(Power Distance)  2. มิติด้านการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน  (Uncertainty Avoidance)           
3. มิติด้านปัจเจกนิยม/กลุ่มนิยม (Individualism / Collectivism)  และ 4. มิติด้านบทบาทชาย / 
บทบาทหญิง (Masculinity / Femininity)  
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 กรอบด้านขวาล่างของภาพ คือ ยุทธศาสตร์ประเทศไทย ระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ.2560 
– 2579) จ านวน  6 ยุทธศาสตร์ คือ   1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง   2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน   3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้า งศักยภาพคน                
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคเท่าเทียมกันทางสังคม  5. ยุทธศาสตร์การสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ 6. ยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 สรุปจากแผนภาพท่ี 2 - 9  คือ การก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ ระหว่างขั้นตอนโครงสร้างยุทธศาสตร์ชาติ  (วปอ.) (กรอบภาพด้านซ้าย ) ท่ีมี
ความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ในมิติวัฒนธรรม (กรอบภาพด้านขวาบน) ท่ีต้อง
น ามาพิจารณาระหว่างขั้นตอนท่ี 3, 4, 6, 9 และ11 เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ในขั้นท่ี 12 มาตรการเฉพาะ 
อันเป็นค าตอบของการก าหนดยุทธศาสตร์ประเทศไทย ระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)   
ด้วยการวิเคราะห์แบบเปรียบเทียบลักษณะทางยุทธศาสตร์และสังคมจิตวิทยา  ด้านล าดับความ
ต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม 
 

สรุป 

 บทท่ี 2 ของการด าเนินงานวิจัยฉบับนี้ ได้ท าการทบทวนวรรณกรรมท่ีครอบคลุมหัวข้อ
เรื่องต่างๆ ท่ีเป็นส่วนประกอบส าคัญของการศึกษา คือ แนวความคิด ทฤษฎีท่ีส าคัญเป็นหลักในการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้ วรรณกรรมงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และสุดท้ายได้เสนอกรอบแนวคิดการวิจัยทุกขั้นตอน
ตามล าดับ สรุปผลการด าเนินการได้ดังนี้ 
 1. แนวความคิด แนวความคิดหลัก 2 ข้อในการด าเนินการวิจัย สรุปคือ 
   1.1 แนวความคิดเรื่องการเพิ่มหลักความเป็นรูปธรรมในการศึกษาสภาวะแวดล้อม
ภายในประเทศด้านสังคมจิตวิทยาด้วยทฤษฎี โดยการน าทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ของ
อับราฮัม มาสโลว์  และทฤษฎีมิติด้านวัฒนธรรมของเกอาร์ต ฮอฟสเตด น ามาเป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์ตรวจสอบสภาพแวดล้อมทางสังคมจิตวิทยาและมนุษย์ 
   1.2 แนวความคิดเรื่องมิติวัฒนธรรมท่ีมีความสอดคล้องว่า พระราโชบาย นโยบาย
และโครงการของรัฐบาลในช่วงท่ีมีเหตุการณ์การเปล่ียนแปลงหรือความขัดแย้งด้านการเมืองการ
ปกครองในประเทศสูงจะมี อิทธิพลต่อพฤติกรรมของประชาชนในสังคม  จึงได้น าข้อมูลใน
ประวัติศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องมาท าการวิเคราะห์ด้วยทฤษฎีท่ีก าหนดไว้เพื่อหาความสัมพันธ์ของมิติ
วัฒนธรรมและล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์เพื่อให้ได้ค าตอบท่ีต้องการ คือ มาตรการเฉพาะใน
การพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2560) 
 2. ทฤษฎี ทฤษฎีท่ีน ามาใช้เป็นหลักในการวิจัยครั้งนี ้สรุปประกอบด้วย 2 ทฤษฎี คือ 
   2.1 ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ของอับราฮัม มาสโลว์  (Maslow. 1943 : 
A Theory of Human Motivation) 
   2.2  ทฤษฏีมิติวัฒนธรรมของเกอาร์ตฮอฟสเตด (Hofstede. 1984) 
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 3. วรรณกรรม การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยเก่ียวข้องกับเนื้อหาของงานวิจัย
เรื่องมิติวัฒนธรรมเพื่อการก าหนดมาตรการเฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2560) สรุปได้
ว่าเก่ียวข้องกับ 3 หัวข้อ ดังต่อไปนี้      
   3.1. ล าดับข้ันความต้องการของมนษุย ์     
    3.2. มิติวัฒนธรรม       
   3.3  โครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ชาต ิหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.)  
 4. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท้ังงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศเก่ียวกับเรื่องล าดับขั้น
ความต้องการของมนุษย์ มิติวัฒนธรรม และส่วนงานวิจัยในประเทศเฉพาะเรื่องโครงสร้างการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ชาติ หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร  (วปอ.)  
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 



 
 

 
บทท่ี 3 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาในบทท่ี 3 มีความมุ่งหมายเพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัยจ านวน 12 ข้อดังนี้  
 1. เพื่อศึกษาทดลองวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยามิติวัฒนธรรม ด้วยทฤษฎีท่ี 
ได้รับการยอมรับและตรวจสอบค่าความน่าเช่ือถือแล้วมาใช้เพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีมีลักษณะ
สังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรมท่ีมีความเป็นนามธรรมสูง ให้เกิดความเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อลดและหลีกเล่ียงการอธิบายข้อมูลด้วยการใช้อารมณ์ความรู้สึกนึกคิดส่วนตัว ท่ีอาจจะท า
ให้เกิดความเข้าใจคลาดเคล่ือน 
  2. เพื่อศึกษาเร่งขยายองค์ความรู้ลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรมด้านยุทธศาสตร์  
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อความมั่นคงและการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติให้ทันต่อบริบทการเปล่ียนแปลง
ของโลกอย่างรวดเร็ว และภัยคุกคามรูปแบบใหม่อย่างทันต่อเหตุการณ์ เพื่อน าไปสู่การก าหนด
ยุทธศาสตร์และมาตรการเฉพาะในการแก้ไขปัญหาท่ีรุนแรง เพื่อการพัฒนาประเทศและป้องกัน    ภัย
คุกคาม ด้วยลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรมและจริงจัง 
  3. เพื่อศึกษาแนวทางในการแก้ปัญหาลักษณะทางสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรม     
ท่ีท าให้เกิดความเหล่ือมล้ า ความขัดแย้งทางด้านทัศนคติและอุดมการณ์ จากการท่ีมีความแตกต่าง
ด้านศาสนา ความเช่ือ ขนบธรรมเนียมประเพณี จริยธรรม คุณธรรมและศีลธรรม ประโยชน์ในการ
สร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ ด้วยการสร้างข้อตกลงใหม่ในการจัดท าสัญญา
ประชาคม (Social Contracts)  
 4. เพื่อศึกษาหาแนวทางเงื่อนไขหลักเกณฑ์ ความแตกต่างในการก าหนดแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กับยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคม
ด้านมิติวัฒนธรรมอย่างเป็นล าดับ ตามความรุนแรงของปัญหาและภัยคุกคามได้ถูกต้องและทันต่อ
สถานการณ์ ตามล าดับช้ันความส าคัญของยุทธศาสตร์ 
 5. เพื่อศึกษาหาวิธีการแก้ไขปัญหาลดความขัดแย้งและช่องว่างระหว่างบุคคลภาครัฐ 
ข้าราชการทหารและข้าราชการพลเรือน ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคมและประชาชน
ท่ัวไป โดยให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ด้วยการก าหนดมาตรการเฉพาะและ
โครงการลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรม  
 6. เพื่อศึกษาและสนับสนุนโครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ (วปอ.) ของหลักสูตร
วิชาการป้องกันประเทศ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร เป็นโครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ประเทศ
ไทย โดยต้องตระหนักถึงหลักส าคัญท่ีจะต้องประกอบด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยา
ด้านมิติวัฒนธรรมอย่างเป็นขั้นตอน จนถึงขั้นการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติและการก าหนดมาตรการ
เฉพาะลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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 7. เพื่อศึกษาหาแนวทางวิธีการตั้งและการขอสนับสนุนงบประมาณแผ่นดินส าหรับ
โครงการที่รองรับมาตรการเฉพาะด้านเพื่อแก้ไขปัญหา พัฒนาจิตใจของประชาชน และการป้องกันภัย
คุกคามลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรม เป็นโครงการที่มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลต่อการ
พัฒนาจิตใจของประชาชนได้ในระดับท่ีสูงมาก เพื่อป้องกันความขัดแย้งไม่ให้ทวีความรุนแรง และ
ป้องกันภัยคุกคามลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติ วัฒนธรรมทุกรูปแบบ โดยท่ีจะไม่ ส้ินเปลือง
งบประมาณและป้องกันไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อน  
 8. เพื่อศึกษาหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาระยะยาว จากการขาดความคิดวิเคราะห์
กล่ันกรอง ตรวจสอบข้อมูลท่ีได้รับและส่ง เกิดความหลงเช่ือท่ีผิดได้ง่าย จากการแทรกซึมบ่อนท าลาย
ด้วยข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรม ด้วยเทคโนโลยีการส่ือสารที่ส่งตรงถึงบุคคลอย่าง
รวดเร็ว การก าหนดมาตรการเฉพาะและโครงการระยะยาวท่ีจะสร้ างยุวชนไทยให้เติบโตเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีค่า สามารถพัฒนาระบบความคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) และระบบ
ความคิดเชิงวิจารณ์ (Critical Thinking) อาจจะเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
 9. เพื่อศึกษาหาแนวทางในการน าผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะสังคมจิต วิทยา
ด้านมิติวัฒนธรรมอันเป็นก าลังอ านาจแห่งชาติท่ีมีค่า ไปเป็นยุทธศาสตร์ การก าหนดมาตรการเฉพาะ 
และโครงการที่รองรับเพื่อเพิ่มศักยภาพทางด้านการแข่งขันให้กับประเทศไทย เพื่อสร้างเพื่อความ
มั่นคงและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
 10. เพื่อศึกษาทดสอบสมมติฐานท่ีได้ตั้งไว้ จ านวน 18 ข้อ ในการหาความสัมพันธ์
ระหว่างมาตรการเฉพาะกับทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์และทฤษฎีมิติวัฒนธรรม เพื่อเป็น
แนวคิดในการก าหนดมาตรการเฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ ลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติ
วัฒนธรรม 
 11. เพื่อศึกษาข้อมูลยุทธศาสตร์ลักษณะสังคมจิตวิทยาเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบด้าน
ล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรมท่ีได้รับ เป็นแนวคิดในการพิจารณาเพื่อ
ก าหนดมาตรการเชิงรุก ด้านการฝึกอบรม การออกระเบียบ ข้อบังคับ การพิจารณาออกกฎหมาย  
 12. เพื่อศึกษาข้อมูลท่ีได้วิเคราะห์ เพื่อเป็นแนวคิดต่อการท าการศึกษาวิจัยด้านยุทธศาสตร์ 
ลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรม ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ และทฤษฎีมิติ
วัฒนธรรม ส าหรับผู้ท่ีสนใจต่อไป 
 การศึกษาในบทท่ี 3 มีล าดับการศึกษา ดังนี้ 
 1. สภาพแวดล้อมท่ัวไป 
 2. การด าเนินการที่ผ่านมา 
 3. ปัญหาและอุปสรรค 
 4. สรุป 

สภาพทั่วไป  

 การศึกษาสภาพแวดล้อมท่ัวไปเรื่องมิติวัฒนธรรมเพื่อก าหนดมาตรการเฉพาะในการ
พัฒนายุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2560)  เริ่มด าเนินการจากการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ ในรูปแบบของ
วิทยานิพนธ์ บทความ หนังสือ และข้อมูลอิเล็คทรอนิคส์ โดยศึกษาข้อมูลเบื้องต้น บทความและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ ทฤษฎีมิติ ด้านวัฒนธรรมท้ังใน  



63 
 

ประเทศและต่างประเทศ นอกจากนั้นได้ศึกษาขั้นตอนโครงสร้างยุทธศาสตร์ชาติ ของหลักสูตรการ
ป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร และโครงสร้างการจัดท ายุทธศาสตร์ของ
บุคคลอ่ืนท่ีได้เคยเสนอไว้  
 ส าหรับข้อมูลท่ีน ามาวิเคราะห์ ท่ีมีความเก่ียวข้องกับพระราโชบาย นโยบาย และ
โครงการของรัฐบาล  ในช่วงท่ีมีเหตุการณ์การเปล่ียนแปลงหรือความขัดแย้งด้านการเมืองการ
ปกครองในประเทศสูง และส่งผลต่อปัจจัยด้านมิติวัฒนธรรม แสดงออกถึงล าดับความต้องการของ
มนุษย์ มีอิทธิพลต่อความรู้สึกนึกคิด จิตใจวิถีชีวิต และพฤติกรรมการแสดงออกของคนไทย ท่ีส าคัญ
ในช่วงประวัติศาสตร์สมัยกรุงรัตนโกสินทร์ มีมากพอท่ีจะเป็นตัวอย่างชัดเจนทางสังคมจิตวิทยาด้าน
ล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรมโดยข้อมูลท่ีน ามาศึกษานี้ได้น าพระราโชบาย 
นโยบาย และโครงการของชาติ จากรัชสมัยของรัชกาลท่ี 6 และรัชสมัยของรัชกาลท่ี 9 รวมท้ัง
นโยบายของคณะรัฐบาล จ านวน 3 คณะ ท่ีมีความแตกต่างกัน ในรัชสมัยของรัชกาลท่ี 9 จนถึง
ปัจจุบัน โดยมีรายละเอียดของการก าหนดข้อมูลท่ีน ามาศึกษา 2 รัชสมัย ดังนี้ 
 รัชสมัยของรัชกาลท่ี 6 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว (พ.ศ. 2456 -2468)  
  ข้อมูลหมวดพระราโชบาย 
 1. “หนังสือหลักราชการ”จ านวน 10 ข้อซ่ึงทรงพระราชทานเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน 
และเป็นคู่มือจริยธรรมของข้าราชการ ซ่ึงสามารถน าข้อความจากหลักราชการท้ัง 10 ข้อ น ามา
วิเคราะห์ล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม คือ 
  1.1 ความสามารถ คือ ทักษะความช านาญงาน ทักษะด้านการบริหารงาน บริหารคน 
 และทักษะในการปฏิบัติงาน 
   1.2 ความเพียรไม่ย่อท้อในการท างาน 
   1.3 มีไหวพริบ เฉลียวและฉลาด รู้จักสังเกต 
  1.4 ความรู้เท่าทันเหตุการณ์และสถานการณ์ 
  1.5 ความซ่ือตรงต่อหน้าท่ี หลักธรรมาภิบาล 
  1.6 ความซ่ือตรงต่อคนท่ัวไป ไม่คดโกง ไม่เบียดบังผลประโยขน์ของราษฏร 
  1.7 การรู้จักนิสัยคน ปรับตัวให้เข้ากับคน ท างานให้ได้ผลและคนเป็นสุข 
   1.8 ความรู้จักผ่อนผัน ไม่เถรตรงเกินไป 
  1.9 ความมีหลักฐาน มีบ้าน มีครอบครอบครัวมั่นคง ตั้งตนไว้ในท่ีชอบ 
  1.10 ความจงรักภักดีต่อสถาบัน ความรักชาติ 
 2. “ปฏิญญาของลูกเสือ” จ านวน 3 ข้อและ “กฎของลูกเสือ” จ านวน 10 ข้อ ซ่ึง
รัชกาลท่ี 6 ทรงก่อตั้งกิจการลูกเสือ ด้วยมีพระราชประสงค์ เพื่อฝึกให้ข้าราชการและประชาชน
ท างานอย่างเป็นทีม ด้วยความสามัคคี จึงคาดว่า ปฏิญญาและกฎของลูกเสือนั้น มีด้านมิติวัฒนธรรม 
ท่ีน่าสนใจท่ีจะน ามาวิเคราะห์ได้ 
  ค าปฏิญญาของลูกเสือ จ านวน 3 ข้อ น ามาวิเคราะห์ล าดับขั้นความต้องการของ
มนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม คือ 
  1. ข้าจะจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

  2. ข้าจะช่วยเหลือผู้อ่ืนทุกเมื่อ 
  3. ข้าจะปฏิบัติตามกฎของลูกเสือ 
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  กฎของลูกเสือ จ านวน 10 ข้อ น ามาวิเคราะห์ล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์และ
ด้านมิติวัฒนธรรม คือ 
  1.  ลูกเสือมีเกียรติเช่ือถือได้ 
   2.  ข้าจะช่วยเหลือผู้อ่ืนทุกเมื่อ 
   3.  ลูกเสือมีหน้าท่ีกระท าตนให้เป็นประโยชน์และช่วยเหลือผู้อ่ืน 
   4.  ลูกเสือเป็นมิตรของคนทุกคนและเป็นพี่น้องกับลูกเสือท่ัวโลก 
   5.  ลูกเสือเป็นผู้สุภาพเรียบร้อย 
   6.  ลูกเสือมีความเมตตาต่อสัตว์ 
   7.  ลูกเสือเช่ือฟังค าส่ังบิดามารดาและผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพ 
   8.  ลูกเสือมีใจร่าเริงและไม่ย่อท้อต่อความยากล าบาก 
   9.  ลูกเสือเป็นผู้มัธยัสถ์ 
  10. ลูกเสือประพฤติชอบด้วยกาย วาจาใจ   
               3. “พระราโชบายของรัชกาลท่ี 6”จ านวน 13 เรื่อง ท่ีประจักษ์ชัดในการสร้างชาติและ
พัฒนาราษฎรน ามาวิเคราะห์ด้านล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม ได้แก่ 
  1. พระราชทานพระราชบัญญัตินามสกุล 
   2. พระราชทานค าอธิบายเครื่องหมายแห่งธงไตรรงค์ 
   3. พระราชทานพระราชบัญญัติสัญชาติ (2454) 
   4. พระราชทานหนังสือหลักราชการ 
   5. ทรงส่งเสริมวัฒนธรรม การละคร ดนตรีและวรรณคดี 
   6. ทรงให้จัดตั้งกิจการลูกเสือ 
   7. ทรงพระราชทานเครื่องหมาย/เครื่องแบบเฉพาะกลุ่ม 
   8. ทรงทดลองตั้งดุสิตธานี เมืองจ าลองแห่งประชาธิปไตย 
   9. ทรงทดลองตั้งคลังออมทรัพย์ 
  10. ทรงพระราชทานหลักรัฎฐประศาสโนบาย หลักการบริหารพื้นท่ีท่ีมีความต่าง  
ด้านศาสนา วัฒนธรรมและเช้ือชาติ 
  11. ทรงให้เปล่ียนเมืองเป็นจังหวัด 
  12. ทรงจัดความรับผิดชอบของหน่วยงานและกระทรวงใหม่ 

13. ทรงตั้งโรงเรียนวชิราวุธเป็นโรงเรียนประจ ารัชกาล 
 รัชสมัยของรัชกาลท่ี 9 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช (พ.ศ. 2489  
- 2559) 
 ข้อมูลหมวดพระราโชบาย 
 1.  หลักปรัชญาเศรษฐกิจ   
   ปรัชญาแห่งเศรษฐกิจพอเพียง (Economy Sufficiency)  เป็นหลักแนวคิด ในการ
ประกอบอาชีพและด าเนินชีวิตด้วยความพอเพียงตามก าลังของตน โดยไม่ยึดและหลงใหลไปกับความ
เจริญของวัตถุทางโลก เพื่อลดความยากจนและความเหล่ือมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคมองค์ประกอบ 
3 ห่วง และ 2 เงื่อนไข น ามาวิเคราะห์ด้านล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม
พร้อมทุกปัจจัย คือ 
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  3 ห่วง คือ   1. ห่วงความพอประมาณ 
             2. ห่วงความมีเหตุผล 
             3. ห่วงความมีภูมิคุ้มกันตัวท่ีดี 

  2 เงื่อนไข คือ 1. ความรู้ ได้แก่ ความรู้ ความรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง 
                     2. คุณธรรม ได้แก่ ซ่ือสัตย์สุจริต ขยันอดทน สติปัญญา แบ่งปัน  
 ข้อมูลหมวดนโยบายและโครงการ 
 ข้อมูลนโยบายและโครงการตัวอย่างจากคณะรัฐบาล จ านวน 3 คณะ ระหว่างรัชสมัย
ของรัชกาลท่ี 9 ดังนี้ 
 รัฐบาลจอมพล ป.  พิบูลสงคราม  ด ารงต าแหน่ งเป็นนายกรัฐมนตรีครั้ง ท่ี 2          
(พ.ศ. 2491-2500)  
 “นโยบายรัฐนิยม 12 ฉบับ”เป็นนโยบายรัฐนิยมของรัฐบาลท่ีได้เปล่ียนความคิด       
วิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณี และพฤติกรรมของคนในสังคมไทยอย่างเด็ดขาดในหลายประเด็น 
โดยเฉพาะมีการประกาศบทลงโทษหากมีผู้ขัดขืนไว้ด้วย นโยบายรัฐนิยมในสมัยนั้น ยังมีบางส่วนท่ี
ส่งผลต่อความคิดและวิถีการด าเนินชีวิตของคนไทยจนถึงปัจจุบัน นโยบายรัฐนิยม 12 ฉบับ น ามา
วิเคราะห์ด้านล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม คือ 
 1. การใช้ค าว่า “ประเทศไทย” และ “สัญชาติไทย” แทนค าว่า “สยาม” 
 2. การป้องกันภัยท่ีจะเกิดขึ้นกับชาติ 
 3. การเรียกประชาชนทุกภาคว่า “ชาวไทย” 
 4. การเคารพธงชาติ เพลงชาติ และเพลงสรรเสริญพระบารมี 
 5. การให้ชาวไทยใช้เครื่องอุปโภคบริโภคท่ีมีก าเนิดหรือท าขึ้นในประเทศไทย 
 6. การให้ท านองและเนื้อร้องเพลงชาติ 
 7. การชักชวนให้คนไทยร่วมกันสร้างชาติ 
 8. การเคารพเพลงสรรเสริญพระบารมี 
 9. การรู้ภาษาไทยและหนังสือไทยกับหน้าท่ีพลเมือง 
 10. การรู้ภาษาไทยและหนังสือไทยกับหน้าท่ีพลเมือง 
 11. การแต่งกายของประชาชนชาวไทย 
 12. การก าหนดกิจวัตรประจ าวันของคนไทย เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมและสุขภาพให้
แข็งแรงเป็นก าลังของชาติ 
 13. การช่วยเหลือคุ้มครองเด็ก คนชรา หรือ คนทุพพลภาพ 
 รัฐบาลดร.ทักษิณ ชินวัตร (พ.ศ.2544-2547, และคร้ังท่ี 2 พ.ศ.  2548-2551)และ
นางสาวย่ิงลักษณ์ ชินวัตร (พ.ศ.2554-2557) ด ารงต าแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรี  
 “นโยบายสาธารณะ”(Public Policies) ซ่ึงมีลักษณะเป็น “โครงการประชานิยม” 
(Populism) ในช่วงของ 2 รัฐบาลท่ีมาจากการเลือกตั้ง 2 คณะนี้ ได้มีการน านโยบายดังกล่าวมาใช้ ซ่ึง
ตอบสนองตรงกับความต้องการของประชาชนมาก ขณะเดียวกันเป็นท่ีทราบกันอย่างดีกว่าเป็นการ
เปิดช่องว่างในการทุจริตคอร์รัปช่ันระดับนโยบาย และระบบอุปถัมภ์ซ่ึงเอ้ืออ านวยประโยชน์ให้กับ
พวกพ้องสูงขึ้นมากไปด้วยตัวอย่างโครงการประชานิยม จ านวน 18 โครงการ ฉบับ น ามาวิเคราะห์
ด้านล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรมได้แก่ 
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 1.  โครงการ 30 บาท รักษาทุกโรค 
 2.  โครงการประกันสังคม 
 3.  โครงการกองทุนเกษียณอายุ 
 4.  โครงการลดภาษีน้ ามันดีเซล 
 5.  โครงการลดภาษีรถยนต์คันแรก 
 6.  โครงการเพิ่มรายได้ข้าราชการและลูกจ้างท่ัวไป 
 7.  โครงการพักช าระหนี้เกษตรกร 3 ปี 
 8.  โครงการจ าน าข้าวเปลือก 
 9.  โครงการโดยสารรถเมล์ รถไฟฟรี 
 10. โครงการบัตรเครดิตพลังงาน 
 11. โครงการบัตรเครดิตเกษตรกร 
 12. โครงการกองทุนหมู่บ้าน 
 13. โครงการกองทุนพัฒนาสตรี 
 14. โครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 
 15. โครงการโรงเรียนในฝัน 
 16. โครงการแจกแท็บเล็ตฟรี 
 17. โครงการบ้านเอ้ืออาทร 
 18. โครงการบ้านมั่นคง 
 รัฐบาลพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา (พฤษภาคม 2557 – 2560 ปีปัจจุบัน)  
 พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา ด ารงต าแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรี (รัฐบาลคณะรักษา
ความสงบเรียบร้อยแห่งชาติ (คสช.) ท่ีมาจากการปฏิวัติรัฐประหาร) ได้ประกาศ “หลักค่านิยม             
12 ประการ”  “โครงการประชารัฐรักสามัคคี”  และ   “กรอบแนวทางยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน”    
น าข้อมูลนโยบายและโครงการ ดังต่อไปนี้มาเพื่อวิเคราะห์ด้านล าดับขั้นความต้องการและด้านมิติ
วัฒนธรรม ดังนี้ 
 หลักค่านิยม 12 ประการคือ 
 1.  รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 2.  ซ่ือสัตย์ เสียสละ อดทน 
 3.  กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูอาจารย์ 
 4.  ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษา เล่าเรียน 
 5.  รักษาวัฒนธรรม ประเพณ๊ไทย 
 6.  มีศีลธรรม น้ าใจและแบ่งปัน 
 7.  เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
 8.  มีระเบียบวินัย เคารพกกหมาย เคารพผู้ใหญ่ 
 9.  มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า 
 10. รู้จักใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 11. เข้มแข็งท้ังกายและใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจใฝ่ต่ า 
 12. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
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 โครงการประชารัฐรักสามัคคี จ านวน 15 หลักการคือ 
 1.  เป้าหมายเพื่อสังคมไม่ใช่เพื่อก าไรสูงสุด 
 2.  รายได้หลักมาจากการให้ค าปรึกษาแก่ธุรกิจชุมชน ไม่ใช่จากรัฐหรือเงินบริจาค 
 3.  ก าไรน าไปใช้ขยายผลไม่ใช่ปันผลเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
 4.  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 5.  จดทะเบียนเป็นรูปแบบบริษัท 
 6.  มีผู้ถือหุ้นจากหลายภาคส่วน รัฐ เอกชน นักวิชาการ ประชาสังคมและประชาชน 
 7.  ต้องมีผู้ริเริ่มก่อการอย่างน้อย  3 คน 
 8.  ต้องมีการประชุมจัดตั้งบริษัทและจัดท ารายงานเป็นหลักฐานชัดเจน 
 9.  ต้องมีการประชุมจัดตั้งบริษัทท่ีพาณิชย์จังหวัดและออกทะเบียนผู้ถือหุ้น 
 10. ต้องหาเงินให้ได้อย่างน้อย 1/4 ของทุนจดทะเบียน 
 11. ผู้ถือหุ้นไม่ได้เงินปันผลแต่ได้ร่วมช่วยชุมชน 
 12. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมาดูแล ก าหนดทิศทางและเลือกกรรมการบริษัท และขายหุ้นต่อได้ 
 13. รายได้ของชุมชนท่ีเพิ่มข้ึน 
 14. สินค้าและบริการขายได้ราคาดีขึ้น 
 15. จ านวนคนยากจนในชุมชนลดลง 
 กรอบแนวทางยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้านคือ 
 1. ด้านความมั่นคง 
 2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 4. ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
 5. การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

การด าเนินการที่ผ่านมา 

 หลังจากท่ีได้มีการศึกษาสภาพท่ัวไปและข้อมูลท่ีจะท าการวิเคราะห์แล้ว ผู้ศึกษาได้
ด าเนินการท าการก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา โดยการก าหนดให้การศึกษานี้ เป็นการวิจัย  เชิง
คุณภาพและแบบร้อยละ วิเคราะห์แบบเปรียบเทียบลักษณะยุทธศาสตร์และสังคมจิตวิทยา โดย
วิเคราะห์พระราโชบาย นโยบายและโครงการ เปรียบเทียบเพื่อหาความสัมพันธ์กับล าดับขั้นความ
ต้องการของมนุษย์ และด้านมิติวัฒนธรรม ตามหลักทฤษฎีของอับราฮัม มาสโลว์ (1943) และทฤษฏี
มิติวัฒนธรรมของเกอาร์ต ฮอฟสเตด (1984)  โดยได้วางแนวกรอบความคิด ขอบเขตด้านการวิจัยไว้ 
2 กรอบความคิด คือ 
 1.  กรอบความคิดของการวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์แบบเปรียบเทียบลักษณะทาง
ยุทธศาสตร์และสังคมจิตวิทยาด้านล าดับความต้องการของมนุษย์ และด้านมิติวัฒนธรรม เพื่อพัฒนา
ยุทธศาสตร์ประเทศไทย (Conceptual Framework of Hierarchy of Needs and Cultural 
Dimensions for Strategic and Social Psychological Qualitative Comparative Analysis: 
Process of Issuing the National Strategic Policies) 
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 กรอบความคิดนี้เป็นกรอบความคิดพื้นฐานท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ทางสังคม
จิตวิทยาด้านล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม ท่ีสามารถน าข้อมูลลักษณะ
ยุทธศาสตร์และสังคมจิตวิทยามาวิเคราะห์เปรียบเทียบเพื่อหาความส าคัญของสภาพแวดล้อม เพื่อ
เป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติในทุกด้าน (ตามท่ีแสดงไว้ในแผนภาพที่ 3 - 1) 
 

แผนภาพท่ี 3 - 1 : กรอบความคิดของการวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์แบบเปรียบเทียบลักษณะ 
                         ทางยุทธศาสตร์และสังคมจิตวิทยาด้านล าดับความต้องการของมนุษย์ และ 
                         ด้านมิติวัฒนธรรม เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์ประเทศไทย (Conceptual  
                         Framework of Hierarchy of Needs and Cultural Dimensions fo 
                         Strategic and Social Psychological Qualitative Comparative 
          Analysis: Process of Issuing the  National Strategic Policies) 

 จากแผนภาพที่ 3-1 กรอบทางด้านซ้ายของภาพ มี 2 กรอบ ได้แก่   
 1. กรอบด้านในสุด คือ ล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ (Hierarchy of Needs) ตาม
หลักทฤษฎีของอับราฮัม มาสโลว์(Abraham Maslow) ซ่ึงก าหนดไว้ 5 ล าดับข้ัน จากขั้นพื้นฐานไปถึง
ขั้นสูงสุด ดังนี้  1. ความต้องการพื้นฐาน (Physiological Need)   2. ความต้องการความปลอดภัย
และความมั่นคง (Safety and Security Need)   3.  ความต้องการทางสังคมและความรัก 
(Belongingness and Loves Need)   4. ความต้องการเกียรติและการยอมรับ (Esteem Needs) 
และ 5. ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน (Self-Actualization Need)  (สร้อยเพชร เรศานนท์. 2560)      
  2.  กรอบด้านนอก คือ   มิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) ตามหลักทฤษฎีของ   
เกอาร์ต ฮอฟสเตด (Geerte Hofstede) แบ่งเป็น 4 มิติ คือ  1. มิติด้านระยะทางอ านาจ (Power 
Distance)   2. มิติด้านการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน (Uncertainty Avoidance)  3. มิติด้าน 

1. 

5. 

2. 

4. 

3. 
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ปัจเจกนิยม/กลุ่มนิยม (Individualism / Collectivism) และ 4. มิติด้านบทบาทชาย/บทบาทหญิง 
(Masculinity / Femininity)  
 กรอบภาพด้านขวา คือ ยุทธศาสตร์ประเทศไทย ระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) จ านวน  6 ยุทธศาสตร์ คือ 1.  ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 4. ยุทธศาสตร์
ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคเท่าเทียมกันทางสังคม 5 . ยุทธศาสตร์การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ 6. ยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
 สรุปจากแผนภาพท่ี 3-1 คือ การก าหนดกรอบความคิดของการวิจัย เพื่อวิเคราะห์
เปรียบเทียบ หาความความสัมพันธ์ด้านล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม เพื่อ
น าสู่การพัฒนายุทธศาสตร์ประเทศไทย 
 2.  กรอบความคิดของการวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์แบบเปรียบเทียบลักษณะทาง
ยุทธศาสตร์และสังคมจิตวิทยาด้านล าดับความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม เพื่อก าหนด
มาตรการเฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ตามโครงสร้างยุทธศาสตร์ชาติ ของหลักสูตรการป้องกัน
ราชอาณาจักร (วปอ.) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (Conceptual Framework of Hierarchy of 
Needs and Cultural Dimensions for Strategic and Social Psychological Qualitative 
Comparative Analysis :  Process of NDC Strategic Formulation for National Strategic 
Specific Measures) 
 กรอบความคิดท่ีในการวิจัยกรอบท่ี 2 นี้  เป็นกรอบความคิดพื้นฐานท่ีแสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ทางสังคมจิตวิทยาด้านล าดบัข้ันความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรมท่ีสามารถ 
น าข้อมูลลักษณะยุทธศาสตร์และสังคมจิตวิทยามาวิเคราะห์เปรียบเทียบเพื่อหาความสัมพันธ์ โดยผ่าน
กระบวนการจัดท า ตามโครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ ของหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 
(วปอ.) วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร เพื่อให้เกิดความรอบคอบและชัดเจน ก่อนท่ีจะได้ผลลัพธ์ท่ีเป็น
ค าตอบ คือ มาตรการเฉพาะเพื่อเป็นประโยชน์ส าหรับยุทธศาสตร์ชาติในทุกด้าน (ตามท่ีแสดงไว้ใน
แผนภาพที่  3 - 2)  
 การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์เปรียบเทียบลักษณะยุทธศาสตร์และสังคมจิตวิทยา ด้าน
ล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ และด้านมิติวัฒนธรรม ได้วางแนวกรอบความคิดด้านการวิจัย ตาม
แผนภาพที่ 3 - 2 อธิบายภาพ ดังนี้ 
 กรอบทางด้านซ้ายของภาพ คือ โครงสร้างยุทธศาสตร์ชาติ หลักสูตรการป้องกัน
ราชอาณาจักร (วปอ.) ท่ีก าหนดโดยวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร มีขั้นตอนการพัฒนายุทธศาสตร์ 
12 ช้ันตอน คือ  
 1. ก าหนดผลประโยชน์แห่งชาติ (National Interests) 
 2. ก าหนดวัตถุประสงค์มูลฐานแห่งชาติ (Basic National Objectives) 
 3. จากข้อ 2ตรวจสอบสภาวะแวดล้อม (Examination of Environment) ด้านขวา 
 4. พิจารณาแรงผลักดัน (Forces) และแนวโน้ม (Trends) เพื่อทราบปัญหา 
(Problems) และโอกาส (Opportunities) 
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แผนภาพท่ี 3 – 2 : กรอบความคิดของการวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์แบบเปรียบเทียบ 
                              ลักษณะทางยุทธศาสตร์และสังคมจิตวิทยาด้านล าดับความต้องการ 
  ของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม เพื่อก าหนดมาตรการเฉพาะ 
  ในการพัฒนายุทธศาสตร์ตามโครงสร้างยุทธศาสตร์ชาติ  
  ของหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (Conceptual Framework of  
  Hierarchy of Needs and Cultural Dimensions for Strategic and 
  Social Psychological Qualitative Comparative Analysis :   
  Process of NDC Strategic Formulation for National Strategic 
  Specific Measures) 
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 5. จากข้อ 4  วัตถุประสงค์เฉพาะแห่งชาติ (เผ่ือเลือก) (Tentative Specific National 
Objectives) 
 6. วิเคราะห์ก าลังอ านาจและแบบแผนของชาติเพื่อทราบกรณีเก้ือกูลและอุปสรรค โดย
พิจารณาความเป็นไปได้  (Feasibility) ความยอมรับได้  (Acceptability) ความเหมาะสม 
(Suitability) 
 7. วัตถุประสงค์เฉพาะ (ท่ีเสนอ) (Specific National Objectives Proposal) 
 8. นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (เผ่ือเลือก) 
 9. วิเคราะห์ผลดี ผลเสียเก่ียวกับความเส่ียง (Risks) ข้อได้เปรียบ (Advantages) 
ทรัพยากรที่มีอยู่ (Resources Available) 
 10. นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (ท่ีเสนอ) (National Security Proposal) 
 11. การวิเคราะห์ปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรค 
 12. มาตรการเฉพาะ (Special Measures)  
 กรอบทางด้านขวาบนของภาพ มี 2 กรอบ คือ  
 1. กรอบด้านใน : ล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ (Hierarchy of Needs)  ตามหลัก
ทฤษฎีของอับราฮัม มาสโลว์ (Abraham Maslow) ซ่ึงก าหนดไว้ 5 ล าดับขั้น จากขั้นพื้นฐานไปถึง   
ขั้นสูงสุด ดังนี้  1. ความต้องการพื้นฐาน (Physiological Need)   2. ความต้องการความปลอดภัย
และความมั่นคง (Safety and Security Need) 3. ความต้องการทางสังคมและความรัก 
(Belongingness and Loves Need)   4. ความต้องการเกียรติและการยอมรับ (Esteem Needs) 
และ 5. ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน (Self-Actualization Need)    
 2. กรอบส่ีเหล่ียมด้านนอก คือ  มิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) ตามหลัก
ทฤษฎีของเกอาร์ต ฮอฟสเตด (Geerte Hofstede) แบ่งเป็น 4 มิติ คือ  1. มิติด้านระยะทางอ านาจ 
(Power Distance)  2.  มิติด้านการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน (Uncertainty Avoidance)  3. มิติ
ด้านปัจเจกนิยม/กลุ่มนิยม (Individualism / Collectivism)  และ 4. มิติด้านบทบาทชาย/บทบาทหญิง 
(Masculinity / Femininity)  
 กรอบด้านขวาล่างของภาพ คือ ยุทธศาสตร์ประเทศไทย ระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) จ านวน  6 ยุทธศาสตร์ คือ 1.  ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน  3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  4. ยุทธศาสตร์ 
ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคเท่าเทียมกันทางสังคม  5. ยุทธศาสตร์การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  และ 6. ยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
 สรุปจากตารางภาพที่ 3 - 2  คือ การก าหนดกรอบความคิดของการวิจัยเพื่อวิเคราะห์
เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างขั้นตอนโครงสร้างยุทธศาสตร์ชาติ (วปอ.) (กรอบภาพด้านซ้าย)    
ท่ีมีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ ในมิติวัฒนธรรม (กรอบภาพด้านขวาบน)     ท่ี
ต้องน ามาพิจารณาระหว่างขั้นตอนท่ี 3, 4, 6, 9 และ 11  เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ในขั้นท่ี 12 มาตรการเฉพาะ 
อันเป็นค าตอบของการก าหนดยุทธศาสตร์ประเทศไทย ระยะเวลา 20 ปี   (พ.ศ. 2560 – 2579) ด้วย
การวิเคราะห์แบบเปรียบเทียบลักษณะทางยุทธศาสตร์และสังคมจิตวิทยา ด้านล าดับความต้องการ
ของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม 
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 นอกจากการวางกรอบความคิดในการศึกษาแล้ว ได้มีการด าเนินการตั้งและวิเคราะห์
สมมติฐานโดยได้ตั้งสมมติฐานและวิเคราะห์สมมติฐาน เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลด้านความสัมพันธ์กับล าดับ
ขั้นความต้องการของมนุษย์ จ านวน  9 ข้อ และ ตั้งและวิเคราะห์สมมติฐานด้านความสัมพันธ์กับมิติ
วัฒนธรรม จ านวน 9 ข้อ รวมเป็นข้อสมมติฐานท้ังหมด จ านวน 18 ข้อ โดยมีสมมติฐานท่ี 1-9 เป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลพระราโชบาย นโยบายและโครงการกับลักษณะทาง
สังคมจิตวิทยาด้านล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ และสมมติฐานท่ี 10 - 18 เป็นการวิจัย   เชิง
คุณภาพวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลพระราโชยบาย นโยบายและโครงการกับลักษณะทางสังคม
จิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรม 
 การด าเนินการในล าดับต่อมา คือ การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์เชิงคุณภาพและ
ร้อยละโดยการน าข้อมูลพระราโชบาย  นโยบาย  และโครงการของ ในรัชสมัยและจาก              
คณะรัฐบาลท่ีก าหนดไว้ดังกล่าวแล้วในข้างต้น เพื่อวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ด้านล าดับขั้น         
ความต้องการของมนุษย์ และด้านมิติวัฒนธรรม ตามหลักทฤษฎีของอับราฮัม มาสโลว์ (1943) และ
ทฤษฏีมิติวัฒนธรรมของเกอาร์ต ฮอฟสเตด (1984) และพิจารณาตามขั้นตอนโครงสร้างยุทธศาสตร์
ชาติ วปอ. เพื่อให้ได้มาซ่ึงตัวอย่างและข้อเสนอแนะในการก าหนดมาตรการเฉพาะในการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ชาติท้ัง 6 ด้าน ของประเทศไทย ขนาดของข้อมูลท่ีน ามาวิจัย เป็นจ านวน 100 ข้อ 
วิเคราะห์กับ ล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ 5 ขั้น และมติิวัฒนธรรมอีก 4 ขั้น ซ่ึงได้รับข้อมูลจาก
วิเคราะห์เป็นตัวอย่าง ด้านล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ 500 ตัวอย่าง และด้านมิติวัฒนธรรม 
400 ตัวอย่าง รวมท้ังหมด 900 ตัวอย่างและการแสดงผลจะอธิบายเฉพาะด้านท่ีมีความสัมพันธ์
เท่านั้น 

 

ปัญหาและอุปสรรค 
 

 ปัญหาและอุปสรรคจากการศึกษา 
 1. การวิจัยไม่สามารถน าตัวอย่างจริงของมาตรการเฉพาะท่ีก าหนดขึ้นในประเทศไทย
มาท าการวิเคราะห์ด้วยทฤษฏีล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์และทฤษฎีมิติวัฒนธรรมได้ เนื่องจาก
ประเทศไทยไม่เคยมีการน าแผนโครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ เพื่อการก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ
มาก่อน จึงได้น าพระราโชบาย แผนงาน นโยบาย และโครงการ เปรียบเทียบในโครงสร้างการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ชาติ คือ โครงการรองรับมาตรการเฉพาะ ท่ีมีความต้องการสูงสุดในการท าให้เกิดความ
มั่นคงและการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ซ่ึงสามารถน ามาวิจัยลักษณะสัง คมจิตวิทยาด้านมิติ
วัฒนธรรมได้เช่นเดียวกัน 
 2. ขนาดของข้อมูลท่ีน ามาวิจัย เป็นจ านวน 100 ข้อ วิเคราะห์กับล าดับขั้นความ
ต้องการของมนุษย์ 5 ขั้น และมิติวัฒนธรรมอีก 4 ขั้น ซ่ึงจะได้รับข้อมูลจากวิเคราะห์เป็นตัวอย่าง 
ด้านล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ 500 ตัวอย่าง และด้านมิติวัฒนธรรม 400 ตัวอย่าง รวม
ท้ังหมด 900 ตัวอย่าง ซ่ึงอาจจะเกิดการผิดพลาดในการวิเคราะห์ด้วยจ านวนของข้อมูลท่ีมากและ   มี
เวลาในการท าการวิจัยท่ีจ ากัดมาก อีกประการหนึ่งลักษณะทางสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรมบาง
ข้อนั้นมีลักษณะท่ีคลุมเครือไม่เด่นชัด ท าให้การวิเคราะห์อาจะเกิดความผิดพลาดได้ 
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 3. การวิจัยครั้งนี้เป็นการรวบรวบข้อมูลขั้นทุติยภูมิเท่านั้น จึงอาจจะท าให้เป็นข้อจ ากัด
ในการวิเคราะห์ สรุปผลและการให้ข้อเสนอแนะ  อย่างไรก็ตามจะเป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับใช้ในการ
วิจัยลักษณะวิชายุทธศาสตร์ วิชาสังคมจิตวิทยา มิติวัฒนธรรม ทฤษฎีล าดับความต้องการของมนุษย์
และทฤษฎีมิติวัฒนธรรม ส าหรับผู้ท่ีสนใจได้ต่อไปในอนาคต 
 

สรุป 
 

 ส าหรับการวิจัยในบทท่ี 3 เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยมีผลของการศึกษา 
ดังนี้ 
 สรุปผลของการวิเคราะห์ด้านมิติวัฒนธรรมในรัชสมัยของรัชกาลที่ 6  
               พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว (พ.ศ. 2456 -2468)  
                ข้อมูลหมวดพระราโชบาย 
 1. ผลการศึกษาวิเคราะห์ “หนังสือหลักราชการ”จ านวน 10 ข้อมีหลักท่ีมีความสัมพันธ์
กับมิติวัฒนธรรมท้ัง 4 ด้าน ร้อยละ 90 โดยมีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้านท่ี 3 ปัจเจกนิยมและ
กลุ่มนิยมมากท่ีสุด ครบท้ัง 10 ข้อ 
 2. ผลการศึกษาวิเคราะห์ “พระราโชบายของรัชกาลท่ี 6”จ านวน 13 เรื่อง มีหลักท่ีมี
ความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมท้ัง 4 ด้าน ร้อยละ 92โดยมีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้านท่ี 3 
ปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมมากท่ีสุด ครบท้ัง 10 ข้อ 
 3. ผลการศึกษาวิเคราะห์ “ปฏิญญาของลูกเสือ” จ านวน 3 ข้อและ “กฎของลูกเสือ” 
จ านวน 10 ข้อ มีหลักท่ีมีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมท้ัง 4 ด้าน ร้อยละ 46.15 โดยมีความสัมพันธ์
กับมิติวัฒนธรรมด้านท่ี 3 ปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมมากท่ีสุด ครบท้ัง 10 ข้อ 
 สรุปผลของการวิเคราะห์ด้านมิติวัฒนธรรม รัชสมัยของรัชกาลที่ 9  
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  (พ.ศ. 2489  - 2559) 
 ข้อมูลหมวดพระราโชบาย  
 ผลการศึกษาวิเคราะห์หลักปรัชญาเศรษฐกิจ “ปรัชญาแห่งเศรษฐกิจพอเพียง
(Economy Sufficiency)”  มีหลักท่ีมีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมท้ัง 4 ด้าน ร้อยละสมบูรณ์ 

 ข้อมูลหมวดนโยบายและโครงการ 
 สรุปผลชองการวิเคราะห์ด้านมิติวัฒนธรรม ข้อมูลนโยบายและโครงการตัวอย่างจาก
คณะรัฐบาล จ านวน 3 คณะ ระหว่างรัชสมัยของรัชกาลท่ี 9 ดังนี้ 
 รัฐบาล จอมพล ป.  พิบูลสงคราม ด ารงต าแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรีครั้งท่ี 2 (พ.ศ. 
2491-2500)  
 ผลการศึกษา “นโยบายรัฐนิยม 12 ฉบับ” พบว่ามีหลักท่ีมีความสัมพันธ์กับมิติ  
วัฒนธรรมท้ัง 4 ด้าน ร้อยละ 75  โดยมีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้านท่ี 3 ปัจเจกนิยมและ   
กลุ่มนิยม และด้านท่ี 4 บทบาทชายและหญิงมากท่ีสุด ครบท้ัง 12 ข้อ 
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 รัฐบาล ดร.ทักษิณ ชินวัตร (พ.ศ.2544-2547  และคร้ังท่ี 2 พ.ศ.  2548-2551)และ
นางสาวย่ิงลักษณ์ ชินวัตร (พ.ศ.2554-2557) ด ารงต าแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรี  
 ผลการศึกษาวิเคราะห์“โครงการประชานิยม” (Populism) จ านวน 18 โครงการ 
พบว่าไม่มีโครงการใดท่ีมีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมครบท้ัง 4 ด้าน แต่มีความสัมพันธ์ กับมิติ
วัฒนธรรมด้านท่ี 3 ปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมมากท่ีสุด ท้ัง 18 โครงการ 
 รัฐบาล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา (พฤษภาคม 2557 – 2560 ปีปัจจุบัน)  
 1. ผลการศึกษาวิเคราะห์“หลักค่านิยม 12 ประการ” พบว่ามีหลักท่ีมีความสัมพันธ์กับ
มิติวัฒนธรรมท้ัง 4 ด้าน ร้อยละสมบูรณ์ 
 2. ผลการศึกษาวิเคราะห์โครงการประชารัฐรักสามัคคี จ านวน 15 หลักการพบว่า     มี
หลักท่ีมีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ท้ัง 4 ด้าน ร้อยละ 20 แต่มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้าน
ท่ี 3 ปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยม มากท่ีสุดจ านวน 15 หลักการ 
 3. ผลการศึกษาวิเคราะห์กรอบแนวทางยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้านพบว่ามีหลักท่ีมี
ความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมท้ัง 4 ด้าน ร้อยละ 83.33  แต่มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้านท่ี 3 
ปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมมากท่ีสุดจ านวนครบท้ัง 6  ด้าน 
 สรุปจากการศึกษาพบว่า พระราโชบาย นโยบาย โครงการ ท่ีมีหลักการสัมพันธ์กับมิติ
วัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้าน สมบูรณ์ร้อยละร้อย คือ หลักการเศรษฐกิจพอเพียง และหลักค่านิยม 
ความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมรองลงมา คือ พระราโชบายในรัชกาลท่ี 6 คิดเป็นร้อยละ 92 หลักราชการมี
ความสัมพันธ์ร้อยละ  90ต่อมา คือ ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน ท่ีมีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ร้อยละ 
83.33 นโยบายรัฐนิยม ร้อยละ 75 ค าปฏิญญาและหลักลูกเสือ ร้อยละ 46.15  หลักการประชารัฐ 
ร้อยละ 20 และต่ าสุด คือ โครงการประชานิยม มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมต่ าท่ีสุดมีค่าเป็นศูนย์ 
คือไม่สามารถหาความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมครบท้ัง 4 ด้าน 
 พระราโชบาย นโยบาย โครงการ มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้านท่ี 3 ปัจเจกนิยม
และกลุ่มนิยมมากท่ีสุดร้อยละร้อยสมบูรณ์ รองลงมามีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้านท่ี 2 การ
หลีกเล่ียงความไม่แน่นอน ร้อยละ 68 สัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้านท่ี 4 บทบาทชาย/บทบาทหญิง 
ร้อยละ 62 และความสัมพันธ์ต่ าสุดกับมิติวัฒนธรรมด้านท่ี 1 ระยะทางอ านาจ คิดเป็นร้อยละ 57 
 สรุปผลของการวิเคราะห์ด้านล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ ในรัชสมัย
ของรัชกาลที่ 6 พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว (พ.ศ. 2456 -2468)  
 ข้อมูลหมวดพระราโชบาย 
 1. ผลการศึกษาวิเคราะห์  “หนังสือหลักราชการ”จ านวน 10 ข้อพบว่ามีหลัก            
ท่ีมีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ขั้นท่ี 3 ความต้องการทางสังคมและความรัก 
สูงสุดร้อยละ 40 รองลงมาคือขั้นที่ 4 และ ขั้นท่ี 5 ความต้องการเกียรติและการยอมรับ และความ
ต้องการอัตลักษณ์ตัวตน ร้อยละ 20 หนังสือหลักราชการมีความสัมพันธ์กับล าดับขั้นความต้องการ
ของมนุษย์ด้านท่ี 1 และ 2 ความต้องการพื้นฐานและความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง ต่ าท่ีสุด คิด
เป็นร้อยละ 10 
 2. ผลการศึกษาวิเคราะห์ “พระราโชบายของรัชกาลท่ี 6”จ านวน 13 เรื่อง พบว่ามี
หลักท่ีมีความสัมพันธ์กับล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ขั้นท่ี 3 ความต้องการทางสังคมและ   
ความรัก สูงสุดร้อยละ 38.5 รองลงมาคือ ขั้นท่ี 2 ความต้องการพื้นฐานและความต้องการความ
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ปลอดภัยและมั่นคง  คิดเป็นร้อยละ 30.8 และ และความต้องการขั้นท่ี 5 ความต้องการอัตลักษณ์
ตัวตน ร้อยละ 23 ส่วนความสัมพันธ์กับความต้องการขั้นท่ี 1 ความต้องการขั้นพื้นฐาน                มี
ความสัมพันธ์คิดเป็นร้อยละ 7.7 ส่วนความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ข้ันท่ี 4 ความ
ต้องการเกียรติและการยอมรับไม่สามารถหาความสัมพันธ์ได้ 
 3. ผลการศึกษาวิเคราะห์ “ปฏิญญาของลูกเสือ” จ านวน 3 ข้อและ “กฎของลูกเสือ” 
จ านวน 10 ข้อ พบว่ามีหลักท่ีมีความสัมพันธ์กับล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ขั้นท่ี 3 ความ
ต้องการทางสังคมและความรัก สูงสุดร้อยละ 53.85 รองลงมาคือด้านท่ี 5 ความต้องการอัตลักษณ์
ตัวตน คิดเป็นร้อยละ 30.77 ความสัมพันธ์กับล าดับข้ันท่ี 4 ความต้องการเกียรติและการยอมรับ คิด
เป็นร้อยละ 15.38  ส่วนความสัมพันธ์กับล าดับขั้นท่ี 1 และ 2 ความต้องการพื้นฐานและความ
ต้องการความปลอดภัยและมั่นคง ไม่สามารถหาความสัมพันธ์ได้ 
 สรุปผลชองการวิเคราะห์ด้านล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ รัชสมัย
ของรัชกาลที่ 9 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  (พ.ศ. 2489  - 2559) 
 ข้อมูลหมวดพระราโชบาย  
 ผลการศึกษาวิเคราะห์หลักปรัชญาเศรษฐกิจ “ปรัชญาแห่งเศรษฐกิจพอเพียง 
(Economy Sufficiency)” พบว่า มีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ขั้นท่ี 5 ความ
ต้องการอัตลักษ์ตัวตนสูงสุดคิดเป็นร้อยละสมบูรณ์และไม่สามารถหาความสัมพันธ์กับล าดับขั้นความ
ต้องการอีก 4 ขั้น ได้ 

 ข้อมูลหมวดนโยบายและโครงการ 
 สรุปผลชองการวิเคราะห์ด้านล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ ข้อมูลนโยบายและ
โครงการตัวอย่างจากคณะรัฐบาล จ านวน 3 คณะ ระหว่างรัชสมัยของรัชกาลท่ี 9 ดังนี้ 
 รัฐบาล จอมพล ป. พิบูลสงคราม ด ารงต าแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรีครั้งท่ี 2 (พ.ศ. 
2491-2500)  
 ผลการศึกษาวิเคราะห์“นโยบายรัฐนิยม 12 ฉบับ”พบว่า มีหลักท่ีมีความสัมพันธ์กับ
ล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ขั้นท่ี 5 ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน สูงสุด คิดเป็นร้อยละ50 
รองลงมาพบความสัมพันธ์กับความต้องการล าดับข้ันท่ี 3 ความต้องการทางสังคมและความรัก คิดเป็น
ร้อยละ 25 ความสัมพันธ์กับความต้องการขั้นท่ี 2 คือ ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง คิดเป็น
ร้อยละ 16.67  ความสัมพันธ์กับล าดับข้ันท่ี 4 ความต้องการเกียรติและการยอมรับ คิดเป็นร้อยละ 
8.33 ส่วนความสัมพันธ์กับล าดับข้ันท่ี 1 ความต้องการพื้นฐาน ไม่สามารถหาความสัมพันธ์ได้ 
 รัฐบาล ดร.ทักษิณ ชินวัตร (พ.ศ.2544-2547 และคร้ังท่ี 2 พ.ศ. 2548-2551) และ
นางสาวย่ิงลักษณ์ ชินวัตร (พ.ศ.2554-2557) ด ารงต าแหน่งเป็นนายกรัฐมนตรี  
 ผลการศึกษาวิเคราะห์“โครงการประชานิยม” (Populism) จ านวน 18 โครงการ 
พบว่า มีโครงการที่มีความสัมพันธ์กับล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์สูงท่ีสุด คือ ขั้นท่ี 1 ความ
ต้องการพื้นฐาน คิดเป็นร้อยละ 88.89 รองลงมาคือความสัมพันธ์กับล าดับขั้นท่ี 2  ความต้องการ
ความปลอดภัยและมั่นคง ร้อยละ 11.11 ส่วนความสัมพันธ์กับล าดับขั้นท่ี 3 ขั้นท่ี 4 และขั้นท่ี 5 ไม่
สามารถหาความสัมพันธ์ได้ 
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 รัฐบาล พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา (พฤษภาคม 2557 – 2560 ปีปัจจุบัน)  
 1. ผลการศึกษาวิเคราะห์ “หลักค่านิยม 12 ประการ” พบว่า มีโครงการท่ีมี
ความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์สูงท่ีสุด คือ ขั้นที่ 5 ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน 
คิดเป็นร้อยละ 75 รองลงมาคือความสัมพันธ์กับล าดับข้ันท่ี 2  ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง 
ร้อยละ 16.67 ส่วนความสัมพันธ์กับล าดับข้ันท่ี 3 ความต้องการทางสังคมและความรัก คิดเป็นร้อยละ 
8.33ส่วนล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ขั้นท่ี 1 และขั้นท่ี 4 ความต้องการพื้นฐานและความ
ต้องการเกียรติและการยอมรับ ไม่สามารถหาความสัมพันธ์ได้ 
 2. ผลการศึกษาวิเคราะห์ “โครงการประชารัฐรักสามัคคี” จ านวน 15 หลักการพบว่ามี
ความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ข้ันท่ี 1 ขั้นความต้องการพื้นฐาน และขั้นท่ี 3 ขั้น
ความต้องการสังคมและความรัก สูงสุดเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 33.33ส่วนความสัมพันธ์กับล าดับขั้น
ความต้องการขั้นท่ี 2 ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง พบความสัมพันธ์ร้อยละ 26.67 ล าดับ
รองลงต่อมาคือความสัมพันธ์กับล าดับข้ันท่ี 5 ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน คิดเป็นร้อยละ6.67 ส่วน 
ขั้นท่ี 4 ความต้องการเกียรติและการยอมรับ ไม่สามารถหาความสัมพันธ์ได้ 
 3. ผลการศึกษาวิเคราะห์ “กรอบแนวทางยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน” พบว่า มีความ 
สัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ขั้นท่ี 2 ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง และ
ล าดับข้ันท่ี 5 ความต้องการด้านอัตลักษณ์ตัวตน สูงท่ีสุดเท่ากันคิดเป็นร้อยละ 33.33 ล าดับขั้นความ
ต้องการพื้นฐาน ขั้นที่ 1 และขั้นที่ 3   ขั้นความต้องการสังคมและความรัก เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 
33.33  ส่วนขั้นที่ 4 ความต้องการเกียรติและการยอมรับ ไม่สามารถหาความสัมพันธ์ได้ 
 สรุปจากการศึกษาวิเคราะห์พบว่า พระราโชบาย นโยบาย โครงการ ท่ีน ามาศึกษามี
ความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์วิเคราะห์ตามทฤษฎีของมาสโลว์ สูงท่ีสุด ได้แก่
ล าดับขั้นความต้องการขั้นท่ี 5 ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน คิดเป็นร้อยละ 28 รองลงมาคือ
ความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการขั้นท่ี 3 ความต้องการสังคมและความรัก คิดเป็นร้อยละ 26 
ล าดับข้ันท่ี 1 ความต้องการพื้นฐาน คิดเป็นร้อยละ 24 ความต้องการล าดับขั้นท่ี 2 ความต้องการ
ความปลอดภัยและมั่นคง คิดเป็นร้อยละ 17 และสุดท้าย ล าดับข้ันความต้องการท่ี 4 ความต้องการ
เกียรติและการยอมรับ มีความสัมพันธ์น้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 5 
 ข้อท่ี 1 ผลการศึกษาสรุปได้ว่า ทฤษฏีล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ (Hierarchy of 
Needs) ของอับราฮัม มาสโลว์ (Abraham Maslow) และทฤษฏีมิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) 
ของเกอาร์ต ฮอฟสเตด (Geerte Hofstede) สามารถน ามาใช้วิเคราะห์ข้อมูลตามท่ีก าหนด            
ท่ีมีลักษณะเป็นข้อมูลบ่ง ช้ีสภาวะแวดล้อมลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติ วัฒนธรรมท่ีมีความ         
เป็นนามธรรมสูง ให้เกิดความเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนมากยิ่งขึ้นได้ดีช่วยลดและหลีกเล่ียงการอธิบาย
ข้อมูลด้วยการใช้อารมณ์ความรู้สึกนึกคิดส่วนตัว  
  สรุปจากการศึกษาพบว่า พระราโชบาย นโยบาย โครงการ ท่ีมีหลักการสัมพันธ์
กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้าน สมบูรณ์ร้อยละร้อย คือ หลักการเศรษฐกิจพอเพียง และหลักค่านิยม 
ความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมรองลงมา คือ พระราโชบายในรัชกาลท่ี 6 คิดเป็นร้อยละ 92 หนังสือ
หลักราชการ มีความสัมพันธ์ร้อยละ  90 ล าดับต่อมา คือ ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน ท่ีมีความสัมพันธ์กับ
มิติวัฒนธรรม ร้อยละ 83.33 นโยบายรัฐนิยม ร้อยละ 75 ค าปฏิญญาและหลักลูกเสือ ร้อยละ 46.15  
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หลักการประชารัฐ ร้อยละ 20 และต่ าสุด คือ โครงการประชานิยม มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม
ต่ าท่ีสุดมีค่าเป็นศูนย์ คือไม่สามารถหาความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมครบท้ัง 4 ด้าน 
  พระราโชบาย นโยบาย โครงการ มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้านท่ี 3 
ปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมมากท่ีสุดร้อยละร้อยสมบูรณ์ รองลงมามีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้าน
ท่ี 2  การหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน ร้อยละ 68 สัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้านท่ี 4 บทบาทชาย/
บทบาทหญิง ร้อยละ 62 และความสัมพันธ์ต่ าสุดกับมิติวัฒนธรรมด้านท่ี 1 ระยะทางอ านาจ คิดเป็น
ร้อยละ 57 
  สรุปจากการศึกษาวิเคราะห์พบว่า พระราโชบาย นโยบาย โครงการ ท่ีน ามา
ศึกษา  มีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์วิเคราะห์ตามทฤษฎีของมาสโลว์ สูงท่ีสุด 
ได้แก่ล าดับข้ันความต้องการขั้นท่ี 5 ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน คิดเป็นร้อยละ 28 รองลงมาคือ
ความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการขั้นท่ี 3 ความต้องการสังคมและความรัก คิดเป็นร้อยละ 26 
ล าดับข้ันท่ี 1 ความต้องการพื้นฐาน คิดเป็นร้อยละ 24 ความต้องการล าดับขั้นท่ี 2 ความต้องการ
ความปลอดภัยและมั่นคง คิดเป็นร้อยละ 17 และสุดท้าย ล าดับข้ันความต้องการท่ี 4 ความต้องการ
เกียรติและการยอมรับ มีความสัมพันธ์น้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 5 
 ข้อท่ี 2 ผลการศึกษาได้รับค าตอบท่ีสามารถขยายองค์ความรู้ลักษณะสังคมจิตวิทยา
ด้านมิติวัฒนธรรม เพื่อเป็นประโยชน์ต่อความมั่นคงและการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ให้ทันต่อ
บริบทการเปล่ียนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว และภัยคุกคามรูปแบบใหม่อย่างทันต่อเหตุการณ์ และ
สามารถน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์และมาตรการเฉพาะในการแก้ไขปัญหาท่ีรุนแรง เพื่อการ
พัฒนาประเทศและป้องกันภัยคุกคาม ด้วยลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรม  
  สรุปจากการศึกษาวิเคราะห์พบว่า พระราโชบาย นโยบาย โครงการ ท่ีน ามา
ศึกษามีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์วิเคราะห์ตามทฤษฎีของมาสโลว์ ล าดับขั้น
ความต้องการที่ 4 ความต้องการเกียรติและการยอมรับ มีความสัมพันธ์น้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 5 
เป็นแนวทางท าให้เห็นว่าการแก้ไขปัญหาท่ีรุนแรงเพื่อการพัฒนาประเทศและป้องกันภัยคุกคามด้วย
ลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรมในอนาคต พระราโชบาย นโยบาย และโครงการควรเน้น
หลักการการให้เกียรติและการยอมรับกันในสังคมให้มากขึ้น 
 ข้อท่ี 3 ผลการศึกษาสามารถช่วยก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหาลักษณะทางสังคม
จิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรมเพื่อลดความเหล่ือมล้ า ความขัดแย้งทางด้านทัศนคติและอุดมการณ์ จาก
ความแตกต่างด้านศาสนา ความเช่ือ ขนบธรรมเนียมประเพณี จริยธรรม คุณธรรมและศีลธรรม 
สามารถเป็นแนวทางในการสานประโยชน์เพื่อการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ ด้วย
การสร้างข้อตกลงใหม่ในการจัดท าสัญญาประชาคม (Social Contracts)  
  สรุปจากการศึกษาวิเคราะห์พบว่า พระราโชบาย นโยบาย โครงการ ในอดีตมี
ความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้านท่ี 3 ปัจเจกนิยมและกลุ่มนิยมมากท่ีสุดร้อยละร้อยสมบูรณ์  
รองลงมามีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้านท่ี 2 การหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน ร้อยละ 68 สัมพันธ์
กับมิติวัฒนธรรมด้านท่ี 4 บทบาทชาย/บทบาทหญิง ร้อยละ 62 และความสัมพันธ์ต่ าสุดกับมิติ
วัฒนธรรมด้านท่ี 1 ระยะทางอ านาจ คิดเป็นร้อยละ 57เป็นแนวทางว่าพระราโชบาย นโยบาย และ
โครงการ เพื่อสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ ในล าดับแรกควรเป็นไปเพื่อลดช่องว่าง
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ระหว่างสถานะและบทบาทของประชาขนในสังคม ให้มีความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มอ านาจท่ีดีขึ้น 
ส่งเสริมบทบาทของชายและหญิงให้มากขึ้น โดยให้ทุกฝ่ายรู้ สึกได้รับเกียรติและการยอมรับ             
มีความรู้สึกปลอดภัยและมั่นคง จนท าให้ประชาชนเกิดความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ตัวตนมากท่ีสุด 
 ข้อท่ี 4 ผลการศึกษาท าใหไ้ด้แนวทางเพื่อก าหนดเงื่อนไขหลักเกณฑ์ ความแตกต่างใน
การก าหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กับยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อประโยชน์ในการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาสังคมด้านมิติวัฒนธรรมอย่างเป็นล าดับ ตามความรุนแรงของปัญหาและภัยคุกคาม
ได้ถูกต้องและทันต่อสถานการณ์ ตามล าดับช้ันความส าคัญของยุทธศาสตร์    
  สรุปจากการศึกษาวิเคราะห์ พบว่า เนื้อหาและหลักการที่มีความสัมพันธ์กับมิติ
วัฒนธรรมสูงท่ีสุด คือ หลักการเศรษฐกิจพอเพียง และหลักค่านิยม ความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม
รองลงมา คือ พระราโชบายในรัชกาลท่ี 6 คิดเป็นร้อยละ 92 หนังสือหลักราชการ มีความสัมพันธ์ร้อย
ละ  90 ล าดับต่อมา คือ ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน ท่ีมีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ร้อยละ 83.33 
นโยบายรัฐนิยม ร้อยละ 75 ค าปฏิญญาและหลักลูกเสือ ร้อยละ 46.15  หลักการประชารัฐ ร้อยละ 
20 และต่ าสุด คือ โครงการประชานิยม มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมต่ าท่ีสุดมีค่าเป็นศูนย์ คือไม่
สามารถหาความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมครบท้ัง 4 ด้าน เป็นตัวอย่างพอท่ีจะท าให้เป็นเนื้อหาในการ
ก าหนดทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กับยุทธศาสตร์ชาติ ให้สอดคล้องกับมิติ
วัฒนธรรมของประเทศไทยในอนาคต โครงการท่ีมีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมต่ า ก็ควรจะต้อง
ได้รับการแก้ไขปรับปรุงหลักการเพื่อเพิ่มความสอดคล้องให้ครบทุกมิติต่อไป 
 ข้อท่ี 5 ผลการศึกษาได้แนวทางก าหนดวิธีการแก้ไขปัญหาลดความขัดแย้งและช่องว่าง
ระหว่างบุคคลภาครัฐ ข้าราชการทหารและข้าราชการพลเรือน ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชา
สังคมและประชาชนท่ัวไป โดยให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ด้วยการก าหนด
มาตรการเฉพาะและโครงการลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรม  
  สรุปจากการศึกษาวิเคราะห์พบว่า พระราโชบาย นโยบาย โครงการ ในอดีตท่ี
น ามาศึกษามีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์วิเคราะห์ตามทฤษฎีของมาสโลว์ สูง
ท่ีสุด ได้แก่ล าดับข้ันความต้องการขั้นท่ี 5 ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน คิดเป็นร้อยละ 28 รองลงมา
คือความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการขั้นท่ี 3 ความต้องการสังคมและความรัก คิดเป็นร้อยละ 
26 ล าดับข้ันท่ี 1 ความต้องการพื้นฐาน คิดเป็นร้อยละ 24 ความต้องการล าดับข้ันท่ี 2 ความต้องการ
ความปลอดภัยและมั่นคง คิดเป็นร้อยละ 17 และสุดท้าย ล าดับข้ันความต้องการท่ี 4 ความต้องการ
เกียรติและการยอมรับ มีความสัมพันธ์น้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 5 ดังนั้นแนวทางในการแก้ไขปัญหา
เพื่อลดความขัดแย้งและช่องว่างในสังคม ต้องเพิ่มหลักการและวิธีการของพระราโชบาย นโยบาย และ
โครงการในล าดับขั้นความต้องการท่ีพบน้อยท่ีสุด คือ ล าดับขั้นความต้องการท่ี 4 ความต้องการ
เกียรติและการยอมรับ ให้เกิดการให้เกียรติและการยอมรับกันเพิ่มมากขึ้นใน 
 ข้อท่ี 6 ผลการศึกษาได้แนวทางในการสนับสนุนโครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ
(วปอ.) ของหลักสูตรวิชาการป้องกันประเทศ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร เป็นโครงสร้างการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ประเทศไทย โดยต้องตระหนักถึงหลักส าคัญท่ีจะต้องประกอบด้วยการวิเคราะห์ข้อมูล
ลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรมอย่างเป็นขั้นตอน จนถึงขั้นการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติและ
การก าหนดมาตรการเฉพาะลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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  สรุปจากการศึกษาวิเคราะห์ พบว่า ทฤษฎีมิติวัฒนธรรมและทฤษฎีล าดับขั้น
ความต้องการของมนุษย์ สามารถน ามาวิเคราะห์พระราโชบาย นโยบาย และโครงการ เพื่อเป็นการ
ตรวจสภาพแวดล้อม สนับสนุนโครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ (วปอ.) ได้ในขั้นต้นได้ แต่การ
พัฒนาโครงการสร้างพัฒนายุทธศาสตร์ประเทศไทย คงต้องใช้เวลาในการศึกษาวิเคราะห์ปรับปรุงไป
เป็นระยะ จนกว่าจะสามารถสรุปร่วมกันทุกฝ่ายในการก าหนดโครงสร้างยุทธศาสตร์ประเทศไทย
ร่วมกัน 
 ข้อท่ี 7 ผลการศึกษาได้แนวทางในการปรับปรุง วิธีการตั้งและการขอสนับสนุน
งบประมาณแผ่นดินส าหรับโครงการที่รองรับมาตรการเฉพาะด้านเพื่อแก้ไขปัญหา พัฒนาจิตใจของ
ประชาชน และการป้องกันภัยคุกคามลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรม ได้ตัวอย่างของ
โครงการที่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาจิตใจของประชาชนได้ในระดับท่ีสูง 
เพื่อป้องกันความขัดแย้งไม่ให้ทวีความรุนแรง และป้องกันภัยคุกคามลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติ
วัฒนธรรมทุกรูปแบบ โดยท่ีจะท าให้ไม่ส้ินเปลืองงบประมาณและป้องกันไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อน 
   สรุปจากการศึกษาวิเคราะห์พบว่า ลักษณะของพระราโชบาย นโยบายและ
โครงการ ท่ีสอดคล้องกับมิติวัฒนธรรมทุกมิติ ในประเทศไทย มีลักษณะและเนื้อหาของหลักการ
เศรษฐกิจพอเพียง หลักค่านิยม หลักราชการ ส่วนหลักการประชารัฐและโครงการประชานิยม         
มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมเฉพาะกลุ่มเท่านั้น ไม่มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมครบทุกมิติ 
ดังนั้นแนวทางการตั้งนโยบายและโครงการท่ีจะขอสนับสนุนงบประมาณในอนาคต ควรเพิ่มการ
วิเคราะห์ในส่วนท่ีจะสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้านอ่ืน คือ ด้านระยะอ านาจ ด้านการหลีกเล่ียงความไม่
แน่นอน และด้านบทบาทชายและหญิง ให้มากยิ่งขึ้นเพื่อความสมบูรณ์ของนโยบายและโครงการ 
 ข้อท่ี 8 ผลการศึกษาได้รับแนวทางในการแก้ไขปัญหาระยะยาว ท่ีเกิดจากการขาด
ความคิดวิเคราะห์กล่ันกรอง ตรวจสอบข้อมูลท่ีได้รับและส่ง เกิดความหลงเช่ือท่ีผิดได้ง่าย จากการ
แทรกซึมบ่อนท าลายด้วยข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรม ด้วยเทคโนโลยีการส่ือสารท่ี
ส่งตรงถึงบุคคลอย่างรวดเร็ว ได้ตัวอย่างเพื่อการก าหนดมาตรการเฉพาะและโครงการระยะยาวท่ีจะ
สร้างยุวชนไทยให้เติบโตเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีค่า สามารถพัฒนาระบบความคิดเชิงวิเคราะห์ 
(Analytical Thinking) และระบบความคิดเชิงวิจารณ์ (Critical Thinking)  
  สรุปจากการศึกษาวิเคราะห์ พบว่า พระราโชบาย นโยบายและโครงการที่น ามา
ศึกษา มีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์วิเคราะห์ตามทฤษฎีของมาสโลว์   สูงท่ีสุด 
ได้แก่ล าดับข้ันความต้องการขั้นท่ี 5 ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน คิดเป็นร้อยละ 28 รองลงมาคือ
ความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการขั้นท่ี 3 ความต้องการสังคมและความรัก คิดเป็นร้อยละ 26 
ล าดับข้ันท่ี 1 ความต้องการพื้นฐาน คิดเป็นร้อยละ 24 ความต้องการล าดับขั้นท่ี 2   ความต้องการ
ความปลอดภัยและมั่นคง คิดเป็นร้อยละ 17 และสุดท้าย ล าดับข้ันความต้องการท่ี 4 ความต้องการ
เกียรติและการยอมรับ มีความสัมพันธ์น้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 5 เป็นแนวทางได้ว่า การพัฒนายุวชน
ไทยในอนาคต จะต้องมีบริบทท่ีท าให้เกิดล าดับข้ันความต้องการที่ 4 คือ         ความต้องการเกียรติ
และการยอมรับ ให้เพิ่มขึ้นอย่างมาก และต้องผสานกับนโยบายให้เกิดความรู้สึกปลอดภัยและมั่นคง 
ด้วยสวัสดิการขั้นพื้นฐานท่ีสมบูรณ์ ท่ีน าไปสู่ความสามัคคีของสังคมและ      ความเป็นอัตลักษณ์
ตัวตนท่ีสมดุลย์ 
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 ข้อท่ี 9 ผลการศึกษาได้แนวทางในการน าผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะสังคม
จิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรมอันเป็นก าลังอ านาจแห่งชาติท่ีมีค่า ไปเป็นยุทธศาสตร์ โดยได้ตัวอย่างแนว
ทางการก าหนดมาตรการเฉพาะ และได้รับข้อเสนอแนะโครงการรองรับเพื่อเพิ่มศักยภาพทางด้านการ
แข่งขันให้กับประเทศไทย เพื่อสร้างเพื่อความมั่นคงและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
         สรุปจากการศึกษาวิเคราะห์พบว่า ลักษณะของพระราโชบาย นโยบายและ
โครงการ ท่ีสอดคล้องกับมิติวัฒนธรรมทุกมิติในประเทศไทย มีลักษณะและเนื้อหาของหลักการ
เศรษฐกิจพอเพียง หลักค่านิยม หลักราชการ ส่วนหลักการประชารัฐและโครงการประชานิยม มี
ความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมเฉพาะกลุ่มเท่านั้น ไม่มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมครบทุกมิติ ดังนั้น
แนวทางการตั้งนโยบายและโครงการที่จะขอสนับสนุนงบประมาณในอนาคต ควรเพิ่มหลักการในส่วน
ท่ีจะสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้านอ่ืน เช่น ด้านระยะอ านาจ ด้วยการท าให้ประชาชนทุกส่วนในสังคม 
เข้าใจสถานภาพ บทบาท หน้าท่ีในความเป็นพลเมือง ภายใต้ระบอบประชาธิปไตยท่ีเท่าเทียมกัน ด้าน
การหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน เช่น การใช้กฎหมาย+ท่ีเป็นธรรมส าหรับและเท่าเ ทียมกัน และด้าน
บทบาทชายและหญิง ให้มากยิ่งขึ้นเพื่อความสมบูรณ์ของนโยบายและโครงการท่ีจะน าไปสู่การเพิ่ม
ศักยภาพทางการแข่งขันให้กับประเทศไทย 
 ข้อท่ี 10 ผลการศึกษาได้ค าตอบการทดสอบสมมติฐานท่ีได้ตั้งไว้ จ านวน 18 ข้อ ในการ
หาความสัมพันธ์ระหว่างมาตรการเฉพาะกับทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์และทฤษฎีมิติ
วัฒนธรรม เพื่อเป็นแนวคิดในการก าหนดมาตรการเฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ ลักษณะสังคม
จิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรม สรุปจากการศึกษาวิเคราะห์ ได้ค าตอบท่ีชัดเจนดังท่ีสรุปไว้ในบทท่ี 4 
 ข้อท่ี 11 ผลการศึกษาได้รับข้อมูลยุทธศาสตร์ลักษณะสังคมจิตวิทยาเชิงวิเคราะห์
เปรียบเทียบด้านล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม ได้ตัวอย่างแนวคิดในการ
พิจารณาเพื่อก าหนดมาตรการเชิงรุก ด้านการฝึกอบรม การออกระเบียบ ข้อบังคับ การพิจารณาออก
กฎหมาย  
  สรุปจากการศึกษาพบว่า พระราโชบาย นโยบาย โครงการ ท่ีมีหลักการ
สัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้าน สมบูรณ์ร้อยละร้อย คือ หลักการเศรษฐกิจพอเพียง และ
หลักค่านิยม ความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมรองลงมา คือ พระราโชบายในรัชกาลท่ี 6 หนังสือหลัก
ราชการ ล าดับต่อมา คือ ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน นโยบายรัฐนิยม ค าปฏิญญาและหลักลูกเสือ 
หลักการประชารัฐ และต่ าสุด คือ โครงการประชานิยม เนื้อหาในการก าหนดมาตรการเชิงรุก ด้าน
การฝึกอบรม การออกระเบียบ ข้อบังคับ การพิจารณาออกกฎหมา ย สามารถน าหลักการของ
พระราชาบาย นโยบาย และโครงการ มาปรับเพื่อความเหมาะสมกับมิติวัฒนธรรมของประเทศไทย 
ได้เป็นอย่างดี  
 ข้อท่ี 12 ผลการศึกษาได้ข้อมูล เพื่อเป็นแนวคิดต่อการท าการศึกษาวิจัยด้านยุทธศาสตร์ 
ลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรม ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ และทฤษฎีมิติ
วัฒนธรรม ส าหรับผู้ท่ีสนใจต่อไป 
 



 
บทท่ี 4 

การวิเคราะห์สมมติฐาน 
 
 การศึกษาในบทท่ี 4 มีความมุ่งหมายเพื่อตอบสมมติฐานของการศึกษาวิเคราะห์ท่ีได้ตั้ง
ไว้เก่ียวกับพระราโชบาย นโยบายและโครงการที่มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมและล าดับขั้นความ
ต้องการของมนุษย์ เพื่อก าหนดมาตรการเฉพาะในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ชาติ ซ่ึงเป็น
วัตถุประสงค์ข้อหนึ่งของการศึกษาในครั้งนี้ 
 ได้มีการตั้งสมมติฐานด้านความสัมพันธ์กับล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ จ านวน     
9 ข้อ  และสมมติฐานด้านความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม จ านวน 9 ข้อ รวมเป็นข้อสมมติฐานท้ังหมด 
จ านวน 18 ข้อ เพื่อหาแนวทางการใช้มิติวัฒนธรรมและล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ เพื่อก าหนด
มาตรการเฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ 
 สมมติฐานท่ี 1 - 9 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพวิเคราะห์เปรียบเทียบลักษณะทางสังคม
จิตวิทยาด้านล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ได้ตั้งไว้ ดังต่อไปนี้ 
 สมมติฐานท่ี 1 :  พระราโชบายพระราชทาน  “หนังสือหลักราชการ 10 ประการ”  
ในรัชสมัยของรัชกาลท่ี 6 มีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ ครบท้ัง 5 ขั้น 
 สมมติฐานท่ี 2 :  “ปฏิญญาของลูกเสือ” 3 ข้อ” และ “กฎของลูกเสือ 10 ข้อ” มีความสัมพันธ์
กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ ครบท้ัง 5 ขั้น 
 สมมติฐานท่ี 3 :  “พระราโชบายการสร้างชาติและพัฒนาราษฎร 14 ข้อ” ในรัชสมัย 
ของรัชกาล ท่ี 6 มีความ สัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ครบท้ัง 5 ขั้น 
 สมมติฐานท่ี 4 : “ปรัชญาหลักการเศรษฐกิจพอเพียงองค์ประกอบ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข” 
(Economy Sufficiency) พระราชทานในรัชสมัยรัชกาลท่ี 9 มีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของ
มนุษย์ครบท้ัง 5 ขั้น 
 สมมติฐานท่ี 5 : “นโยบายรัฐนิยม 12 ฉบับ” แสดงวัฒนธรรมใหม่สร้างชาติของรัฐบาล
จอมพล ป. พิบูลสงคราม  มีความสัมพันธ์กับล าดับขั้นความต้องการของ มนุษย์ครบท้ัง 5 ขั้น 
 สมมติฐานท่ี 6 : “โครงการสาธารณะ” 18 โครงการตัวอย่างจากนโยบายประชานิยม 
(Populism) ของรัฐบาล ดร.ทักษิณ  ชินวัตร  และนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร   มีความสัมพันธ์กับล าดับ     
ขั้นความต้องการของมนุษย์ ไม่ครบท้ัง 5 ขั้น 
 สมมติฐานท่ี 7 : “หลักค่านิยม 12 ประการ” ของรัฐบาล พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา 
มีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ ครบท้ัง 5 ขั้น     
 สมมติฐานท่ี 8 : “หลักการนโยบายประชารัฐรักสามัคคี 15 ข้อ” ของ รัฐบาล พลเอก ประยุทธ์
จันทร์โอชา มีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ไม่ครบท้ัง 5 ขั้น 
 สมมติฐานท่ี 9 : “ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน” รัฐบาล พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา   มี
ความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ ครบท้ัง 5 ขั้น 
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 สมมติฐานท่ี 10 - 18 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพวิเคราะห์เปรียบเทียบลักษณะทางสังคม
จิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรมได้ตั้งไว้ ดังต่อไปนี้ 
 สมมติฐานท่ี 10 : พระราโชบายพระราชทาน  “หนังสือหลักราชการ 10 ประการ”   
ในรัชสมัยของรัชกาลท่ี 6 มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง  4  ด้านทุกข้อ 
 สมมติฐานท่ี 11 : “ปฏิญญาของลูกเสือ” 3 ข้อและ “กฎของลูกเสือ” 10 ข้อ  มีความ 
สัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้านทุกข้อ 
 สมมติฐานท่ี 12 :   “พระราโชบายการสร้างชาติและพัฒนาราษฎร 14 เรื่อง” ในรัชสมัย 
ของรัชกาลท่ี 6  มีความ สัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้านทุกเรื่อง 
 สมมติฐานท่ี 13 : “ปรัชญาหลักการเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข” 
(Economy Sufficiency) พระราชทานในรัชสมัยรัชกาลท่ี 9 มีความสัมพันธ์กับมิติ วัฒนธรรม       
ครบท้ัง 4 ด้านท้ังหลักการ 
 สมมติฐานท่ี 14 : “นโยบายรัฐนิยม 12 ฉบับ” แสดงวัฒนธรรมใหม่สร้างชาติของ 
รัฐบาล จอมพล ป.  พิบูลสงคราม มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมครบท้ัง 4 ด้านทุกฉบับ 
 สมมติฐานท่ี 15 : “โครงการสาธารณะ” 19 โครงการตัวอย่างจากนโยบายประชานิยม
(Populism) ของรัฐบาล ดร.ทักษิณ  ชินวัตร และนางสาวยิ่งลักษณ์  ชินวัตร มีความสัมพันธ์กับ      
มิติวัฒนธรรม ไม่ครบท้ัง 4 ด้านทุกโครงการ 
 สมมติฐานท่ี 16 : “หลักค่านิยม 12 ประการ” ของรัฐบาล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา  
มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้านทุกประการ 
 สมมติฐานท่ี 17 : หลักการนโยบาย “ประชารัฐรักสามัคคี 15 หลักการ” ของรัฐบาล 
พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมไม่ครบท้ัง 4 ด้านทุกหลักการ 
 สมมติฐานท่ี 18 :  “ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน”รัฐบาล พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา  
มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้านทุกยุทธศาสตร์ชาติ 
 

ผลการวิเคราะห์สมมติฐาน 
 

 ผลของการวิจัยเชิงคุณภาพวิเคราะห์แบบเปรี ยบเทียบลักษณะทางสังคมจิตวิทยา    
ด้านล าดับความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม ตามสมมติฐานท่ีได้ตั้งท้ัง 18 ข้อ  
 สมมติฐานท่ี 1 - 9 แสดงผลการวิจัยเชิงคุณภาพวิเคราะห์เปรียบเทียบลักษณะทางสังคม
จิตวิทยาด้านล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์สรุปผลได้ ดังต่อไปนี้ 
 สมมติฐานท่ี 1: พระราโชบายพระราชทาน  “หนังสือหลักราชการ 10 ประการ”  ใน
รัชสมัยของรัชกาลท่ี 6มีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ครบท้ัง 5 ขั้น 
   ผลการวิเคราะห์ :  เป็นจริงตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว้ 
  จากการวิเคราะห์หนังสือหลักราชการ 10 พบความสัมพันธ์กับล าดับ
ความต้องการของมนุษย์ครบท้ัง 5 ขั้น โดยพบว่า ล าดับขั้นความต้องการขั้นท่ี 3 ความต้องการ  
ทางสังคมและความรัก  มีความสัมพันธ์กับหนังสือหลักราชการมากท่ีสุด จ านวน 4 หลัก ได้แก่    
หลักท่ี 1, 7,  8 และ 10 รองลงมาพบความสัมพันธ์กับล าดับความต้องการขั้นท่ี 4  ความต้องการ



83 

 

เกียรติและการยอมรับ  มีจ านวน 2 หลัก คือ หลักข้อท่ี 5 และหลักข้อ 6เช่นเดียวกันกับความต้องการ
ล าดับข้ันท่ี 5  ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน พบว่าสัมพันธ์กับหลักราชการจ านวน 2     หลักเท่ากัน 
คือ หลักข้อท่ี 2 และหลักข้อท่ี 3 พบความสัมพันธ์กับล าดับความต้องการขั้นท่ี  1) ความต้องการ
พื้นฐาน มีจ านวนน้อยท่ีสุดเพียง1 หลักราชการ คือ หลักท่ี 9 ตามความสัมพันธ์ท่ีได้แสดงไว้ในตารางท่ี 
4 – 1 
 

ตารางท่ี 4-1 : วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างหนังสือหลักราชการและล าดับขั้น 
                    ความต้องการของมนุษย์ 
 

หนังสอืหลกัราชการ ล าดับข้ันความต้องการ (Hierarchy of Needs) 
หนังสอืหลกัราชการที่/ล าดบัข้ันที ่ ล าดับข้ันที่ 1 

ความต้องการ
พื้นฐาน 

(Physiological 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 2 
ความต้องการ

ความ
ปลอดภัยและ

ม่ันคง 
(Safety and 

Security 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 3 
ความต้องการ
ทางสังคมและ

ความรัก 
(Belongingness 

and Love 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 4 
ความต้องการ
เกียรติและการ

ยอมรับ 
(Esteem 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 5   
ความต้องการ 

อัตลักษณ์ตัวตน 
(Self -

Actualization 
Need) 

หนังสอืหลกัราชการข้อที ่1ความสามารถ
คือทักษะความช านาญงาน 
ทักษะด้านการบริหารงานบริหารคนและ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน 

   
х 

  

หนังสอืหลกัราชการข้อที่ 2 
ความเพียรไม่ย่อท้อในการท างาน 

     
х 

หนังสอืหลกัราชการทีข้อที ่3 
มีไหวพริบเฉลียวและฉลาด รู้จักสังเกตุ 

  

 
   

х 
หนังสอืหลกัราชการข้อที ่4 
ความรู้เท่าทันเหตุการณ์และสถานการณ์ 

  
х 

   

หนังสอืหลกัราชการข้อที่ 5 
ความซื่อ่ตรงต่อหน้าที่หลักธรรมาภิบาล 

    
х 

 

หนังสอืหลกัราชการข้อที่ 6 
ความซื่อตรงต่อคนทั่วไปไม่คดโกง 
ไม่เบียดบังผลประโยชน์ของราษฏร 

    
 
х 

 

หนังสอืหลกัราชการข้อที่ 7 
การรู้จักนิสัยคนปรับตัวให้เข้ากับคน 
ท างานให้ได้ผลและคนเป็นสุข 

   
х 

  

หนังสอืหลกัราชการข้อที่ 8 
ความรู้จักผ่อนผันไม่เถรตรงเกนิไป 

   
х 

  

หนังสอืหลกัราชการข้อที่ 9 
ความมีหลักฐาน มีบ้านครอบครัวมั่นคง 
ตั้งตนไว้ในที่ชอบ 

 
х 

    

หนังสอืหลกัราชการข้อที่ 10 
ความจงรักภักดีต่อสถาบันความรักชาติ 

   
х 
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 สมมติฐานท่ี 2:  “ปฏิญญาของลูกเสือ” 3 ข้อ” และ “กฎของลูกเสือ 10 ข้อ” มี
ความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ ครบท้ัง 5 ขั้น 
   ผลการวิเคราะห์ :  ไม่เป็นจริงตามสมมตฐิานท่ีไดต้ั้งไว้ 
 

ตารางท่ี 4 - 2 : วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่าง ค าปฏิญญาและกฎของลูกเสือ และ  
                       ล าดับความต้องการของมนุษย ์
 

ค าปฎญิญาและกฎของลกูเสือ ล าดับข้ันความต้องการ (Hierarchy of Needs)   

    

ค าปฏญิญาและกฏข้อที่/ล าดบัข้ันที ่

ล าดับข้ันที่ 1 
ความต้องการ

พื้นฐาน 
(Physiological 

Need) 

ล าดับข้ันที่ 2 
ความต้องการ
ความปลอดภัย

และม่ันคง 
(Safety and 

Security 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 3 
ความต้องการ
ทางสังคมและ

ความรัก 
(Belongingnes
s and Love 

Need) 

ล าดับข้ันที่ 4 
ความต้องการ
เกียรติและการ

ยอมรับ (Esteem 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 5   
ความต้องการ 

อัตลักษณ์
ตัวตน (Self -
Actualizatio

n Need) 

    ค าปฏิญญาข้อที่ 1           

    ข้าจะจงรักภักดีต่อชาติศาสนาพระมหากษัตริย์     х     
    ค าปฏิญญาข้อที่ 2 

  
        

    ข้าจะช่วยเหลือผู้อื่นทุกเมือ่   х     
    ค าปฏิญญาข้อ 3           
    ข้าจะปฏิบัติตามกฏของลูกเสือ     

 
х   

    กฏของลูกเสือข้อที่ 1           
    ลูกเสอืมีเกียรติเช่ือถือได้     

 
х   

    กฏของลูกเสือข้อที่ 2           
    ข้าจะช่วยเหลือผู้อื่นทุกเมือ่     х   

     กฏของลูกเสือข้อที่ 3           
    ลูกเสอืมีหน้าที่กระท าตนให้เป็นประโยชน์และ

ช่วยเหลือผู้อื่น     х     
    กฏของลูกเสือข้อที่ 4           
    ลูกเสอืเป็นมิตรของคนทุกคนและเป็นพ่ีน้องกับ

ลูกเสอืทั่วโลก     х 
 

  
    กฏของลูกเสือข้อที่ 5            
    ลูกเสอืเป็นผู้สภุาพเรียบร้อย         х 
    กฏของลูกเสือข้อที่ 6           
    ลูกเสอืมีความเมตตาต่อสัตว์     х     
    กฏของลูกเสือข้อที่ 7 

    
  

    ลูกเสอืเช่ือฟังค าสั่งบิดามารดาและผู้บังคับบัญชา
ด้วยความเคารพ     х     

    กฏของลูกเสือข้อที่ 8           
    ลูกเสอืมีใจร่าเริงและไม่ย่อท้อต่อความ

ยากล าบาก     
 

  х 
    กฏของลูกเสือข้อที่ 9           
    ลูกเสอืเป็นผู้มัธยัสถ์     

 
  х 

    กฏของลูกเสือข้อที่ 10           
    ลูกเสอืประพฤติชอบด้วยกายวาจาใจ         х 
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 “ปฏิญญาของลูกเสือ” 3 ข้อ” และ “กฎของลูกเสือ 10 ข้อ” พบความสัมพันธ์กับล าดับ
ขั้นความต้องการไม่ครบท้ัง 5 ขั้น กล่าวคือ พบความสัมพันธ์สูงสุดกับล าดับความต้องการขั้นท่ี 3 
ความต้องการทางสังคมและความรัก  เป็นจ านวน 7 ข้อ คือ ปฏิญญาข้อท่ี 1 ปฏิญญาข้อท่ี 2 กฎของ
ลูกเสือข้อท่ี 2, 3, 4, 6 และ 7 
 รองลงมาพบความสัมพันธ์กับล าดับความต้องการขึ้นท่ี 5  ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน 
จ านวน 4 ข้อ ได้แก่กฎของลูกเสือข้อท่ี 5, 8, 9 และ 10ขณะเดียวกัน พบว่าความสัมพันธ์กับล าดับ
ความต้องการขั้นท่ี 4  ความต้องการเกียรติและการยอมรับ มีจ านวนเพียง 2 ข้อ คือ ปฏิญญาข้อท่ี 3 
และกฎของลูกเสือข้อท่ี 1ส่วนความต้องการล าดับขั้นท่ี  1 ความต้องการพื้นฐาน และขั้นท่ี 2     
ความต้องการความปลอดภัยและความมั่นคง ไม่มีความสัมพันธ์กับ  “ปฏิญญาของลูกเสือ” 3 ข้อ” 
และ “กฎของลูกเสือ 10 ข้อ” โดยส้ินเชิง ตามตารางท่ี 4 - 2 ท่ีได้แสดงไว้ 
 สมมติฐานท่ี 3: “พระราโชบายการสร้างชาติและพัฒนาราษฎร 14 ข้อ” ในรัชสมัย
ของรัชกาลท่ี 6   มีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ครบท้ัง 5 ขั้น 
   ผลการวิเคราะห์ :    ไม่เป็นจริงตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว้ 
  “พระราโชบายการสร้างชาติและพัฒนาราษฎร 14 เรื่อง” พบ
ความสัมพันธ์กับล าดับขั้นความต้องการไม่ครบท้ัง 5 ขั้น กล่าวคือพบความสัมพันธ์สูงสุด จ านวน      
5 เรื่อง ของพระราโชบายการสร้างชาติและพัฒนาราษฎรกับล าดับความต้องการขั้นท่ี 3 ความต้องการ 
ทางสังคมและความรัก ได้แก่พระราโชบายเรื่องท่ี 2, 4, 6, 7 และเรื่องท่ี 9 ขณะท่ีพบความสัมพันธ์กับ
ล าดับความต้องการขั้นท่ี 2  ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง รองลงมาจ านวน 4 เรื่อง ได้แก่ พระ
ราโชบาย เรื่องท่ี 10, 11, 12 และเรื่องท่ี13พบว่าความสัมพันธ์กับความต้องการล าดับขั้นท่ี 5  ความ
ต้องการอัตลักษณ์ตัวตน มีจ านวน 3 เรื่องได้แก่พระราโชบายเรื่องท่ี  1, 3 และเรื่องท่ี 5 และ
ความสัมพันธ์กับล าดับความต้องการข้อท่ี 1  เพียงจ านวน 1 เรื่อง คือ พระราโชบายท่ี 14 เท่านั้น  
ส่วนความต้องการล าดับขั้นท่ี 4  ความต้องการเกียรตแิละการยอมรับ ไม่พบความสัมพันธ์กับพระราโชบายใน
เรื่องใด ตามท่ีได้แสดงไว้ในตารางท่ี 4 - 3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



86 

 

    ตารางท่ี 4 - 3 : วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างพระราโชบายรัชกาลท่ี6 
                        และล าดับข้ันความต้องการของมนุษย ์
 

     

          

พระราโชบาย ล าดับข้ันความต้องการ (Hierarchy of Needs)   

    
          

พระราโชบายเรื่อง/ล าดับข้ันที ่

ล าดับข้ันที่ 1 
ความต้องการ

พื้นฐาน 
(Physiological 

Need) 

ล าดับข้ันที่ 2 
ความต้องการ
ความปลอดภัย

และม่ันคง 
(Safety and 

Security 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 3 ความ
ต้องการทางสังคม

และความรัก 
(Belongingness 
and Love Need) 

ล าดับข้ันที่ 4 
ความต้องการ
เกียรติและการ

ยอมรับ 
(Esteem 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 5   
ความต้องการ 

อัตลักษณ์ตัวตน 
(Self -

Actualization 
Need) 

    

          

พระราโชบาย ที ่1           
    

          
พระราชทานพระราชบัญญัตินามสกุล       

 
х 

    
          

พระราโชบายที ่2           
    

          
พระราชทานค าอธิบายเครื่องหมาย
แห่งธงไตรรงค ์     х     

    

          

พระราโชบายที ่3           
    

          
พระราชทานพระราชบัญญัติสัญชาติ(2454)       

 
х 

    
          

พระราโชบายที ่4           
    

          
พระราชทานหนังสือหลักราชการ     х     

    
          

พระราโชบายที ่5           
    

          
ทรงส่งเสริมวัฒนธรรมการละคร ดนตรี
และวรรณคด ี       

 
х 

    

          

พระราโชบายที ่6           
    

          
ทรงให้จัดตั้งกิจการลูกเสือ     х     

    
          

พระราโชบายที ่7           
    

          
ทรงพระราชทานเครื่องหมาย/เครื่องแบบ
เฉพาะกลุ่ม     х     

    

          

พระราโชบายที ่9           
    

          
ทรงทดลองตัง้ดุสิตธานีเมืองจ าลอง     х     

    
          

แห่งประชาธิปไตย           
    

          
พระราโชบายที ่10           

    
          

ทรงทดลองตัง้คลังออมทรัพย์   х 
 

    
    

          
พระราโชบายที ่11           

    
          

ทรงพระราชทานหลักรัฏฐประศาสโนบาย
หลักการบริหารพ้ืนที่ที่มีความแตกต่างด้าน
ศาสนาวัฒนธรรมและเช้ือชาติ   х       

    

          

พระราโชบายที ่12           
    

          
ทรงให้เปล่ียน "เมือง" เป็น "จังหวัด"   х       

    
          

พระราโชบายที ่13                    
ทรงจัดความรับผิดชอบของหน่วยงาน
และกระทรวงใหม่  х        

          

พระราโชบายที ่14           
    

          
ทรงตั้งโรงเรียนวชิราวุธเป็นรร.ประจ ารัชกาล х         
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 สมมติฐานท่ี 4 :“ปรัชญาหลักการเศรษฐกิจพอเพียงองค์ประกอบ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข” 
(Economy Sufficiency)  พระราชทานในรัชสมัยรัชกาลท่ี 9  มีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความ
ต้องการของมนุษย์ครบท้ัง 5 ขั้น 
   ผลการวิเคราะห์ :  ไม่เป็นจริงตามสมมตฐิานท่ีไดต้ั้งไว้ 
       “ปรัชญาหลักการเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข” 
โดยพิจารณาทุกองค์ประกอบของหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมกัน ท้ังหลักการพบ
ความสัมพันธ์กับล าดับความต้องการสูงสุดขั้นที่ 5) ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน เท่านั้น ตามท่ีได้
แสดงไว้ในตารางท่ี 4 – 4 
 

ตารางท่ี 4-4 : วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างพระราโชบาย 
                                ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและล าดับข้ันความต้องการของมนุษย ์
 

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง ล าดับข้ันความต้องการ (Hierarchy of Needs)   

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง/ล าดบัข้ันที ่

ล าดับข้ันที่ 1 
ความต้องการ

พื้นฐาน 
(Physiological 

Need) 

ล าดับข้ันที่ 2 
ความต้องการ
ความปลอดภัย

และม่ันคง 
(Safety and 

Security 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 3 ความ
ต้องการทางสังคม

และความรัก 
(Belongingness 
and Love Need) 

ล าดับข้ันที่ 4 
ความต้องการ
เกียรติและ
การยอมรับ 
(Esteem 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 5   
ความต้องการ 

อัตลักษณ์ตัวตน 
(Self -

Actualization 
Need) 

องค์ประกอบทั้ง 3 ห่วงและ 2 เงื่อนไข           
น ามาพิจารณาพร้อมกันทั้งหมด 

    
  

ห่วงที่ 1ความพอประมาณ 
    

  
ห่วงที่ 2  ความมีเหตผุล 

    
х 

ห่วงที่ 3  มีภูมคิุม้กนัตัวทีด่ ี
    

  
เงื่อนไขที่ 1 ความรู ้
รอบรู ้รอบคอบระมัดระวัง 

    
  

เงื่อนไขที่ 2 คณุธรรม 
    

  
ซื่อสัตย์สุจริต ขยันอดทนสติปญัญา 

    
  

แบ่งปัน           

  

 สมมติฐานท่ี 5 : “นโยบายรัฐนิยม 12 ฉบับ” แสดงวัฒนธรรมใหม่สร้างชาติของ
รัฐบาล จอมพล ป.  พิบูลสงคราม  มีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ครบท้ัง 5 ขั้น 
   ผลการวิเคราะห์ :    เป็นไม่จริงตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว้ 
               “นโยบายรัฐนิยม 12 ฉบับ” พบความสัมพันธ์กับล าดับขั้น       
ความต้องการไม่ครบท้ัง 5 ขั้น กล่าวคือ ไม่พบว่านโยบายรัฐนิยมฉบับใดสัมพันธ์กับล าดับความ
ต้องการขั้นท่ี 1) ความต้องการพื้นฐาน เลย ขณะท่ีพบความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายรัฐนิยมกับความ
ต้องการ ขั้นที ่5 เป็นจ านวนสูงสุด 6 ฉบับ ได้แก่ ฉบับท่ี 1, 4, 6, 8, 9 และฉบับท่ี 1 รองลงมาพบ
ความสัมพันธ์ของนโยบายรัฐนิยมกับล าดับความต้องการขั้นท่ี 3  ความต้องการสังคมและความรัก 
รองลงมาจ านวน 3 ฉบับ ได้แก่ รัฐนิยมฉบับท่ี 5, 7 และ ฉบับท่ี 11 นอกจานั้นพบความสัมพันธ์กับ
ล าดับความต้องการ ขั้นที่ 2   ความต้องการความปลอดภัยและความมั่นคง จ านวน 2 ฉบับ ได้แก่     
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ฉบับท่ี 2และ 12 และสุดท้ายพบความสัมพันธ์กับล าดับความต้องการขั้นท่ี 4  ความต้องการเกียรติ
และการยอมรับ จ านวน 1 ฉบับ คือ นโยบายรัฐนิยมฉบับท่ี 3 ตามท่ีได้แสดงไว้ในตารางท่ี 4 – 5 
 
 

ตารางท่ี 4-5 : วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายรัฐนิยมและ 
                            ล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ 
 

นโยบายรัฐนิยม ล าดับข้ันความต้องการ (Hierarchy of Needs)   

 

ฉบับที่/ล าดับข้ันที ่

ล าดับข้ันที่ 1 
ความต้องการ

พื้นฐาน 
(Physiological 

Need) 

ล าดับข้ันที่ 2 
ความต้องการ
ความปลอดภัย

และม่ันคง 
(Safety and 

Security 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 3 
ความต้องการ
ทางสังคมและ

ความรัก 
(Belongingnes
s and Love 

Need) 

ล าดับข้ันที่ 4 
ความต้องการ
เกียรติและการ

ยอมรับ 
(Esteem 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 5   
ความต้องการ 

อัตลักษณ์ตัวตน 
(Self -

Actualization 
Need) 

 รัฐนิยม ฉบับที่ 1           
 การใช้ค าว่า "ประเทศไทย" และ     

 
  х 

 "สัญชาติไทย" แทนค าว่า สยาม           
 รัฐนิยมฉบบัที่ 2 

  
        

 การป้องกนัภัยที่จะเกิดข้ึนกับชาต ิ х 
 

    
 รัฐนิยมฉบบัที่ 3           
 การเรียกประชาชนทุกภาคว่า "ชาวไทย"       х   
 รัฐนิยมฉบบัที่ 4           
 การเคารพธงชาติเพลงชาติ         х 
 และเพลงสรรเสริญพระบารม ี   

  
    

 รัฐนิยมฉบบัที่ 5           
 การให้ชาวไทยใช้เครื่องอุปโภคบริโภค     х     
 ที่มีก าเนิดหรอืท าข้ึนในประเทศไทย           
 รัฐนิยมฉบบัที่ 6           
 การให้ท านองและเนื้อรอ้งเพลงชาติ         х 
 รัฐนิยมฉบบัที่ 7 

 
  

 
    

 การชักชวนให้คนไทยร่วมกันสร้างชาติ 
 

  х     
 รัฐนิยมฉบบัที่ 8           
 การเคารพเพลงสรรเสริญพระบารมี         х 
 รัฐนิยมฉบบัที่ 9   

 
  

 
  

 การรู้ภาษาไทยและหนังสือไทยกับหน้าที่
พลเมือง   

 
    х 

 รัฐนิยมฉบบัที่ 10 
 

  
 

    
 การแต่งกายของประชาชนชาวไทย 

 
  

 
  х 

 รัฐนิยม ฉบับที่ 11           
 การก าหนดกิจวัตรประจ าวันของคนไทย     х     
 เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมและสุขภาพ           
 ให้แข็งแรงเป็นก าลังของชาติ           
 รัฐนิยมฉบบัที่ 12           
 การช่วยเหลือคุ้มครองเดก็คนชราหรอื   х       
 คนทุพพลภาพ           
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 สมมติฐานท่ี 6 : “โครงการสาธารณะ” 18 โครงการตัวอย่างจากนโยบายประชานิยม 
 (Populism) ของรัฐบาล ดร.ทักษิณ  ชินวัตร และนางสาว ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร  มีความสัมพันธ์กับ
ล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ ไม่ครบท้ัง 5 ขั้น 
    ผลการวิเคราะห์ :   เป็นจริงตามสมมตฐิานท่ีได้ตั้งไว้ 
     “โครงการสาธารณะ” 18 โครงการตัวอย่า งจากนโยบาย    
ประชานิยม พบความสัมพันธ์กับล าดับความต้องการของมนุษย์ไม่ครบท้ัง 5 ขั้น กล่าวคือ ไม่พบ
ความสัมพันธ์กับความต้องการล าดับข้ันท่ี 3, 4 และขั้นที่ 5 โดยส้ินเชิง ขณะท่ีพบความสัมพันธ์สูงสุด
กับล าดับข้ันท่ี 1   ความต้องการพื้นฐาน จ านวน 16 โครงการ และรองลงมา พบความสัมพันธ์สูงสุด
กับล าดับข้ันท่ี 2   ความต้องการความปลอดภัยและความมั่นคง จ านวน 2 โครงการ คือ โครงการที่ 2 
และขั้นที ่3 ตามท่ีได้แสดงไว้ในตารางท่ี 4 – 6 
 

ตารางท่ี4 - 6  :  วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างโครงการสาธารณะและล าดับ 
                          ขั้นความต้องการของมนุษย์ 
 

โครงการสาธารณะ ล าดับข้ันความต้องการ (Hierarchy of Needs)   

โครงการที่/ล าดับข้ันที ่

ล าดับข้ันที่ 1 
ความต้องการ

พื้นฐาน 
(Physiological 

Need) 

ล าดับข้ันที่ 2 ความ
ต้องการความ

ปลอดภัยและม่ันคง 
(Safety and 

Security Need) 

ล าดับข้ันที่ 3 
ความต้องการ
ทางสังคมและ

ความรัก 
(Belongingness 

and Love 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 4 
ความต้องการ
เกียรติและการ

ยอมรับ 
(Esteem 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 5   
ความต้องการ 

อัตลักษณ์ตัวตน 
(Self -

Actualization 
Need) 

โครงการที่ 1           
30 บาท รักษาทุกโรค х 

 
      

โครงการที่ 2 
  

        
ประกนัสังคม х       
โครงการที ่3           
กองทุนเกษียณอายุ   х       
โครงการที่ 4           
ลดภาษีน้ ามันดีเซล х         
โครงการที่ 5           
ลดภาษีรถยนตร์คันแรก х         
โครงการที่ 6           
เพ่ิมรายได้ข้าราชการและลูกจ้างทั่วไป х         
โครงการที ่7 

 
  

 
    

พักช าระหนี้เกษตรกร 3 ปี х   
 

    
โครงการที ่8           
จ าน าข้าวเปลือก х         
โครงการที ่9   

 
      

โดยสารรถเมล์รถไฟฟรี х 
 

      
โครงการที่ 10 

 
  

 
    

บัตรเครดิตพลังงาน х   
 

    
โครงการที่ 11 

 
        

บัตรเครดิตเกษตรกร х         
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ตารางท่ี 4 - 6  :  วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างโครงการสาธารณะและล าดับ 
    ขั้นความต้องการของมนุษย ์ (ต่อ) 

 

โครงการสาธารณะ ล าดับข้ันความต้องการ (Hierarchy of Needs) 

 

ล าดับข้ันที่ 1 
ความต้องการ

พื้นฐาน 
(Physiological 

Need) 

ล าดับข้ันที่ 2 ความ
ต้องการความ

ปลอดภัยและม่ันคง 
(Safety and 

Security Need) 

ล าดับข้ันที่ 3 
ความต้องการ
ทางสังคมและ

ความรัก 
(Belongingnes

s and Love 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 4 
ความต้องการ
เกียรติและการ

ยอมรับ 
(Esteem 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 5   
ความต้องการ 

อัตลักษณ์ตัวตน 
(Self -

Actualization 
Need) 

โครงการที่ 12           
กองทุนหมู่บ้าน х         
โครงการที ่13           
กองทุนพัฒนาสตรี х         
โครงการที ่14           
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ ์ х         
โครงการที ่15           
โรงเรียนในฝัน х         
โครงการที ่16           
แจกแท็ปเล็ต ฟรี х         
โครงการที ่17           
บ้านเอื้ออาทร х         
โครงการที ่18           
บ้านมั่นคง х         

 

  สมมติฐานท่ี 7 : “หลักค่านิยม 12 ประการ” ของรัฐบาล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
มีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ ครบท้ัง 5 ขั้น     
      ผลการวิเคราะห์ :    เป็นไม่จริงตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว้ 
   “หลักค่านิยม 12 ประการ” พบว่าความสัมพันธ์กับล าดับความ
ต้องการไม่ครบท้ัง 5 ขั้น กล่าวคือ ไม่พบความสัมพันธ์ระหว่างหลักค่านิยม 12 ประการกับล าดับ
ความต้องการขั้นท่ี 1) ความต้องการพื้นฐาน และ ขั้นที่ 4) ความต้องการเกียรติและการยอมรับ โดย
ส้ินเชิง ขณะท่ีพบความสัมพันธ์ระหว่างหลักค่านิยมกับล าดับความต้องการ ขั้นที่ 5) ความต้องการ อัต
ลักษณ์ตัวตน สูงสุด จ านวน 9 ข้อ ได้แก่ข้อท่ี 1, 2, 3, 4, 6, 9, 10, 11 และค่านิยมข้อ 12  และพบ
ค่านิยมกับความสัมพันธ์ล าดับความต้องการขั้นท่ี 2 รองลงมา จ านวน 2 ข้อ ได้แก่ ข้อท่ี  7 และ
ค่านิยมข้อท่ี 8 ขณะท่ีพบว่าความสัมพันธ์กับล าดับความต้องการ ขั้นท่ี 3) ความต้องการสังคมและ
ความรักมีจ านนน้อยท่ีสุด 1 ข้อ ได้แก่ ค่านิยมข้อท่ี 5ตามท่ีได้แสดงไว้ในตารางท่ี 4 - 7 
 
 
 
 

โครงการที่/ล าดับข้ันที ่
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ตารางท่ี 4 - 7 : วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างหลักค่านิยมและล าดับข้ัน 
                          ความต้องการของมนุษย ์
 

ค่านิยม ล าดับข้ันความต้องการ (Hierarchy of Needs)   

ค่านิยมที่/ล าดบัข้ันที ่

ล าดับข้ันที่ 1 
ความต้องการ

พื้นฐาน 
(Physiological 

Need) 

ล าดับข้ันที่ 2 
ความต้องการ
ความปลอดภัย

และม่ันคง 
(Safety and 

Security 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 3 
ความต้องการ
ทางสังคมและ

ความรัก 
(Belongingness 

and Love 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 4 
ความต้องการ
เกียรติและ
การยอมรับ 
(Esteem 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 5   
ความต้องการ 

อัตลักษณ์ตัวตน 
(Self -

Actualization 
Need) 

ค่านิยมที่ 1           
รักชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์         х 
ค่านิยมที่ 2 

  
        

ซื่อสัตย์ เสียสละอดทน       х 
ค่านิยมที ่3           
กตัญญูต่อพ่อแม่ผู้ปกครอง ครูอาจารย์         х 
ค่านิยมที่ 4           
ใฝ่หาความรู้หมั่นศึกษา เล่าเรียน         х 
ค่านิยมที่ 5           
รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทย     х     
ค่านิยมที่ 6           
มีศีลธรรม น้ าใจและแบ่งปัน         х 
ค่านิยมที่ 7 

 
        

เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย 
 

х 
 

    
อันมีพระมหากษัตริย์ป์นประมุข 

 
        

ค่านิยมที่ 8           
มีระเบียบวินัยเคารพกฏหมาย 

 
х       

เคารพผุ้ใหญ่ 
 

        
ค่านิยมที่ 9           
มีสติรู้ตัว รู้คิดรู้ท า         х 
ค่านิยมที่ 10 

 
        

รู้จักใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
      х 

ค่านิยมที่ 11   
 

      
เข้มแข็งทั้งกายและใจไม่ยอมแพ้   

 
    х 

ต่ออ านาจใฝ่ต่ า   
 

      
ค่านิยมที่ 12           
คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า   

 
    х 

ประโยชน์ส่วนตัว           
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 สมมติฐานท่ี 8 : “หลักการนโยบายประชารัฐรักสามัคคี 15 ข้อ” ของ รัฐบาล  พลเอก
ประยุทธ์   จันทร์โอชา  มีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ ไม่ครบท้ัง 5 ขั้น 
     ผลการวิเคราะห์ :    เป็นจริงตามสมมติฐานท่ีได้ตัง้ไว้ 
 

ตารางท่ี 4 - 8   : วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างโครงการประชารัฐรักสามัคคีและ 
                          ล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ 
 

ประชารัฐรักสามคัค ี ล าดับข้ันความต้องการ (Hierarchy of Needs)   

หลักการที่/ล าดบัข้ันที ่

ล าดับข้ันที่ 1 
ความต้องการ

พื้นฐาน 
(Physiologic

al Need) 

ล าดับข้ันที่ 2 
ความต้องการ

ความปลอดภัยและ
ม่ันคง (Safety 
and Security 

Need) 

ล าดับข้ันที่ 3 
ความต้องการ
ทางสังคมและ

ความรัก 
(Belongingness 

and Love 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 4 
ความต้องการ
เกียรติและการ

ยอมรับ 
(Esteem 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 5 
ความต้องการ 

อัตลักษณ์ตัวตน 
 (Self -

Actualization 
Need) 

หลักการที ่1           
เป้าหมายเพือ่สังคมไม่ใช่เพื่อก าไรสูงสุด     x     
หลักการที ่2 

  
        

รายได้หลกัมาจากการให้ค าปรึกษาแก ่   х     
ธุรกิจชุมชนไม่ใช่จากรัฐหรือเงินบริจาค           
หลักการที ่3           
ก าไรน าไปใช้ขยายผลไม่ใช่ปันผลเพ่ือ      х     
ประโยชน์ส่วนตัว           
หลักการที ่4           
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล         x 
หลักการที ่5           
จดทะเบียนเป็นรูปแบบบริษัท х         
หลักการที ่6 

 
        

มีผู้ถือหุ้นจากหลายภาคส่วนรฐั เอกชน 
 

  х     
นักวิชาการประชาสังคมและประชาชน 

 
        

หลักการที ่7           
ต้องมีผู้เริ่มก่อการอย่างน้อย 3 คน х         
หลักการที ่8           
ต้องมีการประชุมจัดตั้งบริษัทและ   х       
จัดท ารายงานเปน็หลกัฐานชัดเจน           
หลักการที ่9 

 
        

ต้องไปจดทะเบียนจัดตั้งบริษัททีพ่าณิขย์   х       
จังหวัดและออกทะเบียนผูถ้ือหุน้   

 
      

หลักการที ่10           
ต้องหาเงินทุนให้ได้อย่างนอ้ย 1/4 ของ   х       
ทุนจดทะเบียน   

 
      

หลักการที ่11           
ผู้ถือหุ้นไม่ได้เงินปันผลแตไ่ด้ร่วมช่วย
ชุมชน     х     
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ตารางท่ี 4 - 8   : วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างโครงการประชารัฐรักสามัคคี และ 
                       ล าดับข้ันความต้องการของมนุษย ์(ต่อ) 
 

 ประชารัฐรักสามคัค ี ล าดับข้ันความต้องการ (Hierarchy of Needs) 

 

ล าดับข้ีนที่ 1 
ความต้องการ

พื้นฐาน 
(Physiological 

Need) 

ล าดับข้ันที่ 2 
ความต้องการ
ความปลอดภัย

และม่ันคง 
(Safety and 

Security 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 3 
ความต้องการ
ทางสังคมและ

ความรัก 
(Belongingnes
s and Love 

Need) 

ล าดับข้ันที่ 4 
ความต้องการ
เกียรติและการ

ยอมรับ 
(Esteem 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 5   
ความต้องการ 

อัตลักษณ์ตัวตน 
(Self -

Actualization 
Need) 

หลักการที ่12      
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมาดแูลก าหนดทิศทางและ  х    
เลือกกรรมการบริษัทและขายหุ้นต่อได ้      
หลักการที ่13           
รายได้ของชุมชุนที่เพ่ิมข้ึน х         
หลักการที ่14           
สินค้าและบริการขายได้ราคาดีข้ึน х         
หลักการที ่15           
จ านวนคนยากจนในชุมชนลดลง х         

 
 

 จากตารางท่ี 4 - 8 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่าง “หลักการนโยบายประชารัฐรักสามัคคี” 
กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ไม่ครบท้ัง  5 ขั้น ตามสมมติฐานท่ีได้ก าหนดไว้ กล่าวคือ ไม่พบ
ความสัมพันธ์ระหว่าง “หลักการนโยบายประชารัฐรักสามัคคี กับล าดับความต้องการขั้นท่ี 4) ความ
ต้องการเกียรติและการยอมรับ และ ขั้นท่ี 5) ความต้องการเอกลักษณ์ตัวตน  ขณะท่ีพบว่ามี
ความสัมพันธ์กับความต้องการล าดับขั้นที่ 1)ความต้องการพื้นฐานและขั้นท่ี 3) ความต้องการสังคม
และความรัก สูงสุด ล าดับข้ันละ 5 หลักการเท่ากัน คือข้อท่ี 5, 7, 13, 14, และ 15สัมพันธ์กับความ
ต้องการล าดับข้ันท่ี 1 ขณะท่ีพบว่าหลักการข้อท่ี 1, 2, 3, 6 และ 11  สัมพันธ์กับล าดับความต้องการ
ขั้นที่ 3) ความต้องการสังคมและความรัก จ านวน 5 หลักการเช่นเดียวกัน ส่วนความสัมพันธ์กับล าดับ
ความต้องการ ขั้นที่ 2) ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคงมีจ านวน 4 หลักการได้แก่  หลักการท่ี 
8, 9, 10 และ 12  
 สมมติฐานท่ี 9 : “ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน”รัฐบาล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา      
มีความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ ครบท้ัง 5 ขั้น  
                      ผลการวิเคราะห์ :    ไม่เป็นจริงตามสมมติฐานท่ีได้ตั้งไว้ 
   ผลจากการวิเคราะห์ พบว่าความสัมพันธ์ ระหว่าง“ยุทธศาสตร์ชาติ 
6 ด้าน” กับล าดับความต้องการของมนุษย์ไม่ครบท้ัง 5 ขั้นไม่พบความสัมพันธ์ของล าดับขั้นความ
ต้องการ ขั้นที่ 4 ความต้องการเกียรติและการยอมรับ กับยุทธศาสตร์ชาติในด้านใดท้ังส้ิน ขณะท่ีพบ
ความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ ด้านท่ี 1และ ด้านท่ี 6  กับล าดับความต้องการ ขั้นท่ี 2  ความ
ต้องการความปลอดภัยและความมั่นคง และพบความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ ด้านท่ี 2 และ
ด้านท่ี 3 ความสัมพันธ์กับความต้องการล าดับข้ันท่ี 5  ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน  ขณะท่ีความ
ต้องการล าดับท่ี 1  ขั้นพื้นฐาน พบความสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านท่ี 5  ตามท่ีได้แสดงไว้ในตารางท่ี 
4 – 9 

หลักการที่/ล าดบัข้ันที ่
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ตารางท่ี 4-9 : วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ชาติและล าดับข้ันความ 
                     ต้องการของมนุษย์ 
 

ยุทธศาสตร์ชาต ิ ล าดับข้ันความต้องการ (Hierarchy of Needs)   

    

ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านที่/ ล าดบัข้ันที ่

ล าดับข้ันที่ 1 
ความต้องการ

พื้นฐาน 
(Physiological 

Need) 

ล าดับข้ันที่ 2 ความ
ต้องการความ

ปลอดภัยและม่ันคง 
(Safety and 

Security Need) 

ล าดับข้ันที่ 3 ความ
ต้องการทางสังคม

และความรัก 
(Belongingness 
and Love Need) 

ล าดับข้ันที่ 4 
ความต้องการ
เกียรติและ
การยอมรับ 
(Esteem 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 5   
ความต้องการ 

อัตลักษณ์ตัวตน 
(Self -

Actualization 
Need) 

    ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านที ่1           
    ความมั่นคง   х       
    ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านที ่2 

  

        
    การสร้างความสามารถในการ

แข่งขัน       х 
    ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านที ่3           
    การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

คน         х 
    ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านที ่4           
    การสร้างโอกาสความเสมอภาคและ 

 
  х     

    เท่าเที่ยมกันทางสังคม 
 

        
    ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านที ่5           
    การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต х         
    ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม           
    ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านที ่6           
    การปรับสมดุลและพัฒนาระบบ   х       
    การบริหารจัดการภาครัฐ           
      

    

 สมมติฐานท่ี 10 - 18 แสดงผลการวิจัยเชิงคุณภาพวิเคราะห์เปรียบเทียบลักษณะทาง
สังคมจิตวิทยาด้านมิติวัฒนธรรม 
 สมมติฐานท่ี 10 : พระราโชบายพระราชทาน  “หนังสือหลักราชการ 10 ประการ” ใน
รัชสมัยของรัชกาลท่ี 6 มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้านทุกข้อ 
   ผลการวิเคราะห์ :    ไม่เป็นจริงตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว้ 
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ตารางท่ี4 - 10  :  วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างหนังสือหลักราชการและ 
                             มติิวัฒนธรรม 
 

     หนังสอืหลกัราชการ มิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) 
     

หลักหนังสือราชการที่/มติิด้านที ่

ด้านท่ี 1   
ระยะทาง
อ านาจ 
(Power 

Distance) 

ด้านท่ี 2    การ
หลีกเล่ียงความไม่

แน่นอน 
(Uncertainty 
Avoidance) 

ด้านท่ี 3      
ปัจเจกนิยม/กลุ่ม

นิยม
(Individualism/  
Collectivism) 

ด้านท่ี 4           
บทบาทชาย/
บทบาทหญิง

(Masculinity/         
Femininity) 

 
 

    หนังสอืหลกัราชการข้อที ่1         
     ความสามารถคือทักษะความช านาญงาน 

 
  

 
  

     ทักษะด้านการบริหารงานบริหารคนและ х х х х 
     ทักษะในการปฏิบัติงาน         
     หนังสอืหลกัราชการข้อที่ 2 

  

      
     ความเพียรไม่ย่อท้อในการท างาน   х   
     หนังสอืหลกัราชการข้อที ่3         
     มีไหวพริบเฉลียวและฉลาด รู้จักสังเกตุ х х х х 
     หนังสอืหลกัราชการข้อที ่4         
     ความรู้เท่าทันเหตุการณ์และสถานการณ์ х х х х 
     หนังสอืหลกัราชการข้อที่ 5         
     ความซื่อ่ตรงต่อหน้าที่หลักธรรมาภิบาล х х х х 
     หนังสอืหลกัราชการข้อที่ 6         
     ความซื่อตรงต่อคนทั่วไปไม่คดโกง х х х х 
     ไม่เบียดบังผลประโยชน์ของราษฏร         
     หนังสอืหลกัราชการข้อที่ 7         
     การรู้จักนิสัยคนปรับตัวให้เข้ากับคน х х х х 
     ท างานให้ได้ผลและคนเป็นสุข         
     หนังสอืหลกัราชการข้อที่ 8          

ความรู้จักผ่อนผันไม่เถรตรงเกนิไป х х х х 
     หนังสอืหลกัราชการข้อที่ 9         
     ความมีหลักฐาน มีบ้านครอบครัวมั่นคง х х х х 
 

ด 
   ตั้งตนไว้ในที่ชอบ         

     หนังสอืหลกัราชการข้อที่ 10 
         ความจงรักภักดีต่อสถาบันความรักชาติ х х х х 
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   จากตารางท่ี 4 - 10 แสดงผล ดังนี้ “หนังสือหลักราชการ 10 
ประการ” พบความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมไม่ครบท้ัง 4 ด้านโดยพบว่าหนังสือหลักราชการข้อท่ี 2 
เพียงข้อเดียว ท่ีวิเคราะห์ไม่พบความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมครบทุกด้าน  โดยพบความสัมพันธ์กับ
มิติวัฒนธรรม ด้านท่ี 3 ปัจเจกนิยม/กลุ่มนิยม เพียงด้านเดียวเท่านั้น ส่วนท่ีเหลือนอกจากนั้นอีกเป็น
จ านวน 9 หลักราชการ ได้แก่ หลักราชการท่ี 1 , 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 และ หลักราชการท่ี 10        
ต่างแสดงผลความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้าน 
 

 สมมติฐานท่ี 11 :  “ปฏิญญาของ ลูกเสือ” 3 ข้อและ “กฎของลูกเสือ” 10 ข้อมี
ความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้านทุกข้อ 
   ผลการวิเคราะห์ :  ไม่เป็นจริงตามสมมตฐิานท่ีไดต้ั้งไว้ 
   จากตารางท่ี 4-11 แสดงผลจากการวิเคราะห์ปฏิญญาของลูกเสือ   
3 ข้อและ กฎของลูกเสือ 10 ข้อพบว่า มีค าปฏิญญาข้อท่ี 1 และข้อท่ี 2 และกฎของลูกเสือข้อท่ี 2, 3, 4  
และข้อท่ี 7 สัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้าน ส่วนปฏิญญาของลูกเสือ ข้อท่ี 3 และกฎของ
ลูกเสือข้อท่ี 1, 5, 6, 9 และ ข้อ 10 ไม่พบว่าสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมครบท้ัง 4 ด้าน แต่พบ
ความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้านเดียวกันเพียงด้านเดียว คือ ด้านท่ี 3  ปัจเจกนิยม/กลุ่มนิยม ทุกข้อ  
 

ตารางท่ี 4 - 11 : วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างค าปฏิญญากับกฎของลูกเสือ 
                     และมิติวัฒนธรรม 

ค าปฏญิญาและกฎของลกูเสือ มิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) 
 
 

ค าปฏญิญาข้อที่และกฎข้อที่/มิตดิ้านที ่

ด้านท่ี 1   
ระยะทาง

อ านาจ (Power 
Distance) 

ด้านท่ี 2 
การหลีกเล่ียง

ความไมแ่น่นอน 
(Uncertainty 
Avoidance) 

ด้านท่ี 3      
ปัจเจกนิยม/กลุ่ม

นิยม
(Individualism/  
Collectivism) 

ด้านท่ี 4 
บทบาทชาย/
บทบาทหญิง

(Masculinity/ 
Femininity) 

ค าปฏิญญาข้อที่ 1 
ข้าจะจงรักภักดีต่อชาติศาสนาพระมหากษัตริย์ 

 
х 

 
х 

 
х 

 
х 

ค าปฏิญญาข้อที่ 2 
ข้าจะช่วยเหลือผู้อื่นทุกเมื่อ 

 
х 

 
х 

 
х 

 
х 

ค าปฏิญญาข้อ 3 
ข้าจะปฏิบัติตามกฎของลูกเสือ 

   
х 

 

กฎของลูกเสือข้อที่ 1 
ลูกเสือมีเกียรติเช่ือถือได้ 

   
х 

 

กฎของลูกเสือข้อที่ 2 
ข้าจะช่วยเหลือผู้อื่นทุกเมื่อ 

 
х 

 
х 

 
х 

 
х 

กฎของลูกเสือข้อที่ 3 
ลูกเสือมีหน้าที่กระท าตนให้เป็นประโยชน์ และ 
ช่วยเหลือผู้อื่น 

 
 
х 

 
 
х 

 
 
х 

 
 
х 

กฎของลูกเสือข้อที่ 4 
ลูกเสือเป็นมิตรของคนทุกคนและเป็นพ่ีน้อง 
กับลูกเสือทั่วโลก 

 
 
х 

 
 
х 

 
 
х 

 
 
х 

กฎของลูกเสือข้อที่ 5 
ลูกเสือเป็นผู้สุภาพเรียบร้อย 

   
х 
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ตารางท่ี 4 - 11 : วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างค าปฏิญญากับกฎของลูกเสือ 
                     และมิติวัฒนธรรม  (ต่อ) 
 

ค าปฏญิญาและกฎของลกูเสือ มิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) 
 
 

ค าปฏญิญาข้อที่และกฎข้อที่/มิตดิ้านที ่

ด้านท่ี 1   
ระยะทาง

อ านาจ (Power 
Distance) 

ด้านท่ี 2 
การหลีกเล่ียง

ความไมแ่น่นอน 
(Uncertainty 
Avoidance) 

ด้านท่ี 3      
ปัจเจกนิยม/กลุ่ม

นิยม
(Individualism/  
Collectivism) 

ด้านท่ี 4 
บทบาทชาย/
บทบาทหญิง

(Masculinity/ 
Femininity) 

กฎของลูกเสือข้อที่ 6 
ลูกเสือมีความเมตตาต่อสัตว์ 

   
х 

 

กฎของลูกเสือข้อที่ 7 
ลูกเสือเช่ือฟังค าส่ังบิดามารดาและผู้บังคับ 
บัญชาด้วยความเคารพ 

 
 
х 

 
 
х 

 
 
х 

 
 
х 

กฎของลูกเสือข้อที่ 8 
ลูกเสือมีใจร่าเริงและไม่ย่อท้อต่อความยากล าบาก  

   
х 

 

กฎของลูกเสือข้อที่ 9  
ลูกเสือเป็นผู้มัธยัสถ์ 

   
х 

 

กฎของลูกเสือข้อที่ 10 
ลูกเสือประพฤติชอบด้วยกาย วาจาใจ 

   
х 

 

 
 
 สมมติฐานท่ี 12 :   “พระราโชบายการสร้างชาติและพัฒนาราษฎร 14 เรื่อง” ในรัช
สมัยของรัชกาลท่ี 6  มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้านทุกเรื่อง 
                                       ผลการวิเคราะห์ :    ไม่เป็นจริงตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้งไว้ 
                       จากตารางท่ี 4 - 12 แสดงผลว่า “พระราโชบายการสร้างชาติและ
พัฒนาราษฎร” ในรัชสมัยรัชกาลท่ี 6 จ านวน 13 เรื่อง จาก 14 เรื่อง พบว่าสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม
ครบท้ัง 4 ด้าน  ได้แก่ พระราโชบาย เรื่องท่ี 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 13 และ           พระ
ราโชบายเรื่องท่ี 14   ยกเว้นพระราโชบายเรื่องท่ี 10   การทดลองตั้งคลังออมทรัพย์ เรื่องเดียวท่ี
วิเคราะห์พบความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมเพียงด้านท่ี 3  ปัจเจกนิยม/กลุ่มนิยม เพียงด้านเดียว 
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ตารางท่ี4 - 12  : วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างพระราโชบายการสร้างชาติกับการ 
                      พัฒนาราษฎรและมิติวัฒนธรรม 
 

     พระราโชบาย มิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) 
     

พระราโชบายเร่ือง/มิติด้านท่ี 

ด้านท่ี 1   
ระยะทาง
อ านาจ 
(Power 

Distance) 

ด้านท่ี 2  การ
หลีกเล่ียงความ

ไมแ่น่นอน 
(Uncertainty 
Avoidance) 

ด้านท่ี 3      
ปัจเจกนิยม/กลุ่ม

นิยม
(Individualism/  
Collectivism) 

ด้านท่ี 4           
บทบาทชาย/
บทบาทหญิง

(Masculinity/         
Femininity) 

     พระราโชบาย ที ่1         
     พระราชทานพระราชบัญญัตินามสกุล х х х х 
     พระราโชบายที ่2         
     พระราชทานค าอธิบายเครื่องหมายแห่ง х х х х 
     ธงไตรรงค ์         
     พระราโชบายที ่3         
     พระราชทานพระราชบัญญัติสัญชาติ (2454) х х х х 
     พระราโชบายที ่4         
     พระราชทานหนังสือหลักราชการ х х х х 
     พระราโชบายที ่5         
     ทรงส่งเสริมวัฒนธรรมการละคร ดนตร ี х х х х 
     และวรรณคดี         
     พระราโชบายที ่6         
     ทรงให้จัดตั้งกิจการลูกเสือ х х х х 
     พระราโชบายที ่7         
     ทรงพระราชทานเครื่องหมาย/ครื่องแบบ х х х х 
     เฉพาะกลุ่ม         
     พระราโชบายที ่9          

ทรงทดลองตัง้ดุสิตธานีเมืองจ าลอง х х х х      
แห่งประชาธิปไตย          
พระราโชบายที ่10          
ทรงทด่ลองตัง้คลังออมทรัพย์     х   

     พระราโชบายที ่11 
  

    
     ทรงพระราชทานหลักรัฏฐประศาสโนบาย х х х х 
     หลักการบริหารพ้ืนที่ที่มีความแตกต่าง         
     ด้านศาสนา วัฒนธรรมและเช้ือชาติ         
     พระราโชบายที ่12         
     ทรงให้เปล่ียน "เมือง" เป็น "จังหวัด" х х х х 
     พระราโชบายที ่13         
     ทรงจัดความรับผิดชอบของหน่วยงาน х х х х 
     และกระทรวงใหม ่         
     พระราโชบายที ่14         
     ทรงตั้งโรงเรียนวชิราวุธเป็น รร.ประจ ารัชกาล х х х х 
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 สมมติฐานท่ี 13 :  “ปรัชญาหลักการเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข” 
(Economy Sufficiency)พระราชทานในรัชสมัยรัชกาลท่ี 9 มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม  
ครบท้ัง 4 ด้านท้ังหลักการ 
                                      ผลการวิเคราะห์ :  เป็นจริงตามสมมติฐานท่ีได้ตั้งไว้ 
 จากตารางท่ี 4 - 13 แสดงผลว่า “ปรัชญาหลักการเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีองค์ประกอบ 
3 ห่วง 2 เงื่อนไข”(Economy Sufficiency)พระราชทานในรัชสมัยรัชกาลท่ี 9 โดยพิจารณาทุก
องค์ประกอบของหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมกัน ท้ังหลักการ พบว่าสัมพันธ์กับมิติ
วัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้าน ตั้งแต่ด้านท่ี 1) ระยะทางอ านาจ ด้านท่ี 2) การหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน 
ด้านท่ี 3) ปัจเจกนิยม/กลุ่มนิยม และด้านท่ี 4) บทบาทชาย/บทบาทหญิง อย่างชัดเจน  
 

ตารางท่ี 4 - 13.  :  ตารางเปรียบเทียบระหว่างปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและมิติวัฒนธรรม 
 

พระราโชบาย มิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) 
     

พระราโชบายเรือ่ง/มิติด้านท่ี 

ด้านท่ี 1   
ระยะทาง
อ านาจ 
(Power 

Distance) 

ด้านท่ี 2  การ
หลีกเลี่ยง
ความไม่
แน่นอน 

(Uncertainty 
Avoidance) 

ด้านท่ี 3      
ปัจเจกนิยม/กลุ่ม

นิยม
(Individualism/  
Collectivism) 

ด้านท่ี 4           
บทบาทชาย/
บทบาทหญิง

(Masculinity/         
Femininity) 

     องค์ประกอบทั้ง 3 ห่วงและ 2 เง่ือนไข 
น ามาพิจารณาพร้อมกนัทั้งหมด 
ห่วงที่ 1  ความพอประมาณ         
ห่วงที่ 2  ความมีเหตุผล х х х х 
ห่วงที่ 3  มีภูมิคุ้มกันตัวทีด่ ี

    เง่ือนไขที่ 1 ความรู้ 
ความรู้ รอบรู้ รอบคอบระมัดระวัง 

    เง่ือนไขที่ 2 คุณธรรม 
ซ่ือสัตย์สุจริต ขยันอดทน  สติปัญญา 
แบ่งปัน 

     
 

 สมมติฐานท่ี 14 : “นโยบายรัฐนิยม 12 ฉบับ” แสดงวัฒนธรรมใหม่สร้างชาติของ
รัฐบาลจอมพล ป. พิบูลสงคราม มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้านทุกฉบับ 
    ผลการวิเคราะห์ :  ไม่เป็นจริงตามสมมตฐิานท่ีไดต้ั้งไว้ 
 จากการวิเคราะห์ พบความสัมพันธ์ระหว่าง “นโยบายรัฐนิยม 12 ฉบับ” (Economy 
Sufficiency)  กับมิติวัฒนธรรมครบท้ัง 4 ด้านเฉพาะ  จ านวน 9 ฉบับ ได้แก่ ฉบับท่ี 1, 3, 4, 6, 7, 8, 
9, 10 และ 12 ส่วนนโยบายรัฐนิยมอีก 3  ฉบับ ได้แก่ ฉบับท่ี 2, 5 และ 11 พบความสัมพันธ์กับมิติ
วัฒนธรรม เท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านท่ี 3  ปัจเจกนิยม/กลุ่มนิยม และ ด้านท่ี 4 บทบาทชาย/หญิง ดังท่ี
แสดงผลไว้ในตารางท่ี 4 – 14 
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ตารางท่ี 4 - 14  :  วิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายรัฐนิยม และ 
                      ล าดับข้ันความต้องการของมนุษย ์
 

      นโยบายรัฐนิยม ล าดับข้ันความต้องการ (Hierarchy of Needs)   

    

ฉบับที่/ล าดับข้ันที ่

ล าดับข้ันที่ 1 
ความต้องการ

พื้นฐาน 
(Physiological 

Need) 

ล าดับข้ันที่ 2 
ความต้องการ
ความปลอดภัย

และม่ันคง 
(Safety and 

Security 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 3 
ความต้องการ
ทางสังคมและ

ความรัก 
(Belongingness 

and Love 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 4 
ความต้องการ
เกียรติและการ

ยอมรับ 
(Esteem 
Need) 

ล าดับข้ันที่ 5   
ความต้องการ 

อัตลักษณ์ตัวตน 
(Self -

Actualization 
Need) 

    รัฐนิยม ฉบับที่ 1           
    การใช้ค าว่า "ประเทศไทย" และ     

 
  х 

    "สัญชาติไทย" แทนค าว่า สยาม           
    รัฐนิยมฉบบัที่ 2 

  
        

    การป้องกนัภัยที่จะเกิดข้ึนกับชาต ิ х 
 

    
    รัฐนิยมฉบบัที่ 3           
    การเรียกประชาชนทุกภาคว่า       х   
    "ชาวไทย”           
    รัฐนิยมฉบบัที่ 4           
    การเคารพธงชาติเพลงชาติ         х 
    และเพลงสรรเสริญพระบารม ี   

  
    

    รัฐนิยมฉบบัที่ 5           
    การให้ชาวไทยใช้เครื่องอุปโภคบริโภค     х     
    ที่มีก าเนิดหรอืท าข้ึนในประเทศไทย           
    รัฐนิยมฉบบัที่ 6           
    การให้ท านองและเนื้อรอ้งเพลงชาติ         х 
    รัฐนิยมฉบบัที่ 7 

 
  

 
    

    การชักชวนให้คนไทยร่วมกันสร้างชาติ 
 

  х     
    รัฐนิยมฉบบัที่ 8           
    การเคารพเพลงสรรเสริญพระบารมี         х 
    รัฐนิยมฉบบัที่ 9   

 
  

 
  

    การรู้ภาษาไทยและหนังสือไทยกับ   
 

    х 
    หน้าที่พลเมือง   

 
      

    รัฐนิยมฉบบัที่ 10 
 

  
 

    
    การแต่งกายของประชาชนชาวไทย 

 
  

 
  х 

    รัฐนิยม ฉบับที่ 11           
    การก าหนดกิจวัตรประจ าวันของคนไทย

เป็นการส่งเสริมวัฒนธรรม     х     
    และสุขภาพใหแ้ข็งแรงเป็นก าลังของชาต ิ           
    รัฐนิยมฉบบัที่ 12           
    การช่วยเหลือคุ้มครองเดก็คนชราหรอื

คนทุพพลภาพ   х       
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 สมมติฐานท่ี 15 :  “โครงการสาธารณะ” 19 โครงการตัวอย่างจากนโยบายประชานิยม  
(Populism) ของรัฐบาล ดร.ทักษิณ   ชินวัตร  และนางสาว ยิ่งลักษณ์  ชินวัตร มีความสัมพันธ์กับ  
มิติวัฒนธรรมไม่ครบท้ัง 4 ด้านทุกโครงการ 
      ผลการวิเคราะห์ :  เป็นจริงตามสมมตฐิานท่ีได้ตั้งไว้ 
                       โครงการที่ 1, 2, 3, 7 และ โครงการที่ 8 แสดงผลพบว่าสัมพันธ์กับ
มิติวัฒนธรรม 2 ด้าน คือ ด้านท่ี 2) ด้านการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน และด้านท่ี 3) ปัจเจกนิยม /
กลุ่มนิยม ส่วนโครงการที่ 14  พบความ สัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม 2 ด้าน เช่นเดียวกัน แต่เป็นด้านท่ี 
3) และด้านท่ี 4) บทบาทชาย/หญิง ขณะท่ีเหลืออีก 12 โครงการ ได้แก่ โครงการท่ี 4, 5, 6, 10, 11, 
12, 13, 15, 16, 17, 18, และโครงการท่ี 19  พบความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมเพียงด้านเดียวท่ี
เหมือนกันท้ังหมด คือ ด้านท่ี 3) ปัจเจกนิยม/กลุ่มนิยม ตามท่ีแสดงไว้ในตารางท่ี 4 – 15 
 

ตารางท่ี4-15 : วิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างโครงการสาธารณะและมิติวัฒนธรรม 
 

โครงการที่/มติดิ้านที ่ มิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) 
 ด้านท่ี 1   

ระยะทางอ านาจ 
(Power 

Distance) 

ด้านท่ี 2  การ
หลีกเล่ียงความไม่

แน่นอน 
(Uncertainty 
Avoidance) 

ด้านท่ี 3      
ปัจเจกนิยม/กลุ่ม

นิยม
(Individualism/  
Collectivism) 

ด้านท่ี 4    บทบาทชาย/
บทบาทหญิง(Masculinity/         

Femininity) 

โครงการท่ี 1 
30 บาท รักษาทุกโรค 

  
х 

 
х 

 

โครงการท่ี 2 
ประกันสังคม 

  
х 

 
х 

 

โครงการท่ี 3 
กองทุนเกษียณอายุ 

  
х 

 
х 

 

โครงการท่ี 4 
ลดภาษีน้ ามันดีเซล 

   
х 

 

โครงการท่ี 5 
ลดภาษีรถยนตร์คันแรก 

   
х 

 

โครงการท่ี 6 
เพิ่มรายได้ข้าราชการและลูกจ้าง
ทั่วไป 

   
 
х 

 

โครงการท่ี 7 
พักช าระหนี้เกษตรกร 3 ปี 

  
х 

 
х 

 

โครงการท่ี 8 
จ าน าข้าวเปลือก 

  
х 

 
х 

 

โครงการท่ี 10 
โดยสารรถเมล์รถไฟฟรี 

   
х 

 

โครงการท่ี 11 
บัตรเครดิตพลังงาน 

   
х 
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ตารางท่ี4-15 : วิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างโครงการสาธารณะและมิติวัฒนธรรม (ต่อ) 
 

โครงการที่/มติดิ้านที ่ มิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) 
 ด้านท่ี 1   

ระยะทางอ านาจ 
(Power 

Distance) 

ด้านท่ี 2  การ
หลีกเล่ียงความไม่

แน่นอน 
(Uncertainty 
Avoidance) 

ด้านท่ี 3      
ปัจเจกนิยม/กลุ่ม

นิยม
(Individualism/  
Collectivism) 

ด้านท่ี 4    บทบาทชาย/
บทบาทหญิง(Masculinity/         

Femininity) 

โครงการท่ี 12 
บัตรเครดิตเกษตรกร 

   
х 

 

โครงการท่ี 13 
กองทุนหมู่บ้าน 

   
х 

 

โครงการท่ี 14 
กองทุนพฒันาสตรี 

   
х 

 
х 

โครงการท่ี 15 
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

   
х 

 

โครงการท่ี 16 
โรงเรียนในฝัน 

   
х 

 

โครงการท่ี 17 
แจกแท็ปเล็ต ฟรี 

   
х 

 

โครงการท่ี 18 
บ้านเอื้ออาทร 

   
х 

 

โครงการท่ี 19 
บ้านมั่นคง 

   
х 

 

 

 
 
 สมมติฐานท่ี 16 : “หลักค่านิยม 12 ประการ” ของรัฐบาล พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา 
มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้านทุกประการ 
     ผลการวิเคราะห์ :   เป็นจริงตามสมมตฐิานท่ีได้ตั้งไว้ 
   หลักค่านิยมท่ี 1 จนถึง หลักค่านิยมท่ี 12 แสดงผลถึงความสัมพันธ์
กับมิติวัฒนธรรม ครบทุกด้านตั้งแต่ดา้นท่ี 1 ถึงดา้นท่ี 4 อย่างชัดเจน ตามท่ีแสดงผลไว้ในตารางท่ี    
4 - 16 
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ตารางท่ี 4-16  : วิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างหลักค่านิยมและมิติวัฒนธรรม 
 

      ค่านิยม มิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) 
     

ค่านิยมที่/มิติด้านที่ 

ด้านที่ 1   
ระยะทางอ านาจ 

(Power 
Distance) 

ด้านที่ 2  การ
หลีกเลี่ยงความไม่

แนน่อน 
(Uncertainty 
Avoidance) 

ด้านที่ 3      
ปัจเจกนิยม/กลุ่ม

นิยม
(Individualism/  
Collectivism) 

ด้านที่ 4           
บทบาทชาย/บทบาท
หญิง(Masculinity/         

Femininity) 

     ค่านิยมที่ 1         
     รักชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์ х х х х 
     ค่านิยมที่ 2 

х 
      

     ซื่อสัตย์ เสียสละอดทน х х х 
     ค่านิยมที ่3         
     กตัญญูต่อพ่อแม่ผู้ปกครอง ครอูาจารย์ х х х х 
     ค่านิยมที่ 4         
     ใฝ่หาความรู้หมั่นศึกษา เล่าเรียน х х х х 
     ค่านิยมที่ 5         
     รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทย х х х х 
     ค่านิยมที่ 6         
     มีศีลธรรม น้ าใจและแบ่งปัน х х х х 
     ค่านิยมที่ 7 

 
      

     เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย х х х х 
     อันมีพระมหากษัตริย์ป์นประมุข 

 
      

     ค่านิยมที่ 8         
     มีระเบียบวินัยเคารพกฏหมาย х х х х 
     เคารพผุ้ใหญ่ 

 
      

     ค่านิยมที่ 9         
     มีสติรู้ตัว รู้คิดรู้ท า х х х х 
     ค่านิยมที่ 10 

 
      

     รู้จักใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง х х х х 
     ค่านิยมที่ 11   

 
    

     เข้มแข็งทั้งกายและใจไม่ยอมแพ้ х х х х 
     ต่ออ านาจใฝ่ต่ า   

 
    

     ค่านิยมที่ 12         
     คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า х х х х 
     ประโยชน์ส่วนตัว         
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 สมมติฐานท่ี 17 :   หลักการนโยบาย “ประชารัฐรักสามัคคี 15 หลักการ” ของ รัฐบาล
พลเอก ประยุทธ์   จันทร์โอชา   มีความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมไม่ครบท้ัง 4 ด้าน  ทุกหลักการ 
   ผลการวิเคราะห์ :  เป็นจริงตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
   หลักการนโยบาย “ประชารัฐรักสามัคคี 15 หลักการ” เฉพาะ      
3 หลักการ คือ หลักการท่ี 4, 5 และ 6  จากการวิเคราะห์ พบว่าสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมท้ัง 4 ด้าน 
ขณะท่ีหลักการท่ี 7 แสดงความสัมพันธ์กับกับมิติวัฒนธรรมรองลงมา 3 ด้าน คือ ด้านท่ี 2, 3 และด้าน
ท่ี 4  นอกจากนั้นอีก 5 หลักการ แสดงผลความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้านท่ี 2 และด้านท่ี 3 ได้แก่ 
หลักการท่ี 8, 9, 10, 11 และหลักการที่ 12 ส่วนอีก 6 หลักการ พบว่าสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมน้อย
ท่ีสุดเพียง 1 ด้าน เท่านั้น  ได้แก่ หลักการที่ 1, 2, 3, 13, 14 และหลักการที่ 15ดังท่ีแสดงไว้ในตาราง
ท่ี 4 - 17 
 

ตารางท่ี 4 - 17  : การวิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างหลักการโครงการประชารัฐ 
                        รักสามัคคีและมิติวัฒนธรรม 
 

ประชารัฐรักสามคัค ี มิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) 

     

หลักการประชารัฐรักสามคัคทีี่/มติดิ้านที ่

ด้านที่ 1   
ระยะทาง
อ านาจ 
(Power 

Distance) 

ด้านที่ 2    
การหลีกเลีย่ง

ความไม่
แนน่อน 

(Uncertainty 
Avoidance) 

ด้านที่ 3      
ปัจเจกนยิม/กลุม่

นิยม
(Individualism/  
Collectivism) 

ด้านที่ 4           
บทบาทชาย/
บทบาทหญิง

(Masculinity/         
Femininity) 

     หลักการที ่1         
     เป้าหมายเพ่ือสังคมไม่ใช่เพ่ือก าไรสูงสุด     х   
     หลักการที ่2 

  
      

     รายได้หลักมาจากการให้ค าปรึกษาแก่   х   
     ธุรกิจชุมชนไม่ใช่จากรัฐหรือเงินบริจาค         
     หลักการที ่3         
     ก าไรน าไปใช้ขยายผลไม่ใช่ปันผลเพ่ือ      х   
     ประโยชน์ส่วนตัว         
     หลักการที ่4         
     บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล х х х х 
     หลักการที ่5         
     จดทะเบียนเป็นรูปแบบบริษัท х х х х 
     หลักการที ่6 

 
      

     มีผู้ถือหุ้นจากหลายภาคส่วนรัฐ เอกชน х х х х 
     นักวิชาการประชาสังคมและประชาชน 

 
      

     หลักการที ่7         
     ต้องมีผู้เริ่มก่อการอย่างน้อย 3 คน 

 
х х х 
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ตารางท่ี 4 - 17  : การวิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างหลักการโครงการประชารัฐ 
                        รักสามัคคีและมิติวัฒนธรรม  (ต่อ) 
 

ประชารัฐรักสามคัค ี มิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) 
 
 

หลักการประชารัฐรักสามัคคีที่/มิติด้านที ่

ด้านที่ 1   
ระยะทาง

อ านาจ (Power 
Distance) 

ด้านที่ 2    การ
หลีกเลี่ยงความ

ไม่แนน่อน 
(Uncertainty 
Avoidance) 

ด้านท่ี 3      
ปัจเจกนิยม/กลุ่ม

นิยม
(Individualism/  
Collectivism) 

ด้านที่ 4           
บทบาทชาย/
บทบาทหญิง

(Masculinity/         
Femininity) 

หลักการที ่8         
ต้องมีการประชุมจัดตั้งบริษัทและ   х х   
จัดท ารายงานเป็นหลักฐานชัดเจน         
หลักการที ่9        
ต้องไปจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทที่พาณิขย์   х х   
จังหวัดและออกทะเบียนผู้ถือหุ้น        
หลักการที ่10         
ต้องหาเงินทนุให้ได้อย่างน้อย 1/4 ของ   х х   
ทุนจดทะเบียน        
หลักการที ่11         
ผู้ถือหุ้นไม่ได้เงินปันผลแต่ได้ร่วมช่วยชุมชน    х х   
หลักการที ่12         
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมาดูแลก าหนดทิศทาง   х х   
และเลือกกรรมการบริษัทและขายหุ้นต่อได้         
หลักการที ่13         
รายได้ของชุมชุนที่เพ่ิมข้ึน     х   
หลักการที ่14         
สินค้าและบริการขายได้ราคาดีข้ึน     х   
หลักการที ่15         
จ านวนคนยากจนในชุมชนลดลง     х   
 

 
 สมมติฐานท่ี 18 : “ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน”รัฐบาล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา     มี
ความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมครบท้ัง 4 ด้านทุกยุทธศาสตร์ชาติ 
     ผลการวิเคราะห์ :  ไม่เป็นจริงตามท่ีได้ตั้งสมมติฐานไว้ 
   จากตารางท่ี 4 - 18  แสดงผลการวิเคราะห์ ว่า ยุทธศาสตร์ชาติ
จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ยุทธศาสตร์ชาติด้านท่ี 1, 2, 3, 4 และยุทธศาสตร์ชาติด้านท่ี 6 พบว่าสัมพันธ์กับ
มิติวัฒนธรรมครบทุกด้าน มีเพียงยุทธศาสตร์ชาติ ด้านท่ี 5   ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ท่ีพบว่าสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมด้านท่ี 3  ปัจเจกนิยม/กลุ่มนิยม เพียงด้าน
เดียวเท่านั้น 
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ตารางท่ี 4 - 18 : เปรียบเทียบการวิเคราะห์ระหว่างยุทธศาสตร์ชาติและมิติวัฒนธรรม 
      ยุทธศาสตร์ชาต ิ มิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) 

     

ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านที่/มิตดิ้านที ่

ด้านที่ 1   
ระยะทาง

อ านาจ (Power 
Distance) 

ด้านที่ 2    
การหลีกเลีย่ง

ความไม่
แนน่อน 

(Uncertainty 
Avoidance) 

ด้านที่ 3      
ปัจเจกนยิม/กลุม่

นิยม
(Individualism/  
Collectivism) 

ด้านที่ 4           
บทบาทชาย/
บทบาทหญิง

(Masculinity/         
Femininity) 

     ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านที ่1         
     ความมั่นคง х х х х 
     ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านที ่2 

х 
      

     การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  х х х 
     ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านที ่3         
     การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน х х х х 
     ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านที ่4         
     การสร้างโอกาสความเสมอภาคและ х х х х 
     เท่าเที่ยมกันทางสังคม 

 
  

 
  

     ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านที ่5         
     การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต     х   
     ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม         
     ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านที ่6         
     การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร х х х х 
     จัดการภาครัฐ         
      

 สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลตามสมมติฐานท่ีได้ตั้งไ ว้ จ านวน 18 สมมติฐาน โดยแบ่ง
สมมติฐานด้านความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ จ านวน9 ข้อ ตามสมมติฐานท่ี 1 ถึง 
9 และ สมมติฐานด้านความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ตามสมมติฐานท่ี 10 ถึง 18 เป็นสมมติฐานรวม
ท้ังส้ิน 18 ข้อ และได้อธิบายผลความสัมพันธ์ตามแต่ละสมมติฐาน ดังท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์และมาตรการเฉพาะ 

 การศึกษาได้น าข้อมูลพระราโชบาย นโยบาย และโครงการท่ีก าหนดไว้มาวิเคราะห์
บริบทของมาตรการเฉพาะท่ีสอดคล้องกับพระราโชบาย นโยบาย และโครงการ ได้เป็นตัวอย่างของ
มาตรการเฉพาะวิเคราะห์ตามล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ 5 ขั้น ดังตารางการวิเคราะห์ท่ี 4 - 19 
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ตารางท่ี 4 - 19 :  ตัวอย่างมาตรการเฉพาะจากพระราโชบาย นโยบายและโครงการ จ าแนก  
                       ตามล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ข้ันท่ี 1 ความต้องการขั้นพื้นฐาน   
                        (Physiological Need) 
 

ล าดับขั้นความต้องการ 
มาตรการเฉพาะ 

(Specific Measures) (Hierarchy of 
Needs) 

1. ความต้องการ
พื้นฐาน 

(Physiological 
Need) 

ร. 6 หนังสือหลักราชการ ข้อท่ี 9 
ความมีหลักฐาน  มีบ้าน  ครอบครัวมั่นคง  ตั้งตนไว้ในที่ชอบ 
ร. 6  พระราโชบายท่ี 13 
ทรงตั้งโรงเรียนวชิราวุธ เป็นโรงเรียนประจ ารัชกาล 
ดร. ทักษิณ ชนิวตัร และ นส.ยิ่งลักษณ์ ขนิวตัร โครงการสาธารณะ โครงการที่ 1,  
4 – 18 
1. โครงการ 30 บาท รักษาทุกโรค  
4. ลดภาษีน้ ามันดเีซล  
5. ลดภาษีรถยนต์คนัแรก 
6. เพิ่มรายได้ข้าราชการและลูกจ้างท่ัวไป  
7. พักช าระหนี้เกษตรกร 3 ปี  
8. จ าน าข้าวเปลือกเกษตรกร   
9. โดยสารรถเมล์ รถไฟฟร ี 
10. บัตรเครดิตพลังงาน 
 11. บัตรเครดิต  
12. กองทุนหมู่บ้าน   
13. กองทุนพฒันาสตรี  
14. หนึ่งต าบล หนึง่ผลิตภณัฑ์   
15. โรงเรียนในฝัน  
16. แจกแท็ปเลต็ฟร ี  
17. บ้านเอือ้อาทร  
18. บ้านม่ันคง 
พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา  โครงการประชารัฐรักสามัคคี หลักการท่ี 5 ,7, 
13, 14 และ 15 
5. จดทะเบียนเป็นรูปแบบบริษัท  
7. ต้องมีผู้เร่ิมก่อการอย่างนอ้ย 3 คน  
13. รายได้ของชุมชนที่เพิ่มข้ึน  
14. สินค้าและบริการขายได้ราคาดี   
15. จ านวนคนยากจนในชุมชนลดลง 
พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านท่ี 5 
ด้านที่ 5 การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
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ตารางท่ี 4-20 :  ตัวอย่างมาตรการเฉพาะจากพระราโชบาย นโยบายและโครงการ  
     จ าแนกตามล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ข้ันท่ี 2 ความต้องการความปลอดภัย 
     และความมั่นคง (Safety and Security Need) 
 

 
ล าดับขั้นความต้องการ 

(Hierarchy of Needs) 
 

มาตรการเฉพาะ 
 (Specific Measures) 

 

ข้ันที่ 2 ความต้องการความ
ปลอดภัยและความมั่นคง 
(Safety and Security 

Need) 
 

ร. 6 หนังสือหลักราชการ ข้อท่ี 4 

4. ความรู้เท่าทันเหตุการณ์และสถานการณ์บ้านเมือง 

ร. 6 พระราโชบายท่ี 9, 10, 11 และ 12 
9. พระราโชบายทรงตั้งคล้งออมทรัพย์ (ธ. ออมสิน)   
10. พระราชทานหลักรัฏฐศาสโนบาย 
11. ทรงเปล่ียนเมือง ตั้ง "จังหวัด"   
12. ทรงตั้ง โรงเรียนวชิราวุธ เป็นโรงเรียนประจ ารัชกาล 

จอมพล ป.พิบูสงคราม นโยบายรัฐนิยม ฉบบัท่ี 2 และ 12 
2. การป้องกันภัยที่จะเกดิข้ึนกับชาต ิ 
12. การช่วยเหลือคุ้มครองเดก็ คนชราหรือคนทุพพลภาพ 
ดร.ทักษิณ ชินวัตร และ นส.ยิ่งลักษณ์ชินวัตร โครงการสาธารณะ โครงการ
ท่ี 2-3 
2. โครงการประกันสังคม  
3. กองทุนเกษียณอายุ 
พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา หลักค่านิยม ท่ี 7 และ 8 
7. เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
8. มีระเบียบวินัย เคารพกฏหมาย  เคารพผู้ใหญ่ 
พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา  โครงการประชารัฐรักสามัคคี หลักการท่ี 8 - 
10 และ 12 
8. มีการประชุมและท าหลักฐานให้ชัดเจน  
9. จดทะเบียนจัดตั้งและทะเบียนผู้ถือหุ้น 
10. หาเงินทุนให้ได้ 1/4 ของทุนจดทะเบียน 
12. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมาดูแลก าหนดทศิทางการเลือกกรรมการบริษัทและการขาย
หุ้นต่อได ้

 พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านท่ี 5 
ด้านที่ 5 การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
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ตารางท่ี 4-21 : ตัวอย่างมาตรการเฉพาะจากพระราโชบาย นโยบายและโครงการ จ าแนกตามล าดับ 
                   ขั้นความต้องการของมนุษย์ข้ันท่ี 3 ความต้องการทางสังคมและความรัก  
     (Belongingness and Loves Need) 

ล าดับขัน้ความต้องการ 
(Hierarchy of Needs) 

มาตรการเฉพาะ 
(Specific Measures) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.. ความตอ้งการทางสังคม
และความรัก 

(Belongingness and 
Loves Need) 

ร. 6 หนังสือหลักราชการข้อที่ 1, 7, 8, และ 10 
1. ความสามารถทักษะความช านาญงาน ด้านการบริหารงาน บรหิารคนและทักษะ 
   การปฏิบัติงาน 
7. การรู้จักนสิัยคน ปรับให้เข้ากับคน ท างานให้ไดผ้ลดีและคนเป็นสุข  
8. ความรู้จักผ่อนปรน ไม่เถรตรงเกนิไป10. ความจงรกัภักดีต่อสถาบัน ความรกัชาต ิ
ร. 6 ค าปฏิญญาของลูกเสือ ข้อ 1 และ 3 กฎของลูกเสือ ข้อ 2, 3, 4, 6 และ 7 
ค าปฏิญญา      1. ข้าจะจงรักภักดตี่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
                  2. ข้าจะช่วยเหลือผู้อื่นทุกเม่ือ 
กฎของลูกเสอื  2. จะช่วยเหลือผู้อืน่ท าเม่ือ  
                   3. มีหน้าท่ีกระท าตนให้เป็นประโยชน์และช่วยเหลอืผูอ้ื่น 
                   4. เป็นมิตรของคนทุกคนและเป็นพี่น้องกับลูกเสอืท่ัวโลก  
                   6. เมตตาต่อสัตว์และ 
                  7. เชื่อฟังค าสั่งบิดามารดาและผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพ 
ร. 6 พระราโชบาย ที่ 2, 4, 6, 7 และ 8 
2. พระราชทานค าอธิบายความหมายและเครือ่งหมายแห่งธงไตรรงค ์ 
4.พระราชทานหนังสือหลกัราชการ 
6. ทรงจัดตั้งกิจการลูกเสอื 
7. พระราชทานเครื่องหมาย/เครือ่งแบบเฉพาะกลุ่ม  
8. ทรงทดลองจัดตั้งดุสิตธานี เมืองจ าลองแห่งประชาธิปไตย 
จอมพล ป. พิบูลสงคราม : นโยบายรัฐนิยมฉบับที่ 5, 7 และ 11 
5. ให้ชาวไทยใชเ้ครื่องอุปโภคบรโิภคท่ีมีก าเนิดหรือท าข้ึนในประเทศไทย  
7. ชักชวนคนไทยให้รว่มกันสร้างชาตโิดยข้าราชการจะต้องท าหน้าท่ีของตนให้เข้มแข็ง 
   ช่วยเหลือประชาชนให้มีทางประกอบอาชีพท่ีสุจรติ 
11. ก าหนดกิจวัตรประจ าวันของคนไทยเป็นการสง่เสริมวฒันธรรมและสุขภาพให้ 
     แข็งแรงเป็นก าลังของชาติ 
พลเอก ประยทุธ จนัทร์โอชา: หลักค่านิยมที่ 5 
5. รักษาวัฒนธรรม ประเพณีไทย 
พลเอก ประยทุธ  จนัทร์โอชา : โครงการประชารัฐ รักสามคัคี   หลักการที่ 1, 2, 3, 6 และ 11 
1. เป้าหมายเพื่อสังคมไม่ใชเ่พือ่ก าไรสูงสุด  
2. รายได้หลกัมาจากการให้ค าปรกึษาแก่ธุรกิจชุมชนไม่ใช่จากรัฐหรอืเงินบริจาค 
3. ก าไรน าไปใช้ขยายผลไม่ใช่ปันผลเพือ่ส่วนตัว  
6. มีผู้ถือหุ้นจากหลายภาคสว่น 
11. ไม่ได้ปันผลแต่ได้ร่วมช่วยชุมชน 
พลเอก ประยทุธ จนัทร์โอชา : ยทุธศาสตรช์าติ ด้านที่ 4 
ด้านท่ี 4 การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัทางสังคม 
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ตารางท่ี 4-22 : ตัวอย่างมาตรการเฉพาะจากพระราโชบาย นโยบายและโครงการ จ าแนกตามล าดับ 
    ขั้นความต้องการของมนุษย์ข้ันท่ี 4 ความต้องการเกียรติและการยอมรับ  
    (Esteem Need) 
 

ล าดับขั้นความต้องการ
(Hierarchy of Needs) 

มาตรการเฉพาะ 
(Specific Measures) 

 
4. ความต้องการเกยีรติ 
   และการยอมรบั     
   (Esteem  Need) 

จอมพล ป.  พิบูลสงคราม   นโยบายรัฐนิยม ฉบับท่ี 3 
3. การเรียกประชาชนทุกภาคว่า "ชาวไทย" 
ร. 6 ค าปฏิญญาของลกูเสือ ข้อ 3 และ 3 กฎของลูกเสือ ข้อ 1 
ค าปฏิญญา    3. ข้าจะปฏิบัติตามกฏของลูกเสือ  
กฏของลูกเสือ 1. ลูกเสือมีเกียรติเช่ือถือได ้

 

 
ตารางท่ี 4 - 23 : ตัวอย่างมาตรการเฉพาะจากพระราโชบาย นโยบายและโครงการ จ าแนก 
                     ตามล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ข้ันท่ี 5 ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน  
                    (Self-Actualization) 
 

ล าดับขั้นความต้องการ 
(Hierarchy of Needs) 

มาตรการเฉพาะ 
(Specific Measures) 

5. ความต้องการอัตลักษณ์ 
   ตัวตน   
   (Self-Actualization) 

ร. 6 หนังสือหลักราชการทีขอ้ท่ี 2 และ 3 
2. ความเพียรไม่ย่อท้อในการท างาน  
3. มีไหวพริบ เฉลียวและฉลาด รู้จักสังเกตุ 

 ร. 6 กฎของลูกเสือ ขอ้ 5,และ ข้อ 8-10 
5. ลูกเสือเป็นผู้สุภาพเรียบร้อย  
8. ลูกเสือมีใจร่าเริงและไม่ย่อท้อต่อความยากล าบาก 
9. ลูกเสือเป็นผู้มัธยัสถ์ 
10. ลูกเสือประพฤติชอบด้วยกาย วาจา ใจ 

 ร. 6 พระราโชบายท่ี 1, 3 และ 5 
1. พระราชทานพระราชบัญญัตินามสกุล  
3. พระราชทานพระราชบัญญัติสัญชาติ  
5. ทรงส่งเสริมวัฒนธรรมการละคร ดนตรีและวรรณคดี 

 ร. 9 พระราโชบาย 
      ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : 3 ห่วง 2 เง่ือนไข คอื ความมีเหตุผล ความ
พอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันภายใต้เง่ือนไขความรู้และคุณธรรม 

 จอมพล ป. พิบูลสงคราม นโยบายรัฐนิยม ฉบับท่ี 1, 4,  6, 8 – 10 
1. การใช้ค าว่า "ประเทศไทย" และ "สัญชาติไทย" แทนค าว่า "สยาม" 
4. การเคารพเพลงชาติและเพลงสรรเสริญพระบารมี  
6. การให้ท านองและเนื้อร้องเพลงชาติ  
8. การเคารพเพลงสรรเสริญพระบารมี  
9. การรู้ภาษาไทยและหนังสือไทยกับหน้าท่ีพลเมือง  
10. การแต่งกายของประชาชนชาวไทย 
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ตารางท่ี 4 - 23 : ตัวอย่างมาตรการเฉพาะจากพระราโชบาย นโยบายและโครงการ จ าแนก 
                     ตามล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ข้ันท่ี 5 ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน  
                    (Self-Actualization)  (ต่อ) 
 

ล าดับขั้นความต้องการ 
(Hierarchy of Needs) 

มาตรการเฉพาะ 
(Specific Measures) 

5. ความต้องการอัตลักษณ์ 
   ตัวตน   
   (Self-Actualization) 

พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา : หลักค่านิยมท่ี 1-4, 6 และ 9-12 
1. รักชาติศาสนา พระมหากษัตริย์  
2. ซ่ือสัตย์ เสียสละ อดทน  
3. กตัญญูตอ่พ่อแม ่ผู้ปกครองครูอาจารย์ 
4. ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียน  
6. มีศีลธรรม น้ าใจ แบ่งปัน 
9. มีสติ รู้ตัว รู้คดิ รู้ท า 
10. รู้จักใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
11. เข้มแข็งทั้งกายและใจไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจใฝ่ต่ า 
12. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

 พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา : ยุทธศาสตรช์าติ ด้านท่ี 2 และ ด้านท่ี 3 
2. การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 

 

 
 สรุปการศึกษาในบทท่ี 4 เพื่อตอบวัตถุประสงค์ในการวิจัยในการศึกษาวิเคราะห์หา
ค าตอบส าหรับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ในการหาความสัมพันธ์ระหว่างพระราโชบาย นโยบาย และโครงการ
กับมิติวัฒนธรรมและล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา
ในการใช้ทฤษฎีมาเป็นพื้นฐานการตรวจสอบสภาพแวดล้อมทางสังคมจิตวิทยาให้เกิดความเป็น
รูปธรรมท่ีชัดเจนและด้วยความมีเหตุผล ก่อนท่ีจะมีการจัดท ายุทธศาสตร์และก าหนดมาตรการเฉพาะ
ต่อไป 



 
บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

สรุป 

 การวิจัยเรื่อง “มิติวัฒนธรรมเพื่อก าหนดมาตรการเฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2560)”การวิจัยด้านล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์และด้านมิติวัฒนธรรม พบปัญหาและ
แนวทางในการลดความขัดแย้งทางด้านความคิด จิตใจและพฤติกรรม จากการที่มีความแตกต่างด้าน
ศาสนา ความเช่ือ ขนบธรรมเนียมประเพณี จริยธรรม คุณธรรม และศีลธรรม เพื่อสร้างความ
ปรองดองของคนในชาติมาตรการเฉพาะในการสร้างเกียรติและการยอมรับกันและกัน ให้มากขึ้นใน
สังคมไทยจะเป็นประโยชน์ในการการช่วยหาทางออกของความขัดแย้ งในสังคม ด้วยความสามัคคี     
ท่ีทุกฝ่าย มีส่วนร่วมกันในการสร้างหลักความคิด ปรับเปล่ียนพฤติกรรม และสร้างแนวทางในการ
ประพฤติปฏิบัติในสังคมใหม่ร่วมกัน ท่ีเป็นไปเพื่อการสร้างความปรองดอง ( Reconciliation)        
ความสามัคคี (Harmony) ความร่วมกันเป็นหนึ่งเดียว (Unity) และเพื่อความสงบสุข (Peace)     
ของคนในชาติ  เพื่อผลประโยชน์แห่งชาติสูงสุด คือ ความมั่นคงของประเทศ 
 ข้อมูลเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบด้านล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ และด้านมิติ
วัฒนธรรมท่ีได้รับจากการวิจัย ยังสามารถน าไปเป็นประโยชน์ในการพิจารณา เพื่อก าหนดมาตรการเชิงรุก 
ด้านการฝึกอบรม  การออกระเบียบ ข้อบังคับ รวมท้ังการพิจารณาออกกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง   และ    
จะเป็นพื้นฐานเพื่อประโยชน์ต่อการท าการศึกษาวิจัยด้านวิชายุทธศาสตร์และจิตวิทยา ด้านล าดับขั้น     
ความต้องการของมนุษย์ และด้านมิติวัฒนธรรม ส าหรับผู้ท่ีสนใจในอนาคตต่อไป 
 นอกจากนั้นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบวิเคราะห์เปรียบเทียบนี้ ได้ประโยชน์ตามท่ีตั้งไว้
และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้ตัวอย่างและข้อเสนอแนะในการก าหนดมาตรการเฉพาะ
ให้กับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ท่ีคณะรักษาความสงบแห่งชาติปัจจุบัน วางกรอบแนวทางให้กับ
การพัฒนาประเทศไทย เพื่อประเทศไทยจะได้พัฒนาอย่างมั่นคง (Security) มั่งคั่ง (Prosperity) และ
ยั่งยืน (Continuity) เท่าทันบริบทของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ให้ประเทศไทยเป็นหนึ่งใน
ประเทศผู้น าท่ีมีศักดิ์ศรีบนเวทีโลกต่อไปในอนาคต 
 

อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่องมิติวัฒนธรรม เพื่อก าหนดมาตรการเฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ. 2560) ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลทุติยภูมิจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง หลังจากท่ีจัดระเบียบ
ข้อมูลเรียบร้อยแล้วจึงน าข้อมูลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อให้ได้แนวทางมาตรการเฉพาะ ซ่ึงการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เป็นหลักโดย
ได้น าเอาแนวความคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องมาประกอบการวิเคราะห์และสังเคราะห์ดังกล่าวด้วย      
การวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัยไว้ จ านวน 12 ข้อ จากการศึกษาวิจัยได้ข้อค้นพบท่ี
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ส าคัญท่ีตอบวัตถุประสงค์การวิจัยท้ัง 12 ข้อดังกล่าวขั้นต้น ซ่ึงจะน ามาเสนอสรุปผลการวิจัยใน       
บทท่ี 5 พร้อมกันนั้นจะได้น าเสนอข้อเสนอแนะเพื่อให้ผลการวิจัยดังกล่าวมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นต่อไป 
 การศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ด้วยการทบทวนวรรณกรรม วิธีการด าเนินการวิจัย 
และการวิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับ ได้ผลเป็นท่ีน่าพอใจ ตามวัตถุประสงค์ อภิปรายผลของการวิจัย    
5  ข้อ  ดังนี้ 
 1. อภิปรายผลความส าคัญกับล าดับข้ันความต้องการและมิติวัฒนธรรม 
 2. อภิปรายผลความส าคัญกับการก าหนดมาตรการเฉพาะ 
 3. อภิปรายผลความส าคัญกับโครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 6 
ด้าน พ.ศ.2560 
 4. อภิปรายผลความส าคัญระหว่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 
 5. อภิปรายผลความส าคัญกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 อภิปรายผลความส าคัญกับล าดับขั้นความต้องการและมิติวัฒนธรรม 
 การวิจัยได้รับข้อมูลวิเคราะห์ล าดับขั้นความต้องการและมิติวัฒนธรรม อภิปรายสรุป
ความส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
 1. การใช้ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ (Hierarchy of Needs) และทฤษฎีมิติ
วัฒนธรรม (Cultural Dimensions) สามารถน ามาเป็นทฤษฎีเพื่อวิเคราะห์ลักษณะด้านสังคม
จิตวิทยา ตามความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์ และกรอบแนวความคิดในการท าการวิจัยท่ีได้ตั้งไว้
ทฤษฎีดังกล่าวสามารถน ามาใช้เสริมในการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในประเทศ ตลอดจนถึง
ขั้นตอนการก าหนดมาตรการเฉพาะ  เป็นทฤษฏีสามารถน ามาสนับสนุนโครงสร้างการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ชาติ (วปอ.) โดยจะท าให้การวิเคราะห์ลักษณะสังคมจิตวิทยาท่ีเป็นนามธรรม เกิดมีความ
เป็นรูปธรรมมากขึ้น ตามกรอบแนวความคิดของการวิจัย 
 2. จากการวิจัยพบว่า พระราโชบาย แผนงาน นโยบาย และโครงการ ท่ีน ามาวิเคราะห์
พบความสัมพันธ์กับล าดับความต้องการขั้น ท่ี 3 คือ ความต้องการทาง สังคมและความรัก 
(Belongingness and Loves Need) มากท่ีสุด โดยมีสาระส าคัญมุ่งเน้นไปท่ีสังคม ความจงรักภักดี
ต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ความเอ้ืออาทรกันเพราะความมุ่งเน้นนี้ท าให้สถาบันชาติ ศาสนา
และพระมหากษัตริย์ ในสังคมไทย มีความมั่นคงผูกพัน เป็นท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชนตลอดมา 
 3. พบความสัมพันธ์ระหว่างพระราโชบาย แผนงาน นโยบาย และโครงการ กับล าดับ
ความต้องการของมนุษย์ข้ันท่ี 4  ความต้องการเกียรติและการยอมรับ (Esteem Need) น้อยท่ีสุด   
มีความน่าจะเป็นไปได้หรือไม่ว่า เพราะประเทศไทยไม่ได้มีมาตรการเฉพาะท่ีก าหนดแผนงาน นโยบาย
หรือโครงการด้านท่ีให้ความส าคัญกับเกียรติและการยอมรับมานาน จึงท าเกิดความขัดแย้ง          
ด้านความคิด ความเหล่ือมล้ าด้านสถานะภาพของคนในสังคม และการยอมรับและให้เกียรติกัน
น้อยลงจนเป็นความแตกแยกท่ีก่อให้เกิดความรุนแรงทางกายภาพขึ้น ตามท่ีตั้งความส าคัญของปัญหาไว้ 
 ความต้องการของมนุษย์ข้ันนี้ เป็นล าดับความต้องการที่เก่ียวเนื่องทางจิตใจและปรัชญา 
อันเป็นนามธรรมท่ีสูงมาก โดยมาสโลว์ ให้ข้อคิดเห็นไว้ว่า การท่ีมนุษย์จะพัฒนามาถึงความต้องการ
ล าดับข้ันท่ี 4 ได้นั้น ความต้องการล าดับข้ันท่ี 1 ถึง 3 ต้องสมบูรณ์ก่อน นั้นหมายถึง การท่ีประชาชน
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ต้องถึงพร้อมด้วยปัจจัยส่ี ซ่ึงเป็นหลักพื้นฐานความต้องการของมนุษย์ การมีหลักความมั่นคง 
หลักประกันความปลอดภัยในสังคมครบถ้วน มีการอยู่ร่วมในสังคมด้วยสันติภาพ สงบสุข มนุษย์จึงจะ
พัฒนาไปถึงล าดับความต้องการขั้นท่ี 4 นี้ได้ (มาสโลว์, 1943)  
 อภิปรายผลความส าคัญกับการก าหนดมาตรการเฉพาะ 

 การวิจัยได้รับข้อมูลวิเคราะห์ตัวอย่างของพระราโชบาย แผนงาน นโยบายและโครงการ 
ท่ีรองรับมาตรการเฉพาะ อภิปรายสรุปความส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
 1. การใช้ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ (Hierarchy of Needs) และทฤษฎี           
มิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) สามารถน ามาเป็นทฤษฎีเพื่อวิเคราะห์และช่วยในการก าหนด
มาตรการเฉพาะลักษณะด้านสังคมจิตวิทยา เพื่อให้เกิดความเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนขึ้น ตาม
ความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์ และกรอบแนวความคิดในการท าการวิจัยท่ีได้ตั้งไว้ได้อย่างน่า
พอใจ โดยการวิจัยได้ทดลองน าพระราโชบาย แผนงาน นโยบาย และโครงการ ตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบันที่มีของเขตด้านเนื้อหาเทียบเท่ากับมาตรการเฉพาะ ท่ีน ามาใช้ในการบริหารบ้านเมืองจริง ใน
ห้วงท่ีสังคมไทยมีการเปล่ียนแปลงด้านลักษณะสังคมจิตวิทยาสูง ส่งผลกระทบต่อความรู้สึก ความคิด 
และพฤติกรรม ซ่ึงรวมเป็นมิติวัฒนธรรมของประชาชนในสังคมสูงตามไปด้วย จากการวิจัยท าให้ได้
ตัวอย่างมาตรการเฉพาะท่ีผ่านการวิเคราะห์ด้านล าดับขั้นความต้องการและมิติวัฒนธรรมแบ่งตาม
ความสัมพันธ์ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการใช้เป็นแนวทางเพื่อก าหนด
มาตรการเฉพาะ แผนงาน  นโยบายและโครงการที่สนองตอบความต้องการของคนในสังคม 5 ล าดับ
ขั้นคือ 1. เพื่อสนองต่อความต้องการปัจจัยขั้นพื้นฐาน   2. เพื่อสนองความต้องการความมั่นคง
ปลอดภัย   3. เพื่อสนองความต้องการความรักและสังคม   4. เพื่อสนองความต้องการยกย่องและ  
ให้เกียรติ เพื่อลดความเหล่ือมล้ า สร้างความปรองดองสมานฉันท์ขึ้นในสังคม และจะท าให้สามารถ
พัฒนาไปสู่ล าดับข้ันความต้องการขั้นสูงสุด  5. เพื่อสนองความต้องการอัตลักษณ์ตัวตนอย่างมีศักดิ์ศรี 
พร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม เคารพตนเองและผู้อ่ืนได้  
 2. การวิจัยพบว่า พระราโชบาย แผนงาน นโยบาย และโครงการ ท่ีรองรับมาตรการ
เฉพาะนั้น ต้องสามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมได้ครบท้ัง 4 มิติจากการวิจัยได้พบ
ตัวอย่างดังกล่าว ได้แก่ หนังสือหลักราชการ พระราโชบายในการสร้างชาติและพัฒนาราษฎร หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นโยบายรัฐนิยม และหลักค่านิยม  การก าหนดมาตรการเฉพาะในอนาคต
ทุกมาตรการ  ควรต้องน ามา วิเคราะห์กับมิติ วัฒนธรรมและปรับแผนให้ครบท้ัง 4 มิติ ของ           
สังคมประเทศนั้น จึงจะเป็นมาตรการเฉพาะท่ีเหมาะสม 
 3. จากการวิจัยแสดงว่า การก าหนดมาตรการเฉพาะของชาติ ในรูปแบบท่ีเป็นนโยบาย
สาธารณะ โครงการสาธารณะ โครงการประชานิยม หรือ โครงการวิสาหกิจชุมชน จะพบ
ความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมเพียงด้านท่ี 3 ด้านปัจเจก/กลุ่มนิยม ( Individualism/Collectivism) 
เพียงด้านเดียวเท่านั้น เช่นในสมัยคณะรัฐบาล ดร. ทักษิณ ชินวัตร และนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร   
การก าหนดมาตรการเฉพาะท่ีเน้นหนักไปในมิติวัฒนธรรมเพื่อสนองความต้องการของกลุ่มนิยม     
เพียงด้านเดียวเช่นนี้ อาจเป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดความไม่สมบูรณ์ของการบริหารบ้านเมืองเกิดความ
เหล่ือมล้ าแตกแยก หากเพิกเฉยเป็นเวลานานจะท าให้เกิดปัญหาในด้านอ่ืน ซ่ึงซับซ้อนยุ่งยากและใช้
เวลาในการแก้ไขนาน 
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 อภิปรายผลความส าคัญกับโครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ และ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน พ.ศ.2560 
 การวิจัยนี้พบว่า การใช้ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการ (Hierarchy of Needs) และ
ทฤษฎีมิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) เป็นทฤษฎีท่ีสามารถน ามาเพื่อวิเคราะห์ลักษณะด้าน
สังคมจิตวิทยา เพื่อให้เกิดความเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนขึ้น ตามความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์ 
และกรอบแนวความคิดในการท าการวิจัยท่ีได้ตั้งไว้ท้ังนี้สามารถน ามาใช้เสริมในการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อมภายในประเทศ ตลอดจนถึงขั้นตอนการก าหนดมาตรการเฉพาะ เพื่อสนับสนุนโครงสร้างการ
พัฒนายุทธศาสตร์ชาติ (วปอ.) ตามกรอบแนวความคิดของการวิจัย 
 อธิบายตามโครงสร้ า งการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ  (วปอ.) (NDC Strategic 
Formulation Model)  ทฤษฎีท้ังสองสามารถน ามาใ ช้ ตามขั้นตอนตั้งแต่ล าดับขั้นท่ี  3               
การตรวจสอบสภาวะแวดล้อมภายใน ประเทศ (Examination of Environment) โดยน าเอา
วัตถุประสงค์มูลฐานแห่งชาติ (Basic National Objectives) ท่ีได้ในการก าหนดจากโครงสร้าง      
การพัฒนายุทธศาสตร์ชาติล าดับขั้นท่ี 2   ซ่ึงต่อจากขั้นท่ี 1 การก าหนดผลประโยชน์แห่งชาติ 
(National Interests)ท่ีตั้งไว้ มาเริ่มท าการวิเคราะห์ด้วยทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการ (Hierarchy of 
Needs) และทฤษฎีมิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions)  
 จากนั้นจึงใช้ทฤษฎีท้ังสองดังกล่าวร่วมวิเคราะห์เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามล าดั บขั้นท่ี 4    
ไปจนถึงขั้นท่ี 12  ดังต่อไปนี้   ขั้นท่ี 4 พิจารณาแรงผลักดัน (Forces) และแนวโน้ม (Trends)      
เพื่อทราบปัญหา (Problems) และโอกาส (Opportunities) ขั้นท่ี 5 วัตถุประสงค์เฉพาะแห่งชาติ     
(เผ่ือเลือก) (Tentative Specific National Objective)  ขั้นที่ 6 การวิเคราะห์ก าลังอ านาจและแบบ
แผนของชาติเพื่อทราบกรณีเก้ือกูลและอุปสรรค โดยพิจารณาความเป็นไปได้ ( Feasibility)        
ความยอมรับได้ (Acceptability) ความเหมาะสม (Suitability)  ขั้นท่ี 7 วัตถุประสงค์เฉพาะ          
(ท่ีเสนอ) (Specific National Objectives Proposal)   ขั้นท่ี 8  นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ    
(เผ่ือเลือก) (Tentative National Security Policy)   ขั้นท่ี 9  วิเคราะห์ผลดี ผลเสียเก่ียวกับ   
ความเส่ียง (Risks) ข้อได้เปรียบ (Advantages) ทรัพยากรท่ีมีอยู่ (Resources Availability)        
ขั้นท่ี 10 นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (ท่ีเสนอ) (National Security Proposal)   ขั้นท่ี 11       
การวิเคราะห์ปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรค และถึงล าดับขั้นสุดท้าย ขั้นท่ี 12 การก าหนดมาตรการ
เฉพาะ (Specific Measures) 
 การวิจัยได้รับข้อมูลวิเคราะห์ อภิปรายผลสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์ชาติ  พ.ศ. 2560     
สรุปความส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
 1. จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ ท้ัง 6 ด้าน 
กับมิติวัฒนธรรมของ พบว่า ยุทธศาสตร์ชาติด้านท่ี 5 การสร้างโอกาสการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ี 
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม พบความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมเพียงด้านเดียวคือ ด้านปัจเจกนิยม/      
กลุ่มนิยม ( Individualism/Collectivism) จึงแสดงว่ายุทธศาสตร์นี้ เป็นเรื่องเฉพาะกลุ่มสมควร      
ให้มกีารพัฒนาต่อให้เป็นระดับยุทธศาสตร์ชาติ ต่อไป 
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 2. จากการวิเคราะห์เปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ ท้ัง 6 ด้าน 
กับล าดับข้ันความต้องการความสัมพันธ์ท่ีต่างกัน เรียงตามล าดับข้ันความต้องการจากขั้นพื้นฐาน ดังนี้  
  2.1 ล าดับข้ันความต้องการขั้นท่ี 1 ความต้องการพื้นฐาน (Physiological Need) 
พบความสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์ด้านท่ี 5  การสร้างโอกาสการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม  
  2.2 ล าดับข้ันความต้องการขั้นท่ี 2 ความต้องการความปลอดภัยและความมั่นคง 
(Safety and Security Need)  พบความสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์ด้านท่ี 1  ความมั่นคงและ
ยุทธศาสตร์ด้านท่ี 6  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  2.3 ล าดับขั้นความต้องการขั้น ท่ี  3 ความต้องการทาง สังคมและความรัก              
(Belongingness and Love Need) พบความสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์ด้านท่ี 4   การสร้างโอกาส 
ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
  2.4 ล าดับขั้นความต้องการขั้น ท่ี  5 ความต้องการอัต ลักษณ์ตั วตน (Self-
Actualization Need)  พบความสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์ด้านท่ี 2  การสร้างความสามารถใน        
การแข่งขัน และยุทธศาสตร์ด้านท่ี 6  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 มีการแสดงผลว่า ไม่มียุทธศาสตร์ด้านใดท่ีมีความสัมพันธ์กับล าดับขั้นความต้องการ   
ขั้นที่ 4   ความต้องการเกียรติและการยอมรับ (Esteem Need) จากผลการวิเคราะห์พระราโชบาย 
แผนงาน นโยบายและโครงการ มาตรการเฉพาะในอดีตจนถึงยุทธศาสตร์ชาติท้ัง 6 ด้านในปัจจุบัน   
ก็พบว่ามีความสัมพันธ์กับล าดับขั้นนี้น้อยท่ีสุด อาจเป็นค าตอบถึงสาเหตุท่ีเกิดความขัดแย้งใน
สังคมไทยอย่างต่อเนื่องเพราะไม่มีมาตรการเฉพาะใดท่ีมุ่งเน้นการให้เกียรติและการยอมรับด้านนี้  
เป็นส าคัญ 
 นอกจากนั้นผลจากข้อ 2.4 แสดงให้เห็นว่ายุทธศาสตร์ด้านท่ี 2   ความสามารถในการ
แข่งขันและยุทธศาสตร์ด้านท่ี 6   การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนนั้น จะท าให้สามารถพัฒนา
ไปสู่ล าดับข้ันความต้องการขั้นสูงสุดท่ีเป็นความต้องการอัตลักษณ์ตัวตนอย่างมีศักดิ์ศรี มีคุณธรรม 
จริยธรรม เคารพตนเองและผู้อ่ืนได้ 
 อภิปรายผลความส าคัญระหว่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
กับยุทธศาสตร์ชาติ 
  การวิเคราะห์ด้วยการน ายุทธศาสตร์ชาติท้ัง 6 ด้าน เพื่อหาความสัมพันธ์กับล าดับขั้น
ความต้องการของมนุษย์และมิติวัฒนธรรม ท่ีวิจัยและน าเสนอนี้เป็นการตรวจสอบสภาวะแวดล้อมใน
ประเทศลักษณะสังคมจิตวิทยาด้านล าดับข้ันความต้องการและมิติวัฒนธรรมเท่านั้น ยุทธศาสตร์ทั้ง  6 
ด้านนี้ จึงเปรียบเท่ากับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รองรับมาตรการเฉพาะในการพัฒนา
และแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเฉพาะหน้า ท่ีเ กิดขึ้น  ท่ีประกาศให้               
ทุกภาคส่วนรวมถึงประชาชนในประเทศได้มีส่วนร่วมเท่านั้น 
 
 
 
 



117 

 

 อภิปรายผลความส าคัญกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 การวิจัยได้รับข้อมูลวิเคราะห์ อภิปรายผลสัมพันธ์กับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สรุป
ความส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
 การวิจัยพบความสัมพันธ์ระหว่างปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พระราชทานโดยรัชกาล  ท่ี 
9 กับล าดับความต้องการของมนุษย์ ขั้นท่ี 5 ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน (Self-Actualization)   
ซ่ึงเป็นขั้นความต้องการล าดับสูงสุด  และเป็นล าดับความต้องการขั้นท่ีมีความเป็นนามธรรมท่ีสูง จึง
ต้องเกิดขึ้นเองภายในใจของมนุษย์ การเรียนรู้ ประสบการณ์ท่ีส่ังสม คุณธรรมท่ีต้องการ และ
ระยะเวลาเท่านั้น ถึงจะสามารถท าให้คนในสังคม “ระเบิดจากข้างใน”  มีความเข้าใจลึกซ้ึงและปฏิบัติ
ตามปรัชญา 3 ห่วง คือ ความพอเพียง ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกัน และ 2 เงื่อนไข คือ ความรู้
และคุณธรรม ได้อย่างเป็นรูปธรรม จึงต้องมีการสอนให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซ้ึง เพื่อน าสู่การปฏิบัติ
ท่ีเป็นจริง ในทุกช่วงวัย เพื่อจะเป็นหลักท่ีสร้างความเป็นอัตลักษณ์ตัวตนให้กับคนในสังคมไทยทุก
ระดับ และควรเป็นทฤษฎีหนึ่งท่ีน ามาวิเคราะห์ควบคู่กับทฤษฏีล าดับขั้นความต้องการและมิติ
วัฒนธรรม เพื่อการก าหนดยุทธศาสตร์ชาติทุกด้านรวมไปถึงการก าหนดมาตรการเฉพาะ เนื้อหาของ
แผนงาน นโยบายและโครงการที่รองรับด้วย 
 

ข้อเสนอแนะ  
 

 ข้อเสนอแนะจากการศึกษาวิจัยนี้ จ าแนกเป็น 3 ประเภท คือ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย   แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
    1.1 ด้านยุทธศาสตร์ 
     1.2  ด้านการเขียนโครงการประกอบการขอตั้งและการพิจารณางบประมาณ
ประจ าปี 
  1.3 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามมิติวัฒนธรรมและมาตรการเฉพาะ     
“การปฏิรูปเพื่อการพัฒนาศักยภาพยุวชนปฐมวัย” 
  1.4 ด้านการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยปฏิบัติงาน 
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยต่อไป 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ด้านยุทธศาสตร์ 
 1. จากการวิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านยุทธศาสตร์ ว่า โครงสร้างการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ (วปอ.) (NDC Strategic Formulation Model)  เป็นโครงสร้างท่ีมีความเหมาะสม 
ทันสมัย สามารถใช้เป็นโครงสร้างในการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติได้อย่างละเอียดถี่ถ้วน จึงขอเสนอแนะ
ให้ก าหนดให้โครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ (วปอ.) (NDC Strategic Formulation Model) เป็น
โครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ของทุกกระทรวงโดยต้องปฏิบัติตามทุกขั้นตอนและต้องมีความเข้าใจ
ในค าศัพท์และความหมายในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
    มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในส่วนนี้ว่าการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยา ตาม
ขั้นตอนโครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ชาตินั้น เป็นเรื่องท่ีเป็นนามธรรมสูง ควรน าทฤษฎีด้านสังคม
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จิตวิทยามาเสริมในการวิเคราะห์เพื่อให้เกิดความเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนขึ้น จากการวิจัยได้น าทฤษฎี
ล าดับข้ันความต้องการ (Hierarchy of Needs) และทฤษฎีมิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) 
มาเพื่อช่วยสนับสนุนการวิเคราะห์ท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อหลีกเล่ียงการใช้อารมณ์และความรู้สึกส่วนตัวมา
เป็นปัจจัยในการอธิบายผลและการก าหนดมาตรการ โดยมีข้อเสนอให้มีการใช้ทฤษฎีทฤษฎีล าดับขั้น
ความต้องการ (Hierarchy of Needs) และทฤษฎีมิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) เป็นทฤษฎี
ท่ีใช้ในการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในประเทศ เพื่อก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะแห่งชาติ (ท่ีเสนอ) 
นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (ท่ีเสนอ) และ มาตรการเฉพาะ ในการจัดท าแผนงาน นโยบายและ
โครงการ ส าหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมท้ังการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติตามแผน
โครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ (วปอ.) ต่อไป 
 2. การท ายุทธศาสตร์ชาติมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ท่ีจะต้องจัดท า แต่การก าหนด
ยุทธศาสตร์ชาตินั้นจะต้องท าภายหลังจากท่ีได้มีการตรวจสอบสภาวะแวดล้อมภายนอกประเทศอย่าง
ถี่ถ้วนแล้วเท่านั้นโดยต้องมีการก าหนด “ผลประโยชน์แห่งชาติ” ขึ้นใหม่ท่ีจะสามารถท าให้ประเทศไทย 
“อยู่รอด” อย่างมั่นคงและปลอดภัยมี “ส่วนร่วม”  ในการท ากิจการ “ระหว่างประเทศ” ท่ามกลาง
ประเทศมหาอ านาจและความท้าทายใหม่ท่ีเกิดขึ้นในโลกจึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ
อย่างแท้จริงท่ีเด่นชัดมากกว่านี้ เพื่อความมั่นคงของชาติ ท่ีจะต้องต่อสู้ ยืนหยัดอย่างมีศักดิ์ศรีในเวที
ระดับโลก ยุทธศาสตร์ชาติท่ีควรก าหนด ได้แก่ ยุทธศาสตร์ด้านการทหาร ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง
และการทูต ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ด้านการเศรษฐกิจ  ยุทธศาสตร์ด้าน
การพลังงาน ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา และยุทธศาสตร์ด้านศิลปวัฒนธรรมและการท่องเท่ียว เป็นต้น 
 3. ข้อเสนอแนะความส าคัญและล าดับช้ันความลับของยุทธศาสตร์ชาติ  จะต้องมีการ
ก ากับช้ันความลับของยุทธศาสตร์ชาติ โดยเสนอแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ 
  ระดับท่ี 1 “ยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือข้าราชการและประชาชน” ซ่ึงเป็นยุทธศาสตร์
ระหว่างสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกับข้าราชการและประชาชนท่ัวไป  เพื่อให้ข้าราชการ
และประชาชนมีความรู้สึกกระตือรือร้น มีแรงจูงใจและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ  
  ส่วนยุทธศาสตร์ระดับท่ี 2 ถึง 4 เป็นยุทธศาสตร์ระหว่างสภาความมั่นคงแห่งชาติ
และคณะรัฐบาลผู้บริหารประเทศ ท่ีเน้นเฉพาะยุทธศาสตร์ 3 ด้าน คือ ยุทธศาสตร์ด้านการทหาร 
ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองและการทูต และยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ เป็นวิธีและเครื่องมือหลักเพื่อ
ความมั่นคงแห่งชาติและการรักษาผลประโยชน์ของชาติ โดยแบ่งล าดับยุทธศาสตร์ตามช้ันความลับ
เป็น  2 ยุทธศาสตร์ชั้นความลับ   3 ยุทธศาสตร์ชั้นความลับมาก และ 4 ยุทธศาสตร์ชั้นความลับ
มากท่ีสุด 
 4. ข้อเสนอแนะให้ข้าราชการประจ า ผู้บริหารระดับสูงประจ าแต่ละกระทรวงมี
ประสบการณ์ท้ังในประเทศและต่างประเทศ เป็นหน่วยงานหลักในการก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 
จากนั้นก็จะเป็นผู้ด าเนินงาน รับผิดชอบเพื่อน าสู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม  เพื่อการบริหารปกครอง
บ้านเมืองจะได้มีความต่อเนื่องชัดเจน โดยไม่ต้องมีการตั้งหน่วยงานใหม่ท่ีซ้ าซ้อน ในการเร่งรัดติดตาม
ผลการด าเนินงานและประเมินผลยุทธศาสตร์ชาติอีก ท้ังนี้จะเป็นไปเพื่อให้เกิดความมั่นคงแห่งชาติ 
และบรรลุวัตถุประสงค์ในการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ท่ีเป็นเป้าหมายสูงสุด ตามล าดับต่อไป      
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โดยแต่ละกระทรวงต้อง เริ่ มบทบาทตั้ งแต่การตรวจสอบสภาวะแวดล้อมท้ังภายในและ         
ภายนอกประเทศ การก าหนดผลประโยชน์แห่งชาติ  ก าหนดวัตถุประสงค์มูลฐานแห่งชาติ 
วัตถุประสงค์เฉพาะ (ท่ีเสนอ) ตลอดถึงนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (ท่ีเสนอ) และขั้นตอนสุดท้ายคือ
การก าหนดมาตรการเฉพาะ  
 5. จากการวิจัยด้วยการน าพระราโชบาย แผนงาน นโยบายและโครงการ จากอดีต
จนถึงปัจจุบันที่ได้น ามาใช้ในการบริหารประเทศจริง มาวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบแสดงให้เห็นชัดเจน
ว่า “คน” หรือ “ประชาชน” พร้อมท้ัง “มิติวัฒนธรรม” เป็นก าลังอ านาจแห่งชาติด้านสังคมจิตวิทยา
ท่ีส าคัญ ในการน าไปสู่ความมั่นคงแห่งชาติ ดังนั้นการก าหนดมาตรการเฉพาะท่ีเก่ียวกับกลุ่มคนใน
ชาติ เช่น ฝ่ายภาครัฐได้แก่ ข้าราชการพลเรือน ต ารวจทหาร ส่วนฝ่ายเอกชน ได้แก่ นักการเมือง นัก
ธุรกิจ นักวิชาการ ภาคประชาสังคม และประชาชน ท่ัวไปประกอบกับปัจจัยด้านมิติวัฒนธรรม      
จะสามารถน าไปสู่ความมั่นคงแห่งชาติได้  จึงได้เสนอตัวอย่างแผนงาน นโยบาย และโครงการรองรับ
มาตรการเฉพาะ ให้กับยุทธศาสตร์ชาติ ท้ัง 6 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 

 ยุทธศาสตร์ด้านท่ี (Strategy) มาตรการเฉพาะ (Special Measures) 
 

1. ด้านความมั่นคง 1. เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย ์  
2. ขจัด “ระบบสองมาตรฐาน”  ทุกเรื่องในสังคมไทย 
3. ขจัด “ระบบอุปถัมภ์” ในสังคมไทย 
4. สร้าง “ผู้พิทักษ์สันติราษฎร์”เพื่อประชาชนสร้าง 
   “วีระชน” เพื่อปกป้องชาติไทยด้วยการวัด 
    ความสามารถและผลของงาน 

2. การสร้างความสามารถ 1. สร้าง “หน่วยงานภาครัฐ” ทุกหน่วยงานเป็น  
   “ยานพาหนะ” ในการแข่งขันขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทย
2. สนับสนุน “ผู้ประกอบการธุรกิจ” ทุกระดับ เป็น   
   “ผู้ขับ” เคล่ือนเศรษฐกิจไทย    
3. “ศิลปะ ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมไทย ”     
    คือต้นทุนท่ีมีค่าของประเทศไทย 

3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 1.  คนไทยเคารพคนท่ี “ความดี” 
2.  คนไทยให้เกียรติและยกย่อง “คนเก่ง” 
3.  คนไทยร่วมสร้าง “สังคมมีความสุข” ด้วย “ปรัชญา 
    เศรษฐกิจพอเพียง” 

4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค  
    และเท่าเทียมกัน 
 

1. คนไทยมี “โอกาส”  
   “ระบบการศึกษา” สร้างคน สร้างงาน และสร้างเงิน 
2. คนไทยมี “ความเสมอภาค” 
    สังคม “ระบบอุปถัมภ์” เพื่อคนไทยทุกคน 
3. คนไทยมี “ความเท่าเทียม” 
    “ระบบคุณธรรม”สร้างคนให้เท่าเทียมกัน 
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ยุทธศาสตร์ด้านท่ี (Strategy) มาตรการเฉพาะ (Special Measures) 
  

5. การสร้างคุณภาพชีวิต เป็นมิตรกับ 
   ส่ิงแวดล้อม 
 

เสนอให้เปล่ียนช่ือยุทธศาสตร์“ยุทธศาสตร์การสร้าง
คุณภาพชีวิตเพ่ือสุนทรียภาพสังคมไทย” เพื่อจะได้มี 
ความสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมครบท้ัง 4 ด้าน เป็น
ประโยชน์ของประชาชนในสังคมโดยรวม 
- “ป่ารักษ์น้ า คนรักษ์ป่า” เพื่อการอนุรักษ์และสร้าง 
   พื้นท่ีสีเขียวดูแลระบบความสะอาดของแหล่งน้ า และ  
   สัตว์ป่าพัฒนารักษาระบบนิเวศนวิ์ทยาท่ีสมบูรณ์  
-  คนไทยรักษ์สิ่งแวดล้อม 
-  คนไทยรักษ์ขนบธรรมเนียมไทย 
-  คนไทยรักษ์ศิลปาชีพไทย 
-  คนไทยรักษ์ศิลปศาสตร์  วรรณกรรมและดนตรีไทย 
-  คนไทยรักษ์อาหารไทย 

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ 
   บริหารจัดการภาครัฐ  
   

1. สร้าง “ข้าราชการ”ให้เป็น “บุคคลต้นแบบ” ผู้ปฏิบัติ  
    ตนด้วยหลักธรรมาภิบาลในการบริหารประเทศ 
2. สร้าง “นักการเมือง”ให้เป็นผู้พัฒนา“ประชาธิปไตย” 
   ให้ประเทศไทยด้วยหลักธรรมาภิบาล  
3. สร้าง “ประชาชน”ให้รู้จักสิทธิและหน้าท่ีของการเป็น 
   พลเมือง เป็น  “ผู้ตรวจสอบ” ธรรมาภิบาลของ 
   ข้าราชการและนักการเมือง 

 

 6.  เสนอเพิ่มยุทธศาสตร์ด้านท่ี 7 เพื่อให้เกิดความ “ยั่งยืน” ในประเทศไทย คือ 
“ยุทธศาสตร์ด้านมิติวัฒนธรรมเพื่อสร้างความปรองดองสู่สัญญาประชาคม ท่ีมีเสรีภาพ ความเสมอ
ภาค และภราดรภาพ อย่างสมบูรณ์” โดยก าหนดแผนงาน โครงการรองรับมาตรการเฉพาะท่ีมุ่งเน้น
อุดมการณ์ ปรับเปล่ียนพฤติกรรมและการสร้างข้อตกลงใหม่ ช่วยก าหนดสร้างหลักความคิด พัฒนา
ไปสู่การปฏิบัติให้ได้ผลเป็นรูปธรรม (เน้นแผนงาน นโยบายและโครงการ สัมพันธ์กับล าดับขั้นความ
ต้องการขั้นกลางถึงสูงตั้งแต่ ขั้นที่ 2 ถึง ขั้นที่ 5และมิติวัฒนธรรมครบท้ัง 4 มิติ) “…ความยั่งยืนในการ
พัฒนาประเทศตามหลักยุทธศาสตร์ จะเกิดขึ้นได้ด้วยการพัฒนาตามล าดับ เริ่มต้นด้วยจิตใจของคน 
คือ อุดมการณ์ และเรื่องอ่ืนๆ ตามมา จึงเสนอให้มีแผนงานและโครงการเรื่องการพัฒนาจิตใจของคน
ไทย เพื่อให้การพัฒนาประเทศให้ยั่งยืน โดยมีเนื้อหาเรื่อง ความเช่ือ จริยธรรม   และค่านิยม...” 
(โสภณ ศิริงาม, 2560) 
 7.  เสนอแนะให้มีการเร่งรัดพัฒนามาตรการเฉพาะ ท่ีมีความสัมพันธ์กับล าดับความ
ต้องการ  ขั้นที่ 3 การให้เกียรติและการยอมรับ (Esteem Needs) ให้กับสังคม  เพื่อให้คนไทยได้มี
ความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทย วัฒนธรรมไทย และประเทศไทย ให้คนไทยเป็นผู้มีเกียรติท่ีได้รับ
การยกย่อง นอกจากในสังคมไทย  ยังได้รับการยกย่องในเวทีนานาชาติด้วย มาตรการเฉพาะลักษณะ
ยุทธศาสตร์และสังคมจิต วิทยา ท่ีเสนอ ควรเป็นนโยบายหรือโครงการ เ ช่น โครงการชื่ อ              
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“ผลของงาน” น าไทย  โดยจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ เสนอผลงานดีเด่น บุคคลดีเด่น พร้อมด้วย 
หลักธรรมาภิบาล หลักคุณธรรม จริยธรรมและศีลธรรม ท่ีจะเป็นคุณธรรมท่ีเอ้ือต่อการเป็นคนดี 
ส่งเสริมคนดี ให้เป็นที่ยกย่องของโลก สร้างเครื่องหมายเชิดชูเกียรติแห่งความดี มีเกียรติและเป็นท่ี
ยอมรับ ให้เกิดมากขึ้นในสังคมไทย 
 8. เสนอให้ประกาศการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sustainable Economy) 
ประกอบด้วยปัจจัย 3 ห่วง คือ ความพอเพียง ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกัน  และ 2 เงื่อนไข คือ 
ความรู้และคุณธรรม เป็นปรัชญาแห่งการปฏิรูปความคิด การบริหารประเทศและการด าเนินชีวิตของ
ประชาชน สังคมและประเทศไทย ภายในกรอบระยะเวลา 20 ปี 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ด้านการเขียนโครงการประกอบการขอต้ังและการพิจารณางบประมาณประจ าปีด้วย
การวิเคราะห์ตามหลักทฤษฎีด้านล าดับขั้นความต้องการและทฤษฎีมิติวัฒนธรรม 
 จากการศึกษา วิจัยโดยการวิเคราะห์ด้วย 2 ทฤษฎี  คือ ทฤษฎีด้านล าดับขั้น          
ความต้องการของมนุษย์และทฤษฎีมิติวัฒนธรรม พบว่าสามารถน ามาใช้วิเคราะห์เชิงคุณภาพได้อย่าง
มีเหตุผล ท าให้ลักษณะนามธรรมด้านสังคมจิตวิทยามีความเป็นรูปธรรม ซ่ึงจะพัฒนาสู่การปฏิบัติจริง
ได้มากยิ่งขึ้น จึงขอเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อปรับปรุงการเขียนโครงการประกอบการขอตั้ง
และการพิจารณางบประมาณประจ าปีด้วยการวิเคราะห์ตามหลักทฤษฎีด้านล าดับขั้นความต้องการ
ของมนุษย์และทฤษฎีมิติวัฒนธรรมดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายปรับปรุงการเขียนและการวิเคราะห์โครงการประกอบ การ
ขอตั้งและการพิจารณางบประมาณประจ าปี  มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการขอตั้งงบประมาณ 
แผ่นดินประจ าปีของแต่ละกระทรวงลดลง 20%ทุกกระทรวง เพื่อแสดงความตั้งใจจริงในการก าจัด
ระบบอุปถัมภ์ การฉ้อราษฎร์บังหลวงหรือการทุจริตต่อเงินแผ่นดิน (คอร์รัปช่ัน) 
 2. เสนอแนะให้ปรับแก้และเพิ่มเติมการเขียนรายละเอียดของโครงการเพื่อประกอบการ
ของบประมาณประจ าปีของทุกกระทรวงโดยมีข้อเสนอแนะ 5 ประการ ดังนี้ 
  2.1 มาตรการเฉพาะ แผนงาน นโยบายและโครงการ ท่ีก าหนดโดยแต่ละกระทรวง
นั้น ต้องผ่านการวิเคราะห์โดยปรับให้มีความสัมพันธ์กับมิติ วัฒนธรรมครบท้ังส่ีมิติ เพื่อลดความ    
เหล่ือมล้ าขจัดการเลือกปฏิบัติ ให้เกิดความชัดเจน และเหมาะสมกับบทบาทของทุกภาคส่วนในสังคม
โดยจะต้องยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประกอบการเขียนโครงการและการขอตั้งงบประมาณ 
คือ ความพอเพียง ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกัน ด้วยเงื่อนไขของความรู้และคุณธรรม 
  2.2 ให้ระบุว่าโครงการแต่ละกระทรวงนั้นสนองประชาชน สังคม และประเทศชาติ 
ด้วยการเพิ่มการเขียนและการวิเคราะห์ด้านมิติวัฒนธรรม เพื่อให้ทุกภาคส่วนรวมถึงประชาชนมีส่วน
ร่วม สร้างแรงจูงใจในการร่วมกันพัฒนาชาติบ้านเมือง โดยให้วิเคราะห์และระบุวัตถุประสงค์ และ
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับของโครงการ ตรงกับล าดับข้ันความต้องการขั้นใด ซ่ึงอาจจะไม่ครบท้ัง 5 
ขั้น และให้กระจายการตั้งงบประมาณและแผนงานในแต่ละโครงการตามล าดับขั้นความต้องการให้
สอดคล้องกับงบประมาณท่ีเสนอขอ 
  2.3 ให้การเสนองบประมาณแต่ละโครงการของแต่ละกระทรวงเสนอแยกตามล าดับ
ขั้นความต้องการของประชาชน สังคมและประเทศ ตามแต่ละขั้นเพื่อการวิเคราะห์และสรุปการใช้
งบประมาณตามวัตถุประสงค์ เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ
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วัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนมากขึ้นและมีมาตรฐานการเขียนโครงการ มีการสรุปหมวดการใช้งบประมาณท่ี
สอดคล้องเหมือนกันทุกกระทรวงตามเดิม โดยจะมีการสรุปหมวดหมู่การ เขียนและวิเคราะห์
งบประมาณโครงการด้านมิติวัฒนธรรมเพิ่มขึ้นจ านวน 5 หมวด คือ 1. งบประมาณหมวดความ
ต้องการขั้นพื้นฐาน   2. งบประมาณหมวดความต้องการด้านความปลอดภัยและมั่นคง   3. 
งบประมาณหมวดความต้องการสังคมและความรัก    4.  งบประมาณหมวดความต้องการเกียรติและ
การยอมรับ และ 5. งบประมาณหมวดความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน 
  2.4 โครงการท้ังหมดของแต่ละกระทรวงจะต้องมีโครงการท่ีตั้งขึ้น  โดยมี
วัตถุประสงค์ เพื่อสนองต่อความต้องการของประชาชน สังคม และประเทศชาติ ในล าดับขั้นความ
ต้องการตั้งแต่ ขั้นที่ 3 ถึงขั้นท่ี 5 โดยเฉพาะ หมายถึง การตั้ง โครงการให้มีวัตถุประสงค์  ขั้นท่ี 3  
ความต้องการทางสังคมและความรัก (Belongingness and Loves Need)  ขั้นท่ี4 การให้เกียรติ
และการยอมรับ (Esteem Need) และล าดับข้ันความต้องการท่ี 5 การสร้างอัตลักษณ์ตัวตน (Self-
Actualization) ส่งเสริมให้สร้างอัตลักษณ์คนไทยด้วยคุณธรรมและจริยธรรม โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงประกอบทุกล าดับขั้น  คือ ความพอเพียง ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกัน          
ด้วยเงื่อนไขของความรู้และคุณธรรมโดยก าหนดการใช้งบประมาณในหมวดนี้ไม่เกินโครงการละ      
50 ล้านบาท จ านวนอย่างน้อย 5 โครงการต่อปี  โดยจะเป็นโครงการและท่ีใช้งบประมาณน้อยท่ีสุด  
แต่ส่งผลเกิดความเปล่ียนแปลงด้านความคิดและการปฏิบัติของประชาชนในสังคมสูงสุด เพื่อสร้าง
ความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทย ชาติไทย สร้างสันติสุข และสร้างความปรองดองสมานฉันท์       
ให้เกิดขึ้นในสังคมไทย ในช่วงระยะเวลา 20 ปี ให้เห็นเป็นรูปธรรม 
  2.5 ให้แต่ละจังหวัดเสนอโครงการท่ีมีวัตถุประสงค์ เพื่อสนองต่อความต้องการของ
ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ในล าดับขั้นความต้องการตั้งแต่ขั้นท่ี 3 ถึงขั้นท่ี 5 โดยเฉพาะ 
หมายถึง การตั้งโครงการท่ีให้มี วัตถุประสงค์ ขั้นท่ี 3  ความต้องการทางสังคมและความรัก 
(Belongingness and Loves Need)  ขั้นที4่  การให้เกียรติและการยอมรับ (Esteem Need) และ
ล าดับขั้นความต้องการ ท่ี 5 การสร้ าง อัต ลักษณ์ตัวตน (Self-Actualization) ส่ง เสริมให้           
สร้างอัตลักษณ์คนไทยด้วยคุณธรรมและจริยธรรม โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประกอบ   
ทุกล าดับข้ัน คือ ความพอเพียง ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกัน ด้วยเงื่อนไขของความรู้และคุณธรรม
โดยก าหนดไม่เกินโครงการละ 20 ล้านบาท จ านวน 5 โครงการตามความเหมาะสมของจังหวัดในแต่
ละปี โดยจะเป็นโครงการและท่ีใช้งบประมาณน้อยท่ีสุดแต่ส่งผลเกิดความเปล่ียนแปลงด้านความคิด
และการปฏิบัติของประชาชนในสังคมสูงสุด เพื่อสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทย ชาติไทย 
สร้างสันติสุข และสร้างความปรองดองสมานฉันท์ ให้เกิดขึ้นในสังคมไทย ในช่วงระยะเวลา 20 ปี ให้
เห็นเป็นรูปธรรม 
 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามมิติวัฒนธรรม และมาตรการเฉพาะ 
“การปฏิรูปเพื่อการพัฒนาศักยภาพยุวชนปฐมวัย” 
 จากการศึกษามิติวัฒนธรรมเพื่อการก าหนดมาตรการเฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์
ชาติพบว่า “คน” หรือ “ประชาชน” พร้อมท้ัง “มิติวัฒนธรรม” เป็นก าลังอ านาจแห่งชาติด้านสังคม
จิตวิทยาท่ีส าคัญ ในการน าไปสู่ความมั่นคงแห่งชาติ ดังนั้นการก าหนดมาตรการเฉพาะท่ีเก่ียวกับกลุ่ม
คนในชาติเพื่อให้เกิดการบริหารจัดการภาครัฐท่ีสอดคล้องกับบริบทของมิติวัฒนธรรมเป็นรูปธรรม



123 

 

ชัดเจนมากยิ่งขึ้นจึงขอเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ปรับตามบริบท
ของมิติวัฒนธรรมและล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ ตามท่ีได้ท าการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1. ขอให้เปล่ียนช่ือกระทรวงจาก “กระทรวงพัฒนาสังคมเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์” 
เป็น “กระทรวงพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือความมั่นคงของสังคม”(Ministry of Human 
Resource Develop-ment for Social Security) และเป็นกระทรวงหลักในการท างานด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์และโครงการต้นแบบในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามบริบททางมิติวัฒนธรรมและให้สอดคล้องกับความต้องการของคนในสังคมระหว่างทุกช่วงวัยและ
ทุกกลุ่มรวมถึงผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 

2. ขอเสนอแนะการก าหนดมาตรการเฉพาะเพื่อปฏิรูปยุวชนปฐมวัย โดยใช้ช่ือว่า    
“การปฏิรูปเพ่ือการพัฒนาศักยภาพยุวชนปฐมวัย”ตามบริบทของล าดับขั้นความต้องการและมิติ
วัฒนธรรม ทรัพยากรมนุษย์ควรจะได้รับการพัฒนาตั้งแต่เริ่มอยู่ในครรภ์มารดา ช่วงแรกเกิดจนถึง
ปฐมวัยระหว่างอายุ 0-5 ปซ่ึีงจะเรียกว่า “ยุวชน” เป็นช่วงท่ีเด็กมีการพัฒนาการอย่างรวดเร็ว จึงมี
ความส าคัญอย่างยิ่งท่ีต้องได้รับการพัฒนาการทั้งร่างกายและจิตใจ ด้วยการดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด 

3. ยุวชนแรกเกิดจนถึงปฐมวัย 0-5 ปี เฉพาะจากศูนย์เด็กเล็กท่ีอยู่ภายใต้ความ
รับผิดชอบขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น  โดยกรมส่ง เ สริมกา รปกครอง ส่วน ท้องถิ่ น 
กระทรวงมหาดไทย จ านวน 19,429 แห่งเป็นจ านวนท้ังส้ิน 889,423 คน ประกอบด้วยครูผู้ดูแล
ยุวชน 27,157 คน และผู้ดูแลยุวชน (พนักงานจ้าง) 25 ,050 คน รวมครูและผู้ดูแล จ านวนท้ังส้ิน 
52,207 คน (ข้อมูล ณ เดือนมกราคม 2560) ถ้ารวมศูนย์เด็กเล็กในสังกัดทุกหน่วยงานเพิ่มข้ึนอีก เช่น 
สังกัดกระทรวงศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สังกัดกระทรวงสาธารณสุข สังกัดกระทรวงพัฒนาสังคม
และความมั่นคงมนุษย์ นับเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีจะเติบโตอย่างมีคุณค่าให้กับสังคมไทย จ านวนกว่า  
1 ล้านคน ท่ีต้องได้รับการดูแลเอาใจใส่อย่างดี จึงขอเสนอแนะเชิงนโยบายใหม่เรื่องศูนย์เด็กเล็ก ดังนี้ 
  ให้โอนย้าย “ศูนย์เด็กเล็ก” หรือท่ีเรียกช่ืออ่ืนแต่ดูแลรับผิดชอบยุวชนอายุ 0-5 ปี 
สังกัดรัฐบาลยกเว้นท่ีสังกัดในหน่วยงานด้านการศึกษาอยู่แล้วทุกศูนย์ ให้มาสังกัดกระทรวงพัฒนา
มนุษย์เพื่อความมั่นคงของสังคม (ช่ือใหม่) เพียงแห่งเดียว และเปล่ียนเป็นช่ือ “ศูนย์พัฒนาศักยภาพ
ปฐมวัย” หรือภาษาอังกฤษเรียกว่า “Nursery Education Center” หรือ “NEC” ภายใต้
มาตรการเฉพาะท่ีเรียกว่า“การปฏิรูปเพ่ือการพัฒนาศักยภาพยุวชนปฐมวัย”วัตถุประสงค์ของ       
การปฏิรูป ให้มีการพัฒนา 3 ส่วนท่ีส าคัญ คือ 1. ครอบครัวและยุวชน  2. ครูและบุคคลากร          
3. หลักสูตรและส่ือการเรียนรู้ดังนี้ 
 การปฏิรูปเพ่ือการพัฒนาศักยภาพยุวชนปฐมวัย ด้านครอบครัวและยุวชน 
 มีสาระส าคัญในการปฏิรูป สรุปดังนี้ 
 1. ครอบครัวและยุวชนไทย ได้รับค าแนะน าและได้รับการช่วยเหลือ เพื่อการเติบโตของ
ยุวชนท่ีมีคุณภาพชีวิต เพื่อการพัฒนาท้ังร่างกายและจิตใจ เพื่อสร้างแผนท่ีทางเดินชีวิต (Life Map) 
ให้ยุวชนสามารถเติบโตในสภาพที่ปลอดภัยมั่นคงท่ีสุด เพื่อร่วมกันพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพยุวชน
ปฐมวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีค่าท่ีสุดให้กับประเทศไทย 
 2. ครอบครัว บิดามารดา ผู้ปกครองและยุวชน ได้รับการเฝ้าระวัง ให้ความช่วยเหลือ 
จากหน่วยงานของรัฐท่ีรับผิดชอบ ในการให้ค าแนะน าปรึกษาทุกด้าน  เพื่อป้องกันปัญหา แก้ไข และ
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ช่วยเหลือเมื่อเกิดภัยคุกคามข้ึนกับยุวชนและเยาวชน เช่น การล่อลวงถูกลักพาตัว การล่วงละเมิดทาง
เพศ การค้าประเวณีเด็ก การค้าแรงงานเด็ก  ยาเสพติดและอบายมุข การเกิดโรคติดต่อ การตั้งครรภ์-
ท าแท้งในวัยเรียน ตลอดจนถึงปัญหาทางเศรษฐกิจ และปัญหาภายในครอบครัว   

3. ให้มีการสร้างระบบข้อมูลและออกบัตรประจ าตัวยุวชนตั้งแต่ช่วงวัย 0-5 ปี และ
เยาวชน 6-15 ปี โดยมีข้อมูลท่ีส าคัญ ได้แก่ ครอบครัว ประวัติด้านการรักษาทางการแพทย์ พรสวรรค์ 
ทักษะ ความสามารถพิเศษ การศึกษา สามารถติดตามพัฒนาการได้ตลอดเวลา 

4. ยุวชนไทยมีสิทธิเข้าถึงการบริการด้านการสาธารณสุข การรักษาทางการแพทย์ เพื่อ
ติดตามพัฒนาการร่างกายและจิตใจทุกช่วงการเจริญเติบโต 

5. ยุวชนไทย ได้รับการแนะแนว ส่งเสริมด้านการศึกษา และด้านการอาชีพ ทุกช่วงวัย 
 การปฏิรูปเพ่ือการพัฒนาศักยภาพยุวชนปฐมวัย ด้านครูและบุคลากร 
 มีสาระส าคัญในการปฏิรูป สรุปดังนี้ 
 1. ครูและผู้ดูแลจะได้รับการอบรมทักษะความรู้และพัฒนาจิตใจครู ให้พร้อมรับกับการ
ปฏิรูปหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนแบบใหม่ 
 2. ย้ายโอนเพิ่มจ านวนครูและบุคลากรให้เหมาะสม ด้วยอัตรายุวชน 15 คน ต่อจ านวน
ครู 1 คน และ อัตรายุวชน 5 คน ต่อจ านวนผู้ดูแล 1 คน ซ่ึงหมายความว่า ในศูนย์พัฒนาศักยภาพ
ปฐมวัยท่ีมียุวชนอย่างต่ า 15 คน จะมีครู 1 คน และผู้ดูแลจ านวน 3 คน 
 การปฏิรูปเพ่ือการพัฒนาศักยภาพยุวชนปฐมวัยด้านหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้ 
 มีสาระส าคัญในการปฏิรูป สรุปดังนี้ 
 ให้กระทรวงพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อความมั่นคงของสังคม (ช่ือใหม่) สร้างหลักสูตร
ใหม่ท่ีมีมาตรฐานเดียวกันท่ัวประเทศ ส าหรับใช้ในศูนย์พัฒนาศักยภาพปฐมวัย (Nursery Education 
Center) โดยเป็นหลักสูตรการสอนผสมระหว่างแนวการสอนแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมท่ีสุดกับบริบทใน
สังคม เช่น การสอนแบบมอนเตสซอรี่  (Montessorie) ภายใต้มิติของขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมไทย รวมท้ังการสอนแบบพหุภาษาพร้อมประสานระบบด้านการศึกษา (Education) ด้าน
การเรียนรู้ (Learning) และพหุศักยภาพ (Multi-Intelligences) ของยุวชน ท่ีส่งเสริมความพร้อมท้ัง
ด้านงานอดิเรก ความรับผิดชอบต่อสังคม แสวงหาและสนับสนุนพรสวรรค์ของยุวชนตั้งแต่ปฐมวัย
นอกเหนือจากนั้นยังค านึงถึงการเตรียมหลักสูตรและส่ือการเรียนรู้ที่เป็นมาตรฐานเดียวกันส าหรับการ
เรียนการสอนยุวชนท่ีบ้าน (Home Nursery Education Center) 
 พัฒนาส่ือการเรียนรู้เพื่อเปิดโอกาสให้เด็กได้ค้นพบส่ิงต่างๆ ด้วยตนเอง อุปกรณ์การ
เรียนรู้และการพัฒนาท่ีเน้นการเตรียมความพร้อมเพื่อให้ยุวชนสามารถเรียน การอ่าน การเขียน และ
คิดค านวณ โดยวิธีท่ีเป็นธรรมชาติประสานสมดุล 4 H คือ Head Heart Hand and Health 
หมายถึง สร้างความรู้ สร้างจิตใจ สร้างสัมผัส และสร้างสุขภาพที่สมดุล 
 บูรณาการการปฏิรูปการพัฒนาศักยภาพปฐมวัยท้ัง 3 ด้าน ยุวชน ครูและบุคลากร และ
หลักสูตร ให้มุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิของทรัพยากรมนุษย์คนไทยท่ีมีค่า ประกอบด้วยความดี มีความสามารถ
เก่งและมีความสุข ตามพรสวรรค์ ทักษะ ความสามารถและศักยภาพของแต่ละบุคคล ภายใต้ปรัชญา
แห่งเศรษฐกิจพอเพียง  
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 ด้านการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 
 จากการศึกษาวิเคราะห์เปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ระหว่างพระราโชบาย แผนงาน 
นโยบายและโครงการ กับล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์และมิติวัฒนธรรม ขอเสนอข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบายด้านการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ ดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ให้มีบริบทของการสร้างข้อตกลงใหม่ หรือสัญญา
ประชาคม (Social Contracts)เพื่อการก าหนดมาตรการเฉพาะ แผนงาน นโยบายและโครงการ 
เพื่อสร้างความสมานฉันท์ของ  คนในชาติ ช่วยในการก าหนดการสร้างหลักความคิดพัฒนาไปสู่การ
ปฏิบัติให้ได้ผลเป็นรูปธรรม ปรับเปล่ียนพฤติกรรมและการปฏิบัติตนให้กับคนไทยท่ีอยู่ร่วมในสังคม
เดียวกัน เป็นไปเพื่อสรรสร้างความปรองดอง (Reconciliation) เพื่อเสรีภาพ (Freedom) เพื่อ
ความเสมอภาค (Equality) และ เพื่อภราดรภาพ ( Fraternity)ในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยท่ีสมบูรณ์โดยมีพระมหากษัตริย์เป็นองค์ประมุขอันเป็นผลประโยชน์แห่งชาติ 
(National Interests)  ท่ีส าคัญส าหรับประเทศไทย 
 2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบายให้ยกสถานะของการบริหารงานกิจการลูกเสือแห่งชาติเป็น
“ส านักกิจการลูกเสือแห่งชาติ” โดยปรับออกจากกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อมาอยู่ในการก ากับดูแล
ของ “กระทรวงมหาดไทย”  ด้วยแต่เดิมนั้น รัชกาลท่ี 6 ทรงมีพระราชประสงค์ให้กิจกรรมลูกเสือ 
เป็นการฝึกการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ข้าราชการและประชาชน ด้วยการสร้างและ
ท างานร่วมกันเป็นทีม กิจกรรมลูกเสือเป็นกิจกรรมท่ีมีการก ากับด้วยการปฏิญาณตน 3 ข้อและมีกฎ
ปฏิบัติของลูกเสือ 10 ข้อ ซ่ึงวิเคราะห์ความสัมพันธ์กับล าดับข้ันความต้องการระดับสูง ตั้งแต่ขั้นท่ี 3  
ความต้องการสังคมและความรัก ความเป็นกลุ่มพวกพ้อง ขั้นที่ 4   การยกย่องให้เกียรติ และขั้นท่ี 5 
ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน  
 ด้วยพิจารณาว่าการออกมาตรการเฉพาะ เพื่อสนองความต้องการของประชาชนและ
สังคม ในล าดับความต้องการขั้นท่ี 3 ขั้นท่ี 4 และขั้นท่ี 5 ซ่ึงมีความเป็นนามธรรมท่ีสูง  เป็นการ
ยกระดับจิตใจลักษณะสังคมจิตวิทยา อันจะท าให้เกิดผลดีในการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของ
คนในชาติ ซ่ึงเป็นหน้าท่ีหนึ่งท่ีส าคัญของกระทรวงมหาดไทย ท่ีควรเร่งเริ่มการฟื้นฟูกิจกรรมลูกเสือท้ัง
ในโรงเรียนและกลุ่มผู้ใหญ่ในท้องถิ่นหรือจังหวัด ให้เป็นทีมหรือกลุ่มเดียวกัน มีความปรองดอง
สมานฉันท์ท่ีเข้มแข็ง ต่อไปในภายหลัง 
 ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานปฏิบัติการ  
 1. การก าหนดและภาษาท่ีใช้ในการเขียนมาตรการเฉพาะ ควรใช้ภาษาท่ีง่ายและท่ี
สามารถส่ือความหมายให้เข้าใจได้ง่าย เนื่องจากภาษา คือ เครื่องมือท่ีใช้ในการส่ือสารอธิบาย
วัฒนธรรมท่ีส าคัญท่ีสุด 
 2. ข้อเสนอส าหรับการก าหนดมาตรการเฉพาะนั้น  ควรจะต้อง วิเคราะห์ให้ มี
ความสัมพันธ์กับมิติ วัฒนธรรมครบท้ัง 4 ด้าน กล่าวคือ 1. มิติระยะทางแห่งอ านาจ (Power 
Distance)  2. มิติการหลีกเล่ียงความไม่แน่นอน (Uncertainty Avoidance)   3. มิติปัจเจกนิยมและ
กลุ่มนิยม (Individualism/Collectivism)  และ 4. มิติบทบาทชายและหญิง (Masculinity /Femininity) 
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการก าหนดมาตรการเฉพาะควรจะต้อง วิเคราะห์ให้ มี
ความสัมพันธ์กับล าดับความต้องการให้ครบท้ัง 5 ล าดับข้ันเช่นเดียวกัน แต่ไม่จ าเป็นมากนัก เพียงให้
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ตระหนักว่ามาตรการเฉพาะท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อตอบสนองทางกายนั้น ต้องมีวัตถุประสงค์สอดคล้อง
กับล าดับข้ันความต้องการที่ 1 ความต้องการพื้นฐาน (Physiological Need)  และขั้นท่ี 2 (Safety 
and Security Need) ความต้องการความปลอดภัยและความมั่นคง แต่หากมาตรการเฉพาะท่ีมี
วัตถุประสงค์เพื่อจะมุ่งเน้นทางจิตใจ ซ่ึงเป็นลักษณะปรัชญาสังคมจิตวิทยา ต้องมีวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับล าดับขั้นความต้องการ ขั้นท่ี 3  ความต้องการสังคมและความรัก (Belongingness 
and Loves Need) และขั้นที่ 4  ความต้องการเกียรติและการยอมรับ (Esteem Need) และขั้นท่ี 5  
ความต้องการอัตลักษณ์ตัวตน (Self-Actualization Need) 
 4. การปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ชาติให้เกิดความสัมฤทธ์ิผลตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ตั้งไว้ 
ฝ่ายบริหารต้องมีการสร้างแรงจูงใจในการให้ฝ่ายปฏิบัติงานปฏิบัติตามแผนงาน โดยการท าให้ฝ่าย
ปฏิบัติงานมีความกระตือรือร้นในการติดตามแผนงาน ประเมินผล ทุกช่วงระยะ 
 5. เพื่อประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามแผนงาน นโยบาย และโครงการ
ท่ีรองรับมาตรการเฉพาะ จึงเสนอแนะให้ก าหนดผังการปฏิบัติงาน (Organization Chart) และ
รายละเอียดขอบเขตความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน (Job Description) ให้ชัดเจน 
 6. ข้อเสนอแนะให้ฝ่ายปฏิบัติการควรทดลองหาทฤษฎีลักษณะสังคมจิตวิทยา หรือ
ทฤษฎีอ่ืน เช่น ทฤษฎีการเป็นผู้น า ทฤษฎีการสร้างแรงจูงใจ มาเพื่อเสริมให้การวิเคราะห์ตาม
โครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ (วปอ.) มีทฤษฎีสนับสนุนการวิเคราะห์ รองรับให้มีความเป็น
รูปธรรมมากยิ่งขึ้น และสามารถน ามาปฏิบัติจริง อย่างมีเหตุมีผล 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นครั้งแรกท่ีได้น าเอาทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของ
มนุษย์ (Hierarchy of Needs) และมิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) มาใช้ในการวิเคราะห์
มาตรการเฉพาะในอดีตจนถึงปัจจุบันในสังคมไทย เพื่อเพิ่มความสมบูรณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ลักษณะสังคมจิตวิทยาท่ีมีความเป็นนามธรรมสูง ให้เกิดเป็นรูปธรรมท่ีเด่นชัดขึ้น  ตามโครงสร้างการ
พัฒนายุทธศาสตร์ชาติ (วปอ.) จึงเป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับผู้ท่ีท าการวิจัยในเรื่องนี้ต่อไป เพื่อให้ได้
ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์มากยิ่งขึ้นภายใต้บริบท สภาวะแวดล้อมของสังคมไทย 
 2. ข้อมูลท่ีวิเคราะห์ได้แสดงให้เห็นว่า พระราโชบาย นโยบาย และโครงการ พบ
ความสัมพันธ์กับล าดับความต้องการของมนุษย์ขั้นท่ี 4   ความต้องการเกียรติและการยอมรับ 
(Esteem Need) น้อยท่ีสุด จึงขอเสนอแนะให้มีการวิจัยเก่ียวกับล าดับความต้องการในขั้นนี้ต่อไป 
เพื่อหาความน่าจะเป็น เพื่อหาสาเหตุความขัดแย้งด้านความคิด ความเหล่ือมล้ าด้านสถานะภาพของ
คนในสังคม และการยอมรับและให้เกียรติ  กันในสังคมไทยเพื่อหาสาเหตุและน าไปสู่การก าหนด
มาตรการเฉพาะเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าวต่อไป 
 3. วิธีการวิจัยด้วยการน าทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ (Hierarchy of 
Needs) และมิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) มาใช้ในการวิเคราะห์มาตรการเฉพาะ ตาม
โครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ (วปอ.)  ในครั้งต่อไปควรเพิ่มวิธีการวิจัยโดยการออก
แบบสอบถาม หรือการสัมภาษณ์โดยตรงบุคคลผู้เก่ียวข้องในการจัดท าโครงสร้างและจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ เช่น คณาจารย์วิชายุทธศาสตร์และวิชาสังคมจิตวิทยา หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร เพื่อเพิ่มข้อมูลขั้นปฐมภูมิ ให้การศึกษาวิจัยได้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
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ประกาศนียบัตรและการฝึกอบรมอื่นๆ 
 2552 – 2553 หลักสูตรประกาศนียบัตรระดับสูงการบริหารงานภาครัฐ   
  และกฎหมายมหาชน รุ่นท่ี 9  ปีการศึกษา 2553  
  สถาบันพระปกเกล้า   
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 2527 ประกาศนียบัตรฝึกอบรมด้านการค้าอัญมณีศาสตร์  
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 2550 – ปัจจุบัน อนุกรรมการประชาสัมพันธ์ สมาคมสันนิบาตมูลนิธิแห่ง 
  ประเทศไทย   ในพระบรมราชูปถัมภ์  
 2550 – ปัจจุบัน ผู้ก่อตั้งและด ารงต าแหน่งประธานมูลนิธิภูพานอุดม 
  ธรรมานุสรณ์  
 2546 – ปัจจุบัน   ประธานกองทุนสุวรรณวาจกกสิกิจ  
 2543 – ปัจจุบัน สมาชิกสมาคมสตรีภาคพื้นแปซิฟิคและเอเชียอาคเนย์ 
  แห่งประเทศไทย  ในพระบรมราชินูปถัมภ์  
 2540 – ปัจจุบัน สมาชิกสยามสมาคม ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 
 
 
 



131 
 

ต าแหน่งทางสังคม (อดีต) 
 2553 – 2555 ประธานโครงการสร้างอาคารศูนย์วัฒนธรรมพรหมคุณาราม  
  (มลรัฐอริโซน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา) เฉลิมพระเกียรติ 
  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสมหามงคล 
  เฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 5 ธันวาคม 2554 
 2552 – 2555 รองประธานฝ่ายเศรษฐกิจ สภาสตรีแห่งชาติ ในพระบรม 
  ราชินูปถัมภ์ 
 2552 – 2555 ประธานโครงการบูรณะและพัฒนา ส านักเรียนวัดโมลี 
  โลกยาราม เฉลิมพระเกียรต ิพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
  เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 
  5 ธันวาคม 2554 
 2553 – 2554 อนุกรรมาธิการเศรษฐกิจ การพาณิชย์และอุตสาหกรรม 
  วุฒิสภา  
 2545 – 2552    ประธานอ านวยการพัฒนาวัดภูพานอุดมธรรม เฉลิม 
  พระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ  
  อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 
 2550              ประธานโครงการบัตรพระธาตุประจ าวันเกิด กิจกรรมใน 
  โครงการเสียงสวดมนต์ท่ัวไทย ถวายพระพรชัยพระผู้ทรง 
  เป็นพลังแห่งแผ่นดิน 
   2550              ประธานโครงการเสียงสวดมนต์ท่ัวไทย ถวายพระพรชัย 
   พระผู้ทรงเป็นพลังแห่งแผ่นดินเนื่องในปีมหามงคลทรง 
   เจริญพระชนมพรรษาครบ ๘๐ พรรษา 
 2547 – 2549 นายกสโมสรซอนต้าสากล กรุงเทพฯ 5 
 2545 – 2547    อุปนายก สโมสรซอนต้าสากล กรุงเทพฯ 5  
 2543 – 2546    กรรมการฝ่ายแผนงานและพัฒนาสตรี สภาสตรีแห่งชาติ 
  ในพระบรมราชินูปถัมภ์   
 2543 – 2546 ประธานร่วมฝ่ายสาราณียกร สมาคมสตรีนักธุรกิจและวิชาชีพ 
  แห่งประเทศไทย  ในพระบรมราชินูปถัมภ์  
 2543 – 2545 กรรมการบริหารฝ่ายต่างประเทศ สมาคมยิมนาสติก 
  แห่งประเทศไทย 
 2542 – 2544 กรรมการสงเคราะห์เด็กและเยาวชน สถานพินิจและ 
  คุ้มครองเด็กและเยาวชน  จังหวัดนนทบุรี 
 2541 – 2543 กรรมการบริหารและประธานฝ่ายองค์กรสหประชาชาติ 
  และความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ สโมสรซอนต้าสากล  
  กรุงเทพฯ 5 
 2541 – 2543 กรรมการฝ่ายเผยแพร่วิชาการ สภาสตรีแห่งชาติใน 
  พระบรมราชินูปถัมภ์ 
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 2540 – 2543 ประธานร่วมฝ่ายบริการสังคม สมาคมสตรีนักธุรกิจ 
  และวิชาชีพแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ 
 2539 – 2541 กรรมการบริหารและประธานฝ่ายรณรงค์ขจัดการไม่รู้ 
  สโมสรซอนต้าสากล  กรุงเทพฯ 5 
 2537 กรรมการก่อตั้งสโมสรซอนต้าสากล กรุงเทพฯ 5 

รางวัลทางสังคมที่ได้รับ 
 2553 รางวัลพุทธคุณูปการ รัฐสภา 
 2551 รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้ท าคุณประโยชน์ต่อกระทรวง 
  วัฒนธรรม 
 2549  รางวัลนิสิตเก่าดีเด่น สมาคมนิสิตเก่ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 เม.ย. 2548  รางวัลเสาเสมาธรรมจักร สาขาส่งเสริมกิจการคณะสงฆ์ 
  พระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช 
  กุมารี เนื่องในสัปดาห์วิสาขบูชา 
 ก.ค.2548 รางวัลเกียรติคุณ Social Charity Awards ประเภทดาวรุ่ง  
  รายการข่าว สังคมยูบีซีโซเช่ียล นิวส์ 07 
 2548 รางวัลนักเรียนเก่าดีเด่น สมาคมนักเรียนเก่าราชินี  ในพระบรม 
  ราชินูปถัมภ์ 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์          
 ก.ค. 2553 เข็มเครื่องหมายรูปกระเป๋าคันชีพเครื่องแบบเต็มยศ 
  ทหารม้ารักษาพระองค์ 
  ธ.ค. 2551 เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นท่ีสรรเสริญยิ่ง ช้ันสายสะพาย 
   ปฐมดิเรกคุณาภรณ์ (ป.ภ.) 
 ก.ย. 2551 เหรียญกาชาดสมนาคุณ ช้ันท่ี 1 
 2549 เหรียญกาชาดสมนาคุณ ช้ันท่ี 3 
 
  



สรุปย่อ 

 ลักษณะวิชา ยุทธศาสตร ์
เรื่อง มิติวัฒนธรรมเพื่อก าหนดมาตรการเฉพาะในการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ  
 (พ.ศ.2560) 
ผู้วิจัย นางสาวสร้อยเพชร  เรศานนท์        นักศึกษา  วปอ.  รุ่นที่ 59 
ต าแหน่ง   นายกสมาคมสตรีนักธุรกิจและวิชาชีพแห่งประเทศไทย-กรุงเทพฯ 
     ในพระบรมราชินูปถัมภ์ 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 มิติวัฒนธรรมเป็นปัจจัยก ำลังอ ำนำจแห่งชำติด้ำนสังคมจิตวิทยำท่ีมีค่ำและมีควำม  
ส ำคัญมำก ในวิชำยุทธศำสตร์ระบุว่ำ โครงสร้ำงควำมมั่นคงแห่งชำติ ก ำลังอ ำนำจแห่งชำติ (National 
Power) และปัจจัยก ำลังอ ำนำจแห่งชำติ (Means) มีอิทธิพลต่อกลุ่มบุคคล หน่วยงำนหรือประเทศ 
“…ปัจจัยก ำลังอ ำนำจ แห่งชำติลักษณะสังคมจิตวิทยำ ด้ำนประชำกร อุดมกำรณ์ควำมเช่ือ ภำวะผู้น ำ 
กำรศึกษำ ลักษณะประจ ำชำติ ควำมเช่ือ ศำสนำ จริยธรรม และควำมจงรักภักดี ปัจจัยดังกล่ำว
ท้ังหมดนี้ เป็นองค์ประกอบของมิติด้ำนวัฒนธรรม ซ่ึงถือเป็นก ำลังอ ำนำจแห่งชำติ ส่งผลในกำร
ส่งเสริมประเทศท้ังด้ำนกำรเมือง ด้ำนเศรษฐกิจ  ด้ำนสังคมจิตวิทยำ และด้ำนกำรทหำร เป็นส่วน
ส ำคัญในกำรท ำให้เกิดควำมมั่นคงของชำติ” (เอกสำร วปอ. หมำยเลข 008, 2552) 
 มิติวัฒนธรรมส่งผลต่อจิตใจของคนในสังคม สำมำรถเปล่ียนควำมคิดเกิดเป็นแรงกระตุ้น 
ผลักดันสู่กำรปฏิบัติ เปล่ียนพฤติกรรมสู่วิถีกำรด ำเนินชีวิตท่ีส ำคัญ ทัศนะคติและอุดมกำรณ์ของ
ประชำชนในลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมท่ีร่วมไปในแนวทำงเดียวกัน จะท ำให้เกิดเป็น
พลังเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขันให้กับประเทศจะเกิดประสิทธิผลให้ประเทศไทยได้เปรียบทำงกำร
แข่งขันอย่ำงสูงในทุกด้ำน ตั้งแต่ด้ำนกำรทหำรและควำมมั่นคง ด้ำนกำรทูตและควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
ประเทศด้ำนเศรษฐกิจกำรพำณิชย์ รวมท้ังด้ำนสังคมและกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์  เป็นต้น 
นอกจำกนั้น ด้วยกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ชำติและมำตรกำรเฉพำะลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติ
วัฒนธรรม จะท ำให้ประเทศไทยพัฒนำได้อย่ำงยั่งยืน จำกกำรศึกษำระบุว่ำ “…ควำมยั่งยืนในกำร
พัฒนำประเทศตำมหลักยุทธศำสตร์จะเกิดขึ้นได้ด้วยกำรพัฒนำตำมล ำดับ เริ่มต้นด้วยจิตใจของคน 
คือ อุดมกำรณ์ และเรื่องอ่ืนๆ ตำมมำ จึงเสนอให้มีแผนงำนและโครงกำรเรื่องกำรพัฒนำจิตใจของคน
ไทย เพื่อให้กำรพัฒนำประเทศให้ยั่งยืน โดยมีเนื้อหำเรื่อง ควำมเช่ือ จริยธรรม และค่ำนิยม  
 ด้วยพื้นฐำนของปัญหำมำจำกกำรพิจำรณำเรื่องผลประโยชน์แห่งชำติ  นโยบำยควำม
มั่นคงแห่งชำติ มำตรกำรเฉพำะ โครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติและยุทธศำสตร์ประเทศไทย  
กำรเสนอของบประมำณแผ่นดินส ำหรับโครงกำรเพื่อแก้ไขปัญหำและพัฒนำด้ำนจิตใจของประชำชน 
รวมถึงกำรตรวจสอบสภำวะแวดล้อมภำยในประเทศลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม สรุป
ปัญหำประกอบด้วยประเด็นท่ีส ำคัญ 6 ข้อ คือ 
 1. ปัญหำสังคมไทยลักษณะทำงสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม มีควำมยืดเย้ือต่อเนื่อง
และเพิ่มควำมรุนแรง โดยเฉพำะปัญหำในเรื่องของ ระบบอุปถัมภ์ ระบบสองมำตรฐำน และระบบวัตถุ
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นิยม ท่ีส่งผลกระทบต่อระบบกำรบริหำรชำติบ้ำนเมือง ท ำให้กำรใช้หลักนิติรัฐและนิติธรรมล่มสลำย 
เกิดกำรทุจริตคอร์รัปช่ันน ำควำมเสียหำยต่อภำครัฐจ ำนวนมหำศำล นอกจำกนั้นยังได้มีกำรน ำข้อมูล
และข่ำวสำรลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม มำใช้เป็นชนวนเพื่อน ำไปสู่กำรยุยงให้เกิดควำม
เกลียดชัง ควำมขัดแย้งและกำรต่อสู้ มีกำรยกเรื่องสถำนะภำพของชนช้ัน เช้ือชำติ ศำสนำ ค่ำนิยม 
รวมถึงควำมแตกต่ำงของวัฒนธรรม มำท ำให้เกิดเป็นปมปัญหำสังคมท่ีซับซ้อน แบ่งแยกประชำชน
เป็นฝ่ำย ถึงขั้นวิกฤติเกิดกำรยั่วยุให้เผำบ้ำนเผำเมือง คนไทยด้วยกันหันมำจับอำวุธเข่นฆ่ำท ำร้ำยชีวิต
เพื่อนร่วมชำติท่ีมีควำมคิดและอุดมกำรณ์แตกต่ำง  เป็นภัยคุกคำมลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติ
วัฒนธรรมท่ีบ่อนท ำลำยควำมมั่นคงของชำติอย่ำงรุนแรง ท ำให้เกิดควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งท่ีจะต้องศึกษำ
ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม เพื่อหำวิธีแก้ไขปัญหำดังกล่ำวและมุ่งเน้นกำรพัฒนำด้ำน
จิตใจของประชำชนอย่ำงเร่งด่วน 
 2. ปัญหำภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ท่ีท้ำทำยโลก ไม่ได้ใช้อำวุธยุทโธปกรณ์เข้ำท ำกำรรบ 
แต่เกิดจำกกำรใช้ข้อมูลข่ำวสำรจำกโลกไซเบอร์ในกำรท ำสงครำมสร้ำงควำมแตกแยกและแย่งชิง
ประชำชน  กำรรับและส่งข้อมูลข่ำวสำรต่อโดยท่ีไม่รู้จักน ำมำไตร่ตรอง ขำดควำมคิดเชิงวิเครำะห์ 
(Analytical Thinking) และขำดควำมคิดเชิงวิจำรณ์  (Critical Thinking) ก่อน ท ำให้เกิด         
ควำมหลงเช่ือท่ีผิดได้ง่ำย ด้วยเทคโนโลยีกำรส่ือสำรท่ีรวดเร็ว จะสำมำรถท ำให้เกิดกำรแทรกซึม   
บ่อนท ำลำยเชิงมิติวัฒนธรรมมำกขึ้นและรวดเร็วตำมไปด้วย ประเทศชำติและประชำชนจะเผชิญกับ
ภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติ วัฒนธรรม ท่ีมุ่งเน้นกำรท ำลำยเอกลักษณ์
วัฒนธรรมอันดีงำมท่ีน่ำภำคภูมิใจของประเทศชำติ ท ำลำยควำมเช่ือ ควำมดีและควำมบริสุทธ์ิด้ำน
ศำสนำ  หลอมกลืนท ำลำยควำมเป็นอัตลักษณ์ตัวตนท่ีน่ำยกย่องช่ืนชมของคนในชำติ  จึงมีควำม
จ ำเป็นอย่ำงยิ่งท่ีจะต้องมีกำรก ำหนดยุทธศำสตร์และมำตรกำรเฉพำะในกำรป้องกันภัยคุกคำม
ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมอย่ำงจริงจัง 
 3. ปัญหำกำรพัฒนำประเทศท่ีปรำศจำกกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ลักษณะสังคมจิตวิทยำ
ด้ำนมิติวัฒนธรรม จะท ำให้ขีดควำมสำมำรถในกำรพัฒนำและกำรแข่งขันของประเทศไทยลดลง 
โดยเฉพำะในบริบทโลกท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงพัฒนำระบบเทคโนโลยีกำรส่ือสำรแบบย่อโลกย่อเวลำอยู่
บนอุปกรณ์มือถือเพียงเครื่องเดียวท่ีสำมำรถพกพำติดตัวไปได้ทุกท่ี หำกปล่อยให้มีกำรพัฒนำประเทศ
ต่อไปโดยไม่มีกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ ปัญหำไม่ได้รับกำรแก้ไขและขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ไม่ได้รับกำรปรับเพิ่มพัฒนำให้ทันต่อเหตุกำรณ์  ประเทศไทยจะเสียเปรียบเมื่อเทียบกับระดับ
นำนำชำติอย่ำงรุนแรงและรวดเร็ว ในทุกด้ำน   
   จึงมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งท่ีจะต้องท ำกำรศึกษำวิเครำะห์  เพื่อกำรก ำหนดแบบ
โครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติอย่ำงเป็นทำงกำร ด้วยหลักส ำคัญในกำรก ำหนดแบบโครงสร้ำง
จะต้องประกอบด้วยกำรวิเครำะห์ข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมอย่ำงเป็นขั้นตอน จนถึง
ขั้นกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมได้อย่ำงเป็นรูปธรรม ด้วยแนวทำง
กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ชำติ ท่ีต้องมีกำรระบุล ำดับช้ันควำมส ำคัญ เพื่อเป็นประโยชน์ในกำรแก้ไขปัญหำ
และพัฒนำสังคมลักษณะจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมอย่ำงเป็นล ำดับตำมควำมรุนแรงของปัญหำ 
 4. ปัญหำกำรตั้งโครงกำรเพื่อเสนอของบประมำณท่ีผ่ำนมำ มีวัตถุประสงค์เน้นไปท่ีกำร
พัฒนำขั้นพื้นฐำนทำงกำยภำพและควำมมั่นคงปลอดภัยของประเทศ เกิดควำมซ้ ำซ้อนในกำรขอ
งบประมำณของโครงกำรจำกหลำยหน่วยงำนและกระทรวง ท ำให้ส้ินเปลืองงบประมำณของแผ่นดิน เพื่อ
กำรแก้ไขปัญหำไม่ให้เกิดควำมซ้ ำซ้อนส้ินเปลืองงบประมำณแผ่นดิน ในกำรตั้งโครงกำรรองรับมำตรกำร
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เฉพำะด้ำนกำรแก้ไขปัญหำและกำรพัฒนำจิตใจของประชำชน ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม 
จึงควรหำวิธีก ำหนดหลักเกณฑ์ใหม่ส ำหรับกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ในกำรเขียนโครงกำรเพื่อเสนอขอ
งบประมำณประจ ำปีของแผ่นดิน ด้วยกำรแยกเป็นหมวดหมู่ของวัตถุประสงค์โครงกำรและจ ำนวน
งบประมำณท่ีขอ ระหว่ำงโครงกำรและหมวดกำรของบประมำณท่ีมุ่งเน้นกำรพัฒนำด้ำนกำยภำพและ
โครงกำรท่ีมุ่งเน้นกำรพัฒนำด้ำนจิตใจให้ชัดเจน  โครงกำรลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมเพื่อ
แก้ไขปัญหำและพัฒนำจิตใจของประชำชน ควรจะเป็นโครงกำรท่ีใช้งบประมำณไม่มำก แต่มี
ประสิทธิภำพเกิดประสิทธิผลต่อกำรพัฒนำจิตใจของประชำชนได้ในระดับท่ีสูงมำก  
 5. ปัญหำกำรศึกษำวิจัยด้ำนมิติวัฒนธรรมในประเทศไทย ท้ังด้ำนกำรตรวจสอบสภำวะ
แวดล้อมภำยในประเทศและกำรวิเครำะห์ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติ วัฒนธรรม เพื่อน ำไปสู่กำร
ก ำหนดยุทธศำสตร์เพื่อกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติ เพื่อควำมมั่นคง และกำรก ำหนดมำตรกำร
เฉพำะด้ำนมิติวัฒนธรรมในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติมีน้อยมำก จึงมีควำมจ ำเป็นท่ีจะต้องเร่งศึกษำ
ด้ำนนี้ เพื่อประโยชน์ต่อควำมมั่นคงและกำรรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ รวมถึงเป็นข้อมูลเพื่อขยำยผล
กำรศึกษำท่ีส ำคัญในด้ำนนี้ต่อไป เพื่อให้ทันต่อบริบทกำรเปล่ียนแปลงของโลกและภัยคุกคำมให้
รูปแบบใหม่อย่ำงทันต่อเหตุกำรณ์ 
 6. ปัญหำกำรวิเครำะห์ข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม มีควำมเป็น
นำมธรรมสูงมำก จึงมีควำมจ ำเป็นอย่ำงมำกในกำรท่ีต้องก ำหนดหำวิธีด้วยทฤษฎีลักษณะสังคม
จิตวิทยำเพื่อน ำมำวิเครำะห์ข้อมูล ท ำให้กำรอธิบำยและวิเครำะห์เป็นรูปธรรมมำกขึ้น เพื่อหลีกเล่ียง
กำรวิเครำะห์ข้อมูลด้วยอำรมณ์ควำมรู้สึกนึกคิดส่วนตัว ท่ีอำจจะท ำให้เกิดปัญหำและควำมแตกแยก
ในด้ำนทัศนะคติและอุดมกำรณ์มำกยิ่งไปกว่ำเดิม 
 ด้วยควำมส ำคัญของมิติวัฒนธรรม และพื้นฐำนปัญหำลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติ
วัฒนธรรมในสังคมไทยท่ีทวีควำมรุนแรงเพิ่มมำกขึ้นในสังคมไทยตำมเหตุผลดังกล่ำวข้ำงต้น ผู้วิจัยจึงมี
ควำมสนใจในกำรศึกษำเรื่อง มิติวัฒนธรรมเพื่อกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ
(พ.ศ.2560) ข้อมูลจำกกำรวิเครำะห์ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมโดยน ำพระรำโชบำย 
แผนงำน นโยบำยและโครงกำร ในอดีตจนถึงปัจจุบันในห้วงระยะเวลำท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงด้ำน
กำรเมืองและสังคมลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมสูง และมีควำมขัดแย้งด้ำนทัศนะคติและ
อุดมกำรณ์อย่ำงรุนแรง ท่ีส่งผลกระทบต่อควำมรู้สึก ควำมคิดและพฤติกรรมของประชำชนโดยรวมใน
สังคมอย่ำงสูงมำกตำมไปด้วย ด้วยกำรน ำทฤษฎีลักษณะสังคมจิตวิทยำมำวิเครำะห์ร่วมกับโครงสร้ำง
กำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติของหลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร 
กำรศึกษำวิเครำะห์สภำวะแวดล้อมด้ำนมิติวัฒนธรรม ปัญหำควำมขัดแย้งท่ีรุนแรง ภัยคุกคำมด้ำนมิติ
วัฒนธรรม รวมท้ังประโยชน์ทำงมิติวัฒนธรรมท่ีส่งผลท้ังเชิงบวกและลบ จะท ำให้เกิดควำมเข้ำใจ
ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมในสังคมไทยมำกยิ่งขึ้น  เพื่อเป็นแนวทำงในกำรแก้ปัญหำ
พื้นฐำนตำมท่ีระบุไว้ ท้ังเพื่อควำมมั่นคงของชำติและกำรรักษำผลประโยชน์แห่งชำติให้ยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 กำรศึกษำวิจัยในครั้งนี้ได้จัดท ำขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษำทดลองวิเครำะห์ข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยำมิติวัฒนธรรมด้วยทฤษฎีท่ี
ได้รับกำรยอมรับและตรวจสอบค่ำควำมน่ำเช่ือถือแล้วมำใช้ เพื่อท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูลท่ีมีลักษณะ
สังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมท่ีมีควำมเป็นนำมธรรมสูง ให้เกิดควำมเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนมำก
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ยิ่งขึ้น เพื่อลดและหลีกเล่ียงกำรอธิบำยข้อมูลด้วยกำรใช้อำรมณ์ควำมรู้สึกนึกคิดส่วนตัว ท่ีอำจจะท ำ
ให้เกิดควำมเข้ำใจคลำดเคล่ือน 
 2. เพื่อศึกษำเร่งขยำยองค์ควำมรู้ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมด้ำนยุทธศำสตร์
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อควำมมั่นคงและกำรรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ  ให้ทันต่อบริบท   กำร
เปล่ียนแปลงของโลกอย่ำงรวดเร็ว และภัยคุกคำมรูปแบบใหม่อย่ำงทันต่อเหตุกำรณ์ เพื่อน ำไปสู่กำร
ก ำหนดยุทธศำสตร์และมำตรกำรเฉพำะในกำรแก้ไขปัญหำท่ีรุนแรง  เพื่อกำรพัฒนำประเทศและ
ป้องกันภัยคุกคำม ด้วยลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมอย่ำงเป็นรูปธรรมและจริงจัง 
 3. เพื่อศึกษำแนวทำงในกำรแก้ปัญหำลักษณะทำงสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม      
ท่ีท ำให้เกิดควำมเหล่ือมล้ ำ ควำมขัดแย้งทำงด้ำนทัศนคติและอุดมกำรณ์ จำกกำรท่ีมีควำมแตกต่ำง
ด้ำนศำสนำ ควำมเช่ือ ขนบธรรมเนียมประเพณี จริยธรรม คุณธรรมและศีลธรรม ประโยชน์ในกำร
สร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ของคนในชำติ  ด้วยกำรสร้ำงข้อตกลงใหม่ในกำรจัดท ำสัญญำ
ประชำคม (Social Contracts)  
 4. เพื ่อศ ึกษำหำแนวทำ ง เงื ่อนไขหลักเกณฑ์ ควำมแตกต่ำ ง ในกำรก ำหนด   
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ กับยุทธศำสตร์ชำติ เพื่อประโยชน์ในกำรแก้ไขปัญหำและ
พัฒนำสังคมด้ำนมิติวัฒนธรรมอย่ำงเป็นล ำดับ ตำมควำมรุนแรงของปัญหำและภัยคุกคำมได้ถูกต้อง
และทันต่อสถำนกำรณ์ ตำมล ำดับช้ันควำมส ำคัญของยุทธศำสตร์ 
 5. เพื่อศึกษำหำวิธีกำรแก้ไขปัญหำลดควำมขัดแย้งและช่องว่ำงระหว่ำงบุคคลภำครัฐ 
ข้ำรำชกำรทหำรและข้ำรำชกำรพลเรือน ภำคเอกชน ภำควิชำกำร ภำคประชำสังคมและประชำชน
ท่ัวไป โดยให้ทุกภำคส่วนได้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำประเทศ ด้วยกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะและ
โครงกำรลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม  
 6. เพื่อศึกษำและสนับสนุนโครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ (วปอ.) ของหลักสูตร
วิชำกำรป้องกันประเทศ วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร เป็นโครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ประเทศ
ไทย โดยต้องตระหนักถึงหลักส ำคัญท่ีจะต้องประกอบด้วยกำรวิเครำะห์ข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยำ
ด้ำนมิติวัฒนธรรมอย่ำงเป็นขั้นตอน จนถึงขั้นกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติและกำรก ำหนดมำตรกำร
เฉพำะลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรมได้อย่ำงเป็นรูปธรรม  
 7. เพื่อศึกษำหำแนวทำงวิธีกำรตั้งและกำรขอสนับสนุนงบประมำณแผ่นดินส ำหรับ
โครงกำรที่รองรับมำตรกำรเฉพำะด้ำนเพื่อแก้ไขปัญหำ พัฒนำจิตใจของประชำชน และกำรป้องกันภัย
คุกคำมลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม เป็นโครงกำรที่มีประสิทธิภำพเกิดประสิทธิผลต่อกำร
พัฒนำจิตใจของประชำชนได้ในระดับท่ีสูงมำก เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งไม่ให้ทวีควำมรุนแรง และ
ป้องกันภัยคุกคำมลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติ วัฒนธรรมทุกรูปแบบ  โดยท่ีจะไม่ ส้ินเปลือง
งบประมำณและป้องกันไม่ให้เกิดควำมซ้ ำซ้อน  
 8. เพื่อศึกษำหำแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำระยะยำว จำกกำรขำดควำมคิดวิเครำะห์
กล่ันกรอง ตรวจสอบข้อมูลท่ีได้รับและส่ง เกิดควำมหลงเช่ือท่ีผิดได้ง่ำย จำกกำรแทรกซึมบ่อนท ำลำย
ด้วยข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม ด้วยเทคโนโลยีกำรส่ือสำรที่ส่งตรงถึงบุคคลอย่ำง
รวดเร็ว กำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะและโครงกำรระยะยำวท่ีจะสร้ำงยุวชนไทยให้เติบโตเป็น
ทรัพยำกรมนุษย์ท่ีมีค่ำ สำมำรถพัฒนำระบบควำมคิดเชิงวิเครำะห์ (Analytical Thinking) และระบบ
ควำมคิดเชิงวิจำรณ์ (Critical Thinking) อำจจะเป็นแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำว 
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 9. เพื่อศึกษำหำแนวทำงในกำรน ำผลจำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยำ
ด้ำนมิติวัฒนธรรมอันเป็นก ำลังอ ำนำจแห่งชำติท่ีมีค่ำ ไปเป็นยุทธศำสตร์ กำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะ 
และโครงกำรที่รองรับเพื่อเพิ่มศักยภำพทำงด้ำนกำรแข่งขันให้กับประเทศไทย เพื่อสร้ำงเพื่อควำม
มั่นคงและรักษำผลประโยชน์แห่งชำติ 
 10. เพื่อศึกษำทดสอบสมมติฐำนท่ีได้ตั้งไว้ จ ำนวน 18 ข้อในกำรหำควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
มำตรกำรเฉพำะกับทฤษฎีล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์และทฤษฎีมิติวัฒนธรรม เพื่อเป็นแนวคิด
ในกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม 
 11. เพื่อศึกษำข้อมูลยุทธศำสตร์ลักษณะสังคมจิตวิทยำเชิงวิเครำะห์เปรียบเทียบด้ำน
ล ำดับขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์และด้ำนมิติวัฒนธรรมท่ีได้รับ  เป็นแนวคิดในกำรพิจำรณำเพื่อ
ก ำหนดมำตรกำรเชิงรุก ด้ำนกำรฝึกอบรม กำรออกระเบียบ ข้อบังคับ กำรพิจำรณำออกกฎหมำย  
 12. เพื่อศึกษำข้อมูลท่ีได้วิเครำะห์เพื่อเป็นแนวคิดต่อกำรท ำกำรศึกษำวิจัยด้ำนยุทธศำสตร์ลักษณะ
สังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม ทฤษฎีล ำดับขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์ และทฤษฎีมิติวัฒนธรรม 
ส ำหรับผู้ท่ีสนใจต่อไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 กำรวิจัยมุ่งเน้นเนื้อหำเฉพำะ ด้วยกำรค ำนึงถึงควำมส ำคัญลักษณะทำงสังคมจิตวิทยำ
ด้ำนมิติวัฒนธรรมว่ำ คือก ำลังอ ำนำจแห่งชำติ มำตรกำรเฉพำะจำกอดีตจนถึงปัจจุบันในห้วงเวลำท่ี
ก ำหนด  ได้ถูกน ำมำวิเครำะห์ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม เพื่อหำควำมสัมพันธ์ตำม
ทฤษฎีล ำดับขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์และทฤษฎีมิติวัฒนธรรม เพื่อได้ข้อมูลวิเครำะห์เป็นตัวอย่ำง
ลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม ส ำหรับก ำหนดมำตรกำรเฉพำะในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์
ชำติ 6 ด้ำน ตำมขั้นตอนโครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ  โดยกำรทบทวนวรรณกรรม ซ่ึง
ประกอบด้วยแนวคิด ทฤษฎี  ท่ีเก่ียวข้องกับล ำดับขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์   มิติวัฒนธรรมและ
มำตรกำรเฉพำะและโครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ  ดังนี้ 
 1. กระบวนกำรและแนวคิดทฤษฎีด้ำนล ำดับขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์  ทฤษฎีมิติ
วัฒนธรรมและกำรปฏิวัติวัฒนธรรมท่ีส ำคัญ 

 2. เอกสำรคู่มือด้ำนควำมมั่นคงแห่งชำติ ใช้เป็นแนวทำงในกำรศึกษำตำมหลักสูตรกำร
ป้องกันรำชอำณำจักร วปอ. หมำยเลข 008 เรื่องโครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ และเอกสำร
ประกอบกำรเรียนส ำหรับนักศึกษำ หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร รุ่นท่ี 59 เรื่องกำรก ำหนด
มำตรกำรเฉพำะและกำรเสนอแผนงำนหรือโครงกำรรองรับ และเรื่องปัจจัยของควำมส ำเร็จในกำร
ปฏิบัติเพื่อสร้ำงควำมปรองดองให้เป็นรูปธรรม 
 3. แนวทำงกำรสร้ำงชำติและพัฒนำรำษฎร ในรัชสมัยรัชกำลท่ี 6 
 4. แนวทำงแห่งปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง (Economy Sufficiency) ในรัชสมัยรัชกำลท่ี 9  
 5. แนวทำงนโยบำยรัฐนิยม รัฐบำลจอมพล ป. พิบูลสงครำม (พ.ศ. 2491 - 2500) 
 6. โครงกำรสำธำรณะ ในสมัยคณะรัฐบำลดร.ทักษิณ ชินวัตร (พ.ศ 2544 - 2547       
ครั้งท่ี 2 พ.ศ. 2548 - 2551)  และ นำงสำวยิ่งลักษณ์  ชินวัตร (พ.ศ.2554 - 2557) 
 7. แนวคิดหลักค่ำนิยม 12 ประกำร ของคณะรัฐบำลพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ 
(พฤษภำคม 2557 – ปัจจุบัน)   
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 8. แนวคิดหลักกำรโครงกำรประชำรัฐรักสำมัคคี 
 9. กระบวนกำรและแนวคิดเรื่องยุทธศำสตร์ชำติ 6 ด้ำน 
 ขอบเขตด้านประชากร  
 ข้อมูลมำตรกำรเฉพำะ 9 เรื่อง แบ่งเป็นลักษณะทำงสังคมจิตวิทยำด้ำนมิติวัฒนธรรม
จ ำนวน 100 ข้อ เมื่อน ำมำวิเครำะห์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ 5 ขั้น และมิติวัฒนธรรมอีก 
4 ขั้น ซ่ึงจะได้รับข้อมูลจำกวิเครำะห์เป็นตัวอย่ำง ด้ำนล ำดับขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์  500 
ตัวอย่ำง และด้ำนมิติวัฒนธรรม 400 ตัวอย่ำง  
 ขอบเขตด้านเวลา 
 กำรศึกษำวิจัยในครั้งนี้ใช้ระยะเวลำ เริ่มตั้งแต่เดือนธันวำคม 2559 ถึงเดือนพฤษภำคม 2560 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 กำรวิจัยครั้งนี้เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) ด้วยกำรใช้วิธีกำรวิจัย
เอกสำร (Documentary Research) โดยมีกำรด ำเนินกำรดังนี้ 
 1. การรวบรวมข้อมูล 
  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ศึกษำจำกเอกสำรแนวคิด ทฤษฎีและงำนวิจัยท่ี
เก่ียวข้องกับกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติจำกแหล่งข้อมูล ประกอบด้วย ห้องสมุดของสถำบันกำรศึกษำ
และหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง เว็บไซต์ต่ำง ๆ  ห้องสมุดวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร เพื่อน ำมำสร้ำง
กรอบควำมคิดของกำรวิจัย ท ำกำรรวบรวมเอกสำรแล้ว วิเครำะห์เอกสำรโดยกำรจัดท ำแบบบันทึก
กำรวิเครำะห์เอกสำร บันทึกเก่ียวกับลักษณะเอกสำร แหล่งท่ีมำและสำระส ำคัญของเอกสำร ท่ี
เก่ียวข้องกับกำรวิจัย ข้อมูลท่ีได้จำกกำรวิเครำะห์เอกสำรจะเป็นกรอบควำมคิดท่ีใช้ในกำรศึกษำ 
ข้อมูลท่ีรวบรวมมำเพื่อกำรวิจัย  
 2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  กำรวิเครำะห์ข้อมูลด ำเนินกำรโดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) ด้วย
กำรก ำหนดแนวคิดส ำคัญ (Topic/Category) และแบบแผนแนวคิดส ำคัญอันเป็นแก่นสำรของกำร
วิจัย (Pattern/Themes) โดยกำรตั้งสมมติฐำนเพื่อหำควำมสัมพันธ์กับล ำดับขั้นควำมต้องกำรของ
มนุษย์ จ ำนวน 9 ข้อ และ สมมติฐำนเพื่อหำควำมควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม จ ำนวน 9 ข้อ รวม
เป็นข้อสมมติฐำนท้ังหมดจ ำนวน 18 ข้อ ดังนี้ 
  สมมติฐำนท่ี 1-9 เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพวิเครำะห์เปรียบเทียบพระรำโชบำย 
แผนงำน นโยบำย และโครงกำรที่รองรับมำตรกำรเฉพำะ กับลักษณะทำงสังคมจิตวิทยำด้ำนล ำดับ
ขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์ ได้ตั้งสมมติฐำนไว้ ดังต่อไปนี้ 
  สมมติฐำนท่ี 1 : พระรำโชบำยพระรำชทำน “หนังสือหลักรำชกำร 10 ประกำร”           
ในรัชสมัยของรัชกำลท่ี 6 มีควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำร     ของมนุษย์ ครบท้ัง 5 ขั้น  

  สมมติฐำนท่ี 2 : “ปฏิญญำของลูกเสือ” 3 ข้อ” และ “กฎของลูกเสือ 10 ข้อ”            
มีควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ ครบท้ัง 5 ขั้น 
   สมมติฐำนท่ี 3 : “พระรำโชบำยกำรสร้ำงชำติและพัฒนำรำษฎร 14 ข้อ”  ใน         
รัชสมัยของรัชกำล ท่ี 6 มีควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ครบท้ัง 5 ขั้น         
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  สมมติฐำนท่ี 4 : “ปรัชญำหลักกำรเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบ 3 ห่วง             2 
เงื่อนไข” (Economy Sufficiency) พระรำชทำนในรัชสมัยรัชกำลท่ี 9  มีควำมสัมพันธ์กับ     ล ำดับ
ขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์ครบท้ัง 5 ขั้น  
   สมมติฐำนท่ี 5 : “นโยบำยรัฐนิยม 12 ฉบับ” แสดงวัฒนธรรมใหม่สร้ำงชำติของ
รัฐบำลจอมพล ป. พิบูลสงครำม มีควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ครบท้ัง 5 ขั้น 
   สมมติฐำนท่ี 6 : “โครงกำรสำธำรณะ” 18 โครงกำรตัวอย่ำงจำกนโยบำย      
ประชำนิยม (Populism) ของรัฐบำล ดร. ทักษิณ ชินวัตร และ นำงสำวยิ่งลักษณ์   ชินวัตร               
มีควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ ไม่ครบท้ัง 5 ขั้น    
   สมมติฐำนท่ี 7 : “หลักค่ำนิยม 12 ประกำร” ของรัฐบำล พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชำ    
มีควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ ครบท้ัง 5 ขั้น     
   สมมติฐำนท่ี 8 : “หลักกำรนโยบำยประชำรัฐรักสำมัคคี 15 ข้อ” ของ รัฐบำล    พล
เอก ประยุทธ์  จันทร์โอชำ   มีควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ ไม่ครบท้ัง 5 ขั้น  
   สมมติฐำนท่ี 9 : “ยุทธศำสตร์ชำติ 6 ด้ำน” รัฐบำล พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชำ มี
ควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ ครบท้ัง 5 ขั้น   
   สมมติฐำนท่ี 10 - 18 เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพวิเครำะห์เปรียบเทียบพระรำโชบำย
แผนงำน นโยบำย และโครงกำรท่ีรองรับมำตรกำรเฉพำะกับลักษณะทำงสังคมจิตวิทยำด้ำน        
มิติวัฒนธรรม ได้ตั้งสมมติฐำนไว้ ดังต่อไปนี้ 
   สมมติฐำนท่ี 10 : พระรำโชบำยพระรำชทำน “หนังสือหลักรำชกำร 10 ประกำร”                       
ในรัชสมัยของรัชกำลท่ี 6 มีควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง   4  ด้ำนทุกข้อ 
   สมมติฐำนท่ี 11 : “ปฏิญญำของลูกเสือ” 3 ข้อ และ “กฎของลูกเสือ” 10 ข้อ        
มีควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้ำนทุกข้อ 
   สมมติฐำนท่ี 12 : “พระรำโชบำยกำรสร้ำงชำติและพัฒนำรำษฎร 14 เรื่อง” ใน   
รัชสมัยรัชกำลท่ี 6  มีควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้ำนทุกเรื่อง 
   สมมติฐำนท่ี 13 :  “ปรัชญำหลักกำรเศรษฐกิจพอเพียง องค์ประกอบ 3 ห่วง       2 
เงื่อนไข” (Economy Sufficiency) พระรำชทำนในรัชสมัยรัชกำลท่ี 9  มคีวำมสัมพันธ์กับ        มิติ
วัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้ำนท้ังหลักกำร 
   สมมติฐำนท่ี 14 : “นโยบำยรัฐนิยม 12 ฉบับ” แสดงวัฒนธรรมใหม่สร้ำงชำติของ  
รัฐบำลจอมพล ป. พิบูลสงครำม มีควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้ำนทุกฉบับ 
   สมมติฐำนท่ี 15 : “โครงกำรสำธำรณะ” 19 โครงกำรตัวอย่ำงจำก นโยบำย   
ประชำนิยม (Populism) ของรัฐบำล ดร.ทักษิณ ชินวัตร และนำงสำวยิ่งลักษณ์  ชินวัตร   มี
ควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ไม่ครบท้ัง 4 ด้ำนทุกโครงกำร 
   สมมติฐำนท่ี 16 : “หลักค่ำนิยม 12 ประกำร” ของรัฐบำล พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชำ  
มีควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้ำนทุกประกำร 
    สมมติฐำนท่ี 17 : หลักกำรนโยบำย “ประชำรัฐรักสำมัคคี 15 หลักกำร” ของรัฐบำล 
พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชำ มีควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ไม่ครบท้ัง 4 ด้ำนทุกหลักกำร 
   สมมติฐำนท่ี 18 : “ยุทธศำสตร์ชำติ 6 ด้ำน” รัฐบำล พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชำ           
มีควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรม ครบท้ัง 4 ด้ำนทุกยุทธศำสตร์ชำติ 
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  3. การอภิปรายผลและการน าเสนอผลการวิจัย  
   ด ำเนินกำรโดยกำรน ำทฤษฎีท่ีได้มีกำรทบทวนไว้แล้ว มำใช้ประกอบกำรวิเครำะห์
ข้อมูลท่ีได้มำ แล้วน ำมำวิเครำะห์ตำมโครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ เพื่อให้ได้แนวทำง      กำร
ก ำหนดมำตรกำรเฉพำะในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ 6 ด้ำน และเอำวัตถุประสงค์กำรวิจัยเป็นตัวตั้ง
แล้วน ำเสนอผลกำรศึกษำวิจัยท่ี   ตอบวัตถุประสงค์กำรวิจัยให้ครบทุกข้อตำมล ำดับ 
 

ผลการวิจัย 

 กำรศึกษำเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ด้วยกำรทบทวนวรรณกรรม วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 
และกำรวิเครำะห์ข้อมูล ตำมล ำดับ ได้ผลเป็นท่ีน่ำพอใจ ตำมวัตถุประสงค์  ดังนี้ 
 ผลความส าคัญกับล าดับขั้นความต้องการและมิติวัฒนธรรม 
 กำรวิจัยได้รับข้อมูลวิเครำะห์ล ำดับขั้นควำมต้องกำรและมิติวัฒนธรรม อภิปรำยสรุป
ควำมส ำคัญ ดังต่อไปนี้ 
 1. กำรใช้ทฤษฎีล ำดับขั้นควำมต้องกำร (Hierarchy of Needs) และทฤษฎีมิติ
วัฒนธรรม (Cultural Dimensions) สำมำรถน ำมำเป็นทฤษฎีเพื่อวิเครำะห์ลักษณะด้ำนสังคม
จิตวิทยำ ตำมควำมส ำคัญของปัญหำ วัตถุประสงค์ และกรอบแนวควำมคิดในกำรท ำกำรวิจัยท่ีได้ตั้งไว้
ทฤษฎีดังกล่ำวสำมำรถน ำมำใช้เสริมในกำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อมภำยในประเทศ  ตลอดจนถึง
ขั้นตอนกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะ  เป็นทฤษฏีสำมำรถน ำมำสนับสนุนโครงสร้ำงกำรพัฒนำ
ยุทธศำสตร์ชำติ (วปอ.) โดยจะท ำให้กำรวิเครำะห์ลักษณะสังคมจิตวิทยำท่ีเป็นนำมธรรม เกิดมีควำม
เป็นรูปธรรมมำกขึ้น ตำมกรอบแนวควำมคิดของกำรวิจัย 
 2. จำกกำรวิจัยพบว่ำ พระรำโชบำย แผนงำน นโยบำย และโครงกำร ท่ีน ำมำวิเครำะห์
พบควำมสัมพันธ์กับล ำดับควำมต้องกำรขั้นท่ี  3  คือ ควำมต้องกำรทำงสังคมและควำมรัก 
(Belongingness and Loves Need) มำกท่ีสุด โดยมีสำระส ำคัญมุ่งเน้นไปท่ีสังคม ควำมจงรักภักดี
ต่อชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ ควำมเอ้ืออำทรกันเพรำะควำมมุ่งเน้นนี้ท ำให้สถำบันชำติ  ศำสนำ
และพระมหำกษัตริย์ ในสังคมไทย มีควำมมั่นคงผูกพัน เป็นท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของประชำชนตลอดมำ 
 3. พบควำมสัมพันธ์ระหว่ำงพระรำโชบำย แผนงำน นโยบำย และโครงกำร กับล ำดับ
ควำมต้องกำรของมนุษย์ข้ันท่ี 4 ควำมต้องกำรเกียรติและกำรยอมรับ (Esteem Need) น้อยท่ีสุด   มี
ควำมน่ำจะเป็นไปได้หรือไม่ว่ำ เพรำะประเทศไทยไม่ได้มีมำตรกำรเฉพำะท่ีก ำหนดแผนงำน นโยบำย
หรือโครงกำรด้ำนท่ีให้ควำมส ำคัญกับเกียรติและกำรยอมรับมำนำน จึงท ำเกิดควำมขัดแย้งด้ำน
ควำมคิด ควำมเหล่ือมล้ ำด้ำนสถำนะภำพของคนในสังคม และกำรยอมรับและให้เกียรติกันน้อยลงจน
เป็นควำมแตกแยกท่ีก่อให้เกิดควำมรุนแรงทำงกำยภำพขึ้น ตำมท่ีตั้งควำมส ำคัญของปัญหำไว้ 
 ควำมต้องกำรของมนุษย์ข้ันนี้ เป็นล ำดับควำมต้องกำรที่เก่ียวเนื่องทำงจิตใจและปรัชญำ 
อันเป็นนำมธรรมท่ีสูงมำก โดยมำสโลว์ ให้ข้อคิดเห็นไว้ว่ำ กำรท่ีมนุษย์จะพัฒนำมำถึงควำมต้องกำร
ล ำดับข้ันท่ี 4 ได้นั้น ควำมต้องกำรล ำดับข้ันท่ี 1 ถึง 3 ต้องสมบูรณ์ก่อน นั้นหมำยถึง กำรท่ีประชำชน
ต้องถึงพร้อมด้วยปัจจัยส่ี ซ่ึงเป็นหลักพื้นฐำนควำมต้องกำรของมนุษย์  กำรมีหลักควำมมั่นคง 
หลักประกันควำมปลอดภัยในสังคมครบถ้วน มีกำรอยู่ร่วมในสังคมด้วยสันติภำพ สงบสุข มนุษย์จึงจะ
พัฒนำไปถึงล ำดับควำมต้องกำรขั้นท่ี 4 นี้ได้ (มำสโลว์, 1943)  
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 ผลความส าคัญกับการก าหนดมาตรการเฉพาะ 

 กำรวิจัยได้รับข้อมูลวิเครำะห์ตัวอย่ำงของพระรำโชบำย แผนงำน นโยบำยและโครงกำร 
ท่ีรองรับมำตรกำรเฉพำะ อภิปรำยสรุปควำมส ำคัญ ดังต่อไปนี้ 
 1. กำรใช้ทฤษฎีล ำดับขั้นควำมต้องกำร (Hierarchy of Needs) และทฤษฎีมิติ
วัฒนธรรม (Cultural Dimensions) สำมำรถน ำมำเป็นทฤษฎีเพื่อวิเครำะห์และช่วยในกำรก ำหนด
มำตรกำรเฉพำะลักษณะด้ำนสังคมจิตวิทยำ  เพื่อให้เกิดควำมเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนขึ้น  ตำม
ควำมส ำคัญของปัญหำ วัตถุประสงค์ และกรอบแนวควำมคิดในกำรท ำกำรวิจัยท่ีได้ตั้งไว้ได้อย่ำงน่ำ
พอใจ โดยกำรวิจัยได้ทดลองน ำพระรำโชบำย แผนงำน นโยบำย และโครงกำร ตั้งแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบันที่มีของเขตด้ำนเนื้อหำเทียบเท่ำกับมำตรกำรเฉพำะ ท่ีน ำมำใช้ในกำรบริหำรบ้ำนเมืองจริง ใน
ห้วงท่ีสังคมไทยมีกำรเปล่ียนแปลงด้ำนลักษณะสังคมจิตวิทยำสูง ส่งผลกระทบต่อควำมรู้สึก ควำมคิด 
และพฤติกรรม ซ่ึงรวมเป็นมิติวัฒนธรรมของประชำชนในสังคมสูงตำมไปด้วย จำกกำรวิจัยท ำให้ได้
ตัวอย่ำงมำตรกำรเฉพำะท่ีผ่ำนกำรวิเครำะห์ด้ำนล ำดับขั้นควำมต้องกำรและมิติวัฒนธรรมแบ่งตำม
ควำมสัมพันธ์ทฤษฎีล ำดับขั้นควำมต้องกำรซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในกำรใช้เป็นแนวทำงเพื่อก ำหนด
มำตรกำรเฉพำะ แผนงำน  นโยบำยและโครงกำรที่สนองตอบควำมต้องกำรของคนในสังคม 5 ล ำดับ
ขั้นคือ 1. เพื่อสนองต่อควำมต้องกำรปัจจัยขั้นพื้นฐำน   2. เพื่อสนองควำมต้องกำรควำมมั่นคง
ปลอดภัย   3. เพื่อสนองควำมต้องกำรควำมรักและสังคม   4. เพื่อสนองควำมต้องกำรยกย่องและ  
ให้เกียรติ เพื่อลดควำมเหล่ือมล้ ำ สร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ขึ้นในสังคม และจะท ำให้สำมำรถ
พัฒนำไปสู่ล ำดับข้ันควำมต้องกำรขั้นสูงสุด  5. เพื่อสนองควำมต้องกำรอัตลักษณ์ตัวตนอย่ำงมีศักดิ์ศรี 
พร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม เคำรพตนเองและผู้อ่ืนได้  
 2. กำรวิจัยพบว่ำ พระรำโชบำย แผนงำน นโยบำย และโครงกำร ท่ีรองรับมำตรกำร
เฉพำะนั้น ต้องสำมำรถวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมได้ครบท้ัง  4 มิติจำกกำรวิจัยได้พบ
ตัวอย่ำงดังกล่ำว ได้แก่ หนังสือหลักรำชกำร พระรำโชบำยในกำรสร้ำงชำติและพัฒนำรำษฎร หลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง นโยบำยรัฐนิยม และหลักค่ำนิยม  กำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะในอนำคต
ทุกมำตรกำร ควรต้องน ำมำวิเครำะห์กับมิติวัฒนธรรมและปรับแผนให้ครบท้ัง 4 มิติของสังคมประเทศ
นั้น จึงจะเป็นมำตรกำรเฉพำะทีเหมำะสม 
 3. จำกกำรวิจัยแสดงว่ำ กำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะของชำติ ในรูปแบบท่ีเป็นนโยบำย
สำธำรณะ โครงกำรสำธำรณะ โครงกำรประชำนิยม หรือ โครงกำรวิสำหกิจชุมชน จะพบ
ควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมเพียงด้ำนท่ี 3 ด้ำนปัจเจก/กลุ่มนิยม (Individualism/Collectivism) 
เพียงด้ำนเดียวเท่ำนั้น เช่นในสมัยคณะรัฐบำล ดร. ทักษิณ ชินวัตร และนำงสำวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร กำร
ก ำหนดมำตรกำรเฉพำะท่ีเน้นหนักไปในมิติวัฒนธรรมเพื่อสนองควำมต้องกำรของกลุ่มนิยมเพียงด้ำนเดียว
เช่นนี้ อำจเป็นสำเหตุท่ีท ำให้เกิดควำมไม่สมบูรณ์ของกำรบริหำรบ้ำนเมือง เกิดควำมเหล่ือมล้ ำแตกแยก 
หำกเพิกเฉยเป็นเวลำนำนจะท ำให้เกิดปัญหำในด้ำนอ่ืน ซ่ึงซับซ้อนยุ่งยำกและใช้เวลำในกำรแก้ไขนำน 
 ผลความส าคัญกับโครงสร้างการพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์
ชาติ6 ด้าน พ.ศ.2560 
 กำรวิจัยนี้พบว่ำ กำรใช้ทฤษฎีล ำดับขั้นควำมต้องกำร (Hierarchy of Needs) และ
ทฤษฎีมิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) เป็นทฤษฎีท่ีสำมำรถน ำมำเพื่อวิเครำะห์ลักษณะด้ำน
สังคมจิตวิทยำ เพื่อให้เกิดควำมเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนขึ้น ตำมควำมส ำคัญของปัญหำ วัตถุประสงค์ 
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และกรอบแนวควำมคิดในกำรท ำกำรวิจัยท่ีได้ตั้งไว้ท้ังนี้สำมำรถน ำมำใช้เสริมในกำรวิเครำะห์สภำวะ
แวดล้อมภำยในประเทศ ตลอดจนถึงขั้นตอนกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะ เพื่อสนับสนุนโครงสร้ำงกำร
พัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ (วปอ.) ตำมกรอบแนวควำมคิดของกำรวิจัย 
 อธิบำยตำมโครงสร้ ำ งกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ  (วปอ.)  (NDC Strategic 
Formulation Model)  ทฤษฎีท้ังสองสำมำรถน ำมำใช้ตำมขั้นตอนตั้งแต่ล ำดับขั้นท่ี  3  กำร
ตรวจสอบสภำวะแวดล้อมภำยใน ประเทศ (Examination of Environment) โดยน ำเอำ
วัตถุประสงค์มูลฐำนแห่งชำติ (Basic National Objectives) ท่ีได้ในกำรก ำหนดจำกโครงสร้ำงกำร
พัฒนำยุทธศำสตร์ชำติล ำดับข้ันท่ี 2   ซ่ึงต่อจำกขั้นที่ 1 กำรก ำหนดผลประโยชน์แห่งชำติ (National 
Interests)ท่ีตั้งไว้ มำเริ่มท ำกำรวิเครำะห์ด้วยทฤษฎีล ำดับขั้นควำมต้องกำร (Hierarchy of Needs) 
และทฤษฎีมิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions)  
 จำกนั้นจึงใช้ทฤษฎีท้ังสองดังกล่ำวร่วมวิเครำะห์เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตำมล ำดับขั้นท่ี 4  ไป
จนถึง ขั้นที ่12 ดังต่อไปนี้ ขั้นที ่4 พิจำรณำแรงผลักดัน (Forces) และแนวโน้ม (Trends) เพื่อทรำบ
ปัญหำ (Problems) และโอกำส (Opportunities) ขั้นที ่5 วัตถุประสงค์เฉพำะแห่งชำติ (เผ่ือเลือก) 
(Tentative Specific National Objective)   ขั้นที ่6  กำรวิเครำะห์ก ำลังอ ำนำจและแบบแผนของ
ชำติเพื่อทรำบกรณีเก้ือกูลและอุปสรรค โดยพิจำรณำควำมเป็นไปได้ (Feasibility) ควำมยอมรับได้ 
(Acceptability) ควำมเหมำะสม (Suitability)  ขั้นท่ี 7 วัตถุประสงค์เฉพำะ (ท่ีเสนอ) (Specific 
National Objectives Proposal)   ขั้นที ่8  นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ (เผ่ือเลือก) (Tentative 
National Security Policy)   ขั้นที ่9  วิเครำะห์ผลดี ผลเสียเก่ียวกับควำมเส่ียง (Risks) ข้อได้เปรียบ 
(Advantages) ทรัพยำกรที่มีอยู่ (Resources Availability)  ขั้นที ่10 นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ 
(ท่ีเสนอ) (National Security Proposal)   ขั้นท่ี 11  กำรวิเครำะห์ปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรค 
และ ถึงล ำดับข้ันสุดท้ำย ขั้นที ่12 กำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะ (Specific Measures) 
 กำรวิจัยได้รับข้อมูลวิเครำะห์ อภิปรำยผลสัมพันธ์กับยุทธศำสตร์ชำติ  พ.ศ. 2560     
สรุปควำมส ำคัญ ดังต่อไปนี้ 
 1. จำกกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบหำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงยุทธศำสตร์ชำติ  ท้ัง 6 ด้ำน 
กับมิติวัฒนธรรมของ พบว่ำ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนท่ี 5 กำรสร้ำงโอกำสกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม พบควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมเพียงด้ำนเดียวคือ ด้ำนปัจเจกนิยม/กลุ่มนิยม 
(Individualism/Collectivism) จึงแสดงว่ำยุทธศำสตร์นี้เป็นเรื่องเฉพำะกลุ่มสมควรให้มีกำรพัฒนำ
ต่อให้เป็นระดับยุทธศำสตร์ชำติ ต่อไป 
 2. จำกกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบหำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงยุทธศำสตร์ชำติ  ท้ัง 6 ด้ำน 
กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรควำมสัมพันธ์ท่ีต่ำงกัน เรียงตำมล ำดับข้ันควำมต้องกำรจำกขั้นพื้นฐำน ดังนี้  
  2.1 ล ำดับข้ันควำมต้องกำรขั้นท่ี 1 ควำมต้องกำรพื้นฐำน (Physiological Need) 
พบควำมสัมพันธ์กับยุทธศำสตร์ด้ำนท่ี 5  กำรสร้ำงโอกำสกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิต ท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม  
  2.2 ล ำดับข้ันควำมต้องกำรขั้นท่ี 2 ควำมต้องกำรควำมปลอดภัยและควำมมั่นคง 
(Safety and Security Need)  พบควำมสัมพันธ์กับยุทธศำสตร์ด้ำนท่ี 1  ควำมมั่นคงและ
ยุทธศำสตร์ด้ำนท่ี 6  กำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
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  2.3 ล ำดับขั้นควำมต้องกำรขั้น ท่ี  3 ควำมต้องกำรทำงสังคมและควำมรัก 
(Belongingness and Love Need) พบควำมสัมพันธ์กับยุทธศำสตร์ด้ำนท่ี 4   กำรสร้ำงโอกำส 
ควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกันทำงสังคม 
  2.4 ล ำดับขั้นควำมต้องกำรขั้น ท่ี  5 ควำมต้องกำรอัต ลักษณ์ตั วตน  (Self-
Actualization Need)พบควำมสัมพันธ์กับยุทธศำสตร์ด้ำนท่ี 2   กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน และยุทธศำสตร์ด้ำนท่ี 6  กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน 
 มีกำรแสดงผลว่ำ ไม่มียุทธศำสตร์ด้ำนใดท่ีมีควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำร ขั้น
ท่ี 4   ควำมต้องกำรเกียรติและกำรยอมรับ (Esteem Need) จำกผลกำรวิเครำะห์พระรำโชบำย 
แผนงำน นโยบำยและโครงกำร มำตรกำรเฉพำะในอดีตจนถึงยุทธศำสตร์ชำติท้ัง 6 ด้ำนในปัจจุบัน  ก็
พบว่ำมีควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันนี้น้อยท่ีสุด อำจเป็นค ำตอบถึงสำเหตุท่ีเกิดควำมขัดแย้งในสังคมไทย
อย่ำงต่อเนื่องเพรำะไม่มีมำตรกำรเฉพำะใดท่ีมุ่งเน้นกำรให้เกียรติและกำรยอมรับด้ำนนี้เป็นส ำคัญ 
 นอกจำกนั้นผลจำกข้อ 2.4 แสดงให้เห็นว่ำยุทธศำสตร์ด้ำนท่ี 2   ควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันและยุทธศำสตร์ด้ำนท่ี 6  กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคนนั้น จะท ำให้สำมำรถพัฒนำ
ไปสู่ล ำดับข้ันควำมต้องกำรขั้นสูงสุดท่ีเป็นควำมต้องกำรอัตลักษณ์ตัวตนอย่ำงมีศักดิ์ศรี  มีคุณธรรม 
จริยธรรม เคำรพตนเองและผู้อ่ืนได้ 
 ผลความส าคัญระหว่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 
  กำรวิเครำะห์ด้วยกำรน ำยุทธศำสตร์ชำติท้ัง 6 ด้ำน เพื่อหำควำมสัมพันธ์กับล ำดับขั้น
ควำมต้องกำรของมนุษย์และมิติวัฒนธรรม ท่ีวิจัยและน ำเสนอนี้เป็นกำรตรวจสอบสภำวะแวดล้อมใน
ประเทศลักษณะสังคมจิตวิทยำด้ำนล ำดับข้ันควำมต้องกำรและมิติวัฒนธรรมเท่ำนั้น ยุทธศำสตร์ทั้ง  6 
ด้ำนนี้ จึงเปรียบเท่ำกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ รองรับมำตรกำรเฉพำะในกำรพัฒนำ
และแก้ไขปัญหำด้ำนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเฉพำะหน้ำท่ีเกิดขึ้น ท่ีประกำศให้     ทุกภำค
ส่วนรวมถึงประชำชนในประเทศได้มีส่วนร่วมเท่ำนั้น 
 ผลความส าคัญกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 กำรวิจัยได้รับข้อมูลวิเครำะห์ อภิปรำยผลสัมพันธ์กับปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง สรุป
ควำมส ำคัญ ดังต่อไปนี้ 
 กำรวิจัยพบควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง พระรำชทำนโดยรัชกำล   
ท่ี 9 กับล ำดับควำมต้องกำรของมนุษย์ ขั้นที ่5  ควำมต้องกำรอัตลักษณ์ตัวตน (Self-Actualization)  
ซ่ึงเป็นขั้นควำมต้องกำรล ำดับสูงสุด  และเป็นล ำดับควำมต้องกำรขั้นท่ีมีควำมเป็นนำมธรรมท่ีสูง จึง
ต้องเกิดขึ้นเองภำยในใจของมนุษย์ กำรเรียนรู้ ประสบกำรณ์ท่ีส่ังสม คุณธรรมท่ีต้องกำร และ
ระยะเวลำเท่ำนั้น ถึงจะสำมำรถท ำให้คนในสังคม  “ระเบิดจำกข้ำงใน”  มีควำมเข้ำใจลึกซ้ึงและ
ปฏิบัติตำมปรัชญำ 3 ห่วง คือ ควำมพอเพียง ควำมมีเหตุผล ควำมมีภูมิคุ้มกัน และ 2 เงื่อนไข คือ 
ควำมรู้และคุณธรรม ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม จึงต้องมีกำรสอนให้เกิดควำมเข้ำใจอย่ำงลึกซ้ึง  เพื่อน ำสู่
กำรปฏิบัติ ท่ีเป็นจริง ในทุกช่วงวัย เพื่อจะเป็นหลักท่ีสร้ำงควำมเป็นอัตลักษณ์ตัวตนให้กับคนใน
สังคมไทยทุกระดับ และควรเป็นทฤษฎีหนึ่งท่ีน ำมำวิเครำะห์ควบคู่กับทฤษฏีล ำดับขั้นควำมต้องกำร
และมิติวัฒนธรรม เพื่อกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ชำติทุกด้ำนรวมไปถึงกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะ 
เนื้อหำของแผนงำน นโยบำยและโครงกำรที่รองรับด้วย 
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ข้อเสนอแนะ  
 

 ด้านยุทธศาสตร์ 
 1. จำกกำรวิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยด้ำนยุทธศำสตร์  ว่ำ โครงสร้ำงกำรพัฒนำ
ยุทธศำสตร์ (วปอ.) (NDC Strategic Formulation Model)  เป็นโครงสร้ำงท่ีมีควำมเหมำะสม 
ทันสมัย สำมำรถใช้เป็นโครงสร้ำงในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติได้อย่ำงละเอียดถี่ถ้วน จึงขอเสนอแนะ
ให้ก ำหนดให้โครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ (วปอ.) (NDC Strategic Formulation Model) เป็น
โครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ของทุกกระทรวงโดยต้องปฏิบัติตำมทุกขั้นตอนและต้องมีควำมเข้ำใจ
ในค ำศัพท์และควำมหมำยในแต่ละขั้นตอนอย่ำงชัดเจน  
    มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในส่วนนี้ว่ำกำรวิเครำะห์ข้อมูลลักษณะสังคมจิตวิทยำ  ตำม
ขั้นตอนโครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำตินั้น เป็นเรื่องท่ีเป็นนำมธรรมสูง ควรน ำทฤษฎีด้ำนสังคม
จิตวิทยำมำเสริมในกำรวิเครำะห์เพื่อให้เกิดควำมเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนขึ้น จำกกำรวิจัยได้น ำทฤษฎี
ล ำดับข้ันควำมต้องกำร (Hierarchy of Needs) และทฤษฎีมิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) 
มำเพื่อช่วยสนับสนุนกำรวิเครำะห์ท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อหลีกเล่ียงกำรใช้อำรมณ์และควำมรู้สึกส่วนตัวมำ
เป็นปัจจัยในกำรอธิบำยผลและกำรก ำหนดมำตรกำร โดยมีข้อเสนอให้มีกำรใช้ทฤษฎีทฤษฎีล ำดับขั้น
ควำมต้องกำร (Hierarchy of Needs) และทฤษฎีมิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) เป็นทฤษฎี
ท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อมภำยในประเทศ เพื่อก ำหนดวัตถุประสงค์เฉพำะแห่งชำติ (ท่ีเสนอ) 
นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ (ท่ีเสนอ) และ มำตรกำรเฉพำะ ในกำรจัดท ำแผนงำน นโยบำยและ
โครงกำร ส ำหรับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ รวมท้ังกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติตำมแผน
โครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ (วปอ.) ต่อไป 
 2. กำรท ำยุทธศำสตร์ชำติมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่ ง ท่ีจะต้องจัดท ำ แต่กำรก ำหนด
ยุทธศำสตร์ชำตินั้นจะต้องท ำภำยหลังจำกท่ีได้มีกำรตรวจสอบสภำวะแวดล้อมภำยนอกประเทศอย่ำง
ถี่ถ้วนแล้วเท่ำนั้นโดยต้องมีกำรก ำหนด  “ผลประโยชน์แห่งชำติ” ขึ้นใหม่ท่ีจะสำมำรถท ำให้      
ประเทศไทย “อยู่รอด” อย่ำงมั่นคงและปลอดภัยมี “ส่วนร่วม”  ในกำรท ำกิจกำร “ระหว่ำงประเทศ” 
ท่ำมกลำงประเทศมหำอ ำนำจและควำมท้ำทำยใหม่ท่ีเกิดขึ้นในโลกจึงมีควำมจ ำเป็นต้องพัฒนำ
ยุทธศำสตร์ชำติอย่ำงแท้จริงท่ีเด่นชัดมำกกว่ำนี้ เพื่อควำมมั่นคงของชำติ ท่ีจะต้องต่อสู้ ยืนหยัดอย่ำงมี
ศักดิ์ศรีในเวทีระดับโลก ยุทธศำสตร์ชำติท่ีควรก ำหนด ได้แก่ ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรทหำร ยุทธศำสตร์ด้ำน
กำรเมืองและกำรทูต ยุทธศำสตร์ด้ำนทรัพยำกรมนุษย์ ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรเศรษฐกิจ ยุทธศำสตร์ด้ำน
กำรพลังงำน ยุทธศำสตร์ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม ยุทธศำสตร์ด้ำนวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรศึกษำ และยุทธศำสตร์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและกำรท่องเท่ียว  เป็นต้น 
 3. ข้อเสนอแนะควำมส ำคัญและล ำดับช้ันควำมลับของยุทธศำสตร์ชำติ  จะต้องมีกำร
ก ำกับช้ันควำมลับของยุทธศำสตร์ชำติ โดยเสนอแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ 
  ระดับท่ี 1 “ยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือข้าราชการและประชาชน” ซ่ึงเป็นยุทธศำสตร์
ระหว่ำงสภำพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติกับข้ำรำชกำรและประชำชนท่ัวไป  เพื่อให้ข้ำรำชกำร
และประชำชนมีควำมรู้สึกกระตือรือร้นมีแรงจูงใจและมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำประเทศ  
  ส่วนยุทธศำสตร์ระดับท่ี 2 ถึง 4 เป็นยุทธศำสตร์ระหว่ำงสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ
และคณะรัฐบำลผู้บริหำรประเทศ ท่ีเน้นเฉพำะยุทธศำสตร์ 3 ด้ำน คือ ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรทหำร 
ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรเมืองและกำรทูต และยุทธศำสตร์ด้ำนเศรษฐกิจ เป็นวิธีและเครื่องมือหลักเพื่อ
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ควำมมั่นคงแห่งชำติและกำรรักษำผลประโยชน์ของชำติ โดยแบ่งล ำดับยุทธศำสตร์ตำมช้ันควำมลับ
เป็น  2 ยุทธศาสตร์ชั้นความลับ   3 ยุทธศาสตร์ชั้นความลับมาก และ 4 ยุทธศาสตร์ชั้นความลับ
มากท่ีสุด 
 4. ข้อเสนอแนะให้ข้ำรำชกำรประจ ำ  ผู้บริหำรระดับสูงประจ ำแต่ละกระทรวงมี
ประสบกำรณ์ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ เป็นหน่วยงำนหลักในกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ชำติ 
จำกนั้นก็จะเป็นผู้ด ำเนินงำน รับผิดชอบเพื่อน ำสู่กำรปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม  เพื่อกำรบริหำรปกครอง
บ้ำนเมืองจะได้มีควำมต่อเนื่องชัดเจน โดยไม่ต้องมีกำรตั้งหน่วยงำนใหม่ท่ีซ้ ำซ้อน ในกำรเร่งรัดติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำนและประเมินผลยุทธศำสตร์ชำติอีก ท้ังนี้จะเป็นไปเพื่อให้เกิดควำมมั่นคงแห่งชำติ 
และบรรลุวัตถุประสงค์ในกำรรักษำผลประโยชน์แห่งชำติท่ีเป็นเป้ำหมำยสูงสุด ตำมล ำดับต่อไป โดย
แต่ละกระทรวงต้องเริ่มบทบำทตั้งแต่กำรตรวจสอบสภำวะแวดล้อมท้ังภำยในและภำยนอกประเทศ 
กำรก ำหนดผลประโยชน์แห่งชำติ ก ำหนดวัตถุประสงค์มูลฐำนแห่งชำติ วัตถุประสงค์เฉพำะ (ท่ีเสนอ) 
ตลอดถึงนโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ (ท่ีเสนอ) และขั้นตอนสุดท้ำยคือกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะ  
 5. จำกกำรวิจัยด้วยกำรน ำพระรำโชบำย แผนงำน นโยบำยและโครงกำร จำกอดีต
จนถึงปัจจุบันที่ได้น ำมำใช้ในกำรบริหำรประเทศจริง มำวิเครำะห์เชิงเปรียบเทียบแสดงให้เห็นชัดเจน
ว่ำ “คน” หรือ “ประชำชน” พร้อมท้ัง “มิติวัฒนธรรม” เป็นก ำลังอ ำนำจแห่งชำติด้ำนสังคมจิตวิทยำ
ท่ีส ำคัญ ในกำรน ำไปสู่ควำมมั่นคงแห่งชำติ ดังนั้นกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะท่ีเก่ียวกับกลุ่มคนใน
ชำติ เช่น ฝ่ำยภำครัฐได้แก่ ข้ำรำชกำรพลเรือน ต ำรวจทหำร ส่วนฝ่ำยเอกชน ได้แก่ นักกำรเมือง    
นักธุรกิจ นักวิชำกำร ภำคประชำสังคม และประชำชน ท่ัวไปประกอบกับปัจจัยด้ำนมิติวัฒนธรรม      
จะสำมำรถน ำไปสู่ควำมมั่นคงแห่งชำติได้  จึงได้เสนอตัวอย่ำงแผนงำน นโยบำย และโครงกำรรองรับ
มำตรกำรเฉพำะ ให้กับยุทธศำสตร์ชำติ ท้ัง 6 ด้ำน ดังต่อไปนี้ 
 

 ยุทธศาสตร์ด้านท่ี (Strategy) มาตรการเฉพาะ (Special Measures) 
 

1. ด้ำนควำมมั่นคง 1. เทิดทูนสถำบันชำติ ศำสนำ และพระมหำกษัตริย ์  
2. ขจัด “ระบบสองมาตรฐาน”  ทุกเรื่องในสังคมไทย 
3. ขจัด “ระบบอุปถัมภ์” ในสังคมไทย 
4. สร้ำง “ผู้พิทักษ์สันติราษฎร์”เพื่อประชำชนสร้ำง 
   “วีระชน” เพื่อปกป้องชำติไทยด้วยกำรวัด 
    ควำมสำมำรถและผลของงำน 

2. กำรสร้ำงควำมสำมำรถ 1. สร้ำง “หน่วยงานภาครัฐ” ทุกหน่วยงำนเป็น  
   “ยานพาหนะ” ในการแข่งขันขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทย
2. สนับสนุน “ผู้ประกอบการธุรกิจ” ทุกระดับ เป็น   
   “ผู้ขับ” เคล่ือนเศรษฐกิจไทย    
3. “ศิลปะ ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมไทย ”     
    คือต้นทุนท่ีมีค่ำของประเทศไทย 

3. กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน 1.  คนไทยเคำรพคนท่ี “ความดี” 
2.  คนไทยให้เกียรติและยกย่อง “คนเก่ง” 
3.  คนไทยร่วมสร้ำง “สังคมมีความสุข” ด้วย “ปรัชญา 
    เศรษฐกิจพอเพียง” 
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 4. กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค  
    และเท่ำเทียมกัน 
 

1. คนไทยมี “โอกาส”  
   “ระบบการศึกษา” สร้ำงคน สร้ำงงำน และสร้ำงเงิน 
2. คนไทยมี “ความเสมอภาค” 
    สังคม “ระบบอุปถัมภ์” เพื่อคนไทยทุกคน 
3. คนไทยมี “ความเท่าเทียม” 
    “ระบบคุณธรรม”สร้ำงคนให้เท่ำเทียมกัน 

 

ยุทธศาสตร์ด้านท่ี (Strategy) มาตรการเฉพาะ (Special Measures) 
 

5. กำรสร้ำงคุณภำพชีวิต เป็นมิตรกับ 
   ส่ิงแวดล้อม* 
 

เสนอให้เปล่ียนช่ือยุทธศำสตร์“ยุทธศาสตร์การสร้าง
คุณภาพชีวิตเพ่ือสุนทรียภาพสังคมไทย” เพื่อจะได้มี 
ควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมครบท้ัง 4 ด้ำน เป็น
ประโยชน์ของประชำชนในสังคมโดยรวม 
- “ป่ารักษ์น้ า คนรักษ์ป่า” เพื่อกำรอนุรักษ์และสร้ำง 
   พื้นท่ีสีเขียวดูแลระบบควำมสะอำดของแหล่งน้ ำ และ  
   สัตว์ป่ำพัฒนำรักษำระบบนิเวศนวิ๋ทยำท่ีสมบูรณ์  
-  คนไทยรักษ์สิ่งแวดล้อม 
-  คนไทยรักษ์ขนบธรรมเนียมไทย 
-  คนไทยรักษ์ศิลปาชีพไทย 
-  คนไทยรักษ์ศิลปะศาสตร์ วรรณกรรมและดนตรีไทย 
-  คนไทยรักษ์อาหารไทย 

6. กำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำร 
   บริหำรจัดกำรภำครัฐ   

1. สร้ำง “ข้าราชการ”ให้เป็น “บุคคลต้นแบบ” ผู้ปฏิบัติ  
    ตนด้วยหลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรประเทศ 
2. สร้ำง “นักการเมือง”ให้เป็นผู้พัฒนำ“ประชาธิปไตย” 
   ให้ประเทศไทยด้วยหลักธรรมำภิบำล  
3. สร้ำง “ประชาชน”ให้รู้จักสิทธิและหน้ำท่ีของกำรเป็น 
   พลเมือง เป็น  “ผู้ตรวจสอบ” ธรรมำภิบำลของ 

   ข้ำรำชกำรและนักกำรเมือง 
 

 6.  เสนอเพิ่มยุทธศำสตร์ด้ำนท่ี 7 เพื่อให้เกิดควำม “ยั่งยืน” ในประเทศไทย คือ 
“ยุทธศำสตร์ด้ำนมิติวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงควำมปรองดองสู่สัญญำประชำคม ท่ีมีเสรีภำพ ควำมเสมอ
ภำค และภรำดรภำพ อย่ำงสมบูรณ์” โดยก ำหนดแผนงำน โครงกำรรองรับมำตรกำรเฉพำะท่ีมุ่งเน้น
อุดมกำรณ์ ปรับเปล่ียนพฤติกรรมและกำรสร้ำงข้อตกลงใหม่ ช่วยก ำหนดสร้ำงหลักควำมคิด พัฒนำไปสู่
กำรปฏิบัติให้ได้ผลเป็นรูปธรรม (เน้นแผนงำน นโยบำยและโครงกำร สัมพันธ์กับล ำดับขั้นควำมต้องกำรขั้น
กลำงถึงสูงตั้งแต่ ขั้นท่ี 2 ถึง ขั้นท่ี 5และมิติวัฒนธรรมครบท้ัง 4 มิติ) “…ควำมยั่งยืนในกำรพัฒนำประเทศ
ตำมหลักยุทธศำสตร์ จะเกิดขึ้นได้ด้วยกำรพัฒนำตำมล ำดับ เริ่มต้นด้วยจิตใจของคน คือ อุดมกำรณ์ และ
เรื่องอ่ืนๆ ตำมมำ จึงเสนอให้มีแผนงำนและโครงกำรเรื่องกำรพัฒนำจิตใจของคนไทย เพื่อให้กำรพัฒนำ
ประเทศให้ยั่งยืน โดยมีเนื้อหำเรื่อง ควำมเช่ือ จริยธรรม และค่ำนิยม...” (โสภณ ศิริงำม., 2560) 
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 7.  เสนอแนะให้มีกำรเร่งรัดพัฒนำมำตรกำรเฉพำะ ท่ีมีควำมสัมพันธ์กับล ำดับควำม
ต้องกำร  ขั้นที ่3 กำรให้เกียรติและกำรยอมรับ (Esteem Needs) ให้กับสังคม  เพื่อให้คนไทยได้     
มีควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นคนไทย วัฒนธรรมไทย และประเทศไทย ให้คนไทยเป็นผู้มีเกียรติ       
ท่ีได้รับกำรยกย่อง นอกจำกในสังคมไทย  ยังได้รับกำรยกย่องในเวทีนำนำชำติด้วย มำตรกำรเฉพำะ
ลักษณะยุทธศำสตร์และสังคมจิตวิทยำท่ีเสนอ ควรเป็นนโยบำยหรือโครงกำร เช่น โครงการชื่อ   
“ผลของงาน” น าไทย  โดยจัดให้มีกำรประชำสัมพันธ์ เสนอผลงำนดีเด่น บุคคลดีเด่น พร้อมด้วย 
หลักธรรมำภิบำล หลักคุณธรรม จริยธรรมและศีลธรรม ท่ีจะเป็นคุณธรรมท่ีเอ้ือต่อกำรเป็นคนดี 
ส่งเสริมคนดี ให้เป็นที่ยกย่องของโลก สร้ำงเครื่องหมำยเชิดชูเกียรติแห่งควำมดี  มีเกียรติและเป็นท่ี
ยอมรับ ให้เกิดมำกขึ้นในสังคมไทย 
 8. เสนอให้ประกำศกำรใช้ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง (Sustainable Economy) 
ประกอบด้วยปัจจัย 3 ห่วง คือ ควำมพอเพียง ควำมมีเหตุผล ควำมมีภูมิคุ้มกัน และ 2 เงื่อนไข คือ 
ควำมรู้และคุณธรรม เป็นปรัชญำแห่งกำรปฏิรูปควำมคิด กำรบริหำรประเทศและกำรด ำเนินชีวิตของ
ประชำชน สังคมและประเทศไทย ภำยในกรอบระยะเวลำ 20 ปี 
 ด้านการเขียนโครงการประกอบการขอต้ังและการพิจารณางบประมาณประจ าปีด้วย
การวิเคราะห์ตามหลักทฤษฎีด้านล าดับขั้นความต้องการและทฤษฎีมิติวัฒนธรรม  
 จำกกำรศึกษำวิจัยโดยกำรวิเครำะห์ด้วย 2 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีด้ำนล ำดับขั้นควำม
ต้องกำรของมนุษย์และทฤษฎีมิติวัฒนธรรม พบว่ำสำมำรถน ำมำใช้วิเครำะห์เชิงคุณภำพได้อย่ำงมี
เหตุผล ท ำให้ลักษณะนำมธรรมด้ำนสังคมจิตวิทยำมีควำมเป็นรูปธรรม ซ่ึงจะพัฒนำสู่กำรปฏิบัติจริง
ได้มำกยิ่งขึ้น จึงขอเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยเพื่อปรับปรุงกำรเขียนโครงกำรประกอบกำรขอตั้ง
และกำรพิจำรณำงบประมำณประจ ำปีด้วยกำรวิเครำะห์ตำมหลักทฤษฎีด้ำนล ำดับขั้นควำมต้องกำร
ของมนุษย์และทฤษฎีมิติวัฒนธรรมดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยปรับปรุงกำรเขียนและกำรวิเครำะห์โครงกำรประกอบ 
กำรขอตั้งและกำรพิจำรณำงบประมำณประจ ำปี  มี วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยในกำรขอตั้ง
งบประมำณ แผ่นดินประจ ำปีของแต่ละกระทรวงลดลง 20%ทุกกระทรวง เพื่อแสดงควำมตั้งใจจริงใน
กำรก ำจัดระบบอุปถัมภ์ กำรช่อรำษฎร์บังหลวงหรือกำรทุจริตต่อเงินแผ่นดิน (คอร์รัปช่ัน) 

2. เสนอแนะให้ปรับแก้และเพิ่มเติมกำรเขียนรำยละเอียดของโครงกำรเพื่อ
ประกอบกำรของบประมำณประจ ำปีของทุกกระทรวงโดยมีข้อเสนอแนะ 5 ประกำร ดังนี้ 
   2.1 มำตรกำรเฉพำะ แผนงำน นโยบำยและโครงกำร ท่ีก ำหนดโดยแต่ละ
กระทรวงนั้น ต้องผ่ำน กำรวิเครำะห์โดยปรับให้มีควำมสัมพันธ์กับมิติวัฒนธรรมครบท้ังส่ีมิติ  เพื่อ ลด
ควำมเหล่ือมล้ ำขจัดกำรเลือกปฏิบัติ ให้เกิดควำมชัดเจน และเหมำะสมกับบทบำทของทุกภำคส่วนใน
สังคมโดยจะต้องยึดหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงประกอบกำรเขียนโครงกำรและกำรขอตั้ง
งบประมำณ คือ ควำมพอเพียง ควำมมีเหตุผล ควำมมีภูมิคุ้มกัน ด้วยเงื่อนไขของควำมรู้และคุณธรรม 
   2.2 ให้ระบุ ว่ำโครงกำรแต่ละกระทรวงนั้นสนองประชำชน  สังคม และ
ประเทศชำติ ด้วยกำรเพิ่มกำรเขียนและกำรวิเครำะห์ด้ำนมิติวัฒนธรรม เพื่อให้ทุกภำคส่วนรวมถึง
ประชำชนมีส่วนร่วม สร้ำงแรงจูงใจในกำรร่วมกันพัฒนำชำติบ้ำนเมือง  โดยให้วิเครำะห์และระบุ
วัตถุประสงค์ และประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับของโครงกำร ตรงกับล ำดับขั้นควำมต้องกำรขั้นใด ซ่ึง
อำจจะไม่ครบท้ัง 5 ขั้น และให้กระจำยกำรตั้งงบประมำณและแผนงำนในแต่ละโครงกำรตำมล ำดับ
ขั้นควำมต้องกำรให้สอดคล้องกับงบประมำณท่ีเสนอขอ 
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   2.3 ให้กำรเสนองบประมำณแต่ละโครงกำรของแต่ละกระทรวงเสนอแยก
ตำมล ำดับข้ันควำมต้องกำรของประชำชน สังคมและประเทศ ตำมแต่ละขั้นเพื่อกำรวิเครำะห์และสรุป
กำรใช้งบประมำณตำมวัตถุประสงค์ เพื่อให้เกิดประโยชน์ในกำรใช้งบประมำณอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
บรรลุวัตถุประสงค์ ท่ีชัดเจนมำกขึ้นและมีมำตรฐำนกำรเขียนโครงกำร  มีกำรสรุปหมวดกำรใช้
งบประมำณท่ีสอดคล้องเหมือนกันทุกกระทรวงตำมเดิม โดยจะมีกำรสรุปหมวดหมู่กำรเขียนและ
วิเครำะห์งบประมำณโครงกำรด้ำนมิติวัฒนธรรมเพิ่มขึ้นจ ำนวน 5 หมวด คือ 1. งบประมำณหมวด
ควำมต้องกำรขั้นพื้นฐำน   2. งบประมำณหมวดควำมต้องกำรด้ำนควำมปลอดภัยและมั่นคง          
3. งบประมำณหมวดควำมต้องกำรสังคมและควำมรัก    4.  งบประมำณหมวดควำมต้องกำรเกียรติ
และกำรยอมรับ และ 5. งบประมำณหมวดควำมต้องกำรอัตลักษณ์ตัวตน 
   2.4 โครงกำรท้ังหมดของแต่ละกระทรวงจะต้องมีโครงกำรท่ีตั้งขึ้น  โดยมี
วัตถุประสงค์ เพื่อสนองต่อควำมต้องกำรของประชำชน สังคม และประเทศชำติ ในล ำดับขั้นควำม
ต้องกำรตั้งแต่ ขั้นที่ 3 ถึงขั้นท่ี 5 โดยเฉพำะ หมำยถึง กำรตั้งโครงกำรให้มีวัตถุประสงค์  ขั้นท่ี 3  
ควำมต้องกำรทำงสังคมและควำมรัก (Belongingness and Loves Need)  ขั้นท่ี4 กำรให้เกียรติ
และกำรยอมรับ (Esteem Need) และล ำดับข้ันควำมต้องกำรท่ี 5 กำรสร้ำงอัตลักษณ์ตัวตน (Self-
Actualization) ส่งเสริมให้สร้ำงอัตลักษณ์คนไทยด้วยคุณธรรมและจริยธรรม โดยยึดหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงประกอบทุกล ำดับขั้น คือ ควำมพอเพียง ควำมมีเหตุผล ควำมมีภูมิคุ้มกัน ด้วย
เงื่อนไขของควำมรู้และคุณธรรมโดยก ำหนดกำรใช้งบประมำณในหมวดนี้ไม่เกินโครงกำรละ 50 ล้ำน
บำท จ ำนวนอย่ำงน้อย 5 โครงกำรต่อปี โดยจะเป็นโครงกำรและท่ีใช้งบประมำณน้อยท่ีสุดแต่ส่งผล
เกิดควำมเปล่ียนแปลงด้ำนควำมคิดและกำรปฏิบัติของประชำชนในสังคมสูงสุด เพื่อสร้ำงควำม
ภำคภูมิใจในควำมเป็นคนไทย ชำติไทย สร้ำงสันติสุข และสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ให้เกิดขึ้นใน
สังคมไทย ในช่วงระยะเวลำ 20 ปี ให้เห็นเป็นรูปธรรม 
   2.5 ใหแ้ต่ละจังหวัดเสนอโครงกำรท่ีมีวัตถุประสงค์ เพื่อสนองต่อควำมต้องกำร
ของประชำชน สังคม และประเทศชำติ ในล ำดับข้ันควำมต้องกำรตั้งแต่ขั้นที่ 3 ถึงขั้นที ่5 โดยเฉพำะ 
หมำยถึง กำรตั้งโครงกำรท่ีให้มี วัตถุประสงค์ ขั้นท่ี 3  ควำมต้องกำรทำงสังคมและควำมรัก 
(Belongingness and Loves Need)  ขั้นที4่  กำรให้เกียรติและกำรยอมรับ (Esteem Need)และ
ล ำดับข้ันควำมต้องกำรที่ 5  กำรสร้ำงอัตลักษณ์ตัวตน (Self-Actualization)  ส่งเสริมให้สร้ำงอัต
ลักษณ์คนไทยด้วยคุณธรรมและจริยธรรม โดยยึดหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงประกอบทุกล ำดับ
ขั้น คือ ควำมพอเพียง ควำมมีเหตุผล ควำมมีภูมิคุ้มกัน ด้วยเงื่อนไขของควำมรู้และคุณธรรมโดย
ก ำหนดไม่เกินโครงกำรละ 20 ล้ำนบำท จ ำนวน 5 โครงกำรตำมควำมเหมำะสมของจังหวัดในแต่ละ
ปี โดยจะเป็นโครงกำรและท่ีใช้งบประมำณน้อยท่ีสุดแต่ส่งผลเกิดควำมเปล่ียนแปลงด้ำนควำมคิด
และกำรปฏิบัติของประชำชนในสังคมสูงสุด เพื่อสร้ำงควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นคนไทย ชำติไทย 
สร้ำงสันติสุข และสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ ให้เกิดขึ้นในสังคมไทย ในช่วงระยะเวลำ 20 ปี ให้
เห็นเป็นรูปธรรม 
 ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามมิติวัฒนธรรม และมาตรการเฉพาะ 
“การปฏิรูปเพื่อการพัฒนาศักยภาพยุวชนปฐมวัย” 
 จำกกำรศึกษำมิติวัฒนธรรมเพื่อกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะในกำรพัฒนำยุทธศำสตร์
ชำติพบว่ำ “คน” หรือ “ประชำชน” พร้อมท้ัง “มิติวัฒนธรรม” เป็นก ำลังอ ำนำจแห่งชำติด้ำนสังคม
จิตวิทยำท่ีส ำคัญ ในกำรน ำไปสู่ควำมมั่นคงแห่งชำติ ดังนั้นกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะท่ีเก่ียวกับ
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กลุ่มคนในชำติเพื่อให้เกิดกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐท่ีสอดคล้องกับบริบทของมิติวัฒนธรรมเป็น
รูปธรรมชัดเจนมำกยิ่งขึ้นจึงขอเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ปรับ
ตำมบริบทของมิติวัฒนธรรมและล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์ ตำมท่ีได้ท ำกำรวิจัยดังต่อไปนี้ 

1. ขอให้เปล่ียนช่ือกระทรวงจำก “กระทรวงพัฒนาสังคมเพ่ือความมั่นคงของ
มนุษย์” เป็น “กระทรวงพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือความมั่นคงของสังคม”(Ministry of 
Human Resource Develop-ment for Social Security) และเป็นกระทรวงหลักในกำรท ำงำน
ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์เพื่อก ำหนดยุทธศำสตร์และโครงกำรต้นแบบในกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ตำมบริบททำงมิติวัฒนธรรมและให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของคนในสังคม
ระหว่ำงทุกช่วงวัยและทุกกลุ่มรวมถึงผู้พิกำรและผู้ด้อยโอกำสทำงสังคม 

2. ขอเสนอแนะกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะเพื่อปฏิรูปยุวชนปฐมวัย โดยใช้ช่ือว่ำ“การ
ปฏิรูปเพ่ือการพัฒนาศักยภาพยุวชนปฐมวัย”ตำมบริบทของล ำดับขั้นควำมต้องกำรและมิติ
วัฒนธรรม ทรัพยำกรมนุษย์ควรจะได้รับกำรพัฒนำตั้งแต่เริ่มอยู่ในครรภ์มำรดำ  ช่วงแรกเกิดจนถึง
ปฐมวัยระหว่ำงอำยุ 0-5 ปีซ่ึงจะเรียกว่ำ “ยุวชน” เป็นช่วงท่ีเด็กมีกำรพัฒนำกำรอย่ำงรวดเร็ว จึงมี
ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งท่ีต้องได้รับกำรพัฒนำกำรทั้งร่ำงกำยและจิตใจ ด้วยกำรดูแลเอำใจใส่อย่ำงใกล้ชิด 

3. ยุวชนแรกเกิดจนถึงปฐมวัย 0-5 ปี เฉพำะจำกศูนย์เด็กเล็กท่ีอยู่ภำยใต้ควำม
รับผิดชอบขององค์กรปกครอง ส่วนท้ องถิ่น  โดยกรมส่ง เ สริมกำ รปกครอง ส่วน ท้องถิ่ น 
กระทรวงมหำดไทย จ ำนวน 19,429 แห่งเป็นจ ำนวนท้ังส้ิน 889,423 คน ประกอบด้วยครูผู้ดูแล
ยุวชน 27,157 คน และผู้ดูแลยุวชน (พนักงำนจ้ำง) 25,050 คน รวมครูและผู้ดูแล จ ำนวนท้ังส้ิน 
52,207 คน (ข้อมูล ณ เดือนมกรำคม 2560) ถ้ำรวมศูนย์เด็กเล็กในสังกัดทุกหน่วยงำนเพิ่มข้ึนอีก เช่น 
สังกัดกระทรวงศึกษำ สังกัดกรุงเทพมหำนคร สังกัดกระทรวงสำธำรณสุข สังกัดกระทรวงพัฒนำสังคม
และควำมมั่นคงมนุษย์ นับเป็นทรัพยำกรมนุษย์ท่ีจะเติบโตอย่ำงมีคุณค่ำให้กับสังคมไทย จ ำนวนกว่ำ 1 
ล้ำนคน ท่ีต้องได้รับกำรดูแลเอำใจใส่อย่ำงดี จึงขอเสนอแนะเชิงนโยบำยใหม่เรื่องศูนย์เด็กเล็ก ดังนี้ 
  ให้โอนย้ำย“ศูนย์เด็กเล็ก”หรือท่ีเรียกช่ืออ่ืนแต่ดูแลรับผิดชอบยุวชนอำยุ  0-5 ปี 
สังกัดรัฐบำลยกเว้นท่ีสังกัดในหน่วยงำนด้ำนกำรศึกษำอยู่แล้วทุกศูนย์  ให้มำสังกัดกระทรวงพัฒนำ
มนุษย์เพื่อควำมมั่นคงของสังคม (ช่ือใหม่) เพียงแห่งเดียว และเปล่ียนเป็นช่ือ “ศูนย์พัฒนาศักยภาพ
ปฐมวัย” หรือภำษำอังกฤษเรียกว่ำ “Nursery Education Center” หรือ “NEC” ภำยใต้
มำตรกำรเฉพำะท่ีเรียกว่ำ“การปฏิรูปเพ่ือการพัฒนาศักยภาพยุวชนปฐมวัย”วัตถุประสงค์ของกำร
ปฏิรูป ให้มีกำรพัฒนำ 3 ส่วนท่ีส ำคัญ คือ 1. ครอบครัวและยุวชน  2. ครูและบุคคลำกร              3. 
หลักสูตรและส่ือกำรเรียนรู้ดังนี้ 
 การปฏิรูปเพ่ือการพัฒนาศักยภาพยุวชนปฐมวัย ด้านครอบครัวและยุวชน 
 มีสำระส ำคัญในกำรปฏิรูป สรุปดังนี้ 
 1. ครอบครัวและยุวชนไทย ได้รับค ำแนะน ำและได้รับกำรช่วยเหลือ เพื่อกำรเติบโตของ
ยุวชนท่ีมีคุณภำพชีวิต เพื่อกำรพัฒนำท้ังร่ำงกำยและจิตใจ เพื่อสร้ำงแผนท่ีทำงเดินชีวิต (Life Map) 
ให้ยุวชนสำมำรถเติบโตในสภำพที่ปลอดภัยมั่นคงท่ีสุด เพื่อร่วมกันพัฒนำเสริมสร้ำงศักยภำพยุวชน
ปฐมวัยให้เป็นทรัพยำกรมนุษย์ท่ีมีค่ำท่ีสุดให้กับประเทศไทย 
 2. ครอบครัว บิดำมำรดำ ผู้ปกครองและยุวชน ได้รับกำรเฝ้ำระวัง ให้ควำมช่วยเหลือ 
จำกหน่วยงำนของรัฐท่ีรับผิดชอบ ในกำรให้ค ำแนะน ำปรึกษำทุกด้ำน  เพื่อป้องกันปัญหำ แก้ไข และ
ช่วยเหลือเมื่อเกิดภัยคุกคำมข้ึนกับยุวชนและเยำวชน เช่น กำรล่อลวงถูกลักพำตัว กำรล่วงละเมิดทำง
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เพศ กำรค้ำประเวณีเด็ก กำรค้ำแรงงำนเด็ก  ยำเสพติดและอบำยมุข กำรเกิดโรคติดต่อ กำรตั้งครรภ์-
ท ำแท้งในวัยเรียน ตลอดจนถึงปัญหำทำงเศรษฐกิจ และปัญหำภำยในครอบครัว   

3. ให้มีกำรสร้ำงระบบข้อมูลและออกบัตรประจ ำตัวยุวชนตั้งแต่ช่วงวัย  0-5 ปี และ
เยำวชน 6-15 ปี โดยมีข้อมูลท่ีส ำคัญ ได้แก่ ครอบครัว ประวัติด้ำนกำรรักษำทำงกำรแพทย์ พรสวรรค์ 
ทักษะ ควำมสำมำรถพิเศษ กำรศึกษำ สำมำรถติดตำมพัฒนำกำรได้ตลอดเวลำ 

4. ยุวชนไทยมีสิทธิเข้ำถึงกำรบริกำรด้ำนกำรสำธำรณสุข กำรรักษำทำงกำรแพทย์ เพื่อ
ติดตำมพัฒนำกำรร่ำงกำยและจิตใจทุกช่วงกำรเจริญเติบโต 

5. ยุวชนไทย ได้รับกำรแนะแนว ส่งเสริมด้ำนกำรศึกษำ และด้ำนกำรอำชีพ ทุกช่วงวัย 
 การปฏิรูปเพ่ือการพัฒนาศักยภาพยุวชนปฐมวัย ด้านครูและบุคลากร 
 มีสำระส ำคัญในกำรปฏิรูป สรุปดังนี้ 
 1. ครูและผู้ดูแลจะได้รับกำรอบรมทักษะควำมรู้และพัฒนำจิตใจครู ให้พร้อมรับกับกำร
ปฏิรูปหลักสูตรและระบบกำรเรียนกำรสอนแบบใหม่ 
 2. ย้ำยโอนเพิ่มจ ำนวนครูและบุคลำกรให้เหมำะสม ด้วยอัตรำยุวชน 15 คน ต่อจ ำนวน
ครู 1 คน และ อัตรำยุวชน 5 คน ต่อจ ำนวนผู้ดูแล 1 คน ซ่ึงหมำยควำมว่ำ ในศูนย์พัฒนำศักยภำพ
ปฐมวัยท่ีมียุวชนอย่ำงต่ ำ 15 คน จะมีครู 1 คน และผู้ดูแลจ ำนวน 3 คน 
 การปฏิรูปเพ่ือการพัฒนาศักยภาพยุวชนปฐมวัยด้านหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้ 
 มีสำระ ส ำคัญในกำรปฏิรูป สรุปดังนี้ 
 ให้กระทรวงพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เพื่อควำมมั่นคงของสังคม (ช่ือใหม่) สร้ำงหลักสูตร
ใหม่ท่ีมีมำตรฐำนเดียวกันท่ัวประเทศ ส ำหรับใช้ในศูนย์พัฒนำศักยภำพปฐมวัย (Nursery Education 
Center) โดยเป็นหลักสูตรกำรสอนผสมระหว่ำงแนวกำรสอนแบบต่ำงๆ ท่ีเหมำะสมท่ีสุดกับบริบทใน
สังคม เช่น กำรสอนแบบมอนเตสซอรี่  (Montessorie) ภำยใต้มิติของขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมไทย รวมท้ังกำรสอนแบบพหุภำษำพร้อมประสำนระบบด้ำนกำรศึกษำ (Education) ด้ำน
กำรเรียนรู้ (Learning) และพหุศักยภำพ (Multi-Intelligences) ของยุวชน ท่ีส่งเสริมควำมพร้อมท้ัง
ด้ำนงำนอดิเรก ควำมรับผิดชอบต่อสังคม แสวงหำและสนับสนุนพรสวรรค์ของยุวชนตั้งแต่ปฐมวัย
นอกเหนือจำกนั้นยังค ำนึงถึงกำรเตรียมหลักสูตรและส่ือกำรเรียนรู้ที่เป็นมำตรฐำนเดียวกันส ำหรับกำร
เรียนกำรสอนยุวชนท่ีบ้ำน (Home Nursery Education Center) 
 พัฒนำส่ือกำรเรียนรู้เพื่อเปิดโอกำสให้เด็กได้ค้นพบส่ิงต่ำงๆ ด้วยตนเอง อุปกรณ์กำร
เรียนรู้และกำรพัฒนำท่ีเน้นกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อให้ยุวชนสำมำรถเรียน กำรอ่ำน กำรเขียน และ
คิดค ำนวณ โดยวิธีท่ีเป็นธรรมชำติประสำนสมดุล 4 H คือ Head Heart Hand and Health 
หมำยถึง สร้ำงควำมรู้ สร้ำงจิตใจ สร้ำงสัมผัส และสร้ำงสุขภำพที่สมดุล 
 บูรณำกำรกำรปฏิรูปกำรพัฒนำศักยภำพปฐมวัยท้ัง 3 ด้ำน ยุวชน ครูและบุคลำกร และ
หลักสูตร ให้มุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิของทรัพยำกรมนุษย์คนไทยท่ีมีค่ำ ประกอบด้วยควำมดี มีควำมสำมำรถ
เก่งและมีควำมสุข ตำมพรสวรรค์ ทักษะ ควำมสำมำรถและศักยภำพของแต่ละบุคคล ภำยใต้ปรัชญำ
แห่งเศรษฐกิจพอเพียง  
 ด้านการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 
 จำกกำรศึกษำวิเครำะห์เปรียบเทียบหำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงพระรำโชบำย แผนงำน 
นโยบำยและโครงกำร กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรของมนุษย์และมิติวัฒนธรรม ขอเสนอข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบำยด้ำนกำรสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ ดังนี้ 
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 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบำย ให้มีบริบทของกำรสร้ำงข้อตกลงใหม่หรือสัญญำ
ประชำคม (Social Contracts)เพื่อกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะ แผนงำน นโยบำยและโครงกำร 
เพื่อสร้ำงควำมสมำนฉันท์ของ  คนในชำติ ช่วยในกำรก ำหนดกำรสร้ำงหลักควำมคิดพัฒนำไปสู่กำร
ปฏิบัติให้ได้ผลเป็นรูปธรรม ปรับเปล่ียนพฤติกรรมและกำรปฏิบัติตนให้กับคนไทยท่ีอยู่ร่วมในสังคม
เดียวกัน เป็นไปเพื่อสรรสร้ำงควำมปรองดอง (Reconciliation) เพื่อเสรีภำพ (Freedom) เพื่อ
ควำมเสมอภำค  (Equality) และ เพื่อภรำดรภำพ (Fraternity)ในกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตยท่ีสมบูรณ์โดยมีพระมหำกษัตริย์เป็นองค์ประมุขอันเป็นผลประโยชน์แห่งชำติ  
(National Interests)  ท่ีส ำคัญส ำหรับประเทศไทย 
 2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบำยให้ยกสถำนะของกำรบริหำรงำนกิจกำรลูกเสือแห่งชำติเป็น
“ส านักกิจการลูกเสือแห่งชาติ” โดยปรับออกจำกกระทรวงศึกษำธิกำร เพื่อมำอยู่ในกำรก ำกับดูแล
ของ “กระทรวงมหาดไทย”ด้วยแต่เดิมนั้น รัชกำลท่ี 6 ทรงมีพระรำชประสงค์ให้กิจกรรมลูกเสือ เป็น
กำรฝึกกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐ  ข้ำรำชกำรและประชำชน ด้วยกำรสร้ำงและ
ท ำงำนร่วมกันเป็นทีม กิจกรรมลูกเสือเป็นกิจกรรมท่ีมีกำรก ำกับด้วยกำรปฏิญำณตน 3 ข้อและมีกฎ
ปฏิบัติของลูกเสือ 10 ข้อ ซ่ึงวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรระดับสูง ตั้งแต่ขั้นท่ี 3  
ควำมต้องกำรสังคมและควำมรัก ควำมเป็นกลุ่มพวกพ้อง ขั้นที ่4   กำรยกย่องให้เกียรติ และขั้นท่ี 5 
ควำมต้องกำรอัตลักษณ์ตัวตน  
 ด้วยพิจำรณำว่ำกำรออกมำตรกำรเฉพำะ เพื่อสนองควำมต้องกำรของประชำชนและ
สังคม ในล ำดับควำมต้องกำรขั้นท่ี 3 ขั้นท่ี 4 และขั้นท่ี 5 ซ่ึงมีควำมเป็นนำมธรรมท่ีสูง  เป็นกำร
ยกระดับจิตใจลักษณะสังคมจิตวิทยำ อันจะท ำให้เกิดผลดีในกำรสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ของ
คนในชำติ ซ่ึงเป็นหน้ำท่ีหนึ่งท่ีส ำคัญของกระทรวงมหำดไทย ท่ีควรเร่งเริ่มกำรฟื้นฟูกิจกรรมลูกเสือท้ัง
ในโรงเรียนและกลุ่มผู้ใหญ่ในท้องถิ่นหรือจังหวัด ให้เป็นทีมหรือกลุ่มเดียวกัน มีควำมปรองดอง
สมำนฉันท์ท่ีเข้มแข็ง ต่อไปในภำยหลัง 
 ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานปฏิบัติการ  
 1. กำรก ำหนดและภำษำท่ีใช้ในกำรเขียนมำตรกำรเฉพำะ ควรใช้ภำษำท่ีง่ำยและท่ี
สำมำรถส่ือควำมหมำยให้เข้ำใจได้ง่ำย เนื่องจำกภำษำ คือ เครื่องมือท่ีใช้ในกำรส่ือสำรอธิบำย
วัฒนธรรมท่ีส ำคัญท่ีสุด 
 2. ข้อเสนอส ำหรับกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะนั้น  ควรจะต้องวิเครำะห์ให้ มี
ควำมสัมพันธ์กับมิติ วัฒนธรรมครบท้ัง 4 ด้ำน กล่ำวคือ 1. มิติระยะทำงแห่งอ ำนำจ (Power 
Distance)  2. มิติกำรหลีกเล่ียงควำมไม่แน่นอน (Uncertainty Avoidance)   3. มิติปัจเจกนิยมและ
กลุ่มนิยม (Individualism/Collectivism) และ4. มิติบทบำทชำยและหญิง (Masculinity /Femininity) 
 3. ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรก ำหนดมำตรกำรเฉพำะควรจะต้ อง วิเครำะห์ให้ มี
ควำมสัมพันธ์กับล ำดับควำมต้องกำรให้ครบท้ัง 5 ล ำดับข้ันเช่นเดียวกัน แต่ไม่จ ำเป็นมำกนัก เพียงให้
ตระหนักว่ำมำตรกำรเฉพำะท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อตอบสนองทำงกำยนั้น ต้องมีวัตถุประสงค์สอดคล้อง
กับล ำดับข้ันควำมต้องกำรท่ี 1 ควำมต้องกำรพื้นฐำน (Physiological Need) และขั้นท่ี 2 (Safety 
and Security Need) ควำมต้องกำรควำมปลอดภัยและควำมมั่นคง แต่หำกมำตรกำรเฉพำะท่ีมี
วัตถุประสงค์เพื่อจะมุ่งเน้นทำงจิตใจ ซ่ึงเป็นลักษณะปรัชญำสังคมจิตวิทยำ ต้องมีวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับล ำดับขั้นควำมต้องกำร ขั้นท่ี 3  ควำมต้องกำรสังคมและควำมรัก (Belongingness 
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and Loves Need) และขั้นที ่4  ควำมต้องกำรเกียรติและกำรยอมรับ (Esteem Need) และขั้นท่ี 5  
ควำมต้องกำรอัตลักษณ์ตัวตน (Self-Actualization Need) 
 4. กำรปฏิบัติตำมยุทธศำสตร์ชำติให้เกิดควำมสัมฤทธ์ิผลตำมวัตถุประสงค์ท่ีได้ตั้งไว้ 
ฝ่ำยบริหำรต้องมีกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรให้ฝ่ำยปฏิบัติงำนปฏิบัติตำมแผนงำน โดยกำรท ำให้ฝ่ำย
ปฏิบัติงำนมีควำมกระตือรือร้นในกำรติดตำมแผนงำน ประเมินผล ทุกช่วงระยะ 
 5. เพื่อประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุผลตำมแผนงำน นโยบำย และโครงกำร
ท่ีรองรับมำตรกำรเฉพำะ จึงเสนอแนะให้ก ำหนดผังกำรปฏิบัติงำน (Organization Chart) และ
รำยละเอียดขอบเขตควำมรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงำน (Job Description) ให้ชัดเจน 
 6. ข้อเสนอแนะให้ฝ่ำยปฏิบัติกำรควรทดลองหำทฤษฎีลักษณะสังคมจิตวิทยำ  หรือ
ทฤษฎีอ่ืน เช่น ทฤษฎีกำรเป็นผู้น ำ ทฤษฎีกำรสร้ำงแรงจูงใจ  มำเพื่อเสริมให้กำรวิเครำะห์ตำม
โครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ (วปอ.) มีทฤษฎีสนับสนุนกำรวิเครำะห์ รองรับให้มีควำมเป็น
รูปธรรมมำกยิ่งขึ้น และสำมำรถน ำมำปฏิบัติจริง อย่ำงมีเหตุมีผล 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. เนื่องจำกกำรวิจัยครั้งนี้เป็นครั้งแรกท่ีได้น ำเอำทฤษฎีล ำดับขั้นควำมต้องกำรของ
มนุษย์(Hierarchy of Needs) และมิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) มำใช้ในกำรวิเครำะห์
มำตรกำรเฉพำะในอดีตจนถึงปัจจุบันในสังคมไทย เพื่อเพิ่มควำมสมบูรณ์ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล
ลักษณะสังคมจิตวิทยำท่ีมีควำมเป็นนำมธรรมสูง ให้เกิดเป็นรูปธรรมท่ีเด่นชัดขึ้น ตำมโครงสร้ำงกำร
พัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ (วปอ.) จึงเป็นข้อมูลพื้นฐำนส ำหรับผู้ท่ีท ำกำรวิจัยในเรื่องนี้ต่อไป เพื่อให้ได้
ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์มำกยิ่งขึ้นภำยใต้บริบท สภำวะแวดล้อมของสังคมไทย 
 2. ข้อมูลท่ีวิเครำะห์ได้แสดงให้เห็นว่ำ พระรำโชบำย นโยบำย และโครงกำร พบ
ควำมสัมพันธ์กับล ำดับควำมต้องกำรของมนุษย์ขั้นท่ี 4   ควำมต้องกำรเกียรติและกำรยอมรับ 
(Esteem Need) น้อยท่ีสุด จึงขอเสนอแนะให้มีกำรวิจัยเก่ียวกับล ำดับควำมต้องกำรในขั้นนี้ต่อไป 
เพื่อหำควำมน่ำจะเป็น เพื่อหำสำเหตุควำมขัดแย้งด้ำนควำมคิด ควำมเหล่ือมล้ ำด้ำนสถำนะภำพของ
คนในสังคม และกำรยอมรับและให้เกียรติ กันในสังคมไทยเพื่อหำสำเหตุและน ำไปสู่กำรก ำหนด
มำตรกำรเฉพำะเพื่อแก้ไขปัญหำดังกล่ำวต่อไป 
 3. วิธีกำรวิจัยด้วยกำรน ำทฤษฎีล ำดับขั้นควำมต้องกำรของมนุษย์  (Hierarchy of 
Needs) และมิติวัฒนธรรม (Cultural Dimensions) มำใช้ในกำรวิเครำะห์มำตรกำรเฉพำะ ตำม
โครงสร้ำงกำรพัฒนำยุทธศำสตร์ชำติ  (วปอ.)  ในครั้งต่อไปควรเพิ่มวิธีกำรวิจัยโดยกำรออก
แบบสอบถำม หรือกำรสัมภำษณ์โดยตรงบุคคลผู้เก่ียวข้องในกำรจัดท ำโครงสร้ำงและจัดท ำแผนแผน
ยุทธศำสตร์  เช่น คณำจำรย์วิชำยุทธศำสตร์และวิชำสังคมจิตวิทยำ หลักสูตรวิทยำลัยป้องกัน
รำชอำณำจักร วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร เพื่อเพิ่มข้อมูลขั้นปฐมภูมิ ให้กำรศึกษำวิจัยได้สมบูรณ์
มำกยิ่งขึ้น 
 


