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บทคัดย่อ 
 
เรื่อง           การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
ลักษณะวิชา   การทหาร 
ผู้วิจัย     พันเอกศุภธัช  นรินทรภักดี     หลักสูตร วปอ.     รุ่นที่ ๕๙ 
 
  การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์ (๑) เพื่อศึกษา แนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาหลักสูตร               
(๒) เพื่อศึกษาการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรเสนาธิการทหาร (๓) เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร  ในการวิจัยครั ้งนี ้ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์           
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย ระดับผู้บริหารระดับสูง จ านวน ๔ ท่าน 
ได้แก่ รองผู้บัญชาการสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  ผู้บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร             
รองเสนาธิการสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  เสนาธิการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร  ผู้วางแผนการสอน   
ได้แก่ ผู้อ านวยการกองของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร จ านวน ๘ ท่าน และผู้เข้ารับการศึกษาท้ังท่ีก าลัง
ศึกษาและจบการศึกษาไปแล้ว จ านวน ๙ ท่าน  โดยใช้แบบสัมภาษณ์แตกต่างกันตามต าแหน่ง              
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์จากเอกสารและจากการสัมภาษณ์ 

ผลการศึกษาพบว่า สภาพหลักสูตรการเรียนการสอนของหลักสูตรเสนาธิการทหาร  
ในภาพรวมมีความเหมาะสมสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาหลักสูตร ท้ังในด้านการจัดการหลักสูตร
ท่ีเป็นไปตามความมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาวิชาในหลักสูตร มีความเหมาะสมครอบคลุมตามความ
มุ่งหมายของหลักสูตร แต่ยังมีข้อขัดข้องบางประการเก่ียวกับการจัดรูปแบบการเรียนการสอน ซ่ึงมีการ
บรรยายมากเกินไปและการจัดการเรียนพร้อมกันหลายหมวดวิชา ท าให้เกิดความสับสนและ           
ไม่ต่อเนื่อง ด้านส่ิงอ านวยความสะดวกยังไม่มีความสมบูรณ์เท่าที่ควร ทั้งในด้านกายภาพและ               
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านบุคลากรในระดับผู้บริหารและอาจารย์ยังมีข้อจ ากัดในการบริหารงาน
และความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและพัฒนาก าลังพล  ส าหรับผู้เข้ารับการศึกษามีอายุมากเกินไป
และไม่มีภาคเอกชนเข้ารับการศึกษา 
 แนวทางในการพัฒนานั้น ต้องปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้มีการสัมมนามากขึ้น 
และจัดวิธีการสอนเป็นแบบเรียงหมวดวิชา เพื่อให้ เกิดความเข้าใจง่ายและต่อเนื่องและปรับปรุง    
ส่ิงอ านวยความสะดวกด้านกายภาพและเพิ่มเทคโนโลยีสารสนเทศให้มากขึ้น ด้านบุคลากรต้องแก้ไข
นโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการหมุนเวียนระดับผู้บริหาร อาจารย์ และคุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา 



ข 
 

ค ำน ำ 
 

เอกสารวิจัยส่วนบุคคลเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัย     
เสนาธิการทหาร ซ่ึงเป็นเอกสารวิจัยประกอบการศึกษาตามหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นท่ี ๕๙  
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ นั้น  ได้จัดท าขึ้นด้วยความตระหนัก  
ในความส าคัญของการจัดการศึกษา ซ่ึงวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรถือเป็นสถาบันการศึกษาช้ันสูง
ของประเทศ ท่ีมีภารกิจในการจัดการศึกษาเพื่อประศาสน์วิทยาการและการวิจัยเก่ียวกับการป้องกัน
ราชอาณาจักรให้แก่ข้าราชการทหาร ต ารวจ ข้าราชการพลเรือน พนักงานองค์การของรัฐ และ
รัฐวิสาหกิจ รวมท้ังเอกชนและนักการเมือง ให้เกิดความเข้าใจในความรับผิดชอบร่วมกันเก่ียวกับ
การรักษาความมั่นคงแห่งชาติและเพื ่อประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย การวางแผน และ         
การอ านวยการเก่ียวกับความมั่นคงแห่งชาติ 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร จัดท าขึ้น
เพื่อให้กองทัพไทย โดยวิทยาลัยเสนาธิการทหารได้มีการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน      
ที่สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน ตลอดจนนโยบายด้านการศึกษา          
ของกองทัพ  ท้ังนี้จะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของ ผู้เข้ารับการศึกษา  ซ่ึงจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานของผู้เข้ารับการศึกษาและ             
ความมั่นคงของชาติในอนาคต  

ผู้วิจัยหวังว่า งานวิจัยฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
ของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีสนใจและผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท าหลักสูตร
และการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรในระดับเดียวกันต่อไป 
 
 
         พันเอก 

                                                                                  (ศุภธัช  นรินทรภักดี) 
  นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
          หลักสูตร วปอ. รุ่นท่ี ๕๙ 
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สารบญั 

หน้า 

บทคัดย่อ  ก 
ค าน า  ข 
กิตติกรรมประกาศ ค 
สารบัญ  ง 
สารบัญตาราง ฉ 
สารบัญแผนภาพ ช 
บทที่ ๑  บทน า ๑ 
 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๒ 
 ขอบเขตของการวิจัย ๓ 
 วิธีด าเนินการวิจัย ๓ 
 ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย ๔ 
 ค าจ ากัดความ ๔ 
บทที่ ๒  แนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาหลักสูตร ๗ 
 ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับหลักสูตร ๗ 
 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร ๑๒ 
 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร ๑๓ 
 กระบวนการและขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตร ๑๕ 
 การประเมินหลักสูตร ๑๙ 
 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร ๒๑ 
 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ๒๘ 
 กรอบแนวคิดการวิจัย ๓๑ 
 สรุป ๓๒ 
บทที่ ๓ การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ๓๔ 
 แผนแม่บทการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม ด้านการศึกษา ๓๔ 
 นโยบายการศึกษากองทัพไทย  ๓๗ 
 ประวัติวิทยาลัยเสนาธิการทหารโดยสังเขป ๔๓ 

 
 
 



จ 
 

สารบญั (ต่อ) 
   หน้า 

 ภารกิจ การจัด และหน้าท่ีส่วนราชการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และการบรรจุก าลัง ๔๔ 
 หลักสูตรการศึกษาของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร  ๔๘ 
  การจัดหลักสูตรเสนาธิการทหาร ๔๙ 
  สรุป ๕๘ 
บทที่ ๔  การพฒันาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ๕๙ 
  ผลการรวบรวมข้อมูล ๕๙ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล ๗๒ 
  สรุป ๗๕ 
บทที่ ๕  สรุปและข้อเสนอแนะ ๗๘ 
  สรุป ๗๘ 
  ข้อเสนอแนะ ๘๑ 
บรรณานุกรม ๘๒ 
ภาคผนวก  ๘๖ 
 แบบการสัมภาษณ ์ ๘๗ 
ประวัติผู้วิจัย  ๙๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฉ 
 

สารบญัตาราง 

   หน้า 

ตารางที ่
 ๓ – ๑   สถานภาพก าลังพลนายทหารสัญญาบตัร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ ๔๖ 
 ๓ – ๒  บัญชีก าหนดต าแหน่งหมนุเวียนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ 
   ระหว่างกองบัญชาการกองทัพไทย และเหล่าทัพ ๔๗ 
 ๓ – ๓ การจัดหลักสูตรเสนาธิการทหาร ฯ ๕๕ 
 ๔ – ๑ ความเห็นผู้รับการสัมภาษณ์ของกลุ่มผู้เข้ารับการศึกษา ๖๙ 
 ๔ – ๒ สรุปประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ของกลุ่มผู้เข้ารับการศึกษา ๗๔ 
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ช 
 

สารบญัแผนภาพ 

   หน้า 

แผนภาพที ่
 ๓ – ๑  ผังการจดัวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ  ๔๕ 
 ๓ – ๒  ระบบและกลไกการวัดผลและประเมินการศึกษา  ๕๗ 
 
 



 
บทท่ี ๑ 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปญัหำ 

จากผลของสงครามโลก ครั้งท่ี ๒ ท าให้บรรดาผู้น าทางทหารท้ังหลายได้ตระหนักว่า            
การยุทธในอนาคตนั้น น่าจะมีขอบเขตการปฏิบัติอย่างกว้างขวาง และจักต้องใช้ก าลังอย่างน้อย       
สองเหล่าทัพขึ้นไปปฏิบัติการยุทธร่วมกัน มิฉะนั้นอาจไม่สามารถเอาชัยชนะในการยุทธนั้น ๆ ได้     
ด้วยเหตุนี้การจัดตั้งสถาบันการศึกษาเพื่อให้นายทหารท้ังสามเหล่าทัพได้เรียนรู้ศิลปะแห่งสงคราม 
วิทยาการและเทคนิคของแต่ละเหล่าทัพ ตลอดจนการปฏิบัติการยุทธร่วมระหว่างเหล่าทัพ การร่วมมือ
ประสานงานอย่างใกล้ชิดด้วยความเข้าใจซ่ึงกันและกันเป็นอย่างดี ประเทศไทยได้เล็งเห็นความจ าเป็น
ในเรื่องนี้ เช่นเดียวกัน จึงได้จัดตั้งสถาบันการศึกษาดังกล่าวตั้งแต่ปี  พ .ศ . ๒๔๙๙ ซึ่งก็คือ 
วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ในปัจจุบัน 

แนวโน้มวิวัฒนาการของโลกได้มีการแบ่งกลุ่มร่วมมือกัน เพื่อให้มีอ านาจการต่อรอง          
ท้ังด้านการทหาร การเศรษฐกิจและสังคม ในลักษณะของยุทธศาสตร์ป้องกันร่วมทางทหารระหว่างประเทศ 
ในรูปแบบของการยุทธร่วมและการยุทธผสมระหว่างประเทศพันธมิตร จึงเป็นภารกิจท่ีกองทัพไทย
ท่ีต้องจัดการฝึกเป็นประจ าทุกปี  ท้ังนี้จากการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างของกองทัพไทยได้มุ่งเน้น
ไปสู่รูปแบบการบังคับบัญชาในรูปแบบคณะเสนาธิการร่วม 

จากวิวัฒนาการทางการทหารดังกล่าว ท าให้การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา
บุคลากรของกองทัพ อันเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการวางแผนและการปฏิบัติการ
ทางทหารในอนาคต โดยท่ีการศึกษาเป็นเครื่องมือท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
และสร้างประสบการณ์ต่าง ๆ ท าให้ผู้เข้ารับการศึกษามีความรู้ ความสามารถ รู้จักใช้วิจารณญาณ            
ในการตัดสินใจกระท าส่ิงต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล ซ่ึงการศึกษาจะมีคุณภาพได้ก็ด้วยการจัดการศึกษาใน
หลักสูตรให้เกิดประสิทธิภาพเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคล้องทางการศึกษาท่ีก าหนดไว้ ท้ังมีการพัฒนาท่ี
อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับสภาวะความเป็นจริง มีความทันสมัยอยู่เสมอในทุก ๆ ด้านท่ีเก่ียวข้อง  

วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย 
เป็นสถาบันการศึกษาทางทหารระดับสูงของประเทศท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร โดยมีหน้าท่ี
ในการประศาสน์วิทยาการให้กับนายทหารของกองทัพไทยในเรื่องยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ทหาร  
การปฏิบัติการร่วม/ผสม การอ านวยการระดับสูง และวิทยาการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง อันจะเป็นประโยชน์
ในการวางแผน และอ านวยการยุทธในการรักษาความมั่นคงห่างชาติ สามารถเป็นผู้บังคับบัญชาและ
ฝ่ายเสนาธิการระดับสูง รวมท้ังเป็นฝ่ายเสนาธิการร่วมของกองทัพไทย ตลอดจนสามารถปฏิบัติ
กิจกรรมทางทหารร่วมกับชาติพันธมิตร ซ่ึงเป็นหลักสูตรการศึกษาในระดับเดียวกันกับวิทยาลัยการทัพ
เหล่าอ่ืน ๆ ท้ังนี้ตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๗ เป็นต้นมา ได้มีนักศึกษาจากมิตรประเทศอาเซียน             
เข้ารับการศึกษา  
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ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ได้มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการจัดและการหมุนเวียนก าลังพล
ในระดับผู้บริหารและระดับผู้ปฏิบัติการสอน ท าให้นโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา และการ
จัดการเก่ียวกับผู้สอนไม่มีความต่อเนื่องและไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ตลอดจนมีการเปล่ียนแปลง
คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา เช่น การก าหนดอายุผู้เข้ารับการศึกษาให้มีอายุมากขึ้น และการให้มี
ข้าราชการพลเรือนหญิงเข้ารับการศึกษา เป็นต้น นอกจากนี้ในเรื่องของการจัดการหลักสูตรยังคงใช้
ตามแนวทางหลักสูตรเสนาธิการทหาร (ฉบับปัจจุบัน) ท่ีได้รับการอนุมัติจากผู้บัญชาการทหารสูงสุด 
ตามค า ส่ังกองบัญชาการทหารสูงสุด (เฉพาะ) ท่ี ๔๐๐/ ๔๔ ลงวันท่ี ๕ พ.ค.๔๔ ท่ีคงใช้มา               
เป็นเวลานานถึง ๑๕ ปี  ท้ังนี้มีการด าเนินการเพียงการขอแก้ไขเนื้อหาและจ านวนช่ัวโมงในการเรียน
การสอน โดยใช้การขออนุมัติในการประชุมสภาวิทยาลัยเสนาธิการทหารเป็นรายปี ๆ ไป เพื่อใช้เป็น
แนวจัดการเรียนการสอนในแต่ละปี (เพื่อพลาง) ซ่ึงมิได้มีขออนุมัติปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบ  นอกจากนี้ ผู้เข้าการศึกษาท้ังจากส่วนราชการในกองทัพไทย ส่วนราชการพลเรือนและ
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ รวมท้ังจากมิตรประเทศ ถือได้ว่าเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง ซ่ึงจะเป็น            
ผู้น าเอาความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับในระหว่างการเข้ารับการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในหน่วยงานของตน  
ท่ีผ่านมาไม่เคยมีการศึกษาจากนักศึกษาท่ีจบการศึกษาไปแล้ว รวมท้ังนักศึกษาท่ีก าลังศึกษา              
ว่าสามารถน าเอาความรู้ท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์ได้มากน้อยเพียงใด มีเพียงสอบถามเฉพาะหน่วยท่ีเป็น
หน่วยงานต้นสังกัดของผู้เข้ารับการศึกษาเท่านั้น 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
ในการท่ีจะท าการศึกษาวิจัย เรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร” 
เพื่อให้ได้ผลการวิจัยท่ีจะใช้เป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ต่อไป  

วัตถปุระสงค์ของกำรวิจัย 

๑. เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาหลักสูตร  
๒. เพื่อศึกษาสภาพการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

          ๓. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

๑. ขอบเขตด้านเนื้อหาของการวิจัย 
      การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของ 
วิทยาลัยเสนาธิการทหาร โดยการศึกษา ค้นคว้า รวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการหาแนวทางการ
พัฒนาหลักสูตรเสนาธิการทหาร โดยจะมุ่งศึกษาองค์ประกอบ หลักการ ทฤษฎี บทความวิชาการ 
แนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอน และภารกิจการจัดส่วนราชการ และการจัด
หลักสูตรของวิทยาลัยเสนาธิการทหารท่ีเก่ียวข้องเฉพาะในประเด็นท่ีส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร   
การเรียนการสอน ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ความมุ่งหมายของหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร 
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เนื้อหาของหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผลหลักสูตร 
รวมท้ังส่ิงอ านวยความสะดวก 

๒. ขอบเขตผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตผู้ให้ข้อมูลส าคัญคือ ผู้บริหารท่ีมีส่วนก าหนดแนวทาง 

นโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร ผู้ท่ีปฏิบัติการสอนในหลักสูตร และผู้ท่ี              
เข้าเรียนในหลักสูตร  

๓. ขอบเขตด้านพื้นท่ีในการศึกษา 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาในกรอบของหลักสูตรเสนาธิการทหารเท่านั้น โดยใช้

หลักสูตรเสนาธิการทหาร (ฉบับปัจจุบัน) ท่ีได้รับการอนุมัติจากผู้บัญชาการทหารสูงสุด ตามค าส่ัง
กองบัญชาการทหารสูงสุด (เฉพาะ) ท่ี ๔๐๐/ ๔๔ ลงวันท่ี ๕ พ.ค.๔๔ เป็นกลไกในการด าเนินการพัฒนา 
และศึกษาผู้ท่ีเข้าเรียนในหลักสูตรเสนาธิการทหาร ตั้งแต่รุ่นท่ี ๕๕ จนถึงปัจจุบัน คือ รุ่นท่ี ๕๘             
ซ่ึงรุ่นท่ี ๕๕ เป็นรุ่นแรกท่ีมีนักศึกษาจากมิตรประเทศ   

๔. ขอบเขตด้านเวลา 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท าในกรอบระยะเวลาตามหลักสูตรของวิทยาลัยป้องกัน

ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประทศ  โดยมีระยะเวลาในการศึกษา ตั้งแต่ ต.ค. ๒๕๕๙ - 
พ.ค. ๒๕๖๐ 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

          ส าหร ับการก าหนดระเบียบวิธีการวิจ ัยหร ือกระบวนการวิจ ัย ( Methodology)            
ตามการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดระเบียบวิธีการวิจัย โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) อันประกอบไปด้วย กระบวนการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารหรือ              
การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) และกระบวนการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)
รวมท้ังการสัมภาษณ์เป็นกลุ่ม (Focus Group Interview) จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ในลักษณะของการอธิบายวิเคราะห์ (Explanatory Analysis) 
เอกสารที่เป็นแหล่งข้อมูล และข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาประมวลหาข้อสรุปของการวิจัย 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวิจัย 

๑. ท าให้ทราบแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาหลักสูตร  
๒. ท าให้ทราบสภาพการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

          ๓. ท าให้ได้แนวทางการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร

ค ำจ ำกัดควำม 

หลักสูตร หมายถึง  กลุ่มรายวิชาท่ีจัดไว้อย่างมีระบบ หรือล าดับรายวิชาท่ีต้องเรียนเพื่อการศึกษา
หรือเพื่อรับประกาศนียบัตรในสาขาวิชาท่ีศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตร  
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  หมายถึง  การเปล่ียนแปลงและการปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ท้ังในด้าน
การวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชาการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลอ่ืน ๆ
เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ 

การจัดการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรม  
  หมายถึง  เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ รวมท้ังกิจกรรมท่ีผู้สอนก าหนดขึ้น เพื่อด าเนินการ

เก่ียวกับการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตรการเรียน
การสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

การวัดผลและการประเมินผล  
  หมายถึง  วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามรายวิชาในหลักสูตรการเรียน

การสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
การบริหารหลักสูตร  
  หมายถึง  การวางแผนการด าเนินงานและการจัดการในการใช้ทรัพยากรการบริหาร

หลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ซ่ึงได้แก่ บุคคล 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเทคนิควิธีการต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

 
 
ความมุ่งหมายของหลักสูตร  
  หมายถึง  แนวทางในการเรียนการสอนนักศึกษาวิทยาลัยเสนาธิการทหารท่ีให้ผู้ส าเร็จ

การศึกษามีความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ งผู้บังคับหน่วย
ระดับสูง และฝ่ายเสนาธิการร่วมของกองทัพไทย 

โครงสร้างหลักสูตร  
  หมายถึง  โครงสร้างของกลุ่มวิชา และรายวิชาของหลักสูตรการเรียนการสอนของ 

วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
เนื้อหาสาระส าคัญ  
  หมายถึง  สาระความรู้ของหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

เป็นเนื้อหาท่ีน ามาถ่ายทอดให้กับผู้เรียน เพื่อให้มีคุณสมบัติตามวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร 

ส่ิงอ านวยความสะดวก  
  หมายถึง  อาคาร สถานท่ี ส่ิงต่าง ๆ ท่ีใช้ในการเรียนการสอน หรือสนับสนุนการเรียน  

การสอน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนของ 
วิทยาลัยเสนาธิการทหาร เช่น ห้องสมุด ห้องเรียน สถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์ 

บุคลากรทางการศึกษา  
  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นผู้ดูแลนโยบาย สนับสนุนและควบคุม ผู้ปฏิบัติ

หน้าท่ีสอน และผู้เรียนท่ีเข้ารับการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร 
สถาบันการศึกษาทางทหารในระดับสูงของกองทัพ  
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  หมายถึง  วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย  
     วิทยาลัยการทัพบก กรมยุทธศึกษาทหารบก กองทัพบก   
     วิทยาลัยการทัพเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ กองทัพเรือ  
     และวิทยาลัยการทัพอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ กองทัพอากาศ 
หลักสูตรเสนาธิการทหาร  
  หมายถึง  หลักสูตรท่ีวิทยาลัยเสนาธิการทหารเปิดการศึกษา มีระยะเวลาการศึกษา      

๑๑ เดือน 
คุณสมบัติของผู้รับการศึกษา  
  หมายถึง  คุณสมบัติของนายทหาร นายต ารวจสัญญาบัตรและข้าราชการพลเรือน              

ท่ีวิทยาลัยเสนาธิการทหารก าหนดขึ้นส าหรับบุคคลท่ีเข้ารับการศึกษา            
ในหลักสูตรการศึกษา 

 
ประสิทธิผล (Effective)  
  หมายถึง  ความสามารถบริหารงานให้องค์การท างานบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว้ได้              

ซ่ึงโอกาสท่ีจะท าได้จะเกิดจากการที่สามารถบริหารให้การใช้ทรัพยากรทั้งหมด
ท างานสอดคล้องกับสภาพสภาวะของเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีเป็นไปท้ังภายในและ
ภายนอกองค์การ (ธงชัย สันติวงษ์, ๒๕๓๙ : ๘) 

ประสิทธิภาพ (Efficiency)  
  หมายถึง  ความสามารถในการรู้จักวิ ธีการจัดระบบการท า งานหรือปฏิบัติง าน              

ซ่ึงสามารถก่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อการผลิตหรือการท างาน              
จนได้ผลสูงสุด (ธงชัย สันติวงษ์, ๒๕๓๙ : ๙) 



 
บทท่ี ๒ 

แนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาหลักสตูร 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร  
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยท่ี เก่ียวข้องด้านหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร  
รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ ขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตรและการประเมินหลักสูตร
ตามขอบเขตของการวิจัย โดยน าเสนอตามล าดับดังต่อไปนี้  
 ๑. ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับหลักสูตร 
 ๒. ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
 ๓. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 
 ๔. กระบวนการและขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตร 
 ๕. การประเมินหลักสูตร 
 ๖. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร 
 ๗. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 ๘. กรอบแนวคิดการวิจัย 

ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับหลักสูตร 

 ๑. ความหมายของหลักสูตร  
 นักการศึกษาหลายท่านท้ังในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายของ
หลักสูตรไว้ พอจะสรุปได้ว่าหลักสูตรมีความหมายหลายประการ ดังนี้ 
 ธ ารง บัวศรี (๒๕๓๑ : ๗) ให้ความหมายว่า หลักสูตร หมายถึง แผนซ่ึงได้ออกแบบ 
จัดท าขึ้นเพื่อแสดงถึงจุดหมายการจัดเนื้อหา กิจกรรม และประสบการณ์ ในแต่ละโปรแกรมการศึกษา 
เพื่อให้ผู้เรียนมีการพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ตามจุดหมายท่ีได้ก าหนดไว้  
 สงัด อุทรานันท์ (๒๕๓๒ : ๑๒) ให้ความหมายว่า หลักสูตรในความหมายของ
ขอบเขตข้อก าหนดเก่ียวกับการเรียนการสอน หมายถึง เอกสารท่ีเขียนขึ้นอย่างเป็นทางการ
ประกอบด้วยรายละเอียดของจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน รายละเอียดของเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนและเวลาท่ีใช้ในการเรียน  
 Taba (1962 : 42-43) ได้ให้ค านิยามของหลักสูตรว่า คือ แผนการเรียน ซ่ึงประกอบด้วย 
จุดประสงค์และจุดหมายเฉพาะ การเลือกและการจัดเนื้อหา วิธีการจัดการเรียนการสอนและ               
การประเมินผล 
 Saylor and Alexander (1974 : 23-25) ให้ความหมายหลักสูตรว่า เป็นแผน
ส าหรับจัดโอกาสการเรียนรู้ให้แก่บุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือจุดหมายท่ีวางไว้           
โดยมีสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ 



๘ 
 

 จากความหมายของหลักสูตร ตามแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า 
หลักสูตร หมายถึง รายวิชาท่ีถูกจัดท าขึ้นเพื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียน ประกอบด้วยจุดมุ่งหมายของการ
เรียนรู้ เนื้อหาสาระ และกิจกรรมประสบการณ์ท่ีสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของผู้เรียน 
และมีความส าคัญ คือ เป็นแนวทางท่ีครูจะต้องยึดถือในการจัดเรียนการสอน 
 ๒.  องค์ประกอบของหลักสูตร 
 หลักสูตรจะต้องมีรายละเอียดท่ีจ าเป็น ซึ่งจะสื่อให้ผู้อื่นเข้าใจและน าไปใช้ได้
จากการศึกษาเอกสารพบว่าองค์ประกอบท่ีจ าเป็นของหลักสูตรได้มีผู้กล่าวถึงไว้ ดังนี้ 
 ธ ารง  บัวศรี (๒๕๓๑ : ๗-๘) กล่าวถึงนิยามของหลักสูตรแล้ว ยังได้ช้ีให้เห็นว่า
องค์ประกอบท่ีส าคัญและจ าเป็นอะไรบ้าง องค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีขาดไม่ได้ ๖ อย่าง คือ 
 ๑. จุดหมายของหลักสูตร หมายถึง ผลส่วนรวมท่ีต้องการให้เกิดแก่หลักสูตร 
หลังจากเรียนจบไปแล้ว 
 ๒. จุดประสงค์ของการเรียนการสอน หมายถึง  ผลท่ีต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน 
หลังจากท่ีได้เรียนวิชานั้นไปแล้ว 
 ๓. เนื้อหาสาระ และ ประสบการณ์ หมายถึง ส่ิงท่ีต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ทักษะ 
และความสามารถท่ีต้องการให้มี รวมท้ังประสบการณ์ท่ีต้องการให้ได้รับ 
 ๔. ยุทธศาสตร์การสอนการเรียน หมายถึง วิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม
และมีหลักเกณฑ์ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 
 ๕. วัสดุอุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอน หมายถึง เอกสาร ส่ิงพิมพ์ วีดีทัศน์ เป็นต้น 
และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมท้ังอุปกรณ์โสตทัศนศึกษา เทคโนโลยีการศึกษาและอ่ืน ๆ ท่ีช่วยส่งเสริม
คุณภาพ และประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
 ๖. การประเมินผลหลักสูตรและประเมินผลการเรียนการสอน หมายถึง 
การประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
 วิชัย  วงษ์ใหญ่  (๒๕๓๗ : ๖๐) ให้ความเห็นว่าองค์ประกอบของหลักสูตร                
เป็นส่ิงก าหนดแนวคิด ระบบ และความสอดคล้องของเอกสารหลักสูตรและการสอน และเป็นส่วนหนึ่ง
ของตัวแบบการพัฒนาหลักสูตรด้วย 

สงัด  อุทรานันท์ (๒๕๓๒ : ๑๒) ให้ความเห็นว่าหลักสูตรท่ีดี ควรประกอบด้วย           
๖ องค์ประกอบ คือ  

๑. เหตุผลและความจ าเป็นของหลักสูตร  
๒. จุดมุ่งหมายท่ัวไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะ  
๓. เนื้อหาสาระและประสบการณ์   
๔. การเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการการสอน   
๕. การเสนอแนะเก่ียวกับการใช้ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการในชุมชน  
๖. การประเมินผล 
Beauchamp ( 1975 : 107-109)  ให้ ความ เห็ น ว่ าห ลัก สูต ร  ประกอบด้วย                  

๔ องค์ประกอบ คือ            
๑. เนื้อหาสาระและวิธีการจัด   



๙ 
 

๒. จุดมุ่งหมายท่ัวไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะ   
๓. แนวการน าหลักสูตรไปใช้สอน  
๔. การประเมินผล 

 Taba (1962 : 422) ให้ความเห็นว่า หลักสูตรทั้งหลายจะต้องมีองค์ประกอบพื้นฐาน   
๔ ประการ คือ 
 ๑. วัตถุประสงค์ท่ัวไปและวัตถุประสงค์เฉพาะวิชา หมายถึง ความต้องการของ
หลักสูตรซ่ึงจะเป็นแนวทางในการเรียนการสอน ท าให้ผู้สอนรู้ว่าจะสอนเนื้อหาอะไร สอนแก่ใคร 
ท าไมจึงสอน มีความประสงค์อะไร จะใช้วิธีการใดสอน และจะท าการประเมินผลอย่างไร 
 ๒. เนื้อหาของหลักสูตร  หมายถึง  สาระของความรู้และประสบการณ์จากการ
เรียนรู้วิชานั้น ๆ ซ่ึงจะเป็นรายละเอียดท่ีจะน ามาถ่ายทอดให้แก่ผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามวัตถุประสงค์
ท่ีต้องการของหลักสูตร 
 ๓. กระบวนการเรียนการสอน หมายถึง การแปลจุดมุ่งหมายของหลักสูตรไปสู่การ
สอนตามเนื้อหาของหลักสูตรท่ีก าหนด โดยการใช้วิธีการสอนแบบต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ สมรรถภาพ ทักษะ เจตคติ มีคุณสมบัติตามหลักสูตร 
   ๔. การประเมินผล คือ กระบวนการที่ทดสอบและแสดงให้ทราบว่าผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ สมรรถภาพ ทักษะ เจตคติ มีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรหรือไม่ โดยให้
จุดมุ่งหมายเป็นแนวทางของการประเมินผล เพื่อให้ได้ผลออกมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
เนื้อหาวิชา กระบวนการเรียนการสอน และการด าเนินการอ่ืน ๆ 
 
 
 ๓.  ลักษณะของหลักสูตร   
  ลักษณะของหลักสูตร หมายถึง รูปแบบของหลักสูตท่ีเกิดจากการจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมประสบการณ์ 
 สงัด  อุทรานันท์ (๒๕๓๒ : ๙๒-๙๗) ได้จัดลักษณะของหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
 ๑. หลักสูตรท่ีมีลักษณะยึดความต้องการและความสนใจของผู้เรียน (Design 
Focused on Individual Interest and Needs) มีลักษณะดังนี้ คือ จุดมุ่งหมายของหลักสูตรจะเน้น
การพัฒนาตามความต้องการและความสนใจของผู้เรียน เนื้อหาสาระและการจัด  เนื้อหาจะมีความ
ยืดหยุ่นมาก การจัดประสบการณ์ เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีให้ผู้เรียนเรียนด้วยตนเอง
ให้มาก ครูเป็นเพียงผู้ประสานงานมากกว่าการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ การประเมินผลมุ่งท่ีการพัฒนา
ของตัวผู้เรียน 
 ๒. หลักสูตรท่ีมีลักษณะยึดกิจกรรมและปัญหาของสังคมเป็นหลัก (Design 
Focused on Social Activities and Problems) มีลักษณะคือ จุดมุ่งหมายของหลักสูตรมุ่งท่ีการ
วิเคราะห์ปัญหา ความต้องการจ าเป็น และมุ่งสร้างมนุษยสัมพันธ์และเจตคติท่ีดีในการท างานร่วมกัน
เนื้อหาสาระและการจัดเนื้อหาท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมของสังคมและปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในสังคม  
เนื้อหามีลักษณะเป็นบูรณาการความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับสภาพของกิจกรรมและปัญหาในชุมชน การจัด
ประสบการณ์ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีนักเรียนจะมีประสบการณ์ตรงในการแก้ปัญหาของสังคม 



๑๐ 
 

การประเมินผลใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมในการเลือกและใช้เครื่องมือประเมินผล การประเมินผลจะเน้นท่ี
ความสามารถในการสร้างสรรค์สังคม ความสามารถรวมพลังท างาน และการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
 ๓. ลักษณะหลักสูตรท่ียึดทักษะกระบวนการเป็นหลัก (Design Focused on 
Processes Skills) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร มุ่งเน้นความสามารถในการด าเนินการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ เนื้อหาสาระและการจัด จัดเนื้อหาท่ีมีลักษณะเป็นความรู้เก่ียวกับทักษะชีวิต             
การจัดประสบการณ์ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นกระบวนการปฏิบัติท่ีผู้เรียนต้องลงมือปฏิบัติจริง 
ครูมีบทบาทเป็นผู้ประสาน การประเมินผลเน้นท่ีการประเมินกระบวนการปฏิบัติ 
 ๔. ลักษณะหลักสูตรท่ียึดสมรรถภาพเป็นหลัก (Designs Focused on Specific 
Competencies) จุดมุ่ งหมายของหลักสูตร มุ่ง เน้นความสามารถในการปฏิบัติ ง านอย่า งมี
ประสิทธิภาพ เนื้อหาสาระและการจัด จัดเนื้อหาเป็นระบบข้อมูล มีการก าหนดความรู้เรียงล าดับจาก
พื้นฐานไปสู่เนื้อหาท่ีลึกซ้ึง การจัดประสบการณ์ จัดประสบการณ์ตามล าดับจากความรู้พื้นฐาน                                 
เน้นการฝึกปฏิบัติจนเกิดความช านาญ โดยมีความรู้เป็นรากฐานของการฝึกปฏิบัติครูเป็นเพียงผู้
ประสานงานและตรวจสอบสมรรถภาพของผู้เรียน การประเมินผล ประเมินความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเป็นส าคัญ 
 ๕. ลักษณะหลักสูตรมนุษยนิยม (Humanistic Design) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
มุ่งพัฒนาให้ ผู้เรียนค้นพบตัวเองและมีความเป็นอิสระ  เนื้อหาสาระ การจัดเนื้อหาสาระความรู้                   
ท่ีเก่ียวข้องกับชีวิตความเป็นอยู่และจัดในลักษณะบูรณาการ การจัดประสบการณ์ ผู้เรียนสามารถจะ
เรียนรู้และได้ส ารวจตัวเอง ผู้สอนท าหน้าท่ีกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้โดยอาศัยความสัมพันธ์
ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 
 ๖. ลักษณะหลักสูตรบูรณาการ (The Integrated Curriculum) หลักสูตรบูรณาการ 
คือ หลักสูตรที่โครงสร้างของเนื้อหาวิชามีลักษณะเป็นสหวิทยาการ ( Inter – Disciplinary) คือ มีการ
ผสมผสานอย่างกลมกลืนของความรู้เรื่องต่าง ๆ องค์ประกอบของการเรียนรู้ทุกด้าน (ได้แก่ พุทธพิสัย 
จิตพิสัย และทักษะพิสัย) และมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเป็นสหวิทยาการด้วย ในหลักสูตรบูรณาการ
เนื้อหาวิชาจะมีลักษณะเป็นหัวข้อกิจกรรมหรือหัวข้อปัญหา ซ่ึงการผสมผสานเช่ือมโยงเพื่อหาความรู้
จะต้องพยายามให้เกิดบูรณาการในลักษณะดังต่อไปนี้ทุกลักษณะ คือ 
 ๖.๑ บูรณาการระหว่างความรู้กับกระบวนการเรียนรู้  หมายความว่าเนื้อหา
ความรู้ต่าง ๆ ท่ีผู้เรียนจะได้รับนั้น  ผู้เรียนจะต้องมีวิธีการหรือกระบวนการท่ีจะได้รับความรู้นั้น ๆ 
อย่างชัดเจน 
 ๖.๒ บูรณาการระหว่างพัฒนาการทางความรู้และพัฒนาการทางจิตใจ  
หมายความว่า การเกิดความรู้ใด ๆ นั้นจ าเป็นท่ีผู้เรียนจะต้องเกิดความรู้สึก เช่น ความตระหนักรู้ใน
ประโยชน์หรือคุณค่าของความรู้นั้น 
 ๖.๓ บูรณาการระหว่างความรู้และการกระท า หมายความว่า เมื่อผู้เรียนได้รับ
ความรู้ใด ๆ จะต้องก่อให้เกิดการประพฤติปฏิบัติตามความรู้นั้น ๆ ด้วย 
 ๖.๔ บูรณาการระหว่างส่ิงท่ีเรียนในโรงเรียนกับส่ิงท่ีเป็นอยู่ในวิถีชีวิตของผู้เรียน
หมายความว่า ผู้เรียนได้เรียนรู้ในส่ิงท่ีมีอยู่ในวิถีชีวิตหรือน าส่ิงท่ีเป็นอยู่ในวิถีชีวิตมาให้เรียน 
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 ๗. หลักสูตรเกณฑ์ความสามารถ (The Competency – Based Curriculum) 
หลักสูตรเกณฑ์ความสามารถ เป็นหลักสูตรที่ก าหนดความสามารถด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนแต่ละระดับ
การศึกษาไว้เป็นเกณฑ์ ซ่ึงจะสอดคล้องกับวุฒิภาวะและพัฒนาการของวัยในแต่ละระดับการศึกษา    
ทักษะและความสามารถในแต่ละระดับจะถูกก าหนดให้ม ีความต่อเนื่องกัน โดยท่ีทักษะและ
ความสามารถในเบ้ืองต้นจะเป็นฐานส าหรับการเพิ่มพูนทักษะและความสามารถต่อ ๆ ไป หลักสูตร
เกณฑ์ความสามารถมีลักษณะส าคัญ ๓ ประการ คือ 
 ๗.๑ ก าหนดทักษะและความสามารถด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนโดยอาศัยหลักการ
ของทฤษฎีพัฒนาการและทฤษฎีการเรียนรู้ไว้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน 
 ๗.๒ ทักษะและความสามารถเหล่านั้นย่อมเกิดขึ้นเร็ว – ช้า ต่างกันในแต่ละด้าน
หรือแต่ละคน  ดังนั้นลักษณะของหลักสูตรจึงแบ่งเป็นช่วงช้ันเพื่อให้เป็นช่วงเวลาของการพัฒนาให้ถึง
เกณฑ์มาตรฐาน 
 ๗.๓ ก าหนดกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 

ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

คุณสมบัติท่ีส าคัญอย่างหนึ่งของหลักสูตร คือ หลักสูตรต้องมีความเป็นพลวัตและ
ปรับเปล่ียนไปตามความต้องการและความเปล่ียนแปลงของสังคม ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตรจึงเป็น
กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ตามสภาพของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป (ชาลี ทองเรือง, 
๒๕๕๐ : ๑๑) การพัฒนาหลักสูตรมีผู้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

Taba (1962 : 454) ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่า การเปล่ียนแปลงและการ
ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ท้ังในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชาการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผลอ่ืนๆ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ท่ีวางไว้ การเปล่ียนแปลงหลักสูตรเป็นการ
เปล่ียนแปลงท้ังระบบหรือเปล่ียนแปลงท้ังหมดตั้งแต่จุดมุ่งหมายและวิธีการ ส่วนการปรับปรุงหลักสูตร
หมายถึง การเปล่ียนแปลงหลักสูตรเพียงบางส่วน โดยไม่เปล่ียนแปลงแนวความคิดพื้นฐานหรือรูปแบบของ
หลักสูตร 

Good (1973 : 157-158) ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่า การปรับปรุงและ
การเปล่ียนแปลงหลักสูตร เพื่อให้เหมาะสมกับโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการสอน 
วัสดุอุปกรณ์ วิธีสอน รวมท้ังการประเมินผล ส่วนค าว่าเปล่ียนแปลงหลักสูตร หมายถึง การแก้ไข
หลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิม เป็นการสร้างโอกาสทางการเรียนขึ้นใหม่ 

Saylor and Alexander (1974 : 7, 14) ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่า               
เป็นการจัดท าหลักสูตรเดิมท่ีมีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือเป็นการจัดท าหลักสูตรใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมอยู่ก่อน 
รวมไปถึงการสร้างเอกสารอ่ืน ๆ ส าหรับนักเรียนด้วย นอกจากนี้  ยังได้แบ่งการพัฒนาหลักสูตร
ออกเป็น ๓ ลักษณะ คือ 

๑. การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้ว หรือปรับปรุงวัสดุการเรียนรู้และการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้มีความทันสมัย เช่น การปรับปรุงต าราเรียนให้ทันสมัย 

๒. การสร้างโปรแกรมใหม่ ๆ เช่น ส่ิงแวดล้อมศึกษา การศึกษาเพื่อความเข้าใจระหว่าง
ประเทศ ซ่ึงจัดว่าเป็นกิจกรรมทางการศึกษา 



๑๒ 
 

๓. การเสนอรูปแบบหลักสูตรในอนาคต อันมีพื้นฐานมาจากเทคโนโลยี ใหม่  ๆ  
ท้ังกระบวนการที่ใช้ในการปรับปรุงและสร้างหลักสูตรขึ้นใหม่เป็นกระบวนการเดียวกัน แตกต่างกันใน
แง่ขอบเขตการด าเนินงานเท่านั้น 

สงัด  อุทรานันท์ (๒๕๓๒ : ๓๐) ให้ความหมายของค าว่า การพัฒนาหลักสูตรไว้             
๒ ลักษณะ คือ การท าหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น และการสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตร
เดิมเป็นพื้นฐาน 

จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับป รุงและ
เปล่ียนแปลงหลักสูตรในด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดเนื้อหาของหลักสูตร การน า
หลักสูตรไปใช้ การประเมินผลหลักสูตรและการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงหลักสูตร เพื่อให้มีความ
เหมาะสมกับโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน โดยมีค าท่ีควรพิจารณาอยู่ ๒ ค า คือ 

การปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง การน าเอาหลักสูตรท่ีก าลังใช้อยู่มาปรับปรุงแก้ไขให้มี
ความเหมาะสมและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซ่ึงต้องกระท าอยู่ตลอดเวลาท่ีใช้หลักสูตร 

การเปล่ียนแปลงหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการจัดสร้างหลักสูตรขึ้นมาใช้ใหม่ ซ่ึงจะ
แตกต่างจากหลักสูตรเดิมท่ีเคยใช้อยู่ท้ังระบบ เป็นการเปล่ียนแปลงรูปแบบโครงสร้างและวิธีการต่าง ๆ 
ตลอดจนเป้าหมายและกระบวนการของหลักสูตร 

รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 

 ๑. กระบวนการพัฒนาหลักสูตร  สุมิตร  คุณานุกร (๒๕๒๓ : ๕-๙) ได้เสนอ
รูปแบบของการพัฒนาหลักสูตรและแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก           
๕ ประการด้วยกัน คือ 
 ๑.๑ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร หลักสูตรแต่ละหลักสูตรจะต้องมี
จุดมุ่งหมายท่ีแสดงถึงเอกลักษณ์ และวัตถุประสงค์ท่ีแตกต่างกันออกไป จุดมุ่งหมายของหลักสูตรแต่ละ
ระดับควรสอดคล้องและเสริมจุดมุ่งหมายของการศึกษาในระดับชาติ กิจกรรมนี้เป็นความพยายามท่ีจะ
หาค าตอบต่อค าถามท่ีว่า “จะให้การศึกษาไปเพื่ออะไร” 
 ๑.๒ การเลือกเนื้อหาวิชาและประสบการณ์  คือ การเลือกสรรวิชาความรู้และ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้  นอกจากนั้นยังต้อง
พิจารณาด้วยว่าเนื้อหาสาระอะไรควรน ามาสอนก่อนหรือสอนหลัง เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาไปได้อย่างสัมฤทธ์ิผลสูงสุด 
 ๑.๓ การน าเอาหลักสูตรไปใช้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา และครู น าโครงการ
ของหลักสูตรที่เป็นรูปเล่มไปปฏิบัติให้เกิดผล หัวใจของการน าหลักสูตรไปใช้ คือ การสอน และบุคคลท่ี
ส าคัญท่ีสุดในขั้นตอนนี้ คือ ครู 
 ๑.๔ การประเมินผลหลักสูตร เป็นการค้นคว้าหาค าตอบว่า หลักสูตรนั้น ๆ สัมฤทธ์ิผล
ตามท่ีก าหนดไว้ในความมุ่งหมายหรือไม่ มากน้อยเพียงใด และอะไรท่ีเป็นสาเหตุ การประเมินผล
หลักสูตรครอบคลุมไปถึงการพิจารณาขั้นตอนท้ังสามท่ีกล่าวมาแล้วเพื่อหาข้อบกพร่อง 
 ๑.๕ การปรับปรุงหลักสูตร น าผลท่ีได้จากขั้นตอนท่ีส่ีไปปรับปรุงหลักสูตร คือ                
การปรับปรุงจุดมุ่งหมาย เมื่อจุดมุ่ งหมายท่ีเป็นแบบแม่บทเปล่ียนไป กระบวนการท่ีเหลือก็ต้อง
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เปล่ียนไปให้สอดคล้องรับกันจนถึงการประเมินหลักสูตร และน าเอาข้อมูลท่ีได้จากการประเมิน                 
ไปปรับปรุงหลักสูตรอีกเป็นวัฏจักรเวียนต่อเนื่องกัน 
 ๒. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของ Taba (ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์, ๒๕๓๙ : ๑๙) 
ได้เสนอรูปแบบเป็นกระบวนการพัฒนา เอกสารหลักสูตร มี ๗ ขั้นตอน ได้แก่  
 ๒.๑ ส ารวจปัญหาความต้องการจ าเป็นต่าง ๆ ของสังคม  
 ๒.๒ ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
 ๒.๓ คัดเลือกเนื้อหาท่ีจะน ามาสอน  
 ๒.๔ จัดล าดับเนื้อหา  
 ๒.๕ คัดเลือกประสบการณ์เรียนรู้   
 ๒.๖ จัดล าดับประสบการณ์การเรียนรู้ 
 ๒.๗ ก าหนดวิธีการประเมินผลและแนวทางปฏิบัติ 
 ๓. รูปแบบการพัฒนาหลักสตูรของ Saylor and Alexander (ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์, 
๒๕๓๙ : ๒๑-๒๓) เป็นกระบวนการพัฒนาหลักสูตรท่ีครบวงจรและค านึงถึงบริบทของโรงเรียน      
และท้องถิ่น มี ๔ ขั้นตอน ได้แก่   
  ๓.๑ เป้าหมาย จุดมุ่งหมาย และขอบเขต   
  ๓.๒ การออกแบบหลักสูตร   
  ๓.๓ การใช้หลักสูตร   
  ๓.๔ การประเมินผลหลักสูตร 
  Taba (1962 : 11-12) ได้ให้ทัศนะเรื่องการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้ การพัฒนา
หลักสูตรควรจะออกแบบและก าหนดโดยครูผู้สอนมากกว่าการจัดท าโดยนักการศึกษาระดับสูง               
การพัฒนาหลักสูตรเป็นงานท่ีต้องการความคิดท่ีเป็นระบบและเป็นล าดับข้ันตอนและมีความจ าเป็นท่ี
ต้องตรวจสอบทุกล าดับข้ันตอนของการตัดสินใจและวิธีการที่ใช้ เพื่อให้แน่ใจว่าทุกการตัดสินใจได้ผ่าน
การพิจารณาท่ีสอดคล้องเหมาะสม 
 
กระบวนการและขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตร 

นักพัฒนาหลักสูตรได้เสนอแนะกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรไว้คล้ายคลึงกัน ดังนี้ 
Tyler (1962 : 110-125) ได้เสนอหลักการและเหตุผลในการพัฒนาหลักสูตรท่ีเรียกว่า 

“หลักการและเหตุผลของไทเลอร์” (Tyler’s rationale) ซ่ึงเน้นการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
จะต้องตอบค าถามพื้นฐาน ๔ ประการ คือ 

๑. มีวัตถุประสงค์ทางการศึกษาอะไรบ้าง ท่ีสถานศึกษาต้องการให้ผู้เรียนได้รับ 
๒.  มีประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบ้าง ท่ีจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์เหล่านั้น 
๓. จะจัดประสบการณ์ทางการศึกษาเหล่านั้น ให้มีประสิทธิภาพได้อย่างไร 
๔.  จะประเมินประสิทธิภาพของประสบการณ์ในการเรียนอย่างไร จึงจะตัดสินได้ว่า

บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดให้ 
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Taba (1962 : 68) ได้เสนอขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรเป็นล าดับข้ันโดยจะเริ่มในขั้นใด
ก่อนก็ได้ แต่จะต้องด าเนินการเป็นล าดับจนครบทุกขั้น ดังนี้ 

ขั้นที ่ ๑  วินิจฉัยความต้องการ 
ขั้นที ่ ๒  ก าหนดวัตถุประสงค์ 
ขั้นที ่ ๓  คัดเลือกเนื้อหาสาระ 
ขั้นที่  ๔  จัดเนื้อหาสาระ 
ขั้นที ่ ๕  คัดเลือกประสบการณ์เรียนรู้ 
ขั้นที ่ ๖  จัดประสบการณ์เรียนรู้ 
ขั้นท่ี  ๗  การพิจารณาว่าจะประเมิ นอะไร ด้วยวิ ธีการและเครื่ องมืออะไรจาก

กระบวนการพัฒนา 
จากความเห็นท่ีนักพัฒนาหลักสูตรได้เสนอรูปแบบต่าง  ๆ ท่ีกล่าวมาแล้ว สรุปได้ว่า 

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วยประเด็นท่ีส าคัญดังต่อไปนี้ 
๑. การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ส าหรับการพัฒนาหลักสูตรซ่ึงจะท าให้ทราบ

ถึงสภาพปัญหาและความต้องการ เพื่อการพิจารณาสร้างหลักสูตรขึ้นมาแก้ไขปัญหานั้น  ๆ ได้อย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการนั้น ๆ  

๒. การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เป็นขั้นตอนท่ีกระท าต่อจากการเก็บรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ซ่ึงเป็นการตั้งเป้าหมายว่าหลักสูตรท่ีพัฒนาขึ้นนั้นจะก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงอย่างใดในตัวผู้เรียน อันจะช่วยให้สภาพปัญหาหรือความต้องการได้รับการแก้ไขหรือ
ได้รับการตอบสนอง 

 ๓. การจัดเนื้อหาสาระและมวลประสบการณ์การเรียนรู้ เป็นขั้นตอนของการคัดเลือกบรรจุ
เนื้อหาสาระ และประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะเป็นส่ือหรือหนทางท่ีจะช่วยน าผู้เรียนไปสู่จุดหมายท่ีต้องการ 

 ๔. การก าหนดมาตรการการวัดและประเมินผล รวมท้ังการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร
และการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรเบื้องต้นก่อนน าไปใช้ เป็นขั้นตอนท่ีก าหนดว่าควรจะวัดและประเมิน
อะไรบ้าง เพื่อจะได้ทราบว่าผู้เรียนสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้มากน้อยเพียงใดและหลังจาก
การยกร่างหลักสูตรได้แล้ว จะเป็นขั้นตอนการตรวจสอบเพื่อดูคุณภาพของหลักสูตรท่ีร่างขึ้นว่ายังมี
จุดอ่อนหรือมีข้อบกพร่องท่ีควรแก้ไขปรับปรุงในเบ้ืองต้นอย่างใดบ้างก่อนท่ีจะน าหลักสูตรไปใช้ 

 ขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตรนั้น Taba (Taba, 1962 : 68 อ้างถึงใน วิชัย วงษ์ใหญ่, 
๒๕๓๗ : ๗-๘) ได้เสนอแนะขั้นตอนของการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังนี้ 

 ๑. ส ารวจปัญหา ความต้องการและความจ าเป็นต่าง ๆ ของสังคม 
 ๒. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาท่ีสังคมต้องการ 
 ๓. คัดเลือกเนื้อหาวิชาความรู้ท่ีครูจะต้องน ามาสอน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตรงกับความ

ต้องการและความจ าเป็นของสังคม 
 ๔. จัดล าดับข้ันตอน แก้ไขปรับปรุงเนื้อหาสาระท่ีคัดเลือกไว้ 
 ๕. คัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ ซ่ึงจะน ามาเสริมเนื้อหาสาระ กระบวนการเรียน

การสอนให้สมบูรณ์และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 ๖. จัดระเบียบ จัดล าดับ ขั้นตอน และแก้ไขปรับปรุงประสบการณ์การเรียนรู้ 
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 ๗. ก าหนดเนื้อหาสาระหรือประสบการณ์ท่ีต้องการประเมินว่าได้มีการเรียนรู้ตรงกับ
วัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้หรือไม่ รวมท้ังก าหนดเกณฑ์การประเมินผลและวิธีการประเมินผล  

 ธ ารง  บัวศรี (๒๕๓๑ : ๑๓๕-๑๓๖) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรว่า การจัดท าหลักสูตร
แม่บทหรือหลักสูตรระดับชาตินั้น จะต้องท าหลักสูตรต้นแบบเสียก่อน เพื่อน าไปทดลองและแก้ไขจน
แน่ใจว่าสามารถจะน าไปใช้ได้โดยท่ัวไป พร้อมท้ังเสนอแนะขั้นตอนในการจัดท าดังต่อไปนี้  

 ๑. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของหลักสูตร 
 ๒. ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 ๓. การก าหนดรูปแบบและโครงสร้างของหลักสูตร 
 ๔. การก าหนดจุดประสงค์ของวิชา 
 ๕. การเลือกเนื้อหาวิชา 
 ๖. การจัดท าวัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 ๗. การก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้ 
 ๘. การก าหนดยุทธศาสตร์การเรียนการสอน 
 ๙. การก าหนดการประเมินผลการเรียนรู้ 
 ส าหรับข้ันตอนในการจัดท าหลักสูตรต้นแบบให้เป็นหลักสูตรแม่บทนั้น มีกิจกรรมท่ีต้อง

กระท า ๒ ขั้นตอน คือ 
 ๑. การจัดท าหน่วยการเรียนการสอน เพื่อการทดลองและทดสอบหลักสูตร 
 ๒. การทดลองและทดสอบหลักสูตรต้นแบบ 
 ในภาพรวมจากขั้นตอนต่าง ๆ ของการพัฒนาหลักสูตร ดังท่ีได้มีผู้กล่าวไว้ข้างต้นนั้น 

นักพัฒนาหลักสูตรอาจน าไปปรับปรุงใช้ใหม่ให้เหมาะสมกับการจัดท ารายละเอียดของการปรั บ
หลักสูตรต่าง ๆ ใหม่ ตามข้ันตอนดังนี้ 

 ขั้นที ่ ๑  ศึกษาปัญหา เพื่อก าหนดความต้องการ 
 ขั้นที ่ ๒  ก าหนดจุดประสงค์ 
 ขั้นที ่ ๓  เลือกเนื้อหา และก าหนดขอบเขตเนื้อหา 
 ขั้นที ่ ๔  จัดเนื้อหา และค าอธิบายรายวิชา 
 ขั้นที ่ ๕  จัดท าเอกสารประกอบหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน 
 ขั้นที ่ ๖  จัดท าแผนการวัดและประเมินผล  
 ในการพัฒนาหลักสูตร มีนักการศึกษา นักวิชาการให้แนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้ 
 ขั้นที่ ๑  การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
    สุนีย์  ภู่พันธ์ (๒๕๔๖ : ๑๘๕-๑๘๖) เสนอแนะว่า ในการพัฒนาจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร ต้องค านึงถึงส่ิงต่อไปนี้ 
    ๑. จุดมุ่งหมายนั้นตั้งอยู่บนรากฐานทางปรัชญา จิตวิทยา สังคมวิทยา และ

ธรรมชาติของความรู้ ความจริง และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
    ๒. จุดมุ่งหมายสอดคล้องกับความต้องการของสังคม มุ่งให้เด็กเห็นประโยชน์   

ของส่วนรวม ในฐานะเป็นพลเมืองดีของชาติ 
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    ๓. สอดคล้องกับความต้องการของเด็ก ส่งเสริมให้กล้าแสดงออก และส่งเสริม
พัฒนาการของเด็กทุกด้าน 

    ๔. มุ่งสร้างค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมท่ีควรสร้างให้มี
ความเจริญก้าวหน้า 

    ๕. เน้นให้เป็นคนคิดเป็น สนใจ กระตือรือร้น มีอาชีพตามถนัด 
    ๖. ช่วยให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการศึกษามากท่ีสุด 
    ๗. จุดมุ่งหมายต้องมีความชัดเจน มีความต่อเนื่อง ไม่ขัดแย้งกัน 
    ๘. จุดมุ่งหมายต้องยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสมและสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 
 ขั้นที่ ๒  การจัดเนื้อหาของหลักสูตร 
    ใจทิพย์  เช้ือรัตนพงษ์ (๒๕๔๖ : ๘๒-๘๓) ได้เสนอแนะว่า เนื้อหาของหลักสูตร

ต้องมีความส าคัญต่อการเรียนรู้ มีความถูกต้องทันสมัย มีความน่าสนใจ เป็นส่ิงท่ีเรียนรู้ได้ สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ เป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์ต่อผู้เรียน และเป็นส่ิงท่ีสามารถจัดให้ผู้เรียนเรียนได้ 

    สุนีย์  ภู่พันธ์ (๒๕๔๖ : ๒๐๐-๒๐๑) ได้เสนอแนะว่า หลักเกณฑ์ในการพัฒนา
เนื้อหาวิชาท้ังในระดับหลักสูตร ระดับช้ันเรียน และระดับรายวิชา ควรมีหลักคือมีความส าคัญต่อ            
การเรียนรู้มีประโยชน์ มีความสอดคล้องกับความเป็นจริงทางสังคม มีความครอบคลุมจุดประสงค์ พุทธิพิสัย 
จิตพิสัย และทักษะพิสัย มีความทันสมัย มีความน่าสนใจ เป็นส่ิงท่ีเรียนรู้ได้ และสามารถจัดให้ผู้เรียนได้ 

    สรุปได้ว่า ในการพัฒนาด้านการจัดเนื้อหาของหลักสูตร ต้องยึดความทันสมัย 
ความมีประโยชน์ต่อผู้เรียนให้ครอบคลุมด้านความรู้ เจตคติและการปฏิบัติ และสามารถน าไปจัด
กิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้แก่ผู้เรียนได้ 
  ขั้นที่ ๓  การน าหลักสูตรไปใช้  

    สุมิตร  คุณานุกร (๒๕๒๓ : ๑๓๐-๑๓๒) ได้เสนอแนะกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ     
การน าหลักสูตรไปใช้ประกอบด้วย ๓ กิจกรรม คือ 

    ๑. การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน คือ การตีความหมาย ก าหนดรายละเอียด 
    ๒. การจัดปัจจัยและสภาพต่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้เหมาะสมกับสภาพจริง 
    ๓. การสอน ครูเป็นผู้น าไปใช้ โดยมีผู้บริหารคอยให้ความสะดวกและค าแนะน า 
    สุนีย์  ภู่พันธ์ (๒๕๔๖ : ๒๒๔-๒๒๕) ได้เสนอแนะหลักการส าคัญในการน าหลักสูตร

ไปใช้ ต้องเริ่มจากมีการวางแผนและการเตรียมการ จัดอบรมครูที่จะน าหลักสูตรไปใช้ ค านึงถึงปัจจัยเสริม 
เช่น งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เอกสารหลักสูตร ต้องมีการติดตามและประเมินผลเป็นระยะ ๆ 

    สรุปได้ว่า การน าหลักสูตรไปใช้นั้น ครูผู้สอนต้องเตรียมการในการใช้หลักสูตร 
(การจัดครู วัสดุ ท าก าหนดการสอน) ด าเนินการใช้หลักสูตร (จัดท าแผนการสอน คู่มือครู และติดตาม) 
และประเมินผลการใช้หลักสูตร (การนิเทศ การติดตาม เสนอแนะข้อบกพร่อง) 

 ขั้นที่ ๔  การประเมินหลักสูตร 
    จากการประมวลแนวปฏิบัติของผู้วิจัย การด าเนินงานด้านการประเมินหลักสูตร

ประกอบด้วย มีจุดประสงค์ท่ีแน่นอน มีเครื่องมือวัดหลาย ๆ ชนิด โดยมีการก าหนดเกณฑ์ท่ีเป็นท่ี
ยอมรับ มีขอบเขตการประเมินชัดเจน เก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลตามความเป็นจริง 



๑๗ 
 

ขั้นที่ ๕  การปรับปรุงและเปล่ียนแปลงหลักสูตร 
   จากการประมวลแนวปฏิบัติของผู้วิจัยในการด าเนินงานด้านการปรับปรุงหรือ

เปล่ียนแปลงหลักสูตร จะต้องมีการวางแผนและจุดประสงค์ท่ีแน่นอน ต้องมีการกระท าอยู่ตลอดเวลา 
มีความต่อเนื่องกัน หาวิธีการที่เหมาะสมเพื่อให้มีความเหมาะสมหรือมีคุณภาพดีขึ้น  

การประเมินหลักสูตร 

 ๑. ความหมายของการประเมินหลักสูตร  มีนักการศึกษาได้ก ล่าวถึ ง                   
การประเมินหลักสูตร ดังนี้ 

 วิชัย  วงศ์ใหญ่ (๒๕๓๗ : ๓๗๐) ได้ให้ความหมายของการประเมินหลักสูตรไว้ว่า 
การประเมินหลักสูตร หมายถึง การรวบรวมและศึกษาข้อมูล รวมทั้งการ วิเคราะห์ข ้อมูล        
เพื ่อตรวจสอบหลักสูตรว่ามีข้อดี จุดอ่อนในเรื ่องใด รวมทั้งผลการใช้หลักสูตรและตัดสินว่า
หลักสูตรมีคุณค่าบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้หรือไม่  

 ใจทิพย์  เช้ือรัตนพงษ์ (๒๕๓๙ : ๑๙๒) ได้ให้ความหมายของการประเมินหลักสูตร
ว่าเป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลมาใช้ในการตัดสินหาข้อบกพร่องหรือปัญหาเพื่อหาทางปรับปรุง
แก้ไขส่วนประกอบทุกส่วนของหลักสูตรให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น หรือตัดสินคุณค่าของหลักสูตรนั้น ๆ  

 บุญชม  ศรีสะอาด (๒๕๔๖ : ๙๕) ได้ให้ความหมายของการประเมินหลักสูตรว่า 
การประเมินหลักสูตร หมายถึง การพิจารณา การเปรียบเทียบ และการตัดสินใจ เก่ียวกับองค์ประกอบต่าง ๆ 
ในระบบหลักสูตรว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างไร มีความสอดคล้องระหว่างมาตรฐาน ความมุ่งหวัง และ
การปฏิบัติจริงเพียงใด หลักสูตรนั้นมีประสิทธิภาพเพียงไร มีผลกระทบอย่างไร ท้ังนี้เพื่อท่ีจะน าข้อมูล
ดังกล่าวมาใช้ปรับปรุงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น 

 จากทัศนะและค าจ ากัดความของนักการศึกษาข้างต้น จึงสรุปความหมายของการ
ประเมินหลักสูตรได้ว่า การประเมินหลักสูตร หมายถึง การวางแผนและด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ท่ีเก่ียวข้องกับการใช้งานหลักสูตร  ตั้งแต่ก่อนการใช้งาน ระหว่างการใช้งาน และหลังการใช้งาน             
เพื่อเป็นข้อมูลท่ีประกอบการพิจารณาตัดสินใจว่าหลักสูตรบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ เป็นข้อมูล        
เพื่อปรับปรุงแก้ไขพัฒนาหลักสูตรต่อไป และยังเป็นข้อมูลท่ีบ่งบอกถึงคุณค่าของหลักสูตรด้วย 

๒. แนวคิดในการประเมินหลักสูตร  Taba (1962 : 316) ได้เสนอแนะว่า           
การประเมินผล ควรมีลักษณะ ดังนี้ 

 ๒.๑ ตรงกับวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับปรัชญาของหลักสูตร 
 ๒.๒ มีความลึกซ้ึง ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 ๒.๓ มีคุณค่าในการวินิจฉัยอย่างเพียงพอ จ าแนกได้ถึงระดับการปฏิบัติและ             

ความรอบรู้  ซ่ึงจะแสดงให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดด้อยของกระบวนการและผลผลิตของหลักสูตร 
 ๒.๔ เครื่องมือท่ีใช้ประเมินต้องมีความตรง เพื่อให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง 
 ๒.๕  มีความเป็นเอกภาพในการตัดสิน การประเมินมีความต่อเนื่อง 



๑๘ 
 

 สงัด  อุทรานันท์ (๒๕๓๒ : ๒๘๐) กล่าวถึงแนวความคิดของการประเมินหลักสูตรว่า 
การประเมินหลักสูตรควรท าให้ครอบคลุมระบบของหลักสูตรทั้งหมด และควรจะประเมินอย่างต่อเนื่อง 
ดังนั้นการประเมินหลักสูตรจึงประกอบด้วยการประเมิน ดังต่อไปนี้ 

 ๑. การประเมินเอกสาร เป็นการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรว่ามีความเหมาะสม
เพียงใด หากมีข้อบกพร่องก็จะด าเนินการปรับปรุงแก้ไขก่อนน าไปใช้จริง 

 ๒. การประเมินการใช้หลักสูตร เป็นการตรวจสอบว่าหลักสูตรน าไปใช้ได้ดี                    
ในประสบการณ์จริงเพียงใด 

 ๓. การประเมินผลสัมฤทธ์ิของหลักสูตร โดยท่ัวไปจะด าเนินการหลังจากมีผู้ส าเร็จ
การศึกษาจากหลักสูตรนั้นไปแล้ว 

 ๔. การประเมินระบบหลักสูตร เป็นการประเมินหลักสูตรในลักษณะท่ีมีความ
สมบูรณ์และสลับซับซ้อนมาก กล่าวคือ การประเมินระบบหลักสูตรจะมีความเก่ียวข้องกับ
องค์ประกอบอ่ืนท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับหลักสูตรด้วย เช่น ทรัพยากร การบริหาร ระบบการจัดการเรียน
การสอน ระบบวัดและประเมินผล 

 Stufflebeam (1975 : 132) ได้น าแนวความคิดของคอนบัค (Cronbach) มาขยาย
และพัฒนาเป็นแนวทางการประเมินผลแบบใหม่ขึ้น กระบวนการการประเมินตามรูปแบบนี้
ประกอบด้วยข้ันตอนการด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

 ๑. ก าหนดว่าต้องประเมินอะไรบ้าง 
 ๒. ก าหนดชนิดของข้อมูลพื้นฐาน 
 ๓. รวบรวมข้อมูลพื้นฐานท่ีต้องการ 
 ๔. ก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐาน 
 ๕. วิเคราะห์ข้อมูล โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
 ๖. น าข้อมูลท่ีวิเคราะห์ได้มาประกอบการตัดสินใจจัดการหลักสูตร 
 สรุปได้ว่า การประเมินหลักสูตรเป็นกิจกรรมท่ีสะท้อนการใช้งานหลักสูตร และเป็น

แนวทางการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร การประเมินหลักสูตรประกอบไปด้วย 
 ๑. ก าหนดวัตถุประสงค์การประเมิน 
 ๒. ก าหนดขอบเขตการประเมิน 
 ๓. ประเมินองค์ประกอบหลักสูตร 
 ๔. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๕. น าข้อมูลไปพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร 
 
๓.  ระยะเวลาในการประเมิน  วิชัย  วงศ์ใหญ่ (๒๕๓๗ : ๒๑๗) กล่าวถึงระยะเวลา

การประเมินหลักสูตร แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ 
 ระยะท่ี  ๑  ระยะก่อนโครงการ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
 ระยะท่ี  ๒  ระยะระหว่างด าเนินการ การน าหลักสูตรไปใช้ 
 ระยะท่ี  ๓  ระยะหลังโครงการ การติดตามประเมินหลักสูตรทั้งระบบ 



๑๙ 
 

 ใจทิพย์  เช้ือรัตนพงษ์ (๒๕๓๙ : ๑๙๓) กล่าวถึงระยะเวลาการประเมินหลักสูตร 
แบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ 

 ระยะท่ี  ๑  การประเมินหลักสูตรก่อนน าหลักสูตรไปใช้ 
 ระยะท่ี  ๒  การประเมินหลักสูตรระหว่างการด าเนินการใช้หลักสูตร 
 ระยะท่ี  ๓  การประเมินหลังการใช้หลักสูตร 
 ศิริชัย  กาญจนวาสี (๒๕๔๕ : ๔-๕) กล่าวถึงระยะเวลาการประเมินหลักสูตร 

แบ่งเป็น ๒ ระยะ คือ 
 ระยะ ที ่ ๑  ก ่อนม ีหล ักสูต ร  ไ ด ้แก ่ กา รประ เมิน ค วามต ้อง การจ า เป ็น 

การศึกษาความเป็นไปได้ 
 ระยะท่ี ๒ หลังจากการน าหลักสูตรไปใช้ ได้แก่ การประเมินความก้าวหน้า  

การประเมินสรุป 
 สรุปได้ว่า การประเมินหลักสูตรนั้น สามารถแบ่งเป็น ๓ ระยะ คือ การประเมินก่อน

มีการจัดท าหลักสูตร การประเมินระหว่างการใช้งานหลักสูตร และการประเมินหลังจากการใช้งาน
หลักสูตร 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

          ๑. จิตวิทยากับการพัฒนาหลักสูตร 
 การพัฒนาหลักสูตรเป็นงานท่ีมีขอบเขตกว้างขวางมาก รวมถึงการสร้างหลักสูตร
ขึ้นมา และการปรับปรุงหลักสูตรท่ีสร้างขึ้นมาแล้ว ให้มีความเหมาะสมกับความเปล่ียนแปลงของ
กาลเวลาและสังคม  ซ่ึงในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรนั้น มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องอาศัย
หลักจิตวิทยาเข้าช่วย เพราะจิตวิทยาเป็นรากฐานท่ีส าคัญอย่างหนึ่งในการวางหลักสูตร รากฐานทาง
จิตวิทยาดังกล่าว ได้แก่ พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กนั่นเอง 
 สุมิตร  คุณากร (๒๕๓๗ : ๑๓๓-๑๕๐) ได้ให้ทรรศนะเก่ียวกับเรื่องนี้ว่า ข้อมูลท่ีช่วย
ในการพัฒนาหลักสูตรที่ส าคัญอย่างหนึ่ง คือ ข้อมูลท่ีได้จากนักจิตวิทยาการเรียนรู้ ซ่ึงมีอิทธิพลในการ
เปล่ียนแปลงความมุ่งหมายของการศึกษา และวิธีการสอนต่าง  ๆ มาเป็นเวลาช้านาน นักจิตวิทยา
สมัยก่อนเช่ือว่า สมองคนเราแบ่งเป็นส่วน ๆ แต่ละส่วนมีไว้ส าหรับแต่ละวิชา ในการพัฒนาสติปัญญา
และความคิดของคนนั้น ต้องบรรจุความรู้ในแต่ละวิชาลงในส่วนต่าง ๆ เหล่านี้ให้เต็มบริบูรณ์                 
เมื่อ Mental Faculties เหล่านี้เต็มหมดแล้ว ผู้เรียนก็จะมีความสามารถท่ีจะคิดท าอะไรได้สารพัด 
ความมุ่งหมายในการศึกษาจึงเน้นการใช้วิชาความรู้ท่ีบริบูรณ์ท่ีสุดโดยไม่ค านึงถึงการพัฒนาบุคคล
ท้ังหมดรวมกันไป ต่อมานักจิตวิทยาเปล่ียนความเช่ือถือใหม่ เน้นว่าคนเรานั้นจะพัฒนาไปได้อย่าง
สมบูรณ์ต้องพัฒนาทุก ๆ ด้านควบคู่กันไป เช่น ทางสติปัญญา ความรู้ อารมณ์ บุคลิกภาพ ฯลฯ 
ความเช่ือถือใหม่นี้มีอิทธิพลเปล่ียนแปลงความมุ่งหมายของการศึกษาไปเป็นการพัฒนาบุคคลทุก ๆ ด้าน
พร้อม ๆ กัน  นอกจากนี้แล้ว การวิจัยของนักจิตวิทยาการเรียนรู้ยังช่วยให้ความมุ่งหมายของการศึกษา
ใกล้เคียงและปฏิบัติได้มากขึ้น เช่น ความมุ่งหมายเก่ียวกับการปลูกฝังหรือเก่ียวกับการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมบางอย่าง นักจิตวิทยาสามารถที่จะตอบได้ว่า ค่านิยมหรือพฤติกรรมอะไรที่ปลูกฝัง
หรือเปล่ียนแปลงได้มากที่สุดในช่วงอายุเท่าไร จะใช้เวลานานเท่าใด ข้อมูลเหล่านี้จะช่วยให้



๒๐ 
 

ผู้พัฒนาหลักสูตรทราบว่าควรก าหนดความมุ่งหมายใดไว้ในระดับการศึกษาใดและมีระยะเวลา
การติดต่อกันนานเท่าใด เก่ียวกับเรื่องการเรียนการสอนก็เช่นกัน ข้อมูลต่าง  ๆ จากนักจิตวิทยา 
การเรียนรู้ได้ก่อให้เกิดการปรับปรุงเก่ียวกับวิธีการสอนมากมายเช่นข้อมูลเก่ียวกับการเรียนการสอน
ช่วยให้เกิดการเน้นเรื่องเนื้อหาวิชาหรือความรู้  ท่ีสอนว่าควรจะให้ ผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์              
ใช้ได้เสมอ ๆ เพราะมิฉะนั้นแล้วส่ิงท่ีเรียนไปจะถูกลืมเกือบหมด 
 จากค ากล่าวข้างต้นนี้ เป็นการสนับสนุนว่าจิตวิทยามีบทบาทส าคัญอย่างมาก               
ต่อหลักสูตร เพราะฉะนั้นในการพัฒนาหลักสูตร ผู้ท่ีสร้างและปรับปรุงหลักสูตรควรมีหลักปฏิบัติตาม
หลักจิตวิทยา ตัวอย่างเช่น 
 ๑. จะต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual differences) ของเด็ก
รวมท้ังความแตกต่างของระดับพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ภายในตัวของเด็กแต่ละคนด้วย จะต้อง
ก าหนดหลักสูตรให้ยืดหยุ่นพอสมควร เพื่อให้เหมาะสมกับความสามารถในการเรียนของเด็ก โดยให้
เด็กมีโอกาสเลือกเรียนวิชาต่าง ๆ ตามความถนัด ความสนใจและตามความสามารถของตน 
 ๒. ต้องก าหนดขอบเขตให้กว้างขวางในระยะต้น เพื่อให้เด็กมองเห็นส่วนรวมและ         
ได้มีประสบการณ์ขั้นพื้นฐานเพียงพอ เมื่อขึ้นช้ันสูง จึงมีการจัดวิชาเฉพาะส าหรับเลือกหรือหา
ความช านาญ ซ่ึงสอดคล้องกับกฎท่ีว่าพัฒนาการเริ่มต้นจากการตอบสนองท่ัว ๆ ไปก่อนการตอบสนองเฉพาะ 
 ๓. ต้องก าหนดวิชาต่าง ๆ ไว้อย่างมีระเบียบตามล าดับความยากง่ายและสอดคล้อง
กับล าดับข้ันของการพัฒนาการของเด็ก โดยค านึงถึงวุฒิภาวะของเด็กแต่ละวัย ตลอดจนความพร้อม
ของเด็กด้วย 
 ๔. ต้องค านึงถึ งผลท่ี เด็กได้ รับ โดยตั้งความมุ่ งหมายไว้ให้ เด็กเจริญเติบโต                      
ได้ส่วนสัมพันธ์กันทุกด้าน ไม่เน้นในด้านใดด้านหนึ่งจนเกินไปจนลืมด้านอื่น ๆ เสีย ทั้งนี ้เพราะ
ความเจริญเติบโตและพัฒนาการเป็นเรื่องของสหสัมพันธ์ 
 ๕. ต้องค านึงถึงความต่อเนื่องของประสบการณ์ท่ีจัดให้เด็กทุกระยะ เพราะ
พัฒนาการของเด็กในระยะใดก็ตามย่อมอาศัยพัฒนาการเดิมเป็นรากฐาน การจัดประสบการณ์ให้
ต่อเนื่องกันจะเท่ากับเป็นการส่งเสริมความต่อเนื่องของการพัฒนาการไปในตัว เช่น จัดล าดับกิจกรรม
และเนื้อหาวิชาให้ต่อเนื่องกับส่ิงท่ีเด็กได้เรียนมาก่อนแล้ว 
 ๖. ต้องค านึงถึงอัตราความเร็วของความเจริญเติบโต และพัฒนาการในวัยต่าง ๆ 
โดยถือว่าในวัยเด็กอันเป็นวัยท่ีความเจริญเติบโตและพัฒนาการเป็นไปอย่างรวดเร็วนั้นประสบการณ์ท่ี 
จัดให้เด็กควรมีหลายรสหลายเรื่องและแปรเปล่ียนอยู่เสมอเพื่อสนองความต้องการที่มีลักษณะเดียวกัน 
 ๗. ต้องค านึงถึงความจริงท่ีว่าในวัยหนึ่ง ๆ ของเด็กนั้น พัฒนาการย่อมแสดงออกเด่นชัด
เป็นอย่าง ๆ เสมอไป เพราะฉะนั้นการส่งเสริมพัฒนาการ จึงควรให้สอดคล้องกับส่ิงเด่นชัดเหล่านั้น 
 ๘. ต้องค านึงถึงความแตกต่างทางเพศของเด็ก โดยก าหนดวิชาและประสบการณ์              
ให้เหมาะสมกับเพศหนึ่ง ๆ  เช่น วิชาคหกรรมศาสตรส์ าหรับเด็กผู้หญิง วิชาช่างส าหรับเด็กผู้ชาย วิชาบางอย่าง
เหมาะส าหรับท้ังสองเพศ เช่น ศิลปะ ภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ฯลฯ ควรก าหนดให้เหมือนกัน 
 ๙. ต้องค านึงถึงการปรุงแต่งบุคลิกภาพของเด็กด้วย  โดยพิจารณาจากพื้นฐานของ
เด็กและวัฒนธรรมของสังคมท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น 



๒๑ 
 

 ๑๐. ต้องมุ่งส่งเสริมพัฒนาการทางอารมณ์ของเด็ก  โดยการจัดวิชาให้เหมาะไม่ยาก
หรือง่ายเกินไปเพื่อให้เด็กได้รับความพึงพอใจจากผลส าเร็จในงานท่ีตนกระท า ประสบการณ์ท่ีจัดให้
เด็กควรเป็นประเภทท่ีท้าทาย หรือเชิญชวนให้เด็กอยากทดลองกระท าโดยไม่รู้สึกเบ่ือหน่ายหรือรู้สึกว่า
เป็นส่ิงท่ีปราศจากความหมายแก่ตน 
                    ๑๑. ควรเน้นในแง่ของการส่งเสริมให้เด็กได้กระท าส่ิงต่าง ๆ มากกว่าการท่องจ าเนื้อวิชา 
                    ๑๒. ควรมีเรื่องราวท่ีเก่ียวพันกับชีวิตประจ าวันของเด็กมากกว่าอย่างอ่ืน 
                  ๑๓. การวางหลักสูตรนอกจากจะมุ่งในพัฒนาการปัจจุบันของเด็กแล้วจะต้องให้
รากฐานส าหรับรองรับพัฒนาการในอนาคตด้วย 
 ๒. ปรัชญาศึกษาและการพัฒนาหลักสูตร 
 การจัดการศึกษาโดยท่ัวไปนั้นมีหลักส าคัญอยู่ว่า การศึกษาจะก่อให้เกิดผลอย่างไร
ในตัวผู้เรียน ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับความต้องการของแต่ละสังคมบางสังคมอาจต้องการให้ผู้เรียนเป็นผู้รอบรู้  
ในสรรพวิทยาต่าง ๆ หรือเป็นผู้มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด บางสังคมต้องการให้ ผู้เรียนมีความ รู้ 
ความสามารถท่ีจะหาเล้ียงชีพ และปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมของสังคมได้ หรือบางสังคมอาจ
ต้องการให้ผู้เรียนมีความรู้ สามารถท่ีจะช่วยเหลือท าประโยชน์ให้แก่สังคมได้ ความต้องการเหล่านี้            
จะไม่เหมือนกันในแต่ละสังคม เพราะขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม สภาพเศรษฐกิจ และการเมือง 
ตลอดจนค่านิยมของสังคมแต่ละสังคมแตกต่างกันออกไป ดังนั้น การจัดการศึกษาของสังคมต่าง ๆ 
โดยเฉพาะระดับประเทศ จึงจ าเป็นต้องมีแนวคิดและแนวทางท่ีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อให้สามารถ
ด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุผลในตัวผู้เรียนอย่างเดียวกัน แนวคิดและแนวทางดังกล่าวนี้เรียกได้
อย่างหนึ่ง คือ ปรัชญาการศึกษา 
                 ปรัชญาการศึกษากับการพัฒนาหลักสูตร พื้นฐานทางด้านปรัชญามีความส าคัญต่อ
การพัฒนาหลักสูตรมากโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในระดับประเทศ การจัดการศึกษาในแต่ละประเทศย่อมมี
หลายระดับ การศึกษาแต่ละระดับนี้จะสามารถน าพาผู้เรียนไปในทิศทางเดียวกัน จ าต้องมีปรัชญาเป็น
เครื่องช่วยก าหนดความมุ่งหมายตลอดจนหลักสูตรและการสอนปรัชญาการศึกษาเป็นเครื่องก าหนด
แนวทางในการจัดการศึกษา ซ่ึงมีองค์ประกอบท่ีส าคัญ คือ หลักสูตร ครู ผู้เรียน และถ้าจะกล่าว
ในแง่ของการพัฒนาหลักสูตรแล้ว ปรัชญาการศึกษาจะมีส่วนสัมพันธ์และน าไปสู่การก าหนด
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร การเลือกและการจัดเนื้อหาและกิจกรรม การน าหลักสูตรไปใช้และ               
การประเมินผลหลักสูตรโดยตลอด ดังนั้น ผู้ท่ีจะท าการพัฒนาหลักสูตรจึงต้องมีความรู้ความเข้าใจ                 
ในปรัชญาการศึกษาอย่างลึกซ้ึง และสามารถน ามาใช้โดยสอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน               
ทุกขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตร 
 ในปัจจุบันนี้หลักสูตรจะไม่ร่างขึ้นตามแนวทางปรัชญาหนึ่งปรัชญาใดเท่านั้น              
แต่มักจะเป็นการผสมผสานและเลือกน ามาใช้ตามความเหมาะสมกับสภาพสังคมเป็นหลัก แนวคิดของ
ปรัชญาแต่ละสาขาจะมีส่วนดี และส่วนเสียอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับความแตกต่างกันตามสภาพของสังคม 
ดังนั้น นักพัฒนาหลักสูตรจึงต้องศึกษาปรัชญาการศึกษาเหล่านี้อย่างลึกซ้ึง เพื่อน ามาปรับให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายในการจัดการศึกษาอย่างสมบูรณ์ การผสมผสานแนวคิดทางปรัชญานี้เรียกว่าเป็นแบบ 
คตินิยมสรรผสาน (Eclecticism) ซ่ึงเป็นรูปแบบของปรัชญาการศึกษาท่ีประเทศไทยใช้เป็นหลักปฏิบัติ 
 



๒๒ 
 

 ๓. เศรษฐกิจการเมืองและการปกครองกับการพัฒนาหลักสูตร 
           เศรษฐกิจในสภาพของสังคมไทยนั้น มีลักษณะทางเศรษฐกิจในแบบเกษตรกรรม
เป็นส่วนใหญ่ ชาวชนบทด ารงชีพอยู่กับการท าไร่ ท านา ท าสวน ส่วนพวกท่ีอาศัยอยู่ตามตัวเมืองก็มี
อาชีพในการประกอบอาชีพในการประกอบธุรกิจทางด้านการค้าเป็นส่วนใหญ่ และธุรกิจการค้านับวัน
จะกว้างขวางออกไปทุกที แม้แต่สังคมแบบเกษตรกรรมก็ก าลังจะลดลงไปเรื่อย ๆ โดยอุตสาหกรรมจะ
ก้าวเข้ามาแทนท่ี ในสภาพทางเศรษฐกิจทุกวันนี้ คนไทยตกอยู่ในสภาพตกต่ า รายได้ไม่พอกับรายจ่าย 
ค่าครองชีพได้เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ฉะนั้น การพัฒนาหลักสูตรจ าเป็นจะต้องตระหนักในปัญหา
เศรษฐกิจดังกล่าว เช่น 
 ๑. ในการพัฒนาหลักสูตรจะต้องมุ่งสอนให้เด็กมีนิสัยในการเก็บออมและประหยัด
ในการใช้จ่าย เพื่อว่าเมื่อโตขึ้นและมีครอบครัวจะได้รู้พื้นฐานเบื้องต้นในการท าบัญชีรายได้รายจ่าย
ส่วนตัว เด็กควรเรียนรู้ว่าอะไรเป็นส่ิงฟุ่มเฟือยและท่ีส าคัญคือ ให้รู้จักเลือกบริโภคท่ีเหมาะสม 
 ๒. ในการพัฒนาหลักสูตรจะต้องมุ่งสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ทางด้านวิชาชีพต่าง ๆ      
ให้สอดคล้องกับความต้องการทางเศรษฐกิจ 
 นอกจากนี้ ข้อมูลทางเศรษฐกิจเก่ียวกับรายได้ของประชากรและงบประมาณของชาติ      
ยังใช้ประโยชน์ในการก าหนดอัตราค่าเล่าเรียน ส าหรับในส่วนท่ีผู้ปกครองจะสามารถรับผิดชอบได้และ
ใช้ในการก าหนดรูปแบบของการจัด ซ่ึงจะเก่ียวข้องกับการใช้งบประมาณของประเทศอีกประการหนึ่งด้วย 
       การเมืองและการปกครอง ความจ าเป็นท่ีต้องมีการเปล่ียนแปลงปรับปรุงหลักสูตร
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบัน หากพิจารณาในแง่ของทางการเมืองและการปกครองแล้ว             
มีส่ิงท่ีน่าให้พิจารณา ดังนี้ 
                 ๑. สังคมไทยในปัจจุบันเริ่มมีการเปล่ียนแปลงท้ังในทางหลักการและวิธีการของ
ครอบครัว การปกครองและศาสนา ซ่ึงเป็นแรงผลักดันให้เกิดความขัดแย้งในแนวคิดและศีลธรรม
จรรยา ตลอดท้ังคุณค่าต่าง ๆ ในสังคมปัจจุบัน 
                ๒. ความเป็นอยู่ในครอบครัวของคนไทยในปัจจุบันนั้นได้เปล่ียนไปอย่างมาก จะเห็น
ได้ว่าครอบครัวก าลังเล็กลง แต่เดิมเราเคยอยู่กันในหมู่ญาติมิตรเต็มบ้าน เดี๋ยวนี้เราก าลังเปล่ียนไป 
ในทางท่ีต่างคนต่างอยู่ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในครอบครัวก็เริ่มเปล่ียนแปลงไป พ่อแม่กับลูก ๆ 
พูดกันไม่ค่อยเข้าใจกันมากขึ้นทุกที ความสัมพันธ์ระหว่างเพศก็แตกต่างกันไปจากเดิม 
 ในด้านการปกครอง การศาสนาและวัฒนธรรมก็เช่นเดียวกัน มีการเปล่ียนแปลงไป
อย่างมากมาย รูปแบบของการปกครองเป็นประชาธิปไตยก็ดูจะไม่ค่อยได้รับความส าเร็จเท่าท่ีควร
เพราะมีการแก่งแย่งอ านาจและโฆษณาชวนเช่ือกันอย่างมาก ยิ่งนโยบายการเมืองแล้ว ดูเหมือนเราจะ
ไม่ค่อยสนใจใครเลยนอกจากตนเอง ส าหรับในด้านศาสนาก็มีเรื่องท่ีน่าห่วงอีกมากเหมือนกัน เพราะ
ศาสนาพุทธท่ีเป็นหลักในการปฏิบัติอันจะก่อผลแก่ตนเอง และแก่สังคมก าลังจะย่อหย่อน และห่าง เหิน
ไปจากจิตใจของคนไทยมากขึ้นทุกที ยิ่งในแง่ของมรดกทางวัฒนธรรมอันได้แก่ศิลปกรรมด้านต่าง ๆ 
ของไทยก็หาคนเข้าใจได้ยากขึ้นทุกที 
 ไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนแปลงทางด้านใด ๆ ก็ตามรวมท้ังการเปล่ียนแปลงทางด้าน
การเมืองการปกครอง ก็มักจะก่อให้เกิดปัญหาความขัดแย้งกันขึ้นได้ เสมอ ท้ังในเรื่องของศีลธรรม
จรรยา และในเรื่องของคุณค่าในสังคม ความเข้าใจในเรื่องของสังคมของเด็กซ่ึงได้รับมาจากโรงเรียน
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หรือส่ิงแวดล้อมภายนอกก็เปล่ียนแปลงไปจากท่ีได้รับในบ้าน ก่อให้เกิดความขัดแย้งกันกับพ่อแม่
ผู้ปกครอง ท้ังพ่อแม่ ผู้ปกครอง กับครู อาจารย์ ก็มีโอกาสติดต่อกันน้อย เป็นสาเหตุให้ความขัดแย้งกัน
มีมากขึ้นทุกที ท้ังนี้ อาจรวมถึงความขัดแย้งในทางอุดมการณ์และการเมืองด้วย 
 ดังนั้น ในการพัฒนาหลักสูตรจึงควรระลึกเสมอว่า การที่จะมองอนาคตได้      
อย่างถูกต้องชัดเจนใกล้เคียงท่ีสุดนั้น ย่อมต้องอาศัยองค์ประกอบหลายอย่างเท่าท่ีท ากันอยู่ในปัจจุบันนี้             
ก็อาศัยการพัฒนาทางสังคมและเศรษฐกิจของชาติเป็นเกณฑ์ แต่เรื่องของอนาคตเป็นเรื่องท่ีท านายได้
ยากว่าอะไรจะเกิดขึ้น หรือเกิดขี้นได้อย่างไร รวมท้ังแผนพัฒนาต่าง ๆ ก็ยังเป็นเรื่องท่ียืนยันไม่ ได้
แน่นอนว่าจะเกิดขึ้นเช่นนั้นจริง เพราะลักษณะของสังคมไทยเราก็แสดงให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงท่ี
รวดเร็วรุนแรงออกชัดเจนเช่นนี้แล้ว การจัดหลักสูตรเพื่อสังคมแบบใดจึงไม่อาจจะก าหนดได้แน่นอนลงไป 
เมื่อเป็นเช่นนี้ การปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลักสูตรเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพสังคม จึงเป็นเรื่องท่ีต้อง
กระท าอยู่ตลอดไป 
      ๔.  สังคม จริยธรรม และวัฒนธรรม กับการพัฒนาหลักสูตร 
 สังคม หมายถึง การที่มนุษย์รวมกันอยู่เป็นหมู่คณะ มีท้ังหญิงและชาย ตั้งภูมิล าเนา
เป็นหลักแหล่ง ณ ท่ีใดท่ีหนึ่งเป็นประจ าเป็นเวลานานตามสมควรพอจะเรียนรู้และปรับปรุ งตนเอง           
แต่ละคนได้ และประกอบการงานเข้ากันได้ดี มีความสนใจร่วมกันในส่ิงอันเป็นมูลฐานแห่งชีวิต แต่มี
ผู้ให้ความคิดเห็นว่า การมองสังคมตามลักษณะท่ีกล่าวมาแล้วมิได้มองในแง่ของการขัดแย้งอันเป็น
ลักษณะส าคัญในสังคมและสังคมควรจะมีความหมายในแง่ท่ีว่าสังคมเป็นชนกลุ่มใหญ่ ท่ีด าเนินชีวิตใน
ระบบของเศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรมหนึ่ง และระบบเช่นว่าเคล่ือนไหวไปสู่ระบบอ่ืนเรื่อยไป
เพราะความขัดแย้งภายในระหว่างคนกับธรรมชาติและระหว่างคนกับคนด้วยกัน 
 จริยธรรมมีความหมายใกล้เคียงกับศีลธรรม คือ สอนให้เรารู้ว่าอะไรดีอะไรชั่ว แต่ยัง
ไม่มีมาตรฐานท่ีแน่นอน ท่ีจะวัดว่าจริยธรรมหรือศีลธรรมใดดีหรือช่ัว ถูกหรือผิด ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับสังคมนั้น ๆ 
จะตัดสิน อย่างไรก็ตามพระพุทธเจ้าได้วางหลักเกณฑ์กว้าง ๆ ว่าไม่ว่าจะท าอะไร ถ้าหากตัวเองหรือ
สังคมเดือดร้อน หรือวิญญูชนติเตียน ก็ไม่ควรท าถือว่าเป็นความช่ัว (วิญญูชนต่างกับปัญญาชน) 
ปัญญาชน คือ คนท่ีมีความรู้แต่ความประพฤติอาจไม่ดี ส่วนวิญญูชนนั้นต้องมีท้ังความรู้ และความ
ประพฤติดี และตัวเองก็ไม่เดือดร้อน และวิญญูชนสรรเสริญ นั่นควรท าถือว่าเป็นความผิด คนเราจะ
สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ในทุกสังคม ถ้าหากเขาท าแต่เรื่องท่ีตนเองไม่เดือดร้อน สังคมก็ไม่เดือดร้อน 
และวิญญูชนสรรเสริญ 
 วัฒนธรรมเป็นเครื่องกล่อมเกลาจิตของมนุษย์ การท่ีมนุษย์จะอยู่ร่วมกันในสังคม
โดยปกติสุขนั้น จ าเป็นจะต้องมีเอกภาพของวัฒนธรรม ประเทศใดมีวัฒนธรรมดีก็สะดวกต่อการ
ปกครอง ส่วนประเทศท่ีขาดวัฒนธรรมย่อมยากต่อการปกครอง ซ่ึงท าให้สร้างความเจริญก้าวหน้าได้
โดยยาก และถ้าหากว่าชาติใดไร้เสียซ่ึงวัฒนธรรมท่ีเป็นของตนเอง แม้จะมีก าลังอ านาจเพียงใดก็ตาม     
ในท่ีสุดก็จะถูกกลืนชาติจะต้องรับเอาวัฒนธรรมของผู้อ่ืนมาใช้เป็นของตน และในท่ีสุดก็จะต้องเสีย
บุคลิกลักษณะของตนไป ค าว่าวัฒนธรรมนั้นจะต้องมีลักษณะท่ี 
 
 ๑. แสดงความเจริญงอกงามท้ังจิตใจและวัตถุ 
 ๒. แสดงถึงความเป็นระเบียบเรียบร้อย 



๒๔ 
 

 ๓. แสดงถึงความกลมเกลียวก้าวหน้าของชาติ 
              ๔. แสดงถึงศีลธรรมอันดีของประชาชน 
       ความสัมพันธ์ของหลักสูตรกับสังคม จริยธรรม และวัฒนธรรม 
                ๑. หลักสูตรต้องสนองความต้องการของสังคม การมองลักษณะของความต้องการ
ของสังคมมองได้หลายลักษณะบางคนก็มองสังคมไทยว่าเป็นสังคมเกษตรกรรมบางคนก็มองว่าเป็น
สังคมเกษตรที่ก าลังคล่ีคลายไปสู่สังคมอุตสาหกรรม ฉะนั้น การพัฒนาหลักสูตรก็จะต้องมองสังคมใน
ลักษณะท่ีกว้างและครอบคลุมเพื่อจะได้สนองความต้องการของสังคมได้อย่างท่ัวถึง 
 ๒. หลักสูตรต้องสอดคล้องกับความเป็นจริงในสังคม ในสังคมไทยนั้นเป็นท่ีกล่าวกัน
อยู่เสมอว่า จะต้องให้มีความเสมอภาคกันโดยท่ัวหน้า แต่ปรากฎว่าหลักสูตรท่ีแล้วมาได้สอนความมี
อภิสิทธ์ิโดยไม่รู้ตัว ท้ังต าราและวิธีการมุ่งเพื่อประโยชน์ของคนส่วนน้อย ผู้ท่ีได้รับการศึกษาสูงขึ้น
เท่าใดก็กลายเป็นอภิสิทธิชนขึ้นเท่านั้น การพัฒนาหลักสูตรต้องแก้ปัญหาดังกล่าว 
 ๓. หลักสูตรจะต้องเน้นในเรื่องความรักชาติรักประชาชน ไม่มีประชาชนก็ไม่มีชาติ 
การให้ความส าคัญกับความรักชาติเท่ากับจะต้องรักประชาชนในชาติ ประชาชนในชาติประสบกับ
ปัญหาอย่างไรและควรท่ีจะให้ความรักโดยการแก้ปัญหาอย่างไรบ้าง เป็นส่ิงท่ีหลักสูตรจะต้องให้
ความส าคัญและ โดยเฉพาะอย่างยิ่งชาติในความหมายส่วนรวมเป็นประเทศ 
 ๔. หลักสูตรจะต้องแก้ปัญหาให้กับสังคมไม่ใช่สร้างปัญหาให้กับสังคม ทุกวันนี้
สังคมไทยได้ประสบกับภาวะการว่างงาน ผู้ท่ีส าเร็จการศึกษาออกไปแล้วหางานท าไม่ได้ หลักสูตรย่อม
เป็นส่วนประกอบหนึ่งท่ีก่อให้เกิดปัญหาดังกล่าวได้ หลักสูตรจะแก้ปัญหาเหล่านี้ได้โดยก าหนดให้
ผู้ส าเร็จการศึกษา มีความสามารถท่ีจะสร้างงานให้กับตนเองได้ ไม่เลือกงาน และที่ส าคัญคือ            
ต้องไม่มัวคอยแต่จะหางาน แต่ต้องสร้างงานขึ้นมาเองได้ 
 ๕. หลักสูตรจะต้องปรุงแต่งสังคม ลักษณะด้อยของสังคมไทยในส่วนท่ีเกี่ยวกับ
ความเช่ือ คือคนไทยยังตกอยู่ในอิทธิพลของความเช่ือทางไสยศาสตร์ โชคลางของขลัง ขาดเหตุผล 
หลักสูตรจะมีบทบาทในการแก้ไขส่ิงเหล่านี้ และจะต้องเน้นในเรื่องความคิดท่ีเป็นวิทยาศาสตร์ 
  ๖. หลักสูตรจะต้องสร้างความส านึกในเรื่องของความเปล่ียนแปลงทางสังคม สังคม
ย่อมมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ไม่มีใครท่ีจะสามารถรักษาสภาพของสังคมไว้ได้โดยไม่เกิดการ
เปล่ียนแปลง หลักสูตรจะต้องสร้างความส านึกให้ได้ว่าการเปล่ียนแปลงทางสังคมนั้นเป็นปรากฎการณ์
ธรรมดา ไม่ใช่เป็นเรื่องร้ายแรงแต่ประการใด 
  ๗. หลักสูตรจะต้องช้ีน าในการเปล่ียนแปลงประเพณีและค่านิยม มีประเพณีและ
ค่านิยมบางอย่างในสังคมไทยท่ีไม่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน เช่น ประเพณีการบวชนาค การแต่งงาน 
มักจะปฏิบัติกันแบบท่ีเรียกว่า "ต าน้ าพริกละลายแม่น้ า" ส้ินเปลืองโดยเปล่าประโยชน์ ก็เพราะค่านิยมท่ีว่า 
"ฉิบหายไม่ว่าเอาหน้าไว้ก่อน" เหล่านี้ ล้วนแต่เป็นส่ิงท่ีไม่เหมาะสม หลักสูตรจะต้องช้ีน าให้               
เลิกปฏิบัติในส่ิงเหล่านี้ 
 ๘. หลักสูตรจะต้องถ่ายทอดวัฒนธรรมและจริยธรรม วัฒนธรรมและจริยธรรม    
เป็นส่ิงท่ีสังคมได้ส่ังสมกันมาหลายช่ัวอายุคน ส่ิงท่ีดีท่ีเหมาะสมก็ยังคงอยู่ถึงสภาพปัจจุบัน จึงเป็น
หน้าท่ีของหลักสูตรที่จะต้องเลือกเอาส่ิงท่ีเหมาะสมกับสภาพปัจจุบันมาถ่ายทอดให้กับเยาวชน 
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 ๙. หลักสูตรจะต้องปลูกฝังในเรื่องของความซ่ือสัตย์และยุติธรรมในสังคม สังคมท่ีล้าหลัง 
ประเทศท่ีด้อยพัฒนา เป็นสังคมท่ีขาดความซ่ือสัตย์และขาดความยุติธรรม สังคมไทยยังตกอยู่ในสภาพ
ดังกล่าว จึงเป็นหน้าท่ีของหลักสูตรที่จะต้องปลูกฝังในเรื่องดังกล่าว 
 ๑๐. หลักสูตรจะต้องให้ความส าคัญในเรื่องผลประโยชน์ในสังคม ทุกวันนี้สังคมไทย
ยังไม่ได้กระจายผลประโยชน์ในสังคมได้อย่างท่ัวถึง ผลประโยชน์มักจะตกอยู่กับชนกลุ่มน้อยผู้มีอ านาจ 
ผู้ผลิตไม่ได้รับการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม ผลประโยชน์ตกอยู่กับคนกลาง หลักสูตรจะต้องมีส่วน
ในการแก้ไขส่ิงเหล่านี้เพื่อความมั่นคงและความสุขของสังคม 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

รัตนชัย  สุวรรณเทศ (๒๕๔๕ : ๑๖๑-๑๖๖) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการปรับปรุงหน่วย
การศึกษาของกองทัพบก สรุปได้ว่า โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก มีสภาพปัญหาท่ีสะสมมา
เป็นเวลานาน การจะพัฒนาหน่วยการศึกษาได้จะต้องแก้ปัญหาเหล่านั้นก่อน ได้แก่ ด้านทรัพยากรบุคคล
ทางการศึกษา โครงสร้างหน่วยการศึกษา หลักสูตรการศึกษา และการงบประมาณ โดยมีข้อเสนอแนะ
เรื่องการพัฒนาการศึกษาและหน่วยการศึกษา ว่าอันดับแรกจะต้องเปล่ียนทัศนคติในเรื่องการศึกษาและ
การเป็นครู อาจารย์ในหน่วยการศึกษาเสียใหม่ ซ่ึง  ผู้บังคับบัญชาช้ันสูง ผู้บริหารระดับสูง จะต้อง
เห็นชอบและให้ความส าคัญของการศึกษาด้วย 

วีระเทพ  จันทร์เผ่าแสง (๒๕๕๐ : ๖๐-๖๕) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตร              
การปฐมนิเทศนายทหารช้ันนายพลของกองทัพไทย โดยผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรการปฐมนิเทศ 
นายทหารช้ันนายพลของกองทัพไทย มีความเหมาะสมท่ีจะใช้อบรมนายทหารชั้นนายพลของกองทัพไทย 
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องระยะเวลาในการอบรม จ านวน ๓ สัปดาห์ (๙๐ ช่ัวโมง) ห้วงเวลาในการอบรม          
ปีละ ๒ รุ่น ในเดือน พ.ค. และ พ.ย. ของทุกปี การจัดการศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
เนื้อหาวิชาถูกต้องสอดคล้องกับความมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ของหลักสูตร รูปแบบการจัดการศึกษา               
ก็สอดคล้องเหมาะสมดีแล้ว  ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากความกระตือรือร้นของผู้บังคับบัญชาระดับสูง 
ผู้บังคับบัญชาและผู้อ านวยการกองของหน่วยท่ีรับผิดชอบในการจัดการอบรม นั่นคือสถาบันวิชาการ
ป้องกันประเทศ และสถาบันวิจัยทางยุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ท่ีมีทัศนคติเก่ียวกับ
การศึกษาเห็นการศึกษามีความส าคัญ เห็นคุณภาพของการศึกษามีความส าคัญมาก จึงติดตาม
สถานการณ์ ติดตามสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลาในห้วงเวลานั้น แล้วน ามาปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย ก้าวทันการเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา เพราะหลักสูตรจะเป็น
ตัวก าหนดหรือกรอบของแนวปฏิบัติท่ีจะท าให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้     
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนชัย  สุวรรณเทศ (๒๕๔๕ : ๑๖๑-๑๖๖) ท่ีศึกษาวิจัยเรื่อง                 
แนวทางการปรับปรุงหน่วยการศึกษาของกองทัพบก พบว่าการพัฒนาการศึกษาและหน่วยการศึกษา 
อันดับแรกจะต้องเปล่ียนทัศนคติในเรื่องการศึกษาและการเป็นครู อาจารย์ในหน่วยการศึกษาเสียใหม่ 
ซ่ึงผู้บังคับบัญชาช้ันสูง ผู้บริหารระดับสูง จะต้องเห็นชอบและให้ความส าคัญของการศึกษาด้วย  และ
จากผลการวิจัย วีระเทพ ฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อจะน าไปเป็นประโยชน์ในทางแก้ไข และเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาหลักสูตรการปฐมนิเทศนายทหารช้ันนายพลของกองทัพบกได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมต่อไป 
ดังนี้ 
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๑. จากตัวแปรความคิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตรการปฐมนิเทศนายทหารช้ันนายพลของ
กองทัพไทย อธิบายให้เห็นว่า  

  ๑.๑ ระยะเวลาและห้วงเวลาในการจัดการอบรม รวมท้ังการจัดการอบรมท่ีผ่านมา
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มีความเหมาะสมดี 

  ๑.๒ รูปแบบและวิธีการอบรม 
     การบรรยายเป็นวิธีท่ีเหมาะสมท่ีสุด ดังนั้น ถ้าจะให้ ผู้เข้ารับการอบรมได้รับ

ประโยชน์ในการอบรมมากท่ีสุด ควรพิจารณาคัดเลือกผู้บรรยายท่ีจะมาบรรยายในหัวข้อวิชาต่าง ๆ              
ให้ เหมาะสมกับหัวข้อวิชานั้น  ๆ โดยพิจารณาจากผู้ ท่ีมีความรู้  ความสามารถ ประสบการณ์ 
ในหลักสูตรนี้ทุกท่านเป็นนายทหารช้ันผู้ใหญ่ท่ีมีความรู้ ความสามารถด้วยกันท้ังส้ิน การที่จะยอมเรียนรู้
หรือรับฟังเรื่องราวต่าง ๆ อย่างตั้งใจ และเต็มใจนั้น ผู้น าเสนอหรือผู้บรรยายต้องเป็นผู้ท่ีมีช่ือเสียงทาง
วิชาการในเรื่องนั้น เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถมีประสบการณ์ในเรื่องนั้น ๆ เป็นอย่างดี และเป็นผู้ท่ี
ได้รับการยอมรับในความสามารถจากสังคมท่ัวไป เพราะการบรรยายมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ข้อมูลและ
เนื้อหาวิชาท่ีจ าเป็นแก่ผู้เรียน นอกจากนี้ยังเป็นการเปิดโอกาสให้อธิบายและท าความเข้าใจในเรื่องท่ีเป็น
ปัญหาให้เข้าใจตรงกัน 

๒.  จากตัวแปรความคิดเห็นเก่ียวกับเนื้อหาวิชาในหลักสูตรการปฐมนิเทศนายทหารช้ันนายพล
ของกองทัพไทย อธิบายให้เห็นถึงความเห็นของผู้เข้ารับการอบรมว่าการจัดหลักสูตรเนื้อหาวิชาในหลักสูตร    
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากในทุกเนื้อหาวิชา โดยผู้รับการอบรมส่วนใหญ่คิดว่าหลักสูตรดังกล่าว              
มีความเหมาะสมของวัตถุประสงค์มากท่ีสุด ดังนั้น ถ้าจะให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับประโยชน์            
จากการอบรมมากท่ีสุด ควรพิจารณาเนื้อหาวิชาในหลักสูตรให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์
ของหลักสูตรให้มากท่ีสุด โดยการพิจารณาคัดเลือกเนื้อหาวิชาควรวิเคราะห์จุดประสงค์แต่ละหัวข้อว่า        
ควรจะประกอบด้วยเนื้อหาอะไร เนื้อหาวิชาดังกล่าวควรจะให้ผู้เรียนมีความรู้ และทักษะท่ีจะพัฒนา
ระบบความคิด และเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามท่ีก าหนดไว้ในจุดประสงค์หรือวัตถุประสงค์ 
ท้ังนี้ต้องค านึงถึงความส าคัญต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนมีความน่าสนใจ เป็นส่ิงท่ีเรียนรู้ได้ สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ เป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์แก่ผู้เรียน และส่ิงส าคัญคือเป็นส่ิงท่ีสามารถจัดให้ผู้เรียนได้ 

วชิราชัย  พึ่งทหาร (๒๕๕๑ : ๘๐-๘๔) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรชั้นนายพัน 
โรงเรียนทหารราบ ศูนย์การทหารราบ โดยประเมินผลการใช้และพัฒนาหลักสูตร ผลจากการประเมิน
การใช้หลักสูตรชั้นนายพัน โรงเรียนทหารราบ ศูนย์การทหารราบ พบว่าอยู่ในระดับดี มีจุดเด่นท่ีเป็น
หลักสูตรการศึกษาตามแนวทางรับราชการสูงสุดส าหรับนายทหารสัญญาบัตรเหล่าทหารราบ            
มีสาระของหลักสูตรเหมาะสมกับสถานภาพของผู้เข้าศึกษาท่ีเน้นความเช่ียวชาญทางยุทธวิธีระดับ 
กองร้อย กองพัน และกรม สามารถเช่ือมโยงยุทธการกองพล กับการปฏิบัติทางยุทธวิธีในระดับ
กองร้อย กองพันได้เป็นอย่างดี ส่วนจุดอ่อนและอุปสรรคของหลักสูตรนี้อยู่ ท่ีความเข้าใจของ
ผู้บังคับบัญชาระดับสูงในกองทัพบก การขาดความชัดเจนของวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เนื้อหาและ
ขอบเขตของหลักสูตรยังไม่สามารถรองรับต่อภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ตามยุทธศาสตร์กา รป้องกัน
ประเทศของกระทรวงกลาโหมได้อย่างครบถ้วน จ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ไม่เพียงพอ ตลอดจน
ขาดแรงจูงใจท่ีผลักดันให้อาจารย์ก้าวไปสู่ความเช่ียวชาญในภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
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อย่างไรก็ตาม หลักสูตรนี้สามารถพัฒนาให้เป็นหลักสูตรท่ีสามารถรองรับต่อภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ตามยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหมได้อย่างครบถ้วน โดยการสร้าง
หลักสูตรท่ีมีปรัชญาและวัตถุประสงค์ ท่ีชัดเจน โดยยังคงวิชาหลักเป็นเอกลักษณ์ของหลักสูตร          
ช้ันนายพันเหล่าทหารราบไว้ ปรับปรุงเกณฑ์ต่าง ๆ ของหลักสูตร พัฒนาทรัพยากรประกอบการเรียน
การสอน และพัฒนาระบบประกันคุณภาพของหลักสูตรควบคู่ไปกับการเพิ่มจ านวน อัตรา และพัฒนา
คุณวุฒิของอาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถเพียงพอท่ีจะน าไปใช้ในการสอนได้ 

กรอบความคิดของการวิจัย                

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                 แนวคิด ทฤษฎี 
- ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับหลักสูตร 
- ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
- รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 
- กระบวนการและขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตร 
- การประเมินหลักสูตร 
- แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร 
- งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 

     
-  แนวทางการพัฒนาหลักสูตรการเรียน   
   การสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

๑. ปัญหาและอุปสรรค 
๒. แนวทางในการแก้ไขและพัฒนา 

 

 
 
  

 

การด าเนินการจัดการเรียนการสอนของ
วิทยาลัยเสนาธิการทหารในปัจจุบัน 

- ภารกิจการจัดส่วนราชการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
- การหมุน เ วียนก าลังพลปฏิบัติราชการใน

วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
- การจัดการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร 
 



๒๘ 
 

สรุป 

 จากการทบทวน ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องด้านหลักสูตร การพัฒนา
หลักสูตร รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ ขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตรและการประเมิน
หลักสูตร สามารถสรุปในส่วนท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 
             ความหมายของหลักสูตร  สรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง รายวิชาท่ีถูกจัดท าขึ้นเพื่อให้
เหมาะสมกับผู้เรียน ประกอบด้วยจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ เนื้อหาสาระ และกิจกรรมประสบการณ์ท่ี
สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของผู้เรียน และมีความส าคัญ คือ เป็นแนวทางท่ีครูจะต้อง
ยึดถือในการจัดเรียนการสอน 
                องค์ประกอบของหลักสูตร  ส่วนใหญ่จะองค์ประกอบพื้นฐาน ๔ ประการ คือ 
 ๑. วัตถุประสงค์หรือต้องการของหลักสูตร ซ่ึงจะเป็นแนวทางในการเรียนการสอน   
ท าให้ผู้สอนรู้ว่าจะสอนเนื้อหาอะไร สอนแก่ใคร ท าไมจึงสอน มีความประสงค์อะไร จะใช้วิธีการใดสอน 
และจะท าการประเมินผลอย่างไร 
 ๒. เนื้อหาของหลักสูตร หมายถึง สาระของความรู้และประสบการณ์จากการเรียนรู้
วิชานั้น ๆ ซ่ึงจะเป็นรายละเอียดท่ีจะน ามาถ่ายทอดให้แก่ผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามวัตถุประสงค์ท่ี
ต้องการของหลักสูตร 
 ๓. กระบวนการเรียนการสอน หมายถึ ง การแปลจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ไปสู่            
การสอนตามเนื้อหาของหลักสูตรที่ก าหนด โดยการใช้วิธีการสอนแบบต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ สมรรถภาพ ทักษะ เจตคติ มีคุณสมบัติตามหลักสูตร ซ่ึงอาจรวมถึงส่ือการเรียนการสอน 
และส่ิงอ านวยความสะดวกด้วย 
  ๔. การประเมินผล คือ กระบวนการที่ทดสอบและแสดงให้ทราบว่า ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ สมรรถภาพ ทักษะ เจตคติ มีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรหรือไม่ โดยให้
จุดมุ่งหมายเป็นแนวทางของการประเมินผล เพื่อให้ได้ผลออกมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
เนื้อหาวิชา กระบวนการเรียนการสอน และการด าเนินการอ่ืน ๆ 
              ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร สรุปได้ ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง                
การปรับปรุงและเปล่ียนแปลงหลักสูตรในด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดเนื้อหาของ
หลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินผลหลักสูตรและการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงหลักสูตร 
เพื่อให้มีความเหมาะสมกับโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน 
 

กระบวนการและขั้นตอนในพัฒนาหลักสูตร  จากความเห็นท่ีนักพัฒนาหลักสูตรได้
เสนอรูปแบบต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาแล้ว สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วยประเด็นท่ี
ส าคัญดังต่อไปนี้ 

 ๑. การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ส าหรับการพัฒนาหลักสูตรซ่ึงจะท าให้
ทราบถึงสภาพปัญหาและความต้องการ เพื่อการพิจารณาสร้างหลักสูตรขึ้นมาแก้ไขปัญหานั้น ๆ ได้
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการนั้นๆ  



๒๙ 
 

 ๒. การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เป็นขั้นตอนท่ีกระท าต่อจากการเก็บรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ซ่ึงเป็นการตั้งเป้าหมายว่าหลักสูตรท่ีพัฒนาขึ้นนั้นจะก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงอย่างใดในตัวผู้เรียน อันจะช่วยให้สภาพปัญหาหรือความต้องการได้รับการแก้ไขหรือ
ได้รับการตอบสนอง 

  ๓. การจัดเนื้อหาสาระและมวลประสบการณ์การเรียนรู้ เป็นขั้นตอนของการคัดเลือก
บรรจุเนื้อหาสาระ และประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะเป็นส่ือหรือหนทางท่ีจะช่วยน าผู้เรียนไปสู่จุดหมาย             
ท่ีต้องการ 

  ๔. การก าหนดมาตรการการวัดและประเมินผล รวมท้ังการตรวจสอบคุณภาพ
หลักสูตรและการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรเบื้องต้นก่อนน าไปใช้ เป็นขั้นตอนท่ีก าหนดว่าควรจะวัดและ
ประเมินอะไรบ้าง เพื่อจะได้ทราบว่าผู้เรียนสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้มากน้อยเพียงใดและ
หลังจากการยกร่างหลักสูตรได้แล้ว จะเป็นขั้นตอนการตรวจสอบเพื่อดูคุณภาพของหลักสูตรท่ีร่างขึ้น
ว่ายังมีจุดอ่อนหรือมีข้อบกพร่อง ท่ีควรแก้ไขปรับปรุงในเบื้องต้นอย่างใดบ้าง ก่อนท่ีจะน าหลักสูตรไปใช้ 
 การประเมินหลักสูตร หมายถึง การวางแผนและด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ี
เก่ียวข้องกับการใช้งานหลักสูตร ตั้งแต่ก่อนการใช้งาน ระหว่างการใช้งาน และหลังการใช้งาน              
เพื่อเป็นข้อมูลท่ีประกอบการพิจารณาตัดสินใจว่าหลักสูตรบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้เป็นข้อมูล             
เพื่อปรับปรุงแก้ไขพัฒนาหลักสูตรต่อไป และยังเป็นข้อมูลท่ีบ่งบอกถึงคุณค่าของหลักสูตรด้วย               
 จากงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง พบว่า ในการพัฒนาการศึกษา นอกจากค านึงถึงเรื่องของการ
พัฒนาหลักสูตรการศึกษา แล้ว ยังต้องค านึงถึงบุคลากรทางการศึกษา อันได้แก่ ผู้บังคับบัญชาระดับสูง 
ผู้บริหารทางการศึกษา ครูอาจารย์ ซ่ึงจะต้องมีการพัฒนา และมีทัศนคติท่ีดีในเรื่องของการศึกษาด้วย 
 



 
 

 

 
บทท่ี ๓ 

การจัดหลักสตูรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

 ในการศึกษาเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
ผู้วิจัยได้ศึกษาการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหารในส่วนท่ีเก่ียวข้อง
ตามล าดับหัวข้อดังนี้ 

๑. แผนแม่บทการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม ด้านการศึกษา 
๒. นโยบายการศึกษากองทัพไทย  
๓. ประวัติวิทยาลัยเสนาธิการทหารโดยสังเขป 
๔. ภารกิจ การจัด และหน้าท่ีส่วนราชการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และการบรรจุก าลัง 
๕. หลักสูตรการศึกษาของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร  
๖. การจัดหลักสูตรเสนาธิการทหาร 

แผนแมบ่ทการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม ด้านการฝกึศึกษา    

                แผนแม่บทการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๐ นี้  เป็นผลจากการ
พิจารณาองค์ประกอบท่ีส าคัญต่าง ๆ อย่างรอบคอบ  ซ่ึงเกิดจากความร่วมมือของส่วนราชการที่เก่ียวข้อง  
โดยคณะกรรมการท้ังในระดับกระทรวงกลาโหม ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม กองบัญชาการ
ทหารสูงสุด และเหล่าทัพ รวมท้ังผ่านความเห็นชอบของสภากลาโหมแล้ว  ดังนั้นแผนแม่บท ฯ ฉบับนี้  
จึงสามารถใช้เป็นกรอบแนวทางหลักในการปรับปรุงกระทรวงกลาโหมได้อย่างเป็นรูปธรรม  โดยมุ่งหวัง
ให้ส่วนราชการใช้เป็นกรอบแนวความคิด ในการปรับปรุงระบบงานการบริหารจัดการโครงสร้าง                 
การจัดหน่วย  ก าลังพล  และยุทโธปกรณ์ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น   
เพื่อให้กระทรวงกลาโหม เป็นองค์กรน าในการสร้างหลักประกันความมั่นคงของรัฐ และปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์  เพื่อความผาสุกของประชาชน (กระทรวงกลาโหม, ๒๕๕๐ : ๒๑-๒๒)    
                กระทรวงกลาโหม ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาด าเนินการให้มีความสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์การปฏิรูประบบราชการในภาพรวม และยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม 
รวม ๔ ประการ (กระทรวงกลาโหม, ๒๕๕๐ : ๒๓-๒๔) คือ 
                ๑. มีการบริหารจัดการท่ีดี (Good Management) ลดความซ้ าซ้อนของภารกิจ                 
โดยการจัดกลุ่มหน่วยงานท่ีมีภารกิจประเภทเดียวกันไว้ด้วยกัน  หรือยุบรวมภารกิจท่ีซ้ าซ้อนไว้ด้วยกัน    
 ๒. มีขนาดเหมาะสม (Good Size) ปรับลดก าลังพล และปรับโครงสร้างของหน่วยให้ได้
มาตรฐาน และเป็นระบบ    
 ๓. มีหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จัดระเบียบการบริหารราชการ                     
ในกระทรวงกลาโหมให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดีหรือหลักธรรมาภิบาล                    
อันประกอบด้วย หลักนิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส ความมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และความคุ้มค่า       



๓๕ 
 

  

 ๔. มีความสามารถท่ีดี (Good Capacities) ให้กองทัพมีขีดความสามารถสูงขึ้นในการ
ปฏิบัติการ และให้ส านักงานปลัดกระทรวง มีบทบาทมากขึ้นในด้านการบริหารจัดการ และงานท่ีไม่
เก่ียวข้องโดยตรงกับการเตรียมก าลังและใช้ก าลัง     
 ในด้านการเตรียมก าลัง  กระทรวงกลาโหมได้ก าหนดขีดความสามารถท่ีต้องการเพื่อ   
การป้องกันและรักษาความมั่นคงของราชอาณาจักร จากภัยคุกคามท้ังภายนอกและภายในประเทศไว้
หลายประการเพื่อเป็นกรอบนโยบายซ่ึงจะได้กล่าวต่อไป แล้วจึงได้ก าหนดแนวความคิดในการปรับปรุง
ระบบงานและการบริหารจัดการเพื่อให้น าไปสู่การปฏิบัติ โดยจ าแนกออกเป็นระบบงานด้านต่าง ๆ 
ส าหรับระบบงานด้านการ กึกและศึกษา มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สามารถตอบสนองบทบาท
และภารกิจของกองทัพในอนาคต ให้โครงสร้างองค์กรการ กึกและศึกษาของส่วนราชการในแต่ละระดับ 
ต้องมีเอกภาพ ประสานสอดคล้องเช่ือมโยงซ่ึงกันและกัน และจะต้องตอบสนองวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
คือให้ส่วนราชการในกระทรวงกลาโหมเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และท าให้การปฏิบัติการร่วม
ระหว่างเหล่าทัพมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ก าหนดวิธีด าเนินงานประการหนึ่งคือ ให้รวมหน่วยงาน                
ด้านการศึกษาในระดับกองทัพไทย และรวมหน่วยงานด้านการศึกษาในระดับเหล่าทัพเข้าด้วยกัน  
เพื่อให้เกิดเอกภาพในการด าเนินงานด้านการศึกษา (กระทรวงกลาโหม, ๒๕๕๐ : ๔๓-๔๔)      
 ขีดความสามารถท่ีต้องการของกระทรวงกลาโหม เพื่อการป้องกันและรักษาความมั่นคง
ของราชอาณาจักร จากภัยคุกคามท้ังภายนอกและภายในประเทศ  สรุปในส่วนท่ีเก่ียวข้องการการ กึก
ศึกษาได้ดังนี้ (กระทรวงกลาโหม, ๒๕๕๐ : ๑๘๔-๑๘๖)      
 ๑. กระทรวงกลาโหม ต้องมีขีดความสามารถในการควบคุมบังคับบัญชา อ านวยการ 
และประสานการปฏิบัติเ ก่ียวกับการสนับสนุนภารกิจเพื่อสันติภาพ องค์กรเพื่ อสันติภาพ และ             
กลุ่มประเทศมหาอ านาจบนพื้นฐานของผลประโยชน์แห่งชาติ     
 ๒. กระทรวงกลาโหม ต้องมีขีดความสามารถในการผนึกก าลังกับภาคประชาสังคม                  
เพื่อการป้องกันประเทศอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ยามปกติ และน าไปสู่การระดมสรรพก าลังในยามไม่ปกติ    
  ๓. กระทรวงกลาโหม ต้องมีขีดความสามารถในการประสานความร่วมมือด้าน                 
การคุ้มครอง และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน                 
เพื่อให้สามารถใช้ก าลังกองทัพในการคุ้มครอง และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
  ๔. กระทรวงกลาโหม ต้องมีขีดความสามารถด้านการปฏิบั ติการจิตวิทยา และ
ประชาสัมพันธ์เพื่อสนับสนุนรัฐบาลในการปลูกึังอุดมการณ์ของชาติ และเน้นให้ประชาชนมีจิตส านึก
ถึงการรักษาความมั่นคงของชาติ      
  ๕. กระทรวงกลาโหม ต้องมีขีดความสามารถในการรบร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ขีดความสามารถในการควบคุมบังคับบัญชาก าลังรบร่วมได้อย่างเหมาะสม รวดเร็ว ทันเวลา และ
ต่อเนื่อง สามารถมองเห็นภาพสถานการณ์ในทุก ๆ ด้านได้ตามเวลาท่ีเป็นจริงในขณะนั้น (Real Time)    
 ๖. กระทรวงกลาโหม ต้องมีขีดความสามารถในการให้การศึกษา และพัฒนาก าลังพล           
ให้มีความรู้ในวิชาชีพของตนเอง และในเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง     
  ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ จะต้องมีการให้การศึกษาในสถาบันการศึกษาทางทหาร เพื่อให้
ก าลังพลได้รับทราบในหลักการ และน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้องซ่ึงกันและกัน   
ดังนั้นกองบัญชาการทหารสูงสุด ซ่ึงเป็นหน่วยข้ึนตรงหน่วยหนึ่งของกระทรวงกลาโหม มีหน้าท่ีเตรียม
ก าลังกองทัพไทย การป้องกันราชอาณาจักร และด าเนินการท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ก าลังตามอ านาจ
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หน้าท่ีของกระทรวงกลาโหม ได้น าขีดความสามารถท่ีต้องการในการเตรียมก าลัง มาพิจารณาก าหนด
แนวความคิดในการพัฒนากองทัพและปรับปรุงระบบงานต่าง ๆ อย่างบูรณาการ และให้มีความ
สอดคล้องกันแล้ว  จึงได้ก าหนดมาตรการด าเนินงานและวิธีการปฏิบัติของ ระบบงานปฏิบัติ การร่วม 
และระบบงานด้านการศึกษา  ซ่ึงเป็นระบบงานท่ีมีความส าคัญมากในการเตรียมก าลังด้านการ กึก
ศึกษา เพื่อให้หน่วยส่วนการศึกษาน าไปพิจารณาด าเนินการ สรุปในสาระส าคัญได้ดังนี้    
  ๑. แนวความคิดในการพัฒนากองทัพ (กระทรวงกลาโหม, ๒๕๕๐ : ๑๘๖-๑๘๗)    
    จากการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ และสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว กองทัพไทยจึงได้ปรับปรุงให้ทันสมัย กะทัดรัด และเหมาะสม มีความสมดุลกันระหว่าง              
ส่วนก าลังรบกับส่วนสนับสนุน มีอ านาจการยิง การท าลาย และความคล่องแคล่วในการเคล่ือนท่ีสูง              
การจัดหน่วยมีความเหมาะสมกับภารกิจและสภาพภูมิประเทศ มีความอ่อนตัวในการน าไปใช้ในภารกิจต่าง ๆ 
บนพื้นฐานของการประสานสอดคล้อง  ท้ังในด้านพื้นท่ี เวลา และความมุ่งหมาย ดังนั้นการจัดเตรียม
ก าลังกองทัพ จึงต้องประกอบด้วยก าลังประจ าการและก าลังส ารองในจ านวนท่ีได้จัดส่วนกัน ท้ังใน
ระดับยุทธการ (Operational Level) และระดับพัฒนาก าลัง (Force Development Level) 
สามารถประกันความเส่ียงภัยท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในทุกระดับความขัดแย้ง และสามารถปฏิบัติการรบได้หนึ่งด้าน
และป้องกันอีกด้านหนึ่งในเวลาเดียวกัน 
   โครงสร้างก าลังกองทัพ เน้นความมีเอกภาพในการบังคับบัญชา ส่ังการ มีการเช่ือมโยงงาน  
และขีดความสามารถในด้านต่าง ๆ ระหว่างเหล่าทัพเข้าด้วยกัน  เพื่อความมีเอกภาพ ความประหยัด  
และประสิทธิภาพในการบริหาร  รวมท้ังมีการกระจายอ านาจการบริหารจากหน่วยระดับบนลงไปยัง
หน่วยระดับล่างอย่างเหมาะสม  การก าหนดโครงสร้างก าลังกองทัพยึดถึงความ เป็นไปได้และ           
ขีดความสามารถโดยรวมทางเศรษฐกิจของประเทศ การสนธิเช่ือมโยงขีดความสามารถและทรัพยากร
ระหว่างส่วนราชการต่าง ๆ ท้ังในและนอกกระทรวงกลาโหม รวมถึงภาคเอกชน 
  การจัดระบบบริหารของกองทัพ เน้นความเป็นสากลเป็นความส าคัญอันดับแรก  
เพราะการแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างประเทศ ท้ังในปัจจุบันและอนาคตจะด าเนินโดยองค์กร
ระหว่างประเทศเกือบท้ังส้ิน  การที่มีการร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ ท้ังการ กึก การศึกษา การสัมมนา  
และการแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นตั้งแต่ในยามปกติและกองทัพต่างชาติ และองค์การ/หน่วยงานึ่ายพลเรือน  
ท้ังภาครัฐและเอกชนท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศ จะช่วยให้การพัฒนากองทัพมีความเป็น
สากลมากยิ่งขึ้น และจะท าให้กองทัพไทยมีความพร้อมท่ีจะร่วมมือกับนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีเกียรติและศักดิ์ศรี โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะเป็นการพัฒนาบุคลากรของกองทัพในด้านวิทยาการ และ
การศึกษาให้ก้าวหน้า กว้างขวาง และทันสมัยตลอดเวลา     
  ๒. การปรับปรุ งระบบงานการปฏิบัติการร่วม และระบบงานด้านการศึกษา 
(กระทรวงกลาโหม, ๒๕๕๐ : ๒๐๘-๒๑๖)    
 ๒.๑ จัดการ กึกร่วมให้ใกล้เคียงกับการปฏิบัติการจริง เพื่อสร้างความคุ้นเคยและ
น าข้อบกพร่อง ท่ีเกิดขึ้นไปปรับปรุงแก้ไข ด้วยการก าหนดสถานการณ์การ กึกร่วมให้ใกล้เคียงกับ               
การปฏิบัติการจริง ปัญหาการ กึกต้องจัดให้เหมาะสมเพื่อ กึกึ่ายเสนาธิการร่วมในการอ านวยการยุทธ   
และน าบทเรียนท่ีได้จากการ กึกไปปรับปรุง พัฒนาหลักนิยม หลักการ และ/หรือ ระเบียบปฏิบัติประจ า
ของกองทัพไทยให้สามารถปฏิบัติการร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
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 ๒.๒. จัดให้มีการ กึกศึกษาร่วมกัน เพื่อสร้างพื้นฐานในการปฏิบัติการร่วม                  
สร้างสัมพันธภาพและวิสัยทัศน์ท่ีใกล้เคียงกันด้วยการจัดการศึกษา เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติการร่วม
ในอนาคต  โดยหลักสูตรของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร วิทยาลัยการทัพ และโรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพ  
เน้นการเรียนการปฏิบัติการร่วม และปรับหลักสูตรให้เรียนร่วมกันมากขึ้นเพื่อสร้างสัมพันธ์อันดีต่อ    
การปฏิบัติการในอนาคต และให้วิทยาลัยเสนาธิการทหารเปิดหลักสูตรการปฏิบัติการร่วมทางทหาร 
เพิ่มเติม   

นโยบายการศกึษาของกองทัพไทย 

 นโยบายการศึกษาของกองทัพไทยได้ก าหนดขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศ ึกษาแห่ง ชาต ิ พ .ศ . ๒๕๔๒ และที ่แก้ไข เพิ ่ม เต ิม  (ฉบับ ที ่ ๒ ) พ .ศ . ๒๕๔๕  
พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม  นโยบายด้านการศึกษา กระทรวงกลาโหม  
นโยบายการปรับปรุงและพัฒนาระบบการึกก  - ศึกษา  กองทัพไทย พ.ศ . ๒๕๔๙ พระ
ราชกฤษฎีกา      ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  
และแผนแม่บทการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๐ (กองทัพไทย, ๒๕๕๐ : ๑ – ๘) 
          นโยบายการศึกษาของกองทัพไทย มีวัตถุประสงค์ 

 ๑. เพื่อให้ระบบการศึกษาของกองทัพไทย มุ่งไปสู่การเตรียมความพร้อมด้านก าลังพล         
ให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๒. เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ และยกระดับการศึกษาของก าลังพล ให้มีความรู้ด้าน 
การทหาร รวมท้ังวิชาการในสาขาอ่ืน ๆ โดยมีมาตรฐานทางวิชาการเทียบเท่าหรือสูงกว่าการศึกษาของ
ภาครัฐหรือภาคเอกชน 

 ๓. เพื่อให้เกิดความร่วมมือและมีการบูรณาการด้านการศึกษาในสถาบันการศึกษาของ
กองทัพไทย โดยหลักสูตรการศึกษาทางทหารต้องมีองค์ความรู้ท่ีสอดประสานและมีมาตรฐานเดียวกัน 
    นโยบายการศึกษาของกองทัพไทย ได้ก าหนดนโยบายท่ัวไป ไว้ดังนี้ 

๑. พัฒนาก าลังพลให้มีลักษณะอันพึงประสงค์  ในการรักการเรียนรู้  คิดเป็น ท าเป็น
สามารถแก้ไขปัญหางานท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเป็นผู้น า เสียสละ มีวินัย                
มีจิตวิญญาณของความเป็นทหารอาชีพ กล้าหาญ ซ่ือสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
ตลอดจนต้องปลูกึังอุดมการณ์และความรักชาติ รวมท้ังยึดถือแนวทางตามทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. มุ่งปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษาและหลักสูตรต่าง ๆ ให้สามารถสร้างก าลังพล
ของกองทัพไทยให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยก าหนดและออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของกองทัพไทย และให้เปิดการศึกษาเฉพาะสาขาวิชาท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
รวมท้ังให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษาเพื่อให้เกิดความทันสมัยและน าไปสู่                
การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม 

๓. พัฒนากองทัพไทยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ได้มาตรฐาน ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ก าลังพลทุกระดับ มีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยใน
การเรียนรู้ การบริหารจัดการความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อให้ก้าวทันกับการเปล่ียนแปลงของสังคม 
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๔. ให้ส่วนราชการด้านการศึกษาของกองทัพไทย มีการบูรณาการด้านการศึกษาในแต่ละ
หลักสูตร โดยให้สามารถเทียบเคียงมาตรฐานของหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับระหว่างเหล่าทัพได้ 
และส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรทางด้านการศึกษาร่วมกันในการพัฒนาก าลังพลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

๕. ให้มีระบบควบคุมคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานท่ีกองทัพไทยต้องการ และมีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ และกฎหมายอ่ืน ๆ              
ท่ีเก่ียวข้อง 

๖. ให้น าผลการศึกษาของก าลังพล มาประกอบการพิจารณาการบรรจุ แต่งตั้งและ            
เล่ือนต าแหน่ง เพื่อการบริหารจัดการก าลังพลให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ ของแต่ละบุคคล รวมท้ัง
พิจารณาสนับสนุนผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีครู อาจารย์ และผู้บริหารสถาบันการศึกษา โดยจะต้องก าหนด
แนวทางรับราชการให้มีความก้าวหน้าเหมาะสมและชัดเจน เป็นรูปธรรม 

นโยบายเฉพาะของนโยบายการศึกษาของกองทัพไทย ท่ีก าหนดไว้เป็นการเฉพาะเรื่อง
และหน่วยงานการศึกษา ท่ีเก่ียวข้องได้แก่ 

๑. การปรับปรุงและจัดระบบการศึกษา 
 ๑.๑ การปรับปรุงระบบการศึกษา ต้องค านึงถึงคุณภาพและความเป็นมาตรฐานทาง

การศึกษาเพื่อความเป็นสากลทางวิชาการ  โดยพัฒนาหลักสูตรการศึกษาให้เหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หลักนิยมทางทหาร และวิชาการทหาร สามารถน าไป
เทียบโอนหน่วยการเรียนกับสถานศึกษาของพลเรือนท้ังในประเทศและต่างประเทศได้  โดยเน้นการ           
ให้ความรู้ ประสบการณ์ และการ กึกอบรมท่ีต้องน าไปใช้ในการปฏิบัติการร่วม การยุทธผสม และ               
การปฏิบัติการทางทหารอ่ืนท่ีไม่ใช่สงคราม 
  ๑.๒ พัฒนาระบบการศึกษาให้มีเอกภาพ ลดความซ้ าซ้อน เพื่อให้ก าลังพล               
มีพื้นฐานความรู้ในการน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีและบริหารงานในระดั บท่ีสูงขึ้น และ                  
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
  ๑.๓ จัดให้มีการศึกษาในระดับพื้นฐาน ระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษาหลักสูตร
ตามแนวทางรับราชการ หลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ และหลักสูตรการผลิต รวมท้ังหลักสูตรอ่ืน ๆ ของ
กองทัพไทยให้แก่ก าลังพล โดยค านึงถึงประโยชน์ท่ีก าลังพลและทางราชการจะได้รับ 

 ๑.๔ การส่งเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาต่างประเทศ โดยให้ผู้เข้ารับการศึกษา    
ในหลักสูตรต่าง ๆ ได้มีการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ ตามความเหมาะสม และมีความส าคัญ             
ต่อทางราชการ 
  ๑.๕ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนา
ก าลังพลให้มีความรู้ ความสามารถ โดยด าเนินการ ดังนี้ 

 ๑.๕.๑ การอบรมก าลังพลให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และส่งเสริมให้
บุคลากรได้รับการเรียนรู้จากส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 
  ๑.๕.๒ การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประกอบการเรียนการสอนในห้องเรียน 

 ๑.๕.๓ การส่งเสริมก าลังพลให้ได้รับการศึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระดับสูง และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับก าลังพลอ่ืน ๆ ได้ในโอกาสต่อไป 
  ๑.๖ จัดให้มีระบบการศึกษาส าหรับผู้บริหารและึ่ายอ านวยการทุกระดับเข้ารับ
การศึกษา อบรม ดูงาน เพิ่มเติมวิสัยทัศน์ ประสบการณ์ องค์ความรู้ทางการปกครองและการบริหาร 
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โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ ยุทธศาสตร์ทหาร หลักนิยมทางทหาร 
ของกองทัพไทย และขีดความสามารถในการวางแผนและการปฏิบัติการร่วม การยุทธผสม รวมท้ังการ
ปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีจะต้องมีการประสานการปฏิบัติระหว่างเหล่าทัพ กห. มิตรประเทศ ส่วนราชการ
พลเรือนและภาคเอกชน 
  ๑.๗ พิจารณาจัดให้มีระบบคลังสมองของหน่วยและสถานศึกษาตามความเหมาะสม
โดยระดมความคิดจากบุคลากรท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน  เพื่อให้มีการพัฒนาความรู้                  
ทางวิชาการ ความรู้ทางยุทธศาสตร์ และหลักนิยมของกองทัพไทย อย่างต่อเนื่อง 

๒. การพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ๒.๑ พัฒนากองทัพไทยให้เป็นองค์กรบริหารแนวใหม่ตาม พ.ร.ฎ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์

และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ของก าลังพล
ส่งเสริมพัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลในทุกระดับให้มีความคิดอย่างเป็นระบบ และสามารถ
แข่งขันกับกระแสการเปล่ียนแปลง รวมท้ังลดขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับและค าส่ังท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา 
  ๒.๒ สนับสนุนส่งเสริมการจัดกิจกรรมท่ีเสริมสร้างศักยภาพของก าลังพลโดยการ  
สร้างจิตส านึกของการเรียนรู้  การท างานเป็นหมู่คณะ มีความคิดท่ีสมเหตุสมผลเชิงสร้างสรรค์           
สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปล่ียนทัศนคติของก าลังพล ให้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่
ตลอดเวลา สามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณธรรม 

 ๒.๓ พัฒนาให้ก าลังพล มีขีดความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อแสวงหา
ความรู้และพัฒนารูปแบบฐานข้อมูลให้สามารถเข้าสู่ระบบได้อย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ 
  ๒.๔ สร้างระบบการมีส่วนร่วมของก าลังพล เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกัน
และกัน เรียนรู้การท างานเป็นทีมระหว่างผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 

  ๒.๕ สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาระบบส านักหอสมุดและแหล่งรวบรวมความรู้ท่ี
ทันสมัย มีระบบสืบค้นข้อมูล สร้างระบบเครือข่ายติดต่อกับสถานศึกษาต่าง  ๆ ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมท้ังพัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองให้สามารถเช่ือมโยงกันได้ท้ังระบบเพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของก าลังพล 

๓. การบริหารการศึกษา 
  ๓.๑ ให้มีหน่วยด าเนินการด้านการศึกษารับผิดชอบงานของสภาการศึกษาวิชาการ

ทหารกระทรวงกลาโหม เพื่อท าหน้าท่ีควบคุมก ากับดูแลการปฏิบั ติตามนโยบายการศึกษา
กระทรวงกลาโหม วิเคราะห์ วิจัย และรับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษา การศึกษาเฉพาะทาง 
การเทียบโอนหน่วยการศึกษา การอนุมัติหรือเพิกถอนใบประกอบวิชาชีพอาจารย์ รวมท้ังการติดตาม
ประเมินผลผู้ส าเร็จการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๓.๒ ให้หน่วยรับผิดชอบด้านการศึกษาของกองทัพไทย ประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาอ่ืน ๆ นอกกองทัพท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะเรื่องท่ีเก่ียวกับอาจารย์ 
นักวิชาการ หลักสูตรการศึกษา การวิจัยและพัฒนา และทุนการศึกษา - วิจัย เพื่อประโยชน์ในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และวิชาการของกองทัพ 
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 ๓.๓ ให้หน่วยรับผิดชอบด้านการศึกษาของกองทัพไทย เตรียมความพร้อมให้สามารถ
จัดการศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ส าหรับก าลังพล ตลอดจนประชาชนท่ีสนใจ  
ในสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องกับกิจการทหาร ความมั่นคง การปกครองและการบริหารทรัพยากรเพื่อ             
การป้องกันประเทศ และการพัฒนาศักยภาพของก าลังพลในกองทัพ 

 ๓.๔ ให้มีการวางแผนและจัดท างบประมาณด้านการศึกษาโดยสอดคล้องกับแผนงาน 
การศึกษาของกองทัพไทย และยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ 

 ๓.๕ ให้การสนับสนุน ส่งเสริมกระบวนการผลิต การพัฒนาและด ารงรักษาครูอาจารย์ 
นักวิชาการ บุคลากรด้านการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันในกองทัพไทยได้ยืนนาน 
และมีระบบการประเมินค่าก าลังพลท่ีปฏิบัติงานด้านการศึกษาท่ีชัดเจน เป็นธรรม และมีค่าตอบแทนท่ี
ใกล้เคียงกับสถานศึกษาอ่ืนนอกกองทัพไทย 

๔. คุณภาพการศึกษา 
 ๔.๑ ให้สถาบันการศึกษาของกองทัพไทยด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา            

ตามค าส่ังกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ท่ี ๒๒๐/๔๕ และมีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อก ากับดูแล และด าเนินการ
ให้เป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ.๒๕๕๐ 

 ๔.๒ ให้จัดท ารายงานผลการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาให้เรียบร้อย             
ก่อนเริ่มปีการศึกษาใหม่ของทุกปี พร้อมท้ังเสนอแนวทางหรือระบบงานในการปรับปรุง  และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในปีการศึกษาต่อไป ต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ันและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

 ๔.๓ ให้มีการวัดและประเมินผลการศึกษาในแต่ละหลักสูตร ให้เป็นไปตามระบบการวัด
และการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีได้มาตรฐาน โดยสอดคล้องกับกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา             
ของกองทัพ 

๕. การใช้ประโยชน์จากการศึกษา 
  ๕.๑ สนับสนุน ส่งเสริมให้ก าลังพลเข้ารับการศึกษาต่อในหลักสูตรต่าง  ๆ                    
ในสถานศึกษาของกองทัพไทยและนอกกองทัพไทยท้ังในประเทศและต่างประเทศ  โดยพิจารณาถึง
ความรู้ ความสามารถ หน้าท่ีความรับผิดชอบตามสายงานท่ีปฏิบัติอยู ่  และความพร้อมที่จะเข้า
รับการศึกษาตามโอกาสท่ีเหมาะสม เพื่อจะได้น าความรู้และประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้ตรงตามต าแหน่งหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๕.๒ ให้พิจารณาน าความรู้ตามคุณวุฒิการศึกษาและผลการศึกษาของก าลังพล                 
ในการบรรจุลงต าแหน่งหรือมอบหมายงานในหน้าท่ี เพื่อให้ก าลังพลสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามความรู้
และความสามารถท่ีได้ศึกษามา เพื่อประโยชน์ของหน่วยงานและกองทัพไทย 
  ๕.๓ สนับสนุน ส่งเสริมให้ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้มี
โอกาสได้รับความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาการ และมีความเจริญเติบโตในอาชีพที่ดีขึ้น โดยจัดให้มี
ระบบหมุนเวียนก าลังพลอย่างเหมาะสมระหว่างก าลังพลท่ีปฏิบัติหน้าท่ีผู้บังคับหน่วย  อาจารย์                 
ึ่ายอ านวยการ 
  ๕.๔ สนับสนุน ส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีด้านการทหารท่ีมิใช่
ความลับของทางราชการทหารแก่สถานศึกษานอกกองทัพไทยและภาคเอกชน เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ 
ให้เกิดประโยชน์ต่อกองทัพไทยและประเทศชาติต่อไป 



๔๑ 
 

  

 ๖. กองบัญชาการกองทัพไทย โดยสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
  ๖.๑ จัดการศึกษาหลักสูตรทางทหารระดับสูง เพื่อตอบสนองกองทัพไทยท้ังในด้าน
การป้องกันประเทศและการพัฒนาประเทศอย่างมีประสิทธิภาพในทุกภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย                 
ในทุกสถานการณ์ และภัยคุกคามท่ีอาจเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยเน้นหนักในด้านการศึกษา
ระดับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ทหาร และสถานการณ์โลก ท่ีมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของชาติ
ในด้านต่าง ๆ รวมท้ังให้ความส าคัญต่อปัญหาของชาติท้ังในด้านความมั่นคง และการพัฒนาประเทศ 
  ๖.๒ พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและเพิ่มขีดความสามารถในการจัดท าเอกสาร ต ารา คู่มือ
การ กึกการปฏิบัติการร่วมทางทหารและร่วม/ผสม ทางด้านยุทธศาสตร์ ยุทธการ ตลอดจนปรับปรุง
วิธีการด าเนินการวิจัยและพัฒนา หลักนิยมการปฏิบัติการร่วมของกองทัพไทยให้สามารถปฏิบัติได้จริง 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ 
  ๖.๓ พัฒนารูปแบบการศึกษาให้ก าลังพลได้ใช้ความคิดริเริ่มของตนเอง  โดยการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นในรูปแบบการสัมมนาเชิงวิชาการ สนับสนุนส่งเสริมการจัดท าเอกสารวิจัย    
ส่วนบุคคล ในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างกองทัพไทยให้ทันสมัย รวมท้ังการสนับสนุน
การปฏิบัติการร่วม 
  ๖.๔ พัฒนารูปแบบหลักสูตรการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีขีดความสามารถ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญ คือ 
   ๖.๔.๑ สามารถเป็นผู้น าในระดับยุทธศาสตร์ได้ 
   ๖.๔.๒ มีความสามารถในการบริหารทรัพยากรในด้านต่าง  ๆ เพื่อรองรับ
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศท่ีก าหนด 

  ๖.๔.๓ มีขีดความสามารถในการให้ข้อเสนอแนะด้านบทบาทของกองทัพกับการ
ก าหนดปัจจัยพลังอ านาจแห่งชาติ และนโยบายความมั่นคง 

  ๖.๔.๔ สามารถวิเคราะห์ภัยคุกคามและสถานการณ์โลกท่ีมีผลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของชาติได้ 

๖.๕ รับผิดชอบด าเนินการด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา               
ในกองทัพไทย และรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีต่อผู้บัญชาการทหารสูงสุดให้แล้วเสร็จก่อน            
ส้ินปีงบประมาณผ่านกรมก าลังพลทหาร 
  ๖.๖ ก ากับดูแลการศึกษาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการและหลักสูตรเพิ่มพูน
ความรู้ในสายงานต่าง ๆ ท่ีหน่วยเปิดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดผลดีต่อ                
การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรให้กับหน่วยงาน โดยมีการประเมินผลการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

  ๖.๗ พัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษาหลักสูตรต่าง ๆ ให้มีความทันสมัยเป็น
มาตรฐานสากล สอดคล้องกับระบบการศึกษาในปัจจุบันและอนาคต 
  ๖.๘ ปรับปรุงและพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์ วิธีการในการคัดเลือกก าลังพล                   
ของกองทัพไทย เพื่อจัดส่งหรืออนุญาตให้ลาไปศึกษา ณ สถานศึกษาท้ังภายในประเทศ และ
ต่างประเทศ ให้มีความรัดกุมและด าเนินการด้วยความเข้มงวด โดยพิจารณาให้เข้ารับการศึกษา              
ในสถานศึกษาท่ีเหมาะสม 

ประวัติวิทยาลัยเสนาธกิารทหารโดยสังเขป   



๔๒ 
 

  

   จากผลของสงครามโลกครั้งท่ี ๒ ท าให้บรรดาผู้น าทางทหารทั้งหลายได้ตระหนักว่าการยุทธ
ในอนาคตนั้นน่าจะมีขอบเขตการปฏิบัติอย่างกว้างขว้าง และจักต้องใช้ก าลังอย่างน้อยสองเหล่าทัพ
ขึ้นไปปฏิบัติการยุทธร่วมกัน มิฉะนั้นอาจไม่สามารถเอาชัยชนะในการยุทธนั้น ๆ ได้  ด้วยเหตุนี้           
การจัดตั้งสถาบันการศึกษาเพื่อให้นายทหารทั้งสามเหล่าทัพได้เรียนรู้ศิลปแห่งสงคราม  วิทยาการและ
เทคนิคของแต่ละเหล่าทัพ  ตลอดจนการปฏิบัติการยุทธร่วมระหว่างเหล่าทัพ  การร่วมมือประสานงาน
อย่างใกล้ชิดด้วยความเข้าใจซ่ึงกันและกันเป็นอย่างดี จึงเป็นส่ิงจ าเป็นและจะต้องให้มีขึ้นเพื่อน าพา
กองทัพไปสู่ชัยชนะในท่ีสุด 
   ประเทศไทยได้เล็งเห็นความจ าเป็นในเรื่องนี้เช่นเดียวกัน  จึงมีความพยายามท่ีจะจัดตั้ง
สถาบันการศึกษาดังกล่าวขึ้นมาตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๔๙๒ แล้ว แต่ไม่ประสบผลส าเร็จเนื่องจากมีข้อขัดข้อง
บางประการ  จนกระท่ังวันท่ี ๒๔ เมษายน พ.ศ.๒๔๙๙  ท่ีประชุมสภากลาโหมมีมติเห็นชอบให้ตั้ง
สถาบันการศึกษาทางด้านเสนาธิการกิจช้ันสูงขึ้น  โดยใช้ช่ือว่า “โรงเรียนเสนาธิการผสม” เป็นหน่วย
ขึ้นตรงของกรมเสนาธิการกลาโหม  โรงเรียนเสนาธิการผสม เปิดให้การศึกษาแก่นายทหารนักเรียน  
รุ่นท่ี ๑ เมื่อวันท่ี ๘  ธันวาคม พ.ศ.๒๔๙๙  ตามโครงการเดิมนั้นก าหนดให้เปิดปีเว้นปี เพราะต้องใช้
ห้องเรียนร่วมกับวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร จึงจ าเป็นต้องเปิดการศึกษาสลับกัน ท าให้นายทหาร 
ท่ีส าเร็จการศึกษาจากสถาบันแห่งนี้ มีจ านวนน้อยไม่เพียงพอกับความต้องการของกองทั พ
เสนาธิการทหารในขณะนั้นจึงมีบัญชาให้โรงเรียนเสนาธิการผสมเปิดการศึกษาเป็นประจ าทุกปี      
ตั้งแต่ พ.ศ.๒๕๐๓ เป็นต้นมา โดยใช้ห้องบรรยายช้ันท่ี ๒ ของกรมเสนาธิการกลาโหมเดิมเป็นห้องเรียน
ของโรงเรียนโดยเฉพาะ  โรงเรียนเสนาธิการผสม เปล่ียนช่ือเป็น “โรงเรียนเสนาธิการทหาร” ขึ้นตรงกับ
กองบัญชาการทหารสูงสุด เมื่อวันท่ี  ๓๐ พฤศจิกายน  พ.ศ.๒๕๐๓ และย้ายจากสถานท่ีตั้งเดิม                
มาอยู่ ณ ท่ีตั้งปัจจุบันในวันท่ี ๕ กันยายน พ.ศ.๒๕๑๕  โรงเรียนเสนาธิการทหารให้การศึกษาอบรม     
แก่นายทหาร นายต ารวจเรื่อยมาจนกระท่ังวันท่ี ๒๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๓๔ ได้ยกฐานะเป็น              
“วิทยาลัยเสนาธิการทหาร”  ขึ้นตรงกับสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการทหารสูงสุด            
ตามค าส่ังกระทรวงกลาโหม  (เฉพาะ) ท่ี ๕๕/๓๔  ลงวันท่ี  ๒๖  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๓๔ 
  นับตั้งแต่ได้เปิดให้การศึกษาแก่นายทหารนักเรียนรุ่ นแรก เมื่ อวันท่ี  ๘ ธันวาคม                  
พ.ศ. ๒๔๙๙ จนถึงปีการศึกษา ๒๕๖๐ มีผู้ส าเร็จการศึกษาไปแล้วท้ังส้ิน ๕๗ รุ่น ได้ผลิตนักศึกษา
ออกไปรับใช้ประเทศชาติมากกว่า ๓,๔๐๐ นาย ส าหรับนักศึกษาท่ีเป็นข้าราชการพลเรือนนั้น                     
ผู้บัญชาการทหารสูงสุดได้อนุมัติท่ีนั่งศึกษาให้ตั้งแต่ รุ่นท่ี ๓๖ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๓๘ เป็นต้นมา                  
โดยจัดสรรให้กับนักศึกษาท่ีเป็นข้าราชการพลเรือนจากหน่วยงานต่าง ๆ จ านวน ๘ ท่ีนั่ง  และวิทยาลัย
เสนาธิการทหารได้ขออนุมัติเพิ่มท่ีนั่งส าหรับข้าราชการพลเรือนและรัฐวิสาหกิจ  เป็นจ านวน 
๑๑ ท่ีนั่ง โดยเริ่มตั้งแต่รุ่นท่ี ๕๓ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๕ ในส่วนนักศึกษาชาวต่างประเทศ             
ผู้บัญชาการทหารสูงสุดได้อนุมัติ ท่ีนั่งศึกษา ตั้งแต่ รุ่นท่ี ๕๕ เป็นรุ่นแรก  ส าหรับนักศึกษา                        
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๐ นับเป็นรุ่นท่ี  ๕๘ ซ่ึงเปิดการศึกษา เมื่อ วันท่ี  ๑๙ ตุลาคม ๒๕๕๙                           
มีนักศึกษารวมท้ังส้ิน ๘๙ นาย แยกเป็นนายทหารสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ๓ นาย  
กองบัญชาการกองทัพไทย ๒๑ นาย  กองทัพบก ๒๗ นาย  กองทัพเรือ ๘ นาย  กองทัพอากาศ ๑๐ นาย  
ส านักงานต ารวจแห่งชา ติ  ๑ น าย  ข้ า ราชกา รพลเรือนและรั ฐ วิสาหกิจ  ๑๗ คน และ                    
นักศึกษาชาวต่างประเทศ จ านวน ๒ นาย (วิทยาลัยเสนาธิการทหาร, ๒๕๕๙ :  ๑ – ๒) 
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ภารกิจ การจัด หน้าที่ส่วนราชการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และการบรรจุก าลัง 

      ๑. ภารกิจ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ มีหน้าท่ีประศาสน์
วิทยาการให้แก่นายทหารช้ันผู้ใหญ่  เก่ียวกับยุทธศาสตร์ทหาร การปฏิบัติการร่วม/ผสม และวิทยาการอ่ืน ๆ  
ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน และอ านวยการยุทธ ในการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ โดยมี                 
ผู้บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ (กองทัพไทย, ค าส่ัง,  ๒๕๕๙ : ๓๔๗)   
      ๒. การแบ่งส่วนราชการและหน้าท่ีวิทยาลัยเสนาธิการทหาร มีผังการจัดหน่วยตาม
แผนภาพที่ ๓-๑  และแต่ละส่วนราชการมีหน้าท่ี ดังนี้ (กองทัพไทย, ค าส่ัง,  ๒๕๕๙ : ๓๔๗ – ๓๔๘)   
 
 
 
 
 
 
 
   

แผนภาพที่ ๓-๑  ผังการจัดวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

ท่ีมา : กองทัพไทย, ค าส่ัง, ๒๕๕๙ : ๓๔๙ 
 

    ๒.๑ กองอ านวยการ (กอก.วสท.สปท.) มีหน้าท่ีด าเนินการเก่ียวกับการสนับสนุน
การศึกษา การบริหารงานภายในองค์กร การธุรการ การสารบรรณ การก าลังพล การสวัสดิการ              
การส่งก าลังบ ารุง และการบริการอ่ืน ๆ   
    ๒.๒ กองพัฒนาการและวางแผนการศึกษา (กพผ.วสท.สปท.) ึ่ายเสนาธิการหลัก
ของสถาบัน มีหน้าท่ีก าหนดยุทธศาสตร์ วางแผน อ านวยการ ประสานงาน และก ากับดูแลให้เป็นไป
ตามนโยบาย รับผิดชอบการบริหารการศึกษาตามหลักสูตร รวบรวมสถิติ วิเคราะห์ รวมท้ัง                  
การด าเนินงานเก่ียวกับโครงสร้างการจัดอัตราเฉพาะกิจของหน่วย ประกันคุณภาพการศึกษา                 
การพัฒนาระบบราชการ  

 

กองอ านวยการ กองพัฒนาการและ 
วางแผนการศึกษา 

กองวิชา 
เสนาธิการร่วม 

กองวิชา 
ปฏิบัติการร่วมและผสม 
 

กอง
วิทยาการ 

 

กองวิชายุทธศาสตร์ 
 

กองวิชา       
เอกสารวิจัย 

 

 

กองจ าลองยุทธ 
 

วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 



๔๔ 
 

  

    ๒.๓ กองวิชาเสนาธิการร่วม (กสธร.วสท.สปท.) มีหน้าท่ีให้การศึกษาเก่ียวกับวิชา             
ว่าด้วยสายงานเสนาธิการ ให้ความรู้ในเรื่องหลักนิยม หลักการ ร่วม/ผสม ท้ังในสภาวะปกติและ                  
ไม่ปกติ กระบวนการวางแผน รวมท้ังวิทยาการอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับเสนาธิการร่วม  
    ๒.๔ กองวิชาการปฏิบัติการร่วม/ผสม (กปผ.วสท.สปท.) มีหน้าท่ีให้การศึกษา
เก่ียวกับปฏิบัติการร่วม/ผสม การควบคุม และอ านวยการยุทธ ก ารจัดท าสถานการณ์ กึก                         
การควบคุมการ กึก และการด าเนินงานท้ังปวง เพื่อจัดการ กึกร่วม/ผสม  
    ๒.๕ กองวิทยาการ (กวก.วสท.สปท.) มีหน้าท่ีให้การศึกษาเก่ียวกับวิชาผู้น าทางทหาร 
การบริหารงานระดับสูง และวิทยาการสมัยใหม่ท่ี ผู้น าควรทราบ รวมท้ังการให้ ความรู้ด้าน
ภาษาต่างประเทศ และดูแลกิจการนักศึกษา   
    ๒.๖ กองวิชายุทธศาสตร์ (กยศ.วสท.สปท.)  มีหน้าท่ีให้การศึกษาเก่ียวกับวิชาว่าด้วย
ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ทหาร ให้ความรู้เก่ียวกับปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ
ท้ังในด้านการเมือง การทหาร เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ควบคุมการจัดท า
ยุทธศาสตร์ทหารของนักศึกษา 
    ๒.๗ กองวิชาเอกสารวิจัย (กวว.วสท.สปท.) มีหน้าท่ีให้การศึกษาในเรื่องท่ีเก่ียวกับ
วิชาว่าด้วยการจัดท าเอกสารวิจัย ควบคุมการจัดท าเอกสารวิจัยของนักศึกษา ส่งเสริมให้มีการจัดท า
โครงการวิจัยของหน่วย และด าเนินกิจการห้องสมุด  
    ๒.๘ กองจ าลองยุทธ (กจย.วสท.สปท.) มีหน้าท่ีควบคุม ดูแลรักษา วางแผนการใช้งาน 
และพัฒนาระบบจ าลองยุทธ จัดท าฐานข้อมูลความพร้อมรบของกองทัพไทยและหน่วยึ่ายตรงข้าม         
เพื่อสนับสนุนการใช้งานด้านยุทธการและการ กึก รวมท้ังวางแผน พัฒนา และด าเนินการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศท้ังปวงของหน่วย  
    ๓. การบรรจุก าลัง    
            การด าเนินงานบริหารจัดการการศึกษาของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ ขึ้นอยู่กับ         
การอ านวยการของนายทหารสัญญาบัตรเป็นส่วนใหญ่  ดังนั้นเพื่อให้มีข้อมูลประกอบการศึกษาวิจัย         
จึงขอน าเสนอข้อมูลการบรรจุก าลังของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร  ฯ เฉพาะนายทหารสัญญาบัตร         
ดังแสดงไว้ในตารางท่ี ๓-๑  (ข้อมูลนับถึงเดือน เมษายน ๒๕๖๐)     

ตารางท่ี  ๓-๑  สถานภาพก าลังพลนายทหารสัญญาบัตร วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ 

ล าดับ ชั้นยศ อัตรา บรรจุ คิดเป็นร้อยละ 
๑. ชั้นนายพล ๓ ๓ ๑๐๐.๐ 
๒. พันเอก/นาวาเอก/นาวาอากาศเอก รับอัตราเงินเดือน ระดับ น.๕ ๑ ๑๐ ๑๐ ๑๐๐.๐ 
๓. พันเอก/นาวาเอก/นาวาอากาศเอก ๒ ๑๔ ๑๑ ๗๘.๕๗ 
๔. ร้อยตรี/เรือตรี/เรืออากาศตรี ถึง พันโท/นาวาโท/นาวาอากาศโท ๓ ๔๑ ๑๕ ๓๖.๕๙ 

รวมเป็น ๖๘ ๓๙ ๕๗.๓๕ 
 

ท่ีมา : วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ , รายงานสภาพก าลังพลประจ าเดือน เมษายน, ๒๕๖๐ 

หมายเหตุ      



๔๕ 
 

  

 ๑. นายทหารชั้นยศ  พันเอก / นาวาเอก / นาวาอากาศเอก  รับอัตราเงินเดือนระดับ น.๕  
หมายถึง รองเสนาธิการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ และผู้อ านวยการกอง ๘ นาย 
               ๒. นายทหารช้ันยศ  พันเอก / นาวาเอก / นาวาอากาศเอก  หมายถึง รองผู้อ านวยการกอง  
วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ 
             ๓. นายทหารในล าดับท่ี ๔ เป็นก าลังพลท่ีปฏิบัติงานในส่วนราชการระดับกองงานต่าง ๆ  
แผนกการเงิน แผนกงบประมาณ และนายทหารตรวจสอบภายใน 
 
    การบรรจุก าลังในระดับผู้บริหาร  
      ในระดับผู้บริหารของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ มีท้ังส้ิน ๔ ต าแหน่ง จ านวน ๕ อัตรา 
เป็นนายทหารสัญญาบัตรชั้นนายพล จ านวน ๓ อัตรา ประกอบด้วย อัตราช้ันยศพลโท/พลอากาศโท/   
พลเรือโท จ านวน ๑ อัตรา ในต าแหน่งผู้บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร (ผบ.วสท.สปท.) 
อัตราช้ันยศ พลตรี/พลอากาศตรี/พลเรือตรี จ านวน ๒ อัตรา  ในต าแหน่งรองผู้บัญชาการวิทยาลัย
เสนาธิการทหาร (รอง ผบ.วสท.สปท.) และเสนาธิการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร (เสธ.วสท.สปท.)        
เป็นนายทหารสัญญาบัตรช้ันยศ พันเอก/นาวาอากาศเอก/นาวาเอก รับเงินเดือน ระดับ น.๕ จ านวน ๒ อัตรา 
คือต าแหน่ง รองเสนาธิการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร (รอง เสธ.วสท.สปท.) ท้ังนี้ได้มีการก าหนด
หลักการหมุนเวียนผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้บ ัญชาการวิทยาลัย เสนาธิการทหาร รอง ผู้บัญชาการ
วิทยาลัยเสนาธิการทหาร  เสนาธิการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร  และรองเสนาธิการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
(๑ อัตรา) ระหว่างส่วนราชการในกองทัพไทย วาระละ ๒ ปี โดยให้ถือปฏิบัติตั้งแต่ ๑ ต.ค. ๕๙ เป็นต้นไป 
(กรมก าลังพลทหาร, หนังสือราชการ, ๒๕๕๘) 

ตารางท่ี  ๓-๒  บัญชีก าหนดต าแหน่งหมนุเวียนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ 
    ระหว่างกองบัญชาการกองทัพไทย และเหล่าทัพ 

 

ต าแหน่ง หมายเหตุ 

ผบ.วสท.สปท. รอง ผบ.วสท.สปท. เสธ.วสท.สปท. 
รอง เสธ.วสท.สปท.    

 (๑ อัตรา) 
กองทัพบก 

 
กองทัพเรือ 

 
กองทัพอากาศ. 

 
กองบัญชาการ 
กองทัพไทย 

 

กองทัพเรือ กองทัพอากาศ กองบัญชาการ 
กองทัพไทย 

กองทัพบก  

กองทัพอากาศ กองบัญชาการ 
กองทัพไทย 

กองทัพบก กองทัพเรือ  

กองบัญชาการ 
กองทัพไทย 

กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ  

 

ท่ีมา : กรมก าลังพลทหาร, หนังสือราชการ, ๒๕๕๘ 
 



๔๖ 
 

  

 
 
    การบรรจุก าลังในระดับผู้อ านวยการกองและรองผู้อ านวยการกอง  
    ในระดับกองงานท่ีเป็นหน่วยขึ้นตรงวิทยาลัยเสนาธิการทหาร จ านวน ๘ กองงาน
จะมีต าแหน่งผู้อ านวยการกอง ในอัตราช้ันยศ พันเอก/นาวาอากาศเอก/นาวาเอก รับเงินเดือน ระดับ น.๕ 
จ านวน ๘ อัตรา และต าแหน่งรองผู้อ านวยการกองงาน ในอัตราช้ันยศ พันเอก/นาวาอากาศเอก/
นาวาเอก ท้ัง ๘ กองงาน จ านวน ๑๔ อัตรา ท้ังนี้ มีจ านวน ๔ อัตรา ท่ีก าหนดให้มีการหมุนเวียน
ระหว่างส่วนราชการกองบัญชาการกองทัพไทยและเหล่าทัพ โดยเป็นการหมุนเวียนระหว่าง
กองบัญชาการกองทัพไทยกับกองทัพอากาศ จ านวน ๓ อัตรา และเป็นการหมุนเวียนระหว่าง
กองบัญชาการกองทัพไทยกับกองทัพเรือ จ านวน ๑ อัตรา ก าหนดวาระละ ๒ ปีแต่ไม่เกิน ๓ ปี 
ซ่ึงจะเป็นต าแหน่งในกองงานท่ีเก่ียวข้องกับการให้การศึกษาในหลักสูตรเสนาธิการทหาร ซ่ึงได้แก่
กอง วิชายุทธศาสตร์ กองวิชาปฏิบัติการร่ วม/ผสม และกองวิชาเสนาธิการร่วม ซ่ึงได้ก าหนด
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งรองผู้อ านวยการกอง เว้น กองอ านวยการ กองจ าลองยุทธ และกองวิชา
เอกสารวิจัย จะต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรประจ าจากโรงเรียนนายร้อย โรงเรียนนายเรือ 
โรงเรียนนายเรืออากาศ หรือโรงเรียนทหารต่างประเทศ และส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพ 
หรือโรงเรียนเสนาธิการต่างประเทศ 

หลักสูตรการศึกษาของวิทยาลัยเสนาธกิารทหาร 

    นอกจากหลักสูตรเสนาธิการทหารแล้ว วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ  ยังรับผิดชอบการเรียน
การสอนในหลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ เพิ่มเติมจ านวน ๕ หลักสูตร คือ  
            ๑. หลักสูตรการปฏิบัติการร่วมทางทหาร เปิดการศึกษาได้เพียง ๓ รุ่น ปัจจุบันงดเปิด
หลักสูตรเนื่องจากหน่วยงานไม่ส่งผู้เข้ารับการศึกษา ด้วยเหตุผลเกิดปัญหาการขาดแคลนก าลังพล
ท างานท่ีหน่วย 
  ๒. หลักสูตรึ่ายอ านวยการของกองบัญชาการกองทัพไทย ปัจจุบันงดเปิดหลักสูตร
เนื่องจากหน่วยงานไม่ส่งผู้เข้ารับการศึกษา เนื่องจากเกิดปัญหาการขาดแคลนก าลังพลท างานท่ีหน่วย
  ๓. หลักสูตรการอบรมผู้สมัครเข้าศึกษาในโรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพในประเทศ
เปิดการอบรม ปีละ ๑ รุ่น  ใช้เวลาอบรมประมาณ ๓ สัปดาห์  
  ๔. หลักสูตรการอบรมผู้สมัครเข้าศึกษาในโรงเรียนเสนาธิการทหารบก กรมยุทธศึกษาทหารบก
เปิดการอบรม ปีละ ๑ รุ่น ใช้เวลาอบรมประมาณ ๓ สัปดาห์  
  ๕. หลักสูตรการอบรมเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการระบบจ าลองยุทธร่วมระดับยุทธบริเวณ
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้ข้าราชการกระทรวงกลาโหมเก่ียวกับการใช้ระบบจ าลองยุทธร่วมระดับยุทธบริเวณ 
(JTLS – Joint Theatre Level Simulation) ซ่ึงด าเนินการโดยกองจ าลองยุทธ  เปิดการอบรมปีละ ๒ รุ่น  
รุ่นละ ๕ วัน  ผู้เข้ารับการอบรม รุ่นละประมาณ ๑๕ นาย 
การจัดหลักสูตรเสนาธิการทหาร 



๔๗ 
 

  

              หลักสูตรเสนาธิการทหาร เริ ่มด าเน ินการมาตั ้งแต ่ปี ๒๔๙๙ เพื ่อให้การศึกษา       
แก่นายทหารอาวุโสของเหล่าทัพในเรื่องยุทธศาสตร์และการยุทธร่วม/ยุทธผสม เพื่อให้มีความเข้าใจใน
การปฏิบัติการยุทธร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ท้ังยังสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเหล่าทัพท าให้เกิด
ความร่วมมือและมีการประสานงานซ่ึงกันและกันได้เป็นอย่างดีสมกับปรัชญาการศึกษาของวิทยาลัย
เสนาธิการทหาร  ท่ีว่า “จิตมั่นสามทัพพ้อง มั่นแม้นทัพเดียว”      
                ๑. วัตถุประสงค์ของการศึกษา   
                     ๑.๑ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษาให้เข้าใจสภาพสังคมไทย และมีความเช่ือมั่นว่า  
สามารถแก้ปัญหาส าคัญได้ด้วยการระดมความคิด การริเริ่ม การยอมรับความคิดของผู้อ่ืน  
                    ๑.๒ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์ทหาร  
ยุทธศาสตร์ในการป้องกันประเทศ มีความคิดและจิตใจส านึกในการใช้ไหวพริบ การใคร่ครวญใน               
การแก้ปัญหาและมีตรรกวิทยาเข้าใจในภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ 
                    ๑.๓ เพื่อให้มีความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าท่ีึ่ายเสนาธิการร่วม และผู้บังคับบัญชา
ในหน่วยระดับสูงของกองทัพ โดยสามารถวางแผนยุทธศาสตร์ แผนการทัพ แผนการยุทธร่วมและ           
การยุทธผสม รวมท้ังการจัดหน่วยบัญชาการร่วม/ผสมและการจัดกองก าลังเฉพาะกิจร่วม อ านวยการ
ทางยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังกองทัพและอ านวยการในการยุทธร่วมยุทธผสม ควบคุมและ
ประสานงานในการปฏิบัติการทางทหารและในการประชุมระหว่างเหล่าทัพและระหว่างชาติ 
                    ๑.๔ เพื่อผลิตเอกสารวิจัยท่ีมีคุณค่าได้มาตรฐานในเรื่องเก่ียวกับกิจการทางทหารให้
กองทัพไทย ส าหรับเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาในการพัฒนากองทัพ และสามารถใช้เป็นข้อมูล
ทางวิชาการส าหรับการพัฒนาในขั้นต่อไป 
                    ๑.๕ เพื่อส่งเสริมให้มีความร่วมมือและการประสานงานกันอย่างใกล้ชิด พัฒนาการ
ความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยของเหล่าทัพทั้งสามและกับส่วนราชการอ่ืน ๆ 
                ๒. วิธีด าเนินการศึกษา 
                   ด้วยวัตถุประสงค์ดังกล่าว วิธีด าเนินการศึกษาจึงได้แก่ การจัดการศึกษาให้ครอบคลุม
ถึงแนวความคิดทางยุทธศาสตร์ในการป้องกันประเทศในการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ การวางแผน
และอ านวยการการปฏิบัติการร่วม/ผสม  ภาระและงานในหน้าท่ีท่ีนักศึกษาจะต้องไปปฏิบั ติเพื่อให้
สัมฤทธิผลในการป้องกันประเทศและรักษาความมั่นคงแห่งชาติ  โดยจัดให้มีการบรรยายจาก           
ผู้ทรงคุณวุฒิ ให้มีการอ่านเอกสารประกอบบทเรียน ให้มีการศึกษาด้วยเอง การศึกษาเชิงประชุม          
การท าเอกสาร รายงานส่วนบุคคล และการดูกิจการ  ซ่ึงวิธีการศึกษาดังกล่าวนี้จะท าให้นักศึกษา
แต่ละคนได้เพิ่มพูนความรู้ของตน ความเข้าใจซ่ึงกันและกัน  ท้ังจะส่งเสริมให้มีความร่วมมือ
และมีการประสานงานกันระหว่างส่วนราชการต่าง ๆ ให้แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น 
     ๓. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร 
      ๓.๑ ถ้าเป็นนายทหารหรือ นายต ารวจ ต้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ         
เทียบเท่าขึ้นไป และส าเร็จหลักสูตรหลักประจ าจากโรงเรียนเสนาธิการทหารบก  โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ  
โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ หรือโรงเรียนเสนาธิการทหารต่างประเทศท่ีมีหลักสูตรเทียบเท่า                
ถ้าเป็นข้าราชการพลเรือน หรือรัฐวิสาหกิจ ต้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากสถาบันอุดมศึกษา               
ท่ีทบวงมหาวิทยาลัยรับรองหรือเทียบคุณวุฒิ 



๔๘ 
 

  

      ๓.๒ ถ้าเป็นนายทหาร หรือ นายต ารวจ ต้องมียศพันเอก นาวาเอก นาวาอากาศเอก  
หรือเทียบเท่าขึน้ไป ส าหรับข้าราชการพลเรือนหรือรัฐวิสาหกิจ ต้องเป็นข้าราชการพลเรือนเทียบเท่า
ระดับ ๗ ขึ้นไป 
      ๓.๓ อายุไม่เกิน ๕๓ ปี (นับถึงปีท่ีเปิดการศึกษา) 
      ๓.๔ เป็นผู้มีร่างกายแข็งแรง ทนต่อการตรากตร าในการศึกษา และผ่านการตรวจ
ร่างกายโดยมีใบรับรองแพทย์ทหารว่าไม่มีโรคท่ีขัดต่อการศึกษา 
      ๓.๕ เป็นผู้ท่ีทางราชการไว้วางใจให้เข้าถึงความลับของทางราชการขั้น  “ลับท่ีสุด” 
      ๓.๖ มีความรู้ภาษาอังกฤษดี สามารถค้นคว้าหลักฐานจากเอกสารหรือต ารา
ภาษาอังกฤษได้ 
      ๓.๗ ไม่ติดการปฏิบัติราชการอ่ืน ๆ ในขณะเข้ารับการศึกษา 
      ๔. ระยะเวลาในการศึกษา 
   ๔.๑ การศึกษาตลอดหลักสูตร รวมเวลาการศึกษาในห้องเรียน การศึกษาภูมิประเทศ
และดูกิจการภายในประเทศและต่างประเทศ และการ กึกภาคสนาม ใช้ระยะเวลาในการศึกษา
ประมาณ ๑๑ เดือน 
                   ๔.๒ การศึกษาในห้องเรียน การถกแถลงและการแก้ปัญหาเป็นคณะ โดยปกติใช้เวลา
ระหว่าง ๐๘๐๐ – ๑๕๓๐  เว้นวันพุธ และวันศุกร์ ท่ีใช้เวลา ๐๘๐๐ – ๑๑๓๐  
                   ๔.๓ การดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศท้ัง ในประเทศและนอกประเทศ รวมท้ัง                 
การ กึกภาคสนามใช้เวลาเต็มวันระหว่าง  ๐๘๐๐ – ๑๖๐๐ รวมท้ังวันหยุดราชการด้วย 
       ๕. การดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ 
                    การดูกิจการตามหลักสูตรนั้น ได้จัดให้มีการดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ                     
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพื่อประโยชน์ ในการตรวจสอบสภาวะแวดล้อมในขั้นตอน               
ของการประเมินยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์ทหารโดยใช้เวลาในการศึกษาไม่เกิน ๕๐ วัน         
และต่างประเทศไม่เกิน ๑๕ วัน ประโยชน์ท่ีได้จากการดูกิจการนอกเหนือไปจากด้านวิชาการนั้นคือ          
การเสริมสร้างความเป็นกันเอง และการเช่ือมความสามัคคีระหว่างนักศึกษาด้วยกันให้แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น 
ยิ่งกว่านั้นในการดูกิจการในต่างประเทศ ยังเป็นโอกาสท่ีจะได้รับประสบการณ์ ความรู้  พัฒนาการ
ในด้านการทหาร ระบบการป้องกันประเทศ รวมท้ังระบบการต่อสู้เบ็ดเสร็จของประเทศท่ีประสบความส าเร็จ 
 ๖. การ กึกภาคสนาม 
                  นักศึกษาวิทยาลัยเสนาธิการทหาร จะึกกภาคสนามในการอ านวยการยุทธ 
ทางยุทธศาสตร์ตามแผนป้องกันประเทศ ในการ กึกร่วมกับโรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพ โดยนักศึกษา
จะวางแผนการป้องกันประเทศในฐานะหน่วยบัญชาการรวมให้กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ 
และ/หรือกองทัพพันธมิตร ปฏิบัติในแผนป้องกันประเทศตามสถานการณ์และปัญหาของทางวิทยาลัย ฯ 
และออกท าการ กึกภาคสนามเป็นเวลา ๗ วัน เพื่อ กึกการอ านวยการยุทธ 
 ๗. โครงสร้างของหลักสูตร 
                    การศึกษาในหลักสูตรมีจ านวนช่ัวโมงการศึกษารวมท้ังส้ิน ๑,๑๙๒ ช่ัวโมง มีจ านวน
หน่วยกิตในการศึกษาตลอดหลักสูตร ๓๕ หน่วยกิต แบ่งการศึกษาออกเป็น ๖ หมวดวิชา ดังนี้ 
   หมวดวิชาท่ี  ๑  การบริหารทางการทหาร ๕        หน่วยกิต 
   หมวดวิชาท่ี  ๒  เอกสารวิจัย                                  ๓ หน่วยกิต 



๔๙ 
 

  

   หมวดวิชาท่ี  ๓  ยุทธศาสตร์ชาต ิ ๓ หน่วยกิต 
   หมวดวิชาท่ี  ๔  ยุทธศาสตร์ทหาร ๖         หน่วยกิต 
   หมวดวิชาท่ี  ๕  การปฏิบัติการร่วม/ผสม ๑๕        หน่วยกิต 
   หมวดวิชาท่ี  ๖  กิจกรรมการดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ  ๓        หน่วยกิต 

หมวดวิชาท่ี ๑ วสท.๑๐๐๐ การบริหารทางการทหาร (Military Management) 
ศึกษาเรื่องทฤษฎีและหลักการของผู้น า เพื่อให้นักศึกษามีความรู้และความเข้าใจ

ในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม ในฐานะเป็นผู้น าทางทหาร บทบาทความรับผิดชอบในการปลูกึัง
คุณธรรมและจริยธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ศึกษาเรื่องการพัฒนาผู้น า เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการพัฒนาผู้น า
ได้แก่ การคิด การเขียน และการพูดแบบเสนาธิการ ตลอดจนมีความรู ้ทางวิชาการที่จ าเป็น         
ส าหรับการเป็นผู้บริหารระดับสูงของกองทัพ เช่น เรื ่องรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย          
เรื่องกฎหมายต่าง ๆ ท่ีทหารควรทราบ 

ศึกษาเรื่องทฤษฎีและหลักการ เพื่อให้นักศึกษามีความรู้และความเข้าใจถึงแนวความคิด
และการปฏิบัติพื้นฐานของปรัชญาการบริหารทั้งท่ีเป็นสากลและของสังคมไทย 

ศึกษาเรื่องเครื่องมือในการบริหาร  เพื่อให้นักศึกษามีความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ส าหรับผู้บริหาร เรื่องการบริหารทรัพยากรเพื่อป้องกันประเทศ เพื่ อให้เข้าใจถึงระบบการบริหาร
ทรัพยากร 

ศึกษาเรื่องการจัดหน่วย ให้นักศึกษาเข้าใจในภารกิจ หน้าท่ี การจัด คุณลักษณะ                
ขีดความสามารถ จุดอ่อน จุดแข็ง ของแต่ละเหล่าทัพ ความสัมพันธ์ทางการบังคับบัญชาระหว่างเหล่าทัพ
กับกองบัญชาการทหารสูงสุด และกระทรวงกลาโหม เพื่อให้ทราบแนวความคิด นโยบายและวิสัยทัศน์
ของผู้บังคับบัญชาช้ันสูง 

หมวดวิชาท่ี ๒ วสท.๒๐๐๐ เอกสารวิจัย (Research Paper) 
ศึกษาเรื่องหลักการและระเบียบวิธีการวิจัย ในเรื่องลักษณะและประเภทของเอกสารวิจัย 

การก าหนดหัวข้อ และการก าหนดประเด็น ตัวแปร และสมมุติฐาน การออกแบบการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและการด าเนินกรรมวิธีทางข้อมูล การวิเคราะห์ ส าหรับการวิจัยและการเสนอผลงานเป็น
เอกสารการวิจัยและการแถลงผลเอกสารวิจัย 

หมวดวิชาท่ี ๓ วสท.๓๐๐๐ ยุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy) 
ศึกษาวิเคราะห์ความหมายของยุทธศาสตร์ความมั่นคงแห่งชาติ การประเมินค่า     

ความมั่นคงแห่งชาติ ความสัมพันธ์ระหว่างความมั่นคงแห่งชาติกับยุทธศาสตร์ชาติ พลังอ านาจแห่งชาติ 
ผลประโยชน์แห่งชาติ วัตถุประสงค์แห่งชาติ การประเมินยุทธศาสตร์ชาติ วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม             
ท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคงของไทย อันได้แก่การศึกษา สถานการณ์โลก ภูมิภาค และประเทศต่าง ๆ 
สภาวะแวดล้อมภายในประเทศท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคงของไทย และปัจจัยก าลังอ านาจแห่งชาติ
เพื่อเป็นข้อมูลในการก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะแห่งชาติ การประเมินยุทธศาสตร์ชาติสามารถก าหนด
นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (White Paper) ได้จากวัตถุประสงค์ (Ends) นโยบายและหนทางปฏิบัติ 
(Ways) ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม (Means)  

ศึกษาแนวทางในการศึกษาประวัติศาสตร์เพื่อประโยชน์ในการศึกษายุทธศาสตร์ และ
การวิเคราะห์บทเรียนทางยุทธศาสตร์และยุทธวิธีจากสงครามครั้งส าคัญ นักศึกษาต้องท าภาคนิพนธ์
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เก่ียวกับการวิเคราะห์การยุทธครั้งส าคัญนั้น ๆ เพื่อทราบเนื้อหาสาระของสงคราม รวมท้ังบทเรียนท่ีจะ
ให้ข้อคิดทางยุทธศาสตร์ เป็นการเตรียมส าหรับการพิจารณาก าหนดยุทธศาสตร์ในการศึกษาต่อไป 

หมวดวิชาท่ี ๔ วสท.๔๐๐๐ ยุทธศาสตร์ทางทหาร (Military Strategy) 
ศึกษาวิวัฒนาการของยุทธศาสตร์ ทฤษฎียุทธศาสตร์ และแนวความคิดของ              

นักยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญ เช่น ยุทธศาสตร์สงครามทางบก ยุทธศาสตร์ทะเล ยุทธศาสตร์สงคราม                 
ทางอากาศ ยุทธศาสตร์สงครามปฏิวัติ สงครามการก่อการร้าย แนวความคิดของยุทธศาสตร์ป้องกัน
ร่วมกัน ของภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิค ยุทธศาสตร์ของสหรัฐ ฯ ศึกษาแนวทางในการวิเคราะห์ บทเรียน
ทางยุทธศาสตร์ ยุทธการและยุทธวิธีจากสงครามครั้งส าคัญ 

ศึกษายุทธศาสตร์ทหาร การก าหนดและพัฒนายุทธศาสตร์ทหารศึกษาและวิเคราะห์         
ภัยคุกคาม นโยบายความมั่นคงแห่งชาติด้านการทหาร นโยบายและการบริหารงานการป้ องกัน
ประเทศของกระทรวงกลาโหม เพื่อน าไปก าหนดแนวทางในการพัฒนายุทธศาสตร์ทหาร ศึกษา
หน่วยงานและกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับงานป้องกันและการพัฒนาประเทศเพื่อให้มีความรู้ความสามารถ
เสนอแนวคิดในการใช้หน่วยทหาร เพื่อความมั่นคงของประเทศ การก าหนดยุทธศาสตร์ทหาร               
เพื่อน าไปจัดท าแผนโครงสร้างกองทัพไทย และแผนป้องกันประเทศ การวางก าลังกองทัพและใช้ก าลังกองทัพ 
ศึกษาแนวความคิดในการป้องกันประเทศของระบบต่อสู้เบ็ดเสร็จ ด้วยการผสมผสานก าลังอ านาจแห่งชาติ      
เข้าด้วยกันอย่างมีประสิทธิภาพ บทบาทของกองทัพในการใช้ก าลังตามแบบก าลังประจ าถิ่น             
พลเรือน อาสาสมัครและประชาชนท่ัวไป เพื่อป้องกันภัยคุกคาม และป้องกันประเทศท้ังในยามปกติ
และยามสงคราม โดยการศึกษาวิเคราะห์ความเป็นมาความส าคัญ แนวความคิดและปัญหาข้อขัดข้อง
ของระบบการต่อสู้เบ็ดเสร็จ ยุทธศาสตร์การต่อสู้เบ็ดเสร็จและยุทธศาสตร์พัฒนา เพื่อให้เกิดแนวความคิด
การแก้ไขปัญหาและแนวทางพัฒนา เพื่อความส าเร็จของระบบการต่อสู้เบ็ดเสร็จของประเทศไทย 
ศึกษาภาระหน้าท่ีของกองทัพบกกับการพัฒนาประเทศตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ นอกเหนือจาก                
การป้องกันประเทศ โดยการศึกษาหลักการการช่วยเหลือประชาชนโดยหน่วยทหาร การพัฒนาชนบท 
การพัฒนาประเทศ การรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โครงการหมู่บ้านป้องกันตนเอง             
ตามแนวชายแดน การปฏิบัติงานของหน่วยงานพัฒนา 

หมวดวิชาท่ี ๕ วสท.๕๐๐๐ การปฏิบัติการร่วม/ผสม (Joint/Combine Operations) 
ศึกษาวิเคราะห์หลักการจัด ความสัมพันธ์ทางการบังคบับัญชาองค์การ คณะเสนาธิการร่วม 

(OJCS) กับองค์การเพื่อความมั่นคงแห่งชาติกับหน่วยบัญชาการรวม หน่วยบัญชาการรวมรอง          
หน่วยบัญชาการเฉพาะ หน้าท่ีและความสัมพันธ์ของึ่ายเสนาธิการระดับสูง  รวมท้ังระบบวางแผน
ยุทธศาสตร์ร่วมของกองทัพสหรัฐอเมริกาและกองทัพไทย เพื่อให้เข้าใจระบบการบังคับบัญชา และ 
งานของึ่ายเสนาธิการร่วมในการปฏิบัติการร่วม/ผสม เพื่อให้เกิดแนวความคิดในการพัฒนาระบบการ
บังคับบัญชาและึ่ายเสนาธิการระดับสูงในการปฏิบัติการร่วม/ผสม 

ศึกษาเรื่องการยุทธ์ ให้นักศึกษาเข้าใจหลักการ หลักนิยม ศิลปะการยุทธ์ และการใช้
กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ ศึกษาทฤษฎียุทธศาสตร์การใช้ก าลังทางบก ทางเรือ                  
ทางอากาศ ยุทธศาสตร์นิวเคลียร์ ทฤษฎียุทธศาสตร์สงครามปฏิวัติ 

ศึกษาเรื่องหลักนิยมร่วมของของทัพไทยให้นักศึกษาเข้าใจหลักนิยมร่วมของกองทัพไทย
ในทุกด้าน 
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ศึกษาวิทยาการทางทหารที่ส าคัญ เป็นการศึกษาเรื่องท่ีส าคัญท่ีสุดของการสงคราม
และการบังคับบัญชา ได้แก่ ระบบการบังคับบัญชา การควบคุม การติดต่อส่ือสาร และการข่าว (ระบบ C5I) 
การสงครามทางอิเล็กทรอนิกส์ หลักนิยมของกองทัพไทยด้านการส่ือสารร่วม การวางแผนการส่ือสาร
ร่วม/ผสม และกระบวนการตัดสินใจตกลงใจและส่ังการทางทหาร 

ศึกษาและวิเคราะห์การวางแผนในการปฏิบัติการร่วม โดยท าความเข้าใจในแบบของ
เอกสารแผนและค าส่ัง ศึกษาระบบการวางแผน กรรมวิธีการวางแผนร่วม ขั้นตอนการวางแผน                  
อย่างประณีต และการวางแผนเผชิญสถานการณ์วิกฤติ วิธีการประมาณการข่าวกรอง ประมาณการข่าวกรอง 
ประมาณการยุทธ์ การวางแผนก าลังพล การส่งก าลังบ ารุง กิจการพลเรือน การปฏิบัติการข่าวสาร               
การส่ือสารร่วม/ผสม และการส่ือสารทางยุทธศาสตร์ 

ศึกษาการวางแผนการทัพ (Campaign Plan Planning) โดยท าการศึกษาการออกแบบ
การทัพ และยุทธศิลป์  

ศึกษาการวางแผนทางยุทธวิธี (Operation Plan Planning) โดยน าความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ จากการศึกษามาวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีวิทยาลัย  ฯ ก าหนด                
เพื่อวางแผนทางยุทธวิธีในการป้องกันประเทศ เพื่อวางแผนทางยุทธวิธีในการป้องกันประเทศ         
(เพื่อใช้ในการ กึกร่วมกับโรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพ) 

กึกการอ านวยการปฏิบัติการร่วม/ผสม (Joint Operation Exercise) โดยศึกษาและ
วิเคราะห์บทเรียนจากการปฏิบัติการร่วม/ผสม จากผู้ท่ีเก่ียวข้องกับเหตุการณ์และท าการ กึกภาคสนาม
เป็นการอ านวยการยุทธในรูปของปัญหาท่ีบังคับการร่วมกับโรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพ 

กึกการท าแผนการใช้ก าลังในการป้องกันประเทศของกองทัพไทย โดยศึกษาวิเคราะห์
บทเรียนจากการปฏิบัติการร่วม/ผสม กับโรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพ และความรู้ท่ีได้รับต ลอด
การศึกษามาท าแผนการใช้ก าลังในการป้องกันประเทศ 

หมวดวิชาท่ี ๖ วสท.๖๐๐๐ กิจกรรมและการดูแลกิจการและศึกษาภูมิประเทศ  
เพื่อให้นักศึกษาได้ทราบแนวความคิดในการจัดบริหารการศึกษาในระดับสูงของกองทัพไทย 

หน้าท่ีและภารกิจของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร แนวความคิดของหลักปรัชญา  วิธีการศึกษา                   
ท าการทบทวนวิชาส าคัญท่ีนักศึกษาจ าเป็นต้องน าไปใช้ตลอดหลักสูตร อาทิเช่น หน้าท่ี คุณธรรม และ
จริยธรรมของนายทหารึ่ายเสนาธิการ เทคนิคการประชุม การ ใช้คอมพิวเตอร์ส าหรับผู้บริหาร       
ศึกษาและวิเคราะห์เรื่องสิทธิมนุษยชน การปกครองระบบประชา ธิปไตย รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย การใช้กฎหมายไทยในภาวะสงคราและอนุสัญญาเพื่อคุ้มครองทรัพย์สิน                     
ทางวัฒนธรรมในกรณีขัดแย้งกันด้วยการใช้อาวุธ ท้ังนี้เพื่อเสริมการศึกษาในหลักสูตรให้กว้างขวางยิ่งขึ้น            
และให้เกิดความเข้าใจ และการพัฒนาแนวความคิดในยุคโลกาภิวัฒน์ 

เพื่อเป็นการน านักศึกษาไปเยี่ยมชมกิจการของหน่วยต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และเป็นประโยชน์
แก่การศึกษา โดยนักศึกษาจะได้รับฟังการบรรยายสรุป ชมการแสดงการสาธิต ตลอดจนอาจได้ทดลอง
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามหน่วยท่ีไปเยี่ยมชมด้วย การศึกษาภูมิประเทศเป็นการน านักศึกษาไปรู้เห็น
และรับทราบข้อมูลถึงพลังอ านาจของชาติทุกด้าน ตลอดจนปัญหาต่าง ๆ ในพื้นท่ีรวมท้ังลักษณะ             
ภูมิประเทศและสภาวการณ์ต่าง ๆ ท้ังในและนอกประเทศเพื่อประกอบการศึกษาในเรื่องยุทธศาสตร์และ
การวางแผน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อราชการในอนาคต ด้านกิจกรรมเป็นการให้เวลาและโอกาสแก่
นักศึกษาเพื่อสังคมและกีฬาระหว่างนักศึกษาด้วยกันเองกับคณะอาจารย์ ตลอดจนบุคคลหรือสถาบัน
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ภายนอกอันจะเป็นประโยชน์แก่การศึกษา การปฏิบัติราชการและการประสานงาน นอกจากนี้          
ยังมุ่งบ ารุงรักษาสุขภาพอนามัยของนักศึกษาในระหว่างการศึกษาด้วย 

 
 
 

ตารางท่ี ๓-๓  การจัดหลักสูตรเสนาธิการทหาร ฯ 
 

หมวดวิชา 
บรรยาย 
(ชม.) 

เวลาการศึกษา 
หน่วย
กิต 

 สัมมนา
ถกแถลง 
(ชม.) 

ปฏิบัติ/
กิจกรรม 
 (ชม.) 

ดู
กิจการ 
(ชม.) 

รวม 
(ชม.) 

หมวดวิชาท่ี ๑ 
วสท.๑๐๐๐ การบริหารทางการทหาร ๖๔ ๖ ๒๔ - ๙๔ ๕ 

หมวดวิชาท่ี ๒ 
วสท.๒๐๐๐ เอกสารวิจัย ๑๗ - ๗๘ - ๙๕ ๓ 

หมวดวิชาท่ี ๓ 
วสท.๓๐๐๐ ยุทธศาสตร์ชาต ิ ๕๕ ๙ - - ๖๔ ๓ 

หมวดวิชาท่ี ๔ 
วสท.๔๐๐๐ ยุทธศาสตร์ทหาร ๖๑ ๒๔ ๖ - ๙๑ ๖ 

หมวดวิชาท่ี ๕ 
วสท.๕๐๐๐ การปฏิบัติการร่วม/ผสม ๑๒๘ ๑๘ ๒๗๙ - ๔๒๕ ๑๕ 

หมวดวิชาท่ี ๖ 
วสท.๖๐๐๐ กิจกรรม การดูงาน และ 

การศึกษาภูมิประเทศ ๔๒ ๑๖ ๘๕ ๒๘๐ ๔๒๓ ๓ 
รวมเวลาการศึกษา ๓๖๗ ๗๓ ๔๗๒ ๒๘๐ ๑,๑๙๒ ๓๕ 

คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๗๙ ๖.๑๒ ๓๙.๖๐ ๒๓.๔๙ ๑๐๐  
 
ท่ีมา : วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ , คู่มือ, ๒๕๓๙ : ๒๖ 

 ๘. การประเมินผลการศึกษา 
                     การศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร จะใช้การวัดผลจากการสังเกตพฤติกรรมระหว่าง
ศึกษา การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและผลงานนักศึกษา ตามระเบียบวิทยาลัยเสนาธิการทหารว่าด้วย               
การวัดและประเมินผลการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๖ ได้ก าหนดระบบการวัดผลและประเมินผลการศึกษา                    
มีกิจกรรมในกระบวนการวัดผลการศึกษา ท่ีสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของหลักสูตร                       
เสนาธิการทหาร ๒ กิจกรรม ได้แก่ 



๕๓ 
 

  

  ๘.๑ การวัดผลและประเมินผลความรู้ความสามารถ โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหมวดวิชา
เป็นผู้ด าเนินการ แล้วส่งผลให้กองพัฒนาการและวางแผนการศึกษาเพื่อด าเนินการต่อไป 
 ๘.๒ การวัดผลและประเมินค่ าคุณลักษณะผู้น าทางทหาร โดยนักศึกษาและ
คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งโดยผู้บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
แล้วส่งผลให้กองพัฒนาการและวางแผนการศึกษาเพื่อด าเนินการต่อไป โดยตลอดหลักสูตรการศึกษา
จะท าการประเมินจ านวน ๒ ครั้ง ในห้วงเดือนมีนาคม และเดือนสิงหาคม 
 กองพัฒนาการและวางแผนการศึกษา รวบรวมผลการวัดและประเมินค่าจากท้ัง              
๒ กิจกรรม มาค านวณหาผลตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด สรุปผลแปลความหมายคุณค่าคะแนนท่ีได้            
แล้วน าเสนอต่อสภาการศึกษาวิทยาลัยเสนาธิการทหาร โดยเกณฑ์ท่ีถือว่าส าเร็จการศึกษา มีดังนี้ 
 ๑. มีผลการประเมินความรู้ความสามารถระดับตั้งแต่พอใช้หรือสูงกว่า 
 ๒. ส่งผลงานเอกสารวิจัยและมีผละประเมินระดับพอใช้หรือสูงกว่า 
 ๓. มีเวลาการศึกษาตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 ๔. มีผลการประเมินคุณลักษณะผู้น าทางทหารระดับตั้งแต่พอใช้หรือสูงกว่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนภาพที่  ๓-๒  ระบบและกลไกการวัดผลและประเมินการศึกษา 
 

 

สภาการศึกษาวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 



๕๔ 
 

  

  
 
   

 
 
 
   
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
      
      
      
      
      
 
 
 

ท่ีมา : วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ , ระเบียบ, ๒๕๕๖ 
 
 
 
 
 
 

สรุป  

         จากการทบทวนแผนแม่บทการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม ด้านการศึกษา      
พบประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ได้แก่ 
การจัดให้มีการ กึกศึกษาร่วมกัน เพื่อสร้างพื้นฐานในการปฏิบัติการร่วม สร้างสัมพันธภาพ และ
วิสัยทัศน์ท่ีใกล้เคียงกัน ด้วยการจัดการศึกษา เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติการร่วมในอนาคต             
โดยหลักสูตรของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร วิทยาลัยการทัพ และโรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพ เน้นการ

 

การวัดและประเมินค่า 
คุณลักษณะส่วนบุคคล 

 
โดยอาจารย์ปกครอง 

 
 

 

การวัดและประเมินผล 
การศึกษาหมวดวิชาท่ี ๑ – ๖ 

 
โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหมวดวิชา 

 
 

 

สรุปผลการประเมิน 
การแปลความหมายคุณค่า 

ของระดับคะแนนในภาพรวม 
 

โดยกองพัฒนาการและวางแผนการศึกษา 
 
 
 

การพิจารณาตัดสินและ 
น าเรียนผู้บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

 
โดยสภาการศึกษาวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

 
 



๕๕ 
 

  

เรียนการปฏิบัติการร่วม และปรับหลักสูตรให้เรียนร่วมกันมากขึ้น  เพื่อสร้างสัมพันธ์อันดีต่อ                   
การปฏิบัติการในอนาคต    
        ในส่วนของนโยบายการศึกษาของกองทัพไทย พบประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่  

๑. มุ่งปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษาและหลักสูตรต่าง ๆ ให้สามารถสร้างก าลังพล
ของกองทัพไทย ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยก าหนดและออกแบบหลักสูตร ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจของกองทัพไทย รวมท้ังให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา เพื่อให้เกิดความ
ทันสมัยและน าไปสู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม 

๒. การปรับปรุงระบบการศึกษา ต้องค านึงถึงคุณภาพและความเป็นมาตรฐานทาง
การศึกษา โดยเน้นการให้ความรู้ ประสบการณ์ และการ กึกอบรมท่ีต้องน าไปใช้ในการปฏิบัติการร่วม 
การยุทธผสม และการปฏิบัติการทางทหารอ่ืนท่ีไม่ใช่สงคราม 

๓. ให้การสนับสนุน ส่งเสริมกระบวนการผลิต การพัฒนาและด ารงรักษาครู อาจารย์
นักวิชาการ บุคลากรด้านการศึกษาท่ีมีคุณภาพให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันในกองทัพไทยได้ยืนนาน 

๔. ให้มีการวัดและประเมินผลการศึกษาในแต่ละหลักสูตร ให้เป็นไปตามระบบการวัด                   
และการประเมินผลการเรียนรู้ที่ได้มาตรฐาน โดยสอดคล้องกับกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา
ของกองทัพ 

๕. พัฒนารูปแบบการศึกษาให้ก าลังพลได้ใช้ความคิดริเริ่มของตนเอง  โดยการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นในรูปแบบการสัมมนาเชิงวิชาการ สนับสนุนส่งเสริมการจัดท าเอกสารวิจัย   
ส่วนบุคคล ในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างกองทัพไทยให้ทันสมัย  รวมท้ังการ
สนับสนุนการปฏิบัติการร่วม 

ในส่วนของการด าเนินการของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร พบประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการ
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ได้แก่ การจัดบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง               
ทางการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในการสอนและอ านวยการศึกษา และผู้เข้ารับการศึกษา  
วัตถุประสงค์ของการศึกษา การจัดโครงสร้างของหลักสูตร วิธีการจัดการเรียนการสอน และการ
ประเมินผลทางการศึกษา  
 



 
บทท่ี ๔ 

การพัฒนาหลักสตูรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหารนั้น 
ในบทท่ี ๒ ได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องด้านหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร รูปแบบ
การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการและขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตร และการประเมินหลักสูตร     
รวมท้ังงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องการพัฒนาหลักสูตร  ส่วนในบทท่ี ๓ ได้ท าการศึกษาแผนแม่บทการปรับปรุง
โครงสร้างกระทรวงกลาโหมด้านการศึกษา นโยบายการศึกษากองทัพไทย ประวัติวิทยาลัยเสนาธิการทหาร  
ภารกิจ การจัด และหน้าท่ีส่วนราชการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และการบรรจุก าลัง หลักสูตรการศึกษา
ของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และการจัดหลักสูตรเสนาธิการทหาร   
 ส าหรับการวิธีการวิจัยหรือกระบวนการวิจัย (Methodology) ตามการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้ก าหนดระเบียบวิธีการวิจัย โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
อันประกอบไปด้วย กระบวนการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารหรือการวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary Research) และกระบวนการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
รวมท้ังการสัมภาษณ์เป็นกลุ่ม (Focus Group Interview)  จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์ 
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ในลักษณะของการอธิบายวิเคราะห์ (Explanatory Analysis) 
เอกสารท่ีเป็นแหล่งข้อมูล และข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาประมวลหาข้อสรุปของการวิจัย  
โดยมีผลการศึกษา ดังนี้  

ผลการรวบรวมข้อมูล 

๑. ข้อมูลด้านเอกสาร 
  จากการทบทวน ศึกษาค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้านหลักสูตร  
การพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ ขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตรและ         
การประเมินหลักสูตร สามารถสรุปในส่วนท่ีเก่ียวข้องดังนี้ 
              ความหมายของหลักสูตร สรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง รายวิชาท่ีถูกจัดท าขึ้นเพื่อให้
เหมาะสมกับผู้เรียน ประกอบด้วย จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ เนื้อหาสาระ และกิจกรรมประสบการณ์  
ท่ีสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของผู้เรียน และมีความส าคัญ คือ เป็นแนวทางท่ีครูจะต้อง
ยึดถือในการจัดเรียนการสอน 
  องค์ประกอบของหลักสูตร  ส่วนใหญ่จะมอีงค์ประกอบพื้นฐาน ๔ ประการ คือ 
 ๑. วัตถุประสงค์หรือความต้องการของหลักสูตร ซ่ึงจะเป็นแนวทางในการเรียนการสอน 
ท าให้ผู้สอนรู้ว่าจะสอนเนื้อหาอะไร สอนแก่ใคร ท าไมจึงสอน มีความประสงค์อะไร จะใช้วิธีการใดสอน 
และจะท าการประเมินผลอย่างไร 



๖๐ 
 
 ๒. เนื้อหาของหลักสูตร หมายถึง สาระของความรู้และประสบการณ์จากการเรียนรู้
วิชานั้น ๆ  ซ่ึงจะเป็นรายละเอียดท่ีจะน ามาถ่ายทอดให้แก่ผู้เรียน ให้มีคุณสมบัติตามวัตถุประสงค์  
ท่ีต้องการของหลักสูตร 
 ๓. กระบวนการเรียนการสอน หมายถึง การแปลจุดมุ่งหมายของหลักสูตรไปสู่การสอน
ตามเนื้อหาของหลักสูตรท่ีก าหนด โดยการใช้วิธีการสอนแบบต่าง ๆ เพื่อให้ ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ สมรรถภาพ ทักษะ เจตคติ มีคุณสมบัติตามหลักสูตร ซ่ึงอาจรวมถึงส่ือการเรียนการสอน 
และส่ิงอ านวยความสะดวกด้วย 
  ๔. การประเมินผล คือ กระบวนการที่ทดสอบและแสดงให้ทราบว่า ผู้เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ สมรรถภาพ ทักษะ เจตคติ มีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรหรือไม่ โดยให้
จุดมุ่งหมายเป็นแนวทางของการประเมินผล เพื่อให้ได้ผลออกมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
เนื้อหาวิชา กระบวนการเรียนการสอน และการด าเนินการอ่ืน ๆ 
               ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
การปรับปรุงและเปล่ียนแปลงหลักสูตรในด้านการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดเนื้อหา
ของหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินผลหลักสูตร และการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงหลักสูตร 
เพื่อให้มีความเหมาะสมกับโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน 

 กระบวนการและขั้นตอนในพัฒนาหลักสูตร จากความเห็นท่ีนักพัฒนาหลักสูตร  
ได้เสนอรูปแบบต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาหลักสูตรประกอบด้วยประเด็นท่ีส าคัญ
ดังต่อไปนี้ 

 ๑. การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ส าหรับการพัฒนาหลักสูตรซ่ึงจะท าให้
ทราบถึงสภาพปัญหาและความต้องการ เพื่อการพิจารณาสร้ างหลักสูตรขึ้นมาแก้ไขปัญหานั้น  ๆ  
ได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการนั้น ๆ  

 ๒. การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เป็นขั้นตอนท่ีกระท าต่อจากการเก็บรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ซึ่งเป็นการตั้งเป้าหมายว่าหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นนั้นจะก่อให้เกิด     
การเปล่ียนแปลงอย่างใดในตัวผู้เรียน อันจะช่วยให้สภาพปัญหาหรือความต้องการได้รับการแก้ไขหรือ
ได้รับการตอบสนอง 

  ๓. การจัดเนื้อหาสาระและมวลประสบการณ์การเรียนรู้ เป็นขั้นตอนของการคัดเลือกบรรจุ
เนื้อหาสาระ และประสบการณ์ต่าง ๆ  ท่ีจะเป็นส่ือหรือหนทางท่ีจะช่วยน าผู้เรียนไปสู่จุดหมายท่ีต้องการ 

  ๔. การก าหนดมาตรการการวัดและประเมินผล รวมท้ังการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร
และการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรเบื้องต้นก่อนน าไปใช้ เป็นขั้นตอนท่ีก าหนดว่าควรจะวัดและประเมิน
อะไรบ้าง เพื่อจะได้ทราบว่าผู้เรียนสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้มากน้อยเพียงใดและหลังจาก
การยกร่างหลักสูตรได้แล้ว จะเป็นขั้นตอนการตรวจสอบเพื่อดูคุณภาพของหลักสูตรท่ีร่างขึ้นว่ายังมีจุดอ่อน
หรือมีข้อบกพร่องท่ีควรแก้ไขปรับปรุงในเบ้ืองต้นอย่างใดบ้าง ก่อนท่ีจะน าหลักสูตรไปใช้ 
  การประเมินหลักสูตร หมายถึง การวางแผนและด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ท่ีเก่ียวข้องกับการใช้งานหลักสูตร ตั้งแต่ก่อนการใช้งาน ระหว่างการใช้งาน และหลังการใช้งาน 
เพื่อเป็นข้อมูลท่ีประกอบการพิจารณาตัดสินใจว่าหลักสูตรบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้เป็นข้อมูล   
เพื่อปรับปรุงแก้ไขพัฒนาหลักสูตรต่อไป และยังเป็นข้อมูลท่ีบ่งบอกถึงคุณค่าของหลักสูตรด้วย   
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  จากงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง พบว่า ในการพัฒนาการศึกษา นอกจากค านึงถึงเรื่องของ 
การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาแล้ว ยังต้องค านึงถึงบุคลากรทางการศึกษา อันได้แก่ ผู้บังคับบัญชาระดับสูง 
ผู้บริหารทางการศึกษา ครูอาจารย์  ซ่ึงจะต้องมีการพัฒนาและมีทัศนคติท่ีดีในเรื่องของการศึกษาด้วย 
  จากการทบทวนแผนแม่บทการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหมด้านการศึกษา      
พบประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร      
ได้แก่ การจัดให้มีการฝึกศึกษาร่วมกัน เพื่อสร้างพื้นฐานในการปฏิบัติการร่วม สร้างสัมพันธภาพ    
และวิสัยทัศน์ท่ีใกล้เคียงกัน ด้วยการจัดการศึกษาเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติการร่วมในอนาคต     
โดยหลักสูตรของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร วิทยาลัยการทัพ และโรงเรียนเสนาธิ การเหล่าทัพ    
เน้นการเรียนการปฏิบัติการร่วมและปรับหลักสูตรให้เรียนร่วมกันมากขึ้น เพื่อสร้างสัมพันธ์อันดี
ต่อการปฏิบัติการในอนาคต    
         ในส่วนของนโยบายการศึกษาของกองทัพไทย พบประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่  

๑. มุ่งปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษาและหลักสูตรต่าง ๆ ให้สามารถสร้างก าลังพล
ของกองทัพไทยให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยก าหนดและออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับภารกิจ
ของกองทัพไทย รวมท้ังให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา เพื่อให้เกิดความทันสมัย
และน าไปสู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม 

๒. การปรับปรุงระบบการศึกษา ต้องค านึงถึงคุณภาพและความเป็นมาตรฐานทาง
การศึกษา โดยเน้นการให้ความรู้ ประสบการณ์ และการฝึกอบรมท่ีต้องน าไปใช้ในการปฏิบัติการร่วม 
การยุทธผสม และการปฏิบัติการทางทหารอ่ืนท่ีไม่ใช่สงคราม 

๓. ให้การสนับสนุน ส่งเสริมกระบวนการผลิต การพัฒนาและด ารงรักษาครู อาจารย์
นักวิชาการ บุคลากรด้านการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันในกองทัพไทยได้ยืนนาน 

๔. ให้มีการวัดและประเมินผลการศึกษาในแต่ละหลักสูตร  ให้เป็นไปตามระบบ
การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ที่ได้มาตรฐาน โดยสอดคล้องกับกระบวนการประกันคุณภาพ
การศึกษาของกองทัพ 

๕. พัฒนารูปแบบการศึกษาให้ก าลังพลได้ใช้ความคิดริเริ่มของตนเอง โดยการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นในรูปแบบการสัมมนาเชิงวิชาการ สนับสนุนส่งเสริมการจัดท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคล
ในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างกองทัพไทยให้ทันสมัย  รวมทั้งการสนับสนุน
การปฏิบัติการร่วม 

 ในส่วนของการด าเนินการของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร พบประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับ
การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ได้แก่ การจัดบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง
ทางการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในการสอนและอ านวยการศึกษา และผู้เข้ารับการศึกษา
วัตถุประสงค์ของการศึกษา การจัดโครงสร้างของหลักสูตร วิธีการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล
ทางการศึกษา  
 ๒.  ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ 
   ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ในการสัมภาษณ์ได้แบ่งเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มระดับผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฎิบัติหน้าที่อาจารย์และจัดการเรียนการสอน และกลุ่มสุดท้ายคือ 
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กลุ่มผู้เข้ารับการศึกษาท้ังท่ีก าลังศึกษาและจบการศึกษาไปแล้ว โดยการศึกษาได้แบ่งประเด็น    
ในการสัมภาษณ์ดังนี้  
 ๒.๑ ประเด็นของกลุ่มผู้บริหาร  
         ๒.๑.๑ นโยบายในการหมุนเวียนระดับผู้บริหารของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร   
และผลกระทบท่ีอาจมีกับกับการก าหนดนโยบายในการจัดการเรียนการสอน 
  ๒.๑.๒ นโยบายในการหมุนเวียนระดับก าลังพลในระดับรองผู้อ านวยการกอง
จากเหล่าทัพมาปฏิบัติหน้าท่ีในวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และการหมุนเวียนมีผลกระทบกับการจัด     
การเรียนการสอนหรือไม่  
  ๒.๑.๓ ความคิดเห็นในภาพรวมของการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน  
ของวิทยาลัยเสนาธิการทหารในปัจจุบัน และข้อเสนอแนะ 
 ๒.๒ ประเด็นของกลุ่มอาจารย์ 
  ๒.๒.๑ นโยบายในการหมุนเวียนระดับก าลังพลในระดับรองผู้อ านวยการกอง
จากเหล่าทัพมาปฏิบัติหน้าท่ีในวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และการหมุนเวียนมีผลกระทบกับการจัด  
การเรียนการสอนหรือไม่  
  ๒.๒.๒ ความคิดเห็นในภาพรวมของการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน              
ของวิทยาลัยเสนาธิการทหารในปัจจุบัน และข้อเสนอแนะ 
 ๒.๓ ประเด็นของกลุ่มผู้เข้ารับการศึกษา 
  ๒.๓.๑ ความพึงพอใจในหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร
และข้อเสนอแนะ 
  ๒.๓.๒ ระยะเวลาในการศึกษาเหมาะสมหรือไม่   
  ๒.๓.๓ การจัดการหลักสูตรเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือความมุ่งหมายของ
หลักสูตรหรือไม่  
  ๒.๓.๔ รูปแบบและวิธีการศึกษาตามหลักสูตรเหมาะสมหรือไม่  
  ๒.๓.๕ เนื้อหาวิชาท่ีสอนครอบคลุมตามวัตถุประสงค์หรือไม่  
  ๒.๓.๖ เวลาในการสอนแต่ละวิชาเหมาะสมหรือไม่  
  ๒.๓.๗ ส่ือการสอน และส่ิงอ านวยความสะดวกในการศึกษามีความเหมาะสมหรือไม่  
  ๒.๓.๘ การประเมินผลของหลักสูตรเหมาะสมหรือไม่  
  ๒.๓.๙ อาจารย์ผู้สอน มีความรู้และประสบการณ์ในเรื่องท่ีสอนดีหรือไม่  
  ๒.๓.๑๐ การเรียนการสอนในหลักสูตร สามารถน าไปใช้ในการท างาน            
ท่ีหน่วยของท่านได้หรือไม่              
  ๒.๓.๑๑ ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนของ
วิทยาลัยเสนาธิการทหารให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
   ผลการสัมภาษณ์กลุ่มผู้บริหาร 
      ส าหรับกลุ่มผู้บริหาร ผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๔ ท่าน ดังนี้ 
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                 ๑. พลโท เจิดวุธ  คราประยูร  รองผู้บัญชาการสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ     
เคยด ารงต าแหน่งผู้บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ตั้งแต่ ต.ค. ๒๕๕๗ – ก.ย. ๒๕๕๙ และ             
เคยด ารงต าแหน่ง รองผู้บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ตั้งแต่ ต.ค. ๒๕๕๔ – ก.ย. ๒๕๕๗ 
                   ๒. พลโท วรพล  เยี่ยมแสงทอง  ผู้บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ด ารงต าแหน่ง 
ตั้งแต่ ต.ค. ๒๕๕๙ – ปัจจุบัน และเคยด ารงต าแหน่ง รองผู้บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
ตั้งแต่ เม.ย. ๒๕๕๙ – ก.ย. ๒๕๕๙ 
                   ๓. พลอากาศตรี กมล  ทองประมูล เสนาธิการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ด ารงต าแหน่ง 
ตั้งแต่ ต.ค. ๒๕๕๙ – ปัจจุบัน และ เคยด ารงต าแหน่ง รองเสนาธิการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
ตั้งแต่ ต.ค. ๒๕๕๘ – ก.ย. ๒๕๕๙ 
  ๔. พลตรี อภิชาต  ชามาตร์  รองเสนาธิการสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ   
เคยด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองจ าลองยุทธ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
   ประเด็นความคิดเห็นเก่ียวกับนโยบายในการหมุนเวียนระดับผู้บริหารของวิทยาลัย
เสนาธิการทหาร วาระละ ๒ ปี และความคิดเห็นเก่ียวกับการหมุนเวียนดังกล่าวจะมีผลกระทบกับ   
การก าหนดนโยบายในการจัดการเรียนการสอนหรือไม่ อย่างไร 
                   ผู้ให้สัมภาษณ์ท้ัง ๔ ท่าน มีให้ความเห็นในแนวทางเดียวกันว่า การหมุนเวียนระดับ
ผู้บริหารของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร อาจมีผลกระทบกับการก าหนดนโยบายในการจัดการเรียนการสอน
ของวิทยาลัยเสนาธิการทหารอยู่บ้าง แต่ท้ังนี้มีนโยบายของผู้บังคับบัญชาระดับท่ีสูงกว่า เช่น นโยบายของ 
ผู้บัญชาการสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ นโยบายด้านการศึกษาของกองทัพไทย และนโยบาย
ด้านการศึกษาของกระทรวงกลาโหมเป็นกรอบในการด าเนินการอยู่แล้ว ท้ังนี้แต่ได้ให้ข้อเสนอแนะ
เพื่อให้การบริหารจัดการและการท างานท่ีดีขึ้น ควรบริหารจัดการในการจัดวงรอบในการหมุนเวียนระดับ
ผู้บริหารของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร โดยการวางแผนให้ผู้ด ารงต าแหน่งผู้บัญชาการวิทยาลัย
เสนาธิการทหาร และเสนาธิการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร มาด ารงต าแหน่ง รองผู้บัญชาการ 
วิทยาลัยเสนาธิการทหาร และรองเสนาธิการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ล่วงหน้าอย่างน้อย ๑ ปีก่อน  
เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการก าหนดนโยบายการศึกษาของวิทยาลัย และเรียนรู้วัฒนธรรมขององค์กร 
และสร้างความคุ้นเคยล่วงหน้า 
   พลโท เจิดวุธ คราประยูร ได้ให้ความเห็นเพิ ่มเติมในประเด็นการหมุนเวียน
ระดับผู้บริหารโดยความมุ่งหมายของนโยบายการหมุนเวียน คือ ความต้องการการน าผู้เช่ียวชาญงาน
ด้านการศึกษาของเหล่าทัพมาด ารงต าแหน่ง ซ่ึงก่อนหน้านี้ให้ด ารงต าแหน่งวาระละ ๓ ปี แต่กลายเป็น
การแก้ปัญหาทางด้านการเล่ือนไหลของต าแหน่งแทน  โดยมาด ารงต าแหน่งเพียงวาระละ ๑ ปี 
แล้วหมุนเวียนมาใหม่ ท าให้การบริหารขาดความต่อเนื่อง ซ่ึงมิได้ค านึงเป้าประสงค์ท่ีแท้จริงและ
ผลลัพธ์ท่ีต้องการ หากมีความจ าเป็นต้องหมุนเวียนเพื่อแก้ปัญหาการเล่ือนไหลก าลังพล ก็ควรมีโอกาส
มาด ารงต าแหน่ง รองผู้บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ก่อน  เพื่อได้ศึกษาภาพรวมและสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารหลักสูตรฯ  
     ประเด็นความคิดเห็นเก่ียวกับนโยบายในการหมุนเวียนระดับก าลังพลในระดับ          
รองผู้อ านวยการกองจากเหล่าทัพมาปฏิบัติหน้าท่ีในวิทยาลัยเสนาธิการทหาร วาระละ ๒ ปี และ
ความคิดเห็นเก่ียวกับการหมุนเวียนดังกล่าวจะมีผลกระทบกับการจัดการเรียนการสอนหรือไม่ อย่างไร 



๖๔ 
 
     ผู้ให้สัมภาษณ์ท้ัง ๔ ท่าน มีให้ความเห็นในแนวทางเดียวกันว่า นโยบายในการหมุนเวียน
ระดับก าลังพลในระดับรองผู้อ านวยการกองจากเหล่าทัพมาปฏิบัติหน้าท่ีในวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
วาระละ ๒ ปี อาจมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานน้อยเกินไป หากทางเหล่าทัพส่งก าลังพลมาปฏิบัติราชการ
โดยไม่เคยศึกษาในหลักสูตรเสนาธิการทหารมาก่อน ท าให้ไม่รู้ในบริบทการจัดการเรียนการสอนของ
วิทยาลัยเสนาธิการทหาร หรือส่งนายทหารช้ันช้ันยศพันโท นาวาโท หรือนาวาอากาศโท มาเพื่อด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการกอง ในอัตรา พันเอก นาวาเอก หรือ นาวาอากาศเอก ท าให้มีอาวุโสน้อยกว่าผู้เข้ารับการศึกษา 
และจะต้องเข้ารับการศึกษาในหลักสูตรในปีถัดไป ท าให้ไม่สามารถมาปฏิบัติงานในฐานะอาจารย์ได้เต็มท่ี
รวมท้ังเหล่าทัพควรส่งผู้ท่ีเป็นเหล่าท่ีเก่ียวข้องกับการวางแผนปฏิบัติการของเหล่าทัพนั้นมาปฏิบัติหน้าท่ี
ในวิทยาลัยเสนาธิการทหาร เช่น ทหารอากาศ ควรเป็นเหล่านักบิน  ทหารเรือ ควรเป็นพรรคนาวิน เป็นต้น 
เพื่อให้สามารถมาให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาได้ และมีข้อเสนอแนะเก่ียวกับนโยบายการหมุนเวียนดังนี้  
ควรปฏิบัติหน้าท่ีในวิทยาลัยเสนาธิการทหาร เป็นวาระละ ๓ ปี หากไม่สามารถแก้ไขเรื่องของระยะเวลา
จาก ๒ ปี เป็น ๓ ปี ตามท่ีก าหนดไว้ในค าส่ังการหมุนเวียนได้  ควรที่จะได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ท่ีจะมา
ปฏิบัติหน้าท่ีให้เหล่าทัพพิจารณาให้ชัดเจน คือ ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหารมาแล้ว 
และเป็นเหล่าท่ีเก่ียวข้องกับการวางแผนการปฎิบัติการยุทธร่วม/ผสม 
     พลโท เจิดวุธ  คราประยูร ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมในประเด็นการขาดแคลนบุคลากร  
ท่ีท าหน้าท่ีอาจารย์ผู้สอน หากมีความเป็นไปได้ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานเป็นหน่วยขึ้นตรงในสถาบันวิชาการ
ป้องกันประเทศ อาจเป็นลักษณะของ กองงาน หรือ ส านักวิชาการ ท่ีมีก าหนดต าแหน่งอัตราของ อาจารย์ อยู่ใน
อัตราการจัดหน่วย  ซ่ึงจะเอ้ือประโยชน์การจัดการศึกษาในภาพรวม ท่ีจะสามารถจัดสรรอาจารย์ไปท าการสอน
ในหลักสูตรต่าง ๆ ของสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ หรือสนับสนุนการศึกษาให้หน่วยงานภายนอกได้  
รวมท้ังให้มีการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ของเนื้อหารายวิชาในหมวดวิชาต่าง ๆ อย่าง
เป็นระบบ เพื่อช่วยให้อาจารย์ท่ีมาด ารงต าแหน่งใหม่ สามารถเรียนรู้ ก็จะช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนและ
ความไม่พร้อมของอาจารย์ได้ในระดับหนึ่ง 
     ประเด็นการมองในภาพรวมของหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร
ในปัจจุบัน ท้ังในเรื่องของคุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา ระยะเวลาการศึกษา วัตถุประสงค์ รูปแบบ
การจัดการศึกษา การประเมินผลการศึกษา ตลอดจนส่ิงอ านวยความสะดวกในการศึกษามีความเหมาะสม
หรือไม่ อย่างไร และความเห็นว่าควรปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์โลก
ในปัจจุบันอย่างไร อย่างไร  
   ผู้ให้สัมภาษณ์ท้ัง ๔ ท่าน มีให้ความเห็นในแนวทางเดียวกันว่า  ในภาพรวม     
การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร เหมือนกันกับ วิทยาลัยการทัพอ่ืน ๆ ในเรื่อง
ของคุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา ควรเปิดกว้างในการรับภาคเอกชนเข้ารับการศึกษา เนื่องจาก
ความมั่นคงของชาติมิได้จ ากัดแต่เพียงข้าราชการทหารต ารวจ หรือข้าราชการพลเรือนดังแต่ก่อนแล้ว
ระยะเวลาการศึกษาในภาพรวมก็คงมีระยะเวลาที่เท่ากับหลักสูตรของวิทยาลัยการทัพอื่น ๆ     
แต่รูปแบบการจัดการเรียนการสอนควรเป็นแบบการศึกษาแบบผู้ใหญ่ คือ จัดให้มีการฟังบรรยาย      
ให้น้อยลง แต่มีการประชุมสัมมนาถกแถลงมากขึ้น เนื่องจากผู้ท่ีเข้ารับการศึกษามีประสบการณ์ในการ
ท างานสูงซ่ึงจะเป็นประโยชน์ท้ังอาจารย์ และผู้เข้ารับการศึกษาได้เรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์
ซ่ึงกันและกันมากขึ้น ซ่ึงอาจจะมีข้อจ ากัดของบุคลากรอาจารย์ของวิทยาลัยมีอย่างจ ากัด แต่อาจเชิญ



๖๕ 
 
ผู้ท่ีมีความรู้ความสามรถมาเป็นวิทยากรประจ ากลุ่มสัมมนา โดยมีค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  ส าหรับส่ิงอ านวย
ความสะดวกในเรื่องห้องเรียนรวม ห้องสัมมนา ตลอดจนห้องท่ีใช้ในการฝึก ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้
สามารถรับผู้เข้ารับการศึกษาท่ีมีจ านวนมากขึ้น หากต้องรับภาคเอกชนเข้าศึกษาด้วย 
   พลโท เจิดวุธ  คราประยูร ได้ให้ความเห็นเพิ่มเตมิในประเดน็การเรียนการสอนในปัจจุบัน
รัฐบาลให้ความส าคัญต่อการก าหนดยุทธศาสตร์อนาคต ควรมีการเรียนการสอนท่ีทันสมัยตามแนวโน้ม
ของการศึกษาโลก เช่น การสงครามไซเบอร์ เป็นต้น รวมถึงความมั่นคงของชาติได้มีการพัฒนาไปถึง
การพิจารณาความมั่นคงแบบองค์รวม (Comprehensive Security) ท่ีรวมถึงบุคลากรภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน ซ่ึงจะเป็นเหตุผลท่ีช้ีให้เห็นว่า หากมีภาคเอกชนเข้าร่วมศึกษา  
หลักสูตรฯ นี้ ก็จะสามารถมีความเข้าใจการปฏิบัติของฝ่ายทหารและข้าราชการพลเรือน ท าให้เกิด
ความร่วมมือกันได้อย่างดีในอนาคต 
   ผลการสัมภาษณ์กลุ่มอาจารย์  
   ได ้ด า เน ินการท าการสัมภาษณ์กลุ่มอาจารย์ระดับผู้อ านวยการกอง และ       
รองผู้อ านวยการกองท่ีปฏิบัติงานอยู่ท่ีวิทยาลัยเสนาธิการทหารในปัจจุบัน ใช้รูปแบบการสัมภาษณ์
เป็นกลุ่ม (Focus Group Interview) ท าการสัมภาษณ์ในวันท่ี ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐ โดยมีผู้เข้ารับ
การสัมภาษณ์ จ านวน ๘ นาย ดังนี้ 
 ๑. พันเอก ทักษิณ  ศิริสิงห  ผู้อ านวยการกองวิชาการปฏิบัติการร่วม/ผสม 
 ๒. นาวาอากาศเอก อาทิตย์  เจนจบสกลกิจ  ผู้อ านวยการกองวิทยาการ  
 ๓. นาวาอากาศเอก ปัญญา  ศรีสิงห์  ผู้อ านวยการกองเอกสารวิจัย 
 ๔. พันเอก เอกภพ  ภาณุมาศตระกูล  ผู้อ านวยการกองวิชายุทธศาสตร์ 
 ๕. พันเอก จิรานุวัฒน์  ศักดิ์เสือ  ผู้อ านวยการกองพัฒนาการและวางแผนการศึกษา 
 ๖. พันเอก ชวลิต  ประดิษฐ์นวกุล  ผู้อ านวยการกองวิชาเสนาธิการร่วม 
 ๗. นาวาอากาศเอก ศีพัฒน์  นามวัฒน์  รองผู้อ านวยการกองจ าลองยุทธ 
 ๘. นาวาอากาศเอก ปิยะ  จารุอารยนันท์  รองผู้อ านวยการกองพัฒนาการและ
วางแผนการศึกษา 
     ผลการสัมภาษณ์ใน ๒ ประเด็นค าถามหลัก มีรายละเอียดดังนี้ 
    ประเด็นค าถามเ กี่ยวกับนโยบายในการหมุน เวียนระดับก าลังพลในระด ับ   
รองผู้อ านวยการกองจากเหล่าทัพมาปฏิบัติหน้าท่ีในวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และการหมุนเวียน       
มีผลกระทบกับการจัดการเรียนการสอนหรือไม่ 
    พันเอก เอกภพ ฯ มีข้อเสนอแนะในประเด็นการหมุนเวียนมีข้อดีคือ ได้อาจารย์ใหม่ ๆ 
มาให้ค าแนะน าเก่ียวกับวิทยาการในปัจจุบันเสมอ และมีข้อเสียคือ ระยะเวลาการท างานน้อยเกินไป 
เช่น ปีแรกเข้ามาเรียนรู้งาน ปีท่ีสองเข้ารับการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร และปีสุดท้ายก็กลับหน่วย 
หรือถ้าขออยู่ต่ออีกก็จะท าให้คงค้างท่ี วิทยาลัยเสนาธิการทหาร นานเกินไป 
    พันเอก ทักษิณ ฯ เสนอว่าจากความมุ่งหมายเดิมของการเรียนการสอนตามหลักสูตร ฯ 
จะต้องมีอาจารย์ผู้เช่ียวชาญด้านการยุทธร่วม/ผสม จากเหล่าทัพมาสนับสนุน แต่ปัจจุบันมีการ
เปล่ียนแปลงไป 



๖๖ 
 
    พันเอก จิรานุวัฒน์ ฯ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ควรเสนอปรับปรุงระเบียบค าส่ัง
ท่ีเก่ียวข้องกับการหมุนเวียนก าลังพล เช่น ผู้หมุนเวียนมาจะต้องจบการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร
หรือเทียบเท่าแล้ว 
    นาวาอากาศเอก อาทิตย์ ฯ กล่าวเสริมถึงการแก้ปัญหาการขาดแคลนอาจารย์ 
ด้วยการขอรับการสนับสนุนอาจารย์ ท่ีมีความรู้ความสามารถจาก โรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพ 
หมุนเวียนมาปฏิบัติงานท่ีวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
    นาวาอากาศเอก ปัญญา ฯ กล่าวสนับสนุน แนวคิดการขอรับอาจารย์ท่ีจะหมุนเวียนมา 
จะต้องผ่านหลักสูตรเสนาธิการทหารแล้วจึงจะเหมาะสม ท้ังนี้  วิทยาลัยเสนาธิการทหารจะต้อง
ทบทวนระเบียบและระยะเวลาการหมุนเวียนให้เหมาะสมต่อไป เน้นการได้บุคลากรด้านก าลังรบของ
ในแต่ละเหล่าทัพ 
    นาวาอากาศเอก ปิยะ ฯ กล่าวถึงวงรอบการออกค าส่ังหมุนเวียนจะออกในห้วง
ตุลาคมของรอบปี ซ่ึงการก าหนดแผนการเรียนและกระบวนการวางแผนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
ได้ด าเนินการเสร็จส้ินแล้ว ท าให้ผู้ท่ีหมุนเวียนมาใหม่ต้องใช้เวลาท าความเข้าใจแผนการปฏิบัติงาน  
ของวิทยาลัยเสนาธิการทหารอีกระยะเวลาหนึ่ง ท าให้ขาดโอกาสในการปฏิบัติราชการให้มีความต่อเนื่อง 
    ประเด็นค าถาม เก่ียวกับความคิดเห็นในภาพรวมของการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน
ของวิทยาลัยเสนาธิการทหารในปัจจุบัน และข้อเสนอแนะ  
    พันเอก ทักษิณ ฯ กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา ซ่ึงปัจจุบันก าหนดไว้
ไม่เกิน ๕๓ ปีนั้น อายุมากเกินไปและไม่ใช่ผู้ปฏิบัติแล้ว พร้อมกับเสนอว่า นักศึกษาควรมีอายุระหว่าง     
๔๕ - ๕๐ ปี จึงเหมาะสม   
    พันเอก ชวลิต ฯ กล่าวว่า ในปัจจุบันนอกจากเน้นการปฏิบัติการร่วมแล้ว ยังมีการเรียน
เรื่องยุทธศาสตร์ความมั่นคง ผู้น าและการบริหารทางทหาร โดยเสนอให้เน้นผู้เรียนอายุน้อยหลังจบ
การศึกษาก็จะมีระยะเวลาน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ตามงานในหน้าท่ีได้มากกว่า และกล่าวเป็น
บทสรุปไว้ว่าถ้านักศึกษาอายุมากเข้าศึกษาจะเกิดเหตุการณ์ “พวกท่ีเข้ารับการศึกษาแล้ว ไม่มีโอกาส            
มีส่วนร่วมในการฝึกร่วม/ผสม แต่พวกท่ีเข้าร่วมการฝึกร่วม/ผสม ยังไม่ได้เข้ารับการศึกษา” 
    พันเอก ทักษิณ ฯ กล่าวเสริมอีกว่า วิทยาลัยเสนาธิการทหารจะผลิตฝ่ายเสนาธิการร่วม 
นักศึกษาท่ีเข้าเรียนจะต้องเป็นผู้ปฏิบัติหรือเป็นฝ่ายเสนาธิการในสนาม และกล่าวถึงประเด็นรูปแบบ
การเรียนการสอนในอนาคต ควรจะสามารถพัฒนาให้วิทยาลัยเสนาธิการทหารเป็นหน่วยการศึกษา                  
ท่ีประสาทปริญญา สาขาการศึกษาด้านความมั่นคงแบบองค์รวม  
    นาวาอากาศเอก อาทิตย์ ฯ กล่าวถึงความเป็นไปได้ของการประสาทปริญญานั้น
จะต้องท าขอ้ตกลงหรือมีการจัดหลักสูตรร่วมกันกับมหาวิทยาลัยท่ีเป็นท่ียอมรับ เช่น หลักสูตรเสนาธิการ
ของออสเตรเลียจะสามารถรับปริญญาโทจากมหาวิทยาลัยท่ีมีข้อตกลงกัน เป็นต้น 
    พันเอก เอกภพ ฯ กล่าวถึงหลักสูตรทางทหารท่ีมีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย 
ในประเทศสหพันธรัฐมาเลเซีย 
    พันเอก ชวลิต ฯ กล่าวว่า หากมีแนวคิดในเรื่องสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
เพื่อประสาทปริญญาได้นั้น จะต้องวางแผนพร้อมการก าหนดสภาวะสุดท้าย (End State) ไว้ด้วย 



๖๗ 
 
    พันเอก จิรานุวัฒน์ ฯ กล่าวว่า การจัดการเรียนในปีการศึกษาท่ีผ่านมาเป็นแบบ
เรียงตามหมวดวิชา และการจัดการเรียนในปีการศึกษาปัจจุบันเป็นแบบคู่ขนาน พบว่ามีข้อดีและ
ข้อเสียแตกต่างกัน ส าหรับในปีการศึกษาในรุ่นต่อไป วิทยาลัยเสนาธิการทหารได้วางแผนการเรียน
เป็นแบบเรียงตามหมวดวิชา 
    พันเอก ชวลิต ฯ กล่าวถึงปัญหาการจัดจังหวะการเรียนการสอนบางห้วงยังขาด
ความต่อเนื่องของการจัดช่ัวโมงเรียน ซ่ึงจะมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาโดยตรง  
    พันเอก ทักษิณ ฯ กล่าวเพิ่มในเรื่องการประเมินและวัดผล โดยเสนอให้มีการสอบ
วัดผลในทุกหมวดวิชา ซ่ึงต้องก าหนดเกณฑ์การทดสอบและก าหนดรูปแบบการทดสอบให้เป็นระเบียบ
ประเมินและวัดผลต่อไป 
    นาวาอากาศเอก ศีพัฒน์ ฯ กล่าวถึงการสนับสนุนการฝึกด้วยระบบจ าลองยุทธร่วม
ระดับยุทธบริเวณยังมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใช้งานในการเรียนการสอนต่อไป 
    นาวาอากาศเอก ปิยะ ฯ กล่าวถึงส่วนสนับสนุนการศึกษา ได้แก่ ห้องสมุด ท่ีจะต้องมี
การพัฒนาให้ทันสมัยมากขึ้น หนังสือในปัจจุบันเป็นหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) และบทความ 
ท่ีสามารถน าไปอ่านผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืน ๆ มีมากมาย รวมถึงมาตรฐานและการรักษา
ความปลอดภัยระบบสารสนเทศท่ีวิทยาลัยเสนาธิการทหารจะต้องวางแผนพัฒนาให้ดีขึ้นต่อไป 
    นาวาอากาศเอก อาทิตย์ฯ กล่าวถึงระบบสนับสนุนท่ีส าคัญ คือ การสืบค้นข้อมูล
เชิงวิชาการ บทความ ท่ีควรมีไว้รองรับการค้นคว้าในการท าเอกสารวิจัยของนักศึกษา 

   ผู้ให้สัมภาษณ์ท้ัง ๘ ท่าน ให้ความเห็นสอดคล้องกันในเรื่องส่ิงอ านวยความสะดวก 
โดยเฉพาะเรื่องห้องเรียนรวม ห้องสัมมนา ตลอดจนห้องท่ีใช้ในการฝึกควรมีการปรับปรุง เพื่อให้
สามารถรับผู้เข้ารับการศึกษาท่ีมีจ านวนมากขึ้น หากต้องรับภาคเอกชนเข้าศึกษาด้วย 
 
 
 
 
   ผลการสัมภาษณ์กลุ่มผู้เข้ารับการศึกษา 
   ได้ด าเนินการท าการสัมภาษณ์กลุ่มผู้เข้ารับการศึกษาในรุ ่นที่ ๕๘ ใช้รูปแบบ  
การสัมภาษณ์เป็นกลุ่ม (Focus Group Interview) ท าการสัมภาษณ์ในวันท่ี ๗ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 
โดยมีผู้เข้ารับการสัมภาษณ์จ านวน ๙ คน ดังนี้ 
   ๑. นาย ประวิทย์  เลิศโกวิทย์  วิศวกร ระดับ ๑๑ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
   ๒. นาย ประพันธ์ยุทธ์  มุขขันธ์ นักการข่าวช านาญการ ส านักข่าวกรองแห่งชาติ 
   ๓. นาวาเอก วรานนท์  พึ่งวิชา  ประจ ากรมอู่ทหารเรือ 
   ๔. พันเอก พรเทพ  ยังรักษา  รองผู้อ านวยการกองส่งก าลังบ ารุง หน่วยบัญชาการ
สงครามพิเศษ 
   ๕. นาวาอากาศเอก สุนทร  ผ่องอ าไพ  ประจ ากรมยุทธการทหารอากาศ 
   ๖. พันต ารวจเอก ณรงค์  ธนานันทกุล  รองผู้บังคับการต ารวจตระเวนชายแดน ภาค ๔ 



๖๘ 
 
   ๗. นางสาว สุภัทรา  ชัยเทวารัณย์  ผู้อ านวยการกองเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
กองประชาสัมพันธ์ กรมโยธาธิการและผังเมือง  
   ๘. นางสาว ลักษมณ  สมานสินธ์ุ  นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ ส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
      ๙. พันเอก วิสิทฐ์  วงษ์จันทร์  นายทหารปฏิบัติการ ประจ ากองบัญชาการกองทัพไทย 
   ผลการสัมภาษณ์ใน ๑๑ ประเด็นค าถามหลัก มีผลการสัมภาษณ์ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔ – ๑ ความเห็นผู้รับการสัมภาษณ์ของกลุ่มผู้เข้ารับการศึกษา 
 

ประเด็นค าถาม 
ความเห็นผู้รับการสัมภาษณ ์

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ 
๑. ความพึงพอใจในหลักสูตรการเรียนการสอนของ 
    วิทยาลัยเสนาธิการทหาร และข้อเสนอแนะ 

         

๒. ระยะเวลาในการศึกษาเหมาะสมหรือไม่            
๓. การจัดการหลักสูตรเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ 
    ความมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ 

         

๔. รูปแบบและวิธีการศึกษาตามหลักสูตรเหมาะสมหรือไม ่          
๕. เนื้อหาวิชาท่ีสอนครอบคลุมตามวัตถุประสงค์หรือไม่           
๖. เวลาในการสอนแต่ละวิชาเหมาะสมหรือไม่          
    

ตารางท่ี ๔ – ๑ ความเห็นผู้รับการสัมภาษณ์ของกลุ่มผู้เข้ารับการศึกษา (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม 
ความเห็นผู้รับการสัมภาษณ ์

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ 
๗. ส่ือการสอน และส่ิงอ านวยความสะดวก 
    ในการศึกษามีความเหมาะสมหรือไม่ 

         

๘. การประเมินผลของหลักสูตรเหมาะสมหรือไม่           
๙. อาจารย์ผู้สอน มีความรู้และประสบการณ์ในเรื่องท่ี 
    สอนดีหรือไม่ 

         

๑๐. การเรียนการสอนในหลักสูตร สามารถน าไปใช้ใน 
      การท างานท่ีหน่วยของท่านได้หรือไม่         

         

๑๑. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรการเรียน 
      การสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร  
      ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

มี ผู้รั บการสัมภาษณ์  ได้ เสนอข้ อคิ ดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ ในเรื่ องคุณสมบัติของผู้เข้ ารับ
การศึกษา 

ท่ีมา :  ผลการวิจัย 



๖๙ 
 
   ข้อเสนอแนะ 
   ๑. ในประเด็นค าถามท่ี ๔ รูปแบบและวิธีการศึกษาตามหลักสูตรเหมาะสมหรือไม่ 
มีประเด็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติมดังนี้ 
    นายประพันธ์ยุทธ์ ฯ เสนอว่า หลักสูตรเสนาธิการทหาร มีมาตรฐานสูง มีการเรียน
การสอนและท าวิจัยใกล้เคียงกับการเรียนในระดับปริญญาโท ควรจะน ามาตรฐานหลักสูตรไป
เทียบเคียงกับหลักสูตรของพลเรือนได้ เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อแนวทางการรับราชการได้ 
    นางสาวสุภัทรา ฯ เสนอว่า ปัจจุบันตนเองก็ยังต้องกลับไปเรียนหลักสูตร   
ตามแนวทางรับราชการของข้าราชการพลเรือนอีก ท าให้มีความซ้ าซ้อน สูญเสียเวลาและงบประมาณ 
    นายประวิทย์ ฯ เสนอว่า วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ควรจะพิจารณาหรือหาหนทาง
ปฏิบัติให้ชัดเจน จะเป็นจุดสนใจให้ข้าราชการพลเรือนมาเข้ารับการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหารมากขึ้น 
    พันต ารวจเอก ณรงค์ ฯ เสนอว่า ในด้านของข้าราชการต ารวจก็ต้องเข้าเรียน
หลักสูตรการบริหารงานต ารวจช้ันสูง เช่นกัน หากเทียบเคียงมาตรฐานหลักสูตรได้จะเกิดประโยชน์มากกว่า  
   ๒. ในประเด็นค าถามท่ี ๕ เนื้อหาวิชาท่ีสอนครอบคลุมตามวัตถุประสงค์หรือไม่  
มีประเด็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้ 
    นายประพันธ์ยุทธ์ ฯ เสนอว่า ตามแถลงหลักสูตรเสนาธิการทหาร หมวดวิชาท่ี ๓ 
ยุทธศาสตร์ชาติ และหมวดวิชาท่ี ๔ ยุทธศาสตร์ทหาร นั้น ในปัจจุบันอาจแยกมีความสัมพันธ์
สอดคล้องกันมาก ควรพิจารณาน ามาเรียนรวมกันได้ 
    นายประวิทย์ ฯ เสนอว่า วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ควรจะพิจารณาจัดการเรียน
การสอนแบบเรียงหมวดวิชาจะเหมาะสมกว่า เนื่องจากหากเรียนพร้อมกันหลายหมวดจะท าให้
นักศึกษาสับสนมาก โดยเฉพาะนักศึกษาท่ีเป็นข้าราชการพลเรือน 
   ๓. ในประเด็นค าถามท่ี ๖ เวลาในการสอนแต่ละวิชาเหมาะสมหรือไม่  มีประเด็น
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมดังนี้ 
    นาวาเอก วรานนท์ ฯ เสนอว่า ปัญหาอยู่ท่ีผู้เข้ารับการศึกษา หลักสูตรมีหัวข้อ
การเรียนการสอนมากต้องมีการเตรียมตัวมาก่อนรับการบรรยาย จึงจะมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ 
    นาวาอากาศเอก สุนทร ฯ แสดงความคิดเห็นสอดคล้องกับ นาวาเอก วรานนท์ ฯ 
โดยกล่าวถึงการเรียนการวางแผนการทัพนั้น ตนเองเป็นนักบินรบจะเช่ียวชาญยุทธวิธี ส าหรับองค์ความรู้
ในระดับยุทธการจะต้องเรียนรู้เพิ่มเติมจากการสอนของอาจารย์  โดยขอให้เน้นการวางกรอบหัวข้อ
การบรรยายให้ตรงกันท้ังอาจารย์ผู้บรรยายและนักศึกษา 
    นายประพันธ์ยุทธ์ ฯ เสนอว่า ควรจัดการถกแถลงให้มากกว่าการฟังบรรยาย
ในห้องเรียน เนื่องจากผู้เข้ารับการศึกษาจะเป็นผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง สามารถน าความรู้ประสบการณ์
ของแต่ละคนมาแบ่งปันได้ดีและเป็นประโยชน์มาก 
   ๔. ในประเด็นค าถามท่ี ๘ การประเมินผลของหลักสูตรเหมาะสมหรือไม่ มีประเด็น
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมดังนี้ 
    พันเอก วิสิทฐ์ ฯ เสนอว่า ควรมีการประเมิน ๓ เส้า คือ อาจารย์ นักศึกษา และ
หลักสูตร ฯ และได้เสนอเพิ่มเติมในการประเมินผลการสัมมนา โดยให้เน้นไปท่ีการประเมินผลการถกแถลง
และแสดงข้อคิดเห็นตามหลักการและเหตุผลให้มากกว่าการประเมินผลด้วยการสอบ 



๗๐ 
 
     นาวาเอก วรานนท์ ฯ เสนอว่าการประเมินคุณลักษณะผู้น าท่ีนักศึกษาจะต้อง
ประเมินระหว่างนักศึกษาด้วยกันเองนั้น จะต้องมีมาตรฐานมีความจริงใจในการประเมิน เพื่อให้ได้
ผลลัพธ์ตามความเป็นจริง 
   ๕. ในประเด็นค าถามท่ี ๑๑ ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ มีประเด็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ในเรื่องคุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษาดังนี้ 
    นายประวิทย์ ฯ เสนอว่า ส าหรับในส่วนรัฐวิสาหกิจ เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย คุณสมบัติระดับ ๗ นั้น จะอาวุโสน้อยไปท่ีจะเข้ารับการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร
แต่ส าหรับตนเอง ระดับ ๑๑ ก็อาวุโสมากไป ควรก าหนดให้เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ระดับ ๑๑ 
อายุไม่เกิน ๕๓ ปี 
    นายประพันธ์ยุทธ์ ฯ เสนอว่า ข้าราชการพลเรือน ควรเป็นระดับ ๗ ขึ้นไป  
ท่ีมีอายุราชการมากกว่า ๑๕ ปี จึงจะได้นักศึกษาข้าราชการพลเรือนท่ีเหมาะสม ในส่วนข้าราชการทหาร
ต้องจบการศึกษาจากโรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพก่อนจึงจะมีพื้นฐานความรู้เพียงพอท่ีจะเป็นผู้น า
ด้านการศึกษาให้กับเพื่อนนักศึกษาในหลักสูตรได้ 
    นางสาว ลักษมณ ฯ เสนอว่า ควรเป็นข้าราชการรุ่นใหม่ อายุ ๔๐ ปีขึ้นไป และ
เป็นข้าราชการพลเรือนช านาญการพิเศษ 
    นาวาอากาศเอก สุนทร ฯ เสนอว่า เห็นควรมีเอกชนท่ีท างานด้านความมั่นคง
เข้ามาในหลักสูตร ฯ ด้วย เช่น สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (องค์กรมหาชน) และบริษัท 
อุตสาหกรรมการบิน จ ากัด    
     พันเอก พรเทพ ฯ เสนอว่า ปัจจุบันวิทยาลัยการทัพบก และวิทยาลัยการทัพอากาศ 
ก็มีเอกชนเข้าเรียนแล้ว 
    พันต ารวจเอก ณรงค์  ฯ เสนอว่า ส าหรับข้าราชการต ารวจ โดยเฉพาะ 
กองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดนยังไม่ได้รับข่าวสารเก่ียวกับหลักสูตรเสนาธิการทหารมากนัก  
ท าให้ขาดความสนใจท่ีจะมาเข้ารับการศึกษาตามหลักสูตร ฯ นี้ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ๑. กลุ่มผู้บริหาร มีข้อสรุปร่วมกันในแต่ละประเด็นค าถามดังนี้ 
  ๑.๑ ความคิดเห็นเก่ียวกับนโยบายในการหมุนเวียนระดับผู้บริหารกับกับการก าหนด
นโยบายในการจัดการเรียนการสอน 
    ผู้ให้สัมภาษณ์ท้ัง ๔ ท่าน มีให้ความเห็นในแนวทางเดียวกันว่า การหมุนเวียน
ระดับผู้บริหารของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ อาจมีผลกระทบกับการก าหนดนโยบายในการจัดการเรียน
การสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ อยู่บ้าง  สามารถแก้ไขได้โดยการวางแผนให้ผู้ด ารงต าแหน่ง  
ผู้บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และเสนาธิการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร มาด ารงต าแหน่ง  
รองผู้บัญชาการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร และรองเสนาธิการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ล่วงหน้า
อย่างน้อย ๑ ปีก่อน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการก าหนดนโยบายการศึกษาของวิทยาลัย 
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  ๑.๒ นโยบายในการหมุนเวียนระดับก าลังพลในระดับรองผู้อ านวยการกองจากเหล่าทัพ
มาปฏิบัติหน้าท่ีในวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ กับการจัดการเรียนการสอน  
    ผู้ให้สัมภาษณ์ท้ัง ๔ ท่าน มีให้ความเห็นในแนวทางเดียวกันว่า  นโยบาย  
ในการหมุน เวียนระดับก าลังพลในระด ับรอง ผู้อ านวยการกองจากเหล่าทัพมาปฏิบัต ิหน้า ท่ี                 
ในวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ วาระละ ๒ ปี  อาจมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานน้อยเกินไป และ
ก าลังพลดังกล่าวไม่เคยศึกษาในหลักสูตรเสนาธิการทหารมาก่อน ท าให้ไม่รู้ในบริบทการจัดการเรียน
การสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ สามารถแก้ไขได้โดยขออนุมัติแก้ไขค าส่ังการหมุนเวียน 
เป็นวาระละ ๓ ปี หรือขอให้เหล่าทัพพิจารณาผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหารมาแล้ว 
   ๑.๓ ภาพรวมของหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ ในปัจจุบัน 
ท้ังในเรื่องของ คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา ระยะเวลาการศึกษา วัตถุประสงค์ รูปแบบการจัด
การศึกษา การประเมินผลการศึกษา ตลอดจนส่ิงอ านวยความสะดวกในการศึกษา  
    ผู้ให้สัมภาษณ์ท้ัง ๔ ท่าน มีให้ความเห็นในแนวทางเดียวกันว่า ในภาพรวม             
การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ ในเรื่องของคุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา 
ควรเปิดกว้างในการรับภาคเอกชน เข้ารับการศึกษา เนื่องจากความมั่นคงของชาติ มิได้จ ากัดแต่เพียง
ข้าราชการทหาร ต ารวจ หรือข้าราชการพลเรือน และการเรียนการสอนควรเป็นแบบการศึกษาแบบผู้ใหญ่ 
คือจัดให้มีการฟังบรรยายให้น้อยลง แต่มีการประชุมสัมมนาถกแถลงมากขึ้น 
 ๒. กลุ่มอาจารย์ มีข้อสรุปร่วมกันในแต่ละประเด็นค าถามดังนี้ 
  ๒.๑ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ ควรก าหนดคุณสมบัติอาจารย์อัตราหมุนเวียนจากเหล่าทัพ 
ต้องศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหารมาแล้ว ก าลังพลในสังกัดกองทัพอากาศให้หมุนเวียนเหล่านักบิน    
ก าลังพลในสังกัดกองทัพเรือให้หมุนเวียนเหล่านาวินและนาวิกโยธิน แต่ใช้วาระหมุนเวียนเดิมไม่น้อยกว่า ๒ ปี 
และไม่เกิน ๓ ปีได้ ท้ังนี้จะส่งผลดีต่อการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของวิทยาลัยเสนาธิการทหารฯ 
  ๒.๒ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ ควรมีการจัดการเรียนการสอนแบบเรียงตามหมวดวิชา 
มีการทดสอบตามแต่ละหมวดวิชา มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินผลตามมาตรฐานการศึกษา และ
ก าหนดเป้าหมายในการสร้างหลักสูตรการศึกษาด้านความมั่นคงร่วมกันกับมหาวิทยาลัยภายนอก
เพื่อจะสามารถประสาทปริญญาได้ 
  จากท้ัง ๒ ประเด็นสามารถวิเคราะห์การแสดงความคิดเห็นได้ว่า  การลดผลกระทบ
ต่อการจัดการเรียนการสอนท่ีเกิดจากการหมุนเวียนก าลังพล ได้แก่ 

  การก าหนดคุณสมบัติส าคัญคืออาจารย์จะต้องจบหลักสูตรเสนาธิการทหาร ก่อนมา
ปฏิบัติงาน โดยมีผู้ให้สัมภาษณ์จ านวน ๔ ท่าน จาก ๘ ท่าน มีความเห็นสอดคล้องกัน 
  ในการก าหนดผลผลิตของหลักสูตรนั้น ข้อก าหนดส าคัญคือการได้ นักศึกษาระดับ
ปฏิบัติงานมาเข้าเรียน โดยมีผู้ให้สัมภาษณ์จ านวน ๓ ท่าน จาก ๘ ท่าน มีความเห็นสอดคล้องกัน 
  ภาพอนาคต วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ จะพัฒนาไปในระดับสากล จะมีความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลัยสามารถประสาทปริญญาได้ในอนาคต โดยมีผู้ให้สัมภาษณ์จ านวน ๔ ท่าน จาก ๘ ท่าน  
มีความเห็นสอดคล้องกัน 
 

 



๗๒ 
 
 ๓. กลุ่มผู้เข้ารับการศึกษา มีข้อสรุปร่วมกันในแต่ละประเด็นค าถามดังนี้ 

ตารางท่ี ๔ – ๒  สรุปประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ของกลุ่มผู้เข้ารับการศึกษา 
 

ประเด็นค าถาม 
จ านวนผู้รับการสัมภาษณ ์(คน) 

เห็นด้วย/เหมาะสม ไม่เห็นด้วย 
๑. ความพึงพอใจในหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัย 
    เสนาธิการทหาร และข้อเสนอแนะ ๙ - 

๒. ระยะเวลาในการศึกษาเหมาะสมหรือไม่   ๙ - 
๓. การจัดการหลักสูตรเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือความมุ่งหมาย 
    ของหลักสูตรหรือไม่ 

๙ - 

๔. รูปแบบและวิธีการศึกษาตามหลักสูตรเหมาะสมหรือไม ่ ๕ ๔ 
๕. เนื้อหาวิชาท่ีสอนครอบคลุมตามวัตถุประสงค์หรือไม่  ๗ ๒ 
๖. เวลาในการสอนแต่ละวิชาเหมาะสมหรือไม่ ๖ ๓ 
๗. ส่ือการสอน และส่ิงอ านวยความสะดวกในการศึกษามีความ 
    เหมาะสมหรือไม่ 

๙ - 

๘. การประเมินผลของหลักสูตรเหมาะสมหรือไม่  ๗ ๒ 
๙. อาจารย์ผู้สอน มีความรู้และประสบการณ์ในเรื่องท่ีสอนดีหรือไม่ ๙ - 
๑๐. การเรียนการสอนในหลักสูตร สามารถน าไปใช้ในการท างาน 
      ท่ีหน่วยของท่านได้หรือไม่         

๙ - 

๑๑. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนของ       
      วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ 
      ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

มีผู้เสนอแนะเพิ่มเติม ๖ คน 

  
ท่ีมา : ผลการวิจัย 

 ในประเด็นค าถามจ านวน ๖ ข้อ ได้แก่ ประเด็นค าถาม ๑ – ๓, ๗, ๙ – ๑๐ นักศึกษาท่ีเข้ารับ
การสัมภาษณ์ท้ัง ๙ คน แสดงความเห็นว่า ถูกต้องและเหมาะสม โดยไม่มีผู้แสดงความเห็นแตกต่างเลย  
 ส าหรับในประเด็นค าถามท่ีมีความเห็นแตกต่าง จ านวน ๔ ข้อ 
 
 

สรุป 

 ข้อสรุปจากผลการสัมภาษณ์และการสัมภาษณ์กลุ่ม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการวิจัย
เอกสารท่ีเก่ียวข้องในเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 



๗๓ 
 
สามารถสรุปแยกเป็น ๓ เรื่องส าคัญ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ( ผู้บริหาร ครู - อาจารย์ และ
นักศึกษา)  การจัดหลักสูตรวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และส่ิงอ านวยความสะดวก สรุปได้ดังนี้ 
 ๑. บุคลากร 

   ๑.๑  ผู้บริหาร 

    การหมุนเวียนระดับผู้บริหารของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ อาจมีผลกระทบ
กับการก าหนดนโยบายในการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ โดยเฉพาะผู้บริหาร    
ควรเป็นผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษามาด ารงต าแหน่ง และให้ด ารงต าแหน่งครบวาระ ๒ ปี เพื่อให้การ
บริหารมีความต่อเนื่อง และเป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีแท้จริงและและผลลัพธ์ท่ีต้องการของการก าหนด  
การหมุนเวียน ท้ังนี้เพื่อให้การบริหารจัดการและการท างานท่ีดีขึ้น ควรบริหารจัดการในการจัดวงรอบ  
ในการหมุนเวียนระดับผู้บริหารของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร โดยการวางแผนให้ผู้ด ารงต าแหน่ง                
ผู้บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และเสนาธิการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร มาด ารงต าแหน่ง              
รองผู้บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และรองเสนาธิการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ล่วงหน้าอย่างน้อย 
๑ ปีก่อน  เพื่อได้ศึกษาภาพรวมและสร้างความต่อเนื่องในการบริหารหลักสูตร ฯ หรืออาจสร้างกลไก
การบริหารระยะยาวท่ีคล้ายกับ การก าหนดยุทธศาสตร์ระยะยาวขึ้นเพื่อให้ผู้บริหารใช้เป็นกรอบ            
การบริหารวิทยาลัยเสนาธิการทหารได้อย่างต่อเนื่องจนบรรลุเป้าหมายในอนาคตได้  
  ๑.๒  ครู - อาจารย์  
         เนื่องจากตามโครงสร้างและอัตราการจัดของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบัน
วิชาการป้องกันประเทศ ไม่มีอัตราต าแหน่งอาจารย์  วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ ได้พยายามแก้ปัญหา 
โดยด าเนินการคัดเลือก และสรรหาหัวหน้าหน่วยข้ึนตรงวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ ท่ีมีประสบการณ์
ในการสอน มีคุณวุฒิทางการศึกษา หรือเคยท าการสอนในโรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพ มาปฏิบัติหน้าท่ี              
จะท าให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตามยังขาดอัตรา
อาจารย์ท่ีมีหน้าท่ีในการเรียนการสอนโดยตรง และอีกประการหนึ่งคือการหมุนเวียนก าลังพลจาก
เหล่าทัพมาปฏิบัติหน้าท่ี ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องในปฏิบัติงานและการพัฒนาก าลังพล   หากมีความ
เป็นไปได้ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานเป็นหน่วยขึ้นตรงในสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ อาจเป็นลักษณะของ              
กองงาน หรือ ส านักวิชาการ ท่ีมีก าหนดต าแหน่งอัตราของ อาจารย์ อยู่ในอัตราการจัดหน่วย  ซ่ึงจะเอ้ือประโยชน์
การจัดการศึกษาในภาพรวม ท่ีจะสามารถจัดสรรอาจารย์ไปท าการสอนในหลักสูตรต่าง ๆ ของสถาบัน
วิชาการป้องกันประเทศ หรือสนับสนุนการศึกษาให้หน่วยงานภายนอกได้ รวมท้ังให้มีการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) ของเนื้อหารายวิชาในหมวดวิชาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อช่วยให้อาจารย์
ท่ีมาด ารงต าแหน่งใหม่ สามารถเรียนรู้ ก็จะช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนและความไม่พร้อมของอาจารย์ได้
ในระดับหนึ่ง 
  ๑.๓  ผู้เข้ารับการศึกษา 
       ตามค า ส่ัง กองบัญชาการทหารสูงสุด  (เฉพาะ) ท่ี ๔๐๐/๔๔ และ ค า ส่ัง 
กองบัญชาการกองทัพไทย (เฉพาะ) ท่ี ๘๐๗/๕๕  ได้ก าหนดคุณสมบัติผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตร
เสนาธิการทหาร ต้องมีช้ันยศ พันเอก นาวาเอก นาวาอากาศเอก หรือเทียบเท่า และอายุ ไม่เกิน ๕๓ ปี 
ส่งผลให้นักศึกษามีช่วงอายุท่ีต่างกันมากเกินไป  ปัจจุบันนักศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร รุ่นท่ี ๕๘ 
อายุมากท่ีสุด ๕๓ ปี และอายุน้อยท่ีสุด ๔๑ ปี  ซ่ึงนักศึกษาท่ีมีอายุมากจะมีเวลาปฏิบัติราชการเหลือไม่ก่ีปี



๗๔ 
 
ท าให้ไม่สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์กับทางราชการได้อย่างคุ้มค่า รวมถึงประเด็นการเปิดกว้าง
ในการรับภาคเอกชนเข้ารับการศึกษา เนื่องจากความมั่นคงของชาติ มิได้จ ากัดแต่เพียงข้าราชการทหาร
ต ารวจหรือข้าราชการพลเรือน ดังนั้นจึงควรก าหนดช่วงอายุของผู้เข้ารับการศึกษาให้น้อยลง และรับ            
ผู้เข้ารับการศึกษาในภาคเอกชนท่ีเก่ียวข้องกับความมั่นคงเข้ารับการศึกษาด้วย 
 ๒. การจัดหลักสูตรเสนาธิการทหาร  
     ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรเสนาธิการทหาร เพื ่อให้มีความรู ้ความสามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีฝ่ายเสนาธิการร่วมและผู้บังคับบัญชาในหน่วยระดับสูงของกองทัพ โดยสามารถวางแผน
ยุทธศาสตร์ แผนการทัพ แผนการยุทธร่วมและการยุทธผสม การจัดหน่วยบัญชาการร่วม/ผสม และการ
จัดกองก าลังเฉพาะกิจร่วม อ านวยการทางยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังกองทัพ และอ านวยการ            
ในการยุทธร่วมและการยุทธผสม ควบคุมและประสานงานในการปฏิบัติการทางทหารในการประชุม
ระหว่างเหล่าทัพและระหว่างชาติ และมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ทหาร  
ยุทธศาสตร์ในการป้องกันประเทศ รวมท้ังส่งเสริมให้มีความร่วมมือและการประสานงานกันอย่างใกล้ชิด 
พัฒนาการความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยของเหล่าทัพทั้งสามและกับส่วนราชการอ่ืน ๆ  ซ่ึงในเรื่องของ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรนั้น การจัดเนื้อหาการเรียนการสอนในปัจจุบัน ถือได้ว่ายังคงตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ท้ังนี้ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ ได้ก าหนดโครงสร้างหลักสูตรเสนาธิการทหาร 
เป็น ๖ หมวดวิชา และได้มีการด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรและเนื้อหาย่อยภายในของวิทยาลัย           
เสนาธิการทหารเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ ภัยคุกคาม และการเปล่ียนแปลงของโลก             
ท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว  โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ คณาจารย์ ท่ีมีความรู้ตรงกับเนื้อหาท่ีสอน และจัดการ
บรรยายพิเศษท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท้ังของประเทศไทย และของโลก
ส าหรับการจัดรูปแบบการเรียนการสอนก็ควรเป็นแบบการศึกษาแบบผู้ใหญ่คือ จัดให้มีการฟังบรรยาย
ให้น้อยลง แต่มีการประชุมสัมมนาถกแถลงมากขึ้น  
 
 ๓. ส่ิงอ านวยความสะดวก 
 ส่ิงอ านวยความสะดวกในสนับสนุนการเรียนการสอนตามหลักสูตรเสนาธิการทหาร 
ได้แก่ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการเรียนการสอน  ห้องสมุด ที่จะต้องมีการพัฒนา     
ให้ทันสมัยมากขึ้น รวมถึงมาตรฐานและการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ การสืบค้นข้อมูล
เชิงวิชาการ บทความ ส าหรับรองรับการค้นคว้าในการท าเอกสารวิจัยของนักศึกษา และการสนับสนุน
การฝึกด้วยระบบจ าลองยุทธร่วมระดับยุทธบริเวณ รวมท้ังส่ิงอ านวยความสะดวกในเรื่องห้องเรียนรวม 
ห้องสัมมนา ตลอดจนห้องท่ีใช้ในการฝึก ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้สามารถรับผู้เข้ารับการศึกษา   
ท่ีมีจ านวนมากขึ้น หากต้องรับภาคเอกชนเข้าศึกษาด้วย 
 ท้ังนี้ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ ยังสามารถเพิ่มขีดความสามารถให้เป็นหน่วยศึกษา
ด้านความมั่นคงในอนาคตได้ หากสามารถสร้างความร่วมมือและจัดหลักสูตรร่วมกับมหาวิทยาลัย
ภายนอกกระทรวงกลาโหม จนกระท้ังสามารถประสาทปริญญาได้ต่อไป 



 

 
บทท่ี ๕ 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

สรุป 

 เอกสารวิจัยเรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร” นี้
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาหลักสูตร สภาพการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน  
ของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร  โดยเฉพาะการจัดการเรยีนการสอนหลักสูตรเสนาธิการทหาร ซ่ึงถือได้ว่า
เป็นงานหลัก และเพื่อหาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร    
การวิจัยครั้งนี้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  ด าเนินการด้วยวิธีการศึกษาทาง
เอกสารเป็นหลัก (Documentary Research) ประกอบการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ ( Interview)   
แล้วน าเสนอผลการศึกษา  โดยใช้ระเบียบการน าเสนอข้อมูลในเชิงพรรณนาและวิเคราะห์ (Descriptive 
And Analytical Approaches)  เพื่อให้ทราบถึงแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน
ของวิทยาลัยเสนาธิการทหารควรเป็นอย่างไร  การด าเนินการศึกษาวิจัยใช้จากการรวบรวมข้อมูล
จากเอกสาร ประกอบด้วย เอกสาร ต าราทางวิชาการท่ีเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องด้านหลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ และขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตร 
และการประเมินหลักสูตร รวมท้ังงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องการพัฒนาหลักสูตร  นอกจากนี้ยังมีเอกสาร
ทางราชการ ได้แก่ แผนแม่บทการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม ด้านการศึกษา  นโยบาย
การศึกษากองทัพไทย คู่มือนักศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร ค าส่ังกองทัพไทยท่ีเก่ียวกับภารกิจ การจัด 
และหน้าท่ีส่วนราชการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และการบรรจุก าลัง ค าส่ังกองบัญชาการทหารสูงสุด  
เรื่องหลักสูตรการศึกษาของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และการจัดหลักสูตรเสนาธิการทหาร รวมถึง  
ผลงานการศึกษาเอกสารวิจัยท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ ซ่ึงเป็นข้อมูลทุติยภูมิ  ส าหรับข้อมูลปฐมภูมิได้จากการ
สังเกต ข้อมูลประสบการณ์การปฏิบัติงานของผู้วิจัย การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยแบ่งเป็น ๓ กลุ่ม
ได้แก่ ระดับผู้บริหาร ระดับผู้ปฏิบัติหน้าท่ีอาจารย์และจัดการเรียนการสอน และกลุ่มสุดท้ายคือ 
ผู้เข้ารับการศึกษา แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การพรรณนา จากนั้นจึงสนธิข้อมูลทั้งหมด 
ตามนัยแห่งความสัมพันธ์นั้น ๆ จนกระท่ังได้แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน
ของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ดังนี้   
 
 
 ด้านบุคลากร (ผู้บริหาร อาจารย์ และผู้เข้ารับการศึกษา) 
 ๑. การหมุนเวียนระดับผู้บริหารของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ อาจมีผลกระทบกับ
การก าหนดนโยบายในการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ โดยเฉพาะผู้บริหาร    
ควรเป็นผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษามาด ารงต าแหน่ง และให้ด ารงต าแหน่งครบวาระ  ๒ ปี เพื่อให้
การบริหารมีความต่อเนื่อง  และเป็นไปตามเป้าประสงค์ที่แท้จริงและผลลัพธ์ที่ต้องการของ       



๗๙ 
 
การก าหนดการหมุนเวียน  ท้ังนี้เพื่อให้การบริหารจัดการและการท างานท่ีดีขึ้น ควรบริหารจัดการ
ในการจัดวงรอบในการหมุนเวียนระดับผู้บริหารของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร โดยการวางแผนให้
ผู้ด ารงต าแหน่งผู้บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และเสนาธิการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร มา
ด ารงต าแหน่ง รองผู้บัญชาการวิทยาลัยเสนาธิการทหาร และรองเสนาธิการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
ล่วงหน้าอย่างน้อย ๑ ปีก่อน  เพื่อได้ศึกษาภาพรวมและสร้างความต่อเนื่องในการบริหารหลักสูตร ฯ 
หรืออาจสร้างกลไกการบริหารระยะยาวท่ีคล้ายกับ การก าหนดยุทธศาสตร์ระยะยาวขึ้นเพื่อให้ผู้บริหาร  
ใช้เป็นกรอบการบริหารวิทยาลัยเสนาธิการทหารได้อย่างต่อเนื่องจนบรรลุเป้าหมายในอนาคตได้  
 ๒. นโยบายในการหมุนเวียนระดับก าลังพลในระดับ รองผู้อ านวยการกองจากเหล่าทัพ
มาปฏิบัติหน้าท่ีในวิทยาลัยเสนาธิการทหาร วาระละ ๒ ปี อาจมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  
น้อยเกินไป และก าลังพลดังกล่าวไม่เคยศึกษาในหลักสูตรเสนาธิการทหารมาก่อน ท าให้ไม่รู้ในบริบท   
การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร สามารถแก้ไขได้โดย ขออนุมัติแก้ไขค าส่ัง
การหมุนเวียน เป็นวาระละ ๓ ปี และ/หรือขอให้เหล่าทัพพิจารณา ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตร        
เสนาธิการทหารมาแล้ว และก าลังพลควรเป็นเหล่ารบหลักของแต่ละเหล่าทัพ 
    วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ ควรด ารงความพยายามในการด าเนินการคัดเลือกและสรรหา
หัวหน้าหน่วยขึ้นตรงวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ  ที่มีประสบการณ์ในการสอน มีคุณวุฒิทาง
การศึกษา หรือเคยท าการสอนในโรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพมาปฏิบัติหน้าที่ จะท าให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมท้ังให้มีการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) ของเนื้อหารายวิชาในหมวดวิชาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อช่วยให้อาจารย์ท่ีมาด ารง
ต าแหน่งใหม่ สามารถเรียนรู้ ก็จะช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนและความไม่พร้อมของอาจารย์ได้                  
ในระดับหนึ่ง หากมีความเป็นไปได้ ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานเป็นหน่วยขึ้นตรงในสถาบันวิชาการ
ป้องกันประเทศ  โดยอาจเป็นลักษณะของ กองงาน หรือ ส านักวิชาการ ท่ีมีก าหนดต าแหน่งอัตราของ 
อาจารย์ อยู่ในอัตราการจัดหน่วย  ซ่ึงจะเอ้ือประโยชน์การจัดการศึกษาในภาพรวม ท่ีจะสามารถ
จัดสรรอาจารย์ไปท าการสอนในหลักสูตรต่าง ๆ ของสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ หรือสนับสนุน
การศึกษาให้หน่วยงานภายนอกได้   
 ๓. การก าหนดคุณสมบัติผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร ต้องมีช้ันยศ พันเอก
นาวาเอก นาวาอากาศเอก หรือเทียบเท่า และอายุควรก าหนดให้น้อยลงกว่าเดิม จากเดิมตามท่ีได้
ก าหนดไว้ว่าไม่เกิน ๕๓ ปี  ซ่ึงนักศึกษาท่ีมีอายุมากจะมีเวลาปฏิบัติราชการเหลือไม่ก่ีปี ท าให้ไม่สามารถ
น าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์กับทางราชการได้อย่างคุ้มค่า การก าหนดคุณสมบัติของข้าราชการพลเรือน 
ควรเป็นระดับช านาญการพิเศษ หรืออายุราชการ ๑๕ ปีขึ้นไป การก าหนดคุณสมบัติของนักศึกษา
จากหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ควรเป็นระดับ ๘ รวมถึงการเปิดกว้างในการรับภาคเอกชนเข้ารับการศึกษา 
เนื่องจากความมั่นคงของชาติมิได้จ ากัดแต่เพียงข้าราชการทหาร ต ารวจ หรือข้าราชการพลเรือน เท่านั้น 
     ด้านการจัดหลักสูตรเสนาธิการทหาร 
 ในเรื่องของวัตถุประสงค์ของหลักสูตรนั้น  การจัดเนื้อหาการเรียนการสอนในปัจจุบัน  
ถือได้ว่ายังคงตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  แต่ท้ังนี้ต้องมีการตรวจสอบและพัฒนาให้
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงของกองทัพไทย ส่วนในเรื่องของโครงสร้างหลักสูตรเสนาธิการทหาร 
ปัจจุบันแบ่งเป็นเป็น ๖ หมวดวิชานั้น ควรจะต้องมีการเปล่ียนแปลงหมวดวิชาให้มีความสอดคล้องกับ



๘๐ 
 
โครงสร้างการจัดหน่วยกองงานท่ีรองรับ  ท้ังนี้วิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ ต้องมีการทบทวนและ
ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรและเนื้อหาย่อยภายในของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ฯ เองเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ ภัยคุกคาม และการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว โดยเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิ คณาจารย์ ท่ีมีความรู้ตรงกับเนื้อหาท่ีสอน และจัดการบรรยายพิเศษ ท่ีสอดคล้องกับ
สถานการณ์และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท้ังของประเทศไทยและของโลก  ส าหรับการจัดรูปแบบการ
เรียนการสอนก็ควรเป็นแบบการศึกษาแบบผู้ใหญ่คือ จัดให้มีการฟังบรรยายให้น้อยลงแต่มีการ
ประชุมสัมมนาถกแถลงมากขึ้น  
 ท้ังนี้ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ยังสามารถเพิ่ม        
ขีดความสามารถให้เป็นหน่วยศึกษาด้านความมั่นคงในอนาคตได้ หากสามารถสร้างความร่วมมือ
และจัดหลักสูตรร่วมกับมหาวิทยาลัยภายนอกกระทรวงกลาโหม จนกระท้ังสามารถประสาทปริญญา
ได้ต่อไป 
 ด้านส่ิงอ านวยความสะดวก 
 ส่ิงอ านวยความสะดวกในสนับสนุนการเรียนการสอนตามหลักสูตร เสนาธิการทหาร 
ได้แก่ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการเรียนการสอน  ห้องสมุด ที่จะต้องมีการพัฒนา     
ให้ทันสมัยมากขึ้น รวมถึงมาตรฐานและการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ การสืบค้นข้อมูล
เชิงวิชาการ บทความ ส าหรับรองรับการค้นคว้าในการท าเอกสารวิจัยของนักศึกษา และการสนับสนุน
การฝึกด้วยระบบจ าลองยุทธร่วมระดับยุทธบริเวณ รวมท้ังส่ิงอ านวยความสะดวกในเรื่องห้องเรียนรวม 
ห้องสัมมนา ตลอดจนห้องท่ีใช้ในการฝึก ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้สามารถรับผู้เข้ารับการศึกษา 
ท่ีมีจ านวนมากขึ้น หากต้องรับภาคเอกชนเข้าศึกษาด้วย 

 

ข้อเสนอแนะ 

  จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร 
ครั้งนี้ ท าให้ทราบถึงปัญหาข้อขัดข้องการจัดการเรียนการสอนวิทยาลัยเสนาธิการทหารท่ีเป็นอยู่   
และแนวทางการพัฒนาปรับปรุงเพื่อแก้ไขปัญหาข้อขัดข้องดังกล่าว และเพื่อให้สามารถปฏิบัติภารกิจ 
ของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะดังนี้             
 ๑. ส าหรับผู้ที่สนใจจะด าเนินการวิจัยเชิงลึกต ่อไปในเรื ่อง การพัฒนาหลักสูตร      
การเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร จะต้องด าเนินการต่อเนื่องในรายละเอียดของ   
ท้ัง ๓ องค์ประกอบย่อยของบุคลากร คือ ผู้บริหาร อาจารย์ และผู้เข้ารับการศึกษา เช่น การส ารวจ
ความพึงพอใจ หรือ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เป็นต้น 
 ๒. ด้านการจัดหลักสูตร หากมีการวิจัยเชิงศึกษาเปรียบเทียบกับสถาบันการศึกษา   
ในระดับเดียวกันท้ังในประเทศและต่างประเทศ ก็จะสามารถน ามาปรับใช้กับหลักสูตรเสนาธิการทหาร 
ได้อย่างเหมาะสมในอนาคต 
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เอกสารไม่ตีพิมพ ์
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แบบสัมภาษณ ์
เรื่อง  การพัฒนาหลกัสตูรการเรียนการสอนของ 

วิทยาลัยเสนาธิการทหาร  
 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ยศ ช่ือ นามสกุล.................................................................................... ............................................ 
ต าแหน่ง................................................................................................................. ............................ 
สังกัด............................................................................................................................. .................... 
วันท่ีสัมภาษณ์ .......... เดือน..................พ.ศ. ๒๕๖๐  เวลา...................สถานท่ี............................... 
ช่ือผู้สัมภาษณ์ ...................................................................................... ............................................ 
 

ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร   
 ข้อคิดเห็น เก่ียวกับ การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนวิทยาลัยเสนาธิการทหาร (ส าหรับ         
ผู้ท่ีเก่ียวข้องในแต่ละด้าน) 
   ส าหรับผู้บริหาร 
   ๑. ท่านมีความคิดเห็น เก่ียวกับนโยบายในการหมุนเ วียนระดับผู้บริหารของ วิทยา ลัย                 
เสนาธิการทหาร วาระละ ๒ ปี อย่างไร   และท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับการหมุนเวียนดังกล่าวจะมี
ผลกระทบกับการก าหนดนโยบายในการจัดการเรียนการสอนหรือไม่ อย่างไร 
  ๒. ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับนโยบายในการหมุนเวียนระดับก าลังพลในระดับรองผู้อ านวยการกอง
จากเหล่าทัพมาปฏิบัติหน้าท่ีในวิทยาลัยเสนาธิการทหาร วาระละ ๒ ปี อย่างไร และท่านมีความคิด
เห็นเก่ียวกับการหมุนเวียนดังกล่าวจะมีผลกระทบกับการจัดการเรียนการสอนหรือไม่ อย่างไร 
      ๓. ภาพรวม หลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหารในปัจจุบัน ท้ังในเรื่องของ 
คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา ระยะเวลาการศึกษา วัตถุประสงค์ รูปแบบการจัดการศึกษา                
การประเมินผลการศึกษา ตลอดจนส่ิงอ านวยความสะดวกในการศึกษามีความเหมาะสมหรือไม่ 
อย่างไร ท่านมีความเห็นว่าควรปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์โลกในปัจจุบัน
อย่างไร  
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 ส าหรับกลุ่มอาจารย์ 
 ๑ . ท่า นมี ควา มคิ ด เห็น เ ก่ีย วกับน โยบาย ในการหมุ น เ วียนระดับก า ลังพลในระดั บ                        
รองผู้อ านวยการกองจากเหล่าทัพมาปฏิบัติหน้าท่ีในวิทยาลัยเสนาธิการทหาร วาระละ ๒ ปี อย่างไร 
และท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับการหมุนเวียนดังกล่าวจะมีผลกระทบกับการจัดการเรียนการสอน 
      ๒. ภาพรวม หลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหารในปัจจุบัน ท้ังในเรื่องของ 
คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา ระยะเวลาการศึกษา วัตถุประสงค์ รูปแบบการจัดการศึกษาการ
ประเมินผลการศึกษา ตลอดจนส่ิงอ านวยความสะดวกในการศึกษามีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 
ท่านมีความเห็นว่าควรปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์โลกในปัจจุบันอย่างไร  
 ส าหรับกลุ่มผู้เข้ารับการศึกษา 
 ๑. ในฐานะผู้รับบริการ ท่านมีความพึงพอใจ หลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัย               
เสนาธิการทหาร อย่างไร  มีข้อเสนอแนะหรือไม่ อย่างไร (ส าหรับ ผู้เข้ารับการศึกษา) 

............................................................................................................................. ...................
................................................................................................................ .................................................
................................................................................................................................................................. 
 ๒. ระยะเวลาในการศึกษา (๑๑ เดือน) เหมาะสมหรือไม่  อย่างไร 

............................................................................................................................. ...................
................................................................................................................ .................................................
............................................................................................................................. .................................... 
 ๓. การจัดการหลักสูตรเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือความมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ อย่างไร 

............................................................................................................................. ...................
.................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................... 
 ๔. รูปแบบและวิธีการศึกษาตามหลักสูตรเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

............................................................................................................................. ...................
.................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................... 
 ๕. เนื้อหาวิชาท่ีสอนครอบคลุมตามวัตถุประสงค์หรือไม่ อย่างไร 

............................................................................................................................. .................
.................................................................................................................. ...............................................
............................................................................................................................. .................................... 

 
 ๖. เวลาในการสอนแต่ละวิชาเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

............................................................................................................................. .................
................................................................................................................ .................................................
............................................................................................................................. .................................... 
  



๘๙ 
 
๗. ส่ือการสอน และส่ิงอ านวยความสะดวกในการศึกษามีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

............................................................................................................................. .................
.................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................... 
 ๘. การประเมินผลของหลักสูตรเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร 

 ............................................................................................................................. .................
.................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................... 
 ๙. อาจารย์ผู้สอน มีความรู้และประสบการณ์ในเรื่องท่ีสอนดีหรือไม่ อย่างไร 

 ............................................................................................................................. .................
..................................................................................................................................................... ............
....................................................................................................................... .......................................... 
 ๑๐. ท่านคิดว่าการเรียนการสอนในหลักสูตร สามารถน าไปใช้ในการท างานท่ีหน่วยของท่านได้
หรือไม่ อย่างไร  

............................................................................................................................. ...............
.................................................................................................................... .............................................
............................................................................................................................. .................................... 
 ๑๑. ท่านคิดว่าควรปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยเสนาธิการทหาร ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นหรือไม่ ถ้าควรปรับปรุงควรท าในแนวทางใด  

............................................................................................................................. ...............
.......................................................................................................................................................... .......
............................................................................................................................ ..................................... 
 ๑๒. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

............................................................................................................................. ...............
.................................................................................................................... .............................................
............................................................................................................................. .................................... 



๙๐ 
 

ประวัติย่อผูว้ิจัย 
 

ชื่อ พันเอก ศุภธัช  นรินทรภักดี                

วันเดือนปีเกิด ๑๙ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๐๖ 

การศึกษา -  ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (ว.ทบ.) สาขาวิศวกรรมโยธา โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต (ว.ทบ.) สาขาวิศวกรรมโยธา โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้า 

- ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต (การทหาร) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
- โรงเรียนเสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจ า ชุดท่ี ๗๔ 
- หลักสูตรเสนาธิการทหาร รุ่นท่ี ๕๒ 
- หลักสูตรนายทหารปลัดบัญชี กองบัญชาการกองทัพไทย 
- หลักสูตรช้ันนายพันทหารม้า (Armor Officer Advance Course) โรงเรียน  

ยานเกราะ Fort Knox  มลรัฐ Kentucky ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- หลักสูตรนายทหารยานยนต์กองพัน (Battalion Motor Officer Course) 

โรงเรียนยานเกราะ Fort Knox  มลรัฐ Kentucky ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวัติการท างานโดยย่อ    
- ผู้บังคับหมวดรถถัง/กองร้อยรถถัง กองพันทหารม้าท่ี ๕ รักษาพระองค์  
- อาจารย์โรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า   
- อาจารย์โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กรมก าลังพลทหาร 
- ผู้อ านวยการกองการสารบรรณ กรมสารบรรณทหาร 
- ผู้อ านวยการกองส่งก าลังและบริการ กองบัญชาการสถาบันวิชาการป้องกัน

ประเทศ 
- ผู้อ านวยการกองวิทยาการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกัน

ประเทศ 
- หัวหน้าฝ่ายก าลังพล กองก าลังเฉพาะกิจร่วม ๙๗๒ ไทย/ติมอร์ตะวันออก  
- หัวหน้าฝ่ายก าลังพล (Chief Military Personnel Officer) กองก าลังรักษา

สันติภาพ (Peacekeeping Forces) องค์การบริหารชั่วคราวของสหประชาชาติ
ในภารกิจติมอร์ตะวันออก (UNTAET)              

- หัวหน้าฝ่ายก าลังพล กองก าลังเฉพาะกิจร่วม ๙๗๖ ไทย/อิรัก ผลัดท่ี ๒   
- ฝ่ายเสนาธิการประจ าส่วนก าลังพล กองอ านวยการเสริมสร้างสันติสุข               

จังหวัดชายแดนภาคใต้   

ต าแหน่งปัจจุบัน    รองเสนาธิการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  



สรุปย่อ 
 

ลกัษณะวชิา   การทหาร 
เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนของวทิยาลยัเสนาธิการทหาร 
ผู้วจิัย พนัเอกศุภธัช  นรินทรภกัด ี       หลักสูตร วปอ.       รุ่นที่  59 
ต าแหน่ง    รองเสนาธิการ วทิยาลยัเสนาธิการทหาร 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

  วทิยาลยัเสนาธิการทหาร สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ กองบญัชาการกองทพัไทย 
เป็นสถาบันการศึกษาทางทหารระดับสูงของประเทศที่จดัการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหาร                
โดยมีหน้าที่ในการประศาสน์วิทยาการให้กบันายทหารของกองทัพไทย ในเร่ือง ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ทหาร  การปฏิบตัิการร่วม/ผสม การอ  านวยการระดบัสูง และวทิยาการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อนัจะเป็นประโยชนใ์นการวางแผนและอ านวยการยุทธในการรักษาความมัน่คงห่างชาติ  สามารถเป็น
ผูบ้งัคบับญัชาและฝ่ายเสนาธิการระดบัสูง  รวมทั้งเป็นฝ่ายเสนาธิการร่วมของกองทพัไทย ตลอดจน
สามารถปฏิบตัิกจิกรรมทางทหารร่วมกบัชาติพนัธมิตร  ซ่ึงเป็นหลกัสูตรการศึกษาในระดบัเดียวกนั
กบัวทิยาลยัการทพัเหล่าอื่น ๆ  ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ไดม้ีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการจดัและ
การหมุนเวียนก  าลงัพลในระดบัผู้บริหารและระดบัผู้ปฏิบตัิการสอน  ท าให้นโยบายที่เกี่ยวข้องกบั        
การจัดการศึกษาและการจดัการเกี่ยวกบัผู้สอนไม่มีความต่อเน่ืองและไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร  
ตลอดจนมีการเปลี่ยนแปลงคุณสมบตัิของผู้เข้ารับการศึกษา การจดัการหลกัสูตรยงัคงใช้ตามแนวทาง
หลกัสูตรเสนาธิการทหาร (ฉบบัปัจจุบนั) ที่ได้รับการอนุมติัจากผู้บญัชาการทหารสูงสุด ตามค าสั่ง
กองบญัชาการทหารสูงสุด (เฉพาะ) ที่ 400/44 ลงวนัที่ 5 พ.ค.44 ที่คงใช้มาเป็นเวลานานถึงปัจจุบนั 
ดงันั้น ผูว้จิยัจึงมีความสนใจในการที่จะท าการศึกษาวิจยัเร่ือง “การพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน
ของวทิยาลยัเสนาธิการทหาร” เพื่อให้ไดผ้ลการวิจยัที่จะใช้เป็นแนวทางส าหรับการพฒันาวิทยาลยั
เสนาธิการทหารต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การพฒันาหลกัสูตร  
2. เพื่อศึกษาสภาพการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนของวทิยาลยัเสนาธิการทหาร 
3. เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนของวทิยาลยัเสนาธิการทหาร 
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ขอบเขตของการวิจัย 

  การวิจยัครั้ งน้ี ผู ้วิจ ัยมุ่งศึกษาแนวทางการพ ัฒนาหลกัสูตรการเรียนการสอนของ 
วิทยาลยัเสนาธิการทหาร  โดยการศึกษา ค้นควา้ รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกบัการหาแนวทาง   
การพฒันาหลกัสูตรเสนาธิการทหาร โดยจะมุ่งศึกษาองค์ประกอบ หลกัการ ทฤษฎี บทความ
วชิาการ แนวคิดที่เกีย่วข้องกบัการพฒันาการเรียนการสอน และภารกิจการจดัส่วนราชการ และ                            
การจดัหลกัสูตรของวทิยาลยัเสนาธิการทหาร ที่ เกี่ยวข้องเฉพาะในประเด็นที่ส าคญัในการพฒันา
หลกัสูตรการเรียนการสอน ไดแ้ก ่บุคลากรทางการศึกษา ความมุ่งหมายของหลกัสูตร  โครงสร้าง
หลัก สูตร เ น้ือหาของหลัก สูตร กระบวนการเรียนการสอน การน าหลัก สูตรไปใช้ และ                           
การประเมินผลหลกัสูตร รวมทั้งส่ิงอ  านวยความสะดวก 

วิธีด าเนินการวิจัย 

  ส าหรับการก  าหนดระเบียบวิธีการวิจ ยัหรือกระบวนการวิจยั  ( Methodology)            
ตามการศึกษาวจิยัครั้ งน้ี ผู ้วิจยัไดก้  าหนดระเบียบวิธีการวิจยั โดยใช้กระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research)  อนัประกอบไปด้วย กระบวนการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารหรือ              
การวิจยัเชิงเอกสาร (Documentary Research) และกระบวนการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
รวมทั้งการสัมภาษณ์เป็นกลุ่ม (Focus Group Interview) จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์
เชิงเน้ือหา (Content Analysis) ในลกัษณะของการอธิบายวิเคราะห์ (Explanatory Analysis) เอกสาร
ที่เป็นแหล่งขอ้มูล และขอ้มูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์มาประมวลหาขอ้สรุปของการวจิยั  

ผลการวิจัย 

 จากการรวบรวมขอ้มูลดา้นเอกสารในเร่ืองของแนวคิด ทฤษฎี การพฒันาหลกัสูตร และ
งานวจิยัที่เกีย่วขอ้ง พบวา่ การพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนจะต้องพิจารณาถึงองค์ประกอบ
พื้นฐานที่ส าคญั 4 ประการ ไดแ้ก ่วตัถุประสงคห์รือความตอ้งการของหลกัสูตร เน้ือหาของหลกัสูตร 
กระบวนการจดัการเรียนการสอน และการประเมินผล  นอกจากค านึงถึงเร่ืองของการพฒันาหลกัสูตร
การศึกษาแลว้ ยงัตอ้งค านึงถึงบุคลากรทางการศึกษา อนัได้แก่ ผู ้บงัคบับญัชาระดบัสูง ผู ้บริหาร
ทางการศึกษา ครูอาจารย ์ซ่ึงจะตอ้งมีการพฒันา และมีทศันคติที่ดีในเร่ืองของการศึกษาดว้ย 

การศึกษาสภาพการจัดหลกัสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลยัเสนาธิการทหาร และ
นโยบายต่าง ๆ ที่เกีย่วขอ้ง พบวา่ในประเด็นการพฒันาการศึกษาควรจดัให้มีการฝึกศึกษาร่วมกนั
เพื่อสร้างพื้นฐานของการปฏิบติัการร่วม และการสร้างสัมพนัธ์อนัดีต่อการปฏิบตัิการในอนาคต 
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การออกแบบหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัภารกิจของกองทพัไทย และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ    
มาจดัการศึกษา การปรับปรุงระบบการศึกษา ต้องค านึงถึงคุณภาพและความเป็นมาตรฐานทาง
การศึกษา โดยเนน้การให้ความรู้ ประสบการณ์ และการฝึกอบรมที่ต้องน าไปใช้ในการปฏิบตัิการร่วม 
การยุทธผสม และการปฏิบตัิการทางทหารอื่นที่ไม่ใช่สงคราม การวดัและประเมินผลการศึกษา    
ให้เป็นไปตามระบบการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ที่ได้มาตรฐาน  โดยสอดคล้องกบั
กระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาของกองทพั การสนบัสนุน ส่งเสริมกระบวนการผลิต การพฒันา
และด ารงรักษาครู อาจารย์ นกัวิชาการ บุคลากรด้านการศึกษาที่มีคุณภาพ ให้สามารถปฏิบตัิงาน
ร่วมกนัในกองทพัไทยได้ยืนนาน พฒันารูปแบบการศึกษาให้ก  าลงัพลได้ใช้ความคิดริเ ร่ิมของ
ตนเอง โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในรูปแบบการสัมมนาเชิงวิชาการ  สนบัสนุนส่งเสริม       
การจดัท าเอกสารวิจยัส่วนบุคคล ในเร่ืองที่เกีย่วขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาโครงสร้างกองทพัไทย            
ให้ทนัสมยั 
 จากการรวบรวมขอ้มูลการสมัภาษณ์  
        1.  กลุม่ผูบ้ริหาร มีความคิดเห็นที่ส าคญัดงัน้ี 
  1.1 นโยบายในการหมุนเวยีนระดบัผูบ้ริหารกบักบัการก  าหนดนโยบายในการจดั      
การเรียนการสอน มีความเห็นในแนวทางเดียวกนัว่า การหมุนเวียนระดบัผู้บริหารของวิทยาลยั      
เสนาธิการทหาร ฯ ส่งผลกระทบกบัการก  าหนดนโยบายในการจดัการเรียนการสอนของวิทยาลยั
เสนาธิการทหาร ฯ อยู่บา้ง   
    1.2 นโยบายในการหมุนเวยีนระดบัก  าลงัพลในระดบัรองผูอ้  านวยการกองจากเหล่าทพั
มาปฏิบตัิหนา้ที่ในวทิยาลยัเสนาธิการทหาร ฯ กบัการจดัการเรียนการสอน มีความเห็นในแนวทาง
เดียวกนัว่า นโยบายในการหมุนเวียนระดบัก  าลงัพลในระดบัรองผู้อ  านวยการกองจากเหล่าทพั     
มาปฏิบตัิหนา้ที่ในวทิยาลยัเสนาธิการทหาร ฯ วาระละ 2 ปี อาจมีระยะเวลาในการปฏิบตัิงานน้อยเกินไป 
และก  าลงัพลดงักล่าวไม่เคยศึกษาในหลกัสูตรเสนาธิการทหารมาก่อน ท าให้ไม่รู้ในบริบทการจัด               
การเรียนการสอนของวทิยาลยัเสนาธิการทหาร ฯ 
       1.3 ภาพรวมของหลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาล ัยเสนาธิการทหาร ฯ                               
ในปัจจุบนั  ท ั้งในเร่ืองของคุณสมบตัิของผู้เข้ารับการศึกษา ระยะเวลาการศึกษา วตัถุประสงค ์
รูปแบบการจดัการศึกษา การประเมินผลการศึกษา ตลอดจนส่ิงอ  านวยความสะดวกในการศึกษา              
มีความเห็นในแนวทางเดียวกนัว่า  คุณสมบตัิของผู้เข้ารับการศึกษา ควรเปิดกวา้งในการรับ
ภาคเอกชนเขา้รับการศึกษา  เน่ืองจากความมัน่คงของชาติมิได้จ  ากดัแต่เพียงข้าราชการทหาร ต ารวจ 
หรือขา้ราชการพลเรือน และการเรียนการสอนควรเป็นแบบการศึกษาแบบผู้ใหญ่ คือ  จดัให้มีการ
ฟังบรรยายให้น้อยลง แต่มีการประชุมสัมมนาถกแถลงมากขึ้น  
 



4 
 

  2.  กลุ่มอาจารย ์มคีวามคิดเห็นดงัน้ี 

       2.1 การหมุนเวียนระดบัก  าลงัพลในระดบัรองผู ้อ  านวยการกองจากเหล่าทพั       
มาปฏิบตัิหนา้ที่ในวทิยาลยัเสนาธิการทหาร ฯ วาระละ 2 ปี มีระยะเวลาในการปฏิบตัิงานนอ้ยเกนิไป 
และส่งผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอน และยิ่งก  าลงัพลดงักล่าวไม่เคยศึกษาในหลกัสูตร
เสนาธิการทหารมากอ่น ท าให้ไม่รู้ในบริบทการจดัการเรียนการสอนของวทิยาลยัเสนาธิการทหาร ฯ 
           2.2 การจดัการเรียนการสอนในปัจจุบนั พบประเด็นที่ควรมีการปรับปรุง  ได้แก ่ 
การแกไ้ขวิธีการจัดการเรียนการสอน คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา การปรับปรุงส่ิงอ  านวย                   
ความสะดวก และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาในในการศึกษาให้มากขึ้น และก  าหนด
เป้าหมายในการสร้างหลักสูตรการศึกษาด้านความมั่นคงร่วมกนักบัมหาวิทยาล ัยภายนอก                
เพื่อจะสามารถประสาทปริญญาได  ้

  3.  กลุม่ผูเ้ขา้รับการศึกษา มคีวามคิดเห็นต่อการจดัการเรียนการสอน ดงัน้ี 

    3.1 เน้ือหาหลกัสูตร วิชาที่สอน บางวิชาสามารถน ามารวมเป็นหมวดวิชาเดียวกนัได ้
และวธีิการศึกษาบางหมวดวชิา ควรจดัให้เป็นแบบการถกแถลงให้มากกวา่การบรรยาย  
    3.2 การจดัการเรียนการสอนในปัจจุบนัเป็นแบบคู่ขนาน ท าให้ผู ้เขา้รับการศึกษา
มีความสับสน และขาดความต่อเน่ือง 
   3.3 การประเมินผล ให้เน้นไปที่การประเมินผลการถกแถลงและแสดงขอ้คิดเห็น
ตามหลกัการและเหตุผลให้มากกว่าการประเมินผลด้วยการสอบ และการประเมินคุณลกัษณะ
ผู้น าที่นกัศึกษาจะตอ้งประเมินระหวา่งนกัศึกษาดว้ยกนัเองนั้น จะต้องมีมาตรฐาน มีความจริงใจในการ
ประเมินเพื่อให้ไดผ้ลลพัธ์ตามความเป็นจริง 

ข้อเสนอแนะ 

 ส าหรับการวจิยัครั้ งน้ี ไดแ้นวทางในการพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนของ
วทิยาลยัเสนาธิการทหาร ดงัน้ี   
  ดา้นบุคลากร (ผูบ้ริหาร อาจารย ์และผูเ้ขา้รับการศึกษา) 
  1. การหมุนเวียนระดบัผู้บริหารของวิทยาลยัเสนาธิการทหาร ฯ ควรเป็นผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นการศึกษามาด ารงต าแหน่ง และให้ด  ารงต าแหน่งครบวาระ 2  ปี  บริหารจดัการในการจดัวงรอบ           
ในการหมุนเวียนระดบัผู้บริหารของวิทยาล ัยเสนาธิการทหาร โดยการวางแผนให้ผู ้ด  ารงต าแหน่ง                
ผู ้บญัชาการวิทยาลยัเสนาธิการทหาร และเสนาธิการ วิทยาลยัเสนาธิการทหาร มาด ารงต าแหน่ง             
รองผู้บญัชาการวทิยาลยัเสนาธิการทหาร และรองเสนาธิการ วิทยาลยัเสนาธิการทหาร ล่วงหน้า 
อย่างน้อย 1 ปีก่อน  เพื่อได้ศึกษาภาพรวมและสร้างความต่อเน่ืองในการบริหารหลกัสูตร  ฯ 
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  2. นโยบายในการหมุนเวยีนระดบัก  าลงัพลในระดบั รองผูอ้  านวยการกองจากเหล่าทพั  
มาปฏิบตัิหนา้ที่ในวทิยาลยัเสนาธิการทหาร วาระละ 2 ปี  ซ่ึงมีระยะเวลาในการปฏิบตัิงานน้อยเกินไป 
แกไ้ขไดโ้ดยขออนุมติัแกไ้ขค าสั่งการหมุนเวียนเป็นวาระละ 3 ปี หรือขอให้เหล่าทพัพิจารณาผู้ส าเร็จ
การศึกษาหลกัสูตรเสนาธิการทหารมาแลว้ ควร มีการจัดตั้ งกองงานหรือส านักในสถาบันวิชาการป้องกนั
ประเทศ  โดยให้มีต  าแหน่งอตัราอาจารยบ์รรจุอยู่ กจ็ะช่วยแกไ้ขปัญหาการขาดแคลน ครู - อาจารยไ์ด ้
  3. การก  าหนดคุณสมบติัผู้เข้ารับการศึกษาหลกัสูตรเสนาธิการทหาร ต้องมีช ั้นยศ    
พนัเอก นาวาเอก นาวาอากาศเอก หรือเทียบเท่า ปรับแกก้ารก  าหนดอายุให้น้อยลง เพื่อให้สามารถ           
น าความรู้ที่ไดร้ับไปใชป้ระโยชนก์บัทางราชการได้อย่างคุม้ค่า  การก  าหนดคุณสมบตัิของข้าราชการ
พลเรือนเป็นช านาญการพิเศษ หรืออายุราชการ 15 ปีขึ้นไป และเปิดกวา้งในการรับภาคเอกชนเข้ารับ
การศึกษา  เน่ืองจากความมัน่คงของชาติมิไดจ้  ากดัแต่เพียงข้าราชการทหารต ารวจ หรือข้าราชการ  
พลเรือน   
      ดา้นการจดัหลกัสูตร 
  ด  าเนินการปรับปรุงหลกัสูตรและเน้ือหาย่อยภายในของวิทยาลยัเสนาธิการทหาร 
เพื่อให้ทนัต่อสถานการณ์ ภยัคุกคาม และการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว  โดยเชิญ
ผูท้รงคุณวฒุิ คณาจารย ์ที่มีความรู้ตรงกบัเน้ือหาที่สอน และจดัการบรรยายพิเศษที่สอดคล้องกบั
สถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งของประเทศไทยและของโลก  ส าหรับการจดัรูปแบบ
การเรียนการสอนกค็วรเป็นแบบการศึกษาแบบผูใ้หญ่ คือ จดัให้มีการฟังบรรยายให้นอ้ยลง แต่มีการ
ประชุมสัมมนาถกแถลงมากขึ้น เพิ่มขีดความสามารถให้เป็นหน่วยศึกษาดา้นความมัน่คงในอนาคต 
โดยการสร้างความร่วมมือและจดัหลกัสูตรร่วมกบัมหาวิทยาลยัภายนอก กระทรวงกลาโหม                   
จนสามารถประสาทปริญญาไดต้่อไป 
  ดา้นส่ิงอ  านวยความสะดวก 
  ส่ิงอ  านวยความสะดวกในสนบัสนุนการเรียนการสอนตามหลกัสูตรเสนาธิการทหาร 
ได้แก่ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนบัสนุนการเรียนการสอน ห้องสมุด ที่จะต้องมีการพฒันา      
ให้ทนัสมยัมากขึ้น รวมถึงมาตรฐานและการรักษาความปลอดภยัระบบสารสนเทศ การสืบคน้ขอ้มูล
เชิงวิชาการ บทความ ส าหรับรองรับการค้นควา้ในการท าเอกสารวิจยัของนกัศึกษา และการ
สนบัสนุนการฝึกดว้ยระบบจ าลองยุทธร่วมระดบัยุทธบริเวณ รวมทั้งส่ิงอ  านวยความสะดวกในเร่ือง
ห้องเรียนรวม ห้องสัมมนา ตลอดจนห้องที่ใช้ในการฝึก ควรมีการปรับปรุง เพื่อให้สามารถรับ             
ผูเ้ขา้รับการศึกษาที่มีจ  านวนมากขึ้น หากตอ้งรับภาคเอกชนเขา้ศึกษาดว้ย 
 


