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บทคัดย่อ 

เรื่อง การพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 
ลักษณะวิชา การทหาร 
ผู้วิจัย  พลตรี พัลลภ     เฟื่องฟู       หลักสูตร  วปอ. รุ่นที่ ๕๙  

 ภัยทางอากาศถือเป็นภัยคุกคามท่ีเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว รุนแรง และเกิดได้ทุกเวลาและ
ทุกพื้นท่ี สามารถสร้างความเสียหายและสูญเสียแก่ประเทศท่ีถูกโจมตีเป็นอย่างมากในปัจจุบัน  นั้น
สถานการณ์ด้านความมั่นคงท้ังในระดับโลก ระดับภูมิภาค รวมท้ังในภูมิภาคอาเซียนเอง ก็ยังคงมีความ
ขัดแย้งอยู่ กอร์ปกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีช้ันสูงทางทหารยังคงได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ท าให้รูปแบบการโจมตีทางอากาศมีความหลากหลาย มีประสิทธิภาพ และความแม่นย ามากขึ้น แต่ใน
ขณะเดียวกัน หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก กลับมีขีดจ ากัดในการสนองตอบต่อ
ภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศ จึงต้องท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อประเมินสภาพปัญหา 
ข้อจ ากัด ในการปฏิบัติภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศ ใช้การวิเคราะห์ SWOT ในการวิเคราะห์ปัจจัย
สภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง และเสนอแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของหน่วย ซ่ึงผลการศึกษาวิจัย
พบว่า นปอ. อยู่ในต าแหน่งยุทธศาสตร์เชิงรับ มีโอกาสในการสร้างบทบาทในด้านการป้องกันภัย      
ทางอากาศ ตามสถานการณ์ด้านความมั่นคง  และการพัฒนาการทางอาวุธยุทโธปกรณ์  แต่
ความสามารถหรอืประสิทธิภาพในการปฏิบัตภิารกิจการป้องกันภัยทางอากาศของ นปอ. อยู่ในระดับท่ี
ไม่สูงมากนัก ดังนั้นการวางแผนยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนาศักยภาพของ นปอ. จึงเป็นเรื่องของ
ยุทธศาสตร์การตั้งรับและการพัฒนาเป็นหลัก จนกว่าจะได้รับการปรับปรุง พัฒนาในด้านของขีด
ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศให้อยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นแล้ว  จึงสมควร
พิจารณาวางแผนยุทธศาสตร์เชิงรุกต่อไป ซ่ึงแผนยุทธศาสตร์การตัง้รับและพัฒนาท่ีส าคัญได้แก่ การจัด
หน่วยเป็น พัน.ปตอ.มาตรฐาน ๖ กองพัน  การจัดตั้ง พัน.ปตอ.ทางยุทธศาสตร์ ๒ กองพัน  การจัดตั้ง 
พัน.ส.นปอ. การจัดหาและวิจัยอาวุธยุทโธปกรณ์ต่างๆ เพื่อประจ าการในหน่วยดังกล่าว และการจัดหา
ระบบสารสนเทศด้านการป้องกันภัยทางอากาศ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง  การจัดตั้งกองเครื่องช่วยฝึก นปอ. เพื่อสนับสนุนการฝึกตามวงรอบประจ าปีของ นปอ. และ
การจัดตั้งโรงเรียนทหารปืนใหญต่่อสู้อากาศยาน เพื่อให้การฝึก-ศึกษาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ
ของ  ทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน โดยจัดท าเป็นแผนพัฒนาศักยภาพของ นปอ. ในระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพบก พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ โดยจะแบ่งออก   
เป็น ๔ ระยะ ระยะละ ๕ ปี เพื่อให้สามารถพิจารณาน าไปบรรจไุว้ในแผนพัฒนาเหล่า ป. (หน่วย ปตอ.) 
พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ และแผนพัฒนากองทัพบก พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ ได้อย่างสอดคล้องตรงกัน 
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ค ำน ำ 

 ภัยทางอากาศถือเป็นภัยคุกคามท่ีเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว รุนแรง และเกิดได้ทุกเวลา
และทุกพื้นท่ี สามารถสร้างความเสียหายและสูญเสียแก่ประเทศท่ีถูกโจมตีเป็นอย่างมาก ในปัจจุบันนั้น
สถานการณ์ด้านความมั่นคงท้ังในระดับโลก ระดับภูมิภาค รวมท้ังในภูมิภาคอาเซียนเอง ก็ยังคงมี
ความขัดแย้งอยู่ กอร์ปกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีช้ันสูงทางทหารยังคงได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้รูปแบบการโจมตีทางอากาศมีความหลากหลาย มีประสิทธิภาพ และความแม่นย ามากขึ้น
แต่ในขณะเดียวกัน หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก กลับมีขีดจ ากัดในการ
สนองตอบต่อภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศ จึงต้องท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อประเมิน
สภาพปัญหาข้อจ ากัดในการปฏิบัติภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศ วิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม
ท่ีเก่ียวข้องเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของหน่วย โดยจัดท าเป็นแผนพัฒนาศักยภาพ
ของ นปอ.ในระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพบก พ.ศ. ๒๕๖๐-
๒๕๗๙ โดยจะแบ่งออกเป็น ๔ ระยะ ระยะละ ๕ ปี เพื่อให้สามารถพิจารณาน าไปบรรจุไว้ในแผนพัฒนา
เหล่า ป.(หน่วย ปภอ.) พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ (และแผนฯ ทุกๆ ๕ ปี) และแผนพัฒนากองทัพบก พ.ศ. 
๒๕๖๐-๒๕๖๔ (และแผนฯ ทุกๆ ๕ ปี) ได้อย่างสอดคล้องตรงกัน 
 
 
        พลตรี  

  (พัลลภ    เฟื่องฟ)ู 
       นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
       หลักสูตร วปอ. รุ่นท่ี ๕๙ 
          ผู้วิจัย 
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สารบัญ 

 หน้า 

บทคัดย่อ          ก 
ค าน า           ข 
สารบัญ          ค 
สารบัญตาราง          จ 
สารบัญแผนภาพ         ฉ 
บทที่ ๑ บทน า         ๑ 
 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา     ๑ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย       ๖ 
 ขอบเขตของการวิจัย        ๖ 
 วิธีการด าเนินการวิจัย        ๗ 
 ข้อจ ากัดของการวิจัย        ๗ 
 ประโยชน์ของการวิจัย       ๗ 
บทที่ ๒ หลักการ ทฤษฎี แนวคิด และหลักนิยมที่เกี่ยวข้อง   ๘ 
 การวิเคราะห์ SWOT        ๘ 
 สงครามท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง      ๑๑ 
 หลักนิยมในการป้องกันภัยทางอากาศ      ๑๓ 
 ยุทธศาสตร์กองทัพบก พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙     ๒๒
 แผนพัฒนากองทัพบก ปี ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔     ๒๕ 
 ร่างแผนพัฒนาหน่วย/เหล่า ป. (ปตอ.) ปี ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔   ๒๘ 
 ร่างแผนป้องกันภัยทางอากาศ (ทปอ.๕๙) – บก.ทท.    ๓๒ 
 สรุป         ๓๕ 
บทที่ ๓ สภาพปัญหาและข้อจ ากัด ในการปฏิบัติภารกิจการป้องกันภัย 
 ทางอากาศของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก ๓๖ 
 สภาพแวดล้อมภายนอก       ๓๖ 
 สภาพแวดล้อมภายใน       ๕๖ 
 ระบบควบคุมและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ     ๖๓ 
 ระบบอาวุธต่อสู้อากาศยาน       ๖๓ 
 ระบบการฝึก-ศึกษาของทหารปืนใหญต่่อสู้อากาศยาน    ๖๖ 
 สรุป         ๗๐ 
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สารบัญ (ต่อ) 

หน้า 
บทที่ ๔ วิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาศักยภาพของ 
 หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก   ๗๑ 
 การวิเคราะห์ SWOT        ๗๑ 
 การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์       ๘๒ 
 สรุป         ๙๐ 
บทที่ ๕ สรุปและข้อเสนอแนะ       ๙๑ 
 สรุป         ๙๑ 
 ข้อเสนอแนะ         ๙๒ 
บรรณานุกรม                 ๙๙ 
ภาคผนวก                   ๑๐๑ 
 ผนวก ก  ตารางแผนงาน โครงการ และกิจกรรมส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ 
         ของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก           ๑๐๒ 
 ผนวก ข  ความต้องการจัดหาและซ่อมแซมยุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญของกอง 
         ทัพบก ปี ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ในส่วนของ นปอ.                               ๑๐๖ 
 ผนวก ค  แบบสอบถาม               ๑๐๗ 
ประวัติย่อผู้วิจัย               ๑๑๔ 
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สารบัญตาราง 

   หน้า 
ตารางที่ 
 ๒-๑ ความต้องการจัดหาและซ่อมแซมยุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญของกองทัพบก  ๓๑ 
 ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ - ๒๕๖๙ ในส่วนของ นปอ. 
 ๓-๑ การจดัหลักสูตรการศึกษา ของ รร.ป.ศป.     ๖๗ 
 ๓-๒ จ านวนช่ัวโมงการเรียนการสอนวิชา ป.สนาม กับ วิชา ปตอ.   ๖๙ 
 ๔-๑ สรุปปัจจัย SWOT ท่ีได้จากแบบสอบถาม  ๗๕ 
 ๔-๒ ค่าเฉล่ียปัจจัย SWOT ท่ีได้จากแบบสอบถาม     ๘๑ 
 ๔-๓ การวิเคราะห์เชิงรุก หรือ SO  ๘๒ 
 ๔-๔ การวิเคราะห์เชิงป้องกัน หรือ ST  ๘๔ 
 ๔-๕ การวิเคราะห์เชิงพัฒนา หรือ WO  ๘๖ 
 ๔-๖ การวิเคราะห์เชิงรับ หรือ WT  ๘๘ 
 ๕-๑ ความต้องการยุทโธปกรณ์หลักของ นปอ.  ๙๖ 
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สารบัญแผนภาพ 

 หน้า 

แผนภาพที่ 
 ๑-๑ โครงสร้างการป้องกันภัยทางอากาศของ กห. โดย บก.ทท.   ๒ 
 ๑-๒ การพัฒนาเครื่องบินรบในยุคต่างๆ      ๒ 
 ๑-๓ อาวุธโจมตีทางอากาศในรูปแบบต่างๆ     ๓ 
 ๑-๔ เครื่องบินรบและเฮลิคอปเตอร์ในแบบต่างๆ    ๔ 
 ๑-๕ แผนผังการจัดหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก  ๕ 
 ๑-๖ อาวุธของ นปอ. ท่ีล้าสมัย      ๖ 
 ๒-๑ การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง     ๑๓ 
 ๒-๒ ผังการจดัหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก   ๑๖ 
 ๒-๓ ผังการจดัศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก    ๑๗ 
 ๒-๔ ผังการจดักองพลทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน    ๑๗ 
 ๒-๕ ผังการจดักรมทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน    ๑๗ 
 ๒-๖ ผังการจดักรมทหารปืนใหญ ่      ๑๘ 
 ๒-๗ ผังการจดักองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน    ๑๙ 
 ๒-๘ การจดัหน่วย ปภอ. ในเขตสงคราม     ๒๑ 
 ๒-๙ แผนผังเขตการยิงอิสระ (Free Fire Zone)     ๓๔ 
 ๒-๑๐ กรอบแนวคิดในการวิจัย      ๓๕ 
 ๓-๑ การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง     ๕๗ 
 ๓-๒ อุปกรณ์ลูกข่ายของระบบแผนท่ีสถานการณ์ร่วม COPS   ๕๘ 
 ๓-๓ ผังโครงสร้างการเช่ือมต่อระบบแผนท่ีสถานการณ์ร่วมกับเหล่าทัพ  ๕๙ 
 ๓-๔ ผังโครงสร้างการพัฒนาระบบ COPS เพิ่มเติมด้านการป้องกันภัยทางอากาศ ๖๐ 
 ๓-๕ ระบบ RTADS        ๖๒ 
 ๔-๑ กราฟคา่เฉล่ียของปัจจัย SWOT ท่ีได้จากแบบสอบถาม   ๘๑ 
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บทที่ ๑ 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปญัหำ 

 ภัยทางอากาศถือเป็นภัยคุกคามท่ีเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว รุนแรง และเกิดได้ทุกเวลา
ทุกพื้น ที ่ สามารถสร้างความเสียหายอย่างมากท่ีสุดต่อความมั่นคงของชาติ ท้ังทางการเมือง  
ทางเศรษฐกิจ ทางสังคมจิตวิทยา และทางทหาร ดังนั้นประเทศท่ีเป็นคู่สงครามกันมักจะใช้การโจมตี
ทางอากาศเพื่อสร้างความเสียหายและสูญเสียต่อต าบลส าคัญทางยุทธศาสตร์ต่างๆ ก่อนท่ีจะใช้หน่วย
ด าเนินกลยุทธภาคพื้นดินรุกเข้ายึดพื้นท่ี จึงท าให้ประเทศท่ีมีศักยภาพในการโจมตีทางอากาศ  
ท่ีเหนือกว่า มีโอกาสท่ีจะประสบชัยชนะได้มากกว่า ด้วยเหตุนี้การโจมตีทางอากาศจึงมักถูกน ามาใช้ใน
การแก้ปัญหาความขัดแย้งระหว่างประเทศในระดับต่างๆ อยู่เสมอ จึงท าให้ทุกประเทศให้ความส าคัญ
กับการป้องกันภัยทางอากาศเป็นอย่างมาก ท้ังนี้เพื่อให้เป็นมาตรการป้องปรามในภาวะปกติ และเป็น
มาตรการลดความรุนแรงจากการเข้าโจมตีทางอากาศของฝ่ายตรงข้ามในภาวะสงครามได้ 
 ส าหรับการป้องกันภัยทางอากาศทางทหารของประเทศไทยนั้นกระทรวงกลาโหม (กห.)
โดยกองบัญชาการกองทัพไทย (บก.ทท.) ได้จัดตั้งกองอ านวยการต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศ 
(กอ.ป้องกันภัย ทางอากาศ) ขึ้น ซ่ึงปกติแล้วจะแต่งตั้งผู้บัญชาการทหารอากาศ เป็นผู้อ านวยการต่อสู้
ป้องกันภัยทางอากาศมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการป้องกันภัยทางอากาศด้านทหารของเหล่า
ทัพต่า งๆ เพื่อให้เกิดการประสานงานและมีความเป็น อันหนึ่ งอัน เดียวกัน โดยในส่วนของ
กองทัพอากาศ จะรับผิดชอบการป้องกันภัยทางอากาศในภาพรวม ด้วยการใช้ก าลังทางอากาศต่อสู้
กับอากาศยานข้าศึก ส าหรับหน่วยอาวุธต่อสู้อากาศยานของกองทัพอากาศจะท าหน้าท่ีป้องกันภัยทาง
อากาศให้กับสนามบิน และต าบลส าคัญต่างๆ ตามท่ีกองบัญชาการกองทัพไทยแบ่งมอบให้ ในส่วน
ของกองทัพเรือจะมีหน่วยบัญชาการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝ่ัง (สอรฝ.) ของกองทัพเรือท าหน้าท่ี
ป้องกันภัยทางอากาศให้กับฐานทัพเรือ และต าบลส าคัญต่างๆ ตามท่ีกองบัญชาการกองทัพไทยแบ่ง
มอบให้ ส าหรับกองทัพบกนั้น จะมีหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก (นปอ.) ซ่ึงเป็น
หน่วยรับผิดชอบหลักด้านการป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบก ท าหน้าท่ีป้องกันภัยทางอากาศ
ให้กับหน่วยด าเนินกลยุทธภาคพื้น และต าบลส าคัญต่างๆ ตามท่ีกองบัญชาการกองทัพไทยแบ่งมอบ 
ท้ังในยุทธบริเวณและพื้นท่ีเขตภายใน มีหน่วยรองหลักคือ ศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 
(ศปภอ.ทบ.) เป็นหน่วยในระบบควบคุมและแจ้งเตือน และกองพลทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน 
(พล.ปตอ.) เป็นหน่วยในระบบอาวุธ  
 
 
 



๒ 

 
แผนภำพท่ี ๑-๑ โครงสร้ำงกำรป้องกันภัยทำงอำกำศของ กห. โดย บก.ทท. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ท่ีมา: คู่มือราชการสนาม ๔๔-๑, ๒๕๕๒: ๕-๑๐  

 ในปัจจุบันนั้น สถานการณ์ด้านความมั่นคงท้ังในระดับโลก ระดับภูมิภาค รวมท้ัง  
ในภูมิภาคอาเซียนเอง ก็ยังคงมีความขัดแย้งอยู่ ท าให้หลายๆ ประเทศยังคงมีการพัฒนา เสริมสร้าง
กองทัพของตนเองอย่างสม่ าเสมอ โดยเฉพาะศักยภาพในการโจมตีทางอากาศ กอร์ปกับความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีช้ันสูงทางทหารยังคงได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะอย่างยิ่งอาวุธยุทโธปกรณ์
ท่ีใช้ในการโจมตีทางอากาศ ไม่ว่าจะเป็น เครื่องบินรบ เฮลิคอปเตอร์ อากาศยานไร้คนขับ ขีปนาวุธ 
หรืออาวุธปล่อย ท่ีได้รับการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว  

แผนภำพท่ี ๑-๒ กำรพัฒนำเคร่ืองบินรบในยุคต่ำงๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ท่ีมา: Generation Concept of Jet Fighter Evolution,(ออนไลน์), ๒๕๖๐ 

บก.ทท. 

กอ.ต่อสู้ป้องกันภยัทางอากาศ 

ทอ. ทร. ทบ. 

นปอ.(ศปภอ.ของ ทบ.) 

ศปภอ.ทบ. พล.ปตอ. 

ศปภอ.ของ 
ทร. 

ศปภอ.ของ ทอ. 
ทอ. 



๓ 

 
 อีกท้ังพัฒนาการของเทคโนโลยีการส่ือสารและสารสนเทศ น ามาซ่ึงแนวคิดการสงคราม
ท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Warfare, NCW) ท าให้รูปแบบการโจมตีทางอากาศ
เปล่ียนแปลงไปจากเดิมท่ีใช้ปริมาณในการโจมตีด้วยอากาศยานจ านวนมากบินทิ้งระเบิดปูพรมบริเวณ
พื้นท่ีเป้าหมาย มาเป็นการโจมตีท่ีมีความแม่นย าสูงต่อเป้าหมายภาคพื้น ด้วยเครื่องบินรบสมรรถนะสูง
ท่ีสามารถปล่อยอาวุธปล่อยน าวิถีได้จากระยะไกล หรือด้วยฐานยิงขีปนาวุธท่ีสามารถก าหนดการโจมตี
ได้หลายเป้าหมายพร้อมกัน หรือแม้แต่อากาศยานไร้คนขับติดอาวุธ  ท่ีมีความแม่นย าสูง และยัง
สามารถท่ีจะเล็ดลอดการตรวจจับจากเรดาร์ได้เป็นอย่างดี อีกท้ังยังมีต้ นทุนค่าใช้จ่ายท่ีถูกกว่า
เครื่องบินรบ จะเห็นได้ว่ารูปแบบการโจมตีทางอากาศในปัจจุบันนั้นมีความหลากหลายมีประสิทธิภาพ
และความแม่นย ามากขึ้น  

แผนภำพท่ี ๑-๓ อำวุธโจมตีทำงอำกำศในรูปแบบต่ำงๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากพัฒนาการของยุทโธปกรณ์ท่ีใช้โจมตีทางอากาศดังกล่าว ประเทศต่างๆ โดยเฉพาะ
ประเทศเพื่อนบ้านรายรอบประเทศ ต่างก็พัฒนาเสริมสร้างก าลังทางอากาศ รวมท้ังอาวุธโจมตี
ระยะไกลมาอย่างต่อเนื่องโดยตลอด อาทิเช่น เวียดนามจัดหาเครื่องบินรบแบบ Su-30 จากสหพันธรัฐ
รัสเซีย จ านวน ๑๒ ล า ในห้วงปี ๒๕๕๖ - ๒๕๕๙ ท่ีผ่านมา และมีแผนท่ีจะซ้ือเครื่องบินรบแบบ Su-35
ซ่ึงเป็นเครื่องบินขับไล่โจมตีแบบล่าสุดอีกด้วย กัมพูชาจัดหาเฮลิคอปเตอร์แบบ Z-9 จ านวน ๑๒ ล า
จาก สปจ. ซ่ึงเป็นเฮลิคอปเตอร์แบบใช้งานท่ัวไป ซ่ึงสามารถติดตั้งอาวุธเพื่อเป็นเฮลิคอปเตอร์โจมตีได้
นอกจากนี้ยังได้จัดหา จลก.แบบ BM-21 จ านวน ๑๐ หน่วยยิง เข้าประจ าการอีกด้วย สปป.ลาว 
จัดหาเฮลิคอปเตอร์แบบ Z-9 จ านวน ๔ ล า มาเลเซียก าลังจะพิจารณาซ้ือเครื่องบินรบในยุคท่ี ๔ อีก
จ านวน ๑๒ ล า และล่าสุดคือ  เมียนมาร์ ได้ลงนามในสัญญาส่ังซ้ือเครื่องบินรบแบบ JF-17 จาก สปจ.
จ านวน ๑๖ ล า เมื่อปี ๒๕๕๙ ท่ีผ่านมาเป็นต้น  
 
 

UAV ติดอาวุธ แบบ MQ-9 Reaper จรวดร่อน แบบ Tomahawk 

จลก. แบบ BM-21 ขีปนาวุธ แบบ SCUD 

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjmyP-wieHRAhVFLI8KHQ9PC4wQjRwIBw&url=http://survincity.com/2012/07/ukrainian-modernization-mlrs-bm-21-grad-bm-21u/&bvm=bv.145063293,d.c2I&psig=AFQjCNGO01qKQMcRTyjR-81AEFQofmnywQ&ust=1485563471248242


๔ 

 
แผนภำพท่ี ๑-๔ เคร่ืองบินรบและเฮลิคอปเตอร์ในแบบต่ำงๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ในขณะเดียวกันเป้าหมายส าคัญทางยุทธศาสตร์ภายในประเทศ ท่ี ทบ. (นปอ.) จะต้อง
ให้การป้องกันภัยทางอากาศตามแผนป้องกันประเทศของกองทัพบก และโดยเฉพาะตามแผนป้องกัน
ภัยทางอากาศของกองบัญชาการกองทัพไทย ซ่ึงมีเป้าหมายส าคัญเพื่อความอยู่รอดของชาติท่ีหน่วย
จะต้องให้การป้องกันภัยทางอากาศเป็นจ านวนมาก ดังนี้ 
 ๑.  เป้าหมายทางทหาร อันได้แก่ ท่ีตั้งกองบัญชาการกองทัพบก ท่ีตั้งระบบเรดาร์และ
ระบบแจ้งเตือน ท่ีตั้งหน่วยทหาร โรงงานและคลังยุทโธปกรณ์ และศูนย์การติดต่อส่ือสารของ
กองทัพบก 
 ๒.  เป้าหมายเพื่อความอยู่รอดของชาติ ซ่ึงประกอบไปด้วยเป้าหมายทางการเมือง
เศรษฐกิจ และสังคมจิตวิทยา อาทิเช่น พระบรมมหาราชวัง โรงไฟฟ้า คลังน้ ามัน เขื่อน ปมคมนาคมส าคัญ
นิคมอุตสาหกรรม และชุมชนต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดความเร่งด่วนในการป้องกันภัยทางอากาศไว้ ๓ 
ล าดับรวมท้ังส้ิน ๑๐๙ เป้าหมาย ดังนี้ 
  ๒.๑  เป้าหมายเพื่อความอยู่รอดของชาติล าดับท่ี ๑ จ านวน ๑๘ เป้าหมาย 
  ๒.๒  เป้าหมายเพื่อความอยู่รอดของชาติล าดับท่ี ๒ จ านวน ๓๗ เป้าหมาย 
  ๒.๓  เป้าหมายเพื่อความอยู่รอดของชาติล าดับท่ี ๓ จ านวน ๕๔ เป้าหมาย 
 ๓.  เป้าหมายอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึ้นภายหลัง 
 ถึงแม้ว่ายุทโธปกรณ์ท่ีใช้โจมตีทางอากาศจะได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพและ
ความสามารถสูงขึ้น มีความหลากหลายมากขึ้น ท าให้ประเทศต่างๆ รอบบ้านต่างพัฒนา เสริมสร้าง
ก าลังทางอากาศของตนเอง แต่ในขณะเดียวกัน นปอ. กลับมีขีดจ ากัดในการปฏิบัติภารกิจการป้องกัน
ภัยทางอากาศ โดยเฉพาะเรื่องของโครงสร้างการจัดหน่วยท่ีมีหน่วยปฏิบัติหลักในระดับกองพันเพียง 
๗ กองพัน ซ่ึงไม่เพียงพอต่อการป้องกันภัยทางอากาศให้กับหน่วยทหาร และเป้าหมายส าคัญต่างๆ
ตามท่ีได้กล่าวไว้ในข้างต้น 
 

บ.ขับไล่โจมตี แบบ Su-30 บ.ขับไล่โจมตี แบบ Su-30 

บ.ขับไล่โจมตี แบบ JF-17 ฮ.โจมตี แบบ Z-9 



๕ 

 
แผนภำพท่ี ๑-๕ แผนผังกำรจัดหน่วยบัญชำกำรป้องกันภัยทำงอำกำศกองทัพบก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ท่ีมา: คู่มือราชการสนาม ๔๔-๑, ๒๕๕๒: ๒-๑๓ 

 ในด้านอาวุธยุทโธปกรณ์หลักของหน่วย ส่วนใหญ่ยังล้าสมัย อาทิเช่น อาวุธปืนใหญ่ต่อสู้
อากาศยานขนาด ๑๒.๗ มม. ท่ีเข้าประจ าการตั้งแต่ปี ๒๔๙๕ อาวุธปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานขนาด ๔๐ มม.
แบบเอ็ม ๔๒ อัตตาจร ท่ีเข้าประจ าการตั้งแต่ปี ๒๕๑๑ และเรดาร์ค้นหาเป้าหมายระดับต่ า LAADS 
เป็นต้น ถึงแม้ว่าจะมีโครงการจัดหายุทโธปกรณ์ใหม่มาทดแทน แต่ก็ยังเป็นส่วนน้อย เช่นโครงการ
จัดหาอาวุธ ปตอ. ทดแทน ปตอ.ขนาด ๑๒.๗ มม. จ านวน ๘ กองร้อย ปัจจุบันได้รับการจัดหาอาวุธ
น าวิถีแบบ STARSTREAK มาทดแทนได้เพียง ๑ กองร้อย เท่านั้น นอกจากนี้ ยุทโธปกรณ์หลัก
บางส่วนก็ยังไม่ได้รับการจัดหาให้ครบตามอัตรา อาทิเช่น เรดาร์แจ้งเตือนภัยของศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัย
ทางอากาศกองทัพบกประจ าพื้นท่ี เป็นต้น ในด้านการปฏิบัติการท่ี ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์ กลางนั้น
หน่วยได้รับการจัดหาระบบควบคุมบังคับบัญชาแบบอัตโนมัติในระดับ พัน.ปตอ. แต่ยังไม่ครบทุกหน่วย
อีกท้ังระบบท่ีใช้เช่ือมโยงข้อมูลระหว่าง ศปภอ.ทบ ประจ าพื้นท่ี กับ พัน.ปตอ. ก็ยังไม่ได้รับการจัดหา
ท าให้หน่วยยังไม่สามารถปฏิบัติการป้องกันภัยทางอากาศท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ร่วมกับเหล่าทัพ
อ่ืนๆ ได้  
 นอกจากนี้ในด้านระบบการฝึก-ศึกษาของเหล่าทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานนั้น 
ยังไม่ได้รับความส าคัญเท่าท่ีควร ดังจะเห็นได้จากการศึกษาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการของ
ทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ีถูกผนวกเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรเหล่าทหารปืนใหญ่ ท้ังๆ ท่ีหลักนิยม
ในการปฏิบัติการรบนั้นแตกต่างกันโดยส้ินเชิง และด้วยจ านวนช่ัวโมงในการฝึก-ศึกษา อุปกรณ์การฝึก
เครื่องช่วยฝึก ตลอดจนการฝึกภาคสนาม ได้รับการจัดสรรในสัดส่วนท่ีน้อยกว่า เมื่อเทียบกับส่วนของ
วิชาทหารปืนใหญ่สนาม ท าให้การศึกษาตามหลักสูตรแนวทางรับราชการของทหารปืนใหญ่ต่อสู้
อากาศยานยังไม่ได้รับการพัฒนาเท่าท่ีควร 

นปอ. 
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แผนภำพท่ี ๑-๖ อำวุธของ นปอ. ท่ีล้ำสมัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ด้วยปัจจัยสภาพแวดล้อมต่างๆ ตามท่ีได้กล่าวมานั้น จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องการ
ก าหนดแผนพัฒนาหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม โดยการ
ประเมินสภาพปัญหา ข้อจ ากัด และศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนาศักยภาพของหน่วย
เพื่อพัฒนาหน่วยให้มีประสิทธิภาพ มีความพร้อมรบ และมีขีดความสามารถท่ีจะสนองตอบต่อภารกิจ
การป้องกันภัยทางอากาศซ่ึงเป็นภารกิจท่ีส าคัญของหน่วย เพื่อท่ีจะสามารถรองรับภัยคุกคาม  
ทางอากาศในรูปแบบต่างๆ ท่ีมีแนวโน้มจะเกิดขึ้นได้ 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 ๑. เพื่อประเมินสภาพปัญหา ข้อจ ากัด ในการปฏิบัติภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศ
ของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 
 ๒. เพื่อศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการ
ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก  
 ๓. เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ
กองทัพบก เพื่อให้สามารถสนองตอบต่อภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ขอบเขตกำรวิจัย 

 ๑. วิจัยโดยศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกจากแนวโน้มและสภาพแวดล้อมต่างๆ ของโลก
รวมท้ังสภาพแวดล้อมของประเทศรอบบ้านของประเทศไทย เพื่อพิจารณาสถานการณ์ความขัดแย้ง
และภัยคุกคามทางอากาศ 
 ๒. วิจัยโดยศึกษาสภาพแวดล้อมภายในของประเทศไทย เพื่อใช้พิจารณาศักยภาพของ
หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก ในการปฏิบัติภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศ
ศึกษากรณีเฉพาะระบบอาวุธ ระบบควบคุมและแจ้งเตือน และระบบการฝึก-ศึกษา  

ปตอ. ๑๒.๗ มม. M16 อจ. ปตอ. ๑๒.๗ มม. M55 ลจ. 

ปตอ. ๔๐ มม. M42 อจ. เรดาร์ LAADS 
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วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงประกอบด้วย
การวิจัยแบบพรรณนา (Descriptive Research) และการวิจัยแบบวิเคราะห์ (Analytical Research)
ดังนี้ 
 ๑. ใช้ข้อมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์ และจัดท าสนทนากลุ่ม (Focus Group) จากผู้ท่ี
มีความรู้  ประสบการณ์ และผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญของกองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพอากาศ
กองทัพบก และหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก  
 ๒. ใช้ข้อมูลทุติยภูมิ จากการศึกษา ค้นคว้า รวบรวมจากเอกสารและผลงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้อง เช่น สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ การปฏิบัติการป้องกันภัยทางอากาศแบบใช้เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง ระบบควบคุมบังคับบัญชาของกองทัพไทย ระบบป้องกันภัยทางอากาศของ
กองทัพอากาศ หลักนิยมการป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบก รวมท้ังเอกสารประกอบอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้อง 
 ๓. น าข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิท่ีรวบรวมมาศึกษาแล้วน ามาวิเคราะห์ SWOT 
เพื่อใช้ในการพิจารณาแนวทางในการด าเนินการ และก าหนดเป็นแผนการพัฒนาในแต่ละระบบต่อไป  

ข้อจ ำกัดของกำรวิจัย 

 ผู้ศึกษาวิจัยมีข้อจ ากัดด้านข้อมูล เนื่องจากข้อมูลบางอย่างอยู่ในช้ันความลับและก าลัง
ด าเนินการอยู่ แต่ก็มิได้ท าให้การวิจัยขาดความสมบูรณ์แต่ประการใด เพียงแต่ท าให้ไม่สามารถ
น าเสนอข้อมูลท่ีอยู่ในช้ันความลับท่ีผู้ศึกษาวิจัยใช้วิเคราะห์ เพื่อให้เกิดความกระจ่างชัดถึงการ
วิเคราะห์และแนวคิดต่างๆ ท่ีเช่ือมโยงกับข้อมูลดังกล่าวของผู้ศึกษาวิจัยได้ 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

 ๑. ท าให้ทราบถึงสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในท่ีมีผลต่อการ
พัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 
 ๒. ท าให้ทราบแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทาง
อากาศกองทัพบก เพื่อให้สามารถสนองตอบต่อภารกิจในการป้องกันภัยทางอากาศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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บทที่ ๒ 
หลักการ ทฤษฎี แนวคิด และหลกันิยมที่เกี่ยวข้อง 

การวิเคราะห์ SWOT 

การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์กรหรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพื่อค้นหา
จุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือส่ิงท่ีอาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต  

๑.  หลักการการวิเคราะห์ SWOT 
 หลักการส าคัญของการวิเคราะห ์SWOT ก็คือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน ๒ ด้าน

ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์หาจุดแข็งและจุดอ่อน
เพื่อให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) ได้อย่างชัดเจน รวมท้ังการวิเคราะห์หาโอกาสและ
อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ท้ังภายนอกและภายในองค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรทราบ
ถึงการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นภายนอกองค์กร ท้ังส่ิงท่ีได้เกิดขึ้นแล้ว และแนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต รวมท้ังผลกระทบของการเปล่ียนแปลงเหล่านี้ท่ีจะมีผลต่อองค์กร และจุดแข็ง
จุดอ่อน และความสามารถด้านต่างๆ ท่ีองค์กรมีอยู่ ซ่ึงข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการ
ก าหนดวิสัยทัศน์การก าหนดกลยุทธ์และกิจกรรมด าเนินการขององค์กรที่เหมาะสมต่อไป 

๒.  ประโยชน์ของการวิเคราะห์ SWOT  
 การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท้ังภายนอกและ

ภายในองค์กร ซ่ึงปัจจัยเหล่านี้แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของ
องค์กรอย่างไรจุดแข็งขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในท่ีถูกใช้ประโยชน์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย
ในขณะท่ีจุดอ่อนขององค์กรจะเป็นคุณลักษณะภายในท่ีอาจจะท าลายผลการด าเนินงาน โอกาสทาง
สภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ท่ีให้โอกาสเพื่อการบรรลุเป้าหมายองค์กร ในทางกลับกันอุปสรรค
ทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ท่ีขัดขวางการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ผลจากการวิเคราะห์
SWOT นี้จะใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนา
ไปในทางท่ีเหมาะสม 

๓.  ขั้นตอนการวิเคราะห์ SWOT 
 การวิเคราะห์ SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจัยท่ีกว้าง ด้วยการระบุจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ท าให้มีข้อมูลในการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายท่ีจะถูกสร้าง
ขึ้นมาบนจุดแข็งขององค์กร และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และสามารถก าหนด
กลยุทธ์ท่ีมุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมหรือลดจุด อ่อนขององค์กรให้มีน้อยท่ีสุดได้ภายใต้ 
การวิเคราะห์ SWOT นั้น จะต้องวิเคราะห์ท้ังสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร โดยมี
ขั้นตอนดังนี้ 
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 ๓.๑  การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  จะเก่ียวกับการวิเคราะห์

และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรในทุกๆ ด้าน เพื่อท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดอ่อน
ขององค์กร ส าหรับแหล่งท่ีมาเบื้องต้นของข้อมูลเพื่อการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน คือ ระบบข้อมูล
เพื่อการบริหารที่ครอบคลุมทุกด้านท้ังในด้านโครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศ 
ในการท างาน และทรัพยากร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) ค่านิยมองค์กร รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงาน 
ท่ีผ่านมาขององค์กร เพื่อท่ีจะเข้าใจสถานการณ์และผลของวิธีการด าเนินการก่อนหน้านี้ด้วย 

  จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมอง
ของผู้ท่ีอยู่ภายในองค์กรนั้นเองว่าปัจจัยใดภายในองค์กรท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กร  
ท่ีองค์กรควรน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้ และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็ง  
ขององค์กร 

  จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ ปัจจัยภายใน 
จากมุมมองของผู้ท่ีอยู่ภายในจากมุมมอง ของผู้ท่ีอยู่ภายในองค์กรนั้น ๆ เองว่าปัจจัยภายในองค์กร 
ท่ีเป็นจุดด้อยข้อเสียเปรียบขององค์กรที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ 
ต่อองค์กร 

 ๓.๒  การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก  โดยพิจารณาโอกาสและ
อุปสรรคทางการด าเนินงานขององค์กรที่จะได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมต่างๆ ได้แก่ 

  ๓.๒.๑  สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท้ังในและระหว่างประเทศท่ีเก่ียวกับ
การด าเนินงานขององค์กร เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ 

  ๓.๒.๒  สภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น โครงสร้างประชากร ระดับการศึกษา 
อัตรารู้หนังสือ การตั้งถิ่นฐาน การอพยพและการย้ายถิ่น ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี  
ค่านิยม ความเช่ือและวัฒนธรรม 

  ๓.๒.๓  สภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น พระราชบัญญัติ พระราช
กฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี 

  ๓.๒.๔  สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี หมายถึง กรรมวิธีใหม่ๆและ
พัฒนาการทางด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและให้บริการ 

  ๓.๒.๕  สถานะสุขภาพ อัตราการป่วยหรือตายด้วยโรค และภัยสุขภาพ 
ของประชากร พฤติกรรมทางสุขภาพ รวมถึงระบบสุขภาพ 

  ๓.๒.๖  สภาพแวดล้อมทางส่ิงแวดล้อม เช่น การเปล่ียนแปลงทางส่ิงแวดล้อม
และทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิอากาศ ระบบนิเวศ ผลกระทบจากการเกษตร อุตสาหกรรม เป็นต้น 

  โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัย
ภายนอกองค์กร ปัจจัยใดท่ีสามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ
ขององค์กรในระดับมหาภาค และองค์กรสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง
ขึ้นได้ 

 
 



๑๐ 

 
  อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัย

ภายนอกองค์กรปัจจัยใดท่ีสามารถส่งผลกระทบในระดับมหภาค ในทางท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหาย
ท้ังทางตรงและทางอ้อม ซ่ึงองค์กรจ าต้องหลีกเล่ียงหรือปรับสภาพองค์กรให้มีความแข็งแกร่ง พร้อมท่ีจะ
เผชิญแรงกระทบดังกล่าวได้ 

 ๓.๓  ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อม  เมื่อได้ข้อมูล
เก่ียวกับ จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกด้วย
การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกแล้ว ให้น าจุดแข็ง-จุดอ่อน จากภายใน
มาเปรียบเทียบกับโอกาส-อุปสรรคจากภายนอก เพื่อดูว่าองค์กรก าลังเผชิญสถานการณ์เช่นใด และ
ภายใต้สถานการณ์เช่นนั้น องค์กรควรจะท าอย่างไร โดยท่ัวไป ในการวิเคราะห์ SWOT ดังกล่าวนี้ องค์กร
จะอยู่ในสถานการณ์  ๔ รูปแบบ ดังนี้ 

  ๓.๓.๑  สถานการณ์ท่ี ๑ (จุดแข็ง-โอกาส)  สถานการณ์นี้ เป็นสถานการณ์ 
ท่ีพึงปรารถนาท่ีสุด เนื่องจากองค์กรค่อนข้างจะมีโอกาส และจุดแข็งภายในองค์กรหลายอย่าง ดังนั้น
ผู้บริหารขององค์กรควรก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก (Aggressive Strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยู่ 
มาเสริมสร้าง และปรับใช้ รวมท้ังฉกฉวยโอกาสต่างๆ ท่ีเปิด มาหาประโยชน์อย่างเต็มท่ี 

  ๓.๓.๒  สถานการณ์ท่ี ๒ (จุดอ่อน-ภัยอุปสรรค)  สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์
ท่ีเลวร้ายท่ีสุด เนื่องจากองค์กรก าลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอก และมีปัญหาจุดอ่อนภายใน
หลายประการ ดังนั้น ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด คือ กลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy) 
เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรคต่างๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการท่ีจะท าให้
องค์กรเกิดความสูญเสียท่ีน้อยท่ีสุด 

  ๓.๓.๓  สถานการณ์ท่ี ๓ (จุดอ่อน-โอกาส)  สถานการณ์องค์กรมีโอกาสเป็น
ข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงท่ีมีปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นจุดอ่อน 
อยู่หลายอย่างเช่นกัน ดังนั้น ทางออกก็คือ กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-oriented Strategy) 
เพื่อจัดการหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่างๆ ให้พร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต่างๆท่ีเปิดให้ 

  ๓.๓.๔  สถานการณ์ท่ี ๔ (จุดแข็ง-อุปสรรค)  สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่
สภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน แต่ตัวองค์กรมีข้อได้เปรียบท่ีเป็นจุดแข็งหลายประการ 
ดังนั้นแทนท่ีจะรอจนกระท่ังสภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์การแตกตัว 
หรือ ขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีสร้างโอกาส 
ในระยะยาวด้านอ่ืนๆ แทน 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 
สงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 

 ในอดีตทหารที่ปฏิบัติการรบแต่ละครั้งจะต้องพึ่งตนเองเป็นหลัก โดยก่อนออกสนามรบ
จะต้องได้รับฟังการบรรยายสรุปให้ทราบถึงแผนการรบท่ีวางไว้ล่วงหน้า และเป็นโอกาสเดียวท่ีจะได้
ซักถามเพื่อท าความเข้าใจจุดประสงค์ของผู้บังคับบัญชา ต่อจากนั้นแล้วจะรับทราบข้อมูลสถานการณ์
จากการสังเกตเองด้วยสายตา หรือรับฟังผ่านการติดต่อส่ือสารทางวิทยุ ซ่ึงการติดต่อส่ือสารทางวิทยนุัน้
ก็มีข้อจ ากัดท่ีอาจจะแปลความหมายผิด ไม่ชัดเจน หรือมีสัญญาณรบกวน 
 การปฏิบัติการทางทหารในยุคปัจจุบันแตกต่างจากยุคก่อนๆ เป็นอย่างมาก ยกตัวอย่างเช่น
เรื่องภัยคุกคาม ในอดีตค่อนข้างจะมีความชัดเจนในเรื่องภัยคุกคาม กล่าวคือมีภัยคุกคามเพียงอย่างเดียว
นั่นคือภัยจากลัทธิคอมมิวนิสต์ แต่ปัจจุบันภัยคุกคามมีความหลากหลาย และไม่มีความชัดเจน อาทิเช่น 
ภัยจากการก่อการร้าย จากการค้ายาเสพติด จากอาชญากรรมข้ามชาติ จากการพิพาทตามแนวชายแดน 
เป็นต้น ท าให้ภารกิจท่ีหน่วยได้รับมอบหมายมีความหลากหลายเพิ่มเติมขึ้นจากเมื่อก่อนท่ีจะเป็น  
การปฏิบัติภารกิจด้านการป้องกันประเทศแต่เพียงอย่างเดียว ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติภารกิจด้าน 
ความมั่นคงภายใน ด้านการบรรเทาสาธารณภัย ด้านการปราบปรามยาเสพติด ด้านการจับกุมการลักลอบ 
ขนของเถ่ือนหนีภาษี ด้านการป้องกันการก่อการร้าย เป็นต้น ซ่ึงสามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า ในอดีต 
การปฏิบัติการทางทหารเป็นเรื่องท่ีมีความชัดเจนแน่นอนและสามารถคาดการณ์ได้ (Certainty and 
Predictability) ในขณะท่ีปัจจุบันการปฏิบัติการทางทหารเป็นเรื่องท่ีไม่มีความชัดเจนแน่นอนและ 
ไม่สามารถคาดการณ์ได้ (Uncertainty and Unpredictability) จึงจ าเป็นต้องมีการปฏิบัติการร่วมท่ีดี
หรือมีการประสานการปฏิบัติ ติดต่อ แลกเปล่ียนข้อมูลซ่ึงกันและกันอย่างตลอดเวลา ซ่ึงในอดีต 
การน าข้อมูลท่ีตั้งเป้าหมายของฝ่ายข้าศึก หรือสถานการณ์ในสนามรบมารายงานและแสดงผลให้
ผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอ านวยการรับรู้ เท่าทันสถานการณ์กระท าได้ยาก และใช้เวลาในการด าเนินการมาก 
 ด้วยวิวัฒนาการของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Information Communication 
Technology, ICT) ท าให้รูปแบบของสงครามเปล่ียนแปลงไป ความจ าเป็นของผู้บังคับบัญชาจะต้อง
อยู่ใกล้ชิดสนามรบเพื่อประเมินสถานการณ์ก็ลดลงเนื่องจากสามารถพิสูจน์ทราบสถานการณ์ใน 
สนามรบ และส่ังการแก้ไขการปฏิบัติการต่างๆ ได้เหมือนกับตนเองเข้าไปอยู่ในสถานการณ์รบเอง  
การบัญชาการและการควบคุมการรบก็เปล่ียนจากการใช้วิทยุส่ือสารมาเป็นเครือข่ายการส่ือสาร 
ทางยุทธวิธีท่ีสามารถขยายขอบเขตการปฏิบัติออกไปอย่า งกว้างขวาง สลับซับซ้อน และรวดเร็ว 
เพิ่มระยะห่างระหว่างผู้บังคับบัญชากับสนามรบได้มาก โดยใช้การส่ือสารท้ังทางเสียงและภาพ  
ในลักษณะส่ือผสม (Multimedia) ท่ีใช้สายสัญญาณท่ีมีความถ่ีสูงและช่องสัญญากว้าง และมีแนวโน้ม
ท่ีจะเปล่ียนไปสู่การส่ือสารระบบไร้สาย (Wireless Communication) มากขึ้น ซ่ึงสามารถกล่าว 
อีกนัยหนึ่งคือ วิวัฒนาการของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท าให้รูปแบบของสงครามเปล่ียนจาก
สงครามยุคอุตสาหกรรม (Industrial Age Warfare) มาเป็นสงครามยุคข้อมูลข่าวสาร (Information 
Age Warfare) ซ่ึงแนวโน้มของสถานการณ์โลกและภัยคุกคามในอนาคตจะมีความสลับซับซ้อนมีปัจจัย 
ท่ีเก่ียวข้องหลายด้านและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว กอร์ปกับการพัฒนาระบบอาวุธท้ังทางยุทธศาสตร์
และยุทธวิธีให้มีอ านาจการท าลาย มีความแม่นย า และมีความเร็วมากขึ้น ท าให้เวลาส าหรับการตอบโต้
ภัยคุกคามน้อยลง จึงเกิดความต้องการข้อมูลให้เพียงพอต่อการปฏิบัติและการตัดสินใจท่ีถูกต้อง



๑๒ 

 
รวดเร็วเท่าทันสถานการณ์ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีทุกประเทศท่ีเจริญแล้วต่างมุ่งหวังให้ได้เปรียบด้านยุทธศาสตร์
หรือด้านยุทธวิธี เหมือนเช่นในอดีต 
 ในปัจจุบันซ่ึงเป็นยุคสงครามข้อมูลข่าวสาร ท าให้กองทัพของประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 
ท้ังสหรัฐอเมริกา กลุ่มประเทศยุโรปท่ีอยู่ในกลุ่มนาโต้ (North Atlantic Treaty Organization - 
NATO) และออสเตรเลียต่างมุ่งพัฒนากองทัพของตนให้สามารถเพิ่มการรับรู้ถึงสภาพสถานการณ์ 
ของสนามรบและส่ิงแวดล้อมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยวิธีการกระจายปริมาณข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวข้อง
และจ าเป็นไปยังหน่วยบัญชาการ คณะเสนาธิการ ฝ่ายอ านวยการ และหน่วยทหาร ให้สามารถมองเห็น
ภาพการรบได้อย่างแท้จริง กองทัพจึงต้องเปล่ียนแปลงวิธีการออกแบบระบบควบคุมบังคับบัญชา  
จากท่ีใช้ยุทโธปกรณ์เป็นศูนย์กลาง มาเป็นการออกแบบระบบท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง หรือกล่าว
อีกนัยหนึ่งคือ กองทัพต้องเปล่ียนจากแนวคิดของยุคอุตสาหกรรมท่ีใช้การรวบรวมก าลังพล มีเทคโนโลยี
และข้อมูลท่ีจ าเป็นในการรบให้กับหน่วยรบท่ีท างานด้วยตนเองและเป็นอิสระต่อกัน และอ านาจก าลังรบ
เกิดจากผลรวมของหน่วยรบแต่ละหน่วย โดยมีหน่วยบัญชาการระดับสูงเป็นผู้ท่ีมองเห็นภาพรวมใหญ่
แต่เพียงหน่วยเดียว เปล่ียนมาเป็นสงครามยุคข้อมูลข่าวสารที่อาศัยเครือข่ายท่ีเช่ือมโยงถึงกัน เพื่อให้
แต่ละองค์ประกอบของการรบสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร และสามารถแลกเปล่ียนข้อมูลร่วมกัน 
กับระบบของการรบอ่ืนๆ ท้ังหมด ท าให้สามารถใช้ก าลังในเวลาและสถานท่ีท่ีถูกต้องได้อย่างรวดเร็ว 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ ในขณะเดียวกันก็ป้องกันฝ่ายศัตรูไม่ให้กระท าแบบเดียวกัน เพื่อให้
สามารถอยู่ในสภาวะท่ีมีอ านาจหรือความได้เปรียบท่ีเหนือกว่า 
 หลักการของสงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Tenets of Network 
Centric Warfare) 
 สงครามท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง มีหลักการส าคัญ ๔ ประการ ดังนี้ 
 ๑.  ด าเนินการเช่ือมโยงเครือข่ายอย่างแข็งแกร่งระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงจะท าให้
มีการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารดีขึ้น 
 ๒.  ด าเนินการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่องจริงจัง ซึ่งจะท าให้คุณภาพ
ของข้อมูลข่าวสาร และการหยั่งรู้ร่วมกัน ให้เท่าทันสถานการณ์ดีขึ้น 
 ๓.  เมื่อมีการหยั่งรู้เท่าทันสถานการณ์อย่างท่ัวถึง ก็จะท าให้เกิดการท างานร่วมกันและ
สอดประสานกัน และยังท าให้การด ารงขีดความสามารถและความเร็วในการบัญชาการดีขึ้น 
 ๔.  เมื่อขับเคล่ือนในส่ิงเหล่านี้ได้ ก็จะส่งผลท าให้เพิ่มความมีประสิทธิภาพอย่างมากให้กับ
ภารกิจท่ีด าเนินการ 
 การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
 เป็นการปฏิบัติการทางทหารของสงครามยุคใหม่ ตามกรอบและหลักการของสงคราม  
ท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) ท่ีใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเช่ือมโยงข้อมูลระหว่าง
หน่วยก าลังต่างๆ ของฝ่ายเรา ท่ีแบ่งออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่ หน่วยตรวจรับสัญญาณ (Sensors)  
ผู้ตัดสินใจ (Decision Makers) และหน่วยปฏิบัติ/หน่วยยิง (Effectors/Shooters) ให้เป็นเครือข่าย
ศูนย์กลางการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารท่ีจ าเป็นในการรบ เพื่อให้รู้เท่าทันสถานการณ์  (Situation 
Awareness) สามารถช่วงชิงความได้เปรียบเหนือข้าศึกได้ 
 



๑๓ 

 
 แผนภาพท่ี ๒-๑ การปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ท่ีมา : กฤษณัส กาญจนกุล, บรรยาย, ๒๕๕๗ 

หลักนิยมในการป้องกันภัยทางอากาศ 

การป้องกันภัยทางอากาศคือ มาตรการทั้งปวงท่ีก าหนดขึ้นเพื่อใช้ในการท าลาย ลบล้าง 
หรือลดประสิทธิผลการโจมตีและการเฝ้าตรวจของอากาศยาน อาวุธปล่อย หรือขีปนาวุธของข้าศึก
ภายหลังจากท่ีขึ้นสู่อากาศแล้ว 

หลักนิยมในการป้องกันภัยทางอากาศคือ หลักพื้นฐานในการปฏิบัติของหน่วยป้องกันภัย
ทางอากาศ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการป้องกันภัยทางอากาศ อันได้แก่ 

๑. ป้องปรามหรือยับยั้งการรุกรานทางอากาศของข้าศึก ก าลังป้องกันภัยทางอากาศมีไว้เพื่อ
ป้องปรามการรุกรานทางอากาศของข้าศึก การท่ีมีระบบป้องกันภัยทางอากาศท่ีสมบูรณ์ย่อมเป็นการบังคับ
ให้ข้าศึกยืดเวลาท่ีจะรุกรานออกไป หรือล้มเลิกความตั้งใจท่ีจะรุกราน  แต่ถ้าการป้องปรามล้มเหลว 
ต้องใช้มาตรการต่อไปก็คือ การจ ากัดความเสียหายอันจะพึงมีจากการโจมตีทางอากาศของข้าศึก 
ให้น้อยท่ีสุดเพื่อความอยู่รอด   

๒. รักษาความปลอดภัยแก่หน่วยก าลังรบของฝ่ายเรา ระบบการป้องกันภัยทางอากาศท่ี
สมบูรณ์ช่วยให้ก าลังรบของฝ่ายเราไม่มีจุดอ่อน หรือล่อแหลมต่อการถูกท าลายจากการโจมตี ทางอากาศ
อย่างจู่โจมของข้าศึก หรืออาจกล่าวได้ว่าวัตถุประสงค์ของการป้องกันภัยทางอากาศในยุทธบริเวณก็
เพื่อจ ากัดประสิทธิภาพการรุกทางอากาศของข้าศึกให้อยู่ในระดับท่ีฝ่ายเราพอจะมีเสรีในการปฏิบัติได้ 

๓. ท าลายก าลังทางอากาศของข้าศึกท่ีเข้ามารุกราน  เครื่องบินขับไล่สกัดก้ัน และอาวุธ
ต่อสู้อากาศยานของฝ่ายเราจะท าหน้าท่ีป้องกันมิให้ก าลังทางอากาศของข้าศึกล่วงล้ าเข้ามาโจมตี  
ท่ีหมายในดินแดนของฝ่ายเราได้   

 
 

หน่วยตรวจรบัสญัญาณ 
(Sensors) 

ผู้ตดัสนิใจ 
(Decision Makers) 

หน่วยปฏิบตัิ/หน่วยยงิ 
(Effectors/Shooters) 



๑๔ 

 
๔. ด ารงไว้ซ่ึงความอยู่รอดของประเทศ ระบบการป้องกันภัยทางอากาศท่ีดี และสมบูรณ์

จะรักษาไว้ซ่ึงศักยภาพในการต่อสู้ ขวัญของประชาชน แหล่งทรัพยากร และความสามารถในการผลิต
ทางอุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นองค์ประกอบของพลังอ านาจแห่งชาติ ท าให้ด ารงศักย์สงครามสูง มีผลถึงความ
อยู่รอดของประเทศ 
 ๑.  พันธกิจมูลฐานของการป้องกันภัยทางอากาศ  

  พันธกิจมูลฐานของการป้องกันภัยทางอากาศ มีอยู่ ๔ ประการ  คือ   
   ๑.๑  การค้นหา  เป็นพันธกิจประการแรกท่ีจะต้องปฏิบัติ    โดยค้นหาเป้าหมาย

ในอากาศให้ได้ ตั้งแต่ระยะไกล เครื่องมือค้นหาเป้าหมายได้แก่ เรดาร์ และการค้นหาด้วยสายตา  
การค้นหานี้ไม่จ ากัดความหมายเพียงแต่ว่าค้นหาให้พบเป้าหมายอย่างเดียวเท่านั้น จ าเป็นต้องให้ทราบ
ความสูง ความเร็ว  ทิศทาง และจ านวนเป้าหมายด้วย 

      ๑.๒  การพิสูจน์ฝ่าย  เมื่อค้นหาเป้าหมายได้แล้วจะต้องท าการพิสูจน์ฝ่ายทันที 
เพื่อให้ทราบว่าเป้าหมายนั้นเป็นฝ่ายใด ฝ่ายของอากาศยานมีหลายประเภท แต่ท่ีส าคัญมี ๓ ประการคือ 
ฝ่ายเรา ฝ่ายข้าศึก และไม่ทราบฝ่าย โดยวิธีท่ีใช้ในการพิสูจน์ฝ่าย แบ่งเป็น ๓ วิธี คือ 

 ๑.๒.๑  การพิสูจน์ฝ่ายด้วยสายตา  เป็นการสังเกตจากลักษณะอากาศยาน 
ของข้าศึกเปรียบเทียบกับอากาศยานฝ่ายเรา หรือสังเกตจากท่าบินตามระบบการบอกฝ่ายท่ีเราก าหนด
ไว้ล่วงหน้า 

 ๑.๒.๒  การพิสูจน์ฝ่ายด้วยการควบคุมการใช้ห้วงอากาศ  โดยการตรวจสอบ
การจราจรทางอากาศท่ีเกิดขึ้นเปรียบเทียบแผนการบินของฝ่ายเรา วิธีนี้จะประสบความส าเร็จได้  
ก็ต่อเมื่อนักบินฝ่ายเรามีวินัยในการบิน กล่าวคือนักบินจะต้องบินไปตามแผนการบินท่ีก าหนด และ
จะต้องติดต่อส่ือสารกับหอบังคับการบิน และหน่วยป้องกันภัยทางอากาศในพื้นท่ีปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง 

 ๑.๒.๓  การพิสูจน์ฝ่ายด้วยเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์  เป็นระบบการพิสูจน์ฝ่าย
โดยการถาม-ตอบฝ่ายอัตโนมัติด้วยการใช้เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ ท้ังอากาศยานและเรดาร์ทางพื้นดิน
จะติดตั้งเครื่องมือพิสูจน์ฝ่ายอัตโนมัติเพื่อการรับ-ส่ง สัญญาณบอกฝ่ายด้วยรหัสตามท่ีได้ก าหนดไว้ 

      ๑.๓  การสกัดกั้น  หลังจากทราบข่าวการเข้ามาของอากาศยานข้าศึกหรือการเข้ามา
ของอากาศยานไม่ทราบฝ่ายท่ีมีท่าทีคุกคาม ฝ่ายเราจะส่งเครื่องบินสกัดก้ันขึ้นสู่อากาศหรือท าการยิง
ขีปนาวุธประเภทผิวพื้นสู่อากาศออกไป เพื่อท าการขัดขวางป้องกันมิให้อากาศยานนั้นเข้ามาถึง 
แนวปลดระเบิดเพื่อท าลายต าบลส าคัญของฝ่ายเรา โดยอาวุธปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานจะท าการยิง  
เมื่อเป้าหมายเข้ามาในระยะยิงของ อาวุธนั้น 

      ๑.๔  การท าลาย  เป็นการปฏิบัติต่อจากขั้นการสกัดก้ัน กล่าวคือหากการสกัดก้ัน 
ไม่ได้ผลจะใช้อาวุธประจ าเครื่องบิน ขีปนาวุธ หรืออาวุธปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานจากภาคพื้นดิน  
ท าการยิงท าลายเป้าหมายนั้นก่อนท่ีเป้าหมายนั้นจะเข้ามาโจมตีฝ่ายเรา โดยให้เป้าหมายนั้นถูกท าลาย
ให้ไกลท่ีสุดเท่าท่ีจะยังความปลอดภัยต่อต าบลส าคัญหรือชุมชนฝ่ายเราอย่างเพียงพอ กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ 
ต้องท าลายอากาศยานหรือระบบอาวุธของข้าศึกก่อนท่ีอากาศยานหรืออาวุธนั้นจะบรรลุภารกิจ 

 
 



๑๕ 

 
๒.  การจัดหน่วยป้องกันภัยทางอากาศ 
      ในการจัดหน่วยป้องกันภัยทางอากาศของประเทศไทยนั้น จะจัดภายใต้ แผน

ป้องกันภัยทางอากาศแห่งชาติ ตามค าส่ังส านักนายกรัฐมนตรี ลับมาก ท่ี ๕๘/๒๕๒๓ ลง ๑๐ เม.ย.๒๓ 
เรื่องการป้องกันภัยทางอากาศ ซ่ึงประกอบไปด้วยแผนหลัก ๒ แผน คือ แผนป้องกันภัยทางอากาศ
ด้านทหาร โดยมีกระทรวงกลาโหมเป็นผู้รับผิดชอบ และแผนป้องกันและบรรเทาภัยทางอากาศ 
โดยมีกระทรวงมหาดไทยเป็นผู้ร ับผิดชอบ และให้ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติเป็น 
ผู้ประสานงานกับกระทรวงกลาโหม กระทรวงมหาดไทย และส่วนราชการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้
เป็นไปตามความมุ่งหมายของแผนป้องกันภัยทางอากาศ 

      ๒.๑  แผนป้องกันภัยทางอากาศด้านทหาร 
 กระทรวงกลาโหม โดยกองบัญชาการกองทัพไทยเป็นผู้จัดท าแผนป้องกันภัย

ทางอากาศด้านทหารขึ้น โดยภารกิจของแผนนี้คือ การป้องกันภัยทางอากาศจากการปฏิบัติการทางอากาศ
ของข้าศึกโดยใช้ก าลังจากกองทัพอากาศเป็นหลัก สนับสนุนด้วยก าลังจากกองทัพบกและกองทัพเรือ 
เพื่อท าลายและขัดขวางการปฏิบัติทางอากาศของข้าศึกเพื่อใหป้ระเทศไทยปลอดภัยและเสียหายน้อยท่ีสุด
โดยจัดตั้งหน่วยงานด้านการป้องกันภัยทางอากาศ ดังนี้  

 ๒.๑.๑  กองบัญชาการกองทัพไทย จัดตั้งกองอ านวยการต่อสู้ป้องกันภัย 
ทางอากาศ โดยมอบให้ผู้บัญชาการทหารอากาศ เป็นผู้อ านวยการ มีหน้าท่ีในการอ านวยการ ควบคุม 
ส่ังการ เก่ียวกับการป้องกันภัยทางอากาศ และควบคุมทางยุทธการต่อศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศ
ของเหล่าทัพ รวมท้ังประสานการปฏิบัติกับกองอ านวยการป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนแห่งราชอาณาจักร
ของกระทรวงมหาดไทย 

 ๒.๑.๒  กองทัพอากาศ จัดตั้ งศูนย์ต่อ สู้ป้องกันภัยทางอากาศของ
กองทัพอากาศ เพื่อรับผิดชอบเก่ียวกับการป้องกันภัยทางอากาศ รับผิดชอบในการต่อสู้ป้องกันภัย 
ทางอากาศเป็นส่วนรวม ด้วยการใช้ก าลังทางอากาศ และระบบควบคุมและแจ้งเตือนอากาศยาน 
ท าการต่อสู้ป้องกันและบรรเทาภัยทางอากาศต่อท่ีตั้งทางการทหารของกองทัพอากาศ และพัฒนา
ยุทธวิธี เทคนิค และยุทโธปกรณ์ท่ีใช้ในการต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศให้อยู่ในสภาพพร้อมรบ และ 
ใช้การได้โดยต่อเนื่อง 

 ๒.๑.๓  กองทัพบก จัดตั้งศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบก 
เพื่อรับผิดชอบเก่ียวกับการป้องกันภัยทางอากาศ รับผิดชอบในการต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศด้วย
อาวุธต่อสู้อากาศยานผิวพื้น - อากาศ เฉพาะต าบลตามท่ีกองบัญชาการกองทัพไทยก าหนด ท าการ
ต่อสู้ป้องกัน และบรรเทาภัยทางอากาศต่อท่ีตั้งทางการทหารของกองทัพบก ให้การสนับสนุน
กองทัพอากาศ ในการต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศด้วยการตรวจการณ์ทางอากาศด้วยเรดาร์ 
ท่ีกองทัพบกมีอยู่ และจากการเฝ้าตรวจ ของเจ้าหน้าท่ีกองทัพบกทางภาคพื้น และพัฒนายุทธวิธี 
เทคนิค และยุทโธปกรณ์ ท่ีใช้ในการต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศ ให้อยู่ในสภาพพร้อมรบและใช้การได้
โดยต่อเนื่อง 

 ๒.๑.๔  กองทัพเรือ จัดตั้งศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพเรือ 
เพื่อรับผิดชอบเก่ียวกับการป้องกันภัยทางอากาศ รับผิดชอบในการต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศด้วย
อาวุธต่อสู้อากาศยานผิวพื้น-อากาศ เฉพาะต าบลท่ีกองบัญชาการกองทัพไทยก าหนด ท าการต่อสู้ป้องกัน 



๑๖ 

 
และบรรเทาภัยทางอากาศต่อท่ีตั้งทางการทหารของกองทัพเรือ ให้การสนับสนุนกองทัพอากาศ 
ในการต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศ ด้วยการตรวจการณ์ทางอากาศด้วยเรดาร์ท่ีกองทัพเรือมีอยู่ และ
จากการเฝ้าตรวจ ของเจ้าหน้าท่ีกองทัพเรือทางภาคพื้น และพัฒนายุทธวิธี เทคนิค และยุทโธปกรณ์ 
ท่ีใช้ในการต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศ ให้อยู่ในสภาพพร้อมรบและใช้การได้โดยต่อเนื่อง 

      ๒.๒  การจัดหน่วยป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบก 
 ๒.๒.๑  หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก (นปอ.)  

เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักในระบบป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบก มีภารกิจในการควบคุม  
บังคับบัญชาศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก (ศปภอ.ทบ.) ซ่ึงเป็นหน่วยในระบบควบคุม
และแจ้งเตือนภัยทางอากาศ และกองพลทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน (พล.ปตอ.) ซ่ึงเป็นหน่วย  
ในระบบอาวุธ 

แผนภาพท่ี ๒-๒  ผังการจัดหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 
 
 
 
 
 
 

 
 
  ท่ีมา:  คู่มือราชการสนาม ๔๔-๑๐๐, ๒๕๕๑ : ๒-๑๑  

  ๒.๒.๒  ศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก (ศปภอ.ทบ.) เป็นหน่วย
รับผิดชอบ ในระบบควบคุมและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ มีภารกิจในการเฝ้าติดตามการเคล่ือนไหว
ของอากาศยานในเขตประเทศไทย และประเทศข้างเคียงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา และควบคุมการใช้
อาวุธต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศในพื้นท่ีส่วนหลัง มีหน่วยรองหลักคือ ศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศ
กองทัพบกประจ าพื้นท่ี (ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นท่ี) เป็นหน่วยปฏิบัติในระบบควบคุมและแจ้งเตือนภัย
ทางอากาศในพื้นท่ีรับผิดชอบท้ัง ๔ กองทัพภาค ดังนี้ 
   ๒.๒.๒.๑  ศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกท่ี ๑ ประจ าพื้นท่ี 
ภาคกลาง (ศปภอ.ทบ.๑) 
   ๒.๒.๒.๒  ศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกท่ี ๒ ประจ าพื้นท่ี 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ศปภอ.ทบ.๒) 
   ๒.๒.๒.๓  ศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกท่ี ๓ ประจ าพื้นท่ี 
ภาคเหนือ (ศปภอ.ทบ.๓) 
   ๒.๒.๒.๔  ศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกท่ี ๔ ประจ าพื้นท่ี 
ภาคใต้ (ศปภอ.ทบ.๔) 
 

นปอ. 

บก.และร้อย.บก. ศปภอ.ทบ. พล.ปตอ หน่วยทหารอื่นๆ 



๑๗ 

 
 แผนภาพท่ี ๒-๓  ผังการจัดศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 
 
 
 
 
 
 
 
 ท่ีมา: คู่มือราชการสนาม ๔๔-๑๐๐, ๒๕๕๑: ๒-๑๑  

  ๒.๒.๓  กองพลทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน (พล.ปตอ.) เป็นหน่วยรับผิดชอบใน
ระบบอาวุธป้องกันภัยทางอากาศ ปกครองบังคับบัญชากรมทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานได้ ๒ ถึง ๔ กรม. 

 แผนภาพท่ี ๒-๔  ผังการจัดกองพลทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน 
 
 
 
 
 
 
 

 ท่ีมา: คู่มือราชการสนาม ๔๔-๑๐๐, ๒๕๕๑ : ๒-๑๓  

  ๒.๒.๔  กรมทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน (กรม ปตอ.) เป็น หน่วยรองหลักของ 
พล.ปตอ. ตามแผนพัฒนาหน่วย/เหล่าทหารปืนใหญ่ (การป้องกันภัยทางอากาศ) พล.ปตอ. จะต้องมี
การจัดตั้ง ๔ กรม ปตอ. สนับสนุนการป้องกันภัยทางอากาศให้ในแต่ละกองทัพภาค แต่ปัจจุบัน ทบ. 
จัดตั้งเพียง ๒ หน่วย คือ ปตอ.๑ และ ปตอ.๒ โดย กรม ปตอ. สามารถปกครองบังคับบัญชา 
พัน.ปตอ.จ านวน ๓ - ๕ กองพัน 

 แผนภาพท่ี ๒-๕  ผังการจัดกรมทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน 
 
 
 
 
 
 
 
 ท่ีมา: คู่มือราชการสนาม ๔๔-๑๐๐, ๒๕๕๑ : ๒-๑๓  

ศปภอ.ทบ. 

บก.และร้อย.บก. ส่วนสื่อสาร หน่วยทหารอื่นๆ ศปภอ.ทบ.๑ 
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๑๘ 

 
  ๒.๒.๕  กองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน (พัน.ปตอ.) 
   โดยปกติการป้องกันภัยทางอากาศของหน่วยในระดับ พัน.ปตอ. จะมีอยู่ 
๒ ลักษณะคือ การป้องกันภัยทางอากาศในพื้นท่ีเขตหลังและเขตภายใน กับการป้องกันภัยทางอากาศ
ในพื้นท่ีเขตหน้าเพื่อสนับสนุนหน่วยด าเนินกลยุทธ ดังนั้น พัน.ปตอ. จึงมีการจัดอยู่ ๒ ลักษณะ ดังนี้ 
   ๒.๒.๕.๑  พัน.ปตอ. ในอัตรากรมทหารปืนใหญ่ในกองพลทหารราบ/
ม้ า 
เป็นหน่วยสนับสนุนการรบ เพื่อให้การป้องกันภัยทางอากาศกับหน่วยด าเนินกลยุทธในระดับกองพล 
ท่ีปฏิบัติการในพื้นท่ีการรบของเขตหน้า 

 แผนภาพท่ี ๒-๖  ผังการจัดกรมทหารปืนใหญ่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ท่ีมา: คู่มือราชการสนาม ๔๔-๑๐๐, ๒๕๕๑ : ๒-๑๔  
 
    พัน.ปตอ. ในอัตรา กรม.ป. นี้ จะมีคุณลักษณะของหน่วย
ท่ีส าคัญคือ  
    ก) มีความคล่องแคล่วในการเคล่ือนท่ีเ ท่ากับ  หรือ 
มากกว่าหน่วยด าเนินกลยุทธ กล่าวคือ ถ้าเป็นหน่วยในอัตรา พล.ร./เบา หน่วย พัน.ปตอ. ก็ควรจะ
เป็นหน่วยลากจูงผสมอัตตาจร/บุคคลน าไปมา หรือ อัตตาจร/บุคคลน าไปมาท้ังหมด แต่ถ้าเป็นหน่วย
ในอัตรา พล.ร.มาตรฐาน หรือ พล.ร.(ก.) หรือ พล.ม. หน่วย พัน.ปตอ. ก็ควรจะเป็นหน่วยอัตตาจร 
ตามคุณลักษณะของหน่วยด าเนินกลยุทธท้ังหมด เพิ่มเติมด้วยอาวุธน าวิถีต่อสู้อากาศยาน (อตอ.) 
แบบบุคคลน าไปมา 
    ข) เป็นหน่วย ปตอ. ท่ีมีอาวุธ ปตอ. ผสมประเภทอาวุธ 
ตามระยะยิง เพื่อชดเชยจุดอ่อนของอาวุธแต่ละประเภท กล่าวคือ เป็นอาวุธ ปตอ. ระยะยิงหวังผล 
๑ ,๒๐๐ - ๓,๐๐๐ เมตร ผสมกับอาวุธ ปตอ. ท่ีมี ระยะยิงหวังผลตั้งแต่ ๓,๐๐๐ เมตรขึ้นไป และ 
อาวุธ ปตอ. ต้องมีความเช่ือถือได้ กล่าวคือ ต้องเป็นอาวุธ ปตอ. ท่ีควบคุมการยิงด้วยเรดาร์ หรือ อตอ. 
   ๒.๒.๕.๒  พัน.ปตอ. ในอัตรา กรม ปตอ. ของ พล.ปตอ. ซ่ึงเป็นหน่วย
ท่ีให้การป้องกันภัยทางอากาศต่อเป้าหมายส าคัญทางยุทธศาสตร์ในพื้นท่ีเขตหลังและเขตภายใน 
รวมท้ังการป้องกันภัยทางอากาศในพื้นท่ีส่วนหลัง ของ ทภ. (ทน.) ในเขตหน้า  

บก.ร้อย.บก. 
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 แผนภาพท่ี ๒-๗   ผังการจัดกองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน 
 
 
 
 
 
 
 
 ท่ีมา: คู่มือราชการสนาม ๔๔-๑๐๐, ๒๕๕๑ : ๒-๑๕  

   ท้ังนี้ พัน.ปตอ. ท้ัง ๒ ลักษณะนี้ จะมีการจัดตั้งศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัย
ทางอากาศ กองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน (ศปภอ.พัน.ปตอ.) เพื่อสนธิการปฏิบัติในระบบ
ควบคุม และแจ้งเตือนภัยทางอากาศ และท าการรับ-ส่งข่าวสารเป้าหมายทางอากาศ รวมท้ัง
มาตราการในการควบคุมต่างๆ ระหว่าง  ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นท่ี หรือ ศปภอ.ทบ. ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและทันเวลา 
   เนื่องจากในปัจจุบัน ทบ. ยังไม่ได้จัดตั้ง พัน.ปตอ. ในอัตรา กรม ป. 
ของ พล.ร./ม. และทาง ทบ. มีเพียง ๗ พัน.ปตอ. ดังนั้นจึงได้รวม พัน.ปตอ. ท้ังหมดไว้ใน พล.ปตอ. 
และเมื่อเกิดสถานการณ์ถึงขั้นใช้ก าลัง ถึงจะพิจารณาจดัหน่วย พัน.ปตอ.ของ พล.ปตอ. สนับสนุนหน่วย
ด าเนินกลยุทธ 

      ๒.๓  การปฏิบัติของหน่วยป้องกันภัยทางอากาศในการสนับสนุนการรบ 
  โดยปกติภัยคุกคามจะเกิดขึ้นอย่ างรวดเร็ว ฉับพลันต่อเป้าหมายต่างๆ 
ท้ังในพื้นท่ีเขตหน้า เขตหลัง และเขตภายใน ซ่ึงล้วนมีผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติท้ังส้ิน ดังนั้น 
การปฏิบัติของหน่วยป้องกันภัยทางอากาศในการสนับสนุนการรบ จึงต้องแบ่งตามการจัดดินแดน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
  ๒.๓.๑  การป้องกันภัยทางอากาศในเขตหน้า  
   เขตหน้านั้นเป็นพื้นท่ีท่ี ทภ./ทน. ใช้ปฏิบัติการรบ การสนับสนุน
การรบ และการสนับสนุนการช่วยรบ โดยแบ่งออกเป็น ๒ พื้นท่ี คือ พื้นท่ีการรบ ซ่ึงหมายถึงพื้นท่ี
ตั้งแต่แนวจ ากัดการรุก เข้ามาจนเส้นเขตหลังของกองพลในแนวหน้า และ พื้นท่ีส่วนหลังของ ทภ.  
ซ่ึงหมายถึง พื้นท่ีตั้งแต่เส้นเขตหลังของกองพลในแนวหน้าเข้ามาจนถึงเส้นเขตหลังของ ทภ. 
   ๒.๓.๑.๑  การวางแผน : ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นท่ี และ กรม.ปตอ. 
ท่ีจัดสนับสนุน ทภ. จะเป็นผู้วางแผนในระดับ ทภ. และรับผิดชอบจัดเจ้าหน้าท่ีในส่วนควบคุม
ห้วงอากาศขึ้นในระดบัศูนย์ปฏิบัติการทางยุทธวิธี (ศปย.) ของ ทภ./ทน. นั้น ซ่ึงการด าเนินการในส่วนนี้ 
ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นท่ี จะร่วมกับ หน่วย ปตอ. ในการจัดท าผนวก ปภอ. ของ ทภ. ซ่ึงจะมี
รายละเอียดเก่ียวกับ ระบบควบคุมและแจ้งเตือน ข่ายแจ้งเตือนภัยทางอากาศ  
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   ๒.๓.๑.๒  การปฏิบัติ : การ ปภอ. ในพื้นท่ีการรบ หน่วย ปตอ.
จะท าการ ปภอ.สนับสนุนการปฏิบัติการต่างๆ โดยมุ่งเน้นให้ส าเร็จภารกิจทางยุทธวิธีของหน่วยด าเนิน
กลยุทธ์เป็นหลักด้วยหลักการจัดก าลัง ๑ พัน.ปตอ. ต่อ ๑ กองพลด าเนินกลยุทธ์ โดย ผบ.
พัน.ปตอ. จะท าหน้าท่ีเป็นนายทหารป้องกันภัยทางอากาศให้กับ ผบ.หน่วยกองพลด าเนินกลยุทธ์ 
มีหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะการใช้หน่วย ปตอ. สนับสนุนภารกิจทางยุทธวิธี และรับผิดชอบจัดเจ้าหน้าท่ี
ประจ าส่วนควบคุมห้วงอากาศ ใน ศปย.กองพล ดังนั้นความรับผิดชอบหลักจึงอยู่ในความรับผิดชอบของ 
พัน.ปตอ. ของ กรม.ป. ในกองพลด าเนินกลยุทธ์การ ปภอ. ในพื้นท่ีส่วนหลังของ ทภ./ทน. ซ่ึงในพื้นท่ี
ดังกล่าวนี้ จะเป็นท่ีตั้งของกองพลหนุน และหน่วยสนับสนุนการรบ หน่วยสนับสนุนการช่วยรบต่างๆของ 
ทภ. รวมท้ังต าบลส าคัญทางยุทธศาสตร์ต่างๆ ดังนั้นงานในการ ปภอ. จึงต้องมีหน่วย ปตอ.ไว้ให้ มทภ. 
สามารถบังคับวิถีการรบได้ ตามสถานการณ์รบท่ีเปล่ียนแปลงไป และจะต้องมีหน่วย ปตอ .ให้การ 
ปภอ. กับ ทก. ต าบลส่งก าลัง ต าบลส าคัญทางยุทธศาสตร์ต่างๆ ซ่ึงอาจจะจัด พัน.ปตอ. มากกว่า๑ 
กองพัน ซ่ึงจะอยู่ในความรับผิดชอบของ กรม.ปตอ. ใน พล.ปตอ. โดย ผบ.กรม.ปตอ. จะเป็น
นายทหารป้องกันภัยทางอากาศในระดับกองทัพภาค 
  ๒.๓.๒  การป้องกันภัยทางอากาศในเขตหลังและเขตภายใน  
   เขตหลังและเขตภายในนั้น เป็นพื้นท่ีอันเป็นแหล่งทรัพยากร 
โรงงานฐานการผลิต ส าหรับเป็นฐานการส่งก าลังบ ารุงเพื่อให้การสนับสนุนการปฏิบัติในยุทธบริเวณ
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และอยู่นอกเหนือความรับผิดชอบของ ทภ. เป้าหมายต่างๆ ในพื้นท่ีนี้จะเป็น
เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ ซ่ึงถ้าหากถูกท าลายลงแล้วอาจมีผลกระทบกระเทือนในด้านสังคมจิตวิทยา 
การเมืองเศรษฐกิจ และการทหาร ซ่ึงกองบัญชาการกองทัพไทย ได้ก าหนดเอาไว้ให้เหล่าทัพต่างๆ  
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 แผนภาพท่ี ๒-๘  การจัดหน่วย ปภอ. ในเขตสงคราม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ท่ีมา: คู่มือราชการสนาม ๔๔-๑๐๐, ๒๕๕๑ : ๓-๗  
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ยุทธศาสตร์กองทัพบก พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ 

 ยุทธศาสตร์กองทัพบก พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ นี้ ถูกจัดท าเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการ
เตรียมก าลัง และใช้ก าลังในระยะ ๒๐ ปี ท้ังต่อภัยคุกคามทางทหาร (Conventional threats) และ 
ภัยคุกคามท่ีไม่ใช่ทางทหาร หรือภัยคุกคามในรูปแบบอ่ืนๆ (Non-conventional threats) โดยเป็น
การจัดท าเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ -๒๕๗๙) ยุทธศาสตร์การป้องกัน
ประเทศของกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ และยุทธศาสตร์ทหารกองทัพไทย ระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) และแผนของหน่วยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ท้ังนี้ เพื่อให้หน่วย/เหล่า น าไปใช้ 
เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผน/ยุทธศาสตร์ ทบ. ระยะส้ัน (๕ ปี) รวมท้ังแผนพัฒนาหน่วย/เหล่า 
ตลอดจนแผนท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ให้สอดรับต่อไป 
 ๑.  วิสัยทัศน์  
  ทบ. ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เอาไว้ ดังนี้ 
  “เป็นกองทัพบกท่ีมีศักยภาพ ทันสมัย เป็นท่ีเช่ือมั่นของประชาชน และเป็นหนึ่งใน
กองทัพบกช้ันน าของภูมิภาค” 
 ๒.  พันธกิจ 
  ๒.๑  การเตรียมก าลัง ได้แก่ ด้านโครงสร้างก าลัง  ความพร้อมรบ  ความต่อเนื่อง
ในการรบ  และความทันสมัย 
  ๒.๒  การใช้ก าลัง ได้แก่ การป้องกันประเทศ  การรักษาความมั่นคงภายใน 
การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ  การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  
การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม  การพิทักษ์และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  และ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับมิตรประเทศ 
 ๓.  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ทบ. ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ของ ทบ. เอาไว้จ านวน ๖ ประเด็น โดยมี
เป้าหมายของการด าเนินการแบ่งออกเป็น ๔ ระยะ ระยะละ ๕ ปี ได้แก่ ระยะท่ี ๑ (พ.ศ.๒๕๖๐ - 
๒๕๖๔)  ระยะท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙)  ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๗๐ - ๒๕๗๔) และระยะท่ี ๔ 
(พ.ศ.๒๕๗๕ - ๒๕๗๙) มีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 
  ๓.๑  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพิทักษ์และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๓.๒  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒  การเสริมสร้างศักยภาพและความพร้อมรบของ ทบ. 
เพื่อการป้องกันประเทศ ซ่ึงในประเด็นยุทธศาสตร์นี้ ได้ก าหนดแนวความคิดในการปฏิบัติเอาไว้ ๔ แนวทาง
ดังนี้  
   ๓.๒.๑  การปรับปรุงโครงสร้าง ทบ. : มีวัตถุประสงค์เฉพาะคือ ทบ. มีโครงสร้าง
กะทัดรัด เป็นก าลังอเนกประสงค์ อ่อนตัว และทันสมัยแบบสากล โดยก าหนดกลยุทธ์/วิธีการ ได้แก่ 
การปรับปรุงโครงสร้างหน่วยก าลังรบเป็นก าลังรบผสมเหล่าระดับกรม จ านวน ๒ ใน ๓ ของหน่วย
ก าลังรบท้ังหมดพร้อมส่วนสนับสนุนตามสัดส่วน ส าหรับหน่วยก าลังรบท่ีไม่จัดเป็นก าลังรบผสมเหล่า
ให้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นหน่วยประจ าพื้นท่ี การปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยในส่วนต่างๆ เป็นต้น 
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   ๓.๒.๒  การเสริมสร้างความพร้อมรบ : มีวัตถุประสงค์เฉพาะคือ ทบ. มีความ
พร้อมรบท้ังด้านก าลังพล ยุทโธปกรณ์ การฝึกศึกษาและแผนการปฏิบัติ โดยก าหนดกลยุทธ์/วิธีการ 
ได้แก่ เสริมสร้างความพร้อมรบให้หน่วยต่างๆ ในก าลังรบผสมเหล่าให้มีความพร้อมรบระดับ ๑ 
(อัตราลด ๑) ส าหรับหน่วยก าลังรบท่ีไม่ประกอบก าลังในก าลังรบผสมเหล่าให้ปรับลดอัตราก าลังพล 
อัตราก าลังพลท่ีว่างให้บรรจุก าลังพลส ารอง การพัฒนาระบบควบคุมและอ านวยการยุทธ์ 
การปรับปรุงหลักนิยมการยุทธ์ร่วม  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลข่าวกรองร่ วมกองทัพไทย  
การปรับปรุงหลักนิยมและระบบการฝึกศึกษาให้สอดคล้องกับก าลังรบผสมเหล่า  การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การส่ือสาร และไซเบอร์ การปรับปรุงแนวทางการก าหนดความต้องการจัดหา/
ซ่อมแซมยุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญของ ทบ. ให้มีความทันสมัย การส่งเสริมและผลักดันผลการวิจัยและ
พัฒนาด้านยุทโธปกรณ์เพื่อการป้องกันประเทศโครงการต้นแบบ การส่งเสริมการวิจัยยุทโธปกรณ์
ร่วมกับเอกชนและต่างประเทศ 
   ๓.๒.๓  การเสริมสร้างความต่อเนื่องในการรบ : มีวัตถุประสงค์เฉพาะคือ ทบ. 
สามารถปฏิบัติการรบได้อย่างต่อเนื่องในห้วงระยะเวลาท่ีก าหนด โดยก าหนดกลยุทธ์/วิธีการ ได้แก่ 
การปรับปรุงระบบส่งก าลังบ ารุงให้สอดคล้องกับการใช้ก าลังรบผสมเหล่า การปรับปรุงระบบก าลังพล
ส ารองโดยแสวงประโยชน์จาก พรบ.ก าลังพลส ารอง พ.ศ.๒๕๕๘ โดยมุ่งเน้นการทดแทนในยาม
สงคราม และการลดงบประมาณทหารประจ าการ การพัฒนาเครือข่ายและจัดตั้งก าลังประชาชนจาก
ทุกภาคส่วนเพื่อการป้องกันประเทศและเผชิญกับภัยคุกคามรูปแบบอ่ืนๆ  
   ๓.๒.๔  การเสริมสร้างระบบป้องกันชายแดน : มีวัตถุประสงค์ เฉพาะคือ 
สถานการณ์ชายแดนมีความสงบเรียบร้อย โดยก าหนดกลยุทธ์/วิธีการ ได้แก่ การสนับสนุน  
การแก้ปัญหาเส้นเขตแดน การสนับสนุนการด าเนินงานของกลไกความร่วมมือด้านความมั่นคง  
ในพื้นท่ีชายแดนเพื่อสร้างความไว้เนื้อเช่ือใจและลดความหวาดระแวง การพัฒนาระบบแจ้งเตือนภัยคุกคาม
ในพื้นท่ีชายแดนและพื้นท่ีระวังป้องกัน การสนับสนุนการค้าตามแนวชายแดนและการข้ามแดนเพื่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวชายแดน  การจัดระเบียบพื้นท่ีชายแดนให้มีความปลอดภัย  
  ๓.๓  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจการรักษาความมั่นคง
ภายใน 
  ๓.๔  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การสนับสนุนการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือ
ประชาชน 
  ๓.๕  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การเสริมสร้างความร่วมมือด้านการทหารกับ
ต่างประเทศ 
  ๓.๖  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรในการป้องกัน
ประเทศ 
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 ๔.  การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
  ขั้นตอนส าคัญของการแปลงยุทธศาสตร์กองทัพบก พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ไปสู่การปฏิบัติ
มีดังนี้ 
  ๔.๑  การสร้างความรู้ความเข้าใจในยุทธศาสตร์ : ได้แก่การชี้แจงยุทธศาสตร์ฯ ให้
ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติได้รับทราบยุทธศาสตร์ฯ และมีความเข้าใจกระบวนการของการน าไป
ปฏิบัติ 
  ๔.๒  การจัดท าแผนการปฏิบัติระดับต่างๆ ให้เช่ือมโยงกัน โดยการแปลง
ยุทธศาสตร์นี้ ให้เป็นยุทธศาสตร์ หรือแผนพัฒนา ทบ. ระยะ ๕ ปี จากนั้น หน่วยขึ้นตรง ทบ. และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังหน่วย/เหล่าสายวิทยาการจะจัดท าแผนพัฒนาหน่วย/เหล่า รองรับแผน
ของ ทบ. ต่อไป 
  ๔.๓  การก าหนดให้มีกลไกในการขับเคล่ือน และการสร้างระบบติดตามผล 
โดยกลไกในการขับเคล่ือนของ ทบ. ก็คือ คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างและการบริหาร
จัดการ กห. ในส่วนของ ทบ. ซ่ึงมี เสธ.ทบ. เป็นประธาน และอาจมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือ
คณะท างานต่างๆ ในการติดตามและประเมินผล ตามความเหมาะสม 
 ๕.  สรุปผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญของยุทธศาสตร์กองทัพบก พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ 
  ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ ทบ. ระยะ ๒๐ ปี มีดังนี้ 
  ๕.๑  ทบ. มีความพร้อมในการถวายความปลอดภัย ร้อยละ ๑๐๐ ประชาชน 
มีความพึงพอใจต่อการเผยแพร่พระเกียรติคุณทางส่ือของ ทบ. และกับโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริในระดับมาก 
  ๕.๒  ทบ. สามารถจัดก าลังรบผสมเหล่าได้ จ านวน ๒ ใน ๓ ของ กรม ร./ม. ท่ีมีอยู่ 
ปรับลดอัตราก าลังพลใน พัน.ร./ม. ท่ีไม่ได้ประกอบก าลังรบผสมเหล่า  อัตราก าลังพลในปี ๒๕๗๙ ลดลง
ร้อยละ ๒๖ (สูงสุด) จากปี ๒๕๖๐  มีสัดส่วนก าลังพลส ารองในส่วนก าลังรบสูงสุดท่ีร้อยละ ๔๒ 
ความพร้อมรบด้านยุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญ อยู่ในระดับร้อยละ ๘๐  ยศ.ทบ.สามารถบูรณาการงานด้าน
การศึกษาของ ทบ. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ความส าเร็จของการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยในส่วน  
ส่งก าลังบ ารุงสามารถตอบสนองก าลังรบผสมเหล่าได้ ก าลังพลส ารองมีขีดความสามารถเท่ากับ 
ก าลังประจ าการและสามารถบรรจุทดแทนก าลังประจ าการได้ท้ังยามปกติและยามสงคราม และการ
พัฒนาจัดตั้งก าลังประชาชนสามารถสนับสนุนการป้องกันประเทศ และเผชิญต่อภัยคุกคามรูปแบบอ่ืนๆ 
  ๕.๓  ทบ. ประสบความส าเร็จในการแก้ปัญหา จชต. ท าให้เกิดความสงบ/สันติสุข 
และแผนงานพัฒนาต่างๆ มีความยั่งยืน  ความส าเร็จของการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ สามารถ
บูรณาการกลุ่มเห็นต่างเพื่อร่วมสร้างและพัฒนาประเทศได้ 
  ๕.๔  ทบ. สามารถจัดตั้งชุดบรรเทาสาธารณภัยเคล่ือนท่ีเร็วได้จ านวน ๓๕ ชุด 
  ๕.๕  ทบ. แปรสภาพกองพันพัฒนา (พัน.พัฒนา) เป็น กองพันกิจการพลเรือนกองทัพ
ภาค (พัน.กร.ทภ.) จ านวน ๔ หน่วย 
  ๕.๖  ทบ. จัดตั้งกองร้อยบรรเทาสาธารณภัย จ านวน ๔ กองร้อย 
  ๕.๗  ทบ. จัดก าลังกองพันเตรียมการสนับสนุนการปฏิบัติการรักษาสันติภาพได้ 
จ านวน ๑ กองพัน 



๒๕ 

 
  ๕.๘  ทบ. มีก าลังพลส ารองอาสาสมัคร ร้อยละ ๑๐๐ ของก าลังพลส ารองท้ังหมด 
มีทหารกองประจ าการอาสาสมัคร ร้อยละ ๑๐๐ ของทหารกองประจ าการท้ังหมด ก าลังพลพึงพอใจ
ต่อการพัฒนาระบบสวัสดิการก าลังพลในระดับมาก  การปรับย้ายก าลังพลตามระบบคุณธรรมอยู่ในกรอบ
ของเกณฑ์ท่ีก าหนด ทบ. สามารถปฏิบัติได้ตามแผนระบบการปลดถ่ายท่ีจะก าหนดไว้ในระยะท่ี ๑ 
ซ่ึงจะท าให้ ทบ. มีโครงสร้างก าลังพลประเภทและช้ันยศต่างๆ และเกณฑ์อายุท่ีเหมาะสม ความพึงพอใจ
ของประชาชนและของก าลังพลต่อการปฏิบัติภารกิจของ ทบ. อยู่ในระดับมาก 

แผนพัฒนากองทัพบก ปี ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

 ทบ. ได้จัดท าแผนพัฒนา ทบ. ปี ๖๐ – ๖๔ เพื่อให้สอดคล้องกับร่างยุทธศาสตร์ ทบ. 
๒๐ ปี โดยแผนฉบับนี้ เป็นแผนเชิงนโยบายในระยะส้ันห้วง ๕ ปี มีความมุ่งหมายเพื่อเป็นกรอบ
แนวทางในการด าเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการเตรียมความพร้อมและเสริมสร้างขีดความสามารถ
ให้กับแต่ละส่วนราชการของ ทบ. โดยค านึงถึงปัจจัยด้านต่างๆ อันประกอบด้วย ด้านโครงสร้างการจัด
หน่วยด้านการเสริมสร้างความพร้อมรบ ด้านการสนับสนุนและความต่อเนื่องในการรบ และด้านความ
ทันสมัย ซ่ึงเป็นการด าเนินการที่ต่อเนื่องจากแผนพัฒนา ทบ. ปี ๕๕ – ๕๙ เพื่อให้หน่วยท่ีเก่ียวข้อง
ของ ทบ. ได้ใช้เป็นกรอบแนวทางการปรับปรุงระบบงานในความรับผิดชอบ และพัฒนาหน่วย/เหล่า  
ให้สอดคล้องซ่ึงกัน  และกัน และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๑.  แนวทางการใช้ก าลัง ทบ. ในการป้องกันประเทศ 
  การป้องกันประเทศถือเป็นภารกิจหลักของกองทัพ แนวความคิดการใช้ก าลังเพื่อ
เผชิญกับภัยคุกคามในการป้องกันประเทศ ได้ยึดถือยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กห. โดยใช้ก าลัง
ทบ.ร่วมกับเหล่าทัพอ่ืน ตามหลักนิยมการรบร่วมของกองทัพไทยท่ีมีผลบังคับใช้ ส าหรับข้ันตอนของแผน
ป้องกันประเทศแต่ละด้าน (ด้านตะวันออก ด้านตะวันตก และด้านใต้) ได้แบ่งขั้นตอนการใช้ก าลัง
ออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
  ๑.๑  การใช้ก าลังในขั้นที่ ๑ (ขั้นปกติ) ของแผนป้องกันประเทศ : แนวทางการใช้
ก าลังในขั้นนี้ ทบ.ได้มอบหมายให้หน่วยระดับกองพลรับผิดชอบจัดตั้งกองก าลังเฉพาะกิจโดยรอบประเทศ
พื้นท่ีชายแดนทางบกจ านวน ๗ กองก าลัง และ ๔ กองบังคับการควบคุมหน่วยปฏิบัติการพิเศษ 
เพื่อให้พื้นท่ีชายแดนเกิดความมั่นคงและมีสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย 
  ๑.๒  การใช้ก าลังในขั้นที่ ๒ (ขั้นตอบโต้) ของแผนป้องกันประเทศ : เป็นการปฏิบัติ
ตามแผนเผชิญเหตุท่ีก าหนดไว้ในแต่ละพื้นท่ี หน่วยก าลังรบหลักส าหรับใช้ในการแก้ไขสถานการณ์ 
ในขั้นตอนนี้ ได้แก่ หน่วยพร้อมรบเคล่ือนท่ีเร็วของ ทบ. (ร.๓๑ รอ. และหน่วยประกอบก าลังเพิ่มเติม) 
กรม ร./ม.ฉก. ของ ทภ. ท้ังนี้ ทบ. อาจจัดก าลังเพิ่มเติมให้กับ ศปก.ทภ. อีกระดับหนึ่งตามความเหมาะสม
ของสถานการณ์ อาทิเช่น ร้อย.ม. (ลว./ก./ถ.) จาก พล.ม.๒ รอ.  ร้อย.ป. (ป.สนาม/จรวด) จาก พล.ป. 
และ ร้อย.ปตอ. (ล ากล้อง/น าวิถี) จาก นปอ. เป็นต้น นอกจากนี้ ทบ. อาจส่ังใช้ก าลังกองพลพร้อมรบ
ของ ทบ. (พล.ร.๙ หรือ พล.ร.๑๕) ซ่ึง ทบ. ก าหนดให้เป็นกองหนุนในแต่ละแผนเผชิญเหตุ 
ถ้าหากประมาณสถานการณ์แล้วว่า ไม่สามารถจะยุติความขัดแย้งได้ 



๒๖ 

 
  ๑.๓  การใช้ก าลังในขั้นท่ี ๓ (ขั้นป้องกันประเทศ) ของแผนป้องกันประเทศ : 
เมื่อการขยายตัวของภัยคุกคามทางทหารมีส่ิงบอกเหตุว่าฝ่ายตรงข้ามจะใช้ก าลังทหารเต็มขนาด 
เข้ารุกรานประเทศไทย การปฏิบัติในขั้นตอนนี้ จะต้องด าเนินการตามแผนการระดมสรรพก าลัง 
เมื่อ บก.ทท. ประกาศวัน ร. และ วัน ป. ซ่ึงก าลังของ ทบ. จะเข้าปฏิบัติการในกรอบของการปฏิบัติการ
ร่วมของกองทัพไทย ภายใต้การอ านวยการยุทธ์ร่วมของศูนย์บัญชาการทางทหาร กองบัญชาการ
กองทัพไทย (ศบท.บก.ทท.) โดยก าลังหลักของ ทบ. ได้แก่ กองก าลังเฉพาะกิจร่วม ทภ. และ  
หน่วย ฉก.ปพ. ร่วม โดยประกอบก าลังส่วนก าลังรบ ๙ พล.ร. ๓ พล.ม. และ ๑ พล.รพศ. และ 
ส่วนสนับสนุนการรบ จ านวน ๑ พล.ป. ๑ พล.ปตอ. ๑ พล.ช. และ ๑ กรม บ. 
 ๒.  แนวความคิดการพัฒนา ทบ. ห้วงปี ๖๐ – ๖๔ 
  ๒.๑  ด้านโครงสร้างการจัดหน่วย 
   ทบ. จะต้องมีการจัดหน่วยท่ีกะทัดรัดและเหมาะสมในการป้องกันประเทศ 
โดยในการป้องกันประเทศนั้น จะมีก าลังรบแบบผสมเหล่าระดับกรมท่ีมีความสมบูรณ์ในตัวเอง และ
หน่วยก าลังรบประจ าพื้นท่ีในการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม โดยในห้วง ๕ ปีแรก 
(ปี ๖๐ – ๖๔) ในส่วนของหน่วย ปภอ. นั้น จะต้องสามารถให้การป้องกันภัยทางอากาศให้กับหน่วย
และท่ีตั้งส าคัญทางภาคพื้นในเขตพื้นท่ีการรบ (๑ พัน.ปตอ. สนับสนุน ๑ พล.ร./ม.) รวมท้ัง 
การป้องกันภัยทางอากาศให้กับท่ีตั้งส าคัญ/เฉพาะแห่ง ตั ้งแต่ในยามปกติ ด้วยระบบอาวุธน าวิถี 
ท่ีมีระยะยิงหวังผลทางอากาศระยะ ปานกลาง-ไกล (ประมาณ ๒๐ กม.ขึ้นไป) ดังนี้ 
   ๒.๑.๑  ปรับปรุงโครงสร้างการจัดหน่วย พัน.ปตอ. ไปสู่การจัดหน่วยแบบ 
พัน.ปตอ. ผสม โดยในแต่ละกองพันจะมีท้ังอาวุธยิงแบบล ากล้อง และแบบน าวิถี โดยจะพิจารณา 
แปรสภาพการจัดหน่วย พัน.ปตอ. จ านวน ๖ กองพัน (ยกเว้น ปตอ.๑ พัน.๗) เมื่อมีประเภทอาวุธและ
จ านวนท่ีเพียงพอในการแปรสภาพและปรับการจัดหน่วยระดับ ร้อย.ปตอ. (แบบล ากล้อง/น าวิถี) 
   ๒.๑.๒  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการแจ้งเตือนภัยทางอากาศให้กับระบบ
อาวุธ ปตอ. และการเช่ือมต่อข้อมูล ปภอ. ระหว่างหน่วยใน ทบ. และระหว่าง ทบ. (ศปภอ.ทบ.  
ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นท่ี และ ศปภอ.พัน.ปตอ.) กับหน่วยนอก ทบ. 
   ๒.๑.๓  การพิจารณาจัดตั้ง พัน.ปตอ. เพิ่มเติมเพื่อการ ปภอ. ให้กับหน่วย
ด าเนินกลยุทธ์ในการปฏิบัติภารกิจตามแผนป้องกันประเทศทางด้านทิศใต้จะด าเนินการตามความจ าเป็น
ทางด้านยุทธการและความเพียงพอทางด้านงบประมาณท่ี ทบ. ได้รับการจัดสรร 
   ๒.๑.๔  ปรับเพิ่มขีดความสามารถ ส.พัน.๑๓ (นขต.พล.ปตอ.) ในการสนับสนุน 
พล.ปตอ. ในด้านการติดต่อส่ือสารและการควบคุมบังคับบัญชาด้วยเครื่ องมือท่ีทันสมัย และ 
มีขีดความสามารถในการสนับสนุน นปอ. ด้านการเช่ือมต่อข้อมูลและส่ังการในการ ปภอ. ร่วม 
   ๒.๑.๕  ด ารงความต่อเนื่องในการทยอยปิดการบรรจุก าลังพลในส่วนของ 
พัน.สร.๑๓ (นขต.พล.ปตอ.)  
 
 
 
 



๒๗ 

 
  ๒.๒  ด้านความพร้อมรบ 
   ๒.๒.๑  ด้านก าลังพล : หน่วยท่ีบรรจุอัตราเต็มได้แก่ ร.๓๑ รอ. ส่วนหน่วย
ก าลังรบและสนับสนุนการรบท่ีบรรจุก าลังพลในอัตราลดระดับ ๑ ได้แก่ หน่วย ร./ม. ทุกหน่วย 
(เว้นหน่วยในส่วนการฝึกศึกษาและหลักนิยม) พล.ร.๙ ท้ังกองพล พล.ร.๑๕ ท้ังกองพล รพศ.๑ – ๕ 
(เว้น รพศ.๒ พัน.๒) และ พัน.ป./ช./ส. ใน พล.ร./ม. ส าหรับหน่วยอ่ืนๆ ท่ีเหลือให้บรรจุก าลังพล 
ในอัตราลดระดับ ๒ (หน่วยใช้ อจย.) หรือไม่เกิดนร้อยละ ๘๐ ของอัตราเต็ม (หน่วยใช้ อฉก.) ส าหรับ 
มทบ. และ นขต. ให้คงระดับความพร้อมรบตามความเหมาะสมของปริมาณงานของแต่ละหน่วย  
แต่ละประเภทและสภาพพื้นท่ีรับผิดชอบ 
   ๒.๒.๒  ด้านยุทโธปกรณ์ : ด าเนินการตามกรอบแนวทางก าหนดความต้องการ
จัดหาและซ่อมแซมยุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญของ ทบ. ห้วงปี ๖๐ – ๖๙ รายการท่ีส าคัญประกอบด้วย 
การด ารงขีดความสามารถของหน่วยเพื่อรักษาระดับหรือเสริมสร้างความพร้อมรบตามอัตราอนุมัติ  
(ประมาณร้อยละ ๘๐) และเพื่อให้หน่วยมียุทโธปกรณ์ทันสมัยไว้ใช้งานอีกจ านวนหนึ่ง (ประมาณ ๑ ใน ๓ 
ของอัตราอนุมัติ) และการพัฒนาหน่วยแต่ละประเภท แยกตามหน่วย/เหล่าสายวิทยาการ เพื่อให้
สอดคล้องกับแนวทางการปรับปรุงโครงสร้างกองทัพบกในห้วง ๑๐ ปีข้างหน้า 
   ๒.๒.๓  ด้านการฝึกศึกษา : ปรับปรุงและพัฒนาการผลิตครูทหารอย่างเป็น
ระบบเพื่อหมุนเวียนและไปสอนตามหน่วยต่างๆ ในรูปแบบของการจัดการเรียนการสอนภายในหน่วย  
(Unit School) โดยผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ันเป็นผู้รับผิดชอบในการวางแผน อ านวยการควบคุม  
และก ากับดูแลการฝึกอย่างจริงจัง และจะต้องบริหารทรัพยากรที่ได้รับการจัดสรรจาก ทบ. ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  ๒.๓  ด้านความต่อเน่ืองในการรบ 
   ทบ. จะต้องวางแผนบริหารทรัพยากรเพื่อการป้องกันประเทศตั้งแต่ยามปกติ
ให้เหมาะสมกับแนวโน้มการใช้ก าลัง ทบ. ในห้วง ๑๐ ปี ข้างหน้า โดยจะต้องก าหนดความต้องการ
พร้อมท้ังวิธีการ และระยะเวลาในการได้มาซ่ึงยุทโธปกรณ์ ส่ิงอุปกรณ์ และช้ินส่วนซ่อม ประเภทต่างๆ 
ตลอดจนการลงทุนด้านอาคารและส่ิงปลูกสร้างและสาธารณูปโภคท่ีเก่ียวข้อง เพื่อไม่ให้การปฏิบัติภารกิจ
ของหน่วยต้องหยุดชะงักลง 
   ในด้านก าลังส ารอง จะต้องปรับปรุงและจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาระบบ
ก าลังส ารองของ ทบ. (๕ ปี) เพื่อรองรับแผนแม่บทการพัฒนาระบบก าลังส ารอง กห. (แผน ๕ ปี) และ
แนวความคิดการใช้ก าลัง ทบ. ตามแผนป้องกันประเทศ ในระดับ ทบ. 
  ๒.๔  ด้านความทันสมัย 
   ๒.๔.๑  ด้านหลักการและวิธีปฏิบัติงาน : ให้หน่วย/เหล่า และ ยศ.ทบ. 
ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักการและวิธีปฏิบัติงานในแต่ละระดับให้มีความทันสมัย และ
สอดคล้องกับรูปแบบการรบ รวมท้ังระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ท่ี ทบ. ได้จัดหาเข้าประจ าการในห้วงเวลา 
   ๒.๔.๒  ด้านยุทโธปกรณ์ : ทบ. จะต้องพิจารณาจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีมี
ความทันสมัยจ านวนหนึ่งเพื่อเข้ามาทดแทนของเดิมท่ีล้าสมัย หรือไม่มีขีดสมรรถนะในการน าไปใช้งาน
ในเชิงยุทธวิธี ในขณะเดียวกันจะต้องให้ความส าคัญกับในส่วนท่ีสามารถพึ่งพาตนเองได้จากการต่อยอด
การวิจัยและพัฒนา จนน าไปสู่กระบวนการผลิตเพื่อน ามาใช้งาน 



๒๘ 

 
   ๒.๔.๓  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายคอมพิวเตอร์ : ระบบอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ทางทหารท่ีมีเทคโนโลยีขั้นสูงจะช่วยให้การปฏิบัติภารกิจได้เปรียบฝ่ายตรงข้าม หรือ
สามารถสนองตอบต่อภัยคุกคามได้อย่างทันท่วงที เช่นระบบควบคุมอุปกรณ์/เครื่องมือโดยไม่ใช้คนขับ 
(Unmanned Vehicle/Machine) นอกจากนี้ในอนาคตจะน าไปสู่ยุคของการปฏิบัติการทางทหาร
โดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางมากขึ้น เช่น การปฏิบัติการทางข้อมูลข่าวสาร ( Information 
Operations) ไปจนถึงการปฏิบัติการ ท่ีมีการเช่ือมโยงบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ( Network 
Systems) 
มากยิ่งขึ้น ท้ังในส่วนของระบบควบคุมและส่ังการของ ทบ. (Army Operation Center, AOC) และ
ระบบบริหารจัดการสารสนเทศของ ทบ. (e-Army)  

ร่างแผนพัฒนาหน่วย/เหล่า ป. (ปตอ.) ปี ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 

 นปอ. ได้จัดท าแผนพัฒนาหน่วย/เหล่า ป.(ปตอ.) ปี ๖๐ – ๖๔ เสนอต่อ ทบ. เพื่อให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนากองทัพบก ปี ๖๐ – ๖๔ สรุปได้ดังนี้ 
 ๑.  ด้านโครงสร้างการจัดหน่วย 
  เพื่อให้หน่วยในระดับ พัน.ปตอ. มีขีดความสามารถในการป้องกันภัยทางอากาศ
สูงขึ้น และมีความอ่อนตัวต่อการจัดเฉพาะกิจ เพื่อตอบสนองภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศให้กับ
หน่วยด าเนินกลยุทธในพื้นท่ีเขตหน้า และการป้องกันภัยทางอากาศให้กับท่ีตั้งต าบลส าคัญในพื้นท่ีเขต
หลังและเขตภายใน  
  ๑.๑  ปรับใช้ อจย.พัน.ปตอ.ผสม ท้ัง ๖ กองพัน (ยกเว้น ปตอ.๑ พัน.๗)  
   เนื่องจากในปัจจุบัน ปตอ.๒ พัน.๑ รอ. ได้รับอาวุธน าวิถี แบบ STARSTREAK 
เข้าประจ าการตั้งแต่ปี ๒๕๕๗ จ านวน ๘ ชุดยิง และในปี ๒๕๖๑ นปอ. จะได้รับอีก ๑๖ ชุดยิง 
โดยจะเข้าประจ าการใน ปตอ.๒ พัน.๑ รอ. อีกจ านวน ๔ ชุดยิง รวมเป็น ๑๒ ชุดยิง และ ปตอ.๑ พัน.๖ 
จ านวน ๑๒ ชุดยิง ซ่ึงจะท าให้ ปตอ.๒ พัน. ๑ รอ.และปตอ.๑ พัน.๖ มีอาวุธน าวิถีกองพันละ ๑ กองร้อย
รวมท้ังมีแผนจัดหาอาวุธน าวิถีอีก ๔ กองร้อย ให้กับ ปตอ.๑ พัน.๓ ปตอ.๑ พัน.๕ ปตอ.๒ พัน.๒ และ
ปตอ.๒ พัน.๔ (กองพันละ ๑ กองร้อย) ดังนั้น นปอ. จะเสนอขออนุมัติใช้ อจย.ร้อย.ปตอ.อต.อจ. 
ให้กับ พัน.ปตอ.ผสม (ยกเว้นปตอ.๑ พัน.๗) ในปี ๖๐ เพื่อรองรับยุทโธปกรณ์ท่ีจะจัดหาเข้าประจ าการ
ดังกล่าว เมื่อได้รับการอนุมัติแล้ว ก็จะเสนอขอปรับเป็น อจย.พัน.ปตอ.ผสม ต่อไป ในห้วงปี ๖๑ – ๖๔ 
  ๑.๒  มี ๑ พัน.ปตอ.ทางยุทธศาสตร์ที่สมบูรณ์ : โดยการเสริมสร้าง ปตอ.๑ พัน.๗
ให้มีความสมบูรณ์ พร้อมรองรับต่อภารกิจในการป้องกันภัยทางอากาศในระดับยุทธศาสตร์ โดยการ
ขออนุมัติปรับปรุงโครงสร้างการจัด และภารกิจของ ร้อย.ปตอ.ท่ี ๓ ให้เป็น ร้อย.ปตอ.ติดตั้งบนยานเกราะ
เพื่อสนับสนุน พล.ร.ยก./พล.ม. และ ร้อย.ปตอ.ท่ี ๔ ให้เป็นกองร้อยต่อต้านขีปนาวุธ (Anti-BallisticMissile) 
  ๑.๓  จัดตั้ง ๑ พัน.ปตอ.ป้องกันภัยทางอากาศในพื้นท่ีภาคใต้ : โดยการขออนุมัติ
หลักการจัดตั้งหน่วย พัน.ปตอ. ในพื้นท่ีภาคใต้ เนื่องจากการเร่งเสริมสร้างก าลังรบทางอากาศของ
ประเทศมาเลเซียในห้วง ๑๐ ปีท่ีผ่านมา และการวางก าลังทางอากาศของ บ.ขับไล่/โจมตี โดยเฉพาะ 



๒๙ 

 
SU-30 MKM (ประจ าการอยู่ท่ีสนามบินกองเคดะห์ ห่างจากชายแดนไทยบริเวณ จว.นราธิวาส 
เพียง ๕๙ กม.) ท าให้ในอนาคตมีความเป็นไปได้ท่ีภัยคุกคามทางอากาศอาจมาจากด้านทิศใต้ 
  ๑.๔  เสริมสร้าง ส.พัน.๑๓ ให้มีขีดความสามารถสนับสนุนภารกิจของ นปอ. 
ได้อย่างสมบูรณ์ โดยการขออนุมัติปรับปรุงโครงสร้างการจัดและ อจย.ให้สอดคล้องกับภารกิจท่ีได้รับ
ในปี ๖๐  รวมท้ังจัดหายุทโธปกรณ์ให้สามารถปฏิบัติภารกิจท่ีสนับสนุนการปฏิบัติในด้าน  
การติดต่อส่ือสารและการควบคุมบังคับบัญชาหน่วยป้องกันภัยทางอากาศ รวมท้ังการเช่ือมต่อข้อมูล
กับหน่วยเหนือ หน่วยข้างเคียง เหล่าทัพอ่ืน และหน่วยรองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปี ๖๒ – ๖๔ 
 ๒.  ด้านความพร้อมรบ 

  ๒.๑  ด้านยุทโธปกรณ์ 
   ๒.๑.๑  ปตอ.พัน.๗ ร้อย.๑ ซ่ึงเป็นกองร้อยอาวุธน าวิถีต่อสู้อากาศยาน
ระยะใกล้ (MANPADS) จะต้องได้รับการจัดหาอาวุธเข้าประจ าการครบท้ังกองร้อยในปี ๖๒ – ๖๔ 
ซ่ึงปัจจุบัน ปตอ.พัน.๗ ร้อย ๑ คงเหลือ อตอ. แบบ IGLA-S จ านวน ๔๔ นัด ซ่ึงการจัดหา อตอ.  
แบบ MANPADS ให้ครบท้ังกองร้อยอย่างน้อยจะต้องรักษาระดับความพร้อมรบส าหรับใช้ในการ
ปฏิบัติภารกิจและการฝึกความช านาญให้กับพลยิงให้มีอย่างน้อย จ านวน ๕๔ นัด (๑ ใน ๓ ของ 
อัตรามูลฐานของกองร้อย ๑๖๒ นัด) ตามอนุมัติหลักการ ทบ. 
   ๒.๑.๒  ปตอ.พัน.๗ ร้อย.๒ ซ่ึงเป็นกองร้อยอาวุธน าวิถีต่อสู้อากาศยานระดับ
ปานกลาง-ไกล (HIMADS) จะต้องได้รับการจัดหาอาวุธเข้าประจ าการครบท้ังกองร้อยในปี ๖๒ – ๖๔ 
ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่างการส่งมอบระบบ ปภอ.แบบ VL-MICA จ านวน ๑ มว. ในปี ๖๑ ซ่ึงยังขาดอัตรา
อยู่อีก ๓ มว. 
   ๒.๑.๓  จัดหาเรดาร์แจ้งเตือนภัยให้กับ ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นท่ีให้ครบ 
ตามอัตรา ปัจจุบันเรดาร์แจ้งเตือนภัยท่ีประจ าการอยู่ท่ี ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นท่ีท้ัง ๔ หน่วย คือเรดาร์ 
DR-172 ADV หน่วยละ ๑ ระบบ จากจ านวนท่ีได้รับตามอัตราอนุมัติคือหน่วยละ ๓ ระบบ ซ่ึงยังขาด
อัตราอยู่ อีกหน่วยละ ๒ ระบบ ยกเว้น ศปภอ.ทบ.๒ ซ่ึงได้รับการจัดหาเรดาร์ TRML-3D/32 
เข้าประจ าการเมื่อปี ๕๙ จ านวน ๑ ระบบ 
  ๒.๒  ด้านการฝึก-ศึกษา 
   เนื่องจากอาวุธ ปตอ. ส่วนใหญ่แล้วเป็นอาวุธท่ีมีเทคโนโลยีสูง ราคาแพง  
จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องฝึกพลประจ าอาวุธ/พลยิง ให้เกิดความเช่ียวชาญในการใช้อาวุธดังกล่าว ท้ังนี้
เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าในการยิงด้วยอาวุธดังกล่าวนั้น  แต่อย่างไรก็ดีเนื่องจากอาวุธ ปตอ. โดยเฉพาะ
อาวุธน าวิถีนั้น มีราคาแพง ท าให้ในแต่ละปี ทบ.จะอนุมัติให้ท าการฝึกยิงจ านวนนอ้ย จึงไม่สามารถท่ีจะ
ฝึกให้เกิดความช านาญแก่พลยิงได้ครบทุกต าแหน่งได้ ดังนั้นจึงต้องจัดหาเครื่องช่วยฝึกจ าลอง 
(Simulator) ให้ครบตามแบบยุทโธปกรณ์ท่ีหน่วยมีใช้ รวมท้ังจัดหาเป้าท่ีมีความเหมาะสมกับ
ยุทโธปกรณ์ท่ีมี เช่น เป้าบินพิสัยกลาง (Drone) และเครื่องฝึกยิงอาวุธ ปตอ.ภาคพื้นสู่อากาศแบบเป้าลาก
(เครื่องวัดความผิดพลาดวิถีกระสุน MDI) ท้ังนี้เพื่อให้สามารถฝึกพลประจ าอาวุธ/พลยิงให้เกิดความ
เช่ียวชาญได้มากท่ีสุด 
 
 



๓๐ 

 
  ๒.๓  ด้านความทันสมัย 
   ๒.๓.๑  ด้านยุทโธปกรณ์ 
    ๒.๓.๑.๑  มียุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพให้กับหน่วย 
ในระบบแจ้งเตือนภัยทางอากาศ : ปัจจุบันเรดาร์แจ้งเตือนภัยท่ีประจ าการอยู่ท่ี ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นท่ี 
(ศปภอ.ทบ.๑ – ๔) เป็นเรดาร์ DR-172 ADV ซ่ึงสามารถแสดงข้อมูลได้เพียง ๒ มิติ ท าให้มีข้อมูล 
ไม่เพียงพอต่อการ ปภอ. ต่อภัยคุกคามทางอากาศสมัยใหม่ ดังนั้นจะต้องจัดหายุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพในการแจ้งเตือนภัยทางอากาศให้กับ ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นท่ี (ศปภอ.ทบ.๑ – ๔) 
ในปี ๖๐ – ๖๒ อย่างน้อยหน่วยละ ๑ ระบบ 
    ๒.๓.๑.๒  มียุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพให้กับหน่วย
ในระบบอาวุธต่อสู้อากาศยาน ได้แก่  การจัดหา ปตอ.ล ากล้องทดแทน ปตอ.๑๒.๗ มม.M55  จ านวน ๒ 
กองร้อย (ปัจจุบันลงนามสัญญาจัดซ้ือแล้ว จ านวน ๑ กองร้อย คงเหลืออีก ๑ กองร้อยซ่ึงมีอยู่ ใน 
Package ทบ. ปี ๖๒ – ๖๔) การจัดหาอาวุธน าวิถีแบบอินฟลาเรดทดแทน ปตอ.๑๒.๗ มม.M16 
จ านวน ๔ กองร้อย (ปัจจุบันยังไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ แต่มีอยู่ในPackage ทบ. ปี ๖๐–๖๙) 
การจัดหา ปตอ.ทดแทน ปตอ. ๔๐ มม. แบบ M42 อจ. จ านวน ๒ กองร้อย (ปัจจุบัน ทบ.อนุมัติให้  
ปลดประจ าการแล้ว และมีโครงการจัดหา ปตอ.ทดแทน ปตอ.๔๐ มม. แบบ M42อจ. อยู่ใน 
Package ทบ. ปี ๖๐–๖๔) 
   ๒.๓.๒  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
    ๒.๓.๒.๑  มีระบบควบคุมและส่ังการอาวุธ ปภอ.แบบอัตโนมัติครบ
ท้ัง ๗ กองพัน 
    ๒.๓.๒.๒  จัดหาระบบเช่ือมต่อข้อมูลการแจ้งเตือนภัยกับเหล่าทัพ
อ่ืน และ บก.ทท. ผ่านระบบ ACCS ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีโครงการจัดหาระบบเช่ือมต่อข้อมูล
และส่ังการของ ศปภอ.ทบ.มีอยู่ใน Package ทบ. ปี ๕๙ – ๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 

 
 ๓.  ความต้องการยุทโธปกรณ์หลักของเหล่า ป.(ปตอ.) 

 ตารางท่ี ๒-๑ ความต้องการจัดหาและซ่อมแซมยุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญของกองทัพบก 
     ปีงบประมาณ 2560- 2569 ในส่วนของ นปอ. หน่วยเงิน : ล้านบาท 

ล าดับ รายการ/โครงการ จ านวน งบประมาณ ปีงบประมาณ หมายเหตุ 
1. จัด หา  ปตอ .ล า ก ล้องทดแทน  

ปตอ.12.7 มม. แบบ M55 ลจ.
ระยะท่ี 1 (ผูกผันปี 58–60) 

8 3,400 60  

2. จัด หา  ปตอ .ล า ก ล้องทดแทน  
ปตอ.12.7 มม. แบบ M55 ลจ.
ระยะท่ี 2  

8 3,540 61-63  

3. จัดหาอาวุธ ปตอ. (อาวุธน าวิถีแบบ
เลเซอร์) ระยะท่ี 2  
(ผูกผันปี 58–60) 

16 751 60  

4. จัดหาอาวุธน าวิถีแบบอินฟลาเรด
ทดแทน ปตอ.12.7 มม. แบบ 
M16 อจ. ระยะท่ี 1 

16 650 61-63  

5. จัดหาอาวุธน าวิถีแบบอินฟลาเรด
ทดแทน ปตอ.12.7 มม. แบบ 
M16 อจ. ระยะท่ี ๒ 

16 650 62-64  

6. จัดหา ปตอ.ทดแทน ปตอ.40 มม. 
แบบ M42 อจ. ระยะท่ี 1 

8 3,840 65-67  

7. จัดหา ปตอ.ทดแทน ปตอ.57 มม. 
แบบ T59 

8 4,000 65-67  

8. จัดหาอาวุธน าวิถีแบบ MANPAD 24 152 62  
9. จัดหาระบบ ปภอ. (อา วุธน าวิถี 

HIMAD) ระยะท่ี 1  
(ผูกผันปี 58–61) 

1 2,700 
- 

 

10. จัดหาระบบ ปภอ. (อา วุธน าวิถี 
HIMAD) ระยะท่ี 2 

2 5,500 66-68  

11. จัดหาเรดาร์แจ้งเตือนภัย ศปภอ.
ทบ. ประจ าพื้นท่ี 

7 3,500 61-63, 65-67  

12. จัดหาเรดาร์แจ้งเตือนภัยระดับต่ า 
(พัน.ปตอ.) ระยะท่ี 1 

6 1,500 61-63  

13. จัดหาเรดาร์แจ้งเตือนภัยระดับต่ า 
(พัน.ปตอ.) ระยะท่ี 2  

2 500 62-64  

14. จัดหาระบบควบคุมและส่ังการ
อาวุธ ปภอ. 

4 120 60-63  



๓๒ 

 
 ตารางท่ี ๒-๑ ความต้องการจัดหาและซ่อมแซมยุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญของกองทัพบก 
     ปีงบประมาณ 2560- 2569 ในส่วนของ นปอ. หน่วยเงิน : ล้านบาท (ต่อ) 

ล าดับ รายการ/โครงการ จ านวน งบประมาณ ปีงบประมาณ หมายเหตุ 
15. จัดหาระบบเช่ือมต่อข้อมูลและส่ัง

การของ ศปภอ.ทบ. 
1 250 61-63  

16. ซ่ อม เ รด า ร์ แ จ้ ง เ ตื อนภั ย เนิ่ น     
DR-172 ADV 

4 320 61-63  

17. ซ่ อมปรั บปรุ ง  ปตอ .ล า ก ล้อ ง  
(ปตอ.40 มม. แบบ L70) 

38 900 62-64, 66-68  

 ท่ีมา: ร่างแผนพัฒนาหน่วย/เหล่า ป. (ปี ๖๐ – ๖๔), ๒๕๕๙ : ๒๒ 

ร่างแผนป้องกันภัยทางอากาศ (ทปอ.๕๙) – บก.ทท. 

 ร่างแผนป้องกันภัยทางอากาศ (ทปอ.๕๙) – บก.ทท. นี้ เป็นการปรับปรุงแผนป้องกันภัย
ทางอากาศ (สป.๔๗) เดิม เพื่อให้มีความทันสมัยข้ึนจากการที่ได้มีการตราพระราชบัญญัติการปฏิบัติ
ต่ออากาศยานท่ีกระท าผิดต่อกฎหมาย พ.ศ.๒๔๔๓ และท่ีตั้งต าบลส าคัญต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นภายหลังแผนเดิม
มีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 
 ๑.  แนวความคิดในการปฏิบัติ 
  การปฏิบัติตามร่างแผนป้องกันภัยทางอากาศ (ทปอ.๕๙) – บก.ทท. นี้ ได้แบ่งขั้น
การปฏิบัติ ออกเป็น ๓ ขั้น ดังนี้ 
  ๑.๑  ขั้นปกติ : ปฏิบัติตั้งแต่ปัจจุบัน โดยใช้ระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ 
(Air Command and Control System : ACCS) ของ ทอ. ในการป้องกันภัยทางอากาศเป็นหลัก 
โดยการปฏิบัติตามพันธกิจป้องกันภัยทางอากาศอย่างต่อเนื่องตลอด ๒๔ ช่ัวโมง รวมท้ังด าเนินการ
ในเรื่องการเตรียมก าลัง การพัฒนาและเสริมสร้างระบบป้องกันภัยทางอากาศให้ทันสมัยอยู่ในสภาพ
พร้อมรบ และมีจ านวนเพียงพอ และด าเนินการในเรื่องการป้องกันภัยทางอากาศท้ังเชิงรุกและเชิงรับ
ต่อท่ีตั้งส าคัญทางทหาร 
  ๑.๒  ขั้นตอบโต้ : ปฏิบัติตั้งแต่วัน ต. ให้ ทบ. และ ทร. เช่ือมต่อสัญญาณเรดาร์
แจ้งเตือนภัยเข้ากับระบบ ACCS ของ ทอ. เพื่อให้ครอบคลุมพื้นท่ีในการป้องกันภัยทางอากาศมากขึ้น 
ตลอดจนใช้ก าลังทางอากาศ และอาวุธน าวิถีท าลายอากาศยานฝ่ายตรงข้าม ไม่ให้เข้ามาปฏิบัติการ
โจมตีทางอากาศต่อประเทศไทย พร้อมท้ังให้ ทอ. ประกาศแจ้งเตือนทางอากาศ และก าหนดระดับ 
การเตรียมพร้อมป้องกันภัยทางอากาศให้กับระบบป้องกันภัยทางอากาศของ บก.ทท. เหล่าทัพ และ 
ฝ่ายพลเรือนทราบ และปฏิบัติตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง เพื่อให้ด าเนินการในเรื่องการเคล่ือนย้ายก าลัง 
การวางก าลัง การช่วยรบ และการปฏิบัติการอ่ืนๆ ให้พร้อมท่ีจะปฏิบัติการในขั้นต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง 
และประสานการปฏิบัติ กับกองอ านวยการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติ (กปภ.ช.)  
เพื่อเตรียมพร้อมการป้องกันภัยทางอากาศ 



๓๓ 

 
  ๑.๓  ขั้นป้องกันประเทศ : ปฏิบัติตั้งแต่วัน ป. ด้วยการสนธิก าลังทางอากาศ  
ตลอดจนระบบต่อสู้อากาศยานของ ทท. เพื่อท าลายอากาศยานของฝ่ายตรงข้าม ไม่ให้เข้ามา
ปฏิบัติการโจมตีทางอากาศต่อเป้าหมายในประเทศไทย หากสามารถเล็ดลอดเข้ามาได้ ให้ ทอ. 
ประสานการปฏิบัติการยิงในเขตการยิงอิสระกับเหล่าทัพโดยใกล้ชิด เพื่อป้องกันภัยทางอากาศให้กับ
เป้าหมายในการป้องกันภัยทางอากาศของเหล่าทัพ โดยใช้อาวุธต่อสู้อากาศยานป้องกันภัยทางอากาศ
เฉพาะต าบล เพื่อท าลายหรือลดประสิทธิภาพในการปฏิบัติของอากาศยานฝ่ายตรงข้าม 
 ๒.  การปฏิบัติของ ทบ. 
  ๒.๑  วางแผน อ านวยการ และประสานงานในการต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศ  
ในยุทธบริเวณและเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ในเขตหลัง โดยปฏิบัติตามล าดับความเร่งด่วนในการ
ป้องกันภัยทางอากาศเฉพาะต าบลต่อเป้าหมายในการป้องกันภัยทางอากาศท่ี บก.ทท. ก าหนดไว้ 
  ๒.๒  ท าการต่อสู้ป้องกันและบรรเทาภัยทางอากาศต่อท่ีตั้งทางทหารของ ทบ. 
และพื้นท่ีรับผิดชอบ 
  ๒.๓  จัดเรดาร์แจ้งเตือนภัยไปเสริม/สนับสนุนการตรวจการณ์ทางอากาศของ ทอ. 
ในการค้นหาอากาศยานฝ่ายตรงข้าม เมื่อส่ัง 
  ๒.๔  ให้การสนับสนุน ทอ. ในการต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศด้วยการตรวจการณ์
ทางอากาศด้วยเรดาร์ที่ ทบ. มีอยู่ และจากการเฝ้าตรวจจากเจ้าหน้าท่ี ทบ. ภาคพื้น 
  ๒.๕  พัฒนายุทธวิธี เทคนิค และยุทโธปกรณ์ท่ีใช้ในการต่อสู้ป้องกันภัยทาง
อากาศ  ให้อยู่ในสภาพพร้อมรบใช้การได้อย่างต่อเนื่อง 
  ๒.๖  ประสานการปฏิบัติในการป้องกันภัยทางอากาศกับ ทร. ทอ. และ กองอ านวยการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (กอ.ปภ.) ในเขตพื้นท่ีโดยใกล้ชิด 
  ๒.๗  จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการ/ศูนย์ควบคุมการป้องกันภัยทางอากาศ เพื่อรับผิดชอบ
การป้องกันภัยทางอากาศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 

 
 ๓.  ข้อก าหนดเขตการยิงอิสระ (Free Fire Zone) 
  เขตการยิงอิสระจะใช้ส าหรับก าหนดให้กับเป้าหมายทางทหาร เป้าหมายส าคัญ
เก่ียวกับความอยู่รอดของชาติ และเป้าหมายอ่ืนๆ ท่ีก าหนดไว้ในอนุผนวก ๓ (การแบ่งมอบพื้นท่ี
เป้าหมายในการป้องกันภัยทางอากาศ) ประกอบร่างแผน ทปอ.๕๙ – บก.ทท. นี้  รวมท้ังท่ีตั้ง 
อาวุธต่อสู้อากาศยานท่ีท าการป้องกันเป้าหมายดังกล่าว โดยเขตการยิงอิสระจะประกอบไปด้วย 
  ๓.๑  เขตแจ้งเตือน (Warning Zone) : เป็นแนวเส้นรอบวงกลมสมมติท่ีอยู่ห่างจาก
จุดศูนย์กลางของเขตการยิงอิสระ ๒๐ – ๓๐ ไมล์ทะเล ก าหนดขึ้นเพื่อให้หน่วยท่ีเก่ียวข้อง 
ท าการแจ้งเตือน บ.สกัดก้ันฝ่ายเราขณะบินเข้าใกล้เขตการยิงอิสระ ๒ ครั้ง ครั้งแรก เมื่ออยู่ห่าง 
๓๐ ไมล์ทะเล และครั้งท่ีสอง เมื่ออยู่ห่าง ๒๕ ไมล์ทะเล 
  ๓.๒  เขตบินเล้ียวออก (Break Away Zone) เป็นแนวเส้นรอบวงกลมสมมติ ๒ แนว 
ท่ีอยู่ห่างจากจุดศูนย์กลางของเขตการยิงอิสระ ๑๕ – ๒๐ ไมล์ทะเล เมื่อ บ.สกัดก้ันฝ่ายเราติดตาม 
อากาศยานข้าศึกเข้ามาถึงแนวเส้นรอบวงท่ีอยู่ห่าง ๑๕ ไมล์ทะเล จากจุดศูนย์กลางจะต้องเล้ียวออก 
(Break Away) วงเล้ียว บ.ฝ่ายเราจะอยู่ภายในเขตนี้ จะล้ าเข้าไปในเขตการยิงอิสระไม่ได้ หรือเรียกเขตนี้
ว่ า 
เขตกันชน (Buffer Zone) 

 แผนภาพท่ี ๒-๙ แผนผังเขตการยิงอิสระ (Free Fire Zone) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ท่ีมา : ร่างแผนป้องกันภัยทางอากาศ,(ทปอ.๕๙), ๒๕๕๙ : ๖๙ 
 

๑๕,๐๐๐ ฟุต 

เขตการยิงอิสระ 

เขตแจ้งเตือน ๑  ๓๐ ไมล์ทะเล 

เขตแจ้งเตือน ๒  ๒๕ ไมล์ทะเล 
เขตบินเลี้ยวออก ๒๐ ไมล์ทะเล 

๑๕ ไมล์ทะเล 
VA 
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สรุป 

 จากหลักการ ทฤษฎี แนวคิด และหลักนิยมท่ีเก่ียวข้อง ตามท่ีกล่าวไว้ในข้างต้น 
จะถูกน ามาใช้ในการวิจัยภายใต้กรอบความคิดของการวิจัย โดยการน าเอาการวิเคราะห์ SWOT  
มาประยุกต์ใช้ในการพิจารณาแนวทางการพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ
กองทัพบก ในด้านระบบอาวุธ ระบบควบคุมและแจ้งเตือน และระบบการฝึก-ศึกษา โดยจะก าหนดเป็น
แผนพัฒนาระบบต่างๆ  

แผนภาพท่ี ๒-๑๐  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปัญหา 
และความส าคัญของปัญหา 

 
หลักนิยมในการป้องกันภัยทางอากาศ แผนยทุธศาสตร์ ๒๐ ปี กองทัพบก 

แผนพฒันากองทพับก (๖๐ –๖๔) สภาวะแวดล้อมด้านความมัน่คง ฐานข้อมูล 
เพื่อการวิจัย 

แผนปอ้งกนัประเทศ – กองทัพบก 
แผนเผชิญเหตุ - กองทัพบก 

แนวคดิของผูท้รงคุณวุฒ ิ

การวิเคราะห์ SWOT 

สรุปขอ้เสนอแนะ 
แนวทางในการพัฒนาศักยภาพของหน่วย 

ก าหนดแผนพัฒนา หน่วย/เหล่าทหารปืนใหญ่ 
(การป้องกันภยัทางอากาศ) 
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บทที ่๓ 
สภาพปัญหาและข้อจ ากัด ในการปฏิบัติภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศ 

ของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ได้น าปัจจัยภายนอก
ของสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงและแนวโน้มของสถานการณ์มาพิจารณา ประกอบไปด้วย
สภาพแวดล้อมด้านความมั่นคงโลก สภาพแวดล้อมด้านความมั่นคงในภูมิภาคอาเซียน ก าลังทางอากาศ
ของประเทศเพื่อนบ้าน และรวมท้ังการพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร 

๑.  สถานการณ์ทั่วไป 
 ในอดีตท่ีผ่านมาภัยคุกคามท่ีเกิดขึ้นกับรัฐชาติมักเป็นความขัดแย้งท่ีเก่ียวข้องกับ

อธิปไตยท่ีต้องใช้ปฏิบัติการทางทหารเข้าแก้ไขปัญหา อีกท้ังความต้องการทรัพยากรเพื่อน ามา
ตอบสนองการพัฒนาประเทศ อาจน ามาซ่ึงการกระทบกระท่ังหรือแย่งชิงทรัพยากรระหว่างรัฐท่ีมี
ชายแดนติดกัน แต่ด้วยความร่วมมือระหว่างประเทศ ท าให้สามารถยุติข้อขัดแย้งระหว่างประเทศ  
ในบางพื้นท่ี ท้ังนี้ความซับซ้อนของภัยคุกคามด้านความมั่นคงท่ีทุกประเทศต้องเผชิญในปัจจุบัน  
มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นพลวัต มีการใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 
มีการพัฒนารูปแบบและวิธีการไปค่อนข้างมาก และมีการขยายขอบเขตข้ามแนวชายแดนเข้าสู่พื้นท่ี
ช้ันในของประเทศ รวมท้ังท่ีเกิดขึ้นภายในประเทศ จนขยายตัวกลายเป็นความรุนแรงมากยิ่งขึ้น  
ซ่ึงแตกต่างจากลักษณะภัยคุกคามท่ีเกิดขึ้นในอดีต 

 ในห้วง ๒๐ ปีข้างหน้า การกระทบกระท่ังกันระหว่างรัฐต่อรัฐหรือภัยคุกคามทางทหาร 
ยังคงเป็นปัจจัยเส่ียงท่ีส าคัญต่อโลกต่อไปโดยเฉพาะรัฐท่ีมีอาวุธท่ีมีอ านาจท าลายล้างสูงในครอบครอง 
ส าหรับรูปแบบของสงครามท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตจะมีลักษณะเป็นสงครามแบบผสมผสานระหว่าง
สงครามตามแบบกับสงครามนอกแบบหรือสงครามกองโจรมากขึ้น ส าหรับภัยคุกคามท่ีไม่ใช่ทางทหาร
ท่ีมีลักษณะแตกต่างกันในปัจจุบันแต่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของโลก ภูมิภาค และแต่ละประเทศ
เหมือนกัน นอกจากนี้ ภัยคุกคามท่ีเห็นเด่นชัดในห้วงท่ีผ่านมาได้แก่ บทบาทของชาติมหาอ านาจ 
ท่ีต้องการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติตนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ด้วยการใช้กลวิธีต่างๆ 
อีกท้ังการน าเสนอข้อมูลและบทวิเคราะห์ของส่ือต่างประเทศและการเรียกร้องขององค์กรระหว่าง
ประเทศต่อประเด็นสถานการณ์ท่ีอยู่ในความสนใจของนานาชาติจะยังคงมีอยู่และอาจได้รับการตอบรับ
มากขึ้น นอกจากนี้ การรวมตัวกันเป็นประชาคมอาเซียน ถือเป็นความเคล่ือนไหวท่ีส าคัญ ท่ีอาจน ามา
ซ่ึงผลกระทบด้านลบจากภัยคุกคามข้ามชาติรูปแบบต่างๆ ด้วยกัน  
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๒.  สภาพแวดล้อมด้านความมั่นคงโลก 
 นับตั้งแต่ส้ินสุดยุคสงครามเย็น โลกได้พัฒนาเข้าสู่ยุคแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไป

อย่างรวดเร็ว มีความซับซ้อน และมีความไม่แน่นอนมากขึ้น อีกท้ังกระแสโลกาภิวัตน์ และ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ได้น ามาซ่ึงการเคล่ือนย้ายของผู้คน สินค้า และบริการ ท่ีมีความเสรีมากขึ้น
และมีปริมาณมากขึ้นในอัตราท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อน โดยเฉพาะเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social 
Media Network)  ท าให้เกิดการเช่ือมโยงอย่างกว้างขวางและรวดเร็ว ท าให้บุคคลหรือผู้มีบทบาท 
ท่ีไม่ใช่รัฐ (Nonstate Actor) ท้ังท่ีมีความมุ่งประสงค์ท่ีดีหรือร้ายก็ตาม ต่างก็มีอิทธิพลมากขึ้น 
ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท้ังในระดับโลก ภูมิภาค หรือภายในรัฐชาติหนึ่งรัฐชาติใด ซ่ึงส่งผลให้เกิด
ความท้าทายต่อความเป็นรัฐชาติ รวมถึงองค์กรระหว่างประเทศ และด้วยโลกท่ีเช่ือมต่อกันได้
กว้างขวางอย่างท่ีไม่เคยมีมาก่อน ท าให้เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในมุมหนึ่งของโลก ย่อมเห็นและรับทราบได้จาก
อีกมุมหนึ่งของโลก และยิ่งไปกว่านั้นในแต่ละรัฐชาติใดรัฐชาติหนึ่ง อาจจะได้รับผลกระทบจากภาวะและ 
เหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นภายนอกรัฐชาตินั้น มากขึ้นเป็นทวีคูณ  

 จากสภาพแวดล้อมดังกล่าว ในทศวรรษต่อไปโลกยังคงต้องเผชิญกับปัญหา 
การแบ่งแยกทางการเมือง และความพยายามท่ีจะตั้งประเทศใหม่ในรัฐต่างๆ ท่ัวโลก จนท าให้บางรัฐ
ต้องเผชิญกับการก่อความไม่สงบภายใน จนในบางรัฐต้องกลายเป็นรัฐท่ีล้มเหลว (Failed State) หรือ
บางรัฐต้องเปล่ียนแปลงรูปแบบการปกครอง และด้วยเทคโนโลยีด้านเครือข่ายส่ือสังคมออนไลน์  
ท่ีถูกน ามาใช้ และสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย ยังช่วยเสริมขีดความสามารถของกลุ่มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
กลุ่มก่อการร้าย เช่น กลุ่มไอซิส (ISIS) กลุ่มหรือองค์กรอาชญากรรมข้ามชาติ กลุ่มเครือข่ายยาเสพติด 
และกลุ่มพลังอ่ืนๆ ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มหรือองค์กร ท าให้โลกต้องเผชิญกับภัยคุกคาม
ในรูปแบบใหม่ ท่ีมีความเช่ือมโยง เก่ียวพัน และซับซ้อนมากขึ้น 

 นอกจากนี้แล้วการแข่งขันทางเศรษฐกิจในทศวรรษหน้าจะทวีความรุนแรงมากขึ้น 
ทุกๆ ชาติต่างพยายามแสวงหาความได้เปรียบเพื่อน ามาซ่ึงการกินดีอยู่ดีของคนในชาติ การแย่งชิง
แหล่งทรัพยากรใหม่ๆ โดยเฉพาะในทะเลจะเพิ่มมากขึ้น จนอาจน ามาซ่ึงความขัดแย้งในเรื่องเส้นเขตแดน 
อาณาเขตท้ังทางบกและทางทะเล โดยเฉพาะบริเวณภูมิภาคเอเชีย -แปซิฟิก ท่ีปัญหาข้อพิพาทด้าน 
เขตแดนทางทะเลก าลังจะกลายเป็นประเด็นส าคัญท่ีจะน ามา ซ่ึงความเส่ียงต่อปัญหาการ
กระทบกระท่ังกันระหว่างรัฐ และส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในภูมิภาค อาทิเช่น ปัญหาการแย่งชิง
กรรมสิทธ์ิเหนือหมู่ เกาะเซ็นกากุหรือเตียวหยูในทะเลจีนตะวันออก ระหว่าง สปจ. เวียดนาม  
ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย บรูไน และไต้หวัน ปัญหาข้อพิพาทหมู่เกาะด็อกโดหรือทาเคชิมะในทะเลญี่ปุ่น  
ระหว่างเกาหลีใต้ กับญี่ปุ่น และปัญหาพิพาทหมู่เกาะคูริล ระหว่าง ญี่ปุ่น กับรัสเซีย เป็นต้น ซ่ึงเป็น
ปัญหาอันเนื่องมาจากการแย่งชิงทรัพยากร และพลังงาน ซ่ึงปัญหาเหล่านี้จะยังคงเป็นประเด็นส าคัญ
ในภูมิภาคต่อไป     

 ๒.๑  บทบาทของประเทศมหาอ านาจ  
  ๒.๑.๑  สหรัฐอเมริกา : ยังคงมุ่งเน้นการรักษาผลประโยชน์ตามยุทธศาสตร์ใหม่

ด้านความมั่นคง (Defense Strategic Guidance) ท้ังการป้องปรามเกาหลีเหนือ และการสกัดก้ัน
อิทธิพลของจีนและรัสเซีย สร้างหลักประกันเสรีภาพการเดินเรือในภูมิภาค สหรัฐฯ ได้ด าเนินนโยบาย
การปรับก าลังโดยให้ความส าคัญกับภูมิภาค และแสวงหาความร่วมมือกับประเทศในภูมิภาคมากยิ่งขึ้น 



๓๘ 

 
รวมท้ังการเสริมสร้างความแข็งแกร่งร่วมกับพันธมิตรในสงครามการต่อต้านการก่อการร้าย พร้อมกัน
กับการรักษาผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ มุ่งกระชับความสัมพันธ์กับประเทศในภูมิภาค ซ่ึงในห้วง  
๒๐ ปีข้างหน้า จะยังแสดงบทบาทน าของโลกต่อไป จากการผนึกก าลังกับพันธมิตรในยุโรปและเอเชีย 
แต่อย่างไรก็ตามบทบาทดังกล่าวจะถูกท้าทายจาดท้ังจีนและรัสเซีย ซ่ึงการแข่งขันการขยายอิทธิพล
ระหว่างสหรัฐฯ กับสาธารณรัฐประชาชนจนี จะยังคงมีความขัดแย้งท่ีเห็นเด่นชัดในประเด็นทะเลจีนใต้  
และทะเลจีนตะวันออก ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อความเป็นหนึ่งเดียวกันของกลุ่มประเทศอาเซียน 

  ๒.๑.๒  สาธารณรัฐประชาชนจีน (สปจ.) : ยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาบทบาท
เชิงสร้างสรรค์ในเวทีการเมืองระหว่างประเทศ สนับสนุนแนวคิดระบบการเมืองโลกแบบหลายข้ัวอ านาจ 
เพื่อประโยชน์ในการยกสถานะเป็นประเทศมหาอ านาจ และรักษาผลประโยชน์ของชาติ รวมท้ังการ
น าเสนอยุทธศาสตร์เส้นทางสายไหมทางทะเลในศตวรรษท่ี ๒๑ (21st Century Maritime Silk 
Route Economic Belt) และการก่อตั้งธนาคารเพื่อการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานแห่งเอเชีย 
(Asian Infrastructure Investment Bank – AIIB) เป็นแนวทางเสริมสร้างความร่วมมือทางเศรษฐกิจ 
ระหว่างประเทศ ซ่ึงในห้วง ๒๐ ปีข้างหน้า สปจ.จะยังคงเดินหน้าผลักดันเป้าหมาย  China Dream 
โดยมีเป้าหมายส าคัญอยู่ท่ีปี ๒๕๙๒ ซ่ึงจะครบรอบ ๑๐๐ ปี แห่งการก่อตั้ง สปจ. ซ่ึงอาจก่อให้เกิด 
การกระทบกระท่ังกัน ท้ังกับสหรัฐฯ และกับประเทศคู่ขัดแย้งในพื้นท่ีอ้างสิทธิ ท้ังนี้ ความชัดเขนและ
ผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรมจากการปฏิรูปกองทัพ จะท าให้ สปจ.  มีศักยภาพทางทหารท่ีเข้มแข็ง 
สามารถท้าทายอิทธิพลของสหรัฐฯ ได้ 

  ๒.๑.๓  สหพันธรัฐรัสเซีย : ด้วยความโดดเด่นในด้านเทคโนโลยีอวกาศ 
นิวเค ลียร์ และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ความอุดมสมบูรณ์ ในทรัพยากรธรรมชาติ ท้ั ง 
น้ ามันปิโตรเลียม และก๊าซธรรมชาติ กอร์ปกับการด ารงสถานะสมาชิกถาวรคณะมนตรีความมั่นคง
แห่งสหประชาชาติ (UNSC) ท าให้สามารถเพิ่มอ านาจต่อรองและยกระดับบทบาททางการเมือง
ระหว่างประเทศ ซ่ึงในห้วง ๒๐ ปีข้างหน้า จะยังคงมีบทบาทในเอเชียมากขึ้น โดยเฉพาะศักยภาพ 
ด้านพลังงาน ซ่ึงประเทศต่างๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มีแนวโน้มท่ีจะตอบรับความสัมพันธ์กับ
สหพันธรัฐรัสเซียในทุกมิติ เพื่อสร้างสมดุลอ านาจกับประเทศมหาอ านาจอ่ืนในภูมิภาค อย่างไรก็ตาม
การขยายอิทธิพลของสหพันธรัฐรัสเซียอาจจะประสบอุปสรรค หากสหรัฐฯ เห็นว่าเป็นการคุกคาม
ผลประโยชน์ของตนในภูมิภาคนั้นๆ 

  ๒.๑.๔  อินเดีย : มีความพยายามท่ีจะเสริมสร้างบทบาทระหว่างประเทศ 
และเร่งด าเนินความสัมพันธ์กับนานาชาติ โดยเน้นผลประโยชน์ด้านความมั่นคงเป็นหลัก รวมท้ัง  
เพื่อสร้างความยอมรับในสถานะประเทศมหาอ านาจขนาดกลาง ซ่ึงการยกระดับนโยบาย  Look East 
เป็นนโยบาย Act East นับเป็นการขยายบทบาทมายังเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในห้วง ๒๐ ปีข้างหน้า
คาดว่าอินเดียจะมีเศรษฐกิจใหญ่เป็นอันดับ ๓ รองจาก สปจ.และสหรัฐฯ ในปี ๒๕๖๘ และจะมี
กองทัพที่เข้มแข็งทันสมัยมากขึ้น อุตสาหกรรมป้องกันประเทศจะมีความก้าวหน้า ด ารงความส าคัญ
ของนโยบาย Act East และกระชับความร่วมมือกับอาเซียนในทุกๆ ด้าน และจะกลายเป็นตัวแสดง
ส าคัญในการขับเคล่ือนโลก เช่นเดียวกับ สปจ. 

 
 



๓๙ 

 
  ๒.๑.๕  ญี่ปุ่น : ญี่ปุ่นยังคงต้องการเพิ่มบทบทและมีส่วนร่วมในประชาคม

โลกให้ความส าคัญต่อการด าเนินนโยบายต่างประเทศกับสหรัฐฯ ในทุกด้าน ส่วนการประกาศใช้
กฎหมายความมั่นคงฉบับใหม่ของกองก าลังป้องกันตนเองของญี่ปุ่นจะเป็นการยกระดับปฏิบัติการทาง
ทหารท้ังด้านการป้องกันตนเองและการให้ความช่วยเหลือแก่ชาติพันธมิตรที่ใกล้ชิด และเปิดโอกาสให้
ญี่ปุ่นกระชับความสัมพันธ์ทางทหารกับสหรัฐฯ ได้มากขึ้น นอกจากนี้  ยุทธศาสตร์เชิงรุกในการ
เสริมสร้างสันติภาพในระดับภูมิภาคและนานาชาติจะช่วยด ารงสถานะและบทบาทในการเสริมสร้าง
เสถียรภาพในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ของญี่ปุ่น โดยในห้วง ๒๐ ปีข้างหน้ามีแนวโน้มว่าญี่ปุ่น
จะมีบทบาทด้านความมั่นคงในโลกเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม บทบาทดังกล่าวนอกจากอาจท าให้ญี่ปุ่นถูกดึงเขา้สู่
ความขัดแย้งโดยไม่จ าเป็น ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดปัญหาภายในประเทศจากการต่อต้านของประชาชนและ
ยังอาจท าให้เกิดปัญหาความขัดแย้งระหว่างญี่ปุ่นกับรัสเซีย สปจ. และเกาหลีใต้ ในพื้นท่ีอ้างสิทธิทับ
ซ้อน 

  ๒.๑.๖  ออสเตรเลีย : ออสเตรเลียยังคงมุ่งเน้นเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ประเทศต่างๆ ในภูมภาคเอเชีย – แปซิฟิก โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับสหรัฐฯ และด ารงยุทธศาสตร์ 
“ออสเตรเลียในศตวรรษแห่งเอเชีย” (Australia in the Asian Century) ท่ีให้ความส าคัญต่อการมี
ปฏิสัมพันธ์ในทุกด้านกับภูมิภาคอาเซียนมากขึ้น ออสเตรเลียพยายามเสริมสร้างบทบาทท่ีส าคัญ  
ในเวทีโลก เพื่อส่ือถึงความเป็นมหาอ านาจระดับกลาง สามารถด ารงรักษาบทบาทหลักด้านความมั่นคง 
ในภูมิภาคมหาสมุทรแปซิฟิกใต้มาโดยตลอด ในห้วง ๒๐ ปีต่อจากนี้ ออสเตรเลียจะด ารงบทบาท 
ของตนในภูมิภาค เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมบทบาทของตนในเวทีโลก พร้อมท้ังด ารงมาตรการ  
การแก้ไขปัญหาการลักลอบเข้าเมืองทางทะเล และจะผนึกก าลังกับสหรัฐฯ ในการต่อต้านการก่อการร้าย 

 ๒.๒  กลุ่ม/องค์การระหว่างประเทศที่ส าคัญ 
  ๒.๒.๑  สหประชาชาติ (United Nation - UN) ยังคงเป็นองค์กรส าคัญ 

ในการแก้ไขปัญหาระดับพหุภาคีท่ีทุกประเทศให้การยอมรับ ซ่ึงการเข้าร่วมในภารกิจต่างๆ ของ  UN 
ได้ช่วยเสริมสร้างบทบาทเด่นของแต่ละประเทศในการมีส่วนร่วมเพื่อแก้ไขปัญหาในพื้นท่ีต่างๆ และ
ช่วยยกระดับความร่วมมือระหว่างประเทศในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

  ๒.๒.๒  สหภาพยุโรป (European Union – EU) เป็นมหาอ านาจ 
ทางเศรษฐกิจขนาดใหญ่และเป็นภูมิภาคท่ีมีอ านาจซ้ือสูงสุดในโลก EU จึงมีบทบาทในการก าหนดทิศทาง
การค้าระหว่างประเทศ โดยเป็นผู้น าด้านกฎระเบียบและนโยบายด้านการค้าและท่ีมิใช่การค้าท่ีส าคัญ
ของโลก อย่างไรก็ตามผลกระทบท่ีเกิดจากการถอนตัวออกจาก EU ของสหราชอาณาจักร อาจท าให้ EU 
ต้องมีการปรับเปล่ียนนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการองค์กร เพื่อท่ีจะให้สามารถด ารงสถานภาพ
การเป็นมหาอ านาจทางเศรษฐกิจของโลกต่อไป 

  ๒.๒.๓  กลุ่มท่ีมิใช่รัฐ (Non-State Actors) นับเป็นกลุ่มท่ีมีบทบาทท่ีส าคัญ
ในการเรียกร้องให้มีการปกป้องความมั่นคงของมนุษย์ โดยเฉพาะกลุ่มองค์กรพัฒนาเอกชน (NGO) 
ต่างๆ ท่ีมีบทบาทแตกต่างกันตามความมุ่งหมาย ซ่ึงส่วนใหญ่จะมีเครือข่ายในทุกประเทศ มีความ
เช่ือมโยงระหว่างประเทศ เน้นการน าเสนอข้อมูลนโยบายของแต่ละประเทศ นอกจากนี้ กลุ่มท่ีมิใช่รัฐ 
ยังรวมถึงกลุ่มก่อการร้ายต่างๆ และกลุ่มอาชญากรรมข้ามชาติ ท่ีเกิดขึ้นจ านวนมาก ซ่ึงส่งผลกระทบ
ต่อการบริหารจัดการด้านความมั่นคงภายในประเทศนั้นๆ 



๔๐ 

 
 
๓.  สภาพแวดล้อมด้านความมั่นคงในภูมิภาคอาเซียน 
  ๓.๑  ประชาคมอาเซียน 
   แม้ว่าจะมีการรวมตัวกันเป็นประชาคมอาเซียนขึ้นเมื่อปลายปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

และพร้อมกันกับการเกิดเสาท้ังสามของอาเซียน อันได้แก่ ประชาคมเศรษฐกิจ ประชาคมสังคมและ
วัฒนธรรม และประชาคมการเมืองและความมั่นคง โดยท่ีมุ่งหวังว่าจะท าให้การรวมตัวกันของประเทศ
สมาชิกอาเซียนมีความร่วมมือกันอย่างครอบคลุมทุกด้าน แต่อย่างไรก็ตามความส าเร็จของเสาการเมือง
และความมั่นคงอาเซียนนั้นยังคงพบอุปสรรคมากมายหลายประการ ได้แก่ 

   ๓.๑.๑  ประการแรก เกิดจากความแตกต่างทางการเมืองการปกครอง
เนื่องจากความหลากหลายในรูปแบบการปกครองของประเทศสมาชิกอาเซียน ซ่ึงมีท้ังการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยในระบบรัฐสภา ประชาธิปไตยในระบบประธานาธิบดี เผด็จการสังคมนิยม
คอมมิวนิสต์ เผด็จการทหาร และสมบูรณาญาสิทธิราช ซ่ึงเมื่อยึดถือตามกฎบัตรอาเซียนแล้ว ย่อมไม่สามารถ
แทรกแซงซ่ึงกันและกันในประเด็นดังกล่าวได้ท าให้การพัฒนาภายใต้เสาการเมืองและความมั่นคง 
ไปได้ค่อนข้างล่าช้า 

   ๓.๑.๒  ประการท่ีสอง เกิดจากความขัดแย้งระหว่างประเทศอาเซียนท้ังในระดับ
ทวิภาคีและพหุภาคี เช่น ความขัดแย้งในเรื่องพรมแดนระหว่างประเทศ ปัญหาทะเลจีนใต้ แรงงาน
อพยพข้ามชาติ เป็นต้น ปัญหาท่ียังไม่ยุติในเรื่องการพัฒนากลไกแก้ไขความขัดแย้งอย่างสันติวิธี เช่น  
ประเด็นค าถามท่ียังไม่ได้ข้อยุติว่าอาเซียนควรมีการจัดตั้งกองก าลังรักษาสันติภาพเช่นเดียวกันกับท่ี
สหประชาชาติมีกลไกนี้หรือไม่ 

   ๓.๑.๓  ประการท่ีสาม ความท้าทายกับปัญหาความไม่มั่นคงรูปแบบใหม่ท่ีมี
ความหมายในเชิงลึกและอันตรายต่อความมั่นคงของประชาชนอาเซียนมากกว่าความไม่มั่นคงใน 
รูปแบบเดิม ๆ ท่ีอาเซียนพอจะมีกลไกรับมืออยู่แล้ว ไม่ว่าจะเป็นการเกิดภัยธรรมชาติ การอดอยาก 
ซ่ึงความไม่มั่นคงรูปแบบใหม่นั้นเป็นการเกิดอาชญากรรมข้ามแดนในรูปแบบต่าง ๆ ทุกวันนี้อาเซียน 
มีความพร้อมในระดับใดในการร่วมมือกันเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของภัยคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีต้ องใช้
เวลาพอสมควรในการเพิ่มเติมปรับแก้กฎหมายต่าง ๆ เพื่อให้การท างานข้ามพรมแดนมีความสะดวก
สามารถประสานงานกันได้และมีมาตรฐานไปในทางเดียวกัน 

   ๓.๑.๔  ประการที่ส่ี กลไกของอาเซียนภายใต้เสาการเมืองและความมั่นคง 
ท่ีสร้างขึ้นเพื่อให้เกิดความร่วมมือในด้านต่าง ๆ อาทิ การคุ้มครองสิทธิมนุษยชน การต่อต้านการก่อการร้าย
ของอาเซียน การจดทะเบียนซ้ือขายอาวุธในอาเซียน ฯลฯ ต่างก็พบอุปสรรคในเรื่องความร่วมมือท่ียัง
ไม่มีความชัดเจน ขาดการให้ความส าคัญอย่างจริงจัง ย่อมส่งผลต่อความส าเร็จของการพัฒนาไปสู่
ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน และคงต้องใช้ระยะเวลาอีกนานพอสมควร 

   จากอุปสรรคท่ีส าคัญดังท่ีกล่าวจึงท าให้เสาการเมืองและความมั่นคงอาเซียน 
มีความไม่แข็งแรงเพียงพอ ซ่ึงแน่นอนย่อมส่งผลให้ประชาคมอาเซียนยังไม่สามารถเกิดขึ้นมาอย่าง
มั่นคงแข็งแรงด้วยเช่นกัน ท้ังนี้ เช่ือว่าหลังจากการรวมตัวเป็นประชาคมอาเซียนแล้ว ประเทศสมาชิก
อาเซียนยังต้องใช้เวลาด าเนินงานอีกมากในเรื่องต่าง ๆ ด้วยความร่วมมืออย่างจริงจังเพื่อให้  
เสาการเมืองและความมั่นคงมีความมั่นคงตามท่ีมุ่งหวังไว้ 



๔๑ 

 
   นอกจากนี้ภูมิภาคอาเซียนในทศวรรษหน้า มีแนวโน้มท่ีจะได้รับการพัฒนา

และเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจตามศูนย์กลางเศรษฐกิจโลกท่ีจะเคล่ือนย้ายจากยุโรปและสหรัฐอเมริกา
มายังเอเชีย การเติบโตดังกล่าวจะผูกพันการพึ่งพาทางเศรษฐกิจของอาเซียนกับยุโรป สหรัฐฯ และ
ชาติต่างๆ โดยเฉพาะจีนท่ีก าลังเติบโตอยู่ในขณะนี้  อันจะส่งผลให้จีนเข้ามามีบทบาท และ 
ขยายอิทธิพลในภูมิภาคอาเซียนมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม สหรัฐฯ ท่ีเคยมีบทบาทในภูมิภาคอาเซียน 
ในยุคสงครามเย็น ก็มีนโยบายท่ีจะกลับเข้ามามีบทบาทในภูมิภาคนี้อีกครั้ง ไม่ว่าจะเป็นการรื้อฟื้น
ความสัมพันธ์กับชาติพันธมิตรเดิม เช่น ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และไทย หรือเปิดความสัมพันธ์ใหม่กับ
ชาติท้ังท่ีเป็นพันธมิตรกับจีน เช่น เมียนมาร์ ลาว และกัมพูชา หรือชาติท่ีเป็นปฏิปักษ์กับจีน เช่น 
เวียดนามรวมท้ังอินโดนีเซีย ท้ังนี้ก็เพื่อสกัดก้ัน การแผ่อิทธิพลของจีนในภูมิภาคนี้ จึงอาจกล่าวได้ว่า ใน
ห้วงจากนี้ไปการแข่งขันทางการทูตระหว่างจีน สหรัฐฯ และชาติสมาชิกอาเซียนจะเข้มข้นมากขึ้น
เรื่อยๆ โดยแต่ละชาติจะมุ่งไปท่ีประโยชน์ของชาติตนเป็นส าคัญ  

   การพัฒนาทางเศรษฐกิจและการแข่งขันการแผ่อิทธิพลของชาติมหาอ านาจ
รวมถึงปัญหาข้อพิพาทท่ีเกิดขึ้นท าให้ชาติสมาชิกอาเซียนต่างสะสมอาวุธยุทโธปกรณ์เพื่อปกป้องและ
รักษาผลประโยชน์ของตน ซ่ึงการสะสมอาวุธยุทโธปกรณ์ดังกล่าวมีแนวโน้มท่ีจะทวีความรุนแรง  
เพิ่มมากขึ้น จากการท่ีชาติต่างๆ พยายามท่ีจะพัฒนากองทัพของตนไปสู่ความทันสมัย และเพื่อปกป้อง
ดินแดนท่ียังมีปัญหาข้อพิพาท โดยเฉพาะเขตแดนทางทะเล และเขตเศรษฐกิจทางทะเลท่ียังคงมีการ
อ้างสิทธิทับซ้อน และไม่มีความชัดเจน นอกจากนี้ชาติมหาอ านาจไม่ว่าจะเป็นจีน สหรัฐฯและรัสเซีย 
ต่างก็ให้การสนับสนุนอาวุธยุทโธปกรณ์แก่ชาติพันธมิตรของตนเพื่อคงอิทธิพลของตนไว้ในชาตินั้นๆ  

  ๓.๒  สถานการณ์ความขัดแย้งในทะเลจีนใต้ 
   การยึดมั่นในผลประโยชน์แห่งชาติตน และการพัฒนาส่ิงปลูกสร้างบนเกาะต่างๆ 

ของประเทศท่ีอ้างสิทธิในทะเลจีนใต้ เป็นปัจจัยส าคัญท่ีเป็นอุปสรรคต่อการแก้ไขปัญหา โดยเฉพาะ 
การบรรลุข้อตกลงในการก าหนดแนวปฏิบัติในทะเลจนีใต้ (Code of Conduct in South China Sea 
– CoC) ได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ การประเมินก าลังและสถานการณ์ท่ีผิดพลาด อาจท าให้เกิด
การปะทะกันขึ้นโดยไม่ได้ตัง้ใจ ท้ังนี้ การด าเนินนโยบายของแต่ละประเทศท่ีอ้างกรรมสิทธ์ิเหนือบริเวณ
ทะเลจีนใต้ และการเข้ามามีส่วนร่วมของประเทศมหาอ านาจ ภายหลังจากท่ีศาลอนุญาโตตุลาการ
ระหว่างประเทศ (PCA)  มีค าตัดสินท่ีเป็นเชิงบวกต่อฟิลิปปินส์ นับเป็นปัจจัยส าคัญต่อสถานการณ์ 
ในระยะ ๒๐ ปีข้างหน้า ท้ังความตึงเครียดท่ีอาจเกิดขึ้น หรือสถานการณ์ท่ีอาจผ่อนคลายลง นอกจากนี้  
ทะเลจีนใต้จะกลายเป็นพื้นท่ียุทธศาสตร์ในการช่วงชิงผลประโยชน์ของท้ังประเทศท่ีอ้างสิทธิ และ
ประเทศมหาอ านาจ 

 ๔.  สถานการณ์ประเทศรอบบ้าน 
  เมื่อมาพิจารณาถึงประเทศรอบบ้านในห้วงทศวรรษหน้า ไม่ว่าจะเป็นเมียนมาร์ 

สปป.ลาว กัมพูชา เวียดนาม และมาเลเซีย ต่างก็จะมุ่งพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้หลุดพ้นจาก  
ความยากจน และความเป็นประเทศด้อยพัฒนา โดยพยายามแก้ไขปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา 
ไม่ว่าจะเป็นปัญหาเส้นเขตแดน ปัญหาชนกลุ่มน้อยและกลุ่มต่อต้านบริเวณชายแดน ในขณะเดียวกัน 
ก็พยายามผลักดันการปฏิรูปเศรษฐกิจ และเปิดประเทศมากขึ้น เพื่อดึงดูดการลงทุนใหม่ๆ จากต่างชาติ 
โดยเฉพาะโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ จึงส่งผลให้ชาติเหล่านี้กลายเป็นแหล่งดึงดูด



๔๒ 

 
ท่ีส าคัญของภูมิภาคไปพร้อมกับการเป็นพื้นท่ีแข่งขันอิทธิพลท่ีเข้มข้นระหว่างประเทศมหาอ านาจ  
ท้ังในและนอกภูมิภาคโดยเฉพาะ สปจ.กับสหรัฐฯ โอกาสทางเศรษฐกิจท่ีเปิดกว้างขึ้น จะส่งผลให้การ
แข่งขันด้านการลงทุนในประเทศดังกล่าวสูงขึ้น ขณะเดียวกันก็จะเป็นการเพิ่มคู่แข่งด้านการค้า 
ในภูมิภาค โดยเฉพาะสินค้าการเกษตรต่างๆ 

  ๔.๑  กัมพูชา : กัมพูชามุ่งเน้นการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประเทศ
พันธมิตรและมหาอ านาจอย่างใกล้ชิด เพื่อประโยชน์ด้านการเมืองท้ังภายในและระหว่างประเทศ
รวมท้ังเร่งเสริมสร้างภาพลักษณ์ในเวทีโลก ท้ังนี้มีความเป็นไปได้ท่ีกัมพูชาจะมีการวางก าลังทหาร  
ตามแนวชายแดนท่ีมีความขัดแย้งกับประเทศเพื่อนบ้านมาก่อนหน้านี้ เพิ่มมากขึ้น โดยเน้นพื้นท่ีท่ีมี
ความส าคัญทางเศรษฐกิจ และพื้นท่ีท่ีควบคุมเส้นทางเข้าสู่พื้นท่ีด้านในของประเทศ เช่น ช่องสะง า 
ช่องอานม้า ช่องจอม ช่องตาเมือน ตาควาย ช่องสายตะกู ช่องอรัญ -ปอยเปต ช่องทางไพลิน และ
ช่องทางหาดเล็ก นอกจากนี้ ยังคงมีความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดความขัดแย้งในระดับไม่รุนแรงไปจนถึง
ระดับท่ีรุนแรงในห้วงระยะเวลาส้ันๆ ในพื้นท่ีจ ากัดจากปัญหาเส้นเขตแดนท้ังทางบกและทางทะเลใต้ 

   กัมพูชาก าลังให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความมั่นคงตามแนวชายแดน
ของตน พร้อมเร่งพัฒนากองทัพให้ได้มาตรฐานยิ่งขึ้น โดยระบบอาวุธยังคงเป็นแบบพื้นฐาน  
ท่ีสอดคล้องกับสภาพพื้นท่ีปฏิบัติการ แต่ได้มีการพัฒนาให้สมบูรณ์และทันสมัยมากขึ้น โดยมุ่งเน้น
ก าลังทางบกและทางทะเลเพื่อรักษาผลประโยชน์ตามแนวชายแดน และเขตทับซ้อนทางทะเล ท้ังนี้ สปจ.
ยังคงเป็นประเทศสนับสนุนหลัก ในขณะท่ียุทโธปกรณ์บางส่วนกัมพูชาได้มาจากกลุ่มประเทศยุโรป
ตะวันออก โดยเฉพาะรถถังหลักและยานยนต์หุ้มเกราะล าเลียงพลและระบบป้องกันภัยทางอากาศ 

  ๔.๒  เมียนมาร์ : การเปล่ียนผ่านไปสู่ประชาธิปไตยท่ีมีความสมบูรณ์มากขึ้นของ 
เมียนมาร์เป็นท่ียอมรับของนานาประเทศ รัฐบาลเมียนมาร์พยายามเร่งแก้ไขปัญหาภายในประเทศ  
ท้ังความขัดแย้งในพื้นท่ีรัฐยะไข่ ท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา และความขัดแย้งกับชนกลุ่มน้อย 
โดยหากยังไม่สามารถแก้ไขสถานการณ์ได้ พื้นท่ีชายแดนไทย -เมียนมาร์ อาจได้รับผลกระทบ 
จากปัญหาดังกล่าว และส่งผลต่อแผนการส่งกลับผู้หนีภัยจากการสู้รบ (ผภร.) ของไทย รวมท้ังปัญหา
การบุกรุกท าลายป่าและทรัพยากรธรรมชาติ และการลักลอบล าเลียงยาเสพติดจากแหล่งผลิตใน  
เมียนมาร์เข้าสู่ไทย ถึงแม้จะส่งผลกระทบต่อความมั่นคงภายในประเทศของไทย แต่อาจท าให้การจัด
ระเบียบพื้นท่ีชายแดนระหว่างไทยกับเมียนมาร์ มีความร่วมมือเพิ่มข้ึน ส่วนความขัดแย้งเรื่องชายแดน
จะเบาบางลง เนื่องจากท้ังสองประเทศ มุ่งเสริมสร้างผลประโยชน์ร่วมกัน จากความร่วมมือด้าน
เศรษฐกิจตามแนวชายแดน ท้ังนี้ กองทัพเมียนมาร์ยังคงมีการเสริมสร้างขีดความสามารถเพื่อเพิ่ม
อ านาจก าลังรบอย่างต่อเนื่อง และการวางก าลังทหาร  อย่างมีจุดประสงค์เพื่อรักษาภูมิประเทศส าคัญ 
และความได้เปรียบในการปราบปรามชนกลุ่มน้อย 

   ปัจจุบนัเมียนมาร์ได้สร้างกองทัพที่ทันสมัยด้วยอาวุธยุทโธปกรณ์จาก สปจ. 
อิสราเอล เกาหลีเหนือ ปากีสถาน โปแลนด์ สิงคโปร์ ยูเครน อินเดีย และรัสเซีย โดยเป็นการจัดหา  
เพื่อเผชิญกับการสู้รบกับชนกลุ่มน้อย รวมไปจนถึงการสร้างกองทัพเพื่อการรบตามแบบท่ีทันสมัย  
โดยเมียนมาร์ได้พัฒนาโรงงานผลิตยุทโธปกรณ์ขึ้นมากว่า ๑๐ แห่ง สามารถผลิตอาวุธเบาไปจนถึง
เครื่องยิงลูกระเบิด กระสุนปืนใหญ่ และอะไหล่รถถังและยานยนต์หุ้มเกราะได้ รวมท้ังยังได้มี  
ความพยายามท่ีจะพัฒนาและผลิตจรวดน าวิถีพิสัยปานกลาง และพิสัยไกลขึ้น 



๔๓ 

 
  ๔.๓  มาเลเซีย : มาเลเซียด ารงการขยายบทบาทในเวทีระหว่างประเทศท้ังด้าน

การเมืองและการทหาร รัฐบาลสนับสนุนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ แต่ความมั่นคงภายในประเทศ
เริ่มถูกท้าทายจากความเคารพในความแตกต่างระหว่างศาสนาในประเทศมีแนวโน้มลดลงขณะท่ี 
กระแสของแนวคิดอนุรักษ์นิยมทางศาสนาอิสลามมีความเข้มข้นขึ้น อีกท้ังการขยายอิทธิพลของกลุ่มก่อ
การร้าย IS มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นเช่นกัน อย่างไรก็ตามรัฐบาลด ารงการชูบทบาทเป็นประเทศผู้น า 
ปกป้องสิทธิชาวมุสลิมชนกลุ่มน้อยในภูมิภาค ส่วนความสัมพันธ์กับไทยมีความใกล้ชิดมีการขับเคล่ือน
กลไกทวิภาคีให้มีความคืบหน้า เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในพื้นท่ี และสนับสนุนแนวทางการแก้ไข
สถานการณ์ความไม่สงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ แต่ยังด ารงนโยบายบางอย่างท่ีส่งผลกระทบจาก
กลุ่ม IS เพิ่มมากขึ้น รัฐบาลอาจต้องให้ความส าคัญในการแก้ไขปัญหาความมั่นคงภายในประเทศ เป็นหลัก 
และอาจส่งผลกระทบต่อการเจรจาสันติสุข ส าหรับปัญหาพื้นท่ีชายแดนไทย-มาเลเซียน่าจะหมดไปจาก
การจัดท าหลักเขตแดนท่ีมีความคืบหน้าตามล าดับ  

   จากการที่มาเลเซียสามารถพัฒนาศักยภาพด้านการทหารไปสู่ความทันสมัย
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนาก าลังทางเรือ ซ่ึงแม้ว่ายังไม่มีเจตนารมณ์ท่ีจะคุกคามต่อฝ่ายใด 
แต่อาจท าให้ความสมดุลด้านศักยภาพทางทหารในภูมิภาคเปล่ียนไปในเชิงหวาดระแวงและน าไปสู่
การแข่งขันการเพิ่มศักยภาพทางทหาร ท้ังนี้การเสียดุลทางด้านศักย์สงครามของไทย อาจน ามาซ่ึง
ความเส่ียงต่อความมั่นคงของประเทศในระยะยาว ในการปกป้องคุ้มครองผลประโยชน์ของชาติได้ 
ท้ังนี้ มาเลเซียมุ่งเน้นในการพัฒนาก าลังทางเรือและทางอากาศโดยได้มีการจัดหาเรือด าน้ าหมู่เรือฟริเกต 
ฝูงบินรบเอนกประสงค์ เฮลิคอปเตอร์ปราบเรือด าน้ า และเครื่องบินลาดตระเวน 

  ๔.๔  เวียดนาม : พรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามและรัฐบาลให้ความส าคัญกับ 
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ และมุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงและเสถียรภาพให้เกิดขึ้นภายในสังคม 
ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีจะท าให้รัฐบาลมีความเข้มแข็งและได้รับการยอมรับจากประชาชนต่อไปในอนาคต  
ขณะท่ีปัญหาขัดแย้งกับ สปจ.ในทะเลจีนใต้ จะท าให้เวียดนามเร่งพัฒนาก าลังทางเรือและอากาศนาวี 
ควบคู่กับการด าเนินนโยบายการทูตเชิงรุก เพื่อสร้างพันธมิตรและดึงประเทศมหาอ านาจอ่ืนเข้ามา  
ดุลอิทธิพลกับจีน ท้ังนี้ การด ารงรักษาอิทธิพลและขยายความสัมพันธ์พิเศษกับกัมพูชา และ สปป.ลาว 
อาจส่งผลกระทบต่อพลังอ านาจทางทหาร หากไทยมีความขัดแย้งกับ ท้ังกัมพูชา และ สปป.ลาว 
ส่วนการเพิ่มศักยภาพก าลังทางเรือของเวียดนาม อาจส่งผลต่อความมั่นคงทางทะเล โดยเฉพาะ  
ในพื้นท่ีอ้างสิทธิทับซ้อนทางทะเลกับไทยด้วยเช่นกัน 

   ท้ังนี้เวียดนามได้จัดหายุทโธปกรณ์เพื่อพร้อมตอบโต้การขยายอิทธิพลของ 
สปจ. โดยมีแผนสร้างกองทัพที่ทันสมัยในปี ๒๕๖๓ ให้สามารถรักษาผลประโยชน์ในอ่าวตังเก๋ีย และ
ทะเลจีนใต้ได้ จึงได้พัฒนาขีดความสามารถทางเรือและอากาศนาวีเป็นหลัก เวียดนามจัดหา
ยุทโธปกรณ์จากรัสเซียเป็นส่วนใหญ่ เช่น เรือด าน้ าช้ัน  KILO เรือเร็วโจมตีเรือฟริเกต เครื่องบินรบ
แบบ Su-30 MK2 และเครื่องบินลาดตระเวนทางทะเล แบบ DHC-6 และยังได้มีแผนจัดหาขีปนาวุธ
พิสัยใกล้จากอิสราเอล และขีปนาวุธพื้นสู่พื้นแบบ PRITHVI จากอินเดีย 

  ๔.๕  สปป.ลาว : รัฐบาลมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาประเทศ เพื่อบรรลุเป้าหมาย
การหลุดพ้นจากความยากจนในปี ๒๕๖๓ รวมท้ังการมุ่งไปสู่การเป็นแบตเตอรี่แห่งเอเชียท่ีต้องอาศัย
การลงทุนขนาดใหญ่จากต่างประเทศซ่ึงจะท าให้ สปป.ลาว ต้องพึ่งพา สปจ. เพิ่มขึ้น แต่ยังคงด ารง 



๔๔ 

 
การเสริมสร้างความสัมพันธ์ด้านการต่างประเทสกับมิตรประเทศอย่างกว้างขวาง ส่วนการพัฒนากองทัพ
ให้มีความทันสมัยยังคงค่อยเป็นค่อยไป เนื่องจากข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณขณะเดียวกันปัญหาเส้นเขต
แดนระหว่างไทยกับ สปป.ลาว ยังต้องใช้เวลาในการปักปันเขตแดนในหลายพื้นท่ีรวมท้ังพื้นท่ีดอนในแม่น้ า
โขง แต่จะไม่บานปลายกลายเป็นความขัดแย้งโดยใช้ก าลังขนาดใหญ่ส าหรับความเคล่ือนไหวของ
ขบวนการต่อต้านลาวในประเทศไทย อาจท าให้ สปป.ลาวยังมีความหวาดระแวงไทยอยู่บ้าง 

 ภาพโดยรวมแล้ว การแข่งขันกันขยายอิทธิพลของประเทศมหาอ านาจในกลุ่มประเทศ
รอบบ้านของไทยจะมีมากขึ้น ในรูปแบบของความร่วมมือและการให้ความช่วยเหลือ ท้ังด้านการ
พัฒนาประเทศและด้านการทหาร ซ่ึงจะช่วยสนับสนุนให้กองทัพประเทศรอบบ้าน และกลุ่มประเทศ
สมาชิกอาเซียน จะให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล อาวุธยุทโธปกรณ์ และการใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยีจะมีมากขึ้นเพื่อเสริมสร้างอ านาจก าลังรบ เช่น การใช้อากาศยานไร้คนขับในการตรวจ
ภูมิประเทศ การลาดตระเวนเป็นต้น ท้ังจากการจัดหา และการวิจัยและพัฒนาภายในประเทศ 
(อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ) อีกท้ังการพัฒนาเพื่อรองรับและต่อต้านภัยคุกคาม ทางไซเบอร์จะมี
การให้ความส าคัญมากขึ้นเช่นกัน เหล่านี้แสดงให้เห็นถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสมรภูมิการรบ 

 ๕.  ก าลังทางอากาศของประเทศรอบบ้าน 
  ปัจจุบันประเทศรอบบ้านของเรา ได้มีการจัดเตรียมก าลังทางอากาศ รวมท้ังอา วุธ

พื้นสู่พื้นระยะปานกลางถึงไกลในการป้องปรามและป้องกันประเทศจากภัยคุกคามต่างๆ รวมท้ัง
คุ้มครองผลประโยชน์ของชาติ ซ่ึงแต่ละประเทศมีแนวความคิดในการใช้ก าลังทางอากาศท่ีแตกต่างกัน 
(ตามภารกิจ การจัดก าลัง การวางก าลัง สนามบิน และขีดความสามารถของก าลังทางอากาศของแต่ละ
ประเทศ) สรุปได้ดังนี้ 

  ๕.๑  กองทัพอากาศกัมพูชา 
   ๕.๑.๑  ภารกิจ: ป้องกันประเทศ และสนับสนุนการปฏิบัติของก าลังภาคพื้น 
   ๕.๑.๒  ก าลังพล: ประมาณ ๑,๕๐๐ นาย 
   ๕.๑.๓ ก าลังทางอากาศ : ก าลังทางอากาศของกัมพูชา ประกอบด้วย

เครื่องบินรบ (บ.) และเฮลิคอปเตอร์ (ฮ.) ท่ีส าคัญ ท่ีส าคัญ ดังนี้ 
    ๕.๑.๓.๑  บ.รบ : ไม่มี 
    ๕.๑.๓.๒  ฮ.โจมตี ได้แก่ ฮ. Z-9A จ านวน ๑๒ ล า โดยเป็น ฮ.

ขนส่ง VIP ๒ ล า ฮ.ล าเลียงท่ัวไป ๖ ล า และเป็น ฮ.โจมตี (Z-9W) ๔ ล า  
   ๕.๑.๔  สนามบินส าคัญ 
    ๕.๑.๔.๑ สนามบินโปเซนตง: บ.ขับไล่/โจมตี สามารถขึ้น-ลงได้ 
    ๕.๑.๔.๒  สนามบินเสียมราฐ: บ.ขับไล่/โจมตี สามารถขึ้น-ลงได้ 
    ๕.๑.๔.๓  สนามบินกัมปงชนัง: บ.รบ ไม่สามารถขึ้น-ลงได้ 
    ๕.๑.๔.๔  สนามบินพระตะบอง: บ.รบ ไม่สามารถขึ้น-ลงได้ 
    ๕.๑.๔.๕  สนามบินสตึงเตรง: บ.รบ ไม่สามารถขึ้น-ลงได้ 
   ๕.๑.๕  ขีดความสามารถก าลังทางอากาศ: ก าลังทางอากาศของ

กัมพูชาเป็นหน่วยก าลังขนาดเล็กท่ีมีขีดความสามารถในการขนส่งล าเลียงทางอากาศ ลาดตระเวน  
ทางอากาศ และใช้เฮลิคอปเตอร์ติดอาวุธเพื่อสนับสนุนหน่วยก าลังภาคพื้น 



๔๕ 

 
   ๕.๑.๖  อาวุธยิงระยะไกล 
    ๕.๑.๖.๑  จรวดหลายล ากล้อง (จลก.) BM-21 จ านวน ๑๐ หน่วยยิง  
    ๕.๑.๖.๒  จลก. Type 81 จ านวน ๕๕ หน่วยยิง เป็น จลก.ขนาด 

๑๒๒ มม. จ านวน ๔๐ ท่อยิง ติดตั้งบนยานยนต์ล้อแบบ ๖x๖ จาก สปจ.  
 ๕.๒  กองทัพอากาศเมียนมาร์ 
  ๕.๒.๑  ภารกิจ: ป้องกันทางอากาศ สนับสนุนก าลังภาคพื้นในการปราบปราม

ชนกลุ่มน้อย สนับสนุนก าลังทางเรือในการรักษาอธิปไตย และคุ้มครองผลประโยชน์ทางทะเล 
   ๕.๒.๒  ก าลังพล: ประมาณ ๑๖,๐๐๐ นาย 
          ๕.๒.๓  ก าลังทางอากาศ : มี บ. และ ฮ. ท่ีส าคัญ ดังนี้ 
     ๕.๒.๓.๑  บ. MIG-29 จ านวน ๓๑ ล า 
     ๕.๒.๓.๒  บ. A-5 จ านวน ๒๑ ล า 
     ๕.๒.๓.๓  บ. F-7M จ านวน ๒๔ ล า 
     ๕.๒.๓.๔  บ. JF-17 จ านวน ๑๖ ล า (ยังอยู่ในระหว่างการส่งมอบ) 
     ๕.๒.๓.๕  ฮ.โจมตี Mi-24 จ านวน ๙ ล า 
   ๕.๒.๔  สนามบิน: ทอ.เมียนมาร์มีสนามบินทางทหารท่ี บ.ขับไล่/โจมตี ทุกแบบ

สามารถขึ้น-ลงได้ จ านวน ๑๐ สนามบินส าคัญ ได้แก่ 
     ๕.๒.๔.๑  สนามบินหม่อบิ 
     ๕.๒.๔.๒  สนามบินมิงกลาดอน 
     ๕.๒.๔.๓  สนามบินน าพอง 
    ๕.๒.๔.๔  สนามบินซานเต 
      ๕.๒.๔.๕  สนามบินเมคติลา 
      ๕.๒.๔.๖  สนามบินน าซาง 
      ๕.๒.๔.๗  สนามบินตองอู 
      ๕.๒.๔.๘  สนามบินปะเต็ง 
      ๕.๒.๔.๙  สนามบินปะกวย 
      ๕.๒.๔.๑๐  สนามบินมะริด 
     โดยมีสนามบินหน้า และสนามบินต่อระยะใกล้ชายแดนไทยท่ีสามารถ

วางก าลัง ฮ.ล าเลียง/ติดอาวุธ และ บ.ฝึกติดอาวุธ (บ.PC-7 และ PC-9) จ านวน ๘ สนามบินได้แก่ 
      ๕.๒.๔.๑๑  สนามบินเมืองสาด 
      ๕.๒.๔.๑๒  สนามบินลอยก่อ 
      ๕.๒.๔.๑๓  สนามบินผาอัน 
      ๕.๒.๔.๑๔  สนามบินมะละแหม่ง 
      ๕.๒.๔.๑๕  สนามบินทะวาย 
      ๕.๒.๔.๑๖  สนามบินปกเป้ือน 
      ๕.๒.๔.๑๗  สนามบินเกาะสอง 
      ๕.๒.๔.๑๘  สนามบินมะริด 



๔๖ 

 
   ๕.๒.๕  ขีดความสามารถก าลังทางอากาศของเมียนมาร์:  
      ๕.๒.๕.๑  วางก าลัง บ.MIG-29 ไว้ท่ีสนามบินมิงกลาดอน และ

สนามบินซานเต มีรัศมีปฏิบัติการครอบคลุมพื้นท่ีภาคเหนือและภาคกลางบางส่วนของไทย อีกท้ัง
สามารถวางก าลังท่ีสนามบินน าซาง และสนามบินมะริด ซึ่งจะมีรัศมีปฏิบัติการครอบคลุมพื้นท่ี
ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ตอนบนของไทย  

     ๕.๒.๕.๒  วางก าลัง บ.F-7M ไว้ท่ีสนามบินมิงกลาดอน สนามบิน
ซานเต สนามบินตองอู มีรัศมีปฏิบัติการครอบคลุมพื้นท่ีภาคเหนือและภาคกลางบางส่วนของไทย  
อีกท้ังสามารถวางก าลังท่ีสนามบินน าซาง และสนามบินมะริด ซ่ึงจะมีรัศมีปฏิบัติการครอบคลุมพื้นท่ี
ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ตอนบนของไทย 

     ๕.๒.๕.๓  วางก าลัง บ.A-5C ไว้ท่ีสนามบินมิงกลาดอน สนามบิน
ซานเต สนามบินน าซาง มีรัศมีปฏิบัติการครอบคลุมพื้นท่ีภาคเหนือและภาคกลางบางส่วนของไทย 
อีกท้ังสามารถวางก าลังท่ีสนามบินมะริดได้ ซ่ึงจะมีรัศมีปฏิบัติการครอบคลุมพื้นท่ีภาคกลาง และ
ภาคใต้ตอนบนของไทย 

    ๕.๒.๖  อาวุธยิงระยะไกล 
     ๕.๒.๖.๑  จรวดหลายล ากล้อง (จลก.) BM-21 จ านวน ๘๔ หน่วยยิง  
     ๕.๒.๖.๒  ขีปนาวุธ Hwasong-6 จ านวน ๑๑ แท่นยิง 
 ๕.๓  กองทัพอากาศมาเลเซีย 
  ๕.๓.๑  ภารกิจ: ปกป้องอธิปไตย บูรณาภาพแห่งแผ่นดิน และผลประโยชน์

แห่งชาติ 
   ๕.๓.๒  ก าลังพล: ประมาณ ๑๕,๐๐๐ นาย 
   ๕.๓.๓  ก าลังทางอากาศ : มี บ. และ ฮ. ท่ีส าคัญ ดังนี้ 
     ๕.๓.๓.๑  บ. Su-30 MK2 จ ำนวน ๑๘ ล ำ  
     ๕.๓.๓.๒  บ. F/A-18D จ ำนวน ๘ ล ำ 
     ๕.๓.๓.๓  บ. MIG-29N จ ำนวน ๑๒ ล ำ 
     ๕.๓.๓.๔  บ. Hawk จ ำนวน ๑๙ ล ำ 
     ๕.๓.๓.๕  บ. F-5 จ ำนวน ๑๘ ล า 
   ๕.๓.๔  สนามบิน: ทอ.มาเลเซียมีสนามบินทางทหารท่ี บ.ขับไล่/โจมตี 

ทุกแบบสามารถขึ้น-ลงได้ จ านวน ๗ สนามบินส าคัญ ได้แก่ 
     ๕.๓.๔.๑  สนามบินบัตเตอร์เวิร์ธ 
     ๕.๓.๔.๒  สนามบินกวนตัน 
     ๕.๓.๔.๓  สนามบินสุบัง 
     ๕.๓.๔.๔  สนามบินกองเคดะห์ 
     ๕.๓.๔.๕  สนามบินอลอร์สตาร์ 
     ๕.๓.๔.๖  สนามบินคูชิง 
     ๕.๓.๔.๗  สนามบินลาบวน 
 



๔๗ 

 
   ๕.๓.๕  ขีดความสามารถก าลังทางอากาศมาเลเซีย: ก าลังทางอากาศ

มาเลเซียมี บ.รบ ท่ีมีรัศมีปฏิบัติการครอบคลุมพื้นท่ีด้านตะวันตกและตะวันออกรวมท้ังอาณาเขต  
ทางทะเลของมาเลเซีย ได้แก่ 

     ๕.๓.๕.๑  กำรวำงก ำลัง บ.Su-30 MKM ไว้ท่ีสนำมบินกองเคดะค์ 
มีรัศมีกำรโจมตีทำงอำกำศครอบคลุมพื้นท่ีภำคใต้และภำคกลำงบำงส่วนของไทย 

     ๕.๓.๕.๒  กำรวำงก ำลัง บ.F/A-18D ไว้ท่ีสนำมบินบัตเตอร์เวิร์ธ 
วำงก ำลัง บ.MIG-29N และ Hawk 208 ไว้ท่ีสนำมบินกวนตัน มีรัศมีปฏิบัติกำรโจมตีทำงอำกำศ 
ต่อเป้ำหมำยก ำลังทำงเรือในอ่ำวไทยและทะเลอันดำมัน และสำมำรถเพิ่มรัศมีปฏิบัติกำรโดยกำรเติม
เช้ือเพลิงทำงอำกำศด้วย บ.KC-130H 

    ๕.๓.๖  อำวุธยิงระยะไกล: มำเลเซียมีการจัดซ้ืออาวุธยิงระยะไกล จลก.
แบบ ASTROS-II จ านวน ๕๔ หน่วยยิง 

 ๕.๔  กองทัพอากาศเวียดนาม 
   ๕.๔.๑  ภารกิจ: ป้องกันทางอากาศ ขนส่งทางอากาศ ส่งก าลังบ ารุง และ

สนับสนุนทางอากาศ 
   ๕.๔.๒  ก าลังพล: ประมาณ ๓๐,๐๐๐ นาย 
   ๕.๔.๓  ก าลังทางอากาศ : มี บ. และ ฮ. ท่ีส าคัญ ดังนี้ 
     ๕.๔.๓.๑  บ. Su-30 MK2V จ ำนวน ๒๔ ล ำ (ฝึก ๔ ล ำ)  
     ๕.๔.๓.๒  บ. Su-27 SK จ ำนวน ๑๓ ล ำ (ฝึก ๗ ล ำ)  
     ๕.๔.๓.๓  บ. Su-22 SK จ ำนวน ๖๑ ล ำ (ฝึก ๕ ล ำ)  
     ๕.๔.๓.๔  บ. MIG-21 จ านวน ๖๙ ล า (ฝึก ๒๘ ล า) ส่วนใหญ่ 

ปลดประจ าการแล้ว 
     ๕.๔.๓.๕  ฮ.โจมตี Mi-24 จ านวน ๒๕ ล า 
   ๕.๔.๔  สนามบิน: ทอ.เวียดนามมีสนามบินจ านวนมาก ซ่ึงส่วนใหญ่ บ.ขับไล่/

โจมตี ทุกแบบสามารถขึ้น-ลงได้ มีจ านวน ๑๑ สนามบินส าคัญ ได้แก่ 
     ๕.๔.๔.๑  สนามบินเยนบาย 
     ๕.๔.๔.๒  สนามบินนอยบาย 
     ๕.๔.๔.๓  สนามบินเคป 
     ๕.๔.๔.๔  สนามบินเคียนอัน 
     ๕.๔.๔.๕  สนามบินไบเทือง 
     ๕.๔.๔.๖  สนามบินดานัง 
     ๕.๔.๔.๗  สนามบินฟูแคท 
     ๕.๔.๔.๘  สนามบินนาตรัง 
     ๕.๔.๔.๙  สนามบินฟานราง 
     ๕.๔.๔.๑๐  สนามบินเบียนฮว่า 
     ๕.๔.๔.๑๑  สนามบินตันซอนนุต 
 



๔๘ 

 
   ๕.๔.๕  ขีดความสามารถก าลังทางอากาศเวียดนาม: การท่ีเวียดนาม 

วางก าลัง บ.Su-27 SK/UBK/PU ไว้ท่ีสนำมบินฟำนรำง และวำงก ำลัง บ. Su-30MK2V ไว้ท่ีสนำมบิน
เบียนฮว่ำ ท ำให้มีรัศมีปฏิบัติการได้ครอบคลุมท่ัวประเทศ รวมท้ังอาณาเขตทางทะเล และยังสามารถ
ปฏิบัติการโจมตีทางอากาศได้ครอบคลุมถึงพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลางของไทย
บางส่วน 

   ๕.๔.๖  อาวุธยิงระยะไกล: เวียดนามมีอาวุธทางยุทธศาสตร์อยู่คือ ขีปนาวุธ 
SS-1 SCUD จ ำนวน ๒๔ แท่นยิง 

  ๕.๕  กองทัพอากาศ สปป.ลาว 
   ๕.๕.๑  ภารกิจ: ป้องกันประเทศ สนับสนุนหน่วยก าลังภาคพื้น และ

สนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
   ๕.๕.๒  ก าลังพล: ประมาณ ๓,๕๐๐ นาย 
   ๕.๕.๓  ก าลังทางอากาศ : ก าลังทางอากาศของ สปป.ลาว ในส่วนของก าลังรบ 

มีอยู่ ๒ กองพัน ประกอบด้วย บ. และ ฮ. ท่ีส าคัญ ดังนี้ 
     ๕.๕.๓.๑  บ.รบ ได้แก่ บ.MIG-21 จ ำนวน ๒๕ ล ำ ปัจจุบันช ำรุด 

ไม่สำมำรถใช้กำรได้ 
     ๕.๕.๓.๒  ฮ.โจมตี ได้แก่ ฮ. Z-9A จ ำนวน ๔ ล ำ สำมำรถติดอำวุธได้ 

(ปัจจุบันใช้เป็น ฮ.ล ำเลียง VIP)  
   ๕.๕.๔  สนามบินท่ีส าคัญ ได้แก่ 
     ๕.๕.๔.๑  สนามบินเวียงจันทน์ (วัดไต)  
     ๕.๕.๔.๒  สนามบินเชียงขวาง: บ.รบ สามารถขึ้น-ลงได้  
     ๕.๕.๔.๓  สนามบินหลวงพระบาง: บ.รบ สามารถขึ้น-ลงได้ 
     ๕.๕.๔.๔  สนามบินสะหวันนะเขต: บ.รบ ไม่สามารถขึ้น-ลงได้ 
     ๕.๕.๔.๕  สนามบินเซโน: บ.รบ ไม่สามารถขึ้น-ลงได้ 
    ๕.๕.๔.๖  สนามบินปากเซ: บ.รบ ไม่สามารถขึ้น-ลงได้ 
   ๕.๕.๕  ขีดความสามารถก าลังทางอากาศ: ก าลังทางอากาศของ สปป.ลาว 

เป็นหน่วยก าลังขนาดเล็กท่ีมีขีดความสามารถเฉพาะใช้ก าลังทางอากาศสนับสนุนหน่วยภาคพื้นด้วยการ
ขนส่งและล าเลียงทางอากาศ ลาดตระเวนทางอากาศ และโจมตีทางอากาศด้วยเฮลิคอปเตอร์ติดอาวุธ
เท่านั้น 

   ๕.๕.๖  อาวุธยิงระยะไกล: ไม่มี 

 ๖.  กองทัพอากาศไทย 
  ๖.๑  ภารกิจ : กองทัพอากาศมีหน้าท่ีเตรียมก าลังกองทัพอากาศ การป้องกัน

ราชอาณาจักร และด า เนินการเก่ียวกับการใช้ก า ลังกองทัพอากาศตามอ านาจหน้าท่ีของ
กระทรวงกลาโหม มีผู้บัญชาการทหารอากาศเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

  ๖.๒  ก าลังพล : ประมาณ ๔๕,๐๐๐ นาย 



๔๙ 

 
  ๖.๓  ก าลังทางอากาศ : ก าลังทางอากาศของกองทัพอากาศไทยในส่วนของ

ก าลังรบ มี ๑๑ กองบิน ๒๐ ฝูงบิน และฝูงบินอิสระปฏิบัติราชการทหารอีก ๙ ฝูงบิน รวมอากาศยาน
ท้ังส้ิน ๓๑๕ ล า เป็นเครื่องบินขับไล่/โจมตี ๑๘๔ ล า มีการวางก าลัง บ. และ ฮ. ท่ีส าคัญ ดังนี้ 

   ๖.๓.๑   กองบิน ๑ จว.นครรำชสีมำ ประกอบไปด้วย ๒ ฝูงบิน 
      ๖.๓.๑.๑  ฝูงบิน ๑๐๒ “Star” มี บ.ขับไล่/โจมตีแบบ F-16 A/B 

ADF จ ำนวน ๑๓ ล ำ 
     ๖.๓.๑.๒  ฝูงบิน ๑๐๓ “Lightning” มี บ.ขับไล่/โจมตีแบบ F-16 

A/B OCU จ ำนวน ๒๓ ล ำ 
   ๖.๓.๒  กองบิน ๒ จว.ลพบุรี 
    ๖.๓.๒.๑  ฝูงบิน ๒๐๑ รอ. “Spider” มี ฮท.แบบ S-92A จ ำนวน 

๓ ล ำ และ ฮท.แบบ Bell-412 จ ำนวน ๑๒ ล ำ 
    ๖.๓.๒.๒  ฝูงบิน ๒๐๓ "Scorpion" มี ฮ.ค้นหำและกู้ภัยแบบ EC-

725 จ ำนวน ๔ ล ำ และ ฮท.แบบ UH-1H จ ำนวน ๑๗ ล ำ 
   ๖.๓.๓  กองบิน ๔ จว.นครสวรรค์ 
    ๖.๓.๓.๑  ฝูงบิน ๔๐๑ “Dragon” มี บ.แบบโจมตีเบำ/ฝึกหัดแบบ 

L-39 ZA/ART จ ำนวน ๑๘ ล ำ 
    ๖.๓.๓.๒  ฝูงบิน ๔๐๒ “Focus” มีอำกำศยำนไรคนขับแบบ 

Aerostar จ ำนวน ๒๒ ล ำ 
    ๖.๓.๓.๓  ฝูงบิน ๔๐๓ “Cobra” มี บ.ขับไล่/โจมตีแบบ F-16 A/B 

MLU จ ำนวน ๑๗ ล ำ 
    ๖.๓.๓.๔  ฝูงบิน ๔๐๔ มีอำกำศยำนไรคนขับแบบ Tiger shark 

จ ำนวน ๒ ล ำ 
   ๖.๓.๔  กองบิน ๕ จว.ประจวบคีรีขันธ์ 
    ๖.๓.๔.๑  ฝูงบิน ๕๐๑ "Mosquito" มี บ.โจมตี/ธุรกำร แบบ AU-23 

A จ ำนวน ๑๔ ล ำ 
   ๖.๓.๕  กองบิน ๖ ดอนเมือง กรุงเทพมหำนครฯ 
    ๖.๓.๕.๑  ฝูงบิน ๖๐๑ “Lucky” มี บ.ล ำเลียงแบบ C-130 H 

จ ำนวน ๑๒ ล ำ 
    ๖.๓.๕.๒  ฝูงบิน ๖๐๓ "Cowboy" มี บ.ล ำเลียงแบบ ATR-72-500 

จ ำนวน ๔ ล ำ 
   ๖.๓.๕  กองบิน ๗ จว.สุรำษฎ์ธำนี 
    ๖.๓.๕.๑  ฝูงบิน ๗๐๑ "Shark" มี บ.ขับไล่/โจมตี แบบ JAS-39 C/D 

จ ำนวน ๑๒ ล ำ 
    ๖.๓.๕.๒  ฝูงบิน ๗๐๒ "Orca" มี บ.เตือนภัยทำงอำกำศ/ควบคุม 

แบบ S-100B Argus จ ำนวน ๒ ล ำ 
   ๖.๓.๖  กองบิน ๒๑ จว.อุบลรำชธำนี 



๕๐ 

 
    ๖.๓.๖.๑  ฝูงบิน ๒๑๑ “Eagle” มี บ.ขับไล่/โจมตี แบบ F-5 T 

จ ำนวน ๒๐ ล ำ 
   ๖.๓.๗  กองบิน ๒๓ จว.อุดรธำนี 
    ๖.๓.๗.๑  ฝูงบิน ๒๓๑ “Hunter” มี บ.โจมตีเบำ/ฝึกหัด แบบ 

Alpha Jet A จ ำนวน ๑๙ ล ำ 
   ๖.๓.๘  กองบิน ๔๑ จว.เชียงใหม่ 
    ๖.๓.๘.๑  ฝูงบิน ๔๑๑ “Thunder” มี บ.แบบโจมตีเบำ/ฝึกหัด แบบ 

L-39 ZA/ART จ ำนวน ๑๘ ล ำ 
  ๖.๔  อาวุธต่อสู้อากาศยาน 
   ทอ. มีอำวุธต่อสู้อำกำศยำน เพื่อให้กำรป้องกันภัยทำงอำกำศแก่สนำมบิน 

สนำมบินรวมท้ังท่ีตั้งต ำบลส ำคัญต่ำงๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำย ดังนี้ 
   ๖.๔.๑  อำวุธต่อสู้อำกำศยำนประเภทล ำกล้อง 
    ๖.๔.๑.๑  ปตอ. ๓๐ มม. Mauser Mk.30  ๑๖๘ กระบอก 
    ๖.๔.๑.๒  ปตอ. ๓๗ มม. Type 74    ๓๐ กระบอก 
    ๖.๔.๑.๓  ปตอ. ๔๐ มม. L70 Bofors   ๔๕ กระบอก 
   ๖.๔.๒  อำวุธน ำวิถี 
    ๖.๔.๒.๑  อตอ. ADAT     ๙๔ นัด 
    ๖.๔.๒.๒  อตอ. RBS-70     ๕๓ นัด 
    ๖.๔.๒.๓  อตอ. QW-2     ๘๐ นัด 
    ๖.๔.๒.๔  อตอ. KS-1C       ๒ แท่นยิง 
 ๗.  การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร 
  ผลเนื่องมำจำกควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร กอร์ปกับแนวคิดการสงครามท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางท าให้เกิดการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีทางทหาร โดยเฉพาะยุทโธปกรณ์ท่ีใช้ในการโจมตีทางอากาศ หรือการโจมตีระยะไกล 
ตลอดจนยุทโธปกรณ์ไร้คนขับ หรือควบคุมระยะไกล เช่น อากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Areal 
Vehicle-UAV) เป็นต้น ท าให้การปฏิบัติภารกิจในการป้องกันภัยทางอากาศต้องเผชิญกับภัยคุกคาม
ทางอากาศท่ีมีความทันสมัย และมีความหลากหลายมากขึ้น  

  ๗.๑  พัฒนาการของเครื่องบินรบ 
   เครื่องบินรบ (Fighter) นั้น ถือว่าเป็นยุทโธปกรณ์หลักในการโจมตีทางอากาศ 

จากในอดีตท่ีติดตั้งแค่เพียงปืนกลอากาศในการโจมตีเป้าหมายท้ังในอากาศและภาคพื้นดินมาเป็น
ติดตั้งอาวุธน าวิถีท่ีทันสมัย มีอ านาจท าลายล้างสูง อีกท้ังตัวเครื่องบินรบเองก็ได้ถูกพัฒนาให้มี
สมรรถนะท่ีสูงขึ้นไม่ว่าจะเป็นด้านความเร็ว ความคล่องแคล่วในการเคล่ือนท่ี หรือแม้กระท่ัง
ความสามารถในการพรางหรือลดการตรวจจับจากเรดาร์ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีระบบน า ร่อง 
(Navigator System) และระบบการส่ือสารข้อมูลท่ีทันสมัยพร้อมท่ีจะตอบสนองต่อแนวความคิด 
ของสงครามท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ซ่ึงกว่าจะได้รับการพัฒนามาถึงปัจจุบันนั้น เครื่องบินรบ  
ได้ผ่านการพัฒนามาท้ังส้ิน ๕ ยุค ดังนี้ 



๕๑ 

 
   ๗.๑.๑  เครื่องบินขับไล่เครื่องยนต์ไอพ่นยุคแรก (ปี ๒๔๘๓ - ๒๔๙๓) 
    เครื่องบินขับไล่พลังไอพ่นยุคแรกเริ่มจากการออกแบบเครื่องบินไอพ่น

ท่ีปรากฏตัวในช่วงท้ายของสงครามโลกครั้งท่ีสอง และช่วงต้นหลังสงคราม ซ่ึงในด้านรูปลักษณ์  
จะแตกต่างไม่มากจากเครื่องยนต์ลูกสูบและใช้กับเครื่องบินปีกติดล าตัว ปืนกลยังคงเป็นอาวุธหลัก 
มีการพัฒนาเพิ่มความเร็วสูงสุดของเครื่องบินขับไล่ให้มากขึ้นและเริ่มเข้าสู่การบิน เหนือเสียงท่ีซ่ึง
เครื่องยนต์ลูกสูบไม่สำมำรถท ำได้ ดังนั้นบริษัทสร้ำงเครื่องบินรบท่ัวโลกจึงเปล่ียนไปใช้เครื่องบินไอพ่น
ในช่วงนี้ ได้แก่ บ. F-9F Panther ท่ีใช้โดยกองทัพเรือสหรัฐฯ เป็นเครื่องบินหลักในสงครำมเกำหลี และ
มันเป็นหนึ่งในเครื่องบินขับไล่ไอพ่นรุ่นแรกๆ ท่ีมีสันดำปท้ำย บ. เดอ ฮำวิลแลนด์ แวมไพร์  
(de Havilland Vampire) เป็นเครื่องบินขับไล่ไอพ่นล ำแรกของกองทัพเรืออังกฤษ และเครื่องบินปีกลู่หลัง
อย่ำง บ.F-7U และ บ.F-3H ส่วนขีปนำวุธอำกำศสู่อำกำศแบบอินฟรำเรดรุ่นแรกๆ อย่ำง AIM-9 และ
ขีปนำวุธน ำวิถีด้วยเรดำร์อย่ำง AIM-7 ซ่ึงได้พัฒนำขึ้นในศตวรรษท่ี ๒๐ ก็ได้ถูกน ำมำใช้ครั้งแรก 
กับเครื่องบินปีกลู่หลังดังกล่ำว 

   ๗.๑.๒  เครื่องบินขับไล่เครื่องยนต์ไอพ่นยุคท่ีสอง (ปี ๒๔๙๓ - ๒๕๐๓) 
    การพัฒนาเครื่องบินขับไล่ยุคท่ีสองมาจากการพัฒนาของเทคโนโลยี 

ไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าของเทคโนโลยีด้านอากาศพลศาสตร์ การขับเคล่ือน และวัสดุท่ีใช้สร้าง 
ท าให้นักออกแบบท าการทดลองเครื่องบินใหม่ๆ อย่างปีกลู่หลัง ปีกทรงสามเหล่ียม มีการใช้เครื่องยนต์
พร้อมสันดาปท้ายอย่างกว้างขวางซ่ึงท าให้พวกมันสามารถบินทะลุก าแพงเสียงได้ และความสามารถ
ในการบินด้วยความเร็วเสียงก็กลายมาเป็นความสามารถโดยท่ัวไปของเครื่องบินขับไล่ในรุ่นนี้  

    นอกจากนี้จากเทคโนโลยีทางไฟฟ้าแบบใหม่ท าให้เกิดเรดาร์ 
ท่ีมีประสิทธิภาพท่ีมีขนาดเล็กพอท่ีจะติดตั้งกับเครื่องบินขนาดเล็กได้ท าให้สามารถตรวจจับ 
เครื่องบินศัตรูที่อยู่นอกเหนือการมองเห็น ในท านองเดียวกันก็มีขีปนาวุธน าวิถีซ่ึงกลายมาเป็นอาวุธหลัก
ในครั้งแรกของประวัติศาสตร์เครื่องบินขับไล่ ในช่วงเวลานี้เองขีปนาวุธน าวิถีด้วยอินฟราเรดได้เกิดขึ้น 
แต่ขีปนาวุธแบบนี้แรกๆ นั้นบอบบางและมีมุมมองท่ีด้านหน้าเพียง ๓๐° เท่านั้น ส่วนขีปนาวุธน าวิถี
ด้วยเรดาร์นั้นได้ถูกน าเสนอเช่นเดียวกันแต่ในช่วงแรกๆ นั้น มีความเช่ือถือได้ค่อนข้างต่ า ขีปนาวุธก่ึง
เรดาร์ยังสามารถติดตามและเข้าสกัดเครื่องบินของศัตรูได้ด้วยตนเอง ขีปนาวุธอากาศสู่อากาศ  
พิสัยกลางและไกลท าให้มันสามารถยิงได้โดยท่ีเป้าหมายไม่อยู่ ในระยะมองเห็น และท าให้เกิด  
การพัฒนาเทคโนโลยีแบบนี้มากขึ้นไปอีก 

   ด้วยการท่ีเห็นว่าประเทศโลกท่ีสามเริ่มมีกองทัพขนาดใหญ่และ
อาวุธนิวเคลียร์มันจึงน าไปสู่การออกแบบใหม่ข้ึนมาสองแบบ คือ เครื่องบินสกัดก้ันและเครื่องบินขับไล่
ท้ิงระเบิดท้ังสองแบบถูกลดบทบาทในการต่อสู้ทางอากาศเครื่องบินขับไล่ความเร็วสูงหรือเครื่องบิน 
สกัดก้ันนั้นมีขีปนาวุธท่ีเข้ามาแทนปืนและการต่อสู้ของมันจะท าจากระยะท่ีมองไม่เห็น ผลท่ีได้คือ
เครื่องบินสกัดก้ันถูกออกแบบให้บรรทุกขีปนาวุธได้มากและมีเรดาร์ท่ีทรงพลัง โดยลดความเร็วและ
อัตราการไต่ระดับลง ด้วยบทบาทในการป้องกันทางอากาศเป็นหลัก ความส าคัญจึงอยู่ท่ีความสามารถ
ในการเข้าสกัดก้ันเครื่องบินทิ้งระเบิดท่ีบินอยู่ในระดับสูง เครื่องบินขับไล่ท้ิงระเบิดสามารถสับเปล่ียน
บทบาทระหว่างครองน่านฟ้ากับโจมตีภาคพื้นดินและมักออกแบบมาให้มีความเร็วสูง ความสามารถใน



๕๒ 

 
การบินระดับต่ าเพื่อท้ิงระเบิด ขีปนาวุธน าวิถีด้วยเรดาร์และด้วยโทรทัศน์ถูกน ามาใช้เพื่อขยายการใช้
ระเบิดแรงโน้มถ่วงและมีบางรุ่นท่ีสามารถใช้ระเบิดนิวเคลียร์ได้ 

   ๗.๑.๓  เครื่องบินขับไล่เครื่องยนต์ไอพ่นยุคท่ีสาม (ปี ๒๕๐๓ - ๒๕๑๓) 
    ยุคท่ีสามนั้นคือการพัฒนาท่ียิ่งใหญ่ของเครื่องบินขับไล่ยุคท่ีสอง 

แต่ส่วนใหญ่แล้วเน้นไปท่ีความคล่องตัวและการโจมตีภาคพื้นดิน ระบบอิเลคทรอนิกส์เริ่มเข้ามาแทนท่ี
มาตรวัดแบบเก่าในห้องนักบิน ใช้เทคโนโลยีเพื่อลดระยะทางในการน าเครื่องขึ้นหรือน าเครื่องขึ้นลง  
ในแนวดิ่ง ด้านการต่อสู้ทางอากาศนั้นมีการใช้ขีปนาวุธอากาศสู่อากาศ ระบบเรดาร์ และระบบ
อิเลคทรอนิกส์เดินอากาศ ในขณะท่ีปืนยังคงเป็นอุปกรณ์พื้นฐาน ขีปนาวุธอากาศสู่อากาศกลายมาเป็น
อาวุธหลักของเครื่องบินขับไล่ ช้ันยอดซ่ึงใช้เรดำร์ ท่ีซับซ้อนมำกยิ่งขึ้น ในยุคนี้ยังเห็นกำรขยำย
ควำมสำมำรถในกำรโจมตีภำคพื้นดิน โดยเฉพำะในกำรใช้ขีปนำวุธน ำวิถี และระบบอิเลคทรอนิกส์
เดินอำกำศท่ีมีประสิทธิภำพส ำหรับกำรโจมตีท่ีดีขึ้น รวมท้ังระบบหลบหลีกภูมิประเทศ ขีปนำวุธ 
อำกำศสู่พื้นท่ีมีตัวหำเป้ำอย่ำง AGM-65 Maverick ได้กลำยมำเป็นอำวุธหลัก และระเบิดน ำวิถีด้วย
เลเซอร์ได้กลำยมำเป็นท่ีแพร่หลำย บ. ในยุคนี้ได้แก่ บ.โจมตีภำคพื้นดิน  A-6 Intruder และ บ.A-7 
บ.F-4 Phantom เป็นต้น  

   ๗.๑.๔  เครื่องบินขับไล่เครื่องยนต์ไอพ่นยุคท่ีส่ี (ปี ๒๕๑๓ – ๒๕๓๓) 
    เครื่ องบินขับไล่ยุคท่ี ส่ียั งคงเป็น บ.แบบหลำยภำรกิจ ท่ีติดตั้ ง 

ระบบอำวุธ และอิเลคทรอนิกส์อำกำศท่ีซับซ้อน และได้รับอิทธิพลจำกทฤษฎีพลังงำน -ควำมคล่องตัว 
(Energy-Maneuverability theory) ดังท่ีถูกใช้ใน บ.F-15 Eagle และ บ.F-16 Fighting Falcon ซ่ึง
ได้ถูกพัฒนำ ขึ้นไปอีกด้วยกำรท่ีมันถูกออกแบบมำให้มีลดควำมไม่เสถียรของอำกำศพลศำสตร์  
ด้วยระบบควบคุมกำรบิน (flight control system) ซ่ึงสำมำรถท ำได้โดยกำรพัฒนำคอมพิวเตอร์และ
ระบบร่วม ระบบอิเลคทรอนิกส์อำกำศต้องใช้ระบบควบคุมกำรบินแบบ FTW (fly-by-wire) เริ่มแทนท่ี
โดยระบบควบคุมกำรบินแบบดิจิตอล นอกจำกนั้นแล้ว และระบบควบคุมเครื่องยนต์ด้วยดิจิตอล  
แบบเต็มรูปแบบ (Full Authority Digital Engine Controls) ซ่ึงระบบดังกล่ำวก็กลำยมำเป็นส่วนส ำคัญ
ในกำรออกแบบเครื่องบินขับไล่ในเวลำต่อมำ 

    นวัตกรรมอ่ืนในเครื่องบินขับไล่ยุคท่ีส่ี ยังรวมท้ังเรดาร์ จอแสดงผล
แบบเอชดี คันบังคับ และหน้าจอแสดงผลท่ีหลากหลาย ท้ังหมดนั้นได้กลายมาเป็นอุปกรณ์ท่ีส าคัญ 
วัสดุผสมท่ีมีโครงสร้างอัลลูมิเนียมแบบรวงผ้ึง และผิวกราไฟท์ถูกใช้สร้างเครื่องบินเพื่อลดน้ าหนัก  
เซ็นเซอร์หาและติดตามอินฟราเรดกลายมาเป็นท่ีแพร่หลายส าหรับการใช้อาวุธอากาศสู่พื้น และ  
ในอากาศสู่อากาศเช่นเดียวกัน ระบบน าวิถีด้วยอินฟราเรดกลายเป็นอาวุธพื้นฐาน ซ่ึงท าให้การเข้าปะทะ
ท าได้หลายมุม ขีปนาวุธน าวิถีด้วยอินฟราเรดพิสัยไกลแบบแรกท่ีเข้ำประจ ำกำรคือ  AIM-54 
ซ่ึงติดตั้งกับ บ.F-14  

    บ.ในยุคนี้ได้แก่ บ.F-18 Hornet บ.Mirage 2000 บ.Su-24 บ. Su-27 
บ.F-15E  บ.A-10  เป็นต้น 

   ๗.๑.๕  เครื่องบินขับไล่เครื่องยนต์ไอพ่นยุคท่ี ๔.๕ (ปี ๒๕๓๓ - ปัจจุบัน) 
    เมื่อสงครำมเย็นส้ินสุดลงในปี ๒๕๓๒ ท ำให้หลำยรัฐบำลลดกำรใช้จ่ำย

ทำงกองทัพเพื่อสันติ โครงกำรวิจัยและพัฒนำต่ำงๆ ท่ีจะพัฒนำส่ิงท่ีคำดว่ำจะเป็น "เครื่องบินขับไล่ยุคท่ีห้ำ" 



๕๓ 

 
หลำยโครงกำรถูกยกเลิกในครึ่งแรกของปี ๒๕๓๓ แต่อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกกำรพัฒนำเทคโนโลยีด้ำน
ไมโครชิปและเซมิคอนดักเตอร์ ท ำให้นักออกแบบพัฒนำแบบต่อจำกยุคท่ีส่ีกลำยมำเป็น" เครื่องบินขับไล่
ยุคท่ี ๔.๕" บ่งบอกว่ำมันเป็นส่วนกลำงระหว่ำงยุคท่ีส่ีกับยุคท่ีห้ำ  

    เอกลักษณ์เฉพาะของยุคนี้ คือ การใช้งานทางด้านดิจิตอล และ 
วัสดุอวกาศ และมีระบบร่วมกับอาวุธท่ีดีเย่ียม เครื่องบินขับไล่เหล่านี้ถูกออกแบบมาให้ท างานโดยมี
เครือข่ายศูนย์กลางและเป็นเครื่องบินทวิบทบาทท่ีหลายภารกิจ เทคโนโลยีด้านอาวุธมีท้ังขีปนาวุธระยะไกล
อาวุธน าวิถีด้วยจีพีเอส เรดาร์ หมวกแสดงผล และความปลอดภัย การแบ่งข้อมูลท่ีป้องกันการรบกวน
การออกแบบด้านแรงขับเคล่ือนบางส่วนท าให้ เครื่องบินบางแบบสามารถบินแบบซูเปอร์ครูซ
(supercruise) ได้ เอกลักษณ์ในการล่องหนใช้เทคนิคทางด้านวัสดุท่ีลดการสะท้อนและรูปร่างท่ีไม่ธรรมดา
แบบเหล่านี้เป็นการสร้างโครงสร้างจากเดิมท่ีมีอยู่แล้วหรือไม่ก็ดัดแปลงหรือสร้างขึ้นมาใหม่ตามทฤษฏี
อย่างไรก็ตามกำรดัดแปลงเหล่ำนี้เป็นกำรใช้วัสดุผสมสร้ำงโครงสร้ำงเพื่อลดน้ ำหนักเพิ่มเช้ือเพลิงเพื่อ
ระยะท่ีเพิ่มข้ึน ตัวอย่ำงเช่น  บ.F/A-18EF ท่ีพัฒนำกำรมำจำก บ.F/A-18 และบ.MIG-29/MIG-35  
บ.Euro Figther บ.JAS-39 เป็นต้น 

   ๗.๑.๖  เครื่องบินขับไล่เครื่องยนต์ไอพ่นยุคท่ีห้า (ปี ๒๕๔๘ - ปัจจุบัน) 
    ในยุคท่ีห้ำนั้นน ำโดย บ.F-22 Raptor โดยเครื่องบินขับไล่ยุคท่ีห้ามี

เอกลักษณ์ท่ีส าคัญคือ ใช้ระบบอิเลคทรอนิกในการท างาน และใช้วัสดุในการสร้างและรูปร่างท่ีใช้
เทคนิคสูง ติดตั้งเรดาร์ AESA ติดตั้งเซ็นเซอร์ค้นหาและติดตามอินฟราเรดใช้ในการต่อสู้ทางอากาศและ
อากาศสู่พื้น พร้อมกับระบบอิเลคทรอนิกส์อากาศ ห้องนักบินท่ีทันสมัย หมวกพิเศษ และความปลอดภัย
ในส่วนระบบอิเลคทรอนิกนั้นใช้เทคโนโลยีทางวงจรที่รวดเร็วมาก และมีการส่งข้อมูลท่ีรวดเร็ว โดยรวม
การผสมผสานปัจจัยท้ังหมดสร้างความสามารถท่ียอดเย่ียมให้กับเครื่องบินขับไล่ยุคท่ีห้า 

 ๗.๒  อากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aerial Vehicle: UAV) 
   อากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aerial Vehicle: UAV) เป็นอากาศยาน

ท่ีไม่มีนักบินประจ าการอยู่บนเครื่อง เป็นอากาศยานท่ีไร้คนขับหรือนักบินแต่สามารถควบคุมได้อากาศยาน
ไร้คนขับมีรูปร่าง ขนาด รูปแบบ และเอกลักษณ์ท่ีแตกต่างกันออกไป ตามหลักแล้วอากาศยานไร้คนขับก็คือ
โดรน (Drone) นั่นเอง เป็นอากาศยานท่ีควบคุมจากระยะไกล ใช้การควบคุมอัตโนมัติ ซ่ึงมีอยู่ ๒ ลักษณะคือ
การควบคุมอัตโนมัติจากระยะไกล และการควบคุมแบบอัตโนมัติโดยใช้ระบบการบินด้วยตนเองซ่ึงต้อง
อาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีระบบท่ีซับซ้อนติดตั้งไว้ในอากาศยาน อาจกล่าวได้ว่าอากาศยานไร้คนขับ
คือเครื่องบินที่สามารถบินได้ดว้ยระบบอัตโนมัติ โดยไม่ต้องใช้นักบินประจ าการอยู่บนอากาศยาน และ
อาจมีการติดตั้งกล้องถ่ายภาพคุณภาพสูงท้ังกล้องถ่ายภาพในเวลากลางวัน (Electro Optical) และ
กล้องอินฟาเรด (Infrared Sensor)ท่ีสามารถบันทึกภาพระยะไกลได้แล้วแพร่ภาพสัญญาณมายังจอภาพ 
ท่ีสถานีภาคพื้นดินในเวลาท่ีใกล้เวลาจริงมากท่ีสุด (Near Real Time: NRT) ท าให้ผู้บังคับบัญชา
สามารถมองเห็นภาพสนามรบในเวลาท่ีใกล้เวลาเป็นจริงมากท่ีสุด นอกจากนั้นอากาศยานไร้คนขับยัง
สามารถปฏิบัติภารกิจด้านข่าวกรองการเฝ้าตรวจ การค้นหาเป้าหมาย และการลาดตระเวนหรือท่ีเรา
เรียกว่าISTAR (Intelligence, Surveillance,Target Acquisition, Reconnaissance) ได้ เป็นต้น 

   ในช่วงปี ๒๕๒๓ - ๒๕๓๓ ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและจึงเริ่มมี 
การพัฒนาอากาศยานให้มีขนาดเล็กลง ท าให้เกิดความสนใจเก่ียวกับอากาศยานไร้คนขับของกองทัพ 



๕๔ 

 
เพิ่มมากขึ้น อากาศยานไร้คนขับนั้นเป็นอาวุธท่ีสามารถใช้ต่อสู้ได้ ท้ังยังช่วยลดความเส่ียงและ  
การสูญเสียนักบินได้เป็นอย่างดี อากาศยานไร้คนขับในรุ่นแรกจึงถูกใช้เป็นเหมือนอากาศยานลาดตระเวน 
มากกว่า แต่ในช่วงหลังมีกำรติดอำวุธให้กับอำกำศยำนไร้คนขับ เช่น อำกำศยำนไร้คนขับแบบ MQ-1 
Predator ซ่ึงใช้ขีปนำวุธอำกำศสู่พื้น AGM-114 Hellfire อำกำศยำนไร้คนขับท่ีติดอำวุธจะถูกเรียกว่ำ
อำกำศยำนโจมตไีร้คนขับ (unmanned combat air vehicle: UCAV) สรุปได้ว่ำอำกำศยำนไร้คนขับ
ได้ถูกสร้ำงขึ้นมำในยุคแรก ๆ เพื่อภารกิจการลาดตระเวนหาข่าว และเนื่องจากอากาศยานไร้คนขับ 
มีจุดเด่นในเรื่องการปราศจากความเส่ียงในการสูญเสียนักบิน ประหยัดงบประมาณในการผลิต  
เป็นระบบท่ีไม่ซับซ้อนมากนัก มีขนาดเล็ก ท าการตรวจจับได้ยาก มีความคล่องตัวสูง ระยะเวลาบิน 
ไม่ข้ึนอยู่กับความเมื่อยล้าของนักบิน เพราะใช้นักบินภายนอก (External Pilot) ดังนั้นอากาศยานไร้คนขับ
จึงได้ถูกพัฒนาให้มีความทันสมัยมากขึ้น และใช้ในภารกิจหลากหลายมากขึ้น เช่น การค้นหาเป้าหมาย  
(Target Acquisition) เพื่อช้ีเป้า จนกระท่ังปี ๒๕๓๓ อากาศยานไร้คนขับจึงกลายเป็นเครื่องมือ 
ท่ีส าคัญส าหรับสงครามในปัจจุบันและอนาคต เป็นเครื่องมือเฝ้าตรวจจากระยะไกลท่ีสามารถส่งภาพกลับ
ให้ผู้บังคับบัญชาเห็นได้ในเวลาจริงหรือใกล้เวลาจริงสามารถลาดตระเวน ติดตามและค้นหาเป้าหมาย 
เปรียบเสมือนกองทัพมีหูทิพย์ ตาทิพย์ เป็นเข้ียวเล็บท่ีส าคัญอีกอย่างหนึ่งของกองทัพ 

   จากค าจ ากัดความของอากาศยานไร้คนขับ หมายถึง เครื่องบินท่ีสามารถ
บินได้ด้วยระบบอัตโนมัติโดยไม่ใช้นักบิน จะเห็นว่าลักษณะของอากาศยานไร้คนขับจะก าหนดได้จาก
การออกแบบ การสร้างระบบต่างๆ ในอากาศยานไร้คนขับและระบบสนับสนุนท่ีอยู่บนพื้นดิน ซ่ึงส่ิงเหล่านี้
ได้มาจากความต้องการหลัก ๕ ประการ คือ ระยะเวลาบิน  ความเร็ว  รัศมีท าการ  ความสูง และ
น้ าหนักรวม เมื่อพิจารณาโดยรวมท้ังระบบแล้วระบบอากาศยานไร้คนขับจะประกอบไปด้วย 

   ๑.  โครงเครื่องบิน (Airframe) โครงสร้างอาจมีรูปร่างต่าง ๆ กัน เช่น อากาศยาน
ไร้คนขับรุ่น Pioneer เป็นรูปกล่องส่ีเหล่ียม หรือรุ่น Cypher เป็นรูปโดนัท ส่วนวัสดุท่ีใช้ก็มีหลายแบบ 
เช่น โลหะ พลาสติกผสม คาร์บอนไฟเบอร์ผสม และวัสดุดูดกลืนคล่ืนเรดาร์ เป็นต้น 

   ๒.  ระบบขับเคล่ือนหรือเครื่องยนต์ (Propulsion System) ระบบขับเคล่ือน 
ท่ีใช้กับอากาศยานไร้คนขับมีหลายแบบ เช่น เครื่องยนต์ ๒ จังหวะ เครื่องยนต์ ๔ จังหวะ เครื่องยนต์
โรตารีมอเตอร์ไฟฟ้า เครื่องยนต์จรวด และเครื่องยนต์เทอร์โบเจ็ต เป็นต้น 

   ๓.  ระบบควบคุม (Control System) การท างานของอากาศยานไร้คนขับ
จะเป็นแบบการบังคับแบบใช้วิทยุจากพื้นดิน หรือการใช้โปรแกรมควบคุม การบินด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ ในปัจจุบันสามารถควบคุมได้โดยนักบินขณะบิน 

   ๔.  ระบบการส่งและกลับคืน (Launch and Recovery System) การส่ง
อากาศยำนไร้คนขับหรือยูเอวีขึ้นไปท ำได้หลำยวิธี เช่น กำรยิงจำกเครื่องส่ง (Launch) กำรว่ิงขึ้นจำกทำงว่ิง 
หรือกำรปล่อยจำกอำกำศยำนขนำดใหญ่ เช่น บ.C-130 และกำรกลับคืนฐำนท่ีตั้งก็สำมำรถท ำได้หลำยวิธี 
เช่น การจับด้วยตาข่าย การใช้ร่มชูชีพ การใช้พาราฟอยล์ และการบังคับลงบนรันเวย์ด้วยวิทยุบังคับ 

   ๕.  ระบบน าร่องและน าวิถี (Navigation and Guidance System) ระบบน าร่อง
และน าวิถีเป็นส่วนท่ีส าคัญของอากาศยานไร้คนขับในปัจจุบันระบบน าร่องและน าวิถี ส่วนใหญ่จะใช้ 
จีพีเอส (GPS) เป็นตัวช่วย โดยปกติแล้วอากาศยานไร้คนขับหรือยูเอวีจะใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ที่ท างาน
ด้านระบบน าร่องและน าวิถีโดยเฉพาะแยกออกมาจากระบบควบคุมอัตโนมัติ 



๕๕ 

 
   ๖.  ระบบควบคุมและสนับสนุนภาคพื้น (Ground Control Station) ระบบ

ควบคุมและสนับสนุนภาคพื้นของอากาศยานไร้คนขับท างานคล้าย ๆ กับระบบควบคุมภาคพื้นของอากาศ
ยานท่ัวๆ ไป โดยมีหน้าท่ีตรวจสอบการท างานและตรวจข้อมูลต่าง ๆ ท่ีส่งมาจากอากาศยานไร้คนขับ
นอกจากนั้นยังสามารถส่ังตัวตรวจวัดต่าง ๆ ท างานตามท่ีเราต้องการ โดยส่งข้อมูลผ่านข่ายรับ - ส่งข้อมูล
ไร้สาย 

   ๗.  สัมภาระท่ีบรรทุกได้ (Payload) ปกติอากาศยานไร้คนขับท่ีท าหน้าท่ี
ส ารวจหรือตรวจการณ์จะน าอุปกรณ์ตรวจจับต่าง ๆ ขึ้นไป เช่น กล้องถ่ายภาพนิ่ง กล้องอินฟราเรด  
กล้องถ่ายภาพเคล่ือนไหว และเรดาร์ แต่ในปัจจุบันได้มีการพัฒนาอากาศยานไร้คนขับหรือยูเอวีท่ี  
ท าหน้าท่ีในการสอดแนมและโจมตี ซ่ึงอากาศยานไร้คนขับหรือยูเอวีเหล่านี้จึงอาจมีการติดตั้งจรวด
หรือระเบิดขนาดต่าง ๆ ตามภารกิจ 

   ๘.  ระบบการเช่ือมต่อและเก็บข้อมูล (Data Link and Storage System) 
ระบบเช่ือมต่อระหว่างอากาศยานไร้คนขับกับระบบควบคุมและสนับสนุนภาคพื้นดิน ใช้หลายย่าน
ความถ่ี เช่น ย่านความถี่สูง (HF) ย่านความถี่สูงมาก (VHF) และย่านไมโครเวฟ หากระบบเหล่านี้
ขัดข้องจะส่งต่อไปยังข่ายอ่ืน ๆ เช่น ดาวเทียม แล้วกลับมายังสถานีภาคพื้น 

   ๙.  ระบบป้องกันตนเอง (Self Protection System) การใช้วัสดุท่ีสามารถ
ดูดกลืนคล่ืนเรดาร์แบบเครื่องบินขับไล่ท่ีมีคุณสมบัติตรวจจับได้ยากของประเทศสหรัฐอเมริกา  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าจะใช้อากาศยานไร้คนขับหรือยูเอวีท าหน้าท่ี บ.ติดอาวุธจะต้องเพิ่มระบบป้องกัน
ตัวเองให้เทียบเท่า บ.แบบมีนักบิน 

   ๑๐.  ก าลังพล (Operating Personnel) จ านวนก าลังพลท่ีจะใช้กับอากาศ
ยานไร้คนขับในปัจจุบันก าลังพลท่ีท างานในระบบอากาศยานไร้คนขับจะเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์สูง 
และได้รับการฝึกมาเป็นอย่างดี เพราะเป็นระยะแรกของระบบใหม่ท่ีตั้งขึ้นมาในกองทัพของประเทศ
ต่าง ๆ 

   ประเทศไทยได้มีกำรน ำอำกำศยำนไร้คนขับมำใช้ตั้งแต่สมัยสงครำมร่มเกล้ำ 
ซ่ึงเป็นสงครำมระหว่ำงประเทศไทยกับประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว โดยมีกำรจัดหำ
อำกำศยำนไร้คนขับจำกประเทศอังกฤษเข้ำประจ ำกำรในกองทัพอำกำศไทยตั้งแต่ปี ๒๕๓๑ คือ 
รุ่น R4D SkyEye จ ำนวน ๗ ล ำ จำกบริษัท BAe โดยประจ ำกำรอยู่ท่ีฝูงบิน ๔๐๒ กองบิน ๔ ซ่ึงเป็น
อำกำศยำนไร้คนขับประเภท RPV (Remotely Pilot Vehicle) มีภำรกิจตรวจกำรณ์และถ่ำยภำพ 
โดยร่วมปฏิบัติกำรอยู่กับเครื่องบินลำดตระเวนแบบ Arava แต่ด้วยข้อจ ำกัดทำงเทคโนโลยีในขณะนั้น
ท าให้ยาน RPV ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกองทัพได้เท่าท่ีควร เนื่องจากยาน  RPV 
เหมาะกับการใช้งานในพื้นท่ีเป็นพื้นท่ีโล่งแจ้ง แต่ไม่เหมาะกับการใช้งานในภูมิประเทศท่ีเป็นป่าเขา
อย่างประเทศไทย หลังจากนั้นอากาศยานไร้คนขับหรือยูเอวีก็ไม่ได้รับความสนใจจากกองทัพไทยอีก 
จนกระท่ังปี ๒๕๓๘ ในสมัยสงครามอ่าวเปอร์เซีย ผลงานของอากาศยานไร้คนขับท าให้นักวิชาการและ
กองทัพไทยหันไปให้ความสนใจอากาศยานประเภทนี้ อีกครั้งหนึ่ง แต่ก็ไม่เป็นท่ีแพร่หลายและ 
ให้ความส าคัญมากนัก และในปี ๒๕๔๖ สมัยสงครามอ่าวเปอร์เซียครั้งท่ีสอง อากาศยานไร้คนขับ 
ได้มีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของประเทศสหรัฐอเมริการในการบุกจับซัดดัม 



๕๖ 

 
และได้มีการพัฒนาอากาศยานไร้คนขับอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว จากอากาศยานท่ีใช้ส าหรับ  
การสังเกตการณ์ จนกลายเป็นอากาศยานใช้ส าหรับการรบและโจมตี ท่ีน่าเกรงกลัว และอีกครั้งท่ีท าให้ 
ประเทศไทยมีการตื่นตัวให้ความสนใจและให้ความส าคัญกับอากาศยานประเภทนี้อย่างชัดเจนมากขึ้น 
ดังเห็นได้จากการที่กองทัพบกมีการจัดหาอากาศยำนไร้คนขับรุ่น Searcher Mk.1 จำกอิสรำเอลเข้ำมำ
ประจ ำกำรท่ีกองพลทหำรปืนใหญ่ ในภำรกิจตรวจกำรณ์ ช้ีเป้า และเป็นผู้ตรวจการณ์หน้า ในการยิงปืนใหญ่ 
จนก่อให้เกิดโครงการวิจัยทางด้านอากาศยานไร้คนขับหรือยูเอวีอย่างจริงจัง 

   ส าหรับประเทศไทยซ่ึงไม่มีแนวคิดในการรุกรานประเทศใด เราอาจใช้
อากาศยานไร้คนขับในลักษณะเป็นการอ านวยการยุทธเฉพาะพื้นท่ีหรือใช้ประโยชน์จากอากาศยาน  
ไร้คนขับในงานเฉพาะกิจส าหรับบินตรวจการณ์เฉพาะบริเวณเพื่อรักษาทรัพยากรของประเทศ เช่น 
ทรัพยากรป่าไม้ ทรัพยากรทางทะเล การบินตรวจการณ์ในพื้นท่ีหล่อแหลม เป็นต้น ควรมีการคิดและ
พัฒนาอากาศยานไร้คนขับโดยยึดหลักความต้องการใช้งานของแต่ละกองทัพ เช่น กองทัพบกต้องการ
อากาศยานไร้คนขับในระดับทางยุทธวิธี มีลักษณะเป็นเอนกประสงค์ (Tactical UAV) กองทัพเรือ 
ต้องการอากาศยานไร้คนขับท่ีสามารถขึ้นลงทางดิ่ง สามารถลงจอดบนเรือได้ ใช้ในการลาดตระเวน
ของกองเรือ (Vertical Takeoff and Landing Tactical UAV) และกองทัพอากาศ ต้องการอากาศยาน
ไร้คนขับแบบติดอาวุธเพื่อใช้ในการโจมตี หรือช้ีเป้าหมาย CUAV (Combat UAV) ดังนั้นอากาศยาน 
ไร้คนขับถือได้ว่าเป็นยุทโธปกรณ์ท่ีมีความส าคัญต่อกองทัพในสงครามอนาคต เพราะเป็นเหมือน  
ตาวิเศษ หูทิพย์ ท่ีสามารถสร้างความได้เปรียบในการรบได้ 

สภาพแวดล้อมภายใน 

๑.  การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
 เป็นการปฏิบัติการทางทหารของสงครามยุคใหม่ ตามกรอบและหลักการของ

สงครามท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) ท่ีใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเช่ือมโยงข้อมูล
ระหว่างหน่วยก าลังต่างๆ ของฝ่ายเรา ท่ีแบ่งออกเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่ หน่วยตรวจรับสัญญาณ 
(Sensors) ผู้ตัดสินใจ (Decision Makers) และหน่วยปฏิบัติ/หน่วยยิง (Effectors/Shooters) ให้เป็น
เครือข่ายศูนย์กลางการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารท่ีจ าเป็นในการรบ เพื่อให้รู้เท่าทันสถานการณ์ 
(Situation Awareness) สามารถช่วงชิงความได้เปรียบเหนือข้าศึกได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๗ 

 
 แผนภาพท่ี ๓-๑ การปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ท่ีมา : เอกรัฐ ษรานุรักษ์, ๒๕๕๓ 

๒.  ระบบแสดงภาพปฏิบัติการร่วม (Common Operational Picture 
System: COPS) 

 การปฏิบัติการรบร่วมของกองทัพไทยนั้น มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บังคับบัญชา
และฝ่ายเสนาธิการของกองทัพตามล าดับช้ัน จะต้องเห็นภาพสถานการณ์การรบในพื้นท่ียุทธบริเวณ 
ท้ังทางบก ทางทะเล และทางอากาศ ได้เหมือนกันในแบบปัจจุบัน (Real Time) โดย มีแผนท่ีแสดง
สนับสนุนข้อมูลเพื่อให้เกิดความเข้าใจในสถานการณไ์ดด้ีมากขึ้น เพื่อสามารถ วางแผน และตัดสินใจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ในปัจจุบันระบบแผนท่ีสถานการณ์ร่วมของกองบัญชาการกองทัพไทย ยังไม่สามารถ
เช่ือมต่อและแลกเปล่ียนข้อมูลกับระบบแผนท่ีสถานการณ์ของเหล่าทัพต่างๆ ได้ ยกเว้นของ
กองทัพเรือเพราะเป็นระบบเดียวกัน  อีกท้ังระบบแผนท่ีสถานการณ์ร่วมของกองบัญชาการกองทัพไทย 
ท่ีมีใช้งานอยู่นั้น เป็นระบบท่ีมีลักษณะการท างานแบบแม่ข่าย-ลูกข่าย (Client–Server) ซ่ึงจะเกิดปัญหา
เมื่อเครือข่ายดังกล่าวมีลูกข่ายมากขึ้น มีปริมาณการแลกเปล่ียนข้อมูลมากขึ้น มีความต้องการ
ปรับเปล่ียนข้อมูล รวดเร็ว และใช้ข้อมูลท่ีหลากหลายขึ้น จะท าให้การแสดงผลและการแลกเปล่ียน
ข้อมูลภายในระบบเกิดความล่าช้า นอกจากนี้ยังพบว่ามีปัญหาในส่วนของส่วนให้บริการแผนท่ี (Map 
Server) ยังคงใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการแผนท่ี (Map Engine) ท่ีเก่าล้าสมัย ก่อให้เกิดปัญหา
ในการท างานร่วมกับระบบปฏิบัติการรุ่นใหม่ อีกท้ังข้อมูลพื้นฐาน เช่น ข้อมูลโรงเรียน วัด ถนน 
สถานท่ีส าคัญ ท่ีมีอยู่ภายในระบบ ยังไม่เพียงพอ และไม่ทันสมัยต่อความต้องการเบื้องต้น 
ในสถานการณ์ปัจจุบัน ท าให้กองบัญชาการกองทัพไทยมีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีจะพัฒนาระบบแผนท่ี
สถานการณ์ร่วม เพื่อสนองตอบต่อแนวคิด “การปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network 
Centric Operation, NCO)” ซ่ึงจะน ามาใช้ใน  การอ านวยการยุทธและสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บังคับบัญชา โดยระบบดังกล่าวจะน าภาพแผนท่ีสถานการณ์ในทุกสถานการณ์ ท้ังทางบก ทางทะเล 
ทางอากาศ มาบูรณาการแสดงภาพให้ฝ่ายเสนาธิการของผู้บังคับบัญชาได้ใช้ในการวางแผนอ านวยการยุทธ 
รวมถึงผู้บังคับบัญชาสามารถใช้ พิจารณาประกอบการตัดสินใจอย่างทันท่วงที 

หน่วยตรวจรบัสญัญาณ 
(Sensors) 

ผู้ตดัสนิใจ 
(Decision Makers) 

หน่วยปฏิบตัิ/หน่วยยงิ 
(Effectors/Shooters) 



๕๘ 

 
 ระบบแผนท่ีสถานการณ์ร่วม COPS เป็นระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ขนาดใหญ่ 

WAN (Wide Area network) บนโครงข่ายโทรคมนาคมทหาร (MILCOM) โดยในระบบจะประกอบ  
ไปด้วยเครื่องแม่ข่าย (Server) และเครื่องลูกข่าย (Client) โดยในส่วนของเครื่องลูกข่ายนั้นมีอยู่ ๓ ประเภท 
ได้แก่  

 ๑. เครื่องคอมพิวเตอร์ COP Workstation  
 ๒. อุปกรณ์ Multi – Function Console หรือ MFC  
 ๓. อุปกรณ์แบบพกพา (Mobile Device)  
 ซ่ึงในแต่ละประเภท มีฟังช่ันการท างานหลักๆ เหมือนกัน คือการแสดงภาพแผนท่ี

รวมท้ังภาพถ่ายดาวเทียม ประกอบกับแผนบริวารท่ีแสดงท่ีตั้งหน่วยทหาร ต าบลส าคัญต่างๆ และ
มาตรการการรบต่างๆท่ีเก่ียวข้อง ท้ังฝ่ายข้าศึก และฝ่ายเรา รวมท้ังเครื่องมือการท างาน เช่น  
การสืบค้นข้อมูล การกรองข้อมูล การบันทึก และการแสดงภาพแผนท่ีสถานการณ์ จะแตกต่างกันท่ี
จ านวนฟังช่ันการท างานซ่ึงขึ้นอยู่กับระดับของผู้ใช้งาน และลักษณะทางกายภาพ และคุณลักษณะของ
อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ ซ่ึงจะท าให้ขีดความสามารถในการแสดงภาพที่แตกต่างกัน  

 แผนภาพท่ี ๓-๒ อุปกรณ์ลูกข่ายของระบบแผนท่ีสถานการณ์ร่วม COPS  
 
       
 
 
 
 
   Workstaion        MFC        Mobile MFC 
 
 ท่ีมา : เอกสารบ ารุงด้านการข่าว หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก, ๒๕๕๘ : ๕๙ 

 เนื่องจากหน้าท่ีหลักของระบบแผนท่ีสถานการณ์ร่วม COPS นั้นก็คือ การแสดง
ภาพสถานการณ์การรบในพื้นท่ียุทธบริเวณ ท้ังทางบก ทางทะเล และทางอากาศ รวมท้ังข้อมูลสนับสนุน
ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง ในลักษณะใกล้เคียงเวลำจริง (Real Time) เพื่อให้ผู้บังคับบัญชำและฝ่ำยเสนำธิกำร
ของกองทัพ ใช้ในกำรวำงแผน อ ำนวยกำร ตกลงใจและส่ังกำรในกำรปฏิบัติกำรรบได้อย่ำงถูกต้อง มี
ประสิทธิภำพและทันต่อสถำนกำรณ์ ดังนั้นระบบแผนท่ีสถำนกำรณ์ร่วม COPS จึงต้องมีกำรเช่ือมต่อกับ
ระบบควบคุมบังคับบัญชำอัตโนมัติ (ระบบ C4I) ของเหล่ำทัพต่ำงๆ เพื่อรับข้อมูลของสถำนกำรณ์กำรรบ ท่ี
แต่ละเหล่ำทัพรับผิดชอบเข้ำมำในระบบ เพื่อน ำมำมำประมวลผลเป็นภำพสถำนกำรณ์ร่วมเดียวกัน โดยจะ
เช่ือมต่อกับระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ ACCS ของกองทัพอากาศ ผ่านทางระบบ GBAD 
(Ground Base Air Defense) และระบบควบคุมบังคับบัญชา (C3I) ของกองทัพเรือ ผ่านทาง Data Link 
และระบบ E-Army ของกองทัพบก ด้วยการป้อนข้อมูลผ่านไฟล์เอ็กเซล (Excel Files) และส่ง
ข้อมูลภาพสถานการณ์ร่วมให้กับศูนย์ปฎิบัติการเหล่าทัพ (ศปก.) ผ่านทางอุปกรณ์  MFC เพื่อให้แต่ละ
เหล่าทัพน าไปใช้งาน 



๕๙ 

 
 ในด้านการป้อง กันภัยทางอากาศนั้น  กองบัญชาการกองทัพไทยในฐานะ 

กองอ านวยการต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศได้มีแนวความคิดท่ีจะรวบรวมข้อมูลความเคล่ือนไหวของ
อากาศยานจากท้ังสามเหล่าทัพผ่านระบบแผนท่ีสถานการณ์ร่วม  COPS เพื่อให้สามารถติดตาม
สถานการณ์ทางอากาศได้อย่างทันต่อสถานการณ์  ถึงแม้ว่าระบบแผนท่ีสถานการณ์ร่วม  COPS 
จะสามารถแสดงข้อมูลความเคล่ือนไหวของอากาศยานต่างๆ ท่ีถูกตรวจจับโดยเรดาร์ของ
กองทัพอากาศผ่านการเช่ือมต่อกับระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ ACCS แล้วก็ตาม แต่ก็ยังไม่
ครอบคลุมท้ังหมด โดยเฉพาะอย่างยิ่งอากาศยานบินต่ ากว่า ๔,๐๐๐ เมตรลงมา ซ่ึงจะอยู่ในย่านการตรวจจับ
ของเรดาร์ของกองทัพบก 

 ในส่วนของกองทัพบกนั้น จะมีหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 
เป็นหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบภารกิจในการป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบก โดยมีหน่วยรองหลัก
อยู่ ๒ หน่วยคือ ศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศ (ศปภอ.ทบ.) ซ่ึงเป็นหน่วยในระบบควบคุมและ  แจ้ง
เตือน และกองพลทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน  (พล.ปตอ.) ซ่ึงเป็นหน่วยในระบบอาวุธ ในปัจจุบันนั้น 
ศปภอ.ทบ.  ใช้ระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ (Air Command and Control System, ACCS) 
เป็นระบบหลัก ในการปฏิบัติภารกิจด้านการป้องกันภัยทางอากาศแทนระบบเช่ือมตอ่แลกเปล่ียนข้อมูล
ป้องกันภัยทางอากาศอัตโนมัติ (Joint Air Defense Digital Integrated Network, JADDIN) ท่ีถูกล้มเลิกไป 
ไม่ว่าจะเป็นการแสดงภาพสถานการณ์ทางอากาศ การรายงานตรวจพบเป้าหมาย การแบ่งมอบเป้าหมาย 
การโจมตีเป้าหมายและการรายงานผล รวมท้ังการก าหนดมาตรการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันภัย
ทางอากาศ โดยระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ ACCS ได้ถูกติดตั้งให้กับ ศปภอ.ทบ. (อยู่ในส่วน
ปฏิบัติการ ศปภอ.ทบ.) ถึงระดับ ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นท่ี/ส่วนแยก ท้ัง ๔ กองทัพภาค เท่านั้น และ 
ยังไม่มีการเช่ือมต่อเครือข่ายไปถึงกองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน ซ่ึงเป็นหน่วยในระบบ  
อาวุธต่อสู้อากาศยาน จึงท าให้ยังไม่สามารถข้อมูลความเคล่ือนไหวของอากาศยานไปยังหน่วยยิง 
(Shooter) แบบอัตโนมัติได้ 

 แผนภาพท่ี ๓-๓ ผังโครงสร้างการเชื่อมต่อระบบแผนท่ีสถานการณ์ร่วมกับเหล่าทัพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : เอกสารบ ารุงด้านการข่าว หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก, ๒๕๕๘ : ๖๗ 



๖๐ 

 
 ด้วยเล็งเห็นถึงความส าคัญในภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศ และ ความต้องการ 

ท่ีจะน าเอาข้อมูลความเคล่ือนไหวของอากาศยาน ท่ีตรวจจับได้จากเรดาร์ของกองทัพบก (ศปภอ.ทบ.
ประจ าพื้นท่ี) เข้าสู่ระบบแผนท่ีสถานการณร์่วม COPS ดังนั้นในห้วงปี ๒๕๕๘ ท่ีผ่านมา กองบัญชำกำร
กองทัพไทย จึงได้ด ำเนินโครงกำรน ำร่องในกำรขยำยเครือข่ำยระบบแผนท่ีสถำนกำรณ์ร่วม  COPS 
เฉพำะด้ำนกำรป้องกันภัยทำงอำกำศ ไปจนถึงระดับหน่วยยิงของกองพันทหำรปืนใหญ่ต่อสู้อำกำศยำน
โดยน ำอุปกรณ์ Mobile MFC พร้อมเครื่องมือส่ือสำรไปติดตั้งให้กับศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทำงอำกำศ
กองทัพบกท่ี ๒ (ศปภอ.ทบ.๒) และกองพันทหำรปืนใหญ่ตอ่สู้อำกำศยำนท่ี ๒ (ปตอ.๒ พัน.๒)  ไปจนถึง
หน่วยยิงอีกท้ังยังได้ด ำเนินกำรเช่ือมต่อกับเรดำร์ DR-172 ADV และเรดำร์ TRML-3D/32 ซ่ึงเป็นเรดำร์
ในอัตรำของ ศปภอ.ทบ.๒ อีกด้วย ซ่ึงผลกำรด ำเนินกำรประสบควำมส ำเร็จเป็นอย่ำงดี ท ำให้ระบบแผนท่ี
สถานการณ์ร่วม COPS มีขีดความสามารถในด้านการป้องกันภัยทางอากาศเพิ่มข้ึนโดยสามารถแสดง
ข้อมูลความเคล่ือนไหวของอากาศยานท่ีถูกตรวจจับได้จากเรดาร์ในอัตราของกองทัพบก (ศปภอ.ทบ.๒) 
นอกเหนือจากข้อมูลความเคล่ือนไหวของอากาศยานท่ีได้รับจากระบบบัญชาการและควบคุม 
ทางอากาศ ACCS  อีกท้ังยังสามารถส่งข้อมูลความเคล่ือนไหวของอากาศยานดังกล่าวไปถึงหน่วยยิง
ของกองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานได้ท าให้ทุกๆ หน่วยท่ีเก่ียวข้องกับภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศ
สามารถมองภาพสถานการณ์ทางอากาศได้เป็นภาพเดียวกันพร้อมกันท าให้การประสานงาน และ 
การปฏิบัติภารกิจเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันลดอันตรายท่ีเกิดจากการยิงอากาศยานฝ่ายเดียวกัน ท าให้
การป้องกันภัยทางอากาศโดยรวมของกองทัพไทยมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

แผนภาพท่ี ๓-๔ ผังโครงสร้างการพัฒนาระบบ COPS เพ่ิมเติมด้านการป้องกันภัยทางอากาศ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : เอกสารบ ารุงด้านการข่าว หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก, ๒๕๕๘ : ๗๓ 



๖๑ 

 
 การพัฒนาระบบแผนท่ีสถานการณ์ร่วม COPS ดังกล่าว ก็ยังมีข้อจ ากัดใน 

การน ามาใช้งานในภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศอย่างจริงจังหลายประการ เช่น การแสดงข้อมูล
ความเคล่ือนไหวของอากาศยานท่ียังล่าช้า (Delay) จากระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ ACCS 
อีกท้ังฟังช่ันการท างานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการขจัดความซ้ าซ้อนของเป้าหมายท่ีเกิดจากหลายแหล่งก าเนิด 
(Track Correlation) การแบ่งมอบเป้าหมาย (Track Assignment) การก าหนดมาตรการต่างๆ 
ท่ีเก่ียวข้องท่ีทางระบบแผนท่ีสถานการณ์ร่วม COPS ยังไม่มี แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก  ศปภอ.ทบ. 
มีระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ ACCS เป็นหลักในการปฏิบัติภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศ
อยู่เพียงระบบเดียว ดังนั้นจึงอาจจะพิจารณาใช้ระบบแผนท่ีสถานการณ์ร่วม  COPS เป็นระบบ
ปฏิบัติงานส ารองในกรณีท่ีระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ ACCS ล้มเหลวได้ถึงแม้จะมีความล่าช้า
ในการแสดงข้อมูลความเคล่ือนไหวของอากาศยานแต่ถ้าพิจารณาถึงความต้องการในการแจ้งเตือนภัย
แต่เนิ่นแล้ว ความล่าช้าดังกล่าวก็ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ยอมรับได้เพราะเมื่ออากาศยานข้าศึกเข้าสู่ระยะตรวจจับ
ของเรดาร์ในอัตราของหน่วยแล้ว หน่วยก็จะมาใช้ข้อมูลจากเรดาร์ในการรายงานข้อมูลอากาศยาน
ให้กับหน่วยท่ีเก่ียวข้องแทน 

๓.  ระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ (Air Command and Control 
System : ACCS) 

 การปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางในการป้องกันภัยทางอากาศ เป็นการน า
ข้อมูลเป้าหมายทางอากาศท่ีหน่วยตรวจรับสัญญาณ ซ่ึงก็คือเรดาร์ สามารถตรวจจับได้ มาประมวลผล
และพิสูจน์ฝ่าย เพื่อสนับสนุนข้อมูลให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง มีข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ครบถ้วน และทันเวลา เป็นระบบท่ีสามารถเห็นภาพสถานการณ์ทางอากาศได้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
(Single Integrated Air Picture) ท่ีเท่าทันเวลาจริง (Real Time) ในเวลาเดียวกันท้ังกองทัพ  

 การปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางในการป้องกันภัยทางอากาศของ  
กองทัพไทยนั้น จะมีระบบปฏิบัติการที่ใช้เป็นหลักคือ ระบบป้องกันภัยทางอากาศแห่งชาติอัตโนมัติ 
(Royal Thai Air Defense System, RTADS) ซ่ึงเป็นระบบท่ีกองทัพอากาศพัฒนาขึ้นเพื่อลด
ข้อจ ากัดของระบบป้องกันภัยทางอากาศในอดีตท่ีมีสถานีเรดาร์ตั้งตามจุดต่างๆ กระจายอยู่ท่ัว
ประเทศ แต่ท างานด้วยระบบแมนนวล กล่าวคือเมื่อสถานีเรดาร์ตรวจจับอากาศยานฝ่ายข้าศึกได้ก็จะ
รายงานมายังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพื่อส่ังอากาศยานขึ้นสกัดก้ัน และในขณะเดียวกันก็จะรายงาน
มายัง หน่วยทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานให้ทราบผ่านทางระบบวิทยุ จากข้อจ ากัดของการ
ติดต่อส่ือสารท่ีจะส่งข้อมูลการป้องกันภัย ทางอากาศจ านวนมากให้กับหน่วยท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบ
ประกอบกับอากาศยานได้มีการพัฒนาให้มีขีดความสามารถเพิ่มขึ้น ระบบป้องกันภัยทางอากาศจึง
ต้องมีการพัฒนาให้เป็นระบบอัตโนมัติให้เท่าทันกับเทคโนโลยีเพื่อให้สามารถด าเนินการป้องกันภัยทาง
อากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยแสดงภาพการเคล่ือนไหวทางอากาศ และการปฏิบัติทางอากาศท้ัง
มวลแบบอัตโนมัติตามเวลาท่ีเกิดขึ้นจริง ท าให้กองทัพอากาศสามารถส่ังการและควบคุมการใช้ก าลัง  
ทางอากาศท่ีเหมาะสม ณ ต าบลท่ีต้องการได้ทันที  

 
 
 



๖๒ 

 
 นอกจากนี้กองทัพอากาศยังสามารถท่ีจะเช่ือมต่อข้อมูลไปยังหน่วยทหารปืนใหญ่

ต่อสู้อากาศยานของเหล่าทัพต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นกองทัพบก กองทัพเรือ หรือแม้แต่ของกองทัพอากาศ
เอง  โดยผ่านทางระบบต่อเช่ือมแลกเปล่ียนข้อมูลอัตโนมัติ ( Joint Air Defense Digital 
Information Network, JADDIN) ด้วยการน าข้อมูลเป้าหมายทางอากาศจากระบบป้องกันภัยทาง
อากาศแห่งชาติ RTADS มาประมวลผลใหม่เพื่อส่งข้อมูลการป้องกันภัยทางอากาศดังกล่าวให้
สนองตอบต่อความต้องการของเหล่าทัพ รวมท้ังการแจ้งมาตรการการควบคุมการปฏิบัติของหน่วย
ทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน อาทิเช่น สภาพการเตรียมพร้อม สภาพการแจ้งเตือนภัย มาตรกร
ควบคุมการยิง เป็นต้น 

 แผนภาพท่ี ๓-๕ ระบบ RTADS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : เอกสารบ ารุงด้านการข่าว หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก, ๒๕๕๘ : ๕๒ 

 แต่ในปัจจุบันกองทัพอากาศได้เปล่ียนระบบป้องกันภัยทางอากาศแห่งชาติ RTADS 
เป็นระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ ACCS ตามความเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร ซ่ึงการเช่ือมต่อกับหน่วยตรวจรับสัญญาณ (Sensors) ยังสามารถเช่ือมต่อกับเรดาร์
ของกองทัพอากาศได้ท้ังหมดเช่นเดียวกันกับระบบป้องกันภัยทางอากาศแห่งชาติ RTADS เดิม อีกท้ัง
ยังได้มีการด าเนินการในการน าเอาสัญญาณจากเรดาร์ของกองทัพบกเข้าสู่ระบบ ท้ังนี้เพื่อเป็นการ 
เพิ่มขีดความสามารถในการตรวจจับเป้าหมาย และยังเป็นการอุดช่องว่าง (Gap filler) ในพื้นท่ี 
ท่ีอับสัญญาณของเรดาร์กองทัพอากาศ แต่ในขณะเดียวกันการเช่ือมต่อกับหน่วยปฏิบัติ/หน่วยยิง  
(Effectors/Shooters) ในส่วนของกองทัพบกนั้น ยังไม่มีการเช่ือมต่อ เนื่องจากเครือข่ายของระบบ
บัญชาการและควบคุมทางอากาศ ACCS มาส้ินสุดอยู่ในระดับศูนย์ต่อสู้ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 



๖๓ 

 
ประจ าพื้นท่ี ซ่ึงเป็นหน่วยในระบบควบคุมและแจ้งเตือนเท่านั้น ยังไม่ขยายเครือข่ายมาถึงกองพัน  
ทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน ซ่ึงเป็นหน่วยในระบบอาวุธ 

 สรุป ถึงแม้ว่าจะมีความพยายามในการขยายเครือข่ายของระบบบัญชาการและ
ควบคุมทางอากาศ ACCS ไปยังหน่วยปฏิบัติ/หน่วยยิงของกองทัพบกก็ตาม แต่ในส่วนของกองทัพบกเอง 
ก็ยังไม่มีระบบเครือข่ายท่ีจะรวบรวมข้อมูลจากเรดาร์ ท่ีมีประจ าการอยู่ในกองทัพบก เพื่อน ามา
ประมวลผล ก่อนท่ีจะกระจายข้อมูลดังกล่าวไปยังหน่วยปฏิบัติ/หน่วยยิงของกองทัพบก ยังคงต้อง
อาศัยระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ  ACCS ซึ่งก็ยังไม่สมบูรณ์ ท าให้การปฏิบัติที่ใ ช้
เครือข่ายเป็นศูนย์กลางในการป้องกันภัยทางอากาศของกองทัพบกนั้นยังไม่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม  
ระบบควบคุมและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ 

ตามท่ีได้กล่าวไว้ในบทท่ี ๒ หน่วยในระบบควบคุมและแจ้งเตือนภัยทางอากาศของ ทบ. ก็คือ 
ศปภอ.ทบ. และหน่วย นขต. (ศปภอ.ทบ.๑ – ๔) มียุทโธปกรณ์ท่ีส าคัญ ดังนี้ 

๑.  เรดาร์แจ้งเตือนภัยระดับต ่าแบบ DR-172 ADV 
 เป็นยุทโธปกรณ์หลักของ ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นท่ี  จากสหพันธรัฐ เยอรมนี 

ใช้ส าหรับค้นหา พิสูจน์ฝ่ายและติดตามเป้าหมายต่ออากาศยานในระดับต่ า เป็นเรดาร์แบบก่ึงประจ าท่ี  
เคล่ือนย้ายโดยการบรรทุกบนยานพาหนะขนาด ๗ ตัน ขีดความสามารถ ตรวจจับอากาศยานได้แบบ ๒ มิติ 
(ทางทิศและระยะ) ท่ีระยะ ๑๔๐ กม. สามารถตรวจจับเป้าหมายได้ ๑๒๐ เป้าหมาย และพิสูจน์ฝ่าย
ด้วยระบบ IFF ได้ครั้งละ ๒ เป้าหมาย 

๒.  เรดาร์ TRML-3D/32 
 เป็นยุทโธปกรณ์หลักของ ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้ นท่ีจากสหพันธรัฐเยอรมนี 

ใช้ส ำหรับค้นหำ พิสูจน์ฝ่ำยและติดตำมเป้ำหมำยต่ออำกำศยำนในระดับต่ ำ เป็นเรดำร์แบบก่ึงประจ ำ  
ท่ีย่ำนควำมถี ่C แบนด์ แผงสำยอำกำศแบบ Phased Array จ ำนวน ๓๒ แถว ใช้เครื่องส่งแบบโซลิดสเตท 
(Solid State Technology) เคล่ือนย้ำยโดยกำรบรรทุกบนยำนพำหนะขนำด ๗ ตัน ขีด
ควำมสำมำรถตรวจจับอำกำศยำนได้แบบ ๓ มิติ (ทำงทิศ ทำงระยะ และควำมสูง) ท่ีระยะ ๒๐๐ กม. 
ควำมสูง ๒๐ กม. สำมำรถตรวจจับเป้ำหมำยได้ ๔๐๐ เป้ำหมำยพร้อมกัน ตรวจจับเป้ำหมำยท่ีมีภำคหน้ำ
ตัดขวำงขนำดเล็ก เช่น อำกำศยำนไร้คนขับ (UAV) ไปจนถึงเป้ำหมำยท่ีมีภำคหน้ำตัดขวำงขนำดใหญ่ เช่น 
อำกำศยำนล ำเลียงหรือเครื่องบินโดยสำรขนำดใหญ่ใช้เวลำในกำรติดตั้งและพับเก็บน้อยกว่ำ ๑๐ นำที   
ระบบอาวุธต่อสู้อากาศยาน 

พล.ปตอ. เป็นหน่วยในระบบอาวุธต่อสู้อากาศยาน มียุทโธปกรณ์หลักท่ีส าคัญ ดังนี้ 
๑.  เรดาร์ค้นหาเป้าหมาย/ควบคุมการยิง 
 ระบบอาวุธต่อสู้อากาศยาน มีเรดาร์ท่ีใช้ในการค้นหาเป้าหมายระยะใกล้ เพื่อให้

อาวุธต่อสู้อากาศยานสามารถติดพันเป้าหมายได้แต่เนิ่น นอกจากนี้เรดาร์บางประเภทยังสามารถท่ีจะ
ควบคุมการยิงต่ออาวุธต่อสู้อากาศยานได้อีกด้วย ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
 



๖๔ 

 
 ๑.๑  เรดาร์แจ้งเตือนภัยระดับต่ า LAADS  
  เป็นเรดาร์ก่ึงประจ าท่ีผลิตจากสหรัฐอเมริกา มีลักษณะเป็นเรดาร์ตรวจการณ์

และแจ้งเตือนภัยระดับต่ า สามารถค้นหา และพิสูจน์ฝ่ายเป้าหมายได้ในระยะ ๖๐ กม.ลงมา ครอบคลุม
พื้นท่ีทางระดับ ๖,๔๐๐ มิลเลียม ทางสูง ๓,๕๐๐ ม. ท่ีระยะ ๓๐,๐๐๐ ม. และทางสูง ๗,๐๐๐ ม. 
ท่ีระยะ ๖๐,๐๐๐ ม. ระยะตรวจจับ ๓๐ – ๖๐ กม. สามารถตรวจจับเป้าหมายได้สูงสุด ๖๔ เป้าหมาย 
ณ ความเร็วรอบ ๑๕ รอบ/นาที  

   ความสามารถในการตรวจจับเป้าหมาย 
   -  บ.ไอพ่น ขนาดภาคตัดขวาง (RCS) ๐.๖๕ ตร.ม. ท่ีระยะ ๓๐,๐๐๐ ม. 
   -  บ.ไอพ่น ขนำดภำคตัดขวำง (RCS) ๕ ตร.ม. ท่ีระยะ ๖๐,๐๐๐ ม. 
   -  ฮ. ลอยล ำอยู่กับท่ี ท่ีระยะ ๓๐,๐๐๐ – ๖๐,๐๐๐ กม. 
 ๑.๒  เรดาร์ควบคุมการยิง FLYCATCHER 
   เป็นเรดำร์ควบคุมกำรยิงจำกเนเธอร์แลนด์ แบบลำกจูง ใช้ควบคุมกำรยิงอำวุธ 

ปตอ.๔๐ มม. แอล ๗๐ โดยสำมำรถควบคุมกำรยิงต่ออำวุธดังกล่ำวได้ถึง ๓ กระบอก มีขีดควำมสำมำรถ 
ในกำรตรวจจับได้ท่ีระยะ ๒๐,๐๐๐ ม. ครอบคลุมพื้นท่ีทำงระดับ ๖,๔๐๐ มิลเลียม ทำงสูง ๓,๔๐๐ ม. 
สำมำรถตรวจจับเป้ำหมำยได้ ๒ เป้ำหมำย (หลัก ๑ เป้ำหมำย ส ำรอง ๑ เป้ำหมำย) สำมำรถติดตำม
และพิสูจน์ฝ่ำยเป้ำหมำยได้  

 ๑.๓  เรดาร์ควบคุมการยิง SKYGUARD III 
   เป็นเรดำร์ควบคุมกำรยิงจำกสหพันธรัฐเยอรมนี ย่ำนควำมถ่ี I และ S แบนด์ 

แบบลำกจูง ใช้ควบคุมกำรยิงอำวุธ ปตอ.๓๕ มม. แบบ GDF-007 โดยสำมำรถควบคุมกำรยิงต่ออำวุธ
ดังกล่ำวได้ถึง ๓ กระบอก นอกจำกนี้ยังสำมำรถควบคุมแท่นยิงอำวุธน ำวิถีแบบ ADAT ได้อีก ๑ แท่นยิง 
มีขีดควำมสำมำรถในกำรตรวจจับได้ท่ีระยะ ๒๐,๐๐๐ ม. ทำงสูง ๑๑,๐๐๐ ม. (ประมำณ ๗๐ องศำ) 
ครอบคลุมพื้นท่ีทำงระดับ ๖,๔๐๐ มิลเลียม นอกจำกนี้ยังมีระบบติดตำมเป้ำหมำยแบบ  Optronic 
อันประกอบไปด้วย กล้องโทรทัศน์ กล้องตรวจจับควำมร้อน และเครื่องวัดระยะด้วยเลเซอร์ ช่วยท ำให้
สำมำรถติดพันเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น   

๒.  อาวุธต่อสู้อากาศยานประเภทล่ากล้อง 
 อำวุธต่อสู้อำกำศยำนส่วนใหญ่จะเป็นอำวุธประเภทล ำกล้อง ซ่ึงยังคงถือเป็นอำวุธหลัก

ของ พล.ปตอ. ท่ีใช้ในกำรป้องกันภัยทำงอำกำศ โดยส่วนใหญ่แล้วจะมีอำยุกำรใช้งำนท่ีมำก และเริ่มท่ีจะ
ล้ำสมัยแล้ว ดังนี้ 

 ๒.๑  ปตอ.๑๒.๗ มม.อจ. แบบ M16  
   เป็นอำวุธ ปตอ.อจ. แบบก่ึงสำยพำน ผลิตจำกสหรัฐอเมริกำ มีประจ ำกำร

อยู่ใน ปตอ.๑ พัน.๓ ปตอ.๒ พัน.๑ รอ. และ ปตอ.๒ พัน.๒ มีขีดควำมสำมำรถ ควำมเร็วสูงสุดบน
ถนน ๓๒ กม./ชม. ในภูมิประเทศ ๒๙ กม./ชม. ประกอบด้วย ปก. ๑๒.๗ มม. จ ำนวน ๔ ล ำกล้อง ติดตั้ง
บนรถก่ึงสำยพำน M3 อัตรำเร็วกำรยิง ๑,๘๐๐ – ๒,๐๐๐ นัด/นำที ระยะยิงหวังผลทำงอำกำศ ๗๒๕ 
ม. 

 



๖๕ 

 
 ๒.๒  ปตอ.๑๒.๗ มม.ลจ. แบบ M55  
  เป็นอำวุธ ปตอ.ลจ. ผลิตจำกสหรัฐอเมริกำ มีประจ ำกำรอยู่ใน ปตอ.๒ พัน.๔ 

ประกอบด้วย ปก. ๑๒.๗ มม. จ ำนวน ๔ ล ำกล้อง ติดตั้งบนแท่นปืนกล M54 อยู่บนรถพ่วงแบบ M20 
อัตรำเร็วกำรยิง ๑,๘๐๐ – ๒,๐๐๐ นัด/นำที ระยะยิงหวังผลทำงอำกำศ ๗๒๕ ม. 

 ๒.๓  ปตอ.๒๐ มม.วัลแคน อจ. แบบ M163 
  เป็นอำวุธ ปตอ.อจ. ผลิตจำกสหรัฐอเมริกำ มีประจ ำกำรอยู่ใน ปตอ.๑ พัน.๕ 

มีขีดควำมสำมำรถ ควำมเร็วสูงสุดบนถนน ๖๔ กม./ชม. ในภูมิประเทศ ๒๔ กม./ชม. ประกอบด้วย 
ปก. ๒๐ มม. จ ำนวน ๖ ล ำกล้อง ติดตั้งบนรถสำยพำน M113 อัตรำเร็วกำรยิง ๓,๐๐๐ นัด/นำที 
ระยะยิงหวังผลทำงอำกำศ ๑,๒๐๐ ม. สำมำรถควบคุมกำรยิงด้วยเรดำร์ ด้วยมือ ควบคุมกำรยิงจำก
ภำยนอกรถ และสำมำรถท ำกำรยิงเล็งตรงต่อเป้ำหมำยภำคพื้นดินได้ 

 ๒.๔  ปตอ.๒๐ มม.วัลแคน ลจ. แบบ M167 
  เป็นอำวุธ ปตอ.อจ. ผลิตจำกสหรัฐอเมริกำ มีประจ ำกำรอยู่ใน ปตอ.๑ พัน.๖ 

ประกอบด้วย ปก. ๒๐ มม. จ ำนวน ๖ ล ำกล้อง อัตรำเร็วกำรยิง ๓,๐๐๐ นัด/นำที ระยะยิงหวังผล
ทำงอำกำศ ๑,๒๐๐ ม. สำมำรถควบคุมกำรยิงด้วยเรดำร์ ด้วยมือ ควบคุมกำรยิงจำกภำยนอกรถ และ
สำมำรถท ำกำรยิงเล็งตรงต่อเป้ำหมำยภำคพื้นดินได้ 

 ๒.๕  ปตอ.๔๐ มม.อจ. แบบ M42 
  เป็นอำวุธ ปตอ.อจ. ผลิตจำกสหรัฐอเมริกำ มีประจ ำกำรอยู่ใน ปตอ.๒ พัน.๔ 

มีขีดควำมสำมำรถควำมเร็วสูงสุดบนถนน ๔๕ กม./ชม. ในภูมิประเทศ ๓๒ กม./ชม. ประกอบด้วย
ปืน.๔๐ มม. จ ำนวน ๖ ล ำกล้อง ติดตั้งบนรถสำยพำน M41 อัตรำเร็วกำรยิง ๑๒๐ นัด/นำที ระยะยิงหวัง
ผลทำงอำกำศ ๑,๖๕๐ ม. ระยะยิงไกลสุด ๑๐,๐๐๐ ม. สำมำรถท ำกำรยิงได้แบบทีละนัด หรือแบบ
อัตโนมัติ 

 ๒.๖  ปตอ.๔๐ มม.แบบ L 70 Type B 
  เป็นอำวุธ ปตอ.ลจ. ผลิตจำกสวีเดน เคล่ือนย้ำยโดยใช้ รยบ.ขนำด ๕ ตันลำกจูง

มีประจ ำกำรอยู่ใน ปตอ.๑ พัน.๕ มีขีดควำมสำมำรถ อัตรำเร็วกำรยิง ๓๐๐ นัด/นำที ระยะยิงหวังผล
ทำงอำกำศ ๒,๐๐๐ ม. ด้วยเครื่องเล็งวงกลม และ ๔,๐๐๐ ม. ด้วยเรดำร์ควบคุมกำรยิง FLYCATCHER 
สำมำรถควบคุมกำรหมุนปืนด้วยมือ ด้วยระบบไฟฟ้ำบนตัวปืน และควบคุมกำรจำกภำยนอก 

 ๒.๗  ปตอ.๔๐ มม.แบบ L 70 Type A 
  เป็นอำวุธ ปตอ.ลจ. ผลิตจำกอังกฤษ เคล่ือนย้ำยโดยใช้ รยบ.ขนำด ๕ ตัน

ลำกจูง มีประจ ำกำรอยู่ใน ปตอ.๑ พัน.๓ ปตอ.๑ พัน.๕ ปตอ.๒ พัน.๑ รอ. และ ปตอ.๒ พัน.๒ 
มีขีดควำมสำมำรถ อัตรำเร็วกำรยิง ๒๔๐ นัด/นำที ระยะยิงหวังผลทำงอำกำศ ๒,๐๐๐ ม. ไม่สำมำรถ
ใช้กับเรดำร์ควบคุมกำรยิง FLYCATCHER ได้ ระยะยิงไกลสุด ๑๒,๕๐๐ ม.  

 ๒.๘  ปตอ.๕๗ มม.แบบ Type 59 
  เป็นอำวุธ ปตอ.ลจ. ผลิตจำก สปจ. เคล่ือนย้ำยโดยใช้ รยบ.ขนำด ๕ ตัน

ลำกจูง มีประจ ำกำรอยู่ใน ปตอ.๑ พัน.๖ มีขีดควำมสำมำรถ อัตรำเร็วกำรยิง ๑๐๕ -๑๒๐ นัด/นำที 



๖๖ 

 
ระยะยิงหวังผลทำงอำกำศ ๖,๐๐๐ ม. ระยะยิงไกลสุด ๑๒,๐๐๐ ม. ปัจจุบันในส่วนของเรดำร์ค้นหำ
เป้ำหมำย แบบ 513 และเครื่องให้ระยะ (Range Finder) ช ำรุด ไม่สำมำรถใช้กำรได้  

 ๒.๙  ปตอ.๓๕ มม.แบบ GDF-007 
   เป็นอำวุธ ปตอ.ลจ. ผลิตจำกสหพันธรัฐเยอรมนี เคล่ือนย้ำยโดยใช้ รยบ.

ขนำด ๑๐ ตันลำกจูง อยู่ในระหว่ำงกำรส่งมอบในปี ๒๕๖๑ มีขีดควำมสำมำรถ อัตรำเร็วกำรยิง 
๕๕๐ นัด/นำที ระยะยิงหวังผลทำงอำกำศ ๔,๐๐๐ ม. เมื่อใช้กับเรดำร์ควบคุมกำรยิง SKYGUARD ได้ 
ระยะยิงไกลสุด ๑๒,๕๐๐ ม. นอกจำกนี้ยังสำมำรถท ำกำรยิงกระสุนแบบ A-HEAD ซ่ึงเป็นกระสุน 
ท่ีตั้งชนวนเวลำอัตโนมัติท่ีปำกกระบอกปืนท ำให้สำมำรถแตกสำดสะเก็ดระเบิดได้ในเวลำท่ีเหมำะสม 
สร้ำงควำมเสียหำยให้กับเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด  

๓.  อาวุธน่าวิถี 
 ๓.๑  อาวุธน่าวิถีต่อสู้อากาศยานระดับต ่า (อตอ) แบบ IGLA-S 
  เป็นอำวุธน ำวิถีแบบอินฟลำเรด ( IR) แบบประทับบ่ำยิง (MANPAD) 

ผลิตจำกสหพันธรัฐรัสเซีย ระยะยิงหวังผล ๖,๐๐๐ ม. ควำมสูง ๓,๕๐๐ ม. ต่อเป้ำหมำยในก่ิงเข้ำ 
ท่ีควำมเร็วไม่เกิน ๔๐๐ ม./ว. ต่อเป้ำหมำยก่ิงออกท่ีควำมเร็วไม่เกิน ๓๒๐ ม./ว. และควำมเร็วของ
อำวุธน ำวิถี ๗๐๐ ม./ว. 

 ๓.๒  อาวุธน่าวิถีต่อสู้อากาศยานระดับต ่า (อตอ) แบบ STARSTREAK 
  เป็นอำวุธน ำวิถีแบบเลเซอร์ ผลิตจำกสหรำชอำณำจักร สำมำรถท ำกำรยิง

แบบประทับบ่ำยิง หรือยิงด้วยแท่นยิงแบบ LML (Lightweight Multiple Launcher) ระยะยิงหวังผล 
๗,๐๐๐ ม. ด้วยควำมเร็วของอำวุธน ำวิถีมำกกว่ำ ๓ มัค สำมำรถยิงท ำลำยอำกำศยำน จรวดร่อนอำกำศยำน 
ไร้คนขับ และ ฮ.โจมตี ได้  

 ๓.๓  อาวุธน่าวิถีต่อสู้อากาศยานระยะปานกลาง-ไกล แบบ VL-MICA 
  เป็นอำวุธน ำวิถีระยะปำนกลำง-ไกล แบบตั้งยิงแนวดิ่ง (Vertical Launch) 

ผลิตจำกสำธำรณรัฐฝรั่งเศส สำมำรถท ำกำรยิงจรวดน ำวิถีได้ ๒ แบบ คือน ำวิถีด้วยอินฟลำเรด ( IR) 
และน ำวิถีด้วยเรดำร์ (RF) ควำมเร็วของจรวดน ำวิถี ๒.๓๕ มัค มีระยะยิงหวังผล ๒๐,๐๐๐ ม. ควำมสูง 
๙,๐๐๐ ม. สำมำรถยิงท ำลำยเป้ำหมำยทำงอำกำศได้หลำกหลำยรูปแบบ อำทิเช่น อำกำศยำน จรวดร่อน 
อำกำศยำนไร้คนขับ และ ฮ.โจมตี ได้ 

ระบบการฝึก-ศึกษาของทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน 

ทบ. ได้ออกค ำส่ัง ทบ. ท่ี ๓๕ / ๒๕๕๔ เรื่อง นโยบำยกำรศึกษำของ ทบ.พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ 
ใหส้ถำบันกำรศึกษำ โรงเรียนเหล่ำ และโรงเรียนสำยวิทยำกำร เปิดกำรศึกษำให้หลักสูตรท่ีจ ำเป็น  
มีประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน และสอดคล้องกับควำมต้องกำรของ ทบ. โดยให้ควำมเร่งด่วนกับ
หลักสูตรตำมแนวทำงรับรำชกำร หลักสูตรที่มุ่งตอบสนองต่อภำรกิจของ ทบ.หลักสูตรหรือสำขำวิชำ 
ท่ีขำดแคลน ให้จัดกำรเรียนกำรสอนโดยยึดผู้เข้ำรับกำรศึกษำเป็นศูนย์กลำง สนับสนุนให้ผู้เข้ำรับ
กำรศึกษำค้นคว้ำหำควำมรู้ด้วยตนเอง และให้หน่วยริเริ่มเปิดกำรเรียนกำรสอนในหน่วยข้ึนเอง 



๖๗ 

 
ระบบกำรฝึกศึกษำของทหำรปืนใหญ่ต่อสู้อำกำศยำนจะอยู่ในควำมรับผิดชอบของ 

ศูนย์กำรทหำรปืนใหญ่ โดยโรงเรียนทหำรปืนใหญ่ ซ่ึงในแต่ละปีงบประมำณได้จัดหลักสูตรศึกษำตำม
แนวทำงรับรำชกำร และหลักสูตรเพิ่มพูนควำมรู้ ดังนี้ 

 ตารางท่ี ๓-๑  การจัดหลักสูตรการศึกษา ของ รร.ป.ศป. 

ล าดับ หลักสูตร ระยะเวลา (สัปดาห์) หหมายเหตุ 
๑. นายสิบอาวุโส ป. (E-learning) ๒๔  
๒. ช้ันนายพัน ป.  ๑๗  
๓. อบรมวิชาทหารปืนใหญ่  ๑๐  
๔. นายสิบอาวุโส ป.  ๑๒  
๕. นายสิบก าลังพลและส่งก าลัง  ๘  
๖. นายสิบยานยนต์ ป.  ๘  
๗. ช้ันนายร้อย ป.  ๑๓  
๘. หลักยิง ป. (ส.)  ๑๒  
๙. นายสิบช้ันต้น ป.  ๘  
๑๐. การซ่อมบ ารุงเครื่องมือส่ือสารขั้นหน่วย  ๘  
๑๑. นายสิบแผนท่ี ป.  ๑๒  
๑๒. นายสิบประสานการยิงสนับสนุน  ๔  
๑๓. ปฐมนิเทศนายทหารใหม่ เหล่า ป.  ๖  

ท่ีมา : แนวทางการจัดท าหลักสูตรการศึกษา, ๒๕๔๙ : ๙๕ 

โดยในส่วนของวิชาทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน จะมีการเรียนการสอนอยู่ในหลักสูตรหลักๆ 
ตามแนวทางรับราชการ ดังนี้ 

๑.  หลักสูตรนายสิบชั้นต้น ป. 
 หลักสูตรนายสิบช้ันต้น ป. นั้นเป็นหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ เพื่อให้ผู้เข้ารับ

การศึกษามีความรู้ ความสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี
ระยะเวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๘ สัปดาห์ (๓๒๐ ชม.) ซ่ึงมีวิชาในส่วนของ ป.สนาม และ ปตอ. ดังนี้ 

 ๑.๑  วิชา ป.สนาม 
  หลักยิง ป.         ๗๐ (๑๒)  ชม. 
  อาวุธศึกษา      ๑๓  ชม. 
  ยุทธวิธี ป.สนาม ๒๘ (๒๔) ชม. 
  แผนท่ี ป. ๒๔ (๘) ชม. 
  ส่ือสาร ป. ๑๔ ชม. 
  การค้นหาเป้าหมาย ๕ ชม. 
  รวมท้ังส้ิน ๑๕๔ (๔๔) ชม. 
 



๖๘ 

 
 ๑.๒  วิชา ปตอ. 
  ปตอ. ๔๙ (๓๖) ชม. 
  รวมท้ังส้ิน          ๔๙ (๓๖) ชม. 
  หมายเหตุ : ค่าในวงเล็บคือจ านวน ชม. ท่ีท าการฝึก-ศึกษาในสนาม  
๒.  หลักสูตรนายสิบอาวุโส ป. 
 หลักสูตรนายสิบอาวุโส ป. นั้นเป็นหลักสูตรตามแนวทางรับราชการเพื่อให้ผู้เข้ารับ

การศึกษามีความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งต่างๆ ท่ีสูงขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี
ระยะเวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๑๒ สัปดาห์ (๔๘๐ ชม.) ซ่ึงมีวิชาในส่วนของ ป.สนาม และ ปตอ. ดังนี้ 

 ๒.๑  วิชา ป.สนาม 
  หลักยิง ป.  ๑๐๑ (๑๒) ชม. 
  อาวุธศึกษา ๑๑ ชม. 
  ยุทธวิธี ป.สนาม ๔๓ (๒๔) ชม. 
  แผนท่ี ป./คปม. ๕๔ (๑๖) ชม. 
  ส่ือสาร ป. ๑๕ ชม. 
  รวมท้ังส้ิน ๒๒๔ (๕๒) ชม. 
 ๑.๒  วิชา ปตอ. 
  ปตอ. ๗๐ (๓๖) ชม. 
  รวมท้ังส้ิน ๗๐ (๓๖) ชม. 
  หมายเหตุ : ค่าในวงเล็บคือจ านวน ชม. ท่ีท าการฝึก-ศึกษาในสนาม 
๓.  หลักสูตรชั้นนายร้อยทหารปืนใหญ่ 
 หลักสูตรชั้นนายร้อย ป. นั้นเป็นหลักสูตรตามแนวทางรับราชการของนายทหาร 

ช้ันสัญญาบัตรเหล่า ป. เพื่อให้ผู้เข้ารับการศึกษามีความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งต่างๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีระยะเวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๑๓ สัปดาห์ (๕๒๐ ชม.) ซ่ึงมีวิชาในส่วนของ 
ป.สนาม และ ปตอ. ดังนี้ 

 ๓.๑  วิชา ป.สนาม 
  หลักยิง ป.  ๑๔๒ (๓๒) ชม. 
  อาวุธศึกษา ๘ ชม. 
  ยุทธวิธี ป.สนาม ๓๓ (๔๐) ชม. 
  แผนท่ี ป./คปม. ๓๐ (๒๐) ชม. 
  ส่ือสาร ป. ๗ ชม. 
 รวมท้ังส้ิน ๒๒๐ (๙๒) ชม. 
 ๓.๒  วิชา ปตอ. 
  ปตอ. ๓๔ (๓๒) ชม. 
  รวมท้ังส้ิน ๓๔ (๓๒) ชม. 
  หมายเหตุ : ค่าในวงเล็บคือจ านวน ชม. ท่ีท าการฝึก-ศึกษาในสนาม 



๖๙ 

 
๔.  หลักสูตรชั้นนายพันทหารปืนใหญ่ 
 หลักสูตรชั้นนายพัน ป. นั้นเป็นหลักสูตรตามแนวทางรับราชการของนายทหาร 

ช้ันสัญญาบัตรเหล่า ป. เพื่อให้ผู้เข้ารับการศึกษามีความรู้ ความสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  
ฝ่ายอ านวยการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีระยะเวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๑๗ สัปดาห์ (๖๘๐ ชม.) ซ่ึงมีวิชา
ในส่วนของ ป.สนาม และ ปตอ. ดังนี้ 

 ๔.๑  วิชา ป.สนาม 
  หลักยิง ป.  ๒๙ (๑๒) ชม. 
  ยุทธวิธี ป.สนาม ๑๓๘ (๖๐) ชม. 
  แผนท่ี ป./คปม. ๒๑ ชม. 
  รวมท้ังส้ิน ๑๘๘ (๗๒) ชม. 
 ๔.๒  วิชา ปตอ. 
  ปตอ. ๕๓ (๒๔) ชม. 
  รวมท้ังส้ิน ๕๓ (๒๔) ชม. 
  หมายเหตุ : ค่าในวงเล็บคือจ านวน ชม. ท่ีท าการฝึก-ศึกษาในสนาม 
 จากรายละเอียดในการจัดหลักสูตรตามแนวทางรับราชการดังกล่าวจะเห็นได้ว่า  

จ านวนช่ัวโมงในการเรียนการสอนของวิชา ปตอ. นั้นจะได้รับการจัดสรรให้ในจ านวนท่ีน้อยกว่าวิชา  
ป.สนาม โดยในส่วนของวิชา ป.สนาม นั้นจะมีจ านวนช่ัวโมงในการเรียนการสอนประมาณร้อยละ ๔๐ – ๖๐ 
ของจ านวนช่ัวโมงท้ังหมดของหลักสูตร ในขณะท่ีวิชา ปตอ. นั้น จะมีจ านวนช่ัวโมงเพียงร้อยละ ๑๐ – ๓๐ 
เท่านั้น เทียบเป็นสัดส่วนระหว่างวิชา ป.สนาม กับวิชา ปตอ. แล้วเท่ากับประมาณ ๗:๓ ในหลักสูตร
นายสิบ และประมาณ ๘ : ๒ ในหลักสูตรนายทหารชั้นสัญญาบัตร รายละเอียดตามตารางท่ี ๓–๒ 

 ตารางท่ี ๓-๒  จ านวนชั่วโมงการเรียนการสอนวิชา ป.สนาม กับ วิชา ปตอ. 

ล าดับ หลักสูตร 
ป.สนาม 
(ร้อยละ) 

ปตอ. 
(ร้อยละ) 

สัดส่วน 
(ป.:ปตอ.) หมายเหตุ 

๑. ส.ช้ันต้น ๖๑.๙๑ ๒๖.๕๖ ๗:๓  
๒. ส.อาวุโส ๕๗.๕๐ ๒๒.๐๘ ๗:๓  
๓. ช้ันนายร้อย ป. ๖๐.๐๐ ๑๒.๖๙ ๘:๒  

 จากการจัดหลักสูตรดังกล่าว ท าให้ก า ลังพลทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท้ัง
นายทหารและนายสิบ ไม่ได้รับการเรียนการสอนในวิชา ปตอ. ได้อย่างเต็มท่ี โดยเฉพาะในเรื่องของ
อาวุธศึกษาซ่ึงอาวุธต่อสู้อากาศยานนั้นมีค่อนข้างหลากหลาย และแต่ละแบบก็มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
นอกจากนี้ยังจะต้องเข้ารับการเรียนการสอนในวิชา ป.สนาม ในสัดส่วนท่ีมากกว่า ซ่ึงในความเป็นจริง
แล้วไม่ได้ถูกน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงท่ีหน่วยต้นสังกัด โดยเฉพาะนายสิบท่ีมีโอกาสในการปรับย้ายไป
หน่วย ป.สนาม ค่อนข้างยาก 

 
 



๗๐ 

 
สรุป 

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน ๒ ด้ าน ท้ังสภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายใน  ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์หาจุดแข็งและจุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง (รู้ เรา) รู้จัก
สภาพแวดล้อม (รู้เขา) ได้อย่างชัดเจน รวมท้ังการวิเคราะห์หาโอกาสและอุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ 
ท้ังภายนอกและภายในองค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ ผู้บริหา รขององค์กรทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่างๆ 
ท่ีเกิดขึ้นภายนอกองค์กร ท้ังส่ิงท่ีได้เกิดขึ้นแล้ว และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมท้ัง
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงเหล่านี้ท่ีจะมีผลต่อองค์กร และจุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถ
ด้านต่างๆ ท่ีองค์กรมีอยู่ ซ่ึงข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างในการพิจารณาแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก ในด้านระบบอาวุธ ระบบควบคุมและ
แจ้งเตือน และระบบการฝึก-ศึกษา โดยจะก าหนดเป็นแผนพัฒนาระบบต่างๆ  
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บทที่ ๔ 
วิเคราะห์ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพของ 

หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 

การวิเคราะห์ SWOT  

๑.  การก าหนดปัจจัยการวิเคราะห์ SWOT 
  ในการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการ
ป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก เพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาหน่วยได้อย่างสอดคล้องและ 
เป็นรูปธรรมนั้น จะใช้การวิเคราะห์ SWOT ในการวิเคราะห์ โดยการก าหนดปัจจัยการพิจารณานั้น 
ใช้หลักการและวิธีการ ดังนี้ 
  ๑.๑  ปัจจัยการพิจารณาสภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อศักยภาพของ
หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก อาศัยตัวแบบ ISTEP (คือ International, Society, 
Technology, Economy and Politics) เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ โดยปัจจัยในข้อใดท่ีมีผลต่อ
ศักยภาพของ นปอ. ในทางบวก ซ่ึงก็จะถือเป็นโอกาส (Opportunities) หรือปัจจัยในข้อใดท่ีมีผลต่อ
ศักยภาพของ นปอ. ในทางลบ ซ่ึงก็จะถือเป็นอุปสรรค (Threats) โดยปัจจัยตัวอย่างของตัวแบบ ISTEP
ได้แก่ 
   ๑.๑.๑  International หรือปัจจัยจากนานาชาติ ในท่ีนี้ได้แก่ สถานการณ์
ความมั่นคงท้ังในระดับโลก ระดับภูมิภาค หรือแม้แต่ในระดับประเทศสมาชิกอาเซียนด้วยกันเอง  
ท้ังในแบบทวิภาคี หรือพหุภาคี เป็นต้น ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งจนถึงขั้นการใช้ก าลัง ซ่ึงก็จะเป็น
ผลบวกต่อ นปอ. ท่ีจะได้โอกาสในการเสริมสร้างศักยภาพของหน่วย เพื่อให้พร้อมต่อสถานการณ์ท่ี
อาจจะเกิดขึ้น ในขณะเดียวกัน การร่วมมือกันในกรอบประเทศสมาชิกอาเซียน ท่ีเริ่มเป็นรูปธรรม 
และมีการพัฒนาความร่วมมือมากขึ้นโดยเฉพาะการจัดสรรทรัพยากรในพื้นท่ีทับซ้อน และรวมท้ัง  
การร่วมมือกันในด้านความมั่นคงและกองทัพ ซ่ึงก็จะเป็นอุปสรรคต่อการ เสริมสร้างศักยภาพ 
ของหน่วย เพราะท าให้รัฐบาลลดความส าคัญลง เป็นต้น 
   ๑.๑.๒  Society หรือปัจจัยทางด้านสังคม ในท่ีนี้ได้แก่ การได้รับการยอมรับ
หรือการสนับสนุนจากประชาชน ในการเสริมสร้างศักยภาพของ นปอ. ซ่ึงการยอมรับหรือการให้การ
สนับสนุนจากประชาชนนั้นจะมีมากในพื้นท่ีท่ีเคยได้รับผลกระทบหรือมีประสบการณ์จากการถูกโจมตี
ทางอากาศจากอาวุธยิงระยะไกลท่ีสร้างความสูญเสียชีวิตและความเสียหายให้กับทรัพย์สินเป็นจ านวนมาก 
ซ่ึงก็จะเป็นโอกาสต่อ นปอ. แต่ในขณะเดียวกันการจัดซ้ือจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์ในด้านการป้องกันภัย
ทางอากาศนั้น จะต้องใช้เงินงบประมาณจ านวนมาก เพราะอาวุธยุทโธปกรณ์ดังกล่าวมีเทคโนโลยีสูง 
ทันสมัย และราคาแพง ซ่ึงก็อาจจะได้รับเสียงคัดค้านจากประชาชน ในสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน ซ่ึง
ก็จะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาศักยภาพของหน่วย เป็นต้น 
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   ๑.๑.๓  Technology หรือปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี ในท่ีนี้ได้แก่ความก้าวหน้า 
ในการพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์ทางทหารโดยเฉพาะอาวุธยุทโธปกรณ์ในการป้องกันภัยทางอากาศซ่ึงก็ 
จะเป็นโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของ นปอ. ในการจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพเข้าประจ าการ 
ท าให้สามารถปฏิบัติภารกิจในการป้องกันภัยทางอากาศได้มีประสิทธิภาพมากขึ้นแต่ในขณะเดียวกัน 
อาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีใช้ในการโจมตีทางอากาศก็ได้รับการพัฒนาไปด้วยเช่นเดียวกันท าให้เกิดภัยคุกคาม
ทางอากาศในรูปแบบใหม่ๆ มากขึ้น มีความรวดเร็ว แม่นย า และสร้างความสูญเสียและความเสียหายต่อ
ชีวิตและทรัพย์สินมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นเครื่องบินรบในยุคท่ี ๕ อากาศยานไร้คนขับติดอาวุธ (UAV) จรวด
ร่อนหรือขีปนาวุธโจมตีระยะไกล เป็นต้น ซ่ึงก็จะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาศักยภาพของ นปอ. เป็นต้น 
   ๑.๑.๔  Economy หรือปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ ซ่ึงถือว่าเป็นปัจจัยท่ีมีความ 
ชัดเจนท่ีสุดต่อการพัฒนาศักยภาพของ นปอ. โดยถ้าหากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยดีก็จะ 
ท าให้มีเงินงบประมาณในการพัฒนาประเทศเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงก็จะรวมถึงเงินงบประมาณในการพัฒนา 
กองทัพก็จะเป็นโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของหน่วย ในทางตรงกันข้าม ถ้าหากสภาพเศรษฐกิจ  
โดยรวมของประเทศไทยไม่ดี ก็จะท าให้มีเงินงบประมาณในการพัฒนาประเทศลดน้อยลง ซ่ึงก็จะ  
รวมถึงเงินงบประมาณในการพัฒนากองทัพ ก็จะเป็นอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพของหน่วยเป็นต้น 
   ๑.๑.๕  Politics หรือปัจจัยทางด้านการเมือง ซ่ึงในท่ีนี้หมายถึงนโยบายท่ี 
เก่ียวกับกองทัพ ตั้งแต่ระดับรัฐบาล ระดับกระทรวงกลาโหม ระดับกองบัญชาการกองทัพไทย ระดับกองทัพบก 
จนถึงในระดับ นปอ. เอง ถ้าเป็นนโยบายท่ีสนับสนุน ให้ความส าคัญ ต่อการเสริมสร้าง พัฒนา ระบบ 
การป้องกันภัยทางอากาศ ก็จะเป็นโอกาสของ นปอ. ท่ีจะได้พัฒนาศักยภาพของตน ในทางตรงข้าม 
ถ้าหากนโยบายไม่ส่งเสริม หรือให้ความส าคัญ ก็จะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาศักยภาพของหน่วย 
  ๑.๒.  ปัจจัยการพิจารณาสภาวะแวดล้อมภายในท่ีมีผลกระทบต่อศักยภาพของ
หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก อาศัยตัวแบบ 7-S (ได้แก่ Strategy, Structure, 
System, Shared value, Staff, Skill และ Style) เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ โดยปัจจัยในข้อใด 
ท่ีมีผลต่อศักยภาพของ นปอ. ในทางบวก ซ่ึงก็จะถือเป็นจุดแข็ง (Strength) หรือปัจจัยในข้อใดท่ีมีผลต่อ
ศักยภาพของ นปอ. ในทางลบ ซ่ึงก็จะถือเป็นจุดอ่อน (Weak) โดยปัจจัยตัวอย่างของตัวแบบ 7-S 
ได้แก่ 
   ๑.๒.๑  Strategy หรือปัจจัยด้านยุทธศาสตร์ ซ่ึงในท่ีนี้หมายถึง การก าหนด
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์/ยุทธวิธีในการพัฒนา เสริมสร้างศักยภาพของหน่วย ซ่ึงถ้าหากมีการก าหนดท่ีชัดเจน
มีการน ามาใช้อย่างต่อเนื่อง และเป็นรูปธรรม ก็จะเป็นจุดแข็ง แต่ถ้าหากไม่มีการก าหนด หรือมีการก าหนด
แต่ไม่น ามาใช้ หรือไม่มีความต่อเนื่อง ถูกเปล่ียนแปลงไปตามผู้บังคับบัญชา ก็จะเป็นจุดอ่อน เป็นต้น 
   ๑.๒.๒ Structure หรือปัจจัยด้านโครงสร้างขององค์กร ซ่ึงถ้าหากโครงสร้าง
ขององค์กรดี ไม่มีความซ้ าซ้อนของหน่วยงาน มีหน่วยงานเพียงพอต่อปริมาณงานท่ีได้รับมอบหมายก็จะ
เป็นจุดแข็ง แต่ถ้าหากโครงสร้างขององค์กรมีความซ้ าซ้อน มีสายการบังคับบัญชาท่ียาว ต้องรอให้ผู้บริหาร
ในแต่ละระดับตัดสินใจ หรือมีโครงสร้างขององค์กรที่ไม่สอดรับกับภารกิจ ก็จะเป็นจุดอ่อน เป็นต้น 
   ๑.๒.๓  System หรือปัจจัยด้านระบบ ซ่ึงในท่ีนี้หมายถึงระบบการท างาน
ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย ถ้าหากมีระบบงานท่ีดี ก าลังพลทุกคนรู้หน้าท่ีท่ีตนเองต้องรับผิดชอบ 
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และปฏิบัติ โดยชัดเจน มีระบบสนับสนุน มีการจัดการองค์ความรู้ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
ภายใน ก็จะเป็นจุดแข็ง แต่ถ้าเป็นในทางตรงกันข้ามก็จะเป็นจุดอ่อน เป็นต้น 
   ๑.๒.๔  Shared Value หรือปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม ซ่ึงในท่ีนี้หมายถึง 
ความเข้าใจในวิสัยทัศน์ นโยบาย และค าส่ัง ของผู้บังคับบัญชา ก าลังพลมีความสมัครสมาน สามัคคี 
ร่วมมือร่วมใจกันในการปฏิบัติภารกิจ มีการด ารงความมุ่งหมายเพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ นโยบาย 
และค าส่ัง นั้นๆ ก็จะเป็นจุดแข็ง แต่ถ้าหากขาดการกระจายวิสัยทัศน ์นโยบาย และค าส่ัง หรือก าลังพล
ไม่มีความเข้าใจ ขาดการกระตุ้นจากผู้บังคับบัญชาตามระดับช้ัน หรือขาดความร่วมมือร่วมใจกันใน
การปฏิบัติงาน ก็จะเป็นจุดอ่อน เป็นต้น 
   ๑.๒.๕  Staff หรือปัจจัยด้านบุคลากร ถ้าหากก าลังพลมีความรู้ ความช านาญ 
และประสบการณ์ในงานของตนเป็นอย่างดี มีระบบการจัดการก าลังพลท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบการ
หมุนเวียนก าลังพล ก าลังพลมีขวัญ และก าลังใจดี มีความพร้อมในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี ภารกิจ  
ท่ีได้รับมอบหมาย ก็จะเป็นจุดแข็ง แต่ถ้าหากเป็นไปในทางตรงกันข้าม หรือการแต่งตั้ง โยกย้าย  
ไม่เป็นไปตามระบบความรู้ ความสามารถ ใช้ระบบอุปถัมภ์ ขาดการบ ารุงขวัญ เสริมสร้างก าลังใจ 
ก าลังพล ก็จะเป็นจุดอ่อน เป็นต้น 
   ๑.๒.๖  Skill หรือปัจจัยด้านทักษะ ความช านาญ ถ้าหากมีระบบการเพิ่มพูน
ความรู้-ทักษะ ในการปฏิบัติงาน ระบบการฝึก-ศึกษาตามแนวทางรับราชการท่ีดี มีประสิทธิภาพ 
มีการจัดการองค์ความรู้ คู่มือและต าราการปฏิบัติงานในแต่ละหน้าท่ี มีระบบการฝึกท่ีดี และมีการฝึก
อย่างสม่ าเสมอ ท่ีจะเสริมสร้าง เพิ่มพูนความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานนของก าลังพล ก็จะเป็นจุดแข็ง
แต่ถ้าเป็นไปในลักษณะตรงข้าม ก็จะเป็นจุดอ่อนเป็นต้น 
   ๑.๒.๗  Style หรือปัจจัยด้านวัฒนธรรมขององค์กร ถ้าหากผู้บังคับบัญชามีการ
ดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี ท าให้เกิดความรัก ความผูกพัน ท้ังต่อตัวผู้บังคับบัญชาเองหรือ
ต่อหน่วยงาน มีความจงรักภักดี ก็จะท าให้หน่วยงานมีความเข้มแข็ง หรือวัฒนธรรมขององค์กร  
ยกย่องผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ ให้ความนับถือต่อผู้มีประสบการณ์ มีระบบอาวุโส ก็จะเป็นจุดแข็ง 
เป็นต้น 
 ๒.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  จากปัจจัยท่ีใช้ในการวิเคราะห์ SWOT ตามท่ีกล่าวมาแล้วในข้างต้น จะน ามาใช้ใน
การส ารวจปัจจัย SWOT ท่ีส าคัญ ซ่ึงอาศัยการรวบรวมข้อมูลจากก าลังพลของ นปอ. และรวมท้ัง
หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ท่ีสามารถท าได้อย่างกว้างขวางได้แก่ การส ารวจข้อมูลเชิงส ามะโนประชากร
(Population) ด้วยแบบสอบถาม ซ่ึงแบบสอบถามดังกล่าว จะประกอบด้วยประเด็นปัจจัยท่ีมีผลกระทบ
ต่อศักยภาพของ นปอ. ซ่ึงมีประเด็นการส ารวจ ดังนี้ 
  ๒.๑ ข้อมูลเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุตัว อายุราชการ
ระดับต าแหน่ง และระดับการศึกษา 
  ๒.๒ ประเด็นสภาพปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อศักยภาพของ นปอ. ท่ีส าคัญ 
  ๒.๓ ประเด็นสภาพปัจจัยภายในท่ีมีผลกระทบต่อศักยภาพของ นปอ. ท่ีส าคัญ 
  ในการด าเนินการส ารวจข้อมูลได้ท าการแจกจ่ายแบบสอบถามท้ังหมด ๕๐๐ ชุด 
โดยเป็นแจกจ่ายใน นปอ. และหน่วยข้ึนตรง จ านวน ๓๕๐ ชุด กรมฝ่ายเสนาธิการของ ทบ. จ านวน 



๗๔ 

 
๖๐ ชุด กรมฝ่ายยุทธบริการ จ านวน ๖๐ ชุด กองบัญชาการกองทัพไทย จ านวน ๑๐ ชุด 
กองทัพอากาศ จ านวน ๑๐ ชุด และกองทัพเรือ จ านวน ๑๐ ชุด  
 ๓.  ผลการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
  ๓.๑  ข้อมูลเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนท้ังส้ิน ๔๓๒ ชุด จาก ๕๐๐ ชุด คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖ 
มีข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังต่อไปนี้ 
   ๓.๑.๑  เพศ:  
    - เพศชาย  จ านวน ๔๐๑ คน  คิดเป็นร้อยละ  ๙๒.๘ 
    - เพศหญิง จ านวน ๓๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๒ 
   ๓.๑.๒  ช้ันยศ: 
    - ส.ต.-จ.ส.อ.  จ านวน  ๒๗๒ คน  คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๐ 
    - ร.ต.-ร.อ.  จ านวน  ๖๔ คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๘ 
    - พ.ต.-พ.ท. จ านวน  ๓๒ คน  คิดเป็นร้อยละ ๗.๔ 
    - พ.อ.-พ.อ.(พ) จ านวน ๕๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๗ 
    - พล.ต.ขึ้นไป จ านวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๐ 
   ๓.๑.๓  วุฒิการศึกษา: 
    - ต่ ากว่า ป.ตรี จ านวน ๒๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๔ 
    - ป.ตรี จ านวน ๑๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๙ 
    - ป.โท จ านวน ๓๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๔ 
    - ป.เอก จ านวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๒ 
   ๓.๑.๔  อายุ: 
    - ๒๐-๒๙ ปี จ านวน ๑๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๔ 
    - ๓๐-๓๙ ปี จ านวน ๙๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๓ 
    - ๔๐-๔๙ ปี จ านวน ๑๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๒ 
    - ๕๐ ปีข้ึนไป จ านวน ๙๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๑ 
   ๓.๑.๔  ระยะเวลารับราชการ: 
    - ≤ ๕ ปี จ านวน ๖๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๘ 
    - ๖-๑๐ ปี จ านวน ๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๙ 
    - ๑๑-๑๕ ปี จ านวน ๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๖ 
    - ๑๖-๒๐ ปี จ านวน ๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๐ 
    - ๒๑-๒๕ ปี จ านวน ๙๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๐ 
    - ๒๖ ปีข้ึนไป จ านวน ๑๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๗ 
  ๓.๒  ข้อมูลปัจจัย SWOT ท่ีส าคัญ 
   ผู้ตอบแบบสอบถามได้ระบุสภาพภายในของ นปอ.ท่ีมีความส าคัญ ซ่ึงเป็นจุด
แข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) และสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การท่ีส าคัญซ่ึงเป็น
โอกาส(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) สรุปได้ดังนี้ 



๗๕ 

 
 ตารางท่ี ๔-๑  สรุปปัจจัย SWOT ท่ีได้จากแบบสอบถาม  

ล าดับ รายการ SWOT คะแนน ล าดับท่ี หมายเหตุ 
๑. สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ท้ังในระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับอาเซียน 
ท าให้ นปอ.มีบทบาทในการป้องกันภัยทางอากาศ
มากขึ้น 

O ๓.๘๘ ๒๒  

๒. การพัฒนาและสะสมอาวุธยุทโธปกรณ์ในการโจมตี
ทางอากาศเพิ่มขึ้นของประเทศเพื่ อบ้าน อาจ
ก่อให้เกิดการใช้ก าลังโจมตีทางอากาศ เพื่อแก้ปัญหา
ความขัดแย้งในพืน้ท่ีจ ากัดในระดบัไม่รุนแรงไปจนถงึ
ระดับรุนแรงได้ในห้วงระยะเวลาส้ันๆ 

O ๔.๖๘ ๔  

๓. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เปิดโอกาสให้ นปอ.ได้
พัฒนาศักยภาพให้ทัดเทียมกับประเทศสมาชิก ใน
ด้านการป้องกันภัยทางอากาศ จากการทัศนศึกษา 
การฝึก-ศึกษา การฝึกร่วม และการแลกเปล่ียน
ข้อมูลด้านการป้องกันภัยทางอากาศ  

O ๓.๘๒ ๒๕  

๔. ประชาชนส่วนใหญ่ โดยเฉพาะผู้ท่ีได้รับผลกระทบ
จากการโจมตีด้วยอาวุธยิงระยะไกล ณ จุดท่ีมีการ
กระทบกระท่ังกัน รู้สึกอุ่นใจถ้าหากมีหน่วยทหาร
มาให้การป้องกันภัยทางอากาศแก่ชีวิต และความ
เสียหายต่อทรัพย์สิน 

O ๓.๓๒ ๔๕  

๕. ประชาชนส่วนใหญ่ ให้การยอมรั บต่ ออาวุ ธ
ยุทโธปกรณ์ทางยุทธศาสตร์เชิงรับมากกว่าเชิงรุก 

O ๓.๑๕ ๕๐  

๖. การพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
โดยเฉพาะอาวุธยุทโธปกรณ์ด้านการป้องกันภัยทาง
อากาศ ท าให้การปฏิบัติภารกิจในการป้องกันภัยทาง
อากาศมีประสิทธิภาพ และมีความทันสมัยมากขึ้น 

O ๔.๕๔ ๘  

๗. ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศมีความเจริญก้าวหน้า
เป็นอย่างมาก เปิดโอกาสให้  นปอ.น าระบบ
สารสนเทศ ท่ีมี ป ระโยชน์ เ ข้ าม าใ ช้  ท า ใ ห้
ผู้บั งคับบัญชาได้ทราบถึงข้อมูลและสามารถ
ตัดสินใจด้านการป้องกันภัยทางอากาศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และทันต่อสถานการณ์ 

O ๓.๗๖ ๓๒  

      



๗๖ 

 
 ตารางท่ี ๔-๑  สรุปปัจจัย SWOT ท่ีได้จากแบบสอบถาม (ต่อ) 

ล าดับ รายการ SWOT คะแนน ล าดับท่ี หมายเหตุ 
๘. ความสามารถด้านเทคโนโลยีการป้องกันประเทศ

ของสถาบันการศึกษาภายในประเทศ สามารถวิจัย
และพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์ด้านการป้องกันภัย
ทางอากาศของ นปอ. ท่ีมีอยู่ ให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้นได้ ลดการจัดซ้ือจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์
ใหม่ 

O ๓.๖๐ ๔๐  

๙. นโยบายของ ทบ.ตามยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี ของ ทบ. 
ท่ีก าหนดความพร้อมรบด้านยุทโธปกรณ์หลัก/
ส าคัญ อยู่ในระดับร้อยละ ๘๐ ท าให้ นปอ.มีโอกาส
ได้รับการจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์ท้ังท่ีขาดอัตราอยู่ 
และทดแทนอาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีเก่าและล้าสมัย 

O ๔.๓๖ ๑๓  

๑๐. นโยบาย E-Army ของ ทบ. ท าให้ นปอ.มีโอกาส
พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการป้องกันภัยทาง
อากาศ 

O ๓.๙๙ ๑๖  

๑๑. แนวคิดการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
ท า ใ ห้ แต่ ละเหล่ า ทัพ  จ ะต้ องจั ดหาอา วุ ธ
ยุทโธปกรณ์ และระบบเครือข่ายสารสนเทศ เพื่อให้
รองรับต่อแนวคิดดังกล่าว 

O ๓.๙๒ ๑๙  

๑๒. แนวคิดการสร้างความร่วมมือร่วมกันระหว่าง
กองทัพอากาศของประเทศสมาชิกอาเซียน ในการ
ป้องกันภัยทางอากาศร่วม ท าให้บทบาทของ นปอ.
ในด้านการป้องกันภัยทางอากาศลดลง 

T ๓.๙๐ ๒๐  

๑๓. ประชาชนส่วนใหญ่ ให้ความคาดหวังต่อการได้รับ
การป้องกันในชีวิต และความเสียหายต่อทรัพย์สิน 
จากการโจมตีทางอากาศ สูง 

T ๓.๗๙ ๒๘  

๑๔. ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่เห็นถึงความจ าเป็นต่อการ
จั ดหาอา วุ ธยุ ท โธปกรณ์  โด ยเฉพา ะอา วุ ธ
ยุทโธปกรณ์ ท่ีมี ราคาสูงมาก อาทิเช่น ระบบ
ป้องกันภัยทางอากาศ 

T ๓.๘๘ ๒๒  

 
 
 
 



๗๗ 

 
 ตารางท่ี ๔-๑  สรุปปัจจัย SWOT ท่ีได้จากแบบสอบถาม (ต่อ) 

ล าดับ รายการ SWOT คะแนน ล าดับท่ี หมายเหตุ 
๑๕. การพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

โดยเฉพาะอาวุธยุทโธปกรณ์ในการโจมตีทางอากาศ 
มีความหลากหลาย และแม่นย ามากขึ้น 
 ไม่ว่าจะเป็นเครื่องบินรบในยุคท่ี ๕ อากาศยานไร้
คนขับ (UAV) ติดอาวุธ อาวุธปล่อยท่ีมีระยะไกล
และแม่นย ามากขึ้น ตลอดจนขีปนาวุธข้ามทวีป ท า
ให้การปฏิบัติภารกิจในการป้องกันภัยทางอากาศ
ต้องรับมือกับภัยคุกคามทางอากาศ ท่ีมีความ
หลากหลายมากขึ้น 

T ๔.๕๒ ๙  

๑๖. สภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่ดี ท าให้ กห. และ ทบ.ถูกปรับ
ลดงบประมาณลง ซ่ึงอาจจะส่งผลต่อการจัดซ้ือ
จัดหายุทโธปกรณ์ด้านการป้องกันภัยทางอากาศ 

T ๔.๓๗ ๑๒  

๑๗. นโยบายของ ทบ.ท่ีเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง เป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างของ 
นปอ. 

T ๓.๙๕ ๑๘  

๑๘. นโยบายของ ทบ.ตามยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี ของ ทบ. 
มุ่งเน้นไปท่ีการจัดก าลังรบผสมเหล่าในระกับ กรม 
ร./ม.ฉก.เพื่อแก้ปัญหาความขัดแย้งในระดับต่ า 
มากกว่าการจัดเตรียมก าลังรบขนาดใหญ่ 

T ๓.๙๘ ๑๗  

๑๙. ขาดการบูรณาการท างานร่วมกันระหว่างเหล่าทัพ 
ในด้านการป้องกันภัยทางอากาศ ยังมีการปิดก้ันใน
การใช้ข้อมูลด้านการป้องกันภัยทางอากาศร่วมกัน 
หรือยังไม่สามารถใช้ข้อมูลด้านการป้องกันภัยทาง
อากาศร่วมกันได้เต็มท่ี 

T ๓.๗๐ ๓๕  

๒๐. นปอ.มีการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์/ยุทธศาสตร์
และแผนการปฏิบัติงานตามกรอบเวลาท่ีชัดเจน 

S ๔.๕๘ ๗  

๒๑. นปอ.มีโครงสร้างการจัดหน่วยงานท่ีดี สนองตอบ
ต่ อภ า ร กิ จ ท่ี ไ ด้ รั บ มอ บห มาย ไ ด้ อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ (แบ่งเป็นหน่วยในระบบควบคุมและ
แจ้งเตือน และหน่วยในระบบอาวุธ) 

S ๔.๑๖ ๑๕  

   
 
 



๗๘ 

 
 ตารางท่ี ๔-๑  สรุปปัจจัย SWOT ท่ีได้จากแบบสอบถาม (ต่อ) 

ล าดับ รายการ SWOT คะแนน ล าดับท่ี หมายเหตุ 
๒๒. การปรับโครงสร้าง พัน.ปตอ.เป็นพัน.ปตอ.ผสม 

(มีอาวุธ ปตอ.ล ากล้องและน าวิถีผสมกัน) ท าให้
เกิดความอ่อนตัวในการปฏิบัติภารกิจป้องกันภัย
ทางอากาศ และเป็นการปรับตามแนวโน้มของ
เทคโนโลยีของอาวุธป้องกันภัยทางอากาศ ท าให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

S ๔.๔๔ ๑๑  

๒๓. นปอ.มีระบบงานด้านการป้องกันภัยทางอากาศท่ี
อยู่ภายใต้หลักนิยมท่ีชัดเจน ไม่มีความขัดแย้งใน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในองค์กร 

S ๓.๘๙ ๒๑  

๒๔. นปอ . มี อา วุ ธป้ อ ง กั นภั ยท า งอ า กา ศทา ง
ยุทธศาสตร์ โดยก าหนดให้ ปตอ.๑ พัน.๗ เป็น 
พัน.ปตอ.ทางยุทธศาสตร์ เพื่อให้การป้องกันภัย
ทางอากาศในพื้นท่ี เขตหลังและเขตภายใน 
โดยเฉพาะกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

S ๓.๒๕ ๔๙  

๒๕. นปอ.มีระบบ C4I เช่น ระบบควบคุมและส่ังการ 
SKY DEFENDER ระบบ ACCS และเครื่องมือ
ส่ือสารต่างๆ ของ นปอ. สามารถสนองตอบต่อ
การปฏิบัติภารกิจด้านการป้องกันภัยทางอากาศ 
ตามแนวคิดการปฏิบัติการโดยใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง 

S ๓.๔๘ ๔๓  

๒๖. นปอ.เป็นองค์กรที่มีระเบียบวินัย มีความอ่อนตัว
สูง สามารถตอบสนองต่อภารกิจได้อย่างรวดเร็ว 

S ๓.๓๒ ๔๕  

๒๗. นปอ.มีแนวทางปฏิบัติง านบนพื้นฐานความ
ถูกต้องตามแบบแผน โดยยึดถือ กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ หลักนิยม และระเบียบปฏิบัติประจ า  

S ๓.๘๒ ๒๕  

๒๘. บุคลากรส่วนใหญ่ของ นปอ. มีความช านาญงาน
ในหน้าท่ี มีประสบการณ์ในการท างาน  

S ๓.๗๘ ๒๙  

๒๙. มีหลักสูตรฝึก-ศึกษา เพิ่มพูนทักษะให้กับก าลังพล
อย่างเพียงพอ 

S ๓.๕๐ ๔๒  

๓๐. มีระบบการเรียนการสอนภายในหน่วย (Unit 
School) เพื่อฝึกอบรมก าลังพลของ นปอ. ให้
สามารถใช้งานอา วุธยุทโธปกรณ์ของหน่วย
ท้ังหมดท่ีมีอยู่ได้  

S ๓.๖๖ ๓๘  



๗๙ 

 
 ตารางท่ี ๔-๑  สรุปปัจจัย SWOT ท่ีได้จากแบบสอบถาม (ต่อ) 

ล าดับ รายการ SWOT คะแนน ล าดับท่ี หมายเหตุ 
๓๑. มีการฝึกภาคสนามร่วมระหว่างหน่วยในระบบ

ควบคุมและแจ้งเตือน (ศปภอ.ทบ.) กับหน่วยใน
ระบบอาวุธ (พล.ปตอ.) สามารถท าการฝึกร่วมกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

S ๓.๗๒ ๓๔  

๓๒. นโยบายในการพัฒนาหน่วยของ นปอ.มักจะไม่
ต่อเนื่อง และเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ขึ้นอยู่กับ ผบ.
นปอ. 

W ๔.๖๖ ๕  

๓๓. นปอ.มีหน่วยปฏิบัติหลักในระดับ พัน.ปตอ.จ านวน 
๗ กองพัน ซ่ึงไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจ
ป้องกันภัยทางอากาศ (ท้ังแผนป้องกันภัยทาง
อากาศของ บก.ทท. และแผนป้องกันประเทศของ 
ทบ.) 

W ๔.๖๐ ๖  

๓๔. นปอ.ยังขาดหน่วยส่ือสาร ท่ีจะสนับสนุนการวาง
ข่ายติดต่อส่ือสารดิจิตอล ระหว่างหน่วย ปตอ. 
หน่วยรับการสนับสนุน และต่างเหล่าทัพ เพื่ อ
สนับสนุนแนวคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง 

W ๓.๗๗ ๓๑  

๓๕. นปอ.มีการจัดท า Job description และคู่มือการ
ปฏิบัติงานในแต่ละต าแหน่งหน้าท่ียังไม่มีความ
ชัดเจน ท าให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควรและขาดความต่อเนื่อง เมื่อต้องส่งต่อ 
สับเปล่ียนต าแหน่งหน้าท่ี 

W ๓.๗๘ ๒๙  

๓๖. นปอ.ขาดระบบการบั น ทึก เทคนิ คความรู้
ประสบการณ์ของก าลังพลท่ีเช่ียวชาญ รวมท้ังขาด
ระบบการจัดการความรู้ที่เป็นรูปธรรม 

W ๓.๓๑ ๔๗  

๓๗. นปอ.ยั งไม่มีอาวุธป้องกันภัยทางอากาศจาก
ขีปนาวุธ (Anti-Ballistic Missile) หรืออาวุธ
ต่อต้านจรวดระยะไกล 

W ๔.๗๓ ๓  

๓๘. อาวุธยุทโธปกรณ์ของ นปอ.ยังขาดความพร้อมรบ 
(ขาดอัตรา หรือช ารุดงดใช้การ) 

W ๔.๘๘ ๑  

๓๙. อาวุธยุทโธปกรณ์ของ นปอ.ส่วนใหญ่ล้าสมัย W ๔.๘๑ ๒  
 
 



๘๐ 

 
 ตารางท่ี ๔-๑  สรุปปัจจัย SWOT ท่ีได้จากแบบสอบถาม (ต่อ) 

ล าดับ รายการ SWOT คะแนน ล าดับท่ี หมายเหตุ 
๔๐. เครื่องมือส่ือสารส่วนใหญ่เก่า ล้าสมัยกว่าหน่วย

ด าเนินกลยุทธ และขาดอัตรา ท าให้ไม่สามารถ
ติดต่อส่ือสารกับหน่วยด าเนินกลยุทธได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

W ๔.๔๖ ๑๐  

๔๑. นปอ. (ศปภอ.ทบ.) ยังขาดระบบสารสนเทศส าหรับ
การประมวลผลเรดาร์ในอัตราของตน ก่อนท่ีจะส่ง
ข้อมูลไปยังหน่วย ปตอ.ท าให้การบริหารจัดการ
ข้อมูลเป้าหมายยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

W ๓.๗๐ ๓๕  

๔๒. นปอ.ยังขาดแนวทางการปลดถ่ายก าลังพลท่ีมี
ประสิทธิภาพ ท าให้ขาดบุคลากรที่มีประสบการณ์
และความช านาญในหน้าท่ี  

W ๓.๖๓ ๓๙  

๔๓. นปอ.ยังมีการบรรจุบุคลากรไม่ตรงกับสายงาน จึง
ไม่มีความรู้ความช านาญเพียงพอต่อการปฏิบัติ
ภารกิจ และใช้เวลาในการเรียนรู้งานใหม่ 

W ๓.๖๘ ๓๗  

๔๔. การประเมินค่าก าลังพลของ นปอ.ยังขาดความเป็น
มาตรฐานสากล 

W ๓.๕๒ ๔๑  

๔๕. นปอ.ยังยึดถือระบบอาวุโสเป็นหลักในการพิจารณา
เล่ือนยศ หรือต าแหน่งโดยไม่น าผลการปฏิบัติงาน
มาร่วมพิจารณา ควบคู่ไปกับระบบอาวุโส ท าให้
ก าลังพลขาดขวัญ ก าลังใจ และแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

W ๓.๗๓ ๓๓  

๔๖. ก าลังพลขาดการพัฒนาความรู้ ในองค์ความรู้ ท่ี
ทันสมัย (อาวุธยุทโธปกรณ์ใหม่ๆ) 

W ๓.๒๖ ๔๘  

๔๗. ระบบการเรียนการสอนภายในหน่วย ยังขาดการ
หมุนเวี ยนก าลั งพลต่า งหน่วยเข้ามารับการ
ฝึกอบรมอาวุธยุทโธปกรณ์  

W ๓.๔๖ ๔๔  

๔๘. หลักสูตรการฝึก-ศึกษาตามแนวทางรับราชการของ
ทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน ยังคงรวมไว้กับ
หลักสูตรทหารปืนใหญ่สนาม ท าให้มีจ านวนช่ัวโมง
เรียนในส่วนของวิชา ปตอ. ท่ีน้อยและไม่เพียงพอ 
เมื่อเทียบกับวิชาทหารปืนใหญ่สนาม อีกท้ังยังต้อง
ฝึก-ศึกษาในวิชาท่ีไม่ได้น ามาใช้ในการท างานจริง 
(วิชาทหารปืนใหญ่สนาม) 

W ๔.๒๐ ๑๔  



๘๑ 

 
 ตารางท่ี ๔-๑  สรุปปัจจัย SWOT ท่ีได้จากแบบสอบถาม (ต่อ) 

ล าดับ รายการ SWOT คะแนน ล าดับท่ี หมายเหตุ 
๔๙. การฝึกภาคสนามประจ าปี ยังขาดเครื่องช่วยฝึก

และเครื่องมือวัดผลท่ีมีประสิทธิภาพ  
W ๓.๘๕ ๒๔  

๕๐. การฝึกร่วมระหว่างเหล่าทัพ (กฝร.) ด้านการ
ป้องกันภัยทางอากาศ ยังไม่ได้รับความส าคัญและ
ให้การสนับสนุนเท่าท่ีควร ท้ังในด้านงบประมาณ 
ระยะเวลาการฝึก และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ 
ท่ีใช้สนับสนุนการฝึก 

W ๓.๘๒ ๒๕  

   ๓.๓  ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ นปอ. 
           ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ นปอ. จากการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัย SWOT  
ท่ีส าคัญ จากผู้ตอบแบบสอบถามดังท่ีแสดงในตารางข้างต้น อาศัยค่าเฉล่ียของผลกระทบต่อศักยภาพของ 
นปอ. ซ่ึงพบว่า ค่าเฉล่ียของผลกระทบต่อศักยภาพ นปอ. มีน้ าหนักจุดอ่อน (  = ๓.๙๙) มากกว่าจุดแข็ง 
(  = ๓.๘๐) และมีน้ าหนักอุปสรรค (  = ๔.๐๑) มากกว่าโอกาส (  = ๓.๙๑) ซ่ึงอยู่ต าแหน่งยุทธศาสตร์ 
เชิงรับ (defensive strategy)  

 ตารางท่ี ๔-๒  ค่าเฉลี่ยปัจจัย SWOT ท่ีได้จากแบบสอบถาม 

ปัจจัย ผลกระทบต่อการป้องกันภัยทางอากาศ 
จุดแข็ง (Strength) ๓.๘๐ 
จุดอ่อน (Weakness) ๓.๙๙ 
โอกาส (Opportunity) ๓.๙๑ 
อุปสรรค (Threat) ๔.๐๑ 

 รูปภาพท่ี ๔-๑  กราฟค่าเฉลี่ยของปัจจัย SWOT ท่ีได้จากแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 

T 

W S 



๘๒ 

 
การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ 

 ๑.  การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical Studies) โดยการให้ก าลังพล
และผู้บังคับบัญชาท้ังในหน่วย นปอ. และในหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ประเมินปัจจัย SWOT ท่ี
ส าคัญ พบว่าต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ นปอ. อยู่ท่ีตั้งรับ ซ่ึงเป็นต าแหน่งท่ีเสียเปรียบเชิงยุทธศาสตร์ต่อ
การพัฒนาศักยภาพของหน่วย ดังนั้นในการก าหนดวางแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาศักยภาพของ
หน่วย จึงควรมุ่งเน้นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยลดหรือขจัดจุดอ่อนของหน่วยลงให้ได้มากท่ีสุด การพลิกวิกฤต
จากปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคให้เป็นโอกาส หรือใช้จุดแข็งของหน่วยในการตอบสนองต่อปัจจัยท่ีเป็น
โอกาสด้วยการพิจารณาปัจจัย SWOT ท่ีส าคัญ พร้อมกับอาศัยเทคนิค TOWS Matrix มาใช้ในการ
วิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยการน าปัจจัยส าคัญท่ีสุด ของ SWOT ท้ัง ๔ ด้าน อันได้แก่ ปัจจัย
ด้านโอกาส ปัจจัยด้านอุปสรรค ปัจจัยด้านจุดแข็ง และปัจจัยด้านจุดอ่อน มาใช้ในการวิเคราะห์ แต่
ท้ังนี้ ต้องค านึงถึงต าแหน่งยุทธศาสตร์ด้วย ซ่ึงจากการส ารวจปรากฏว่าต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ นปอ. 
อยู่ท่ี “ตั้งรับ” จึงน าปัจจัยด้านจุดอ่อนและปัจจัยด้านอุปสรรคมาพิจารณาก่อน ดังต่อไปนี้ 
 ๒.  การวิเคราะห์เชิงรุก หรือ SO 
  หลังจากท่ี นปอ. ได้เร่งรัดยุทธศาสตร์ด้าน WT ด้าน WO และด้าน ST ซ่ึงจะท าให้ 
ศักยภาพของ นปอ. ได้รับการปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาให้มีความได้เปรียบขึ้นแล้ว ในล าดับต่อไป  
ควรจะต้องพิจารณายุทธศาสตร์เชิงรุก กล่าวคือ การใช้จุดแข็งในการช้อนโอกาส จึงพิจารณาวางแผน
ยุทธศาสตร์เชิงรุก หรือ SO ได้แก่ แสวงหาโอกาสในการฝึกร่วมด้านการป้องกันภัยทางอากาศ 
ระหว่างเหล่าทัพ และมิตรประเทศ โดยเน้นระบบปฏิบัติการ ตามแนวคิดการปฏิบัติโดยใช้เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง ท้ังในท่ีตั้งปกติ และการฝึกในสนาม 

 ตารางท่ี ๔-๓  การวิเคราะห์เชิงรุก หรือ SO 

S: จุดแข็ง O: โอกาส 
๑)  นปอ.มีการก าหนด วิสัยทัศน์  กลยุทธ์/
ยุทธศาสตร์และแผนการปฏิบัติงานตามกรอบ
เวลาท่ีชัดเจน 
๒) การปรับโครงสร้าง พัน.ปตอ.เป็นพัน.ปตอ.
ผสม (มีอาวุธ ปตอ.ล ากล้องและน าวิถีผสมกัน) 
ท าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
๓)  นปอ.มี โครงสร้า งการจัดหน่วยงาน ท่ีดี 
สนองตอบต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

๑) การพัฒนาและสะสมอาวุธยุทโธปกรณ์ใน
การโจมตีทางอากาศเพิ่มขึ้นของประเทศเพื่อ
บ้าน 
๒) การพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
โดยเฉพาะอาวุธยุทโธปกรณ์ด้านการป้องกันภัย
ทางอากาศ 
๓) นโยบายของ ทบ.ตามยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี 
ของ  ทบ .  ท่ีก า หนดความพร้ อมรบด้ า น
ยุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญ อยู่ในระดับร้อยละ ๘๐  
 

 
 



๘๓ 

 
 ตารางท่ี ๔-๓  การวิเคราะห์เชิงรุก หรือ SO (ต่อ) 

S: จุดแข็ง O: โอกาส 
๔) นปอ.มีระบบงานด้านการป้องกันภัยทาง
อากาศท่ีอยู่ภายใต้หลักนิยมท่ีชัดเจน ไม่มีความ
ขัดแย้งในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใน
องค์กร 
๕) นปอ.มีแนวทางปฏิบัติงานบนพื้นฐานความ
ถูกต้องตามแบบแผน โดยยึดถือ กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ หลักนิยม และระเบียบปฏิบัติประจ า 
๖) บุคลากรส่วนใหญ่ของ นปอ. มีความช านาญ
งานในหน้าท่ี มีประสบการณ์ในการท างาน 
๗) มีการฝึกภาคสนามร่วมระหว่างหน่วยใน
ระบบควบคุมและแจ้งเตือน (ศปภอ.ทบ.) กับ
หน่วยในระบบอาวุธ (พล.ปตอ.) สามารถท าการ
ฝึกร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๘) มีระบบการเรียนการสอนภายในหน่วย 
(Unit School) เพื่อฝึกอบรมก าลังพลของ 
นปอ. 
๙) มีหลักสูตรฝึก-ศึกษา เพิ่มพูนทักษะให้กับ
ก าลังพลอย่างเพียงพอ 
๑๐) นปอ.มีระบบ C4I และเครื่องมือส่ือสารท่ี
สามารถสนองตอบต่อการปฏิบัติภารกิจด้านการ
ป้อง กันภั ยทางอา กาศ  ต ามแนวคิ ด กา ร
ปฏิบัติการโดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
๑๑) นปอ.เป็นองค์กรท่ีมีระเบียบวินัย มีความ
อ่อนตัวสูง สามารถตอบสนองต่อภารกิจได้อย่าง
รวดเร็ว 
๑๒) นปอ.มีอาวุธป้องกันภัยทางอากาศทาง
ยุทธศาสตร์ โดยก าหนดให้ ปตอ.๑ พัน.๗ เป็น 
พัน.ปตอ.ทางยุทธศาสตร์ เพื่อให้การป้องกันภัย
ทางอากาศในพื้นท่ี เขตหลังและเขตภายใน 
โดยเฉพาะกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

๔) นโยบาย E-Army ของ ทบ. ท าให้ นปอ.มี
โอกาสพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการป้องกัน
ภัยทางอากาศ 
๕) แนวคิดการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง ท าให้แต่ละเหล่าทัพ จะต้องจัดหา
อา วุ ธยุ ท โ ธปกรณ์  และระบบ เค รื อข่ า ย
สารสนเทศ เพื่อให้รองรับต่อแนวคิดดังกล่าว 
๖ )  ส ภา วะ แว ด ล้ อม ด้ า นค วา มมั่ น ค ง ท่ี
เปล่ียนแปลงไป ท้ังในระดับโลก ระดับภูมิภาค 
และระดับอาเซียน ท าให้ นปอ.มีบทบาทในการ
ป้องกันภัยทางอากาศมากขึ้น 
๗) การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เปิดโอกาสให้ 
นปอ.ได้พัฒนาศักยภาพให้ทัดเทียมกับประเทศ
สมาชิก 
๘)  ปัจจุบัน เทคโนโลยีสารสนเทศมีความ
เจริญก้าวหน้าเป็นอย่างมาก เปิดโอกาสให้ 
นปอ.น าระบบสารสนเทศท่ีมีประโยชน์เข้ามาใช้  
๙) สถาบันการศึกษาภายในประเทศ สามารถ
วิจัยและพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์ด้ านการ
ป้องกันภัยทางอากาศของ นปอ. ท่ีมีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นได้  
๑๐) ประชาชนส่วนใหญ่ โดยเฉพาะผู้ท่ีได้รับ
ผลกระทบจากการโจมตีด้วยอาวุธยิงระยะไกล 
ณ จุดท่ีมีการกระทบกระท่ังกัน รู้สึกอุ่นใจถ้า
หากมีหน่วยทหารมาให้การป้องกันภัยทาง
อากาศแก่ชีวิต และความเสียหายต่อทรัพย์สิน 
๑๑) ประชาชนส่วนใหญ่ให้การยอมรับต่ออาวุธ
ยุทโธปกรณ์ทางยุทธศาสตร์เชิงรับมากกว่าเชิงรุก 

ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ 
    แสวงหาโอกาสในการฝึกร่วมด้านการป้องกันภัยทางอากาศ ระหว่างเหล่าทัพ และมิตรประเทศ 
โดยเน้นระบบปฏิบัติการ ตามแนวคิดการปฏิบัติโดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ท้ังในท่ีตั้งปกติ และ
การฝึกในสนาม 



๘๔ 

 
 ๓.  การวิเคราะห์เชิงป้องกัน หรือ ST 
  การที่ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ นปอ. อยู่ท่ีต าแหน่งตั้งรับ สมควรให้มีการเร่งรัด
ยุทธศาสตร์ด้าน WT และ WO ท่ีจะท าให้ศักยภาพของ นปอ. ได้รับการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาให้มี
ความพร้อม นอกจากนี้ยังควรพิจารณาวางแผนยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน กล่าวคือ การใช้จุดแข็งป้องกัน
อุปสรรค ซ่ึงมีข้อเสนอทางยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน หรือ ST ได้แก่ เร่งรัดปรับโครงสร้าง พัน.ปตอ.ให้เป็น 
พัน.ปตอ.ผสม เสริมสร้างความสมบูรณ์ของระบบ C4I และขีดความสามารถ ส.พัน.๑๓ เพื่อสนับสนุน
ตามแนวคิดการปฏิบัติโดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง และเสริมสร้าง ปตอ.๑ พัน.๗ ให้มีความสมบูรณ์ 

 ตารางท่ี ๔-๔  การวิเคราะห์เชิงป้องกัน หรือ ST 

S: จุดแข็ง T: อุปสรรค 
๑)  นปอ.มีการก าหนด วิสั ยทัศน์  กลยุทธ์ /
ยุทธศาสตร์และแผนการปฏิบัติงานตามกรอบเวลา
ท่ีชัดเจน 
๒) การปรับโครงสร้าง พัน.ปตอ.เป็นพัน.ปตอ.ผสม 
(มีอาวุธ ปตอ.ล ากล้องและน าวิถีผสมกัน) ท าให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
๓) นปอ.มี โครงสร้ างการจัดหน่วยงานท่ีดี 
สนองตอบต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
๔) นปอ.มี ระบบงานด้านการป้องกันภัยทาง
อากาศท่ีอยู่ภายใต้หลักนิยมท่ีชัดเจน ไม่มีความ
ขัดแย้งในการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใน
องค์กร 
๕) นปอ.มีแนวทางปฏิบัติงานบนพื้นฐานความ
ถูกต้องตามแบบแผน โดยยึดถือ กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ หลักนิยม และระเบียบปฏิบัติประจ า 
๖) บุคลากรส่วนใหญ่ของ นปอ. มีความช านาญ
งานในหน้าท่ี มีประสบการณ์ในการท างาน 
๗) มีการฝึกภาคสนามร่วมระหว่างหน่วยในระบบ
ควบคุมและแจ้งเตือน (ศปภอ.ทบ.) กับหน่วยใน
ระบบอาวุธ (พล.ปตอ.) สามารถท าการฝึกร่วมกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๘) มีระบบการเรียนการสอนภายในหน่วย (Unit 
School) เพื่อฝึกอบรมก าลังพลของ นปอ. 
 

๑) การพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท าให้
การปฏิบัติภารกิจในการป้องกันภัยทางอากาศต้อง
รับมือกับภัยคุกคามทางอากาศท่ีมีความหลากหลาย
มากขึ้น 
๒) สภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่ดี ท าให้ กห. และ ทบ.ถูก
ปรับลดงบประมาณลง ซ่ึงอาจจะส่งผลต่อการ
จัดซ้ือจัดหายุทโธปกรณ์ด้านการป้องกันภัยทาง
อากาศ 
๓) นโยบายของ ทบ.ตามยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี ของ 
ทบ. มุ่งเน้นไปท่ีการจัดก าลังรบผสมเหล่าในระกับ 
กรม ร./ม.ฉก.เพื่อแก้ปัญหาความขัดแย้งในระดับ
ต่ า มากกว่าการจัดเตรียมก าลังรบขนาดใหญ่ 
๔) นโยบายของ ทบ.ท่ีเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง เป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างของ 
นปอ. 
๕) ความร่วมมือร่วมกันระหว่างกองทัพอากาศ
ของประเทศสมาชิกอาเซียน ในการป้องกันภัยทาง
อากาศร่วม ท าให้บทบาทของ นปอ.ในด้านการ
ป้องกันภัยทางอากาศลดลง 
๖) ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่เห็นถึงความจ าเป็นต่อ
การจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์  โดยเฉพาะอาวุ ธ
ยุทโธปกรณ์ท่ีมีราคาสูงมาก 
๗) ประชาชนส่วนใหญ่ ให้ความคาดหวังต่อการ
ได้รับการป้องกันในชีวิต และความเสียหายต่อ
ทรัพย์สิน จากการโจมตีทางอากาศ ค่อนข้างสูง 
 



๘๕ 

 
 ตารางท่ี ๔-๔  การวิเคราะห์เชิงป้องกัน หรือ ST (ต่อ) 

S: จุดแข็ง T: อุปสรรค 
๙) มีหลักสูตรฝึก-ศึกษา เพิ่มพูนทักษะให้กับก าลัง
พลอย่างเพียงพอ 
๑๐) นปอ.มีระบบ C4I และเครื่องมือส่ือสารท่ี
สามารถสนองตอบต่อการปฏิบัติภารกิจด้านการ
ป้องกันภัยทางอากาศ ตามแนวคิดการปฏิบัติการ
โดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
๑๑) นปอ.เป็นองค์กรท่ีมีระเบียบวินัย มีความ
อ่อนตัวสูง สามารถตอบสนองต่อภารกิจได้อย่าง
รวดเร็ว 
๑๒) นปอ.มีอาวุธป้องกันภัยทางอากาศทาง
ยุทธศาสตร์ โดยก าหนดให้ ปตอ.๑ พัน.๗ เป็น 
พัน.ปตอ.ทางยุทธศาสตร์ เพื่อให้การป้องกันภัย
ทางอากาศในพื้นท่ีเขตหลังและเขตภายใน 
โดยเฉพาะกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

๘) ขาดการบูรณาการท างานร่วมกันระหว่าง
เหล่าทัพ ในด้านการป้องกันภัยทางอากาศ 

ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ 
๑. เร่งรัดปรับโครงสร้าง พัน.ปตอ.ให้เป็น พัน.ปตอ.มาตราฐาน  
๒. เสริมสร้างความสมบูรณ์ของระบบ C4I ด้านการป้องกันภัยทางอากาศและ ส.พัน.๑๓  ตาม
แนวคิดการปฏิบัติการโดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
๓. เสริมสร้าง ปตอ.๑ พัน.๗ ให้มีความสมบูรณ์ 
 

 ๔.  การวิเคราะห์เชิงพัฒนา หรือ WO 
  การที่ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ นปอ. อยู่ท่ีตั้งรับ ซ่ึงเป็นต าแหน่งท่ีเสียเปรียบทาง
ยุทธศาสตร์ต่อการพัฒนาศักยภาพของ นปอ. การวางแผนยุทธศาสตร์จึงควรมุ่งเน้นปัจจัยส าคัญท่ีช่วย
ลดหรือขจัดจุดอ่อนลงได้มากท่ีสุด หลังการวิเคราะห์ WT แล้ว ต้องพิจารณาวางแผนยุทธศาสตร์เชิง
พัฒนา หรือ WO โดยมีข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญ ได้แก่ การเสริมสร้างความพร้อมรบด้าน
ยุทโธปกรณ์ การสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาภายในประเทศ เพื่อวิจัยและพัฒนาอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ของ นปอ. ท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ลดการจัดซ้ือจัดหาจากต่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 

 
 ตารางท่ี ๔-๕  การวิเคราะห์เชิงพัฒนา หรือ WO 

W: จุดอ่อน O: โอกาส 
๑) อาวุธยุทโธปกรณ์ของ นปอ.ยังขาดความพร้อมรบ 
๒) อาวุธยุทโธปกรณ์ของ นปอ.ส่วนใหญ่ล้าสมัย 
๓) นปอ.ยังไม่มีอาวุธป้องกันภัยทางอากาศจาก
ขีปนาวุธ (Anti-Ballistic Missile) หรืออาวุธ
ต่อต้านจรวดระยะไกล 
๔) นโยบายในการพัฒนาหน่วยของ นปอ.มักจะ
ไม่ต่อเนื่อง และเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 
๕) นปอ.มีหน่วยปฏิบัติหลักในระดับ พัน.ปตอ.
จ านวน ๗ กองพัน ซ่ึงไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติ
ภารกิจป้องกันภัยทางอากาศท่ีได้รับมอบ 
๖) เครื่องมือส่ือสารส่วนใหญ่เก่า ล้าสมัยกว่า
หน่วยด าเนินกลยุทธ และขาดอัตรา 
๗) หลักสูตรการฝึก -ศึกษาตามแนวทางรับ
ราชการของทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน ยังคง
รวมไว้กับหลักสูตรทหารปืนใหญ่สนาม  
๘) การฝึกภาคสนามประจ าปี ยังขาดเครื่องช่วย
ฝึกและเครื่องมือวัดผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
๙) การฝึกร่วมระหว่างเหล่าทัพ (กฝร.) ด้านการ
ป้องกันภัยทางอากาศ ยังไม่ได้รับความส าคัญ
และให้การสนับสนุนเท่าท่ีควร  
๑๐) นปอ.มีการจัดท า Job description และ
คู่มือการปฏิบัติงานในแต่ละต าแหน่งหน้าท่ียังไม่
มีควา มชัด เจน ท า ใ ห้กา รปฏิบั ติ ง า นไม่ มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควรและขาดความต่อเนื่อง 
เมื่อต้องส่งต่อ สับเปล่ียนต าแหน่งหน้าท่ี 
๑๑) นปอ.ยังขาดหน่วยส่ือสาร ท่ีจะสนับสนุน
การวางข่ายติดต่อส่ือสารดิจิตอล 
๑๒) นปอ.ยังยึดถือระบบอาวุโสเป็นหลักในการ
พิจารณาเล่ือนยศ หรือต าแหน่งโดยไม่น าผลการ
ปฏิบัติงานมาร่วมพิจารณา ควบคู่ไปกับระบบ
อาวุโส ท าให้ก าลังพลขาดขวัญ ก าลังใจ และ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 
 

๑) การพัฒนาและสะสมอาวุธยุทโธปกรณ์ใน
การโจมตีทางอากาศเพิ่มขึ้นของประเทศเพื่อ
บ้าน 
๒) การพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
โดยเฉพาะอาวุธยุทโธปกรณ์ด้านการป้องกันภัย
ทางอากาศ 
๓) นโยบายของ ทบ.ตามยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี 
ของ  ทบ .  ท่ีก า หนดความพร้ อมรบด้ า น
ยุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญ อยู่ในระดับร้อยละ ๘๐  
๔) นโยบาย E-Army ของ ทบ. ท าให้ นปอ.มี
โอกาสพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการป้องกัน
ภัยทางอากาศ 
๕) แนวคิดการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง ท าให้แต่ละเหล่าทัพ จะต้องจัดหา
อา วุ ธยุ ท โ ธปกรณ์  และระบบ เค รื อข่ า ย
สารสนเทศ เพื่อให้รองรับต่อแนวคิดดังกล่าว 
๖ )  ส ภา วะ แว ด ล้ อม ด้ า นค วา มมั่ น ค ง ท่ี
เปล่ียนแปลงไป ท้ังในระดับโลก ระดับภูมิภาค 
และระดับอาเซียน ท าให้ นปอ.มีบทบาทในการ
ป้องกันภัยทางอากาศมากขึ้น 
๗) การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เปิดโอกาสให้ 
นปอ.ได้พัฒนาศักยภาพให้ทัดเทียมกับประเทศ
สมาชิก 
๘)  ปัจจุบัน เทคโนโลยีสารสนเทศมี ความ
เจริญก้าวหน้าเป็นอย่างมาก เปิดโอกาสให้ 
นปอ.น าระบบสารสนเทศท่ีมีประโยชน์เข้ามาใช้ 
๙) สถาบันการศึกษาภายในประเทศ สามารถ
วิจัยและพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์ด้ านการ
ป้องกันภัยทางอากาศของ นปอ. ท่ีมีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นได้  
 



๘๗ 

 
 ตารางท่ี ๔-๕  การวิเคราะห์เชิงพัฒนา หรือ WO (ต่อ) 

W: จุดอ่อน O: โอกาส 
๑๓ )  นปอ .  ( ศปภอ .ทบ. )  ยั ง ขา ด ระบบ
สารสนเทศส าหรับการประมวลผลเรดาร์ใน
อัตราของตน 
๑๔) นปอ.ยังมีการบรรจุบุคลากรไม่ตรงกับสาย
งาน จึงไม่มีความรู้ความช านาญเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติภารกิจ 
๑๕) นปอ.ยังขาดแนวทางการปลดถ่ายก าลังพล
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
๑๖) การประเมินค่าก าลังพลของ นปอ.ยังขาด
ความเป็นมาตรฐานสากล 
๑๗) ระบบการเรียนการสอนภายในหน่วย ยัง
ขาดการหมุนเวียนก าลังพลต่างหน่วยเข้ามารับ
การฝึกอบรมอาวุธยุทโธปกรณ์ 
๑๘) นปอ.ขาดระบบการบันทึก เทคนิคความรู้
ประสบการณ์ของก าลังพลท่ีเช่ียวชาญ รวมท้ัง
ขาดระบบการจัดการความรู้ท่ีเป็นรูปธรรม 
๑๙) ก าลังพลขาดการพัฒนาความรู้ ในองค์
ความรู้ท่ีทันสมัย (อาวุธยุทโธปกรณ์ใหม่ๆ) 
 

๑๐) ประชาชนส่วนใหญ่ โดยเฉพาะผู้ท่ีได้รับ
ผลกระทบจากการโจมตีด้วยอาวุธยิงระยะไกล 
ณ จุดท่ีมีการกระทบกระท่ังกัน รู้สึกอุ่นใจถ้า
หากมีหน่วยทหารมาให้การป้องกันภัยทาง
อากาศแก่ชีวิต และความเสียหายต่อทรัพย์สิน 
๑๑) ประชาชนส่วนใหญ่ให้การยอมรับต่ออาวุธ
ยุทโธปกรณ์ทางยุทธศาสตร์เชิงรับมากกว่าเชิง
รุก 

ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ 
๑. เสริมสร้างความพร้อมรบทางด้านยุทโธปกรณ์ ปรับปรุงแผนจัดหายุทโธปกรณ์ให้สอดคล้องกับ
งบประมาณท่ีเป็นจริง 
๒. สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาภายในประเทศ เพื่อวิจัยและพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์
ของ นปอ. ท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ลดการจัดซ้ือจัดหาจากต่างประเทศ 
 
 
 ๕.  การวิเคราะห์เชิงรับ หรือ WT 
  การที่ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ นปอ. อยู่ท่ีตั้งรับ ซ่ึงเป็นต าแหน่งท่ีเสียเปรียบทาง
ยุทธศาสตร์ต่อการพัฒนาศักยภาพของ นปอ. ดังนั้นการวางแผนยุทธศาสตร์จึงควรมุ่งเน้นปัจจัยส าคัญ
ท่ีจะช่วยลดหรือขจัดจุดอ่อนลงให้ได้มากท่ีสุด ซ่ึงมีข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์เชิงรับท่ีส าคัญ ดังนี้ 
  ๒.๑  เสริมสร้างความพร้อมรบทางด้านยุทโธปกรณ์  ปรับปรุงแผนจัดหา
ยุทโธปกรณ์ให้สอดคล้องกับงบประมาณท่ีเป็นจริง 



๘๘ 

 
  ๒.๒  ปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการก าลังพล มุ่งเน้นในการพัฒนา ส่งเสริม
ความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน การบ ารุงขวัญ และการใช้ระบบคุณธรรม 
  ๒.๓  ปรับปรุงระบบการฝึก-ศึกษา ท้ังหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ และการ
ฝึกประจ าปี การฝึกร่วมระหว่างเหล่าทัพ 
 ตารางท่ี ๔-๖  การวิเคราะห์เชิงรับ หรือ WT 

W: จุดอ่อน T: อุปสรรค 
๑) อาวุธยุทโธปกรณ์ของ นปอ.ยังขาดความ
พร้อมรบ 
๒) อาวุธยุทโธปกรณ์ของ นปอ.ส่วนใหญ่ล้าสมัย 
๓) นปอ.ยังไม่มีอาวุธป้องกันภัยทางอากาศจาก
ขีปนาวุธ (Anti-Ballistic Missile) หรืออาวุธ
ต่อต้านจรวดระยะไกล 
๔) นโยบายในการพัฒนาหน่วยของ นปอ.มักจะ
ไม่ต่อเนื่อง และเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 
๕) นปอ.มีหน่วยปฏิบัติหลักในระดับ พัน.ปตอ.
จ านวน ๗ กองพัน ซ่ึงไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติ
ภารกิจป้องกันภัยทางอากาศท่ีได้รับมอบ 
๖) เครื่องมือส่ือสารส่วนใหญ่เก่า ล้าสมัยกว่า
หน่วยด าเนินกลยุทธ และขาดอัตรา 
๗) หลักสูตรการฝึก -ศึกษาตามแนวทางรับ
ราชการของทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน ยังคง
รวมไว้กับหลักสูตรทหารปืนใหญ่สนาม  
๘) การฝึกภาคสนามประจ าปี ยังขาดเครื่องช่วย
ฝึกและเครื่องมือวัดผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
๙) การฝึกร่วมระหว่างเหล่าทัพ (กฝร.) ด้านการ
ป้องกันภัยทางอากาศ ยังไม่ได้รับความส าคัญ
และให้การสนับสนุนเท่าท่ีควร  
๑๐) นปอ.มีการจัดท า Job description และ
คู่มือการปฏิบัติงานในแต่ละต าแหน่งหน้าท่ียังไม่
มีควา มชัด เจน ท า ใ ห้กา รปฏิบั ติ ง า นไม่ มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควรและขาดความต่อเนื่อง 
เมื่อต้องส่งต่อ สับเปล่ียนต าแหน่งหน้าท่ี 
 

๑) การพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ท าให้การปฏิบัติภารกิจในการป้องกันภัยทาง
อากาศต้องรับมือกับภัยคุกคามทางอากาศ ท่ีมี
ความหลากหลายมากขึ้น 
๒) สภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่ดี ท าให้ กห. และ ทบ.
ถูกปรับลดงบประมาณลง ซ่ึงอาจจะส่งผลต่อ
การจัดซ้ือจัดหายุทโธปกรณ์ด้านการป้องกันภัย
ทางอากาศ 
๓) นโยบายของ ทบ.ตามยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี 
ของ ทบ. มุ่งเน้นไปท่ีการจัดก าลังรบผสมเหล่า
ในระกับ กรม ร./ม.ฉก.เพื่อแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งในระดับต่ า มากกว่าการจัดเตรียมก าลัง
รบขนาดใหญ่ 
๔) นโยบายของ ทบ.ท่ีเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
เป็น อุปสรรคต่อการพัฒนาและปรับปรุ ง
โครงสร้างของ นปอ. 
๕) ความร่วมมือร่วมกันระหว่างกองทัพอากาศ
ของประเทศสมาชิกอาเซียน ในการป้องกันภัย
ทางอากาศร่วม ท าให้บทบาทของ นปอ.ในด้าน
การป้องกันภัยทางอากาศลดลง 
๖) ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่เห็นถึงความจ าเป็น
ต่อการจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์ โดยเฉพาะอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ท่ีมีราคาสูงมาก 
๗) ประชาชนส่วนใหญ่ ให้ความคาดหวังต่อการ
ได้รับการป้องกันในชีวิต และความเสียหายต่อ
ทรัพย์สิน จากการโจมตีทางอากาศ ค่อนข้างสูง 
๘) ขาดการบูรณาการท างานร่วมกันระหว่าง
เหล่าทัพ ในด้านการป้องกันภัยทางอากาศ 



๘๙ 

 
 ตารางท่ี ๔-๖  การวิเคราะห์เชิงรับ หรือ WT (ต่อ) 

W: จุดอ่อน T: อุปสรรค 
๑๑) นปอ.ยังขาดหน่วยส่ือสาร ท่ีจะสนับสนุน
การวางข่ายติดต่อส่ือสารดิจิตอล 
๑๒) นปอ.ยังยึดถือระบบอาวุโสเป็นหลักในการ
พิจารณาเล่ือนยศ หรือต าแหน่งโดยไม่น าผลการ
ปฏิบัติงานมาร่วมพิจารณา ควบคู่ไปกับระบบ
อาวุโส ท าให้ก าลังพลขาดขวัญ ก าลังใจ และ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน๑๓) นปอ. (ศปภอ.
ทบ.) ยั งขาดระบบสารสนเทศส าหรับการ
ประมวลผลเรดาร์ในอัตราของตน 
๑๔) นปอ.ยังมีการบรรจุบุคลากรไม่ตรงกับสาย
งาน จึงไม่มีความรู้ความช านาญเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติภารกิจ 
1๕) นปอ.ยังขาดแนวทางการปลดถ่ายก าลังพล
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
๑๖) การประเมินค่าก าลังพลของ นปอ.ยังขาด
ความเป็นมาตรฐานสากล 
๑๗) ระบบการเรียนการสอนภายในหน่วย ยัง
ขาดการหมุนเวียนก าลังพลต่างหน่วยเข้ามารับ
การฝึกอบรมอาวุธยุทโธปกรณ์ 
๑๘) นปอ.ขาดระบบการบันทึก เทคนิคความรู้
ประสบการณ์ของก าลังพลท่ีเช่ียวชาญ รวมท้ัง
ขาดระบบการจัดการความรู้ท่ีเป็นรูปธรรม 
๑๙) ก าลังพลขาดการพัฒนาความรู้ ในองค์
ความรู้ท่ีทันสมัย (อาวุธยุทโธปกรณ์ใหม่ๆ 

 

ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ 
๑. เสริมสร้างความพร้อมรบทางด้านยุทโธปกรณ์ ปรับปรุงแผนจัดหายุทโธปกรณ์ให้สอดคล้องกับ
งบประมาณท่ีเป็นจริง 
๒. ปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการก าลังพล มุ่งเน้นในการพัฒนา ส่งเสริมความรู้ ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน การบ ารุงขวัญ และการใช้ระบบคุณธรรม 
๓. ปรับปรุงระบบการฝึก-ศึกษา ท้ังหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ และการฝึกประจ าปี การฝึก
ร่วมระหว่างเหล่าทัพ 
 



๙๐ 

 
สรุป 

 จากการวิเคราะห์ SWOT และวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ด้วย TOWS Matrix พบว่า 
นปอ. มีโอกาสในการสร้างบทบาทในด้านการป้องกันภัยทางอากาศ ตามสถานการณ์ด้านความมั่นคง 
และการพัฒนาการทางอาวุธยุทโธปกรณ์ แต่ความสามารถหรือประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจการ
ป้องกันภัยทางอากาศของ นปอ. อยู่ในระดับท่ีไม่สูงมากนัก ดังนั้นการวางแผนยุทธศาสตร์หลัก หรือ 
Grand Strategy ในการพัฒนาศักยภาพของ นปอ. จึงเป็นเรื่องของยุทธศาสตร์การตั้งรับและ 
การพัฒนาเป็นหลัก จนกว่าจะได้รับการปรับปรุง พัฒนาในด้านของขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศให้อยู่ในระดับท่ีสูงขึ้นแล้ว จึงสมควรพิจารณาวางแผนยุทธศาสตร์  
เชิงรุกต่อไป 
 จากผลการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ของ นปอ. ในข้างต้น ควรจะต้องมีการก าหนด
แนวทางในการพัฒนาศักยภาพของ นปอ. ดังต่อไปนี้ 
 ๑.  ก าหนดแผนยุทธศาสตร์เชิงรับและพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาเสริมสร้างความพร้อมรบ
ในด้านของยุทโธปกรณ์ ปรับปรุงแผนการจัดหายุทโธปกรณ์ให้สอดคล้องกับงบประมาณท่ีเป็นจริง 
รวมท้ังสร้างความร่วมมือกับสถาบันวิจัยและสถาบันการศึกษาภายในประเทศ เพื่อท าการวิจัยและ
พัฒนาอา วุธยุทโธปกรณ์ของ นปอ. ท่ีมีอยู่ ให้มีประสิทธิภาพเพิ่ มขึ้น ลดการจัด ซ้ือจัดหา  
จากต่างประเทศ การปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการก าลังพล มุ่งเน้นในการพัฒนา ส่งเสริมความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน การบ ารุงขวัญ และการใช้ระบบคุณธรรม  การปรับปรุงระบบการฝึก -ศึกษา 
ท้ังหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ และการฝึกประจ าปี การฝึกร่วมระหว่างเหล่าทัพ 
 ๒.  การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ระยะส้ัน ระยะปานกลาง และระยะยาว โดยในส่วนของ
การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ระยะส้ันนั้น ให้เร่งรัดแผนยุทธศาสตร์เชิงรับ ได้แก่ การเร่งรัดปรับ
โครงสร้าง พัน.ปตอ.ให้เป็น พัน.ปตอ.ผสม รวมท้ังการปรับอาวุธยุทโธปกรณ์หลักท่ีมีอยู่ให้สอดคล้อง
กับโครงสร้าง พัน.ปตอ.ผสม เสริมสร้างความสมบูรณ์ของระบบ C4I และเพิ่มขีดความสามารถ ส.พัน.๑๓
เพื่อสนับสนุนตามแนวคิดการปฏิบัติโดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง และยุทธศาสตร์เชิงพัฒนา ได้แก่
การปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการก าลังพล มุ่งเน้นในการพัฒนา ส่งเสริมความรู้ ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน การบ ารุงขวัญ และการใช้ระบบคุณธรรม  การปรับปรุงระบบการฝึก-ศึกษา ท้ังหลักสูตร
ตามแนวทางรับราชการ และการฝึกประจ าปี การฝึกร่วมระหว่างเหล่าทัพ 
 ๓.  การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ระยะปานกลาง และระยะยาว ได้แก่ การพัฒนา
เสริมสร้างความพร้อมรบในด้านของยุทโธปกรณ์ เพื่อสร้างความพร้อมรบ ความสมบูรณ์ และ  
ความทันสมัยให้กับ หน่วยในระบบอาวุธ คือ พัน.ปตอ. ตามโครงสร้าง พัน.ปตอ.ผสม การเสริมสร้าง
ความสมบูรณ์ให้กับหน่วย พัน.ปตอ.ทางยุทธศาสตร์ หรือ ปตอ.๑ พัน.๗ และการเสริมสร้างหน่วย 
ในระบบควบคุมและแจ้งเตือน ท้ังในส่วนของระบบเรดาร์ และระบบ C4I  การปรับปรุงแผนการจัดหา
ยุทโธปกรณ์ให้สอดคล้องกับงบประมาณท่ีเป็นจริง และการปรับระบบหลักสูตรการฝึก-ศึกษาตาม
แนวทางรับราชการ ให้แยกออกมาเป็นหลักสูตรวิชาทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานโดยเฉพาะ 
 



๙๑ 

 
 

บทที่ ๕ 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

สรุป 

 ในการวิจัยเรื่องการพัฒนาศกัยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก
เพื่อประเมินสภาพปัญหา ข้อจ ากัด ในการปฏิบัติภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศ และศึกษาวิเคราะห์
ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก เพื่อเสนอ
แนวทางในการพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก เพื่อให้สามารถ
สนองตอบต่อภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จากการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอก ท่ีมีผลกระทบต่อศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก โดยอาศัย
ตัวแบบ ISTEP (คือ International, Society, Technology, Economy and Politics) เป็นแนวทาง
ในการวิเคราะห์ เพื่อหาปัจจัยท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) และ 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในท่ีมีผลกระทบต่อศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ
กองทัพบก โดยอาศัยตัวแบบ 7-S (ได้แก่ Strategy, Structure, System, Shared value, Staff, 
Skill และ Style) เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ เพื่อหาจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weak)  
ผลการวิเคราะห์ SWOT พบว่าต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ นปอ. อยู่ท่ีตั้งรับ ซ่ึงเป็นต าแหน่งท่ีเสียเปรียบ
เชิงยุทธศาสตร์ต่อการพัฒนาศักยภาพของหน่วย ดังนั้นในการก าหนดวางแผนยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาศักยภาพของหน่วย จึงควรมุ่งเน้นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยลดหรือขจัดจุดอ่อนของหน่วยลงให้ได้มากท่ีสุด
ในขั้นตอนต่อมา น าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ SWOT มาใช้ในการวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์ด้วย
เทคนิค TOWS Matrix  โดยการน าปัจจัยของการวิเคราะห์ SWOT ท้ัง ๔ ด้าน อันได้แก่ ปัจจัยด้าน
โอกาส ปัจจัยด้านภัยคุกคาม ปัจจัยด้านจุดแข็ง และปัจจัยด้านจุดอ่อน มาใช้ในการวิเคราะห์ แต่ท้ังนี้
ต้องค านึงถึงต าแหน่งยุทธศาสตร์ด้วย ซ่ึงจากการส ารวจปรากฏว่าต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ นปอ. อยู่ท่ี 
“ตั้งรับ” จึงต้องก าหนดแผนยุทธศาสตร์เชิงรับ (WT) เพื่อช่วยลดหรือขจัดจุดอ่อนลงให้ได้มากท่ีสุด
เสียก่อน อันได้แก่ แผนในการเสริมสร้างความพร้อมรบทางด้านยุทโธปกรณ์ ด้วยการปรับปรุง
แผนการจัดหายุทโธปกรณ์ของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก ให้สอดคล้องกับ
งบประมาณท่ีเป็นจริง และมีความเป็นไปได้ แผนในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการก าลังพล 
และแผนในการปรับปรุงระบบการฝึก-ศึกษา ท้ังหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ และการฝึกประจ าปี 
การฝึกร่วมระหว่างเหล่าทัพ เป็นต้น ก าหนดแผนยุทธศาสตร์เชิงพัฒนา (WO) เพื่อพัฒนาจุดอ่อน 
เพื่อสนองตอบต่อโอกาสท่ีเปิดให้กับหน่วย อาทิเช่น แผนในการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์เพื่อการ
พึ่งพาตนเอง โดยสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาภายในประเทศ เพื่อวิจัยและพัฒนาอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ของ นปอ. ท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ลดการจัดซ้ือจัดหาจากต่างประเทศ เป็นต้น 
อีกท้ังจะต้องก าหนดแผนยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน (ST) โดยใช้จุดแข็งในการป้องกันอุปสรรค อาทิเช่น 
เร่งรัดการปรับโครงสร้าง พัน.ปตอ.ให้เป็น พัน.ปตอ.ผสม แผนเสริมสร้างความสมบูรณ์ของระบบ C4I 



๙๒ 

 
และแผนในการเพิ่มขีดความสามารถของหน่วย ส.พัน.๑๓ เพื่อสนับสนุนตามแนวคิดการปฏิบัติโดยใช้
เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง และแผนการเสริมสร้าง ปตอ.๑ พัน.๗ เพื่อใหเ้ป็นหน่วย พัน.ปตอ.ทางยุทธศาสตร์
ท่ีมีความสมบูรณ์ เป็นต้น และสุดท้ายคือการก าหนดแผนยุทธศาสตร์เชิงรุก (SO) โดยใช้จุดแข็งในการ
ช้อนโอกาสท่ีเกิดขึ้น อาทิเช่น แผนการฝึกร่วมด้านการป้องกันภัยทางอากาศ ระหว่างเหล่าทัพ และ
มิตรประเทศ โดยเน้นระบบปฏิบัติการ ตามแนวคิดการปฏิบัติโดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ท้ังใน
ท่ีตั้งปกติ และการฝึกในสนาม เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะ 

 ในการเสนอแนวทางเพื่อการพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ
กองทัพบก จากผลการวิจัยในข้างต้นนั้น จะต้องเป็นแผนงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพบก 
พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ แผนพัฒนากองทัพบก พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (และแผนฯ ทุกๆ ๕ ปี) และ
แผนพัฒนาหน่วย/เหล่า ป. (ปตอ.) พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (และแผนฯ ทุกๆ ๕ ปี) ซ่ึงจะก าหนดเป็น
แผนพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกในระยะ ๒๐ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) โดยจะแบ่งออกเป็น ๔ ระยะ คือ ระยะท่ี ๑ ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
ระยะท่ี ๒ ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๗๐ ระยะท่ี ๓ ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๗๑ – ๒๕๗๔ และระยะท่ี ๔ 
ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๗๕ – ๒๕๗๙   (๕ ปี ๑๐ ปี ๑๕ ปี และ ๒๐ ปี ตามล าดับ) เพื่อให้สามารถพิจารณา
น าไปใช้ในแผนพัฒนาหน่วย/เหล่า ป. (ปตอ.) ได้อย่างสอดคล้องตรงกัน  
 ท้ังนี้แผนพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก ในห้วง
ระยะ ๒๐ ปี ดังกล่าว ก็จะเป็นไปตามแนวทางการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ท่ีได้จากการวิเคราะห์ 
SWOT และเทคนิค TOWS Matrix ท้ังท่ีเป็นแผนเชิงรับ แผนเชิงพัฒนา แผนเชิงป้องกัน และแผนเชิงรุก
โดยจะก าหนดเป็นตารางแผนปฏิบัติการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรม ตามภาคผนวก ก สรุปได้ดังนี้ 
 ๑.  แนวความคิดการพัฒนาหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ
กองทัพบก    
  หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกต้องรับผิดชอบการป้องกันภัย 
ทางอากาศให้กับหน่วยด าเนินกลยุทธ และต าบลส าคัญทางยุทธศาสตร์ต่างๆ ท้ังตามแผนป้องกันประเทศ
ของกองทัพบก และแผนป้องกันภัยทางอากาศ ของกองบัญชาการกองทัพไทย ซ่ึงมีท้ังเป้าหมายทางทหาร
และเป้าหมายท่ีเก่ียวกับความอยู่รอดของชาติ ในด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมจิตวิทยา  
ซ่ึงเป้าหมายเหล่านั้นล้วนเป็นพื้นท่ีอิทธิพล และเป็นพลังอ านาจของชาติ กอร์ปกับผลการวิเคราะห์ 
SWOT และการก าหนดกลยุทธ์ตามเทคนิค TOWS Matrix ตามท่ีกล่าวไว้ในบทท่ี ๔ ดังนั้น นปอ.  
จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาในด้านต่างๆ ดังนี้ 
  ๑.๑  ด้านโครงสร้างก าลัง (Force Structure) 
   นปอ. จะพัฒนาไปสู่การจัดหน่วยแบบอเนกประสงค์ ท่ีมีความกะทัดรัด 
คล่องตัว และสามารถรบผสมเหล่าได้อย่างจ ากัด มีความรวดเร็ว และคล่องตัว สามารถปฏิบัติภารกิจ
ได้อย่างหลากหลาย (Multipurpose Forces) ซ่ึงมีความอ่อนตัว รวดเร็วในการปรับเปล่ียนการ
ประกอบก าลัง เพื่อให้สามารถเผชิญกับภัยคุกคามทางอากาศท่ีมีความหลากหลายได้ ดังนี้ 



๙๓ 

 
   ๑.๑.๑  การจัดหน่วยเป็น พัน.ปตอ.มาตรฐาน: โดยการปรับปรุง อจย. ให้มี
ความเหมาะสม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ พัน.ปตอ.ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น สอดคล้องกับ  
ภัยคุกคามทางอากาศในปัจจุบัน โดยให้มีอาวุธล ากล้องและอาวุธน าวิถีอยู่ในกองพันเดียวกัน เพื่อลด
จุดอ่อนซ่ึงกันและกัน และช่วยเพิ่มระยะในการป้องกัน โดยใช้แนวทางการปรับ อจย.พัน.ปตอ.  
ท่ีแตกต่างกัน ให้มีโครงสร้างการจัดโดยใช้ อจย.๔๔-๙๕ แบบเดียวกันท้ัง ๖ กองพัน เพื่อให้เป็น 
อจย.แบบ พัน.ปตอ.ผสม ก่อนท่ีจะปรับเป็น อจย.พัน.ปตอ.มาตรฐานต่อไป ซ่ึงจะประกอบไปด้วย: 
    ๑.๑.๒.๑  บก.และร้อย.บก.  
    ๑.๑.๒.๒  ร้อย.ปตอ.(ล ากล้อง) อจ.   
    ๑.๑.๒.๓  ร้อย.ปตอ.(ล ากล้อง) พร้อมเครื่องควบคุมการยิงบนตัวปืน
แบบออปโทรนิกส์ (Optronic Fire Control, OFC)  
    ๑.๑.๒.๔  ร้อย.ปตอ.(ล ากล้อง) พร้อมเรดาร์ควบคุมการยิง 
    ๑.๑.๒.๕  ร้อย.อต.อจ  
   ๑.๑.๒  การจัดตั้ง พัน.ปตอ.ยุทธศาสตร์จ านวน ๒ กองพัน : เนื่องจาก 
ในปัจจุบันเทคโนโลยีได้พัฒนาไปอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอาวุธโจมตีทางอากาศ ท าให้มีความ
หลากหลาย แม่นย า ตรวจจับได้ยาก และมีระยะยิงท่ีไกลมากขึ้น อาทิเช่น จรวดพื้น-สู่-พื้น อากาศยาน
ไร้คนขับติดอาวุธ จรวดร่อนพิสัยกลาง/ไกล รวมท้ังขีปนาวุธ พิสัยใกล้-ไกล ซ่ึงสามารถโจมตีได้ถึงเขตหลัง
และเขตภายในของประเทศ กอร์ปกับการเจริญเติบโตของประเทศในปัจจุบัน ท าให้เกิดเป้าหมาย  
ทางยุทธศาสตร์ใหม่ขึ้นมากมาย ท้ังทางทหาร ทางเศรษฐกิจ และสังคมจิตวิทยา โดยเฉพาะ  
การขยายตัวของกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซ่ึงมีเป้าหมายส าคัญทางยุทธศาสตร์อยู่อย่างหนาแน่น และ
การเกิดขึ้นของพื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมใหม่ๆ ตามจังหวัดใหญ่ๆ ในแต่ละภูมิภาคเป็นต้น จึงมีความจ าเป็น
ท่ีจะต้องมีอย่างน้อย ๒ พัน.ปตอ.ยุทธศาสตร์ ให้การป้องกันเป้าหมายทางยุทธศาสตร์เหล่านี้  
โดยกองพันแรกนั้น จะเป็นการเสริมสร้างความสมบูรณ์ให้ ปตอ.๑ พัน.๗ เพื่อให้เป็นหน่วยป้องกันภัย
ทางอากาศให้กับกรุงเทพฯ และปริมณฑล ส่วนอีก ๑ กองพัน จะเป็นการจัดตั้งหน่วยใหม่คือ  
ปตอ.๒ พัน.๘ เพื่ อให้เป็นหน่วยป้องกันภัยทางอากาศให้กับพื้นท่ี เขตหลังของกองทัพภาค   
โดยมีแนวทางในการจัดหน่วย พัน.ปตอ.ยุทธศาสตร์ ซ่ึงประกอบไปด้วย:  
    ๑.๑.๒.๑  บก.และร้อย.บก.  
    ๑.๑.๒.๒  ร้อย.อต.(ประทับบ่ายิง) เพื่อเสริมการป้องกันภัย 
ทางอากาศให้กับเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ    
    ๑.๑.๒.๓  ร้อย.อต.ระยะปานกลาง-ไกล เพื่อให้การป้องกันภัย 
ทางอากาศแก่เป้าหมายทางยุทธศาสตร์เป็นพื้นท่ีขนาดใหญ่   
    ๑.๑.๒.๔  ร้อย.อต.ต่อต้านจรวด (Counter Rocket Artillery 
Mortar, CRAM) เพื่อให้การป้องกันเป้าหมายทางยุทธศาสตร์จากอาวุธจรวดพื้น-สู่-พื้น   
    ๑.๑.๒.๕  ร้อย.อต.ต่อต้านขีปนาวุธ (Counter Ballistic Missiles, 
CBM) เพื่อให้การป้องกันเป้าหมายทางยุทธศาสตร์จากขีปนาวุธ  
 
 



๙๔ 

 
   ๑.๑.๓  การแปรสภาพ ส.พัน.๑๓ ให้เป็น พัน.ส.นปอ.: จากแนวคิดการ
ปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ท าให้มีความจ าเป็นท่ีจะต้องวางการส่ือสารจากหน่วยใน 
ระบบควบคุมและแจ้งเตือนภัยทางอากาศ หรือ หน่วยตรวจจับ (Sensor) มายังศูนย์ป้องกันภัยทางอากาศ
ของกองทัพบก (นปอ. โดย สปก.ศปภอ.ทบ./ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นท่ี) หรือ หน่วยตัดสินใจ (Decision 
Maker) ไปยัง พัน.ปตอ.จนถึงหน่วยยิง (Shooter) ซ่ึงในงานด้านการป้องกันภัยทางอากาศนั้น 
นอกเหนือจากท่ีจะต้องแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างหน่วยภายในกองทัพบกแล้ว ยังจะต้องแลกเปล่ียน
ข้อมูลการป้องกันภัยทางอากาศระหว่างเหล่าทัพอีกด้วย ดังนั้นเพื่อเป็นการลดภาระการให้  
การสนับสนุนของหน่วยทหารส่ือสารของกองทัพภาคหรือกองพล ท่ี นปอ.ไปให้การสนับสนุน
พัน.ส.นปอ.จะเป็นผู้วางเครือข่ายการป้องกันภัยทางอากาศให้แทน แต่เนื่องจากในปัจจุบันนั้น ส.พัน.๑๓
ซ่ึงเป็นหน่วยทหารส่ือสารของ พล.ปตอ. ซ่ึงมีขีดความสามารถเทียบเท่าหน่วยทหารส่ือสารของ  
กองพลด าเนินกลยุทธ ยังขาดเครื่องมือส่ือสาร ท่ีจ าเป็น โดยเฉพาะเครื่องมือส่ือสารในการวางข่าย 
การติดต่อส่ือสารทางดิจิตอล ท าให้มีความจ าเป็นในการแปรสภาพ ส.พัน.๑๓ ให้เป็น พัน.ส.นปอ. 
เพื่อให้มีขีดความสามารถในการวางข่ายการติดต่อส่ือสารดังกล่าวได้ ซ่ึงจะประกอบไปด้วย: 
    ๑.๑.๓.๑  บก.และร้อย.บก.  
    ๑.๑.๓.๒  ร้อย.ปฏิบัติการส่ือสาร    
    ๑.๑.๓.๓  ร้อย.ปฏิบัติการส่ือสาร   
    ๑.๑.๓.๔  ร้อย.ปฏิบัติการส่ือสาร   
    ๑.๑.๓.๕  ร้อย.ส่ือสารดาวเทียม เพื่อสนับสนุนการจัดตั้งข่ายส่ือสาร
ทางด้านการป้องกันภัยทางอากาศอัตโนมัติ ในกรณีเร่งด่วน เช่น การจัดก าลังตามแผนเผชิญเหตุ 
หน่วยพร้อมรบเคล่ือนท่ีเร็ว 
   ๑.๑.๔  จัดตั้งกองเครื่องช่วยฝึก: เนื่องจากในปัจจุบัน อาวุธ ปตอ. และ
เรดาร์เฝ้าตรวจ มีความทันสมัย และมีราคาสูง ดังนั้นในการฝึกเพื่อให้เกิดความช านาญนั้นจึงต้องพึ่ง
เครื่องช่วยฝึกท่ีมีเทคโนโลยีสูงตามอาวุธเช่นเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นเครื่องช่วยฝึกจ าลอง (Simulator) 
ระบบเป้าบินอัตโนมัติควบคุมระยะไกล เป็นต้น ซ่ึงจ าเป็นต้องมีเจ้าหน้าท่ีท่ีมีความรู้จ านวนหนึ่งดูแล
ระบบดังกล่าว  
    ในปัจจุบันนั้นเครื่องช่วยฝึกส่วนใหญ่ของหน่วย พัน.ปตอ./ศปภอ.ทบ.
ประจ าพื้นท่ีนั้น ยังคงเป็นเป้าบินบังคับด้วยมือซ่ึงเป็นเทคโนโลยีท่ียังไม่ซับซ้อน และไม่ต้องการ 
การบ ารุงรักษามากเท่าไหร่ และหน่วยต้องใช้ก าลังพลของหน่วยบางส่วนมาท าการฝึกฝน และ  
ใช้เครื่องช่วยฝึกดังกล่าว แต่แนวโน้มเครื่องช่วยฝึกของอาวุธ ปตอ. อาวุธน าวิถี และเรดาร์เฝ้าตรวจนั้น
จะเป็นระบบท่ีใช้เทคโนโลยีท่ีสูงขึ้น เป็นระบบท่ีซับซ้อน ท่ีต้องใช้เจ้าหน้าท่ีเฉพาะทางในการดูแล 
บ ารุงรักษา และใช้งานระบบฯ ดังนั้นเพื่อให้เป็นการประหยัดงบประมาณในการจัดหาระบบ
เครื่องช่วยฝึกเทคโนโลยีสูงให้ทุกหน่วย พัน.ปตอ./ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นท่ี และเป็นการลดภาระ  
ของหน่วย ท่ีจะต้องจัดเจ้าหน้าท่ีมาควบคุมและดูแลระบบ จึงสมควรจัดตั้งกองเครื่องช่วยฝึก  
หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก ขึ้นมาเพื่อควบคุม ดูแล และใช้งานระบบเครื่องช่วยฝึก
ดังกล่าว เพื่อให้การสนับสนุนการฝึกประจ าปีหรือการฝึกพิเศษอ่ืนๆ ของหน่วย พัน.ปตอ./ศปภอ.ทบ.
ประจ าพื้นท่ี  



๙๕ 

 
  ๑.๒  ด้านความพร้อมรบ (Force Readiness) 
   ๑.๒.๑  ด้านก าลังพล: ให้บรรจุก าลังพลในอัตราอนุมัติลดระดับ ๒ ทุก
หน่วย โดยมีหน่วยในระบบควบคุมและแจ้งเตือนภัยทางอากาศพร้อมรบจ านวน ๔ หน่วย คือ ศปภอ.
ทบ.๑-๔ และหน่วยในระบบอาวุธ ปตอ. พร้อมรบจ านวน ๔ กองพัน คือ ปตอ.๑ พัน.๕, ปตอ.๑ พัน.
๖ , 
ปตอ.๒ พัน.๑ รอ. และปตอ.๒ พัน.๔  
   ๑.๒.๒  ด้านยุทโธปกรณ์: ในส่วนของยุทโธปกรณ์หลัก ให้เสนอความต้องการ
ในการจัดหายุทโธปกรณ์เพื่อทดแทนยุทโธปกรณ์เก่าท่ีล้าสมัยและได้รับอนุมัติให้ปลดประจ าการแล้ว 
อาทิเช่น ปตอ.ขนาด ๑๒.๗ มม. ท้ังแบบอัตตาจร (แบบ M16) และแบบลากจูง (แบบ M55) เพื่อให้
สามารถจัดตั้ง พัน.ปตอ.มาตรฐานได้ การจัดหายุทโธปกรณ์ท่ียังขาดอัตรา อาทิเช่น การจัดหาเรดาร์
แจ้งเตือนภัย ของ ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นท่ี การจัดหาอาวุธ ปตอ.ทางยุทธศาสตร์ เพื่อเสริมสร้างความ
สมบูรณ์ให้กับ ปตอ.๑ พัน.๗ เป็นต้น เสนอความต้องการด้านเครื่องมือส่ือสารท่ีขาดอัตรา และเสนอ
ความต้องการในส่วนของเครื่องช่วยฝึกเทคโนโลยีสูงต่างๆให้ครบทุกหน่วย 
    ในส่วนของอาวุธ ปตอ.ประเภทล ากล้อง ท่ีใช้เทคโนโลยี ท่ีไม่
ซับซ้อนมากนัก ก็จะพิจารณาแนวทางการวิจัยและพัฒนาร่วมกับเอกชนหรือสถาบันการศึกษา
ภายในประเทศ ในการซ่อมปรับปรุง เพื่อลดการจัดหาจากต่างประเทศ 
    นอกจากนี้ ยังต้องพิจารณาจัดหายุทโธปกรณ์ท่ีมีเทคโนโลยีทันสมัย 
เข้าประจ าการ เพื่อทดแทนยุทโธปกรณ์เก่าท่ีล้าสมัย และให้สอดคล้องกับอัตราการจัดหน่วยท่ีได้รับ
การปรับปรุงใหม่  
   ๑.๒.๓  ด้านระบบสารสนเทศเพื่อการป้องกันภัยทางอากาศ : หน่วยใน
ระบบควบคุมและแจ้งเตือนภัยทางอากาศจะต้องสามารถเช่ือมโยงข้อมูลการแจ้งเตือนภัยทางอากาศ
กับเหล่าทัพอ่ืน และกองบัญชาการกองทัพไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านระบบสารสนเทศเพื่อ  
การป้องกันภัยทางอากาศของ นปอ. โดยระบบดังกล่าวจะต้องสามารถเช่ือมต่อกับระบบบัญชาการ
และควบคุมทางอากาศ (ACCS) ของกองทัพอากาศ ซ่ึงถือว่าเป็นระบบป้องกันภัยทางอากาศหลัก 
ของชาติ อีกท้ังจะต้องสามารถเช่ือมโยงเข้ากับระบบควบคุมและส่ังการ ของ พัน.ปตอ.ได้ ท้ังนี้เพื่อให้
เป็นไปตามแนวคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
   ๑.๒.๔  ด้านการฝึกและศึกษา: ในส่วนของการฝึกเพื่อให้เกิดความช านาญ
ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามต าแหน่งนั้น จะต้องให้ความส าคัญตั้งแต่การฝึกมาตรฐานเป็นบุคคล จนถึงขั้น
การฝึกเป็นหน่วยในระดับกองร้อย ระดับเบื้องต้น ระดับกองพัน และระดับเบื้องสูง โดยใช้การเรียน
การสอนภายในหน่วย (Unit school) เป็นหลักในการฝึกอบรม นอกเหนือจากหลักสูตรต่างๆ ตามท่ี
กรมยุทธศึกษาทหารบกก าหนด เพื่อให้เป็นองค์ในการถ่ายทอดความรู้ระหว่างก าลังพลท่ีมี
ประสบการณ์กับก าลังพลบรรจุใหม่  
    ส าหรับในส่วนของหลักสูตรการฝึก-ศึกษาตามแนวทางรับราชการนั้น
จะต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรของทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน เพื่อแยกหลักสูตร
ออกมาจากทหารปืนใหญ่สนาม ท้ังในส่วนของหลักสูตรนายสิบช้ันต้น หลักสูตรนายสิบอาวุโส 
หลักสูตรช้ันนายร้อย และหลักสูตรช้ันนายพัน ท้ังนี้เพื่อให้มีเนื้อหาสาระวิชาของทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน



๙๖ 

 
ท่ีเพียงพอ เมื่อสามารถแยกหลักสูตรออกมาเป็นหลักสูตรเฉพาะเหล่าแล้ว ก็อาจจะพิจารณาในการ
จัดตั้งโรงเรียนทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน เพื่อให้การฝึก-ศึกษาแก่ก าลังพลทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน
ในการที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในเรื่อง
ของอาวุธศึกษา ซ่ึงอาวุธ ปตอ.นั้นจะมีความหลากหลาย และปฏิบัติงานเป็นระบบท่ีซับซ้อน มีความทันสมัย
ใช้เทคโนโลยีสูง และส่วนใหญ่มีใช้ใน นปอ.เท่านั้น 
 ๒.  สรุปความต้องการยุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญ 
 ในการพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกนั้น 
ส่วนส าคัญท่ีสุดก็คือการจัดหายุทโธปกรณ์ โดยเฉพาะยุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญ เพื่อให้สามารถปฏิบัติ
ภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ความต้องการในการจัดหายุทโธปกรณ์
ดังกล่าวจะต้องสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ท่ีได้จากการวิเคราะห์ SWOT และเทคนิค TOWS Matrix 
ซ่ึงมรีายละเอียดตามภาคผนวก ข โดยแบ่งออกเป็นกลุ่มได้ดังนี้ 
  ๒.๑  การจัดหาเพื่อจัดตั้ง พัน.ปตอ.มาตราฐาน/พัน ปตอ.ยุทธศาสตร์ และ พัน.ส.นปอ. 
  ๒.๒  การจัดหายุทโธปกรณ์ท่ีขาดอัตรา  
  ๒.๓  การจัดหาเพื่อสนองตอบแนวคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
  ๒.๔  การจัดหาเพื่อความทันสมัย  

 ตารางท่ี ๕-๑  ความต้องการยุทโธปกรณ์หลักของ นปอ. 

ล าดับ รายการ/โครงการ เหตุผลความจ าเป็น จ านวน ระยะเวลา หมายแหตุ 
การจดัหาเพื่อจัดตั้ง พัน.ปตอ.มาตราฐาน/พนั ปตอ.ยุทธศาสตร ์และ พัน.ส.นปอ. 

๑. โครงการจดัหาอาวุธน า
วิถี (IR) ทดแทน ปตอ. 
๑๒.๗ มม. 

จัดหาทดแทนอาวุธท่ี
ล้าสมัยและรองรับการ
ปรับโครงสร้างเป็น 
พัน.ปตอ.มาตราฐาน  

๓๒ ปี ๖๑-๖๓ 
ปี ๖๔-๖๖ 

จัดหา ๒ ใน ๓ 

๒. โครงการจดัหา ปตอ.ล า
กล้อง พร้อม คคย. 
ทดแทน ปตอ. ๑๒.๗ 
มม. 

จัดหาทดแทนอาวุธท่ี
ล้าสมัยและรองรับการ
ปรับโครงสร้างเป็น 
พัน.ปตอ.มาตราฐาน  

๘ ปี ๖๒-๖๔ จัดหา ๒ ใน ๓ 

๓. โครงการตดิตัง้ ปตอ. 
๒๐ มม. วัลแคน ลจ. 
บน รสพ.แบบ ๘๕  

ปรับปรุงอาวุธ ปตอ.ล า
กล้อง ลจ. ท่ีมีอยู่ให้เป็น
อัตตาจร เพื่อรองรับการ
ปรับโครงสร้างเป็น 
พัน.ปตอ.มาตราฐาน 

๑๖ ปี ๖๑-๖๓ 
 

ปรับปรุง  
๒ ใน ๓ โดยการ
วิจัยพัฒนาร่วม 

๔. โครงการจดัหา ปตอ.ล า
กล้องพร้อม คคย. 
ทดแทน ปตอ.๕๗ มม. 
แบบ T59 

จัดหาทดแทนอาวุธท่ี
ล้าสมัยและรองรับการ
ปรับโครงสร้างเป็น 
พัน.ปตอ.มาตราฐาน 

๑๖ ปี ๖๕-๖๗ 
ปี ๖๘-๗๐ 

จัดหา ๒ ใน ๓ 



๙๗ 

 
 ตารางท่ี ๕-๑  ความต้องการยุทโธปกรณ์หลักของ นปอ. (ต่อ) 

ล าดับ รายการ/โครงการ เหตุผลความจ าเป็น จ านวน ระยะเวลา หมายแหตุ 
การจดัหาเพื่อจัดตั้ง พัน.ปตอ.มาตราฐาน/พนั ปตอ.ยุทธศาสตร ์และ พัน.ส.นปอ. 

๕. ซ่อมปรับปรุง ปตอ.ล า
กล้อง (ปตอ.40 มม. 
L70) 

ปรับปรุงอาวุธ ปตอ.ล า
กล้อง ระบบขับเคล่ือน
และหมุนปืน พร้อม
เครื่องควบคุมการยิง
แบบ OFC เพื่อรองรับ
การปรับโครงสร้างเป็น 
พัน.ปตอ.มาตราฐาน 

๑๖ ปี ๖๑-๖๓ 
 

ปรับปรุง ๒ 
กองร้อย จ านวน 
๒ ใน ๓ โดยการ
วิจัยพัฒนาร่วม 

๖. โครงการจดัหาอาวุธน า
วิถีแบบ MANPAD 

รองรับการจัดตั้ง 
พัน.ปตอ.ยุทธศาสตร์ 

๑๘๖ ปี ๖๒ 
ปี ๖๔ 
ปี ๗๒ 
ปี ๗๔ 

จัดหา ๑ ใน ๓ 
ให้ ปตอ.๑ พัน.
๘ 

๗. โครงการจดัหาระบบ 
ปภอ. (อาวุธน าวิถี 
HIMAD)   

รองรับการจัดตั้ง 
พัน.ปตอ.ยุทธศาสตร์ 

๑๐ ปี ๖๑-๖๓ 
ปี ๖๕-๖๗ 
ปี ๖๙-๗๑ 
ปี ๗๓-๗๕ 
ปี ๗๗-๗๙ 

จัดหา ๒ 
กองร้อย จ านวน 
๒ ใน ๓ 

๘. โครงการจดัหาระบบ
อาวุธ CRAM 

รองรับการจัดตั้ง 
พัน.ปตอ.ยุทธศาสตร์ 

๑๖ ปี ๖๗-๖๙ 
ปี ๗๕-๗๗ 

จัดหา ๒ 
กองร้อย จ านวน 
๒ ใน ๓ 

๙. โครงการจดัหาระบบ
อาวุธ ABM 

รองรับการจัดตั้ง 
พัน.ปตอ.ยุทธศาสตร์ 

๑๖ ปี ๖๓-๖๕ 
ปี ๗๑-๗๓ 

จัดหา ๒ 
กองร้อย จ านวน 
๒ ใน ๓ 

๑๐. โครงการจดัหา
เครื่องมือส่ือสาร 
พัน.ส.นปอ. 

เพิ่มขีดความสามารถ 
ส.พัน.๑๓ ให้เป็น 
พัน.ส.นปอ. 

๑ ปี ๖๓-๖๕ 
ปี ๗๑-๗๓ 

จัดหา ๒ ใน ๓ 

การจดัหายุทโธปกรณ์ท่ีขาดอัตรา 
๑๑. โครงการจดัหาเรดาร์

แจ้งเตือนภัยเนิน่ 
ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นท่ี 

จัดหาเรดาร์เฝ้าตรวจท่ี
ขาดอัตราให ้ศปภอ.
ทบ.ประจ า พท. 

๗ ปี ๖๒-๖๔ 
ปี ๖๗-๖๙ 
ปี ๗๒-๗๔ 
ปี ๗๗-๗๙ 
 

จัดหา ๒ ใน ๓ 



๙๘ 

 
 ตารางท่ี ๕-๑  ความต้องการยุทโธปกรณ์หลักของ นปอ. (ต่อ) 

ล าดับ รายการ/โครงการ เหตุผลความจ าเป็น จ านวน ระยะเวลา หมายแหตุ 
การจดัหาเพื่อสนองตอบแนวคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศนูย์กลาง 

๑๒. โครงการจดัหาระบบ
เช่ือมต่อข้อมูลและส่ัง
การของ ศปภอ.ทบ. 

การจัดหาเพื่อสนอง 
ตอบแนวคิดการ
ปฏิบัติการที่ใช้
เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 

๑   

      
๑๓. โครงการจดัหาระบบ

ควบคุมและส่ังการ 
พัน.ปตอ. 

การจัดหาเพื่อ
สนองตอบแนวคิดการ
ปฏิบัติการที่ใช้
เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 

๔  ๑ ระบบ ต่อ ๑ 
พัน.ปตอ. จัดหา
แล้ว ๒ ระบบ 

๑๔. โครงการจดัหา
เครื่องมือส่ือสารดิจติอล 
พัน.ปตอ. 

การจัดหาเครื่องมือ
ส่ือสารที่ขาดอัตรา 
ล้าสมัย และเพื่อ
สนองตอบแนวคิดการ
ปฏิบัติการที่ใช้
เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง  

๖  ๑ ชุด ต่อ ๑ 
พัน.ปตอ. 

๑๕. โครงการจดัหา
เครื่องมือส่ือสารดิจติอล 
ศปภอ.ทบ.ประจ า พท. 

การจัดหาเครื่องมือ
ส่ือสารที่ ล้าสมัย ให้กับ 
ศปภอ.ทบ.ประจ า พท. 
เพื่อสนองตอบแนวคิด
การปฏิบัติการที่ใช้
เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง  

๖  ๑ ชุด ต่อ ๑ 
ศปภอ.ทบ.
ประจ า พท. 

การจดัหาเพื่อความทันสมัย 
๑๖. โครงการจดัหาเรดาร์

แจ้งเตือนภัยระดับต่ า 
พัน.ปตอ. 

จัดหาเรดาร์เพื่อ
ทดแทนเรดาร์ LAADS 
เดิมท่ีล้าสมัย 

๑๒  จัดหาให้ ๖ 
พัน.ปตอ. 

๑๗. โครงการจดัหา ปตอ.
ทดแทน ปตอ.๔๐ มม. 
แบบ M42 อจ. 

จัดหาเพื่อทดแทนอาวุธ
เก่าท่ีล้าสมัย ซ่อมไม่
คุ้มค่า 

๑๖  จัดหา ๒ ใน ๓ 

 
 



 
 

บรรณานกุรม 

หนังสือ 

ด ำรง  วัฒนำ. กำรวิเครำห์ SWOT เบ้ืองต้น. กรุงเทพฯ : จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย, ๒๕๕๔ 
ศูนย์กำรทหำรปืนใหญ่, โรงเรียนทหำรปืนใหญ่. แนวสอน หลักสูตรชั้นนำยพันเหล่ำทหำรปืนใหญ่ วิชำ

ยุทธวิธี ป.สนำม ลพบุรี : กองเครื่องช่วยฝึก ศูนย์กำรทหำรปืนใหญ่, ๒๕๕๔. 
ศูนย์กำรทหำรปืนใหญ่, โรงเรียนทหำรปืนใหญ่. แนวสอน หลักสูตรชั้นนำยพันเหล่ำทหำรปืนใหญ่ วิชำ

ยุทธวิธี ปตอ. ลพบุรี : กองเครื่องช่วยฝึก ศูนย์กำรทหำรปืนใหญ่, ๒๕๕๔. 
ศูนย์กำรทหำรปืนใหญ่, โรงเรียนทหำรปืนใหญ่. แนวสอน หลักสูตรช้ันนำยร้อยเหล่ำทหำรปืนใหญ่ 

วิชำยุทธวิธี ปตอ. ลพบุรี : กองเครื่องช่วยฝึก ศูนย์กำรทหำรปืนใหญ่, ๒๕๕๔. 
ศูนย์กำรทหำรปืนใหญ่, โรงเรียนทหำรปืนใหญ่. แนวสอน หลักสูตรช้ันนำยร้อยเหล่ำทหำรปืนใหญ่ 

วิชำยุทธวิธี ป.สนำม ลพบุรี : กองเครื่องช่วยฝึก ศูนย์กำรทหำรปืนใหญ่, ๒๕๕๔. 
ศูนย์กำรทหำรปืนใหญ่, โรงเรียนทหำรปืนใหญ่. แนวสอน หลักสูตรช้ันนำยร้อยเหล่ำทหำรปืนใหญ่ 

วิชำอำวุธศึกษำ ปตอ. ลพบุรี : กองเครื่องช่วยฝึก ศูนย์กำรทหำรปืนใหญ่, ๒๕๕๔. 

เอกสารวิจัย 

สุรใจ  จิตต์แจ้ง, พันเอก.“แนวทำงกำรพัฒนำระบบเช่ือมต่อข้อมูลและส่ังกำรในกำรป้องกันภัยทำง
อำกำศของกองทัพบก เพื่อมุ่งไปสู่กำรปฏิบัติกำรป้องกันภัยทำงอำกำศร่วมท่ีใช้เครือข่ำย
เป็นศูนย์กลำง”.  เอกสำรวิจัยส่วนบุคคล, วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร, ๒๕๕๗. 

เอกรัฐ  ษรำนุรักษ์, นำวำอำกำศเอก.“TADIL – J/LINK 16 : ข่ำยส่ือสำรของระบบบัญชำกำรและ
ควบคุมส ำหรับกองทัพอำกำศในศตวรรษท่ี ๒๑”เอกสำรวิจัยส่วนบุคลล, วิทยำลัย
กำรทัพอำกำศ, ๒๕๔๒. 

บรรยาย ปาฐกถา 

กฤษณัส  กำญจนกุล, รองผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรอำกำศ.  บรรยำย
เรื่อง “กำรสงครำมท่ีใช้เครือข่ำยเป็นศูนย์กลำง”.  ณ กองบัญชำกำรกองทัพอำกำศ, 
๒๑ กุมภำพันธ์ ๒๕๕๗. 

 

เอกสารไม่ตีพิมพ์ 

กรมข่ำวทหำรบก.  “ร่ำงประมำณกำรภัยคุกคำม ห้วงเวลำ พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๖๖”. ๒๕๕๖. 
กรมข่ำวทหำรอำกำศ.  “ท ำเนียบก ำลังรบทำงอำกำศประเทศรอบบ้ำนและเวียดนำม”. ๒๕๕๙ 
กองทัพบก.  “คู่มือรำชกำรสนำม ๔๔ – ๑๐๐ กำรปฏิบัติกำรป้องกันภัยทำงอำกำศของกองทัพบก”.

๒๕๕๑ 
กองทัพบก.  “แผนกษัตริย์ศึก”. แผนป้องกันประเทศ. ๒๕๕๒. 



 

 

๑๐๐ 

กองทัพบก.  “แผนจักรพงษ์ภูวนำรถ”. แผนป้องกันประเทศ. ๒๕๕๒. 
กองทัพบก.  “แผนเทพสตรี”. แผนป้องกันประเทศ. ๒๕๔๙. 
กองทัพบก.  “แผนนเรศวร”. แผนป้องกันประเทศ. ๒๕๔๗. 
กองทัพบก.  “แผนพัฒนำกองทัพบก ปี ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔”. แผนป้องกันประเทศ. ๒๕๖๐. 
กองทัพบก.  “แผนศรีวิชัย”. แผนป้องกันประเทศ. ๒๕๔๙. 
กองทัพบก.  “แผนสุรนำรี”. แผนป้องกันประเทศ. ๒๕๕๙. 
กองทัพบก.  “แผนสุรสีห์”. แผนป้องกันประเทศ. ๒๕๔๓. 
กองทัพบก.  “ร่ำงแผนพัฒนำหน่วย/เหล่ำ ป. (ปตอ.) ปี ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙”. ๒๕๕๙.  
กองทัพบก.  “ร่ำงยุทธศำสตร์กองทัพบก พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙”. กันยำยน ๒๕๕๙. 
กองทัพอำกำศ.  “แผนแม่บทระบบบัญชำกำรและควบคุม”. ๒๕๕๙. 
กองทัพอำกำศ.  “ยุทธศำสตร์กองทัพบก พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙”. ๒๕๖๐. 
กองบัญชำกำรกองทัพไทย.  “ร่ำงแผนป้องกันภัยทำงอำกำศ (ทปอ.๕๙)”. แผนป้องกันภัยทำงอำกำศ.

๒๕๕๙. 
หน่วยบัญชำกำรป้องกันภัยทำงอำกำศกองทัพบก.  “เอกสำรบ ำรุงควำมรู้ด้ำนกำรข่ำว ประจ ำปี 

๒๕๕๙”. ๒๕๕๙. 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ผนวก ก 
ตารางแผนงาน โครงการ และกิจกรรมส าคัญ ในการพัฒนาศักยภาพ 

ของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 

 

เป้าประสงค ์
(Goals) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

เป้าหมาย (Targets) กลยุทธ์ 
(Strategies 

แผนงาน/งาน/กิจกรรม/
โครงการ กรอบระยะเวลา 

ฐาน ๕ ป ี ๑๐ ป ี ๑๕ ป ี ๒๐ ป ี
๑. นปอ. มี
โครงสร้างการจัด
หน่วยที่เหมาะสม 
อ่อนตัว และ
ทันสมัยแบบ
สากล 

๑.๑ จ านวน พัน.ปตอ. 
ที่ปรับโครงสร้างเป็น 
พัน.ปตอ.มาตราฐาน 

๖ น าร่อง ขยาย
ผล 

ขยาย
ผล 

๖ การพัฒนาและเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านการ
ปรับโครงสร้าง พัน.ปตอ. 
ให้เป็น พัน.ปตอ.
มาตราฐาน 

๑. ขออนุมัติปรับแก ้อจย.
พัน.ปตอ.มาตรฐาน 
๒. การปรับโอนยุทโธปกรณ์ 
ตาม อจย.ใหม่ 

ปี ๖๑-๖๒ 
 
ปี ๖๓-๖๙ 

๑.๒ ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
เสริมสร้าง และจัดตั้ง 
พัน.ปตอ.ทาง
ยุทธศาสตร์ 

๑๐๐ ๒๕ ๕๐ ๗๕ ๑๐๐ การพัฒนาและเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านการ
ปรับโครงสร้าง พัน.ปตอ.
ยุทธศาสตร์ 

๑. ขออนุมัต ิอจย.พัน.ปตอ.
ยุทธศาสตร์ 
๒. โครงการเสริมสร้าง 
ปตอ.๑ พนั.๗ เป็น 
พัน.ปตอ.ยุทธศาสตร์ 
๓. โครงการจัดตั้ง ปตอ.๒ 
พัน.๘ (พนั.ปตอ.ยุทธศาสตร์ 
กองพันที ่๒) 

ปี ๖๑-๖๒ 
 
ปี ๖๓-๗๙ 
 
 
ปี ๖๓-๗๙ 

๑.๓ ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามแผนการ
เพิ่มขีดความสามารถ
ของ ส.พัน.๑๓ 
 

๑๐๐ ๒๕ ๕๐ ๑๐๐ ๑๐๐ การพัฒนาและเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านการ
ปรับโครงสร้าง 
พัน.ส.นปอ. 
  

๑. ขออนุมัต ิอจย.
พัน.ส.นปอ. 
๒. โครงการเสริมสร้าง ส.
พัน.๑๓ เป็น พัน.ส.นปอ. 
 

ปี ๖๑-๖๒ 
 
ปี ๖๓-๗๙ 
 

๑๐๒ 



 

เป้าประสงค ์
(Goals) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

เป้าหมาย (Targets) กลยุทธ์ 
(Strategies 

แผนงาน/งาน/กิจกรรม/
โครงการ กรอบระยะเวลา 

ฐาน ๕ ป ี ๑๐ ป ี ๑๕ ป ี ๒๐ ป ี
 ๑.๔ ร้อยละ

ความส าเร็จในการ
จัดตั้งกองเคร่ืองช่วยฝึก
เทคโนโลยีสูง 

๑๐๐ ๕๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ การพัฒนาและเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านการ
ปรับโครงสร้าง นปอ. 
  

๑. ขออนุมัติปรับแก้ อจย. 
นปอ. 
๒. โครงการจัดตั้งกอง
เคร่ืองช่วยฝึกเทคโนโลยีสูง 

ปี ๖๑-๖๒ 
 
ปี ๖๓-๖๕ 
 

๒. นปอ.มีความ
พร้อมรบในด้าน
ยุทโธปกรณ์ 

๒.๑. ร้อยละของ
ยุทโธปกรณ์หลักที่
ประจ าการ 

๑๐๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ ปรับการก าหนดความ
ต้องการจัดหา/ซ่อมแซม
ยุทโธปกรณ์หลัก 

๑. ขออนุมัติปรับความ
ต้องการในการจัดหา
ยุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญของ 
ทบ. ในส่วนของ นปอ. 
๒. โครงการจัดหา
ยุทโธปกรณ์ต่างๆ ตามแผน 

ปี ๖๑ 
 
 
 
ปี ๖๒-๗๙ 

 ๒.๒ ระดับความส าเร็จ
ของการวิจัยและพัฒนา
ยุทโธปกรณ์ร่วมกับ
เอกชนและต่างประเทศ  

๑๐๐ ๒๕ ๕๐ ๗๕ ๑๐๐ ส่งเสริมและผลักดันการ
วิจัยและพัฒนา
ยุทโธปกรณ์ร่วมกับเอกชน
และต่างประเทศ 

๑. จดัท าบันทึกข้อตกลงใน
การวิจัยและพัฒนาระบบ
อาวุธ ปตอ. ร่วมกับเอกชน 
สถาบันการศึกษา และ สทป. 
๒. โครงการวิจัยและพัฒนา
ต่างๆ  

ปี ๖๑ 
 
 
 
 
ปี ๖๒-๗๙ 

 ๒.๓ ร้อยละ
ความส าเร็จของระบบ
สารสนเทศด้านการ
ป้องกันภัยทางอากาศ
เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติโดยใช้เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง 

๑๐๐ ๕๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ พัฒนาระบบสารสนเทศด้าน
การปอ้งกนัภัยทางอากาศให้
สามารถเช่ือมโยงกันได้
ระหว่างหนว่ยในระบบ
ควบคุมและแจ้งเตอืนกับ
หน่วยในระบบอาวธุป้องกัน
ภัยทางอากาศ และ
พัฒนาการเช่ือมโยงระบบฯ 
เข้ากับเหล่าทพัอืน่  ๆ 

๑. โครงการจัดหาระบบ
ควบคุมและส่ังการ 
พัน.ปตอ. 
๒. โครงการจัดหาระบบ
เช่ือมต่อฯ ศปภอ.ทบ. 
๓. โครงการจัดหาเคร่ืองมอื
ส่ือสาร พัน.ปตอ. 
๔. โครงการจัดหาเคร่ืองมอื
ส่ือสาร ศปภอ.ประจ า พท. 

ปี ๖๑-๖๔ 
 
 
ปี ๖๑-๖๓ 
 
ปี ๖๑-๖๓ 
 
 
ปี ๖๔-๖๗ 

๑๐๓ 



 

เป้าประสงค ์
(Goals) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

เป้าหมาย (Targets) กลยุทธ์ 
(Strategies 

แผนงาน/งาน/กิจกรรม/
โครงการ กรอบระยะเวลา 

ฐาน ๕ ป ี ๑๐ ป ี ๑๕ ป ี ๒๐ ป ี
 ๒.๔ ร้อยละ

ความส าเร็จของการ
ปฏิบัติการป้องกนัภัย
ทางอากาศเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติ
โดยใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง 

๑๐๐ ๒๕ ๕๐ ๗๕ ๑๐๐ การฝึกร่วมระหว่างเหล่า
ทัพด้านการป้องกันภัยทาง
อากาศ 

๑. การฝึกทดสอบระบบ 
ปฏิบัติการระหว่างหน่วยใน
ระบบควบคุมและแจ้งเตือน
กับหน่วยในระบบอาวุธ 
๒. การฝึกร่วมระหว่างเหล่า
ทัพด้าน ปภอ. 

ปี ๖๑-๗๙ 
 
 
 
 
ปี ๖๑-๗๙ 

๓. นปอ.มีความ
พร้อมรบในด้าน
ก าลังพล 

๓.๑ ร้อยละของจ านวน
ที่บรรจุจริง ตามอัตรา
อนุมัต ิ(อตัราลด ๒) 

๑๐๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ การเสริมสร้างความพร้อม
รบด้านก าลังพลของ นปอ. 
ที่สอดคล้องกับแผนการ
ปรับลดก าลังพลของ ทบ. 

๑. เสริมสร้างก าลังพลของ
หน่วยพร้อมรบ ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ ๘๐ ของอัตราอนุมัต ิ
(อัตราลด ๒) 
 

ปี ๖๑-๗๙ 

 ๓.๒ ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาลักษณะ
ผู้น าของผู้บังคับหน่วย 

๕ ๔ ๕ ๕ ๕ พัฒนาคุณลักษณะผู้น าใน
ผู้บังคับหน่วยทุกระดับ ให้
เป็นไปตามแนวคิดเร่ือง 
SMART SOLDIER 

๑. โครงการ SMART 
SOLDIER 
 
  

ปี ๖๑-๗๙ 

 ๓.๓ ร้อยละของก าลัง
พลที่ได้รับการฝึกอบรม
เป็นทหารอาชีพ   

๕ ๔ ๕ ๕ ๕ พัฒนาคุณลักษณะของ
ทหารประจ าการ ให้
เป็นไปตามแนวคิดเร่ือง 
SMART SOLDIER โดยใช้
ทหารเป็นศูนย์กลาง 

๑. โครงการ SMART 
SOLDIER 
๒. โครงการพัฒนาความรู้
ข้ันพื้นฐานให้แก่ทหาร
ประจ าการ (กศน.) 
 
 
 
 

ปี ๖๑-๗๙ 
 
ปี ๖๑-๗๙ 

๑๐๔ 



 

เป้าประสงค ์
(Goals) 

ตัวชี้วัด 
(KPIs) 

เป้าหมาย (Targets) กลยุทธ์ 
(Strategies 

แผนงาน/งาน/กิจกรรม/
โครงการ กรอบระยะเวลา 

ฐาน ๕ ป ี ๑๐ ป ี ๑๕ ป ี ๒๐ ป ี
๔. นปอ.เป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

๔.๑. ร้อยละการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ที่จ าเป็น
เพิ่มข้ึนตามแผนงานที่
ก าหนด 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ การส่งเสริมและพัฒนา
หน่วยให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ผ่านขบวนการ
บริหารจัดการความรู้  

๑. จดัท าหลักสูตรการฝึก-
ศึกษาภายในหน่วย (Unit 
School) 
๒. จดัสัมมนาภายในหน่วย
เพื่อให้เกิดการพัฒนาและ
แลกเปล่ียนข้อมูลระหว่าง
หน่วย 
๓. โครงการ English 
Corner และ Air Defense 
Corner 

ปี ๖๑-๖๒ 
 
 
 
ปี ๖๑-๗๙ 
 
 
 
ปี ๖๑-๖๔ 
 

๕. การพัฒนา
ระบบการฝึก-
ศึกษาเหล่าทหาร
ปืนใหญ่ต่อสู้
อากาศยาน 

๕.๑. ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาหลักสูตร
ตามแนวทางรับราชการ
ของเหล่าทหารปืนใหญ่
ต่อสู้อากาศยาน 

๕ ๔ ๕ ๕ ๕ การพัฒนาหลักสูตรตาม
แนวทางรับราชการของ
เหล่าทหารปืนใหญ่ต่อสู้
อากาศยานโดยเฉพาะ 

๑. แยกหลักสูตรการฝึก
ศึกษาตามแนวทางรับ
ราชการของทหารปืนใหญ่
ต่อสู้อากาศยานออกจากปืน
ใหญ่สนาม 
๒. ทดสอบหลักสูตร 

ปี ๖๑-๖๔ 
 
 
 
 
ปี ๖๕-๖๙ 

 ๕.๒ ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
จัดตั้ง รร.ทหารปืนใหญ่
ต่อสู้อากาศยาน 

๑๐๐ ๐ ๕๐ ๗๕ ๑๐๐ การพัฒนาระบบ
การศึกษาเฉพาะทหารปืน
ใหญ่ต่อสู้อากาศยาน
โดยเฉพาะ  

๑. ขออนุมัติหลักการจัดตั้ง 
รร.ทหารปืนใหญ่ต่อสู้
อากาศยาน 
๒. โครงการจัดตั้ง รร.ทหาร
ปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน 
๓. โครงการกอ่สร้างสนาม
ฝึกยิงอาวุธ ปตอ./น าวิถี  
 
 

ปี ๗๐-๗๒ 
 
 
ปี ๗๓-๗๕ 
 
ปี ๗๖-๗๘ 

๑๐๕ 



 

๑๐๔ 
ผนวก ข 

ความต้องการจัดหาและซ่อมแซมยทุโธปกรณ์หลัก/ส าคัญของกองทัพบก 
ปี 2560 – 25๗9 ในส่วนของ นปอ.  หน่วยเงิน : ล้านบาท 

ล าดับ รายการ/โครงการ จ านวน 
งบประมา

ณ 
ประมาณการความต้องการงบประมาณ ๒๐ ป ี(ปี ๖๐ – ๗๙ แยกรายปี) หมาย

เหต ุ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ ๖๘ ๖๙ ๗๐ ๗๑ ๗๒ ๗๓ ๗๔ ๗๕ ๗๖ ๗๗ ๗๘ ๗๙ 
๑. โครงการจัดหาอาวุธน าวิถี (IR) ทดแทน ปตอ. ๑๒.๗ มม. ๓๒ ๑,๓๐๐  ๑๓๐ ๒๖๐ ๒๖๐ ๑๓๐ ๒๖๐ ๒๖๐               
๒. โครงการจัดหา ปตอ.ล ากล้อง พร้อม คคย. ทดแทน ปตอ. 

๑๒.๗ มม. 
๘ ๓,,๕๔๐   ๗๐๐ ๑๔๒๐ ๑๔๒๐                 

๓. โครงการติดตั้ง ปตอ. ๒๐ มม. วัลแคน ลจ. บน รสพ.แบบ ๘๕  ๑๖ ๓๒๐  ๖๐ ๑๓๐ ๑๓๐                 วิจัย 
๔. โครงการจัดหา ปตอ.ล ากล้องพร้อม คคย. ทดแทน ปตอ.๕๗ 

มม. แบบ T59 
๑๖ ๑,๖๐๐      ๑๖๐ ๓๒๐ ๓๒๐ ๑๖๐ ๓๒๐ ๓๒๐           

๕. โครงการซอ่มปรับปรุง ปตอ.ล ากล้อง (ปตอ.40 มม. L70) ๑๖ ๔๕๐  ๙๐ ๑๘๐ ๑๘๐                 วิจัย 
๖. โครงการจัดหาอาวุธน าวิถีแบบ MANPAD ๑๘๖ ๑,๒๐๙   ๑๕๖  ๓๕๑        ๓๕๑  ๓๕๑       
๗. โครงการจัดหาระบบ ปภอ. (อาวุธน าวิถี HIMAD)   ๑๐ ๑๓,๕๐

๐ 
 ๕๔๐ ๑๐๘๐ ๑๐๘๐  ๕๔๐ ๑๐๘๐ ๑๐๘๐  ๕๔๐ ๑๐๘๐ ๑๐๘๐  ๕๔๐ ๑๐๘๐ ๑๐๘๐  ๕๔๐ ๑๐๘๐ ๑๐๘๐  

๘. โครงการจัดหาระบบอาวุธ CRAM ๑๖ ๗,๐๐๐        ๗๐๐ ๑๔๐๐ ๑๔๐๐      ๗๐๐ ๑๔๐๐ ๑๔๐๐    
๙. โครงการจัดหาระบบอาวุธ ABM ๑๖ ๘,๐๐๐    ๘๐๐ ๑๖๐๐ ๑๖๐๐      ๘๐๐ ๑๖๐๐ ๑๖๐๐        

๑๐. โครงการจัดหาเครือ่งมือส่ือสาร พัน.ส.นปอ. ๑ ๒,๒๐๐     ๒๔๐ ๔๘๐ ๔๘๐    ๒๐๐ ๔๐๐ ๔๐๐         
๑๑. โครงการจัดหาเรดาร์แจ้งเตือนภัยเนิ่น ศปภอ.ทบ.ประจ าพ้ืนที่ ๗ ๓,๕๐๐   ๑๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐   ๒๐๐ ๔๐๐ ๔๐๐   ๒๐๐ ๔๐๐ ๔๐๐   ๒๐๐ ๔๐๐ ๔๐๐  
๑๒. โครงการจัดหาระบบเช่ือมต่อข้อมูลและส่ังการของ ศปภอ.ทบ. ๑ ๒๕๐  ๕๐ ๑๐๐ ๑๐๐                  
๑๓. จัดหาระบบควบคุมและส่ังการ พัน.ปตอ. ๔ ๑๒๐  ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐                 
๑๔. โครงการจัดหาเครือ่งมือส่ือสาร พัน.ปตอ. ๖ ๗๒๐  ๑๕๐ ๓๑๐ ๓๑๐                  
๑๕. โครงการจัดหาเครือ่งมือส่ือสาร ศปภอ.ทบ.ประจ า พท. ๔ ๖๐๐     ๑๕๐ ๑๕๐ ๑๕๐ ๑๕๐              
๑๖. โครงการจัดหาเรดาร์แจ้งเตอืนภัยระดับต่ า พัน.ปตอ. ๑๒ ๓,๖๐๐  ๓๒๐ ๖๔๐ ๖๔๐        ๓๒๐ ๖๔๐ ๖๔๐        
๑๗. โครงการจัดหา ปตอ.ทดแทน ปตอ.๔๐ มม. แบบ M42 อจ. ๑๖ ๘,๐๐๐      ๘๐๐ ๑๖๐๐ ๑๖๐๐        ๘๐๐ ๑๖๐๐ ๑๖๐๐    

รวม ๕๕,๙๐๙  

๑๐๖ 



๑๐๗ 

 
ผนวก ค 

แบบสอบถาม 

แบบสอบถาม 
การพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 

ค าชี้แจงแบบสอบถาม 

๑.  เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับแนวทางการพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 
เฉพาะในส่วนของภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศ 
๒.  เพื่อให้ทราบถึงสภาพปัญหาและข้อจ ากัดในการปฏิบัติภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศของหน่วย
บัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก ท้ังจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
๓.  เพื่อให้ทราบถึงแนวความคิดในการพัฒนาศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 
ในด้านโครงสร้างการจัดหน่วย ด้านอาวุธยุทโธปกรณ์และระบบสารสนเทศและการติดต่อส่ือสารและ 
ด้านระบบการฝึก-ศึกษา 

ส่วนท่ี ๑  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โปรดเติมเครื่องหมายถูก (√) และกรอกข้อมูลให้สมบูรณ์ 
 

๑.  เพศ     ชาย     หญิง 
๒.  ช้ันยศ 
     ส.ต.-จ.ส.อ.    ร.ต.-ร.อ.    พ.ต.-พ.ท. 
 

     พ.อ.-พ.อ.(พ)    พล.ต.-พล.อ.    อ่ืนๆ โปรดระบุ ........... 

๓.  สังกัด ...................................................................................................................... .............................. 
๔.  วุฒิการศึกษา 
     ต่ ากว่าปริญญาตรี   ปริญญาตรี    ปริญญาโท 
 

     ปริญญาเอก    ไม่ระบุ 
๕.  อายุ 
     ๒๐-๒๙ ปี    ๓๐-๓๙ ปี    ๔๐-๔๙ ปี 
 

     ๕๐ ปีข้ึนไป 
๖.  ระยะเวลารับราชการทหาร 
     ≤ ๕ ปี     ๖-๑๐ ปี    ๑๑-๑๕ ปี 
 

     ๑๖-๒๐ ปี    ๒๑-๒๕ ปี    ๒๖ ปีข้ึนไป 



๑๐๘ 

 
ส่วนท่ี ๒  ปัจจัยท่ีมีผลต่อการปฏิบัติภารกิจการป้องกันภัยทางอากาศของหน่วยบัญชาการป้องกันภัย
ทางอากาศกองทัพบก 

โปรดเติมเครื่องหมายถูก (√) ในตาราง ตามระดับผลกระทบของแต่ละปัจจัย ดังนี้ 
ระดับผลกระทบ  ๕ = มากท่ีสุด  ๔ = มากหรือดี  ๓ = ปานกลางหรือพอใช้ 
   ๔ = น้อยหรือต่ ากว่ามาตรฐาน ๑ = น้อยท่ีสุดหรือต้องปรับปรุง 

ล าดับ รายการ 
ระดับของผลกระทบ 

หมายเหตุ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงท่ีเปล่ียนแปลงไป ท้ังใน
ระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับอาเซียน ท าให้ 
นปอ.มีบทบาทในการป้องกันภัยทางอากาศมากขึ้น 

      

๒. การพัฒนาและสะสมอาวุธยุทโธปกรณ์ในการโจมตีทาง
อากาศเพิ่มข้ึนของประเทศเพื่อบ้าน อาจก่อให้เกิดการ
ใช้ก าลังโจมตีทางอากาศ เพื่อแก้ปัญหาความขัดแย้งใน
พื้นท่ีจ ากัดในระดับไม่รุนแรงไปจนถึงระดับรุนแรงได้ใน
ห้วงระยะเวลาส้ันๆ 

      

๓. การเข้า สู่ประชาคมอาเซียน เปิดโอกาสให้ นปอ.ได้
พัฒนาศักยภาพให้ทัดเทียมกับประเทศสมาชิก ในด้าน
การป้องกันภัยทางอากาศ จากการทัศนศึกษา การฝึก-
ศึกษา การฝึกร่วม และการแลกเปล่ียนข้อมูลด้านการ
ป้องกันภัยทางอากาศ  

      

๔. แนวคิด การสร้ า ง ความร่ วมมื อร่ วม กัน ระห ว่ า ง
กองทัพอากาศของประเทศสมาชิกอาเซียน ในการ
ป้องกันภัยทางอากาศร่วม ท าให้บทบาทของ นปอ.ใน
ด้านการป้องกันภัยทางอากาศลดลง 

      

๕. ประชาชนส่วนใหญ่ โดยเฉพาะผู้ท่ีได้รับผลกระทบจาก
การ โจมตีด้ วยอา วุ ธยิ งระยะ ไกล  ณ  จุด ท่ีมี กา ร
กระทบกระท่ังกัน รู้สึกอุ่นใจถ้าหากมีหน่วยทหารมาให้
การป้องกันภัยทางอากาศแก่ชีวิต และความเสียหายต่อ
ทรัพย์สิน 

      

๖. ประชาชนส่วนใหญ่ ให้ความคาดหวังต่อการได้รับการ
ป้องกันในชีวิต และความเสียหายต่อทรัพย์สิน จากการ
โจมตีทางอากาศ สูง 

      

๗. ประชาชนส่วนใหญ่ให้การยอมรับต่ออาวุธยุทโธปกรณ์
ทางยุทธศาสตร์เชิงรับมากกว่าเชิงรุก 

      

๘. ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่เห็นถึงความจ าเป็นต่อการ       



๑๐๙ 

 
ล าดับ รายการ 

ระดับของผลกระทบ 
หมายเหตุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์ โดยเฉพาะอาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีมี
ราคาสูงมาก อาทิเช่น ระบบป้องกันภัยทางอากาศ 

๙. การพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยเฉพาะ
อาวุธยุทโธปกรณ์ด้านการป้องกันภัยทางอากาศ ท าให้
การปฏิบัติภาร กิจในการป้อง กันภัยทางอากาศมี
ประสิทธิภาพ และมีความทันสมัยมากขึ้น 

      

๑๐. ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศมีความเจริญก้าวหน้าเป็น
อย่างมาก เปิดโอกาสให้ นปอ.น าระบบสารสนเทศท่ีมี
ประโยชน์เข้ามาใช้ ท าให้ ผู้บังคับบัญชาได้ทราบถึง
ข้อมูลและสามารถตัดสินใจด้านการป้องกันภัยทาง
อากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทันต่อสถานการณ์ 

      

๑๑. ความสามารถด้านเทคโนโลยีการป้องกันประเทศของ
สถาบันการศึกษาภายในประเทศ สามารถวิจัยและ
พัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์ด้านการป้องกันภัยทางอากาศ
ของ นปอ. ท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นได้ ลดการ
จัดซ้ือจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์ใหม่ 

      

๑๒. การพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยเฉพาะ
อาวุธยุทโธปกรณ์ในการโจมตีทางอากาศ มีความ
หลากหลาย และแม่นย ามากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นเครื่องบิน
รบในยุคท่ี ๕ อากาศยานไร้คนขับ (UAV) ติดอาวุธ 
อาวุธปล่อยท่ีมีระยะไกลและแม่นย ามากขึ้น ตลอดจน
ขีปนาวุธข้ามทวีป ท าให้การปฏิบัติภารกิจในการป้องกัน
ภัยทางอากาศต้องรับมือกับภัยคุกคามทางอากาศ ท่ีมี
ความหลากหลายมากขึ้น 

      

๑๓. สภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่ดี ท าให้ กห. และ ทบ.ถูกปรับลด
งบประมาณลง ซ่ึงอาจจะส่งผลต่อการจัดซ้ือจัดหา
ยุทโธปกรณ์ด้านการป้องกันภัยทางอากาศ 

      

๑๔. นโยบายของ ทบ.ท่ีเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง เป็นอุปสรรค
ต่อการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างของ นปอ. 
 

      

๑๕. นโยบายของ ทบ.ตามยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี ของ ทบ. 
มุ่งเน้นไปท่ีการจัดก าลังรบผสมเหล่าในระกับ กรม ร./ม.
ฉก.เพื่อแก้ปัญหาความขัดแย้งในระดับต่ า มากกว่าการ
จัดเตรียมก าลังรบขนาดใหญ่ 

      



๑๑๐ 

 
ล าดับ รายการ 

ระดับของผลกระทบ 
หมายเหตุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑๖. นโยบายของ ทบ.ตามยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี ของ ทบ. ท่ี

ก าหนดความพร้อมรบด้านยุทโธปกรณ์หลัก/ส าคัญ อยู่
ในระดับร้อยละ ๘๐ ท าให้ นปอ.มีโอกาสได้รับการ
จัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์ท้ังท่ีขาดอัตราอยู่ และทดแทน
อาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีเก่าและล้าสมัย 

      

๑๗. นโยบาย E-Army ของ ทบ. ท าให้ นปอ.มีโอกาสพัฒนา
ระบบสารสนเทศด้านการป้องกันภัยทางอากาศ 

      

๑๘. แนวคิดการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ท า
ให้แต่ละเหล่าทัพ จะต้องจัดหาอาวุธยุทโธปกรณ์ และ
ระบบเครือข่ายสารสนเทศ เพื่อให้รองรับต่อแนวคิด
ดังกล่าว 

      

๑๙. ขาดการบูรณาการท างานร่วมกันระหว่างเหล่าทัพ ใน
ด้านการป้องกันภัยทางอากาศ ยังมีการปิดก้ันในการใช้
ข้อมูลด้านการป้องกันภัยทางอากาศร่วมกัน หรือยังไม่
สามารถใช้ข้อมูลด้านการป้องกันภัยทางอากาศร่วมกัน
ได้เต็มท่ี 

      

๒๐. นปอ.มีการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์/ยุทธศาสตร์และ
แผนการปฏิบัติงานตามกรอบเวลาท่ีชัดเจน 

      

๒๑. นโยบายในการพัฒนาหน่วยของ นปอ.มักจะไม่ต่อเนื่อง 
และเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ขึ้นอยู่กับ ผบ.นปอ. 

      

๒๒. นปอ.มีโครงสร้างการจัดหน่วยงานท่ีดี สนองตอบต่อ
ภารกิจท่ี ได้ รั บมอบหมายได้อย่ างมี ประสิทธิภาพ 
(แบ่งเป็นหน่วยในระบบควบคุมและแจ้งเตือน และหน่วย
ในระบบอาวุธ) 

      

๒๓. นปอ.มีหน่วยปฏิบัติหลักในระดับ พัน.ปตอ.จ านวน ๗ 
กองพัน ซ่ึงไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจป้องกันภัย
ทางอากาศ (ท้ังแผนป้องกันภัยทางอากาศของ บก.ทท. 
และแผนป้องกันประเทศของ ทบ.) 

      

๒๔. การปรับโครงสร้าง พัน.ปตอ.เป็นพัน.ปตอ.ผสม (มีอาวุธ 
ปตอ.ล ากล้องและน าวิถีผสมกัน) ท าให้เกิดความอ่อนตัว
ในการปฏิบัติภารกิจป้องกันภัยทางอากาศ และเป็นการ
ปรับตามแนวโน้มของเทคโนโลยีของอาวุธป้องกันภัย
ทางอากาศ ท าให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

      

๒๕. นปอ.ยังขาดหน่วยส่ือสาร ท่ีจะสนับสนุนการวางข่าย       



๑๑๑ 

 
ล าดับ รายการ 

ระดับของผลกระทบ 
หมายเหตุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ติดต่อส่ือสารดิจิตอล ระหว่างหน่วย ปตอ. หน่วยรับการ
สนับสนุน และต่างเหล่าทัพ เพื่อสนับสนุนแนวคิดการ
ปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 

๒๖. นปอ.มีการจัดท า Job description และคู่มือการ
ปฏิบัติงานในแต่ละต าแหน่งหน้าท่ียังไม่มีความชัดเจน 
ท าให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควรและขาด
ความต่อเนื่อง เมื่อต้องส่งต่อ สับเปล่ียนต าแหน่งหน้าท่ี 

      

๒๗. นปอ.ขาดระบบการบันทึก เทคนิคความรู้ประสบการณ์
ของก าลังพลท่ีเช่ียวชาญ รวมท้ังขาดระบบการจัดการ
ความรู้ท่ีเป็นรูปธรรม 

      

๒๘. นปอ.มีระบบงานด้านการป้องกันภัยทางอากาศท่ีอยู่
ภายใต้หลักนิยมท่ีชัดเจน ไม่มีความขัดแย้งในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในองค์กร 

      

๒๙. นปอ.มีอาวุธป้องกันภัยทางอากาศทางยุทธศาสตร์ โดย
ก าหนดให้ ปตอ.๑ พัน.๗ เป็น พัน.ปตอ.ทางยุทธศาสตร์ 
เพื่อให้การป้องกันภัยทางอากาศในพื้นท่ีเขตหลังและ
เขตภายใน โดยเฉพาะกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

      

๓๐. นปอ.ยังไม่มีอาวุธป้องกันภัยทางอากาศจากขีปนาวุธ 
(Anti-Ballistic Missile) หรืออา วุธต่อต้านจรวด
ระยะไกล 

      

๓๑. อาวุธยุทโธปกรณ์ของ นปอ.ยังขาดความพร้อมรบ (ขาด
อัตรา หรือช ารุดงดใช้การ) 

      

๓๒. อาวุธยุทโธปกรณ์ของ นปอ.ส่วนใหญ่ล้าสมัย 
 

      

๓๓. นปอ.มีระบบ C4I เช่น ระบบควบคุมและส่ังการ SKY 
DEFENDER ระบบ ACCS และเครื่องมือส่ือสารต่างๆ 
ของ นปอ. สามารถสนองตอบต่อการปฏิบัติภารกิจด้าน
การป้องกันภัยทางอากาศ ตามแนวคิดการปฏิบัติการ
โดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 

      

๓๔. เครื่องมือส่ือสารส่วนใหญ่เก่า ล้าสมัยกว่าหน่วยด าเนิน
กลยุทธ และขาดอัตรา ท าให้ไม่สามารถติดต่อส่ือสารกับ
หน่วยด าเนินกลยุทธได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      

๓๕. นปอ. (ศปภอ.ทบ.) ยังขาดระบบสารสนเทศส าหรับการ       



๑๑๒ 

 
ล าดับ รายการ 

ระดับของผลกระทบ 
หมายเหตุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ประมวลผลเรดาร์ในอัตราของตน ก่อนท่ีจะส่งข้อมูลไป
ยังหน่วย ปตอ.ท าให้การบริหารจัดการข้อมูลเป้าหมาย
ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

๓๖. นปอ.เป็นองค์กรท่ีมีระเบียบวินัย มีความอ่อนตัวสูง 
สามารถตอบสนองต่อภารกิจได้อย่างรวดเร็ว 

      

๓๗. นปอ.มีแนวทางปฏิบัติงานบนพื้นฐานความถูกต้องตาม
แบบแผน โดยยึดถือ กฎ ระเบียบข้อบังคับ หลักนิยม 
และระเบียบปฏิบัติประจ า  

      

๓๘. บุคลากรส่วนใหญ่ของ นปอ. มีความช านาญงานใน
หน้าท่ี มีประสบการณ์ในการท างาน  

      

๓๙. นปอ .ยั งขา ดแนวทางกา รปลดถ่ ายก า ลั งพลท่ีมี
ประสิทธิภาพ ท าให้ขาดบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และ
ความช านาญในหน้าท่ี 

      

๔๐. นปอ.ยังมีการบรรจุบุคลากรไม่ตรงกับสายงาน จึงไม่มี
ความรู้ความช านาญเพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจ 

      

๔๑. การประเมินค่าก าลังพลของ นปอ.ยังขาดความเป็น
มาตรฐานสากล 

      

๔๒. นปอ.ยังยึดถือระบบอาวุโสเป็นหลักในการพิจารณา
เล่ือนยศ หรือต าแหน่งโดยไม่น าผลการปฏิบัติงาน
มาร่วมพิจารณา ควบคู่ไปกับระบบอาวุโส ท าให้ก าลัง
พลขาดขวัญ ก าลังใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 

      

๔๓. มีหลักสูตรฝึก-ศึกษา เพิ่มพูนทักษะให้กับก าลังพลอย่าง
เพียงพอ 

      

๔๔. ก าลังพลขาดการพัฒนาความรู้ในองค์ความรู้ท่ีทันสมัย 
(อาวุธยุทโธปกรณ์ใหม่ๆ) 

      

๔๕. มีระบบการเรียนการสอนภายในหน่วย (Unit School) 
เพื่อฝึกอบรมก าลังพลของ นปอ. ให้สามารถใช้งานอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ของหน่วยท้ังหมดท่ีมีอยู่ได้  

      

๔๖. ระบบการเรียนการสอนภายในหน่วย ยังขาดการ
หมุนเวียนก าลังพลต่างหน่วยเข้ามารับการฝึกอบรม
อาวุธยุทโธปกรณ์  

      

๔๗. หลักสูตรการฝึก-ศึกษาตามแนวทางรับราชการของ       



๑๑๓ 

 
ล าดับ รายการ 

ระดับของผลกระทบ 
หมายเหตุ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน ยังคงรวมไว้กับหลักสูตร
ทหารปืนใหญ่สนาม ท าให้มีจ านวนช่ัวโมงเรียนในส่วน
ของวิชา ปตอ. ท่ีน้อยและไม่เพียงพอ เมื่อเทียบกับวิชา
ทหารปืนใหญ่สนาม อีกท้ังยังต้องฝึก -ศึกษาในวิชาท่ี
ไม่ได้น ามาใช้ในการท างานจริง (วิชาทหารปืนใหญ่
สนาม) 

๔๘. มีการฝึกภาคสนามร่วมระหว่างหน่วยในระบบควบคุม
และแจ้งเตือน (ศปภอ.ทบ.) กับหน่วยในระบบอาวุธ 
(พล.ปตอ.)  สามารถท าการฝึกร่ วมกันได้อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

      

๔๙. การฝึกภาคสนามประจ าปี ยังขาดเครื่องช่วยฝึกและ
เครื่องมือวัดผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

      

๕๐. การฝึกร่วมระหว่างเหล่าทัพ (กฝร.) ด้านการป้องกันภัย
ทางอากาศ ยังไม่ได้รับความส าคัญและให้การสนับสนุน
เท่าท่ีควร ท้ังในด้านงบประมาณ ระยะเวลาการฝึก และ
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ท่ีใช้สนับสนุนการฝึก 
 

      

 

 



๑๑๔ 

 
ประวัติย่อผูว้ิจัย 

 
ชื่อ    พล.ต.พัลลภ   เฟื่องฟู 

วัน เดือน ปีเกิด   ๗  มิถุนายน  ๒๕๐๕ 

การศึกษา   โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นท่ี ๒๑ 

ปริญญาตรีโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นท่ี ๓๒ 

    โรงเรียนเสนาธิการทหารบก หลักสูตรประจ า ชุดท่ี ๗ 

    วิทยาลัยการทัพบก ชุดท่ี ๕๒ 

ประวัติการท างานโดยย่อ  ผู้อ านวยการกองส่งก าลังบ ารุงหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ
    กองทัพบก 

    ผู้อ านวยการกองยุทธการหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ
    กองทัพบก 

    เสนาธิการกองพลทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน 

    ผู้บังคับการกรมทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานท่ี ๒ 

    รองเสนาธิการหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 

ต าแหน่งปัจจุบัน   ผู้บัญชาการกองพลทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน  

    

 

  



 

 
สรุปย่อ 

ลกัษณะวชิา การทหาร 
เร่ือง การพฒันาศักยภาพของหน่วยบัญชาการป้องกนัภยัทางอากาศกองทัพบก 
ผู้วจิัย  พลตรี พลัลภ     เฟ่ืองฟู       หลกัสูตร  วปอ.  รุ่นที่ 59  
ต าแหน่ง ผู้บัญชาการกองพลทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 ภยัทางอากาศถือเป็นภยัคุกคามที่เกดิขึ้นไดอ้ย่างรวดเร็ว รุนแรง และเกิดได้ทุกเวลา
และทุกพื้นที่ สามารถสร้างความเสียหายและสูญเสียแกป่ระเทศที่ถูกโจมตีเป็นอย่างมาก การโจมตี
ทางอากาศจึงมกัถูกน ามาใชใ้นการแกปั้ญหาความขดัแยง้ระหว่างประเทศในระดบัต่างๆ ได้เป็นอย่างดี
ดงันั้นทุกประเทศจึงให้ความส าคญักบัการป้องกนัภัยทางอากาศ ทั้งน้ีเพื่อให้เป็นมาตรการป้องปราม
ในภาวะปกติ และเป็นมาตรการลดความรุนแรงจากการเข้าโจมตีทางอากาศของฝ่ายตรงข้ามได้  
เมื่อเกดิสถานการณ์การรบ 
 ในปัจจุบนันั้น สถานการณ์ด้านความมัน่คงทั้งในระดบัโลก ระดบัภูมิภาค รวมทั้ง 
ในภูมิภาคอาเซียนเอง กย็งัคงมีความขดัแยง้อยู่ ท  าให้หลายๆ ประเทศยงัคงมีการพฒันา เสริมสร้าง
กองทพัของตนเองอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีช ั้นสูงทางทหารยงัคงได้รับ
การพ ัฒนาอย่างต่อเน่ือง ท าให้รูปแบบการโจมตีทางอากาศในปัจจุบันนั้นมีความหลากหลาย 
มีประสิทธิภาพ และความแม่นย  ามากขึ้น แต่ในขณะเดียวกนั หน่วยบญัชาการป้องกนัภยัทางอากาศ
กองทพับก กลบัมีขีดจ ากดัในการสนองตอบต่อภารกจิการป้องกนัภยัทางอากาศ ไม่วา่จะเป็นในเร่ือง
ของโครงสร้างการจดัหน่วย ดา้นอาวธุยุทโธปกรณ์หลกั และระบบเคร่ืองมือส่ือสารและสารสนเทศ
ดา้นการป้องกนัภยัทางอากาศ ท าให้มีขอ้จ ากดัในการปฏิบตัิการป้องกนัภยัทางอากาศที่ใช้เครือข่าย
เป็นศูนยก์ลาง ร่วมกบัเหล่าทพัอื่นๆ  นอกจากน้ีในดา้นระบบการฝึก-ศึกษา ยงัไม่ไดร้ับความส าคญั
เท่าที่ควร ดงัจะเห็นไดจ้ากการศึกษาหลกัสูตรตามแนวทางรับราชการของทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน
นั้นยงัคงถูกผนวกเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรเหล่าทหารปืนใหญ่ ท  าให้จ  านวนชัว่โมงในการฝึก-ศึกษา
ไม่เพียงพอ  
 
 



 

 

 

2 

 ดว้ยปัจจยัสภาพแวดลอ้มต่างๆ ตามที่ได้กล่าวมานั้น จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องการ
ก  าหนดแผนพฒันาหน่วยบญัชาการป้องกนัภยัทางอากาศกองทพับกขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็น
การพฒันาศกัยภาพของหน่วยให้มีประสิทธิภาพ มีความพร้อมรบ เพื่อสนองตอบต่อภารกิจการ
ป้องกนัภยัทางอากาศซ่ึงเป็นภารกจิที่ส าคญัของหน่วย  และสามารถรองรับภยัคุกคามทางอากาศใน 
รูปแบบต่างๆ ที่มีแนวโนม้จะเกดิขึ้นไดใ้นอนาคต 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพื่อประเมินสภาพปัญหา ขอ้จ ากดั ในการปฏิบตัิภารกจิการป้องกนัภัยทางอากาศ
ของหน่วยบญัชาการป้องกนัภยัทางอากาศกองทพับก 
 2.  เพื่อศึกษาวเิคราะห์ปัจจยัที่เกี่ยวข้องในการพฒันาศักยภาพของหน่วยบญัชาการ
ป้องกนัภยัทางอากาศกองทพับก  
 3.  เพื่อเสนอแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของหน่วยบญัชาการป้องกนัภยัทางอากาศ  
กองทพับก เพื่อให้สามารถสนองตอบต่อภารกจิการป้องกนัภยัทางอากาศไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

ขอบเขตของการวิจัย 

 1.  วจิยัโดยศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอกจากแนวโนม้และสภาพแวดล้อมต่างๆ ของโลก
รวมทั้งสภาพแวดลอ้มของประเทศรอบบา้นของประเทศไทย เพื่อพิจารณาสถานการณ์ความขดัแย้ง
และภยัคุกคามทางอากาศ 
 2.  วจิยัโดยศึกษาสภาพแวดลอ้มภายในของประเทศไทย เพื่อใชพ้ิจารณาศกัยภาพของ
หน่วยบญัชาการป้องกนัภยัทางอากาศกองทพับก ในการปฏิบตัิภารกิจการป้องกนัภัยทางอากาศ  
ศึกษากรณีเฉพาะระบบอาวธุ ระบบควบคุมและแจง้เตือน และระบบการฝึก-ศึกษา  

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การด าเนินการวจิยัในครั้ งน้ีใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงประกอบด้วย
การวิจยัแบบพรรณนา (Descriptive Research) และการวิจยัแบบวิเคราะห์ (Analytical Research) 
ดงัน้ี 
 1.  ใชข้อ้มูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์ และจดัท าสนทนากลุ่ม (Focus Group) จากผู้ที่
มีความรู้ ประสบการณ์ และผู้ที่มีความเช่ียวชาญของ กองบญัชาการกองทพัไทย กองทพัอากาศ 
กองทพับก และหน่วยบญัชาการป้องกนัภยัทางอากาศกองทพับก  
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 2.  ใช้ข้อมูลทุติยภูมิ จากการศึกษา ค้นควา้ รวบรวมจากเอกสารและผลงานวิจ ัย  
ที่เกี่ยวข้อง เช่น สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ การปฏิบตัิการป้องกนัภัยทางอากาศแบบใช้
เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง ระบบควบคุมบงัคบับญัชาของกองทพัไทย ระบบป้องกนัภัยทางอากาศ  
ของกองทพัอากาศ หลกันิยมการป้องกนัภยัทางอากาศของกองทพับก รวมทั้งเอกสารประกอบอื่นๆ
ที่เกีย่วขอ้ง 
 3.  ใชข้อ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูลทุติยภูมิที่รวบรวมมาศึกษาแลว้น ามาวิเคราะห์ SWOT 
เพื่อใชใ้นการพิจารณาแนวทางในการด าเนินการ และก  าหนดเป็นแผนการพฒันาในแต่ละระบบ
ต่อไป  

ผลการวิจัย 

 การศึกษาครั้ งน้ีผลการวิจยัสามารถตอบวตัถุประสงค์ของการวิจยัทั้ง 3 ข้อ โดยมี
รายละเอียดผลการศึกษาวจิยัที่ตอบวตัถุประสงคท์ ั้ง 3 ประการ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผลการวจิยัตอบวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1  เพื่อประเมินสภาพปัญหา ข้อจ ากดัในการปฏิบตัิ
ภารกจิการป้องกนัภยัทางอากาศของหน่วยบญัชาการป้องกนัภยัทางอากาศกองทพับก  
  ในการวิเคราะห์ปัจจยัเพื่อประเมินสภาพปัญหา ข้อจ ากดัของหน่วยบญัชาการ
ป้องกนัภัยทางอากาศกองทัพบก (นปอ.) ใช้การวิเคราะห์ SWOT โดยการก  าหนดปัจจัยการ
พิจารณาไดใ้ชห้ลกัการและวธีิการ ดงัน้ี 
  1.1  ปัจจยัสภาวะแวดลอ้มภายนอกที่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิภารกจิการป้องกนั
ภยัทางอากาศของ นปอ.  อาศัยตวัแบบ ISTEP เป็นแนวทางในการวิเคราะห์ เพื่อหาปัจจยัที่เป็น
โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats)  
  1.2  ปัจจยัสภาวะแวดลอ้มภายในที่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิภารกิจการป้องกนั
ภยัทางอากาศของ นปอ.  อาศยัตวัแบบ 7-S เป็นแนวทางในการวเิคราะห์ เพื่อหาปัจจยัที่เป็นจุดแข็ง 
(Strength) และจุดอ่อน (Weak)  
 2.  ผลการวิจ ัยตอบวตัถุประสงค์ข้อที่ 2  เพื่อศึกษาวิเคราะห์ปัจจยัที่เกี่ยวข้องใน 
การพฒันาศกัยภาพของหน่วยบญัชาการป้องกนัภยัทางอากาศกองทพับก 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจยั SWOT ที่ส าคญั พบว่า ค่าเฉลี่ยของผลกระทบต่อ
ศกัยภาพ นปอ. มีน ้าหนกัจุดอ่อน (  = 3.99) มากกว่าจุดแข็ง (  = 3.80) และมีน ้าหนกัอุปสรรค  
(  = 4.01) มากกวา่โอกาส (  = 3.91) ซ่ึงอยู่ต  าแหน่งยุทธศาสตร์เชิงรับ (defensive strategy)  
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 แผนภาพที่ 1  กราฟค่าเฉลีย่ของปัจจยั SWOT ที่ได้จากแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
  จากต าแหน่งยุทธศาสตร์เชิงรับดงักล่าว พบว่า นปอ. มีโอกาสในการสร้างบทบาท
ในดา้นการป้องกนัภัยทางอากาศ ตามสถานการณ์ด้านความมัน่คง และการพฒันาการทางอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ แต่ความสามารถหรือประสิทธิภาพในการปฏิบตัิภารกจิการป้องกนัภยัทางอากาศของ 
นปอ. อยู่ในระดบัที่ไม่สูงมากนกั ดงันั้นการวางแผนยุทธศาสตร์หลกัในการพฒันาศักยภาพของ 
นปอ. จึงเป็นเร่ืองของยุทธศาสตร์การตั้งรับและการพฒันาเป็นหลกั จนกว่าจะได้รับการปรับปรุง 
พฒันาในดา้นของขีดความสามารถในการปฏิบตัิภารกิจการป้องกนัภัยทางอากาศให้อยู่ในระดบั  
ที่สูงขึ้นแลว้ จึงสมควรพิจารณาวางแผนยุทธศาสตร์เชิงรุกต่อไป 

3.  ผลการวจิยัตอบวตัถุประสงคข์อ้ที่ 3  เพื่อเสนอแนวทางในการพฒันาศกัยภาพของ
หน่วยบญัชาการป้องกนัภยัทางอากาศกองทพับก เพื่อให้สามารถสนองตอบต่อภารกจิการป้องกนัภยั
ทางอากาศไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
  จากผลการวเิคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ของ นปอ. ในขา้งตน้ ควรจะตอ้งมีการก  าหนด
แนวทางในการพฒันาศกัยภาพของ นปอ. และแผนยุทธศาสตร์ นปอ. ดงัต่อไปน้ี 
   3.1  แนวความคิดการพฒันาศกัยภาพ นปอ.    
    3.1.1  ดา้นโครงสร้างก  าลงั (Force Structure) 
     นปอ. จะพฒันาไปสู่การจดัหน่วยแบบอเนกประสงค์ ที่มีความกะทดัรัด 
คล่องตวั และสามารถรบผสมเหล่าไดอ้ย่างจ ากดั มีความรวดเร็ว และคล่องตัว สามารถเผชิญกบั 
ภยัคุกคามทางอากาศที่มีความหลากหลายได ้ดงัน้ี 
     3.1.1.1  การจดัหน่วยเป็น พนั.ปตอ.มาตรฐาน 
     3.1.1.2  การจดัตั้ง พนั.ปตอ.ยุทธศาสตร์จ านวน 2 กองพนั 
     3.1.1.3  การแปรสภาพ ส.พนั.13 ให้เป็น พนั.ส.นปอ. 
     3.1.1.4  จดัตั้งกองเคร่ืองช่วยฝึก นปอ.  
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    3.1.2  ดา้นความพร้อมรบ (Force Readiness) 
     3.1.2.1  ด้านก  าลงัพล: ให้บรรจุก  าลงัพลในอตัราอนุมตัิลดระดบั 2 
ทุกหน่วย โดยมี ศปภอ.ทบ.1-4  และ ปตอ.1 พนั.5  ปตอ.1 พนั.6  ปตอ.2 พนั.1 รอ. และปตอ.2 พนั.4
เป็นหน่วยพร้อมรบ  
     3.1.2.2  ดา้นยุทโธปกรณ์: ให้มีความพร้อมรบดา้นยุทโธปกรณ์ไม่นอ้ย
กวา่ร้อยละ 80 
     3.1.2.3  ดา้นระบบสารสนเทศเพื่อการป้องกนัภยัทางอากาศ: หน่วยใน
ระบบควบคุมและแจง้เตือนภยัทางอากาศจะตอ้งสามารถเช่ือมโยงขอ้มูลการแจง้เตือนภยัทางอากาศ
กบัเหล่าทพัอื่น และกองบญัชาการกองทพัไทยไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวคิดการปฏิบตัิการที่ใช้
เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง 
     3.1.2.4  ดา้นการฝึกและศึกษา: พฒันาหลกัสูตรตามแนวทางรับราชการ
ของทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน เพื่อแยกหลกัสูตรออกมาจากทหารปืนใหญ่สนาม ทั้งในส่วนของ
หลกัสูตรนายสิบชั้นตน้ หลกัสูตรนายสิบอาวุโส หลกัสูตรชั้นนายร้อย และหลกัสูตรชั้นนายพนั 
ทั้งน้ีเพื่อให้มีเน้ือหาสาระวชิาของทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยานที่เพียงพอ เมื่อสามารถแยกหลกัสูตร
ออกมาเป็นหลกัสูตรเฉพาะเหล่าแล้ว กอ็าจจะพิจารณาในการจดัตั้งโรงเรียนทหารปืนใหญ่ต่อสู้
อากาศยาน  
  3.2  การก  าหนดแผนยุทธศาสตร์ของ นปอ 
   3.2.1  ก  าหนดแผนยุทธศาสตร์เชิงรับและพฒันา ไดแ้ก ่การพฒันาเสริมสร้าง
ความพร้อมรบในดา้นของยุทโธปกรณ์ โดยปรับปรุงแผนการจดัหายุทโธปกรณ์ให้สอดคล้องกบั
งบประมาณที่เป็นจริง รวมทั้งสนบัสนุนการวจิยัและพฒันาอาวธุยุทโธปกรณ์ของ นปอ. ที่มีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น การปรับปรุงประสิทธิภาพในการจดัการก  าลงัพล  การปรับปรุงระบบการฝึก-ศึกษา 
ทั้งหลกัสูตรตามแนวทางรับราชการ และการฝึกประจ าปี การฝึกร่วมระหวา่งเหล่าทพั 
   3.2.2  การก  าหนดแผนยุทธศาสตร์ระยะสั้น โดยให้เร่งรัดแผนยุทธศาสตร์เชิงรับ 
ได้แก่ การเร่งรัดปรับโครงสร้าง พนั.ปตอ.ให้เป็น พนั.ปตอ.มาตรฐาน รวมทั้งการปรับอาวุธ
ยุทโธปกรณ์หลกัที่มีอยู่ให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้าง พนั.ปตอ.มาตราฐาน เสริมสร้างความสมบูรณ์
ของระบบ C4I และเพิ่มขีดความสามารถ ส.พนั.13 เพื่อสนบัสนุนตามแนวคิดการปฏิบตัิโดยใช้
เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง และยุทธศาสตร์เชิงพฒันา ไดแ้ก ่การปรับปรุงประสิทธิภาพในการจดัการ
ก  าลงัพล  การปรับปรุงระบบการฝึก-ศึกษา ทั้งหลกัสูตรตามแนวทางรับราชการ และการฝึกประจ าปี
การฝึกร่วมระหวา่งเหล่าทพั 
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   3.2.3  การก  าหนดแผนยุทธศาสตร์ระยะปานกลางและระยะยาว ได้แก่ การ
พฒันาเสริมสร้างความพร้อมรบในดา้นของยุทโธปกรณ์ให้กบั ศปภอ.ทบ.ประจ าพื้นที่  พนั.ปตอ.ผสม
และ พนั.ปตอ.ทางยุทธศาสตร์ (ปตอ.1 พนั.7)  และรวมทั้งการจดัตั้ง ปตอ.1 พนั.8 ให้เป็น พนั.ปตอ.
ทางยุทธศาสตร์ อีกหน่ึงกองพนั และการเสริมสร้างระบบ C4I ดา้นการป้องกนัภยัทางอากาศ และ 
การจดัตั้งโรงเรียนทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน 

ข้อเสนอแนะ 

  ในการเสนอแนวทางเพื่อการพฒันาศกัยภาพของ นปอ.  จากผลการวจิยัในข้างต้นนั้น 
จะตอ้งเป็นแผนงานที่สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์กองทพับก พ.ศ.2560 – 2579 แผนพฒันากองทพับก 
พ.ศ. 2560 – 2564 (และแผนฯ ทุกๆ 5 ปี) และแผนพฒันาเหล่า ป. (หน่วย ปภอ.) พ.ศ. 2560 – 2564 
(และแผนฯ ทุก  ๆ5 ปี) ซ่ึงจะก  าหนดเป็นแผนพฒันาศกัยภาพของ นปอ. ในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)
โดยจะแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ระยะละ 5 ปี เพื่อให้สามารถพิจารณาน าไปใช้ในแผนพฒันาเหล่า ป.
(หน่วย ปภอ.) ไดอ้ย่างสอดคลอ้งตรงกนั 


