n15duLARaUENSANEATYIAIINEn1TUa s uLazUTIUUSW
N159330 52850 @ (W.A. b&do - b&de)
nsalAnw d1inUdnnsznsaenanlng

ng

Waln WUAN §I550U1R

AN3IRaAiNLAY d1nuUaanTENsenalug

unfnwIngraedanusiyeinning
nangns N15UaNUTIVIUNIINT JUN &
UsganUn15Ane WNSANTIY bdés - bddo



UNANED

399 “nsduirdaugnseaniyiAdtnienmstasiulassnuuiunsnase
52880 o (WA, mdbo - bdoe) NTNANYT driinudansensinanlvy”
iNEIY eNsAEns

L

WY WANAUAN FITTUNN nangns 2va. UM Ew

e

shewmiingznsananlv () fimsdudumsnudidanus § AN A
(Aav) M7 be/oden Bos “nsmstesfunazuilutiymnisnainwezusengAivey
lngyndusvnshasnidisunasy” wasmsaswdly “Juiindennasausiuiielunis
dosfunazunlotymmavainsening mv. uazdrtinau Ul defull om o, bees B9
mstuidougnsmansuinshemstdestularusuumumvain seesi o (1. ees -
bdo) 103 n. Ysvauilamguassanansdszms 3 Ssgnesdnaiieanulusslauiuimi
(Transparency International) é”mé’uﬁulmagjﬁé’uﬁu ®0®

wnraineiu dwavinliiissaulafiowinnside 15ee “uwamenisdleeduuay
USTUUS MY R3nmess Uty szexil m (1A, bebo — bebe) Y38 1ninYsansznsanailuy”
Tnoiinguszasdiflonundinszsianiunisalnismainaesfuduresing Jinszilseiiu
Hoyvmsduindeugnsmaniunfiv seesil m (A bebo - beoa) Ysd1inUdn . wag
AumunslumstesiuwasUsiuusunsnasanesSuduresdinudn nn. sgralugusssy
logldnsITeizanmunin

31NMTITY WU aaunsainmsnasanessuiuvesineludagdu duuildun’
AauusRisannty feasiildndeyatsd Tl eeex F13dns Transparency International
Ierdnsusulilneegludiuil eoe Baiinil bees fogduduil ao drumsyainaessudu
vgstrsemasiu ansoutseenidu & Ussnm Al madedas mefuninh medneduduon
LaENINITIADTIUTUMSUTEYAlATINTT

drutlymauassalumstuindeugmsmaniuas vesdiinudn am. tfu wan
UadevaneUsznms wu ldfidwsvnislasududinimuwdn vianisaneveanannisvinguy
WBeysaunns Tuiindennasanusiude danwasluiiesiussdyay anudlafildasatuy
viudeutuluSessnomhi bifldwhiisuisveulaenss fumsuasduiuabilieudifey
werant Smuh numeumsuimstidma fanuidesgeiiazdelfiAansmaiaaeiiuiy
wniiga sesasnidusumsiumsteunnenh AliuAhama dununsiumsunases
tadutiymnidma msliudnsuiidma nuvilidesuns wasnusims Sanuidssdes
fagAsliiAnmmasnnesuiu muadiu

wwmslumsdesiulazusuununsyasaaes sutuvesdinudn nv. naine
Baulenne : Sndsesdnsivimiiifugua wesasnasum v s smamsludade



081993984 Wsdld anansonsnaeuld szavaerns : fimsaisssuumansnaeuiisiussavsam
wag sEAUUAUR : () Arsiinsiiugualiinsiumsmmsuiianiungvansuazngseideu
06191A39A30 (o) a1vimuaRLazA oM sveAlUdla (o) Msthudninasidua sy
Wosyaunltlumsfinnsandadenyanainiusnis () msugnisuazengesdiiaig
Usengif/Aedndauin way (€ msfimansasounindauvesidmannszduduludada



(]

AU

eATeiEes “mstuindeugmsmaniyiivhemstesfiunazususuns
Y93nARs UL sE8sil @ (WA, beo - beoe) Nsdifinw dinudansznsaenailuy” u
dunilswesdnvurinegnsmant lundngnsnmsteaiusivenandng Juil e vesingnds
desfuswenandng antAnnsteosiuussma esiedidedanunseviinfennudifny
yestlyvmavaineeiutulumienuniads waslymmstuedeunsenansunidnae
nsteaiuazysuusumsyasaressutulussezaneg vasdinudansensasnailay 3sla
Sovnemifeatuiiu el weneielinnzianumsaimmianesiuiuressumalne
Anwilyvmmsduindeugnsmandnfinfienslesfunagysulsunsase szoei m
(WA, be&oo - beoe) Vasd1inUdansznrnatluy Laziiiefnwinuimianislostuuas
UsuUsumsnaseressuturesdinldnansensinailuy

fAfentaduegiededn Teauddeaduil axdvusslevidedinudansenaag
nanlnu Tuwdvesnsilugiudeyausenaumsinnsannisdninuleuns wasyvsAansinnae
mstlesfunarunuunumsyaiaaesiudulumhsnuniady lnenseduliiiieatos dlu
seAuleuny SEAUeIAnT warszAuUfuRlansertndslym wasadadanauselevidiusiu
vosUsznarIATumen

(Waln Wuan gI5seuvin)
UNANYIN1a8UBINUIITDIUITNT
nangns We. JuN &

Ua o
NI

Y



UNANED

#1508y

AnRNssuUsENIA

AU

GREITY

A13UA1519

=
UNN o

UNin
anudusnuazanudrAyvestym
TaguszaeAlun1sie
VOULUALUNTINY

FWANAUNTIVY

YoINNVBINTIVY
Uselemifilasuanmsiay
ANNAAINY

A1INUNIUITIUNTIN
nufReiunainnesUiy
ANUNLVBINTNIINABTTUTY

AR VBINTNITAABTSUTY
JULUUTRIN59IIAADTTUTY
HANTENUIINNITNIIARDITUTY

ulgune wagnpurineiietesiumvainaesiuu
AT

NFBULUIARLUNTIY

A01UN15IN15VR3AADITUTU
Faildinmavainaeiiudu
an1uMInIN1INATRARSTUTUVRlAN
anuMsain1saTaAessUTuYeIginia
an1uNIniN1sYasnARssUTuvIUsEwAlng

AT LN TUUIAILTIYNITVBINTENT WAL

=
AR A A S 3 9 9 @ & o » o 5

3 3

eb
6
o
Mo

&

(]

bo

ol

oo
bl



MINIINARTTUTUVDITITI¥NITNIG
mstudumslumstesiusasunulnummainnesSuduiiimnen
Uymuazguassanislesiuuazysiuusumsasnaessudu
asu

n1sATzilynn waznuanienistasiunasysnudsiunis
193nmassUTuvasdinUdansensananlug
Taymuaziwmeimsdesiuiazususunsasnaessudus
wwmdlunstesiunasysnuusunmasaaessutuves
drinudansensananlvy

GEYY

a3U uasdalauanue
pouingUszasinTITeted o
pouingUszasimsiTedod o
nouingusrasdmsideted «
meidendasaly

UIFIUIUNIY

AMANUIN

U

Uszan

Y
W
v

a

1

LY

]

O
5]
~cd
e

XRO
(o)

XRes

®00
®00
®00
®0b

®oem

olelcd

@0

[Olol



o/
ﬂﬂiiﬁyﬁﬂiﬂﬁ
24
KU
P
A1579%
o - o AYIMNENYAINIINITIARTUTUTBINAUUTEADTEU U badw oo
o - & HIRNINANEAUABSTUTUVDIUSEINALNY HILA WA, bEne — bE&s® b
@ - & NMsNAvBIdINUannsENTINa vy Nanudealunisiie &en

NAINADSTUTY



o
UMM o
o
UNuU
anudunazanudfgyve sl

PRDATZUZLIANTINILLN A0TUMIAININIITnVBIUTNA T Wl duNFURSNTY
Ldagiarsananduiinmdnealmnisavesusenalneissitegluseduinainii Sevay
.0 NNYNAN VULNEDRBITaSsuNINgiddnuAEnIsUNITU IR UKazUSIVUTINANS
Vasauied () wazdrdnauauenssunisdesiuuasysivusiunismasnluninasy

1 @a v d' a' dg’l dy = a o v 1 dy v & 1
(WUn) Arendwnluuiiiude wenantl msnyseluvanslasemsves YU, 90T AiuIN
msnaseressUtularudenlssiuegalussuulunanengu Wwe3evienfianuadududou
wariinisnszanediludniinie sumsdsdianuenlesiulussauasevieninigluyssine
warmgUsene”

nYeyavesednnsiionuluselauiun¥ii (Transparency International: TI)
6’3&Lﬂuaqﬁﬂﬂumiﬁaﬁﬁumim%mnﬂgﬂwa’hamiLLa'Nmmmi’;mﬁ@ﬁumwmuﬁm6]
wagassenunsEvtnItwadreimsnase ladalrddviaianimdnyainisyase (Coruption

. < v ado oo o X v [ '3 U | w
Perception Index: CPI) \Uudviidinndavidulaensyiusiudeyanindnyalnessutuves
wiazUszmAnnuvattayaiilnnuulieie 91U ol wndwlaya widmiudszinalng
9MUsEHINRIN < widelaya WelsaHaansIAinTw WUl ApsiuuRvdmndnualaes TUTy
(Corruption Perception Index: CPI boed) vesusuindalnglul w.a. beex agluszausovas
ac LAaAUN oo 9N oo Useinanilan wasladudun o Wolsuiu « Ussinelungy

a 5} d! <3 [ d' c': 1 d' o = = Y7
ey FuduszauazkuunaInIdruenmrua il we. beds Ao SERUseYaT o
lnglangduIuyTeUTINUMIANTUUL Lazn15933nNilega3e (Intemnational Institute of
Management Development: IMD) f3%3n & Nquuan lauf (o) @01uN19LATEFAR ()
Uy VBN mMueIn1Asy () UsvdvBnmuaaniagsna wae () 1aseasneanugiu wudn Ysenalng
P o X ot = P P | ] ) a
fnguuuiinduantiey & azuuu Wisuiiigudayariaziuudoundas m U

“dinaueaznssunstesiuuasusuusunsnasawind. “UjuRnissa
Funasn..anuiouii uasfiemdussesiely”. (enansUszneumsduuun nanmstulndou
WHUENSANERSUATIMENsUesiumasUsuUTINN15YI5H 3087 @ (WA, bEde - bEEE).
Sunsh o e eeee u 5usy 5118 unsus AsuLTy, NTamIUAS, beed). Wh o,

“dindosiummainmaussndsannazWauieiodis. “fuifnnindnval
ADSSUTU Usrdl beew”. (@mvanerniaietis Uus. 7 o (aiufl b) Uszdideusnsnam -
ey bede. d1INNUANENTIINTUBIUMALUNUUTUNTNITAUWANA. beew). Wi o.



dmunsgnsranalnilefinsdidumaitondlediguinismaia audid
AMESNYIAMUAIUUITR (AAY) A&7 be/oeds 3o “umsnistestuuazufiladaym
MINIIALAzUTENGRNYOU IAgnNEIUTIIMTLALNIENUNIASE Y MUUALIATNITUTOUUT
maunladgmnsmasadsengiiveu Inesudun1sadieesssundvialun1susmsau way
duaSumstidusumnniadulunisaraey haed deatadullfiAnnismadald
wagladinisdnih “duiindennasninusiudelunisdesiunazuiladyminisnasnssning
nsgnsananuiardinauaugnssinsUesiulazUsulsunsnasauiana ” lnensy
s193nsnNY d1innuldansznsaenalny nealyvin1snesinlve nesinun naevingge
nesineIN A Nud1TnIuAMeNITENSUBIILarUIIUUTIUAITNITAUKIYIA I1U o
e Inefnsamaily iWefull em fquisy beex Woduaiuamnusuidslunsdosiu
ez lotaymnmmasn mugnsmansinidrensderiuwasusuusunmase auuleue
¥995gUTa WleliAnMTUIMIvMsusuAY fillsssinivia Yestuuasuiludamnisyaie
fiRrtuluUszne Suazdwmaremsantlammayainvesssmelnglidesas wasinusslo
AeUsTInANIALAZUTTIIYY

dofasanazuuudsinménualaosudu (CP) vosUszmealne 1ol wa.
be&s (A.A. boad) luduiiisatesiunstuindougrsaansuainsenisdostuuas
Uﬁwﬂsmmmﬁmwzﬁ o (W.A. b&&o - bdbo) Uimﬁuqmmam%ﬁ o YIUINITNIT
auvesmhsnulunssedunmasakasiaulasevisluyssmaiinnuduiusson
AzwuuArin nanvel ApTTUTY (CPI) vosunastoya < wnastaya vinlanudn “n133mii
Juiindennasanusuile (MOU) sevrinnsensinatinuwazdrdinaiuaugnssumslesiuuay
Ususumsyainwienidueiedie waznalovdnlumsndndumsduindeugysaan e
TUdmsufun

uimsAdunsfiiium wui duiindemnasaiiusaniies dand1n daiinns
FudoulugmsugtRlisnnviiians warlumstuiedeulugmsuftafvszautyveuassa
wagdedndadlumsuimaau 01f semsysanmslunatsq d1u feduiiui sussana
AN Y IANNMINsIBsAmUFUAYAMN PN T asiuua UTTuUNINTnaTe ¥1Ansysanms
mMaNaLATaTNBLazIs BLUITINAaRIUNINase LTudu Uszneududinau Jua. ld
mvuathvsngAaziuudvinwanualressutu (CP) Tul we. beex iluseiviosns <&
wasd w.a. bewo Mlussiudesar ¢o Fululgmididaysruisndudesudniums
uillneuitelussaithusvasdsmiu Ao ielfiudazuuudviinmdnvainesfudu (CP)
vasUszmAlng Tl wa. beew uasl) e bewo Tigau” eliiAnnstlesiunasumuls

en

dinmuleusuwasensaans. $sgnsmansyfdinenslesiuiarusulsy
M3%330 weeil o (WA bdoo - b&od). (WUNYT : dtinnuanznssumsdasiulasusudsy
NN, 20UUTUUTE Ul Jull be Wgy beew). TN o - bo.




mnasalugnsufuinieldvannsvihnusuiusuuysanmstidaianalunsuiriedns
Dugusssu

shemmrainedy fATedmsymindsannudhflumsiuindeugnsmansiife
mstosiunarUnuUTIMIYan 3283 @ (LA, beso - beoe) lugmsfdavesddnudn
nsensananluy 39ldvinnns3de Bes “nistumdeugvsmansm@iigienisiosiuuas
UsIUU510m 599393 U Szl @ (WA, bebo — bebe) N3 a1nihUsansensas
na1lnu” \Wefnw s pvianiunsainmainneifuturesussmalng iasgiuseiiu
JapmmstudeugysmanindidemsdesiularUsuusmmsmasn szegil m (1A, bebo
- bo) TesdtinUdnnsEnTInanin uaziiief szt niuaziuamianistlosiu
wazUTuUTIMImIsaAessUtuvesdinUdansensasnanlny

IQUszasAlun1sie

o. WlaAnuiliasgsiaanumsninismainnosiuiuvesszmelne

. WleAnwAlnnyissiulgmmstuindeugmsmansmaiisienisdesfiu
LATUSTUUTINATNTIA S2087 o (1A, bdbo - beoe) Yasdtinudnnsznsrnailv

o, WieAnw Al nzidgmuaziumemstestulazUsusumsnainaessy
Fuvesdinudansgnsisnanlng

YDULYA LN

MAduizes “mstuindeugnsaansuidisgnisdesiunazusuusunis
Va3NARsTUTU SEeEil @ (WA, bebo - beoe) N3dfnw diudnnsenananluy” {3
#fnstvuareuavreamsidy el

vauwadudion : satiufnuidomiameludniifedostuaniunisaing
nanaeiuiuvessamalne TulssdiuiefuliymmsduindousnsmansuAdnfaenis
UoafularUsTuUsuMsmasn seueil e (WA, bebo - beoe) Tasdriinydansensasnaniyy
waglins1elymiazkuIniinistesiuwazysvusunisnasnnessuduvesdrinudn
NFENTHNAIMY

vauwaduUszyng : ngudszensildlunisinunaded Wudhssnmemmnsid

(% (%
[ Y 1

FuganaiuenIuly (Maneuasngq) wazeglumhenudiiadiinudansensinailng

U & AU

[ %
Y

YBULVANIUTLETLIAN : N15I98ASIH T5zezIalunsAiuns 98U « Hou
lpglSuAILANUNaIAL beds - NINYIAN b&oo



A5alun1538

msitensall Wumsidednmam Tnefideldutassavmnangvoamsine
Yoyasenidu o dnwaz nanfe dauusn Feyaugunil (Primary Data) Wudeyadilduiain
Msasiuiinmauy dedunwallBedn (ndepth Interview) andwmiiludeiadinugn
nsznmsnaNlvs e s9uiiaeg Jeyanisndl (Secondary Data) Wudeyaiilsiunainmsdnu
Auaideyannenansannseineg AflgAnuduniueliug vieendnegrvileindu
Ms398tenans (Papers Research) dilstaziden fall

o. MITuTdoya wiseendu b du nande dwwsn Wunsinudeyalgund
(Primary Data) Baifumsasiiufinneaunniiodununideyaiddn (In-depth Interview) 91
smsmmsludsinduinudansnyaananluyg 91U « Au Usenaunie ge1uienisditing
JOUBIBM TN FEwensnes wazkewensnes /19 luddnudansensisnaning
waziuduvilslunstuindeulidtnudansenssnanlnu fidunisaugnsaansain
shomstosiunasUnuumvetn seesil e (1A, bebo - bese) Insmaiiuteyausugd
(Primary Data) aw¥illdindedeyaidednsutilugtoiausuuziBaulovisliuiviisay
mesgosnadugUssnnnndstu dawfiaes Wumaiiudeyanend (Secondary Data) iums
33eonans (Papers Research) Faidudsmsfnun duat1 wazsrusudeyaaindisn vie
lonanTidesineg MEAAnw el iLEY LA 1n3ans unaw wilsdediud dedidnnselind
wifsdovly ansfinus meninud uarnenuideninotesivanunmsaivesiyvinismain
efiutuvasszmalng Jgmmstuiedougnsmansundindenistesiunazusuuy
3NN 2857 @ (A, b&oo - bebe) YosdtnUdnnsensrsnaluy uazuumslums
adsyavsnnlumstestulasUsuumummasnresfuiuresdiinudnnsensisnanlv

b. MIlTeitoyalunmifeaded deldtoyauuds fiteasiteyarimun
nUsznauazdunseiideya (Content Analysis) Inge @ EULIAANEL NN TNUMIUITIUNTTY
Mntudaihidudaruenundnlsuedunsdesfunazsusunsyainaesiudures
diinudnogadugUsssn mmiudauidoyavianuaun faviiduenanideatvauysal e
weunsteyaliudmeauiiaulaluldussled soly

U991V INIIIY

fosrirlumsitonsall Wesmnndussmnsiildifuduinmsssdugddudinugn
nsgnana v Feflanudanudsmnaluesmstestulazuiulnunsyainnes ity
meludinudanssnsnaivdueened fadu femseiiiidecUfiRnuusesn o1edema
vilvinatlumslidunivalfeszeznandideudiedafn drutedifnlubesvenniose
(wuudunwal) wagBmaiununndeyaluniside iesanifunsifvioyaidenmuaimn
BafimsAnuduusaisiinasinisinafen wu Muusfsafunsiiaasisunazasesssy



&

Dusu gldunvalludssinuieiiuansssw/asesssuiu Slemavieanuiululingneou

Tianusanaumanulansesiuanuduass

Uselguunlasuannnisiag

. NIUTENUMIANITYATARADTTUTUvIUTTnAl Y

b. nyuisszautgmnsdundeugvsmansvAinaenistesiutasysiuusu

MINIIN S2829 m (WA, beoo - beoe) VasdhinlannsenTrnaluy

= L a [ U o v L
n. 3JLL‘LJ’J‘V]NIUﬂ’ﬁﬂ@QﬂULLaS‘Ui’W‘U‘Ui’mﬂ’]in%iﬁ]ﬂ@iiﬂ“ﬁu%@ﬂﬁ’]uﬂﬂa@ﬂiSVIi’N

nantuegradugusssu

[

AINNAAITU

gVISANANSY FQERR

gNSANENIAIRINIY MU
nmstesiuuay
UT1UUTN1a3n

a
S¥8EN o (WA

bdpo - b&oe)

N3350 FRLGR
nMsUsEngAdveu B
Tuesms

msiuaiivineg uazsveznatlumssiunuiieussg
Wvanemaiifmualy Suilaemjsvneifiemsaiisdnenm
LasTaALausaveslsevaliminaunsaulunnau
viliUssimamunsowdsduivuudssimalfogradud
lnensan/adnandeu visenmsaiaunsizdesiulyminig
na3naeiTUiumelulsema Jaagvilisemandfann
fundlufifisngg enusunsinumsifies sugha dea
waznsUaaiuuseme

msfuindeuresesdns Wievhenuilifeesiunmstieaiy
wazUs UM YRR Uuuiiimuallusgsssuye
Wiesenumsvainaesiuiu Tnefinisyaduluiinisadng
Inddnliuad i isguasUssnuunmadiy Tilmuad
TumssaiumsnasnaessUtu wasiimsussanunnusuile
serhaesornenanelulsema aaenIunsHRILILaE
asranalamenguaneiidenuduudeannty

manszvhlag veadmihiisy viednsiens femsufin vie
msaz Ul UATRAui U venus unanti vie
msldsunaludumisiiiivemues ilewaausglowd
fifienslisulnerouiadmiunuies wanfies uasyanabun
msidmthiivesss viethswns fimsuszngAuFoR vie
axiuliufoRedelnegienis anndrumiandifiau
fuiinweu videmslisunaminilusdumiavesnu nsgyi
mssudumsihilungrane ngssdeu Tediu dds uRves
AnuzSguLATeEdlnet il Fellausvaneiozaunug ua
N33 Msiusne waznsldlunsonsndduvesnis



6 Y
N5ABISUYU

AstUeenuLkay

U1UUTIUN5Y230
6 U

ARTIUTU

=
/i NMEIN

=
/i NMEEIN

D

M35 videvesusiuiu Fslidiagsenisujiavieasiiu
LiufiRanu azdunisnaialunsignisienseliiniy
uaydamnesuiimsUszamidudeluntihfisne
manaslumifimsnuuesiinems me3aumiuuszrsy
msfuAuU AesauA ey Assalludnuzsne idhsems
vieypnadulagrlfiduedesiolumsanseunnuidusssy
LAANUYNABINUNY UNBUDIYAAR FIAN 11T8D1INATIN
Aramagegsduign Ao lummase uazmsUsewnAi
fwouresinsanms Fiiivwaalilunsesviydivestu
LarUsuUINNIIYaTe wazUsengitveuluaesianis
(U7 o) WA, bEmo 1A @

MSMAUARLITING EUENNT LAZNTTUIMIANY i
Jusndin Ued et Usedin ams Aasunszuiums
vhandludnuaesineg veahenumads Adlemadede
manT3nnessUiu viemsaz iumsuitRmhilnedveu uay
UM IR TNUNILLIATNNT LAEIALUIN
Tumstlestumsnainaossuiu msusengAuftafavey
Youdmihisy naenaumsadennulusalalunisuims
{hudles maUimsswms waemsufiRnuveadiminiies
iletnel s nunaizanmsdemelitiosiian



a
UNMN o
ATINUNIUIFIIUNIIA

manasnresSUiulumenumeig fedufennmuamnusiuasesn@suuuunils
FovanevhuesiumszAniliddyuarldledymussnuies wiounasaesindudes
nas Sawviedandtigmmadnnesuduiuaiianuieniu uandoulssfunisduiy
Pnvoseuludseunnau Tnsdgmmmaseeesiuiulunhenuniassd oafarmamane
Hadodeiu Wy erusnauvesiismstuliion anueenldesnd mtaiuremaysylom
mavainaesiUiudnlsne waa fafu AdeTsfeshanudnla viefnwdeyafiugiuid
anuRefuuRamgy] an1umsal uazsnAdeRiAeados iedumuummaumsduiums
JosiuuazUsuusmummasanessutuves dinudnnsensananiny Tuiussaniainuas
HugUssaumnndetu Fsmsfnuiludntl §isuldvinsfnwmidesslud

o. MufRRUMINIInAesUTY
. ANUNEVDINITYITAADTTUTU
. ANUATDINITNIIAADITUTU
- JURUUYRIMINITRADTUTY
HANTENUINNTTNITAADITUTY
-ulouny uagngumnefiieadesiumsvainaesiuu
- AdeiiAyTes

L3 U e A 3 G

. NFAULUIAATUNNTITY
a A Y} a S | v
%qwgmmnummamﬂaisﬂ%u

ngufiidheminainaesiudu nnsfnwiiiunn wuin Giliinguiled
annsoinesueielgmnmeineesiuduiiintuldeg1suiase uasdefisduny e
funRannuiidu Aiimadeusiuiefmmasianesiuduisadndeswindy Ssnsdnu
Jyvmavainaesiutulasiluud dnlvgazimsfnunbdnuuzresmmainaeiiudu
Tnefimsfansaniseng visunngmsainamaseeessuduiiindudunsdy W Saaaduly
Tudnunresmsssunensdlfinu (Case Study) thuq uazastosnnidustuuuiame aglsfin
wnAuAeiumInataaessuTufithududuuulunseluisusngmsainigia
Haymmanasnaeiiuiuluaded do

o. MOufauvAENYINTIIAARSTUTY (Fraud Triangle Theory)

vquildsuanaden waesingminnldiduiuuulumsanumsnasnnes sy
Ao wqwﬁammﬁamaqmwﬁﬁma%’ﬂﬁu (Fraud Triangle Theory) 484 Donald R Cressey



(WenlugUnesTy exco) Wengufdnanilasedfy nd1fe Mvasnaessutuilenia
fasiftiugs wnfwmmand vielladedes Adedemsfnniainaesiuiulu o dw ldud

o.0 M3fiANuNATY 1138u5994la (Pressure or Incentive) Buginszyimsnain
posUTuaziinnunady vieTussgdla Tnsgimayeinnesiudu Jausmdndueiatinain
(@) AnunadulumMsUFTRNY viemsuFtAnThf wu Ramsiifimstmuninguszasduas
Wwane Tl A Yanadnsmemaiumussozinand dvualigaduly wu s1eldvsssenaiy
warilsfld sy a9 Favmnfuiohnuildldmuiinimunliasgnadng Weuluwarddndu
anunaduiineliAnmsyainnesiuiu TaeBmsudlussavBeauassiautydlusisanud
WAUDABEUIINT (o) ATINARULAZILSLIE AT YiTBdINYAAS 1Y ANUFBUTOUNIINITRY
angvih vidourensdlenaiintuanguiidudine wu Anmaniiy nislisefigioaine wae
Lﬂuﬂwuqﬂuamaummmma Dudiu

olo M3filonalunisnszyiniia (Opportunity) na1fe msilenialunisnszyia
mayasnaeiiuiuty lemafidadonisazunlanmansevnmanainaesiudu Tonadlay
wasanmvemsndaudildunainmsnainaessudu Tenmalunisnsgsiiaiinangnsey
yosszuumIauAnMelussdng vieszuumInsaasuosiunsmasnaesiuduiliannsa
novauaslsogsviudiviila (funan) Wusu Teteunwsieswesszuumsniuna u3eu1Asng
Uoafunsmainmessudu 19y vianmsulsennifififianudsssensairannudene
TiufeeAng Msazdia visen1seniunsniuay (@nvasuued1slifealdsunsmsnaeu)
amsmuRIMainfseya nindau uazszuvasaumafiiaud ey dauszuunseiugy
msvataeesTUTumuuAumy Wy liflsessesfianunsansinaeuld ilviaunsansgyianuin
olngl$sesey viseszuunsanulaen Liflssuumsniuauuuudalud® nsAunuNIINIEYiin
Taluszoznaniiintuads TufinsematunsnddusazasaaeutyTedaiaue {Hudu

o.m Middesns viensléveua Milinssvhanuiindanaau (Rationale)
U mdedeanudniu anuiiienieudius msreindussauien viedulsziwdi
FOINTEIN mié’ﬁadﬂajmwdﬂ?qﬁmuLaaﬂizﬁﬁfuLﬁummﬁﬂLWSmﬁaamﬂimﬂ vy
vidoensindumsnseviuilevseleniodmsm wu mamnussiaumsiulsiiiils welvigie
Hudnaruinels viailedesnsléfuiutiung warnavuifingatu viodadvhuie
Ll sduavans Wudu®

. NQEAINLI - faunu (Principal - Agent Problem Theory)

yquiiildtinisesunsidasiadiereinsegdla (incentive Structure) v89UIms
Fefidnwazmssndunsiasmsfvunly viemsueulsfulusifunsunusuies Tnemy
ufud s sesgdaiifuamsldimuntuntdy ssddnvarlasadaiidanumzay
Tudadninen evinliyanatadusuniludiiufenssutiug uwunulfesneiiussansam

& 9 o 1 a ¢ o
gua fAvsuues. msasnaeunelualislvl. Auiasan o, (MFeMmumiuas
: I5UANIURIIANN, bEde). N « - olb.




LazENINsaReUALDIEANNABINIAIgAINeveiuInsIFTueded Tassadisves
usegdlavesdusmsansaduunld o sULUU néfe () Tassainavesussgaladidululy
Feuan vizelasulseloninnmsnssi (Carot) waw (o) TnssaiisvesussgslafifululuiBeay
vidoidenauszlovtiannmsnsesi (Stick) @ Rent Seeking daidungufifianunsnefuieds
msnsevih Aanssu uaedsmaene Meenenenunsanin a519%u warlouduiuiidunanauwny
fgamiundluusiazUsziamn uenNtinguifand E'J’q‘u'waﬂﬁqmmmamﬁamﬁuﬁaélu
iULLUUﬂnaﬂﬂgwmamamﬂgmmﬂﬂim vy mslvauLL wagnsaeud WWudu Gen1snszsi
wieniEuududidumaunsussnediifisiunaniesyuna Wumsats viedadousian
wsetadeunalnaain Lwaiﬁlmuﬁsaqwaﬂﬁziasuumwﬂ,mwimumama‘uLmuﬁ]uwmmmmsn
anmasnane b lrlduuigalneiBnsanag
mslnsgidadefidusnunmnainnesiufuremquindn - duny du
TFuantag e NaY Av vnt Mwny wakeglan1saudun Wani (Principal) nu1eds
fyana 0sAns uazsernsuidhluiisnenihflumsuimsauseiugeluiguia dauny
(Agent) Wudswmsildfumsueumnglsdunsisluuvesimi wenslisuiuveny
wusimth funudesendesunslumsitadedimaiiondletgymeineg Sellgmduiiveuin
snannuining funufagdeddsiunalumaitadedinaifiuandumiby uddosey
meldfoulaiivhwihaninsarmusumsyhauvesiaunls uas faglinisaudus (Client)
Fsorafiuynnanioasdnsild Ifdunildwlfdsainnsdniunuvesiiuny sUuUUves
msUfduiusvesmaranduiiiivaresuuuy uinguives Klitgaard léldanumunsresnis
na3naesUTuluLILAnas AusEninamaU sy lonivearmifunausslovdveaduny
Klitgaard nanri “mayasnaesiudunsiniulddededunulidodnddenausslonivos
st Senmuiddatiludemavssloniuaznalnnisnsnaeuaniumamsidiosnnny
mansgvesfayarafifisndes (edhssnsuasdogldnisgudus) 4of do Tuudvesns
Annziuasaguiiouhsshifianudanuinles Ao wavih uarles e fidunudifes
LLﬁﬂx‘iﬂﬂN%UﬁWU@UﬂWﬂﬂﬁﬂi%ﬁﬁﬁ?‘ue}&
nufideranaraldindunquifiesuisislasiaiisvesusegla (Incentive
Structure) fmth (usns) Ieueulsidunuldidunts Gemunguiuilasaiiaves
wsagslafimihivunduty asidnvazvsddassadisfiugay (Optimal) luidadnine,
vieguuuureing Weflaglimaunuduluvh auunusuldegaivssaninm wazaunse
MOUANBIABANADINTT Yisegaysvinevesiiniliduedief laseadievesusgalaves
sty anseduunlfiiu e suiuy fe () Tnsseirswesussgdafifiuuan wieldnausslon

o a aa o ¢ U W o W a &1 v
AR WIUEINATIA. V]E]T?}{jﬂaisﬂ%u. (ﬂéﬂLVlWﬂJW']Uﬂi D ATUANUNIIUMIY

WY, LEE). KU e - o



®O

1nMsnsedi (Carrot) wa (o) Tassadrsvasusegslaiduau viedonauselondainnis
A3z (Stick)”

nguitannsnianldosueunngmanimvainaesiusuléh WuadiAaty
31NMINT2INTBEUNATE (Ruling Class) LATBYIF LagnIniieeveedunases fidoadnun
wenwnraUslevildaues lngnnisnauseloniniwnuesygia visen1sandufanssumiee
fansnsovhligshvesmuediamuildiFouguis Sanduyarawandideflonaduniisunauds
fagldiBnssneg ilessBeuuasngsnlou wiedmunngunaeiaug Tuunlnl Weide
Ustlomiliunnuioauasnaniios naenausaimandnduinanguunsiinuieadugaaduun
fevlAnd ufumeduiasvgia (Rent Creating) MntiuFsuaamuatsslominndiuiiy
MaATYgNa (Rent Seeking) wantiy Immwuﬁﬂmﬂwms”

an. Mﬁ]i:}z;]n’lﬂlﬂﬂw,l,mlliuimm (Conflict of Interests Theory)

wqwgummaaaﬁmaaﬂmaﬂﬁviaﬁuumusdau mamwmmLL&NﬂuiuLsaqsummaﬂvaasuu
sehanaUsgleiduiuasiaUsslovidus Twmunquiiaiin “memasanesiudu’
szflnumneinii fsdnvazvesnnudpudidanufeidestunaUsslovifeglusuuuy
yosdeilaifiangmine enafunauszloviislyani nensiunieluifls wieeranuneds
fusvmstidnisfmausslonidudnnnnindduln sudmansenusemsufoantdilusumis
frmuessuiiavouet FsenadsmansznusonaUstloviidmsn fegratu naussloviviudoud
isimunitufueglutiagdu nanfe msigisunslussuraduadygrfivutvuesnuies
mshauiiayuenriieannuusedt madifaaznisiuiveyanigly nslaminenis
yomnasvmsiitenauszlovidiud [Wudy mwgmmmmsrmumumsmamaiﬁﬂsuu

v =

mmﬁauwmﬂivaﬂm%LﬁumaLLUUTuﬂ'liaﬁU’]srdi’mgmimmm finelmAnnayasnnessutuiu
asmguianansathuldRadudont g‘ULL‘UUmsmimﬂasﬁﬂsuuiuLLmagaﬂwmzuuLﬁmsfu
Inyarangulatudny uwaslanvuzeinswarminalssleviogndlsing
quimstatuwisaUsslonildsudvinannuumiuanEesthiivesieany
umsasielval videesdnsmainunsunasesasisln wazuunAnEesmausslovianssagi
fimsyjathimmhsnusemsadelmilmsiaviienaUsslovivesdwsm dnyanamsisoe
Ieun thmadlesazihumsiilduseumngliufoRmini asdesdindnadosssulumsvinau
nanfe FesuftfuthfifenausslenivesUssanaunindy Sldietsuarmualselovd

g Tursifediuyanaalssuzdeslasnandvsna vsedaedideala tivevinlvinis

D v € v s o & a LT U U
93INNT LTI, UﬂﬂqiLﬂJ@\{LWU : 93YBITU Naﬂigiﬂﬁuwu%QUﬂqﬁﬂaiiﬂﬂu :

an wlaym mma NANIENU LL‘LA’JVINLL;I)/L“ZJ. (ﬂiqx‘iL“VlWllMTL!ﬂi : ﬁﬂﬁﬂﬂmﬁﬁ’mﬁﬁ, bEE).
‘Wﬁh @6,

Y tY % « v i a &Y%

wiygiie Taviu. “nslinnuvunglasiiunveInuninensNasnveetinisey
RN & lsaseusiysuy Swnaliles Jawdauasigu”. (InerdnuslsygyrAalaans
WNUade, a1vINMITANSNMASTRAEANAENTY, WNIendeRauns, bedd). Wi bo - be.



®6

v a

Faauladudassuazndunans axdu wénmstnfuutsalsslondlumhenusensadelnl
JeiliielvyaramsisuraansolinaftalumAtdadetgmene Idegradusssy Fadu
msUntlosmauslovinivesssmvunazvesislunanieiu’

AT “MsTanuwsHaUsElovd” Tuaumneues Kenneth Kernaghan visneiia
s mihiivessslaldsrunanihifinuesiuiianveunaism viofnausylovidiunuly
Foatiug fae daw Sandra William Idlieumned msfigisaiundanenisidies vie
Frsrensididalenaliidu wdenaustlovidind Wanddvdnadenihfianusvinveu
YosmuTeazdosineasisay uaz Patrick Boyer lalwamumngin luaanunisalfitgandafi
Sinausslovtamd uarlddvinavesiumismhfionalselomidusa”

Suemas Miller Wiuinsdafuuisnaussloviiduaniumsaifiyana finanu
Toudatfussvihanausslesidusiunadssloniduy Suyanaiuardafulunalseloyd
dmnwgnuefesannyanadulidadulaienatsslovivesiieve Tnefidaiuieafil
naUslsvifwivenanmsdluumsnuamsiiiunisidesnadiud dw Willam Tamumnein
Huanumsaiidmihispinluiinausslovidnda (nansd) Anszvudenslisiunady
viaduanumsaifinausgleninianisiiuddvinasensldsruranthi

dmivasavsznaurasmNTniusEniInwaUselovddunuiuNaUsylovdausiu
(Conflict of Interests) 1u Michael McDonald Lﬁudﬁﬁaﬂﬁﬂizﬂauﬁﬁﬁﬁ@aq o UsEns
e (o) SsTifuGesHaUsElodduyana (Man3iw) (o) Wuiteswesmsldgafidalunis
UFTAWIT wag (o) iumsufiRmiiagldemnamiiveadmihfiss Fadumsaaiessu
Tumsufdanthi

Ken Kernaghan wa John Laneford léuszananisnsevinidnaneainudn iy
seninawauszlevildunuiunalselovdanisin (Conflict of Interests) lawn n1smuselevil
T¥nues (Self Dealing) Suwauselewil (Accepting Benefits) 148v5wa (Influence Padding)
g auvesnednaiieuselamidiuny (Using Employer’s Property for Private Advantage)
T4 YoyanureIn931¥n13 (Using Confidential Information) $uda1uuen (Outside Employment
or Moonlighting) kagyNITUNEaIaNANNATLRUY (Post - Employment) iy MsuaIM
naUselertiannnsinausslenitudeu enaifiansdanisiudgwinand Tnonsdeduld
NVNNEE1993999 MImuuauleulsveiguia nseenluufvesnnziguuns n15een
ngvsnelul msuAluvzeniseanngsuilsureaniessnsiug va

“Hifn A3ozSeassn. Baudy Wi elo.

“F3ing 16555a5A. 30y Wi eow.

"dtinnuenenssunsdasiusarynuusumsnaseluniesy Wun). “lasims
AnwAnutalgsiusenInmausylestdiunulasnauselesidiusiu (Conflict of Interests)”.
(1enansUsENaUMSUSEYLT, NSNYIAY bEds). 1T mol.



o

mstafuwisausslovidmiumienuniaiy eralilviFemaussloninisiiy
msduiauely uienadudowemalstlovimefumadesldiiuieniu nanfe nsléfu
msatuayuagliuanudniandiiaviasnsuuudsnionds dsnsldulsunsvosizuia
o9vgnaeifuzessausslevivivdeuls wu msldulouismadlesvesnguidssdnaunn Ao
ulsnsanssuziilianumiessneystleviunnuvyin Tnefinnszaldsrefiduves
awdlng) wu uleneataRnsdsen Wusiu wlsuigvesnguralsslesd Ao uleuigansisuey
flvusglominnnunguidng warTulvinunguidng Bnisufuidesuuneldsne uazasides
diedeeldnmsgudud wleuglissleviFedaBomiuinunguing luvasiidsauazded
wunsunse”

mnAanguiiRsriumsmainaesiuduiidnandreiu T nguiaumaes
Y8INNIY3INABSIUTY (Fraud Triangle Theory) Mg ujiintin — daunu (Principal - Agent
Problem Theory) waznguinstnfiuwissslewd (Conflict of Interests Theory) AIUMAILS
uitugruddnuesmsiensiifaloym “mamasaneiiutu” lussdninasy mszguuy
masneesiUiureaniadgiidnuasiifienumarnvanefiusnnty

AYIUNNIVDINITNIIAADITUTU

mayaneesiuiudulssiuiiiminmsluanivideg Iarwauls feaen
Sgmans Ny wisugenans Usua deafiven @ae asiiu easinenes “mavaaees Uiy
Fafidfenuiivennvaeuazunninstusenty Tuegfugumesmestinivnisusasviiu Tudewiy
Adevetiausdifonuves “mamainnesiuin” Tnedaay ded

A1 “ARSSUTU” (Corruption) Hsindnsiunainanwian@dudn Corruptio Wuen
maﬂﬂummmmm wimslsniensivennvans Juegfuinguszasdlunmsiilld Tussmes
YpemnfnTauenansty “mainaeiiin endnduevgnssussannis uasluuiensdl
o1agnuadlunnamnefiuaulazsisainmsing Sneen 3ala uaznnsy Inswesiinismain
aefiutuidunsnssyhuesnuaesiheiivnusslovismiuanineiiany W msRnduuu”™

mslddenulussduanaiferfunismainaesiudu dnisinnsandanisli
auvsngllunauiynsusngg 1wy aauvanelu Black Law Dictionary filinnumungves

mM3nessUtuI vunefls msnseihildveusenguune Wumsnseinidad waznisdelng

"uundus wmsENaiigns wazAmMe. “N1TITBANYIFULUUNITYTALT
uleune (Research for Studying Forms of Policy Corruption)”. (5784114348, AMLAUNITUNIT
re3de ddnauanenssunistesiuwasysusunsnasauiand (Uue), beeed). i
me — anE.

o ¢ « v YR

9190950 ayunansy.  “wwilduresnesutuluyssinelng (The Trend of
Corruption in Thailand)”. (51891398, NAXNUAYUINY o dINNYYaNe, §1UNNWEVIEANT
ANEULNIUTINYT, bEED). YT b-6.



om

TneLanunfiagvanideangrans auenisnssifidadesumioif waresdinansveddu
uenniSsmnedsmsidrnemsyanalayaeanisiivssrsulindaldimanssiaafia
sedumisthil Tnsdimssudsslovianyanadu Gemslianumnedsduianuaenades
fiu Funk and Wagnals New Standard Dictionary of the English Language Falglianununey
¥osmsnainAesSUiulin Wunslésuenlivensedentiii Tnslanznisiuduuy uas
The Shorter Oxford English Dictionary léfefunedn msyainaesiutudunsnsgiiidena
ldeuamfenss lnomssuauuy vietewdedu msldisnsufoRndveu uasdnuds
maawﬁaﬁ'}é’zp}zpﬂsuaqmﬁwsamiﬁ’w‘%ﬁ’mLaﬂsnuﬁsuauwaﬁ’u nsfisrsniseenliiiandfiey
deuaniudsuiuiduduasifndunrasadilulseimans”
miliddenlussuurmmsiveridamniedosiumslddumiamiinisny
%4 Bayley IolanumnevesmsnasanessuTulii Funsldsnnanwidilumsiinn swinain
maiulsslesidunuduiics ddisndudeadufFuanely Tsaenndosiu McMullen
Alglvidesunein WuFeweimsuiu viedwesifiafionssyihmsunsdsunesns dadmiiai
fhfufinihisuiarouey wieduthiidnisasiunisufod venaind Sermfamslésiunad
Iasuneunmneumemanaduldannis Famdeudanandanuadiondaiu Nye 7ilalH
ANNMELIN mﬁmsmaﬁiﬂwLﬂqumﬂsiuLuaawﬂﬂmﬂmmwmawgummumme
maLﬂumwgumm‘luaﬂwmmmmmmmmamum wazNaUsElerunIINIsRY $9UNIN1S
Nz fasldinngunauiangg Wi N155VANUY NSNenYUATEYIA N15INAEY N159RETS
n$wennsloeiveu “a1 wazBnanumineviaidululuieadientu Ao filenuwes Huntington
alalimmmnevesmvaiaresiuiulin WungAnssmeadmiisgniingAnssudouuy
TWnnseuiidsauseunng Jefieidunsyainaefiudusodumaming
msiatenuluuumvesdseslve Tunaunuynsuadusvdufneaniu we. bece
syl hmanainaesiuiu vanefls anuusengit anlng delne™ drudrineuanznssums
P3mmnaizou (nn) lalianumungdn msvinane w3easilinasesssy wiesssuleuu]da
TumsEmsauweadmiaiss SerndmeinsauitlbiufiRmungrineg msvindesnimielaid
wihiinguaneseyld vidowsludvinauinguszasdvesngvuneudlditnsiiangmane™ waz
Snanumnevilsiantunszunindilviddiinauly Ae mslddunisunieldsiuna
Tunsiiveuiiionausslomidia iewnies viienduiinudeseniing dsmanainaesiudu

@ o £ v Y = N v ¢ aAw s A a o
WA ey wazAnz 9190slu 53603 1E359as9A. Saudy. vt eod.
& 4 ' 4
"annild negalsad waganzs. “lassmsUssidiuaniunisalinun1smasety
Uszinealng (An Assessment of the Corrupt|on Situation in Thailand)”. (318977338,
wInedeven1saineg, lsunsatdvayuninsiuainddnaueuenssunistdesiuuag
UTUUTUMINTAURNA (UUY), QUATUS begm). M b-o - b-¢.
o& ¢ VoA 4' a £y
Ealld Inegases wavanzd. Saufy. vin b - <



olcd

uarUsengAtvevazintuldArededmineuiu/ae/mionssleniendneuun wieile
Uivmentuaelirnouunuiovauisingving Wonausslewilumsutedumediugsi

dmsumanasaneiutululifdudsainniiui WuwgAnssuveadminisg
FadonuulunniBuiiafsesutuiielildusslomidmiuaues Wunginssuiideands
analindlavesdsny dauanseen o (o) Snfumsnszvifiifsdesiuyanaunnnivilanu
(o) Ingnmsaniedosiunnudu (o) shifeadesiuiusnsduiousslovilfidssiufuves
ﬁgﬁLﬁlEJTEJJEN (@ ﬂﬁﬂizﬁﬂmﬂﬂaﬁﬂwwmmué’wwaw?aﬁmuﬁ’l (&) Manseyirvienansn
Rendesiumsdenn (o) manseviiliinguiudlas Wumsvseesernalinga () MsnsEsii
fnasfeadestunthifluaesdiuiitaudsfuvenszshiu (@) Wunmsnseviiflasfinnuy
wungAnssuN st fuazanufuiinveunuss e uvedans

Tusmuvaaingranglneddn “MmaseaessuTy” mMuUssangmIgnI) 19 o
(o) Hu vaneds euanwmusslominifnsidlnsvousongmne dwsunuenoldu Tuvaed
aunsesURaRuseneuizessuyginien1sUesiunarUsuusnunsnate wa. bece
1791 @ A1 “msnainaesidudenthil” mnells MsUfUR videaziumsufiaedide
Tushumisdonthl vieufin vieaziumsufResndalungnsaifienasinlsigduie
fiunadeniing ainudladdmumisdontiiiu vieldswndlusumisventnd fisd
Wleuanamusslevinimsldlasvoudmiunuesvierdu

drinnuauznIsuMINgen lkdarnumngvesrdn "mmasnaessudu u
HunsusgngAtveulursssmslinssiudluntedanguin Corruption uagiilofiansm
Usenauiiunsewdygauseneussssuunyinnlenisdesiuiagsysiuusunisyase w.e.
& WA NUMLAMUUNIEATIAUAIIT Corruption WWUAU NAIAD N1TNTZIIAURAAD
Aumisthiisems dadminanudugnszi Wy Bon/suauuu viemslddumianig
Tnenain vielhinildwldduideiiioustlovidmnunaznaniios vion1snszviiiiniide
elunmangmnegdon iunmvaineesiududentind liun nsnszvirdanaramusslon
dvsumauesSegpulasfiveusengvsne”

Johnson lalimdninanuves “minasanessudu” 1991 1Wunisnsziitves
fheuims viiessua Watuidedielimslvaisuvesesunseseldvesunaiidululy
firmaiiiiuyuduyana vieaudnvesigurayaiiu dafuindunisnseifiiangvane
Tuvael Scott iddrfnanslunisngranedn amnamungvesnsyainaesfuduiliiu
Tnevhld lildaseungquisszuumaiies FanuuuranuAnveseialaifia Medurefenisd
sruumaidlessnelsslenilviungulanguuialngianzfessusunsunasesuuunis
o19azlideliAneugfsssudmiuaunnngu 1wy audugs 1ngshe nuwuuIangy vie
vagiiana 1wy Fudunisanneuninudesnisvesngudug mausiingziainudves

I5) ') wa ') Y @ a 1 a
° nsvURalRusEneuUsgsTsILa M IsnMsUesiulasUnuus M as auan &
WA bede QUUN b). WA bEed. 1M1 & W & - o,



[olcd

b [ & 1y ' [ a s o 1% v ¥ o = 1 &
nguuneuy Msnseiwatazlifielndunmmasanessuty drldladunisnsein @ity
o @ o 7 v A oy a = 3 a s o
USSR U UMINSUedsruty Scott AeanTsNast I iudsUseAureIn1vIsnnes Uty
A o & v o
mdssnasivlussuunsifiesdagiu
agUingg fie “dosiugs” Wumslnalusiegs “Tanans” Ao nslnaiunans
druANunINgYas “n1natnaessuty” lddianunungaiedi inwiduegiugiinue
ANUINgIIRBINsFRRIININIRaesUtuluaumnele Fuindenndesiugndeins
Anwlulszmelneies nguanelnedilalddri “Aessudu” wnlddn “mmasadeninn”
= 2 A v o ! Y a & o gy v A 1 Ao ' R Y
Fadusowanmsldaunuaming wisvi i larandsuniaminiueg winauselovtisu
fiasla Madalliuansdiansnasanessutuvesdisuniseguad dulaun A1dn “desiugs
L ¢ o a 1 @ a o <)
Jevane” Fainmvinisvuanesyiuniinanuiiuinvisaes fe daseaiu’
9nu $Fouge Na1Ba NMsnI3aLazUszngAdveulusivns Wuisewesns
1981una visedvsnaluiurstinesams iWeuananUseleviaiuda Wewindmtnsg
[d Y ¥ o [ ! [ N o s A Y & Yo
Judlasuneunnglulddiuiansevitniseneg unusy lneiidnguszasdiielidugsnw
Uslegtlsuiwesnau srwnamanilldlagnfiafiudiunna usiinanaaiunnesdminisy
Fulunalnvessguralumsiiiunuiieodiusiu Ay msidmifsgiingAnssudesuuly
wu mmyselevildaues inSegd Wides wssawin vsehliAnaudsmeliungmis
= A a U o aa o«
dla w3e1wMs Adelndumnasnressudunasmsusengiiveuluesivnis”
W Weans Wwesuielia “mMmasaeesiutu” Juauildidn “n1sdesugs
Jaane” wnedls msdelnsdeiineidy wiedsinsluvessvys wasnsdelnisuussuna
Y3y Atlilanuvanereutednin Weaeuiumsaelnduaiedagtunnmdnsy/dnnisides
Allalnssuszanalaense wilddrurantiinoeyseloviligsiavesnuioiuas winies
NTNEINTANTITUY [ (1WUNMTaNITusUnILarNMINRUAIATY) AEwnTIn15aeT1Yg U9
wadlupnuvinednlienalienumnelaegianseuagy ne1ns Weens Jadenlddnin
Political Corruption %38 “n15%330ABITUTUNIINTTITBY” YU1eTa N13200AYRILANTY
sundaiioraUszlevdauda iedlimiuindusesdelnaveadmiinsg niednduns
NA39ARSTUTUAUAY Y 2ETNRIN520INURIUTINT TN UAIALENYUNTOBIANT
wadlealilyesAnsnasgaie JarnunueveIn1sya3nnessUtun1InIsdlies auasunIy
Wikipedia @s05u161391 Wumsldgrunavesdininnsglunisiiiia ienadssloaddiuda
mavesanessUtuausadilaliinaglusyuiazuuuulainiy uidwlngeglugluuuves

& a Y = o o aa ) d a v
g wawlndng. oedidly &fe AevTassd. Soudy. vt oc
"Tning W, “wumanmsianuesiasuainnalnnistestunisyainlu
2IANSUNATRIEIUTDIDU”. (#D1UWIF8LAL IAIUS N AUNINEIRYTITUANENS, bE&o).
U o,
91N Y] a P
gay Sgouge. nswibladyninisyasaluszuunislieaza9513n15bne.

(NFUVNLTUAT : FUTNNUAVITNMTANEUNUTINYS, bED). NN o - Do,



@D

sruuguiud msfnduuu n3slen 19819 Aalng Sneen wagldssuuiduaensmasnaessudu
fhavielesfuosanssuiiimssasieasdns (Organization Crime) s WU Ao 1La@nAn
Woniiu uavgshafianguang

druflenuves “mvainnesuiu” ves dnud Waneans Saiiudndunisld
Srunamihfvesiglulumsilligndeaiitewmemuselovidus dasmianmainnesiudy
veudwings Ingldfitheduietes wu nmsdheeniuresdy mslimindauvesiguen
NANTIIMT edenadesiu Goudie and Stasavage T3wINEIansalinisliddenuuauiil
Teiuimsldsiunaniivesslunsumandsslesiamda linsasdrdaanesaUsslov
Adusindu mamsyaidwausslevisuuuudun s 1wy lunsalfidnnsdleddsrunannd
Tumstmuaulsviemsiuassgiafideussloniliuinguyanauisnguiouniaidensa
dielwldsudenndudunlusumisdnads msldsnanthiidendnafansadaldindums
VasnAessUTuUiY Goudie and Stasavage wiin1syasnmessUduseniu b Uszian @e
(@) M3yainaesiuiuresinsvnsuszdrlunszuiunsnases Tagnsldsrunasgiie
waUszlovinamIiu wag (o) mavaialuwinmaifiesainmsitinnadeddsiurauas
winflusuafienadssloviniad umstiu wienadiumsidies Seaenndesiu Talisayon
fussimginssuiiGenimayaineeiiuiutu asmnefmginssudilddenaussloviud
dusa nefungfnssufiBeusdleniliunaunguios udnduaianiseliuiaundule)
9InAIIRANLYEN Talisayon vllAaUszaudn nmsnasnaessutusiiudendungfingsy
faanguunenielsl inszmsliulsneiideussloniliudauunanguitedndunisnsevini
nasaressUduls wazngAnssuusegrsnanaliianguune Wy nMsu3aaRudiemasluns
yidsvoanssamiiiios Telulsziiull Rose Ackerman it manainaesfuduiiuagiu
yunvoswaUstloviiidmhisganansondudulile liiazusduuuvesmsliduumu
msmuAumsesiluayyIn AronTuMUsiuTAaud sl wissUssmmedosiadulad
msuBuBunaUsslomivesislvuiauusnguiugnngvanevieRnngune =

“Ane1ns Weans.  wmsunueeifudusidldaa.  (ngammumuns ;
AinuNass, bees). R o - bo.

T Wansans uaganzs. gusmaninisdediuaeifudululssmelneg
W.A. b&am (Anti-Corruption Strategy in Thailand in the Year booo). (NFUNWUNIUAT :
anSufionsiandsemalne, eeem). 1 ao - ao.




o)

AUAYIINITNIINADTTUTY

Useir 228 Inamlilunuduaun “snagtestundledapmmnsmainaes iy
Tugaufsuiuegnsls” hauveiidinulnedinmiinnesiufuiniuiuy Wemnanmvana «
UseMs Ag

o. lassaiadednua dnvazdeaulnaludnuduanuduiusiugdiung
spisgfismnaduglifienna Wuanudumudnieds asifanginssudigg Agisiunald
gwamlsglevd Ianudenaunn glidunsuasmanuguiudanidiuenuy dauln
fflaudiiusnisis Mi3endn Vertical Relationship iaswgAaazlid nsifleosazlaid waz
Aasssuazlid

o, WAMIMIRALT Thusiuuumemsiavesme fuanidian Aduty
Hushda defuiadumsdaaiiliiinmanasaaesiud

o, erugeukelusTUL Tesruunaidied sPUUTIBNT SPUUMSANW SEUUmEL
syuvdemary

o 01mAgnd™ nanfiavnivinliiAnnimaianesuduin tAnainaunly
Fyanagnszyiiin Gelesduszneu  Usenns ldud msilona msfidegsla viedsdela
madvsdelasratiazldFudurnnnimsgniunuuarUszmsgavnelduinadedndaain

Fueyn Ayl ﬂa'nﬁamLwruaqmiﬂqﬁma%%’ﬂﬁfj’udwLﬁmmﬂmm%&ﬂu
InlavesuAna warnsUIRsHdunIAUTITingIuedsAy

fnus Wanarns uazanis™ Idiiauenanmsdnuideiies grsmaninisediu
AassUTUluUsEmelng A, been Inelandiwune vseamnvedn1snIsanessuTuly
wwMsngininansiunamiinivesss b fulvgq 1éun s1uranseygalaziiuain
nmsufURmungazdeu wu measeaessudulumsuiumsdaiiunigaaning Wudu dmsy
fufiaes Rransiunansdnassualsslevivd edvislunmsldminenns wu msduunusiieg
mMsdngednsrwdensldinsituulssinauruiuiienmsyilassmssineg Wudu

“anavdnswmnaisounsisUsemalng. s1azdestuudlaigmnnsyaie
anssUuluge Yfsufueensls. (nammamuns : snauthsvmsnaSouwisssinalne,
béan). M cn - <.

“wsfnd Howwin wazAnizY. “osdarmitidemaainuasUssngAnveulung

319M3kne”. (MenuranITeauededinnuauznssumsdaiuwasUsuusnunsnase
wazUsengAtivouluesIvnNIs, beme). N bb.

““Foyau doyuiTand. Jandsan. nideuszneunsaeindnuuas T musITy.
NFVNUMIUAT © PRINTAUNTINGTIRNY, bEo). YT me.

bd a 1y ] a t YN
uW‘Uﬁ‘ WINIANT LLASAEUS 1. L%ENL@N. BUIUNPRYB.



QI

n3e9dnA LeSyaddna T Wiuhlassafenguduudeunss Faduaimavoes
mManeinaessudunitlegilesann

o. sTUUMAdsuazszUUTINMsTneiTfiuium Tagdrunanianiadlos
ogluilovesnguaniiodlaifingy drwlvgazndugfisninaluviosdu fdwnaiu aunduii
dnusanmilutumniulssnuwiesdiuialy ndugsia wagdisvmsusydn daussuunems
Usedaeilaseadraln waediduiusnmiitalesosrautunuseninadnsenissedunneg
spvuiiwiunil avdwmarliinsdnassnaUssloviseninsaulunduogneasd Sn1sunda
msnszhAnedisuuiou fgusiuaiimnlasdieradeufiodluutloeraidonouls
feu Vssrudsinlafdnsiiudolindudrluunsnussnansevindne vesnunguil
vidodernavuusiazasiiansnssyiiausidsliannsaddunisla eun esandsladl
szuuivszAueuUaendeluiinveanldegnaiissme Mndnvesgruswnaiiilaoglussuy
dwmaliirunguianansonainaesiududeluld lddandunsiuiulng msdaefuunia
msUaideuonans msimthuntesgniies mavhaneguds mamdesnivesnguuieg n1g
Thdume msaandetisanuduiug uasmsdemenalseloniiellnveinisnainaes
SUFumsdsrnesunwnusruuaen R vieuinsetimsananugdapianedddenududy
AUYINY

o. MAvszvUIeeutLazangiinlun sHef U Ty RS nAe fTUTUT
ufaunss mavsznuSaesRwsT g g Silisnidenseu vietuitwanszny
yosmsnainnesfUiuluszuuyniiaadu mavssndudssuioseansagdiunuinlunng
Untlossausslomilunguuasundurinldosnasfn Ussrvulaiieedufunissunguiu 3ni
faanagrihiisigeumsal uasliswnilisnnmeiassaeiusedunsmainnes iUy Seuszmau
fineldsunauslosidusantnnadendonnssuunems wu Iifudunnasafidonds
wieRnduuuinemsszyibigshaniiululdisandn deuliiiuinmsaessududwadasown
WganiinnuAnIIMIsnwaNuduiuselassuvgUiudveainnmsiles wasd131¥n1 94
waRsenues faty Judumseniiaumditazideulatusdeduaesudunasdnduly
ATUgNFDY s ziazdesdnaysylorivnnnssvdutiy

o. AndleniIuguasseilennanludany AduveliiAawginssumsainaes iy
019 ehilenludsauguius Wy auzdemihfvdededivn uadldamnundnyalumadia -as
Aflenludenusunion 19y sngeaiunes ondesing Jeidvaiesioa 1an Ardesludannd
Smwdsonidusent i dlesmvaemEwnm egundaviividey Ussiiussuou van
Afisumariduasuliauludseuldomginnisdesiedinunisuii du wludusssen
sysmnlddiunliinernilitedndgain liisnngmnevestudles Lifsudouide
auFonldindudnuuginluvesnuludsnm

b o £ a s £ fu A v o
Lﬂ%"ﬂx‘mﬂﬂ L‘Uiﬁy}'ﬁﬂﬂﬂﬂﬂ. ﬂaLﬁ@Lﬁ@%ﬂﬂ@iiUsﬁu. (ﬂ?ﬂLVIWlI‘W]Uﬂi D UTUNUALYS
e 9110, b&ew). ¥ o — bb.




OX

<. maedndilnifledws dagtumiludsaudavingaunisal vindadiiin
dedsn bitesduinmadiesiinems dngshauasyszvivu esanUsumeavndliined
gaumsniigaloslinuusazaulnsounfiaginustlondlisamand Sedsiuiutiosiviiby
ajomnedsneglussuuinedludseuiiountlessslovivesusemand Tuvaziinudnlng
dranifleysslanivesues iousslemivomnnioasgadaslunduresmy Wnnadesiy
mndimsadisszuusngg Tuan iesedunalselonivianemsanieden druratiudune
F5uidudedes ndeluildldiGudy msgmansnaeudty wuiwnagBufivhanudae
vlafnszmiinindusafdenIngm 15ndUILiiulIng 8 IIMIMIaUABINg AN Be1aY
dielnuiedldzuiusstavievestida feilinanmsesnlduausglesiidagannn iy
Snwnausglovivemntiues

TS stamrng wazans™ Wiuh smmussmaEaeesiutuRniy mesdodnd
msnguang 1y madlatessidmihfvesigldnaidaldesnamnninglunidadedins
litaudullumsiouiniedune TaalilmsuiyanaiifiussleviiReadedls Tuuansd
o1UftRNufanunadmTemstEedit Ald Fsmsfingrneliavedidananivli
UssneudesuounaUszloviuneg 1ile iz oswewuldumsfiansanes iidesns msi
Prsmasndumslamusunsladinanidumsisssuusnsnisfinnunsaeunedtnelad
Usgngnn

oA Nt gau Sgougn ~ Seldduunavnvesmaianessuiulussuunums
ponLiu b dnwaiz A aungnsdsay iesugiauaznsiles Auanmaiisadesiungune

[

N

=D

®. AUMNINEIAY LATYFNALAZNTHIS

Hulladeddaysionsvase loiun Arfleuvesdsny TausssunazUszngl lnsaniy
&auifounsuiloa daufifovendesausisiivazdiisuna vilvinsudetulunisuilan
LagNISHENAWLIkarEuIalnelvey dlaaA1ddiaiinivinasgnisinedislsvial
Tngiavnzegsbsanusmsdenuszviadminivesfgiusegsdanuunnsneiuuinly
Bessziumsfne Ussnvuiiimsdnubigadodieuiuiissns ldlunsdandnde
wmsnneglugiuzdesitefis sgluguzdognielisnnavesiunasosiidesonlagiiiisnuna
Tudnuurvedoansuniiu wieuszauuszuas unuiasdunisiFendesliidmtiivesdy
Tusmsmuavsiuszanauiialds

uenanil luaenvesdsauiiiniumisunusvnaiuausiduyanauas
Hudsiieugugmedenvesyanalivileningugsily Aiduaivgiddguesnisnain
Tuszuusvms msdnaulalusumisthidedldudiomaeyanaunsnu shgnuesinduns

ool a & o ] a ¥
UNUDT WINIANT LLaEATUE . L‘%ENL@@J. B oc.
bc o a
aadl IFBULR. ﬂﬂiLLﬁl‘Uﬁﬁg%ﬂﬂﬂinﬁ]iquiSUUmiLﬁ’e)\‘iLLam\ﬁ’]‘?jmﬂVlEJ.

(NTUMNUMIUAT : NBINTTNN ATINNWAYBNMTANHUNUIINGS, beee). M o - oc.



o

Tnaudui ldlddufissmavesamudiiusiidmualasnguunovinliusesnauidndund
yaynusadmihivesisifuites luvamdoriufuiidmiinfivesssfiiuitmudsunanaiida
witensdnaulatu TWlumadua viedulniulasinudeantsfld faduanuduius
seisypeaiinAndeduldmihiivesigiaingniiansaninduedeshmuanginssalunns
Ui fivestieglusuminniinms ssmdeslunslsivesiyfumsliauuy iweads
ArduitusTia Ut fvesigiegesfudeifoglufsauduiiane warlumaronsdusn
sonanfuldenn Tussuuauvesisidmiivesigiineldm uasdosnsmeldifiundulive
somasaluda s idsnanaduedosdielunsumamaaustlovinusssuion
VTR msliaudle ieduuiaduaourssuioidelinuuimsmssassiiully

anmwndeumaaswsia Adutideineliifinnimainaessudulussuvau
ve3g luanmmsaifissunaliunumemuuiaveudiad uogsnlunalimiaaswsia ansia
vossgylvisgduundmingauiiosfoainsmusmdaiuwadlitieionsuinsasisas
swdafunddnifiewimas mnednsldsunadslunmsdeaulafoatunades was
msuims SeilienssnuteUsrlenivenentuiiiisdleniludesdug uandrstu 09 fuszney
gsiaeadeamdnyfungvine sudou Tetaduuesigisianududeu vietgmenaliuiuey
Tumssudstlovdanigamudinulszasd Ssdemdubesiedensifuszneugsianslditnng
uitlgmasnansnemsefeamnuduiusaud il fuid i flvesd gl dumisthiliAeades
vidolimingautunondunieslameliiiiunimiesunamhiifedesindulalulums
Aduusslenisediiliusslon vievindauunnuumuiagu foaniilunangmnetudies
Tnimnzavismlugsianinaussloviyadmmaa mavyainaesfuiulussuumvmseond
Tomadaldunnty

awmmimsdiesfidudntladeoniwemaiamadaaes sudulussuvauressy
James C. Scott Taliuiaammiidemsdinned lnssadremsmadeddussuy “mn”
(Clique) visoszUUgUus (Patron - Client Relationship) ﬁL‘fJuagﬂuﬂamé’mﬂ’uémuﬁ’aﬁu
tynsevhainmadieafuiinunisuszd viedmihiivesigsziugaveding anudusius
Tudnwariigerenismaielusruunuvesipiesinifudsiifieguarldgnldidugiulunis
wtstunenadeafiofamiersunslumsuimsnuvesislifungunaidiesoshedug

o, AR UNgTINg

TumsAnwiszruusvnslugiimaieds Gunnar Myrdal™ Tdnuinluuseinadi
Dudsmamyiion fpufiftumiunnsatu Sanuyniutends uavamiuupninsiusasdanuddn
Hueusndsrudentuiosnnn luanmessnanngrnsgldnanedudssniuiagilnAndain

b v = o a
Gunnar Myrdal 81389lu gau Sgeuge. n1swdledguminiayasalussuy
M3loarswnIslng. (NTENNUMIUAT : NBINTAUN E1TNNUAYITNTANIHUIUTIYYS,

bECE). W 00 — o,



e

wazAIURRTRURBA LTI MIEseluszuUIImsums szunduUsngmssifiuandliidiu
fefsunafideune mgliaunsndduldnguuneegnaiussansam

srunalumsdavhuinsassuglussadelniifunanundydivesnguane
wazideduglisunanungranefflemanaglésruralulumeiiie esanlunsufoa
i inungraneusrssdeusdiiisemansnsd defmuamandu vinlddmihiivess
fioafiansannsnssiingg Tuswnandhillumuiidiuingndes uasdngunasidug luisana
Aluromsliimsldgaftalulumaiveulfernsiedu ufaudasiingmneifidiedefn
fazdesdiszuumunumansmslisiunafifissweuszmnyauiunuvesiyiu

wonantl éhﬂfmmﬂm“ﬂssuﬂ'ﬁﬂmﬁuua“inﬂimmim'%ma%%’ﬂ%’u‘lumﬂ%’%
nsmyngfssn Saldseufeaunueimsnaianesiutu Manunseduuniilu < Néfa il

nauil @ AaInmgAnssuAailan Lﬂuawmmmmmﬂwqmmimmumﬂa fsnan
analan anulsiiisane Inerdunginssuduyanavesdminisy Auandndasuaasss
unanedupuidiiuudld danuesnuazanslaiidnne nsviausianiu (Norm) ¥esnana
Huypmaasnsne (Public Persons) Aiasdavdnanadunas wagarudusssuduiids
Fudugrumsaivetinmaflesuazidvihisgasielnsl

Nl o linanMsillona wiemsfiszuummhauiitesing iuaivmiiunain
sruumahanuiivesindlivain viensiviassuunsniuan asaaeuiilisnngy lasagy
awn o (e) Mmsviaang mnuithlafin viegrldlingeyi (o) mnuiasBuvesdimiing
fifuanfunsfiagld “Anthieuiien” () magnisdulsumuussingiuveangu (a1ani)
() M3ofevasinsvessulsuuazngmng (&) liujiinunguazszideu (o) MsMITaaiy
SEUU (Systemic) fusuUssanas MsEu Msads waznsandedndng (@) haanmsldsiuns
sl Bvwa vieiuvlmthiiswmsiisunalumidedy (@) lassadrmsdany Tamsssy
iriswgiia uazmadlosfiseuns (@) lassairamaasugialinsynvinveanguuvunalug
(@0) Tassamasudinuuay Tausssuifidnvasduwuugudug Adeusndesauiigius
$1598 (00) Tnsadovnemadiosidesendoiudulig msdefuiietodes viaumsanmsdios
(0lo) N3zuaqumImsiiies 017 lasamamnzlusian feflumsnefiududaysaunnsides
Tulunsuimsdnms dndeiivinw Jangunsaluasimaluladaselnififausouluizes
widnilegfinssie vilinmasausengifivendulliine (em arildduudweesdns
ATRABUUNUUTNY8SE (o) IRnINMsUaLeEMIfuaznsasuiiinsudstulgssede
vidseduuu Wlelrldsueusi@ling vieldundsluaunndenislaiuansselasenisangeg
(0&) NQanEvIMANNANYTHlUNIALTINU (o) NsdsAuldngvunelvedildinsansn

“adnaueanssunsdesiulasysuusummasatuniasy. “vdnansdle
LATLWINIINITASINATETINIASEARAIUN1TasR 7. (lasenististvnisinelivase.
NILNTNYATITY, b&ew). 1t bo.



1)

wadidedyrilitgldngranesidumsuuuasuinnsgu uasmneanudesiusensidifeaen
wazilassos

Nl e ARINNTUIND3EsTRL WuamaTinnannsunaTesTTuduyAna
TheUszanaitesssuvesasdnsldladnsdeduldiinna Insasuamalaainnisein
ARISTIN 930553 UazaLandsTiLiuivesthemsidleslumsudlutym uazaamaides
aAnunsLazsieLiles

nguil & Anarnussgslanazanudualumsides iuaivniifnanussgslala
Anmsnaaneiuiu uasarudumlumsidsansenaiandlifualsslovinnide oy
funnudes satensteduldngrneusulag viensasinemadiauaUseansain
TngagUanimamdns I¢ Ao (@) MiviaszuunTaaouiiilussdnsnmuasidunds vinan
nannaluNIINTINADUIINAIAEIUAIY TnBlan1zA1AUTEITU SINTINTTYINa18958UY
MTIRABUEIUNATT (b) VINNTUTENEUITUS MSIHEUNITBYAY1IETIAUTEUBUNTIU (o)
Uszrnmudnilvajinasideviine naae LiflufAzedengdnssumsldsunaniiilignses
yhlsimasniusegda uardifiuimanouunuiiorldsudlewIeuifteuiuanudssdudud
‘\NLL?I’N‘W]LLauW@,m’]LLU’JVI'Nﬂ’]'iVIﬁ]iGWl@JiTJLL‘U‘ULL‘U@ﬂIWJ () Usgruninaiuinauidila
Fuitugrudungrne uastunsunmssuisanuyisssn ywdernuandilumsliuinsuay
Naenalusdldvesnszuaums silvssneuidnd eniouarananuasnasenszuimums
gfsTIN wag (&) UsernvuviansegslalumsidnanddnlunssuiunsefsssuTs

dafn Wezseassd uas man meelndng  LAd1599A0AMALYIUTTYIYY
nausine Aenfuduutsssrinduinlafunesudy Wivimsiivssssudumdadsladae
TuBemihfivestrswmslumslduinmsassue shilvieulveuazisnvnsdrunissensy
msliduhlauatsmms nsvuaunsdediumsyaianesiuiuanineussnausliduude
dwaliAnmayainaeiuiulunmsnaeenadedvensegsolussisliduan uanaini
MszuusemsesiluduvaiiddydnusensniavesnisainaeSudulussuunams
masaduowsh uteunnalidmemslisanienarlumpaustlevivieneld Rudls
msafsszunguiudlastissmsgivgesumaneldfiaiionisdesiug ffmanaile
Aeagnties wazadanTEduiumsrTRdeUNgAnT Ty a3naeTiututesau mafisruusIunis
fdunounine fngsudeuiidunauasinsamsausaundadogamsinaulavesmusie
ansnsnrld shlsgsfaddeddiuntenausslon “Toanuavann” fudisams vl dadn
uazsngn Seldefueniuifuin msfidsauongesimquastiufionusne Ussneufuananfiunien
amnalaninn msldFniifailevesthsemaduusamdnduiiviilfidnnmainaesSuduruiu
LLGiL%@’jﬁﬂﬂinﬁ]%@ﬂ@%%lﬂsffuLﬁuﬂmﬁﬂIUL%ﬂi$UUM1ﬂﬂjﬂL%u{]mwﬂmLﬁﬂ%ﬁ'ﬂ{]ﬁ]Lﬁ]ﬂQﬂﬂaﬁﬂﬂéﬂ

T Wuriassn ua man wawlndng 91afisly dwud Waneens waza .
50UAL. 1 o - &



o

fatuidszuusamsldunsudlauiudgeiaeslad Jgmdomiddunisnevaussnii
Aein1svestalanyanafinaantosasld

W1an weglndng wazanizn” Wiuh uenanmsnIinaessuiuyaguiain
Frins1vMsuarsEUUTIINSUER avndnegiamilsine msineEuldlfzdunandngsia
lesfasnsanduny 1wy nsdinnuadilunssuunsiuiiaaninsfifiduneusnnune sl
findndendermiindafiniu iuwndalitingshesendneSuilelidudiriiunsyuiums
aaﬂlﬂaahmmL%’JehuﬂﬁwﬂumﬁmLﬁULLazﬁum@agamLﬁuﬁﬁmiwﬁmﬁm wazlnINISAUNIE
AranssuunBiddestvd dmsdnunsdafuazmsfiun® vieusinanuiinnnifiuni
Fuiagasiaaould

gy USuna RANYIREImMATeINSANEDNVRINITHANBTIAN WU Taime
filmAnnsdelnesg niemsyainnesiuduiid ey < Usems Tdua

o. AnINmdnInusazLMsUfiRveImesvmsilidanuiiese

. ANANFLELeTIATINANa WA SUTY

o RN i ivesdgasiasndeusulintedslunmsufoRcuuazianun
NaInaeTUtu lnsemeldsdudyngianvemthenuliddunanadurieddmsiulunis
nszvhanuiadeieslugueding gldvsegaiuayu

< Anninmsdlemnsesudiunsnues Weuwmemuauselonilaeiiveu

dmsutlade viseyawmduilugngAnssunmmasnaessutunudiidu b ngu laua

o. Yaduduyana loun woAnssududwesinguns anuasdufunisias
15U “Ahouthen” mavegaumsal mndnddnidledius

b. idsmeuen Ussneuse (e) lasugha léud meldvestmemadesviadiun
lail#dnduiuanasosindigetu Frsemaduging dundsgauissldtios ldamisningn
aounmwmnedsnsmewuiedls madulavessyuunuieniitumsuilan adwidonisesnls
0810l (o) dapn loiu Anflouvesdsaniondesnuiiiu aus15s MsiTeulfisugiuzay
HueguesnuiuauerIndu vliiAsaunzisenzussnilesnldivieuaudu nmsata
sruuguiulnetrsensflngdosnnelifimsienmsdenugidmmadiedsgndes uay
a51un91EANAUNINSTRADUNgANTINNIYIsAvemY Alledludiruisnwdsenduyend
(o) Farusssn WA Yssmdl Ui TRvestisumsifinisuuginddsaeuduognalaiidunians
msnsdudeust uteugelidhssnsldsiung vienalummatssleminienelfifuia
msloudeRuvesingsialifuiinsmsiideinmsanuasainsniia nienisuinisiiani
semsandunuilaiesufifinmusndeu (@ nmsdles ldud mrefsuduresthsunisuen

© A s o y a B

TPUNUS Waneeng wavans. 1Sauil. W ew.
gy Ysuna. “Jmmsaniiuafenqwngvase : aunsessdyaAdi
A8 ANURALNLITUN TAUDIIATABNUIBNIUVDITT WA, b’  (Wrdnusifrians

NUAR, UANINGIBYTIUAMIN, bED). N1 @0 — bE.



¥]cd

Ldeonainsruumsiles mysiuilevesruasingy srunanemsiliesegluiliovesnguauiiies
lsifingu drulvgjasdudidvinaluiodiu msdalosegrauumnseninednsunssziusig
finsdnassnaUselovisenieaulunguegiaasda dnmsunlansnsyyiniinegauuiloy (@)
JEUUTIBNS kA MIUsMIsueIaUsEdnsain anuunwsedtunmsusmsnulaleniali
Aamsnesiuiu mslinaRiannuarnismnmngiune ssuuiidinguusiunniiuly dunou
sufsursnsiinniuly mannegldniizsuindeunaydviwavesdyaindmadulléigdy
wNTEYNMIINIANEY 11519nshuade ldanansasnwianudlile wsizgnauiing aseudl
w19 sruuTMsEanuazRTmgud silvlifssuunneaeuiiduetauazivssansam
msitsmsiivgaessusuliiviuduiiegsudlignastng (o) ngrsnsuazsuideu loud
ngvsnedl “dedlnd” Mviliineiuiuumsndaegld afvnadgRansananuiiin “yaraduians
ofauniazfigatleindanuiingde” sunsififunessuduiidulandiledesiilaiiesann
laildgidevs Baniidunszuiunsfiansanfininudsgsendudou aunaedunaiung
ya3nRes Ui Sunsumngreneves vt TRgsenn dudeudidunounn silfsruuny
wievnz a1d1auintemneliinsvnsmuselendle (o) MInsiaey laud aadszyvy
aeutnds Ussnaudundaddlidanuluzemihiivestissmslumsuinsansisas
nszUuMReiuaessUtuaIndeUss vuidldidunds n15919n15AIUANATINEOUTDS
mhenuinyeseuvieiuguasg1aieds maFeuiuasdeunuuaniisvmsinszyinud,
fotlifnngune Ao “sxduilalldaeutlails” madeuuuumsiuaani uas (@) aumedun
leiun Bvdnavesnssoviesmds esnniduglnddnani sudusnsdfyiatuayuuay
daemiliiandvesmuinmsyainaeifuduiionnuduegvesasounis mewiiu vilsidruns
fidemiuiuuiliuaziimsvaianessufuinnty

=\ - X% %)
gUwaaan'ﬁvgmmﬂaisUﬂm

Wiesunsuanndemaasweinsyaiaressutuluesinsnnsy §idelavinsanm

Y

hanudlagueuumsnasepessUutuinTuluasAnsnasgluldyasie nlnsnaaly

'
=

Nudsurdesiirnisingg Welvidunmsuvessuuuunimainaeiiuiu forafntuld
Tuesdniniady FeiliAnanuimnudladdniaunnnddu usransadafuiuumady
myananesmstestulasUsurumeainaesfuiulumhenumnaisifussansam
uazlsyAvnaunBety

mavasaaessutuluefniinisdiuuneanidy e 5ULUU e (o) N13NIEVINRAR
ngvane “iupnafindeswmisiifivesingens” mneis msldsiunaniiinsevinlag
NIDNTALLIUNITNTEVIA NSISEA/MITUNINY Uay “ANURARDADIIINTNGIU” MU0
msiiyaraThlunszinmsnaianessudu (b) msnsgidilifinnguanousiindasssy vie
3581059 LU Sr91sm e ssudivginemmstuddesluldlufanisdiuda uag ()
msld3unausslominoumuand it inensliagveus e grineg Lz e U 18 A asT I
Fadunmsnssvhitlifinfisnguunouagassenussa wu nsdiidhssmslasusmeunnudigg



&

sl Suusians wiiasiingmneviessdeuimundanameuunumanty oswan
IesuRuidounazaimounnuduuszdioguan

Sofansandnvazveinmainaesfudulutlagiusagnuidanuunnsng
arluefin filuwivesguamaiio rudugauveIsUluummasaneTsuty madraunTey
mvainaesiuiuiiiuszuy waranuBeneiinlu Ssguuuunanasnnesiuiuves
Uspmelyelutiagtiu ansnsautseentfifu « suuuu leiun mavasnnesfutuveadvinisy
Fumsdusasnstiyd maasneesiuiulumsiatodniie maumammausslosianneu
AliEmsUssnu Nunsaeurienuiifeesiunssuumsyfsse wazmsdneduuu’™

Wens Wena lvihmsfnwiruaiideya wasimaudsguiuunisyasanes sudu
onidu & suuuy fail

o. Magngen (Embezzlement) Fsanunsaldululd Hansusuiensulszua
ﬁam%’wéaumaﬁ%mLﬁusuamw,aq

©. miwLﬁ]’]1/1‘14’]1/]5%LﬁEJﬂ'ﬁUL\mﬁ]’lﬂﬂ’lﬂﬁ'ﬁﬂﬁ] (Extortion) mamﬁmmﬂﬁ'ﬁﬂﬂmuuu
vienaUslomiufidmingiss mevduatafumszaudug vierudszauanudnia s
msfdmihidndulalih vieliliieslsunasens Suilviglduuuldsulsslovinie
RN

on. N3LEINTIYAAR WEeMsuAERfites vdewanWesvesau (Nepotism)

<. mydandramn viemslrduuniu wwiznduunenu viewiniosils
msatuayuay (Cronyism)

¢ milideyaneluresssfidunnudy dete - mevulumanandnning (nsider
Trading) 1y nadifidwinissiteyaamii1 Ssunavssmaanaiiu wazthdoyamand
uvenliuntngsia vietnamu Wedndumsdenafiovils

. Manlenidu (Money Laundering) 1unislendne arewmduludadldain
MMainAesUTu doan viedifulneRnngviny vieindasssy (M3nifu n3f1veudou
madunemthiussan wa%) dhlvmpudeulusinas Wevaudsauvasiiundulsignies
sanelulssnanaesinassme

o. sldgnveldsumianifivesdniisy iBeuselomineusdnesmues
waynanies dadunauselewiviudeu (Conflict of Interest)

<. mavsoUselew (Trading Influence) W nsfiusevlivindaaiinagld
naUslvdundad sy amamsewasmisdon wu mslimumisluuidnderdivid

& a & o « fu W = &

"Onus WaneAns uaseizd. “messutuluaeuns | nsdlfnywasevisenans
mssieRunsAessUTUludwAsgAans. (Seumsidunessudululssnalng, d1inau
N, bEee). M <o - <&



9}

fgfunBonieny videwuaindunis msliiundauiiedond uionslinausslon
msdeudug uniduinisy WenanfunsiidiminfisgBeusslomilvituussniug ™

defin M3ezseanse ladmsuusdinuazueaguiuy “mvasaressutuwuuingda”
sonlu < uuu Ao

o. MinTinAesiUtuLuUTImgud Saasindulunsdidnsdadelsuiaios
wssALie wagiimslésnnavihilumsimunsedeu wazldsunlasununisaniuemu
yo39sAnsiiug dwarilimanaineessuiuludnuasiianuuuidou

b. MIVINRRsTUTULUUN N saus Fudunssiunguiuveaadetie
ganaLfionsynun

. MR FUTuLUUTTaIY o e Fadumssaemayainnesiuiy
TUNMSUTMSTIINTUHUAY N151930ADTTUTUNIAIULATEFAY LaEN15993AA0TTUTUNI
msdles saAeiu vilvgieaaansalengreypanslumiienuniasy viseuaranguen
WhSusiurdsdrAnye Ialaedenie Wunslasunadiunsnueesssuussns

<. M3vpInaesiUFunImaiies ialuainmsfivssmvuuardsnuainaniug
audlaludosiug nmeiduosmsdiviliinmadiosaninsanssyhmanimainaosiuiu
liognedneng

& mansnnesfuiuuvuiisnnadaaie iunaannisitngsia wionguyu
nelvrenssmaasaumadionss Juflodnluudneiineonnganesinag fiBeusslomd
AaNIALLUAINTIUNNGINIVRIMULBILAENINHDY AUy ivinsnseyidunaiaaesTutunes
AuelAsUNIFUTRRINNVINNY

. MInasneesTUtulaglddnadnluauauesfnsdase Mlinsvinauves
fhonsafudnu (nssamsidesihednu) anogluaninlanifier uaglildfunsatuayuain
psdnsvimihlunsdesiulnulnumsnssyhdudummainaesiuduogisaieds

o. N59330AR35UTUlAE1EIEN15AANEUNIIATIVERUINNAIAYTEVIFIAY kA
msl#snnadhunsnuasderwilvliaunsovihenldodsdasy

. maEnReUTuTnduanuynfuasszuUgUiug Tadulssmdnedsny
wuuRaRy Wumssruuiivilivszaauliaunsofianeuedls dessefuarudisindeain
S5 0umdn™

nmsduaideyaritlulsama uagsinasane wuh sUsuungAnssufide.du
mMINasaeessUtuausanUoanlaiy e dnyay na1fe

néa =~ = a o

MNYINT LGU‘EJiija. LIDLAL. U oo — el

Dy a aa [ & s | o o v a &
; ANARN WIYTINATIIA. ﬂ'ﬁﬂ@iiﬂcﬁULL‘U‘ULﬁﬂLa%Q. (ﬂEQL‘Vl‘WﬂJ‘VT']u@i DETUANUN

AT, bEER). W o - bo.



©eo

o. M3yainaessUiilumyidwingsg laglsidiedudranifotes (Government
to Government) &dlpeital I masnsermindauesmassns msldgiunalunisus s
wanwesluldsusiumis wazasranietglumsvasnnessudu Wudu

b. MInaTeaesFuTuMAnaINANNTTle waznsUszauUsElovisening
Wi finiefgiunialenyu (Government to Private) Liteendusdiurafslunisinass
HaUselewl 1SensnensiiAeNIUUINNGNUIISIE LY Fy1nsdndedniisainves
mhenumady viemsaudssdetidumungrineg Wy msvauldsanaiiungaaning
Tnedenvdosunatsslon nindau vieGunondunismeuuny uenaini fraudanisd
thmaidieseenngunefioyiilasaniss welvinguudenaniiosvesnulaiudseloviain
lAssMsessy Wi NMsuUssUsgiaviauaslidmuinenuutindiugsialudnuaeynug

. M3YaTRAesTUTulun1ALeNYU (Private to Private) oA n13delng (Fraud)
TneunTndoyauita3afeaiuaougmanmstuiiniviewesuisn medatodudn nsliauuy
(Bribe) wantinauvaIuTEnen Lﬁaﬁziwmﬁaiﬁléf%’u%w%lumiﬁﬂé’ﬁgfg’]@jﬁwﬁuu’%@'ﬁn 730
Husunudimiedud viemsnduduuiulanadud esanaueavinnuantd vie
wistuduussneunsmedulalls stemsliauuuiieldunenideduflusamfiauiinn
viosnann Inglaldndsdsnmudsdunisamu vieudinssianssvauvuiiie “Suwe” i
“auvea” Tuaensim

E‘ULLUUﬂWiVJ%%@ﬂ@%%JU%Juﬁﬂﬁl’]’ﬁﬂﬁ ATBUARUANIYNTYITAADTTUTUL b dnuoue
1A manasnaesidiuiiAnanamusuiieuazmsUszanulssloniseniradmii Afgiu
AN Warmsnainnes sutuluamatenyy Jenisnuvdniifinnunistesiumstestu
wasUuUTIMvaseressutulumaenvulve laun drdnauamenssunsmiundnning
wagnaAraNnIng (n.a.n.) nsuasvaupffiiay (Gedle) wavddnaudesiuuasusulsy
msloniy (Uua) udu™

Andy e1zUseny uazAmz ladn1suuinadnyeeIn1Isanessuduly
szuusemseenidu o sUluy 1A (@) mavainaosiuiuluinusssudesvesaungunil
(b) M3NITAARITUTAINEMIdsveg uaziAulneg19asda (a) Manasaaessudulidluase
$Uku (@) Manaineresiuiuaugnivuazauivonafiinnuifsaiuiuionnsamedon (@)
33N slamnsnasaressutuvasssmslidifisanadonisiorvue (o) N3933nAeITUTY
TnuenaeTBnIs wae (o) NMsNasameisuduiianuaiududeutasyindanisitnlaly
AL

"1 Source Book. “The Private Corporate Sector”. (Chapter 16) in Confronting
Corruption : The Elements of a National Integrity Systems, The TI Source Book 2000 by JEREMY
POPE. (@aulatl). 1@ 9l@ann : http/Amviransparency.orgnz/docs/2000/Elements-of-a-National-
Integrity-System.pdf. o&oo.



1~

mMsnatnnosTUiuiidnuazdunsdiiu vanides vedadou sudeunuuuny
npsidou viengmne Wevusslewildmmdomnnites vielumsaugon Siudule Winae
vidoaztiumsufiRvihiifiuesiuinveu Wumsdngenduatuileuszadsonindauves
195719715 MsUasuulas wiensevimslag suldufia msinauselovisauluianisuis
Ussamftanansoldsiunaviiivessuiieusslonild Suasiinnufiai “anufasodumis
whis1wns” namde msldsnantifivesnunseinnisiag viieasunmsnsevinlag ns
Judule 9dla Bonduninddu vieusslovdodduliuinuemierdu uaz “anuiasieiin
wiinan” fio maiyerasTIImNTzinm Y ainaei Uiy uennidsrnda manszvinitlaifia
ngvINEusRiaR TR eTTIILTI WU msTidsnstudinginordinsnstuliioslUld
TuRmsauda Wumsnseviliifiangmunsusfinassenuss Hudu

anivinuiasygRiauadsnuwiend Tifimsudaguuuumsyainaessudu fiwy
snnfigalufanlne 1Hud (o) Masuauuu vesita viosstarieg (o) materienieiudu
Yo tdRTIIMT () M3sudisuaznsialaUsenvu (€ MsnasnaesSutudmlouiy
iy MvaiaaeiiUiusuUsrnausiuAy Mateaislasamanie 18301A%s (&) NTuReRs
Tonéne waz (o) m3vainaessuiuluGesmesna Wy mevhauuuudinauny

wwhildsluuusmenainnesiuiudmivaulnglutlagtudy snandudesiid
anuiAtesegiamnznguinemsUszd uaginnsilonduddny dennaziansaniing
nswvhlafidneglusUuuumsmasnaesiviu evazdsanaluBaunanudald nande A27wAn
dadumaniiisenis Sadmiinanudugnsei wu senfuauuuEenivduuy viemsld
dumisvthilaenain vieitandduldideieusslonidmiunmdefdu uazaaudass
Fe519m5 1Wu Mmslinauazning duvemassmsiileUselomidinda wazlisrunaniii
Tumafizey™

dufusuuuuresmsnaineesiuiulufmilnedy fdn ATosseased @i
wUssULUUl] o gULU lauA

. NMIUANIMANTININATYFAD WU MIgnuIaNsTFdNUNIL wazn1siFeniy
druutsegnsiianguine Temsadsanumsaimsnauasudion Wy Jymmsnauasuiiama

. 1ATHALATT (Kleptocracy) umsanaeninensvessy uiluvesnseunsn
Inensuussuniisanuniasgilusgiavie

o, Msfinauselonivivdeu Wuihiissidnlddmde fdandrddemadonis
dnanla videmsuftRnilaguannuilsssa

<. msliBvswamamsilomwatseloviianaatandnning (Jusiavuves
F184)

< { a o | a a aa o 9

; ﬁﬂqﬂﬂ%ﬂwqLﬁﬁ@iﬂ‘ﬂLLa%aﬂﬂﬂJLLﬂﬂsﬁqm. mimimLL@%U%WQG}M@U‘U@JNQNMEJ .
(57891UNN5ETIVPNUANLTIUVDUATBUILNIAUTEIIVY, LONENTUTENBUMTAULLD). b& e,
i o — .



51N

¢ m3untiamsuimsnuiligndes nmstata wagmslimsidia

5. MIUlEUIY NgvEne N Tatarusee eg1alionfinazades

o, M3lidvdnan1amse wansunumnmsiuwend wielnauseleviiudou
NN IFEIBULYML MslanFeududinunsiulszimagi

. milininensvesiglulumsiivey msvasuulasieonans msdeaa nsld
neauesigiiteluvnaUstlovimanisiles

«. mslsinsgvhonumind udlddvinssawanuny wu medauseye

o0, Mslikazmsiuauuy magdadsdy wagmslvddels

®o. ﬂ’ﬁaam%'ueuawi'zgﬁhjgﬂéfaa W L Aveuigyange wasduunyange

olo. fusmsUssmeridalufauiudselvgy ensliulouveussnien

o, 181unaveaimiifidise s wagdhssmslumadian

o, MIaIANTANds nsteldes uazmsnaindieiiengg

o€, MINAotewEe MmIussdnRangvng 1y msudaneliuitnmaiies
uaznssAnTilesigua leflaslidvisnademsimumileuigveiguia™

Heidenheimer 9nafialy fnug Wmaans lodinsudeguuuunmsnasnnassudu
lnglddyanualvosinudsngg lunsudangu laun

o. MINTINABFTUTUAYN (White Corruption) Bamneiamsnseiiduldunng
a3nAesiUtu Muszvruinlduasinludinneoniu wazuesirfgliaunisezadlnugd
nsgviaufiniy esnldldduanfinfizuuse viedudesilifiaseddamnauduly
daananunsalviedyla

. NM3Y330ABTTUTUENT (Grey Corruption) Fomnedenisnszyhsudunis
ya3nRessUiu TuAntumnmanseyinvesyarauisdludeey Tngangningin daaumiuin
HumsnszvhanuRefidinusensuls wieUssnvuinlussassinaadlany

. M3YA3IAADTIUTUA (Black Corruption) emnefsnisnszyidutdunig
nanaeiuiu Fwmndieludsauiiuin WumsnseviAeilvgvass uazauaisldsulneny
nvaNY

dnlufifvesyaraessai Tsenautsgiuuuresmsnnaessudu senlu « 17
Ch)

®. M3339ARSTUTUIUNTUINITIIUNTHHUAY (Administrative corruption)
HumslidvnaiiAuveunsavengne Werwunlsueussyhliiee Wy msdeus
duvmls mslenénesumisilsilfsnnuaansonazausisy lnsendonunduiadeqni
VTONTTANIN

R o aa o s Y = ¢ J a v
; AR WIYEIIATITA. ’mmﬂu RAPRERI ?jﬁqma‘ww LT AT . L%'EJ\‘]L@@J. YU
o-& - -o.



eno

b. N15339A5 5UTUN1RWATEENA (Economic corruption) WuUNIThaIIm
lsduiu Geinesugmanfiond ‘At (Rents) Gadnilgnasnaduiiosgiinludans
fussuumaiauesmann vienalnaana 1y nszuIuNsAEnMssAnUansLanUde
FuUATIHNSUTENA MIATUANNIIAT WagmsldUnuignuaLimnios

o. MINTIRARFTUFUMIINTIEIes (Political corruption) 1Hunsl481u1a3gd
YIAAMEIIY vieRANgvIne tienaustlovivesauies dadunalsslevimefunsies
wu Mstedsadenis mstesnsumsUssmihedenss msasunndents manduunds
wssansiilosthenssiudng mslduftRnamloviefinideaoly Wudu™

Feu msfnunsuuuumanainaesiuiuvedledausefnaudstiagtu vilds
NUARIAIMSUaEANYAEANLFIITUS ANURBINs Anueenlaesniivewywd ulllug
msnsevhdudummainaesiuduntisuuuuiiduteu uazdanuifeniusiuyananaiode
(Msfinauszlovisnn) Fenniimsfiasanfenmsuvessuuuummainaesiutulutlagiu
oandnldhianuuensly Mnguuuuiidiulddainsuuuunsainaessudusuusaia
“mavainaesuiudd’ fanududeunslinniin daunsyainnesiudulusuuuulni
Send “mavaianeiiUiudn uas “maaiaaeiiutuden” fu fisuuuuiivainuans
weedeududountiuuudaiy Swidlimhsnuiduiiflumstosfuasunuununsnssii
Sudumamaineesfuiuiiiumansinaeuldoniy FsanmsAnyinlfanunsantesuiuy
mavesnnessUtusanilu b dnvag Ao N1sudagluuumsnaznaessudumuwun uazns
wueguuuumMsnITeaesTUT Ui fie n1suviemInyIY Usenaunie (o) NM5ainAessuty
YAEN (Petty Corruption) ke (o) MINIIAABIFUTUIIANANS (Grand Corruption) du
NITHUININIA Usenaunie (e) N15%939A835UTUTUNMTUTNIII¥NSIELAY (Administrative
Corruption) (i) MY 339ABS FUTUNINULATEFA (Economic Corruption) kag (en) 1159339
ARFTUTUNI9INTEB (Political Corruption)

HANIZNUIINNITNIINADSTUTY

wadnd Kowuduazane™ nd1ninsainaesiuiutunelfianansenude
msRaUsme feransgnunIaniaidion wswgha uasdea Idu

HanTenun e ndes manaineesiuiu enavilingrunefiaisiesnunldgn
Taudeu viefesdundnly warlumenssiutn ngrneiliemsnieonunldndugnudnsuain
fieusslemiferdios uonantimyainnesfududadutiefuddniilrmadondenln
dosnussafuimetiudiedussdusieg ieiduinmadios uasdissnissnadaudiuud

“Tnus waneens. Seady. wh ob.

“wsfn Hesuihuazany. “osdanuiivnenisnaiauazysengAtveuluns
$19M3ne”. (18uMTIY, njennaniuas, SUNERIENNTANIRUNUTIYYT, bEEe).
Wi &o.



Mno)

Usglovtidunuy uazwanites innnudeninsumedasssalumsmaiesmsdnases suas
vlfAneLsEdszas warraUsrAnBnwlumsuIIIIINITURLAY fausesnsuimg
drunans lWaufamsuimsdiiesiu insglasilidssloviundmihfiteglduuidaney
Jufiewninaudu nstngedninasineg veamnesens sslditusulssanasunuiisnlale
YoinaIw uanawmﬁﬂﬁinﬁmas‘%’ﬂ#’fué’qﬁﬂﬁlﬁmﬂquﬁﬁzgwmnﬁaa Fadudloymndn
fussmelvewdndosunduininudeuuUainsunasesiifie manataaesiudutiuyinl
ssuumadiodlngliidunddlituag dunounnuansed wartesnsafitilugmangaszinves
naimuUszrsUlnenazan1dunsiiiowngg

HANTENUNINIATYENT MIYITeAesTUTunelmiinUymgyidensneinseneg
Fandnensuyed wasninensmaassgiadug Tulnewadsslon Gumdeinsgniildld
Tumalaiduselondeussemudusi winduihluuwstulsifulinnsdies d1swms ie
finauseloviifetaduseiuineg msuimsnuimunyssad sinUssasam wwusimu
wisugianadsnuilienumne Tnglanzegsbsenavinlinsuf oRvunausninnasygia
wardpumesisvauanuduiven WemnaesiusuneliiAnnsuandnmauaiisludy
mmaus waglusumsUoRmausy uenainiimamasaaeisusudainlinmamaeldidns
Hullegndsiiudiaiumizg vnsfefussiemiofuussnausuiuinnnitiaedaddane
SIEEN

HanTEnUNNaIAs mMavaineesiuiuisuiaioulsaiovinlidsaudonnsy
ovhmeisswesdseslideaun vietumlunuenudssmsvesiuissslond venaini
mamasanesiutudunliidoutieinau naedunduauilinnuming Wuiilesinglu
msgnuanen warlumeasatuiny aussuagdioAdnsagldfuusslosiunt nolviaa
arueyfsssstuludsenisneliiAnanuuanuenssrritdinanmsuasssrsudniae

wenandl manaieeeisuiureninmadies ussd wiihiivessgreliiAnnadeve
nallagliuuazaunrnvasUsemalngegelos « 1o ail

o. MliaunguiesanlnminensvesduswlUduvesnuiesod1alang nun e
uavaTesssunadeslailifmunduussrsulaguuuiivssnsuiiaviiasaow wazanuiaue
AABEINDI

b. FliAnmsOadeunsldnsnensvesUsema iviliussanaudninglule
Sudselovigean 1wu Seudszinaniiesimunnsinwuazaisisaguidesas nsreaiianuy
vidon13ingeineg dnaniwe desteuumuios engldautiesninfinasdu Yssuwuldsu
UM sAdaaAImen mav

o, lRRmsynelnetingsRamadlesunelng laidaaiunisudsduiidussa
ueefisyAvanm thlugamudeune mmdesianndmdsatesinsianasgiargsialony

<. lRenvunazlszrnvuiadouuvuengesanusine anudisa Tasied
mstnadislinueslduselond wu nsinadesay msldedans wumn Inadninsdessie
Judesunifilasy Avidu ilvlssvsuninadesssy Aasssy Anwaluidunaugaugady



e

wUSeuiuetnaliinsnnin Lifide Lifindinflaziauswfuiionygaus na1eidu
auiuudldideune 1¥amuniagile 1dnias dudu maseianiau queuuazssman
Wiovzsuflowasudstufuusamadug JHuldldenn

iy wFeuateian™ iutsszdunmainnesudululifnunansenud
AetuseUssmannardsnlaesin Seanunsouidld e sedudeiudl

58U @ Wusansenusgritsenuuiuiensy ldfinaiduaisededsuia vie
ansnsauT feghaty WellausnyUssyauevesviloufulisguralusiandisiadiu Taglaid
mssalinandendennlas Spuiafsnsfusiiiy maysEnnessuiuuuifodunisaia
AOSTUTL 30Ul o inszlildTansemilnenseesyuna wieamsnry winafiinduly
sefUleNYU 199EIMIENARRY NaNAeITIUT IR AT iouls1eansINvI1528
oghsinyiam luvueiiussngeidumenisanly

seiuil o Wuranssnuszyinaenyuiuly Meteunsnegn audsnmsliduunu
nazdInane wazuneyulneuazsinand Wesnyaiausznvusslanainthasy feiduns
ya3nRRI Ui el b TalmsemagaRuvessuasUssnadldifensunelasenil

sl o Wunansenulusedugvsmansvesszmalunsdli furadadula
AtuLlouedAYUeIUIEIATIA BENRANAIANELNTIE RIsATIARWINlTUsZIATIA
\@evneegslugrais

uan9N{l Ban Ki-moon™” LawBmsnsdnisanyszrnnd Idnanfenanseny
¥99m3a3nAesUTluiu International Anti - Corruption Day (fufl « §u1AL bede)
Tnewfudritanldsuamumndenniroussiianandgmassiuiu msensaesiududunis
TlgRuvesasisagluduvesdnia nafildsufossmailiulszanuanasfiagiinluamu
Tulassadhaiugiu 1wy lsadou Tsmenwia uazauu Sdehnmayasnaesiuiuduusdene
fhansanuimihvesdsay vensanulivinidion uazauegfssu

éfm%’uwaﬂiwuﬁlﬁﬂﬁmmmmﬁmﬂaﬁ%’ﬂ%’uﬁ?u defin WSueeassa wagkgn
wedlndns ™ lduesin Jgmmmainresiuduiinansenusemsiauiasugie wazdadana
fuatesninvnansilieaweslssme < Usenis Liun (e) tAnrnulighisssy (o) Mlidia
anuliifiuszavsamueaiig (m) Usznwuveanulingasiuia (@ Weanuayivaily
ninensveslseme (&) v1amsslalunisamuainaiAenTuRNUTENA (o) MALEResNIN

a® a a o 1 o
'JGMWQ“L‘} LW%EJU"G?EJ'J@Jﬁ. ﬂﬁ@mii’]sﬁ. (NFANWUINUAT : ANUUENREITTY, b&cm).
9 o ]

U ool — o,
& & d a v
9199950 GUANANY. L3R, YT b - o,
C@ o a aa o & a fu U W a
defin NIoesaassn wag w1an weglndns. pesfuduiudssmsulasling.
(NFaMINUAT : AUSLATYTAENTNISEDY, ANEIATYIAERNS, PNAINTANMINGINY b&ad).

W o — e



enen

msmaidles esandgmFuauuy (@) anulifivssansnmeannnisaiuauaed i
ua () tednAnanmslenelld iesanmayainvestisvnis

dineudesfiukazusiuusnsvendu™ dnanis nansznuveanisyase
ARSSUTWINMINITAARISUTU nelviinanudevnelunatey Ay degradu luduasygia
myna3nnesiudududlddedmiuigineldiosdeuunsuniszannningifsielduan
namife mavainaeifuiuduiymeauau feasilvianumieudivessoldvseanslu
Ummqqsﬁu Tudnwazdertiuluniagsin vsemibninduduunsunisearduuuninnid
Uigvilng vilvissiavunden Faduvainvesmaaigiiulaveuasugiolngluewian uas
HuurdeaianuvesUssing Gsmsldfumsdaaiundudosinszalddiefingedu gavie
msyasaressutuiiludganudeunevessy

AALUNIYBIBIRMSENUSEYR Iflesinnsnasaaes sUTuduavginssy
maasugRalszinnnils fedsnansenusensimuiUssmaduogneds Useinalnedsls
UitRnaiusnsdifdeanussannd uazUssmanieg ulagnaen HuinewgInssunig
aeLATYgNY SedianIENUAeTEUUATEERAL WA mﬂﬂaaaiuumiﬁumamwLsa&m
W LﬂumiuumauiuwaﬂﬂuﬂﬁvmﬁﬂlmzJ Arutdeiestrinalssme samveaudnAans
YDITFULNYMNY UBNINHEsdmansznuomsfamMesudsaniausssy waznsides
vosUsewelnednaiy nanafe

HANTENUNNAIUATEIAMAZN 71T TuA1wATEgRaveslseme d19Ussine
yaanssiulalunnuansalumsdissiuvessinalng vinliyudisessenitaszina
andnas AsliiAntimmsnaanmadesionagsialnsunfudnsdosug fdamanainas
nspihluguiuuvesmsliauuu i iivessy welvglvauuuldsudvdynuinlunsnanaudn
LAYUINS Bedamansznudonsutstunanisiiegaes uaslusssuegannilidnasmu
sauszmaaelussne lleennaspilulssmaiiimsdorunsdmme vilrdsaulduaud
uazU3msnlifiaunim weenangafunitanuduais iWesnRuauuuiiguseneumsliun
Fuithilvesds warBuAuinslunmsdiugsieazilusmndusdumilunsuanduduay
UINIAIELALD

“diinnudesiutazynuunumaeniy. “u1nIn1INTIRE0UNUIBUAT
WAlUNIIAARITUTL”. (1eNansUsenaumMIUTEgumIRivINITIEAUYIAIINIEUERTITY
adfl o 09 nsruumgRssiuunUIMMaLAlagnisees Ty, gudmsUssyuduuia
Somessnil. uil e - bm dsau beew). W oc.

“nsznsagfsssy. “aefuiu : Avanmuuaziulinluanissuil we”
(enasusvneunsUssguanUsenAinmiemsUesiue vy InTsy kasAugRsTIuNIeIny)
A$i7l oo, gUSMIUSEYLBILTA Hoaw0in1d. Yufl o - be WYIBY beer). W bod -
wob.



ona

NANTENUNNAIUNTSIdDY deradaadesn s unsilles waznalmintyuni
anulsiiFeiulunlovneiasusiavesiguia tiansdsuudadlunianisidios uagliens
aseeudesiulviinamusinanfdiuamuld wazerafiniseanngvang ileesuae
wislidulsslemniunnunsonguuosnules

HANTENUSIONTSAULAENISYIARINU N Tde IngaiAsygRadnd 1 Bavinli
AansRunulng USEMRUUANYING wagn13AluILYRITUIAITHOITEIN WATUIIUKY
Foslladias Snisanallalusdlavesnmsuimsauvesanitunsduuisusdosnisians
auilinalaluningsie Aasssuvesdeny uaznAnHATesEIRMIANSY Aas Suiduaningli
andvisetinasuiislunasnsUssmminanalsiiiulalumsamu Snis wansdanisudedud
yidusysu 6?}@ﬂizmwia%w%%uﬁugmsumwwmuéﬁEJ

HANTENUNINAIUAIAUUSY Ius Ty \alevinnsinesany uaslavmamuniniin
vioumsgIuMsATesindnal nanfe WeiAningeiasugiadinatn WumglvigsAadesta
Aamsas Ussnsunanele uazananuiiiinsusinanineinssssuniegnalissdnseds
Snrelmandammaduding wayiausssy wu Jynufnissou snanin Aasssuuas
Faussandonas wagliymenvgnssudug fauun esainUszrvunieseld wazens
Wavuwas sieviieardeesdsasliidulununuiesmsvesiinsymsvaianessusuld

duNansyUYNIs U e vResR Tusnilug wazesena Weuiisy™ nanrin
nMsdeseg et vlvdsaulieigdulauasiannwiniens desndnisdnasinisle
sutszanal uazminenshulaseinseingg AlithvsneioRauinunndinvesUssmvuegng
lngan wenanil nmsdesugitmamsinlimsssmaniesdnsinsUszmesneg lind
faglirnuewdeUssmaifimsdenunffma Wesmnnseidminfivesigasiiiu
Pgwdellflumaiveu viehihFululdaudeuluiitue

nanalagasy lidmgAnssumaasaressutuasiissduanuguwsnnaaiiedls
Aafiinansgvusiotlaanyana uavdsmilagsiuegnmannvans wagdudeauunnifiuniiian
msnainnessUtudsanssnureiiTinvesmnudliusiameiuasusituasniadioaiidy
IMNUAINTENUT RN IRTAUTINIALININewasUSvvesywdnle Tunenduiu
Aflsumanifudeindoidedinlinnmainnesiududissey iivln uazveiefieanld
1NBeTy uaﬂmﬂf‘imim%mﬂa%%’ﬂ%’ué’uﬂummﬁlﬁwﬁ’cgsuaaﬂzgmﬁue] UULIN LU Ty
auatlyia Jgmdumsnszaneneld Japnanuveusssunianisies uagillothnisnaie
efiutulunaunauiulyvidug ilisaduiedumsdesfuuasumunumsyainly
nwmadulssduiiiieriufumstaunvssmalaonse

“yAAesh fuzniug war e9019 Weuhy. “n1sdesiunitivans was
1NN IUMIHOAUBIANTEINTINTNIFA”. (S18umMTITy, Mmsmwngruedesiuuas
USUUTI T INTIIELNA (5388 ), nsammamuAs : diinaunesuaiuayunide,
b&e). N om - o



one

Wlguey wasnquuneningIdaiunIsaInAasTUTY

msfnwdeyaluduiiilelieuinanudhanfiunndu fideTsldhnsus
domeonidu b dw dud ulsnedumstestuuasunuurummaianessudu wagngvane
fiatesiunmmaineessudu fseanden dil

o. Weweanunsdasiuuazusnulsunisyasnnessuduy

wlgurgvessyuia waken Ussens sunslayn™

fumsdaaiunsUImsTIMsuiuAuitssaniuiawaymstesiulsuusy
m3vainaeiiuiularsengitveuluniady faseddy fol

10 @0 luszozuan nszarednnaiiolissreuamnsodidainisassuy
Ielnesin57 Uszndn wazazain ﬁqamwmmmammgwms ﬁmumﬁ%’uﬂwauﬁ%’mw
fupeufiutueu szezinardidunsiising wasszuugrssaiiifussan Tudela Jl4
Emihivanides Usslanan vieldsrunslnefiveunslsiinnsyainnessudunisgayde
lona vveasraNnudemeundszrvulagianizinamu lussezianientiazidunis
UFUUgmhenuliuimsnIunsingsia Msamu wagauusnsanssaeludinusedn Ty
Juddey

Y9 oo« wNEIzUUANsTR UM uaslangIByPAINTNIASE 11NATNTS
Jesiumsumsnuasaninnisiles warduaSulviiimsthssuuivindaasssasnldlumsuinisauy
yanavei Mg

=

18 oo.¢ Mnnsmmangrng msugniliinfley Aasssy 9385550 wazdndnin

o

Tumssnwdnaesvesemnuiuinssnsuaranudedndaasn Auaiunsuimsianiniady

<9
[y

AilsgdvBmwiiletesfularunulnumyaianasUszngAiveuvead i ivessgnnsziu
otaatenn sndnvieudlungrang sudeu dedsdusineg Mlidndu afenssundssane
Aums viedatedlemanianin iy sudsumsdate a1 msougn oudRuazmsvesu
U3M3n3s Seduneuiinenn Mnaun Srdeunandealitnetmesnasguazussmaoy

10 @05 UiuUsuazdnlviinguineiielvinseuaquanstesfunazsiuusy
mMsatnnesiuiulsengitiveu wasmsiinaussloviiudeulunaiznnszdu lnsieindes
dfumnsvddydeuimniwasdudesidoaunsnaglunisufsuyndu isazisedanis
FdumssiefnszinmanaiauasUssngiveurslud widouasad saneliglduinisiloma
Uszifiussiuanuiitedevenionuvessy uandamenansussdudeusse ez
nsdlfnuieadutigm wu nsdatedndig M33mmu M3ldnetu Masy Mmsujianse
sz fumsuftRlaefiveu mslinaidavesdmini msinauselomidaudavierudou al¢

ol Y o a ° « 1Y a,,
Usegmns Jumslen, wiendguuns. A1uoas “uloungvanmesguuns”. woad
Aean AT RWIA, JUANST ol fueney e,



no

fidn3tadevetesrnseineg Wuussingruwduduunseulianuiunid i nvessy was
Uszalungsudounserlelumsufifisioms

[V
U =

U0 0.0/ AUAUALATUAYUNIADIANIAIALDNTULALLATIYIUAN NIARITY
\Wedended ¥hseis nsiadeud ninvessgusedonummasnAes SUutuLasUseng Rl veu
Ay NWIRTMIALATBIMETULGEE Ny Wauielin s iupfvasnnes SUtuLasUseng Rt vey
I 1 a a a 1 Py
Julvegaiusgansnmlaglignunsnuesvsednuing

IR SNYIANAIULIIYIA T be/lodes (399 wmsn1stlosduuazunly
Jayminrsyesanessuduuasysewgidvou™

WielsinsuimssemsvesazinuianNasuwind lumsguaninulasn fe
Thudusersu savadieliAnanuasuguundinuuasnaUsslonivesUsemanilags Tu
nstesiuuazunlalymnisyasnressuduwasUsengifiveu AnSNYIANUEIULKITIRT I
Fds Fasteluil

U8 o WMYNAWTNIMIHaENILUTBITT MUUALINTNISUS oI sUesiiu
waswnlalgymmaasnaessudunasUsengatvouludiusunisuasniisanuuessy ey wduy
M3a319555AUIALUNM VTSN kagduatumsiidwsinanynnadilunisnsiageu
#higds ieataiudliAnnimaindsengidvould

1o o lunsdififimsnarSenummdumsasdoiiinen suasidmindves

nsgvhmsvtaidostumanainaosiudunasssnnitoey Vieluguzdanis g4 vie

aNle

<3

anfvayulimthdmssms wasiaminiisanuvessgaliunisaiugiunantianangla

el

N3z URRTH T8 UUIMITIVNITUAUAL W.A. bEma KAZNILIIVNGUNTINAIENENLNI]
Fnsuimstamsthudleadid wa. bees Ussneunguang seidou dodefuilifsadeadu
msuivnsnuyara Wnglidsruldinnsmamaite 1nasmsneunAses kazanmsNIsNNg e
9L UUIIAUAETINLT?

Yo o lunsdimsdotedadmedmsmmmsuasmhsnuessgliimindmusyms
LLazﬁmﬁmmamwuaﬁgﬁmﬁﬂﬁiumimuqm Mfugua msdduanulmlulumuundydgd
wisnsyvUaliuszneusysTinyyIvnenslesiulasUsuusunisyasnaessudu w.a.
b&do BU1HATIATA

U9 ﬂiﬁﬁﬁawﬁwﬁauiwmW%ﬂﬂ’qﬁ’uﬁmjmﬂdasﬂasamas lagifdunsang
U9 o wazde m WinalluanuRanitesonnuRnniyILa ANl

U ¢ Wdninnuanenssumsdesiulazysiuusmummasaluniasy dfums
uenon yusa uazAlumsdula Welildindedefiastanasneundngrulumsiiasnsiy

“AINLUN 13 ome ABUTLAY oloo § M b asTuT b TQUIBY bEe.
“AEsRnIEMPINATUWASR 71 be/bdes B0 “innsmstestunazuilydyvinimain
UsengAdiaeu”. (eaulat). Wsl@ann : http/Aibraryle.parliament.go.th/giventake/ncpo.html.
bdbo.



http://library๒.parliament.go.th/giventake/ncpo.html

one?

TeazRuaLariiaalineiunsnITanesTutulunasy susinau sesanan1saAiuay
MTe o 10 b 18 @ Lazlo « LarssaunanIsUjuRnsounaauenuiiuliauzinw
ANUAIULTSYIR

gnsmansyIRifIentsieaiuuasUsvusunisyesnnassUdy szeei o
(W.A. bébo - béba)

Fawiimd “Usznalnelaazom ZWE/W%"Zf’)ﬁ?ﬁJ’IUZJ@?ﬁ? ” (Zero Tolerance & Clean
Thailand)” mneds Usemalneluszey ¢ Ydhanth azsegnisdutszmanfinnnsgiumis
AIUETIN F385ITU Lﬂué’mmﬁmmﬁﬂimwumLﬁﬂmw{ammﬁm‘nﬂgmw‘u lnglasuany
SuLeNNNIEMILDI Mieuressy naenaulssyivy Tumsiinindsnwinauselevivaans
uazUszry Welisumdlneddnfruasiesigilusuamulusdaiaiomnuensedssma

WUsNY “a39 I TTUARAINNTYITH 8nTEAUsTINIAYIAINNMITUTNITIANIT
YNNIAEIUYYIAINT UazUfunseuIun I sUeeiuuas UsIvysiun) ﬁga?mﬁisw?w”ﬁ
WwsgIuaIng” vanets matestusasUsuunumsnasalusses ¢ Yt aeduns
Ufsunssurumsdiiusuandy Tugnssuaumshauuuuysannisisssuu ngigunin
MINIINIUMIANLARUBIUsE ML UBNa N AUeIaElinsEy IS aAe T UTuLE
wdetlionnuienmainaesiutuiiintulufsaulnedndely Ussmaulnedosinadia
Afeuguiiuduazanuinaesan1syasnaeiTuTularUsengAlvou 1and1uan1anIsiiles
YosUszrsuidesMIai e AnazeainUsanmainaesiuiu asfedldiumsausean
fhemaiies uazdmiiiss mstuedeuuloneiitanalusdansmasuldmntuneu vnsderty
nalnmstestunazusuusummainaesiududonduilisunmilingds uazanuidesiu
ynuszruinzanusadudunlemalssloviveafuasUsynsuldogissamsa iusssu
waziifiey eilifosnseduninsgiuaiessay ausss wazanulusvlavesUssmalngly
NNIFLTINNATFIUA N YR Y 1EVUTENVIRIIAIENNTHBAIUNNTYITA A.A. booa (United
Nations Convention against Corruption : UNCAQ) Melul W odoe

gnsAIaAT gnsa1aniilanuasauAgunIruIuNIALiuauaunsdesiy
Us1uusunmasanessudulazUsengivey lnemvuagnsamiansnisanduaundn
oonidu o gmsmmans fail

gnsAaniil o “afredsnuilimudenmvainaesiuiu” Wugmsmansyaliy
Tanuddglunssuiumsmsuvan ndauliAnniagd “linudenimainaesiviu”
Imaﬁuﬁ%Lwiﬂszmumiﬂa'amLﬂmmqé’aﬂﬂunmzé’umﬁaGﬁzqLwiﬂgu’ia \loa¥1aTmusssy
sofuMInaIn warUgnilianuweldios T3ds Fodnd qase Wumsdndunissiuanidy
vienguiumuivivihilumsnaesnanmedesliterudunadiond Afiismsnsazinenan

&0 o w Y a ' a « 4

“drnnunnenssunstesiuiarysuusunIITALIIA.  “ensa1ans
WATIENMsUadiunasUsnuusunsnase seeei e (.. bévo - beoa)”. (aaulatl).
WHslARIn : httpsy//www.nacc.goth/more _news.php?cid=ab. b&wo.



ones

uazAndsaaziioduson wasiduaislimnaaduinginssuildseniunasdodiuns
NasnaasUuluyngUiuy

gMsmansil o “snseiulandiusenadleddumssedunismainaeiiudu’
nanumsairadauddudsalngluisssegnimemsseiiinun asduldinssnsunngs
nihessiifeiseniefiaonadossimiulsznsvilsie msdedunsyainnesiuiuves
Ssunauasiimiiniisy mauanseendaianduananaiiiesvesussvvuynnguyniefl
gansuLazlioavusomsnaiaressutuuasUssngifiveuliinazdusguialaneu devasviou
Tdudsandumamsidiessuniuivesssnsulnennngumndiofideanslsinisuims
MumsuiufivvesigunatarnmsufiRnuvesdmihfdadulusmenmilusdalsiaainng
mainAesiuiuuastssngitiveu feulu ielfiunsaussmeudeanduananisidiesluns
AoR1UN1INATATUMIKIveIUsEYY Relamnualvgnsmansnisuiandiuamiansiiles
Tumssesumsnainaesiuiulugmsufifediudususssuuazaenadonduniafeaiu
Tneidugsemaniigariulivszvsuazisuiaimaiiandummensadleduzeansdefiu
mamannesiutulugmsuitRedaiusUsssunazaenndeaduniafeai

gsFnansi o “atniunisyainnosfuiudeloune” nsyainaesiuduids
ulsus (Policy Corruption) ilutlgymfinusnnduluilagdu deliAnwaidesenisiam
AswgiauasdinLYesUsEMAENIMAG 299NHaMTITeTH WU MY a3 nae Uy
dalsueindnnmsldveriamangmneduamesnisslenidunu Inenususduney
msmuuaulgnevamssamsilies msldenaesgslailussla gnsenansviiinnenmsdesiu
warUnUUT M ITnnes T Ui o Seldthuualigvsmans “atniummaineesiliu
Baulonne” Guugsmaniissidaafunsainnasanszuiunisuloviy diunisivun
npsmanaln @iuadassanAuanaud Sududedaulsuts (Policy Formation) dunsimun
Wlswne (Policy Formulation) Fusindulauleune (Policy Decision) %umsﬁmiamalﬂﬂﬁﬁ’a
(Policy Implementation) 4un1sUszdiuuleute (Policy Evaluation) LLaz%uﬂau%auuaﬂé’U
(Policy Feedback)

gvsrnaniii & “Kamnszuudesiunmaineossuduidn” evsmansiyaiy
msimunalnwaznszususunsasriumsmasanes suduvesUsemealvglidanuduuds
ueeiiUsyAvBmmnniiu wWeanlomanisaiaaeifududerlimayaiafneniuvdeld
mmuimaaﬂmammsm‘wumﬂalﬂmwuﬂg‘wmEJ nalnyn1aN1TuIIIg LLauﬂalﬂam NABAIU
Lasmaiwmﬁﬂgumwumawmmmmmmﬁ waztonyulidissunAunaunnd iy

gnsANansh ¢ “Ufsunalnuaznszuiunisn1susulsunsnasanes Uty
gmsmansmsuFsUnalnuaynszuIunsnsUTIuUTIN s anesUdudugnsaansi
YotuMsUTuUTuasimunnalniasnIzuIUNITENg 9 veamsusulsummasaaes Uty

3
(%

Meszuuliamnsadfiunisliednennga Fddunisufsunalouaznszuiunsusuusunis
msmﬂaiiwumﬂm'g f\]umflLuumiLWlI‘UiuaVlﬁﬂ’]WIUﬂ"liGﬁﬂL‘U‘Llﬂ{]‘l/iiﬂEJ (Legislation) N9
Jauldngmang (Enforcement) mssnduaiuazadinugnseyilin (Judiciary) N15YTINIS



nxX

Ffureamtieaur1eg lunseuiunsusulmummasanessutunasazinsldmalulad
ansaumeLazn e siviuadtlunsiwuinalnnsdfuauldivssansamaunndadu
fagmsmanitlagsilinisusuusunismaineesiuiuiullegmnd waedussansnm
1nBeiu AfnmainAesiuiuargniiumsesnannig uasdnseyhmayalnaosfufuas
Igumsadmsanssauvulardanuiinanunszrinuasinsandfiaznszinmmainaes s Ui
Suardsnaliinimannessuiuiisnaanadldluian

gMsAansf o “onszdunzuuuduinigiuinmainaesiutu (Coruption
Perceptions Index : CPI) wesUszmelye” Wumsivuagvismans iy aiunisenseduinnsgiu
auanUlusdlakaznmsiamsmsenseaumnviinisiuinisasanessuduveslsemealng
Inemsfinsliasgilsziunmsussfiuiasinsdmanuunasurasdoya wazisadn My
Aannallsmisnuiifedonfoivieusulssmeahnu salufamsysannsmsinus iy
FENINNATY MBNUlUNTEUINNMTLASTTUNALAYY WAZAIIUTENA

. ngvianeiietasiunsainaadiudy

aydga1anUsz 1119 EN 15006 14N 159230 A.A. woom (United Nations
Convention against Corruption: UNCAC)®

Jueudnygetuusniiliruddnonnuiuiessvinssemalunsianiu
nnsAuiildannnisainnessutunduiu sauvis msliauuilensngmnediesiuad
fugnszyiALEn T,@aLﬁam%é’ﬂiuaqﬁ@@ﬁqﬂdn fvedu < nuan Taud undyd@ld
wesmstestiu matvualiilunnuiansengiwaznistaduldngumung anusudosening
Uszine msAnaaduningau anutemdendmnmslunsuanivasudeyatioas naln
Tumsufoamueudyn wazundadiaaine Tnedssmalnglaldmoriudidussaile
il o furay bede wasinaldTsiusmtTull oo fuia vees Fedodudygransudy
yomauilatiymmaineesiuiululsamalne Sedasyddy dwiolud

[

A o WA 18 o AmsUszad naTtansUsEaeARAIoU AN

(%
N A

atull A () duaSuwaziaSuainaunsnislunistdesiuiaziediunisnasnaesSudulyd
UsAviBam warUsyAvBaNNTY (1) daalu S1uaeAINARAIN waratuayuANTINile
sevineUsane uasemutiwdomaininslunistesiusaed e umsyainaesfuuis
MsAAMUNINGAUINNINILYIRANTUAY (A) deiaSuAudAMSTTN MIaaUld kasNIs
UImstiamstiuilosiasnindauvessgogamanyay

“ruznsmmsiasanitusnsdl sudyanavlssnniindionsrediunmase
A, boom. “AuUUADYEYNAISNTRINENIHFUMTYa3R AA woom”. aissyUfiRu,
i @eb. (Paulail). 1WAlAa1A : httpy//www.moj.go.th/th/woem-om-os-oe-emn-ce)/
Loom-oa-os-eb-be-nx?view=item&id=coed : BUFYYIANUTEMIVIATINIENITHBAY
N3330-Af-boom. b&oo.



&0

wiam o aasmstestu 4o ¢ ulsuisuazuuujiRdelesduiiiedediunis
NI3nAeiTUTU (o) S5 AudasdgfoniauLarUftRnL viendlidalouionsuszaiuauy
Tumsdesunmasnogsliusyavisng Jedaaiunisiidiuiiuvesdsaunazasyioundnnis
Yowdndfsssy mytdmsdamstamstiudies uasvindauvesigesnamnyay danudodnd
avin erulussla wasmsaaeuld vl Taeidulunumdnnsiuguvesssuungmneesmu
(o) 3§ AusfazigHomensiazdalvll uarduafunnuiifedaiiusyavsua dajsdosu
Mna3aneiUtu (m) 3gnAusasisiemeiouieslssiiuaiesilonenguunefiisades
uazinIMsmamsuimsunaseaniuszes Wefiasandnfissmeunnisdostuuassodu
M3nIAAeTTUTUMIal (&) SgnnAredlvinuswiloTeniaiulasAiBeANITIEAUTENIN
Ussinauagseaugiiniafiiedodumsduaiuuaginuninnsnisingg Andriidluded dail
pufsangauwaglnedulumundnnsiugiuresssuunguievesny annusaudiofsndi
o19ymfimsiidwsnlussumsdniunuaslasimssgninassmadagadeaiunisyain
ARTTUTY

fo o 11035 (0) SgMALazIgFomensmiaziue adld Laziaduaiiaseuy
msassvn M3dne msdnwld madeussdu wegmainBouenguesiinvmmaiFou muay
wnzauuarlasdulumundnmsiuguvesssuungminevesay i 019smdud i
9e3gBu Falaildnmnmadendadnuamumnzay il (1) sruudnanaieey uuiiugu
yosvdnAIEUTEAVEN N Anailusla wasndninueiiiale Wy ansTTy ALLTiEITIY
wazanuntin Wiy (1) szuudanansufimsiinszuunsifismedmiumsdadonuay
fneusuyana temumisthiinemsifiasanihdanugoulmsenisnszviinaiauasly
nstifiaums dwiumsvyudeuyanadsnanludsiwmisdu (@) ssuufnaridunsdaiy
mslvameuwuiiiemeuaednsAmeuwmiidusss Tnedfadasdumsianmaasegia
YoefgMATY (9) sruuind MU unsAnviuazmsiineusuiletelidrsunis
waldeuaunsaussatemuanginuslumsUfTAnis1en15e819gndes ULaTn Laz
wnzay uazlinstineusuamesulazesnamnzauu At sIvnTalEeuLi euiamu i
AuAsEMENTenNENng 9 demaiAnmsyainnesiuiudsdiegiluniidelunsufon
MINAUDIN UL INE1201281989T99 3581 UT TV RLNA ST IUNIARISTILAL I3 5933 Y
auTlHdy (v) SganAudasizFesiansandndelunsiuenuinsnisnieddivygfuag
mi‘u%miﬂﬂmmﬁmmzaﬂumiﬁ’mﬂﬁwé’ﬂLﬂzueiu,ﬁ'mﬁuéaﬂm%’mﬁaﬂﬁgﬂLLasmiLﬁaﬂé?q
yanadFuiumiasens vl Tnsaenndesiuingusvasivesoydyyiuadiaaidulaiu
ndnmsfiuguvsssruungrneniglutesay (m) S§n1Ausassy desfiansandndielunis
AfluinsmsmedftyaRuaznisusmsunasesivne au Lﬁ@LﬁMﬂQUﬂameUiaiaiuﬂﬂi
aﬁfvawmamiﬁuuﬁﬁﬁaﬁm%’uLﬁ@ﬂ@?ﬂLsﬁﬁ%’w?%mim%ﬂmmzmiaﬁfuayumqmiﬁuﬁuaq
wssamadleslunsdfildesuld Hailasaonadosiuinguszasdusseudyaiuadlnaduly
pumdnnisiiugiuvessruungranneluresu («) fgnAusasfsiometsuiuie adlf



cdo)

uazidiuaiszuuiiduaiuanulsdanaztdesiuanudaudeiusenitmalselovidiuny
wazaUsElomidnn Vol Insaenndesfiundnnisiugiuresszuungransneluowmy

W e Msmmualnduanuiansengiwazmsteruldnguuny 4o o n13
TauvuuAidmihivessy fsnmAudasssesiuennsnsmedivnydfuazannsnisdue 7
ondnduiiotmuslimsnssyhdweludidusmufinmena densevillaswaun () msly
msudynn maaue viemslruidmihiivesislnenimsavitenisden dausslovinfiaag
Igdmsud i fidduemiodmiuyanavienduyanadul wieliidatihfigdunsgyiinig
vidoaztunsgyihmislag lumsufiavthiissnsvesnu () matden viemsiulaewdiuii
yossslasynensavidonisden Festlomififansld dmudwiniifiuesieyenaviongu
yaradula ielid i igiunssyhmevdoasiunssyhndla lumsufiRmidswmsvesm

Yo oa midngen madeats viemsdnérememmingaulasidviiivesls
%’gmﬁl,wiaz%’géfaq%’umemmimqﬁﬁﬁ’zgzﬁaLLazmmwﬁﬁluﬂ fionasndu edwuady
anRanmgdenssvilneaun Samssneen madeats wiemsdndrememningau
Tnguszmsdulnedminivessy ieusslovivesmuenSovesyanavieniisesdnsduly
nindAunasuniendnninduasigniaionty viedwidandule Midmifvesdsdduldsy
ueumneligua Tnownuisiumismifivesay

Yo o= mildaviwaiiiolilindwssloniduliveu 35nAudazsziofiansan
$ULoAIN SRS TR uAZRTNI T florasndulunstvualinisnseydeel i
Huamnufinmonnyn dlensevinlasnn () mslidsudan msiaue wensliudidmdii
vossgvivoyanadula Inemenseiensden delseloiiifionsldiiolfidaiinfivosysdi
viayanathilidviwa daflegasevdefininindlulumsifveu Tnesisanelinelniingle
Svswatuvdoyanatulaldulsdlonifidasldanmhsnuuimunases wiewneuly
Yae¥gnAtu () madenviensiulaaidwiniivessgnieyanatulaliilnensmielnedey
Seuslemifidaslddmsunuenioynnad WelmdwihiivesdgdurioyaratuldBrina
Fafiegasavideriniiniiflulumaeifveu Taegomnelilsandasslevindasldainmienu
UIMIUNATRINTBNUILUTTURISTNA

0 ox MIUFTRWNTlnsdveu S50 ALaesEResfianTuITULoINIATAITNI

= d'

TaveaArieninsnisous Nonasndulumsmuualindunnufineryilensyyinlagianu
FansufuRnThAvseldiwmimilaesivou Fenunefenisnsziinzelinsgyininisladu
[ I v v o 1Y) awva v A =~ 1 s v
Junsiflungunelasd i ivessslunsufifninnvesmuiiioninugsuseasalnlaun
Feuseloyindnislidmsunuevsaynnansanguunnadu

10 bo MINelaeiangrinen1elaveAuvessgsTTuyylagnannIsHugIu
VDITEUUNVNNETBINU TFMALSIAEITAINsNTURIINnINM SR Utyel Alasunnsnisaus
fondndulunsmmualmduanufiansorgifesinisnssilasiaaun d1m5un133199

lngRANg Mg Favunefan i nvesSglaunindiiuueg1unn tngidnvinnguy



o

lianansnedunelfessauvuaisanufelawemingduiifiutuiususeldlneveudae
NOUNEVDINY

U8 e M3laLLUIUAIALNTY $§N1ALABLSEABINITUITULININTNITATY
SRvysRusznasmstuiionsidulumstwuslinsnserindarelud Tumsuseneudanssu
fuasusia M3y viemsmdvdiduanuiiamsenguslenseyilagiamn (n) mslidsiy
fyan maiaue videnslilasnssvdelaedendeuseloviiiang leun yanalag dsirfunns
wsevhaulugiugle s uimhenuaiaenyy Lquﬂﬂaﬁ?uLaw%aLquﬂﬂaﬁu Lﬁ@iﬁqmﬂafu

nIzvin Izt iunszinnglag é’mﬂumﬁﬂmﬁawﬁwﬁmawmaﬁu (1) MIFUNUITONI1T5U

ImammsahaaaumﬂiviasnummﬂéﬁmamﬂaimS] mmﬂumimammﬂumuvim6] WA
MmienunAlenTuLAYAAaTuIeNTaudyarady teliyaratunsevhmsudoaziunseii
nslaq Sudumsiinsenthiivesyanaty

U8 blo Msdngannsndduluniaeniu S§NALAAeSTARINTANTULININTNT
FudRTye Ruaed by ﬁafmi"]LﬁuiumﬁﬁmumiﬁmséTﬂsJaﬂT,mquﬂﬂa?z’iqﬁ']ﬁ’umiﬁ%aﬁwmu
Tugnuglag Tumhssnuamaienyu Fmiwdaunesuniendnnindaaensu niedsdadu
Fanuldfuneumngliguansndaudulnemauishumisthiivemy iuaafiannseign
donsgvilagianun Tunisdseneufanssumaasugiamsdu viemswidg

uazlumsuflufiandudu mwé’qﬂﬁuﬁmumﬁﬂﬁumﬂﬁuﬁaué’mmﬁﬁuﬁwa

190U SgaAaauetawdludiindy uazddlUduasmsanussned nasainuulinauisnig

[
a

avUszrndudsdoiaueveuslufunduliszniAuasiuszalngvesssmdeudya il e
arjiszasdlumsfinnsan wazdadulafeafudeaueduliifivssyalvgvessgnnAly
aumeneamdmadieliussaumuiludeusludufusiasde mnldldanumetiuias
delvussadunufaunuaud widiliamnsodauiiueusuiuld TWdaguuudesdnilg
aodluauueadgnmATiinysyyuazasaziuudedlunmsussyuesiivssilvguesignmdu
wumsaarhelumsseniunsudlufisduty uesdetoutlufufuiinaldvsdund ina
yniuafsanAflduansanuBuseuiiasyniunudeudlufuiudty 1sgnAdudng
Qﬂﬁummwﬁmﬁ@’ﬁmaaauﬁmaunﬁuazsﬁamﬂmLﬁmaﬂﬂdauwﬁﬁﬁﬁmulmﬁé’mmﬁu YUY
VERIVCRRETGILGMITE

wsrsrvUyaiavsenavigsssuyy 71a1en15dasiuuazusiuusiunisyase
WA ocal

sUsuvTRsMINTInAessUtutuinannranesuuuy uiluussmalnednasnly
sUnuumsnesiutluninig viefiFenin “msdosmugivmans” tues Jemanguanglne
wennazilUssnangineangdunasmsmefiunsdenugsUmmaudd Addinssnudyg s

o a 1 { d o i @ «
FIVINYLEN LT oo 1OUN Go N ATUN o NUEIVY bEds. “NTETNY
Tyl UsenausgessuynyinnienstesiuuasUsnudsunsyase we. bece”. (eaulat).
Welea1A : hitpsy/www.nacc.goth/more news.php?cid=ma&filename=index. o&oo.



&

Uszneusgsssuyayindhomstesiusasusuusummain ne. eece dadungruendnd
wldtlosfunazsulnunsdostugitmadulsemalnedninnsnmswis
Lﬁaqmﬂmim‘%mﬂa%%’ﬂ%’uimﬁwmmawmamumaa%’g Wulymdfay
Uszmsnilesumalve wasUssmannag MliinansenuegadausesonswauUseme
LLazmiamuﬁﬁﬁu%gﬁiiuyzgumi’lsummﬁﬂﬂwEJ WA, b&&o UINTT alo UABUINT el T3l6
fvual¥in S iidesduaiy wazaduayumsiidusmesszvvulunisnsiaasunis
Tg9uasgNNIEauLaea 0 ALTE LAUNRIUINSWBY IAVINUIATFIUNINANTITY haLaTesITY
Youginssumimansifios 915193 wazwiinaundegninsduvessy iedosiunis
nainaesiutulazsenniveunasiaiuaireussavsninlumsufandhi
wonantudslemueliiingln esdng wazanmsmssineg fsndulunistestu
uarUnUUTIMena3n Gesgossuyguisonnninsive wa. eeo IWdndnsdnafioduly
manaln uazannsmaeey fandniun I euenssumsdestiuasusulsunisnase
wind videdenlasted “Annssums Uiy waediimuaneandenduneumssiiunis
a9 Llunsesedaygivseneussssuyginiensdesniuiasysulsunsmase we. bece
6‘5&L‘fluﬂgumaﬁiﬁﬂ’iyjﬁﬁﬁummLﬁ]mmimisum%gﬁsimymlmqawmmﬁﬂﬂwEJ WA odao 7

=

Muualitinenssunis Y. iesuiinveulumsufiassnisaugiuiantniisee 3ad

anusnduiidesdnudenudmiamenunsy seSaydinnas wu

Tunem & Iinandsundisndmiamed “@miihivessy” mnoanuii gense
Fwmiamamsdies trsmsvdendinnudniodu Jeddumis vieRuifouuszdn ninay
vidoyamafUtRnuluigiaviaviemhenuvessy fuimsviesiu uazaundnaniviesdiu
atldginsadiumismenisiles iwminaumungranedvhednvauzUnasesiead uazly
MNEANNTINANNTINNS BUNTINNT QNINTVBIAMTIVMNT $FIAUNT MTeNUIBNUVDITT Lo
yanavisonzyana ddltsnavieldsuneulildsiunamensunaseswessslumsdiiums
otlaognanilsnnunguene lhasdumstadstulussuunems fgiawiae vietamsduvessy

“Y3nsonthfl” a1 UiRvieas fumsuiiResdlaludumianie
wihnieUfiR vidoaziumsufofedidlalunginisaiioravinligdudennsldumis vie
wihdiveiimuiladiumis vievihfit vieldswndludiumisviendid el Wauansm
Usglowiifinslalneveudmiunuesvidogou

a

“PINOFUNLTURAUNR 7 ueA1Ud1 MsAnTngdu nienlauludyduans

U ea Ha dvo ° | ~ v A v ° A A
EMINTNGAU uaertiduiganseiumiavninsdeslag udsfuanduniainsudsuua
Tunndaduanssienms nindaulaznildunla dudiodrsuiunudlud nwasinswidunugu
AAUNR VS anlauanaIlnung

“S1TWRAAUNA” UU1BAILINT NMTUNSNIFUINNRAUNR UTaENTNIFUTNLTLINA
a A oa o Aa a P Y o ea | & A a wa
AnUNR visemsiiviiduanaunniiaung veslanindduuilaeliauns duillaanainnsujis

Y a Yo ° | v a
G]']NWU'WWﬁEﬂGUE]']U"IQFLu ALLAUINUIN



(e

duveuwnveInaznsImsteiutasUsiuusumsyasaudenid (Ud.a)™
Syossuygylimvuanaln w‘%aaaﬁmﬁﬁﬁ@iumiﬂmﬁ’uLLaziJiwiJiﬁm’lmf\f%mﬂ@%%’ﬂeﬁu
T angnssumstlesiunarUsuusumsyaiawisnd Hailnedfnguszasdlnidunaln
wanbunstesiu ATaaey uasUTIuUTIUNMsNITAALTSUTUVRIA SeiTLManIan1 Tl e
wasdmihilvesigsedug Tadussdnsdasstuniminfiuny “anznssunsteafuuay
Unudsummasauastsengiilveuluisums” (UY) Seossuugddldmmualvinaenssunis
Fanann ialuannanznssunisdug Litesdussdusznou srunaniiifivey auaudd
WNTATINT LaZNITAALADN TINDINTAITIAILALIAINE) DAY

ganasnslunistesiuuazusuusunmnainaeiidfununszsulydd
Usgnougosuyahiiemstioatuuasusuusumsmasn wa. eede fifsd

o) MumMsdeaiunsnasnaessutu unsmsdesiunmatnnesiuiuluniady
fuhddydussBannsdwiinivessgiddudnguims uesfufiRou Sulmualeus
wazidufihulougllufoRlumsuimsusema Saflanudululdgesiidvivesigasld
g1u1asFuaIUselavianue é’feﬁu'uwwiwﬁ’aﬁyfﬁﬂﬁzﬂau%Jgﬁiimézgﬁfléhamﬁﬂaqﬁ’uLLaz
UUUTIIM e wa. bede Jsldtmuanasmshumangunglidmiuidiminivesss
FaspdufuoRnU warssdUEUIMT Birgiasiumimnansidesdae Wi (o) 777
uanadiremindausazniay™ wihilumsuwanssemmindaunazuiay (Junid
vpad mihivessgaeduiuimsie fisstuwmionimadion wasdissiumisssdugasingy
Tneihusemmingau wasniiauvesey uazvesgausa fuynsndilivssaianneiledisu
Awniadievuniumises o U vdstuandumis wagdmudmivessgseduguinig
fnthildesutininindaunn o Uieglusumis wielfamgnssums Uus. asadeu i
ngranedldimualiimaametyTuansenmamingdusasviay vesmneniguued uay
Smuunirommsngruielriinemulusia walvissrsuldiusawlunmnsadeu mindiy
LivfiRnamihiidsnan gihftuiflnemsenan uazenagnaaigsssuyyuisesiiums
yamadondunm ¢ U wasmnnusngindndauiuiuiaunfonagnaiunisfosels
nindauiunnduvensuiu (v) nssvumseseasunsalsIselnUng N5z IUU Y ANINA
fvualid i fivesssfiinindaunninund vieiinswdaudiutunninunf vieiniay
anaunnAnund viseldvindaumniagliaunis videduidesnannsufoRnaumi i vield
srunaluihumismthiidunsiiseRinund dadedifnaramidmihdivessgliiasdugiss

Y

“antunszdnindn. “AnznssunsdesiulazysuuTIunsEs AUt 7.
a5 yNsusEETINYRWAITeIandnslve n. A beco. (tBnansUsneUMIALLLT (389 M3
AuanuasuauuazNInfiuafdes e sUma : yuueadulisuiisuvedlve - ansgaunini.
amuuﬂgwmamm dinaudnIsgean. au‘w - o NS been). % o.

“5refemnu 18Ul e AOUT ge N ATTUT o fU1BY bede. Foudy
1INT1 o TR o KAZUINT eox YN 0o.



&

duvdsvnamsidles e fvessgiiluinsneiaund angnssuns Uda. agdiunis
imudaifiesidneggnnarmiudiansylunisimeiudnguansindrsdenanmidanan
fadinagnssums U, fennaddifgnnamuansenmaningau wagniauvesnude
aniznssunslalunsdifinaiznssunsnsaaounuin nindausienislavesignnaviiy
n$ndauiifetesiumssinefinunfuasiinginsaifundednazdnisleusndoudsann
vieyndeuningdudndnangnssums Ve, fs1unseenddsdavieendnningautiuly
Fansld () msdnduszninszlsmdvessyivuselomidudavendimiivesy™ Yy
umsmsetnamdslumsdesiulaliidmihfivesss s dudmihiiszdugs wiemihi
seaugU TR UsElEvaInMsASUALareIn Y WasuelAgIfuInn1 ALy
Aamsdaus warnetydRdlalfsannznssuns U, Tumsimuaindaihdivesss
dumislafidesnuddufamsiimudnlddudetuigiaagiummansgmssiuna
wen3gue uazssuuidduAamsnidumstadurausslonivessy Tnovinaldlmdugdayan

] [ Ag7}
'
o a o

wialldnladundeludyny Wuiuduvisedtevuluiaiudnunseuitn dulurdygyfivih

fumieuaesTEUuU UM NlugIueiiu Qua AIUAN ATIVEBY VTRATEUAR T3NS

vuidunssumsivinudununiinnuniegnindlugsiaenyu daegnieldnisiifu qua
AIUAN ATIIADU Vs uidein videufoRmig fatloradumstafussmhasslovd
i vead i iivesgiulslonivemnenmaieUsslonidusuvievilinsuoan
liifudasy mavingranedimvuaiuidausavosyanafindnfonasiuginaziuain
Aumisdmihiivesisud yanasanan uargausadigndesiuseludniune b U uay
i fivessgintiuteruiday i sulnemnaeng

b) fumMsUTIUUTIINMsYIIAReisUiu uieeluinsnsmenguunelusiiu
Hostummaiasnarinediunds Adilianseniatigmmamianesiuiuiinatauls 3wl
fazdesimumnasmslusunmsunuusaielifnszyhanuiaifeaunsnds uaziile
fudamanssrhanuiindinelfiinanudemsdedsanlagsan 11nsnsdiumsUmuls
mmﬁmaﬁ%’ﬂ%’ué’mdnﬁ”’u 16 (o) N150en0aUYARABENI IR WM 1DRNTFoTTUYRY
WAITITR189N5INY WA beeo lé’ﬁmaﬁﬁmmiaamauqﬂﬂaaaﬂmﬂ@i’wmelﬁwmm

1%
Y v va

®0 TWIEMINTRABUNSITEURTT Al wsenwlylAvsenausgsssuygyinienmslesiu
WATUTIUUTIUNSNTIA WA bEo JelddsRsessuluSesinanliluinns ex Sanns o
Fosmsaemaeunniumidneivusgiswiumisiienagnaonaeu 38ms nsruunsaeaney
TWfwWaaINN1IgNaenneueenaNMU LAY (b) N15AUTUANDIYINUKA I 591U

“519R99 18 1817 eeb AEUT Ge N 8TTUN o AUBEL beds. Boudl.
11751 ©00 MMIN UINT] ©o6 LALHIAT elbb.

“C5efanmnnu 18Ul e AOUTl ce N AUl o fU1BU bede. Foudy
1151 wo YA © UAZIINT e0e WAZIINT o YN .



@D

NN sidodias A@’nximm/adiﬁ mimLuuﬂmmmnwﬂﬂamﬂamﬂumammﬂm%ﬁiiuum
WAISIOIUINTLINY WA, b&o HIRS1 moe LEIUIAMENTINNS U.U.9. Tun1slagiu
FoiaaTeindmihfivesiznsevianuiagiunasadedmini iunsdsunlasanidud
Tunandnanuasumudidiunsnunawe1undngiu wagiandiunisdiles violids
Hosmpddludminaussnsunfusruantfivesraznssuns Jua. wazdaudeslisonis
gagnvinmsies lnemnggnnarmdugmssinunianienisidiesazdesiesndsomagng
uwunARoIYwesEissuvsansiles wimnggnnanvnidud i iduvesss axded
Hownddimafifiwnsruafiansanfinane

wsrsrvUyaiausenauigsssuyy 71a1en15dasiuuazUsivusiunisyase
@UUT @) WA, e

wszswdnyeiiusenoussssuyginiensUesiuuasUs1uusunsnase (atufi
) WA, bds TaszdAnlunns em WnundygRnisadnedn o unsundmi sy
ANSZYINANURA A 11997 elbalo 1NAT1 elom/o UIMT1 ebm/c UIATT elba/& U1AT1 elom/o
N ebm/al WALIINT eba/c Witnsevdygiuseneusssssuugyinlgmstesiunag
USUUTIUMINATH WA beds namnralunisusenialinsesivlyaivsenousssssuysy
atull ldud

Usznrsusn Usswalneldlidnedusilunfdeydygrandszyafiine
mwiaéﬁumim%m fA.A. wooe (United Nations Convention against Corruption : UNCAC)
Fotuil o funau bees warinaldTiiuduaull mo funan vees Sunolhinniily
mMyUfiRnaiusnsdoydya fanaravangusznns lnglanizeg1sdensdfunisudly
memmgwmamaiumaaﬂiummlmLwaammmimmauamm Fadummsgiuana aﬂ‘wﬂ,u

mvuﬂivmmimaai“wmmiLiJumasz zillulazAnm uNan1sUHURM e A5

Uizwmlmmlmuﬂgwmsmaammmimuwuﬁﬂimayazgmmmanmﬂ,‘wLﬂmmaLaamamwaﬂwm
yosuszmalngluFesnnimensmnaranuafeddumsuiulgaudlunguaneaislu el
ulunaanasguanne ueninidaelifnglassadenmsussanuanusudiosswinasune
lunstestusazsuunumsasesudimsuiladymnismasanislul sene 3adiny
Suduseauilungneiiieay Iimsmuiusnsdoydyyidnan InsargluFesnisiinus
amuiiamslvviesuduuuiifentudmiiivesdgiasemanasid vt ivesasdmasening
Uszina nsivunegany Tunsainauniliiarogniuainasnisasinenisiinuanissu
ningaulupfvasnaessudulilulunundnnissunindnuyan

Uszn5iiaed LﬁarfJumﬁaamﬂé’aaﬁ’uwmmim}uaqmiﬂﬁgwszmmmm%’gﬁiﬁméfg
wiTweIandnsing tuthngn) wisdng 1y eees lumsudlunguaneiielinistesiu

“smiaaylune 1@ emlo AOUR o N ATTUR & NA. bees . “Wys1vTydA
Useneuigersuyimiemtesiuiasysuusumvasn @Uui m) we. beez”. (eaulatl)
WA : http//www.ratchakitcha.soc.go th/DATA/PDF/le¢&w/A/obo/e.PDF. lo&oo.



&l

wazdmuununmaianessutulinalalunmsudansaienesiuiunazsengAtseudly
mMAsguaznalentuiiiusyaninndedy wasilosnnmauiudsaudlungnediieayinis
(mmﬁuﬁmzﬁayﬁzgzyﬂﬁ'ﬂﬂa"nﬁalﬂuawwjmﬁmﬁﬁé’ﬂwmgﬁm‘w Jemrs Uyl ilunguune
Usgneusgsssuyaivhemstesfiulazusuunummainaesfududunsiany Wedy
vdnusziuanuidassuazanudemnaennhsnuiiteiuldngrnedieliiAausyavsnm
Tumsiheu wasilumdnussiuliliifanisnssnusedniiasnmessyarauniuanudiduy
wenani ammiLLr’ﬂmLﬁuLamuwﬁ’iyjfﬁaLﬁ'mﬁ’umimmaaummgﬂé}’aqLLazmmﬁagjﬁwaq
ningAusasvialignies
Tngansvddglunseawyaiivsenausgessuygyinienstaiulazysuusy

YRR
(%

MNTIA @TUT o) WA oeew Tl

11957 @an WifnANLAol U IuNnT eon/ 1091 ebn/a 11097 ebm/<
1191571 eba/& UINT eba/o U1RT1 elba/a LAZIIAT eban/c WRNTEIUYYRUTENoU
SersuygrmensdeaiuuasUsuununsnase w.e. bede

1791 eloa/lo Glaludmihiivesss lmihfivesiganssema vieldmini
YosoaAnmsIEeUsEmea Sun 3U ieteuaziuninddunieustlevituladniuaueaie
faulnedveu wensshmadolinsshmssndlaludiumdladimstuazseundefiveudae
wiid Fossenddny S1andausiIReEauT videsiannaendin warufudusniauauuinds
Auauun vioUsemsTin

11791 elom/m Gadudmihiivesss imihfivesiginsUssma vioidmiind
YDIDIAMIITNIUsTIWA Nszvihmsviselinszihnisegdlaludiumis Ineirunnningdu
vieUslemituln SwnildiFensu viesenns3ulideuiinuld Suudsidludiumiaiu Fessens
Tnusandausivind fe8aull viedanmaendin uarususausvisuauumieduauuin

AT eloave flaGen $u ieseuazfunindaunieuszloviduladmiumuies
vieru umsneuulumsiiargdavieldqda 1miivessy Wvihilvesiginesuszme
Vsl vesesdmsseineUsemea lagiisuyainnes suduvdeianguine vielasdvina
yosnu lrinseyinms videlsinsgyhmslumihiduduan viedulnwuiyanale dossznddny
$ranlaiiuind wieusuliAunduauum ersiieiu

AT eloa/e Hlalsk vel videsuinaglimingduvdeusslovidulauaidviing
Y9355 Wnthilvessgrneusma viedwihivesesd mssewinadsema ilegslaliinszsinns
linsgviims visoussismanssyhduiiveusenii dessnamsdanlsifuing vieusulihu
wilauauum vioras Uiy

Tunsalignssvhanuinnanssavdaduyanaiifianuiedestuiiyaaals
wawnszyily Lwaﬂiiwumaqumﬂﬂauu neilAyanadanaiilal mmmmsmmumﬂw
wnzay etlestudliimanszyhanufintu dfyanatuianufinnumineid uasdes
spnslnwuiusaumiian uildifuaeavivesaidemeiifstuviousslonifld s



(]

yarafitlrnuietostulifiyaraninssnaes e gnang daumuuisy
Tuede viieysralndanssrhnadionieluumesifiyaaatu lihasisunavhiflumsty
winladinny

1051 elon/s Tunssunsndaudeaninnisnseianuiinaunszs vy f
Uizﬂ@U%ﬁﬁiiul{}ﬁyﬁ uaﬂmﬂma%ﬁéwmﬁw%’wéﬁummgwmaﬁﬁﬁyzﬁal*ﬁmLawwu,éh
Tmafisrunadslisunindaudsieluisng cuurmfunindauvesBudailagiiudulade
Tumsnsevianuiin (o) nindauiyaealdliviedlliielflumsnsevihanuin (o) ningau
vieustlenisunnadnadusmiulsfiyanaldinainmsnszssivanuiin videanmsdugly
Henfuayy viseglawanvideusemaliigunseinanuiin (m) ninddunieuszlovisuens
Aunandusanuldiyanaldunainmssimine 1o Teusneusznislag Tansndaunie
Usglewdnu (o) v (o) ua (@) Uszloviduladuiinanmindaunieussloviny (o) (o)
v () TunmsfimaaslandSunindaunu (o) venssanis lmaidademuemsuinginisel
warABuswINsnssYheLfin Taidenafiasivindautulullumsnssrienuiingn
Tunsalfimauiiuiniismsduivinliyanaliannsolinindauny (o) vesrssands Tunns
nsgiauinlddndely Tmafisrunadalsididunsauinmsdnaiununisiuningay
mnmetuiiumanussaaniliiduss magsdidsunindautulunondild

19T ela/a UsIANENEAuTsaludliudedeiy uudiduningaures
fauaaile fiudulaselumsnsevhanuiin (o) nindauvdeusslomisuaduiuiy
eduldiyanaldly vels viesuin azlsiunidminiivesly vt ivesiginsseinea
v mihfivesesdnsseninalsema egdlalinseinng ldnsgsiing wieuszians
nsgiuiiveumenting (o) nindau wieusslomisuenamurandusiatulefidmig
gae35linan mansevienuRderwmiatihi vfeauinsdesunimiinfisiunig wie
anuiasefuisthilumsgfsssy (m) ninddunievsslovidueadunidunadule
AdmihivesssrieUssme v winfivesesd masewinsssmaldinainmanserinanuiia
PLINATY elom/lo VEONIAT) aloa/m Vi oAMRRlUAN YA B UM LN INEBY (@) NENdAY
visoUsslovisuanamuinniunaGuldildly vel viesuineddi wiegslayanalvinsesin
anuia ieulelussialunisiiyanaldnszrinanuin (@) nindaunieusylonisueia
Anandunaiuldiyaealdinanmsdiviing 9o Teushedsznslag damindaunie
Usglovtinna (e) () (o) 130 (<) uag (o) Usrlomibulasuinannindauvieusslovinng
(@) (o) (o) (&) W30 (&)

11791 eloa/c eANuUTINgUAMALEY WiornuUTINgmNAYeveslandings
AMadsEU MINAT eloa/s () (m) Y38 (&) WeaAT elom/e 1TATlnganwlsiaunsn
daev Tégnvne videliannsofnnuefuldliidemsle vieldfimandsiulusand
funswdaudu vieldlimasaie e Towdeiu viensinnuefuaznsgyinldlnseniu
auns videiom aursUssnstu maoratnunyad1vesdsiulaeddafesaifiesnain



E

yosdsthilutufimad dfinnwuasdsliiimadilfdadeisud sziuniodel i uningan
5umaqﬁ§ﬂizﬁ1ﬂawuam mmyjaﬂ'wﬁménmﬂunmﬁmaﬁmum
m5ﬁﬁuumﬂamGum?iaﬁﬁﬂaé’ﬁum’1miiwﬁﬂumiﬁﬁﬁmiﬁﬂﬂiwLﬁﬁwﬁ’u
niNEAUBY ‘w‘%am3ﬁ1‘vmm%aﬂ'waqéﬂﬁ?ﬂumzﬁgaﬁwaw%’wéﬁuﬁlﬁmLmuﬁﬂﬂ’jﬂmiﬁﬂﬂ
sudfunsndausy Tusufiinssiming 1o Teudaiu Idearwunlnodideddndiunes
vEndAuidnssm Wdefudu M‘%@gjaﬁw@w%’wéauﬁlﬁmLmu?a‘ifuué’ummzﬁ
‘lumsé"ﬁﬁ;jﬁmaﬁlﬁ’m?ﬁﬁ%wﬁwizﬁummsiﬂam mawﬁmumiﬁcliﬁwﬁnwﬁu
wmualuns e wseaslieudiseild Tnodadnumnsauuanfusssuuingd
;:Iﬁ‘/‘imaﬁﬂﬁdq?ﬁﬁ%u%ﬂnj68"1331,3uvﬁasih3:13jﬂiué"mmmi"muuazmaiuizazLam
Arafvu G?]jENL%U@@ﬂLf"JjﬂUizﬂ’iNijaﬂﬁﬂm’mﬁ(ﬂ’ﬁﬁﬂ{mmﬁ‘EJﬁ’Wi‘lm
TunsdifienaliddsunsndaudiomnmsnssianuRnnamss e ygRusznou

A

(%
a

i%ﬁﬁﬁﬂuwu LLG]@’]WW’]?‘]H’]EJQI@JENW?M 1‘1/1Lﬁ‘U’16ﬂ’]’§3J@']U'1§]LﬂU’iﬂ‘l‘}HLLa”ﬁJﬂﬂ’]iw%WEjauﬁ\‘iﬂﬁ’]’J

<

a

AUNNARDITIER mamaummmuamqau VN‘LJ RANLAN LLa”’Jﬁﬂﬁ'ﬂuﬂﬂ'iLﬂUiﬂU’]LLa“’

9
o

Fomsnsndaulinduluauseideuiinauenssums Uua. fmun

wsrs1vUyaiausenauigsssuyy 71a1en15dasiuuasUsivusiunisyase
@UUT &) W.A. beee

IWEJL‘MG!Nahm’ﬁﬂizﬂ’]ﬂi“lgj}ﬁ/\li%ﬁSljﬁiyliljaUi%ﬂ@U%’gﬁiiuH@QﬂUﬁ AD NIPUIUNT
LL@%%‘IN]E]‘LJLﬁ&J’JﬁUﬂ’]Si’JUi’]MWEJ’]UMéJﬂg’mﬂa\‘lﬂmSﬂﬁumi YU, anunses1sigyqa
UsznausgsssuygivenstesiuiasUsiudsnunisnase w.e. bece Siliaannaasiu
aonumssilaggUuuureI T I3 nnes SUTundesdidunsioanusinswasiusyavsnmn
dielinsUfoRnuesanenssims YU, waedninnu Uue. fanumnduassmnyaudsiu
aumstmualiaaznssunms VU, fennautstaninnuldausagtmimdnauliaiy
Wesifiumsumamndeiiiaaiuassuruweiundngiu suidumstismdensujdieu
vosnmznssims U.4.v. swdludurounslimudefianimesnmenssuns J.u. sasm
tvunauautivesiiagldsunmsudsiaduntnamuldauastmdmwinauldauliban
WngaLfUS AT TIB Ty

Imf—Jmigﬁwé’zyjuaqWiziwﬁ’iyﬁﬁﬁﬂizﬂau%’gﬁiiwzgﬁ NA1IMD

1791 @ Msufluiaduuniemdin “wdnauldan” Tneuflunuaniives
wiinaulsianu mﬂlﬁzﬁiLwiqﬁgqmﬂwﬁﬂmuﬁmﬁwﬁ%aﬁmﬁﬁmesxé’uﬁmwmsﬁaLﬁsruwh
GﬁuiﬂL%LL@N&?@%’]ﬂwﬁm'ruLﬁ’]’mfhﬁiummﬂszmuﬂfﬁqaﬁiiuﬁmumiauwmwé’ﬂqmﬁ
Aniznssns U, fviue fail

“519RUN 1 ene ABUT eac N 11N @ A3TUT mo FUNAY bEEs.
“wsrsdnaiusenausgsTuygmensUesiulazsiudsiunisvase (atiufl @) w.a.
bade”. (Poulatl). 11dalaan : http:/libraryle parliament.go.th/giventake/content nla
o&&a)/laweec-noeb&x-6.pdf. b&oo.



<o

199 & Thfinundenudin “sandmdnerulsai” sewitaunienudin
“winaulsaan” uasAr “yasaemini” luines « wimsgsvdygAvsenouigsysy
e sUaeiukazysuUmuMmaTe w.a. bec

“samdminauldaan” vansanui ninauldaudiamuenssunis U,
LLGN&y’ﬂﬁtﬂuﬁmﬁwWﬁmmvlﬁimul,ﬁaﬁwﬁuauamaﬂﬁﬁﬁwﬁﬂﬁﬁuaqwﬂ’mmlﬁimuLLazU,ﬁﬁa
Mﬁwﬁ5'ummwiziwﬁmﬁﬁﬁﬂizﬂau%’gﬁiimwﬁ

uaymawdludiufiliraenssuns Uua. 8unaveumngliminauldaiu
Hugiiumsumanderiantauassunumeuvdnguilelildteriantafisswesonislsa
Foraaie uazdmualsmiinnuldmuildSuuoumnedidnnaniunem be (o) (o) uag (@)
wu fifddliingsns wiinnu viegnitsvesmienems mhesuvesiy Sgiavinde
smsdviosiu UitRmstmanssusnduunmsufsiviniivesamznssums V. vie
BenienasvFendngiuiiisadesainyanale vietenyaaalaunldosdiiiousslomiuns
nslaauteiionds veldmasenmneiiioidluluavaou anuiviinns Suidadeueld
WNETIYNT Mie9uresds $5avia sen1sdrusiesdiu vienthseuonsudiiuns
dieuslomiuiinsufifndni nsldaudeiants wdonsitededoavesnmsnssunis
U, sy ueedidnwnvasmmilumidafiosdunmsidulumuswunamhiivesagnssunms
YU MUNIA9T ooy Wtanses1 U aRUsenousTessuYNManan?

UIVYNNYITD9

aensTEzIATiILIN anunsaimvainnesiuiuvesUssmalnefiuudlid
sunsannty liasfiasanandiamdnuainsainaesiuiuvesUssmalnefinssiaeg
Tuszfuinnnin o Wesidusdinlaemaon vasiieifGessesSouiitinddinnunaznssuns
Jaaiunagusulsumsmasauiand (Uda) uwasdriinnuauenssunstesiuuasusiuusy
mayassluniady (Wun) seffuulduiidisdu venaind msfnyidelunanslasenis
o3 U, Ssustlidiuin mamaienessuduiianuidenlesfuedrafuszuulunatandy
HuinFerefifiamuaduiudou uaziimsnszaredlidnine sudsdamuieulssiuly
sefuAdptnefamelulsue

audn @elwesd wazamz™ shmsdnuies “nsdesiunazsiuusunis
ya3eluesdnsUnasesdiesiy” Singuszasdiiie (o) wensnanufieaiulasiaing givds
uaALIMITeteIinTUNATBsE VBt FReRTuNTEUIIM I TuRaUA9Y Tunsdiduay
Fumsindedadng msdnrhlasadaiiugiu nsudmsnuyana warniseentuayyInTes
psAnsUnAsesdiBsiusULUU UvsEmAlne (o) uaamanuiaindszaunsaily

Ex a a 4 « 1Y a 3
audn Gelngsd wagamzs. “mslesiulazusivumunismisalussnns
Unpsesduviadin”. (enansidy, advayulauanzaynssunsiiedde d1nauanenssuns
UoeiuuazUsuusumMmasauiens, duiay beed). v o - m.



[l

AadszmaAfuinsmslumstestularunuununmainaesfudulussdnsunases
dhuviaiu Suahlugmsuszend Usuldidensuilatigmmsyainaesiuduneluesdng
Unasesduviesiuguuuuinluvesssmele (o) uarsmanuiiieafvanindamanin
Y0IMIAINADITUTU PaeAIuTULLY Uszuam wazariiivesmnadnnesuduiliinduly
psrnsUnAsesdTiBsiusULUU UvssEmAlne uwag (@) et deyadilifannnisdne
uhmAengiiieusnasmslumslosiuiimnsaunaziauoiugiumislunsuile
Hopmmsyasnfiniulussinsunasesdnsiosiuguuuuiiluvesssmelne

HAN13AN®Y WU MINTNTUANMIUBINTTNATNADTTUTY a1unsadiwunlel
U o du fie daumsn anwmsluninsin loun ssuvguiusiludieulne Tnseadnsvesesdns
Unasesdutioaiu Jademenudinuuasiasesia anudosUsyansninlunisnsiaaeunis
VA39AR3TUTUVRIMNEUATIRERU NM5heUfURlnegan uusTTingIuaINdIunas was
ATNMYBIAY FIUTFEY EVRINNZUTTLAMNTYIIAResSUTY Yszneusie (@) N59339
possuTulunsdato Sadng LLavmiﬁ]mmﬂﬂﬁqaiwwumuummmmmﬂﬂgl,ﬂmsmmmgwma
fdlumasifiumsiate 3a31a masmuenenasiiganitanmaruduaie mawanden
HaUsElevdsEnInegUsEnaumsaieiues senigusenaunmsivyrainsluesdansunases
duviaiiu wagsznianmsdlessedund esdns Wivihlnnsvmsdmnansiuguims
vospsAnsUnAsasdwvinsiu sastladeniadunisidies nasnautlateainnisvinain
Tusslalumssniiunisdate 40de uazdeulvannmsnanalamsnsiaaeuiidussansain
(o) M3nainaesiUiuluFoimsuimsnuyaraiawmnainnginaeildlunisuimsau
yaralisalumsUimsnuyARaLAUIITetess nsUnATasdwasAudinniAuly saumie
HaymluBsesdnsuimsnuyanavesesdnsnasesdisiesduiifisiuiusnniiuly Suiun
Fsmayainnesudulaenisuaniudsunayszleviiszninsgidiuisiteaniuan (m) n1s
yasnaesiUiuluFesmseanlueygyinilannnuian aguunefiivareatuiadmindgs
srunlumseentusygndmildiufiAnungrane uaslimsuanivdsunaussleviszning
Fwihiluasueoygn suisszuilumsuimsnsnangluresesdnsunasesdiutiosiu
uiazuvieRilaifiusyAvsam

el esnsUnasesduissduluszmalnedostiiumsdun siadedadng
msdavhlassaiaiiugiu Maudmsnuyana wasnseentueyganieldnguune suleu
fotidumansaty Fddfusuiunndsiuly Tnedsssssuyyidungranefinemdnnisiae
NINTW 'mﬂﬂ?uﬁmiﬁ’agﬁﬁﬁﬁmumwaas@amlﬁummwﬁ’ﬁga@’ﬁ WATNNMUNYAIAUTBIN
feenlpensznsmelnevieesdnsidsnnantifiendes Fansdndunsmusiunaniiii
yesesrnsUnAsesdLTiesiulusnusingg fananfesegneldszuumsnsinaeudsiloguans
Foann4 lakd msnsaeulngnalnamanisides mnsiaaeulagesAnsgilisruiaiifiugua
msnsaeulagesdnsitunumlumsdeaarunulsunmmainaesfudu nsnsaasy
lPgaIANIHAINIT KA IATINAOUIINAAYTTVIVY



&

dwsuanmieifiasiufeaiumainaesiutulussdnsunasesduvissiiuyes
Ussinalnedu wuh ssdmsuimsdusuadumisauiignieuieu wazgniyaninufn
wnfign vausfriunisdade fndrauazmsiavinlaseadrsiiugruduianssuiinuinfing
nsgimsainnessUinniian egnalsfiou uiiundunadndlefinnsunluiBeiufiaznu
Tuveitudl wu andarinmeuauniald Wudu Guiuifilinunsgniyaanuiinlunsd
mama3nresiufulusdnsunasesdiuriesiuiae

dwsunasmslumsuileliygmmmaiavesesdinsunasesduvissiululszinalne
Tuivanetszms sghslsimunasnsveidiugunelévinnmaieatu ldud wdnany
WsdlavSananmsiidusiuvesUssngu vananusuiaveu nanmsiuyaainsidudidnld
dudeiuntifivessu Ineiemdnnsfinaaniadiuainanszuumslumssiidunisves
ﬁaa?{mﬁ‘aLﬁumiﬂmﬁ’w‘%aamiama IEAENE ‘vﬁammL?%ENMﬂWWﬁ@ﬂ@%%’U%’U

179390 asumaww ° Yiimsfinwiizes “wnliuvesnedudululsemndlng”
ijqﬂﬁ”mﬂLWE]?’JU?’J@JSUEJJJaﬂNu%’luVILﬂEJ’.J“UENﬂ‘Uﬂ’]i%ﬁ]imﬂaiﬁﬂsﬁu AnwranIunsainis
naInAesFUTululszmalng LLauLwammemgmﬂwamiﬁﬂwnaauwisuﬂiziaﬁuu LAUDLUY
wwslumsualataymeunsnasanessutuvesusunalng

HANISANY WU ﬂﬂﬁ;ﬁ’uﬂzgmﬂ’mqaﬁmas‘%’ﬂ%’uﬁaié”hL‘ﬂuﬂigmimgﬁt,ﬁ@%u
Tudsemanineg flan lihesdulssmaiianudmisUsenaidesiamun Lagnismain
ﬂ@%%’ﬂ%’ulé’ﬂmamLﬁuﬁ@wﬁﬁﬁﬂawuﬁwﬁmﬁqmﬂ@MﬂﬂﬁﬂmaqwawEJ‘U%ww*i Iﬂaﬂ@mﬁﬁﬂﬁﬁ
fivivhagmaly Sniadaiianuuusuasdudounntudenq ulimangUsanaldfiudig
Avivadle dseuumsuimsnsmsadiell ImIsansRINeIrinTuess vt eedAnsdasenen
oL asdmIaUsznd suienslanuazniaUssanay snadiuiesiuinnsyainnedfudu
Lﬁuﬂ@wﬁﬁﬁﬂlﬂdmmmmu LLa~Lﬂuaﬂasiﬂﬁsﬂ’mmnmiﬂ’@umasmLLﬁﬁa

uenniianui TuusasdrieAuaziingshiand, o LUaimum URNGRIEEISY
Ttumayaineossutuiuiuiugaiufou e uauduuim daiudaudaiunsosineg
Ustlewiunnudlvgjvesusemald VlﬂmgmawﬁaLauwﬂsvmmqammLﬂmiﬂ nusenu
dodldsunineansisneilifinaunim Sndsdsilinasuanamuideiuluszuunamslne
ffinazdinmsldenalneiven

dnsutsumalne dyminismaineeisuduintuludsaulneindiuiuuayd
wultufirdienuguusanniudos waenuilymdandrufevynaiadiu faudfsuiad
anuneneatosfunazuilusnlaenasn uiguilouindymmsaeiududlalagnuilyle
wilenin Wesmmmsnenusemsindusivanssuilamdnuaimsyaineeiiuiuvessamealne
TuaRnRausid 1 fl. beee MWD N beee nuh Apssviamdnuaimayainaoiiududs
oglusziusiniufie ogilssiu meb nAzILLFL eoo AxuuL Ilnenaen Faduiniosdini
aansnagviouliiuissmalnedulsemefifiygmnsnainaessudulusefuiigauass

Do 4 =« a v
RARREEI ?ﬂiﬂaWQU. EOUAL. AU .



&en

wultiuflargetu Fadnduviasednads uasilifudsnsdniuaulunisdedunismase
osUTuvesUssmelveiiunnauistagtuty drldvszauanuduiasinfingg faudid
Uszimelneagladanunergylunmsivue waglduinsnislunistdesiuiazysivusiunms
yainaeiiUiuegedwiniiownlanaon duiu Sguramsdalitiymmayainaesiudu
Bunislunszuiandfimnanadiuazdestofu

uenandl Wl walbees Ussinalnasinadigussmauiasyginenids (AEQ)
Frudsonsiouarmerlunaeduiinndudinlugianed wilunmsmudssmal
nguedeudnlviiunu < Usuve fiazuuudinindededvil iwdnuaimanainaos sty
voslan fadu Usznasien Tunduendeuazdesiuile uadlduasmstuinueiinzaudle
Hamdanan udumssunguussmeuasvgiaondouluouanaslivssaunadnga

IS 1

willounguananglsuunazelsungiunnndaadedvidandnualnismainaessuduedly

v a

JEAUTIGY

uunis wnszgaRgus uazanza”” Ivimsnuides ‘meAdeuiofnunguiuy
msasnidadene” nelinguszasdiflofinyidasuuuy nsvuiums 3Bn1s waznagninngg
MilUgnmasnnesiiudsloue

HAN13AN®Y WU MINIIRReTTUTUTleue Azdeeiansanluassdiu e
(@) M3firsanludveuenresinszinsainaesiuiu wae (o) nsfiarsunluudiden
YoamsNIINARsTUTU nanfe lusauiiigasureuiynyesgnsz N5y asanessUsy ns
NIUNADINTANBE1MAU WneTTANRINZANSITIUNIVRITTULAT vTeAMESTUWAS
Tudnwazresnslésunameuimamusgsssuyguinty Taglisuluiinmmainaesiudu
yesths1vms vialmihidheunaseslaeialy viemslésrunavesiguunilunsdidunis
Ut Tlug e \Wudfis i fimsmsesrdnydh YUdauﬁ'Aﬁ'EJm”w5@%77/@007574@?@@@??1]%
nMsfRTanIgfesfinnsanegante nanfe Msnseyh (Weseuimniesguia) Adase
vaNAMSTTN Vi3eaTesTTNveIyAnaas sugafuaaUsrleniliuinueandeynnady
Tngondeduvianii wieshunasy videsueildfuneumneansiunaiy ldimsnsedi
Fanananfumsiianguunevielsfinnu lidimsnseidnanagiungl sslosiilultu
wansndaunsolinau wsen1stndussnimauselovddninuralsslogivosUsy vy
lngdusnvetUseina

faiimanaiadalenefidnuazians Suandsinmaianessudulunsd
Ul @ Usens 1A (o) Wumsnsevimeulsvissuienfumslésrunaniuigsssuymy
yee35UNa dlinsnsevhiinanmsldsnanamsemstydivienguunemly (o) ssdns
dldgmnalumsnssrimeadeuadussdnsmenadies laun 55uia anesguues uazssuuns

D o a £ « a o | e a_ a

"UUNTYS UINsENaans uagAme. “N15IT8LieANYIFULUUNITNATALTY
wleu1e”. (lnan$de, avvayulaeanuzeynssunsiigide d1dnauanenssunislesiuy
LAzUTIUUTIUNTNITALNF, NUAIAYN bEed). M « - o&.



(e

favans way () nsnsgvimeuleuielunsinuaudifismdnmsogianiieg fasinlug
msnsevhdudunsumamusgleniluduresmsufoaladulunaloue vielasinisdu
seld Famsthamsnismanguane Addiduninisyainneiudulasimluunlddeduun
mMmesnaesiUiudaleuisdeian dadedrfavarsusns uaglionaldtsfuuinis
VasnARsTUTWTUleuelnog1aiusEanEaw
d1msuniasnislunisdesdunasusuusunisnasanessududauleuisly
inadsena Fauseneufeussmaanizeling Ussmadingy wazUssmanivald wuin
UseimAanigewsn datiunsiangdayanieg fiertondudfy saluiansldanu
funsoafDnmedayanisyainaesiuiuluedng uenaniludniiferfuosdnsvesigiivh
wiihfigouanu uasAiuafifefumsmmainnes Sutuveadminiivessy Ussmaanigs 16
fuualitesdnsifuRnveunmsufiRnudnanliduimmendussdnsiamnandunis
Firflunfwisasaiongily dWerududassesadiuiivesduns Tunmsadumsasvany
uazflosndidmihiivesiguietnnisiles Ysmadingy 1Wsunasens Tunsilesaduie
Aossewesiema nadudunanaiiia egelsnd Ussmedaingulufidomsfiruaagulseine
ansge Somsssnqudsiiunumminfindefusemsine wiulsuievessguiadengusswgnils
wénasesssuliuniusenvu o Usens Munisugnileandenlissvrvuiiunnusslov
dhusaw uenanid Tudruvesinnaifiessall Code of Conduct WiNUALANITUTENERA
UfjURveatinnsdiesdneng Ussmmnivmals lasumsativayu n1ssiesunsvasnnessudy
pgseiedannisuanarmausErvy wardmsteduldnguineiededummainnessutu
Tunnswduiuetnenseds Wiildanmadudueiifeatumsyainnessudufvefiausssusud
$guuns Frsemssedugs dngsiasieg uenaindusamanivaldlianusniieluszdy
seniaUsEmAtutheuressmana sgnsavios vnlainswauszuuilosiuuas
Usuusumsvasaressuiubiduanatasiinanusiudossninszme
dnsudoaueuurlunisdestumsnainaossududaloveiifed nosdoeiy
msyasnResiUsuFalsute (o) Muuslimisnuvessgiiosiauslasamslulasenisiau
Fadulnsmavuelvg Sndmeandoavedasamsiavauslinae st oudi@lugedinau
U3 wardiinnumsnsaiuusiuiuiienanuiiulssneumsiionsan danndunsd
Retestummanresuiu axdesimmunmulasimsdinaniniuanuivsesdringu
U3 wazdiinnumsnsiaiuusiuiu Taeviud (o) fmuslimisnuvesigioviauslosn
nprnevieudlungmng dadsintnastszneumsiauasianguung wieudnvhuniiasiz
fldsuuslominnmseennguaneviemaudlunguanethilufsdiney Uus. uasanenssunis
Ufsungraneitevhanusiuyszney Sennidunsdifedosiumsnada axdeaimanumu
msesnngseviTemMsunlanguaenainalaeiuil n15UTIVUTINNI5Y93RA0TTUT LT
ulg1g (o) MahundygAlulssnanguansengluduiifefuanuiasesi uming
M antaduly (o) msfvunmnsmemengrneiiedsaiunasativayunsusuUy
mana3anesiududmlenie uaz (m) matmuannuiuinveummsiieaieafunsmain



((cd

ressUtudnloue Tnefuunuvadyslunsdfifinsifiussosssy vieiduanuiinlums
U3 delrgisaiumimamadedinseminlutessiosssuvesiissiumamansiiles
FalanunsuaivesgeI Iy MmINEazensE AU UsTIIvREM e umimnamsiies

winesA Jusniiug wazamz™ insfnviiies “msfnwvidnuay JULUY
uazrdswiomnIInnes fuTulussdnsmssauenszuuTIns” inguszasdiilednun
dnwazgUuuy uazanudssensainnesUiulussdnsmsnsauenszuuTIINs uazLile
Wussianusliunduiiiniludinnueaenssunmstesiusasysulsmumsyasanessudu
wisnd Tumssudnumsyasaeesiuilunsdimanldednsdusyansnmbiy

0y “03fnNTaNmIIUDNTFULTIING” e asdnsumsuiidadstunia
w3y ATARBIRMILML WA, bee vionumszsrTdRTanianiz waznlae
Uimssuuuuiay Gasietiintuieduniesdiovesiilasliinisamanylfediada
Usydnsnm Tnembsonumaiidumbsnuresigieg neldnissifuauaressy ualald
duswmaiessiavie uadlduiugamuainnaiy Welransadudumsmuingusvasd
mzfitmualilsogisaaosia uazlinnududaszlunsuimsinnisuazmssudseanm
VDINULD

NAMSANY WU wlfuvesnisyaialussdnsaisisaruenszuusIvns
%’ﬂéﬁy’ﬂmawsziwmwﬁmﬁmﬁ’aémwmuwwm%ﬁﬁyaﬁmﬁmiwwu . A b&alo %70
wszslydfanie nialuneuinsguuuuiivey ﬁé’ﬂwmmmmim%mﬂﬁ%’ﬂ%’uﬁ
pgendatuly e Usens il Usentsusn nsyaieaediududeulevne end n1seanng
sudoulvl U3uuse ieudlungsuifeviifleguinludnvasiliaumnauna iosesfu vie
Fonuszlevietndlaenamidliuimniiosveanuies Uszn1siiaes nsyainidslassaing
71 miu,m'aéﬁgﬂﬂmzﬂimmﬂmaﬁé’mwmmm@mmua"|ﬂﬂ'hsmmﬁaﬂumwm6] Aundifendls
YDIAAENTIIMIUTTTaVIA viemssunsdaiden nsassmyamnaifiedvinulngng
AaTRTmNzan uiefoanuiduwiniies uay Yszmsgnie nsneinaesiuduluay
sulsTnauagivan e Msendetosinegin ny sedeu devidu idesnisanuadesdamg
Fusuuslumenaie viemaddldlumunauiu widunisldiuiuevuladoszlunis
maidles ethlatuayuesdnslaesdninils viondulandunils wiedatetanggunsaily
wihguiiaumriaesmainily viedlnuniwitliausen

uenant JluuussmnaInaessUiulutlagtuiaruuandsanguuuuluefie
il (o) Samnududouresnszuiumauesiimslumvasanessiumnnnitluein (o) Snansenu
wazenademeludnuusduimnia wag (o) fsgfuanusunsswesnisyainaesfuduid

[

ANUNTULAeAassTUkarANUA TnOURveIUTEI NS U SEIMANN N URE 19T s zd Aty

o

YO A a a « =2 Y a '
MINYHA Huznileg wagAusa. “MIfineianeus JULUU LAazAIULEEIAD
MINAIALUBIANTANTITUUBNTEUUTIVNIT”. (1lONANTITY, AAUNTTUMSHEITY d1iTneu
AMNITTUNMTUBITULAZUTIVUTINNTVITALINA, LW beee). i () - ().



@D

uennidemut Jafeduiasugia dian uagniades udeandouniatag
weRnssumsanssTindliBadu “anuneiiios” waznisvedsddnlunsdrdedmauselon
dmsmneulsslenidne Wulademeuenesdnsiiddvinademanaiavisluofauasilag iy
Tuwneitadoneluosdnsiiinan ny sudeu wasdodsduvesesdnsht faruddnlugiue
fifiBvisnaseszduanudssienmayainaeiiuiuluuiaresding il (o) tadeidesiiAnann
mMsdnlassaiaosdnsiiingUssasd uazvousnnalidaau videlimnududouausnuinis
nRAoUTIveUS T (o) DadeidesiiAntuainduney waenseurunislunisidan
vEoursRsnnEnIIINIUIMs Tufsdaduresiiununnznssunsfiunaindionisidiasds
Tnonsauarlagden Funniidnuiunuanznssunisiunndienisifioniufaiaudai
deuilomagefiavifneuidessensainnesUiuld (m) Jaduidesiinanmsuimsdans
AamsmelussAns ImsﬁaLLﬂiﬁﬁmm{]ﬁmﬁmﬁ A {OMIENT UALYUSINIVBEB1IYNT
Femnnsldannsudsis videtatefiiedesiideshndliiAnn sunsnuesnenadioslduda
anudsaienmainaeiiuilulsnfudsenilomaintuld uasduuiliinvosseduay
suusann szidunsnsgimavainvesiisunaludheuims (@) Yadunrudeslusu
sulszanal uazauian Jeusinaglailetedededdnl mnusdnuvazuassuiuureanisyain
possUTuAnntladadestnduiinsiauuasiinnududounniy

vennidammayannesiuanicnmginsandautennudionds “szu
mMsiams” fdedunalnvilsnTdvEnadenismainaesuiuegradiulddamuiu lidaziu
(@) M3FATZULUIMTIANTIANTMIIINULAIANS vieluuuads uagluuuaszunuiionn
Usgdnanimuaruinanududaszegnauiads (o) ssuuniseenng seideu dededu anelu
03ins Selifuneunaediisndlumseennguaneduyanaruiefusuiisualudeuins
Tnemamstsnasumassriniu uag (m) Msdnszuumuauanaaauianmelussdnaios
LAYNINTIVABUIINANBUDNBIANTTIAAL AN

uug Blinsuna” leviinsdnwFes “aesiudu : Anwinsdigiavacly
Usealng” TnednguszasdiiieAnwianvntadonig AdwaliiAanisyainaesfuduids
spuuludgiamia WefnwmgRnssumsvaneesiuiudeszutlunmsiaveuiand uaslseny
mg{‘uLﬁ@i&i‘]uﬁmwdumﬁLm']sﬁmmaaﬂu%’ﬁamﬁaﬁm wavilemdaiauonuyangg
fanduvsslevidomsmununsvainaesiuiuludsyuuresisiavia

pansANEINUT MInainaesiutulnruuarisiavintudisegaianin
MSFNE RIS MERTIAFEY o e (o) ANENITUNSSTIa R unumddglumsiivue
ulowe uazmuauaTRaeumiiunuvesigiamia uarldldumuniuluaadoully
Aermeussalumsyasnnes sy (o) dnmadlesdiiswnslusgiamaaiidesmsuain

om aa « v v = A a a 9 aa I3
1w Gliawea. “AossUTL : Anwinsalsgianuialudsenalng”. (qufiinus,
NINAIUISTITUNAUIER, Tudindnedy, IameaesIui)Iunsinuy, beee). i (o) - (o).



&

naUselomiiienuies uazmnniewisannndeswasnaasugha uag (@) dngshaienud
ABINTHENANYINILATYFAI

oy Sauusing uasanza™ imsdnwiies “dyminisnainaesudu
TuamsgsAaensulnefuumaudlawazdesiu” Tnoll fngUszasd ilofnwiguuu uas
usipdlaveantsyainaeiuduiiiintuluniagsiatentulve sauiaausLuLLLINIENg
afiunisdesiunisyasnaessutulunmsgsivensy

Han13Ane1 MnasaeesiudulusUuuuay Wy nsdneanning n1sanues
Uy dadusuuuuiiunsvanslumsyainaessuduvesuisnaanzifoulunarandnnind«
Tutagtu duwginssumsvauidssnddefiogogiaunivans Tnesfndudunsmuglui
msieleudnlsiemsleuthetuiileodiiugsianvuueiid ngsudeuiveiuldeglutlagdu
Faflanudunnliamsadostuilymldininiiagg nsudledymeasiinsduiuaifu
AnsziiRnegesamsul uazuUnanu Tz Ty

dwsumsinuifeniuussgdalumamaineessuiulunaandnning s 3l
waﬂﬁa%uﬂms‘umﬂm'ﬁmimmammmwmﬂwwmﬂgumsmausmmm waglunauf U
fildsulnennungmnedidndudesmnniflodfiouiuiuuggnnariinyiomn

wazmsddunmalueydyaanszanmiinfensnef1un159939 A.A. boom
lionafiuglatlgmmanasaaesiuiulunmegshnensulneldvilan ilesmindgmiiiaiu
Tngmnazidudlgmiifniunssurumsdiduaiaeglulsemalvetesdilaifiuseansam

dhugnsenanslunsdesunsnainnessuduluvsemelnedu sudufivededd
sUsuY “anstuuy” Tnenadiusieg asdsiaufuadisusesnaduliiinnisi Ssuutasiy
henulesnumsnasnaeisutu neniuuinsmslums “Jesiu” unndnsusivdsy
ileanussiuaniheuIms uazanagsRafiungunaysslom

a

o& ! a ay ¢ « a sy |
woway Uauusing wazamgs. “Jgninisnasnneiiuduluinisgsia
wenvulneiuiumdluastesiu’. (lenanside, atuayulag anveynssun1siiedde
dnauenznssunsUeeiuuwasUsuusuMImMIsauiend, Sunal bege). win IV.



NSAUKUIAATUNITIY

Usziulumsfinen

=3 v &, v
nsfnedeyailaiy
o) #AUNMTRINIVIINADS
FUtuvadlne

(]

myhaTsi/iatin

) NTITUIRRIUENSAENSVIA
JImeneniuwastsuusm A ¢ y
- p NNTAATIZHEN TN ADY
ATNTIN T202N a (WA, lodpo -
TN 2 o © o) anun1saflunmsavas
edhe) VDI NMIAANTENT . P ﬁ
Usznelne o Nﬁﬁ“ﬁ
nanlvial ) danunisallunawsauddn
Uannsensasnanlug
) AuAUnT lunsAuey uuamslunis
AIUUHUENSAENTT T3887 o vaanuuaz
S— ) o w
'ﬂquﬂ (W;ﬁ. loéo - bd&d&) YBIFIUN ‘LIS’]‘UUi’Illm‘SV!%%GI
Uanansznsasnanlus gor g o o o
N y AR5 5UYUVBIEUN
&) NMMSUTTRUANITLINADY
sy ] a ~ ey,
i o a o e Uaﬂnium’aanaﬂuu
Wi} Aenun T e Suiiy T’]aqwsmimwmwamam‘inn 7
i AUNSABAUNNTNINABSSU j
0) NOBYAUMBYUVIINTT T agnaugussn
a  suiw . FuvssdinUannsznse
N9nAa33UBU (Fraud Triangle
: naluny
Theom) - qmu
o) NOWIEMLN - Aunu - qdou
(Principal - Agent Problem _Tona
Theory) - gudsIA

) nguinsdanuwisUsslond
(Conflict of Interests Theory)

unag

MmMavuvanssanssnedy deideldinslidenuanuving aums sUnuy
uagsanszuntymmaainnes iUty vilinsuiairusfuazardouvesailnedilesndn
uaziduguassasemsuilatlgmnimadnaediudu wassudumaiineliAangAnssunis
NasnReTTUTu ol Aflealudsnug Ui adenludpusuniion Ardeuludinuisnuidisen
Hugend was Arfsumarddnaiulvinnauludanliianigdrssnmsmmssiity uwlu
Usgrnvuausssunll Adauualiiuivinlifaanalidedndaain lilmswnguuneves
thudles lifisaidevidy audonldidudnvuginluvesnuludeey

Tudndiideldimsfinm duat usssusadoyaanumsnifunmainaesiusu
vastsswalne wieuvaRanuenuAumindatumsduindeugnsmansaadndaenistesiu
warUTIUUTINNTYIIA 53087l o (W01, o&bo - bee) vasdtinudnnsgnsanailuy lag



(AN

mMaunAnguiifeafumeaieaesiuiu liun noufarumasuvesnisyainaesiudu
(Fraud Triangle Theory) nauantin - Aaunu (Principal - Agent Problem Theory) uag
nguin1stniuuisdszlend (Conflict of Interests Theory) unldidugiulunisiasie
anmndeunazteiiantaves “nmsyatnresiuiu’ ludrinudansgnyanalvi Fa1nua
nsfneiligidedaiuiwmndlumsimunasnmsteaiuwasusnudmumsyasnnessudu
Tudinudansevsananlna Aiszaviam Usedvina wandugusssumnndsty



=
UNMN e
A01UN150IN15923AARITUTY

maaineessUiuldilandnludsealvendudonin Tnaanzegnadamsunases
Tugtuuvasysanendvisy fessanuduiudiBssnunadenuuniaseninsunasesuazgn
Unases (Vertical Relations) fmsigeiile \dedszlow quidefuluegni (Nepotism) @9
HuawmdrdliAemmaianes suiuludnilne fedunmadanessutuiouaiioulse
FefataRumswannusemalanaen szduldhigmmanaianessuiududgmauuss
3033 dmanszvunmsausensiaUssmdlngludagiuioniuasugia Ses warnades
fau Tuuniiideasetinauaiion aumsnimayainaeifuiuilesdmaiiennulusda
WA (Transparency International: Tl) l¢finsdnsudunmainnesiiu Tneldduidn
Andnuain1snainaes Uy (Corruption Perceptions Index: CPI) Failuiadaailofild
Useiiumeadneeiiuiuresinlan Tngaunsaagyiounimnisyainaesfuduvesssina
Ineiflowisuisuiuuiunussnaldognsdaiau weliguialdnsemin uaziduiu
anuddgueslym suazihingnmsimvuanumansuiledymegiudugusssusely R
Tudwifdeléfnsesuneisanmumsnimamasaaeifusulutiunsneg anmduin waens
wlsduTmsTensznT nanlny AuiFadiamanaineesiuiu wasnmmasanesiuiuves
dr51ememns Sneasden dei

S Tan1mainaesUTy

msnaInaesSUTuvesUszmaningg Mlandiguuuunaisiivananans fianuady
dudiou uazerniazmsraaeuld anumsalimumainaessuiuluudazussmadsilsedu
AuuLsusnatusenlunuuIun uardafetovyuressamatug eg1slsfaUssmauay
0sAnseneq shlanldnsemindsanuddn wesdaiiufamanseyuvestlymnisnainaediu
Fuiiuszavuilandeandy

Fatfussdnsviienihenusingg Felarumenealunsaiaedesdietnnimaia

refiutuluseiuanna uazgeinmeiesilotnliiiusydviamm wandliiiudatonnaiuves
Msnsgimnase Weswiudesumnainaesiuiu uavduaiuanudedndlusala delu
dudlgnanfuniesdiefamanossuduluseduana dail

o. ﬁ%ﬁ%ﬁ'mmwé'nwaimma’%ma%‘%’ﬂ‘ﬁu (Corruption Perceptions Index: CPI)
23AnIANULUTSl@UUIYIA (Transparency International: T1) lavihmsussiliuazasanail
Pnamdnuninimaineesiuduressemanine daviuduadusnlul veme Inodadu
AZULL o - @0 AzLUL UsemATildaziuY o e Tmsyainaesudugs duussmadils



blo)

= A ! a sv o ! A a [
AZIUY oo Mingis danulusdlausnmannmvatnaesiutu avuuuseg wariidunsia
HUNBIVTEANNTUE BN AART SUTW R naULUUABUATN TaUsENauneUsyYITUaIN
! E N Y a v a ¢ Y < d' & o’ =
vianengsl laua Ungsia dniesiesd Feudavu wasdsensunild lae CPlluesasilondun
SAnunaakazlasuanudeieluiniing tewiniinisdnddulsesmannnndl e¢o
Uszina slasuanuaulalussivuiuivi

. M3Uszifiunnudssmaasugiauaznisdiodudammainnesfuduves
Usswrlugiimaieide U3sviiEnusueiidemmasiouasasugia (Political & Economic
Risk Consulting, Ltd.: PERC) %aﬁﬁwﬁfﬂmuagjﬁéaqm Fovndundeusnlud veme Tngluged
beans - bees Whmsdinannuandiuresingsfadanafiviigsialulssnadnian u el
Ussmeluiede tagtuldvhmsdmaanudaiiuvesingshassmnanigsialulssimasieg
Tu om Ussmeluede (fissniin) Ingldsnaludnvasiiimavinuduvesygnai ediiunis
magsRlundsrenilsdildldfuoygnn WeviuliFuuAmih fudwinuagldsuounn el
FufiunsFesiuuiueuy Mnduldiundeeaziuuanudss (onia) nsnainaesiudu
(F89ti08 = o ABWUY, 1EBIN = oo AYLUY) PERC f3snsliazuuuiiunndrsluain Cpl
Tnelidunmsinseiunmamasanessudu vieanulilussla dufu Sezuuuiiodndang
NAsnAesTUTuley Milavuuugs vuneds dseaunimasnaessutuas

. AYUFIIUNAUIALAN (The Worldwide Governance Indicators: WGI)
sunnslan Idvinaiau wavasegiutoyadsitnnunmussniadglulssmasineg fod
YrilnsauURRIUTINALAARUNATBIRLANTIITAY el Uszne Taglddalianysssniva
(Worldwide Governance Indicators: WGI) o &ifi 1o (@) M3ii@vsiiidesiazn1insiadoy
(Voice & Accountability) (o) @hiesnmnamsillesuaznslddaniunsalnnusuuse (Political
Stability and Absence of Violence) (m) Useavduavesnnig (Government Effectiveness)
(@) A nveIngseilsurie (Regulatory Quality) (&) mMsdsduldnguune (Rule of Law)
WAz (o) NMIAUANUIIVUTIUNMINIIARDITUTULAzUSENgATigay (Control of Corruption)
wiazUszumiinislimpzuuududiudosay (percentile rank) FaiA1521919 o - @oo A1
1H1nd o uanaiszRUsTINAUIaM WAING eoo SEAUSTIINAUAIYE

<. \3aaian1snasaresiuduiialan (Global Corruption Barometer: GCB)
Gallup International Association léfdaviia3esinnisyainaesiudurilan iluaTesile
vilsvesesAnsmnulusilauuind whnasosdleinazjdluiienufafiuvesssunvu usf
Fisdusie CPI uay BPI JadunnudAndiiuangiBesmnauaiiimagsie Tnefimsdarinnds
wsnlud beeo mdsatmun ¢ Ussmanalan uasifindu oe Usemalul e
wagifisnduiiou do Vssmalul bees Fududildnisdimafasnludsanalng
uazUsenadue leid Usemefiugen 33 wilells Usnde lwwia weside uazginsu Tae
Junsusediunissud wazUszaunsalanunisnaianessuturesdssgvuivesdns/
RUIBINUTIVNITH)



blo

& uunliunmsasanasiuduinlanvamitssuaudedadlusslasna
(Global Integrity) wianuemudednslsdaanna WWussnsdasy liuananails vinaufasmy
wnlifumsasaeesuduiinlan Tasvianuswiuiiuviosdu Tneflinide dnirmdadefiun
aqﬁuﬁﬁmmmmiﬂmmaLLazmimwaaU%yja Fafimevhausmiuiindium eco au lu
o Uszmanlan dumaluladdumesidauuusiuviieg neflinidouasfidormgaiugu
msdnridoya saiaiimateansuumuiinegawinifesldhanduusamaiauind vie
LMY

Tnssnsvosguiiiienriednglusdlavasdy 18Susuiiulul bece dould
fadamhenuanudedndlusdlaaina (Global Integrity) ul) bees Buksnimsdisadeya
o Ussnelul) oeee udufindu be Ussnalull beas iy <o Ussmalul vees uay
Wy e Ussmnalul beeo aduluaniifims@nuvvesussmelng ™

An1un1saln1sNanARsTUduvaslan

mevdsnsaseralanadsfiaes ammeaseeeiiuiuduiiusngedsdauds
uasUrnglunnussmdlsamzludanuiiidatan Wewinddadesneg SrumsnniiBede
mMaasiulnvesmvainaesiuiu anmsAnudiunnideinnmainnesfudulivene
fegamaianzasny mumssediileliliindaeny aumsve1efivessyuy
M5 sruuasssia uazanuualielmivnanindes uagdnduauliitesiinnnuded
N59339ADTTUTUTIAUADUNAINTAUSTTUVRIVIVBLTELDY LYW AMNVUUSITUTuNUTTING
Aeafupseunsy anuduiusnandegid seuulnidulng auuussmdifsrfuveran
yosuy vesidanaranudumnmatseiamand (udu vaneussmelddnmenssunistu
Amnuummssufiefumsunesavant witgendesffineilalldmnemamaiaaes iy
Weuiadleulsaendvielsaszunadieussiitestunasusuusaldenn dunadeeninuiiy
ApazennBammsznlilaansaviaanmnlsegsdaou mnzusnainazlifaunAgiuiuiaie
Hafimsundvensludeduwarundn st “Tsassunadsan” fanunsoludeuyanadug lu
HanuliAnaunasTunasseuiuanduldie uasdudeifnogsenumumdoniuiinuywd
wazkUsiusUsuulunmudITaninsmaasegna daunazni1siilosvesuyudlaogis
wannvane S mavasaaeduiudanududassludies lassadronedenu nsugiauas
madies iaeiiyuuuuesndlsiuuidssdonisgnunsnusslne nsnasnaesiuduidu
mszmIvaineessUiufviloutulamniiazfnunslassaiimnussan wagluudazlaseaing
wdrmdaudasngeglumuduiussenininudednd fuauyaiauazaning lassadrausaz

& = 1 s « a & v a
weneld Inegelsnnd wasanies. “lasansusslivaniunisalaiunisyasaly
Usewmalng”. (S189UNaNSIVY, bEUeRRENUNIUANENISUA1SUBINULaLUSIUUSINNNS
VATAUYIR (UU2), Weed bgdm). vt o - om.



D

laseaseanusavdrnelselevdliunyigesing gawiudndisaunvseaulaldviuay
Yo T % ] | = Db

annsaldgnnatsrulainiiendndnihemis

Tudsruvasusemanyiuantiu n1siduans vseseiatumsuuaninngvnis
~ = i | A = v a v oA 1 & a s v
firnuasidungaunit nanfie fadhliiadentfisisns Addeindunsnasnnessudu
dudinuveaUssimadilyns uan wu ude Ju ndunesindusssudeniazviadedila

< H = aa 1 = o 1 ] =3 Y v 1

wsziunmsuansilanielunidnegrmialuaiviou egnelsinnu lulagtuldtoding
nasnaessutuludgmdrdyivunouanuasgyiulnvesnuszmanilan leosan
Uszinalaniinisvasnaesfutuduiuunavdmansenunen1 sauiveslsemadulugng
AU

Tl . bemo Jymmsnainnessuduignondudymdidyseaulaniu
981993999 uwazlatinmsdnasesansiitonnuluselauiune@ (Transparency International:
) Tudseinatgasuil Falasunisaduayuainsuiaisian (World Bank) Sgutadsemneanngeg
wardinuszaulan AA30918N797 oo Ysuinanalan dngussasdnaniunisness T Ao (o)
anAuN1INIIneesTUtulunszaedlan (o) wansunumddgylunisdnvineudyyiinnie
MIFEFIUNITNIINABSTUTU uaz (o) BNTEAULINTTIUANLLTILIINIAST NS ouTsdnviYT
MwanwalnsyasnAessUtu (Cormuption Perceptions Index: CPI) Wit usda@iinusingnisal

a su o i Y I ° o 1=y 2 v !

mnataresSUTuluUTmerie) Mlan Wudssd mnUnawsit we. b Wuduu Ansiuy
U89 CPl LA o AU T3 oo AvwUL 108 o Azuuw Luaziuusige wnefls nndnuel
MvT3AReTsUTuaER @9 oo Az TuATIILGER et Snwdnvalnsvasanessuty
Wewgaviveilnnulusslagegn

nluihdeyansuailiuulasduauinsgrundanasiniy fs oo Azwu

Y = o v v v & dyg 1 v = < &
La39tNNInTURY (NIALATY A.A.boel tAWAELUIINALLULLAN oo AzkU LUTY
AZLULLAN ooo ATWUL) INMsdTaninavilimsuisssaunisiuinetyninisgase
AesSUTUlUUTEMARN9Y Tng59UTINTaLa NN TA1 TIINEUNATIUAY 19U Economist
Intelligence Unit dininaaulngsd amUuienswammsuImsnsdnms IMD 1USawiau
\He9n19g3RAENIINITIEBY World Bank World Economic Forum vidaee1uluesdns
avsznd Wusiu lulusnidaduiuiy Ussmeangnuesindimsyaiaaessuduunniiandu
guduusn Ae Useinaludise Unfanu tauer Jaranne a1s15usguseuvuiy Ay
v A a o a N o ! o a su v v i a
Llugean Sade dudy warduleilde diulssweniinsyasnaeiiutulesigndulseine
AD LUNNSN Tuaus D3Tuaus @nu AU Weshd AAlUs dlalwesuaun wisasuaud
ol

LAZRRAMATHY

Psinm wewdn. “datinessuduveding : msadiaasmInsndeunudenels”.
(31891UNAN15378, Lauesdayalfendsunaviauadad1iniuauenssunisdesiunay
UNUUTIUMINIIIUMINF (), beee). unAnge.

9199550 guInaney. Soufy. W o - o.



o

Jagtuasansanulusslaanaiiiniesile visedvindAglunsyinnimasnnes

a [

SUtulusedvlan feg ¢ dandeiu As avdnindnuain1snaTnaeisudu (Corruption

'
Y

Perceptions Index: CPI) Lﬂ%@ﬂ%’?ﬂﬂ’]iﬂﬂ%@ﬂ@%%}ﬂ%}u%’ﬂaﬂ (Global  Corruption
Barometer: GCB) AutimsAnduuu (Bribe Payers Index: BPI) Had1533n15933nA055UTu
va4lan (Global Corruption Report: GCR ) Had1933a2111Us9lan19n15:3u (Promoting
Revenue Transparency Project) Wagkad1319n1368f11N159330Aa55UTU (Transparency
in Reporting on Anti - Corruption: TRAC) ImJmeﬁmmaqsﬁagammmﬁﬂLLuﬂlé’Lﬂu ©
szl Ao

o. Toyafiunanuagisaveiniagsia il & wislsznaudag
@.@ IMD World Competitiveness Year Book woeo (IMD oeo)
@.lo IMD World Competitiveness Yearbook woee (IMD boee)
@ World Economic Forum Executive Opinion Survey (EOS) boeo (WEF boeo)
@& World Economic Forum Executive Opinion Survey (EOS) boee (WEF boes)

. dayaiunantiniasizianuideiefiderviyainasdnssening

Uszmadudussidiuna Jsilumasdoya S1uru em wis Uszneude

.6 NIINDUAUFTITUINUIAVBITUIANTHAIUILINTNN (African Development
Bank Governance Ratings boeo: AFDB)

blo NMIUTTHUNANUTIBUTLNATDITUIATTNAUILELTE (Asian Development
Bank Country Performance Assessment bwoeo: ADB)

oo filssnAviasuaudsduvesyaisiuedinaaunuil (Bertelsmann
Foundation Sustainable Governance Indicators)

b.e Avin1sU)juvesyalifivesmaauuuil (Bertelsmann Foundation
Transformation Index)

& MeUspduANUEsUsEMAvesBlAlLTlar Sumedlausd yin (Economist
Intelligence Unit Country Risk Assessment)

oo NenumMsUunedssmaveniney 181 (Freedom House Nations in Transit)

oo NM3TASUFUAMIE B 8UsEIMATasInauea Buled (Global Insight
Country Risk Ratings)

©. 31mmmm?%mmqLﬂi@gﬁﬁ]uazﬂmﬁmﬂizﬁﬂ oo UBIBLTIU DU
wiadtaud (Political and Economic Risk Consultancy Asian Intelligence woso: PERC oeo)

©.a 31mmmm?%mmqLﬂi@gﬁﬁ]uazﬂmﬁmﬂizﬁﬂ boee VDILBLTIY DU
wWiadtaud (Political and Economic Risk Consultancy Asian Intelligence woee: PERC boee)

b.oo S189URANIIAIABIIsUsTImATelnERda Sad 1wesiaia
(Political Risk Services International Country Risk Guide)



o

b.oo NANTIASURUALUUYIRIA nsienuTUs slad1na (Transparency
International Bribe Payers Survey)

e.0lb NMIUsTHUNANUIIEUTEINALAz AN mYeIaa1Uu World Bank -
Country Performance and Institutional Assessment

b.on fuillUsouiivunandfssveian dafia WUsind (World Justice
Project Rule of Law Index)

ol mMsUsziliuvesngusegsluusiesAnsazasouaquianizUsemafiaglutng
AufURaveULAYANLATNYBIBIANT 1HU suIAT e STAUWALeTY (ADB) avUsziiiy
ewizUszmalugimeede druluuasssmmsiswiudoyasdeildannmsusady
iy dusnusemsesuuutuifinnuusndafunudnuusvesssdnsfidludime
WU ammﬂiumummLammﬂmiwmam (Economist Intelligence Unit Country R|sk
Assessment) agidnuifendastunnulusidavesmasglumslidissussanm nsudads
Tondrednssns viearuaunsalumsnsasuinmaidiesssfugaessumatue tnglv
AzULUIIANETOIAN SR T Y WieduiinnsRaduuu (Transparency International
Bribe Payers Survey) agilfnnamiongusiegnein “luananiivvesnaniudesunindlvud
Wmihivesigasiunvidesuauun” uasinisliazuuunuanuiing

onlsfiony vdsoniimsdnsensuuus v nndnvainsmainnesiudusenin
wui Senstiannulsld uaglidlafedussinmdnuainsmaiaaesiviueg Juduuunn
sanudlainhddduitiansainaesiuduresianiaduag nnalensu wieay
iilaRehfsiiusagiioumsvhanuvesinnmsilosngulangumils iielanunsainaniigg
Algldusslomiumsiuiioutlatigmnisainaesfuduvessamalngld msvianudila
Reafudviamdnwalmsvainaessuduiednduenads drvilnmanuvalnisnainaesiudu
¥30 Corruption Perceptions Index: CPI udviuansfisnisiuivesngusedsiiivonts
y3nApssUTuTes “n1Asg (Public Secton)” Tuusuina dimasglufitdanumanesiuly
famhenuvesiguanduihiisgimue vadnmades 1:ems vns ssaaeen Taengy
Menafiguteyainandidomauasiingsiefiondueglulszimaiviinisdisn saluds
01t heenAde uavesdnsdassilaiumsgensuainiilan

nndlammasaneiududildnanudtneu 1wl na. beco naenvy
vlandsldnessaun ausosunisnasnaesiufuaina (Association of Certificated Fraud
Examiners: ACFE) Fadusadnsivn@nanna (Professional organization) ﬁﬁﬂﬁfﬂmﬂmyjag:ﬁ
Austin, Texas YMNUATEUARY olog Uszmnevilan Saundnusyann ¢ ooo AU In8vinuiiii
Aefumsnainaetiutuegianieds imsdmuandnns uaziaTesilonsuinisanudes
TuBesmvainaosiuiu uazlimsdaringiion1snsaaaeuyadn Fraud Examiners Manual
AfsuanuIImMIMNUEesne Wy emamsmIiulammaianeifuduludnvus
An99) 1usu



b))

AUl WA bedm BIAMIANUTENA ATENUNINATBILBNIINYNUIEADNTS
nasnaessUtuludsdnlu sladauszyuiionniasowaiindinaulug The United
Nations Office on Drugs and Crime: UNODC wazlul w.A. b&ed ﬁﬂizsqm General
Assembly VLéjﬂan%JUNaﬁi’famﬂaQﬂﬂiinqm United Nations Convention against Corruption:
UNCAC w¥asmissimiuslidineuavissanan@is iy UNODC 1utau1 vesn1sussya UNCAC
wasUszgulamuunliiug « Sunauduiusesunisyasnaessuduaina (Intemnational
Anti-Corruption Day) telaniinannunsevtinlumsseguazdesiulayminisyainaesiudu

& ° 1% a o wa 9 =~ @ - Y}
wanaNil UNCAC Mmualvidsemeainintaiinguaneg dnssidovanitu edeeiunis
NAINADTTUTY Swdimsadiny iumstaduldnguineseninalsene wagveniusiuile
vasenaliiinalnasivgeunsndaunsouvialiinmsuanifudoya iesiuiuuntydyninig

a SR | a a { bl
NAInAeTTUTueg 1 lusEaNEAmsaly

A01UN13aiN1YRIARaITUYUvRYiinIA

aednsiieaulusslauiungnd™ (Transparency International) léusenieen
AzLUURTN53UNT330 T woes NUT o Tu @ 910 eas Usvmarilan ldasuuusiindy
&o Azuu dmsuUszmaldsuduviladinadulsumanund nuasinfuaus <o Az
dussilnmanualnsnatnees Suduressemasiie lWlsuieulunguussme
YU oo Useina wud Usemeluginadwlvgiiazuuulndifssiudsemalng sniiu
Ussmadsalu$ uslu wazsniaide Aiflazuuy uasiamsanduiugsiiaelugiinig fenaed me

= o A ) & a fuU W ' ~ =
ANTNN @ - @ ATUNINANBUNITNITNADITUTUVBINGUUTEINADINTEU U bdde

U Uszine AZLIUY auau (lan) DUAU (871T81)
o. dAlus &.co o ®
) ughu &.co <o ©
on. LAY €.&o & o
<. dulatligy on.elo o <
<. WEU?Juﬁ m.€o ®06 &

9192550 guinansd. Soufy. i e - o,
ox aa I3 = ] « Y ado 1Y 4 sv v
yailBesAnsivennulusddalulsunalve. “duildianindnualnessutulan
Yweex”. (paulaw). wWhidldan : yailBesdnsivennulusdaludsemalne. http//www.
transparency-thailand.org/thai/index.php/woec-ee-oe-ob-&o-&e. b&oo.



http://www.transpa/
http://www.transpa/

o)

P90 o - o AYININENYAINNTITARRITTUTUYVRINGUUTEMAD T U bEdx (59)

14U Uszine AZLUY auau (lan) DUAU (DNTEU)
o. 11/18 m.€o ®06 &
. RUAUNY M.eno ®6m )
®. aduu.an? M.00 ebm o
. FRIHE b.go oo <
®O0. fﬁﬁ(}lﬁﬁﬂ ©.®0 odD «®

731 : p9AnsieANUIUSIlauILITIR. “artninanwalnessuTuvaslseinalnesaa U w.a.
béns - beds”, paulay, boeb.

logasu Usswmelunguea@euiiuiu o Useme fazuuudniimidaann e
Usenalan Sy Uszmesngg Tunguendeuazdassuiie waeldunsmstudaviaiiae
unlalameinan :ﬁLsziuﬁ?umwﬁzauﬂagmﬁﬂﬁmzmumsﬁwmmsé’m@m6’] Ya3UTEINA
VaAnNagauazieliiAnan g mideilonfuaiunatefiu ledanansznulaenssse
szuudny Laswgia malesuazanusiunsesUszva Zenndanndnvainazanudesiy
AeanenvesUsEIAdlan

¢ a [-5-%4 [
ﬂﬂﬂﬂﬂﬁimﬂﬂivgﬁliﬁlﬂai’iU‘tm“U’e'NUiSWIﬂll‘Vlﬂ

anumsninsnasaressUtululssinelnetu lausinguangiuundusade
nysalavieinfimsnasanatulussuusens lnemsyasaaessuduiuulngla i Tamnisunmniy

[J

Srdunanite Buruilinsdsuulaimsunasesmduszueutszsulnglull wa. bene
%qmim%mﬂa%%'ﬂ%’uimaﬁﬂﬂﬁﬂ%asﬂuiﬂmaqmiﬁsJﬂ%'uauuuiuiUﬁuaaﬁW‘fﬁauﬁww el
Fsuusmsiivngs saviamadeniaiunBens useAsssudouseg ma&mmu lnegnans
fdndulasrluludminiivesisss mumwama‘lmamqmﬂsmwu feuLilonsiaun
Ussnafiinntu Aesausl 1A, beoo saiflemuiunuinnmusiiuasdinuuvianiatiuun
ol wa. eeoe Wuduin mslitetusulssnalfifiutuesnannd Srlasansiaun
Imaa%qﬁugm i ouu T thussun uagszuunsvauseny muﬁgamiﬁ’wmsqmu
uazenInvesstugs fiumuvlumsldinefuieduiulasimsdangs Tiua Wnthiives
fgsedunannazazdugs mavaineeiiuduisdinintululasinisdatedadng doudns
ONUUY M3UszmATIAT Mansa9tu saArnendsdy delurasdnisnainaossudud

nnfudnazifineglunydissnisseaunatsuarseauas diuirdeuthyndenadivineg

Y

Juuni Ineasiiegludiuread i figliusnsssaum




bl

Fusaus wa. e iHufuin mmainnefiuiusinnglunyinnisdlesas
Suusivenpnnty defimsldfudededumadondadielilssudonduandnanigunusiugs
egrsluaoduiidndey loud mddmrindeadafifntulusl neledes Feiinsnaniviuiu
hiimslddudeduiuunlaeuduiienisdedsdlutu eo &1uuim anfutuauds
Haytumstadedunadendsfissuinnniu wasdnunngmsaiesseiiosautlagiu
Usznauiuinifusausd na. bemo Wuduan Snsldtedululassmsingfiieuietu
mana3nnesiutudnduyartiuniuduumsiod Tnsussgdlalumanainaesfuduinuin
Tuduresinmsdlesviosfiumldudainmailesssiugsidanimsussna

FeanmmaAsuuamesiseylanadelyivilfmamaianes fUdulalfiAndy
anzludmraniansmakarinnadeaiity dagtumayainaesiududsldimuiuas
gnansinlufsnadiuvesensudndie™ TnsamzluaaidunisGusieg Annssumiledy
msvesnaessUutuegruluaviums lnadunssudiotusznineinnisidies wazdnnisidu
M35UNASTLA3E559L WU nsdivean1snaTnaesfUTuvessUIAITNTIMIINdTENT B
thmsiiles wern wazguimssmasmdledleinsiuile uarlddruraileuaedselony
Turmuosaznssaman auAatlymmiensiuluisssuy vldAatymmiide Jymanm
Ades uazdetnLuamgvhlAnnsauaanevesan iumsiui o wis s2udesunans
waruI¥neg1ununelug iy beme it becl

gty anrumsaimanaineessutululssmalnefuniufisuusafisdy ua
nanenfutlymiFest fezduldnuamiddodentunsmaiaeeisudululsanalneves
drinmafiddnveasau faiteyafuiudanuuasdamuiurssiululssiul™ warasriou
Fnndeiidinnmdnuaimamaineessuturessamalnedaudd wa. beme §1 wa. beee
FemuiRenifuiguaisinusvaneyrazihilsimimmssuey Frinuanify Feaflanndnual
masneesiUiuresssmAlnedaiaofiosiosay mm vty Galidui ssfuresns
ya3neesTUiuasinedinedausuusiey weilaseulfifiuinnsudtgmmanainnesudu
TuUsznelneidundsliszaunnudnsa ﬁgm fiuszmelnefinisdsunlasesninenly
fulassadaniufifentunmsedummaineesfudusnannudafionu ndnfe Tudaus
msUszmAldSgessuyn 1A beco nauledgoruyn ne. beeo Hinmsdndiosdnsuas
MhsuTuIeMtey a1i VU, war Uun, AaoAAUNNITUYEANIDUSULAGIUN
nmnesingg Bndnununnifteliduededlolumsiuindounazudlliagmnsyainnes st

3] 1 a Ay 6 Y = U a Aaa Y] '3 « s &

“Howau Tauussng. 919ddlu dafin NTessiassduazanizs. “NMsAiunuReITUty
Twewe: dalds tnudald wazlne”. (AsIN153989 @andudde, UnnInendesedn, beee).
‘Vﬂjﬂ ®06).

& a £ ¥ & sw v ' 1 19 a_,
@N']?jﬂ WQ‘I?ﬁW‘W]i NSAVRRIPII] G]%i(ﬂu. ABRITUTU AT LATWRAUINTIATEYN ™,

NIAATHFAANS. UATINIRETITUANENS. bddx. W be ().



xR

1%
o

Y09UsTWAlNERAININ WANTNETBUTDINAIIUNITISAADTSUTuNaUlANadnsNEvliATY
FeazvioulannAadevraannanyalvadlng AW ml

A1519% @ - o VTN INANBAIADTSUTUVBIUTENALNE AILA N.A. bEne — bEE

U w.a. AZLUU Sududt IUUTEINA
b&ne B.o ylcd (ado)
b&ne en.enen e fcdcd
b&eo m.obo ne &o
Glcdedo) M.00 blo) R&
lcded mlo bl ®es
b&am mnlo Do «o
wlcdcded mbo blo) xe
b&ed n.oo bl ®0b
lcdcds) en.eno oo ®enen
Glededy) ;.o & e&D
|lcded M.@O & OlcAN
[GlcdedeN Mo Den ®Dm
b&&o en.eno Den ®@om
@lcdcdo) n.&o ®O ®EO0
|t n.&o Rl oYy~
o&&en en.€o ®O ®mm
cdcdc n.&o e} 1G]
bE&& .o ~~3 e
[lcdcts) n.&o ®0b ey
ledadyl M.@O R& folylcd
lcdedd Mn.@O oo oD
bEE n.€o ®06 e

N (3 ~ ! a « a
N - seAnsoANNIUSlauIuIIA. Soa.

LLaaa'%jI@mﬁﬂﬂﬁammiﬂiﬂammmamj (Transparency International) ¢
UszmerAziuuRvinssuimMmasnaeTTuiu U beex ludnvessemalngla se azuuu
PMAUUUAN 000 AZILL 8nAY o Az IFEFUT eoe Waifiouiul bees 16 e Azwuy
YUY oo 91N eom Usna Famslsiaiazuuu CPI 3 beew i asdnaitoanalusdauun

alo aa s =~ 1 « a
yadSosAnsitonnulusslaludsznalne. Soudy.




oo

IaviuulardnduduUszmalng lnefiarsaundeyainurasdoys « uwnasteya (U beew
14  uvdadeys) el & wastoya elanzuuilindu o wiaitoya ASUULNLGY o
Waslaya iavAzuLana < Widiteya vaugnunaseyanintulnidlull o uvasdeyain

£
Y v A

NefiuanuvanmvangyasUsensulag Mall asnsoasUusasuviasdeyals dail

o. undstoyaituszmdlne Idazuuuiinduantou & o undsdeya fo

®.0 World Justice Project (WJP): Rule of Law Index lARLLUY oy AZUUL
FiatuanTieu ee Azuuu e WIP Usziduainnulusdlalagldndninsy dedndnnns
dAYy @ Usens fe (o) Sgunasazmiisuessgiesegneldngmnewasgnnsivaeuls ()
npvneseaawme Falau sfuns UntesdvBiainmuesusznvu (m) ASEUUMTNNGMINE
fianudusssy SUszdnsnn (€ madnduadfesfianudusssy Ta3esssu danuluna
el WP fimafudeyassviafeunguanny - fusneu woes Gsnsiivssmalngldazuun
it hagflesdussneuiivioiu 1dud (o) msfivssmaddsimiauzinvianuasy
WA (Aa) 71 e@/ocex aviufl o Ausnsu beds Fos “msindunaifgriuaiung
Ussiamieglusiunamanms” Gafidlomlasswde Tendnnsduduainadouluma
mnsuaingliaglurmayfsssuuni (v) IrBurenenizuuns (waenUssens unslev) Tu
M5 1L1UA15A11 Roadmap LﬁalﬁwﬁwajmilﬁaﬂmzqLLasmmﬂuinﬁﬂlm (en) N34
Wsziwﬁigzﬁ@%’méiy’amamzyﬂﬂﬁm%m wazdsengAfiveu na. beee Tnatiduld Faazdiely
msfinsanaRieiunainnessUtuldodsiussAnsnmuassaaiiBetu (@ nsufle
HmiFesmadnuyudvessumalneg shlissmalngldsumadeutulusenuaniumsal
msfaiyue (TIP Report) Yasamnizandni 910 “Tier m” fe Uszimailidanufimii was
aramenguiiaulumsuitigmmednayed Tuleglu “Tier o” Ao tayTnedeusunadi
ARATUATNDY NTENTHYASTIULOAINANTTIBMUENSUY v TUvasUTEmalnaatgldnaln
Universal Periodic Review (UPR) Gaiflunalnmeldnazaundavisuywevuuisanuszanana
(Human Rights Council : HRC) 58U o fefiuszummzynay UPR asfedl be dlunms
UszialnglasutoiauanugainUsemaaun®n 31U bex 18 niaunauiuiui 911w
oo To s eaeuLsinEedn o= To luennzSuLRIATISIEElY

@ International Institute Management Development (IMD): World
Competitiveness Yearbook I @& Azuuu ifisduaindieu o azuuu g IMD ¥ideya
adfnfenll waznansd1sANuAnugUIMITEAUEe lUussnanadnduduauauise
Tunsursiuvelsemalnenazinnsnnain & s3RUsznau A (o) ANIIOULNIVATEFA (©)
UseAnEN1Ne83n1ATY () UsEAVENNT0901ATINA () Tﬂsaa%ﬁqﬁugm i IMD axds9
foyausznaadeunnaen — wwisuvesnd Tnemsildazuuugedu Wiardiesdusznoud
PglaTu laun Jadesiuaussaugnauasygia audssdvsnmueaniagsia sulasaing
fugu Tnenmsfinsusuiiniu Tneemedussavsnmuesniady Aduedisreidestaud
W weea dmsadnuduifivessgiinserinamainaessudussnanieds susfalimaudla
nmnevangaduiieliianuviuaiouasiduana Junsmanag Afgandunisifieduady



/e

sumsaswu Tudsnnuadesilundazulovty Insdaduldnguunefidmalufiufse
Usenau WU w519l AnToIuIANNEEAIN UM TR SNBULIAYRINITIVNNT N.A.
&

@ International Country Risk Guide (ICRG): Political Risk Services ¢ mlo
AzuuY WintuanTiou o Axuu Tny ICRG Wussdnsuarsmiils THuinshneiide
uazdnduivanzaNAssERUUsEmA Ussiliuanuidssdnumsiile duiaswgia uazdu
M3t Ssosdnsiilorulusslauunni ey asenuamiuidssiumsiiesnusznouns
finrsanldanazuuy Wi manaieaesiududundsdutihfodesduniaies ICRG s
Uszifiunsnainnesiuiluszuumaiies lnslamneguuuuyasniiingsiativszaunsalnsauas
wusnniige TuRemsiFenivduuu maenfuiuiiesteanuazmnlunisind/dieen ms
Ussdium® yafssruuguius anudiiuslnddamagsiatumadies fedl ICRG Emsvsudiu
LAHBUNIRAYN @ T AdidranUssfiutiafondame bees - Auay beds n1iild
AzUUUGITY Wadlasdiusznouiitioidn 18ud (o) nuiegafiuanudslassavesizuia
Tunsunlelymnisnasamessutu (o) anDAvclRuiirndlaliaudifyfudesssuu
gudud TaefimsdnwiFes “msuilvtlamszuugududlusruusvnisineliidususssn”
Feoradawaliiinmssusenduietdlumaid (m) mssennguane U4, 3109 elom/& B9
yhlimeemuiiuimmbsnuiifsdesensisenddubesmsiuauuy uagiinisesnunnsnis
#inaq Welesunazudleloyndnan (@ msaniumsmungvang J.Ug. 11931 eco 10T
wom Ifta dersildnsevingioamadatussrnasslovidunumarUsslovddmaanniy

. widsayaiuszmalne Idasuuuwiniulney il o uvastoya Ao

Bertelsmann Foundation Transformation Index (BF-BTI) 19 o aziuwvnlneu
1ne BF-BTI I%ﬁLﬁ?isnsmm‘ime“ﬁLLaWUi“LﬁumvmumiLiJ?ﬂlsJuLLUmlUﬁUivm%UlmEJLLavi“‘UU
LASEINALUUAAIALET LLavmamLUaﬂuLLUm o AU AD (@) ATUNITLIDS (Ls:)) mumw&ma
(en) ATUNITINNMIVBITTUNA ¥4l BF-BTI WAMBRILNINAYN © T LLau‘U%JiJaVlLNEJLLWiﬂNaWﬁﬂ
A8 © NUANUS b&do - me UNTIAN bees Uaglitoyaiy

o. wisedayaiiuszmelne Idazuuuanasnittnous] « uvastaya o

an.@. Global Insight Country Risk Rating (GI) 1A oo ALLUANAIRATTIRLLN o
azuuu Iag G Ysadiudadeiisafunmsdndugsiandonfoafunmainnes fudu s
unsnussvead i Aisslumsdiiugsi meliauuumesdsmeuunudmiuinnsandnn way
luayan el T IduAsuudasmslifoyalunsUssdiunniuilédoyaves HS Global
insight wiiluBilld4ayavassurnslan (World Governance Indicators: WGI) wiu @4a13224i1
TrraziuUAsundaslse Taethamu tngsia wazindygrfuniaiy enauesitnis
fuiunureanngsia Gailguassanisunsnuesarnid vt nsglunmsduiugsia ansla
%uuuuaz%qmauLmuﬁmé’umsﬁmimﬁmwﬂLLazmi‘uaeLumgaywi’m6] fanstiog Galulasu
mauilvegrnlugusssu vilinagsialimssuilugeau



oo

enlo. World Economic Forum (WEF): Executive Opinion Servey 1§ med Azl

B o @ a o v A 1Y)
anasnUneu b azuwu lag WEF d1iayutesvastingsiandiunamululssmelnafeiu
Uadeiiduguassageaniunisviigsia & Au e (o) MIYasnAssudu (v) Anuliidunves
$3Ua/URTR () analiudususuuleue (@) ssuunsmsnhiivssavann (@ lasads

upuuarasslinanlifismeiusastiadalugUassaiiutuioanas el WEF a3d13599

<N

<3

e =D

Foyausznaudeunnsay - dguisuremnd msfidiaziuuanas U1asdunau1a1ntens
MMaTn Mesu-auuuiithnedisseiles dwindnaninaderinamusiisniogisnn

an.m. Economist intelligence Unit (EIU): Country Risk Rating 16 aey AgLiuw
anasndneu o aziuy lng BU Snngiidadnifeafuanudedissuuesugiavesseme
Aourdy loud anulusslalumsdnassuazmslyanssulszuna MIlinineInsvesseniy/
dumn MIaussR e mITnSsUalaens Suhsnudasrlumanseaeumsiamsuyszng
yoavhsuiug fmhenudassiugisssumsnaeuuimy/glisiuna sssudeunsly
duuu elvlddyaduumunnmingsuvesss Wil EIU fimsdraiudeyafouiuensu
boas NMIfirAzLLLanas Yasdunauainudsoyadenanalianudidyfunt suses
Hrsvmsszdugeilifusssn nmslddrsaudszanu anududaszveamieiunsiaaey
aulussla Gamslisrunadsnandmarionndeiuaindnsseime

en.. Political and Economic Risk Consultancy: PERC 19 mc Agluuanas
ndnou & azuuu lag PERC d19a9tingsAaluviesfuuaziingsfaradisundluusias
Uszna Lelviazuuuifeadussiuigmnismaieaessudululsemaiidnluiaunie
Useneugsiahanas ity sdeuindu defleufulfiiiuun el PERC drsaadoyatas
Fouunsay - funes bees wardfuinsaslufouiuiay bees nMsfidinzuuuanag
WvziluraunanyuueInssusveaneuluudsumtasTiondn NMsyasadllegegunsvany
Tumhenuressy uagasdnsnaUssdrudeianiu warnsivaeunisyasnnessutulalia
Windiens msfivnasig Lﬁaaﬁ’Uﬂﬁm%ﬂa%%'U%’uﬁL%Lwaaaﬂmﬁ’julajiﬁLfJuﬂauJWMﬂﬁﬂ
wetlymiluriegiinszuannslumsdanisfuaniunisainanainnesuduiiingy
iesanyanaiinszsinnimainaesiudu dwlnandulignasiny agvieudanszuiunis
gRssauvesszma msliauuuiuFesiideutnaunsuats uazauluusumadsilviaunise
mslauuuidutesunfnazeousuls

14 =

dmsuunasteyamintulmilulililulun o wiatdoya fe Varieties of

Y
[%

Democracy Project Janeniuanumannanevesuszundsulng nsidenas w@dain {WUalnd
mauaniUaey ANuARWIL Anuiuiesiasiuvesyndie uenanil Gagnginssunisnase
messUtulussuunsllatlusyauiheusns hedfvnygd waskhenainsme wagluadeu

a

Ansiaies @ Usene Ao Weouan 19 o azwuy NAUTUE eo AzUY 08 be AZLUL WA
NUNYT o) ASUULY
) [ dd‘ I 1 44' Ql' [ 1 a ¥ ] (v
dmsunsainusingudurnimedemnasuieiiunsaneduuulimuieuessy

Tudszinalveluyed \Wunsdinfatuindeussuragalagiu usedateslauandliiuagng



elen
fidoddyUssmaviendsaudanusiulalussdninsaaeunagdguranintuy Jaldinisds

foyaulsiduiunmsadeuanniy

ognslsAn Tumsddiumsiieriuadvidnssuimavainaesuiuuaznisan
Hapmnmanaesiviu Suluedrdeinnnednludinudessmdsiuatradenuiliny
fumsyadnnesiuiu duedeuligdmnedonty “Ussvalnelaazenn nevanfduyain”

Nnfinardsuasiuldhifeinimsasuaneadtoddy S @ fedl
[

o. f%i IMD World Competitiveness Yearbook boss Snnindnuwaliigafiu
MsfRfuULLaEMIYasAReSTUTY AzuuuATUIN e U < Azuuy

b. fv§] Political and Economic Risk Consultancy boes Janmdnuaiiieai
Tymmsyasnaessuduluseme azuuuanadnin <o 10U ec AzLUY

. ftl World Economic Forum Executive Opinion Survey boeb @1933
ArAnuRemstisauuulubes nsdsoenuarind arssgulne 8 msdatodnin
AT wazAdRaUARTaIMma TN sEndeaemRuanaassivdenyu dnzuunanas
N @ LU e Az

<. Al World Justice Project Rule of Law Index boeb Inn1nanuwalinginu
msldmumdainfivessglumsmusslosddinm AzuuuRTuIN oo 1Y e Az
! =3 Y1 A LY M va L a 4 LY
nanlagasy ssiulainiuansgualulatueula Seafuntunladiulss
yneeuiiiled warneeuiaumnrumelunsiadymnisnasnneisudu tieasianiy
Wsdlalmnngsu wisglsimuliimginssunsnisanessuduazilssAuanugulsuntey
wiesln Asifuansznusietawnyaea wazdwnilaesitegramainats wasdudeunniiundd
Vlﬂ(ﬂmﬁ/lf\]imﬂaiiﬂ“ﬁumNaﬂi”%Uﬁl@’mﬂﬁmﬁﬂmﬂm‘lﬂ‘ﬂMLLGILQ‘W’] gauATYgiakaznLiles
Wity ynussnssvuiaianmansadulmeiudsineuasUSty ey uenaint
myna3nnesiududaduaimmddyuestamdug duiuuin 1wy Jgymanesiva Jgym
AUNIINIEETele JunmiAnureusssun1enisidies waziiniinisnasnaessuduly
[y d‘ o L4 < A [ [ a fv | o
Heunanuiulayymdue) ililssinunesiunstesiuwasysulsunsnasanessutuluag
wmMsdulssinuiiesiuiumsiaussmelaenss

AU UNILAZNITUUIEIUIIVNITVDINTENIT N AL

dinudanssrmsnaivy \Wumhetunssdrinnuudansensasnaln vintid
Renfumaianiyms mssuses madeindnings mafidsma MIansusaLazsIs M58
msaanns uazmsUsranunsUiTRnusuRdnslsfuUdn sosudn uazdissiumisay
paiileuneunng 3nvis Saumberuiidesdimsussmnduiusivsudinnuldanseng
waznsznsanatnlunney Slududindunmseduefase Henudum wieduass



Yl

LATMTHUSAIUT BN SVBINTENT WA N F1TNNUUIANTENTMNA N wardunUannTense
Ay Fds18azdunnal

. NFENTANANNAY

sunanthiiveansensinaiivy aamsyreUyaRdnssdeussmsnsenyinaiivy
NA. bedo AD mﬁﬂﬁﬂﬁ%’ﬂmLaﬂiﬂ%LLazmmﬁumLL‘Viqiwa’lw%’mmﬂﬁaﬂﬂmuﬁ”’qmauaﬂ
wazn1elusverndng Usuununmsnuguagmsaataa lnedaliiiuasldmdmmsniud
Sgossuyauisnreandnsinevienuiinguuiefvun iefiving3nwy Undesanidy
NILUMNER3TE Maonduativayun1siavesan tunssunngensd wasundes Anin¥snwn
waUszleviuminfnaznisunasesszuaulszydulnedulinszumndn3dnsadulssye
WanUssmaiiannusiuninaonsuaivayunsiaduresdglunsiauysema msdeadu
wazunladgymandendh uagnsiiemaeUssvsy

uenntl nsemsrnaluuddesimiinidnw 38e Wam wazdufiunnsdy
guamnssudaaiulsenaLaesnasnunms MuInereanswasinalulagUesiulsewme way
Frufanisermeamaluladarsaumanagnisdears Vel il eatuayunisiaves
nswsana LAz uiuAseIUsTINA Bnvie FaosufuRnsduiidunisufuanismia
ynsuenwidennasanuiiernuiunsusisneerandng vieufoinisdule viell audd
NOAMUIBMNUA NTONUUAAMESTUUNT

nsznyrnallafimsuusdnsianiseonidu @ MuLINg oo 99 WU,
Snszifoununsnsznsanailng WA, bede 39UTENBURIY ddnaussuues, ddnau
UEANsENse, NIuveensny, waznawimlng Ineusasdiusivnsasienunanting sl

drnersguun’ Smindifsafusisnismanisidies eatuayuniiiaves
$FUUATIINIINTENTINAINY NT0TFUUATYIETIINITNTENTNNAINY kazn1sUseau
Wleu1esEnInnsensn fevymssguuniinmsnsensrnaiivaduddeduiyn SuRageu
Suwsidinauasmmstiluludiineusguundliedlutsdutymiunsaodguuniiing
N3ENTN NAlny

Frnauaansensae Tnihiifsafuauuleuisiazgnsaansaus1wnis
Usgdhluvesnsensng wagssmsdumisdnilaveansensndaildmunl i uniriives
dusvmsdula fudnnsenmsnanlvandugiadudaymiuiiaveu

nsus1vaeAsnY Sinthidnunnaaondy dwmiussdnszumingsdd wszan34
WILTWNEN AUTITIVNTUVUNTZOIR WITUTUNAYNA JUVUNTZOIR UaENIZIIveIAUANY
s iinungneidersesnsng ngrneddasumesimesvdiin ngmnedigae
mssneanuUaendy dmsueadnszumngnsd wizs1 3l wazsvnem gdnsasivnsuny
WIZDIA NITUTNAILNA JUNUnTzesd waznseavendunng waznguueduiiieides
Inefiaynsvesnsndugdadulywsuiinvey



o

nawiwlneg Imhwseuidnesinlng mydesiusvorandnsuazaniunis
Weafumsldmdmmseudunamifivesnsensunaiivy S§Ugamsvmnsasandugdedu
o v a l
Ueyrnsuiney”

. A1UnUUaANIENIeNaT i

nsznraenavaldinstueliidinnuldanssnsanaivatuwduadousn
AunseI Uy QAR szl utosiusnvreuIdng w.e. beos wizviygRinssiiou
SIYMINTENTHNATIVIL WA, oeds WHTiM TRt unmnmuasntifivesdinauudansensis
nanlv namAe ddnauldansgnrnalaiini it unuulsuisuasgvsmansau
semsTilivasnsznsi wagsenmsdnmisdnlaveinsensrdadildimualiduntfives
drus1vn3dule dudansznsrnanTuududed vl uagduinvevrinlidinmu
UdnnssnrnanuFeuiadeudunmhsnuiiduiuauesveinsensisnanueg1auiiass
Tngvinthidvuatve gnsaans uaguaunsindunsiidoulosanisuialuds
niguUfUa Tufinsiiuguakaznsisaeunisudisivni svesniigauludaia
nsgnsunambidulumeanugndes iinUseansam fusednsua wazduluauulaune
fsua LieneuausannTaiveasyina Usvanwu uazdsasilng

wonani drdhauldansensnailndldinsudsdussmseendy ob dau
AUINAT @ VB4 NN LUsELTIIMIRaziuanTfvesdnTunis ddinaussuuniuay
AINNUUAANTENTN NITNTRNATIA WA bEdl (@) N8RBT IUIIN ALY 1197 el
YDITFITTUYYWIITIVRININTINY kazaIRTT o I55anie whanseslyaRdnsudeu
§19MINSENTHNAINL WA, bede TeUsEnoUME druinudansenTienanivy, dnuleuie
wagkunAvY, NsuEiluns, dinsudsvananailvy, NN, AUONTRRAIMNTIY
Uaa I UUTEMALAENA I UYINT NSUATRUNATINY, ASUNITETINAIRINANINY, NSUINLAERS
wazwmalulagnanluy, nsuwalulagansaumalazeInanalvy, ddnauatdvayy dinau
Udnnsenananivy, uardinnunsaasumelunatluy Ineusagainsienisaedsrunaniing
il

dninusansznsanailiy fvihfiAuiumaauiyms msfusesuazmsUseay
msUFR s uRsmsliuUdnsEnsnanlvy sesUdnnsensanailn uaggisaiumisdy
auiildFuteung msUssrduiusiudtinnuldanssmsaznsenssna valuning
wazUftRnvmstug dedlfegluswnamiiivesdunemsludiinnuldnnsensdasiony
fiudnnsznsunalmduliidudymsuinvey

dnihulevreuasusunarlvy Svihfifinnsanaueulouis §1uaensUszauay
wazsdumsifesfuulenienazgnsmansinunisosiulseine ulsuiouazgnsaans

va o

(3] a « o
iU, “nsgselydidnseideusvmsnsensinaiivg we. bédo
Dinaenaeins Us. WiLT o Tuil ee 1n5103 WA, b&de WUTN ba”. 161 olbd AU bb N,
o NUATUS bede. M ac - o.



a'D

Frumeluladansaumawayn siearsveansensanailuy Maszuunisaauausfuye
LAEITUUNMTUIMITIIM LY ulsuieuasunusnunsnms mse1n msdeidninge g
sTANATINAIAY MIisUTEIMA sTaUTEImALaEITBMEsUTETIYY wagiiuind
AAn Miuguanisujifvesdiusvnislunsevsianatvuliilulumuulevisuas
gnsanansfinsznsrsnaluuiivun msdaviuazuiulssuilednsvesdiusionsly
nsgnsanantng MIEn MsfnweusulusiieUseing MlnaAduius Aan1svesaninalluy
msdnwraaends warUfiRnudunmildsuteunine fgs1uisnsddnulevisuas
wruna v dugusrudyn suiaveu

nsuadeuns1 Tvihifasaniaueulouns §1uiems Ussanua wagaiduns
Aeafuulovisuazusununsidama aasnaunsandumsindmaneglusiuiaves
UdansensasnanlvdiasSguunsininisnsensianallug n1saiuny Miuguan1suidnves
drusvmslunsgvsanamliduldamulevissunsidmainsgvsananlnufivun
nsAnweusululsema N5aTann1svesdns1¥N1sddnauUaanTENTIe N1SENTUSTU
umsUsEdhluresnsgnsnailny warUiRemdunuildFuneumne Sidinsuaiiou
asndugusrudyansuiingeu

Frinauyszananarlny fvihiiarsanauoulouts $1uens Ussauay
uazsLiumsifsafumssulszanu Msvimmineinsuazslumenusulseudue 7
At Tatsnuey ffuguansufsivesdusmslunssmsanaiivalidulumunleus
susuUszanafinsensanalvuiivun uasdiRedumudildsuneununeg Is1ulenis
driinsutszananaivundudTsdudywsulingeu

nsuWsEETIUYYY S iiAeafumanms Sunsmmg NUNEMINg WeNMINTY
sysuyay Maruasesenuluaieng s1vmsludiugsnisuazivimsfiisafunguuisuay
dpmmans uarUfoRnuBumamlaiueumne fidnsumsesrayapduteduiynfuiiavey

guensanamnssutlosiuszmauaznasanmmts Siwihfidauasuuazsdwiums
RenfunuiugnavnssulosfuUssmALALIE 19NN MR §1U8NTUTEAN UL
finnsan waztaueanaiulidulumuulovievesnsensanailny wazUjuiRauduniud
lasuneumne TfsemsaudmsgaamnssudasiuusameaznganunmsiludUsdu iy
FURAveU

nsun15idunarlua Svdhiliioafunisidu msdad WDewia Tunis dhung
wazaruaunstiaeRulniulunussdeuiuuiauremnensnis nasnaulideiauouus
nMseLiunuiunMItuleaznsiyd warufdRemdunuildfuteunneiidainsunisiiu
nannudugdadulyansuinveu

nsuntsasswiaIna iy fmihifiansaniauen iy Mausy §18015
Uszanuau Miugua wagddiumsifesfumsszauassnidaiiemsyms nsmdsdises
mMsdarvesnsenyrnanlny naenaulszauanusniofuiisszma uagUjiRnudu
awildsuneumaneg fidinsumsasswidsnanlmnduiisdutymniviavey



el

nsudnermansuazmaluladnarlny fnihifiansaniauennufiuin N
$1ums Uszanuau miums wagdiliumsifeatuRansiuineaaniuaginalulad
Uesruuszme paenautimsiamafesiulouts unuau Tasams uazsuuszanalmnduly
muulgueauIngmansuazmalulagdasiulssimavensensanallny wazufofu
dumudilasuseumne Sidnaienmansuazeluladnanlvudugdsdudymiviingey

nsumaluladasaumeauazaanianailyy Sviniifiansaniausanuiu NNy
$1urens Ysvanunu Miugua wazsidumafeafumaluladatsauna n1sdeans Lile
mswimsnemsiily edureid AanseimakasnwanenaiisuiienuiunesnsEnTs
nanlva uazUftRmnudumuildFuseumng fidnsumaluladansaumauazoamenanluy
ugdsdulymniuiingeu

Frdnewafuayy drinnuldnnsensisnanlu dvihiiatuayumenisds
MdawazgauUn3e NM5VUEAT NFUTNMININMTUNNE N5UTNT NSIEE1BNIT NITATUANALE
admnZuning Aansnse1eA Anslssfiuivesd1dnauUdnansensie naenaudLiiunis
AeafumsiiRuvesnszysanaiv uwasUfiRmudunuildsuieung Jfgruemsdrinau
advayu dninnuldansevsenalundudderutyniuRnvey

drnarumsavaeunielunarluy Sivihiidudumafeatunisasaasunisly
Turdusvnsludiinnuldnssnrsuardiinnusguuninumdsguuniinmanseyssg
el dulunuszifeuluuunueean1assn1snseaaun sUJURTI I SU0sd TN
Tudtinauudansznsa fnnsananasuiianiauns wazUjsRnudunadlduneumng
fifSunemsdrinnunsisaeunslunamuiugdefudyusuiinveu”™

Y

an. antinUaANIZNIIINAT Y

diinUdnnznsnnailuu munszssUYgRdnszilsusIvN1TNTENINna Ity
WA b&om 1031 oo Amuald1TnuUEansenTnaluuiivinfifeatusensusedn
mlvvesnsznsrsnaln Tnefiudnnsensrenantmududdsfudym fuinveu

drineuudansensnnanluy ddwsrsnmsidndunsiinunsesnguin
wsdusems uaz et vesdusvmsdtncuarymsiguues wardinanuldn
nsEMTIenaTvial WA, odom Mfuunlitdussmstunss ddneuudansensasnanlng
13U o Mdwlaln nIuEleuns, NTUNTEEIIUULY, NTUNITRUNAINY, NTUTI¥RIATNY,
NIUNTNANIUNYNT, UALNTUNTAREVNTIUNMNS

dtinsuldansznswnailny dnesdsAun1sdidnaius Yannsznsnanalluy
Humbedndumsiisdunusiugsms wagthesnemslifuudansenssnan

"SrReanunm. “nsrsvnquiniutsdiusvnsuagivuaniiivesdau
wumiammmi%uumLLaumuﬂmuUamﬂi N33 NIENTNATLNAU .4, b&db [o]”
piinaenaewny U.s. WY o Fuil bl TnA W, bedlo. LU be. 1 obb noURl o N.
mo TP bede. N b - &



e

denilotuil & NauAIAL WA, bl NALBN NIUNBY AITTAVIA BARUER
nsEnTRnaluy fersaiuinisandunisvesnasdsrunmsdinnuldansznsianailng
Tushudhesnnemsssdiiufanislaldnuanusivung Jaldeendidnsensanailny
(laWe) 7| de/odlod 303 “Fasdrusnensdrinmuudansensanating el
TR sdunansvesnssdsiumsdtnaulannssnsasnailmndulumeanuitouios
uaingamunaateIsliTasds N sdinnuUEnnsEnsanating Wumhenu
melwvesdriinnuldanssnrinailny Taglddhsiflonanslvdrusiuienisdiiniuldn
nssnsna TRt finnufismuelSludan wardunsafuudansensasnan ity
nssdinnuldansensnavdlaensslinsatvayuuidg e @ innulannsen s
nanly eludnurhdsauaznisufoinems Seldsndumnuddinaonn

feuilo waten T1wey dadiAy FiswhuisUdansenssnativ RS
Wuinesdsdumsdinnuudansensananl Wddumaferfumsgsmsuazdiesiuaems
PABRIURISRTIRONANLN b ey Ae drimilsuneuazusunaivy uazdtnsulszao
nanlv iU TRMluses uemauessusuUssnaliiudinauUdnnsevssna
i Tinafdsldiauedne waesvnquiniutsdussnsuasimunninfivesdiy
swmsdiinnueymsigiuaiwagdidnauddansensnanlvu du nioualdsivua
wihvesdinUdnnsgnnanlv wazldudsuulaudlumifinsuaiiounsn waznsunis
SunanTnudelmi wlelimngauivanunisalluiiagiu

wildhmsiadadinugansenssnaninatuanluad d1inenuudnsensag
nanlvdanugesnefazlidumheiuitRnuegrauriade fndunesdymnisediaien
Fsoasuiisulsduiefudiinnudiymmmmsgeannesymnsmmsgsgn

dnsumsvedadedinudansensnalyund iesnnnnsduiunisnnsia
YINTUNMIRUNAMLA TN TPUUNMSIUUSEINNUIMN 3SR UMSRY Faldsenuvesydd
wonausuUszsnaeenidudumisinamn wagnsualiounlffoivihinsiuasusse
wazuuussandsnfudnunn wivsngihddnuiudug venwilonnuinfifiivuely
uaznsuaiounslionasdufamsesnaduiinasldnawiniineg srudananad Téud el
wihidhesnnemsvesdiinanuudansgvsasnaluy Ssdslifimheanulafuiinveulagnse
Faldmenurseyifruulsueusrusntuielndudadiuiimn wagdiofinyn fansan
Anziauetennadlaliiud Tsdudynssiulaansensaenalug wagsguun3dnnsnsens
nanla ufananfildueneenuasfisduiull fe smdusuussanalddninuuszana
AL, UAULlBUNswazUlE T NUlE U e kAT NAT ALY %q%’gmum'%dﬂmﬁﬂismamaﬂ‘mm
IfeusiAvanmsuarlfufoRdummeassauusnguaiduiuimeladslfoyiasnslmndu
mMsUftRemsudn uilumejiResdedingmnesesuiilelinmsufoAtinaauysal Jsldiaue
YouANIzIIUnuinulsdusvnisuarivuantinivesdiusensdin euaviynis
$ruun? wardrinauudansensunalny feguuniinnsnsensanarlnalg@dslning,
finsaluamnaivalumsUssaannaivi afefl o/lodon detuil bo unsiau w.albeen



(=N

uazilufuvdnmsuisansevnguinidanariiewauelusinme dguuns lnslvinsunse
sysuygyluAiunsaely

Mendsannsunsesssuygylasudniumsudnladusenaldnszsngudn
wsdusvmMskazivuanthidiusiens drnauaniynsiguun’ uagdrinamuldn
nsznsanaluy (aiudl ) na. beba Tnsdidrinudansznsnanlnundumitsiunss
dinnuldansensaananlva Sndausumanis

dfnudansensasnanluy fniiAsafuulovisuaguiudunIsnms s
SEANATINAIAT N159UUsTUI AIN15TeIanINalul N15UTEIdUNUS wazn15UUR
semsdu dadlldeglusnnamifivesduswnsludinnuldansemsnavslagions 3
Udnnssnmsnanivududiafutym lumsufiRnstavesdinudansenmanalvdu fdw
519m3 o e Humbetunssvesdninldansenss fe dinulevisuasiaunailng uag
dtfnsutssanunanlva dWedidumaniunisie uenainddsdimisesudn b mienu Hu
mhsnuludinudansevsnnalvu Ae drinnuszanunumamis wagdinauavums
diinudnnssnmaenarive lngldTiddausaidls waigeln w3 yaydies UfuRutindwantiddn
Uannsensananivg

dnunUannsznsienanluy Je1unavini aell
o. MENFBUAANTENIINANNUIUNTUNATRIVIAUTB A SINA L UEIUYDY

o

o w

dinudansensrnanng wastdsmaiifddsliungnesivmsfidsnusansensanaily
b. mfunisiieatunisliuiniseamdmaludinauldansznsienanluy
(dudedutyy) wazddinudansensunailuy lngussanuanuiudidnauaviynisdrdn
Uannsensananlny (é’m%ﬁawmq)
o, wiTsdes19mMsinireTunsesdd neruldansensasnatlug s1897u ©
Uannsensn nanluy

YY)

<@ MIUSIMsMaanaludnauuaansensanan iy (@EUTIRUUTN) kagdntin

o
'
a o v

Udn nsznsaanatlva maenauiidenandidelvigieufiasamsididinudanseniie
nalny Ingusganuiunsualounsn

& maueumnenihiiddmaludninudansgnsesnalny wazidanafidnde
T uRssnsiiddnudanssnsanaling

b. MagsmManuiivdansensnalnuseumnemevianillédda dedinua
nssnsena v umbetusssdinnuudanssssnaTnuudy Smbserufidumiedunse
driinudansensinanivu Ae dinuleniewasirunanly, d1unsudssanananlvy, dinau
Wy sddnauddansensnaivy, ddnnuesiadydnanluy, dndnlesisnisnanlny,
Audnmsenavnssudesiulssmawagnadanunms, drdnaideuasiauinsmmnsnanlng



@O

saundinudnnsgnsananlny dnvhsanuidumbeTunse @ nirgau lawn
dinnuaviynmsdadnnuldansensunaivg, ddnsudssununativy, §11nles15013
o w a o 1Y) & o a [5]cd
na1lvy, ddinauddeuasimuinsmmsnailng, wagaudiauInansenanalvg

N13339AFTUTUVRITIFIVNIININT

msataeeiiUiuresinmsmenmstaiiasdulgmilifousanndn wii
Gt fiunvesUssmalng fesrunamstdudymuaznisunasesneldssuusions
wuusmAugs g Wamdlitsemasaiiivusdnlifuresnuies uazunsdanddlif
dunens SanssamafuiRatuihiflugmsdorun itmas viemamaseaeisuiulutiag iy
FetladuddnineliAnnanainnesiufuresiimamanms Ussneude m Usens fail

Uszn1susn vimuaiiieafumsyainaesSuduvesaulnedeendndrsemenms
T f¥nvaslenzvesiaes ndnfe manserhdudunmainnesiutuiidadeufianue
fusn nenedulsemdfeundusaivefin TedsnsdidvinadonsounnAnvesinssnsmms
Aeafumslianumineesdidn “n1syainaeiudu” deudiann agdu wodingsuns
UjtRvesiinemsnmsildaenadestuummiudnvesmsidu “yanamsisaz” vio
“Srywmsesieliml” Fsusinglidiueglaevialy mavainaessuduresdiisvnismmadie
anuilalf vi3eseanuuiqvisladsdinsiisiegludsan

Uszn57iaed mmmmmiﬁqﬁmaﬁ%’ﬂ%’umaq%’Wiwmimmﬁﬁ?u ogiFTzUy
wnndegidathsvnslugiustaanyana avifu maufledgmazdesnaimdnlusinig
uiladgmiemsiasunseunAnuazanuderesyana uaznsifinUszansnnued
szuuiledestutarUsuumumMsvasanessUiu auglufumsuladyvvesiadisemns
ywisluguzdaianyarase lidtaznduseweseld ataims s3esssilumsviinu sy
mands wazlenmannumaivthluiinvesiidissnsimsiussezens

Uszn157aa UsAvBnnmesiissuusvns M3ensuimsssnsusiuues
nsgnnalyaes WuamgiddyigauszmvilsidudumgeliiAnnsmainae sy
Tuamssenmsvmis suihlugmsgaydesvssanausuivegnelifivssd@nsnm viiinainy
dnaulumsliidunuuazlasimsing vesfguiafieglusiuiavesnsensrnanlny iy
msBugeIUszyay nM3dntedadnsensegvlsunsal iedeamanms™

g Uszvsulpevhlufanuiudufsdulgmnisainaesfudulussuy
swmavmafisanty wegldimaedsemudniuagdesdosssssulunsuinisuesssuy
51915 38 Good Governance in Bureaucracy Hiavilnsu3msssniswiuiudasnain

& o o 9] « wa o w v, ¢
dnudnnsensiananluy. “Useddanuiduuivesdrinldn”. (eaulayl).
Wislaann : http://opsdhg.mod.go.th/introduce/vision.aspx, b&oo.
oo a « U U W a 5 a o 6=
Hgn weglndng. “nismeiutuiudssrduleslne”. (1uidy, quddnun

Y

IASYFANANTNNSLEIRY, AMULATESANENS, PNAINTAUNMINIFY, b&me). W1 @ - .



=6

mMnainAessUutu ielimmainaesiuiulitosiian dedu wunistdeafuuazudladywm
msnatnnesfuiuluszuusemammsvesinedaudesdfyediads

MNnmsAnudeya wui Mihuanguuuuresmsvainaesiuiululsnssng
mmsaunsanUseaniu « Ussian fie

®. N1589878 MI033UVUEId18 (Syndicate Corruption) 1asAgn13ALluUNS
nNaIAe GT’JS(J@@G&’J"ﬁwnﬁwWﬁ%u;ﬂmyjLEN ‘vﬁaﬁﬁwi’]ﬁnmiwmiﬁﬁ"ju;ﬂmﬂﬂﬁ%ﬁiwmsmms%’ju
friosiAuiuA1iiAs Auenth drdusing wazfuSuesidudnliidunianis wdhida
sumdsimienunans ndmintuistuiunsuandredusuauidlugedissnmms
izsﬁ’uqaLLazéwqﬁqiuizﬁUﬂizwiua N3 NI

o. mafupailunssuumsdaiedndng (Procurement Kickbacks) Tne¥3ns
Fuilums nane fvesiriemamsingly vieseGuauuuliunuidnine iy
Adeya LwamLuumif\m%aW\maamaﬂmmma6] fislusedunsensas nau nas

o. MIATTwMIIMIIBEUAUY Welldndimsunviaiamsunalssand
yhsummaduliunmy waadieasanmnisanuatuly laenisane Guduudludnue
e 1wy 10umsseRudsgdliuadr e snmslusedusneg AdugiuRaveunisla
vy vidsluviensdifimsteduAuuusuumandinsa

< M3aTnAessuTumsUszyalasins tag¥msiivannvanslumsadniunis
wiisansnsodiulddn uarldsdaiian ndnafe msfauseyatussniandudiaueuseya
Fhufues lileAIUANNTUTELATEMIBNUNNS Famsdndunisludnuasziazidennas
S 1w MmsadumudeuiuduiyusUszyadulasinsg T

Mniinarandredu aniuldtymnmaineesfudulurmsdisunamms
Wisuiadeuluuziisirevesszuunvnising dadmnlildfunisudluegnaaseds Ll
Fesuiszeneuasdeuainsdedinsmammavindu utezdssavihlissaauliisensuiiy
fothrmmamns warsruuTsmaiingsdy inssvginsainnesiuiuvesiinnis
ywnsgnueshiinnaisiulaeassfudymnisldsrssuuszanauiuiu wazanuldidy
syaulumslisneiunBuesdssrn Jeaenadesiuulsugves walen Using wuaassa
wonfzuunIihsanuiuniasfsuuniininsensaananluy Ananlufiasunutudin
FannasnnusudatunmsdesiuuasUsuusummate seninensensunavaiavdtineu
auznssuMsUasiunazUs UM aiauwisni Tuiudumsi en dqueu bees nouniai
“yneumszmtind imsvaieaesiududutlgmiiazauneuuivinlinwdnualvesUszsine
Fevmenazaiarnuindete Feigunauazanenuanuasuwiad (aav.) Tianudidy
Tunsunlelann wisgualianinsesudumsienuedlademdeanusmiionnniadiuwily
Jamnesnseda nensensunaimuinisheadernusiuasissmani wavadiannuasy
aalsiszaneu szasdudesiynmadelfiiunSusslesiednelusda” Taensasunaly
Hufindemnasamuiniiofingn SmheTunsnssmrsnaiinuiismamuimun o miea

Usznounae nTuswesnsny drinauldansensasnailum neslyvinsnesinlve nesiwun



5]

noeimLse nawinenmea wagdtinanuangnssumsdasiuasusuusunsyasawied lned
Tnguszasdiiledadiuamus wilolumsdestusazuslatigmmsvainnugnsaansani i
mstesfulazUsuUuNMmasn seeeil @ (WA, bebo - beoe) Tensamns danan
wiseuaznalvdnlumsndndulugmsufod sussofiumazuuudalamdnvainos ity
(CP) asUszmelye Tl na. bewo Tigedu eliAnnstiostusasusiusunisnaialug
msufiRneldndnnisviausiuiusuuysanmshitafanalumeujifedadugusssu

n1saliunisiuntstasiunazysuusunimasnaassuduinEuun

firan anumsaimsmeieeesuiuressanalvefunTiuiisuusafivundy
FraziildnnadfiFesdesfouifndidtinnunugnssumstesfuasymuununsmain
wiand (U.U.9) wazddnauamenssunstesiusazysiulmunismaialuaiasy W.un)
flluualiufiugauegisioiion fedliiuh Jgmnmatnaoiiuduiianudonlsotis
Huszuu iBusdotnefifinnuadududou fimanszaediluggiane sanedadamudenlss
vanelunaznisuenyssine

dwsudadofidmainliAnnnsyainaesiudu Ao msviauszansamluns
Fundoumstlesfulagunulsunmainaesfuduresmthsnuiifedes Tnsanigly
mhenumady fdelumhenuifanusoulmuasdesensiiansyainnesiuduiy
o1 rusnasduldhmemadeadugynuasiunalusmunuastisduldulsuedy
yaeuaisle Mlinuulsuesunmstesiunasusunumsyaianessuduiilign
Fuflumsegnseiiles

venani Tudnwewhenunialy feuszaudapnmsiauiiviamsysanns
desaniadeludunseuvesngunevesisagingnu samdinisvianalnnisinaiuuay
p3ABUMINTINTITUsEAVBAIW BV darnamsiidausanvesdszanvu Seuliiuszeay
dnilvigagianuiusiluesvesmavainaesiudufinm dwmailinisiuindeuulouied
Rendesfumstesiunazymulnummasanesivdunaanudeiouasain

mEmRNaR a9y JedangmsdIniegnsmansinidniensderiuasusuusy
M39)930 3057 @ (WA, bEdo - bEEe) wazgvsenansyfimenslesiukaslsiulsy
MN93M 32887 b (NAloeds - bebo) IngldimeumuamAdouasnuinnsiiieades
wiausssdusamsiidunumadwaned fvualy i

. MIAHUUAMANHUENSAER YRR en1sUasiulasUsIuUTIUNSNaTe
52859 o (W.A. bdde - b&ded) AD
0.0 NM3TuMAnTatiglunssusraianszuunssous Yandadndaiin

=

AleununannsUnasesluszuaulssansulaeduiinssumndn3dnsadulseys Tneiinng

=

dnfanTTuLazlaTInIg M99 wezdidnsdaasuanunuiionisluniissu nmsuandelu
msugniledndiinbiuninnuagionisu saumia gnuauvesdinsisnistunsensie lafiaany



@

AsEVtinuaY s WAUABAIUNTNITARRITUTY Wi Inemsdavilasens “as1aenvusssinfivia
AasumesTUTY” TulsaSyunasyuyy

oo Myduaukaratuayuliinsfiny3dy wazasrsudinnssuaunislesiuy
uazUsUNNMTatnnesUiu Tnemsiwaununulumsdavhuas e unidonairsassd
Tumssedunisnainaesiuiu iletirliAnnsdouuariinmeiniuuamisluntsimun
Fausssuussiulnefimnzauiumsdiiidiinvesdsaslng

o.mn MaUalemalivssnsuiuniidiuswlumsidfgnanisandula lagli
Ussrpuidusalumansaaeulunnduneumuglufunistisga ausuadgesislusda
worauwnaunn Tuglvasnaenssumstaiuniady wiouis msliavslumssuideyasmans
RNV IR THLY

0. MIMMUANINTNNTLD Laznisadlnemadany ﬁm%’urgﬁﬁmzﬁ’]miwﬁm
Ao$TUTU Tngmaiiiudeamamsundauzuansyainaosiutu uasdszuduiuslniud
S9nagraunsnay

& MU IFEUsEavsnm uasiinnulusdanniu Tnensusu
UnuIMANSRAlimzaNLazANAY dn1siauinisiiusnig wazdinisanfduauluguuuy
duannseind

. MIANTUNMINNENsSAEnsYIRd198n15UaiumazUsIUUINN159330
52857 o (W.A. b&db - bdbo) lnunsznsrnailny lavhdennasseiunistiuinig wie
Service Level Agreement (SLA) tilemsadsannulusslalumsufdasenmsuasmsliiins
Usgrwu Lawn

©.e dnnuldnnsgnTrnaluy In153nviulouigunukasensAmEans wag
nsrvIuMSAlUlagasauALaEAINITINA

a1 1

blo NTuT1¥eAINY Wanuddyfunisujuianiidmanmivendining
dinnusnwinnulaendy wagnsinaulasaINITNsEIIYen3

.o NBIvINUN taadunsnuskuasennulusalalunisufoasivnisluau
ATINAONVINITNOLAWLITUTIBNTNIMINBIUTEIINT (NMTNUTINIT)

b.a NewinGe nadunsmuunuaiinnulusdaunmsufofsumslunssuiuny
MIWSENMaINa (MIARERN) waeNstevRowazUTTMas1suieliiuUsyIvu

o.¢ NEIinoINA lastunsauwkuaseanulysslalunisujimsienisiu
NITUMIUNTFNYINE IS

o5 nesiyyimanewinlve fnszuaunumaiannUssmaiiennusiung

wenmni nsevsenaiv Ifeueamaidiu fio MU uszUUNINISLaEdnsI¥NS
Tndulvegnalusdlausmanmsunsnussainaisuen Inanzdiemsdesasisriounas
fasrsumahandalidssnsillianuddyiuanuiedndaain fwdeuitde duluey
TuassorussadinligsmimatsslovidmnuiionnhlugnmsuszngAfiveunasy anaesiudu
msﬂ%’uﬂgmgwmEJLLaz‘LJﬁginmmﬁLﬁmsﬁaﬂﬁumsﬂiwﬂsmmsm%m LU W.5.U. UIATANT



&

maw’hau’%mﬂumiﬂmﬁuLLazUimﬂimmim%m WA b&&e, W.5.U. Uasiulazusiuusny
Msnenidu, ws.U. Usgnousgsssuyayiviensteriuwasusiuusiunsmase, ws.u. Ausuile
seniussmalusomaang Wudu

saia msldinasnismanidenns iletlesfunazsnuusaumainogianieds
AUfsumsiaiunm@enns fimsesedeundfeundainnmsidotwazfuinisseiugeves
MIBNUNIATT NMITIMNUALIATTIUNNATYTITUVDIEUINT ANIAmMUAUTALNYUBIYAAR
Adufuimsvesssmandaau uaransnsatsiuldlfegranssndn Walemalviuszanvuuay
mavssdenuidusaidunsfioay asndeumsinnuresuimsusama dadumsnauauss
semstuiadougmsmansvAdismsteafutarUsununmaiassesd b (e, e -
b&oo) WiAndugusssuiielviussanuideriom wusia uazgvsmansiauisadostunas
Usuusmmsvainldegieiiussansanuaziinanudadu

. MIANTUNIANNENSAEASTIRIMIEN1TTBTULAZUTIUUITINNTYEA
52827 @ (WA, bdbo - ) fiil

friumnasiiuldimhenunasgiudunihsnuiianuddyuazidundn
yosmstuindou Wieadsmsiidusmressznmunasiad e eUssndinusensduindousy
audasiuuazususunmnasanessudu suduinunnalnaiungvuie ngsedeu way
Fothafuifgtesliiinnuiuaioaraenndoaiuaniunisal Fstiagiuuszmalngldiinng
AvusgysmanTREemIlasularUNUUTINMTMaTn S8R o (1A, bdbo - bebe)
Ingldpnusniioseminesrnsdaseiurserienasy maensu kasniaussndndlumstesiu
e UTUUTIMYIsnRe T UTuveUseme Fansgnrnalny Tnsdinudansensaananln
Fudnmhonunidafilfid ez asnsludufindennasainusmile (Memorandum of
Understanding: MOU) lumstaafusazuilelgyminisyasaaessutududidnau v.u.e.
Tnefbiusndnmssuiuns nanfe

n.o Wetuil oo Igueu bees UUs. funsusvesnsn dlinnuldansensng
naluiy No9URYEINTITNBIINING NBIINUN NOWINISD NBIINBINA TINTIUIL b WiI891Y
Iasinsasunlutuiindennasnnusiuie (Memorandum of Understanding: MOU) Tunns
Uesuuazunledeymnismate sening ddnou J.da. dunsensienanlvg aiugvsenans
PANFENM Tl UnUUTIMIMaINTzeEi @ (WA, bEbo - beoe) Liladuaiuniy
suilolumsteiunasunlaleymmease augvseansyaiinienistesiuiassiuusy
M3a3a Wleuievessguna WieliAansuimsssmsududufifsssunAvia Jostunas
whlatlgmnisyainfintululssma Sussdwmaromsanilymnisvainvesussmalngli
UorasuaziinUselovtisoUsewaArid wavdsyeu lnensauwasuInian1saniduns fe
(@) Wmhenuludiansensunatlvy wazdinnuanenssunmstesiuiasysiuusunis
i@ sudletuindeugmsmanse (o) lrmsatduayusiussdanuiiAsaiungmune
wazszdeuiifededumstesiulazunuusumsyain nasnaunisugnuazuanindrin



&

Afisaluanudedndanin (@) sudumsdestunasuilatgmmmainaesiuduiliintuly
Uszne ua (@) fifiunsdule aaiinszvsssnaln uazdriinau Uua. wivauads

mlo AuAEsdTuIENTgIues 7l bles/oees 1309 M3dndigudsiuens
Hof UM sYaIuAnR arull be ngeimeu bees ndnfo nsgnsrnailmilddimaagud
SrnemseRuMIaIaWiaNa (rent) ievinviifiliussdnss e sedund meld dds
dlimnensguund 7 eo/oees 1309 uAlvuaziisiinedusznauamEnITINTEIUIIANT
AOAUM IR a3TUR be NUNTUS bees Laydsdinuionisuuns 7 bee/
beds 1309 inAnosdusznauluannITIN TN THOM UM TYITAURINA aeTudl be
WM e e Iy Aony. S61namind fe (o) AvuawunatazusumsUFTRTMIULY
manleungvesrheusmsiumsteriuwasudlulagmmmasaaessutuwasmsusengdlnelivey
wowsduindeugnsmanss gnsUfoalidufnmaegratiugsa (o) nMesiuenisuay
Useaumsujun 13937 fnniu MAUgLe ASI9deuLarUsEIduNanIsaluIIuYesdIY
T3 vievsnuvesds Tuemhsnuiifedes elinisudlatgminnsmaiaduly
oghsysanmslasiionaindaiay (o) Subesiessouaindsznsuilferiunsmasausengd
ey IngUsvanunundodinslidiusunamiomiisauresisnsaaoudeiianse uay
ga¥amansafiunudieudlalgmanuiendousasanulifusssuliuiusemvulaeidy
(@) Benvidedsmaidvihiivesdy Wdidunsmushunavii vieldsaiunisddumslas
Adasongyne uAnuzsguusd viemdnnenisuusd sureliiAnanuiiionieutasanulil
HusssauAUszny (&) ussieanzaunssums angvha vidousunmnelidmiiflvesss
ARetosiuiunsesnmileddlalimdulunudds (o) enunansufifuazaniunisel
HapmmmeineesfutulasmsussngAfiiveu ThunenizuuniuazaueSsuuninauynizey
uay (o) dndumsdulanuiuneniguusivionnssguusiueunng

Jgynuazauassanistasiuuasysnuusunisnasnmasiudu

msAneiengianmilymnasguassalunisiuindeugnsaanfuAiide
M3losfuuasUUUTUNITYa3nTzesil m (1A, beso - beoe) Vad1inUdANTENTI
nanlnutiu WumsAnedengimadundeutiufintennasaanusauile (Memorandum of
Understanding: MOU) lunisdesiunazunlalyninisnasnaessndussnitediinaey
AngnssuNMIdasiulasusuusunmsyasauiannd (d1dneu J.ue) dunsensinaiiny
TnefidinudnnsensrnaniuudunieauneldnsUarudyen

Suiindennasarusamiien vesdiinau U, llimsiidusniunisdaund
WA, be@s wszwnidhonadleslilinnud Ay iunisdesiunismainaessudu Tutas
anumsaldutiuditney Uus. Sgnueshfumisnuiifdanumenslunisduinion
gvsANEnIvRY iemmhesnuie lnaldandunmsvituiindennasmnusiuien funiieany
ATy SgamRa Miheaudase andunsfine 8adns aunay LLasHaﬁ%é’m?’iamima%u
Welunalmirlugnmsufod daunndrsanaaumsaiiiagiuisguia aav. fulsuielunis



@D

Hosfunarusuununsainaesiuiuarnsusengilnefivaureadminiisy Snskemud
SruEmMsHeUNTNIIAWANA (renv.) shmthidussdnsgudsnnemsseiund tievh
Timsuitammanasaaessutusaznsusengilaeivoululusgsdusz@ansnm

IINNMIAAMILADIUNNTAUALATIVARUTIALBEALUNTATIUY WU WaNIs
UftRnuresdiinudansevyanalv auduiindennasannusauilen fefinaruudatinedy
FalaifinalumemsufiRvinias sudesnanfndedadedunszuiumstuinieulasimsy
uHuI wazianssy anaiufindennasanudauilen naneusens deil

o. M3TunABUEMSManTIEY Mutuiindennasainusauiies Tumstesiy
LLazinﬂimmim%mﬂ@%%’ﬂ%’uﬁ?u dumenmanne welusedunssng wazginia 4A
drdoufurluFosadasansd uHua uazianssusne waownarnmienudiunas
wazaunfimavamsysanmssgwineiu lifdwswnslalunsznsnnailmandudnimman
Tumsndunsoaunuau/lasams ety eenudrdousendnnd lUdnsaniiunisue
ouiRiFessulssnaiideddiredanuddoutu samsduiunuiiRetuiinondn wadnwsly
Bouderiu Fdlinsounguiisnstiosfunasmsunuunumsmainnesiudunaznsussng
lngfiveu

o. funuveansgnyana muismanlutudindennaseusiuilen v1anns
fneveanannsviuTNiy visenmsviheuludaysannis FedavaiiunureinsEnsae
flsilugnsdrevenndnnmsuoaliuddnuiihiludein dludunauazsedugiini

an. ansvdAgluduiindennasanusinden danvuziuiusydyginnsensis
nenbv aglvienusnidielumsdudufanssusine Wetesfunazysulnunsyainnesiudu
uimndniinay Uua. fleFesvensenssnanuilianansaFusufanssuld

<. dfnen U, iduesdnsdaseanuigsssuyny deinlvinalnnsduindeus
MIUsEAUANNTTIUANENTIUNTABAIUNITNITALWIVIA (ANY.) LAAUGSIUIENT
HofumInISawiend (renm) selussiunlinsuarssd U R Qussduiiufifmia/sine)
efifednin finnandlafilinseiu uagdanuiudeuiuidessrurantni lesandredi
wihlumstmuaulovisvannadanudlalumsdidugnsmanss dauditinau U,
finsldsufindennasanusuiieon Wuedesilelunsudledymnistestunasusiuusy
mMana3anesiund widwinnalnfiddglumsiuindeu e msvanalamisiuyaaing
uazsuUsznaigninassnidumsiame silinssvsisnanlnudeautssulszanaandrudug
W fiufInssumuTuANTennasn UL AINE7

& AudUiTRnseefunmasa (Aun) ldidmiasuisweulunisussau
anusuilelumstuidoumstesfunasyrulnunsainaesfudufunitsnuniasi
Suiinteu Tnensensnanlalldfidminiinsuiasevamuduifiaonss Wuifesnisudads
Frvhifsuiemeunulsydiubug Winsuinseu %qlajﬁmmi AMNTIUTGY Uszaunsal
waziruaiieatunufingn wandelidmihfmdardsidumsiuadounutuiintennas
Anusiuden Aldfianudilalunsufiferaiieme ludaie lufunsgiu ludlwuamiluy



Iy

mMsUFtRETnL Fvaildendmalimssuiumsiundoutuiindonnasainusauiio 1l
Uszauanudndamuiiimunld lkasdidunstestularunuusummaialunms
aUsEanSmuarUsyanSHaltuR i

o. rmemamnsludsinnsgnasnailvy siluseduduimsuasseAuuRoR
falalirmdfyfuEewemdesiulerunulrmminaeiiuiuasmstssngilaeiiveu
wihfiens fewmpaiin mstesfunazynuusmumsnasnnesfudutasmsussngilaeivey
lafldnshandnvesnsensenaiivy uwimsfufesmesdidneu Ul inni wenainiss
veshBamhgnuinsunulnuT wasnueemmainaesSutunelunsznsranailnaly
Uiinaitinn Beinliesdnsidendededos Suhlrnsensanalnudiléfinistuindou wie
duiumsluiFesfanaranniin
GEIY

q

[

wansAnyilenauingUsvasdiniside 9o o way 1ol w arsvddy foil

0. AOUINQUITAIRNTISY Foil o agUldded

aonumsaimainaeiuiuvesUssmalnglutiagty Suuliufiegmianuguuse
dunntu Feasduldndoyausddaau faudd e eens warlul .. bees fosdng
ermulusslawiuned (Transparency International) leiimsdnsusuliszmnelne agilu
ST eoe TNl wa. bees Togduduil oo Faandoyasenanldaziioulmifiuin
maufdnmmainnessuiumenssmAlnediimamiu ilivssauanudusaninfinas S
Fadusummtigamdug Sndumsnn wu AR UM Ele AuTeUsTY
Tunsisssiuniimanisdien [Wudu

daumma’%mﬂ@%%’ﬂ%’usuaﬁﬁwmswmﬁﬁ?u Uszifudsnarndudgmiiaun
yosUszmAlne fwniimstadutymuaznsunnsesmeldsuunemsiuusngudsue
Wamdliinemsmmsusdudanudsengatvevdentii (Junismainaeiiudu) e
nmsAnydeya wui1 sULuUTesMTIeeesSUTuluemams iy aunsoutseendy
« Ussnv Al svuvdsdan mafiunnuth mstieiuduuy uasmsvainaesiudunisussya
Tnssns BsiiseAnindmadymnsmaiaresiudulursnisiisvmsmmssalaildsunns
uilvagnsasedauds llfoausiussrsuasenainsdotismnsmmsduneyanaiid
wiszdmavilviussnsuligeusuiuislussuutissmsmmsiunngiuee

mﬂamum5a§mam%ma§%’ﬂsﬁuﬁmum fnsdsuuvasedissiniiiuay
soidles unFeudlasuanmsudasevsmansnandienistesiunazUsuusunisyase
74 e 2ty AuangmsURoR Segvsmandenia dnan WWimsufudsafieliaenndosfi
anwilyvuazanunsalmssiiuanudunstesfutazusulnunismainaessudun
Wasuwdaslluilagdu

fiall naduduauiiiiun wuh Sgvsmansenia fand1n anansaneulang
ﬁaﬂzwm‘%aamumsaimsm%mﬁﬂswwuuawmsmu@m6'] ARNUNTYRYITI waviinis



i~

Ailafsunuinvesynaiadiuliddnasiluniisauniady Maenyu A1A3YINIT 09ANS
ez Aowav uavmalsznndae el unddmdnlunnnszuiuns dausinszuiums
Joviensaansiie MskUasensaansualugnsuion mfamuusediung wagsieu
HAN1IANTUNIINENSAIERSA AR SYTNNITANNTTeaInnA1AdILlung
sefuIIaRessUTuyngUuvethaduude Weluszmalne Sulssmaifininsgiu
Aandlusdlameuinaina

. AoUTUsTaensade doil w asulddell

Usseifiuligmmstuindeugnsaansuiindnonistestunasusuusums
93N 2087 @ (WA, bebo - beoe) Vasdiinydnnsensamnanluy Aslivszaunadisaly

MM suuRwiiaas duillesunandrdnddns Idetadedlunszuiunistuindounaie

De

U5eM3 NanIne

o) wihsnuludsinnsznsnnanv ifidusvnmsleiududinmndnlunis
ndunsoaunuan/lasams inaq fmhenutunssldiimsiauerooysd sudsavhlsinisve
ousifsuusznaludowne nanuidouriy

o) funuesnszvssnanvudfisiuasunlutuiindennasannusaniien v1anis
eveavdnmshausiuiu (mevhauluBeysanns) waendnmsufualrundmiily
Heffndriinudansensienanlny Snit Sufindennasnanusiuiien fenvasduiussduan
wihttu Sléfinguane vfesudeuteiulifesufofinu

o) WwihfinuRveulumstundougnsmanss viefmuaulsuigvesdnin
Udansgnaanailvn 1iannuianudila uazdavnnalndrdglunistuindou na1nde
audufiRmssesummain (mm) difnnuddas Lifidmiinsuieveulnenss Wuiies
i ifludadsandrusudug uvhaiihifuiaseusiidu delsidanud anudiug
Uszaunsal uazsimuadiiasrony

&) MM smmsiudanadrinuannsensasnanlun dulngdelalvanudrny
fuBememstesiusarunulrummainaesSUduniniiens sewsiussinlildnshavdn
VBINUILUY

& waznnmsfnundeyaniiunmsisvesdtnudansensaananivy Aflanandes
Tumsifnnainaessudu nui sumshumsuimsidma danudesgeiiozieliiinnis
nainnesiutuinniiagn sesasnidunumsfumsueumne i iliudidmaludrinuda
nsEnTINaTIL dnauniadnumsunasestedudysddama nssuiunisiieatunis
Tu3msuAmdma sumilsdonems wavarugins fimiudsadosizneliiAinnimain
ARSTUTY AudRy

o) UuuuMITARRsSUTUlANUaINTA1Y LLﬁ%LUgﬁJULLUaﬂ@ngG}aaﬂL’Jm GV
msnszvhduiummaieeeiiuiuusesndinmsdafioufiiniug fundudern sunaedu
Uszinelenaudatdagdu



[~IaN

o) AsnavesdinUannssnsasnaluy Meusn dulugasdunsuiifnisia

% o

jafumsdndunuly “@s$u” innd “@ign” mhenuiimsufoRnusidaainmioe
JeAulegyvninnin)

ndoanudnadu azmiulad Msuszmaulauigadnnisasnnessudu uas
msasuuludunndannasnusauile (Memorandum of Understanding: MOU) Tunnsiasiiu
waz lutamnmsvasaaesTuty serhsdtdnau Uua. dunsevsanailyd augvsAmans i
Memstlosiuuasiulsunmainasesil m (. b&oo - beod) tudududi
drAglumstauesusulsanasmslumstesiusassuunummasaressuduludninudns
fiedu Feluowanmaudlatlymnamiinnesiuiu axfeserdsaruudionnynaednl

wndeu wevilinsudlulgmiiinadnsanlugusssy sely



=
UM &
a ¢ o/
N153AERUYnT tazkuIn1an1sUaanuLazysuUsINnig
1937A935UTUVRIEIUNUAANTENIINA LAY

[

mMsAnwluuni @ TanugamneienauingUszarin1s3de To9 e liafnw
3

Jg
wasendgninazsuiniinisdesiunasysulsunisnasaaesSuduvesd1dnudn

AsENTHNA L InelanaunsAny f9d

UJgyvuazuuanianistesiuuazysuusunisnasnaassudu

o. AnTzitywiieafuaatunsainmaianasiuduluniwsauvasdiin
Uanansensienanlny

Tudnihfumsinneitymifstuaniunisainisyainaesuduluninsy
yosdinUdnnsznsanaly ndnie mvainnesfuturestinemamadulgmilaiu
vawsemAlng fed1uamItiiudyruarnsunaseaneli sEuUTITNISUUUTINAUGEIUNA
Faymslitrmemamaiiifuusdnlifuresnues visduddidunars viensgsidu
Humsnadneesiudutues Sallymardyiidelifnnmainnesiuiurestismunisnms
Usgnousie m Usens fadl

o.0 TauafvasaulnerensmMyainaesiuiuvesdisisnisnmsty vovid
dnwazlanzil nanfe WunsBeieujufniug dusnaunansidudssnd waziduarfloy
wndausiefn uazdnaiidviinarenseunuiAnuesinisnammsaeudiean azdu mamaie
AosUTuvesths v msFisnnulald videseanuuigvsledadinaiissegludny

0.0 a'nwruaqmiﬁqﬁ]%mﬂa%%’ﬂ%’wuaﬁﬁwumimmaﬁ’u ogfidasEuUNINNIY
Hanyaea agiu Mmaudladygmisarsyadiuluiinisnisfudssansanvesiassuuiile
Jasuuarunuusummasareisutu mudluiunmsunledgmaesindnssnmsnmslugiue
Hawnyaeadae MeluFesseld afafinig a3esssu warlemannufmdiludindrsams

@, USEAVBANUBIRIITTUU 138N15UIMITTNUN SRR UAUYBINTENTHAA ILLES
Adusumgneliinnmasnaessudulurenissisnisnms dsiniannudndulunisla
sudunuuazlasimssingg vesgunatieglusiunavesnszmsienantyn 1wy Msturessyay
msdniodniserseyvilsunsal \eidssmaning

gt Uszvsuiiarududuiertuiymnismaiaaesfudulussuussns
yafiuanniu wagldfimawafiamsth Good Governance in Bureaucracy ald iitovinli
UMM IUHLA AR INMIaIaaessUy viedlvdestian fey ununisilosiu



X

wazuAlutlpmmmaieeessutulussuurmamnsvelve Wy msduindougnsmansindae
M3UosfuuazUNUUTUMINTIN 58857 o (WA, bebo - bebe) FuluiFasddyetnab

nmsnudoyafiiiuantu fidewuin suuuuvesmsyainnessuiulusnis
ynsasnsauiseendu < Ussam fe (o) szuudsdas Tnefivesdnssnmammstuglugjies
M‘%@G&Tﬁwmiwmi%u;ﬂmyj Iﬁﬁsﬁﬁwmwmi%wﬁﬁaaLﬁm?whﬁaﬁa ATUNEVLN ATEIUANS
wazfuduefduddlidunenis udfemuruddiienunans anduiuandiedu
S ludeisemsmmslusedusnge (o) msiunnani Tnefvedrssmsnms Smsld
*w'%aﬁh8Lﬁuﬁuuuiﬁmu%’wﬁﬂﬁmﬁLﬂu@é’mmﬂ LﬁaﬁwLﬁumﬁ@%ﬁ@a’]’ﬂﬁaqqﬂﬂiaiﬁms]
() 3T BRUALUY B FnTsmsynnaRamsuisUssiavimisssumvn s dugliduunu
TnsmstneRuduuuludnuaane wu BumstneRuussiiundisemsmmsiuseaiuaige
vieluvensdifimsseiuduuuuumniony uay (@) mayasaaeiiufumslssyalasinis
Imsmie‘%ﬂigyjaizmwﬂﬁjm@,ﬁuaﬂizyja FOPIUANMIUSELAYBMIIBNUINT BsmsAidiunis
i Msaduryuisuiudufvusssyadulasinisg W

Mnfinanandnediu asdiulddamnismainaesfuduluranstisnsnismms
Wisuadeuluuziisievesszuunvnising dadmnlaildfunsudluegnaaseds Ll
Fesuitszenaunsdeuainsdedimemammavindu udezdssavihlissmauliisensuiiy
fothsumanns warssuuTImaiiuanndsty

msasudlutuiindennasanusiudliohmenmsdesiuwazysivusunisnase
frudinnuanznssunMsUesriuuasuaulsunsNIT ALY A fivetunsensenmananina
dsamauny e o Miteeu Usznaudae nansresding dninnuudanssmrnanlu
nesmmanesinlve naaviwun nesimi3e wagnasinerme laefiinguszasdifioduady
Aanusuelunistesiuuazunlelayminisnasaniugnseansyiaitaionislosiunas
UsUUsmMsnIInseeeil m (1.6, beoo — beoe) Bagnsmaia dinan uinseailiouas
nalavdnlumsndndulugmsuiu susstefinmazuuudeiamdnualnainaesiudu (CP)
vosUszmelng Tl ne. bewo Wastu uandeliifnmstosfulazysulsumayainlug
msufiRneldndnnisiausiuiusuuysanmshidafanalumeljifednatuusssu

. Yymmsduinfaugnsmanssidndenisiiasiunazusuusanisyase
szeEil @ (WA, adoo - ede) VosdTinUEAnszNTInanlvy

NNITIATITRAANUINGDL (SWOT Analysis) tRgafutlymnisduindeu
gsAansIA vesdiinudansensasnanivy deidelddinssurndeyamianienansnis
NI mi%’uﬂqmmﬁmLﬁusua@,%msmfg LLazm35@mwa§;§ﬁﬁé’wmwﬁwﬁL?’im%’aﬂu
diinUdansenrananlvy aunsoasUnamumgudidenanldiased deil

AL

HamMsAnwanmwInaeNvesdinUaansensanaluy Tunsandunisfianiums
UosiumazUsuusmun1snasnaessudu wud § “9auds” nanfie



&

Agvsaans/nagns (Strategy) drlinUdansenyiinaivu laung nsanansuni
wilddunseulunsdniunuluszavditdng dawavinldnisufifnnsiasiunistdesiunay
UnuuramsaEneesiuiuvesdinudansensananivy fimsivuadmnediielviussqua
AdululufmmadoarfugnsmansunAindonstesfuuagysuusunsmasn seed o
(.71 lo&Do0 - od&oa)

aulaseasnN (Structure) drtinUannsznsnnalnuinisvenelasasaluds
dunimamusema lnedinau Jda. swdunsgnrsnailva lddalasaniss Tang
funstesfunazsuuunsmainaesfuduvensznsnatlvy meldtelasenis
“sanlmuluzala 1$messusu” TudmheTunssnsensnnanlnuitassma vinldnnsufos
msfaeugnnszaeludsiiuiisingg egreaseunau uaglinszaniaegusidiunans denavinlif
mstlestuuazusulrumsyainaesiuiulussduiuiinnadugysinndsdu

AugUsuy (Style) drinUdansensinailvy Insysannissiuiuniiey
mpdwdu luguuuuvesmiiufindennasanusuile (MOU) Tngldiinisdmsin “dudin
Jennasnusudelunisiesiukazunlydayninisnasnnessutusenannsensinal vy
uarainguAmuznTTuNsUBIA UKL YT IVUTIUNITNITAUMIYIA 7 IAnTusI¥esaineg
atnsuldanseznsinailuy neslyynmsnasinlyneg nesvinun Neevintie NasvineInIeA
wagdinuANENITUNSURITULALUTIVUTINNITYRSALMIYIA 91U S N8 lagd
nsaeuuly fotul om Snuisy beex 39 MOU atuiifnguszasdifiodaaiul
whesuludafansensanalnudunfidusunlunsiuedeugnsaansyfinfenis
JosfunazUnulsummaie ieduaduuagusvauanuiuiiolumssuduiumsn
gnseansnd= ulsuisuesiguia ulsutgnsensaananluy LagkuImenIsALIuUN
Aertos iledestunazudlatiymnismaineesiuduiifatululssme

AUTZUY (System) drtinvaanszunsianatluy dsguunistesiu Usiulsiu
uazdesumunmanainnessuduiiiamunindete Tnefinisdad “gudujuinisaenIuns
9959 (AUn)” Foilsidesusunaesnsimdma uasimuaiuwmsfuitRnuesgud g iams
sesumanase St aun. fassasefisessunisieny wavanmnsanszansauldlusedu

[ ]
=1

Wun %ﬂdawaﬁm'amS‘Ug'jﬁ’ﬁmsﬁﬁmué’mmiﬂaﬁuuaxﬂswﬂswmsm’%ma%%’ﬂ%’umﬂéaéﬁu

AYAaINT (Staff) driinUdansensrananlny Ionsirdeanadudiuauunn
Bslsnmsdnidonidmaiianuinnuammsanazmunzauiunsuf iRy deuarinli
arumeulumsufitinisiadiumstiesiuasusnuusumamasnaessudufiumniy

Frwinyz (Skill) yaansvesdinudansznaanalvy finnudanudednsy
a1z Snweiduanindn Jadsmavhldamnsoihanudaismddu sldusslond
WeufiRasRasumsiasfunasyrununmsainaesiviu Wansoussgaudvane
YosgNernansTaa Lalueenen



xen

gruArilen (Shared Value) dvinudansznsienanluy flardeuanudednd
Huiugiuiiddey Ssdsmadsemssniunudunsiestuuazdnuununmainaessudu
Tdugvisnamuithneguesgmsmanssin

InB0U

HansAnwIaNINLInAeNYesd1nUaANsENTINalul lumsaiunisnaniu
nsteaiuuarsuusnumsnasnaessutu wud I “gageu” nanife

o. MitewdsUdansznsrnalnulunsunasestsdutysnmamaludiuues
dinudansensrnanny wastdmaifiddliungisemsiidninudansensaenalng

b. sudunisiisatunistiudmsusidmaludidnauudnnsensasnanlny
(Fudefulny) wazdrinudansensananivu lngussanunuivdrdnauariyunisdrdn
Uannsensananlny (é’m’nﬁawmq)

o, il sdesvmsTimhetunsdninnuudnnsensnat s1enuseUsansEnse
nanluy

Y

<. NMIUIMsAaanatudrdnaulannsensianailuy (@udaruinen) kay

o

[

dlinudnnsznsrsnalny naenauidmadifiddsliagujoRTvnisidinudnnsensag
nalny lngusganuiunsuialounsd

& musunnewhiddmaludinudnnsensanailn uagindanafisieinds
TFuRssmsnddnudnnsensananig

5. MIgsMuivdansenssnanlnaildiuneumng

i a o w (% A a = a a f |
5199 & - @ N1INAVBIEUNUAANTENTINA AL ‘lflllﬂ’l'mLﬁBQIUﬂWiLﬂﬂV!Q§®ﬂaiiﬂﬂiu

AsNAVBLENUNUAANTENT 29 ﬁmﬂmﬁ'mgﬂums fiaudssuiunansly | fenudesieslunis
nanluial NANasAARssUTY | nsiinnatnAessudy | 1innasnAassUTY
o. MiUnATRAUTYvINIama /
. sfiunsigsunisliuinis /
LREGNG
on. Mls@0 319713 /
<. NTUIMIANAINE /
& NISUDUMINEUTTIAIEINE /
. N1333N13 /

NHANIANYITIAU aunsaagl “yndeu” Tunisdesiunasysiuusiunis
Ya3nARsTUTuINARavesd inUdnnsenaenailvu lanadl

Aruinwe (Skill) yaansvesdinUdansensinailvy dainesAnuiaiy
msdesiuarsuununmssasanesiutulu@edn dwsunisianudiladusduuuns

a s o A A a v a °o v a o w <

NasaneTnTunisuwlasly Inslanznisiadiunsusmsiidana linsnseyindudu
MINasaRessUTunBatioUfuRnue duun nanadudssmdienunsusaioedn uasdnadl
dvsnaaudslagiuasutiann Wy msteRuauvulumsusulendreidana vsen1sanetu




X

Atihoutm [ HlDAIANINANTHNVIANTATIF ML LAY agtu woAnssunsufiives
Frsvmemmsiildaenndesiulnanuanvesmadu “yanaasisug” vio ‘41913
asfelmi” Faunnglisiueglnomly mavainaesiutunosiuduvesinsvnsnmsse
Al videseanuuIqvisladedinsiisiegludeny

druAilen (Shared Value) driinudansznynanln 1afinsujdanisian
yatumsandunuly “@su” 1nnd “@egn” ilikansadunuliaunseasininy
nsandaliinsgyiinisnaineesiuiu Snis liaunsodndumanoulitymldegiatudasd
vislaviusieaniunsainisnainaesiuiuiiintu Sedamudunatngs

Tond

namsAnuanmnademeueniiiu “lona” lunisdestunazysiuusy
m3vainaeifUiuissaviamiinnntu fe

fanmsidias (Political) Sgunaiianunsuallumsliinns e wogAds naw,
At we/oee WauAlvlgmmmainnesiuiulunienuneniseig

Fdnraasughn (Economic) madnuazmsasmulumagsia slulssmauas
siaUszna sndlianuddnyfumeiidugsuuitiuguvemdnsssiniuia uarlianudidy
udayan1sInduUA uTIAANNENNTAVBINTUIITUNIAULAT BT AVYBIUTZINA sauviasl
mM33uilamnsnasnaessutu (Corruption Perceptions Index: CPI) wagn13aiiunsniy
snpsgruanalugUsuteingg s wltimesmsasuinufesdunmssvuwiaede andu
Sosrnulusla wazmsudladgmanuaidieaeg (Red Tape)

dan19dans (Social) Imsdaasy advayu anansevrgluniadiumigg i
Safusieiumvainaosiuiueraiuzusss wu 1in w1y uasdian Jenszuadany
asnsauansesnisruiesmsTasiunmesmsuiluilymnimainnesfudundugusss
uaztaiu Inglivdnusvairsusaneifissvomssumanndanszidiegia Svman « sl
MANMSEALY ‘vﬁaLﬁuﬁugwuiuﬂWii’]aﬂﬁul,l,azﬂimﬂimmmaﬁmﬂaﬁ‘%’ﬂ%’ummmmmmﬂ%’g

danrumalulad (Technology) nihpaunasgaulng dnmsimunnalulad
Ao szuumsuimsassae aamsldnanidveadvihiian dedenavivlinisvina
youdmihfisgAnanulusdla uarUssrsunnaeduainsoasadeun e uresisld
Tutlgtumeluladfadudediaigminldiduedodislumsmsunsasdanuddumstesiy
wazUsuUsuMmIsnaessutulinszatueenludedanuluiniig

dan1nguurg (Legal) 335550LYaNITNATNARSIUIINNNITELDI N1TUTINT
TAvaR wagnamsld feidulemaiiddylumsdmuauumsnistesiunazusiuuy

a 1

M391330ARISUTU lnalaniznsaiienasiunanisilasilvanuisaunsnueeded1s1enis
Usznlg Brvis unUayalAvessgoTsuuey finsmueliusssuiiniilunisiiaanusiuie
wazildmsnilumsdedumsyinaesuiu Sstlagtudsdinszuaunmslunmsfauwasuuse
ngvaneidnade wazmstiduldngungliaunsonevaussdenisufiRcusendining

wareduldlangruneegnaaseds msldnalnmanguunedusuaimisdunisuisunalanan



X

Futiosfuuasuuusunmaineesiuiy wu maauedndimadidyfiay wegnswden
e NG sAumsAgiuainTInaesiutulasMsUssngRtiveusiontii Wudu

A69119071U619U5269A (International) InNSATIUITUA LR USTYQYITENI
Ussmaidlussiugiinmauazasdulan failugmetauszuumsuimedanmsuagmsuiulge
ngmnewiielviAnanuaenadedlumsUiti wasmsdaduldnguune msfiundeuainnis
UftRmusumslostulasUsuunumsysinaesuiuvessemanigg flanunsatanuiuld
lumssliuauvesdsemealngld Wy nalnnsnsivaey MsAug1ua nalnmsaun way
fidusamvesnaUszndsasuuy Collaborative ddlulszmaiivszauanudifauazanansa
wiledeymnisnasnaessuduls fie Ferlds doens v

danrnnleurgigura/seuus19nas (Government) ulguievessgurad
anudesmsduaunndnualunstosfunasynuunumnainaesiudulmiuiiventu
ilunazuenUsne mslianudAyrenslesiunasuiladyminisnasnaessutu lng
ndumaufsuuarysanmimahailunnniad msujianuunsnisuasnalnnistesiu
mMyna3aneiutuiiiinsiaun suuuuliiianuaenndesiuuTunvesanniymiveanis
ya3nAesUTuiAnty

audsTA

NaMIANYIANLIREL BNy “guassn” donslesiunazysiuusy
MINITNARITUTY Ao

danniadad (Political) 1nsnmstesiunisnasanessudulunssuiunsidn
g1u13 visem s swiuvuslunsensunatlvy Gannsderuldednnseds dawasinlv
UImsseavgslunsemsnnanlvugamralselovdlviuauesiasninies
dan1uAsegna (Economic) UszinalveiduuszimaUaasnianisan vinli

B AUUYnenge ﬁmmmﬁ’uqiﬁﬁ]%’mmﬁ Fovendadanlaeanina nelwAatyninig

o

ep e

yasaressutuludiudia Radaviovginssudiuwd Wanswentu AuReg9s Lo
uennil ulsviemasidununisnsdifignuanaiauaginfumenisdn Haneluway
meuenUssva dwalvinagsiaenvuiidndeslunslauuuuiidminfiuessy eyjanis
TgnganuazaIniuawes wagneliinlaymensgyinssuunuiluniagsia 1Annsyase
aesFUtusmdnvuannalug) Wy desetu naneiduesanivdsussrinalviugiu

Fanedan (Social) Uiuvdenilyedlaigasonsufsu Wann wazUAsuutas
nszuavieilumeinuiumstesfulasyulnunsmainaesiviu Wesnndseilned
Tausssunsgausy svuvauius wavdssnsudiinatousinlunissiulunisdadiuns
Na3nRessUtu uavduiulstlevldnmunnnitUsslomidnsiy vieassuy vienaUszlovy
W

dan1analulad (Technology) msaviugsnssuniegsiatulagiu ladns
W Tnethmalladidnidueiesle Wusuuuuluwes innstadeu uazldvesmsly
MINIINABSFUTY 1 S2UU e-bidding uay e-market sy



o

Fdnrenguang (Legal) nszununmanenguane Sduneuiis douuazanniiu
anudniu SuneliiAnanusdilumsdiiued wagviamsteduldnguunefiuseavsam
057 Wana MsviudiasBafnfuiuduneunangrinefiendensuiod damnns
nnaouningau fuiaduadosdiofidrdyueanisususunmain uazn1styaiise
RaUnG aedanalind@IAA LN e, e, <o kg e ﬁ;guﬁumim’;ﬁ]aam%w%mm
mﬂﬂiﬁmimaﬁ]aauL%a@mmmmﬁu{]zyjmiumiﬁwLﬁumuﬁa"ﬁ’h wazasstymazau

Jidn19drus1aUszma (International) fnsUszmaliiidofiedonnulusdla
LaymMIUTInuAAizUIalng denasgramsdidunmsnaiusnsdiinnasueydayan
anUTEINANINIIN THBAIUAITNITA A.A. boom (United Nations Convention against
Corruption: UNCAC 2003)

dan1ennleurgigura/szuusIvnis (Government) Winn15asnaes iUy
Tunasgediedeiilor aussnuuiviauadluwsauiudminisy saduguassadonisasie
arusaiielunistfestumsyainaesiufufuussseu Snie Usssvuduesimiiey
vpssglaieuaidademsutlatlamyaineessuiu Wudsusvhaudonnas §23%a iuuy
aunthizayn Maamuseiies uasdmuhuismhenuadsenasmdng uiunifielitin
F ey

wuanslunisdasiunasys1uusunisnasnaasiuduvesdrinudn
N3EN329NANNY

NnramIAnsTsiy danguummslumsdesiulasysuununmsnainaesSudu
vasdinUdnnsensananlvy auuleuigiseniuvessgunatunislesiuiasysiudsiuns
nannessUiulasmMUsEngAdvey Jeazdunalnuaziniesiloniiiuszavanlunisiivun
wIakaEnsnstumsasieaulyselalunssuiunisufdfaueestisisnisnmsiu
afindinudnnsensnanlnaldenalusdla fussAvinmuasUssaviang el

o. SEAUUlEUNY

n15saddasrnsBassimiiiifugua Tasdinudansensananlnualsdnss
aqﬁﬂiﬁaizﬁﬁmﬁﬁﬁiumiﬁ’lﬁ’uaLLa ATIVADUTTUUNTVINOIUVITITIINITNM 5081993939
wazaenndoafuanumsnl Tnsasdnsdananasdedlivinnudidou viefnadenisie
Y9INTENTNNAMN Inszazilinfnanuatuazlalusda

msnunasudiainssuaunisielidussansam lagdninudansgnsisnanlng
Fomumuliulssnssuumsvinedlifienuadessa fuats armasuld lnsmsandunon
mehau fszuumansanasulagliindesiietaiinunin 1Wedeld uaziiannulusslaly
MInTIaey wieududaasulinaiadiuliasinlunimsiraeueg1easeds

nsimurtrsensmmsiidudearin lasmsuuasunszuruiailunis
LisuRuauuy vsetulaldy wavasrunsevieihse TadesiukasUnulsumsmasnnessutu



e

wazUsengilveuseninediinauauenssunsUeaiunasUsuusunIsnasauLieIa uay
wheanudug Maedes

duasuunumvssdsusavy lnslanzdeasnaruniegldnsiifuguares
nsgnyana v 1y vy, & lumsieeuns a¥aasunusInaiessn Anudedndaatn
LAZWUUBE IMATIALYINTEAURE L ELBAA i’JiJ‘I}l’/\‘Imiﬁ\‘lLﬁ%mﬂgﬂﬁ\‘]ﬁ’]ﬁﬁmmgamﬁﬂ‘ljﬂ
Renfunnusuiinveusedseliiuingemsmms uagdszanduiuslimsuianansenui
Aetuanmsyainaessuiuiaediinudansensnailv nesiwlne uasUssnan

©. SZAUDIANT

nsvuILMvsaressUTulussuumienumasy vseddnudansensananing
Anannlassadisduuuvesszuuinns daliduiiidnnadsns siiedldvswalumsdenisan
anemstafudniwitenitlussnsiug Aummvilunisiuuangd nssuveslavadudnyn
Tumbenuliledelidnssuiunmsnaiaeessudu masusedliyaamsluddnudansensis
nanlv wesmsyainaesiUiululyminluganueinou wesfuguassafidnvananis
WALNDIANTUATUTENATA DLV LLasﬁa’j'rfjt;gmﬂ'mqaﬁmﬂai‘%’ﬂ%’uﬂuﬂ@mﬁﬁmmﬁﬁm
oelusziudiug Mgdesudidumsudly nglrieluulouiessiuvesesdng

dtinudnnsensanailng amsmuuImakaysnsiumsdesiulyminimaia
ADIUTL TN ssuuEhss Tuasasnaeu iU AvBn Aty ieanussgila
flvimdmanszyhmssudummadnaesiuiulusdnsUegnaddu

on. 5EAUURUR

Arunguurgkazng szidey deadinsmiugualidisivnsmmsuiuiiniy
nvBuazng I TouAIUTHINa93EsTINY BE19ASIATA TR IRLILLIMILAZANAMS
fpaulumssiiunisdediunmainaesiudu venanddsiesdinngnsysannsiiuiu
fumheeuisnelunazneuenlumstamiwumdumsainsanalusdla sufenadous
SrufusEinevitienueeg ifinanmssnidunsilaniu

AuUN1TARINITITIYNIIMNTs Ansyatunisdaasulvdisivni s sludsia
dinudnnsznsrnailmlsidiviaund enfisutenisadsanalusdlalfiatuluosding sauds
msdndsfeunadnugnasiin vienainaeiiudu uenanidsfesousudrssnmsnmsly
mnazdutuliinusssy a3esssulunisufoian uaddianudifeatuunadng dofiasTed
AerdeatumsuftRadiuadisnunsmms walvianuiludounnsesiinssednasy Tsegnadl
Usgdvionw

nszuaunIsAmienyanadrsusIEn1sInIs desllduneumandunses Tagiin
NAUTIAMETTUITLTITUINNATU AuARUANNS Auaanse lunsiiansanyanainyine
TudinUdnnsznsanavuty fesdanulusdauastusssy Wldszuvaududunfiansmn

g vnsynseiunIsaandasgualioin1snasanasiudu lnumsundos
HrsvmammsifianuUsengda fanudedndaain waznisUgnileinunfinazgaunisalves
Hrsvmemmsnelidainvemuliianudedndgain lnsmsinuitonusssuuazadosssy



N

AITUSUAmBUUNMALaITANTTYaeY 519N s svasas lnelinsnsiageu
nindduvasidmannisauty AmussnsmsiidtinUdansensanailuuliulsertnaunny
wazadainiseus Inllanumngay Wedssiunamianmsunviauasnisldssuuauaud

d3d

9

' ' '
= A = %

MsANIlUUNT & LiteNIenauingUseasaniside 1o7 a Uu Nan15ANYINOY

[
U v A

nnUszasnnide agulanadl

Jayvnfiwy

o. mihsnuludiinnsensanatlun lafidiusianislag Suldudrainnaniu
M3ndunsosunusn/lasanism e SsdssavilinisvosydAeudszunalulieng 1in
Ardouiu Bnvs funuvosnsensanatlnaes fdisuasuulutufindennasaaia
aufleon ildfinsinesdanufluifesfuvdnnisufifnuidaysaunnsaionealiun
Fthilnnssdutuludsinddnudansenssnaning
. aszdflutuiindonnasenusauiien fdnvasduiussdyyiviiy was

o w

diiudnnszmssnanlnates AdaidedrAnlubevesesdninnd danuviudoutuluibes
S1unamihil waziheidwihiidvueulovisananuianudlafeafunsduduanuny
gnsenanss Bnvis nalnmstuiedoudifieg (qusuftRnsresnunsyasn) SennUsyansly
M Wessnmsvihaufiviansindeyszaufudinnuamznssunsdosiunas
Usnuusmmsnaiauiend uasidvihiteslaifianug anudung Uszaunisal waglid
VirupssIuuInsen1sU iR

o, Frsrwmsnmnsludsindninudansensananlue Seliildanudfyiuibes
yosmsiaafutazusmuusumsvainaosiuiuasmsUsengilasiveuviniiang dewmei
uesrilillinsRavdnvesmiseau Juihlidrinudansgnrnalmdlddinsduiadouste
93999

< wazanmsdnudoya nui umwnumsuImsidomae danuidsagd
wneliiAnmsainreiUiunniian sesaundunumadunsueumneiiiliudidma
Tudtdnuannsensrnanlvy @uunsunsunasosdidudysAnaina nsaduns
Rendumsliimaunddana sundidesiums uasnuginis fanudesiesiazielfian
NM59339ADITUTL AwEdu

& drulsziulamdueg finu fe ypansludeinvinesranuiaiunisteadiu
wazUTuUTIMImIsaAessUtulueEdn sULuun1IaTaAeiSUtuliAunaIniauuay
Wasuulasegnaenim wagiinisnsevhunseeiiinistafioufiiniug fuundsusedn
sunaneulszmalfouaudsdagiu

5. Mstakazgsruantifidwlngvesdinudansensrnaiing azduns
UtRnuly “@s3u” 11 “1@3n” nanade fnsufdRnudsainmisdadudymn
wnnd Jehbildanunsasndunseeulddymnisyasanessuduliegneviutg



[AYAN

wwmslumstiasiunazusuusunisnasnma $5Uduvasdrinuaanssnsoag
nanluy

wamsAny wud dnindanssnsananlva faaudefidesemssidusunia
gsANaR AT TBIIAL U UUTIIMTNTI0 52887 @ (WA, bebo - beoe) NANIAD
(o) fimsungyseansanda vlunseulumsdavuuluszaiudinudnT (o) nsgnsasnailnu
fnsdnihlasams “narlualusdla Eaessudu” Inesuliedudinnuauenssunisloiy
WaEUITUUTIUMINITAUAIR (o) TN199I1 “Tuiindannasanusiuiistunstesdiuuasuale
Jaymmsnasnaessutussrinnsensunanadagdtinanuauznssunslasiuiasusulsy
ManEIIuAnR” (@ fimsdads “qusufoRnmaterumatn (@un)” ues (@ fdhahdma
fnannuansuvvaindn dsavhlvilomalumsdadeniidanaianuianuaiunsauay
wingaunumMsu{uRau

IINMTIATIENTIAY IFBausaauaiuImienislesiulazysivusuns
ya3naeiiUiuvesdinudansevsananlya e uuamns fedl

wunsdl o drinudansensasnaning msdnssesdnsnielufivhuiinfsugua
LAEATIRADUM SYINNUYRITI TN TS LU 0E 19393939 HnsnumudTudsanseuiums
ulvdianuviuade 1Usald aunsansiaeuld dinsasraaseviedhseTadesiuns
yainaosUiuszriehonuieites uazdaaiuunuimvesdemaruludafnlaing
La%uﬂmﬁiim%aﬁiimLLazmm%aé’mﬁqﬁﬂﬁud%’"]wumimmiﬂqmzﬁu%u

e o diinudnnsevssnaniyy msdmssusedliidamanesiinisyaia
osSutulutigmuazguassaiidnunemswaunssdnses 1awiass Inededuulovneisedou
LATAITAIITEUURTIEBUTITUSEAVBA M

WM e drdinudansgnsaananlny mstinsmsiiugualidisiunis
wnsUJuRmunguunewazngsuilevegiaasanse lnsduasulvdisvnisnmsludeiny
fiviruad uazArdouifsensairsanslusda uasthudninasisunusssuasesssy Anug
Anuanse anulusdla wazanudusssy wndundnlunisiiansandmdenyanaidnsu
swnsludiinudas Snvis m':?ﬁmﬁmmaaw%’wéﬁumaqﬁwé’awaiunﬂizﬁu%u



=
uni &
a3U wazUalauauY

Tumsiss Bos “wumsmstesiunazusmusunsmainaesidu szozi o
(1. bebo - beod) Tesdindansensnarlny” §idelddenguazasdlunisidely
$1uu o 1o Usznaude 9917 o WiefnuilmsgianumsaimmainaeiSuduvessemelne
01l o oAy Annzivssiuligmmstundeugvsmansufindemstdesiulasnuus
MIYATN T8 o (WAL bdbo - boe) vasdtinudansensanaluy wag 789 o Wafnw
wumslumsiosfusazumudsumamainaesfuduresdrdinudnnsznanailvy Jena
msmuiumsiSeannsoagule el

o ¢ awv v o -1
nauingUszasAn1sideden o aguld dell

anumsaimsvainnesiuduvestsamalneludagdy wuin Suwnldudiasni
ATusULIITiIINATy Ssdiuldnnuansinenide Aiteyateddaau dudl ne. bems
warlul na. beex asdnsifiennulusslauiuwd (Transparency International) tédnas
Fndusuliuszsmealng egludiuil eoe Feninl . bees Togdusuil oo 1ndoyals
avveulistuimsutigmnimaieaesiuiuvessemalneiiinn Silivszaunnudsa
Snaa éTuﬁuéfumaﬁﬁngﬂmm%m SnfuauIIn WL AMumEeNE I IuNINIYaNe T lE
AMUYBUSTIUNIN ST 1udu

dumsnasaaeiiuiuresiissmavmstu duilymiiiudvesussmalng
memstsrudnwarmsunasesneldssuuTIMsWuUTIANEEIWR Wanalid1swmsmns
vdulszngRfiveusevig (Hummaineesiuiu) mnmsAnw wuin JUsULTeINaie
pofsUilurmImms aunsoutseendu « Yssian fe (o) svuvdadas (v) n1siuniu
(o) MIFBEUAUVY Wae (€) ManainAessuiunsUszualasens Ssdmndyminnsyasa
AessUTUluIMstissmsnmsdalalasunisualuagnaadedauan liiisuwdussmsuas
Aenasvsisotrmmamnavihiiy udevdseyilfussymuliseusuiudelusuuirmmenns
Tunnsaume

D.

v

naudngUszaiAnsideden e asula Al

9

Mnmsasiuiidunsaideyaiieinanngulsssnsiimmualy (uimssedugs
yosdninudansgnsinanlum) Neafuanudvmiuaggminazguasialunstuinieu
gMsAman SR I TTesiulasUUUTINMTNIIN 58837 @ (WA, bebo - beobe) VoS
driinudnnsensnnanlvy Is1vazidun nandfe



©®O006)

Han1sUUR N uvesdinUdansengenailuy e utuiintennasndusIuiiev
mawﬂanmmamu aqluﬂiyaumamLﬁ'«ﬂumﬂmsﬂgummmms fuilesdidetndodunszuiums
Fuindou tluiFedlasams wnueu uazianssy fod

o. Mbpuludinnssnsnailuy lifidwswnslasududnmudnluns
ndunsesusL/lalms f1eq Fmienuiunsdldfinmedardu Sudmarilinisvosyd
sulszanaldudosine nanusdoui

o. funiiswannlutuiindennasanuiuiieon vamsaneneandnmsvitay
s (MmevihanluBeysannis) wesndnmsufialiuadmihiludaindinudnnsznaas
na1lvy

o enszadaylutuiintennaserusuiien Sdnvasluiusydyavindu Senn
dtinau v, fld¥eswe diindnnszvmsnalnuflianansoTGufanssuld

<. drinudansgnsaananluy fidedifnluifosvesnnudleflinsstu waed
anusiudeuiuluBossunanind esanihediivihidvuaulovisunanuianudila
Tumsiifiugvsmans= 3nvi difnudac s Adsnanalndndnlunistuadou Wi yaains
wasuUszann Sedeavilidesdimsuwuauusrnaanadudug idundeuianssumatudin
ToANAIANNT D

& AuiUFTRM e umMsyeta () drnauudansevmenantys laifidutiag
AsuiaveulumsUszanuams wilelumsiuindeumstesiulazUsuusumsyainnesfutu
fuddnay Yua. fadmi i st aundudfioadmthinguinveunudsssdiusug
el fuinveu daavinlsidadminiesliianug anudiungy Yszaunisal was
viruaRiAg Ui g

o. Fremammsludsindidnudnnsensaenailuy felussiuiuimauassedi
FUATR SelilimnudfyfuiFesvesnsdesfunagysuuunsainaosiuduLagnis
Usengilaedveuniniiars sewniiueibilimsfavdnvesnioeny waguesindamineed
msUnUUTIm vienumemmainnesiuiumeluyTnaiiun Buinlviesdnsideudededes
Jevhlviddinudnnsensenanmudilddimsduindeu viedndunsluGesdanarinniin

LazIINMsAnEteyalRIiuAsAavesdinudansEns el Aflaanades
Tumsifnnainaessudu nud sumshunsEmsmdma danuidesgediozaslfinns
neinnesiutuinniign sesasnifunumefunmsueumnentiiliudindmaludiinda
nsEnTINaTIL dmaunadiunsunaseadsfulymiidana msdndunisieatunis
Tu3msuAmdma smilsdenuns wagaugims SanudsatiesazneliAnnisvain
ABISUTU mwEdu

uenanil dtnudanssnsnnavudiissiuliygmaug fludumgiionaas
llgmamasereisutu nande yaansludeinvinesranuiniunstesiuuasusulsy
mana3anesiuiuludedn suuuunsmeinaesiuduiianuvainnaisuaziudsundasey



o

paeaan uazliminsevidudummainnesiutuuisedsiiiinsdnieufifnue fusn
fausiofin sunanedulsandionauiedagtu

drunsianarsunanthiivesdinudnnsensisnailng ﬁshumﬁ?udauimg
nsUfURN1sAvagdaiunmsAnliuauly “W@esu” 11nndn “@eagn” (Migauin1suiun
auddsanmhetadutymannni) Ssdsarililiansnsadiumsneuldtymnemein
nesUuldegwiudaei uazlsianunsnadannanssndrliudgladeduy s idngAnssy
sudumsnseyiniinainaessuuls

ueedlsfiony ddnusnnssnrsnaudditade (aude) Midesensdiiuny
mugnsmansAionsleafulasUnuunmeneEn szegl e (WA, beso - bebe)
naafe () dinudnv ladgnsaansuda undunseulunisdaviuwnulussaiuding
(o) nagnsanaiva dinsdarilasams “nanluulussla 13resdudu” Iunniietunss
lngsaudlofiudtinau Y. (@) dimsi “duiindennasanusiniielunisdesiunasuily
Joymmmaseaessutussninnsenyanaivuazdinnuanenssunstdasiuiasysiuusy
MEVIuAR” (@ fimsdads “qusufoRnmeterunatn (@un)” uas (@ fdhahdma
Hudwaunn waslinnamanvansuuuavindn dsaviilidlenmalumsdaideniidana
ANUIANUEINTARAEIINEaNA UM U TR Snvardmadiulvg fendeunnudednd
Huiluguiidey

; y

naudngusrasAn1sRdeden o asula Geil

NN IATUNTIRY awnsatausiuzwumslunsdesiukasysiulsiy
msnasnnesTutuvesdiinUdansensinativy Tnewdseoniu o sziu laun doiaueunus
Fauloune Telausnuzsziuewrng uaztelauenuzseRuUfoR fvvanden fei

Jatduauuzideuleuey

o. dtinudansznsnalvu msdnrsesdnsiivivinmifugua uaznsaadey
msvhauvesinsamsmmsluditaednnieds lnsesdnidndiazdedlivinaudideur
NsENTHNAINY

. AFHMINUMUUTUUTInsE UM svinulidanuiiuade WUsdd wazanunse
nsmasumatidunuesiinusnnsensnaTvald S daasulvinnadudianidiugam
lunsnsivaey

o dtinUdnnsEnTInavy asaaeseehseidesiunsnasanessutu
waglsengAiveuiunthsnudug Mfgdes

<. Asdaainunumvesdemary meldmsiduguaresnsensaenanluy gy
. ioaiuaiunnssintesTTLaraMudedndanialiuid i emanmannsesuiuly

[}

anmddNUaRNTENII9NaN AL



©®Oom

TOLAUBUUL TEAUBIANT

0. AsnssussAlindmaludiinuesinnisnasaasssuduiudymiuas
guassAfidmuImsianes nsuazUsATA et 19uriase Taedtinudne Fedvianuddy
oeflusziudug uasfedunloveissiiazdonssdiiums

o. dtinudansensasnailis msadsszUuRTREeUTiUsEAvEam ioanussgsle
flazthlugnmamasnnessuiuluosdns

JalauauuL sEAUUH UR

0. MsIMIMAUgRaldIs1vN I sUURMUNgranewazng seidsuagis
LA9A3A samﬂ”’qﬁmmmi‘ﬁ%’ﬂLaau"LumiﬁwLﬁumwiaéhummﬁmﬂ@%%’ﬂ%’u

. msystunmsduauliiTsninsludiiag dviauad wazAliousneanis
assaulusdldlfiintuneluasdng

on. AITUIENNAUTIAUANSTINITEFITN ANUS ANNENNTD ANlUTela waz
anudusssy ilundnlunsiansandadonyaaadnFussmsluddnudn e

< gty msUaniaviruniuazanunsalliuatnsnsmsnmsnieladaia
vl endesthsmavmsidanulsengii uaslanudedndanin

& msiinmsnaeuningauveshdmannseduiuludsiadrdnudansensg
na1lvy

N15998A59981UAI5I81I509 AR UL

o. 303 “wuamlumsinninseunnuswdeniunsilosiuuazs1unisnis
N39AaITUTUYeINTENTNNAIIU NIElfinY) NsuTIvesAsnNY d1inauldansensanallny
NENURYYINITNBNYININE NONYIWUN NeSYINiSe NeNYWeINIA AUS1UNIIURENT TN TN
UazUTIVUTINNITYITAUNIYIF Tnevia o nhsedl Winsamnll detuil e fqueu
bege Woduduamsuilslunmstesfunazudlolamnmain sugrseansaaiife
mstesfunazynuUsTumnain muuleuievesssuia eliiAnnsuimsnsmsusudiy
AlsysunAva Uosiu LLazLLﬁlmﬁﬁymmsm%ﬁLﬁmﬁuiuﬂiszﬂ

o. 303 “Uumemsasuaiviauniuazadenlunudedndgeinsensufva
519N 15YNNTENT WA ATElAnY) 1519 sludsianasdyrnisnasinlye 7 Tag
saiuluimsiaundrsumamnstudeing ynssdiudu andin iruef Adoudifiasess
LAEAMEITY

. (309 “UNINNNITYSANIMSUANENSAIAN I8 e sTassuas s UUs
msna3e nsdldny anined Ui wasddneudannsensanarluy” lnemaaSuasinaln
Tumsfuirdeunmsesunmsmainaosfuiusenimhenund uagiileiduteanisluns
Usranuay aduayunsniiuns Aaenaunsinnuussunansaivautemuieay
neladain



ole)cd

‘Uiim'lléﬂ 94
A lng
OG0

\NSendnd L3y eAdnA. nadlnnelnAassuti. njammNIUAS | U3evdawa JiRe S0,
&,

a [ YA v I3 LY IS a € v Y su &
8303 1@35eassn. Unnmsudiedlye : 9385551 waUslevUiutaunIABSTUTY ; aﬂWWﬂQJ,‘W]
ALNE NANIZNU WINIuALa. ATUNWUNIUAT © dIUTIT. bEE.

UNuS WImaAns uavazs. ensmanindamunesfuiululssmelng w.e. beca (Anti-
Corruption Strategy in Thailand in the Year booo). NFVINUIUAT : anuu
WM sHaUsznalng oean.

WeINT WeIna. buensUsuAeiiutueendldng. NTIVNITIUAT | A1US1S. beew.

[

'JGTJWQ‘@ LW%SUQ%S %ﬂj ﬂlflamﬁﬁflsﬁ. ATLNWNURIUAT ﬁﬂ']ﬁuaﬁa'ﬁﬁ‘lﬁ. o&em.
q I — a

aumud1sIsMInaiseuwieUszwelng. wastesiuudiladymnisnasnaeisuduluga
Ufguiuaendls. nsunmumnuas : AN wnsnaE suwisssmalieg. beee.

[ [

WAn Wzdeassd. minessutunuuinase. ngawmumuas : dunfiunsusetie i,
BECK.

[

WA N3eeseassh. Nuaaisudu. NTUNNINIUAT : IMETIBU. beex.

dinnuauenssunsUesiulazysuumunsatalunasy. 1anges Fils wazkIng
N3a314A30918A1ASFARAUN5Y930. TAsaNsTsensinglsase.
NILNTYATITU. b@ew.

gnu Sgeuge. maunlalymnsnasalussuumilewasaesunshng. NTANNEMIUAT :
NeIM LN §1INNUATBINTANEUNUTIHYS. beee.



ole)cd

gnu Sgeuge. maunlalgymnsnasalussuunilewasaesunishng. NFUNNEMIUAT :

o w

d11ineuLavIsN1san E:»JJLLVIUT] 943 b&ao.

guai Ansuue3. minsaasumeluaielvy. Aiasen . ngaymunuas. 15Nunaugs
Winh. bede.

a '3

215815 WATNUNHONUN

driintasiummatnaavsyndmuariauieietie. “auidinnmdnualnessutu Usesdnd
bees”. avneuIaTeNy Uiy U o (alui b) Ussdudsuunsiay - duay
bEER.

g Wawlndng wazwiatey A3TR. “AaTIUTY ALY wasRUINSIATEEAY”. 213873
LATUFANART N INNTUTITUANENT. bEee.

ANYITNUS 518914738 1BNE15IVY

103Ng Wenw. “wumemsiauazastasenalnnmsdesiumsnasalussnsunasosdin
Viosdu”. antudTenazlir U ne I Inedesssumans, beo.

iyavie laviu. “msiiannuminglasinnvesnnumungnsNasnTeeliniseut i «
lsasgusailysae sunaidles Jamdnuasugy”. mendnusuSyadalsmans
WNU9R, @1U1331NNTIANTNIATTUALANABNYL, ININEREAaUNS, beee.

179350 aYEnaneY. “wnlduvesnasuduluusewmelng (The Trend of Corruption in
Thailand)”. 5789338 NAUUNYUINY b EriinNMIny dINNWEYIENNT
ANEUNUIIBYT, beds.

gy Ysuna. “Jgymnsandiupfensy e

(% s

ASLEUDITIAFDNUILINUVDIST N.A. bEe”. INYIUNUSUAAEATUAN VTR,

43

UWINYIAYTIUATLIA, oD,

q o

930 - AUNTEIVUYAIIRIsANNRALNYITY

Wwauiu JaNU3iny wazanes. “Ugymnisvasaressudulunnsgsivenvulneduwuimig
wilvwazdesiu”. auzaynssunsiedde drinnuauznssunstosiuuas
USTUUTIUNSVIIAUNINGF, beee.



®0D

WINYsA ueniug wavanz. “Msfnwdnvae JULUU Waganuldeswian1syasnlueenns
aN513ULUBNTTUUTIVNS . AzaUNTIUMIHIETITY drinnuaugnssums
JoaiuuarUmuusumsnasaimans, beee.

Wiesh Juznilug waz 090719 Wisuhsty. “n159e319450aman Lazu1nsn1slun1swasiu
BIANTIYINTTULMNEG”. 981U FIT8 Msnanngmuetosiuwazlstulsy
0NNITTINTLNA (Sr88il b) nammanuAs, dinnunesuaiuayumsIde,
.

Tnus Wameens uazanes. “Aassutuluiesians : nsdfnwiasgrsmansnisioniuns
AosTUTWIBIAugeans. Seeum iy ressudululsemelng. ngawmannuas ;
d1nau N, beee.

wundvs winseNaiians uazanes. “MyIReefnygUiuumMvasadaleung”.
AzaUNsSIM eIy driinnuanznssunstesiuuayusuusunsyase
W, b&ed.

wundvs winseNaians uazAnes. “MIIRBeAnyIzULUUNMIYITaaleung (Research
for Studying Forms of Policy Corruption)” 518411338 AalgaunssumMseide
drnnuaugnssunslasiuiazysulsunsasawiena (UUy), beee.

Hgn wawlndng. “msmesuduiudszusulaglne”. :1uide auddnviasugmansnisiiles
ARIELATHANENT, PAINTAUNTINENTY, o&me.

WIANA HOWAN wavAnuEs. “0eAANUTIIRIENINITAkAzUsENgRlveuluswmsive .
FgNUNaNITEUesad i uANENTIINTUBI ULATUTIUUTINNITNIIA
wazUszngAtivouluesIunis, bene.

WIANA Hawi. “dudinessutuvedive : myafrauasmansivaeuanudedald”. 189U
HANTITY LauerayailsonTeunaziaueriadinnuauenssunsUesiunag
USUUTIUNMSNITAUNINF (UU.9), beee.

WIANA HouiuAzAME . “aIRANuTImENIsasakazUsengAtveuluswmsing”.
F1EUNTITY NTUvmEMIUAT S1NRYIENTAENELNUITIEYS, beEe.



olely)

Wy Tausna. “Aassutu : Anwinsdsgiamialulssmalve”. aufinus (Mawusss
11AU1R), TNnIneNae, N InedusIsngIunsinuyy, beee.

aufin @eilnese wazaes. “midasiukasusuunumsyaselussnsunasesdiuyiodiu”.
ANYaUNTIUNIHNEITY driinamuaugnssunMstesiuuazymnuununsmase
W, b&ee.

WFn WweTeassd way mgn weslndng. “pesiuduiudszvsulnelng”. Audinsugaans
N3LEIRY, AMELATEEAENS, PNAINTAUUNINGIRY, oo

a U 6 « 6 % = a s e b4 9
e NrurTiasifuazane . “MInuauaessutuluedy: dwrlus inmald waglneg .
TASINNSIVY FD1UWITLUMNINYIRLTIERN, bEEd.

w3l Inegalsad uazanes. “lasamsussidiuaniumsaliunismasalulszmalng (An
Assessment of the Corruption Situation in Thailand)”. 578947398 UNINGIAY
wemsAlng losumsaduayunumsiuanddnnuauenssunistesiuiag
US1UUTIUMSNTAUNINF (UU.0), lo@en.

weld Inegelsaud wasanigs. “lassnmsussiivaniunsalaiunismasalulssmelng”.
FIPNUNANTITY LauasadtnmuanenssunsUasiulazUsIUUTIUNTNaTH
W@ (UUv), oeden.

wNasIURNUN

NENTNYASTIU. “AOTTUT : Aeanmuuazuunliulumnissuil be”. lona1susenauns
ﬂsv%maw'ﬁvmmmwmamiﬂamumﬁamfmﬁu HagAMYAST TN
p$sfl oo, AuSMIUsTRBLLTA Womesdl Yufl o - be LW IEL beas.

aondunszUnng. “AngnIsumMsUeaiuuasUnuusumMsITaWenA . as1ynsusTeTINYeY
wisswenandnslng . floeeo. WnasuszneumMsduLUERsMIAUAIY
douauLazMIAluAfgeTugTTmaN  yuteudulssuiisuvasing -
ansgeninm anntungrmneeign diinausensgean, fufl « - o nuaus
e,

an1il3nwAsughanazdiauuian@. “n1syasauarUsengiveuvasdiaulng”. s1897u
MIATWAINAAILYBUASEYIIMAUTZYITY LONENSUTNOUNMTAULL. beas,



®0®

Foueyn deusy i iand. Jopmdsay. wilsdoUseneum saetivIdinLLas SALISITL. NTIMHATNLAS :
PMNTAUMTINE Y. beeo.

drinanuenznssunslesiuwasUsuusummasatumesy (J.usn). “lasimsfinyining
Taudaiuserrinanaussloviaunuuasnaysslesdd s (Conflict of Interests)”.
LlNETUIENOV. b&d.

dinaueuznssunsUeiunasUsnuus U TmIsawied. “Ufuanssiuiunate..
At uagiiamdlusegiely”. lonansuszneunisdusnn samstulndeu
uHUgVISMAR AT stesiularUnunummein sesil o WA, bede -
beed). Yunsi b g1y beee u sy I51Aa unsus Aeuuty
NIUNNUVIUAT. bEEE.

difneutostunazsusumevleniu. “apsmensnaeumhonuiiualiimsinnesi Uiy’
LNENTUTENOUMSUTEYNMNIVINTILIUMAIINIBNULATTTY p3adl e 1309
nszuuMsgRssIuivunuImmsuilutymnsaessudu. qudmsuszguduuin
Sloamessnil. Fuil blo - b Fel bees.

v a < a g
IuvdYLANNIDUNE

AMENITUNMINATANAUSNTH BUFYEIaVUsERINATWIUNTHBAIUNNTNITH A.A. oo,
“AURDUANEVUTEINATIABNSHEAUMTNITH AR woom”. (saulatl).
W99lAA © hitp//www.moj.go.th/th/lecem-om-om-on-em-cal/wosm-oen-
ool-el-be-ac?view=item&id=eoed : DUAYYIEVNUTEYIVIRIINILMIH ORI
M3S¥330-Af-oom, lodo.

Uszgns Jumslew) (ensguues). “Aunasulouierasnnysguwns unasioan invayaa
WA, JUANST oo fueneu been”. (eaulal). Whaalaain : http//Aww.opdc
.go.th/Law/File_download/lawe««&e.pdf, b&oo.

IRV LAY eme NBUTILAY eloo I YN b asTuTl o TUIBY bew. “Mdinmue
$ANLATULAINA T be/lodes 309 inpsmstesiunazuiluiymnig
yasnUszngiiveu”. (eaula). wdaldann : httpy/librarye parliament.go.th
/giventake/ncpo.html. b&oo.


http://library๒.parliament.go.th/

[Ole]AN

TN TYLENT W17l oo AOUT ko N arTull o futey bede. “nsrsiyaivsney
$SgossuUny AN sUaiuuasUsuusunsnaEe we. bece”. (paulatl).
WRslAA : httpsy/www.nacc.goth /more news php?cid=me&filename=index,
w&oo.

FIVNINUUNYT LA omlo Aewufl vo n actull « n.A. bees . “wizsvsydiusyney
SgosuyyivhemstesiulazUsulunmain @TUT m) w.e. bees”.
(eoulat). 1Whislean : http://www.ratchakitcha. soc.go.th/DATA/PDF/
wé&&=/Aooo/a.PDF, b&oo.

FIVNINUUNYT LAY @mnen AOUTl oo N W o a3TuTl mo SunAN beee. “Nirs1TTygR
Uszneusgessuyaiemstesiularunuusumsmesn @A @ na. eees”.
(eoulal). Wdslaan http://libraryle.parliament.go.th/giventake/content
nlab&&e/laweec-mosbéx-6.pdf, b&oo.

dvinauanznssuMstanular s UM MITaUiInF. “ensmansyAinniemtesiu
LazUITIUUTINNTNITH S28EN o (WA, bebo-bdos)”. (aaulall). 1iaalaan
: https//www.nacc.go.th/more _news.php?cid=em'o, o&oo.

yalesAnseanulusslalulsenalne. “Aviinnmdnualaessudulan U beee”.
(poulail). WelAa1n : http//www transparency-thailand.org/thai/index.php
/woed-ae-be-ob-&o-&e, b&oo.

aAnsiaANUTUTIlE LR, “Auilnnanualressutureslsanelineds U W beng —
beda”. (aulail). 1Walaan : http//www.transparency.org/news/feature

/corruption_perceptions_index boeb, bé&oo.

Adnuannsensnnanlny. “UsziRenudunnvesdiinldn”. (eaulal). whneldain
http://opsdhg.mod.go.th/introduce/vision.aspx, b&oo.

AMYINISUSTSINA

Tl Source Book. “The Private Corporate Sector”. (Chapter 16) in Confronting Corruption :
The Elements of a National Integrity Systems, The Tl Source Book 2000
by JEREMY POPE. (eaulatl). 1i1dialaann : http://www.transparency.org.nz
/docs/2000/Elements-of-a-National-Integrity-System.pdf. 2560.


https://www.nacc/
https://www.nacc.go.th/
http://www.transparency-thailand.org/thai/index.php

NMANUIN



6

LUUFUNE
1ASIN15ITY
dll “« % dl 6 a ¥ U a d‘
1399 “MstuindeugnsaansyAdmensdoiuuasUsuusunsnaEe sseeh o
(W.A. b&o - b&oe) NIMANY AUNUIANTENTINA AL

A1 NMTIATIERaNTNWIASEL (SWOT Analysis) iudedrdgiidessniunisiese
dielimsudadadenielunazdadunieuen fidwmareussansanuazuseadvinareenis
Fuiadougmsatans v1Ai1d1on1s JeatunazusuUsunsainaes SuTuvesdin
Udmnsevrananlvy Tneveliviumeusanus s oluil

dull o Toyaiiuguvesdludunual

9
A
@
oM
)
)]

e [ ane [ s
o LI

c2

3

< fuvdadagiu

L fehunemsdninudan O sesfsrunsmsdrinudng
[ fgwaemsness [ sesgfgrwasnisnas
I [ VE TR
&. Yszaunsalnsvinaulumunus............... Y
. FLAUNIIANY
O seduuSeysns LI sesudSuanin
O sesudsuayien I TE
o, MrusvuAENy “naasnaeiiudu” Tussdnsmmasuuuulathe (Sosddunruddn)
[ msléfeumiantig L1 nnséneen
O madensrsaadifiormmies O madeuslen
[ msvasuutasienans [ msfimausylonivivdou

a

L msressududaleus I [ YE



191916)

! a Y a < % a o [ [ d' ' =

dauil b Wiauanstofniu wazviruafineliunmstunfounseunusiuien uazlymi/
wwmslunmsdesiunasysiuununmasaaeisutuvesdinudnnsensainailyy ienis
UsidlUaN W INRBNN NENSAIARN TNAIHAN BN TAIR UMM IHBAIUNNTATA ABTTUTY

o. MBNUVINUE gaudy uway gagay agnls TunmsAeiumvasnaessudy

. MuUAAIMTanmwIndaun1suanazlstng Neasuase laniga wasdu guassa Tuns
TULAROUNITAIAIUNTHOAIUNITNITA AR TUTY

o Weungveasgiiyssienunisnasanesudulnduiivansuluszivanna fdudieaduadg
Uszdviann wazUsedvisnalunisanliunmsfavesdinuaansensanatlvamsels aesls

< vhsnuraiuianuniaulunsaniuaisislunissemunisnasanessuduliuseauy
anudnsalasgials

& YuAnIdnlannsensana lulin sa i UNUITQHAN LLNUENSAENT 5288 o
(WA b&oo — o) NNUaeLiela

1 = ¥ a & U U o % o
5. vufiwwmslumstosiuazysuusnunmmasanessuduvesdtinudnnsensisnalluy
2e14ks



Jo
U 1hau Ui

=
N13ANYN

UsgInn15NIenu
Tneeo

auvisUagiu

[©lol]

74 %4

UseIRinIY
Waln WUGN aIsseuvin

AaleTun 13 nuAwus w.a. 2505

du5ansfnunnlssseumseunms
tniFeurounms ufl 21
dusansfnunnlsaieunneiesnszgasound
ndsuwiefosnsyyaaeundt Juil 32
USyynInangnsinenaansiadin (3nu.)
NLTISTHUULIDENTEIATBUNA (35.9U5.)

WA ooz ATy wu.andudn

WA oo ASIALUUAly 589 NU508 9IUS.0 Wi.e 59.6051 5.9.)

WA o&anlo A3 nLLTY 1U.508.07U. 5.0 W0 59. (ER51 5.9.)

WA o@&enen ASILLATL 550HU508.07U. 5.0 .o 58. O W)

WA b&ne ATy #u.598.070.5.0 Wi.e 58.(6051 W.H.)

WA o@ane A3ty wu.ses audn s.o 5.

WA oo A3ty Usydn 55.85.90.8u8.

WA, odael A3l nyufhediidiiige wa.e 0.

WA @ AMIENLLTY 599 HUAUSINV.00

WA beee MLy HU. 5.0 Ve 58.

WA beed AMIFALLTY HUNLIINV.00

WA beee MIwuntaly 59 1@ na.e 0.

WA, beae sy las. Ussindsdudyy

WA @& ATy wundsedn dannvu.

WA b&de MIWNUNTY nd.usensguuns

WA bedo Ay Fnthdinudnnsensiananlng

WA, oedes mssumianiy fieimihiegsudnsusya
$TUUATIININTENTNNATINY

WA, bede ATwuvialy gnsinandifiviy dinnuudnnsensn
nanluy

v o w

AVsInaAifiley dinenuddansensinanlng



anuadn gnsmans
d’ Y [ a v [ d'
509 “UuIMIMItleanimaz U Ul umimisaneiTUTy sveen o WA, lo&bo —
lo&b<) yodd1inldanseninnal lvy”

G v =K [y

g WANNUAN FITIUN T‘iﬁﬂg’ﬂi 1o

eDe

SN =
=
=D.
fe
on

o] 4

dmrde gnsegananesdninaulaansgnsaenat lny

qQ

I [
anuilnuazanumnnve il
9 o Y o A A a o o
dmSunsznsnna Inylatinisduiumsons lvlgninisnisa musids
Y] 1 a ) & d‘ d‘ Y [
AUZSNBINNUAIUININA (AFY.) AN bElo&&e 1509 “Wasmsdosnuuazud lutlgymn
MINes auazlszwgAtiven Taennd s IBMILazMUIBNUN ST MHUALIATINSALINIEUA 1
Jymmsnasalsengaisen Tasguriumsadusssnaualumsusvis o wazdudsy
A 1 U 1 Y [ A [ glj ag Y a a 9 Y
mstauswanyanagulunmsaswden thizda meananuil ldinamsniala uwazlag
Y o v KX 9 U A Y [ A [
st aiuiindeanasnms wile Tumstlosiumzud lulgmimsn s aszriensznsnan Tny
sazdninnuamznssumstesnuuazdsiwdswminisaurana” Tag $1uu b WideaU
Taslimsasuw ) o Tui oo dquisn b&&s Moduasuanuswiolunmsilesiuuaz

'
[ A

a 4 a a a
Llfﬁﬂlﬂﬂulﬁ"lﬂﬁni]iﬁ ATNYNTAAAT U611 wazulov1eveesguIa LWﬂlﬁ)Lﬂﬂﬂﬁ‘Uiﬁ"ﬁi"ﬁBﬂﬁ

@9
' Y

[ Y d‘d a 9 [ a A a K v 1 1
uruAuRiss e Yesnuuazud lulymmsnasaimnevululsana surzdinanonis
a a Rl a
aatlyriininiavesdsanalneldtiosas nazinalss Teniaedsanamnanagilsznsu
d' a 1 = @ 4 Jo | @ :'4 =
definTanA Rz LA RN MA NYaiAeS 3154 (CPD) voslszmet Ine iied) w.e. w& &
1 { A o o 4 14 al @ a {
Tuguiinevesnumsiunaeugnssnaas mnaaemstlosuazsnulsmmines aszesi o
I P o 1 1
(NA. w&&S — lo&bo) YA UGNFMTA3 N o Y3uININIHvesnileanulunmsaeau
a @ A [] = @ v d 1 Y= Y] 4 d o %
mManvsanazamuuasete lulssmatianudunusaemiazuuuasin manyal Ao s 1 vu
Youmaoya & urasdoya vlinun “mstainiuiindeanasnuiwilo (MOU) 521919
) Y I A A [ v W LY A
Asgnsnna muazdninaw 1.1y, (fweasesdie uaznalnuanlumsndnaumsvumasu
4 a [ Aa oA
gnsmaasna llgmsUfia
UAMIAIIUAMTNHILIN WU TUR Y 0ANAIANINI BT AaNa1 §a3iMITLNA DY
[ Aa oA [l VA Y 4 [ @
Tgnsigua luinnmiias vazTunsdundoundszaulymiglassa uazdovadoalums

9 ¥ 1
UFHITO 011 NAN5Y5NMS Turates) A NIAuiui ulszunm aemsysannmsnis 1%



5]

J 1 9 a o
pannmiunynansaumsdesdunazdsudswnmsnisa emsysuImsmsnau
A [ ] [ Y a [ 9 v o w Y o
nTeBLEZVOBIUITIWABAIUNITNIS A tTudu dszneunudnineu U.a).s. 1ddvua
Whwwear cpl 1udl w.a. weas 1Huszaudosas ¢ uazdl w.a4. wavo Mluszauisoay

J

<3| o 1 1 {o o oA < 4
&o Wiilutlymidngsearunduiludessuduiumsud luTaoid uie Inussgilnlszaa
1] ¥ Y i1
s Av oy CPI vousemeaIneg Tl wa. wa&s uagll na. w&vo 1Wgeuu e 1d
wanstlesnimazdslswmanssa llgmsdfianeldnannisiauswiununysu
v a A wa <3|
ms Imiunaralumaljifediuilugdsssy
9 9 9 Ya o R = o w Y A S 9
AMAHATNAY {98090 IND AN A Y TUMITUIRA D UYN TR ETNS 1108
mstlesnuazls s mumsnes e szezil o (WA, o&bo - &) llgnmslfinvesdnindda
= Y o Ao A [ a -5
nsznsana1 vy 39 1dihms e Soq uwamumstlesiuuazdswiswnisnisaneisl
@ ~ o o o A a d a3
WU 5287 o (WA, ln&bo — lw&d) Vovdninlaansensnnarlny " mensiznilsziau
LY 4 4 a [ a {
Tymnmsiunasugnsmaas manalemsilesnutazlswlsuninise szezi o (w.a.
b&bo - w&be) vesduinldansznsrnalny uaziimorinaueuninislunisilosiuuay

Usnnlswminiianes slduvesdninddansznitsnar Inuedrailugilsssy

v

ddl av
agiszasnlumsIvy
A = A P P2 A do v
o. INDANEIIAATIZHADIUMTANMINITANDS S UTuvlszmalne
A = a o I o A 4 a9 Y @
lo. tipANEI AN szaulyrimsTumaugN M ans K IANAeNI oAl
wazll5 s mumIneea s5eEi o (WA, w&bo - b&b<) Yddninlaansznsranarlny
A = Y o a o % o @ [
o. ofAny NN IunMosnuazlsilsmnmsnisaaes slsuvesdninlda

nsznsnna lnweduiiugsisy

VD LIUA I UNTIVY

v A VY o= X \ Ad 9 o P
VOUAMUIUDH : YAUTUAN AU AR TUdIUNAGIVOINUADIUMITBINTS
a Y @ < = 9 @ A 4 ar 9
nasaneisUsuveslszmeing lulszmuwnondymmstundougnsmdasyaindae
mstosntuezls s uminiia 2oz o (WA lb&bo - b&oe) vosdninldansznienal vy
EY @ a L&Y @ o Y] o
wazuumlumsilesnuazdswlsumanssaneislsuvesdnindaansznisenar Iny
F) 1 ~ =® ?z}/ dy 3| 9 ~
wouamulszang : nquilszannsnlslumsanuiagsil dudswnisnnsi
9 Y 9y
Hrueaauaneniulyl nazeglunitesudinaduinlaansznirenarlny $1uu & au
v ce 2 20y o y 2
VOUIUAMIUTLEZIIAT - ATI9eASIY 1¥Tzeznalumsautiums nIau € 1oy

' 9
Iﬂﬂl'ﬁu@ﬂlm!ﬁ@uﬂﬁWﬂﬂJ l&&& - NINNIAN lo&kvo



AaA o ) Qv
IBAUHUNITIVY
a v gl/ dy 3 Av A ya o 9 [ [ =
N13YATIU Lﬂuﬂﬁ?‘ﬂﬂﬁf\iﬂﬂlﬂWW Iﬂﬂﬁj?ﬂﬂqﬂwﬂQﬂi%kﬂﬂﬁﬂ?ﬂﬁg%ﬂﬂﬂWﬁﬁﬂHW

) I o 1 ) A . 2 v {y ¥
6Uflll”ﬁ’é)flﬂlfﬂu lo ANHUY ﬂaTJﬁfl @r'aumm may’aﬂgugu (Prlmary Data) Lﬂumayjaﬁ‘hmmﬂ

dy ~ A [ d A K . 9 Y A o o o @ [
MIANNWUNAATUIN INDFUNIHAUBIAN (In-depth Interview) NN ludenad indaa

{ a a I {
ATTNTNNAN 1Y LA aIuiiaed eﬂjauammﬂn (Secondary Data) tHutoyahn lau1anmsdnen

£ q U

A YR v Y Yy 9 A A a ' 2 1 g
ﬂL!ﬂ’ﬂellmJaiﬂﬂlﬁlﬂﬁﬁ‘ﬂN’J‘lﬂﬂﬁ@N"] W ﬂHTﬂuﬂ’ﬂ!@ﬂ’JLm’J Wiﬁ]!iﬂﬂﬁ]ﬂ@ﬂ?iﬂu\i’ﬂlﬂu

U

M329810N 15 (Papers Research)

Han13538

v
Yy A

(Y} d av Y v tg
o. noUIngUszasnmsIevoil o agifldl Al
s a du | w o A Y A A
A0UMIANMINII AR5 s Usuvelszma lne lutlegiiu wun Suua Tduiagni
2 ) 3wy = Au day v Ao Y
AMUULTIALINTY A9 U IANINHANIANETIVY Nl Toyati T Tanu Aall W.a. b&oc
o 4 1 a
nazludl w.a. wa&s 0arnsond11m 1U5 91119 (Transparency International) 1a3iN13
v v o Y Ll o o A & o = ~ o o A 9
vaouanldszme Ineg oglud1ui oo Fadin il W.A. w&&e Nogouaui ob Mndoya

] J a Ju (@ {1 o 1 o 3
"lﬁ'ﬁzﬁ'auslﬁ’mmwmmﬁ’ﬂmmmm%imﬂaiiﬂ%ummﬂﬁzmﬁ”lmﬁmum g9 liszauanudss
a ¥ o oy v o 1 A A o ' A 3 v Y
NN ﬂﬂgﬂumum 'IQ'ﬁﬂJW'I’E—]uG] DNITUIUNIN LBU mmmaaummumiﬂizmt’liwvlﬂ

1< 9
ﬂ'J’l?J%'f]'IJ‘ﬁii?J‘ﬂ’l\‘lﬂ’lﬁliJ@\“l Lﬂu@u

1 a Jou | @ 9 £ I A 1

ﬁ’;uminﬂmﬂaﬁﬂ%umawﬁwmﬁm/iﬁuu Lﬂuﬂiy‘ﬁml,ml,l,ﬂﬂlmﬂizmﬁ'lmﬂ
9 v @ Y Jd o ay Y
ﬂ')flﬂ’liﬂ\?ﬂﬂﬂmu"]f'lllagﬂ'liﬂﬂﬂi@Qﬂ'lflslﬁigﬂﬂi'l%ﬂ']ﬁllﬂﬂi')llﬂuﬂ RENNE) lﬂﬂ‘ﬂ’]\?i‘ﬂ
9 1 Aaa 1 9 ~ I a o Y = 1
61113'IGI)'ﬂ'li‘VIT?'ITUWQﬁ?uﬂiZWﬂﬂM%ﬂU@]ﬂﬁuTﬂ (LﬂuﬂWiﬂﬁ]i@]ﬂ@iiﬂ‘ﬁU) INNITANY WU

a Jou | 1 3 A 1 1
gﬂLnJmlENmi‘lqi]ﬁ@lﬂ’e)‘iiﬂ%ﬂ‘t!ﬂ%ﬂﬁﬂﬁﬁ ﬁnﬂiﬂll‘ﬂ\iﬂ@ﬂlﬂu & ﬂiglﬂﬂ A TEUUFITIY
a %’ 1 Aa A a L&Y & = 9
MINUANU NITYNUFTUDU Ll,axm‘milmﬂ@iiﬂ%uﬂﬁﬂizgaIﬂﬂm‘i G]f\iﬂ’lﬁ’lﬂﬂiyﬁ'l
a Jou | @ Y o " Yo [} a o Y 1A 1
mi‘m‘iﬂﬂﬁ)iiﬂ%ucluaﬂmﬁniwmi‘vmTiENubJUlﬂi‘Umiuﬁ"lﬁll’afnﬁi]’iﬁmum VlNLWfNLWI

d‘ [ 1 9 1 ?{, 1 1 o Y 1 [} v A
‘]_]'D'$Glf']slfu’1]$!,ﬁ@Nﬁﬁﬂ‘ﬁWﬂfJﬂﬂﬁVBﬂ?ﬁﬂﬁWiLﬂWHu Lm%mwaﬂﬂwﬂiz%wuquEJE):JiiJu?lm’a
Tusguudsmsns lunmsmaie

1%

(Y 4 (v} ! o A
lo. nevinglszasnnmsIevei b agilld asil

o A J o w (Y A o 1 °o
HANIVUAADUYNTATAT ] m@ﬂﬁTuﬂﬂaﬂﬂjgﬂﬁ']Qﬂa’]IWN ﬂﬂﬂquﬂjgﬁuwaﬁ’]ﬁﬂ
9

Tunmsifiiamiinaas swilesiivedadoslunszuiunsiunaon naluiseslasanisq

Y
LALLM LAZNINT TN A93)



&

[ v W [P= ] (% I~ 9 (%
o) s ludinansznsnnar vy idamswmslasumilusinimnanlu
& 1 ~ 1 2 Y v o 2 o o Y
A7 AAUNTBWHNLITYTATING A199) NHUBUTUATI AT NTIATYY duadanarinlimsve
U 4 1 =) %’ 2
ayriaeulszana G 0eaen AN Founu
) gununimasnuluiuiindeanasnnuiwliea wemsnleneananms

[T

o 1 [ o a 1% Aa oA Y v 9 Y d'
NMNIUTIUNU (ﬂﬁ“l/l'l\i"luﬂlULGN‘iJuﬁiuTﬂﬁ) uazwaﬂmiﬂgm“lmmmwum“lumm

[ 1

o v =KX 9 1 A =] I o ) &
) ﬁ']igﬁ']ﬂﬂfluﬂuﬂﬂéllf’]@ﬂﬁﬁﬂﬁ'llli'J‘JJ?Jf’J"I HanyausUNUsLa U UMIUY &9

g g

mindninau U.a.w. T183ewe dnintdaniznirenarInud awsassunenssuld

o o

o v [ A 9 d’ 9 d' ] Y =
&) dnindaansznsienar lviy 1]51]6mﬂﬂclul,i’t’)\i‘llﬂ\‘]ﬂ’JTJJL‘lJTGl‘t]‘VIUhJG]iQﬂu uazy

v

o 9 [ d’ o Y d' d’ 1 == 9
ANunugeunu oo uaning e nientvd

MimuauTeu1evIAnIw5 A

9 o A s A 4 o w @ [V o w % A Y

Wl lumsaduiugnsmaaia 9nna dninddad 1o ndsanana lndrag lumsvuadou 1dun

= 1 o Y Y = ] I A o A

yaans wazaulszua vedawari lvdealinisuusaulszunanind moug Tunaou

AInIsuURNToANAIANNT I DA
d (Aa ua 1 a o o (% ]
&) guilfianisaedumsnesa (rUn) dningamddansznsaanar v laidl
A A a U A % d' Y 9
DN uraseu lunslssauanui e lumsvumasumsiesnuuazlsuls s

a Jou o @ o

w =) Y A4 1 ¥ = ~ v Y Ado a
79390935 UFUN VAN 1.1 %, FUNUUNNUAI@ VU NN HIINNS VN ABD LI 1Y

q

9 A v A 1

Usgdrduoun e lfidmisvAasey danasildanimrhieslidianug anwdug
4 v a 1 v [ ]
szaumsal LazNAUAAINEINUAUAINAT
Y
b) P15 wmsnns ludanadninddansgnsaanarlvy naluszauduinisuaz
@ Aa vAa o [] o @ v 4 9 a &Y %
szaufUua 63 lildnwdwynuisesvesmsilestuuazalswdswmanasanessisu
uazmslsznga laelvoumnang aomaiuesi bilsa1snananvesntiied 1y uazue9I1o
] = A a o o = ~ A o Y 4
eIl Ul wienuwen1INanes s Usuntelulsuanun seilvesans
A A A a R o0oq Yo w o Ay Ya o A A o A 2
Woudevomes 3 Ivaninddansznsrna Inui Idimsvumaou usoaniums luis oq
AINAININUD
= 9 d‘ (% a o @ [ d‘d d’
taznNNEANY oY aneIn NI NIveId ninaansznswanal lny AT
a a L&) o [ a o w =1 { { [ a
TumsiianasanessUu WU uNRAUMIUTHIsHaINa Ianudesganazne 1ding
a Jou | @ ~ I 9 Y Aq Y 1o o o o
MINIINADT 3 UFUIINNgA Sosau T ununa UM NeventN Iuniawa ludninlda
ATENINNA TN thmmmqﬁ'mmiﬂﬂmmﬁqﬁ’uﬂ’ﬂgmﬁmﬁwa MIAUUUNITLNEINLAT

IS msunmaIna uMIIdes1¥ms uazaugsms Innudosaiosnznelninaniinesa

Jo | @ o w
A035UTU muaay



&

t:y o % [ v A <3 A A 3 Y ~
wenndl diindaansznivenarlvudildssauilayrious nuaumgn

o 1 a d v Y 1 A v o 4 Y Y 9 v
a1z lgminasanes sUsu nanne yaansludananaesnnimi amnmsilesnuuas

a Jd o % a a Jou o
‘].]i']‘]J‘]J'iuJﬂWﬁ‘V!ﬁ]ﬁ@]ﬂ@ﬁiﬂ%uﬁluﬂﬁﬁﬂ E”IJLL‘]J‘UﬂTi‘VﬁﬁﬂﬂE)ﬁﬁﬂslfuﬁﬂ'JTMﬁaWﬂWﬁ']lemz

=t [ a o w I a v @ 1 A A =< A
nlasuilasegaasaial nazinsnszmdwunsnIsanes Tsuueedanilnseade
A ua o 3‘4 (= I A A = @
Ugiiaame Aunaaumean sunaeilulszmaisuaunafagiu

v ' 9
daumsnatazsnvthnvesdnindaansensaenar vy Aruumivaiulve

a ] 9 o

M3 Nvvzaiumsaniuauly “¥ITu” 1IN “UF93n” (Mieulnslua

q

MmN IRty NN Jasrari 1 higusaduiunisaeuIddywinis

[ o

a Jo | v Y 1 [ ~ ] Y @ Y 199 Y o A
msmﬂ’oﬁﬂ%u'lﬂ@mmumm LlaguliJﬁ”lﬂﬂiﬂﬁ'iTQﬂ'ﬂﬂJlﬂiﬂﬂﬁ?jﬁllﬂﬁj‘iﬁﬂﬂﬂﬂﬂiy%iﬂﬂ

a v o A a Jou (@ Y
thﬂiiuﬂm‘ﬂumsﬂszwmmi@m@ﬁﬂ%u"lﬂ

U

[y dJ a Y a Y v
on. ﬂﬂﬂ?ﬂgﬂigﬁﬁﬂﬂ'ﬁ? guaNn o ﬁi‘lﬂﬂ 28]

Q

ZDe

a o w (% o & J A o

JorauonuziFauloue : dnintdansznsnnar vy arsdaasesdns i
MnUgua tazAT Ao UMY WNI N3 Tud4nAed 1993 993 Tmsnuniulsvilye

o ya [ o ' v Y A 9 A ]
nszvaumshauliianuiuais Tusdld vazawisoasvaen’la dnsaruaseie
9 v 9 @ a Jou (& aa o ' A A 9y v a
whagdatleasnumanasanes Slsuuazdsengaidse unuvilsaunifeItes uazduaiy
Unmvesdontay MeldnsMibguavesan e 1UaSuAUTITNITETITUAZAIY
A o a2 Y 19 v ¥ v @
Yodndgaia MU smInmsnaszausu ludenad

9 @ 4 o [ =] 9 Y o o

PoIarUoLULITALBIANT : dinaanTzNnIna vy AT UMIIUITIAINAIE

v @ J a Jou (v 3 A o o J

waludanaueanmsnianesslsuilulyrinazglassandavnimsWaiesansuas

a [ a o @ [ I~ 1 1
‘]_]'igmﬁclf"lﬁfJfJNL!ﬁﬁ]iﬂ Tagdninlan ﬁ'@qﬁmﬂuuiﬂmﬂmmu ngﬂ’lliﬁ%ﬁﬁizﬂﬂﬁi’)fﬂﬁ@ﬂ

=D

= a A A A ° v a Jo | @ J
Hszansam moeaaussgalanenihllgmsnssanessduluesdns

doruonngszauliia : dninddansgnsrnalny aaslinisautiuuininis

@

laun (o) Mstimsmnugualiinssmsnmsfiaawnguinenazngsziiovediunsinsa

g = A o o a 1 9 a J v % 1 =y Y
NINMAININFa U uMIaINNTAeAIUN1ITNITAND T UTY () Arsduasulv
9 ¥ W = a ) 1 9 1 Y a dy 4
NFFMINMIT TUFINa Unauad uazateuaensasaany ldsalalvinavunielusenns

o o <Y a 9 U I~/
() MTNHANNUNATUABTITVIIOFTITN AT ANNa e annllsela vazanuily
I~/ [ a [ [ o o (Y]
5350 wuilunanlumsinsandadenyanadisusisms ludninddaa (<) arsignils

o a o U ¥ o 1
WiruadAuazgauMsal lnunnI NI nmIntelddena uazendeadissnisnmisniaiu

v

a 4 a v da o w v
UsgngadAnnudodadgasa uaz (&) A25UNI15ATINAOUNT HITUVOIMAINANNTZAD

Y
Fuludena



4
YalaHolue
9 1 9
M3s9en5Iae 113 tnisee aaae 1l
d' o 1 A 9 (2
®) 1309 “uwIN N lumsiannnseunws wiedwmsilesiuuazswnisnis
a do (@ o d o o o
NI3AAes s UTLYeINTENT NNa1 Iuy NTAANY1 NTNTI1eNATNY dninauldansens g
na1 v pevtigymsnesnin Ine newinun newinGge newine e AUEINIUANLNTTUNIT
o a 1] a 2}/ 1 dy Y d‘ [ d‘
tovruuazys w5 wmsnaTaunayia  Taens b vureauil ladnisasu 'l diedud
a A 1 a U =\ Y| 9 a
oo AgUBU b&&s todudiunuimielunsdesnunazud ludyniniinasa aw

'
[ A

4 a9y 9| o a Y a
qﬂﬁﬁmm%mmmﬂmiﬂaﬁﬂuLLazﬂimﬂimm'ﬂq%m ﬁ'lﬁJquJ‘iJ']fJaU’E]fiﬁéﬁll']ﬁ LW@GlWLﬂﬂ

a3

a T A Aa a 9 [ a A a
MIVTHITTIIMIURUAY NUFTTHAVIE Yoanu uazuﬁ‘lmﬂigmmsmmmﬂmu”luﬂizmﬁ

Re

4 a o a 1 A § o a ]
) 1509 “UIMNMnES VAT NRUAduaza oy luanuFedadgaIanents
UpuAswmsvesnsens Wna1 iy nsdifnu $15wmsmns ludananestiysnisneasin lng
1 9 A LY 9 v o v g‘/ yaa o = [y a 1 a A
Tagajaiu lAmswanndrssmsnms ludanaa nnszausu 1WTaadin viauaa ariieud
NITUTIINUALAWTITY
A 14 a1 9 %
@) 309 “UUINNMTYTUMTUNUYNEAEAT 317318 20m5Tlearuuazs1w)sw
a ~ =2 2 9 o o 2 k4
M3NaIe nsaAny dninay 1.1y, wazdninam/aansensnarlny 7 Tasmsasnaing
% A 19 a Jo | @ 1 1 = A g [
na Inlumsdumndoumsasmiumnsanessdduszrninaniienuna uazmoduse anig
Tumsdszauau amfuayumsauiums aasaaumsaannlssiunan1saniuaIuYes

wisnumelddanaa



