WIS suiansingnseaneidemmisise

1ng

6

NALSOHNS NIWANA aN1uL

q v

Da

Y o

NOIUIYNITATUNAUVEUY

Y 9

ASUNNSADATHALINALULATEANTAUNANTNSLID

v

UNANYIINY1a8UDINUTIBDIUINT
wangnin1sUeeiusvenandng Jui e

UsgdnUn1sAing Wnsdns1y beée - b&oo



U 1
UNAfYD
1509 WIMaNsUsUAINTINgNSEAEEISITe

NEMEIYY  ANeIFIERsLazinalulag

v

eRld WALTEAT WYANA Jan19yal nangms e, JuR &«

[
N v

53 luASIlTTngUsrasAieAnwinag v s e RN s Ing seaedemnsise

q
=

frnundausofinaudsiagtu Anw wiu. wazunuusluniiieadosazdseniaves nany,
#1199 masnaudeyatumeunisufiinfeutmansenuilaziAntuderanisingnsrateides
ysise WelausuuzumdunsuFsuiensingnssaoidsmmsideuaz unasudniu
AUSYTLAZIRYILNURIUNAINITINgnsEedeammsisenaly Tnellvaulunn1sinuiide
#il (@) Anvanznsufisuianisingnszaieidesmmnsie lueawssnisuimsinns
Ingnszaneidos lnglifinnsandnlulutoswesnstiu nmsdad (o) Tunisufsdesidunns
iuaifafuLIvnaLazunasudmiufuins bifansanazidoaisnsdnesdns (m) 1idoya
WIguieuUsenauaInian1singnszaneidesusd nu. ne.
mﬁ{faﬂ%gﬂﬁlﬂumﬁ%’aL%ﬂ@mmw 1AgNISAN®ITLATIZ AN ULIUNAINS
Ingnszeidsammaiie w.abeee - beoo demnduunuufiAuszdduesionisy
Tuustasd ieseadunguunes uasndninaeinnsgaulsenias vas nany. uanainilugag
natsanaalatinisiauinalulagarsaumanazinunldegrwnsvateuazlasuninudisy
danntufuegannidunalifaumngnisaeensndedy “delmi”uaznisudoundas
nAnssuvesffuansiilugdyandva andeyadendnil dnvusduivgnisaiiiduius
Rendesfunaziinumainvans JsldinsAnuiiiasigsianiuain (SWOT ANALYSIS) uaz
NRUANW (CASE STUDY) sndnfiunsiutoyan199 aunssuiun1svedassas e ismeansi
Y84 2o, Wilugmermuauuamnimsufsuuasdeiausuuy foil (o) Asuasasemmsuiient
fiusiinsuazsing1on1ssam (o) Wudnenwingnszaneidesieingesulall (m) Wauiianis
Ingnsraeidesugiamsiltieforeidugudnanslediiunsnszaneides soamtnes
mangLanazauiiung ludnuasiumnnissiundszssy lnsdaduadotsuaniudou
PrEsInhesens sssnUnasesduiesiiu mavssrluudasiud
miLUaﬂumuﬁuaqmmiamaﬂivmaLammmgﬁmma YNYNATA 9 AU
Wsiun< wagUsznias ved namv. desfinszuiunmsniainanudesiu uazdfonsesniuides
asinsle Wiadrsmnuuanuonauthlugnszuiumsmengmane Adeddmaidugfnduaurile
Wanzveiniuaudemeseoirsugia viliuseuivu gUsenounsingnseatedssmneu
Feifu Aansingnszaneidoammisiiedesinguyaainsiidaiug armaimisodandn
UftRusmdy navy. lunmsiasuihunegiinmsamunazainsmiilelrsugiavesssme



ATUN

& va

MnMsfEITelFU iR seasrurenisianisingnszaneidemmsiie
581919 WA lb@s JURS WA lbeoo Fe0gluszninanisiudsuriunisuszneunis
Ingnszaneidesnundnnisaaunudililunsdingnszaeidsainginsimitazianis
Insauuiay [unsneinsdearsvesid edsslovdarsisue laonislduinsnisma
nguaneandunsieRudsenald wsu.dsenaufanisingnseangidesiazianisinsviad
WAlodEe AL NTU.BIANTINATIAAUANNAT WA be¢m WHULLIUNAINITNTEABIAB A"
W.Ab&Ed warUTeNIATEY NANY.AN 9 MUUANSNNUNTIUNITUTENBUNITINENTEABLFYS
neageaninUAuly ann1sUsEneumsIngnseeldemmsisenelangnaeisng o ve nansy.
Tewuinfidam Tema wagdeimesine o Wusiuuunn 1uiamaﬁiﬁﬁﬂ%’umiﬁﬂwﬂwé’ﬂqm
Ingdetestusverandng dsfliiloutinAnwimarevinuduguszneunisingnszaneidss
wazapuulamiaig 9 fionmasintuluewnan o1aasnsznudonuunsuiealy eld
Anwiannensufsuiamsingnsrneidesmae Wieliansingnsznedemmalie

o w £ A

o < A 1%
mssnnuludedifyvesnesiniaelanasaly

Na.3.0.

(WewAng ganTeyand)
YnAnwIneaeUsanusIveIuIansg
nangns e, Jui ¢w

ek
Y



a13Uey

UNANED

A

asuyy

ATUYUHUNIN

uni @

Ui

o w

F"I’]'mLﬁum%m%ﬂ’ﬂmﬂ?ﬂmﬁﬂ@\‘iﬂm%’]

o

o

MOUIEAIAYRINITINY

VBULIAVDINITITY

WALUNTIY

Uselowilasuannside

NaN1sIngnssedemmsse
WHULUNAINTINGNTENLFSNITTE
N3ANYIAINITINGNTLALELINDIVINUNLAZNBIWINDINA
nuuesudsuvesianTIngnseededayingnsieuiai
W.5.U. Usenaufiansinenseaiaidetazian1sinsiinl w.abedo
5.V, 03ANIInATIAAUANLE 4 WA lo&dn

Usznd A9 ) Nan.

WHULHUNAANTINSEANELEN uazianisingvied (.Albeed - b&oo)
nanIdeTiAated

WUIARYBIENTINDH

NI8UANNANYBINTITY

a5y

U

3

g A A

910)
[9]cd
oX

blo
©el

eno



a13UgY(s9)

UNT o1 NG WUk WaEnQunaIsTEngg AasEnaA name.
fufisn1sIngnssnedemsise
NTIATILUNINITINGNTEYLALIVNITSO
NSUTMTNUINYNTEALFL VD W13
AamsInensyedeanele nany

Uil @ wImensufsuiansingnssanedes
NNIATIANMNUING DN
ALTI YRS AIUEBITBIAINITINGNTTABLEBININTTE

Ui & ajuuazdaiauauue
a5y
URIGIVRINNE

UITUIUNTY

va | U

Useingaridy

U

enen
mnen
n&
nee

ExX
EX
oy

De

515)
D

&



a
BN UANTINN

AU UANUNIN

Qe

uppunsasukuluIuTuayRIN TNy nazneLdes
Aan1smsvieyd wasAanTsinsALAURAYIR
F1UazldYANILATIAS Az N1TTIAUTYYINITUITU
MELNTLAWLFLIVDI NU.

TAsassarn1TUIAUT VDY V8.

lAsaas9egnsAmansves e,

WU TITEIIRa N waus vy WA UToYa WU PaNINaUTIsNg 9
maszniaves navy. delugaiiagiiu fifinsuiuasunasninan
Adaimthany $NIATIANULNYN

1A NNITUIMSNURINITINGNTEANULELNIITITD

uUn WL A1,

1A NVDINAINTINGNTEI LMD
Aldnelunisiilueygnuseneufinnsingnseaneidss
wansuuliiuAlevanludousazussinn
LanIn1sionsesnauAL Mg lngmiie s

wansdna unsTuilaingurazszuy
uaRINSFUaUUsTIANTIENNTINg
wananslideansesulatl

) 2

U

S]]

51N
nlo
e
e
mo
a&
€o
&o
&b
&en
&



anudunuasanudgvesdgm

U A yyva a = A = v 1 aa 8 =
ﬂ@ﬂ‘V]‘WLi@‘l@LiNLU@ﬂqiﬂigzﬂ"lﬁJLaﬁNLNaU N.Abcxo 191815050889'37 aﬂ']u’)V]Eﬁ']GUUTJGN@ N
o -

NOIF NI auwiIng nazuas Tl webees lailavnasinszaedss nelunsesiaia

oo

3
Ayl
suy3 Iiaeudelmidn desanmnade Wuiisdnduilluum “ans” fvuiamidsds oo Alatnd
b @n1ll Ao 5.0 waz ANt dgsuilaniwnduansamme wagdminlndides deunainnisiy
PTINTIINITVOY F0uWA AquATUETAT afmuIenIguLAT WuTwuieTmiadig 4 neneld ey
aangfusenveslszna naredeniadslifan@ingusedidu Ysswrsuagfuilsldanantd
Ingnszneideanissemalng esaaniiferenaaylivhie muaniwdanndeusiis q uazinsein
Usgrwuagldsuiletalavanviudeaindiensedy eradudunsedeusemavile Sediayunle
nsznsanalny iudmesFesmfunssnmemmalng uaznsulssrduius Sadeem T ivg sz

a a 1%

AU LawzdamdTaninuienyis Tmuisidunaniunis arldindrennisdlinsudisiasdunis

Y
Id

dwsunsensunany leneunungly unysasan Wudduns fansingnseanedsmmsise
Jeldsunisdndautagtiu Usenaudie o anll be Aud sennszasidsdldnsounquilui
UftRnisvesnesiniie Wiassavununiadiung q vesUsema dediiunsussudusiug
NUANNTUAIBITE MIUTIMATITSY PremdoUszuvy wazinuduanden danudaine
wagsunsAne IngufiRnusmiuniadiudiig q vesdeay naenudemiaruiudu 1 1usig
pafanUsasdiilazumsdadedn
Nnanunsaiveslandilsindaaisangaasnsandutigualanlinsuuny uazmsiam
mamaluladansaumadyaninea ladinsusenald wsu.Useneufamsingnssneides wasianis
Tngvimi w.albedo LAz NTU.0IANTINATIATUAIINAY WA bEEm ULNLWIUNAINITNTEABIAEA"
WA lb&&d LazUIeNIAYDI NANY.AN 9 INIMUASNNAIATY 9 U89 navv. TAINTEAeIdses
anningdesdinsuiuddsunisdniunisllainidy Tagmundnitaduaiudfldlunisds
Ingnszaeidesinglngiml uagfanisinsanuiay Wundneinsdearsvesund ieusslov

A15150UE AUUNUN NG o-6



-lo -

WL o0 TumpuMsasunulusuluaygnfamsingnssaedss Aanisinsviad wazfanis
INIANUIALLIY IR

ALIELNGR)

(AAUANUDLVILAL)

HianseInaY NEANY. AT »  demdumnud T nanw. Lifieasassio (Fruou

v

ANuddagu ANy (nelu W.Alb&oo) AAUANDANA)

AaUsanwuly
| a7l lideenin
Se8ay bo

111 : AaMIvgnsznedes Aan1sinsvied wasfian1snsALUIANWIIYIF WA b&Em

Aamsingnsraneidssmnsde Wudelavanussnduiusiudeyainansididalu
awdoddy vesnesvimiZefedsiud Ingnsznedeanagingimi udeniufvaves s fiamiso
ponnszaedesldnasainal ilosandandingasevaquituiinuuuiveilmeia nieuisd
fusfing (Asfuiuagingim) uagnguanavugiledurunisanunsationszaresinludinindiu
u

iﬁé’]’ammLﬁuﬂmwﬁﬁazLﬁﬂsﬁuiuauﬂﬂm LaredIHaNIENUf oAU uAIIT ALY 9
FeadnunfanuaniinisuisuAanisingnszaneideannisiie 91nn1siinanTingnizaeides
ysiFe Iedudunsmuuiuitduniansingnszneidemmsiie nabeee - bees duduuny
wlunluNsALiun1TTe95U WU UTENRUAINITINGNTENLLELI W.AbEEe UATNINNMIIAL 9
Y94 Nany. aNnsAndunsfing1n Ussneuniniddsunlamanaluladasauma Aauniiie
s935UNgAnTINveIlUsLnA ag199IaL57 i liinnsaliunisuedianisingnszaneideannisie
fiusinsuaznguulavuUszaudamilunats o duu nguiitsanas ilosanildelnidnuudadu
mMsnasusandoviiliiusing @elnsiminazdsiu) desanunumvieidannisndndudiu dawasie
nslaan Ysenndusiug veanssimiFesoussanwulivafeduagilvinisufifauvesnssingels
Us3gM3Ae AldFuteumneaniguiald



TrgUsrasAveInsIvy

0. AnwuagiiniRamsingnszedsmmaefiiundudofnuisiagty

. AN NTU.UTENBUAINITINGNTEALLELS UazRINITINTANT 0.AlbdEe WAz NIU.
09ANTENATIAAUAIND Y WA bEEeUNLUIUNATNITNTLIBIABIT WA beee UALUTZNIATD
NANY.AS maamﬁ]uﬁﬁa;ﬂasﬁu’umauﬂﬁﬂﬁﬁa LLazmaﬂﬁzmﬁ%Lﬁmﬁuﬁaﬁﬂmf‘mqmzmatﬁm
M350

o, WotausuuzuImMslunsUfsuAansingnszneidosmmade uasunagudmsu

N

a )

UIMIdnSUInIuNusiuniansIngnseaedemmsisesaly

@22

VDULIANVDINISIVY

o. Anwlaniz n1sUFsuAamsingnszaeidemmaieluiFesvesnisuimsianis
Ingnsrareides lnglifarsandnluluFesveanisiu msdad

o. TunsuFsuasifunmsiausifsrsuiuimisuasunagdviuguimslifansan
alAuATINITINDIANT

on. TdUoyatUSuuieuUsenauaINAINITInNgnseAneides Uae NU.Me.

AU

meiTeadaiidumsideidmmnin Tnefinw Ainsesiumuusion Aamsingnszaedes
VSIS0 U WU UTENaURINITINgNIEAeLdee wazfan1slnsvial w.e. bede wag WIU.89ANS
InATIAUAIINAT WA bEEm WNLWIUNAININTENELFEN W.AlbEee WaUTENIATEY NANTY. Fing
o] DINANTENUATURI 9] MntuAsIvEaUANMITLINABY AMUUALULINIUNUR ATI9ADUAIIULEE
wiewsdnwdoyafamsingnizaneides nuve. Wisuidioy welilduumanisufsuuazunasy
Ausmssely

Uselomdldsuannmside

®. NTIUTBYATATILNVRININTINYNTEABEMMITTo LU uUTULgUAUARNTS
WMENTLABFLINU. M.

b. n3vdsguassatymiduneunisiudsuniuniungrune seideusig 9
ARgTunsnIzaedss Tutlagdu

Y a

. LakuInItazunasud msugduinisludiunisdaviiwuundunuesianis

Y

a = A 1
'JV]EJﬂi%’“U'WEJLﬂEJ\WM'ﬁLiBG]@lU



unil o
NANTINYNTLABLELINNITTE

WHULLIUNNANTINGN LA UELNIIITD

A9N15INENITELEEMINGIE IMTATIUNULLUNAINITINGNTLILFE NI SLTaN. AL
beed - bede Tu Wansnsesiunansznuiiaziintudefanisinenszaisidommsiielasd
SnqusrasdifioidunsevlunsmssliBsnduanuidmivuinmsasisuy ienutiunmwessy fe
NUSUUTe wagimufiansingnszatedeammsise anusadniiuseniswasnansianishaeniy

(%
=

puies mevauesiundulilsluuiasiu Adanfingdesanmmaitedanes lnssaduliiinns
WaauausasiunismeieadundnnaenaulidenndosiunsesuUnyafesnnsdnasss wag
ngmneduiiisadesliedrnlususssy uazilanumiouivzunsasunvamudeimuaves
e

INMTAATIBRADIUNN (Swot Analysis) AIN15INgNTEAIEFRIMMITITe Faldnvun
wuamaiteliiigasslufiannsaduiunisfmedussneslusulszanuiiinansglfvesianis
Ingnszaneidommade dalivtmarlsnntdn Wesudliansassinsufianuegidvingy
fadufansivgnsziedemmaie wwdesimuinisuiifeu Iesunniflfunifdunszuiums
uimsnmeluiidesjatuiaundnenmnsuimsdanislusunissdatazdnsonislninsenis
nszBLdsene asytuiis 919as deyaanszamd warsen1sdu 9 idgunimiiteussleviuas
Auguasan s suesuluduausiuamiamzie Snfsasdeadinsimuniudnenmesszuy
giuteyalianusaluasaumadalsedndliaunsadiglunisdndulavesnisusmsdanisiiin
UszAnBuasgedivazAninm Sniesndusdnedefitanisingnizaneidommsde awfosaiis
\nSetnefuesdnsidanuiiRsafuingnszaneidos uazgdnsionissing 4 euanasuGeusluny
UimsdanstiAasensguuuul 9 Adganwdseivlagits §77 © Aamsivgnsznedommside
wdesiuliyaainsiinnug anuanunse Snisaussouglunsiauasndnaenisiamunin oehs
floondwnlianunsoAnduiauesienislug q fifuate nevauesaudeanisuazaufionelaves
dilangusing 9 naonauansaldindesilegunsalineg uazquatizednwigunsainsnszareidessii
7 167 Tnseungantiming veanguiilaidanuvannvatevesioyd msfmunlufifadieiu azdmwaly
fadugilainauuszsiule wazAanisingnszaneidsmmsiie ssdoiinAanssuuszunduius
wazdnianssudu 4 8n dWesaiiuliiladdusnlunmsiauasnaniions Sniaaedesdiniseaniuy
asunmauisnelavesdilsuazinuniiasey Uiuugs ieasliiauriianianisufoRcnuues
Aamsingnszaneidsammsiie dnssamuszasduagyseivlanguiilafifinainvats dmiuiia
anvhy Aamsingnszneidsmmsiie avdesmseniindanrudndulususudszanadifedhivaam
Mlsunifiuas wivsaeadiiiieaneliaiunsad1seianisingnszatedeannisise niaudvaiunse
fudusldenasuiu

WNULIUNAINITINYGNTEBLFEINNITLTE WA bEEE - bede Flimruniderialfe

'
al

“Aansingnszanaidesmmsise Wufanisingnszanedeamdniuanudananimeia fyaduns



afsmusnasinsasnuansted wudensmedoyatnans aseanug arszduiiia ieussloviuas
ANAYAEANEISALE MBNNsATsasIATIBNS Titlnanm Usssiulagite viuaniunisel”
Aan1sIngnszaredeanmisiselanivuavuinidlunisiasuaiisdneninianis
IngnszaneidsammsielviamnsonevaussdenisiaiinesimFeldfuneuning ileUseloviuas
AruguRoans1sey TuusuluniansignsnedemmsSeatiul I muanuamnelifed
Wil @ d1599 Anw Aiesevinguiils
wumaiisjauiuligilsssiulalunsdudunsvesianisingnszaeides
nmasadundndienislddeyauszdndannisdrnanazfnyianufisnelavesdils uaziiun
NUTILUALIATIZI LilefasanauNY YFuUssnmsdauazndasonislidaanim iuiiusestudils
g raLileswumdnnsuimsianiiniads
waeil o Uduusaasiaunnsuimsdanisianmsingnszedemmsie
LmeqﬁwLﬂ'uﬁﬂammaza%ﬁqLa%um'iu%imié’]’mmizquiﬂmmwéhami
Yfuugalassadiavesianisingnszanodesnmisiselvaiunsaaiiiunislanienuiesegiall
UstAvBAm maepauMsiaLUsE VB A IasUsEavBHaTessEUUT U ByaansauImA Wleatiuayy M3
NBR wazdnrisens Weliannsasiiunmstauwasndnsenistn a1z q lanenueadu
ndn Silomanszanadestunisiaduanuiunsmeia finesimdefuliateu saudanisaing
\3etneanusnilesninsesdnsingnszaeides ileAnumanva1erednisin LazkanIIenIs
mJﬁgqmﬁaﬁimLma'qﬁunumﬂmauaﬂﬂmﬁwﬁa WETUALUAINTINGNTEANLLELNITLT0 JUaL
danalyifan1sIngnseaeideamyisiso JUsensainmienunIsiulazsulssuna wasimun
UYFulgeaunsainszanetduedng o Tiassed@nsaind danuniou naenaulinunin kazady
undefiog
Wil @ UfuUssuasiaLnanssauryaansvesiansingnsznedosmsiie Tl
aussourlunsdnuazsansenmsfiiinunin
Aamsingnaganedsammnsdedeanisyrainsiufjifniiiegaiioandn
siiu Fedndufiardesduady atvayu worimuiang fnusivdnlifuyrainsvesians
yynsraedediiinnug amnuamsafiazdiduniseing 4 idenues lidzdumsiamunlusy

=

Fundn annud vinwe lunsndauazdasenisiifaunn Ussiulagile saufanisthssdnvinasten
‘v‘hiuumwqﬂsmEJLamLLaquﬂsaimswﬁmﬂSﬂﬂiw%famﬁ”’w%’wmﬂiaﬂ’uauuﬁlu 9 Tvilaunsou
wazduiefiogs Snfayrainsazdesaunsaliniesdiouazgunaailunisudnsonisldeded
Uszansnw naensufimsdseypainsmielufansingnszaneidee Aaussouzuazdneninliiag
oggfiuAamsingnszaneideammaiie ievaumanuvesionsingnsznedesmsize soly
Wil @ aunnsnszanededinseunguituiisufisveues s.

wuanedl @ o 9y ajuﬁuiﬂﬁmiﬁﬂm WA nrsdndunig
ﬂmwLasmiwwiaUﬂauwumwmawmﬂawwLia FudunesinZedl e¢ a0l be ML NT2AY
ogugilnnamng Femamamiio anu nans warl egnlsfmuiiuiisuiavoulunziadugnilng
wazdunnity Hu Wethinpsanaouseiiemwaseunqulunisnssnededludingudmnouds Usngd
nsnszedsmefianmsingnaznedemmadedinsouaqulaivionn nestmIeTediunuiiozvens

aniAneidusInmsseiinIudn oo a1l udseaulidaaulugiuiavemulsnunyimeng

e

PANS) B



Jaassraunuiviooyyalvldaduaiuiniu w.s.u.esdnsdnassnduanuiuaginiuianis
Ingnszaeides Inglnsimd uaranisinseuuiau nabean dmaliifinnsvzanianisinds
aniAngnsznedsafiuiuianun Sedsmansznulasnssdounuiinesimensfnsand
Ingnsraneideailevenenuaseuaquasinaandeiuiy silRanTIngnsranedsmmnsde
Fosfinanumu Anw wasfudeya Wilmnunfeufivedadaniingnsrarededlévui o
FoaulumsougelidnssamBingnszaedonin nanv,

NIANYININITINGNTLLHLINDWINUNKALNBIVINDINA
nagyinun

N13USMIsNUINENIEaneLdes Inglnsiiad waslnsauuiay vee nu. azduns
Uvnsanuluguuuuianis deegnnelinismiugua nmsfvuauleuisuasnisivuausulstiunves
AYNITUNITNINITNTEANLLEES AAN1TINTTIAY wagAan1TinsALLIAL NBIINUN (NaN.MU.) kag
nam.vu. lanvsdurnznssuniseendu s Aug laun AnENTIUNISUSMINTIMENIEAeLdeenasvinun
(NU2.91U.) ANENITUAITUIIITAINITINTVAT NBinun (NUN.NU.) UAZANENITUNITUSMSAINTS
TnseuunAs (VA.91U.) V9AY @ Aoy Fernienssunisn < A 5 auvu. iBudsesrunagnssunis
IAgMULINANENTIINTT U avUNsuiazAuedl 5049 Las.U. (SURAYaUA189IUAINITNG
Sou) 1 Juaviunis 39U e agldnn NanyMu. NULMY. 4ag NUNIY. d9U 583 LE5.NU.
(FuRaveuaeugnsnis) Wuawyns ananu. lngsundaguiu

nannuldimualvsidiney nanvu. @Lnanny.) Wudinnuanuynisves
nam.nu. egneldnsiiuguavesuszsu navnu. dvthiindnsuingnszaededunisnsim
8118113 Uszauany wazyUseiiunan1suuRnuveaniingnszangidss naonaunusulanvey
augsmslunmssialeely vuasnan . duimiiesdng Snvtadwmualy wuasnan.on.d
gugluanignssunmsns € ane U NITuN19UAEIEY ATTYNNT SIWIU @ AMY (NAV.MIU.NU2IL,
waz nunyv.) fudunssuns/gieauynslu amavmu. Snangnils

v, Idfmualivaeres nu. luiuiisdumsiiuguasufiaseunsufifives
annifAngnszaneides falldmiu ewe aaniilag nuanu. Iuddvimisefiidfuquasenidungs
U o NaY LU NUILNV.0-0 (0.0 LHunheiiugua NU1.MU.e-« 1l yIN1589a31Y
fies 1umhieffiugua nUaNU.e nsunsnmsdoans Wumeidugua nuanus wazmiiedu
WU N3UNISNBAULALSS.AUs. vanu. Wudu Wundieiiugua nuinu.e) lnedsieasidennis
TAstasauarms TR Ut aUREUA N b - o

WHUNNT o : TIUABBEANSIATIES e SR U IMS U TNWAMENSYAEE IR MU,



- NUNU/USE8U

AN NU. - -
- 909 Lﬂﬁ.VI‘U.(a’lﬁlﬂ'mﬂﬁ]m’iwaL'ﬁﬁlu)/La“U’]ymi
#4.ndN.Nu.
- HNUNU/UTESU - HNUNU/UTESU - WUNU/US88U
AUI.NU. - 599 @5V (@8U AUNNY. |- 599 l@s.vnu.(@e9unanis ANANY. |- 589 U@
AaMInaLTow)/Aav i3 NAFIU/AaVIUNT gNENIT/1avIYNIT
AUINU.e NUINU.b AU NU.en AUINU.€ AUINU.€ AUINU.D AUINU.eJ
- o @il - o0l @019 -lo& @014 “eo @l - ee @il “a @l - o @il

07 1 AENTINITUTVITNUINGNTLABFLINBIINUN, beéEw

NBYYINDINA

N15UIMsUINgNITNeLdes Inglnsiiad wazinsauuiay 909 ne. axduns
vmsaulugluvusmnisiiedendeiu vs. lnoidunisudsda nanve. Afugua nsfmun
wlauguaznisivuanuiiunlaed nume. \Wulsssiu nanne. wazdl was.ve. uwaviynislag
FIuTS WA Nan.Ne. AzusRIRIraYNTIINIIEN @ Ay IuAmzeunssuMsRvImMIUlugULUY
Aansingnszaedes Inglnsviml wazlnsauuiay 31U b Az wasldupuzoYNIIUNITUIIS
Renfumnud o A lHLA angeynssunIsianIsnszaeidesnazianisingvimi nesvinernie (na
VIN.019.) AMLOUNTIUNITAINITINTANUIAN NBIVINBINTA (NNA.ND.) UAZAMLIUNTTUNITUTIIS
AT NosTNeINIA BannrounsIUNIIe @ Any 928 was e, WHudszsiu Tnentiives
ANTOLNTIUNT o Aty Aedivtnfisufiaveusiiuniniefunsdaimloviswaz s
UATR naenau S1aLHumiunIaLe nan.ve.uazaruauiifuguaianisildFuneuntneg (1iu
ANIEaYNTTNNITUTMIALE)

TudrurasihifuguaingnszaoidoseAuduiod nanv ne azuisisansidmihi
vhauAansnsgaeidesuagionisingdiad ve. lnedl wu.ae.ve. Wumiauzidminia e
MU sUfTRaaTAngnszareidesves ve. Iduluamuunuaulasenising 4 Miteades lned
188 BeAN15IASIEE AT ST IR UTALRLAMT b - o

Y

WHUATINA lo-lo 1RSI 1A NTUIAUTYT1T0S VI8,



NEAN.ND.
AVZOYNITNNIININIINIZNBFBUAY 3 -
- —_— AVZBYNITIUNININIG TNTANUIAY 4 AWZOUNITUATS
Aoy Tnsviend « - .
UINIANNE 4
(nann.ne.) (hna.ne.)

aazmhnhaufimsnsznedeuazfans

Tnssial ne.

737 : NAN.ND., b&&n

nvuneseilsuresianmsiensyaedesayingnsviriuvieni
W.5.U. Usenaufiamsingnseaeideawazianisinviad w.abeds

[

FTTUYRITIRIaNdnsIng Weabedo Fulusgessuynaliun o
Iamuuanumensldaduanudliludni o s mlunisiansmiudnivresyarauazdeuiary
Tnafmualilunnns <o auilu b Yssnuldd

o. AdumATlHlundingnszaedes Inglnsimi uaginsauuiay Wunineans
doansvesnAtiiouselovtiansnsny

0. Iilosdnsvesssiiudaszesdnsniuimihfidnassaduanuiuaziiunisuszney
AansInensynedes Inglnsvied wagiansinsauwiau InedesrmiefeUsvlovdaanvesssnnvu
TussiunRuazseiuviosiu veludumsfinu Tausssu anusfuawessy Usslowiasisuedu was
nsudedulneiaiodradusssy sautsdesialvinaussrsuidiuulunsduiunisdomiany
assaizMImfunsUszneuAansnnssaaessiosdinnsnsifiedesiufiliiinisnusin miases
ansiude viomsaseui seninsdenavuimeiuewmielasyanadiln Jsazinadunisdnuing
aEnmlunssuiteyadmamvielatumslafudeyarmansiivanvansvesszanay

31n$g55suYatufngtd Felalieon W.5.U.M5UsENRUAINIINTEELHLMALAINTT
Insvied w.albego Wolinsinszuudoniadg denaenvu wardeyuwu Tiidudeaisisazedig
Wwiass uagiinisltiedesdiedeansuessy ileUseloviansnsnzuarUssloviiensdnyimisnaidies
urvszrry wagluvnzdy Hunssesfunisufianiiiivesesdnsdaseozuiguaianisnszane



deawagAanslnsiiad wiuangnssunsiansnsyaeidosariansinsimiuieni (nav) 39 wsu.
atfudndmaziiianan co 1p91 uwiseendu o vane uar o UMaNznaTsasUasEd A luudas
vanniAetesldssd
1IN o NMIUTENBUAINIINTEMEEBILALAINITINSYIAmM]
fuszneunsazdosiiluaygindszneuians Tnsldnauainud Jeutseenidun
Usztanlaun
o) lueuanusgnavianisuimsasisay \ulueygnfieanlsidmiunns
Inqusrasdilouimsansisa Jadauidluoygednaneendu o Ussiavldun
- TueugnusznaufansuinisasisueUssanil o sonliiansnszany
\deeiifiinguszasdudnlunisdaaiuniiud msdnwn aaun Aavzuazimusssnineimans
wmelulaBuardaandon Manens Lagnsdsaiuondndu q quniw eunsdy A videnisdaady
AMNNTINVBIUTEY VY

Usenaunanisni

- TueugnausznoufansuinsansisazUszanil o senliianisnszang
Feailingusrasivaniilerusiunsesignioniuasnfoansise
—Tumgfg']mﬂﬁzﬂauﬁa}miu%ﬂ'ﬁmﬁ'ﬁmzﬂimmﬁ o PBNLUAINIINTLAY
\dafifinguszasdndnifionisnszanedeyadnansifiemsdaaiunnudiledufiseninedgiv
Usganwu wazdganifulszaneu manszaedeyarnansionsdaaiuatuayulunmsinounsuas i
nMsfnuuAUsErruAsafunsUnaseslussueuUssadulagduiinssumndnddnsadul sz
Uinsdeyatmanssudulsyloviansisasunauiinng auseslonta vienguanuaulaiidfanssy
ileUszlovtianssuvideuinsteyatmassudulsslovmiassazdu
o) TuayanuszneuAanisuinisyury Wulveygniieenliduidediu
Aamsansnsniy uwidpaduusglovinuanudeansvesyuuy ieviesduiifuuing
o) luougausznaufanisuinisssia Wulueygyinfioanlidmiunis
Usgnaufansiidinguizasdfinaramdlsluniegsie dedsuvslueynadanaiteonidu m
Uszinmleun
- lueugnndszneufanisniegsia senlidmiufanisnsyaeidediitiug
TAuiNsAsauARENAIAYDIUTTINA
- lueugnUseneuiammegsiaseiuginim eenlidmiuianisnsyang
Aesfiuiilsiuimslungudmda
- luaunnusznaufansmegsiaseduriesiu senlidmiuAanisnszais
Fesiiifuiliusnsludmin
A b T19MTVRINAININTEIBFazRINITINSTIA
Asulueuginlulssiandie q luninn o xdesdadesienisiiddadiusients
padirimundall
o) Tuoygausznoufamsuinmsansisae desfisensiluinasioasy
Adulseloviieassurludadiuilitosninfesay oo vesasens
o) TuoygInUszneuAanisuimsyurudesdisensiiduinasvieasyi
Dulselovddeyumiludadiuilifoonindesay mo vesfisons



~ 00 ~
o) Tueygndseneuiamsuimsgshadesdisonsiiluinasvieass iy
Ustlowdsoansnsnsludndruiliosninfevas e voafasonis
Tunsdavirdssenisvesdiulueygiaiis e Useinn Idmualsfinisuinisd
anansalvinuiinisuazauneglenalatiloniaiifmsesus uasliusvlonilaegrnanonia wasldl
mstufinsensiilsooneinaluud wWelsminnudmihildnsiaao

NUIN o NTAUATULALAITUANDTLTITUULNIVITIN

duasuliinissiunguvesysuluonyin gudnsienis wazgusznauivnin
doansanavy iodnyhunsgiuneaiesssuveinsUszneu IwE ol T Inuas AmuANNITUENEY
PIUNVTOIVITNAUBINELANINTFIUNTETITY

} 4 1 &‘ a
nIn & Myainlasaienugu lun1susenauians
W nav. MyuadnyugayliuInslassglazn1sdoudedyyiauiulaseg
dieliusmsnszareidewselnsiiml lnefigliusnisiassiganunsaseniuanauwule

NN @ MIdaaiunagiannianig

Wi naw. anfiunisiunisimuinauninsienising 4 lnedaliinisussiduaaud
UsdnsnmuaznadugrivasUsznaufananszansidsauagianisingiiad Ussifiuganmsienis
warlinasantaselevisodnuuasAasssusudvesszrvu tnednilinnssuilinanuAniiueedsu
Tuoyen gUsznavin@n wazduslam win naw. Wiuiimenisiadulsslovisediny wieauais
duasulviinsndnsionis vsedusznaunsnelaufuiinuuinsnislunisduaSuuazAunsesdns
YosAuiinIswarAureslana 1aiasanlinsatuayuaildateannaamule

e o MImiugua

naw. wasmiinanudensanuinfimgasdeindnnsnseyiil iy vdeluufdRn
5.0, atuil Tanunsadendiiedosuniuas vieduonars viensundngrudievsznounis
finrsan naemauamnsatilulusevieaniuiivszneunsgiulueygyerieyaaalunaiiings
o1fingtuauienszeniindanld oaouteifianis SaffinsssharufiavinldiAanssuniudentssu
wseddnyanasdssisaninvesyuluoyyn Tinthaudmihiddissfunioudludountas wie
fhedsasiananliiulnsuniu aaenauanansnlviyanatuvieyanadunszinnisegialain
Fudufouslumssunuldudirdsiineatslninnissunuduiansilddueugamunguanedu
Twiinauuddlininmnudeinne sunguunetu fnsandudunsudlusoly

NN & MINNUAINY

mMsimuaunadnelakAlneUsUN1eNIsUnATRINIAnIE RARINNIASIANS qlag
wdlnwuuneamsdnaseseanidu m sulaefuuadunsuiutu warlnemsengnsdiimewns
Amuazdes madaudauaiesilogunsallaglliiueynyn samfanstavnadming desszandne
SranvieUsu Vst uar Uy

‘ Y] 1 1
N.5.U.99ANSINFTIATUAUD Y W.AloE&n
Lu@\‘i"iﬂﬂiﬁﬁi'ﬁllumLLﬁﬂﬁ'lsU@']mqﬁlﬂ'ﬁbLWEJ N.A. b&&oiﬂﬂ?ﬁuﬂiﬁmaﬂﬂﬂiaﬂiu
Vl']‘WlﬂVlG‘I'WLUUﬂqizﬂﬂﬂiiﬂauﬂjﬂmﬂLLa fﬂﬂ‘Uﬂ?iUiuﬂ@‘Uﬂ"ﬂﬂ'ﬁ'ﬂ‘VlEJﬂiu"ﬂ']EJLﬂEJ\‘i 'JVIEJI‘VITVIFT‘L! Loy



~ ®6 ~

AamslnsmannauLas 1.5.0.098nsdnasIRdUALA kAT URINM TNy nsvaneidss Inglnsim uay
AansinsauuIny WA bdea Aldvifuuniuszezinaiuiu wasiiuntygaildaonadosiu
$gssuyatiusingn Jaldfinmsoon w.s.u.0adnsdnassAaumLD WA beem TsUsznalusieian
yunw ifle @ 3.a.¢m Wismuelidinsdadesinsdnassaduaud uazfvuavouiamiiiiosdng
uazifuguansUszneuians wasuuusingrngliianumneaudeneandean s.uadudngn 19
wisoanidu o mina 11U c& 1PTIeE o Unazna TngasUmszdrdyluudasmnediigidedld
il

N o AMZNTIUNITAININTELIEBRINSINTTIM wagRanisinsauunay
wiayn

IflaueNIIUNITUIMISAANIINTEAEEs Aansinsiiad wazfianisinsauuiay
wisnd 3enlaggedn “nanv.” laonant. 11U ee AU ANgRTNaNUYIelinLY wazdinw
Femngviieussaunisaliusing q ldun

) AUAINIINTEBEFL TIUIW o AU

b) AMuiamsinsiiad 91U o AU

o) AUAINTINTANUIAYN FIUIU b AL

&) Aunguuie auasegatans suiluusslevidenismduguananis
nszAeLdes Aansingvied wagRamsinsauunny Auas b au (5931 & AL)

& fumsfunsesustnn viseRunsduaSudnsuazias nmueslsssudiuly
UselgvildanismiuauaianisnszatgideaiazAanisingiad 391U o AU LarAAUAINT
InsALuAL 91U 0 AU (33U o AY)

o) funsfne Tausssuvsensiaundeey Sululselevidensiiugua
AanNTsnsENedes Aansinsyial wagfanisinsauuial 91U o AL

FeldfAtanumnzaniy oo AU 11910 b BlAud 0) BBmsdadentuiosan
ANENTTINFIINANAY a1TunsAnwnTeasdng itunzidoulidednanuannsdan o)
FBnnsassun Iaoflanenssunisassm $1UU o¢ AU Faun9ngiseiumsing q Wy Uses1y
ARV weTIIYR Udndnensauued Hufufadediiunsts o A5udneldnededia
arvsnzay mndsnnudilidesnit b winesinaunssuns Wiavsmadaniauetninedouas
nanueIyARareUszsdiannely mo Tu Hudwud fuilliuydede Wouerdianfiansun
wardufdendoly Fndanazinanfinsanaelu vo fu dudwduildsutadnedolasldisnms
asnzuuudy Jefildfunzuuugeaaisanudifuas dudlisunsdadon mafisuudansua
F1uu sstauslirus S g RisangAislaamnzanaunsuswau Inedesiudunmsnely mo Ju
dounendguusisunds

Jildsunsfaidendesssqusimiunielu ¢o Sutunniudifiglisudenasy
F1uau eAmdongauandulsesunarsesszsnudn b au ududdiuionssuusingu uazth
ArmnsusinamaLiionsansznsanlusnnd 1 wiaely Weldsumausadauds nans. axdinge
MUGTAT o U uazanunsaufiRminilinssiden

nany. Teunanthiifiddity nsdnassaduninud n1seanluaugInuazifiu

a

Auwan1sldAauALD NP NABLAEITNNTNNUABNIIALYRUIATIYIY NITAUUANINTFIUAIY



~ @l ~

watla M3tesmsnseyiidunisynvialunisudedu msdunsesansiainwlunisididauaznsld
Usglewil Tunisfanisnsganedes Aansinsviead wasianisinsauwiay \Wusu lnenisesnsedey
Uszmaniemds gafunsifuguanisuszneufianis nszateides Aamsinsiiay uazdanis
Insauwiaulddu agfosdnlidinisfuilsaufnifuresfdnlddouasUssmouialudeu uasd
szoznarlunsiuilsnudndiulivesnit eo Ju uusnsdanduniefianudndusaiu 9198
svzadesniidmuald waglidiinau nany daiduiinasunanisfuilsivsznoufea
AauilduAvienanisiiansanues nany. W%'auﬁ”’am@waLLasLLmWNﬁ%ﬁumiﬁialU WAZLNUUNS
NNITUULATENILETAUNAYRY d11INY Nan.

e b MImAuguausenauians

n1sinfuguanisUsznauAanisves nane. Tussieanenssun1stuuidn
b Anzlaun AugNIIINNSRAINIINIEBdswasAaNsnsiey Benlaggodn “nan.” wasaALNIsuNNg
Aansinseuwiay Benlagdedn “na.”Feeaduszneunnznssuni1si b ane awin1sman
Anuzn3sunnT nanv. lalleidu seaUsesu nanv. auzas @ Au dmFUUTEEILNTTUNTVBILAAE
ARLE WUANAINN F0IUTEEIU NANIY.

ﬂa‘m.ﬁ]wi"]Lﬁumiﬁ'}r"fuﬁa]mamzm&?{amazﬁa]mﬂmﬁﬂﬁﬁﬁ'}é’fﬁg 19U N1590N
Tuaygn mMssmundnsmsssundenlueygasaisssndeulueygialfldaduainud uas
Arsssueuluaygrausznauians WWudu

A o UUINNMTINVIURY

1 namy. daviunuusiunnisuImsaduanud Wedunumiddunsdiiunis
sver ¢ U Sefpesanidunine 9 aghedeslsenauiig o) sieazidennsiaiiunnuinome o)
wavamsAdunsifeaiuaduaudssrinassine o) Teazdeaieifuadund
Tl#luAIN5Ae 9 wae @ uumensAusdumnuiiftethludaasslminieusuugdmsi Tnonisdnsi
uHuUNNITUTMIAdUALd TsuilanuAniiuesssnvu fuszneufamsilivsslomindu
mud Wlelutoyauseneumsfinnsan Tasunudsnandesiuumensimutagmsdaaduutedu
Taaediusssnszninsdusznaunouians desinmausermuldldaduanuiifioysslovianssas
wagliuaamilslumsgsialunmsuseneuamsuimsgusiliidesniniesas wo vesnudluus
az‘ﬁuﬁﬁuaqmiaufgfmﬂizﬂauﬁami

vim & neauideuagianfans easisasyselemd
Tﬁé’]’mﬁmamﬂu d10inau nanv. 13en71 “neamuideuarimuifanisnszany
Fee AamsTnsia] uazianisinseuney Wedsslowiassae” Tl ingusvasds
o) Wlszvrvulasunisusnisaiuianisnsgatedes Aanisinsiad wag
nansinsaNwIA waraLasuYNULaratuayulUsEnauAanITUTNISYNYY
b) duasuLazatUayUNITAILMINEINTNTADaT NMTITeuasianAINIS
nsvareides Aanslnsied uazfanisTvseuunay s anuanasalumssiviviudomaluladsu
nsl¥aud waluladarsauma aluladdssiwisanuazaindmiv §Ain1s fgeeny wio
droslena naenaugnavnIsinsANLIAN UazgRansIraLlos



~ @6n ~

o) duaSunagatuayunsiauIyAaINsIURaINIsNIEAdes Aan1sinsvial
Aanstnsesnnay uazmeluladansaumna paonaunsaidunsvesesinsguihmihiidarinunnsgiu
V1993855 5UVBINITUTENBUDINNIDIVTNAUNY NU1EI1A8N15UTENDUAINIINTEALLHE AL
AanTsinsvimd
@) advayuduaiuiazAuAToUslaAfuAINIsNIENeLdes Aansinsviel
wazian1snsAuunAY
&) avuayunisduiunisaunguuneivnenesuiaundedasadonay
a¥uassd nednassduliuinemuinudeUasniouazaiiaassd
fios ANENIIANATULINA (rav.) TdeanUsenie aav. 7 co/weee Lilg
Fuil @ n.0.¢0 Tmsudluinguszasdnenus lagenidnines o (o) duaiuuavativayunisiaun
n¥neInsnisdeans meAdeuaziaun uaglifiningUszasd “o) msdaady wavaduayusiu
sulssnadlyinsgnssnsedsannsaduiunasmuiiiot lUldRansvesizduduvsslonianssae
W
Funesmus awUsznoufeius q wu yudseiuiissuiadaass Guildannis
Usggamnud GuAiudumanisunases Wudu falaugnssunisuimanesu Suhilunisuims
NoIUY uaglausmiLLAnIfUNsTnassiunesuileldsenuinguszasd do navv. lnedl
Uszau nane. [Wulsesrunssunis sl Wangnssunsudmsnomu doalameseaziden
\Rerfumsdnassunesmuuaznissiunslivszvvunsuiunsdedidnnseindves d1linau
nan%y.
A ¢ d1UNUANLNITINNSAINTTGY
Wl d1n9uAnenIsun1sAanIsnIza1eides Aanasinsvial wazianis
TnsAuuAuwiand Senlaogedn “dninau nany.” dgusdumbeauresigilidudusvnis
prunguane wagldifuigiamaa svisliognieldnguunsduasesussny nsegneldinissi
uavesUsEsIUNIIING §a drinan namy. Dnthfifidday 1wy M3 - 91eRuseld nsdei
suUsEaIuTe918UsEdnd nTvaeunisldaduaaiud $UgINITURY NANY. NAN. NNA. Lag
AzNTIINTUTININeU Wusu edninau navv. Siavisms navy. aunileduRnveunsufif
g 1@u13N15 Nanv. azinseaseuniinsag ¢ U wazldanunsamssiundsianeiuiy o
Mazlila
VIN o MIAAMY ATREU uasUsellunamsaiiunisuasmsuInsu
Tiilaugnssunisinniunagusziiunan1sujiaa feruraniiidaniy
MTIEOU WATUTEHUNANTITANTUNNTUALNITUIUITNIUYDY NENY. NEN. NNA. E1TNU NENY. UL
@S name. udaudmals namy. melu wo Jutfuwi SuduldaTuadly nane. Yisenudendnn
WU Aesgnseusenunalszdnl wasUntkesneufina i seurun1esEuuAs g AU
o4 difnanu namv. wioIBnsduiuaues

IR o ANNFURUSAUSFUIaLaLTEaNT
N13AHuN109 Nany. desmtiunsiiaenndosiuuleuneanesFuUATLAR
Lidesganiuay nany. Aeedninseunansujinnulszantlunisuinisnaunanudianiinszany



~ & ~

Aes Avnnsinsied uazAanisinsauuiay udiudnsd JafouanisnoazidununiuuLIzNanIS
UftRnugazBeafeafumsuimseduad nmsdnassrdumiud maUszneufanisnszaneides
Aansingyiay wazfanisinsauwiay wazurun1sandunulussezasludonmesguuniuassgand
el oo Tutfuustiududa? wanUameliuszanmunsiu

NN & UNAUAINY

nslAuasesUselovifuilnalilvignienuTeuangusenaun1snanisnseanedes
Aansingyiayd wazdanisinsauunay 11 nane. J81u1avsuniaunasesliiiy € ooo,000 UM way
UsuBniuazliiu eco,0o0 UM AasAnaRdElFUfTRR A

nsdlfgldrdunmiiiiedanisnszareides Aannsinsvia wiefanisinsasuey
Tnglaildsuaunn dossulnudanlaifu ¢ T wiousulifiu ¢ ooo,000 UM et tusy uas
Usuiuarliiiu €o,000 UM naBATEEENANTIH Y yiFonsdlildndunuiifienansnszaieides
Aanslnsviend vieRansinsauwiey AlF3uavEusenouAans lilszneufansmuiiimuadessyang
Inedankifiu m U vi3aUiuliiAy e,000,000 UM Vo uarUdy wazudutuagliiiy mo,coo
UM PRDRTEELIATIEEL

i mthi nave. viegaddsunaves nave. Alduivesuudeiniing 1edy
auflaignias uagnisnsgividesaiuntsnssyhdulinuninufnnuming edw uislszana
agraneena fessyndnuinaniiiiu e 9§ vieuuliiiu vo.coo UM Yo MAUTY

Uszn1ARg ¢ Nan.
nane. lisifumsusemenazssdevatusn 4 Wadundninast/wuamsng qlufans
nszaedesssazianisingiiey aufsdagdu s oo atusdadulsznia $1uu om 2l wee sudou
1 o atu SefimseenussmanazsnSuatiufiddnyseiansnsyaiedesesvavinasUldwed
o) Usenid nany. 1389 MvundnuazlarUsennvefianisnsgaieideauasionis
Insvimuasiudludiada (iufl o)
AinuaaneMzn1sUsznauianisnsza1eLldey uagianislnsviad
W @ dnwauzlaun
0.0 NM13WUSMslATIERaNsnszEedemenanisinsie Wuusnsdoules
yesnguiAiosdsvizeionendngravienmililunisdsnasasisagiorenisananndlud
\A30esu
o.b N15LHUIN5ABIMIEAIETAInduRINITnsEaeEsaneln sl dy
U3nslassadieiiugu viedsdusmnuasaniieliusnmsianisnsyaeidemiofanisinsviad
W Afu 91A15 Asgnaiine tan szuvans aeennie vie s
o.m NMIUIMINsEedsmselnsyimiidunisliuinmsdeinasasnsaevse
emsludantesiu Jeanmsautsoonidu b sunuuldun
o.0.0 NM3WIUININSEEEB WS o MsmiTidesvesun1sinassrduninudd
o Usztanléun U3nnsansisais (Uselanil e - @) UINMIYUYL LazUIn1953Re (Sefund sey
finA uazseAUTisiu)



~ @& ~

oo M3lHuInsnszareidsaielnsimiflildnauauadslidesvesy
M3dnasIAAUAILA
0.« NMshuInIsuuLYszend tunisliuinisteya laonisinawnsdoya
\Gamndlvd msliuimsdeuszan videnslvuimsduvihusadeniu lnelimsilessnensznedemse
Tnsvim] luammadssloviiuenimiioannslvuinisnssaedomdolnsvied uazlisudanns
Tiusnnsdrmannuiesluianisnszaeidemdelngimi iefnguszasdlunisimundnsinis
Tawan Tnglisiunisusnmsinsauunay
o) Uszniel nam. 1384 dninaminarisnisufoRnuvesuszneuianisnsyane
deakaziansinsvimilunsaliindeidaviomeaniuy
msadiunisazutseonidu e @1 Jsudazdruaziinsimunsivazideanis
sdumsvesisznaufanansyaeideuasfanstnsvimised
0.0 @37 & NMSETTLANNNTBNYREUTENBURINS
TiusznovAanisndoudeyadeiinasesiidedeld eussloniilunis
ponenAlagfesduunteyausznoufe deyadeiiaaisiionnilugieidiviemngniauteya
Tonvasslunisdhseds deyademassdumsudafiousazligusznauniswisundoneanainiAuds
Pviauteusdliussrsunsiu vl WEUszneuianisiosudsunutunaunsufoanindly nans.
uazdosinismumuuuduneudulszsmnd
oo @l b MsUFTRAUveUsENeUAINMslunsdlAnAeRTAuT o 1vganidy
TEUsznoufamsujiimuiisguraieselneainssain malilimsiesenin
Ssunavdeviisnuiiientes Wegnasfiiaves ne.aonil nieusssnilnsiimisunsionziaums
Useinelng Ingarilafausylevdasisugvseanuidemenadin ninddu dns vialasnimves
Ussrvudunsnt lnsmseenenmeudsineiouseliussnaumsu szfessenudeyaiid iy
NnuvastoyaiiFedield Moauseuaoy wazszdasyislilmAnanunssnunanlavesdsyavy
msmeruludnuardeyaieuds Lildinsuaninnudndiu ondu anudsvesdminfivesss vie
fvnmsiiieados mmenuteyadnuasdifamgiidunsmenumades viennsaenenan
wwdesdinmstuiinglidoya wagldifunssumunmsvhaureadmiid vl fuszneunisuas we.
a0nil azsesuiaveunsdimaudainnvieideustlissmnuuiineliiinauidevne Luldfigaiudn
J1n1snseriidanans dlasiiunseduseuwazlaldauseinseidunisundesniundnuia
ITYIWTTUIVTNUN
lo.on @7 mﬁm"ﬁLﬁumimwé’qﬁaﬁﬁ’aw%mmmﬁuﬁ%m
1% wo.anniludsnmssnidnanumsainudeyariemdanmeau uay
senunan1sUfoinely mo fuludusiuiiusznaenidnanunsal
m) Usena namv. 1389 néninasiuazszognamsndsneazidoanslivsslevindu
amnuiuazmnwinusudulunisiiensesndunuiiion1suszneuAanisnsraneidssuazAans
Insvied
Trigleisudnassadumnuivieldniudegluiui ws.u.esdnsdnassadumisuiuay
ffumsUsznouRamsingnsznededingineviem wasfansinsauune waeeen TutuiiGulitdy

2 1% a

fowdanvasduanisldussleviadunnud Hunwnawianudidulunsieasesnauninuiuas



~ @D ~

AYAAUUNUNTDAINBULNUAY

=

>

TeazduaieIiunTeyqIn duunuvsedyasiudengdyay
9 m'mﬂﬂiauﬁufmauﬂmumaammmum nany.nelu <o Ju tudws Usznaldnadsauly (Jsdu
THile « n.n.¢®) Mnliduenarsfinanneluszeznaniiimun szfoidildsuinassaduaui

G Ay o o & oA v A a = A Yo a ) ]
‘Vii’fﬂfﬁﬂ'ﬂ'ﬂlﬂ 11]L‘Wﬂ?’n']llzﬂ']LUUVWSI%F"I@U@'J']@JQ@@IU YILUD AFENY. IWWWLUUﬂ']iG]']NGUUG]@u@'N 9 Iu

Qe

=

M5A929ANUTBUMENYMIEUaz R TamwRadnulunisiensesnduauAEsuTesudn
wwdoudmisdelffldsuinassnduanuivieldauinsu nieuiadamedoyauaznanis
ATIVADUHIUNMINATBY L TEUUANTAUMNAYRY d1tneu nans. Melu ¢o Tu
@) Uszma nan. \Feandninasiuagiiniseyyianisliuiniinszatedemie
Tnsvim] w.a. beee uaziiudlufaniy @i o-m)
Lﬁuﬂﬂiﬁmuwé’ﬂLﬂzusﬁu,auLmeamiﬁua%’uiuauigwmﬂﬁu%msﬂszmaLﬁmu,az

‘U%ﬂ’]'ﬁi%i‘ﬂﬂu‘ﬂmaﬂ‘ﬂaiUﬂﬂi‘\]ﬂﬂiiﬂﬁu&‘nﬂﬂﬂ‘ﬂﬂ o Uszan laun IUauw’]mﬂi”ﬂ@‘Uﬁ‘\]ﬂﬂi‘U%ﬂ’li
aﬂmimviuaummﬂi ﬂ@‘Uﬂﬁ]ﬂ?'ﬁUiﬂ’]'ﬁsﬁWUULLa”IUE]UEUWIﬂi ﬂ@‘Uﬂ‘\]ﬂ?'ﬁUiﬂ’]iﬁiﬂﬁ]sﬁﬂua'Ju%@\‘i

o

a

AR "?NLU‘L!’JVIEJﬂi GU’]EJLﬂEJ\‘iLW@ﬂ’J’]@JiJUﬂ\‘i‘U@\‘ii% Qb LﬂEJ’JGU’eNIU’e)‘LliU'W]Ui £NAUNINITUING
dg18138d Y SZNﬂ’]M‘LHﬂﬂiuaﬂ‘lﬂiuu‘ﬂa’]ﬂEy/lurl?iﬁ]iéﬁy”]mblﬁﬂiuﬁ]’]ﬁlLﬂ&lﬂi(ﬂLLﬂ

a

.o nsdiiudifiyana vindumenuniaisiesdviinieaudududes
dufufanisnszaedoaniefanisinsimd mnduauiaunieyaddiduiunisifievsslod
a1s1sauelaelaiuatanminlsniegsia ‘WmLﬂuamﬁ’uqmmﬁﬂmLﬁ@iw'ﬁziaéuum'ﬁl,iaumiaaw%a
WELNSANNIE AL

<o n3difeensuluoyyInusznevAanisuinisaisisazUssani o Lilo
anusiunsesdy agdoudumheruiufiimhiAeadeiionusiunsesiy TneilingUsrasdudn
dionrusfunsuessgeddlnagramilaed

.o Mnginw Undesandunssuvingn3d

<olo Mingsnwiens 1y adulng wavysunnuisiuLay

<lo.n SnpnuatuiseuTaunelulseneg

& NIl

<. fuluaygmUsznoufansuimsmssazssiani o uazlueyne
Uszneufansuinsasisazyssani e magldainnislavanlild udaunsomseldlaonis
TawanvFomsunsyiamafefununiefansvemihsnuniesziamaa aunau yais uiedd
yaaaLileUsgloriarsisaslagliuaiamiils viensiauenmdnuaiosdng UT¥n uazAanislag
flilavanassnan auuselon vienmnmransuTivinmsLazndey

.o luaygAUszneufanIsunIsasIsusUssani b annsamsels
nmslavanldnagstnmnmsuansdedls uiiflenuiuwdidedsifuialine: oo wift el
salavaniud axfesdinanaisliiiuiiluey @ vl waransamnelFnnisuaaanly
yanaduduiumens uarneldnmsveuuine afuayuvieganyuils wielidormmeliudn
wpaduluvhiifismestensussnaufams laglsifunsuansnls s 19 nae. farsanmumu
svgmsimuaszeznangaaaiunslavan Wedinsuszneufansluud m 3

&) Usgnia nanv. 1309 Asssudleslueygindszneufanisnszaieides vieans

Tnsyim wa. beee uazudlufindy @il o)



~ @0 ~

&0 Wglasuluayginusenaufaninseateidesvsenanisinsvindassesiisy
assuiilanluougmbuned il
&.0.0 Tr3zAessulinluoygyInset Ingliselaainnisuseneuianis
AdntuluseuszznandaTinfuamsssuionlngldsnssssunideuuuufnni
&0l fuluoynaduiyana WhhdaunsGuussddiunmsadey
LLazmemwmﬁumﬂﬁaauﬁ’zﬁﬁié’%’uay@mmuﬂg‘wmw‘%aﬁﬂﬁfﬂmumnL“quLLsJuauié’mah
odo u tuanTuduseussevnaUyivietulssuna
&b NaNy.e13MTUIaANgaUNIauNIuA1sssIsuluaygyInny
fo ¢.o lamniFulueygndsenmsinasdemssiidulsglovidearssuzaudndiuvos
eI
o) seideu nanw. den1saavgeu viesniuAsssuitealusygynUsenaufianis
N3¥Ned83 938AINISINTVIAY N.AbESD
F5ulueygmuszneufansmniianuuszasdfiazvefunisfiansanasmgeunie
sniuisssuonluayyinaed Fesdulenansuuudveinnsannelussezinat mo Ju fuaniu
§uiamzammﬁ’aﬁLLaz%LLa’J’qmamﬁﬂmimﬂmﬂu *o Ju tunTudituenans Tnen1siansenas
finsanandndrusemsidutnasvieassiiulsglond uiadu b sziv Wun dadnufundy
Jeuar oo uildiiufesar «o wardndiuiunitdovas co lAEN1IAIMUATAIINTANNEDUNTO
pncfuanssssenluayg el i b sedy astuiulsaavluauge
o) UsenA name. (309 MseusazvindeuiieiuTnsiusznialufanisnszaneides
wazAan1snsviay w.albedo
a.0 fMvualiiinseusundnansiusenialagutseenilu m seau laun seaudu
FLAUNAN UALTEAUES
oo Faliiivasnuineunmdngnaiuszniais m sedu TnsanunsoiFenii
AldaglumseusuldliifuAusnaiidvun nande
oo.e szAUSUAYAYIIAY & o000 UM
oo sEAUNaAUazliliy &ooo UM
allo.on SzAugeALazliliiu o000 UM
o.n MsvedeuLiieFuLUsEnalsidinau navv. fnthiinaaeulnegithiunis
YIAEOUILHBIHIUNTDUDUTIMANGATIN o 58U Tefffianuriunisnaasuudasldsunsgussnmea
warinauszmaagilongasmay o Ddusuiusontng
=) Usgna nanv. (3os ndninausinsdaiifasensdniunsliuinisnszaneides
vidolnsvimd w.a. bees uazudludiudy @i b-o)
.0 WignsuluaygnUszneuRanisnszneideuas Aansinsiatazdeadai
senavinUszsl nsasfesiieasBonddymuiitmuaagulasd
%.0.0 foaldndrusenmsiiuinmsiiduussloninudadruiiimunves
AsulueugInUsenauRanIsUTELANANS 9 W Aansusnisanssaizdeaiiyenisilfuinaswie
ansgiidusgloviroamssalivoonindesas wo vesfimensidusiu



~ O ~

.00 fidlamnisesnenmenuaiitiun wu sensdnuagiensuiu
8% Do WM T¥NINYB9 @900 - eRoo VBINIUY Y1INTEIIVAILNTENINNIET oo - bomo VB
NNTUNEITIANET omoo Wazlan ecoo tUumu
R.0.a ENMIADITLYUTLANTIENS (3TH 0o - o) STAUATIIILNZEY (U 9
U om LAY 2) Lazn Ly (3193 Ineviesdiu ssseine)
%.0.€ TWNMIADENEIMARBITITERUANNIINEALLATdONAGBAULIAT
00NDIMA 1FU TN ITRMUATEAUAAVINZEN U 0 IBENMEINANBUNA blboo LTuAY
.o n3dfinsUasunlasfisenisaiude ¢.e dvdesiaue nany. Aoy
Wasuulashidosnin o Yu
) Usgnia namy. 1309 ndninsinisutanaligdudndusionisne. beeo
sulveygelviuinisnszneideaaginsviaiildnduaufadeadananligbusuiunenslsd

3

eee2e

faus¥eay eo-¢o 10391185 Insmsuuanailidiusens desadslvieglurasiaiegng
wanzay uazdeslifidnuzdumsnsgimdudunsynun aavidedfaudedulunisnszaeides
wsolngyiad waglilidnisuvaanbvandusionshiungsulueygaliuinisnsyaedeavse
Insvirdussinmifediuilla

o0) Uszna nany. 1309 ndninasidastunissuniunsldaduanuilufanising
nstuvesanfingnsyaneideilisuinassaauaiud

TEUszneufamsingnszaneidedduszuy oy 18y dvthideafunissunaunis

T¥ndunnudlufansingnistu Tnedesmuaunisunsudantasslmnduluauiidmun uazdnvin
euMswnsklanUasuvesniiingnszanadeanielu me 5.0. vewnU Tunsalnsesnainiaingg
wniulanUaeuiineliAanissuniunsldaduauiluianisingnistu wineudmifives
dtfneu nave. Ssunlunmsdssziunseenainalaeviufl mmssannsoddiudlauiuusuasls
wiamamssudunslimmuaaszeznanfitmue

WNULNUNAINIINTZBIERY LazAan1singiied (W.Aloddd - odoo)

uNULIUNAINISNTE A Wabeee Wuukuulunatuusn iieimuansufos
19 9 Aeafunisasduadunud lnefidvualidsiunisly weso Sseazidoniertuianis
Ingnsvanendes fodl

a a

0. NTAUAINIIYNIT $TIaWND wazmhgnuvessziaiuaudluligaudsenauianislaenis

<3
Y =

ouaA AUy iedya fiveusengming FenuNINTINEDUN NENY.LE AwiruATTEYLIaT
dsfundumnudiiiothluinasslmivioufuusmsldaduanudauidmuslTlususdunnsuins
pAuAIAA Feil

nsdl AvuanaAuandygvdeduuny ieesusvesinaniugauda asdesdsndy
AU NENy,

nstil Talsmunnanauan dvupssesnmildpdunnuiasanlify ¢ T duusuiiu
wlunnsUIMseduAuRlitRy (nelu nalbeso) wagdosdsRunau nany.

©. m'ﬁtfdfﬁausi’miﬂajmi%’uaiﬁﬁgfmmimqﬂizmal,?{aﬂuizwa%maa

2lu o U (W.Abeew)



~ O ~

findninausiuayisniseugy e bildrauaiud (VHF Band 111 felaguuduguaiud

nsviAszuu Analog)
finaainislidlassadeiugiusaslassiesiuiu
Melu @ U (W.abees)

Susudadyanaingnseaedssssuudinea (Weszuulnsiiridsunuldssuy
AINOAREUTDELAD)

HANNTIVENNLITD

delugandnen

tagiunsdeasniuszuvdelual GAfiAe, delva New Media, beee) inlsunum
yensdeansinisiasuuiasly semsvhanededinymanisdeansaniiu ﬁﬁ%’ums%é’aaianm
Tunsmeunsiomandesud U‘mm‘vmNmiaamiaﬂuaﬂwmwammu meaﬂmaﬂwmwaqaa
1mmﬂmiamaiwmumammmmeLuamimmummmaqmi Fafuaan anuil aufsanna
Waula fsuansannsawanandeyalamediaes iliunumgsuasifulvludnyasduaradeya
viedufidenunnningmy Wufideruin nmelunimiessmmsrull doRdvaazasounquic co%
(efdnA $1Umes uniedeiudiy, Digital Sphere Ianqﬂ’lmimmﬁaﬁﬁﬁa) vosdonmumisslan
fueg ddlutlagtu 5 iBufeniusessosvesmasuasfuthaud

nsdeansuaznsiuasuuas

funnisvesnsdeansaaudefnaudstiogiu Wuadessdldeistaauin nmsdeas
Dudunislunsisedinvesuyed wazdinn seoguuvumaluladlue q liidsimuinisdoasly
fanusfuaiiy novauaseufsnsfiunsdoaisvesyudognasnia Huflkaziian (Space &
Time) gnanainudidgyasiiazdes denalvnisindedearsdufnduluiuuiuiiviula (Real
Time Communication) uagginilauinmeluladysnsdoaavartu misdsunginsumes
druludsan TnonzdenludenuilesngiiavingnAnogiunisdoans

wiinduwmesidnazgnadassduindt « namssy wazdsenalveldidniudumnesiie
11131 o Yudafiniu uwinseduisfonadildldfuiviedudatunaiynmvounaluladlmiogis
FumediinaIuan b - m IRy “Bumesidniudslni” dlfuanmdsuisetnsoenun augiailon
iadunsufianislidevesdsailneianiinld Sumedidauazdolmilidunudsunvassuuuy
nsldfeveunauyverifesnamining felunisusudgainsldfeliiivssaniamiuty vioiaue
deanndlual 9 funsdearsduiinadedensiu (Traditional  Media) lsi1asSudedeiiud de
Inunszateidios Aeinelnsited enfethatu Tuedamndesnstentsdefiud dnans Fesulinss
LUdunaniedeo viedruniede watagiuaiuisoerunidadediud Unvars laainutiae
Tnsdwiiadoudl Ussndartanauazalddne wdilduiowhedmandomanaluladnisdoasi
asaiAlmiwisnsdeanslagmninunniu

AsiFondy “delmal (New Media)” laiifissudazdnasodosuiu (Traditional Media)
wihiiu widelvalSieunsafuiiuussans anwesnsdoansiiugemsln q Tun1sdeansdenis
AadedoasseninsUszina nfnfinisldnsdmiszninasUszmaiianuinnsiigeann sdunisds
Blua (E-Mai) v3emsiunidenmiiloaunun (Chatting lutlagtiusyudanunsananefeidouas



~ o ~

Wiunthiumienisaunuiwuuiale (Video Call) sivbiantdanglunisldinsdniianas uwsisraunse
Ansledoansuldosaiiussaninmiiusnnty

Uszraunazdalanyanaaunsanulzwaneiuiiieu viefidnuiatiouads (Virtual
Community) vulandumefidnldlassiuiuled Tusunsuweniuas wieuenmaiadusinan fiegly
AouTmesvTeusuAuuInsANYiLARouUT iU Facebook  uaztsfiannsautstiuteya 1399512
917815 AUAMTUAIE 9 HiuLenndaduiinatenans W witternstagram,Socialcam 1S aue
walatudu 9 Snunane [Walemaliuyudanunsaiiaueiieasn anuidnindnnasnauniiy
Anuiuldognaaiuuiiufidind uardianunsnadsanuduiusfudauiiniuiiatouadsld auvens
\Huederiedsaneaulati (Social Networking) (Wnsas3as wing,iadetnedauseulat, bees)

dledeannisdeansiinnsiudsuntas QUﬂizﬁmiﬁamiﬁalﬂuﬁuwsﬁﬁmi
Wasuutasuawitann Tuguiuuiuansing dielfaensutuguuuunisdeaslmifiuyusléimundu 1
Taznfulnsdniiadoud 7ldsunisoenuuualusunuuvesaunivlviy (Smartphone) ifslusae
goruasiazaninuifisuenruarmnlinsfesodoasiuluogisisluuamainvaiadeanis
snntu nsdwiadeuilutiogiulifsundugunsainsdoasilldldifioinsnsdwigans viods
Formuldivhiy uissaunsnsudsanmnedidansednd (E-Mail) aunsadeuserudumedidn iile
Watesnsnsdeansdu 9 Mnnniinstnsdn 1wy manensriunsaunudenIm (Chatting) N3
\i1geSotnedsnunaularl (Social Networking) Wiamsyaasrulasileusafudumesiin (Free
Call) Wautanisuanauuuiundiiu (Video  Cal) Wusiu Seliidusiuianouiumosuuunnng
(Tablet) flanunsafinsedeansiudumesidnsolusunsuseniasing q Ssluilagiuiinmsudsduge
)

uonmilenngunsaimsdeansildsunmsiaunliaeniufusuuuumsdeansiv 1 udadu
ilemansitldsuniseonuuulifegluguvesidsia (Digital  Content) doufinsWaunguuuuuas
Snvngliiennuaenndeslufugunsainisdearsde Welwaunsailuldldihetu uaspuniiounsd
famamsldfifiuanntudes q dudulnngnisaianmsdsuulamisiumeluladnelduiun
frunnsdeans itesniansaeans (Channel) ld§unsitmunsamaluladmsdoansluguuuulm
ureliindeniegunsninsioas (Medium) fiaensulutumaluladlmififindy dwaliidonans
(Message) innsiiannlvegluguiuuiiaonadeduivdoniesnansluniseansildsuinun

WUIARYDILNTIAMIA

UnUilvsvesuans

aeldmnuvainuanevesgAnssumsdeasveaywd Judugaalaliinivnsei 4
AnvmgAnssunisdearsidsuasduilenninmaluladnisdeans lidnasdunslinou nnsd
Ufdatussoru viieuTunmemsdeansiifinasewg@nssunisdeans saudsunumlnsivessywely
guzdFuans (05 seuiin, Usingnisainenisdeansidvia: unuwilmigiuans, beee)

MnmsAnwestinivminmelivatsuunfn ansovsuenldin msdeasseninetud
Antuneldnisdsuudasihdefifauiuaiy anunseldnounasiiujduiusaotuldoaiuiiviula
gdawafongAnssunisdearsluduunuim lneileyanalddelvilunisdeans yanafazang
npnasetlumsdeanstidulumunginasimedeeiiyanalidoasiulanuisanuduais pmuuude



~ &) ~

nsdeanswuuldreufinmesidudenans (Computer-Mediated Communication) 3481u78A213
avannliitudeansreassing udfviliglddoanunsaBouunumiuendugfuasuasdsansly
nszUIUMsAoansld wandliifiuin nsdeansiiudeln fléilenanansunummsnisaeansle
11NN o unum Aefustsddsemsuardiuanslunanieaiu Téud

uBNINUNUIMMNNNTAeansaUAsulULds dnvazunumiinseiuazauduiug
sewinaddsansuasFuansionafinaasuntasldiduiu Tnsneunsivdsundasednsininszlan
vounalulaBnienisdeans niegn “doiin” viededudn suuuunsddayatmansliiudiuas
Wuldludnuaedidu “Passive  Audience” usgf3uasvosdelusiidugfuansifidnuas “Active
Seeker” fia \ludheuarsmdayatnasmedaes auanuaulauasauasdeesiniaeniiuves
MENEERGERIGE

uenmionnnginssunsaeansvesilide suidudelvalasuvesnmsiudsunyaudn
tfu gUnuunsAeansll 1 Ssdsuaagviousonginssunislideluudazein ladiraduy Facebook
Twitter vi3olusunsumendiwdfsng q fisrneauazmniumsaade doasvoslddelvalutlagiu
ssftiisnslidedunndnstusenluiuegifuisnsdeass  wiarlusunsuldeanuuunisioansly

msdeansiudelv fiflaadnuarmsnsieasiiuandseenlunuguiuunisdeansi
lésuniseenuuuNilensuaussmuiosnsiunsisansinainnatsvesuywe uenainuandly
dudsnadnuaznanmseasidsundadluandesaiuud msfeasiudelnldudeuloeds
fausssumsu3lan (Consumer Culture) Masuutadly nsdeansmemeluladfiviuatonareidy
inseafiolunisuansandeumedany 1udsiuandiiuissaton anuda nieszdunsinuliiiy
Asfivinauiunieiondn Wuuddu auldannsousnanudesnsdunisdearstuiiugiuiuaing
FoensiAumuddusenanduls

nsdeansngliungnsainsvasusaude

MsviaewsIde (193 seury, Usngnisalmmansdeansadvia: uuliumanisdeans
meldusingnisaivasusinde, beee) foduitaunmsiumalulad Adadny 1Wun1si
wialulaflusuuuusingg smauwaudilisedunasfugaduduresusngnisainenisaeanssng
7 AeliiAndosnsdeanslml 4 anunsonevaueinNdesslunsindedemsvomyviiazaensy
fuAaTAInvespuludsnniiigsasdsuudadly Tnesiswauselovivosldifudny

fadlanansoasudnuarnisvasusndeidesduld « sedu o nsmasusiuuinig
(Convergence of Services) mmaamawﬁaqmqmﬁ?%aa'ﬁ%’auua (Convergence of transmission
channel) NMIvaeusIuveIgUnInignye (Convergence  of  Terminal) WA¥NITUABUTINVDIY
19iU3n13 (Convergence of Providers) H1UN13AIUTINAINITHALNNTATINATOUEVNINUSHATNNGIAD
wdild fensmeeniunudnurveeiote wardnumznisasusindens « sedu Tl

= A

fedamuaiunsasnunalulagnisieans vinlisaunsasvdadoyaludnuaesing q lddieadu

[ =

Fouanaddss nwie usen1neaauln tesgr1elluszansSandelu @aunsofnsadaanshazlanau

[ ae}
v

Ufduiusiulaegraiuiiviule (Real-time Interaction) vilvigldusnislasuanuauenlunisldusnig

%
a =

UMNENTVU



~ bl ~

myvaenTmmaluladnsieansliifisausvilinagndainnsiam sudld Afinng
Wasuwaatuiy 1esandewnensdeasivainvats uaziidnuaznisldauiunndnaiu vivli
Jldamnsadnwagnisldauiiunndsiu ieidonisnisinausnisdoarsvesnuiesliagig
vanvany auAnudeInsuazviinvosteyaiidesnisazdoase elfinaunimmanisdoans
wazUszinldanglunisdeansladnmandade

demsiammaluladnisaeansliunsasusiuiu liifesudazyilvglduinnslésu
Usglovtinnmsiannldedaiuiiud Ssdsmadeniagsiauazgnamnssumaluladde neliinnis
Andunazitaunnssumanaluladl q Wlenuvainuans wavauysaitatu ieadaaiude
auannsnlunsindedeasvesyud wazdudunmhaivguassamanisdeans nelviAngauns
danndayarniansodi it wtlugnsiaunaunmdinvesdnuludeedludiuiing

TudugldAsinsiasundasduiy osandeamanisdeasiianuvainvans uaxdl
dnwaznsldauiuandaiuly sldgldamsaysannisisnisdeassuuuulul 4 ileldonitns
doansfifuguuuuianzrenuies munudossuazyiateyaiifesnisazdoaseng 1wy n1sds
amanefidnesamiulunguiiiou aunsodsluguuuuanmnedidansedng (E-Mail) nielwadainas
vunszanuteruly Facebook wazanunsnszyigFuls daaziiuliin fldannsaeenuuuisnng
doanslivainmaty auaadnuarnInTaemsuanAiuressmensdeasneliimaluladi
Iiumsiannifielaonadesiviidiniemudosmsiumndstuvesfld Tuiduannselevianms
anmeldadussmsvaonsadelutlag i

Usingnisaintanisdeanslugaddva iundestsdfidaauiednumey yAudITuS
sewiranaluladnisdeansiudsauuyud msgnisdearndufanssufiugiuresuysd nnsi
welulaffinsdsuulas dauuyuddouasunlasmulude lidasdumadenlunisieas
Yoam1anisdeanslml o sUuvUnsieas nodnssulunsdeans sauluisTmusssunisdeansi
Waguulasly 3snanldin nmsivasuudamninisdeansveauyuddiuinainuauianiswam
weluladnmsdeansiivay femyudfisnouiumaisuuasiudenginssy Yamsss uazados

unumvesdeuazmsthiausvesdelugpiia

a dl 1 Ly qgf £ £ (=1 dl aa o 5 Qy o I3 v I3
mimmﬁuaqaaimwmuu a'suLLmLLmUuaaTu'ﬁULLUUﬂ avisdu ladnazdulnsviad
AIva awaaauiau aaﬂa'mmemmimmmuamaﬁ N AU JT9AUNTS BuLmeasiis 1Ny

a 1

aLaﬂVIi@‘Nﬂﬂ ‘Vii’e)LLiJLW]ﬁ’ere[,ﬂaG]’lLi’]ll’]ﬂ‘VIE‘j@’e)EJ’NIVIiﬂWVIEJ@ﬂ@VIEJI US§LLVIU%3VIﬂﬂu laglaniy

9
=3

wingulnalludiemiseniueeeaniiin an3wea (Screen age) WF18TInVBINININMAAL LAAUTDY

siuls Aliwudonisdoasiiuretuiiedu lddrasinuding q faouliidnidng $¥ndnd oy
Mwdsnay inuiledio inuaexiiames wawerlsiafiorls udausemnsrosiuiidy
fantsdeansiiiudn lanvesisnAndngyaidiasgrausiasandafiausindnsinnmg
ALEsalunPNiames (Computer literacy) Guaqmqﬁuﬁé’qmﬁ']agui MLFULUUNOANTIUVDS
dsmmyudiuasuluegsmaga dnnsieansuesin mnﬁwgiqwﬁ%ﬁaﬁ wgidunsislenauazdn
amaninsavesdslumaindisuilne eslamensidniaommusnd (Fouaziu) wagnisndifs
fsuldognadudiusanniutiumaneau dnnsdearsassdiosdandy dnsedu wardnuspanues
nautlvineegueuea ioaisassdileniuarismsvesdolidaiaunazimngay aonadosiy

wepnssuvanaunving Infudndesng q aslianuneguseuinginssuveusinaliuinau e



~ loen ~

simuntlevuarsuuuuvesdelifimnuianzazas dwsdsuilnameyaes Busundamauivan
dzmnauieanniuiile deRavaiavidndusilduiniuwiindu sundudedu 1 Wides q wazenaes
vuslUTufianilel Inegsognsldandedsiinnt donlefiGugnanunuimad

anunsaivesdelutiigiu

dowavuudazyiladdnune waranautBnunndaiu Selaumfouvermiuanunsod
azuanaunuuiing luveulndiunndratusae dnnsfinu wagindeasuasy ldnanisunum
Wi 71v09d0u9a%1U (masscommunicationedue . boalb. UNUINYBIABUIATY 1917
mﬂ:https://masscommunicationedué‘(@.wikispaces.com/‘Uwquwﬁ’lﬁﬁumgamaﬁuu) Tagsau 9 i
ddyasulased de

o. MIAuTINERMIBnuvaMsl Teiftaaidiiatu wounsliussrauialuly
niulpgEuannsuammgnsal deiiensiidoinszvvuaddiarmauls vieiFundn msmain
udnhansuT dnden uazsieonmeunsguszvivy 1wy Ynanuedsulnmeiunisdies 19Rw
P1giffivm T InTIn Maustvesdeinary WunsTenumamsn deifiaateiiiiniy
Tnglaiunsnaudaiule 4 adly Ssnmainisauednduivegfuanunais gndes uasd
oazdeaifisane Fouavuidunumunlunisiauetni léud wilsdefius Ingnszaneidsanas
Ingviend

b. MatausmwAniuludsauUszrsulng Uszuwuilidnsiozuansniudniuly
Fos3neing q Aifuansgnusoyprauadsan uilumafiRussvvuiidiounn Sdides  lenals
uansAmAniulaenss Fomavudidigiuzidussdnsmeunsdinasogudr Jsladaniiununly
mMsuansruAnuuuUsEvuluiFessviewmnnisaling q lelausdeassuvuLazizuia
TugUveaunAId @15AR UNIATIEIa1sal unussansnis nedignyamungludadneass Tt
Inla %ﬁﬂﬂg{'mmﬁﬁmmaéwmmzaummﬁmLﬁumaﬂﬁamaa%u drlnginiduidemnsdany
nsiiles A a3nnuesUszv1vu vde AvBiainmdeiavuies JuinneliiAnanudaudeszning
owdnseinaruiuizuna ndusunn videngunausylevetiaue neililiesinnisdeasunavuiy &
nsmeUAUDINAY nfFudnasifisadniios arwAnfuresdemanuluuisadaddilvidusun
AUAALLUEIUS T LR TS Aeunavruiafesdisiausevnd Wusses 9 Wislfauisolaue
aufnldaenadasiuaudn wieaudeinisvesUservudiulng Aeutavuiidunumddaly
MsuansnuAnwiY Teun wilsdefiun Ingnszanedes uazlnsvie

o, Warmtuiisldun nsiniausiessniifigasjvaneg THFuiAnaumanimay
aynauy leuraemuiaToaluinysedriu desnavuudazviaiafifigauseasd fazlgdu 165y
#3 917813 uazautdie intesunndnsueenlununiinvesdeinavy Wy wilsdedun 11sans

a =

Tneans Silommisluddvinmsuazduiie Ingnszaedss wazlnsvimidiulngidusienisuszian

Y a

Juiie 1y azas wnuled ameuns wae Wudu nsfiansanduilen wiesienisdeniavule
AN IeIuTUIe viSeliiiedlaty AgdaeiiansavsluinugniaiineveIfuaUus waslInARYeY

q q

ASuniy dextavundunuimanntunisiiannuduiiie laun Insvied Ingnszaieides nnguns
156815 Ungans
& Wnsfnwndunislideya 91a1s widsewrsunennusluauidvinisianigany

waranuIily lnedynyewenglvgauianmsisunaninuauningin Wlumenadu



~ b ~

& msUszduius warlavannisussydunusidunszuiunisadanuduiusiv
Ussuvured0eAngsingg saurednsaenarules eluszyvuiionaifinreeding duasuly
psdnsanansasiduianslamantmine wiludagiudii " lawan’ galdlumnuvsnefiunnseiu
VIAEAIINNLNY AB

(@) mMslawandudndunislavanimuiiiu uazddnfuegilulaedgauszasdla
annsnveduldunniian

(o) Mslamanirounsizy mslawankousianuYesssUIALT LAY s
Mawhed Tuluiamsimennsnus wu nmsnauruasauasin slesiuenania Usyloniveanis
PBNANNINEY

o

() nslawanwuwdeldud maausdnansluids dneu danseautiianufagy
N15lABANTNTIUYDIANTNITLIDY UIOAIEUININ 9

nslevandudn awlnginnusiludeeds denavy uazesinsdowaruedliing
Huing nsvimd wisdefiust nsans davans seffinelévdnnnlavandud Jadunaieusslend
fu sewinsdewnavy wazdivesdudmdenanisdie o ildemawuiy  mslavandudnduded
wenflioon weedwnluiiedldidomnarudionslavan Watudes 4 ludewnawunnuszian agidiu
I¢annvidsdefiant 11sans Gnsans AddHonsiuan vansatulutagtldfuiidmsunsTasandudn
uazdsvrduiusAanssusig 1N &% veadlefivianun Ingnsvanedes Insvien] Audu Fo4
nandwdumslavanann salasitidumndisnardanenmsdmivlavanlneany wagisngld
swmslasandu  (Spot) iuszes

sheunummihiuazAanssusng 9 vesdefidusinandunismeunsinanstoyasg
wnnneliutdsesiaunndnu vliislianunsaufasifiast detuidvinasdrsbeenalunngann
arfe wiriluthgtusuuuuresieasinaasuudasluanifiuinndesifioslafiny wagmnfiansan
Tassasvesgramnssudemavilulszimelne loun Ingnszanedes Insvim] uazdedsiiun 1519z
Wi “AauanunizsIn” agaesusznis

ogausnAe ManszyndIvemudetaledevesnsamulugsiededisldiunugs vinlidenu
tfpvegjsonmegsRadun wamAnusingmssimuridelugudslvajiiinsesfiamsdeldn aunagavine
Wroesiuviiswesdelulsunalnevnalug Snaunudiedlifngusiy

ot sfiansie mamuaulaesgrwnalning q liiasdungmnedeussindng 4 viens
muaurunalnduUn faaziuldangmanvnssingnizaoides Insiminsgduiwesnelng
vosndAunud venanilfelidesiluvessslnenssesnansudssndusius vav Snde

Audnuzassdoivinlidelnedrfosdaougisuns lddresduyuniedy tesnu
anunmvesiaiesld uasiindgmlunisiiauedeyadnansdeiiiiu Yssiutenalidudusos
mnedaieinsdionfisseginien winuneinisiiuazdeaslulssduilunats 4 Seily
aonAdaIiulATIETVRISTVTaVUIY

mawnuededufigandymiddasasd vlilursenuuinudaudmenindes
firinuan infiungudeunsnisidiesiivarnvats nergruiianesunsesnislaiunisiaue
FnansvesiewInay Jsneliin “deniaden” (Altemative Media) (Aouazdnsnisdoaisves

Ussvrvunavlud, be&&o. Aon1den A0n1AUTETITU wasdanalloaUnnean:



~ & ~

http://journalistinph.blogspot.com/p/blog-page.html) Imﬂmﬁﬂl,wﬂiuiagﬁ%maLﬁﬂﬁ‘mq“qm%u
wazmstenenudumesiiniitaduldenniunumelulafadelvaFinaradudafvatvayusy
nsmdsves “devadenlugaadefimaluladenfvuanalidisvesnisdeaniitifundnniy
Fuasundeifioslaiidiu gafinssaingeddiufsmdnuiu wargaderiuiinisindosoulad
uwnuliifeddiiudeiuias infafuanznsyuvesdenadendusuiuin uandoinedlugaiide
nnswaguuiiugrumaluladifendu vendguruaniadndfiedlunaiandnming wasdevindefiads
Tnsauifissnufior fuslnndedandidensziandofidnieiuitnunwiiian wazmanziuaiy
Fosnsuesslesiian

defiituldegnsdniaudnedng fie “downavu” (mass media) Miunsnszaed1aluas

N9 LTUADLMTYAUNITUIITUIIN “Eolan1znie” (niche media) MT189UTesuNTialadnnI

1%
a =

wazfndn Jansifaduresdeianiznislunainaieavnsy o fuudlrdusudugudanuindives

downavunusundsdnfneglunsauluuiay

[ ' ¥
A = I =

nsiAnturesdemadenuuulmind Feteluazidenindelnl Sadumnuimedalus
N5udedunegsie nsmurulaesy (egendedadniniangranedunsdninniieunseIngyusuy
viovaslninmamaluladegrsdumedidniiUaiuldonn) uaznsaunulngosdnsmedsauegis
auadvdndesing q Aduadldlildudr msednandonadeonmanildfoivendudeiviin
wuuiiy uagldauladndamedietiiauauindnegdauues anudiu viengseidevedisls
“U"J\‘IL’Ja’]ﬁﬁdNLfJH“U"NL’Jﬁ’lﬁ’lﬁfgﬁ%@ﬁuu'lmaﬂuﬂizLWﬂIWEJéT@\‘iU%JU@f’JE]EJ'NﬁﬁﬂLﬁ@%tlﬁaﬂﬂ’lwm'ﬁ
wisduAsuly Sueguiamthlmisnaunndianndt $%ni sudedelumansmaelduoy
sl 9 fegsonlaluniagsia saluiefuilanesidndes  “Swiniu’  doindusunuvesnda
nauszlevtiviogeunsallasg (Siam Intelligence. o NsNGAL woslo. BuARYEdsing: Tantavasde
Tminneldnisynuinvesdeidn Wnisain:  httpy//www.siamintelligence.com/future-of-thai-

media/)

ASAUAINUANYDINITINY

[

mi%%’aﬂ%ﬁlﬂumﬁﬁaL%mmmw lagn1s@ny JAs1enuNuLdun 49013
Ingnsraeidesmsite walbeed - beoo dthuduuwuUftRnuuszdd vesiansy
Tuusiasd (esosfunguunen uaswdninmaiang 9 auUsenas ves nany.uenanilugiae
fananldinstaumelladansaune wasiuldlssummuoniduduegienn dadsngnsal

aa v £

= [ “d' Ty a a Yo o 1 [ 1 &
naeusIndadu “doln LL@%ﬂWiLUﬁEJ‘L!LLUa\‘i‘WE]G]ﬂiiiJﬁlJ’e)\‘iF{‘inUﬂ’ﬁ uﬂﬂqqﬂmwa MNVBYAAINATIU

=

anvaziluwgnisaliduiusineniioniy wasliaunainnaiedliinisfinw Tesei aanunm
(SWOT ANALYSIS) uaznsalfinw (CASE  STUDY) wn@tdunIsiutotanie & AnunTzuIun1suos

Y

laseasegvseanivIRves wWe.



~ oo ~

WHUANT b-an IAT9A59ENSAIERTYRY e,

lnssadnsgnsanansyfves e,

Specific Measures

watseioninviena MIATIFDUENWLINADH
National Interests g Examination of Environment
g EgE
Avrmanusmandunazuus Wandensudym
E— Examining Forces, Trends in order to know Problems
fiit TngUsTHIRYATIULAIYTA and Opportunities
Ay || Basic Nationat Objectives [~ T
&
fa9N3 Sanuszasdianasusiveniidioen
Ends (Tentative Specific National Objectives)
£k
oo MRS S WAL LU B YT N1
Ll ol e nsm’fﬁatgamzqﬁﬂm TasRnsanasudululd
QTR arsueuiuld Az
@ Specific National = Exploring National Power in order to know Supporting
Objectives and Obstructing Factors Base on criteria of Feasibitity
Acceptability and Suitability
B
‘L/-T ' ulsvremnsiuauistraidiadon
IMEGEN {Tentative National Security Policies)
A7 vlnvawnansiunauienni ﬂ
#84113 o - Aasoinan waldy Meafumnudss Salduieu
Ways - fundngansiidle
Analyzing positive and negative outputs base on Risks,
and Advantages and Resources Available
Means
@ WIS 5 mrinneilladvaiuayuuacgUasin

Analyzing supperting Factors and Negative Factors

731 : Me1aeUs9NUIIVBIUIINT bEER

Toyaimhuninsg

6




~ g ~

NINTINYNTENLFLMITLTE
- WNUKIUNAINTINGNTENBLALMINITTD N.AbEEE - bdoo
- WNUUHURTI9N15VRIRINTINGNTEABEFD N.ALEEE - b&oo
- $1891UMTUTEINNINTINGNTEUFL NALEEE - b&oo
NOVENEUATNANNINAIN 9 VDI NANT.
nsgwUnyelAn1susenaufanNITInensEMeLdss WA bEde
wsrswdafesdnsinassaduauds w.elbedn
LUiUNRININTENEIdDe AUl @ WAbEEE - bee
NANLNEIIANG & MUUTZAAUDS NEAN.
dolugatlagiu
- wgRnssumsuilnede
- FoyaRavia
- anunmvesdeluiiagiu

WHUN T - Unudan153delvlldnuaevuiuiutoya Wy naninausiang o muuseniaves nans.
dolugalagiu Ninsusudeunasniia




~ @ ~

a3y

N13ALTIUNIAUAINTINENTENELEDS 52N beed - bedx NaAYyUsENaUMNIY

>
'

=

nsudsfionsosnduannad nany Ialigfensesnduauinszaneidssdadumiasny
aasg wiavgranmsndulunisiionsosrduanud (s ldudanganusndulunisiensosndy
AauALseuiesudiiley beewn) Jefionsesnduniiuiludiuvesnosiin
wfemnudnduiidesfionsosnauaiuiiindely Wesandsiimnududulunsdndunulavan
Uszyduiusaiuaiiusiuns deuniiled bees nany.lf3ydiensesnauninud 1411y
Fuasste namy.Bnadesnennan daiensesndunuiludiuvesnasindudumuilduddlunmionans
filsiasluudn

soanldil Ardanan. il eo/ocee 1o 5.0.¢x 139901931N13A15UTENOUANT AINT
Ingnszaneidss Inglngiimi uagAanisinsauunu Weyssloviansisuy Ssiiferdesiuianis
Ny fio

)

Yo o, T namy.mFedtinau navy duumsiSenfurdunuiiiieludnassinl vie
Uiuusansldadunnud muusuidunnsuimsaduanud (nabeee) Wewuivuaszeziian ¢
T dudausiuasuimuausuusiunnsuImseduauiidngn filvdiussnms f5auia vie
wihenuresdsiszneuamsnsznedeazianisinsimi w.abees uazldiunuiureul
fonsoanduArudniunses1vydResrnsdnassaduaiud wazdidunisusznauianis
Ingnszaneide Inglnsiay wazian1sinsauuial wabeen Finsdianslunisusenouianis
Ingnsrateides uaznisiensesndumnuildnuvouunuaraniifu

33 nava I3gyiiensesnuidadumienuniasy 59 e wieny Yssgusiang
wirlanseunuaniedidunisvesdrusivnis fgiavia wienulsaruduvesisild
fusyaliUsznouAan1InTE81des AN WIU.BIANTTAATIAAUAIINDY A beEam
e b 1850 a5 sreznaINslidnu viefensesnnuivesaniingdusunis sgiamia
yEovhenuiuressy Meldends aayos/odes 3n ¢ T Tudiud o wolbeso nglidulun
NANLNUTIAS &) VDI NANT.



~ b ~

LEUNNT o-¢ AAIRINTNANES NYIAUASUBAITR

YU o

B ema  ABUTAILAY bae F1YNAUYLUNEN bo fUNAL beew

AAINTN AL NWIANNAIURINYIA
1 oo/odee
1399 WIMIMTAIREsUNIsUTENEUAINITINgNTEedes Inglnsvimd

wazfanisinsanwAy WisUselovilansisuy

Tnefilutiagtunisusznouansinsviminiafiufulussuuainea Ussinnuinig
msgsRasERund finsudedulusUuuuiivainvans Ussneufunansenuananiiziasugia
voaUszinafidenasnoselfvesuszneunsfigainviililienatrseAsssudonlueynin
Tildaaunnudldiunisluszeznanfidimun luvusiderfunisdaaiuliussnvuamsn
hfsuazfuiteyatarsifianunainuats gades asudiu uazusirainnsdnideu
é'fﬂﬁmmﬁﬁzyﬂgﬂuﬁmmﬁﬂmmmaﬂ‘uL%'EJ'U%@EJLLazmmﬁumﬂuaq‘ma nsdaETuANEAALAY
auuduiveatszvivu Sedndudesinsdaadulilnsimiilivinndunsiluiunaion
aunsadudunslfesnatiiuasivssdvinm Fanpsmslumsdaasudasdumsatenudedty
Turfusznounsianiadguasienyu uasdafunisduaiugnamnssuianisingnszaneides
Inglnsvien] uazAansinsanuney TiAaUsEavEamuazasaasiundiinssuuiasugha
lnguvasseing

91 BSIUANILNINGT <« ¥oaTFeITUY UM ITnlne (aTudins1d)
WNBANIIY odds) WAL NWIANUAIUMSNAIAEANAUYOUTBIRRLY SN IANLATULAYIR
Faflids waraluil

o o lumdsil

“Usenia” vuneaa1ddl Usen1AnmenITin1snani1snseateides Aanisinsyiad
wazAansInsauIANLYE 1309 néninasi 33015 wazileulunisuseyandunuiiitels
UIN1snsiailuseuufines Ussnnusn1snegsiasedumi we. bedo

o © UgFulueyynlildnduanuiniudsena S1szarsssudonluoyain
Tldaduaud ludufivdedudnfididuduly auvdninue 38015 waziieuly
At mualude oo vesUszne

Po o mngFulveygnlildaduanuiselaliamisafianumdninas
33015 wazdeuly mude o 14 WQJ%J‘UGL‘Uayiymiﬁ%’ﬂ?iumm?ﬁwﬂy'utﬁqLﬂuuﬂ'ﬁawgﬁ
diinau nany. armihneuuasuivuadiseArsssudonlueygalildaauaiudaud
mvualiludsznie




~ mno ~

N o=

BN emen  FIUTLAY bee 9 FIYNAIYUNY wo fUNAY bEd

Tunsdifidrdnau nany. farsauiududiudunisauads ﬁiﬁﬁ%’ﬂuay@mamﬁu
ﬁﬁxﬂ'ﬂﬁiiuLﬁ'&lﬂuay@gmiﬂ%ﬁumm?ﬂudauﬁLuﬁaﬁgdwmmuué’mﬂm% 35019 wag
Fevlofituualfludedfeddad siufaiesujoRnunundninne 35013 wardouludy
AuUIzNIARY

0 « maﬁzhiumﬁiiuLﬁwmuﬁﬂgqﬁ13,1'Lﬁuﬂﬂiﬁﬂaw%;ﬁﬂmwmmli’/ﬂﬁi’fﬂﬁu
AnuiazvetsrAssdalveyapililiedumiludnivdomuiiimualiluie eo vesszna
Tagl y;ﬁ%’ﬁluayiymuuu.mLﬂuuuqaalﬂaqmuﬂmu NANTY. AWUUINDUTUATUAINUATITY
Assandonluoygelildaduaudaudsena

to @ nstszarsssudonluoygalildnduauiamde  dlihuldsiy
ﬁuﬁﬂima‘umiﬁamﬁimﬁﬂﬁmﬂﬁuﬁﬂuiwwﬁ%maa UTTLANUTNNINNGINITLAUNA fiveenian
miﬁivﬂaummimamL'wﬂﬂauiuaummﬂuﬂa'uﬂamﬂmwmuuaﬂuaumm%ﬂ%aumma
atsznaufiamsdinantouiuliditnala vy

o o M nanv. uar AUNOU Nany. NIeANENITUNITUINITNBWUITeuaY
WanRansnsyanedes Aanstnsviad wazianisnsauunauiieUssloviassas uduanse
Falviinnsatuayualdinslunisdsdygralnsiaddliuinndunisiluiiuanades
AINUsYNIAAMYNSSIATSNINTIASYAEdes Rantsinsiiad uazfanisinsanuinuuveid
304 wamﬂmemmiLmaLLWiﬂﬁ]mﬂmmuﬂmimiLﬂumimlﬂ Jusvezianaad

msdudunsauissanis Wldaetunnnemuidonasimufanisnszaioides
Aanisingiend wazfanisinsauuiay weussleviarsisas tnsliddnsTidieednad
Usednsan Usznda uaziinuszleviggadeussinanfuazUszv1vu wazaseuaguis
Umslnsimimssagithmenmsinesneniaiunufissdd inguszasdiiteliussansusmlne
Tudssmauaeiininlushassmaldfuideyadnamaranumssifiistululssndlngeg 1
oo wagvannuay

fo o W nany. vie ddnau nanv. anflunisiSenduaiuainudiiiely
Fnassluiniousuugsnisldaduannudauunuuiunnisuinseduainud (e beee)
dlowusnunszeziaind Tuwd Tuasuiun el unnsUSTIsAauANER a1 Tt
Tdusianig f5amia vientisnuresisiivseneuianisnszateidosmunse ey da
nsUsgneuian1snszanedesnarianisingiied wilbeds wavlasuanuifiureulitonses
mﬁummﬁmmWizmﬂuﬂz:gzﬁaaqﬁﬂﬁmaiiﬂﬁlummﬁ'LLazﬁﬂﬁ'umiﬂizﬂauﬁamﬁmﬂixmaL?{?N
Inglnsviad wazgfanisinsauuiay we. beea Sinaddnslunisuszneuianisnsyaneidsuas
msfensesrduaudfinaldmuve Rk AVEAY

W e

WBY emen  ABUNLAY bee 9 FIUNIYUNET wo FUNAY bEd

do & lunsaliiuauadsuiensguuninieaneisuunionaauslinusSnw
ANUEIULRALAluUAsuLUasAAsilla
fo « Mmdsdlildiinunusiulsznelusiviaaunviduduly

& Juh wo Funau WNsANITIY bedw
nalon Useens Jumslew
WA S NIAUAIURAIYA




~ men ~

U en
NOVATEY WHULLUN LASNNNMIIATN 9 AIUUENIA NEnT.
AUNINITINYNTLLLHENNNITID

NNTIATIEAINITINGNTEALLELVIIE

[
AU
v A ) 1 a 1 = v A A

nosimsadunmiisnuisuusnviienildlunisldinsesolnsanwianlulseme
InglanigAanisinglvsiavuwasingnszatedss nasinselaisudanisnsgaedsuile
W.Abewo NioW 9 Auan1lingnszruidesunaussinalne lasldvedn “aand
INYNTEABLELT b 919U AsegNneedyy1unmisiie U n.abacxs nasvinialailn

= v a = vy a4 A A @ A

nszangdsmaaeinglunsysyiaiiu suys warlddswdelmid “@uinmmnste” Taedud
SAntunana 9 Wi ans. Fevartunewinseldanvuinidids eo Aladnd b anil Ae
4.95.0 LAY A.N7b VIN15NTEBELT TULAnTunn wazlvauSunna Inelnan1ssuils
1119379

U2y newimSalavensianisnszareduseanluluiiuiang q dnnsasannd
WgnsznedemnewinEenununfiimienesinGgelugiiniekig 9 vessandlne audadagdu
nasimselan finensereides 91U o& @018 NTEUU LoNWLON. waY LoLdY,
T oo ANUD (STUUENLEY. F1UIU oc AUD LaTIZUU L0.18Y. $1UIU o AILA) TNanIs
o a & A v A v ¢ A a =
anfiumaduiiinela nadme nesinieaunsaldUsslevdandeingnsearedesums
aluayy MIUTsvassuta Nelusuauuas wayn1susMsaensa Tnglusuenuliuag
newinseldldandivgdesinnmsise Wudslunislavan Ussyduiiusiiennnudiiupgu
nsugniledndriiniiesiumdwesaulund nisiwewnsynasivgineoratesiues  Tu
vzia Mauy. Tunesa) suituiineilmea deliypaaraly ua vavy. Tunsawssn 4 lasunsu
AanssuMIng 1 namevaupsinesinEoldsufe n1sudwnasmmeia danusiagaviune
Inglaniznisinariiuiiveuiaussuneeid Wudu dwsuludiunisusnisansisue
newineldldaoiingduswinnmsise WudelunisnszareymasNd Ay 9 1w n1suds
WousdeeatuanImeIn1e annde Sauredeivn mamelanazuiudulng lnglangssands
fedudl Wundssuvunandesgluusnumeilmen uasgiusznevo@nlungiansiu il
ﬂaaﬁwﬁa lﬁﬁmﬁumiﬁimﬁaammaa@‘lmLQW% miLL{T@msvﬁmEJamﬁau’iwammmqammam%
szmmmmmummﬁuamw LamLUumaﬂmwamamaamL’Jm uaﬂmﬂuﬂ’lil,mnmmmmu
LAYIIANDITNGTY - AN AADAKIAINTT T4 - a9 vasszAuLh Sudunudl nsugnnmans
ymside WuliuRnveu Tuduginndu 9 amifingnszaodenesinge IWiduianssy
Id 6 1 a dﬂl dl Y a 1 4 A 1 a =] [ ¥
Julsgleviseyuvulugiinanaviunindldeadu msudadouwiudulniluaiamiedudu



~ n& ~

Wunsgedea
npanuaunsandAgyveaniing desannmsise NYwatvayun1su o

v
<~ =

AUATAYRY V5. NTUTEANS M Ao n1snseaneideaiifiaunin feauaudanasniaal
uawsaiiles aseunquituildian

flufisuiaveunmeia ns. Fanefidsluiiui Sulaveunimezianundnnns
ﬁ’qﬁuﬁ’mﬁmﬂmmuﬁuﬁié’m n3n.0 Sulinvauituiionlnenouuy nsn.e Sulinveuitud
gmlvenouans waz nan.a SURnTeUNHas ML wariuT SURnveuTe BRI ARNg g
A Aufleunuduiaduduys euwn riabe weiuiisuiasounudnileg

fuidmneatvayumsiaiosiuausiuamemni Tnsnmziuiveimea
Duituiid m.ﬁwmwiumiaﬁuauuﬂ'13@‘1”1Lﬁummﬁam%mmmﬁuméfqLwimwﬂﬂa
feusznoufeiiud be fin laedithmnefiddglunmssidunaieoliifienisysannis
fumstm maudafiou waskanUAsumansiterisiunmmzia Mmaeuaeeudiniusu
Fsewinenady lnvu Sew uesUssrsunsdassdeunmes uasmsdasguddeyarmans
dWermsiuammmzia metdestundafounarnsnsamseal waznsamameia

NTUSNSNUINYNTEABLFLIVRS N3

v3. Ifu3msnunduanuivesingnszaedes udnwaguuuianisuimsuuy
sumslasiusswte v, lnelFoenssio v, 1deRanmAngnerredemnade dert muawrms
msmnsnu dedagtuldusussmsdmsnu uagldmaudlvssdeuding sudussdeou vs.
11978315 INENTEABLFIMNITLTe WA beee tauluianenIsun1suInishanis
Ingnszrnedsmmnade (Wins) Duanenssuns? v, us sty S oo we Wowndwmun
Wewien1suimsau iduluauinguszasdnisdidunissiuiy oo 19 1wy uaand
Ingnsvneidemdnvesssmaiuanusiuasas sy naUstlevivemnAniamzia fudiuns
wiafouAeatuanmeina gundy SefdAmmeia Waudduaymsmansuazgnnmans
wananesguUszmelnguazuszrrduiusussniayage Wudu lae nuans.azdifans
Ingnszaeidesmnatedumhessiuufoansdunseugiiuguan s SN IS,
fvn wazmuaumMtuguansUfTRusEn Tivedsmnmnade (@ns) s o anil
LHUANT o LATIESNITUIMsNUAINTIgnsEedsmmaie

U A
ABININLID

AYNITUNITUTMSAINTINYNTLINLLALNIIILTO
(NU1.97.)

SeAUULEUNY

AINTINYNTELFLNIIITO

ANT.AN 9




~ & ~

WRUNIN on-lo LRUATWNUT @95,

131 : 5oy 19.9708RANTINNTLAUESNITITE, bEdw

t
I'I‘
f

B ¢

Thlm'!and

Ao #4987

#.M%.ed UINEE

. | 8=
Thailand

Eladnalional ound
ronal capitsl
o

L]

L] Ll 106 180 Nemaers
& o N Taa

111 : AINTINYNITENEELS, b&oo

selou v3. atudinga lanmueli nuans. dg1wnslunisnmuelaseasninisdngnsiiaana
Felud . loeemnulng ldimualassaianazdasindmavesianisingnszoides
n3iFe tesesfunsuimsnuliasandesiudonguunesiia q ves nany. lngiivun
lassadald Avnsinenseredemmvissenushesendu ¢ dieuas o @ Usenaudie
drgulounguazuny (3 mdrudes) dreuinisiald (1 @ daudes) drgs1enis
@ & dugee) drewella ({1 b druges) drensussmduiusuaznimain @ b drugos)
wazduN1IRukas Uy



~ D ~

WHUNINT n-on 1AT9A319904AINTINYNTENENFSIVNITTD

AUV,

flans

_ AunnsiunasUnd
524 Mo A0

flendleune faudwsialy thesienns fhewvaile fheUssysniug
ALY UAZATTHATR
ArulEunsULaE LeRL FWANTTINT AIUNERTNT CeERih gk #UN"3
. » wRfiAivgy Uszaduiug
dnilmsinisuaz ARuATEATEE AUATUALTIENTS : ) ,
qulTEANM ) . WazHIT8n3 FUAEUTE AIUATTHAR
gunswan AT

ATURTURNATT AN
AR TIE AL
Usziduna

107 1 AENTIUNITUTMIAINTINGNTEINLLALIMNINTD, b&del

J230uMsUIMITUAINTINGNTELLFLINIITTE A1UITAFTULEININANT
wmsaulugusie q I
o) shufdmaidunisdnfdmanmieeing 4 ves uunng. iemnufiRanulu
NINTINYNTEALFLMINSITD
©) HIUNITINNS
.o MINEATIBNT @saRUITIENIsAUNINEAlITY o Ussnnliun
b.0.0 TEMITRAATIBALY usensd vs. KEnTenMndunous s
ﬂ’]iﬂmu@%’]ﬁ’]iu wimsdanemineiidmaresiamyingnaznedsmmaie uas as.
favun Imamamwmﬁmumammummmﬂuamw 5. LA on 10
.00 TNMSAHENTIENMTTY Husensil ve. awdmuaidemeansesidu
Uselond TnefutngUssasdd s, favuaiis oe 4o wasliuszneunsumidnsensnuion
sl 3. Awun e lsemsfinandamniaulaandszne Tnefiustinsaninsimivay
naudeansavuriesiu Tuustaziuiisiuduiuns
b.o.0 91917575UsENOUMIHEAR LTus1ennsTigUIENOUNIHBINNS
inlauenaUssuvu T,ﬂaLﬁammﬁzu,azgmw‘umﬁmé&msti%éfaqmumﬁﬂmﬁmﬂmm
WHNZANRN NT. NBY
©.o N159eNUITArauagUnTainTEIdLS IN1TATIINAERARUNTA]
nsza8LdsanIuaesey winiinsdisavesgunsainszasidsanagiiudaninuaiuisad



~ el ~

IS4

nihilvesanmidazdonviludesiuld wiidaiihflvesiansingnszarsdemmaiely
sifiugemihlitannsnoeneinialdesaselilos

0.0 MR Azdinsdariunuisiunn € U ieidunseunuimalunis
U339y wazluusiazdazmvumduunuliRTvnisuszand Tnsiunuwiunandivundu
wuUiRukarimuasldiglunisandunsiing

o.@ MIUszTdNRUsLazNITAan Tiunndunisdndunisilidmue
wmsegnadugusssy wiidlesnnusadsduandengmanesite q vee namy. feginatadu
THdefinsdnassaduauilvi Jsavdmatstodifnmng 9 1wy nsudanangduduiu
s1em3 mamelalaglivaansdils Wusu Fedanusnduseainsuarsnneldiels
\Weanederldine Tasdnsisuussamdmaifievimiinisussuduiuduaznisnain
st W bees towFouanumiondledesiululsznaufamsuimsanssasdssamil o

b.& A1IANNUALA &.7T. Immﬂumw%miﬁflﬁuaLLaﬁquU’NmﬂmuﬂaN
(Famsingnszneidoanmnsize) lWundnisudertu ve. Tnsueulihmimiiemfuguads
By yuuws s, Snthilfiesdidunsinfuguaneunsnisuszanduiusionisveamienie
mhsnuinafswesemiinglufiuilduiniy TusndsnmsuEmsaniingnssnedemes
yiuua vio. fueuliniineding  fuinseuiiuguamsufoiveisesaniingnszaneidesd
laSuneuninglag dunane azuevuleveglnluu)on

ﬂ’liu%mimwuaqﬁamﬁmqﬂizmmﬁawmiﬁaﬁm'mm A1U1507ATIEY

s (Strengths) uazqnseu (Weakness) I#sil

®) 9083 (Strengths)

®.0 NINITINYNTLI1LLFLIMNITT TUszaunITainIsvineaunIu
Ingnsynedsanuy Tandingiamnsonseaiodesiifianunmd faau deiles dgosd
AufiRsadumaluladduingdeasuazarsaumaiiioguda oudndunisdu
Ingnsznendes SsennsossanTivgnsvanededusuaiivansan nsvaneidedld aseuagu
fuflmeianziarionnn vonanddsdiesdaug anmnsadamszuy wiesdsingfinmnind
Usvavsnmgavivaesnldduiung fiszuutenthseainnsunisieanss ys.aduayu il
nszoidesldognseiilos

oo fruiomuarsnens Wesn nadumhenundniidnuinged
Aerfunzia uazdumhenundnlunsinwinaussloviuismnfnimea Feilgeniuves
mieeuneuen fusensfindn Wevasrusniindiueusiuada daiflarseiiiu
Usgloviuazidudiaulaseuszavulunislidindsydr funazidulendnuaivesaniifiannd
Ingnszareidesdu liamnsavinld luanismeauinnamsduaymnsmans gunaans
gnfleningn uaznadisunanasgunndudalug nelawizssuuiousousiuiulmluiud
Mamile wagszuudeudysIAliURfEud

o.on Tifusiing fuszneunisinsiminazdeudavusiesiu 1ugdnsionns

Y
1

Salagluiiud Anu. Jaa1dlnsvimiyes m waznduddnsienisniiyeidss druluiiui
asdainlunguierieaduianuideiuivazingnginie



~ mne ~

®) 88U (Weakness)

b.0 FUMIUIMTYAAINSTATIN Ty TsY vl ansRauAadegng
sailes (szarnanfohnu b ) swsdmiayaainsfiianuamouazesdauslunis
WAnTIBNNS (ATleM) Tiafienfunieuen uazvausagdlalumsviay

oo VIMLKUNINIIMUNAITUNLBY 9 UNIINIUUTEURUVDY NS,

Aansingnsenedeanels nane.

0 W3.UUsEneuAan1sNIEMedeuaziansngiad welbede Wag W.3.U.09AN3
§nasIAAUAINNAT N.AbEEn WHULLIUNNTEANBLFLS WA lb&dd UATADLNNIIHIT 9 A1y
Ussmares nany. w4 lismualiianisinginssuiumsiasusiuged

o. M3RTUVR navelunsfionsesadumuidely

Hionsesndumnuiuusiiisliionsesnnuideluld uddesudanauaniu
$ul nany. fAnnsanlunisiensesduauiive lnefvusliitensosaduninudsels
Liiud w.abeooaiansingnsznidemmsFeidnsaunaasuii Tnglduduvana
mudduuszneumsinnsan dyagrduumunazmsinnsanmusudunsldpduaudun
name. efinsanlunisiensesadumiuielufiseasden fal

0.0 JULUUTBINTUTTNOUAINT

newimde IfdiliunsfenivingnssnededageonssdounesinEein
AIEAAINMTINGNTENEALWIMNITO NAbEE WarTsiluunawinE 0398R TINgNITLdes
nslde NAbeds JellingUsrasdiivdnazatuayunsufifnuvesnesimSoniuunuim
wihifinesimiFeldsu wazdsuuuunsuimsanulaefivualsil angnssunsuimsianis
Ingnszanoidoanmisiie (nua.mg.) mthiididugualusedvulouis uaziiAanis
gnszedmmaGe Wmmmmﬂumamiﬂgummq 1 vosamifingnszaneidenin
ysEens o¢ @i $11U be A1aE venandnesinedtlduoununeliviseausing 4 7f
yiiniAaestuaniingnsraiedesanmmadeluiiuiisng 4 Wumheifuguaiisiung
denslianflufiufivosmswounsUszrduiusianisvesmievieniisdadesld

[y

Tnguszace

- Lﬁuamﬁ%wqﬂizmEJLﬁEJmé’ﬂﬁanUiszﬂé’mmmﬁumLLasmi%’ﬂm
NaUsE oYUV IRNINLLA

- @udednasssrsulunsussnduiuseunuimanimeta

- ALYV NIEITVDINDININLIDUATVBINUILTIVANT IALARIAINAVD S
NOYWINLIDLAZATOUAS?

- Wuaniingihnsliuneniaeuveanesinigs tnsaniznsdanidu
Auduanniinsgargndrsediinisaveanasinise

- USedunusNaNITuasIUIBINaIinG e



~ e ~

- wgundnnd anadladufiseninessunauasdviniuessy s
voanasrniesoUszenaulinireunededu

- WuasiouseRenfuanmeimagndy ol dRmemeiauazus ufuln

- Hudelunstrewd o Ussaudelunsialuilui i nesini3 o3 uiinveu

- \fudelunsufiinisininerdengundsnatusiig q eanusiuag
10397 Tnslaniziunsa uarluiuiifinesimesufiaeu

- WAnuiauayvsmansuazannenans

- Wi e udfisiumbemmsuasssrmduriedu wadduituiilndies

- Uspndniusseuns nsfifenfumsey s msanma aned eslumziauaznedls

_ shevendsaznszanedeiaddasng q vesnewinS ot aiauay
519N5EATY 9 VeeUsEine

- daaSumsussnduiusauulenevesssunaliiinUsslevilagdusanues
UsginAyIf

- M duunasimuiidmavesnasinseliianuiuasuszaunisally
a1uivINMuNsnsEedesivinzauiuauimimamalulad

- fashunslavanyiudevesonssia

- AR IUYeIUsEmALYY WazUssduiusUszniAYLge

oo Msuiaipuduiusionis

nesinidefidedndelumandnnemsfinsdnnemsiatanenslunsaiig
nguiflaitondamalunisufiinisdeyatnnans (nformation Operations:0) sy iagusasd
vesnasinize Jedlaudududesutsnalifuszneunsiidaauaunsalunsairsngy
Ailanandunsdiaue UL UULAIUININN TS9N UE s

s ong Usenauns Sangnssumsdaid onfinesiind oud s sainyana
fifaug mwamsa luduingnszaeidssdniunsdniden Tnsfiansanarszidy
Ustleniliaenadeaiu w.5.u. n13Usznauianisnszaedeauazianisingviad webeeo
11951 ma 239A @ AAmuaRItesIensIut eI eanseidudselov andimun
Wunnmsmsfiansan guszneunisilddunisiiansandmdenuidndundniions
Tudnuaizgdasensiuiunesinge nglutisnafifdasonisudidunimansenisly
Snvzdasemstutunesinge Smnovineddaruiuinveudaluil

- thifuguaiilomniseanetnianuiLamediimue

- AIUANNITRONDINIANRDALIA

- @sathUIEsTesneiniereaNa NAlARARALIAT

- manesinSefimnuddudeddnasiinaifiendnnensmenuies
anansaaniunmslaviui

.o K9318N1590980103NgNTEIBLELINNIITLT0 @11150a3UNITHER

SN TwazULININTHARTIENSIERT



~ @0 ~

- wammemslagnesinge fiemaseiidulslonifuanutunmessy
Tagassmuunummiifivesnasindsuaznsgnanailvufidvueluy ws.udasulousunis
NIENTHNAMY NAbEEs warTngUszasivainainizeningnizeides

- nanTemslagkUwIa ligusenaunstusnuaeInT18N1TTINRER
srwnsfididomanssiidulsslovifuanusiuasvosislaedon 1iu guaim tasusia
Aaufmusssuviosiu 1Wudu lnsdnaussuuvuduliisuazasnunsnainuisng q sening
emaieliduihailasdeyssam

HagunesinZeddilésulueygmusznouanmsud masisas Ussanil b
JedaldlauliFnuuseniaves Angnssun1sAanIINsEatewdes Aan1sinsied wazianis
Tnseuunpuuisnnd (navv.) (389 ndninasinsuisnaliidudidusionts waleeeo

nasimisalamliunisaueiasnenismanyse 3T d1inau nany. fAansan
Wiurey Fisensudnuszdtidulszdmntifesanewiannesindeassesiuluoygn
Usznaufanisuinisansnsaiussani b SafesufuRnungvaneuasnaninasiang q ve
nane. lunisil nessimide IHi3umTouariundon lunissesdunisiudsuntas
TuFessenaniudasil

- aufiumsusulassaianmelularussymamarenamingnszanedes
ysde TaviugUuuumsuImaliiesesiuiFeutenud

- gl aonfinedesannvinsiie s QUin sTUU L0.10U.ua dn1il
Ingidesnnmnaize s awan svuv ey, vimsnlaglivdninasives name. iethdeyanis
UIMsNuANyILazUTUUTINMTUTMSIUY

- fautamthiinssdnemsuazansyanuiiidulsslovd

0.& MINANTIBNMITIINAINTIMgNIZedsanmsse (aediesienis) Wu
nMInanTensiflarsginuanuiuasesiglagdeuiiiuusslovideussmvu Jovas bo
an1ifingannmsdeluiiuil nansenisiiianseiiuselonifunuiuasmesiglaenss
muiiuiisosay <o wismlidnmenisiiu fevay eo-co Ingtdusenisindniamiu
newinFelifianseauiunmesisluiuiilidesninfesar oo

msdmvidenenisfiannsnsesiulsenia nany. Seadninaminisdavinds
ennsdmiumsliuinanszanadomiolnsvial w.abees wavatuulufiufy was
Usgna namv. (3e9 ndninasinisuiananliiBudiiusenis naleees Fouiooud

nowimSe (IneRanmsingnsyaneidemmsiie) dumienudiduusn 4 7
afasidumhsnuineusimdngnsiusznialufianisnszaeideanazianisingiia Taedy
Fausd w.ebees aufstlagtu lensianiseusundngasdandn 1dswuszanuuesianis
Ingnszanaidemmide warlifdanavesnasinZediiniilunswdnsenisidiiunis
ousuiniiu Tngliuaaniils (delsiyaranisusnidriunseusundngns) il ilelii
SunugranTeniansasesiunmansonsldedisiivssansamuasdulunmi nany,



~ @6 ~

fwn (ishndndesas bo vesissens) s WuMITBsEU N nav. aztaduliiusenia
wagaidun1saeslnsiussmalusunanmeiuiu
gﬂqusumé*ﬁgfmﬁ"gm‘hLﬁumiﬁﬁmﬁﬁaq
newiiZedimssiunsliszneumsiilsdsunisdmidonainanznssunisi
nesTSousisiendnsienisludnuny “ginsenstin” TnsnesimFessdauiuinvou
Turaavesdnsenssated Msduddasianissiuvesfiszneunisnesinielddniily
sUwvutuiindennasmsdnmenissuduidanmemstunlaenasndsgUuuuuasionues
tufintennase fananldinsusuasunurnanailyiaussnganiunsuinsa Lay
TuewanAdsasdipnudndudesulgneandoslutuiintonnamisinsmenssiudneds
Wik (Lﬁaﬁaﬂ%’duawﬂmﬂszﬂauﬁamw%msmmmzﬂizmmﬁ ©)
AINADAARBIVDIFULUUNITANTUNITVRIa TN AUTngUssaeAvas
migaunsdniunsduingnszasidsswenoindont o¢ a01351uI be A1
unsdufiunsmuinguszasdfinesinizefvun lneiissazdennute o.o Lazufin
puUnuUIMnTfivesnesimeuaznsensasnatlvaiidivualy wu dnssdevsivnig
NTENTINANN WAoo TIuTUFTRMunATmiswmidouoununy (Wu fguia
nsgnsnatlvy Wusi) wlnenaonegaunsinin
0.& AAINMTINYNTEAELdssl U NAULAZENLAIATI
nosmFeldiauddgingnszaieidssvesnasindens e annd
$1U e AN muTngUszasAiidivue WeatuayunisRiarng q vesnesiinierieey
avulazeuasasy agUldred
pruasulunvezdunsaianudlasuifuussrsuludewing
Feansiavesnasimizenldiu Tnslemzedndainsinwinausslovinayselovivosminig
neafidyarummaiivsrsudiinnuiuazarudlaog1esifn nutussuwnsdeyaiiiu
UsglondseUssrvudeieldinduondnualvesaaniingnszareidsavenosimIonlid
anilingladuiuniswuuiediuls wu weansalennia Useniavinie deyagnnenans
M3Lfisunansgu Wusy
deiinmnnisaifesssunaniodentafinansenudoUssvvuRILLN

U o

Wy Sedundl wgnisaluviaulugilied wabeee Wudu nesinselauounuigl aand

[

gnsrgldsvanasinise ndunuimlunisidiudiAglunisiewnsdeyadniaisnis
PIYNHUTTY1TUVDINBIINTE LU A15UTENIATRYANIIYILINGD Tayani1sTuudanig
Frewnde Hudu Feanursaliusesvunsiutemiinistisieusseivureinasiniie
danalinstomdeUssrsuiiinunannsasidunisidegnsivssansaan snvi Wefingde
AvAluiuT veeSidmansenuisssuunsaeansau q wWu szuulnsfwideuit Wudu Tl

[
=1

anusaldoulaluvaziy ABsdmanaunuIMYeingnszateidesvoinorimialuiuid

[y

unumiddgndulunsdeansivusyrvuluiuidedeyarnanseing 9 Nilarudiesy

o



~ o ~

newimFedaldfuneunnenuidifyanisuialidunienundn
frufuniaguiiAsatos WU nsenT9n19A19UTEIMA NTUUTEN NFULEYY Nan.
Wudu Tun1sujudundguinisussusiinnguuie anan1ss1eeiunazlinisaiuvay
(ILLEGAL UNREPORTED AND UNREGULATED FISHING: IUU FISHING) wagiduniiganumndn
Safumheudy 9 ARedesmmsia Adnduauly quduszaunumsujualunssnw
naUstlomivesmAnimesia (Asva.) Loy nuUseas neudvin nsumaning Wus Fainiusn
nestimFeliaudidylunislddoaniTingnszansidesvesnasimiens ae anid
$11uU be Mud Audunmsmameuniteyarnasididyen q Wngudmnelssavu
AlamiAeates wu vUsvan Yssmvunaunvieilmegia Wiy sauds vhanadilaiu
Usgrwuitlimseniindemnuddglunsudladamding s waradeanuddglunis
SnwnavUssloninayselovivesdvmeia lasduiunsessreionnlagnasn Janans
UfTavhliuszrsusunusaziinnudilanntu Tnsemeegiadsmssniunsusladiom
IUU FISHING Fadudlapmseussmeuazsiadldumsudlatlymissisumnlasnduund ol
sorimuanafiannmelsuimuauds Ussmdlnearldfunansenuluvatos Janesinize
#1930 ingnszansidosasnasiniens e an1idiuiu be a1ud Wudendnluns
dufunsieunsteyainasiungudmnevdndadugfivsenevendndiisades gy
ymuszas udy delddanudlaludessufofae g wazanusidavesnasimeuas
yhenuduiiierdedlumsudletiym 1UU FISHING sg1sgndes uazvihanuithlaludeyad
gndas iedirndlaranaadou fedu Arimunndudmnedandn dnisinmuilenans
arnadeulmaningnisaneidssosnasindeluiiuiinaena inlianud-lafigndes
waglausauilesns q lunmsufdRnuuumaiasdengmnediimualdgndes duwalins
uiilutlgm IUU FISHING anansasidiunnsldeglivszavsnmnuddulnelddoingnsvaedes

v A & o a & [y Y =2 1
YONNDIVNLIDYN & 01U TUIU be AU LUUﬂB%aﬂI‘Uﬂ’]iLﬁﬂ’mﬂﬂEjiJUj’]MEJ’]EJ

YIUEIATIY
- duedosdielunmsufoRnisinineuagdedunislavansiudeves
ARTIIIERCTEY
- Budosmmislumsinsedeansludnuasitisia
- T dudemalunisonseauassnidemg o
.5 ANNTTRUEMUANTSTRUI NS
ﬁuﬁ%’mi’mgamm S3UU BN, $1W o Ad



~ & ~

nosimeldfvunnguidmunendniidesldiudeyarinansluiiud
nzamlis1uau e nduidhvane uagldusts o nguidmenelidundudmanendnauaiuis
o ARl

- PR @& mrz Iunguu RS etondwimnly

- AA .o wmrz iunguiAmin@nwuaswinaudtna

- PR @ob.0 MHz \unguEuUIMS

msadngudilslundazaaumude o.0.0 1938Msaeaunsnaonanse
waznEsTuansnaiy Tasthasduiiduguuuudedeuveusiazngy sdmuaguuuuns
afrenguiilalagldfmunsuuuvdeteuluudasndu Vsl ielianenssunsdaidendda
semssmiinesindousisietu dudumsdadondusznounisiidamumnyauluusiasngy
Fentuitu Fatmunldded

- NENTEAURURTR/ /013wl THuuaimasgnyjsvideuudinasanss (was
)

- naufidntinAnwnarndnauesiinlduuiinasansa (Wumasadelow)

- dwunguiudms Milunsiauedeyatnasinenss

navimdermuanguitmnedmauluiiuiingamm mniasutuie
91wy adunrwilisesfumunguidmnendnauding1iun szdmanszvuog1sbaians
afanaugilafieansnsaaenunsnanszuazynems liaansasudunslaoghaiivszdniam
lim3oldanunsadndunisaisnguiilcliias wazezdanansznuegradensdlfifivgainy
Fuduiifrdesiuausiuniweswnd aldanmsasdunisldgieiiussansameeguiu
saddldannsolimhsnudumduiunsunuld dafu nestmIevedusuiifosissniu
Ardszuy evBu st e anudluiiuinganw Weaseurqunguithvaneditmual iy

fufifanindidssuy enifu. uazsruy w.du.
nesTimdedifufiufuRnisiamemeia meilmeia inngunsdue Suilasiihitu

oY

'
=

=2

mlnamwm 9 vonasvimIowazluiufignseansvesnaainide dety ns.33ld

€

=< A

Wmimwmmammmam v18Ldseluseu .oy, Lay 1o.19u. Iﬂﬁiﬁﬂi@UﬂaMﬂ\iWU

[

UJURNS Imanqmﬂmwﬂuwumzw w183, %L‘duﬂqMQWGU?%%WHWAN&’JH%UU L0.LoY.
wdunduiileifiuiivindlng wu uitRoulunsia giogamuiuiiiiuasnunie udu
uaﬂmﬂﬁﬂaqﬁm‘%aé’fqﬁmwm‘hLﬂué’aqmﬂ%’ﬂﬁuﬂmu?ﬁmaﬂivmm?ﬂaq
F1u we MmAE nesinZednaidesmsmnuiiiuitluouan eliauaseungu
TuituiiufiRnisvesnesinieiifney IneduuiauAniiazueisnisdanaaniingd
924889378 92.988999 92.U582UATIUS 92.58u09 92,8519 9571 war an.aga DeldAnwn
Byufesudn uaverfsvianisuaumdoniivsvooyyndndianiingnszanedes el
anunfenfiaviauevedasianiBinenszaeidesiingn e nane. \Uaiulidadaanii

MENTLABFWNULAY

=D



~ & ~

o0 agUnesvimBeldddunsndnsonsmaingnizaeideariuaiusiueg

9933 neLdumstiiaueanuifumiuiunwesiglasnsiuazausiunivesiglaeson el
swandeadsi

mMsiaueizeInusiuAessslnnss muuuIMrthiivenasinide
wagmuTmhemileneuving nanTemslagnesinEe Wumemstmduiali ¢ uinensurd
s sremssnedound Memsadugnlnl Wudy

mMsdnaueiiesauiundlaedon Audunisinegdnsenisiauly
Snwaznansienssuiunesinide deiidumsitausdoyatnansanssiiulszlovide
UsEnwu 19U U Lasugha n1sd1sedin 1udu Tnglddedilisunnuiouvesuszanuy
punganivang wu Tdanumnsvesunimnasnunuiwasivssssudurouidudelunis
aoudise®in (Judu Vel nsdmidenuuinienislédeuazuuimisnisinaueasedi iy
Uszlovdvesddasionissinunguilimineideants asgnAnidenlnonnznssunisidl
ANY MNNaNNTa Laglszaumsaifuingnszaieides duduauznssunisiinesinie
usiastad TnelFuumnanisanssiidulselondnnu wa.u.msdseneviansnszaisidousy
Aamslnsvim w.abees 11951 ma 25507 o Wuwwmsiionsan

uennil Jagtiustanauldinsiauusundeulususia q Gedany
s lumsimeunitnaa gy madundeaidnisa mansimiandemndudu daals

v 1

Uszmvuiinnnudlanainndeunasduaunseninndidedeyatiasaena1iilameuns

ponly waznsgnusoruiuaend fadunesimde TdlviaudAydentslidoya
Imasiudsrnvuduegneda lnslanzingnszaioidss dsamisanseuagunguilivineg
Ussmnauiamnsuniasmnanea Seldlimanddydeingnsrnedsmeneringens o il
1 we AYWA Wuedosdieddylunsujifinisdeyatiiems (0) Audseueu tilesan
Junsdnfiumslaegnesinis Maudszanades uwasldaduiiunislidunndnlunisdids
nauivng Seirusnlinaogisiiusdnsam
Usznaufansingnszanoidedls nany finnsuilodedunduniiud

mnlefunsinnsunlifensesnduanuiroazdossznauamsnelundninasiniivue
Aensvelueygdaaniingnszaeidsanionds o w.o.o¢ duilildiulifinsunliie
AsoInAuALRRe Afomeasiunsluaduauiiu

nsvaluayy AN iIngnsEedes

wdosvesuluaugIanuuseianane 9 laud usn1sgsie usnsanssae uag
Uinsyuvy dluduvansin azdesveiulueygnnuszneuianisuimsasisusussani o
Fruenusiunsuesdy ddlusug ety e Ussin asdvuasseziainisiensesluaynely
druve9Ingnszaudessiilifiv o U uazdssdiszarfiansandivesulueyginiay
Asssudouneldisssudounedansoanvdeuls Tnedosdidadiuassiiiuusslon



~ & ~

mufnuay lueygy1nuszgnauianisuinsas saslssnni b a1u1soanlagean
Sovaz oe v03dUTIRRsy Inesaadidndiusienisanseiidulselovdlidesnindesas «o
WJusiu

PN ! Yo I a a =)
BANUATNN an-& ﬂﬂfﬁ"\ﬂEJITJﬂ’]ﬁJIUBHQJﬂWUi%ﬂ@Uﬂ"\]ﬂﬂi?%ﬂﬂi%%ﬂSLﬁﬁJﬂ

Aasandwesulueugyn

Tuayg1m o Yszian

219 iy o Asssudlenldaiiuninud

AsssuLeusel

AsssusunluaugInUsynauianis

U1 : NEANY., b

on. NINANTIBANT
sdosndnsemsitarsziiduusslevnilidesninfesay wo vosfinenis
FamniduluoyginuszneuAanisuinisansisugssiani b Saillidmivmissaudiu
AmusiuAesiuamhsnuiuauUasafvasisar denngiulueygindanarndu
mnamwumi%miumﬂ&JmimmmLUuUivIsJéuumlmmaquLuammimqu
a0 NM3ANYSNw Unlesaandunssumnnsd
o MIATINEShvens1w a5Ulay uasysaunmuisiuway
a.en N3SNWIANNAIUSEUTRE e TuUTEIMeA
< mswdsalyigBusuiunens
ansouldldifiosfenay eo-co vaslimenIsity dsazanainilagii
woauAns dwalifednsnonisfeiieafiumniy ielviidndiunisuanaiaiud
AR
& nMamsglaannislavan
fawsiniuluougeUszneufinnisuinmsansisazsulanil b azanunsam
sweldarnnislavanldlaglinarmnilslaing uwigndrfnszeznalunislavandianas
nntagduiiannsadudunslalifuinluses ob wi uazilorunalavaadonddios
liiAudliay oo uii avanauvdsliifiuialias oo Wil wazidesailavaiedsudn
fodlsiAudalusay @ wiwihdy
o. N4518ANT
dosdavidasenisudniaue d1nsu nany. 1uuszdmnl wazvinnsdld
MaAsuuassensluseningd Feaausneuaisiilitosnin o Funeufmuans



~do ~

ganonA wagludasensnaniinesdnvindy agfegnTeuriwIaInig 9 Aelisen1sniui
ANUALYU N1TTTIENTNAWATURNLALLYITU NITAIINEIVR LTUAY waziin1sinuasyeu
AU ANVBITIINIT AR UTELAMNDNIAL ANAUALIAINITODNBINAR IULYUN Y

A3UNMIALTUNMIIUMNULIUNAINTINENTENLAIVNITITO bEEE - bEEw

uHuLsiuN Aansingnszaneideammaiie na. beed - bedw Tavindulagli
49AARRITU W.5.U. Us¥N1ARINITINgGNTEaNeLdes kagfian1sinsyinl w.abede W.5.4.
94ANTENATIARUAIND Y WA bE&m UNULLIUNAINTNTEANBLELIT WA beee TnanTs
Fndunsfiiungsdl

0. #1573 Anw Aiesgvinaugilslaniiunisiundlviinsdrsianutieuves

Y
=3

fileszuu 10.48u. Tuftufl 924081 wognn.qufin Saduiiufinisnszaiedesves ansm i
way a5 awan esaindagtudilslifinsivasuuvamainssulunssuilaaniduild
Ingnszanedesiilinduainud 1Wumsiuilsinszuudumedidn 1aeld Smart Phone 3o
Tablet Bnvia ilsfllfiadossuingaslonsuildluszuu lovidu. WWuvdn esanaudaay
Tun1sfuils dsnalvinguiilevdnluszuu te.du. Judunduigeeny nguuaithu ngugil
anunsasuildluszuu tenadu e wu gilmnuunaagiun yvssudduneia Wudu Senudes
$uilvanasegnaaniion dwmalvlifffauladiunsiundnsomstu vs. luiui 92.a00a0 uas
.00 Tuszuu 1o.40u, FstlagiufanTingnszaeidemmaiie dudunmansienisie
putosiianun Taen1sinanonisiikiuan Winsussaniusligilsliloniauaniudsy
foAmuiiu dorausuuzing q Weagldnsuinguiilefiuvioiduiagu sufazirlugnis
Uiuuganunmsenis it bifgilaulonnssuandasudedniiu detaueuugeing o
e Feliannsofiazd fulgnuanuasenisiinaneenluld Sndtananssyulnaldunen
i Fadndusesldluniseonerniaiiarlddreneannis dawalfanisingnszaneides
ym3iFe dosuniudldaredsnanunlaenaen luvaei vs. fiosdanudndudediszuy
w0.8u. Tuilul 9289987 wae 2.4,/ Lﬁaiﬁﬁmiﬂiv%ﬁuﬁuémiﬂﬁﬁamiﬁﬁauaﬁzjnmi
(Information Opertion:I0) M15UsEAEUTUS Wag miUgummiamwmﬂmamﬁwaamu
wnmeilmziauazlunzia 1wy 19Uz fusznoveTmAsitunzia 1usu fedy Aanis
gnszngdemmsise slaiinsimvuaunuaulunisdisiaanuieuvesiilelussuy
w0.18u. Tnssdudunmsludegnifielilddeyanssuilanaznguiils uasiluusulgnmnmues
TeMswarNsuImsnuliaeansesivanzwinseslulagiu
AamsImensyedsamnmsse lnwmineduaguaniunisdisannuiey
filaszuu 10.18u. ves ansm ifin uay anso amwan luitudl 92.a0a1 uar 92000 Tagld
asfiufidrsade e wo n.a.¢x war ¢ fLa.ex mudidu Feagunaldingudilailid
feghaniifiesienay b.ee wazdovay oo Wty Masiliazddn anse uin uas
av5s aswal mudu Tgliffasuiladuusedt uazdileidungurndszusdady
Hvanenguiiteves vs. Jagtulsfendier fuitdinegidlussuy tonidu. uazszuy Lo.4du.



~ &) ~

windufloafisuilanningingdeansssuu VHE Grguasi) iessnanansaldmeuduld Wuns
nszaedlufiuuuuiuanunisal
b. U3udganagiauinisuimsianisiansingnizaeideammsiseriiel i
Fnoamlumsiauasndnmensiiaunmlinevaussrofanisiumsiiuammela
©.o NMIUTUUTILAT@ETIUAZNITUINITIY
el n.abeen Aamsingnsznidosmnaie Wandunisuiuuge
Tassadiauazdnsinisussy seludfansingnszaedemmaie warludmanding
a.vs. iiesesdunansenuiungvaneves nany. Mginatedultluewandulng naalee
asUldhludufamsinenssredemnadeldings dhemsussndiusuaznmanan W
waziivdunueng 4 luihe WewSeunsumsnuiiomseldienuies lunssesdunissu
Tuaygnuimssssazdssanil o suarusiunawessy Neygalididunismeldan
mslewan Tngliuarmils sanfiusundsdaslfansosesiunissauiifivnniy s
Fodldsuyszanaufisfumniu
blo WaUIUTEANTA LA UTEANSHAYRITYUUTIUTRY AR TAULNA ile
AUUAUY NITHER LazIRYingIenIs
IfinsWamnszuunsdaifugiudeyaasaumeiiioatuayunisudn
51913 Ingnifuagldiui server luduledfidnfiufionnuisnensu Wuiluiidaiudeya
MsuBRTIENS Faiansingnszanedsamside Tnediosenis ssdeyaunfuluiiud
server wazliiannfising q aviiundvduteyauavirteyaluld naenau arunsaideyaun
37T server T@wuiu Tneld userame ez password 1un15 login Wunaiulad
¢inaasuudadaglilusunsy Filezilla Tumssu-defoyaluifuiiud server 1lasnsuas
Laidios login W iules wazUasnsdaainnistau hack deyavnglivszasdd lnednmuaudn
Tuns¥u-defeyauasmafiutoyaluiiuil sever 1w dodldaudszanaudiiu uazfienudes
flonsgnlauAlasgnEUA
0. Mafmundndiusenmamunginast nane.
fin13U5UUTadsT18N15Y09 A5, 1 o @01l §1UU e AL 1ag
Lﬂumil,ﬁuﬁmhumimLUuﬂiﬂa%umum’muummaﬁgqumﬂsuu SRRIHEPAE e
MemsaseiiusElenidumuiuamesiganifuuszinuiesas wo-mo v8aiasiens
fidndrusensanseiiulsslovifuanuiuawesighisnirfesas vo veslssenis
wielyiaenndasiunisiulueygausznouAansuinsasisazussani o lueunansulnd
At vuslidesdidndiusensiflaseiduusslonidunnuiunmwesss lidninfevas mo
(RLATREGEE Tngtdunisimualifssenisuiadu e dau Ussnousig s19n157 0.
WAAT A mwumimﬂumﬁmLﬂuﬂiuiaéuuﬂmmmmumﬁuaﬁ% Uszuuiosas o 109
fasens semsiinaamensiuiuidnian ms. Wudimunidomanszdunnutuases
STl UsEnaun1THEns18n19) ﬂ’mumimﬂumimLUuUwiaﬁuumummuuﬂwaﬁg
Uszanafevas <o Yealisens uarsensiigdndudidums dmualitisensased



~ @ ~

Duusslenidnuanuiunwesdy Uszinallidinindesay eo vesfasenis lnedifvuaiy
Tifasemsdiingn fud o 1.0.00 iWufundesdinsyssauiniussriians waeddn
EPTRIBEAEHE RN
b.@ NIATATEVIEAINNIINLDTENINDIANTINGNTEABLEEN
fimsasnanietesauifumadantunsiinueng 4 mmdseusnsluiiug
1NFNARTIIN5T N9, (RaMTIngnseaeides uay a.n5.) wans1ens lnoidunsdnsenis
$2ufu 3. Tunanil vs. sdnsensludnuarlaed 35lul webees fanrtunisinm
WATNUILIUVBITTUITININTIHNT TIUIU ol YUIBUY
b.¢ NTATIVIUNAUIUNUINNAIYUBNNDIVINLT D W1aduayuianag
MEYNTEANFLNNIITSD
iesniiiummsuimsauAngnssanedesliinedinsmuaaiuny
Aeusnuatiuayunisuimsnu fadudedrdndiuesdanuilunisassmunaaduyu
aeusninatuayy udileliinininounnaumieslunsisumaeldmenuies iesann
NanTENUFIUNMNERIN nany.uenanmsuiulassaialaeifindenisussnduiusuas
nsaaiauda ladinsinsiivinwinnuismensuiidnauamisalusunisnaines
gnszaneides uantdunisausunasinufuiinismselaainnislavanniesenising
Tunsdmaiuiifauliiu ans. deil Esidunsinrneazndeauasiaiuduesd
A3 LIMEua
on. USUUTIMagiunaussausyAaINTvaian1sIngnseateideannisise il
aussouglunsdnuazsansensfiiinunin
nsmunlusudndn e inve Tuniswdanazdnsionisiisaunim
Usziuladilefanisinenszanaideanmaise lasunisdadanain ddnau naney. Tidu
miwauinniseusumdngnsiusenialuianisnszaieidosuazanisingdm i o sedu
o sedudu sedunans wassedugedamngidniuniseusurunsousuis e seduudn
raninsadeusulnsEUsENan I lay Aansingnsenedewmnsise laatiumsdaniseusy
74 o 59U \oTudl b aa. - « no.ee Wnfdmares ns. $119u me win laensousy
ndngmnsn 1 m seiu IdaenunsnanuslumsinsenisiidesilulflunsufdRoudug
Tforuiulfsuussnumssiiunsgaasiinadugnites @faouriuiios)
<. ﬁ@ummﬁmzmsJLﬁaﬂﬁﬂiauﬂquﬁuﬁ%’uﬁmamm 3. Wanusaandunis
ogludunouniaiudsuiu



~ @ ~

Uil &
LIS sURaN1sIngnseanedes

ANSASIVANTNUINADY
anunisalvasdsiutiagiu

9

INTIIIUVBI VAN.AUMTITAANIHUANITANTIAABULINAY InBN15TIUTINToya
1NN WMSANNI1LNTUSI8ANT (HUINUIUVIDEUDNN) T1UIUIARUINUNETNUNUSIINT
ganwuvasUaY Insdninsivdeunutny uazaunungunwudn nsvimd Sadudensyuandn
Py a a N vy & v W & A A Y e Y] ) vy
fgsurnsnian Inedidsuiaduduiuass iWudenidrdwsvvrrunudminlad lnsame
yuUn nguRsUTTIngudnae nauggeeny guslandeldinariudeing b.¢ 9luyiu wmde
o.0) TAlud /Fu dedumesidaiulntusdnaniinszlan nsleduwasidaniudiuldiign
WNTUIN b T103U 1 TU ol Flussetu uant1uldaniuIuIn o.¢ 21/ Tu
= ) ) P | & A & A A a a &
WY 0.5 Taluy/du n1sldmaynsionsianatain be.e w1 W ba.g w19 Fodeiiund
wuRlULanAY

Toya31n UM d15aannuden od wadu lnelddeyavesanlditelunis
lawanludeng 9

WHUNNT -0 WaERILURLLLA YNl uEDLAaZUTELAN

A vua  awanluasunazidszian

DAAT figures show digital growth but does not
make up to overall decline

: 2016 FY 2015 FY % Change |
Binca Milllon Baht % | Milllon Baht % 2016 vs 2015 |
Total TV 70.530 = 614 83.832.7 65.2 -15.5 |
Arl()n’(}q T Q15 0K 5 57,204 2 A & -18.1
Digital TV 20,276 17.7 20, 758. 1 16,1 -2.3
Cable 7 Satellite 3.338 2.9 5 770.4 4.5 2.2
mmp Radio 5,254 4.6 5.652.6 4.4 7.0 | 4um
Mews paper 9,841 8.6 12,319.2 9.6 -20.1 {
Pia g oz ne 2,927 2.5 4,264.2 3.3 a4 |
Cinema 5,445 4.7 5,132.9 4.0 6.1 |
Outdoor 5,665 4.9 4,189.3 3.3 35.2 |
Transit 5,307 4.6 A,473.8 3.5 18.6 |
In-store 700 0.6 G447 0.5 8.5 |
Internet (DAAT) 9,150 8.0 8,084.0 6.3 13.2
Grand Total 114,819 100 | 1285933 | 100 | -10.7 |

"Excluded sections = CO'eVDO & Musical. Clagsified, House ad
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Growth in another screen. DAAT forecast
continued double digital growth in investments

2017 FY 2016 FY % Change
haadia Million Baht | %  Million Baht % 2017 vs 2016
ITotal TV 21,500 | 63.56 | 70,530 651.4 15.6
|  Anaglog TV 48,000 | 37.5 46,916 40.9 23
Digftal TV o000 | 234 20,275 177 42.0
Cable / Satellite 3,500 q 3,338 2.9 a8
mp Radgio 5,500 4.3 5,254 4.6 4.7 dma
Mews paper 9,200 7.2 9,841 8.6 6.5
Magazine 2,500 2.0 2,927 2.5 -14.6
Cinema 5,800 4.5 5,445 a.7 6.5
Outdoor 6,400 50 | 5665 4.9 | 13.0
Transit 6.000 | 4.7 5.307 4.6 13,1
In-store FOO 0.5 T 0.6 0.1
internet (DAAT) 10,533 8.2 9,150 8.0 15.1
|Grand Total 128,133 | 100 114,819 00 | 2116 2
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