
 

แนวทางการพฒันาศกัยภาพผู�ประกอบการวสิาหกิจขนาดกลางและแนวทางการพฒันาศกัยภาพผู�ประกอบการวสิาหกิจขนาดกลางและแนวทางการพฒันาศกัยภาพผู�ประกอบการวสิาหกิจขนาดกลางและแนวทางการพฒันาศกัยภาพผู�ประกอบการวสิาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย�อมในกลุ�มอตุสาหกรรมขนาดย�อมในกลุ�มอตุสาหกรรมขนาดย�อมในกลุ�มอตุสาหกรรมขนาดย�อมในกลุ�มอตุสาหกรรมแแแแปรรปูการเกษตรของไทย เพื่อปรรปูการเกษตรของไทย เพื่อปรรปูการเกษตรของไทย เพื่อปรรปูการเกษตรของไทย เพื่อ

รองรบัมาตรฐานคณุภาพการผลิตในอนาคตรองรบัมาตรฐานคณุภาพการผลิตในอนาคตรองรบัมาตรฐานคณุภาพการผลิตในอนาคตรองรบัมาตรฐานคณุภาพการผลิตในอนาคต    
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นายทองชยั  ชวลติพเิชฐนายทองชยั  ชวลติพเิชฐนายทองชยั  ชวลติพเิชฐนายทองชยั  ชวลติพเิชฐ            
ผู�ตรวจราชการกระทรวงอตุสาหกรรมผู�ตรวจราชการกระทรวงอตุสาหกรรมผู�ตรวจราชการกระทรวงอตุสาหกรรมผู�ตรวจราชการกระทรวงอตุสาหกรรม    

กระทรวงอุตสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรม    
    
    
    
    
    
    
    
    

นันนัันักศกึษาวทิยาลัยป.องกนัราชอาณาจักรกศกึษาวทิยาลัยป.องกนัราชอาณาจักรกศกึษาวทิยาลัยป.องกนัราชอาณาจักรกศกึษาวทิยาลัยป.องกนัราชอาณาจักร    
หลกัสตูรหลกัสตูรหลกัสตูรหลกัสตูรการป.องกนัราชอาณาจักร รุ�นที่ การป.องกนัราชอาณาจักร รุ�นที่ การป.องกนัราชอาณาจักร รุ�นที่ การป.องกนัราชอาณาจักร รุ�นที่ ๕๙๕๙๕๙๕๙    

ประจาํป3การศกึษาประจาํป3การศกึษาประจาํป3การศกึษาประจาํป3การศกึษา    พุทธศกัราช พุทธศกัราช พุทธศกัราช พุทธศกัราช ๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙----๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐    
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บทคดัย	อบทคดัย	อบทคดัย	อบทคดัย	อ    

เรื่องเรื่องเรื่องเรื่อง            แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย	อม
 กลุ	มอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของไทย เพ่ือรองรับมาตรฐานคุณภาพ 
 การผลิตในอนาคต 
ลักษณะวิชาลักษณะวิชาลักษณะวิชาลักษณะวิชา        การเศรษฐกิจ 
ผู�วิจัยผู�วิจัยผู�วิจัยผู�วิจัย นายทองชัย  ชวลิตพิเชฐ        หลักสูตรหลักสูตรหลักสูตรหลักสูตร        วปอ.    รุ	นที่ รุ	นที่ รุ	นที่ รุ	นที่ ๕๙ 

  การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุ	งหมายเพ่ือให�ทราบถึง ผลสัมฤทธิ์ ท่ีเกิดข้ึนตลอดช	วงการใช�
งบประมาณการดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข	งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตรในภูมิภาค รวมท้ังสังเคราะห8ผลการดําเนินงานของโครงการและสภาพป9ญหา และเสนอ
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของการพัฒนาขีดความสามารถของวิสาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดย	อม ผลจากการวิจัยพบว	าผู�ประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรท่ีเข�าร	วมโครงการ 
ส	วนใหญ	เป;นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก คิดเป;นสัดส	วนร�อยละ ๘๔.๔๓ ของแผนงานท้ังหมด 
การดําเนินงานต้ังแต	ป@ ๒๕๕๖ จนถึงป@ ๒๕๕๘ มีสถานประกอบการเข�าร	วมโครงการจํานวนกว	า 
๘๗ รายท่ัวภาคเหนือ มีแผนงานท่ีเข�าร	วมดําเนินการจํานวนกว	า ๑๔๐ แผนงาน เฉลี่ยแต	ละราย
สามารถลดต�นทุนเพ่ิมรายได�และสร�างมูลค	าเพ่ิมได�รายละ ๑ ล�านบาท โดยสามารถวัดมูลค	า 
เชิงเศรษฐกิจเป;นตัวเงินได�กว	า ๘๗ ล�านบาท จากวงเงินงบประมาณรวมท้ังหมดท่ีได�รับ ๑๔ ล�านบาท 
ให�ผลประโยชน8มากถึง ๖.๒๑ เท	าของวงเงินงบประมาณ  
  ประเด็นป9ญหาและอุปสรรคท่ีพบในระหว	างการดําเนินงานโครงการ ท่ีสามารถปรับปรุง
พัฒนาต	อยอดการดําเนินงานโครงการในอนาคต ควรมีการพัฒนาแผนงานเก่ียวกับการบริหารจัดการ
องค8กรเบ้ืองต�นโดยตรงให�กับผู�ประกอบการท่ีมีการบริหารจัดการแบบรวมศูนย8 เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
SME ให�มีความเข�าใจในการบริหารจัดการและนําไปปรับใช� ควรกําหนดเกณฑ8การเข�าร	วมโครงการ
เก่ียวกับคุณสมบัติผู�ประกอบการต�องมีการวางระบบการบริหารจัดการองค8กรเบ้ืองต�นก	อนการเข�า
ร	วมแผนงานอ่ืน ๆ ควรขยายหรือขยับช	วงระยะเวลาการดําเนินงานโครงการให�สอดคล�องกับฤดูกาล
ผลิตของสินค�าเกษตรแปรรูป ควรพัฒนาแผนงานท่ีเก่ียวข�องกับระบบสารสนเทศ (IT) ซ่ึงเป;นระบบ
การจัดเก็บข�อมูลพ้ืนฐานเพ่ือนําไปวิเคราะห8และพัฒนาต	อยอดทางธุรกิจ ควรพัฒนาแผนงาน 
ท่ีเก่ียวข�องกับการวางแผนทางการเงิน เพ่ือหาแหล	งเงินทุนช	วยเหลือผู�ประกอบการในการดําเนิน
ธุรกิจในอนาคต  
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คาํนําคาํนําคาํนําคาํนํา            
  เอกสารวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดย#อม กลุ#มอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของไทย เพ่ือรองรับมาตรฐานคุณภาพการผลิต 
ในอนาคต ได�ศึกษาค�นคว�าและจัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค1เพ่ือเพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนตลอด
ช#วงการใช�งบประมาณการดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข#งขันของอุตสาหกรรม
แปรรูปการเกษตรในภูมิภาค (One Province One Agro-Industrial Product) ต้ังแต#ปK ๒๕๕๖ 
จนถึงปK ๒๕๕๘ และวิเคราะห1ผลการดําเนินงานและสภาพปPญหาของการดําเนินงานโครงการฯ 
เพ่ือเสนอแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการพัฒนาขีดความสามารถของ วิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย#อม ในการแข#งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรให�เผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลง และรองรับการปรับตัวในอนาคต วิทยานิพนธ1ฉบับนี้เปTนส#วนหนึ่งของ สาขาวิชา
เศรษฐกิจ 
  ผู�วิจัยหวังเปTนอย#างยิ่งว#า วิทยานิพนธ1ฉบับนี้จะเปTนประโยชน1ต#อการพัฒนาประเทศไทย 
ในการพัฒนาผู�ประกอบการอย#างยั่งยืน ท่ีก#อให�เกิดประโยชน1ในภาพรวมของการแข#งขันทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ และสามารถท่ีจะรองรับการเผชิญการเปลี่ยนแปลงในอนาคต      
 
 
         
                             (นายทองชัย  ชวลิตพิเชฐ) 
                                                                  นักศึกษาวิทยาลัยปUองกันราชอาณาจักร 
                             หลักสูตร วปอ. รุ#นท่ี  ๕๙ 
                               ผู�วิจัย   
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สารบญัสารบญัสารบญัสารบญั   

    หน�าหน�าหน�าหน�า    

บทคัดย�อบทคัดย�อบทคัดย�อบทคัดย�อ                กกกก 
คํานําคํานําคํานําคํานํา                ขขขข    
กิตติกรรมประกาศกิตติกรรมประกาศกิตติกรรมประกาศกิตติกรรมประกาศ                                    คคคค 
สารบัญสารบัญสารบัญสารบัญ           งงงง 
สารบัญตารางสารบัญตารางสารบัญตารางสารบัญตาราง           ชชชช 
สารบัญแผนภาพสารบัญแผนภาพสารบัญแผนภาพสารบัญแผนภาพ                            ฎฎฎฎ 
บทที่ บทที่ บทที่ บทที่ ๑๑๑๑        บทนําบทนําบทนําบทนํา                   ๑๑๑๑    
 ความเป&นมาและความสําคัญของป(ญหา      ๑ 
 วัตถุประสงค+ของการวิจัย       ๒ 
 ขอบเขตของการวิจัย        ๓ 
 วิธีดําเนินการวิจัย        ๓ 
 ประโยชน+ท่ีได�รับจากการวิจัย       ๓ 
 คําจํากัดความ          ๔ 
บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๒๒๒๒        แนวคดิแนวคดิแนวคดิแนวคดิ    ทฤษฎ ีและวรรทฤษฎ ีและวรรทฤษฎ ีและวรรทฤษฎ ีและวรรณณณณกรรมทีเ่กี่ยวข�องกรรมทีเ่กี่ยวข�องกรรมทีเ่กี่ยวข�องกรรมทีเ่กี่ยวข�อง                                ๕๕๕๕    
  ความเป&นมาของโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขัน 
  ของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค     ๕ 
  แนวคิดและการวิเคราะห+ จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และอุปสรรค  
  (SWOT ANALYSIS) ของกลุ�มอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร   ๙ 
  แนวคิดการวิเคราะห+ความสามารถในการแข�งขันของประเทศ 
  ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน       ๑๒ 
  ยุทธศาสตร+การวิจัยรายประเด็นด�านอาหารและความม่ันคง 
  (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๙)        ๑๔ 
  ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขัน 
  ของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต� ปN ๒๕๕๖ จนถึงปN ๒๕๕๘ ๒๓ 
  แนวทางการดําเนินงานและหลักปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)   ๒๘ 
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สารบัสารบัสารบัสารบัญ (ต�อ)ญ (ต�อ)ญ (ต�อ)ญ (ต�อ)   
            หน�าหน�าหน�าหน�า        

บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๓๓๓๓  การวิเคราะห+ผลการดาํเนนิงานโครงการการวิเคราะห+ผลการดาํเนนิงานโครงการการวิเคราะห+ผลการดาํเนนิงานโครงการการวิเคราะห+ผลการดาํเนนิงานโครงการพฒันาขดีความสามารถพฒันาขดีความสามารถพฒันาขดีความสามารถพฒันาขดีความสามารถ            
        ในการแข�งขนัของอตุสาหกรรมแปรรปูการเกในการแข�งขนัของอตุสาหกรรมแปรรปูการเกในการแข�งขนัของอตุสาหกรรมแปรรปูการเกในการแข�งขนัของอตุสาหกรรมแปรรปูการเก    
ษตรในภมูภิาคษตรในภมูภิาคษตรในภมูภิาคษตรในภมูภิาค    
        เขตภาคเหนอืเขตภาคเหนอืเขตภาคเหนอืเขตภาคเหนอื    ๔๒๔๒๔๒๔๒    
  การวิเคราะห+ผลการดําเนินงานของผู�ประกอบการวิสาหกิจ 
  ขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถ 
  ในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ๔๒ 
  การวิเคราะห+ผลการดําเนินงานของผู�ประกอบการวิสาหกิจ 
  ขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถ 
  ในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ๕๒ 
  การวิเคราะห+ผลการดําเนินงานของผู�ประกอบการวิสาหกิจ 
  ขนาดใหญ� (LARGE BUSINESS) เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถ 
  ในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ๖๒ 
  เปรียบเทียบและสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานของผู�ประกอบการ 
  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อมแต�ละกลุ�ม ๗๐ 
บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๔๔๔๔  สรปุผลสมัฤทธิแ์ละการวิเคราะห+อุปสรรคในการดาํเนนิงานสรปุผลสมัฤทธิแ์ละการวิเคราะห+อุปสรรคในการดาํเนนิงานสรปุผลสมัฤทธิแ์ละการวิเคราะห+อุปสรรคในการดาํเนนิงานสรปุผลสมัฤทธิแ์ละการวิเคราะห+อุปสรรคในการดาํเนนิงาน            
        เพือ่หาแนวทางในการปรบัปรงุพฒันาแนวคดิของโครงการพฒันาเพือ่หาแนวทางในการปรบัปรงุพฒันาแนวคดิของโครงการพฒันาเพือ่หาแนวทางในการปรบัปรงุพฒันาแนวคดิของโครงการพฒันาเพือ่หาแนวทางในการปรบัปรงุพฒันาแนวคดิของโครงการพฒันา    
        ขดีความสามารถในการแข�งขนัของอตุสาหกรรมแปรรูปการเกษตรขดีความสามารถในการแข�งขนัของอตุสาหกรรมแปรรูปการเกษตรขดีความสามารถในการแข�งขนัของอตุสาหกรรมแปรรูปการเกษตรขดีความสามารถในการแข�งขนัของอตุสาหกรรมแปรรูปการเกษตร    ๗๕๗๕๗๕๗๕    
     สรุปผลสัมฤทธิ์และวิเคราะห+อุปสรรคในการดําเนินงานเพ่ือกําหนดแนวทาง 

ในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯสําหรับผู�ประกอบการ 
วิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) ๗๕ 

  สรุปผลสัมฤทธิ์และวิเคราะห+อุปสรรคในการดําเนินงานเพ่ือกําหนดแนวทาง 
ในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯสําหรับผู�ประกอบการ 
วิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) ๘๖ 

  สรุปผลสัมฤทธิ์และวิเคราะห+อุปสรรคในการดําเนินงานเพ่ือกําหนดแนวทาง 
ในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯสําหรับผู�ประกอบการ 
วิสาหกิจขนาดใหญ� (LARGE BUSINESS) ๑๐๐ 
 
 
 
 



ฉ 
 

 

 
สารบัสารบัสารบัสารบัญ (ต�อ)ญ (ต�อ)ญ (ต�อ)ญ (ต�อ)   

 

                          หน�าหน�าหน�าหน�า        

บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๕๕๕๕  สรปุสรปุสรปุสรปุแนวทางในการปรับปรุงพฒันาแนวคดิของโครงการพฒันา     แนวทางในการปรับปรุงพฒันาแนวคดิของโครงการพฒันา     แนวทางในการปรับปรุงพฒันาแนวคดิของโครงการพฒันา     แนวทางในการปรับปรุงพฒันาแนวคดิของโครงการพฒันา                         
        ขดีความสามารถในการแข�งขนัของอตุสาหกรรมแปรรูปการเกษตรขดีความสามารถในการแข�งขนัของอตุสาหกรรมแปรรูปการเกษตรขดีความสามารถในการแข�งขนัของอตุสาหกรรมแปรรูปการเกษตรขดีความสามารถในการแข�งขนัของอตุสาหกรรมแปรรูปการเกษตร    ๑๐๕๑๐๕๑๐๕๑๐๕    
        สรุป  ๑๐๗ 
  ข�อเสนอแนะ ๑๑๕ 
บรรณานกุรมบรรณานกุรมบรรณานกุรมบรรณานกุรม        ๑๑๑๑๑๑๑๑๗๗๗๗    
ประวตัยิ�อผู�วจิัยประวตัยิ�อผู�วจิัยประวตัยิ�อผู�วจิัยประวตัยิ�อผู�วจิัย    ๑๑๘๑๑๘๑๑๘๑๑๘    
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สารบญัตาราง  สารบญัตาราง  สารบญัตาราง  สารบญัตาราง      
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            หน�าหน�าหน�าหน�า    

ตารางที่ตารางที่ตารางที่ตารางที่            

 ๒-๑ การวิเคราะห+จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT)  
  ของอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป ๑๐ 
 ๒-๒ ความพร�อมของประเทศไทยในการก�าวเข�าสู�ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
  โดยการวิเคราะห+ SWOT ของประเทศไทย ๑๓ 
 ๒-๓ การสํารวจข�อมูลลงทุนวิจัยและพัฒนา ๑๙ 
 ๒-๔ ตารางการวิเคราะห+จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และอุปสรรค ของอุตสาหกรรม 
  อาหารไทย ๒๑ 
 ๒-๕ ผลผลิตและตัวชี้วัดในการดําเนินโครงการ ๒๔ 
 ๒-๖ ตัวอย�างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๑ เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด�านโลจิสติกส+ ๒๙
 ๒-๗ ตัวอย�างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๒ เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด�านโลจิสติกส+ ๓๑ 
 ๒-๘ ตัวอย�างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๓ การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน (QCC) ๓๓ 
 ๒-๙ ตัวอย�างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๔ การลดต�นทุนพลังงาน ๓๕ 
 ๒-๑๐ ตัวอย�างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๕ เพ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ+/ 
  ระบบมาตรฐานสากล ๓๗ 
 ๒-๑๑ ตัวอย�างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๖ แผนงานเพ่ือพัฒนายุทธศาสตร+การขับเคลื่อน 
  การตลาด SME ๓๙ 
 ๒-๑๒ สรุปผลจากการดําเนินโครงการต้ังแต�ปN ๒๕๕๖ จนถึงปN ๒๕๕๘ ๔๑ 
 ๓-๑ ตารางแสดงจํานวนผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) 
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๖ ๔๓ 
 ๓-๒ ตารางแสดงข�อมูลผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS)  
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๖ ๔๔
 ๓-๓ ตารางแสดงจํานวนผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS)  
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๗ ๔๕ 
 ๓-๔ ตารางแสดงข�อมูลผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) 
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๗ ๔๖ 
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    สารบญัตาราง สารบญัตาราง สารบญัตาราง สารบญัตาราง (ต�อ)(ต�อ)(ต�อ)(ต�อ)        
                                                                                หน�าหน�าหน�าหน�า    
ตารางที่ตารางที่ตารางที่ตารางที่            

 ๓-๕ ตารางแสดงจํานวนผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) 
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๘ ๔๘ 
 ๓-๖ ตารางแสดงข�อมูลผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS)  
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๘ ๔๙ 
 ๓-๗ ตารางแสดงจํานวนผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) 
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต�ปN ๒๕๕๖ จนถึงปN ๒๕๕๘ ๕๑ 
 ๓-๘ ตารางแสดงจํานวนผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS)  
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๖ ๕๒ 
 ๓-๙ ตารางแสดงข�อมูลผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) 
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๖ ๕๓ 
 ๓-๑๐ ตารางแสดงจํานวนผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) 
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๗ ๕๕ 
 ๓-๑๑ ตารางแสดงข�อมูลผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS)  
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาคประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๗    ๕๗    
 ๓-๑๒ ตารางแสดงจํานวนผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) 
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๘ ๕๘ 
 ๓-๑๓ ตารางแสดงข�อมูลผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) 
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาคประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๘ ๕๙ 
 ๓-๑๔ ตารางแสดงจํานวนผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS)  
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป  
  การเกษตรในภูมิภาคต้ังแต�ปN ๒๕๕๖ จนถึงปN ๒๕๕๘ ๖๑
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สารบญัตาราง สารบญัตาราง สารบญัตาราง สารบญัตาราง (ต�อ)(ต�อ)(ต�อ)(ต�อ)    
                                                                                หน�าหน�าหน�าหน�า    
ตารางที่ตารางที่ตารางที่ตารางที่            

 ๓-๑๕ ตารางแสดงจํานวนผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ� (LARGE BUSINESS)  
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๖ ๖๒ 
 ๓-๑๖ ตารางแสดงข�อมูลผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ� (LARGE BUSINESS) 
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๖ ๖๔ 
 ๓-๑๗ ตารางแสดงจํานวนผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ� (LARGE BUSINESS)  
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๗ ๖๕ 
 ๓-๑๘ ตารางแสดงข�อมูลผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ� (LARGE BUSINESS) 
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๗ ๖๖ 
 ๓-๑๙ ตารางแสดงจํานวนผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ� (LARGE BUSINESS) 
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๘  ๖๗ 
 ๓-๒๐ ตารางแสดงข�อมูลผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ� (LARGE BUSINESS) 
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๘ ๖๘ 
 ๓-๒๑ ตารางแสดงจํานวนผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ� (LARGE BUSINESS) 
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต� ปN ๒๕๕๖ จนถึงปN ๒๕๕๘ ๖๙ 
 ๓-๒๒ ตารางแสดงจํานวนและร�อยละของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 
  และขนาดย�อม เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของ  
  อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๖ ๗๐
 ๓-๒๓ ตารางแสดงจํานวนและร�อยละของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 
  และขนาดย�อม เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของ  
  อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๗    ๗๑    
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สารบญัตาราง สารบญัตาราง สารบญัตาราง สารบญัตาราง (ต�อ)(ต�อ)(ต�อ)(ต�อ)    
                                                                                หน�าหน�าหน�าหน�า    
ตารางที่ตารางที่ตารางที่ตารางที่            

 ๓-๒๔ ตารางแสดงจํานวนและร�อยละของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 
  และขนาดย�อม เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของ 
  อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๘  ๗๒ 
 ๓-๒๕ ตารางแสดงจํานวนและร�อยละของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 
  และขนาดย�อม เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของ 
  อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต�ปN ๒๕๕๖ จนถึงปN ๒๕๕๘  ๗๓ 
 ๔-๑ ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ 
  แข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู�ประกอบการ   
  วิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) ต้ังแต�ปN ๒๕๕๖ จนถึงปN ๒๕๕๘  ๗๘ 
 ๔-๒ ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ 
  แข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู�ประกอบการ 
  วิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) ต้ังแต�ปN ๒๕๕๖ จนถึงปN ๒๕๕๘  ๘๙ 
 ๔-๓ ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ 
  แข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู�ประกอบการ 
  วิสาหกิจขนาดใหญ� (LARGE BUSINESS) ต้ังแต�ปN ๒๕๕๖ จนถึงปN ๒๕๕๘  ๑๐๒ 
 ๕-๑ แสดงสรุปจํานวนและร�อยละของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม 
  เข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป 
  การเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๖ จนถึงปN ๒๕๕๘ ๑๐๖ 
 ๕-๒ สรุปป(ญหาและอุปสรรคท่ีพบในระหว�างการดําเนินงานโครงการพัฒนา 
  ขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของ 
  ผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL ENTERPRISE) แยกเป&นแต�ละด�าน 
  เพ่ือการหาแนวทางปรับปรุงในอนาคต ๑๐๘ 
 ๕-๓ สรุปป(ญหาและอุปสรรคท่ีพบในระหว�างการดําเนินงานโครงการพัฒนา 
  ขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของผู� 
  ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM ENTERPRISE) แยกเป&นแต�ละด�าน 
  เพ่ือการหาแนวทางปรับปรุงในอนาคต ๑๑๑ 
 ๕-๔ สรุปป(ญหาและอุปสรรคท่ีพบในระหว�างการดําเนินงานโครงการพัฒนาขีด 
  ความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของผู�ประกอบการ 
  วิสาหกิจขนาดใหญ� (LARGE ENTERPRISE) แยกเป&นแต�ละด�านเพ่ือการหาแนวทาง 
  ปรับปรุงในอนาคต ๑๑๓ 
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สารบญัแผนภาพสารบญัแผนภาพสารบญัแผนภาพสารบญัแผนภาพ            
 

หน�าหน�าหน�าหน�า    
แผนภาพที่แผนภาพที่แผนภาพที่แผนภาพที่            

 ๓-๑ ภาพแสดงสัดส�วนร�อยละของแผนงานท่ีผู�ประกอบการ  
  วิสาหกิจขนาดเล็กเข�าร�วมดําเนินงานในปN พ.ศ.๒๕๕๖ ๔๓ 
 ๓-๒ ภาพแสดงสัดส�วนร�อยละของแผนงานท่ีผู�ประกอบการ 
  วิสาหกิจขนาดเล็กเข�าร�วมดําเนินงานในปN พ.ศ.๒๕๕๗ ๔๕ 
 ๓-๓ ภาพแสดงสัดส�วนร�อยละของแผนงานท่ีผู�ประกอบการ 
  วิสาหกิจขนาดเล็กเข�าร�วมดําเนินงานในปN พ.ศ.๒๕๕๘ ๔๘ 
 ๓-๔ ภาพแสดงสัดส�วนร�อยละของแผนงานท่ีผู�ประกอบการ 
  วิสาหกิจขนาดเล็กเข�าร�วมดําเนินงานในปN พ.ศ.๒๕๕๖  จนถึงปN ๒๕๕๘ ๕๑ 
 ๓-๕ ภาพแสดงสัดส�วนร�อยละของแผนงานท่ีผู�ประกอบการ 
  วิสาหกิจขนาดกลางเข�าร�วมดําเนินงานในปN พ.ศ.๒๕๕๖ ๕๓ 
 ๓-๖ ภาพแสดงสัดส�วนร�อยละของแผนงานท่ีผู�ประกอบการ 
  วิสาหกิจขนาดกลางเข�าร�วมดําเนินงานในปN พ.ศ.๒๕๕๗ ๕๖ 
 ๓-๗ ภาพแสดงสัดส�วนร�อยละของแผนงานท่ีผู�ประกอบการ 
  วิสาหกิจขนาดกลางเข�าร�วมดําเนินงานในปN พ.ศ.๒๕๕๘ ๕๘ 
 ๓-๘ ภาพแสดงสัดส�วนร�อยละของแผนงานท่ีผู�ประกอบการ 
  วิสาหกิจขนาดกลางเข�าร�วมดําเนินงานในปN ๒๕๕๖ จนถึงปN ๒๕๕๘ ๖๑ 
 ๓-๙ ภาพแสดงสัดส�วนร�อยละของแผนงานท่ีผู�ประกอบการ 
  วิสาหกิจขนาดใหญ�เข�าร�วมดําเนินงานในปN ๒๕๕๖ ๖๓ 
 ๓-๑๐ ภาพแสดงสัดส�วนร�อยละของแผนงานท่ีผู�ประกอบการ 
  วิสาหกิจขนาดใหญ�เข�าร�วมดําเนินงานในปN ๒๕๕๗ ๖๕ 
 ๓-๑๑ ภาพแสดงสัดส�วนร�อยละของแผนงานท่ีผู�ประกอบการ 
  วิสาหกิจขนาดใหญ�เข�าร�วมดําเนินงานในปN ๒๕๕๘ ๖๗ 
 ๓-๑๒ ภาพแสดงสัดส�วนร�อยละของแผนงานท่ีผู�ประกอบการ 
  วิสาหกิจขนาดใหญ�เข�าร�วมดําเนินงานในปN ๒๕๕๖ จนถึงปN ๒๕๕๘ ๖๙  
 ๕-๑ กราฟเส�นแสดงจํานวนแผนงานของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 
  และขนาดย�อม ท่ีเข�าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขัน 
  ของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําปNงบประมาณ ๒๕๕๖  
  จนถึงปN ๒๕๕๘ ๑๐๗
   
    



 
 

    
บบบบทที่ ทที่ ทที่ ทที่ ๑๑๑๑    

                                                                                                                                        บทนาํบทนาํบทนาํบทนาํ    

ความเป�นมาและความสาํคญัของป�ญหาความเป�นมาและความสาํคญัของป�ญหาความเป�นมาและความสาํคญัของป�ญหาความเป�นมาและความสาํคญัของป�ญหา    

    ในสภาวการณ ป�จจุบันท่ีประเทศไทยต'องอยู)ท)ามกลางประเทศคู)แข)งขันท่ีมีเทคโนโลยี
การผลิตท่ีเหนือกว)า และประเทศท่ีมีต'นทุนการผลิตตํ่ากว)า การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข)งขัน
ของประเทศจึงถูกกําหนดให'เป�นวาระแห)งชาติ เพ่ือให'สามารถรองรับผลกระทบจากภาวะผันผวน 
ของระบบเศรษฐกิจโลก ระบบการผลิตภายในประเทศท่ีต'องเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถ 
ในการแข)งขันให'สูงข้ึน ซ่ึงในยามท่ีประเทศมีอัตราการเป7ดประเทศสูง จําเป�นต'องพ่ึงพาการนําเข'า 
ในปริมาณท่ีมาก ทําให'เกิดความเสียเปรียบในด'านการค'าระหว)างประเทศตลอดมา เช)น นําเข'า
เทคโนโลยี เงินทุน เครื่องจักร อุปกรณ การผลิต วัตถุดิบและสินค'าก่ึงวัตถุดิบ เพ่ือผลิตเป�นสินค'า
สําเร็จรูปส)งออก ส)งผลให'ดุลการค'าขาดดุล และถูกกีดกันด'วยมาตรการการค'าระหว)างประเทศท่ีไม)อยู)
ในรูปของภาษี (Non-Tariff Barriers : NTBs) 
 สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม เป�นหน)วยงานท่ีมีหน'าท่ีประสานและอํานวยการ
ในการส)งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมในภูมิภาค ได'น'อมนําปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห)งชาติฉบับท่ี ๑๐ มาปรับใช'เป�นแนวทางการผลิต เพ่ือทดแทนการ
นําเข'า โดยดึงศักยภาพของวัตถุดิบในพ้ืนท่ีมาแปรรูปเป�นผลิตภัณฑ อุตสาหกรรม ประกอบกับนโยบาย
กระทรวงอุตสาหกรรมท่ีสอดคล'องกับนโยบายรัฐบาลชุดป�จจุบัน เรื่องการส)งเสริม วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย)อม ให'มีขีดความสามารถในการแข)งขัน เพ่ือกระจายการผลิต การรับช)วงการผลิต 
การจ'างงาน และการลงทุนไปสู)ภูมิภาค ท้ังนี้ เพ่ือสร'างสถาบันครอบครัวอบอุ)น และชุมชนเข'มแข็ง
ควบคู) กันไป ซ่ึงการกระทําตามแนวทางข'างต'น จะเกิดการเชื่อมโยงกิจกรรมในภาคเกษตร 
ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการอย)างท่ัวถึงอันจะส)งผล ให'ประเทศไม)ต'องประสบป�ญหาทาง
เศรษฐกิจในระดับรุนแรงเหมือนเช)นท่ีผ)านมา  
 กระทรวงอุตสาหกรรมจึงได'น'อมนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช'เป�นแนวทาง
ในการดําเนินโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร 
ในภูมิภาค (One Province One Agro-Industrial Product) หรือ “โครงการ OPOAI” มาต้ังแต)ปY พ.ศ.๒๕๕๐ 
เพ่ือส)งเสริมสนับสนุนให'ผู'ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย)อม อุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตรของประเทศ มีภูมิคุ'มกัน เข'มแข็ง สามารถปรับตัวให'อยู)รอดและแข)งขันได'ในตลาดโลก 
 โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร 
มีวัตถุประสงค และเป]าหมายมุ)งเน'นการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันให'กับผู'ประกอบการและ
สถานประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย)อม (มีทุนจดทะเบียนไม)เกิน ๒๐๐ ล'านบาท) 
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร ท่ีครอบคลุมในทุกมิติ โดยให'ความรู'และคําปรึกษาแนะนําด'านการ
บริหารจัดการโลจิสติกส  การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การปรับปรุงคุณภาพงานและพัฒนางาน 
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ลดต'นทุนพลังงาน การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ อุตสาหกรรมหรือระบบมาตรฐานสากล รวมถึง 
กําหนดให'มีกลยุทธ ขับเคลื่อนการตลาด ซ่ึงเป�นการบูรณการการทํางานร)วมกันในลักษณะไตรภาคี 
ของหน)วยงานท่ีเก่ียวข'อง ท้ังภาครัฐในส)วนกลางและส)วนภูมิภาค ภาคเอกชนและสถาบันการศึกษา
เพ่ือส)งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคให'มีความเข'มแข็ง และสามารถ
แข)งขันได'ในตลาดโลก การดําเนินโครงการได'จัดจ'างท่ีปรึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด'าน เข'าไปให'
ความช)วยเหลือให'คําปรึกษาแนะนําสถานประกอบการท่ีเข'าร)วมโครงการผ)านแผนงานพัฒนาท่ีถือเป�น
ภารกิจหลักของกระทรวงอุตสาหกรรม ท่ีครอบคลุมตลอดโซ)อุปทาน (Supply Chain) ใน ๖ ด'าน 
เพ่ือให'ผู'ประกอบการเข'าสู)กระบวนการพัฒนาแก'ไขป�ญหาได'อย)างถูกต'อง สามารถลดต'นทุน 
เพ่ิมรายได' และสร'างมูลค)าเพ่ิมให'กับผลิตภัณฑ  
 ผลการดําเนินงานท่ีผ)านมาต้ังแต)ปY ๒๕๕๐ จนถึงปY ๒๕๕๘ มีสถานประกอบการเข'าร)วม
โครงการจํานวนกว)า ๑,๑๙๙ ราย สามารถลดต'นทุน เพ่ิมรายได' และสร'างมูลค)าเพ่ิมให'กับสถาน
ประกอบการได'อย)างเป�นรูปธรรม โดยสามารถวัดมูลค)าเชิงเศรษฐกิจเป�นตัวเงินได'กว)า ๔,๑๒๙ ล'านบาท 
จากวงเงินงบประมาณรวมท้ังหมดท่ีได'รับ ๓๒๓ ล'านบาท ให'ผลประโยชน มากถึง ๑๒.๗๘ เท)าของ
วงเงินงบประมาณ มีผู'เข'าร)วมโครงการรวม ๑,๑๙๙ ราย เฉลี่ยแล'วแต)ละรายสามารถลดต'นทุนเพ่ิม
รายได' และสร'างมูลค)าเพ่ิมได'รายละ ๓.๔๔ ล'านบาท และผู'ประกอบการแต)ละรายยังคงสามารถ
ดําเนินโครงการอย)างต)อเนื่อง หรือนําความรู'ท่ีได'รับไปพัฒนาต)อยอด จะสามารถลดต'นทุนและ 
เพ่ิมรายได'ในแต)ละปYให'กับสถานประกอบการได'อย)างต)อเนื่อง 
 ผู'วิจัยในฐานะอุตสาหกรรมจังหวัด สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม ได'เล็งเห็นความสําคัญ
ของศักยภาพผู'ประกอบการ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย)อม กลุ)มอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร
ในโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค                  
(One Province One Agro-Industrial Product) ซ่ึงเป�นงบประมาณท่ีรับอนุมัติจากกระทรวง
อุตสาหกรรม และดําเนินการต)อเนื่องทุกปYมาแล'วเกือบ ๑๐ ปY ต้ังแต)ปY ๒๕๕๐ เป�นต'นมา                       
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ต'องการศึกษาผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานต)อภาพรวมของโครงการในการพัฒนา
ผู'ประกอบการอย)างยั่งยืน ท่ีก)อให'เกิดประโยชน ในภาพรวมของการแข)งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ 
และสามารถท่ีจะรองรับการเผชิญการเปลี่ยนแปลงด'านมาตรฐานคุณภาพการผลิตในอนาคต 

วตัถปุระสงค ของการวจิยัวตัถปุระสงค ของการวจิยัวตัถปุระสงค ของการวจิยัวตัถปุระสงค ของการวจิยั    

    ๑. เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนตลอดช)วงการใช'งบประมาณการดําเนินงานโครงการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค (One Province 
One Agro-Industrial Product) ต้ังแต)ปY ๒๕๕๖ จนถึงปY ๒๕๕๘ 
 ๒. เพ่ือวิเคราะห ผลการดําเนินงานและสภาพป�ญหาของการดําเนินงานโครงการฯ 
 ๓. เพ่ือเสนอแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการพัฒนาขีดความสามารถ 
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย)อม ในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรให'เผชิญ 
กับการเปลี่ยนแปลง และรองรับการปรับตัวในอนาคต 



๓ 
 

ขอบเขตของการวจิยัขอบเขตของการวจิยัขอบเขตของการวจิยัขอบเขตของการวจิยั        

    การวิจัยครั้งนี้มีกําหนดขอบเขตการศึกษา เป�นการวิเคราะห ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน
ของผู'ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย)อม อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค 
เขตภาคเหนือท่ีเข'าร)วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตรในภูมิภาค (One Province One Agro-Industrial Product) ต้ังแต)ปY ๒๕๕๖ จนถึงปY 
๒๕๕๘ ซ่ึงเป�นช)วงท่ีผู'ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย)อม ปรับตัวเตรียมการเข'าสู)
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economic Community) และภาคเหนือมีจํานวนโรงงาน
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรและอาหารมากถึง ๒,๕๐๐ แห)ง คิดเป�นร'อยละ ๔๖  ของโรงงาน
ท้ังหมด รวมท้ังมีพืชผลทางการเกษตรท่ีโดดเด)นและสร'างรายได'ให'กับเกษตรกรในพ้ืนท่ี เช)น ข'าว 
ลําไย ข'าวโพด พืชผัก ผลไม'เมืองหนาว เป�นต'น 

วธิดีาํเนินการวจิยัวธิดีาํเนินการวจิยัวธิดีาํเนินการวจิยัวธิดีาํเนินการวจิยั        

    การวิจัยเป�นการวิจัยเชิงคุณภาพ เน'นวิจัยเฉพาะกลุ)มผู'ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย)อม อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคเขตภาคเหนือ ท่ีเข'าร)วมการดําเนินงาน
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค 
ต้ังแต)ปY ๒๕๕๖ จนถึงปY ๒๕๕๘ ครอบคลุมการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพในด'านต)างๆ โดยการศึกษา
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน รวมถึงการสัมภาษณ เชิงลึกจากผู'ประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย)อม ท่ีเคยเข'าร)วมโครงการ เพ่ือเป�นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาโครงการฯ              
ให'สามารถดําเนินงานได'อย)างมีประสิทธิภาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ประโยชน ทีไ่ด'รบัจากการวจิยัประโยชน ทีไ่ด'รบัจากการวจิยัประโยชน ทีไ่ด'รบัจากการวจิยัประโยชน ทีไ่ด'รบัจากการวจิยั        

    ๑. ทราบผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานของผู'ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย)อม 
ท่ีเข'าร)วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค 
(One Province One Agro-Industrial Product) ในช)วงระยะท่ีประเทศเตรียมการเข'าสู)การเป�น
ประชาคมอาเซียน 
 ๒. ทราบความคิดเห็นของผู'ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย)อมท่ีเข'าร)วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค 
 ๓. จะทําให'ได'แนวทางในการปรับปรุงการดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคของผู'ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย)อม ครอบคลุมท่ัวประเทศ และรูปแบบในการกําหนดนโยบายความม่ันคงแห)งชาติ 
ซ่ึงจะช)วยให'หน)วยปฏิบัติสามารถวางแผนรองรับได'ในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให'บรรลุเป]าหมาย 
ในภาพรวม  



๔ 
 

คาํจาํกัดความคาํจาํกัดความคาํจาํกัดความคาํจาํกัดความ    

ผู'ประกอบการขนาดเล็ก 
(Small Business) หมายถึง ผู'ประกอบการดําเนินการธุรกิจด'วยทุนจดทะเบียน
   มูลค)าน'อยกว)า ๘ ล'านบาท 
ผู'ประกอบการขนาดกลาง  
(Medium Business) หมายถึง ผู'ประกอบการดําเนินการธุรกิจด'วยทุนจดทะเบียน
   มูลค)ามากกว)า ๘ ล'านบาท แต)ไม)เกิน ๕๐ ล'านบาท 

ผู'ประกอบการขนาดใหญ)  
(Large Business)  หมายถึง ผู'ประกอบการดําเนินการธุรกิจด'วยทุนจดทะเบียน 
  มูลค)ามากกว)า ๕๐ ล'านบาท 
กลุ)มอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร หมายถึง ผู'ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย)อม
   (ท่ีมีทุนจดทะเบียนไม)เกิน ๒๐๐ ล'านบาท) ประกอบ
   กิจการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือใช'ในการ 
   อุปโภคบริโภค      
    



    
บทที่ บทที่ บทที่ บทที่ ๒๒๒๒    

แนวคดิ ทฤษฎ ีและวรรณกรรมทีเ่กีย่วข�องแนวคดิ ทฤษฎ ีและวรรณกรรมทีเ่กีย่วข�องแนวคดิ ทฤษฎ ีและวรรณกรรมทีเ่กีย่วข�องแนวคดิ ทฤษฎ ีและวรรณกรรมทีเ่กีย่วข�อง     
 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย*อมกลุ*มอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของไทย เพ่ือรองรับมาตรฐานคุณภาพการผลิตในอนาคต 
ผู�วิจัยได�รวบรวมแนวคิด ทฤษฏี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องต*างๆ โดยแบ*งออกเป3น ๕ ส*วน ประกอบด�วย 
 ๑. ความเป3นมาของโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตรในภูมิภาค  
 ๒. ทฤษฎีและแนวคิดในการวิเคราะห8 จุดแข็ง จุดอ*อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
ANALYSIS) ของกลุ*มอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร 
 ๓. แนวคิดการวิเคราะห8ความสามารถในการแข*งขันของประเทศในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 
 ๔. ยุทธศาสตร8การวิจัยรายประเด็นด�านอาหารและความม่ันคง (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๕๙) 
 ๕. ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขันของ
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต*ปP ๒๕๕๖ จนถึงปP ๒๕๕๘ 

ความเป3นมาของโครงการพฒันาขดีความสามารถในการแข*งขันของอุตสาหกรรม ความเป3นมาของโครงการพฒันาขดีความสามารถในการแข*งขันของอุตสาหกรรม ความเป3นมาของโครงการพฒันาขดีความสามารถในการแข*งขันของอุตสาหกรรม ความเป3นมาของโครงการพฒันาขดีความสามารถในการแข*งขันของอุตสาหกรรม 
แปรรูปการเกษตรในภูมิภาคแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค        

    ๑๑๑๑....    ความเป3นมาของโครงการ ความเป3นมาของโครงการ ความเป3นมาของโครงการ ความเป3นมาของโครงการ OPOAI (One Province One AgroOPOAI (One Province One AgroOPOAI (One Province One AgroOPOAI (One Province One Agro    IndustrialIndustrialIndustrialIndustrial    
Product)Product)Product)Product)    
        โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร 
ในภูมิภาคตามนโยบาย One Province One Agro-Industrial Product หรือ OPOAI (โอ-ปอย) เริ่มต�น
จากการท่ีภาครัฐได�มีความพยายามท่ีจะสนับสนุนอุตสาหกรรมแปรรูปเกษตร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
การแข*งขันของอุตสาหกรรมส*วนภูมิภาค โดยเฉพาะนโยบาย ๑ จังหวัด ๑ อุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตร หรือ One Province One Agro-Industrial Product (OPOAI) ซ่ึงเกิดข้ึนจากความพยายาม
ของภาครัฐท่ีได�น�อมนําปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห*งชาติ 
ฉบับท่ี ๑๐ มาปรับใช�เป3นแนวทางการผลิตเพ่ือทดแทนการนําเข�า โดยดึงศักยภาพของวัตถุดิบในพ้ืนท่ี 
มาแปรรูปเป3นผลิตภัณฑ8อุตสาหกรรม ซ่ึงสอดคล�องกับนโยบายรัฐบาลในเรื่องการส*งเสริม OTOP /SMEs 
ให�มีขีดความสามารถในการแข*งขันเพ่ือกระจายการผลิต การรับช*วงการผลิต เกิดการจ�างงานและ 
ขยายการลงทุนไปสู*ภูมิภาค อันจะนําไปสู*การสร�างสถาบันครอบครัวท่ีอบอุ*น ชุมชนเข�มแข็งควบคู*กันไป 
อันจะก*อให�เกิดการเชื่อมโยงกิจกรรมในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และบริการอย*างท่ัวถึง จากความ
ได�เปรียบของประเทศไทยท่ีมีท่ีต้ังและสภาพอากาศ เหมาะแก*การเพาะปลูก ซ่ึงไม*เพียงแต*หล*อเลี้ยง 
และเป3นปhจจัยต*อการดํารงชีวิตของคนไทยเท*านั้น หากแต*ยังส*งออกไปถึงประชากรโลกด�วย ดังจะเห็น



๖ 

จากตัวเลขการส*งออกสินค�าเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรของไทย ท่ีมีสัดส*วนถึงร�อยละ ๑๘ 
ของมูลค*าการส*งออกท้ังหมด และนําเม็ดเงินรายได�เข�าประเทศได�ไม*ตํ่ากว*า ๑ ล�านล�านบาท โดยมี 
ข�าว ยางพารา มันสําปะหลัง น้ําตาลทราย เป3นสินค�าหลัก แต*ส*วนใหญ*ผลผลิตการเกษตรของไทย 
จะเป3นผลิตภัณฑ8ข้ันต�น ไม*ได�สร�างมูลค*าเพ่ิมเป3นผลิตภัณฑ8ข้ันกลางและปลาย และจะมีสินค�าซํ้าๆ 
ขาดความแตกต*างและหลากหลาย 
 กระทรวงฯ จึงมีนโยบายท่ีจะผลักดันให�อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปมีความม่ันคง และ
เกิดความยั่งยืน โดยการส*งเสริมสนับสนุนสถานประกอบการ SMEs อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป 
ให�เพ่ิมขีดความสามารถในการแข*งขัน เพ่ือยกระดับให�เป3น Product Champion ในลักษณะหนึ่ง
จังหวัดหนึ่งอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป ซ่ึงนโยบายดังกล*าวไม*ใช*เพียง เพ่ือตอบสนองความต�องการ
ของภาคธุรกิจเท*านั้น หากยังคํานึงถึงบริบทของสังคม เพ่ือให�อุตสาหกรรมกระจายตัวอยู* ท่ัว 
ทุกจังหวัด เพ่ือสร�างงานและรายได�ให�กับประชาชน ได�ทํางานในภูมิลําเนาเดิมของตนเอง โครงการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค (OPOAI) จึงได� 
เกิดข้ึนมาต้ังแต*ปP ๒๕๕๐ และต*อเนื่องมาจนถึงปPปhจจุบัน 
 ๒๒๒๒....    หลักการและเหตุผลหลักการและเหตุผลหลักการและเหตุผลหลักการและเหตุผล    
        ในสภาวการณ8ปhจจุบันท่ีประเทศไทยต�องอยู*ท*ามกลางประเทศคู*แข*งขันท่ีมี
เทคโนโลยีการผลิตท่ีเหนือกว*า และประเทศท่ีมีต�นทุนการผลิตตํ่ากว*า การเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข*งขันของประเทศ จึงถูกกําหนดให�เป3นวาระแห*งชาติ เพ่ือให�สามารถรองรับผลกระทบจากภาวะผัน
ผวนของระบบเศรษฐกิจโลก ระบบการผลิตภายในประเทศท่ีต�องเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถ
ในการแข*งขันให�สูงข้ึน ซ่ึงในยามท่ีประเทศมีอัตราการเปnดประเทศสูง จําเป3นต�องพ่ึงพาการนําเข�าใน
ปริมาณท่ีมาก ทําให�เกิดความเสียเปรียบในด�านการค�าระหว*างประเทศตลอดมา เช*น นําเข�า
เทคโนโลยี เงินทุน เครื่องจักร อุปกรณ8การผลิต วัตถุดิบและสินค�าก่ึงวัตถุดิบ เพ่ือผลิตเป3นสินค�า
สําเร็จรูปส*งออก ส*งผลให�ดุลการค�าขาดดุล และถูกกีดกันด�วยมาตรการการค�าระหว*างประเทศท่ีไม*อยู*
ในรูปของภาษี (NTBs) 
  สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม ซ่ึงเป3นหน*วยงานท่ีมีหน�าท่ีประสานและ
อํานวยการ ในการส*งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมในภูมิภาค ได�น�อมนําปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห*งชาติ ฉบับท่ี ๑๐ มาปรับใช�เป3นแนวทางการผลิต 
เพ่ือทดแทนการนําเข�าโดยดึงศักยภาพของวัตถุดิบในพ้ืนท่ีมาแปรรูปเป3นผลิตภัณฑ8อุตสาหกรรม 
ประกอบกับนโยบายกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีสอดคล�องกับนโยบายรัฐบาลชุดปhจจุบัน เรื่องการ
ส*งเสริม SMEs ให�มีขีดความสามารถ ในการแข*งขัน เพ่ือกระจายการผลิต การรับช*วงการผลิต 
การจ�างงาน และการลงทุนไปสู*ภูมิภาค ท้ังนี้ เพ่ือสร�างสถาบันครอบครัวอบอุ*น และชุมชนเข�มแข็ง
ควบคู* กันไป ซ่ึงการกระทําตามแนวทางข�างต�น จะเกิดการเชื่อมโยงกิจกรรมในภาคเกษตร 
ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการอย*างท่ัวถึงอันจะส*งผล ให�ประเทศไม*ต�องประสบปhญหาทาง
เศรษฐกิจในระดับรุนแรงเหมือนเช*นท่ีผ*านมา ในปhจจุบันปhจจัยท่ีมีความสําคัญต*อการปรับโครงสร�าง
ภาคการผลิตของประเทศ อย*างจําเป3นต�องรีบเร*งดําเนินการ คือ การเพ่ิมผลิตภาพการผลิต 
(Productivity) ให�กับสถานประกอบการด�วยการพัฒนาเทคโนโลยี การบริหารจัดการ การพัฒนาและ
ยกระดับประสิทธิภาพการผลิต และการยกระดับผลิตภัณฑ8ให�ได�รับมาตรฐานสากล รวมถึงการสร�าง
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มูลค*าเพ่ิมให�กับผลิตภัณฑ8 โดยปhจจัยเหล*านี้ได�ถูกหยิบยกมาเป3นวัตถุประสงค8และเปrาหมายในการ
ดําเนินโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร ซ่ึงมุ*งเน�น
การพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขันให�กับผู�ประกอบการและสถาน ประกอบการ SMEs (มีทุน
จดทะเบียนไม*เกิน ๒๐๐ ล�านบาท) อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร ท่ีครอบคลุมในทุกมิติ โดยให�
ความรู�และคําปรึกษาแนะนําด�านการบริหารจัดการโลจิสติกส8 การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
การปรับปรุงคุณภาพงานและพัฒนางาน ลดต�นทุนพลังงาน  
 ๓๓๓๓....    วัตถุประสงค8วัตถุประสงค8วัตถุประสงค8วัตถุประสงค8    
        เ พ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขันให� กับสถานประกอบการ SMEs 
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ด�านการบริหารจัดการโลจิสติกส8 การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิต การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน การลดต�นทุนพลังงาน การพัฒนาผลิตภัณฑ8ให�ได�
มาตรฐานสากลและมีมูลค*าเพ่ิมสูงข้ึนครอบคลุมทุกจังหวัดท่ัวประเทศ เสริมสร�างและพัฒนา 
องค8ความรู�ให�กับสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด ๗๖ จังหวัด และผู�ท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินโครงการ
ด�านการส*งเสริมพัฒนาอุตสาหกรรมบูรณาการการทํางานร*วมกันระหว*างภาครัฐและภาคเอกชน 
โดยเน�นการพัฒนา ในลักษณะไตรภาคี (กระทรวงอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา และภาคอุตสาหกรรม) 
สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด ๗๖ จังหวัด กรมและสถาบันอิสระในสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
สถาบันการศึกษา และหน*วยงานภาคเอกชน 
 ๔๔๔๔....    เปrาหมายที่เข�าร*วมโครงการเปrาหมายที่เข�าร*วมโครงการเปrาหมายที่เข�าร*วมโครงการเปrาหมายที่เข�าร*วมโครงการ    
        สถานประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย*อม (SMEs) อุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตร (ท่ีมีทุนจดทะเบียนไม*เกิน ๒๐๐ ล�านบาท) ของ ๗๖ จังหวัดไม*น�อยกว*า ๑๓๐ ราย ได�รับ
การพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขัน ท่ีครอบคลุมแผนงานพัฒนา ๒ ใน ๖ แผนงานผู�ท่ีมีส*วน
เก่ียวข�องในกลุ*มอุตสาหกรรมแปรรูปสินค�าเกษตรของจังหวัด ท้ังภาครัฐภาคเอกชน เกษตรกร และ
ประชาชน 
 ๕๕๕๕....    ประประประประโยชน8ที่ผู�ประกอบการจะได�รับจโยชน8ที่ผู�ประกอบการจะได�รับจโยชน8ที่ผู�ประกอบการจะได�รับจโยชน8ที่ผู�ประกอบการจะได�รับจากการเข�าร*วมโครงการ ากการเข�าร*วมโครงการ ากการเข�าร*วมโครงการ ากการเข�าร*วมโครงการ OPOAIOPOAIOPOAIOPOAI    
      สถานประกอบการท่ีได�เข�าร*วมโครงการฯ จะได�รับการพัฒนาขีดความสามารถ 
ในการแข*งขัน โดยทีมท่ีปรึกษาของโครงการเข�าไปช*วยในการพัฒนา ศึกษาข�อมูลของสถาน
ประกอบการจากคณะผู�บริหารของสถานประกอบการ เพ่ือเลือกแผนงานในการพัฒนา พร�อมกําหนด
แผนการดําเนินงานให�ปฏิบัติจริง และติดตามผล ให�คําปรึกษาในระยะเวลาการทํางานของท่ีปรึกษา
ประมาณ ๘-๑๐ วันทําการ รวมระยะเวลาในการปฏิบัติงานโดยประมาณ คือ ๔-๖ เดือน จึงจะเสร็จ
สิ้นโครงการ ประโยชน8ท่ีทางสถานประกอบการได�รับโดยตรง คือ ได�รับรู�ถึงข�อบกพร*องของสถาน
ประกอบการ ไม*ว*าจะเป3นเรื่องการผลิต การบริหารงาน และอ่ืนๆ โดยจะได�รับการพัฒนาและแก�ไข
จุดบกพร*องนั้นๆ นอกจากนี้ ทีมท่ีปรึกษายังได�มีการวางแผนงานระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
เพ่ือเป3นแนวทางในการพัฒนาตนเองต*อไป ซ่ึงการให�คําปรึกษาแนะนําท้ังหมดไม*เสียค*าใช�จ*ายใดๆ 
ท้ังสิ้น ยกเว�นส*วนท่ีจะต�องลงทุนปรับปรุงสถานประกอบการ ซ่ึงทางสถานประกอบการต�องเป3น 
ผู�ลงทุนเอง 
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 ๖๖๖๖....    แนวทางการดําเนินงานแนวทางการดําเนินงานแนวทางการดําเนินงานแนวทางการดําเนินงาน    
        ๖.๑ การเตรียมการและประชาสัมพันธ8 
   ๖.๑.๑ แต*งต้ังคณะกรรมการบริหารงานโครงการ คณะทํางานชุดต*างๆ (กําหนด
นโยบาย กํากับบริหารงานโครงการ จัดทําคู*มือแนวทางการปฏิบัติงานของสํานักงานอุตสาหกรรม
จังหวัด ๗๖ จังหวัด จัดทําข�อกําหนดของงานจัดจ�างท่ีปรึกษาท่ีชุดต*างๆ) 
   ๖.๑.๒ ดําเนินการประชาสัมพันธ8เม่ือเริ่มโครงการและตลอดระยะเวลาดําเนิน
โครงการ 
   ๖.๑.๓ จัดสัมมนาชี้แจงแนวทางการดําเนินงานโครงการให�สํานักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัด (สอจ.) ๗๖ จังหวัด และผู�ท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินโครงการท้ังส*วนกลางและ
ส*วนภูมิภาค 
   ๖.๑.๔ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด (สอจ.) ๗๖ จังหวัด ดําเนินการเชิญชวน 
ประชาสัมพันธ8 และคัดเลือกโรงงานเข�าร*วมโครงการ (โดยแต*งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกจังหวัด) 
   ๖.๑.๕ จัดจ�างท่ีปรึกษาดําเนินการพัฒนาและยกระดับสถานประกอบการท่ีเข�า
ร*วมโครงการ 
   ๖.๑.๖ จัดสัมมนาเปnดตัวโครงการและลงนามในบันทึกตกลงความร*วมมือกับ 
สถานประกอบการ  
  ๖.๒ ดําเนินการพัฒนาและยกระดับสถานประกอบการ 
   ทีมท่ีปรึกษา ๗๖ จังหวัด ดําเนินการพัฒนายกระดับสถานประกอบการท่ีเข�า
ร*วมโครงการครอบคลุมพัฒนา ๒ ใน ๖ แผนงาน ตรวจประเมินสถานประกอบการท่ีเข�าร*วมโครงการ 
เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของการเลือกแผนงาน เพ่ือดําเนินการพัฒนาท้ัง ๖ แผนงาน โดยท่ีปรึกษา
ร*วมกับผู�บริหารสถานประกอบการ และเจ�าหน�าท่ี สอจ. ประจําจังหวัด 
  ๖.๓ การติดตามประเมินผลโครงการ 
   ๖.๓.๑ ติดตามประเมินผลโครงการด�วยระบบติดตามประเมินผลและรายงาน
ผลการดําเนินงาน ตามขอบเขตของงานท่ีกําหนดตามสัญญาจัดจ�าง 
   ๖.๓.๒ สุ*มติดตามประเมินผลโครงการในพ้ืนท่ีร*วมกับคณะกรรมการตรวจรับงาน 
ผู�ตรวจราชการประจําเขต และเจ�าหน�าท่ี สอจ. ประจําจังหวัด 
   ๖.๓.๓ จัดทํารายงานสรุปผลสัมฤทธิ์เม่ือสิ้นสุดโครงการ และให�ข�อเสนอแนะ 
ท่ีเป3นประโยชน8 ต*อการพัฒนาของโครงการต*อไป 
  ๖.๔ ดําเนินการประกาศเกียรติคุณ ให�ผู�ประกอบการท่ีเข�าร*วมโครงการ 
   จัดสัมมนาสรุปผลการดําเนินโครงการฯ และเผยแพร*ผลงาน รวมท้ังมอบ 
ใบประกาศเกียรติคุณให�กับสถานประกอบการท่ีเข�าร*วมโครงการ 
 ๗๗๗๗....    กลุ*มสินค�าแปรรูปการเกษตรที่เข�าร*วมโครงการประกอบด�วยกลุ*มสินค�าแปรรูปการเกษตรที่เข�าร*วมโครงการประกอบด�วยกลุ*มสินค�าแปรรูปการเกษตรที่เข�าร*วมโครงการประกอบด�วยกลุ*มสินค�าแปรรูปการเกษตรที่เข�าร*วมโครงการประกอบด�วย    
        ๗.๑ ข�าว 
  ๗.๒ พืชไร* 
  ๗.๓ ผัก/ผลไม� 
  ๗.๔ เนื้อสัตว8 



๙ 

  ๗.๕ ไม�ยางพาราและผลิตภัณฑ8ยางพารา 
  ๗.๖ แปรรูปอาหารทะเล 
  ๗.๗ มันสําปะหลัง 
  ๗.๘ แปรรูปไม� 
  ๗.๙ สมุนไพร/สปา 
  ๗.๑๐ แปรรูปปาล8มนํ้ามัน 
  ๗.๑๑ อ่ืน ๆ (นมพาสเตอร8ไรซ8 ไอศครีม เกลือ ถ*านอัดแท*ง ปุsย ทอผ�า น้ําผึ้ง) 
 ๘.๘.๘.๘.    หหหหน*วยงานรับผิดชอบน*วยงานรับผิดชอบน*วยงานรับผิดชอบน*วยงานรับผิดชอบ    
        สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
 ๙.๙.๙.๙.    หน*วยงานร*วมดําเนินการหน*วยงานร*วมดําเนินการหน*วยงานร*วมดําเนินการหน*วยงานร*วมดําเนินการ    
        ๙.๑ สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
  ๙.๒ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด ๗๖ จังหวัด 
  ๙.๓ กรมและสถาบันอิสระในสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
  ๙.๔ สถาบันการศึกษาและหน*วยงานภาคเอกชน 
 ๑๐๑๐๑๐๑๐....    พื้นที่ดําเนินการพื้นที่ดําเนินการพื้นที่ดําเนินการพื้นที่ดําเนินการ    
          ท่ีต้ังสถานประกอบการ SMEs อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรครอบคลุมท่ัว
ประเทศท้ัง ๗๖ จังหวัด ท่ัวประเทศ สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด ๗๖ จังหวัดท่ัวประเทศและ
สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

แนวคิดและแนวคิดและแนวคิดและแนวคิดและการวเิคราะห8 การวเิคราะห8 การวเิคราะห8 การวเิคราะห8 จุดแข็ง จุดอ*อน โอกาส และอุปสรรค (จุดแข็ง จุดอ*อน โอกาส และอุปสรรค (จุดแข็ง จุดอ*อน โอกาส และอุปสรรค (จุดแข็ง จุดอ*อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT ANALYSIS)SWOT ANALYSIS)SWOT ANALYSIS)SWOT ANALYSIS)    
ของกลุ*มอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของกลุ*มอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของกลุ*มอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของกลุ*มอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร    

    ประเทศไทยเป3นหนึ่งในประเทศผู�นําในการผลิตอาหารและเป3นผู�ส*งออกรายใหญ*ท่ีสุด
ของเอเชียตะวันออกเฉียงใต� มีโรงงานแปรรูปอาหารกว*า ๑๐,๐๐๐ ราย ในจํานวนนี้เป3นผู�ผลิตขนาด
เล็กกว*าร�อยละ ๘๕ วัตถุดิบท่ีใช�ในการแปรรูปอาหารส*วนใหญ*จะเป3นวัตถุดิบในประเทศท่ีมีราคาถูก 
มีผลผลิตปริมาณมาก และจะมีการแปรรูปข้ันต�นไม*ใช�เทคโนโลยีระดับสูง แต*สินค�าคุณภาพท่ีมีราคา
สูงและต�องใช�เทคโนโลยีระดับสูงส*วนใหญ*ต�องพ่ึงพาการนําเข�าจากต*างประเทศ เช*น วัตถุเจือปน
อาหาร วัตถุปรุงแต*งกลิ่นรส ฯลฯ แนวโน�มการนําเข�าวัตถุดิบท่ีใช�เป3นส*วนประกอบอาหาร ในโรงงาน 
มีการนําเข�าเพ่ิมข้ึนอย*างต*อเนื่อง ในทิศทางเดียวกับการขยายตัวของการส*งออกอาหารแปรรูป 
ของไทย โดยเฉพาะการนําเข�าส*วนผสมเพ่ือนํามาผลิต ผลิตภัณฑ8ท่ีใช�นวัตกรรมใหม*ๆ และส*วนผสม 
ท่ีมีคุณภาพสูงสําหรับสินค�า Premium นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงของช*องทางกระจายสินค�าและ
การดําเนินชีวิตของผู�บริโภคทําให�ธุรกิจผลิตอาหารแปรรูปพร�อมรับประทานและอาหาร แช*แข็งขยาย
ตัวอย*างรวดเร็ว 

 



๑๐ 

 ผลิตภัณฑ8อาหารส*งออกสําคัญท่ีมีการส*งออกขยายตัวดี สําหรับสินค�าท่ีนําพาการ
ส*งออกอาหารของไทย ขยายตัวอยู*ในกลุ*มสินค�าประมงและผลิตภัณฑ8อาหารแปรรูปเป3นหลัก เช*น กุ�ง 
ทูน*ากระปsองและการแปรรูปปลากระปsอง และการแปรรูปไก*และสัตว8ปPก รวมท้ังผักผลไม�กระปsอง
และแปรรูป  
 ผลิตภัณฑ8ทูน*ากระปsองและทูน*าแปรรูป เป3นสินค�าท่ีมีศักยภาพของไทย ด�วยเทคโนโลยี
การผลิตท่ีทันสมัยและความพร�อมทางด�านทักษะฝPมือแรงงาน ประกอบกับเป3นสินค�าท่ีไม*ค*อยมีปhญหา
ด�านสุขอนามัยและเป3นผลิตภัณฑ8ท่ีดีต*อสุขภาพ ทําให�การส*งออกผลิตภัณฑ8ทูน*าของไทยขยายตัว
เพ่ิมข้ึนทุกปP   
 ผลิตภัณฑ8เนื้อไก*แปรรูป ปhจจุบันประเทศไทยถือว*าเป3นผู�ส*งออกไก*แปรรูปท่ีมีคุณภาพ
และน*าเชื่อถือท่ีสุดในโลก เนื่องจากมีเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัยสามารถรองรับคําสั่งซ้ือจากตลาด
ต*างประเทศได�อย*างต*อเนื่อง นอกจากนี้ยังมีการควบคุมมาตรฐานสินค�า และมีมาตรการปrองกันโรค
อย*างเป3นระบบ จึงมีผลตอบรับจากผู�บริโภคเป3นอย*างดี  
 ผลิตภัณฑ8กุ�งแช*แข็งและกุ�งแปรรูป ผู�ประกอบการไทยมีศักยภาพค*อนข�างสูง แม�ท่ีผ*าน
มาประเทศไทยจะเผชิญกับ ปhญหารอบด�านโดยเฉพาะตลาดหลักคือ สหรัฐอเมริกา ท่ีใช�มาตรการตอบ
โต�การทุ*มตลาด (AD) เก็บภาษีนําเข�ากุ�ง และมาตรการวางเงินคํ้าประกันล*วงหน�า (C-bond) ส*งผลต*อ
สภาวะการแข*งขัน และก*อให�เกิดต�นทุนแก*ผู�ส*งออกกุ�งของไทย เปrาหมายและประโยชน8ท่ีคาดหวัง 
ในการเข�าสู*ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของกลุ*มอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป เพ่ือการนําเข�าวัตถุดิบ
จากประเทศเพ่ือนบ�าน และการทํา Contract Farming การสร�างมาตรฐานอาเซียนโดยการอิงกับ
มาตรฐานของไทย การขยายตลาดไปในประเทศเพ่ือนบ�าน และผลิตภัณฑ8อาหารท่ียังขาดแคลน 
การขยายฐาน การผลิตในอาเซียน เพ่ือประโยชน8ด�านต�นทุนวัตถุดิบ แรงงาน ตลาด Logistics ฯลฯ 
รวมท้ังการสร�างความร*วมมือกันกับประเทศในอาเซียนในการทําตลาดนอกกลุ*ม ดังนั้นการสนับสนุน
โครงสร�างพ้ืนฐานหลักของประเทศ ปรับปรุงกฎระเบียบมาตรฐานต*างๆ ให�ทันสมัยให�สอดรับกับ
นโยบาย “ครัวไทยสู*ครัวโลก” และการสนับสนุนต*างๆ ของภาครัฐ อาทิ กฎ ระเบียบการนําเข�าศูนย8
ทดสอบมาตรฐานการพัฒนาค�นคว�าวิจัยใหม*ๆ ฯลฯ 

ตารางท่ี ๒-๑ :  การวิเคราะห8จุดแข็ง จุดอ*อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของอุตสาหกรรมเกษตร
แปรรูป  

จดุแข็ง จดุแข็ง จดุแข็ง จดุแข็ง 
((((Strengths) Strengths) Strengths) Strengths)     
    

๑. ประเทศไทยมีความอุดมสมบูรณ8ของทรัพยากรธรรมชาติ ปริมาณการผลิต
อาหารในประเทศมีมากเพียงพอท่ีจะสามารถส*งออกขายต*างประเทศได�
โดยเฉพาะปลาทูน*า    
๒. อาหารไทยมีความหลากหลายท้ังชนิดและประเภทอาหาร อันเนื่องมาจาก
ความแตกต*างของภูมินิเวศทําให�ได�ผลิตภัณฑ8นานาชนิด   
๓. อาหารไทยเป3นอาหารสุขภาพ เนื่องจากมีองค8ประกอบของสมุนไพรหลาย
ชนิดและส*วนประกอบหลายอย*างท่ีมีคุณค*าทางอาหารสูง   
๔. ผู�ประกอบการอุตสาหกรรมอาหารไทยรายใหญ*มีศักยภาพในการพัฒนา
ระบบการผลิตให�ได� มาตรฐานระดับสากล เพ่ือการแข*งขันในตลาดโลกเสรีได�    



๑๑ 

ตารางท่ี ๒-๑ :  การวิเคราะห8จุดแข็ง จุดอ*อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของอุตสาหกรรมเกษตร
แปรรูป (ต*อ) 

 

จดุอ*อน จดุอ*อน จดุอ*อน จดุอ*อน 
((((Weaknesses) Weaknesses) Weaknesses) Weaknesses)     
    

๑. ยังไม*มีแผนการจัดการและดูแลด�านความม่ันคงทางอาหาร   
๒. มีหน*วยงานจํานวนมากในการกํากับดูแลระบบอาหารไทย โดยขาด 
การประสานงานท่ีดี ระหว*างหน*วยงาน ยึดติดกับกรอบภาระหน�าท่ี และไม*มี
ระบบการวางแผนร*วมกัน   

จดุอ*อน จดุอ*อน จดุอ*อน จดุอ*อน 
((((Weaknesses) Weaknesses) Weaknesses) Weaknesses)     

    

 ๓. การดําเนินงานตามแผนระดับชาติท่ีเก่ียวข�องกับอาหารทุกแผนยังไม*
ประสบผลสําเร็จเท*าท่ีควร เนื่องด�วยมีหน*วยงานเก่ียวข�องจํานวนมาก ต*างมี
แผนงานโครงการท่ีซํ้าซ�อนไม*ต*อเชื่อมกัน ไม*สามารถรวมเป3นเครือข*ายระหว*าง
องค8กรเอกชนและองค8กรประชาชน  
๔. การบังคับใช�กฎหมายท่ีเก่ียวข�องในระบบอาหารยังไม*เกิดผลอย*างจริงจัง 
มีช*องว*างและความซํ้าซ�อนของกฎหมายท่ีเก่ียวข�องตลอดห*วงโซ*อาหาร   
๕. การพัฒนาระบบอาหารไทยยังไม*มีการใช�องค8ความรู�เป3นฐานอย*างเต็มท่ี 
ขาดกระบวนการวิจัยและพัฒนาอย*างเป3นระบบและต*อเนื่อง    

โอกาส โอกาส โอกาส โอกาส 
((((Opportunities)Opportunities)Opportunities)Opportunities)    

๑. ข�อตกลงทางการค�าระหว*างประเทศ ทําให�ประเทศต*างๆ ต�องปฏิบัติตาม 
ข�อผูกพันทางการค�า ทํา ให�ผู�ผลิตอาหารต�องมีความระมัดระวังเพ่ิมมากข้ึน 
เพ่ือให�ผลิตได�ตามมาตรฐาน  
๒. กระแสความต่ืนตัวในการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพเพ่ิมข้ึนท้ังในระดับ
ท�องถ่ินและระดับโลก   
๓. การกําหนดนโยบายส*งเสริมและสนับสนุน ให�ความสําคัญกับธุรกิจอาหาร
ของรัฐบาล เช*น ผ*าน ธุรกิจท*องเท่ียว นโยบายเร*งพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร 
มุ*งสู*การเป3นครัวโลก นโยบายส*งเสริม ธุรกิจอาหารให�ขยายรูปแบบจัดต้ัง 
ร�านอาหารและภัตตาคาร ส*งเสริมการส*งออกสินค�าอาหารฮาลาล ส*งเสริม 
และพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปให�เข�มแข็ง   
๔. มีหน*วยงานท่ีมีศักยภาพในการสนับสนุนงบประมาณการศึกษาวิจัย 
ท่ีเก่ียวกับระบบอาหาร 

อุปสรรค อุปสรรค อุปสรรค อุปสรรค 
((((Threats)Threats)Threats)Threats)    

๑. ทุนธรรมชาติพ้ืนฐานเริ่มมีจํากัดและมีแนวโน�มลดลง ขณะท่ีประชากร 
เพ่ิมมากข้ึน อันจะทําให�เกิดภาวะความไม*สมดุลของปริมาณอาหารกับ 
จํานวนประชากรในอนาคต   
๒. การใช�เทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอาหารท่ีซับซ�อนมากข้ึน โดยมุ*ง 
เพ่ือการเพ่ิมผลผลิตอาหารจํานวนมากทําให�ความหลากหลายทางธรรมชาติลดลง   
๓. ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจโลกซ่ึงมุ*งเน�นระบบการค�า
แบบตลาดเสรี ทําให�มีภาวการณ8แข*งขันสูง 

ท่ีมา :    โครงการเตรียมความพร�อมและเสริมสร�างเครือข*ายภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเพ่ือเข�าสู* AEC, ๒๕๕๖ 



๑๒ 

แนวคิดการวิเคราะห8ความสามารถในการแข*งขันของประเทศในประชาคมแนวคิดการวิเคราะห8ความสามารถในการแข*งขันของประเทศในประชาคมแนวคิดการวิเคราะห8ความสามารถในการแข*งขันของประเทศในประชาคมแนวคิดการวิเคราะห8ความสามารถในการแข*งขันของประเทศในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนเศรษฐกิจอาเซียนเศรษฐกิจอาเซียนเศรษฐกิจอาเซียน    

    ผู�ประกอบการอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป ท่ีจะออกไปรุกตลาดต*างประเทศ 
ผู�ประกอบการ SMEs ควรทราบถึงข�อมูล เบ้ืองต�นของประเทศในกลุ*มอาเซียนว*าความน*าสนใจ 
ท่ีจะเข�าไปลงทุนในแต*ละประเทศ เพ่ือประกอบการพิจารณาตลาดเปrาหมายท่ีเหมาะสมสําหรับแผน
ขยายธุรกิจต*อไป รวมถึงการวิเคราะห8ถึงพฤติกรรมการบริโภค สินค�า ซ่ึงข�อมูลพ้ืนฐานเบ้ืองต�น 
ของแต*ละประเทศสมาชิกอาเซียน เพ่ือให� ผู�ประกอบการท่ีสนใจจะออกไปเจาะตลาดอาเซียน 
ใช�ประกอบการตัดสินใจ (ศูนย8วิจัยกสิกรไทย, ๒๕๕๙)  
 ๑.๑.๑.๑.    พฤติกรรมของผู�บริโภคในตลาดอาเซียนประเทศสิงคโปร8และมาเลเซียพฤติกรรมของผู�บริโภคในตลาดอาเซียนประเทศสิงคโปร8และมาเลเซียพฤติกรรมของผู�บริโภคในตลาดอาเซียนประเทศสิงคโปร8และมาเลเซียพฤติกรรมของผู�บริโภคในตลาดอาเซียนประเทศสิงคโปร8และมาเลเซีย เป3นกลุ*ม
ประเทศท่ีมีกําลังซ้ือค*อนข�างสูง นิยมเลือกซ้ือสินค�าแบรนด8เนม สินค�าฟุ�มเฟ�อย และสินค�าหรูหรา 
มากข้ึน วัฒนธรรมไลฟ�สไตล8 ทางตะวันตกมีอิทธิพลมาก โดยเฉพาะในกลุ*มวัยรุ*นสิงคโปร8มีพฤติกรรม
อ*อนไหวต*อกระแสนิยมและแฟชั่นในตลาดโลกสูง และค*อนข�างให�ความสําคัญกับเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมใหม*ๆ พร�อมท้ังให�ความสําคัญกับการดูแลสุขภาพมาก นิยมรับประทานอาหารเสริม 
เพ่ือบํารุงร*างกาย เครื่องด่ืมในกลุ*ม Functional Food และท่ีสําคัญมีการขยายตัวของธุรกิจค�าปลีก
อย*างต*อเนื่อง อาทิ ห�างสรรพสินค�า ซูเปอร8มาร8เก็ต ดังนั้น ช*องทางในการจําหน*ายสินค�าของ
ผู�ประกอบการไทยอาจจะเป3นในลักษณะของการเช*าพ้ืนท่ีในห�างสรรพสินค�า หรือการต้ังซูเปอร8มาร8เก็ต
จําหน*ายสินค�าตามชุมชนต*าง ๆ แต*ค*าเช*าจะมีราคาท่ีค*อนข�างสูง และต�องเผชิญกับการแข*งขัน 
ท่ีรุนแรง 
 ๒.๒.๒.๒.    ประเทศอินโดนีเซียและเวียดนามประเทศอินโดนีเซียและเวียดนามประเทศอินโดนีเซียและเวียดนามประเทศอินโดนีเซียและเวียดนาม ถือเป3นประเทศท่ีประชากรส*วนใหญ*มีรายได�
ระดับปานกลาง-ตํ่า ผู�บริโภคส*วนใหญ*ยังค*อนข�างอ*อนไหวกับราคาสินค�าทําให�ไม*ค*อยนิยมสินค�า
นําเข�าท่ีมีราคาแพงหรือสินค�าท่ีมีบรรจุภัณฑ8ราคาสูงอีกท้ังยังมีการใช�จ*ายเพ่ือซ้ือสินค�าอาหาร 
ค*อนข�างสูง โดยพฤติกรรมการซ้ือสินค�าอาหารหันมานิยมซ้ืออาหารสําเร็จรูป อาหารพร�อมปรุง 
และอาหารพร�อมรับประทานท่ีเก็บไวได�นานมากข้ึน นอกจากนี้อาหารสไตล8ตะวันตกได�รับความนิยม
เพ่ิมข้ึนมาก โดยเฉพาะอาหารฟาสต8ฟูดท่ีเข�ามาในรูปแบบธุรกิจเฟรนไชส8 รับช*องทางการค�า 
ของผู�ประกอบการไทยในอินโดนีเซียและเวียดนามอาจเป3นการจําหน*ายสินค�าผ*านช*องทางร�านค�าปลีก
แบบดังเดิม เพราะพฤติกรรมของผู�บริโภคส*วนใหญ*จะนิยมซ้ือสินคาตามร�านค�าปลีกรายย*อยมากกว*า
แต*ช*องทาง Modern Trade ก็เริ่มมีบทบาทมากข้ึน 
  ประเทศเมียนมาร8 ลาว และกัมพูชา ส*วนใหญ*ยังมีกําลังซ้ือไม*สูงนัก การตัดสินใจ 
ซ้ือส*วนใหญ*เน�น พิจารณาจากประโยชน8ของสินค�าเป3นสําคัญ และมักซ้ือเท*าท่ีจําเป3นสําหรับกลุ*ม
วัยรุ*นชาวลาว พบว*า แฟชั่นสมัยใหม*เข�ามามีอิทธิพลต*อการเลือกซ้ือสินค�าค*อนข�างมาก โดยเฉพาะ
สินค�าด�านเครื่องแต*งกายและการดูแลสุขภาพ นอกจากนี้ ท้ัง ๓ ประเทศยังมีรสนิยมคลายคลึงกับไทย 
จากประเพณีและวัฒนธรรม  และพรมแดนท่ีอยู* ติดกันนิยมเลียนแบบการบริโภคสินค�าผ*าน 
สื่อโทรทัศน8ของไทย ผู�บริโภคส*วนใหญ*ยังเน�นบริโภคสินค�าจําเป3นในชีวิตประจําวัน ขณะท่ีสินค�า
ฟุ�มเฟ�อยหรือสิ่งอํานวยความสะดวกยังได�รับความนิยมในวงจํากัดเฉพาะกลุ*มผู�มีรายได�สูง นักการเมือง 
สําหรับช*องทางการค�าของผู�ประกอบการไทยในกลุ*มนี้ น*าจะเป3นลักษณะของร�านค�าปลีกย*อยท่ีเป3น



๑๓ 

ตัวแทนจําหน*ายเพราะผู�บริโภคนิยมซ้ือสินค�าผ*านตัวแทนจําหน*าย หรือการเข�าไปเช*าพ้ืนท่ีขาย 
ผ*านช*องทาง Modern Trade ก็เริ่มน*าสนใจ เพราะผู�บริโภคเริ่มมีพฤติกรรมซ้ือสินค�าผ*านทาง 
Modern Trade มากข้ึน ในขณะท่ีบางสินค�าก็อาจนิยมซ้ือขายโดยตรงเลย เช*น เครื่องสําอาง 
อาหารเสริม เป3นต�น 
  ผู�ประกอบการธุรกิจไทยมีโอกาสท่ีจะได�ประโยชน8หลายด�านจากการเปnดเสรี 
ในอาเซียน การขยายตลาดสินค�าในอาเซียน ซ่ึงถือเป3นตลาดท่ีสําคัญสําหรับสินค�าส*งออกของไทย 
อยู*แล�ว ดังนั้น การท่ีผู�ประกอบการไทยจะเข�าไปแสวงหาโอกาสทางธุรกิจประเทศในอาเซียนนั้น 
ผู�ประกอบการไทยจําเป3นต�องทราบข�อได�เปรียบเสียเปรียบของเราและประเทศในกลุ*มอาเซียน 
ให�ดีก*อน เพ่ือจะได�สามารถนําไปใช�ในการวางแผนปรับกลยุทธ8ให�เหมาะสมในการเตรียมความพร�อม
เสริมความแข็งแกร*งของธุรกิจเพ่ือรุกตลาด หรือแก�ไขจุดอ*อนให�มีความเข�มแข็งมากข้ึน ซ่ึงจะช*วย 
ให�ธุรกิจมีความพร�อมในการดําเนินธุรกิจภายใต�แรงกดดันด�านการแข*งขันในตลาดท่ีมากข้ึนในตลาด
อาเซียนได� 

ตารางท่ี ๒-๒ : ความพร�อมของประเทศไทยในการก�าวเข�าสู*ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยการ
วิเคราะห8 SWOT ของประเทศไทย     

    

จดุแข็งจดุแข็งจดุแข็งจดุแข็ง    จดุอ*อนจดุอ*อนจดุอ*อนจดุอ*อน    
๑. ไทยต้ังอยู* ตรงกลางของประชาคมเศรษฐกิจ 
อาเซียนทําให�ได�เปรียบในเรื่องศูนย8กลางต*างๆ  
เช*น การคมนาคมทางบกทางอากาศการค�า  
การลงทุนหรือศูนย8แสดงสิค�า 
๒. ไทยมีจุดเด*นเรื่องการท*องเท่ียวและการ 
บริการท่ีดีและราคาไม*แพง ประกอบกับคนไทย 
มีความเป3นมิตร 
๓. ไทยเป3นฐานการผลิตอุตสาหกรรมด�านยานยนต8
อิเล็กทรอนิกส8สามารถต*อยอดดานการลงทุนหรือ
วิจัยได� 
๔. สถาบันการเงินของไทยมีความม่ันคงนักลงทุน
สามารถระดมทุนจากสถาบันการเงินของไทยได�
อย*างม่ันใจและรัฐบาลมีแนวโน�มในการเปnดเสรี
ภาคการเงินอีกด�วย 
๕. ไทยมีความสามารถด�านการแพทย8ท่ีดี  
และราคาไม*แพงเม่ือเทียบกับประเทศ AEC เช*น  
สิงคโปร8 

๑. ไทยมีปhญหาเรื่องเสถียรภาพทางการเมือง 
ท่ีไม*มีความแน*นอน มีปhญหาด�านความคิด 
ทางการเมืองภายใน ประเทศและยังมีปhญหา
ความไม*สงบ เรียบร�อยบริเวณจังหวัดชายแดน 
ใต� 
๒. ไทยยังคงมีปhญหาเรื่องละเมิดทรัพย8สินทาง
ปhญญาท่ีรุนแรงและไม*จริงจัง โดยเฉพาะเรื่อง 
เพลง ภาพยนตร8 ซอฟแวร8ต*างๆ 
๓. ปhญหาการจราจรในเมืองหลวงท่ีติดขัดและ
บริ เวณเมืองใหญ*ตามจังหวัดใหญ*ก็เริ่ม มี
ปhญหาการจราจรเช*นกัน  
๔. ประชาชนชาวไทยยังด�อยความสามารถ 
ด�านภาษาอังกฤษ ท่ีจะเป3นภาษากลางในการ 
สื่อสารเม่ือ AEC เริ่มดําเนินการ 

    

    



๑๔ 

ตารางท่ี ๒-๒ : ความพร�อมของประเทศไทยในการก�าวเข�าสู*ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยการ
วิเคราะห8 SWOT ของประเทศไทย (ต*อ) 
 

โอกาสโอกาสโอกาสโอกาส    อุปสรรคอุปสรรคอุปสรรคอุปสรรค    
๖. ไทยมีนโยบายสนับสนุนการลงทุนต*างชาติ 
โดยเฉพาะการลงทุนท่ีนําไปสู*การพัฒนา 
เทคโนโลยีการสร�างนวัตกรรม การพัฒนาทักษะ 
บุคลากร 
๗. ไทยเปnดเสรีทางการค�าอย*างเปnดกวางไม*มีการปnด
ก้ัน  
๘. การลงทุนท่ีได�รับการสนับสนุนจาก BOI ไม*มี
ข�อจํากัดในเรื่องการถือหุ�นของต*างชาติไม*กําหนด
สัดส*วนการใช�วัตถุ ดิบในประเทศและไม*จํา กัด
ปริมาณส*งออกและยังมีสิทธิพิเศษอ่ืนๆท่ีปรับสอด
คลองกับ WTO 
๙. BOI สนับสนุนอุตสาหกรรมหลักของไทย 
หลายสาขา คือ การเกษตร พลังงานทางเลือก  
ยานยนต8อิเล็กทรอนิกส8 ICT แฟชั่นบันเทิง 
สุขภาพการท*องเท่ียว อุตสาหกรรมการเกษตร 
๑๐. ภาคบริการบางสาขาของไทย เช*น 
การแพทย8 มีเทคโนโลยีท่ีทนสมัยและได�มาตรฐาน 
ในราคา ไม*แพงสามารถต*อยอดได� 
 

๕. ประเทศไทยต�องเผชิญกับการแข*งขันด�าน
ค*าแรงท่ีตํ่ากว*าอย*างหลีกเลี่ยงไม*ได�การผลิตท่ี
ใช�แรงงานเป3นหลัก เช*น อุตสาหกรรมสิ่งทอ 
อาจจะถูกย�ายฐานการผลิตไปยังประเทศท่ีมี
ค*าแรง 
ถูกกว*า เช*น ลาว เมียนมาร8 เวียดนาม  
ผู�ประกอบการต�องปรับตัวเพ่ือรองรับ 
๖. ภาษาอังกฤษของประชาชนไทยท่ีทําธุรกิจ 
ขนาดกลางข้ึนไปต�องพัฒนาทักษะด�าน 
ภาษาอังกฤษ มิฉะนั้นแรงงานต*างชาติท่ีใช�
ทักษะ 
ภาษาอังกฤษจะ เข�ามาแย*งงาน 

ท่ีมา :    โครงการเตรียมความพร�อมและเสริมสร�างเครือข*ายภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเพ่ือเข�าสู* AEC,
๒๕๕๖ 

ยุทธศาสตร8การวิจัยรายประเด็นด�านอาหารและความมั่นคง (พ.ศ. ยุทธศาสตร8การวิจัยรายประเด็นด�านอาหารและความมั่นคง (พ.ศ. ยุทธศาสตร8การวิจัยรายประเด็นด�านอาหารและความมั่นคง (พ.ศ. ยุทธศาสตร8การวิจัยรายประเด็นด�านอาหารและความมั่นคง (พ.ศ. ๒๕๕๖๒๕๕๖๒๕๕๖๒๕๕๖----
๒๕๕๙)๒๕๕๙)๒๕๕๙)๒๕๕๙)    

    ยุทธศาสตร8การวิจัยรายประเด็นด�านอาหารและความม่ันคง กําหนดวิสัยทัศน8 คือ
ประเทศไทยมีการวิจัย และนําผลการวิจัยมาใช�พัฒนาวัตถุดิบอาหารและอาหารแปรรูปให�ผลผลิต 
มีปริมาณเพียงพอ มีคุณภาพ ได�มาตรฐาน มีคุณค*าทางโภชนาการ และปลอดภัย รวมท้ังผู�บริโภค
เข�าถึงได�ในราคาท่ีเป3นธรรม และเกิดความม่ันคงด�านอาหารอย*างยั่งยืน และมีพันธกิจ ๓ ประการ 
ประกอบด�วย ๑. วิจัยด�านอาหารเพ่ือเสริมสร�างศักยภาพในการแข*งขันให�กับประเทศไทย ๒. พัฒนา
และบูรณาการด�านการวิจัยอาหารท้ังในประเทศและประเทศสมาชิกอาเซียน และ ๓. บริหารจัดการ
งานวิจัยอาหารอย*างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมี ๖ ยุทธศาสตร8 จําแนกเป3นแผนการวิจัย



๑๕ 

ระยะเร*งด*วน ประกอบด�วย ๑. ยุทธศาสตร8การค�นหาโอกาสและเพ่ิมศักยภาพการแข*งขันด�านอาหาร
ของไทยในอาเซียน ๒. ยุทธศาสตร8การพัฒนาและเชื่อมโยงห*วงโซ*การผลิตกับประเทศสมาชิกอาเซียน 
สําหรับแผนการวิจัยระยะยาว ประกอบด�วย ๑. ยุทธศาสตร8ด�านความม่ันคงด�านอาหาร ๒. ยุทธศาสตร8
ด�านคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร ๓. ยุทธศาสตร8ด�านอาหารศึกษา และ ๔. ยุทธศาสตร8ด�านการ
บริหารจัดการ ท้ังนี้ยุทธศาสตร8การวิจัยข�างต�นมีการกําหนดเปrาประสงค8ของยุทธศาสตร8 ดังนี้  
 ๑. ประเทศไทยก�าวสู*ประเทศศูนย8กลางการผลิตและกระจายอาหารของประซาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC Food Production and Processing Hub)  
 ๒. ประเทศไทยมีปริมาณอาหารท่ีมีคุณภาพเหมาะสมอย*างเพียงพอ มีความม่ันคงด�าน
อาหารอย*าง ยั่งยืน และบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการผลิตอาหารอย*างมีประสิทธิภาพ  
 ๓. ชุมชนเกษตรกรมีการผลิตอาหารท่ีเข�มแข็ง มีระบบเศรษฐกิจและการจัดการอาหาร
ท่ีเป3นธรรม และสร�างรายได�ให�แก*ประเทศและท�องถ่ิน  
 ๔. อาหาร วัตถุดิบ และปhจจัยการผลิตมีการกระจายอย*างมีประสิทธิภาพในต�นทุน 
ท่ีแข*งขันได�  
 ๕. สามารถแก�ไขปhญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต โดยไม*ส*งผลกระทบต*อ
สิ่งแวดล�อม ตลอดจนสร�างความเข�มแข็งและภูมิคุ�มกันให�กับภาคอุตสาหกรรมอาหารของไทย 
ให�สามารถอยู*รอดและแข*งขัน ได�ในเวทีการค�าโลก  
 ๖. มีการดูแลคุณภาพและความปลอดภัยอาหารในห*วงโซ*อาหาร คุ�มครองผู�บริโภคใน
ประเทศ สร�างความเชื่อม่ันให�กับอาหารส*งออก เพ่ิมศักยภาพและขยายโอกาสด�านการตลาดให�กับ
อาหารไทย  
 ๗. ผู�บริโภคมีสุขภาพท่ีดีรายบุคคล เหมาะสมกับช*วงอายุ มีสุขอนามัยและการดูแล
สุขภาพท่ีดี มีการ สื่อสารความรู�เพ่ือให�ทุกคนสามารถเลือกบริโภคอาหารท่ีถูกต�อง ไม*ก*อให�เกิดโรค
จากการบริโภคอาหาร  
 ๘. มีกลไกและระบบการจัดการด�านอาหารท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผล สามารถ
ตอบสนองได�ทันต*อสถานการณ8ต*างๆ ท้ังภาวะปกติและภาวะวิกฤติ ปhจจัยแห*งความสําเร็จของ
ยุทธศาสตร8การวิจัย ประกอบด�วย การเข�าถึงข�อมูลท่ีเป3นข�อเท็จจริง ความต�องการท่ีแท�จริงของ
เกษตรกรไทย ภาวะโลกร�อนทําให�เกิดการแปรปรวนด�านผลผลิตและสภาพแวดล�อม ภัยพิบัติต*างๆ 
ท่ีเกิดข้ึนภายในประเทศและต*างประเทศ มีความร*วมมือระหว*างภูมิภาคและเครือข*ายท่ี เก่ียวข�อง 
มีนโยบายภาครัฐให�การสนับสนุนภาคเกษตรกร  และมีงบประมาณท่ีเพ่ิมมากข้ึนในการแก�ไขปhญหา 
ทุกภาคส*วน 
 ๑.๑.๑.๑.    หลักการและเหตุผลหลักการและเหตุผลหลักการและเหตุผลหลักการและเหตุผล    
        ๑.๑.๑.๑.๑๑๑๑    ความเป3นมาของงานวิจัยด�านอาหารและความมั่นคงความเป3นมาของงานวิจัยด�านอาหารและความมั่นคงความเป3นมาของงานวิจัยด�านอาหารและความมั่นคงความเป3นมาของงานวิจัยด�านอาหารและความมั่นคง    
             ธนาคารโลกและองค8การเกษตรและอาหารแห*งสหประชาชาติ (FAO) 
ได�คาดการณ8ว*าจะลดการเพ่ิมข้ึนของประชากรเป3น ๙ พันล�านคน ภายใน ๓๘ ปPข�างหน�า ขณะท่ี
ปhจจุบันโลกมีประชากรประมาณ ๗ พันล�านคน โดยการเพ่ิมข้ึนส*วนใหญ*เกิดข้ึนในภูมิภาคเอเชีย 
แอฟริกา และละตินอเมริกา ขณะท่ีกลุ*มประเทศตะวันตกมีอัตราการขยายตัวของประชากรลดลงตํ่า
กว*าร�อยละ ๓ ในช*วงหลายทศวรรษท่ีผ*านมา ตลอดจนมีการเพ่ิมข้ึนของสัดส*วนชนชั้นกลางและ 



๑๖ 

การขยายตัวของรายได�ชนชั้นกลาง (Middle Class Income) ท่ัวโลกซ่ึงนําไปสู*ความเจริญรุ*งเรือง 
ท่ีเพ่ิมข้ึนและการลดลงของระดับความยากจนของโลก โดยรายได�ของครัวเรือนเฉลี่ยท่ัวโลกคาดว*า 
จะอยู*ท่ี ๒๔,๓๘๒ เหรียญสหรัฐ ในปP ๒๕๖๓ เพ่ิมข้ึนจาก ๒๑,๖๖๘ เหรียญสหรัฐ ในปP ๒๕๕๓ ตลาด
เกิดใหม* (Emerging Markets) และประเทศกําลังพัฒนาจะมีอัตราการเติบโตมากท่ีสุดในโลก ขณะท่ี
กลุ*มประเทศท่ีพัฒนาแล�ว เช*น สหรัฐอเมริกา ยุโรป และญ่ีปุ�น จะเข�าสู*สังคมผู�สูงอายุอย*างต*อเนื่องทํา
ให�สัดส*วนผู�สูงอายุของประชากรโลกโดยรวมมีแนวโน�มเพ่ิมข้ึนในอนาคต ความต�องการอาหารในระยะ 
๕๐ ปPข�างหน�า จะเพ่ิมข้ึนประมาณร�อยละ ๕๐ จากปhจจุบัน โดยมีปhจจัยผลักดันสําคัญ คือ การเพ่ิมข้ึน
ของประชากร การเพ่ิมข้ึนของสัดส*วนชนชั้นกลาง อิทธิพลวัฒนธรรมบริโภคนิยมจากตะวันตก 
และปhญหาการขาดแคลนน้ําท่ีมีแนวโน�มเพ่ิมสูงข้ึนโดยเฉพาะการขาดแคลนน้ําเพ่ือการเกษตร รวมท้ัง
การลดลงของพ้ืนท่ีเพาะปลูกเนื่องจากการพัฒนาเข�าสู*ความเป3นเมืองอย*างรวดเร็วตลอดจนเกิดการ
แย*งยึดท่ีดินของกลุ*มประเทศผู�นําเข�าอาหารท่ีไม*ต�องการเป3นเพียงผู� ซ้ือ หากแต*ต�องการสร�าง
หลักประกันความม่ันคงทางอาหารโดยการมุ*งไปใช�ท่ีดินในประเทศอ่ืนๆ เพ่ือผลิตอาหารกลับประเทศ
ตนหรือส*งออกไปยังประเทศอ่ืนๆสําหรับในด�านพลังงานโลก พบว*าอัตราการใช�พลังงานของโลก 
ในภาพรวมจะเพ่ิมข้ึนอย*างก�าวกระโดด ขณะท่ีพลังงานจากฟอสซิลมีจํากัดทําให�เกิดการพัฒนา 
และส*งเสริมการใช�พลังงานทดแทนจากพืชเพ่ิมข้ึน เช*น มันสําปะหลัง อ�อย ปาล8มน้ํามัน เป3นต�น 
ก*อให�เกิดผลกระทบต*อผลผลิตอาหาร ความม่ันคงทางอาหารของประเทศและการส*งออกของประเทศ 
นอกจากนี้ความต�องการบริโภคสินค�าเกษตรและอาหารท่ีเพ่ิมข้ึน จากการเพ่ิมข้ึนของประชากรโลก
และการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีคาดว*าจะสูงข้ึนโดยเฉพาะในทวีปเอเชียและแอฟริกา แต*ผลผลิต
พืชอาหารโลกลดลงจากข�อจํากัดด�านพ้ืนท่ีและศักยภาพทางเทคโนโลยีท่ีมีอยู*ประกอบกับการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ ปhญหาการครอบครองทรัพยากรพันธุกรรม 
และการผูกขาดทางการค�าเมล็ดพันธุ8พืช ส*งผลกระทบต*อวิถีชีวิตของเกษตรกรรายย*อยจํานวนมาก 
ท่ีพ่ึงพาอาศัยทรัพยากรป�าไม� พันธุ8พืชต*างๆ เป3นอาหารและยาสมุนไพร และความม่ันคงทางอาหาร
ของประเทศในระยะยาว 
    การเปลี่ยนแปลงในสภาพภูมิอากาศของโลกมีแนวโน�มรุนแรงมากข้ึนและ 
จะส*งผลซํ้าเติมให�ปhญหาการขาดแคลนอาหารและทรัพยากรธรรมชาติมีความรุนแรงมากข้ึน 
แม�ว*าความรุนแรงของปhญหาการเปลี่ยนแปลงในสภาพภูมิอากาศจะมีความแตกต*างกันออกไป 
ในแต*ละพ้ืนท่ี แต*จํานวนพ้ืนท่ีมีแนวโน�มของการขาดแคลนน้ําเพ่ิมข้ึน การเกษตรกรรม และผลผลิต
ภาคการเกษตรเสียหายมีแนวโน�มเพ่ิมข้ึนอย*างมีนัยสําคัญ ความแตกต*างด�านการผลิตและผลผลิต
สินค�าเกษตรระหว*างภูมิภาคต*างๆ ของโลกมีแนวโน�มเพ่ิมสูงข้ึนตามลําดับ โดยประเทศท่ีคาดว*า 
จะมีผลผลิตทางการเกษตรลดลงส*วนใหญ*อยู*ในภูมิภาคก่ึงซาฮารา (SubSaharan Africa) หรือกลุ*ม
ประเทศท่ีต้ังอยู*ทางตอนใต�ของทะเลทรายซาฮาราในทวีปแอฟริกา จํานวน ๔๘ ประเทศ ขณะเดียวกัน
ความเสียหายของพืชผลทางการเกษตรมีแนวโน�มเพ่ิมข้ึน ซ่ึงจะส*งผลเสียหายทาง ๓ เศรษฐกิจให�กับ
ประเทศกําลังพัฒนามากข้ึนโดยลําดับ เนื่องจากขนาดความสําคัญของภาคการเกษตรในระบบ
เศรษฐกิจและประชาชนส*วนใหญ*มีระดับการครองชีพอยู*ในระดับพอยังชีพ (Subsistence Level) 
 
 



๑๗ 

    ในปPท่ีผ*านมา การค�าอาหารโลกขยายตัวเพ่ิมข้ึนร�อยละ  ๒๐.๙ เป3นผลสืบ
เนื่องมาจากความต�องการอาหารในตลาดโลกท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจากความแปรปรวนของสภาพอากาศ 
ทําให�สินค�าเกษตรและอาหารท่ีประเทศต*างๆ ผลิตได�ไม*เพียงพอต*อความต�องการภายในประเทศ 
การเปลี่ยนแปลงด�านต*างๆ ในโลก และการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจท่ีผ*านมาทําให�ประเทศต*างๆ 
สร�างมาตรการปกปrองผู�ประกอบการภายในประเทศมากข้ึน เช*น กฎ ระเบียบด�านการค�าและ 
การลงทุน มาตรการทางการในรูปแบบท่ีไม*ใช*ภาษี โดยมีมาตรการสิ่งแวดล�อม มาตรการสุขอนามัย
และสุขอนามัยพืชมาตรการตอบโต�การทุ*มตลาดและการอุดหนุน เป3นต�น ในขณะเดียวกันก็แสวงหา
โอกาสใหม*ๆ เพ่ือสนับสนุนการขยายตัวของเศรษฐกิจของประเทศตนเอง ส*งผลให�มีการเปnดการค�า
การลงทุนเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะกับประเทศในภูมิภาคเดียวกัน และกดดันให�ประเทศกําลังพัฒนาต�องมี
พันธกรณีเก่ียวกับการรับภาระท่ีเกิดข้ึนจาก มาตรการดังกล*าว ซ่ึงอาจเป3นอุปสรรคต*อการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ และผลกระทบต*อการค�า การลงทุน สิ่งแวดล�อมและวิถีชีวิตของประชากร 
สําหรับอาเซียนแล�ว Mr. Gerard Mestrallet. Chairman and Chief Executive Officer, GDF 
SUEZ. France. Co-Chair of the World Economic Forum on East Asia ได�กล*าวถึงความเสี่ยง 
๔ ประการ ท่ีอาเซียนต�องคํานึงถึงในการรวมตัวกันเป3นประชาคมเดียวกันในปP ๒๕๕๘ ประกอบด�วย 
๑. ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจอาเซียนจะต�องเรียนรู�และหลีกเลี่ยงความผิดพลาดทางเศรษฐกิจท่ียุโรป
กําลังเผชิญในปhจจุบัน โดยไม*เพ่ิมหนี้สาธารณะเป3นสําคัญ ๒. สภาพแวดล�อมต�องใส*ใจต*อคุณภาพของ
สิ่งแวดล�อมในทุกด�าน คํานึงถึงความเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก ๓. ด�านพลังงานอาเซียน 
ควรคํานึงถึงการบูรณาการกัน โดยมีเครือข*ายพลังงานร*วมกันด�วยและไม*ควรเร*งรีบมากจนเกินไป
สําหรับการก�าวสู*สังคมท่ีเป3นมิตรต*อสิ่งแวดล�อม เนื่องจากอาเซียนอุดมด�วยทรัพยากรธรรมชาติ
จํานวนมาก จึงไม*ควรเสียค*าใช�จ*ายจํานวนมากโดยละเลยในการรักษาขีดความสามารถในการแข*งขัน
ของตนไว� และ ๔. การพัฒนาเมืองต�องควบคุมการพัฒนาเมืองขนาดใหญ*โดยใส*ใจต*อคุณภาพ
ประชากรในด�านความเป3นอยู*ด�วย  
  ๑.๒๑.๒๑.๒๑.๒    วิเคราะห8สถานการณ8ปhจจุบันและแนวโน�มการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับวิเคราะห8สถานการณ8ปhจจุบันและแนวโน�มการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับวิเคราะห8สถานการณ8ปhจจุบันและแนวโน�มการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับวิเคราะห8สถานการณ8ปhจจุบันและแนวโน�มการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับ
ประเด็นการพัฒนาด�านอาหารและความมั่นคงประเด็นการพัฒนาด�านอาหารและความมั่นคงประเด็นการพัฒนาด�านอาหารและความมั่นคงประเด็นการพัฒนาด�านอาหารและความมั่นคง    
             อุตสาหกรรมเกษตรและอาหารแปรรูปนับเป3นอุตสาหกรรมรากฐาน 
ท่ีมีบทบาทสําคัญต*อเศรษฐกิจของไทยมายาวนาน โดยเก่ียวกับห*วงโซ*การผลิตขนาดใหญ* ต้ังแต*ระดับ
เกษตรกร ผู�รวบรวม ผู�แปรรูปเบ้ืองต�น ผู�แปรรูประดับอุตสาหกรรม ผู�ขนส*ง ผู�ผลิตปhจจัยการผลิต
บรรจุภัณฑ8 ผู�ค�าปลีก ธุรกิจบริการอาหาร เป3นต�น ท้ังนี้ ประเมินว*ามูลค*าภาคการผลิตอาหาร 
และสินค�าเกษตรอาหาร รวมท้ังธุรกิจเก่ียวเนื่องในอุตสาหกรรมอาหารท้ังจากภาคเกษตร ปศุสัตว8 
และประมง จะมีสัดส*วนสูงถึงร�อยละ ๒๐ ของมูลค*าผลิตภัณฑ8มวลรวมในประเทศเบ้ืองต�น 
    ปhจจุบันมีผู�ประกอบการอุตสาหกรรมอาหาร ๘,๔๙๖ ราย (ไม*รวมโรงสีข�าว 
และโรงงานมันเส�น) จากข�อมูลดัชนีอัตราการใช�กําลังการผลิตของอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืม 
พบว*า ในปP ๒๕๕๔ อุตสาหกรรมอาหารมีอัตราการใช�กําลังการผลิตร�อยละ ๕๖.๑๔ ใกล�เคียงกับปP 
๒๕๕๓ ซ่ึงอยู*ในระดับสูงกว*าในช*วง ๕ ปPท่ีผ*านมา ขณะท่ีมูลค*าการส*งออกคาดว*าจะอยู*ท่ี ๙๖๓,๐๐๐ 
ล�านบาท ขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปP ๒๕๕๓ ร�อยละ ๒๐ ซ่ึงเป3นปPทองของอุตสาหกรรมอาหารท่ีมีการผลิต
และส*งออกขยายตัวอย*างต*อเนื่อง เป3นผลมาจากสภาพภูมิอากาศท่ีเอ้ืออํานวย ฝนท้ิงช*วงไม*นาน 



๑๘ 

สินค�าเกษตรราคาดี เกษตรกรขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูก และดูแลคุณภาพต*อเนื่อง ทําให�ผลผลิตมีมากและ
ได�คุณภาพดี ท้ังข�าว ปาล8มน้ํามัน อ�อย และสับปะรด ประกอบกับตลาดโลกมีความต�องการอาหาร
เพ่ิมสูงข้ึนจากการขยายตัวของประเทศเศรษฐกิจใหม*และตลาดอาเซียน 
    จากงานวิจัยของ EURO Monitor ประเมินว*ามูลค*าตลาดอาหารสําเร็จรูป 
ในบรรจุภัณฑ8ของไทยปP ๒๕๕๔ มีมูลค*า ๒๘๖,๐๙๘ ล�านบาท ส*วนเครื่องด่ืมไม*มีแอลกอฮอล8 
(รวมน้ําด่ืม) มีมูลค*า ๒๑๘,๑๑๙ ล�านบาท ในปP ๒๕๕๕ คาดว*าตลาดอาหารสําเร็จรูปในบรรจุภัณฑ8 
ในภาพรวมจะมีอัตราขยายตัวประมาณร�อยละ ๕-๖ ส*วนเครื่องด่ืมไม*มีแอลกอฮอล8 (รวมน้ําด่ืม) 
จะมีอัตราขยายตัวประมาณร�อยละ ๖-๗ ในปP ๒๕๕๔ ประเทศไทยเป3นประเทศผู�ส*งออกอาหารอันดับ 
๑๒ ของโลก อันดับคงท่ีเป3นปPท่ีสามติดต*อกัน โดยมีส*วนแบ*งตลาดโลกอยู*ท่ีร�อยละ ๒.๖๒ เพ่ิมข้ึน
ต*อเนื่องจากร�อยละ ๒.๓๐ ในช*วง ๕ ปPก*อน สําหรับประเทศคู*แข*งในอาเซียน ประกอบด�วย 
อินโดนีเซียและมาเลเซีย ซ่ึงได�ตามหลังไทยมาอย*างกระชั้นชิดโดยเป3นประเทศผู�ส*งออกรายใหญ* 
อันดับ ๑๓ และ ๑๔ ของโลก และมีส*วนแบ*งตลาดโลกร�อยละ ๒.๕๒ และ  ๒.๓๙ ตามลําดับ 
อุตสาหกรรมอาหารโดยรวมของท้ังสองประเทศได�รับแรงหนุนอย*างมากจากการเติบโตของ
อุตสาหกรรมปาล8มน้ํามัน รวมท้ังอาหารทะเลแปรรูปตลอดช*วง ๒-๓ ปPก*อน ขณะท่ีเวียดนามสามารถ
ข้ึนมาเป3นประเทศผู�ส*งออกอาหารอันดับท่ี ๒๒ ของโลก จากอันดับท่ี ๒๕ ในช*วง ๕ ปPก*อน โดยสินค�า
ท่ีผลักดันให�การส*งออกอาหารของเวียดนามเติบโต อาทิ ข�าว อาหารทะเล กาแฟ เมล็ดมะม*วง 
หิมพานต8 และพริกไทย เป3นต�น  จากข�อมูลท่ีสะท�อนด�านการเติบโตของภาคเกษตรไทยท่ีเด*นชัด คือ 
แนวโน�มมูลค*าผลผลิตเกษตรอาหารเบ้ืองต�น ซ่ึงประเมินโดยองค8การอาหารและเกษตรแห*ง
สหประชาชาติ พบว*าถึงแม�มูลค*าผลผลิตอาหารของไทยจะเพ่ิมข้ึนอย*างต*อเนื่องทุกปP แต*เม่ือเทียบกับ
อาเซียนแล�วไทยยังเป3นอันดับ ๓ รองจากพม*าและอินโดนีเซีย โดยมีเวียดนามซ่ึงมีมูลค*าผลผลิต
ใกล�เคียงกับไทยมากข้ึนทุกขณะ และเม่ือพิจารณาอัตราเปลี่ยนแปลงของมูลค*าผลผลิตเกษตรอาหาร
ในรอบ ๓ ปPท่ีผ*านมา และค*าเฉลี่ยในช*วง ๕ ปP ระหว*าง ๒๕๔๘–๒๕๕๒ จะพบว*าอัตราขยายตัว 
ของมูลค*าผลผลิตเกษตรอาหารของไทยอยู*ในระดับท่ีเติบโตน�อยมาก โดยมีค*าเฉลี่ยอยู*ท่ีร�อยละ 
๑๑.๐๓ เป3นอันดับท่ี ๗ ในอาเซียน ประเทศสมาชิกอาเซียนท่ีน*าจับตามองในฐานะผู�ผลิตอาหารราย
ใหม* คือ พม*า กัมพูชา เวียดนาม ลาว โดยมีอัตราขยายตัวเฉลี่ยของมูลค*าผลผลิตเกษตรอาหาร
มากกว*าร�อยละ ๑๕ ต*อปP ในช*วง ๕ ปPท่ีผ*านมา นอกจากนี้ พบว*าไทยถูกจัดอยู*ในกลุ*มประเทศมีความ
เสี่ยงสูงสุดจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ในอีก ๓๐ ปP
ข�างหน�า โดยปhจจุบันมีความเสี่ยงสูงเป3นอันดับท่ี ๑๔ จาก ๑๗๐ ประเทศท่ัวโลก และยังเป3นตัวการ
สําคัญในการก*อปhญหาโลกร�อนอีกด�วย ข�อมูลล*าสุดในปP ๒๕๕๐ พบว*าไทยมีการปล*อยก�าซเรือน
กระจกมากเป3นอันดับท่ี ๒๕ ของโลก ขณะท่ีกรุงเทพฯ มีการปล*อยก�าซคาร8บอนไดออกไซด8ในปริมาณ
ท่ีเกือบเท*ากับลอนดอน ซ่ึงมีขนาดเศรษฐกิจใหญ*กว*าถึงเกือบ ๑๐ เท*า ด�วยเหตุนี้เองท่ีทําให�ไทย 
ควรต�องหันมาทบทวนการดําเนินนโยบายด�านอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารแปรรูป รวมท้ัง 
การจัดทํากรอบยุทธศาสตร8การวิจัยด�านอาหารของประเทศให�ชัดเจน เพ่ือใช�การวิจัยชี้นําและเร*งการ
พัฒนาภาคเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารของไทยให�มีการเติบโตพร�อมรับการเปลี่ยนแปลงของพลวัต
ทางการค�าท่ีมีการแข*งขันรุนแรงมากข้ึน 



๑๙ 

  ๑.๓๑.๓๑.๓๑.๓    ผลงานวิจัยที่เคยมีมาแล�วในอดีต ช*องว*างการวิจัยและประเด็นผลงานวิจัยที่เคยมีมาแล�วในอดีต ช*องว*างการวิจัยและประเด็นผลงานวิจัยที่เคยมีมาแล�วในอดีต ช*องว*างการวิจัยและประเด็นผลงานวิจัยที่เคยมีมาแล�วในอดีต ช*องว*างการวิจัยและประเด็น    
ที่สําที่สําที่สําที่สําคัญที่เกี่ยวกับงานวิจัยคัญที่เกี่ยวกับงานวิจัยคัญที่เกี่ยวกับงานวิจัยคัญที่เกี่ยวกับงานวิจัยด�านอาหารและความมั่นคงที่เป3นที่ต�องการของประเทศด�านอาหารและความมั่นคงที่เป3นที่ต�องการของประเทศด�านอาหารและความมั่นคงที่เป3นที่ต�องการของประเทศด�านอาหารและความมั่นคงที่เป3นที่ต�องการของประเทศ    
             จากการสํารวจข�อมูล พบว*าการพัฒนาภาคเกษตรอาหารของไทย ด�วยการ
ลงทุนวิจัยและพัฒนายังคงเป3นไปอย*างจํากัด เห็นได�จากค*าใช�จ*ายทางการวิจัยและพัฒนาของประเทศ
เม่ือจําแนกรายสาขาวิจัย โดยพบว*าค*าใช�จ*ายในสาขาวิศวกรรมศาสตร8และเทคโนโลยีมากท่ีสุด คือ 
๖,๓๗๕ ล�านบาท และท่ีน�อยสุด คือ สาขามนุษยศาสตร8 ๑๘๔ ล�านบาท และเม่ือแยกพิจารณา 
เป3นหน*วยงานพบว*า (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห*งชาติ, ๒๕๕๓) 
    ๑.๓.๑ ภาครัฐ มีค*าใช�จ*ายสาขาเกษตรศาสตร8มากท่ีสุด ๑,๓๒๓.๒ ล�านบาท 
และน�อยท่ีสุด คือ สาขามนุษยศาสตร8 ๖.๒ ล�านบาท หรือคิดเป3นร�อยละ ๔๖ และร�อยละ ๐.๒ 
ของการวิจัยและพัฒนาในภาครัฐ ตามลําดับ 
    ๑.๓.๒ ภาคอุดมศึกษาของรัฐ มีค*าใช�จ*ายสาขาวิศวกรรมศาสตร8และ
เทคโนโลยีมากท่ีสุด ๒,๐๕๑.๙ ล�านบาท และน�อยท่ีสุด คือ สาขามนุษยศาสตร8 ๑๕๒.๖ ล�านบาท 
หรือคิดเป3นร�อยละ ๓๓ และร�อยละ ๒ ของการวิจัยและพัฒนาในภาคอุดมศึกษาของรัฐ ตามลําดับ 
    ๑.๓.๓ ภาคอุดมศึกษาของเอกชน มีค*าใช�จ*ายสาขาวิศวกรรมศาสตร8และ
เทคโนโลยีมากท่ีสุด ๑๐๒.๗ ล�านบาท และน�อยท่ีสุด คือ สาขาวิทยาศาสตร8 ๑ ล�านบาท หรือคิดเป3น
ร�อยละ ๗๗ และร�อยละ ๑ของการวิจัยและพัฒนาในภาคอุดมศึกษาของเอกชน ตามลําดับ 
    ๑.๓.๔ ภาครัฐวิสาหกิจ มีค*าใช�จ*ายสาขาวิศวกรรมศาสตร8และเทคโนโลยี 
มากท่ีสุด ๓๖๙.๒ ล�านบาท และน�อยท่ีสุด คือ สาขาวิทยาศาสตร8บริสุทธิ์ ๒๔.๘ ล�านบาท หรือคิดเป3น
ร�อยละ ๖๓ และร�อยละ ๔ ของการวิจัยและพัฒนาในภาครัฐวิสาหกิจ ตามลําดับ 
    ๑.๓.๕ ภาคเอกชน มีค*าใช�จ*าย ๒ ด�านคือ อุตสาหกรรมการผลิตซ่ึงมากท่ีสุด 
๖,๑๓๒.๗ ล�านบาท และด�านอุตสาหกรรมบริการ ๕๔๖ ล�านบาท หรือคิดเป3นร�อยละ ๙๑.๘๒ และ
ร�อยละ ๘.๑๘ ของการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน ตามลําดับ 
    ๑.๓.๖ ภาคเอกชนไม*ค�ากําไร มีค*าใช�จ*ายสาขาสังคมศาสตร8มากท่ีสุด ๑๓๕.๗ 
ล�านบาท และน�อยท่ีสุด คือ สาขาวิทยาศาสตร8การแพทย8 ๐.๗ ล�านบาท หรือคิดเป3นร�อยละ ๘๖ 
และเกือบร�อยละ ๐ ของการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชนไม*ค�ากําไร ตามลําดับ งบประมาณวิจัย 
ด�านการเกษตรและอาหาร จําแนกตามหน*วยงาน ปP ๒๕๕๓ 

ตารางท่ี ๒-๓ : การสํารวจข�อมูลลงทุนวิจัยและพัฒนา 

 

หน*วยงานหน*วยงานหน*วยงานหน*วยงาน    งบประมาณ (ล�านบาท)งบประมาณ (ล�านบาท)งบประมาณ (ล�านบาท)งบประมาณ (ล�านบาท)    
กระทรวงเกษตรและสหกรณ8 ๓,๔๘๔.๗ 

หน*วยสนับสนุนการวิจัย ๙๗๗.๗ 
สถาบันอุดมศึกษาด�านการเกษตร ๘๐๗.๗ 

รวมรวมรวมรวม    ๕๕๕๕,,,,๒๗๐.๑๒๗๐.๑๒๗๐.๑๒๗๐.๑    
เฉลีย่ปPละเฉลีย่ปPละเฉลีย่ปPละเฉลีย่ปPละ    ๑๑๑๑,,,,๓๑๗.๕๐๓๑๗.๕๐๓๑๗.๕๐๓๑๗.๕๐    

ท่ีมา :    ยุทธศาสตร8การวิจัยรายประเด็นด�านอาหารและความม่ันคง (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๕๙), ๒๕๕๖ 



๒๐ 

    การดําเนินการวิจัยด�านอาหารของไทยท่ีผ*านมายังไม*มีความเชื่อมโยงกับ
กรอบการพัฒนาประเทศซ่ึงอยู*ในวงจํากัด เนื่องจากยุทธศาสตร8การวิจัยด�านอาหารในระดับประเทศ
ยังไม*มีหน*วยงานใดจัดทําอย*างชัดเจน แต*ได�มีการจัดทํากรอบยุทธศาสตร8การจัดการด�านอาหาร 
ของประเทศไทยโดยคณะกรรมการอาหารแห*งชาติ เม่ือปP ๒๕๕๔ แผนแม*บทอุตสาหกรรม 
อาหาร โดยกระทรวงอุตสาหกรรมปP ๒๕๕๒ นอกจากนี้ ยังมีการจัดทํายุทธศาสตร8รายสินค�าของ
หน*วยงานต*างๆ ท่ีเก่ียวข�อง เช*น ยุทธศาสตร8กุ�งไทย ปP ๒๕๕๔ โดยกรมประมง ยุทธศาสตร8ข�าวไทย 
ปP ๒๕๕๔-๒๕๕๘ โดยกรมการข�าว ยุทธศาสตร8โคนมแห*งชาติหรือแผนพัฒนาโคนมปP ๒๕๔๘-๒๕๕๗ 
โดยกรมปศุสัตว8 ยุทธศาสตร8สับปะรด ปP ๒๕๕๓-๒๕๕๗ โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ8 ยุทธศาสตร8
กาแฟ ปP ๒๕๕๒-๒๕๕๖ โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ8 แผนพัฒนาอุตสาหกรรมปาล8มน้ํามันและ
น้ํามันปาล8ม ปP ๒๕๕๑-๒๕๕๕ โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ8 ยุทธศาสตร8ไก*ไข* ปP ๒๕๕๑-๒๕๕๕ 
ยุทธศาสตร8ไก*เนื้อ ปP ๒๕๕๓-๒๕๕๗ โดยกรมปศุสัตว8 กระทรวงเกษตรและสหกรณ8 ยุทธศาสตร8 
การพัฒนาบรรจุภัณฑ8อาหาร ปP ๒๕๕๓ โดยสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ยุทธศาสตร8เกษตร
อินทรีย8ไทย ปP ๒๕๕๕-๒๕๕๖ โดยกรมส*งเสริมการส*งออก ยุทธศาสตร8วิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรม
มันสําปะหลังประเทศไทย ปP ๒๕๕๕-๒๕๕๙ โดยสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร8และเทคโนโลยีแห*งชาติ 
เป3นต�น ซ่ึงหากมีความชัดเจนดังกล*าวเกิดข้ึนจะช*วยสร�างให�เกิดการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ท่ีเก้ือหนุนภาคการเกษตรและอุตสาหกรรม 
    อาหารของไทยให�เกิดความเข�มแข็งและสามารถแข*งขันได� ท้ังนี้ การลงทุน
วิจัยทางการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารนับมีความสําคัญยิ่งต*อความม่ันคงทางอาหาร คุณภาพ 
และความปลอดภัยอาหาร เพราะนอกจากจะเสริมสร�างศักยภาพในการแข*งขันให�กับภาคการเกษตร
และอุตสาหกรรมอาหารแล�ว การ มีต�นทุนท่ีตํ่า มีสินค�าท่ีมีคุณภาพดี ย*อมจะสร�างความยั่งยืนใน
ระบบการผลิตของประเทศอีกด�วย 

  ๑.๔๑.๔๑.๔๑.๔    ผู�มีส*วนได�ส*วนเสียและจดุแขง็จดุอ*อนในประเดน็การพฒันาผู�มีส*วนได�ส*วนเสียและจดุแขง็จดุอ*อนในประเดน็การพฒันาผู�มีส*วนได�ส*วนเสียและจดุแขง็จดุอ*อนในประเดน็การพฒันาผู�มีส*วนได�ส*วนเสียและจดุแขง็จดุอ*อนในประเดน็การพฒันา    และการและการและการและการ
วิจัยวิจัยวิจัยวิจัยด�านอาหารและความมั่นคงที่เป3นที่ต�องการของประเทศด�านอาหารและความมั่นคงที่เป3นที่ต�องการของประเทศด�านอาหารและความมั่นคงที่เป3นที่ต�องการของประเทศด�านอาหารและความมั่นคงที่เป3นที่ต�องการของประเทศ 
    หน*วยงานท่ีเก่ียวกับการสนับสนุนการวิจัย ๖ หน*วย (๕ ส. ๑ ว.) ประกอบด�วย 
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห*งชาติ (วช.) สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร8และเทคโนโลยีแห*งชาติ 
(สวทช.) สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค8การมหาชน) (สวก.) สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
วิทยาศาสตร8 เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห*งชาติ (สวทน.) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 
และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เล็ง เห็นถึงการทํางานสนับสนุนการวิจัย 
ท่ีมีประสิทธิภาพ และได�มีข�อสรุปว*าแต*ละหน*วยงานจะบูรณาการการทํางานร*วมกัน โดยในส*วน 
ของอุตสาหกรรมอาหารนั้น มีจุดมุ*งหมายเพ่ือให�การวิจัยด�านอาหารของประเทศมีความชัดเจนข้ึน 
นําส*งผลิตผลงานวิจัยท่ีตรงกับความต�องการของผู�ใช�งานอย*างแท�จริง ลดความซํ้าซ�อนของงานวิจัย 
และให� งานวิจั ยสามารถเ พ่ิมความเข�มแ ข็ง ให� กับ อุตสาหกรรมอาหาร ท้ังระบบ รวม ท้ัง 
บริหารจัดการให�เงินงบประมาณจะถูกใช�อย*างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นเพ่ือให�การจัดสรรทุนวิจัย 
มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต�องการของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม เกิดผลเป3นรูปธรรมต*อ 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม จึงได�มอบหมายให� สวก. เป3นเจ�าภาพดําเนินการจัดทํากรอบ
ยุทธศาสตร8การวิจัยด�านอาหารและความม่ันคงอาหารระดับประเทศ เพ่ือเป3นแผนระดับนโยบาย 



๒๑ 

(Policy Planning) ด�านการวิจัย สําหรับเป3นแนวทางพ้ืนฐานท่ีจะก*อให�เกิดแผนการวิจัยระดับ 
ปฏิบัติการท่ีเป3นระบบ มีเปrาหมายท่ีชัดเจน สอดคล�องกับแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห*งชาติฉบับปhจจุบัน เพ่ือให�การปฏิบัติงานของหน*วยวิจัยต*างๆ เชื่อมโยงกันเป3นระบบสะดวกในการ
วางแผน ควบคุม และติดตาม อันจะทําให�การจัดสรรงบประมาณด�านการวิจัยของหน*วยงานต*างๆ 
เกิดประสิทธิภาพมากข้ึนจากการ    
                วิเคราะห8จุดแข็ง จุดอ*อน โอกาส และอุปสรรคของอุตสาหกรรมอาหารไทย 
พบว*าสภาพแวดล�อมภายในและภายนอกในปhจจุบัน พบว*ามีท้ังปhจจัยท่ีเป3นจุดแข็ง จุดอ*อน และ
โอกาส อุปสรรคต*ออุตสาหกรรมอาหารของไทย ซ่ึงข�อมูลดังกล*าวจะเป3นประโยชน8สําหรับการจัดวาง
ตําแหน*งปhจจุบัน การกําหนดเปrาหมาย และยุทธศาสตร8การวิจัยด�านอุตสาหกรรมอาหารไทย โดยมีผล
การวิเคราะห8ปรากฏตามตาราง ต*อไปนี้ 

ตารางท่ี ๒-๔ : ตารางการวิเคราะห8จุดแข็ง จุดอ*อน โอกาส และอุปสรรค ของอุตสาหกรรมอาหารไทย  
 

จดุแข็งจดุแข็งจดุแข็งจดุแข็ง    จดุอ*อนจดุอ*อนจดุอ*อนจดุอ*อน    
S๑. ท่ีตั้งทางภูมิศาสตร8มีความเหมาะสมต*อการ
ผลิตเกษตรอาหารได�อย*างหลากหลาย และ
เกิดผลผลิตตลอดท้ังปP มีเพียงพอต*อการบริโภค
ภายในและส*งออกสร�างรายได�ให�กับเศรษฐกิจ
ของประเทศ 
S๒. ภาคการผลิตระดับอุตสาหกรรมอาหาร
ขนาดใหญ*มีความพร�อมในองค8ความรู�เทคโนโลย ี
และทักษะการผลิตระดับชั้นนําของโลก 
S๓. สินค�าอาหารของไทยมีอัตลักษณ8เฉพาะ 
และมีภาพลักษณ8ท่ีดีในด�านคุณภาพและความ
ปลอดภัย 
S๔. หน*วยงานภาครัฐให�ความสําคัญกับการ
ส*งเสริมและพัฒนาภาคการเกษตร ภาคการแปร
รูป และการค�าอย*างต*อเนื่อง 
S๕. การคมนาคมขนส*งท้ังทางบกและอากาศ
ครอบคลุมและรองรับได�อย*างมีประสิทธิภาพ 

W๑. ฐานทรัพยากรการผลิตภาคเกษตรเริ่มขาด
แคลนและเสื่อมโทรมมากข้ึน รวมถึงแรงงานใน
ภาคเกษตร ซ่ึงมีอายุมากข้ึนและ 
คนรุ*นใหม*เข�าสู*อาชีพนี้น�อยลงไปเพราะไม*เป3นท่ี
นิยม 
W๒. การผลิตและการส*งออกอาหารส*วนมาก
ยังคงเป3นสินค�าแปรรูปข้ันต�น 
W๓. มีหน*วยงานและกฎหมายท่ีเก่ียวข�องจํานวน 
มากกฎระเบียบล�าสมัย ระบบบริหารจัดการ 
ซับซ�อน และขาดการบูรณาการ ทําให�ปรับตัว 
ไม*ทันต*อสถานการณ8โลกท่ีเปลี่ยนแปลง 
W๔. การลงทุนด�านวจิัยและพัฒนาเทคโนโลย ี
และนวัตกรรมด�านเกษตรและอาหารท้ังจากภาครัฐ
และเอกชน โดยเฉพาะผู�ประกอบการ SMEs 
ยังตํ่ามาก และขาดการนํางานวิจัยท่ีมีอยู*มา
ประยุกต8ใช�ให�เกิดประโยชน8 
W๕. มีช*องว*างในการเข�าถึงและกระจายปhจจัยการผลิต
และข�อมูลข*าวสาร องค8ความรู�ตลอดห*วงโซ*อาหาร 
W๖. ภาคการผลิตเกษตรอาหารมีประสิทธิภาพตํ่า 
ตลอดจนใช�ระบบสารสนเทศในการดําเนินธุรกิจ 
ไม*มากนัก 
 

    



๒๒ 

ตารางท่ี ๒-๔ : ตารางการวิเคราะห8จุดแข็ง จุดอ*อน โอกาส และอุปสรรค ของอุตสาหกรรมอาหารไทย 
(ต*อ) 

 

โอกาสโอกาสโอกาสโอกาส อุปสรรคอุปสรรคอุปสรรคอุปสรรค 
O๑. ความต�องการสินค�าเกษตรและอาหารท่ีมี
คุณภาพปลอดภัย และมีความหลากหลายจาก
ตลาดโลกเพ่ิมต*อเนื่อง 
O๒. เศรษฐกิจโลกปรับตัวเป3นแบบหลาย 
ศูนย8กลางและเอเชีย รวมถึงประเทศเศรษฐกิจ
เกิดใหม*มีความสําคัญมากข้ึน 
O๓. เทคโนโลยีด�านอาหารมีการพัฒนาอย*าง
ต*อเนื่อง ตอลดจนผู�บริโภคให�ความตระหนักต*อ
ผลิตภัณฑ8ท�องถ่ิน ท่ีแสดงถึงภู มิปhญญาของ
ประเทศนั้นๆ มากข้ึน ทําให�มีช*องทางในการ
สร�างมูลค*าเพ่ิมและความหลากหลายของสินค�า
อีกมาก 
O๔. เกิดกระแส “การบริโภคสีเขียว” ท่ีให� 
ความสําคัญและตระหนักถึงความยั่งยืนต*อ 
มนุษย8 สัตว8 แลสิ่งแวดล�อมท่ีเก่ียวข�องในห*วงโซ* 
อาหาร 
O๕. การสื่อสารกับผู�บริโภคโดยตรงทําได�ง*าย 
ข้ึนด�วยเทคโนโลยีอินเตอร8เน็ตเครือข*ายสังคม 
โทรศัพท8เคลื่อนท่ี ทําให�ต�นทุนการตลาดตํ่าลง 

T๑. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
มีแนวโน�มรุนแรงเพ่ิมมากข้ึน 
T๒. ภาวะวิกฤติใหม*ๆ เกิดข้ึนอย*างเฉียบพลัน
และมีผลกระทบท่ัวโลก (การเงิน โรค  
ภัยธรรมชาติ) 
T๓. ประเทศกําลังพัฒนาต*างมีศักยภาพในการ
ผลิตสินค�าเกษตรและอาหารมากข้ึน เนื่องจาก 
ทรัพยากรธรรมชาติยังอุดมสมบูรณ8 และต�นทุน
การผลิตตํ่า โดยเฉพาะค*าแรงงาน 
T๔. ภาวะวิกฤติน้ํามัน ทําให�เกิดการแย*งพ้ืนท่ี 
เพาะปลูกพืชอาหารและพืชพลังงาน ส*งผลให�
ราคาสินค�าเกษตรไม*มีเสถียรภาพ 
T๕. รัฐบาลแต*ละประเทศรณรงค8ให�ผู�บริโภคเลือก 
บริโภคอาหารท่ีผลิตในท�องถ่ิน (Local Food) 
และเพ่ิมความเข�มงวดด�านมาตรฐาน และการ
นําเข�ามากข้ึน 
T๖. วัฎจักรสินค�าอาหารในตลาดสั้นลง เพราะ 
ผู�บริโภคมีการปรับเปลี่ยนรสนิยมและต�องการ
สินค�าแบบใหม*ๆ เร็วข้ึน 

ท่ีมา :    ยุทธศาสตร8การวิจัยรายประเด็นด�านอาหารและความม่ันคง (พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๕๙), ๒๕๕๖ 

        ๑.๕๑.๕๑.๕๑.๕    นโยบายและยุทธศาสตร8ซึ่งเป3นที่มาของยุทธศาสตร8การวิจัยรายนโยบายและยุทธศาสตร8ซึ่งเป3นที่มาของยุทธศาสตร8การวิจัยรายนโยบายและยุทธศาสตร8ซึ่งเป3นที่มาของยุทธศาสตร8การวิจัยรายนโยบายและยุทธศาสตร8ซึ่งเป3นที่มาของยุทธศาสตร8การวิจัยราย
ประเด็นด�านอาหารและความมั่นคงที่เป3นที่ต�องการของประเทศประเด็นด�านอาหารและความมั่นคงที่เป3นที่ต�องการของประเทศประเด็นด�านอาหารและความมั่นคงที่เป3นที่ต�องการของประเทศประเด็นด�านอาหารและความมั่นคงที่เป3นที่ต�องการของประเทศ    
            การจัดทํานโยบายและยุทธศาสตร8การวิจัยของประเทศ โดย วช. ได�ตระหนัก
ถึงความสําคัญของการบูรณาการด�านการวิจัยให�สอดคล�องกับแนวนโยบายและยุทธศาสตร8การพัฒนา
ประเทศควบคู*กับการวิจัยเพ่ือความเป3นเลิศทางวิชาการเป3นหลัก เพ่ือการนําไปใช�ให�เกิดผลท้ังการ
แก�ไขปhญหาและการพัฒนาประเทศอย*างสมดุลและยั่งยืน โดยให�ทุกภาคส*วนเข�ามามีส*วนร*วมในการ
วิจัยด�านอาหารและความม่ันคง และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห*งชาติ 
ถือเป3นแนวทางการพัฒนาประเทศท่ีสําคัญทางด�านการพัฒนาวิทยาศาสตร8และเทคโนโลยี วช. 
จึงได�นําเนื้อหาสําคัญของการพัฒนาด�านอาหารและความม่ันคงแห*งชาติ โดยได�กําหนดยุทธศาสตร8
การวิจัยรายประเด็นเพ่ือให�เกิดการสนับสนุนและแก�ปhญหาด�านอาหารและความม่ันคง ด�วยการวิจัย 
 
 



๒๓ 

ท่ีชัดเจน เป3นรูปธรรม และมุ*งประสิทธิผล รวมท้ังนําส*งผลการวิจัยท่ีสอดคล�องกับความต�องการ 
ของกลุ*มเปrาหมายและผู�มีส*วนได�ส*วนเสีย สําหรับนํามาประยุกต8ใช�กับภาคส*วนต*างๆ ของประเทศ 
อาทิ ภาครัฐ เอกชน ภาคประชาชน ฯลฯ สําหรับยุทธศาสตร8การวิจัยรายประเด็นด�านอาหารและ
ความม่ันคง ได�ยึดเนื้อหาของแนวนโยบายและยุทธศาสตร8การพัฒนาประเทศท่ีสําคัญ เพ่ือความ
สอดคล�องกับทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีเป3นปhจจุบัน คือ ยุทธศาสตร8ประเทศ (Country Strategy)
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห*งชาติ ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) นโยบายรัฐบาล 
(นางสาวยิ่งลักษณ8 ชินวัตร นายกรัฐมนตรี) และยุทธศาสตร8การจัดสรรงบประมาณรายจ*ายประจําปP 
๒๕๕๕–๒๕๕๗     
   นโยบายและยุทธศาสตร8ต*างๆ ข�างต�น จะถูกนํามาเป3นข�อเสนอแนะ 
เชิงนโยบายเพ่ือจัดทํายุทธศาสตร8การวิจัยรายประเด็นด�านอาหารและความม่ันคงในมิติต*างๆ 
ซ่ึงใช�เป3นกรอบในการพิจารณาจัดสรรทุนวิจัยของ ๕ ส. ๑ ว. ทําให�เกิดการจัดสรรทุนวิจัยอย*าง 
มีประสิทธิภาพ เกิดการทํางานแบบบูรณาการของหน*วยงานให�ทุน และหน*วยงานวิจัยก็มีกรอบ 
การทํางานท่ีมุ*งไปสู*เปrาหมายเดียวกันในระดับชาติ ก*อให�เกิดผลเป3นรูปธรรมในการพัฒนาประเทศ
มากข้ึน ตลอดจนเกิดเครือข*ายความร*วมมือระบบวิจัย และการพัฒนาการวิจัยด�านอาหาร และความ
ม่ันคงแห*งชาติ ซ่ึงมีการพัฒนาและแก�ไขปhญหาได�ตรงตามความต�องการของเกษตรกรผู�บริโภค 
ภาคอุตสาหกรรมอาหาร และผู�เก่ียวข�องอย*างมีประสิทธิผล 

ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขันผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขันผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขันผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขัน    
ของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ตั้งแต*ปP ของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ตั้งแต*ปP ของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ตั้งแต*ปP ของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ตั้งแต*ปP ๒๕๕๖ ๒๕๕๖ ๒๕๕๖ ๒๕๕๖ จนถึงปP จนถึงปP จนถึงปP จนถึงปP ๒๕๕๘๒๕๕๘๒๕๕๘๒๕๕๘    

    สถานประกอบการ SMEs อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปการเกษตรในพ้ืนท่ี ๗๖ จังหวัด 
ไม*น�อยกว*า ๑๓๐ ราย ได�รับการพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขันตามแผนงานพัฒนาของ
โครงการ โดยมีผลผลิตและตัวชี้วัดผลผลิตสามารถวัดได�ตามตัวชี้วัด ดังต*อไปนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔ 

ตารางท่ี ๒-๕ : ผลผลิตและตัวชี้วัดในการดําเนินโครงการ  

 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    กิจกรรมการพฒันากิจกรรมการพฒันากิจกรรมการพฒันากิจกรรมการพฒันา    ตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดั    วธิกีารวดัวธิกีารวดัวธิกีารวดัวธิกีารวดั    
๑๑๑๑.  .  .  .  การบรหิการบรหิการบรหิการบรหิาราราราร
จัดการจัดการจัดการจัดการโลจสิตกิส8โลจสิตกิส8โลจสิตกิส8โลจสิตกิส8    

สํารวจ วิเคราะห8ประเมิน ให�
คําปรึกษาแนะนําสถาน
ประกอบการ เพ่ือการปรับปรุง
กิจกรรมด�านโลจิสติกส8               
ให�มีระยะเวลาดําเนินการ 
และต�นทุนโลจิสติกส8รวมต*อ
ยอดขายลดลง 

สถานประกอบการ
สามารถลดต�นทุน            
โลจิสติกส8 ไม*น�อยกว*า
ร�อยละ ๑๐  

 
 
 

วัดจากการเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพท่ีเพ่ิมข้ึนได�แก* 
ต�นทุน และหรือเวลา และ/
หรือ ความน*าเชื่อถือ โดยใช�
สูตรการคํานวณประสิทธิภาพ
การจัดการโลจิสติกส8 ๒๗ 
ตัวชี้วัด จาก ๙ กิจกรรมหลัก
ใน ๓ มิติ ท่ีกําหนดไว�ใน
ภาคผนวกของแผนงานท่ี ๑ 
การบริหารจัดการด�านโลจิ
สติกส8แล�วประเมินเป3นร�อยละ
ของมูลค*าต�นทุนท่ีลดลง 

๒๒๒๒.  การเพิม่.  การเพิม่.  การเพิม่.  การเพิม่    
ประสทิธภิาพประสทิธภิาพประสทิธภิาพประสทิธภิาพ                    
การผลติการผลติการผลติการผลติ    

ให�คําปรึกษาแนะนําในการ
วางระบบการผลิตท่ีจําเป3น
และสอดคล�องกับสภาพ
ปhญหาเร*งด*วนท่ีต�องการ
การแก�ไขและปรับปรุง 
โดยมุ*งเน�นให�สถาน
ประกอบการสามารถ
ดําเนินการได�เองต*อเนื่อง
หลังจบโครงการ 

เพ่ิมประสิทธิภาพ    
การผลิต หรือลด
ความสูญเสีย หรือลด
ต�นทุน ให�กับสถาน
ประกอบการได�ไม*
น�อยกว*าร�อยละ ๑๐ 
ของแต*ละประเด็น
ปhญหาท่ีเลือกข้ึนมา
แก�ไขปรับปรุง 

วัดจากการเปรียบเทียบ
จํานวน หรือปริมาณความ
สูญเสีย หรือประสิทธิภาพ 
การผลิตก*อนเข�าร*วมโครงการ
เทียบกับข�อมูลท่ีวัดได� หลังจาก 
ท่ีปรึกษาให�คําปรึกษาแนะนํา
ช*วงสิ้นสุดโครงการ ในกรณี
องค8กรไม*มีการเก็บข�อมูลของ
เรื่องท่ีจะนํามาแก�ไข ปรับปรุง
มาก*อน ท่ีปรึกษาจะต�องสร�าง
ระบบเอกสาร และกําหนด
วิธีการเพ่ือให�ได�มาซ่ึงข�อมูล
ก*อนการปรับปรุง เพ่ือท่ีจะใช�
ในการเปรียบเทียบผลลัพธ8ท่ีได� 
 

 

 
 
 
 
 



๒๕ 

ตารางท่ี ๒-๕ : ผลผลิตและตัวชี้วัดในการดําเนินโครงการ (ต*อ) 

 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    กิจกรรมการพฒันากิจกรรมการพฒันากิจกรรมการพฒันากิจกรรมการพฒันา    ตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดั    วธิกีารวดัวธิกีารวดัวธิกีารวดัวธิกีารวดั    
๓๓๓๓....    การการการการปรบัปรุง ปรบัปรุง ปรบัปรุง ปรบัปรุง 
คุณภาพและคุณภาพและคุณภาพและคุณภาพและ
พัฒนางานพัฒนางานพัฒนางานพัฒนางาน    

 

๑. สํารวจ วิเคราะห8 ประเมิน  
เพ่ือให�คําแนะนําสู*การ  
ปรับปรุงคุณภาพ โดยจัดทํา
เป3นกรณีศึกษาในรูปรายงาน
ท่ีมีรายละเอียดกระบวนการ
วิเคราะห8ปhญหา และแนวทาง
การแก�ไข เพ่ือเป3นแนวทาง
ให�ผู�ประกอบการดําเนินการ
ได�ด�วยตนเอง ในการสํารวจ
วิเคราะห8ปhญหาอ่ืน ๆ  ท่ีอาจ
เกิดข้ึน 
๒. อบรมให�ความรู� หลักการ
แนวทางการใช�วิธีการทาง
สถิติ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพ 
เช*น QCC QC ๗ tools ฯลฯ     
๓. มีแผนงานข้ันตอนท่ีมี
รายละเอียด เป3นแนวทาง
ให�ผู�ประกอบการสามารถ
ดําเนินกระบวนการวิเคราะห8
ปhญหา และแนวทางแก�ไข
โดยใช�หลักการสถิติ 
๔. สร�างระบบจัดเก็บข�อมูล
กระบวนการผลติและควบคุม
คุณภาพเพ่ือการพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพ เพ่ือให�
ผู�ประกอบการสามารถ 

๑. หลักสูตรการ
ฝ�กอบรมการพัฒนา
ปรับปรุงงาน 
๒. อบรมให�ความรู�
หลักการสถิติเพ่ือการ
ปรับปรุงคุณภาพ 
๓. สํารวจ วเิคราะห8 
ประเมินปhญหาของ
องค8กร โดยจัดทําเป3น
กรณีศึกษา พร�อม
รายงานท่ีมีข�อเสนอการ
เลือกใช�วิธีการทางสถิติท่ี 
เหมาะสม และมีข้ันตอน
ให�ปฏิบัติได�ชัดเจน 
๔. มีข้ันตอน แผนงาน
โดยละเอียดเป3น
แนวทางผู�ประกอบการ
สามารถนําไปปฏิบัติ  
เพ่ือวิเคราะห8ปhญหา 
และแนวทางการแก�ไข
โดยหลักการสถิติ 
๕. สร�างระบบ การ
จัดเก็บข�อมูล
กระบวนการผลิตและ
ควบคุมคุณภาพ 
เพ่ือให�ผู�ประกอบการ
สามารถติดตาม
กระบวนการทํางาน
และแก�ไขปhญหาได� 
 

๑. การจัดฝ�กอบรมกระบวนการ
วิเคราะห8ปhญหาและการแก�ไข 
เช*น QCC QC ๗ Tools เป3นต�น 
๒. มีระบบในการจัดเก็บข�อมูล           
การผลิตและการควบคุม
คุณภาพอย*างเป3นระบบ              
๓. มีกระบวนการเก็บข�อมูล 
วิเคราะห8ปhญหา และการกําหนด
แผนการปรับปรุง และวัดผล
สําเร็จท่ีชัดเจน  เพ่ือให�ผู� 
ประกอบการใช�เป3นแนวทาง
ปฏิบัติได�เองหลังจาก             
จบโครงการ 

    
    
    



๒๖ 

ตารางท่ี ๒-๕ : ผลผลิตและตัวชี้วัดในการดําเนินโครงการ (ต*อ)    
    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    กิจกรรมการพฒันากิจกรรมการพฒันากิจกรรมการพฒันากิจกรรมการพฒันา    ตวัตวัตวัตวัชีว้ดัชีว้ดัชีว้ดัชีว้ดั    วธิกีารวดัวธิกีารวดัวธิกีารวดัวธิกีารวดั    

    ๕..ตรวจสอบติดตาม
กระบวนการทํางานและ
แก�ไขปhญหาท่ีเกิดข้ึนได�
ทันท*วงที    

๖. ระบบการรายงาน
กระบวนการควบคุม
คุณภาพของ
ผู�ปฏิบัติงานตาม
วิธีการทางสถิติท่ี
นํามาใช� 
๗. ระบบการ
ประเมินผล/ติดตาม
แผนงานท่ีปฏิบัติเพ่ือ
ทวนสอบและติดตาม
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของหลัก
สถิติท่ีนํามาใช� 

    

    ๔๔๔๔....    การลดการลดการลดการลด
ต�นทนุพลงังานต�นทนุพลงังานต�นทนุพลงังานต�นทนุพลงังาน    

ให�คําปรึกษาแนะนํา 
ถ*ายทอดการอนุรักษ8ประหยัด
พลังงาน จัดต้ังทีมอนุรักษ8
พลังงานในสถาน
ประกอบการ และวิธีการ
ทํางานและรายงานผล 

สถานประกอบการ
สามารถลดต�นทุน
พลังงานได� ไม*น�อยกว*า
ร�อยละ ๑๐  

 

วัดจากเครื่องมือวัดแล�วนํามา
คํานวณเปรียบเทียบเป3น
ค*าใช�จ*ายท่ีลดลง ก*อนและ
หลังการดําเนินมาตรการตาม
แผนการประหยัดพลังงาน 
(โดยค*าใช�จ*ายท่ีใช�เป3นฐานใน
การคํานวณ เป3นค*าใช�จ*ายค*า
พลังงานย�อนหลังของสถาน
ประกอบการ)    

๕๕๕๕....    การยกระดับการยกระดับการยกระดับการยกระดับ
มาตรฐานมาตรฐานมาตรฐานมาตรฐาน
ผลติภณัฑ8/ผลติภณัฑ8/ผลติภณัฑ8/ผลติภณัฑ8/
ระบบมาตรฐานระบบมาตรฐานระบบมาตรฐานระบบมาตรฐาน    
สากลสากลสากลสากล    

๑. วิเคราะห8องค8กร
นําเสนอระบบมาตรฐานท่ี
เหมาะสมต*อองค8กร 
๒. อบรมให�ความรู�
ข�อกําหนดมาตรฐานสากล
ท่ีนําเสนอให�คําปรึกษา
แนะนําร*วมจัดทําระบบ
คุณภาพตามข�อกําหนด
มาตรฐานและความจําเป3น
ต*อการใช�งาน 

๑. สถานประกอบการ
ได�รับการเตรียมความ
พร�อม เพ่ือยื่นขอรับ
การรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ8 หรือรับรอง
ระบบมาตรฐานอย*าง
น�อย ๑ ระบบหรือ 
ได�รับการรับรอง
มาตรฐาน 

ความถูกต�อง เหมาะสมของ
เนื้อหาเอกสารระบบคุณภาพ 
กระบวนการถ*ายทอดความรู�
เรื่องระบบ มีการทวนสอบการ
ประยุกต8ใช�ระบบโดยการตรวจ
ประเมินภายในผ*านการ
รับรอง 



๒๗ 

ตารางท่ี ๒-๕ : ผลผลิตและตัวชี้วัดในการดําเนินโครงการ (ต*อ)    
    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    กิจกรรมการพฒันากิจกรรมการพฒันากิจกรรมการพฒันากิจกรรมการพฒันา    ตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัตวัชีว้ดั    วธิกีารวดัวธิกีารวดัวธิกีารวดัวธิกีารวดั    

    ๓. ตรวจสอบระบบ
เอกสารและติดตามให�มี
การประยุกต8ใช�                 
๔. อบรมให�ความรู�เรื่อง
การตรวจประเมินและทํา
การตรวจประเมินก*อนยื่น
ขอให�มีการรับรอง               
(Pre-Assessment)                               
๕. ให�คําปรึกษาแนะนํา 
ปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร*อง
จากการตรวจประเมินโดย
หน*วยรับรอง                          
๖. จัดทําสื่อสมุดภาพและ
ซีดีเปรียบเทียบสถาน
ประกอบการต้ังแต*เริ่ม
ระหว*างและหลังการ
ดําเนินการ 

ผลิตภัณฑ8หรือระบบ
มาตรฐานอย*างน�อย          
๑ ระบบ 
จัดส*งเอกสารข�อมูล 
๒. การตรวจสอบ
มาตรฐานให�กับ
หน*วยงานส*วนกลาง
ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวง
อุตสาหกรรม 
พิจารณาให�มีการ
ตรวจประเมินระบบ
เอกสาร (Desk 
Audit) ท่ีจัดทําให�
สถานประกอบการ
ก*อนจะเสร็จสิ้นการ
ดําเนินงานท้ังหมด 

จากหน*วยรับรอง (Certified 
Body) 

 

๖๖๖๖....    กลยุทธ8กลยุทธ8กลยุทธ8กลยุทธ8
ขับเคลื่อนขับเคลื่อนขับเคลื่อนขับเคลื่อน
การตลาดการตลาดการตลาดการตลาด    

สํารวจ วิเคราะห8 ประเมิน 
และให�คําปรึกษาแนะนํา
เชิงลึกแก*สถานประกอบการ 
โดยการวางแผนการตลาด  
การศึกษาพฤติกรรมผู�บริโภค 
การขายและวางเปrาหมาย
ยุทธศาสตร8การพลิกฟ��น
ธุรกิจ 

๑. สถานประกอบ 
การมีแผน กลยุทธ8ทาง
การตลาด 
๒. สถานประกอบ 
การมีการนําแผนการ
ปฏิบัติงานทางการ
ตลาด ๑ แผนงานมา
ปฏิบัติจริง 

 

วัดจากการมีแผนยุทธศาสตร8
การตลาดของสถานประกอบการ           
ท่ีเกิดข้ึน และมีการเลือก
กิจกรรมจากแผนยุทธศาสตร8มา
ปฏิบัติให�ออกผลผลิตได�จริงตาม
ระยะเวลาของโครงการ 
ผลผลิตท่ีเกิดจากกิจกรรม
ปฏิบัติการต�องส*งผลต*อยอดขาย 
ท่ีเพ่ิมข้ึน หรือเป3นการลด
ค*าใช�จ*ายด�านการตลาดท่ีลดลง 
คิดเป3นค*าร�อยละเปรียบเทียบ
ก*อน-หลัง การดําเนินกิจกรรม 

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 



๒๘ 

แนวทางการแนวทางการแนวทางการแนวทางการดาํเนนิงานและหลกัดาํเนนิงานและหลกัดาํเนนิงานและหลกัดาํเนนิงานและหลกัปฏิบตัทิีด่ี ปฏิบตัทิีด่ี ปฏิบตัทิีด่ี ปฏิบตัทิีด่ี (Best Pract(Best Pract(Best Pract(Best Practice) ice) ice) ice)     

    ๑๑๑๑....    แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่๑ ๑ ๑ ๑ เพือ่พฒันาการบรหิารจดัการด�านโลจสิตกิส8เพือ่พฒันาการบรหิารจดัการด�านโลจสิตกิส8เพือ่พฒันาการบรหิารจดัการด�านโลจสิตกิส8เพือ่พฒันาการบรหิารจดัการด�านโลจสิตกิส8    
        แนวทางการดําเนินงานและวิธีการให�คําปรึกษาแนะนํา 
  ๑.๑ ดําเนินการตรวจวินิจฉัยองค8กรเชิงลึก (In Depth Company Diagnosis) โดยท่ี
เน�นทางด�านการดําเนินงานโลจิสติกส8เป3นหลัก โดยดําเนินการท้ังในเรื่องของการสัมภาษณ8ผู�บริหาร 
พนักงานสายโลจิสติกส8และผู�ท่ีเก่ียวข�อง รวมท้ังการสังเกต ขอดูเอกสาร และขอดูบันทึก 
  ๑.๒ วิเคราะห8และประมวลผลข�อมูลท่ีได�และสรุปเป3นแนวทางในการปรับปรุง
กิจกรรมโลจิสติกส8 พร�อมท้ังประชุมกับทีมงานโลจิสติกส8 แล�วจึงเสนอแผนการปรับปรุงต*อผู�บริหาร
พร�อมจัดต้ังทีมงาน 
  ๑.๓ กําหนดวัตถุประสงค8 ตัวชี้วัดผลสําเร็จ และเปrาหมายในการปรับปรุงกิจกรรม 
โลจิสติกส8 ภายใต�หลักการดําเนินงานพ้ืนฐานทางด�านโลจิสติกส8ของสถานประกอบการ 
  ๑.๔ จัดทําการฝ�กอบรมในหัวข�อการบริหารคลังสินค�า และการสื่อสารทาง 
ด�านโลจิสติกส8 รวมท้ังหัวข�ออ่ืนๆ ท่ีสอดคล�องกับการดําเนินงานของสถานประกอบการให�กับผู� 
ท่ีเก่ียวข�องท้ังหมด 
  ๑.๕ ดําเนินการปรับปรุงกิจกรรมโลจิสติกส8ทางด�านการบริหารคลังสินค�าและ
กระบวนการสื่อสาร โลจิสติกส8 ตามแผนงานท่ีได�เสนอไว� รวมท้ังประชุมร*วมกับทีมงานของสถาน
ประกอบการอย*างต*อเนื่อง เพ่ือประเมินผลการปรับปรุงแก�ไข 
  ๑.๖ จัดทํารายงานความก�าวหน�าและสรุปผลการดําเนินงานของท่ีปรึกษา พร�อมส*ง
มอบแก*สถานประกอบการ 
  ๑.๗ ติดตามผลการปรับปรุง และวัดผลตามตัวชี้วัดท่ีได�ระบุไว� รวมท้ังสรุปผล 
การดําเนินงานแก*ผู�บริหาร และจัดทําแนวทางการปฏิบัติท่ีดี  (Good Productions for Productivity 
Improvement) 
  ๑.๘ สรุปผลสัมฤทธิ์โครงการ โดยพิจารณาผลบรรลุจากการยกระดับของสถาน
ประกอบการเปรียบเทียบตัวชี้วัดเปrาหมายของโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 

ตารางท่ี ๒-๖ : ตัวอย*างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๑ เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด�านโลจิสติกส8 

 

สภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงแปรรูปผลิตภัณฑ8ใบชาสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงแปรรูปผลิตภัณฑ8ใบชาสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงแปรรูปผลิตภัณฑ8ใบชาสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงแปรรูปผลิตภัณฑ8ใบชา    
     ระบบการเบิกจ*ายสินค�าคงคลังยังใช�เวลานาน และ Lay out คลังสินค�ายังไม*มีระบบการชี้บ*ง
อย*างชัดเจน ทําให�เสียเวลาในการค�นหาและเบิกจ*าย 
แนวทางแนวทางแนวทางแนวทางการปรับปรุงพัฒนาการปรับปรุงพัฒนาการปรับปรุงพัฒนาการปรับปรุงพัฒนา    
     ปรับปรุงระบบการจัดการสินค�าคงคลังแบบ ABC วิเคราะห8ข�อมูลการผลิตจัดเก็บเบิกจ*าย  
รวมท้ังระบบการเอกสารในการตรวจรับ จัดเก็บ เบิกจ*าย  การจัดวางผัง Lay out คลังสินค�า ทํา
การออกแบบระบบการจัดวางท่ีเหมาะสมให�เป3น FIFO  และปรับปรุงการจัดวางสินค�าทําให�เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการเบิกจ*ายในพ้ืนท่ีคลัง 
     จัดเก็บเดิมท่ี ๘๐๐ กิโลกรัมจะใช�การบรรจุ ๑๖๐ กระสอบ เป3นการใช�เพียง ๔๐ กระสอบ  
สามารถลดการใช�เพ่ิมท่ีลงได�ร�อยละ ๗๕ เม่ือเทียบมูลค*าการจัดเก็บวัตถุดิบท้ังหมดใน ๑ ปP จะมี
การจัดเก็บท่ี ๖๒๘,๐๐๐ กิโลกรัมทางคลังสามารถเพ่ิมได� พ้ืนท่ีการจัดเก็บวัตถุได� เป3น 
๒,๕๑๒,๐๐๐ กิโลกรัม    
    
    
    
    
    
    
    
    
สภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงแปรรูปผลิตภัณฑ8ผักผลไม�สภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงแปรรูปผลิตภัณฑ8ผักผลไม�สภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงแปรรูปผลิตภัณฑ8ผักผลไม�สภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงแปรรูปผลิตภัณฑ8ผักผลไม�    
     มีการสูญเสียต�นทุนจากการถือครองวัตถุดิบเป3นจํานวนมาก รวมท้ังยังไม*มีการกําหนด 
หรือประมาณการจุดสั่งซ้ือ และสูญเสียต�นทุนในการขนย�ายภายในโรงงาน 

แนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนา    
     ดําเนินการปรับปรุงการขนย�ายภายใน เพ่ือลดระยะทางและเวลาในการขนย�ายภายในโรงงาน 
และสร�างความพึงพอใจในการทํางานแต*ละวันแก*ผู�เก่ียวข�องกับการผลิตในเคลื่อนย�ายสินค�าหรือ
วัตถุดิบพัฒนาระบบการบริหารวัตถุดิบคงคลัง โดยการหาจุดสั่งซ้ือท่ีประหยัย (EOQ) ปริมาณ 
ท่ีควรสั่งซ้ือและจัดเก็บ ซ่ึงลดต�นทุนในการถือครองวัตถุดิบ    

    
    
    
    
    
    



๓๐ 

ตารางท่ี ๒-๖ : ตัวอย*างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๑ เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด�านโลจิสติกส8 (ต*อ) 
    

ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน    
     สามารถลดต�นทุนการสั่งซ้ือวัตถุดิบ และต�นทุนค*าแรงงานท่ีเกินความจําเป3นได�เป3นมูลค*า 
๓.๖๓ ล�านบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

    ๒๒๒๒....    แผนงานที่ แผนงานที่ แผนงานที่ แผนงานที่ ๒ ๒ ๒ ๒ การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (Productivity)Productivity)Productivity)Productivity)    
        แนวทางการดําเนินงานและวิธีการให�คําปรึกษาแนะนํา 
  ๒.๑ ดําเนินการตรวจวินิจฉัยองค8กรเชิงลึก  (In Depth Company Diagnosis)  
  ๒.๒ วิเคราะห8ข�อมูลและสรุปเป3นแนวทางในการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ 
(Productivity Improvement Approach) ท่ีเหมาะสมแก*สถานประกอบการ  
  ๒.๓ กําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จ และเปrาหมายในการปรับปรุงเพ่ือผลิตภาพ 
  ๒.๔ ดําเนินการให�คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) และฝ�กอบรม (Training)  
  ๒.๕ ประชุมร*วมกับสถานประกอบการ และตัวแทนของกระทรวงอุตสาหกรรมเพ่ือ
ทําการสรุปผลกลางโครงการ (Interim presentation) 
  ๒.๖ ติดตามประเมินผลการให�คําปรึกษาตามเปrาหมาย 
  ๒.๗ สรุปผลการดําเนินโครงการ เพ่ือรายงานผลการดําเนินงานเทียบกับแผนหลัก
และเปrาหมายท่ีกําหนด รวมถึงเสนอแนวทางหรือแผนการดําเนินงานท่ีสถานประกอบการควร 
ท่ีจะดําเนินการต*อด�วยตนเองในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 

ตารางท่ี ๒-๗ : ตัวอย*างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๒ เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด�านโลจิสติกส8   

 

สภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8สมุนไพรอบแห�งธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8สมุนไพรอบแห�งธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8สมุนไพรอบแห�งธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8สมุนไพรอบแห�ง    
     กระบวนการบรรจุเป3นคอขวด ทําให�สูญเสียเวลาและต�นทุนในการบรรจุ และยังไม*มีการ
จัดสรรกําลังพลในแต*ละกระบวนการอย*างเหมาะสม     
แนวทางแนวทางแนวทางแนวทางการปรับปรุงพัฒนาการปรับปรุงพัฒนาการปรับปรุงพัฒนาการปรับปรุงพัฒนา 
๑. เพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการบรรจุ ดําเนินการเก็บข�อมูลการบรรจุผลิตภัณฑ8ในปhจจุบัน 
โดยการใช�แผนผังการไหลของงาน (Process Flow Diagram) และจัดสรรกําลังพล และหน�าท่ี
ของแต*ละบุคลากรโดยการจัดสรรในแต*ละจุดท่ีเหมาะสมโดยการเพ่ิมคนบรรจุ และให�มีบุคลากร
ประจํา ณ จุดเครื่องบรรจุผิดผนึก 
๒. เพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการอบด�วยลมร�อนท่ีปรึกษาได�ดําเนินการประสานงานกับทีมงาน
ฝ�ายผลิตเพ่ือทําการวิเคราะห8การต้ังค*าในการอบ เพ่ือทําการปรับปรุงโดยได�นําข�อมูลจากอัตรา
การลดของความชื้นลง 
ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน    
     สามารถลดเวลาในกระบวนการบรรจุลงได�ถึง ๕๘๔ วินาที ซ่ึงเม่ือคิดเป3นอัตราท่ีสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตได�เพ่ิมข้ึน จากอัตราท่ีลดลงของเวลาการบรรจุสามารถลดเวลา
การบรรจุได�ลงถึงร�อยละ ๙๓.๕๗ และสามารถเพ่ิมกําลังการผลิตได� ๗๘๐ กิโลกรัม สามารถเพ่ิม
ยอดขายได� ๑,๒๔๘,๐๐๐ บาทต*อปP 
 
 
 
 
 
 

สภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8เมล็ดข�าวโพดธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8เมล็ดข�าวโพดธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8เมล็ดข�าวโพดธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8เมล็ดข�าวโพด    
     มีความสูญเสียของเมล็ดข�าวโพดจากการขนถ*าย เพราะรถตักทับเมล็ดข�าวโพดทําให�แตก
เสียหาย และการซ*อมบํารุงเครื่องจักรยังไม*เป3นระบบ ยังเป3นการเสียแล�วซ*อม ทําให�ต�องสูญเสีย
ต�นทุนการซ*อมบํารุงสูง    
แนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนา 
๑. ปรับเปลี่ยนระบบการขนถ*ายจากรถตัก มาเป3นระบบสายพานลําเลียง เพ่ือลดต�นทุนการขน
ถ*ายเมล็ดข�าวโพดจากไซโลไปยังจุดปล*อย 
๒. จัดทําระบบการบํารุงรักษาเชิงปrองกัน TPM สําหรับเครื่องจักรภายในโรงงาน โดยจัดทําเป3น
ระเบียบปฏิบัติเรื่องการบํารุงรักษาและซ*อมเครื่องจักร (Maintanance procedure) 

 



๓๒ 

ตารางท่ี ๒-๗ : ตัวอย*างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๒ เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด�านโลจิสติกส8 (ต*อ) 

 

ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน    
๑. สามารถลดปริมาณการเกิดเมล็ดแตกจากรถตักทับจากปริมาณ ๓๘,๖๔๐ กิโลกรัมเหลือ 
๐ กิโลกรัม 
๒. สามารถลดต�นทุนค*าเชื้อเพลิงในการขนถ*ายจากเดิมท่ีค*าใช�จ*าย ๓๑๗,๐๖๒ บาท/ปPลดลงเหลือ 
๓๐,๖๒๖.๒๕ บาท/ปP ลดต�นทุนการเกิดเมล็ดแตกจากเดิมในมูลค*า ๒๓๑,๘๔๐  บาท/ปP เหลือ ๐ 
บาท/ปP รวมค*าใช�จ*ายท่ีลดได� ๕๑๘,๒๗๕.๗๕ บาท/ปP ระยะเวลาการคืนทุนในการลงทุน ๓.๘๕ ปP   
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 ๓๓๓๓....    แผนงานที่ แผนงานที่ แผนงานที่ แผนงานที่ ๓ ๓ ๓ ๓ การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน (การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน (การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน (การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน (QCC)QCC)QCC)QCC)    
        แนวทางการดําเนินงานและวิธีการให�คําปรึกษาแนะนํา 
  ๓.๑ สํารวจวิเคราะห8ข�อมูลเพ่ือกําหนดแนวคิดและหลักการให�คําแนะนํา เพ่ือการ
ปรับปรุงคุณภาพอย*างต*อเนื่อง 
  ๓.๒ ฝ�กอบรมให�ความรู� หลักการและข้ันตอนแนวทางการใช�วิธีทางสถิติ 
  ๓.๓ ได�ทํากรณีศึกษา ในช*วงท่ีมีการผลิต ครอบคลุมกระบวนการสํารวจ เก็บข�อมูล 
วิเคราะห8สาเหตุ แนวทางการปรับปรุงแก�ไข 
  ๓.๔ ให�คําปรึกษาแนะนํา ควบคุมและติดตามผลการดําเนินการเพ่ือแก�ไขปhญหา 
  ๓.๕ จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  ๓.๖ ให�คําปรึกษาเพ่ือเตรียมนําเสนอผลการดําเนินการ 
  ๓.๗ จัดทํารายงานความก�าวหน�าและสรุปผลการดําเนินงานของท่ีปรึกษา พร�อมส*ง
มอบแก*สถานประกอบการ 
  ๓.๘ นําเสนอกรณีศึกษาต*อผู�เก่ียวข�องโครงการ 
  ๓.๙ สรุปผลสัมฤทธิ์โครงการ โดยพิจารณาผลบรรลุ จากการยกระดับของสถาน
ประกอบการเปรียบเทียบตัวชี้วัดเปrาหมายของโครงการ    
    

    



๓๓ 

ตารางท่ี ๒-๘ : ตัวอย*างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๓ การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน (QCC) 
 

สภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8เมล็ธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8เมล็ธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8เมล็ธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8เมล็ดพืชดพืชดพืชดพืช    
     ไม*มีมาตรฐานการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ ทําให�สูญเสียเวลาในการตรวจสอบ และสูญเสีย
ต�นทุนวัตถุดิบจากการตรวจสอบผิดพลาด     
แนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนา    
     พัฒนางานกลุ*ม QCC โดยการปรับปรุงระบบการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ และผลิตภัณฑ8
ขาดประสิทธิภาพ โดยเพ่ิมอุปกรณ8แว*นขยายเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะด�านสายตาของผู�ตรวจ กําหนด
มาตรฐานการตรวจคุณภาพข�าวโพด ปรับวิธีการตรวจตัวอย*าง จัดบริเวณการตรวจคุณภาพ
ข�าวโพดใหม*เพ่ือลดระยะทางและเกิดความสะดวกรวดเร็วในการทํางาน 
ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน    
     สามารถลดเวลาในการตรวจข�าวโพดจาก ๖.๑๕ นาที เหลือเพียง ๓.๒๕ นาที คิดเป3นร�อยละ 
๔๗.๑๕ และสามารถลดความผิดพลาดจากการตรวจลงจากร�อยละ ๓๔.๗๑ เหลือเพียงร�อยละ 
๑๒.๕๐ คิดเป3นร�อยละ๖๓.๙๙ และลดต�นทุนค*าแรงและการสูญเสียจากความผิดพลาดในการ
ตรวจเป3นมูลค*าปPละ ๓๘๖,๙๙๒ บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงธุรกิจแปรรูธุรกิจแปรรูธุรกิจแปรรูธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8สมุนไพรปผลิตภัณฑ8สมุนไพรปผลิตภัณฑ8สมุนไพรปผลิตภัณฑ8สมุนไพร    
     มีความสูญเสียจากข้ันตอนการคัดสรรวัตถุดิบตะไคร� ไม*มีมาตรฐานการตรวจสอบ และสูญเสีย
เวลาในข้ันตอนการล�างวัตถุดิบ    
แนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนา    
     กิจกรรม QCC สามารถลดการสูญเสียวัตถุดิบจากข้ันตอนการคัดสรรวัตถุดิบตะไคร� และการ
สูญเสียเวลาจากการล�างวัตถุดิบตะไคร� จากการสํารวจข�อมูลเบ้ืองต�นการสูญเสียวัตถุดิบจาก
ข้ันตอนการคัดสรรวัตถุดิบตะไคร� ปรับปรุงกระบวนการการคัดสรรใหม* และจัดทําระเบียบปฏิบัติ
มาตรฐานการดําเนินงานการคัดสรร การล�างวัตถุดิบ จัดทํา Specification ของวัตถุดิบแต*ละ
เกรดสําหรับการคัดสรร 

 
 
 
 



๓๔ 

ตารางท่ี ๒-๘ : ตัวอย*างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๓ การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน (QCC) (ต*อ) 
 

ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน    
๑. สามารถลดความสูญเสียจากการคัดสรรลดลงคิดเป3นร�อยละ ๓๗ จากเดิมวัตถุดิบตกเกรดอยู*
ร�อยละ ๔๑ ลดลงเหลือวัตถุดิบตกเกรดร�อยละ ๒๖ และการสูญเสียเวลาจากการล�างวัตถุดิบ
ตะไคร� จากการปรับปรุงสามารถเวลาจากการล�างวัตถุดิบตะไคร�ลงได�คิดเป3นร�อยละ ๒๕ เม่ือคิด
เป3นมูลค*าการเพ่ิมโอกาสในการขายหรือการลดต�นทุนของการสูญเสียของสถานประกอบการ
พบว*าสามารถช*วยลดต�นทุนและการสูญเสียเป3นมูลค*าถึง ๗๔๕,๙๓๘  บาท/ปP 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

    ๔๔๔๔....    แผนงานที่ แผนงานที่ แผนงานที่ แผนงานที่ ๔๔๔๔    การลดต�นทุนพลังงานการลดต�นทุนพลังงานการลดต�นทุนพลังงานการลดต�นทุนพลังงาน    
        แนวทางการดําเนินงานและวิธีการให�คําปรึกษาแนะนํา 
  ๔.๑ ดําเนินการสํารวจ ตรวจวัด และวิเคราะห8ปhญหาการใช�พลังงานในโรงงาน 
ร*วมกับทีมงานของสถานประกอบการ 
  ๔.๒ รวบรวมข�อมูลและผลการตรวจวัด เพ่ือจัดทําเป3นแนวทาง ประเมินศักยภาพ
หามาตรการประหยัดพลังงาน 
  ๔.๓ กําหนดแนวทางบริหารจัดการพลังงานท่ีเหมาะสม หลักสูตร ท่ีใช�ในการอบรม 
และให� คําปรึกษา 
  ๔.๔ จัดทําสรุปผลมาตรการประหยัดพลังงานท่ีเหมาะสม 
  ๔.๕ จัดทําแผนการอนุรักษ8พลังงาน ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
  ๔.๖ ดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน ร*วมกับสถานประกอบการ 
  ๔.๗ รวบรวมและจัดทําแนวทาง ผลการปรับปรุง แก�ไขตามมาตรการประหยัด
พลังงาน และสรุปผลสัมฤทธิ์โครงการ โดยพิจารณาผลบรรลุ จากการยกระดับของสถานประกอบการ
เปรียบเทียบตัวชี้วัดเปrาหมายของโครงการ    
    
    
    



๓๕ 

ตารางท่ี ๒-๙ : ตัวอย*างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๔ การลดต�นทุนพลังงาน 
 

สภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8ชาธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8ชาธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8ชาธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8ชา    
     มีความสูญเสียต�นทุนเชื้อเพลิงพลังงานในการผลิตเป3นจํานวนมาก ทําให�ต�นทุนการผลิตสูง     
แนวทางแนวทางแนวทางแนวทางการปรับปรุงพัฒนาการปรับปรุงพัฒนาการปรับปรุงพัฒนาการปรับปรุงพัฒนา    
     เพ่ิมมาตรการเปลี่ยนชนิดเชื้อเพลิงกับเครื่องตัดแต*งก่ิงต�นชาให�เกิดการประหยัดค*าใช�จ*ายด�าน
พลังงาน และปรับแต*งเพ่ิมประสิทธิการเผาไหม�ของหัวเผาเชื้อเพลิงของเครื่องอบใบชา 
เพ่ิมมาตรการเปลี่ยนผนังและเพดานของห�องรักษาอุณหภูมิและความชื้นในการหมักใบชา 
ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน    
๑. มาตรการเปลี่ยนชนิดเชื้อเพลิงกับเครื่องตัดแต*งก่ิงต�นชาให�เกิดการประหยัดค*าใช�จ*ายด�าน
พลังงาน ลดค*าใช�จ*ายเชื้อเพลิงของเครื่องตัดแต*งก่ิงใบชาได� ๓๒,๑๖๖ บาทต*อปP 
๒. มาตรการปรับแต*งเพ่ิมประสิทธิการเผาไหม�ของหัวเผาเชื้อเพลิงของเครื่องอบใบชา สามรถ
ประหยัดค*าใช�จ*ายได� ๓๖๑,๑๕๒ บาทต*อปP  มีค*าลงทุนการก*อสร�างในการดําเนินมาตรเท*ากับ 
๗๓๔,๐๒๖ บาท มีระยะเวลาคืนทุนเท*ากับ  ๒.๐๖ ปP 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8อาหารกระปsองธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8อาหารกระปsองธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8อาหารกระปsองธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8อาหารกระปsอง    
มีการสูญเสียพลังงานเชื้อเพลิงจากหม�อไอน้ํา และยังไม*มีมาตรฐานประหยัดพลังงาน รวมท้ัง
พนักงานยังไม*มีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการประหยัดพลังงงานในการผลิต    
แนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนา    
๑. การสูญเสียพลังงานเชื้อเพลิงจากหม�อไอน้ํา โดยมีการหุ�มฉนวนท*อส*งไอน้ําอยู*ในสภาพท่ีเก*า 
เพ่ิมมาตรการปรับอัตราส*วนอากาศเชื้อเพลิงให�เหมาะสมเพ่ือลดการใช�เชื้อเพลิง และลดเวลาการ
อุ*นหม�อไอน้ํา 
๒. การสูญเสียพลังงานไฟฟrา โดยลดชั่วโมงการทํางานของมอเตอร8ในระบบบําบัดน้ําเสีย และ
เปลี่ยนหลอดฟลูออเรสเซนต8 T๘ เป3น T๕ 

 
 
 
 
 



๓๖ 

ตารางท่ี ๒-๙ : ตัวอย*างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๔ การลดต�นทุนพลังงาน (ต*อ) 

 

ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน    
๑. มาตรการปรับอัตราส*วนอากาศเชื้อเพลิงให�เหมาะสม พลังงานเชื้อเพลิงท่ีประหยัดได� 
๒๖,๕๙๖.๔๐ กก./ปP และเงินท่ีประหยัดได� ๓๔,๕๗๕.๓๒บาท/ปPมาตรการลดชั่วโมงการทํางาน
ของมอเตอร8ในระบบบําบัดน้ําเสีย พลังงานไฟฟrาท่ีประหยัดได� ๑๘,๗๘๙ kWh/ปP เงินท่ีประหยัด
ได� ๖๘,๐๑๖.๑๘ บาท/ ปP 
๒. มาตรการปรับการเปnดปnดเครื่องกําเนิดไฟฟrา พลังงานเชื้อเพลิงท่ีประหยัดได� ๑๖๙ ลิตร/ปP 
มาตรการเปลี่ยนหลอดไฟฟลูออเรสเซนต8จาก T๘ เป3น T๕ รวมเงินท่ีประหยัดได� ๑๓๕,๕๘๔.๙๒ 
บาท/ ปP 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 ๕๕๕๕....    แผนงานที่ แผนงานที่ แผนงานที่ แผนงานที่ ๕ ๕ ๕ ๕ เพื่อยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ8/ระบบมาตรฐานสากลเพื่อยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ8/ระบบมาตรฐานสากลเพื่อยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ8/ระบบมาตรฐานสากลเพื่อยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ8/ระบบมาตรฐานสากล    
        แนวทางการดําเนินงานและวิธีการให�คําปรึกษาแนะนํา 
  ๕.๑ วิ เคราะห8  ประเ มิน การดํา เนินธุ ร กิจขององค8กร เ พ่ือนํ า เสนอระบบ
มาตรฐานสากลท่ีเหมาะสมและเกิดประโยชน8ต*อองค8กร ภายใต�ความเห็นชอบและความต�องการของ
ผู�บริหารองค8กร    
        ๕.๒ อบรมให�ความรู�ในข�อกําหนดของมาตรฐานสากลท่ีผ*านความเห็นชอบ รวมถึง
ความรู�ด�านอ่ืน ท่ีจําเป3นตามระบบมาตรฐานสากลท่ีได�คัดเลือก เช*น การจัดทําเอกสารคู*มือการ
ดําเนินการต*างๆ การตรวจประเมินระบบคุณภาพ การสอบเทียบอุปกรณ8เครื่องมือพ้ืนฐานท่ีจําเป3น    
        ๕.๓ ให�คําปรึกษาแนะนําติดตาม ร*วมในการจัดทําระบบ เช*น เอกสารคู*มือต*างๆ 
โดยครบถ�วนสมบูรณ8 ตามข�อกําหนดของมาตรฐานและความจําเป3นต*อการใช�งานของเอกสารต*างๆ 
  ๕.๔ ตรวจสอบความถูกต�องของระบบเอกสาร และติดตามให�มีการประยุกต8ใช�จริง
ในองค8กร (Implement)    
        ๕.๕ ตรวจประเมินระบบ (Pre-Assessment) ก*อนท่ีจะมีการยื่นขอต*อหน*วยงาน
รับรอง (Certified Body) 
  ๕.๖ ให�คําแนะนําเพ่ือแก�ไขข�อบกพร*อง (ถ�ามี) จากหน*วยงานรับรอง กรณีท่ี
ผู�ประกอบการขอการรับรอง และได�รับการตรวจประเมินในระหว*างระยะเวลาการจัดจ�าง    
        ๕.๗ ประชุมร*วมกันสถานประกอบการ และตัวแทนของกระทรวงอุตสาหกรรม 
เพ่ือทําการสรุปผลกลางโครงการ (Interim presentation) 



๓๗ 

ตารางท่ี ๒-๑๐ : ตัวอย*างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๕ เพ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ8/ระบบ
มาตรฐานสากล 

 

สภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8ข�าวธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8ข�าวธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8ข�าวธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8ข�าว    
                    ยังไม*มีมาตรฐานการทํางานตามหลักเกณฑ8วิธีการท่ีดีในการผลิตข�าว ทําให�เกิดการสูญเสีย 
และผลิตภัณฑ8ไม*เป3นไปตามข�อกําหนดในปริมาณสูง    
แนวทางแนวทางแนวทางแนวทางการปรับปรุงพัฒนาการปรับปรุงพัฒนาการปรับปรุงพัฒนาการปรับปรุงพัฒนา    
     พัฒนาระบบ GMP โดยดําเนินการให�คําแนะนําในการปรับปรุงโครงสร�างอาคาร อุปกรณ8การ
ผลิต กระบวนการทํางานและการจัดทําเอกสารคุณภาพในระบบมาตรฐาน GMP แก*สถาน
ประกอบการ เพ่ือให�สถานประกอบการมีระบบบันทึกและเก็บข�อมูลการผลิต และสอดคล�องกับ
ข�อกําหนดของมาตรฐาน GMP ได�แก*การจัดทําคู*มือคุณภาพ GMP ระเบียบการปฏิบัติงาน 
แบบฟอร8มและเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน    
     องค8กรนําเอาระบบมาตรฐาน GMP มาประยุกต8ใช�ในองค8ได�อย*างครบถ�วน และได�รับการ
รับรองระบบมาตรฐาน GMP  
 
 
 
 
 
 
 
สภสภสภสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงาพปhญหาก*อนการปรับปรุงาพปhญหาก*อนการปรับปรุงาพปhญหาก*อนการปรับปรุงธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8ลําไยอบแห�งธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8ลําไยอบแห�งธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8ลําไยอบแห�งธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8ลําไยอบแห�ง    
     สถานประกอบการยังไม*มีการประยุกต8ใช�หลักเกณฑ8วิธีการท่ีดีในการผลิตสินค�า ทําให�มีความ
สูญเสีย และพนักงานยังไม*มีความรู�ความเข�าใจในการผลิตอาหารปลอดภัย    
แนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปรับปรุงพัฒนา    
     พัฒนาระบบ GMP Codex โดยดําเนินการให�คําแนะนําในการปรับปรุงโครงสร�างอาคาร 
อุปกรณ8การผลิต กระบวนการทํางานและการจัดทําเอกสารคุณภาพในระบบมาตรฐาน GMP แก*
สถานประกอบการ เพ่ือให�สถานประกอบการมีระบบบันทึกและเก็บข�อมูลการผลิต และ
สอดคล�องกับข�อกําหนดของมาตรฐาน GMP ได�แก*การจัดทําคู*มือคุณภาพ GMP ระเบียบการ
ปฏิบัติงาน แบบฟอร8มและเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง 

    
    
    
    



๓๘ 

ตารางท่ี ๒-๑๐ : ตัวอย*างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๕ เพ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ8/ระบบ
มาตรฐานสากล  (ต*อ) 
 

ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน    
     องค8กรนําเอาระบบมาตรฐาน GMP Codex มาประยุกต8ใช�ในองค8ได�อย*างครบถ�วน มีความ
พร�อม และได�รับการรับรองระบบ GMP Codex กับหน*วยงานท่ีตรวจให�การรับรอง 
  

 
 

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 ๖๖๖๖....    แผนงานที่ แผนงานที่ แผนงานที่ แผนงานที่ ๖ ๖ ๖ ๖ แผนงานเพื่อพัฒนายุทธศาสตร8การขับเคลื่อนการตลาด แผนงานเพื่อพัฒนายุทธศาสตร8การขับเคลื่อนการตลาด แผนงานเพื่อพัฒนายุทธศาสตร8การขับเคลื่อนการตลาด แผนงานเพื่อพัฒนายุทธศาสตร8การขับเคลื่อนการตลาด SMESMESMESME    
        แนวทางการดําเนินงานและวิธีการให�คําปรึกษาแนะนํา 
  ๖.๑ ดําเนินการศึกษาและจัดเก็บข�อมูลด�านธุรกิจท่ีเก่ียวข�องกับ SMEs   
  ๖.๒ ดําเนินการศึกษาวิเคราะห8 SMEs  ท่ีผู�รับบริการปรึกษาแนะนํา 
  ๖.๓ วิเคราะห8ข�อมูลร*วมกับผู�ประกอบการ จัดทํา SWOT  โดยใช�ข�อมูลจากข�อ ๕.๒ 
และ ๕.๓    
        ๖.๔ จัดให�มีการฝ�กอบรมแก*วิสาหกิจท่ีเข�าร*วมโครงการ เพ่ือให�มีองค8ความรู�การ
จัดทําแผนยุทธศาสตร8 พร�อมมีการฝ�กปฏิบัติ  
  ๖.๕ จัดทําแผนยุทธศาสตร8ท้ังระยะสั้น (๑–๔ ปP) ระยะกลาง (๕–๗ ปP) ระยะยาว 
(๘–๑๐ ปP)    
        ๖.๖ ดําเนินการคัดเลือกแผนปฏิบัติการจากแผนยุทธศาสตร8การตลาดมาลงมือ
ปฏิบัติจริงไม*น�อยกว*า ๒ แผนงาน    
        ๖.๗ ติดตามการดําเนินการตามแผนการตลาดและปรับปรุงกรณีพบปhญหาระหว*าง
การดําเนินการตามแผน      
        ๖.๘ จัดทําสรุปประเมินผลเก่ียวกับการทําแผนยุทธศาสตร8 และแผนปฏิบัติการ 
ในระดับต*าง ๆ พร�อมบทวิเคราะห8และข�อเสนอแนะด�านต*าง ๆ มอบแก*ผู�ประกอบการ SMES    
  ๖.๙ ให�จัดทํารายงานสรุปรวมการให�บริการของท่ีปรึกษาท่ีให�บริการแก*สถาน
ประกอบการ ทุกกิจการท่ีรับบริการ    
    



๓๙ 

ตารางท่ี ๒-๑๑ : ตัวอย*างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๖ แผนงานเพ่ือพัฒนายุทธศาสตร8การขับเคลื่อน
การตลาด SME 
 

สภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงสภาพปhญหาก*อนการปรับปรุงธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8เมล็ดพืชธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8เมล็ดพืชธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8เมล็ดพืชธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ8เมล็ดพืช    
     สถานประกอบการยังมีปhญหาด�านการตลาดเก่ียวกับช*องทางการตลาด และยังไม*มีความรู�
ความเข�าใจเก่ียวกับการทําแผนกลยุทธ8การตลาด เพ่ือเพ่ิมยอดขายให�ได�ตามเปrาหมาย    
แนวทางแนวทางแนวทางแนวทางการปรบัปรงุพฒันาการปรบัปรงุพฒันาการปรบัปรงุพฒันาการปรบัปรงุพฒันา    
    วิเคราะห8ข�อมูลการตลาดของผลิตภัณฑ8 จัดทํากลยุทธ8แนวทางการตลาดของผลิตภัณฑ8ใหม* 
ช*องทางการตลาด ระดับราคา และการเริ่มเข�าสู*ตลาด  และจัดทําร*างแผนตลาดและแนวคิด
ทางการตลาดทิศทางของการตลาดและร*วมหารือกับผู�บริหาร 
ผลสมัฤทธิ์การดําเนนิงานผลสมัฤทธิ์การดําเนนิงานผลสมัฤทธิ์การดําเนนิงานผลสมัฤทธิ์การดําเนนิงาน    
     สถานประกอบการมีช*องทางตลาดท่ีถูกต�องกลุ*มเปrาหมาย โดยวิเคราะห8 Market position 
และโครงสร�างต�นทุนใหม* ทําให�ยอดกําไรต*อการขายสูงข้ึน ๕๐% ต*อยอดขายเดิม มีการขายได�
ตามเปrาหมายเดือนละ ๔๐,๐๐๐ บาท และมีผลิตภัณฑ8ใหม*ในการออกสู*ตลาด โดยต้ังเปrายอดขาย
รวม ๕๔,๓๔๐,๐๐๐ บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
แนวทางการปรบัปรงุพฒันาแนวทางการปรบัปรงุพฒันาแนวทางการปรบัปรงุพฒันาแนวทางการปรบัปรงุพฒันา    
๑. แผนยุทธศาสตร8ระยะสั้น (๑– ๔ ปP) การพัฒนาผลิตภัณฑ8ใหม* การสร�างตราสินค�าให�เป3นท่ีรู�จัก
ต*อกลุ*มลูกค�าเปrาหมาย การพัฒนาแผนกลยุทธ8ทางการตลาดและการพัฒนาการสื่อสารทาง
การตลาด  
๒. แผนยุทธศาสตร8ระยะกลาง  (๕ – ๗ ปP) การขยายช*องทางการจัดจําหน*ายของธุรกิจ 
การเสริมสร�างการรับรู�ในตราสินค�าให�เข�มแข็ง การสร�างภาพพจน8-ภาพลักษณ8ท่ีดีอย*างต*อเนื่อง 
การกระตุ�นยอดขาย และการพัฒนาบุคลากร    

 
 
 
 
 
 



๔๐ 

ตารางท่ี ๒-๑๑ : ตัวอย*างผลสัมฤทธิ์แผนงานท่ี ๖ แผนงานเพ่ือพัฒนายุทธศาสตร8การขับเคลื่อน
การตลาด SME (ต*อ) 
 

ผลสมัฤทธิ์การดําเนนิงานผลสมัฤทธิ์การดําเนนิงานผลสมัฤทธิ์การดําเนนิงานผลสมัฤทธิ์การดําเนนิงาน    
     สามารถพยากรณ8ยอดขายจากแผนกลยุทธ8ช*องทางการจัดจําหน*ายและการจัดกิจกรรม
ทางการตลาดปP พ.ศ. ๒๕๕๘  คาดว*าจะมียอดขายข�าวกล�องหอมมะลิบรรจุถุงขนาด ๕ กิโลกรัม
เท*ากับ  ๓๘,๓๘๔,๐๐๐  บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

  จากผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขันของ
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคตามนโยบาย One Province One Agro-Industrial 
Product หรือ OPOAI (โอ-ปอย) ต้ังแต*ปP ๒๕๕๖ จนถึงปP ๒๕๕๘ ท่ีผ*านมา ผลลัพธ8ท่ีได�จากการ
ดําเนินโครงการในระยะเวลา ๑ ปP สามารถลดต�นทุนเพ่ิมรายได� และสร�างมูลค*าเพ่ิมให�กับสถาน
ประกอบการ โดยสามารถวัดมูลค*าเชิงเศรษฐกิจเป3นตัวเงินได�กว*า ๑,๒๗๑ ล�านบาท ซ่ึงหากเทียบกับ
วงเงินงบประมาณท่ีใช�ในการพัฒนา ๑๐๓ ล�านบาท ให�ผลประโยชน8มากถึง ๑๒.๓๔ เท*าของวงเงิน
งบประมาณ ผู�เข�าร*วมโครงการ ๔๕๑ ราย เฉลี่ยได�แล�วแต*ละรายสามารถลดต�นทุนเพ่ิมรายได� และ
สร�างมูลค*าเพ่ิมได�รายละ ๒.๘๑ ล�านบาท ซ่ึงหากผู�ประกอบการแต*ละรายสามารถยังคงดําเนิน
โครงการอย*างต*อเนื่อง หรือนําความรู�ท่ีได�รับไปพัฒนาต*อยอด ก็จะสามารถลดต�นทุนและเพ่ิมรายได�
ในแต*ละปPให�กับสถานประกอบการได�มากทีเดียว  
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 

ตารางท่ี ๒-๑๒ : สรุปผลจากการดําเนินโครงการต้ังแต*ปP ๒๕๕๖ จนถึงปP ๒๕๕๘ 
 

ปP พ.ศ.ปP พ.ศ.ปP พ.ศ.ปP พ.ศ.    พัฒนา พัฒนา พัฒนา พัฒนา SMEs SMEs SMEs SMEs (ราย)(ราย)(ราย)(ราย)    งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ
(ล�านบาท)(ล�านบาท)(ล�านบาท)(ล�านบาท)    

การการการการลดลดลดลดต�นทนุ/เพิ่มประสทิธภิาพต�นทนุ/เพิ่มประสทิธภิาพต�นทนุ/เพิ่มประสทิธภิาพต�นทนุ/เพิ่มประสทิธภิาพ
การผลติการผลติการผลติการผลติคดิเป3นมลูค*า คดิเป3นมลูค*า คดิเป3นมลูค*า คดิเป3นมลูค*า     

(ล�านบาท)(ล�านบาท)(ล�านบาท)(ล�านบาท)    

๒๕๕๖ ๑๕๕ ๓๖ ๓๒๖ 

๒๕๕๗ ๑๓๘  ๓๐ ๔๕๓ 

๒๕๕๘ ๑๕๘ ๓๗ ๔๙๒ 

รวมรวมรวมรวม    ๔๕๑๔๕๑๔๕๑๔๕๑    ๑๐๓๑๐๓๑๐๓๑๐๓    ๑๑๑๑,,,,๒๗๑๒๗๑๒๗๑๒๗๑    

ท่ีมา : ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขันของอุตสาหกรรม 
แปรรูปการเกษตรในภูมิภาค พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๘, ๒๕๕๖ 

สรปุสรปุสรปุสรปุ  

 โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข*งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร 
ในภูมิภาคดําเนินการไปแล�วสถานประกอบการสามารถลดต�นทุนโลจิสติกส8 ลดต�นทุนพลังงานได�ไม*
น�อยกว*าร�อยละ ๑๐ (บางโรงงานสามารถลดต�นทุนการผลิตได�มากกว*าร�อยละ ๑๐) รวมต*อยอด 
การขายได�ไม*น�อยกว*าร�อยละ ๑๐ หากโครงการนี้สามารถขยายไปได�จะเป3นประโยชน8ต*อการพัฒนา 
SME เป3นอย*างยิ่ง    



 
 

    
บบบบทที่ ทที่ ทที่ ทที่ ๓๓๓๓    

การวเิคราะห�ผลการดาํเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการวเิคราะห�ผลการดาํเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการวเิคราะห�ผลการดาํเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการวเิคราะห�ผลการดาํเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถใน
การแข!งขนัของอตุสาหกรรมแปรรปูการเกษตรการแข!งขนัของอตุสาหกรรมแปรรปูการเกษตรการแข!งขนัของอตุสาหกรรมแปรรปูการเกษตรการแข!งขนัของอตุสาหกรรมแปรรปูการเกษตร    

ในภมูภิาคเขตภาคเหนอืในภมูภิาคเขตภาคเหนอืในภมูภิาคเขตภาคเหนอืในภมูภิาคเขตภาคเหนอื        
    การวิเคราะห�ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของ
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคเขตภาคเหนือ (๑๗ จังหวัด) ท่ีเข/าร!วมการดําเนินงาน
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต! 
ป1 ๒๕๕๖ จนถึงป1 ๒๕๕๘ ครอบคลุมการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก 
(SMALL BUSINESS) ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) และผู/ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE BUSINESS) ในด/านต!างๆ ประกอบด/วย การบริหารจัดการโลจิสติกส� 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน ลดต/นทุนพลังงาน การยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ�/ระบบมาตรฐานสากล และกลยุทธ�ขับเคลื่อนการตลาด โดยแบ!งการวิเคราะห�ผล
การดําเนินงานออกเปMน ๔ ส!วน ดังนี้ 
 ๑. การวิเคราะห�ผลการดําเนินงานของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL 
BUSINESS) เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร 
ในภูมิภาค 
 ๒. การวิเคราะห�ผลการดําเนินงานของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM 
BUSINESS) เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตรในภูมิภาค 
 ๓. การวิเคราะห�ผลการดําเนินงานของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE 
BUSINESS) เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร 
ในภูมิภาค 
 ๔. เปรียบเทียบและสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย!อมแต!ละกลุ!ม 

การวิ เคราะห�การวิ เคราะห�การวิ เคราะห�การวิ เคราะห�ผลการดํา เนินงานของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กผลการดํา เนินงานของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กผลการดํา เนินงานของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กผลการดํา เนินงานของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก    
((((SMALL BUSINESS) SMALL BUSINESS) SMALL BUSINESS) SMALL BUSINESS) เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันเข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันเข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันเข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขัน    
ของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค        

    การวิเคราะห�ผลการดําเนินงานของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) 
เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค
ต้ังแต!ป1 ๒๕๕๖ จนถึงป1 ๒๕๕๘ มีรายละเอียดดังต!อไปนี้    



๔๓ 
 

ตารางท่ี ๓-๑ : ตารางแสดงจํานวนผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1
งบประมาณ ๒๕๕๖  

 

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 
OPOAI OPOAI OPOAI OPOAI     
ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1

งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
ผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการ    

ที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วม
โครงการโครงการโครงการโครงการ    

((((รายรายรายราย))))    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
ดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงาน
โครงการโครงการโครงการโครงการ    
((((แผนแผนแผนแผน))))    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๑๑๑๑    

LogisticsLogisticsLogisticsLogistics    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๒๒๒๒    

ProductivitProductivitProductivitProductivit
yyyy    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน
ที ่ที ่ที ่ที ่๓๓๓๓    
QCCQCCQCCQCC    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๔๔๔๔    

EnergyEnergyEnergyEnergy    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๕๕๕๕    

StandardStandardStandardStandard    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๖๖๖๖    

MarketinMarketinMarketinMarketin
gggg    

ป1 ป1 ป1 ป1 ๒๕๕๖๒๕๕๖๒๕๕๖๒๕๕๖    ๘๘๘๘    ๑๓๑๓๑๓๑๓    ๐๐๐๐    ๑๑๑๑    ๑๑๑๑    ๓๓๓๓    ๓๓๓๓    ๕๕๕๕    

            ร/อยละร/อยละร/อยละร/อยละ        ๑๐๐๑๐๐๑๐๐๑๐๐    ๐๐๐๐    ๘๘๘๘    ๘๘๘๘    ๒๓๒๓๒๓๒๓    ๒๓๒๓๒๓๒๓    ๓๘๓๘๓๘๓๘    

    

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

แผนภาพท่ี ๓-๑ : ภาพแสดงสัดส!วนร/อยละของแผนงานท่ีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กเข/าร!วม
ดําเนินงานในป1 พ.ศ.๒๕๕๖ 

    
    

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) เข/าร!วมโครงการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1งบประมาณ 
๒๕๕๖  พบว!ามีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กเข/าร!วมโครงการฯ รวม ๘ ราย จํานวนแผนงาน 
ท่ีดําเนินงานโครงการฯ รวม ๑๓ แผนงาน และแผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมเลือก
ดําเนินงานมากท่ีสุด คือ แผนงานท่ี ๖ เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร�การขับเคลื่อนการตลาด SME คิดเปMน
ร/อยละ ๓๘ ของแผนงานท้ังหมด รองลงมาคือ แผนงานท่ี ๕ เพ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ�/ระบบ
มาตรฐานสากล และแผนงานท่ี ๔ การลดต/นทุนพลังงาน คิดเปMนร/อยละ ๒๓ โดยรายละเอียดของ
ผู/ประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการฯ แสดงได/ในตารางท่ี ๓-๒  
 
 



๔๔ 
 

ตารางท่ี ๓-๒ : ตารางแสดงข/อมูลผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1
งบประมาณ ๒๕๕๖ 

 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
ชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีน    
คนงานคนงานคนงานคนงาน
(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงานที่ทีท่ี่ที่
เข/าร!วมเข/าร!วมเข/าร!วมเข/าร!วม    

๑ พะเยา อันเจริญเส/น
กlวยเต๋ียว 

เส/น
กlวยเต๋ียว 

๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๖ คน ๔,๕ 

๒ แม!ฮ!องสอน ศูนย�ผลิตภัณฑ�
สมุนไพรระดับ

ชุมชน๕ 

ผลิตภัณฑ�
เครื่องสําอาง

สมุนไพร 

๑,๒๐๐,๐๐๐ บาท ๒๑ คน ๓,๖ 

๓ พิษณุโลก กล/วยตากนิตยา ผลิตภัณฑ�
กล/วยตาก 

๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท ๑๐ คน ๖ 

๔ แพร! บริษัท เด!นชัย
ทรัพย�เกษตร 

จํากัด 

ข/าวโพด
อาหารสัตว�

อบแห/ง 

๒,๑๘๐,๐๐๐ บาท ๑๓ คน ๔,๕ 

๕ นครสวรรค� พิพัฒน�เจริญ เส/น
กlวยเต๋ียว 

๒,๙๐๐,๐๐๐ บาท ๑๐ คน ๔,๕ 

๖ พิจิตร บริษัท เจอาร�.
ไรซ� เทรดด้ิง  

จํากัด 

คัดแยกและ
ปรับปรุง

คุณภาพข/าว 

๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๕ คน ๒,๖ 

๗ แม!ฮ!องสอน โรงงานภูมิไทย ข/าวโพดค่ัว 
ถ่ัวค่ัว 

๑๐๐,๐๐๐ บาท ๕ คน ๖ 

๘ เชียงราย โรงงาน 
จินนาลักษณ� 

ผลิตภัณฑ�
จากกระ 
ดาษสา 

๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๒๐ คน ๖ 

รวมสถานประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการ ประจําป1 ๒๕๕๖ จํานวน ๘ สถานประกอบการ ๑๓ 
แผนงาน 

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 
 



๔๕ 
 

ตารางท่ี ๓-๓ : ตารางแสดงจํานวนผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1
งบประมาณ ๒๕๕๗  
    

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 
OPOAI OPOAI OPOAI OPOAI     
ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1

งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
ผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการ    

ที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วม
โครงการโครงการโครงการโครงการ    

((((รายรายรายราย))))    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
ดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงาน
โครงการโครงการโครงการโครงการ    
((((แผนแผนแผนแผน))))    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๑๑๑๑    

LogisticsLogisticsLogisticsLogistics    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๒๒๒๒    

ProdProdProdProductivityuctivityuctivityuctivity    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๓๓๓๓    

QCCQCCQCCQCC    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๔๔๔๔    

EnergyEnergyEnergyEnergy    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๕๕๕๕    

StandardStandardStandardStandard    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๖๖๖๖    

MarketingMarketingMarketingMarketing    

ป1 ๒๕๕๗ ๑๓ ๑๙ ๑ ๕ ๔ ๒ ๑ ๖ 
ร/อยละร/อยละร/อยละร/อยละ        ๑๐๐๑๐๐๑๐๐๑๐๐    ๕๕๕๕    ๒๗๒๗๒๗๒๗    ๒๑๒๑๒๑๒๑    ๑๑๑๑๑๑๑๑    ๕๕๕๕    ๓๑๓๑๓๑๓๑    

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

แผนภาพท่ี ๓-๒ : ภาพแสดงสัดส!วนร/อยละของแผนงานท่ีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กเข/าร!วม 
 
 
ดําเนินงานในป1 พ.ศ.๒๕๕๗ 
    
    
    
    
    
    
    
    
    

    
    

    

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 



๔๖ 
 

 ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1งบประมาณ 
๒๕๕๗ พบว!ามีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กเข/าร!วมโครงการฯ รวม ๑๓ ราย จํานวนแผนงาน 
ท่ีดําเนินงานโครงการฯ รวม ๑๙ แผนงาน และแผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมดําเนินงาน
มากท่ีสุด คือ แผนงานท่ี ๖ เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร�การขับเคลื่อนการตลาด SME คิดเปMนร/อยละ ๓๑ 
ของแผนงานท้ังหมด รองลงมาคือ แผนงานท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต คิดเปMนร/อยละ ๒๗ 
โดยรายละเอียดของผู/ประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการฯ แสดงได/ในตารางท่ี ๓-๔  

ตารางท่ี ๓-๔ : ตารางแสดงข/อมูลผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1
งบประมาณ ๒๕๕๗ 

 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    ชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถาน
ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีน    คนงานคนงานคนงานคนงาน
(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)    

แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
เข/าร!วมเข/าร!วมเข/าร!วมเข/าร!วม    

๑ พิจิตร ห/างหุ/นส!วน
จํากัด  
แม!ตะเพียน
การเกษตร 

แปรรูป 
มะขามแก/ว 
มะม!วงหยี 
กล/วยตาก 

๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๗๕ คน ๒,๖ 

๒ เพชรบูรณ� บริษัท จุลไหม
ไทย จํากัด 

ผลิตภัณฑ�
แปรรูปปลา 

๓,๓๐๐,๐๐๐ บาท ๒๔ คน ๒,๓ 

๓ สุโขทัย โรงงานเส/น
กlวยเต๋ียว  
เฮงสมบัติ 

เส/น
กlวยเต๋ียว 

๔,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๑๐ คน ๒ 

๔ อุตรดิตถ� ห/างหุ/นส!วน
จํากัด แก/วเจริญ
โภคทรัพย� 

เส/น
กlวยเต๋ียว 

๔,๖๐๐,๐๐๐ บาท  ๗ คน ๓,๕ 

๕ พิษณุโลก โรงงานธนวิน แปรรูปถ่ัว
ลิสง (น้ํามัน
ถ่ัวลิสง) 

๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๗ คน ๔ 

๖ แม!ฮ!องสอน น้ํามันงาตรา
กล/วยไม/ 

ผลิต
น้ํามันงา, งา
ค่ัว 

๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๗ คน ๓,๖ 

๗ สุโขทัย โรงงานรุ!งลูกชิ้น
ศรีสําโรง 

ผลิตลูกชิ้น, 
หมูยอ 

๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๓๐ คน ๒ 

 



๔๗ 
 

ตารางท่ี ๓-๔ : ตารางแสดงข/อมูลผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1
งบประมาณ ๒๕๕๗ 

 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    ชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถาน
ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีน    คนงานคนงานคนงานคนงาน
(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)    

แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
เข/าร!วมเข/าร!วมเข/าร!วมเข/าร!วม    

๘ กําแพงเพชร ห/างหุ/นส!วน
จํากัด ลูกชิ้นวัง
ชะโอน 

ลูกชิ้นเนื้อ
และหมู 

๕,๑๐๐,๐๐๐ บาท ๒๔ คน ๖ 

๙ เชียงใหม! บริษัท อุqยย!น 
จํากัด 

แหนม ๕,๕๐๐,๐๐๐ บาท  ๓๐ คน ๒ 

๑๐ เชียงราย โรงงานใบชา
สยาม 

ทําใบชาแห/ง
หรือใบชาผง 

๖,๓๐๐,๐๐๐ บาท ๒๙ คน ๑,๓ 

๑๑ นครสวรรค� บริษัท นวรินทร� 
จํากัด 

กะเทาะ
เปลือกถ่ัง
ลิสง 

๗,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๓๓ คน ๓,๕ 

๑๒ ลําปาง นางรุ!งอรุณ บุณ
มา : โรงงานหมู
ยอปrาป1s (๑) 

ผลิตอาหาร
จากเนื้อสัตว� 
(หมูยอ) 

๘,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๓๐ คน ๖ 

๑๓ ลําปาง นางวิราพร บุญมา 
: โรงหมูยอปrาป1s 
(๒) 

ผลิตอาหาร
จากเนื้อสัตว� 
(หมูยอ) 

๘,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๓๐ คน ๖ 

รวมสถานประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการ ประจําป1 ๒๕๕๗ จํานวน ๑๓ สถานประกอบการ ๑๙
แผนงาน 

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 

 

 

 



๔๘ 
 

ตารางท่ี ๓-๕ : ตารางแสดงจํานวนผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1
งบประมาณ ๒๕๕๘  

    

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 
OPOAI OPOAI OPOAI OPOAI     
ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1

งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
ผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการ    

ที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วม
โครงการโครงการโครงการโครงการ    

((((รายรายรายราย))))    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
ดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงาน
โครงการโครงการโครงการโครงการ    
((((แผนแผนแผนแผน))))    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๑๑๑๑    

LogisticsLogisticsLogisticsLogistics    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๒๒๒๒    

ProductivityProductivityProductivityProductivity    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๓๓๓๓    

QCCQCCQCCQCC    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๔๔๔๔    

EnergyEnergyEnergyEnergy    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๕๕๕๕    

StandardStandardStandardStandard    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๖๖๖๖    

MarketingMarketingMarketingMarketing    

ป1 ๒๕๕๘ ๑๕ ๒๐ ๓ ๖ ๒ ๔ ๐ ๕ 
ร/อยละร/อยละร/อยละร/อยละ        ๑๐๐๑๐๐๑๐๐๑๐๐    ๑๕๑๕๑๕๑๕    ๓๐๓๐๓๐๓๐    ๑๐๑๐๑๐๑๐    ๒๐๒๐๒๐๒๐    ๐๐๐๐    ๒๕๒๕๒๕๒๕    

    
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

แผนภาพท่ี ๓-๓ : ภาพแสดงสัดส!วนร/อยละของแผนงานท่ีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กเข/าร!วม
ดําเนินงานในป1 พ.ศ.๒๕๕๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 
 
 
 



๔๙ 
 

 ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1งบประมาณ 
๒๕๕๘ พบว!ามีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กเข/าร!วมโครงการฯ รวม ๑๕ ราย จํานวนแผนงาน 
ท่ีดําเนินงานโครงการฯ รวม ๒๐ แผนงาน และแผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมดําเนินงาน
มากท่ีสุด คือ แผนงานท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต คิดเปMนร/อยละ ๓๐ ของแผนงานท้ังหมด 
รองลงมาคือ แผนงานท่ี ๖ เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร�การขับเคลื่อนการตลาด SME คิดเปMนร/อยละ ๒๕ 
โดยรายละเอียดของผู/ประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการฯ แสดงได/ในตารางท่ี ๓-๖ 
 
ตารางท่ี ๓-๖ : ตารางแสดงข/อมูลผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1
งบประมาณ ๒๕๕๘ 

 
 
 
 
 
 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    ชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถาน
ปปปประกอบการระกอบการระกอบการระกอบการ    

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีน    คนงานคนงานคนงานคนงาน
(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วม    

๑ พิษณุโลก บริษัท เอ-วันฟูr
ดโปรดักส� จํากัด 

ผลิตภัณฑ�
สําเร็จรูป
จากนื้อสัตว� 

๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๑๔ คน ๓,๖ 

๒ เชียงราย โรงสีข/าวเกริก สีข/าว ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท ๒ คน ๔ 
๓ อุทัยธานี สหกรณ�

การเกษตร 
ศุภนิมิตรหนอง
ยายดา  

สีข/าว ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท ๖ คน ๖ 

๔ เพชรบูรณ� บริษัท ไนท�แทม
มะริน จํากัด 

แปรรูป
มะขามหวาน 

๒,๖๐๐,๐๐๐ บาท ๗ คน ๒,๓ 

๕ ตาก ตุlยขนมจีน เส/นขนมจีน ๒,๙๐๐,๐๐๐ บาท ๓๐ คน ๔ 
๖ เพชรบูรณ� ห/องเย็นขิมขวัญ 

(นายอนุชา ศรี
จริยา) 

แปรรูป
มะขามหวาน 

๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๑๐ คน ๒ 

๗ พิจิตร ห/างหุ/นส!วนจํากัด 
เอ็ม เค วาย ๙๙๙ 

ผลิตและ
จําหน!าย
แคบหมู 

๓,๐๐๓,๐๐๐ บาท ๖ คน ๑,๖ 

๘ สุโขทัย ชัยสุรินทร�เกษตร
แปรรูปไทย 

ผลิตหัวไช
โปuว ผักกาด
ดอง  

๓,๓๐๐,๐๐๐ บาท ๗ คน ๒,๖ 

๙ ตาก นายชาลี อู!ตะเภา อบพืช 
เช!น บุก 

๔,๒๕๐,๐๐๐ บาท ๓๐ คน ๔ 



๕๐ 
 

ตารางท่ี ๓-๖ : ตารางแสดงข/อมูลผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1
งบประมาณ ๒๕๕๘ (ต!อ) 

 
 
 
 
 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    ชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถาน
ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีน    คนงานคนงานคนงานคนงาน
(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที่เข/าร!ที่เข/าร!ที่เข/าร!ที่เข/าร!วมวมวมวม    

๑๐ เชียงราย ใบชาจรรยา ทําใบชาแห/ง
และใบชาผง 

๔,๗๐๐,๐๐๐ บาท ๑๕ คน ๑ 

๑๑ ลําปาง บริษัท ยู.เอ็ม.
โภคภัณฑ� จํากัด 

นมพาสเจอร�
ไรส� 

๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๕ คน ๑ 

๑๒ พะเยา โรงสีสุวิทย� สีข/าว อบพืช
หรือเมล็ดพืช 

๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๙ คน ๒,๔ 

๑๓ แม!ฮ!องสอน ศูนย�ผลิตภัณฑ�
พืชสมุนไพร
ระดับชุมชน 

น้ํามันงา 
อโรมา สบู!
ตะไคร/ภูเขา 

๑,๒๐๐,๐๐๐ บาท ๒๑ คน ๒ 

๑๔ แม!ฮ!องสอน กลุ!มสหกรณ�ออม
ทรัพย�เพ่ือการ
ผลิตบ/านสบสอย 

น้ํามันงา ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท ๓ คน ๖ 

๑๕ แม!ฮ!องสอน วิสาหกิจชุมชน
เพาะเห็ดขุนยวม 

เห็ดนางฟrา 
เห็ดฟาง 

๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๖ คน ๒ 

รวมสถานประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการ ประจําป1 ๒๕๕๘ จํานวน ๑๕ สถานประกอบการ ๑๙
แผนงาน 

 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 
 

ตารางท่ี ๓-๗  : ตารางแสดงจํานวนผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต!ป1 
๒๕๕๖ จนถึงป1 ๒๕๕๘  
 

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 
OPOAI OPOAI OPOAI OPOAI     
ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1

งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
ผู/ประกอบผู/ประกอบผู/ประกอบผู/ประกอบ

การการการการ    
ที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วม
โครงการโครงการโครงการโครงการ    

((((รายรายรายราย))))    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
ดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงาน
โครงการโครงการโครงการโครงการ    
((((แผนแผนแผนแผน))))    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๑๑๑๑    

LogisticsLogisticsLogisticsLogistics    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๒๒๒๒    

ProductivityProductivityProductivityProductivity    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน
ที ่ที ่ที ่ที ่๓๓๓๓    
QCCQCCQCCQCC    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน
ที ่ที ่ที ่ที ่๔๔๔๔    

EnergyEnergyEnergyEnergy    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๕๕๕๕    

StandardStandardStandardStandard    

แผนงาแผนงาแผนงาแผนงานนนน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๖๖๖๖    

MarketingMarketingMarketingMarketing    

ป1 ๒๕๕๖ ๘ ๑๓ ๐ ๑ ๑ ๓ ๓ ๕ 
ป1 ๒๕๕๗ ๑๓ ๑๙ ๑ ๕ ๔ ๒ ๑ ๖ 
ป1 ๒๕๕๘ ๑๕ ๒๐ ๓ ๖ ๒ ๔ ๐ ๕ 
รวมรวมรวมรวม    ๓๖๓๖๓๖๓๖    ๕๒๕๒๕๒๕๒    ๔๔๔๔    ๑๒๑๒๑๒๑๒    ๗๗๗๗    ๙๙๙๙    ๔๔๔๔    ๑๖๑๖๑๖๑๖    
ร/อยละร/อยละร/อยละร/อยละ        ๑๐๐๑๐๐๑๐๐๑๐๐    ๘๘๘๘    ๒๓๒๓๒๓๒๓    ๑๓๑๓๑๓๑๓    ๑๗๑๗๑๗๑๗    ๘๘๘๘    ๓๑๓๑๓๑๓๑    

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

    

แผนภาพท่ี ๓-๔ : ภาพแสดงสัดส!วนร/อยละของแผนงานท่ีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กเข/าร!วม
ดําเนินงานในป1 พ.ศ.๒๕๕๖ จนถึงป1 ๒๕๕๘    

    
 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 



๕๒ 
 

 ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต!ป1 ๒๕๕๖ จนถึงป1 ๒๕๕๘ 
พบว!ามีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กเข/าร!วมโครงการฯ รวม ๓๖ ราย จํานวนแผนงานท่ีดําเนินงาน
โครงการฯ รวม ๕๒ แผนงาน และแผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมดําเนินงานมากท่ีสุด คือ 
แผนงานท่ี ๖ เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร�การขับเคลื่อนการตลาด SME คิดเปMนร/อยละ ๓๑ ของแผนงาน
ท้ังหมด รองลงมาคือ แผนงานท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต คิดเปMนร/อยละ ๒๓ ของแผนงานท้ังหมด 

การวเิคราะห�ผลการดาํเนนิงานของผู/ประกอบการวสิาหกจิขนาดกลาง (การวเิคราะห�ผลการดาํเนนิงานของผู/ประกอบการวสิาหกจิขนาดกลาง (การวเิคราะห�ผลการดาํเนนิงานของผู/ประกอบการวสิาหกจิขนาดกลาง (การวเิคราะห�ผลการดาํเนนิงานของผู/ประกอบการวสิาหกจิขนาดกลาง (MEDIUM MEDIUM MEDIUM MEDIUM 
BUSINESS) BUSINESS) BUSINESS) BUSINESS) เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของเข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของเข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของเข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของ
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภามิภามิภามิภาค ค ค ค     

    การวิเคราะห�ผลการดําเนินงานของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM 
BUSINESS) เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตรในภูมิภาค มีรายละเอียดดังต!อไปนี้ 

ตารางท่ี ๓-๘ : ตารางแสดงจํานวนผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1
งบประมาณ ๒๕๕๖  
 

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 
OPOAI OPOAI OPOAI OPOAI     
ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1

งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
ผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการ    

ที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วม
โครงการโครงการโครงการโครงการ    

((((รายรายรายราย))))    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
ดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงาน
โครงการโครงการโครงการโครงการ    
((((แผนแผนแผนแผน))))    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๑๑๑๑    

LogisticsLogisticsLogisticsLogistics    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๒๒๒๒    

ProductivityProductivityProductivityProductivity    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๓๓๓๓    

QCCQCCQCCQCC    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๔๔๔๔    

EnergyEnergyEnergyEnergy    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๕๕๕๕    

StandardStandardStandardStandard    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๖๖๖๖    

MarketingMarketingMarketingMarketing    

ป1 ๒๕๕๖ ๑๗ ๓๑ ๒ ๙ ๖ ๘ ๒ ๔ 

ร/อยละร/อยละร/อยละร/อยละ        ๑๐๐๑๐๐๑๐๐๑๐๐    ๖๖๖๖    ๒๙๒๙๒๙๒๙    ๒๐๒๐๒๐๒๐    ๒๖๒๖๒๖๒๖    ๖๖๖๖    ๑๓๑๓๑๓๑๓    

 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 
 

แผนภาพท่ี ๓-๕ : ภาพแสดงสัดส!วนร/อยละของแผนงานท่ีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางเข/าร!วม
ดําเนินงานในป1 พ.ศ.๒๕๕๖  
    

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS)  เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
 
 
 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 

 เลือกดําเนินงานมากท่ีสุด คือ แผนงานท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต คิดเปMนร/อย
ละ ๒๙ ของแผนงานท้ังหมด รองลงมาคือ แผนงานท่ี ๔ การลดต/นทุนพลังงาน คิดเปMนร/อยละ ๒๖ 
โดยรายละเอียดของผู/ประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการฯ แสดงได/ในตารางท่ี ๓-๙ 
 

ตารางท่ี ๓-๙ : ตารางแสดงข/อมูลผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1
งบประมาณ ๒๕๕๖ 

 
 
 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    ชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถาน
ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีน    คนงานคนงานคนงานคนงาน
(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วม    

๑ ตาก หจก.พืชผล
สุวรรณภูมิ 

ไซโลอบ
เมล็ดพืช 

๙,๐๑๒,๐๐๐ บาท ๗ คน ๑,๔ 

๒ ลําปาง หจก. พีแอลวู/ด
แฟคตอรี่ 

แปรรูป
ยางพารา 

๑๐,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๔๐ คน ๖ 

๓ พะเยา ห/างหุ/นส!วน
จํากัด กิตติยะ
เอ็นเตอร�ไพร�ส 

สีข/าวและ 
อบพืช 

๑๐,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๔๐ คน ๒,๓ 



๕๔ 
 

ตารางท่ี ๓-๙ : ตารางแสดงข/อมูลผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1
งบประมาณ ๒๕๕๖ (ต!อ) 
 
 
 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    ชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถาน
ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีน    คนงานคนงานคนงานคนงาน
(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วม    

๔ เพชรบูรณ� บริษัท เพชรบูรณ�
อินโนเวชั่น จํากัด 

ผลิตภัณฑ�ก่ึง
สําเร็จรูปจาก

เมล็ดพืช 

๑๐,๑๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๓๑ คน ๓,๖ 

๕ เชียงใหม! สีดาการเกษตร อบเมล็ดพืช ๑๐,๕๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๘ คน ๑,๔ 

๖ กําแพงเพชร สหกรณ�การเกษตร
เพ่ือการตลาด
ลูกค/า ธ.ก.ส.

กําแพงเพชร จํากัด 

ทํามันเส/น ๑๒,๕๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๔ คน ๕,๖ 

๗ ลําพูน โรงอบวุฒิชัย 
พืชไร! 

อบเมล็ดพืช ๑๕,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๔ คน ๒,๓ 

๘ เพชรบูรณ� สหกรณ�การเกษตร
เพชรบูรณ� จํากัด 

สีข/าว ๑๕,๐๐๐,๐๐๐
บาท 

๑๒ คน ๒,๓ 

๙ น!าน โรงงานลานทอง
การเกษตร 

อบเมล็ด
ข/าวโพด 

๑๖,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๖ คน ๒,๔ 

๑๐ เชียงราย ห/างหุ/นส!วนจํากัด 
สุวิรุฬ 

ทําใบชาแห/ง
หรือใบชาผง 

๑๗,๐๙๐,๐๐๐ 
บาท 

๔๖ คน ๒,๔ 

๑๑ น!าน ห/างหุ/นส!วนจํากัด 
ชัยมิตรกิจเกษตร 

อบเมล็ด
ข/าวโพด 

๑๘,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๗ คน ๒,๔ 

๑๑ น!าน ห/างหุ/นส!วนจํากัด 
ชัยมิตรกิจเกษตร 

อบเมล็ด
ข/าวโพด 

๑๘,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๗ คน ๒,๔ 

๑๒ สุโขทัย โรงงานเส/น
กlวยเต๋ียว นิตย�-

สวรรคโลก 

เส/นกlวยเต๋ียว ๑๘,๕๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๔ คน ๖ 

๑๓ พิจิตร ห/างหุ/นส!วนจํากัด      
สมประสงค�ทรัพย�

เจริญ 

สีข/าว ๒๐,๑๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๖ คน ๒,๔ 

    



๕๕ 
 

ตารางท่ี ๓-๙ : ตารางแสดงข/อมูลผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1
งบประมาณ ๒๕๕๖ (ต!อ) 
 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    ชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถาน
ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีน    คนงานคนงานคนงานคนงาน
(จาํ(จาํ(จาํ(จาํนวน)นวน)นวน)นวน)    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วม    

๑๔ อุครดิตถ� โรงสีสหกรณ�
การเกษตรเมือง

อุตรดิตถ� 

สีข/าว ๒๖,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๒๓ คน ๓,๔ 

๑๕ ลําปาง บริษัท ลําปางฟูrด       
โปรดักส� จํากัด 

แปรรูปผัก 
ผลไม/

กระปwอง 

๓๔,๗๗๗,๐๐๐ 
บาท 

๓๘ คน ๒,๓ 

๑๖ กําแพงเพชร ชุมนุมสหกรณ�
การเกษตร

กําแพงเพชร จํากัด 

สีข/าว ๓๖,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๑๐  คน ๒,๕ 

๑๗ ลําปาง บริษัท เอกเซล
แลคส� จํากัด 

ผลิตอาหาร
และยาจาก

ตัวครั่ง 

๔๖,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๒๐ คน ๔ 

รวมสถานประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการ ประจําป1  ๒๕๕๖ จํานวน  ๑๗ สถานประกอบการ
  

31 31 31 31 
แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    

    
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

ตารางท่ี ๓-๑๐ : ตารางแสดงจํานวนผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) 
เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค 
ประจําป1งบประมาณ ๒๕๕๗  

 
 
 
 

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 
OPOAI OPOAI OPOAI OPOAI     
ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1

งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน    
ผู/ประกอบผู/ประกอบผู/ประกอบผู/ประกอบ    
การทีเ่ข/าการทีเ่ข/าการทีเ่ข/าการทีเ่ข/า

ร!วมร!วมร!วมร!วม
โครงการโครงการโครงการโครงการ    

((((รายรายรายราย))))    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
ดาํเนินงาดาํเนินงาดาํเนินงาดาํเนินงานนนน
โครงการโครงการโครงการโครงการ    
((((แผนแผนแผนแผน))))    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๑๑๑๑    

LogisticsLogisticsLogisticsLogistics    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๒๒๒๒    

ProductivityProductivityProductivityProductivity    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๓๓๓๓    

QCCQCCQCCQCC    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๔๔๔๔    

EnergyEnergyEnergyEnergy    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๕๕๕๕    

StandardStandardStandardStandard    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๖๖๖๖    

MarketingMarketingMarketingMarketing    

ป1 ๒๕๕๗ ๘ ๑๕ ๓ ๖ ๐ ๔ ๐ ๒ 
ร/อยละร/อยละร/อยละร/อยละ        ๑๐๐๑๐๐๑๐๐๑๐๐    ๒๐๒๐๒๐๒๐    ๔๐๔๐๔๐๔๐    ๐๐๐๐    ๒๗๒๗๒๗๒๗    ๐๐๐๐    ๑๓๑๓๑๓๑๓    

 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 



๕๖ 
 

แผนภาพท่ี ๓-๖ : ภาพแสดงสัดส!วนร/อยละของแผนงานท่ีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางเข/าร!วม
ดําเนินงานในป1 พ.ศ.๒๕๕๗ 

 

    
    

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

    ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS)  เข/าร!วมโครงการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการแข!ง ขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภู มิภาค ประจําป1 
งบประมาณ ๒๕๕๗  พบว!ามีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางเข/าร!วมโครงการฯ รวม ๘ ราย 
จํานวนแผนงานท่ีดําเนินงานโครงการฯ รวม ๑๕ แผนงาน และแผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/า
ร!วมเลือกดําเนินงานมากท่ีสุด คือ แผนงานท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต คิดเปMนร/อยละ ๔๐ 
ของแผนงานท้ังหมด รองลงมาคือ แผนงานท่ี ๔ การลดต/นทุนพลังงาน คิดเปMนร/อยละ ๒๗ 
โดยรายละเอียดของผู/ประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการฯ แสดงได/ในตารางท่ี ๓-๑๑    
    
    
    
    
    
    
    
    



๕๗ 
 

ตารางท่ี ๓-๑๑ : ตารางแสดงข/อมูลผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) 
เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค 
ประจําป1งบประมาณ ๒๕๕๗ 
 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    ชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถาน
ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีน    คนงานคนงานคนงานคนงาน
(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)    

แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
เข/าร!วมเข/าร!วมเข/าร!วมเข/าร!วม    

๑ น!าน บริษัท เลฟโก/ฟูrดส� 
จํากัด 

ผักดอง ๑๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๕๐ คน ๑,๒ 

๒ เชียงใหม! บริษัท วาไรต้ี 
เอ็กซ�พอร�ต จํากัด 

ผักอบแห/ง 
และชา 

๑๓,๒๐๐,๐๐๐ บาท ๔๐ คน ๑,๒ 

๓ พิษณุโลก ห/างหุ/นส!วนจํากัด 
ผลิตภัณฑ�สุพัตรา 

ผลิตหมูยอ ๒๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๓๓ คน ๔,๖ 

๔ ตาก ห/างหุ/นส!วนจํากัด    
ไทยดํารงค� อะโกร 

อบพืช 
หรือเมล็ด
พืช ทํามัน

เส/น 

๒๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๑๖ คน ๑,๒ 

๕ กําแพงเพชร โรงสีสว!างพานิช สีข/าว ๒๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๑๒ คน ๕ 

๖ พะเยา โรงสีสองพ่ีน/อง สีข/าว และ
อบพืชหรือ
เมล็ดพืช 

๓๑,๐๕๐,๐๐๐ บาท ๙ คน ๒,๖ 

๗ ลําพูน ธนวัฒน�พืชผล ลําไย
อบแห/ง 

๓๔,๘๐๐,๐๐๐ บาท ๒๐ คน ๒,๔ 

๘ แพร! บริษัท ข/าวทิพย�
แพร! จํากัด 

อบเมล็ด
พืช 

๔๗,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๔๐ คน ๒,๔ 

รวมสถานประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการ ประจําป1 ๒๕๕๗ จํานวน ๘ สถานประกอบการ ๑๕
แผนงาน 

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 
 
 
 



๕๘ 
 

ตารางท่ี ๓-๑๒ : ตารางแสดงจํานวนผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) เข/า
ร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค 
ประจําป1งบประมาณ ๒๕๕๘  

 
 

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 
OPOAI OPOAI OPOAI OPOAI     
ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1

งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน    
ผู/ประกอบผู/ประกอบผู/ประกอบผู/ประกอบ    
การทีเ่ข/าการทีเ่ข/าการทีเ่ข/าการทีเ่ข/า

ร!วมร!วมร!วมร!วม
โครงการโครงการโครงการโครงการ    

((((รายรายรายราย))))    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
ดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงาน
โครงการโครงการโครงการโครงการ    
((((แผนแผนแผนแผน))))    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๑๑๑๑    

LogisticsLogisticsLogisticsLogistics    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๒๒๒๒    

ProductivityProductivityProductivityProductivity    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๓๓๓๓    

QCCQCCQCCQCC    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๔๔๔๔    

EnergyEnergyEnergyEnergy    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๕๕๕๕    

StandardStandardStandardStandard    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๖๖๖๖    

MarketingMarketingMarketingMarketing    

ป1 ๒๕๕๘ ๑๓ ๒๓ ๔ ๕ ๕ ๔ ๓ ๒ 

ร/อยละร/อยละร/อยละร/อยละ        ๑๐๐๑๐๐๑๐๐๑๐๐    ๑๗๑๗๑๗๑๗    ๒๒๒๒๒๒๒๒    ๒๒๒๒๒๒๒๒    ๑๗๑๗๑๗๑๗    ๑๓๑๓๑๓๑๓    ๙๙๙๙    

 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

แผนภาพท่ี ๓-๗ : ภาพแสดงสัดส!วนร/อยละของแผนงานท่ีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางเข/าร!วม
ดําเนินงานในป1 พ.ศ.๒๕๕๘ 
 

    
    

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 



๕๙ 
 

 ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS)  เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1งบประมาณ 
๒๕๕๘  พบว!ามีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางเข/าร!วมโครงการฯ รวม ๑๓ ราย จํานวนแผนงาน 
ท่ีดําเนินงานโครงการฯ รวม ๒๓ แผนงาน และแผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมเลือก
ดําเนินงานมากท่ีสุด คือ แผนงานท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และแผนงานท่ี ๓ การปรับปรุง
คุณภาพและพัฒนางาน คิดเปMนร/อยละ ๒๒ ของแผนงานท้ังหมด โดยรายละเอียดของผู/ประกอบการ 
ท่ีเข/าร!วมโครงการฯ แสดงได/ในตารางท่ี ๓-๑๓ 
    
ตารางท่ี ๓-๑๓ : ตารางแสดงข/อมูลผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) 
เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค 
ประจําป1งบประมาณ ๒๕๕๘ 
 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    ชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถาน
ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีน    คนงานคนงานคนงานคนงาน
(จาํ(จาํ(จาํ(จาํนวน)นวน)นวน)นวน)    

แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
เข/าร!วมเข/าร!วมเข/าร!วมเข/าร!วม    

๑ อุทัยธานี สหกรณ�
การเกษตรสว!าง
อารมณ� จํากัด 

สีข/าว ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๕ คน ๕ 

๒ กําแพงเพชร บริษัท เฉากqวยชา
กังราว จํากัด 

เฉากqวยใน
น้ําเชื่อม
บรรจุถุง 

๑๐,๔๑๕,๐๐๐ บาท ๒๖ คน ๓,๔ 

๓ เชียงใหม! บริษัท เชียงใหม!
การเกษตรเมล็ด

พันธุ� จํากัด 

อบข/าวโพด ๑๑,๒๐๐,๐๐๐ บาท ๑๐ คน ๑,๕ 

๔ พิษณุโลก โรงงานลูชิ้น
พิษณุโลก ราม!า 

ผลิตภัณฑ�
ลูกชิ้นเนื้อ
หมู และ
เนื้อวัว 

๑๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๓ คน ๖ 

๕ อุตรดิตถ� ห/างหุ/นส!วนจํากัด 
โรงงานสีข/าวยิ้ม

บุญมา 

สีข/าว ๑๒,๗๐๐,๐๐๐ บาท ๒๘ คน ๑,๕ 

๖ แพร! บริษัท แพร!
รุ!งเรืองอินเตอร�

ไรซ� จํากัด 

สีข/าวและ
ข/าวโพด

อาหารสัตว� 

๒๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๖๐ คน ๑,๒ 



๖๐ 
 

ตารางท่ี ๓-๑๓ : ตารางแสดงข/อมูลผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) 
เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค 
ประจําป1งบประมาณ ๒๕๕๘ (ต!อ) 
 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    ชื่ชืช่ื่ชื่อสถานอสถานอสถานอสถาน
ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีน    คนงานคนงานคนงานคนงาน
(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)    

แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
เข/าร!วมเข/าร!วมเข/าร!วมเข/าร!วม    

๗ กําแพงเพชร บริษัท ห/าง
หุ/นส!วนจํากัด คง

เดชธัญญกิจ 
๒๕๑๖ 

ข/าวนึ่ง,ข/าว
ขาว 

๒๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๓๐ คน ๑,๕ 

๘ อุตรดิตถ� โรงสีปrอมจักร
ศิลป{ 

สีข/าว ๒๖,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๘ คน ๓,๔ 

๙ เชียงใหม! โรงสีข/าว
เชียงใหม!พล

สุริยะ 

สีข/าว ๒๙,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๑๐ คน ๒,๔ 

๑๐ เชียงราย แม!จันไวเนอรี่ ทําใบชา
แห/งและ 
ใบชาผง 

๓๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๕๑ คน ๔,๖ 

๑๑ นครสวรรค� บริษัท ยงสุวัฒน�  
อะกรี เทรด 

จํากัด 

มัน
สําปะหลัง 

๔๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๗๐ คน ๒,๓ 

๑๒ พะเยา โรงสีพูนทรัพย�
ธัญญากิจ 

สีข/าว ๔๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๖ คน ๓ 

๑๓ ลําปาง บริษัท เอเต/ม 
อินเตอร�เนชั่น
แนล จํากัด 

ทําครั่งเม็ด ๕๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๕๐ คน ๒,๓ 

รวมสถานประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการ ประจําป1 ๒๕๕๘ จํานวน ๑๓ สถานประกอบการ ๒๓
แผนงาน 

 

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 
 
 



๖๑ 
 

ตารางท่ี ๓-๑๔ : ตารางแสดงจํานวนผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) 
เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค 
ต้ังแต!ป1 ๒๕๕๖ จนถึงป1 ๒๕๕๘  
 

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 
OPOAI OPOAI OPOAI OPOAI     
ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1

งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    

จาํนวนผู/จาํนวนผู/จาํนวนผู/จาํนวนผู/
ประกอบประกอบประกอบประกอบ    
การทีเ่ข/าการทีเ่ข/าการทีเ่ข/าการทีเ่ข/า

ร!วมร!วมร!วมร!วม
โครงการโครงการโครงการโครงการ    

((((รายรายรายราย))))    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
ดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงาน
โครงกาโครงกาโครงกาโครงการรรร    
((((แผนแผนแผนแผน))))    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๑๑๑๑    

LogisticsLogisticsLogisticsLogistics    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๒๒๒๒    

ProductivityProductivityProductivityProductivity    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๓๓๓๓    

QCCQCCQCCQCC    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๔๔๔๔    

EnergyEnergyEnergyEnergy    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๕๕๕๕    

StandardStandardStandardStandard    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๖๖๖๖    

MarketingMarketingMarketingMarketing    

ป1 ๒๕๕๖ ๑๗ ๓๑ ๒ ๙ ๖ ๘ ๒ ๔ 
ป1 ๒๕๕๗ ๘ ๑๕ ๓ ๖ ๐ ๔ ๐ ๒ 
ป1 ๒๕๕๘ ๑๓ ๒๓ ๔ ๕ ๕ ๔ ๓ ๒ 

รวมรวมรวมรวม    ๓๘๓๘๓๘๓๘    ๖๙๖๙๖๙๖๙    ๙๙๙๙    ๒๐๒๐๒๐๒๐    ๑๑๑๑๑๑๑๑    ๑๖๑๖๑๖๑๖    ๕๕๕๕    ๘๘๘๘    

ร/อยละร/อยละร/อยละร/อยละ        ๑๐๐๑๐๐๑๐๐๑๐๐    ๑๓๑๓๑๓๑๓    ๒๙๒๙๒๙๒๙    ๑๖๑๖๑๖๑๖    ๒๓๒๓๒๓๒๓    ๗๗๗๗    ๑๒๑๒๑๒๑๒    

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

แผนภาพท่ี ๓-๘ : ภาพแสดงสัดส!วนร/อยละของแผนงานท่ีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางเข/าร!วม
ดําเนินงานในป1 ๒๕๕๖ จนถึงป1 ๒๕๕๘ 
    

 
 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 



๖๒ 
 

 ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต!ป1 ๒๕๕๖ จนถึงป1 
๒๕๕๘ พบว!ามีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางเข/าร!วมโครงการฯ รวม ๓๘ ราย จํานวนแผนงาน 
ท่ีดําเนินงานโครงการฯ รวม ๖๙ แผนงาน และแผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมดําเนินงาน
มากท่ีสุด คือ แผนงานท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต คิดเปMนร/อยละ ๒๙ ของแผนงานท้ังหมด 
รองลงมาคือ แผนงานท่ี ๔ การลดต/นทุนพลังงาน คิดเปMนร/อยละ ๒๓ ของแผนงานท้ังหมด                     
จากจํานวนแผนงานท่ีผู/ประกอบการเลือกเข/าร!วมพัฒนามากท่ีสุดคือแผนงานท่ี ๒ การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต นั้น การพัฒนาให/ครบทุกด/านนั้นจําเปMนต!อการดําเนินธุรกิจหากแต!ว!าแผนการ
พัฒนาการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตนั้นก!อให/เกิดมูลค!าเพ่ิมคุณภาพ 

การวิเคราะห�ผลการดําเนินงานของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (การวิเคราะห�ผลการดําเนินงานของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (การวิเคราะห�ผลการดําเนินงานของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (การวิเคราะห�ผลการดําเนินงานของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGELARGELARGELARGE    
BUSINESS) BUSINESS) BUSINESS) BUSINESS) เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของเข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของเข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของเข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของ
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค    มีรายละเอียดดังต!อไปนี้มีรายละเอียดดังต!อไปนี้มีรายละเอียดดังต!อไปนี้มีรายละเอียดดังต!อไปนี้    

    การวิเคราะห�ผลการดําเนินงานของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE 
BUSINESS) เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร 
ในภูมิภาค มีรายละเอียดดังต!อไปนี้ 

ตารางท่ี ๓-๑๕ : ตารางแสดงจํานวนผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1
งบประมาณ ๒๕๕๖  

 

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 
OPOAI OPOAI OPOAI OPOAI     
ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1

งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน    
ผู/ประกอบผู/ประกอบผู/ประกอบผู/ประกอบ    
การทีเ่ข/าการทีเ่ข/าการทีเ่ข/าการทีเ่ข/า

ร!วมร!วมร!วมร!วม
โครงการโครงการโครงการโครงการ    

((((รายรายรายราย))))    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
ดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงาน
โครงการโครงการโครงการโครงการ    
((((แผนแผนแผนแผน))))    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๑๑๑๑    

LogisticsLogisticsLogisticsLogistics    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๒๒๒๒    

ProductivityProductivityProductivityProductivity    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๓๓๓๓    

QCCQCCQCCQCC    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๔๔๔๔    

EnergyEnergyEnergyEnergy    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๕๕๕๕    

StandardStandardStandardStandard    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๖๖๖๖    

MarketingMarketingMarketingMarketing    

ป1 ๒๕๕๖ ๖ ๑๐ ๑ ๐ ๓ ๒ ๐ ๔ 
ร/อยละร/อยละร/อยละร/อยละ        ๑๐๐๑๐๐๑๐๐๑๐๐    ๑๐๑๐๑๐๑๐    ๐๐๐๐    ๓๐๓๐๓๐๓๐    ๒๐๒๐๒๐๒๐    ๐๐๐๐    ๔๐๔๐๔๐๔๐    

    
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 
 
 



๖๓ 
 

แผนภาพท่ี ๓-๙ : ภาพแสดงสัดส!วนร/อยละของแผนงานท่ีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ!เข/าร!วม
ดําเนินงานในป1 ๒๕๕๖  

    
 

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE BUSINESS)  เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1งบประมาณ 
๒๕๕๖  พบว!ามีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ!เข/าร!วมโครงการฯ รวม ๖ ราย จํานวนแผนงานท่ี
ดําเนินงานโครงการฯ รวม ๑๐ แผนงาน และแผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมเลือก
ดําเนินงานมากท่ีสุด คือ แผนงานท่ี ๖ เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร�การขับเคลื่อนการตลาด SME คิดเปMน
ร/อยละ ๔๐ ของแผนงานท้ังหมด รองลงมาคือ แผนงานท่ี ๓ การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน 
คิดเปMนร/อยละ ๓๐ โดยรายละเอียดของผู/ประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการฯ แสดงได/ในตารางท่ี ๓-๑๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๔ 
 

ตารางท่ี ๓-๑๖ : ตารางแสดงข/อมูลผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE BUSINESS) 
เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค 
ประจําป1งบประมาณ ๒๕๕๖ 
 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    ชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถาน
ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีน    คนงานคนงานคนงานคนงาน    
(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วม    

๑ ตาก ร/านพะวอพืช
และไซโล 

ไซโลอบ
เมล็ดพืช 

๕๙,๙๗๕,๐๐๐ บาท ๗ คน ๔ 

๒ แพร! บริษัท ข/าว
ทิพย�แพร! จํากัด 

สีข/าว ๗๖,๑๗๗,๐๐๐  บาท ๔๘ คน ๓,๖ 

๓ อุครดิตถ� โรงสีสหกรณ�
การเกษตรเมือง

ลับแล 

สีข/าว ๑๐๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๗ คน ๓,๔ 

๔ พิษณุโลก บริษัท เมืองพล
การเกษตร จํากัด 

ชิ้นส!วน
ไก!เนื้อ 

๑๑๔,๐๐๐,๐๐๐ บาท ๒๗๐ คน ๓,๖ 

๕ นครสวรรค� บริษัท 
นครสวรรค� หวัง
ดีไรซ� มิลล� จํากัด 

โรงสีข/าว ๑๕๘,๔๐๐,๐๐๐ บาท ๖ คน ๑,๖ 

๖ สุโขทัย ห/างหุ/นส!วน
จํากัด โรงสีบัว
ทองธัญญกิจ 

สีข/าว ๑๘๐,๓๔๙,๒๐๐ บาท ๔๑ คน ๖ 

รวมสถานประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการ ประจําป1 ๒๕๕๖ จํานวน ๖ สถานประกอบการ ๑๐ 
แผนงาน 

 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 
 
 
 
 
 
    



๖๕ 
 

ตารางท่ี ๓-๑๗  : ตารางแสดงจํานวนผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1
งบประมาณ ๒๕๕๗  

 
 

โครงกาโครงกาโครงกาโครงการ ร ร ร 
OPOAI OPOAI OPOAI OPOAI     
ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1

งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    

จาํนวนผู/จาํนวนผู/จาํนวนผู/จาํนวนผู/
ประกอบประกอบประกอบประกอบ    
การทีเ่ข/าการทีเ่ข/าการทีเ่ข/าการทีเ่ข/า

ร!วมร!วมร!วมร!วม
โครงการโครงการโครงการโครงการ    

((((รายรายรายราย))))    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
ดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงาน
โครงการโครงการโครงการโครงการ    
((((แผนแผนแผนแผน))))    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๑๑๑๑    

LogisticsLogisticsLogisticsLogistics    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๒๒๒๒    

ProductivityProductivityProductivityProductivity    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๓๓๓๓    

QCCQCCQCCQCC    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๔๔๔๔    

EnergyEnergyEnergyEnergy    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๕๕๕๕    

StandardStandardStandardStandard    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๖๖๖๖    

MarketingMarketingMarketingMarketing    

ป1 ๒๕๕๗ ๒ ๒ ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ 

ร/อยละร/อยละร/อยละร/อยละ        ๑๐๐๑๐๐๑๐๐๑๐๐    ๕๕๕๕๐๐๐๐    ๕๕๕๕๐๐๐๐    ๐๐๐๐    ๐๐๐๐    ๐๐๐๐    ๐๐๐๐    

 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

แผนภาพท่ี ๓-๑๐ : ภาพแสดงสัดส!วนร/อยละของแผนงานท่ีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ!เข/าร!วม
ดําเนินงานในป1 ๒๕๕๗ 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

  
 



๖๖ 
 

 ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE BUSINESS)  เข/าร!วมโครงการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1งบประมาณ 
๒๕๕๗  พบว!ามีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ!เข/าร!วมโครงการฯ รวม ๒ ราย จํานวนแผนงาน 
ท่ีดําเนินงานโครงการฯ รวม ๒ แผนงาน และแผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมเลือก      
ดําเนินงาน คือ แผนงานท่ี ๑ เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด/านโลจิสติกส� และแผนงานท่ี ๒ การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต (Productivity) คิดเปMนร/อยละ ๕๐ ของท้ังสองแผนงาน โดยรายละเอียดของ
ผู/ประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการฯ แสดงได/ในตารางท่ี ๓-๑๘    

 
ตารางท่ี ๓-๑๘ : ตารางแสดงข/อมูลผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1
งบประมาณ ๒๕๕๗ 

 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    ชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถาน
ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีน    คนงานคนงานคนงานคนงาน
(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที่เข/าร!วที่เข/าร!วที่เข/าร!วที่เข/าร!วมมมม    

๑ เพชรบูรณ� บริษัท บุญยเกียรติ 
ไอศกรีม จํากัด 

ไอศครีมและ
นมพลาส
เจอร�ไรส� 

๘๕,๖๐๔,๓๕๐ 
บาท 

๔๔ คน ๑ 

๒ นครสวรรค� บริษัท ล/อพูลผล
ไร/ช�มิลล� จํากัด 

สีข/าว ๒๗๗,๙๕๐,๐๐ 
บาท 

๒๒ คน ๒ 

รวมสถานประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการ ประจําป1 ๒๕๕๗ จํานวน ๒ สถานประกอบการ ๒ 
แผนงาน 

 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 
 

ตารางท่ี ๓-๑๙ : ตารางแสดงจํานวนผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1
งบประมาณ ๒๕๕๘  
 

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 
OPOAI OPOAI OPOAI OPOAI     
ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1

งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    

จาํนจาํนจาํนจาํนวนผู/วนผู/วนผู/วนผู/
ประกอบประกอบประกอบประกอบ    

การทีเ่ข/าร!วมการทีเ่ข/าร!วมการทีเ่ข/าร!วมการทีเ่ข/าร!วม
โครงการโครงการโครงการโครงการ    

((((รายรายรายราย))))    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
ดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงาน
โครงการโครงการโครงการโครงการ    
((((แผนแผนแผนแผน))))    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน
ที ่ที ่ที ่ที ่๑๑๑๑    

LogisticsLogisticsLogisticsLogistics    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๒๒๒๒    

ProductivityProductivityProductivityProductivity    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน
ที ่ที ่ที ่ที ่๓๓๓๓    
QCCQCCQCCQCC    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน
ที ่ที ่ที ่ที ่๔๔๔๔    

EnergyEnergyEnergyEnergy    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๕๕๕๕    

StandardStandardStandardStandard    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๖๖๖๖    

MarketingMarketingMarketingMarketing    

ป1 ๒๕๕๘ ๕ ๗ ๑ ๒ ๑ ๑ ๑ ๑ 

ร/อยละร/อยละร/อยละร/อยละ        ๑๐๐๑๐๐๑๐๐๑๐๐    ๑๔๑๔๑๔๑๔    ๓๐๓๐๓๐๓๐    ๑๔๑๔๑๔๑๔    ๑๔๑๔๑๔๑๔    ๑๔๑๔๑๔๑๔    ๑๑๑๑๔๔๔๔    

 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

แผนภาพท่ี ๓-๑๑ : ภาพแสดงสัดส!วนร/อยละของแผนงานท่ีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ!เข/าร!วม
ดําเนินงานในป1 ๒๕๕๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

  
 



๖๘ 
 

 ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE BUSINESS)  เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1งบประมาณ ๒๕๕๘  
พบว!ามีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ!เข/าร!วมโครงการฯ รวม ๕ ราย จํานวนแผนงานท่ีดําเนินงาน
โครงการฯ รวม ๗ แผนงาน และแผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมเลือกดําเนินงาน ดําเนินงาน
มากท่ีสุด คือ แผนงานท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต (Productivity) คิดเปMนร/อยละ ๓๐ ของ
แผนงานท้ังหมด โดยรายละเอียดของผู/ประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการฯ แสดงได/ในตารางท่ี ๓-๒๐ 
 

ตารางท่ี ๓-๒๐ : ตารางแสดงข/อมูลผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1
งบประมาณ ๒๕๕๘ 
 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    ชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถานชื่อสถาน
ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีนทุนจดทะเบยีน    คนงานคนงานคนงานคนงาน
(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)(จาํนวน)    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วม    

๑ น!าน น/อมจิตรพืชไร! (ห/าง
หุ/นส!วนจํากัด ธัญ

ชนกพืชผล) 

อบเมล็ดพืช 
(ข/าวโพด) 

๕๑,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๖ คน ๕,๖ 

๒ น!าน บริษัท จิตฟองไซโล 
จํากัด 

อบเมล็ด 
ข/าวโพด 

๕๔,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๒ คน ๑,๔ 

๓ พิษณุโลก บริษัท โอ เอส 
อินเตอร�ฟูrดส� จํากัด 

ผลิตภัณฑ�
สําเร็จรูปจาก

สัปปะรด 

๕๗,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๘๐ คน ๓ 

๔ อุทัยธานี บริษัท ข/าวแท/ 
จํากัด 

สีข/าว ๕๘,๒๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๔ คน ๒ 

๕ นครสวรรค� บริษัท บรรพตพิสัย
พืช จํากัด 

สีข/าว ๑๙๕,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

๓๓ คน ๒ 

รวมสถานประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการ ประจําป1 ๒๕๕๘ จํานวน ๕ สถานประกอบการ ๗ 
แผนงาน 

 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 
 
 
 
 



๖๙ 
 

ตารางท่ี ๓-๒๑ : ตารางแสดงจํานวนผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE BUSINESS) เข/าร!วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต! 
ป1 ๒๕๕๖ จนถึงป1 ๒๕๕๘  
 

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 
OPOAI OPOAI OPOAI OPOAI     
ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1ประจาํป1

งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
ผู/ประกอบกผู/ประกอบกผู/ประกอบกผู/ประกอบก
ารที่เข/าร!วมารที่เข/าร!วมารที่เข/าร!วมารที่เข/าร!วม
โครงการโครงการโครงการโครงการ    

((((รายรายรายราย))))    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
ดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงาน
โครงการโครงการโครงการโครงการ    
((((แผนแผนแผนแผน))))    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๑๑๑๑    

LogisticsLogisticsLogisticsLogistics    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๒๒๒๒    

ProductivityProductivityProductivityProductivity    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๓๓๓๓    

QCCQCCQCCQCC    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๔๔๔๔    

EnergyEnergyEnergyEnergy    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๕๕๕๕    

StandardStandardStandardStandard    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๖๖๖๖    

MarketingMarketingMarketingMarketing    

ป1 ๒๕๕๖ ๖ ๑๐ ๑ ๐ ๓ ๒ ๐ ๔ 
ป1 ๒๕๕๗ ๒ ๒ ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ 
ป1 ๒๕๕๘ ๕ ๗ ๑ ๒ ๑ ๑ ๑ ๑ 
รวมรวมรวมรวม    ๑๓๑๓๑๓๑๓    ๑๑๑๑๙๙๙๙    ๓๓๓๓    ๓๓๓๓    ๔๔๔๔    ๓๓๓๓    ๑๑๑๑    ๕๕๕๕    

ร/อยละร/อยละร/อยละร/อยละ        ๑๐๐๑๐๐๑๐๐๑๐๐    ๑๖๑๖๑๖๑๖    ๑๖๑๖๑๖๑๖    ๒๑๒๑๒๑๒๑    ๑๖๑๖๑๖๑๖    ๕๕๕๕    ๒๖๒๖๒๖๒๖    

 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

แผนภาพท่ี ๓-๑๒ : ภาพแสดงสัดส!วนร/อยละของแผนงานท่ีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ!เข/าร!วม
ดําเนินงานในป1 ๒๕๕๖ จนถึงป1 ๒๕๕๘ 

    
    

    
    
    
    
    
    
 
 

 
 
 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

            



๗๐ 
 

 ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE BUSINESS) เข/าร!วมโครงการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต!ป1 ๒๕๕๖ จนถึง 
ป1 ๒๕๕๘ พบว!ามีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ!เข/าร!วมโครงการฯ รวม ๑๓ ราย จํานวนแผนงาน
ท่ีดําเนินงานโครงการฯ รวม ๑๙ แผนงาน และแผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมดําเนินงาน
มากท่ีสุด คือ แผนงานท่ี ๖ แผนงานเพ่ือพัฒนายุทธศาสตร�การขับเคลื่อนการตลาด SME คิดเปMน 
ร/อยละ ๒๖ ของแผนงานท้ังหมด รองลงมาคือ แผนงานท่ี ๓ การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน 
คิดเปMนร/อยละ ๒๑ ของแผนงานท้ังหมด 

เปรียบเทยีบและสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานของผู/ประกอบการวิสเปรียบเทยีบและสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานของผู/ประกอบการวิสเปรียบเทยีบและสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานของผู/ประกอบการวิสเปรียบเทยีบและสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดาหกิจขนาดาหกิจขนาดาหกิจขนาด
กลางและขนาดย!อมแต!ละกลุ!มกลางและขนาดย!อมแต!ละกลุ!มกลางและขนาดย!อมแต!ละกลุ!มกลางและขนาดย!อมแต!ละกลุ!ม    

    เปรียบเทียบและสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย!อมแต!ละกลุ!ม มีรายละเอียดดังต!อไปนี้ 

ตารางท่ี ๓-๒๒ : ตารางแสดงจํานวนและร/อยละของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย!อม เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร
ในภูมิภาค ประจําป1งบประมาณ ๒๕๕๖  

 

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการ

วสิาหกจิวสิาหกจิวสิาหกจิวสิาหกจิ    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
ผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการ    

ที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วม
โครงการโครงการโครงการโครงการ    

((((รายรายรายราย))))    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
ดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงาน
โครงการโครงการโครงการโครงการ    
((((แผนแผนแผนแผน))))    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๑๑๑๑    

LogisticsLogisticsLogisticsLogistics    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๒๒๒๒    

ProductivityProductivityProductivityProductivity    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๓๓๓๓    

QCCQCCQCCQCC    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๔๔๔๔    

EnergyEnergyEnergyEnergy    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๕๕๕๕    

StandardStandardStandardStandard    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๖๖๖๖    

MarketingMarketingMarketingMarketing    

ผู/ประกอบการ
วิสาหกจิ 
ขนาดเล็ก 

๘ 
(๒๕.๘๑) 

๑๓ 
(๒๔.๐๗) 

๐ 
(๐.๐๐) 

๑ 
(๘.๐๐) 

๑ 
(๘.๐๐) 

๓ 
(๒๓.๐๐) 

๓ 
(๒๓.๐๐) 

๕ 
(๓๘.๐๐) 

ผู/ประกอบการ
วิสาหกจิ 

ขนาดกลาง 

๑๗ 
(๕๔.๘๔) 

๓๑ 
(๕๗.๔๐) 

๒ 
(๖.๐๐) 

๙ 
(๒๙.๐๐) 

๖ 
(๒๐.๐๐) 

๘ 
(๒๖.๐๐) 

๒ 
(๖.๐๐) 

๔ 
(๑๓.๐๐) 

ผู/ประกอบการ
วิสาหกจิ 

ขนาดใหญ! 

๖ 
(๑๙.๓๕) 

๑๐ 
(๑๘.๕๒) 

๑ 
(๑๐.๐๐) 

๐ 
(๐.๐๐) 

๓ 
(๓๐.๐๐) 

๒ 
(๒๐.๐๐) 

๐ 
(๐.๐๐) 

๔ 
(๔๐.๐๐) 

รวมรวมรวมรวม    ๓๑๓๑๓๑๓๑    ๕๔๕๔๕๔๕๔    ๓๓๓๓    ๑๐๑๐๑๐๑๐    ๑๐๑๐๑๐๑๐    ๑๓๑๓๑๓๑๓    ๕๕๕๕    ๑๓๑๓๑๓๑๓    

ร/อยละร/อยละร/อยละร/อยละ    ((((๑๐๐.๐๐๑๐๐.๐๐๑๐๐.๐๐๑๐๐.๐๐))))    ((((๑๐๐๑๐๐๑๐๐๑๐๐.๐๐.๐๐.๐๐.๐๐))))    ((((๕.๕๖๕.๕๖๕.๕๖๕.๕๖))))    ((((๑๘.๕๒๑๘.๕๒๑๘.๕๒๑๘.๕๒))))    ((((๑๘.๕๒๑๘.๕๒๑๘.๕๒๑๘.๕๒))))    ((((๒๔.๐๗๒๔.๐๗๒๔.๐๗๒๔.๐๗))))    ((((๙.๒๖๙.๒๖๙.๒๖๙.๒๖))))    ((((๒๔.๐๗๒๔.๐๗๒๔.๐๗๒๔.๐๗))))    

 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 
 
 



๗๑ 
 

 ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย!อม เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1งบประมาณ 
๒๕๕๖ พบว!ามีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) เข/าร!วมโครงการมากท่ีสุด 
รวม ๑๗ ราย คิดเปMนร/อยละ ๕๔.๘๔  โดยมีจํานวนแผนงานท่ีดําเนินงานโครงการฯ รวมท้ังหมด ๓๑ 
แผนงาน คิดเปMนร/อยละ ๕๗.๔๐ แผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมดําเนินงานมากท่ีสุด คือ 
แผนงานท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต คิดเปMนร/อยละ ๒๙.๐๐  
 รองลงมาคือผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS)มีจํานวนท่ีเข/าร!วม
โครงการ ๘ ราย คิดเปMนร/อยละ ๒๕.๘๑ และมีจํานวนแผนงานท่ีดําเนินงานโครงการรวม ๑๓ แผน 
คิดเปMนร/อยละ ๒๔.๐๗ แผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมดําเนินงานมากท่ีสุด คือ แผนงาน 
ท่ี ๖ แผนงานเพ่ือพัฒนายุทธศาสตร�การขับเคลื่อนการตลาด SME คิดเปMนร/อยละ ๓๘.๐๐  
 และผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE BUSINESS) มีจํานวนท่ีเข/าร!วม
โครงการ ๖ ราย คิดเปMนร/อยละ ๑๙.๓๕ และมีจํานวนแผนงานท่ีดําเนินงานโครงการรวม ๑๐ แผน 
คิดเปMนร/อยละ ๑๘.๕๒ แผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมดําเนินงานมากท่ีสุด คือ แผนงาน 
ท่ี ๖ แผนงานเพ่ือพัฒนายุทธศาสตร�การขับเคลื่อนการตลาด SME คิดเปMนร/อยละ ๔๐.๐๐ 
 
ตารางท่ี ๓-๒๓ : ตารางแสดงจํานวนและร/อยละของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย!อม เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร
ในภูมิภาค ประจําป1งบประมาณ ๒๕๕๗  

 
 

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการ

วสิาหกจิวสิาหกจิวสิาหกจิวสิาหกจิ    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
ผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการ    

ที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วม
โครงการโครงการโครงการโครงการ    

((((รายรายรายราย))))    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
ดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงาน
โครงการโครงการโครงการโครงการ    
((((แผนแผนแผนแผน))))    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๑๑๑๑    

LogisticsLogisticsLogisticsLogistics    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๒๒๒๒    

ProductivityProductivityProductivityProductivity    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน
ที ่ที ่ที ่ที ่๓๓๓๓    
QCCQCCQCCQCC    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน
ที ่ที ่ที ่ที ่๔๔๔๔    

EnergyEnergyEnergyEnergy    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๕๕๕๕    

StandardStandardStandardStandard    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๖๖๖๖    

MarketinMarketinMarketinMarketin
gggg    

ผู/ประกอบการ
วิสาหกจิ 
ขนาดเล็ก 

๑๓ 
(๕๖.๕๒) 

๑๙ 
(๕๒.๗๘) 

๑ 
(๕.๐๐) 

๕ 
(๒๗.๐๐) 

๔ 
(๒๑.๐๐) 

๒ 
(๑๑.๐๐) 

๑ 
(๕.๐๐) 

๖ 
(๓๑.๐๐) 

ผู/ประกอบการ
วิสาหกจิ 

ขนาดกลาง 

๘ 
(๓๔.๗๘) 

๑๕ 
(๔๑.๖๗) 

๓ 
(๒๐.๐๐) 

๖ 
(๔๐.๐๐) 

๐ 
(๐.๐๐) 

๔ 
(๒๗.๐๐) 

๐ 
(๐.๐๐) 

๒ 
(๑๓.๐๐) 

ผู/ประกอบการ
วิสาหกจิ 

ขนาดใหญ! 

๒ 
(๘.๗๐) 

๒ 
(๕.๕๕) 

๑ 
(๕๐.๐๐) 

๑ 
(๕๐.๐๐) 

๐ 
(๐.๐๐) 

๐ 
(๐.๐๐) 

๐ 
(๐.๐๐) 

๐ 
(๐.๐๐) 

รวมรวมรวมรวม    ๒๓ ๓๖ ๕ ๑๒ ๔ ๖ ๑ ๘ 

ร/อยละร/อยละร/อยละร/อยละ    (๑๐๐.๐๐) (๑๐๐.๐๐) (๑๓.๘๙) (๓๓.๓๓) (๑๑.๑๑) (๑๖.๖๗) (๒.๗๘) (๒๒.๒๒) 

 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 



๗๒ 
 

 ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย!อม เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1งบประมาณ 
๒๕๕๗ พบว!ามีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) เข/าร!วมโครงการมากท่ีสุด 
รวม ๑๓ ราย คิดเปMนร/อยละ ๕๖.๕๒  โดยมีจํานวนแผนงานท่ีดําเนินงานโครงการฯ รวมท้ังหมด ๑๙ 
แผนงาน คิดเปMนร/อยละ ๕๒.๗๘ แผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมดําเนินงานมากท่ีสุด คือ 
แผนงานท่ี ๖ แผนงานเพ่ือพัฒนายุทธศาสตร�การขับเคลื่อนการตลาด SME คิดเปMนร/อยละ ๓๑.๐๐  
 รองลงมาคือผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) มีจํานวนท่ีเข/า
ร!วมโครงการ ๘ ราย คิดเปMนร/อยละ ๓๔.๗๘ และมีจํานวนแผนงานท่ีดําเนินงานโครงการรวม 
๑๕ แผน คิดเปMนร/อยละ ๔๑.๖๗ แผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมดําเนินงานมากท่ีสุด คือ 
แผนงานท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต คิดเปMนร/อยละ ๔๐.๐๐ 
 และผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE BUSINESS) มีจํานวนท่ีเข/าร!วม
โครงการ ๒ ราย คิดเปMนร/อยละ ๘.๗๐ และมีจํานวนแผนงานท่ีดําเนินงานโครงการรวม ๒ แผน 
คิดเปMนร/อยละ ๕.๕๕ แผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมดําเนินงานมากท่ีสุด คือ แผนงานท่ี ๑ 
เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด/านโลจิสติกส� และแผนงานท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
 

ตารางท่ี ๓-๒๔ : ตารางแสดงจํานวนและร/อยละของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย!อม เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร
ในภูมิภาค ประจําป1งบประมาณ ๒๕๕๘  

 

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการ

วสิาหกจิวสิาหกจิวสิาหกจิวสิาหกจิ    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
ผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการ    

ที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วม
โครงการโครงการโครงการโครงการ    

((((รายรายรายราย))))    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
ดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงาน
โครงการโครงการโครงการโครงการ    
((((แผนแผนแผนแผน))))    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๑๑๑๑    

LogisticsLogisticsLogisticsLogistics    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๒๒๒๒    

ProductivityProductivityProductivityProductivity    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๓๓๓๓    

QCCQCCQCCQCC    

แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่แผนงานที ่
๔๔๔๔    

EnergyEnergyEnergyEnergy    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๕๕๕๕    

StandardStandardStandardStandard    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๖๖๖๖    

MarketingMarketingMarketingMarketing    

ผู/ประกอบการ
วิสาหกจิ 
ขนาดเล็ก 

๑๕ 
(๔๕.๔๕) 

๒๐ 
(๔๐.๐๐) 

๓ 
(๑๕.๐๐) 

๖ 
(๓๐.๐๐) 

๒ 
(๑๐.๐๐) 

๔ 
(๒๐.๐๐) 

๐ 
(๐.๐๐) 

๕ 
(๒๕.๐๐) 

ผู/ประกอบการ
วิสาหกจิ 

ขนาดกลาง 

๑๓ 
(๓๙.๓๙) 

๒๓ 
(๔๖.๐๐) 

๔ 
(๑๗.๐๐) 

๕ 
(๒๒.๐๐) 

๕ 
(๒๒.๐๐) 

๔ 
(๑๗.๐๐) 

๓ 
(๑๓.๐๐) 

๒ 
(๙.๐๐) 

ผู/ประกอบการ
วิสาหกจิ 

ขนาดใหญ! 

๕ 
(๑๕.๑๖) 

๗ 
(๑๔.๐๐) 

๑ 
(๑๔.๐๐) 

๒ 
(๓๐.๐๐) 

๑ 
(๑๔.๐๐) 

๑ 
(๑๔.๐๐) 

๑ 
(๑๔.๐๐) 

๑ 
(๑๔.๐๐) 

รวมรวมรวมรวม    ๓๓ ๕๐ ๘ ๑๓ ๘ ๙ ๔ ๘ 

ร/อยละร/อยละร/อยละร/อยละ    (๑๐๐.๐๐) (๑๐๐.๐๐) (๑๖.๐๐) (๒๖.๐๐) (๑๖.๐๐) (๑๘.๐๐) (๘.๐๐) (๑๖.๐๐) 

 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 
  



๗๓ 
 

 ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย!อม เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ประจําป1งบประมาณ 
๒๕๕๘ พบว!ามีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) เข/าร!วมโครงการมากท่ีสุด 
รวม ๑๕ ราย คิดเปMนร/อยละ ๔๕.๔๕  โดยมีจํานวนแผนงานท่ีดําเนินงานโครงการรวมท้ังหมด ๒๐ 
แผนงาน คิดเปMนร/อยละ ๕๐.๐๐ แผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมดําเนินงานมากท่ีสุด คือ 
แผนงานท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต คิดเปMนร/อยละ ๓๐.๐๐  
 รองลงมาคือผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) มีจํานวนท่ีเข/า
ร!วมโครงการ ๑๓ ราย คิดเปMนร/อยละ ๓๙.๓๙ และมีจํานวนแผนงานท่ีดําเนินงานโครงการรวม ๒๓ 
แผน คิดเปMนร/อยละ ๔๖.๐๐ แผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมดําเนินงานมากท่ีสุด คือ 
แผนงานท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และแผนงานท่ี ๓ การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน
คิดเปMนร/อยละ ๒๒.๐๐    
    ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE BUSINESS) มีจํานวนท่ีเข/าร!วมโครงการ 
๕ ราย คิดเปMนร/อยละ ๑๔.๐๐ และมีจํานวนแผนงานท่ีดําเนินงานโครงการรวม ๗ แผน คิดเปMน 
ร/อยละ ๑๔.๐๐ แผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมดําเนินงานมากท่ีสุด คือ แผนงานท่ี ๒ 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต คิดเปMนร/อยละ ๓๐.๐๐ 
 

ตารางท่ี ๓-๒๕ : ตารางแสดงจํานวนและร/อยละของผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย!อม เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร
ในภูมิภาค ต้ังแต!ป1 ๒๕๕๖ จนถึงป1 ๒๕๕๘  
 

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการ

วสิาหกจิวสิาหกจิวสิาหกจิวสิาหกจิ    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
ผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการผู/ประกอบการ    

ที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วมที่เข/าร!วม
โครงการโครงการโครงการโครงการ    

((((รายรายรายราย))))    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่แผนงานที่
ดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงานดาํเนินงาน
โครงการโครงการโครงการโครงการ    
((((แผนแผนแผนแผน))))    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๑๑๑๑    

LogisticsLogisticsLogisticsLogistics    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๒๒๒๒    

PrPrPrProductivityoductivityoductivityoductivity    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน
ที ่ที ่ที ่ที ่๓๓๓๓    
QCCQCCQCCQCC    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน
ที ่ที ่ที ่ที ่๔๔๔๔    

EnergyEnergyEnergyEnergy    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๕๕๕๕    

StandardStandardStandardStandard    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    
ที ่ที ่ที ่ที ่๖๖๖๖    

MarketingMarketingMarketingMarketing    

ผู/ประกอบการ
วิสาหกจิ 
ขนาดเล็ก 

๓๖ 
(๔๑.๓๘) 

๕๒ 
(๓๗.๑๔) 

๔ 
(๘.๐๐) 

๑๒ 
(๒๓.๐๐) 

๗ 
(๑๓.๐๐) 

๙ 
(๑๗.๐๐) 

๔ 
(๘.๐๐) 

๑๖ 
(๓๑.๐๐) 

ผู/ประกอบการ
วิสาหกจิ 

ขนาดกลาง 

๓๘ 
(๔๓.๖๘) 

๖๙ 
(๔๙.๒๙) 

๙ 
(๑๓.๐๐) 

๒๐ 
(๒๙.๐๐) 

๑๑ 
(๑๖.๐๐) 

๑๖ 
(๒๓.๐๐) 

๕ 
(๗.๐๐) 

๘ 
(๑๒.๐๐) 

ผู/ประกอบการ
วิสาหกจิ 

ขนาดใหญ! 

๑๓ 
(๑๔.๙๔) 

๑๙ 
(๑๓.๕๗) 

๓ 
(๑๖.๐๐) 

๓ 
(๑๖.๐๐) 

๔ 
(๒๑.๐๐) 

๓ 
(๑๖.๐๐) 

๑ 
(๕.๐๐) 

๕ 
(๒๖.๐๐) 

รวมรวมรวมรวม    ๘๗๘๗๘๗๘๗    ๑๔๐๑๔๐๑๔๐๑๔๐    ๑๖๑๖๑๖๑๖    ๓๕๓๕๓๕๓๕    ๒๒๒๒๒๒๒๒    ๒๘๒๘๒๘๒๘    ๑๐๑๐๑๐๑๐    ๒๙๒๙๒๙๒๙    

ร/อยละร/อยละร/อยละร/อยละ    ((((๑๐๐.๐๐๑๐๐.๐๐๑๐๐.๐๐๑๐๐.๐๐))))    ((((๑๐๐๑๐๐๑๐๐๑๐๐.๐๐.๐๐.๐๐.๐๐))))    ((((๑๑.๔๓๑๑.๔๓๑๑.๔๓๑๑.๔๓))))    ((((๒๕.๐๐๒๕.๐๐๒๕.๐๐๒๕.๐๐))))    ((((๑๕.๗๑๑๕.๗๑๑๕.๗๑๑๕.๗๑))))    ((((๒๐.๐๐๒๐.๐๐๒๐.๐๐๒๐.๐๐))))    ((((๗.๑๔๗.๑๔๗.๑๔๗.๑๔))))    ((((๒๐.๗๑๒๐.๗๑๒๐.๗๑๒๐.๗๑))))    

 

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 



๗๔ 
 

 ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย!อม เข/าร!วมโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต!ป1 ๒๕๕๖ จนถึงป1 
๒๕๕๘ พบว!ามีผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) เข/าร!วมโครงการมากท่ีสุด 
รวม ๓๘ ราย คิดเปMนร/อยละ ๔๓.๖๘  โดยมีจํานวนแผนงานท่ีดําเนินงานโครงการรวมท้ังหมด ๖๙ 
แผนงาน คิดเปMนร/อยละ ๔๙.๒๙ แผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมดําเนินงานมากท่ีสุด คือ 
แผนงานท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต คิดเปMนร/อยละ ๒๙.๐๐  
 รองลงมาคือผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) มีจํานวนท่ีเข/าร!วม
โครงการ ๓๖ ราย คิดเปMนร/อยละ ๔๑.๓๘ และมีจํานวนแผนงานท่ีดําเนินงานโครงการรวม ๕๒ แผน 
คิดเปMนร/อยละ ๓๗.๑๔ แผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมดําเนินงานมากท่ีสุด คือ แผนงาน 
ท่ี ๖ แผนงานเพ่ือพัฒนายุทธศาสตร�การขับเคลื่อนการตลาด SME คิดเปMนร/อยละ ๓๑.๐๐    
    ผู/ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ! (LARGE BUSINESS) มีจํานวนท่ีเข/าร!วมโครงการ 
๑๓ ราย คิดเปMนร/อยละ ๑๔.๙๔ และมีจํานวนแผนงานท่ีดําเนินงานโครงการรวม ๑๙ แผน คิดเปMน
ร/อยละ ๑๓.๕๗ แผนงานท่ีมีจํานวนผู/ประกอบการเข/าร!วมดําเนินงานมากท่ีสุด คือ แผนงานท่ี ๖ 
แผนงานเพ่ือพัฒนายุทธศาสตร�การขับเคลื่อนการตลาด SME คิดเปMนร/อยละ ๒๖.๐๐ 

สรุป สรุป สรุป สรุป     

    โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร               
ในภูมิภาค ดําเนินการไปแล/วสามารถพัฒนาสถานประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการได/ครบทุกด/าน 
ซ่ึงในเรื่องคุณภาพมาตรฐานในการประกอบกิจการนั้น เปMนสิ่งสําคัญท่ีจะช!วยให/ธุรกิจนั้นดําเนินไป
ควบคู!กับการเจริญเติบโตของโลกยุคป|จจุบัน  ซ่ึงจะเห็นได/จากผู/ประกอบการท่ีเข/าร!วมโครงการพัฒนา
ขีดความสามารถในการแข!งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคส!วนใหญ!จะเข/าร!วม
แผนพัฒนาท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ผลท่ีได/รับ สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต
เพ่ือให/ผลผลิตมีปริมาณหรือมีมูลค!าสูงข้ึน ลดต/นทุนการผลิต ลดการสูญเสีย และของเสียจากการผลิต
ลดลงซ่ึงทําให/ของเสียท่ีจะเข/าสู!กระบวนการกําจัดลดลง นําไปสู!การใช/ทรัพยากรอย!างคุ/มค!า 
และถ/าหากโครงการนี้สามารถขยายต!อไปได/จะเปMนประโยชน�ต!อการพัฒนาในป|จจุบันเปMนอย!างยิ่ง    

  



 
 

    
บบบบทที่ ทที่ ทที่ ทที่ ๔๔๔๔    

สรปุสรปุสรปุสรปุผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์และวเิคราะห�อปุสรรคในการดาํเนินงานเพือ่หาและวเิคราะห�อปุสรรคในการดาํเนินงานเพือ่หาและวเิคราะห�อปุสรรคในการดาํเนินงานเพือ่หาและวเิคราะห�อปุสรรคในการดาํเนินงานเพือ่หา
แนวทางในการปรบัปรงุพัฒนาแนวคดิของแนวทางในการปรบัปรงุพัฒนาแนวคดิของแนวทางในการปรบัปรงุพัฒนาแนวคดิของแนวทางในการปรบัปรงุพัฒนาแนวคดิของโครงการพฒันาโครงการพฒันาโครงการพฒันาโครงการพฒันา    

ขดีความสามารถในการแข(งขนัขดีความสามารถในการแข(งขนัขดีความสามารถในการแข(งขนัขดีความสามารถในการแข(งขนัของอตุสาหกรรมของอตุสาหกรรมของอตุสาหกรรมของอตุสาหกรรม    
แปรรปูกแปรรปูกแปรรปูกแปรรปูการเกษตรารเกษตรารเกษตรารเกษตร    

    จากการวิเคราะห�ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข(งขันของ
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคเขตภาคเหนือ (๑๗ จังหวัด) ท่ีเข2าร(วมการดําเนินงาน
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต(ป4 
๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ ครอบคลุมการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก 
(SMALL BUSINESS) ผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM BUSINESS) และผู2ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดใหญ( (LARGE BUSINESS) ในด2านต(างๆ ประกอบด2วย การบริหารจัดการโลจิสติกส� 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน ลดต2นทุนพลังงาน การยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ�ต(อระบบมาตรฐานสากล และกลยุทธ�ขับเคลื่อนการตลาด สามารถสรุปผลสัมฤทธิ์
และวิเคราะห�อุปสรรคในการดําเนินงาน เพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภู มิภาคของ
ผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย(อม ตามรายละเอียดดังต(อไปนี้ 

สรุปผลสรุปผลสรุปผลสรุปผลสัมฤทธิ์และวิเคราะห�อุปสรรคในการดําเนินงานสัมฤทธิ์และวิเคราะห�อุปสรรคในการดําเนินงานสัมฤทธิ์และวิเคราะห�อุปสรรคในการดําเนินงานสัมฤทธิ์และวิเคราะห�อุปสรรคในการดําเนินงาน    เพื่อเพื่อเพื่อเพื่อกําหนดกําหนดกําหนดกําหนดแนวทางในแนวทางในแนวทางในแนวทางใน
การปรับปรุงการปรับปรุงการปรับปรุงการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของพัฒนาแนวคิดของพัฒนาแนวคิดของพัฒนาแนวคิดของโครงการโครงการโครงการโครงการฯฯฯฯ    สําหรับสําหรับสําหรับสําหรับผู2ประกอบการผู2ประกอบการผู2ประกอบการผู2ประกอบการ    วิสาหกิจขนาดวิสาหกิจขนาดวิสาหกิจขนาดวิสาหกิจขนาด
เล็กเล็กเล็กเล็ก    ((((SMALLSMALLSMALLSMALL    BUSINESS)BUSINESS)BUSINESS)BUSINESS)    

    จากการวิเคราะห�ผลการดําเนินงานการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL 
BUSINESS) ท่ีเข2าร(วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ พบว(ามีผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กเข2าร(วม
โครงการฯ รวม ๓๖ ราย จํานวนแผนงานท่ีดําเนินงานโครงการฯ รวม ๕๒ แผนงาน และร2อยละของ
แผนงานท่ีมีจํานวนผู2ประกอบการเข2าร(วมดําเนินงานเรียงตามลําดับได2ดังต(อไปนี้ 
 อันดับท่ี ๑ คือ แผนงานท่ี ๖ เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร�การขับเคลื่อนการตลาด SME 
คิดเปQนร2อยละ ๓๑ ของแผนงานท้ังหมด ซ่ึงผลการดําเนินงานเปQนไปตามตัวชี้วัดของแผนงาน ทําให2 
สถานประกอบการมีแผนกลยุทธ�ทางการตลาด และมีการนําแผนการปฏิบัติงานทางการตลาดมา
ปฏิบัติจริง พบว(าสถานประกอบการส(วนใหญ(สามารถวิเคราะห�ตําแหน(งผลิตภัณฑ�เทียบกับผลิตภัณฑ�
ของคู(แข(งได2 และสามารถวิเคราะห�ข2อมูลและต2นทุนอย(างเปQนระบบ รวมถึงกับการพัฒนาผลิตภัณฑ�



๗๖ 
 

และบรรจุภัณฑ� และมีการวางแผนทางการตลาดในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ซ่ึงสามารถ
คาดการณ�ยอดขายโดยรวมของสถานประกอบการต(อป4อยู(ระหว(าง ๘๐๐,๐๐๐-๒,๕๐๐,๐๐๐ บาท
ปXญหาและอุปสรรคท่ีพบส(วนใหญ( คือผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กบริหารจัดการแบบรวมศูนย� 
ดําเนินการทุกอย(างด2วยตนเอง และยังขาดบุคลากรด2านการตลาดอย(างชัดเจน ทําให2ในอนาคตหากมี
การขยายตลาดผลิตภัณฑ�มากข้ึน  อาจส(งผลต(อกระบวนการผลิตและการส(งมอบผลิตภัณฑ� 
ผู2ประกอบการควรมีการเพ่ิมผู2รับผิดชอบด2านการตลาด เพ่ือให2การดําเนินงานด2านการตลาด 
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 อันดับท่ี ๒ คือ แผนงานท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต คิดเปQนร2อยละ ๒๓ ของ
แผนงานท้ังหมด ผลการดําเนินงานเปQนไปตามตัวชี้วัดของแผนงาน คือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต หรือ
ลดความสูญเสียหรือลดต2นทุนให2กับสถานประกอบการได2ไม(น2อยกว(าร2อยละ ๑๐ ของแต(ละประเด็น
ปXญหาท่ีเลือกข้ึนมาแก2ไขปรับปรุง สามารถลดต2นทุนภายในสถานประกอบการคิดเปQนมูลค(าประมาณ 

๓๐๐,๐๐๐-๖๐๐,๐๐๐ บาทต(อป4 ปXญหาหรืออุปสรรคท่ีพบส(วนใหญ( คือสถานประกอบการยังไม(มีการ
วางระบบในการเก็บข2อมูลท่ีชัดเจน ทําให2ข2อมูลบางส(วนสืบค2นได2ยากและไม(ครบถ2วนเท(าท่ีควร หรือ
การเก็บข2อมูลประสิทธิภาพกําลังการผลิตของเครื่องจักรยังไม(ชัดเจน 
 อันดับท่ี ๓ คือ แผนงานท่ี ๔ การลดต2นทุนพลังงาน คิดเปQนร2อยละ ๑๗    ของแผนงาน
ท้ังหมด ผลการดําเนินงานเปQนไปตามตัวชี้วัดของแผนงาน คือ สถานประกอบการสามารถลดต2นทุน
พลังงานได2ไม(น2อยกว(าร2อยละ ๑๐ และการปรับปรุงพัฒนาด2านการลดต2นทุนพลังงานส(วนใหญ(
ประกอบด2วยการจัดทํามาตรการการใช2งานเครื่องจักรเพ่ือลดค(าใช2จ(ายด2านไฟฟZา การปรับปริมาณ
อากาศท่ีใช2ในการเผาไหม2เชื้อเพลิงให2มีความเหมาะสม และการเปลี่ยนขนาดเครื่องจักรต2นกําลัง 
ให2มีความเหมาะสมกับภาระงาน ผลการดําเนินมาตรการประหยัดพลังงานสามรถลดค(าใช2จ(าย 
ด2านพลังงานรวมมูลค(าประมาณ ๑๐๐,๐๐๐ - ๕๐๐,๐๐๐ บาทต(อป4 ปXญหาหรืออุปสรรคท่ีพบ 
ส(วนใหญ( คือในช(วงการตรวจวัดการใช2ไฟฟZาดําเนินโครงการอยู(นอกช(วงฤดูการผลิต ทําให2ไม(มีการเดิน
เครื่องจักรเต็มกําลัง ทําให2การเก็บข2อมูลด2านการใช2ไฟฟZาของเครื่องจักรจะเก็บได2เฉพาะในส(วนท่ี
เครื่องจักรมีการทํางานเท(านั้น 
 อันดับท่ี ๔ คือ แผนงานท่ี ๓ การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน คิดเปQนร2อยละ ๑๓ 
ของแผนงานท้ังหมด ผลการดําเนินงานเปQนไปตามตัวชี้วัดของแผนงาน คือมีการพัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานจริง และมีแผนในการปรับปรุงแก2ไขปXญหาได2อย(างน2อย ๑ แผน และเกิดการแก2ไขและ
วิเคราะห�สาเหตุของปXญหาจนเกิดผลสัมฤทธิ์เพ่ิมข้ึนในเชิงบวกเกินกว(าร2อยละ ๑๐ การดําเนินงานการ
ปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางานกิจกรรม QCC การลดการสูญเสียในกระบวนการผลิตและการ
ควบคุมคุณภาพ โดยการรวมกลุ(มของทีมงานคิดวิเคราะห�เก็บข2อมูล หาสาเหตุ กําหนดแนวทางแก2ไข
ปรับปรุง ติดตามผล และจัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงาน พบว(าสามารถลดต2นทุนภายในสถาน
ประกอบการคิดเปQนมูลค(าประมาณ ๓๐,๐๐๐ - ๕๐๐,๐๐๐ บาทต(อป4 ปXญหาและอุปสรรคท่ีพบ 



๗๗ 
 

ส(วนใหญ( คือทีมงานยังขาดความตระหนักในการเก็บรวบรวมข2อมูลเพ่ือการวิเคราะห�และปรับปรุง 
ต2องทดลองและเก็บรวบรวมข2อมูลจากการดําเนินการจริงท่ีเกิดการผลิตข้ึนในช(วงเวลาของโครงการ 
 อันดับท่ี ๕ คือ แผนงานท่ี ๑ เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด2านโลจิสติกส� และแผนงาน 
ท่ี ๕ เพ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ�ต(อระบบมาตรฐานสากล คิดเปQนร2อยละ ๘ ของแผนงานท้ังหมด 
ผลการดําเนินงานเปQนไปตามตัวชี้วัดของแผนงาน โดยตัวชี้วัดของแผนงานท่ี ๑ คือสามารถลดต2นทุน 
โลจิสติกส� ไม(น2อยกว(าร2อยละ ๑๐ ซ่ึงการดําเนินงานของแผนงานส(วนใหญ(เก่ียวกับการปรับปรุงระบบ
การจัดการสินค2าคงคลังและปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการขนถ(ายภายในสถานประกอบการ 

พบว(าสามารถลดต2นทุนด2านโลจิสติกส�ภายในสถานประกอบการคิดเปQนมูลค(าประมาณ ๓๐,๐๐๐-
๒๐๐,๐๐๐ บาทต(อป4 คิดเปQนร2อยละ ๔๐-๕๐ ปXญหาและอุปสรรคส(วนใหญ(ท่ีพบจะเก่ียวกับคลัง
วัตถุดิบ เพ่ือวัตถุดิบเปQนสินค2าเกษตรท่ีต2องมีการจัดเก็บไว2ในปริมาณมากเพ่ือให2เพียงพอต(อการผลิต 
ท้ังป4 ทําให2การจัดการคลังวัตถุดิบไม(สามารถดําเนินการได2อย(างเต็มท่ี และยังขาดการเก็บข2อมูล 
ด2านโลจิสติกส�เพ่ือการวิเคราะห�และปรับปรุงพัฒนา 
 แผนงานท่ี ๕ เพ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ�ต(อระบบมาตรฐานสากล ตัวชี้วัด 
ของแผนงาน คือสถานประกอบการได2รับการเตรียมความพร2อม เพ่ือยื่นขอรับการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ� หรือรับรองระบบมาตรฐานอย(างน2อย ๑ ระบบหรือได2รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ�
หรือระบบมาตรฐานอย(างน2อย ๑ ระบบ ในการดําเนินงานสถานประกอบการได2รับความรู2จากการ
ฝ_กอบรมเก่ียวกับแนวคิดเบ้ืองต2นของระบบมาตรฐานท่ีพัฒนา และมีการจัดทําเอกสารและนําไป
ประยุกต�ใช2ในการทํางานอย(างเหมาะสมเพียงพอต(อการจัดทําระบบ รวมท้ังได2รับตรวจประเมินระบบ
ก(อนขอการรับรองจากท่ีปรึกษา ซ่ึงพบว(าสถานประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กส(วนใหญ(ได2รับการ
พัฒนาระบบมาตรฐานสอดคล2องตามตัวชี้วัด แต(ไม(สามารถขอการรับรองกับหน(วยงานท่ีตรวจให2การ
รับรองได2ทันในระยะเวลาของโครงการได2 ปXญหาและอุปสรรคส(วนใหญ(ท่ีพบเก่ียวกับการปรับปรุง
โครงสร2างหรือปรับปรุงกระบวนการผลิตต2องใช2งบประมาณโดยตรงจากสถานประกอบการ ทําให2ต2อง
ใช2ระยะเวลาในการปรับปรุง รวมท้ังทีมงานของประกอบการมีความคุ2นเคยกับการทํางานโดยใช2
ประสบการณ� ไม(มีการใช2เอกสารในการทํางานและการลงบันทึกการทํางานต(างๆ ทําให2ข้ันตอนของ
การจัดทําเอกสารมีความล(าช2า โดยรายละเอียดของสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ แสดงได2ในตารางท่ี ๔-๑ 
 
 
 
 
 
 



๗๘ 
 

ตารางท่ี ๔-๑ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก 

(SMALL BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ 
 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทธรุกจิประเภทธรุกจิประเภทธรุกจิประเภทธรุกจิ    ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๑ เชียงราย ใบชาสยาม ผลิตใบชาแห2ง
ต(อใบชาผง 

การดําเนินงานปรับปรุ งระบบการ
จัดการสินค2าคงคลัง และปรับปรุ ง
ประสิทธิ ภาพการพยากรณ�ความ
ต2องการของลูกค2า สามารถลดต2นทุน
การขนถ(ายลําเลียงสินค2าในคลังวัตถุดิบ
ลดลง ๔๕% ของการทํางานท้ังหมด 
โดยคิดเปQนเวลาท่ีสามารถลดได2จากการ
ลําเลียง ๗๐๒ ชั่วโมง คิดเปQนมูลค(า
ประมาณ ๒๖,๓๒๕ บาทต(อป4 และ
ตอบสนองต(อความต2องการของทีมขาย
ได2อย(างเหมาะสมเพ่ิมข้ึนถึงร2อยละ ๕๐  

๑ เชียงราย ใบชาจรรยา ผลิตใบชาแห2ง
ต(อใบชาผง 

การปรับปรุงระบบการจัดการสินค2าคง
คลังสําเร็จรูป และการปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการขนถ(ายภายใน สามารถลด
ค(าใช2จ(ายให2กับสถานประกอบการได2
ท้ังหมด ๑๐๐,๗๔๓ บาทต(อป4 และ
สามารถตอบสนองต(อความต2องการ
สินค2าเพ่ิมข้ึนประมาณร2อยละ ๔๐ 

๒ พิจิตร ห2างหุ2นส(วน
จํากัด เอ็ม เค 
วาย ๙๙๙ 

ผลิตและ
จําหน(าย
แคบหมู 

ดํ า เนิ นการลดต2 น ทุนการผลิ ตใน
กระบวนการทอดแคบหมู และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในกระบวนผลิตแคบหมู
ปรุงรส สามารถลดแคบหมูท่ีเสียในการ
ผลิตได2เฉลี่ยอยู(ท่ี ๘๕.๗๑ % ทําให2
สามารถเพ่ิมรายได2จากการเพ่ิมผลผลิต
ท่ีมีคุณภาพได2 ๒๒๘,๐๐๐ บาทต(อป4 
สามารถลดจํานวนบรรจุภัณฑ�แคบหมูท่ี
เสียได2คิดเปQน ๕๐ % โดยสามารถเพ่ิม
มูลค(าของผลผลิตท่ีได2 ถึง ๙๗,๗๕๐ 
บาทต(อป4 รวมเปQนมูลค(า ๓๒๕,๗๕๐ 
บาทต(อป4 



๗๙ 
 

ตารางท่ี ๔-๑ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก 

(SMALL BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ) 
 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ปรปรปรประเภทธรุกจิะเภทธรุกจิะเภทธรุกจิะเภทธรุกจิ    ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๒ พิจิตร ห2างหุ2นส(วน
จํากัด  
แม(ตะเพียน
การเกษตร 

แปรรูป 
มะขามแก2ว 
มะม(วงหยี 
กล2วยตาก 

การดําเนินงานการลดการสูญเสียของ
ผลิตภัณฑ�มะขามคลุกท่ีมีการคืนกลับ
จากลูกค2า ลดลง ๔๒๒ กก.ต(อเดือน 
คิดเปQนร2อยละ ๓๘ และสามารถหา
แนวทางลดการสูญเสียของผลิตภัณฑ�
กล2 วยตากอบน้ํ าผึ้ ง ไม( ได2 คุณภาพ 
สามารถลดต2นทุนของการคืนกลับ
สิ นค2 า ได2 หลั งก า รปรั บปรุ ง  เ ปQ น
ยอดเงินท้ังหมด ๕๘๒,๗๒๐ บาทต(อป4 

๑ เชียงราย ใบชาสยาม ผลิตใบชาแห2ง
ต(อใบชาผง 

การดําเนินงานปรับปรุงระบบการ
จัดการสินค2าคงคลัง และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการพยากรณ�ความ
ต2องการของลูกค2า สามารถลดต2นทุน
การขนถ( ายลํ า เลียงสินค2 า ในคลั ง
วัตถุดิบลดลง ๔๕% ของการทํางาน
ท้ังหมด โดยคิดเปQนเวลาท่ีสามารถลด
ได2จากการลําเลียง ๗๐๒ ชั่วโมง 
คิดเปQนมูลค(าประมาณ ๒๖,๓๒๕ บาท
ต(อป4 และตอบสนองต(อความต2องการ
ของทีมขายได2อย(างเหมาะสมเพ่ิมข้ึน
ถึงร2อยละ ๕๐  

๑ เชียงราย ใบชาจรรยา ผลิตใบชาแห2ง
ต(อใบชาผง 

การปรับปรุงระบบการจัดการสินค2า
คงคลังสําเร็จรูป และการปรับปรุง
พัฒนากระบวนการขนถ(ายภายใน 
สามารถลดค(าใช2จ( ายให2 กับสถาน
ประกอบการได2ท้ังหมด ๑๐๐,๗๔๓ 
บาทต(อป4 และสามารถตอบสนองต(อ
ความต2องการสินค2าเพ่ิมข้ึนประมาณ
ร2อยละ ๔๐ 

    



๘๐ 
 

ตารางท่ี ๔-๑ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก 

(SMALL BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ) 
    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทธรุกจิประเภทธรุกจิประเภทธรุกจิประเภทธรุกจิ    ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๒ พิจิตร ห2างหุ2นส(วน
จํากัด เอ็ม เค 
วาย ๙๙๙ 

ผลิตและ
จําหน(าย
แคบหมู 

ดํ า เนิ นการลดต2 นทุนการผลิ ตใน
กระบวนการทอดแคบหมู และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในกระบวนผลิตแคบหมู
ปรุงรส สามารถลดแคบหมูท่ีเสียในการ
ผลิตได2เฉลี่ยอยู(ท่ี ๘๕.๗๑ % ทําให2
สามารถเพ่ิมรายได2จากการเพ่ิมผลผลิต
ท่ีมีคุณภาพได2 ๒๒๘,๐๐๐ บาทต(อป4 
สามารถลดจํานวนบรรจุภัณฑ�แคบหมู
ท่ีเสียได2คิดเปQน ๕๐ % โดยสามารถ
เพ่ิมมูลค(าของผลผลิตท่ีได2ถึง ๙๗,๗๕๐ 
บาทต(อป4 รวมเปQนมูลค(า ๓๒๕,๗๕๐ 
บาทต(อป4 

๒ พิจิตร ห2างหุ2นส(วน
จํากัด  
แม(ตะเพียน
การเกษตร 

แปรรูป 
มะขามแก2ว 
มะม(วงหยี 
กล2วยตาก 

การดําเนินงานการลดการสูญเสีย
ของผลิตภัณฑ�มะขามคลุกที่มีการคืน
กลับจากลูกค2า ลดลง ๔๒๒ กก.ต(อ
เดือน      คิดเปQนร2อยละ ๓๘ และ
สามารถหาแนวทางลดการสูญเสีย
ของผลิตภัณฑ�กล2วยตากอบน้ําผึ ้ง
ไม (ได 2ค ุณภาพ สามารถลดต 2นท ุน 
ของการคืนกลับสินค2าได 2หลังการ
ป ร ับ ป ร ุง  เ ป Qน ย อ ด เ ง ิน ทั ้ง ห ม ด 
๕๘๒,๗๒๐ บาทต(อป4 

๓ อุตรดิตถ� ห2างหุ2นส(วน
จํากัด แก2ว
เจริญโภคทรัพย� 

เส2นกdวยเต๋ียว การดําเนินงานการปรับปรุงคุณภาพ
และพัฒนางานกิจกรรม QCC การลด
การสูญเสียในกระบวนการตัดเส2น
ใหญ( และการสูญเสียในกระบวนการ
ตัดเส2นเล็ก ภายหลังการปรับปรุง
สามารถลดของเสียต(อเพ่ิมมูลค(าได2 
ป4ละ ๒๙,๑๔๙ บาท 

    



๘๑ 
 

ตารางท่ี ๔-๑ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก 

(SMALL BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ)     
    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเประเประเประเภทธรุกจิภทธรุกจิภทธรุกจิภทธรุกจิ    ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๓ เชียงราย โรงงานใบชา
สยาม 

ทําใบชาแห2ง
หรือใบชาผง 

ดําเนินงานการปรับปรุงคุณภาพและ
พัฒนางานกิจกรรม QCC การลด
ความสูญเสียจากการไม(มีมาตรฐาน
การตรวจทางด2 าน เค มีและด2 าน
ประสาทสัมผั สของผลิตภัณฑ�ชา 
ภายหลังจากท่ีมีการปรับปรุงแก2ไข ก็
มียอดสั่งซ้ือเข2ามาประมาณ ๘๘.๕ ตัน
ต(อเดือน 

๓ แม(ฮ(องสอน ศูนย�ผลิตภัณฑ�
สมุนไพรระดับ
ชุมชน๕ 

ผลิตภัณฑ�
เครื่องสําอาง
สมุนไพร 

การดําเนินงานปรับปรุงคุณภาพและ
พัฒนางานของกลุ(มท้ังหมด ๓ เรื่อง 
สามารถลดต2นทุนและการสูญเสียของ
ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ล ง ไ ด2 ป4 ล ะ 
๕๖,๕๒๐ บาท คิดเปQนร2อยละ ๔๔ 
ภายหลังการปรับปรุงมีการนําแนว
ทางการปรับปรุ งมา กําหนดเปQ น
มาตรฐานการบรรจุและติดฉลาก
บรรจุ 

๓ อุทัยธานี สหกรณ�
การเกษตร 
ศุภนิมิต  
หนองยายดา  

สีข2าว ดําเนินงานการปรับปรุงคุณภาพและ
พัฒนางานกิจกรรม QCC การสูญเสีย
จากข2าวหักในกระบวนการสีแปร ผล
การปรับปรุงสามารถลดการสูญเสีย
ข2าวหักจากกระบวนการสีแปรลง จาก
เดิมร2อยละ๔๑ เปQน ๒๖ คิดเปQนร2อย
ละท่ีลดลง ๓๖.๖ ทําให2สามารถลด
ต2นทุนและการสูญเสียของสถาน
ประกอบการลงได2ป4ละ ๔๓๒,๐๐๐ 
บาท  

    
    
    



๘๒ 
 

ตารางท่ี ๔-๑ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก 

(SMALL BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ) 
 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทธรุกจิประเภทธรุกจิประเภทธรุกจิประเภทธรุกจิ    ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๔ เชียงราย โรงสีข2าวเกริก สีข2าว การปรับปรุงพัฒนาด2านการลดต2นทุน
พลังงาน ประกอบด2วยมาตรการจัดเวลา
การในการใช2งานเครื่องจักรเพ่ือลด
ค(าใช2จ(ายด2านไฟฟZา การปรับปริมาณ
อากาศท่ีใช2ในการเผาไหม2เชื้อเพลิงให2มี
ความเหมาะสมของเตาเผาเชื้อเพลิงท่ีใช2
ในการอบแห2งข2าว การเปลี่ยนขนาด
เครื่องจักรต2นกําลังให2มีความเหมาะสม
กับภาระงานเพ่ือลดค(าใช2จ(ายด2านไฟฟZา 
ผลการดํ าเนินมาตรการประหยั ด
พลังงานท้ังสามมาตรการสามรถลด
ค(าใช2จ( ายด2านพลังงานรวมท้ังหมด
เท(ากับ ๒๒๒,๖๑๔ บาทต(อป4 

๔    ตาก โรงอบบุกนาย   
ชาลี อู(ตะเภา 

อบพืช เช(น 
บุก 

การปรับปรุงพัฒนาด2านการลดต2นทุน
พลังงาน ประกอบด2วยมาตรการเปลี่ยน
ประเภทผู2ใช2ไฟฟZาของทางโรงงานให2
เหมาะสมการการทํางาน การจัดเวลา
การในการใช2งานเครื่องจักรเพ่ือลด
ค(าใช2จ(ายด2านไฟฟZา การสร2างเตาเผา
เชื้อเพลิงใหม(เพ่ือให2เกิดการประหยัด
พลั งงาน ผลการดําเนินมาตรการ
ประหยัดพลังงานสามารถลดค(าใช2จ(าย
ด2านพลังงานไฟฟZาได2 เท(ากับ 
 ๒๒๕,๖๕๓.๗๕ บาทต(อป4 

    
    
    
    
    
    



๘๓ 
 

ตารางท่ี ๔-๑ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก 

(SMALL BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ) 
 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทธรุกจิประเภทธรุกจิประเภทธรุกจิประเภทธรุกจิ    ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๔    ตาก ตุdยขนมจีน เส2นขนมจีน การปรับปรุ งพัฒนาด2 านการลดต2นทุน
พลังงาน ประกอบด2วยมาตรการซ(อมบํารุง
และดูแลเครื่องจักรในการผลิตเพ่ือลด
ค(าใช2จ( ายด2านพลังงาน การใช2พลังงาน
แสงอาทิตย� เ พ่ือผลิตไฟฟZ าให2 เ กิดการ
ประหยัดค(าใช2จ(ายด2านพลังงาน การลดการ
สูญเสียพลังงานหม2อไอน้ํา สามารถประหยัด
ค(าต2นทุนพลังงานและต2นทุนการผลิตได2 
๓๙,๖๔๐ บาทต(อป4 

๕ อุตรดิตถ� ห2างหุ2นส(วน
จํากัด แก2ว
เจริญโภค
ทรัพย� 

เส2นกdวยเต๋ียว สถานประกอบการได2รับความรู2จากการ
ฝ_กอบรมเก่ียวกับแนวคิดเบ้ืองต2นของ
ระบบมาตรฐาน GMPและองค�กร มีการ
จัดทําเอกสารและนําไปประยุกต� ใช2ในการ
ทํางานอย(างเหมาะสมและเพียงพอต(อการ
จัดทําระบบ ตรวจประเมินระบบก(อนขอ
การรับรองและมีความพร2อมในการขอการ
รับรองหลักเกณฑ�วิธีการท่ีดีในการผลิต 
(GMP) กับสํานักงานคณะกรรมการอาหาร
และยากระทรวงสาธารณสุข 

๕ เชียงใหม( บริษัท อุhยย(น 
จํากัด 

แหนม สถานประกอบการได2รับความรู2จากการ
ฝ_กอบรมเก่ียวกับแนวคิดเบ้ืองต2นของ
ระบบมาตรฐาน HACCPและองค�กรมีการ
จัดทําเอกสารและนําไปประยุกต�ใช2ในการ
ทํางานอย(างเหมาะสมและเพียง พอต(อ
การจัดทําระบบ ตรวจประเมินระบบก(อน
ขอการรับรอง และมีความพร2อมในการขอ
การรับรองมาตรฐานระบบการวิเคราะห�
อันตรายและควบคุมจุดวิกฤติ (HACCP) 
กับหน(วยตรวจให2การรับรอง 

    



๘๔ 
 

ตารางท่ี ๔-๑ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก 

(SMALL BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ) 
 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทธุประเภทธุประเภทธุประเภทธุรกจิรกจิรกจิรกจิ    ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๕ พะเยา อันเจริญเส2น
กdวยเต๋ียว 

เส2นกdวยเต๋ียว สถานประกอบการได2รับความรู2จากการ
ฝ_กอบรมเก่ียวกับแนวคิดเบ้ืองต2นของ
ระบบมาตรฐาน GMP และองค�กรมีการ
จัดทําเอกสารและนําไปประยุกต�ใช2ใน
การทํางานอย(างเหมาะสมและเพียงพอ
ต(อการจัดทําระบบ ตรวจประเมินระบบ
ก(อนขอการรับรอง และมีความพร2อมใน
การขอการรับรองหลักเกณฑ�วิธีการท่ีดี
ในการผลิต (GMP) กับสํานักงาน
สาธารณสุข 

๖ แม(ฮ(องสอน ศูนย�ผลิตภัณฑ�
สมุนไพรระดับ
ชุมชน๕ 

ผลิตภัณฑ�
เครื่องสําอาง
สมุนไพร 

การวิเคราะห�ตําแหน(งผลิตภัณฑ�เทียบ
กับผลิตภัณฑ�ของคู(แข(ง และใช2เทคนิค
การ ต้ั งราคาสํ าหรับกลุ( มผลิตภัณฑ�
สมุนไพร ท่ีน(าเชื่อถือ การวิ เคราะห�
ข2อมูลและต2นทุนอย(างเปQนระบบ รวมถึง
ข2อ มูลลูกค2 า เ พ่ือนํ า ไปสู( การ พัฒนา
ความสัมพันธ�กับลูกค2ามากข้ึนในอนาคต
ได2จัดทําการออกแบบบรรจุภัณฑ� และ
MOCK UP ของผลิตภัณฑ�หลักมี
ยอดขายเฉลี่ยต(อเดือนเพ่ิมข้ึนกว(า ๑๑%  

๖ แม(ฮ(องสอน โรงงานภูมิไทย ข2าวโพดค่ัว  
ถ่ัวค่ัว 

มีการพัฒนาผลิตภัณฑ�และบรรจุภัณฑ� 
เพ่ิมข้ึนในระหว(างโครงการ รวมถึงการ
ขยายฐานผลิตภัณฑ�จากวัตถุดิบถ่ัวดํา
เ พ่ิม ข้ึน  มีการจั ด เ ก็บข2 อ มูลต2น ทุน 
วิเคราะห�ต2นทุนอย(างเปQนระบบ และมี
การใช2เทคนิคการต้ังราคาโดยใช2ข2อมูล
ต2นทุนมาประกอบการพิจารณา สามารถ
เ พ่ิมยอดขายผลิตภัณฑ� ได2 เ พ่ิม เปQน 
๖๐,๐๐๐-๗๐,๐๐๐ บาทต(อเดือน 

    



๘๕ 
 

ตารางท่ี ๔-๑ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก 

(SMALL BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ)    

    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๖ เชียงราย โรงงานจินนา
ลักษณ� 

ผลิตภัณฑ�
จาก
กระดาษสา 

การดําเนินการในแผนงานการตลาด ๓ 
แผนงาน แผนงานการพัฒนาผลิตภัณฑ�
ใหม( แผนงานการปรับปรุงโชว�รูมให2เข2า
สู(การท(องเที่ยวเชิงนิเวศน� แผนงานการ
ปรับปรุงเว็บไซด�สู(การทําตลาดออนไลน� 
สามารถประมาณการเพ่ิมยอดขายให2แก(
ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร ไ ด 2ทั ้ง ห ม ด 
๒,๓๘๘,๐๐๐ บาท 

๖ พิจิตร ห2างหุ2นส(วน
จํากัด  
แม(ตะเพียน
การเกษตร 

แปรรูป 
มะขามแก2ว 
มะม(วงหยี 
กล2วยตาก 

การพัฒนาผลิตภัณฑ�ใหม(และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ�เพ่ือสร2างความแตกต(างจาก   
คู(แข(งขัน และการวางแผนกลยุทธ�ทาง
การตลาด สามารถพยากรณ�ยอดขายจาก
แผนกลยุทธ�ช(องทางการจัดจําหน(ายและ
การจัดกิจกรรมทางการตลาดคาดว(าจะมี
ยอดขายเท(ากับ ๘๑๔,๘๐๐ บาท 

๖    อุทัยธานี    สหกรณ�
การเกษตร 
ศุภนิมิตรหนอง
ยายดา     

สีข2าว    การดําเนินการในแผนงานการตลาด 
ประกอบด2วย การพัฒนาแบบบรรจุภัณฑ� 
การออกงานจัดแสดงสินค2างานมหกรรม
ข2าวของจังหวัดนครสวรรค� พัฒนาช(อง
ทางการสื่อสารทางการตลาด พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทางการตลาด สามารถ
ก า ร พ ย า ก ร ณ� ย อ ด ข า ย ร ว ม ต( อ ป4 
๒,๐๗๑,๒๘๐ บาท และการประมาณ
ค(าใช2จ(ายทางการตลาดเท(ากับ 
๒๐๗,๐๐๐ บาท    

    
    
    



๘๖ 
 

ตารางท่ี ๔-๑ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก 

(SMALL BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ)    

    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ผลสัผลสัผลสัผลสัมฤทธิ์มฤทธิ์มฤทธิ์มฤทธิ์    

๖ พิจิตร ห2างหุ2นส(วน
จํากัด เอ็ม เค 
วาย ๙๙๙ 

ผลิตและ
จําหน(าย
แคบหมู 

วางแผนทางการตลาดระยะ สั้น กลาง 
ยาว โดยได2มีการดําเนินการพัฒนาบรรจุ
ภัณฑ� เพื่อยืดอายุสินค2า การวางแผน
กระจายสินค2าในกลุ (มร 2านค2าขายของ
ฝาก การนําเสนอสินค2าผ(านการออกงาน
แสดงสินค2า การเพิ่มช(องทางการรับรู2
ส ินค 2า ให 2ล ูกค 2าออกงานแสดงส ินค 2า
ประเทศก ัมพ ูชา  ประมาณการ เ พิ ่ม
ยอดขายให2แก(สถานประกอบการได2
ท้ังหมด ๙๕๒,๐๐๐ บาท 

    
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖    

สรปุผลสมัฤทธิแ์ละวเิคราะห�อปุสรรคในการดาํเนนิงานสรปุผลสมัฤทธิแ์ละวเิคราะห�อปุสรรคในการดาํเนนิงานสรปุผลสมัฤทธิแ์ละวเิคราะห�อปุสรรคในการดาํเนนิงานสรปุผลสมัฤทธิแ์ละวเิคราะห�อปุสรรคในการดาํเนนิงาน    เพือ่เพือ่เพือ่เพือ่กาํหนดกาํหนดกาํหนดกาํหนดแนวทางในแนวทางในแนวทางในแนวทางใน
การปรบัปรงุพฒันาแนวคดิของโครงการฯการปรบัปรงุพฒันาแนวคดิของโครงการฯการปรบัปรงุพฒันาแนวคดิของโครงการฯการปรบัปรงุพฒันาแนวคดิของโครงการฯ    สาํหรบัผู2ประกอบการสาํหรบัผู2ประกอบการสาํหรบัผู2ประกอบการสาํหรบัผู2ประกอบการ    วสิาหกจิขนาดวสิาหกจิขนาดวสิาหกจิขนาดวสิาหกจิขนาด
กลางกลางกลางกลาง    ((((MEDIUMMEDIUMMEDIUMMEDIUM    BUSINESS)BUSINESS)BUSINESS)BUSINESS)    

    จากการวิเคราะห�ผลการดําเนินงานการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 

(MEDIUM BUSINESS) ท่ีเข2าร(วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข(งขันของอุตสาหกรรม  

แปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ พบว(ามีผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางเข2าร(วมโครงการฯ รวม ๓๘ ราย จํานวนแผนงานท่ีดําเนินงานโครงการฯ รวม ๖๙ แผนงาน และ
ร2อยละของแผนงานท่ีมีจํานวนผู2ประกอบการเข2าร(วมดําเนินงานเรียงตามลําดับได2ดังต(อไปนี้ 
 อันดับท่ี ๑ คือ แผนงานท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต คิดเปQนร2อยละ ๒๙ 
ของแผนงานท้ังหมด ผลการดําเนินงานเปQนไปตามตัวชี้วัดของแผนงาน มีการดําเนินงานเปQนการ
ปรับปรุงการลดต2นทุนของเสียจากการจัดเก็บสินค2า  และเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและ 
การตรวจสอบคุณภาพสินค2า พบว(าสามารถลดต2นทุนภายในสถานประกอบการคิดเปQนมูลค(าประมาณ 

๗๓,๕๐๐-๔๘,๖๐๐,๐๐๐ บาทต(อป4 และปXญหาหรืออุปสรรคท่ีพบส(วนใหญ( คือไม(มีการวางระบบ 
ในการเก็บข2อมูลท่ีชัดเจน ทําให2ข2อมูลบางส(วนสืบค2นได2ยาก สถานประกอบการมีบุคลากรไม(มาก 
 



๘๗ 
 

และยังมีงานประจําท่ีต2องรับผิดชอบมาก จึงทําให2การดําเนินการต(างๆ ต2องดําเนินการอย(างค(อยเปQน 
ค(อยไป ไม(สามารถดําเนินการตามท่ีท่ีปรึกษาแนะนําได2ทุกเรื่องภายในระยะเวลาท่ีกําหนด อุปสรรค 
ไม(มีวัตถุดิบเข2ามาในกระบวนการผลิต 
 อันดับท่ี ๒ คือ แผนงานท่ี ๔ การลดต2นทุนพลังงาน คิดเปQนร2อยละ ๒๓ ของแผนงาน
ท้ังหมด ผลการดําเนินงานเปQนไปตามตัวชี้วัดของแผนงาน มีการปรับปรุงพัฒนาด2านการลดต2นทุน
พลังงานโดยเปลี่ยนขนาดเครื่องจักรต2นกําลังให2มีความเหมาะสม จัดลําดับการเปlดใช2งานของ
เครื่องจักร ปรับแต(งเพ่ิมประสิทธิการเผาไหม2ของหัวเผาเชื้อเพลิง บํารุงรักษาระบบทําความเย็น 
เพ่ือลดค(าใช2จ(ายด2านไฟฟZา ปรับปริมาณอากาศท่ีใช2ในการเผาไหม2เชื้อเพลิงให2มีความเหมาะสม 
และการขอหยุดพักการใช2หม2อแปลงไฟฟZาชั่วคราวในช(วงท่ีไม(มีการผลิต พบว(าสามารถประหยัดค(า
ต2นทุนพลังงานภายในสถานประกอบการคิดเปQนมูลค(าประมาณ ๔๔,๐๗๒ -๓๘๐,๕๑๗  บาทต(อป4 และ
ปXญหาหรืออุปสรรคท่ีพบส(วนใหญ( คือช(วงระยะเวลาของการดําเนินงานโครงการไม(มีวัตถุดิบ 
ในการผลิต และสามารถตรวจวัดค(าพลังงานไฟฟZาได2อย(างเต็มรูป 
 อันดับท่ี ๓ คือ แผนงานท่ี ๓ การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน คิดเปQนร2อยละ ๑๖ 
ของแผนงานท้ังหมด ผลการดําเนินงานเปQนไปตามตัวชี้วัดของแผนงาน มีการดําเนินงานการปรับปรุง
คุณภาพและพัฒนางานกิจกรรม QCC เพ่ือลดสูญเสียของวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ�ระหว(างกระบวนการผลิต 

และผลิตภัณฑ�สําเร็จรูป ท้ังการสูญเสียด2านเวลา ด2านปริมาณ และด2านต2นทุนในการผลิต สามารถลด
ต2นทุนและเพ่ิมมูลค(าภายในสถานประกอบการคิดเปQนมูลค(าประมาณ ๗๕,๗๐๖ - ๑,๘๒๓,๔๐๐ บาท
ต(อป4 และปXญหาหรืออุปสรรคท่ีพบส(วนใหญ( คือสถานประกอบการไม(สามารถดําเนินการผลิต 
ได2อย(างต(อเนื่องได2 เพราะปXจจัยด2านปริมาณและคุณภาพของวัตถุดิบ ตลอดจนคําสั่งผลิตจากฝmายขาย
ท่ีไม(ได2มีอย(างต(อเนื่อง ส(งผลให2การเก็บข2อมูลกระบวนการผลิตมีการเก็บข2อมูลเปQนช(วงๆ และมีการ
วิเคราะห�จากข2อมูลย2อนหลังในป4ท่ีผ(านมา ทีมงานขาดความตระหนักในการเก็บรวบรวมข2อมูล 
 อันดับท่ี ๔ คือ แผนงานท่ี ๑ เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด2านโลจิสติกส� คิดเปQน 
ร2อยละ ๑๓ ของแผนงานท้ังหมด ผลการดําเนินงานเปQนไปตามตัวชี้วัดของแผนงาน มีการดําเนินการ
ปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการรับซ้ือขนย2ายขนถ(ายภายใน พัฒนาระบบการจัดการคลังสินค2า 
ลดสินค2าคงคลังท่ีไม(มีการเคลื่อนไหว (DEAD STOCK) ลดระยะเวลาและระยะทางในการจัดเก็บและ
เบิกจ(าย ลดต2นทุนค(าแรงงานและค(าเชื้อเพลิงในการขนย2าย ลดต2นทุนการขนส(งหรือเพ่ิมอัตราการ
ขนส(งขากลับ สามารถลดต2นทุนและเพ่ิมมูลค(าภายในสถานประกอบการด2านโลจิสติกส�คิดเปQนมูลค(า
ประมาณ ๔๓๑,๗๔๗ - ๒๓,๓๖๓,๖๕๐ บาทต(อป4 และปXญหาหรืออุปสรรคท่ีพบส(วนใหญ( คือ 
ในช(วงระยะเวลาโครงการนี้ ไม(มีการผลิตเนื่องจากผลผลิตออกช2ากว(าฤดูกาล ไม(มีการจัดเก็บข2อมูล 
ในอดีตแต(อย(างใดต2องจัดเก็บข2อมูลใหม(เกือบท้ังหมด 
 
 
 



๘๘ 
 

 อันดับท่ี ๕ คือ แผนงานท่ี ๖ เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร�การขับเคลื่อนการตลาด SME 
คิดเปQนร2อยละ ๑๒ ของแผนงานท้ังหมด ผลการดําเนินงานเปQนไปตามตัวชี้วัดของแผนงาน มีการ
ดําเนินงานจัดทําแผนยุทธศาสตร�ทางการตลาดระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว วางแผนการตลาด 
โดยพัฒนาผลิตภัณฑ�บรรจุภัณฑ�ใหม( พัฒนาแผนงานการตลาดการออกงานแสดงสินค2าเพ่ือเปlดตลาด 
การเพ่ิมช(องทางการจัดจําหน(าย การจัดจําหน(ายสินค2าผ(านทางระบบตลาดออนไลน� การสร2าง 
ตราสินค2า การพัฒนาการสื่อสารทางการตลาด สามารถเพ่ิมยอดขายทางด2านการตลาดภายในสถาน
ประกอบการคิดเปQนมูลค(าประมาณ ๑๒๐,๐๐๐ - ๒,๐๕๘,๔๙๒ บาทต(อป4 และปXญหาหรืออุปสรรค 
ท่ีพบส(วนใหญ( คือขาดบุคลากรท่ีรับผิดชอบในด2านการขายและการตลาดโดยตรง ซ่ึงมีผลกระทบ 
ต(อแผนการตลาดท่ีวางไว2 ทําให2เกิดการล(าช2า ไม(สามารถดําเนินงานตามแผนได2อย(างเต็มประสิทธิภาพ 

ระยะเวลาโครงการไม(สามารถครอบคลุมผลสัมฤทธิ์จากการปรับปรุงแก2ไขสิ่งท่ีควรปรับปรุงได2ทันเวลา 
 อันดับท่ี ๖ คือ แผนงานท่ี ๕ เพ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ�ต(อระบบมาตรฐานสากล 
คิดเปQนร2อยละ ๗ ของแผนงานท้ังหมด ผลการดําเนินงานเปQนไปตามตัวชี้วัดของแผนงาน พบว(า 
สถานประกอบการได2รับความรู2จากการฝ_กอบรมเก่ียวกับแนวคิดเบ้ืองต2นของระบบมาตรฐาน 
มีการจัดทําเอกสารและนําไปประยุกต�ใช2ในการทํางานอย(างเหมาะสมและเพียงพอต(อการจัดทําระบบ 
ตรวจประเมินระบบก(อนขอการรับรอง และได2ผ(านการตรวจให2การรับรองระบบมาตรฐานกับหน(วย
ตรวจรับรอง และพบว(าสถานประกอบการส(วนใหญ(ได2ผ(านการตรวจรับรองระบบมาตรฐาน 
ตามเปZาหมาย และปXญหาหรืออุปสรรคท่ีพบส(วนใหญ( คือทีมงานสถานประกอบการมีความคุ2นเคย 
กับการทํางานโดยใช2ประสบการณ� ไม(ค(อยมีการใช2เอกสารในการทํางานและการลงบันทึกการทํางาน
ต(างๆ รวมถึงการขาดประสบการณ�ในการจัดทําเอกสาร จึงส(งผลทําให2การจัดทําเอกสารเกิดความ
ล(าช2า การปรับปรุงโครงสร2างหรือกระบวนการผลิตตามระบบมาตรฐานไม(ทันแล2วเสร็จตามระยะเวลา
ของโครงการ โดยรายละเอียดแสดงได2ในตารางท่ี ๔-๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๙ 
 

ตารางท่ี ๔-๒ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 

(MEDIUM BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ 

    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๑ เชียงใหม( สีดา 
การเกษตร 

อบเมล็ด
พืช 

ดําเนินการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการรับ
ซ้ือขนย2ายขนถ(ายภายในและการตากลาน พัฒนา
ระบบการจัดการคลังสินค2า ซ่ึงจะส(งผลช(วยลด
ระยะเวลาและระยะทางในการจัดเก็บและ
เบิกจ( าย สามารถลดต2นทุนตามโครงการ 
Logistics ย(อยท้ังสองโครงการได2คิดเปQนมูลค(า 
๘,๒๕๓,๕๔๗ บาท 

๑ เชียงใหม( บริษัท 
เชียงใหม(
การเกษตร
เมล็ดพันธุ� 
จํากัด 

อบ
ข2าวโพด 

การปรับปรุงระบบการจัดการสินค2าคงคลัง โดย
ลดสินค2าคงคลังท่ีไม(มีการเคลื่อนไหว และลดการ
สูญเสียท่ีก(อให2เกิดต2นทุนการขนถ(ายท่ีสูญเปล(า
จากกระบวนขนถ(ายการอบฝXกข2าวโพด สามารถ
ลดต2นทุนค(าใช2จ( ายคิดเปQนมูลค(าประมาณ 
๒,๐๕๔,๐๕๖ บาท 

๑ อุตรดิตถ� ห2างหุ2นส(วน
จํากัด 
โรงงานสีข2าว
ยิ้มบุญมา 

สีข2าว ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการขนถ(ายภายใน 
ซ่ึงสามารถลดต2นทุนได2เท(ากับ ๓๒๘,๑๔๗ บาท
ต(อป4 และปรับปรุงพ้ืนท่ีคลังสินค2าทําให2มีพ้ืนท่ี
การเก็บเพ่ิมข้ึน ๑๔๘ ตัน คิดเปQนมูลค(าท่ีเพ่ิมข้ึน
เท( ากับ ๑๐๓,๖๐๐ บาท รวมสามารถลด
ค(าใช2จ(ายได2ท้ังหมด  ๔๓๑,๗๔๗ บาท 

๑ แพร( บริษัท แพร(
รุ(งเรือง
อินเตอร�ไรซ� 
จํากัด 

สีข2าวและ
ข2าวโพด
อาหาร
สัตว� 

ดําเนินการปรับปรุงระบบการจัดการสินค2าคงคลัง 
และปรับปรุงพัฒนาการขนถ(ายภายใน สามารถ
ประหยัดต2นทุนค(าขนย2ายในด2านเชื้อเพลิงได2
ลดลงเท(ากับ ๒๒๕,๖๐๐ บาทต(อป4 คิดเปQนร2อย
ละ ๕๘.๘๒ สามารถลดมูลค(าข2าวคงคลังท่ีไม(
เคลื่อนไหวได2เท(ากับ ๒๓,๐๔๘,๐๕๐ บาท รวมท่ี
ลดต2นทุนได2คิดเปQนมูลค(า ๒๓,๓๖๓,๖๕๐ บาท 



๙๐ 
 

ตารางท่ี ๔-๒ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 

(MEDIUM BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ) 

 

    
    
    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๑ ตาก ห2างหุ2นส(วน
จํากัด                 
ไทยดํารงค�              
อะโกร 

อบพืช 
หรือเมล็ด
พืช ทํามัน
เส2น 

ดําเนินการปรับปรุงเพ่ือลดการรับซ้ือเมล็ด
ข2าวโพดท่ีบกพร(องโดยรวม และลดต2นทุนการ
ขนส( ง  หรือ เ พ่ิม อัตราการขนส( งขากลับ 
สามารถคัดกรองและลดข2าวโพดแตกลีบเสีย
ได2ลดลง ๑๑.๘% และสามารถลดต2นทุนการ
ขนส(งและได2รายได2ย2อนกลับมาให2บริษัทรวม
ท้ังสิ้น ๓,๑๗๐,๐๐๐ บาท 

๒ น(าน ห2างหุ2นส(วน
จํากัด ชัย
มิตรกิจ
เกษตร 

อบเมล็ด
ข2าวโพด 

ดําเนินการปรับปรุงการลดต2นทุนของเสียจาก
การจัดเก็บสินค2า และเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การตรวจสอบคุณภาพสินค2 าสํ า เ ร็ จรู ป 
สามารถลดได2สามารถลดความสูญเสียจาก
เดิมท่ีเกิดข้ึน๑,๐๐๐,๐๐๐ บาทต(อป4 เหลือ
เพียง ๕๐๐,๒๐๐ บาทต(อป4 หรือลดลง 
๔๙๙,๘๐๐ บาทต(อป4 

๒ เพชรบูรณ� สหกรณ�
การเกษตร
เพชรบูรณ� 
จํากัด 

สีข2าว ดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของ
โรงสีสามารถเพ่ิมกําไรจากการสีข2าวต(อตัน 
และสามารถลดปXญหาการหยุดเครื่องจักรเพ่ือ
ซ(อมแซม โดยการพัฒนาระบบการซ(อมบํารุง
และดําเนินงานตามแผน ผลการดําเนินการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต สามารถทํา
กําไรเพ่ิมข้ึนหลังการปรับปรุง เปQนยอดเงิน
ท้ังหมด ๙๕๘,๖๗๕ บาท 



๙๑ 
 

ตารางท่ี ๔-๒ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 

(MEDIUM BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ) 

 

    
    
    
    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประประประประกอบการกอบการกอบการกอบการ    
ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๒ พะเยา โรงสีสอง 
พ่ีน2อง 

สีข2าว 
และอบ
พืชหรือ
เมล็ดพืช 

ดําเนินการปรับปรุงคุณภาพการสีข2าวเพ่ือลด
เปอร�เซ็นต�ข2าวหัก เพ่ือปริมาณข2าวต2นให2สูงข้ึน
สามารถเพ่ิมร2อยละข2าวต2น (ข2าวหอมมะลิ) จาก
เดิม ๔๘.๙๕% เปQน ๕๐.๗๐% เพ่ิมข้ึน ๓.๕๗% 
คิดเปQนมูลค(าการเพ่ิมผลผลิตท่ีให2 กับสถาน
ประกอบการได2 ๔,๒๓๘,๒๐๐ บาทต(อป4 

๒ พะเยา ห2างหุ2นส(วน
จํากัด กิตติ
ยะเอ็นเตอร�
ไพร�ส 

สีข2าวและ
อบพืช 

ปรับปรุงกําลั งการผลิตโรงสีข2 าวเดิม และ 
ปรับปรุงคุณภาพการสีข2าวเพ่ือลดเปอร�เซ็นต�
ข2าวหัก เพ่ือปริมาณข2าวต2นให2สูงข้ึนโรงสีใหม( 
ผลการเพ่ิมผลผลิตของท้ังสองโครงการย(อยคิด
เปQนมูลค(า ๑๒,๖๘๘,๙๖๐ บาทต(อป4 

๒ น(าน โรงงานลาน
ทอง
การเกษตร 

อบเมล็ด
ข2าวโพด 

ปรับปรุงการลดต2นทุนการรับซ้ือข2าวโพด และ
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการตรวจสอบคุณภาพ
สินค2าสําเร็จรูป การดําเนินการท้ัง ๒ โครงการ
ย( อย สามารถลดต2 นทุนความสูญเสี ยได2 
๗๓,๕๐๐ บาทต(อป4 

๒ ตาก ห2างหุ2นส(วน
จํากัด ไทย
ดํารงค� อะ
โกร 

อบเมล็ด
ข2าวโพด  

ดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการ
ผลิตข2าวโพด สามารถลดเมล็ดท่ีไม(สมบูรณ�ลง
เหลือร2อยละ ๑๔.๕ ลดลงจากเดิมคิดเปQนร2อยละ 
๔๙.๒ ลดการสูญเสียคิดเปQนมูลค(า ๕,๙๒๐,๒๐๐ 
บาทต(อป4 



๙๒ 
 

ตารางท่ี ๔-๒ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 

(MEDIUM BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ) 
 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิธรุกิธรุกิธรุกิจจจจ    

ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๒ เชียงใหม( โรงสีข2าว
เชียงใหม(พล
สุริยะ 

สีข2าว ดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการ
สีแปร และลดการสูญเสียข2าวหักในกระบวนการ
สีแปร ผลจากการปรับปรุงประสิทธิภาพ
กระบวนการผลิตสามารถลดการสูญเสียข2าวหัก
ในกระบวนการสีแปรลดลงจากเดิมคิดเปQนร2อย
ละ ๑๑.๙๘ ช(วยลดการสูญเสียเปQนมูลค(า 
๘๙๗,๒๓๕ บาทต(อป4  

๒ แพร( บริษัท      
แพร(รุ(งเรือง
อินเตอร�ไรซ� 
จํากัด 

สีข2าวและ
ข2าวโพด
อาหารสัตว� 

ดําเนินงานการเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการอบ
ข2าวเปลือก และการเพิ่มคุณภาพในกระบวนการขัดสี
ข2าวสาร หลังการปรับปรุงสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ
ได2ที่ร2อยละ ๑๖.๖๗ สามารถเพิ่มคุณภาพของข2าวต2น 
เพิ่มข้ึนจากเดิม ๕๔ กิโลกรัม คิดเปQนมูลค(าที่
สามารถเพิ่มได2 ๔๘,๖๐๐,๐๐๐ บาทต(อป4 

๒ เชียงใหม( บริษัท วาไรต้ี 
เอ็กซ�พอร�ต 
จํากัด 

ผักอบแห2ง 
และชา 

ดําเนินงานการเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการ
บรรจุผลิตภัณฑ� และเพ่ิมประสิทธิภาพใน
กระบวนการอบแห2งด2วยลมร2อน สามารถเพ่ิม
กําลังการผลิตได2 ๗๘๐ กิโลกรัม โดยปXจจุบัน
ราคาขายกิโลกรัมละ ๑,๖๐๐ บาท ดังนั้นสามารถ
เพ่ิมยอดขายได2 ๑,๒๔๘,๐๐๐ บาท 

๓ เพชรบูรณ� บริษัท 
เพชรบูรณ�อิน
โนเวช่ัน 
จํากัด 

ผลิตภัณฑ�
กึ่งสําเร็จรูป
จากเมล็ด
พืช 

ดําเนินงานการปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน
กิจกรรม QCC เพ่ือลดสูญเสียของมะขามหวานท่ี
ไม(ได2คุณภาพ และการสูญเสียเวลาในการบรรจุ
ผลิตภัณฑ�มะขามหวาน ปรับปรุงคุณภาพและ
พัฒนางานสามารถเพ่ิมมูลค(าของสถาน
ประกอบการได2ป4ละประมาณ ๗๕,๗๐๖ บาท  

 
 



๙๓ 
 

ตารางท่ี ๔-๒ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 

(MEDIUM BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ) 
 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๓ เชียงใหม( บริษัท วาไรต้ี 
เอ็กซ�พอร�ต 
จํากัด 

ผักอบแห2ง 
และชา 

ดําเนินงานการปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน
กิจกรรม QCC ในข้ันตอนการคัดสรรวัตถุดิบ
ตะไคร2 และการสูญเสียเวลาจากการล2างวัตถุดิบ
ตะไคร2 จากการปรับปรุงสามารถเวลาจากการ
ล2างวัตถุดิบตะไคร2 เม่ือคิดเปQนมูลค(าการเพ่ิม
โอกาสในการขายหรือการลดต2นทุนของการ
สูญเสียพบว(าสามารถช(วยลดต2นทุนและการ
สูญเสียคิดเปQนมูลค(า ๗๔๕,๙๓๘  บาทต(อป4 

๓ อุตรดิตถ� โรงสีปZอม  
จักรศิลปu 

สีข2าว ดําเนินงานการปรับปรุงคุณภาพงานลดการ
ปนเปvwอนแมลงในถุงข2าวสารท่ีบรรจุรอขาย 
และการลดของเสียจากกระบวนการจัดเก็บ
ข2าวสาร สามารถปรับปรุงกระบวนการเก็บ
รักษาข2าวสารโดยการใช2ใบมะกรูดช(วยยืด
อายุการจัดเก็บได2สูงสุด ๗ วัน และสามารถ
ลดต2นทุนความสูญเสียคิดเปQนมูลค(า
ประมาณ ๑๐๔,๗๓๗ บาทต(อป4 

๓ นครสวรรค� บริษัท           
ยงสุวัฒน�             
อะกรี เทรด 
จํากัด 

ซังข2าวโพด
บด  มัน
อัดเม็ด ซัง
ข2าวโพด
อัดเม็ด 

ดําเนินงานการปรับปรุงคุณภาพและพัฒนา
งานในข้ันตอนการสูญเสียจากการผลิตซํ้า
เนื่องจากผลิตภัณฑ�ไม(เปQนไปตามมาตรฐาน 
เกิดจากวิธีการผสมซังไม(ดี ไม(มีมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานภายหลังสามารถลดต2นทุนและ
การสูญเสียของสถานประกอบการลงได2ป4ละ 
๑,๘๒๓,๔๐๐ บาท  

 
 
 
 



๙๔ 
 

ตารางท่ี ๔-๒ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 

(MEDIUM BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ) 
 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๓ เพชรบูรณ� สหกรณ�
การเกษตร
เพชรบูรณ� 
จํากัด 

สีข2าว ดําเนินการปรับปรุงคุณภาพลดความสูญเสีย
ในการบรรจุข2าวสารและลดข2อร2องเรียนของ
ลูกค2าเก่ียวกับผลิตภัณฑ�ข2าวสารเสียหาย 
ปรับปรุงแก2ไขและพัฒนางานโดยพัฒนา
หลักเกณฑ�ท่ีดีในการบรรจุผลิตภัณฑ�ข2าว 
จัดทํามาตรฐานการบรรจุและการส(งมอบ 
สามารถลดต2นทุนของสถานประกอบการได2
ป4ละประมาณ ๖๑,๕๙๐ บาท 

๔ น(าน ห2างหุ2นส(วน
จํากัด ชัย
มิตรกิจ
เกษตร 

อบเมล็ด
ข2าวโพด 

การปรับปรุงพัฒนาด2านการลดต2นทุน
พลังงาน ประกอบด2วยมาตรการเปลี่ยน
ขนาดเครื่องจักรต2นกําลังให2มีความเหมาะสม 
จัดลําดับการเปlดใช2งานของเครื่องจักร ปรับ
ปริมาณอากาศท่ีใช2ในการเผาไหม2เชื้อเพลิง
ให2มีความเหมาะสม ของเตาเผา รวม
สามารถประหยัดค(าต2นทุนพลังงานได2  
๔๔,๐๗๒ บาทต(อป4 

๔ เชียงใหม( สีดา
การเกษตร 

อบเมล็ด
พืช 

การปรับปรุงพัฒนาด2านการลดต2นทุน
พลังงาน ประกอบด2วยมาตรการเปลี่ยน
ขนาดเครื่องจักรต2นกําลังให2มีความเหมาะสม 
บํารุงรักษาระบบทําความเย็นเพ่ือลด
ค(าใช2จ(ายด2านไฟฟZา ปรับปริมาณอากาศท่ีใช2
ในการเผาไหม2เชื้อเพลิงให2มีความเหมาะสม 
รวมสามารถประหยัดค(าต2นทุนพลังงานได2 
๑๑๖,๗๗๐ บาทต(อป4 

 
 
    



๙๕ 
 

ตารางท่ี ๔-๒ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 

(MEDIUM BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ)    
    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน
ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    

ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๔ เชียงราย ห2างหุ2นส(วน
จํากัด สุวิรุฬ 

ทําใบชา
แห2งหรือใบ
ชาผง 

การปรับปรุ ง พัฒนาด2 านการลดต2นทุน
พลังงาน มาตรการเปลี่ยนชนิดเชื้อเพลิงกับ
เครื่องตัดแต(งก่ิงต2นชา ปรับแต(งเพ่ิมประสิทธิ
การ เผา ไหม2 ขอ งหั ว เผ า เชื้ อ เพลิ งของ
เครื่องอบ เปลี่ยนผนังและเพดานของห2อง
รักษาอุณหภูมิและความชื้นในการหมักใบชา 
รวมสามารถประหยัดค(าต2นทุนพลังงานได2 
๓๘๐,๕๑๗ บาทต(อป4 

๔ น(าน โรงงานลาน
ทอง
การเกษตร 

อบเมล็ด
ข2าวโพด 

การปรับปรุ ง พัฒนาด2 านการลดต2นทุน
พลังงาน ประกอบด2วยมาตรการเปลี่ยน
ขน าด เ ค รื่ อ ง จั ก ร ต2 น กํ า ลั ง ใ ห2 มี ค ว า ม   
เหมาะสม ซ(อมแซมรอยรั่วของท(อ
แลกเปลี่ยนความร2อนกับห2องเผาไหม2 ปรับ
ปริมาณอากาศท่ีใช2ในการเผาไหม2เชื้อเพลิง
ให2มีความเหมาะสม รวมสามารถประหยัดค(า
ต2นทุนพลังงานได2 ๑๓๕,๑๔๔ บาทต(อป4 

๔ อุตรดิตถ� โรงสีปZอมจักร
ศิลปu 

สีข2าว การปรับปรุ ง พัฒนาด2 านการลดต2นทุน
พลังงาน ประกอบด2วยมาตรการจัดเวลาการ
ในการใช2งานเครื่องจักร การขอหยุดพักการ
ใช2หม2อแปลงไฟฟZาชั่วคราว การปรับปริมาณ
อากาศท่ีใช2ในการเผาไหม2เชื้อเพลิงให2มีความ
เหมาะสม รวมสามารถประหยัดค(าต2นทุน
พลังงานได2 ๓๓๐,๙๑๓ บาท 

    
    
    
    



๙๖ 
 

ตารางท่ี ๔-๒ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 

(MEDIUM BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ) 

 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๔ เชียงใหม( โรงสีข2าว
เชียงใหม(พล
สุริยะ 

สีข2าว การปรับปรุ ง พัฒนาด2 านการลดต2นทุน
พลั งงาน มาตรการจัด เวลาการใช2งาน
เครื่องจักร ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช2
ไฟฟZาของเครื่องจักรโดยการเพ่ิมตัวเก็บ
ประจุไฟฟZา เปลี่ยนขนาดเครื่องจักรต2นกําลัง
ให2มีความเหมาะสม ผลการดําเนินงาน
ประหยัดพลังงานสามารถลดค(าใช2จ(ายด2าน
พลังงานไฟฟZาได2 เท(ากับ ๙๗,๖๓๔ บาท  

๔ เชียงราย แม(จันไวเนอรี่ ผลิตไวน�
องุ(น และ
ชาอบแห2ง 

การปรับปรุ ง พัฒนาด2 านการลดต2นทุน
พลังงาน ประกอบด2วยมาตรการขอหยุดพัก
การใช2หม2อแปลงไฟฟZาชั่วคราวในช(วงท่ีไม(ได2
ทําการผลิต การลดการสูญเสียความเย็นใน
การเก็บผลิตภัณฑ� การใช2ประโยชน�น้ําเย็นท่ี
เหลือ ท้ิงจากระบบทําน้ํ า อุ(นให2 เ กิดการ
ประหยัดค(าใช2จ(ายด2านพลังงาน สามารถลด
ค(าใช2จ(ายด2านพลังงานรวมท้ังหมดเท(ากับ 
๑๒๘,๖๐๔ บาทต(อป4 

๕ เชียงใหม( บริษัท 
เชียงใหม(
การเกษตร
เมล็ดพันธุ� 
จํากัด 

อบข2าวโพด สถานประกอบการได2รับความรู2จากการ
ฝ_กอบรมเก่ียวกับแนวคิดเบ้ืองต2นของระบบ
มาตรฐาน ISO๙๐๐๑:๒๐๐๘ และองค�กรมี
การจัดทําเอกสารและนําไปประยุกต�ใช2ใน
การทํางานอย(างเหมาะสมและเพียงพอต(อ
การจัดทําระบบ ตรวจประเมินระบบก(อนขอ
การรับรอง และได2ผ(านการตรวจให2การ
รับรองระบบ ISO๙๐๐๑:๒๐๐๘ กับหน(วย
ตรวจรับรอง 



๙๗ 
 

ตารางท่ี ๔-๒ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 

(MEDIUM BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ) 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๕ เชียงราย ห2างหุ2นส(วน
จํากัด สุวิรุฬ 

ทําใบชา
แห2งหรือใบ
ชาผง 

สถานประกอบการได2รับความรู2จากการ
ฝ_กอบรมเก่ียวกับแนวคิดเบ้ืองต2นของระบบ
มาตรฐาน ISO๙๐๐๑:๒๐๐๘ และองค�กรมี
การจัดทําเอกสารและนําไปประยุกต�ใช2ใน
การทํางานอย(างเหมาะสมและเพียงพอต(อ
การจัดทําระบบ ตรวจประเมินระบบก(อนขอ
การรับรอง และมีความพร2อมในการับรอง
ระบบ ISO๙๐๐๑:๒๐๐๘ กับหน(วยตรวจ
รับรอง 
 

๕ อุตรดิตถ� ห2างหุ2นส(วน
จํากัด 
โรงงานสีข2าว
ยิ้มบุญมา 

สีข2าว สถานประกอบการได2รับความรู2จากการฝ_กอบรม
เก่ียวกับแนวคิดเบ้ืองต2นของระบบมาตรฐาน 
GMP และองค�กรมีการจัดทําเอกสารและนําไป
ประยุกต�ใช2ในการทํางานอย(างเหมาะสมและ
เพียงพอต( อการจั ดทํ าระบบ มีการนํ าไป
ประยุกต�ใช2ในการทํางานตามความเหมาะสม 
ตรวจประเมินระบบก(อนขอการรับรอง เพ่ือเปQน
การทดสอบความเข2าใจ และประสิทธิภาพการ
ทํางาน ซ่ึงสถานประกอบการมีความพร2อมในการ
ขอการรับรองระบบ GMP 

๕ นครสวรรค� บริษัท ยง
สุวัฒน� อะกรี     
เทรด จํากัด 

ซังข2าวโพด
บด มัน
อัดเม็ด ซัง
ข2าวโพด
อัดเม็ด 

สถานประกอบการได2รับความรู2จากการฝ_กอบรม
เก่ียวกับแนวคิดเบ้ืองต2นของระบบมาตรฐาน ISO
๙๐๐๑:๒๐๐๘ และองค�กรมีการจัดทําเอกสาร
และนําไปประยุกต�ใช2ในการทํางานอย(างเหมาะสม
และเพียงพอต(อการจัดทําระบบ ตรวจประเมิน
ระบบก(อนขอการรับรอง และได2ผ(านการตรวจ
รับรองระบบ ISO๙๐๐๑:๒๐๐๘ กับหน(วยตรวจ
ให2การรับรอง 



๙๘ 
 

ตารางท่ี ๔-๒ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 

(MEDIUM BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ) 

 

 
 
 
 
 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๕ อุทัยธานี สหกรณ�
การเกษตร
สว(างอารมณ� 
จํากัด 

สีข2าว สถานประกอบการได2รับความรู2จากการฝ_กอบรม
เก่ียวกับแนวคิดเบ้ืองต2นของระบบมาตรฐาน 
GMP และองค�กรมีการจัดทําเอกสารและนําไป
ประยุกต�ใช2ในการทํางานอย(างเหมาะสมและ
เพียงพอต( อการจั ดทํ าระบบ มีการนํ าไป
ประยุกต�ใช2ในการทํางานตามความเหมาะสม 
ตรวจประเมินระบบก(อนขอการรับรอง เพ่ือเปQน
การทดสอบความเข2าใจ และประสิทธิภาพการ
ทํางาน ซ่ึงสถานประกอบการมีความพร2อมในการ
ขอการรับรองระบบ GMP 

๖ เพชรบูรณ� บริษัท 
เพชรบูรณ�อิน
โนเวชั่น 
จํากัด 

ผลิตภัณฑ�
ก่ึงสําเร็จรูป
จากเมล็ด
พืช 

สามารถจัดทําแผนยุทธศาสตร�ทางการตลาด
ทําเปQนแผนยุทธศาสตร�ท้ังระยะสั้น (๑–๔ ป4) 
ระยะกลาง (๕–๗ ป4) ระยะยาว (๘– ๑๐ ป4) 
เพ่ือใช2เปQนแนวทางในการพัฒนาด2านการ 
ตลาดของสถานประกอบการได2อย(างชัดเจน 
และในระยะเวลาโครงการ ได2ดําเนินงาน
ตามแผนระยะสั้นได2ตามเปZาหมายท้ังหมด
แผน ได2ดําเนินการในการเพ่ิมยอดขายโอไรซ�
มิลล�ของฝmายขาย ยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนหลังการ
ปรับปรุง ท้ังหมด ๑๗๑,๕๔๑ บาทต(อเดือน 
หรือ ๒,๐๕๘,๔๙๒ บาทต(อป4  



๙๙ 
 

ตารางท่ี ๔-๒ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 

(MEDIUM BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ) 

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๖ สุโขทัย โรงงานเส2น
กdวยเต๋ียว 
นิตย�-สวรรค
โลก 

เส2น
กdวยเต๋ียว 

วางแผนการตลาดโดยเพ่ิมเส2นทางในการ
วางตลาดให2หนาแน(นข้ึนโดยเพ่ิมสายส(ง การ
จัดทําผลิตภัณฑ�กdวยเต๋ียวผัดไทย    แบรนด�
คําไททําบรรจุภัณฑ�ใหม(  และมีการปรับปรุง
รสชาติท่ีเปQนรสชาติผัดไทยด้ังเดิม  และ
รสชา ติผั ด ไทยประยุ กต� ท่ี ได2 ม าตรฐาน  
สามารถลดต2นทุนในการขนส(งเส2นกdวยเต๋ียว
สดได2กว(าร2อยละ ๕๐ หรือสถานประกอบการ
สามารถลดการเสียโอกาสจากค(าขนส(งได2ไม(
น2อยกว(าเดือนละ ๑๐,๐๐๐ -๑๕,๐๐๐ บาท
ต(อเดือน 

๖ เชียงราย แม(จันไวเนอรี่ ไวน�องุ(น 
และชา
อบแห2ง 

วางแผนทางการตลาดในระยะสั้น กลาง ยาว 
โดยได2มีการดําเนินการในแผนงานการตลาด
การออกงานแสดงสินค2าเพ่ือเปlดตลาด การ
เพ่ิมช(องทางการจัดจําหน(าย การจัดจําหน(าย
สินค2าผ(านทางระบบตลาดออนไลน� สามารถ
ประมาณการ เ พ่ิมยอดขายให2แก( สถาน
ประกอบการได2ท้ังหมด ๔๓๒,๐๐๐ บาทต(อป4 

๖ พะเยา โ ร ง สี ส อ ง พ่ี
น2อง 

สีข2าว และ
อบพืชหรือ
เมล็ดพืช 

พัฒนาแผนการตลาด พัฒนาผลิตภัณฑ�ใหม( 
การสร2างตราสินค2าและพัฒนาการสื่อสารทาง
การตลาด สามารถพยากรณ�ยอดขายจากแผน
กลยุทธ�ช(องทางการจัดจําหน(ายและการจัด
กิจกรรมทางการตลาด คาดว(าจะมียอดขาย
ข2าวกล2องหอมมะลิบรรจุถุงขนาด ๕ กิโลกรัม
เท(ากับ ๓๘,๓๘๔,๐๐๐ บาท สามารถเพ่ิม
ยอดขายจากเดิมประมาณร2อยละ ๓๐.๙๕ 



๑๐๐ 
 

สรุปผลสัมฤทธิ์และวิเคราะห�อุปสรรคในการดําเนินงานสรุปผลสัมฤทธิ์และวิเคราะห�อุปสรรคในการดําเนินงานสรุปผลสัมฤทธิ์และวิเคราะห�อุปสรรคในการดําเนินงานสรุปผลสัมฤทธิ์และวิเคราะห�อุปสรรคในการดําเนินงาน    เพื่อเพื่อเพื่อเพื่อกําหนดกําหนดกําหนดกําหนดแนวทางในแนวทางในแนวทางในแนวทางใน
การปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯ    สําหรับผู2สําหรับผู2สําหรับผู2สําหรับผู2ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    วิสาหกิจขนาดวิสาหกิจขนาดวิสาหกิจขนาดวิสาหกิจขนาด
ใหญ(ใหญ(ใหญ(ใหญ(    ((((LARGELARGELARGELARGE    BUSINESS)BUSINESS)BUSINESS)BUSINESS)    

    จากการวิเคราะห�ผลการดําเนินงานการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ( (LARGE 
BUSINESS) ท่ีเข2าร(วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ พบว(ามีผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ( 
เข2าร(วมโครงการฯ รวม ๑๓ ราย จํานวนแผนงานท่ีดําเนินงานโครงการฯ รวม ๑๙ แผนงาน 
และร2อยละของแผนงานท่ีมีจํานวนผู2ประกอบการเข2าร(วมดําเนินงานเรียงตามลําดับได2ดังต(อไปนี้ 
 อันดับท่ี ๑ คือ แผนงานท่ี ๖ แผนงานเพ่ือพัฒนายุทธศาสตร�การขับเคลื่อนการตลาด 
SME คิดเปQนร2อยละ ๒๖ ของแผนงานท้ังหมด ผลการดําเนินงานเปQนไปตามตัวชี้วัดของแผนงาน 
มีการดําเนินงานวางแผนกลยุทธการขับเคลื่อนตลาดในระยะสั้น กลาง และยาว เพ่ือเพ่ิมยอดขาย 
วิเคราะห�ตําแหน(งผลิตภัณฑ� พัฒนาผลิตภัณฑ�ใหม( จัดหาเครื่องบรรจุภัณฑ�ท่ีเหมาะสมออกแบบ 
บรรจุภัณฑ� จัดทํา Mock up บรรจุภัณฑ� ออกงานแสดงสินค2าเพ่ือเปlดตลาด สามารถประมาณการ
เพ่ิมยอดขายได2ท้ังหมดประมาณ ๘๔๐,๐๐๐ บาทต(อป4 และปXญหาหรืออุปสรรคท่ีพบส(วนใหญ( คือ 
ยังไม(มีการผลิตต2นแบบผลิตภัณฑ� ยังไม(สามารถทวนสอบผลิตภัณฑ�ในระหว(างโครงการ ยังเปQนเพียง
ช(วงทําการก(อสร2างและติดต้ังเครื่องจักรอุปกรณ�ในการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ�ใหม(ของทางสถาน
ประกอบการ ซ่ึงยังไม(มีการเก็บข2อมูลในอดีตท่ีผ(านมา ต2องดําเนินการเก็บข2อมูลใหม(ท้ังหมด 
และการตัดสินใจในการดําเนินงานส(วนใหญ(อยู(ท่ีผู2บริหาร ทําให2การตัดสินใจดําเนินการทําได2ล(าช2า 
เพราะต2องรอทางผู2บริหารอนุมัติท้ังหมด 
 อันดับท่ี ๒ คือ แผนงานท่ี ๓ การปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน คิดเปQนร2อยละ ๒๑ 
ของแผนงานท้ังหมด ผลการดําเนินงานเปQนไปตามตัวชี้วัดของแผนงาน มีการดําเนินงานปรับปรุง
คุณภาพและพัฒนางานกิจกรรม QCC ในข้ันตอนการสูญเสียข2าวหักจากการกะเทาะ และการสูญเสีย
ข2าวหักจากการขัดขาว ภายหลังการดําเนินงานสามารถลดต2นทุนและการสูญเสียของสถาน
ประกอบการลงได2ป4ละ ๓,๐๑๖,๐๑๕ บาท คิดเปQนร2อยละ ๑๓.๘๖ และปXญหาหรืออุปสรรคท่ีพบ 
ส(วนใหญ( คือในช(วงระยะเวลาโครงการยังไม(มีการสีข2าวเนื่องจากสถานประกอบการยังมีข2าว 
ในคลังสินค2าจํานวนมาก จึงต2องรอระบายข2าวในคลังให2หมดก(อนจึงเริ่มสีใหม( จึงต2องรอเก็บข2อมูลทํา
ให2เกิดความล(าช2าในการดําเนินงานตามแผน 
 อันดับท่ี ๓ คือ แผนงานท่ี ๑ เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด2านโลจิสติกส� แผนงานท่ี ๒ 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และแผนงานท่ี ๔ การลดต2นทุนพลังงาน คิดเปQนร2อยละ ๑๖ ของ
แผนงานท้ังหมด พบว(าผลการดําเนินงานของแผนงานท่ี ๑ เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด2าน 
โลจิสติกส�เปQนไปตามตัวชี้วัดของแผนงาน มีการดําเนินงานปรับปรุงกระบวนการจัดการคลังสินค2า
อะไหล(สามารถลดมูลค(าสินค2าคงคลังอะไหล(รวมได2เท(ากับ ๑๕๒,๓๓๕ บาท และสามารถประหยัด



๑๐๑ 
 

ต2นทุนค(าขนถ(ายในด2านเชื้อเพลิงได2ลดลงเท(ากับ ๕๔,๕๒๒ บาทต(อป4 คิดเปQนร2อยละ ๔๓.๘ สามารถ
ลดค(าใช2จ(ายให2กับสถานประกอบการได2ท้ังหมด ๒๐๖,๘๕๗ บาท และปXญหาหรืออุปสรรคท่ีพบ 
ส(วนใหญ( คือเนื่องจากผลผลิตทางการเกษตรปลูกตามฤดูกาล ในการดําเนินการโครงการไม(ตรงกับ
ฤดูกาลเพาะปลูกหลักทําให2การเก็บข2อมูลไม(ต(อเนื่อง และสถานประกอบการไม(มีการจัดเก็บข2อมูล 
เชิงลึกทําให2ต2องจัดเก็บข2อมูลใหม(เกือบท้ังหมด  
 ผลการดําเนินงานของแผนงานท่ี ๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเปQนไปตามตัวชี้วัด
ของแผนงาน มีการดําเนินงานวางแผนการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ�ระหว(างกระบวนการจัดทํา
แผนการซ(อมบํารุงรักษาเครื่องจักร ปรับปรุงเครื่องจักรใหม(โดยลงทุนเปลี่ยนเครื่องขัดขาวใหม( 
สามารถลดอัตราการสูญเสียข2าวหักลงและทําให2ปริมาณข2าวต2นมากข้ึนร2อยละ ๑.๗ คิดเปQนมูลค(า 
๔,๘๕๑,๐๐๐ บาทต(อป4 และปXญหาหรืออุปสรรคท่ีพบส(วนใหญ( คือไม(มีกระบวนการผลิต เนื่องจาก
วัตถุดิบหมดฤดูกาล ทําให2ไม(สามารถดําเนินการแก2ไขได2จริง ต2องใช2เปQนทางทฤษฎีและประมาณการ 
ไม(มีการเก็บข2อมูลท่ีชัดเจน ทําให2ต2องดําเนินการวางแผนการเก็บข2อมูล เพ่ือนําไปสู(การปรับปรุง 
อย(างมีประสิทธิภาพ 
 ผลการดําเนินงานของแผนงานท่ี ๔ การลดต2นทุนพลังงานเปQนไปตามตัวชี้วัด 
ของแผนงาน มีการดําเนินงานปรับปรุงพัฒนาด2านการลดต2นทุนพลังงาน ประกอบด2วยมาตรการ 
จัดเวลาการในการใช2งานเครื่องจักร การปรับปริมาณอากาศท่ีใช2ในการเผาไหม2เชื้อเพลิงให2มีความ
เหมาะสมของเตาเผาท่ีใช2ในการอบแห2งข2าวโพด การเปลี่ยนขนาดเครื่องจักรต2นกําลังให2มีความ
เหมาะสมกับภาระงาน รวมสามารถประหยัดค(าต2นทุนพลังงานได2 ๔๘๙,๐๑๓ บาทคิดเปQนร2อยละ 
๑๐.๖๐ และปXญหาหรืออุปสรรคท่ีพบส(วนใหญ( คือช(วงเวลาในการดําเนินโครงการมีการเก็บเก่ียว
ข2าวโพดในปริมาณท่ีไม(มาก จึงไม(มีการเดินเครื่องจักรตามปรกติ ดังนั้นการเก็บข2อมูลด2านการใช2ไฟฟZา
และการใช2เตาเผาเชื้อเพลิงของเครื่องจักรบางส(วน จึงอยู(ในสภาพการทํางานท่ีไม(มีภาระงาน 
แต(อย(างไรก็ตามในการเก็บข2อมูลการใช2พลังงานดังกล(าวก็ยังเปQนแนวทางในการวางมาตรการ 
ด2านพลังงานได2 
 อันดับท่ี ๔ คือ แผนงานท่ี ๕ เพ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ�ต(อระบบมาตรฐานสากล 
คิดเปQนร2อยละ ๕ ของแผนงานท้ังหมด ผลการดําเนินงานเปQนไปตามตัวชี้วัดของแผนงาน            
สถานประกอบการได2รับความรู2จากการฝ_กอบรมเก่ียวกับแนวคิดเบ้ืองต2นของระบบมาตรฐาน GMP 
และมีการจัดทําเอกสารและนําไปประยุกต�ใช2ในการทํางานอย(างเหมาะสมและเพียงพอต(อการจัดทํา
ระบบ ได2รับการตรวจประเมิน Pre-Assessment ระบบก(อนขอการรับรอง และได2ผ(านการรับรอง
ระบบ GMP Codex ในกระบวนการผลิต ปXญหาหรืออุปสรรคท่ีพบส(วนใหญ( คือทีมงานสถาน
ประกอบการมีความคุ2นเคยกับการทํางานโดยใช2ประสบการณ� ไม(ค(อยมีการใช2เอกสารในการทํางาน
และการลงบันทึกการทํางานต(างๆ รวมถึงการขาดประสบการณ�ในการจัดทําเอกสารหลักเกณฑ�วิธีการ
ท่ีดีในการผลิต จึงส(งผลทําให2การจัดทําเอกสารเกิดความล(าช2า โดยรายละเอียดแสดงได2ในตาราง       
ท่ี ๔-๓ 



๑๐๒ 
 

ตารางท่ี ๔-๓ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ( 
(LARGE BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ 
 

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๑ น(าน บริษัท จิตฟอง
ไซโล จํากัด 

อบเมล็ด 
ข2าวโพด  

ดําเนินการปรับปรุงกระบวนการ
จัดการคลังสินค2าอะไหล(สามารถลด
มูลค(าสินค2าคงคลังอะไหล(รวมได2
เท(ากับ ๑๕๒,๓๓๕ บาท และสามารถ
ประหยัดต2นทุนค(าขนถ(ายในด2าน
เชื้อเพลิงได2ลดลงเท(ากับ ๕๔,๕๒๒ 
บาทต(อป4คิดเปQนร2อยละ ๔๓.๘ 
สามารถลดค(าใช2จ(ายให2กับสถาน
ประกอบการได2ท้ังหมด                  
๒๐๖,๘๕๗ บาท 

๒ แพร( บริษัท ข2าวทิพย�
แพร( จํากัด 

สีข2าว มีการวางแผนการตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภัณฑ�ระหว(างกระบวนการ จัดทํา
แผนการซ(อมบํารุงรักษาเครื่องจักร 
(Maintenance Program) มีการ
ปรับปรุงเครื่องจักรใหม( โดยลงทุน
เปลี่ยนเครื่องขัดขาวใหม( สามารถลด
อัตราการสูญเสียข2าวหักลงและทําให2
ปริมาณข2าวต2นมากข้ึนร2อยละ ๑.๗ 
คิดเปQนมูลค(า ๔,๘๕๑,๐๐๐ บาทต(อป4 

๓ นครสวรรค� บริษัท บรรพต
พิสัยพืช จํากัด 

สีข2าว ดําเนินงานการปรับปรุงคุณภาพและ
พัฒนางานกิจกรรม QCC ในข้ันตอน
การสูญเสียข2าวหักจากการกะเทาะ 
และการสูญเสียข2าวหักจากการขัดขาว 
ภายหลังการดําเนินงานสามารถลด
ต2นทุนและการสูญเสียของสถาน
ประกอบการลงได2ป4ละ ๓,๐๑๖,๐๑๕ 
บาท คิดเปQนร2อยละ ๑๓.๘๖ 

    
    
    



๑๐๓ 
 

ตารางท่ี ๔-๓ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ( 
(LARGE BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ)    
    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๔ น(าน บริษัท จิตฟอง
ไซโล จํากัด 

อบเมล็ด 
ข2าวโพด  

การปรับปรุงพัฒนาด2านการลดต2นทุน
พลังงาน ประกอบด2วยมาตรการจัด
เวลาการในการใช2งานเครื่องจักร การ
ปรับปริมาณอากาศท่ีใช2ในการเผาไหม2
เชื้อเพลิงให2มีความเหมาะสมของ
เตาเผาท่ีใช2ในการอบแห2งข2าวโพด การ
เปลี่ยนขนาดเครื่องจักรต2นกําลังให2มี
ความเหมาะสมกับภาระงาน รวม
สามารถประหยัดค(าต2นทุนพลังงานได2 
๔๘๙,๐๑๓.๘๘ บาทคิดเปQนร2อยละ 
๑๐.๖๐ 

๕ น(าน น2อมจิตรพืชไร( 
(ห2างหุ2นส(วน
จํากัด ธัญชนก
พืชผล) 

ลําไยอบแห2ง 
และอบ
เมล็ด
ข2าวโพด 

สถานประกอบการได2รับความรู2จากการ
ฝ_กอบรมเก่ียวกับแนวคิดเบ้ืองต2นของ
ระบบมาตรฐาน GMP และมีการจัดทํา
เอกสารและนําไปประยุกต�ใช2ในการ
ทํางานอย(างเหมาะสมและเพียง พอต(อ
การจั ด ทํ าระบบ  ได2 รั บการตรวจ
ประเมิน Pre-Assessment ระบบก(อน
ขอการรับรอง และได2ผ(านการรับรอง
ระบบ GMP Codex ในกระบวนการ
ผลิต 

๖ น(าน น2อมจิตรพืชไร( 
(ห2างหุ2นส(วน
จํากัด ธัญชนก
พืชผล) 

อบเมล็ดพืช 
(ข2าวโพด) 
และลําไย
อบแห2ง 

วางแผนกลยุทธการขับเคลื่อนตลาดใน
ระยะสั้น  กลาง และยาว เ พ่ือเ พ่ิม
ยอดขาย ประกอบด2วยแผนการขอการ
รับรองมาตรฐานกระบวนการผลิต 
GMP แผนการพัฒนาผลิตภัณฑ�ใหม( 
แผนการออกงานแสดงสินค2าเพ่ือเปlด
ตลาดสามารถประมาณการเพ่ิมยอด 
ขายได2ท้ังหมด ๘๔๐,๐๐๐ บาทต(อป4 



๑๐๔ 
 

ตารางท่ี ๔-๓ : ตารางแสดงสรุปผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข(งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคการของผู2ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ( 
(LARGE BUSINESS) ต้ังแต(ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ (ต(อ)    

    

แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน    จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    
สถานสถานสถานสถาน

ประกอบการประกอบการประกอบการประกอบการ    
ประเภทประเภทประเภทประเภท
ธรุกิจธรุกิจธรุกิจธรุกิจ    

ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์ผลสมัฤทธิ์    

๖ สุโขทัย ห2างหุ2นส(วน
จํากัด โรงสีบัว
ทอง                
ธัญญกิจ 

สีข2าว เกิดการวิเคราะห�ตําแหน(งผลิตภัณฑ� 
จัดหาเครื่องบรรจุภัณฑ� ท่ีเหมาะสม
ออกแบบบรรจุภัณฑ� จัดทํา Mock up 
บรรจุ ภัณฑ�  และหาช( อ งทางทา ง
การตลาด โดยมีการต้ังเปZาหมายการ
คืนทุนจากกําลังผลิตท้ังหมดท่ีติดต้ัง
เครื่องสี เพ่ิมข้ึนวันละ ๑๐๐๐ ตัน ด2วย
เงินลงทุนเพ่ิมอีก  ๕๐๐-๖๐๐ ล2าน
บาท จะแบ(งสัดส(วนตลาด เปQน ๒ ส(วน 
๙๐% ข2าวนึ่งจะส(งขายแก(ผู2ส(งออกข2าว
นึ่งรายหลักของประเทศ ส(วน ๑๐% ท่ี
เหลือจะบรรจุในแบรนด�ของตนเอง 
และขายแก(ผู2บริโภคในประเทศ ซ่ึงจาก
แนวคิดโครงการตามแผนการตลาด
ท้ังหมดจะทําให2สามารถคืนทุนได2ไม(
เกิน ๕ ป4 

 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 
 
 
 
 
 



        
บบบบทที่ ทที่ ทที่ ทที่ ๕๕๕๕    

สรปุสรปุสรปุสรปุและข�อเสนอแนะและข�อเสนอแนะและข�อเสนอแนะและข�อเสนอแนะ    
    จากการวิเคราะห�ผลสัมฤทธิ์และอุปสรรคในการดําเนินงานของโครงการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคเขตภาคเหนือ 
(๑๗ จังหวัด) ท่ีเข�าร)วมการดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรม
แปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต)ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ ครอบคลุมการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพ
ผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL ENTERPRISE) ผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 
(MEDIUM ENTERPRISE) และผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ) (LARGE ENTERPRISE) ในด�านต)าง ๆ 
ประกอบด�วย การบริหารจัดการโลจิสติกส� การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การปรับปรุงคุณภาพ 
และพัฒนางาน การลดต�นทุนพลังงาน การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ�ต)อระบบมาตรฐานสากล 
และกลยุทธ�ขับเคลื่อนการตลาด  
 พบว)าผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM ENTERPRISE) เข�าร)วมโครงการ 
มากท่ีสุดรวมท้ังหมด ๖๙ แผนงาน คิดเปOนสัดส)วนร�อยละ ๔๙.๒๙ ของแผนงานท้ังหมด เม่ือเทียบกับ
ผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กและผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ) รองลงมาเปOนผู�ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดเล็กเข�าร)วมจํานวน ๕๒ แผนงาน คิดเปOนร�อยละ ๓๗.๑๔ แสดงให�เห็นว)าผู�ประกอบการ
อุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรส)วนใหญ)เปOนผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก ท่ีมีความต่ืนตัว
ในการปรับตัวเพ่ือเข�าสู)การเปOนประชาคมอาเซียน และผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ)มีแผนงาน 
ท่ีเข�าร)วมท้ังหมด จํานวน ๑๙ แผนงาน คิดเปOนร�อยละ ๑๓.๕๗ (ตารางท่ี ๕-๑) ซ่ึงผู�ประกอบการ 
ขนาดใหญ) เปOนผู�ประกอบการท่ีมีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ มีความพร�อมในการก�าวสู)ประชาคม
อาเซียนมากกว)าผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง (SMALL AND MEDIUM ENTERPRISE 
(SME)) ท่ียังต�องพัฒนาศักยภาพในด�านต)าง ๆ อย)างต)อเนื่อง อาทิเช)น การพัฒนาความรู�ความสามารถ 
ในด�านการตลาดในวงกว�างท้ังตลาดในและต)างประเทศ การพัฒนาศักยภาพด�านการคมนาคมขนส)ง 
เพราะเม่ือมีการเปVดเสรีทางการค�าจะทําให�วิสาหกิจขนาดใหญ)และสินค�าจากต)างประเทศเข�ามาแข)งขัน 
กับสินค�าในท�องถ่ินท่ีผลิตโดยผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กและขนาดกลางเพ่ิมมากข้ึน  
 การดําเนินงานของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL ENTERPRISE) ท่ีเข�าร)วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต) 
ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ พบว)ามีผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กเข�าร)วมโครงการเพ่ิมข้ึนอย)าง
ต)อเนื่องจากป4 ๒๕๕๖ เข�าร)วม ๑๓ แผนงาน ป4 ๒๕๕๗ เข�าร)วม ๑๙ ป4 และป4 ๒๕๕๘ เข�าร)วม 
๒๐ แผนงาน เห็นได�ว)าผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กมีความต่ืนตัวในการปรับตัวเพ่ือเข�าสู)การ 
เปOนประชาคมอาเซียนเปOนอย)างมาก เพราะการเข�าร)วมเพ่ิมข้ึนร�อยละ ๔๖.๑๕ จากป4 ๒๕๕๖ 
ถึงป4 ๒๕๕๗ 
 



๑๐๖ 
 
 ผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM ENTERPRISE) และผู�ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดใหญ) (LARGE ENTERPRISE) มีจํานวนแผนงานเข�าร)วมโครงการมากท่ีสุดในป4 ๒๕๕๖ 
จํานวน ๓๑  และ ๑๐ แผนงานตามลําดับ และในป4 ๒๕๕๗ การเข�าร)วมโครงการของผู�ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM ENTERPRISE) และผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ) (LARGE 
ENTERPRISE) ลดลงเหลือแผนงานท่ีเข�าร)วมจํานวน ๑๕ และ ๒ แผนงานตามลําดับ คิดเปOนร�อยละท่ี
ลดลง ๕๑.๖๑ และ ๘๐.๐๐ ตามลําดับ เนื่องด�วยการดําเนินงานโครงการในป4 ๒๕๕๗ มีการจัดสรร
งบประมาณท่ีลดลง เพราะมีเหตุการณ�การเปลี่ยนถ)ายอํานาจทางการเมืองของ คสช. และสถานการณ�
ทางการเมืองท่ียังไม)ชัดเจน ต)อมาในป4 ๒๕๕๘ ผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM 
ENTERPRISE) และผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ) (LARGE ENTERPRISE) มีแผนงานท่ีเข�าร)วม
โครงการจํานวนเพ่ิมข้ึนเปOน ๒๓ และ ๗ แผนงานตามลําดับ คิดเปOนร�อยละท่ีเพ่ิมข้ึน ๕๓.๓๓ และ 
๑๐๐.๐๐ ตามลําดับ แสดงได�ในแผนภาพท่ี ๕-๑  
 เห็นได�ว)า ๓ ป4ก)อนการเข�าสู)ประชาคมอาเซียน ผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย)อมมีความกระตือรือร�นท่ีจะปรับปรุงพัฒนาศักยภาพของตนเองในด�านต)าง ๆ เพ่ือปรับตัวเข�าสู)
การเปOนประชาคมอาเซียน สอดคล�องกับนโยบายของภาครัฐท่ีเน�นการส)งเสริมกลุ)มวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย)อม ซ่ึงเปOนธุรกิจรากฐานและขนาดใหญ)ของประเทศ และการจะเปVดเสรีประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในวันท่ี ๓๑ ธ.ค. ๒๔๔๘ นั้น จะทําให�เกิดคู)แข)งและสภาพการแข)งขันในตลาดเพ่ิม
สูงข้ึน มีภาวการณ�แข)งขันท่ีรุนแรงในตลาดโลกทําให�ภาคอุตสาหกรรมไทยต�องปรับตัวอีกครั้ง
โดยเฉพาะสินค�าท่ีมีคุณภาพตํ่า ต�นทุนตํ่าหรือสินค�าการผลิตท่ีสามารถใช�ทดแทนกันได�ง)าย จะรุกเข�า
มาวางจําหน)ายในประเทศได�มากข้ึน จะส)งผลกระทบต)อผู�ผลิตหรือผู�ประกอบการสินค�า เพราะธุรกิจ
ชุมชนขนาดเล็กท่ียังขาดความเข�มแข็งในการต)อสู�กับธุรกิจขนาดใหญ)ท้ังในประเทศและต)างประเทศ 
จึงทําให�ผู�ประกอบการต�องปรับตัวรับการแข)งขันท่ีรุนแรงดังกล)าว (ดร.ธันยมัย เจียรกุล, ๒๕๕๗)  

ตารางท่ี ๕-๑ : แสดงสรุปจํานวนและร�อยละของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย)อม 
เข�าร)วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค 
ประจําป4งบประมาณ ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘  

 

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ OPOAI OPOAI OPOAI OPOAI     ประจาํป4ประจาํป4ประจาํป4ประจาํป4
งบประมาณงบประมาณงบประมาณงบประมาณ    

จาํนวนแผนงานที่จาํนวนแผนงานที่จาํนวนแผนงานที่จาํนวนแผนงานที่    
ผู�ประกอบการผู�ประกอบการผู�ประกอบการผู�ประกอบการขนาดเลก็ ขนาดเลก็ ขนาดเลก็ ขนาดเลก็     

เข�าร)วมโครงการเข�าร)วมโครงการเข�าร)วมโครงการเข�าร)วมโครงการ    
((((แผนงานแผนงานแผนงานแผนงาน))))    

จาํนวนแผนงานที่จาํนวนแผนงานที่จาํนวนแผนงานที่จาํนวนแผนงานที่    
ผู�ประกอบการขนาดกลาง ผู�ประกอบการขนาดกลาง ผู�ประกอบการขนาดกลาง ผู�ประกอบการขนาดกลาง     

เข�าร)วมโครงการเข�าร)วมโครงการเข�าร)วมโครงการเข�าร)วมโครงการ    
(แผนงาน)(แผนงาน)(แผนงาน)(แผนงาน)    

จาํนวนแผนงานที่จาํนวนแผนงานที่จาํนวนแผนงานที่จาํนวนแผนงานที่    
ผู�ประกอบการขนาดใหญ) ผู�ประกอบการขนาดใหญ) ผู�ประกอบการขนาดใหญ) ผู�ประกอบการขนาดใหญ)     

เข�าร)วมโครงการเข�าร)วมโครงการเข�าร)วมโครงการเข�าร)วมโครงการ    
(แผนงาน)(แผนงาน)(แผนงาน)(แผนงาน)    

ป4 ป4 ป4 ป4 ๒๕๕๖๒๕๕๖๒๕๕๖๒๕๕๖    ๑๓๑๓๑๓๑๓    ๓๑๓๑๓๑๓๑    ๑๐๑๐๑๐๑๐    
ป4 ป4 ป4 ป4 ๒๕๕๗๒๕๕๗๒๕๕๗๒๕๕๗    ๑๙๑๙๑๙๑๙    ๑๕๑๕๑๕๑๕    ๒๒๒๒    
ป4 ป4 ป4 ป4 ๒๕๕๘๒๕๕๘๒๕๕๘๒๕๕๘    ๒๐๒๐๒๐๒๐    ๒๓๒๓๒๓๒๓    ๗๗๗๗    

รวมรวมรวมรวม    ๕๒๕๒๕๒๕๒    ๖๙๖๙๖๙๖๙    ๑๑๑๑๙๙๙๙    

ร�อยละร�อยละร�อยละร�อยละ    ๓๗.๓๗.๓๗.๓๗.๑๔๑๔๑๔๑๔    ๔๙.๒๙๔๙.๒๙๔๙.๒๙๔๙.๒๙    ๑๓.๕๗๑๓.๕๗๑๓.๕๗๑๓.๕๗    

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 



๑๐๗ 
 
แผนภาพท่ี ๕-๑ : กราฟเส�นแสดงจํานวนแผนงานของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย)อม ท่ีเข�าร)วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตรในภูมิภาค ประจําป4งบประมาณ ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย)อม สามารถสรุปตามรายละเอียดดังต)อไปนี้ 

สรุปสรุปสรุปสรุป    

    ๑.๑.๑.๑.    สรุปสรุปสรุปสรุปแแแแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯ     สําหรับสําหรับสําหรับสําหรับ
ผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กเล็กเล็กเล็ก    ((((SMALLSMALLSMALLSMALL    ENTERPRISE)ENTERPRISE)ENTERPRISE)ENTERPRISE)    

        แผนงานของโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตร ท่ีผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL ENTERPRISE) ให�ความสนใจในการ
ดําเนินงานมากท่ีสุด คือ แผนงานการพัฒนายุทธศาสตร�การขับเคลื่อนการตลาด SME คิดเปOน 
ร�อยละ ๓๑ ของแผนงานท้ังหมด แสดงให�เห็นว)าผู�ประกอบการขนาดเล็กมีความต�องการพัฒนา
ศักยภาพทางด�านการตลาดเปOนอย)างมาก ท้ังการสร�างกลยุทธ�ทางการตลาดขององค�กรเอง 
และการเตรียมตัวรับมือทางการตลาดกับการเปVดประชาคมอาเซียนท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงลักษณะป_ญหา 
ส)วนใหญ)ท่ีพบ คือ ยังไม)สามารถพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ�ให�มีมาตรฐานและเปOนท่ียอมรับ 



๑๐๘ 
 
ของตลาด และการสร�างนวัตกรรมใหม)ของผลิตภัณฑ�ยังอยู)ในขอบเขตท่ีจํากัด เปOนเพราะระบบการ
บริหารจัดการของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กยังเปOนการบริหารจัดการแบบรวมศูนย�ดําเนินการ 
ทุกอย)างด�วยตนเอง และขาดการวางโครงสร�างองค�กรอย)างชัดเจน ส)งผลต)อการปรับปรุงพัฒนาด�าน
การตลาดอย)างบูรณาการและยั่งยืน   และการปรับปรุงด�านการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 

ผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กให�ความสนใจในการเข�าร)วมดําเนินงานรองลงมาคิดเปOนร�อยละ ๒๓ 

ของแผนงานท้ังหมด เพราะการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให�ดียิ่งข้ึนหรือการลดการสูญเสีย 
ในกระบวนการผลิต (๗ WASTES) ให�น�อยลงจะทําให�ต�นทุนการผลิตตํ่าลง และทําให�ได�กําไรจากการ
ขายเพ่ิมมากข้ึน ดังนั้นผู�ประกอบการจึงมีความต�องการท่ีจะปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของตนเอง
ให�มีต�นทุนการผลิตท่ีต่ําท่ีสุดหรือลดของเสียท่ีเกิดข้ึนระหว)างการผลิตให�มากท่ีสุด 
  จากการดําเนินงานของโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของ
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL ENTERPRISE) สามารถ
สรุปป_ญหาและอุปสรรคท่ีพบในระหว)างการดําเนินงานโครงการ แยกเปOนแต)ละด�านเพ่ือการหาแนวทาง
ปรับปรุงในอนาคต ได� ดังนี้ 

ตารางท่ี ๕-๒ : สรุปป_ญหาและอุปสรรคท่ีพบในระหว)างการดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL 

ENTERPRISE) แยกเปOนแต)ละด�านเพ่ือการหาแนวทางปรับปรุงในอนาคต 

 

การดาํเนนิงานการดาํเนนิงานการดาํเนนิงานการดาํเนนิงาน    ป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบ    แนวทาแนวทาแนวทาแนวทางปรบัปรุงพฒันางปรบัปรุงพฒันางปรบัปรุงพฒันางปรบัปรุงพฒันา    
ด�านการบรหิารด�านการบรหิารด�านการบรหิารด�านการบรหิาร

จดัการจดัการจดัการจดัการ    
การบริหารจัดการแบบรวมศูนย�
ดําเนินการทุกอย)างด�วยตนเองและ
ขาดการวางโครงสร�างองค�กรอย)าง
ชัดเจน ทําให�ในอนาคตหากมีการ
ขยายของตลาดมากข้ึน จะส)งผลต)อ
การผลิตและการส)งมอบ 

๑. ควรพัฒนาแผนงานเก่ียวกับการ
บริหารจัดการองค�กรเบ้ืองต�น
โดยตรงสําหรับพัฒนาศักยภาพ SME 
ให�มีความเข�าใจในการบริหารจัดการ
และนําไปปรับใช� 
๒. ควรการกําหนดเกณฑ�การเข�าร)วม
โครงการเก่ียวกับผู�ประกอบการต�อง
มีการบริหารจัดการองค�กรเบ้ืองต�น
ก)อนการเข�าร)วมแผนงานอ่ืน ๆ 
 

ด�านพลังงานด�านพลังงานด�านพลังงานด�านพลังงาน    ช)วงการตรวจวัดการใช�ไฟฟaาในการ
ดําเนินโครงการอยู)นอกช)วงฤดูกาล
ผลิต ทําให�ไม)มีการเดินเครื่องจักรเต็ม
กําลัง การเก็บข�อมูลด�านการใช�ไฟฟaา
ของเครื่องจักรเก็บได�เฉพาะบางส)วน  

ควรขยายหรือขยับช)วงระยะเวลา
การดําเนินงานโครงการให�สอดคล�อง
กับฤดูการผลิตของสินค�าเกษตร 
แปรรูป 

 
 



๑๐๙ 
 
ตารางท่ี ๕-๒ : สรุปป_ญหาและอุปสรรคท่ีพบในระหว)างการดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL 

ENTERPRISE) แยกเปOนแต)ละด�านเพ่ือการหาแนวทางปรับปรุงในอนาคต (ต)อ)  

 

การดาํเนนิงานการดาํเนนิงานการดาํเนนิงานการดาํเนนิงาน    ป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบ    แนวทางปรบัปรุงพฒันาแนวทางปรบัปรุงพฒันาแนวทางปรบัปรุงพฒันาแนวทางปรบัปรุงพฒันา    
ด�านบคุลากรด�านบคุลากรด�านบคุลากรด�านบคุลากร    ทีมงานของสถานประกอบการยังขาด

ความตระหนักในการเก็บรวบรวม
ข�อมูลเพ่ือการวิเคราะห�และปรับปรุง  

๑. การเข�าร)วมดําเนินงานแผนการ
ปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางานจะ
ช)วยพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�ความ
เข�าใจระบบการระดมสมอง 
วิเคราะห�ป_ญหาหรือความสูญเสีย 
การเก็บข�อมูล การหาสาเหตุ และหา
แนวทางแก�ไข 
๒. สถานประกอบการควรนํา
กิจกรรมการปรับปรุงคุณภาพและ
พัฒนางาน (QCC) ไปใช�ในองค�กร
อย)างต)อเนื่อง  
 

ด�านระบบการด�านระบบการด�านระบบการด�านระบบการ
จดัเกบ็ข�อมลูจดัเกบ็ข�อมลูจดัเกบ็ข�อมลูจดัเกบ็ข�อมลู    

สถานประกอบการไม)มีการใช�เอกสาร
ในการทํางานและการลงบันทึกการ
ทํางานต)าง ๆ ทําให�ข้ันตอนของการ
จัดทําเอกสารหรือลงบันทึกมีความ
ล)าช�า 

ควรพัฒนาแผนงานท่ีเก่ียวข�องกับ
ระบบการจัดเก็บข�อมูลหรือบันทึก
ต)าง ๆ เช)น ระบบสารสนเทศ (IT) 
โปรแกรมการเก็บข�อมูลการผลิต 
การควบคุมการผลิตเบ้ืองต�น ซ่ึงเปOน
ระบบการจัดเก็บข�อมูลพ้ืนฐาน เพ่ือ
นําไปวิเคราะห�และพัฒนาต)อยอด
ทางธุรกิจ 

ด�านเงนิลงทนุด�านเงนิลงทนุด�านเงนิลงทนุด�านเงนิลงทนุ    การปรับปรุงโครงสร�างหรปรับปรุง
กระบวนการผลิตท่ีต�องใช�งบประมาณ
โดยตรงจากผู�ประกอบการ หาก
ผู�ประกอบการไม)พร�อมด�านเงินทุน 
จึงเปOนอุปสรรคในการดําเนินงาน 

ควรพัฒนาแผนงานท่ีเก่ียวข�องกับ
การวางแผนทางการเงิน เพ่ือหา
แหล)งเงินทุนช)วยเหลือผู�ประกอบการ
ในการดําเนินธุรกิจ 

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

    



๑๑๐ 
 
    ๒.๒.๒.๒.    สรุปแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯสรุปแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯสรุปแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯสรุปแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯ     สําสําสําสําหรับหรับหรับหรับ
ผู�ประกอบการผู�ประกอบการผู�ประกอบการผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางวิสาหกิจขนาดกลางวิสาหกิจขนาดกลางวิสาหกิจขนาดกลาง    ((((MEDIUMMEDIUMMEDIUMMEDIUM    ENTERPRISEENTERPRISEENTERPRISEENTERPRISE)))) 
  การดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปร
รูปการเกษตรของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM ENTERPRISE) ให�ความสนใจเข�าร)วม
แผนงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตมากท่ีสุด คิดเปOนร�อยละ ๒๙ ของแผนงาน รองลงมาเปOน
แผนงานการลดต�นทุนพลังงาน คิดเปOนร�อยละ ๒๓ ของแผนงาน ท้ังสองแผนงานเปOนการปรับปรุง
พัฒนาท่ีมีผลกระทบต)อต�นทุนการผลิตของธุรกิจโดยตรง เพราะการดําเนินงานธุรกิจการผลิต 
ในป_จจุบันกลยุทธ�การลดต�นทุนการผลิตเปOนทางเลือกท่ีผู�ประกอบการส)วนใหญ)เลือกใช�ดําเนินงานเพ่ิม
ผลกําไรของธุรกิจ และเปOนกลยุทธ�ท่ีเน�นการสํารวจแก�ไขจุดบกพร)องภายในองค�กรธุรกิจ สามารถ
นําไปประยุกต�ใช�เพ่ือความอยู)รอดขององค�กรธุรกิจในยุคท่ีเศรษฐกิจตกตํ่า และเพ่ิมศักยภาพการ
แข)งขันในยุคท่ีเศรษฐกิจรุ)งเรืองได� โดยปกติแล�วต�นทุนรวมของสินค�าจะประกอบด�วยต�นทุนคง 
ท่ีประมาณ ๒๐% และต�นทุนผันแปรประมาณ ๘๐% ในทางปฏิบัติการลดต�นทุนท่ีเปOนต�นทุนผันแปร
จะสามารถดําเนินงานปรับปรุงได�ง)ายกว)าต�นทุนคงท่ี  
  การปรับปรุงพัฒนาเพ่ือลดต�นทุนผันแปรเปOนการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตหรือ 
ลดต�นทุนจากความสูญเสียท่ีไม)จําเปOน เช)น การลดการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิต การปรับปรุง
คุณภาพวัตถุดิบการผลิตท่ีไม)สมํ่าเสมอ การพัฒนาเครื่องมือการผลิตให�ทันสมัย และการพัฒนาทักษะ
ในการผลิต การสามารถรับการสั่งซ้ือสินค�าคราวละมาก ๆได� เพราะเม่ือมีคําสั่งซ้ือคราวละมาก ๆ 

มาตรฐานสินค�าต�องสมํ่าเสมอ แต)ป_ญหาการผลิตแต)ละครั้งของผู�ประกอบการมักมีคุณภาพไม)
เหมือนกัน ไม)สมํ่าเสมอกัน รวมท้ังกรรมวิธีการผลิตไม)ทันสมัย ทําให�ไม)สามารถแข)งขันในตลาดโลกได� 
ดังนั้นการขยายตัวทางธุรกิจต�องมีการขยายตัวในด�านการผลิต ส)วนของโรงงานการผลิตท่ีเปลี่ยนแปลง
ไปเครื่องจักรและอุปกรณ�ท่ีทันสมัยข้ึน อีกท้ังโปรแกรมคอมพิวเตอร�ท่ีใช�ในการควบคุมกระบวนการ
ผลิตท้ังในภาพรวมและหน)วยการผลิตย)อยอ่ืน ๆ ส)งผลให�คนงานท่ีมีความเคยชินกับวิธีการทํางานแบบ
เก)าจําเปOนต�องยกระดับความรู�ความสามารถในการใช�งานเทคโนโลยี ท่ีสูง ข้ึน  ซ่ึง ข้ึนอยู) กับ
ความสามารถในการปรับตัวได�ของผู�ประกอบการแต)ละรายท่ีจะสามารถลดต�นทุนผันแปรในการผลิต 

และได�กําไรกลับคืนสู)ธุรกิจมากยิ่งข้ึน 
  จากการดําเนินงานของโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของ
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM ENTERPRISE) 
สามารถสรุปป_ญหาและอุปสรรคท่ีพบในแต)ละด�านเพ่ือการหาแนวทางปรับปรุงในอนาคต ได�ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 
ตารางท่ี ๕-๓ : สรุปป_ญหาและอุปสรรคท่ีพบในระหว)างการดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM 

ENTERPRISE) แยกเปOนแต)ละด�านเพ่ือการหาแนวทางปรับปรุงในอนาคต 

 

การดาํเนนิงานการดาํเนนิงานการดาํเนนิงานการดาํเนนิงาน    ป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบ    แนวทางปรบัปรุงพฒันาแนวทางปรบัปรุงพฒันาแนวทางปรบัปรุงพฒันาแนวทางปรบัปรุงพฒันา    
ด�านการบรหิารด�านการบรหิารด�านการบรหิารด�านการบรหิาร

จดัการจดัการจดัการจดัการ    
ผู�ประกอบการเปOนผู� ดําเนินการ
ท้ังหมดโดยมีการสั่งงานไปยังฝgาย 
ต)าง ๆ ยังไม)มีการกําหนดโครงสร�าง
องค�กรและการแบ) งหน�า ท่ีการ
ทํางานท่ีชัดเจน และพนักงานส)วน
ใหญ) ทํ า ง าน กับองค� กรมา เปO น
เวลานาน 

๑. ควรพัฒนาแผนงานเก่ียวกับการ
บริหารจัดการองค�กรเบ้ืองต�นโดยตรง
สําหรับพัฒนาศักยภาพ SME ให�มี
ความเข�าใจในการบริหารจัดการและ
นําไปปรับใช� 
๒.  การ กําหนดเกณฑ�การเข�าร) วม
โครงการเก่ียวกับผู�ประกอบการต�องมี
การบริหารจัดการองค�กรเบ้ืองต�นก)อน
การเข�าร)วมแผนงานอ่ืน ๆ 

ด�านการผลติด�านการผลติด�านการผลติด�านการผลติ    ไม)มีวัตถุดิบในกระบวนการผลิต 
ไม)สามารถดําเนินการผลิตได�อย)าง
ต) อ เนื่ อ ง ได�  เ พราะป_ จจั ย ด� าน
ปริมาณและคุณภาพของวัตถุดิบ 
ตลอดจนคําสั่งผลิตจากฝgายขาย 
ท่ีไม)ได�มีอย)างต)อเนื่อง 

กา ร เ ข� า ร) ว ม ดํ า เนิ น ง านแผนการ
ปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางานจะ
ช)วย พัฒนาบุคลากรภายในสถาน
ประกอบการให� รู� จั กการวางแผน
ร)วมกัน วิเคราะห�ป_ญหา สาเหตุ และ
แนวทางแก�ไข เช)น ป_จจัยด�านปริมาณ
และคุณภาพของวัตถุดิบมีผลทําให�การ
ผลิตไม)ต)อเนื่อง ควรมีการระดมสมอง 
หาสาเหตุท่ีปริมาณและคุณภาพของ
วัตถุดิบไม)ได�ตามแผน และหาแนว
ทางแก�ไขอย)างต)อเนื่อง  

ด�านพลังงานด�านพลังงานด�านพลังงานด�านพลังงาน    ในช)วงระยะเวลาของการดําเนิน 
งานโครงการไม)มีวัตถุดิบในการ
ผลิต ทําให�ไม)สามารถตรวจวัดค)า
พลังงานไฟฟaาได�อย)างเต็มรูป 

 

ควรขยายหรือขยับช)วงระยะเวลาการ
ดําเนินงานโครงการให�สอดคล�องกับฤดู
การผลิตของสินค�าเกษตรแปรรูป 

    

    

    



๑๑๒ 
 
ตารางท่ี ๕-๓ : สรุปป_ญหาและอุปสรรคท่ีพบในระหว)างการดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM 

ENTERPRISE) แยกเปOนแต)ละด�านเพ่ือการหาแนวทางปรับปรุงในอนาคต (ต)อ) 
 

การดาํเนนิงานการดาํเนนิงานการดาํเนนิงานการดาํเนนิงาน    ป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบ    แนวทางปรบัปรุงพฒันาแนวทางปรบัปรุงพฒันาแนวทางปรบัปรุงพฒันาแนวทางปรบัปรุงพฒันา    
ด�านบคุลากรด�านบคุลากรด�านบคุลากรด�านบคุลากร    ขาดบุคลากรท่ีรับผิดชอบในแต)ละ

ด�านอย)างชัดเจน เช)น บุคลากรด�น
การขายและการตลาดโดยตรง ทํา
ให�การดําเนินตามแผนงานเกิด
ความล)าช�า 

๑. ควรพัฒนาแผนงานเก่ียวกับการ
บริหารจัดการองค�กรเบ้ืองต�นโดยตรง
สําหรับพัฒนาศักยภาพ SME ให�มี
ความเข�าใจในการบริหารจัดการและ
นําไปปรับใช� 
๒. การกําหนดเกณฑ�การเข�าร)วม
โครงการเก่ียวกับผู�ประกอบการต�อง 
มีการบริหารจัดการองค�กรเบ้ืองต�น
ก)อนการเข�าร)วมแผนงานอ่ืนๆ 

ด�านระบบการด�านระบบการด�านระบบการด�านระบบการ
จดัเกบ็ข�อมลูจดัเกบ็ข�อมลูจดัเกบ็ข�อมลูจดัเกบ็ข�อมลู    

๑. ทีมงานสถานประกอบการมี
ความคุ�นเคยกับการทํางานโดยใช�
ประสบการณ� ไม)มีการใช�เอกสาร
และลงบันทึกการทํางานต)างๆ และ
ขาดประสบการณ�ในการจัดทํา
เอกสาร 
๒. ไม)มีการวางระบบในการจัดเก็บ
ข�อมูล ทําให�ข�อมูลการผลิตสืบกลับ
ได�ยาก ประกอบกับมีบุคลากรมี
จํานวนจํากัด และมีภาระหน�าท่ีท่ี
ต�องรับผิดชอบมาก  

ควรพัฒนาแผนงานท่ีเก่ียวข�องกับ
ระบบการจัดเก็บข�อมูลหรือบันทึก
ต)างๆ เช)น ระบบสารสนเทศ (IT) 
โปรแกรมการเก็บข�อมูลการผลิต การ
ควบคุมการผลิตเบ้ืองต�น ซ่ึงเปOนระบบ
การจัดเก็บข�อมูลพ้ืนฐาน เพ่ือนําไป
วิเคราะห�และพัฒนาต)อยอดทางธุรกิจ 

ด�านเงนิลงทนุด�านเงนิลงทนุด�านเงนิลงทนุด�านเงนิลงทนุ    การปรับปรุงโครงสร�างหรือ
กระบวนการผลิตตามระบบ
มาตรฐานไม)ทันแล�วเสร็จตาม
ระยะเวลาของโครงการ เพราะต�อง
ใช�งบประมาณลงทุนของ
ผู�ประกอบการเองท่ีมีจํากัด 

ควรพัฒนาแผนงานท่ีเก่ียวข�องกับการ
วางแผนทางการเงิน เพ่ือหาแหล)ง
เงินทุนช)วยเหลือผู�ประกอบการในการ
ดําเนินธุรกิจ 

ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 
 



๑๑๓ 
 
 ๓.๓.๓.๓.    สรุปแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯสรุปแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯสรุปแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯสรุปแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการฯ     สําหรับสําหรับสําหรับสําหรับ
ผู�ประกอบการผู�ประกอบการผู�ประกอบการผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ)วิสาหกิจขนาดใหญ)วิสาหกิจขนาดใหญ)วิสาหกิจขนาดใหญ)    ((((LARGELARGELARGELARGE    ENTERPRISEENTERPRISEENTERPRISEENTERPRISE))))    
        แผนงานของโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตรท่ีผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ) (LARGE ENTERPRISE) ให�ความสนใจในการ
ดําเนินงานมากท่ีสุด คือแผนงานการพัฒนายุทธศาสตร�การขับเคลื่อนการตลาด SME คิดเปOนร�อยละ 
๒๖ ของแผนงาน ผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ)เปOนกลุ)มผู�ประกอบการท่ีมีศักยภาพในการผลิต
และการตลาดเปOนพ้ืนฐานเบ้ืองต�นอยู)แล�ว และสิ่งท่ีผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ)ควรพัฒนาต)อ
ยอดทางการตลาด ก็คือการปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ�เชิงนวัตกรรม และการหาช)องทางการตลาด
ใหม)ๆหรือหาแหละวัตถุดิบท่ีต�นทุนตํ่าในประเทศประชาคมอาเซียน เพ่ือต)อยอดทางธุรกิจต)อไป  
 แผนงานท่ีให�ความสําคัญรองลงมา คือแผนงานการปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางาน  
คิดเปOนร�อยละ ๒๑ ของแผนงานท้ังหมด การปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรภายในองค�กรก็เปOน
สิ่งจําเปOนท่ีผู�ประกอบการวิสาหกิจควรให�ความสําคัญและดําเนินการอย)างจริงจังและต)อเนื่อง เพ่ือให�
บุคลากรในองค�กรมีความรู�ความเข�าใจและตระหนักถึงป_ญหาหรือความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนในองค�กร 
และสามารถคิดวิเคราะห�แก)ไขป_ญหาด�วยตัวพวกเขาเอง จะทําให�พวกเขาเกิดความภูมิใจท่ีได�เปOนส)วน
หนึ่งขององค�กร 
 จากการดําเนินงานของโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรม
แปรรูปการเกษตรของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ) (LARGE ENTERPRISE) สามารถสรุปป_ญหา
และอุปสรรคท่ีพบในแต)ละด�านเพ่ือการหาแนวทางปรับปรุงในอนาคต ได�ดังนี้ 

ตารางท่ี ๕-๔ : สรุปป_ญหาและอุปสรรคท่ีพบในระหว)างการดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถ 
ในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ) (LARGE 

ENTERPRISE) แยกเปOนแต)ละด�านเพ่ือการหาแนวทางปรับปรุงในอนาคต  

 

การดาํเนนิงานการดาํเนนิงานการดาํเนนิงานการดาํเนนิงาน    ป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบ    แนวทางปรบัปรุงพฒันาแนวทางปรบัปรุงพฒันาแนวทางปรบัปรุงพฒันาแนวทางปรบัปรุงพฒันา    
ด�านการบริหารด�านการบริหารด�านการบริหารด�านการบริหาร
จัดการจัดการจัดการจัดการ    

พบว)าส)วนใหญ)การตัดสินใจในการ
ดําเนินงานอยู)ท่ีผู�บริหาร ทําให�การ
ตัดสินใจดําเนินการทําได�ล)าช�า 

ควรพัฒนาแผนงานเก่ียวกับการบริหาร
จัดการองค�กรเบ้ืองต�นโดยตรงสําหรับ
พัฒนาศักยภาพ SME ให�มีความเข�าใจ
ในการบริหารจัดการและนําไปปรับใช� 
 

ด�านการผลิตด�านการผลิตด�านการผลิตด�านการผลิต    พบว)าในช)วงระยะเวลาโครงการยังไม)
มีการผลิตเนื่องจากวัตถุดิบหมด
ฤดูกาล ทําให�ไม)สามารถดําเนินการ
แก�ไขได�จริง ต�องใช�เปOนทางทฤษฎี
และประมาณการ ไม)มีการเก็บข�อมูล
ท่ีชัดเจน 

ควรขยายหรือขยับช)วงระยะเวลาการ
ดําเนินงานโครงการให�สอดคล�องกับฤดู
การผลิตของสินค�าเกษตรแปรรูป 

    



๑๑๔ 
 
ตารางท่ี ๕-๔ : สรุปป_ญหาและอุปสรรคท่ีพบในระหว)างการดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถ 
ในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของผู�ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ) (LARGE 

ENTERPRISE) แยกเปOนแต)ละด�านเพ่ือการหาแนวทางปรับปรุงในอนาคต (ต)อ)    

    

การดาํเนนิงานการดาํเนนิงานการดาํเนนิงานการดาํเนนิงาน    ป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบป_ญหาและอปุสรรคที่พบ    แนวทางปรบัปรุงพฒันาแนวทางปรบัปรุงพฒันาแนวทางปรบัปรุงพฒันาแนวทางปรบัปรุงพฒันา    
ด�านพลังงานด�านพลังงานด�านพลังงานด�านพลังงาน    พบว)าช)วงเวลาในการดําเนินโครงการ

มีการเก็บเก่ียวข�าวโพดในปริมาณท่ี
ไม)มาก จึงไม)มีการเดินเครื่องจักรตาม
ปรกติ ดังนั้นการเก็บข�อมูลด�านการ
ใช�ไฟฟaาและการใช�เตาเผาเชื้อเพลิง
ของเครื่องจักรบางส)วน 

ควรขยายหรือขยับช)วงระยะเวลาการ
ดําเนินงานโครงการให�สอดคล�องกับฤดู
การรับเข�าวัตถุดิบหรือการผลิตสินค�า
เกษตรแปรรูป 

ด�านบคุลากรด�านบคุลากรด�านบคุลากรด�านบคุลากร    ทีมงานสถานประกอบการมี
ความคุ�นเคยกับการทํางานโดยใช�
ประสบการณ� ไม)ค)อยมีการใช�
เอกสารในการทํางานและการลง
บันทึกการทํางานต)างๆ รวมถึงการ
ขาดประสบการณ�ในการจัดทํา
เอกสาร 

๑. ควรเข�าร)วมดําเนินงานแผนการ
ปรับปรุงคุณภาพและพัฒนางานจะช)วย
พัฒนาบุคลากรให�มีความรู�ความเข�าใจ
ระบบการระดมสมอง วิเคราะห�ป_ญหา
หรือความสูญเสีย การเก็บข�อมูล การหา
สาเหตุ และหาแนวทางแก�ไข  
๒. ควรพัฒนาแผนงานท่ีเก่ียวข�องกับ
ระบบการจัดเก็บข�อมูลหรือบันทึกต)างๆ 
เช)น ระบบสารสนเทศ (IT) โปรแกรม
การเก็บข�อมูลการผลิต การควบคุมการ
ผลิตเบ้ืองต�น ซ่ึงเปOนระบบการจัดเก็บ
ข�อมูลพ้ืนฐาน  

ด�านระบบการด�านระบบการด�านระบบการด�านระบบการ
จดัเกบ็ข�อมลูจดัเกบ็ข�อมลูจดัเกบ็ข�อมลูจดัเกบ็ข�อมลู    

สถานประกอบการไม)มีการจัดเก็บ
ข�อมูลเชิงลึกทําให�ต�องจัดเก็บข�อมูล
ใหม)เกือบท้ังหมด 

ควรพัฒนาแผนงานท่ีเก่ียวข�องกับระบบ
การจัดเก็บข�อมูลหรือบันทึก ต)าง ๆ เช)น 
ระบบสารสนเทศ (IT) โปรแกรมการเก็บ
ข�อมูลการผลิต การควบคุมการผลิต
เบ้ืองต�น ซ่ึงเปOนระบบการจดัเก็บข�อมูล
พ้ืนฐาน เพ่ือนําไปวิเคราะห�และพัฒนาต)อ
ยอดทางธุรกิจ 

 
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๕๖ 

 
 
 



๑๑๕ 
 
ข�อข�อข�อข�อเสนอแนะเสนอแนะเสนอแนะเสนอแนะ    

    โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร          
มีวัตถุประสงค�และเปaาหมายมุ)งเน�นการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันให�กับผู�ประกอบการและ
สถานประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย)อม (มีทุนจดทะเบียนไม)เกิน ๒๐๐ ล�านบาท) 
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรท่ีครอบคลุมในทุกมิติ โดยให�ความรู�และคําปรึกษาแนะนําด�านการ
บริหารจัดการโลจิสติกส� การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การปรับปรุงคุณภาพงานและพัฒนางาน 
ลดต�นทุนพลังงาน การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ�อุตสาหกรรมหรือระบบมาตรฐานสากล รวมถึง 
กําหนดให�มีกลยุทธ�ขับเคลื่อนการตลาด ซ่ึงเปOนการบูรณการการทํางานร)วมกันในลักษณะไตรภาคี 
ของหน)วยงานท่ีเก่ียวข�องท้ังภาครัฐในส)วนกลางและส)วนภูมิภาค ภาคเอกชนและสถาบันการศึกษา 
เพ่ือส)งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคให�มีความเข�มแข็ง และสามารถ
แข)งขันได�ในตลาดโลก การดําเนินโครงการได�จัดจ�างท่ีปรึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด�าน เข�าไปให�
ความช)วยเหลือให�คําปรึกษาแนะนําสถานประกอบการท่ีเข�าร)วมโครงการผ)านแผนงานพัฒนาท่ีถือ 
เปOนภารกิจหลักของกระทรวงอุตสาหกรรม ท่ีครอบคลุมตลอดโซ)อุปทาน (Supply Chain) ใน ๖ ด�าน 
เพ่ือให�ผู�ประกอบการเข�าสู)กระบวนการพัฒนาแก�ไขป_ญหาได�อย)างถูกต�อง สามารถลดต�นทุน 
เพ่ิมรายได� และสร�างมูลค)าเพ่ิมให�กับผลิตภัณฑ� 
 ผลการดําเนินงานท่ีผ)านมาต้ังแต)ป4 ๒๕๕๖ จนถึงป4 ๒๕๕๘ มีสถานประกอบการเข�าร)วม
โครงการจํานวนกว)า ๘๗ รายท่ัวภาคเหนือ มีแผนงานท่ีเข�าร)วมดําเนินการจํานวนกว)า ๑๔๐ แผนงาน 
เฉลี่ยแต)ละรายสามารถลดต�นทุนเพ่ิมรายได�และสร�างมูลค)าเพ่ิมได�รายละ ๑ ล�านบาท โดยสามารถวัด
มูลค)าเชิงเศรษฐกิจเปOนตัวเงินได�กว)า ๘๗ ล�านบาท จากวงเงินงบประมาณรวมท้ังหมดท่ีได�รับ 
๑๔ ล�านบาท ให�ผลประโยชน�มากถึง ๖.๒๑ เท)าของวงเงินงบประมาณ มีผู�เข�าร)วมโครงการสามารถ
ลดต�นทุน เพ่ิมรายได�และสร�างมูลค)าเพ่ิมให�กับสถานประกอบการได�อย)างเปOนรูปธรรม และสอดคล�อง
ตามตัวชี้วัดของโครงการ ซ่ึงผู�ประกอบการแต)ละรายยังคงสามารถดําเนินโครงการอย)างต)อเนื่องหรือ
นําความรู�ท่ีได�รับไปพัฒนาต)อยอด จะสามารถลดต�นทุนและเพ่ิมรายได�ให�กับสถานประกอบการได�
อย)างต)อเนื่อง และจากการดําเนินงานของโครงการฯ ของผู�ประกอบการวิสาหกิจฯ พบประเด็นป_ญหา
และอุปสรรคในระหว)างการดําเนินงานโครงการท่ีสามารถปรับปรุงพัฒนาต)อยอดการดําเนินงาน
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข)งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในท่ัวประเทศ 
สามารถสรุปได�ดังนี้ 
 ๑. ควรพัฒนาแผนงานเก่ียวกับการบริหารจัดการองค�กรโดยตรงเบ้ืองต�นให�กับ
ผู�ประกอบการท่ีมีการบริหารจัดการแบบรวมศูนย� สําหรับพัฒนาศักยภาพ SME ให�มีความเข�าใจ 
ในการบริหารจัดการและนําไปปรับใช� 
 ๒. ควรการกําหนดเกณฑ�การเข�าร)วมโครงการเก่ียวกับคุณสมบัติผู�ประกอบการต�องมี
การวางระบบการบริหารจัดการองค�กรเบ้ืองต�นก)อนการเข�าร)วมแผนงานอ่ืนๆ 
 
 



๑๑๖ 
 
 ๓. ควรขยายหรือขยับช)วงระยะเวลาการดําเนินงานโครงการให�สอดคล�องกับฤดูการ
ผลิตของสินค�าเกษตรแปรรูป 
 ๔. ควรพัฒนาแผนงานท่ีเก่ียวข�องกับระบบการจัดเก็บข�อมูลหรือบันทึกต)างๆ เช)น 
ระบบสารสนเทศ (IT) โปรแกรมการเก็บข�อมูลการผลิต การควบคุมการผลิตเบ้ืองต�น ซ่ึงเปOนระบบการ
จัดเก็บข�อมูลพ้ืนฐาน เพ่ือนําไปวิเคราะห�และพัฒนาต)อยอดทางธุรกิจ 
 ๕. ควรพัฒนาแผนงานท่ีเก่ียวข�องกับการวางแผนทางการเงิน เพ่ือหาแหล)งเงินทุน
ช)วยเหลือผู�ประกอบการในการดําเนินธุรกิจ 

 



   
 

บรรณานุกรมบรรณานุกรมบรรณานุกรมบรรณานุกรม    

ภาษาไทยภาษาไทยภาษาไทยภาษาไทย    

หนังสอืหนังสอืหนังสอืหนังสอื    
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ประวัตยิ�อผู�วิจยัประวัตยิ�อผู�วิจยัประวัตยิ�อผู�วิจยัประวัตยิ�อผู�วิจยั    

    ชื่อชื่อชื่อชื่อ  : นายทองชัย  ชวลิตพิเชฐ    

    วนั เดือน ป�เกดิวนั เดือน ป�เกดิวนั เดือน ป�เกดิวนั เดือน ป�เกดิ    : ๙ กรกฎาคม ๒๕๐๕    

    การศึกษาการศึกษาการศึกษาการศึกษา    : วิศวกรรมศาสตร,บัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม�  
     
 ประวตัิการทํางานประวตัิการทํางานประวตัิการทํางานประวตัิการทํางาน    
    โดยย�อโดยย�อโดยย�อโดยย�อ    : ดํารงตําแหน�ง อุตสาหกรรมจังหวัดน�าน 
  : ดํารงตําแหน�ง อุตสาหกรรมจังหวัดลําปาง 
  : ดํารงตําแหน�ง อุตสาหกรรมจังหวัดเชียงราย 
  : ดํารงตําแหน�ง อุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ  
  : ดํารงตําแหน�ง  รองเลขาธิการคณะกรรมการอ�อยและน้ําตาลทราย 
    
 ตําแหน�งป:จจบุนัตําแหน�งป:จจบุนัตําแหน�งป:จจบุนัตําแหน�งป:จจบุนั    : ผู�ตรวจราชการ กระทรวงอุตสาหกรรม    
   

 



สรปุย�อสรปุย�อสรปุย�อสรปุย�อ 
ลกัษณะวชิา  ลกัษณะวชิา  ลกัษณะวชิา  ลกัษณะวชิา  การเศรษฐกิจ    

เรื่องเรื่องเรื่องเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม
 กลุ�มอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของไทย เพ่ือรองรับมาตรฐานคุณภาพ 
 การผลิตในอนาคต    
ผู"วจิยัผู"วจิยัผู"วจิยัผู"วจิยั    นายทองชัย ชวลิตพิเชฐ                หลกัสตูร หลกัสตูร หลกัสตูร หลกัสตูร วปอ.    รุ�นที่ รุ�นที่ รุ�นที่ รุ�นที่ ๕๙ 
ตาํแหน�งตาํแหน�งตาํแหน�งตาํแหน�ง  ผู"ตรวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม 

ความเป1นมาและความสาํคญัของป3ญหาความเป1นมาและความสาํคญัของป3ญหาความเป1นมาและความสาํคญัของป3ญหาความเป1นมาและความสาํคญัของป3ญหา            

    ในสภาวการณ4ป3จจุบันท่ีประเทศไทยต"องอยู�ท�ามกลางประเทศคู�แข�งขันท่ีมีเทคโนโลยี
การผลิตท่ีเหนือกว�า และประเทศท่ีมีต"นทุนการผลิตตํ่ากว�า การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขัน
ของประเทศจึงถูกกําหนดให"เป1นวาระแห�งชาติ เพ่ือให"สามารถรองรับผลกระทบจากภาวะผันผวนของ
ระบบเศรษฐกิจโลก ระบบการผลิตภายในประเทศท่ีต"องเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถในการ
แข�งขันให"สูงข้ึน ซ่ึงในยามท่ีประเทศมีอัตราการเป:ดประเทศสูง จําเป1นต"องพ่ึงพาการนําเข"าในปริมาณ
ท่ีมาก ทําให"เกิดความเสียเปรียบในด"านการค"าระหว�างประเทศตลอดมา เช�น นําเข"าเทคโนโลยี 
เงินทุน เครื่องจักร อุปกรณ4การผลิต วัตถุดิบและสินค"าก่ึงวัตถุดิบ เพ่ือผลิตเป1นสินค"าสําเร็จรูปส�งออก 
ส�งผลให"ดุลการค"าขาดดุล และถูกกีดกันด"วยมาตรการการค"าระหว�างประเทศท่ีไม�อยู�ในรูปของภาษี 
(Non-Tariff Barriers : NTBs) 
 สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม เป1นหน�วยงานท่ีมีหน"าท่ีประสานและอํานวยการ
ในการส�งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมในภูมิภาค ได"น"อมนําปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติฉบับท่ี ๑๐ มาปรับใช"เป1นแนวทางการผลิต เพ่ือทดแทนการ
นําเข"า โดยดึงศักยภาพของวัตถุดิบในพ้ืนท่ีมาแปรรูปเป1นผลิตภัณฑ4อุตสาหกรรม ประกอบกับนโยบาย
กระทรวงอุตสาหกรรมท่ีสอดคล"องกับนโยบายรัฐบาลชุดป3จจุบัน เรื่องการส�งเสริม วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย�อม ให"มีขีดความสามารถในการแข�งขัน เพ่ือกระจายการผลิต การรับช�วงการผลิต 
การจ"างงาน และการลงทุนไปสู�ภูมิภาค ท้ังนี้ เพ่ือสร"างสถาบันครอบครัวอบอุ�น และชุมชนเข"มแข็ง
ควบคู� กันไป ซ่ึงการกระทําตามแนวทางข"างต"น จะเกิดการเชื่อมโยงกิจกรรมในภาคเกษตร 
ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการอย�างท่ัวถึงอันจะส�งผล ให"ประเทศไม�ต"องประสบป3ญหาทาง
เศรษฐกิจในระดับรุนแรงเหมือนเช�นท่ีผ�านมา  
 กระทรวงอุตสาหกรรมจึงได"น"อมนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช"เป1น
แนวทางในการดําเนินโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตรในภูมิภาค (One Province One Agro-Industrial Product) หรือ “โครงการ OPOAI” 
มาต้ังแต� ป\ พ.ศ. ๒๕๕๐ เพ่ือส�งเสริมสนับสนุนให"ผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม 
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของประเทศ มีภูมิคุ"มกัน เข"มแข็ง สามารถปรับตัวให"อยู�รอดและ
แข�งขันได"ในตลาดโลก 
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 โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร 
มีวัตถุประสงค4และเป̂าหมายมุ�งเน"นการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันให"กับผู"ประกอบการและ
สถานประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม (มีทุนจดทะเบียนไม�เกิน ๒๐๐ ล"านบาท) 
อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตร ท่ีครอบคลุมในทุกมิติ โดยให"ความรู"และคําปรึกษาแนะนําด"านการ
บริหารจัดการโลจิสติกส4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การปรับปรุงคุณภาพงานและพัฒนางาน 
ลดต"นทุนพลังงาน การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ4อุตสาหกรรมหรือระบบมาตรฐานสากล รวมถึง 
กําหนดให"มีกลยุทธ4ขับเคลื่อนการตลาด ซ่ึงเป1นการบูรณการการทํางานร�วมกันในลักษณะไตรภาคีของ
หน�วยงานท่ีเก่ียวข"อง ท้ังภาครัฐในส�วนกลางและส�วนภูมิภาค ภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาเพ่ือ
ส�งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคให"มีความเข"มแข็ง และสามารถแข�งขันได"
ในตลาดโลก การดําเนินโครงการได"จัดจ"างท่ีปรึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด"าน เข"าไปให"ความ
ช�วยเหลือให"คําปรึกษาแนะนําสถานประกอบการท่ีเข"าร�วมโครงการผ�านแผนงานพัฒนา ท่ีถือเป1น
ภารกิจหลักของกระทรวงอุตสาหกรรม ท่ีครอบคลุมตลอดโซ�อุปทาน (Supply Chain) ใน ๖ ด"าน 
เพ่ือให"ผู"ประกอบการเข"าสู�กระบวนการพัฒนาแก"ไขป3ญหาได"อย�างถูกต"อง สามารถลดต"นทุน                    
เพ่ิมรายได" และสร"างมูลค�าเพ่ิมให"กับผลิตภัณฑ4 
 ผลการดําเนินงานท่ีผ�านมาต้ังแต�ป\ ๒๕๕๐ จนถึงป\ ๒๕๕๘ มีสถานประกอบการเข"าร�วม
โครงการจํานวนกว�า ๑,๑๙๙ ราย สามารถลดต"นทุน เพ่ิมรายได" และสร"างมูลค�าเพ่ิมให"กับสถาน
ประกอบการได"อย�างเป1นรูปธรรม โดยสามารถวัดมูลค�าเชิงเศรษฐกิจเป1นตัวเงินได"กว�า ๔,๑๒๙ ล"านบาท 
จากวงเงินงบประมาณรวมท้ังหมดท่ีได"รับ ๓๒๓ ล"านบาท ให"ผลประโยชน4มากถึง ๑๒.๗๘ เท�าของ
วงเงินงบประมาณ มีผู"เข"าร�วมโครงการรวม ๑,๑๙๙ ราย เฉลี่ยแล"วแต�ละรายสามารถลดต"นทุน 
เพ่ิมรายได" และสร"างมูลค�าเพ่ิมได"รายละ ๓.๔๔ ล"านบาท และผู"ประกอบการแต�ละรายยังคงสามารถ
ดําเนินโครงการอย�างต�อเนื่อง หรือนําความรู"ท่ีได"รับไปพัฒนาต�อยอด จะสามารถลดต"นทุนและ 
เพ่ิมรายได"ในแต�ละป\ให"กับสถานประกอบการได"อย�างต�อเนื่อง 

วตัถปุระสงค4ของการวจิัวตัถปุระสงค4ของการวจิัวตัถปุระสงค4ของการวจิัวตัถปุระสงค4ของการวจิัยยยย    

    ๑. เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนตลอดช�วงการใช"งบประมาณการดําเนินงานโครงการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค (One Province 
One Agro-Industrial Product) ต้ังแต�ป\ ๒๕๕๖ จนถึงป\ ๒๕๕๘ 
 ๒. เพ่ือสังเคราะห4ผลการดําเนินงานของโครงการและสภาพป3ญหา 
 ๓. เพ่ือเสนอแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแนวคิดของโครงการพัฒนาขีดความสามารถ
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม ในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรให"เผชิญ 
กับการเปลี่ยนแปลง และรองรับการปรับตัวในอนาคต 
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ขอบเขตของการวจิยัขอบเขตของการวจิยัขอบเขตของการวจิยัขอบเขตของการวจิยั        

    การวิจัยครั้งนี้มีกําหนดขอบเขตการศึกษา เป1นการวิเคราะห4ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน
ของผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค 
เขตภาคเหนือท่ีเข"าร�วมโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตรในภูมิภาค (One Province One Agro-Industrial Product) ต้ังแต�ป\ ๒๕๕๖ จนถึงป\ ๒๕๕๘    
ซ่ึงเป1นช�วงท่ีผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม ปรับตัวเตรียมการเข"าสู�ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economic Community) และภาคเหนือมีจํานวนโรงงานอุตสาหกรรม
แปรรูปการเกษตรและอาหารมากถึง ๒,๕๐๐ แห�ง คิดเป1นร"อยละ ๔๖  ของโรงงานท้ังหมด รวมท้ัง 
มีพืชผลทางการเกษตรท่ีโดดเด�นและสร"างรายได"ให"กับเกษตรกรในพ้ืนท่ี เช�น ข"าว ลําไย ข"าวโพด 
พืชผัก ผลไม"เมืองหนาว เป1นต"น 

วธิดีาํเนินการวจิยัวธิดีาํเนินการวจิยัวธิดีาํเนินการวจิยัวธิดีาํเนินการวจิยั        

    การวิจัยเป1นการวิจัยเชิงคุณภาพ เน"นวิจัยเฉพาะกลุ�มผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย�อม อุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคเขตภาคเหนือ ท่ีเข"าร�วมการดําเนินงานโครงการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต�ป\ ๒๕๕๖ 
จนถึงป\ ๒๕๕๘ ครอบคลุมการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพในด"านต�าง ๆ โดยการศึกษาเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน รวมถึงการสัมภาษณ4เชิงลึกจากผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย�อม ท่ีเคยเข"าร�วมโครงการ เพ่ือเป1นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาโครงการฯ ให"สามารถ
ดําเนินงานได"อย�างมีประสิทธิภาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ผลการผลการผลการผลการวจิัวจิัวจิัวจิัยยยย        

    จากการวิเคราะห4ผลสัมฤทธิ์และอุปสรรคในการดําเนินงานของโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาคเขตภาคเหนือ (๑๗ จังหวัด) 
ท่ีเข"าร�วมการดําเนินงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต�ป\ ๒๕๕๖ จนถึงป\ ๒๕๕๘ พบว�าผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 
(MEDIUM ENTERPRISE) เข"าร�วมโครงการมากท่ีสุดรวมท้ังหมด ๖๙ แผนงาน คิดเป1นสัดส�วนร"อยละ 
๔๙.๒๙ ของแผนงานท้ังหมด เม่ือเทียบกับผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กและผู"ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดใหญ� รองลงมาเป1นผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กเข"าร�วมจํานวน ๕๒ แผนงาน 
คิดเป1นร"อยละ ๓๗.๑๔ แสดงให"เห็นว�าผู"ประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปเกษตรส�วนใหญ�เป1น
ผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก ท่ีมีความต่ืนตัวในการปรับตัวเพ่ือเข"าสู�การ 
เป1นประชาคมอาเซียน และผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ�มีแผนงานท่ีเข"าร�วมท้ังหมด จํานวน 
๑๙ แผนงาน คิดเป1นร"อยละ ๑๓.๕๗ ซ่ึงผู"ประกอบการขนาดใหญ�เป1นผู"ประกอบการท่ีมีศักยภาพ 
ในการดําเนินธุรกิจ มีความพร"อมในการก"าวสู�ประชาคมอาเซียนมากกว�าผู"ประกอบการวิสาหกิจ 
ขนาดเล็กและขนาดกลาง (SMALL AND MEDIUM ENTERPRISE (SME)) ท่ียังต"องพัฒนาศักยภาพ 



๔ 
 

ในด"านต�าง ๆ อย�างต�อเนื่อง อาทิเช�น การพัฒนาความรู"ความสามารถในด"านการตลาดในวงกว"าง 
ท้ังตลาดในและต�างประเทศ การพัฒนาศักยภาพด"านการคมนาคมขนส�ง เพราะเม่ือมีการเป:ดเสรี
ทางการค"าจะทําให"วิสาหกิจขนาดใหญ�และสินค"าจากต�างประเทศเข"ามาแข�งขันกับสินค"าในท"องถ่ิน 
ท่ีผลิตโดยผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กและขนาดกลางเพ่ิมมากข้ึน  
 การดําเนินงานของผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก (SMALL ENTERPRISE) ท่ีเข"าร�วม
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในภูมิภาค ต้ังแต�ป\ 
๒๕๕๖ จนถึงป\ ๒๕๕๘ พบว�ามีผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กเข"าร�วมโครงการเพ่ิมข้ึนอย�าง
ต�อเนื่องจากป\ ๒๕๕๖ เข"าร�วม ๑๓ แผนงาน ป\ ๒๕๕๗ เข"าร�วม ๑๙ ป\ และป\ ๒๕๕๘ เข"าร�วม 
๒๐ แผนงาน เห็นได"ว�าผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กมีความต่ืนตัวในการปรับตัวเพ่ือเข"าสู�การเป1น
ประชาคมอาเซียนเป1นอย�างมาก เพราะการเข"าร�วมเพ่ิมข้ึนร"อยละ ๔๖.๑๕ จากป\ ๒๕๕๖ ถึงป\ ๒๕๕๗ 
 ผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM ENTERPRISE) และผู"ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดใหญ� (LARGE ENTERPRISE) มีจํานวนแผนงานเข"าร�วมโครงการมากท่ีสุดในป\ ๒๕๕๖ 
จํานวน ๓๑  และ ๑๐ แผนงานตามลําดับ และในป\ ๒๕๕๗ การเข"าร�วมโครงการของผู"ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM ENTERPRISE) และผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ� (LARGE 
ENTERPRISE) ลดลงเหลือแผนงานท่ีเข"าร�วมจํานวน ๑๕ และ ๒ แผนงานตามลําดับ คิดเป1นร"อยละ 
ท่ีลดลง ๕๑.๖๑ และ ๘๐.๐๐ ตามลําดับ เนื่องด"วยการดําเนินงานโครงการในป\ ๒๕๕๗ มีการจัดสรร
งบประมาณท่ีลดลง เพราะมีเหตุการณ4การเปลี่ยนถ�ายอํานาจทางการเมืองของ คสช. และสถานการณ4
ทางการเมืองท่ียังไม�ชัดเจน ต�อมาในป\ ๒๕๕๘ ผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง (MEDIUM 
ENTERPRISE) และผู"ประกอบการวิสาหกิจขนาดใหญ� (LARGE ENTERPRISE) มีแผนงานท่ีเข"าร�วม
โครงการจํานวนเพ่ิมข้ึนเป1น ๒๓ และ ๗ แผนงานตามลําดับ คิดเป1นร"อยละท่ีเพ่ิมข้ึน ๕๓.๓๓ และ 
๑๐๐.๐๐ ตามลําดับ  
 ผลการดําเนินงานท่ีผ�านมาต้ังแต�ป\ ๒๕๕๖ จนถึงป\ ๒๕๕๘ มีสถานประกอบการเข"าร�วม
โครงการจํานวนกว�า ๘๗ รายท่ัวภาคเหนือ มีแผนงานท่ีเข"าร�วมดําเนินการจํานวนกว�า ๑๔๐ แผนงาน 
เฉลี่ยแต�ละรายสามารถลดต"นทุนเพ่ิมรายได"และสร"างมูลค�าเพ่ิมได"รายละ ๑ ล"านบาท โดยสามารถวัด
มูลค�าเชิงเศรษฐกิจเป1นตัวเงินได"กว�า ๘๗ ล"านบาท จากวงเงินงบประมาณรวมท้ังหมดท่ีได"รับ 
๑๔ ล"านบาท ให"ผลประโยชน4มากถึง ๖.๒๑ เท�าของวงเงินงบประมาณ มีผู"เข"าร�วมโครงการสามารถ
ลดต"นทุน เพ่ิมรายได"และสร"างมูลค�าเพ่ิมให"กับสถานประกอบการได"อย�างเป1นรูปธรรม และสอดคล"อง
ตามตัวชี้วัดของโครงการ ซ่ึงผู"ประกอบการแต�ละรายยังคงสามารถดําเนินโครงการอย�างต�อเนื่องหรือ
นําความรู"ท่ีได"รับไปพัฒนาต�อยอด จะสามารถลดต"นทุนและเพ่ิมรายได"ให"กับสถานประกอบการได"
อย�างต�อเนื่อง และจากการดําเนินงานของโครงการฯ ของผู"ประกอบการวิสาหกิจฯ พบประเด็นป3ญหา
และอุปสรรคในระหว�างการดําเนินงานโครงการท่ีสามารถปรับปรุงพัฒนาต�อยอดการดําเนินงาน
โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรในท่ัวประเทศ  
 
 
 
 



๕ 
 

ข"อเสนอแนะข"อเสนอแนะข"อเสนอแนะข"อเสนอแนะ    

    ๑. ควรพัฒนาแผนงานเก่ียวกับการบริหารจัดการองค4กรโดยตรงเบ้ืองต"นให"กับ
ผู"ประกอบการท่ีมีการบริหารจัดการแบบรวมศูนย4 สําหรับพัฒนาศักยภาพ SME ให"มีความเข"าใจ 
ในการบริหารจัดการและนําไปปรับใช" 
 ๒. ควรการกําหนดเกณฑ4การเข"าร�วมโครงการเก่ียวกับคุณสมบัติผู"ประกอบการต"องมี
การวางระบบการบริหารจัดการองค4กรเบ้ืองต"นก�อนการเข"าร�วมแผนงานอ่ืน ๆ 
 ๓. ควรขยายหรือขยับช�วงระยะเวลาการดําเนินงานโครงการให"สอดคล"องกับฤดูการ
ผลิตของสินค"าเกษตรแปรรูป 
 ๔. ควรพัฒนาแผนงานท่ีเก่ียวข"องกับระบบการจัดเก็บข"อมูลหรือบันทึกต�าง ๆ เช�น 
ระบบสารสนเทศ (IT) โปรแกรมการเก็บข"อมูลการผลิต การควบคุมการผลิตเบ้ืองต"น ซ่ึงเป1นระบบ 
การจัดเก็บข"อมูลพ้ืนฐาน เพ่ือนําไปวิเคราะห4และพัฒนาต�อยอดทางธุรกิจ 
 ๕. ควรพัฒนาแผนงานท่ีเก่ียวข"องกับการวางแผนทางการเงิน เพ่ือหาแหล�งเงินทุน
ช�วยเหลือผู"ประกอบการในการดําเนินธุรกิจ 
  
 
    
    
         


