
    การแก�ไขป
ญหาความมัน่คงในพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนภาคใต�การแก�ไขป
ญหาความมัน่คงในพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนภาคใต�การแก�ไขป
ญหาความมัน่คงในพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนภาคใต�การแก�ไขป
ญหาความมัน่คงในพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนภาคใต�    
ด�วยการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก กรณศีกึษาการพัฒนาด�วยการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก กรณศีกึษาการพัฒนาด�วยการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก กรณศีกึษาการพัฒนาด�วยการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก กรณศีกึษาการพัฒนา    

ระบบการผลติและการตลาดผลไม�ลองกองระบบการผลติและการตลาดผลไม�ลองกองระบบการผลติและการตลาดผลไม�ลองกองระบบการผลติและการตลาดผลไม�ลองกอง    
    
    
    
    
    
    

โดยโดยโดยโดย    
นายณรงค.  วุ0นซิว้นายณรงค.  วุ0นซิว้นายณรงค.  วุ0นซิว้นายณรงค.  วุ0นซิว้    

รองผู�ว0าราชการจงัหวดันครราชสีมารองผู�ว0าราชการจงัหวดันครราชสีมารองผู�ว0าราชการจงัหวดันครราชสีมารองผู�ว0าราชการจงัหวดันครราชสีมา    
สํานกังานปลัดกระทรวงมหาดไทยสํานกังานปลัดกระทรวงมหาดไทยสํานกังานปลัดกระทรวงมหาดไทยสํานกังานปลัดกระทรวงมหาดไทย    

    
    
    
    
    
    

นักศกึษาวทิยาลัยป5องกนัราชอาณาจักรนักศกึษาวทิยาลัยป5องกนัราชอาณาจักรนักศกึษาวทิยาลัยป5องกนัราชอาณาจักรนักศกึษาวทิยาลัยป5องกนัราชอาณาจักร    
หลกัสตูรการป5องกนัราชอาณาจักร รุ0นหลกัสตูรการป5องกนัราชอาณาจักร รุ0นหลกัสตูรการป5องกนัราชอาณาจักร รุ0นหลกัสตูรการป5องกนัราชอาณาจักร รุ0นที่ทีท่ี่ที่    ๕๙๕๙๕๙๕๙    

ประจาํป8การศกึษา พุทธศกัราช ประจาํป8การศกึษา พุทธศกัราช ประจาํป8การศกึษา พุทธศกัราช ประจาํป8การศกึษา พุทธศกัราช ๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙    ----    ๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐    



ก 

บทคดัย	อบทคดัย	อบทคดัย	อบทคดัย	อ    
    

เรื่องเรื่องเรื่องเรื่อง        การแก�ไขป�ญหาความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต�ด�วยการพัฒนาการแก�ไขป�ญหาความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต�ด�วยการพัฒนาการแก�ไขป�ญหาความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต�ด�วยการพัฒนาการแก�ไขป�ญหาความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต�ด�วยการพัฒนาเศรษฐกิจเศรษฐกิจเศรษฐกิจเศรษฐกิจ
ฐานราก กรณีศึกษาการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดผลไม�ลองกองฐานราก กรณีศึกษาการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดผลไม�ลองกองฐานราก กรณีศึกษาการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดผลไม�ลองกองฐานราก กรณีศึกษาการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดผลไม�ลองกอง    

ลกัษณะวชิาลกัษณะวชิาลกัษณะวชิาลกัษณะวชิา        การเศรษฐกจิ การเศรษฐกจิ การเศรษฐกจิ การเศรษฐกจิ     
ผู�วจิยั ผู�วจิยั ผู�วจิยั ผู�วจิยั     นายณรงค/  วุ	นซิว้ นายณรงค/  วุ	นซิว้ นายณรงค/  วุ	นซิว้ นายณรงค/  วุ	นซิว้     หลกัสตูร วปอ. รุ	นที่ หลกัสตูร วปอ. รุ	นที่ หลกัสตูร วปอ. รุ	นที่ หลกัสตูร วปอ. รุ	นที่ ๕๙๕๙๕๙๕๙    
 
 การศึกษาวิจัยฉบับนี้เป7นการศึกษาถึงแนวทางการแก�ไขป�ญหาความม่ันคงในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชายแดนภาคใต�ด�วยการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยมุ	งศึกษาการพัฒนาระบบการผลิตและ
การตลาดลองกองในพื้นที่ 3 จังหวัด ได�แก	 จังหวัดป�ตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส 
ในฤดูกาลผลิต 2559 เนื่องจากลองกองเป7นพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญในพื้นที่ดังกล	าว และมีปริมาณ
ผลผลิตออกสู	ตลาดประมาณปAละ ๒๕,๐๐๐ ตัน แต	พบว	า เกษตรกรส	วนใหญ	เป7นรายย	อย และ
ไม	ค	อยบํารุงรักษาหรือตัดแต	งก่ิงต�นลองกอง ผลผลิตจึงไม	ได�คุณภาพ ขายไม	ได�ราคา อีกท้ังการสนับสนุน
ให�ความรู�เพ่ือนําไปแก�ไขป�ญหาท่ีผ	านมายังไม	เป7นระบบขาดความเชื่อมโยง จึงมีการจัดต้ังคณะทํางาน
โครงการปรับปรุงแก�ไขพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดของลองกองในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต�  
ให�มีประสิทธิภาพ 

 การศึกษาวิจัยฉบับนี้ มุ	งศึกษาเรื่อง Context Input process และ product 
(Output/Outcome) ขอ งก ารพัฒน า ระบบกา รผ ลิต แล ะกา รตล าดล อ งกอง ใน พื ้น ท่ี 
3 จังหวัดชายแดนภาคใต� เพื่อให�ทราบถึงความเป7นมาและแนวทางของการพัฒนาระบบ  
นําข�อมูลจากการสัมภาษณ/เชิงลึก  ผลการดํา เนินงาน ป�ญหาและอุปสรรคมาวิเคราะห/ 
ในมิติด�านเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคง จนได�ข�อสรุป ข�อเสนอแนะและแนวทางการแก�ไข
ป�ญหาซ่ึงเป7นพ้ืนฐานท่ีสําคัญสําหรับดําเนินการโครงการในปA พ.ศ. ๒๕๖๐ และปAต	อไป 

  ผลจากการดําเนินงานโครงการดังกล	าว ถือว	าประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง 
เปรียบเทียบระหว	างรายได�ท่ีเพ่ิมข้ึนของเกษตรกรท่ีเข�าร	วมโครงการกับเกษตรกรท่ีไม	ได�เข�าร	วมโครงการ 
แม�จะยังมีประเด็นท่ีจะต�องพัฒนาแนวทางให�มีประสิทธิภาพยั่งยืนในหลายประเด็น แต	หากผู�มี         
ส	วนเก่ียวข�องได�มีการพัฒนาและดําเนินการไปอย	างต	อเนื่อง จะสามารถทําให�ความเป7นอยู	ของ
ชาวสวนลองกองในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต�มีความเป7นอยู	ที ่ดีขึ ้น รวมทั้งส	งผลดีต	อ
เศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคง เพื่อแก�ไขป�ญหาของประชาชนในพื้นที่ ๓ จังหวัดชายแดน
ภาคใต� ได�อย	างม่ันคงต	อไป 
 
 

  



ข 

คาํนําคาํนําคาํนําคาํนํา    
    

สถานการณ�ในจังหวัดชายแดนภาคใต�มีความรุนแรงและความไม สงบมาอย างต อเนื่อง 
โดยมีลักษณะป)ญหาท่ีมีความซับซ�อน ละเอียดอ อน และเชื่อมโยงกันหลายมิติ ประกอบกับ พ้ืนท่ี
จังหวัดชายแดนภาคใต� เป0นรัฐโบราณท่ีเคยเป0นอิสระมาก อน โดยเฉพาะก อนสถาปนาเป0นรัฐไทย 
ประชาชนในพ้ืนท่ี จํานวนร�อยละ ๘๐ นับถือศาสนาอิสลาม อีกร�อยละ ๒๐ นับถือพุทธศาสนาและ
ศาสนาอ่ืน รูปแบบทางสังคมจึงเป0นแบบพหุวัฒนธรรม ซ่ึงมีวิถีชีวิตแบบมุสลิมเป0นวิถีชีวิตหลัก มีการ
เชื่อฟ)งผู�นําจิตวิญญาณ (ผู�นําศาสนา) มากกว าผู�นําแบบทางการ ระบบเศรษฐกิจเป0นแบบพอเพียง/พอกิน 
พอใช� ดังนั้น ป)ญหาด�านการผลิตและการตลาดผลไม�ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต� จึงส งผลกระทบ
โดยตรงต อความเป0นอยู ของเกษตรกร 

จากบริบทของพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต� ซ่ึงมีคุณลักษณะเฉพาะ และป)จจัยต าง ๆ   
ท้ังภายในและภายนอกท่ีส งป)ญหาท่ีสะสมมายาวนาน การแก�ไขป)ญหาในพ้ืนท่ีดังกล าว จึงได�น�อมนํา
แนวพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ได�พระราชทานหลักการสําคัญ
ในการแก�ไขป)ญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรด�วยหลักการ “เข�าใจ เข�าถึง และพัฒนา” 
เพ่ือให�สามารถเข�าถึง “จิตและใจ” ของประชาชนในพ้ืนท่ีได�อย างแท�จริง 

รัฐบาลมีความห วงใยในการสถานการณ�ความรุนแรงและความไม สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต� 
ซ่ึงเห็นว าป)ญหาด�านการผลิตและการตลาดผลไม�ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต� ส งผลกระทบโดยตรง
ต อความเป0นอยู ของเกษตรกร จึงได�มอบหมายให�กระทรวงมหาดไทยหารือร วมกับมูลนิธิปDดทองหลังพระ 
สืบสานแนวพระราชดําริ มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท ผู�ว าราชการจังหวัดป)ตตานี ผู�ว าราชการจังหวัดยะลา 
ผู�ว าราชการจังหวัดนราธิวาส และหน วยงานท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือดําเนินการแก�ไขป)ญหาผลผลิตทาง
การเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต� โดยหลังจากการหารือดังกล าวได�มีการขับเคลื่อนการพัฒนา
ระบบการผลิตและการตลาดผลไม�ลองกองในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต� เนื่องจากลองกองเป0นพืชเศรษฐกิจ
ท่ีสําคัญในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต� 

 
 
 

 (นายณรงค�  วุ นซ้ิว) 
                                              นักศึกษาวิทยาลัยปEองกันราชอาณาจักร 
                                                         หลักสูตร วปอ. รุ นท่ี ๕๙      
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สารบญัสารบญัสารบญัสารบญั    
        หน�าหน�าหน�าหน�า    
บทคดัย�อบทคดัย�อบทคดัย�อบทคดัย�อ    กกกก    
คํานาํคํานาํคํานาํคํานาํ    ขขขข    
สารบญัสารบญัสารบญัสารบญั    คคคค    
สารบญัตารางสารบญัตารางสารบญัตารางสารบญัตาราง    จจจจ    
สารบญัแผนภาพสารบญัแผนภาพสารบญัแผนภาพสารบญัแผนภาพ    ฉฉฉฉ    
บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๑  ๑  ๑  ๑  บทนําบทนําบทนําบทนํา    ๑๑๑๑    
 ความเป#นมาและความสําคัญของป&ญหา ๑ 
 วัตถุประสงค)ของการวิจัย ๔ 
 ขอบเขตของการวิจัย ๔ 
 วิธีดําเนินการวิจัย ๔ 
 ข�อจํากัดของการวิจัย ๕ 
 ประโยชน)ท่ีได�รับจากการวิจัย ๕ 
 คําจํากัดความ ๕ 
บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๒  ๒  ๒  ๒  ทฤษฎแีละแนวคดิเกี่ยวกับการพฒันาระบบการผลติและการตลาดทฤษฎแีละแนวคดิเกี่ยวกับการพฒันาระบบการผลติและการตลาดทฤษฎแีละแนวคดิเกี่ยวกับการพฒันาระบบการผลติและการตลาดทฤษฎแีละแนวคดิเกี่ยวกับการพฒันาระบบการผลติและการตลาด    ๗๗๗๗    
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๗ 
 แนวคิดการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดแบบประณีต ๙ 
 แนวทางการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกองตามแนวทาง 

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากประชารัฐ ๑๑ 
  ผลงานวิจัย/งานการศึกษาท่ีเก่ียวข�อง ๑๙ 
 กรอบความคิดของการวิจัย ๒๖ 
 สรุป ๒๗ 
บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๓  ๓  ๓  ๓  การดาํเนนิการพฒันาระบบการผลติและการตลาดลองกองการดาํเนนิการพฒันาระบบการผลติและการตลาดลองกองการดาํเนนิการพฒันาระบบการผลติและการตลาดลองกองการดาํเนนิการพฒันาระบบการผลติและการตลาดลองกอง    
    ใน ใน ใน ใน ๓ ๓ ๓ ๓ จังหวดัชายแดนภาคใต� ในฤดกูาลผลติ พ.ศ. จังหวดัชายแดนภาคใต� ในฤดกูาลผลติ พ.ศ. จังหวดัชายแดนภาคใต� ในฤดกูาลผลติ พ.ศ. จังหวดัชายแดนภาคใต� ในฤดกูาลผลติ พ.ศ. ๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙    ๒๘๒๘๒๘๒๘    
 ความเป#นมา/สภาพป&ญหา/สาเหตุ/ป&ญหา/ปรากฏการณ)ท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี 
 จังหวัดชายแดนภาคใต� ๒๘ 
 ป&ญหาเก่ียวกับผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต� ๓๐ 
 กรอบแนวคิด/การวางแผนการดําเนินงาน ๓๓ 
 การขับเคลื่อนการดําเนินงาน ๓๘ 
 ผลการดําเนินงาน ๔๑ 
 สรุป ๔๔ 
 
 



ง 

สารบญัสารบญัสารบญัสารบญั    (ต�อ)(ต�อ)(ต�อ)(ต�อ)    
        หน�าหน�าหน�าหน�า    
บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๔  ๔  ๔  ๔  ผลการศกึษาวิจยั วิเคราะห) ผลการศกึษาวิจยั วิเคราะห) ผลการศกึษาวิจยั วิเคราะห) ผลการศกึษาวิจยั วิเคราะห) อภิปรายผลการดําเนนิงานอภิปรายผลการดําเนนิงานอภิปรายผลการดําเนนิงานอภิปรายผลการดําเนนิงาน    ๔๕๔๕๔๕๔๕    
 ผลการศึกษาวิจัย ๔๕ 
 นวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการพัฒนาระบบการผลิต 
 และการตลาดลองกองในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� ๕๔ 
 เรื่องท่ีจะต�องพัฒนาอย�างต�อเนื่อง ๕๔ 
 สรุป ๕๕ 
บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๕  ๕  ๕  ๕  สรปุและข�อเสนอแนะสรปุและข�อเสนอแนะสรปุและข�อเสนอแนะสรปุและข�อเสนอแนะ    ๕๖๕๖๕๖๕๖    
 สรุป ๕๖ 
 ข�อเสนอแนะ ๖๐ 
บรรณานกุรมบรรณานกุรมบรรณานกุรมบรรณานกุรม    ๖๑๖๑๖๑๖๑    
ภาคผนวกภาคผนวกภาคผนวกภาคผนวก    ๖๒๖๒๖๒๖๒    

ผนวก ก คําสั่งแต�งต้ังคณะทํางานสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ีต�นแบบ 
 ของสถาบันส�งเสริมและพัฒนากิจกรรมปIดทองหลังพระ  
 สืบสานแนวพระราชดําริ ในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต�  ๖๓ 

ผนวก ข สรุปผลการศึกษาดูงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ๖๖ 
ผนวก ค รายงานการพัฒนาพ้ืนท่ีต�นแบบและการพัฒนาระบบการตลาด 

 ในจังหวัดชายแดนภาคใต�  ๖๙ 
ผนวก ง  การขับเคลื่อนการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดสินค�า 

 ทางการเกษตรในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต�  
 ในฤดูการผลิต พ.ศ. ๒๕๕๙  ๗๖ 

ผนวก จ การติดตามความก�าวหน�าการพัฒนาระบบการผลิต 
 และการตลาดสินค�าทางการเกษตรในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัด 
 ชายแดนภาคใต� ในฤดูการผลิต พ.ศ. ๒๕๕๙  ๑๑๖ 

ผนวก ฉ การติดตามการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ 
 การผลิตและการตลาดลองกองในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� ๑๔๔ 

ผนวก ช แนวทางการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดสินค�าลองกอง  
 ในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� ปJการผลิต พ.ศ. ๒๕๖๐  ๑๔๗ 

ประวตัยิ�อผู�วจิัยประวตัยิ�อผู�วจิัยประวตัยิ�อผู�วจิัยประวตัยิ�อผู�วจิัย    ๑๗๔๑๗๔๑๗๔๑๗๔    
 
 
 
 
 



ง 

สารบญัสารบญัสารบญัสารบญัตารางตารางตารางตาราง    
                หน�าหน�าหน�าหน�า    
ตารางที่ตารางที่ตารางที่ตารางที่    
 ตารางท่ี ๒ - ๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับกระบวนการผลิตลองกอง  

 ในห�วงปJ ๒๕๔๔ - ๒๕๕๙   ๒๐ 
 ตารางท่ี ๓ - ๑ เปรียบเทียบขนาดพ้ืนท่ีท่ีให�ผลผลิตพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ  

 ในปJ พ.ศ. ๒๕๕๘ และ พ.ศ. ๒๕๕๙ ๓๐ 
ตารางท่ี ๓ - ๒ เปรียบเทียบปริมาณผลผลิตพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ  

 ในปJ พ.ศ. ๒๕๕๘ และ พ.ศ. ๒๕๕๙ ๓๐ 
ตารางท่ี ๓ - ๓ กลุ�มเปLาหมายในการดําเนินงาน    ๓๔    
ตารางท่ี ๓ - ๔ แผนการดําเนินงาน ๓๖ 
ตารางท่ี ๓ - ๕ ผลการดําเนินโครงการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาด 

 ลองกองในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� ปJการผลิต  
 พ.ศ. ๒๕๕๙ ๔๒ 

ตารางท่ี ๔ - ๑ เปรียบเทียบปริมาณผลผลิตท่ีสําคัญในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัด 
 ชายแดนภาคใต� ในปJ พ.ศ. ๒๕๕๘ และ พ.ศ. ๒๕๕๙   ๔๕ 

ตารางท่ี ๔ - ๒ กลุ�มประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�ท่ีสมัครใจ 
 เข�าร�วมโครงการ ๔๗ 

ตารางท่ี ๔ - ๓ แนวทางการดําเนินงานด�าน Supply Side ๔๘ 
ตารางท่ี ๔ - ๔ แนวทางการดําเนินงานด�าน Demand Side ๔๙ 
ตารางท่ี ๔ - ๕ ช�องทางการตลาด ๕๑ 
ตารางท่ี ๔ - ๕ เกษตรกรท่ีสมัครใจเข�าร�วมโครงการเพ่ือทําการเกษตร 

 แบบประณีต และผลผลิตลองกองของเกษตรกรในโครงการ ๕๑ 
ตารางท่ี ๔ - ๖ ป&จจัยท่ีมีผลต�อการดําเนินงาน ๕๒ 

 

    
    
    
    
    
    
    
    
    



ง 

สารบญัสารบญัสารบญัสารบญัแผนภาพแผนภาพแผนภาพแผนภาพ    
            หน�าหน�าหน�าหน�า    
แผนภาพที่แผนภาพที่แผนภาพที่แผนภาพที่    

แผนภาพท่ี ๒ - ๑ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๘  
แผนภาพท่ี ๒ - ๒ การประยุกต)หลักการทรงงานกับการบริหารจัดการ 
 แผนงาน/โครงการ  ๑๑ 
แผนภาพท่ี ๒ - ๓ กลไกขับเคลื่อนในพ้ืนท่ี “ประชารัฐ” ๑๓ 
แผนภาพท่ี ๓ - ๑ สภาพป&ญหาในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต� ๒๙ 
แผนภาพท่ี ๓ - ๒ สรุปป&ญหา/สาเหตุ และปรากฏการณ)ท่ีเกิดข้ึน 

ในจังหวัดชายแดนภาคใต� ๒๙ 
แผนภาพท่ี ๓ - ๓ สภาพป&ญหาในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต� ๓๑ 
แผนภาพท่ี ๓ - ๔ ช�องทางการจําหน�ายสินค�าของเกษตรกร 

ในฤดูการผลิต ปJ พ.ศ. ๒๕๕๘ ๓๒  
แผนภาพท่ี ๓ - ๕ คาดการณ)ผลผลิต ปJ พ.ศ. ๒๕๕๙ ๓๓ 
แผนภาพท่ี ๓ - ๖ ช�องทางการตลาด ๓๓ 
แผนภาพท่ี ๓ - ๗ กลไกการดําเนินงาน ๓๗ 
แผนภาพท่ี ๔ - ๑ ช�องทางการตลาด ๔๕ 
แผนภาพท่ี ๔ - ๒ การทําหน�าท่ีประสานการดําเนินงานร�วมกับ 

หน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง ๔๗ 
แผนภาพท่ี ๕ - ๑ กลไกการบริหารจัดการ ๕๖ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ บทที่ บทที่ บทที่ ๑๑๑๑    
บทนําบทนําบทนําบทนํา    

ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหาความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหาความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหาความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา    

ในอดีตสถานการณ"จังหวัดชายแดนภาคใต'มีความรุนแรงและเกิดความไม+สงบมาอย+างต+อเนื่อง 
โดยมีลักษณะป�ญหาท่ีมีความซับซ'อน ละเอียดอ+อน และเชื่อมโยงกันหลายมิติ ท้ังนี้ ป�จจัยหลักท่ีถูกนํามา
เป�นเง่ือนไขของป�ญหา คือ ชาติพันธุ" ศาสนา วัฒนธรรม และประวัติศาสตร" ซ่ึงเป�นอัตลักษณ"เฉพาะของพ้ืนท่ี 
รวมท้ัง ประชาชนมีความต'องการเข'ามามีส+วนร+วมในการกําหนดวิถีชีวิตเพ่ือดํารงอยู+ในสังคมไทย
ภายใต'ความเข'าใจและการยอมรับบนพ้ืนฐานของความเป�นอัตลักษณ"ดังกล+าว อนึ่ง การใช'ความรุนแรง
ท่ีเกิดข้ึนมาอย+างต+อเนื่องเป�นผลมาจากคนกลุ+มหนึ่ง ซ่ึงมีอุดมการณ"แตกต+างจากรัฐ มีความรู'สึกคับแค'นใจ 
และรู'สึกไม+ได'รับความเป�นธรรมจากการดําเนินงานของภาครัฐ จึงนํามาเป�นเง่ือนไขขยายผล และต+อสู'
ด'วยการใช'ความรุนแรง ส+งผลทําให'เกิดบรรยากาศความกลัว ความไม+ไว'วางใจระหว+างรัฐกับประชาชน 
และประชาชนกับประชาชน รวมท้ังยังส+งผลกระทบทางตรงและทางอ'อมต+อการสูญเสียชีวิตและทรัพย"สิน
ของประชาชนในพ้ืนท่ี นอกจากนี้ความไม+เข'าใจและไม+เห็นคุณค+า ความหลากหลายทางวัฒนธรรม
อย+างแท'จริงของคนบางกลุ+ม ยังคงถูกใช'เป�นเงื่อนไขสร'างความชอบธรรมในการก+อเหตุรุนแรง 
ส+งผลให'ประชาชนมีความหวาดระแวงและไม+ได'รับความเป�นธรรมจากการปฏิบัติของเจ'าหน'าท่ีรัฐบางคน 
ในขณะที่การพัฒนาพื้นที่ทั้งในเรื่องของการพัฒนาเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต สังคมและการศึกษา 
ไม+สอดคล'องกับอัตลักษณ"ของพ้ืนท่ี รวมถึงการบริหารจัดการของภาครัฐท่ีขาดเอกภาพ และการบูรณาการ
การทํางานร+วมกันอย+างแท'จริง ส+งผลให'เกิดสถานการณ"ความรุนแรงและความไม+สงบดังกล+าว 1111 

จากเหตุการณ"ความไม+สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต'จนทําให'เกิดความสูญเสียชีวิต
และบาดเจ็บเป�นจํานวนมาก สามารถวิเคราะห"ถึงสาเหตุของป�ญหาความไม+สงบดังกล+าวโดยแยกเป�น
แต+ละด'านได' ดังนี้ 2 

ด'านการเมือง การผนวกดินแดนรัฐป�ตตานีเข'าเป�นส+วนหนึ่งของอาณาจักรสยาม 
จากสนธิสัญญากําหนดเขตแดนระหว+างสยามและอังกฤษ เม่ือ พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับการปรับโครงสร'าง
ทางการปกครองโดยการรวมศูนย"อํานาจไว'ท่ีส+วนกลางในสมัยรัชกาลท่ี ๕ เนื่องจากต'องการสร'างบูรณภาพ
เหนือดินแดนสยาม เพ่ือปCองกันการรุกรานจากชาติตะวันตก ทําให'ผู'ปกครองรัฐป�ตตานีเดิมสูญเสียอํานาจ 
และนโยบายรัฐนิยมสมัยรัฐบาลจอมพล ป.พิบูลสงคราม ท่ีปลุกระดมให'คนท้ังชาติต'องทําตัวให'เป�นคนไทย 
จึงจะถือว+ารักชาติโดยภายใต'นโยบายรัฐนิยมมีการห'ามใช'ภาษามลายู ห'ามสวมหมวกแบบมุสลิม 
ห'ามผู'หญิงใช'ผ'าคลุมศีรษะผู'ชายห'ามนุ+งผ'าโสร+ง ให'เปลี่ยนชื่อที่ไม+เป�นไทยให'เป�นไทย ใครฝEาฝFน

                                                        

1 สํานักงานสภาความม่ันคง สํานักนายกรัฐมนตรี. “นโยบายการบริหารและการพัฒนา
จังหวัดชายแดนภาคใต' พ.ศ. ๒๔๖๐ – ๒๕๖๒”. หน'าท่ี ๑ - ๒.    

2
  สํานักวิชาการ สํานักงานเลขาธิการสภาผู'แทนราษฎร. “นโยบายเก่ียวกับจังหวัด

ชายแดนภาคใต'ตั้งแต+ปN ๒๔๔๐ – ป�จจุบัน”. หน'าท่ี ๕ – ๖.  



2 

 

ต'องถูกจับกุมลงโทษ รวมท้ัง การหายสาบสูญของ หะยีสุหรง บิน อับดุลการ"เด บิดาของ นายเด+น โตOะมีนา 
อดีตสมาชิกวุฒิสภาจังหวัดป�ตตานี และอดีตรัฐมนตรีช+วยว+าการกระทรวงมหาดไทย ขณะถูกเรียก
ไปรายงานตัวตามคําสั่งของเจ'าหน'าท่ีรัฐ เม่ือเดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๔๙๗ นอกจากนี้ ยังมีบางเหตุการณ"
ท่ีซํ้าเติมบาดแผลในอดีต เช+น เหตุการณ"ท่ีมัสยิดกรือเซะ จังหวัดป�ตตานี เหตุการณ"ท่ีอําเภอตากใบ 
จังหวัดนราธิวาส เม่ือ พ.ศ. ๒๔๙๗ เป�นต'น นอกจากความเป�นมาทางประวัติศาสตร"ดังท่ีกล+าวมาแล'วข'างต'น 
ป�จจัยทางศาสนาเก่ียวกับอิสลามได'ถูกนํามาตีความจากฝEายผู'ก+อความไม+สงบเพ่ือสร'างความชอบธรรมให'กับ
การกระทําของตนรวมถึงการสร'างแนวร+วมจากประชาชนในพ้ืนท่ีของกลุ+มผู'ก+อความไม+สงบอีกด'วย 

ด'านเศรษฐกิจ ป�ญหาความยากจนที่เกิดจากสภาพสังคมแบบปRดของคนไทยมุสลิม
ในจังหวัดชายแดนภาคใต' ทําให'เกิดป�ญหาทางเศรษฐกิจตามมา ไม+ว+าจะเป�นภาวการณ"ว+างงาน 
ป�ญหาการไร'การศึกษา ป�ญหาคุณภาพชีวิต ประกอบกับป�ญหาความขัดแย'งในการจัดสรร
ทรัพยากรธรรมชาติ ทําให'เกิดความกดดันต+อชาวบ'าน 

ด'านสังคมและวัฒนธรรม สังคมและวัฒนธรรมอิสลามในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต'  
ถูกปRดทับด'วยนโยบายต+าง ๆ ของรัฐท่ีพยายามสร'างความเป�นไทยแก+สังคมจังหวัดชายแดนภาคใต' 
แม'ว+าป�ญหาจังหวัดชายแดนภาคใต'จะปรากฏมานานแล'ว แต+ดูเหมือนว+ารัฐและสังคมไทยยังขาดความรู'
ความเข'าใจในการยอมรับความแตกต+างทางวัฒนธรรม และกลายเป�นป�ญหาในป�จจุบัน 

ด'านการศึกษา ทัศนคติของชาวบ'านที่เป�นคนไทยมุสลิมเชื้อสายมลายูต+อการศึกษา
สายสามัญของภาครัฐท่ีเกรงว+าจะเป�นเครื่องมือในการกลืนวัฒนธรรมมลายู  ทําให'ค+านิยม
ท่ีจะศึกษาตามปอเนาะหรือโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีมากกว+า 

ด'านกระบวนการยุติธรรม การกระทําของเจ'าหน'าที่รัฐที่ก+อให'เกิดความสูญเสียชีวิต
และทรัพย"สินของประชาชน ตลอดจนสร'างความข'องใจในหมู+ประชาชนโดยไม+มีการลงโทษแก+ผู'กระทําผิด 
ด'วยเหตุผลเพ่ือรักษาความม่ันคงของชาติและป�ญหาการขาดความเป�นเอกภาพในการดําเนินงาน
ร+วมกันของข'าราชการฝEายปกครอง หรือฝEายสืบสวน สอบสวน จึงพบว+าในทางปฏิบัติมักมีข+าว
การซ'อม ทารุณกรรม หรือการบีบบังคับเอาข'อมูลจากผู'ต'องสงสัย ผู'ถูกจับ หรือผู'ต'องหาอยู+บ+อยครั้ง  

อนึ่ง ป�ญหาแต+ละด'านท่ีกล+าวมาข'างต'นนี้ เม่ือเชื่อมโยงเข'ากับความแตกต+างด'านศาสนา 
เชื้อชาติและภาษา ซ่ึงถือเป�นอัตลักษณ"ของมลายูป�ตตานีและถูกปลุกป�Tนว+ากําลังถูกกลืนและถูกทําลาย 
และจากกลุ+มก+อความไม+สงบเลือกใช'ความรุนแรงในการจัดการป�ญหา ทําให'จังหวัดชายแดนภาคใต'
ต'องตกอยู+ภายใต'สถานการณ"ความไม+สงบท่ียังไม+มีท+าทีว+าจะยุติ 

ป�ญหาด'านการผลิตและการตลาดผลไม'ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต' ส+งผลกระทบโดยตรง
ต+อชีวิตความเป�นอยู+ของเกษตรกร เนื่องจากสาเหตุสําคัญ ๒ ประการคือ ๑. สาเหตุจากผลผลิต
ท่ีมีคุณภาพมีปริมาณน'อย ๒. ขายได'ในราคาท่ีไม+เป�นธรรมเพราะสถานการณ"ความไม+สงบ 
ทําให'มีผู'เข'าไปรับซื้อในพื้นที่น'อยราย เกษตรกรส+วนใหญ+เป�นรายย+อย และไม+ค+อยตัดแต+งกิ่ง
หรือบํารุงรักษาขณะเป�นผล จึงเป�นป�ญหาที่เกิดขึ้นทุกปNและการแก'ไขป�ญหาที่ผ+านมาไม+เป�นระบบ 
เน'นการแทรกแซงตลาดและเงินให'เปล+า เช+น การให'ค+าขนส+งผลผลิต การประกันราคาผลผลิต 
การจัดหาสถานท่ีจัดจําหน+าย การขอความร+วมมือจากส+วนราชการ ภาคธุรกิจเอกชนในการจัดซ้ือ เป�นต'น 
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 เมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๙ รัฐมนตรีว+าการกระทรวงมหาดไทย ได'มอบหมายให'
นายกฤษฎา  บุญราช ปลัดกระทรวงมหาดไทย หารือร+วมกับหม+อมราชวงศ"ดิศนัดดา ดิศกุล 
ประธานกรรมการสถาบันส+งเสริมและพัฒนากิจกรรมปRดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ 
นายศุภชัย เจียรวนนท" มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท และผู'ว+าราชการจังหวัด ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต'  
โดยท่ีประชุมเห็นชอบให'พัฒนาระบบการตลาดในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต' ของพืชเศรษฐกิจสําคัญ 
ได'แก+ ทุเรียน ลองกอง มังคุด และเงาะ ซ่ึงมีราคาตกตํ่าโดยด'าน Demand Side มอบให'มูลนิธิแม+ฟCาหลวง 
ในพระบรมราชูปถัมภ" มูลนิธิปRดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
สนับสนุนการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มช+องทางซื้อขายอย+างเป�นระบบ สําหรับด'าน Supply Side 
ให'จังหวัดชายแดนภาคใต' สํารวจข'อมูลผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือเชื่อมโยงกับระบบการตลาด 
 กระทรวงมหาดไทย มอบให'นายณัฐพงศ"  ศิริชนะ รองปลัดกระทรวงมหาดไทย 
เป�นผู'รับผิดชอบการดําเนินการแก'ไขป�ญหาผลผลิตพืชเศรษฐกิจของจังหวัดชายแดนภาคใต' 
และมีคําสั่งแต+งต้ังคณะทํางานสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ีต'นแบบในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต' 
โดยมอบหมายให' นายณรงค" วุ+นซ้ิว รองผู'ว+าราชการจังหวัดนครราชสีมา ช+วยราชการสํานักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย เป�นหัวหน'าคณะทํางาน ผู'แทนมูลนิธิปRดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ 
ผู'แทนมูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท ผู'แทนจังหวัดป�ตตานี จังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาส ศูนย"อํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต' และกองอํานวยการรักษาความม่ันคงภายในภาค ๔ ส+วนหน'า เป�นคณะทํางาน 
มีหน'าท่ีสนับสนุนและพัฒนาพ้ืนท่ีต'นแบบ ประสานงานหน+วยงานท่ีเก่ียวข'อง ในการพัฒนาพ้ืนท่ีต'นแบบ
ในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต'ให'บรรลุเปCาหมาย 
 เม่ือมูลนิธิปRดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ ได'รายงานเรื่องการพัฒนาพ้ืนท่ีต'นแบบ
และการพัฒนาระบบการตลาดผลผลิตทางการเกษตรในจังหวัดชายแดนภาคใต'ต+อนายกรัฐมนตรี 
ซึ่งนายกรัฐมนตรี ได'สั่งการให'หน+วยงานที่เกี่ยวข'อง และกรรมการประชารัฐ ร+วมกันขับเคลื่อน
เพื่อให'การแก'ไขป�ญหาเป�นไปในแนวทางเดียวกัน และให'รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี 
(นายสุวพันธุ" ตันยุวรรธนะ) แจ'งต+อคณะรัฐมนตรี ในวันท่ี ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ต+อมาคณะทํางาน
ด'านการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ ท่ีมีรัฐมนตรีว+าการกระทรวงมหาดไทย เป�นหัวหน'าทีมภาครัฐ 
ได'รับทราบข'อสั่งการของนายกรัฐมนตรีและผลการดําเนินงานท่ีผ+านมา โดยในการประชุมเมื่อวันท่ี 
๑๖ สิงหาคม ๒๕๕๙ ท่ีประชุมมีข'อเสนอให'ดําเนินการ ดังนี้ (๑) เร+งรัดการจัดตั้งบริษัท ประชารัฐ
รักสามัคคี (จังหวัด) จํากัด ใน ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต' (๒) ในระหว+างการจัดตั้ง บริษัท ประชารัฐ
รักสามัคคี (จังหวัด) จํากัด ให'ใช'กลไกคณะกรรมการประสานและขับเคลื่อนนโยบายสานพลังประชารัฐ
ประจําจังหวัดในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
 คณะท่ีร+วมดําเนินการท้ังหมดเห็นว+า การดําเนินการในเรื่องนี้ต'องดําเนินการในระยะยาว
ให'เกิดการพัฒนาคุณภาพผลผลิตก+อน เพราะเชื่อมั่นว+าหากผลผลิตมีคุณภาพดี ย+อมเป�นที่ต'องการ
ของตลาดและผู'บริโภค ส+งเสริมรายได'และคุณภาพชีวิตของคนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต' 
เป�นการใช'ประเด็นทางเศรษฐกิจเพ่ือแก'ไขป�ญหาด'านความม่ันคงของพ้ืนท่ี แต+เนื่องจากเกษตรกร
ที่ปลูกลองกองมีจํานวนมาก จึงได'จัดทําโครงการเพื่อรับสมัครเกษตรกรที่สมัครใจเข'าร+วม
พัฒนาคุณภาพผลผลิต ด'วยการสร'างกระบวนการเรียนรู' วิธีการดูแล และตัดแต+งผลผลิต การคัดแยก
และการบรรจุภัณฑ"ผลผลิต เน'นการทําการเกษตรแบบประณีต โดยใช'กระบวนการประชารัฐ 
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เข'ามามีส+วนร+วมในการดําเนินการทุกขั้นตอน ดังนั้น เมื่อมีการปรับเปลี่ยนวิธีการทําการเกษตร
ของเกษตรกรในพื้นที่และปรับเปลี่ยนกระบวนการในการดําเนินการเพื่อแก'ไขป�ญหาในพื้นที่แล'ว 
จึงมีความจําเป�นต'องศึกษาถึงความสําเร็จดังกล+าว เพ่ือใช'เป�นบทเรียนสําหรับการดําเนินการในระยะต+อไป 

วตัถปุระสงค"ของการวจิยัวตัถปุระสงค"ของการวจิยัวตัถปุระสงค"ของการวจิยัวตัถปุระสงค"ของการวจิยั    

๑.    เพ่ือศึกษาความเป�นมาและแนวทางการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกอง
ในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต'  

๒. เพ่ือศึกษาวิเคราะห"ผลการดําเนินการ ป�ญหา และอุปสรรค ในการพัฒนาระบบการผลิต
และการตลาดลองกองในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต' ท้ังในมิติด'านเศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคง 

๓. เพ่ือให'ข'อเสนอแนะแนวทางการแก'ไขป�ญหาและพัฒนาระบบการผลิตและการตลาด
ผลไม'ลองกองในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต' ในระยะต+อไป  

ขอบเขตของการวจิยัขอบเขตของการวจิยัขอบเขตของการวจิยัขอบเขตของการวจิยั    

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มุ+งศึกษาเฉพาะกรณีการแก'ไขป�ญหาและพัฒนาระบบการผลิต
และการตลาดผลไม'ลองกองในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต' เนื่องจากลองกองเป�นพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต' มีปริมาณผลผลิตออกสู+ตลาดประมาณปNละ ๒๕,๐๐๐ ตัน 
แต+จากผลการศึกษาข'อมูลพบว+า เกษตรกรชาวสวนผลไม'ส+วนใหญ+เป�นรายย+อย และไม+ค+อยตัดแต+งก่ิง 
หรือบํารุงรักษาขณะเป�นผล ผลผลิตจึงไม+ได'คุณภาพ ขายไม+ได'ราคา การแก'ไขป�ญหาท่ีผ+านมาไม+เป�นระบบ 
ไม+เชื่อมโยงกัน ซ่ึงเป�นการศึกษาวิจัย Context Input Process และ Product (Output/Outcome) 
ของการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดของลองกองในพื้นที่ ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต' 
ได'แก+ จังหวัดป�ตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส ในฤดูการผลิต ๒๕๕๙ 

วธิดีาํเนินการวจิยัวธิดีาํเนินการวจิยัวธิดีาํเนินการวจิยัวธิดีาํเนินการวจิยั    

เป�นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีกรอบในการวิเคราะห" ๓ วิธี 
๑. วิเคราะห"เนื้อหา (Context analysis) ซ่ึงได'จากการศึกษาเอกสาร 
๒. วิเคราะห"ข'อมูลโดยข'อสรุปแบบอุปนัย (Inductive) ซ่ึงได'จากการสังเกต และการสัมภาษณ" 

หรือท่ีได'จดบันทึกไว'จากสิ่งท่ีเป�นรูปธรรม รวมท้ังปรากฏการณ"ท่ีพบเห็น โดยอาศัยประสบการณ"ตรง
ของผู'ศึกษาท่ีได'มีส+วนร+วมในการขับเคลื่อนโครงการนี้ด'วย 

๓. สัมภาษณ"เชิงลึก (In-dept interview) เพ่ือยืนยันการศึกษาเอกสาร (Documentary Research) 
และข'อสรุปแบบอุปนัย (Inductive) ซ่ึงได'จากการขอรับความคิดเห็นและข'อเสนอแนะของบุคคลท่ีเก่ียวข'อง 
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ข'อจาํกดัของการวจิยัข'อจาํกดัของการวจิยัข'อจาํกดัของการวจิยัข'อจาํกดัของการวจิยั    

 เนื่องจากเป�นการดําเนินการในลักษณะการริเริ่มใหม+ ท่ีมีการดําเนินการครบกระบวนการ
ต้ังแต+ต'นทาง ได'แก+ เกษตรกร ซ่ึงเฉพาะท่ีเข'าร+วมโครงการประมาณ ๕,๐๐๐ ราย กลางทาง คือ พ+อค'าคนกลาง 
ศูนย"คัดแยกผลไม' และปลายทาง คือ ผู'บริโภค จึงมีผู' เข'ามาเ กี่ยวข'องทั้งที่ เป�นหน+วยงาน
และเป�นรายบุคคลเป�นจํานวนมาก การเก็บประมวลข'อมูลในเวลาจํากัด อาจเก็บตัวอย+างได'ไม+มากเท+าท่ีควร 
อย+างไรก็ตาม สถาบันส+งเสริมและพัฒนากิจกรรมปRดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ 
ได'มอบหมายให' มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร" ทําการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการดําเนินการเรื่องนี้ด'วย 
อาจจะนําผลการวิจัยมาเทียบเคียงและช+วยอุดช+องว+างได' 

ประโยชน"ทีไ่ด'รบัจากการวจิยัประโยชน"ทีไ่ด'รบัจากการวจิยัประโยชน"ทีไ่ด'รบัจากการวจิยัประโยชน"ทีไ่ด'รบัจากการวจิยั    

๑.    ทราบความเป�นมาและการกําหนดแนวทางการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาด
ผลไม'ลองกองในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต'  

๒. ทราบผลการดําเนินการ ป�ญหา และอุปสรรค ในการพัฒนาระบบการผลิต
และการตลาดผลไม'ลองกองในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต' ท้ังในมิติด'านเศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคง 

๓. ได'ข'อเสนอแนะแนวทางการแก'ไขป�ญหาและพัฒนาระบบการผลิตและการตลาด
ผลไม'ลองกองในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต' ในระยะต+อไป  

คาํจาํกัดความคาํจาํกัดความคาํจาํกัดความคาํจาํกัดความ    

ฝEายผู'ผลิต (Supply Side)  หมายถึง  หน+วยงานที่สนับสนุนด'านการพัฒนาระบบการผลิต
ผล ไม' ลองกองใน พ้ืน ท่ี  ๓  จั งหวั ดชายแดนภาคใต' 
ประกอบด'วย  
(๑)  หน+วยงานภาครัฐ  ได'แก+ กระทรวงมหาดไทย 

ศูนย" อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต' 
จังหวัดยะลา จังหวัดป�ตตานี และจังหวัดนราธิวาส 
ทํา ห น' า ที ่ กํา ห น ด ก ล ไ ก ก า ร ทํา ง า น ใ น พื้น ท่ี  
และประสานการขับเคลื่อนกับทุกภาคส+วน  

(๒)   หน+วยงานวิชาการ ได'แก+ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร" 
วิทยาเขตป�ตตานี ให'ความรู'ในการพัฒนาคุณภาพผลผลิต 
และวางระบบการเก็บข'อมูลเกษตรกรเพ่ือวางแผน 
การแก'ไขป�ญหาในระยะยาว          

 
 
 



6 

 

(๓)  หน+วยงานภาคประชาสังคม ได'แก+ มูลนิธิปRดทองหลังพระ 
สืบสานแนวพระราชดําริ มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
ศูนย"คัดแยกฯ และสหกรณ"ฯ ทํางานในพ้ืนท่ีร+วมกับ
เกษตรกรเ พ่ือถ+ายทอดองค"ความรู'และส+ง เสริม      
การรวมกลุ+มให'เกษตรกรมีความเข'มแข็ง  

(๔)  เกษตรกรในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต'ที่สมัครใจ
ทําการเกษตรแบบประณีตเพ่ือพัฒนาคุณภาพผลผลิต 

ฝEายผู'บริโภค (Demand Side)  หมายถึง  หน+วยงานท่ีสนับสนุนด'านการพัฒนาระบบการตลาดผลไม'
ลองกองในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต' ซ่ึงมีบริษัท 
ประชารัฐรักสามัคคี (ประเทศไทย) จํากัด เป�นหน+วยงานหลัก
ในการ ดํ า เนิ น งาน  ร+ วม กับหน+ วยง านภาค เอกชน 
ประกอบด'วย  
(๑)  การเพ่ิมช+องทางการกระจายผลผลิตไปสู+ผู'บริโภค 

ได'แก+  ไทยเบฟเวอเรจ เทสโก'โลตัส 7 – Eleven 
สยามแม็คโคร ท'อปส" เดอะมอลล"กรุOป สภาเกษตรกรฯ 
บ๊ิกซี ตลาดหลักทรัพย"แห+งประเทศไทย ไปรษณีย"ไทย 
และสภาหอการค'าไทย เป�นต'น  

(๒)  การพัฒนาบรรจุภัณฑ" ได'แก+ บริษัท เครือซีเมนต"ไทย  
(๓)  การเผยแพร+ประชาสัมพันธ" ได'แก+ บริษัท ทรู คอร"ปอเรชั่น 

จํากัด (มหาชน) เป�นผู'ผลิตสื่อเพื่อประชาสัมพันธ"
ผ+านสื่อมวลชนทุกแขนง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

    
บทที่ บทที่ บทที่ บทที่ ๒๒๒๒        

ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาด    
การศึกษาวิจัยฉบับนี้ได"นําเสนอหลักการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ หลักการทรงงาน

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ซ่ึงผู"ศึกษาวิจัยมีความเห็นว1าเป2นแนวคิดพ้ืนฐาน
ของการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดแบบประณีตมาเป2นทฤษฎีและแนวคิดที่สําคัญ 
โดยนําแนวทางการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดตามแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
และประชารัฐมาเป2นกรอบในการพิจารณาด"วย ท้ังนี้ ได"มีการนําผลงานวิจัย/งานการศึกษาท่ีเก่ียวข"อง 
โดยสถาบันส1งเสริมและพัฒนากิจกรรมป;ดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ ได"มอบหมายให"
ศูนย<บริการวิชาการแห1งจุฬาลงกรณ<มหาวิทยาลัย เป2นผู"ดําเนินการ มาเป2นกรอบในการศึกษาวิจัยด"วย 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 1111    

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระราชปณิธานแน1แน1วในการครองราชย< 
เพ่ือประโยชน<สุขของมหาประชาชน ต้ังแต1พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
ได"เสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติสืบจากพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาอานันทมหิดล เมื่อวันท่ี 
๙ มิถุนายน ๒๔๙๘ ดังท่ีทรงมีพระปฐมบรมราชโองการในพิธีบรมราชาภิเษก เม่ือวันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๔๓๙ ว1า 
““““เราจะครองแผ1นดินโดยธรรม เพื่อประโยชน<สุขแห1งมหาชนชาวสยามเราจะครองแผ1นดินโดยธรรม เพื่อประโยชน<สุขแห1งมหาชนชาวสยามเราจะครองแผ1นดินโดยธรรม เพื่อประโยชน<สุขแห1งมหาชนชาวสยามเราจะครองแผ1นดินโดยธรรม เพื่อประโยชน<สุขแห1งมหาชนชาวสยาม” ” ” ”  
 นับแต1การเถลิงถวัลยราชสมบัติเป2นต"นมา เป2นเวลากว1า ๖๐ ปI ที่พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ได"ทรงรับรู"ทุกสุขของราษฎร ทั้งจากการเสด็จพระราชดําเนิน
เยี่ยมเยียนราษฎรในพื้นที่ชนบททั่วทุกภูมิภาคด"วยพระองค<เอง และจากการทรงงานด"านข"อมูล
จากแหล1งต1าง ๆ จึงได"พระราชทานพระราชดําริในการแก"ไขปKญหาและบรรเทาความทุกข<ยาก 
ซึ่งประชาชนส1วนใหญ1ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เพื่อมิให"เกษตรกรเหล1านั้นละทิ้งแผ1นดิน 
โดยทรงเน"นให"มีความ ““““พออยู1 พอกินพออยู1 พอกินพออยู1 พอกินพออยู1 พอกิน”””” สามารถพ่ึงตนเองได"ก1อน แล"วจึงค1อยสร"างความเจริญก"าวหน"าใน
ระดับท่ีสูงข้ึนไป ดังพระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร< วันท่ี 
๑๘ กรกฎาคม ๒๕๑๗ ความตอนหนึ่งว1า     
    “...“...“...“...การพัฒนาประเทศจําเป2นต"องทําตามลําดับขั้น ต"องสร"างพื้นฐาน คือความพอมีการพัฒนาประเทศจําเป2นต"องทําตามลําดับขั้น ต"องสร"างพื้นฐาน คือความพอมีการพัฒนาประเทศจําเป2นต"องทําตามลําดับขั้น ต"องสร"างพื้นฐาน คือความพอมีการพัฒนาประเทศจําเป2นต"องทําตามลําดับขั้น ต"องสร"างพื้นฐาน คือความพอมี    
พอกิน พอใช"ของประชาชนส1วนใหญ1เป2นเบื้องต"นก1อน พอกิน พอใช"ของประชาชนส1วนใหญ1เป2นเบื้องต"นก1อน พอกิน พอใช"ของประชาชนส1วนใหญ1เป2นเบื้องต"นก1อน พอกิน พอใช"ของประชาชนส1วนใหญ1เป2นเบื้องต"นก1อน โดยใช"วิธีการและใช"อุปกรณ<ที่ประหยัดโดยใช"วิธีการและใช"อุปกรณ<ที่ประหยัดโดยใช"วิธีการและใช"อุปกรณ<ที่ประหยัดโดยใช"วิธีการและใช"อุปกรณ<ที่ประหยัด    แต1แต1แต1แต1
ถูกต"องตามวิชาการ เมื่อได"พื้นฐานมั่นคงพร"อมพอควรและปฏิบัติได"แล"วจึงค1อยสร"างถูกต"องตามวิชาการ เมื่อได"พื้นฐานมั่นคงพร"อมพอควรและปฏิบัติได"แล"วจึงค1อยสร"างถูกต"องตามวิชาการ เมื่อได"พื้นฐานมั่นคงพร"อมพอควรและปฏิบัติได"แล"วจึงค1อยสร"างถูกต"องตามวิชาการ เมื่อได"พื้นฐานมั่นคงพร"อมพอควรและปฏิบัติได"แล"วจึงค1อยสร"างค1อยเสรมิค1อยเสรมิค1อยเสรมิค1อยเสรมิ
ความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลําดับต1อไป...ความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลําดับต1อไป...ความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลําดับต1อไป...ความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลําดับต1อไป...”  ”  ”  ”   
                                                        

1 คณะอนุกรรมการส1งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในภาคการเกษตรและชนบท. “คู1มือการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในภาคการเกษตรและชนบท”. กันยายน ๒๕๕๘. หน"า ๖ - ๑๑ 

 



8 

 

 
 นอกจากนี้ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ยังได"ทรงชี้แนะแนวทาง
ในการเตรียมความพร"อมเพ่ือรองรับกับความเปลี่ยนแปลงจากปKจจัยภายนอกท่ีเกิดข้ึนอย1างรวดเร็ว 
โดยให"ยึดม่ันในวิถีพอมีพอกินและพึ่งพาตนเองได" ซึ่งทรงหมายความถึงเศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง 
ท้ังนี้ ทรงอธิบายความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงอย1างชัดเจนว1าหมายถึง มีทรงอธิบายความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงอย1างชัดเจนว1าหมายถึง มีทรงอธิบายความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงอย1างชัดเจนว1าหมายถึง มีทรงอธิบายความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงอย1างชัดเจนว1าหมายถึง มีอยู1มีกิน ไม1ฟุSมเฟTอย มีอยู1มีกิน ไม1ฟุSมเฟTอย มีอยู1มีกิน ไม1ฟุSมเฟTอย มีอยู1มีกิน ไม1ฟุSมเฟTอย มี
ความโลภน"อย ไม1เบียดเบียนผู"อื่น พอประมาณตามอัตภาพความโลภน"อย ไม1เบียดเบียนผู"อื่น พอประมาณตามอัตภาพความโลภน"อย ไม1เบียดเบียนผู"อื่น พอประมาณตามอัตภาพความโลภน"อย ไม1เบียดเบียนผู"อื่น พอประมาณตามอัตภาพ    และมีเหตุผลและมีเหตุผลและมีเหตุผลและมีเหตุผล ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห1งชาติ (สศช.) ได"ประมวลและกลั่นกรองพระราชดํารัสเรื ่อง
เศรษฐกิจพอเพียง สร"างเป2นกรอบความคิด และได"รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให"
เผยแพร1เม่ือวันท่ี ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๒  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

    เศรษฐกิจพอเพียง เป2นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยู1และปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับ 
ต้ังแต1ครอบครัวชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศให"ดําเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให"ก"าวทันต1อยุคโลกาภิวัตน< ความพอเพียง หมายถึง 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป2นท่ีจะต"องมีระบบภูมิคุ"มกันในตัวที่ดีพอสมควร
ต1อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้ จะต"องอาศัยความรอบรู" 
ความรอบคอบและความระมัดระวังยิ่งในการนําวิชาการต1าง ๆ มาใช"ในการวางแผนและการดําเนินการ
ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะต"องเสริมสร"างพ้ืนฐานทางจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ"าหน"าท่ีรัฐ 
นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให"มีสํานึกในคุณธรรมความซ่ือสัตย<สุจริตและให"มีความรอบรู"ท่ีเหมาะสม 
ดําเนินชีวิตด"วยความอดทน ความเพียร มีสติ มีปKญญา และความรอบคอบ เพื่อให"สมดุล
และพร"อมต1อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย1างรวดเร็วและกว"างขวาง ท้ังด"านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล"อม 
และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกเป2นอย1างดี    
    
แผนภาพท่ี ๒ - ๑ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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แนวคิดการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดแบบประณีตแนวคิดการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดแบบประณีตแนวคิดการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดแบบประณีตแนวคิดการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดแบบประณีต    

ผู"ศึกษาวิจัยมีความเห็นว1า หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
เป2นพื้นฐานที่สําคัญของการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดแบบประณีต จึงขอน"อมนํา
หลักการทรงงาน ๒๓ ประการ มาเป2นกรอบในการวิเคราะห<  

๑. ศึกษาข"อมูลอย1างเป2นระบบศึกษาข"อมูลอย1างเป2นระบบศึกษาข"อมูลอย1างเป2นระบบศึกษาข"อมูลอย1างเป2นระบบ ท้ังข"อมูลเบ้ืองต"น เอกสาร แผนท่ี จากการสอบถาม
ผู"เก่ียวข"องให"ได"รายละเอียดท่ีถูกต"อง รวดเร็ว และตรงตามความต"องการของชาวบ"าน  

๒. มององค<รวมมององค<รวมมององค<รวมมององค<รวม มีวิธีคิดอย1างองค<รวมหรือมองอย1างครบวงจรมองเหตุการณ<ท่ีเกิดข้ึน 
และแนวทางแก"ไขอย1างเชื่อมโยง  
 ๓. ไม1ยึดติดตําราไม1ยึดติดตําราไม1ยึดติดตําราไม1ยึดติดตํารา ไม1ผูกมัดติดกับวิชาการและเทคโนโลยีท่ีไม1เหมาะสม  
 ๔. ทําให"ง1ายทําให"ง1ายทําให"ง1ายทําให"ง1าย มีการค"นคิด ดัดแปลง ปรับปรุง และแก"ไขงานการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ 
โดยง1ายไม1ยุ1งยากซับซ"อน ทําสิ่งยากกลายเป2นง1าย ทําสิ่งสลับซับซ"อนให"เข"าใจง1าย 
 ๕. เน"นการมีส1วนร1วมเน"นการมีส1วนร1วมเน"นการมีส1วนร1วมเน"นการมีส1วนร1วม เป;ดโอกาสให"ชาวบ"านทุกระดับ ร1วมแสดงความคิดเห็น
เรื่องท่ีต"องคํานึงถึงความคิด ความเห็นหรือความต"องการของชาวบ"านแล"วเก็บมา ประมวลเพ่ือนํามาใช"
ให"เกิดประโยชน<  
 ๖. คิดถึงประโยชน<ส1วนรวมคิดถึงประโยชน<ส1วนรวมคิดถึงประโยชน<ส1วนรวมคิดถึงประโยชน<ส1วนรวม เม่ือส1วนรวมได"รับประโยชน<ตัวของเราจะได"รับประโยชน<ด"วย  
 ๗. ขาดทุนคือกําไรขาดทุนคือกําไรขาดทุนคือกําไรขาดทุนคือกําไร หลักการคือ “การให"” และ “การเสียสละ” เป2นการกระทํา
อันมีผลเป2นกําไรคือ ความอยู1ดีมีสุขของชาวบ"าน  
 ๘. ความเพียรความเพียรความเพียรความเพียร การทําโครงการต1าง ๆ แม"ระยะแรก ๆ จะมีความไม1พรอมมากนัก 
แต1ต"องไม1ท"อและมีความมุ1งม่ันเพ่ือพัฒนาบ"านเมือง  
 ๙. เศรษฐกิจพอเพียงเศรษฐกิจพอเพียงเศรษฐกิจพอเพียงเศรษฐกิจพอเพียง เป2นแนวทางการดําเนินชีวิตเพ่ือสร"างความเข"มแข็งหรือภูมิคุ"มกันทุกด"าน 
ซ่ึงจะทําให"สามารถทําให"อยู1ได"อย1างสมดุลในโลกแห1งการเปลี่ยนแปลง  
 ๑๐. ให"ธรรมชาติช1วยธรรมชาติให"ธรรมชาติช1วยธรรมชาติให"ธรรมชาติช1วยธรรมชาติให"ธรรมชาติช1วยธรรมชาติ การเข"าใจถึงธรรมชาติและต"องการให"ชาวบ"าน
ใกล"ชิดกับธรรมชาติ เพราะปKญหาของธรรมชาติจะต"องใช"ธรรมชาติแก"ไขหรือช1วยเหลือ  
 ๑๑. ปลูกปSาในใจคนปลูกปSาในใจคนปลูกปSาในใจคนปลูกปSาในใจคน การฟTXนฟูทรัพยากรธรรมชาติให"กลับคืนมาจะต"องปลูกจิตสํานึก
ให"คนรักปSาเสียก1อน  
 ๑๒. ทํางานอย1างมีความสุขทํางานอย1างมีความสุขทํางานอย1างมีความสุขทํางานอย1างมีความสุข เป2นความสุขท่ีเกิดข้ึนจากการทําประโยชน<ให"กับผู"อ่ืน  
 ๑๓. รู" รู" รู" รู" ----    รัก รัก รัก รัก ----    สามัคคีสามัคคีสามัคคีสามัคคี  
  - รู"รู "รู "รู " การที่จะลงมือทําสิ่งใดนั้น จะต"องรู"เสียก1อน รู"ถึงปKจจัยทั้งหมด รู"ถึงปKญหา
และรู"ถึงวิธีการแก"ปKญหา  
   - รักรักรักรัก เม่ือเรารู"ครบถ"วนกระบวนความแล"วจะต"องเห็นคุณค1า เกิดศรัทธา เกิดความรัก
ท่ีจะเข"าไปลงมือปฏิบัติแก"ปKญหานั้น ๆ  
 
 
 



10 

 

   - สามัคคีสามัคคีสามัคคีสามัคคี เมื่อถึงขั้นลงมือปฏิบัติจะต"องคํานึงเสมอว1า เราทําคนเดียวไม1ได" 
ต"องร1วมมือร1วมใจกัน สามัคคีกันเป2นหมู1คณะ จึงจะเกิดพลังในการแก"ปKญหาให"ลุล1วงด"วยดี  
 ๑๔. ประหยัด เรียบง1าย ได"ประโยชน<สูงสุดประหยัด เรียบง1าย ได"ประโยชน<สูงสุดประหยัด เรียบง1าย ได"ประโยชน<สูงสุดประหยัด เรียบง1าย ได"ประโยชน<สูงสุด ใช"หลักการแก"ไขปKญหาด"วยความเรียบง1าย
และประหยัด ชาวบ"านสามารถทําได"เอง หาได"ในท"องถ่ิน โดยประยุกต<ใช"สิ่งที่มีอยู1มาแก"ไขปKญหา 
โดยไม1ต"องลงทุนสูงหรือใช"เทคโนโลยีท่ีไม1ยุ1งยาก  
 ๑๕. ระเบิดจากข"างในระเบิดจากข"างในระเบิดจากข"างในระเบิดจากข"างใน คือ การสร"างความเข"มแข็งให"ชุมชนมีสภาพพร"อมท่ีจะรับการพัฒนาก1อน 
ไม1ใช1การนําความเจริญหรือบุคคลจากภายนอก เข"าไปให"ชุมชนหรือหมู1บ"านโดยที่ชาวบ"าน
ยังไม1พร"อมรับกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน  
 ๑๖. แก"ปKญหาจุดเล็กแก"ปKญหาจุดเล็กแก"ปKญหาจุดเล็กแก"ปKญหาจุดเล็ก มองปKญหาในภาพรวมก1อนแต1เริ่มแก"ปKญหาจากจุดเล็ก ๆ 
คือ การแก"ไขปKญหาเฉพาะหน"าท่ีคนมักจะมองข"าม  
 ๑๗. ทําตามลําดับขั้นทําตามลําดับขั้นทําตามลําดับขั้นทําตามลําดับขั้น เริ่มจากสิ่งท่ีจําเป2นท่ีสุดของชาวบ"านก1อน โดยการสร"างพ้ืนฐาน 
คือ ความพอมี พอกิน พอใช"ของชาวบ"านส1วนใหญ1แล"วจึงค1อยเสริมความเจริญและเศรษฐกิจข้ันสูงโดยลําดับ  
 ๑๘. ใช"อธรรมปราบอธรรมใช"อธรรมปราบอธรรมใช"อธรรมปราบอธรรมใช"อธรรมปราบอธรรม ใช"ความจริงในเรื่องความเป2นไปแห1งธรรมชาติและกฎเกณฑ<
ของธรรมชาติมาเป2นหลักการและแนวปฏิบัติที่สําคัญในการแก"ปKญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
สภาวะท่ีไม1ปกติเข"าสู1ระบบท่ีเป2นปกติ  
 ๑๙. การพึ่งตนเองการพึ่งตนเองการพึ่งตนเองการพึ่งตนเอง การพัฒนาเพื่อแก"ไขปKญหาเฉพาะหน"า เพื่อให"ชุมชนเข"มแข็ง
พอที่จะดํารงชีวิตได" แล"วขั้นต1อไปคือการพัฒนาให"สามารถอยู1ในสังคมได"ตามสภาพแวดล"อม
และให"สามารถพ่ึงตนเองได"ในท่ีสุด  
 ๒๐. พออยู1พอกิน พออยู1พอกิน พออยู1พอกิน พออยู1พอกิน ให"ชาวบ"านอยู1อย1าง “พออยู1พอกิน” เสียก1อนแล"วจึงค1อยขยับขยาย
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนต1อไป  
 ๒๑. ความชื่อสัตย< สุจริต จริงใจต1อกันความชื่อสัตย< สุจริต จริงใจต1อกันความชื่อสัตย< สุจริต จริงใจต1อกันความชื่อสัตย< สุจริต จริงใจต1อกัน เพราะความสุจริตและจริงใจนั้น แม"จะมีความรู"น"อย
ก็ทําประโยชน<แก1 ส1วนรวมได"มากกว1าผู"ท่ีรู"มากแต1ไม1มีความสุจริตไม1มีความบริสุทธิ์ใจ  
 ๒๒. คํานึงถึงภูมิส ังคมคํานึงถึงภูมิส ังคมคํานึงถึงภูมิส ังคมคํานึงถึงภูมิส ังคม การพัฒนาต"องคํานึงถึงสภาพภูมิประเทศสังคมวิทยา
ตลอดถึงวัฒนธรรมประเพณีของแต1ละท"องถ่ิน  
 ๒๓. บริการที่จุดเดียวบริการที่จุดเดียวบริการที่จุดเดียวบริการที่จุดเดียว เพื่อประโยชน<ต1อชาวบ"าน ที่จะมาใช"บริการประหยัดเวลา
และค1าใช"จ1าย โดยมีหน1วยงานราชการต1าง ๆ มาร1วมดําเนินการ และบริการ ณ ท่ีแห1งเดียว 
 ท้ังนี้ หลักการทรงงาน ๒๓ ประการ ยังมีความสอดคล"องกับหลักการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ 
เรื่อง ““““เข"าใจเข"าใจเข"าใจเข"าใจ    เข"าถึง พัฒนาเข"าถึง พัฒนาเข"าถึง พัฒนาเข"าถึง พัฒนา”””” โดยนํามาประยุกต<ใช"ในการบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ ท่ีมุ1งเน"น
การมีส1วนร1วมให"ชุมชนมีความรู"สึกเป2นเจ"าของ ซ่ึงจะนําไปสู1ความยั่งยืนของการพัฒนาในท่ีสุด ดังนี้  
 การเข"าใจการเข"าใจการเข"าใจการเข"าใจ เป2นการสร"างให"เกิดความเข"าใจในข"อมูลพื้นฐานด"วยการศึกษาข"อมูล
ทุกมิติของชุมชน ค"นหารากของปKญหาและรวบรวมองค<ความรู"ของโครงการพระราชดําริท่ัวประเทศ 
และองค<ความรู"ต1าง ๆ มาใช"ในการทําความเข"าใจสภาพปKญหาร1วมกัน  
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 การเข"าถึงการเข"าถึงการเข"าถึงการเข"าถึง เป2นเรื่องของการสื่อสารและสร"างการมีส1วนร1วม โดยมุ1งสื่อสารสร"างความเข"าใจ 
และความม่ันใจให"ชุมชนร1วมกันวิเคราะห<ปKญหาและความต"องการของชุมชน รวมทั้งให"ชุมชน
มีส1วนร1วมในกระบวนการพัฒนามากท่ีสุด 
 การพัฒนาการพัฒนาการพัฒนาการพัฒนา เป2นการเรียนรู"เพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชน สร"างทีมพ่ีเลี้ยง การออกแบบ
หลักสูตรการพัฒนา การศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู" และฝ]กปฏิบัติของชุมชน รวมทั้งการให"ทีม
ผู"ประสานงานให"คําแนะนําชุมชนในการติดตามสนับสนุนและติดตามผล 
 
แผนภาพท่ี ๒ - ๒ การประยุกต<หลักการทรงงานกับการบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ  

แนวทางการพฒันาระบบการผลติและการตลาดตามแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจแนวทางการพฒันาระบบการผลติและการตลาดตามแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจแนวทางการพฒันาระบบการผลติและการตลาดตามแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจแนวทางการพฒันาระบบการผลติและการตลาดตามแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากประชารัฐฐานรากประชารัฐฐานรากประชารัฐฐานรากประชารัฐ    
        ๑.  ๑.  ๑.  ๑.  ความหมายความหมายความหมายความหมายและทีม่าของคาํว1าและทีม่าของคาํว1าและทีม่าของคาํว1าและทีม่าของคาํว1า    ““““ประชารัฐประชารัฐประชารัฐประชารัฐ””””        
        ๑.๑  ๑.๑  ๑.๑  ๑.๑  คําว1า คําว1า คําว1า คําว1า ““““ประชารัฐประชารัฐประชารัฐประชารัฐ” ” ” ” มีที่มาอย1างไรมีที่มาอย1างไรมีที่มาอย1างไรมีที่มาอย1างไร    
    - มาจากเพลงชาติ ซ่ึงมีใจความว1า “ประเทศไทยรวมเลือดเนื้อชาติเชื้อไทย
เป2นประชารัฐ ไผทของไทยทุกส1วน อยู1ดํารงคงไว"ได"ท้ังมวล ด"วยไทยล"วนหมาย รักสามัคคี………..” 
    - มาจาก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห1งชาติ ฉบับท่ี 8 (แผนฯ 8) 
       - มาจากชื่อ “ส1วนประสานเครือข1ายประชารัฐ” สํานักงานคณะกรรมการ
กองทุนหมู1บ"านและชุมชนเมืองแห1งชาติ (สทบ.) วัตถุประสงค<ของการพัฒนาประชารัฐ 
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                        ๑.๒  ๑.๒  ๑.๒  ๑.๒  ความหมายของ ความหมายของ ความหมายของ ความหมายของ ““““ประชารัฐประชารัฐประชารัฐประชารัฐ” ” ” ” ที่สั้นที่สุดที่สั้นที่สุดที่สั้นที่สุดที่สั้นที่สุด    
๑.๒.๑  ประสานพลังทุกส1วนของ “ประชา” กับทุกส1วนของ “รัฐ” 

เพ่ือพัฒนาสังคมทุกระดับ  
๑.๒.๒  ประสานพลังทุกส1วน เพ่ือมวลประชามุ1งพัฒนาสังคม” 
๑.๒.๓  ร1วมด"วยช1วยกัน สร"างสรรค<สังคม 
๑.๒.๔  มาร1วมมือรวมพลังกันเถิด อย1าเดินแยกอยู1ต1างหากเลย 
๑.๒.๕  รวมทุกพลังสร"างสรรค< ไม1กีดกันผู"ใดออก 

                ๑.๓  ๑.๓  ๑.๓  ๑.๓      ความหมายกว"างของ ความหมายกว"างของ ความหมายกว"างของ ความหมายกว"างของ ““““ประชารัฐประชารัฐประชารัฐประชารัฐ” ” ” ”     
๑.๓.๑  ประชาชน ชุมชน และประชาสังคม มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาท"องถ่ิน 

สังคม และประเทศ 
๑.๓.๒  การบริหารจัดการและพัฒนาประเทศโดยภาครัฐ ใช"หลักการมีส1วนร1วม

ของประชาชนอย1างกว"างขวางจริงจัง และต1อเนื่อง ในทุกระดับ 
๑.๓.๓  การดําเนินงานของภาครัฐ มีความสุจริต โปร1งใส ถูกต"อง มีประสิทธิผล 

คุณภาพ และประสิทธิภาพ รวมถึงการกระจายอํานาจสู1ท"องถ่ินอย1างท่ัวถึงและเพียงพอ 
๑.๓.๔  ทุกส1วนของสังคม ท้ังภาครัฐและภาคประชาชน ร1วมเป2น “ภาคีการพัฒนา” 

โดยร1วมวางแผน ร1วมดําเนินการ ร1วมติดตามประเมินผล ร1วมปรับปรุงพัฒนาอย1างต1อเนื่อง 
        ๒.๒.๒.๒.        โครงสร"างของทมีประชารัฐโครงสร"างของทมีประชารัฐโครงสร"างของทมีประชารัฐโครงสร"างของทมีประชารัฐ    
    กลไก “ประชารัฐ” เป2นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินการในระดับพ้ืนท่ี              
ซึ่งประกอบด"วย ศูนย<ปฏิบัติการจังหวัด ผู"ว1าราชการจังหวัด กองอํานวยการรักษาความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.จังหวัด) (คสช.) ศูนย<ปฏิบัติการอําเภอ นายอําเภอ การปกครองท"องถ่ิน 
องค<กรส1วนท"องถ่ิน ส1วนราชการระดับอําเภอ ผู"แทนพลเรือน ตํารวจ ทหาร (พตท.) องค<กรพัฒนาเอกชน 
ภาคเอกชนและประชาชน   
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แผนภาพท่ี ๒ - ๓ กลไกขับเคลื่อนในพ้ืนท่ี “ประชารัฐ” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.  ๓.  ๓.  ๓.  การมีส1วนร1วมของภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคประชาชนเพื่อร1วมกันการมีส1วนร1วมของภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคประชาชนเพื่อร1วมกันการมีส1วนร1วมของภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคประชาชนเพื่อร1วมกันการมีส1วนร1วมของภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคประชาชนเพื่อร1วมกัน
สนับสนุนและพัฒนาสร"างความเข"มแข็งให"แก1ระบบเศรษฐกิจฐานรากสนับสนุนและพัฒนาสร"างความเข"มแข็งให"แก1ระบบเศรษฐกิจฐานรากสนับสนุนและพัฒนาสร"างความเข"มแข็งให"แก1ระบบเศรษฐกิจฐานรากสนับสนุนและพัฒนาสร"างความเข"มแข็งให"แก1ระบบเศรษฐกิจฐานราก    

  การท่ีประชาชนและรัฐร1วมมือกันในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม สอดคล"องกับ
การรณรงค<ประชาสัมพันธ< “สานพลังประชารัฐเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก” เป2นความร1วมมือร1วมใจของรัฐ
และประชาสังคม เพ่ือร1วมแก"ไขปKญหาเศรษฐกิจ และขับเคลื่อนการพัฒนา ซึ่งมีกลไก มีกระบวนการ
ท่ีแตกต1างจากประชานิยม ซ่ึงเป2นการรวมพลังทุกภาคส1วนไม1ว1าจะอยู1ในภาคประชาชน ภาคธุรกิจ 
หรือภาครัฐ ทุกคน คือ ประชาชนของชาติ โดยรัฐบาลเป2นผู"อํานวยความสะดวก สนับสนุน เป;ดช1องทาง
ให"เอกชน ประชาชน เข"ามามีส1วนร1วมตามกระบวนการประชาธิปไตย ทําให"การบริหารงานต1าง ๆ 
ไม1สร"างความขัดแย"งเกิดข้ึนระหว1างประชาชนกับรัฐบาล   

 
 

กองอํานวยการรกัษาความมัน่คงกองอํานวยการรกัษาความมัน่คงกองอํานวยการรกัษาความมัน่คงกองอํานวยการรกัษาความมัน่คง    
ภายในราชอาณาจกัร (กอ.รมน.) (คสช.)ภายในราชอาณาจกัร (กอ.รมน.) (คสช.)ภายในราชอาณาจกัร (กอ.รมน.) (คสช.)ภายในราชอาณาจกัร (กอ.รมน.) (คสช.) 

ศูนย<ปฏบิตัิการจังหวดัศูนย<ปฏบิตัิการจังหวดัศูนย<ปฏบิตัิการจังหวดัศูนย<ปฏบิตัิการจังหวดั    
(ผู"ว1าราชการจงัหวดั)(ผู"ว1าราชการจงัหวดั)(ผู"ว1าราชการจงัหวดั)(ผู"ว1าราชการจงัหวดั)     กอ.รมน.จงัหวดั (คสช.)กอ.รมน.จงัหวดั (คสช.)กอ.รมน.จงัหวดั (คสช.)กอ.รมน.จงัหวดั (คสช.)    

    ส1วนราชการระดบัจังหวดัส1วนราชการระดบัจังหวดัส1วนราชการระดบัจังหวดัส1วนราชการระดบัจังหวดั        กรอ.จงัหวดักรอ.จงัหวดักรอ.จงัหวดักรอ.จงัหวดั    

ศูนย<ปฏบิตัิการศูนย<ปฏบิตัิการศูนย<ปฏบิตัิการศูนย<ปฏบิตัิการอาํเภออาํเภออาํเภออาํเภอ    
((((นายอาํเภอนายอาํเภอนายอาํเภอนายอาํเภอ)))) 

    การปกครองท"องถิน่การปกครองท"องถิน่การปกครองท"องถิน่การปกครองท"องถิน่    (มัน่คง)(มัน่คง)(มัน่คง)(มัน่คง)    

    องค<กรปกครองท"องถิน่องค<กรปกครองท"องถิน่องค<กรปกครองท"องถิน่องค<กรปกครองท"องถิน่    (พฒันา(พฒันา(พฒันา(พฒันา))))    

    ส1วนราชการระดบัอาํเภอส1วนราชการระดบัอาํเภอส1วนราชการระดบัอาํเภอส1วนราชการระดบัอาํเภอ    

    ผู"แทน พตท.ผู"แทน พตท.ผู"แทน พตท.ผู"แทน พตท.    

    องค<กรพฒันาเอกชนองค<กรพฒันาเอกชนองค<กรพฒันาเอกชนองค<กรพฒันาเอกชน    

    กองทนุกองทนุกองทนุกองทนุ    

    กองทนุกองทนุกองทนุกองทนุ    
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     ประเทศต"องเริ่มสร"างความเข"มแข็งต้ังแต1ฐานรากข้ึนมา จะต"องร1วมมือกันทําให"เกิด
ความชัดเจนระหว1างภาครัฐ เอกชน ประชาชน และท"องถ่ิน ซ่ึงเป2นส1วนสําคัญในการสร"างเศรษฐกิจฐานราก 
ตลอดจนการลดปKญหาความเหลื่อมล้ํา การเข"าถึงการบริการของรัฐ และกระบวนการทางกฎหมายต1าง ๆ 
ท้ังนี้ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ"าอยู1หัว ถือเป2นสิ่งสําคัญท่ีต"องยึดถือ 
รวมท้ังต"องมีความรู"คู1คุณธรรม โดยเฉพาะผู"ปกครองท่ีเข"ามาบริหารบ"านเมืองจะต"องมีคุณธรรม 
ศีลธรรม มีหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงประชาชนเองก็จะต"องมีศีลธรรม 
    รัฐบาลมีความห1วงใย และมีความต้ังใจท่ีจะเข"ามาแก"ไขปKญหาบ"านเมือง และสร"าง
ความเข"มแข็งในชุมชุมท"องถ่ิน โดยจะส1งเสริมด"านการตลาด ซ่ึงมีแนวคิดท่ีจะเป;ดตลาดกลางเพ่ิมข้ึน 
เพ่ือให"เกษตรกรมีการเชื่อมต1อและพบกับผู"ค"าโดยตรง เป2นการสร"างเครือข1ายในท"องถ่ิน และสร"าง
ความสมดุลของราคาสินค"า โดยจะต"องมีการพัฒนาสินค"าอย1างต1อเนื่อง เพ่ือให"ทัดเทียมกับนานาประเทศ 
ตลอดจนการทําให"ประเทศไทย เป2นศูนย<กลางแห1งภูมิภาคอาเซียน 

๔๔๔๔. . . .     การบูรณาการการทาํงานในระดบัพืน้ที่การบูรณาการการทาํงานในระดบัพืน้ที่การบูรณาการการทาํงานในระดบัพืน้ที่การบูรณาการการทาํงานในระดบัพืน้ที่    
     การรวมกลุ1ม "ประชารัฐ" สามารถทําได"ท้ัง ๓ แบบ คือ แบบทางการ ก่ึงทางการ 
และไม1เป2นทางการ เพ่ือให"เข"าถึงประชาชนมากที่สุด ขอให"เร1งสร"างการรับรู" สร"างการมีส1วนร1วม
ของภาคเอกชน - ประชาชนให"เข"ามาร1วมสนับสนุนการทํางานของภาครัฐ และให"ใช"ความเป2นผู"นํา
ของผู"ว1าราชการจังหวัดหรือนายอําเภอในการตัดสินใจเพ่ือแก"ไขปKญหาความเดือดร"อนให"กับประชาชน
ด"วยความรวดเร็ว 
       ท้ังนี้ ในการแก"ไขปKญหาความเดือดร"อนให"กับประชาชน ให"ผู"ว1าราชการจังหวัด             
บูรณาการการแก"ไขปKญหาร1วมกับหน1วยงานท่ีเก่ียวข"องตามสภาพปKญหาแต1ละเรื่อง โดยพิจารณาว1า
เป2นอํานาจหน"าท่ีของหน1วยงานใด เพ่ืออํานวยการ สั่งการแก"ไขปKญหาให"ได"อย1างรวดเร็ว ทันต1อเหตุการณ< 
       สําหรับการเผชิญและแก"ไขปKญหาท่ีส1งผลกระทบต1อความเป2นอยู1ของประชาชนมีเรื่องสําคัญ 
กระทรวงมหาดไทยได"มอบแนวทางการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี  ดังนี้ 
   ๑.  การบริหารจัดการน้ําเพ่ือรองรับปKญหาภัยแล"ง หน1วยงานภาครัฐต"องทราบข"อมูล
แหล1งน้ําและปริมาณน้ําในพ้ืนท่ี เพ่ือใช"เป2นข"อมูลประกอบการบริหารจัดการและแก"ไขปKญหาภัยแล"ง
ได"อย1างมีประสิทธิภาพ โดยให"บูรณาการการแก"ไขปKญหาร1วมกับภาครัฐ เอกชนและประชาชน 
   ๒.  การกําจัดผักตบชวา ตามท่ีนายกรัฐมนตรีได"มีข"อสั่งการให"กระทรวงมหาดไทย 
เป2นเจ"าภาพหลักในการกําจัดผักตบชวาอย1างเป2นระบบ จึงให"เร1งรัดดําเนินการให"เต็มท่ี โดยบูรณาการ
การปฏิบัติร1วมกับทหาร ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนในพ้ืนท่ี   
   ๓.  การเตรียมความพร"อมในการปdองกันและแก"ไขปKญหาไฟปSาและหมอกควัน
ในช1วงเดือนมกราคม - เมษายน ให"นํากลไก  "ประชารัฐ" มาใช"ในการแก"ไขปKญหา และสร"างความตระหนักถึง
ปKญหาให"กับประชาชน   
   ๔.  การดําเนินโครงการตามมาตรการส1งเสริมความเป2นอยู1ระดับตําบล (ตําบลละ ๕ ล"าน) 
ซ่ึงเป2นการเสนอโครงการเพ่ือเป2นการแก"ไขปKญหาความเดือดร"อนในพ้ืนท่ี  ซ่ึงต"องเป2นความต"องการ
ของหมู1บ"าน/ชมชน  โดยผ1านกระบวนการมีส1วนร1วมประชาชน  หน1วยงานของรัฐมีหน"าท่ีในการสนับสนุน 
และดําเนินโครงการให"บรรลุวัตถุประสงค< 
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๕๕๕๕. . . .     การสร"างความรู"ความเข"าใจ/ความเชือ่มัน่ตามแนวทางประชารฐัการสร"างความรู"ความเข"าใจ/ความเชือ่มัน่ตามแนวทางประชารฐัการสร"างความรู"ความเข"าใจ/ความเชือ่มัน่ตามแนวทางประชารฐัการสร"างความรู"ความเข"าใจ/ความเชือ่มัน่ตามแนวทางประชารฐั    
   ๕.๑  การสนับสนุนศักยภาพและโอกาสการพัฒนาของคน 
     ๕.๑.๑  การให"หลักประกันสิทธิเสรีภาพส1วนบุคคลและสิทธิเสรีภาพ
ของชุมชนให"ความสําคัญกับหลักมนุษยธรรมเกียรติภูมิและศักด์ิศรีของมนุษย<ทุกคนรวมท้ังหลักประกัน
การปฏิบัติอย1างเท1าเทียมกันภายใต"กฎหมาย 
     ๕.๑.๒  การให"หลักประกันในด"านโอกาสและช1องทางในการมีส1วนร1วม
ในส1วนของการกําหนดนโยบายและการบริหารจัดการการพัฒนาทั้งทางตรงและทางอ"อม
เพ่ือตอบสนองความจําเป2นและความต"องการของคนกลุ1มต1างๆในสังคม 
     ๕.๒  การพัฒนาสภาพแวดล"อมทางสังคม 
     ๕.๒.๑  การสร"างสังคมเป;ดที่มีความสมานฉันท<ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
และเห็นคุณค1าของความแตกต1างหลากหลายและการสร"างความเท1าเทียมเสมอภาคระหว1างคนกลุ1มต1าง ๆ 
ในสังคม 
    ๕.๒.๒  การสร"างจริยธรรมและวัฒนธรรมของการใช"อํานาจท่ีเป2นธรรม 
    ๕.๒.๓  การสร"างกติกาสังคมและแบบอย1างทางการเมืองและการบริหาร
ท่ีให"ความสําคัญกับการประนีประนอมสันติธรรมเมตตาธรรมการยอมรับบังคับใช"กฎหมาย 
    ๕.๒.๔  การสร"างวัฒนธรรมประชาสังคมท่ีคนในสังคมมีความสํานึกถึงสิทธิหน"าท่ี
ความรับผิดชอบร1วมกันในฐานะพลเมืองและความรับผิดชอบท่ีมีต1ออนุชนรุ1นหลัง   
    ๕.๓  การเสริมสร"างศักยภาพการพัฒนาของภูมิภาคและชนบท 
    ๔.๓.๑  การสร"างช1องทางให"คนส1วนใหญ1ท่ีอาศัยในส1วนภูมิภาคและชนบท
ได"รับประโยชน<จากการพัฒนาประเทศท่ีเท1าเทียมกันและเสมอภาคเพ่ิมข้ึน 
    ๕.๓.๒  การสร"างขีดความสามารถให"คนในภูมิภาคและชนบทได"รับการพัฒนาความรู"
ความสามารถการพัฒนาทักษะและโอกาสในการรับบริการจากรัฐเพ่ือให"สามารถแก"ไขปKญหาของตนเอง
และเสริมสร"างโอกาสการพัฒนาเพ่ือสร"างอาชีพและการมีงานทํา 
    ๕.๓.๓  การให"คนในภูมิภาคและชนบทตระหนักถึงความสําคัญของการดูแลรกัษา
อนุรักษ<ฟTXนฟูและบูรณะทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล"อมเพื่ออนุชนรุ1นหลังชุมชนของตนเอง
และประเทศชาติโดยรวม 
    ๕.๓.๔  การสร"างระบบและกลไกการบริหารเพ่ือเป;ดโอกาสให"ทุกฝSายในสังคม
มีส1วนร1วมในการพัฒนาภูมิภาคและชนบท 

   ๕.๔  การพัฒนาสมรรถนะและประสิทธิภาพของระบบเศรษฐกิจ 
    ๕.๔.๑  การสร"างผู"นําท่ีมีความรู"ความเข"าใจและมีวิสัยทัศน<กว"างไกลในด"าน
การแก"ไขปKญหาและพัฒนาเศรษฐกิจ 
    ๕.๔.๒  การสร"างระบบการบริหารที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
รวมท้ังการให"หลักประกันความเสมอภาคและเสรีภาพในการแข1งขันและการสนับสนุนให"เกิดความโปร1งใส
ตลอดจนการยึดหลักการและเหตุผลในการตัดสินใจท่ีเก่ียวข"องกับสาธารณชน 
   ๕.๔.๓  การสร"างระบบการบริหารที่สามารถตอบสนองและจัดการ
การเปลี่ยนแปลงและสร"างความต1อเนื่องด"านนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการการพัฒนาประเทศ 
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   ๕.๕  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล"อม 
    ๕.๕.๑  การให"คนทุกฝSายในสังคมสามารถร1วมกันกําหนดควบคุมการใช"
และอนุรักษ<ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล"อมควบคู1ไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจได"อย1างสมดุล 
    ๕.๔.๒  การสร"างมาตรฐานหรือเกณฑ<วัดระบบสากลเพ่ือควบคุมดูแลสภาวะแวดล"อม
ท้ังกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเขตเมืองชุมชนชนบทท่ีเอ้ือต1อการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนในสังคม 
    ๕.๕.๓  การสร"างระบบการบริหารจัดการให"ชุมชนในพ้ืนท่ีซ่ึงใช"ประโยชน<
จากทรัพยากรธรรมชาติได"มีส1วนร1วมในการตัดสินใจและการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
ของภาครัฐท่ีจะส1งผลกระทบต1อสภาวะแวดล"อมและคุณภาพชีวิตของคนในพ้ืนท่ี 
    ๖๖๖๖....        นโยบายประชารัฐ แตกต1างจากนโยบายประชานิยมอย1างไรนโยบายประชารัฐ แตกต1างจากนโยบายประชานิยมอย1างไรนโยบายประชารัฐ แตกต1างจากนโยบายประชานิยมอย1างไรนโยบายประชารัฐ แตกต1างจากนโยบายประชานิยมอย1างไร    และประชาชนและประชาชนและประชาชนและประชาชน
จะได"อะไรจะได"อะไรจะได"อะไรจะได"อะไร    2222        
         นโยบาย “ประชารัฐ” เป2นกรอบแนวทางในการดําเนินนโยบายทางเศรษฐกิจ
ของรัฐบาล พล.อ.ประยุทธ< จันทร<โอชา แทนกรอบนโยบายแบบเก1าของรัฐบาล น.ส.ยิ่งลักษณ< ชินวัตร 
หรือก็คือ นโยบาย “ประชานิยม” 
 โดยในตัวสาระสําคัญจะพบว1า นโยบายประชานิยม จะมุ1งเน"นท่ีความนิยมชมชอบ
ของประชาชนเป2นหลัก ซึ่งเมื่ออยู1ภายใต"ระบบการเลือกตั้ง นโยบายประชานิยมจะเลือกพุ1งเปdา
ไปท่ีความนิยมชมชอบของกลุ1มประชาชนส1วนใหญ1ก1อน เพ่ือให"ได"รับการเลือกต้ัง ซ่ึงอาจจะไม1เป2นท่ีนิยมชมชอบ 
หรือแม"กระท่ังเกิดผลเสียต1อกลุ1มประชาชนส1วนน"อย 
  ปKญหาท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของนโยบายประชานิยมก็คือ ผู"ท่ีได"รับผลประโยชน<
จากนโยบายมักจะไม1ได"ทันคํานึงถึงผลเสียท่ีจะตามมาในอนาคต ซ่ึงเป2นปKญหาท่ีเกิดข้ึนได"จากหลายสาเหตุ 
เช1น การมองภาพรวมได"อย1างไม1ครบถ"วน การขาดข"อมูลในการตัดสินใจ หรือผลของความเสียหาย
จะถูกกระจายอย1างเฉลี่ยจนทําให"ผลเสียดูเบาบางลงไป นโยบายประชานิยมท่ีขาดการคํานึงถึงผลเสีย
ในอนาคต จึงทําให"ประเทศสุ1มเสี่ยงต1อการเกิดวิกฤติ ดังเช1นท่ีเคยเกิดข้ึนกับประเทศในกลุ1มละตินอเมริกา
ในช1วงทศวรรษก1อนๆ 
  สําหรับ นโยบายประชารัฐ ความมุ1งหวังของกรอบนโยบาย คือ การป;ดจุดอ1อน
ของนโยบายประชานิยมดังกล1าว โดยตัวสาระสําคัญของนโยบายประชารัฐจะอยู1ท่ีการใช"อํานาจของรัฐ 
เพ่ือประโยชน<ของประชาชนเป2นสําคัญ 
  นโยบายประชารัฐจึงมิได"มุ1งเน"นที่การสร"างความนิยมชมชอบของประชาชน
ในระยะสั้นเป2นหลัก เพราะนโยบายท่ีประชาชนให"ความนิยมชมชอบอาจจะมีผลเสียตามมาในอนาคต
ก็เป2นได" และไม1ได"ให"ความสําคัญในเรื่องของแหล1งท่ีมาของอํานาจว1าจะเป2นประชาธิปไตยหรือไม1อีกด"วย 
ขอเพียงแค1ผลประโยชน<ของการดําเนินนโยบายให"ตกอยู1กับประชาชนก็พอ 

                                                        

2 นณริฏ พิศลยบุตร. “กระดานความคิด”. เข"าถึงได"จาก :  
http://www.komchadluek.net/news/scoop/220426,2560 
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  เมื่อย"อนมองถึงนโยบายประชารัฐในรอบ ๑ ปIที่ผ1านมา และมองทิศทาง 
การขับเคลื่อนนโยบายในอนาคตผ1านการต้ังคณะทํางานประชารัฐ พบว1า นโยบายประชารัฐท่ีเกิดข้ึน
ในช1วงท่ีผ1านมา และคาดว1าจะเกิดข้ึนในอนาคต จะมีอยู1 ๒ รูปแบบท่ีสําคัญ 
  รูปแบบแรก คือ กลุ1มนโยบายท่ีดูแลกลุ1มรากหญ"าโดยตรง ไม1ว1าจะอยู1ในรูปของการอัดฉีด
เงินกองทุนหมู1บ"าน หรือมาตรการส1งเสริมความเป2นอยู1ในระดับตําบล ซ่ึงเป2นมาตรการดูแล สนับสนุน
แบบเฉพาะเจาะจงลงไปให"แก1กลุ1มประชาชน และในระดับพ้ืนท่ี 
  รูปแบบท่ีสอง คือ กลุ1มนโยบายท่ีสนับสนุนภาคธุรกิจ เพ่ือลดปKญหาผลผลิตคงค"าง 
ก1อให"เกิดการผลิต การจ"างงาน การลงทุนระลอกใหม1 ตัวอย1างของนโยบายในรูปแบบท่ีสอง เช1น 
มาตรการยกเว"นภาษีสําหรับรายได"ท่ีจ1ายไปเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพย< มาตรการลดหย1อนภาษี ๑๕,๐๐๐ บาท 
สําหรับการซ้ือสินค"าและบริการในช1วงปลายปIท่ีผ1านมา เป2นต"น 

 ท้ังสองรูปแบบจะให"ผลประโยชน<ต1อประชาชนในระดับท่ีต1างกัน โดยนโยบาย
รูปแบบแรกจะให"ผลกระทบโดยตรงอย1างเต็มเม็ดเต็มหน1วยมากกว1า เนื่องจากเป2นการให"การช1วยเหลือ
แก1กลุ1มประชาชนโดยตรง ในขณะที่นโยบายรูปแบบที่สอง จะให"ประโยชน<แก1ประชาชนทางอ"อม 
ผ1านการสนับสนุนภาคธุรกิจ นั่นคือ ประชาชนจะได"รับผลประโยชน<ภายหลังจากที่ธุรกิจ
ได"รับผลประโยชน<แล"ว และผลประโยชน<ที่ประชาชนได"รับจะมากหรือน"อยขึ้นกับว1าภาคธุรกิจ
นําผลประโยชน<ท่ีได"มาต1อยอดสร"างการผลิต จ"างงานและลงทุนเพ่ิมมากน"อยเพียงใดนั่นเอง 
  ประสบการณ<จากต1างประเทศ พบว1า นโยบายท่ีสนับสนุนภาคธุรกิจ (รูปแบบท่ี ๒) 
มีประเด็นปKญหาท่ีน1ากังวลใจ คือ นโยบายดังกล1าวอาจจะให"ผลประโยชน<ต1อธุรกิจในระดับท่ีไม1เท1าเทียมกัน 
ก1อให"เกิดความเหลื่อมล้ําระหว1างธุรกิจขนาดใหญ1 และธุรกิจขนาดกลางและย1อม นอกจากนี้ 
นโยบายสนับสนุนธุรกิจอาจจะส1งผลกระทบในแง1ลบต1อความสามารถในการแข1งขันในระยะยาว 
เนื่องจากนโยบายสนับสนุนภาคธุรกิจ ทําให"ธุรกิจได"รับแรงกดดันจากการแข1งขันลดลง ท"ายท่ีสุด
ประโยชน<ท่ีประชาชนได"รับจากนโยบายดังกล1าวอาจจะมีไม1มากนัก หากนโยบายท่ีสนับสนุนภาคธุรกิจ
เป2นแค1การแก"ไขปKญหาผลผลิตท่ีล"นเกิน ก1อให"เกิดการจ"างงาน การลงทุนใหม1ๆท่ีเพ่ิมข้ึนไม1มากนัก 
  คําตอบท่ีว1า ประชาชนจะได"อะไรจากนโยบายประชารัฐ จึงข้ึนกับว1า คณะทํางาน
ประชารัฐจะมุ1งนโยบายไปในทิศทางใด หากนโยบายประชารัฐมุ1งเน"นท่ีการพัฒนาท่ีรากหญ"าเป2นสําคัญ 
ประชาชนท่ัวไปก็จะได"รับผลประโยชน<ท่ีเต็มเม็ดเต็มหน1วย และได"รับผลประโยชน<ที่มากกว1านโยบาย
ท่ีมุ1งเน"นท่ีการพัฒนาภาคธุรกิจ เพ่ือลดปKญหาผลผลิตคงค"าง เป2นหลัก 
  ท้ังนี้ ผู"เขียนมองว1า นโยบายท่ีจะพัฒนาธุรกิจแบบประชารัฐ คือ สร"างประโยชน<
ให"แก1ประชาชนอย1างยั่งยืนจะต"องไม1ใช1นโยบายฉาบฉวย ที่เน"นการแก"ไขปKญหาผลผลิตส1วนเกิน 
แต1ต"องเป2นนโยบายท่ีวางกลยุทธ<อุตสาหกรรมในอนาคตท่ีเหมาะสม ท่ีจะก1อให"เกิดการผลิต การจ"างงาน 
และการลงทุนอย1างต1อเนื่องในอนาคต 
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    ๗๗๗๗....        ยุทธศาสตร< ยุทธศาสตร< ยุทธศาสตร< ยุทธศาสตร< ““““ประชารฐัประชารฐัประชารฐัประชารฐั” ” ” ” ของรฐัของรฐัของรฐัของรฐั        
   ยุทธศาสตร<ประชารัฐนับเป2นแนวทางปฏิรูปประเทศสําคัญ แต1เรื่องนี้ก็ยังมีประเด็น
วิพากษ<วิจารณ<กันมาก แต1ก1อนอ่ืนเราควรทําความเข"าใจก1อนว1า “ประชารัฐ” ของรัฐบาลชุดนี้ 
หมายถึงอะไร ยุทธศาสตร< “ประชารัฐ” คือ การรวมเอาพลังทุกภาคส1วน ไม1ว1าจะอยู1ในภาคประชาชน 
ภาคธุรกิจ หรือภาครัฐ มาใช" โดยมองบนพื้นฐานว1า “คนไทยทุกคน ก็คือ ประชาชนของชาติ” 
ซ่ึงถือเป2นพลังอํานาจท่ีสําคัญในการแก"ไขปKญหา ในการเปลี่ยนแปลงหรือการปฏิรูป และการพัฒนา
ประเทศในทุกมิติและทุกด"านอย1างยั่งยืน โดยการดําเนินการตามยุทธศาสตร< “ประชารัฐ” แบ1งได"เป2น 
๒ ยุทธศาสตร<ย1อย คือ 
           ๗.๑  “รัฐบาล” กับ “ประชาชน” : โดย “รัฐ” หรือรัฐบาล จะเป2นผู"อํานวยความสะดวก 
สนับสนุน และเป;ดช1องทางให" “ประชา” หรือภาคเอกชนและประชาชนทั่วไป เข"ามามีส1วนร1วม
ตามกระบวนการประชาธิปไตย เพื่อให"ประชาชนเข"าใจการบริหารงานของรัฐบาลในเรื่องต1าง ๆ 
และไม1สร"างความขัดแย"งให"เกิดข้ึนระหว1างประชาชนกับรัฐบาล 
            ๗.๒  “ประชาชน” กับ “เจ"าหน"าที่รัฐ” คือ การทํางานร1วมกันของประชาชน
และเจ"าหน"าที่รัฐเพื่อการพัฒนาอย1างยั่งยืน โดยการสร"าง “เครือข1ายประชารัฐ” ในทุกด"าน 
ซ่ึงจะเป2นกลไกสําคัญท่ีเชื่อมโยงและเสริมสร"างการมีส1วนร1วมของทุกภาคส1วนเข"าด"วยกัน อันเป2นแนวทาง  
การบริหารราชการแผ1นดินของรัฐบาลปKจจุบัน เพ่ือให"การบริหารจัดการงบประมาณของรัฐมีประสิทธิภาพ 
เกิดความคุ"มค1า และเกิดประโยชน<สูงสุด ท้ังต1อการพัฒนาประเทศ การพัฒนาชุมชน และการพัฒนาสิทธิ
และสวัสดิการของรัฐเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน ไม1ให"เกิดปKญหาความเหลื่อมล้ําในสังคมเช1นท่ีผ1านมา 
           สําหรับหัวใจสําคัญของยุทธศาสตร< “ประชารัฐ” คือ การเสริมสร"างการมีส1วนร1วม
ของประชาชนทุกคน เนื่องจากการแก"ปKญหา การปฏิรูป และการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด"าน 
จะสําเร็จหรือเห็นผลเป2นรูปธรรมไม1ได"เลย หากขาดซึ่งความร1วมมือร1วมใจและการมีส1วนร1วม
ระหว1างประชาชน เจ"าหน"าท่ีรัฐ และรัฐบาล 
         จากเปdาหมายในอนาคตของยุทธศาสตร< “ประชารัฐ” เม่ือ “ประชาชน” และ “รัฐ”         
ได"ทํางานร1วมกันแล"ว จะก1อให"เกิดความเข"มแข็งและความมั่นคงของประเทศในด"านต1าง ๆ 
ไม1ว1าด"านเศรษฐกิจ การท1องเท่ียว หรือการบังคับใช"กฎหมายท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะนํามาซ่ึงความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย<สิน รวมถึงโอกาสในการเข"าถึงหรือได"รับสิทธิและสวัสดิการของรัฐอย1างเท1าเทียม
และเป2นธรรม ไท"เกิดปKญหาความเหลื่อมล้ําในสังคมเหมือนในอดีต ซึ่งผลลัพธ<ที่ได"นั้นจะส1งผลดี
ต1อการยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได"ของประชาชนทุกคนท้ังในทางตรงและทางอ"อม ประชาชนทุกคน
สามารถมีส1วนร1วมในการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร< “ประชารัฐ” ได"ง1ายๆ โดยเริ่มได"ท่ีตัวเอง เช1น 

 ๑. การติดตามทําความเข"าใจในนโยบายและแนวทางการแก"ปKญหาของรัฐบาล
และหน1วยงานของรัฐ 
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 ๒. การเข"ามีส1วนร1วมในการเสนอความคิดเห็นหรือให"ข"อเสนอแนะที่สร"างสรรค<
และเป2นประโยชน<ต1อการแก"ปKญหาในด"านต1างๆ ผ1านเวทีหรือช1องทางท่ีถูกต"อง เหมาะสม ซ่ึงรัฐบาล
และหน1วยงานต1างๆ ได"เป;ดไว"จํานวนมาก 

 ๓. การเคารพและปฏิบัติตนตามกฎหมายเพื่อความสงบเรียบร"อยของชุมชน
และสังคมส1วนรวม 

 ๔. การเรียนรู"สิทธิและหน"าท่ีของตนในฐานะพลเมือง และการเคารพสิทธิของผู"อ่ืน
อย1างเท1าเทียม 

 ๕. การมีจิตสาธารณะในการช1วยเหลือและเอ้ือเฟTXอต1อผู"อ่ืนท่ีด"อยโอกาส ต1อชุมชน 
ต1อสังคม และประเทศชาติ 
          เสียงของรัฐบาลนั้นยืนยันว1า ยุทธศาสตร< “ประชารัฐ” ไม1ใช1นโยบาย “ประชานิยม” 
เพราะประชานิยมเป2นเรื่องท่ีต"องการให"ประชาชนมีความนิยมต1อภาครัฐ แต1ยุทธศาสตร< “ประชารัฐ” 
เป2นความร1วมมือของรัฐบาลกับประชาชน ในการแก"ไขปKญหา ไม1ได"มุ1งสร"างความนิยมหรือคะแนนเสียง 
หรือสร"างบุญคุณต1อใคร แต1เป2นยุทธศาสตร<ท่ีต"องการทําเพ่ือประเทศชาติและประชาชนส1วนรวมอย1างแท"จริง 

ผลงานผลงานผลงานผลงานวิจัยวิจัยวิจัยวิจัย////งานการศึกษาที่เกี่ยวข"องงานการศึกษาที่เกี่ยวข"องงานการศึกษาที่เกี่ยวข"องงานการศึกษาที่เกี่ยวข"อง    

ศูนย<บริการวิชาการแห1งจุฬาลงกรณ<มหาวิทยาลัยได"ประมวลงานวิจัยท่ีเก่ียวข"องกับ
กระบวนการผลิตลองกองในห"วงปI ๒๕๔๔ - ๒๕๕๙ ไว" โดยจากการรวบรวมผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข"องกับ
การผลิตลองกองในประเทศ ปI ๒๕๕๐ - ๒๕๕๙ ของหน1วยวิจัยสถาบันการศึกษา หน1วยงานภาครัฐ
การเกษตร เช1น สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค<การมหาชน) สถาบันวิจัยและพัฒนา
แห1งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร< สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร<และเทคโนโลยีแห1งประเทศไทย (วว.) เป2นต"น 
สามารถแสดงผลเบ้ืองต"นได" ดังนี้ 3 

ตารางท่ี ๒ - ๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข"องกับกระบวนการผลิตลองกองในห"วงปI ๒๕๔๔ - ๒๕๕๙   
 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    งานวจิยังานวจิยังานวจิยังานวจิยั    หน1วยงานหน1วยงานหน1วยงานหน1วยงาน    
ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่

พิมพ<พิมพ<พิมพ<พิมพ<    
1. การพัฒนาผลิตภัณฑ<ผลไม"แปรรูปจากลองกอง มหาวิทยาลัยราภัฎสุราษฎร<ธานี 2558 

2 การพัฒนาผลิตภัณฑ<เครื่องสําอาง อาหารเสริม 
และยาจากลองกอง (ระยะท่ี ๑) 

สํ า นักงานพัฒนาการ วิ จัยการ เกษตร 
(องค<การมหาชน) 

2557 

3 การศึกษาผลของ 1-methylcycloprpene  
(1-MCP) ต1อต"านอาการสะท"านหนาวของผล
ลองกองท่ีเก็บรักษาอุณหภูมิต่ํา 

ฐานข"อมูล โคร งสร"า ง พื ้นฐานภาคร ัฐ
ด" า น วิ ท ย า ศ า ส ต ร< แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 
กระทรวงวิทยาศาสตร<และเทคโนโลยี 

2557 

                                                        

3 ศูนย<บริการแห1งวิชาการจุฬาลงกรณ<มหาวิทยาลัย. “เอกสารรายงานข้ันต"นโครงการ
ประเมินผลการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกองในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต"”. เมษายน 
๒๕๖๐. หน"า ๔๑ – ๔๗.  
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ตารางท่ี ๒ - ๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข"องกับกระบวนการผลิตลองกองในห"วงปI ๒๕๔๔ – ๒๕๕๙ (ต1อ)   
 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    งานวจิยังานวจิยังานวจิยังานวจิยั    หน1วยงานหน1วยงานหน1วยงานหน1วยงาน    
ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่

พิมพ<พิมพ<พิมพ<พิมพ<    
4 การพัฒนาบรรจุภัณฑ<นํ้าลองกองพร"อมดื่ม 

และแยมผลไม" สู1พ้ืนท่ี ๕ จังหวัดชายแดนใต" 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร<และเทคโนโลยี
แห1งประเทศไทย (วว.) 

2557 

5 การขนส1งลองกองเพ่ือการส1งออกในระดับการค"า
ไปประเทศจีนโดยเรือ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
แห1งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร< 

2556 

6 การเปลี่ยนแปลงทางสรีรวิทยาและคุณภาพ
ของผลลองกองท่ีเก่ียวข"องกับอาการสะท"านหนาว 

ฐานข" อมู ล โ คร งสร" า ง พ้ืนฐานภาครั ฐ       
ด" า น วิ ท ย า ศ า ส ต ร< แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 
กระทรวงวิทยาศาสตร<และเทคโนโลยี 

2556 

7 การจําแนกสารประกอบฟIนอลและการทํา
บ ริ สุ ท ธ์ิ เ อ น ไ ซ ม<  Polyphenol oxidase         
ในเปลือกผลลองกอง 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 2556 

8 การศึกษาอิทธิพลของเขตกรรมและสารควบคุม
การเจริญเติบโตต1อสรีรวิทยาการออกดอก      
เพ่ือเป2นแนวทางผลิตลองกองนอกฤดู 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร<  
สํานักวิจัยและพัฒนา 

2556 

9 การแปรรูปผลลองกองเป2นผลิตภัณฑ<แหล1งทุน
ท่ีให"การสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยราภัฎสุราษฎร<ธานี 2556 

10 ศึกษาความสัมพันธ<ระหว1างฟIโนโลยีในรอบปI
กับปริมาณคาร<โบไฮเดรต ธาตุไนโตรเจน (N) 
ฟอสฟอรัส (P) และโพแทสเซียม (K) ในใบของผลไม" 
(มังคุด ลองกอง ส"มโอ และชมพู1มะเหมี่ยว) 

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร< 2556 

11 ต"นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกลองกอง
ของเกษตร อําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ< 

ฐานข" อมู ล โ คร งสร" า ง พ้ืนฐานภาครั ฐ      
ด" า น วิ ท ย า ศ า ส ต ร< แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 
กระทรวงวิทยาศาสตร<และเทคโนโลยี 

2555 

12 ผลของไนตริกออกไซด<ต1อสารประกอบฟIนอล
เอมไซม<ฟIนิลลาลานีนแอมโมเนียไลเอสเอนไซม<
โพลีฟIนอลออกซิเดส และเอนไซม<เปอร<ออกซิ
เดสในเปลือกผลลองกอง 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 2555 

13 การศึกษาเบ้ืองต"น ผลของระยะการเก็บเก่ียว
และการดัดแปลงสภาพบรรยากาศท่ีมีต1อ
คุณภาพของลองกองผลเดี่ยว 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร<  
สํานักวิจัยและพัฒนา 

2555 

14 ผลของชนิดผลไม"ผสม, ปริมาณแพคตินเมธ็อก
ซีต่ําและสารช1วยในการเกิดเจลท่ีมีต1อคุณภาพ
ของลองกองผลเดี่ยว 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร<  
สํานักวิจัยและพัฒนา 

2555 

15 ผลของระยะเวลาการเก็บเก่ียวและดัดแปลง
สภาพบรรยากาศท่ีมีผลต1อคุณภาพของลองกอง
ผลเดี่ยว เก็บรักษาท่ี ๑๕ องศาเซลเซียส 

ฐานข"อมูลโครงสร"างพ้ืนฐานภาครัฐด"าน
วิ ท ย า ศ า ส ต ร< แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 
กระทรวงวิทยาศาสตร<และเทคโนโลยี 

2555 
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ตารางท่ี ๒ - ๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข"องกับกระบวนการผลิตลองกองในห"วงปI ๒๕๔๔ – ๒๕๕๙ (ต1อ)   
 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    งานวจิยังานวจิยังานวจิยังานวจิยั    หน1วยงานหน1วยงานหน1วยงานหน1วยงาน    
ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่

พิมพ<พิมพ<พิมพ<พิมพ<    
16 ต"นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกลองกอง

ของเกษตร อําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ< = 
Costs and returns on Long Kong 
Cultivation of farmer in Laplae 
District,Uttraradit province 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม1 2555 

17 การพัฒนาของ Nectar glands ชนิดและความเข"มข"น
ของนํ้าตาลต1อการเข"า ทําลายของเ ช้ือรา 
Graphium sp. และ Phomopsis sp. สาเหตุ
โรคปTXนดําและผลเน1าหลังการเก็บเก่ียวของผลลองกอง 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
แห1งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร< 

2554 

18 สรีรวิทยาและกายวิภาคของเซลล<บริเวณการหลุดร1วง
และการปฏิบัติก1อนและหลังการเก็บเก่ียว  
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพของลองกองสําหรับการส1งออก 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
แห1ง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร< 

2554 

19 ฤทธ์ิต"านการอักเสบและต"านภูมิแพ"ของผลไม"ไทย สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 2554 

20 ผลของการบรรจุหีบห1อต1อการหลุดร1วงของผล
ลองกองหลังการเก็บเก่ียว 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร<  
สํานักวิจัยและพัฒนา 

2554 

21 การพัฒนาระบบการแปรรูปและการควบคุม
คุณภาพของผลิตภัณฑ<แยมลองกองนํ้าตาลต่ํา 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร<  
สํานักวิจัยและพัฒนา 

2554 

22 การพัฒนาระบบการแปรรูปลองกองครบวงจร
เพ่ือสร"างมูลค1าเพ่ิม 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร<  
สํานักวิจัยและพัฒนา 

2553 

23 กระบวนการหลุดร1วงของลองกองหลังการเก็บ
เก่ียวและการควบคุม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
แห1งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร< 

2553 

24 การควบคุมโรคปTXนดําและผลเน1าหลังการเก็บ
เก่ียวของลองกอง (Algaia dookkoo Griff.) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
แห1ง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร< 

2553 

25 กระบวนการผลิต เชอร< เบทจากลองกอง       
และคุณภาพการยอมรับของผู"บริโภค 

ฐานข" อมู ล โ คร งสร" า ง พ้ืนฐานภาครั ฐ       
ด" า น วิ ท ย า ศ า ส ต ร< แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 
กระทรวงวิทยาศาสตร<และเทคโนโลยี 

2553 

26 การลดการหลุดล1วงของผลลองกองหลังการ
เก็บเก่ียวด"วยกรดจิบเบอเลลิค 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล"าธนบุรี 2553 

27 ผลของสารเคลือบผิวไคโตแซนและอุณหภูมิต่ํา
ต1อคุณภาพและอายุการเก็บรักษาลองกอง 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 2553 

28 การศึกษาประสิทธิภาพของปุ�ยอินทรีย<จากนํ้า
เงาะ มังคุด ลองกอง ต1อการเจริญเติบโตและคุณภาพ
ของคะน"า ผักกาดขาวและถ่ัวฝKกยาวพุ1ม 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล"าคุณทหาร
ลาดกระบัง 

2553 

29 ศึกษาสัณฐานวิทยาการหลุดร1วงและบรรเทา
การหลุดร1วงของผลลองกองหลังการเก็บเก่ียว
ด"วยการฉายรังสี UV-B และ UB-C 

มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุ ง 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2553 
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ตารางท่ี ๒ - ๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข"องกับกระบวนการผลิตลองกองในห"วงปI ๒๕๔๔ – ๒๕๕๙ (ต1อ)   
 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    งานวจิยังานวจิยังานวจิยังานวจิยั    หน1วยงานหน1วยงานหน1วยงานหน1วยงาน    
ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่

พิมพ<พิมพ<พิมพ<พิมพ<    
30 การจัดการดินสําหรับปลูกลองกองเพ่ือเพ่ิม

ผลผลิตและลดการใช"สารเคมี ในกลุ1มชุดดินท่ี ๒๖ 
กรมพัฒนาท่ีดิน 2552 

31 การเปลี่ยนแปลงคุณภาพลองกองระหว1างสุก
บนต"นและการยืดอายุการเก็บรักษา 

ฐานข" อมู ล โ คร งสร" า ง พ้ืนฐานภาครั ฐ       
ด" า น วิ ท ย า ศ า ส ต ร< แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 
กระทรวงวิทยาศาสตร<และเทคโนโลยี 

2552 

32 ก า ร ศึ ก ษ า ลั ก ษ ณ ะ ท า ง พ ฤ ก ษ ศ า ส ต ร<        
และลักษณะทางพันธุกรรมของลางสาด 
ลองกอง และดูกูท่ีพบในประเทศไทย 

สํานักงานสนับสนุนกองทุนการวิจัย 2552 

33 การศึกษาจําแนกลักษณะพันธุกรรมโดย
สัณฐานวิทยาของพืชกลุ1มไม"ผลสําคัญ ทุเรียน 
มะม1วง ลําไย ลองกอง ลางสาด มังคุด เงาะ 
ส"ม ส"มโอ และพืชกลุ1มไม"ผล (ไม"ผลก่ึงร"อน ไม"
ผลเขตหนาว ไม"ผลต1างประเทศ ไม"ผลพันธุ<ดี 
ไม"ผลพ้ืนเมือง ไม"ผลเมืองร"อน มะเก๋ียง กล"วย) 

กรมวิชาการเกษตร 2552 

34 สํารวจ รวบรวม และศึกษาเช้ือพันธุกรรมพืช
กลุ1มไม"ผลจากแหล1งผลิตพันธุกรรมท"องถ่ินและ
สภาพถ่ินเดิม (ทุเรียน ลําไย ลองกอง ลางสาด 
มังคุด ส"ม ส"มโอ และเงาะ) 

กรมวิชาการเกษตร 2552 

35 การทดลอง : การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
การผลิตลองกองอินทรีย< 

กรมวิชาการเกษตร 2552 

36 การศึกษาจําแนกลักษณะพันธุกรรมโดย
สัณฐานวิทยาของพืชกลุ1มไม"ผลสําคัญ ลองกอง 
มังคุด ส"มโอ มะเก๋ียง กล"วย ในแปลงรวบรวม
พันธ< (Exsitu) ถ่ินเดิม (Insitu) 

กรมวิชาการเกษตร 2552 

37 วิจัยและพัฒนาการผลิตลองกองเพ่ือการส1งออก กรมวิชาการเกษตร 2552 

38 การจัดการธาตุอาหารลองกองแบบผสมผสาน
ในภาคตะวันออก 

กรมวิชาการเกษตร 2552 

39 การพัฒนาระบบการผลิตพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ
ในเขตพ้ืนท่ีภาคใต"ตอนล1าง : การทดสอบ
เทคโนโลยีการจัดการโรคของลองกอง 

กรมวิชาการเกษตร 2552 

40 การเปรียบเทียบภูมิปKญญาท"องถ่ินระหว1าง 
การทําสวนเกษตรกับสวนผลไม"เชิงเดี่ยว : 
กรณีศึกษาสวนลองกองในบ"านขุนห"วย ต.นานกกก 
อ.ลับแล จ.อุตรดิตถ< 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม1 2550 
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ตารางท่ี ๒ - ๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข"องกับกระบวนการผลิตลองกองในห"วงปI ๒๕๔๔ – ๒๕๕๙ (ต1อ)   
 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    งานวจิยังานวจิยังานวจิยังานวจิยั    หน1วยงานหน1วยงานหน1วยงานหน1วยงาน    
ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่

พิมพ<พิมพ<พิมพ<พิมพ<    
41 การวิจัยและพัฒนาสู1ระบบจัดการคุณภาพ 

ด"านการปฏิบัติหลังการเก็บเก่ียวลองกอง      
ในภาคใต"ต1อคุณภาพลองกองเพ่ือการส1งออก 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร<  
สํานักวิจัยและพัฒนา 

2550 

42 ความต"องการธาตุอาหารและผลของปุ� ย         
ต1 อการ พัฒนา คุณภาพผล และ คุณภาพ        
ของผลผลิตลองกองใหญ1 : การปรับปรุงดิน
และความต"องการธาตุอาหารของลองกอง 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร<  
 

2550 

43 คุณภาพของผลิตลองกองนอกและในฤดูกาล 
แ ล ะ ค ว า ม สั ม พั น ธ< กั บ ธ า ตุ อ า ห า ร ใ น
องค<ประกอบผลิตใหญ1 : การปรับปรุงดินและ
ความต"องการธาตุอาหารของลองกอง 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร<  
 

2550 

44 การปรับปรุงดินและความต"องการธาตุอาหาร
ในลองกอง 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร< 2550 

45 การถ1ายทอดเทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา 
การจัดการระบบการผลิตลองกองในภาคใต" 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร< 
 

2550 

46 ทดสอบการจัดการดินท่ีเหมาะสมร1วมกับ
เทคโนโลยีชีวภาพในระบบเกษตรอินทรีย< 

กรมพัฒนาท่ีดิน 2550 

47 ศึกษาการจัดการท่ีดินท่ีเหมาะสมต1อการ          
เพ่ิมผลผลิตลองกองในกลุ1มชุดดินท่ี ๕๓ 

กรมพัฒนาท่ีดิน 2550 

48 ผลของปุ�ยชีวภาพท่ีมีต1อการเจริญเติบโต กรมวิชาการเกษตร 2550 
49 ผลของปุ�ย เคมีและปุ�ย อินทรีย<ต1อผลผลิต           

ของต"นลองกองท่ีปลูกร1วมกับผลไม"อ่ืน 
กรมวิชาการเกษตร 2550 

50 การศึกษาอัตราธาตุอาหารลองกองแบบ
ผสมผสานในพ้ืนท่ีจังหวัดสงขลา 

กรมวิชาการเกษตร 2550 

51 การศึกษาวิจัยการจัดการธาตุอาหารพืชแบบ
ผสมผสานในการผลิต ข"าว อ"อย มันสําปะหลัง 
ข"าวโพด ถ่ัวเหลือง ยางพารา ลองกอง กาแฟ 

กรมวิชาการเกษตร 2550 

52 ทดสอบการใช" ปุ�ย อินทรีย< ร1 วมกับนํ้าหมัก
ชีวภาพในการผลิตลองกองอินทรีย< 

สํ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พิ เ ศ ษ                  
เพ่ือประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ 

2550 

53 คุณภาพของลองกองสดในพ้ืนท่ีปลูกต1างกัน          
ในส1วนระบบเกษตรดีท่ีเหมาะสม และผลการ
ยึดอายุโดยการดัดแปลงสภาพบรรยากาศ        
ต1 อ คุณภาพลองกองสดและลองกองสด           
พร"อมบริโภคระหว1างการเก็บรักษา 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร<  
สํานักวิจัยและพัฒนา 

2550 
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ตารางท่ี ๒ - ๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข"องกับกระบวนการผลิตลองกองในห"วงปI ๒๕๔๔ – ๒๕๕๙ (ต1อ)   
 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    งานวจิยังานวจิยังานวจิยังานวจิยั    หน1วยงานหน1วยงานหน1วยงานหน1วยงาน    
ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่

พิมพ<พิมพ<พิมพ<พิมพ<    
54 การประเมินคุณภาพผลผลิตเพ่ือการจัดช้ัน

คุณภาพผลลองกอง 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร<  
สํานักวิจัยและพัฒนา 

2550 

55 การผลิตผลิตภัณฑ<ลองกองบรรจุในนํ้าเช่ือม คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร< 

2544 

56 ศึกษาการทําสวนลองกองในจังหวัดนราธิวาส วิทยานิพนธ< มหาวิทยาลัยทักษิณ 2546 

57 การยอมรับเทคโนโลยีด"านการจัดสวนลองกอง
ของเกษตรในอําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร< 2550 

58 ผลของบรรยากาศดดัแปลงท่ีมีผลต1อการเก็บรกัษา ศูนย<วัตกรรมเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม1 

2552 

59 การทดสอบและพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลผลิตลองกอง
ในพ้ืนท่ีจังหวัดสงขลา 

สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตร เขตท่ี ๘ 2552 

60 การทดสอบและพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลผลิตลองกอง
ในพ้ืนท่ีจังหวัดพัทลุง 

สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตร เขตท่ี ๘ 2552 

61 การทดสอบและพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลผลิตลองกอง
ในพ้ืนท่ีจังหวัดสตูล 

สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตร เขตท่ี ๘ 2552 

62 การทดสอบและพัฒนาเทคโนโลยีการจัดการ
โรคลองกอง 

สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตร เขตท่ี ๘ 2552 

63 ผ ล ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร ป ลู ก พื ช ร1 ว ม ต1 อ ก า ร
เจริญเติบโตและผลผลิตของลองกองและ
ยางพารา 

สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตร เขตท่ี ๘ 2553 

64 การผลิตเพ่ือเพ่ิมมูลค1าของลองกองในรูปแบบ
ผลไม"ตัดแต1งพร"อมบริโภค 

ศูนย<นวัตกรรมเทคโนโลยีหลังการเก็บ
เ ก่ี ย ว / ภ า ค วิ ช า เ ท ค โ น โ ล ยี อ า ห า ร            
ค ณ ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร เ ก ษ ต ร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร< 

2553 

65 การพัฒนากระบวนการแปรรูปและการควบคุม
คุณภาพของผลิตภัณฑ<แยมลองกองนํ้าตาลต่ํา 
(Process development and quality 
control of Longkong (Lansium domestic 
corr.) jam with low sugar content) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร< 
 วิทยาเขตหาดใหญ1 

2554 

66 การเก็บรักษาผลไม"และผัก สํานักวิจัยและพัฒนาวิทยาการหลังการเก็บเก่ียว
และแปรรูปผลิตผลการเกษตร กรมวิชาการเกษตร 

2554 
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ตารางท่ี ๒ - ๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข"องกับกระบวนการผลิตลองกองในห"วงปI ๒๕๔๔ – ๒๕๕๙ (ต1อ)   
 

ลาํดับลาํดับลาํดับลาํดับ    งานวจิยังานวจิยังานวจิยังานวจิยั    หน1วยงานหน1วยงานหน1วยงานหน1วยงาน    
ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่ปIทีท่าํ/ปIที่

พิมพ<พิมพ<พิมพ<พิมพ<    
67 การเปลี่ยนแปลงคุณภาพ และอัตราการหายใจ

ของผลลองกองหลังการเก็บเก่ียวและระยะ       
ท่ีเสื่อมสภาพ 

N/A 2554 

68 การรักษาคุณภาพของลองกองพร"อมบริโภค
ด"วยเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว (ระยะท่ี ๒) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 2556 

69 ปKจจัยควบคุมและแนวทางการชักนําการออกดอก
ของลองกอง 

วารสารเกษตร พระจอมเกล"า 2556 

70 การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การผลิตลองกองให"มีคุณภาพในพ้ืนท่ีภาคใต"
ตอนล1าง 

กรมวิชาการเกษตร 2547-2552 

71 ผลิตภัณฑ<เครื่องสําอางจากสารสกัดลองกอง : 
De LonKong (เดอ-ลองกอง) 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร<และเทคโนโลยี
แห1งประเทศไทย (วว.) 

2551-2556 

72 กระบวนการหยุดร1วงของลองกองหลังการเก็บ
เก่ียวและการควบคุม 

ภาควิชาพืชสวน คณะเกษตรกําแพงแสน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร<  วิทยาเขต
กําแพงแสน 

2552-2553 

73 การใช"ฟ;ล<มบรรจุภัณฑ<พอลิเมอร<คอมพอสิต   
ในการรักษาคุณภาพและยืดอายุการเก็บรักษา
ผักและผลไม"ไทย 

ศู น ย< เ ท ค โ น โ ล ยี ห ลั ง ก า ร เ ก็ บ เ ก่ี ย ว 
สถ า บัน วิ จั ย และ พัฒนา กํ า แพงแสน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร<  วิทยาเขต
กําแพงแสน 

2552-2553 

74 การลดการเกิดสีนํ้าตาลของเปลือกผลลองกอง
ด"วยสารแอนตี้บราวน่ิง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล"าธนบุรี 2552-2553 

75 ผลของปุ�ยอินทรีย<คุณภาพสูงร1วมกับปุ�ยเคมี
เพ่ือเพ่ิมผลผลิตลองกอง 

กรมพัฒนาท่ีดิน 2552-2555 

76 การวิจัยทางเคมีและฤทธ์ิทางชีวภาพของ
สารสําคัญท่ีแยกได"จากผลลองกอง 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห1งชาติ 2552-2555 

77 โครงการวิจัยและพัฒนาแปรรูปผลิตผลทาง
การเกษตรท่ีล"นตลาด (ลองกอง) 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร<และเทคโนโลยี 
แห1งประเทศไทย (วว.) 

2552-2554 

78 การพัฒนาและทดสอบเทคโนโลยีคุณภาพลองกอง สํานักวิจัยและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี ๘ 
และศูนย<วิจัยพืชสวนตรัง 

2552-2555 

79 การเปลี่ยนแปลงกิจกรรมของเอนไซม<บริเวณ
การหลุดร1วงของผลลองกอง 

สถาบันวิจัยและพัฒนาแห1งมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร< 

2552-2556 
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จากการประมวลงานวิจัยท่ีเก่ียวข"องกับกระบวนการผลิตลองกองในประเทศ ปI ๒๕๔๔ - ๒๕๕๙ 
ของศูนย<บริการวิชาการแห1งจุฬาลงกรณ<มหาวิทยาลัย ที่ได"รับมอบหมายจากสถาบันส1งเสริม
และพัฒนากิจกรรมป;ดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ เพ่ือประเมินโครงการพัฒนาระบบการผลิต
และการตลาดลองกองในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต" จะเห็นได"ว1า ได"มีความพยายามท่ีจะค"นหาแนวทาง
ในการค"นหาข"อเท็จจริง แนวทางข"อเสนอแนะในการแก"ไขปKญหา แต1การศึกษาวิจัยส1วนใหญ1
จะเน"นเฉพาะเรื่องเฉพาะด"านเฉพาทางมากกว1าการพัฒนาทั้งกระบวนการ ทั้งระบบ เช1น การผลิต 
การใช"ปุ�ย การหาวิธีเพ่ือยืดอายุการเก็บรักษาผลไม"ลองกองภายหลังการเก็บเก่ียวแล"ว การแปรรูป ฯลฯ 
ไม1ได"พบเห็นงานวิจัยที่มุ1งเน"นการพัฒนาทั้งกระบวนการผลิตทั้งระบบ ตั้งแต1ต"นทาง กลางทาง 
ที่เป2นลักษณะของการบริหารจัดการ ซึ่งถือว1าเป2นประเด็นสําคัญที่เกี่ยวข"อง การทําให"ลองกอง
เป2นผลไม"ท่ีมีผลต1อการสร"างฐานทางเศรษฐกิจ ความอยู1ดีกินดีให"กับประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต" 

กรอบความคิดของการวิจัยกรอบความคิดของการวิจัยกรอบความคิดของการวิจัยกรอบความคิดของการวิจัย 

นอกจากผู"ศึกษาวิจัยได"จัดทําเอกสารวิจัยฉบับนี้แล"ว ยังเป2นคณะกรรมการตรวจรับงานวิจัย
ในเรื่องทํานองเดียวกันนี้ท่ีสถาบันส1งเสริมและพัฒนากิจกรรมป;ดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ 
ได"มอบหมายให"ศูนย<บริการวิชาการแห1งจุฬาลงกรณ<มหาวิทยาลัย ทําการวิจัย ในหัวข"อ 
“โครงการประเมินผลการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกองในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต"”    อยู1ด"วย 
โดยท่ีจุฬาลงกรณ<มหาวิทยาลัย มีวิธีการวิจัยซ่ึงเป2นการวิจัยท่ีมีวิธีการเก็บข"อมูลทุติยภูมิ (Secondar Data) 
และข"อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ดังนี้ 4 
 การวเิคราะห<ข"อมลูทตุยิภมูิการวเิคราะห<ข"อมลูทตุยิภมูิการวเิคราะห<ข"อมลูทตุยิภมูิการวเิคราะห<ข"อมลูทตุยิภมูิ    (Secondary Data Analysis) (Secondary Data Analysis) (Secondary Data Analysis) (Secondary Data Analysis)     
 รวบรวมผลการดําเนินงานท่ีผ1านมาในช1วง ๓ ปI (ต้ังแต1ปI พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๕๙)       
จากรายงานบันทึกการซ้ือขายจากศูนย<คัดแยกลองกอง ๓๓ แห1ง สรุปรายงานการประชุม ข"อมูลข1าวสาร 
จากแหล1งต1าง ๆ ท่ีเก่ียวข"อง เช1น หน1วยงานประชารัฐในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต" เกษตรอําเภอ 
เกษตรจังหวัด และสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร เป2นต"น  
 การวเิคราะห<ข"อมลูปฐมภมูิการวเิคราะห<ข"อมลูปฐมภมูิการวเิคราะห<ข"อมลูปฐมภมูิการวเิคราะห<ข"อมลูปฐมภมูิ    (Primary Data Analysis) (Primary Data Analysis) (Primary Data Analysis) (Primary Data Analysis)  
 การสํารวจข"อมูลปฐมภูมิเพื่อประเมินประสิทธิภาพและผลลัพธ<ผลงานทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยมีการสํารวจกลุ1มต1าง ๆ โดยการสัมภาษณ<แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) 
และ/หรือการประชุมกลุ1ม (Focus Group)  
      ดังนั้น ในการศึกษาวิจัยฉบับนี้จึงเป2นการศึกษาต1อยอด โดยนําผลท่ีศูนย<บริการวิชาการ
แห1งจุฬาลงกรณ<มหาวิยาลัยได"มีการศึกษาไว"มาทําการศึกษาเพ่ิมเติมในส1วนท่ีเก่ียวข"อง 
 

                                                        

4
 ศูนย<บริการแห1งวิชาการจุฬาลงกรณ<มหาวิทยาลัย. “เอกสารรายงานข้ันต"นโครงการ

ประเมินผลการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกองในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต"”. เมษายน 
๒๕๖๐. หน"า ๕ – ๖ 
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สรุปสรุปสรุปสรุป    
    
 การศึกษาวิจัยฉบับนี้ได"มีการศึกษาหลักการทรงงาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช นโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก
และประชารัฐ รวมท้ังผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวข"องกับกระบวนการผลิตลองกองในห"วงปI ๒๕๔๔ - ๒๕๕๙ 
เพ่ือใช"เป2นแนวทางในการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกองในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต" 
ให"สามารถแก"ไขปKญหาได"อย1างยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

    
บทที่ บทที่ บทที่ บทที่ ๓ ๓ ๓ ๓     

การดาํเนนิการพัฒนาระบบการผลติและการตลาดลองการดาํเนนิการพัฒนาระบบการผลติและการตลาดลองการดาํเนนิการพัฒนาระบบการผลติและการตลาดลองการดาํเนนิการพัฒนาระบบการผลติและการตลาดลองกองกองกองกอง        
ใน ใน ใน ใน ๓ ๓ ๓ ๓ จงัหวดัชายแดนภาคใต! ในฤดูกาจงัหวดัชายแดนภาคใต! ในฤดูกาจงัหวดัชายแดนภาคใต! ในฤดูกาจงัหวดัชายแดนภาคใต! ในฤดูการรรรผลิต ผลิต ผลิต ผลิต ๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙    

ความเป)นมา/สภาพป,ญหาความเป)นมา/สภาพป,ญหาความเป)นมา/สภาพป,ญหาความเป)นมา/สภาพป,ญหา////สาเหตุ/ป,ญหาสาเหตุ/ป,ญหาสาเหตุ/ป,ญหาสาเหตุ/ป,ญหา////ปรากฏการณ1ที่เกิดขึ้นในพื้นที่ปรากฏการณ1ที่เกิดขึ้นในพื้นที่ปรากฏการณ1ที่เกิดขึ้นในพื้นที่ปรากฏการณ1ที่เกิดขึ้นในพื้นที่
จังหวัดชายแดนใต!จังหวัดชายแดนใต!จังหวัดชายแดนใต!จังหวัดชายแดนใต!    

พื้นที่จังหวัดชายแดนใต!ในอดีตเป)นรัฐโบราณที่เคยเป)นอิสระมาก8อน โดยเฉพาะ
ก8อนสถาปนาเป)นรัฐไทย ประชาชนในพ้ืนท่ี จํานวนร!อยละ ๘๐ นับถือศาสนาอิสลาม อีกร!อยละ ๒๐ 
นับถือพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืน รูปแบบทางสังคมจึงเป)นแบบพหุวัฒนธรรม ซ่ึงมีวิถีชีวิตแบบมุสลิม
เป)นวิถีชีวิตหลัก มีการเชื่อฟ,งผู!นําจิตวิญญาณ (ผู!นําศาสนา) มากกว8าผู!นําแบบทางการ ระบบเศรษฐกิจ
เป)นแบบพอเพียง/พอกิน พอใช!  

จากบริบททางประวัติศาสตร1 สังคม และวัฒนธรรมในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนใต!ดังกล8าว  
จึงนําไปสู8ป,ญหาท่ีสะสมมายาวนาน กล8าวคือ 

๑.  เง่ือนปมทางการปกครองในอดีตและประวัติศาสตร1บางช8วง บางตอน ส8งผลต8อ
ความรู!สึกในหมู8คนไทยเชื้อสายมลายู จึงก8อให!เกิดการต8อต!านรัฐไทยและเกิดกระแสเรียกร!อง
เพ่ือขอปกครองตนเอง 

๒.  ความเป)นพหุวัฒนธรรมและอัตลักษณ1เฉพาะของพื้นที่ถูกละเลยหรือขาดการดูแล 
จึงก8อให!เกิดความไม8เข!าใจและความหวาดระแวงในหมู8ประชาชนท่ีต8างศาสนาและเชื้อชาติ 

๓.  ความไม8เข!าใจในพ้ืนฐานจังหวัดชายแดนใต!ทําให!เกิดความผิดพลาดทางนโยบาย
ในบางยุคบางสมัย โดยทางราชการได!ออกระเบียบปฏิบัติบางประการที่ไม8เ อื้อต8อวิถีชีวิต
และการประกอบศาสนกิจ ซ่ึงแม!ว8าจะได!มีการแก!ไขไปมากแล!ว แต8ยังคงส8งผลต8อความรู!สึกของคนในพ้ืนท่ี
จนถึงป,จจุบัน 

๔.  การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ฯลฯ ไม8สอดคล!องและเท8าทันกับป,ญหา          
ท่ีมีความเชื่อมโยงกันหลายมิติ จึงส8งผลให!ประชาชนในพ้ืนท่ีคิดไปได!ว8าถูกละเลยในการดูแลทุกข1สุขจากรัฐไทย 

กล8าวได!ว8าจากสภาพป,ญหาท่ีสะสมมายาวนานจึงยังคงส8งผลให!พ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต!
ยังคงมีปรากฏการณ1ท่ีสําคัญ ดังต8อไปนี้ 

๑.  ระดับวัฒนธรรมซ่ึงฝ,งลึกอยู8ในจิตใจ ของคนในพื้นที่ เป)นปรากฏการณ1ชั้นในสุด 
ซึ่งเป)นผลจากการกระทําในอดีตที่ยังคงฝ,งลึกในจิตใจ การแสดงออกจะเป)นไปในรูปแนวคิด 
หรืออุดมการณ1 เช8น แนวคิดแบ8งแยกดินแดน หรืออุดมการณ1สร!างรัฐป,ตตานี เป)นต!น 

๒.  ระดับโครงสร!าง เป)นปรากฏการณ1ท่ีเกิดจากการปฏิบัติ ท่ีขาดความเข!าใจในอัตลักษณ1
เฉพาะของพ้ืนท่ี หรือโครงสร!างอันเป)นพ้ืนฐานของจังหวัดชายแดนใต! ท้ังท่ีเป)นมิติทางด!านเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษา ฯลฯ  ซ่ึงก8อให!เกิดป,ญหาหรือเง่ือนไขตามมา     
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ระดบั ระดบั ระดบั ระดบั ๓๓๓๓
การปรากฎของการปรากฎของการปรากฎของการปรากฎของ

ปัญหาในปัจจบุนัปัญหาในปัจจบุนัปัญหาในปัจจบุนัปัญหาในปัจจบุนั

ระดบั ระดบั ระดบั ระดบั ๒๒๒๒
ขาดความเข้าใจขาดความเข้าใจขาดความเข้าใจขาดความเข้าใจ

ในโครงสร้างในโครงสร้างในโครงสร้างในโครงสร้าง
พืน้ฐานพืน้ฐานพืน้ฐานพืน้ฐาน

ระดบั ระดบั ระดบั ระดบั ๑๑๑๑
วฒันธรรมวฒันธรรมวฒันธรรมวฒันธรรม
ซึ่งฝังลกึในซึ่งฝังลกึในซึ่งฝังลกึในซึ่งฝังลกึใน

จติใจจติใจจติใจจติใจ

สรุปปัญหา/สาเหต ุและปรากฏการณท์ี�เกิดขึ� นใน จชต.

พื� นฐาน จชต.

-อดีต เป็นรัฐโบราณ 
เคยเป็นอิสระมาก่อน 
โดยเฉพาะก่อน
สถาปนาเป็นรัฐไทย
-ประชาชนร้อยละ 80 นบัถือ
ศาสนาอิสลาม อีกร้อยละ 20   
นบัถือพุทธศาสนาและศาสนา
อื)น
-เป็นสงัคมแบบพหุวฒันธรรม 
โดยวิถีชีวติแบบมุสลิม เป็นวิถี
ชีวิตหลกั
-เชื)อฟังผูน้าํจิตวิญญาณ (ผูน้าํ
ศาสนา) มากกว่าผูน้าํทางการ
หรือผูน้าํทอ้งถิ)น
-มีระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
/ พอกิน พอใช้

ต่อตา้นรัฐไทย และเกิด
กระแสเรียกร้องเพื)อขอ
ปกครองตนเอง

เกิดความไม่เขา้ใจและ
ความหวาดระแวงในหมู่
ประชาชนที)ต่างศาสนิก
และเชื:อชาติ

ระเบียบปฏิบติับาง
ประการที)ออกโดยทาง
ราชการ ไม่เอื:อต่อวิถี
ชีวิตและการประกอบ
ศาสนกิจ ซึ) งแมจ้ะแกไ้ข
ไปมาก แต่ยงัคงส่งผล
ต่อความรู้สึกปัจจุบนั

ทาํใหป้ระชาชนคิดไป
ไดว่้า ถูกละเลยในการ
ดูแลทุกขสุ์ขจากรัฐ
ไทย

1. ระดับวัฒนธรรม เป็นปรากฏการณ์ชั:นในสุด ซึ) ง เป็นผลจาก
การประทาํในอดีต ที)ยงัคงฝังลึกในจิตใจ การแสดงออกจะ
เป็นไปในรูปแนวคิด หรืออุดมการณ์ เช่นแนวคิดแบ่งแยก
ดินแดน หรือ  อุดมการณ์สร้างรัฐปัตตานี เป็นตน้

2. ระดับโครงสร้าง เป็นปรากฏการณ์ที)เกิดจากการ
  ปฏิบตัิที)ขาดความเขา้ใจในอตัตลกัษณ์เฉพาะของพื:นที) หรือ 
  โครงสร้างอนัเป็นพื:นฐานของ จชต.  ทั:งที)เป็นมิติ   
  เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ฯลฯ  ซึ) งก่อใหเ้กิดปัญหา หรือ 
  เงื)อนไขตามมา
3. ระดับผิวหน้า/การปรากฏของปัญหาในปัจจุบัน เป็นอาการ 
หรือแรงขบัจากปัญหาในระดบัวฒันธรรม และระดบัโครงสร้าง 
ซึ) งแสดงออกในรูปการก่อเหตุร้ายรุนแรง สร้างความหวาดกลวั  
ทาํใหป้ระชาชนอยูฝ่่ายตรงขา้ม ฯลฯ

ปัญหา ผลกระทบ/เงื�อนไขที�ตามมา ปรากฏการณที์�เกิดขึ� นในปัจจุบนั

ระดบั
วัฒนธรรม
ที�ฝังลึกใน

จิตใจ

ระดบัโครงสรา้ง

3

ระดบัผิวหน้า/การปรากฏของปัญหา       

1 2

เงื�อนปมทางการปกครองในอดีต และ
ประวติัศาสตร์บางช่วง บางตอน ส่งผลต่อ

ความรู้สึกในหมู่คนไทยเชื&อสายมลายู

ความเป็นพหุวฒันธรรมและ          
อตัลกัษณ์เฉพาะของพื:นที)ถูก

   ละเลยหรือขาดการดูแล

 ความไม่เขา้ใจในพื&นฐาน  
จชต. ทาํใหเ้กิดความผิดพลาด

ทางนโยบาย ในบางยคุบางสมยั

การพฒันาเศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษา ฯลฯ ไม่สอดคลอ้งและเท่าทนั
กบัปัญหาที�มีความเชื�อมโยงกนัหลายมิติ

1

๓.  ระดับผิวหน!า/การปรากฏของป,ญหาในป,จจุบัน เป)นอาการหรือแรงขับจากป,ญหา
ในระดับวัฒนธรรม และระดับโครงสร!าง ซ่ึงแสดงออกในรูปการก8อเหตุร!ายรุนแรง สร!างความหวาดกลัว 
ทําให!ประชาชนอยู8ฝLายตรงข!าม ฯลฯ     
 
แผนภาพท่ี ๓ - ๑ สภาพป,ญหาในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี ๓ - ๒ สรุปป,ญหา/สาเหตุ และปรากฏการณ1ท่ีเกิดข้ึนในจังหวัดชายแดนภาคใต! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



30 

 

ป,ญหาเกีย่วกับผลผลติทางการเกษตรในพืน้ทีจ่ังหวดัชายแดนป,ญหาเกีย่วกับผลผลติทางการเกษตรในพืน้ทีจ่ังหวดัชายแดนป,ญหาเกีย่วกับผลผลติทางการเกษตรในพืน้ทีจ่ังหวดัชายแดนป,ญหาเกีย่วกับผลผลติทางการเกษตรในพืน้ทีจ่ังหวดัชายแดนภาคภาคภาคภาคใต!ใต!ใต!ใต!    

จากบริบทของพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต!ซ่ึงมีคุณลักษณะเฉพาะและมีป,จจัยต8าง ๆ 
ท้ังภายในและภายนอกที่ส8งผลป,ญหาที่สะสมมายาวนาน การจะแก!ไขป,ญหาในพื้นที่ดังกล8าว
จึงต!องมีการน!อมนําแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภู มิพลอดุลยเดช               
ได!พระราชทานหลักการสําคัญในการแก!ไขป,ญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของราษฎรด!วยหลักการ 
“เข!าใจ เข!าถึง และพัฒนา” เพ่ือให!สามารถเข!าถึงจิตใจของประชาชนในพ้ืนท่ีได!อย8างแท!จริง 

ดังนั้น ในการกําหนดยุทธศาสตร1เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต!
ด!วยกระบวนการ พัฒนาระบบการผลิตและการตลาดของสินค!าทางการเกษตร จึงต!องเริ่มจากการสํารวจ
และศึกษาสภาพป,ญหาในพ้ืนท่ีอย8างรอบคอบ รอบด!าน และครบถ!วน ซ่ึงเม่ือศึกษาเปรียบเทียบ
สถานการณ1การปลูกพืชเศรษฐกิจที่สําคัญ ได!แก8 ลองกอง ทุเรียน มังคุด และเงาะ ระหว8างปU 
พ.ศ. ๒๕๕๘ และ พ.ศ. ๒๕๕๙ ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต! ท้ังในมิติด!านขนาดพ้ืนท่ีท่ีให!ผลผลิต 
และมิติด!านปริมาณผลผลิต ปรากฏผลดังตารางท่ี ๑ และ ๒ ดังต8อไปนี้ 
ตารางท่ี ๓ - ๑ เปรียบเทียบขนาดพ้ืนท่ีท่ีให!ผลผลิตพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ ในปU พ.ศ. ๒๕๕๘ และ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

จงัหวดัจงัหวดัจงัหวดัจงัหวดั    

ลองกองลองกองลองกองลองกอง    ทเุรยีนทเุรยีนทเุรยีนทเุรยีน    มงัคดุมงัคดุมงัคดุมงัคดุ    เงาะเงาะเงาะเงาะ    
ภาพรวมขนาดเนือ้ที่ภาพรวมขนาดเนือ้ที่ภาพรวมขนาดเนือ้ที่ภาพรวมขนาดเนือ้ที่    

ที่ให!ผลผลติที่ให!ผลผลติที่ให!ผลผลติที่ให!ผลผลติ    
เนือ้ที่เนือ้ที่เนือ้ที่เนือ้ที่    ((((ไร8)ไร8)ไร8)ไร8)    เนือ้ที่ (ไร8)เนือ้ที่ (ไร8)เนือ้ที่ (ไร8)เนือ้ที่ (ไร8)    เนือ้ที่ (ไร8)เนือ้ที่ (ไร8)เนือ้ที่ (ไร8)เนือ้ที่ (ไร8)    เนือ้ที่ เนือ้ที่ เนือ้ที่ เนือ้ที่ (ไร8)(ไร8)(ไร8)(ไร8)    เนือ้ที่ (ไร8)เนือ้ที่ (ไร8)เนือ้ที่ (ไร8)เนือ้ที่ (ไร8)    

ปU ปU ปU ปU 2558255825582558    ปU ปU ปU ปU 2559255925592559    
ปU ปU ปU ปU 

2558255825582558    
ปUปUปUปU    

2559255925592559    
ปUปUปUปU    

2558255825582558    
ปU ปU ปU ปU 

2559255925592559    
ปU ปU ปU ปU 

2558255825582558    
ปU ปU ปU ปU 

2559255925592559    
ปU ปU ปU ปU 2558255825582558    ปU ปU ปU ปU 2559255925592559    

ป,ตตานี 16,095 16,080 8,390 8,090 2,610 2,566 1,762 1,659 28,857 28,395 

ยะลา 35,751 33,248 44,163 44,712 6,933 6,618 4,030 3,297 90,877 87,875 

นราธิวาส 59,619 59,119 28,655 28,608 19,883 19,796 26,434 26,032 134,591 133,555 

ภาพรวมภาพรวมภาพรวมภาพรวม    111,465111,465111,465111,465    108,447108,447108,447108,447    81,20881,20881,20881,208    81,41081,41081,41081,410    29,42629,42629,42629,426    28,98028,98028,98028,980    32,22632,22632,22632,226    30,98830,98830,98830,988    254,325254,325254,325254,325    249,825249,825249,825249,825    

ตารางท่ี ๓ - ๒ เปรียบเทียบปริมาณผลผลิตพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ ในปU พ.ศ. ๒๕๕๘ และ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

    
จงัหวดัจงัหวดัจงัหวดัจงัหวดั    

    

ลองกองลองกองลองกองลองกอง    ทเุรยีนทเุรยีนทเุรยีนทเุรยีน    มงัคดุมงัคดุมงัคดุมงัคดุ    เงาะเงาะเงาะเงาะ    ภาพรวมภาพรวมภาพรวมภาพรวม    

ปรมิาณผลผลติ (ตนั)ปรมิาณผลผลติ (ตนั)ปรมิาณผลผลติ (ตนั)ปรมิาณผลผลติ (ตนั)    ปรมิาณผลผลติ (ตนั)ปรมิาณผลผลติ (ตนั)ปรมิาณผลผลติ (ตนั)ปรมิาณผลผลติ (ตนั)    ปรมิาณผลผลติ (ตนั)ปรมิาณผลผลติ (ตนั)ปรมิาณผลผลติ (ตนั)ปรมิาณผลผลติ (ตนั)    ปรมิาณผลผลติ (ตนั)ปรมิาณผลผลติ (ตนั)ปรมิาณผลผลติ (ตนั)ปรมิาณผลผลติ (ตนั)    
ปรมิาณผลผลติ ปรมิาณผลผลติ ปรมิาณผลผลติ ปรมิาณผลผลติ     

(ตนั)(ตนั)(ตนั)(ตนั)    
ปU ปU ปU ปU 

2558255825582558    
ปU ปU ปU ปU 

2559255925592559    
ปU ปU ปU ปU 

2558255825582558    
ปUปUปUปU    

2559255925592559    
ปUปUปUปU    

2558255825582558    
ปU ปU ปU ปU 

2559255925592559    
ปU ปU ปU ปU 

2558255825582558    
ปU ปU ปU ปU 

2559255925592559    ปU ปU ปU ปU 2558255825582558    
ปU ปU ปU ปU 

2559255925592559    

ป,ตตานี 4,989 5,401 4,104 3,680 1,266 1,165 656 569 11,015 10,815 

ยะลา 14,189 12,169 24,965 24,010 3,213 2,793 1,898 1,464 44,265 40,436 

นราธิวาส 5,466 7,390 7,924 7,839 6,215 6,731 8,834 8,981 28,439 30,941 

ภาพรวมภาพรวมภาพรวมภาพรวม    24,64424,64424,64424,644    24,96024,96024,96024,960    36,99336,99336,99336,993    35,52935,52935,52935,529    10,69410,69410,69410,694    10,68910,68910,68910,689    11,38811,38811,38811,388    11,01411,01411,01411,014    83,71983,71983,71983,719    82,19282,19282,19282,192    
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จากข!อมูลตามตารางท่ี ๓ - ๑ และ ๓ - ๒ จะเห็นได!ว8าขนาดของพ้ืนท่ีท่ีให!ผลผลิตลองกอง 
ทุเรียน มังคุด  และเงาะ ของ ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต! ในปU พ.ศ. ๒๕๕๙ ซ่ึงมีจํานวน ๒๔๙,๘๒๕ ไร8 
ลดลงจากปU พ.ศ. ๒๕๕๘ จํานวน ๔,๕๐๐ ไร8 คิดเป)นร!อยละ ๑.๘ ในขณะเดียวกันเมื่อพิจารณา
ปริมาณผลผลิตท้ัง ๔ ชนิดดังกล8าวในปU พ.ศ. ๒๕๕๙ ซ่ึงมีจํานวน ๘๒,๑๙๒ ตัน ลดลงจากปU พ.ศ. ๒๕๕๘ 
จํานวน ๑,๕๒๗ ตัน คิดเป)นร!อยละ ๑.๘๒ อย8างไรก็ดี เมื่อคํานวณสัดส8วนปริมาณผลผลิตต8อไร8
ของปU พ.ศ. ๒๕๕๘ และปU พ.ศ. ๒๕๕๙ จะพบว8ามีปริมาณผลผลิตต8อไร8คงเดิม คือ ๐.๓๓ ตัน/ไร8  
 ท้ังนี้ ช8องทางการตลาดในการจําหน8ายผลผลิตดังกล8าวแบ8งออกเป)น 3 ส8วนหลัก คือ  
 1.  จําหน8ายในตลาดท!องถ่ิน (ร!อยละ 20)  
 2.  จําหน8ายให!ศูนย1คัดแยก/สหกรณ1 (ร!อยละ 30)   

3.  จําหน8ายให!พ8อค!าคนกลาง/ผู!รวบรวม (ร!อยละ 50) 
 

แผนภาพท่ี ๓ - ๓ สภาพป,ญหาในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต! 
 

 
เม่ือพิจารณาช8องทางการจําหน8ายผลผลิตผ8านทางศูนย1คัดแยก/สหกรณ1ของแต8ละจังหวัด 

ปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 
๑.  จังหวัดนราธิวาส มีศูนย1คัดแยกผลไม!ในชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ จํานวน ๒๕ ศูนย1 

และมีตลาดกลางสินค!าเกษตรอําเภอสุคิริน ๑ ศูนย1 ซึ่งเป)นแหล8งรวบรวมสินค!าไปจําหน8ายต8อ 
โดยมีตลาดกลางการเกษตรเพ่ือการส8งออกภาคใต!ชายแดนอําเภอยี่งอ เป)นจุดรับซ้ือผลผลิตในพ้ืนท่ีท้ังหมด  

๒.  จังหวัดป,ตตานี    มีศูนย1คัดแยกผลไม!ชุมชน จํานวน ๘ ศูนย1 และมีสหกรณ1รับซ้ือผลไม! 
จํานวน ๓ แห8ง  

๓.  จังหวัดยะลา    มีศูนย1คัดแยกผลไม!ชุมชน จํานวน ๑๗ ศูนย1 มีวิสาหกิจชุมชน
และสหกรณ1ท่ีรับซ้ือผลไม! จํานวน ๑๘ แห8ง 

ศูนย1คัดแยก/สหกรณ1ตามรายละเอียดข!างต!น นอกจากจะมีบทบาทเป)นเสมือนพ8อค!าคนกลางแล!ว 
ยังมีบทบาทสําคัญในการส8งเสริมให!เกษตรกรพัฒนากระบวนการผลิตให!มีคุณภาพอีกด!วย 

ตลาดท!องถิ่นตลาดท!องถิ่นตลาดท!องถิ่นตลาดท!องถิ่น
20202020%%%%

ศูนย1คดัแยกศูนย1คดัแยกศูนย1คดัแยกศูนย1คดัแยก////
สหกรณ1สหกรณ1สหกรณ1สหกรณ1
30303030%%%%

พ8อค!าพ8อค!าพ8อค!าพ8อค!า
คนกลางคนกลางคนกลางคนกลาง
50505050%%%%

ช8องทางการตลาดช8องทางการตลาดช8องทางการตลาดช8องทางการตลาด
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แผนภาพท่ี ๓ - ๔ ช8องทางการจําหน8ายสินค!าของเกษตรกรในฤดูการผลิต ปU พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 
 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
 
 
อย8างไรก็ดี จากผลการศึกษาข!อมูลในพ้ืนท่ีพบว8าเกษตรกรในพ้ืนท่ียังคงประสบป,ญหาท่ีสําคัญ คือ  
๑.  เกษตรกรในพ้ืนท่ีส8วนใหญ8ยังคงทําการเกษตรแบบด้ังเดิมส8งผลให!ผลผลิตทางการเกษตร

ไม8ได!รับการพัฒนาคุณภาพเท8าท่ีควร จึงจําหน8ายได!ในราคาตํ่ากว8าราคาตลาด โดยปรากฏว8าผลผลิตส8วนใหญ8
เป)นผลผลิตเกรด C ซึ่งมีจํานวนถึงร!อยละ ๗๐ ในขณะที่ผลผลิตเกรด A และ B ซึ่งเป)นที่ต!องการ
ของตลาดมีปริมาณเพียงร!อยละ ๓๐ 

๒.  ราคาผลผลิตไม8เป)นธรรม โดยเม่ือเปรียบเทียบราคากลางกับราคา ณ พ้ืนท่ีปลูก 
ปรากฏว8าต8างกันมากกว8า ๕๐% 

จากสภาพป,ญหาผลผลิตของเกษตรกรขายไม8ได!ราคาซ่ึงมีสาเหตุหลักเนื่องมาจากผลผลิต
ท่ีไม8ได!คุณภาพและป,ญหาด!านการตลาดท่ีไม8เป)นธรรมซ่ึงเป)นป,ญหาในทุกปU อีกท้ัง จากการคาดการณ1
ปริมาณผลผลิตท้ัง ๔ ชนิด ท่ีจะออกสู8ตลาดในช8วงกลางเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๙ - กลางเดือนธันวาคม ๒๕๕๙ 
โดยมีปริมาณรวมท้ังสิ้น ๘๒,๑๙๒ ตัน จึงจําเป)นต!องมีการพัฒนาระบบการผลิตและระบบการตลาด
ของผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต! เพ่ือแก!ไขป,ญหาท่ีเป)นความเดือดร!อน
ของประชาชนอย8างเร8งด8วน จึงนํามาสู8การกําหนดเป)นแนวนโยบายเพื่อการแก!ไขป,ญหาดังกล8าว
ให!ปรากฏผลอย8างเป)นรูปธรรม  

 
 
 
 
 
 

เกษตรกร 

ศูนย1คัดแยกฯ 

สหกรณ1การเกษตรเพ่ือการตลาด 

วิสาหกิจชุมชน 

ชุมนุมสหกรณ1ฯ 

ผู!ประกอบการ/พ8อค!าคนกลาง 

ภาครัฐ 

ภาคเอกชน

หน8วยงานราชการ 

Modern Trade 

จําหน8ายผู!บริโภคโดยตรง 

งานแสดงสินค!า 

เครือข8ายสหกรณ1การเกษตรทุกจังหวัด 

ผู!ประกอบการ/พ8อค!าคนกลาง 
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แผนภาพท่ี ๓ - ๕ คาดการณ1ผลผลิต ปU พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 
 
แผนภาพท่ี ๓ - ๖ ช8องทางการตลาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบแนวคดิ/การวางแผนการดาํเนินงานกรอบแนวคดิ/การวางแผนการดาํเนินงานกรอบแนวคดิ/การวางแผนการดาํเนินงานกรอบแนวคดิ/การวางแผนการดาํเนินงาน    

        ๑.  ๑.  ๑.  ๑.  แนวนโยบายแนวนโยบายแนวนโยบายแนวนโยบาย    
 ๑.๑  คณะกรรมการสถาบันส8งเสริมและพัฒนากิจกรรมปkดทองหลังพระ 

สืบสานแนวพระราชดําริ ได!มีมติในการประชุมเม่ือวันท่ี ๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๘ อนุมัติให!สถาบันส8งเสริม
และพัฒนากิจกรรมปkดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ เปkดพ้ืนท่ีการพัฒนาต!นแบบแห8งใหม8
ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต! ซ่ึงกระทรวงมหาดไทยได!ให!ข!อเสนอว8าควรมีการทําระบบการตลาด
ผลผลิตทางการเกษตรควบคู8ไปด!วย จึงนํามาสู8การหารือร8วมกันเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาระบบการผลิต
และการตลาดสินค!าทางการเกษตรในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต! โดยกําหนดให!จังหวัด
และอําเภอรับผิดชอบ Supply Side ส8วน Demand Side ให!มูลนิธิแม8ฟtาหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ1 
มูลนิธิปkดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ และมูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท รับผิดชอบ 
โดยมีกระทรวงมหาดไทยเป)นเจ!าภาพในการบูรณาการ 
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 ๑.๒  มูลนิธิปkดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ ได! เชิญผู!บริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต! ศึกษาดูงานการประยุกต1ใช!แนวพระราชดําริ ในโอกาสนี้ได!หารือแนวทาง 
การดําเนินงานตามข!อ ๑.๑ ได!ข!อสรุป คือ ๑) การพัฒนาพ้ืนท่ีต!นแบบฯ ให!หน8วยงานที่เกี่ยวข!อง 
ได!แก8 กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค ๔ ส8วนหน!า ศูนย1อํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต! และจังหวัดชายแดนภาคใต! ร8วมพิจารณาด!วย ๒) ระบบการตลาด 
ให!กระทรวงมหาดไทยดําเนินการในฐานะหน8วยงานขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากตามนโยบายประชารัฐ 
(คณะท่ี ๕) 

 ๑.๓  มูลนิธิปkดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ นําเรียนหลักการตามข!อ ๑.๒ 
ต8อรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี  (นายสุวพันธุ1  ตันยุวรรธนะ) และนายกรัฐมนตรี  
ซ่ึงนายกรัฐมนตรีได!สั่งการให!แจ!งรองนายกรัฐมนตรีฝLายความม่ันคง รองนายรัฐมนตรีฝLายเศรษฐกิจ 
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพาณิชย1 กระทรวงเกษตรและสหกรณ1 และหน8วยงานที่เกี่ยวข!อง 
ทราบว8ามีโครงการนี้ เข!ามาด!วย (กรรมการประชารัฐ) จะได!ขับเคลื่อนในแนวทางเดียวกัน 
และให!รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรีแจ!งต8อคณะรัฐมนตรี ในวันท่ี ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๙ 

 ๑.๔  กระทรวงมหาดไทยในฐานะหน8วยงานขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก
ตามนโยบายประชารัฐ  (คณะที่  ๕ )  และคณะทํางานสนับสนุนการพัฒนาพื้น ที่ต!นแบบ
ของสถาบันส8งเสริมและพัฒนากิจกรรมปkดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ ในพื้นท่ี 
๓ จังหวัดชายแดนภาคใต! จึงได!ประสานการดําเนินงานร8วมกับหน8วยงานที่เกี่ยวข!องโดยมุ8งเน!น
การช8วยเหลือเกษตรกรท่ีเข!าร8วมโครงการให!สามารถพัฒนาผลผลิตให!มีคุณภาพดีข้ึน เป)นท่ีต!องการ
ของตลาดท้ังภายในและภายนอกประเทศ สามารถจําหน8ายได!ในราคาท่ีเป)นธรรม รวมไปถึงมีการแปรรูป
เพ่ือเพ่ิมมูลค8า 

ดังนั ้น  จึงอาจกล8าว ได!ว8า  การ ดํา เนินงานพัฒนาระบบการตลาดผลไม!
จังหวัดชายแดนภาคใต! เป)นการดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล เพื่อเอาชนะจิตใจของประชาชน
ให!รู!ถึงความจริงใจในการแก!ไขป,ญหาของรัฐบาล ซึ่งหน8วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน
ต!องร8วมมือกันดําเนินงานในลักษณะประชารัฐ 

๒.  ๒.  ๒.  ๒.  หลกัการสําคญัในการดาํเนนิงานหลกัการสําคญัในการดาํเนนิงานหลกัการสําคญัในการดาํเนนิงานหลกัการสําคญัในการดาํเนนิงาน 
 ๒.๑  พัฒนาคุณภาพผลผลิตให!เป)นเกรด A และ B  
 ๒.๒  ใช!กลไกราคาตลาด ไม8มีการประกันราคา 
  ๒.๓  มุ8งเน!นการเกษตรแบบประณีต 
  ๒.๔  โครงการจะรับซ้ือผลผลิตของเกษตรกรท่ีเข!าร8วมโครงการทุกเกรด 
  ๒.๕  มุ8งพัฒนาคุณภาพผลผลิตผลไม!ท้ัง ๔ ชนิด (ลองกอง มังคุด ทุเรียน เงาะ) 
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        ๓๓๓๓. . . .     วิสยัทศัน1วิสยัทศัน1วิสยัทศัน1วิสยัทศัน1     
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๔๔๔. . . .     เปtาหมายการดาํเนนิงานเปtาหมายการดาํเนนิงานเปtาหมายการดาํเนนิงานเปtาหมายการดาํเนนิงาน    
๔.๑  ระยะสั้น (เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๙) 

 ๔.๑.๑  เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรท่ีเข!าร8วมโครงการให!มีผลผลิต
ท่ีมีคุณภาพเกรด A และ B ไม8น!อยกว8าร!อยละ ๕๐ 

 ๔.๑.๒  เกษตรกรมีรายได!เพ่ิมข้ึนจากคุณภาพของผลผลิต เม่ือเปรียบเทียบ
กับการขายเม่ือฤดูการผลิตท่ีผ8านมาแบบคละเกรดตามกลไกปกติของตลาด 

 ๔.๑.๓  พ8อค!าท่ีเข!าร8วมโครงการมีผลผลิตเกรด A และ B จําหน8ายในปริมาณท่ีเพ่ิมข้ึน 
กลุ8มเปtาหมายในการดําเนินงาน คือ กลุ8มประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต!

ที่สมัครใจเข!าร8วมโครงการ ซึ่งจากการสํารวจของจังหวัดปรากฏว8ามีเกษตรกรเข!าร8วมโครงการ
ด!วยความสมัครใจ แบ8งตามชนิดของผลผลิตและตามแต8ละจังหวัดได! ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๓ - ๓ กลุ8มเปtาหมายในการดําเนินงาน    

 

 

 

จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    ประเภทผลไม!ประเภทผลไม!ประเภทผลไม!ประเภทผลไม!    เกษตรกรทีส่มัครใจเกษตรกรทีส่มัครใจเกษตรกรทีส่มัครใจเกษตรกรทีส่มัครใจ    
(ราย)(ราย)(ราย)(ราย)    

พื้นที่พื้นที่พื้นที่พื้นที่    
(ไร8)(ไร8)(ไร8)(ไร8)    

คาดการณ1ผลผลติคาดการณ1ผลผลติคาดการณ1ผลผลติคาดการณ1ผลผลติ    
(ตนั)(ตนั)(ตนั)(ตนั)    

1. ป,ตตานี ลองกอง 1,585 2,531 660.47 
มังคุด 120 160 73 

2. ยะลา ทุเรียน 225 940 60 
ลองกอง 108 569 152 

3. นราธิวาส ลองกอง 1,758 3,066.45 1,478.23 
4. รวม4. รวม4. รวม4. รวม    ทุเรยีนทุเรยีนทุเรยีนทุเรยีน    225225225225    940940940940    60606060    

ลองกองลองกองลองกองลองกอง    3,4513,4513,4513,451    6,166.456,166.456,166.456,166.45    2,290.702,290.702,290.702,290.70    
มังคุดมังคุดมังคุดมังคุด    120120120120    160160160160    73737373    

วิสยัทศัน1วิสยัทศัน1วิสยัทศัน1วิสยัทศัน1    
ประชารฐัร8วมใจพฒันาพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนใต!ประชารฐัร8วมใจพฒันาพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนใต!ประชารฐัร8วมใจพฒันาพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนใต!ประชารฐัร8วมใจพฒันาพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนใต!    

ด!วยการพฒันาระบบการผลติและการตลาดสนิค!าเกษตรด!วยการพฒันาระบบการผลติและการตลาดสนิค!าเกษตรด!วยการพฒันาระบบการผลติและการตลาดสนิค!าเกษตรด!วยการพฒันาระบบการผลติและการตลาดสนิค!าเกษตร    
เพื่อมุ8งให!เกดิผลผลติทีม่ีคณุภาพ เพื่อมุ8งให!เกดิผลผลติทีม่ีคณุภาพ เพื่อมุ8งให!เกดิผลผลติทีม่ีคณุภาพ เพื่อมุ8งให!เกดิผลผลติทีม่ีคณุภาพ ราคาเป)นธรรมราคาเป)นธรรมราคาเป)นธรรมราคาเป)นธรรม    

นาํไปสู8นาํไปสู8นาํไปสู8นาํไปสู8ความอยู8ดีมสีขุความอยู8ดีมสีขุความอยู8ดีมสีขุความอยู8ดีมสีขุอย8างยัง่ยนือย8างยัง่ยนือย8างยัง่ยนือย8างยัง่ยนื    
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๔.๒  ระยะยาว (ปU พ.ศ. ๒๕๖๐ เป)นต!นไป) 
 เม่ือเกษตรกรท่ีเข!าร8วมโครงการมีผลผลิตท่ีมีคุณภาพมากข้ึน ทําให!สามารถ

จําหน8ายได!ในราคาท่ีเป)นธรรมเม่ือเปรียบเทียบกับปUท่ีผ8านมา จะเป)นการสร!างแรงจูงใจให!กับเกษตรกรในพ้ืนท่ี
หันมาพัฒนาผลผลิตของตนเองมากข้ึน นําไปสู8ระบบการจําหน8ายตามกลไกการตลาดท่ีมีธรรมาภิบาล  

๕๕๕๕. . . .     ผลลัพธ1ที่คาดหวังจากการดําเนินงานผลลัพธ1ที่คาดหวังจากการดําเนินงานผลลัพธ1ที่คาดหวังจากการดําเนินงานผลลัพธ1ที่คาดหวังจากการดําเนินงาน    
๕.๑  เกษตรกรท่ีสมัครใจเข!าร8วมโครงการมีความพึงพอใจ 
๕.๒  เกษตรกรมีรายได!เพ่ิมข้ึนอย8างยั่งยืน จากการจําหน8ายผลผลิตท่ีได!ปริมาณ

และคุณภาพดีข้ึน ในราคาท่ีเป)นธรรม 
๕.๓  สามารถเอาชนะจิตใจของประชาชนในพ้ืนท่ีให!รู!ถึงความจริงใจในการแก!ไขป,ญหา

ของรัฐบาล 
    ๖๖๖๖. . . .     กรอบระยะเวลาการดาํเนนิงานกรอบระยะเวลาการดาํเนนิงานกรอบระยะเวลาการดาํเนนิงานกรอบระยะเวลาการดาํเนนิงาน 
   ๖.๑  ระยะสั้น (ปU พ.ศ. ๒๕๕๙) กําหนดแนวทางการส8งเสริมให!เกษตรกร
กลุ8มเปtาหมายมีการพัฒนาคุณภาพสินค!าทางการเกษตร และการหาช8องทางการจัดจําหน8ายสินค!า
ทางการเกษตรของเกษตรกรกลุ8มเปtาหมาย  
 
ตารางท่ี ๓ - ๔ แผนการดําเนินงาน 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ๖.๒  ระยะยาว (ปU พ.ศ. ๒๕๖๐ เป)นต!นไป)  
๖.๒.๑  เพ่ิมมูลค8าและพัฒนาคุณภาพ โดยมูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท ร8วมกับ

สถาบันการศึกษา ได!แก8 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร1 และมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร1 
สนับสนุนองค1ความรู!ตั้งแต8การปลูก การดูแลรักษา การปฏิบัติหลังการเก็บเกี่ยว และการขนส8ง 
โดยมุ8งเน!นการปรับเปลี่ยน Mind Set ของเกษตรกรให!ทําการเกษตรแบบใหม8 ท่ีเน!นการวางแผนการผลิต
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพของผลผลิต 



37 

 

  ๖.๒.๒  ร8วมกับสถาบันการศึกษา สถาบันวิจัยอ่ืน ๆ ท่ัวประเทศในการฝwกอบรม
และส8งเสริมให!มีการนําเทคโนโลยีมาใช!ในการพัฒนาและแปรรูปสินค!าทางการเกษตร และการพัฒนา
บรรจุภัณฑ1เพ่ือเพ่ิมมูลค8าของสินค!า  

๖.๒.๓  เพ่ิมช8องทางการตลาดของสินค!าท้ังในและต8างประเทศ โดยฝwกหัดเกษตรกร
หรือกลุ8มสหกรณ1ให!เป)นผู!ค!าด!วยตนเอง 

๖.๒.๓  พัฒนาไปสู8การเป)นสินค!าเกษตรท่ีมีการข้ึนทะเบียน GI (Geographical 
Indications หรือสิ่งบ8งชี้ทางภูมิศาสตร1)  

๖.๒.๔  พัฒนาผลผลิตท!องถิ่น เช8น ส!มโอพันธุ1ปูโก แตงโมทุ8งยางแดง 
ทุเรียนบ!านทรายขาว ของจังหวัดป,ตตานีให!เป)นท่ีรู!จัก 

๗๗๗๗....        กลไกการดําเนินงานกลไกการดําเนินงานกลไกการดําเนินงานกลไกการดําเนินงาน    
๗.๑  ด!านผู!ผลิตสินค!าทางการเกษตร (Supply Side) มีกลไกขับเคลื่อน

การดําเนินงาน ประกอบด!วย จังหวัดป,ตตานี ยะลา นราธิวาส กองอํานวยการรักษาความมั่นคง
ภายในภาค ๔ ส8วนหน!า และศูนย1อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต! 

๗.๒  ด!านการตลาด/การจัดจําหน8ายสินค!าทางการเกษตร (Demand Side) 
สถาบันส8งเสริมและพัฒนากิจกรรมปkดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ มูลนิธิแม8ฟtาหลวง           
ในพระบรมราชูปถัมภ1 ร8วมกับมูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท ในการขยายตลาดเพ่ือรับซ้ือสินค!าทางการเกษตร
จากกลุ8มเปtาหมายแบบคละเกรด     

๗.๓  ด!านการบูรณาการและประสานการดําเนินงานร8วมกับหน8วยงานท่ีเก่ียวข!อง 
กระทรวงมหาดไทยในฐานะหน8วยงานขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากตามนโยบายประชารัฐ (คณะท่ี ๕) 
และคณะทํางานสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ีต!นแบบของสถาบันส8งเสริมและพัฒนากิจกรรมปkดทองหลังพระ 
สืบสานแนวพระราชดําริ ในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต! มีบทบาทในการบูรณาการและประสาน
การดําเนินงานร8วมกับหน8วยงานท่ีเก่ียวข!องเพ่ือช8วยเหลือเกษตรกรท่ีเข!าร8วมโครงการให!สามารถ
พัฒนาผลผลิตให!มีคุณภาพดีขึ ้น เป)นที ่ต!องการของตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
สามารถจําหน8ายได!ในราคาท่ีเป)นธรรม รวมไปถึงมีการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค8า 
 
แผนภาพท่ี ๓ - ๗ กลไกการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 

    

SupplySupplySupplySupply    
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มท.มท.มท.มท.    
เชือ่มประสานเชือ่มประสานเชือ่มประสานเชือ่มประสาน    

DemandDemandDemandDemand    
SideSideSideSide    
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การขับเคลือ่นการดาํเนนิงานการขับเคลือ่นการดาํเนนิงานการขับเคลือ่นการดาํเนนิงานการขับเคลือ่นการดาํเนนิงาน    

๑.  เม่ือวันท่ี ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๙ พลเอก อนุพงษ1  เผ8าจินดา รัฐมนตรีว8าการ
กระทรวงมหาดไทย มอบหมายให!นายกฤษฎา  บุญราช ปลัดกระทรวงมหาดไทย หารือร8วมกับ   
หม8อมราชวงศ1ดิศนัดดา ดิศกุล สถาบันส8งเสริมและพัฒนากิจกรรมปkดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ 
นายศุภชัย เจียรวนนท1 มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท ผู!ว8าราชการจังหวัดป,ตตานี ผู!ว8าราชการจังหวัดยะลา 
และผู!ว8าราชการจังหวัดนราธิวาส โดยที่ประชุมเห็นชอบให!พัฒนาระบบการตลาดในพื้นท่ี 
๓ จังหวัดชายแดนภาคใต!ของพืชเศรษฐกิจสําคัญ ได!แก8 ทุเรียน ลองกอง มังคุด และเงาะ ซ่ึงมีราคาตกตํ่า 
โดยด!าน Demand Side มอบให!มูลนิธิแม8ฟtาหลวงในพระบรมราชูปถัมภ1 มูลนิธิปkดทองหลังพระ 
สืบสานแนวพระราชดําริ มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท สนับสนุนการบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมช8องทางซ้ือขาย
อย8างเป)นระบบ สําหรับด!าน Supply Side ให!จังหวัดชายแดนภาคใต!สํารวจข!อมูลผลผลิต
ทางการเกษตรเพ่ือเชื่อมโยงกับระบบการตลาด 
  ๒.  กระทรวงมหาดไทยมอบหมายให!นายณัฐพงศ1  ศิริชนะ รองปลัดกระทรวงมหาดไทย 
เป)นผู!รับผิดชอบการดําเนินงานแก!ไขป,ญหาผลผลิตพืชเศรษฐกิจของจังหวัดชายแดนภาคใต! 
และมีคําสั่งแต8งต้ังคณะทํางานสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ีต!นแบบในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต! 
โดยมอบหมายให!นายณรงค1 วุ8นซ้ิว รองผู!ว8าราชการจังหวัดนครราชสีมา ช8วยราชการสํานักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย เป)นหัวหน!าคณะทํางาน ผู!แทนมูลนิธิปkดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ 
ผู!แทนมูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท ผู!แทนจังหวัดป,ตตานี ยะลา นราธิวาส ศูนย1อํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต! และกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค ๔ เป)นคณะทํางาน 
มีหน!าท่ีสนับสนุนและพัฒนาพ้ืนท่ีต!นแบบ ประสานงานกับหน8วยงานท่ีเก่ียวข!อง ในการพัฒนาพ้ืนท่ีต!นแบบ
ใน ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต!ให!บรรลุเปtาหมาย 

๓.  นายกรัฐมนตรีได!สั่งการในท!ายหนังสือของมูลนิธิปkดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ 
ที่รายงานเรื่องการพัฒนาพื้นที่ต!นแบบและการพัฒนาระบบตลาดในจังหวัดชายแดนภาคใต! 
โดยให!แจ!งรองนายกรัฐมนตรีฝLายความม่ันคง รองนายกรัฐมนตรีฝLายเศรษฐกิจ กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงพาณิชย1 กระทรวงเกษตรและสหกรณ1 และหน8วยงานท่ีเก่ียวข!องทราบว8ามีโครงการนี้เข!ามาด!วย 
(กรรมการประชารัฐ) จะได!ขับเคลื่อนในแนวทางเดียวกันและให!รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี
แจ!งต8อคณะรัฐมนตรี ในวันท่ี ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๙    

๔.  คณะทํางานด!านการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ ท่ีมีรัฐมนตรีว8าการ
กระทรวงมหาดไทย เป)นหัวหน!าทีมภาครัฐ ได!รับทราบผลการดําเนินการเรื่องนี้ในการประชุม 
เมื่อวันที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๙ ซึ่งที่ประชุมมีข!อเสนอให!ดําเนินการ ดังนี้ (๑) เร8งรัดการจัดตั้ง
บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี (จังหวัด) จํากัด ใน ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต! (๒) ใช!กลไกคณะกรรมการ
ประสานและขับเคลื่อนนโยบายสานพลังประชารัฐประจําจังหวัดในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบการผลิต
และการตลาดผลไม!ในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต!   
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๕.  กลไกการทํางานของกระทรวงมหาดไทยและหน8วยงานภาคี ได!มีการวางระบบ
แบ8งความรับผิดชอบ ดังนี้  

 ๕.๑  การบริหารจัดการในภาพรวม อยู8ภายใต!การอํานวยการของกระทรวงมหาดไทย 
และศูนย1อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต! ได!จัดตั้งศูนย1ปฏิบัติการฯ (War Room) 
ท่ีศูนย1อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต! เพ่ือเป)นศูนย1กลาง (Center) ในการขับเคลื่อน 

 ๕.๒  การบริหารจัดการในฝLาย Supply Side ประกอบด!วย จังหวัด และอําเภอ 
๕.๒.๑  ในระดับจังหวัด ผู!ว8าราชการจังหวัดให!ความสําคัญในการบริหารจัดการ

ด!วยตนเองและมอบหมายหน8วยงานท่ีเ ก่ียวข!องรับผิดชอบ เช8น สํานักงานเกษตรจังหวัด 
สํานักงานพาณิชย1จังหวัด 

๕.๒.๒  ในระดับอําเภอ มีนายอําเภอเป)นผู!รับผิดชอบ มีทีมงาน ประกอบด!วย 
ประธานศูนย1คัดแยกผลไม!ชุมชนฯ ประธานสภาเกษตรกร และเกษตรอําเภอ โดยมีเกษตรตําบล
และอาสาสมัครเกษตรตําบลรับผิดชอบ ในการให!คําแนะนําการพัฒนาคุณภาพผลผลิตแก8เกษตรกร
เป)นรายแปลง และมีบัณฑิตอาสาติดตามผลการดําเนินงานตาม Check list ท่ีกําหนดเป)นรายสัปดาห1 
และรายงานผลผ8านระบบ Application  

๕.๒.๓  การบริหารจัดการในฝLาย Demand Side ประกอบด!วย มูลนิธิแม8ฟtาหลวง 
ในพระบรมราชินูปถัมภ1 มูลนิธิปkดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
และคณะทํางานด!านการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ 

๖.  การดําเนินการตามโครงการ เน!นเปtาหมายผลผลิตลองกอง จากเกษตรกรท่ีสมัครใจ
ทําการเกษตรแบบประณีต คือ    การดูแลเอาใจใส8ต!นลองกองต้ังแต8ก8อนออกดอก บํารุงรักษาเม่ือออกดอก
และให!ผล การเก็บผลผลิตและคัดแยกบรรจุภัณฑ1 และการขนส8งจนถึงผู!บริโภค โดยมีเกษตรกร
เข!าร8วมโครงการ ๔,๙๘๙ ราย จากจํานวนเกษตรกรทั้งหมด ๗๑,๘๙๑ ราย คิดเป)น ๖.๙% 
ของจํานวนเกษตรกร คาดการณ1ผลผลิต ๓,๑๖๖ ตัน คิดเป)น ๑๒.๖% ของปริมาณผลผลิตท้ังหมด 
ประกอบด!วย  

จังหวัดยะลา   ๗๓๖ ราย  คาดการณ1ผลผลิต  ๑,๐๒๕ ตัน 
จังหวัดป,ตตานี  ๑,๑๖๒ ราย  คาดการณ1ผลผลิต   ๔๑๗ ตัน  
จังหวัดนราธิวาส  ๓,๐๙๑ ราย  คาดการณ1ผลผลิต  ๑,๗๒๔ ตัน 

๗.  การติดตามผลการดําเนินงานเป)นรายแปลง ขณะนี้ได!มีการลงทะเบียนเกษตรกร
ท่ีเข!าร8วมโครงการเสร็จเรียบร!อยแล!ว อยู8ระหว8างประมวลผลข!อมูลเพ่ือจัดทําฐานข!อมูล (Data Base) 
และติดตามผลผลิตรายแปลงในรูปแบบโปรแกรม Application สําหรับใช!กับเครื่องคอมพิวเตอร1 
หรือ Smartphone เพ่ือให!บัณฑิตอาสา/อาสาสมัครเกษตร/เกษตรตําบลติดตามข!อมูลรายแปลงเกษตรกร 
วิเคราะห1ผลผลิตรายสัปดาห1 โดยให!เกษตรอําเภอตรวจสอบก8อนบันทึกลงในโปรแกรมฯ     

๘.  กลไกการเชื่อมโยงระหว8างฝLาย Demand Side และ ฝLาย Supply Side  
 ๘.๑  ระดับจังหวัด กําหนดกลไกการรับ - ส8งผลผลิตจากเกษตรกรผู!เข!าร8วมโครงการ

ไปยังภาคเอกชนคู8ค!าและการรับรองคุณภาพของผลผลิตโดยกําหนดให!ศูนย1คัดแยก/ตลาดกลาง
เป)นจุดรับ - ส8งผลผลิต และมีการแต8งตั้งคณะกรรมการประจําศูนย1คัดแยกฯ ซึ่งมีเกษตรอําเภอ
หรือเจ!าหน!าท่ีท่ีได!รับมอบหมายเป)นผู!ลงนามรับรองคุณภาพผลผลิต  
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 ๘.๒  ระดับภาพรวม กําหนดกลไกให!มีผู!ประสานงานหลักของจังหวัดเพ่ือประสาน
การดําเนินงานร8วมกับกระทรวงมหาดไทย (นายณรงค1 วุ8นซิ้ว รองผู!ว8าราชการจังหวัดนครราชสีมา 
ช8วยราชการสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย) ศูนย1อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต! 
(นายบุญธรรม มุณีกาญจน1 ผู!อํานวยการสํานักประสานนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ศูนย1อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต!) และบริษัท ประชารัฐรักสามัคคี (ประเทศไทย) จํากัด 
(นางสาวต!องใจ ธนะชานันท1)    

๙.  ปริมาณการรับซ้ือผลผลิตของฝLาย Supply Side จากการประชุมปรึกษาหารือร8วมกัน 
ผลผลิตลองกองที่เข!าร8วมโครงการ จํานวน ๓,๑๖๖ ตัน มีฝLาย Supply Side แสดงความจํานง
ในการรับซ้ือผลผลิตแล!ว จํานวน ๑,๙๔๐ ตัน โดยผลผลิตส8วนท่ีเหลือ ๑,๒๒๖ ตัน กระทรวงมหาดไทย
จะหารือร8วมกับคณะทํางานด!านการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ โดยมี บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ 
จํากัด มหาชน เป)นหน8วยประสานในการเพ่ิมช8องทางการจําหน8ายผลผลิตต8อไป     

๑๐.  การแถลงข8าวการรณรงค1ประชาสัมพันธ1เชิญชวนประชาชนร8วมกันบริโภคลองกอง
จากพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต! 

 กําหนดจัดงานแถลงข8าวการรณรงค1ประชาสัมพันธ1เชิญชวนประชาชน
ร8วมกันบริโภคลองกองจากพื้นที่ ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต! เมื่อวันพุธที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๕๙ 
เวลา ๑๖.๐๐ น. ณ ห!างสรรพสินค!า The Street ถนนรัชดาภิเษก โดยเรียนเชิญรัฐมนตรีว8าการ
กระทรวงมหาดไทย เป)นประธานการแถลงข8าว ร8วมกับผู!แทนมูลนิธิปkดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ 
(หม8อมราชวงศ1ดิศนัดดา ดิศกุล) และผู!แทนภาคเอกชน (นายฐาปน สิริวัฒนภักดี) โดยมีผู!เข!าร8วมงานแถลงข8าว 
ประกอบด!วย คณะทํางานด!านการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ ศูนย1อํานวยการ
บริหารจังหวัดชายแดนภาคใต! จังหวัดป,ตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส ผู!บริหารหน8วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชนท่ีเก่ียวข!อง ตัวแทนเกษตรกร และสื่อมวลชนทุกสาขา  

 การพัฒนาผลผลิตและการตลาดผลไม!โดยเฉพาะลองกองตามนโยบายประชารัฐ
ในครั้งนี้เป)นการดําเนินการอย8างครบวงจรด!วยความร8วมมือของทุกฝLาย ต้ังแต8ต!นทาง คือ เกษตรกรทําการเกษตร
แบบประณีต กลางทาง คือ ศูนย1คัดแยกฯ และพ8อค!าคนกลาง จนถึงปลายทาง คือ ผู!บริโภค 
จึงเป)นเรื่องท่ีท!าทายอย8างยิ่ง เนื่องจากเป)นการบูรณาการอย8างขนาดใหญ8 และมีหลายฝLายเข!ามาเก่ียวข!อง 
มีป,ญหาอุปสรรคข!อขัดข!องให!ต!องแก!ไขในทุกข้ันตอน จําเป)นต!องเข!าไปเกาะติดอย8างใกล!ชิดและต8อเนื่อง 
และการดําเนินงานในลักษณะนี้ยังไม8มีตัวอย8างของความสําเร็จให!ศึกษามาก8อน    
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ผลการดําเนินการผลการดําเนินการผลการดําเนินการผลการดําเนินการ    1 

  กระทรวงมหาดไทยได!จัดประชุมหารือกําหนดแนวทางการดําเนินงานและผู!รับผิดชอบ
ในการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกองในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนใต! ปUการผลิต พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ผ8านระบบวีดิทัศน1ทางไกล (Video Conference) ไปยังศูนย1อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต!
จังหวัดป,ตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส เม่ือวันศุกร1ท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๐ และเม่ือวันอังคารท่ี 
๔ เมษายน ๒๕๖๐ โดยมีรองปลัดกระทรวงมหาดไทย (นายณัฐพงศ1  ศิริชนะ) เป)นประธานการประชุม 
โดยสรุปสาระสําคัญในการประชุมได! ดังนี้    
 ๑.  สรุปผลการดําเนินโครงการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกองในพื้นท่ี 
๓ จังหวัดชายแดนภาคใต! ปUการผลิต พ.ศ. ๒๕๕๙ ดังนี้ 
    ๑.๑  ผลการดําเนินงานฝLายผู!ผลิต (Demand Side) 

 เกษตรกรท่ีสมัครใจเข!าร8วมโครงการเพ่ือทําการเกษตรแบบประณีต มีจํานวน 
๔,๙๘๙ ราย คิดเป)น ๖.๙% ของเกษตรกรท้ังหมดจํานวน ๗๑,๘๙๑ ราย มีผลผลิตลองกอง
ท่ีเข!าร8วมโครงการออกสู8ตลาด จํานวน ๑,๙๔๖ ตัน คิดเป)น ๘% ของปริมาณผลผลิตทั้งหมด
ท่ีออกสู8ตลาด จํานวน ๒๕,๐๗๐ ตัน  
   ๑.๒  ผลการดําเนินงานฝLายผู!ซ้ือ (Supply Side)  
    ผลผลิตลองกองของเกษตรกรในโครงการ จํานวน ๑,๙๔๖ ตัน ได!จําหน8าย
ให!ฝLายผู!ซ้ือท่ีเข!าร8วมโครงการ จํานวน ๑,๔๖๗ ตัน ยอดการจําหน8ายรวมท้ังสิ้น ๒๕,๔๘๖,๕๔๐ บาท 
ทั้งนี้  ผลผลิตส8วนที่ เหลือจํานวน ๔๗๙ ตัน เกษตรกรประสงค1 ที่จะจําหน8ายด!วยตนเอง 
จากการดําเนินงานดังกล8าวจะเห็นได!ว8าเกษตรกรท่ีเข!าร8วมโครงการได!รับประโยชน1โดยตรงจากราคาผลผลิต
โดยเฉลี่ยสูงกว8าเกษตรกรท่ีไม8ได!เข!าร8วมโครงการและยังสูงกว8าราคาผลผลิตในปUท่ีผ8านมา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
1

 การประชุมหารือกําหนดแนวทางการดําเนินงานและผู!รับผิดชอบในการพัฒนาระบบ
การผลิตและการตลาดลองกองในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนใต! ปUการผลิต พ.ศ. 2560 ผ8านระบบวีดิทัศน1
ทางไกล (Video Conference) ไปยังศูนย1อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต! จังหวัดป,ตตานี 
จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส เม่ือวันศุกร1ท่ี 3 มีนาคม 2560 และเม่ือวันอังคารท่ี 4 เมษายน 
2560 
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ตารางท่ี ๓ - ๕  ผลการดําเนินโครงการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกองในพื้นท่ี              
๓ จังหวัดชายแดนภาคใต! ปUการผลิต พ.ศ. ๒๕๕๙ 

    

จงัหวดัจงัหวดัจงัหวดัจงัหวดั    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
เกษตรกรเกษตรกรเกษตรกรเกษตรกร    

ในโครงการ ในโครงการ ในโครงการ ในโครงการ     
(ราย)(ราย)(ราย)(ราย)    

ปรมิาณปรมิาณปรมิาณปรมิาณ
ผลผลติผลผลติผลผลติผลผลติ    

ในโครงการในโครงการในโครงการในโครงการ        
(ตนั)(ตนั)(ตนั)(ตนั)    

ปรมิาณปรมิาณปรมิาณปรมิาณ
ผลผลติ    ผลผลติ    ผลผลติ    ผลผลติ        

ทีจ่าํหน8ายทีจ่าํหน8ายทีจ่าํหน8ายทีจ่าํหน8าย    
ผ8านโครงการผ8านโครงการผ8านโครงการผ8านโครงการ        

(ตนั)(ตนั)(ตนั)(ตนั)    

รายได!จากการรายได!จากการรายได!จากการรายได!จากการ
จาํหน8ายผลผลติจาํหน8ายผลผลติจาํหน8ายผลผลติจาํหน8ายผลผลติ    
ผ8านโครงการผ8านโครงการผ8านโครงการผ8านโครงการ    

(บาท)(บาท)(บาท)(บาท)    

ราคาเฉลีย่ทีเ่กษตรกรราคาเฉลีย่ทีเ่กษตรกรราคาเฉลีย่ทีเ่กษตรกรราคาเฉลีย่ทีเ่กษตรกร    
ในโครงการได!รบัในโครงการได!รบัในโครงการได!รบัในโครงการได!รบั    (บาท/กก.)(บาท/กก.)(บาท/กก.)(บาท/กก.)    

ราคาเฉลีย่ทีเ่กษตรกรทัว่ไปราคาเฉลีย่ทีเ่กษตรกรทัว่ไปราคาเฉลีย่ทีเ่กษตรกรทัว่ไปราคาเฉลีย่ทีเ่กษตรกรทัว่ไป
ได!รบั (บาท/กก.)ได!รบั (บาท/กก.)ได!รบั (บาท/กก.)ได!รบั (บาท/กก.)    

เกรด เกรด เกรด เกรด AAAA    เกรด เกรด เกรด เกรด BBBB    
เกรด เกรด เกรด เกรด C C C C 
คละคละคละคละ    

เกรด เกรด เกรด เกรด AAAA    เกรด เกรด เกรด เกรด BBBB    
เกรด เกรด เกรด เกรด C C C C 
คละคละคละคละ    

1. ป,ตตานี 1,162 365.74 219.61 4,484,200 28 22 12 25 18 10 
2. ยะลา  736 851.48 518.37 9,075,540 27 22 14 23 19 12 
3. นราธิวาส 3,091 729 729 11,926,800 27 20 12 25 20 10 

รวมรวมรวมรวม    4,9894,9894,9894,989    1,9461,9461,9461,946    1,4671,4671,4671,467    25,486,54025,486,54025,486,54025,486,540    27272727.33.33.33.33    21212121.33.33.33.33    12121212.67.67.67.67    24242424.33.33.33.33    19191919    10.6710.6710.6710.67    

    
 ๒.  ผู!แทนภาครัฐ ภาคเอกชน ศูนย1อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต! จังหวัดป,ตตานี 
จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส ร8วมกันสรุปป,ญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานในปUการผลิต 
พ.ศ. ๒๕๕๙ ประกอบด!วย 
   ๒.๑  การเริ่มต!นดําเนินโครงการมีความล8าช!า เม่ือมีผลผลิตออกแล!วจึงมีการอบรม
ให!ความรู!ในด!านการพัฒนาคุณภาพผลผลิตแก8เกษตรกรท่ีเข!าร8วมโครงการ  
   ๒.๒  การประชาสัมพันธ1ให!เกษตรกรเข!ามาร8วมโครงการไม8ท่ัวถึง รวมท้ังขาดแรงจูงใจ
ในการทําการเกษตรแบบประณีต เช8น ราคา/ผลตอบแทนท่ีได!รับ 
   ๒.๓  ได!รับผลกระทบจากภูมิอากาศและภัยธรรมชาติ ทั้งฝนทิ้งช8วง ภัยแล!ง 
และฝนตกหนักทําให!การคาดการณ1ผลผลิตคลาดเคลื่อน เป)นอุปสรรคต8อการทําการตลาด 
   ๒.๔  ศูนย1คัดแยกผลผลิตไม8พร!อมในการดําเนินการ ขาดอุปกรณ1ที่จําเป)น 
ขาดเงินทุนหมุนเวียน และการบริหารจัดการที่ดีมีมาตรฐาน รวมทั้งการคัดแยกเกรดของผลผลิต
ยังไม8เป)นมาตรฐานเดียวกัน ทําให!ผู!ซ้ือต!องไปคัดแยกใหม8 เป)นการเสียเวลาและผลผลิตเสียหาย  
   ๒.๕  การขนส8งท่ีมีระยะทางไกลทําให!มีต!นทุนสูง ผลผลิตได!รับความเสียหาย
ระหว8างการขนส8ง 
  ๒.๖  เกษตรกรไม8มีช8องทางในการนําผลผลิตไปจําหน8ายเอง แย8งตลาดกันเอง
ขาดระบบการบริหารจัดการท่ีดี หากส8งเสริมให!เกษตรกร/กลุ8มได!ไปขายเองก็จะทําให!เกิดความรู!
เ กี่ยวกับความต!องการของตลาดมากขึ้น ตลอดจนส8ง เสริมให!มีช8องทางการตลาดใหม8  ๆ 
เช8น บรรจุกล8องขายใน 7 - Eleven การขายผ8านสื่อ Online เป)นต!น 
   ๒.๗  ขาดการส8ง เสริมให!มีการแปรรูปที่สะท!อนความต!องการของตลาด
และต!นทุนท่ีเกษตรกรสามารถทําได!จริง  
   ๒.๘  มีผู!ซ้ือจากภายนอกมากข้ึน แต8ผู!ค!าในพ้ืนท่ียังน!อยรายและเป)นรายเดิม  
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 ๓.  คณะพาณิชยศาสตร1และการบัญชี จุฬาลงกรณ1มหาวิทยาลัย ซ่ึงได!รับมอบหมายจาก
สถาบันส8งเสริมและพัฒนากิจกรรมปkดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ ให!เป)นผู!ประเมินผล
การพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกองในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต!ในปU พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ได!รายงานความก!าวหน!าในการประเมินผลโดยได!มีการเก็บข!อมูลจากผู!มีส8วนเก่ียวข!อง ประกอบด!วย 
หน8วยงานราชการ ทั้งในส8วนกลาง และ ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต! สถาบันส8งเสริมและพัฒนา
กิจกรรมปkดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ ภาคเอกชน เกษตรกร และกลุ8มผู!บริโภคลองกอง 
เพื่อนําข!อมูลมาวิเคราะห1สรุปผลการดําเนินงานที่ผ8านมาและวางแผนการดําเนินงานในปUต8อไป 
ซ่ึงในเบ้ืองต!นสามารถสรุปได! ดังนี้ 
  ๓.๑  เกษตรกรไม8เข!าใจกระบวนงานท้ังหมด ไม8รู!จักโครงการลองกองประชารัฐ
รู!เพียงว8าหน8วยงานภาครัฐเข!าไปแจกปุ�ย (ศูนย1อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต!แจกปุ�ย
ให!กับเกษตรกรท่ีเข!าร8วมโครงการ) 
  ๓.๒  เกษตรกรไม8รู!ว8ามีการขับเคลื่อนโครงการลองกองประชารัฐ โดยมีหน8วยงานภาคี
หรือภาคเอกชนใดสนับสนุนบ!าง 
  ๓.๓  เกษตรกรส8วนใหญ8ไม8ได!ทําเกษตรแบบประณีต เนื่องจากไม8ม่ันใจในราคา
ผลผลิตลองกอง และความไม8แน8นอนของสภาพภูมิอากาศ จึงไม8อยากลงทุน 
  ๓.๔  ความเข!าใจระหว8างเกษตรกร รัฐ และเอกชนยังไม8ตรงกัน เช8น มีการตกลง
ทําการซ้ือขายผลผลิตกันแล!วแต8ไม8มีการรับซ้ือจริงตามข!อตกลง 
  ๓.๕  ฝLายผู!ผลิตและฝLายผู!ซื ้อหรือผู!ทําการตลาด มีข!อมูลที่ไม8สอดคล!องกัน 
ฝLายผู!ซ้ือแจ!งว8า ไม8มีผลผลิต แต8ผู!ผลิตแจ!งว8าไม8มีผู!มารับซ้ือ 
 ๔.  แนวทางการดําเนินงานในปUการผลิต พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ๔.๑  กลไกการดําเนินงานควรมอบหมายให!ศูนย1อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต! 
ซ่ึงมีภารกิจในการบูรณาการการแก!ไขป,ญหาในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต!เป)นหน8วยงานหลัก
ขับเคลื่อนงานในภาพรวม โดยประสานการปฏิบัติกับบริษัท ประชารัฐรักสามัคคี (ประเทศไทย) จํากัด 
และในระดับพ้ืนท่ีให!จังหวัดดําเนินการร8วมกับบริษัท ประชารัฐ รักสามัคคี (จังหวัด) จํากัด  
  ๔.๒  ให!หน8วยงานท่ีเก่ียวข!องให!การสนับสนุนการดําเนินงานตามอํานาจหน!าท่ี 
ประกอบด!วย 
   ๔.๒.๑  กระทรวงเกษตรและสหกรณ1ส8ง เสริมให!ความรู!แก8 เกษตรกร
ในการพัฒนาคุณภาพผลผลิตลองกอง และการทําการเกษตรแบบประณีตต้ังแต8ต!นฤดูกาล 
  ๔.๒.๒  กระทรวงพาณิชย1และองค1การตลาดร8วมกันวางแผนการกระจาย
ผลผลิตลองกอง ท้ังตลาดภายในและตลาดภายนอกประเทศต้ังแต8ช8วงต!นฤดูกาล  
  ๔.๒.๓  กระทรวงวิทยาศาสตร1และเทคโนโลยีพัฒนาวิธีการยืดอายุการเก็บรักษา
ผลผลิตลองกองให!มีระยะเวลานานข้ึน และออกแบบบรรจุภัณฑ1เพ่ือลดการสูญเสียจากการขนส8ง
ผลผลิตลองกอง 
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 ๔.๒.๔  ห!างสรรพสินค!า Modern trade ควรจัดให!เกษตรกรได!เข!าเยี่ยมชม
การดําเนินงาน เพ่ือจะได!เรียนรู!กลไกหรือกระบวนการทํางานแล!วนํากลับมาปรับปรุงกระบวนการทํางาน
หรือการผลิตของตน ให!สอดคล!องกับความต!องการหรือมาตรฐานของระบบการตลาดขนาดใหญ8
และเป)นการสร!างแรงจูงใจให!เกษตรกรทําการเกษตรแบบประณีตมากข้ึน 
 ๔.๒.๕  บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี (ประเทศไทย) จํากัด ต!องมีบทบาท
ในการส8งเสริมการแปรรูปผลผลิตและเผยแพร8ประชาสัมพันธ1เอกลักษณ1ลองกองชายแดนใต!  

สรุปสรุปสรุปสรุป    
    
  การดําเนินการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกองในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต! 
ในฤดูการผลิต พ.ศ. ๒๕๕๙ โดยมีการวางกลไกในการดําเนินงานในระดับพ้ืนท่ีให!เป)นระบบ และคัดเลือก
เกษตรกรท่ีมีความสมัครใจทําการพัฒนาคุณภาพผลผลิตและทําการเกษตรแบบประณีต เพ่ือให!มีการ
เปรียบเทียบความแตกต8างระหว8างการทําการเกษตรแบบประณีตและการทําการเกษตรแบบท่ัวไป  
อีกท้ังมีการนําห!างสรรพสินค!า Modorn trand ชั้นนําเข!าไปรับซ้ือผลผลิตในพ้ืนท่ีอีกด!วย จึงเห็นได!ว8า 
การพัฒนาผลผลิตและการตลาดผลไม!โดยเฉพาะลองกองในครั้งนี้ เป)นการดําเนินตามนโยบายประชารัฐ 
ซ่ึงเป)นการดําเนินการอย8างครบวงจรด!วยความร8วมมือของทุกฝLาย ต้ังแต8ต!นทาง คือ เกษตรกรทํา
การเกษตรแบบประณีต กลางทาง คือ ศูนย1คัดแยกฯ และพ8อค!าคนกลาง จนถึงปลายทาง คือ ผู!บริโภค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที่ บทที่ บทที่ บทที่ ๔ ๔ ๔ ๔     
ผลการศกึษาวจิัย วเิคราะห� อภปิรายผลการดําเนนิงานผลการศกึษาวจิัย วเิคราะห� อภปิรายผลการดําเนนิงานผลการศกึษาวจิัย วเิคราะห� อภปิรายผลการดําเนนิงานผลการศกึษาวจิัย วเิคราะห� อภปิรายผลการดําเนนิงาน    

ผลการศึกษาวิจัยผลการศึกษาวิจัยผลการศึกษาวิจัยผลการศึกษาวิจัย 

ป ญหาผลผลิตของพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต- (ลองกอง 
ทุเรียน มังคุด และเงาะ) ขายไม3ได-ราคา เป4นป ญหาที่สําคัญประการหนึ่งซึ่งส3งผลกระทบโดยตรง
ต3อชีวิตความเป4นอยู3ของเกษตรกร ซึ่งจากการคาดการณ�ปริมาณผลผลิตทั้ง ๔ ชนิด ดังกล3าว
ในป9 พ.ศ. ๒๕๕๙ พบว3ามีจํานวน ๘๒,๑๙๒ ตัน ลดลงจากป9 พ.ศ. ๒๕๕๘ จํานวน ๑,๕๒๗ ตัน 
คิดเป4นร-อยละ ๑.๘๒  
 
ตารางท่ี ๔ - ๑  เปรียบเทียบปริมาณผลผลิตท่ีสําคัญในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต- ในป9 พ.ศ. ๒๕๕๘ 

และ พ.ศ. ๒๕๕๙   
 

    
จงัหวดัจงัหวดัจงัหวดัจงัหวดั    

    

ลองกองลองกองลองกองลองกอง    ทุเรยีนทุเรยีนทุเรยีนทุเรยีน    มังคดุมังคดุมังคดุมังคดุ    เงาะเงาะเงาะเงาะ    ภาพรวมภาพรวมภาพรวมภาพรวม    

ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)    ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)    ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)    ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)    ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)    

ป9 ป9 ป9 ป9 2558255825582558    ป9 ป9 ป9 ป9 2559255925592559    ป9 ป9 ป9 ป9 2558255825582558    ป9ป9ป9ป9    2559255925592559    ป9ป9ป9ป9    2558255825582558    ป9 ป9 ป9 ป9 2559255925592559    ป9 ป9 ป9 ป9 2558255825582558    ป9 ป9 ป9 ป9 2559255925592559    ป9 ป9 ป9 ป9 2558255825582558    ป9 ป9 ป9 ป9 2559255925592559    

ป ตตานี 4,989 5,401 4,104 3,680 1,266 1,165 656 569 11,015 10,815 

ยะลา 14,189 12,169 24,965 24,010 3,213 2,793 1,898 1,464 44,265 40,436 

นราธิวาส 5,466 7,390 7,924 7,839 6,215 6,731 8,834 8,981 28,439 30,941 

ภาพรวมภาพรวมภาพรวมภาพรวม    24,64424,64424,64424,644    24,96024,96024,96024,960    36,99336,99336,99336,993    35,52935,52935,52935,529    10,69410,69410,69410,694    10,68910,68910,68910,689    11,38811,38811,38811,388    11,01411,01411,01411,014    83,71983,71983,71983,719    82,19282,19282,19282,192    

 
แผนภาพท่ี ๔ - ๑ ช3องทางการตลาด 

 
 
 

ตลาดท-องถิน่ตลาดท-องถิน่ตลาดท-องถิน่ตลาดท-องถิน่
20202020%%%%

ศูนย�คดัแยกศูนย�คดัแยกศูนย�คดัแยกศูนย�คดัแยก////
สหกรณ�สหกรณ�สหกรณ�สหกรณ�
30303030%%%%

พ3อค-าพ3อค-าพ3อค-าพ3อค-า
คนกลางคนกลางคนกลางคนกลาง
50505050%%%%

ช3องทางการตลาดช3องทางการตลาดช3องทางการตลาดช3องทางการตลาด
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 ช3องทางการตลาดในการจําหน3ายผลผลิตดังกล3าวแบ3งออกเป4น 3 ส3วนหลัก คือ  
1.  จําหน3ายในตลาดท-องถ่ิน (ร-อยละ 20)  
2.  จําหน3ายให-ศูนย�คัดแยก/สหกรณ� (ร-อยละ 30)   
3.  จําหน3ายให-พ3อค-าคนกลาง/ผู-รวบรวม (ร-อยละ 50)  
อย3างไรก็ดี จากการศึกษาข-อมูลในพ้ืนท่ีพบป ญหาท่ีสําคัญของเกษตรกร ๒ ประการ คือ  
๑.  เกษตรกรในพื้นที่ส3วนใหญ3ยังคงทําการเกษตรแบบดั้งเดิมส3งผลให-ผลผลิต

ทางการเกษตรไม3ได-รับการพัฒนาคุณภาพเท3าที่ควร จึงจําหน3ายได-ในราคาตํ่ากว3าราคาตลาด 
โดยปรากฏว3าผลผลิตส3วนใหญ3เป4นผลผลิตเกรด C/คละ ซึ่งมีจํานวนถึงร-อยละ ๗๐ ในขณะท่ี
ผลผลิตเกรด A และ B ซ่ึงเป4นท่ีต-องการของตลาดมีปริมาณเพียงร-อยละ ๓๐ 

๒.  ราคาผลผลิตไม3เป4นธรรม โดยเม่ือเปรียบเทียบราคากลางกับราคา ณ พ้ืนท่ีปลูก 
ปรากฏว3าต3างกันมากกว3า ๕๐% 

จากสภาพป ญหาผลผลิตของเกษตรกรขายไม3ได-ราคาซ่ึงมีสาเหตุหลักเนื่องมาจากผลผลิต
ท่ีไม3ได-คุณภาพและป ญหาด-านการตลาดท่ีไม3เป4นธรรมซ่ึงเป4นป ญหาในทุกป9 อีกท้ัง จากการคาดการณ�
ปริมาณผลผลิตท้ัง ๔ ชนิด ท่ีจะออกสู3ตลาดในช3วงกลางเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๙ - กลางเดือนธันวาคม ๒๕๕๙ 
โดยมีปริมาณรวมท้ังสิ้น ๘๒,๑๙๒ ตัน จึงจําเป4นต-องมีการพัฒนาระบบการผลิตและระบบการตลาด
ของผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต- เพ่ือแก-ไขป ญหาท่ีเป4นความเดือดร-อน
ของประชาชนอย3างเร3งด3วน จึงนํามาสู3การกําหนดเป4นแนวนโยบายเพื่อการแก-ไขป ญหาดังกล3าว
ให-ปรากฏผลอย3างเป4นรูปธรรม 

หลักการดําเนินงานหลักการดําเนินงานหลักการดําเนินงานหลักการดําเนินงาน 

๑.  พัฒนาคุณภาพผลผลิตให-เป4นเกรด A และ B 
๒.  ใช-กลไกราคาตลาด ไม3มีการประกันราคาผลผลิต 
๓.  มุ3งเน-นการเกษตรแบบประณีต  
๔.  โครงการจะรับซ้ือผลผลิตของเกษตรกรท่ีเข-าร3วมโครงการทุกเกรด 
๕.  มุ3งพัฒนาคุณภาพผลผลิตผลไม-ท้ัง ๔ ชนิด (ลองกอง มังคุด ทุเรียน เงาะ) 
กลุ3มเปYาหมายการดาํเนินงานกลุ3มเปYาหมายการดาํเนินงานกลุ3มเปYาหมายการดาํเนินงานกลุ3มเปYาหมายการดาํเนินงาน 
กลุ3มเปYาหมายในการดําเนินงาน คือ กลุ3มประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต-

ท่ีสมัครใจเข-าร3วมโครงการ ซ่ึงจากการสํารวจของจังหวัดปรากฏว3ามีเกษตรกรเข-าร3วมโครงการด-วย
ความสมัครใจ แบ3งตามชนิดของผลผลิตและตามแต3ละจังหวัดได- ดังนี้ 
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ตารางท่ี ๔ - ๒ กลุ3มประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต-ท่ีสมัครใจเข-าร3วมโครงการ 

 

    
แนวทางการดาํเนนิงานแนวทางการดาํเนนิงานแนวทางการดาํเนนิงานแนวทางการดาํเนนิงาน 

แบ3งออกเป4น ๒ ด-านหลัก คือ ด-าน Supply Side    และ ด-าน Demand Side 
โดยมีกระทรวงมหาดไทยทําหน-าที่ประสานการดําเนินงานร3วมกับหน3วยงานที่ เ กี่ยวข-อง
เ พื่อช3วยเหลือ เกษตรกร ที่ เ ข-า ร3วมโครงการให-สามารถพัฒนาผลผลิตให-มีคุณภาพดี ขึ้น 
เป4นที่ต-องการของตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ สามารถจําหน3ายได-ในราคาที่เป4นธรรม 
รวมไปถึงมีการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค3า 

 
แผนภาพท่ี ๔ - ๒ การทําหน-าท่ีประสานการดําเนินงานร3วมกับหน3วยงานท่ีเก่ียวข-อง 
 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

จงัหวัดจงัหวัดจงัหวัดจงัหวัด    ประเภทผลไม-ประเภทผลไม-ประเภทผลไม-ประเภทผลไม-    เกษตรกรทีส่มัครใจเกษตรกรทีส่มัครใจเกษตรกรทีส่มัครใจเกษตรกรทีส่มัครใจ    
(ราย)(ราย)(ราย)(ราย)    

พื้นที่พื้นที่พื้นที่พื้นที่    
(ไร3)(ไร3)(ไร3)(ไร3)    

คาดการณ�ผลผลติคาดการณ�ผลผลติคาดการณ�ผลผลติคาดการณ�ผลผลติ    
(ตนั)(ตนั)(ตนั)(ตนั)    

1. ป ตตานี ลองกอง 1,585 2,531 660.47 
มังคุด 120 160 73 

2. ยะลา ทุเรียน 225 940 60 
ลองกอง 108 569 152 

3. นราธิวาส ลองกอง 1,758 3,066.45 1,478.23 
4. 4. 4. 4. รวมรวมรวมรวม    ทุเรยีนทุเรยีนทุเรยีนทุเรยีน    225225225225    940940940940    60606060    

ลองกองลองกองลองกองลองกอง    3,4513,4513,4513,451    6,166.456,166.456,166.456,166.45    2,290.702,290.702,290.702,290.70    
มังคุดมังคุดมังคุดมังคุด    120120120120    160160160160    73737373    

SupplySupplySupplySupply    
SideSideSideSide    

มท.มท.มท.มท.    
เชือ่มประสานเชือ่มประสานเชือ่มประสานเชือ่มประสาน    

DemandDemandDemandDemand    
SideSideSideSide    
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ตารางท่ี ๔ - ๓ แนวทางการดําเนินงานด-าน Supply Side 

    

ด-าน ด-าน ด-าน ด-าน Supply SideSupply SideSupply SideSupply Side    
แนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการ    รายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการ    หน3วยงานรบัผดิชอบหน3วยงานรบัผดิชอบหน3วยงานรบัผดิชอบหน3วยงานรบัผดิชอบ    

๑ .  ช้ี แ จ ง เ พ่ื อ ส ร- า ง   
ความเข-าใจ 

การช้ีแจงเพ่ือสร-างความเข-าใจท้ังในระดับจังหวัดและระดับพ้ืนท่ี โดยเฉพาะอย3างยิ่ง
การช้ีแจงทําความเข-าใจกับเกษตรกรในพ้ืนท่ีท้ังในเรื่องวัตถุประสงค�และเง่ือนไข
ของโครงการมีความจําเป4นอย3างยิ่ง โดยเกษตรกรท่ีเข-าร3วมโครงการจะต-องมี
คุณสมบัติ ท่ีสําคัญ ดังต3อไปน้ี 
๑. สมคัรใจท่ีจะเข-าร3วมโครงการ 
๒. เข-าใจในวัตถุประสงค�ของโครงการและสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกําหนด  
๓ มีความพร-อมท่ีจะปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบการทําการเกษตรจากเกษตร
ดั้งเดิมไปสู3เกษตรประณีตเพ่ือพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให-มีคุณภาพและ
มาตรฐานยิ่งข้ึน    

กระทรวงมหาดไทย 
มูลนิธิปgดทองหลังพระ 
สืบสานแนวพระราชดําริ 
จังหวัดป ตตานี ยะลา 
นราธิวาส กองอํานวยการ
รักษาความมัน่คงภายใน
ภ า ค  ๔  แ ล ะ ศู น ย�
อํ านวยการบริ ห าร
จังหวัดชายแดนภาคใต-    

๒. ปรับเปลี่ยน Mind Set 
ของเกษตรกร 

ปรับเปลีย่น Mind Set    เกษตรกรท่ีเข-าร3วมโครงการ    ดังน้ี 
๑. ปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบการทําการเกษตรจากเกษตรดั้งเดิมไปสู3เกษตร
ประณีตเพ่ือพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให-มีคุณภาพและมาตรฐานยิ่งข้ึน  
๒. เปลี่ยนจากการเป4นผู-ผลิตสินค-าเกษตรไปสู3การเป4นผู-มีทักษะในการทํามาค-าขาย    

มูลนิธิปgดทองหลังพระฯ  
มูล นิ ธิแม3ฟYาหลวงฯ 
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท    
จังหวัดป ตตานี ยะลา 
นราธิวาส 

๓. บริหารจัดการผลผลิต 
(ยกระดับจากผลผลิต
เกรด C/คละ ให-เป4น
เกรด A และ B จํานวน
ไม3น-อยกว3าร-อยละ ๕๐ 
ของผลผลิตท้ังหมด) 

๑. จังหวัดดําเนินการตั้งกลไกขับเคลื่อนระดับอําเภอ มีนายอําเภอเป4นหัวหน-า     
มีทีมงาน ประกอบด-วย ประธานศูนย�คัดแยกฯ ประธานสภาเกษตรกร และเกษตรอําเภอ  
๒. จังหวัดเสนอโครงการให-ศูนย�อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต-พิจารณา
สนับสนุนงบประมาณในการอบรมให-ความรู-แก3บัณฑิตอาสา อาสาสมัครเกษตรกร
เพ่ือไปให-คําปรึกษาแนะนําแก3เกษตรกรในการตัดแต3งช3อ และการพัฒนาคุณภาพผลผลิต 
๓. ศูนย�อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต- สนับสนุนการดําเนินโครงการ 
โดยมอบหมายภารกิจให-บัณฑิตอาสา และอาสาสมัครเกษตรกรท่ีผ3านการอบรม 
ลงไปปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีร3วมกับทีมระดับอําเภอ เพ่ือให-คําแนะนําและติดตามผล
การดําเนินงานของเกษตรกรเปYาหมาย และสนับสนุนป จจัยการผลิต ให-เกษตรกร
ท่ีเข-าร3วมโครงการ ต-นละ ๕๐ บาท แต3ไม3เกินรายละ ๑๐๐ ต-น  
๔. นายอําเภอจัดทีมลงพ้ืนท่ี ซ่ึงมีบัณฑิตอาสา อาสาสมัครเกษตรกร อาสาสมัคร
นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร� ให-คําแนะนําเกษตรกรเปYาหมาย     
เป4นรายแปลง เพ่ือยกระดับจากผลผลิตเกรด C/คละ ให-เป4นเกรด A และ B     
โดยมุ3งเน-นท้ังด-านการเพ่ิมมูลค3าและพัฒนาคุณภาพผลผลิต  
๕. ส3งเสริมการแปรรูปผลผลิต ซ่ึงเป4นมาตรการท่ีสําคัญประการหน่ึงในการระบายผลผลิต
ท่ีตกเกรด โดยมูลนิธิพัฒนาชนบทจะร3วมกับจังหวัดชายแดนภาคใต-กําหนด         
แนวทางการดําเนินงาน    

มูลนิธิปgดทองหลังพระฯ  
มูลนิธิแม3ฟYาหลวงฯ 
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
ศูนย�อํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต- 
จังหวัดป ตตานี ยะลา 
นราธิวาส 
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ตารางท่ี ๔ - ๓ แนวทางการดําเนินงานด-าน Supply Side (ต3อ) 
    

ด-าน ด-าน ด-าน ด-าน Supply SideSupply SideSupply SideSupply Side    
แนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการ    รายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการ    หน3วยงานรบัผดิชอบหน3วยงานรบัผดิชอบหน3วยงานรบัผดิชอบหน3วยงานรบัผดิชอบ    

๔. จัดระบบประสาน
การดําเนินงาน 
    

วางระบบการประสานการดําเนินงานในการส3งต3อผลผลิตระหว3าง Supply Side 
และ Demand Side โดยเฉพาะอย3างยิ่งกระบวนการส3งต3อผลผลิตระหว3างผู-ผลิต 
(ศูนย�คัดแยก/สหกรณ�) กับผู-รับซ้ือ (ห-างสรรพสินค-า) ซ่ึงจังหวัดชายแดนภาคใต-ได-
มอบหมายหน3วยงานหลักทําหน-าท่ีเป4นผู-ประสานงาน ดังน้ี  
๑. จังหวัดนราธิวาส มอบหมายสาํนักงานพาณิชย�จังหวัดเป4นผู-ประสานงาน 
๒. จังหวัดป ตตานี มอบหมายสํานักงานเกษตรจังหวัดเป4นผู-ประสานงาน 
๓. จังหวัดยะลา มอบหมายสํานักงานเกษตรจังหวัดเป4นผู-ประสานงาน    

มูลนิธิปgดทองหลังพระฯ  
มูลนิธิแม3ฟYาหลวงฯ 
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
ศูนย�อํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต- 
จังหวัดป ตตานี ยะลา 
นราธิวาส    

๕. ติดตามประเมินผล
การดํ า เ นินงานอย3 า ง
ต3อเน่ือง    
    

๑ .  นาย อํา เภอจัดทีมลง พ้ืน ท่ี เ ร3 งรั ด  ติ ดตามการดํ า เ นินงาน ประสาน                
และให-คําแนะนําแก3เกษตรกรเปYาหมายเป4นรายแปลง 
๒. จัดระบบการติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการ โดยศึกษาเปรียบเทียบ          
ท้ังก3อนดําเนินการ ระหว3างดําเนินการ และผลท่ีได-ภายหลังจากการเก็บเก่ียว
ผลผลิต เพ่ือนําผลการประเมินดังกล3าวมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือขยายผลการ
ดําเนินงานในระยะยาวต3อไป 
 

มูลนิธิปgดทองหลังพระฯ 
มูล นิ ธิแม3ฟYาหลวงฯ 
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
ศูนย�อํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต- 
จังหวัดป ตตานี ยะลา 
นราธิวาส    

 
ตารางท่ี ๔ - ๔ แนวทางการดําเนินงานด-าน Demand Side 
 

ด-าน ด-าน ด-าน ด-าน Demand SideDemand SideDemand SideDemand Side    
แนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการ    รายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการ    หน3วยงานรบัผดิชอบหน3วยงานรบัผดิชอบหน3วยงานรบัผดิชอบหน3วยงานรบัผดิชอบ    

๑. ปรับเปลี่ยน Mind Set 
ของเกษตรกร 

เกษตรกรท่ีเข-าร3วมโครงการปรับเปลี่ยน Mind Set    ดังน้ี 
๑. ปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบการทําการเกษตรจากเกษตรดั้งเดิมไปสู3เกษตร
ประณีตเพ่ือพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให-มีคุณภาพและมาตรฐานยิ่งข้ึน  
๒. เปลี่ยนจากการเป4นผู-ผลิตสินค-าเกษตรไปสู3การเป4นผู-มีทักษะในการทํามาค-าขาย    

มูลนิธิปgดทองหลังพระฯ 
มูล นิ ธิแม3ฟYาหลวงฯ    
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
จังหวัดป ตตานี ยะลา 
นราธิวาส 

๒. ส3งเสริมให-เกษตรกร
พัฒนาผลผลิต  

๑. ถ3ายทอดองค�ความรู-ให-กับเกษตรกรท่ีเข-าร3วมโครงการ เพ่ือยกระดับจาก
ผลผลิตเกรด C/คละ ให-เป4นเกรด A และ B โดยมุ3งเน-นท้ังด-านการเพ่ิมมูลค3าและ
พัฒนาคุณภาพผลผลิต  
๒. ส3งเสริมให-เกษตรกรมีการแปรรูปผลผลิต เพ่ือเป4นช3องทางหน่ึงในการระบาย
ผลผลิตท่ีตกเกรด     

มูลนิธิปgดทองหลังพระฯ 
มูล นิ ธิแม3ฟYาหลวงฯ 
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
ศูนย�อํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต- 
จังหวัดป ตตานี ยะลา 
นราธิวาส 
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ตารางท่ี ๔ - ๔ แนวทางการดําเนินงานด-าน Demand Side (ต3อ) 
 

ด-าน ด-าน ด-าน ด-าน Demand SideDemand SideDemand SideDemand Side    
แนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการ    รายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการ    หน3วยงานรบัผดิชอบหน3วยงานรบัผดิชอบหน3วยงานรบัผดิชอบหน3วยงานรบัผดิชอบ    

๓. ประสานการดําเนินงาน
ร3วมกับผู-ผลิต 
    

ป ร ะส านกา รดํ า เ นิ น ง าน ในกา รส3 ง ต3 อ ผ ลผลิ ต ร ะหว3 า ง  Supply Side               
และ Demand Side โดยเฉพาะอย3างยิ่งกระบวนการส3งต3อผลผลิตระหว3างผู-ผลิต 
(ศูนย�คัดแยก/สหกรณ�) กับผู-รับซ้ือ (ห-างสรรพสินค-า) ซ่ึงจังหวัดชายแดนภาคใต-   
ได-มอบหมายหน3วยงานหลัก ทําหน-าท่ีเป4นผู-ประสานงาน ดังน้ี  
๑. จังหวัดนราธิวาส มอบหมายสํานักงานพาณิชย�จังหวัดเป4นผู-ประสานงาน 
๒. จังหวัดป ตตานี มอบหมายสํานักงานเกษตรจังหวัดเป4นผู-ประสานงาน 
๓. จังหวัดยะลา มอบหมายสํานักงานเกษตรจังหวัดเป4นผู-ประสานงาน    

มูลนิธิปgดทองหลังพระฯ 
มูล นิ ธิแม3ฟYาหลวงฯ 
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
ศูนย�อํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต- 
จังหวัดป ตตานี ยะลา 
นราธิวาส 

๔ .  บ ริ ห า ร จั ด ก า ร        
ทางการตลาด  
    

เพ่ิมช3องทางการตลาดเพ่ือรับซ้ือผลผลิตของเกษตรท่ีเข-าร3วมโครงการท้ังเกรด A B 
และ C/คละ นอกจากน้ี มีข-อเสนอแนะเพ่ือเป4นทางเลือกในการเพ่ิมช3องทาง     
การจําหน3ายผลผลิตเพ่ิมเติม ดังน้ี    
๑. การเพ่ิมสถานท่ีจําหน3าย เช3น ท3าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง        
ตลาดขนาดใหญ3ในต3างจังหวัดโดยเฉพาะท่ีมีสามารถเช่ือมต3อไปยังประเทศเพ่ือนบ-าน 
บริษัทเอกชน โรงงานอุตสาหกรรม และสถานท่ีราชการ เป4นต-น 
๒. การหาช3องทางในการจําหน3าย เช3น การจําหน3ายผ3านเครือข3ายสหกรณ�
การเกษตร เครือข3าย สกต. การจําหน3ายผ3านระบบ Social Media ท่ีมีการ
รับประกันความพึงพอใจในคุณภาพสินค-าให-กับผู-ซื้อ เป4นต-น 
๓. การอํานวยความสะดวกในการขนส3ง เช3น การขอลดหย3อนค3าธรรมเนียม        
ในการขนส3งจากการรถไฟฯ และบริษัทไปรษณีย�ไทย หรือการขอเพ่ิมนํ้าหนัก
สัมภาระให-แก3ผู-โดยสารไปยังสายการบินต3าง ๆ  
๔. การแปรรูปผลผลิต เพ่ือลดปริมาณผลผลิตท่ีเข-าสู3ตลาดในเวลาเดียวกัน          
และเพ่ิมมูลค3าให-กับผลผลิต ซ่ึงมูลนิธิปgดทองหลังพระฯ มูลนิธิแม3ฟYาหลวงฯ   
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบทจะหารือ  กับจังหวัดในรายละเอียดเพ่ือขับเคลื่อนเรื่องน้ี
อย3างเป4นรูปธรรม 

มูลนิธิปgดทองหลังพระฯ 
มูล นิ ธิแม3ฟYาหลวงฯ 
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
ศูนย�อํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต- 
จังหวัดป ตตานี ยะลา 
นราธิวาส    
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ตารางท่ี ๔ - ๕ ช3องทางการตลาด 
 
    ช3องทางการตลาดช3องทางการตลาดช3องทางการตลาดช3องทางการตลาด    
    เกรด เกรด เกรด เกรด A +A +A +A +    BBBB    เกรด เกรด เกรด เกรด CCCC    

ลองกองลองกองลองกองลองกอง  
2,220 ตัน    

ศอ.บต. โดย Tesco 
400 ตัน 

บริษัท Makro 
100 ตัน 

อื่นๆ เช3น Tops 
Big C 610 ตัน 

ขายในพ้ืนท่ี
บริษัท Makro 

อื่นๆ 

มงัคุดมงัคุดมงัคุดมงัคุด 
70 ตัน    

บริษัท Makro 
100 ตัน    

ขายในพ้ืนท่ี
บริษัท Makro 

อื่นๆ 

ทุเรยีนทุเรยีนทุเรยีนทุเรยีน 
60 ตัน    

บริษัท Makro 
ไม3จํากัดจํานวน    

ขายในพ้ืนท่ี
บริษัท Makro 

อื่นๆ 

เงาะเงาะเงาะเงาะ    
ไม3เข-าร3วมโครงการ 

บริษัท Makro 
200 ตัน 

  

 
วิเคราะห�อภิปรายผลการดําเนินงานในป9การผลิต พ.ศ. วิเคราะห�อภิปรายผลการดําเนินงานในป9การผลิต พ.ศ. วิเคราะห�อภิปรายผลการดําเนินงานในป9การผลิต พ.ศ. วิเคราะห�อภิปรายผลการดําเนินงานในป9การผลิต พ.ศ. ๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙    

๑.  ๑.  ๑.  ๑.  ผลการดาํเนนิงานฝwาย ผลการดาํเนนิงานฝwาย ผลการดาํเนนิงานฝwาย ผลการดาํเนนิงานฝwาย Demand SideDemand SideDemand SideDemand Side    
 เกษตรกรท่ีสมัครใจเข-าร3วมโครงการเพ่ือทําการเกษตรแบบประณีต มีจํานวน ๔,๙๘๙ ราย 

คิดเป4น ๖.๙% ของเกษตรกรท้ังหมดจํานวน ๗๑,๘๙๑ ราย มีผลผลิตลองกองท่ีเข-าร3วมโครงการออกสู3ตลาด 
จํานวน ๑,๙๔๖ ตัน คิดเป4น ๘% ของปริมาณผลผลิตท้ังหมดท่ีออกสู3ตลาด จํานวน ๒๕,๐๗๐ ตัน                         

๒.  ๒.  ๒.  ๒.  ผลการดาํเนนิงานฝwายผลการดาํเนนิงานฝwายผลการดาํเนนิงานฝwายผลการดาํเนนิงานฝwาย    Supply SideSupply SideSupply SideSupply Side  
 ผลผลิตลองกองของเกษตรกรในโครงการ จํานวน ๑,๙๔๖ ตัน ได-จําหน3ายให-ฝwาย 

Supply Side ท่ีเข-าร3วมโครงการ จํานวน ๑,๔๖๗ ตัน ยอดการจําหน3ายรวมท้ังสิ้น ๒๕,๔๘๖,๕๔๐ บาท 
ทั้งนี้  ผลผลิตส3วนที่ เหลือจํานวน ๔๗๙ ตัน เกษตรกรประสงค� ที่จะจําหน3ายด-วยตนเอง 
จากการดําเนินงานดังกล3าวจะเห็นได-ว3าเกษตรกรท่ีเข-าร3วมโครงการได-รับประโยชน�โดยตรงจากราคาผลผลิต
โดยเฉลี่ยท่ีสูงกว3าเกษตรกรท่ีไม3ได-เข-าร3วมโครงการและสูงกว3าราคาในป9ท่ีผ3านมา  

 
 ตารางท่ี ๔ - ๕  เกษตรกรท่ีสมัครใจเข-าร3วมโครงการเพ่ือทําการเกษตรแบบประณีต และผลผลิต

ลองกองของเกษตรกรในโครงการ 

 
 

ตารางท่ี ๔ - ๖ ป จจัยท่ีมีผลต3อการดําเนินงาน 

จงัหวดัจงัหวดัจงัหวดัจงัหวดั    

จาํนวนจาํนวนจาํนวนจาํนวน
เกษตรกรเกษตรกรเกษตรกรเกษตรกร    

ในโครงการ ในโครงการ ในโครงการ ในโครงการ     
(ราย)(ราย)(ราย)(ราย)    

ปรมิาณปรมิาณปรมิาณปรมิาณ
ผลผลติผลผลติผลผลติผลผลติ    

ในโครงการในโครงการในโครงการในโครงการ        
(ตนั)(ตนั)(ตนั)(ตนั)    

ปรมิาณผลผลติ    ปรมิาณผลผลติ    ปรมิาณผลผลติ    ปรมิาณผลผลติ    
ทีจ่าํหน3ายทีจ่าํหน3ายทีจ่าํหน3ายทีจ่าํหน3าย    

ผ3านโครงการผ3านโครงการผ3านโครงการผ3านโครงการ        
(ตนั)(ตนั)(ตนั)(ตนั)    

รายได-จากการรายได-จากการรายได-จากการรายได-จากการ
จาํหน3ายผลผลติจาํหน3ายผลผลติจาํหน3ายผลผลติจาํหน3ายผลผลติ    
ผ3านโครงการผ3านโครงการผ3านโครงการผ3านโครงการ    

(บาท)(บาท)(บาท)(บาท)    

ราคาเฉลีย่ทีเ่กษตรกรราคาเฉลีย่ทีเ่กษตรกรราคาเฉลีย่ทีเ่กษตรกรราคาเฉลีย่ทีเ่กษตรกร    
ในโครงการได-รบัในโครงการได-รบัในโครงการได-รบัในโครงการได-รบั    (บาท/กก.)(บาท/กก.)(บาท/กก.)(บาท/กก.)    

ราคาเฉลีย่ทีเ่กษตรกรทัว่ไปราคาเฉลีย่ทีเ่กษตรกรทัว่ไปราคาเฉลีย่ทีเ่กษตรกรทัว่ไปราคาเฉลีย่ทีเ่กษตรกรทัว่ไป
ได-รบั (บาท/กก.)ได-รบั (บาท/กก.)ได-รบั (บาท/กก.)ได-รบั (บาท/กก.)    

เกรด เกรด เกรด เกรด AAAA    เกรด เกรด เกรด เกรด BBBB    
เกรด เกรด เกรด เกรด C C C C 
คละคละคละคละ    

เกรด เกรด เกรด เกรด AAAA    เกรด เกรด เกรด เกรด BBBB    
เกรด เกรด เกรด เกรด C C C C 
คละคละคละคละ    

1. ป ตตานี 1,162 365.74 219.61 4,484,200 28 22 12 25 18 10 
2. ยะลา  736 851.48 518.37 9,075,540 27 22 14 23 19 12 
3. นราธิวาส 3,091 729 729 11,926,800 27 20 12 25 20 10 

รวมรวมรวมรวม    4,9894,9894,9894,989    1,9461,9461,9461,946    1,4671,4671,4671,467    25,486,54025,486,54025,486,54025,486,540    27272727.33.33.33.33    21.3321.3321.3321.33    1267126712671267    24.3324.3324.3324.33    19191919    10.6710.6710.6710.67    
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จดุแข็งจดุแข็งจดุแข็งจดุแข็ง    ((((StrengthStrengthStrengthStrength))))    จดุอ3อนจดุอ3อนจดุอ3อนจดุอ3อน    ((((WeaknessWeaknessWeaknessWeakness))))    
๑.  ลองกองชายแดนใต-มีรสชาติหวานหอมเป4นเอกลักษณ�  
๒.  ลองกองเป4นวิถีชีวิตของคนในจังหวัดชายแดนภาคใต- จึงเป4น

ผลไม-ท่ีมีความสําคัญในมิติด-านจิตใจและความรู-สึก ถ-าแก-ไข
ป ญหาได-ก็จะได-ใจประชาชน ส3งผลต3อสถานการณ�ด-านความมั่นคง
ในพ้ืนท่ี 

๓.  การดําเนินงานในรูปแบบประชารัฐ ภายใต-การขับเคลื่อน     
ในระดับนโยบายของคณะทํางานด-านการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
และประชารัฐ และในระดับพ้ืนท่ีของคณะกรรมการประสาน
และขับเคลื่อนนโยบายสานพลังประชารัฐประจําจังหวัด    

๔.  มีกลไกการดําเนินงานท่ีครอบคลุม  
๔.๑ การบริหารจัดการในภาพรวม โดยกระทรวงมหาดไทย

และศูนย�อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต-  
๔.๒  การบริหารจัดการฝwาย Supply Side  

๔.๒.๑ ระดับจังหวัด ผู-ว3าราชการจังหวัด/รองผู-ว3า
ราชการจังหวัด บริหารจัดการด-วยตนเอง        
มีสํานักงานเกษตรจังหวัด สํานักงานพาณิชย�จังหวัด 
ดู แ ล ก ล ไ ก ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ใ น พ้ื น ท่ี 
คณะกรรมการประสานและขับเคลื่อนนโยบาย
สานพลังประชารัฐจังหวัด 

๔.๒.๒ ระดับอําเภอ มีนายอําเภอเป4นผู-รับผิดชอบ        
มีทีมงาน ประกอบด-วย ประธานศูนย�คัดแยกฯ 
ประธานสภาเกษตรกร เกษตรอําเภอ เกษตรตําบล 
อาสาสมัครเกษตรตําบล และบัณฑิตอาสา     
ดูแลให- คํ าแนะ นําและติดตามการ พัฒนา
คุณภาพผลผลิตของเกษตรกร  

๔.๓  การบริหารจัดการฝwาย Demand Side ประกอบด-วย
มูลนิธิแม3ฟYาหลวง มูลนิธิปgดทองหลังพระฯ มูลนิธิพัฒนา
ชีวิตชนบท คณะทํางานด-านการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
และประชารั ฐและบริ ษัท  ประชารั ฐรั กสามั ค คี  
(ประเทศไทย) จํากัด 

 

๑.  คุณสมบัติของลองกอง 
๑.๑  ลองกองมีอายุการเก็บรักษาสั้น ผลผลิตเสียหายได-ง3าย 
๑.๒  ผู-บริโภคไม3สามารถแยกความแตกต3างของผลผลิต

ลองกองชายแดนใต-กับผลผลิตลองกองจากพ้ืนท่ีอ่ืน 
๒.  ฝwายผู-ผลิต (Supply Side) 

๒.๑  ช3วงเวลาท่ีผลผลิตลองกองชายแดนใต-ออกสู3ตลาดช-ากว3า
ลองกองจากพ้ืนท่ีอ่ืน 

๒.๒  ผลผลิตลองกองเสียหายได-ง3ายจากการเปลี่ยนแปลง  
ของสภาพภูมิอากาศและแมลงศัตรูพืช 

๒.๓  เกษตรกรไม3เห็นความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพ
ผลผลิต และเคยชินกับการได-รับความช3วยเหลือจากภาครัฐ 

๒.๔  เกษตรกรไม3มีข-อมูลต-นทุนการผลิตและด-านการตลาด  
ทําให-ไม3มีอํานาจกําหนดราคาผลผลิต (ไม3เป4น Smart 
Farmer) 

๒.๔  ผลผลิตลองกองส3วนใหญ3เกรด C และเกรดคละ     
ขายไม3ได-ราคา 

๓.  ฝwายผู-รวบรวม (ศูนย�คัดแยกฯ/ตลาดกลางฯ) 
๓.๑  ศูนย�คัดแยกบางแห3งไม3มีความพร-อมด-านสถานท่ี   

และอุปกรณ�ท่ีจําเป4น/ไม3มีการกําหนดมาตรฐาน      
ค3าดําเนินการและค3าขนส3ง ส3งผลให-ต-นทุนลองกอง    
ท่ีออกจําหน3ายในตลาดเพ่ิมสูงข้ึน 

๓.๒  ผลผลิตท่ีเข-าร3วมโครงการไม3เพียงพอกับปริมาณ    
การรับซ้ือ และกําหนดเวลาการจัดส3งตามท่ีตกลงไว- 

๓.๓  ผลผลิตท่ีจัดส3งไม3ได-คุณภาพตามท่ีตกลงไว-มีป ญหา   
ในการรับรองคุณภาพผลผลิต  

๓.๔  ป ญหาบรรจุภัณฑ� และการสูญเสียของผลผลิตระหว3าง
การขนส3ง 

๔. ฝwายผู-ซื้อ (Demand Side) 
๔.๑  เง่ือนไขการชําระเงินของผู-ซ้ือแต3ละรายแตกต3างกัน 

ทําให-เกษตรกรไม3ได-รบัเงินต-นทันทีท่ีนําผลผลติมาขาย            
๔.๒  มีการติดต3อรับซ้ือกับศูนย�คัดแยกไม3ก่ีราย/รับซ้ือจาก

ผู-ค-ารายเดิม 
๔.๓  ศูนย�คัดแยกฯ/เกษตรกรไม3มีความพร-อมในการนํา

ผลผลิตไปจําหน3ายเอง 
๔.๔  สถานท่ีท่ีจัดให-เกษตรกรนําผลผลิตไปจําหน3ายมีผู-ซ้ือ

จํานวนน-อย และแข3งขันกันเองระหว3างผลผลิต        
จากพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต- 

  
ตารางท่ี ๔ - ๖ ป จจัยท่ีมีผลต3อการดําเนินงาน (ต3อ) 
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จดุแข็งจดุแข็งจดุแข็งจดุแข็ง    ((((StrengthStrengthStrengthStrength))))    จดุอ3อนจดุอ3อนจดุอ3อนจดุอ3อน    ((((WeaknessWeaknessWeaknessWeakness))))    
 ๕.  กลไกการดําเนินงาน  

๕.๑  ขาดการบูรณาการการทํางาน ไม3มีเจ-าภาพหลักท่ีชัดเจน 
๕.๒  การดําเนินงานตามกลไกประชารัฐจังหวัดไม3เข-มแข็ง

เท3าท่ีควร เน่ืองจาก บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี
ป ตตานี/ยะลา นราธิวาสพ่ึงเริ่มจัดตั้งและดําเนินการ          

๕.๓  การอบรมให-ความรู-กับเกษตรในเรื่องการพัฒนาผลผลิต 
(ตัดแต3งก่ิง/ช3อดอก) เริ่มดําเนินการช-า  

๕.๔  การประชาสัมพันธ�เชิญชวนเกษตรกรท่ีสมัครใจ       
เข-าร3วมโครงการไม3ท่ัวถึง หน3วยงานกําหนดแนวทาง การดําเนิน
โครงการไม3สอดคล-องกัน 

โอกาสโอกาสโอกาสโอกาส    (Opportunity(Opportunity(Opportunity(Opportunity))))    ภยัคกุคามภยัคกุคามภยัคกุคามภยัคกุคาม    (Treat)(Treat)(Treat)(Treat)    
๑.  มีการจัดตั้งบริษัท ประชารัฐรักสามัคคีป ตตานี/ยะลา/

นราธิวาส ซ่ึงจะมีบทบาทขับเคลื่อนโครงการระยะต3อไป      
ในระดับจังหวัด 

๒.  มีช3องทางการหาตลาดใหม3 ๆ ในการจําหน3ายผลผลิต        
ท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

๓.  มีการแปรรูปผลผลิต เช3น การบรรจุในห-องเย็น การทําไอศกรีม
ลองกอง นํ้ าลองกอง  ฯลฯ ลองกอง เกรด  A และ  B               
เป4นท่ีต-องการของตลาด ลองกองกะปุกและกะซ}า (ช3อเล็ก) 
เริ่มมีการจําหน3ายท่ีร-านสะดวกซ้ือ 

๔.  มีการจัดตั้งตลาดกลางจําหน3ายผลผลิตทางการเกษตรประจํา
จังหวัดเพ่ือเป4นช3องทางในการรวบรวมและกระจายผลผลิต 
ให-ผู-รับซ้ือจากนอกพ้ืนท่ี 

๕.  หน3วยงานท่ีเก่ียวข-องมีบทบาทสนับสนุนการดําเนินงาน 
๕.๑  กระทรวงเกษตรและสหกรณ� มีนโยบายการพัฒนา 

Smart Farmer โดยมุ3งเน-นให-คนรุ3นใหม3เข-าร3วมพัฒนา
ผลผลิต โดยมีศูนย�เรียนรู-การพัฒนาคุณภาพผลผลิต   
ในทุกจังหวัดให-คําแนะนําเกษตรกร 

๕.๒  กระทรวงพาณิชย� มีแผนเพ่ิมช3องทางการตลาดให-เกษตรกร 
โดยเปgด พ้ืนท่ีให- เกษตรกรนําผลผลิตไปจําหน3าย          
ท่ีโรงพยาบาลและสถาบันการศึกษา 

๕.๓  องค�การตลาด มีแผนการเพ่ิมช3องทางการกระจายผลผลิต
ลองกอง ไปยังตลาดในกํากับดูแลเรือนจําต3าง ๆ เช3น  
ในป9 พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมท้ังสิ้น ๘๕ เรือนจํา 

๕.๔  กระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงวิทยาศาสตร�     
และเทคโนโลยี มีบทบาทในการส3งเสริมการแปรรูป                               
เพ่ือเพ่ิมมูลค3าผลผลิต  

๑.  การเปลี่ยนแปลงสภาพทางธรรมชาติ 
๑.๑  ปริมาณผลผลิตต่ํากว3าการคาดการณ� และระยะเวลา  

ท่ีผลผลิตออกสู3ตลาดล3าช-ากว3าการคาหดการณ� 
๑.๒  ผลผลิตเสียหายจากสภาพภูมิอากาศ อาทิ ภาวะฝนท้ิงช3วง 

สลับกับฝนตกหนัก ส3งผลให-ปริมาณและคุณภาพ   
ของผลิตลดลง 

๒.  การผูกขาดทางการค-า (Monopoly) หรือผู- ซ้ือน-อยราย      
ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต-  

๓.  การขาดความเช่ือมั่นของภาคเอกชนภายนอกอันเน่ืองมาจาก
ป ญหาความไม3สงบในพ้ืนท่ี  
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นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกองนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกองนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกองนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกอง
ในพื้นที่ ในพื้นที่ ในพื้นที่ ในพื้นที่ ๓ ๓ ๓ ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต-จังหวัดชายแดนภาคใต-จังหวัดชายแดนภาคใต-จังหวัดชายแดนภาคใต-    

จากการดําเนินโครงการได-เกิดนวัตกรรมใหม3ท่ีน3าสนใจ ดังนี้ 
๑.  การทําการเกษตรแบบประณีต ทําให-เกษตรกรมีรายได-เพิ่มขึ้นอย3างเห็นได-ชัด 

เช3น ห-างสรรพสินค-ามีการสั่งซ้ือผลผลิตลองกองเกรด A และ B เป4นจํานวนมาก แต3ฝwายผลิต
ไม3สามารถส3งสินค-าให-ได- เป4นการยืนยันว3าการผลิตขิงดีมีคุณภาพมีตลาดรองรับเสมอ 

๒.  การบูรณาการด-านการตลาดระหว3างห-างสรรพสินค-ารายใหญ3กับพ3อค-าคนกลางในพ้ืนท่ี
และศูนย�คัดแยก ในลักษณะเป4นการร3วมมือมากกว3าการแข3งขัน ตัดราคา กดราคา อันเป4นผลสําเร็จในเบ้ืองต-น
ของการนําระบบประชารัฐรักสามัคคีมาใช- แม-ว3าจะไม3ได-เข-ามาเต็มตัวในเบ้ืองต-นก็ตามก็ได-เห็นถึง
ความร3วมมือของทุกฝwาย ซ่ึงปกติจะเห็นได-ยากในการตลาดเสรี  

๓.  ไอศกรีมลองกองซ่ึงมีการทดลองผลิตมีรสชาติเป4นท่ีถูกใจ แม-จะยังไม3เกิดการผลิต
ในเชิงพาณิชย�ในขณะนี้  แต3เป4นการเริ่มต-นท่ีดี ท่ีทําให-นําเรื่องศึกษาวิจัยการแปรรูปลองกอง
มาทําให-ได-ผลเป4นรูปธรรม 

๔.  มีการผลิตกล3องบรรจุภัณฑ�ลองกองเพ่ือใช-ในการขนส3งและการบรรจุภัณฑ�ท่ีน3าสนใจ
ของผู-ขาย แม-จะไม3ประสบผลสําเร็จมาก เนื่องจากกล3องท่ีมีการผลิตโดย SCG มีความอ3อนตัวเนื่องจาก
การคายน้ําของผลผลิตลองกอง แต3เชื่อว3าหากได-รับการพัฒนาอย3างต3อเนื่องจะทําให-ได-บรรจุภัณฑ�
ท่ีมีคุณภาพและเกิดเป4นประโยชน�อย3างแน3นอน 

๕.  มีการนําลองกองแบบช3อกระปุก กระซ-า ซ่ึงไม3เป4นท่ีนิยมของผู-บริโภค มาบรรจุใส3กล3อง 
กล3องละ ๕๐๐ กรัม วางขายใน 7 - Eleven ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล และมีการนําไปวางขาย
ในศูนย�การค-าในต3างประเทศด-วย 

เรื่องที่จะต-องพัฒนาอย3างต3อเนื่องเรื่องที่จะต-องพัฒนาอย3างต3อเนื่องเรื่องที่จะต-องพัฒนาอย3างต3อเนื่องเรื่องที่จะต-องพัฒนาอย3างต3อเนื่อง    

๑.  การบูรณาการการทํางานระหว3างหน3วยงาน จะต-องมีการประสานงานกันอย3างใกล-ชิด 
ต้ังแต3กระบวนการสร-างความเข-าใจให-ตรงกัน การจัดทําฐานข-อมูล การวางแผน การดําเนินการ 
และการติดตามประเมินผล ซึ่งในป9 พ.ศ. ๒๕๕๙ การทํางานร3วมกันมีข-อจํากัดให-แก-ไขป ญหา
อยู3ตลอดเวลา ซ่ึงอาจจะเป4นการดําเนินงานในป9แรก 

๒.  ในกระบวนการต-นน้ํา การทําการเกษตรแบบประณีตยังต-องปรับเปลี่ยน Mind Set 
ของเกษตรกร ท้ังนี้ วิธีการท่ีดีท่ีสุด คือ จะต-องทําให-เห็นว3า ถ-าผลิตสินค-าท่ีมีคุณภาพสอดคล-องกับ
กระแสสิ่งแวดล-อม จะขายได-ราคาดี 

๓.  การจัดการด-านการตลาด โดยเปลี่ยนจากวิธีการแบบเดิม ๆ ท่ีรัฐต-องสนับสนุนค3าขนส3ง 
ค3าบรรจุภัณฑ� ค3าอุปกรณ� มาเป4นการตลาดเป4นตัวกําหนด จะทําให-สามารถแข3งขันในตลาด
ได-ตามกลไกตลาด โดยที่รัฐไม3ต-องสนับสนุนงบประมาณ แต3ในเรื่องนี้ต-องทําอย3างต3อเนื่อง 
จึงจะเห็นผลอย3างชัดเจน 

๔.  การพัฒนาศูนย�คัดแยกจะต-องทําอย3างต3อเนื่อง โดยเฉพาะการนําส3งสินค-า
ที่มีคุณภาพได-มาตรฐานเหมือนกันทุกศูนย�  ตรงกับความต-องการของผู-รับ ซื้อรายใหญ3 
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โดยเฉพาะห-างสรรพสินค-าต-องการ และศูนย�คัดแยกซึ่งก็เป4นเสมือนพ3อค-าคนกลางรายอื่น ๆ 
ดังนั้น จะต-องพัฒนาให-สามารถแข3งขันกับพ3อค-ารายอ่ืนได- 

๕.  ในส3วนของผู-รับซ้ือรายใหญ3ซ่ึงในป9 ๒๕๕๙ ได-เข-ามาความช3วยเหลือให-ความร3วมมือ
เป4นอย3างดี ก็ควรจะต-องทําอย3างต3อเนื่อง 

๖.  จะต-องสร-างกระแสให-ผู-บริโภคหันมาบริโภคลองกองเกรดคละท่ีเป4นช3อกระปุก 
กระซ-าให-มากข้ึน 

๗.  การแปรรูปจะต-องมีการพัฒนาให-ไปในเชิงพาณิชย�ให-ได- 
๘.  ป9 พ.ศ. ๒๕๕๙ ในการประชาสัมพันธ�ถือว3าทําได-ดีในระดับหนึ่ง เนื่องจากได-รับ

การสนับสนุนจากภาคเอกชน การดําเนินการในป9ต3อ ๆ ไป จะต-องมีความเข็มแข็ง เข-มข-นไม3น-อยกว3าป9นี้ 
๙.  ควรหาแนวทางเพ่ิมจํานวนพ3อค-าคนกลางในพ้ืนท่ีให-มากข้ึน แม-ในป9นี้จะมีผู-รับซ้ือรายใหญ3

ลงไปรับซ้ือเป4นจํานวนมากราย แต3เม่ือต-องไปจับคู3ทางธุรกิจกัน ผู-ประกอบการในพ้ืนท่ียังมีตัวเลือกน-อย 
๑๐.  ทุกฝwายต-องมีความซื่อสัตย� จริงใจต3อกัน เกษตรกรต-องผลิตของดีมีคุณภาพ 

พ3อค-าผู-รวบรวมผลผลิตก็ต-องส3งสินค-าท่ีได- คุณภาพมาตรฐาน ผู-ค-ารายใหญ3ท่ีกระจายสินค-า
ไปสู3ผู-บริโภคก็ต-องเข-ามาช3วยเหลือด-วยความจริงใจ เพ่ือช3วยแก-ไขป ญหาของจังหวัดชายแดนภาคใต-  

  

สรุปสรุปสรุปสรุป    

  จากการท่ีผู-วิจัยได-ร3วมกับมูลนิธิปgดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ จังหวัดป ตตานี 
จังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาส และหน3วยงานท่ีเก่ียวข-อง ดําเนินการพัฒนาระบบการผลิตและ
การตลาดลองกองในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต- และในฤดูการผลิต ป9 พ.ศ. ๒๕๕๙ ได-มีการวางระบบ 
ในการดําเนินงานและช3องทางการตลาดไว-ในเบ้ืองต-นแล-ว และรับทราบป ญหาอุปสรรค รวมท้ัง
นวัตกรรมต3าง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงานในครั้งนี้ ถ-าหากผู-มีส3วนเก่ียวข-องสามารถพัฒนาให-มีความต3อเนื่อง
และยั่งยืน จะสามารถช3วยเหลือเกษตรกรให-มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน     
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ระดบัจงัหวดั ระดบัจงัหวดั ระดบัจงัหวดั ระดบัจงัหวดั                                                                                                                                 ����    คณะทาํงานด�านการพฒันาเศรษฐกจิฐานรากและประชารฐั/บรษิทัคณะทาํงานด�านการพฒันาเศรษฐกจิฐานรากและประชารฐั/บรษิทัคณะทาํงานด�านการพฒันาเศรษฐกจิฐานรากและประชารฐั/บรษิทัคณะทาํงานด�านการพฒันาเศรษฐกจิฐานรากและประชารฐั/บรษิทั    ประชารฐั     ประชารฐั     ประชารฐั     ประชารฐั     

รกัสามคัคปีCตตาน/ียะลารกัสามคัคปีCตตาน/ียะลารกัสามคัคปีCตตาน/ียะลารกัสามคัคปีCตตาน/ียะลา////นราธวิาสนราธวิาสนราธวิาสนราธวิาส    

         �                                              �                                               �    

ต�นน้าํต�นน้าํต�นน้าํต�นน้าํ        
(เกษตรกรทีเ่ข�าร9วมโครงการ)(เกษตรกรทีเ่ข�าร9วมโครงการ)(เกษตรกรทีเ่ข�าร9วมโครงการ)(เกษตรกรทีเ่ข�าร9วมโครงการ)    

กลางน้าํกลางน้าํกลางน้าํกลางน้าํ        
(การรวบรวมและขนส9งผลผลติ)(การรวบรวมและขนส9งผลผลติ)(การรวบรวมและขนส9งผลผลติ)(การรวบรวมและขนส9งผลผลติ)    

ปลายน้าํปลายน้าํปลายน้าํปลายน้าํ        
(ช9องทางการจาํหน9ายผลผลติ)(ช9องทางการจาํหน9ายผลผลติ)(ช9องทางการจาํหน9ายผลผลติ)(ช9องทางการจาํหน9ายผลผลติ)    

กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    ผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบ    ห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลา    กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    ผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบ    ห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลา    กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    ผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบ    ห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลา    
๑. ๑. ๑. ๑. ขัน้เตรยีมการขัน้เตรยีมการขัน้เตรยีมการขัน้เตรยีมการ    

๑.๑ กําหนดนโยบาย
การดําเนินงาน ในภาพรวม 
กํ า หน ด เก ษ ตร ก ร 
กลุ9มเปEาหมายให�ชัดเจน 
มาตรการจูงใจหรือ
ช9วยเหลือเกษตรกร 
และจัดประชุมร9วมกับ
หน9วยงานท่ีเกี่ยวข�อง
ท้ังในและนอกพื้นท่ี 
เพื่อกําหนดแผนการ
ดําเนินงานในฤดูกาลผลิต    
ป& พ.ศ. ๒๕๖๐  

ศอ.บต.  ๑. พัฒนาศักยภาพ
ศูน ยB คั ด แ ย ก  ใ ห� มี
มาตรฐานเดียวกัน 

๑.๑ ความพร�อม
ในการเปGดดําเนินการ
ในเร่ืองสถานท่ี อุปกรณB 
เงินทุน และการบริหาร
จัดการ 

๑.๒ กําหนดราคา
มาตรฐาน  ค9าบริหาร
จัดการ ค9าขนส9ง 

๑ . ๓   กํ า ห น ด
มาตรฐาน คุณภาพ
ผลผลิตในแต9ละเกรด      
มีการรับรอง 

กษ., 
ศอ.บต. 

 ๑. เพิ่มช9องทางกระจาย
ผลผลิต  

๑.๑ จับคู9ผู�ค�ากับ
เกษตรกร/ศูนยBคัดแยก/
สหกรณB/ วิสาหกิจอื่น ๆ  

๑.๒ จัดหาพื้นท่ี 
ให�เกษตรกรนําผลผลิต
ไปจําหน9าย 

๑ . ๓  พั ฒ น า
ช9องทางอื่น ๆ เช9น 
ร ถ  Mobile Unit/
ศูนยBจําหน9ายผลผลิต
เคล่ือนท่ีบริเวณแหล9ง
ท9องเท่ียว/จุดพักรถ 

 

บริษัท 
ประชารัฐ, 
พณ., อต. 
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แผนภาพท่ี ๕ - ๑ กลไกการบริหารจัดการ (ต9อ) 
 

ต�นน้าํต�นน้าํต�นน้าํต�นน้าํ        
(เกษตรกรทีเ่ข�าร9วมโครงการ)(เกษตรกรทีเ่ข�าร9วมโครงการ)(เกษตรกรทีเ่ข�าร9วมโครงการ)(เกษตรกรทีเ่ข�าร9วมโครงการ)    

กลางน้าํกลางน้าํกลางน้าํกลางน้าํ        
(การรวบรวมและขนส9งผลผลติ)(การรวบรวมและขนส9งผลผลติ)(การรวบรวมและขนส9งผลผลติ)(การรวบรวมและขนส9งผลผลติ)    

ปลายน้าํปลายน้าํปลายน้าํปลายน้าํ        
(ช9องทางการจาํหน9ายผลผลติ)(ช9องทางการจาํหน9ายผลผลติ)(ช9องทางการจาํหน9ายผลผลติ)(ช9องทางการจาํหน9ายผลผลติ)    

กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    ผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบ    ห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลา    กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    ผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบ    ห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลา    กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    ผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบ    ห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลา    
         ๑.๔ ส9งเสริมให�

ผู� ค� า จากนอกพื้ น ท่ี      
ไปรับซ้ือผลผลิต ในพื้นท่ี 
๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� 

  

๑.๒ มอบหมาย
ผู�รับผิดชอบประสาน
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น 
( มิสเตอรBลองกอง)        
ท้ังในภาพรวม ระดับ
จั งหวัด และระ ดับ
อําเภอ 

ศอ.บต.,         
จ.ปCตตานี 
จ.ยะลา  
จ.นราธิวาส 

 ๒. จัดต้ังตลาดกลางฯ 
ประจําจังหวัด เพื่อเป,น
ศูนยBกลางการรวบรวม
และกระจายผลผลิต 

  ๒. หาช9องทางสนับสนุน
เงินทุนหมุนเวียนให�กับ
ศูนยBคัดแยก/สหกรณB 

ส ถ า บั น 
ส9 ง เ ส ริ ม
และพัฒนา
กิ จกรรม
ปG ด ท อ ง
หลังพระฯ, 
อต. 

 

๑.๓ ช้ีแจงสร�าง
ความเข�าใจ เผยแพร9
ประชาสัมพันธB และ
รับสมัครเกษตรกร   
ท่ีสมัครใจเข�าร9วมทํา
การเกษตรแบบประณีต   

ศอ.บต.        
จ.ปCตตานี 
จ.ยะลา  
จ.นราธิวาส 

 ๓ .  เผยแพร9 ข� อ มู ล
ต�นทุนการผลิต  ราคา
ผลผลิตเพื่อเป,นข�อมูล
ให�กับเกษตรกรในการ
จําหน9ายผลผลิต 

  ๓. หาช9องทาง เพิ่มเติม 
ในการจําหน9ายผลผลิต
ภายในและภายนอก
ประเทศ 

พณ., อต.  

๑ .๔  ฝX ก อบรม
เกษตรกรให�มีการดูแล
รักษาต�นลองกองเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผลผลิต 
(ใช�ทีมเกษตรอําเภอ 
เ ก ษ ต ร ตํ า บ ล 
อาสาส มัคร เกษตร
ตํ าบล  และบัณ ฑิต
อ า ส า ล ง พื้ น ท่ี ใ ห�
คําแนะนําเกษตรกร) 

กษ. 
 

    ๔ .  พั ฒนาช9 องทาง
จําหน9ายผลผลิตผ9าน
ร ะ บ บ  E-Commerce, 
Website, Facebook, 
Line 

บ ริ ษั ท 
ประชารัฐ, 
พณ., อต. 

 

๒. ขั้นการพัฒนาผลผลิต 
๒.๑ ระยะหลังเก็บ

เกี่ยวผลผลิตของฤดู
การผลิตท่ีผ9านมา - 
ร ะ ย ะ แ ต ก ใ บ ใ ห ม9  
(ตัดแต9งกิ่ง ใส9ปุfย) 

๒.๒ ระยะออกดอก  
๑) ช9วง ๑ เดือน

ก9อนออกดอก (ตัดแต9งใบ 
ใส9ปุfย งดให�น้ํา)      

๒)  ช9 ว งแตก 
ตาดอก – แทงช9อดอก 
(ใส9ปุfย ให�น้ําเต็มท่ี) 
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แผนภาพท่ี ๕ - ๑ กลไกการบริหารจัดการ (ต9อ) 
 

ต�นน้าํต�นน้าํต�นน้าํต�นน้าํ        
(เกษตรกรทีเ่ข�าร9วมโครงการ)(เกษตรกรทีเ่ข�าร9วมโครงการ)(เกษตรกรทีเ่ข�าร9วมโครงการ)(เกษตรกรทีเ่ข�าร9วมโครงการ)    

กลางน้าํกลางน้าํกลางน้าํกลางน้าํ        
(การรวบรวมและขนส9งผลผลติ)(การรวบรวมและขนส9งผลผลติ)(การรวบรวมและขนส9งผลผลติ)(การรวบรวมและขนส9งผลผลติ)    

ปลายน้าํปลายน้าํปลายน้าํปลายน้าํ        
(ช9องทางการจาํหน9ายผลผลติ)(ช9องทางการจาํหน9ายผลผลติ)(ช9องทางการจาํหน9ายผลผลติ)(ช9องทางการจาํหน9ายผลผลติ)    

กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    ผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบ    ห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลา    กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    ผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบ    ห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลา    กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    ผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบ    ห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลา    
๓) ช9วงตาดอก

ยื ด ตั ว เป, นช9 อ ดอก   
(ใส9ปุfย ให�น้ําสมํ่าเสมอ) 

๔) ช9วงก9อน
ดอกบาน (พ9นสาร
เพื่อยืดช9อดอก) 

๕) ช9วงดอกบาน 
(ดูแลกําจัดโรคแมลง
ศัตรูพืช) 

๖) ช9วงผลผลิต
ติดช9อ (ตัดแต9งช9อดอก 
ดูแลกําจัดโรคแมลง
ศัตรูพืช) 

๒.๓ ระยะติดผล – 
เก็บเกี่ยว 

๑ )  ช9 ว ง เ ร่ิ ม  
ติ ด ผ ล  – ผ ล เ ร่ิ ม
เป ล่ียนจาก สี เขี ย ว 
เป,นเหลือง (ตัดแต9งผล 
ใส9ปุfย ดูแลกําจัดโรค
แมลงศัตรูพืช) 

๒ )  ช9 ว งห ลั ง
ติดผล –  ผลเป,นสี
เหลืองนวล (ตัดแต9งผล 
ใส9ปุfย พ9นสารละลาย) 

๓ )  ช9 ว งผล สี
เหลือง – เหลืองคลํ้า 
(ใส9ปุfย ปลิดผลเน9าเสีย/
เบียดชิด เตรียมเก็บ
เกี่ยวผลผลิต) 

        

๓. พัฒนาระบบการเกษตร
แบบแปลงใหญ9 หรือ
การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ เพื่อพัฒนา
ให�เป,น Smart Farmer  

กษ.     ๕. พัฒนาบรรจุภัณฑB
เพื่ อลดการสูญเสีย
และยืดอายุผลผลิต 

ส ถ า บั น
ส9 ง เ ส ริ ม
และพัฒนา
กิ จ ก ร ร ม
ปG ด ท อ ง
หลังพระฯ, 
อต. 
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แผนภาพท่ี ๕ - ๑ กลไกการบริหารจัดการ (ต9อ) 
 

ต�นน้าํต�นน้าํต�นน้าํต�นน้าํ        
(เกษตรกรทีเ่ข�าร9วมโครงการ)(เกษตรกรทีเ่ข�าร9วมโครงการ)(เกษตรกรทีเ่ข�าร9วมโครงการ)(เกษตรกรทีเ่ข�าร9วมโครงการ)    

กลางน้าํกลางน้าํกลางน้าํกลางน้าํ        
(การรวบรวมและขนส9งผลผลติ)(การรวบรวมและขนส9งผลผลติ)(การรวบรวมและขนส9งผลผลติ)(การรวบรวมและขนส9งผลผลติ)    

ปลายน้าํปลายน้าํปลายน้าํปลายน้าํ        
(ช9องทางการจาํหน9ายผลผลติ)(ช9องทางการจาํหน9ายผลผลติ)(ช9องทางการจาํหน9ายผลผลติ)(ช9องทางการจาํหน9ายผลผลติ)    

กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    ผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบ    ห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลา    กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    ผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบ    ห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลา    กจิกรรมกจิกรรมกจิกรรมกจิกรรม    ผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบผู�รบัผดิชอบ    ห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลาห�วงเวลา    
๔. พัฒนาเกษตรกร/
กลุ9ม เกษตรกรให� มี
ทักษะในการค�าขาย 

บ ริ ษั ท 
ประชารัฐ, 
ส ถ า บั น
ส9 ง เ ส ริ ม
และพัฒนา
กิ จ ก ร ร ม
ปG ด ท อ ง
หลังพระฯ, 
พณ., มูลนิธิ
พัฒนาชีวิต
ชนบท 

    ๖. ส9งเสริมการแปรรูป
ผลผลิตเพื่อเพิ่มมูลค9า 
แ ล ะ เ ป, น ช9 อ ง ท า ง       
การระบายผลผลิตท่ี
ต ก เ ก ร ด  ( เ ช9 น 
ไอศก รีม เชอ รB เ บต  
เยลล่ี ลองกองแช9แข็ง)  

บ ริ ษั ท 
ประชารัฐ 

 

๕ จัดระบบติดตามผล
การดําเนินงานและ
ระ บ บ ก า ร จั ด เ ก็ บ
ข�อมูลเป,นรายแปลง  
 

ศอ.บต., 
สถาบัน
ส9งเสริม
และพัฒนา
กิจกรรม
ปGดทอง
หลังพระฯ 

    ๗ .  เ ผ ย แ พ ร9
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธB 
เอกลักษณBลองกอง
ชายแดนใต�และจัด
กิ จ ก ร ร ม เ ชิ ญช ว น
ประชาชนอุ ดห นุน
ลองกองชายแดนใต� 

บ ริ ษั ท 
ประชารัฐ, 
พ ณ . , 
ส ถ า บั น
ส9 ง เ ส ริ ม
และพัฒนา
กิ จ ก ร ร ม
ปG ด ท อ ง
หลังพระฯ, 
มู ล นิ ธิ
พัฒนาชีวิต
ชนบท, 

 

๖.  พัฒนาไปสู9 การ
เป,นสินค�าเกษตรท่ีมี
การขึ้นทะเบียน GI  
(Geographical Indications 
ห รื อ ส่ิ ง บ9 ง ช้ี ท า ง
ภูมิศาสตรB)  
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ข�อเสนอแนะข�อเสนอแนะข�อเสนอแนะข�อเสนอแนะ    

  จากการถอดบทเรียนการดําเนินการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกอง
ในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� ในป& พ.ศ. ๒๕๕๙ ทําให�ทุกฝuายท่ีเก่ียวข�องได�รับทราบข�อเท็จจริง 
สถานการณB ปCญหา อุปสรรค ข�อจํากัด ซ่ึงมักจะเป,นพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการดําเนินการในป& พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และป&ต9อไป ซ่ึงผลจากการดําเนินการดังกล9าว แม�จะยังมีประเด็นที่จะต�องพัฒนาแนวทาง
ให�มีประสิทธิภาพยั่งยืนในหลายประเด็นก็ตาม แต9ก็ถือว9าประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง 
โดยยืนยันได�จากรายได�ท่ีเพ่ิมข้ึนของเกษตรกรท่ีเข�าร9วมโครงการกับเกษตรกรท่ีไม9ได�เข�าร9วมโครงการ 
หากผู�มีส9วนเก่ียวข�องมีการพัฒนาและดําเนินการไปอย9างต9อเนื่อง จะสามารถทําให�ความเป,นอยู9        
ของชาวสวนลองกองในจังหวัดชายแดนภาคใต�มีความเป,นอยู9ท่ีดีข้ึน รวมท้ังส9งผลดีต9อเศรษฐกิจ          
สังคม และความม่ันคง เพ่ือแก�ไขปCญหาของประชาชนในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� ได�อย9าง
ม่ันคงต9อไป 

 



บรรณานุกรมบรรณานุกรมบรรณานุกรมบรรณานุกรม    
    

สภาความม่ันคง,สํานักงาน สํานักนายกรัฐมนตรี. “นโยบายการบริหารและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต% 
พ.ศ. ๒๔๖๐ – ๒๕๖๒”. หน%า ๑ - ๒.    

วิชาการ,สํานัก สํานักงานเลขาธิการสภาผู%แทนราษฎร. “นโยบายเก่ียวกับจังหวัดชายแดนภาคใต% 
ต้ังแต9ป; ๒๔๔๐ – ป<จจุบัน”. หน%า ๕ – ๖.  

คณะอนุกรรมการส9งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในภาค
การเกษตรและชนบท. “คู9มือการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในภาคการเกษตรและชนบท”. กันยายน ๒๕๕๘. หน%า ๖ – ๑๑. 

นณริฏ พิศลยบุตร. “กระดานความคิด”. (ออนไลนD) เข%าถึงได%จาก : 
http://www.komchadluek.net/news/scoop/220426,2560. 

ศูนยDบริการแห9งวิชาการจุฬาลงกรณDมหาวิทยาลัย. “เอกสารรายงานข้ันต%นโครงการประเมินผลการ
พัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกองในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต%”. เมษายน 
๒๕๖๐. หน%า ๔๑ – ๔๗.  

ศูนยDบริการแห9งวิชาการจุฬาลงกรณDมหาวิทยาลัย. “เอกสารรายงานข้ันต%นโครงการประเมินผลการ
พัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกองในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต%”. เมษายน 
๒๕๖๐. หน%า ๕ – ๖. 

มหาดไทย,กระทรวง, “การประชุมหารือกําหนดแนวทางการดําเนินงานและผู%รับผิดชอบในการพัฒนา
ระบบการผลิตและการตลาดลองกองในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนใต% ป;การผลิต พ.ศ. 2560”. 
ผ9านระบบวีดิทัศนDทางไกล (Video Conference) ไปยังศูนยDอํานวยการบริหารจังหวัด
ชายแดนภาคใต% จังหวัดป<ตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส เม่ือวันศุกรDท่ี             
3 มีนาคม 2560 และเม่ือวันอังคารท่ี 4 เมษายน 2560. 

 

 



๑๗๔ 

 

ประวัตยิ�อผู�วิจยัประวัตยิ�อผู�วิจยัประวัตยิ�อผู�วิจยัประวัตยิ�อผู�วิจยั    
    

ชื่อชื่อชื่อชื่อ    นายณรงค�  วุ�นซ้ิว 

วัน เดือน ป! เกิดวัน เดือน ป! เกิดวัน เดือน ป! เกิดวัน เดือน ป! เกิด   13  กุมภาพันธ�  2506 

การศึกษาการศึกษาการศึกษาการศึกษา     ปริญญาตรี  นิติศาสตร�บัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
รัฐศาสตร�บัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ปริญญาโท M.A. Political Science  Delhi University 
 รัฐศาสตร�มหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร� 

ประวตัิการทํางานประวตัิการทํางานประวตัิการทํางานประวตัิการทํางาน  เริ่มรับราชการ 4 มิถุนายน 2533  อายุราชการ 27 ป!   
โดยย�อโดยย�อโดยย�อโดยย�อ        การการการการดํารงตําแหน�งดํารงตําแหน�งดํารงตําแหน�งดํารงตําแหน�งสําคัญสําคัญสําคัญสําคัญ    

28 พฤศจิกายน 2549  ผู�อํานวยการกองนโยบายและแผน ศอ.บต.  
27 กรกฎาคม 2550  ผู�อํานวยการกองกิจการพิเศษ ศอ.บต.    
30 พฤศจิกายน 2552  รักษาการในตําแหน�งผู�อํานวยการ  
 สํานักนโยบายและแผน ศอ.บต.     
8 สิงหาคม 2554 ผู�ช�วยเลขาธิการ ศอ.บต.     

 (นักวิเคราะห�นโยบายและแผนเชี่ยวชาญ) 
6  กุมภาพันธ�    2555 หัวหน�าสํานักงานจังหวัดกระบ่ี    

      1  ธันวาคม       2557 รองผู�ว�าราชการจังหวัดกระบ่ี  

ตําแหน�งป[จจุบันตําแหน�งป[จจุบันตําแหน�งป[จจุบันตําแหน�งป[จจุบัน    รองผู�ว�าราชการจังหวัดนครราชสีมา 



สรปุย�อสรปุย�อสรปุย�อสรปุย�อ    
                                ลกัษณะวชิาลกัษณะวชิาลกัษณะวชิาลกัษณะวชิา    การเศรษฐกจิการเศรษฐกจิการเศรษฐกจิการเศรษฐกจิ    
เรื่องเรื่องเรื่องเรื่อง        การแก�ไขป�ญหาความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต�ด�วยการพัฒนาการแก�ไขป�ญหาความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต�ด�วยการพัฒนาการแก�ไขป�ญหาความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต�ด�วยการพัฒนาการแก�ไขป�ญหาความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต�ด�วยการพัฒนาเศรษฐกิจเศรษฐกิจเศรษฐกิจเศรษฐกิจ

ฐานราก กรณีศึกษาการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดผลไม�ลองกองฐานราก กรณีศึกษาการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดผลไม�ลองกองฐานราก กรณีศึกษาการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดผลไม�ลองกองฐานราก กรณีศึกษาการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดผลไม�ลองกอง    
ผู�วจิยั ผู�วจิยั ผู�วจิยั ผู�วจิยั     นายณรงค1  วุ�นซิว้ นายณรงค1  วุ�นซิว้ นายณรงค1  วุ�นซิว้ นายณรงค1  วุ�นซิว้     หลกัสตูร วปอ. รุ�นที่ หลกัสตูร วปอ. รุ�นที่ หลกัสตูร วปอ. รุ�นที่ หลกัสตูร วปอ. รุ�นที่ ๕๙๕๙๕๙๕๙    
ตาํแหน�ง  ตาํแหน�ง  ตาํแหน�ง  ตาํแหน�ง  รองผู�ว�าราชการจงัหวดันครราชสมีารองผู�ว�าราชการจงัหวดันครราชสมีารองผู�ว�าราชการจงัหวดันครราชสมีารองผู�ว�าราชการจงัหวดันครราชสมีา    

ความเป7นมาและความสําคัญของป�ญหาความเป7นมาและความสําคัญของป�ญหาความเป7นมาและความสําคัญของป�ญหาความเป7นมาและความสําคัญของป�ญหา    

ในอดีตสถานการณ1จังหวัดชายแดนภาคใต�มีความรุนแรงและเกิดความไม�สงบมาอย�างต�อเนื่อง 
โดยมีลักษณะป�ญหาท่ีมีความซับซ�อน ละเอียดอ�อน และเชื่อมโยงกันหลายมิติ ท้ังนี้ ป�จจัยหลักท่ีถูกนํามา
เป7นเง่ือนไขของป�ญหา คือ ชาติพันธุ1 ศาสนา วัฒนธรรม และประวัติศาสตร1 ซ่ึงเป7นอัตลักษณ1เฉพาะของพ้ืนท่ี 
รวมท้ัง ประชาชนมีความต�องการเข�ามามีส�วนร�วมในการกําหนดวิถีชีวิตเพ่ือดํารงอยู�ในสังคมไทย
ภายใต�ความเข�าใจและการยอมรับบนพ้ืนฐานของความเป7นอัตลักษณ1ดังกล�าว อนึ่ง การใช�ความรุนแรง
ท่ีเกิดข้ึนมาอย�างต�อเนื่องเป7นผลมาจากคนกลุ�มหนึ่ง ซ่ึงมีอุดมการณ1แตกต�างจากรัฐ มีความรู�สึกคับแค�นใจ 
และรู�สึกไม�ได�รับความเป7นธรรมจากการดําเนินงานของภาครัฐ จึงนํามาเป7นเง่ือนไขขยายผล และต�อสู�
ด�วยการใช�ความรุนแรง ส�งผลทําให�เกิดบรรยากาศความกลัว ความไม�ไว�วางใจระหว�างรัฐกับประชาชน 
และประชาชนกับประชาชน รวมท้ังยังส�งผลกระทบทางตรงและทางอ�อมต�อการสูญเสียชีวิตและทรัพย1สิน
ของประชาชนในพ้ืนท่ี นอกจากนี้ความไม�เข�าใจและไม�เห็นคุณค�า ความหลากหลายทางวัฒนธรรม
อย�างแท�จริงของคนบางกลุ�ม ยังคงถูกใช�เป7นเงื่อนไขสร�างความชอบธรรมในการก�อเหตุรุนแรง 
ส�งผลให�ประชาชนมีความหวาดระแวงและไม�ได�รับความเป7นธรรมจากการปฏิบัติของเจ�าหน�าท่ีรัฐบางคน 
ในขณะที่การพัฒนาพื้นที่ทั้งในเรื่องของการพัฒนาเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต สังคมและการศึกษา 
ไม�สอดคล�องกับอัตลักษณ1ของพ้ืนท่ี รวมถึงการบริหารจัดการของภาครัฐท่ีขาดเอกภาพ และการบูรณาการ
การทํางานร�วมกันอย�างแท�จริง ส�งผลให�เกิดสถานการณ1ความรุนแรงและความไม�สงบดังกล�าว 

จากเหตุการณ1ความไม�สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต�จนทําให�เกิดความสูญเสียชีวิต
และบาดเจ็บเป7นจํานวนมาก สามารถวิเคราะห1ถึงสาเหตุของป�ญหาความไม�สงบดังกล�าวโดยแยกเป7น
แต�ละด�านได� ดังนี้  
 ด�านการเมือง การผนวกดินแดนรัฐป�ตตานีเข�าเป7นส�วนหนึ่งของอาณาจักรสยาม 
จากสนธิสัญญากําหนดเขตแดนระหว�างสยามและอังกฤษ เม่ือ พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับการปรับโครงสร�าง
ทางการปกครองโดยการรวมศูนย1อํานาจไว�ท่ีส�วนกลางในสมัยรัชกาลท่ี ๕ เนื่องจากต�องการสร�างบูรณภาพ
เหนือดินแดนสยาม เพ่ือปAองกันการรุกรานจากชาติตะวันตก ทําให�ผู�ปกครองรัฐป�ตตานีเดิมสูญเสียอํานาจ 
และนโยบายรัฐนิยมสมัยรัฐบาลจอมพล ป.พิบูลสงคราม ท่ีปลุกระดมให�คนท้ังชาติต�องทําตัวให�เป7นคนไทย 
จึงจะถือว�ารักชาติโดยภายใต�นโยบายรัฐนิยมมีการห�ามใช�ภาษามลายู ห�ามสวมหมวกแบบมุสลิม 
ห�ามผู�หญิงใช�ผ�าคลุมศีรษะผู�ชายห�ามนุ�งผ�าโสร�ง ให�เปลี่ยนชื่อที่ไม�เป7นไทยให�เป7นไทย ใครฝCาฝDน
ต�องถูกจับกุมลงโทษ รวมท้ัง การหายสาบสูญของ หะยีสุหรง บิน อับดุลการ1เด บิดาของ นายเด�น โตEะมีนา 
อดีตสมาชิกวุฒิสภาจังหวัดป�ตตานี และอดีตรัฐมนตรีช�วยว�าการกระทรวงมหาดไทย ขณะถูกเรียกไปรายงานตัว
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ตามคําสั่งของเจ�าหน�าท่ีรัฐ เม่ือเดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๔๙๗ นอกจากนี้ ยังมีบางเหตุการณ1ท่ีซํ้าเติม
บาดแผลในอดีต เช�น เหตุการณ1ท่ีมัสยิดกรือเซะ จังหวัดป�ตตานี เหตุการณ1ท่ีอําเภอตากใบ จังหวัด
นราธิวาส เม่ือ พ.ศ. ๒๔๙๗ เป7นต�น นอกจากความเป7นมาทางประวัติศาสตร1ดังท่ีกล�าวมาแล�วข�างต�น ป�จจัย
ทางศาสนาเก่ียวกับอิสลามได�ถูกนํามาตีความจากฝCายผู�ก�อความไม�สงบเพ่ือสร�างความชอบธรรมให�กับการ
กระทําของตนรวมถึงการสร�างแนวร�วมจากประชาชนในพ้ืนท่ีของกลุ�มผู�ก�อความไม�สงบอีกด�วย 

ด�านเศรษฐกิจ ป�ญหาความยากจนที่เกิดจากสภาพสังคมแบบปHดของคนไทยมุสลิม
ในจังหวัดชายแดนภาคใต� ทําให�เกิดป�ญหาทางเศรษฐกิจตามมา ไม�ว�าจะเป7นภาวการณ1ว�างงาน 
ป�ญหาการไร�การศึกษา ป�ญหาคุณภาพชีวิต ประกอบกับป�ญหาความขัดแย�งในการจัดสรร
ทรัพยากรธรรมชาติ ทําให�เกิดความกดดันต�อชาวบ�าน 

ด�านสังคมและวัฒนธรรม สังคมและวัฒนธรรมอิสลามในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�  
ถูกปHดทับด�วยนโยบายต�าง ๆ ของรัฐท่ีพยายามสร�างความเป7นไทยแก�สังคมจังหวัดชายแดนภาคใต� 
แม�ว�าป�ญหาจังหวัดชายแดนภาคใต�จะปรากฏมานานแล�ว แต�ดูเหมือนว�ารัฐและสังคมไทยยังขาดความรู�
ความเข�าใจในการยอมรับความแตกต�างทางวัฒนธรรม และกลายเป7นป�ญหาในป�จจุบัน 

ด�านการศึกษา ทัศนคติของชาวบ�านที่เป7นคนไทยมุสลิมเชื้อสายมลายูต�อการศึกษา
สายสามัญของภาครัฐท่ีเกรงว�าจะเป7นเครื่องมือในการกลืนวัฒนธรรมมลายู  ทําให�ค�านิยม
ท่ีจะศึกษาตามปอเนาะหรือโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีมากกว�า 

ด�านกระบวนการยุติธรรม การกระทําของเจ�าหน�าที่รัฐที่ก�อให�เกิดความสูญเสียชีวิต
และทรัพย1สินของประชาชน ตลอดจนสร�างความข�องใจในหมู�ประชาชนโดยไม�มีการลงโทษแก�ผู�กระทําผิด 
ด�วยเหตุผลเพ่ือรักษาความม่ันคงของชาติและป�ญหาการขาดความเป7นเอกภาพในการดําเนินงาน
ร�วมกันของข�าราชการฝCายปกครอง หรือฝCายสืบสวน สอบสวน จึงพบว�าในทางปฏิบัติมักมีข�าว
การซ�อม ทารุณกรรม หรือการบีบบังคับเอาข�อมูลจากผู�ต�องสงสัย ผู�ถูกจับ หรือผู�ต�องหาอยู�บ�อยครั้ง  

อนึ่ง ป�ญหาแต�ละด�านท่ีกล�าวมาข�างต�นนี้ เม่ือเชื่อมโยงเข�ากับความแตกต�างด�านศาสนา 
เชื้อชาติและภาษา ซ่ึงถือเป7นอัตลักษณ1ของมลายูป�ตตานีและถูกปลุกป�Jนว�ากําลังถูกกลืนและถูกทําลาย 
และจากกลุ�มก�อความไม�สงบเลือกใช�ความรุนแรงในการจัดการป�ญหา ทําให�จังหวัดชายแดนภาคใต�
ต�องตกอยู�ภายใต�สถานการณ1ความไม�สงบท่ียังไม�มีท�าทีว�าจะยุติ 

ป�ญหาด�านการผลิตและการตลาดผลไม�ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต� ส�งผลกระทบโดยตรง
ต�อชีวิตความเป7นอยู�ของเกษตรกร เนื่องจากสาเหตุสําคัญ ๒ ประการคือ ๑. สาเหตุจากผลผลิต
ท่ีมีคุณภาพมีปริมาณน�อย ๒. ขายได�ในราคาท่ีไม�เป7นธรรมเพราะสถานการณ1ความไม�สงบ 
ทําให�มีผู�เข�าไปรับซื้อในพื้นที่น�อยราย เกษตรกรส�วนใหญ�เป7นรายย�อย และไม�ค�อยตัดแต�งกิ่ง
หรือบํารุงรักษาขณะเป7นผล จึงเป7นป�ญหาที่เกิดขึ้นทุกปLและการแก�ไขป�ญหาที่ผ�านมาไม�เป7นระบบ 
เน�นการแทรกแซงตลาดและเงินให�เปล�า เช�น การให�ค�าขนส�งผลผลิต การประกันราคาผลผลิต 
การจัดหาสถานท่ีจัดจําหน�าย การขอความร�วมมือจากส�วนราชการ ภาคธุรกิจเอกชนในการจัดซ้ือ เป7นต�น 
 เมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๙ รัฐมนตรีว�าการกระทรวงมหาดไทย ได�มอบหมายให�
นายกฤษฎา  บุญราช ปลัดกระทรวงมหาดไทย หารือร�วมกับหม�อมราชวงศ1ดิศนัดดา ดิศกุล 
ประธานกรรมการสถาบันส�งเสริมและพัฒนากิจกรรมปHดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ 
นายศุภชัย เจียรวนนท1 มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท และผู�ว�าราชการจังหวัด ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต�  
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โดยท่ีประชุมเห็นชอบให�พัฒนาระบบการตลาดในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� ของพืชเศรษฐกิจสําคัญ 
ได�แก� ทุเรียน ลองกอง มังคุด และเงาะ ซ่ึงมีราคาตกตํ่าโดยด�าน Demand Side มอบให�มูลนิธิแม�ฟAาหลวง 
ในพระบรมราชูปถัมภ1 มูลนิธิปHดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
สนับสนุนการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มช�องทางซื้อขายอย�างเป7นระบบ สําหรับด�าน Supply Side 
ให�จังหวัดชายแดนภาคใต� สํารวจข�อมูลผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือเชื่อมโยงกับระบบการตลาด 
 กระทรวงมหาดไทย มอบให�นายณัฐพงศ1  ศิริชนะ รองปลัดกระทรวงมหาดไทย 
เป7นผู�รับผิดชอบการดําเนินการแก�ไขป�ญหาผลผลิตพืชเศรษฐกิจของจังหวัดชายแดนภาคใต� 
และมีคําสั่งแต�งต้ังคณะทํางานสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ีต�นแบบในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� 
โดยมอบหมายให� นายณรงค1 วุ�นซ้ิว รองผู�ว�าราชการจังหวัดนครราชสีมา ช�วยราชการสํานักงาน
ปลัดกระทรวงมหาดไทย เป7นหัวหน�าคณะทํางาน ผู�แทนมูลนิธิปHดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ 
ผู�แทนมูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท ผู�แทนจังหวัดป�ตตานี จังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาส ศูนย1อํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต� และกองอํานวยการรักษาความม่ันคงภายในภาค ๔ ส�วนหน�า เป7นคณะทํางาน 
มีหน�าท่ีสนับสนุนและพัฒนาพ้ืนท่ีต�นแบบ ประสานงานหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง ในการพัฒนาพ้ืนท่ีต�นแบบ
ในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต�ให�บรรลุเปAาหมาย 
 เม่ือมูลนิธิปHดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดําริ ได�รายงานเรื่องการพัฒนาพ้ืนท่ีต�นแบบ
และการพัฒนาระบบการตลาดผลผลิตทางการเกษตรในจังหวัดชายแดนภาคใต�ต�อนายกรัฐมนตรี 
ซึ่งนายกรัฐมนตรี ได�สั่งการให�หน�วยงานที่เกี่ยวข�อง และกรรมการประชารัฐ ร�วมกันขับเคลื่อน
เพื่อให�การแก�ไขป�ญหาเป7นไปในแนวทางเดียวกัน และให�รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี 
(นายสุวพันธุ1 ตันยุวรรธนะ) แจ�งต�อคณะรัฐมนตรี ในวันท่ี ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๙ ต�อมาคณะทํางาน
ด�านการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ ท่ีมีรัฐมนตรีว�าการกระทรวงมหาดไทย เป7นหัวหน�าทีมภาครัฐ 
ได�รับทราบข�อสั่งการของนายกรัฐมนตรีและผลการดําเนินงานท่ีผ�านมา โดยในการประชุมเมื่อวันท่ี 
๑๖ สิงหาคม ๒๕๕๙ ท่ีประชุมมีข�อเสนอให�ดําเนินการ ดังนี้ (๑) เร�งรัดการจัดตั้งบริษัท ประชารัฐ
รักสามัคคี (จังหวัด) จํากัด ใน ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� (๒) ในระหว�างการจัดตั้ง บริษัท ประชารัฐ
รักสามัคคี (จังหวัด) จํากัด ให�ใช�กลไกคณะกรรมการประสานและขับเคลื่อนนโยบายสานพลังประชารัฐ
ประจําจังหวัดในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
 คณะท่ีร�วมดําเนินการท้ังหมดเห็นว�า การดําเนินการในเรื่องนี้ต�องดําเนินการในระยะยาว
ให�เกิดการพัฒนาคุณภาพผลผลิตก�อน เพราะเชื่อมั่นว�าหากผลผลิตมีคุณภาพดี ย�อมเป7นที่ต�องการ
ของตลาดและผู�บริโภค ส�งเสริมรายได�และคุณภาพชีวิตของคนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต� 
เป7นการใช�ประเด็นทางเศรษฐกิจเพ่ือแก�ไขป�ญหาด�านความม่ันคงของพ้ืนท่ี แต�เนื่องจากเกษตรกร
ที่ปลูกลองกองมีจํานวนมาก จึงได�จัดทําโครงการเพื่อรับสมัครเกษตรกรที่สมัครใจเข�าร�วม
พัฒนาคุณภาพผลผลิต ด�วยการสร�างกระบวนการเรียนรู� วิธีการดูแล และตัดแต�งผลผลิต การคัดแยก
และการบรรจุภัณฑ1ผลผลิต เน�นการทําการเกษตรแบบประณีต โดยใช�กระบวนการประชารัฐ 
เข�ามามีส�วนร�วมในการดําเนินการทุกขั้นตอน ดังนั้น เมื่อมีการปรับเปลี่ยนวิธีการทําการเกษตร
ของเกษตรกรในพื้นที่และปรับเปลี่ยนกระบวนการในการดําเนินการเพื่อแก�ไขป�ญหาในพื้นที่แล�ว 
จึงมีความจําเป7นต�องศึกษาถึงความสําเร็จดังกล�าว เพ่ือใช�เป7นบทเรียนสําหรับการดําเนินการในระยะต�อไป 
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วตัถปุระสงค1ของการวจิยัวตัถปุระสงค1ของการวจิยัวตัถปุระสงค1ของการวจิยัวตัถปุระสงค1ของการวจิยั    

๑.    เพ่ือศึกษาความเป7นมาและแนวทางการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกอง
ในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต�  

๒. เพ่ือศึกษาวิเคราะห1ผลการดําเนินการ ป�ญหา และอุปสรรค ในการพัฒนาระบบการผลิต
และการตลาดลองกองในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� ท้ังในมิติด�านเศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคง 

๓. เพ่ือให�ข�อเสนอแนะแนวทางการแก�ไขป�ญหาและพัฒนาระบบการผลิตและการตลาด
ผลไม�ลองกองในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� ในระยะต�อไป  

ขอบเขตของการวจิยัขอบเขตของการวจิยัขอบเขตของการวจิยัขอบเขตของการวจิยั    

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มุ�งศึกษาเฉพาะกรณีการแก�ไขป�ญหาและพัฒนาระบบการผลิต
และการตลาดผลไม�ลองกองในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� เนื่องจากลองกองเป7นพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต� มีปริมาณผลผลิตออกสู�ตลาดประมาณปLละ ๒๕,๐๐๐ ตัน 
แต�จากผลการศึกษาข�อมูลพบว�า เกษตรกรชาวสวนผลไม�ส�วนใหญ�เป7นรายย�อย และไม�ค�อยตัดแต�งก่ิง 
หรือบํารุงรักษาขณะเป7นผล ผลผลิตจึงไม�ได�คุณภาพ ขายไม�ได�ราคา การแก�ไขป�ญหาท่ีผ�านมาไม�เป7นระบบ 
ไม�เชื่อมโยงกัน ซ่ึงเป7นการศึกษาวิจัย Context Input Process และ Product (Output/Outcome) 
ของการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดของลองกองในพื้นที่ ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� 
ได�แก� จังหวัดป�ตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส ในฤดูการผลิต ๒๕๕๙ 

วธิดีาํเนินการวจิยัวธิดีาํเนินการวจิยัวธิดีาํเนินการวจิยัวธิดีาํเนินการวจิยั    

เป7นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีกรอบในการวิเคราะห1 ๓ วิธี 
๑. วิเคราะห1เนื้อหา (Context analysis) ซ่ึงได�จากการศึกษาเอกสาร 
๒. วิเคราะห1ข�อมูลโดยข�อสรุปแบบอุปนัย (Inductive) ซ่ึงได�จากการสังเกต และการสัมภาษณ1 

หรือท่ีได�จดบันทึกไว�จากสิ่งท่ีเป7นรูปธรรม รวมท้ังปรากฏการณ1ท่ีพบเห็น โดยอาศัยประสบการณ1ตรง
ของผู�ศึกษาท่ีได�มีส�วนร�วมในการขับเคลื่อนโครงการนี้ด�วย 

๓. สัมภาษณ1เชิงลึก (In-dept interview) เพ่ือยืนยันการศึกษาเอกสาร (Documentary Research) 
และข�อสรุปแบบอุปนัย (Inductive) ซ่ึงได�จากการขอรับความคิดเห็นและข�อเสนอแนะของบุคคลท่ีเก่ียวข�อง 

ผลผลผลผลการวจิยัการวจิยัการวจิยัการวจิยั    

ป�ญหาผลผลิตของพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� (ลองกอง 
ทุเรียน มังคุด และเงาะ) ขายไม�ได�ราคา เป7นป�ญหาที่สําคัญประการหนึ่งซึ่งส�งผลกระทบโดยตรง
ต�อชีวิตความเป7นอยู�ของเกษตรกร ซึ่งจากการคาดการณ1ปริมาณผลผลิตทั้ง ๔ ชนิด ดังกล�าว
ในปL พ.ศ. ๒๕๕๙ พบว�ามีจํานวน ๘๒,๑๙๒ ตัน ลดลงจากปL พ.ศ. ๒๕๕๘ จํานวน ๑,๕๒๗ ตัน 
คิดเป7นร�อยละ ๑.๘๒  
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ตารางท่ี ๔ - ๑  เปรียบเทียบปริมาณผลผลิตท่ีสําคัญในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� ในปL พ.ศ. ๒๕๕๘ 
และ พ.ศ. ๒๕๕๙   

 

    
จงัหวดัจงัหวดัจงัหวดัจงัหวดั    

    

ลองกองลองกองลองกองลองกอง    ทุเรยีนทุเรยีนทุเรยีนทุเรยีน    มังคดุมังคดุมังคดุมังคดุ    เงาะเงาะเงาะเงาะ    ภาพรวมภาพรวมภาพรวมภาพรวม    

ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)    ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)    ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)    ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)    ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)ปรมิาณผลผลติ (ตัน)    

ปL ปL ปL ปL 2558255825582558    ปL ปL ปL ปL 2559255925592559    ปL ปL ปL ปL 2558255825582558    ปLปLปLปL    2559255925592559    ปLปLปLปL    2558255825582558    ปL ปL ปL ปL 2559255925592559    ปL ปL ปL ปL 2558255825582558    ปL ปL ปL ปL 2559255925592559    ปL ปL ปL ปL 2558255825582558    ปL ปL ปL ปL 2559255925592559    

ป�ตตานี 4,989 5,401 4,104 3,680 1,266 1,165 656 569 11,015 10,815 

ยะลา 14,189 12,169 24,965 24,010 3,213 2,793 1,898 1,464 44,265 40,436 

นราธิวาส 5,466 7,390 7,924 7,839 6,215 6,731 8,834 8,981 28,439 30,941 

ภาพรวมภาพรวมภาพรวมภาพรวม    24,64424,64424,64424,644    24,96024,96024,96024,960    36,99336,99336,99336,993    35,52935,52935,52935,529    10,69410,69410,69410,694    10,68910,68910,68910,689    11,38811,38811,38811,388    11,01411,01411,01411,014    83,71983,71983,71983,719    82,19282,19282,19282,192    
 

แผนภาพท่ี ๔ - ๑ ช�องทางการตลาด 

 
 

 ช�องทางการตลาดในการจําหน�ายผลผลิตดังกล�าวแบ�งออกเป7น ๓ ส�วนหลัก คือ  
๑.  จําหน�ายในตลาดท�องถ่ิน (ร�อยละ ๒๐)  
๒.  จําหน�ายให�ศูนย1คัดแยก/สหกรณ1 (ร�อยละ ๓๐)   
๓.  จําหน�ายให�พ�อค�าคนกลาง/ผู�รวบรวม (ร�อยละ ๕๐)  
อย�างไรก็ดี จากการศึกษาข�อมูลในพ้ืนท่ีพบป�ญหาท่ีสําคัญของเกษตรกร ๒ ประการ คือ  
๑.  เกษตรกรในพื้นที่ส�วนใหญ�ยังคงทําการเกษตรแบบดั้งเดิมส�งผลให�ผลผลิต

ทางการเกษตรไม�ได�รับการพัฒนาคุณภาพเท�าที่ควร จึงจําหน�ายได�ในราคาตํ่ากว�าราคาตลาด 
โดยปรากฏว�าผลผลิตส�วนใหญ�เป7นผลผลิตเกรด C/คละ ซึ่งมีจํานวนถึงร�อยละ ๗๐ ในขณะท่ี
ผลผลิตเกรด A และ B ซ่ึงเป7นท่ีต�องการของตลาดมีปริมาณเพียงร�อยละ ๓๐ 

๒.  ราคาผลผลิตไม�เป7นธรรม โดยเม่ือเปรียบเทียบราคากลางกับราคา ณ พ้ืนท่ีปลูก 
ปรากฏว�าต�างกันมากกว�า ๕๐% 

 
 

ตลาดท�องถิน่ตลาดท�องถิน่ตลาดท�องถิน่ตลาดท�องถิน่
20202020%%%%

ศูนย1คดัแยกศูนย1คดัแยกศูนย1คดัแยกศูนย1คดัแยก////
สหกรณ1สหกรณ1สหกรณ1สหกรณ1
30303030%%%%

พ�อค�าพ�อค�าพ�อค�าพ�อค�า
คนกลางคนกลางคนกลางคนกลาง
50505050%%%%

ช�องทางการตลาดช�องทางการตลาดช�องทางการตลาดช�องทางการตลาด
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จากสภาพป�ญหาผลผลิตของเกษตรกรขายไม�ได�ราคาซ่ึงมีสาเหตุหลักเนื่องมาจากผลผลิต
ท่ีไม�ได�คุณภาพและป�ญหาด�านการตลาดท่ีไม�เป7นธรรมซ่ึงเป7นป�ญหาในทุกปL อีกท้ัง จากการคาดการณ1
ปริมาณผลผลิตท้ัง ๔ ชนิด ท่ีจะออกสู�ตลาดในช�วงกลางเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๙ - กลางเดือนธันวาคม ๒๕๕๙ 
โดยมีปริมาณรวมท้ังสิ้น ๘๒,๑๙๒ ตัน จึงจําเป7นต�องมีการพัฒนาระบบการผลิตและระบบการตลาด
ของผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� เพ่ือแก�ไขป�ญหาท่ีเป7นความเดือดร�อน
ของประชาชนอย�างเร�งด�วน จึงนํามาสู�การกําหนดเป7นแนวนโยบายเพื่อการแก�ไขป�ญหาดังกล�าว
ให�ปรากฏผลอย�างเป7นรูปธรรม 

หลักการดําเนินงานหลักการดําเนินงานหลักการดําเนินงานหลักการดําเนินงาน 
๑.  พัฒนาคุณภาพผลผลิตให�เป7นเกรด A และ B 
๒.  ใช�กลไกราคาตลาด ไม�มีการประกันราคาผลผลิต 
๓.  มุ�งเน�นการเกษตรแบบประณีต  
๔.  โครงการจะรับซ้ือผลผลิตของเกษตรกรท่ีเข�าร�วมโครงการทุกเกรด 
๕.  มุ�งพัฒนาคุณภาพผลผลิตผลไม�ท้ัง ๔ ชนิด (ลองกอง มังคุด ทุเรียน เงาะ) 
กลุ�มเปAาหมายการดาํเนินงานกลุ�มเปAาหมายการดาํเนินงานกลุ�มเปAาหมายการดาํเนินงานกลุ�มเปAาหมายการดาํเนินงาน 
กลุ�มเปAาหมายในการดําเนินงาน คือ กลุ�มประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต�

ท่ีสมัครใจเข�าร�วมโครงการ ซ่ึงจากการสํารวจของจังหวัดปรากฏว�ามีเกษตรกรเข�าร�วมโครงการด�วย
ความสมัครใจ แบ�งตามชนิดของผลผลิตและตามแต�ละจังหวัดได� ดังนี้ 

 

ตารางท่ี ๔ - ๒ กลุ�มประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�ท่ีสมัครใจเข�าร�วมโครงการ 

 

แนวทางการดาํเนนิงานแนวทางการดาํเนนิงานแนวทางการดาํเนนิงานแนวทางการดาํเนนิงาน 
แบ�งออกเป7น ๒ ด�านหลัก คือ ด�าน Supply Side    และ ด�าน Demand Side 

โดยมีกระทรวงมหาดไทยทําหน�าที่ประสานการดําเนินงานร�วมกับหน�วยงานที่ เ กี่ยวข�อง
เ พื่อช�วยเหลือ เกษตรกร ที่ เ ข�า ร�วมโครงการให�สามารถพัฒนาผลผลิตให�มีคุณภาพดี ขึ้น 
เป7นที่ต�องการของตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ สามารถจําหน�ายได�ในราคาที่เป7นธรรม 
รวมไปถึงมีการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค�า 

จงัหวดัจงัหวดัจงัหวดัจงัหวดั    ประเภทผลไม�ประเภทผลไม�ประเภทผลไม�ประเภทผลไม�    เกษตรกรทีส่มคัรใจเกษตรกรทีส่มคัรใจเกษตรกรทีส่มคัรใจเกษตรกรทีส่มคัรใจ    

(ราย)(ราย)(ราย)(ราย)    
พืน้ที่พืน้ที่พืน้ที่พืน้ที่    
(ไร�)(ไร�)(ไร�)(ไร�)    

คาดการณ1ผลผลติคาดการณ1ผลผลติคาดการณ1ผลผลติคาดการณ1ผลผลติ    

(ตนั)(ตนั)(ตนั)(ตนั)    
1. ป�ตตานี ลองกอง 1,585 2,531 660.47 

มังคุด 120 160 73 

2. ยะลา ทุเรียน 225 940 60 

ลองกอง 108 569 152 

3. นราธิวาส ลองกอง 1,758 3,066.45 1,478.23 
4. รวม4. รวม4. รวม4. รวม    ทเุรยีนทเุรยีนทเุรยีนทเุรยีน    225225225225    940940940940    60606060    

ลองกองลองกองลองกองลองกอง    3,4513,4513,4513,451    6,166.456,166.456,166.456,166.45    2,290.702,290.702,290.702,290.70    
มงัคดุมงัคดุมงัคดุมงัคดุ    120120120120    160160160160    73737373    
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แผนภาพท่ี ๔ - ๒ การทําหน�าท่ีประสานการดําเนินงานร�วมกับหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง 
 

 

 

 

 

 

 

 
ตารางท่ี ๔ - ๓ แนวทางการดําเนินงานด�าน Supply Side 

ด�าน ด�าน ด�าน ด�าน Supply SideSupply SideSupply SideSupply Side    
แนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการ    รายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการ    หน�วยงานรบัผดิชอบหน�วยงานรบัผดิชอบหน�วยงานรบัผดิชอบหน�วยงานรบัผดิชอบ    

๑ .  ช้ี แ จ ง เ พ่ื อ ส ร� า ง   
ความเข�าใจ 

การช้ีแจงเพ่ือสร�างความเข�าใจท้ังในระดับจังหวัดและระดับพ้ืนท่ี โดยเฉพาะอย�างยิ่ง
การช้ีแจงทําความเข�าใจกับเกษตรกรในพ้ืนท่ีท้ังในเรื่องวัตถุประสงค1และเง่ือนไข
ของโครงการมีความจําเป7นอย�างยิ่ง โดยเกษตรกรท่ีเข�าร�วมโครงการจะต�องมี
คุณสมบัติ ท่ีสําคัญ ดังต�อไปน้ี 
๑. สมคัรใจท่ีจะเข�าร�วมโครงการ 
๒. เข�าใจในวัตถุประสงค1ของโครงการและสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกําหนด  
๓ มีความพร�อมท่ีจะปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบการทําการเกษตรจากเกษตร
ดั้งเดิมไปสู�เกษตรประณีตเพ่ือพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให�มีคุณภาพและ
มาตรฐานยิ่งข้ึน    

กระทรวงมหาดไทย 
มูลนิธิปHดทองหลังพระ 
สืบสานแนวพระราชดําริ 
จังหวัดป�ตตานี ยะลา 
นราธิวาส กองอํานวยการ
รักษาความมัน่คงภายใน
ภ า ค  ๔  แ ล ะ ศู น ย1
อํ านวยการบริ ห าร
จังหวัดชายแดนภาคใต�    

๒. ปรับเปลี่ยน Mind Set 
ของเกษตรกร 

ปรับเปลีย่น Mind Set    เกษตรกรท่ีเข�าร�วมโครงการ    ดังน้ี 
๑. ปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบการทําการเกษตรจากเกษตรดั้งเดิมไปสู�เกษตร
ประณีตเพ่ือพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให�มีคุณภาพและมาตรฐานยิ่งข้ึน  
๒. เปลี่ยนจากการเป7นผู�ผลิตสินค�าเกษตรไปสู�การเป7นผู�มีทักษะในการทํามาค�าขาย    

มูลนิธิปHดทองหลังพระฯ  
มูล นิ ธิแม�ฟAาหลวงฯ 
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท    
จังหวัดป�ตตานี ยะลา 
นราธิวาส 

๓. บริหารจัดการผลผลิต 
(ยกระดับจากผลผลิต
เกรด C/คละ ให�เป7น
เกรด A และ B จํานวน
ไม�น�อยกว�าร�อยละ ๕๐ 
ของผลผลิตท้ังหมด) 

๑. จังหวัดดําเนินการตั้งกลไกขับเคลื่อนระดับอําเภอ มีนายอําเภอเป7นหัวหน�า     
มีทีมงาน ประกอบด�วย ประธานศูนย1คัดแยกฯ ประธานสภาเกษตรกร และเกษตรอําเภอ  
๒. จังหวัดเสนอโครงการให�ศูนย1อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต�พิจารณา
สนับสนุนงบประมาณในการอบรมให�ความรู�แก�บัณฑิตอาสา อาสาสมัครเกษตรกร
เพ่ือไปให�คําปรึกษาแนะนําแก�เกษตรกรในการตัดแต�งช�อ และการพัฒนาคุณภาพผลผลิต 
๓. ศูนย1อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต� สนับสนุนการดําเนินโครงการ 
โดยมอบหมายภารกิจให�บัณฑิตอาสา และอาสาสมัครเกษตรกรท่ีผ�านการอบรม 
ลงไปปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีร�วมกับทีมระดับอําเภอ เพ่ือให�คําแนะนําและติดตามผล
การดําเนินงานของเกษตรกรเปAาหมาย และสนับสนุนป�จจัยการผลิต ให�เกษตรกร
ท่ีเข�าร�วมโครงการ ต�นละ ๕๐ บาท แต�ไม�เกินรายละ ๑๐๐ ต�น     

มูลนิธิปHดทองหลังพระฯ  
มูลนิธิแม�ฟAาหลวงฯ 
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
ศูนย1อํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต� 
จังหวัดป�ตตานี ยะลา 
นราธิวาส 

SupplySupplySupplySupply    

SideSideSideSide    

มท.มท.มท.มท.    

เชือ่มประสานเชือ่มประสานเชือ่มประสานเชือ่มประสาน    

DemandDemandDemandDemand    

SideSideSideSide    
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ตารางท่ี ๔ - ๓ แนวทางการดําเนินงานด�าน Supply Side (ต�อ) 

ด�าน ด�าน ด�าน ด�าน Supply SideSupply SideSupply SideSupply Side    
แนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการ    รายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการ    หน�วยงานรบัผดิชอบหน�วยงานรบัผดิชอบหน�วยงานรบัผดิชอบหน�วยงานรบัผดิชอบ    

 ๔. นายอําเภอจัดทีมลงพ้ืนท่ี ซ่ึงมีบัณฑิตอาสา อาสาสมัครเกษตรกร อาสาสมัคร
นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร1 ให�คําแนะนําเกษตรกรเปAาหมาย     
เป7นรายแปลง เพ่ือยกระดับจากผลผลิตเกรด C/คละ ให�เป7นเกรด A และ B     
โดยมุ�งเน�นท้ังด�านการเพ่ิมมูลค�าและพัฒนาคุณภาพผลผลิต  
๕. ส�งเสริมการแปรรูปผลผลิต ซ่ึงเป7นมาตรการท่ีสําคัญประการหน่ึงในการระบายผลผลิต
ท่ีตกเกรด โดยมูลนิธิพัฒนาชนบทจะร�วมกับจังหวัดชายแดนภาคใต�กําหนด         
แนวทางการดําเนินงาน 

 

๔. จัดระบบประสาน
การดําเนินงาน 
    

วางระบบการประสานการดําเนินงานในการส�งต�อผลผลิตระหว�าง Supply Side 
และ Demand Side โดยเฉพาะอย�างยิ่งกระบวนการส�งต�อผลผลิตระหว�างผู�ผลิต 
(ศูนย1คัดแยก/สหกรณ1) กับผู�รับซ้ือ (ห�างสรรพสินค�า) ซ่ึงจังหวัดชายแดนภาคใต�ได�
มอบหมายหน�วยงานหลักทําหน�าท่ีเป7นผู�ประสานงาน ดังน้ี  
๑. จังหวัดนราธิวาส มอบหมายสาํนักงานพาณิชย1จังหวัดเป7นผู�ประสานงาน 
๒. จังหวัดป�ตตานี มอบหมายสํานักงานเกษตรจังหวัดเป7นผู�ประสานงาน 
๓. จังหวัดยะลา มอบหมายสํานักงานเกษตรจังหวัดเป7นผู�ประสานงาน    

มูลนิธิปHดทองหลังพระฯ  
มูลนิธิแม�ฟAาหลวงฯ 
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
ศูนย1อํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต� 
จังหวัดป�ตตานี ยะลา 
นราธิวาส    

๕. ติดตามประเมินผล
การดํ า เ นินงานอย� า ง
ต�อเน่ือง    
    

๑ .  นาย อํา เภอจัดทีมลง พ้ืน ท่ี เ ร� งรั ด  ติ ดตามการดํ า เ นินงาน ประสาน                
และให�คําแนะนําแก�เกษตรกรเปAาหมายเป7นรายแปลง 
๒. จัดระบบการติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการ โดยศึกษาเปรียบเทียบ          
ท้ังก�อนดําเนินการ ระหว�างดําเนินการ และผลท่ีได�ภายหลังจากการเก็บเก่ียว
ผลผลิต เพ่ือนําผลการประเมินดังกล�าวมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือขยายผลการ
ดําเนินงานในระยะยาวต�อไป 
 

มูลนิธิปHดทองหลังพระฯ 
มูล นิ ธิแม�ฟAาหลวงฯ 
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
ศูนย1อํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต� 
จังหวัดป�ตตานี ยะลา 
นราธิวาส    

 

ตารางท่ี ๔ - ๔ แนวทางการดําเนินงานด�าน Demand Side 

ด�าน ด�าน ด�าน ด�าน Demand SideDemand SideDemand SideDemand Side    
แนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการ    รายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการ    หน�วยงานรบัผดิชอบหน�วยงานรบัผดิชอบหน�วยงานรบัผดิชอบหน�วยงานรบัผดิชอบ    

๑. ปรับเปลี่ยน Mind Set 
ของเกษตรกร 

เกษตรกรท่ีเข�าร�วมโครงการปรับเปลี่ยน Mind Set    ดังน้ี 
๑. ปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบการทําการเกษตรจากเกษตรดั้งเดิมไปสู�เกษตร
ประณีตเพ่ือพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให�มีคุณภาพและมาตรฐานยิ่งข้ึน  
๒. เปลี่ยนจากการเป7นผู�ผลิตสินค�าเกษตรไปสู�การเป7นผู�มีทักษะในการทํามาค�าขาย    

มูลนิธิปHดทองหลังพระฯ 
มูล นิ ธิแม�ฟAาหลวงฯ    
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
จังหวัดป�ตตานี ยะลา 
นราธิวาส 

๒. ส�งเสริมให�เกษตรกร
พัฒนาผลผลิต  

๑. ถ�ายทอดองค1ความรู�ให�กับเกษตรกรท่ีเข�าร�วมโครงการ เพ่ือยกระดับจาก
ผลผลิตเกรด C/คละ ให�เป7นเกรด A และ B โดยมุ�งเน�นท้ังด�านการเพ่ิมมูลค�าและ
พัฒนาคุณภาพผลผลิต  
๒. ส�งเสริมให�เกษตรกรมีการแปรรูปผลผลิต เพ่ือเป7นช�องทางหน่ึงในการระบาย
ผลผลิตท่ีตกเกรด     

มูลนิธิปHดทองหลังพระฯ 
มูล นิ ธิแม�ฟAาหลวงฯ 
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
ศูนย1อํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต� 
จังหวัดป�ตตานี ยะลา 
นราธิวาส 
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ตารางท่ี ๔ - ๔ แนวทางการดําเนินงานด�าน Demand Side (ต�อ) 

ด�าน ด�าน ด�าน ด�าน Demand SideDemand SideDemand SideDemand Side    
แนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการแนวทางการดําเนินการ    รายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการรายละเอยีดการดาํเนนิการ    หน�วยงานรบัผดิชอบหน�วยงานรบัผดิชอบหน�วยงานรบัผดิชอบหน�วยงานรบัผดิชอบ    

๓. ประสานการดําเนินงาน
ร�วมกับผู�ผลิต 
    

ป ร ะส านกา รดํ า เ นิ น ง าน ในกา รส� ง ต� อ ผ ลผลิ ต ร ะหว� า ง  Supply Side               
และ Demand Side โดยเฉพาะอย�างยิ่งกระบวนการส�งต�อผลผลิตระหว�างผู�ผลิต 
(ศูนย1คัดแยก/สหกรณ1) กับผู�รับซ้ือ (ห�างสรรพสินค�า) ซ่ึงจังหวัดชายแดนภาคใต�   
ได�มอบหมายหน�วยงานหลัก  ทําหน�าท่ีเป7นผู�ประสานงาน ดังน้ี  
๑. จังหวัดนราธิวาส มอบหมายสํานักงานพาณิชย1จังหวัดเป7นผู�ประสานงาน 
๒. จังหวัดป�ตตานี มอบหมายสํานักงานเกษตรจังหวัดเป7นผู�ประสานงาน 
๓. จังหวัดยะลา มอบหมายสํานักงานเกษตรจังหวัดเป7นผู�ประสานงาน    

มูลนิธิปHดทองหลังพระฯ 
มูล นิ ธิแม�ฟAาหลวงฯ 
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
ศูนย1อํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต� 
จังหวัดป�ตตานี ยะลา 
นราธิวาส 

๔ .  บ ริ ห า ร จั ด ก า ร        
ทางการตลาด  
    

เพ่ิมช�องทางการตลาดเพ่ือรับซ้ือผลผลิตของเกษตรท่ีเข�าร�วมโครงการท้ังเกรด A B 
และ C/คละ นอกจากน้ี มีข�อเสนอแนะเพ่ือเป7นทางเลือกในการเพ่ิมช�องทาง     
การจําหน�ายผลผลิตเพ่ิมเติม ดังน้ี    
๑. การเพ่ิมสถานท่ีจําหน�าย เช�น ท�าอากาศยานสุวรรณภูมิและดอนเมือง        
ตลาดขนาดใหญ�ในต�างจังหวัดโดยเฉพาะท่ีมีสามารถเช่ือมต�อไปยังประเทศเพ่ือนบ�าน 
บริษัทเอกชน โรงงานอุตสาหกรรม และสถานท่ีราชการ เป7นต�น 
๒. การหาช�องทางในการจําหน�าย เช�น การจําหน�ายผ�านเครือข�ายสหกรณ1
การเกษตร เครือข�าย สกต. การจําหน�ายผ�านระบบ Social Media ท่ีมีการ
รับประกันความพึงพอใจในคุณภาพสินค�าให�กับผู�ซื้อ เป7นต�น 
๓. การอํานวยความสะดวกในการขนส�ง เช�น การขอลดหย�อนค�าธรรมเนียม        
ในการขนส�งจากการรถไฟฯ และบริษัทไปรษณีย1ไทย หรือการขอเพ่ิมนํ้าหนัก
สัมภาระให�แก�ผู�โดยสารไปยังสายการบินต�าง ๆ  
๔. การแปรรูปผลผลิต เพ่ือลดปริมาณผลผลิตท่ีเข�าสู�ตลาดในเวลาเดียวกัน          
และเพ่ิมมูลค�าให�กับผลผลิต ซ่ึงมูลนิธิปHดทองหลังพระฯ มูลนิธิแม�ฟAาหลวงฯ   
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบทจะหารือ  กับจังหวัดในรายละเอียดเพ่ือขับเคลื่อนเรื่องน้ี
อย�างเป7นรูปธรรม 

มูลนิธิปHดทองหลังพระฯ 
มูล นิ ธิแม�ฟAาหลวงฯ 
มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท 
ศูนย1อํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต� 
จังหวัดป�ตตานี ยะลา 
นราธิวาส    

 

ตารางท่ี ๔ - ๕ ช�องทางการตลาด 

    ช�องทางการตลาดช�องทางการตลาดช�องทางการตลาดช�องทางการตลาด    
    เกรด เกรด เกรด เกรด A +A +A +A +    BBBB    เกรด เกรด เกรด เกรด CCCC    

ลองกองลองกองลองกองลองกอง  
2,220 ตัน    

ศอ.บต. โดย Tesco 
400 ตัน 

บริษัท Makro 
100 ตัน 

อื่นๆ เช�น Tops 
Big C 610 ตัน 

ขายในพ้ืนท่ี
บริษัท Makro 

อื่นๆ 

มงัคุดมงัคุดมงัคุดมงัคุด 
70 ตัน    

บริษัท Makro 
100 ตัน    

ขายในพ้ืนท่ี
บริษัท Makro 

อื่นๆ 

ทุเรยีนทุเรยีนทุเรยีนทุเรยีน 
60 ตัน    

บริษัท Makro 
ไม�จํากัดจํานวน    

ขายในพ้ืนท่ี
บริษัท Makro 

อื่นๆ 

เงาะเงาะเงาะเงาะ    
ไม�เข�าร�วมโครงการ 

บริษัท Makro 
200 ตัน 
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ข�อเสนอแนะข�อเสนอแนะข�อเสนอแนะข�อเสนอแนะ    

  จากการถอดบทเรียนการดําเนินการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดลองกอง
ในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� ในปL พ.ศ. ๒๕๕๙ ทําให�ทุกฝCายท่ีเก่ียวข�องได�รับทราบข�อเท็จจริง 
สถานการณ1 ป�ญหา อุปสรรค ข�อจํากัด ซ่ึงมักจะเป7นพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการดําเนินการในปL พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และปLต�อไป ซ่ึงผลจากการดําเนินการดังกล�าว แม�จะยังมีประเด็นที่จะต�องพัฒนาแนวทาง
ให�มีประสิทธิภาพยั่งยืนในหลายประเด็นก็ตาม แต�ก็ถือว�าประสบความสําเร็จในระดับหนึ่ง 
โดยยืนยันได�จากรายได�ท่ีเพ่ิมข้ึนของเกษตรกรท่ีเข�าร�วมโครงการกับเกษตรกรท่ีไม�ได�เข�าร�วมโครงการ 
หากผู�มีส�วนเก่ียวข�องมีการพัฒนาและดําเนินการไปอย�างต�อเนื่อง จะสามารถทําให�ความเป7นอยู�        
ของชาวสวนลองกองในจังหวัดชายแดนภาคใต�มีความเป7นอยู�ท่ีดีข้ึน รวมท้ังส�งผลดีต�อเศรษฐกิจ สังคม 
และความม่ันคง เพ่ือแก�ไขป�ญหาของประชาชนในพ้ืนท่ี ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต� ได�อย�างม่ันคงต�อไป  
 


