
    
    

แนวทางการดําเนนิงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม�แนวทางการดําเนนิงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม�แนวทางการดําเนนิงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม�แนวทางการดําเนนิงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม�    
ตามแนวพระราชดําริ เพื่อการพัฒนาอย�างยัง่ยนืตามแนวพระราชดําริ เพื่อการพัฒนาอย�างยัง่ยนืตามแนวพระราชดําริ เพื่อการพัฒนาอย�างยัง่ยนืตามแนวพระราชดําริ เพื่อการพัฒนาอย�างยัง่ยนื    

 

 
 

    
โดยโดยโดยโดย    

    
    
    

นายชรสั  บญุณสะนายชรสั  บญุณสะนายชรสั  บญุณสะนายชรสั  บญุณสะ    
รองผู*ว�าราชการจงัหวดัสระบรุีรองผู*ว�าราชการจงัหวดัสระบรุีรองผู*ว�าราชการจงัหวดัสระบรุีรองผู*ว�าราชการจงัหวดัสระบรุี    

สํานกังานปลัดกระทรวงมหาดไทยสํานกังานปลัดกระทรวงมหาดไทยสํานกังานปลัดกระทรวงมหาดไทยสํานกังานปลัดกระทรวงมหาดไทย    
    
    
    
    

นักศกึษาวทิยาลัยป0องกนัราชอาณาจักรนักศกึษาวทิยาลัยป0องกนัราชอาณาจักรนักศกึษาวทิยาลัยป0องกนัราชอาณาจักรนักศกึษาวทิยาลัยป0องกนัราชอาณาจักร    
หลกัสตูรการป0องกนัราชอาณาจักร รุ�นที่ หลกัสตูรการป0องกนัราชอาณาจักร รุ�นที่ หลกัสตูรการป0องกนัราชอาณาจักร รุ�นที่ หลกัสตูรการป0องกนัราชอาณาจักร รุ�นที่ ๕๙๕๙๕๙๕๙    

ประจาํป3การศกึษา พุทธศกัราช ประจาํป3การศกึษา พุทธศกัราช ประจาํป3การศกึษา พุทธศกัราช ประจาํป3การศกึษา พุทธศกัราช ๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙๒๕๕๙----๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐๒๕๖๐    
 
 



ก 
 

บทคดัย	อบทคดัย	อบทคดัย	อบทคดัย	อ    
    

เรือ่ง  เรือ่ง  เรือ่ง  เรือ่ง  แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม	ตามแนวพระราชดําริ เพ่ือการ 
        พัฒนาอย	างย่ังยืน 
ลกัษณะวชิา  ลกัษณะวชิา  ลกัษณะวชิา  ลกัษณะวชิา  การเศรษฐกิจ 
ผู*วจิยัผู*วจิยัผู*วจิยัผู*วจิยั            นายชรัส  บุญณสะ        หลักสตูรหลักสตูรหลักสตูรหลักสตูร  วปอ.                 รุ	นที่รุ	นที่รุ	นที่รุ	นที่ ๕๙ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค4เพ่ือศึกษา  ๑) ป8จจัยท่ีมีผลต	อความสําเร็จในการนําเกษตร
ทฤษฎีใหม	ตามแนวพระราชดําริไปปฏิบัติของเกษตรกร  ๒) ป8จจัยท่ีมีผลต	อการดําเนินงานขยายผล
เกษตรทฤษฎีใหม	ไปปฏิบัติในระดับพ้ืนท่ี  และ ๓) แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม	
ให*ประสบผลสําเร็จ และจัดทําข*อเสนอแนวทางการดําเนินงานขยายผลให*ประสบผลสําเร็จยิ่งข้ึน   
 ผู*วิจัยใช*วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษา ๔ ภาค ๆ ละ ๑ จังหวัด ได*แก	 จังหวัดสระบุรี  
เชียงราย นครราชสีมา และพัทลุง  กลุ	มตัวอย	างท่ีใช*ในการศึกษา ประกอบด*วย หัวหน*าครอบครัว
เกษตรกรต*นแบบ จํานวน ๑๒ คน  คณะกรรมการและเจ*าหน*าท่ีผู*ปฏิบัติงานศูนย4เรียนรู*โครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ ระดับตําบล ระดับอําเภอ และระดับจังหวัด จํานวน ๑๐๐ คน และผู*บริหาร
ระดับสูงหรือผู*ทรงคุณวุฒิของกระทรวง กรม และหน	วยงานท่ีเก่ียวข*องจํานวน ๘ คน การเก็บรวบรวม
ข*อมูล ใช*การศึกษาวิเคราะห4เอกสารของทางราชการและแบบสํารวจข*อมูล การสัมภาษณ4เชิงลึก    
การสนทนากลุ	ม และการสังเกตการณ4แบบไม	มีส	วนร	วม  สําหรับการวิเคราะห4ข*อมูลใช*วิธีการวิเคราะห4
เนื้อหาและการวิเคราะห4แบบอุปนัย 
 ผลการวิจัยพบว	า 
 ๑.  ตัวเกษตรกร  แรงงานในครอบครัว ท่ีดินทํากิน  เงินทุน  แหล	งน้ําในพ้ืนท่ี  และการ
สนับสนุนของภาครัฐและชุมชน  เปEนป8จจัยท่ีมีผลต	อความสําเร็จของการนําเกษตรทฤษฎีใหม	ตามแนว
พระราชดําริไปปฏิบัติของเกษตรกรระดับครัวเรือน 
 ๒. ป8จจัยระดับครัวเรือน  ป8จจัยด*านสภาพพ้ืนท่ี  ป8จจัยด*านการบริหาร และป8จจัยด*าน
แรงจูงใจ เปEนป8จจัยท่ีมีผลต	อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม	ตามแนวพระราชดําริในระดับ
พ้ืนท่ี 
 ๓. แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม	ตามแนวพระราชดําริให*ประสบ
ผลสําเร็จยิ่งข้ึน ได*แก	 ยกระดับความสําคัญของนโยบาย พัฒนาระบบบริหารจัดการ  ปรับปรุงการให*
การศึกษาเรียนรู* จัดหาแหล	งน้ําใหญ	ในตําบล/หมู	บ*าน  ส	งเสริมตัวอย	างความสําเร็จให*กระจายใน
ระดับตําบล/หมู	บ*าน  ประชาสัมพันธ4ความสําเร็จเพ่ือสร*างแรงบันดาลใจแก	ผู*สนใจ  และบูรณาการ
การสนับสนุนการดําเนินงานในรูปแบบ “สานพลังประชารัฐ”     
    



ข 
 

คาํนําคาํนําคาํนําคาํนํา    
        
    เอกสารวิจัยเรื่อง “แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนว
พระราชดําริ เพ่ือการพัฒนาอย"างยั่งยืน” ฉบับนี้ เป,นส"วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตร การป0องกัน
ราชอาณาจักร รุ"นท่ี ๕๙ ประจําป5การศึกษา พุทธศักราช ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป,นวิจัยเชิงคุณภาพ  การเก็บรวบรวมข=อมูล ใช=การศึกษาวิเคราะห>เอกสาร
ของทางราชการและแบบสํารวจข=อมูล การสัมภาษณ>เชิงลึก การสนทนากลุ"ม และการสังเกตการณ>
แบบไม"มีส"วนร"วม  สําหรับการวิเคราะห>ข=อมูลใช=วิธีการวิเคราะห>เนื้อหาและการวิเคราะห>แบบอุปนัย
สาระสําคัญของรายงานการวิจัย ประกอบด=วย ความเป,นมาและความสําคัญของปAญหา แนวคิดทฤษฎี
และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข=อง  ผลการวิเคราะห>การนําเกษตรทฤษฎีใหม"ไปปฏิบัติของเกษตรกรต=นแบบ  
วิ เคราะห>ปAจจัยท่ีมีผลและแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม" และสรุปและ
ข=อเสนอแนะ   
  

 ผู=วิจัยหวังว"า เอกสารวิจัยฉบับนี้จะเป,นประโยชน>ต"อทางราชการและผู=สนใจศึกษาค=นคว=า 
เก่ียวกับการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนวพระราชดําริบ=างตามสมควร 
 
 
    
                        (นายชรัส  บุญณสะ) 

                                               นักศึกษาวิทยาลัยป0องกันราชอาณาจักร 
           หลักสูตร วปอ. รุ"นท่ี ๕๙ 
                                                                 ผู=วิจัย 
  
 
 
 
 
 
 
 



ง 
 

สารบญัสารบญัสารบญัสารบญั    
หน�าหน�าหน�าหน�า    

บทคดัย�อบทคดัย�อบทคดัย�อบทคดัย�อ        ก  ก  ก  ก      
คํานาํคํานาํคํานาํคํานาํ        ขขขข    
กติตกิรรมประกาศกติตกิรรมประกาศกติตกิรรมประกาศกติตกิรรมประกาศ    คคคค    
สารบญัสารบญัสารบญัสารบญั        งงงง    
สาสาสาสารบญัตารางรบญัตารางรบญัตารางรบญัตาราง    ฉฉฉฉ    
สารบญัแผนภาพสารบญัแผนภาพสารบญัแผนภาพสารบญัแผนภาพ    ชชชช    
บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๑  ๑  ๑  ๑  บทนําบทนําบทนําบทนํา    ๑๑๑๑    
    ความเป&นมาและความสําคัญของป(ญหา ๑ 
 วัตถุประสงค+ของการวิจัย ๔ 
 ขอบเขตของการวิจัย ๔ 
 วิธีดําเนินการวิจัย ๕ 
 ประโยชน+ท่ีได�รับจากการวิจัย ๗ 
 คําจํากัดความ ๗ 
บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๒๒๒๒    แนวคดิทฤษฎแีละผลงานวิจยัทีเ่กี่ยวข�องแนวคดิทฤษฎแีละผลงานวิจยัทีเ่กี่ยวข�องแนวคดิทฤษฎแีละผลงานวิจยัทีเ่กี่ยวข�องแนวคดิทฤษฎแีละผลงานวิจยัทีเ่กี่ยวข�อง   ๙๙๙๙    
    แนวคิดทฤษฎีใหม�       ๙                             
 แนวคิดการพัฒนาอย�างยั่งยืน    ๑๕        
 เกษตรทฤษฎีใหม�กับการพัฒนาอย�างยั่งยืน ๑๙ 
 แนวคิดทฤษฎีการนํานโยบายไปปฏิบัติ ๒๐                      
 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน       ๒๙
 ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ๓๒
 กรอบความคิดของการวิจัย ๓๕
 สรุป ๓๖
บทที ่บทที ่บทที ่บทที ่๓๓๓๓    ผลการวิเคราะห+การนาํเกษตรทฤษฎใีหม�ไปปฏบิตัิผลการวิเคราะห+การนาํเกษตรทฤษฎใีหม�ไปปฏบิตัิผลการวิเคราะห+การนาํเกษตรทฤษฎใีหม�ไปปฏบิตัิผลการวิเคราะห+การนาํเกษตรทฤษฎใีหม�ไปปฏบิตั ิ     
    ของเกษตรกรต�นแบบของเกษตรกรต�นแบบของเกษตรกรต�นแบบของเกษตรกรต�นแบบ   ๓๗๓๗๓๗๓๗    
 ส�วนท่ี ๑ ข�อมูลท่ัวไปและผลสําเร็จของเกษตรกรต�นแบบ ๓๗ 
 ส�วนท่ี ๒ ผลการวิเคราะห+ป(จจัยแห�งความสําเร็จ ๔๗ 
 สรุป  ๕๑ 
 
 
 
 
 



จ 
 

สารบญัสารบญัสารบญัสารบญั    (ต�อ)(ต�อ)(ต�อ)(ต�อ)    
หน�าหน�าหน�าหน�า    

บทที่ บทที่ บทที่ บทที่ ๔๔๔๔    วิเคราะห+ป(จจัยที่มีผลและแนวทางการดําเนินงานขยายผลวิเคราะห+ป(จจัยที่มีผลและแนวทางการดําเนินงานขยายผลวิเคราะห+ป(จจัยที่มีผลและแนวทางการดําเนินงานขยายผลวิเคราะห+ป(จจัยที่มีผลและแนวทางการดําเนินงานขยายผล                                    
    เกษตรทฤษฎีใหม�เกษตรทฤษฎีใหม�เกษตรทฤษฎีใหม�เกษตรทฤษฎีใหม�                                 ๕๒๕๒๕๒๕๒ 
 ส�วนท่ี ๑ รูปแบบและผลการดําเนินงานส�งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนว  
 พระราชดําริท่ีผ�านมาจนถึงป(จจุบัน      ๕๒ 
 ส�วนท่ี ๒ วิเคราะห+ป(จจัยท่ีมีผลต�อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม�  
 ตามแนวพระราชดําริในระดับพ้ืนท่ี      ๕๔ 
 ส�วนท่ี ๓ วิเคราะห+แนวทางดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม�ไปสู�การ  
 ปฏิบัติในระดับพ้ืนท่ีให�ประสบผลสําเร็จ      ๗๑ 
บทที่ บทที่ บทที่ บทที่ ๕๕๕๕    สรุปและข�อเสนอแนะสรุปและข�อเสนอแนะสรุปและข�อเสนอแนะสรุปและข�อเสนอแนะ   ๘๖๘๖๘๖๘๖    
    สรุป  ๘๗ 
 ข�อเสนอแนะ ๘๘ 
บรรณานกุรมบรรณานกุรมบรรณานกุรมบรรณานกุรม                                                                                                ๙๒๙๒๙๒๙๒
ภาคผนวกภาคผนวกภาคผนวกภาคผนวก        ๙๙๙๙๙๙๙๙    
    ผนวก ก  แบบสํารวจข�อมูล               ๑๐๐ 
 ผนวก ข  แบบสัมภาษณ+เกษตรกรต�นแบบ             ๑๐๓ 
 ผนวก ค  แบบสัมภาษณ+ผู�บริหาร หัวหน�าหน�วยงาน และผู�ทรงคุณวุฒิ          ๑๐๗ 
 ผนวก ง  แบบจัดทําสนทนากลุ�ม               ๑๑๐ 
 ผนวก จ แบบสรุปผลการจัดทําสนทนากลุ�ม (Focus Group) ระดับจังหวัด          ๑๑๓ 
 ผนวก ฉ แบบสรุปผลการจัดทําสนทนากลุ�ม (Focus Group) ระดับอําเภอ/ตําบล    ๑๑๖ 
ประวตัยิ�อผู�วจิัยประวตัยิ�อผู�วจิัยประวตัยิ�อผู�วจิัยประวตัยิ�อผู�วจิัย                                                            ๑๑๙๑๑๙๑๑๙๑๑๙    

    
    
    
    
    
    
    
    
 



ฉ 
 

สารบญัตารางสารบญัตารางสารบญัตารางสารบญัตาราง    
        หน�าหน�าหน�าหน�า    
ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่     
    ๓ – ๑  ลําดับท่ีและรายชื่อของเกษตรกรต�นแบบ ๔๗ 
 ๓ – ๒ ป(จจัยท่ีมีผลต�อความสําเร็จของการนําเกษตรทฤษฎีใหม�ไปปฏิบัติ 
  ระดับครัวเรือน ๔๘ 
 ๔ – ๑ ผลการวิเคราะห+ข�อมูลป(จจัยท่ีมีผลต�อการดําเนินงานขยายผล  
  เกษตรทฤษฎีใหม� จ.สระบุรี ๕๔ 
 ๔ – ๒ ผลการวิเคราะห+ข�อมูลป(จจัยท่ีมีผลต�อการดําเนินงานขยายผล  
  เกษตรทฤษฎีใหม� จ.เชียงราย ๕๘ 
 ๔ – ๓ ผลการวิเคราะห+ข�อมูลป(จจัยท่ีมีผลต�อการดําเนินงานขยายผล  
  เกษตรทฤษฎีใหม� จ.นครราชสีมา ๖๐ 
    ๔ – ๔ ผลการวิเคราะห+ข�อมูลป(จจัยท่ีมีผลต�อการดําเนินงานขยายผล  
  เกษตรทฤษฎีใหม� จ.พัทลุง ๖๒ 
 ๔ – ๕ ผลการวิเคราะห+ข�อมูลป(จจัยท่ีมีผลต�อการดําเนินงานขยายผล  
  เกษตรทฤษฎีใหม� ๖๔ 
 ๔ – ๖ ผลการวิเคราะห+แนวทางท่ีมีผลต�อการดําเนินงานขยายผล   
  เกษตรทฤษฎีใหม�       ๗๒ 
 ๔ – ๗  ผลการวิเคราะห+แนวทางท่ีมีผลต�อการดําเนินงานขยายผล               
  เกษตรทฤษฎีใหม� จังหวัดเชียงราย ๗๕ 
    ๔ – ๘  ผลการวิเคราะห+แนวทางท่ีมีผลต�อการดําเนินงานขยายผล 
  เกษตรทฤษฎีใหม� จังหวัดนครราชสีมา     ๗๗ 
 ๔ – ๙ ผลการวิเคราะห+แนวทางท่ีมีผลต�อการดําเนินงานขยายผล  
  เกษตรทฤษฎีใหม� จังหวัดพัทลุง     ๗๘ 
 ๔ – ๑๐ ผลการวิเคราะห+ข�อมูลแนวทางการดําเนินงานขยายผล    
  เกษตรทฤษฎีใหม� (จากการสัมภาษณ+)      ๘๑ 
 
  

    
    
    
    
    



ช 
 

สารบญัแผนภาพสารบญัแผนภาพสารบญัแผนภาพสารบญัแผนภาพ    
                                                                                                                                                                                                                                                                    หน�าหน�าหน�าหน�า    
แผนภาพที่ แผนภาพที่ แผนภาพที่ แผนภาพที่     
    ๒ - ๑  ทฤษฎีเชิงบูรณาการของการนํานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ ๒๕ 
 ๒ – ๒ ป(จจัยท่ีเก่ียวข�องกับกระบวนการของการนํานโยบายไปปฏิบัติ  
  ตัวแบบเชิงบูรณาการ ๒๘ 
    ๒ – ๓ กรอบแนวคิดของการวิจัย      ๓๕ 
 ๕ – ๑ ตัวแบบแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม�   
  ตามแนวพระราชดําริ ของ ชรัส  บุญณสะ (Charat’s Model)  ๙๑ 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



 

บทที่ บทที่ บทที่ บทที่ ๑๑๑๑    
บทนําบทนําบทนําบทนํา    

    

ความเป�นมาและความสาํคญัของป�ญหาความเป�นมาและความสาํคญัของป�ญหาความเป�นมาและความสาํคญัของป�ญหาความเป�นมาและความสาํคญัของป�ญหา    
     

 ประเทศไทยเป�นประเทศเกษตรกรรม  คนไทยส"วนใหญ"ประกอบอาชีพทํานา ทําไร"    
และเลี้ยงสัตว'  การเพาะปลูกของเกษตรกรซ่ึงไม"ได,อยู"ในเขตชลประทานต,องพ่ึงพาอาศัยฝนจาก
ธรรมชาติเป�นหลัก  ป1ใดฝนดีผลผลิตก็ดี  ป1ใดฝนแล,งพืชก็แห,งตาย (กรมชลประทาน,๒๕๕๙ : ๕๖)  
ป�ญหาท่ีสําคัญในการประกอบอาชีพของเกษตรกรไทยต้ังแต"อดีตจนถึงป�จจุบันคือ การขาดแคลนน้ํา
เพ่ือการเกษตร  โดยเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีอยู"นอกเขตชลประทานซ่ึงเป�นพ้ืนท่ีเกษตรกรรมส"วนใหญ"         
ของประเทศ เป�นสาเหตุทําให,เกษตรกรต,องทําการเกษตรโดยอาศัยน้ําฝน  ซ่ึงมีความเสี่ยงท่ีจะเกิด
ความเสียหายจากความแปรปรวนของสภาพดิน ฟCา อากาศ ฝนท้ิงช"วง และภัยพิบัติต"าง ๆ  ในรอบป1  
ท่ีผ"านมาประเทศไทยประสบป�ญหาภัยแล,งและฝนท้ิงช"วงอย"างต"อเนื่อง โดยเฉพาะระหว"างป1   
๒๕๑๐–๒๕๕๙ (กรมชลประทาน,๒๕๙๙ : ๘๒) และสถานการณ'ของประเทศไทยยังมีความเสี่ยง     
ในการขาดแคลนน้ําในอนาคต  ในขณะท่ีการบริหารจัดการน้ําขาดประสิทธิภาพ  ท้ังผลจากการพัฒนา
ท่ีผ"านมายังมีป�ญหาด,านความเหลื่อมล้ําในหลายมิติ  โดยกลุ"มท่ีรวยท่ีสุดร,อยละ ๑๐ มีสัดส"วนรายได,
ร,อยละ ๓๕ ของรายได,รวมในป1 ๒๕๕๘  ขณะท่ีกลุ"มประชากรร,อยละ ๔๐ ท่ีมีรายได,ตํ่าสุดมีสัดส"วน
รายได,เพียงร,อยละ ๑๔.๓ ของรายได,รวมเท"านั้น  กลุ"มผู,ถือครองท่ีดินร,อยละ ๑๐ ท่ีถือครองท่ีดินมาก
ท่ีสุด  มีส"วนแบ"งการถือครองท่ีดินมากกว"าร,อยละ ๖๐ ของพ้ืนท่ีท้ังหมด  ส"วนผู,ถือครองท่ีดินร,อยละ 
๔๐ ท่ีถือครองท่ีดินน,อยท่ีสุด  มีส"วนแบ"งการถือครองท่ีดินเพียงร,อยละ ๑.๒ ของท่ีดินท้ังหมด   
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห"งชาติ,๒๕๕๙ : ๔๓-๔๔)  เกษตรกรส"วนใหญ"
ถือครองท่ีดินขนาดเล็กเฉลี่ยต"อครัวเรือนประมาณ ๑๕-๒๐ ไร" ประกอบกับวิถีการทําการเกษตร     
ของเกษตรกรไทยส"วนใหญ"ยังคงปฏิบัติตามเดิมไม"เป�นไปตามหลักวิชา  เช"น  ปลูกพืชชนิดเดียว       
มาเป�นระยะเวลานาน  ปราศจากการปรับปรุงบํารุงดินและไม"มีการจัดหาแหล"งน้ําในพ้ืนท่ีการเกษตร  
ทําให,การประกอบอาชีพทางด,านเกษตรกรรมได,ผลผลิตตํ่า  ส"งผลให,ครอบครัวขาดรายได,ท่ีม่ันคง 
ประสบป�ญหาความยากจน  มีหนี้สินเพ่ิมข้ึน และส"งผลกระทบต"อการพัฒนาในด,านอ่ืนๆ   รัฐบาลและ
ทางราชการได,พยายามแก,ไขป�ญหาและกําหนดแนวทางพัฒนามาอย"างต"อเนื่อง  แต"ยังไม"ประสบ
ผลสําเร็จ   
 
 
 

 นับต้ังแต"พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติ
เป�นพระมหากษัตริย' รัชกาลท่ี ๙ แห"งพระบรมราชจักรีวงศ'  เม่ือวันท่ี  ๙  มิถุนายน  ๒๔๘๙        
จวบจนป�จจุบันนับเป�นเวลา ๗๐ ป1 ท่ีพสกนิกรชาวไทยภายใต,ร"มพระบารมีท่ัวทุกพ้ืนท่ีทุกภาค      
ของประเทศไทย  ล,วนได,รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระองค'ท"านท่ีทรงตระหนักถึงความทุกข'ยากของ
ราษฎรในพ้ืนท่ีต"าง ๆ ซ่ึงส"วนใหญ"เป�นเกษตรกร ชาวไร" ชาวนา ท่ีเดือดร,อนจากการดําเนินชีวิตหรือ
การประกอบอาชีพ  จากการท่ีเสด็จพระราชดําเนินไปทรงเยี่ยมราษฎรในพ้ืนท่ีทุรกันดารห"างไกลท่ัว 
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ทุกภาคของประเทศอย"างต"อเนื่อง ทําให,ทรงทราบถึงป�ญหาความเดือดร,อนต"างๆ ของราษฎร (กรม
ชลประทาน,๒๕๕๙ : ๑๖)  โดยเฉพาะอย"างยิ่งพระองค'ทรงตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนา
แหล"งน้ําซ่ึงเป�นป�จจัยสําคัญในการผลิตในไร"นา ครั้งหนึ่งทรงมีพระราชดํารัสว"า ““““หลักสําคัญว"าต,องมีหลักสําคัญว"าต,องมีหลักสําคัญว"าต,องมีหลักสําคัญว"าต,องมี
น้ํา...เพราะชีวิตอยู"ที่นั่น...ถ,ามีน้ําคนอยู"ได,  ถ,าไม"มีน้ําคนอยู"ไม"ได,...น้ํา...เพราะชีวิตอยู"ที่นั่น...ถ,ามีน้ําคนอยู"ได,  ถ,าไม"มีน้ําคนอยู"ไม"ได,...น้ํา...เพราะชีวิตอยู"ที่นั่น...ถ,ามีน้ําคนอยู"ได,  ถ,าไม"มีน้ําคนอยู"ไม"ได,...น้ํา...เพราะชีวิตอยู"ที่นั่น...ถ,ามีน้ําคนอยู"ได,  ถ,าไม"มีน้ําคนอยู"ไม"ได,...”””” (มนูญ  มุกข'ประดิษฐ',๒๕๓๙ : 
๗๕)  จนต"อมาได,ทรงทําการศึกษาและวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือหาแนวทางในการทําการเกษตรในท่ีดิน
ขนาดเล็กให,เกิดประโยชน'สูงสุดในพ้ืนท่ีส"วนพระองค'บริเวณวัดมงคลชัยพัฒนา  ตําบลห,วยบง  อําเภอ
เมืองสระบุรี (ป�จจุบันเป�นอําเภอเฉลิมพระเกียรติ)  จังหวัดสระบุรี  เริ่มต้ังแต"ป1 พ.ศ.๒๕๓๒ – ๒๕๓๖  
จนประสบผลสําเร็จ เรียกว"า “ทฤษฎีใหม"” ซ่ึงถือเป�นทฤษฎีพระราชทานท่ีพระองค'ได,พระราชทานแก"
เกษตรกรพสกนิกรของพระองค'  เป�นทฤษฎีเก่ียวกับหลักการบริหารจัดการท่ีดินและน้ําเพ่ือการเกษตร 
ในท่ีดินขนาดเล็กให,เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  สามารถพ่ึงตนเองได, มีสภาพชีวิตความเป�นอยู"อย"าง
พอมีพอกิน และยั่งยืน  โดยแบ"งพ้ืนท่ีเป�น ๔ ส"วน  ได,แก"  พ้ืนท่ีขุดสระน้ํา  พ้ืนท่ีนาปลูกข,าว  พ้ืนท่ีไร"
พืชสวนแบบผสมผสาน  และพ้ืนท่ีสําหรับอยู"อาศัย เลี้ยงสัตว' และปลูกพืชผักสวนครัว  ในอัตราส"วน  
๓๐ : ๓๐ : ๓๐ : ๑๐  (คณะกรรมการฝVายประมวลเอกสารและจดหมายเหตุในคณะกรรมการ
อํานวยการจัดงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ,าอยู"หัวฯ เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหา
มงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๖ รอบ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๒,๒๕๔๔ : ๒๕๔-๒๕๘)   
 เกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนวพระราชดําริถือเป�นหนึ่งใน ““““ศาสตร'พรศาสตร'พรศาสตร'พรศาสตร'พระราชะราชะราชะราชาาาา””””                                                 เป�น
พระอัจฉริยภาพของพระองค'ในการพัฒนาประสิทธิภาพทางการเกษตรท่ีสําคัญ  เพ่ือให,สอดคล,องต"อ
การดําเนินชีวิตของเกษตรกร ซ่ึงจะส"งผลให,เกษตรกรพออยู" พอกิน  มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  มีความสุข  
พ่ึงตนเองได,  ชุมชนมีความเข,มแข็ง  และเกิดดุลยภาพของการพัฒนาท้ังด,านเศรษฐกิจ ด,านสังคม    
และด,านสิ่งแวดล,อม  ตามแนวคิดการพัฒนาอย"างยั่งยืน (Sustainable Development)  ซ่ึงเป�นการ
พัฒนาท่ีมองมนุษย'อยู"ในระบบความสัมพันธ'แห"งเหตุป�จจัยของธรรมชาติท้ังหมดท่ีต,องอยู"ร"วมกันอย"าง
ประสานเก้ือกูล  เป�นการพัฒนาท่ีระบบความสัมพันธ' ๔ องค'ประกอบดําเนินไปด,วยกัน ได,แก"     
มนุษย'  สังคม  ธรรมชาติ  และเทคโนโลยี [พระธรรมปhฎก (ปอ.ปยุตโต),๒๕๕๒ : ๒๔๒-๒๔๘]  
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระราชดํารัสเก่ียวกับ“ทฤษฎีใหม"” 
พระราชทานแก"บุคคลต"างๆ ท่ีเข,าเฝCาถวายชัยมงคลในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย  
เม่ือวันท่ี  ๔  ธันวาคม  ๒๕๓๗ (สุนทร  กุลวัฒนวรพงศ',๒๕๔๔ : ๖๕)  ทรงมีพระราชประสงค'ท่ีจะให,
มีการเผยแพร"เกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนวพระราชดําริไปสู"เกษตรกรอย"างกว,างขวาง เพ่ือนําไปเป�น
แนวทางพัฒนาปรับปรุงการประกอบอาชีพเกษตรกรรมหรือประยุกต'ใช,ตามความเหมาะสม โดยมี
มูลนิธิชัยพัฒนา  และสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (กปร.) 
เป�นองค'กร/หน"วยงานประสานงาน ช"วยเหลือ และสนับสนุน ต"อมาได,มีการจัดต้ังศูนย'ศึกษาการพัฒนา
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ ๖ ศูนย'กระจายอยู"ตามภาคต"าง ๆ ของประเทศ เป�นศูนย'สาธิตในลักษณะ 
““““พิพิธภัณฑ'ธรรมชาติที่มีชีวิตพิพิธภัณฑ'ธรรมชาติที่มีชีวิตพิพิธภัณฑ'ธรรมชาติที่มีชีวิตพิพิธภัณฑ'ธรรมชาติที่มีชีวิต”””” เกษตรกรท่ัวประเทศสามารถเข,าไปศึกษาเรียนรู,เพ่ือนําไปประยุกต'ใช,
ในชีวิตได,  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห"งชาติต้ังแต" ฉบับท่ี ๙ (พ.ศ.๒๕๔๕-๒๕๔๙) เป�นต,นมา  
กําหนดหลักการสําคัญคือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป�นแนวทางการพัฒนา และ
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ยึดวิสัยทัศน'ภายใต,ยุทธศาสตร'ชาติ ๒๐ ป1มาเป�นกรอบ
ของวิสัยทัศน'ประเทศไทยในแผนพัฒนา ฯ ฉบับท่ี ๑๒ ว"า “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 
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เป�นประเทศท่ีพัฒนาแล,วด,วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห"งชาติ,๒๕๕๙ : ๓) ซ่ึงเกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนว
พระราชดําริก็เป�นตัวอย"างของการดําเนินงานท่ีสอดคล,องและเป�นไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีเป�นรูปธรรม (ธนากร  สังเขป, ๒๕๕๕ : ๒๒-๒๖) ในส"วนของทางราชการโดยเฉพาะ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ'ได,มีนโยบายส"งเสริมและสนับสนุนให,เกษตรกรท่ัวประเทศนําเกษตร
ทฤษฎีใหม"ตามแนวพระราชดําริไปปฏิบัติด,วยเช"นกัน  
 ๑๓  ตุลาคม  ๒๕๕๙ เป�นวันท่ีพสกนิกรชาวไทยท้ังแผ"นดินสูญเสียและวิปโยคโศกสลด
ครั้งใหญ"ท่ีสุด  อันเนื่องมาจากการเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
รัชกาลท่ี ๙  แม,ว"าพระองค'ท"านเสด็จสู"สวรรคาลัยแล,ว  แต"คําสอนและแนวพระราชดําริอันทรงคุณค"า
ท้ังหลายของพระองค' รวมท้ัง “เกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนวพระราชดําริ” ยังคงอยู"กับพสกนิกรชาวไทย        
ท้ังแผ"นดิน  ขอเพียงคนไทยต,องตระหนักว"า “พ"อหลวงหลับแล,ว ลูกท้ังแผ"นดินต,องต่ืน” เพ่ือแสดงพลัง
แห"งความสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระองค'ท"าน ท่ีทรงมีความห"วงใยต"อพสกนิกรชาวไทยมา
ตลอดระยะเวลา ๗๐ ป1แห"งการครองราชย'  ร"วมกันส"งเสริม สนับสนุนให,การขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม"
ตามแนวพระราชดําริไปสู"การปฏิบัติของเกษตรกรให,ประสบผลสําเร็จท่ัวทุกพ้ืนท่ีของประเทศ เพ่ือการ
พัฒนาอย"างยั่งยืนสืบไป 
 จากการศึกษาถึงความก,าวหน,าในการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนวพระราชดําริใน
ระดับพ้ืนท่ีในจังหวัดต"าง ๆ พบว"า จากช"วงระยะเวลาท่ีได,รับพระราชทานเกษตรทฤษฎีใหม"มาต้ังแต"ป1 
พ.ศ.๒๕๓๗ ถึงป�จจุบันเป�นเวลากว"า ๒๒ ป1  แม,หลักการของเกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนวพระราชดําริ 
จะได,รับการยอมรับและศรัทธาอย"างกว,างขวางท้ังในแวดวงวิชาการ  ส"วนราชการ และสังคมท่ัวไป  
แต"การนําไปปฏิบัติจริงของเกษตรกรยังไม"มากเท"าท่ีควร  เป�นเหตุให,ป�ญหาพ้ืนฐานด,านการเกษตร
ยังคงเป�นป�ญหาซํ้าซากท่ีตกค,างอยู" ทําให,เสียโอกาสและส"งผลกระทบต"อการพัฒนาประเทศใน
ภาพรวม  ประกอบกับป�ญหาด,านการประกอบอาชีพ รายได, และคุณภาพชีวิตของเกษตรกรซ่ึงเป�น
ประชากรส"วนใหญ"ของประเทศ ย"อมส"งผลกระทบต"อความม่ันคงของมนุษย'และการพัฒนาสู"ความ
ยั่งยืน มีความสําคัญต"อความม่ันคงของชาติ   
 จากความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหาดังกล"าว   ผู,วิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวทาง 

การดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนวพระราชดําริ เพ่ือการพัฒนาอย"างยั่งยืน 
  

วตัถปุระสงค'ของการวจิยัวตัถปุระสงค'ของการวจิยัวตัถปุระสงค'ของการวจิยัวตัถปุระสงค'ของการวจิยั    
    

 ๑. เพ่ือศึกษาป�จจัยท่ีมีผลต"อความสําเร็จในการนําเกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนวพระราชดําริ
ไปปฏิบัติระดับครัวเรือน 
 ๒. เพ่ือศึกษาป�จจัยท่ีมีผลต"อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนว
พระราชดําริในระดับพ้ืนท่ี  
 ๓. เพ่ือศึกษาแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนวพระราชดําริให,
ประสบผลสําเร็จยิ่งข้ึน และจัดทําข,อเสนอแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนว
พระราชดําริ เพ่ือการพัฒนาอย"างยั่งยืน 
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ขอบเขตของการวจิยัขอบเขตของการวจิยัขอบเขตของการวจิยัขอบเขตของการวจิยั    
    

 การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตด,านประชากรและระยะเวลาท่ีศึกษา  ดังนี้ 
 ๑.๑.๑.๑. ประชากรที่ศึกษาประชากรที่ศึกษาประชากรที่ศึกษาประชากรที่ศึกษา  การศึกษาครั้งนี้ใช,ครอบครัวเกษตรกรต,นแบบและจังหวัดเป�น
หน"วยวิเคราะห' (Unit of Analysis) โดยเลือกศึกษาจังหวัดท่ีมีการจัดต้ังศูนย'เรียนรู,การผลิตพืชตาม
แนวพระราชดําริทฤษฎีใหม"ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ'หรือเป�นท่ีต้ังโครงการศึกษาวิจัยเกษตร
ทฤษฎีใหม"ต,นแบบ  มีจํานวนเกษตรกรท่ีทํานามาก  และมีผลการดําเนินงานส"งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม"
ตามแนวพระราชดําริเด"นชัดภาคละ ๑ จังหวัด จํานวน ๔ ภาค รวม ๔ จังหวัด ได,แก" ภาคกลาง : 
จังหวัดสระบุรี  ภาคเหนือ : จังหวัดเชียงราย  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : จังหวัดนครราชสีมา  และ
ภาคใต, : จังหวัดพัทลุง  ประชากรท่ีใช,ในการวิจัย ได,แก" หัวหน,าครอบครัวเกษตรกรต,นแบบในจังหวัด
ท่ีเลือกศึกษา  คณะกรรมการ/เจ,าหน,าท่ีผู,ปฏิบัติงานศูนย'การเรียนรู,โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริระดับตําบลและอําเภอในจังหวัดท่ีเลือกศึกษา  ผู,บริหารและหัวหน,าส"วนราชการท่ีเป�น
คณะกรรมการระดับจังหวัดหรือมีหน,าท่ีเก่ียวข,องกับการดําเนินงานส"งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม"ในจังหวัด
ท่ีเลือกศึกษา  ผู,อํานวยการศูนย'ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริท่ัวประเทศซ่ึงมีจํานวน   
๖ ศูนย' ประกอบด,วย ศูนย'ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ,อนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดฉะเชิงเทรา
ศูนย'ศึกษาการพัฒนาห,วยทรายอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดเพชรบุรี  ศูนย'ศึกษาการพัฒนา
อ"าวคุ,งกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดจันทบุรี  ศูนย'ศึกษาการพัฒนาภูพานอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดสกลนคร  ศูนย'ศึกษาการพัฒนาห,วยฮ"องไคร,อันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ จังหวัดเชียงใหม"  และศูนย'ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัด
นราธิวาส และผู,บริหารระดับนโยบายของกระทรวง กรม และหน"วยงานท่ีเก่ียวข,อง ได,แก" กรมวิชาการ
เกษตร  กรมส"งเสริมการเกษตร  สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจาก (สํานักงาน กปร.)  และมูลนิธิชัยพัฒนา 
 ๒.๒.๒.๒. ระยะเวลาที่ศึกษาระยะเวลาที่ศึกษาระยะเวลาที่ศึกษาระยะเวลาที่ศึกษา  ศึกษาข,อมูลเก่ียวกับนโยบายและการดําเนินงานขยายผล
เกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนวพระราชดําริ  ต้ังแต"หลังจากพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล  
อดุลยเดช ทรงมีพระราชดํารัสเก่ียวกับ “ทฤษฎีใหม"” พระราชทานแก"บุคคลต"างๆ ท่ีเข,าเฝCาถวาย      
ชัยมงคลในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย เม่ือวันท่ี  ๔  ธันวาคม  ๒๕๓๗ จนถึงสิ้น
เดือนพฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๐   
    

วธิดีาํเนินการวจิยัวธิดีาํเนินการวจิยัวธิดีาํเนินการวจิยัวธิดีาํเนินการวจิยั    
 การวิจัยครั้งนี้ใช,วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  โดยมีจุดมุ"งหมายเพ่ือให,
ได,ข,อมูลเชิงคุณภาพอย"างสมบูรณ'มาอธิบายเชิงเหตุผลตามกรอบความคิดการวิจัย  เพ่ือให,ผลการวิจัย
บรรลุผลตามวัตถุประสงค'การวิจัยท่ีตั้งไว, 
 ๑. ๑. ๑. ๑. กลุ"มตัวอย"างกลุ"มตัวอย"างกลุ"มตัวอย"างกลุ"มตัวอย"าง  ผู,วิจัยกําหนดกลุ"มตัวอย"างท่ีเป�นเปCาหมายการศึกษา ประกอบด,วย 
   ๑.๑ หัวหน,าครอบครัวเกษตรกรต,นแบบ จาก ๔ ภาค ๆ ละ ๑ จังหวัด ๆ ละ ๓ คน 
รวมจํานวน ๑๒ คน   
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    ๑.๒ คณะกรรมการและเจ,าหน,าท่ีผู,ปฏิบัติงานศูนย'เรียนรู,โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ระดับตําบล จาก ๔ ภาค ๆ ละ ๑ จังหวัด ๆ ละ ๑ อําเภอ ๆ ละ ๖ คน รวมจํานวน    
๒๔ คน  
    ๑.๓ คณะกรรมการและเจ,าหน,าท่ีผู,ปฏิบัติงานศูนย'เรียนรู,โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ระดับอําเภอ จาก ๔ ภาค ๆ ละ ๑ จังหวัด ๆ ละ ๑ อําเภอ ๆ ละ ๖ คน รวมจํานวน   
๒๔ คน  
    ๑.๔ ผู,อํานวยการศูนย'ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริจาก ๔ ศูนย' 
จํานวน  ๔  คน  
 
    ๑.๕ ผู,บริหารและหัวหน,าส"วนราชการท่ีเป�นคณะกรรมการระดับจังหวัดหรือมีหน,าท่ี
เก่ียวข,องกับการดําเนินงานส"งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม"ในจังหวัดท่ีเลือกศึกษา ๔ ภาค ๆ ละ ๑ จังหวัด ๆ 
ละ ๑๓ คน รวมจํานวน ๕๒ คน 
  ๑.๖ ผู,บริหารระดับสูงหรือผู,ทรงคุณวุฒิของกระทรวง กรม และหน"วยงานท่ีเก่ียวข,อง
ท่ีรับผิดชอบระดับนโยบายตามท่ีกําหนดไว,ในขอบเขตการศึกษาข,อ ๑ จํานวน ๘ คน 
 ๒.๒.๒.๒.    การเก็บรวบรวมข,อมูลการเก็บรวบรวมข,อมูลการเก็บรวบรวมข,อมูลการเก็บรวบรวมข,อมูล  เพ่ือให,ได,ข,อมูลท่ีสอดคล,องตามวัตถุประสงค'ของการวิจัย  
ผู,วิจัยดําเนินการเก็บข,อมูล  ดังนี้ 
   ๒.๑ การศึกษาวิเคราะห'เอกสารของทางราชการ และแบบสํารวจข,อมูลการ
ดําเนินงานส"งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม"ของ ๔ จังหวัดท่ีเลือกศึกษา 
    ๒.๒ การสัมภาษณ'เชิงลึก (In-depth Interview) โดยใช,แบบสัมภาษณ'แบบมี
โครงสร,าง (Structured Interview)  ผู,วิจัยกําหนดบุคคลผู,ให,ข,อมูล ดังนี้ 
       ๒.๒.๑ หัวหน,าครอบครัวเกษตรกรต,นแบบตามข,อ ๑.๑ จาก ๔ ภาค ๆ ละ ๑ 
จังหวัด ๆ ละ ๓ คน รวม ๑๒ คน 
    ๒.๒.๒ เฉพาะผู,บริหารจังหวัดตามข,อ ๑.๕  ได,แก"  ผู,ว"าราชการจังหวัดหรือ
รองผู,ว"าราชการจังหวัด ๔ ภาค ๆ ละ ๑ จังหวัด ๆ ละ ๑ คน รวม  ๔  คน 
   ๒.๒.๓ ผู,อํานวยการศูนย'ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริจาก ๔ 
ศูนย' ๆ ละ ๑ คน รวม  ๔  คน 
   ๒.๒.๔ ผู,บริหารระดับสูงหรือผู,ทรงคุณวุฒิจากกระทรวง กรม และหน"วยงาน/
องค'กรท่ีเก่ียวข,องท่ีรับผิดชอบระดับนโยบายตามท่ีกําหนดไว,ในขอบเขตการศึกษาข,อ ๑.จํานวน ๘ คน 
    ๒.๓ การสนทนากลุ"ม (Focus Group) โดยกําหนดประเด็นท่ีจะศึกษาเพ่ือให,
ผู,เข,าร"วมการสนทนาได,อภิปรายอย"างครบถ,วน  มีการจดบันทึกข,อมูล  และบันทึกเสียงไว,เพ่ือใช,ในการ
วิเคราะห'ข,อมูล  ผู,วิจัยกําหนดบุคคลผู,ให,ข,อมูลจาก ๔ ภาค ๆ ละ ๑ จังหวัด ๆ ละ ๒ กลุ"ม โดยเป�น
กลุ"มสนทนาระดับตําบลและอําเภอ ๑ กลุ"ม (บุคคลตาม ๑.๒ และ ๑.๓) และกลุ"มสนทนาระดับจังหวัด     
๑ กลุ"ม (บุคคลตาม ๑.๔ ยกเว,นผู,ว"าราชการจังหวัด)  รวม ๘ กลุ"ม  
    ๒.๔ การสังเกตการณ'แบบไม"มีส"วนร"วม (Non-participated  Observation)  โดย 
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บันทึกข,อมูลเก่ียวกับสภาพป�จจัยท่ีมีผลต"อความสําเร็จและสภาพความเป�นอยู"ของครอบครัวเกษตรกร
ต,นแบบท่ีนําเกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนวพระราชดําริไปปฏิบัติเท"าท่ีสามารถสังเกตได,ในระหว"างการ
สัมภาษณ'เชิงลึกและเก็บข,อมูลภาคสนาม 
 ๓. ๓. ๓. ๓. การวิเคราะห'ข,อมูลการวิเคราะห'ข,อมูลการวิเคราะห'ข,อมูลการวิเคราะห'ข,อมูล  ข,อมูลท่ีได,จากการศึกษาเอกสารทางราชการ แบบสํารวจ
ข,อมูล และการสนทนากลุ"ม  ผู,วิจัยใช,วิธีการวิเคราะห'เนื้อหา (Content Analysis)  ส"วนข,อมูลท่ีได,
จากการสัมภาษณ'เชิงลึกและการสังเกตการณ'  ผู,วิจัยใช,การวิเคราะห'เนื้อหาร"วมกับการวิเคราะห'แบบ
อุปนัย (Analytic Induction) 
 

ประโยชน'ทีไ่ด,รบัจากการวจิยัประโยชน'ทีไ่ด,รบัจากการวจิยัประโยชน'ทีไ่ด,รบัจากการวจิยัประโยชน'ทีไ่ด,รบัจากการวจิยั    
    

    ๑. ๑. ๑. ๑. ทางด,านวิชาการทางด,านวิชาการทางด,านวิชาการทางด,านวิชาการ  ผลงานวิจัยเรื่องนี้ยังไม"มีผู,ศึกษาอย"างสมบูรณ'มาก"อน ข,อค,นพบ
ป�จจัยแห"งความสําเร็จของการนําเกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนวพระราชดําริไปปฏิบัติระดับครัวเรือนของ
เกษตรกร  ป�จจัยท่ีมีผลต"อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนวพระราชดําริในระดับ
พ้ืนท่ี และแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนวพระราชดําริให,ประสบผลสําเร็จ
ยิ่งข้ึน จะเป�นการเพ่ิมพูนองค'ความรู,หรือพัฒนาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการนํานโยบายไปปฏิบัติ 
(Policy Implementation) 
 ๒. ๒. ๒. ๒. ทางด,านนโยบายทางด,านนโยบายทางด,านนโยบายทางด,านนโยบาย  สามารถนําผลการวิจัยมารวบรวมเป�นข,อเสนอเชิงนโยบายให,
รัฐบาลและหน"วยงานท่ีเก่ียวข,องนําไปเป�นประโยชน'ในการส"งเสริมการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม"ตาม
แนวพระราชดําริให,ประสบผลสําเร็จ 
 ๓. ๓. ๓. ๓. ทางด,านการปฏิบัติงานทางด,านการปฏิบัติงานทางด,านการปฏิบัติงานทางด,านการปฏิบัติงาน   จังหวัด  อําเภอ  องค'กรปกครองส"วนท,องถ่ิน กลุ"ม/
องค'กรภาคีเครือข"ายการปฏิบัติงาน และเกษตรกร สามารถนําผลการวิจัยไปประยุกต'ใช,ในการ
ดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนวพระราชดําริ  รวมท้ังเป�นแนวทางในการดําเนินงานตาม
นโยบายอ่ืนของรัฐบาลได,ตามความเหมาะสม 
    

คาํจาํกัดความคาํจาํกัดความคาํจาํกัดความคาํจาํกัดความ    
    

เกษตรทฤษฎใีหม"ตามแนวพระราชดาํริเกษตรทฤษฎใีหม"ตามแนวพระราชดาํริเกษตรทฤษฎใีหม"ตามแนวพระราชดาํริเกษตรทฤษฎใีหม"ตามแนวพระราชดาํริ                                                                                                                                              
   หมายถึง  ทฤษฎีใหม"ซ่ึงเป�นแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ
     พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙ เก่ียวกับ
     หลักการในการบริหารจัดการท่ีดินและน้ําเพ่ือการเกษตร
     ในท่ีดินขนาดเล็กให,เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  เพ่ือการอยู"
     อาศัยและมีชีวิตอย"างยั่งยืน  โดยแบ"งพ้ืนท่ีเป�น ๔ ส"วน
     ได,แก" พ้ืนท่ีน้ํา พ้ืนท่ีนาปลูกข,าว พ้ืนท่ีปลูกพืชไร" พืชสวน 

     แบบผสมผสาน และพ้ืนท่ีสําหรับอยู"อาศัย เลี้ยงสัตว' และ 
     ปลูกพืชผักสวนครัวในอัตราส"วน ๓๐ : ๓๐ : ๓๐ : ๑๐ 
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การดําเนินงานขยายผลการดําเนินงานขยายผลการดําเนินงานขยายผลการดําเนินงานขยายผล   หมายถึง ก า รนํ าน โ ยบ าย  ( แนว คิ ด เ กษตรทฤษฎี ใหม" ต า ม                    
แนวพระราชดําริ) ไปสู"การปฏิบัติให,บรรลุผลของทาง
ราชการ 

การพัฒนาอย"างยั่งยืนการพัฒนาอย"างยั่งยืนการพัฒนาอย"างยั่งยืนการพัฒนาอย"างยั่งยืน   หมายถึง การพัฒนาท่ีสนองตอบความต,องการของชนรุ"น
ป�จจุบันโดยไม"กระทบกระเทือนชนรุ"นต"อไปในการท่ีจะ
สนองตอบความต,องการของตนเอง และเป�นการพัฒนา                
ท่ีเกิดดุลยภาพท้ังด,านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล,อม            
อันเป�นพ้ืนฐานสําคัญของ การพัฒนาประเทศไปสู"ความ
ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 

เกษตรกรต,นแบบเกษตรกรต,นแบบเกษตรกรต,นแบบเกษตรกรต,นแบบ   หมายถึง  เกษตรกรท่ีน,อมนําเกษตรทฤษฎีใหม"ตามแนว พระราชดําริ
ไปปฏิบัติจริงจนประสบผลสําเร็จทํา ให,ครอบครัวมีฐานะ
พออยู"พอกิน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข และสามารถ
พ่ึงตนเองได,  

 
 
 



บทที่ บทที่ บทที่ บทที่ ๒๒๒๒    
แนวคดิทฤษฎีและผลงานวิจยัทีเ่กี่ยวข�องแนวคดิทฤษฎีและผลงานวิจยัทีเ่กี่ยวข�องแนวคดิทฤษฎีและผลงานวิจยัทีเ่กี่ยวข�องแนวคดิทฤษฎีและผลงานวิจยัทีเ่กี่ยวข�อง    

    

 บทนี้ผู�วิจัยจะนําเสนอผลการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับแนวคิดทฤษฎี องค$ความรู�
เก่ียวกับทฤษฎีใหม'หรือเกษตรทฤษฎีใหม'  การพัฒนาอย'างยั่งยืน  การนํานโยบายไปปฏิบัติ  แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน  และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง  ซ่ึงมีความสําคัญต'อการกําหนดกรอบความคิดการวิจัย 
(Conceptual Framework)   เพ่ือจะได�ใช�เปEนแนวทางในการศึกษาแนวทางการดําเนินงานขยายผล
เกษตรทฤษฎีใหม'ตามแนวพระราชดําริเพ่ือการพัฒนาอย'างยั่งยืน   
 

แนวคดิทฤษฎีใหม'แนวคดิทฤษฎีใหม'แนวคดิทฤษฎีใหม'แนวคดิทฤษฎีใหม'    
     

    ๑. ๑. ๑. ๑. ทีม่าทีม่าทีม่าทีม่า    
  นับต้ังแต'พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙ เสด็จข้ึน
ครองสิริราชสมบัติ เม่ือปMพุทธศักราช ๒๔๘๙ เปEนต�นมา พระองค$ได�เสด็จแปรพระราชฐาน และเสด็จ
พระราชดําเนินไปเยี่ยมพสกนิกร  โดยเฉพาะประชาชนในชนบทและถ่ินทุรกันดารท่ัวราชอาณาจักร
อย'างสมํ่าเสมอ พระองค$ได�ทรงประสบกับความทุกข$ยากของพสกนิกรด�วยพระองค$เอง โดยเฉพาะ 
พสกนิกรท่ีเปEนเกษตรกร  ซ่ึงเปEนคนส'วนใหญ'ของประเทศ มักประสบปTญหาในการประกอบอาชีพท้ัง
เรื่องสภาพแวดล�อมทางธรรมชาติท่ีเปลี่ยนแปลงไปมาก ศัตรูพืช และภัยพิบัติทางธรรมชาติ เปEนเหตุให�
ครอบครัวเกษตรกรประสบภาวะขาดทุน เปEนหนี้สิน มีชีวิตความเปEนอยู'ท่ีทุกข$ยากเดือดร�อนตลอดมา  
ด�วยพระอัจฉริยภาพของพระองค$จึงทรงพระราชดําริเพ่ือแก�ปTญหาในการประกอบอาชีพของเกษตรกร 
โดยเน�นเกษตรกรท่ียากจนในเขตน้ําฝน ซ่ึงมีอยู'กว'าร�อยละ ๗๐ ของเกษตรกรท้ังประเทศ  ซ่ึงเกษตรกร
เหล'านี้ส'วนใหญ'เปEนเกษตรกรรายย'อยมีพ้ืนท่ีการเกษตรประมาณ ๕-๑๕ ไร'  แนวทางแก�ปTญหาท่ี
สําคัญคือการจัดการแหล'งน้ําให�พอเพียงต'อการเพาะปลูกในช'วงท่ีไม'มีฝน  เนื่องจากน้ําเปEนปTจจัยท่ี
สําคัญท่ีสุดในการปลูกพืช  ดังกระแสพระราชดํารัสความว'า “หลักสําคัญต�องมีน้ําบริโภค น้ําใช� น้ําเพ่ือ
การเพาะปลูก เพราะว'ามีชีวิตอยู'ท่ีนั่น ถ�ามีน้ําคนอยู'ได�  ถ�าไม'มีน้ําคนอยู'ไม'ได�”  นอกจากการจัดการ
ในเรื่องแหล'งน้ําแล�ว  การแก�ปTญหาในการประกอบอาชีพตามแนวพระราชดํารินี้ยังเน�นการจัดการ
ระบบการปลูกพืชท่ีเหมาะสม  มีการแบ'งพ้ืนท่ีปลูกข�าวไว�บริโภคในครอบครัว และพ้ืนท่ีปลูกพืชอ่ืนๆ 
ไว�บริโภค ใช�สอย และขาย  แนวทางนี้จะทําให�เกษตรกรมีงานทํา มีอาหารไว�บริโภค มีรายได�เพียงพอ
ต'อการครองชีพ มีสภาพชีวิตความเปEนอยู'ท่ีดีข้ึน  สามารถดํารงชีวิตอยู'ได�ตามอัตภาพ เกิดความม่ันคง
ทางเศรษฐกิจโดยรวม  ประเทศชาติมีความม่ันคง  เรียกว'า ทฤษฎีใหม'หรือเกษตรทฤษฎีใหม' 

 
  ก'อนท่ีจะมีการเผยแพร'การพัฒนาตามแนวพระราชดําริดังกล'าว ทรงมีพระราช
ประสงค$ให�มีการทดลองปฏิบัติในพ้ืนท่ีจริงท่ีมีสภาพแห�งแล�งขาดแคลนน้ําทําการเกษตรเพ่ือเปEนการ
ทดสอบว'า สามารถปฏิบัติได�จริงหรือไม'  โดยเม่ือปM พ.ศ.๒๕๓๑ ทรงมีพระราชกระแสให� นายสุเมธ  
ตันติเวชกุล  นายมนูญ  มุกข$ประดิษฐ$  และนายพิมล  ศักด์ิสุวรรณทัต  กรรมการมูลนิธิชัยพัฒนา  
พิจารณาจัดซ้ือท่ีดินท่ีติดกับวัดมงคล  ตําบลห�วยบง  อําเภอเมืองสระบุรี  จังหวัดสระบุรี (ปTจจุบันคือ
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วัดมงคลชัยพัฒนา  ตําบลห�วยบง  อําเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี ซ่ึงชื่อวัดมงคลชัยพัฒนา 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙ ทรงพระกรุณาโปรดเกล�าฯ 
พระราชทานนามให�ใหม' เม่ือวันท่ี  ๓  ตุลาคม  ๒๕๓๕)  จากพระราชกระแสข�างต�นมูลนิธิชัยพัฒนา 
จึงได�จัดซ้ือท่ีดินและมีผู�บริจาคท่ีดินบริเวณดังกล'าวรวม ๓๒-๐-๔๗ ไร'  เพ่ือนํามาพัฒนาการเกษตร
ตามแนวทฤษฎีใหม'โดยใช�เปEนสถานท่ีดําเนินโครงการ “พัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนาอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ” โดยมุ'งหมายให�เปEนศูนย$สาธิตการดําเนินงานเกษตรทฤษฎีใหม'อย'างเปEน
รูปธรรม เพ่ือให�เกษตรกรนําไปประยุกต$ใช�ปฏิบัติในพ้ืนท่ีของตนได�อย'างมีประสิทธิภาพ สามารถพ่ึงพา
ตนเองได�อย'างพออยู'พอกิน โดยท่ีดินโครงการ ฯ แบ'งออกเปEนสองส'วน ส'วนแรกจํานวน ๑๖ ไร'เศษ 
นายสมจิตร  ท�าวครุฑ และนางบุญเรือง  ราวีศรี ได�ขายและถวายให�เม่ือวันท่ี  ๒๐  กรกฎาคม  
๒๕๓๑  ซ่ึงต'อมาทางราชการโดยกรมชลประทาน  กรมพัฒนาท่ีดิน  กรมวิชาการเกษตร  ตลอดจน
นายอําเภอ และผู�ว'าราชการจังหวัดสระบุรีได�ร'วมมือกันขุดบ'อน้ํา  โดยใช�เงินของมูลนิธิชัยพัฒนา
จํานวนหนึ่งและใช�เงินของราชการส'วนหนึ่ง  ท่ีดินส'วนท่ีสองได�จัดซ้ือและมีผู�ถวายเพ่ิมเติมอีกจํานวน 
๑๕ ไร'เศษ ทรงมอบให�มูลนิธิชัยพัฒนาทดสอบการดําเนินการตามแนวทฤษฎีใหม'   
  เม่ือวันท่ี  ๒๕  มกราคม  ๒๕๓๖  พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู'หัวภูมิพลอดุลยเดช 
รัชกาลท่ี ๙ ได�เสด็จพระราชดําเนินทอดพระเนตรการดําเนินงานโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคล
ชัยพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ได�ทรงมีพระราชดํารัสเก่ียวกับโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัด
มงคลชัยพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริตอนหนึ่งว'า “บริเวณพ้ืนท่ีใหม'นี้ให�ปลูกข�าวเปEนหลัก   
ปลูกไม�ยืนต�นไม�ผลแซมบ�าง  เพ่ือให�ชาวบ�านมีข�าวกินก'อนไม'ต�องซ้ือ ประชาชนมีพ้ืนท่ีประมาณ ๑๕ ไร' 
ลองทําให�เหมือนของเขา พ้ืนท่ีแห�งแล�งขาดน้ําแต'ละแปลง ให�มีน้ําของเขา แล�วก็สูบน้ํามาใช�  พ้ืนท่ีของ
ชาวบ�าน ถ�าทําคล�ายๆ โครงการฯ เขาจะอยู'ได�  ไม'ต�องให�เปEนศูนย$ศึกษา อยากให�เปEนแปลงทดลองว'า
จะทําอย'างนี้  ชาวบ�านทําได�ไหม  ราชการจะช'วยอะไรบ�าง  เช'น ขุดสระในพ้ืนท่ี ๓,๐๐๐ ไร' ทําได� 
๒๐๐ บ'อ แต'ต�องดูพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมด�วย ตอนแรกก็ปลูกข�าวก'อน  ทีหลังก็ปลูกไม�ผล ตกลงเราก็
สนับสนุนได�... ตกลงเอาแปลงท่ี ๒ เพ่ือพิสูจน$ว'าราษฎรทําได�ไหม ให�วัด โรงเรียน ราชการ และมูลนิธิ
ร'วมกัน  โครงการฯนี้เปEนโครงการท่ีสามารถผนึกกําลัง ต�องไม'ลงทุนมากนัก  ทําเหมือนชาวบ�าน ยอม
ให�เสียบ�าง  ถ�าลงทุนทํามากไปหลวงจะทําได� แต'ชาวบ�านทําไม'ได�...” (คณะกรรมการฝeายประมวล
เอกสารและจดหมายเหตุในคณะกรรมการอํานวยการจัดงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ       
พระเจ�าอยู'หัว  เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๖ รอบ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๒, 
๒๕๔๔ : ๒๕๕)  หลังจากการดําเนินงานตามแนวพระราชดําริภายใต�โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัด
มงคลชัยพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริเปEนท่ีประจักษ$ว'า เกษตรกรสามารถปฏิบัติได�จริงและ
เกิดผลทําให�เกษตรกรมีงานทํา  มีรายได�เพียงพอต'อการครองชีพ มีสภาพชีวิตความเปEนอยู'ท่ีดีข้ึน 
สามารถพ่ึงตนเองได�  ต'อมาเม่ือวันท่ี  ๔  ธันวาคม  ๒๕๓๗  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙ ทรงมีพระราชดํารัสพระราชทานแก'บุคคลต'าง ๆ ท่ีเข�าเฝgาฯ ถวายพระพรชัย
มงคลเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังสวนดุสิต 
เก่ียวกับการดําเนินงานพัฒนาแบบใหม'บริเวณพ้ืนท่ีวัดมงคลชัยพัฒนา ซ่ึงเรียกว'า “ทฤษฎีใหม'” เพ่ือใช�
เปEนแนวทางแก�ปTญหาหรือพัฒนาการประกอบอาชีพของเกษตรกรต'อไป  
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    ๒. ๒. ๒. ๒. ความหมายความหมายความหมายความหมาย    
     สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือการประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ (๒๕๕๒ : ๑๒) ให�ความหมายว'า “ทฤษฎีใหม'” เปEนแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙ ท่ีพระราชทานเปEนแนวคิดแนวทางในการดํารงชีวิต 
โดยเปEนแนวทางดําเนินการท่ีนําไปสู'ความสามารถในการพ่ึงตนเองในระดับต'าง ๆ อย'างเปEนข้ันเปEน
ตอนบนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือลดความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงของปTจจัยต'าง ๆ 
และความผันแปรของธรรมชาติ  และมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติได�อธิบายว'า    “ทฤษฎีใหม'” หมายถึง 
ทฤษฎีใหม'ด�านการบริหารท่ีดินจํานวนน�อย ซ่ึงเปEนหนึ่งในพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ          
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙ เก่ียวกับการทําการเกษตรบนท่ีดินจํานวนน�อย  โดยมี
เปgาหมายเพ่ือการอยู'อาศัยและการดําเนินชีวิตอย'างม่ันคง ยั่งยืน ซ่ึงเปEนการคิดบนหลักการใหม'
แตกต'างจากแนวทางการทําการเกษตรอุตสาหกรรม ท่ีมุ'งผลิตผลผลิตในปริมาณมากเพ่ือการค�าขาย
เปEนหลัก (มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ, ๒๕๖๐ : ออนไลน$)  ส'วน อําพล  เสนาณรงค$ (๒๕๔๒ : ๓-๔) 
กล'าวไว�ว'า พระราชดําริ “ทฤษฎีใหม'” ในส'วนของการพัฒนาด�านการเกษตรนั้นก็คือ แนวคิดและ 
มรรควิธีท่ีรู�จักกันในนาม “เกษตรทฤษฎีใหม'” และกระทรวงเกษตรและสหกรณ$ (๒๕๕๙ : ๑) ได�ให�
ความหมายของ “เกษตรทฤษฎีใหม'”ว'า เกษตรทฤษฎีใหม' คือ ระบบการเกษตรท่ีเน�นการจัดสรร
ทรัพยากรน้ําในไร'นาให�เกิดประโยชน$สูงสุด จัดสรรพ้ืนท่ีเพ่ือการเพาะปลูกเพ่ือบริโภคในครัวเรือน  
เปEนหลัก มีเหลือจึงขาย มีการสร�างผลผลิตอาหารท่ีเพียงพอ และสร�างการผลิตท่ีหลากหลายสําหรับ
เปEนแหล'งรายได�ท่ีม่ันคงของครัวเรือน สร�างความม่ันคงด�านอาหาร เกิดการพ่ึงพาตนเอง และลดการ
พ่ึงพาจากภายนอก  การทําเกษตรทฤษฎีใหม'จะเน�นสําหรับเกษตรกรรายย'อยท่ีมีพ้ืนท่ีทํากินน�อย     
มีแหล'งน้ําในไร'นาไว�ใช�ประโยชน$ในการทําการเกษตร  
    จากความหมายของ    “เกษตรทฤษฎีใหม'” ดังกล'าวมา  อาจสรุปได�ว'า เกษตรทฤษฎีใหม'    
หมายถึง แนวพระราชดําริในการทําการเกษตรและดํารงชีวิตของเกษตรกร ท่ีพระบาทสมเด็จ       
พระปรมินทรมหาภูมิพอดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙ ได�พระราชทานแก'พสกนิกรชาวไทย ซ่ึงมีหลักการสําคัญ   
คือ การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู'จํากัดให�เกิดประโยชน$สูงสุด  โดยจัดแบ'งพ้ืนท่ีเพ่ือขุดสระน้ํา  
ปลูกข�าว  ทําการเกษตรผสมผสาน  และเปEนท่ีอยู'อาศัยและเลี้ยงสัตว$  มุ'งเน�นให�มีน้ําเพียงพอสําหรับ
ทําการเกษตรตลอดปM  โดยทําการผลิตเพ่ือบริโภคในครัวเรือนเปEนหลัก มีเหลือจึงขาย มีการสร�าง
ผลผลิตอาหารท่ีเพียงพอ และสร�างการผลิตท่ีหลากหลายสําหรับเปEนแหล'งรายได�ท่ีม่ันคงของครัวเรือน  
ลดการพ่ึงพาจากภายนอก เพ่ือให�เกษตรกรโดยเฉพาะเกษตรกรรายย'อยสามารถดําเนินชีวิตอยู'ได�อย'าง
พอเพียง มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีความสุข และสามารถพ่ึงตนเองได� 
    ๓. ๓. ๓. ๓. หลักการหลักการหลักการหลักการสําคัญสําคัญสําคัญสําคัญ    
  เปEนการบริหารจัดการทรัพยากรโดยเฉพาะดินและน้ําท่ีมีอยู'จํากัดให�เกิดประโยชน$
สูงสุด  เพ่ือให�เกษตรกรสามารถดําเนินชีวิตอยู'ได�อย'างพอเพียง  โดยเน�นการพ่ึงพาตนเองให�มากท่ีสุด 
เหตุท่ีเรียก “ทฤษฎีใหม'” (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือการประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ, ๒๕๕๕ : ๖) 
  ๓.๑ มีการบริหารและจัดแบ'งท่ีดินขนาดเล็กออกเปEนสัดส'วนท่ีชัดเจนเพ่ือประโยชน$
สูงสุดของเกษตรกร 
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  ๓.๒ มีการคํานวณโดยหลักวิชาการ เก่ียวกับปริมาณน้ําท่ีจะเก็บกักให�พอเพียงต'อการ
เพาะปลูกได�อย'างเหมาะสมตลอดปM 
  ๓.๓ มีการวางแผนท่ีสมบูรณ$แบบ  ประกอบด�วย ๓ ข้ัน คือ ทฤษฎีใหม'ข้ันท่ี ๑     
ข้ันท่ี ๒ และข้ันท่ี ๓ 
 ๔. ๔. ๔. ๔. แนวทางดําเนินงานแนวทางดําเนินงานแนวทางดําเนินงานแนวทางดําเนินงาน    
  ทฤษฎีใหม'หรือเกษตรทฤษฎีใหม'มีแนวทางสําคัญ ดังนี้ 
  ๔.๑ เปEนระบบการผลิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเกษตรกรสามารถเลี้ยงตัวเองได�ใน
ระดับท่ีประหยัดก'อน  โดยชุมชนต�องมีความสามัคคีร'วมมือร'วมใจในการช'วยเหลือซ่ึงกันละกันทํานอง
เดียวกับการ “ลงแขก” ด้ังเดิม เพ่ือเปEนการลดค'าใช�จ'ายในการจ�างแรงงานด�วย 
  ๔.๒ ข�าวเปEนปTจจัยหลักท่ีทุกครัวเรือนต�องบริโภค ซ่ึงครอบครัวหนึ่งต�องทํานา
ประมาณ ๕ ไร' จึงจะมีข�าวพอกินตลอดปMโดยไม'ต�องซ้ือหาในราคาแพง เพ่ือยึดหลักพ่ึงตนเองได�อย'างมี
อิสรภาพ 
  ๔.๓ ต�องมีน้ําเพ่ือการเพาะปลูกสํารองไว�ใช�ในฤดูแล�งหรือห�วงเวลาท่ีฝนท้ิงช'วง             
อย'างเพียงพอ จึงจําเปEนต�องกันท่ีดินส'วนหนึ่งไว�ขุดสระน้ํา  โดยมีหลักว'าต�องมีน้ําเพียงพอท่ีจะ
เพาะปลูกได�ตลอดปM  ท้ังนี้ ได�พระราชทานพระราชดําริเปEนแนวทางว'า ต�องมีน้ํา ๑,๐๐๐ ลูกบาศก$
เมตรต'อพ้ืนท่ีเพาะปลูก ๑ ไร'โดยประมาณ  ฉะนั้น เม่ือทํานา ๕ ไร'  ทําพืชไร'หรือไม�ผลอีก ๕ ไร' รวม
เปEน ๑๐ ไร' จะต�องมีน้ํา ๑๐,๐๐๐ ลูกบาศก$เมตรต'อปM  ดังนั้น  หากต้ังสมมติฐานว'ามีพ้ืนท่ี ๑๕ ไร'     
ก็สามารถกําหนดสูตรคร'าวๆ ว'า แต'ละแปลง ประกอบด�วย นา ๕ ไร' พืชไร'พืชสวน ๕ ไร'  สระน้ํา ๓ ไร' 
(ลึก ๔ เมตร มีความจุประมาณ ๑๙,๐๐๐ ลูกบาศก$เมตร ซ่ึงเปEนปริมาณน้ําท่ีเพียงพอท่ีจะสํารองไว�ใช�
ยามฤดูแล�ง)  และท่ีอยู'อาศัยและอ่ืน ๆ ๒ ไร' 
       สําหรับการขุดสระเก็บกักน้ําข้ึนอยู'กับสภาพภูมิประเทศและสภาพแวดล�อม   
ถ�าเปEนพ้ืนท่ีทําการเกษตรอาศัยน้ําฝน สระน้ําควรมีลักษณะเพ่ือปgองกันไม'ให�น้ําระเหยได�มากเกินไป  
ซ่ึงจะทําให�มีน้ําใช�ตลอดท้ังปM  ถ�าเปEนพ้ืนท่ีทําการเกษตรในเขตชลประทาน สระน้ําอาจมีลักษณะลึก
หรือต้ืนและแคบหรือกว�างก็ได� โดยพิจารณาตามความเหมาะสมเพราะสามารถมีน้ํามาเติมอยู'เรื่อยๆ  
การมีสระเก็บกักน้ําเพ่ือเกษตรกรได�มีน้ําใช�อย'างสมํ่าเสมอท้ังปM  ทรงเรียกว'า “Regulator” หมายถึง  
การควบคุมให�มีระบบน้ําหมุนเวียนใช�เพ่ือการเกษตรได�โดยตลอดเวลาอย'างต'อเนื่อง  โดยเฉพะอย'างยิ่ง
ในหน�าแล�งและระยะฝนท้ิงช'วง  แต'มิได�หมายความว'า เกษตรกรจะสามารถปลูกข�าวนาปรัง      
เพราะหากน้ําในสระเก็บกักน้ําไม'พอในกรณีมีเข่ือนอยู'บริเวณใกล�เคียง ก็อาจจะต�องสูบน้ํามาจากเข่ือน  
ซ่ึงจะทําให�น้ําในเข่ือนหมดได�  แต'เกษตรกรควรทํานาในหน�าฝน และเม่ือถึงฤดูแล�งหรือฝนท้ิงช'วงให�
เกษตรกรใช�น้ําท่ีเก็บตุนไว�ให�เกิดประโยชน$ทางการเกษตรอย'างสูงสุด โดยพิจารณาปลูกพืชให�
เหมาะสมกับฤดูกาล เช'น ฤดูฝนจะมีน้ํามากพอท่ีจะปลูกข�าวและพืชชนิดอ่ืนๆ ได� ฤดูแล�งหรือ        
ฝนท้ิงช'วงควรปลูกพืชท่ีใช�น้ําน�อย 
  ๔.๔  การจัดสรรพ้ืนท่ีหรือแบ'งแปลงท่ีดิน ให�แบ'งพ้ืนท่ีออกเปEน ๔ ส'วนตาม
อัตราส'วน  ๓๐ : ๓๐ : ๓๐ : ๑๐  ซ่ึงหมายถึง 
   ๔.๔.๑ พ้ืนท่ีส'วนท่ีหนึ่ง ประมาณ ๓๐ % ให�ขุดสระเก็บกักน้ํา เพ่ือใช�เก็บกัก
น้ําในฤดูฝน และใช�เสริมการปลูกพืชในฤดูแล�ง ตลอดจนการเลี้ยงสัตว$น้ําและพืชต'าง ๆ 
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   ๔.๔.๒ พ้ืนท่ีส'วนท่ีสอง ประมาณ ๓๐ % ให�ปลูกข�าวในฤดูฝน เพ่ือใช�เปEน
อาหารประจําวันสําหรับครอบครัวให�เพียงพอตลอดปM เพ่ือตัดค'าใช�จ'ายและสามารถพ่ึงตนเองได� 
   ๔.๔.๓ พ้ืนท่ีส'วนท่ีสาม ประมาณ ๓๐ % ให�ปลูกผลไม� ไม�ยืนต�น พืชผัก พืชไร' 
พืชสมุนไพร ฯลฯ เพ่ือเปEนอาหารประจําวัน หากเหลือบริโภคก็นําไปจําหน'าย 
   ๔.๔.๔ พ้ืนท่ีส'วนท่ีสี่ ประมาณ ๑๐ % เปEนท่ีอยู'อาศัย เลี้ยงสัตว$ ถนนหนทาง 
และโรงเรือนอ่ืน ๆ 
   เพ่ือให�เกิดประโยชน$สูงสุด ทรงคํานวณและคํานึงถึงอัตราการถือครองท่ีดิน  
ถัวเฉลี่ยครัวเรือนละ ๑๕ ไร'  อย'างไรก็ตามหากเกษตรกรมีพ้ืนท่ีถือครองน�อยกว'าหรือมากกว'าก็
สามารถใช�อัตราส'วน ๓๐ : ๓๐ : ๓๐ : ๑๐ ไปเปEนเกณฑ$ปรับใช�ได�  โดยอัตราส'วนดังกล'าวเปEนสูตร
หรือหลักการโดยประมาณเท'านั้น  สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได�ตามความเหมาะสม โดยข้ึนอยู'กับ
สภาพของพ้ืนท่ีดิน ปริมาณน้ําฝนและสภาพแวดล�อม  เช'น ภาคใต�มีฝนตกชุกกว'าภาคอ่ืน หรือพ้ืนท่ีใด
มีแหล'งน้ํามาเติมสระได�ต'อเนื่อง ก็อาจลดขนาดของบ'อหรือสระน้ําให�เล็กลงเพ่ือเก็บพ้ืนท่ีไว�ใช�
ประโยชน$อ่ืนต'อไปได�  ดังพระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาล 
ท่ี ๙ ณ สวนสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี จังหวัดเพชรบุรี เม่ือวันท่ี  ๑๔  กรกฎาคม  ๒๕๔๑ 
ท่ีว'า “...ทฤษฎีใหม' ยืดหยุ'นได�และต�องยืดหยุ'นเหมือนชีวิตของเราทุกคนต�องมียืดหยุ'น...” (สํานักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือการประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, ๒๕๕๒ : ๕) 
    ๕. ๕. ๕. ๕. ลําดับขั้นการพัฒนาตามทฤษฎีใหม'ลําดับขั้นการพัฒนาตามทฤษฎีใหม'ลําดับขั้นการพัฒนาตามทฤษฎีใหม'ลําดับขั้นการพัฒนาตามทฤษฎีใหม'    
     จากทฤษฎีใหม'ซ่ึงพระองค$ได�ทรงทดลองทําข้ึนครั้งแรกท่ีวัดมงคลชัยพัฒนา จังหวัด
สระบุรี    จากนั้นขยายโครงการไปยังท่ีอ่ืน ๆ อีก    เช'นท่ีอําเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ$  และภายหลังได�
ทรงสรุปแนวคิดเปEนวิธีการดําเนินงาน “ทฤษฎีใหม'” ๓ ข้ันตอน ดังนี้ 
  ๕.๑ ทฤษฎีใหม'ข้ันท่ี ๑ : การผลิตเพ่ือพออยู' พอกิน และพ่ึงตนเองได�     
    คือ การดําเนินการโดยแบ'งพ้ืนท่ีออกเปEนส'วน ๆ ตามหลักการดังกล'าวมาแล�ว 
ซ่ึงเปEนการใช�ประโยชน$จากผืนดินท่ีมีอยู'อย'างเต็มท่ีเพ่ือการพออยู' (ท่ีอยู'อาศัย)  พอกิน (อาหาร) และ
พ่ึงตนเองได� (อาชีพท่ีม่ันคง)  เม่ือเกษตรกรเข�าใจในหลักการและได�นําหลักการมาลงมือปฏิบัติจนได�ผล
แล�ว     เกษตรกรสามารถพัฒนาไปสู'ทฤษฎีใหม'ข้ันก�าวหน�าต'อไป 
        ๕.๒ ทฤษฎีใหม'ข้ันท่ี ๒ : การรวมพลังหรือร'วมแรงกันในรูปกลุ'มหรือสหกรณ$   
       คือ ให�เกษตรกรรวมพลังกันในรูปกลุ'มหรือสหกรณ$ ร'วมแรง ร'วมใจกัน
ดําเนินการในด�านต'าง ๆ ดังนี้ 
    ๕.๒.๑ การผลิต   เกษตรกรร'วมมือในการผลิต  โดยเริ่มต้ังแต'ข้ันเตรียมดิน   
การจัดหาพันธุ$พืช ปุnย การจัดหาน้ําและอ่ืน ๆ เพ่ือการเพาะปลูก 
    ๕.๒.๒ การตลาด   เม่ือได�ผลผลิตแล�วจะต�องเตรียมการต'าง ๆ เพ่ือการ
จําหน'ายผลผลิตให�ได�ประโยชน$สูงสุด เช'น การเตรียมลานตากข�าวร'วมกัน  การจัดหายุ�งรวบรวมข�าว  
เตรียมหาเครื่องสีข�าว ตลอดจนการรวมกันขายผลผลิตให�ได�ราคาดี และลดค'าใช�จ'ายลงด�วย 
    ๕.๒.๓ การเปEนอยู'   เกษตรกรต�องมีความเปEนอยู' ท่ี ดีพอสมควร โดยมี
ปTจจัยพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต เช'น ปTจจัยสี่ท่ีพอเพียง 
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    ๕.๒.๔ สวัสดิการ  แต'ละชุมชนควรมีสวัสดิภาพและบริการท่ีจําเปEน เช'น 
บริการด�านสาธารณสุข  การมีกองทุนไว�กู�ยืมเพ่ือประโยชน$ในกิจกรรมต'าง ๆ ของชุมชน 
    ๕.๒.๕ การศึกษา  ชุมชนควรมีบทบาทในการส'งเสริมการศึกษา เช'น มีกองทุน
เพ่ือการศึกษาเล'าเรียนให�แก'เยาวชนของชุมชนเอง  
    ๕.๒.๖ สังคมและศาสนา  ชุมชนควรเปEนท่ีรวมในการพัฒนาสังคมและจิตใจ 
โดยมีศาสนาเปEนท่ียึดเหนี่ยว  และกิจกรรมต'าง ๆ ของชุมชนจะต�องได�รับความร'วมมือจากทุกฝeาย    
ท่ีเก่ียวข�อง ท้ังส'วนราชการ  องค$กรเอกชน  ตลอดจนสมาชิกในชุมชนนั้นเปEนสําคัญ 
      
  ๕.๓ ทฤษฎีใหม'ข้ันท่ี ๓ : การติดต'อประสานงานเพ่ือหาแหล'งทุนหรือแหล'งเงิน  
    เม่ือดําเนินการได�ตามทฤษฎีใหม'ข้ันท่ี ๒ แล�ว  เกษตรกรหรือกลุ'มเกษตรกร    
ก็สามารถพัฒนาให�ก�าวหน�าไปสู'ข้ันท่ีสามต'อไป คือ ติดต'อประสานงานเพ่ือจัดหาทุนหรือแหล'งเงิน  
เช'น  ธนาคารหรือบริษัทห�างร�านเอกชนมาช'วยในการลงทุนและพัฒนาคุณภาพชีวิต  ประโยชน$ท่ีฝeาย
เกษตรกรและฝeายธนาคารหรือบริษัทเอกชนจะได�รับ ดังนี้    
    ๕.๓.๑ เกษตรกรขายข�าวได�ในราคาสูง ไม'ถูกกดราคา 
    ๕.๓.๒ ธนาคารหรือบริษัทเอกชนสามารถซ้ือข�าวบริโภคในราคาตํ่า 
    ๕.๓.๓ เกษตรกรซ้ือเครื่องอุปโภคบริโภคได�ในราคาตํ่า เพราะรวมกันซ้ือเปEน
จํานวนมาก (เปEนร�านสหกรณ$ราคาขายส'ง) 
    ๕.๓.๔ ธนาคารหรือบริษัทเอกชน จะสามารถกระจายบุคลากรเพ่ือไปดําเนิน
กิจกรรมต'าง ๆ ให�เกิดผลยิ่งข้ึน 
 ๖.๖.๖.๖.    ประโยชน$ของทฤษฎีใหม'ประโยชน$ของทฤษฎีใหม'ประโยชน$ของทฤษฎีใหม'ประโยชน$ของทฤษฎีใหม'    
  จากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙ 
ท่ีได�พระราชทานในโอกาสต'าง ๆ สามารถสรุปถึงประโยชน$ของทฤษฎีใหม'ได� ดังนี้ 
  ๖.๑ ให�ประชาชนพออยู'พอกินสมควรแก'อัตภาพในระดับท่ีประหยัด ไม'อดอยาก 
และเลี้ยงตนเองได�ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพราะการปลูกพืชหลายชนิด เช'น ข�าวซ่ึง
เปEนพืชหลัก ไม�ผล พืชผัก พืชไร' และพืชสมุนไพร อีกท้ังยังมีการเลี้ยงปลาหรือสัตว$อ่ืน ๆ เกษตรกร
สามารถนํามาบริโภคได�ตลอดท้ังปM เปEนการลดค'าใช�จ'ายในส'วนของอาหารสําหรับครอบครัวได� และ
ส'วนท่ีเหลือสามารถจําหน'ายเปEนรายได�ของครอบครัวได�อีก  
  ๖.๒ ในหน�าแล�งมีน้ําน�อย ก็ยังสามารถเอาน้ําท่ีเก็บไว�ในสระมาปลูกพืชผักต'าง ๆ    
ท่ีใช�น้ําน�อยได�  โดยไม'ต�องอาศัยน้ําจากชลประทาน 
  ๖.๓ ในปMท่ีฝนตกตามฤดูกาลมีน้ําเพียงพอตลอดปM ทฤษฎีใหม'นี้ก็สามารถสร�างรายได�
ให�ร่ํารวยข้ึนได� 
  ๖.๔ ในกรณีท่ีเกิดอุทกภัยก็สามารถท่ีจะฟqrนตัวและช'วยตัวเองได�ในระดับหนึ่ง     
โดยไม'เปEนภาระของทางราชการในการช'วยเหลือมากเกินไป อันเปEนการประหยัดงบประมาณด�วย 
 
 
     



 
 

15

แนวคิดแนวคิดแนวคิดแนวคิดการพัฒนาอย'างยั่งยืนการพัฒนาอย'างยั่งยืนการพัฒนาอย'างยั่งยืนการพัฒนาอย'างยั่งยืน    ((((Sustainable DevelopmentSustainable DevelopmentSustainable DevelopmentSustainable Development)))) 
 

  ๑. ๑. ๑. ๑. ความหมายความหมายความหมายความหมาย    
     คําว'า “การพัฒนาอย'างยั่งยืน” ได�มีนักวิชาการให�ความหมายไว�หลายท'าน ดังนี้ 
  การพัฒนาอย'างยั่งยืน หมายถึง การทําให�คุณภาพชีวิตมนุษย$ดีข้ึน ภายในระบบ
นิเวศวิทยาท่ีสามารถจะรองรับการดําเนินชีวิตได�ต'อไป (เอกสาร วปอ. หมายเลข ๐๑๑, ๒๕๕๒ : 
๑๓๐-๑๓๑)  คณะกรรมาธิการโลกว'าด�วยสิ่งแวดล�อมและการพัฒนา หรือ “World Commission on 
Environment and Development” (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห'งชาติ, ๒๕๔๖ : ๓) ได�ให�คําจํากัดความว'า การพัฒนาท่ียั่งยืน คือ รูปแบบการพัฒนาท่ีตอบสนองต'อ
ความต�องการของคนในรุ'นปTจจุบัน โดยไม'ทําให�คนรุ'นต'อไปในอนาคตต�องประนีประนอมยอมลดทอน
ความสามารถในการท่ีจะตอบสนองความต�องการของตนเอง ส'วน พลโท ฉลอง  โชติกะคาม (๒๕๔๒ : 
๓๘) ให�ความหมายว'า การพัฒนาท่ียั่งยืน คือ การพัฒนาท่ีสามารถพิทักษ$รักษาธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อมของวันนี้ให�ดํารงอยู'อย'างยั่งยืนยาวนานไปถึงอนาคต เพ่ือสนองความต�องการของชนรุ'น
ปTจจุบันด�วย  ขณะท่ี สมพร  เทพสิทธา (๒๕๓๖ : ๕๙-๖๐) ให�ความหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืนว'า 
คือ การพัฒนาท่ีสมดุลใน ๓ เรื่อง  ได�แก' เศรษฐกิจเจริญเติบโตอย'างต'อเนื่อง  มีการกระจายรายได�    
ท่ีเปEนธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  สอดคล�องกับ พระธรรมป}ฎก [ป.อ.ปยุตโต] (๒๕๔๔ : ๖๘-๖๙) 
กล'าวถึงความหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืนไว�ว'า เปEนการพัฒนาท่ีเปEนบูรณาการ คือ ทําให�เปEนองค$รวม 
มีดุลยภาพ หรืออาจกล'าวได�ว'า คือการทําให�กิจกรรมของมนุษย$สอดคล�องกับกฏเกณฑ$ของธรรมชาติ  
เช'นเดียวกับ นิรันดร$  จงวุฒิเวศย$ (๒๕๔๙) ท่ีให�ความหมายไว�ว'า การพัฒนาท่ียั่งยืน หมายถึง       
การพัฒนาเพ่ือตอบสนองความต�องการพ้ืนฐานของคนท้ังยุคปTจจุบันและยุคต'อ ๆ ไป และสร�างความ
สมดุลระหว'างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม มนุษย$ และสิ่งแวดล�อม  สอดคล�องกับ ธนากร  สังเขป 
(๒๕๕๕ : ๑๒๑) ท่ีให�ความหมายไว�ว'า  การพัฒนาท่ียั่งยืน หมายถึง การพัฒนาทุกด�านอย'างเปEน   
องค$รวม มีดุลยภาพอย'างต'อเนื่อง ตอบสนองความต�องการของคนในปTจจุบันและในอนาคตอย'าง   
เท'าเทียมกัน  และสอดคล�องกับท่ีประชุมของสหประชาชาติเก่ียวกับสิ่งแวดล�อมและการพัฒนาท่ีได�
กล'าวถึงการพัฒนาอย'างยั่งยืนในมิติด�านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล�อม และได�ให�ความหมายว'า 
การพัฒนาท่ียั่งยืน คือ การพัฒนาท่ีบรรลุความต�องการในการดํารงชีวิตของคนในปTจจุบันโดยต�องไม' 
ทําให�ความสามารถในการท่ีจะบรรลุความต�องการในการดํารงชีวิตของอนุชนในอนาคตลดลง (นงนภัส   
คู'วรัญ�ู เท่ียงกมล, ๒๕๕๑ : ๑๘๙-๑๙๐)    
  จากความหมายของการพัฒนาอย'างยั่งยืนในทัศนะของนักวิชาการท้ังหลายดังกล'าว
มา  สรุปได�ว'า การพัฒนาอย'างยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาท่ีคํานึงถึงการอนุรักษ$สิ่งท่ีมีคุณค'า เพ่ือรักษา  
ดุลยภาพของการพัฒนาท้ังเศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม  สังคม และวัฒนธรรม     
มุ'งให�มนุษย$อยู'ร'วมกับธรรมชาติแบบเก้ือกูลกัน  อย'างมีความสุข  ไม'สร�างปTญหาหรือส'งผลกระทบต'อ
คนรุ'นหลัง    
    ๒. ๒. ๒. ๒. ตัวแบบการพัฒนาอย'างยั่งยืนตัวแบบการพัฒนาอย'างยั่งยืนตัวแบบการพัฒนาอย'างยั่งยืนตัวแบบการพัฒนาอย'างยั่งยืน    
                    สัญญา  สัญญาวิวัฒน$    (๒๕๔๗) ได�ศึกษาแหล'งข�อมูลหรือแหล'งปTจจัยท่ีจะเปEน
องค$ประกอบของการพัฒนาท่ียั่งยืน  เพ่ือพัฒนาตัวแบบการพัฒนาท่ียั่งยืนเพ่ือสร�างทฤษฎีหรือตัวแบบ
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ท่ีสมบูรณ$  โดยศึกษาจากตัวแบบการพัฒนาท่ียั่งยืน ๕ ตัวแบบ    ได�แก' กลุ'มตัวชี้วัดการพัฒนาสังคม  
ตัวแบบการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจในชนบท  ตัวแบบการพัฒนาท่ียั่งยืนของพระเทพโสภณ (ประยูร 
ธัมมจิตโต)  ตัวแบบของพระธรรมป}ฎก (ป.อ.ปยุตโต) และตัวแบบของสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห'งชาติ  แล�วประมวลปTจจัยท่ีเปEนองค$ประกอบท้ังหมดคัดเลือก  
ปTจจัยร'วม  คัดเลือกปTจจัยสําคัญ  แล�วสรุปเปEนภาพรวมของตัวแบบการพัฒนาท่ียั่งยืน    
   ๒.๑ ปTจจัยท่ีเปEนองค$ประกอบการพัฒนาท่ียั่งยืน 

   ๒.๑.๑ กลุ'มตัวชี้วัดการพัฒนาสังคม  ประกอบด�วย  คนพัฒนา  ชุมชนพัฒนา   
สังคมสันติภาพ  และสิ่งแวดล�อมสมดุล 
   ๒.๑.๒ ตัวแบบการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจชนบท ประกอบด�วย เทคโนโลยี  
เศรษฐกิจ  ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ  และสังคมวัฒนธรรม 
  ๒.๑.๓ ตัวแบบของพระเทพโสภณ (ประยูร ธัมมจิตโต) ประกอบด�วย มนุษย$  
วิทยาศาสตร$และเทคโนโลยี  และสิ่งแวดล�อม 
  ๒.๑.๔ ตัวแบบของพระธรรมป}ฎก (ป.อ.ปยุตโต) ประกอบด�วย ระบบมนุษย$  
ระบบสังคม  ระบบธรรมชาติ  และระบบเทคโนโลยี 
  ๒.๑.๕ ตัวแบบของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห'งชาติ  ประกอบด�วย  คนพัฒนา  องค$การเข�มแข็ง  ความสมดุลระหว'างเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล�อม  และกระบวนการพัฒนาแบบองค$รวมท่ีมีคนเปEนศูนย$กลาง 
   ๒.๒  ตัวแบบการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable development Model) ของสัญญา  
สัญญาวิวัฒน$ ท่ีพัฒนามาจาก ๕ ตัวแบบ ประกอบด�วย การพัฒนา ๔ ด�าน โดยมีกระบวนการพัฒนา 
๒ อย'าง  ดังนี้ 
  ๒.๒.๑ คนพัฒนา คือ คนท่ีมีลักษณะ ๔ ประการ คือ เปEนคนมีคุณภาพ  เปEนคน
มีคุณธรรม  เปEนคนใส'ใจให�ความสําคัญกับสิ่งแวดล�อม  เปEนคนมีความสุข 
  ๒.๒.๒ ชุมชนพัฒนา หมายถึง องค$การสังคมพัฒนา (กลุ'มสังคม ครอบครัว  
ชุมชน  ชนชั้น สังคมมนุษย$) ซ่ึงมีลักษณะสําคัญ ๕ ประการ ได�แก' มีสันติภาพ  เปEนชุมชนเรียนรู�  รู�จัก
จัดการตนเอง  เปEนชุมชนท่ีมีจิตวิญญาณ  และรักษาสมดุลของธรรมชาติสิ่งแวดล�อม 
  ๒.๒.๓ สิ่งแวดล�อมธรรมชาติสมดุล  คือ มีลักษณะ ๔ ประการ ได�แก' มีความ
หลากหลายทางชีวภาพ  มีการพ่ึงพาระหว'างกัน  และมีชีวิตครบวงจร 
  ๒.๒.๔ เทคโนโลยี  หมายถึง การนําเอาวิทยาศาสตร$หรือความรู�สาขาต'าง ๆ   
มาประยุกต$ใช�เพ่ือประโยชน$สุขของมนุษย$ 
  ๒.๒.๕ ความสมดุลของการพัฒนาระหว'างปTจจัยร'วม  ซ่ึงเปEนข้ันตอนของ
กระบวนการพัฒนา   
  ๒.๒.๖ กระบวนการพัฒนาแบบองค$รวมท่ีมีคนเปEนศูนย$กลาง คือ เปgาหมาย
สูงสุดของการพัฒนาท่ียั่งยืนอยู'ท่ีคน 
            ๒.๓ ๒.๓ ๒.๓ ๒.๓ หลักการพัฒนาอย'างยั่งยืนตามแนวทางของหลักการพัฒนาอย'างยั่งยืนตามแนวทางของหลักการพัฒนาอย'างยั่งยืนตามแนวทางของหลักการพัฒนาอย'างยั่งยืนตามแนวทางขององค$การสหประชาชาติองค$การสหประชาชาติองค$การสหประชาชาติองค$การสหประชาชาติ            
     องค$การสหประชาชาติให�ความสนใจเรื่องการพัฒนาอย'างยั่งยืนต้ังแต' ปM พ.ศ.
๒๕๑๕  เม่ือวันท่ี  ๒๕  กันยายน  ๒๕๕๘  ผู�นําประเทศกว'า ๑๙๓ ชาติได�เข�าร'วมการประชุมสมัชชา
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ใหญ'องค$การสหประชาชาติ (UN General Assembly) ณ กรุงนิวยอร$ค  เพ่ือรับรองเปgาหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืนของโลก ๑๗ ประการ (The Global Goals for Sustainable Development)    ซ่ึงได� 
มาจากการอาศัยกรอบแนวคิดท่ีมองการพัฒนาท่ียั่งยืนผ'านมิติท่ีเชื่อมโยงกันของเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล�อม ในการรวบรวมความเห็นและข�อเสนอจากประชาชนจากทุกประเทศท่ัวโลก ท่ีจะใช�เปEน
เปgาหมายหรือทิศทางการพัฒนาร'วมกันในปM พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๗๓  ดังต'อไปนี้ 
  ๒.๓.๑ ขจัดความยากจนทุกรูปแบบ ทุกท่ี 
  ๒.๓.๒ ขจัดความอดอยาก หิวโหย บรรลุเปgาหมายความม่ันคงทางอาหารและ
โภชนาการท่ีดีข้ึน และส'งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืน 
  ๒.๓.๓ สุขภาพท่ีดี  ทําให�แน'ใจถึงการมีสุขภาวะในการดํารงชีวิตและส'งเสริม
ความเปEนอยู'ท่ีดีในทุกช'วงอายุ 
  ๒.๓.๔ การศึกษาท่ีมีคุณภาพ  ทําให�แน'ใจว'าการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย'างท่ัวถึง
และเท'าเทียม และส'งเสริมโอกาสการเรียนรู�ตลอดชีพแก'ทุกๆคน 
  ๒.๓.๕ ความเท'าเทียมทางเพศ  บรรลุถึงความเท'าเทียมทางเพศและส'งเสริมพลัง
ของสตรีและเด็กหญิงทุกคน 
  ๒.๓.๖ น้ําสะอาดและการสุขาภิบาล  ทําให�ม่ันใจว'าจะให�มีการจัดการน้ําและ
การสุขาภิบาลท่ียั่งยืนสําหรับทุกคน 
  ๒.๓.๗ พลังงานท่ีไม'มีวันหมด  ทําให�ม่ันใจว'าทุกคนจะสามารถเข�าถึงพลังงานท่ี
ทันสมัย ยั่งยืน เชื่อถือได�ตามกําลังซ้ือของตน 
  ๒.๓.๘ อาชีพและเศรษฐกิจท่ีดี  ส'งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ียั่งยืน
และท่ัวถึงให�เปEนไปอย'างยั่งยืน  ส'งเสริมศักยภาพการทําให�เกิดอาชีพและการจ�างงานอย'างถ�วนหน�า
และเปEนธรรม  และงานท่ีมีคุณค'าสําหรับทุกคน 
    ๒.๓.๙ นวัตกรรมและโครงสร�างพ้ืนฐานท่ีดี  พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานท่ีพร�อมรับ
การเปลี่ยนแปลง ส'งเสริมการปรับตัวให�เปEนอุตสาหกรรมอย'างยั่งยืนและท่ัวถึง และสนับสนุน
นวัตกรรม 
  ๒.๓.๑๐ ลดความเหลื่อมล้ําท้ังภายในและระหว'างประเทศ 
  ๒.๓.๑๑ เมืองและชุมชนท่ียั่งยืน  ทําให�เมืองและการต้ังถ่ินฐานของมนุษย$       
มีความปลอดภัย ท่ัวถึง พร�อมรับการเปลี่ยนแปลงและยั่งยืน 
  ๒.๓.๑๒ การใช�ทรัพยากรอย'างยั่งยืนและรับผิดชอบ  ทําให�แน'ใจว'ามีการบริโภค
และรูปแบบการผลิตท่ียั่งยืน 
  ๒.๓.๑๓ การปฏิบัติการเก่ียวกับสภาพภูมิอากาศ  ดําเนินการอย'างเร'งด'วนเพ่ือ
ต'อสู�กับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศและผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง 
  ๒.๓.๑๔ การใช�ทรัพยากรในมหาสมุทรอย'างยั่งยืน  อนุรักษ$และใช�ประโยชน$จาก
มหาสมุทร ทะเล ทรัพยากรทางทะเล และแหล'งทรัพยากรทางน้ําอ่ืน ๆ ให�เปEนไปอย'างยั่งยืน 
  ๒.๓.๑๕ การใช�ท่ีดินอย'างยั่งยืน  ปกปgอง บูรณะและส'งเสริมการใช�ระบบ
นิเวศวิทยาบนดินและการจัดการทรัพยากรจากปeาอย'างยั่งยืน  ต'อสู�กับการตัดไม�ทําลายปeาและหยุดยั้ง
ความเสื่อมโทรมของดินและการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
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  ๒.๓.๑๖ สันติและความยุติธรรม  ส'งเสริมสังคมท่ีมีความสงบสุข ไม'มีการ
แบ'งแยก เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน  ให�มีความยุติธรรมสําหรับทุกคนและสร�างสถาบันท่ีมีประสิทธิภาพ
เปEนท่ีพ่ึงของส'วนรวมและเปEนท่ียอมรับในทุกระดับ 
  ๒.๓.๑๗ การร'วมมือกันเพ่ือการพัฒนาอย'างยั่งยืน  เสริมสร�างวิธีการปฏิบัติให�
เข�มแข็งและสร�างพลังความร'วมมือนานาชาติเพ่ือการพัฒนาอย'างยั่งยืน 
        

เกษตรทฤษฎีใหม'กับการพัฒนาอย'างยั่งยืนเกษตรทฤษฎีใหม'กับการพัฒนาอย'างยั่งยืนเกษตรทฤษฎีใหม'กับการพัฒนาอย'างยั่งยืนเกษตรทฤษฎีใหม'กับการพัฒนาอย'างยั่งยืน    
    

    การพัฒนาประเทศไทยนอกจากจะให�ความสําคัญกับการพัฒนาเชื่อมโยงใน ๓ มิติ คือ 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล�อม ตามกรอบแนวคิดการพัฒนาอย'างยั่งยืนของนักวิชาการและองค$การ
สหประชาชาติแล�ว  ประเทศไทยยังให�ความสําคัญกับมิติทางด�านวัฒนธรรมอีกด�วย กล'าวคือ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙ พระมหากษัตริย$นักพัฒนาท่ีทรงได�รับ
การยอมรับอย'างกว�างขวางท้ังในประเทศและระดับนานาชาติได�พระราชทานเข็มทิศการพัฒนาไว�ให�
ทุกภาคส'วนน�อมนําไปประยุกต$ใช�อย'างเหมาะสม นั่นคือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy)  เปEนแนวพระราชดําริท่ีต้ังอยู'บนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เปEนแนวทาง
การพัฒนาบนพ้ืนฐานทางสายกลางและความไม'ประมาท คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และการสร�างภูมิคุ�มกัน โดยมีเง่ือนไขท่ีสําคัญคือ การใช�ความรู�ควบคู'คุณธรรม ในการดําเนินชีวิต     
ซ่ึงจะนําไปสู'ความสุขและสร�างสัมฤทธิผลแห'งการพัฒนาท่ียั่งยืนได�อย'างแท�จริง 
 เม่ือเปEนท่ีประจักษ$ว'า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) ของ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙ เปEนแนวทางการพัฒนาอย'างยั่งยืน  จึงสามารถ
เชื่อมโยงแนวคิดเกษตรทฤษฎีใหม'ตามแนวพระราชดําริกับการพัฒนาอย'างยั่งยืนได�ว'า หลักการของ
ทฤษฎีใหม'สอดคล�องกับเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเปEนหลักปฏิบัติสําหรับเกษตรกร  ซ่ึงหวังผลพอเพียง
เพ่ืออัตภาพในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติโดยมีปTจจัยสี่ บํารุงชีวิตอย'างไม'ขาดแคลน (รงค$  
ประพันธ$พงศ$, ๒๕๕๐ : ๕๕) และทฤษฎีใหม'คือตัวอย'างท่ีเปEนรูปธรรมของการประยุกต$ใช�เศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีเด'นชัด ท่ีสุด ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภู มิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙               
ได�พระราชทานเพ่ือเปEนการช'วยเหลือเกษตรกรท่ีมักประสบปTญหาภัยธรรมชาติและปTจจัยภายนอกท่ีมี
ผลกระทบต'อการทําการเกษตรให�สามารถผ'านพ�นช'วงเวลาวิกฤต โดยเฉพาะการขาดแคลนน้ําได�โดยไม'
เดือดร�อนและยากลําบากนัก (มูลนิธิชัยพัฒนา, ๒๕๕๗ : ๑๘) ทําให�เกษตรกรสามารถประกอบอาชีพ 
มีรายได� มีงานทํา มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีความสุข พ่ึงตนเองได� และยังพัฒนาไปสู'การรู�จักรวมกลุ'ม
ช'วยเหลือซ่ึงกันและกัน และแสวงหาความร'วมมือจากชุมชนและภายนอก  ทําให�เกิดความรักความ
สามัคคี และสังคมสงบสุข จึงสรุปได�ว'าแนวคิดเกษตรทฤษฎีใหม'ตามแนวพระราชดําริเปEนการพัฒนา
อย'างยั่ งยืนสอดคล�องตามกรอบแนวคิดการพัฒนาอย'างยั่ งยืนของนักวิชาการและองค$การ
สหประชาชาติ 
 
 
 
 



 
 

19

แนวคิดแนวคิดแนวคิดแนวคิดทฤษฎีการนํานโยบายไปปฏิทฤษฎีการนํานโยบายไปปฏิทฤษฎีการนํานโยบายไปปฏิทฤษฎีการนํานโยบายไปปฏิบัติบัติบัติบัติ  
   

 การศึกษาแนวคิดทฤษฎีการนํานโยบายไปปฏิบัติ (Policy implementation) ผู�วิจัยจะ
นําเสนอสาระสําคัญประกอบด�วย  ความหมาย  ข้ันตอนการนํานโยบายไปปฏิบัติ   และตัวแบบการนํา
นโยบายไปปฏิบัติของนักวิชาการ      
            ๑. ๑. ๑. ๑. ความหมายของการนาํนโยบายไปปฏบิตัิความหมายของการนาํนโยบายไปปฏบิตัิความหมายของการนาํนโยบายไปปฏบิตัิความหมายของการนาํนโยบายไปปฏบิตัิ    
        คําว'า “การนํานโยบายไปปฏิบัติ” (Policy implementation) ได�มีนักวิชาการ
ต'างประเทศและนักวิชาการไทยให�ความหมายไว�  ดังนี้    
       Walter Williams    นักวิเคราะห$ในยุคต�น ๆ ของการพัฒนาความคิดเก่ียวกับการนํา
นโยบายไปปฏิบั ติให�ความหมายว'า การนํานโยบายไปปฏิบัติ คือ ความพยายามท่ีจะตัดสิน
ความสามารถในการรวบรวมคนและทรัพยากรทางการบริหาร  และกระตุ�นบุคลากรให�ปฏิบัติงาน
บรรลุวัตถุประสงค$ขององค$การ (สมบัติ  ธํารงธัญวงศ$,๒๕๕๐ : ๓๙๘)  และต'อมา    วิลเลี่ยม (Williams,    
๑๙๘๒ : ๑๐๒) อธิบายว'า การนํานโยบายไปปฏิบัติมีประเด็นหลัก ๒ ประการ คือ ประการแรก 
หมายถึง การจัดหาหรือเตรียมวิธีการท้ังหลายเพ่ือให�การดําเนินงานเสร็จอย'างสมบูรณ$  และประการ 
ท่ีสองหมายถึงการดําเนินการให�สําเร็จลุล'วงตามนโยบาย  ขณะท่ี เพรสแมน และวิลดัฟสก้ี 
(Pressman    and    Wildavsky,๑๙๗๙ : xx-xxi,๑๙๘๔)  ให�ความหมายว'า การนํานโยบายไปปฏิบัติ คือ 
การผลิตผลลัพธ$ออกมา  การทําให�สําเร็จ หรืออาจกล'าวว'า เปEนกระบวนการปฏิสัมพันธ$ระหว'างการ
กําหนดเปgาหมายหรือวัตถุประสงค$กับการกระทําเพ่ือให�บรรลุสิ่งท่ีมุ'งหวัง  สอดคล�องกับ แวนมีเตอร$ 
และแวนฮอร$น (Van Meter and Van Horn,๑๙๗๕ : ๔๔๕)     ให�ความหมายว'า หมายถึง กิจกรรมท่ี
ดําเนินการโดยบุคคลของรัฐและเอกชนท่ีมุ'งให�เกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค$ของนโยบาย  ซ่ึงได�มีการ
ตัดสินใจไว�ก'อนหน�านี้แล�ว 
  ส'วน แม็คลอลิน (Mclauhlin,๑๙๗๕ : ๘๓) ให�ทัศนะว'า การนํานโยบายไปปฏิบัติ
เปEนกระบวนการขององค$การท่ีต'อเนื่องเปEนพลวัต ซ่ึงได�รับการปรุงแต'งและหล'อหลอมโดยปฏิสัมพันธ$ 
ระหว'างเปgาหมายและกลยุทธ$ของนโยบายกับสภาพขององค$การท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการ        
ให�สําเร็จลุล'วง   สอดคล�องกับนักวิชาการอีกหลายท'านท่ีมองการนํานโยบายไปปฏิบัติเปEนกระบวนการ 
อาทิ  ซาบาเตียร$ และแมซมาเนียน (Sabatier    and Mazmanian,๑๙๘๑ : ๑๒๕)  ให�ความหมายว'า 
การนํานโยบายไปปฏิบัติเปEนกระบวนการของการนําเอานโยบายพ้ืนฐานซ่ึงอาจอยู'ในรูปของกฎหมาย  
คําพิพากษาของศาล คําสั่งของรัฐบาลหรือมติคณะรัฐมนตรีไปดําเนินการให�ลุล'วง บาร$แดซ 
(Bardach,๑๙๘๐ : ๙) มองการนํานโยบายไปปฏิบัติเปEนกระบวนการทางการเมือง โดยให�ความหมาย
ว'า หมายถึง กระบวนการเชิงกลยุทธ$เก่ียวกับปฏิสัมพันธ$ระหว'างกลุ'มผลประโยชน$ต'าง ๆ ท่ีมุ'งการ
บรรลุผลตามเปgาหมายของพวกตนซ่ึงอาจจะสอดคล�องกับเปgาหมายของนโยบายหรือไม'ก็ได� และเควด 
(Quade,๑๙๘๒ : ๓๐๕) มองการนํานโยบายไปปฏิบัติว'า  เปEนกระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจาก
เจตนารมณ$โดยตรงของนโยบาย  มุ'งจัดการแผนการปฏิบัติเพ่ือบรรลุคุณค'าท่ีดีตามท่ีกําหนดไว� 
  นักวิชาการจํานวนหลายท'านให�ความสําคัญในเรื่องความสําเร็จของการนํานโยบายไป
ปฏิบัติ  อาทิ ชีมา และรอนดิเนลลี (Cheema    and Rondinelli    ,๑๙๘๓ : ๑๖) ให�ความหมายว'า   การ
นํานโยบายไปปฏิบัติ หมายถึง การนํานโยบายหรือแผนงานไปปฏิบัติให�บรรลุผลสําเร็จ ฮามเบิลตัน
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(Hambleton,๑๙๘๓ : ๔๐๖)  มองว'าการนํานโยบายไปปฏิบัติเปEนข้ันตอนหลังจากการกําหนด
นโยบายแล�ว  นโยบายเปEนการตัดสินใจว'าจะทําอะไร (Decision as to what to do)  ส'วนการนํา
นโยบายไปปฏิบัติเปEนการดําเนินงานท่ีตัดสินใจทําให�สําเร็จ (Getting it done) เช'นเดียวกับ อเลกซาน
เดอร$ (Alexander,๑๙๘๕ : ๔๑๓)  ให�ความหมายว'า การนํานโยบายไปปฏิบัติเปEนการนําชุดของ
แผนงานไปดําเนินการในพ้ืนท่ีเพ่ือให�กลุ'มเปgาหมายได�รับผลประโยชน$จากนโยบายตามท่ีกําหนดไว�   
และ พัทท$ และ สปรินเจอร$ (Putt    and Springer,๑๙๘๙ : ๔๕) ให�ความหมายว'า  หมายถึง อนุกรม
ของกิจกรรมและการตัดสินใจท่ีเปEนไปอย'างต'อเนื่อง    ซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงข�อความนโยบายไปสู'
การปฏิบัติโดยการกระตุ�น  การทําให�ข�อความนโยบายชัดเจนและการมีความคิดริเริ่ม การแสดงเจตนา
จะช'วยการนํานโยบายไปปฏิบัติ ให�เกิดผล   
  นอกจากนี้ บาร$เร็ทท$ และฟTดจ$ (Barrett and Fudge    (๑๙๘๑ : ๑๒-๑๓) ยังให�
ทัศนะว'า การนํานโยบายไปปฏิบัติจะมองเฉพาะเรื่องการผลักดันให�นโยบายประสบผลสําเร็จอย'าง
เดียวไม'ได� การนํานโยบายไปปฏิบัติน'าจะรวมถึงการพิจารณาปรากฏการณ$ท่ีเกิดข้ึนจริง และแสวงหา
คําอธิบายต'อปรากฏการณ$นั้นได�  โดยให�ความสนใจการกระทําของกลุ'มบุคคลท่ีเก่ียวข�อง รวมถึง
ความสัมพันธ$ของระดับการกระทํากับนโยบาย และอิทธิพลของสภาพแวดล�อมท่ีอาจมีผลกระทบต'อ
การกระทําด�วย    
  วรเดช  จันทรศร    (๒๕๔๙ : ๓-๙) อธิบายว'า การนํานโยบายไปปฏิบัติเปEนเรื่องของ
การศึกษาว'า องค$กรท่ีรับผิดชอบสามารถนําและกระตุ�นให�ทรัพยากรทางการบริหาร  ตลอดจนกลไก 
ท่ีสําคัญท้ังมวลปฏิบัติงานให�บรรลุตามนโยบายท่ีระบุไว�หรือไม'เพียงใด  การศึกษาการนํานโยบายไป
ปฏิบัติท่ีผ'านมามุ'งสนใจนโยบายเฉพาะเรื่อง (Issues) มากกว'าการสร�างทฤษฎีการนํานโยบายไปปฏิบัติ
แบบเบ็ดเสร็จ   ทําให�ยังไม'มีกรอบทฤษฎีท่ีเด'นหรือตัวแบบท่ีสมบูรณ$เพียงพอในการสร�างความเข�าใจ
ปTญหาท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการของการนํานโยบายไปปฏิบัติได�  สอดคล�องกับนักวิชาการอีกหลายท'าน  
อาทิ  สมพร  เฟq�องจันทร$    (๒๕๓๙ : ๑๕๐)  สรุปว'า การนํานโยบายไปปฏิบัตินั้นเปEนกระบวนการเปEน
ผลต'อเนื่องมาจากข้ันตอนการกําหนดนโยบาย และเปEนกิจกรรมท่ีมีการกําหนดเปgาหมายไว�ล'วงหน�าว'า
ต�องการผลสุดท�ายเปEนเช'นไร  กล�า  ทองขาว    (๒๕๓๔ :๑๘)  ศึกษาเรื่องการวิเคราะห$ปTจจัยท่ีส'งผลต'อ
ความสําเร็จของการนํานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ  กรณีศึกษานโยบายรณรงค$เพ่ือการรู�หนังสือ
แห'งชาติ ได�กําหนดนิยามของการนํานโยบายไปปฏิบัติว'า  หมายถึง การดําเนินงานของบุคคล      
กลุ'มบุคคล หรือองค$การท้ังภาครัฐและเอกชน  โดยมุ'งให�วัตถุประสงค$และเปgาหมายตามอาณัติของ
นโยบายบรรลุผลสําเร็จโดยตรง  และศุภชัย  ยาวะประภาษ    (๒๕๔๕ : ๘๙–๙๐) เห็นว'า นักวิชาการ
ส'วนใหญ'เห็นพ�องต�องกันในประเด็นสําคัญอย'างน�อย ๒ ประเด็น ประเด็นแรกคือ การนํานโยบายไป
ปฏิบัติเปEนกระบวนการมีความต'อเนื่องไม'หยุดนิ่ง  มีข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรมแต'ละข้ันตอน       
มีความสัมพันธ$กันตลอดเวลา และประเด็นท่ีสองคือการนํานโยบายไปปฏิบัติเปEนการดําเนินการให�
สําเร็จลุล'วงตามเปgาหมายของนโยบาย  ซ่ึงแฝงความหมายว'า ก'อนนํานโยบายไปปฏิบัติต�องมี          
ตัวนโยบายก'อนและต�องมีเปgาหมายหรือวัตถุประสงค$กําหนดไว�ด�วย    
    ในขณะท่ี ถวัลย$รัฐ  วรเทพพุฒิพงษ$    (๒๕๔๐ : ๕๙) กล'าวว'า การนํานโยบายไป
ปฏิบัติเปEนภาระหน�าท่ีท่ีสําคัญยิ่งประการหนึ่งของข�าราชการประจํา  ซ่ึงมีความยากในการปฏิบัติ
มากกว'างานประจําและจําเปEนต�องใช�ความคิดสร�างสรรค$ของข�าราชการเองเม่ือฝeายการเมืองได�กําหนด
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เปgาหมายออกมาแล�ว   ข�าราชการประจํามีหน�าท่ีนํานโยบายท่ีฝeายการเมืองกําหนดไปปฏิบัติให�
บรรลุผลด�วยการแปลงนโยบายซ่ึงมีลักษณะเปEนนามธรรม (Abstract)   ให�เปEนรูปธรรม (Concrete)  
ในรูปของแผนงาน/โครงการ  แล�วนําไปปฏิบัติให�บรรลุผล   เรืองวิทย$  เกษสุวรรณ    (๒๕๕๐ : ๓๕๒)    
สรุปว'า การนํานโยบายไปปฏิบัติเปEนสาขาวิชาหนึ่งของนโยบายสาธารณะ ท่ีมุ'งศึกษาถึงพฤติกรรมของ
ผู�ปฏิบัติซ่ึงนํานโยบายปฏิบัติระดับล'าง  โดยพยายามหาคําตอบว'าทําไมผู�ปฏิบัติจึงมีพฤติกรรมเช'นนั้น 
และ สมบัติ  ธํารงธัญวงศ$    (๒๕๕๐ : ๔๑๐-๔๑๓)  ได�สรุปถึงความสําคัญของการนํานโยบายไปปฏิบัติ
ไว�ว'า  ความสําเร็จหรือความล�มเหลวของการนํานโยบายไปปฏิบัติจะส'งผลกระทบท้ังทางตรงและ
ทางอ�อมต'อผู�ตัดสินใจนโยบาย  กลุ'มเปgาหมายท่ีเก่ียวข�อง  หน'วยปฏิบัติ  ความคุ�มค'าของการใช�
ทรัพยากร  ความก�าวหน�าในการพัฒนาประเทศ  และมีความสําคัญต'อกระบวนการนโยบายสาธารณะ 
   จากความหมายของการนํานโยบายไปปฏิบัติในทัศนะของนักวิชาการท้ังหลายดังกล'าวมา   
สรุปได�ว'า การนํานโยบายไปปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการดําเนินงานของบุคคล กลุ'มบุคคลหรือ
องค$การท้ังภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวกับการนําทรัพยากรหรือปTจจัยทางการบริหารขององค$การไป
ดําเนินงานให�บรรลุผลสําเร็จตามเปgาประสงค$ของนโยบายท่ีกําหนดไว� จะเห็นได�ว'า การขยายผลเกษตร
ทฤษฎีใหม'ตามแนวพระราชดําริ ตามแนวทางของรัฐบาลและกระทรวงเกษตรและสหกรณ$ท่ีมีการ
ดําเนินงานในพ้ืนท่ีท่ัวประเทศในช'วงเวลาท่ีผ'านมาก็มีลักษณะเช'นเดียวกับการนํานโยบายไปปฏิบัติ
(Policy Implementation) นั่นเอง 
    ๒. ๒. ๒. ๒. ขั้นตอนของการนํานโยบายไปปฏิบัติขั้นตอนของการนํานโยบายไปปฏิบัติขั้นตอนของการนํานโยบายไปปฏิบัติขั้นตอนของการนํานโยบายไปปฏิบัติ    
        วรเดช  จันทรศร    (๒๕๔๕ : ๓๕-๔๖) ได�อธิบายถึงรายละเอียดของปฏิสัมพันธ$ความ
เชื่อมโยงการพ่ึงพา ตลอดจนความเปEนอิสระขององค$การและบุคคลท่ีเก่ียวข�องในข้ันตอนของการนํา
นโยบายไปปฏิบัติ  โดยแบ'งการนํานโยบายไปปฏิบัติออกเปEน ๒ ข้ันตอนหลัก คือ ข้ันตอนในระดับ  
มหภาค (Macro)  และข้ันตอนในระดับจุลภาค (Micro)  ดังนี้ 
  ๒.๑ การนํานโยบายไปปฏิบัติในระดับมหภาค (Macro implementation) แบ'งการ
ปฏิบัติออกเปEน ๒ ข้ันตอนได�แก' ข้ันตอนแรกเปEนการแปลงนโยบายออกเปEนแนวทางปฏิบัติหรือ
ออกมาเปEนแผนงานหรือโครงการ   โดยท่ัวไปหน'วยงานท่ีรับผิดชอบมักได�แก'  กระทรวง ทบวง กรม 
หรือราชการบริหารส'วนกลาง ส'วนข้ันตอนท่ีสองเปEนการทําให�หน'วยงานระดับท�องถ่ินยอมรับแนวทาง  
แผนงาน โครงการ หรือผลของการแปลงนโยบายนั้นไปปฏิบัติต'อไป   
     ๒.๒ การนํานโยบายไปปฏิบัติในระดับจุลภาค (Micro implementation) เปEน
จุดเริ่มต�น ท่ีแท�จริงของการนํานโยบายไปปฏิบัติ   ซ่ึงเปEนข้ันตอนท่ีนโยบายท่ีมาจากส'วนกลางถูก
นํามาปฏิบัติในสภาพแวดล�อมของแต'ละท�องถ่ินซ่ึงมีความแตกต'างกัน ในข้ันตอนนี้มีความเก่ียวพันกับ
การยอมรับ  นโยบายของหน'วยงานในระดับท�องถ่ิน  ซ่ึงจะนําไปสู'การปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานของ
หน'วยงานให�สอดคล�องกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีส'วนกลางได�ดําเนินการในข้ันตอนแรกของ
ระดับมหภาค ในระดับจุลภาคนี้ มี  ๓ ข้ันตอนหลักท่ีต�องปฏิบั ติ คือ ข้ันตอนการระดมพลัง 
(Mobilization) เปEนข้ันตอนท่ีหน'วยงานระดับท�องถ่ินจะต�องพิจารณารับนโยบายและแสวงหาความ
สนับสนุนนโยบายจากท�องถ่ิน  ข้ันตอนการปฏิบัติ (Deliverer implementation) ครอบคลุมถึง
กระบวนการในการปรับเปลี่ยนโครงการท่ีได�รับการยอมรับแล�วออกมาในรูปของการปฏิบัติจริง  และ
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ข้ันตอนการสร�างความต'อเนื่อง (Institutionalization or continuation) ครอบคลุมถึงการแสวงหา
วิธีการท่ีจะทําให�นโยบายถูกปรับเปลี่ยนและได�รับการยอมรับเข�าเปEนหน�าท่ีประจําวันของผู�ปฏิบัติ 
        
            ๓. ๓. ๓. ๓. แนวทางการศึกษาการนํานโยบายไปปฏิบัติแนวทางการศึกษาการนํานโยบายไปปฏิบัติแนวทางการศึกษาการนํานโยบายไปปฏิบัติแนวทางการศึกษาการนํานโยบายไปปฏิบัติ    
        แนวทางการศึกษาการนํานโนบายไปปฏิบัติ (Approaches for implementation) 
อาจจําแนกได� ๖ แนวทาง ดังนี้ (สมบัติ  ธํารงธัญวงศ$, ๒๕๕๐ : ๔๑๘-๔๓๑) 
    ๓.๑ แนวทางการศึกษาโครงสร�างองค$การ (Structural approach) เปEนการศึกษาท่ี
ให�ความสําคัญกับโครงสร�างขององค$การท่ีจะนํานโยบายไปสู'การปฏิบัติ โดยท่ัวไปองค$การท่ีมีลักษณะ
โครงสร�างแบบยืดหยุ'นต'อการเปลี่ยนแปลงนโยบายเพ่ือให�การนํานโยบายไปปฏิบัติปรับตัวได�อย'าง
เหมาะสมจะมีความเหมาะสมต'อสถานการณ$ในการนํานโยบายไปปฏิบัติมากกว'าองค$การท่ีมีลักษณะ
แบบเปลี่ยนแปลงได�ยาก   
    ๓.๒ แนวทางการจัดการและระเบียบวิธีการ (Procedural and managerial 
approaches) เปEนการศึกษาท่ีให�ความสําคัญกับการพัฒนากระบวนการ (Processes) ระเบียบวิธีการ 
(Procedures) และระบบการจัดการ (Managerial system) มองว'าการนํานโยบายไปปฏิบัติเปEน
ปTญหาทางเทคนิคและการจัดการ 
  ๓.๓ แนวทางการวิเคราะห$พฤติกรรม (Behavioral approach) เปEนการศึกษาท่ีให�
ความสําคัญกับเรื่องทัศนคติและพฤติกรรมมนุษย$ในองค$การ โดยมองว'าแนวทางการควบคุมโครงสร�าง
องค$การและกระบวนการจัดการมีข�อจํากัดหลายประการ  เพราะทัศนคติและพฤติกรรมมนุษย$        
มีอิทธิพลต'อการนํานโยบายไปปฏิบัติเช'นกัน     

   ๓.๔ แนวทางทางการเมือง (Political approach) เปEนการศึกษาท่ีให�ความสําคัญกับ 
การเมือง ซ่ึงหมายรวมถึงรูปแบบของอํานาจและอิทธิพลท้ังระหว'างองค$การและภายในองค$การ  
ความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติมีแนวโน�มท่ีจะข้ึนอยู'กับความเต็มใจและความสามารถของ
กลุ'มท่ีมีพลังหรือมีอํานาจต'อรองสูง 
    ๓.๕ แนวทางการพิจารณาจากบนลงล'าง (Top-down approach) เปEนการศึกษาท่ี
ให�ความสําคัญต'อสถาบันผู�กําหนดนโยบายโดยมีฐานคติว'า การนํานโยบายไปปฏิบัติจะได�ผลสูงสุดจาก
ความชัดเจนของสถาบันท่ีกําหนดนโยบาย และความต้ังใจในนโยบายก'อให�เกิดการนําไปปฏิบัติอย'าง
ได�ผล 

   ๓.๖ แนวทางการพิจารณาจากล'างข้ึนบน (Bottom-up approach) เปEนการศึกษา 
ท่ีให�ความสําคัญกับบุคลากรระดับล'างได�มีโอกาสในการตัดสินใจ และใช�ดุลยพินิจในการนํานโยบาย
ไปสู'การปฏิบัติ  แนวทางนี้ให�ความสําคัญในการส'งมอบผลลัพธ$ของนโยบายซ่ึงเกิดจากการปฏิบัติของ
บุคลากรระดับล'าง   โดยมองว'า ความต้ังใจของนโยบายจะยังไม'ได�รับการตอบสนองจนกว'าจะมีการ
เจรจาต'อรองระหว'างผู�กําหนดนโยบายและผู�นํานโยบายไปปฏิบัติ 
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            ๔. ๔. ๔. ๔. ตัวแบบของการนํานโยบายไปปฏิบัติ ตัวแบบของการนํานโยบายไปปฏิบัติ ตัวแบบของการนํานโยบายไปปฏิบัติ ตัวแบบของการนํานโยบายไปปฏิบัติ     
       จากการสํารวจแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการนํานโยบายไปปฏิบัติท้ังของนักวิชาการ
ต'างประเทศและนักวิชาการไทยท่ีได�ทําการศึกษาและเสนอเปEนตัวแบบของการนํานโยบายไปปฏิบัติ   
มีตัวแบบการนํานโยบายไปปฏิบัติ (Policy implementation models) ท่ีใช�เปEนแนวทางการศึกษา  
ครั้งนี้คือ ตัวแบบทางทฤษฎีของ วรเดช  จันทรศร 
    ๔.๑ ตัวแบบทางทฤษฎีของ วรเดช  จันทรศรตัวแบบทางทฤษฎีของ วรเดช  จันทรศรตัวแบบทางทฤษฎีของ วรเดช  จันทรศรตัวแบบทางทฤษฎีของ วรเดช  จันทรศร    
           วรเดช  จันทรศร  (2551)    ได�เสนอตัวแบบทางทฤษฎี ซ่ึงได�มาจากการ
สังเคราะห$ผลงานของนักวิชาการโดยใช�ทฤษฎีนิรนัย (Deductive Theory) และทฤษฎีอุปนัย 
(Inductive Theory)  แล�วบูรณาการผลของการศึกษานํามาพัฒนาเปEนตัวแบบทางทฤษฎี เรียกว'า 
ทฤษฎี        เชิงบูรณาการของการนํานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ (An Integrated Theory of 
Public Policy  Implementation) โดยสรุปแล�วเปEนตัวแบบทางทฤษฎีท่ีมีโครงสร�าง และปฏิสัมพันธ$
ของตัวแปรท่ีมีลักษณะของการเชื่อมโยงกันอย'างหลวม ๆ  เปEนตัวแบบท่ีมีความยืดหยุ'น (Flexible) 
และมีพลวัตร (Dynamic) และประกอบไปด�วยมิติ (Dimension) 3 ด�าน คือ ด�านเวลา (Times) ด�าน
สภาพแวดล�อม และสถานท่ี (Contexts)  และด�านสถานการณ$ทางเทคโนโลยี (Technological 
circumstances) 
 

แผนภาพท่ี ๒ - ๑  ทฤษฎีเชิงบูรณาการของการนํานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ 
 

                                                                                                                                    

                                                                                                     การนํานโยบายไปปฏิบัติ 
 
 

                 

                 สภาพแวดล�อม และสถานท่ี และสถานการณ$ทางเทคโนโลยี 
 

 

                                                                                            

 

                                                                                          เวลา 
 

 

 

 

 
 

                                                                                                                                 ความล�มเหลวของ 
                                                                                                      การนํานโยบายไปปฏิบัติ 
  

     ตัวแบบทางทฤษฎีดังกล'าว ปTจจัยท่ีเก่ียวข�องกับกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ   
มี ๑๒ ปTจจัย  ดังนี้ 

 

 
 

ปTจจัยท่ีอยู'ในกระบวนการ 
ของการนํานโยบายไปปฏิบัต ิ

 

ผลผลิต  ผลลัพธ$ 
และผลลัพธ$ 
บั้นปลาย 

   
 

ผลกระทบต'อ 
นโยบายอื่น ๆ 

 
การส'งผลของนโยบาย
ต'อการพัฒนาประเทศ 
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    (๑) นโยบาย  มีปTจจัยย'อย ๑๑ ตัว  ได�แก' ประเภทของนโยบาย  ความสามารถใน
การแก�ไขปTญหาของนโยบาย  ความสามารถของนโยบายในการกําหนดโครงสร�างการปฏิบัติงาน  
ความชัดเจนของวัตถุประสงค$และเปgาหมายของนโยบาย  นโยบายมีทฤษฎีท่ีเหมาะสมรองรับ  
นโยบายสอดคล�องกับความต�องการของกลุ'มเปgาหมาย  นโยบายสอดคล�องกับนโยบายจากส'วนกลาง
และนโยบายท่ีเก่ียวข�อง  นโยบายสอดคล�องกับความเปEนจริง  มีการกําหนดตัวชี้วัดของการบรรลุผล
สําเร็จไว�อย'างชัดเจน  การปฏิบัติตามนโยบายสามารถทําให�เกิดการบรรลุผลตามเปgาหมาย  และการ
นํานโยบายมาทดลองใช�ในกลุ'มเปgาหมายบางส'วน 
   (๒) ทรัพยากร  มีปTจจัยย'อย  ๔  ตัว ได�แก'  ความเพียงพอของทรัพยากรทางการเงิน   
ความพร�อมด�านวัสดุอุปกรณ$ เครื่องมือเครื่องใช�และสถานท่ี  ความเหมาะสมของการจัดสรรทรัพยากร
ทางการเงิน  และการกระจายทรัพยากรไปยังหน'วยงานต'าง ๆ   
    (๓) สภาพแวดล�อม  มีปTจจัยย'อย ๘ ตัว ได�แก'  ผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจ สังคม   
การเมือง และเทคโนโลยี  ผลกระทบจากการต'อต�านและคัดค�านนโยบายจากฝeายต'าง ๆ  ผลกระทบ
ต'อศีลธรรมของสังคม  การสนับสนุนทางการเมืองและกฎหมาย  การสนับสนุนจากหน'วยงาน
ส'วนกลางของรัฐและหน'วยงานส'วนท�องถ่ิน  การเข�าไปมีส'วนร'วมของบุคคลภายนอก  ความสนใจของ
สื่อมวลชนต'อปTญหาท่ีเกิดข้ึน และทิศทางของความสัมพันธ$ระหว'างสภาพแวดล�อมของนโยบาย และ
การนําไปปฏิบัติ 
   (๔) หน'วยงานหรือองค$การท่ีนํานโยบายไปปฏิบัติ มีปTจจัยย'อย ๑๒ ตัว ได�แก'  ลักษณะ 
โครงสร�างองค$การ   ความสามารถในการยืนหยัด   ความซับซ�อนของปฏิสัมพันธ$และเครือข'ายภายใน
องค$การ  ความยืดหยุ'นของการปฏิบัติงาน  กฎระเบียบในการดําเนินงาน  จํานวนบุคลากร  ลักษณะ
และความเปEนทางการของกระบวนการติดต'อสื่อสารภายในองค$การ  สมรรถนะในการนํานโยบายไป
ปฏิบัติในอดีต  ความเปEนทางการของปฏิสัมพันธ$ภายในองค$การและการประสานงานกับองค$การ      
มีระบบการสื่อสารแบบเป}ด ลักษณะการเรียนรู�ขององค$การ และการกําหนดมาตรฐานของการ
ปฏิบัติงาน 

 (๕) การกําหนดภารกิจและการมอบหมายงาน  มีปTจจัยย'อย ๖ ตัว ได�แก' ข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงานมีความชัดเจน  ความสอดคล�องของโครงการท่ีมีต'อเปgาหมายและวัตถุประสงค$ของนโยบาย
หลัก วิธีการปฏิบัติงาน ความสามารถเข�าใจได�ง'าย การกําหนดกฎระเบียบการปฏิบัติงาน  การกําหนด 
บทลงโทษและการให�รางวัล  และมีการจัดสรรอํานาจหน�าท่ี 

 (๖) การวางแผนและการควบคุมงาน  มีปTจจัยย'อย ๔ ตัว  ได�แก'  ประสิทธิภาพในการ 
ดําเนินการควบคุม  วิธีการควบคุมดูแล และประเมินผลการปฏิบัติ   มาตรการในการกระตุ�นส'งเสริม   
และผลกระทบต'อบุคลากรผู�ปฏิบัติงานท่ีเกิดจากการนํามาตรการในการควบคุมมาใช� 

 (๗) ผู�บริหาร/ผู�กําหนดนโยบายและการบริหาร  มีปTจจัยย'อย ๑๐ ตัว ได�แก'  ภาวะผู�นํา 
ของผู�บริหาร  ทักษะ/ความเข�าใจด�านการบริหารงาน อํานาจหน�าท่ี ความซับซ�อนของกระบวนการ
ตัดสินใจ  การสนับสนุนของผู�บริหาร  การเข�าไปมีส'วนร'วมของผู�บริหาร  ระดับความเข�าใจในสภาพ
ความเปEนจริงในการให�บริการของผู� กําหนดนโยบาย  ความสามารถในการสร�างแรงจูงใจให�
ผู�ปฏิบัติงาน  การสร�างให�เกิดความผูกพันต'อสมาชิกในองค$การด�วยกัน และความสามารถในการแก�ไข
ปTญหาความล'าช�าท่ีเกิดข้ึน 
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  (๘) การประสานงานและความร'วมมือ  มีปTจจัยย'อย  ๔  ตัว ได�แก' ความสามารถใน 
การประสานงานระหว'างฝeายต'าง ๆ ความเท่ียงตรงสมํ่าเสมอของการสื่อสารระหว'างองค$การ จํานวน
หน'วยงานท่ีเข�ามาเก่ียวข�อง   และระดับของความร'วมมือระหว'างหน'วยงานท่ีเก่ียวข�อง 
  (๙) การประชาสัมพันธ$  มีปTจจัยย'อย ๒ ตัว ได�แก' รูปแบบของสื่อท่ีใช� และผลกระทบ
จากการประชาสัมพันธ$ท่ีมีต'อการปฏิบัติงาน 
   (๑๐) บุคลากรผู�ปฏิบัติงาน มีปTจจัยย'อย ๑๔ ตัว ได�แก'  การคัดสรรผู�ปฏิบัติงาน  
บุคลิกภาพของผู�ปฏิบัติงาน ทัศนคติท่ีมีต'อนโยบาย ทักษะการดําเนินงาน ความรู�ความสามารถ ระดับ
การยอมรับในเปgาหมายและวัตถุประสงค$ของนโยบาย ความเต็มใจในการปฏิบัติงาน ทิศทางในการ
ตอบสนองต'อนโยบายของผู�ปฏิบัติ ความสามารถในการทํางานเปEนทีม ความจงรักภักดีต'อองค$การ  
ขอบเขตของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน  ความสามารถในการปรับตัวต'อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจาก
นโยบาย ความสามารถในการเจรจาต'อรอง ความสามารถในการเรียนรู�จากประสบการณ$            
และบุคลากรได�รับการฝ�กอบรม 
  (๑๑) มาตรการในการตรวจตราและประเมินผล มีปTจจัยย'อย ๓ ตัว ได�แก' การประเมิน 
ผลสะท�อนกลับท่ีอยู'ในกระบวนการวางแผนและการออกแบบแผนงานโครงการ  การประเมินผล
โครงการหรือนโยบายท่ีกําลังดําเนินอยู' และผลกระทบต'อบุคลากรผู�ปฏิบัติงาน 

 (๑๒) กลุ'มเปgาหมาย/ประชาชนผู�รับบริการ มีปTจจัยย'อย  ๓  ตัว  ได�แก'  ทัศนคติท่ีมีต'อ 
นโยบาย การสนับสนุนจากประชาชน และความเข�าใจในประโยชน$ท่ีได�รับและผลเสียท่ีอาจเกิดข้ึน 
   ปTจจัยหรือตัวแปรท้ัง ๑๒ ตัวมีปฏิสัมพันธ$กันดังภาพท่ี ๒ 
 

แผนภาพท่ี ๒ - ๒ ปTจจัยท่ีเก่ียวข�องกับกระบวนการของการนํานโยบายไปปฏิบัติตัวแบบเชิงบูรณาการ 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

                                                                                                              

 

นโยบาย 
ปTจจัยย'อย 
๑๑ ปTจจยั 

   

 

หน'วยงาน/องค$กร 
ปTจจัยย'อย 
๑๒ ปTจจยั 

 

 

  ผู�กําหนดนโยบายฯ 
ปTจจัยย'อย 
๑๐ ปTจจยั 

 

 

บุคลากร ฯ 
ปTจจัยย'อย 
๑๔ ปTจจยั 

 

 

สภาพแวดล�อม 
ปTจจัยย'อย 
๘ ปTจจยั 

 

 

ทรัพยากร 
ปTจจัยย'อย 
๔ ปTจจยั 

 

การกําหนดภารกิจ 
และมอบหมายงาน 

ปTจจัยย'อย 
๖ ปTจจยั 

 
 

 

การประสานงาน 
และความร'วมมือ 

ปTจจัยย'อย 
๔ ปTจจยั 

 

 

มาตรการตรวจตรา
และประเมินผล 

ปTจจัยย'อย 
๒ ปTจจยั 

 

 

การวางแผนและ 
การควบคุม 
ปTจจัยย'อย 
๔ ปTจจยั 

 
   

 

การประชาสัมพันธ$ 
ปTจจัยย'อย 
๒ ปTจจยั 

 

 

กลุ'มเปgาหมาย/
ประชาชนผู�รับบริการ 

ปTจจัยย'อย 
๓ ปTจจยั 
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            ๔.๒ ๔.๒ ๔.๒ ๔.๒ ความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติ    
      การประเมินความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติ พิจารณาได� ๓ แนวทาง ดังนี้ 
(วรเดช  จันทรศร, ๒๕๔๙ : ๙-๑๐) 
     แนวทางท่ี ๑  ความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติวัดได�จากระดับของความ
ร'วมมือท่ีผู�รับนโยบายไปปฏิบัติมีต'อผู�ออกคําสั่งหรือผู�กําหนดนโยบาย 
    แนวทางท่ี ๒  ความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติพิจารณาจากการบรรลุผล
การปฏิบัติตามนโยบายนั้นตามภาระหน�าท่ีขององค$การท่ีรับผิดชอบด�วยความราบรื่นและปราศจาก
ปTญหา 
     แนวทางท่ี ๓  ความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติพิจารณาจากการท่ีนโยบาย
นั้นได�ก'อให�เกิดผลการปฏิบัติในระยะสั้น (Short-run performance)  และหรือก'อให�เกิดผลกระทบ 
(Impact) ตามท่ีพึงปรารถนา 
    จากสามแนวทางการพิจารณาความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติ วรเดช 
จันทรศร (๒๕๔๙ : ๑๗-๑๘) เห็นด�วยกับแนวทางท่ีสาม  โดยเห็นว'า การประเมินระดับความสําเร็จ
ของการนํานโยบายไปปฏิบัติควรพิจารณาผลการปฏิบัติในระยะสั้นว'า มีความสอดคล�องกับ
วัตถุประสงค$หรือเปgาหมายของนโยบายเพียงใด  และถ�าเปEนไปได�จะต�องพิจารณาถึงผลกระทบของ
นโยบายนั้นในระยะยาวด�วยว'า สามารถบรรลุวัตถุประสงค$ตามท่ีต้ังไว�เพียงใด  รวมตลอดถึงการวัด
ระดับความร'วมมือจากผู�เก่ียวข�อง    
    

แนวแนวแนวแนวคิดคิดคิดคิดทฤษฎีทฤษฎีทฤษฎีทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน    
        

    ๑. ๑. ๑. ๑. ความหมายของแรงจูงใจความหมายของแรงจูงใจความหมายของแรงจูงใจความหมายของแรงจูงใจ                
     ได�มีนักวิชาการท้ังต'างประเทศและในประเทศให�ความหมายของคําว'า “แรงจูงใจ”
(Motivation) ไว� ดังนี้  
  แอนนิต�า อี วูลฟอล$ค (Anita E. Woolfolk,๑๙๙๕ : ๑๓๐)  ได�ให�ความหมายว'า 
การจูงใจ  เปEนภาวะภายในของบุคคลท่ีถูกกระตุ�นให�กระทําพฤติกรรมอย'างมีทิศทางและต'อเนื่อง 
เช'นเดียวกับ การิสัน (Garrison, ๑๙๙๗ : ๒๐๘ อ�างใน สมยศ  นาวีการ, ๒๕๔๐ : ๔๐) ท่ีให�
ความหมายว'า แรงจูงใจเปEนแรงขับภายใน ซ่ึงมีอิทธิพลต'อการแสดงพฤติกรรมออกในระยะแรกเพ่ือ
บรรลุตามเปgาหมายท่ีกําหนดไว� และพฤติกรรมต'อไปเรื่อยๆ เม่ือประสบผลสําเร็จ ขณะท่ี สมพร       
สุทัศนีย$ (๒๕๔๒ : ๒๙) กล'าวไว�ว'า การจูงใจเปEนแรงกระตุ�นให�บุคคลมีความกระตือรือร�นหรือมี
แรงจูงใจในการแสดงพฤติกรรมต'าง ๆ  พฤติกรรมทางสังคม  และพฤติกรรมการทํางาน โดยเฉพาะใน
องค$การผู�นํามีหน�าท่ีโดยตรงในการจูงใจผู�ร'วมงานเพ่ือให�งานประสบความสําเร็จ ท้ังนี้ เพราะมนุษย$จะ
ทํางานเต็มความสามารถหรือไม'นั้น ข้ึนอยู'กับความเต็มใจในการทํางาน เปEนเรื่องของการสนองความ
ต�องการท่ีทําให�บุคคลเกิดแรงจูงใจเพ่ือท่ีจะปฏิบัติงานให�บรรลุเปgาหมาย  คล�ายกับ พนัส  หันนาคินทร$ 
(๒๕๔๒ : ๑๓๐) ท่ีให�ความหมายว'า แรงจูงใจหมายถึง กระบวนการท่ีผู�บังคับบัญชาใช�มาตรการต'าง ๆ 
เพ่ือให�ผู�ปฏิบัติงานเต็มใจท่ีจะทํางานให�บรรลุเปgาหมายหรือจุดประสงค$ขององค$การ  มาตรการเหล'านี้
อาจจะเปEนการกระตุ�นเปEนรายบุคคล เปEนกลุ'ม หรือจัดระบบองค$การให�มีสภาพท่ีก'อให�เกิดความ
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ต�องการในส'วนของผู�ปฏิบัติงานท่ีจะใช�พลังงานและความสามารถอย'างเต็มท่ี เพ่ือให�บังเกิดความสําเร็จ
ในการทํางานตามท่ีได�รับมอบหมาย หรือความคิดริเริ่มของตนเองท่ีนําความสําเร็จมาสู'องค$การ   
  ส'วน ดํารงศักด์ิ จงวิบูลย$ (๒๕๔๓ : ๑๐) กล'าวไว�ว'า แรงจูงใจหมายถึง แรงกระตุ�น
หรือเร�าให�อินทรีย$ได�เพ่ิมพูนความสามารถ ความพยายามหรือพลังท่ีซ'อนเร�นอยู'ภายในให�เกิดการ
กระทําหรือทุ'มเทในงานท่ีทําเพ่ือให�บรรลุความปรารถนาในการแก�ปTญหาหรือเพ่ือให�เปEนไปตาม
เปgาหมายอันจะนํามาซ่ึงความพึงพอใจ  สอดคล�องกับ วิรัช  สงวนวงค$วาน (๒๕๔๖ : ๑๘๕) ท่ีให�     
คํานิยามว'า แรงจูงใจคือ ความเต็มใจของพนักงานท่ีจะใช�ความพยายามอย'างเต็มท่ีเพ่ือให�บรรลุ
เปgาหมายขององค$การ และเพ่ือตอบสนองความต�องการของพนักงานผู�นั้นด�วย การจูงใจในองค$การ  
จึงมีผลมากท้ังผลงานท่ีให�กับองค$การ  ในขณะท่ีพนักงานผู�นั้นก็ได�รับผลตอบแทนด�วย และเกรียงศักด์ิ  
เขียวยิ่ง (๒๕๕๐ : ๓๓๖) ท่ีให�ความหมายว'า การจูงใจ หมายถึง สภาวะของบุคคลท่ีถูกกระตุ�นให�แสดง
พฤติกรรมไปยังจุดหมายปลายทาง ความต�องการแรงจูงใจในการทํางานให�เจริญก�าวหน�า  การจูงใจ   
มีลักษณะเปEนนามธรรม กล'าวคือ เปEนวิธีการท่ีชักนําพฤติกรรมผู� อ่ืนให�ประพฤติปฏิบัติตาม
วัตถุประสงค$  พฤติกรรมของคนจะเกิดข้ึนได�ต�องมีแรงจูงใจ และสอดคล�องกับ อรพินทร$  ชูชม 
(๒๕๕๕ : ๕๒-๖๑) ท่ีให�ความหมายว'า แรงจูงใจในการทํางาน หมายถึง แรงผลักดันหรือเง่ือนไขต'างๆ 
ท่ีมีอยู'ภายในและภายนอกตัวบุคคลท่ีกระตุ�นให�เกิดพฤติกรรมการทํางาน ทิศทางในการกระทํา   
ความเข�มข�นและระยะเวลาในการกระทํา    
  จากความหมายท่ีนักวิชาการต'างๆ ได�ให�ไว�  จึงสรุปได�ว'า“แรงจูงใจ” คือ แรงขับ
ภายในบุคคลท่ีเกิดจากปTจจัยภายในและปTจจัยภายนอกซ่ึงมีอิทธิพลต'อการทํางานในลักษณะกระตุ�น
เร'งเร�าให�แสดงพฤติกรรมเพ่ือบรรลุความสําเร็จของงาน 
 ๒. ๒. ๒. ๒. ลักษณะของแรงจูงใจลักษณะของแรงจูงใจลักษณะของแรงจูงใจลักษณะของแรงจูงใจ    
     จากความหมายของแรงจูงใจจะเห็นได�ว'า แรงจูงใจประกอบด�วยสิ่งต'าง ๆ ดังนี้ 
  ๒.๑ เปEนพลังงานท่ีกระตุ�นให�แสดงพฤติกรรม  
  ๒.๒ เปEนตัวกําหนดทิศทางและเปgาหมายของพฤติกรรม 
  ๒.๓ เปEนตัวกําหนดระดับความพยายาม     
    ๓. ๓. ๓. ๓. ประเภทของแรงจูงใจประเภทของแรงจูงใจประเภทของแรงจูงใจประเภทของแรงจูงใจ    
     นักจิตวิทยาได�แบ'งการจูงใจออกเปEน ๒ ประเภท คือ 
  ๓.๑ แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) คือ การจูงใจท่ีเกิดจากแรงผลักดัน
ภายในตัวบุคคล  นักจิตวิทยาเชื่อว'ามนุษย$มีแรงขับจากภายในท่ีจะทําสิ่งต'าง ๆ ได�ด�วยตนเอง  
แรงจูงใจภายใน ได�แก'  ความต�องการ (Need)  เจตคติ (Attitude)  ความสนใจพิเศษ (Special 
Interest) ซ่ึงสิ่งเหล'านี้จะผลักดันทําให�เกิดความอยากรู�อยากเห็น  ความสนใจ  ความรัก  ความศรัทธา 
เปEนต�น   คนท่ีมีแรงจูงใจประเภทนี้จะเปEนผู�ท่ีมีความสุขในการทําสิ่งต'าง ๆ  เพราะมีความพึงพอใจโดย
ตัวของมันเอง มิได�หวังรางวัลหรือคําชม จึงมีแรงจูงใจจะทําสิ่งต'าง ๆ อย'างต'อเนื่องไม'มีท่ีสิ้นสุด จะเปEน 
ผู�ท่ีทํางานเพราะรักในงาน  มีสัมพันธภาพท่ีดีกับคนท่ัวไป  เปEนผู�ทํางานโดยมุ'งประโยชน$ส'วนรวม
มากกว'าประโยชน$ส'วนตน 
  ๓.๒ การจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation) คือ การจูงใจท่ีเกิดจากแรงผลักดัน
ท่ีเปEนสิ่งเร�าภายนอก ได�แก' ตัวเสริมแรงหรือสิ่งจูงใจต'าง ๆ เช'น รางวัล  คําชมเชย และสิ่งจูงใจอ่ืน ๆ  
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คนท่ีมีแรงจูงใจประเภทนี้จะเปEนผู�ท่ีทํางานโดยต�องการคําชม รางวัล  ต�องการการยอมรับ  มักจะทําดี
หรือสร�างสัมพันธภาพเฉพาะบุคคลท่ีทําประโยชน$ให�ตน  มักทําดีเฉพาะเวลาท่ีมีคนเห็น    
    ๔. ๔. ๔. ๔. ทฤษฎีทฤษฎีทฤษฎีทฤษฎีแรงจูงใจแรงจูงใจแรงจูงใจแรงจูงใจ   
   ทฤษฎีเก่ียวกับจิตวิทยาด�านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีหลายแนวคิด  ในการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้ผู�วิจัยขอนําทฤษฎีของอับบราฮัม มาสโลว$  และทฤษฎีของเฟรดเดอริค เฮอร$ซเบอร$กมาเปEนแนวทาง
ในการศึกษา ดังนี้ 
  ๔.๑ ทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการ (Needs Hierarchy Theory) ของอับบราฮัม 
มาสโลว$ (Abraham Maslow) ซ่ึงเปEนผู�ก'อต้ังจิตวิทยาด�านมนุษยนิยม ได�พัฒนาทฤษฎีลําดับข้ันความ
ต�องการของแรงจูงใจ  โดยความต�องการของมนุษย$ถูกจัดลําดับข้ันความสําคัญ  มนุษย$มีความต�องการ
อยู'ตลอดเวลาในสิ่งท่ียังไม'มีและเม่ือความต�องการได�รับการตอบสนองแล�วจะไม'เปEนสิ่งจูงใจของ
พฤติกรรม  เม่ือความต�องการระดับตํ่าได�รับการตอบสนองแล�ว บุคคลจะมีความต�องการในระดับสูง
ต'อไป  ซ่ึงความต�องการของมนุษย$มี ๕ ระดับ ดังนี้ 
   ระดับท่ี ๑ ความต�องการทางกายภาพ (Physiological Needs) เปEนความ
ต�องการข้ันพ้ืนฐานของมนุษย$ เช'น อาหาร อากาศ น้ํา ท่ีอยู'อาศัย และความต�องการทางเพศ 
   ระดับท่ี ๒ ความต�องการความปลอดภัย (Security Needs) เปEนความต�องการ
ท่ีเกิดข้ึนหลังจากความต�องการทางกายภาพได�รับการตอบสนอง  เปEนความต�องการทาง
สภาพแวดล�อมท่ีม่ันคงปลอดภัย เปEนอิสระจากภัยคุกคามทางกายภาพหรืออันตรายต'อจิตใจ 
   ระดับท่ี ๓ ความต�องการทางสังคม (Social Needs) เปEนความต�องการของ    
บุคคลท่ีเกิดข้ึนหลังจากความต�องการความปลอดภัยได�รับการตอบสนอง  เปEนความต�องการท่ีจะเปEน
มิตร มีความสัมพันธ$กับผู�อ่ืน เปEนท่ีรักใคร'และยอมรับจากผู�อ่ืน 
   ระดับท่ี ๔ ความต�องการความมีคุณค'า (Esteem Needs) เปEนความต�องการ
ของบุคคลท่ีจะทําให�เห็นว'า ตนเองมีคุณค'าหรือนับถือตนเอง และได�รับความสําเร็จ การยกย'อง 
เกียรติยศชื่อเสียง และการเคารพนับถือจากผู�อ่ืน 
   ระดับท่ี ๕ ความต�องการความสําเร็จในชีวิต (Self-Actualization Needs) 
เปEนความต�องการข้ันสูงสุดของมนุษย$ เปEนความต�องการพัฒนาตนเองให�สําเร็จได�เต็มศักยภาพสูงสุด
ของตนเองโดยตระหนักถึงขีดความสามารถของตนเองด�วย 
  ๔.๒ ทฤษฎีแรงจูงใจของเฟรดเดอริค เฮอร$ซเบอร$ก  
                    เฟรดเดอริค เฮอร$ซเบอร$ก (Frederick Herzberg) เปEนนักจิตวิทยาได�คิดค�นทฤษฎี
แรงจูงใจในการทํางาน ซ่ึงเปEนท่ียอมรับกันอย'างกว�างขวางในวงการบริหาร  ข�อสมมติฐานตามทฤษฎี
แรงจูงใจ (The motivation hygiene theory) เชื่อว'า ผู�ปฏิบัติงานจะปฏิบัติงานได�ผลดีมีประสิทธิภาพ  
ได�นั้นย'อมข้ึนกับความพอใจของผู�ปฏิบัติงาน เพราะความพึงพอใจในงานจะช'วยเพ่ิมความสนใจในงานและ
เพ่ิมความกระตือรือร�นในการทํางานมากข้ึน ย'อมทําให�ผลผลิตสูงข้ึน  ในทางตรงกันข�ามหากเกิดความ    
ไม'พอใจในงานแล�ว ย'อมก'อให�เกิดผลเสียทําให�คนไม'สนใจ ไม'กระตือรือร�น ผลผลิตก็ตกตํ่า หน�าท่ีของ
ผู�บริหารก็คือ จะต�องรู�วิธีท่ีจะทําให�ผู�ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจ เพ่ือจะให�งานบรรลุเปgาหมายและ
ผลผลิตของงานสูงข้ึน  ตามทฤษฎีนี้ปTจจัยท่ีเปEนแรงจูงใจทําให�คนอยากทํางานมีอยู' ๒ ปTจจัยคือ 
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   ๔.๒.๑ ปTจจัยจูงใจหรือปTจจัยกระตุ�น (Motivator factors) มีองค$ประกอบอยู' ๕ 
ประการ ประกอบด�วย 
   (๑) ความสําเร็จของงาน หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถทํางานได�เสร็จสิ้นและ
ประสบความสําเร็จได�เปEนอย'างดี 
   (๒) การยกย'องนับถือหรือการยอมรับ คือ การท่ีบุคคลได�รับการยอมรับนับถือ 
ท้ังจากกลุ'มเพ่ือน ผู�บังคับบัญชา หรือจากบุคคลท่ัวไป 
   (๓) ลักษณะของงาน หมายถึง  ความรู�สึกท่ีดีหรือไม'ดีของบุคคลท่ีมีต'อ
ลักษณะงาน 
   (๔) ความรับผิดชอบ  หมายถึง ความพึงพอใจท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีได�รับ
มอบหมายให�รับผิดชอบงานใหม'ๆ และมีอํานาจในการรับผิดชอบอย'างเต็มท่ี 
   (๕) ความก�าวหน�าในตําแหน'งการงาน   
   ๔.๒.๒  ปTจจัยคํ้าจุนหรือปTจจัยสุข-อนามัย (Hygiene factors) มีองค$ประกอบอยู' ๙ 
ประการ ประกอบด�วย 
    (๑) นโยบายและการบริหารงาน 
    (๒) เงินเดือนหรือค'าจ�างแรงงาน 
    (๓) ความสัมพันธ$กับผู�บังคับบัญชา 
    (๔) ความสัมพันธ$กับผู�ใต�บังคับบัญชา 
    (๕) ความสัมพันธ$กับเพ่ือนร'วมงาน 
    (๖) สถานภาพในการทํางาน 
     (๗) วิธีการปกครองบังคับบัญชา 
    (๘) ความม่ันคงในการทํางาน 
    (๙) สถานะของอาชีพ 
 

ผลงานวิจัยที่ผลงานวิจัยที่ผลงานวิจัยที่ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข�องเกี่ยวข�องเกี่ยวข�องเกี่ยวข�อง   
 

 จากการศึกษาผลงานวิจัยท่ีเก่ียวกับเกษตรทฤษฎีใหม' การนํานโยบายไปปฏิบัติ และ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  โดยผู�วิจัยเลือกเฉพาะท่ีมีความเก่ียวข�องสอดคล�องกับหัวข�อการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้ ได�แก'  
 ชัยอนันต$  สมุทวณิช (๒๕๔๑)  ศึกษาเรื่อง “ทฤษฎีใหม' : มิติท่ียิ่งใหญ'ทางความคิด” 
อธิบายว'า ทฤษฎีใหม'ถือเปEนวิธีคิดแบบตะวันออกท่ีมองว'า ทฤษฎีกับสิ่งรอบข�างมีความอิงอาศัยกัน 
(harmony) ทฤษฎีใหม'เปEนหลักและวิธีการใหม'ท่ีมีความยิ่งใหญ'ทางความคิดอยู'หลายประการ คือ    
มีความเปEนพหุนิยม  มีความหลากหลายผสมผสานกัน  มองเห็นการดํารงอยู'ของความแตกต'างกัน
อย'างพ่ึงพาอาศัยภายใต�จริยธรรม  เปEนแนวคิดท่ีสามารถปฏิบัติได�เห็นผลจริง  เกิดจากประสบการณ$
ของไทยบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมไทย  แตกต'างจากทฤษฎีท่ีใช�อยู'ท่ัวไปท่ีนํามาจากตะวันตก  ซ่ึงมีลักษณะ
ของความเปEนหลักการท่ีแยกมนุษย$ออกมาต'างหาก ไม'สนใจคุณธรรมความดีหรือจริยธรรม  

 ศักด์ิชัย  รัชโพธิ์ (๒๕๔๓)  ศึกษาเรื่องปTจจัยท่ีส'งผลต'อการดําเนินงานตามโครงการทฤษฎี
ใหม' ตําบลคุ�มเก'า  อําเภอเขาวง  จังหวัดกาฬสินธุ$ พบว'า ปTจจัยท่ีส'งผลต'อการดําเนินงานตามโครงการ
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ทฤษฎีใหม' ได�แก'  ปTจจัยทางกายภาพ ประกอบด�วย ลักษณะภูมิประเทศ ดิน สภาพภูมิอากาศ  
ปริมาณน้ําฝน มีความเหมาะสม  ปTจจัยทางชีวภาพ หมายถึง ชนิดของพันธุ$พืชและพันธุ$สัตว$ ได�รับการ
สนับสนุนจากหน'วยงานของรัฐ เอกชน และท่ีเกษตรกรจัดหาเองมีความเหมาะสม ปTจจัยทางเศรษฐกิจ  
ประกอบด�วย ท่ีดินหรือขนาดพ้ืนท่ีของเกษตรกรท่ีเข�าร'วมโครงการ  ทุนในการดําเนินงาน  และปTจจัย
ทางสังคม ได�แก' การรวมกลุ'มเพ่ือช'วยเหลือเก้ือกูลระหว'างสมาชิก 
 กสิน  ทองใบใหญ' (๒๕๔๔)  ศึกษาเรื่องเกณฑ$การพิจารณาคัดเลือกครอบครัวเกษตรกร
ในการทําเกษตรทฤษฎีใหม'  พบว'า การนําเกษตรทฤษฎีใหม'ไปพัฒนาการเษตรแบบเดิมของเกษตรกร
ในพ้ืนท่ีคงไม'ประสบความสําเร็จในช'วงเวลาสั้นๆ  ท้ังนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงการเกษตรตามวิธี
ด้ังเดิมของเกษตรกรจําเปEนต�องพัฒนาในรูปแบบของการแสดงตัวอย'าง  เพ่ือเปEนการประหยัด
ค'าใช�จ'ายและเวลาให�เกษตรกรได�ปรับตัว  สําหรับการเลือกเกษตรกรเพ่ือทําการเกษตรเปEนตัวอย'าง
สมควรเลือกเกษตรกรท่ีมีพ้ืนท่ีการเกษตรเก้ือกูลต'อการทําเกษตรทฤษฎีใหม'มากท่ีสุด 
 วัลลภ  พรหมทอง และคณะ (๒๕๕๑) ศึกษาปTจจัยท่ีมีผลต'อการตัดสินใจทําเกษตรทฤษฎี
ใหม'ของเกษตรกรในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว'า อายุ รายได� จํานวนพ้ืนท่ีท่ีถือครอง         
ทําการเกษตร ระดับการศึกษา  การเปEนสมาชิกสถาบันทางการเกษตร  ความเพียงพอของรายได�ต'อ
การครองชีพ  และลักษณะพ้ืนท่ีทางการเกษตรท่ีถือครองเปEนปTจจัยท่ีมีผลต'อการตัดสินใจทําเกษตร
ทฤษฎีใหม'ของเกษตรกร  ส'วนด�านปTญหาอุปสรรคพบว'า เกษตรกรส'วนใหญ'มีปTญหาด�านเงินทุน    
โรคพืชระบาด  ขาดแหล'งน้ํา  และขาดการให�บริการความรู�ของเจ�าหน�าท่ีท่ีมีประสิทธิภาพ  
 สุเทพ  พันประสิทธิ์ (๒๕๕๓)  ศึกษาวิธีการผลิตตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม'ของเกษตรกร
ภาคกลาง พบว'า  เกษตรกรมีกิจกรรมในการประกอบอาชีพของตนเองมากข้ึน มีผลผลิตของพืช
หลากหลายออกมาในระยะเวลาท่ีแตกต'างกัน ทําให�ลดความเสี่ยงในการดําเนินการท้ังจาก
สภาพแวดล�อม โดยเฉพาะปริมาณน้ําฝนท่ีแปรเปลี่ยนไปตลอดเวลา  ความเสี่ยงจากโรคและแมลง  
และความเสี่ยงในเรื่องราคา  และสามารถใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู'อย'างท่ัวถึง ทําให�มีรายได�เพ่ิมข้ึน         
มีอาหารอย'างเพียงพอ  มีงานทําท้ังปM  ลดการอพยพถ่ินฐาน  คุณภาพชีวิตดีข้ึน ครอบครัวมีความ
อบอุ'น  สิ่งแวดล�อมดีข้ึน 
 พีรศุษม$  มหาเพชร (๒๕๕๐) ศึกษาแรงจูงใจของเกษตรกรในการเข�าร'วมโครงการจัดการ
คุณภาพพืชผักศูนย$พัฒนาโครงการหลวงแม'สาใหญ' จังหวัดเชียงใหม' พบว'า แรงจูงใจของเกษตรกรใน
การเข�าร'วมโครงการ ฯ ท้ัง ๔ ชนิดเรียงลําดับจากมากไปหาน�อย คือ แรงจูงใจผลประโยชน$  แรงจูงใจ
ใฝeสัมฤทธิ์  แรงจูงใจใฝeสัมพันธ$  และแรงจูงใจใฝeชื่อเสียง 
 บัญชร  จันทร$ดา (๒๕๕๐) ศึกษาปTจจัยท่ีส'งผลต'อความสําเร็จของการนํานโยบายการ  
จัดการศึกษาสําหรับเด็กด�อยโอกาสไปปฏิบัติในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห$  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว'า ปTจจัยท่ีส'งผลต'อความสําเร็จของการนํานโยบายการจัด
การศึกษาสําหรับเด็กด�อยโอกาสไปปฏิบัติ ประกอบด�วย วัตถุประสงค$และเปgาหมายของนโยบาย  
ทรัพยากรขององค$การ  เครือข'ายท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน  สภาพแวดล�อมขององค$การ  ลักษณะ
ขององค$การ  สมรรถนะขององค$การ  ภาวะผู�นํา  และสมรรถนะของบุคลากร 
 ส'วนวิจัยเศรษฐกิจสังคมครัวเรือนเกษตร (๒๕๕๑) ศึกษาปTจจัยท่ีมีผลต'อแรงจูงใจในการ
ประกอบอาชีพเกษตรของครัวเรือนท่ีมีความพึงพอใจในการประกอบอาชีพเกษตรในช'วงปMเพาะปลูก 



 
 

31

๒๕๕๑/๒๕๕๒ พบว'า ปTจจัยท่ีมีผลต'อแรงจูงใจในการประกอบอาชีพเกษตรเรียงตามลําดับความสําคัญ 
จากมากไปหาน�อย ได�แก'  ด�านการพ่ึงพาอาศัยกัน  ด�านศักยภาพทางเศรษฐกิจของครัวเรือน       
ด�านความรู�และประสบการณ$  ด�านน้ํา  ด�านสถานภาพทางสังคม ด�านคุณลักษณะของสมาชิกใน
ครัวเรือน  ด�านสภาวะแวดล�อม  ด�านการทําอาชีพหลักทางการเกษตร และด�านการมีเงินออมใน
ครัวเรือน  
 ชรัส  บุญณสะ (๒๕๕๓)  ศึกษาความสําเร็จในการนํานโยบายธรรมาภิบาลไปปฏิบัติของ
เทศบาลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว'า ความสําเร็จในการนํานโยบายธรรมาภิบาลไปปฏิบัติข้ึนอยู'
กับการมีส'วนร'วมของประชาชน  ทัศนคติต'อนโยบายของสมาชิกในองค$กร  ลักษณะขององค$กร      
กลยุทธ$การบริหาร  ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร  บทบาทของสมาชิกสภาเทศบาล และ
ความเข�มแข็งของชุมชน     
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กรอบความคิดของการวิจัยกรอบความคิดของการวิจัยกรอบความคิดของการวิจัยกรอบความคิดของการวิจัย    
    

แผนภาพท่ี ๒ – ๓  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

    
 
 
 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

ปTญหา 
และความสําคัญของปTญหา 

 

ฐานข�อมูล 
เพ่ือการวิจัย 

แนวคิดทฤษฎีใหม' 
หรือเกษตรทฤษฎีใหม' 

 

แนวคิด 
การพัฒนาอย'างยั่งยืน 

 

ข�อมูลท่ีผู�วิจัยจัดเก็บ 
จากกลุ'มตัวอย'าง 

แนวคิด ทฤษฎี 
การนํานโยบายไปปฏิบัติ 

แนวคิด ทฤษฎี 
แรงจูงใจ 

 

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 

การวิเคราะห$ปTญหา 

 

สรุปและข�อเสนอแนะ 
แนวทางการดําเนินงานขยายผล 

เกษตรทฤษฎีใหม'ตามแนวพระราชดําริ 
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สรุปสรุปสรุปสรุป    
 

 จากการศึกษาทบทวนแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับเกษตรทฤษฎีใหม'ตามแนวพระราชดําริ  
การพัฒนาอย'างยั่งยืน  การนํานโยบายไปปฏิบัติ  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  และผลงานวิจัย         
ท่ีเก่ียวข�อง  สรุปได�ว'า เกษตรทฤษฎีใหม'เปEนแนวพระราชดําริในการทําการเกษตรและดํารงชีวิตของ
เกษตรกร ท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพอดุลยเดช รัชกาลท่ี ๙ ได�พระราชทานแก'พสกนิกร
ชาวไทย  ซ่ึงมีหลักการสําคัญ คือ การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู'จํากัดให�เกิดประโยชน$สูงสุด   
โดยจัดแบ'งพ้ืนท่ีเพ่ือขุดสระน้ํา  ปลูกข�าว  ทําการเกษตรผสมผสาน  และเปEนท่ีอยู'อาศัยและเลี้ยงสัตว$  
มุ'งเน�นให�มีน้ําเพียงพอสําหรับทําการเกษตรตลอดปM  โดยทําการผลิตเพ่ือบริโภคในครัวเรือนเปEนหลัก 
มีเหลือจึงขาย มีการสร�างผลผลิตอาหารท่ีเพียงพอ และสร�างการผลิตท่ีหลากหลายสําหรับเปEนแหล'ง
รายได�ท่ีม่ันคงของครัวเรือน  ลดการพ่ึงพาจากภายนอก เพ่ือให�เกษตรกรโดยเฉพาะเกษตรกรรายย'อย
สามารถดําเนินชีวิตอยู'ได�อย'างพอเพียง มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน มีความสุข สามารถพ่ึงตนเองได� และยัง
พัฒนาไปสู'การรู�จักรวมกลุ'มช'วยเหลือซ่ึงกันและกัน  และแสวงหาความร'วมมือจากชุมชนและภายนอก  
ทําให�เกิดความรักความสามัคคี และสังคมสงบสุข เปEนแนวคิดท่ีอยู'บนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) ถือเปEนการพัฒนาอย'างยั่งยืนตามแนวคิดการพัฒนา
อย'างยั่งยืนของนักวิชาการและองค$การสหประชาชาติ  ในการศึกษาแนวทางการดําเนินงานขยายผล
เกษตรทฤษฎีใหม'ตามแนวพระราชดําริ เพ่ือการพัฒนาอย'างยั่งยืน เปEนการศึกษาในลักษณะ         
การขับเคลื่อนเกษตรทฤษฎีใหม'ไปสู'การปฏิบัติในระดับพ้ืนท่ี  ซ่ึงมีความเก่ียวข�องกับแนวคิด ทฤษฎี
การนํานโยบายไปปฏิบัติ (Policy Implementation) และแนวคิด ทฤษฎีแรงจูงใจ (Motivation)  
กล'าวคือ ในการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม'ตามแนวพระราชดําริ ในระดับพ้ืนท่ีย'อมมีปTจจัย
ท่ีเก่ียวข�องหลายปTจจัยท่ีอาจมีผลต'อการดําเนินงาน เช'น ปTจจัยด�านครอบครัวเกษตรกร ปTจจัยด�าน
นโยบาย ปTจจัยด�านการบริหาร ปTจจัยด�านสภาพพ้ืนท่ี และปTจจัยอ่ืนตามตัวแบบทฤษฎีการนํานโยบาย
ไปปฏิบัติ  นอกจากนี้อาจมีปTจจัยด�านจิตวิทยา คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของเกษตรกรและ
เจ�าหน�าท่ีผู�เก่ียวข�องตามแนวคิด ทฤษฎีแรงจูงใจท่ีมีผลต'อการดําเนินงาน รวมท้ังอาจยังมีปTจจัยอ่ืนจาก
ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องท่ีมีผลต'อการดําเนินงาน  ซ่ึงผู�วิจัยจะได�ใช�แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย       
ท่ีเก่ียวข�องดังกล'าวเปEนแนวทางในการศึกษาวิจัยให�บรรลุผลตามวัตถุประสงค$ของการวิจัยต'อไป   
  
 
 
  



๓๗ 
 

บทที่ บทที่ บทที่ บทที่ 3333    
ผลการวเิคราะห�ผลการวเิคราะห�ผลการวเิคราะห�ผลการวเิคราะห�    

การนาํเกษตรทฤษฎีใหม�ไปปฏบิตัขิองเกษตรกรต%นแบบการนาํเกษตรทฤษฎีใหม�ไปปฏบิตัขิองเกษตรกรต%นแบบการนาํเกษตรทฤษฎีใหม�ไปปฏบิตัขิองเกษตรกรต%นแบบการนาํเกษตรทฤษฎีใหม�ไปปฏบิตัขิองเกษตรกรต%นแบบ    
    

 บทนี้ผู%วิจัยจะนําเสนอผลการวิเคราะห�การนําเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริ    
ไปปฏิบัติของเกษตรกรต%นแบบจากการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) หัวหน%าครอบครัว
เกษตรกรต%นแบบจาก ๔ ภาค ๆ ละ ๑ จังหวัด ๆ ละ ๓ คน รวม ๑๒ คน และจากการสังเกตการณ�
แบบไม�มีส�วนร�วม (Non-participated Observation)  โดยบันทึกข%อมูลเก่ียวกับสภาพปLจจัยท่ีมีผล
ต�อความสําเร็จและสภาพความเปNนอยู�ของครอบครัวเกษตรกรต%นแบบ   
 

ส�วนที่ ส�วนที่ ส�วนที่ ส�วนที่ ๑ ๑ ๑ ๑ ข%อมูลทั่วไปและผลสําเร็จของเกษตรกรต%นแบบข%อมูลทั่วไปและผลสําเร็จของเกษตรกรต%นแบบข%อมูลทั่วไปและผลสําเร็จของเกษตรกรต%นแบบข%อมูลทั่วไปและผลสําเร็จของเกษตรกรต%นแบบ 
 

    ๑. ๑. ๑. ๑. ภาคกลาง ภาคกลาง ภาคกลาง ภาคกลาง : : : : จงัหวดัสระบุรีจงัหวดัสระบุรีจงัหวดัสระบุรีจงัหวดัสระบุรี    
        รายท่ี ๑  นายไพศาล  สุมาลัย อยู�บ%านเลขท่ี ๖๔ หมูท่ี ๒  ตําบลผึ้งรวง  อําเภอเฉลิม
พระเกียรติ  อายุ ๕๑ ปV  จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปVท่ี ๖  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  เล�าให%ฟLงว�า
มีสมาชิกในครัวเรือน ๓ คน คือ ตนเอง ภรรยา และหลาน ทํางานได%ท้ังสามคน ครอบครัวมีพ้ืนท่ี
การเกษตร ๒๐ ไร� เปNนท่ีนาของตนเอง ๑๐ ไร�  เช�าจากผู%อ่ืน ๑๐ ไร�  แต�เดิมมาทํานาปลูกข%าวอย�าง
เดียว ทําปVละครั้ง ได%ผลผลิตไม�มาก เพราะไม�มีแหล�งน้ํารองรับ  ต�อมาปV พ.ศ.๒๕๓๘ ได%ปรับเปลี่ยนมา
ทําการเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริ  เพราะอยู�ใกล%แปลงสาธิตโครงการเกษตรทฤษฎีใหม�   
ท่ีมูลนิธิชัยพัฒนาได%มาทําการทดลอง ศึกษาวิจัยตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ           
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในหลวงรัชกาลท่ี ๙ ตนและครอบครัวศรัทธาแนวทางเกษตร 
ทฤษฎีใหม�ท่ีในหลวงรัชกาลท่ี ๙ พระราชทานแก�พสกนิกรชาวไทย จึงน%อมนํามาปฏิบัติ  โดยแบ�งพ้ืนท่ี
เปNนสี่ส�วน ได%แก� ทํานา ๑๐ ไร�  ปลูกอ%อย และข%าวโพด ๘  ไร� ขุดสระน้ําใหญ� ๑ สระ และปลูกพืชผัก
สวนครัว ประมาณ ๒ ไร� บริเวณบ%านท่ีอยู�อาศัยเลี้ยงสัตว� หลังจากทําเกษตรทฤษฎีใหม�ตาม         
แนวพระราชดําริติดต�อกัน ๒-๓ ปVทําให%รู%ว�า เกษตรทฤษฎีใหม�ทําให%มีรายได%หมุนเวียนในครัวเรือน
ตลอด รายจ�ายต�าง ๆ ลดลง  เพราะมีพืชผลทางการเกษตรในไร�นาของตนสามารถใช%บริโภค          
ในครัวเรือนได% และยังมีเงินเหลือเปNนเงินออม จึงได%ทําการเกษตรทฤษฎีใหม�มาอย�างต�อเนื่องจนถึง
ปLจจุบัน  ทําให%มีรายได%เฉลี่ย ๗๐๐ – ๘๐๐ บาท/วัน หรือประมาณ ๑๕๐,๐๐๐บาท/ปV  สามารถผ�อน
ชําระหนี้สินท่ีเคยมีจนปLจจุบันครอบครัวไม�มีหนี้สิน  ท้ังยังสามารถซ้ือรถยนต�แบบเงินผ�อนได% ๑ คัน
เพ่ือนํามาใช%สนับสนุนการทําการเกษตร     
  นอกจากนี้นายไพศาล  สุมาลัย ยังเล�าให%ฟLงว�า ในการทําเกษตรทฤษฎีใหม�ก็มีปLญหา 
อุปสรรคอยู�บ%าง เช�น  ปLญหาราคาผลผลิตการเกษตรในแต�ละปVไม�แน�นอน  ปLญหาโรคระบาดในพืช 
โดยเฉพาะแมลงชอบลงกินใบผัก  ปLญหาด%านแรงงานท่ีต%องทํางานหนัก  สําหรับปLจจัยสําคัญท่ีทําให%
ครอบครัวประสบความสําเร็จ ได%แก�  ผู%นําชุมชนและผู%นํากลุ�มเกษตรกรเอาใจใส�ในการให%ข%อมูล
ข�าวสารและคอยช�วยเหลือสนับสนุนในด%านต�าง ๆ  หน�วยงานชลประทานจัดทําโครงการวางท�อส�งน้ํา
เข%ามาในบริเวณพ้ืนท่ี  เจ%าหน%าท่ีของหน�วยงานเกษตรลงมาให%คําแนะนําปรึกษา  และมีการแจกเมล็ด



๓๘ 
 

พันธุ�พืชจากทางราชการเปNนครั้งคราว  และสุดท%าย นายไพศาล  สุมาลัย ได%ให%ความเห็นว�า สิ่งท่ีสําคัญ
อย�างยิ่งคือ เกษตรกรต%องมีใจรัก ขยัน และอดทน  ส�วนทางราชการจะต%องให%ความช�วยเหลือเกษตรกร
ในเรื่องราคาผลผลิตและการหาตลาดด%วย จากการสังเกตการณ�ของทีมงานผู%วิจัยพบว�า ครอบครัวนี้ 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี สมาชิกในครอบครัวมีความสัมพันธ�ท่ีดี  มีความร�วมมือกับกิจกรรมของชุมชนอย�าง
สมํ่าเสมอ โดยเฉพาะกิจกรรมทางพุทธศาสนาและประเพณีวัฒนธรรม  
  รายท่ี ๒  นายสําราญ  ศรีวิราช  อายุ ๕๘ ปV อยู�บ%านเลขท่ี ๑   หมู�ท่ี ๒  ตําบลผึ้งรวง 
อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปVท่ี ๔ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เล�าให%ฟLงว�า 
มีสมาชิกในครัวเรือน ๒ คน คือ ตนเอง และภรรยา  ทํางานได%ท้ังสองคน ครอบครัวมีพ้ืนท่ีการเกษตร 
๖๒ ไร� เปNนท่ีของตนเอง ๑๗ ไร�  เช�าจากผู%อ่ืน ๔๕ ไร�  แต�เดิมมาทํานาปลูกข%าวอย�างเดียว ทําปVละครั้ง 
ได%ผลผลิตไม�มาก เพราะขาดแคลนแหล�งน้ํา  ต�อมาปV พ.ศ.๒๕๓๖ ได%ปรับเปลี่ยนมาทําการเกษตร
ทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริ  เพราะอยู�ใกล%แปลงสาธิตโครงการเกษตรทฤษฎีใหม�ท่ีมูลนิธิชัยพัฒนา
ได%มาทําการทดลอง ศึกษาวิจัยตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดช ในหลวงรัชกาลท่ี ๙  ตนและครอบครัวศรัทธาแนวทางเกษตรทฤษใหม�ท่ีในหลวงรัชกาลท่ี ๙ 
พระราชทานแก�พสกนิกรชาวไทย จึงน%อมนํามาปฏิบัติโดยใช%พ้ืนท่ี ๑๗ ไร�มาทําเกษตรทฤษฎีใหม�   
แบ�งพ้ืนท่ีเปNนสี่ส�วน ได%แก� ทํานา  ปลูกอ%อย  ขุดบ�อน้ํา และปลูกพืชผักสวนครัวไว%กินท่ีเหลือไว%ขาย  
เช�น  พริก  กระเพรา  โหระพา  แมงลัก  มะเขือ  และพืชผักอ่ืน ๆ บริเวณบ%านท่ีอยู�อาศัยเลี้ยงสัตว�
เลี้ยงปลา หลังจากทําเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริ ติดต�อกันระยะหนึ่งทําให%รู%ว�า        
เกษตรทฤษฎีใหม�ทําให%มีรายได%เพ่ิมข้ึนโดยมีรายได%หมุนเวียนในครัวเรือนตลอด รายจ�ายต�าง ๆ ลดลง  
เพราะมีพืชผลทางการเกษตรในไร�นาของตนสามารถใช%บริโภคในครัวเรือนได% และหนี้สินลดลงด%วย   
จึงได%ทําการเกษตรทฤษฎีใหม�มาอย�างต�อเนื่องจนถึงปLจจุบัน ทําให%มีรายได%เฉลี่ย ๘๐๐ บาท/วัน  
สามารถส�งบุตรเล�าเรียนได%ตามสมควร  สามารถผ�อนชําระหนี้สินท่ีเคยมีจนปLจจุบันครอบครัวมีหนี้สิน
กับธนาคาร จํานวน ๕๐,๐๐๐ บาทเท�านั้น ท้ังยังสามารถซ้ือรถยนต�แบบเงินผ�อนได% ๑ คันเพ่ือนํามาใช%
สนับสนุนการทําการเกษตร   
  นอกจากนี้นายสําราญ  ศรีวิราช ยังเล�าให%ฟLงว�า ในการทําเกษตรทฤษฎีใหม�มีปLญหา 
อุปสรรคอยู�บ%าง เช�น ปLญหาแหล�งน้ําไม�เพียงพอ ปLญหาสภาพดินไม�เหมาะสมกับการเก็บกักน้ํา   
สภาพร�างกายเข%าสู�วัยชรา ในขณะท่ีการทําการเกษตรต%องใช%แรงงานมาก ต%องเหนื่อยและขยัน และ
ปLญหาราคาผลผลิตการเกษตรมักตกตํ่า  สําหรับปLจจัยสําคัญท่ีทําให%ครอบครัวประสบความสําเร็จ 
ได%แก� ผู%นําชุมชน ปราชญ�เกษตร และผู%นํากลุ�มเกษตรกรเอาใจใส�ให%การสนับสนุนและคอยช�วยเหลือ 
ในด%านต�าง ๆ  หน�วยงานของทางราชการคอยให%การสนับสนุนช�วยเหลืออย�างต�อเนื่อง ได%แก� 
สํานักงานชลประทาน  สํานักงานเกษตรอําเภอ  ศูนย�หม�อนไหม  และโครงการเกษตรทฤษฎีใหม�  
และสุดท%าย นายสําราญ  ศรีวิราช ได%เสนอความเห็นว�า ทางราชการควรเพ่ิมขนาดท�อส�งน้ํา
ชลประทานให%มีขนาดใหญ�ข้ึน หาแหล�งน้ําและกระจายน้ําให%ท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ี  หาตลาดรองรับผลผลิต
ทางการเกษตรให%มากข้ึน และปลูกฝLงให%คนรุ�นใหม�รู%จักการทําเกษตรทฤษฎีใหม�  จากการสังเกตการณ�
ของทีมงานผู%วิจัยพบว�า ครอบครัวนี้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี สมาชิกในครอบครัวมีความสัมพันธ�ท่ีดี  มีความ
ร�วมมือกับกิจกรรมของชุมชนอย�างสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะกิจกรรมทางพุทธศาสนาและประเพณี
วัฒนธรรม 



๓๙ 
 

  รายท่ี ๓  นางสาวพิมธิดาภา  ปLญญาหนู  อายุ ๒๘ ปV อยู�บ%านเลขท่ี ๕๗ หมูท่ี ๔ 
ตําบลเขาดินพัฒนา  อําเภอเฉลิมพระเกียรติ  จบการศึกษาระดับ ปวส.ทางด%านการออกแบบ  
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  เล�าให%ฟLงว�ามีสมาชิกในครัวเรือน ๔ คน คือ ตนเอง  บิดา  มารดา และ
พ่ีสาว บิดาและพ่ีสาวทํางานเปNนลูกจ%างท่ีบริษัทเอกชน  ส�วนตนเองและมารดาประกอบอาชีพ        
ทําการเกษตร ครอบครัวมีพ้ืนท่ีการเกษตร ๑๓ ไร� เปNนท่ีของตนเองท้ังหมด แต�เดิมมาครอบครัวทํานา
ปลูกข%าวปVละครั้งโดยอาศัยน้ําฝน และปลูกข%าวโพดในช�วงฤดูแล%ง สมัยก�อนไม�มีน้ําสํารอง ทําให%ได%ผล
ผลิตไม�ดี มีรายจ�ายมากกว�ารายได%  ทําให%เกิดหนี้สิน  ต�อมาปV พ.ศ.๒๕๔๒ บิดามารดาได%เริ่มศึกษา   
หาความรู%จากแหล�งต�าง ๆ โดยเฉพาะจากพ้ืนท่ีแปลงสาธิตโครงการเกษตรทฤษฎีใหม�บริเวณวัดมงคล
ชัยพัฒนา ตนและครอบครัวศรัทธาแนวทางเกษตรทฤษใหม�ท่ีในหลวงรัชกาลท่ี ๙ พระราชทานแก� 
พสกนิกรชาวไทย จึงทดลองนํามาปฏิบัติ โดยแบ�งพ้ืนท่ีเปNนสี่ส�วน ได%แก� ทํานาปลูกข%าว ปลูกอ%อย    
ขุดบ�อน้ํา ๒ บ�อ บ�อท่ี ๑ ขนาด ๑ ไร� บ�อท่ี ๒ ขนาด ๑ งาน และปลูกพืชผักสวนครัวและไม%ผล เช�น 
กล%วย  มะละกอ  มะเขือ  พริก  ถ่ัว  บวบ  เห็ด  กะเพรา  โหระพา  และพืชผักตามฤดูกาล รวมท้ัง
เลี้ยงปลาไว%กินในครัวเรือน  บริเวณบ%านท่ีอยู�อาศัยเลี้ยงสัตว� เลี้ยงปลาในบ�อน้ํา  หลังจากทําเกษตร
ทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริติดต�อกันระยะหนึ่งพบว�า ครอบครัวมีรายได%เพ่ิมข้ึนรายจ�ายลดลง 
หนี้สินลดลงด%วย และมีเวลาให%กับครอบครัวมากข้ึน ซ่ึงตอนแรกหลังจากตนจบการศึกษาระดับ ปวส.
ได%เข%าทํางานเปNนพนักงานในโรงงานแห�งหนึ่งได%ประมาณปVเศษ  แต�ด%วยความศรัทธาและเชื่อม่ันตาม
แนวพระราชดําริจึงได%ตัดสินใจลาออกจากโรงงานมาทําการเกษตรทฤษฎีใหม�กับมารดาอย�างจริงจัง
และต�อเนื่องจนถึงปLจจุบัน ทําให%มีรายได%เฉลี่ย ๓๐,๐๐๐ บาท/เดือน   
  นอกจากนี้นางสาวพิมพ�ธิดาภา  ปLญญาหนู  ซ่ึงปLจจุบันเปNน “เจ%าของสวนผักน%อง
เมย�” และเปNนหัวเรี่ยวหัวแรงของครอบครัวยังเล�าให%ฟLงว�า หลังจากครอบครัวทําเกษตรทฤษฎีใหม�   
มาได%ระยะหนึ่งนอกจากหนี้สินท่ีเคยมีจะหมดไปแล%ว ยังทําให%มีเงินเก็บออมอีกด%วย สมาชิกในครัวเรือน     
มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน สุขภาพดี เพราะบริโภคพืชผักท่ีปลูกเองซ่ึงปลอดสารเคมี  และครอบครัวอบอุ�น 
มีความสัมพันธ�ท่ีดี  มีความสุขแบบพอเพียง  มีโอกาสได%เข%าร�วมกิจกรรมของชุมชน วัด และโรงเรียน  
ชาวบ%านในชุมชนมีความสัมพันธ�ท่ีดี มีความสงบสุข   
  นางสาวพิมพ�ธิดาภา  ปLญญาหนู เล�าให%ฟLงว�า การทําเกษตรทฤษฎีใหม�ก็มีปLญหา 
อุปสรรคอยู�บ%าง  เช�น ปLญหาแหล�งน้ําไม�เพียงพอ  ปLญหาภัยแล%ง ปLญหาสภาพดินไม�เหมาะสมกับ   
การปลูกพืชแต�ละชนิด และปLญหาขาดเงินทุนในการซ�อมบํารุงอุปกรณ�การเกษตร  สําหรับปLจจัยสําคัญ
ท่ีทําให%ครอบครัวประสบผลสําเร็จในการทําเกษตรทฤษฎีใหม�จนได%รับการคัดเลือกเปNนเกษตรกร
ต%นแบบการนําเกษตรทฤษฎีใหม�มาปฏิบัติ คือ ความรักความศรัทธาท่ีจะใช%ชีวิตตามรอยพระบาท    
ในหลวง รัชกาลท่ี ๙ ท่ีได%พระราชทานแก�พสกนิกรชาวไทยด%วยความขยันและเอาใจใส�ของเกษตรกร  
แหล�งน้ําท่ีเพียงพอ และการสนับสนุนช�วยเหลือของส�วนราชการ เช�น ชลประทาน สถานีพัฒนาท่ีดิน  
ประมง เกษตรและสหกรณ� และสุดท%ายได%เสนอความเห็นว�า หากจะขยายผลการทําเกษตรทฤษฎีใหม�
ตามแนวพระราชดําริในพ้ืนท่ีต�าง ๆ ท่ัวประเทศให%ประสบความสําเร็จ ตัวเกษตรกรต%องมีความขยัน   
มีการศึกษาเรียนรู%อย�างจริงจัง  มีเงินทุน  สภาพพ้ืนท่ีต%องเหมาะสมในการทําการเกษตร  ภาคราชการ
ควรให%การช�วยเหลือในด%านแหล�งน้ํา  การให%ความรู%แก�เกษตรกร และรัฐบาลควรมีนโยบายขับเคลื่อน
ขยายผลโครงการเกษตรทฤษฎีใหม�ให%เกิดผลอย�างเปNนรูปธรรมและต�อเนื่อง  



๔๐ 
 

  จากการสังเกตการณ�ของทีมงานผู%วิจัยพบว�า ครอบครัวนี้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี สมาชิกใน
ครอบครัวมีความสัมพันธ�ท่ีดี  โดยเฉพาะนางสาวพิมพ�ธิดาภา  ปLญญาหนู มีความภูมิใจท่ีได%ใช%ชีวิตตาม
พระราชดําริในหลวง รัชกาลท่ี ๙ และภูมิใจท่ีได%รับการยอมรับจากส�วนราชการและสังคม เคยได%ออก
รายการโทรทัศน�ช�อง ๓ ในฐานะเปNนเกษตรกรต%นแบบท่ีเปNนคนรุ�นใหม� 
 

 ๒. ๒. ๒. ๒. ภาคเหนือ ภาคเหนือ ภาคเหนือ ภาคเหนือ : : : : จังหวัดเชียงรายจังหวัดเชียงรายจังหวัดเชียงรายจังหวัดเชียงราย  
  รายท่ี ๑  นายทวี  จอนแสนเทพ  อายุ ๖๑ ปV อยู�บ%านเลขท่ี ๕๗ หมู�ท่ี ๑๗ ตําบล
ดอนศิลา  อําเภอเวียงชัย  จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปVท่ี ๔  จํานวนสมาชิกในครัวเรือน ๒ คนคือ
นายทวี  จอนแสนเทพ และภรรยา  ครอบครัวมีท่ีดินทําการเกษตร จํานวน ๒๖ ไร� ๒ งาน  เดิมทํานา
ข%าวเหนียว  ในรอบปVมีรายได%อย�างเดียว ทําให%รายได%ไม�พอกับรายจ�าย มีหนี้สินเพ่ิมข้ึนทุกปV ต�อมา    
ปV ๒๕๕๑ ตนและภรรยาได%เรียนรู%แนวทางเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริจากการไปศึกษา    
ดูงานตามสถานท่ีต�าง ๆ ท่ีทางราชการจัดข้ึน เกิดความความเข%าใจและศรัทธาหลักการของ      
เกษตรทฤษฎีใหม�ของในหลวงรัชกาลท่ี ๙ ได%เริ่มต%นจากการจัดสรรการใช%ประโยชน�จากพ้ืนท่ีว�าต%องทํา
อะไรบ%าง ปLจจุบันได%แบ�งพ้ืนท่ีสําหรับทํานาข%าวเหนียว ๘ ไร� ปลูกลําไย ๕ ไร� ทําเกษตรผสมผสาน 
ปลูกพืชผักต�าง ๆ  ปลูกหญ%าเลี้ยงสัตว� ๑๐ ไร� และขุดสระน้ํา ๒ งาน เลี้ยงปลานิล ปลาเบญจพรรณ  
เลี้ยงกบ  มีคอกสัตว� ๑ ไร� ๒ งาน เลี้ยงควาย ๒๖ ตัว ไก� ๒๐๐ ตัว เปNด ๒๙ ตัว ผลการทําเกษตร
ทฤษฎีใหม�ทําให%มีรายได%เพ่ิมข้ึน รายจ�ายลดลง แม%ว�ายังคงมีหนี้สินกับธนาคาร ธ.ก.ส.อยู�ส�วนหนึ่ง    
แต�ก็ไม�เปNนภาระกับครอบครัวมากนัก เพราะมีรายได%หมุนเวียนต�อเนื่อง  เม่ือชําระหนี้สินแล%วก็แบ�งเงิน
บางส�วนเก็บออมได%ด%วย  ในด%านคุณภาพชีวิตของคนในครอบครัวมีสุขภาพดีข้ึน เพราะมีชาวบ%านชมว�า
ดูหนุ�มข้ึน ครอบครัวมีความสุข มีความอบอุ�นเพราะได%อยู�ร�วมกันทํากิจกรรมของครอบครัวด%วยกัน   
ไม�ต%องออกนอกบ%านไปหารับจ%างทํางานเหมือนครอบครัวอ่ืน ในด%านสังคมครอบครัวได%มีโอกาส      
ทํากิจกรรมร�วมกับชุมชนในโอกาสต�าง ๆ อย�างสมํ่าเสมอ เช�น งานบุญ งานประเพณีของชุมชน   
  นายทวี  จอนแสนเทพ เล�าให%ฟLงว�า ในช�วงท่ีทําเกษตรทฤษฎีใหม�ท่ีผ�านมาครอบครัว
ก็มีปLญหาอยู�บ%างในเรื่องเงินทุน เพราะมีหนี้สินอยู�มาก  และเปNนผู%สูงวัยทําให%ร�างกายไม�ค�อยแข็งแรง
เหมือนสมัยก�อน  แต�อย�างไรก็ตามจากการทําเกษตรทฤษฎีใหม�มาเปNนเวลาประมาณ ๙ ปV คิดว�า
ครอบครัวประสบความสําเร็จพอสมควร เห็นว�าปLจจัยสําคัญท่ีทําให%ครอบครัวประสบความสําเร็จ 
ได%แก� ความสนใจศึกษาเรียนรู%และความขยันในการประกอบอาชีพของตนและครอบครัว รวมท้ัง   
การสนับสนุนให%ความช�วยเหลือเกษตรกรของทางราชการโดยหน�วยงานต�าง ๆ  นายทวี  จอนแสนเทพ 
ให%ความเห็นว�า หากจะขยายผลการทําเกษตรทฤษฎีใหม�ในพ้ืนท่ีต�าง ๆ ท่ัวประเทศให%ประสบ
ความสําเร็จ ทางราชการควรให%ความรู%และแนะนําแก�เกษตรกรท่ีสนใจ ส�งเสริมด%านเงินทุน และเข%ามา
ให%ความช�วยเหลือเกษตรกรในส�วนท่ีหน�วยงานต�าง ๆ มีหน%าท่ีเก่ียวข%อง    
  รายท่ี ๒  นางแสงจันทร�  ปวงรังสี  อายุ ๕๘ ปV อยู�บ%านเลขท่ี ๑๖๕ หมู�ท่ี ๑๒  ตําบล
นางาม  อําเภอเวียงชัย  จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปVท่ี ๔  มีสมาชิกในครัวเรือน ๖ คน ได%แก�    
นางแสงจันทร�  ปวงรังสี  สามี  บุตรสาว  บุตรเขย และหลาน ๒ คน ครอบครัวมีพ้ืนท่ีทําการเกษตร 
๙๐ ไร� เปNนท่ีดินของตนเอง  ๓๐ ไร� เปNนท่ีดินเช�า ๖๐ ไร� แต�เดิมมาประกอบอาชีพทํานาข%าว และทําไร�
เนื่องจากต%องเช�าทีดินจากผู%อ่ืน ผลผลิตได%ผลไม�ดี และราคาผลผลิตตกตํ่าทําให%รายได%น%อย ค�าใช%จ�ายสูง  
มีหนี้สินเพ่ิมข้ึน คุณภาพชีวิตไม�ดีนัก ต�อมาปV พ.ศ.๒๕๕๖ ได%เริ่มทําเกษตรทฤษฎีใหม�ตามท่ี          



๔๑ 
 

ทางราชการส�งเสริมและมีแรงบันดาลใจจากความศรัทธาในแนวทางตามพระราชดําริ โดยแบ�งพ้ืนท่ี
การเกษตรเปNนสัดส�วน ทํานาข%าว ๒๐ ไร� ทําปVละ ๒ ครั้ง ขุดบ�อน้ํา ๓ บ�อล%อมรอบนาข%าว ขนาดบ�อละ 
๑ ไร�, ๒ งาน และ ๑ งานตามลําดับ  ในนาข%าวปล�อยปลาและกบไว%เก็บกิน ทําเกษตรผสมผสาน ๓ ไร�  
ปลูกต%นเพกาเต้ีย ๑๕๐ ต%น มะนาว ๒๐ ต%น  ขนุน ๑๐ ต%น มะม�วง ๒๐ ต%น และพืชผักสวนครัว ๑ งาน  
ท่ีอยู�อาศัย ๑ ไร� เลี้ยงไก� ๑๐ ตัว  และทําไร� ๖๐ ไร� ได%แก� แตงโม  ข%าวโพดเลี้ยงสัตว�  และปลูกพืชอ่ืน
สลับในพ้ืนท่ี  เช�น ฟLกทอง กล%วยน้ําว%า  จากการทําเกษตรทฤษฎีใหม�มาอย�างต�อเนื่องทําให%ครอบครัว
มีรายได%เพ่ิมข้ึน โดยมีรายได%หมุนเวียนตลอดท้ังปVจากการเก็บพืชผล พืชผักขายเปNนระยะ รายจ�ายของ
ครอบครัวลดลงจากการเก็บกินจากผลผลิตในไร�นาของตนเอง มีเงินใช%จ�ายในการดําเนินชีวิตคล�องตัว
ข้ึน แม%ไม�มีเงินเหลือเก็บออมแต�ก็ทําให%หนี้สินท่ีเดิมมีมากลดลงเปNนลําดับ  คนในครอบครัวมีคุณภาพ
ชีวิตดีข้ึน มีสุขภาพดีท้ังร�างกายและจิตใจ มีความสุขเพ่ิมข้ึน ในด%านสังคมมีโอกาสมีส�วนร�วม          
ทํากิจกรรมในชุมชน เช�น ร�วมกันเข%าอบรมทําปุhยหมัก รวมกลุ�มกันทําปุhยหมัก การเพาะเห็ด และ
กิจกรรมอ่ืน ๆ  ปLจจุบันยังเปNนหัวหน%ากลุ�มเกษตรกรประจําหมู�บ%าน เปNนสถานท่ีศึกษาดูงานของ    
กลุ�มแม�บ%านและกลุ�มต�าง ๆ จากต�างจังหวัด  คิดว�าการทําเกษตรทฤษฎีใหม�เกิดประโยชน�หลายอย�าง 
เช�น ทําให%สุขภาพดี จิตใจดี ได%อยู�กับครอบครัว  ได%ความรู%และมีโอกาสเรียนรู%เพ่ิมเติมนํามาใช%ในการ
ประกอบอาชีพ  มีรายได%หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน  และได%รู%จักผู%คนท้ังในพ้ืนท่ีและต�างพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึนทําให%มี
โอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ�ท่ีดี    
  นางแสงจันทร�  ปวงรังสี เล�าให%ฟLงว�า ปLญหาอุปสรรคก็มีอยู�บ%าง ได%แก� ศัตรูพืช     
ส�วนเรื่องแรงงานในหมู�บ%านจะเปNนแบบทํางานเอาแรงกัน สลับไปช�วยกัน ทําให%มีความสัมพันธ�ท่ีดี  
ส�วนปLจจัยแห�งความสําเร็จต%องข้ึนอยู�กับตนเอง ต%องมีใจรักในอาชีพท่ีทํา มีความขยันอดทน รู%จักท่ีจะ
เรียนรู%ช�วยตนเอง  เพ่ือพัฒนาให%ดีข้ึน  และยังมีหน�วยงานของรัฐท้ังเกษตร ประมง ปศุสัตว�เข%ามา
สนับสนุนปLจจัยการผลิต และให%คําแนะนําปรึกษา 
  รายท่ี ๓  นายอํานวย  จุ�มดี  อายุ ๖๑ ปV อยู�บ%านเลขท่ี ๑๕๗ หมู�ท่ี ๑๒ ตําบลผางาม 
อําเภอเวียงชัย จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปVท่ี ๔  มีสมาชิกในครัวเรือน ๓ คน ได%แก� นายอํานวย  
จุ�มดี ภรรยา และแม�ยาย ครอบครัวมีท่ีดินทําการเกษตรของตนเองจํานวน ๓๕ ไร� แต�เดิมมาครอบครัว
มีอาชีพทํานาปลูกข%าวอย�างเดียว  มีโรงสีข%าว และรับซ้ือพืชผลทางการเกษตรไปขายท่ีจังหวัดเชียงใหม�  
ต�อมาได%รับข�าวสารความรู%เรื่องเกษตรทฤษฎีใหม�จากทางราชการ และได%ติดตามศึกษาหาความรู%
เพ่ิมเติมจนเกิดความเชื่อและศรัทธาในหลักการเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริ จึงได%
ปรับเปลี่ยนจากการทํานาปลูกข%าวอย�างเดียว มาจัดแบ�งพ้ืนท่ีเปNนหลายส�วน ทํานา ปลูกข%าวเหนียว 
๑๐ ไร� ปลูกยางพารา ๑๕ ไร�  ขุดบ�อเก็บน้ํา ๒ บ�อ ๓ ไร�เลี้ยงปลา เลี้ยงวัว ๒ ไร� และทําเกษตร
ผสมผสาน ปลูกผักกาด พริก มะเขือ มะนาว เพาะเห็ด และท่ีอยู�อาศัย ๕ ไร� ได%ทําต�อเนื่องมาจน      
ปV พ.ศ.๒๕๕๘ เริ่มประสบความสําเร็จ ทําให%มีรายได%หมุนเวียนสมํ่าเสมอ ในขณะท่ีรายจ�ายของ
ครอบครัวลดลง  ปLจจุบันยังมีหนี้สินอยู�กับธนาคารประมาณ ๑๕๐,๐๐๐ บาทเท�านั้น ในขณะท่ีมีรายได%
เฉลี่ยเดือนละ ๖๐,๐๐๐ บาท คนในครอบครัวมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ไม�ลําบาก สุขภาพแข็งแรง  
สมาชิกในครอบครัวมีความสัมพันธ�ท่ีดี  ช�วยกันทําเกษตรทฤษฎีใหม�จนประสบความสําเร็จ ในด%าน
สังคมครอบครัวก็ได%ร�วมกิจกรรมต�าง ๆ คนในชุมชนมีความสามัคคีกัน  มีกิจกรรมท้ังท่ีวัดและโรงเรียน
คนในชุมชนก็ร�วมมือกันดี  โดยสรุปคิดว�าการทําเกษตรทฤษฎีใหม�ได%ประโยชน�หลายอย�างทําให%        



๔๒ 
 

มีรายได%หมุนเวียน    รายได%เพ่ิมข้ึน    ค�าใช%จ�ายลดลง มีความสัมพันธ�กับชุมชนมากข้ึน รู%จักคําว�าพอเพียง 
ทําเท�าท่ีเราทําได% และรู%จักการแบ�งปLน   
  นายอํานวย  จุ�มดี  เล�าให%ฟLงว�า ปLจจัยท่ีเปNนอุปสรรคก็มีอยู�บ%างในเรื่องสุขภาพ
ร�างกายของเกษตรกรเอง เพราะอยู�ในช�วงอายุมากแล%วทํางานได%ไม�เต็มท่ี  สําหรับปLจจัยท่ีช�วย
สนับสนุนให%ประสบความสําเร็จเกิดจากตัวเกษตรกรต%องมีใจรัก ต%องขยันขันแข็ง มีความอดทน     
ต%องประหยัด  สนใจศึกษาเรียนรู% โดยการทดลองทําด%วยตัวเอง และมีการสนับสนุนช�วยเหลือจาก
หน�วยงานเกษตร  ประมง  และสถานีพัฒนาท่ีดิน  สุดท%าย นายอํานวย  จุ�มดี ยังแสดงความคิดเห็นว�า 
การขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม�ในพ้ืนท่ีต�าง ๆ ท่ัวประเทศให%ประสบผลสําเร็จต%องอาศัยปLจจัยท้ังด%าน
คุณสมบัติของตัวเกษตรกร และการสนับสนุนของทางราชการอย�างต�อเนื่องเปNนสําคัญ  
 ๓. ๓. ๓. ๓. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : : : : จังหวัดนครราชสีมาจังหวัดนครราชสีมาจังหวัดนครราชสีมาจังหวัดนครราชสีมา 
  รายท่ี ๑  ร.ต.ต.มานิตย�  สมประดี  อายุ ๖๔ ปV อยู�บ%านเลขท่ี ๑๘๗ หมู�ท่ี ๑๕  
ตําบลคุ  อําเภอปLกธงชัย  จบการศึกษามัธยมศึกษาปVท่ี ๓  มีสมาชิกในครัวเรือน ๕ คน ประกอบด%วย  
ร.ต.ต.มานิตย�  สมประดี  ภรรยา  บุตร และหลาน  แต�ปLจจุบันภรรยา บุตร และหลานไปอยู�ใน
กรุงเทพมหานคร  เหลือเพียงตนเองคนเดียวท่ีใช%ชีวิตอยู�ท่ีบ%านหลังนี้  มีท่ีดินทํากิน ๓๑ ไร� เปNนท่ีดิน
ของตนเอง ๑๓ ไร� เช�าจากน%องสาว ๑๘ ไร�  แต�เดิมมารับราชการเปNนตํารวจอยู�กรุงเทพมหานคร    
เขตภาษีเจริญ  ภรรยาประกอบอาชีพนอกภาคเกษตร  หลักจากเกษียณอายุราชการตนเองได%กลับมา
ประกอบอาชีพทํานาปลูกข%าว  รายได%ไม�ค�อยดีนัก  ต�อมาปV พ.ศ.๒๕๕๘ ได%ปรับเปลี่ยนแนวทางมาทํา
เกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริในหลวงรัชกาลท่ี ๙ ซ่ึงตนเองมีความศรัทธาอย�างยิ่ง  โดยแบ�ง
พ้ืนท่ีออกเปNนหลายส�วน  ทํานาปลูกข%าว ๕ ไร�  ทําไร�ข%าวโพด มันสําปะหลัง ๑๘ ไร� ขุดบ�อน้ํา ๒ บ�อๆ
ละ ๑ ไร�เศษ รวมประมาณ ๓ ไร� เลี้ยงปลาในบ�อน้ําด%วย  ปลูกพืชผักกินใบชนิดต�าง ๆ เช�น กะเพรา 
โหระพา แมงลัก มะนาว ๑ ไร� และท่ีเหลือเปNนท่ีอยู�อาศัย เลี้ยงไก� เลี้ยงหมู จากการทําเกษตร    
ทฤษฎีใหม�มาได%ประมาณ ๒ ปVรู%สึกว�าประสบความสําเร็จ ทําให%มีเงินรายได%หมุนเวียนเฉลี่ยเดือนละ 
๓๓,๐๐๐ บาท ค�าใช%จ�ายลดน%อยลง มีเงินเหลือเก็บออมฝากเข%าบัญชีธนาคาร ไม�มีหนี้สิน ด%านคุณภาพ
ชีวิตมีสุขภาพดีข้ึน มีความสุขท่ีได%อยู�กับธรรมชาติ ได%กินอาหารท่ีไม�มีสารพิษหรือสารเคมี ได%พบปะ  
ทํากิจกรรมกับคนในชุมชน  ครอบครัวท่ีอยู�กรุงเทพมหานครก็จะมาเยี่ยมมาอยู�ด%วยเปNนครั้งคราว  
ปLจจุบันได%เปNนกรรมการเกษตรชุมชนด%วย รู%สึกภูมิใจท่ีมีผู%อ่ืนมาศึกษาดูงานเปNนระยะๆ   
  ร.ต.ต.มานิตย�  สมประดี ได%เล�าถึงปLจจัยสําคัญท่ีทําให%ประสบความสําเร็จว�า เกิดจาก
แรงจูงใจของตัวเกษตรกรท่ีมีความรัก ความต้ังใจ ความขยัน ความอดทน ความเสียสละท่ีรู%จักแบ�งปLน
ให%คนอ่ืน  เกิดจากการได%เข%ารับการอบรมทําให%ได%รับความรู%ความเข%าใจ  เกิดจากการช�วยเหลือของ
หน�วยงานราชการท้ังระดับจังหวัดและอําเภอ  เกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู%จากกลุ�มเกษตรกร
ด%วยกัน  และสภาพท่ีดินต%องรู%จักวิเคราะห�ความเหมาะสมของคุณภาพดินกับพืชชนิดต�าง ๆ และการ
ปรับปรุงคุณภาพดิน  สําหรับปLญหาอุปสรรคท่ีสําคัญคือ เรื่องแหล�งน้ําอยากได%รับการสนับสนุน      
บ�อบาดาล  ปLญหาแรงงานหายากและราคาสูง  ปLญหาการหาเมล็ดพันธุ�ท่ีมีคุณภาพ และมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม�ในพ้ืนท่ีต�าง ๆ ท่ัวประเทศว�า หน�วยงานของทางราชการ
ควรให%การสนับสนุนท้ังด%านการให%ความรู% คําแนะนําปรึกษา  การจัดหาแหล�งน้ํา  การสนับสนุนการ
เข%าถึงแหล�งเงินทุน  การจัดหาตลาด  โดยทางราชการควรดําเนินการอย�างต�อเนื่อง     



๔๓ 
 

  รายท่ี ๒ นายศักด์ิชัย  ดอนฉิมพลี อายุ ๔๘ ปV อยู�บ%านเลขท่ี ๑๓๖ หมู�ท่ี ๘  ตําบลง้ิว  
อําเภอปLกธงชัย จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปVท่ี ๖ เปNนผู%ใหญ�บ%าน ในครอบครัวมีสมาชิก ๔ คน 
ประกอบด%วย นายศักด์ิชัย  ดอนฉิมพลี  ภรรยา และบุตร ๒ คน มีท่ีดินทํากินของตนเอง ๘ ไร�  แต�เดิม
ประกอบอาชีพเลี้ยงวัวนม  ทําแล%วประสบความล%มเหลว มีภาระหนี้สิน เปลี่ยนมาทําอาชีพขายอาหาร
ปลาตามตลาดนัด รายได%ไม�เพียงพอ เปลี่ยนมาเปjดร%านขายของชําท่ีบ%าน และต�อมาได%ศึกษาเรียนรู% 
การทําเกษตรทฤษฎีใหม� ไปเข%าอบรมจากกลุ�มต�าง ๆ  และได%เริ่มทําเกษตรทฤษฎีใหม�เม่ือปV พ.ศ.
๒๕๕๙ โดยแบ�งพ้ืนท่ีเปNนส�วน ๆ  ทํานา ๒ ไร� ทําไร�ข%าวโพดและปลูกหน�อไม%หวาน ๑ ไร� ปลูกกล%วย
น้ําว%า ๑ ไร�  ดอกขจร ๑ ไร�  ชะอม ๑ ไร�  ขุดบ�อน้ํา ๑ บ�อ และท่ีอยู�อาศัย ๑ ไร� ทําให%มีคุณภาพชีวิต  
ดีข้ึน  เพราะมีรายได%หมุนเวียนตลอดท้ังปV  ค�าใช%จ�ายในครัวเรือนลดลง  สามารถดูแลบุตรท่ีกําลังศึกษา 
๒ คนได%ไม� มีปLญหา ได%มีโอกาสใช%ตําแหน�งผู%ใหญ�บ%านในการส�งเสริมอาชีพเกษตรทฤษฎีใหม�           
แก�เกษตรกรในหมู�บ%านด%วย  ทําให%ความสัมพันธ�ภายในชุมชนดีข้ึน และมีเครือข�ายช�วยสนับสนุน    
การทําเกษตรทฤษฎีใหม�อีกทางหนึ่ง ปLจจุบันครอบครัวของตนตระหนักในประโยชน�ของเกษตร  
ทฤษฎีใหม� ท้ังในด%านคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  ความสัมพันธ�ภายในครัวเรือนดีข้ึน มีรายได%หมุนเวียนม่ันคง
เฉลี่ยเดือนละ ๒๐,๐๐๐ บาท ค�าใช%จ�ายต�าง ๆ ลดน%อยลง เหลือหนี้สินกับธนาคาร ธ.ก.ส.ประมาณ 
๒๘๐,๐๐๐ บาท  นายศักด์ิชัย  ดอนฉิมพลี ได%เล�าให%ฟLงว�า ปLจจัยสําคัญท่ีทําให%การทําเกษตร     
ทฤษฎีใหม�ประสบความสําเร็จ ได%แก� ความศรัทธาต�อหลักการของเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนว
พระราชดําริทําให%ตนและครอบครัวเกิดความมุ�งม่ัน ตัวเกษตรกรต%องมีความขยันขันแข็ง อดทน        
สู%ปLญหา มีความประหยัด และต%องมีแหล�งน้ํารองรับการทําการเกษตร  และหากจะขยายผลเกษตร
ทฤษฎีใหม�ในพ้ืนท่ีต�าง ๆ ท่ัวประเทศ หน�วยงานของรัฐจะต%องให%การสนับสนุนอย�างต�อเนื่อง เช�น 
สนับสนุนปLจจัยการผลิต พันธุ�พืช การปรับปรุงคุณภาพดิน และการบริหารจัดการน้ํา    
  รายท่ี ๓  ร.ต. สะอาด  สินสอนง�าย  อายุ ๖๑ ปV  อยู�บ%านเลขท่ี ๗๗ หมู�ท่ี ๒  ตําบล
เกษมทรัพย�  อําเภอปLกธงชัย  จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปVท่ี ๓  จํานวนสมาชิกในครัวเรือน ๒ คน
คือ ร.ต.สะอาด  สินสอนง�าย  และภรรยา  ครอบครัวมีท่ีดินทํากินของตนเอง ๒๗ ไร� แต�เดิมมา
ประกอบอาชีพรับราชการทหาร  ครอบครัวทํานาปลูกข%าวในปV พ.ศ. ๒๕๔๘  ต�อมาในปV พ.ศ.๒๕๕๐ 
ได%เริ่มทําเกษตรทฤษฎีใหม�จากการท่ีได%ศึกษาดูงานโครงการเกษตรทฤษฎีใหม�และศรัทธาหลักการตาม
แนวพระราชดําริในหลวงรัชกาลท่ี ๙ โดยได%แบ�งพ้ืนท่ีทํากินออกเปNนส�วน ๆ ทํานา ๑๙ ไร�  ขุดสระน้ํา 
๔ ไร�  เลี้ยงปลาด%วย  ทําเกษตรผสมผสาน เช�น มะนาว ๑๒๐ ต%น มะม�วง ๔๐ ต%น มะพร%าวน้ําหอม 
๓๐ ต%น กล%วย ๓๐ ต%น มะละกอ ๑๐ ต%น และท่ีอยู�อาศัย จํานวน ๔ ไร�  ผลการทําเกษตรทฤษฎีใหม� 
ทําให%มีรายได%หมุนเวียน ได%บริโภคพืชผล และปลาจากไร�นาทําให%รายจ�ายครัวเรือนลดลง  ประกอบกับ
มีเงินบํานาญจากการรับราชการด%วย ทําให%มีเงินเก็บออมมากข้ึน  โดยครอบครัวมีรายได%เฉลี่ยประมาณ
เดือนละ ๒๒,๖๐๐ บาท ไม�มีหนี้สิน ด%านคุณภาพชีวิตตนเองและภรรยามีสุขภาพแข็งแรง เพราะได%
บริโภคพืชผักท่ีปลอดสารพิษ กินปลาท่ีเลี้ยงเอง ความสัมพันธ�ในครอบครัวดี มีความสุข ความสัมพันธ�
ภายในชุมชนก็ดี  มีการช�วยเหลือแบ�งปLนกัน  มีความคิดเห็นว�า การทําเกษตรทฤษฎีใหม�เกิดประโยชน�
หลายประการ ท้ังช�วยเพ่ิมรายได% ลดรายจ�าย ทําให%มีเงินเก็บออมเพ่ิมข้ึน คนในชุมชนมีความสามัคคี
เกิดการแบ�งปLน  และสอนให%ใช%ชีวิตแบบพอเพียง   



๔๔ 
 

  ร.ต. สะอาด  สินสอนง�าย เล�าถึงปLจจัยท่ีช�วยให%ประสบความสําเร็จในการทําเกษตร
ทฤษฎีใหม�  เกิดจากตัวเกษตรกรได%รับแรงจูงใจมาจากความรักความศรัทธาในแนวคิดและหลักการ
ตามแนวพระราชดําริในหลวง รัชกาลท่ี ๙ มีความมุ�งม่ันท่ีจะดําเนินชีวิตและประกอบอาชีพตามแนว
พระราชดําริ  และมีความเห็นว�าหากทางราชการจะขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม�ในพ้ืนท่ีต�างๆ           
ท่ัวประเทศให%ประสบความสําเร็จควรส�งเสริมให%มีเกษตรกรทําเปNนตัวอย�างหรือต%นแบบในแต�ละตําบล 
และมีเจ%าหน%าท่ีของหน�วยงานราชการไปช�วยเหลือดูแลให%การสนับสนุนอย�างจริงจัง 
 ๔. ๔. ๔. ๔. ภาคใต% ภาคใต% ภาคใต% ภาคใต% : : : : จังหวัดพัทลุงจังหวัดพัทลุงจังหวัดพัทลุงจังหวัดพัทลุง  
  รายท่ี ๑  นายทนงค�  แสงเกิด  อายุ ๕๖ ปV อยู�บ%านเลขท่ี ๗๖ หมู�ท่ี ๓  ตําบลเขาย�า 
อําเภอศรีบรรพต  จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปVท่ี ๓  จํานวนสมาชิกในครัวเรือน ๖ คน ประกอบด%วย    
ตนเอง  ภรรยา  บุตรสาว  บุตรเขย  และหลาน ๒ คน  ครอบครัวมีท่ีดินทํากินของตนเอง ๒๐ ไร�    
แต�เดิมครอบครัวประกอบอาชีพทําสวนยางพารา  ประสบปLญหาขาดทุนต�อเนื่อง มีภาระหนี้สิน     
เริ่มศึกษาเรียนรู%แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และนํามาปรับใช%ในชีวิตต้ังแต�ปV พ.ศ.๒๕๔๘ โดยเปลี่ยนจาก
ทําสวนยางพารา มาทํานา ประสบปLญหาขาดแคลนน้ํา  และต�อมาปV พ.ศ.๒๕๕๗ ได%ปรับเปลี่ยนมาทํา
เกษตรทฤษฎีใหม�โดยได%แบ�งพ้ืนท่ีออกเปNนส�วน ๆ คือทํานา ๒ ไร� ทําปVละ ๒ ครั้ง พ้ืนท่ีท่ีเหลือขุด   
สระน้ําใหญ� ๒ สระ บ�อเล็ก ๑ บ�อเลี้ยงปลาดุก ปลาสวาย ปลาจาระเม็ด เลี้ยงกบ ๓ บ�อ ๒,๕๐๐ ตัว 
ปลูกปาล�มตามขอบสระ ๔๐ ต%น  ทําเกษตรผสมผสาน ๔ ไร� เช�น มะพร%าวน้ําหอม พืชผักต�าง ๆ และ
บริเวณท่ีอยู�อาศัย เลี้ยงไก�ไข� ๔๐๐ ตัว หลังจากเริ่มทําเกษตรทฤษฎีใหม�ได%ระยะหนึ่งบุตรสาวกับ   
บุตรเขยได%ลาออกจากโรงงานมาทําการเกษตรกับครอบครัว  ผลการทําเกษตรทฤษฎีใหม�ทําให%
ครอบครัวมีรายได%หมุนเวียนเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยเดือนละ ๒๐,๐๐๐ บาท สามารถชําระหนี้สินกับธนาคาร    
ธ.ก.ส.ได%เปNนระยะ  ทําให%หนี้สินลดลง รายจ�ายของครัวเรือนก็ลดลงเพราะมีพืชผัก ผลไม% ปลา และ
สัตว�เลี้ยงจากไร�นาสําหรับใช%บริโภค  คุณภาพชีวิตของคนในครอบครัวดีข้ึน มีความอบอุ�น และ
ครอบครัวมีความภูมิใจท่ีบุตรสาวคนเล็กซ่ึงกําลังศึกษาอยู�ใกล%จะสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก  
ใน ๖ เดือนข%างหน%า ในทางสังคม นายทนงค�  แสงเกิด เปNนประธานกลุ�มออมทรัพย� ครอบครัวได%   
เข%าร�วมกิจกรรมของชุมชนอย�างสมํ่าเสมอ และยังเปNนผู%ถ�ายทอดความรู%และประสบการณ�เก่ียวกับ
เกษตรทฤษฎีใหม�แก�คณะท่ีมาศึกษาดูงานอีกด%วย   
  นายทนงค�  แสงเกิด สรุปให%ฟLงว�า ปLจจัยสําคัญท่ีทําให%ประสบความสําเร็จในการทํา
เกษตรทฤษฎีใหม�คือ แรงจูงใจสูงสุดมาจากในหลวง รัชกาลท่ี ๙ ทําให%มุ�งม่ันศึกษาเรียนรู% มีความขยัน 
อดทน  และการได%รับการสนับสนุนจากกรมพัฒนาท่ีดินให%คําแนะนําการปรับปรุงท่ีดินเพ่ือขุดสระ
ขนาดใหญ�เก็บกักน้ํา ทําให%มีน้ําเพียงพอทําการเกษตร  หากทางราชการจะขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม�
ในพ้ืนท่ีต�าง ๆ ท่ัวประเทศให%ประสบความสําเร็จจะต%องให%ความสําคัญกับการให%การศึกษาเรียนรู%แก�
เกษตรกร  และเกษตรกรต%องมีความมุ�งม่ันต้ังใจศึกษาเรียนรู%เพ่ิมเติมและนําความรู%ท่ีได%จากการอบรม
ไปปรับใช%ในการปฏิบัติอย�างจริงจัง 
  รายท่ี ๒ นายประกอบ  แดงปก  อายุ ๗๑ ปV อยู�บ%านเลขท่ี ๑๓๐/๒ หมู�ท่ี ๖ ตําบล 
นาปะขอ  อําเภอบางแก%ว  จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปVท่ี ๓ จํานวนสมาชิกในครัวเรือน ๕ คน
ประกอบด%วย  นายประกอบ  แดงปก ภรรยา บุตรชาย บุตรสาว และหลาน ครอบครัวมีท่ีดินทํากิน
ของตนเอง ๕๙ ไร�  แต�เดิมมาครอบครัวมีอาชีพทํานาอย�างเดียว รายได%ไม�พอกับรายจ�าย ต�อมาปV พ.ศ.



๔๕ 
 

๒๕๔๒ ได%เริ่มปรับเปลี่ยนมาทําเกษตรทฤษฎีใหม� เพราะได%รับแรงจูงใจและความศรัทธามาจาก       
ในหลวงรัชกาลท่ี ๙  โดยแบ�งพ้ืนท่ีออกเปNน ๔ ส�วน คือ ทํานา ปลูกยางพารา  ปาล�ม  ขุดบ�อน้ํา    
เลี้ยงปลาดุก ปลานิล ปลาทับทิม และปลูกพืชผักชนิดต�าง ๆ  หลังจากทําเกษตรทฤษฎีใหม�ได%ประมาณ 
๔-๕ ปV เริ่มประสบความสําเร็จต�อเนื่องมาถึงปLจจุบัน มีรายได%หมุนเวียนเฉลี่ยเดือนละ ๓๐,๐๐๐ บาท 
มีหนี้สินกับธนาคาร ธ.ก.ส. ๑๐๐,๐๐๐ บาท รายจ�ายของครอบครัวลดลง ครอบครัวมีคุณภาพชีวิต    
ท่ีดีข้ึน มีความสุขเพ่ิมข้ึน  ในทางสังคม นายประกอบ  แดงปก เปNนเกษตรกรต%นแบบท่ีได%ช�วยถ�ายทอด
ความรู%และประสบการณ�ให%กับคนในชุมชน และเด็กนักเรียนในโรงเรียน จนในปLจจุบันมีเครือข�าย
เกษตรทฤษฎีใหม�กว�า ๑๐๐ ครัวเรือนในอําเภอบางแก%ว   
  นายประกอบ  แดงปก ยังได%สรุปให%ฟLงว�า ปLจจัยสําคัญท่ีทําให%ครอบครัวทําเกษตร
ทฤษฎีใหม�ประสบความสําเร็จคือ แรงบันดาลใจสูงสุดจากในหลวงรัชกาลท่ี ๙ ทําให%เกิดความศรัทธา 
ท่ีจะทําตามแนวพระราชดําริ  ตัวเกษตรกรต%องมีใจรัก มีความมุ�งม่ันต้ังใจ หน�วยงานราชการต%องให%
การศึกษาอบรมและสนับสนุนให%เกิดการนําไปปฏิบัติจนเปNนศูนย�เรียนรู%ในชุมชนและโรงเรียน และต%อง
มีแหล�งน้ําสนับสนุนอย�างเพียงพอ  หากจะขยายผลการทําเกษตรทฤษฎีใหม�ในพ้ืนท่ีต�าง ๆ ท่ัวประเทศ
ให%ประสบความสําเร็จ หน�วยงานภาครัฐต%องให%การสนับสนุนเรื่องจัดหาแหล�งน้ํา พันธุ�พืช และอ่ืน ๆ  
  รายท่ี ๓        นายวิชิต  สุมามาน  อายุ ๕๓ ปV  อยู�บ%านเลขท่ี ๒๕๖ หมู�ท่ี ๑๑  ตําบล
หารเทา  อําเภอปากพะยูน  จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปVท่ี ๕  จํานวนสมาชิกในครัวเรือน ๒ คน คือ  
ตนเอง และภรรยา  ครอบครัวมีท่ีดินทํากิน ๔๓ ไร� เปNนของตนเอง ๑๓ ไร� เช�าจากผู%อ่ืน ๓๐ ไร� ท่ีดินท่ี
ทําเกษตรทฤษฎีใหม�จํานวน ๑๓ ไร�  แต�เดิมมา นายวิชิต  สุมามาน ทํางานเปNนพนักงานบริษัทเอกชน 
แม%จะมีรายได%เพียงพอกับค�าใช%จ�าย แต�สุขภาพจิตไม�ดี ด%วยแรงบันดาลใจจากในหลวงรัชกาลท่ี ๙ 
ประกอบกับต%องการใช%ชีวิตแบบเรียบง�ายในชนบท จึงลาออกจากบริษัทแล%วมาเริ่มทําเกษตร     
ทฤษฎีใหม� ต้ังแต�ปV พ.ศ.๒๕๕๑  โดยแบ�งพ้ืนท่ี ๑๓ ไร� ออกเปNน ๔ ส�วน ทํานาปลูกข%าว ๖ ไร�         
ขุดสระน้ําและเลี้ยงปลา ๓ ไร�  ทําเกษตรผสมผสานประมาณ ๓ ไร� เช�น ชะอม หน�อไม% กระเจี๊ยบ 
มะพร%าวและท่ีอยู�อาศัย ๑ ไร�  ผลการทําเกษตรทฤษฎีใหม�มาอย�างต�อเนื่อง ทําให%ครอบครัวมีรายได%
หมุนเวียนตลอดท้ังปV แม%ไม�มากแต�ก็ยังสามารถจัดสรรชําระหนี้ได%บ%าง  ซ่ึงครอบครัวมีรายได%เฉพาะ
ส�วนท่ีทําเกษตรทฤษฎีใหม�เฉลี่ยเดือนละ ๖,๐๐๐ บาท มีหนี้สินกับธนาคาร ธ.ก.ส. ๔๐,๐๐๐ บาท  
ปLจจุบันมีหนี้กับสหกรณ�การเกษตร จํานวน ๔๘๐,๐๐๐ บาท เปNนการกู%เพ่ือนําเงินไปลงทุนซ้ือรถไถ  
ในด%านรายจ�ายของครัวเรือนลดลง เพราะมีพืชผักท่ีปลูกและปลาท่ีเลี้ยงไว%สามารถนําไปใช%บริโภคได%  
รู%สึกว�าคุณภาพชีวิตดีข้ึน สุขภาพจิตและสุขภาพกายดี มีความสุขมากข้ึน   
  นายวิชิต  สุมามาน ยังได%สรุปให%ฟLงว�า ปLจจัยสําคัญท่ีช�วยสนับสนุนให%ประสบ
ความสําเร็จคือ มีการศึกษาและเรียนรู%ด%วยตนเองว�า ปลูกพืชอะไรท่ีเหมาะกับสภาพดิน และสถานี
พัฒนาท่ีดินให%การสนับสนุนขุดสระน้ําให%  แนะนําการทําปุhย และนําปุhยมาแจก แต�ก็มีปLญหาอุปสรรค
อยู�บ%างในเรื่องขาดแคลนเงินทุน  ปLญหาแหล�งน้ําในหน%าแล%งมีน้ําไม�เพียงพอ  สภาพพ้ืนท่ีตํ่าต%องสร%าง
คันดินปlองกันน้ําท�วม  หากจะขยายผลการทําเกษตรทฤษฎีใหม�ให%ประสบความสําเร็จต%องให%
ความสําคัญในด%านการให%ความรู%ความเข%าใจกับเกษตรกรท่ีสนใจทําเกษตรทฤษฎีใหม�อย�างต�อเนื่อง 
โดยเฉพาะเรื่องการวิเคราะห�ดิน การทําปุhยหมัก และอ่ืน ๆ ท่ีจําเปNน 
   

ส�วนที่ ส�วนที่ ส�วนที่ ส�วนที่ ๒  ๒  ๒  ๒  ผลการวิเคราะห�ปLจจัยแห�งความสําเร็จผลการวิเคราะห�ปLจจัยแห�งความสําเร็จผลการวิเคราะห�ปLจจัยแห�งความสําเร็จผลการวิเคราะห�ปLจจัยแห�งความสําเร็จ 



๔๖ 
 

 

 เพ่ือให%การแสดงผลการวิเคราะห�ปLจจัยแห�งความสําเร็จของเกษตรกรต%นแบบมีความ
ชัดเจน  สามารถตรวจสอบได%  ผู%วิจัยได%ให%ลําดับท่ีของเกษตรกรต%นแบบแต�ละราย เพ่ือใช%ประกอบการ
วิเคราะห� ดังนี้ 
ตารางที่ตารางที่ตารางที่ตารางที ่๓ - ๑ ลําดับท่ีและรายชื่อของเกษตรกรต%นแบบ 

 

ลําดับท่ี จังหวัด ชื่อ – สกุล เกษตรกรต%นแบบ 

๑ สระบุรี นายไพศาล  สุมาลัย 
๒ สระบุรี นายสําราญ  ศรีวิราช 
๓ สระบุรี น.ส.พิมธิดาภา  ปLญญาหนู 
๔ เชียงราย นายทวี  จอนแสนเทพ 
๕ เชียงราย นางแสงจันทร�  ปวงรังสี 
๖ เชียงราย นายอํานวย  จุ�มดี 
๗ นครราชสีมา ร.ต.ต.มานิตย�  สมประดี 
๘ นครราชสีมา นายศักด์ิชัย  ดอนฉิมพลี 
๙ นครราชสีมา ร.ต.สะอาด  สินสอนง�าย 

ตารางที่ตารางที่ตารางที่ตารางที ่๓ - ๑ ลําดับท่ีและรายชื่อของเกษตรกรต%นแบบ (ต�อ) 
  

ลําดับท่ี จังหวัด ชื่อ – สกุล เกษตรกรต%นแบบ 

๑๐ พัทลุง นายทนงค�  แสงเกิด 
๑๑ พัทลุง นายประกอบ  แดงปก 
๑๒ พัทลุง นายวิชิต  สุมามาน 

 

  จากความสําเร็จในการทําเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริของเกษตรกร
ต%นแบบ ๑๒ รายดังกล�าว ผู%วิจัยได%วิเคราะห�เชิงเหตุผลและความสอดคล%องของความคิดเห็นเก่ียวกับ
ปLจจัยม่ีมีผลต�อความสําเร็จของเกษตรกรต%นแบบแต�ละรายท้ังปLจจัยบวกและปLจจัยลบ  แล%วนําผลมา
สังเคราะห�ร�วมกันปรากฏ ดังนี้ 
ตารางที่ตารางที่ตารางที่ตารางที่ ๓ - ๒ ปLจจัยท่ีมีผลต�อความสําเร็จของการนําเกษตรทฤษฎีใหม�ไปปฏิบัติระดับครัวเรือน 
 

ลําดับท่ี 
ปLจจัยแห�งความสําเร็จ ข%อมูลจากเกษตรกร

ต%นแบบลําดับท่ี ประเด็นหลัก รายละเอียด 
๑ ตัวเกษตรกร ๑.๑ มีแรงบันดาลใจหรือแรงจูงใจจาก

ตัวอย�างของความสําเร็จหรือความศรัทธา
แนวคิดของในหลวงรัชกาลท่ี ๙ ท่ีจะ
ปรับเปลี่ยนมาทําเกษตรทฤษฎีใหม�อย�าง
จริงจังและต�อเนื่อง  

๑,๓,๕,๖,๗,๘,๙,๑๐, 
๑๑,๑ 



๔๗ 
 

๑.๒ เปNนผู%สนใจศึกษาเรียนรู%ตลอดเวลา
และลงมือทดลองปฏิบัติจริง 
๑.๓ เห็นผลหรือประโยชน�ของเกษตร
ทฤษฎีใหม�จากการปฏิบัติจริงทําให%เกิด
ความเชื่อม่ัน 
๑.๔ มีความรู%ความเข%าใจเก่ียวกับแนวคิด
และหลักการเกษตรทฤษฎีใหม� รวมท้ัง
ความรู% เ ก่ียว กับพืช  ดิน  และ อ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข%องกับกระบวนการผลิต 
๑.๕ เปNนคนขยัน อดทน และประหยัด 
รู%จักการรวมกลุ�มเพ่ือช�วยเหลือเก้ือกูลกัน 
 

ตารางที่ตารางที่ตารางที่ตารางที่ ๓ - ๒ ปLจจัยท่ีมีผลต�อความสําเร็จของการนําเกษตรทฤษฎีใหม�ไปปฏิบัติระดับครัวเรือน (ต�อ)  
 

ลําดับท่ี 
ปLจจัยแห�งความสําเร็จ ข%อมูลจากเกษตรกร

ต%นแบบลําดับท่ี ประเด็นหลัก รายละเอียด 
  ๑.๖ มีท่ีดินทํากินของตนเอง เพราะหาก

เปNนท่ีดินเช�าจากผู%อ่ืนจะทําให%ต%นทุนการ
ทําเกษตรทฤษฎีใหม�สูง และไม�สามารถทํา
ได%ต�อเนื่อง 
๑ .๗ มี เ งินทุนเ พียงพอท่ีจะลงทุนทํา      
ซ่ึงควรเปNนเงินทุนของครอบครัวหรืออาจ 
กู%จากสถาบันการเงินสมทบบางส�วน 
๑.๘ สุขภาพร�างกายแข็งแรงจึงสามารถ 
ทําการเกษตรได% 
๑.๙ เกษตรกรเข%าใจถึงประโยชน�ของ
เกษตรทฤษฎีใหม� 

 

๒ แรงงานในครัวเรือน ๒.๑ เปNนอาชีพท่ีต%องมีแรงงานเพียงพอ  
จีงสามารถดําเนินงานได% 
๒.๒ แรงงานครอบครัวเกษตรกรส�วนใหญ�
อยู�ในวัยค�อนข%างสูงอายุ  ขาดวัยหนุ�มสาว 
ทําให%ไม�สามารถทําการเกษตรได%เต็มท่ี 

๑,๒,๔,๖,๗ 

๓ ท่ีดินทํากิน ๓.๑ ต%องมีท่ีดินทํากินจํานวนเพียงพอกับ
ความสามารถ 
๓.๒ ควรมีท่ีดินทํากินของตนเอง หากเช�า
ไม�สามารถลงทุนได% และภาระค�าใช%จ�ายสูง 
๓.๓ ลักษณะของดินเ ม่ือขุดบ�อ/สระ   

ทุกราย 



๔๘ 
 

ต%องสามารถเก็บน้ําได% 
๓.๔ คุณภาพดินต%องเหมาะสมท่ีจะทํา
เกษตรทฤษฎีใหม� 

๔ เงินทุน ๔.๑ เกษตรกรต%องมีเงินทุนเพ่ือปรับปรุง
พ้ืนท่ี ขุดสระ และจัดหาปLจจัยการผลิต 
๔.๒ ควรสนับสนุนให%เกษตรกรเข%าถึง
แหล�งเงิน หรือจัดงบประมาณสนับสนุน 

ทุกราย 

 

ตารางที่ตารางที่ตารางที่ตารางที่ ๓ - ๒ ปLจจัยท่ีมีผลต�อความสําเร็จของการนําเกษตรทฤษฎีใหม�ไปปฏิบัติระดับครัวเรือน (ต�อ) 
 
 

ลําดับท่ี 
ปLจจัยแห�งความสําเร็จ เกษตรกรต%นแบบ

ลําดับท่ี ประเด็นหลัก รายละเอียด 
๕ แหล�งน้ําในพ้ืนท่ี ๕.๑ ต%องมีแหล�งน้ําท่ีสามารถสนับสนุนบ�อ

หรือสระของเกษตรกรอย�างเพียงพอ 
๕.๒ รัฐควรสนับสนุนงบประมาณจัดหา
หรือพัฒนาแหล�งน้ํา 

๑,๒,๓,๗,๘,๙,๑๐, 
๑๑,๑๒ 



๔๙ 
 

๖ หน�วยงานราชการ/
ชุมชน 

๖.๑ ส�งเสริมความรู%เก่ียวกับเกษตรทฤษฎี
ใหม� จัดฝmกอบรม นําไปศึกษาดูงาน 
๖.๒ สนับสนุนในการขุดสระน้ํา/บ�อน้ํา 
๖.๓ หน�วยงานชลประทานวางท�อส�งน้ํา
เข%าพ้ืนท่ี 
๖ . ๔  ห น� ว ย ง า น เ ก ษ ต ร ใ ห% ค ว า ม รู% 
คําแนะนําปรึกษา สนับสนุนเมล็ดพันธุ�พืช 
และ เ จ% าหน% า ท่ี ท่ี ปฏิ บั ติ ง าน ใน พ้ืน ท่ี
ปฏิบัติงานด%วยความทุ�มเทมีอุดมการณ� 
๖ . ๕ ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ� ตั ว อ ย� า ง
ความสําเร็จ 
๖.๖ ผู%นําชุมชน ปราชญ�ชาวบ%าน และ
กลุ�มเกษตรกรมีบทบาทในการกระตุ%นหรือ
ใ ห% ก า ร ส นั บ ส นุ น ช� ว ย เ ห ลื อ ใ น ก า ร
ปรับเปลี่ยนมาทําเกษตรทฤษฎีใหม� 
๖.๗ หน�วยงานของรัฐช�วยเหลือเกษตรกร
ในเรื่องศัตรูพืช ปLจจัยการผลิต และหา
ตลาดรองรับ 
๖.๘ ทางราชการหาตลาดรองรับผลผลิต
การเกษตร 
๖.๙ ความร�วมมือในชุมชนส�งผลต�อการทํา
เกษตรทฤษฎีใหม� 

๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘, 
๑๐,๑๑,๑๒ 

    
สรุปสรุปสรุปสรุป    
 

 เม่ือนําผลการวิเคราะห�จากตารางท่ี ๑ และตารางท่ี ๒ มาวิเคราะห�เชิงเหตุผลร�วมกัน
พบว�า ตัวเกษตรกร  แรงงานในครัวเรือน  ท่ีดินทํากิน  เงินทุน  แหล�งน้ําในพ้ืนท่ี  และการสนับสนุน
ของหน�วยงานของรัฐและชุมชน เปNนปLจจัยท่ีมีผลต�อความสําเร็จของการนําเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนว
พระราชดําริไปปฏิบัติระดับครัวเรือน  ซ่ึงตัวเกษตรกร  แรงงานในครัวเรือน  ท่ีดินทํากิน และเงินทุน 
ถือเปNนปLจจัยภายใน  ส�วนแหล�งน้ําในพ้ืนท่ี และการสนับสนุนของหน�วยงานภาครัฐและชุมชนถือเปNน 
ปLจจัยภายนอก 
 



บทที่ บทที่ บทที่ บทที่ 4444    
วเิคราะห�วเิคราะห�วเิคราะห�วเิคราะห�ป�จจยัที่มผีลและป�จจยัที่มผีลและป�จจยัที่มผีลและป�จจยัที่มผีลและแนวทางการดาํเนินงานขยายผลแนวทางการดาํเนินงานขยายผลแนวทางการดาํเนินงานขยายผลแนวทางการดาํเนินงานขยายผล    

เกษตรทฤษฎีใหม$เกษตรทฤษฎีใหม$เกษตรทฤษฎีใหม$เกษตรทฤษฎีใหม$    
    

 บทนี้ผู'วิจัยจะนําเสนอผลการวิเคราะห�ข'อมูลเชิงคุณภาพ ๓ ส$วน คือ ส$วนท่ี ๑ รูปแบบ
และผลการดําเนินงานส$งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม$ตามแนวพระราชดําริท่ีผ$านมาจนถึงป�จจุบัน จากผล
การศึกษาเอกสารของทางราชการ  ประกอบกับข'อมูลจากการสัมภาษณ�ผู'บริหารหรือผู'ทรงคุณวุฒิ   
ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ�  ส$วนท่ี ๒ ป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตร   
ทฤษฎีใหม$ตามแนวพระราชดําริในระดับพ้ืนท่ี  และส$วนท่ี ๓ แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตร
ทฤษฎีใหม$ตามแนวพระราชดําริไปสู$การปฏิบัติในระดับพ้ืนท่ีให'ประสบความสําเร็จยิ่งข้ึน จากผลการ
จัดทําสนทนากลุ$ม (Focus group) ระดับจังหวัด ๔ ครั้ง และระดับอําเภอ/ตําบล ๔ ครั้ง และจากการ
สัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) ผู'บริหาร/ผู'ทรงคุณวุฒิจากหน$วยงานท่ีเก่ียวข'อง โดยผู'วิจัยจะ
นําข'อมูลท่ีได'จากการสัมภาษณ�เกษตรกรต'นแบบบางส$วนมาร$วมวิเคราะห�ด'วย   
 

ส$วนที่ ส$วนที่ ส$วนที่ ส$วนที่ ๑๑๑๑        รูปแบบและผลการดําเนินงานส$งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม$ตามแนวรูปแบบและผลการดําเนินงานส$งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม$ตามแนวรูปแบบและผลการดําเนินงานส$งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม$ตามแนวรูปแบบและผลการดําเนินงานส$งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม$ตามแนว    
                                                    พระราพระราพระราพระราชดําริที่ผ$านมาจนถึงป�จจุบันชดําริที่ผ$านมาจนถึงป�จจุบันชดําริที่ผ$านมาจนถึงป�จจุบันชดําริที่ผ$านมาจนถึงป�จจุบัน    
    ๑. ๑. ๑. ๑. การดําเนินงานส$งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม$ที่ผ$านมาการดําเนินงานส$งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม$ที่ผ$านมาการดําเนินงานส$งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม$ที่ผ$านมาการดําเนินงานส$งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม$ที่ผ$านมา    
            ผลจากการสัมภาษณ� นายรัตนะ  สวามีชัย รองอธิบดีกรมส$งเสริมการเกษตร (ผู'แทน
อธิบดีกรมส$งเสริมการเกษตร) และนายบุญศรี  อินทร�น'อย  รักษาราชการแทนผู'อํานวยการกอง
ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ กรมวิชาการเกษตร (ผู'แทนอธิบดีกรมวิชาการ
เกษตร) ถึงรูปแบบและโครงการ/กิจกรรมการส$งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม$ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ�ในช$วงเวลาท่ีผ$านมาพบว$า กรมวิชาการเกษตรซ่ึงมีบทบาทหน'าท่ีเก่ียวกับงานศึกษาวิจัยพัฒนา
ด'านพืช ป�จจัยการผลิต ตลอดจนควบคุมดูแลมาตรฐานการผลิต ออกใบอนุญาตการผลิต ส$งออก/
นําเข'าพืชและป�จจัยการผลิต รวมถึงการสนองนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ�ในการพัฒนา
ศักยภาพของเกษตรกร  ท่ีผ$านมากรมวิชาการเกษตรได'จัดทําโครงการศูนย�เรียนรู'การผลิตพืชตามแนว
พระราชดําริทฤษฎีใหม$ ภายในบริเวณพ้ืนท่ีของหน$วยงานในสังกัดท่ัวทุกภาคของประเทศ จํานวน  ๒๑ 
ศูนย� เพ่ือเปVนศูนย�ต'นแบบให'ประชาชน เกษตรกรได'มาศึกษาเรียนรู'การจัดทําการเกษตรทฤษฎีใหม$
ตามแนวพระราชดําริ  และในปW ๒๕๕๙-๒๕๖๐ ได'ร$วมขับเคลื่อนการดําเนินโครงการส$งเสริมเกษตร
ทฤษฎีใหม$  และกรมส$งเสริมการเกษตรมีบทบาทหน'าท่ีในการส$งเสริมและสนับสนุนเกษตรกร        
ท่ัวประเทศในการดําเนินการโครงการเกษตรทฤษฎีใหม$ในรูปแบบแปลงต'นแบบมาต้ังแต$ปW ๒๕๓๙ 
และได'เริ่มจัดทําหนังสือคู$มือส$งเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม$เพ่ือเปVนคู$มือและแนวทางดําเนินงาน       
มาอย$างต$อเนื่อง  ในปW ๒๕๔๐ ได'จัดทําโครงการไร$นาสวนผสมตามแนวทฤษฎีใหม$ รูปแบบการ
ดําเนินงานเปVนไปในลักษณะโครงการภายใต'แผนงานของหน$วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ�   



 
 

 

๕๓

   สําหรับผลการดําเนินงานในช$วงเวลาท่ีผ$านมาพอประเมินได'ว$า เกษตรกรส$วนใหญ$
รับรู'เรื่องการทําการเกษตรทฤษฎีใหม$ตามแนวพระราชดําริ  เพราะมีการรณรงค�สร'างการรับรู'ผ$านสื่อ
ต$าง ๆ เปVนจํานวนมาก รวมถึงการอบรมชี้แจงเก่ียวกับเกษตรทฤษฎีใหม$ของหน$วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ�  แต$อาจจะยังเข'าใจไม$ลึกซ้ึงหรือเข'าใจแต$ยังไม$ถึงข้ันท่ีจะนําไปปฏิบัติ  
ให'เกิดผลอย$างเปVนรูปธรรม  และมีข'อมูลเชิงประจักษ�ว$าเกษตรกรท่ีทําการเกษตรทฤษฎีใหม$ตามแนว
พระราชดําริแล'วประสบความสําเร็จมีจํานวนหนึ่ง เช$น ปราชญ�เกษตร เกษตรกรต'นแบบ โดยเกษตรกร
ท่ีปฏิบัติตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม$ตามแนวพระราชดําริก็จะมีความม่ันคงในอาชีพ และมีความ
ยั่งยืน สามารถต$อสู'กับความผันผวนของธรรมชาติและการตลาดได' 
 ๒. ๒. ๒. ๒. การดําเนินงานส$งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม$ในป�จจุบันการดําเนินงานส$งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม$ในป�จจุบันการดําเนินงานส$งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม$ในป�จจุบันการดําเนินงานส$งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม$ในป�จจุบัน 
   ผลจากการวิเคราะห�เอกสารคู$มือการปฏิบัติงานโครงการเกษตรทฤษฎีใหม$ของ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ�  ประกอบกับการให'สัมภาษณ�ของนายธีรภัทร       
ประยูรสิทธิ  ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ� (w.w.w.komchadluek.net/เกษตร/ทํากิน/        
สัตว�เลี้ยง>สกุbปข$าว/บทความ เม่ือวันท่ี ๙ มีนาคม ๒๕๖๐) พบว$า  ในปWงบประมาณ ๒๕๖๐ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ�ได'จัดทําโครงการเกษตรทฤษฎีใหม$ เพ่ือถวายแด$พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช และเพ่ือรําลึกในพระมหากรุณาธิคุณท่ีมีต$อปวงชนชาวไทย ท่ีได'ทรงพระราชทาน 
แนวทางการพัฒนาการเกษตรทฤษฎีใหม$ โดยมีเปcาหมาย ส$งเสริมให'เกษตรกรท่ีมีความสมัครใจจาก 
๘๘๒ อําเภอ รวม ๗๐,๐๐๐ ราย ได'น'อมนําหลักเกษตรทฤษฎีใหม$มาปรับใช'ในพ้ืนท่ีของตนเองอย$าง
เหมาะสม ให'สอดคล'องกับสภาพพ้ืนท่ีของเกษตรกร  โดยมุ$งหวังจะพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร
ในการลดรายจ$าย เพ่ิมรายได' อันเกิดจากการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ครอบครัว และชุมชน  
แนวทางดําเนินงานจะกําหนดกลุ$มเปcาหมายเกษตรกรแบ$งเปVน ๓ กลุ$ม คือ เกษตรกรกลุ$มพร'อมมาก 
(Cell ต'นกําเนิด) จํานวน ๒๑,๐๐๐ ราย ดําเนินการช$วงเดือนกุมภาพันธ� – เมษายน ๒๕๖๐ เกษตรกร
กลุ$มพร'อมปานกลาง (Cell แตกตัวครั้งท่ี ๑) จํานวน ๔๒,๐๐๐ ราย ดําเนินการช$วงเดือนพฤษภาคม – 
กันยายน ๒๕๖๐ และเกษตรกรกลุ$มพร'อม (Cell แตกตัวครั้งท่ี ๒) จํานวน ๗,๐๐๐ ราย ดําเนินการ
ช$วงเดือนตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๖๐  
   สําหรับรูปแบบการดําเนินงาน มีการจัดต้ังกลไกขับเคลื่อนการดําเนินงานในแต$ละ
ระดับกล$าวคือ แต$งต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการเกษตรทฤษฎีใหม$ระดับส$วนกลาง คณะทํางาน
ขับเคลื่อนโครงการเกษตรทฤษฎีใหม$ระดับจังหวัด และจัดต้ังทีมงานในระดับอําเภอและระดับตําบล 
ตามแนวทางการดําเนินงานโครงการนี้กําหนดผู'ร$วมบูรณาการ ๕ ประสาน (เกษตรกร ปราชญ�เกษตร  
เจ'าหน'าท่ีภาครัฐ  ภาคเอกชน  และสถาบันการศึกษา) จึงเรียกโครงการเกษตรทฤษฎีใหม$ครั้งนี้ว$า   
“๕ ประสาน สืบสานเกษตรทฤษฎีใหม$ ถวายในหลวง” ในส$วนของหน$วยงานภาครัฐมุ$งเน'นบูรณาการ 
ทุกหน$วยงานภายใต'กระทรวงเกษตรและสหกรณ�  นอกจากนี้ยังพบว$า เม่ือวันท่ี ๑๓ มิถุนายน ๒๕๕๙ 
กองอํานวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) ร$วมกับสํานักงานส$งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (สํานักงาน กศน.) จัดพิธีเปkดศูนย�เรียนรู'ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม$ ประจําตําบลท่ัวประเทศ ๗,๔๒๔ ตําบล โดยมี พลเอก ประยุทธ�  
จันทร�โอชา นายกรัฐมนตรีเปVนประธานในพิธี และต$อมามีการแต$งต้ังคณะกรรมการอํานวยการ



 
 

 

๕๔

ขับเคลื่อนการดําเนินงานศูนย�ฯ ระดับกระทรวง ระดับสํานักงาน กศน. และระดับจังหวัด 
(www.moe.go.th>moe>news>detail เม่ือวันท่ี ๑๔ มิถุนายน  ๒๕๕๙) 
    

ส$วนที่ ส$วนที่ ส$วนที่ ส$วนที่ ๒๒๒๒        วิเคราะห�ป�จจัยที่มีวิเคราะห�ป�จจัยที่มีวิเคราะห�ป�จจัยที่มีวิเคราะห�ป�จจัยที่มีผลผลผลผลต$อต$อต$อต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$การดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$การดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$การดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
  ตามแนวพระราชดําริในระดับพื้นที่ตามแนวพระราชดําริในระดับพื้นที่ตามแนวพระราชดําริในระดับพื้นที่ตามแนวพระราชดําริในระดับพื้นที่    

๑๑๑๑....     การจัดทําสนทนากลุ$ม (การจัดทําสนทนากลุ$ม (การจัดทําสนทนากลุ$ม (การจัดทําสนทนากลุ$ม (Focus groupFocus groupFocus groupFocus group))))        
๑.๑ ผลการจัดทําสนทนากลุ$ม (Focus group)    ในเขตจังหวัดสระบุรี ปรากฏ ดังนี้ 

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๑    ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$  
 

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล 

ประเด็นป�จจัย สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 
๑ ตัวเกษตรกร ๑. มีแรงบันดาลใจจากความ

ศรัทธาในหลวง รัชกาลท่ี ๙ 
๒.มีความสนใจศึกษาเรียนรู'จาก
การอบรมและดูงานจากแปลง
สาธิ ต  และจาก เกษตรกร ท่ี
ประสบความสําเร็จ 
๓.มีความขยัน ประหยัด และ
อดทน  

๑.มีแรงจูงใจมาจากในหลวง 
รัชกาลท่ี ๙ ท่ีทรงเริ่มทดลอง
ทําท่ีบริเวณพ้ืนท่ีวัดมงคลชัย
พัฒนาจนประสบความสําเร็จ
และอยู$ใกล'บ'าน  
๒ . มี ค ว ามขยั น  ต$ อ สู' ชี วิ ต   
กล'าเปลี่ยนแปลง 
๓.มีความสนใจศึกษา เรียนรู' 
ต'องรู'เรื่องเกษตรหลายอย$าง 
ท้ังนาข'าว เกษตรผสมผสาน 
๔.สมาชิกในครอบครัวร$วมมือ 
กันด'วยความเข'าใจ 

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๑    ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)         

 

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล 

ประเด็นป�จจัย สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 
๒ แรงงาน ๑ . ต' อ ง มี แ ร ง ง าน ทํ า เ กษตร

เพียงพอ 
๒. ต'องมีแรงงานรับจ'างในพ้ืนท่ี 
ในช$วงเก็บเก่ียวผลผลิต 
  

๑ . ต' อ ง มี สุ ข ภ า พ ร$ า ง ก า ย
แข็งแรง ต'องทํางานหนัก 
๒.เริ่มเกิดป�ญหาครอบครัว
เ ก ษ ต ร ก ร ส$ ว น ใ ห ญ$ เ ปV น
แรงงานผู'สูงวัย เพราะคนรุ$น
ใหม$ไม$ค$อยทําเกษตร 

๓ สภาพพ้ืนท่ีและท่ีดิน 
ทํากิน 

๑.เกษตรกรควรมีท่ีดินทํากิน
ของตนเอง ๕-๑๕ ไร$ หากไม$มี
ไม$สามารถทําได' 
๒.ขุดสระน้ํา/บ$อน้ําในไร$นาแล'ว

๑.มีป�ญหาเกษตรกรท่ีเช$าท่ีดิน
ของคนอ่ืน ไม$สามารถวางแผน
ได'ต$อเนื่อง และท่ีสําคัญต'นทุน
สูงไม$คุ'มกับการลงทุน 



 
 

 

๕๕

สามารถเก็บกักน้ําได' 
๓ .บริ เ วณพ้ืน ท่ี ท่ีจะส$ ง เสริ ม
เกษตรทฤษฎีใหม$ต'องไม$ เปVน
ป�ญหาเรื่องคุณภาพดิน เช$น ดิน
เค็ม ดินเปรี้ยว ดินเสื่อมคุณภาพ 
๔ .หาก มีป�ญหา คุณภาพ ดิน
จะต'องแก$ไขป�ญหาเสียก$อน 
๕.บริ เ วณพ้ืน ท่ี ท่ีจะส$ ง เสริ ม
เกษตรทฤษฎีใหม$ต'องสามารถ
เก็บกักน้ําได' 
๖.ท่ีดินทํากินต'องอยู$ใกล'บริเวณ
บ'านหรือท่ีพักอาศัย หากอยู$ไกล 
จะเกิดป�ญหาในการดูแล 

๒.เกษตรกรบางรายมีท่ีดิน
น'อย หากขุดสระน้ําจะเหลือ
ท่ีดินไม$พอทํากิน 
๓.ท่ีผ$านมาสถานีพัฒนาท่ีดิน
เคยจัดอบรม เกษตรกรให'
ความรู'เรื่องการวิเคราะห�ดิน 
การปรับปรุงฟnoนฟูคุณภาพดิน
ซ่ึ ง ช$ ว ย ใ ห' ก า ร ทํ า เ ก ษ ต ร 
ทฤษฎีใหม$เกิดผลสําเร็จได' 
๔.พ้ืนท่ีบริเวณใดท่ีไม$สามารถ
เก็บกักน้ําได' หรือมีพ้ืนท่ีน'อย
ควรใช'วิธีเจาะบ$อบาดาลแล'ว
ต้ังถังสูง แต$ต'องใช'เงินทุนมาก 

๔ เงินทุน ๑.ต'องมีเงินสําหรับลงทุน หรือ
ส ามา ร ถ เ ข' า ถึ ง แหล$ ง เ งิ น ท่ี
ดอกเบ้ียตํ่า 
๒.ในระยะเริ่มต'นต'องลงทุนมาก 

๑.ต'องมีเงินลงทุนเพียงพอ 
แต$เกษตรกรส$วนใหญ$มีหนี้สิน
อยู$แล'ว และค$าใช'จ$ายขุดสระ
น้ําเปVนภาระมาก 

 

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๑    ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)         

 

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล 

ประเด็นป�จจัย สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 
๕ การสนับสนุนจาก

ภาครัฐ ผู'นําชุมชน/
ปราชญ�เกษตร และ
ภาคเอกชน 

๑. เจ'าหน'าท่ีหน$วยงานเกษตรให'
คําแนะนําปรึกษาอย$างต$อเนื่อง 
๒. หน$วยงานราชการให'การ
สนับสนุนจัดอบรม ดูงาน ป�จจัย
การผลิต ขุดบ$อน้ํา แก'ไขป�ญหา
ศัตรูพืช ช$วยเหลือเรื่องตลาด 
และโครงการต$าง ๆ จากทุกส$วน
ราชการท่ีเก่ียวข'อง 
๓.บทบาทของชุมชนจะมีส$วน
สํ า คั ญ ใ น ก า ร ก ร ะ ตุ' น แ ล ะ
สนับสนุนช$วยเหลือเกษตรกร 
๔.ในพ้ืนท่ีต$าง ๆ ยังมีป�ญหา
ข' อ จํ า กั ด  ท า ง ร า ช ก า ร ทุ ก
หน$ ว ย ง า น ท่ี เ ก่ี ย ว ข' อ ง แ ล ะ
ภาคเอกชนควรให'การสนับสนุน 

๑.เจ'าหน'าท่ีเกษตรตําบล 
ศูนย�หม$อนไหม ประมง     
ปศุสัตว� พัฒนาชุมชน 
ปกครอง นายอําเภอ และ
หน$วยงานอ่ืนๆ ให'การ
สนับสนุนอย$างต$อเนื่อง 
๒.หากเจ'าหน'าท่ีท่ีทํางานใน
พ้ืนท่ีสนใจเอาใจใส$ลงพ้ืนท่ี
อย$างต$อเนื่องช$วยแก'ป�ญหา
อุปสรรคให'จะทําให'เกษตรกร
มีความม่ันใจ มีกําลังใจ 
๓.ช$วงเวลาท่ีผ$านมา
ผู'ใหญ$บ'าน ผู'นํากลุ$มเกษตรกร 
และปราชญ�เกษตรได'ให'ความ
ช$วยเหลือเกษตรกรต้ังแต$



 
 

 

๕๖

เ พ่ือ ให' ก ารขยายผล เกษตร
ทฤษฎีใหม$เปVนไปตามเปcาหมาย 

เริ่มต'นทําเกษตรทฤษฎีใหม$ 

๖ แ ห ล$ ง น้ํ า ใ ห ญ$ ใ น
ตําบล/หมู$บ'าน 

๑.สระน้ํา/บ$อน้ําของเกษตรกร
จะมีน้ําไม$พอทําเกษตรตลอดท้ัง 
ปWจําเปVนต'องจัดหาแหล$งน้ําใหญ$
ไว'เติมให'บ$อน้ําของเกษตรกร 

๑.ควรขยายเขตท$อน้ํ าจาก
แหล$งน้ําใหญ$เข'าไปในพ้ืนท่ี
ของเกษตรกรเพ่ิมเติมจะได'มี
น้ําเพียงพอทําการเกษตร 

๗ ความชัดเจนของ
นโยบาย 

๑.ท่ีผ$านมาเปVนเพียงการส$งเสริม
ในลักษณะแผนงาน/โครงการ
ประจําปWของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ�เท$านั้น  กระทรวง
เกษตรฯ เพ่ิงมีนโยบายชัดเจนใน
ปW ๒๕๕๙  

๑.ท่ีผ$านมาดําเนินงาน
ขับเคลื่อนตามนโยบายของ
จังหวัดสระบุรีท่ีให'ความสําคัญ
มาต้ังแต$ปW ๒๕๓๗  

    
ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๑    ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)             

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล 

ประเด็นป�จจัย สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 
  หากรัฐบาลมีนโยบายชัดเจนจะ

ทําให'การขับเคลื่อนขยายผล
เกิดผลเปVนรูปธรรม 

- 

๘ การบริหารจัดการ ๑.การบริหารงานท่ีผ$านมาไม$มี
รูปแบบท่ีชัดเจนต้ังแต$ระดับ
ส$วนกลาง มีเพียงกรมวิชาการ 
และกรมส$งเสริมการเกษตรท่ีมี
โครงการ/กิจกรรมลงมาในพ้ืนท่ี
บ'างเปVนบางปW  แต$ในปW ๒๕๕๙ 
เปVนต'นมามีรูปแบบการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจน แต$อยู$
ภายใต'หน$วยงานในสังกัด
กระทรวงเกษตรฯเปVนหลัก 

๑ . ใ น ร ะ ดั บ อํ า เ ภ อ มี ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น ใ น รู ป แ บ บ
คณะกรรมการท่ีมีนายอําเภอ
เปVนประธาน มีส$วนราชการ
ต$าง ๆ เปVนคณะกรรมการ    
ซ่ึงขับเคลื่อนมาเปVนเวลากว$า 
๑๐ ปWแล'ว  

๙ การให'การศึกษา
เรียนรู' 

๑.การจัดฝqกอบรมดูงาน และ
การเผยแพร$ข$ าวสารความรู'
เก่ียวกับเกษตรทฤษฎีใหม$ช$วย
ให'เกษตรกรมีความสนใจและ
เปVนแรงจูงใจในการปรับเปลี่ยน
มาทําเกษตรทฤษฎีใหม$ 
๒.สถานศึกษาเปVนแหล$งศึกษา

๑.มีการจัดฝqกอบรมและดูงาน
ท้ังในพ้ืนท่ีและนอกพ้ืนท่ี 



 
 

 

๕๗

เรียนรู' เกษตรทฤษฎีใหม$ทําให'
เ ด็กและเยาวชนได' มีความรู'
ความเข'าใจส$งผลดีต$อการขยาย
ผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 

๑๐ การประชาสัมพันธ� ๑.การประชาสัมพันธ�จะส$งผลให'
ประชาชนท่ัวไปได'มีความรู'ความ
เข'าใจและเกิดแรงบันดาลใจท่ีจะ
ทําเกษตรทฤษฎีใหม$  

๑.ได'รับทราบข$าวสารจาก
อํ า เ ภ อแ ล ะ จั ง ห วั ด ทํ า ใ ห'
เกษตรกรมีความต่ืนตัว และ
ทราบนโยบายของทางราชการ 

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๑    ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)             

 

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล 

ประเด็นป�จจัย สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 
  ๒. การประชาสัมพันธ�จะช$วยให'

ได'รับความร$วมมือจากทุกภาค
ส$วน 

- 

 
  ๑.๒ ผลการจัดทําสนทนากลุ$ม (Focus group)    ในเขตจังหวัดเชียงราย ปรากฏดังนี้  
ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ – ๒    ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
 

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล 

ประเด็นป�จจัย สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 
๑ ตัวเกษตรกร ๑. ต'องมีความรู'ความเข'าใจเรื่อง

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและ
เกษตรทฤษฎีใหม$ 
๒. เกษตรกรต'องมีแรงจูงใจใน
การทําเกษตรทฤษฎีใหม$ โดย
ยึด ถือแนวทางของในหลวง 
รัชกาลท่ี ๙  เปVนแบบอย$าง 
๓. เกษตรกรต'องมีความพร'อมท่ี
จะปฏิบัติ (ระเบิดจากข'างใน) 
เพ่ือความยั่งยืน 

๑.ต'องมีความ ต้ังใจ มานะ 
อุตสาหะ 

๒ แรงงาน - - 
๓ ส ภ าพ พ้ืน ท่ี แ ล ะ

ท่ีดิน ทํากิน 
๑.สภาพพ้ืนท่ีต'องเหมาะสมกับ
การทําเกษตร 
๒. พ้ืนท่ีของเกษตรกรส$วนหนึ่ง
อยู$ในเขตปrา และ สปก.ทําให'
เกิดป�ญหา 

๑.สภาพพ้ืนท่ีต'องเหมาะสม 
กับการทําการเกษตร 
๒.ป�ญหาคุณภาพดินจะเปVน
ป�จจัยลบ 



 
 

 

๕๘

๔ เงินทุน ๑. ต'องมีเงินทุนเพ่ือประกอบ
อาชีพหรือเข'าถึงแหล$งเงิน 

๑ . เ งิ น ทุ น มี ค ว า ม จํ า เ ปV น
สําหรับเกษตรกร 

 
 

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๒    ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)             

 

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล 

ประเด็นป�จจัย สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 
๕ การสนับสนุนจาก

ภาครัฐ ผู'นําชุมชน/
ปราชญ�เกษตร และ
ภาคเอกชน 

๑. หน$วยงานราชการจะต'องให'
ก า ร ส นั บ ส นุ น ช$ ว ย เ ห ลื อ
เกษตรกรท่ีร$วมโครงการ ท้ัง
เรื่ องความรู'  ป�จจัยการผลิต 
งบประมาณ  การจัดหาตลาด 
และสร'างต'นแบบความสําเร็จ 
สนับสนุน  
๒. ทางราชการต'องบูรณาการ
ความร$วมมือในการทํางานให'
เปVนไปในทิศทางเดียวกัน 
๓. องค�กรปกครองส$วนท'องถ่ิน
ควรมีบทบาทช$วยสนับสนุน 
๔. ผู'นําชุมชนมีบทบาทสําคัญท่ี
ช$ ว ย ส นั บ ส นุ น ใ ห' ป ร ะ ส บ
ผลสําเร็จ 

๑.ผู'นําท'องถ่ินต'องสนับสนุน 
เปVนกําลังใจ สร'างแรงจูงใจ 
๒.ส$วนราชการต'องสนับสนุน
ป�จจัยการผลิต การหาตลาด 
๓.ความร$วมมือของหน$วยงาน
ภาครัฐและภาคส$วนต$าง ๆ มี
ความสําคัญต$อการดําเนินงาน  

๖ แ ห ล$ ง น้ํ า ใ ห ญ$ ใ น
ตําบล/หมู$บ'าน 

๑. ต'องจัดหาแหล$งน้ําและท$อส$ง
น้ํ า ใน พ้ืน ท่ี เ พ่ื อสนับสนุน ให'
เ ก ษ ต ร ก ร มี น้ํ า เ พี ย งพ อ ทํ า
การเกษตร 

๑.แหล$ งน้ํ า ในพ้ืนท่ี มีความ
จําเปVนสําหรับเกษตรกร 

๗ ค ว า ม ชั ด เ จ น ข อ ง
นโยบาย 

๑. หากนโยบายมีความชัดเจน
จะทําให'การดําเนินกิจกรรมและ
กา ร ใ ช' ง บป ระม าณ มีคว าม
ชัดเจนด'วย 

๑.นโยบายท่ีชัดเจนจะช$วยให'
การดําเนินงานมีทิศทางไป
ในทางเดียวกัน 

๘ การบริหารจัดการ ๑.  หลักการดํา เนินงานควร
คํ านึ ง ถึ งความส มัคร ใจของ
เกษตรกร ไม$ควรเน'นปริมาณ 
๒. การบริหารงานต'องมุ$งเน'น
สร'างแรงจูงใจให'เกษตรกร 

- 

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๒    ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)             

 



 
 

 

๕๙

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล 

ประเด็นป�จจัย สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 
๙ ก า ร ใ ห' ก า ร ศึ ก ษ า

เรียนรู' 
๑.เจ'าหน'าท่ีของทุกหน$วยงาน
ต'องมีความรู'ความเข'าใจและมี
ความพร' อม ในการส$ ง เ สริ ม
เกษตรทฤษฎีใหม$ 

- 

๑๐ การประชาสัมพันธ� ๑ .กา รสร' า งการ รั บรู' ใ น เชิ ง
ปฏิบัติการให'เห็นความสําเร็จ
เ ช$ น  ศูน ย� เ รี ยน รู' ใ น ตํ าบล /
หมู$บ'านจะมีผลต$อความสําเร็จ 

- 

 
๑.๓ ผลการจัดทําสนทนากลุ$ม (Focus group)    ในเขตจังหวัดนครราชสีมา  ปรากฏ  

ดังนี้ 
ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๓    ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$     

 

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล 

ประเด็นป�จจัย สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 
๑ ตัวเกษตรกร ๑.มีความคิด ความต'องการจาก

ข'างใน (ระเบิดจากข'างใน) 
ต'องการปรับเปลี่ยนมาทําเกษตร
ทฤษฎีใหม$ 
๒.ได'รับการส$งเสริมให' มีการ
เรียนรู' จากต'นแบบท่ีประสบ
ความสําเร็จ 
๓.ต'องมีความต้ังใจจริง และ
ขยันหม่ันเพียร 
๔.เกษตรกรต'นแบบเปVนตัวอย$าง
ให'เกิดแรงจูงใจ 

๑.มีความรู'ความเข'าใจ และมี
แ ร ง บั น ด า ล ใ จ จ า ก คว า ม
ศรัทธาท่ีจะทําเกษตรทฤษฎี
ใหม$ตามพระราชดําริในหลวง 
รัชกาลท่ี ๙ 
๒.เกษตรกรรับรู'ถึงประโยชน�
ของเกษตรทฤษฎีใหม$ท่ีช$วยให'
พ่ึงตนเองได' และมีคุณภาพ
ชีวิตดีข้ึน 

๒ แรงงาน - - 
    
ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๓    ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$    (ต$อ)     

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล 

ประเด็นป�จจัย สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 
๓ สภาพพ้ืนท่ีและท่ีดิน

ทํากิน 
๑ . ส ภ า พ พ้ื น ท่ี บ า ง ร า ย ไ ม$
เหมาะสมท่ีจะทําเกษตรทฤษฎี
ใหม$ได' บางพ้ืนท่ีดินเสื่อมสภาพ 

๑.ความเหมาะสมของท่ีดินมี
ผลต$อการทําเกษตรทฤษฎีใหม$ 
๒.ภัยธรรมชาติในพ้ืนท่ีย$อม



 
 

 

๖๐

ดินเค็ม  ส$งผลกระทบ 
๔ เงินทุน ๑.เกษตรกรต'องมีเงินทุนในการ

ทําเกษตรทฤษฎีใหม$ 
๑.เกษตรกรต'องมีเงินทุนหรือ
สามารถเข'าถึงแหล$งเงินทุน 

๕ การสนับสนุนจาก
ภาครัฐ  ผู'นํ าชุมชน 
ปราชญ�เกษตร และ
ภาคเอกชน 

๑.ภาครัฐเปVนกลไกสนับสนุน   
มีก า ร บู รณาการ โ คร งการ /
กิจกรรม 
๒.ผู'นําชุมชนท่ีมีความเสียสละมี
บทบาทช$วยสนับสนุน 
๓.ปราชญ�เกษตรมีส$วนช$วยให'
ความรู'แก$เกษตรกร 

๑.ส$วนราชการต'องสนับสนุน
งบประมาณในสิ่งท่ีจําเปVน 
๒.ความร$วมมือจากทุกภาค
ส$วน รวมท้ังภาคเอกชนจะ
ช$วยให'ประสบความสําเร็จ 
๓.ผู'นําชุมชนมีส$วนช$วยเหลือ
สนับสนุนเกษตรกร 

๖ แ ห ล$ ง น้ํ า ใ ห ญ$ ใ น
ตําบล/หมู$บ'าน 

๑ . แหล$ งน้ํ า ใ น พ้ืน ท่ี มี ค ว าม
จําเปVนเพ่ือเปVนแหล$งสนับสนุน
น้ําแก$เกษตรกร 

- 

๗ ค ว า ม ชั ด เ จ น ข อ ง
นโยบาย 

๑.นโยบายต'องไม$เร$งด$วน อาจ
ทําให'ได'เกษตรกรร$วมโครงการท่ี
ไม$ตรงตามวัตถุประสงค� 
๒ . น โ ยบายชั ด เจนสามารถ
ดําเนินงานได'อย$างมีคุณภาพ 

๑.นโยบายท่ีชัดเจนจะส$งผลดี
ต$ อ ก า ร ข ย า ย ผ ล อ ย$ า ง มี
ประสิทธิภาพ  

๘ การบริหารจัดการ - ๑.ควรมีส$วนราชการท่ีเปVน
หน$วยงานหลักในการบริหาร
จัดการและประสานงาน 

๙ ก า ร ใ ห' ก า ร ศึ ก ษ า
เรียนรู' 

๑.สถาบันการศึกษาสนับสนุนให'
การศึกษา การเรียนรู'การทํา
เกษตรทฤษฎีใหม$ของเกษตรกร 
ส$งผลดีต$อการขยายผล 

๑.การส$งเสริมให'เกษตรกรได'
ศึ ก ษ า ดู ง า น บ' า ง จ ะ เ ปV น
ประโยชน�ต$อการขยายผล 

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๓    ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$    (ต$อ)     

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล 

ประเด็นป�จจัย สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 
๑๐ การประชาสัมพันธ� - ๑.การประชาสัมพันธ�ของทาง

ราชการจะทําให'เกษตรกรและ
ประชาชนได'รับข$าวสาร และ
เปVนการสร'างแรงจูงใจ 

  
  ๑.๔ ผลการจัดทําสนทนากลุ$ม (Focus group)    ในเขตจังหวัดพัทลุง ปรากฏ  
ดังนี้ 
ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๔    ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 



 
 

 

๖๑

 

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล 

ประเด็นป�จจัย สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 
๑ ตัวเกษตรกร ๑.เกษตรกรมีแรงจูงใจจากความ

ศรัทธาในหลวง รัชกาล ท่ี ๙ 
หรืออาจเกิดจากความล'มเหลว
ในการทําเกษตรเชิงเ ด่ียว จึง
ปรับเปลี่ยนมาทําเกษตรทฤษฎี
ใหม$ 
๒.เกษตรกรเปVนป�จจัยสําคัญ
ต'องมีความรู'ความเข'าใจ มีความ
ต้ังใจจริง มีความขยัน 

๑.เกษตรกรมีความรู'ความ
เข'าใจ มีความต้ังใจ และมี
ความพร'อม (ระเบิดจากข'าง
ใน) 
๒.เกษตรกรท่ีประสบผลสําเร็จ 
มีกิน มีใช' พ่ึงตนเองได'เปVน
แรงจูงใจแก$เกษตรกรรายอ่ืน 

๒ แรงงาน ๑.แรงงานเปVนป�จจัยท่ีสําคัญ 
บางครอบครัวขาดแรงงานทําให'
เปVนป�ญหา 

- 

๓ สภาพพ้ืนท่ีและท่ีดิน
ทํากิน 

๑.สภาพพ้ืนท่ีต'องเหมาะสมกับ
การทําเกษตรทฤษฎีใหม$ 
๒. สภาพพ้ืนท่ี จ.พัทลุงเปVนท่ี  
ราบริมทะเลสาบ มักประสบ
อุทกภัย และขาดน้ําในหน'าแล'ง 

๑.สภาพพ้ืนท่ี บางพ้ืนท่ีไม$
เหมาะสมท่ีจะทําการเกษตร 
เปVนป�จจัยลบ 

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๔    ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ) 
 

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล 

ประเด็นป�จจัย สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 
๔ เงินทุน ๑.เงินทุนเปVนสิ่งจําเปVนท่ีทําให'

เกษตรกรสามารถทําเกษตร
ทฤษฎีใหม$ได' 

๑ . เ งิ น ทุนอาจ เปV นป� ญห า
สําหรับเกษตรกรบางราย 

๕ การสนับสนุนของ
หน$วยงานภาครัฐ 
ผู'นําชุมชน ปราชญ�
เกษตร และภาค 
เอกชน 

๑.ภาครัฐต'องให'ความรู'และ
สนับสนุนป�จจัยการผลิต 
๒ . ทุ ก ห น$ ว ย ง า น  อ ง ค� ก ร ท่ี
เ ก่ียวข'องต'องร$วมมือกันแบบ
บูรณาการ 
๓.ผู'นําชุมชนควรให'ความสําคัญ
ในการเขียนโครงการเพ่ือขอ
งบประมาณสนับสนุน 
๔.องค�กรปกครองส$วนท'องถ่ิน
ควรมีบทบาทสนับสนุนด'วย 

๑ .ผู' นํ า ชุ มชนและปราชญ�
เกษตรทําเปVนตัวอย$าง 
๒.หน$วยงานท่ีเก่ียวข'องมีการ 
ประสานงานอย$างใกล'ชิด 



 
 

 

๖๒

๖ แหล$งน้ําใหญ$ใน
ตําบล/หมู$บ'าน 

๑.การทําเกษตรทฤษฎีใหม$ต'อง
มีแหล$งน้ําในพ้ืนท่ีเพ่ือสนับสนุน
เกษตรกรให'มีน้ําเพียงพอ 

๑.แหล$ งน้ํ า ในพ้ืนท่ี มีความ
จําเปVนต$อการทําเกษตรทฤษฎี
ใหม$ 

๗ ค ว า ม ชั ด เ จ น ข อ ง
นโยบาย 

๑.นโยบายต'องมีความชัดเจน
และต$อเนื่อง 

๑.นโยบายของรัฐต'องมีความ
ต$อเนื่อง 

๘ การบริหารจัดการ ๑.การบริหารจัดการด'านๆ การ
วางแผนการผลิต การตลาด การ
สร'างเครือข$าย 

- 

๙ การให'การศึกษา 
เรียนรู' 

๑.การให'ความรู'แก$เกษตรกรจะ
ทําให'เกษตรกรมีความพร'อมท่ี
จะทําเกษตรทฤษฎีใหม$ได'สําเร็จ 
๒.องค�ความรู'ด'านการผลิต การ
แปรรูป การสร'างมูลค$าเพ่ิมช$วย 
ส$งเสริมให'ประสบความสําเร็จ 

๑ . ค ว า ม ร$ ว ม มื อ ใ น ก า ร
รวมกลุ$ มของ เกษตรกรจะ
ส$งผลต$อการดําเนินงาน 

    

๒.๒.๒.๒.    การสัมภาษณ�การสัมภาษณ�การสัมภาษณ�การสัมภาษณ�    
     ผลการสัมภาษณ�ผู'บริหารและผู'ทรงคุณวุฒิ ปรากฏ ดังนี้    

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๕            ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$    
    

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล    

ผู'ให'สัมภาษณ� ความคิดเห็น 
๑ นายประสาท  พาศิริ 

อดีตรองเลขาธิการ กปร. 
ประสบการณ�ทํางานท่ีสําคัญ : 
กํ า กั บ แล ะ ดู แลประส าน ง าน
โ ค ร ง ก า ร อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก
พระราชดําริในพ้ืนท่ีภาคกลางและ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
การศึกษาและขยายผลโครงการ 
เปVนระยะเวลาประมาณ ๑๐ ปW 

ก า ร นํ า เ ก ษ ต ร ท ฤ ษ ฎี ใ ห ม$ ไ ป สู$ ก า ร ป ฏิ บั ติ มี
ความสําเร็จหรือก'าวหน'าค$อนข'างน'อย เปVนไปในเชิง
ปริมาณมากกว$าเชิงคุณภาพหรือเปVนรูปธรรมมีความ
ยั่งยืน  เกษตรกรหรือประชาชนท่ัวไปอาจจะมี
ความรู'ความเข'าใจเก่ียวกับทฤษฎีใหม$มากข้ึน แต$
ในทางปฏิบั ติเกษตรกรท่ีนําไปดําเนินการและ
ประสบความสําเร็จอย$างจริงจัง ยังไม$น$าพอใจ เม่ือ
เปรียบเทียบกับงบประมาณหรือการส$งเสริมของ
หน$วยงานต$างๆท่ีเก่ียวข'อง  
ป�จจัยสนับสนุนความสําเร็จ ได'แก$ 
๑. ตัวอย$างความสําเร็จท่ีเปVนรูปธรรมและยั่งยืน 
เกษตรกรท่ีประสบความสําเร็จเปVนตัวอย$างท่ีดีของ
เกษตรกรรายอ่ืนท่ีจะเรียนรู'  ดีกว$าการโฆษณา
ประชาสัมพันธ�โดยรัฐ 
๒. คุณลักษณะพึงประสงค�ของเกษตรกร คือ ขยัน 
อดทน ประหยัด ทํางานอย$างมีเครือข$าย มีจิตอาสา 



 
 

 

๖๓

พ่ึงพาช$วยเหลือกัน 
๓. นโยบายของรัฐบาลหรือกระทรวงท่ีต$อเนื่อง      
มีการสนับสนุนงบประมาณอย$างเพียงพอ 
๔. ส$วนราชการ มีส$วนสร'างแรงจูงใจ การสนับสนุน
งบประมาณสิ่งก$อสร'าง สิ่งอํานวยความสะดวกต$างๆ 
แก$เกษตรกรท่ีทําเกษตรทฤษฎีใหม$ 
๕. สังคมวัฒนธรรม ท่ีเ อ้ือต$อการรวมกลุ$มหรือ
ช$วยเหลือเก้ือกูลกัน 

    
ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๕ ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)                
    

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล    

ผู'ให'สัมภาษณ� ความคิดเห็น 
  ส$วนป�จจัยท่ีเปVนอุปสรรค ได'แก$  

๑. สภาพแวดล'อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป การเปVนสังคม
เมือง การขยายตัวของเมือง วิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนไป 
กระแสบริโภคนิยม ค$านิยมท่ีเปลี่ยนไป การสูญเสีย
ท่ีดิน หรือเปลี่ยนการใช'ประโยชน� เปลี่ยนอาชีพ 
๒. การขาดแคลนแรงงาน จํานวนแรงงานใน
ครัวเรือนลดลง หรือการเลือกประกอบอาชีพอ่ืน 

๒ นายรัตนะ  สวามีชัย 
รองอธิบดีกรมส$งเสริมการเกษตร 

โครงการ ๕ ประสาน สืบสานเกษตรทฤษฎีใหม$ 
ถวายในหลวง เปVนโครงการท่ีต'องการให'เกษตรกร
เข'าร$วมโครงการท้ัง ๗๐,๐๐๐ รายเปVนไปตาม
สโลแกน “ก$อให'เกิด สร'างให'คงอยู$ ดํารงไว'อย$าง
ยั่งยืน” ป�จจัยสนับสนุนท่ีสําคัญคือ หลักการ ๕ 
ประสาน ประกอบด'วย 
ภาครัฐ ได'แก$ เจ'าหน'าท่ีกระทรวงเกษตรฯและ
กระทรวงอ่ืนๆท่ีเก่ียวข'อง  ตัวเกษตรกร ปราชญ�
เกษตรหรือเกษตรกรต'นแบบ  ภาคเอกชน และ 
สถาบันการศึกษา 
ส$วนป�จจัยท่ีเปVนอุปสรรค ได'แก$ 
๑. การสื่อสารสร'างความเข'าใจระหว$างระดับผู'ให'
นโยบายกับระดับเจ'าหน'าท่ีผู'ปฏิบัติและกับเกษตรกร 
ต'องใช'เวลา ทําให'การขับเคลื่อนล$าช'า 
๒. การบริหารจัดการ ต้ังแต$ระดับนโยบายลงไปสู$
การปฏิบัติ ซ่ึงมีความเข'าใจท่ีแตกต$างกัน รวมท้ัง
ข'อจํากัดด'านงบประมาณ 



 
 

 

๖๔

๓. การรายงาน ติดตามผล จึงต'องใช'กลไกการ
บริหารผ$านคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายแบบ
เบ็ดเสร็จ (Single Command) 

    
ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๕ ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)                
    

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล    

ผู'ให'สัมภาษณ� ความคิดเห็น 
๓ นายบุญศรี  อินทร�น'อย 

รักษาราชการแทนผู' อํานวยการ
กองประสานงานโครงการอัน
เ นื่ อ ง ม า จ า ก พ ร ะ ร า ช ดํ า ริ          
ใ ห' สั ม ภ า ษ ณ� แ ทน อ ธิ บ ดี ก ร ม
วิชาการเกษตร 

๑. การสนับสนุนจากภาครัฐ เช$น การจัดสรรท่ีดินทํา
กิน การพัฒนาปรับปรุงดิน การจัดหาแหล$งน้ํ า 
ระบบชลประทาน การส$งเสริมด'านการตลาด การ
ส$งเสริมอาชีพ และองค�ความรู' รวมถึงการส$งเสริม
การรวมกลุ$มในรูปแบบสหกรณ� 
๒. การรณรงค�ส$งเสริมการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช' การสร'างค$านิยมท่ีพอเพียงให'แก$
เกษตรกรและบุตรหลานในครอบครัว 
๓.  การสนับสนุนข'อมูลข$าวสาร องค�ความรู' ท่ี
เกษตรกรสามารถรับรู' และเข'า ถึงได' ง$ าย เ พ่ือ
ประโยชน�ในการวางแผนการผลิต การดูแลรักษา 
การอารักขาพืช วิยาการหลังการเก็บเก่ียว 
สําหรับป�จจัยท่ีเปVนอุปสรรค ได'แก$ 
๑. การสร'างความเข'าใจให'แก$บุคคลท้ังตัวเกษตรกร
และผู'อ่ืน ตลอดจนหน$วยงานท่ีเก่ียวข'องเก่ียวกับ
เกษตรทฤษฎีใหม$ 
๒. เกษตรกรท่ีมีท่ีพักอาศัยอยู$คนละท่ีกับแปลง
เกษตรทฤษฎีใหม$ 
๓. เกษตรกรบางส$วนเข'าใจผิดว$า เกษตรทฤษฎีใหม$
เน'นท่ีการค'ามิใช$บริโภคเพียงพอในครัวเรือนเปVน
ลําดับแรก หรือไม$เข'าใจอย$างเพียงพอทําให'ใช'
ทรัพยากรการผลิตไม$มีประสิทธิภาพ 
๔.  เกษตรกรบางรายมีแรงงานในครอบครั ว         
ไม$เพียงพอ 

๔ นายมนูญ  พุ$มกล$อม 
ผอ.ศูนย�บริการวิชาการเกษตร 
ของมูลนิธิชัยพัฒนา 

๑.ควรมีหน$วยงานกลางทําความเข'าใจให'เกษตรกร
เข'าใจถึงวิธีคิด หลักการ และแนวทางเกษตรทฤษฎี
ใหม$ และสามารถปรับให'สอดคล'องกับสภาพพ้ืนท่ี 

    
ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๕ ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)                



 
 

 

๖๕

    

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล    

ผู'ให'สัมภาษณ� ความคิดเห็น 
  ๒.ภาครัฐควรมีวิธีการท่ีจะลงไปวิเคราะห�การตกของ

ฝนแต$ละพ้ืนท่ี และความเหมาะสมในการเพาะปลูก 
หรือทําการเกษตรแต$ละพ้ืนท่ี 
๓.การประสานงานของหน$วยงานภาครัฐจะมีผลต$อ
การดําเนินงาน 
๔.นโยบายของรัฐควรมีความชัดเจน 
๕.แผนปฏิบัติงานควรสอดคล'องกับช$วงฤดูกาล 
๖.ความเหมาะสมของสภาพพ้ืนท่ีมีผลต$อการ
ดําเนินงาน 
๗.แหล$งน้ําในพ้ืนท่ีหากไม$เพียงพอจะเปVนป�ญหาต$อ
การดําเนินงาน 

๕ พ.ต.ท.ชาญ  รามัญอุดม 
สารวัตรงานขยายผล ศูนย�ศึกษา
การพัฒนาห'วยทรายอันเนื่องมา 
จากพระราชดําริ จ.เพชรบุรี 
แทนผู'อํานวยการศูนย�ฯ 

๑.ตัวเกษตรกร ต'องมีความรู'  ความเข'าใจ ขยัน 
อดทน 
๒. หน$วยงานราชการ ช$วยสนับสนุนความรู'และ
ป�จจัยการผลิต 
๓. ประโยชน�ของเกษตรทฤษฎีใหม$ ทําให'สามารถ
ช$วยเหลือตัวเองได' ไม$ต'องพ่ึงพาใคร 
ส$วนป�จจัยท่ีเปVนอุปสรรค ได'แก$ 
๑. สภาพพ้ืนท่ีบางแห$งไม$เหมาะสม เช$น เปVนดิน
ทราย เก็บน้ําไม$อยู$   
๒. ขาดแคลนแหล$งน้ํา 
๓. เงินทุน เปVนป�ญหาสําหรับเกษตรกรบางราย 

๖ นายประจวบ  ลีรักษาเกียรติ 
ผอ.ศูนย�ศึกษาการพัฒนาอ$าวคุ'ง
ก ร ะ เ บ น อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก
พระราชดําริ  จ.จันทบุรี 

๑.สภาพภูมิสังคมในแต$ละพ้ืนท่ี 
๒.ความต'องการของเกษตรกร 
๓.นโยบายท่ีชัดเจนของภาครัฐ 
๔.ส$วนราชการท่ีเก่ียวข'องให'ความสําคัญ 
๕.ข'าราชการผู'ปฏิบัติงานมีความรู'ความเข'าใจเกษตร
ทฤษฎีใหม$ และสามารถถ$ายทอดสู$เกษตรกรได' 

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๕ ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)                
    

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล    

ผู'ให'สัมภาษณ� ความคิดเห็น 
  ส$วนป�จจัยท่ีเปVนอุปสรรค ได'แก$ 

๑. สภาพพ้ืนท่ีและอาชีพเดิมของเกษตรกร อาจทํา
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ให'ไม$ปรับเปลี่ยนมาทําเกษตรทฤษฎีใหม$ 
๒. แหล$งน้ําในพ้ืนท่ีจะมีป�ญหามากในฤดูแล'ง 
๓. นโยบายของรัฐต'องชัดเจนแน$นอน 
๔. ตัวเกษตรกรอาจขาดความขยัน อดทน และการ
พัฒนาตนเอง 

๗ นายสุรัช  ธนูศิลปw 
ผอ.ศูนย�ศึกษาการพัฒนา       
ห'วยฮ$องไคร'อันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ จ.เชียงใหม$ 

๑. ตัวเกษตรกร ต'องมีความรู' และขยัน 
๒. การตลาดและการเพ่ิมมูลค$าผลผลิต 
๓. ด'านนโยบายมีเปcาหมายชัดเจน มีการบูรณาการ
ทุกหน$วยงานท่ีเก่ียวข'อง เช$น กรมชลประทาน  
กรมพัฒนาท่ีดิน กรมส$ง เสริมการเกษตร กรม
วิชาการเกษตร ครอบคลุมทุกด'าน และการต$อยอด
ไปถึงประชารัฐ  

๘ นางสายหยุด  เพ็ชรสุข 
ผอ.ศูนย�ศึกษาการพัฒนาพิกุลทอง 
จ.นราธิวาส 

๑. แรงจูงใจ เพราะแรงจูงใจเปVนสิ่งสําคัญ สิ่งท่ีจะ
เปVนแรงจูงใจคือ สภาพเศรษฐกิจ การทําเกษตร
ทฤษฎีใหม$สามารถท่ีจะมีความยั่งยืนในอาชีพ 
๒.  ผู' นํ าชุมชน ถ' าผู' นํ าชุมชนร$วม มือจะทําให'
เกษตรกรทําได'และไปรอด 
ส$วนป�จจัยท่ีเปVนอุปสรรค ได'แก$ 
๑. นโยบายของรัฐบาลไม$ต$อเนื่อง ทําให'เกษตรกร
ขาดความม่ันใจในการให'ความร$วมมือ 
๒. ป�จจัยสนับสนุนและการติดตามช$วยเหลือในพ้ืนท่ี
ท่ีมีป�ญหามากอย$างต$อเนื่อง เช$น ดินเปรี้ยวจัด     
ดินทรายจัด  

๙ นายบัณฑิตย�  เทวีทิวารักษ� 
ผู'ว$าราชการจังหวัดสระบุรี 

๑. ตัวเกษตรกร ต'องสนใจใฝrศึกษาเรียนรู' มีความ
มุ$งม่ันหรือแรงจูงใจ มีความขยัน อดทน และต'องมี
ท่ีดินของตนเอง 

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ -  ๕ ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)    

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล    

ผู'ให'สัมภาษณ� ความคิดเห็น 
  ๒. สภาพพ้ืนท่ี สามารถขุดสระ/บ$อ เพ่ือเก็บกักน้ําได' 

๓. แหล$งน้ํา ควรมีแหล$งน้ําใหญ$ในชุมชน เพ่ือเติมลง
สระ/บ$อน้ําของเกษตรกร 
๔. ชุมชน  ผู'นําชุมชนมีบทบาทในการสนับสนุน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู'ของเกษตรกร และการ
ช$วยเหลือของเก้ือกูลกันในชุมชน 
๕. หน$วยงานภาครัฐ ให'การสนับสนุนช$วยเหลือเรื่อง



 
 

 

๖๗

ความรู' วิชาการ ป�จจัยการผลิต การจัดหาแหล$งน้ํา 
๖. สถาบันการศึกษา ส$งเสริมให'ความรู' ความเข'าใจ 
ท้ังในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา รวมท้ังมีการ
จัดกิจกรรมเพ่ือเปVนศูนย�เรียนรู'ในสถานศึกษาและ
ชุมชน 
สําหรับป�จจัยท่ีเปVนอุปสรรค ได'แก$ 
๑. สภาพพ้ืนท่ีบางแห$งไม$เหมาะท่ีจะขุดสระน้ํา/   
บ$อน้ํา 
๒. ขาดแหล$งน้ําท่ีจะสนับสนุนสระน้ําของเกษตรกร 
๓. ขาดความร$วมมือเชิงบูรณาการของหน$วยงาน 
ต$าง ๆ ทําให'การขับเคลื่อนขาดความต$อเนื่อง 

๑๐ นายวิเชียร  จันทรโณทัย 
ผู'ว$าราชการจังหวัดนครราชสีมา 

๑. หน$วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรฯ ซ่ึงมีหน'าท่ี
ส$งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม$โดยตรง 
๒. หน$วยงานสนับสนุน ท้ังฝrายปกครอง จังหวัด 
อําเภอ พัฒนาชุมชน สถาบันการศึกษา  สํานักงาน 
กศน. และหน$วยงานอ่ืนๆ  
๓. ปราชญ�เกษตร เกษตรกรต'นแบบ และศูนย�เรียนรู'
ต$าง ๆ ทําหน'าท่ีในการช$วยเหลือ แนะนํา และเปVน
ตัวอย$างในการสร'างแรงบันดาลใจแก$เกษตรกร 
๔. ภาคเอกชน มีส$วนเข'ามาร$วมสนับสนุนในเรื่อง
ป�จจัยการผลิต การจัดหาตลาด เช$น บริษัทเบทาโกร  

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ -  ๕ ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)    

    

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล    

ผู'ให'สัมภาษณ� ความคิดเห็น 
  จํากัด (มหาชน) บริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ� จํากัด  

และบริษัท สยามคูโบต'า คอร�ปอเรชั่น จํากัด 
นอกจากนี้ยังรวมถึงมูลนิธิ สโมสร ต$าง ๆ 
สําหรับป�จจัยท่ีเปVนอุปสรรค ได'แก$ 
๑. ตัวเกษตรกร ต'องมีความขยันหม่ันเพียร ยึดหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดํารงชีวิต 
รวมท้ังคนในครอบครัวต'องมีส$วนร$วมช$วยกัน 
๒. ภาครัฐต'องเปVนแกนหลัก ให'ความรู'แก$เกษตรกร 
๓. การประสานความร$วมมือและการสนับสนุนจาก
ภาคส$วนต$าง ๆ ท้ังปราชญ�เกษตรหรือเกษตรกร
ต'นแบบ  ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา 

๑๑ นายบุญเวทย�  ศรีพวงใจ ๑. หน$วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรฯ ในจังหวัด



 
 

 

๖๘

รองผู'ว$าราชการจังหวัดเชียงราย 
แทนผู'ว$าราชการจังหวัดเชียงราย 

เชียงรายท้ัง ๒๘ หน$วยงานมีแผนงาน/โครงการท่ี
สนับสนุนเกษตรทฤษฎีใหม$ ท้ังองค�ความรู'  และ
วิทยาการสมัยใหม$ด'านการจัดการฟาร�ม การบริหาร
จัดการด' านการผลิต การบริหารจัดการ พ้ืน ท่ี      
เปVนแหล$ ง ศึกษาเรียนรู' ด' านเกษตรทฤษฎี ใหม$              
ณ ศูนย�วิจัยพืชสวนเชียงราย ศูนย�เรียนรู'เศรษฐกิจ
พอเพียง ๑๘ อําเภอ และศูนย�เรียนรู' เศรษฐกิจ
พอเพียงชุมชน ๑๒๔ ตําบล  
๒. หน$วยงานภาครัฐมีส$วนส$งเสริมองค�ความรู'ด'าน
เกษตรทฤษฎีใหม$ให'แก$เกษตรกร และสนับสนุน
ป�จจัยการผลิตข้ันพ้ืนฐาน 
๓. เกษตรกรได'นําองค�ความรู'ด'านเกษตรทฤษฎีใหม$ 
ไปปฏิบัติ 
ส$วนป�จจัยท่ีเปVนอุปสรรค ได'แก$ 
๑. เกษตรบางรายฐานะทางเศรษฐกิจไม$ดี ทําให'ขาด
ป�จจัยการผลิต   

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ -  ๕ ผลการวิเคราะห�ข'อมูลป�จจัยท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)    

    

ลําดับท่ี 
ป�จจัยท่ีมีผล    

ผู'ให'สัมภาษณ� ความคิดเห็น 
  ๒. เกษตรกรขาดความรู'เรื่องการปลูกพืช (ไม'ผล 

พืชผัก) และเลี้ยงสัตว�ท่ีจะทําให'ผลผลิตดีและลด
ต'นทุน 
๓. เกษตรกรบางรายมีท่ีดินทํากินไม$เพียงพอ และ
แหล$งน้ําไม$เพียงพอ 

๑๒ นายจรัสชัย  โชคเรืองสกุล 
รองผู'ว$าราชการจังหวัดพัทลุง 
แทนผู'ว$าราชการจังหวัดพัทลุง 

๑. เกษตรกรต'องมีความรักในอาชีพเกษตร มีความ
ขยันหม่ันเพียร มีความต้ังใจในการดําเนินกิจกรรม
พัฒนาแปลงของตนเอง 
๒. เกษตรกรต'องเข'าใจในหลักเกษตรทฤษฎีใหม$    
มีการเรียนรู' ยอมรับวิทยาการใหม$ 

    

    ๓. ๓. ๓. ๓. สรุปผลการวิเคราะห�สรุปผลการวิเคราะห�สรุปผลการวิเคราะห�สรุปผลการวิเคราะห�    
        ผลการวิเคราะห�ข'อมูลจากการจัดทําสนทนากลุ$ม (ตารางท่ี ๔.๑-๔.๔) ประกอบกับ
ข'อมูลจากการสัมภาษณ� (ตารางท่ี ๔.๕) ผู'วิจัยได'ประมวลป�จจัยท่ีเก่ียวข'องเปVนหมวดหมู$ พบว$า ป�จจัย
ท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ตามแนวพระราชดําริในระดับพ้ืนท่ี ได'แก$ ป�จจัย
ระดับครัวเรือน ประกอบด'วย ตัวเกษตรกร  แรงงาน ท่ีดิน และเงินทุน ป�จจัยด'านสภาพพ้ืนท่ี 
ประกอบด'วย สามารถขุดสระน้ํา/บ$อน้ําได'  มีแหล$งน้ําในตําบล/หมู$บ'าน  และคุณภาพดิน  ป�จจัยด'าน



 
 

 

๖๙

การบริหาร  ประกอบด'วย  ความชัดเจนของนโยบาย การบริหารจัดการ การให'การศึกษาเรียนรู'     
การส$งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ชุมชน และเอกชน  และการประชาสัมพันธ� และป�จจัยด'าน
แรงจูงใจ  ประกอบด'วย เกษตรกร และข'าราชการ 
      
ส$วนที่ ส$วนที่ ส$วนที่ ส$วนที่ ๓๓๓๓        วิเคราะห�แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ไปสู$การวิเคราะห�แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ไปสู$การวิเคราะห�แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ไปสู$การวิเคราะห�แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ไปสู$การ 

    ปฏิบัติในระดับพื้นที่ให'ประสบผลสําเร็จปฏิบัติในระดับพื้นที่ให'ประสบผลสําเร็จปฏิบัติในระดับพื้นที่ให'ประสบผลสําเร็จปฏิบัติในระดับพื้นที่ให'ประสบผลสําเร็จ    
    ๑. ๑. ๑. ๑. การจัดทําสนทนากลุ$ม (การจัดทําสนทนากลุ$ม (การจัดทําสนทนากลุ$ม (การจัดทําสนทนากลุ$ม (Focus groupFocus groupFocus groupFocus group))))    
  ๑.๑ ผลการจัดทําสนทนากลุ$ม (Focus group)    ในเขตจังหวัดสระบุรี ปรากฏ ดังนี้ 
    
    
ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๖    ผลการวิเคราะห�แนวทางท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
 

ลําดับ
ท่ี 

แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
แนวทางหลัก สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 

๑ นโยบาย   ๑ .ยกระดับความสํ า คัญของ
นโยบายส$งเสริมเกษตรทฤษฎี
ใหม$เปVนนโยบายด'านการเกษตร
ของรัฐบาล และมีความต$อเนื่อง 

- 

๒ การบริหารจัดการใน
การนํานโยบายไปสู$การ
ปฏิบัติ 
 

๑.การบริหารงานควรมีรูปแบบ
และกลไกขับเคลื่อนท่ีชัดเจน 
๒.ควรใช'กลไก“คณะกรรมการ”
ทุกระดับ โดยมีองค�ประกอบ
ครอบคลุมทุกกระทรวง/กรมท่ี
เก่ียวข'อง มิใช$เฉพาะกระทรวง
เกษตรและสหกรณ�  ในระดับ
จังหวัดและอําเภอ ควรให'ผู'ว$า
ราชการจังหวัด และนายอําเภอ
เปVนประธานคณะกรรมการ
ขับเคลื่อน ไม$ควรมองว$าเปVนงาน
ของหน$วยงานเกษตร แต$เปVน
งานของรัฐบาลท่ีจะแก'ป�ญหาให'
เกษตรกร 
๓. ควรมีแผนงาน/โครงการท่ี
ชัดเจน และมีงบประมาณ
รองรับ 

๑.ควรมีแผนงานระดับจังหวัด
ท้ังแผนประจําปWและระยะยาว 
เ พ่ื อ ใ ห' ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น มี
เปcาหมายและความต$อเนื่อง 

๓ การให'การศึกษาเรียนรู' ๑.ทุกหน$วยงานท่ีเก่ียวข'องต'อง ๑.ควรส$งเสริมให' เกษตรกร



 
 

 

๗๐

จัดฝqกอบรมให'เจ'าหน'าท่ีในสังกัด
มีความรู'ความเข'าใจเกษตร
ทฤษฎีใหม$อย$างสมบูรณ� เพ่ือทํา
หน'าท่ีให'ความรู' คําปรึกษา
แนะนําแก$เกษตรกรได'จริง 
โดยเฉพาะผู'ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี  

รวมกลุ$ม เพ่ือสร'างเครือข$าย
ความร$วมมือในการประกอบ
อาชีพ และสร'างความเข'มแข็ง
ของชุมชน 

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๖    ผลการวิเคราะห�แนวทางท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)     
 

ลําดับ
ท่ี 

แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
แนวทางหลัก สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 

  ๒.ควรจัดฝqกอบรมให'การศึกษา
และการเรียนรู'แก$เกษตรกรท่ี
ร$วมโครงการและเกษตรกรท่ี
สนใจอย$างต$อเนื่อง โดยเน'นการ
เรียนรู'จากความสําเร็จของ 
เกษตรกรด'วยกันเอง 
๓.กระทรวงศึกษาธิการและ
สถาบันการศึกษาควรกําหนด
เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง และ 
การศึกษา และให'การศึกษา
อบรม เผยแพร$ความรู' เ รื่ อ ง
เ ก ษ ต ร ท ฤ ษ ฎี ใ ห ม$ อ ย$ า ง
กว'างขวาง เพ่ือให'คนรุ$นใหม$ได'
สืบทอดอาชีพเกษตรเพ่ิมข้ึน 

- 

๔ การจัดหาแหล$งน้ําใหญ$
ในตําบล/หมู$บ'าน 

๑. น้ําเปVนเรื่องสําคัญท่ีสุดของ
การทําเกษตรทฤษฎีใหม$ ภาครัฐ
ควรมีนโยบายลงทุนจัดหาแหล$ง
น้ํ า  โดยจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการจัดหาแหล$งน้ําใน
พ้ืนท่ี ท่ี มีการทําเกษตรทฤษฎี
ใหม$ เพ่ือเติมน้ําให'สระน้ํา/บ$อ
น้ําในไร$นาของเกษตรกรอย$าง
เพียงพอ 

๑.ภาครัฐควรจัดทําโครงการ
จัดหา/พัฒนาแหล$งน้ําในพ้ืนท่ี
ให'สามารถสนับสนุนเกษตรกร
มีน้ําใช'อย$างเพียงพอ 

๕ การส$ง เสริม ตัวอย$าง
ความสําเร็จให'กระจาย
ในระดับตําบล/หมู$บ'าน 

๑.หากมีตัวอย$างความสําเร็จ
มากๆ แสดงถึงความสําเร็จและ
เปVนการประชาสัมพันธ�ท่ีดีท่ีสุด 

- 

 
 



 
 

 

๗๑

 
 

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔  - ๖    ผลการวิเคราะห�แนวทางท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)     
 

ลําดับ
ท่ี 

แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
แนวทางหลัก สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 

๖ การบูรณาการ
สนับสนุนของภาครัฐ
และภาคส$วนต$าง ๆ  
ในรูปแบบ “สานพลัง
ประชารัฐ” 

๑. ภาครัฐต'องเปVนหลักในการ
ประสานความร$ ว ม มือแล ะ
ส$งเสริมการมีส$วนร$วมจากทุก
ภาคส$วน 
๒. ทุกหน$วยงานควรมีแผนงาน/
โครงการสนับสนุนเกษตรทฤษฎี
ใหม$อย$างจริงจังและต$อเนื่อง 
๓. ภาคชุมชนควรมีส$วนร$วมใน
การประสานงานและช$วยเหลือ
เกษตรกร เช$น ปราชญ�เกษตร 
๔.  ภาคเอกชนควร เข' ามา มี
บทบาทในการสนับสนุน ใน
ลักษณะกิจกรรม CSR 

๑.ควรมีหน$วยงานหลักเปVน
เจ'าภาพในการประสานความ
ร$วมมือกับทุกหน$วยงานอย$าง
มีประสิทธิภาพ เ พ่ือให'การ
ดําเนินงานเกิดผลก'าวหน'า
ต$อเนื่อง 
๒.ทางราชการควรจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการ 
ดําเนินงานตามแผนงานอย$าง
เหมาะสม 
๓.ควรส$งเสริมด'านการตลาด
แก$เกษตรกร 

๗ การประชาสัมพันธ� ๑.ควรมุ$งเน'นการนําตัวอย$าง
คว ามสํ า เ ร็ จ ขอ ง เ กษตรกร
เผยแพร$ประชาสัมพันธ�อย$าง
ต$อเนื่อง เพ่ือสร'างแรงจูงใจหรือ
แรงบันดาลใจให'เกษตรกรท่ัวไป 
๒.ควรประชาสัมพันธ�เผยแพร$ 
ความรู'และข$าวสารเ ก่ียวกับ
เกษตรทฤษฎีใหม$อย$างต$อเนื่อง 
 

๑.ควรประชาสัมพันธ�เผยแพร$
ค ว า ม รู' ค ว า ม เ ข' า ใ จ แ ก$
เกษตรกรอย$างต$อเนื่อง 

 
  ๑.๒ ผลการจัดทําสนทนากลุ$ม (Focus group)    ในเขตจังหวัดเชียงราย ปรากฏ ดังนี้ 
ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๗    ผลการวิเคราะห�แนวทางท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
 

ลําดับ
ท่ี 

แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
แนวทางหลัก สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 

๑ นโยบาย   ๑.นโยบายส$งเสริมเกษตรทฤษฎี
ใหม$ต'องมีความชัดเจน และมี
ความต$อเนื่อง 

๑.นโยบายต'องชัดเจน และ
ต$อเนื่อง 

๒ การบริหารจัดการใน ๑.การคัดเลือกเกษตรกรเข'าร$วม ๑.รูปแบบการดําเนินงานต'อง



 
 

 

๗๒

การนํานโยบายไปสู$การ
ปฏิบัติ 
 

โครงการควรเน'นเกษตรกรท่ีมี
ความพร'อมและมีความต้ังใจจริง 
๒.ทางราชการควรสนับสนุน
ป�จจัยการผลิตท่ีจําเปVนแก$
เกษตรกร 
๓.รัฐควรสนับสนุนงบประมาณ
ช$วยเหลือเกษตรกร เพ่ือสร'าง
แรงจูงใจและทําให'เกษตรกร
สามารถพ่ึงตนเองได'เร็วข้ึน 

สอดคล'องกับความต'องการ
ของเกษตรกร 

๓ การให'การศึกษาเรียนรู' ๑ . ค ว ร จั ด ต้ั ง ศู น ย� เ รี ย น รู'
เศรษฐกิจพอเพียงและเกษตร
ทฤษฎี ใหม$ ทุกตําบลเ พ่ือเปVน
แหล$งศึกษาเรียนรู'ครบวงจร  
ควรค'นหาปราชญ�ชาวบ'านเพ่ือ
ทําหน'าท่ีเปVนวิทยากรเครือข$าย 
ของศูนย� เรียนรู' ระดับตําบล/
อําเภอ 
๒.ควรจัดฝqกอบรมสัมมนาสร'าง
ความรู'ความเข'าใจแก$ข'าราชการ 
กํานัน ผู' ใหญ$บ'าน กรรมการ
หมู$บ'าน และประชาชน 

๑.ควรส$งเสริมการจัดต้ังศูนย�
เ รี ย น รู' โ ด ย ใ ห' เ ก ษ ต ร ก ร
ต'นแบบท่ีประสบความสําเร็จ 
เ ปV น แ หล$ ง เ รี ย น รู' สํ า ห รั บ
เกษตรกรท่ัวไป 

  
 
 
 

ตารางที่ตารางที่ตารางที่ตารางที่    ๔ - ๗    ผลการวิเคราะห�แนวทางท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)        
 

ลําดับ
ท่ี 

แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
แนวทางหลัก สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 

  ๓.ควรให'นักเรียน นักศึกษาได'
ทดลองทําเกษตรทฤษฎีใหม$ใน
สถาน ศึกษา  เ พ่ือจะได' เห็ น
ประโยชน�และเกิดการเรียนรู' 
ถ$ายทอดถึงผู'ปกครอง 
๔.สร'างชุมชนแห$งการเรียนรู'
เ ก ษ ต ร ท ฤ ษ ฎี ใ ห ม$  เ พ่ื อ ใ ห'
ประชาชนเข'าถึงและเกิดความรู'
ความเข'าใจ 

- 

๔ การจัดหาแหล$งน้ําใหญ$ - - 



 
 

 

๗๓

ในตําบล/หมู$บ'าน 
๕ การส$ง เสริม ตัวอย$าง

ความสําเร็จให'กระจาย
ในระดับตําบล/หมู$บ'าน 

๑. สร'างต'นแบบให'มากเพ่ือช$วย
ขับเคลื่อนเกษตรทฤษฎีใหม$ 

 

๖ การบูรณาการ
สนับสนุนของภาครัฐ
และภาคส$วนต$าง ๆ  
ในรูปแบบ “สานพลัง
ประชารัฐ” 

๑.องค�กรปกครองส$วนท'องถ่ิน
ควรมีบทบาทดําเนินงานขยาย
ผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
๒.ควรเปkด เวทีระดับตําบล/
หมู$บ'านให'โอกาสประชาชนมี
ส$วนร$วมมากท่ีสุด 
๓.ส$วนราชการควรประสาน
ภาคเอกชนช$วยหาตลาดเพ่ือ
รองรับผลผลิตทางการเกษตร 

๑.ภาครัฐควรสนับสนุนป�จจัย
การผลิตแก$เกษตรกร เพ่ือลด
ภาระค$ า ใ ช' จ$ า ยและสร' า ง
แรงจูงใจแก$เกษตรกร 

๗ การประชาสัมพันธ� ๑.ควรมีการประชาสัมพันธ�ให'
เกษตรกรและประชาชนได'ทราบ
การดําเนินงานอย$างท่ัวถึงและ
ต$อเนื่อง 

๑.ควรมีการประชาสัมพันธ�
เผยแพร$ข$ าวสาร และการ
ดําเนินงานอย$างต$อเนื่อง 

 

   ๑.๓ ผลการจัดทําสนทนากลุ$ม (Focus group)    ในเขตจังหวัดนครราชสีมา ปรากฏ 
ดังนี้ 
ตารางที่  ตารางที่  ตารางที่  ตารางที่  ๔ - ๘    ผลการวิเคราะห�แนวทางท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
 

ลําดับ
ท่ี 

แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
แนวทางหลัก สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 

๑ นโยบาย   ๑.นโยบายต'องมีความชัดเจน
และต$อเนื่อง 

๑.ควรมีนโยบายส$งเสริมด'าน
ต$างๆ อย$างต$อเนื่อง 

๒ การบริหารจัดการใน
การนํานโยบายไปสู$การ
ปฏิบัติ 
 

๑.การคัดเลือกเกษตรกรเข'าร$วม
โครงการควรคํานึงถึงพ้ืนท่ีว$า
เหมาะสมท่ีจะทําเกษตรทฤษฎี
ใหม$หรือไม$ 
๒.ไม$ควรเน'นปริมาณ แต$ควร
คํานึงถึงคุณภาพมากกว$า 
๓.ภาครัฐต'องสนับสนุนบุคลากร 
งบประมาณ และป�จจัยการผลิต 

๑ . ค ว ร มี รู ป แ บ บ ก า ร
ดําเนินงานท่ีชัดเจน และแต$
ละหน$วยงานควรมีกิจกรรม
ดําเนินการต$อเนื่อง 
๒.ควรมีการประสานงานท่ีดี
ระหว$างหน$วยงานต$างๆ 

๓ การให'การศึกษาเรียนรู' ๑.ควรเน'นให'เกษตรกรเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู'จากเกษตรกร
ต'นแบบ ยึดเกษตรกรเปVน

๑.ควรจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการศึกษาดูงานแก$
เกษตรกร 



 
 

 

๗๔

ศูนย�กลาง 
๒.ควรมีศูนย�ต'นแบบท่ีประสบ
ความสําเร็จเต็มรูปแบบและมี
ความยั่งยืนอย$างน'อยอําเภอละ 
๑ แห$ ง  และสร' า ง เกษตรกร
ต'นแบบให'เหมาะสมกับสภาพ
พ้ืนท่ีเพ่ือสร'างแรงจูงใจให'แก$
เกษตรกร 
๓.ควรมุ$งเน'นให'การศึกษาเรียนรู'
แก$ นั ก เ รี ยน  นัก ศึกษา  และ
ประชาชน 

๒ .ควรส$ ง เสริ ม ให' เ กิดการ
รวมกลุ$มเกษตรกรเพ่ือให'เกิด
เครือข$ายความร$วมมือ 

 
 

    
ตารางที่  ตารางที่  ตารางที่  ตารางที่  ๔ – ๘ ผลการวิเคราะห�แนวทางท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)         

 

ลําดับ
ท่ี 

แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
แนวทางหลัก สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 

๔ การจัดหาแหล$งน้ําใหญ$
ในตําบล/หมู$บ'าน 

๑.พ้ืนท่ีท่ีมีป�ญหาขาดแหล$งน้ํา
ควรมีการประชุมเพ่ือหาทาง
ออกร$วมกัน 

- 

๕ การส$ง เสริม ตัวอย$าง
ความสําเร็จให'กระจาย
ในระดับตําบล/หมู$บ'าน 

๑.สร'างตัวอย$างความสําเร็จและ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ� เ พ่ื อ ใ ห' มี
เกษตรกรรุ$นใหม$เพ่ิมข้ึน 

๑.ควรส$ ง เสริมให' มี เกษตร
ต'นแบบเพ่ือเปVนศูนย�เรียนรู' 
ทุกหมู$บ'าน 

๖ การบูรณาการ
สนับสนุนของภาครัฐ
และภาคส$วนต$าง ๆ  
ในรูปแบบ “สานพลัง
ประชารัฐ” 

๑.ควรมีการบูรณาการร$วมกัน
ทุกภาคส$วน เพ่ือนําโครงการ/
กิจกรรมลงสู$พ้ืนท่ีเปcาหมายให'
ประสบความสําเร็จ 

๑.องค�กรปกครองส$วนท'องถ่ิน
ควรมีบทบาทส$ ง เสริมและ
สนับสนุ น ให' เ กษตรกร ทํ า
เกษตรทฤษฎีใหม$ 
๒.ภาคธุรกิจเอกชนควรทํา
กิจกรรม CSR สนับสนุน
เกษตรกร 
๓ . ภ า ค รั ฐ ค ว ร ส นั บ ส นุ น
งบประมาณในส$วนท่ีจําเปVน
แก$เกษตรกร 

๗ การประชาสัมพันธ� ๑.ควรประชาสัมพันธ�โครงการ
เพ่ือสร'างความรู'ความเข'าใจแก$
ประชาชนก$อนดําเนินโครงการ 

๑.ดําเนินการประชาสัมพันธ�
กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ ผ ล ก า ร
ดําเนินงานต$อเนื่อง 

 
 



 
 

 

๗๕

  ๑.๔ ผลการจัดทําสนทนากลุ$ม (Focus group)    ในเขตจังหวัดพัทลุง ปรากฏ ดังนี้ 
ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๙    ผลการวิเคราะห�แนวทางท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
 

ลําดับ
ท่ี 

แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
แนวทางหลัก สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 

๑ นโยบาย   ๑.นโยบายต'องมีความชัดเจน 
และต$อเนื่อง 

๑.รัฐควรมีนโยบายท่ีชัดเจน
และต$อเนื่อง 

    
ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๙    ผลการวิเคราะห�แนวทางท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)    
         

ลําดับ
ท่ี 

แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
แนวทางหลัก สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 

๒ การบริหารจัดการใน
การนํานโยบายไปสู$การ
ปฏิบัติ 
 

๑ . รูปแบบและแนวทางการ
บริหารต'องมีความชัดเจนต้ังแต$
ระดับส$วนกลางจนถึงระดับ
จังหวัด 
๒.ควรต้ังงบประมาณสนับสนุน
การปรับปรุงพ้ืนท่ีและจัดหา
ป�จจัยการผลิต 
๓.ควรสนับสนุนจัดหาตลาด
รองรับสินค'าเกษตร 
๔.ควรส$งเสริมการรวมกลุ$มของ
เกษตรกรเพ่ือประโยชน�ในด'าน
การจัดจําหน$าย 

๑ . ค ว ร มี ก า ร ว า ง แ ผ น
ดําเนินงานอย$างเปVนระบบ
ครบวงจร 
๒.รูปแบบการบริหารงานต'อง
สร'างแรงจูงใจและเสริมความรู'
ความเข'าใจแก$เกษตรกร 

๓ การให'การศึกษาเรียนรู' ๑. ควรส$งเสริมให'มีการทํา
เกษตรทฤษฎีใหม$ในสถานศึกษา 
เพ่ือปลูกฝ�งให'นักเรียนยอมรับ
อาชีพเกษตร และส$งผลถึงความ
เปลี่ยนแปลงในครอบครัว 
๒.ควรจัดเวทีประชาคม เพ่ือให'
ประชาชนได'รับรู'เก่ียวกับการ
ดําเนินงานเกษตรทฤษฎีใหม$ 
๓.ควรมีการจัดให'เกษตรกรได'
ศึกษาดูงานโครงการตัวอย$าง
ความสําเร็จท้ังในและนอกพ้ืนท่ี 
๔.ควรปลูกฝ�งจิตสํานึกให'กับเด็ก
และเยาวชนโดยบรรจุเรื่อง

- 



 
 

 

๗๖

เกษตรทฤษฎีใหม$เปVนหลักสูตร
ในสถานศึกษา 
 

 

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๙    ผลการวิเคราะห�แนวทางท่ีมีผลต$อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ)    
 

ลําดับ
ท่ี 

แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
แนวทางหลัก สนทนากลุ$มระดับจังหวัด สนทนากลุ$มระดบัอําเภอ/ตําบล 

  ๕.ควรส$งเสริมการรวมกลุ$ม 
เกษตรกร เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู'
และช$วยเหลือเก้ือกูลกัน 
๖.ส$งเสริมให'เกษตรกรนําความรู'
ด'านเทคโนโลยีการเกษตรท่ี
เหมาะสมมาใช' 

- 

๔ การจัดหาแหล$งน้ําใหญ$
ในตําบล/หมู$บ'าน 

๑.รัฐควรช$วยเหลือการจัดหา
แหล$งน้ําให'กับเกษตรกร 

- 

๕ การส$ง เสริม ตัวอย$าง
ความสําเร็จให'กระจาย
ในระดับตําบล/หมู$บ'าน 

๑.รวบรวมเกษตรกรต'นแบบ
เพ่ือให'เปVนแหล$งศึกษาเรียนรู'แก$
เกษตรกรและประชาชนท่ัวไป 
๒.การขยายผลควรใช'ปราชญ�
เกษตรและผู'ท่ีประสบความ 
สําเร็จเปVนต'นแบบ 

- 

๖ การบูรณาการ
สนับสนุนของภาครัฐ
และภาคส$วนต$าง ๆ  
ในรูปแบบ “สานพลัง
ประชารัฐ” 

๑.ควรให'องค�กรปกครองส$วน
ท'องถ่ินร$วมส$งเสริมเกษตร
ทฤษฎีใหม$ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
๒.ควรมีการประสานงานท่ีดีของ
ทุกภาคส$วน 
๓.ควรมุ$งเน'นการทํางาน      
เชิงบูรณาการในรูปแบบ  
“ประชารัฐ” 

๑.ควรมีการประสานความ
ร$วมมือของหน$วยงานต$างๆ
อย$างจริงจังและมีการติดตาม
ผลเปVนระยะ 
๒ . รั ฐ ค ว ร ส นั บ ส นุ น
งบประมาณในสิ่งท่ีจําเปVนต$อ
การขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ 
๓.ควรส$งเสริมการมีส$วนร$วม
ของชุมชนและประชาชน 

๗ การประชาสัมพันธ� ๑.ควรดําเนินการประชาสัมพันธ�
อย$างต$อเนื่อง 

๑ . ค ว ร ส$ ง เ ส ริ ม ก า ร
ประชาสัมพันธ�อย$างต$อเนื่อง 
โดย ใช' สื่ อออนไลน� ให' เปV น
ประโยชน� 

 
   
 
 



 
 

 

๗๗

๒.๒.๒.๒.    การสัมภาษณ�การสัมภาษณ�การสัมภาษณ�การสัมภาษณ�    
     ผลการสัมภาษณ�ผู'บริหารและผู'ทรงคุณวุฒิ ปรากฏ ดังนี้    

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๑๐ ผลการวิเคราะห�ข'อมูลแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$    
    

ลําดับท่ี 
แนวทางดําเนินงาน 

ผู'ให'สัมภาษณ� ความคิดเห็น 
๑ นายประสาท  พาศิริ 

อดีตรองเลขาธิการ กปร. 
ประสบการณ�ทํางานท่ีสําคัญ : 
กํ า กั บ แล ะ ดู แลประส าน ง าน
โ ค ร ง ก า ร อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก
พระราชดําริในพ้ืนท่ีภาคกลางและ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
การศึกษาและขยายผลโครงการ 
เปVนระยะเวลาประมาณ ๑๐ ปW 

๑. ตัวอย$างของความสําเร็จท่ีเปVนรูปธรรมและยั่งยืน 
การจัดต้ังศูนย�เรียนรู'ไม$ควรเน'นปริมาณ ให'เติบโต
ตามธรรมชาติ เม่ือประสบความสําเร็จแล'วรัฐไม$ควร
เทงบประมาณหรือทรัพยากรลงไป หลายแห$งได'สิ่ง
ปลูกสร'าง เช$น ห'องฝqกอบรม ท่ีพัก แต$ไม$มีกิจกรรม
ต$อเนื่ อง  ไม$ ได' ใช'ประโยชน�   ควรจัดให' มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู'ระหว$างเกษตรกรเปVนประจํา    
ให'เกิดการขับเคลื่อนโดยเกษตรกรหรือเครือข$าย
เกษตรกร 
๒. ข'าราชการเปVนเพียงผู'สนับสนุน ไม$ควรชี้นํา หรือ 
สั่งการ หรือผักชีโรยหน'า เพราะเกษตรกรจะเสื่อม
ศรัทธา  ข'าราชการควรมีการสรุปบทเรียนเปVน
ประจําระหว$างหน$วยงานท่ีเก่ียวข'อง 
๓. นโยบายของรัฐบาลหรือกระทรวงควรมีความ
ต$อเนื่อง 
๔ .  ต' อง มีน้ํ า ท่ี เ พียงพอ ควร พิจารณานํ าแนว
พระราชดําริเก่ียวกับอ$างใหญ$เติมอ$างเล็ก อ$างเล็ก
เติมสระในไร$นามาประกอบการพิจารณาส$งเสริมใน
บางพ้ืนท่ี 

๒ นายรัตนะ  สวามีชัย 
รองอธิบดีกรมส$งเสริมการเกษตร 

๑. การบูรณาการของทุกภาคส$วนท้ังหน$วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน และอ่ืนๆ ในการขับเคลื่อน
เกษตรทฤษฎีใหม$ 
๒. ความมุ$งม่ันต้ังใจของเกษตรกรท่ีจะทําเกษตร
ทฤษฎีใหม$ 

    

    
ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๑๐    ผลการวิเคราะห�ข'อมูลแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ) 
 

ลําดับท่ี 
แนวทางดําเนินงาน    

ผู'ให'สัมภาษณ� ความคิดเห็น 
๓ นายบุญศรี  อินทร�น'อย ๑. เกษตรกรมีความขยันหม่ันเพียร มีความต้ังใจ    



 
 

 

๗๘

รักษาราชการแทนผู' อํานวยการ
กองประสานงานโครงการอัน
เนื่ อ งมาจากพระราช ดํ าริ  ให'
สัมภาษณ�แทนอธิบดีกรมวิชาการ 

มีท่ีดินเปVนของตนเอง และมีทุนดําเนินงาน 
๒. เกษตรกรควรมีความเข'าใจท่ีถูกต'องเก่ียวกับ
เกษตรทฤษฎีใหม$ มีความรู'เก่ียวกับการประกอบ
อาชีพ เต็มใจ พร'อมรับวิทยาการใหม$ๆ 
๓. ต'องมีความร$วมมือ การประสานงานกันท้ังภาครัฐ 
เอกชน ชุมชน และเกษตรกร 
๔. การจัดสรรพ้ืนท่ีทางการเกษตร ควรคํานึงถึง
สิ่งแวดล'อม และปรับเปลี่ยนให'เหมาะสมกับสภาพ
ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ และสภาพสังคมแต$ละพ้ืนท่ี 
๔. ดําเนินงานโดยอาศัยกระบวนการกลุ$ม สนับสนุน 
ให'ประชาชนรวมกลุ$ ม ดํา เนินกิจกรรมร$ วมกัน 
ก$อให'เกิดความสามัคคี แล'วขยายออกไปนอกกลุ$ม
ภายหลัง  

๔ นายมนูญ  พุ$มกล$อม 
ผอ.ศูนย�บริการวิชาการเกษตร 
ของมูลนิธิชัยพัฒนา 

๑.ส$วนราชการผลักดัน ภาคเอกชนช$วยสนับสนุน 
มูลนิธิฯช$วยให'เจ'าหน'าท่ีสร'างความรู'ความเข'าใจและ
คําแนะนําแก$เกษตรกร เช$น ขุดสระ การออกแบบ 
๒.สร'างความเข'าใจกับส$วนราชการให'ทําหน'าท่ีเปVน
ตัวกลางในการบริหารจัดการ เพ่ือสร'างความรู'ความ
เข'าใจ และความร$วมมือ โดยรัฐต'องเข'าไปดูแลและ
ติดตามสนับสนุนอย$างต$อเนื่อง 

๕ พ.ต.ท.ชาญ  รามัญอุดม 
สารวัตรงานขยายผล ศูนย�ศึกษา
การพัฒนาห'วยทรายอันเนื่องมา 
จากพระราชดําริ จ.เพชรบุรี 
แทนผู'อํานวยการศูนย�ฯ 

หน$วยงานของรัฐควรจัดเจ'าหน'าท่ีออกพ้ืนท่ี 
๑. ให'ความรู'/จัดอบรมความเข'าใจเรื่องเกษตรทฤษฎี
ใหม$อย$างจริงจัง 
๒. จัดรูปแบบแปลงให'กับเกษตรกรท่ีสนใจแต$ไม$มี
ความรู'ความถนัด 
๓. สนับสนุนป�จจัยการผลิตตามความเหมาะสม 
๔. ประชาสัมพันธ�ข$าวสารการดําเนินงาน 

ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔.๑๐    ผลการวิเคราะห�ข'อมูลแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ) 
    

ลําดับ
ท่ี 

แนวทางดําเนินงาน    
ผู'ให'สัมภาษณ� ความคิดเห็น 

๖ นายประจวบ  ลีรักษาเกียรติ 
ผอ.ศูนย�ศึกษาการพัฒนาอ$าว
คุ'งกระเบนอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ  จ.จันทบุรี 

๑. ดําเนินงานโดยคํานึงถึงสภาพภูมิสังคม 
๒. ให'ความสําคัญกับความต'องการของเกษตรกร 
๓. ควรมีนโยบายท่ีชัดเจน 
๔. ความร$วมมือของหน$วยงานของรัฐและสถาบันการศึกษา 
๕. ควรสนับสนุนงบประมาณในส$วนท่ีจําเปVนต'องใช' แต$ไม$
มาก โดยให'เกษตรกรมีส$วนร$วมในการเปVนเจ'าของ 



 
 

 

๗๙

๗ นายสุรัช  ธนูศิลปw 
ผอ. ศูนย� ศึกษาการพัฒนา
ห'วยฮ$องไคร'อันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ 
จ.เชียงใหม$ 

ระดับความยั่งยืน  ต'องปูพ้ืนฐานให'คนรุ$นใหม$ทุกระดับมี
ความรู'ความเข'าในเก่ียวกับแนวพระราชดําริ ต'องสร'าง
ค$านิยม ปลูกฝ�งเพ่ือให'เกิดความยั่งยืนในอนาคต  โดยควร
บรรจุในหลักสูตรของวิทยาลัยเกษตรกรรม หรือคณะ
เกษตรศาสตร�ของแต$ละมหาวิทยาลัย  นโยบายต'องมุ$งเน'น
ความยั่งยืนให'ชัดเจนด'วย 

๘ นางสายหยุด  เพ็ชรสุข 
ผอ. ศูนย� ศึกษาการพัฒนา
พิกุลทอง 
จ.นราธิวาส 

เจ'าหน'าท่ีหน$วยงานท่ีมีหน'าท่ีเก่ียวข'องต'องศึกษาหาความรู'
ในเรื่องเกษตรทฤษฎีใหม$ให'เข'าใจเพ่ือทําหน'าท่ีส$งเสริม 
ประชาสัมพันธ� และให'ข'อมูลข$าวสารแก$เกษตรกร 

๙ นายบัณฑิต  เทวีทิวารักษ� 
ผู'ว$าราชการจังหวัดสระบุรี 

๑. รัฐบาลควรกําหนดนโยบายส$งเสริมการเกษตรทฤษฎี
ใหม$ตามแนวพระราชดําริเปVนนโยบายด'านการเกษตรท่ี
สําคัญของรัฐบาล 
๒. ควรจัดระบบบริหารจัดการให'มีประสิทธิภาพ และมี
รูปแบบการทํางานท่ีชัดเจน  โดยในส$วนภูมิภาคควรยึด
พ้ืนท่ีเปVนหลัก และมีหน$วยงานท่ีเก่ียวข'องมาร$วมเปVน
คณะกรรมการขับเคลื่อนการดําเนินงาน มีผู'ว$าราชการ
จังหวัดเปVนประธาน 

    
    
    
    
ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ - ๑๐    ผลการวิเคราะห�ข'อมูลแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ (ต$อ) 
    

ลําดับท่ี 
แนวทางดําเนินงาน    

ผู'ให'สัมภาษณ� ความคิดเห็น 
  ๓. สถาบันการศึกษาควรมีบทบาทในการส$งเสริม

ความรู'เก่ียวกับเกษตรทฤษฎีใหม$ และวิชาการด'าน
การเกษตรท้ังในสถานศึกษาและชุมชน 
๔. หน$วยงานภาครัฐ ควรมีบทบาทในการสนับสนุน 
โดยทํางานร$วมกันแบบบูรณาการ รวมท้ังแสวงหา
การมีส$วนร$วมของภาคประชาสังคม และภาคเอกชน
ในรูปแบบ “ประชารัฐ” 
๕. การประชาสัมพันธ� ควรนําตัวอย$างความสําเร็จ
ของเกษตรกรมาประชาสัมพันธ�เผยแพร$ให'เกษตรกร
ท่ัวไปได'ศึกษาเรียนรู'และเปVนการสร'างแรงบันดาลใจ 

๑๐ นายวิเชียร  จันทรโณทัย ๑. งบประมาณเงินทุน เนื่องจากเกษตรกรท่ีจะทํา



 
 

 

๘๐

ผู'ว$าราชการจังหวัดนครราชสีมา เกษตรทฤษฎีใหม$จําเปVนต'องมีการปรับพ้ืนท่ี  รวมท้ัง
จัดหาพันธุ�สัตว� พันธุ�พืช 
๒.  แหล$ งน้ํ า   เกษตรกรจะต'องดําเนินการให'
เหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี บางพ้ืนท่ีไม$มีน้ําเปVนป�ญหา
ของเกษตรกร 
๓. เกษตรกรต'องมีความมุ$งม่ัน ต้ังใจจริงจัง  

๑๑ นายบุญเวทย�  ศรีพวงใจ 
รองผู'ว$าราชการจังหวัดเชียงราย 
แทนผู'ว$าราชการจังหวัดเชียงราย 

๑. ต'องมีความมุ$งม่ันท่ีจะทําให'ดีท่ีสุดเพ่ือช$วยเหลือ
เกษตรกร และทําเพ่ือถวายในหลวง รัชกาลท่ี ๙ 
๒. รัฐบาลต'องมีนโยบายท่ีชัดเจน จริงจัง และ    
หวังผลอย$างยั่งยืน 
๓. ทําให'การใช'พ้ืนท่ีการเกษตรมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
มีการจัดสรรพ้ืนท่ีปลูกพืชอย$างเหมาะสม พ้ืนท่ีทุก
ส$วนได'ใช'ประโยชน�อย$างเต็มท่ี 
 

    
 

 
 
ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ตารางที่ ๔ – ๑๐ ผลการวิเคราะห�ข'อมูลแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$    (ต$อ) 
    

ลําดับท่ี 
แนวทางดําเนินงาน    

ผู'ให'สัมภาษณ� ความคิดเห็น 
๑๒ นายจรัสชัย  โชคเรืองสกุล 

รองผู'ว$าราชการจังหวัดพัทลุง 
แทนผู'ว$าราชการจังหวัดพัทลุง 

๑. ภาครัฐควรมีการบูรณาการการทํางานร$วมกัน
ต้ังแต$ระดับนโยบายก$อนท่ีจะลงสู$การปฏิบัติในระดับ
พ้ืนท่ี และสร'างแรงจูงใจในการทําเกษตรทฤษฎีใหม$ 
๒. การสร'างการรับรู'การเกษตรทฤษฎีใหม$ให'กับ
บุคลากรผู'ปฏิ บั ติ งานในทุกระดับ เ พ่ือให'การ
ดําเนินงานเปVนไปในทิศทางเดียวกัน 
๓. การบูรณาการปฏิ บั ติงานร$วมกัน ท้ังบุคคล 
เปcาหมาย พ้ืนท่ี  และงบประมาณ เ พ่ือให' เ กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

 

  ๓. ๓. ๓. ๓. สรุปสรุปสรุปสรุปผลการวิเคราะห�ผลการวิเคราะห�ผลการวิเคราะห�ผลการวิเคราะห�    
       ผู'วิจัยนําข'อมูลท่ีได'จากการจัดทําสนทนากลุ$ม (Focus group) ใน ๔ จังหวัด 
(ตารางท่ี ๔.๖-๔.๑๐) และข'อมูลท่ีได'จากการสัมภาษณ�ผู'บริหารและผู'ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๒ ท$าน 
(ตารางท่ี ๔.๑๑) มาวิเคราะห�ร$วมกับป�จจัยท่ีมีผลต$อความสําเร็จของการดําเนินงานขยายผลเกษตร
ทฤษฎีใหม$ตามแนวพระราชดําริ  โดยให'ความสําคัญกับความเห็นหรือข'อเสนอท่ีมีความสอดคล'องกัน



 
 

 

๘๑

และมีเหตุผลสนับสนุน  ผลการวิเคราะห�พบว$า แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม$ตาม
แนวพระราชดําริให'ประสบผลสําเร็จยิ่งข้ึน ได'แก$   
 ๓.๑ ยกระดับความสําคัญของนโยบาย  

 ๓.๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการ  
 ๓.๓ ปรับปรุงการให'การศึกษาเรียนรู'    
 ๓.๔ จัดหาแหล$งน้ําใหญ$ในตําบล/หมู$บ'าน    
 ๓.๕ ส$งเสริมตัวอย$างความสําเร็จให'กระจายในระดับตําบล/หมู$บ'าน  

 ๓.๖ ประชาสัมพันธ�ความสําเร็จเพ่ือสร'างแรงบันดาลใจแก$ผู'สนใจ 
 ๓.๗ บูรณาการการสนับสนุนการดําเนินงานเกษตรทฤษฎีใหม$ในรูปแบบ 
“สานพลังประชารัฐ”    
    
      



บทที่ บทที่ บทที่ บทที่ 5555    
สรปุสรปุสรปุสรปุและข�อเสนอแนะและข�อเสนอแนะและข�อเสนอแนะและข�อเสนอแนะ    

    

 การวิจัยครั้งนี้กําหนดวัตถุประสงค"ไว� ๓ ประการคือ ๑) เพ่ือศึกษาป,จจัยท่ีมีผลต/อ
ความสําเร็จในการนําเกษตรทฤษฎีใหม/ตามแนวพระราชดําริไปปฏิบัติของเกษตรกร  ๒) เพ่ือศึกษา
ป,จจัยท่ีมีผลต/อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/ตามแนวพระราชดําริในระดับพ้ืนท่ี และ     
๓) เ พ่ือศึกษาแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎี ใหม/ตามแนวพระราชดําริ ให�          
ประสบผลสําเร็จยิ่งข้ึน และจัดทําข�อเสนอแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/ตามแนว
พระราชดําริ เพ่ือการพัฒนาอย/างยั่งยืน 
 เพ่ือให�ผลการวิจัยมีความสมบูรณ"เชิงลึกตามวัตถุประสงค"ของการวิจัยดังกล/าว ผู�วิจัย    
ใช�วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยใช�ครอบครัวเกษตรกรต�นแบบและจังหวัดเป=นหน/วยวิเคราะห" (Unit of 
Analysis) โดยเลือกศึกษาจังหวัดท่ีมีการจัดต้ังศูนย"เรียนรู�การผลิตพืชตามแนวพระราชดําริทฤษฎีใหม/
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ"หรือเป=นท่ีต้ังโครงการศึกษาวิจัยเกษตรทฤษฎีใหม/ต�นแบบ มีจํานวน
เกษตรกรท่ีทํานามาก  และมีผลการดําเนินงานส/งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม/ตามแนวพระราชดําริเด/นชัด
ภาคละ ๑ จังหวัด จํานวน ๔ ภาค รวม ๔ จังหวัด ได�แก/ ภาคกลาง : จังหวัดสระบุรี  ภาคเหนือ : 
จังหวัดเชียงราย  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : จังหวัดนครราชสีมา  และภาคใต� : จังหวัดพัทลุง  
ประชากรท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก/ หัวหน�าครอบครัวเกษตรกรต�นแบบในจังหวัดท่ีเลือกศึกษาจังหวัดละ 
๓ ราย คณะกรรมการ/เจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงานศูนย"การเรียนรู�โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
ระดับตําบลและอําเภอในจังหวัดท่ีเลือกศึกษา  ผู�บริหารและหัวหน�าส/วนราชการท่ีเป=นคณะกรรมการ
ระดับจังหวัดหรือมีหน�าท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินงานส/งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม/ในจังหวัดท่ีเลือกศึกษา  
ผู�อํานวยการศูนย"ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริท่ัวประเทศซ่ึงมีจํานวน ๔ ศูนย" 
ประกอบด�วย ศูนย"ศึกษาการพัฒนาห�วยทรายอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดเพชรบุรี  ศูนย"ศึกษา
การพัฒนาอ/าวคุ�งกระเบนอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดจันทบุรี  ศูนย"ศึกษาการพัฒนา       
ห�วยฮ/องไคร�อันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดเชียงใหม/  และศูนย"ศึกษาการพัฒนาพิกุลทอง       
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดนราธิวาส และผู�บริหารระดับนโยบายของกระทรวง กรม และ
หน/วยงานท่ีเก่ียวข�อง ได�แก/ กรมวิชาการเกษตร กรมส/งเสริมการเกษตร สํานักงานคณะกรรมการ
พิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.)  และมูลนิธิชัยพัฒนา  
สําหรับการเก็บข�อมูลใช�วิธี ศึกษาวิเคราะห"จากเอกสารของทางราชการ  แบบสํารวจข�อมูล            
การดําเนินงานส/งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม/ของ ๔ จังหวัดท่ีเลือกศึกษา  การสังเกตการณ"แบบไม/มี    
ส/วนร/วม (Non-participated Observation) การจัดทําสนทนากลุ/ม (Focus group) ระดับจังหวัด  
๔ ครั้ง ระดับอําเภอ/ตําบล ๔ ครั้ง  และการสัมภาษณ"เชิงลึก ((In-depth Interview) โดยใช�แบบ
สัมภาษณ"แบบมีโครงสร�าง (Structured Interview) บันทึกเสียงสัมภาษณ"ด�วยแถบบันทึกเสียงแล�ว
นํามาถอดเทป กรณีผู�ให�สัมภาษณ"รายใดไม/ประสงค"ให�บันทึกเสียงขณะสัมภาษณ"ใช�วิธีจดบันทึก
สาระสําคัญลงในแบบสัมภาษณ"  หลังจากนั้นนําข�อมูลท่ีได�มาวิเคราะห"และแสดงผลการวิเคราะห"ตาม
ประเด็นการวิจัย         
 



 
 

๘๗

สรปุสรปุสรปุสรปุ     

    ผู�วิจัยขอนําเสนอสรุปผลการวิจัยเป=นลําดับตามวัตถุประสงค"ของการวิจัย  ดังนี้        
    ๑. ๑. ๑. ๑. ผลการศกึษาผลการศกึษาผลการศกึษาผลการศกึษาป,จจัยทีม่ผีลต/ป,จจัยทีม่ผีลต/ป,จจัยทีม่ผีลต/ป,จจัยทีม่ผีลต/อความสําเรจ็ของการนําเกษตรทฤษฎใีหม/อความสําเรจ็ของการนําเกษตรทฤษฎใีหม/อความสําเรจ็ของการนําเกษตรทฤษฎใีหม/อความสําเรจ็ของการนําเกษตรทฤษฎใีหม/ตามตามตามตาม
แนวพระราชดาํริแนวพระราชดาํริแนวพระราชดาํริแนวพระราชดาํริไปปฏบิตัิไปปฏบิตัิไปปฏบิตัิไปปฏบิตัิของเกษตรกรของเกษตรกรของเกษตรกรของเกษตรกรระดบัครัวเรอืนระดบัครัวเรอืนระดบัครัวเรอืนระดบัครัวเรอืน    
  ผลการวิเคราะห"ข�อมูลพบว/า ป,จจัยท่ีมีผลต/อความสําเร็จของการนําเกษตร     
ทฤษฎีใหม/ตามแนวพระราชดําริไปปฏิบัติระดับครัวเรือน ได�แก/  ตัวเกษตรกร แรงงานในครอบครัว  
ท่ีดินทํากิน  เงินทุน  แหล/งน้ําในพ้ืนท่ี  และการสนับสนุนของภาครัฐและชุมชน 
 ๒. ๒. ๒. ๒. ผลการศึกษาผลการศึกษาผลการศึกษาผลการศึกษาป,จจัยที่มีผลต/อป,จจัยที่มีผลต/อป,จจัยที่มีผลต/อป,จจัยที่มีผลต/อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/ตามการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/ตามการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/ตามการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/ตาม
แนวพระราชดําริในระดับพื้นที่ แนวพระราชดําริในระดับพื้นที่ แนวพระราชดําริในระดับพื้นที่ แนวพระราชดําริในระดับพื้นที่     
  ผลการวิเคราะห"ข�อมูลพบว/า ป,จจัยท่ีมีผลต/อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎี
ใหม/ตามแนวพระราชดําริในระดับพ้ืนท่ี  ได�แก/  ป,จจัยระดับครัวเรือน (๑. ตัวเกษตรกร  ๒. แรงงาน   
๓. ท่ีดิน  ๔. เงินทุน)  ป,จจัยด�านสภาพพ้ืนท่ี (๑. สามารถขุดสระน้ํา/บ/อน้ําได�  ๒. มีแหล/งน้ําในตําบล/
หมู/บ�าน  ๓. คุณภาพดิน)  ป,จจัยด�านการบริหาร (๑. ความชัดเจนของนโยบาย ๒. การบริหารจัดการ  
๓. การให�การศึกษาเรียนรู�   ๔. การบูรณาการการสนับสนุนจากภาครัฐ ชุมชน และเอกชน             
๕. การประชาสัมพันธ")  และป,จจัยด�านแรงจูงใจ (๑. เกษตรกร  ๒. ข�าราชการ)  
 ๓. ๓. ๓. ๓. ผลการศึกษาแนวทางการดําเนินงานขยายผลผลการศึกษาแนวทางการดําเนินงานขยายผลผลการศึกษาแนวทางการดําเนินงานขยายผลผลการศึกษาแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/ตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม/ตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม/ตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม/ตามแนว
พระราชดําริพระราชดําริพระราชดําริพระราชดําริให�ประสบผลสําเร็จยิ่งขึ้นให�ประสบผลสําเร็จยิ่งขึ้นให�ประสบผลสําเร็จยิ่งขึ้นให�ประสบผลสําเร็จยิ่งขึ้น        
  ผลการวิเคราะห"ข�อมูลพบว/า แนวทางการดําเนินงานขยายผลการนําเกษตร    
ทฤษฎีใหม/ตามแนวพระราชดําริให�ประสบผลสําเร็จยิ่งข้ึน ได�แก/   
 ๓.๑ ยกระดับความสําคัญของนโยบาย  

๓.๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
๓.๓ ปรับปรุงการให�การศึกษาเรียนรู�    
๓.๔ จัดหาแหล/งน้ําใหญ/ในตําบล/หมู/บ�าน    
๓.๕ ส/งเสริมตัวอย/างความสําเร็จให�กระจายในระดับตําบล/หมู/บ�าน  

 ๓.๖ ประชาสัมพันธ"ความสําเร็จเพ่ือสร�างแรงบันดาลใจแก/ผู�สนใจ 
 
 ๓.๗ บูรณาการการสนับสนุนการดําเนินงานเกษตรทฤษฎีใหม/ในรูปแบบความร/วมมือ 
“สานพลังประชารัฐ”    
     

ข�อเสนอแนะข�อเสนอแนะข�อเสนอแนะข�อเสนอแนะ 
 

 ผู�วิจัยมีข�อเสนอแนะจากผลการวิจัย ดังนี้ 
 ๑.๑.๑.๑. ข�อเสนอเชงินโยบายข�อเสนอเชงินโยบายข�อเสนอเชงินโยบายข�อเสนอเชงินโยบาย  
  ๑.๑ การดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/ตามแนวพระราชดําริควรมุ/งเน�นให�
ความสําคัญกับป,จจัยท่ีมีผลต/อความสําเร็จ ดังนี้ 

    ๑.๑.๑ ป,จจัยระดับครัวเรือน  ได�แก/  ตัวเกษตรกร  แรงงาน  ท่ีดิน  และเงินทุน  



 
 

๘๘

    ๑.๑.๒ ป,จจัยด�านสภาพพ้ืนท่ี  ได�แก/  สามารถขุดสระน้ํา/บ/อน้ําได�  มีแหล/งน้ํา 
ในตําบล/หมู/บ�าน  และคุณภาพดิน   
    ๑.๑.๓ ป,จจัยด�านการบริหาร  ได�แก/  ความชัดเจนของนโยบาย การบริหาร
จัดการ  การให�การศึกษาเรียนรู�  การส/งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ชุมชน และเอกชน และการ
ประชาสัมพันธ"  
    ๑.๑.๔ ป,จจัยด�านแรงจูงใจ  ได�แก/  เกษตรกร  และข�าราชการ 
  ๑.๒ เพ่ือให�การดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/ตามแนวพระราชดําริประสบ
ความสําเร็จยิ่งข้ึน  ควรดําเนินการตามแนวทางท่ีได�จากการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

  ๑.๒.๑ ยกระดับความสําคัญของนโยบาย โดย 
    ๑.๒.๑.๑ กําหนดให�การดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/เป=น 

นโยบายด�านการเกษตรท่ีสําคัญของรัฐบาล 
    ๑.๒.๑.๒ กําหนดเปjาหมาย แนวทางดําเนินงาน หน/วยงานท่ีร/วม
ดําเนินงาน และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนให�ชัดเจน 

 ๑.๒.๒ พัฒนาระบบบริหารจัดการให�มีประสิทธิภาพ  โดย 
     ๑.๒.๒.๑ จัดต้ังกลไกรับผิดชอบต้ังแต/ระดับนโยบายจนถึงระดับอําเภอใน

รูปแบบคณะกรรมการท่ีมีองค"ประกอบครอบคลุมหน/วยงานของทุกกรม/กระทรวงท่ีเก่ียวข�อง มิใช/    
มีองค"ประกอบเฉพาะหน/วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ"เท/านั้น  สําหรับในส/วนภูมิภาค
ควรให�ผู�ว/าราชการจังหวัดเป=นประธานระดับจังหวัด และนายอําเภอเป=นประธานระดับอําเภอ 
      ๑.๒.๒.๒ กําหนดเปjาหมายการทํางานท่ีชัดเจน 
      ๑.๒.๒.๓ จัดทําแผนงาน/โครงการ ท้ังประจําปk และระยะ ๕ ปk 
      ๑.๒.๒.๔ จัดระบบกํากับ ติดตามประเมินผล และรายงานผล ท่ีมุ/งเน�น
สร�างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของเจ�าหน�าท่ีและผู�ปฏิบัติงานทุกระดับ  เพ่ือให�บรรลุผลตามเปjาหมาย  

 ๑.๒.๓ ปรับปรุงการให�การศึกษาเรียนรู�  โดย 
   ๑.๒.๓.๑ ให�สถาบันการศึกษาและหน/วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

มีบทบาทหลักในการให�การศึกษาอบรม และเสริมสร�างการเรียนรู�เก่ียวกับเกษตรทฤษฎีใหม/ในสถานศึกษา 
และในชุมชน 
    ๑.๒.๓.๒ หน/วยงานท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎี
ใหม/ทุกหน/วยงานมีหน�าท่ี ในการให�การศึกษาอบรม และเสริมสร�างการเรียนรู�เก่ียวกับเกษตรทฤษฎี
ใหม/แก/ประชาชนท่ัวไป 

 ๑.๒.๔ จัดหาแหล/งน้ําใหญ/ในตําบล/หมู/บ�าน  โดย 
    ๑.๒.๔.๑ ก/อสร�างอ/างเก็บน้ําใหญ/ในตําบล/หมู/บ�าน 
    ๑.๒.๔.๒ ขุดลอกแหล/งน้ําในตําบล/หมู/บ�าน 
    ๑.๒.๔.๓ วางท/อส/งน้ําให�เข�าถึงแหล/งน้ําของเกษตรกร 
 ๑.๒.๕  ส/งเสริมตัวอย/างความสําเร็จให�กระจายในระดับตําบล/หมู/บ�าน โดย 
    ๑.๒.๕.๑ ให�ตัวอย/างความสําเร็จเป=นศูนย"เรียนรู�ในหมู/บ�าน/ชุมชนเพ่ือ

ถ/ายทอดความรู�และประสบการณ"สู/เกษตรกรท่ีสนใจ 



 
 

๘๙

    ๑.๒.๕.๒ ส/งเสริมให�เกษตรกรและประชาชนท่ีสนใจมาศึกษาเรียนรู�จาก
ตัวอย/างความสําเร็จอย/างต/อเนื่อง  เพ่ือจะได�เกิดความเชื่อม่ัน และแรงบันดาลใจในการทําเกษตร
ทฤษฎีใหม/ 

 ๑.๒.๖ ประชาสัมพันธ"ความสําเร็จเพ่ือสร�างแรงบันดาลใจแก/ผู�สนใจ โดย 
    ๑.๒.๖.๑ ประชาสัมพันธ"เผยแพร/ข�อมูลข/าวสารและผลการดําเนินงาน 

เกษตรทฤษฎีใหม/ของพ้ืนท่ีต/าง ๆ อย/างต/อเนื่อง โดยควรนําเสนอความสําเร็จของเกษตรกรท่ีหลากหลาย 
    ๑.๒.๖.๒ สื่อสารให�เกษตรกรและประชาชนท่ัวไปเกิดม่ันใจในการ 

สนับสนุนอย/างจริงจังของรัฐบาล และหน/วยงานท่ีเก่ียวข�อง 
 ๑.๒.๗ บูรณาการการสนับสนุนการดําเนินงานเกษตรทฤษฎีใหม/ในรูปแบบ 

“สานพลังประชารัฐ” โดย 
    ๑.๒.๗.๑ หน/วยงานภาครัฐทุกกระทรวง/กรมท่ีเก่ียวข�อง มีแผนงาน/
โครงการประจําปk และระยะยาว  สําหรับในส/วนภูมิภาคควรมีแผนปฏิบัติการประจําปk และแผนงาน
ระยะยาวระดับจังหวัดและระดับอําเภอ โดยบูรณาการจากทุกหน/วยงาน และภาคส/วนต/าง ๆ    
   ๑.๒.๗.๒ ภาคชุมชน  ควรให�ผู�นําชุมชน ปราชญ"เกษตร และเกษตรกร
ต�นแบบเข�ามามีบทบาทสนับสนุนการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/  และส/งเสริมให�เกษตรกรมีการ
รวมกลุ/มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู� ช/วยเหลือเก้ือกูลกัน และเกิดชุมชนท่ีเข�มแข็ง สามารถพ่ึงตนเองได� 
และมีพลังท่ีจะพัฒนาต/อไป  
      ๑.๒.๗.๓ ภาคเอกชน  ควรส/งเสริมให�ภาคเอกชนเข�ามาร/วมสนับสนุนการ
ขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/ในลักษณะของการทํากิจกรรมเพ่ือประโยชน"ของสังคม  (CSR) อย/าง
ต/อเนื่อง   ตามความต�องการและความเหมาะสมของแต/ละพ้ืนท่ี 
    ๑.๒.๗.๔ องค"กรปกครองส/วนท�องถ่ิน ซ่ึงมีหน�าท่ีความรับผิดชอบในการ
ส/งเสริมและพัฒนาอาชีพแก/ประชาชนในเขตรับผิดชอบอยู/แล�ว ควรกําหนดให�มีบทบาทในการร/วม
ดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/อย/างจริงจัง  
  

 ๒.๒.๒.๒.    ข�อเสนอเชงิวชิาการข�อเสนอเชงิวชิาการข�อเสนอเชงิวชิาการข�อเสนอเชงิวชิาการ    
        ๒.๑ ควรนําตัวแบบแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/ตามแนว
พระราชดําริให�ประสบผลสําเร็จท่ีได�จากการวิจัยครั้งนี้ ไปใช�ศึกษาวิจัยในจังหวัดต/างๆ เพ่ือเป=น
การศึกษาเชิงเปรียบเทียบและพัฒนาตัวแบบให�สามารถอธิบายความสัมพันธ"เชิงเหตุผลของป,จจัยท่ีมี
ผลต/อแนวทางการดําเนินงานขยายผลได�มากยิ่งข้ึน 
  ๒.๒ ผู�วิจัยขอเสนอตัวแบบแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/ตาม
แนวพระราชดําริให�ประสบผลสําเร็จท่ีเป=นผลจากการวิจัยครั้งนี้ ดังแผนภาพท่ี ๕-๑ 
 

 ๓๓๓๓. ข�อเสนอเชิงปฏิบัติ    . ข�อเสนอเชิงปฏิบัติ    . ข�อเสนอเชิงปฏิบัติ    . ข�อเสนอเชิงปฏิบัติ        
   จังหวัด  อําเภอ  ส/วนราชการท่ีเก่ียวข�อง  กลุ/ม/องค"กร  และเกษตรกร สามารถนํา
ผลการวิจัยไปประยุกต"ใช�ในการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/ตามแนวพระราชดําริในระดับ
ครัวเรือนและในระดับพ้ืนท่ีได�ตามความเหมาะสม      
    



 
 

๙๐

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
    
    

แผนแผนแผนแผนภาพที่ภาพที่ภาพที่ภาพที่ ๕ - ๑  ตัวแบบแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/ตามแนวพระราชดําริ 
ของ นายชรัส  บุญณสะ (Charat’s Model) 



 
 

๙๑

ความสําเร็จของการดาํเนินงาน
ขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/ 

๑.จํานวนเกษตรกรทําเกษตร  
   ทฤษฎีใหม/เพ่ิมมากข้ึน 
๒.ชีวิตความเป=นอยู/ของครอบครัว 
   เกษตรกรดีข้ึน  ชุมชนเข�มแข็ง 
๓.ความมั่นคงในอาชีพ และ  
   ความยั่งยืนในการพัฒนา 

ป,จจัยด�านสภาพพ้ืนท่ี 
  ๑. สามารถขุดสระนํ้า/บ/อนํ้าได� 
  ๒. แหล/งนํ้าใหญ/ในตําบล/หมู/บ�าน 
  ๓. คุณภาพดิน 
   

ป,จจัยด�านแรงจูงใจ 
 ๑. เกษตรกร : แรงบันดาลใจ  ความมุ/งมั่น 
 ๒. ข�าราชการ : แรงบันดาลใจ ความมุ/งมั่น 
 

 

ป,จจัยทางการบรหิาร 
๑. ความชัดเจนของนโยบาย 
๒. การบริหารจัดการ 
๓. การให�ศึกษาเรียนรู� 
๔. การสนับสนุนจากภาครัฐ     
    ชุมชน และภาคเอกชน 
๕. การประชาสมัพันธ" 
 

 

ความสําเร็จของครอบครัวเกษตรกร 
๑.พออยู/ พอกิน ๒.คุณภาพชีวิตด ี 
๓.พ่ึงตนเองได�   ๔.มีความสุข      

 

ป,จจัยระดับครัวเรือน 
 ๑. ป,จจัยภายใน : ตัวเกษตรกร  แรงงาน 
                       ท่ีดินทํากิน  เงินทุน 
 ๒. ป,จจัยภายนอก :  การสนับสนุนจาก   
    ภาครัฐและผู�นําชุมชน/ปราชญ"เกษตร   
    แหล/งนํ้าใหญ/ในตําบล/หมู/บ�าน 
 

แนวทางการดําเนินงาน 
ขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม/ 
ให�ประสบความสาํเรจ็ยิ่งข้ึน 

๑. ยกระดับความสําคัญของนโยบาย  
๒. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
๓. ปรับปรุงการให�การศึกษาเรียนรู� 
๔. จัดหาแหล/งนํ้าใหญ/ในตาํบล/
หมู/บ�าน 
๕. ส/งเสริมตัวอย/างความสําเร็จให�  
กระจายในระดับตําบล/หมู/บ�าน 
๖. การบูรณาการการสนับสนุน 
ในรูปแบบ “สานพลังประชารัฐ” 
๗.ประชาสัมพันธ"ความสําเร็จเพ่ือ
สร�างแรงบันดาลใจแก/ผู�สนใจ  
 
 



บรรณานุกรมบรรณานุกรมบรรณานุกรมบรรณานุกรม    
    

ภาษาไทยภาษาไทยภาษาไทยภาษาไทย    
    

หนังสอืหนังสอืหนังสอืหนังสอื    
    

กองทุนสนับสนุนการวิจัย, สํานักงาน.  เศรษฐกิจพอเพียง ร วมเรียนรู" สานข าย ขยายผลเศรษฐกิจพอเพียง ร วมเรียนรู" สานข าย ขยายผลเศรษฐกิจพอเพียง ร วมเรียนรู" สานข าย ขยายผลเศรษฐกิจพอเพียง ร วมเรียนรู" สานข าย ขยายผล.  พิมพ&ครั้ง 
 ท่ี ๑, กรุงเทพฯ : อมรินทร&พริ้นต้ิงแอนด&พับลิชชิ่ง, ๒๕๔๙. 
กิติ  ตยัคคานนท&.  นักบริหารทันสมัยนักบริหารทันสมัยนักบริหารทันสมัยนักบริหารทันสมัย.  กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ&บัตเตอร&ฟลาย, ๒๕๓๒. 
เกรียงศักด์ิ  เขียวยิ่ง.  การบริหารทรัพยากรมนุษย&การบริหารทรัพยากรมนุษย&การบริหารทรัพยากรมนุษย&การบริหารทรัพยากรมนุษย&.  พิมพ&ครั้งท่ี ๑, กรุงเทพ ฯ : เอ็กซเปอร&เน็ท,  
 ๒๕๕๐. 
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ, สํานักงาน.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม    
    แห งชาติ ฉบับที่สิบแห งชาติ ฉบับที่สิบแห งชาติ ฉบับที่สิบแห งชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ.สอง พ.ศ.สอง พ.ศ.สอง พ.ศ.๒๕๖๐ ๒๕๖๐ ๒๕๖๐ ๒๕๖๐ ––––    ๒๕๖๔๒๕๖๔๒๕๖๔๒๕๖๔.  ม.ป.ท., ม.ป.ป. 
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือการประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, สํานักงาน.  ทฤษฎีทฤษฎีทฤษฎีทฤษฎี    
    ใหม  ใหม  ใหม  ใหม  ชีวิตชีวิตชีวิตชีวิตท่ีพอเพียง.  พิมพ&ครั้งท่ี ๒, กรุงเทพฯ : สํานักงาน กปร., ๒๕๕๐.  
_________.        ทฤษฎีใหม  หลักการพึ่งตนเองที่ยั่งยืนทฤษฎีใหม  หลักการพึ่งตนเองที่ยั่งยืนทฤษฎีใหม  หลักการพึ่งตนเองที่ยั่งยืนทฤษฎีใหม  หลักการพึ่งตนเองที่ยั่งยืน.  พิมพ&ครั้งท่ี ๑, กรุงเทพฯ : รุ งศิลปGการพิมพ&,  
 ๒๕๕๒.     
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือการประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, สํานักงาน.  คู มือคู มือคู มือคู มือ    
    เกษตรทฤษฎีใหม เกษตรทฤษฎีใหม เกษตรทฤษฎีใหม เกษตรทฤษฎีใหม . พิมพ&ครั้งท่ี ๒, กรุงเทพฯ : มูฟเมนท& เจนทรี, ๒๕๕๕.  
คณะกรรมการฝIายประมวลเอกสารและจดหมายเหตุในคณะกรรมการอํานวยการจัดงานเฉลิม       
 พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ"าอยู หัวฯ เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิม   
 พระชนมพรรษา ๖ รอบ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๒.     วัฒนธรรม พัฒนาการทางประวัติศาสตร& วัฒนธรรม พัฒนาการทางประวัติศาสตร& วัฒนธรรม พัฒนาการทางประวัติศาสตร& วัฒนธรรม พัฒนาการทางประวัติศาสตร&  
    เอกลักษณ&และภูมิปKญญา จังหวัดสระบุรีเอกลักษณ&และภูมิปKญญา จังหวัดสระบุรีเอกลักษณ&และภูมิปKญญา จังหวัดสระบุรีเอกลักษณ&และภูมิปKญญา จังหวัดสระบุรี.  ม.ป.ท., ๒๕๔๔. 
คณะทํางานขับเคลื่อนการขยายผลทฤษฎีใหม ตามแนวพระราชดําริ (วัดมงคลชัยพัฒนา จังหวัด 
 สระบุรี) และสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสระบุรี.  ทฤษฎีใหม  ทฤษฎีใหม  ทฤษฎีใหม  ทฤษฎีใหม  : : : : วิธีปฏิบัติของวิธีปฏิบัติของวิธีปฏิบัติของวิธีปฏิบัติของ    
    เกษตรกรที่มีที่ดินจํานวนน"อยเกษตรกรที่มีที่ดินจํานวนน"อยเกษตรกรที่มีที่ดินจํานวนน"อยเกษตรกรที่มีที่ดินจํานวนน"อย. สระบุรี : : : : ม.ป.ท.,,,, ๒๕๕๓.     
ความร วมมือด"านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล"อมระหว างประเทศ, สํานัก. สํานักงานปลัดกระทรวง 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล"อม.  ความรู"เบื้องต"นเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืนความรู"เบื้องต"นเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืนความรู"เบื้องต"นเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืนความรู"เบื้องต"นเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน. 
กรุงเทพฯ : อมรินทร&พริ้นต้ิงแอนด&พับลิชชิ่ง, ๒๕๕๖. 

ฉลอง  โชติกะคาม,พลโท.  การพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืนการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืนการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืนการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืน.  กรุงเทพฯ : เซ็นเตอร&ดิสคัพเวอรี่,  
 ๒๕๔๒. 
 
ชลประทาน, กรม.  ๑๑๔ ๑๑๔ ๑๑๔ ๑๑๔ ปP ปP ปP ปP กรมชลประทาน สายธารแห งพระบารมีกรมชลประทาน สายธารแห งพระบารมีกรมชลประทาน สายธารแห งพระบารมีกรมชลประทาน สายธารแห งพระบารมี.  พิมพ&ครั้งท่ี ๑, กรุงเทพฯ :  
 กรมชลประทาน, ๒๕๕๙. 
ชัยพัฒนา, มูลนิธิ.  เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม .  กรุงเทพฯ : อมรินทร&พริ้นต้ิงแอนด&พับลิชชิ่ง,  
 ๒๕๕๗. 
ถวัลย&รัฐ  วรเทพพุฒิพงษ&.  การวิเคราะห&และการกําหนดนโยบายการวิเคราะห&และการกําหนดนโยบายการวิเคราะห&และการกําหนดนโยบายการวิเคราะห&และการกําหนดนโยบายสาธารณะ สาธารณะ สาธารณะ สาธารณะ : : : : ทฤษฎีและการทฤษฎีและการทฤษฎีและการทฤษฎีและการ    



 ๙๓

    ประยุกต&ใช"ประยุกต&ใช"ประยุกต&ใช"ประยุกต&ใช".  กรุงเทพฯ : เสมาธรรม, ๒๕๔๐. 
ชัยอนันต&  สมุทวนิช.     ทฤษฎีใหม  ทฤษฎีใหม  ทฤษฎีใหม  ทฤษฎีใหม  : : : : มิติที่ยิ่งใหญ ทางความคิดมิติที่ยิ่งใหญ ทางความคิดมิติที่ยิ่งใหญ ทางความคิดมิติที่ยิ่งใหญ ทางความคิด.  กรุงเทพฯ : ทีเพรส, ๒๕๔๑. 
ดนัย  ปรีชาเพ่ิมประสิทธิ์.     พุทธภูมิพล พุทธภูมิพล พุทธภูมิพล พุทธภูมิพล : : : : ทศบารมีของพระบาทสมเด็จพระเจ"าอยู หัวทศบารมีของพระบาทสมเด็จพระเจ"าอยู หัวทศบารมีของพระบาทสมเด็จพระเจ"าอยู หัวทศบารมีของพระบาทสมเด็จพระเจ"าอยู หัว.  กรุงเทพฯ :   
 อมรินธรรมะ อมรินทร&พริ้นต้ิงแอนด&พับลิชชิ่ง, ๒๕๕๗. 
ธนากร  สังเขป.     การพัฒนาที่ยั่งยืนการพัฒนาที่ยั่งยืนการพัฒนาที่ยั่งยืนการพัฒนาที่ยั่งยืน.  กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ& มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 
ธรรมปTฎก, พระ (ประยุทธ& ปยุตโต).     การพัฒนาที่ยั่งยืนการพัฒนาที่ยั่งยืนการพัฒนาที่ยั่งยืนการพัฒนาที่ยั่งยืน.  พิมพ&ครั้งท่ี ๑๒, กรุงเทพฯ : มูลนิธิโกมล 
 ครีมทอง, ๒๕๕๒. 
_________.  การพัฒนาที่ยั่งยืนการพัฒนาที่ยั่งยืนการพัฒนาที่ยั่งยืนการพัฒนาที่ยั่งยืน.  กรุงเทพฯ : มูลนิธิโกมลครีมทอง, ๒๕๔๔.นงนภัส  คู วรัญUู         
 เท่ียงกมล.     สิ่งแวดล"อมและการพัฒนา เล ม สิ่งแวดล"อมและการพัฒนา เล ม สิ่งแวดล"อมและการพัฒนา เล ม สิ่งแวดล"อมและการพัฒนา เล ม ๑๑๑๑.  พิมพ&ครั้งท่ี ๒, กรุงเทพฯ :  
 สํานักพิมพ&แห งจุฬาลงกรณ&มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
ประเวศ  วะสี.     พระเจ"าอยู หัวกับรหัสพัฒนาใหม พระเจ"าอยู หัวกับรหัสพัฒนาใหม พระเจ"าอยู หัวกับรหัสพัฒนาใหม พระเจ"าอยู หัวกับรหัสพัฒนาใหม . พิมพ&ครั้งท่ี ๓, กรุงเทพฯ : ปรีชาธรอินเตอร&พรินท&,
 ๒๕๔๙.  
พนัส  หันนาคินทร&.  ประสบการณ&ในการบริหารบุคลากร.  ประสบการณ&ในการบริหารบุคลากร.  ประสบการณ&ในการบริหารบุคลากร.  ประสบการณ&ในการบริหารบุคลากร.  กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ&มหาวิทยาลัย,  
 ๒๕๔๒. 
มนูญ  มุกข&ประดิษฐ.     ประทีปแห งแผ นดินประทีปแห งแผ นดินประทีปแห งแผ นดินประทีปแห งแผ นดิน. กรุงเทพฯ : ไทยประกันชีวิต, ๒๕๓๙. 
รงค&  ประพันธ&พงศ&.  เศรษฐกิจพอเเศรษฐกิจพอเเศรษฐกิจพอเเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม พียงและทฤษฎีใหม พียงและทฤษฎีใหม พียงและทฤษฎีใหม . พิมพ&ครั้งท่ี ๑, กรุงเทพฯ : เยลโล การพิมพ&  
 (๑๙๙๘), ๒๕๕๐. 
_________.  เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม .  พิมพ&ครั้งท่ี ๒, กรุงเทพฯ : เยลโล การพิมพ&  
 (๑๙๙๘), ๒๕๕๓. 
รังสฤษฎิ์  บุญชะลอ.  พระราชประวัติและพระราชกรณียกิจ รัชกาลที่ พระราชประวัติและพระราชกรณียกิจ รัชกาลที่ พระราชประวัติและพระราชกรณียกิจ รัชกาลที่ พระราชประวัติและพระราชกรณียกิจ รัชกาลที่ ๙๙๙๙.  พิมพ&ครั้งท่ี ๒, กรุงเทพฯ : 
 สยามสปอร&ต ซินดิเคท, ๒๕๔๕. 
เรืองวิทย&  เกษสุวรรณ.     นโยบายสาธารณะนโยบายสาธารณะนโยบายสาธารณะนโยบายสาธารณะ.  กรุงเทพฯ : บพิธการพิมพ&, ๒๕๕๐. 
ลีลาภรณ&  บัวสาย.  เศรษฐกิจพอเพียง ร วมเรียนรู" สานข าย ขยายผลเศรษฐกิจพอเพียง ร วมเรียนรู" สานข าย ขยายผลเศรษฐกิจพอเพียง ร วมเรียนรู" สานข าย ขยายผลเศรษฐกิจพอเพียง ร วมเรียนรู" สานข าย ขยายผล.  กรุงเทพฯ : อมรินทร&พริ้นต้ิง 
 แอนด&พับลิชชิ่ง, ๒๕๔๙. 
วรเดช  จันทรศร.  การบริหารโครงการพัฒนาของรัฐการบริหารโครงการพัฒนาของรัฐการบริหารโครงการพัฒนาของรัฐการบริหารโครงการพัฒนาของรัฐ.  พิมพ&ครั้งท่ี ๕, กรุงเทพฯ : สหายบล็อกและ 
 การพิมพ&, ๒๕๔๕. 
_________.  การนํานโยบายไปปฏิบัติการนํานโยบายไปปฏิบัติการนํานโยบายไปปฏิบัติการนํานโยบายไปปฏิบัติ.  พิมพ&ครั้งท่ี ๖, กรุงเทพฯ : สหายบล็อกและการพิมพ&,  
 ๒๕๔๙. 
_________.  ทฤษฎีการนํานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติทฤษฎีการนํานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติทฤษฎีการนํานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติทฤษฎีการนํานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ.  พิมพ&ครั้งท่ี ๒, กรุงเทพฯ : พริกหวาน  
 กราฟฟTค, ๒๕๔๙. 
สมบัติ  ธํารงธัญวงศ&.     นโยบายสาธารณะ นโยบายสาธารณะ นโยบายสาธารณะ นโยบายสาธารณะ : : : : แนวความคิด การวิเคราะห& และกระบวนการแนวความคิด การวิเคราะห& และกระบวนการแนวความคิด การวิเคราะห& และกระบวนการแนวความคิด การวิเคราะห& และกระบวนการ.  พิมพ& 
 ครั้งท่ี ๑๖, กรุงเทพฯ : เสมาธรรม, ๒๕๕๐. 
สมพร  เทพสิทธา.  การพัฒนาแบบยั่งยืนการพัฒนาแบบยั่งยืนการพัฒนาแบบยั่งยืนการพัฒนาแบบยั่งยืน.  กรุงเทพฯ : สภาสังคมสงเคราะห&แห งประเทศไทยใน  
 พระบรมราชูปถัมภ&, ๒๕๓๖. 
สมพร  สุทัศนีย&.     มนุษย&สัมพันธ&มนุษย&สัมพันธ&มนุษย&สัมพันธ&มนุษย&สัมพันธ&.  กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ&มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
สมพร  เฟWXองจันทร&.     นโยบายสาธารณะ นโยบายสาธารณะ นโยบายสาธารณะ นโยบายสาธารณะ : : : : ทฤษฎีและการปฏิบัติทฤษฎีและการปฏิบัติทฤษฎีและการปฏิบัติทฤษฎีและการปฏิบัติ.  กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร&, ๒๕๓๙. 



 ๙๔

สมยศ  นาวีการ.     ทฤษฎีองค&การทฤษฎีองค&การทฤษฎีองค&การทฤษฎีองค&การ.  กรุงเทพฯ : ดอกหญ"า, ๒๕๔๐. 
วิรัช  สงวนวงค&วาน.     การจัดการพฤติกรรมองค&กรการจัดการพฤติกรรมองค&กรการจัดการพฤติกรรมองค&กรการจัดการพฤติกรรมองค&กร.  กรุงเทพฯ : เพียร&สันเอ็ดดูเคชั่นอินโดไชน า,  
 ๒๕๔๖. 
ศุภชัย  ยาวะประภาษ.     นโยบายสาธารณะนโยบายสาธารณะนโยบายสาธารณะนโยบายสาธารณะ.  พิมพ&ครั้งท่ี ๕, กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ&มหาวิทยาลัย,  
 ๒๕๔๕. 
ศิรินา  ปวโรฬารวิทยา.  เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง ปรัชญาใหม ในยุคโลกาภิวัตน&ปรัชญาใหม ในยุคโลกาภิวัตน&ปรัชญาใหม ในยุคโลกาภิวัตน&ปรัชญาใหม ในยุคโลกาภิวัตน&.  กรุงเทพฯ : อมรินทร&   
 พริ้นต้ิงแอนด&พับลิชชิ่ง, ๒๕๕๓. 
สัญญา  สัญญาวิวัฒน&.     สังคมวิทยาประยุกต&สังคมวิทยาประยุกต&สังคมวิทยาประยุกต&สังคมวิทยาประยุกต&.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพ&แห งจุฬาลงกรณ&มหาวิทยาลัย,  
 ๒๕๔๗. 
สุนทร  กุลวัฒนวรพงศ&.     ตามรอยพระราชดําริ เศรษฐกิจพอเพียงตามรอยพระราชดําริ เศรษฐกิจพอเพียงตามรอยพระราชดําริ เศรษฐกิจพอเพียงตามรอยพระราชดําริ เศรษฐกิจพอเพียง    ––––    ทฤษฎีใหม ทฤษฎีใหม ทฤษฎีใหม ทฤษฎีใหม .  พิมพ&ครั้งท่ี ๑,  
 กรุงเทพฯ : สุสีริยาสาส&น, ๒๕๔๔. 
อดิศร&  อิศรางกูร ณ อยุธยา และคณะ.  รายงานฉบับสมบูรณ& การศึกษาพัฒนาการวิเคราะห&รายงานฉบับสมบูรณ& การศึกษาพัฒนาการวิเคราะห&รายงานฉบับสมบูรณ& การศึกษาพัฒนาการวิเคราะห&รายงานฉบับสมบูรณ& การศึกษาพัฒนาการวิเคราะห&    
    ผลกระทบสิ่งแวดล"อมด"านเศรษฐศาสตร&สิ่งแวดล"อม.ผลกระทบสิ่งแวดล"อมด"านเศรษฐศาสตร&สิ่งแวดล"อม.ผลกระทบสิ่งแวดล"อมด"านเศรษฐศาสตร&สิ่งแวดล"อม.ผลกระทบสิ่งแวดล"อมด"านเศรษฐศาสตร&สิ่งแวดล"อม. กรุงเทพฯ : สถาบันวิจัยเพ่ือการ 
 พัฒนาประเทศไทย, ๒๕๔๓. 
อารี  พันธ&มณี.  จิตวิทยาสร"างสรรค&การเรียนการสอนจิตวิทยาสร"างสรรค&การเรียนการสอนจิตวิทยาสร"างสรรค&การเรียนการสอนจิตวิทยาสร"างสรรค&การเรียนการสอน.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ&ใยไหม      
 เอดดิเคท, ๒๕๔๖. 
อําพล  เสนาณรงค&.  ประมวลบทความทางวิชาการเกษตรปP ประมวลบทความทางวิชาการเกษตรปP ประมวลบทความทางวิชาการเกษตรปP ประมวลบทความทางวิชาการเกษตรปP ๒๕๓๘๒๕๓๘๒๕๓๘๒๕๓๘----๒๕๔๑.๒๕๔๑.๒๕๔๑.๒๕๔๑.  เอกสารวิชาการ.   
 กรุงเทพฯ : กรมวิชาการเกษตร, ๒๕๔๒. 
 
    
    
    
    

วารสารวารสารวารสารวารสาร    
    

นิรันดร&  จงวุฒิเวศย&.     “การจัดการความรู"สู การพัฒนาท่ียั่งยืน”, วารสารพัฒนาชุมชนวารสารพัฒนาชุมชนวารสารพัฒนาชุมชนวารสารพัฒนาชุมชน....  ปPท่ี ๔๕   
 (ฉบับท่ี ๔) เมษายน ๒๕๔๙.  
อรพินทร&  ชูชม.  “แรงจูงใจในการทํางาน : ทฤษฎีและการประยุกต&”, วารสารจิตวิทยาวารสารจิตวิทยาวารสารจิตวิทยาวารสารจิตวิทยา....  
 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  ปPท่ี ๒. ฉบับท่ี ๒ มกราคม – ธันวาคม ๒๕๕๕. หน"า ๕๒-๖๑. 
    

วิทยานิพนธ&วิทยานิพนธ&วิทยานิพนธ&วิทยานิพนธ&    เอกสารวิจัยเอกสารวิจัยเอกสารวิจัยเอกสารวิจัย    
    

กล"า  ทองขาว.  “การวิเคราะห&ปKจจัยท่ีมีผลต อความสําเร็จของการนํานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ :  
 กรณีศึกษานโยบายรณรงค&เพ่ือการรู"หนังสือแห งชาติ”. วิทยานิพนธ&พัฒนบริหาร 

 ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาการบริหารการพัฒนา, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร&.  
 ๒๕๓๔. 

กสิน  ทองใบใหญ , พลตรี.  “เกณฑ&การพิจารณาคัดเลือกครอบครัวเกษตรกรในการทําเกษตรทฤษฎี 
 ใหม ”. เอกสารวิจัยส วนบุคคล,  วิทยาลัยป]องกันราชอาณาจักร, ๒๕๔๔.   
ชรัส  บุญณสะ.     ““““ความสําเร็จของการนํานโยบายธรรมาภิบาลไปปฏิบัติของเทศบาลในภาคตะวันออก 
 เฉียงเหนือ””””.  วิทยานิพนธ&รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร&,  



 ๙๕

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ&ในพระบรมราชูปถัมภ&, ๒๕๕๓. 
ดํารงศักด์ิ  จงวิบูลย&.        “แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของเจ"าหน"าท่ีตํารวจในสํานักงานตํารวจสันติบาล”.  
 วิทยานิพนธ&สังคมศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาอาชญาวิทยาและงานยุติธรรม, มหาวิทยาลัย 
 มหิดล,    ๒๕๔๓. 
บัญชร  จันทร&ดา.     “การวิเคราะห&ปKจจัยท่ีส งผลต อความสําเร็จของการนํานโยบายการจัดการศึกษา 

สําหรับเ ด็กด"อยโอกาสไปปฏิบั ติ ในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห&  สัง กัดสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”.  วิทยานิพนธ&ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาบริหาร 

 การศึกษา, มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐. 
พีรศุษม&  มหาเพชร.  “แรงจูงใจของเกษตรกรในการเข"าร วมโครงการจัดการคุณภาพพืชผักศูนย& 
 พัฒนาโครงการหลวงแม สาใหม  จังหวัดเชียงใหม ”.     ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต,  
 สาขาวิชาส งเสริมการเกษตร, มหาวิทยาลัยแม โจ", ๒๕๕๐. 
วัลลภ  พรหมทอง และคณะ.     “ปKจจัยท่ีมีผลต อการตัดสินใจทําเกษตรทฤษฎีใหม ของเกษตรกรใน 
 เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”. เอกสารวิจัยคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัย    
 เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๕๑. 
 
 
สุเทพ  พันประสิทธิ์.     “การศึกษาวิธีการผลิตตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม ของเกษตรกรภาคกลาง”.   
 เอกสารการวิจัยคณะเศรษฐศาสตร&, มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย&, ๒๕๕๓. 
ศักด์ิชัย  รัชโพธิ์.     “ปKจจัยท่ีส งผลต อการดําเนินงานตามโครงการทฤษฎีใหม  ตําบลคุ"มเก า อําเภอ    
 เขาวง จังหวัดกาฬสินธุ&”.  วิทยานิพนธ&ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาศิลปศาสตร&  
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓. 
 

สัมภาษณ&สัมภาษณ&สัมภาษณ&สัมภาษณ&    
 

ไพศาล  สุมาลัย, เกษตรกรต"นแบบจังหวัดสระบุรี.  สัมภาษณ&. ๑๖ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
สําราญ  ศรีวิราช, เกษตรกรต"นแบบจังหวัดสระบุรี.  สัมภาษณ&. ๑๖ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
พิมธิดาภา  ปKญญาหนู, เกษตรกรต"นแบบจังหวัดสระบุรี.  สัมภาษณ&. ๑๖ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
ทวี  จวนแสนเทพ, เกษตรกรต"นแบบจังหวัดเชียงราย.  สัมภาษณ&. ๘ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
แสงจันทร&  ปวงรังสี, เกษตรกรต"นแบบจังหวัดเชียงราย.  สัมภาษณ&. ๘ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
อํานวย  จุ มดี, เกษตรกรต"นแบบจังหวัดเชียงราย.  สัมภาษณ&. ๘ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
มานิตย&  สมประดี, ร"อยตํารวจตรี, เกษตรกรต"นแบบจังหวัดนครราชสีมา.  สัมภาษณ&. ๔ พฤษภาคม   
 ๒๕๖๐. 
ศักด์ิชัย  ดอนฉิมพลี, เกษตรกรต"นแบบจังหวัดนครราชสีมา.  สัมภาษณ&. ๔ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
สะอาด  สินสอนง าย, ร"อยตรี, เกษตรกรต"นแบบจังหวัดนครราชสีมา.  สัมภาษณ&. ๔ พฤษภาคม   
 ๒๕๖๐. 
ทนงค&  แสงเกิด, เกษตรกรต"นแบบจังหวัดพัทลุง.  สัมภาษณ&. ๘ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
ประกอบ  แดงปก, เกษตรกรต"นแบบจังหวัดพัทลุง.  สัมภาษณ&. ๘ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 



 ๙๖ 

วิชิต  สุมามาน, เกษตรกรต"นแบบจังหวัดพัทลุง.  สัมภาษณ&. ๘ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
ประสาท  พาศิริ, อดีตเลขาธิการ กปร..... สัมภาษณ&. ๒ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
รัตนะ  สวามีชัย. รองอธิบดีกรมส งเสริมการเกษตร. สัมภาษณ&. ๑๗ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
บุญศรี  อินทร&น"อย, รักษาราชการแทนผู"อํานวยการกองประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก 
 พระราชดําริ  กรมวิชาการเกษตร. สัมภาษณ&. ๑๗ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
มนูญ  พุมกล อม, ผู"อํานวยการศูนย&บริการวิชาการเกษตรของมูลนิธิชัยพัฒนา. สัมภาษณ&.  
 ๑๖ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
ชาญ  รามัญอุดม, พันตํารวจโท, สารวัตรงานขยายผล ศูนย&ศึกษาการพัฒนาห"วยทรายอันเนื่องมาจาก 
 พระราชดําริ  จังหวัดเพชรบุรี. สัมภาษณ&. ๕ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
ประจวบ  ลีรักษาเกียรติ, ผู"อํานวยการศูนย&ศึกษาการพัฒนาอ าวคุ"งกระเบนอันเนื่องมาจาก 
 พระราชดําริ  จังหวัดจันทบุรี. สัมภาษณ&. ๒๗ เมษายน  ๒๕๖๐. 
สุรัช  ธนูศิลปG, ผู"อํานวยการศูนย&ศึกษาการพัฒนาห"วยฮ องใคร"อันเนื่องมาจากพระราชดําริ   
 จังหวัดเชียงใหม . สัมภาษณ&. ๗ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
สายหยุด  เพ็ชรสุข, ผู"อํานวยการศูนย&ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชดําริ   
 จังหวัดนราธิวาส. สัมภาษณ&. ๒ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
บัณฑิตย&  เทวีทิวารักษ&, ผู"ว าราชการจังหวัดสระบุรี.  สัมภาษณ&. ๙ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
วิเชียร  จันทรโณทัย, ผู"ว าราชการจังหวัดนครราชสีมา.  สัมภาษณ&. ๑๖ พฤษภาคม  ๒๕๖๐.  
บุญเวทย&  ศรีพวงใจ, รองผู"ว าราชการจังหวัดเชียงราย.  สัมภาษณ&. ๑๒ พฤษภาคม  ๒๕๖๐.  
จรัสชัย  โชคเรืองสกุล, รองผู"ว าราชการจังหวัดพัทลุง.  สัมภาษณ&. ๑๙ พฤษภาคม  ๒๕๖๐. 
 

เอกสารไม ตีพิมพ&เอกสารไม ตีพิมพ&เอกสารไม ตีพิมพ&เอกสารไม ตีพิมพ&    
    

กลุ มงานส งเสริมการจัดการฟาร&ม. กองส งเสริมธุรกิจเกษตร, กรมส งเสริมการเกษตร.  “เศรษฐกิจ 
 พอเพียง เพ่ือการเกษตรท่ีพ่ึงตนเอง”.  เอกสารคู มือและแนวทางสําหรับเกษตรกร.  
 มิถุนายน ๒๕๔๓. (จัดทําเอกสารอิเลคทรอนิกส&โดยสํานักส งเสริมและฝ_กอบรม   
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร&) 
เกษตรและสหกรณ&, กระทรวง.     “คู มือการปฏิบัติงานโครงการเกษตรทฤษฎีใหม ”.  ม.ป.ท., ตุลาคม  
 ๒๕๕๙. 
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ, สํานักงาน.  “การพัฒนาท่ียั่งยืนในบริบทไทย”. 
    เอกสารประกอบการประชุมประจําปPการพัฒนาท่ียั่งยืน ศูนย&การประชุมและแสดงสินค"า 
 อิมแพค เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี. ๓๐ มิถุนายน ๒๕๔๖. 
ป]องกันราชอาณาจักร, วิทยาลัย.  “คู มือเรื่องความม่ันคงแห งชาติ”.  เอกสาร วปอ.หมายเลข ๐๐๘. 
 ๒๕๕๒. 
ส วนวิจัยเศรษฐกิจสังคมครัวเรือนเกษตร.     “ปKจจัยท่ีมีผลต อแรงจูงใจในการประกอบอาชีพเกษตร”.  
 เอกสารวิจัยสํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร, สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร. ๒๕๕๑. 
ส งเสริมการเกษตร, กรม.  คู มือโครงการส งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม และเกษตรกรรมยั่งยืน (สําหรับคู มือโครงการส งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม และเกษตรกรรมยั่งยืน (สําหรับคู มือโครงการส งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม และเกษตรกรรมยั่งยืน (สําหรับคู มือโครงการส งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม และเกษตรกรรมยั่งยืน (สําหรับ    
    เจ"าหน"าที่)เจ"าหน"าที่)เจ"าหน"าที่)เจ"าหน"าที่). เอกสารอัดสําเนา, ตุลาคม ๒๕๕๙.  
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ฐานข"อมูลฐานข"อมูลฐานข"อมูลฐานข"อมูลอิเล็กทรอนิกส&อิเล็กทรอนิกส&อิเล็กทรอนิกส&อิเล็กทรอนิกส&    
    

กสิกรรมธรรมชาติ, มูลนิธิ.     ““““หลักการ การปฏิบัติ ตัวอย างของทฤษฎีใหม ”. (ออนไลน&). เข"าถึงได"  
 จาก : http://www.agrinature.or.th>node, ๒๕๖๐.  
 
 
คณะกรรมการพิเศษเพ่ือการประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, สํานักงาน. “โครงการ 
 ขยายผลทฤษฎีใหม ตามแนวพระราชดําริบริเวณรอบพ้ืนท่ีวัดมงคลชัยพัฒนา อําเภอ 
 เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี”. (ออนไลน&). เข"าถึงได"จาก : http://www.rdpb.go.th/ 
 RDPB/Front/Projects/ImportantDetail.aspx?projectid=244#Top.,๒๕๖๐    
ชัยพัฒนา, มูลนิธิ.  “โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ”.  
 (ออนไลน&). เข"าถึงได"จาก : http://www.chaipat.or.th>site_content>293-a…,  
 ๒๕๖๐.    
ทฤษฎีแรงจูงใจของมาสโลว& (Maslow’s theory of motivation). (ออนไลน&). เข"าถึงได"จาก                 
 : http ://www.ex.-mba.buu.ac.th>Ex-24-Bkk, ๒๕๖๐.  
ทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอร&ซเบอร&ก (Frederick. Herzberg). (ออนไลน&). เข"าถึงได"จาก                       
 : http://www.digital_collect.lib.buu.ac.th>chapter2, ๒๕๖๐. 
สบพันธ&  ชิตานนท&.  “เศรษฐกิจพอเพียง หนทางสู การพัฒนาท่ียั่งยืน”. ๒๕๔๙. (ออนไลน&) 
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ผนวก กผนวก กผนวก กผนวก ก    
แบบสาํรวจข�อมลูแบบสาํรวจข�อมลูแบบสาํรวจข�อมลูแบบสาํรวจข�อมลู    

แบบสํารวจข�อมูลการดําเนินงานส�งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริ 

  จังหวัด................................. 

คําชี้แจง 
 1.  ข�อ มูลตามแบบสํารวจฯมีวัตถุประสงค. เ พ่ือใช�ประโยชน. ในการศึกษาวิจัยของ          
ดร.ชรัส  บุญณสะ รองผู�ว�าราชการจังหวัดสระบุรี นักศึกษาหลักสูตร วิทยาลัยป7องกันราชอาณาจักร 
(วปอ.) รุ�นท่ี 59  

 2. เกษตรทฤษฎีใหม�ตามแบบสํารวจ หมายถึง การทําเกษตรโดยมีการบริหารจัดการพ้ืนท่ี      
และน้ํา โดยแบ�งพ้ืนท่ีออกเป=น 4 ส�วน ประกอบด�วย ทํานา ขุดสระน้ํา ทําการเกษตรผสมผสาน      
และท่ีอยู�อาศัย/เลี้ยงสัตว. 
ตอนที่ ตอนที่ ตอนที่ ตอนที่     1  ข�อมูลทั่วไป1  ข�อมูลทั่วไป1  ข�อมูลทั่วไป1  ข�อมูลทั่วไป    
 1. จังหวัด ................................มีเนื้อท่ีท้ังหมด ........................ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 
....................... ไร�  มีประชากรท้ังสิ้น ............................ คน  (ณ วันท่ี.......เดือนมกราคม  พ.ศ.2560)  
แบ�งการปกครองออกเป=น ............ อําเภอ............ตําบล.................หมู�บ�าน  การปกครองท�องถ่ิน
ประกอบด�วย องค.การบริหารส�วนจังหวัด 1 แห�ง เทศบาลเมือง …….… แห�ง เทศบาลตําบล.......... แห�ง      
และองค.การบริหารส�วนตําบล ....... แห�ง 

 2. ลักษณะภูมิประเทศ ............................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
 3. แหล�งน้ําท่ีสําคัญ................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
 4. ลักษณะภูมิอากาศ .............................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
 5. ข�อมูลการเกษตรกรรม 
     5.1 พ้ืนท่ีการเกษตรท้ังหมด ................... ไร� 
     5.2 อยู�ในเขตชลประทานประมาณ ..................... ไร� หรือร�อยละ............... ของพ้ืนท่ี
การเกษตร 

                                                                                                          
 
 
 

(2) 
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 5.3 การใช�ประโยชน.ท่ีดินเพ่ือการเกษตรกรรม 

พ้ืนท่ีการเกษตร จํานวน  (ไร�) ร�อยละ 
1. ทํานา   
2. ทําสวน   
3. ทําไร�   

     ๔.   อ่ืน ๆ (ระบุ) ..............................   
รวม  ๑๐๐ 

 
     5.4 พืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญได�แก� 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 

ตอนที่ 2 การดําเนินงานส�งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริตอนที่ 2 การดําเนินงานส�งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริตอนที่ 2 การดําเนินงานส�งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริตอนที่ 2 การดําเนินงานส�งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริ    

 1. จังหวัดได�เริ่มดําเนินงานส�งเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม� ตามแนวพระราชดําริ มาต้ังแต� 

ปI พ.ศ. ........... โดยมีหน�วยงานท่ีเป=นเจ�าภาพหลักคือ............................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

 2. ปJจจุบันในจังหวัดมีศูนย.เรียนรู�การเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริ หรือศูนย.อ่ืนท่ีมี
กิจกรรมเสริมสร�างความรู�ความเข�าใจ และส�งเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม� ตามแนวพระราชดําริ ดังนี้ 
     2.1 ศูนย.ระดับจังหวัด ได�แก� .......................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     2.2 ศูนย.ระดับอําเภอ ได�แก� ........................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
     2.3 ศูนย.ระดับตําบล ได�แก� ............................................................................................ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. รูปแบบการดําเนินงานส�งเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม� ตามแนวพระราชดําริท่ีผ�านมา ได�แก� 
        (  ) คณะกรรมการ/คณะทํางานระดับจังหวัด เรียกว�า .................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     (  ) คณะกรรมการ/คณะทํางานระดับอําเภอ เรียกว�า .................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     (  ) คณะกรรมการ/คณะทํางานระดับตําบล เรียกว�า ...................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
              (  )  อ่ืนๆ (ระบุ)............................................................................................................ 

 
 (3) 
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 4.  ปJ จจุ บั นในจั งหวั ดนี้ มี เกษตรกรท่ี ทํา เกษตรทฤษฎี ใหม�  ตามแนวพระราชดํ าริ                      
จํานวน ...................................... ครอบครัว (ราย) 
 5. ตามข�อ 4. เกษตรกรท่ีประสบผลสําเร็จในการทําเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริ
สามารถเป=นเต�นแบบได�  ดังนี้  (ระบุ 5 ราย) 

     5.1 ชื่อ................................................ สกุล ..................................................................... 

อยู�บ�านเลขท่ี ........................หมู�ท่ี ...................... ตําบล ...........................อําเภอ ................................ 

จังหวัด ................................................................ โทรศัพท. ................................................................. 

     5.2 ชื่อ................................................ สกุล ..................................................................... 

อยู�บ�านเลขท่ี ........................หมู�ท่ี ...................... ตําบล ...........................อําเภอ ................................ 

จังหวัด ................................................................ โทรศัพท. ................................................................. 

     5.3 ชื่อ................................................ สกุล ..................................................................... 

อยู�บ�านเลขท่ี ........................หมู�ท่ี ...................... ตําบล ...........................อําเภอ ................................ 

จังหวัด ................................................................ โทรศัพท. ................................................................. 

     5.4 ชื่อ................................................ สกุล ..................................................................... 

อยู�บ�านเลขท่ี ........................หมู�ท่ี ...................... ตําบล ...........................อําเภอ ................................ 

จังหวัด ................................................................ โทรศัพท. ................................................................. 

    5.5 ชื่อ................................................ สกุล ..................................................................... 

อยู�บ�านเลขท่ี ........................หมู�ท่ี ...................... ตําบล ...........................อําเภอ ................................ 

จังหวัด ................................................................ โทรศัพท. ................................................................. 

 6. หากพิจารณาในภาพรวมเห็นว�า  ในจังหวัดนี้อําเภอท่ีมีผลการดําเนินงานส�งเสริม/ขยายผล
การเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริเชิงประจักษ.เด�นชัดท่ีสุด ได�แก�
............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 

      (ลงชื่อ)    ผู�ให�ข�อมูล 

           (..............................................) 
      ตําแหน�ง.......................................... 
      สํานักงานเกษตรจังหวัด..................................... 
      วันท่ี ......... เดือน ........................ พ.ศ. ……….. 
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ผนวก ขผนวก ขผนวก ขผนวก ข    
แบบสมัภาษณ.เกษตรกรต�นแบบแบบสมัภาษณ.เกษตรกรต�นแบบแบบสมัภาษณ.เกษตรกรต�นแบบแบบสมัภาษณ.เกษตรกรต�นแบบ    

คําถามหลักท่ีใช�สัมภาษณ.เพ่ือการวิจัย                                                                                     
เรื่อง แนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม�                                                         

ตามแนวพระราชดําริ เพ่ือการพัฒนาอย�างยั่งยืน 
 

 

 
ชื่อ – สกุล ผู�ให�สัมภาษณ................................................................................................................            
อยู�บ�านเลขท่ี ................... หมู�ท่ี .................... ตําบล ............................. อําเภอ………………………      
จังหวัด...............................................  โทรศัพท. ................................................. 
ตอนที ่ตอนที ่ตอนที ่ตอนที ่๑ ๑ ๑ ๑ ข�อมลูทัว่ไปของผู�ให�สมัภาษณ.ข�อมลูทัว่ไปของผู�ให�สมัภาษณ.ข�อมลูทัว่ไปของผู�ให�สมัภาษณ.ข�อมลูทัว่ไปของผู�ให�สมัภาษณ.    
๑. เพศ                            (  )  ชาย               (  )  หญิง                                                                             
๒. อายุ .......................... ปI                                                                                                             
๓. ระดับการศึกษาสูงสุด...................................................................................................................... 
๔. อาชีพเดิม......................................................................................................................................... 
๕. อาชีพปJจจุบัน....................................................................................................................................
๖. จํานวนสมาชิกในครัวเรือน ...................คน  ได�แก�............................................................................ 
...............................................................................................................................................................                         
๗. จํานวนสมาชิกในครัวเรือนท่ีทํางานมีรายได� ......... คน ได�แก�............................................................
๘. ปJจจุบันครัวเรือนมีรายได�เฉลี่ย เดือนละ ......................... บาท หรือประมาณปIละ.........................บาท
๙. ปJจจุบันครัวเรือนมีหนี้สินประมาณ .................................. บาท 
    เป=นหนี้   (   )  ธนาคาร  (  )  กองทุนหมู�บ�าน 

 (  )  เอกชน  (  )  อ่ืนๆ (ระบุ) ................. 
ตอนที ่ตอนที ่ตอนที ่ตอนที ่๒ ๒ ๒ ๒     ข�อมลูเกีย่วกับการทําเกษตรทฤษฎใีหม�ข�อมลูเกีย่วกับการทําเกษตรทฤษฎใีหม�ข�อมลูเกีย่วกับการทําเกษตรทฤษฎใีหม�ข�อมลูเกีย่วกับการทําเกษตรทฤษฎใีหม�                                                                                                                                                                                                                                        
    (ขอให�ผู�ให�สัมภาษณ.เล�าหรืออธิบายข�อเท็จจริงและแสดงความคิดเห็นตามคําถามสัมภาษณ. 
ดังต�อไปนี้)   
1. ครัวเรือนของท�านมีพ้ืนท่ีทําการเกษตร จํานวน ..................... ไร� ........... งาน .................. ตารางวา   

    ๑.๑ เป=นเจ�าของ ..................... ไร� ........... งาน .................. ตารางวา 

    ๑.๒ เป=นท่ีดินเช�าจากผู�อ่ืน ..................... ไร� ........... งาน .................. ตารางวา 

  ๑.๓ เป=นท่ีดินอ่ืน ๆ (ระบุ) .....................  จํานวน ................ ไร� ........... งาน .................. ตารางวา 

 

 

 

 

สําหรับเกษตรกรต�นแบบ 
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          (๒) 

 

๒. ก�อนท่ีครัวเรือนของท�านจะนําเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริมาปฏิบัติ ครัวเรือของท�าน
ประกอบอาชีพใด อย�างไร  มีรายได�เพียงพอกับรายจ�ายหรือไม� อย�างไร และคุณภาพชีวิตของคน      
ในครอบครัวเป=นอย�างไรบ�าง
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 

๓. ครัวเรือนของท�านเริ่มทําการเกษตรทฤษฎีใหม� ต้ังแต� ปIพ.ศ.ใด  การทําเกษตรทฤษฎีใหม�ช�วงแรก
เป=นอย�างไร  เริ่มประสบความสําเร็จเม่ือใด อย�างไร 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
๔. เหตุใดครอบครัวของท�านจึงเปลี่ยนแปลงการทําการเกษตรจากแบบเดิมมาเป=นเกษตรทฤษฎีใหม�    
ตามแนวพระราชดําริ 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
๕. ผลการนําเกษตรทฤษฎีใหม�มาปฏิบัติเป=นอย�างไร 
    ๕.1 ด�านการใช�ประโยชน.ท่ีดิน (แบ�งพ้ืนท่ีออกเป=นก่ีส�วน ทําอะไรบ�าง เช�น ทํานาก่ีไร�   ทําไร� (อะไร) 
ก่ีไร�ขุดสระน้ําก่ีไร�  ทําเกษตรผสมผสานก่ีไร�  อยู�อาศัยและเลี้ยงสัตว.ก่ีไร�  ฯลฯ)  
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
    ๕.2 ด�านการผลิต (มีการทํากิจกรรมการเกษตร เช�น ปลูกอะไรบ�าง จํานวนมากน�อยเพียงใด การ
เลี้ยงปลา เลี้ยงสัตว. และอ่ืนๆ มีอะไรบ�าง  อย�างไร) 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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           (๓) 
 
 
    ๕.3 ด�านรายได�/รายจ�าย (ครัวเรือนมีรายได�จากอะไรบ�าง มากน�อยเพียงใด เพ่ิมข้ึนหรือไม� อย�างไร  
และมีรายจ�ายเป=นค�าใช�จ�ายอะไรบ�าง ลดลงหรือไม� อย�างไร  มีเงินเหลือเก็บออมบ�างหรือไม� หรือเป=น
หนี้สินเพ่ิมข้ึนหรือลดลงอย�างไร ) 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
    ๕.4 ด�านคุณภาพชีวิต (สมาชิกในครัวเรือนมีคุณภาพชีวิตเป=นอย�างไรบ�าง เช�น สุขภาพอนามัย  
การศึกษา  ความสัมพันธ.ของสมาชิกในครัวเรือน ความเป=นอยู�ของคนในครอบครัวเป=นอย�างไรบ�าง 
โดยรวมมีความสุขหรือไม� อย�างไร ) 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
    ๕.5 ด�านสังคม (มีการทํากิจกรรมกับเพ่ือนบ�าน/วัด โรงเรียน และชุมชนอย�างไรบ�าง ความสัมพันธ.
ระหว�างบุคคลภายในครัวเรือนความสัมพันธ.กับคนในชุมชนเป=นอย�างไรบ�าง ความสงบสุขในชุมชนเป=น
อย�างไร   ฯลฯ) 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 

 

  ๕.6 อ่ืนๆ (ระบุ) 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
๖. โดยสรุปท�านคิดว�า การทําเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริเกิดประโยชน.อะไรบ�าง 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
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          (4) 
 
 
๗. จากการท่ีท�านนําเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริมาปฏิบัติ เป=นเวลาประมาณ ................. ปI  
จนประสบผลสําเร็จ ขอทราบว�า  
     ๗.1 มีปJจจัยใดบ�างท่ีช�วยสนับสนุนให�การทําเกษตรทฤษฎีใหม�ประสบความสําเร็จ (เช�น แรงจูงใจ
หรือแรงบันดาลใจ  ความขยัน  การประหยัด  การศึกษาเรียนรู� ประโยชน.ของเกษตรทฤษฎีใหม� 
สภาพพ้ืนท่ี   ได�รับความช�วยเหลือจากบุคคล ชุมชน หรือหน�วยงานใดบ�าง ฯลฯ) 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……..……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
     ๗.๒ มีปJจจัยใดบ�างท่ีเป=นอุปสรรค (เช�น เงินทุน/แหล�งทุน  สภาพพ้ืนท่ี  แหล�งน้ํา สุขภาพ       
แรงงาน ฯลฯ) 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
๘. ขอให�ท�านแสดงความคิดเห็นหรือข�อเสนอแนะว�า หากจะขยายผลการทําเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนว
พระราชดําริในพ้ืนท่ีต�าง ๆ ท่ัวประเทศให�ประสบความสําเร็จ  กล�าวคือ เกษตรกรส�วนใหญ�ได�นําไป
ปฏิบัติอย�างจริงจัง  ควรมีแนวทางการดําเนินการอย�างไรบ�าง (ท้ังในส�วนของเกษตรกร  ภาคประชาชน        
ทางราชการ  และภาคส�วนต�าง ๆ 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 

                            ชื่อ – สกุล ผู�สัมภาษณ. .................................................................. 
                      วันท่ี ............. เดือน ........................... พ.ศ. …………..  
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ผนวก คผนวก คผนวก คผนวก ค    
คําถามหลักท่ีใช�สัมภาษณ.เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริเพ่ือการพัฒนาอย�างยั่งยืน 
 
 

 
ชื่อ – สกุล ผู�ให�สัมภาษณ. ........................................................................................................................
ตําแหน�ง ..................................................................................................................................................
สังกัด .......................................................................................................................................................
ดํารงตําแหน�งปJจจุบัน ต้ังแต� ................................................................................................................... 
(ขอให�ผู�ให�สัมภาษณ.กรุณาเล�าข�อเท็จจริงหรือให�ความเห็นในแต�ละประเด็นคําถาม ดังต�อไปนี้) 
1. คําถามเก่ียวกับบทบาทหน�าท่ีของหน�วยงาน 
    1.1 หน�วยงานของท�านมีบทบาทหน�าท่ีเก่ียวข�องกับการส�งเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนว
พระราชดําริหรือไม� อย�างไร 
 ..................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
    1.2 ท่ีผ�านมาจนถึงปJจจุบันหน�วยงานของท�านมีแผนงาน/โครงการอะไรบ�างท่ีเก่ียวกับการส�งเสริม
การเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริ  
..................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
    1.3 ผลการดําเนินงานท่ีผ�านมาจนถึงปJจจุบันเป=นอย�างไรบ�าง 
..................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
 
      
 
 
 
 
 
 
 

สําหรับผู�บริหารระดับนโยบาย/ผู�ทรงคุณวุฒิ 
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(2) 
 
2. คําถามเก่ียวกับการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม� 
 ในความคิดเห็นของท�าน ท�านคิดว�า ผลการส�งเสริมให�เกษตรกรนําเกษตรทฤษฎีใหม�ไปสู�การ
ปฏิบัติในพ้ืนท่ีต�างๆ ท่ัวประเทศในภาพรวมเป=นอย�างไรบ�าง (เช�น ความสําเร็จ/ความก�าวหน�ามากน�อย
เพียงใด   เกษตรกรหรือประชาชนท่ัวไปมีความรู� ความเข�าใจ เรื่องเกษตรทฤษฎีใหม�มากน�อยเพียงใด 
อย�างไร  มีการนําไปปฏิบัติมากน�อยเพียงใด  อย�างไร  เกษตรกรท่ีนําไปปฏิบัติประสบความสําเร็จใน
ชีวิตหรือไม� อย�างไร ฯลฯ ) 
..................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. คําถามเก่ียวกับปJจจัยสนับสนุน 
     ในช�วงเวลาท่ีผ�านมาจนถึงปJจจุบัน ท�านคิดว�ามีปJจจัยใดบ�างท่ีสนับสนุนให�การดําเนินงาน
ส�งเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริมีความก�าวหน�า ( เช�น เกษตรกร  ผู�นําชุมชน 
แรงจูงใจ หลักการ/ประโยชน.ของเกษตรทฤษฎีใหม�  ส�วนราชการ ฯลฯ) 
 ..................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 
 
 
 
 

(3) 
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4. คําถามเก่ียวกับปJจจัยท่ีเป=นอุปสรรค 
 ในช�วงเวลาท่ีผ�านมาจนถึงปJจจุบัน ท�านคิดว�า มีปJจจัยใดบ�างท่ีเป=นอุปสรรคต�อการดําเนินงาน
ส�งเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริ  (เช�น  สภาพพ้ืนท่ี  แหล�งน้ํา  งบประมาณ/เงินทุน  
ความร�วมมือของหน�วยงานต�างๆ   ความชัดเจนของนโยบาย ฯลฯ ) 
..................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
4. คําถามเก่ียวกับข�อเสนอท่ีเป=นแนวทางส�งเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริให�ประสบ
ผลสําเร็จยิ่งข้ึน   
 ท�านคิดว�า แนวทางท่ีเหมาะสมท่ีจะทําให�การขยายผลการเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนว
พระราชดําริประสบผลสําเร็จควรเป=นอย�างไร (เช�น ความชัดเจนของนโยบาย  รูปแบบการดําเนินงาน  
ระบบบริหารงาน ความร�วมมือของหน�วยงานต�างๆ  การสนับสนุนงบประมาณ  การให�การศึกษา
ความรู�/สถานศึกษา      การประชาสัมพันธ.  การมีส�วนร�วมของประชาชน ฯลฯ ) 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
 
         ชื่อผู�สัมภาษณ./บันทึกเทป ......................................................................................................... 
     วันท่ี .................. เดือน ............................................. พ.ศ. 2560 
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ผนวก งผนวก งผนวก งผนวก ง    
คําถามเพ่ิมเติมท่ีใช�สัมภาษณ.เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริเพ่ือการพัฒนาอย�างยั่งยืน 
 
 

 
ชื่อ – สกุล ผู�ให�สัมภาษณ. ........................................................................................................................
ตําแหน�ง ..................................................................................................................................................
สังกัด .......................................................................................................................................................
ดํารงตําแหน�งปJจจุบัน ต้ังแต� ................................................................................................................... 
(ขอให�ผู�ให�สัมภาษณ.กรุณาเล�าข�อเท็จจริงหรือให�ความเห็นในแต�ละประเด็นคําถาม ดังต�อไปนี้) 
    คําถามเกีย่วกับการขยายผลเกษตรทฤษฎใีหม�ในช�คําถามเกีย่วกับการขยายผลเกษตรทฤษฎใีหม�ในช�คําถามเกีย่วกับการขยายผลเกษตรทฤษฎใีหม�ในช�คําถามเกีย่วกับการขยายผลเกษตรทฤษฎใีหม�ในช�วงเวลาทีผ่�านมา จนถงึปJจจุบนัวงเวลาทีผ่�านมา จนถงึปJจจุบนัวงเวลาทีผ่�านมา จนถงึปJจจุบนัวงเวลาทีผ่�านมา จนถงึปJจจุบนั    

    1. ในช�วงเวลาท่ีผ�านมา (พ.ศ. 2537 - 2558) กระทรวงเกษตรฯ มีนโยบายเก่ียวกับการขยายผล
เกษตรทฤษฎีใหม�อย�างไร มีรูปแบบการดําเนินงานในระดับส�วนกลาง จังหวัด อําเภอ ตําบล อย�างไร        
มีโครงการท่ีสําคัญอะไรบ�าง  และผลการดําเนินงานเป=นอย�างไรบ�าง 

 ตอบ  1.1 นโยบายเก่ียวกับการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม� 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
ตอบ  1.2 รูปแบบการดําเนินงานในระดับส�วนกลาง จังหวัด อําเภอ ตําบล 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 

 
 

สําหรับผู�บริหารระดับกรม/กระทรวงเกษตรฯ 
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ตอบ  1.3 โครงการท่ีสําคัญ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 

ตอบ  1.4 ผลการดําเนินงาน 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................
     

    2. ในปJจจุบัน (พ.ศ.2559 – ปJจจุบัน) กระทรวงเกษตรฯ มีนโยบายเก่ียวกับการขยายผลเกษตร
ทฤษฎีใหม�อย�างไร มีรูปแบบการดําเนินงานในระดับส�วนกลาง จังหวัด อําเภอ ตําบล อย�างไร และมี
โครงการท่ีสําคัญอะไรบ�าง  

ตอบ  2.1 นโยบายเก่ียวกับการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม� 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
ตอบ  2.2 รูปแบบการดําเนินงานในระดับส�วนกลาง จังหวัด อําเภอ ตําบล 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
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ตอบ  2.3 โครงการท่ีสําคัญ 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 

ตอบ  2.4 ผลการดําเนินงาน 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
    
         ชื่อผู�สัมภาษณ./บันทึกเทป ......................................................................................................... 
     วันท่ี .................. เดือน ............................................. พ.ศ. 2560 
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ผนวกผนวกผนวกผนวก    จจจจ    
แบบสรุปผลการจัดทําสนทนากลุ�ม (Focus Group) 

เพ่ือการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม� 

ตามแนวพระราชดําริ เพ่ือการพัฒนาอย�างยั่งยืน (ระดับจังหวัด) 

 

 

1. ท่ีผ�านมาจังหวัดนี้ได�ดําเนินการส�งเสริมการทําเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริตั้งแต�เม่ือใด 
หน�วยงานใดเป=นองค.กรหลักท่ีดําเนินการ และมีรูปแบบ ข้ันตอน วิธีดําเนินการอย�างไร 
................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

2. ในปJจจุบันเกษตรกรในจังหวัดนี้มีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริ
มาปฏิบัติมากน�อยเพียงใด อย�างไร 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

3. ในปJจจุบันจังหวัดนี้มีจํานวนเกษตรกรท่ีนําเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริมาปฏิบัติมาก
น�อยเพียงใด 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

4. ผลการนําเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริมาปฏิบัติของเกษตรกรจังหวัดนี้โดยภาพรวมเป=น
อย�างไร และมีเกษตรกรท่ีประสบผลสําเร็จจนเป=นต�นแบบหรือ Best practice มีหรือไม� อย�างไร 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

 

จังหวัด ............................... 
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5. หน�วยงานท่ีเก่ียวข�องแต�ละหน�วยงานมีบทบาทหรือมีแผนงาน/โครงการสนับสนุนการส�งเสริม
เกษตรทฤษฎีใหม�อย�างไรบ�าง (ระบุแต�ละหน�วยงาน)  

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. การดําเนินการส�งเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริท่ีผ�านมาจนถึงปJจจุบัน เห็นว�ามี
ปJจจัยใดบ�าง ท่ีสนับสนุนการดําเนินงานให�เกิดผลสําเร็จ และแต�ละปJจจัยมีผลต�อการดําเนินงาน
อย�างไร ( เช�น  เกษตรกร  ผู�นําชุมชน แรงจูงใจ หลักการ/ประโยชน.ของเกษตรทฤษฎีใหม�            
ส�วนราชการ ฯลฯ) 
................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 
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7. การดําเนินงานส�งเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริท่ีผ�านมาจนถึงปJจจุบัน เห็นว�า    
มีปJจจัยใดบ�าง ท่ีเป=นอุปสรรคการดําเนินงานให�เกิดผลสําเร็จ และแต�ละปJจจัยมีผลต�อการดําเนินงาน
อย�างไร (เช�น สภาพพ้ืนท่ี  แหล�งน้ํา งบประมาณ/เงินทุน  ความร�วมมือของหน�วยงานต�างๆ        
ความชัดเจนของนโยบาย ฯลฯ ) 
................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8. เม่ือได�ทบทวนและวิเคราะห.การดําเนินงานส�งเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริท่ี
ผ�านมาจนถึงปJจจุบันแล�ว ขอเสนอแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนว
พระราชดําริให�ประสบผลสําเร็จ ดังนี้ (ระบุด�านต�างๆไว�ให�เป=นแนวทาง) (เช�น ความชัดเจนของ
นโยบาย  รูปแบบการดําเนินงาน ระบบบริหารงาน ความร�วมมือของหน�วยงานต�างๆ  การสนับสนุน
งบประมาณ  การให�การศึกษา    ความรู�/สถานศึกษา  การประชาสัมพันธ.  การมีส�วนร�วมของ
ประชาชน ฯลฯ ) 
................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ผนวกผนวกผนวกผนวก    ฉฉฉฉ    
แบบสรุปผลการจัดทําสนทนากลุ�ม (Focus Group) 

เพ่ือการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม� 

ตามแนวพระราชดําริ เพ่ือการพัฒนาอย�างยั่งยืน (ระดับอําเภอ/ตําบล) 

 

 
1. ท่ีผ�านมาอําเภอนี้ได�ดําเนินการส�งเสริมการทําเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริต้ังแต�เม่ือใด 
หน�วยงานใดเป=นองค.กรหลักท่ีดําเนินการ และมีรูปแบบ ข้ันตอน วิธีดําเนินการอย�างไร 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

2. ในปJจจุบันเกษตรกรในอําเภอนี้มีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริ
มาปฏิบัติมากน�อยเพียงใด อย�างไร 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

3. ในปJจจุบันอําเภอนี้มีจํานวนเกษตรกรท่ีนําเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริมาปฏิบัติมากน�อย
เพียงใด 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

4. ผลการนําเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริมาปฏิบัติของเกษตรกรอําเภอนี้โดยภาพรวมเป=น
อย�างไร และมีเกษตรกรท่ีประสบผลสําเร็จจนเป=นต�นแบบหรือ Best practice มีหรือไม� อย�างไร 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................
      

 

 

อําเภอ ....................... จังหวดั ......................... 
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5. หน�วยงานท่ีเก่ียวข�องแต�ละหน�วยงานมีบทบาทหรือมีแผนงาน/โครงการสนับสนุนการส�งเสริม
เกษตรทฤษฎีใหม�อย�างไรบ�าง  (ระบุแต�ละหน�วยงาน) 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

6. การดําเนินการส�งเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริท่ีผ�านมาจนถึงปJจจุบัน เห็นว�ามี
ปJจจัยใดบ�าง ท่ีสนับสนุนการดําเนินงานให�เกิดผลสําเร็จ และแต�ละปJจจัยมีผลต�อการดําเนินงาน
อย�างไร ( เช�น เกษตรกร  ผู�นําชุมชน แรงจูงใจ หลักการ/ประโยชน.ของเกษตรทฤษฎีใหม�             
ส�วนราชการ ฯลฯ) 
................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

7. การดําเนินงานส�งเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริท่ีผ�านมาจนถึงปJจจุบัน เห็นว�ามี
ปJจจัยใดบ�าง ท่ีเป=นอุปสรรคการดําเนินงานให�เกิดผลสําเร็จ และแต�ละปJจจัยมีผลต�อการดําเนินงาน
อย�างไร  (เช�น  สภาพพ้ืนท่ี  แหล�งน้ํา  งบประมาณ/เงินทุน  ความร�วมมือของหน�วยงานต�างๆ     
ความชัดเจนของนโยบาย ฯลฯ ) 
................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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8. เม่ือได�ทบทวนและวิเคราะห.การดําเนินงานส�งเสริมการเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริท่ี
ผ�านมาจนถึงปJจจุบันแล�ว ขอเสนอแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนว
พระราชดําริให�ประสบผลสําเร็จ ดังนี้ (ระบุด�านต�างๆไว�ให�เป=นแนวทาง) (เช�น ความชัดเจนของ
นโยบาย  รูปแบบการดําเนินงาน ระบบบริหารงาน ความร�วมมือของหน�วยงานต�างๆ  การสนับสนุน
งบประมาณ  การให�การศึกษา    ความรู�/สถานศึกษา  การประชาสัมพันธ.  การมีส�วนร�วมของ
ประชาชน ฯลฯ ) 
................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ประวัตยิ�อผู�วิจยัประวัตยิ�อผู�วิจยัประวัตยิ�อผู�วิจยัประวัตยิ�อผู�วิจยั    
    

ชื่อชื่อชื่อชื่อ        นายชรัส   บุญณสะ 
วนั เดือน ป�เกดิวนั เดือน ป�เกดิวนั เดือน ป�เกดิวนั เดือน ป�เกดิ    ๒๙     ธันวาคม  ๒๕๐๓ 
การศึกษาการศึกษาการศึกษาการศึกษาอบรมอบรมอบรมอบรม        - พ.ศ.๒๕๒๔  ประกาศนียบัตร พนักงานอนามัย   
   - พ.ศ.๒๕๒๔  ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร5)  
   - พ.ศ.๒๕๒๙  พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร5) 
   - พ.ศ.๒๕๓๕  นิเทศศาสตรบัณฑิต   
,    - พ.ศ.๒๕๔๐  นิติศาสตรบัณฑิต 
                              - พ.ศ.๒๕๕๓  รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
   - หลักสูตร นายอําเภอ รุ�นท่ี ๔๗ (พ.ศ.๒๕๔๓) 
   - หลักสูตร นักปกครองระดับสูง รุ�นท่ี ๕๓ (พ.ศ.๒๕๕๓) 
ประวัติการทํางานประวัติการทํางานประวัติการทํางานประวัติการทํางาน    หัวหน�าสถานีอนามัยบ�านกระทุ�มล�ม  อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม
   ปลัดอําเภอ  ผู�ช�วยผู�ตรวจการส�วนท�องถ่ิน  เจ�าหน�าท่ีฝAกอบรมวิทยาลัยการ 
   ปกครอง  เลขานุการผู�ว�าราชการจังหวัด  ปCองกันจังหวัด  นายอําเภอเมยวดี   
   นายอําเภอเสลภูมิ  นายอําเภอจตุรพักตรพิมาน    จังหวัดร�อยเอ็ด   
   นายอําเภอวังม�วง  นายอําเภอแก�งคอย จังหวัดสระบุรี   
   และนายอําเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา 
            ปลัดจังหวัดสระบุรี  
ตําแหน�งปFจจบุนั ตําแหน�งปFจจบุนั ตําแหน�งปFจจบุนั ตําแหน�งปFจจบุนั     รองผู�ว�าราชการจังหวัดสระบุรี 



 สรุปย่อ 
 

  ลกัษณะวชิา  การเศรษฐกิจ 
เรื�อง   แนวทางการดาํเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริ เพื"อการ 
          พฒันาอยา่งย ั"งยนื 

ผู้วจิัย       นายชรัส  บุญณสะ           หลกัสูตร  วปอ.            รุ่นที�  59     
ตําแหน่ง   รองผูว้า่ราชการจงัหวดัสระบุรี    
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
  

 ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม  คนไทยส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทาํนา ทาํไร่    
และเลี4 ยงสัตว ์ การเพาะปลูกของเกษตรกรซึ" งไม่ได้อยู่ในเขตชลประทานตอ้งพึ"งพาอาศยัฝนจาก
ธรรมชาติเป็นหลกั  ปัญหาที"สําคญัในการประกอบอาชีพของเกษตรกรไทยตั4งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั
คือ การขาดแคลนนํ4 าเพื"อการเกษตร โดยเฉพาะพื4นที" ที"อยู่นอกเขตชลประทานซึ" งเป็นพื4นที"
เกษตรกรรมส่วนใหญ่ของประเทศ  ซึ" งมีความเสี"ยงที"จะเกิดความเสียหายจากความแปรปรวนของ
สภาพดิน ฟ้า อากาศ ฝนทิ4งช่วง และภยัพิบติัต่าง ๆ   เกษตรกรส่วนใหญ่ถือครองที"ดินขนาดเล็กเฉลี"ย
ต่อครัวเรือนประมาณ 15-20 ไร่ ประกอบกบัวิถีการทาํการเกษตรของเกษตรกรไทยส่วนใหญ่ยงัคง
ปฏิบติัตามเดิมไม่เป็นไปตามหลกัวิชา เช่น ปลูกพืชชนิดเดียวมาเป็นระยะเวลานาน  ปราศจากการ
ปรับปรุงบาํรุงดินและไม่มีการจดัหาแหล่งนํ4 าในพื4นที"การเกษตร  ทาํให้การประกอบอาชีพทางดา้น
เกษตรกรรมได้ผลผลิตตํ"า ส่งผลให้ครอบครัวขาดรายได้ที"มั"นคง ประสบปัญหาความยากจน            
มีหนี4 สินเพิ"มขึ4น และส่งผลกระทบต่อการพฒันาในดา้นอื"นๆ    
 ตลอดรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที" 9 
เป็นวลา 70 ปี  พระองค์ท่านทรงตระหนกัถึงความทุกขย์ากของราษฎรในพื4นที"ต่าง ๆ ซึ" งส่วนใหญ่
เป็นเกษตรกร ชาวไร่ ชาวนา ที"เดือดร้อนจากการดาํเนินชีวิตหรือการประกอบอาชีพ  โดยเฉพาะ
อยา่งยิ"งพระองคท์รงตระหนกัถึงความสําคญัของการพฒันาแหล่งนํ4 าซึ" งเป็นปัจจยัสําคญัในการผลิต
ในไร่นา  ครั4 งหนึ"งทรงมีพระราชดาํรัสวา่ “หลักสําคัญว่าต้องมีนํ(า...เพราะชีวิตอยู่ที�นั�น...ถ้ามีนํ(าคน

อยู่ได้  ถ้าไม่มีนํ(าคนอยู่ไม่ได้...”  จนต่อมาไดท้รงทาํการศึกษาและวิจยัเชิงปฏิบติัการเพื"อหาแนวทาง
ในการทาํการเกษตรในที"ดินขนาดเล็กให้เกิดประโยชน์สูงสุดในพื4นที"ส่วนพระองคบ์ริเวณวดัมงคล
ชัยพฒันา  ตาํบลห้วยบง  อาํเภอเฉลิมพระเกียรติ  จงัหวดัสระบุรี  เริ"มตั4งแต่ปี พ.ศ.2532 – 2536      
จนประสบผลสําเร็จ เรียกวา่ “ทฤษฎีใหม่” ซึ" งถือเป็นทฤษฎีพระราชทานที"พระองคไ์ดพ้ระราชทาน



แก่เกษตรกรพสกนิกรของพระองค์  เป็นทฤษฎีเกี"ยวกับหลกัการบริหารจดัการที"ดินและนํ4 าเพื"อ
การเกษตร ในที"ดินขนาดเล็กให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  สามารถพึ"งตนเองได้ มีสภาพชีวิตความ
เป็นอยูอ่ยา่งพอมีพอกิน และย ั"งยืน  โดยแบ่งพื4นที"เป็น 4 ส่วน  ไดแ้ก่  พื4นที"ขุดสระนํ4 า  พื4นที"นาปลูก
ขา้ว  พื4นที"ไร่พืชสวนแบบผสมผสาน  และพื4นที"สาํหรับอยูอ่าศยั เลี4ยงสัตว ์และปลูกพืชผกัสวนครัว     
 เกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริถือเป็นหนึ" งใน “ศาสตร์พระราชา”  ซึ" งเป็น 
พระอจัฉริยภาพของพระองค์ในการพฒันาประสิทธิภาพทางการเกษตรที"สําคญั  เพื"อให้สอดคลอ้ง
ต่อการดาํเนินชีวติของเกษตรกร ซึ" งจะส่งผลให้เกษตรกรพออยู ่พอกิน มีคุณภาพชีวิตที"ดี มีความสุข  
พึ"งตนเองได ้ ชุมชนมีความเขม้แข็ง  และเกิดดุลยภาพของการพฒันาทั4งดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม    
และดา้นสิ"งแวดลอ้ม  ตามแนวคิดการพฒันาอยา่งย ั"งยืน (Sustainable Development)  ซึ" งเป็นการ
พฒันาที"มองมนุษยอ์ยู่ในระบบความสัมพนัธ์แห่งเหตุปัจจยัของธรรมชาติทั4งหมดที"ตอ้งอยู่ร่วมกนั
อยา่งประสานเกื4อกูล  เป็นการพฒันาที"ระบบความสัมพนัธ์ 4 องคป์ระกอบดาํเนินไปดว้ยกนั ไดแ้ก่     
มนุษย ์ สังคม  ธรรมชาติ  และเทคโนโลย ี  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงมี
พระราชดาํรัสเกี"ยวกบั  “ทฤษฎีใหม่”  พระราชทานแก่บุคคลต่างๆ ที"เขา้เฝ้าถวายชยัมงคลในวโรกาส 
วนัเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลยั  เมื"อวนัที"  4  ธนัวาคม  2537  ทรงมีพระราชประสงคที์"จะให้
มีการเผยแพร่เกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริไปสู่เกษตรกรอย่างกวา้งขวาง  เพื"อนาํไปเป็น
แนวทางพฒันาปรับปรุงการประกอบอาชีพเกษตรกรรมหรือประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติตั4งแต่ ฉบบัที" 9 (พ.ศ.2545-2549) ถึงฉบบัที" 12 (พ.ศ.2560-
2564) รัฐบาลได้ให้ความสําคัญกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการพฒันา        
ซึ" งเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริก็เป็นตวัอยา่งของการดาํเนินงานที"สอดคลอ้งและเป็นไป
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที"เป็นรูปธรรม   ในส่วนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กษตรกรดาํเนินกิจกรรมตามโครงการส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนว
พระราชดาํริ  
 จากการศึกษาถึงความกา้วหนา้ในการขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริ
ในระดบัพื4นที"ในจงัหวดัต่าง ๆ พบวา่ การนาํเกษตรทฤษฎีใหม่ไปปฏิบติัจริงของเกษตรกรยงัไม่มาก
เท่าที"ควร  เป็นเหตุให้ปัญหาพื4นฐานดา้นการเกษตรยงัคงเป็นปัญหาซํ4 าซากที"ตกคา้งอยู่  ทาํให้เสีย
โอกาสและส่งผลกระทบต่อการพฒันาประเทศในภาพรวม ประกอบกบัปัญหาด้านการประกอบ
อาชีพ รายได้ และคุณภาพชีวิตของเกษตรกรซึ" งเป็นประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ ย่อมส่งผล
กระทบต่อความมั"นคงของมนุษย ์ การพฒันาสู่ความย ั"งยนื  และความมั"นคงของชาติ   
 จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาดงักล่าว   ผูว้จิยัจึงสนใจที"จะศึกษาแนวทาง 

การดาํเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริ เพื"อการพฒันาอยา่งย ั"งยนื 
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 

 1.  เพื"อศึกษาปัจจัยที" มีผลต่อความสําเ ร็จในการนําเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนว
พระราชดาํริไปปฏิบติัของเกษตรกรระดบัครัวเรือน 
 2. เพื"อศึกษาปัจจัยที" มีผลต่อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนว
พระราชดาํริในระดบัพื4นที"  
 3. เพื"อศึกษาแนวทางการดาํเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริให้
ประสบผลสาํเร็จยิ"งขึ4น  และจดัทาํขอ้เสนอแนวทางการดาํเนินงานขยายผลใหป้ระสบผลสาํเร็จยิ"งขึ4น  

 

ขอบเขตของการวจิยั 

 

 1. ประชากรที"ศึกษา   ใช้ครอบครัวเกษตรกรตน้แบบและจงัหวดัเป็นหน่วยวิเคราะห์ 
(Unit of Analysis) โดยเลือกศึกษาจงัหวดัที"มีการจดัตั4งศูนยเ์รียนรู้การผลิตพืชตามแนวพระราชดาํริ
ทฤษฎีใหม่ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์หรือเป็นที"ตั4งโครงการศึกษาวิจยัเกษตรทฤษฎีใหม่
ตน้แบบ  มีจาํนวนเกษตรกรที"ทาํนามาก  และมีผลการดาํเนินงานส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนว
พระราชดาํริเด่นชดัภาคละ ๑ จงัหวดั จาํนวน ๔ ภาค รวม ๔ จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัสระบุรี  จงัหวดั
เชียงราย  จังหวดันครราชสีมา  และจังหวดัพทัลุง  ประชากรที"ใช้ในการวิจัย ได้แก่ หัวหน้า
ครอบครัวเกษตรกรตน้แบบ   หัวหน้าส่วนราชการ/คณะกรรมการ/เจา้หน้าที"ผูป้ฏิบติังานศูนยก์าร
เรียนรู้โครงการอันเนื" องมาจากพระราชดําริระดับตําบล  ระดับอํา เภอ และระดับจังหวัด   
ผูอ้าํนวยการศูนย์ศึกษาการพฒันาอนัเนื"องมาจากพระราชดาํริทั"วประเทศ  และผูบ้ริหารระดับ
นโยบายหรือผูท้รงคุณวฒิุของกระทรวง กรม และหน่วยงานที"เกี"ยวขอ้ง  
 2. ระยะเวลาที"ศึกษา    เดือนธนัวาคม  พ.ศ.2537 - เดือนพฤษภาคม  พ.ศ.2560   
 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 การวจิยัครั4 งนี4 ใชว้ธีิวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)    
 1. กลุ่มตวัอยา่ง  ผูว้จิยักาํหนดกลุ่มตวัอยา่งที"เป็นเป้าหมายการศึกษา ประกอบดว้ย 
    1.1 หวัหนา้ครอบครัวเกษตรกรตน้แบบ จาก 4 จงัหวดั ๆ ละ 3 คน รวม 12 คน  
   1.2 คณะกรรมการและเจ้าหน้าที"ผูป้ฏิบติังานศูนย์เรียนรู้โครงการอนัเนื"องมาจาก
พระราชดาํริ ระดบัตาํบล จาก 4 จงัหวดั ๆ ละ 1 อาํเภอ ๆ ละ 6 คน จาํนวน  24  คน ระดบัอาํเภอ 4 
จงัหวดั จาํนวน  24  คน  และระดบัจงัหวดั 4 จงัหวดัๆ ละ 13 คน จาํนวน  52  คน 
   1.3 ผูอ้าํนวยการศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเนื"องมาจากพระราชดาํริ จาํนวน  4  คน  
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   1.4 ผูบ้ริหารระดบัสูงหรือผูท้รงคุณวฒิุของกระทรวง กรม และหน่วยงานที"เกี"ยวขอ้ง
ที"รับผดิชอบระดบันโยบายตามที"กาํหนดไวใ้นขอบเขตการศึกษาขอ้ 1 จาํนวน  8  คน 
 2.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล   
   2.1 การศึกษาวเิคราะห์เอกสารของทางราชการ และแบบสาํรวจขอ้มูลการดาํเนินงาน
ส่งเสริมเกษตรทฤษฎีใหม่ของ 4 จงัหวดัที"เลือกศึกษา 
   2.2 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview)  ผูว้ิจยักาํหนดบุคคลผูใ้ห้ขอ้มูล  ไดแ้ก่  หัวหนา้ครอบครัวเกษตรกรตน้แบบ   
12 คน  ผูว้่าราชการจงัหวดัหรือผูแ้ทน  4  คน  ผูอ้าํนวยการศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเนื"องมาจาก
พระราชดาํริ  4  คน  อธิบดีกรมวิชาการหรือผูแ้ทน  อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรหรือผูแ้ทน      
อดีตรองเลขาธิการสาํนกังาน กปร.  และผูอ้าํนวยการศูนยบ์ริการวชิาการเกษตรของมูลนิธิชยัพฒันา  
    2.3  การสนทนากลุ่ม (Focus Group)   จดัสนทนากลุ่ม 4 จงัหวดั ๆ ละ 2 กลุ่ม โดย
เป็นกลุ่มสนทนาระดบัตาํบลและอาํเภอ 1 กลุ่ม  และกลุ่มสนทนาระดบัจงัหวดั 1 กลุ่ม  รวม 8 กลุ่ม  
   2.4  การสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participated Observation)    
 3. การวเิคราะห์ขอ้มูล  
   ผูว้จิยัใชว้ธีิการวเิคราะห์เนื4อหา (Content Analysis)  ร่วมกบัการวิเคราะห์แบบอุปนยั 
(Analytic Induction) 
 

ผลการวจิยั 

 

 1. ผลการศึกษาปัจจัยที"มีผลต่อความสําเร็จของการนําเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนว
พระราชดาํริไปปฏิบติัของเกษตรกรระดบัครัวเรือน  พบว่า  ตวัเกษตรกร  แรงงานในครอบครัว 
ที"ดินทาํกิน  เงินทุน  แหล่งนํ4 าในพื4นที"  และการสนบัสนุนของภาครัฐและชุมชน  เป็นปัจจยัที"มีผล
ต่อความสาํเร็จของการนาํเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริไปปฏิบติัระดบัครัวเรือน 
 2. ผลการศึกษาปัจจัยที"มีผลต่อการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนว
พระราชดาํริในระดบัพื4นที"  พบว่า  ปัจจยัระดบัครัวเรือน (ประกอบดว้ย  ตวัเกษตรกร  แรงงาน  
ที"ดินทาํกิน และเงินทุน)  ปัจจยัดา้นสภาพพื4นที" (ประกอบด้วย สามารถขุดสระ/บ่อได้ มีแหล่งนํ4 า   
ในตาํบล/หมู่บา้น  และคุณภาพดิน)  ปัจจยัดา้นการบริหาร (ประกอบดว้ย  ความชดัเจนของนโยบาย  
การบริหารจดัการ  การให้การศึกษาเรียนรู้  การบูรณาการการสนับสนุนจากภาครัฐ ชุมชน และ
เอกชน และการประชาสัมพนัธ์)   และปัจจยัดา้นแรงจูงใจ (ประกอบดว้ย  เกษตรกร  และขา้ราชการ)  
เป็นปัจจยัที"มีผลต่อการดาํเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริในระดบัพื4นที" 
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 3.  ผลการศึกษาแนวทางการดาํเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริ
ใหป้ระสบผลสาํเร็จยิ"งขึ4น  พบวา่ แนวทางการดาํเนินงานขยายผลการนาํเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนว
พระราชดาํริใหป้ระสบผลสาํเร็จยิ"งขึ4น ไดแ้ก่   
  3.1 ยกระดบัความสาํคญัของนโยบาย  
  3.2 พฒันาระบบบริหารจดัการ  
  3.3 ปรับปรุงการใหก้ารศึกษาเรียนรู้    
  3.4 จดัหาแหล่งนํ4าใหญ่ในตาํบล/หมู่บา้น    
  3.5 ส่งเสริมตวัอยา่งความสาํเร็จใหก้ระจายในระดบัตาํบล/หมู่บา้น  
  3.6 ประชาสัมพนัธ์ความสาํเร็จเพื"อสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผูส้นใจ 
                  3.7 บูรณาการการสนบัสนุนการดาํเนินงานในรูปแบบ “สานพลงัประชารัฐ” 
  

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ขอ้เสนอเชิงนโยบาย  
   1.1 การดาํเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริควร รัฐบาลและ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ควรมุ่งเน้นให้ความสําคญักบัปัจจยัที"มีผลต่อความสําเร็จ  ทั4งปัจจยั
ระดับครัวเรือน  ปัจจัยด้านสภาพพื4นที"   ปัจจัยด้านการบริหาร  และปัจจัยด้านแรงจูงใจ  ตาม
ผลการวจิยัขา้งตน้ 
   1.2  เพื"อให้การดาํเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริประสบ
ความสําเร็จยิ"งขึ4น  รัฐบาลและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ควรพิจารณาแนวทางที"ไดจ้ากการวิจยั
ครั4 งนี4   เพื"อปรับใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อไป 
 2. ขอ้เสนอเชิงวชิาการ 
   2.1 ผูว้จิยัขอเสนอตวัแบบแนวทางการดาํเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนว
พระราชดาํริใหป้ระสบผลสาํเร็จที"เป็นผลจากการวจิยัครั4 งนี4  ดงัแผนภาพที" 1  
   2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัเพิ"มเติมเพื"อพฒันาตวัแบบให้สามารถอธิบายความสัมพนัธ์
เชิงเหตุผลของปัจจยัที"มีผลต่อแนวทางการดาํเนินงานขยายผลใหป้ระสบความสาํเร็จไดม้ากยิ"งขึ4น 
 3. ขอ้เสนอเชิงปฏิบติั     
   จงัหวดั  อาํเภอ  ส่วนราชการที"เกี"ยวขอ้ง  กลุ่ม/องค์กร  และเกษตรกร สามารถนาํ
ผลการวจิยัไปประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริในระดบั
ครัวเรือนและในระดบัพื4นที"ไดต้ามความเหมาะสม      
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แผนแผนแผนแผนภาพที่ภาพที่ภาพที่ภาพที่ ๑  ตัวแบบแนวทางการดําเนินงานขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม ตามแนวพระราชดําริ 

ของ นายชรัส  บุญณสะ (Charat’s Model) 

ความสําเร็จของการดาํเนินงาน
ขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม  

๑.จํานวนเกษตรกรทําเกษตร  
   ทฤษฎีใหม เพ่ิมมากข้ึน 
๒.ชีวิตความเป>นอยู ของครอบครัว 
   เกษตรกรดีข้ึน  ชุมชนเข@มแข็ง 
๓.ความมั่นคงในอาชีพ และ  
   ความยั่งยืนในการพัฒนา 

ปDจจัยด@านสภาพพ้ืนท่ี 
  ๑. สามารถขุดสระนํ้า/บ อนํ้าได@ 
  ๒. แหล งนํ้าใหญ ในตําบล/หมู บ@าน 
  ๓. คุณภาพดิน 
   

ปDจจัยด@านแรงจูงใจ 
 ๑. เกษตรกร : แรงบันดาลใจ  ความมุ งมั่น 
 ๒. ข@าราชการ : แรงบันดาลใจ ความมุ งมั่น 
 

 

ปDจจัยทางการบรหิาร 
๑. ความชัดเจนของนโยบาย 
๒. การบริหารจัดการ 
๓. การให@ศึกษาเรียนรู@ 
๔. การสนับสนุนจากภาครัฐ     
    ชุมชน และภาคเอกชน 
๕. การประชาสมัพันธO 
 

 

ความสําเร็จของครอบครัวเกษตรกร 
๑.พออยู  พอกิน ๒.คุณภาพชีวิตด ี 
๓.พ่ึงตนเองได@   ๔.มีความสุข      

 

ปDจจัยระดับครัวเรือน 
 ๑. ปDจจัยภายใน : ตัวเกษตรกร  แรงงาน 
                       ท่ีดินทํากิน  เงินทุน 
 ๒. ปDจจัยภายนอก :  การสนับสนุนจาก   
    ภาครัฐและผู@นําชุมชน/ปราชญOเกษตร   
    แหล งนํ้าใหญ ในตําบล/หมู บ@าน 
 

แนวทางการดําเนินงาน 
ขยายผลเกษตรทฤษฎีใหม  
ให@ประสบความสาํเรจ็ยิ่งข้ึน 

๑. ยกระดับความสําคัญของนโยบาย  
๒. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
๓. ปรับปรุงการให@การศึกษาเรียนรู@ 
๔. จัดหาแหล งนํ้าใหญ ในตาํบล/
หมู บ@าน 
๕. ส งเสริมตัวอย างความสําเร็จให@  
กระจายในระดับตําบล/หมู บ@าน 
๖. การบูรณาการการสนับสนุน 
ในรูปแบบ “สานพลังประชารัฐ” 
๗.ประชาสัมพันธOความสําเร็จเพ่ือ
สร@างแรงบันดาลใจแก ผู@สนใจ  
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