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บทคัดย่อ 

เรื่อง    แนวทา งกา รพัฒนา ระ บบ การ ข่า วกรอง  ก าร เ ฝ้ า ตรวจ  แล ะ 
   การลาดตระเวน (ISR) ของกองทัพอากาศ 
ลักษณะวิชา การทหาร 
ผู้วิจัย    พลอากาศตรี คงศักด์ิ  จันทรโสภา   หลักสูตร  วปอ.   รุ่นที่  ๕๙ 

  การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์แนวคิด/หลักนิยม กระบวนการด าเนินงาน 
ขีดจ ากัด และปัญหา ข้อขัดข้อง ของภารกิจการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ( ISR) 
ของกองทัพอากาศในยุคการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ที่น าไปสู่การก าหนดแนวทางการ
พัฒนาภารกิจการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ( ISR) ของกองทัพอากาศ สอดคล้อง
กับภัยคุกคามจากประเทศรอบบ้าน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร แนวคิด/
หลักนิยม กรอบยุทธศาสตร์ นโยบายผู้บังคับบัญชา และการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ที่เกี่ยวข้อง 
  ผลการวิจัยสรุปได้ว่า  แนวทางการพัฒนาระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ
การลาดตระเวน (ISR) ของกองทัพอากาศ ในยุคการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ต้องเพิ่ม
หน่วยงานด้านการข่าวในระดับปฏิบัติการ พัฒนาความรู้ด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจทางอากาศ 
และการลาดตระเวนทางอากาศ วางแผนจัดหาอากาศยานเพิ่มเติม และเตรียมการศึกษากระบวนงาน
วงรอบการก าหนดเปา้หมาย ก่อนเปลี่ยนผ่านไปสู่เทคโนโลยีรุ่นใหม่ที่จะมกีารจัดหาและประจ าการ ใน
อนาคต 
  ข้อ เ สนอแนะควรมี กอง ข่าวกรอง การ เฝ้ าตรวจ  และการลาดตระ เ วน  
(ISR: Intelligence Surveillance and Reconnaissance Division) ในระดับปฏิบัติ เปลี่ยนช่ือ 
ส่วนข้อมูลการยุทธ ในศูนย์ยุทธการทางอากาศ (โครงสร้างการใช้ก าลัง) เป็น ส่วนข่าวกรองการยุทธ 
และพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับงานด้านการข่าวกรองในศูนย์ยุทธการทางอากาศ 



ข 

ค ำน ำ 

  กองทัพอากาศ มีภารกิจในการเตรียมก าลังและใช้ก าลังทางอากาศ และการพัฒนา
ประเทศ ในการเตรียมก าลังทางอากาศในภาพรวม จ าเป็นต้องพัฒนาขีดความสามารถของทุกระบบ 
ให้ เพียงพอที่จะเป็นหลักประกันความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ ปัจจุบันความก้าวหน้า 
ทางวิทยาการและเทคโนโลยี พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว หากกองทัพอากาศไม่พัฒนาขีดความสามารถ 
ให้ทันต่อความก้าวหน้าดังกล่าว ในอนาคตอันใกล้จะกลายเป็นกองทัพที่ล้าสมัย และไม่สามารถเป็น
หลักประกันความมั่นคงปลอดภัยของประเทศได้อีกต่อไป ประกอบกับวิสัยทัศน์ของกองทัพอากาศ 
มุ่งหวังที่จะเป็น “กองทัพอากาศช้ันน าในภูมิภาค” หรือ “One of the Best Air Forces in ASEAN” 
แนวทางการพัฒนาก าลังทางอากาศจึงควรมีทิศทางที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม 
  เอกสารวิจัยส่วนบุคคลเรื่อง แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถระบบการข่าวกรอง 
การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ของกองทัพอากาศ ฉบับนี้ มุ่งเน้นการศึกษา ทบทวนกระบวน 
การป ฏิบัติ งานและ เทคโนโลยีด้ านการ ข่าวกรอง การ เฝ้ าตรวจ  และการลาดตระเวน  
(ISR: Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance) ของกองทัพอากาศ โดยเปรียบเทียบกับ 
กองทัพอากาศสหรัฐฯ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาของกองทัพอากาศ ต่อไป  
 
 
                                                            พลอากาศตรี 

                                                                               (คงศักดิ์  จันทรโสภา) 
                                                                   นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร  
                                                                              หลักสูตร วปอ. รุ่นที่ ๕๙ 
                                                                                          ผู้วิจัย 
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สารบญั 
หน้า 

บทคัดยอ่  ก 
ค าน า  ข 
กิตตกิรรมประกาศ ค 
สารบัญ                                                                                                 ง 
สารบัญแผนภาพ ฉ 
บทที่ ๑       บทน า                                                                           ๑ 
                   ความเป็นมาและความส าคัญของปญัหา                                                 ๑ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย                                                                   ๒ 
ขอบเขตของการวิจัย                                                                        ๓ 
วิธีด าเนินการวิจัย                                                                            ๓ 
ประโยชน์ที่ไดร้ับจากการวิจัย                                                              ๔ 
ค าจ ากัดความ                                                                                ๔ 

บทที่ ๒    แนวคดิ ทฤษฎี และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง                                       ๖ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ป ี(พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)                                                     ๖ 
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม ๒๐ ป(ีพ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)   ๘ 
ยุทธศาสตร์ทหาร กองทัพไทย ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)                               ๙ 
ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ป ี(พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)                                     ๑๑ 
นโยบายผูบ้ัญชาการทหารอากาศ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๑)                                    ๑๔ 
แนวความคิด/หลักนิยมการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน 
ของกองทัพอากาศ (ISR CONOPS/DOCTRINE)                                                 ๑๖ 
ภัยคุกคามและขีดความสามารถก าลังทางอากาศประเทศรอบบ้าน                       ๒๕ 
สถานภาพและขีดความสามารถระบบ ISR ของกองทัพอากาศ                             ๒๗ 
ระบบ ISR ของ กองทัพอากาศทีท่ันสมัย                                                             ๒๘ 
เปรียบเทียบระบบงานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน 
ของกองทัพอากาศ กับ กองทัพอากาศที่ทันสมัย                                                  ๓๐ 

บทที่ ๓    วิธีด าเนนิการวิจัย                                                              ๓๕ 
ข้ันตอนการด าเนินการวิจัย                                                                  ๓๕ 
แหล่งข้อมูล                                                                                    ๓๕  
เครื่องมือวิจัย                                                                                  ๓๖ 
การรวบรวมข้อมลู                                                                            ๓๘ 
การวิเคราะห์ข้อมลู                                                                           ๓๙ 



จ 
 

สารบญั(ต่อ) 
หน้า 

บทที่ ๔         ผลการวิเคราะห์ข้อมูล                                                                     ๔๐ 
สรปุแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒจิากการสัมภาษณ์                                                  ๔๐ 
การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาศ และภัยคุกคาม                                               ๔๓ 
ก าหนดแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ 
และการลาดตระเวนของกองทพัอากาศ                                                                         ๔๖ 

สรปุ                                                                                                          ๔๘ 
บทที่ ๕         สรปุและข้อเสนอแนะ                                                                          ๕๐ 

สรปุ                                                                                                                 ๕๐ 
ข้อเสนอแนะ                                                                                                    ๕๕ 

บรรณานกุรม                                                                                                      ๕๗ 
ภาคผนวก                                                                                                          ๕๙ 
 ผนวก ก แบบสัมภาษณ์                                                                                     ๖๐ 
 ผนวก ข ผลการสัมภาษณ์                                                                                  ๖๒ 
ประวัติย่อผู้วิจัย                                                                                                  ๖๗ 
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สารบญัแผนภาพ 

                                                                                               หน้า 
แผนภาพที ่   
 ๒-๑  การพัฒนาการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ๑๒ 
 ๒-๒  กระบวนการด้านการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน ๒๐ 
 ๒-๓  แนวทางการปฏิบัติการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน ๒๓ 
 ๓-๑  การพัฒนาการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ๓๗ 
 
 



 

บทที่ ๑ 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในปัจจุบันความขัดแย้งทางด้านการทหารระหว่างประเทศในข้ันที่ต้องใช้ก าลังขนาดใหญ่
ภายใต้การน าของกลุ่มประเทศตะวันตก ยังไม่ปรากฏชัดเจน  สิ่งที่ปรากฏเป็นเพียงการข่มขู่ เพื่อสร้าง
อ านาจต่อรองทางการเมืองระหว่างประเทศให้เกิดข้ึนระหว่างประเทศที่ถูกโดดเดี่ยวหรือถูกกดดันกับ
ประเทศมหาอ านาจ  มากกว่าที่จะมีการน าอาวุธนั้นๆ ออกมาใช้กันอย่างจริงจัง อย่างเช่น การสะสม
อาวุธนิวเคลียร์ของเกาหลีเหนือ และอิหร่าน  เหตุการณ์เหล่านี้เป็นจุดเด่นที่ปรากฏอยู่ในเวทีโลก 
ที่ประเทศต่างๆ  ให้ความสนใจ โดยเฉพาะประเทศมหาอ านาจอย่างสหรัฐฯ และสหประชาชาติ  
ซึ่งก าลังพยายามหามาตรการเพื่อกดดันไม่ให้การครอบครองอาวุธท าลายล้างขยายตัวออกไปในกลุ่ม
ประเทศอันธพาล  
 การขยายตัวทางเศรษฐกิจที่เกิดจากความร่วมมอืของประเทศต่าง ๆ เป็นกลไกส าคัญต่อ
การน าพาเศรษฐกิจให้เจริญรุ่งเรือง และการร่วมมือระหว่างประเทศในมิติอื่นๆ ที่เพิ่มมากข้ึน จะเป็น
กลไกที่จะลดความขัดแย้งที่อาจจะเกิดข้ึน  จึงเช่ือว่าการคุกคามด้วยก าลังขนาดใหญ่ภายใต้การน าของ
ประเทศตะวันตกยังไม่มีแนวโน้มที่ชัดเจนในห้วง  ๑๐ ปีข้างหน้า แม้กระนั้นการสะสมอาวุธเพื่อ 
ป้องปรามของประเทศที่คาดว่าตนเองจะถูกคุกคามด้วยอาวุธน่าจะมีแนวโน้มสูงข้ึน อย่างเช่นการ
แข่งขันการสะสมอาวุธของประเทศในแถบเอเชียใต้ เอเชียตะวันออก และตะวันออกกลาง ประเด็นที่
น่าจะเป็นปัญหาต่อความมั่นคงของโลกอีกประการหนึ่ง ได้แก่ การก่อการร้ายด้วยอาวุธนิวเคลียร์ ชีวะ เคมี
ที่มีกระบวนการผลิตที่ไม่ซับซ้อนและราคาถูก มีแนวโน้มที่เป็นไปได้ ตราบเท่าที่ปัญหาการก่อการร้าย
ยังคงมีอยู่ 
 ประเด็นความขัดแย้งระหว่างประเทศที่น่าเป็นไปได้ และอาจน าไปสู่การใช้ก าลัง ได้แก่ 
ความขัดแย้งในเรื่องปัญหาความไม่ชัดเจนของพรมแดนที่ทับซ้อนกัน และน าไปสู่การแย่งชิง
ผลประโยชน์ทั้งทางบกและทางทะเล ซึ่งเกิดข้ึนอยู่ทั่วไปในหลายภูมิภาค อาทิ ในแถบเอเชีย ประเด็น
ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มเช้ือชาติ ศาสนาภายในประเทศซึ่งน าไปสู่การก่อการร้ายเพื่อแบ่งแยกดินแดน
ยังคงมีต่อไป โดยเฉพาะในประเทศที่ขาดเสถียรภาพในด้านการเมือง เศรษฐกิจ การทหาร และสังคมจิตวิทยา
ประเด็นปัญหาในลักษณะนี้ยังคงกระจายอยู่ทั่วโลก กองทัพที่ทรงอานุภาพนั้น นอกจากจะต้องมีก าลังทหาร
และอาวุธยุทโธปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพเหนือกว่าฝ่ายตรงข้ามแล้ว จ าเป็นต้องมีขีดความสามารถด้านการ
ข่าวกรองที่สูง สามารถสนับสนุนข้อมูลที่ถูกต้อง สมบูรณ์ และทันเวลา ดังนั้น การข่าวกรองจึงถือเป็น
หัวใจที่ส าคัญอย่างยิ่งของการทหาร  เพราะการที่ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีการข่าวกรองที่ดีกว่า ย่อมมีโอกาสที่จะ
ได้รับชัยชนะมากกว่า 
 หลังจากสงครามอ่าวเปอร์เซีย (Persian Gulf war) ในปี พ.ศ.๒๕๓๔ และเหตุการณ์
ผู้ก่อการร้ายจี้เครื่องบินพุ่งชนตึกเวิลด์เทรดเซ็นเตอร์เมื่อ ๑๑ กันยายน ๒๕๔๔  สหรัฐฯ มีความก้าวหน้า 
 



 ๒ 

ในการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการข่าวกรอง ในการรวบรวมข่าวสารจากการลาดตระเวนทางอากาศเป็นอย่าง
ยิ่งโดยเพื่อเป็นการเฝ้าติดตามสถานการณ์การก่อการร้าย และปฏิบัติการตอบโต้การก่อการร้าย โดย
สามารถเฝ้าติดตาม วิเคราะห์ ตรวจจับ และท าลายเป้าหมายที่เป็นภัยคุกคามได้อย่างถูกต้อง แม่นย า 
รวดเร็วและทันเวลา รวมทั้งเป็นการเพิ่มขีดความสามารถทางการทหารในการป้องกันประเทศ ซึ่ง
นักวิชาการทางการทหารให้นิยามว่าเป็นยุค C4ISR (Command, Control, Communications, 
Computers, Intelligence, Surveillance and Reconnaissance) นั่นเอง  
  ประเทศที่มีงบประมาณและเข้าถึงเทคโนโลยีย่อมมีความได้เปรียบทั้ งทางด้าน
ยุทธศาสตร์ ยุทธการและยุทธวิธี ในด้านการรบและการต่อต้านการก่อการร้าย โดยเฉพาะกลุ่ ม
ประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ที่เริ่มมีการพัฒนาศักยภาพก าลังทางอากาศ ในด้าน ISR อย่างเป็น
รูปธรรม ส าหรับกองทัพอากาศซึ่งมวิีสัยทัศน์ที่จะเปน็ One of The Best Air force in ASEAN โดยมี
เป้าหมายที่จะขับเคลื่อนเข้าสู่ยุคการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO : Network 
Centric Operation) ตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  ซึ่งการเปลี่ยน
ผ่านเทคโนโลยีและกระบวนการท างานของกองทัพอากาศไปสู่เป้าหมายโดยเน้น “สาน” ต่อ 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง “เสริม” เพิ่มขีดความสามารถก าลังทางอากาศให้สมบูรณ์ข้ึน และ “สร้าง”
ความเข้มแข็งในมิติไซเบอร์และวางรากฐานมิติอวกาศ เพื่อเตรียมพร้อมในการป้องกันภัยคุกครามที่มี
แนวโน้มเกิดข้ึนในอนาคต โดยเฉพาะการสร้างเสริมนภานุภาพด้านการตรวจจับ (Sensor) ซึ่งมี 
ส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาวิจัยในเอกสารฉบับนี้ ตลอดจนเป็นการปรับเปลี่ยนทัศนคติ  เทคโนโลยี
วิธีการและกรรมวิธีด้านการข่าวกรองทางอากาศให้สอดคล้องกับยุคการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง โดยมีการน ากรรมวิธีวงรอบการปฏิบัติภารกิจ ISR ในการจัดท าเป้าหมายทางอากาศ  
มาเป็นแนวทางการพัฒนาภารกิจ ISR ของกองทัพอากาศต่อสู้กับภัยคุกคาม ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น กรมข่าวทหารอากาศ เป็นหน่วยรับผิดชอบโดยตรงต่อ
ภารกิจการข่าวกรองการเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ของกองทัพอากาศในปัจจุบัน และมี
ประสบการณ์เกี่ยวกับงานข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนทางอากาศมาเป็นเวลานาน  
จึงมีความสนใจที่จะใช้องค์ความรู้ด้านยุทธศาสตร์ที่ก าลังศึกษาในวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรมา
ศึกษาวิจัยในเรื่องนี้ โดยใช้ช่ือเรื่องว่า “แนวทางการพัฒนาระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการ
ลาดตระเวน (ISR) ของกองทัพอากาศ” 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ๑. เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคาม รวมทั้งปัญหาข้อขัดข้อง
ระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน (ISR) ของกองทัพอากาศในปัจจุบัน  
 ๒. เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถ ระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ 
และการลาดตระเวนของกองทัพอากาศให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ป ี
  



 ๓ 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ๑. ขอบเขตด้านเนื้อหาประกอบด้วย 
  ๑.๑ กรอบยุทธศาสตร์กระทรวงกลาโหม ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ป ี
รวมถึงนโยบาย ผบ.ทอ. ที่เกี่ยวข้องกับระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ( ISR) 
ของกองทัพอากาศกับภัยคุกคามประเทศรอบบ้าน 
  ๑.๒ วิเคราะห์ แนวคิด/หลักนิยม และกระบวนการด าเนินงานของระบบการข่าวกรอง
การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน (ISR) กองทัพอากาศ  
 ๒. แนวทางการพัฒนาระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน
(ISR) ของกองทัพอากาศ ซึ่งประกอบด้วยการสร้างเสริมนภานุภาพด้านการตรวจจับ (Sensor) 
ตลอดจนการปรับเปลี่ยนทัศนคติ เทคโนโลยี วิธีการและกรรมวิธีด้านการข่าวกรองทางอากาศให้
สอดคล้องกับยุคการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง  

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งจะใช้ลักษณะการพรรณนา ( Descriptive 
Research) โดยจะด าเนินการดังนี้ 
 ๑. รวบรวมข้อมูลสถานภาพ ระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน
ของกองทัพอากาศในปัจจุบัน ตลอดจนกระบวนการด าเนินงาน ขีดจ ากัด และปัญหาข้อขัดข้อง  
 ๒. รวบรวมข้อมูล จาก ต ารา เอกสาร และหลักฐานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการ
จัดท าแนวทางการพัฒนาภารกิจการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน (ISR) เพื่อสนับสนุน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาจากภัยคุกคาม จากแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
 ๓. ตรวจสอบปัจจัยที่เกี่ยวข้อง กับภารกิจการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ 
การลาดตระเวน (ISR) ทั้งของกองทัพอากาศ จากกองทัพอากาศประเทศที่ประสบความส าเร็จด้าน ISR 
เช่น สหรัฐอเมริกา 
 ๔. สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้เช่ียวชาญและผู้รับผิดชอบ 
เพื่อรวบรวมแนวคิดและนโยบาย ตลอดจนปัญหาที่เกิดข้ึน และแนวทางการพัฒนาภารกิจ ISR 
 ๕. การวิเคราะห์ แบบ SWOT ในการประเมินสถานการณ์และวางแผนกลยุทธ์ 
รวมทั้งตรวจสอบสภาพองค์กรทั้งภายในและภายนอก โดยจะท าการวิเคราะห์ข้อมูล ๔ อย่างด้วยกัน
คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อแก้ไขปัญหาภายในและภายนอกขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และการคิดวิเคราะห์การประเมินสภาพแวดล้อมแบบ TOWS เพื่อให้ได้ 
กลยุทธในการปฏิบัติ 
 ๖. วิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวทางการพัฒนาระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ 
และการลาดตระเวน (ISR)  
  



 ๔ 

ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 
 ๑. ได้ทราบและตระหนักรู้ ถึงสถานภาพระบบการข่าวกรองการเฝ้าตรวจ และ 
การลาดตระเวน ( ISR) ของกองทัพอากาศในปัจจุบัน รวมทั้งศึกษายุทธศาสตร์กระทรวงกลาโหม
ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ และนโยบาย ผบ.ทอ. ที่เกี่ยวข้อง 
 ๒. ได้ทราบแนวคิด/หลักนิยม กระบวนการด าเนินงาน ขีดจ ากัด และปัญหา
ข้อขัดข้อง ในการพัฒนาภารกิจการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ( ISR) ของ
กองทัพอากาศอย่างเป็นระบบ 
 ๓. ได้แนวทางการพัฒนา ระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน(ISR)  
ที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

ค าจ ากัดความ 

ยุทธศาสตร์  หมายถึง  ศิลป์และศาสตร์ในการพัฒนาและการใช้ก าลังอ านาจทั้งมวล  
   เพื่อการสนับสนุน เพิ่มพูนโอกาสและความได้เปรียบที่จะได้มา 
   ซึ่งชัยชนะ และลดความเสี่ยงที่จะประสบความพ่ายแพ้ 
ISR  หมายถึง  กิจกรรมด้านการข่าว ที่มีการประสานสอดคล้องและบูรณาการร่วมกัน  
   ในการวางแผนรวบรวมข่าวสารและการปฏิบัติของยุทโธปกรณ์  
   อุปกรณ์ตรวจจับ กระบวนการการแสวงประโยชน์ และระบบ 
   การกระจายข่าวกรอง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการทั้งในปัจจุบันและ 
   ในอนาคต เป็นการบูรณาการร่วมกันระหว่างการข่าวและยุทธการ 
การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง  
  หมายถึง  หลักการของสงครามยุคใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสาร  
   เช่ือมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยกองก าลังต่างๆ ของ   ฝ่ายเรา ได้แก่  
   หน่วยตรวจรับสัญญาณ (Sensors) ผู้ตัดสินใจ   (Decision Makers)  
   และหน่วยยิง (Shooters) ให้เป็นเครือข่าย ที่เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยน 
   ข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นในการรบ 
ข่าวกรอง  หมายถึง  ความรู้ที่เป็นผลผลิตจากการรวบรวมข่าวสารจากหลายวิธีการ  
   ซึ่งรวมทั้งจากการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน น ามาประมวลผล  
   ประเมินค่า สนธิกรรม และวิเคราะห์ ต่อบรรดาข่าวสาร ข่าวกรอง 
   ทั้งมวล เพื่อใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบายและการวางแผน  
   ทางทหาร 
การเฝ้าตรวจ  หมายถึง  เป็นการเฝ้าสังเกตอย่างเป็นระบบทั้งในพื้นที่บริเวณห้วงอากาศ  
   ภาคพื้น สถานที่ บุคคล หรือสิ่ งของโดยการใช้การมองเห็น 
   การดักฟัง ตรวจจับสัญญาณทางอิเล็กทรอนิกส์ ภาพถ่าย ฯลฯ  
   โดยการปฏิบัติจะเป็นลักษณะต่อเนื่อง ยาวนาน จากหน่วยงาน 
   หลายหน่วยที่มีระบบการตรวจจับ ซึ่งได้รับมอบหมายให้รวบรวม 



 ๕ 

   ข้อมูล ส่งผลให้มีขีดความสามารถที่จะปฏิบัติการเพื่อรวบรวม 
   ข้อมูลข่าวสารได้อย่างต่อเนื่องยาวนานเหนือบริเวณเป้าหมาย  
การลาดตระเวน   หมายถึง  การปฏิบัติภารกิจเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลโดยการพบเห็นสังเกตการณ์  
   หรือวิธีอื่นๆ เกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมทรัพยากรและศักย์ 
   สงครามของข้าศึก หรือในส่วนของสภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ และ 
   ผืนน้ าในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ งโดยเฉพาะ ซึ่ งจะก าหนดห้วงเวลาใน 
   การปฏิบัติในห้วงเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยหน่วยในระบบการตรวจจับ 
   ที่ได้รับมอบหมายให้รวบรวมข้อมูล อาจมิได้อยู่ปฏิบัติการเหนือ 
   เป้าหมายอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
ภัยคุกคามทางทหาร   
  หมายถึง  ภัยที่เกิดจากการรุกรานด้วยก าลังทหารจากภายนอกประเทศ  
   ซึ่งในอนาคตมีความเป็นไปได้ ที่อาจจะเกิดจากความขัดแย้งระดับ 
   ต่ าในลักษณะของสงครามจ ากัด ซึ่งจะสามารถพัฒนาไปสู่การใช้ 
   ก าลังทหารขนาดใหญ่ได้ ถ้าหากไม่ได้รับการแก้ไขอย่างทันท่วงที 



 

 

บทที่ ๒ 
แนวคิด ทฤษฎ ีและข้อมูลที่เกีย่วข้อง 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ 
การลาดตระเวนของกองทพัอากาศ ผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  ๑. ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ป ี
  ๒. ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม ๒๐ ป ี
  ๓. ยุทธศาสตร์ทหาร กองทัพไทย ๒๐ ป ี
  ๔. ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ป ี
  ๕. นโยบายผูบ้ัญชาการทหารอากาศ 
  ๖. แนวความคิด/หลักนิยมการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนของ
กองทัพอากาศ 
  ๗. ภัยคุกคามและขีดความสามารถก าลังทางอากาศประเทศรอบบ้าน 
  ๘. สถานภาพและขีดความสามารถระบบ ISR ของกองทพัอากาศ 
  ๙. ระบบ ISR ของ กองทัพอากาศทีท่ันสมัย 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
 การก าหนดให้มี “ ยุทธศาสตร์ชาติ ” เพื่อเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศในระยะยาว
พร้อมกับการปฏิรูปและการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผ่นดินในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติอย่างจริ งจัง จะช่วยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยใน 
ทุกภาคส่วน และน าพาประเทศไทยให้หลุดพ้นหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปัญหาที่เกิดข้ึนใน
ปัจจุบัน ทั้งปัญหาทางเศรษฐกิจ ปัญหาความเหลื่อมล้ า ปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ัน และปัญหา 
ความขัดแย้งในสังคม รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริการจัดการกับความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน
ในอนาคต และสามารถเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปพร้อม ๆ กับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ใหม่ของโลก
ได ้ซึ่งจะท าให้ประเทศไทยยังคงรักษาบทบาทส าคัญในเวทีโลก สามารถด ารงรักษาความเป็นชาติที่มี
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และ วัฒนธรรม และคนไทยในประเทศมีความอยู่ดีมีสุขอย่าง  
ถ้วนหน้ากัน 
 ในการที่จะท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่ อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จ าเป็นจะต้องมีการ
วางแผนและก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อ
ถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรนาการ และสร้าง
ความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้ง
ประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์
แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ประจ าชาติ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน”
เพื่อให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมี
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ความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคงเสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบ
แนวทางการพัฒนาในระยะ ๒๐ ปีต่อจากนี้ไป จะประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
  ๑. ยุทธศาสตรค์วามม่ันคง 
  โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงที่ เกี่ยวข้องกับเอกสารวิจัยฉบับนี้  มี
เป้าหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและช่วยลดและป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก 
รวมทั้งสร้างความเช่ือมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคมโลกที่มีต่อไทย กรอบแนวทางที่ส าคัญ 
อาทิ 
   ๑.๑ การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   ๑.๒ ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัด
คอร์รัปช่ัน สร้างความเช่ือมั่นในกระบวนการยุติธรรม 
    ๑.๓  การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการ
บริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 
   ๑.๔  การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการแล้วความร่วมมือระหว่างประเทศทุก
ระดับ และรักษาดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความ
มั่นคงรูปแบบใหม่ 
   ๑.๕  การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังป้องกันประเทศ การรักษา
ความสงบเรียบร้อยภายในประเทศสร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 
   ๑.๖  การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ 
รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  
   ๑.๗  การปรับกระบวนการท างานที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากข้ึน 
  ๒. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
  ๔. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน  
ทางสังคม 
  ๕. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และ  
  ๖. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 
 กระทรวงกลาโหม กองบัญชาการกองทัพไทย และเหล่าทัพต่างๆ จึงก าหนดยุทธศาสตร์
ของหน่วยงานเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติ ฯ ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาประเทศด้านความมั่นคงให้
ประสานสอดคล้องกัน และเพื่อเตรียมความพร้อมในการป้องกันภัยคุกคามประเทศในทุกมิติ ทั้งใน
ปัจจุบันและในอนาคต  
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ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ – 
๒๕๗๙)    
  ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม ๒๐ ปี  มี วัตถุประสงค์เพื่อ
ด าเนินการ ด้านการป้องกันประเทศและด้านความมั่นคงที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงกลาโหมให้เป็นไป
ด้วย ความเรียบร้อย เพื่อท าให้กระทรวงกลาโหมมุ่งสู่องค์กรที่  “มีกองทัพช้ันน า มีบทบาทส าคัญใน 
ด้านความมั่นคง และมีบทบาทน าในการส่งเสริมความมั่นคงของภูมิภาค” โดยยึดถือ ๓ แนวคิด 
ทางยุทธศาสตร์ ได้แก่  
  ๑. การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคง (Security Cooperation)  
   หมายถึง การพิจารณาใช้ทรัพยากรทางทหารในการสนับสนุนรัฐบาลในการสร้าง
ความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศสมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอ านาจ และ
องค์การระหว่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงร่วมกัน รักษาความเป็นกลาง ลดเงื่อนไขและ
โอกาสที่จะน าไปสู่ความขัดแย้ง รวมทั้ งป้องกันมิให้ความขัดแย้งขยายขอบเขตจนนอกเหนือการ
ควบคุม  โดยยึดมั่นในหลักการแนวความคิดเชิงป้องกัน (Preventive) และต้องอยู่บนพื้นฐานของ 
ความมีเกียรติและศักดิ์ศรีในเวทีการเมืองระหว่างประเทศ และผลประโยชน์ที่ประเทศพึงจะได้รับ  
 ๒.  การผนึกก าลังป้องกันประเทศ (United Defence)  
   หมายถึง การน าทรัพยากรที่เป็นพลังอ านาจของชาติทุกประเภทในทุกมิติ ทั้งด้าน
การทหาร การเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มาบูรณาการอย่ างเป็น
ระบบตั้งแต่ยามปกติ เพื่อแก้ไขข้อจ ากัดของชาติ รวมทั้งชดเชยอ านาจก าลังรบของกองทพัที่มีอยู่อย่าง
จ ากัด เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการป้องกันประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องเตรียมการและกระท า
อย่างต่อเนื่อง ทั้งในยามปกติและยามสงคราม 
  ๓.  การป้องกันเชิงรุก (Active Defence)  
   หมายถึง การจัดเตรียมก าลัง เสริมสร้าง พัฒนา และบริหารจัดการทรัพยากร 
ทางทหารทั้งมวล ให้เหล่าทัพมีความพร้อมในการใช้ก าลงัเพื่อป้องปราม แก้ไขและยุติความขัดแย้งโดย
เป็นฝ่ายได้เปรียบ มุ่งเน้นมาตรการด้านการข่าวอย่างต่อเนื่องและเชิงลึก มีระบบแจ้งเตือนและ 
เฝ้าตรวจที่มีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติการรบได้หนึ่งด้านและป้องกันอีกหนึ่งด้านในเวลาเดียวกัน 
ใช้การปฏิบัติการยุทธร่วมเป็นหลัก มีก าลังรบเพื่อป้องกันตนเอง และมุ่งความพยายามหลักให้พื้นที่
การรบแตกหักอยู่บริเวณแนวชายแดนทางบก และนอกเขตเศรษฐกิจจ าเพาะ ยุทธศาสตร์การป้องกัน
ประเทศ กระทรวงกลาโหมมุ่งตอบสนองวัตถุประสงค์มูลฐานด้านความมั่นคงของประเทศ จ านวน  
๔ ประเด็น ได้แก่ ๑) การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข  ๒) สถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ด ารงอยู่อย่างมั่นคง ๓) สถานการณ์
ภายในประเทศมีความสงบเรียบร้อย ประชาชนอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข และ ๔) ประเทศมี 
ความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร รวมทั้งก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน ๖ ประเด็น 
ดังนี้ ๑) การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ ๒) การพิทักษ์รักษาและเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ ๓) การรักษาความมั่นคงของรัฐ  ๔) การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือ
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ประชาชน ๕) การสร้างความเข้มแข็งภาคประชาชน ๖) การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตย
และผลประโยชน์แห่งชาติ ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพ ๔ ระยะ ดังนี้  
   ๓.๑ ร ะยะ ที่  ๑  ( พ . ศ . ๒๕ ๖๐  - ๒๕๖๔ )  มี เ ป้ า ห ม ายส า คัญ  ได้ แ ก่ 
กระทรวงกลาโหม มีความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ ตามกรอบความ
เร่งด่วนที่รัฐบาล ก าหนด มีความพร้อมทั้งในด้านก าลังพล ยุทโธปกรณ์ หลักนิยม การฝึกศึกษา และ
การพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจการป้องกันประเทศ และการแก้ไขปัญหาของชาติใน
มิติต่าง ๆ รวมทั้งพัฒนาการปฏิบัติการด้านไซเบอร์ กิจการด้านอวกาศ การวิจัยพัฒนาและ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศที่มุ่งสู่การผลิตใช้ในราชการและเพื่อการพาณิชย์  
    ๓.๒  ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) มีเป้าหมายส าคัญ ได้แก่ การยกระดับ
และขยายขอบเขตความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ เพื่อร่วมกันแก้ไข 
ปัญหาจากภัยคุกคามข้ามชาติ และภัยพิบัติจากธรรมชาติ ให้มีความแน่นแฟ้นและกว้างขวาง ยิ่งข้ึน 
ประเทศมีความสงบสุข ประชาชนมีระดับคุณภาพชีวิตที่ดี กระทรวงกลาโหมมีโครงสร้างที่สอดคล้อง
กับการบริหารราชการยุคใหม่ ที่มุ่งเน้นความคล่องตัว มียุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถ
ปฏิบัติภารกิจที่มีความหลากหลาย มีศักยภาพทางทหารที่ทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาค ได้รับการ
เสริมสร้างขีดความสามารถการปฏิบัติการด้านไซเบอร์ และกิจการด้านอวกาศตอ่เนื่อง จากระยะที่ ๑ 
ตลอดจนการน าระบบก าลังพลส ารองมาบรรจุทดแทนก าลังทหารประจ าการในบางอัตราตั้งแต่ 
ยามปกติ การวิจัยพัฒนาและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศที่สามารถผลิตใช้ในราชการและเพื่อ 
การพาณิชย์ได้โดยสมบูรณ์ 
   ๓.๓  ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๗๐ - ๒๕๗๔) มีเป้าหมายส าคัญ ได้แก่ การรักษาระดับ 
ความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาจากภัยคุกคาม
ที่มีความหลากหลาย ประเทศมีความสงบสุข ประชาชนมีระดับคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความมั่นคง
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน กระทรวงกลาโหมได้รับการยกระดับศักยภาพทางด้านการทหาร ด้วย
เทคโนโลยีทางทหารระดับสูง ตลอดจนขีดความสามารถการปฏิบัติการด้านไซเบอร์ และกิจการด้าน
อวกาศเพื่อให้ทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาค   
  ๓.๔  ระยะที่ ๔ (พ.ศ.๒๕๗๕ - ๒๕๗๙) มีเป้าหมายส าคัญ ได้แก่ ประเทศมีความ
สงบสุข ประชาชนมีระดับคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินอย่างยั่งยืน 
กระทรวงกลาโหมด ารงการพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถทางด้านการทหาร ในทุก ๆ ด้าน
อย่างต่อเนื่อง    

ยุทธศาสตร์ทหาร กองทัพไทย ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)    
  ยุทธศาสตร์ทหาร กองทัพไทย ๒๐ ปี ก าหนดวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความพร้อมรบ
ของกองทัพไทยในการปฏิบัติภารกิจหลักในการป้องกันประเทศ พิทักษ์รักษาและ เทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ รวมทั้งต้องสามารถสนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาส าคัญของชาติ โดยใช้การ
ปฏิบัติการร่วมเชิงรุก เสริมสร้างกองทัพให้เป็นก าลังอเนกประสงค์ ที่มีความหลากหลาย พร้อมเผชิญ
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทั้งนี้ ยังคงยึดถือแนวคิดทางยุทธศาสตร์ จ านวน ๓ แนวคิด ตามยุทธศาสตร์



 ๑๐ 

การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม ๒๐ ปี และก าหนดวัตถุประสงค์ ๒ ส่วน ได้แก่ วัตถุประสงค์
มูลฐานทางทหาร และวัตถุประสงค์เฉพาะทางทหาร ดังนี้  
  ๑. วัตถุประสงค์มูลฐานทางทหาร  
   ๑.๑ ป้องกัน รักษาเอกราชอธิปไตย และบูรณาภาพแห่งดินแดนของชาติ  
   ๑.๒  ปกป้อง เทิดทูน และพิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ และ การ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
    ๑.๓  คุ้มครองและพิทักษ์รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
   ๑.๔ พัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน และสนับสนุนการแก้ไขปัญหาของ
ชาติในมิติของภัยคุกคามรูปแบบใหม่ รวมทั้งสร้างความสามัคคีของสังคมในชาติ 
   ๑.๕ เสริมความมั่นคงและรักษาความสงบเรียบร้อยบริเวณพื้นที่ชายแดน และ 
พื้นที่ภายในประเทศ   
   ๑.๖  ขยายความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศใน
อาเซียน และมิตรประเทศ  
   ๑.๗  ธ ารงเกียรติและศักดิ์ศรีของกองทัพไทยในสังคมโลก  
  ๒. วัตถุประสงค์เฉพาะทางทหาร  
  ๒.๑ ป้องกันภัยคุกคามทางทหารได้ทุกรูปแบบและทุกระดับความขัดแย้ง   
   ๒.๒ การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ มิให้มีการล่วงละเมิด  
  ๒.๓ การแก้ไขปัญหาการก่อความไม่สงบในพื้นที่ ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  ๒.๔ การสนับสนุนการแก้ไขปัญหาของชาติจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
  ๒.๕  การคุ้มครองผลประโยชน์ของชาติในพื้นที่ขัดแย้งทั้งทางบก ทางทะเล และ
การใช้ห้วงอากาศ ด้วยการเสริมสร้างขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และการป้องปราม 
ทางยุทธศาสตร์  
   ๒.๖  สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศเพื่อนบ้าน และมิตรประเทศ  เพื่อลด
ความขัดแย้งโดยให้ความส าคัญต่อการเป็นหุ้นส่วนที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกัน โดยเฉพาะ 
การรักษาสมดุลในด้านความสัมพันธ์กับบรรดาประเทศมหาอ านาจ รวมทั้งการด าเนินกิจกรรมที่เอื้อ
ต่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
   ๒.๗  การสนับสนุนภารกิจและการด าเนินกิจกรรมเพื่อสันติภาพและ มนุษยธรรม
ในกรอบของสหประชาชาติ และองค์กรระหว่างประเทศ 
   ๒.๘  การปฏิบัติการในสงครามไซเบอร์ (Cyber Warfare) เพื่อให้กองทัพไทย  
มีขีดความสามารถและมีเสรีในการปฏิบัติการบนมิติไซเบอร์ (Cyber Domain) ทั้งเชิงรับและเชิงรุก 
ตั้งแต่สภาวะปกติ ตลอดจนสามารถบูรณาการและให้การสนับสนุนความมั่นคงไซเบอร์ (Cyber 
Security) ของประเทศไทยในภาพรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 ๓. ยุทธศาสตร์ทหารด้านสงครามไซเบอร์กองทัพไทย  
   ยุทธศาสตร์ทหารด้านสงครามไซเบอร์มีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดแนวทางการ 
ปฏิบัติการทางทหารในมิติไซเบอร์ของกองทัพไทย ทั้งในการเตรียมก าลังและใช้ก าลัง โดยแยกเป็น  
๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ได้แก่   



 ๑๑ 

   ๓.๑  ยุทธศาสตร์การป้องกันเชิงรุกส าหรับปฏิบัติการในมิติไซเบอร์ เสริมสร้าง
พลังอ านาจทางไซเบอร์ของกองทัพไทย (RTAF Cyber Power) เพื่อการปฏิบัติการในมิติไซเบอร์  
ต่อฝ่ายตรงข้าม ทั้งที่เป็นรัฐ (State Actors) ไม่ใช่รัฐ (Non-State Actors) และสนับสนุนโดยรัฐ 
(State Sponsored Actors) ตลอดจนกลุ่มบุคคล หรือบุคคลใด ๆ ที่อาจเป็นภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
(Cyber Threats) โดยมีความมุ่งหมายในการลดทอน ขัดขวาง ระงับ ยับยั้ง หรือปฏิบัติการเชิงรุก 
 ในลักษณะจ ากัด (Limited Offensive Action) และการตอบโต้ (Counterattack) อย่างรวดเร็ว 
กรณีถูกโจมตีทางไซเบอร์ ทั้งนี้ เพื่อความได้เปรียบต่อฝ่ายตรงข้ามตั้งแต่ในสภาวะปกติ และสร้าง  
การตระหนักรู้ทางไซเบอร์ (Cyber Awareness) ที่จะน าไปสู่การตัดสินใจของระดับผู้บังคับบัญชา  
ให้เท่าทันต่อสถานการณ์ต่าง ๆ   
   ๓.๒  ยุทธศาสตร์การผนึกก าลังป้องกันประเทศส าหรับปฏิบัติการในมิติไซเบอร์ 
สร้างความร่วมมือและบูรณาการขีดความสามารถในการปฏิบัติการในมิติไซเบอร์ ของทุกภาคส่วน
ภายในประเทศอย่างเป็นระบบ  
  ๓.๓  ยุทธศาสตร์การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงส าหรับปฏิบัติการในมิติ 
ไซเบอร์ เสริมสร้างความร่วมมือในมิติไซเบอร์กับประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศสมาชิกอาเซียน และ 
มิตรประเทศ ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก   

ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
 ยุทธศาสตร์ กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๗๙) ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา
ขีดความสามารถ โดยมุ่งหวังที่จะสร้างกองทัพอากาศให้มีความสามารถในการปฏิบัติการทางอากาศ
ตามที่ก าหนดในหลักนิยมปฏิบัติการ ได้แก่ การปฏิบัติการทาง อากาศยุทธศาสตร์ การปฏิบัติการทาง
อากาศยุทธวิธี และการป้องกันทางอากาศ ซึ่งขีดความสามารถในการปฏิบัติการทางอากาศเพื่อ
ป้องกันราชอาณาจักรและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ เป็นขีดความสามารถหลักซึ่งมีเพียง
กองทัพอากาศ เพียงส่วนราชการเดียวที่มีภารกิจและศักยภาพที่จะด าเนินการได้  อีกทั้ง เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการป้องกันภัยคุกคามในทุกมิติ ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ ๒๐ ปี  (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) ยังคงด ารงความมุ่งหมายในการพัฒนาสู่วิสัยทัศน์  
“ กองทัพอากาศช้ันน าในภูมิภาค ” (One of the Best Air Forces in ASEAN)   
 ๑. องค์ประกอบหลักตามแนวความคิดในการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง (NCO CONOPS)   
  ๑.๑  การบัญชาการและควบคุม (Command and Control : C2)  
  ๑.๒  ระบบการตรวจจับ (Sensor) 
  ๑.๓ ผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) 
  ๑.๔  ระบบเครือข่าย (Network)  
  ๑.๔  การสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
  ๑.๖  บุคลากรและองค์การ (Human and Organization)  
   นอกเหนือจากการพัฒนา ๖ องค์ประกอบหลักตามแนวความคิดในการปฏิบัติการ
ที่ใช้เครือข่ายเป็น ศูนย์กลาง (NCO CONOPS) เพื่อปฏิบัติภารกิจในมิติทางอากาศ (Air Domain) 



 ๑๒ 

มิติไซเบอร์ (Cyber Domain และมิติอวกาศ (Space Domain) แล้ว กองทัพอากาศยังจ าเป็นต้อง
พัฒนาองค์กรในภาพรวมให้มีความทันสมัย โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 ๒. การเสริมสร้างขีดความสามารถกองทัพอากาศในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางโดยตรง (RTAF NCO Combat Related 
Function) 
  การพัฒนากองทัพอากาศในส่วนนี้มีเป้าหมายเพื่อพัฒนากองทัพอากาศมุ่งสู่
กองทัพอากาศที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCAF) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์ประกอบในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการปฎิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางโดยตรง (RTAF NCO Combat Related 
Function) ซึ่งท าหน้าที่ปฏิบัติการในส่วนหน้า (Front Line Operations) รวมทั้งการพัฒนา 
ขีดความสามารถในมินิไซเบอร์ (Cyber Domain) และการริเริ่มและวางรากฐานการพัฒนา 
ขีดความสามารถในมิติอวกาศ (Space Domain) จ าเป็นต้องพิจารณาแนวทางการปรับปรุงโครงสร้าง
กองทัพอากาศเพื่อรองรับการปฏิบัติงานในอนาคตให้เหมาะสม รวมทั้งสรรหาและพัฒนาบุคลากรที่มี
ความเช่ียวชาญเฉพาะ ดังนี้ 

แผนภาพที่ ๒-๑ การพฒันาการปฏิบตักิารที่ใช้เครอืข่ายเปน็ศูนยก์ลาง 

 
ที่มา : ยุทธศาสตรก์องทพัอากาศ ๒๐ ปี , พ.ศ.๒๕๖๐ 

  



 ๑๓ 

   ๒.๑  บุคลากรด้านการบัญชาการและควบคุม (C2) 
   ๒.๒  บุคลากรด้านระบบตรวจจับ (Sensor) 
  ๒.๓  บุคลากรด้านผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) 
   ๒.๔  บุคลากรด้านระบบเครือข่าย (Network) 
  ๒.๕ บุคลากรด้านการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
   ๒.๖  บุคลากรที่มีความช านาญหรือเช่ียวชาญพิเศษเฉพาะ (Subject Matter 
Expert : SMEE) 
 ๓. การพัฒนากองทัพอากาศให้ทันสมัยโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน (RTAF Organization and 
Management Modernization) 
  การพัฒนาขีดความสามารถกองทัพอากาศในส่วนนี้มีเป้าหมายเพื่อพัฒนา
กองทัพอากาศในภาพรวมให้มีความทันสมยั สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งสู่กองทัพอากาศดิจิตอล (DAF) การพัฒนา
ในส่วนนี้ที่มิได้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) โดยตรง แต่เป็นการ
พัฒนาการปฏิบัติงานในส่วนอื่นๆ ซึ่งมีความส าคัญในการสนับสนุนการปฏิบัติงานในส่วนอื่นๆ ซึ่งมี
ความส าคัญในการสนับสนุนการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) รายละเอียดของ
โครงการ แผนงาน และงบประมาณที่ เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนากองทัพอากาศในส่วนนี้จะระบุใน  
“แผนแม่บทกองทัพอากาศ” ประกอบด้วย 
   ๓.๑  แผนแม่บทด้านก าลังพล 
   ๓.๒ แผนแม่บทด้านการข่าว 
   ๓.๓  แผนแม่บทด้านยุทธการและการฝึก 
   ๓.๔  แผนแม่บทด้านส่งก าลังบ ารุง 
   ๓.๕  แผนแม่บทด้านกิจการพลเรือน 
   ๓.๖  แผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   ๓.๗  แผนแม่บทด้านการวิจัยและพัฒนา 

 ๔.  ประเด็นยุทธศาสตร์หลัก 
   ๔.๑  พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยและนโยบายด้านความมั่นคงก าหนดให้
รัฐมีหน้าที่ในการจัดเตรียมก าลังทหารและยุทโธปกรณ์เพื่อพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
กองทัพอากาศในฐานะหน่วยงานทางทหารหน่วยหนึ่งภายในกระทรวงกลาโหมซึ่งถูกจัดตั้งเพื่อ
ตอบสนองหน้าที่ของรัฐ จึงมีหน้าที่ส าคัญในการเตรียมก าลังกองทัพอากาศและด าเนินการเกี่ยวกับ
การใช้ก าลังกองทัพอากาศเพื่อพิทักษ์รักษา และปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ ตลอดจนสนับสนุน
ภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  



 ๑๔ 

   ๔.๒  เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ 
   กองทัพอากาศต้องเผชิญกับความท้าทายทั้งด้านการรบและมิใช่การรบ โดย
ภัยคุกคามมีโอกาสเกิดในลักษณะจ ากัดในห้วงเวลาสั้นๆ เกิดข้ึนอย่างฉับพลัน และมีสิ่งบอกเหตุใน
ระยะเวลากระช้ันชิด ดังนั้นเพื่อให้การเตรียมก าลังทางอากาศมีความพร้อมในการป้องกันประเทศได้
ทันที และสามารถเผชิญกับภัยคุกคามอย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องเตรียมก าลังทางอากาศทุกด้านให้
เพียงพอกับก าลังทางอากาศที่ใช้ในการปฏิบัติจริงมากที่สุด โดยก าหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักและ
กลุ่มเป้าหมายส าคัญในยุทธศาสตร์ที่ ๒ คือ ประชาชนในทุกภาคส่วน กองทัพไทย และประเทศใน
กลุ่มประเทศอาเซียน 
   ๔.๓  รักษาความมั่นคงของรัฐ 
   กองทัพอากาศมีหน้าที่ส าคัญในการพิทักษ์รักษาเอกราชและความมั่นคง
แห่งราชอาณาจักรจากภัยคุกคามทั้งจากภายในและภายนอกราชอาณาจักร รวมทั้งป้องกันและแก้ไข
ปัญหาจากภัยพิบัติตลอดจนการช่วยเหลือประชาชน ดังนั้นกองทัพอากาศจ าเป็นต้องใช้ศักยภาพและ
ขีดความสามารถของกองทัพ เพื่อสนับสนุนการรักษาความมั่นคงของรัฐ การบรรเทาสาธารณภัย และ
การช่วยเหลือประชาชน อันจะท าให้ประชาชนมีความเข้าใจ เกิดความเช่ือมั่นและศรัทธาต่อ  
การปฏิบัติภารกิจของกองทัพ 
  ๔.๔  รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
   การรักษาผลประโยชน์แห่งชาติด้วยก าลังทางอากาศมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
อาทิ เช่น การช่วยเหลือมิตรประเทศที่ประสบภัย การสนับสนุนองค์การสหประชาชาติ การรักษา
ผลประโยชน์ของประเทศไทยในต่างแดน ตลอดจนการรักษาผลประโยชน์ในกิจการการบินของ
ประเทศ อันน ามาซึ่งเกียรติภูมิและศักดิ์ศรีของกองทัพอากาศ ทั้งนี้ ผู้มีส่วนได้เสียหลักและ
กลุ่มเป้าหมายส าคัญในยุทธศาสตร์ที่ ๔ คือ ประชาชน/กลุ่มเป้าหมายในพื้นที่เป้าหมาย ประเทศ
เป้าหมาย และผู้มีส่วนได้เสียในกิจการการบิน 
   ๔.๕  สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศของรัฐบาล 
   การก าหนดนโยบายและยุทธศาสตรก์ารพฒันาประเทศของรฐับาลเพื่อแก้ไข
ปัญหาสังคมและความทุกข์ยากของประชาชนในประเทศ ต้องอาศัยการบูรนาการความร่วมมือจาก  
ทุกฝ่าย กองทัพอากาศจึงต้องใช้ศักยภาพและขีดความสามารถของกองทัพที่มีอยู่ เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชน การแก้ไขปัญหาสังคม และสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ ผู้มีส่วนได้เสียหลัก และ
กลุ่มเป้าหมายส าคัญในยุทธศาสตร์ที ่๕ คือ ประชาชน/กลุ่มเป้าหมายในพื้นที่เป้าหมาย และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในกิจการการบิน 

นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๑) 
 พระราชบัญญัติจัดระเบียบบริหารราชการ กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๑ มาตรา ๒๑ 
ก าหนดให้กองทัพอากาศมีหน้าที่เตรียมก าลังกองทัพอากาศ ป้องกันราชอาณาจักร และด าเนินการ
เกี่ยวกับการใช้ก าลังกองทัพอากาศตามอ านาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหม มีผู้บัญชาการทหาร
อากาศ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ ดังนั้น เพื่อให้สามารถบริหารราชการกองทัพอากาศภายใต้
กรอบภารกิจตามกฎหมายเป็นไปตามนโยบายความมั่นคงของรัฐ และนโยบายของคณะรัฐมนตรี 



 ๑๕ 

กองทัพอากาศ จึงได้ก าหนดนโยบายทั่วไป และนโยบายเฉพาะ เพื่อให้หน่วยมีแผนงาน และเป้าหมาย
ที่ชัดเจน รวมถึงมีการติดตามความส าเร็จของส่วนต่างๆ ให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์และแผนแม่บท
กองทัพอากาศ ดังนี ้
 ๑.  นโยบายทั่วไป  
   ๑.๑ ด้านก าลังพล 
  ๑.๒ ด้านการข่าว  
  ๑.๓ พัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน (ISR)   
  ๑.๔ ด้านยุทธการและการฝึก 
  ๑.๕ ด้านส่งก าลังบ ารุง 
  ๑.๖ ด้านกิจการพลเรือนและการประชาสัมพันธ์ 
  ๑.๗ ด้านการวิจัยและพัฒนา 
  ๑.๘ ด้านการงบประมาณ การเงิน และการตรวจสอบภายใน 
  ๑.๙ ด้านสวัสดิการ 
  ๑.๑๐ ด้านการติดตามและประเมินผล 
 ๒.  นโยบายเฉพาะ 
   ๒.๑  ด้านการบัญชาการและควบคุม (Command and Control) 
   ๒.๒  ด้านระบบการตรวจจับ (Sensor)  
    ๒.๒.๑  พัฒนาขีดความสามารถระบบตรวจจับทั้งระบบ โดยให้ความส าคัญ
กับการด ารงความพร้อมของอุปกรณ์ลาดตระเวนทางอากาศ 
    ๒.๒.๒  การบูรณาการข้อมูลจากระบบตรวจจับที่เกี่ยวข้อง และพัฒนา 
ขีดความสามารถในการแปลความและวิเคราะห์ข้อมูลทุกประเภทที่ได้จากระบบตรวจจับ และงาน
ด้านการข่าวกรองภูมิสารสนเทศ (Geospatial Intelligence : GEOINT) เพื่อให้เกิดความตระหนักรู้
ในสถานการณ์ร่วมกัน 
    ๒.๒.๓  ด ารงขีดความสามารถในการตรวจจับของระบบป้องกันทางอากาศ
โดยก าหนดแผนการพัฒนาเรดาร์ทั้งระบบให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ๒.๒.๓.๑ ด้านผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) 
    ๒.๒.๓.๒ ด้านเครือข่าย (Network) 
     ๒.๒.๓.๓ ด้ านก าร สนั บ สนุ นและบ ริ ก าร  ( Support and 
Service) 
     ๒.๒.๓.๔  ด้านทรัพยากรบุคคลและองค์การ (Human and  
Organization) 
      ๒.๒.๓.๕  ด้านไซเบอร์ (Cyber) 
     ๒.๒.๓.๖  ด้านอวกาศ (Space) 
  ทั้งนี้ กองทัพอากาศมีนโยบายในการพัฒนาขีดความสามารถด้านข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ
การลาดตระเวน (ISR) โดยพัฒนาขีดความสามารถระบบตรวจจับทั้งระบบ ให้ความส าคัญกับการด ารง 
ความพร้อมของอุปกรณ์ลาดตระเวนทางอากาศ รวมถึงการบูรณาการข้อมูลจากระบบตรวจจับ  



 ๑๖ 

ที่เกี่ยวข้อง และพัฒนาขีดความสามารถในการแปลความและวิเคราะห์ข้อมูลทุกประเภทที่ได้จาก
ระบบตรวจจับ และงานด้านการข่าวกรองภูมิสารสนเทศ (Geospatial Intelligence : GEOINT) 
เพื่อให้เกิดความตระหนักรู้ในสถานการณ์ร่วมกัน และด ารงขีดความสามารถ ในการตรวจจับ 
ของระบบป้องกันทางอากาศ โดยก าหนดแผนการพัฒนาเรดาร์ทั้งระบบให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

แนวความคิด/หลักนิยมการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนของ
กองทัพอากาศ (ISR CONOPs/DOCTRINE) 
 แนวความคิด/หลักนิยมการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนของ
กองทัพอากาศในปัจจุบัน  เป็นหลักนิยมในระดับปฏิบัติการที่ได้จัดท าข้ึนจากแนวความคิดในการ
ปฏิบัติการด้านการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนของกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๘  โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อใช้เป็นกรอบความคิด  รวมทั้งเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพื่อน าไปสู่การประยุกต์การ
ปฏิบัติการด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนในระดับยุทธศาสตร์  ยุทธการ และ
ยุทธวิธี  ตลอดจนเป็นหลักการส าหรับการจัดท าคู่มือและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 ๑. หลักการด้านการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน  
(ISR Principle)  
  ผลผลิตของการปฏิบัติการการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนเพื่อให้ได้ข้อมูลข่าว
กรองส าหรับผู้บังคับบัญชา และหน่วยเกี่ยวข้อง ในการใช้ข้อมูลข่าวกรอง ประกอบการตัดสินตกลงใจ
ท าให้เห็นภาพเหตุการณ์ในห้วงเวลาที่ต้องการ มีความตระหนักรู้สถานการณ์ และประมาณ
สถานการณ์ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได้ โดยช่วยลดความผิดพลาดในการตัดสินใจ ตอบสนอง 
ความต้องการของผู้บังคับบญัชา เพื่อให้เข้าใจสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการ ทั้งในระดับยุทธศาสตร์
ยุทธการ และยุทธวิธี โดยการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนจะสามารถสนับสนุน  
ข่าวกรองให้กับผู้เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยยึดหลักการดังต่อไปนี้ 
  ๑.๑  การบูรณาการ (Integrated) 
   การปฏิบัติการด้านการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนและ
กระบวนการข่าวกรองต้องมีการบูรณาการร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ด้านการข่าวกรองอย่างถูกต้องและทันเวลา กระบวนการการข่าวกรอง  การเฝ้าตรวจและ 
การลาดตระเวน การวางแผนทางยุทธศาสตร์ และส่วนปฏิบัติจะต้องท างานประสานสอดคล้องกัน 
ทั้งนี้ผู้บังคับบัญชาจะต้องพิจารณาถึงขีดความสามารถและข้อจ ากัดของระบบการข่าวกรอง  
การเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนและส่วนปฏิบัติที่รับผิดชอบในการพิจารณาตัดสินตกลงใจ วางแผน
เตรียมการ การปฏิบัติและการประเมินผล ทั้งนี้ บุคลากรด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ 
การลาดตระเวนจะค านึงถึงจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของภารกิจเป็นหลัก และบูรณาการข้อมูล  
ในการปฏิบัติการในทุกระดับ 
  ๑.๒ ความถูกต้อง (Accurate) 
   เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการของ ทอ. อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ผลผลิต
ของปฏิบัติการด้านการข่าวกรองการเฝา้ตรวจและการลาดตระเวน จะต้องมีความถูกต้องที่สุดเท่าทีจ่ะ



 ๑๗ 

ท าได ้ความถูกต้องหมายถึงความน่าเช่ือถือและความแม่นย า ซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์และปริมาณ
ข้อมูลข่าวสารที่ได้ ข้อมูลทั้งปวงที่เกี่ยวข้องกับข้าศึก ทั้งยุทธศาสตร์ ยุทธวิธี ขีดความสามารถ และ
วัฒนธรรม ท าให้บุคลากรด้านการข่าวสามารถท าให้ส่วนวางแผนและส่วนปฏิบัติ เห็นภาพของข้าศึก
ได้ชัดเจน โดยเฉพาะพิกัดทางภูมิศาสตร์ที่แม่นย าในการจัดท าแฟ้มเป้าหมายให้หน่วยปฏิบัติ 
โดยเฉพาะในการใช้อาวุธน าวิถีที่มีความแม่นย าสูง ทั้งนี้ บุคลากรด้านการข่าวจะต้องพิจารณาถึง  
ความสมดุลระหว่างความแม่นย าและการทันเวลา  
  ๑.๓ ตรงประเด็น (Relevant) 
   ความหมายของค าว่าตรงประเด็นในการปฏิบัติการการข่าวกรองการเฝ้าตรวจ
และการลาดตระเวนหมายถึงการปรบัข่าวกรองให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้งานมากที่สุด สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการประมาณการณ์ วางแผน อ านวยการ ปฏิบัติ และประเมินผลได้ โดยค านึงถึง 
ขีดความสามารถของอุปกรณ์ นั่นหมายถึงนักวางแผนด้านการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและ 
การลาดตระเวนจะต้องเลือกใช้เครื่องมือที่เหมาะสมได้อย่างถูกต้องตามความต้องการของผู้ใช้งาน  
โดยผลิตให้อยู่ในรูปแบบที่ง่ายต่อการใช้งานและได้ประโยชน์สูงสุดตามความต้องการข่าวกรองที่ได้รับ
การร้องขอ และสุดท้ายรูปแบบของข้อมูลข่าวกรอง จะต้องปรับให้ตรงความต้องการของผู้ใช้งาน 
แต่ละคน เพื่อให้สามารถน าไปใช้ได้ทันที 
  ๑.๔  ทันเวลา (Timely) 
   ผลผลิตของการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนจะต้องสนับสนุน
ให้กับส่วนวางแผนและส่วนปฏิบัติช่วยสนับสนุนวงรอบการตัดสินตกลงใจ ท าให้ ผู้บังคับบัญชาและผูม้ี
อ านาจตัดสินใจเห็นสภาวะแวดล้อมในการปฏิบัติการได้อย่างรวดเร็วทันเวลาโดยมีเทคโนโลยี  
ในการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญในการกระจายข่าวกรอง  ไปยังผู้ใช้งาน 
ไดอ้ย่างทันท่วงที ข่าวกรองที่ทันเวลาจะท าให้ข้าศึกไม่ทันตั้งตัวและไม่สามารถรู้แนวทางปฏิบัติของฝ่ายเรา 
จึงไม่สามารถสร้างการป้องกัน และใช้ก าลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ธรรมชาติของระบบการข่าวกรอง
การเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนสามารถสนับสนุนความต้องการข่าวกรองได้อย่างรวดเร็วอยู่แล้ว  
แต่ประเด็นส าคัญคือระบบการติดต่อสื่อสารระหว่างอุปกรณ์ตรวจจับกับผู้ใช้งาน การน าเทคโนโลยีมาใช้ 
จะช่วยลดระยะเวลาในการผลิตข่าวกรองเพื่อสนับสนุนผู้ใช้งาน  ดังนั้นการติดต่อสื่อสารที่เช่ือมต่อกับ
ระบบการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน จึงเป็นกุญแจส าคัญในการส่งข่าวกรองไปยังผู้ปฏิบัติ 
  ๑.๕ การผสมผสาน (Fused) 
   การรวบรวมข้อมูลข่าวสารจากอุปกรณ์ตรวจจับและแหล่งข่าวที่หลากหลาย 
(Multi-Sources Intelligence) จะถูกน ามาประเมินค่า วิเคราะห์ และผลิตเป็นข่าวกรองที่มีความถูกต้อง 
กระบวนการดังกล่าวเรียกว่า การหลอมรวมกัน หรือการผสมผสาน (Fusion) จากข้อมูลที่ได้จาก
อุปกรณ์ตรวจจับและแหล่งข่าวที่หลากหลายซึ่งจะช่วยจ ากัดความพยายามของข้าศึกในการปิดบัง
ข้อมูล บุคลากรด้านการข่าวใช้การวิเคราะห์แบบผสมผสาน เพื่อเพิ่มความแม่นย าในการประเมินผล
และลดขีดความสามารถในการลวงของข้าศึก ซึ่งการวิเคราะห์แบบผสมผสาน ท าให้นักวิเคราะห์
สามารถสร้างภาพสภาวะแวดล้อมในการปฏิบัติการได้อย่างสมบูรณ์แบบมากข้ึนอย่างไรก็ตามจะต้อง
ค านึงถึงความทันเวลาเป็นหลัก 
  



 ๑๘ 

  ๑.๖ การเข้าถึงได้ (Accessible) 
   นักวิเคราะห์ด้านการข่าวจะต้องสามารถเข้าถึงหรือได้รับข้อมูลข่าวสารอย่าง
เพียงพอ จากการรวบรวมข่าวสารเพื่อน ามาประเมินค่า ตีความ วิเคราะห์ ผลิต และกระจายให้กับ
ผู้ใ ช้งาน โดยผู้ใ ช้งานต้องสามารถเข้าใช้ประโยชน์ข่าวกรองที่ต้องการตามมาตรการรักษา  
ความปลอดภัยของข้อมูลเนื่องจากผลผลิตด้านการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนจะต้อง
ถูกก าหนดให้มีช้ันความลับ และบางข้อมูลจะต้องมีช้ันความลับที่มากกว่าปกติ ตามมาตรการรักษา
ความปลอดภัย เพื่อปกป้องแหล่งข่าว 
  ๑.๗ การรักษาความปลอดภัย (Secure) 
   การรักษาความปลอดภัยข้อมูลและแหล่งข่าว จะต้องด าเนินการตาม
มาตรการรักษาความปลอดภัยข้อมูลข่าวสารที่ก าหนดข้ึนอย่างเคร่งครัดตามมาตรการ รปภ.ข้อมูล
ข่าวสาร โดยบุคลากรด้านการข่าวจะต้องปกป้องข้อมูลและแหล่งข่าวควบคู่ไปพร้อมๆ  กับบริหาร
จัดการให้ผู้บังคับบัญชาและผู้เกี่ยวข้องสามารถใช้ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพตามสิทธิในการเข้าถึง
ข้อมูลทั้งในยามปกติและยามสงคราม 
  ๑.๘ การอยู่รอด การด ารงอยู่และการเคลื่อนย้าย (Survivable, Sustainable 
and Deployable) 
   อุปกรณ์ เครื่องมือระบบรวบรวมข่าวสารและบุคลากร ต้องมีความพร้อมใน
การปฏิบัติการรวบรวมข่าวสาร การติดต่อสื่อสาร รวมทั้ งสามารถเคลื่อนย้ายและด ารงอยู่ในพื้นที่
ปฏิบัติการ เมื่อระบบการติดต่อสื่อสารถูกตัดขาด ข้อมูลข่าวกรองที่ส าคัญจะต้องมีการส ารองข้อมูล  
โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน รวมถึงอุปกรณ์รวบรวมข้อมูลข่าวสารยกเว้นอากาศยานที่
ติดตั้งอุปกรณ์ตรวจจับ จะต้องมีความทนทาน ขนาดเล็กน้ าหนักเบา สามารถเคลื่อนย้าย ติดตั้งและ
เช่ือมต่อได้สะดวกเพื่อให้ปฏิบัติงานได้ทันที เนื่องจากกิจกรรม ทรัพยากร และการติดต่อสื่อสารของ
การข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนจะต้องสามารถด ารงอยู่ได้เพื่อพร้อมให้การสนับสนุน
เมื่อได้รับการร้องขอจนกว่าจะเสร็จสิ้นภารกิจ จึงมีความจ าเป็นต้องป้องกันความพยายามที่จะท าลาย
และจารกรรมข้อมูลของข้าศึก โดยมีระบบการติดต่อสื่อสารที่ปลอดภัยตลอดจนสามารถปฏิบัติได้
อย่างต่อเนื่องแม้ระบบการติดต่อสื่อสารถูกตัดขาด  
   ๑.๙ เอกภาพความพยายาม (Unified Effort) 
   การรวมหน่วยงานด้านการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนเข้า
ด้วยกัน มีภารกิจในแต่ละส่วนที่ชัดเจน หรือมีการเช่ือมโยงและแบ่งปันข้อมูลระหว่างหน่วยงานอย่าง
เป็นระบบเพื่อลดความยุ่งยากและซ้ าซ้อนในการปฏิบัติโดยต้องปฏิบัติงานแบบบูรณาการ ประสาน
สอดคล้องกันหน่วยงานในระดับต่างๆ จึงต้องมีการแบ่งภารกิจให้ชัดเจนเพื่อลดความซ้ าซ้อนยุ่งยากให้
น้อยลงแต่เพิ่มการแบ่งปันข้อมูลระหว่างกันให้มากข้ึน  โดยปฏิบัติงานด้วยจุดมุ่งหมายเดียวกันคือ
วัตถุประสงค์ของภารกิจ นั่นก็คือความต้องการข่าวกรองและผลผลิตข่าวกรอง สุดท้ายคือความร่วมมือกัน
ระหว่างผู้ปฏิบัติ นายทหารเป้าหมาย นักวิเคราะห์ และผู้เช่ียวชาญ ที่จะต้องปฏิบัติงานแบบบูรณาการ 
และประสานสอดคล้องกันทั้งระบบ 
  



 ๑๙ 

   ๑.๑๐ เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric) 
   เป็นหลักส าคัญของระบบการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน
ของกองทัพอากาศ โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ไปสู่ผู้ปฏิบัติงานใน 
ทุกระดับ เพื่อเพิ่มความตระหนักรู้สถานการณ์ เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติ โดยมีเครือข่ายเป็น
ศูนย์กลางสามารถส่งข้อมูลข่าวกรองให้กับอากาศยานเพื่อปฏิบัติภารกิจได้อย่างแม่นย า ส่งข้อมูลข่าวกรอง
เพื่อการตัดสินใจมายังส่วนบัญชาการและควบคุม (Command and Control: C2) เพื่อการตัดสินใจ
ได้อย่างถูกต้อง ในการปฏิบัติการที่มีเครือข่ายเป็นศูนย์กลาง มีการใช้ข้อมูลจากอุปกรณ์ตรวจจับ  
ที่หลากหลาย ข้อมูลจะถูกส่งมาจัดเก็บยังฐานข้อมูลด้านการข่าว ก่อนที่นักวิเคราะห์และบุคคลากร
ด้านการข่าวจะน าไปผ่านกระบวนการ จนเป็นข่าวกรองส าหรับผู้ตัดสินตกลงใจ ส่วนการส่งต่อไปยัง
ผู้ใช้งานส่วนอื่นๆ นั้น จะต้องออกแบบระบบการแลกเปลี่ยนข้อมูลเฉพาะ แตกต่างกันตาม  
ความต้องการข่าวกรองของแต่ละหน่วย ทั้งนี้ ขีดความสามารถด้านเครือข่ายเป็นศูนย์กลาง จะน ามา
ซึ่งความเหนือกว่าด้านข้อมูลข่าวสาร 
 ๒ กระบวนการด้านการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน  
(ISR Process) 
   กระบวนการด้านการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน ประกอบไปด้วย
การปฏิบัติการข่าวกรองที่หลากหลาย ได้แก่ การวางแผนและการอ านวยการ การรวบรวม
กระบวนการและการแสวงประโยชน์ การวิเคราะห์และการสร้างผลผลิต และการกระจาย
กระบวนการดังกล่าวไม่ได้กระท าเป็นข้ันตอนเส้นตรงหรือวงรอบ  แต่เป็นกระบวนการที่กระท าเป็น
เครือข่ายของการปฏิบัติที่สอดคล้องกัน สามารถปฏิบัติไปในเวลาเดียวกันเพื่อสนับสนุนซึ่งกันและกัน
โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือ ข่าวกรองที่สามารถใช้งานได้ทันเวลา ถูกต้อง สมบูรณ์ ซึ่งสามารถ
สนับสนุนการตัดสินตกลงใจ ในทุกระดับของสงครามโดยมีการปฏิบัติ ๕ ข้ันตอนดังนี ้ 
   ๒.๑  การวางแผนและการอ านวยการ (Planning and Direction) 
    การวางแผนและการอ านวยการ เป็นบทสรุปของความต้องการข่าวกรอง
เป็นการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ และเตรียมการส าหรับแผนรวบรวมข่าวสาร และส่งค าสั่งค าขอไปยัง
หน่วยปฏิบัติในการรวบรวมข่าวสาร การวางแผนและการอ านวยการ เป็นการท าให้การปฏิบัติ  
มีการประสานสอดคล้องกันทั้ง การประมวลผลและแสวงประโยชน์ การวิเคราะห์ การผลิตและ  
การกระจายข่าวกรองเพื่อตอบสนองความต้องการข่าวกรองให้กับผู้มอี านาจตัดสนิตกลงใจในทุกระดบั
การวางแผนที่ดีนั้นจะช่วยลดขีดความสามารถของข้าศึกและจ ากัด การใช้ประโยชน์จากการปฏิบัติ
อันรวดเร็ว น่าประหลาดใจและไร้ร่องรอยของข้าศึก นอกจากนั้นการข่าวกรองที่ดี จะช่วยให้เข้าใจ
จุดอ่อนของข้าศึกและจุดศูนย์ดุลส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติการทางอากาศ ภาคพื้น และ
ทางทะเล ในขณะที่การวิเคราะห์ด้านข่าวกรองมีความส าคัญในการตรวจจับ ค้นหา ระบุพิกัด และ
อธิบายจุดอ่อนจุดแข็งทางกายภาพของข้าศึก รวมถึงจุดศูนย์ดุลของข้าศึกอีกด้วย 
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แผนภาพที่ ๒-๒  กระบวนการด้านการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน 

 
ที่มา : แนวความคดิในการปฏิบตักิารข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน 

ของกองทพัอากาศ, พ.ศ.๒๕๕๘ 
.  ๒.๒  การรวบรวมข่าวสาร (Collection) 
    การรวมรวมข่าวสาร เป็นการกระท าเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลข่าวสาร เพื่อ
น าเข้าสู่กระบวนการประมวลผล ข้ันตอนการรวบรวมข่าวสารในวงรอบข่าวกรองนั้น จะเกี่ยวข้องกับ
การใช้อุปกรณ์และทรัพยากรเพื่อไปรวบรวมข้อมูลตามความต้องการข่าวสารโดยหมายรวมถึง การระบุ 
การก าหนดความส าคัญ พิกัด ที่ตั้งของทรัพยากรหรือศักย์สงครามของข้าศึก การรวบรวมข่าวสาร
ข้ึนอยู่กับความต้องการข่าวกรอง อุปกรณ์และศักยภาพบุคคลากรทีม่ีอยู่ดังนั้นการเลือกใช้ยุทโธปกรณ์
หรืออุปกรณ์ด้านข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนที่เหมาะสมในการรวบรวมข่าวสารเป็นสิ่งส าคัญ
ที่ต้องมีการประสานสอดคล้องกับงานด้านยุทธการ 
.  ๒.๓  การประมวลผลและการแสวงประโยชน์ (Processing and Exploitation) 
    การประมวลผลและการแสวงประโยชน์ เป็นการปรับข้อมูลที่รวบรวมมาได้ 
ให้อยู่ในรูปแบบที่พร้อมใช้งานด้านการข่าว หรือพร้อมส าหรับการวิเคราะห์และผลิตเป็นข่าวกรอง 
กล่าวคือข้อมูลที่ได้จากการรวบรวม เริ่มแรกจะเป็นข้อมูลดิบ (Raw data) จึงต้องน ามาผ่าน
กระบวนการเพื่อเปลี่ยนให้เป็นข้อมูลข่าวสารที่พร้อมใช้งาน เช่น ภาพน่ิง ภาพเคลื่อนไหวที่แปลงและ
ปรับมาตรฐานให้อยู่ในรูปแบบที่พร้อมใช้งาน ผลการแปลความภาพถ่ายเบื้องต้น ผลการแปลภาษา
จากการดักฟัง ผลการประมวลผลข้อมูลที่ได้จากการดักรับสัญญาณ และข้อมูลที่สามารถน าเสนอเชิง
สถิติ เป็นต้น ซึ่งสามารถส่งต่อไปยังส่วนวิเคราะห์ด้านการข่าวหรือหน่วยเกี่ยวข้องเพื่อใช้ประโยชน์



 ๒๑ 

ต่อไป และส าหรับข่าวสารที่มีความส าคัญมากก็จะถูกส่งต่อไปยังผู้บังคับบัญชาและฝ่ายเสนาธิการ 
เพื่อใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 
   ส าหรับการประมวลผลและการแสวงประโยชน์สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบได้ 
ข้ึนอยู่กับเครื่องมือและเทคโนโลยีในการรวบรวมข่าวสารด้านข่าวกรองการเฝ้าตรวจและ 
การลาดตระเวนที่เราเลือกใช้ เช่น ระบบตรวจจับที่ติดตั้งกับอากาศยานหรือ UAV สามารถส่งข้อมูล
เข้าสู่กระบวนการการประมวลผลและการแสวงประโยชน์ได้โดยอัตโนมัติในเวลาอันรวดเร็ว แตกต่าง
จากการเลือกใช้เครื่องมืออื่นๆ ซึ่งใช้เวลามากกว่า เช่น ข่าวกรองบุคคล ที่อาจต้องใช้เวลามากข้ึน
ดังนั้นความต้องการของการประมวลผลและการแสวงประโยชน์จึงถูกจัดล าดับความส าคัญ  
ให้สอดคล้องกับความต้องการข่าวสารของผู้บังคับบัญชา ส าหรับเป้าหมายเร่งด่วนการวิเคราะห์
ข่าวสารสามารถกระท าได้ในข้ันตอนนี้เพื่อความรวดเร็ว เช่น การก าหนดเป้าหมายเร่งด่วน การแจ้งเตือน 
ภัยคุกคาม การค้นหาและช่วยชีวิต ฯลฯ ผลผลิตในข้ันตอนนี้จะถูกกระจายหรือส่งต่อให้หน่วยผู้ใช้  
ได้ทันที โดยผ่านเครือข่ายที่มีการรักษาความปลอดภัยสูง  
.  ๒.๔  การวิเคราะห์และการผลิตข่าวกรอง (Analysis and Production) 
    การวิเคราะห์และการผลิตข่าวกรอง เป็นการเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารโดยผ่าน
กระบวนการประมวลผลและการแสวงประโยชน์ให้เป็นข่าวกรอง ในกระบวนการนี้ข่าวสารต้องผ่าน
การสนธิกรรม การประเมินค่า การวิเคราะห์ การแปลความร่วมกับฐานข้อมูลด้านการข่าวกรอง 
จากแหล่งข่าวอื่นๆ เพื่อผลิตเป็นข่าวกรองส าหรับสนับสนุนให้กับผู้ใช้งาน 
.  ๒.๕  การกระจายข่าวกรองและการบูรณาการ ( Dissemination and 
Integration) 
    การกระจายข่าวกรองเป็นการส่งข่าวกรองไปยังผู้ใช้งานในรูปแบบที่
เหมาะสมและทันเวลา การกระจายข่าวกรองมีรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การส่งผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นเอกสาร เป็นภาพ เป็นแผนที่ ฐานข้อมูลเชิงพื้นที่ (Geo-Database) การแจ้งเตือนภัย
คุกคาม การบรรยายสรุปหรือการรายงานด้วยวาจา แต่สิ่งที่ส าคัญที่สุดคือ การกระจายข่าวกรอง  
ต้องมีการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง และทันเวลา ความมุ่งหมายหลักของการกระจายอย่างทันเวลา
ก็เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาสามารถตกลงใจได้อย่างทันท่วงที ความมุ่งหมายรองก็เพื่อให้ ข้อมูล ความรู้  
แก่ฝ่ายการข่าวกรอง เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินกรรมวิธีต่อข่าวสารที่ได้รับมาใหม่ ในปัจจุบัน  
ขีดความสามารถในการรวบรวมข่าวสาร มีระบบเครือข่ายเป็นศูนย์กลางเข้ามามีบทบาทใน 
การกระจายข่ายกรองที่ได้จากระบบตรวจจับ ส่งไปยังส่วนวางแผน ส่วนปฏิบัติและส่วนควบคุมการ
ปฏิบัติ ในเวลาจริงหรือใกล้เคียงเวลาจริง การกระจายข่าวกรองที่รวดเร็วจึงเป็นส่วนงานที่ส าคัญต่อ
การปฏิบัติต่อเป้าหมายในห้วงระยะเวลาปัจจุบัน  
    การบูรณาการในการกระจายข่าวกรองจะต้องออกแบบระบบให้อยู่ใน
รูปแบบที่เข้าใจง่าย และสามารถใช้งานได้ทันที ตัวอย่างที่สามารถอธิบายการบูรณาการข่าวกรอง  
ได้อย่างดียิ่งได้แก่ ภาพรวมการปฏิบัติการ (Common Operational Picture: COP) ซึ่งปัจจุบัน 
ใช้แสดงด้วยระบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ สามารถท าให้เห็นภาพสภาวะแวดล้อมในการปฏิบัติการ  
ได้ทั้งในมิติของข่าวกรอง และมิติของยุทธการ ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ยุทธการ และยุทธวิธี เป็น  
ข่าวกรองที่เข้าใจง่ายสามารถน าเอาภาพจากเรดาร์ตรวจการณ์ เรดาร์ควบคุมการยิง และข้อมูล
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ท าเนียบก าลังรบ รวมถึงภาพพื้นที่ปฏิบัติการแบบ Real-Time ที่ได้จากอากาศยาน น ามาแสดงแบบ
บูรณาการบนภาพเดียวกัน  ให้ผู้มีอ านาจตัดสินตกลงใจในทุกระดับสามารถน าไปใช้ได้ทันที 
.  ทั้งนี้ เมื่อด าเนินการครบทั้ ง ๕ ข้ันตอนแล้ว การประเมินผลและตอบกลับ
(Evaluation and Feedback) จะเป็นส่วนส าคัญ เมื่อผู้ใช้ประโยชน์ได้รับผลผลิตด้านข่าวกรองแล้ว
จะต้องประเมินผลความพึงพอใจว่า ข่าวกรองที่ได้มาตรงประเด็นตามความต้องการข่าวกรองที่เสนอไป
หรือไม่ และจะต้องตอบกลับไปยังส่วนวางแผนเพื่อพิจารณาว่าผลผลิตข่าวกรองนั้น ควรมี  
การปฏิบัติการด้านข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนซ้ าอีกครั้งหรือไม่ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามความต้องการข่าวสารของผู้บังคับบัญชาและผู้เกี่ยวข้อง ท้ายที่สุด บุคลากรด้านการข่าว
และยุทธการ จะต้องท างานร่วมกันเพื่อประเมนิผลหรอืประเมินค่าข่าวกรองที่ได้จากการเฝ้าตรวจและ
การลาดตระเวน และน ามาปรับปรุงกระบวนการเพื่อให้วงรอบข่าวกรองมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 ๓. การปฏิบัติการด้านการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน 
(ISR Operation) 
   การปฏิบัติการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนของ ทอ. เป็นการปฏิบัติ
เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลข่าวสาร ข่าวกรอง สนับสนุนการพิจารณาตัดสินตกลงใจของผู้บังคับบัญชาที่
ถูกต้อง รวดเร็ว และทันต่อเหตุการณ์ ซึ่งต้องอาศัยองค์ประกอบในการปฏิบัติ ได้แก่ การรวบรวม
ข่าวสาร ระบบและอุปกรณ์ในการรวบรวมข่าวสารตลอดจนผลผลิตที่ได้รับ โดยในบทนี้ได้อธิบายถึง
การปฏิบัติการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนของ ทอ.เพื่อให้เห็นภาพรวมของ 
การปฏิบัติการ อันได้แก่ การบูรณาการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนของ ทอ. วงรอบ
การปฏิบัติการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน งานข่าวกรอง การเฝ้าตรวจและ  
การลาดตระเวนในวงรอบการจัดท าค าสั่งยุทธการย่อย รวมถึงการปฏิบัติการด้านการข่าวกรองการเฝ้าตรวจ
และการลาดตระเวนต่อ Time-Sensitive Target (TST) 
  ๓.๑ การบูรณาการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวนของ ทอ. 
    การปฏิบัติภารกิจการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน  
มีองค์ประกอบต่างๆ ที่ต้องบูรณาการการปฏิบัติร่วมกัน ได้แก่ การรวบรวมข่าวสาร ระบบและ
อุปกรณ์ในการรวบรวมข่าวสาร โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้ (แผนภาพที่ ๒-๒) 
     ระบบตรวจจับ (Sensor) อุปกรณ์ตรวจจับที่ติดตั้งกับดาวเทียม อากาศยาน 
อากาศยานไร้คนขับ ซึ่งสามารถส่งข้อมูลมายังสถานีภาคพื้น เพื่อประมวลผลให้เป็นข้อมูลมาตรฐาน
และพร้อมใช้งาน  
    ระบบเครือข่าย (Network)  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เป็นระบบที่ส าคัญในการบูรณาการข้อมูลที่ได้จากระบบตรวจจับ จากสถานีภาคพื้น ผ่านระบบ
เครือข่ายไปยังส่วนบัญชาการและควบคุม หรือส่วนเกี่ยวข้องในส่วนอื่นๆ  
    ส่วนบัญชาการและควบคุม (C2) จ าเป็นต้องมีหน่วยงานด้านการข่าวกรอง
การเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน ซึ่งประกอบด้วย นายทหารข่าวกรองการรบ นายทหารแปลความภาพถ่าย  
นายทหารข่าวกรองการภาพ นายทหารข่าวกรองเป้าหมาย นายทหารข่าวกรองภูมิสารสนเทศ และ  
ส่วนสนับสนุน  



 ๒๓ 

   หน่วยปฏิบัติ (Shooter) หมายถึง อากาศยานหรือหน่วยปฏิบัติการภาคพื้น 
ที่มี ขีดความสามารถในการเช่ือมต่อข้อมูลที่ได้จากระบบตรวจจับโดยตรงหรือข้อมูล  ที่ผ่าน 
การวิเคราะห์แล้ว และได้รับการสั่งการจากส่วนบัญชาการและควบคุม ทั้งนี้หน่วยปฏิบัติยังสามารถ
ติดตั้งระบบตรวจจับได้เองอีกด้วย โดยมีล าดับการปฏิบัติดังนี้ 
   เมื่ออากาศยานหรืออากาศยานไร้คนขับที่ติดตั้งระบบตรวจจับได้รับมอบให้ปฏิบัติ
ภารกิจตามค าสั่งยุทธการย่อย ในการเฝ้าตรวจทางอากาศ ในพื้นที่ปฏิบัติการ ในช่วงเวลาที่ก าหนด
ตามแผนการรวบรวมข่าวสาร (Collection Plan) ตามความต้องการด้านการข่าวในการเฝ้าตรวจ
ความเคลื่อนไหวของฝ่ายตรงข้าม อากาศยานจะท าการบินและส่งข้อมูลภาพ และพิกัดเพ่งเล็ง  
ผ่านระบบ Video Down Link มายัง Ground Control Station (GCS) ซึ่งมีระบบประมวลผลข้อมูล
ข้ันต้นให้อยู่ในรูปแบบที่ เป็นมาตรฐานและพร้อมใช้งานก่อนส่งผ่านระบบเครือข่ายไปยังส่วน
บัญชาการและควบคุม เพื่อให้ฝ่ายเสนาธิการด้านยุทธการและการข่าว พิจารณาตกลงใจต่อไป โดย
ส่วนงานด้านการข่าวจะผลิตข่าวกรองและสนับสนุนข้อมูลข่าวกรองอื่นๆ (Multi-INT) ให้ผู้เกี่ยวข้อง
เพิ่มเติมในส่วนน้ี รวมทั้งสามารถส่งต่อข้อมูลให้กับหน่วยปฏิบัติ เพื่อให้เห็นภาพและพิกัดเดียวกันกับ
ระบบตรวจจับโดยเฉพาะเป้าหมายที่มีการเคลื่อนที่ โดย ISR Cell จะเป็นส่วนส าคัญในวงรอบ 
การก าหนดเป้าหมาย (Kill Chain) 

แผนภาพที่ ๒-๓  แนวทางการปฏิบตักิารข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน 

 
ที่มา : แนวความคดิในการปฏิบตักิารข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน 

ของกองทพัอากาศ, พ.ศ.๒๕๕๘ 



 ๒๔ 

  ๓.๒ วงรอบการปฏิบัติการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน 
   การป ฏิบัติก าร ข่าวกรองการ เฝ้ าตรวจและการลาดตระเวน คือ
ความก้าวหน้าด้านการข่าว โดยให้ความส าคัญกับวงรอบการปฏิบัติการรวบรวมข่าวสารด้วยระบบ
ตรวจจับ ซึ่งได้แก่ การลาดตระเวนถ่ายภาพทางอากาศเพื่อผลิตเป็นข่าวกรองการภาพ ( IMINT)  
การลาดตระเวนทางอิเล็กทรอนิกส์เพื่อผลิตเป็นข่าวกรองทางสัญญาณ (Signal Intelligence: 
SIGINT) ซึ่งได้แก่ข่าวกรองทางการสื่อสาร (COMINT) และข่าวกรองทางอิเล็กทรอนิกส์ (ELINT) 
เพื่อมาเช่ือมโยงในการผลิตเป็นข่าวกรองแบบอื่นๆ ต่อไป นอกจากนี้ การข่าวกรองการเฝ้าตรวจและ
การลาดตระเวนมีส่วนส าคัญเกี่ยวข้องกับศูนย์ปฏิบัติการทางอากาศ และศูนย์ยุทธการทางอากาศ  
ทั้งในระดับฝ่ายอ านวยการและระดับปฏิบัติ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
   ข้อมูลที่ได้จากภาพถ่ายทางอากาศเป็นแหล่งข่าวที่ส าคัญและน่าเช่ือถือได้
มากที่สุด การเฝ้าติดตามความเคลื่อนไหวของฝ่ายตรงข้าม ด้วยการลาดตระเวนถ่ายภาพทางอากาศ 
และการลาดตระเวนทางอิเล็กทรอนิกส์จะกระท าอย่างต่อเนื่องทั้งยามสงบและยามสงคราม โดย  
มีขั้นตอนการปฏิบัติ ดังนี้  
   ๓.๒.๑  ข้ันการวางแผนและอ านวยการ  
      กรมข่าวทหารอากาศ วางแผนอ านวยการ รวมทั้งเสนอแผน
รวบรวมข่าวสารการลาดตระเวนทางอากาศประกอบด้วยการลาดตระเวนถ่ายภาพทางอากาศและ 
การลาดตระเวนทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยแผนดังกล่าวจะพิจารณาจากความต้องการข้อมูลข่าวสาร  
ข่าวกรองของฝ่ายตรงข้ามในพื้นที่ปฏิบัติการ ตามขีดความสามารถระบบตรวจจับของฝ่ายเรา ตามห้วง
เวลาที่เหมาะสม  
   ๓.๒.๒  ข้ันการรวบรวมข่าวสาร 
      กรมควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ หน่วยบินเฉพาะกิจ จะปฏิบัติ
ตามแผนดังกล่าวโดยค าสั่งยุทธการย่อย ในภารกิจการลาดตระเวนทางอากาศที่สามารถติดตั้งระบบ
ตรวจจับที่เหมาะสมกับภารกิจ เช่น กล้องถ่ายภาพทางเฉียง กล้องถ่ายภาพทางดิ่ง เป็นต้น รวมทั้งใน
ภารกิจการลาดตระเวนทางอิเล็กทรอนิกส์จะเลือกหน่วยบินที่ติดตั้ง อุปกรณ์หาข่าว ELINT และ 
COMINT โดยประสานกับหน่วยบินให้ทราบล่วงหน้าก่อนออกค าสั่งยุทธการย่อย เพื่อความพร้อม  
ในการปฏิบัติ นอกจากนั้นแล้วจ าเป็นต้องจัด จนท.ถ่ายภาพทางอากาศ จนท.สื่อสาร จนท.ภาษา หรือ 
จนท.ทางเทคนิค ประจ าอุปกรณ์ เพื่อรวบรวมข้อมูลที่ได้จากระบบตรวจจับ เช่น ภาพถ่ายทางอากาศ 
การดักรับดักฟังคลื่นการติดต่อสื่อสารของฝ่ายตรงข้าม การหาคลื่นสัญญาณ แล้วน าข้อมูลลงมาที่
ภาคพื้นเพื่อประมวลผล แปลความ แปลภาษา หรือ แปลงข้อมูลสัญญาณให้ได้ค่าคุณลักษณะของ
สัญญาณ (Parameters) ตามขีดความสามารถของอุปกรณ์ เทคโนโลยี และบุคลากร เป็นต้น ซึ่งจะได้ 
ภาพถ่ายทางอากาศ เสียงการติดต่อสื่อสาร และคลื่นสัญญาณ (Electronic Transmit) 
    ๓.๒.๓  ข้ันการประมวลผลและการแสวงประโยชน์  
      กรมควบ คุมการป ฏิบัติ ทางอากาศ  จะน า ข้อมูลดั งกล่ าว 
มาประมวลผล ทั้งการแปลความภาพถ่าย (Interpret) การแปลภาษา ตลอดจนการน าคลื่นสัญญาณ
เพื่อหาค่าคุณลักษณะของสัญญาณ เช่น คลื่นความถ่ี (Frequency) ความกว้างของช่วงคลื่น  
(Pulse Width) ระยะระหว่างลูกคลื่น (PRI) พิกัดและต าแหน่งของอุปกรณ์ชนิดนั้นๆ โดยใช้เครื่องมือ



 ๒๕ 

ในการหาทิศทาง (Direction Finder)  และค่าอื่นๆ เพื่อส่งต่อให้หน่วยเกี่ยวข้องใช้ประโยชน์และ
ด าเนินการต่อไป  
   ๓.๒.๔  ข้ันการวิเคราะห์และการผลิตข่าวกรอง 
     กรมข่าวทหารอากาศจะน าข้อมูลที่ผ่านการประมวลผลดังกล่าว 
ที่ได้รับจากกรมควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ. หรือหน่วยบิน มาวิเคราะห์โดยผู้เช่ียวชาญ และ 
มีฐานข้อมูลด้านการข่าวที่หลากหลาย (Multi-INT) น ามาเปรียบเทียบ วิเคราะห์ เพื่อผลิตเป็น 
ข่าวกรองการภาพ ข่าวกรองทางการสื่อสาร และข่าวกรองทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อแจกจ่ายให้หน่วย
เกี่ยวข้องใช้ประโยชน์และเป็นฐานข้อมูลด้านการข่าวต่อไป 
   ๓.๒.๕  ข้ันการกระจายข่าวกรองและการบูรณาการ 
     กรมข่าวทหารอากาศนอกจากจะเป็นผู้กระจายผลผลิตข่าวกรอง 
ให้กับหน่วยที่เกี่ยวข้องและผู้เกี่ยวข้อง โดยผ่านระบบที่มีความปลอดภัยสูงแล้ว ยังบูรณาการผลผลิต
ข่าวกรองและการปฏิบัติด้านยุทธการให้เป็นภาพเดียวกัน นอกจากนั้นแล้วการประเมินผลและ 
การตอบกลับยังคงต้องด าเนินการในทุกขั้นตอนและเป็นหน้าที่ของทุกหน่วยที่เกี่ยวข้อง 

ภัยคุกคามและขีดความสามารถก าลังทางอากาศประเทศรอบบ้าน  
 ๑. สถานการณ์ภัยคุกคามจากประเทศรอบบ้าน   
  ในรอบปีที่ผ่านมาปัญหาบริเวณแนวชายแดนระหว่างไทยกับประเทศรอบบ้าน 
ไม่ปรากฏความขัดแย้งรุนแรงเกิดข้ึน และยังไม่มีแนวโน้มว่าจะเกิดข้ึนในห้วงประมาณการ แต่ปัญหา
ระหว่างกันยังคงมีอยู่ สามารถเรียงล าดับประเทศที่เป็นภัยคุกคามได้ ดังนี้  
  ๑.๑  กัมพูชา  
   ปัญหาเส้นเขตแดนที่ยังไม่สามารถตกลงกันได้ในหลายจุด โดยเฉพาะบริเวณ
ปราสาทพระวิหาร หลังจากศาลโลกมีค าพิพากษาแลว้ แต่ไทยและกัมพูชาต้องหารือกันในรายละเอยีด
ของขอบเขตบริเวณใกล้เคียงปราสาทต่อไป เพื่อให้เป็นที่ยอมรับของทั้งสองฝ่าย อาจกลายเป็นปัญหา
ขัดแย้งระหว่างกันในอนาคตได้อีก โดยทั้งสองฝ่ายมีการวางก าลังควบคุมภูมิประเทศส าคัญบริเวณ
ชายแดน นอกจากนี้ยังมีปัญหาอื่น ๆ ได้แก่ การลักลอบตัดไม้พะยูง การลักลอบเข้าเมืองโดย  
ผิดกฎหมายและยาเสพติด เป็นต้น 
  ๑.๒  เมียนมา  
   ปัจจุบันสถานการณ์ด้านเมียนมา ยั ง ไม่มีสิ่ งบอกเหตุที่ จะน า ไปสู่ 
การเผชิญหน้าโดยการใช้ก าลังต่อกัน สาหรับปัญหาชนกลุ่มน้อย แม้รัฐบาลเมียนมาจะบรรลุข้อตกลง
หยุดยิงกับชนกลุ่มน้อยบางกลุ่มแล้ว แต่กองทัพเมียนมายังมีโอกาสที่จะใช้ก าลังทหารต่อชนกลุ่มน้อย 
ที่ยังไม่ได้ลงนามในข้อตกลงฯ ซึ่งอาจท าให้มีการรุกล้ าแนวชายแดนหรือเกิดการปะทะกับก าลัง 
ทหารไทย แต่น่าจะจ ากัดขอบเขตเฉพาะแนวชายแดน นอกจากนี้ไทยและเมียนมายังมีประเด็นปัญหา
ร่วมกันโดยเฉพาะปัญหาเส้นเขตแดนที่ยังไม่มีความชัดเจนของสนธิสัญญาเส้นเขตแดนและการใช้  
แผนที่คนละฉบับ และปัญหายาเสพติดที่ไทยเป็นทางผ่านและแหล่งจ าหน่ายยาเสพติดจากเมียนมา  
  



 ๒๖ 

  ๑.๓  มาเลเซีย  
    กลุ่มผู้ก่อเหตุรนุแรงในพื้นที่ จชต. ยังคงใช้มาเลเซียเป็นพื้นที่หลบหนี พักพิง
และเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้กลุ่มก่อการร้ายทีม่ีความเช่ือมโยงหรอืให้การสนับสนุนกลุม่ IS 
ซึ่งใช้พื้นที่มาเลเซียเป็นแหล่งพักพิงและจัดหาสมาชิก อาจแพร่ขยายแนวความคิดการใช้ความรุนแรง
มายังพื้นที่ จชต.ได้ ขณะเดียวกันการมีพื้นที่ชายแดนติดต่อกันยังเอื้อต่อการลักลอบค้าสินค้าหนีภาษี 
ขณะที่ผลจากการเพิ่มมาตรการรักษาความปลอดภัยของมาเลเซียในการควบคุมพื้นที่ชายแดน ท าให้
กลุ่มบุคคลและกลุ่มธุรกิจผิดกฎหมายหลบเลี่ยงและหันมาใช้พื้นที่ไทยท ากิจกรรมผิดกฎหมายมากข้ึน 
  ๑.๔  เวียดนาม  
    ภัยคุกคามทางบกและทางอากาศจากเวียดนามโดยตรงน่าจะยังไม่มี แต่หาก
ไทยมีปัญหากับลาวและกัมพูชา เวียดนามซึ่งมีอนุสัญญากับลาวและกัมพูชาในการให้ความช่วยเหลือ
หากประเทศใดถูกรุกราน อาจจะส่งก าลังมาสนับสนุนได้ นอกจากนี้จากการรุกล้ าน่านน้ าของ
เรือประมงเวียดนามซึ่งมีจ านวนเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง บางกรณีได้มีการประท้วงกล่าวหาว่าไทย 
ใช้มาตรการที่รุนแรงต่อเรือประมงเวียดนาม อาจเป็นประเด็นที่กระทบต่อความสัมพันธ์ได้  
   ๑.๕  ลาว  
    การเปิดเขตเศรษฐกิจพิเศษบริเวณชายแดน และการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน อาจส่งผลให้มีการขยายตัวของอาชญากรรมข้ามชาติเพิ่มข้ึน อาทิ ยาเสพติด การค้ามนุษย์ 
การลักลอบเข้าเมือง การค้าของเถ่ือน ส าหรับปัญหาเขตแดนยังมีบางจุดที่ยังไม่สามารถตกลงกันได้ 
แต่ไม่น่าจะมีผลกระทบในห้วงเวลาประมาณการ 
 ๒.  ก าลังรบของประเทศรอบบ้าน  
  พิจารณาจากจ านวนก าลังรบและขีดความสามารถ เรียงตามล าดับดังนี้  
  ๒.๑  มาเลเซีย  
   กองทัพมาเลเซียเป็นกองทัพที่มีความทันสมัย และมีขีดความสามารถสูง 
โดยก าลังทางบก มีก าลังพล ๘๐,๐๐๐ คน เน้นการรบแบบเคลื่อนที่เร็วและสงครามกองโจร มีการพัฒนา
ระบบการป้องกันภัยทางอากาศอย่างต่อเนื่อง ก าลังทางเรือ มีก าลังพล ๑๗,๙๑๘ คน มีศักยภาพสูง 
และมีการพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน ก าลังทางอากาศ มีก าลังพลประมาณ ๑๕,๐๐๐ คน อากาศยาน 
รวม ๒๒๓ เครื่อง ที่ส าคัญได้แก่ เครื่องบินแบบ Su-30MKM , F/A-18D , MiG-29M/NUB , Hawk 
Mk108/208 , MB-339CM และมีเครื่องบินเติมเช้ือเพลิงในอากาศแบบ KC-130H ซึ่งถือว่าเป็น
กองทัพที่มีศักยภาพสูง เนื่องจากมีอากาศยานและเทคโนโลยี ที่หลากหลาย เป็นหนึ่งในประเทศรอบ
บ้านที่มีขีดความสามารถโจมตีทางอากาศทางลึกครอบคลุมประเทศไทย เนื่องจากมีเครื่องบินเติม
เช้ือเพลิงในอากาศ  
  ๒.๒  เวียดนาม  
    กองทัพเวียดนามเป็นกองทัพขนาดใหญ่ที่มีขีดความสามารถสูงในการ
ป้องกัน โดยก าลังทางบก มีก าลังพลประมาณ ๔๘๐,๐๐๐ คน มีขีดความสามารถสูงในการด าเนิน 
กลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อป้องกันพื้นที่ ก าลังทางเรือ มีก าลังพลประมาณ ๔๒,๐๐๐ คน มีขีดความสามารถ 
สูงที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้แต่ช านาญในการปฏิบัติการเชิงรับมากกว่าเชิงรุก ก าลัง 
ทางอากาศมีก าลังพลประมาณ ๓๐ ,๐๐๐ คน อากาศยานรวม ๓๐๐ เครื่อง ที่สาคัญได้แก่  



 ๒๗ 

Su-30Mk2V Su-27SK , MiG-21 และ Su-22 M4 มีขีดความสามารถโจมตีทางอากาศได้ครอบคลุม
พื้นที่ภาคเหนือ ภาค ตอ./น.และภาคกลางบางส่วนของไทยมีความเข้มแข็งในเรื่องระบบป้องกันภัย
ทางอากาศ และก าลังอยู่ในช่วงของการพัฒนาขีดความสามารถการใช้ก าลังทางอากาศเชิงรุก โดยมี
การจัดหา เครื่องบินรบ เพิ่มเติม และการพัฒนาระบบบัญชาการและควบคุม  
   ๒.๓  เมียนมา  
    กองทัพเมียนมาเป็นกองทัพที่มีศักยภาพสูง โดยเฉพาะก าลังทางบก มี 
ก าลังพลประมาณ ๔๐๐,๐๐๐ คน มีประสบการณ์ในการรบสูง เนื่องจากต้องท าสงครามกับชนกลุ่ม
น้อยอย่างต่อเนื่อง ก าลังทางเรือ มีก าลังพลประมาณ ๑๖,๐๐๐ คน มีการพัฒนาขีดความสามารถ 
อย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการสนับสนุนจากจีน ก าลังทางอากาศ มีก าลังพลประมาณ ๒๓,๐๐๐ คน 
อากาศยานรวม ๓๔๕ เครื่อง ที่สาคัญได้แก่ เครื่องบินแบบ MiG-29 , F-7M , K-8 , Mi-17 และ  
Mi-35 มีขีดความสามารถโจมตีทางอากาศต่อเป้าหมายในพื้นที่ภาคเหนือและภาคกลางบางส่วน  
ของไทย และเมื่อวางก าลังที่สนามบินมะริด จะมีรัศมีปฏิบัติการครอบคลุมพื้นที่ภาคกลาง และภาคใต้
ตอนบนของไทย ปัจจุบันกองทัพเมียนมามีการพัฒนามากข้ึน จนมีขีดความสามารถสูง โดยเฉพาะ 
การโจมตีทางอากาศสนับสนุนก าลังภาคพื้น และการบินขับไล่/สกัดกั้น 
  ๒.๔ กัมพูชา  
    กองทัพกัมพูชามีขนาดเล็ก เน้นความส าคัญที่ก าลังทางบก ซึ่งมีก าลังพล 
๔๒,๘๙๙ คน และมีการพัฒนาขีดความสามารถอย่างต่อเนื่อง ทั้งการจัดซื้อเองและการรับ  
ความช่วยเหลือจากมิตรประเทศ ก าลังทางเรือ มีก าลังพล ๓,๗๖๙ คน กองทัพมีขนาดเล็ก และมี 
ขีดความสามารถจ ากัด ก าลังทางอากาศ มีก าลังพลประมาณ ๑,๕๐๐ คน อากาศยานรวม ๓๓ เครื่อง 
เป็นเครื่องบินล าเลียงและเฮลิคอปเตอร์ ไม่มีเรดาร์ป้องกันภัยทางอากาศ จึงมีขีดความสามารถอยู่ใน
ระดับต่ า  
   ๒.๕  ลาว  
    กองทัพประชาชนลาวเป็นกองทัพขนาดเล็ก เน้นความส าคัญที่ก าลังทางบก 
ซึ่งมีก าลังพลประมาณ ๕๘,๐๐๐ คน ก าลังทางเรือ มีก าลังพลประมาณ ๖๐๐ คน เป็นหน่วยเรือ 
ขนาดเล็กปฏิบัติการในล าน้ าโขง ก าลังทางอากาศ มีก าลังพลประมาณ ๓,๕๐๐ คน อากาศยานรวม 
๓๑ เครื่อง เป็นเครื่องบินล าเลียงและเฮลิคอปเตอร์ 

สถานภาพและขีดความสามารถระบบ ISR ของกองทัพอากาศ 
 ปัจจุบัน ทอ.มีขีดความสามารถในการเฝ้าตรวจและลาดตระเวนทางอากาศ ดังนี้ 
 ๑.  ฝูงบิน ๔๐๒ กองบนิ ๔ มอีากาศยานที่มีขีดความสามารถในระบบ ISR ดังนี ้
  ๑.๑  เครื่องบินแบบ DA-42 MPP ติดตั้งระบบตรวจจับ (Sensor) แบบกล้อง 
Star Safire III  (FLIR) และกล้อง Ultra Cam Lp มีขีดความสามารถในการถ่ายภาพ Full Motion 
VDO และถ่ายภาพทางดิ่ง 
   ๑.๒  เครื่องบินแบบ P.180 Avanti II ติดตั้งระบบตรวจจับ (Sensor) แบบกล้อง 
A3 และกล้อง CA 295 มีขีดความสามารถในการถ่ายภาพทางดิ่ง และถ่ายภาพทางเฉียง 
 ๒.  ฝูงบิน ๔๐๔ กองบนิ ๔ มอีากาศยานที่มีขีดความสามารถในระบบ ISR ดังนี ้



 ๒๘ 

   ๒.๑  อากาศยานไร้คนขับแบบ Aerostar BP) ติดตั้งระบบตรวจจับ (Sensor) 
แบบ กล้อง QUAD (FLIR) กล้อง LDH (FLIR) ระบบ SAR (Synthetic Aperture Radar) และระบบ 
COMINT มีขีดความสามารถในการถ่ายภาพ Full Motion VDO ถ่ายภาพ SAR และปฏิบัติการ 
COMINT 
   ๒.๒  อากาศยานไร้คนขับแบบ Tiger Shark II ติดตั้งระบบตรวจจับ (Sensor) 
แบบกล้อง SHAPO (FLIR)  และกล้อง Toplite (FLIR) มีขีดความสามารถในการถ่ายภาพ Full 
Motion VDO 
 ๓.  ฝูงบิน ๕๐๑ กองบนิ ๕ อากาศยานที่มีขีดความสามารถในระบบ ISR ดังนี้ 
  มีอากาศยานแบบ AU-23 ที่ติดตั้งระบบตรวจจับ (Sensor) แบบ กล้อง Toplite 
(FLIR) กล้อง Star Safire III  (FLIR) กล้องStar Safire 380HD (FLIR) กล้อง H3D กล้อง H4D-60 
และกล้อง EOS 5D มีขีดความสามารถในการถ่ายภาพ Full Motion VDO และถ่ายภาพทางดิ่ง/เฉียง 
  ๔.  ฝูงบิน ๗๐๒ กองบนิ ๗ มอีากาศยานที่มีขีดความสามารถในระบบ ISR ดังนี ้
   ๔.๑  เครื่องบินแบบ Saab 340 AEW ติดตั้งระบบตรวจจับ (Sensor) ระบบ 
Erieye Radar มีขีดความสามารถในการแจ้งเตือนทางอากาศ 
   ๔.๒  เครื่องบินแบบ Saab 340B ติดตั้งระบบตรวจจับ (Sensor) แบบกล้อง 
ระบบ ESMD และระบบ ELL-8385 มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการ COMINT และ ELINT 

ระบบ ISR ของ กองทัพอากาศท่ีทันสมัย 
 ๑.  ระบบ ISR ของ กองทัพอากาศสหรัฐฯ 
  กองทัพอากาศสหรัฐฯถือเป็นผู้ริเริ่มการพัฒนาในงานด้านการข่าวกรองการเฝ้าตรวจ
และลาดตระเวณ (ISR) มาตั้งแต่ช่วงทศวรรษที่ ๑๙๖๐ จากแนวคิดของการผสมผสานและบูรณาการ
ข้อมูลข่าวสารจากระบบตรวจจับของอากาศยานมาผ่านกระบวนการประมวลผลและวิเคราะห์เพื่อให้
เป็นข่าวกรองและส่งให้ถึงมือผู้ใช้งานได้อย่างเร็วที่สุดและทันเวลา ท าให้ผู้ที่มีหน้าที่ในการตัดสินใจ  
ใช้ก าลังเกิดความตระหนักรู้สถานการณ์และมองเห็นหนทางที่จะชนะฝ่ายข้าศึก ปัจจุบันงานด้าน 
การข่าวกรองการเฝ้าตรวจและลาดตระเวณ มิได้จ ากัดอยู่แต่ในกองทัพอากาศ ทางสหรัฐฯ 
ได้มีการผสมผสานข้อมมูล (Fusion) ข้าม Platform ทั้งข้อมูลที่ได้จากระบบตรวจจับของอากาศยาน
ไร้คนขับ มารวมกับข้อมูลที่ได้จากการลาดตระเวนของเรือผิวน้ า หรือแม้กระทั่งเรือด าน้ า ไปจนถึง
ข้อมูลจากแหล่งข่าวบุคคลที่แฝงตัวตามพื้นที่ปฏิบัติการ ด้วยข้อมูลจากหลายแหล่งนี้ เมื่อถูกส่งผ่าน
เข้ากับระบบเครือข่ายมายังส่วนที่ท าหน้าที่ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลเหล่านั้นจะส่งผลให้เกิด
ข้อมูลข่าวกรองที่มีประโยชน์สูงสุด และมองเห็นภาพของฝ่ายข้าศึกได้อย่างชัดเจน อีกทั้งยังใช้เวลา
เพียงเสี้ยววินาทีในการรับรู้สถานการณ์ที่เกิดข้ึน ผลลัพธ์ที่ได้จากข่างกรองนี้  จะตอบค าถามล าดับ 
“ความต้องการข้อมูลข่าวสาร” ( Priority Intelligence Requirements: PIR ) ที่ผู้บังคับบัญชา
ต้องการส าหรับการประกอบการตัดสินใจในเหตุการณ์ส าคัญทุกเหตุการณ์ 
   เทคโนโลยีระบบตรวจจับ (Sensor) ในปัจจุบันก้าวหน้าไปอย่างมาก อีกทั้ง
ยานพาหนะ (Platform) ในการติดตั้งยังหลากหลาย แต่เดิมระบบตรวจจับของกองทัพอากาศสหรัฐฯ 
และกองทัพอากาศทั่วโลกนั้นติดตั้งเฉพาะบนอากาศยานแบบมีคนขับ จากที่เคยเห็นในอดีต เช่น 



 ๒๙ 

เครื่องบินแบบ U-2 ที่บินได้สูงกว่า ๖๐,๐๐๐ ฟุต เพื่อหลีกเลี่ยงจากการถูกยิงด้วยระบบจรวดต่อสู้
อากาศยานและเครื่องบินขับไล่สกัดกั้นของข้าศึก นอกจากนี้ยังมี เครื่องบินแบบ SR-71 ที่มีเพดานบิน
สูงเกิน ๗๐,๐๐๐ ฟุต และความเร็วที่สูงถึง ๓ เท่าของความเร็วเสียง เพื่อเล็ดลอดระบบป้องกันภัย 
ทางอากาศเข้าไปบันทึกภาพในใจกลางดินแดนข้าศึกได้ แต่หลังจากมีการพัฒนาเทคโนโลยีดาวเทียม
ข้ึนมา บทบาทของอากาศยานลาดตระเวณในแนวลึกของข้าศึกจึงลดลง เนื่องจากเทคโนโลยีดาวเทียม
เข้ามาท าหน้าที่นี้แทน ซึ่งดาวเทียมสามารถเข้าไปบันทึกถาพได้ทุกพื้นที่ทั่วโลกโดยปราศจาก 
การต่อต้านจากระบบอาวุธใดๆ อีกทั้งยังไม่ต้องเสี่ยงชีวิตของนักบินที่เข้าไปปฏิบัติการ และลดปัญหา
ข้อขัดแย้งที่จะท าไปสู่สงครามในกรณีที่ล้ าน่านฟ้าของฝ่ายตรงข้าม  
   ปัจจุบันกองทัพสหรัฐยังคงใช้ทั้งอากาศยานแบบมีคนขับ อากาศยานไร้คนขับ และ
ระบบดาวเทียม ในการเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข่าวสาร โดยดาวเทียมนั้นท าหน้าที่ใน 
การรวบรวมข่าวกรองทางสัญญาณ (SIGINT) งานรวบรวมข่าวกรองภาพถ่าย (IMINT) และใช้ในการเฝ้าตรวจ
ทางอากาศและเครือข่ายป้องกันขีปนาวุธข้ามทวีป รวมแล้วมากกว่า ๕๐ ดวง ท างานครอบคลุม 
ทั่วโลก ทางด้านอากาศยานแบบมีคนขับถูกลดบทบาทลงอย่างมาก ปัจจุบันเหลือเพียงเครื่องบินแบบ 
U-2 ที่ใช้ในงานทดลองต่างๆ จากทาง NASA ส่วนที่ยังมีบทบาทส าคัญอยู่คือ เครื่องบินในการบิน 
เฝ้าตรวจและแจ้งเตือนทางอากาศขนาดใหญ่ เช่น E-3C และเครื่องบินในการลาดตระเวณทางภาคพื้น
ขนาดใหญ่ EC-135 ที่ใช้ในการติดตามเป้าหมายภาคพื้นดิน ซึ่งภาระงานส่วนใหญ่มาอยู่กับอากาศยาน 
ไร้คนขับ ได้แก่ RQ-4 Global Hawk ที่มีเพดานบินสูงและบินได้นานกว่า ๓๐ ชม. ซึ่งมีภารกิจ 
ถ่ายภาพนิ่งและการท าหน้าที่ รวบรวมข่าวกรองทางสัญญาณเป็นหลัก และยังมี  MQ-1/9 
Predator/Reaper ที่เป็นอากาศยานไร้คนขับเพดานบินปานกลาง ที่ท าหน้าที่รวมรวมข่าวสารด้วย
การถ่ายภาพเคลื่อนไหวและภาพนิ่ง สนับสนุนภารกิจต่างๆ กับกองก าลังภาคพื้นดิน ซึ่งหากมาดู
เครื่องมือรวบรวมข่าวสารที่กองทัพอากาศสหรัฐฯใช้งานนั้น จะเห็นว่าเป็นยุทโธปกรณ์ที่มีระยะ
ปฏิบัติการที่ไกลและสามารถปฏิบัติงานได้นาน ทั้งนี้เพราะกองสหรัฐฯ  มีพื้นที่ปฏิบัติการทั่วโลก 
จึงจ าเป็นที่จะต้องมี Platform ที่รองรับกับความต้องการเหล่านี้ ทั้งนี้จะต้องท างานร่วมกับระบบ 
ส่งข้อมูลที่มีประสทิธิภาพเพื่อให้ผู้ใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่อยู่อีกฟากหนึ่งของโลกได้ใช้ข้อมูลได้
ทันเวลา จากความต้องการนี้เองกองทัพสหรัฐฯจึงใช้ระบบที่มีช่ือเรียกว่า  Distributed Common 
Ground System หรือ DCGS ซึ่งเป็นระบบที่ใช้เป็นเครือข่ายในงานด้านข่าวกรองการเฝ้าตรวจและ
ลาดตระเวน ทั้งการวางแผนและสั่งการในการรวบรวมข่าวสาร ใช้ในการส่งข้อมูลจากระบบตรวจจับ
มายังผู้ท าการประมาลผลและวิเคราะห์ และส่งผลสรุปข่าวกรองไปยังผู้ใช้งาน โดยระบบ DCGS นี ้
จะมีสถานีติดตั้งอยู่ครอบคลุมพื้นที่ปฏิบัติการของกองทัพสหรัฐฯทั่วโลก 
 ๒.  ระบบ ISR ของ กองทพัอากาศสงิคโปร ์
   ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประเทศที่มีการพัฒนางานด้านการข่าวกรอง
การเฝ้าตรวจและลาดตระเวนที่ก้าวหน้าอันดับต้นๆ ของภูมิภาค คือประเทศสิงคโปร์ แต่ด้วย 
ความแตกต่างทางยุทธศาตร์ที่ไม่เหมือนกับสหรัฐฯ สิงคโปร์มีพื้นที่ที่ใหค้วามสนใจ (Area of Interest) 
อยู่ในพื้นที่จ ากัดอยู่ในบริเวณรอบประเทศ โดยเน้นไปที่เฝ้าตรวจทางทะเลเป็นส่วนใหญ่ ระบบ
ตรวจจับที่ใช้และอากาศยานที่ติดตั้งจึงเน้นไปทางอากาศยานไร้คนขับ เครื่องบินตรวจการทางทะเล 
และเครื่องบินในการแจ้งเตือนล่วงหน้าและควบคุมทางอากาศ โดยกองทัพอากาศสิงคโปร์ 



 ๓๐ 

มีประสบการณ์ในการใช้อากาศยานไร้คนขับอย่างสูงโดยมี UAV ที่ผลิตโดยประเทศอิสราเอล 
หลายแบบ อีกทั้งยังมีการฝึกบุคลากรทางด้านการปฏิบัติงานกับต่างประเทศ และการฝึกวิเคราะห์
ข้อมูลภาพถ่ายโดยส่งไปฝึกกับกองทัพอากาศพันธมิตรที่ตะวันออกกลาง เพื่อสกัดเอาความรู้และ
ประสบการณ์ในปฏิบัติการจริงมาใช้ในงานป้องกันประเทศ ทางด้านดาวเทียมทางทหารยังคง  
ไม่มีข้อมูลว่า สิงคโปร์ได้ครอบครองดาวเทียมทางการทหารหรือไม่ แต่ทั้งนี้กองทัพสิงคโปร์ 
ยังคงใช้ประโยชน์จากภาพถ่ายของดาวเทียมเอกชนอย่างค่อนข้างแน่ชัด  
  อากาศยานไร้คนขับของกองทัพอากาศสิงคโปร์ที่มีสมรรถนะสูงสุดคือ Heron-1 
ซึ่งมีเพดานบินปานกลางและบินได้นาน อีกทั้งระบบตรวจจับยังมีขีดความสามารถสูง สามารถ
รวบรวมข้อมูลภาพถ่ายและส่งมายังภาคพื้นและใช้งานได้ทันที แต่ระบบนี้ อาจยังไม่เทียบเคียงกับ 
UAV Predator ของสหรัฐฯที่มีระบบส่งข้อมูลผ่านดาวเทียม เนื่องจากทางสิงคโปร์ เองไม่มี ความ
จ าเป็นที่จะต้องใช้การส่งข้อมูลทางไกลขนาดนั้น นอกจากนี้ยังมีอากาศยานแบบมีคนขับที่ท าหน้าที่
การแจ้งเตือนล่วงหน้าและควบคุมทางอากาศแบบ G-550AEW ที่มีลักษณะโดดเด่นนอกจากจะใช้ใน 
การควบคุมการปฏิบัติการทางอากาศได้ ยังมีอุปกรณ์ในการรวบรวมข่าวกรองทางสัญญาณ (SIGINT) 
ในทุกๆ ครั้งที่ท าการข้ึนบิน  
  สิ่งที่ท าให้งานด้านข่าวกรองการเฝ้าตรวจและลาดตระเวนของกองทัพสิงคโปร์
ก้าวหน้าและโดดเด่นไม่ใช่เพียงระบบตรวจจับและอากาศยานที่ติดตั้งเท่านั้น แต่เป็นระบบในการบูรณาการ
และผสมผสานข้อมูลจากทุกเหล่าทัพ ซึ่งทางสิงคโปร์มี Information Fusion Center และ 
ศูนย์ควบคุมและสั่งการร่วม (Joint Command and Control Center) ตั้งอยู่ที่ฐานทัพเรือ Changi 
ซึ่งจะบรูณาการข้อมูลจากทุกเหล่าทัพและสั่งการใช้ก าลังไปทุกๆ ส่วนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

เปรียบเทียบระบบงานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน 
ของกองทัพอากาศกับกองทัพอากาศท่ีทันสมัย 
  ๑. งานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนของ
กองทัพอากาศสหรัฐฯ 
  ๑.๑ โครงสร้างการจัดหน่วยด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการ
ลาดตระเวนของกองทัพอากาศสหรัฐฯ 
   กองทัพอากาศสหรัฐฯ ได้รวมหน่วยงานด้านการข่าวของกองทัพอากาศ
สหรัฐฯ (Air Intelligence Agency) กับ หน่วยงานด้านการบินลาดตระเวนและเฝ้าตรวจทางอากาศ 
เข้าไว้ด้วยกัน เป็นหน่วยใหม่ใช้ช่ือว่า Air Force ISR Agency ในปี ๒๕๕๑ ซึ่งมีภารกิจใน 
การลาดตระเวน เฝ้าตรวจทางอากาศเพื่อให้ได้มาซึ่งข่าวกรองทางอากาศ การป้องกันประเทศ และ
การปฏิบัติการด้านข่าวสาร ( Information Operation) เพื่อให้ความส าคัญงานด้านการข่าวกรอง  
การเฝ้าตรวจทางอากาศ และการลาดตระเวนทางอากาศมากยิ่งข้ึน และปรับโครงสร้างเป็น 
กองทัพอากาศที่ ๒๕ ที่รับผิดชอบงานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน 
   หน่วยงาน กองทัพอากาศที่ ๒๕ มีภารกิจ ในการเตรียมก าลังบุคคลากรและ 
ยุทโธปกรณ์ ตลอดจนการฝึกให้มีขีดความสามารถในการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน 



 ๓๑ 

และปฏิบัติงานร่วมกับศูนย์ยุทธการทางอากาศ (AOC) ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ยุทธการ และยุทธวิธี 
โดยมีขีดความสามารถปฏิบัติการได้ทั่วโลก  
  ๑.๒ เทคโนโลยีและยุทโธปกรณ์ 
   กองทัพสหรัฐฯ มีการพัฒนาเทคโนโลยีและยุทโธปกรณ์ ในระบบตรวจจับ 
(Sensor) เครือข่ายการติดต่อสื่อสาร (Network) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการลาดตระเวนและการเฝ้าตรวจ
ทางอากาศเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลข่าวสาร ข่าวกรองที่ต้องการ เช่ือถือได้ ถูกต้อง เพียงพอและทันเวลา 
ก่อนตัดสินตกลงใจ (Decision Maker) สั่งการให้หน่วยยิง (Shooter) โจมตีเป้าหมาย โดยปัจจุบัน
สหรัฐฯ ให้ความส าคัญกับการใช้อากาศยานไร้คนขับ เป็นอากาศยานหลักในการติดตั้งระบบตรวจจับ 
(Sensor) ในการลาดตระเวนและเฝ้าตรวจ โดยแบ่งอากาศยานไร้คนขับ เป็น ประเภทขนาดเล็ก 
(Small/Micro UAV) ประเภทบินได้นานที่ความสูงต่ า (Low altitude, long Endurance: LALE) 
ประเภทบินได้นานที่ความสูงปานกลาง (Medium Altitude, long Endurance: MALE) ประเภทบิน
ได้นานที่ความสูงมาก (High Altitude, long Endurance: HALE) และประเภทบินได้นานที่ความสูง
มากและตรวจจับได้ยาก (High altitude, long Endurance low-Observable UAV) โดยมี 
ขีดความสามารถปฏิบัติการได้ทั่วโลก อย่างน้อย ๖๕ ฐานปฏิบัติการทั่วโลก โดยใช้เทคโนโลยี 
การติดต่อสื่อสาร และระบบควบคุมบังคับบัญชา (C2) ที่รวดเร็วเช่ือมต่อกับฐานปฏิบัติการทั่วโลก  
หลักการของงานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนเน้นการได้มาซึ่งเป้าหมาย 
จนถึงการโจมตีต่อเป้าหมาย นอกจากกองทัพอากาศสหรัฐฯ ยังคงมีเครื่องบินถ่ายภาพทางอากาศ  
ในภารกิจเฝ้าตรวจทางอากาศ ในการถ่ายภาพทางอากาศทั้งภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหว ด้วยกล้อง
แบบ Electro-Optical/Infrared (EO/IR) รวมทั้งภาพถ่ายจากดาวเทียม ส่วนการลาดตระเวนทาง
อิเล็กทรอนิคส์ ซึ่งจะติดตั้งอุปกรณ์ดักรับดักฟังในอากาศยาน เพื่อให้ได้ข่าวกรองทางการสัญญาณ 
(Signals Intelligence: SIGINT) ที่ประกอบด้วย ข่าวกรองทางการสื่อสาร (Communications 
Intelligence: COMINT) และข่าวกรองทางอิเล็กทรอนิคส์ (Electronic Intelligence: ELINT)  
  ๑.๓ กระบวนงานการปฏิบัติภารกิจด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจและการ
ลาดตระเวน ของกองทัพอากาศสหรัฐฯ 
   วงรอบข่าวกรองเป็นโครงสร้างพื้นฐานหลักของกระบวนการท างานด้านการ
ข่าว วงรอบข่าวกรองของกองทัพอากาศสหรัฐฯ มีทั้งหมด ๕ ข้ันตอน ได้แก่ วางแผน (Planning) 
รวบรวมข่าวสาร (Collection) กระบวนการและการใช้ประโยชน์ (Processing and Exploitation) 
วิเคราะห์และผลิตผล (Analysis and Production) และกระจาย (Dissemination)   
   กระบวนงานด้ านการ ข่าวกรอง  การ เฝ้ าตรวจทางอากาศและ 
การลาดตระเวนทางอากาศ ของกองทัพสหรัฐฯ มีหลักการเพื่อให้ได้มาซึ่งเป้าหมาย เพื่อเตรียมไว้
ส าหรับการโจมตี ซึ่งกองทัพสหรัฐฯ แบ่งเป้าหมายเป็น ๒ ชนิดคือ เป้าหมายที่มีการพิจารณาอย่าง
รอบคอบ (Deliberate Targeting) คือเป้าหมายที่มีเวลาในการพิจารณา ในการติดตาม วิเคราะห์ 
พิจารณา ล าดับความส าคัญ อย่างประณีต ซึ่งส่วนใหญ่ไม่มีความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงมากนัก 
สามารถใช้กระบวนงานวงรอบการข่าวกรองได้และส่วนใหญ่ไม่ใช่เรื่องเร่งด่วนสามารถด าเนินการ
ตั้งแต่ยามสงบ  



 ๓๒ 

   เป้าหมายที่มีการเคลื่อนที่ (Dynamic Targeting) เป็นเป้าหมายที่มีการ
เปลี่ยนแปลงที่ตั้ง หรือมีเวลาจ ากัดในการติดตาม วิเคราะห์ พิจารณาเป้าหมาย ในสถานการณ์การรบ 
ซึ่งอาจเป็นเป้าหมายส าคัญ เกิดข้ึนทันที ต้องโจมตีเร่งด่วน ส่วนใหญ่เป็นเป้าหมายยุทธวิธี 
ในสถานการณ์การรบ ซึ่งกองทัพสหรัฐฯ มีกระบวนงานวงรอบการก าหนดเป้าหมาย (Find, Fix, 
Track, Target, Engage, Assess: F2T2EA หรือเรียกว่า Kill Chain ) ใช้ส าหรับเป้าหมายที่มี 
การเคลื่อนที่ (Dynamic Targeting) โดยเฉพาะมีการใช้ทรัพยากรบุคคลและเครื่องมือที่เกี่ยวข้องกับ 
การข่าวกรอง การเฝ้าตรวจทางอากาศและการลาดตระเวนทางอากาศเข้ามาเกี่ยวข้องในทุกข้ันตอน
เริ่มจาก การค้นหา (Find) การเฝ้าติดตามค้นหาเป้าหมายในพื้นที่ที่ก าหนดตามความต้องการข่าวสาร 
พิจารณา (Fix) เมื่อพบเป้าหมายที่น่าสงสัยตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจะใช้ความคิด พิจารณา 
ติดตามพฤติกรรมและตรวจสอบกับฐานข้อมูลด้านการข่าว ติดตาม (Track) ยังคงเฝ้าติดตามความ
เคลื่อนไหวของเป้าหมาย ตรวจสอบพิกัด ตรวจสอบกับฐานข้อมูลด้านการข่าวและแหล่งข่าวอื่นๆ  
เพื่อยืนยัน ก าหนดเป็นเป้าหมาย (Target) เมื่อผ่านการพิสูจน์ทราบว่าเป็นเป้าหมายให้ก าหนดเป็น
เป้าหมาย พิกัด อาวุธที่เหมาะสม เตรียมและขออนุมัติโจมตีเป้าหมาย  โจมตี (Engage) เป็นข้ันตอน
การโจมตีเป้าหมาย และสุดท้ายการประเมินผล (Assess) ประเมินผลการท าลาย หน่วยงานด้าน 
การข่าวกรอง การเฝ้าตรวจทางอากาศและการลาดตระเวนทางอากาศ ของกองทัพอากาศสหรัฐฯ  
จึงเกี่ยวข้องและเป็นหน่วยปฏิบัติตามกระบวนงานวงรอบการก าหนดเป้าหมาย (Find, Fix, Track, 
Target, Engage, Assess: F2T2EA) โดยตรงในหลายข้ันตอน โดยสรุปความส าเร็จของกระบวนงาน
วงรอบการก าหนดเป้าหมาย ประกอบด้วยหน่วยเกี่ยวข้อง ได้แก่ ระบบการตรวจจับ (Sensor) 
เครือข่าย (Network) กระบวนการตัดสินใจ (Decision Making) หน่วยยิง (Shooter) โดยมีบุคลากร
ด้านต่างๆ เป็นผู้ปฏิบัติ จึงเป็นที่มาของการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
 ๒. การปฏิบัติงานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน 
ของกองทัพอากาศ ในปัจจุบัน 
   ๒.๑ โคร งสร้ างการจั ดหน่ วยด้ านการ ข่าวกรอง  การ เฝ้ าตรวจ  และ 
การลาดตระเวน ของกองทัพอากาศ ในระดับฝ่ายอ านวยการ และระดับปฏิบัติการ ดังนี้ 
   ๒.๑.๑ ในระดับฝ่ายอ านวยการ กรมข่าวทหารอากาศ ที่มีส านักข่าวกรอง 
ซึ่งประกอบด้วย กองข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ กองข่าวกรองยุทธวิธี กองปฏิบัติการด้านการข่าว และ
กองข่าวกรองการเฝ้าตรวจและลาดตระเวน เป็นหน่วยหลักในการด าเนินการด้านการข่าว ทั้งปวงของ
กองทัพอากาศ มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากระบบตรวจจับ ส่วนกรมยุทธการทหารอากาศดูแลด้าน
การปฏิบัติการ ในระดับฝ่ายอ านวยการ ส่วนกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ 
ดูแลด้านเครือข่ายการติดต่อสื่อสารโทรคมนาคม 
   ๒.๑.๒ ในระดับปฏิบัติการ กรมควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ โดย 
ศูนย์ลาดตระเวนทางอากาศและเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ มีภารกิจในการลาดตระเวนทางอากาศและ
การเฝ้าตรวจทางอากาศ เพื่อให้ได้ผลผลิตด้านการข่าวกรองทางอากาศ โดยใช้แหล่งข่าวจาก ระบบ 
การตรวจจับ (Sensor) เช่น ระบบเรดาร์ป้องกันทางอากาศ เรดาร์ตรวจการณ์แบบเคลื่อนที่ทั้ง
ภาคพื้นและภาคอากาศ เครื่องบินลาดตระเวนทางอากาศด้วยกล้องถ่ายภาพทางอากาศชนิดต่างๆ 
และอุปกรณ์ลาดตระเวนทางอิเล็กทรอนิคส์ โดยใช้อ านาจของศูนย์ยุทธการทางอากาศ (ศยอ.ฯ)   



 ๓๓ 

สั่งการและหน่วยบินยุทธวิธี ปฏิบัติการในภารกิจการลาดตระเวนทางอากาศ ซึ่งยังมีข้อจ ากัดในการ
น าผลการลาดตระเวนทางอากาศไปประมวลผล แปลความ วิเคราะห์และใช้ประโยชน์ด้านการข่าว 
เนื่องจากไม่ได้มีหน่วยข่าวกรองปฏิบัติตามวงรอบการข่าวกรอง ใน ศูนย์ยุทธการทางอากาศ ท าให้
วงรอบข่าวกรองของกองทัพอากาศที่ได้จากการลาดตระเวนทางอากาศไม่ครบข้ันตอนและขาดหน่วย
รับผิดชอบโดยตรง ข้อมูลจากการรวบรวมข่าวสาร (การลาดตระเวนทางอากาศ) การประมวลผล
ข้อมูลจากระบบตรวจจับ  และการวิเคราะห์และผลิตข่าวกรอง ไม่ต่อเนื่องและไม่มีหน่วยรับผิดชอบ
ด้านการข่าว ในระดับปฏิบัติตามวงรอบข่าวกรองที่ชัดเจน ในส่วนข้อมูลการยุทธ ศูนย์ยุทธการ  
ทางอากาศ เนื่องจากโครงสร้างปกติ (เตรียมก าลัง) ของศูนย์การลาดตระเวนทางอากาศและ
เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ กรมควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ ไม่มีภารกิจด้านการข่าว ที่สามารถ
ปฏิบัติงานในโครงสร้างการใช้ก าลังของศูนย์ยุทธการทางอากาศ ได้   
  ๒.๒ เทคโนโลยีและยุทโธปกรณ์ด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ 
การลาดตระเวน ของกองทัพอากาศ 
   กองทัพอากาศอยู่ระหว่างการพัฒนาอากาศยานและอุปกรณ์ตรวจจับ 
ประกอบกับอากาศยานที่เคยมีเพียงพอในการลาดตระเวนทางอากาศเริ่มมีปัญหาด้านการซ่อมบ ารุง
และปลดประจ าการ ท าให้มีจ านวนไม่เพียงพอ  อุปกรณ์ถึงแม้บางส่วนจะยังคงใช้ได้ดี แต่ก็ไม่สามารถ
น าไปติดตั้งกับอากาศยานแบบอื่นได้ และอากาศยานกับอุปกรณ์ถ่ายภาพหมดอายุไม่พร้อมกัน ท าให้
ไม่มีความพร้อมในการใช้งาน กองทัพอากาศมีการจัดหาอากาศยานแบบ DA-42 MMP และ  
อากาศยานไร้คนขับแบบ Aerostar BP ที่มีขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจการลาดตระเวนและ 
เฝ้าตรวจทางอากาศ มีส่วนส าคัญต่อการพัฒนาระบบการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน 
ของกองทัพอากาศ ไปสู่ระบบดิจิตอลที่สามารถส่งข้อมูลได้ทันเวลา กองทัพอากาศได้จัดหาอากาศ
ยานแบบ P180 Avanti II ที่สามารถติดตั้งกล้องถ่ายภาพทางเฉียงระยะไกลระยะไม่น้อยกว่า ๕๐ 
กิโลเมตร เข้าประจ าการแทนอากาศยานที่ปลดประจ าการ และอยู่ระหว่างการจัดหาอากาศยาน
ลาดตระเวนทางอิเล็กทรอนิคส์ที่มีอุปกรณ์ที่มีความพร้อมในการลาดตระเวนทางอิเล็กท รอนิกส์ 
(ELINT & COMINT) ให้ได้ข่าวกรองสนับสนุนการจัดท าท าเนียบก าลังรบ และ Threat Library ให้กับ
เครื่องบินรบรุ่นใหม่แบบ JAS 39 C/D  
   ปัจจุบันอยู่ในช่วงการเปลี่ยนอากาศยานและอุปกรณ์การลาดตระเวนทาง
อากาศ เป็นระบบดิจิตอลยุคใหม่ ที่ต้องใช้ระยะเวลา งบประมาณและการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
กองทัพอากาศยังคงมีความต้องการอากาศยานเพื่อการลาดตระเวนทางอากาศในหลายภารกิจที่เป็น
ภารกิจของกองทัพอากาศเอง และภารกิจที่ได้รับการร้องขอรับการสนับสนุนจากกองก าลังภาคพื้น  
อยู่เป็นประจ า รวมทั้งการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและการบรรเทาสาธารณภัย (HADR)  
   ๒.๓ บุคคลากรด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจทางอากาศ และการลาดตระเวน
ทางอากาศ ของกองทัพอากาศ 
   บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจทางอากาศ และ
การลาดตระเวนทางอากาศ แยกกันปฏิบัติหน้าที่ตามโครงสร้างการจัดหน่วยที่ยังไม่มีการรวมงานด้าน
การข่าวกรอง กับงานการลาดตระเวนและการเฝ้าตรวจเข้าด้วยกัน อย่างเป็นรูปธรรม หน่วยปฏิบัติใน
อัตราปกติ ไม่พร้อมสนับสนุนการปฏิบัติในส่วนข้อมูลการยุทธ ของศูนย์ยุทธการทางอากาศ  



 ๓๔ 

   บุคคลากรของทัพอากาศ ได้รับการศึกษาเพิ่มเติมทางวิชาการ ด้านการข่าว
กรอง การลาดตระเวนและเฝ้าตรวจ จาก กองทัพอากาศสหรัฐฯ ในข้ันต้นและข้ันกลาง ด้านการแปล
ความและวิเคราะห์ภาพถ่ายทางอากาศ ในปี ๒๕๕๙ และ หลักสูตร Intermediate Intelligence 
Applications ในปี ๒๕๖๐ เพื่อให้มีความรู้ข่าวกรองทางอากาศ ที่ทันสมัยมากยิ่งข้ึน ทั้งในส่วนของ 
เป้าหมายและอาวุธ วงรอบการก าหนดเป้าหมาย (F2T2EA) ในภารกิจ Dynamic Target  ที่ต้องการ
ความรวดเร็วในการโจมตีเป้าหมายที่มีการเคลื่อนที่ ตามความส าคัญเร่งด่วน ที่ต้องการทีมงานด้าน
การข่าว การเตรียมสนามรบด้านการข่าว ( IPB) โดยมีฐานข้อมูลด้านการข่าวที่ด าเนินการมาอย่าง
ต่อเนื่อง  การลาดตระเวนด้วยอากาศยานไร้คนขับ การเฝ้าติดตามเป้าหมายได้ทัน เวลาปัจจุบัน 
การรับส่งข้อมูลเป้าหมาย การพิจารณาเป้าหมาย การอนุมัติโจมตีป้าหมาย ตลอดจนความพร้อมของ
อากาศยานที่จะโจมตีเป้าหมาย เป็นบุคคลากรทีมงานที่จะต้องมีการฝึกอบรมและปฏิบัติอย่างเป็น
ระบบ ในสภาพปัจจุบันหลักนิยมพื้นฐานกองทัพอากาศและหลักนิยมปฏิบัติการยังไม่ได้ก าหนดไว้  
เป็นเพียงแค่การประยุกต์ใช้ส าหรับฝึกร่วมกับต่างประเทศเท่านั้น แต่ก็ไม่ทราบข้ันตอนการปฏิบัติที่
ชัดเจน เป็นเพียงการปฏิบตัิการสว่นอ านวยการฝกึที่ก าหนดสถานการณ์ แต่การฝึกผสม COPE TIGER 
2017 มีการน าวงรอบระบบ ISR Operation เข้ามาร่วมการฝึกอย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
   ๒.๔ กระบวนงานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจทางอากาศ และการ
ลาดตระเวนทางอากาศ ของกองทัพอากาศ 
   วงรอบข่าวกรองของกองทัพอากาศประกอบด้วยวิธีการ ๔ ข้ัน คือ 
การวางแผนรวบรวบข่าวสาร (Planning) การรวบรวมข่าวสาร (Collection) การด าเนินกรรมวิธี 
ข่าวกรอง  (Processing) การกระจายข่าวกรอง (Dissemination) เป็นกระบวนงานพื้นฐานใน 
การด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งข่าวกรองของกองทัพอากาศ โดยการรวบรวมข่าวสาร จากการเฝ้าตรวจ
และลาดตระเวนทางอากาศเป็นหัวใจหลักของข่าวกรองทางอากาศ เนื่องจากเป็นกองทัพเดียวที่มี
ภารกิจในการลาดตระเวนทางอากาศด้วยอากาศยาน โดยการลาดตระเวนทางอากาศเพื่อให้ได้มาซึ่ง
ภาพถ่ายเป้าหมาย โดยกองทัพอากาศแบ่งประเภทของเป้าหมายออกเป็น ๒ ประเภทคือ เป้าหมาย
ทางยุทธศาสตร์  ข้อมูลของประเทศต่าง ๆ ในระดับยุทธศาสตร์ เช่น เป้าหมายการทหาร การเมือง 
เศรษฐกิจ ฯ มีผลต่อภาพรวมของประเทศ ซึ่งเป้าหมายดังกล่าวเกินขีดความสามารถของอากาศยาน
ของกองทัพอากาศ จึงอาจใช้ข่าวกรองบุคคลหรือภาพถ่ายดาวเทียม ส่วนเป้าหมายทางยุทธวิธี 
เป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะภูมิประเทศ ที่ตั้งทางทหาร  ความเคลื่อนไหวกิจกรรม 
ทางทหาร หรือเป้าหมายที่มีการเคลื่อนที่ในการด าเนินกลยุทธ์ มีพื้นที่ใกล้แนวชายแดน ซึ่งสามารถใช้
อากาศยานของกองทัพอากาศในการถ่ายภาพทางอากาศได้ โดยในส่วนข้อมูลการยุทธ ศูนย์ยุทธการ
ทางอากาศยังไม่มีการปฏิบัติตามวงรอบข่าวกรอง อย่างเป็นรูปธรรม 
    การบินลาดตระเวนทางอากาศของกองทัพอากาศ มีขีดความสามารถเพื่อให้
ได้ภาพถ่ายทางอากาศ ที่อยู่ใกล้แนวชายแดน ตามขีดความสามารถของอากาศยานและอุปกรณ์ 
สนับสนุนเหล่าทัพและจัดท าเป็นแฟ้มเป้าหมายตามสถานการณ์ 
   ส่วนข้ันตอนกระบวนงานที่มีการใช้วงรอบการก าหนดเป้าหมาย (F2T2EA) 
ยังไม่มีก าหนดไว้ในหลักนิยมปฏิบัติการ และยังไม่มีค าสั่งให้ปฏิบัติ แต่เป็นการทบทวนข้ันตอนเพื่อ  
การฝึกผสมกับสหรัฐฯ เท่านั้น 



 

บทที่ ๓ 
วิธีด าเนินการวิจยั 

   การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ในลักษณะรูปแบบการวิจัยเอกสารและพรรณนา 
(Descriptive Research) ซึ่งทาให้ขั้นตอนการวิจัยมี ๕ ข้ันตอน คือ  
 ข้ันตอนที่ ๑ ข้ันตอนการด าเนินการวิจัย  
 ข้ันตอนที่ ๒ แหล่งข้อมูล 
  ข้ันตอนที่ ๓ เครื่องมือวิจัย  
  ข้ันตอนที่ ๔ การรวบรวมข้อมูล  
  ข้ันตอนที่ ๕ การวิเคราะห์ข้อมูล  

ข้ันตอนการด าเนินการวิจัย 

  ผู้วิจัยเริ่มต้นด้วยการศึกษารวบรวมข้อมูลด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจทางอากาศ 
และการลาดตระเวนทางอากาศ ของกองทัพอากาศสหรัฐฯ จากแหล่งข่าวเปิด และข้อมูลจาก 
การประชุมร่วมกับกองทัพอากาศสหรัฐฯ ด้านการข่าว เพื่อเปรียบเทียบกับงานด้านการข่าวกรอง  
การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนของกองทัพอากาศ ซึ่งได้จากเอกสาร ต ารา หลักนิยม โครงสร้าง
การจัดหน่วย และสัมภาษณ์ผู้ เ ช่ียวชาญด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจทางอากาศ และ  
การลาดตระเวนทางอากาศ โดยมีการการสร้างแบบสัมภาษณ์ ซึ่งข้อมูลจากการสัมภาษณ์จะรวบรวม
เป็นหมวดหมู่ น ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างกองทัพอากาศกับกองทัพอากาศสหรั ฐฯ ในด้าน
โครงสร้างการจัดหน่วย บุคลากร กระบวนงาน และเทคโนโลยี  

แหล่งข้อมูล 

  ๑. ข้อมูลปฐมภูมิ การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์ โดยมี

ค าถามเตรียมไว้ล่วงหน้าจากผู้บังคับบัญชาจ านวน ๒ คน ฝ่ายอ านวยการ จ านวน ๓ คน ผู้เช่ียวชาญ
ของกองทัพอากาศ จ านวน ๑ คน ที่ เกี่ยวข้องกับ ด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ 
การลาดตระเวน เพื่อตรวจสอบแนวโน้ม ทิศทางของกองทัพอากาศ ในการศึกษาเรียนรู้และให้
ความส าคัญกับงานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน  

  ๒. ข้อมูลทุติยภูมิ การศึกษาจากเอกสาร โดยท าการศึกษาค้นคว้ารวบรวมจาก

เอกสารทาง วิชาการ ซึ่ งได้แก่  ยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี  ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ 
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กระทรวงกลาโหม ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์ทหาร กองทัพไทย ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี 
นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๖๑ ตลอดจนแนวความคิดในการปฏิบัติ/หลักนิยม
การข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนของกองทัพอากาศ ( ISR CONOPs/DOCTRINE) 
โครงสร้างการจัดหน่วยกองทัพอากาศ และเอกสารวิจัยส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

เคร่ืองมือวิจัย  

 ๑. การสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อใช้เป็นแบบในการสัมภาษณ์ มี ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 

  ข้ันตอนที่ ๑ ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อการก าหนดประเด็นค าถาม เพื่อใช้ใน
การสัมภาษณ์  
  ข้ันตอนที่ ๒ น าเครื่องมือฉบับร่างพร้อมกับรายละเอียดเกี่ยวกับหัวข้อวิจัย 
วัตถุประสงค์การวิจัย กรอบแนวคิดการวิจัย ให้อาจารย์ที่รับผิดชอบเอกสารวิจัยและที่ปรึกษาเอกสาร
วิจัย ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาที่เกี่ยวกับความครอบคลุมตามเนื้อหาสาระ ความถูกต้องเหมาะสม
และความชัดเจนของการใช้ภาษา 
  ข้ันตอนที่ ๓ น าเครื่องมือฉบับร่างพร้อมกับร่างรายละเอียดเกี่ยวกับหัวข้อวิจัย 
วัตถุประสงค์การวิจัย กรอบแนวคิดการวิจัย ให้ผู้ เ ช่ียวชาญตรวจสอบความตรงของเนื้อหา  
ความเหมาะสมและความชัดเจนของภาษาและข้อแนะน าเพิ่มเติม  
  ข้ันตอนที่ ๔ ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่ผู้เช่ียวชาญได้ตรวจสอบความ
ถูกต้องเชิงเนื้อหา และการใช้ส านวนภาษาเพื่อสร้างแนวค าถามแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ 

 ๒. การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมในรูปแบบ SWOT เป็นการ

วิเคราะห์สภาพองค์กร หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพื่อค้นหา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค โดย
องค์ประกอบของ SWOT มีทั้งหมด ๔ อย่างด้วยกันได้แก่ 
   ๒.๑ จุดแข็ง (S : Strength) คือ ความสามารถและสถานการณ์ที่ดีภายในองค์กร 
  ๒.๒ จุดอ่อน (W : Weakness) คือ ความสามารถและสถานการณ์ที่เป็นข้อด้อย
ขององค์กร ซึ่งต้องได้รับการแก้ไข 
  ๒.๓ โอกาส (O : Opportunity) คือ หนทางที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ 
  ๒.๔ อุปสรรค (T : Threat) คือ ปัจจัยที่ขัดขวางการท างานขององค์กร 

  ๓. ก าหนดกลยุทธดว้ยรูปแบบ TOWS เพื่อหาแนวทางการปฏิบัติต่อไป โดยเมื่อ

ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ด้วยการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกแล้ว ให้น า จุดแข็ง-จุดอ่อนภายใน 
มาเปรียบเทียบกับ โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูว่าองค์กรก าลังเผชิญสถานการณ์เช่นใดและ
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ภายใต้ สถานการณ์เช่นน้ัน องค์กรควรจะท าอย่างไร โดยทั่วไปในการวิเคราะห์ ดังกล่าวนี้ จะอยู่ใน 
สถานการณ์ ๔ รูปแบบดังนี้   

แผนภาพที่ ๓-๑ การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมในรปูแบบ SWOT/TOWS 

 

ที่มา :  การวิเคราะหแ์ละประเมินสภาพแวดล้อมในรูปแบบ SWOT/TOWS, ๒๕๕๐ 

   ๓.๑ สถานการณ์ที่ ๑ SO (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์นี้  เป็นสถานการณ์ 
ที่พึงปรารถนาที่สุด เนือ่งจากเป็นการดึงจุดแข็งขององค์กรมาเสริมสร้าง ปรับใช้กับโอกาสเพื่อให้ได้
ประโยชน์อย่างเต็มที่ 
  ๓.๒  สถานการณ์ที่ ๒ WT (จุดอ่อน-ภัยอุปสรรค)  สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์
ที่เลวร้ายที่สุด เนื่องจากองค์กร ก าลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายใน
หลายประการ ดังนั้น ทางเลือกที่ดีที่สุดคือการตั้งรับหรือป้องกันตัว เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัย 
อุปสรรค ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้องค์กรเกิดความสูญเสียที่น้อย
ที่สุด   
  ๓.๓ สถานการณ์ที่ ๓ WO (จุดอ่อน-โอกาส)  สถานการณ์องค์กรมีโอกาสเป็น 
ข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันอยู่หลาย ประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงที่มีปัญหาอุปสรรคที่เป็นจุดอ่อน  
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อยู่หลายอย่างเช่นกัน ดังนั้นทางออกคือกลยุทธ์การ เพื่อแก้ไขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะ  
ฉกฉวย โอกาสต่าง ๆ ที่เปิดให้  
  ๓.๔ สถานการณ์ที่ ๔ ST (จุดแข็ง-อุปสรรค)  สถานการณ์นี้เกิดข้ึนจากการที่
สภาพแวดล้อมไม่เอื้ออ านวยต่อการ ด าเนินงาน แต่ตัวองค์กรมีข้อได้เปรียบที่เป็ นจุดแข็งหลาย
ประการ ดังนั้น แทนที่จะรอจนกระทั่งสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถที่จะเลือกกลยุทธ์การ
แตกตัวหรือขยายขอบข่ายกิจการ เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีสร้างโอกาสในระยะยาวด้านอื่น ๆ 
แทน  

 ๔. การตรวจสอบเอกสารที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 
   เอกสารที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าเป็นเอกสารทางวิชาการที่ เกี่ยว ข้องกับงาน 
ด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน หลักนิยมกองทัพอากาศสหรัฐฯ  ภารกิจ  
และนโยบาย ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ระเบียบ ค าสั่งของกองทัพอากาศและเอกสารวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ในการใช้ศึกษาค้นคว้าเป็นเอกสารของทางราชการที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน และผ่านการตรวจสอบ 
จากอาจารย์ที่รับผิดชอบเอกสารวิจัยและที่ปรึกษาเอกสารวิจัย เพื่อตรวจสอบเอกสารและ  
ให้ค าแนะน าเพิ่มเติม 

การรวบรวมข้อมูล  

  ๑. การรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ  (Primary Data)  ผู้ วิจัยสัมภาษณ์โดยใช้

แบบสอบถามหรือสัมภาษณ์สดจากมีค าถามเตรียมไว้ล่วงหน้าจากผู้บังคับบัญชาจ านวน ๒ คน  
ฝ่ายอ านวยการ จ านวน ๓ คน ผู้เช่ียวชาญของกองทัพอากาศ จ านวน ๑ คน จะเป็นการสนทนา
ซักถามแบบเจาะลึกผู้วิจัยอาจจะบันทึกค าตอบจากการสัมภาษณ์โดยใช้เครื่องบันทึกเสีย งช่วยใน 
การสัมภาษณ์ จดบันทึกในการสัมภาษณ์หรือจดภายหลังจากสัมภาษณ์สิ้นสุดแล้วทั้งนี้ข้ึนอยู่กับ
สภาพการณ์ในขณะสัมภาษณ์และรวบรวมจัดกลุ่มเนื้อหาเป็นหมวดหมู่ 

  ๒. การรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้ารวบรวม

ข้อมูลจากเอกสาร ทั้งข้อมูลเปดิจากเครือข่ายคอมพิวเตอรอ์ินเตอรเ์น็ตซึง่ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์ทหาร กองทัพไทย ๒๐ ปี 
ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๐ - ๖๑ แนวความคิด
ในการปฏิบัติ/หลักนิยมการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนของกองทัพอากาศ  
(ISR CONOPs/DOCTRINE) โครงสร้างการจัดหน่วยกองทัพอากาศ และเอกสารวิจัยส่วนบุคคลที่
เกี่ยวข้อง 
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การวิเคราะห์ข้อมูล  

  ข้ันตอนสุดท้ายเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาทั้งจากการศึกษา ทบทวน ทฤษฎี  
หลักนิยม ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร ผู้ เช่ียวชาญที่เกี่ยวข้องกับงาน  
ด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน การวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อม 
ในรูปแบบ SWOT และแบบ TOWS น ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างกองทัพอากาศกับ
กองทัพอากาศสหรัฐฯ ประกอบไปด้วย โครงสร้างการจัดหน่วย (Organization), บุคลากร (People), 
กระบวนงาน (Process) และเทคโนโลยี (Technology) เพื่อก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาระบบการ
ข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ของกองทัพอากาศ รวมทั้งข้อเสนอแนะต่อไป   
 

 



 

บทที่ ๔ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การน าแนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปียุทธศาสตร์
การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม ๒๐ ปี  ยุทธศาสตร์ทหาร กองทัพไทย ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ ๒๐ ปี นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ แนวความคิดในการปฏิบัติ/หลักนิยมการข่าว
กรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ของกองทัพอากาศ (ISR CONOPs/DOCTRINE) ภัยคุกคาม
และขีดความสามารถก าลังทางอากาศประเทศรอบบ้าน สถานภาพและขีดความสามารถระบบ ISR 
ของกองทัพอากาศ ระบบ ISR ของ กองทัพอากาศสหรัฐฯ และสิงคโปร์ สรุปแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ
จากบทสัมภาษณ์  มาท าการวิเคราะห์ในรูปแบบ SWOT และ TOWS Matrix  เพื่อให้ทราบ จุดแข็ง 
(Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ในการแก้ไขปัญหา
ภายในและภายนอกขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่ง ข้ึน โดยที่  TOWS จะเป็นตาราง 
การคิดวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางการปฏิบัติ  เพื่อให้ได้ค าตอบตามวัตถุประสงค์ที่  ๑ และ ๒  
มีรายละเอียดดังนี้ 

สรุปแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสัมภาษณ์ 

 ผู้วิจัยสัมภาษณ์โดยใช้แบบสอบถามหรือสัมภาษณ์สดจากค าถามที่เตรียมไว้ล่วงหน้าโดย
สัมภาษณ์ผู้บริหาร ฝ่ายอ านวยการ และผู้เช่ียวชาญของกองทัพอากาศ ซึ่งเป็นการสนทนาซักถาม  
แบบเจาะลึก และรวบรวมจัดกลุ่มเนื้อหาเป็นหมวดหมู่ดังนี้ 

 ๑.  สถานภาพของ platform sensor อุปกรณ์ติดต่อสื่อสารและรับ - ส่ง
ข้อมูล (ICT) ตลอดจนการบูรณาการข้อมูลที่ได้จากระบบตรวจจับต่อความพร้อม
รองรับการปฏิบัติการด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ของ
กองทัพอากาศ (ISR Operation)  
   วัสดุอุปกรณ์ ส าหรับการลาดตระเวนและเฝ้าตรวจส่วนใหญ่เป็นกล้องถ่ายภาพ
ระบบดิจิตอล ทั้งภาพน่ิง และภาพเคลื่อนไหว กล้องถ่ายภาพทางดิ่งและทางเฉียง มีจ านวนไม่เพียงพอ
ต่อการใช้งาน ตลอดจนไม่มีอากาศยานที่คุ้มค่า เพียงพอต่อการใช้งานบินลาดตระเวนถ่ายภาพ  
ทางอากาศ รวมทั้งมีปัญหาเรื่องการซ่อมบ ารุงระบบตรวจจับที่ซับซ้อน ซึ่งต้องส่งซ่อมต่างประเทศ 
ในเกือบทุกกรณี 
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  การปลดประจ าการเครื่องบิน NOMAD ท าให้จ านวนอากาศยานปฏิบัติภารกิจ
ถ่ายภาพทางอากาศทั้งทางดิ่งและทางเฉียงลดลง ซึ่งปัจจุบันกองทัพอากาศมีเครื่องบินลาดตระเวน
ถ่ายภาพทางอากาศ ได้แก่ AU-23 A Peacemaker, DA-42 MPP และอากาศยานไร้คนขับแบบ
Aerostar BP แต่ยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจ  
  ในส่วนเครื่องบินแบบ AU-23 A Peacemaker บินถ่ายภาพในระยะต่ า มีจ านวน
เพียงพอ แต่ใกล้ปลดประจ าการ สามารถติดตั้งกล้องได้ทั้งกลอ้งถ่ายภาพทางดิ่งและทางเฉียงระยะใกล้
ชนิดต่างๆ และกล้องแบบ Forward looking infrared (FLIR) ปฏิบัติภารกิจส าคัญในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ในภารกิจลาดตระเวนและเฝ้าตรวจทางอากาศ สามารถส่งข้อมูลภาพเคลื่อนไหว 
ขณะบินลาดตระเวน ผ่านระบบรับส่งข้อมูลภาพเคลื่อนไหวมายังสถานีรับสัญญาณภาคพื้น และ  
ทวนสัญญาณส่งต่อไปยั งหน่วยในเครือ ข่ายปลายทางได้ เ ช่น สถานีรับสัญญาณภาคพื้น  
(Ground Station ) ซึ่งเป็นระบบเริ่มต้นมาจากโครงการระบบภูมิสารสนเทศในจังหวัดชายแดน
ภาคใต ้
  เครื่องบินแบบ DA-42 MPP บินถ่ายภาพในระยะต่ า ติดตั้งอุปกรณ์ในการปฏิบัติ
ภารกิจลาดตระเวนและเฝ้าตรวจทางอากาศ ทั้งภาพนิ่งด้วยกล้องแบบ UltraCam LP และ
ภาพเคลื่อนไหวด้วยกล้อง EO/IR แบบ Star Safire III ซึ่งมีจ านวนอากาศยานและระบบตรวจจับ 
ไม่เพียงพอ มีข้อขัดข้องเรื่องการซ่อมบ ารุงระบบตรวจจับ และขีดความสามารถในการประมวลผล
ภาพถ่าย 
  อากาศยานไร้คนขับแบบ Aerostar BP มีความพร้อมในการปฏิบัติการในพื้นที่
จ ากัด เนื่องจากมีข้อขัดข้องเรื่องการเคลื่อนย้ายอุปกรณ์ โดยเน้นการถ่ายภาพเคลื่อนไหวแบบ 
Realtime เพื่อส่งข้อมูลมายังส่วนบัญชาการให้เห็นภาพในปัจจุบัน ให้ตระหนักรู้สถานการณ์ 
(Situation Awareness) ซึ่งจะเป็นอุปกรณ์ที่ส าคัญส าหรับงานด้านข่าวกรอง การเฝ้าตรวจและ  
การลาดตระเวนของกองทัพอากาศ 
  ปัจจุบันกองทัพอากาศอยู่ระหว่างการจัดหาเครื่องบินแบบ P.180 Avanti II ที่
สามารถติดตั้งกล้องถ่ายภาพทางเฉียงแบบ CA-295 และกล้องถ่ายภาพทางดิ่งแบบ A3  ซึ่งจะท าให้
กองทัพอากาศมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจการลาดตระเวนถ่ายภาพทางอากาศในอนาคต 

 ๒.  โครงสร้างการจัดหน่วยงานในระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ
การลาดตระเวน ในยุคการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO)  
   โครงสร้างการจัดหน่วยปัจจุบันแบ่งเป็น ส่วนบัญชาการระดับฝ่ายอ านวยการ และ
ส่วนก าลังรบในระดับปฏิบัติการ โดยกรมข่าวทหารอากาศ มีหน่วยงานที่ท างานด้านการข่าวกรอง
ได้แก่ กองข่าวกรองยุทธศาสตร์ กองข่าวกรองยุทธวิธี กองปฏิบัติการข่าว และกองข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ
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และการลาดตระเวน มีหน้าที่ให้ข้อมูลด้านการข่าวให้กับผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอ านวยการ  
ห้องบัญชาการรบ (War Room) ในศูนย์ปฏิบัติการทางอากาศ ในอาคารศูนย์ปฏิบัติการที่ใช้เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง (NCOC) และในศูนย์ยุทธการทางอากาศ (AOC) กรมข่าวทหารอากาศยังเป็นหน่วย
หลักในการด าเนินงานด้านการข่าว ทั้งระดับยุทธศาสตร์และยุทธวิธี โดยเป็นทั้งฝ่ายอ านวยการและ
หน่วยปฏิบัติ โดยเฉพาะแฟ้มเป้าหมายของประเทศรอบบ้าน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการลาดตระเวน  
ทางอากาศ กองทัพอากาศมีความต้องการข่าวสารข่าวกรองเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะข่าวกรองในระดับ
ยุทธวิธี จากกรณีพิพาทตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา 
  ส่วนข้อมูลการยุทธ (โครงสร้างการใช้ก าลัง ) เป็นหน่วยระดับปฏิบัติการ ใน 
ศูนย์ยุทธการทางอากาศ สนับสนุนข้อมูลด้านการข่าว และการลาดตระเวนทางอากาศ โดยข้าราชการ
บรรจุจากศูนย์ลาดตระเวนทางอากาศและเทคโนโลยีสารสนเทศ และจากกรมข่าวทหารอากาศ ที่เน้น
การปฏิบัติตามขีดความสามารถในการลาดตระเวนถ่ายภาพทางอากาศ การลาดตระเวน 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ การประมวลผล การแปลความและวิเคราะห์ข้อมูลจากระบบตรวจจับ จัดท า 
แฟ้มเป้าหมาย ซึ่งเป็นข้อมูลสนับสนุนให้กับ ศูนย์ยุทธการทางอากาศ ซึ่ งมีข้อจ ากัดด้านโครงสร้าง 
การจัดหน่วยของศูนย์ลาดตระเวนทางอากาศและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ยังไม่ครอบคลุมทุกภารกิจใน
ส่วนข้อมูลการยุทธ ศูนย์ยุทธการทางอากาศ 

 ๓. แนวการพัฒนาบุคลากรของกองทัพอากาศ ที่เกี่ยวข้องกับงานด้าน 
การข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ของกองทัพอากาศ 

    บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจทางอากาศ และ  
การลาดตระเวนทางอากาศ จะต้องได้รับการคัดเลอืก และพัฒนาให้ทันกับเทคโนโลยีทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 
โดยเน้นที่การประมวลผล การแปลความ และการวิเคราะห์ข้อมูลจากระบบตรวจจับ ตลอดจน  
การบูรณาการข้อมูลที่ได้จากระบบตรวจจับ สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  หลักสูตรการศึกษา เน้นการพัฒนาทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีด้านข่าวกรอง  
ภูมิสารสนเทศ (GEOINT) การประมวลผล การแปลความ และการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท าเป็น 
ข่าวกรองที่ได้จากระบบตรวจจับ (IMINT, ELINT & COMINT) โดยผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านทั้งในและ
ต่างประเทศ 

 ๔.  ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามวงรอบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ 
การลาดตระเวน ในยุคการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO)  
  วงรอบข่าวกรองของกองทัพอากาศเป็นกระบวนงานหลักในการด าเนินงานด้าน  
การข่าว เป็นกระบวนงานพื้นฐานในการด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งข่าวกรองของกองทัพอากาศ โดย



๔๓ 
 

การรวบรวมข่าวสาร จากการการเฝ้าตรวจและลาดตระเวนทางอากาศ เป็นหัวใจหลักของข่าวกรอง
ทางอากาศ เนื่องจากเป็นเหล่าเดียวที่มีภารกิจในการลาดตระเวนทางอากาศด้วยอากาศยาน โดย 
การลาดตระเวนทางอากาศเพื่อให้ได้มาซึ่งเป้าหมาย ซึ่งมีเป้าหมาย ๒ ประเภทคือ เป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายยุทธวิธี การรวบรวมข่าวสาร จากการลาดตระเวนถ่ายภาพทางอากาศ  
เป็นผลผลิตหลักของกองทัพอากาศ ในการสนับสนุนภาพถ่ายให้กับหน่วยเกี่ยวข้อง โดยมี 
การประมวลผล การแปลความ และวิเคราะห์ข้อมูล และส่งต่อให้หน่วยผู้ใช้งาน จ าเป็นต้องมีระบบ
กระจายข้อมูลข่าวกรองที่รวดเร็ว ถูกต้อง ทันเวลา ในรูปแบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ ( GEOINT)  
ตามเทคโนโลยีที่ เปลี่ยนแปลงไป ต้องมีการศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องวงรอบการก าหนดเป้าหมาย 
(F2T2EA) ในภารกิจที่เร่งด่วนที่ต้องการเห็นภาพแบบทันเวลา จากอากาศยานไร้นักบิน แต่ยังไม่ได้
ก าหนดไว้ในหลักนิยมการปฏิบัติการของกองทัพอากาศ อีกทั้ง ยังไม่มีการศึกษาทบทวนข้ันตอน  
การปฏิบัติดังกล่าว 

การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคาม  

  SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมของสภาพองค์กร หรือหน่วยงานใน
ปัจจุบัน เพื่อค้นหา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค สรุปได้ดังนี้ 

  ๑. จุดแข็ง (S :Strength) คือ ความสามารถและสถานการณ์ที่ดีภายในองค์กร 
   ๑.๑ มียุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ป ียุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม 
๒๐ ปี ยุทธศาสตร์ทหาร กองทัพไทย ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ  ๒๐ ปี และ นโยบาย 
ผู้บัญชาการกองทัพอากาศ เป็นแนวทางรองรับและผลักดันการพัฒนาทางทหาร โดยเฉพาะการพัฒนา
ขีดความสามารถด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ของกองทัพอากาศ  
  ๑.๒ มีเอกสาร ต ารา แนวความคิดในการปฏิบัติ /หลักนิยมการข่าวกรอง  
การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนชองกองทัพอากาศ (ISR CONOPS/DOCTRINE) เป็นต าราเอกสาร
สนับสนุนแผนแม่บทด้านต่างๆ ในการพัฒนากองทัพอากาศให้สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
  ๑.๓ มีการพัฒนาด้านการฝึกศึกษาด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ 
การลาดตระเวนของกองทัพอากาศอย่างต่อเนื่อง เช่น หลักสูตรแปลความและวิเคราะภาพถ่าย  
ทางอากาศ ที่ได้รับการจัดการอบรมจากกองทัพอากาศสหรัฐ และเปิดหลักสูตรเองโดยกรมข่าว 
ทหารอากาศ  การเข้าร่วมการฝึกร่วม/ผสม ในภารกิจที่เกี่ยวข้องกับ ISR Operation เช่น การฝึกร่วม 
Cope Tiger การฝึกร่วม/ผสม Cobra Gold และ ฝึกผสมไทย-สหรัฐ Balance/Teak Torch เป็นต้น 
  ๑.๔ มีฝูงบินและระบบอากาศยานไร้คนขับที่พร้อมปฏิบัติงาน มีโครงการวิจัย
และจัดหาอากาศยานไร้คนขับ เพิ่มเติม 



๔๔ 
 

  ๑.๕ มีระบบเครือข่ายโทรคมนาคมครอบคุมพื้นที่ตั้งสนามบินที่ส าคัญของ
กองทัพอากาศ ที่สามารถรองรับการส่งข้อมูลจากระบบตรวจจับมายังส่วนบัญชาการและควบคุม  

  ๒. จุดอ่อน (W :Weakness) คือ ความสามารถและสถานการณ์ที่เปน็ข้อด้อยของ

องค์กร ซึ่งต้องได้รับการแก้ไข 
   ๒.๑ ยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี เป็นกรอบความคิดในภาพรวม ที่ยังไม่มีรายละเอียด 
มากนัก จึงต้องการมีแผนแม่บทยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ที่ทันสมัยและงบประมาณ 
ที่เพียงพอตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด รองรับในการพัฒนาให้เป็นรูปธรรม ซึ่งต้องใช้หน่วยงาน 
บคุลากร ในทุกระดับ ที่มีความเข้าใจ เห็นความส าคัญ ในการพัฒนา โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีระบบ
ตรวจจับ ระบบเครือข่าย ระบบบัญชาการและควบคุมที่ต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก 
  ๒.๒ งานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน เป็นเรื่องที่
ค่อนข้างใหม่ส าหรับกองทัพอากาศ  เอกสาร/ต าราวิชาการส่านใหญ่เป็นภาษาอังกฤษ ที่ต้องการการ
รวบรวม แปลเอกสาร และสามารถประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม อีกทั้งยังเป็นความรู้ ต ารา/เอกสารใน
ระดับเบื้องต้นเท่านั้น ท าให้ยังไม่มีความพร้อมในการการพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ในทุกระดับ  
ซึ่งต้องมีการพัฒนาให้ครบทุกๆ ด้าน 
  ๒.๓ ระบบอากาศยานไร้คนขับการจัดหาควรครบทั้งระบบ ตั้งแต่อากาศยาน 
ระบบตรวจจับ การรับส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่าย การรับส่งข้อมูลในส่วนบัญชาการและควบคุม  
ซึ่งการจัดหาไม่ครอบคลุมทั้งระบบ ต้องมีการจัดหาเพิ่มเติมซึ่งอาจไม่สามารถใช้งานร่วมกันได้ หรือ 
ต้องใช้งบประมาณสูงในการเช่ือมต่อเพิ่มเติม 
  ๒.๔ กรณีที่ระบบอากาศยานไร้คนขับต้องใช้ฐานบิน ที่ไม่ใช่ที่ตั้งปกติ ต้องมี
เจ้าหน้าที่สื่อสารโทรคมนาคมของกรมสื่อสารอิเล็กทรอนิคมาติดตั้งระบบทุกครั้ง ซึ่งกรณีเร่งด่วนอาจ
ไม่พร้อมปฏิบัติ 
  ๒.๕ ในส่วนบัญชาการและควบคุมยั ง ไม่มี  ระเบียบปฏิบัติ  หน่วยงาน 
กระบวนงานและข้ันตอน วงรอบการปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้องกับ ISR Operation ที่ต้องปฏิบัติแบบในเวลา
ปัจจุบัน (Real Time) ที่ชัดเจน 
  ๒.๖ ยังไม่สามารถรวมหน่วยงานที่ปฏิบัติงานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ 

และการลาดตระเวนของกองทัพอากาศ เข้าด้วยกัน 

  ๓. โอกาส (O :Opportunity) คือ หนทางที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ 

   ๓.๑ เทคโนโลยีด้าน อากาศยานไร้คนขับ ระบบตรวจจับ ระบบเครือข่าย  
มีความก้าวหน้าและทันสมัยมากยิ่งขึ้น ตลอดจนวงรอบ กระบวนงาน ข้ันตอนการปฏิบัติ ของประเทศ
ที่มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีความรวดเร็วในการปฏิบัติมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะเป้าหมายที่มี 
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การเปลี่ยนแปลง ที่ต้องปฏิบัติในเวลาปัจจุบัน (Real Time) เพื่อให้ได้เปรียบด้านการยุทธ ท าให้ก าลัง
ทางอากาศทุกประเทศเห็นความส าคัญและมุ่งเน้นให้มีการพัฒนา ซึ่งกองทัพอากาศต้องพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.๒ มียุทธศาสตร์ ๒๐ ปี ในทุกระดับ และนโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ  
ท าให้ต้องมีการปรุบปรงุแผนแม่บทด้านการข่าว (ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ) 
ให้สอดคล้องและทันสมัย โดยเฉพาะการพัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ
การลาดตระเวนของกองทัพอากาศ เพื่อให้พร้อมในการเสนอขอรับงบประมาณตามห้วงระยะเวลา 
  ๓.๓ ด้วยงบประมาณที่จ ากัดการพัฒนาบุคคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้าน
การข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนเป็นสว่นส าคัญและเรง่ด่วนในการพฒันาเพื่อให้ทนัต่อ
เทคโนโลยี 
  ๓.๔ กองทัพอากาศทั่วโลกให้ความสนใจงานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ 

และการลาดตระเวน ท าให้ มีองค์ความรู้ในการศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้ได้มากข้ึน ประกอบกับ
บริษัทเอกชนที่จ าหน่ายเทคโนโลยีด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน มีการน าเสนอ
ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 

  ๔. อุปสรรค (T :Threat) คือ ปัจจัยที่ขัดขวางการท างานขององค์กร 

   ๔.๑ ปัจจุบันก าลังทางอากาศประเทศรอบบ้านให้ความส าคัญในการพัฒนาการ
ข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน โดยมีโครงการวิจัยพัฒนา หรือจัดหาระบบอากาศยาน 
ไร้คนขับอย่างต่อเนื่อง 
  ๔.๒ ระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ประกอบด้วยหลาย
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กองทัพอากาศช้ันน าของโลก จะจัดต้ังหน่วยงานข้ึนมาใหม่ เพื่อให้ครอบคลุมใน
ทุกๆ ส่วนเท่าที่จะท าได้ (ระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ประกอบด้วย  
ระบบตรวจจับ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระบวนการคิดวิเคราะของบุคลากร )  
ซึ่งจะเป็นหน่วยงานขนาดใหญ่ที่ปฏิบัติด้านการข่าวและด้านยุทธการ (ของ ทอ.สหรัฐได้แก่ Air Force 
Intelligence, Reconnaissance and Surveillance Agency ซึ่งก่อตั้งในปี ๒๕๕๑ และมีการปรับ
โครงสร้างเป็น Twenty-Fifth Air Force ในปี ๒๕๕๗) ในขณะที่ กองทัพอากาศมีหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องในระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน กระจายอยู่หลายหน่วยงาน 
ได้แก่ กรมข่าวทหารอากาศ กรมยุทธการทหารอากาศ กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ทหารอากาศ ศูนย์การลาดตระเวนทางอากาศและเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ กรมสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์
ทหารอากาศ และ ฝูงบิน เป็นต้น ซึ่งการปรับปรุงโครงสร้างการจัดหน่วยในการจัดตั้งหน่วยใหม่ หรือ 
ปรับรวมงานที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติเข้าเป็นหน่วยงานเดียวกัน ยังไม่สามารถกระท าได้ 
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  ๔.๓ แผนแม่บทด้านการข่าวยังไม่มีโครงการด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ
การลาดตระเวน ทั้งระบบตรวจจับ การเช่ือมต่อข้อมูล ระบบข่าวกรองที่สนับสนุนการวิเคราะภาพถ่าย
ทางอากาศในส่วนบัญชาการและควบคุม ในการบูรณาการระบบตรวจจับ 
  ๔.๔ งบประมาณมีจ ากัดในการพัฒนางานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ
การลาดตระเวน ทั้งระบบ ซึ่งต้องใช้งบประมาณสูง ในระยะยาว 

ก าหนดแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ 
และการลาดตระเวนของกองทัพอากาศ 

  การคิดวิเคราะห์กรอบแนวความคิดเพื่อสร้างกลยุทธแบบ TOWS จะเป็นตาราง เพื่อหา
แนวทางการปฏิบัติหรือกลยุทธต่อไป โดยเมื่อได้ข้อมูลเกี่ยวกับ จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค  
จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกด้วย การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอกแล้วให้น าจุดแข็ง-จุดอ่อนภายในมาเปรียบเทียบกับโอกาส-อุปสรรคจาก
ภายนอกเพื่อดูว่าองค์กรก าลังเผชิญสถานการณ์เช่นใดและภายใต้ สถานการณ์เช่นนั้น องค์กรควรจะ
ท าอย่างไร โดยทั่วไปในการวิเคราะห์ดังกล่าวนี้จะอยู่ในสถานการณ์ ๔ รูปแบบดังนี้   

  ๑. สถานการณ์ที่ ๑ SO (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่พึง

ปรารถนาที่สุด เนื่องจากเป็นการดึงจุดแข็งขององค์กร มาเสริมสร้าง ปรับใช้กับโอกาสเพื่อให้ได้
ประโยชน์อย่างเต็มที่ 
   ๑.๑ ตามที่ประเทศไทยมียุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐  ปี  หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 
มียุทธศาสตร์ ๒๐ ปรีองรับ ซึ่งรวมทั้งนโยบายผู้บัญชาการกองทัพอากาศ เป็นแนวทางในการพัฒนา
ทางทหาร โดยเฉพาะการพัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าวกรอง การเฝ้ าตรวจ และ  
การลาดตระเวน ของกองทัพอากาศ 
  ๑.๒ เทคโนโลยีด้าน อากาศยานไร้คนขับ ระบบตรวจจับ ระบบเครือข่าย  
มีความก้าวหน้าและทันสมัยมากยิ่งขึ้น ตลอดจนวงรอบ กระบวนงาน ข้ันตอนการปฏิบัติของประเทศ
ที่มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีความรวดเร็วในการปฏิบัติมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะเป้าหมายที่มีการ
เครื่องที่ที่ต้องปฏิบัติในเวลาปัจจุบัน (Real Time) เพื่อให้ได้เปรียบด้านการยุทธ ท าให้ก าลัง 
ทางอากาศทุกประเทศเห็นความส าคัญและมุ่งเน้นให้มีการพัฒนา ซึ่งกองทัพอากาศต้องพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 
   ๑.๓ มียุทธศาสตร์ ๒๐ ปี ในทุกระดับ และนโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ  
ท าให้ต้องมีการปรุบปรงุแผนแม่บทด้านการข่าว (ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ) 
ให้สอดคล้องและทันสมัย โดยเฉพาะการพัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ
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การลาดตระเวนของกองทัพอากาศเพื่อให้พร้อมในการเสนอขอรับงบประมาณตามห้วงระยะเวลา  
ทั้งโครงการจัดหาระบบ และโครงการฝึก/ศึกษา 
  ๑.๔ การจัดตั้งหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานด้านการข่าวกรอง  
การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนของกองทัพอากาศเข้าเปน็หน่วยเดียวกัน สามารถตอบสนองภารกจิ 
ISR Operation ได้อย่างเป็นระบบ 

  ๒.  สถานการณ์ที่  ๒ WT (จุดอ่อน -ภัยอุปสรรค)   สถานการณ์นี้ เป็น

สถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด เนื่องจากองค์กร ก าลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหา
จุดอ่อนภายในหลายประการ ดังนั้น ทางเลือกที่ดีที่สุดคือการตั้งรับหรือป้องกันตัว เพื่อพยายามลด
หรือหลบหลีกภัย อุปสรรค ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้องค์กรเกิด 
ความสูญเสียที่น้อยที่สุด   
  ๒.๑ ในระยะสั้นนี้ เนื่องจากยังไม่มีนโยบายหรือแนวทางในการโครงสร้างการ 
จัดหน่วยในการจัดตั้งหน่วยใหม่ จึงควรมีเจ้าภาพในการบูรณาการแบ่งมอบงานทั้งระบบให้ชัดเจน 
เนื่องจากมีหลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเข้าใจบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ตรงกับ มีการแก้ไข/
ปรับปรุง ระเบียบปฏิบัติ ค าสั่ง แนวทางปฏิบัติงาน และน ามาทดสอบกับการฝึก/ศึกษา และ
ประยุกต์ใช้กับกองทัพอากาศให้เหมาะสม เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติ  โดยเฉพาะมี 
การส ารวจความพร้อมและทดสอบการฝกึปฏิบตัิเมื่อมกีารเคลื่อนย้ายก าลังไปยังสนามบินหน้า เป็นต้น  
  ๒.๒ เร่งรัดในการจัดท าแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าวกรอง 

การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนของกองทัพอากาศเพื่อให้หน่วยกี่ยวข้องน าไปพัฒนาในส่วนที่
เกี่ยวข้องไปพร้อมๆ กัน 

  ๓. สถานการณ์ที่ ๓ WO (จุดอ่อน-โอกาส)  สถานการณ์องค์กรมีโอกาสเป็น 

ข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันอยู่หลาย ประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงที่มีปัญหาอุปสรรคที่เป็นจุดอ่อนอยู่
หลายอย่างเช่นกัน ดังนั้นทางออกคือกลยุทธ์การเพื่อแก้ไขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะฉกฉวย 
โอกาสต่าง ๆ ที่เปิดให้  
  ๓.๑ ควรเร่งจัดท าแผนแม่บทด้านการข่าว โครงการ/กิจกรรม ตามเทคโนโลยี 
ทางทหารที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อเป็นกรอบการพัฒนา และงบประมาณให้พร้อม  
  ๓.๒ พัฒนาความรู้ให้กับบุคคลากรที่ เกี่ยวข้องด้านการฝึก/ศึกษา โดยจาก
หน่วยงานภายนอกที่มีองค์ความรู้ 
  ๓.๓ ส ารวจหน่วยเกี่ยวข้องของกองทัพอากาศทั้งระบบเพื่อทราบความพร้อมใน
การปฏิบัตภิารกิจ ISR Operation  โดยเฉพาะการปฏิบัติเมื่อมีการเคลื่อนย้ายก าลังนอกที่ตั้งปกต ิ
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  ๔. สถานการณ์ที่ ๔ ST (จุดแข็ง-อุปสรรค)  สถานการณ์นี้เกิดข้ึนจากการที่

สภาพแวดล้อมไม่เอื้ออ านวยต่อการ ด าเนินงาน แต่ตัวองค์กรมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งหลาย
ประการ ดังนั้น แทนที่จะรอจนกระทั่งสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปก็สามารถที่จะเลือกกลยุทธ์การ
แตกตัวหรือขยายขอบข่ายกิจการ เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีสร้างโอกาสในระยะยาวด้านอื่น ๆ 
แทน  
  ๔.๑ จัดท าแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ 

และการลาดตระเวนของกองทัพอากาศเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแผนแม่บทด้านการข่าว 
โครงการ/กิจกรรม ต่อไป โดยแบ่งช่วงเวลาให้เหมาะสม คุ้มค่าตามงบประมาณที่จ ากัด 
  ๔.๒ น าระบบการ ข่าวกรอง  การเฝ้ าตรวจ  และการลาดตระเ วนของ
กองทัพอากาศ ที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า รวมทั้งทดสอบแนวความคิด/หลักนิยม
การข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนของกองทัพอากาศ (ISR CONOPs/DOCTRINE) 

สรุป 

 การพัฒนางานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนของกองทัพอากาศ 
ในส่วนโครงสร้างการจัดหน่วยด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ยังคงแยกการ
ปฏิบัติ โดยในระดับฝ่ายอ านวยการกรมข่าวทหารอากาศ ก ากับดูแลด้านการข่าวกรอง  จัดท าแผน
ลาดตระเวนถ่ายภาพทางอากาศ และแผนลาดตระเวนทางอิเล็กทรอนิคส์  ซึ่งเป็นงานประจ าและ 
เป็นแผนระยะยาว อาจมีการขอบินลาดตระเวนถ่ายภาพทางอากาศ  จากกองทัพบกบ้างตาม
สถานการณ์ ด าเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการลาดตระเวนทางอากาศ ตามวงรอบการข่าวกรอง 
ส่วนกรมยุทธการทหารอากาศดูและด้านการปฏิบัติการทางอากาศ ด้านนโยบายและภาพรวมเท่านั้น 
ส่วนในระดับปฏิบัติการ มีศูนย์การลาดตระเวนทางอากาศและเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ กรมควบคุม
การปฏิบัติทางอากาศ เป็นหน่วยรับผิดชอบ โดยสั่งการหน่วยบินลาดตระเวนทางอากาศ ผ่าน  
ศูนย์ยุทธการทางอากาศ (ศยอ.) เพื่อการลาดตระเวนทางอากาศนั้น โดยไม่มีหน่วยงานด้านการข่าว 
ใช้ประโยชน์จากข้อมูล ในระดับปฏิบัติการไม่มีหน่วยงานที่น าวงรอบการข่าวกรองมาด าเนินการเพื่อ
การหาข่าวจากการลาดตระเวนทางอากาศ จึงควรเพิ่มภารกิจการประมวลผลข้อมูลที่ได้จากระบบ
ตรวจจับให้กับหน่วยปฏิบัติ รวมทั้งในส่วนข้อมูลการยุทธด้วย และพัฒนาบุคลากรตามภารกิจและ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  โดยข้ันต้นต้องให้บุคลากรเข้าใจบทบาทของตนเองว่า ต้องท างานตามวงรอบ
การข่าวกรองที่ได้ข้อมูลจากการลาดตระเวนและการเฝ้าตรวจทางอากาศ 
  ในส่วนอากาศยานกองทัพอากาศอยู่ระหว่างการเปลี่ยนผ่านอากาศยานและ
อุปกรณ์เป็นระบบดิจิตอลเนื่องจากอากาศยานเริ่มมีปัญหาด้านการซ่อมบ ารุงและปลดประจ าการ  
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มีการจัดหาอากาศยานแบบ DA-42 MMP และ อากาศยานไร้คนขับรุ่นใหม่แบบ Aerostar BP 
เพิ่มเติม ที่มีขีดความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจการลาดตระเวนและเฝ้าตรวจทางอากาศยุคใหม่ 
ที่ส าคัญต่อการลาดตระเวนทางอากาศของกองทัพอากาศ แต่จ านวนยังไม่เพียงพอ รวมทั้งมีการจัดหา
อากาศยานแบบ P180 Avanti II ที่สามารถติดตั้งกล้องถ่ายภาพทางเฉียงระยะไกล เข้าประจ าการ 
  วงรอบการข่าวกรองยังเป็นหัวใจหลักในการด าเนินการด้านการข่าวกรอง  
การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ส าหรับเป้าหมายที่มีการพิจารณาอย่างรอบคอบ ( Deliberate 
targeting) และวงรอบการก าหนดเป้าหมาย (Find, Fix, Track, Target, Engage, Assess: F2T2EA) 
ที่ใช้กับเป้าหมายที่มีการเคลื่อนที่ (Dynamic Targeting) ที่มีความส าคัญเร่งด่วน เป็นกระบวนการที่
เสริมวงรอบการข่าวกรอง ในมีความกระชับและรวดเร็ว ในการได้ข้อมูลข่าวสารจากการลาดตระเวน
ตามแผนที่วางไว้ล่วงหน้าในพื้นที่เป้าหมาย ซึ่งใน หน่วยงานในศูนย์ยุทธการทางอากาศยังไม่มี
กระบวนงานปฏิบัติตามวงรอบข่าวกรอง และกระบวนการจัดท าเป้าหมาย อย่างเป็นรูปธรรม 
 



 

บทที่ ๕ 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

  สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ
และ การลาดตระเวน (ISR) ของกองทัพอากาศ ดังนี้  

สรุป 
 การพัฒนากองทัพอากาศให้เป็น“กองทัพอากาศช้ันน าในภูมิภาค (One of the Best 
Air Forces in ASEAN)” โดยเฉพาะในส่วนของแนวทางการพัฒนาด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ
ทางอากาศ และการลาดตระเวนทางอากาศ ที่ต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ทันสมัย  โดยใช้ 
ตัวแบบจากกองทัพอากาศสหรัฐฯ มาเป็นข้อเปรียบเทียบ ในเรื่องโครงสร้างการจัดหน่วย บุคลากร 
เทคโนโลยี และกระบวนงาน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพอากาศ  
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย มีผลการวิจัยดังนี ้
 ๑. งานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนของ
กองทัพอากาศสหรัฐฯ 
  ๑.๑ กองทัพอากาศสหรัฐฯ ได้รวมหน่วยงานด้านการข่าวของกองทัพอากาศ
สหรัฐฯ (Air Intelligence Agency) กับ หน่วยงานด้านการบินลาดตระเวนและเฝ้าตรวจทางอากาศ 
เข้าไว้ด้วยกัน เป็นหน่วยใหม่ใช้ช่ือว่า Air Force ISR Agency ในปี ๒๕๕๑ ซึ่งมีภารกิจใน 
การลาดตระเวน เฝ้าตรวจทางอากาศเพื่อให้ได้มาซึ่งข่าวกรองทางอากาศ การป้องกันประเทศ และ
การปฏิบัติการด้านข่าวสาร ( Information Operation) เพื่อให้ความส าคัญงานด้านการข่าวกรอง  
การเฝ้าตรวจทางอากาศ และการลาดตระเวนทางอากาศมากยิ่ง ข้ึน และปรับโครงสร้างเป็น 
กองทัพอากาศที่ ๒๕ ที่รับผิดชอบงานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน โดย  
มีภารกิจ ในการเตรียมก าลังบุคคลากรและ ยุทโธปกรณ์ ตลอดจนการฝึก ให้มีขีดความสามารถใน 
การข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน และปฏิบัติงานร่วมกับศูนย์ยุทธการทางอากาศ 
(AOC) ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ยุทธการ และยุทธวิธี โดยมีขีดความสามารถปฏิบัติการได้ทั่วโลก  
  ๑.๒ ด้านเทคโนโลยีและยุทโธปกรณ์ กองทัพสหรัฐฯ มีการพัฒนาเทคโนโลยีและ
ยุทโธปกรณ์ อากาศยานไร้คนขับ ระบบการตรวจจับ (Sensor)  เครือข่ายการติดต่อสื่อสาร 
(Network)ได้ทั่วโลก เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลข่าวสาร ที่ต้องการ เช่ือถือได้ ถูกต้อง เพียงพอและทันเวลา 
ก่อนตัดสินตกลงใจ (Decision Maker) สั่งการให้หน่วยยิง (Shooter) โจมตีเป้าหมาย โดยปัจจุบัน
สหรัฐฯ ให้ความส าคัญกับการใช้อากาศยานไร้คนขับ ประเภทต่างๆ ตามขีดความสามารถและ
สมรรถนะ 
  ๑.๓ ด้านกระบวนงาน โดยใช้วงรอบข่าวกรองเป็นพื้นฐานหลักของกระบวน 
การท างานด้านการข่าว วงรอบข่าวกรองของกองทัพอากาศสหรัฐฯ มีทั้งหมด ๕ ข้ันตอน ได้แก่ 
วางแผน (Planning) รวบรวมข่าวสาร (Collection) กระบวนการและการใช้ประโยชน์ (Processing 
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and Exploitation) วิเคราะห์และผลิตผล (Analysis and Production)  และกระจาย 
(Dissemination)  และแบ่งเป้าหมายเป็น ๒ ชนิดคือ เป้าหมายที่มีการพิจารณาอย่างรอบคอบ 
(Deliberate Targeting) คือเป้าหมายที่มีเวลาในการพิจารณา อย่างประณีต และเป้าหมายที่มี 
การเคลื่อนที่ (Dynamic Targeting) เป็นเป้าหมายที่มกีารเปลีย่นแปลงทีต่ั้งมีเวลาจ ากดัในการติดตาม
หรือเป็นเป้าหมายส าคัญเกิดข้ึนทันที ส าหรับเป้าหมายที่มีการเคลื่อนที่ (Dynamic Targeting)  
มีกระบวนงานวงรอบการก าหนดเป้าหมาย (F2T2EA หรือเรียกว่า Kill Chain ) โดยเฉพาะ  
 ๒. การปฏิบัติงานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน 
ของกองทัพอากาศ ในปัจจุบัน 
  ๒.๑ โครงสร้างการจัดหน่วยด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการ
ลาดตระเวน ของกองทัพอากาศ ในระดับฝ่ายอ านวยการ และระดับปฏิบัติการ ดังนี้ 
   ในระดับฝ่ายอ านวยการ กรมข่าวทหารอากาศ ที่มีส านักข่าวกรอง เป็น
หน่วยหลักในการด าเนินการด้านการข่าว ทั้งปวงของกองทัพอากาศ มีการวิเคราะห์ข้อมูลและผลิต 
ข่าวกรองที่ได้จากระบบตรวจจับ ส่วนกรมยุทธการทหารอากาศดูแลด้านการปฏิบัติการ ในระดับ 
ฝ่ายอ านวยการ ส่วนกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ  ดูแลด้านเครือข่าย 
การติดต่อสื่อสารโทรคมนาคม 
   ใ น ร ะดั บป ฏิ บั ติ ก า ร  ก ร มค วบ คุมก า ร ป ฏิบั ติ ท า ง อ าก าศ  โ ด ย 
ศูนย์การลาดตระเวนทางอากาศและเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ มีภารกิจในการลาดตระเวนทางอากาศ 
เพื่อให้ได้ผลผลิตด้านการข่าวกรองทางอากาศ โดยใช้แหล่งข่าวจาก ระบบการตรวจจับ (Sensor) เช่น 
ระบบเรดาร์ป้องกันทางอากาศ เรดาร์ตรวจการณ์แบบเคลื่อนที่ทั้งภาคพื้นและภาคอากาศ เครื่องบิน
ลาดตระเวนทางอากาศด้วยกล้องถ่ายภาพทางอากาศชนิดต่างๆ และอุปกรณ์ลาดตระเวน 
ทางอิเล็กทรอนิคส์ โดยใช้อ านาจของศูนย์ยุทธการทางอากาศ (ศยอ.ฯ)  สั่งการและหน่วยบินยุทธวิธี 
ปฏิบัติการในภารกิจการลาดตระเวนทางอากาศ ซึ่งยังมีข้อจ ากัดในการน าผลการลาดตระเวน  
ทางอากาศไปประมวลผล แปลความ วิเคราะห์และใช้ประโยชน์ด้านการข่าว เนื่องจากไม่ได้มี  
หน่วยข่าวปฏิบัติตามวงรอบการข่าวกรองในศูนย์ยุทธการทางอากาศ ท าให้วงรอบข่าวกรองของ
กองทัพอากาศที่ได้จากการลาดตระเวนทางอากาศไม่ครบข้ันตอนและขาดหน่วยรับผิดชอบโดยตรง 
เนื่องจากหน่วยปฏิบัติตามโครงสร้างปกติ (เตรียมก าลัง) ไม่มีภารกิจตามวงรอบการข่าวกรอง  
ที่สามารถปฏิบัติงานในโครงสร้างการใช้ก าลัง ของศูนย์ยุทธการทางอากาศ ได้  
  ๒.๒ กองทัพอากาศอยู่ระหว่างการพัฒนาอากาศยานและอุปกรณ์ระบบตรวจจับ 
มีการจัดหาอากาศยานแบบ DA-42 MMP และ ฝูงบินอากาศยานไร้คนขับแบบ Aerostar BP ที่มี 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจการลาดตระเวนและเฝ้าตรวจทางอากาศ มีส่วนส าคัญต่อ  
การพัฒนาระบบการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน ของกองทัพอากาศ ไปสู่ระบบ
ดิจิตอลที่สามารถส่งข้อมูลได้ทันเวลา กองทัพอากาศไอยู่ระหว่างจัดหาอากาศยานแบบ P180 Avanti 
II  
ที่สามารถติดตั้งกล้องถ่ายภาพทางเฉียงระยะไกลระยะไม่น้อยกว่า ๕๐ กิโลเมตร และอยู่ระหว่าง 
การจัดหาอากาศยานลาดตระเวนทางอิเล็กทรอนิคส์ที่มีอุปกรณ์ความพร้อมในการลาดตระเวน  
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (ELINT & COMINT) ให้ได้ข่าวกรองสนับสนุนการจัดท าท าเนียบก าลังรบ และ 
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Threat Library ให้กับเครื่องบินรบรุ่นใหม่แบบ JAS 39 C/D  รวมทั้งพัฒนาระบบเครือข่ายให้มี 
เสถีรภาพ สามารถรับส่งปริมาณข้อมูลที่เพิ่มข้ึน เพื่อตอบสนองภารกิจป้องกันราชอาณาจักร และ  
การพัฒนาประเทศ 
  ๒.๓ ด้านบุคคลากร ได้รับการศึกษาเพิ่มเติมทางวิชาการ ด้านการข่าวกรอง  
การลาดตระเวนและเฝ้าตรวจ จาก กองทัพอากาศสหรัฐฯ ในข้ันต้นและข้ันกลาง ด้านการแปลความ
และวิเคราะห์ภาพถ่ายทางอากาศ ในปี ๒๕๕๙ และ หลักสูตร Intermediate Intelligence 
Applications ในปี ๒๕๖๐ เพื่อให้มีความรู้ข่าวกรองทางอากาศ ที่ทันสมัยมากยิ่งข้ึน ทั้งในส่วนของ 
เป้าหมายและอาวุธ วงรอบการก าหนดเป้าหมาย (F2T2EA) ในภารกิจ Dynamic Target  ที่ต้องการ
ความรวดเร็วในการโจมตีเป้าหมายที่มีการเคลื่อนที่ ตามความส าคัญเร่งด่วน ที่ต้องการทีมงานด้าน
การข่าว การเตรียมสนามรบด้านการข่าว ( IPB) โดยมีฐานข้อมูลด้านการข่าวที่ด าเนินการมา 
อย่างต่อเนื่อง การฝึกผสม COPE TIGER 2017 มีการน าวงรอบระบบ ISR Operation เข้ามาร่วม 
การฝึกอย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
  ๒.๔ ด้านกระบวนงาน วงรอบข่าวกรองของกองทัพอากาศประกอบด้วยวิธีการ  
๔ ข้ัน คือการวางแผนรวบรวบข่าวสาร (Planning) การรวบรวมข่าวสาร (Collection) การด าเนิน
กรรมวิธีข่าวกรอง  (Processing) การกระจายข่าวกรอง (Dissemination) เป็นกระบวนงานพื้นฐาน
ในการด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งข่าวกรองของกองทัพอากาศ โดยการรวบรวมข่าวสาร จากการ 
เฝ้าตรวจและลาดตระเวนทางอากาศเป็นหัวใจหลักของข่าวกรองทางอากาศ โดยกองทัพอากาศ  
แบ่งประเภทของเป้าหมายเป็น ๒ ประเภทคือ เป้าหมายทางยุทธศาสตร์  และเป้าหมายทางยุทธวิธี  
การบินลาดตระเวนทางอากาศของกองทัพอากาศ มีขีดความสามารถเพื่อให้ได้ภาพถ่ายทางอากาศ  
ที่อยู่ใกล้แนวชายแดน ตามขีดความสามารถของอากาศยานและอุปกรณ์ สนับสนุนเหล่าทัพและจัดท า
เป็นแฟ้มเป้าหมายตามสถานการณ์ ส่วนข้ันตอนกระบวนงานที่มีการใช้วงรอบการก าหนดเป้าหมาย 
(F2T2EA) ยังไม่มีก าหนดไว้ในหลักนิยมปฏิบัติการ และยังไม่มีค าสั่งให้ปฏิบัติ แต่เป็นการฝึกผสมกับ
สหรัฐฯ เท่านั้น ซึ่งกรมยุทธการทหารอากาศต้องศึกษาทบทวนการปฏิบัติ โดยใช้แนวทางการปฏิบัติ
วงรอบการก าหนดเป้าหมาย ของกองทัพอากาศสหรัฐเป็นข้อมูลประกอบ และพัฒนาไปสู่หลักนิยม
ปฏิบัติการของกองทัพอากาศ 
  ๓. เปรียบเทียบระบบงานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ 
การลาดตระเวนของกองทัพอากาศกับกองทัพอากาศสหรัฐฯ  
  ๓.๑ โครงสร้างการจัดหน่วย ในระดับฝ่ายอ านวยการ คล้ายคลึงกัน แต่ ในระดับ
ปฏิบัติการกองทัพอากาศสหรัฐฯมีการรวมหน่วยงาน ด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจทางอากาศ และ
การลาดตระเวนทางอากาศ เข้าไว้ด้วยกัน แต่กองทัพอากาศยังคงแยกการปฏิบัติ ท าให้ไม่ครบวงรอบ
การข่าวกรอง ซึ่งหน่วยบิน และส่วนข้อมูลการยุทธ ศูนย์ยุทธการทางอากาศต้องเพิ่มขีดความสามารถ
ในการประมวลผลข้อมูลที่ได้จากระบบตรวจจับ เพื่อส่งต่อข้อมูลข่าวสารข้ันต้นและข้อมูล 
ที่ประมวลผล แปลความแล้ว ไปยังส านักข่าวกรอง กรมข่าวทหารอากาศ เพื่อท าการวิเคราะห์  
สนธิกรรมกับข่าวกรองที่หลากหลาย (Multi-INT) และผลิตเป็นข่าวกรอง แจกจ่ายต่อไป เพื่อให้ครบ
วงรอบการข่าวกรอง 
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  ๓.๒ เทคโนโลยีและยุทโธปกรณ์กองทัพสหรัฐฯ มีความก้าวหน้าและทันสมัย 
มีการใช้ระบบอากาศยานไร้คนขับขนาดต่างๆ เป็นระบบที่บูรณาการร่วมกันในทุกๆ ส่วนงาน 
Shooter เห็นภาพและข้อมูลเดียวกันกับ Sensor  ส่วนกองทัพอากาศอยู่ระหว่างการเปลี่ยนผ่าน
อากาศยานและอุปกรณ์จากระบบอนาล็อกไปสู่ระบบดิจิตอล ที่ต้องใช้ระยะเวลา ขีดความสามารของ
บุคลากร และงบประมาณที่จ ากัด 
  ๓.๓ กระบวนงานการปฏิบัติภารกิจด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ 
การลาดตระเวน ทั้ งสองกองทัพมีวงรอบข่าวกรองเป็นพื้นฐานส าหรับเป้าหมายที่มีเวลาใน 
การวิเคราะห์ พิจารณา ส่วนเป้าหมายที่มีการเคลื่อนที่ (Dynamic targeting) กองทัพอากาศสหรัฐฯ 
มีการน าวงรอบการก าหนดเป้าหมาย (F2T2EA) มาใช้ ซึ่งกองทัพอากาศต้องปรับปรุงหลักนิยม
ปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแนวความความคิดการปฏิบัติของกองทัพอากาศสหรัฐฯ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  ๔. แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ 
และการลาดตระเวน ของกองทัพอากาศ  
  ๔.๑ โครงสร้างการจัดหน่วย  ในส่วนของกองทัพอากาศ ที่เกี่ยวข้องกับงานด้าน 
การข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ในระดับฝ่ายอ านวยการ และระดับปฏิบัติการ 
    ๔.๑.๑ ในระดับฝ่ายอ านวยการ กรมข่าวทหารอากาศ ดูแลรับผิดชอบ 
งานด้านการข่าวทั้งมวล ควรด าเนินการดังนี้ 
     ๔.๑.๑.๑ จัดท าแนวความคิดในการปฏิบัติ (CONOPs) หลักนิยม 
(Doctrine)  และแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและ 
การลาดตระเวน แผนแม่บทด้านการข่าวและการรักษาความปลอดภัย  คู่มือการปฏิบัติ ระเบียบ  
การปฏิบัติ เอกสาร ต ารา ที่ เกี่ยวข้องกับการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน  
อย่างเป็นรูปธรรม  
    ๔.๑.๑.๒ ปรับภารกิ จ ในระดับแผนก ของ  กอง ข่าวกรอง 
การเฝ้าตรวจและลาดตระเวน ส านักข่าวกรอง กรมข่าวทหารอากาศ ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ ISR Operation ในศูนย์ยุทธการทางอากาศ ที่ต้องการการปฏิบัติในเวลาปัจจุบัน  
(Real Time)  
    ๔.๑.๑.๓ มีกองกรรมวิธีข้อมูลข่าวกรอง ในกรมข่าวทหารอากาศ 
เพื่อเป็นส่วนสนับสนุน (Unit Support)  ดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการข่าว 
(DATA Centre) ด้านการข่าว ในการจัดเก็บ รวบรวม และสนับสนุนข้อมูลให้กับ หน่วยงานด้าน 
การข่าวทุกหน่วย รวมทั้งหน่วยนอกที่ต้องการข้อมูลข่าวกรอง เพื่อใช้ประโยชน์ข้อมูลพื้นฐานร่วมกัน 
ตลอดจนพัฒนาโปรแกรมจัดเก็บข่าวกรองในรูปแบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ (GEOINT)  
    ๔.๑.๑.๔ ในโครงสร้างการใช้ก าลัง ฝ่ายการข่าว ศูนย์ปฏิบัติการ
ทางอากาศ จะต้องเป็นหน่วยวิเคราะห์และผลิตข่าวกรองในระดับยุทธศาสตร์ และยุทธวิธี  เพื่อให้ได้ 
ประมาณสถานการณ์ข่าวกรอง JIPOE บัญชีเป้าหมาย ข่าวกรองการรบ ข่าวประจ าวัน หัวข้อข่าวสาร
ส าคัญ (หขส) ให้กับฝ่ายเกี่ยวข้องน าไปใช้ประโยชน์ รวมทั้งสนับสนุนข้อมูลข่าวกรอง หัวข้อข่าวสาร
ส าคัญ (หขส) ให้กับ ศูนย์ยุทธการทางอากาศ  



๕๔ 

   ๔.๑.๒ ในระดับหน่วยปฏิบัติ กรมควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ ควรมี
หน่วยงานในโครงสร้างปกติ ที่ปฏิบัติงานรองรับภารกิจ ISR Operation ทั้งด้านการข่าวและยุทธการ 
ให้ครบตามวงรอบข่าวกรองที่ได้ข้อมูลจากระบบตรวจจับ (เรดาร์ , ELINT & COMMINT , ภาพถ่าย 
ทางอากาศ) การประมวลผล การแปลความ ให้พร้อมใช้ประโยชน์ในการวิเคราะต่อไป ในส่วนของ
ฝูงบิน นอกจากการบินรวบรวมข่าวสารแล้ว บางหน่วยบางงาน ควรมีขีดสามารถประมวลผล และ 
วิเคราะข้อมูล ข้ันต้น ได้ตามเทคโนโลยีที่ได้มากับระบบตรวจจับ  
   ๔.๑.๓ ในโครงสร้างการใช้ก าลัง ส่วนข้อมูลการยุทธในศูนย์ยุทธการ 
ทางอากาศ ควรเปลี่ยนช่ือเป็น ส่วนข่าวกรองการยุทธ เพื่อให้ตรงตามงานที่ควรจะปฏิบัติในระดับ 
ศูนย์ยุทธการทหารอากาศ มีการปฏิบัติตามวงรอบข่าวกรองเพื่อผลิตข่าวกรองที่ได้จากระบบตรวจจับ 
โดยศูนย์ยุทธการทางอากาศ มีส่วนวางแผนปฏิบัติตามวงรอบก าหนดเป้าหมาย (Kill Chain : Find, 
Fix, Track, Target, Engage, Assess : F2T2EA) มี วงรอบและหน่วยปฏิบัติที่ชัดเจน ร่วมกันระหว่าง
งานข่าวและยุทธการ มีคู่มือและระเบียบการปฏิบัติ ให้ทราบกระบวนงานที่เช่ือมโยง ต่อเนื่องแบบ 
Real Time โดยส่วนข่าวกรองการยุทธ มีงานหลัก ๓ ส่วนได้แก่ ๑. ส่วนแผนรวบรวมข่าวสารและ
ควบคุมการปฏิบัติ ( ISR Operation) ๒. ส่วนก าหนดเป้าหมายและประเมินผล (Targeting / 
Combat Assessment: TGT/CA )  ๓. ส่วนประมวลผล แปลความ ใช้ประโยชน์และกระจายข่าว
กรอง (PED: Processing, Exploitation and Dissemination ) ปฏิบัติตามวงรอบข่าวกรองที่ในเวลา
ปัจจุบัน (Real Time) มีการปรับปรุง คู่มือการปฏิบัติ ระเบียบการปฏิบัติ ให้สอดคล้อง 
  ๔.๒ ด้านบุคคลากร จัดให้มีการฝึก ศึกษา อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับการข่าวกรอง 
การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ในหลายระดับ ทันต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป ให้พร้อมรบ 
และสามารถปฏิบัติหน้าที่ในสภาวะสงคราม แบบ Real Time ให้ความส าคัญกับบุคลากรด้านการข่าว 
ที่บรรจุในส่วนข้อมูลการยุทธ ศูนย์ยุทธการทหารอากาศ และในหน่วยบินทางยุทธวิธี ให้เข้าใจ
กระบวนการก าหนดเป้าหมาย (F2T2EA) และวงรอบการข่าวกรอง โดยมีการพัฒนาดังนี้ 
   ๔.๒.๑ การบรรจุบุคคลากรทั้ งนายทหารสัญาบัตร และทายทหาร 
ช้ันประทวน  ด้านคอมพิวเตอร์ โปรแกรเมอร์ ระบบเครือข่าย ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ทันกับ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
   ๔.๒.๒ การศึกษาอบรม ปรับปรุงหลักสูตร นายทหารข่าวกรองทางอากาศ 
ให้พร้อมปฏิบัติ ภารกิจ ISR Operation รวมทั้งมีหลักสูตรอบรมเพิ่มเติม ได้แก่ หลักสูตรวิเคราะห์
ภาพถ่ายทางอากาศ หลักสูตรวิเคราะห์เป้าหมายทางอากาศ หลักสูตรวิเคราะห์ข่าวกรองทางสัญญาณ 
ที่มีเนื้อหา เกี่ยวกับ Imagery Analysis ,Targeting , BDA , Weaponeering และ ELINT & 
COMINT เป็นต้น 
   ๔.๒.๓ จัดบุคลากรเข้าร่วมการฝึกร่วม/ผสม Cope Tiger , Cobra Gold  
มีการ OJT ให้ นายทหารประทวนเป็นระดับผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน โดยเฉพาะ Targeting , Imagery 
Analysis และ ELINT & COMINT 
  ๔.๓ ด้านการพัฒนาอากาศยาน และเทคโนโลยี จ าเป็นที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลง 
และจัดหาอากาศยานที่สามารถติดตั้งระบบการตรวจจับ ในระบบดิจิตอล  และสามารถติดตั้งระบบ



๕๕ 

เช่ือมโยงทางยุทธวิธี (TDL) เช่ืองโยงกับหน่วยภาคพื้น ส่วนควบคุมบังคับบัญชา และหน่วยยิง 
(Shooter) เพื่อส่งต่อข้อมูลภาพปัจจุบัน มีดังนี ้
   ๔.๓.๑  เปลี่ยนผ่านจากเครื่องบินลาดตระเวนทางอากาศ เป็นอากาศยาน
ไร้คนขับที่สามารถปฏิบัติการนอกประเทศ (บินสูง บินนาน ) ที่มีระบบตรวจจับที่ทันสมับ สามารถ
ติดตามเป้าหมาย และส่งข้อมูลมายังฐานปฏิบัติการได้แบบทันเวลา โดยกองทัพอากาศจะต้องมีจ านวน
อากาศยานที่เพียงพอในการลาดตระเวนทางอากาศ และใช้งานเต็มขีดความสามารถที่มีความทันสมัย  
    ๔.๓.๒ คุณภาพ ของระบบตรวจจับ (Sensor)  กองทัพอากาศต้องมี
มาตรฐาน ในการจัดหาระบบตรวจจับ เพื่อให้สามารถการบูรณาการข้อมูล ที่ได้จากระบบตรวจจับ  
ส่งต่อให้ ส่วนบัญชาการและควบคุม มีคุณภาพที่สามารถแปลความได้  มีข้อมูล meta data  
เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ ต่อไป 
  ๔.๔ ด้านกระบวนงาน วงรอบการข่าวกรองยังคงเป็นหัวใจของกระบวนการ
ท างานด้านการข่าว โดยเฉพาะวงรอบการข่าวกรองเพื่อให้ได้มาซึ่ง ข้อมูลข่าวสารที่ได้จาก  
การลาดตระเวนทางอากาศ โดยวงรอบการข่าวกรองควรปรับเป็น ๕ ข้ันตอนตามแบบของ
กองทัพอากาศสหรัฐฯ เนื่องจากมีความชัดเจนมีเอกสารต าราและ มีการพัฒนาระบบกระบวนงาน
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเป้าหมายที่มีการพิจารณาอย่างรอบคอบ (Deliberate targeting) ที่มีเวลา
ในการวิเคราะห์ พิจารณา ที่เพียงพอ สามารถด าเนินการได้ตามวงรอบการก าหนดเป้าหมายตามปกติ 
ส่วนเป้าหมายที่มีการเคลื่อนที่ (Dynamic Targeting) ที่มีความส าคัญเร่งด่วน ต้องมีวงรอบ 
การข่าวกรองตามปกติ และต้องเพิ่มกระบวนงานวงรอบการก าหนดเป้าหมาย ( F2T2EA)  
เพื่อให้มีความรวดเร็วในการได้ข้อมูลข่าวสารจากการลาดตระเวนตามแผนที่วางไว้ล่วงหน้าในพื้นที่
ปฏิบัติการ ซึ่งข้ันตอนการปฏิบัติส่วนใหญ่เป็นการเฝ้าตรวจ ( Find, Fix, Track, Target ) ข้อมูลจาก
ระบบตรวจจับ (Sensor) ผ่านเครือข่าย (Network) และส่งต่อมาที่  ส่วนควบคุมบังคับบัญชา  
(command and control) โดยควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ เอกสาร ต ารา ที่เกี่ยวข้อง 
และอนุมัติให้ใช้งาน กระบวนงานและความเข้าใจในการปฏิบัติเป็นส่วนส าคัญที่สุด 

ข้อเสนอแนะ 
  ๑. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
  ๑.๑ ศูนย์การลาดตระเวนทางอากาศและเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ กรมควบคุม
การปฏิบัติทางอากาศ (โครงสร้างการจัดหน่วยปกติ) ควรมีกองข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ 
การลาดตระเวน (ISR: Intelligence Surveillance and Reconnaissance Division) ในระดับ
ปฏิบัติ เพื่อปฏิบัติงานที่หน่วยและบรรจุข้าราชการของกองนี้ ในสว่นข้อมูลการยุทธ ศูนย์ยุทธการทาง
อากาศ (โครงสร้างการใช้ก าลัง) และเปลี่ยนช่ือส่วนข้อมูลการยุทธ เป็น กองข่าวกรองการยุทธ เพื่อ 
ความพร้อมในการปฏิบัติงาน ISR Operation ในศูนย์ยุทธการทางอากาศในส่วนต่างๆ ได้อย่างตรง
ประเด็นและยกระดับงานด้านการข่าวในศูนย์ยุทธการทางอากาศ 
  ๑.๒ พัฒนาบุคลากร โดยน าอากาศยานลาดตระเวนทางอากาศแบบ  DA-42 
MPP และ อากาศยานไร้คนขับ (UAV) พร้อมหน่วยงานและผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมการฝึกร่วม/ผสม  
ตาม ISR CONOPs โดยเฉพาะภารกิจ Dynamic Target (DT) ที่บุคคลากรต้องมีความรู้เกี่ยวกับ



๕๖ 

กระบวนการ วงรอบการก าหนดเป้าหมาย (F2T2EA) โดยเข้าร่วมการฝึกผสม Cope Tiger ที่มีการฝึก
ปฏิบัติการบินจริงร่วมกับเครื่องบินโจมตีของกองทัพมิตรประเทศ มีการอบรมก่อนเข้ารับการฝึก  
ให้ครอบคลุมถึงนายทหารข่าวกรองระดับหน่วยบิน  
 ๒. ข้อเสนอแนะในการการวิจัยครั้งต่อไป  
   ๒.๑ ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับข้อดีและข้อเสียของการยุบร่วมหรือจัดตั้งหน่วยงาน
ด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจทางอากาศ และการลาดตระเวนทางอากาศในระดับปฏิบัติการ  
เพื่อปฏิบัติภารกิจตามวงรอบการก าหนดเป้าหมาย (F2T2EA) ลดสายการบังคับบัญชาและลดข้ันตอน
การประสานงาน 
  ๒.๒ ศึกษาทบทวนกระบวนและหน่วยงานการปฏิบัติงานด้านการข่าวกรอง  
การเฝ้าตรวจทางอากาศ และการลาดตระเวนทางอากาศ ตามวงรอบการก าหนดเป้าหมาย (F2T2EA) 
ที่เป็นไปได้และเหมาะสมกับกองทัพอากาศ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
(NCO) โดยเฉพาะข้ันตอนและวงรอบการปฏิบัติภารกิจด้านการข่าวกรอง เฝ้าตรวจพื้นที่ ค้นหา
เป้าหมาย และลาดตระเวนทางอากาศ ( ISTAR) ที่กองทัพอากาศใช้เป็นเหตุผลในการจัดหา อากาศ
ยานไร้คนขับ 
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๖๐ 

ผนวก ก 

แบบสัมภาษณ ์
 
 เอกสารวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบการข่าวกรอง การเฝูาตรวจและ  
การลาดตระเวน (ISR) ของ ทอ. 
 ผู้วิจัยใช้ค าถามตามแนวค าถามวิจัย เพื่อรวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นให้อยู่ใน
ประเด็นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  และเปิดโอกาสให้ผู้รับการสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็น
นอกเหนือประเด็นค าถาม แต่อยู่ในขอบเขตแนวทางการพัฒนาระบบการข่าวกรอง การเฝูาตรวจและ 
การลาดตระเวน (ISR) ของ ทอ. 
 โดยได้รับความอนุเคราะห์จาก ผู้บังคับบัญชา ๓ คน และฝุายอ านวยการ ๓ คน  
ที่เกี่ยวข้องกับ การข่าวกรอง การเฝูาตรวจ และการลาดตระเวน (ISR: intelligence, surveillance, 
and reconnaissance) ในการให้ค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 

ผู้บังคับบัญชา 

 ๑. พลอากาศเอก สรุศักดิ์ ทุ่งทอง   
   เสนาธิการทหารอากาศ 
 ๒. พลอากาศโท ธีรวุฒิ บุญเลิศ   
   รองเสนาธิการทหารอากาศ 
  ๓. พลอากาศโท นพฎล ทองพุม่   
   เจ้ากรมข่าวทหารอากาศ 

ฝ่ายอ านวยการ 

๑. พลอากาศตรี ธรินทร์ ปุณศร ี  
   รองเจ้ากรมข่าวทหารอากาศ 

๒. พลอากาศตรี สุรชัย อ านวยสิน   
   ผู้อ านวยการส านักข่าวกรอง กรมข่าวทหารอากาศ 

๓. พลอากาศตรี ทองใบ  นิลจันทึก  
   ผู้บังคับศูนย์การลาดตระเวนทางอากาศและเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ  
   กรมควบคุมการปฏิบัตทิางอากาศ 



๖๑ 

แนวค าถามการวิจัย ซึ่งมีประเด็นของค าถาม ดังนี้ 

  ๑.  โครงสร้างการจัดหน่วยงานในระบบการข่าวกรอง การเฝูาตรวจทางอากาศ และ
การลาดตระเวนทางอากาศ ในยุคการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO)  
  ๒.  สถานภาพของ platform sensor อุปกรณ์ติดต่อสื่อสารและรับ - ส่งข้อมูล (ICT) 
ตลอดจนการ  บูรณาการข้อมูลที่ได้จากระบบตรวจจับ  ต่อความพร้อมรองรับการปฏิบัติการด้าน 
การข่าวกรอง การเฝูาตรวจ และการลาดตระเวน ของกองทัพอากาศ (ISR Operation) 
 ๓. แนวการพัฒนาบุคลากรของกองทัพอากาศ ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการข่าวกรอง 
การเฝูาตรวจ และการลาดตระเวน ของกองทัพอากาศ  
 ๔ ข้ันตอนการปฏิบัติงานตามวงรอบการข่าวกรอง การเฝูาตรวจ และการลาดตระเวน 
ในยุคการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 

ผนวก ข 

ผลการสัมภาษณ ์

ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มีดังนี้ 

 ๑. โครงสร้างการจัดหน่วยงานในระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจทาง
อากาศ และการลาดตระเวนทางอากาศ ในยุคการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง (NCO)  
  (ผู้บังคับบัญชา) หน่วยงานด้านการข่าวกรอง การเฝูาตรวจ และการลาดตระเวน 
เป็นหน่วยที่ได้รับข้อมูลจากการลาดตระเวนเฝูาตรวจโดยตรง ซึ่งมีข้อมูลภาพข่าวสาร ที่ยังไม่ได้เข้า
กรรมวิธีด้านการข่าวอีกมากมาย หน่วยปฏิบัติงานด้านกาการข่าวกรอง การเฝูาตรวจ และการ
ลาดตระเวน จึงต้องมีขีดความสามารถในการวิเคราะห์ ภาพข่าวสาร ประกอบฐานข้อมูลข่าวกรอง  
ซึ่งต้องเป็นหน่วยระดับปฏิบัติการที่ส าคัญ มีองค์ความรู้  และสามารถปฏิบัติงานร่วมการลาดตระเวน
ทางอากาศ  
  (ผู้บังคับบัญชา) งานด้านการข่าวและยุทธการ ควรร่วมปฏิบัติงานใกล้ชิดกัน เกือบ
เป็นหน่วยงานเดียวกันที่ปฏิบัติงานร่วมกัน รับผิดชอบงานด้านการข่าวกรอง การเฝูาตรวจ และ  
การลาดตระเวน แต่ทางเทคนิคก็จะมีสายงานทางการสื่อสารสนับสนุนอยู่แล้ว  
   (ฝุายอ านวยการ) โครงสร้างการจัดหน่วยปัจจุบันแบ่งเป็นส่วนบัญชาการระดับผ่าย
อ านวยการ และส่วนก าลังรบในระดับปฏิบัติการ ซึ่งกรมข่าวทหารอากาศ ซึ่งมีหน่วยงานที่ท างานด้าน
การข่าวกรองได้แก่ กองข่าวกรองยุทธศาสตร์ กองข่าวกรองยุทธวิธี กองปฏิบัติการข่าว และกองข่าว
กรองการเฝูาตรวจและลาดตระเวน  มีหน้าที่ให้ข้อมูลด้านการข่าวให้กับผู้บังคับบัญชาและ  
ฝุายอ านวยการ ห้องบัญชาการรบ (War Room) ในศูนย์ปฏิบัติการทางอากาศ ส่วน กองข้อมูล 
การยุทธ (อัตราเพื่อพราง) เป็นหน่วยให้ข้อมูลด้านการข่าวกรอง การเฝูาตรวจ และการลาดตระเวน 
ในระดับปฏิบัติการ ในศูนย์ยุทธการทางอากาศ  
  (ฝุายอ านวยการ) ศูนย์การลาดตระเวนทางอากาศและเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ  
กรมควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ เน้นการปฏิบัติตามขีดความสามารถในการลาดตระเวนถ่ายภาพ  
ทางอากาศ ลาดตระเวนทางอิเล็กทรอนิกส์ การแปลความภาพถ่าย เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ  
ข้อมูลการยุทธ จัดท าแฟูมเปูาหมาย ซึ่งเป็นข้อมูลสนับสนุนงานด้านการข่าวกรองทางอากาศให้กับ 
ศูนย์ยุทธการทางอากาศ และกรมข่าวทหารอากาศ แต่ก็ต้องขอรับการสนับสนุนข้อมูลข่าวกรอง  
ทางยุทธวิธีจากกรมข่าวทหารอากาศ เพื่อเป็นฐานข้อมู ลด้านการข่าวและแฟูมเปูาหมาย  
ซึ่งกรมข่าวทหารอากาศควรด าเนินการในส่วนน้ี 



๖๓ 

   (ฝุายอ านวยการ) กรมข่าวทหารอากาศยังเป็นหน่วยหลักในการด าเนินงานด้าน  
การข่าว ทั้งระดับยุทธศาสตร์และยุทธวิธี โดยเป็นทั้งฝุายอ านวยการและหน่วยปฏิบัติ โดยเฉพาะ  
บัญชีเปูาหมายของประเทศรอบบ้าน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการลาดตระเวนทางอากาศ  
  (ฝุ ายอ านวยการ )  โคร งสร้ า งการจั ดหน่ วยงานด้ านการ ข่าว  ปี  ๒๕๕๒  
มีการเปลี่ยนแปลง แต่มิได้เพิ่มข้ึนมากนัก  แต่ความต้องการข่าวสาร ข่าวกรองมีความต้องการเพิ่มข้ึน 
โดยเฉพาะข่าวกรองในระดับยุทธวิธี จากกรณีพิพาทตามแนวชายแดนไทย กัมพูชา 
   (ฝุายอ านวยการ) โครงสร้างการจัดหน่วยงาน ด้านข่าวกรองเปูาหมายทางอากาศ 
ควรเป็นหน่วยงานเดียวกันที่รับผิดชอบโดยตรง หรือในโครงสร้างปัจจุบัน ผู้ปฏิบัติงานด้านข่าวกรอง
เปูาหมายทางอากาศ การลาดตระเวนทางอากาศ ควรประสานการปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างสะดวก 
สอดประสานกัน มีความเข้าใจเป็นแนวทางเดียวกัน และมีความต่อเนื่อง  
   (ฝุายอ านวยการ) โครงสร้างการจัดหน่วยงาน ของกรมข่าวทหารอากาศเป็นระดับ
ฝุายอ านวยการ จึงมีข้อจ ากัดด้านโครงสร้างการจัดหน่วยที่ไม่ครอบคลุมทุกภารกิจ ถ้าหากต้อง
ปฏิบัติงานในระดับยุทธวิธี  
  (ผู้บังคับบัญชา) โครงสร้างการจัดหน่วยปัจจุบันแบ่งเป็น ส่วนบัญชาการระดับ 
ฝุายอ านวยการ และส่วนก าลังรบในระดับปฏิบัติการ โดยกรมข่าวทหารอากาศ มีหน่วยงานที่ท างาน
ด้านการข่าวกรองได้แก่ กองข่าวกรองยุทธศาสตร์ กองข่าวกรองยุทธวิธี กองปฏิบัติการข่าว และ 
กองข่าวกรองการเฝูาตรวจและลาดตระเวน มีหน้าที่ให้ข้อมูลด้านการข่าวให้กับผู้บังคับบัญชาและ 
ฝุายอ านวยการห้องบัญชาการรบ (War Room) ในศูนย์ปฏิบัติการทางอากาศ ในอาคาร 
ศูนย์ปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCOC) และในศูนย์ยุทธการทางอากาศ (AOC)  
กรมข่าวทหารอากาศยังเป็นหน่วยหลักในการด าเนินงานด้านการข่าว ทั้งระดับยุทธศาสตร์และยุทธวิธี 
โดยเป็นทั้งฝุายอ านวยการและหน่วยปฏิบัติ โดยเฉพาะแฟูมเปูาหมายของประเทศรอบบ้าน  
ซึ่งเกี่ยวข้องกับการลาดตระเวนทางอากาศ กองทัพอากาศมีความต้องการข่าวสารข่าวกรองเพิ่มข้ึน
โดยเฉพาะข่าวกรองในระดับยุทธวิธี จากกรณีพิพาทตามแนวชายแดนไทย-กัมพูชา 
  (ผู้บังคับบัญชา) ส่วนข้อมูลการยุทธ (โครงสร้างการใช้ก าลัง) เป็นหน่วยระดับ
ปฏิบัติการ ในศูนย์ยุทธการทางอากาศ สนับสนุนข้อมูลด้านการข่าว และการลาดตระเวนทางอากาศ 
โดยข้าราชการบรรจุจากศูนย์ลาดตระเวนทางอากาศและเทคโนโลยีสารสนเทศ และจาก  
กรมขา่วทหารอากาศ ที่เน้นการปฏิบัติตามขีดความสามารถในการลาดตระเวนถ่ายภาพทางอากาศ 
การลาดตระเวนทางอิเล็กทรอนิกส์ การประมวลผล การแปลความและวิเคราะห์ข้อมูลจากระบบ
ตรวจจับ จัดท าแฟูมเปูาหมาย ซึ่งเป็นข้อมูลสนับสนุนให้กับ ศูนย์ยุทธการทางอากาศ ซึ่งมีข้อจ ากัด
ด้านโครงสร้างการจัดหน่วยของศูนย์ลาดตระเวนทางอากาศและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ยัง 
ไม่ครอบคลุมทุกภารกิจในส่วนข้อมูลการยุทธ ศูนย์ยุทธการทางอากาศ 



๖๔ 

 ๒. สถานภาพของ platform sensor อุปกรณ์ติดต่อสื่อสารและรับ - ส่ง
ข้อมูล (ICT) ตลอดจนการบูรณาการข้อมูลที่ได้จากระบบตรวจจับต่อความพร้อม
รองรับการปฏิบัติการด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนของ
กองทัพอากาศ (ISR Operation)  
   (ฝุายอ านวยการ) วัสดุอุปกรณ์ ส าหรับการลาดตระเวนและเฝูาตรวจส่วนใหญ่ 
เป็นกล้องถ่ายภาพระบบดิจิตอล ทั้งภาพน่ิง และภาพเคลื่อนไหว กล้องถ่ายภาพทางดิ่งและทางเฉียง  
มีจ านวนไม่เพียงพอต่อการใช้งาน ตลอดจนไม่มีอากาศยานที่คุ้มค่า เพียงพอต่อการใช้งานบิน
ลาดตระเวนถ่ายภาพทางอากาศ รวมทั้งมีปัญหาเรื่องการซ่อมบ ารุงระบบตรวจจับที่ซับซ้อน ซึ่ งต้อง 
ส่งซ่อมต่างประเทศในเกือบทุกกรณี 
  (ฝุายอ านวยการ) การปลดประจ าการเครื่องบิน NOMAD ท าให้จ านวนอากาศยาน
ปฏิบัติภารกิจถ่ายภาพทางอากาศทั้งทางดิ่งและทางเฉียงลดลง ซึ่งปัจจุบันกองทัพอากาศมีเครื่องบิน
ลาดตระเวนถ่ายภาพทางอากาศ ได้แก่ AU-23 A Peacemaker, DA-42 MPP และอากาศยาน 
ไร้คนขับแบบ Aerostar BP แต่ยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจ  
  (ฝุายอ านวยการ) ในส่วนเครื่องบินแบบ AU-23 A Peacemaker บินถ่ายภาพ 
ในระยะต่ า มีจ านวนเพียงพอ แต่ใกล้ปลดประจ าการ สามารถติดตั้งกล้องได้ทั้งกล้องถ่ายภาพทางดิ่ง
และทางเฉียงระยะใกล้ชนิดต่างๆ และกล้องแบบ Forward Looking Infrared (FLIR) ปฏิบัติภารกิจ
ส าคัญในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในภารกิจลาดตระเวนและเฝูาตรวจทางอากาศ สามารถ  
ส่งข้อมูลภาพเคลื่อนไหวขณะบินลาดตระเวน ผ่านระบบรับส่งข้อมูลภาพเคลื่อนไหวมายังสถานีรับ
สัญญาณภาคพื้น และทวนสัญญาณส่งต่อไปยังหน่วยในเครือข่ายปลายทางได้ เช่น สถานีรับสัญญาณ
ภาคพื้น (Ground Station ) ซึ่งเป็นระบบเริ่มต้นมาจากโครงการระบบภูมิสารสนเทศในจังหวัด
ชายแดนภาคใต ้  
  (ฝุายอ านวยการ) เครื่องบินแบบ DA-42 MPP บินถ่ายภาพในระยะต่ า ติดตั้งอุปกรณ์
ในการปฏิบัติภารกิจลาดตระเวนและเฝูาตรวจทางอากาศ ทั้งภาพนิ่งด้วยกล้องแบบ UltraCam LP 
และภาพเคลื่อนไหวด้วยกล้อง EO/IR แบบ Star Safire III ซึ่งมีจ านวนอากาศยานและระบบตรวจจับ
ไม่เพียงพอ มีข้อขัดข้องเรื่องการซ่อมบ ารุงระบบตรวจจับ และขีดความสามารถในการประมวลผล
ภาพถ่าย 
  (ฝุายอ านวยการ) อากาศยานไร้คนขับแบบ Aerostar BP มีความพร้อมใน 
การปฏิบัติการในพื้นที่จ ากัด เนื่องจากมีข้อขัดข้องเรื่องการเคลื่อนย้ายอุปกรณ์ โดยเน้นการถ่ายภาพ
เคลื่อนไหวแบบ Real Time เพื่อส่งข้อมูลมายังส่วนบัญชาการให้เห็นภาพในปัจจุบัน ให้ตระหนักรู้
สถานการณ์ (Situation Awareness)  ซึ่งจะเป็นอุปกรณ์ที่ส าคัญส าหรับงานด้านข่าวกรอง  
การเฝูาตรวจและการลาดตระเวนของกองทัพอากาศ 



๖๕ 

  (ฝุายอ านวยการ) ปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดหาเครื่องบินแบบ P.180 Avanti II  
ที่สามารถติดตั้งกล้องถ่ายภาพทางเฉียงแบบ CA-295 และกล้องถ่ายภาพทางดิ่งแบบ A3  ซึ่งจะท าให้
กองทัพอากาศมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจการลาดตระเวนถ่ายภาพทางอากาศในอนาคต 

 ๓. แนวการพัฒนาบุคลากรของกองทัพอากาศ ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการ
ข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ของกองทัพอากาศ  
  (ผู้บังคับบัญชา) บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการข่าวกรอง การเฝูาตรวจ และ 
การลาดตระเวน จะต้องได้รับการคัดเลือก และพัฒนาให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเน้นที่
การประมวลผล การแปลความ และการวิเคราะห์ข้อมูลจากระบบตรวจจับ ตลอดจนการบูรณาการ
ข้อมูลที่ได้จากระบบตรวจจับ สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ  
  (ฝุายอ านวยการ) ก าลังพลด้านการข่าวมีจ านวนน้อย ภารกิจข่าวกรองด้านต่างๆ  
 มีมาก ท าให้ผลงานและคุณภาพไม่เป็นไปตามความต้องการด้านยุทธการ  
  (ฝุายอ านวยการ) ปัญหาด้านการข่าวได้แก่บุคลากร ควรมีการพัฒนาและฟื้นฟู
บุคคลากรด้านการข่าวอย่างต่อเนื่องทุกระดับ มีการประเมินผล และมีความก้าวหน้าในสายงาน  
  (ฝุายอ านวยการ) ด้านก าลังพล ต้องพัฒนาให้มีความรู้และความเข้าใจ สามารถ
ปฏิบัติงานได้ โดยการให้การศึกษา การอบรม การฝึก การปฏิบัติงานในสายงานข่าวกรองทางอากาศ
และวิทยาการที่เกี่ยวข้อง เช่น การข่าวกรอง ระบบสารสนเทศ ระบบภูมิ สารสนเทศ การภาพ  
ระบบเครือข่ายข้อมูล เป็นต้น และการจัดการก าลังพล งให้เพียงพอตรงตามสายงานอย่างมืออาชีพ 
เพิ่มโอกาสในการได้รับความรู้ใหม่ๆ เพื่อการพัฒนาให้เกิดประโยชน์ในภาพรวมทั้งระบบ  
  (ฝุายอ านวยการ) ส่งเสริมบุคคลากรให้มีความเจริญก้าวหน้าในสายวิชาการ  
สร้างองค์ความรู้ด้านการข่าว มีหลักสูตรข่าวกรองทางอากาศระดับกลาง และระดับสูง ที่เพิ่มเนื้อหา
ด้านการข่าวกรอง การเฝูาตรวจ และการลาดตระเวน ส่วนหลักสูตรของกองทัพอากาศที่มีเรื่อง  
การข่าวกรอง การเฝูาตรวจ และการลาดตระเวน ควรมีที่นั่งให้เจ้าหน้าที่จากกรมข่าวทหารอากาศ 
และ ส่งเสริมคนรุ่นใหม่ต้องมีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   
  (ฝุายอ านวยการ) บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการข่าวกรอง การเฝูาตรวจและ
การลาดตระเวน โดยเฉพาะโครงการพัฒนาอากาศยานไร้นักบิน ทั้งฝุายอ านวยการ ช่าง สื่อสาร  
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ความช านาญอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสรรหาบุคคลากรที่มี
ศักย์ภาพเพิ่มเติมและส่งเสริมด้านขวัญก าลังใจ เนื่องจากบุคคลากรต้องการความทุ่มเทในการศึกษา 
หาความรู้ในเรื่องที่ยาก  
  (ฝุายอ านวยการ) หลักสูตรการศึกษา เน้นการพัฒนาทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยี
ด้านข่าวกรองภูมิสารสนเทศ (GEOINT) การประมวลผล การแปลความ และการวิเคราะห์ข้อมูล 



๖๖ 

เพื่อจัดท าเป็นข่าวกรองที่ได้จากระบบตรวจจับ ( IMINT, ELINT & COMINT) โดยผู้เช่ียวชาญ 
เฉพาะด้านทั้งในและต่างประเทศ 

 ๔ ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามวงรอบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจและ 
การลาดตระเวนในยุคการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
  (ผู้บังคับบัญชา) การเช่ือมโยงอุปกรณ์ตรวจจับสัญญาณ (Sensors) กับผู้ตัดสินใจ 
(Decision Makers) และ หน่วยยิง (Shooters) เป็นวงรอบการปฏิบัติการทีใ่ช้เครือข่ายเปน็ศูนย์กลาง 
ซึ่งการได้มาซึ่ง ข้อมูลข่าวสารจากการลาดตระเวนและเฝูาตรวจทางอากาศ มีส่วนส าคัญใน 
การสนับสนุนการตัดสินตกลงใจของผู้บังคับบัญชาในการสั่งให้ก าลัง  
  (ฝุายอ านวยการ) ข้ันตอนการปฏิบัติการลาดตระเวนทางอากาศ ปฏิบัติตามแผน  
การลาดตระเวนทางอากาศ และตามความเร่งด่วนตามค าขอลาดตระเวนถ่ายภาพทางอากาศ ซึ่งจะจัด
อากาศยานที่มีความพร้อมสามารถตอบสนองภารกิจได้ โดยนอกจากค าสั่งยุทธการย่อยแล้ว  
กองการลาดตระเวนทางอากาศประสานการปฏิบัติกับฝูงบินโดยตรงและบางครั้งร่วมปฏิบัติภารกิจ
ด้วย ยังไม่ทันเวลา ส่วนอากาศยานและกล้องรุ่นใหม่ในกรณีที่ต้องการเป็น การปฏิบัติการ 
ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ต้องปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติใหม่  
  (ฝุายอ านวยการ) วงรอบข่าวกรองของกองทัพอากาศเป็นกระบวนงานหลักใน 
การด าเนินงานด้านการข่าว เป็นกระบวนงานพื้นฐานในการด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งข่าวกรองของ
กองทัพอากาศ โดยการรวบรวมข่าวสาร จากการการเฝูาตรวจและลาดตระเวนทางอากาศ เป็นหัวใจ
หลักของข่าวกรองทางอากาศ เนื่องจากเป็นเหล่าเดียวที่มีภารกิจในการลาดตระเวนทางอากาศด้วย
อากาศยาน การรวบรวมข่าวสาร จากการลาดตระเวนถ่ายภาพทางอากาศ เป็นผลผลิตหลักของ
กองทัพอากาศ ในการสนับสนุนภาพถ่ายให้กับหน่วยเกี่ยวข้อง โดยมีการประมวลผล การแปลความ 
และวิเคราะห์ข้อมูล และส่งต่อให้หน่วยผู้ใช้งาน จ าเป็นต้องมีระบบกระจายข้อมูลข่าวกรองที่รวดเร็ว 
ถูกต้อง ทันเวลา ในรูปแบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ (GEOINT) ตามเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป  
ต้องมีการศึกษาเพิ่มเติมในเรื่องวงรอบการก าหนดเปูาหมาย (F2T2EA) ในภารกิจที่เร่งด่วนที่ต้องการ
เห็นภาพแบบทันเวลา จากอากาศยานไร้นักบิน แต่ยังไม่ได้ก าหนดไว้ในหลักนิยมการปฏิบัติการของ
กองทัพอากาศ อีกทั้ง ยังไม่มีการศึกษาทบทวนข้ันตอนการปฏิบัติดังกล่าว 
 



๖๗ 

ประวัตยิอผูวิจัย 

 
ชื่อ  พลอากาศตรี คงศักดิ์  จันทรโสภา    
 
วันเดือนปีเกิด  ๒๕ มกราคม ๒๕๐๖ 
 
การศึกษา  โรงเรียนเตรียมทหาร   รุ่นที่ ๒๒ 
  โรงเรียนนายเรืออากาศ  รุ่นที่ ๒๙ 
  โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุ่นที่ ๔๐ 
   รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
ประวัติการท างานโดยย่อ  ผู้บังคับฝงูบิน ๑๐๑ กองบิน ๑ 
  นายทหารฝ่ายเสนาธิการ กองนโยบายและแผน กรมยทุธการ 
   ทหารอากาศ 
  ผู้ช่วยทูตฝ่ายทหารอากาศ ประจ าสงิคโปร ์
  นายทหารฝ่ายเสนาธิการประจ าผู้บัญชาการทหารอากาศ 
  ผู้บังคับการกองบิน ๑ 
  รองเจ้ากรมข่าวทหารอากาศ 
 
ต าแหน่งปัจจุบัน  ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน กรมข่าวทหารอากาศ 
 



สรุปย่อ 

ลักษณะวิชา การทหาร 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจและ การลาดตระเวน 
(ISR)  
   ของกองทัพอากาศ 

ผู้วิจัย พลอากาศตรี คงศักด์ิ จันทรโสภา  หลักสูตร  วปอ.  รุ่นที่  ๕๙ 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน กรมข่าวทหารอากาศ 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในปัจจุบันความขัดแย้งทางด้านการทหารระหว่างประเทศในข้ันที่ต้องใช้ก าลังขนาดใหญ่
ภายใต้การน าของกลุ่มประเทศตะวันตก ยังไม่ปรากฏชัดเจน  สิ่งที่ปรากฏเป็นเพียงการข่มขู่ เพื่อสร้าง
อ านาจต่อรองทางการเมืองระหว่างประเทศให้เกิดข้ึนระหว่างประเทศที่ถูกโดดเดี่ยวหรือถูกกดดันกับ
ประเทศมหาอ านาจ  มากกว่าที่จะมีการน าอาวุธนั้นๆ ออกมาใช้กันอย่างจริงจัง อย่างเช่น การสะสม
อาวุธนิวเคลียร์ของเกาหลีเหนือ และอิหร่าน  เหตุการณ์เหล่านี้เป็นจุดเด่นที่ปรากฏอยู่ในเวทีโลก 
ที่ประเทศต่างๆ  ให้ความสนใจ โดยเฉพาะประเทศมหาอ านาจอย่างสหรัฐฯ และสหประชาชาติ  
ซึ่งก าลังพยายามหามาตรการเพื่อกดดันไม่ให้การครอบครองอาวุธท าลายล้างขยายตัวออกไปในกลุ่ม
ประเทศอันธพาล  
 การขยายตัวทางเศรษฐกิจที่เกิดจากความร่วมมอืของประเทศต่าง ๆ เป็นกลไกส าคัญต่อ
การน าพาเศรษฐกิจให้เจริญรุ่งเรือง และการร่วมมือระหว่างประเทศในมิติอื่นๆ ที่เพิ่มมากข้ึน จะเป็น
กลไกที่จะลดความขัดแย้งที่อาจจะเกิดข้ึน  จึงเช่ือว่าการคุกคามด้วยก าลังขนาดใหญ่ภายใต้การน าของ
ประเทศตะวันตกยังไม่มีแนวโน้มที่ชัดเจนในห้วง  ๑๐ ปีข้างหน้า แม้กระนั้นการสะสมอาวุธเพื่อ 
ป้องปรามของประเทศที่คาดว่าตนเองจะถูกคุกคามด้วยอาวุธน่าจะมีแนวโน้มสูงข้ึน อย่างเช่นการ
แข่งขันการสะสมอาวุธของประเทศในแถบเอเชียใต้ เอเชียตะวันออก และตะวันออกกลาง ประเด็นที่
น่าจะเป็นปัญหาต่อความมั่นคงของโลกอีกประการหนึ่ง ได้แก่ การก่อการร้ายด้วยอาวุธนิวเคลียร์ ชีวะ เคมี
ที่มีกระบวนการผลิตที่ไม่ซับซ้อนและราคาถูก มีแนวโน้มที่เป็นไปได้ ตราบเท่าที่ปัญหาการก่อการร้าย
ยังคงมีอยู่ 
 ประเด็นความขัดแย้งระหว่างประเทศที่น่าเป็นไปได้ และอาจน าไปสู่การใช้ก าลัง ได้แก่ 
ความขัดแย้งในเรื่องปัญหาความไม่ชัดเจนของพรมแดนที่ทับซ้อนกัน และน าไปสู่การแย่งชิง
ผลประโยชน์ทั้งทางบกและทางทะเล ซึ่งเกิดข้ึนอยู่ทั่วไปในหลายภูมิภาค อาทิ ในแถบเอเชีย ประเด็น
ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มเช้ือชาติ ศาสนาภายในประเทศซึ่งน าไปสู่การก่อการร้ายเพื่อแบ่งแยกดินแดน
ยังคงมีต่อไป โดยเฉพาะในประเทศที่ขาดเสถียรภาพในด้านการเมือง เศรษฐกิจ การทหาร และสังคมจิตวิทยา
ประเด็นปัญหาในลักษณะนี้ยังคงกระจายอยู่ทั่วโลก กองทัพที่ทรงอานุภาพนั้น นอกจากจะต้องมีก าลังทหาร
และอาวุธยุทโธปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพเหนือกว่าฝ่ายตรงข้ามแล้ว จ าเป็นต้องมีขีดความสามารถด้านการ



๒ 
 

ข่าวกรองที่สูง สามารถสนับสนุนข้อมูลที่ถูกต้อง สมบูรณ์ และทันเวลา ดังนั้น การข่าวกรองจึงถือเป็น
หัวใจที่ส าคัญอย่างยิ่งของการทหาร  เพราะการที่ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีการข่าวกรองที่ดีกว่า ย่อมมีโอกาสที่จะ
ได้รับชัยชนะมากกว่า 
 หลังจากสงครามอ่าวเปอร์เซีย (Persian Gulf war) ในปี พ.ศ.๒๕๓๔ และเหตุการณ์
ผู้ก่อการร้ายจี้เครื่องบินพุ่งชนตึกเวิลด์เทรดเซ็นเตอร์เมื่อ ๑๑ กันยายน ๒๕๔๔  สหรัฐฯ มีความก้าวหน้า 
ในการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการข่าวกรอง ในการรวบรวมข่าวสารจากการลาดตระเวนทางอากาศเป็นอย่าง
ยิ่งโดยเพื่อเป็นการเฝ้าติดตามสถานการณ์การก่อการร้าย และปฏิบัติการตอบโต้การก่อการร้าย โดย
สามารถเฝ้าติดตาม วิเคราะห์ ตรวจจับ และท าลายเป้าหมายที่เป็นภัยคุกคามได้อย่างถูกต้อง แม่นย า 
รวดเร็วและทันเวลา รวมทั้งเป็นการเพิ่มขีดความสามารถทางการทหารในการป้องกันประเทศ ซึ่ง
นักวิชาการทางการทหารให้นิยามว่าเป็นยุค C4ISR (Command, Control, Communications, 
Computers, Intelligence, Surveillance and Reconnaissance) นั่นเอง  
  ประเทศที่มีงบประมาณและเข้าถึงเทคโนโลยีย่อมมีความได้เปรียบทั้ งทางด้าน
ยุทธศาสตร์ ยุทธการและยุทธวิธี ในด้านการรบและการต่อต้านการก่อการร้าย โดยเฉพาะกลุ่ ม
ประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ที่เริ่มมีการพัฒนาศักยภาพก าลังทางอากาศ ในด้าน ISR อย่างเป็น
รูปธรรม ส าหรับกองทัพอากาศซึ่งมวิีสัยทัศน์ที่จะเปน็ One of The Best Air force in ASEAN โดยมี
เป้าหมายที่จะขับเคลื่อนเข้าสู่ยุคการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO : Network 
Centric Operation) ตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  ซึ่งการเปลี่ยน
ผ่านเทคโนโลยีและกระบวนการท างานของกองทัพอากาศไปสู่เป้าหมายโดยเน้น “สาน” ต่อ 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง “เสริม” เพิ่มขีดความสามารถก าลังทางอากาศให้สมบูรณ์ข้ึน และ “สร้าง”
ความเข้มแข็งในมิติไซเบอร์และวางรากฐานมิติอวกาศ เพื่อเตรียมพร้อมในการป้องกันภัยคุกครามที่มี
แนวโน้มเกิดข้ึนในอนาคต โดยเฉพาะการสร้างเสริมนภานุภาพด้านการตรวจจับ (Sensor) ซึ่งมี 
ส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาวิจัยในเอกสารฉบับนี้ ตลอดจนเป็นการปรับเปลี่ยนทัศนคติ เทคโนโลยี
วิธีการและกรรมวิธีด้านการข่าวกรองทางอากาศให้สอดคล้องกับยุคการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง โดยมีการน ากรรมวิธีวงรอบการปฏิบัติภารกิจ ISR ในการจัดท าเป้าหมายทางอากาศ  
มาเป็นแนวทางการพัฒนาภารกิจ ISR ของกองทัพอากาศต่อสู้กับภัยคุกคาม ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น กรมข่าวทหารอากาศ เป็นหน่วยรับผิดชอบโดยตรงต่อ
ภารกิจการข่าวกรองการเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ของกองทัพอากาศในปัจจุบัน และมี
ประสบการณ์เกี่ยวกับงานข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนทางอากาศมาเป็นเวลานาน  
จึงมีความสนใจที่จะใช้องค์ความรู้ด้านยุทธศาสตร์ที่ก าลังศึกษาในวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรมา
ศึกษาวิจัยในเรื่องนี้ โดยใช้ช่ือเรื่องว่า “แนวทางการพัฒนาระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการ
ลาดตระเวน (ISR) ของกองทัพอากาศ” 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ๑. เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคาม รวมทั้งปัญหาข้อขัดข้อง
ระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน (ISR) ของกองทัพอากาศในปัจจุบัน  
 ๒. เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถ ระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ 
และการลาดตระเวนของกองทัพอากาศให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ป ี

ขอบเขตของการวิจัย 
 ๑. ขอบเขตด้านเนื้อหาประกอบด้วย 
  ๑.๑ กรอบยุทธศาสตร์กระทรวงกลาโหม ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ป ี
รวมถึงนโยบาย ผบ.ทอ. ที่เกี่ยวข้องกับระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ( ISR) 
ของกองทัพอากาศกับภัยคุกคามประเทศรอบบ้าน 
  ๑.๒ วิเคราะห์ แนวคิด/หลักนิยม และกระบวนการด าเนินงานของระบบการข่าวกรอง
การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน (ISR) กองทัพอากาศ  
 ๒. แนวทางการพัฒนาระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน
(ISR) ของกองทัพอากาศ ซึ่งประกอบด้วยการสร้างเสริมนภานุภาพด้านการตรวจจับ (Sensor) 
ตลอดจนการปรับเปลี่ยนทัศนคติ เทคโนโลยี วิธีการและกรรมวิธีด้านการข่าวกรองทางอากาศให้
สอดคล้องกับยุคการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง  

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งจะใช้ลักษณะการพรรณนา ( Descriptive 
Research) โดยจะด าเนินการดังนี้ 
 ๑. รวบรวมข้อมูลสถานภาพ ระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน
ของกองทัพอากาศในปัจจุบัน ตลอดจนกระบวนการด าเนินงาน ขีดจ ากัด และปัญหาข้อขัดข้อง  
 ๒. รวบรวมข้อมูล จาก ต ารา เอกสาร และหลักฐานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการ
จัดท าแนวทางการพัฒนาภารกิจการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน (ISR) เพื่อสนับสนุน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาจากภัยคุกคาม จากแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
 ๓. ตรวจสอบปัจจัยที่เกี่ยวข้อง กับภารกิจการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ 
การลาดตระเวน (ISR) ทั้งของกองทัพอากาศ จากกองทัพอากาศประเทศที่ประสบความส าเร็จด้าน ISR 
เช่น สหรัฐอเมริกา 
 ๔. สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้เช่ียวชาญและผู้รับผิดชอบ 
เพื่อรวบรวมแนวคิดและนโยบาย ตลอดจนปัญหาที่เกิดข้ึน และแนวทางการพัฒนาภารกิจ ISR 
 ๕. การวิเคราะห์ แบบ SWOT ในการประเมินสถานการณ์และวางแผนกลยุทธ์ 
รวมทั้งตรวจสอบสภาพองค์กรทั้งภายในและภายนอก โดยจะท าการวิเคราะห์ข้อมูล ๔ อย่างด้วยกัน
คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อแก้ไขปัญหาภายในและภายนอกขององค์กรให้มี
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ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และการคิดวิเคราะห์การประเมินสภาพแวดล้อมแบบ TOWS เพื่อให้ได้ 
กลยุทธในการปฏิบัติ 
 ๖. วิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวทางการพัฒนาระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ 
และการลาดตระเวน (ISR)  

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาระบบการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจและ การ
ลาดตระเวน (ISR) ของกองทัพอากาศ ดังนี้  

ผลการวิจัย 
 การพัฒนากองทัพอากาศให้เป็น“กองทัพอากาศช้ันน าในภูมิภาค (One of the Best 
Air Forces in ASEAN)” โดยเฉพาะในส่วนของแนวทางการพัฒนาด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ
ทางอากาศ และการลาดตระเวนทางอากาศ ที่ต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ทันสมัย โดยใช้  
ตัวแบบจากกองทัพอากาศสหรัฐฯ มาเป็นข้อเปรียบเทียบ ในเรื่องโครงสร้างการจัดหน่วย บุคลากร 
เทคโนโลยี และกระบวนงาน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพอากาศ  
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย มีผลการวิจัยดังนี้ 
 ๑. งานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนของ
กองทัพอากาศสหรัฐฯ 
  ๑.๑ กองทัพอากาศสหรัฐฯ ได้รวมหน่วยงานด้านการข่าวของกองทัพอากาศ
สหรัฐฯ (Air Intelligence Agency) กับ หน่วยงานด้านการบินลาดตระเวนและเฝ้าตรวจทางอากาศ 
เข้าไว้ด้วยกัน เป็นหน่วยใหม่ใช้ช่ือว่า Air Force ISR Agency ในปี ๒๕๕๑ ซึ่งมีภารกิจใน 
การลาดตระเวน เฝ้าตรวจทางอากาศเพื่อให้ได้มาซึ่งข่าวกรองทางอากาศ การป้องกันประเทศ และ
การปฏิบัติการด้านข่าวสาร ( Information Operation) เพื่อให้ความส าคัญงานด้านการข่าวกรอง  
การเฝ้าตรวจทางอากาศ และการลาดตระเวนทางอากาศมากยิ่งข้ึน และปรับโครงสร้างเป็น 
กองทัพอากาศที่ ๒๕ ที่รับผิดชอบงานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน โดย  
มีภารกิจ ในการเตรียมก าลังบุคคลากรและ ยุทโธปกรณ์ ตลอดจนการฝึก ให้มีขีดความสามารถใน 
การข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน และปฏิบัติงานร่วมกับศูนย์ยุทธการทางอากาศ 
(AOC) ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ยุทธการ และยุทธวิธี โดยมีขีดความสามารถปฏิบัติการได้ทั่วโลก  
  ๑.๒ ด้านเทคโนโลยีและยุทโธปกรณ์ กองทัพสหรัฐฯ มีการพัฒนาเทคโนโลยีและ
ยุทโธปกรณ์ อากาศยานไร้คนขับ ระบบการตรวจจับ (Sensor) เครือข่ายการติดต่อสื่อสาร 
(Network)ได้ทั่วโลก เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลข่าวสาร ที่ต้องการ เช่ือถือได้ ถูกต้อง เพียงพอและทันเวลา 
ก่อนตัดสินตกลงใจ (Decision Maker) สั่งการให้หน่วยยิง (Shooter) โจมตีเป้าหมาย โดยปัจจุบัน
สหรัฐฯ ให้ความส าคัญกับการใช้อากาศยานไร้คนขับ ประเภทต่างๆ ตามขีดความสามารถและ
สมรรถนะ 
  ๑.๓ ด้านกระบวนงาน โดยใช้วงรอบข่าวกรองเป็นพื้นฐานหลักของกระบวน 
การท างานด้านการข่าว วงรอบข่าวกรองของกองทัพอากาศสหรัฐฯ มีทั้งหมด ๕ ข้ันตอน ได้แก่ 
วางแผน (Planning) รวบรวมข่าวสาร (Collection) กระบวนการและการใช้ประโยชน์ (Processing 
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and Exploitation) วิเคราะห์และผลิตผล (Analysis and Production) และกระจาย 
(Dissemination)  และแบ่งเป้าหมายเป็น ๒ ชนิดคือ เป้าหมายที่มีการพิจารณาอย่างรอบคอบ 
(Deliberate Targeting) คือเป้าหมายที่มีเวลาในการพิจารณา อย่างประณีต และเป้าหมายที่มี 
การเคลื่อนที่ (Dynamic Targeting) เป็นเป้าหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ตั้งมีเวลาจ ากัดในการ
ติดตามหรือเป็นเป้าหมายส าคัญเกดิข้ึนทันที ส าหรับเป้าหมายที่มกีารเคลื่อนที่ (Dynamic Targeting)  
มีกระบวนงานวงรอบการก าหนดเป้าหมาย (F2T2EA หรือเรียกว่า Kill Chain ) โดยเฉพาะ  
 ๒. การปฏิบัติงานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน 
ของกองทัพอากาศ ในปัจจุบัน 
  ๒.๑ โครงสร้างการจัดหน่วยด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการ
ลาดตระเวน ของกองทัพอากาศ ในระดับฝ่ายอ านวยการ และระดับปฏิบัติการ ดังนี้ 
   ในระดับฝ่ายอ านวยการ กรมข่าวทหารอากาศ ที่มีส านักข่าวกรอง เป็น
หน่วยหลักในการด าเนินการด้านการข่าว ทั้งปวงของกองทัพอากาศ มีการวิเคราะห์ข้อมูลและผลิต  
ข่าวกรองที่ได้จากระบบตรวจจับ ส่วนกรมยุทธการทหารอากาศดูแลด้านการปฏิบัติ การ ในระดับ 
ฝ่ายอ านวยการ ส่วนกรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทหารอากาศ  ดูแลด้านเครือข่าย 
การติดต่อสื่อสารโทรคมนาคม 
   ใ น ร ะ ดั บป ฏิ บั ติ ก า ร  ก ร มคว บ คุม ก า ร ป ฏิบั ติ ท า ง อ าก าศ  โ ด ย 
ศูนย์การลาดตระเวนทางอากาศและเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ มีภารกิจในการลาดตระเวนทางอากาศ 
เพื่อให้ได้ผลผลิตด้านการข่าวกรองทางอากาศ โดยใช้แหล่งข่าวจาก ระบบการตรวจจบั (Sensor) เช่น 
ระบบเรดาร์ป้องกันทางอากาศ เรดาร์ตรวจการณ์แบบเคลื่อนที่ทั้งภาคพื้นและภาคอากาศ เครื่องบิน
ลาดตระเวนทางอากาศด้วยกล้องถ่ายภาพทางอากาศชนิดต่างๆ และอุปกรณ์ลาดตระเวน  
ทางอิเล็กทรอนิคส์ โดยใช้อ านาจของศูนย์ยุทธการทางอากาศ (ศยอ.ฯ)  สั่งการและหน่วยบินยุทธวิธี 
ปฏิบัติการในภารกิจการลาดตระเวนทางอากาศ ซึ่งยังมีข้อจ ากัดในการน าผลการลาดตระเวน  
ทางอากาศไปประมวลผล แปลความ วิเคราะห์และใช้ประโยชน์ด้านการข่าว เนื่องจากไม่ได้มี 
หน่วยข่าวปฏิบัติตามวงรอบการข่าวกรองในศูนย์ยุทธการทางอากาศ ท าให้วงรอบข่าวกรองของ
กองทัพอากาศที่ได้จากการลาดตระเวนทางอากาศไม่ครบข้ันตอนและขาดหน่วยรับผิดชอบโดยตรง 
เนื่องจากหน่วยปฏิบัติตามโครงสร้างปกติ (เตรียมก าลัง) ไม่มีภารกิจตามวงรอบการข่าวกรอง  
ที่สามารถปฏิบัติงานในโครงสร้างการใช้ก าลัง ของศูนย์ยุทธการทางอากาศ ได้  
  ๒.๒ กองทัพอากาศอยู่ระหว่างการพัฒนาอากาศยานและอุปกรณ์ระบบตรวจจับ 
มีการจัดหาอากาศยานแบบ DA-42 MMP และ ฝูงบินอากาศยานไร้คนขับแบบ Aerostar BP ที่มี 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจการลาดตระเวนและเฝ้าตรวจทางอากาศ มีส่วนส าคัญต่อ  
การพัฒนาระบบการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน ของกองทัพอากาศ ไปสู่ระบบ
ดิจิตอลที่สามารถส่งข้อมูลได้ทันเวลา กองทัพอากาศไอยู่ระหว่างจัดหาอากาศยานแบบ P180 Avanti 
II  
ที่สามารถติดตั้งกล้องถ่ายภาพทางเฉียงระยะไกลระยะไม่น้อยกว่า ๕๐ กิโลเมตร และอยู่ระหว่าง 
การจัดหาอากาศยานลาดตระเวนทางอิเล็กทรอนิคส์ที่มีอุปกรณ์ความพร้อมในการลาดตระเวน  
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (ELINT & COMINT) ให้ได้ข่าวกรองสนับสนุนการจัดท าท าเนียบก าลังรบ และ 
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Threat Library ให้กับเครื่องบินรบรุ่นใหม่แบบ JAS 39 C/D  รวมทั้งพัฒนาระบบเครือข่ายให้มี 
เสถีรภาพ สามารถรับส่งปริมาณข้อมูลที่เพิ่มข้ึน เพื่อตอบสนองภารกิจป้องกันราชอาณาจักร และ  
การพัฒนาประเทศ 
  ๒.๓ ด้านบุคคลากร ได้รับการศึกษาเพิ่มเติมทางวิชาการ ด้านการข่าวกรอง  
การลาดตระเวนและเฝ้าตรวจ จาก กองทัพอากาศสหรัฐฯ ในข้ันต้นและข้ันกลาง ด้านการแปลความ
และวิเคราะห์ภาพถ่ายทางอากาศ ในปี ๒๕๕๙ และ หลักสูตร Intermediate Intelligence 
Applications ในปี ๒๕๖๐ เพื่อให้มีความรู้ข่าวกรองทางอากาศ ที่ทันสมัยมากยิ่งข้ึน ทั้งในส่วนของ 
เป้าหมายและอาวุธ วงรอบการก าหนดเป้าหมาย (F2T2EA) ในภารกิจ Dynamic Target  ที่ต้องการ
ความรวดเร็วในการโจมตีเป้าหมายที่มีการเคลื่อนที่ ตามความส าคัญเร่งด่วน ที่ต้องการทีมงานด้าน
การข่าว การเตรียมสนามรบด้านการข่าว ( IPB) โดยมีฐานข้อมูลด้านการข่าวที่ด าเนินการมา 
อย่างต่อเนื่อง การฝึกผสม COPE TIGER 2017 มีการน าวงรอบระบบ ISR Operation เข้ามาร่วม 
การฝึกอย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
  ๒.๔ ด้านกระบวนงาน วงรอบข่าวกรองของกองทัพอากาศประกอบด้วยวิธีการ  
๔ ข้ัน คือการวางแผนรวบรวบข่าวสาร (Planning) การรวบรวมข่าวสาร (Collection) การด าเนิน
กรรมวิธีข่าวกรอง  (Processing) การกระจายข่าวกรอง (Dissemination) เป็นกระบวนงานพื้นฐาน
ในการด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งข่าวกรองของกองทัพอากาศ โดยการรวบรวมข่าวสาร จากการ  
เฝ้าตรวจและลาดตระเวนทางอากาศเป็นหัวใจหลักของข่าวกรองทางอากาศ โดยกองทัพอากาศ  
แบ่งประเภทของเป้าหมายเป็น ๒ ประเภทคือ เป้าหมายทางยุทธศาสตร์  และเป้าหมายทางยุทธวิธี  
การบินลาดตระเวนทางอากาศของกองทัพอากาศ มีขีดความสามารถเพื่อให้ได้ภาพถ่ายทางอากาศ  
ที่อยู่ใกล้แนวชายแดน ตามขีดความสามารถของอากาศยานและอุปกรณ์ สนับสนุนเหล่าทัพและจัดท า
เป็นแฟ้มเป้าหมายตามสถานการณ์ ส่วนข้ันตอนกระบวนงานที่มีการใช้วงรอบการก าหนดเป้าหมาย 
(F2T2EA) ยังไม่มีก าหนดไว้ในหลักนิยมปฏิบัติการ และยังไม่มีค าสั่งให้ปฏิบัติ แต่เป็นการฝึกผสมกับ
สหรัฐฯ เท่านั้น ซึ่งกรมยุทธการทหารอากาศต้องศึกษาทบทวนการปฏิบัติ โดยใช้แนวทางการปฏิบัติ
วงรอบการก าหนดเป้าหมาย ของกองทัพอากาศสหรัฐเป็นข้อมูลประกอบ และพัฒนาไปสู่หลักนิยม
ปฏิบัติการของกองทัพอากาศ 
  ๓. เปรียบเทียบระบบงานด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ 
การลาดตระเวนของกองทัพอากาศกับกองทัพอากาศสหรัฐฯ  
  ๓.๑ โครงสร้างการจัดหน่วย ในระดับฝ่ายอ านวยการ คล้ายคลึงกัน แต่ ในระดับ
ปฏิบัติการกองทัพอากาศสหรฐัฯมีการรวมหน่วยงาน ด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจทางอากาศ และ
การลาดตระเวนทางอากาศ เข้าไว้ด้วยกัน แต่กองทัพอากาศยังคงแยกการปฏิบัติ ท าให้ไม่ครบวงรอบ
การข่าวกรอง ซึ่งหน่วยบิน และส่วนข้อมูลการยุทธ ศูนย์ยุทธการทางอากาศต้องเพิ่มขีดความสามารถ
ในการประมวลผลข้อมูลที่ ได้จากระบบตรวจจับ เพื่อส่งต่อข้อมูลข่าวสารข้ันต้นและข้อมูล  
ที่ประมวลผล แปลความแล้ว ไปยังส านักข่าวกรอง กรมข่าวทหารอากาศ เพื่อท าการวิเคราะห์  
สนธิกรรมกับข่าวกรองที่หลากหลาย (Multi-INT) และผลิตเป็นข่าวกรอง แจกจ่ายต่อไป เพื่อให้ครบ
วงรอบการข่าวกรอง 
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  ๓.๒ เทคโนโลยีและยุทโธปกรณ์กองทัพสหรัฐฯ มีความก้าวหน้าและทันสมัย 
มีการใช้ระบบอากาศยานไร้คนขับขนาดต่างๆ เป็นระบบที่บูรณาการร่วมกันในทุกๆ ส่วนงาน 
Shooter เห็นภาพและข้อมูลเดียวกันกับ Sensor  ส่วนกองทัพอากาศอยู่ระหว่างการเปลี่ยนผ่าน
อากาศยานและอุปกรณ์จากระบบอนาล็อกไปสู่ระบบดิจิตอล ที่ต้องใช้ระยะเวลา ขีดความสามารของ
บุคลากร และงบประมาณที่จ ากัด 
  ๓.๓ กระบวนงานการปฏิบัติภารกิจด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ 
การลาดตระเวน ทั้งสองกองทัพมีวงรอบข่าวกรองเป็นพื้นฐานส าหรับเป้าหมายที่มีเวลาใน  
การวิเคราะห์ พิจารณา ส่วนเป้าหมายที่มีการเคลื่อนที่ (Dynamic targeting) กองทัพอากาศสหรัฐฯ 
มีการน าวงรอบการก าหนดเป้าหมาย (F2T2EA) มาใช้ ซึ่งกองทัพอากาศต้องปรับปรุงหลักนิยม
ปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแนวความความคิดการปฏิบัติของกองทัพอากาศสหรัฐฯ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  ๔. แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ 
และการลาดตระเวน ของกองทัพอากาศ  
  ๔.๑ โครงสร้างการจัดหน่วย  ในส่วนของกองทัพอากาศ ที่เกี่ยวข้องกับงานด้าน 
การข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ในระดับฝ่ายอ านวยการ และระดับปฏิบัติการ 
    ๔.๑.๑ ในระดับฝ่ายอ านวยการ กรมข่าวทหารอากาศ ดูแลรับผิดชอบ 
งานด้านการข่าวทั้งมวล ควรด าเนินการดังนี้ 
     ๔.๑.๑.๑ จัดท าแนวความคิดในการปฏิบัติ (CONOPs) หลักนิยม 
(Doctrine)  และแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและ 
การลาดตระเวน แผนแม่บทด้านการข่าวและการรักษาความปลอดภัย  คู่มือการปฏิบัติ ระเบียบ 
การปฏิบัติ  เอกสาร ต ารา ที่ เกี่ยวข้องกับการข่าวกรองการเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน  
อย่างเป็นรูปธรรม  
    ๔.๑.๑.๒ ปรับภารกิจ ในระดับแผนก  ของ  กอง ข่าวกรอง 
การเฝ้าตรวจและลาดตระเวน ส านักข่าวกรอง กรมข่าวทหารอากาศ ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ ISR Operation ในศูนย์ยุทธการทางอากาศ ที่ต้องการการปฏิบัติในเวลาปัจจุบัน  
(Real Time)  
    ๔.๑.๑.๓ มีกองกรรมวิธีข้อมูลข่าวกรอง ในกรมข่าวทหารอากาศ 
เพื่อเป็นส่วนสนับสนุน (Unit Support)  ดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการข่าว 
(DATA Centre) ด้านการข่าว ในการจัดเก็บ รวบรวม และสนับสนุนข้อมูลให้กับ หน่วยงานด้าน  
การข่าวทุกหน่วย รวมทั้งหน่วยนอกที่ต้องการข้อมูลข่าวกรอง เพื่อใช้ประโยชน์ข้อมูลพื้นฐานร่วมกัน 
ตลอดจนพัฒนาโปรแกรมจัดเก็บข่าวกรองในรูปแบบข่าวกรองภูมิสารสนเทศ (GEOINT)  
    ๔.๑.๑.๔ ในโครงสร้างการใช้ก าลัง ฝ่ายการข่าว ศูนย์ปฏิบัติการ
ทางอากาศ จะต้องเป็นหน่วยวิเคราะห์และผลิตข่าวกรองในระดับยุทธศาสตร์ และยุทธวิธี  เพื่อให้ได้ 
ประมาณสถานการณ์ข่าวกรอง JIPOE บัญชีเป้าหมาย ข่าวกรองการรบ ข่าวประจ าวัน หัวข้อข่าวสาร
ส าคัญ (หขส) ให้กับฝ่ายเกี่ยวข้องน าไปใช้ประโยชน์ รวมทั้งสนับสนุนข้อมูลข่าวกรอง หัวข้อข่าวสาร
ส าคัญ (หขส) ให้กับ ศูนย์ยุทธการทางอากาศ  



๘ 
 

   ๔.๑.๒ ในระดับหน่วยปฏิบัติ กรมควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ ควรมี
หน่วยงานในโครงสร้างปกติ ที่ปฏิบัติงานรองรับภารกิจ ISR Operation ทั้งด้านการข่าวและยุทธการ 
ให้ครบตามวงรอบข่าวกรองที่ได้ข้อมูลจากระบบตรวจจับ (เรดาร์ , ELINT & COMMINT , ภาพถ่าย 
ทางอากาศ) การประมวลผล การแปลความ ให้พร้อมใช้ประโยชน์ในการวิเคราะต่อไป ในส่วนของ
ฝูงบิน นอกจากการบินรวบรวมข่าวสารแล้ว บางหน่วยบางงาน ควรมีขีดสามารถประมวลผล และ  
วิเคราะข้อมูล ข้ันต้น ได้ตามเทคโนโลยีที่ได้มากับระบบตรวจจับ  
   ๔.๑.๓ ในโครงสร้างการใช้ก าลัง ส่วนข้อมูลการยุทธในศูนย์ยุทธการ 
ทางอากาศ ควรเปลี่ยนช่ือเป็น ส่วนข่าวกรองการยุทธ เพื่อให้ตรงตามงานที่ควรจะปฏิบัติในระดับ 
ศูนย์ยุทธการทหารอากาศ มีการปฏิบัติตามวงรอบข่าวกรองเพื่อผลิตข่าวกรองที่ได้จากระบบตรวจจับ 
โดยศูนย์ยุทธการทางอากาศ มีส่วนวางแผนปฏิบัติตามวงรอบก าหนดเป้าหมาย (Kill Chain : Find, 
Fix, Track, Target, Engage, Assess : F2T2EA) มี วงรอบและหน่วยปฏิบัติที่ชัดเจน ร่วมกัน
ระหว่างงานข่าวและยุทธการ มีคู่มือและระเบียบการปฏิบัติ ให้ทราบกระบวนงานที่เช่ือมโยง ต่อเนื่อง
แบบ Real Time โดยส่วนข่าวกรองการยุทธ มีงานหลัก ๓ ส่วนได้แก่ ๑. ส่วนแผนรวบรวมข่าวสาร
และควบคุมการปฏิบัติ ( ISR Operation) ๒. ส่วนก าหนดเป้าหมายและประเมินผล (Targeting / 
Combat Assessment: TGT/CA )  ๓. ส่วนประมวลผล แปลความ ใช้ประโยชน์และกระจายข่าว
กรอง (PED: Processing, Exploitation and Dissemination ) ปฏิบัติตามวงรอบข่าวกรองที่ใน
เวลาปัจจุบัน (Real Time) มีการปรับปรุง คู่มือการปฏิบัติ ระเบียบการปฏิบัติ ให้สอดคล้อง 
  ๔.๒ ด้านบุคคลากร จัดให้มีการฝึก ศึกษา อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับการข่าว
กรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน ในหลายระดับ ทันต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป ให้พร้อม
รบ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ในสภาวะสงคราม แบบ Real Time ให้ความส าคัญกับบุคลากรด้านการ
ข่าว ที่บรรจุในส่วนข้อมูลการยุทธ ศูนย์ยุทธการทหารอากาศ และในหน่วยบินทางยุทธวิธี ให้เข้าใจ
กระบวนการก าหนดเป้าหมาย (F2T2EA) และวงรอบการข่าวกรอง โดยมีการพัฒนาดังนี้ 
   ๔.๒.๑ การบรรจุบุคคลากรทั้ งนายทหารสัญาบัตร และทายทหาร 
ช้ันประทวน  ด้านคอมพิวเตอร์ โปรแกรเมอร์ ระบบเครือข่าย ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ทันกับ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
   ๔.๒.๒ การศึกษาอบรม ปรับปรุงหลักสูตร นายทหารข่าวกรองทางอากาศ 
ให้พร้อมปฏิบัติ ภารกิจ ISR Operation รวมทั้งมีหลักสูตรอบรมเพิ่มเติม ได้แก่ หลักสูตรวิเคราะห์
ภาพถ่ายทางอากาศ หลักสูตรวิเคราะหเ์ปา้หมายทางอากาศ หลักสูตรวิเคราะห์ข่าวกรองทางสัญญาณ 
ที่มีเนื้อหา เกี่ยวกับ Imagery Analysis ,Targeting , BDA , Weaponeering และ ELINT & 
COMINT เป็นต้น 
   ๔.๒.๓ จัดบุคลากรเข้าร่วมการฝึกร่วม/ผสม Cope Tiger , Cobra Gold  
มกีาร OJT ให้ นายทหารประทวนเป็นระดับผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน โดยเฉพาะ Targeting , Imagery 
Analysis และ ELINT & COMINT 
  ๔.๓ ด้านการพัฒนาอากาศยาน และเทคโนโลยี จ าเป็นที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลง 
และจัดหาอากาศยานที่สามารถติดตั้งระบบการตรวจจับ ในระบบดิจิตอล  และสามารถติดตั้งระบบ
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เช่ือมโยงทางยุทธวิธี (TDL) เช่ืองโยงกับหน่วยภาคพื้น ส่วนควบคุมบังคับบัญชา และหน่วยยิง 
(Shooter) เพื่อส่งต่อข้อมูลภาพปัจจุบัน มีดังนี้ 
   ๔.๓.๑  เปลี่ยนผ่านจากเครื่องบินลาดตระเวนทางอากาศ เป็นอากาศยาน
ไร้คนขับที่สามารถปฏิบัติการนอกประเทศ (บินสูง บินนาน ) ที่มีระบบตรวจจับที่ทันสมับ สามารถ
ติดตามเป้าหมาย และส่งข้อมูลมายังฐานปฏิบัติการได้แบบทันเวลา โดยกองทัพอากาศจะต้องมี
จ านวนอากาศยานที่เพียงพอในการลาดตระเวนทางอากาศ และใช้งานเต็มขีดความสามารถที่มีความ
ทันสมัย  
    ๔.๓.๒ คุณภาพ ของระบบตรวจจับ (Sensor) กองทัพอากาศต้องมี
มาตรฐาน ในการจัดหาระบบตรวจจับ เพื่อให้สามารถการบูรณาการข้อมูล ที่ได้จากระบบตรวจจับ  
ส่งต่อให้ ส่วนบัญชาการและควบคุม มีคุณภาพที่สามารถแปลความได้ มี ข้อมูล meta data  
เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ ต่อไป 
  ๔.๔ ด้านกระบวนงาน วงรอบการข่าวกรองยังคงเป็นหัวใจของกระบวนการ
ท างานด้านการข่าว โดยเฉพาะวงรอบการข่าวกรองเพื่อให้ได้มาซึ่ งข้อมูลข่าวสารที่ ได้จาก  
การลาดตระเวนทางอากาศ โดยวงรอบการข่าวกรองควรปรับเป็น ๕ ข้ันตอนตามแบบของ
กองทัพอากาศสหรัฐฯ เนื่องจากมีความชัดเจนมีเอกสารต าราและ มีการพัฒนาระบบกระบวนงาน
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเป้าหมายที่มีการพิจารณาอย่างรอบคอบ (Deliberate targeting) ที่มีเวลา
ในการวิเคราะห์ พิจารณา ที่เพียงพอ สามารถด าเนินการได้ตามวงรอบการก าหนดเป้าหมายตามปกติ 
ส่วนเป้าหมายที่มีการเคลื่อนที่  (Dynamic Targeting) ที่มีความส าคัญเร่งด่วน ต้องมีวงรอบ 
การข่าวกรองตามปกติ และต้องเพิ่มกระบวนงานวงรอบการก าหนดเป้าหมาย ( F2T2EA)  
เพื่อให้มีความรวดเร็วในการได้ข้อมูลข่าวสารจากการลาดตระเวนตามแผนที่วางไว้ล่วงหน้าในพื้นที่
ปฏิบัติการ ซึ่งข้ันตอนการปฏิบัติส่วนใหญ่เป็นการเฝ้าตรวจ ( Find, Fix, Track, Target ) ข้อมูลจาก
ระบบตรวจจับ (Sensor) ผ่านเครือข่าย (Network) และส่งต่อมาที่  ส่วนควบคุมบังคับบัญชา  
(command and control) โดยควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ เอกสาร ต ารา ที่เกี่ยวข้อง 
และอนุมัติให้ใช้งาน กระบวนงานและความเข้าใจในการปฏิบัติเป็นส่วนส าคัญที่สุด 

ข้อเสนอแนะ 
 ๑ ศูนย์การลาดตระเวนทางอากาศและเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ กรมควบคุมการ
ปฏิบัติทางอากาศ (โครงสร้างการจัดหน่วยปกติ)  ควรมีกองข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และ  
การลาดตระเวน (ISR: Intelligence Surveillance and Reconnaissance Division) ในระดับ
ปฏิบัติ เพื่อปฏิบัติงานที่หน่วยและบรรจุข้าราชการของกองนี้ ในส่วนข้อมูลการยุทธ ศูนย์ยุทธการทาง
อากาศ (โครงสร้างการใช้ก าลัง) และเปลี่ยนช่ือส่วนข้อมูลการยุทธ เป็น กองข่าวกรองการยุทธ เพื่อ  
ความพร้อมในการปฏิบัติงาน ISR Operation ในศูนย์ยุทธการทางอากาศในส่วนต่างๆ ได้อย่างตรง
ประเด็นและยกระดับงานด้านการข่าวในศูนย์ยุทธการทางอากาศ 
 ๒ พัฒนาบุคลากร โดยน าอากาศยานลาดตระเวนทางอากาศแบบ  DA-42 MPP และ 
อากาศยานไร้คนขับ (UAV)  พร้อมหน่วยงานและผู้ เกี่ ยวข้อง  เ ข้าร่ วมการฝึกร่ วม/ผสม  
ตาม ISR CONOPs โดยเฉพาะภารกิจ Dynamic Target (DT) ที่บุคคลากรต้องมีความรู้เกี่ยวกับ
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กระบวนการ วงรอบการก าหนดเป้าหมาย (F2T2EA) โดยเข้าร่วมการฝึกผสม Cope Tiger ที่มีการฝึก
ปฏิบัติการบินจริงร่วมกับเครื่องบินโจมตีของกองทัพมิตรประเทศ มีการอบรมก่อนเข้ารับการฝึก  
ให้ครอบคลุมถึงนายทหารข่าวกรองระดับหน่วยบิน  


