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ก 

 
บทคัดย่อ 

เร่ือง    แนวทางในการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
 ของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย 
ลักษณะวิชา  สังคมจิตวิทยา 
ผู้วิจัย    พันเอก กฤช  ป่ีทอง            หลักสูตร       วปอ.      รุ่นที่  ๕๙ 

  การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะหนี้สินและปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมี   
ภารหนี้สินของข้าราชการทหารกองบัญชาการกองทัพไทย ความรู้ ความเข้าใจและการใช้แนวทางในการ
บริหารจัดการหนี้สิน ประกอบด้วย ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านความมีภูมิคุ้มกัน     
ที่ดี และเงื่อนของของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านความรอบรู้และ ความมีคุณธรรม พร้อมทั้ง     
เสนอแนวทางในการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับข้าราชการ  
ส าหรับประชากรกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ คือ ข้าราชการของกองบัญชาการกองทัพไทย     
ตั้งแตช่ั้นยศ สิบตรี - จ่าสิบเอก (พิเศษ) หรือเทียบเท่า ที่มีภาวะหนี้สิน โดยมแีบบสอบถาม (Questionnnaire) 
เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณ เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลและภาวะหนี้สิน ระดับความรู้และการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน ทั้ง ๕ ด้าน รวมทั้งปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สิน
ประกอบด้วย ความต้องการที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สิน และพฤติกรรมที่มีความสัมพันธ์ต่อ
การมีภาวะหนี้สิน ผลการศึกษาพบว่าภาวะหนี้สินของข้าราชการอยู่ในระดับค่อนข้างสูง มีแหล่งเงินกู้
จากสหกรณ์ออมทรัพย์ และสถาบันการเงินต่างๆ รวมทั้งเงินกู้นอกระบบ ที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน ส าหรับ
เรื่องความรู้ความเข้าใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงข้าราชการส่วนใหญ่มีความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นอย่างดี แต่ไม่ได้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการหนี้สิน
หรือใช้ในชีวิตเท่าที่ควร แต่อย่างไรก็ตามจากผลการวิจัย ยังพบว่ามีข้าราชการจ านวนหนึ่งที่น าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการหนี้ได้เป็นอย่างดี ซึ่งหากรู้จักน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในแต่ละครอบครัวให้มีการบริหารจัดการอย่างพอดี ประหยัดไม่ฟุ่มเฟือยสมาชิก
ในครอบครัวแต่ละคนต้องรู้จักตนเอง เช่น ข้อมูล รายรับ - รายจ่าย ในครอบครัวของตนเองสามารถรักษา
ระดับการใช้จ่ายของตนไม่ให้เป็นหนี้ การพัฒนาตนเองให้สามารถ "อยู่ได้อย่างพอเพียง" ด าเนินชีวิตโดยยึดหลัก
ทางสายกลางให้อยู่ได้อย่างสมดุลจะท าให้มีความสุขที่แท้ ส าหรับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับภาระ
หนี้สินจะเป็นในเรื่องของความต้องการพ้ืนฐาน และความต้องการจากภายในของตนเอง ในส่วนของ
ความต้องการจากภายในของตนเองนั้นหากสามารถยับยั้งได้ก็จะท าให้หนี้สินของข้าราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทยลดลงด้วย 

 
 



ข 

 
ค ำน ำ 

  งานวิจัยเรื่อง แนวทางในการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ผู้วิจัยได้เลือกหัวข้อนี้ในการท างานวิจัย เนื่องจากเป็นเรื่อง
น่าสนใจ และเป็นเรื่องใกล้ตัว เพราะปัจจุบันข้าราชการกองของกองบัญชาการกองทัพไทยมีหนี้สิน  
เป็นจ านวนมาก ซึ่งหากปล่อยทิ้งไว้อาจส่งผลกระทบต่อขวัญและก าลังใจและการปฏิบัติหน้าที่ของ
ข้าราชการ จึงจ าเป็นต้องหาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภารหนี้สินและแนวทางการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว เพ่ือเป็นการช่วยเหลือและชี้น าการปฏิบัติตนให้กับข้าราชการต่อไป  
   ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผลงานวิจัยฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
หรือผู้บังคับบัญชา ในการน าแนวทางที่ได้เสนอแนะไปพิจารณาปรับปรุงและประยุกต์ใช้ในการแก้ไข
ปัญหาให้ก าลังพลต่อไป รวมทั้งข้าราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย ควรน าแนวทางการบริหาร
จัดการหนี้สิน ไปปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิถีในการด าเนินชีวิตโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง           
เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนและพ่ึงพาตนเองได้ในที่สุด 
 

       พันเอก 
                                                                           (กฤช   ปี่ทอง) 
                                                               นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
                                                                       หลักสูตร วปอ. รุ่นที่ ๕๙ 
                                                                                ผูว้ิจัย 
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สารบัญ 

 หน้า 

บทคัดย่อ ก 
ค าน า ข 
กิตติกรรมประกาศ ค 
สารบัญ ง 
สารบัญตาราง ฉ 
สารบัญแผนภาพ ช 
บทที่ ๑ บทน า 
  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ 
  ขอบเขตของการวิจัย ๔ 
  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย ๔ 
  นิยามศัพท์ ๔ 
บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกต์ใช้ ๗ 
  ทฤษฏีความต้องการ (Need Theories) ๑๒ 
  แนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรม ๑๖ 
  แนวคิดเก่ียวกับการบริโภค ๒๐ 
  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๒๒ 
บทที่ ๓ วิธีการด าเนินวิจัย 
  ประชากร ๒๖ 
  กลุ่มตัวอย่าง ๓๑ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๓๙ 
  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ๔๐ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล ๔๐ 
บทที่ ๔ ผลการวิจัย 
  ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย ๔๒ 
  ภาวะหนี้สินของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ๔๔ 
  การใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สินของข้าราชการ ๔๕  
  กองบัญชาการกองทัพไทย 
  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สินประกอบด้วย ความต้องการที่มี ๕๓ 
  ความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สิน และพฤติกรรมที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สิน 



จ 

 
สารบัญ (ต่อ) 

   หน้า 

บทที่ ๕ สรุปและข้อเสนอแนะ 
  สรุป ๖๒ 
  ข้อเสนอแนะรูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๖๗ 
  ข้อเสนอแนะการน าไปใช้ประโยชน์ ๖๘ 
บรรณานุกรม ๖๙ 
ภาคผนวก ๗๒ 
  ภาคผนวก ก ข้อมูลข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยที่เป็นหนี้สิน ๗๓ 
  ภาคผนวก ข แบบสอบถาม ๗๙ 
ประวัติย่อผู้วิจัย ๘๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ฉ 

 
สารบัญตาราง 

   หน้า 

ตารางที่ 

๓ - ๑  ข้อมูลเกี่ยวกับหน่วยงาน ชั้นยศ และจ านวนข้าราชการ ชาย หญิง ที่เป็นหนี้ของ ๒๗ 
 กองบัญชาการกองทัพไทย 
๓ - ๒  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของข้าราชการแบ่งตามหน่วย ๓๓ 
๔ - ๑ จ านวนและร้อยละ ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ๔๒ 
๔ - ๒ จ านวนและร้อยละของภาวะหนี้สิน ๔๔ 
๔ - ๓  จ านวนและร้อยละความรู้ความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๔๖ 
๔ - ๔  จ านวนและร้อยละการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๔๗ 
 ในการบริหารจัดการหนี้สิน ด้านที ่๑ ด้านความพอประมาณ 
๔ - ๕  จ านวนและร้อยละการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๔๘ 
 ในการบริหารจัดการหนี้สิน ด้านที ่๒ ด้านความมีเหตุผล 
๔ - ๖  จ านวนและร้อยละการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๔๙ 
 ในการบริหารจัดการหนี้สิน ด้านที ่๓ ด้านภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
๔ - ๗  จ านวนและร้อยละการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๕๑ 
 ในการบริหารจัดการหนี้สิน ด้านที ่๔ ด้านความรอบรู้ 
๔ - ๘  จ านวนและร้อยละการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๕๒ 
 ในการบริหารจัดการหนี้สิน ด้านที ่๕ ด้านคุณธรรม 
๔ - ๙  สรุปร้อยละการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๕๓ 
 ในการบริหารจัดการหนี้สิน รวมทั้ง ๕ ด้าน 
๔ - ๑๐  จ านวนร้อยละความต้องการด้านปัจจัยพื้นฐาน ๕๔ 
๔ - ๑๑  จ านวน ร้อยละความต้องการทางด้านสวัสดิภาพ ๕๕ 
๔ - ๑๒  จ านวน ร้อยละความต้องการพัฒนาศักยภาพตนเอง ๕๗ 
๔ - ๑๓   จ านวน ร้อยละพฤติกรรมการบริโภค ๕๘ 
๔ - ๑๔   จ านวน ร้อยละพฤติกรรมเกี่ยวกับอบายมุข ๕๙ 
๔ - ๑๕   จ านวน ร้อยละพฤติกรรมการซื้อสินค้าเงินผ่อน ๖๐ 

 

 
 
 
 



ช 

 
สารบัญแผนภาพ 

   หน้า 

แผนภาพที่ 

๑ - ๑ หนี้สินครัวเรือนไทยปี ๒๕๕๘ และสัดส่วนแหล่งเงินให้กู้แก่ครัวเรือน ๒ 
๑ - ๒  สัดส่วนหนี้ครัวเรือนต่อจีดีพี และภาระหนี้จ่ายต่อรายได้รายเดือน (DSR) ๒   
๒ - ๑  กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๑๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ ๑ 

บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  

 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ ๙
ได้ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด ารงชีวิตที่ทุกคนสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับตนเอง ครอบครัว 
สังคม จนถึงระดับประเทศได้ไม่ว่าจะเป็นทหาร พลเรือน ประชาชน คนรวย คนจน สามารถเอามา
ประยุกต์ใช้กันได้หมด เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่แสดงถึงแนวทางปฏิบัติส าคัญรวม 3 แนวทาง 
คือ ๑) แนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับ ๒) แนวทางการพัฒนาและการ
บริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง และ ๓) แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจให้ก้าวทันต่อโลกยุค
โลกาภิวัฒน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมี
ระบบภูมิคุ้มกันในตัวดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน ซึ่งในขณะนี้ได้มีฝ่ายต่างๆ มาช่วยกันขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นที่
แพร่หลาย และน าไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมและปฏิบัติให้เกิดผลอย่างจริงจัง เนื่องจากเศรษฐกิจ
พอเพียงจะช่วยส่งเสริมให้ระบบเศรษฐกิจเสรีมีการเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ มีความสมดุล มีความ
ยั่งยืนมากข้ึน ซึ่งจะช่วยให้ประเทศไทยมีรากฐานที่มั่นคง 
 ระบบเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งเน้นให้บุคคลสามารถประกอบอาชีพได้อย่างยั่งยืน และใช้จ่ายเงิน    
ทีไ่ด้มาอย่างพอเพียงและประหยัด ตามก าลังของเงินของบุคคลนั้น โดยปราศจากการกู้หนี้ยืมสิน ปัจจุบัน
กระแสวัตถุนิยมท าให้ประชาชนประสบปัญหาหนี้สินก่อให้เกิดความยากจนทั้งระดับครัวเรือนและ
เศรษฐกิจ โดยสาเหตุทั่วไปของการก่อหนี้สินเกิดจากรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย หลายครอบครัวก าลัง
ประสบปัญหา หนี้ครัวเรือน ที่เพ่ิมขึ้นโดยไม่รู้ตัว นั่นอาจเป็นเพราะในปัจจุบัน นอกจากข้าวของเครื่องใช้   
จะแพงมากขึ้นแล้ว สิ่งยั่วยุต่างๆ ที่เข้ามาต่างก็ท าให้คนไทยเป็นหนี้กันมากขึ้นตามไปด้วยเช่นกัน ไม่ว่าจะ
เป็นโทรศัพทม์ือถือรุ่นใหม่  ๆเครื่องใช้ไฟฟ้าต่าง  ๆที่อ านวยความสะดวกต่อการใช้งาน ท าให้หลายต่อหลายบ้าน
ยอมใช้เงินเกินจริง ยอมเป็นหนี้เพื่อความสะดวกสบาย ท าให้ต้องหาเงินมาได้เท่าไหร่ก็ต้องผ่อนต้อง
จ่ายกันในแตล่ะเดือน โดยเฉพาะหนี้บัตรเครดิต หรือหนี้นอกระบบ ท าให้ต้องจ่ายหนี้มากกว่ารายรับ 
 หลักเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน ามาปรับใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาหนี้ครัวเรือน
อย่างได้ผล โดยใช้ "หลักการบริหารจัดการเงิน ผ่านหลักความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน” 
ตามแนวพระราชด าริ โดยปรับทัศนคติว่า หากมีรายได้ควรเก็บออมเป็นล าดับแรก สร้างภูมิคุ้มกันเผื่อ
กรณีฉุกเฉิน ลดผลกระทบของเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดและเพ่ืออนาคตในยามชรา การจัดท าบัญชีครัวเรือน 
เริ่มต้นท าบัญชีตรวจสอบสุขภาพทางการเงินระบุถึงรายรับ - รายจ่าย ให้ชัดเจน และพิจารณาให้     
ได้ว่ารายจ่ายใดฟุ่มเฟือย และควรใช้จ่ายพอประมาณไม่เกินตัว การท าบัญชีครัวเรือนเป็นการบริหารจัดการเงิน    
ที่มีประสิทธิภาพ ท าให้รู้จักใช้จ่ายอย่างมีเหตุผล พอประมาณ นับเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี ตามหลักการ
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีรายจ่ายมาก ตั้งเป้าหมายเพ่ิมรายรับ ลดรายจ่าย ก่อหนี้เมื่อจ าเป็น 



๒ 

และเท่าที่จ าเป็นเท่านั้น ควรเป็นหนี้เพ่ือการลงทุนที่จะก่อให้เกิดรายได้ หรือก่อให้เกิดประโยชน์ในอนาคต 
และไม่ควรก่อหนี้นอกระบบเพราะปัญหาที่ตามมาอาจมากกว่าภาระหนี้สินที่เกิดขึ้น 
 ธนาคารแห่งประเทศไทยเผยแพร่สถิติเงินให้กู้ยืมแก่ภาคครัวเรือน ณ สิ้นปี ๒๕๕๘       
มีจ านวน ๑๑,๐๓๘,๗๔๓ ล้านบาท โดยสัดส่วนแหล่งเงินให้แก่ครัวเรือน อันดับหนึ่ง ได้แก่ ธนาคาร
พาณิชย์ สถาบันการเงินเฉพาะกิจที่รับฝากเงิน สหกรณ์ออมทรัพย์ บริษัทบัตรเครดิตลิสซิ่งและสินเชื่อ
ส่วนบุคคล และอ่ืนๆ ตามล าดับ 
 

 
ภาพที่ ๑ หนี้สินครัวเรือนไทยปี ๒๕๕๘ และสัดส่วนแหล่งเงินให้กู้แก่ครัวเรือน : ที่มา ธปท. 

 ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย เปิดเผยผลส ารวจสถานภาพ
หนี้ครัวเรือนไทยปี 2559 พบว่า ประชาชนส่วนใหญ่มีหนี้สินครัวเรือน ซึ่งสูงกว่าปีก่อน โดยประชาชน
เป็นหนี้จากการใช้จ่ายทั่วไป การซื้อสินทรัพย์ การลงทุนประกอบธุรกิจ การศึกษาการจ่ายบัตรเครดิต 
และการซื้อบ้าน 

 

 
ภาพที่ ๒ สัดส่วนหนี้ครัวเรือนต่อจีดีพี และภาระหนี้จ่ายต่อรายได้รายเดือน (DSR)  

 



๓ 

 จากสถิติจะเห็นได้ว่าปัญหาหนี้สินเป็นปัญหาใหญ่ที่คนไทยก าลังเผชิญอยู่ไม่เว้นแม้แต่
“ข้าราชการทหาร” ซ่ึงเป็นกลไกที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศชาติอย่างมาก การที่ข้าราชการทหาร
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์แก่ประชาชนและประเทศชาติได้มากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับศักยภาพ
ภายในตัวบุคคลและขวัญก าลังใจ แต่ปัจจุบันพบว่าข้าราชการทหาร มีปัญหาหนี้สินเป็นจ านวนมาก 
โดยเฉพาะทหารชั้นประทวนซึ่งเป็นผู้มีรายได้น้อยไม่เพียงพอกับค่าครองชีพในปัจจุบัน  เนื่องจาก   
ต้องใช้เงินในการจับจ่ายสิ่งของ อาหาร และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้กับชีวิต ดังนั้นจึงต้องกู้หนี้
ยืมสินจากแหล่งเงินกู้  โดยมีการกู้ เงินจากบริษัทเงินทุน สหกรณ์ออมทรัพย์ของหน่วยทหาร          
ทั้งนี้ ปัญหาหนี้สินของข้าราชการทหารในปัจจุบันส่งผลกระทบต่อขวัญและก าลังใจและการปฏิบัติ
หน้าที่ของข้าราชการทหารเป็นอย่างมาก 
 กองบัญชาการกองทัพไทยตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว ปัจจุบันข้าราชการทหาร           
ในกองบัญชาการกองทัพไทย มีหนี้สินเป็นจ านวนมาก เนื่องจากมีเฉพาะเงินเดือนประจ าเท่านั้น    
ไม่ได้มีรายได้จากแหล่งอ่ืน สาเหตุหนึ่งที่ท าให้ข้าราชการในกองบัญชาการกองทัพไทยมีรายได้ไม่เพียงพอ
ต่อค่าใช้จ่าย อาจเกิดจากปัจจัยความต้องการหลายอย่างในการสนองความต้องการของตนเอง หรือที่เรียกว่า  
“ใช้เงินเกินตัว” จึงเกิดการกู้หนี้ยืมสิน ซึ่งหากข้าราชการได้รับผลกระทบจากการเป็นหนี้สินจ านวนมาก 
และไม่สามารถช าระหนี้สินได้ อาจส่งผลต่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งอาจจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการท างานเป็นวงกว้าง  
 ดังนั้น ผู้วิจัย ในฐานะรองผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่อง        
มาจากพระราชด าริและความมั่นคง จึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาภาวะหนี้สินของข้าราชการทหาร          
ในกองบัญชาการกองทัพไทย เพ่ือสะท้อนปัจจัยที่ก่อให้เกิดหนี้สิน สภาพหนี้ และการใช้แนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน ซึ่งคาดว่าผลที่ได้รับจากการวิจัย สามารถน าไปใช้ 
ให้เกิดประโยชน์ต่อกองบัญชาการกองทัพไทย อันจะน าไปปรับใช้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
ข้าราชการของกองบัญชาการกองทัพไทยต่อไป 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

  ๑. เพ่ือศึกษาภาวะหนี้สินและปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภารหนี้สินของข้าราชการทหาร
กองบัญชาการกองทัพไทย 
  ๒. เพ่ือศึกษาความรู้ความเข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการทหาร 
กองบัญชาการกองทัพไทย 
  ๓. เพ่ือเสนอแนวทางในการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย 
 
 
 
 
 

 



๔ 

ขอบเขตของกำรวิจัย  

 ๑. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
  มุ่งศึกษาสภาพความเป็นอยู่ ภาวะหนี้สิน ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภารหนี้สิน
ของข้าราชการทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย ความรู้ ความเข้าใจและการใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน ประกอบด้วย ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล    
ด้านความมีภูมิคุ้มกันที่ดี และเงื่อนไขของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านความรอบรู้และ ความมีคุณธรรม 
โดยมุ่งเน้นกิจกรรมที่น าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมในการแก้ไขปัญหาภาวะหนี้สินอย่างยั่งยืน 
 ๒.  ขอบเขตของพื้นที่  
   ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้พ้ืนที่ส าหรับการศึกษาวิจัยเฉพาะในกองบัญชาการกองทัพไทยเท่านั้น 
 ๓.  ขอบเขตด้ำนประชำกร  
   ได้แก่ ข้าราชการทหารในกองบัญชาการกองทัพไทย ตั้งแต่ชั้นยศ สิบตรี - จ่าสิบเอก (พิเศษ) 
หรือเทียบเท่า ที่มีภาวะหนี้สิน 
  
ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

  ๑. ท าให้รับทราบภาวะหนี้สินและปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาระหนี้สินของ
ข้าราชการทหารในกองบัญชาการกองทัพไทย 
  ๒. ท าให้รับทราบระดับความรู้ความเข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการทหาร 
ในกองบัญชาการกองทัพไทย 
  ๓. ท าให้รับทราบแนวทางในการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย 

ค ำจ ำกัดควำม 

ภาระหนี้สิน หมายถึง ภาระหนี้สินที่ข้าราชการชั้นประทวนของกองบัญชาการ 
   กองทัพไทย ก าลังประสบปัญหาหนี้สินอยู่ในปัจจุบัน 
หนี้สิน  หมายถึง พันธะผูกพันทางกฎหมายที่ข้าราชการชั้นประทวนของ 
   กองบัญชาการกองทัพไทยท าไว้กับแหล่งเงินกู้ต่างๆ 
ชั้นประทวน  หมายถึง ข้าราชการทหารชั้นประทวนของกองบัญชาการกองทัพไทย
   ซึ่งมีชั้นยศตั้งแต่ สิบตรี สิบโท สิบเอก จ่าสิบตรี จ่าสิบโท  
   จ่าสิบเอก และจ่าสิบเอกพิเศษ (หรือเทียบเท่า)  

 



 
 

บทที่ ๒ 

แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 การศึกษาเรื่องแนวทางในการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือใช้เป็นทิศทางในการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 
 ๑) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกต์ใช้ 
 ๒) ทฤษฏีความต้องการ 
 ๓) แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรม 
 ๔) แนวคิดเกี่ยวกับการบริโภค 
 ๕) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางการด าเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติที่พระบาทสมเด็จ   
พระเจ้าอยู่หัวมีพระราชด ารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า ๓๐ ปี และได้ทรงเน้นย้ า
แนวทางพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาทโดยค านึงถึงความ
พอประมาณความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีตลอดจนการใช้ความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน   
ในการด ารงชีวิตการป้องกันให้รอดพ้นจากวิกฤตและให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้
กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ  
 "เศรษฐกิจพอเพียง" เป็นแนวพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่พระราชทาน       
มานานกว่า ๓๐ ปี ซึ่งเป็นแนวคิดที่ตั้งอยู่บนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เป็นแนวทางการพัฒนาขั้นพ้ืนฐาน
ที่ตั้งอยู่บนทางสายกลางและความไม่ประมาทซึ่งค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล การสร้าง
ภูมิคุ้มกันในตัวเองตลอดจนการใช้ความรู้และคุณธรรมเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิตซึ่งต้องมี      
"สติ ปัญญา และความเพียร" เป็นที่ตั้ง ซึ่งจะน าไปสู่ความสุขในชีวิติที่แท้จริงดังพระราชด ารัสที่ว่า 
 "...การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับ ต้องสร้างพื้นฐานคือ ความพอมีพอกิน 
พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ เมื่อได้พ้ืนฐานความมั่นคงพร้อมพอสมควร และปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญ 
และฐานะทางเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยล าดับต่อไป..." (๑๘ กรกฎาคม ๒๕๑๗) 
 "...คนอ่ืนจะว่าอย่างไรก็ช่างเขา จะว่าเมืองไทยล้าสมัย ว่าเมืองไทยเชย ว่าเมืองไทยไม่มีสิ่งที่
สมัยใหม่ แต่เราอยู่พอมีพอกินและขอให้ทุกคนมีความปรารถนาที่จะให้เมืองไทย พออยู่พอกิน มีความสงบ และ
ท างานตั้งจิตอธิษฐาน ตั้งปณิธานในทางนี้ที่จะให้เมืองไทยอยู่แบบพออยู่พอกิน ไม่ใช่ว่าจะรุ่งเรืองอย่าง
ยอด แต่ว่ามีความพออยู่พอกิน มีความสงบเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ ถ้าเรารักษาความพออยู่          
พอกินนี้ได้ เราก็จะยิ่งยวดได้..." (๔ ธันวาคม ๒๕๑๗)  



๖ 

 “...เศรษฐศาสตร์เป็นวิชาของเศรษฐกิจ การที่ต้องใช้รถไถต้องไปซื้อเราต้องใช้ต้องหาเงิน
มาส าหรับซื้อน้ ามันส าหรับรถไถ เวลารถไถเก่าเราต้องยิ่งซ่อมแซม แต่เวลาใช้นั้นเราก็ต้องป้อนน้ ามัน
ให้เป็นอาหาร เสร็จแล้วมันคายควัน ควันเราสูดเข้าไปแล้วก็ปวดหัว ส่วนควายเวลาเราใช้เราก็ต้องป้อน
อาหารต้องให้หญ้าให้อาหารมันกินแต่ว่ามันคายออกมา ที่มันคายออกมาก็เป็นปุ๋ยแล้วก็ใช้ได้ส าหรับให้
ที่ดินของเราไม่เสีย...” (๙ พฤษภาคม ๒๕๒๙) 
 “...เราไม่เป็นประเทศร่ ารวย เรามีพอสมควร พออยู่ได้แต่ไม่เป็นประเทศที่ก้าวหน้า  
อย่างมาก เราไม่อยากจะเป็นประเทศก้าวหน้าอย่างมาก เพราะถ้าเราเป็นประเทศก้าวหน้าอย่างมาก   
ก็จะมีแต่ถอยกลับ ประเทศเหล่านั้นที่เป็นประเทศอุตสาหกรรมก้าวหน้าจะมีแต่ถอยหลังและถอยหลัง
อย่างน่ากลัว แต่ถ้าเรามีการบริหารแบบเรียกว่าแบบคนจนแบบที่ไม่ติดกับต ารามากเกินไป ท าอย่างมี
สามัคคี นี่แหละคือเมตตากัน จะอยู่ได้ตลอดไป...” (๔ ธันวาคม ๒๕๓๔) 
 “...ตามปกติคนเราชอบดูสถานการณ์ในทางดี ที่เขาเรียกว่าเล็งผลเลิศ ก็เห็นว่าประเทศไทย 
เรานี่ก้าวหน้าดี การเงินการอุตสาหกรรมการค้าดี มีก าไร อีกทางหนึ่งก็ต้องบอกว่าเราก าลังเสื่อมลงไป
ส่วนใหญ่ทฤษฎีว่าถ้ามีเงินเท่านั้น ๆ มีการกู้เท่านั้น ๆ หมายความว่าเศรษฐกิจก้าวหน้า แล้วก็ประเทศ
ก็เจริญมีหวังว่าจะเป็นมหาอ านาจ ขอโทษเลยต้องเตือนเขาว่า จริงตัวเลขดีแต่ว่าถ้าเราไม่ระมัดระวัง 
ในความต้องการพื้นฐานของประชาชนนั้นไม่มีทาง...” (๔ ธันวาคม ๒๕๓๙) 
 “...เดี๋ยวนี้ประเทศไทยก็ยังอยู่ดีพอสมควร ใช้ค าว่า พอสมควร เพราะเดี๋ยวมีคนเห็นว่ามี
คนจน คนเดือดร้อนจ านวนมากพอสมควร แต่ใช้ค าว่าพอสมควรนี้ หมายความว่าตามอัตภาพ...”     
(๔ ธันวาคม ๒๕๓๙) 
 “...การจะ เป็น เสื อนั้ น ไม่ ส าคัญ  ส าคัญอยู่ ที่ เ ร ามี เศรษฐกิ จแบบพอมีพอกิน              
แบบพอมีพอกินนั้น หมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ ให้มีพอเพียงกับตนเอง ความพอเพียงนี้ไม่ได้
หมายความว่าทุกครอบครัวจะต้องผลิตอาหารของตัวเอง จะต้องทอผ้าใส่เอง อย่างนั้นมันเกินไป แต่ว่า
ในหมู่บ้านหรือในอ าเภอ จะต้องมีความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอย่างผลิตได้มากกว่าความ
ต้องการก็ขายได ้แต่ขายในที่ไม่ห่างไกลเท่าไร ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก...” (๔ ธันวาคม ๒๕๓๙) 
 "....เมื่อปี ๒๕๑๗ วันนั้นได้พูดถึงว่า เราควรปฏิบัติให้พอมีพอกิน พอมีพอกินนี้ก็แปลว่า
เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถ้าแต่ละคนมีพอมีพอกินก็ใช้ได้ ยิ่งถ้าทั้งประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี และ
ประเทศไทยเวลานั้นก็เริ่มจะเป็นไม่พอมีพอกิน บางคนก็มีมากบางคนก็ไม่มีเลย...." (๔ ธันวาคม ๒๕๔๑) 
 “...พอเพียง มีความหมายกว้างขวางยิ่งกว่านี้อีก คือค าว่าพอ ก็พอเพียงนี้ก็พอแค่นั้นเอง 
คนเราถ้าพอในความต้องการก็มีความโลภน้อย เมื่อมีความโลภน้อยก็เบียดเบียนคนอ่ืนน้อยถ้าประเทศใด 
มีความคิดอันนี้ มีความคิดว่าท าอะไรต้องพอเพียง หมายความว่าพอประมาณ ซื่อตรง ไม่โลภอย่างมาก 
คนเราก็อยู่เป็นสุข พอเพียงนี้อาจจะมี มีมากอาจจะมีของหรูหราก็ ได้แต่ว่าต้องไม่ไปเบียดเบียน      
คนอ่ืน...” (๔ ธันวาคม ๒๕๔๑) 
 “...คนเราถ้าพอในความต้องการ ก็มีความโลภน้อยเมื่อมีความโลภน้อยก็เบียดเบียนคน
อ่ืนน้อยถ้าทุกประเทศมีความคิด อันนี้ไม่ใช่เศรษฐกิจมีความคิดว่าท าอะไรต้องพอเพียงหมายความว่า
พอประมาณไม่สุดโต่งไม่โลภอย่างมากคนเราก็อยู่เป็นสุข...ให้พอเพียงนี้ก็หมายความว่า มีกินมีอยู่           
ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่หรูหราก็ได้ แต่ว่าพอ...แม้บางอย่างอาจจะดูฟุ่มเฟือย แต่ถ้าท าให้มีความสุขถ้าท าได้     
ก็สมควรที่จะท า สมควรที่จะปฏิบัติ...อันนี้ก็ความหมายอีกอย่างของเศรษฐกิจหรือระบบพอเพียง... 
 



 ๗  

พอเพียงนี้อาจจะมีมากอาจจะมีของหรูหราก็ได้ แต่ว่าต้องไม่ไปเบียดเบียนคนอ่ืน...ต้องให้พอประมาณ
ตามอัตภาพ พูดจาก็พอเพียง ท าอะไรก็พอเพียง ปฏิบัติตนก็พอเพียง...” (๔ ธันวาคม ๒๕๔๑) 
 “...ไฟดับถ้ามีความจ าเป็น หากมีเศรษฐกิจพอเพียงแบบไม่เต็มที่เรามีเครื่องปั่นไฟก็ใช้  
ปั่นไฟ หรือถ้าขั้นโบราณกว่า มืดก็จุดเทียน คือมีทางที่จะแก้ปัญหาเสมอ ฉะนั้นเศรษฐกิจพอเพียงก็มี
เป็นขั้นๆ แต่จะบอกว่าเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ให้พอเพียงเฉพาะตัวเองร้อยเปอร์เซ็นต์นี่เป็นสิ่งท าไม่ได้ 
จะต้องมีการแลกเปลี่ยน ต้องมีการช่วยกัน ถ้ามีการช่วยกัน แลกเปลี่ยนกัน ก็ไม่ใช่พอเพียงแล้วแต่ว่า
พอเพียงในทฤษฎีในหลวงนี้ คือให้สามารถที่จะด าเนินงานได้...” (๒๓ ธันวาคม ๒๕๔๒) 
 “...โครงการต่างๆ หรือเศรษฐกิจที่ใหญ่ ต้องมีความสอดคล้องกันดีที่ไม่ใช่เหมือนทฤษฎี
ใหม่ ที่ใช้ที่ดินเพียง ๑๕ ไร่ และสามารถที่จะปลูกข้าวพอกิน กิจการนี้ใหญ่กว่า แต่ก็เป็นเศรษฐกิจ
พอเพียงเหมือนกัน คนไม่เข้าใจว่ากิจการใหญ่ๆ เหมือนสร้างเขื่อนป่าสักก็เป็นเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน 
เขานึกว่าเป็นเศรษฐกิจสมัยใหม่เป็นเศรษฐกิจที่ห่างไกลจากเศรษฐกิจพอเพียงแต่ที่จริงแล้ว เป็นเศรษฐกิจ
พอเพียงเหมือนกัน...” (๒๓ ธันวาคม ๒๕๔๒) 
 “...ฉันพูดเศรษฐกิจพอเพียงความหมายคือ ท าอะไรให้เหมาะสมกับฐานะของตัวเอง คือ ท าจาก
รายได้ ๒๐๐ - ๓๐๐ บาท ขึ้นไปเป็นสองหมื่น สามหมื่นบาท คนชอบเอาค าพูดของฉัน เศรษฐกิจพอเพียง
ไปพูดกันเลอะเทอะ เศรษฐกิจพอเพียง คือท าเป็น Self-Sufficiency มันไม่ใช่ความหมายไม่ใช่แบบที่
ฉันคิด ที่ฉันคิดคือเป็น Self-Sufficiency of Economy เช่น ถ้าเขาต้องการดูทีวี ก็ควรให้เขามีดูไม่ใช่
ไปจ ากัดเขาไม่ให้ซื้อทีวีดู เขาต้องการดูเพ่ือความสนุกสนาน ในหมู่บ้านไกลๆ ที่ฉันไป เขามีทีวีดูแต่ใช้
แบตเตอรี่ เขาไม่มีไฟฟ้า แต่ถ้า Sufficiency นั้น มีทีวีเขาฟุ่มเฟือย เปรียบเสมือนคนไม่มีสตางค์ไปตัด
สูทใส่ และยังใส่เนคไทเวอร์ซาเช่อันนี้ก็เกินไป...”(๑๗ มกราคม ๒๕๔๔) 
 เนื้อหาที่พระราชทานมานี้ ใช้เป็นหลักในทางวิชาการและน าไปปฏิบัติในทุกสาขาวิชา       
ในวงกว้างจนถึงปัจจุบัน รวมทั้งนาไปจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๙ และ  
ฉบับที ่๑๐ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพัฒนาประเทศต่อไป 

 ๑. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิในทางเศรษฐกิจและสาขาอ่ืน ๆ มาร่วมกันประมวล
และกลั่นกรองพระราชด ารัสเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือบรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๙ และได้จัดท าเป็นบทความเรื่อง “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”และได้น าความ
กราบบังคลทูลพระกรุณาขอพระราชทานพระบรมราชวินิจฉัย เมื่อวันที่ ๒๒ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๔๒        
โดยทรงพระกรุณาปรับปรุงแก้ไขพระราชทานและทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระบรม   
ราชานุญาติ ให้น าบทความที่ทรงแก้ไขแล้วไปเผยแพร่เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประชาชนโดยทั่วไป 
เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๔๒ 
  “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่ยึดหลักทางสายกลาง ที่ชี้แนวทางการด ารงอยู่
และปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับให้ด าเนินไปในทางสายกลาง มีความพอเพียง และมีความพร้อมที่
จะจัดการต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะต้องอาศัยความรอบรู้ รอบคอบ และระมัดระวัง   
ในการวางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน ทั้งนี้ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นการด าเนินชีวิตอย่างสมดุลและ 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4


๘  

ยั่งยืน เพ่ือให้สามารถอยู่ได้แม้ในโลกโลกาภิวัตน์ที่มีการแข่งขันสูง ซึ่งประกอบด้วยความ "พอประมาณ 
มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน" บนเงื่อนไข "ความรู้" และ "คุณธรรม" 
  อภิชัย พันธเสน (๒๕๔๗) ผู้อ านวยการสถาบันการจัดการเพ่ือชนบทและสังคม      
ได้จัดแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็น "ข้อเสนอในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามแนวทางของ
พุทธธรรมอย่างแท้จริง" ทั้งนี้เนื่องจากในพระราชด ารัสหนึ่ง ได้ให้ค าอธิบายถึง เศรษฐกิจพอเพียง     
ว่า "คือความพอประมาณ ซื่อตรง ไม่โลภมาก และต้องไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน" 
  ระบบเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งเน้นให้บุคคลสามารถประกอบอาชีพได้อย่างยั่งยืน และใช้จ่ายเงิน
ให้ได้มาอย่างพอเพียงและประหยัด ตามก าลังของเงินของบุคคลนั้น โดยปราศจากการกู้หนี้ยืมสิน และ
ถ้ามีเงินเหลือ ก็แบ่งเก็บออมไว้บางส่วน ช่วยเหลือผู้อ่ืนบางส่วน และอาจจะใช้จ่ายมาเพ่ือปัจจัยเสริม
อีกบางส่วน สาเหตุที่แนวทางการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง ได้ถูกกล่าวถึงอย่างกว้างขวางในขณะนี้ 
เพราะสภาพการด ารงชีวิตของสังคมทุนนิยมในปัจจุบันได้ถูกปลูกฝัง สร้าง หรือกระตุ้น ให้เกิดการ    
ใช้จ่ายอย่างเกินตัว ในเรื่องที่ไม่เกี่ยวข้องหรือเกินกว่าปัจจัยในการด ารงชีวิต เช่น การบริ โภคเกินตัว 
ความบันเทิงหลากหลายรูปแบบ ความสวยความงาม การแต่งตัวตามแฟชั่น การพนันหรือเสี่ยงโชค 
เป็นต้น จนท าให้ไม่มีเงินเพียงพอเพ่ือตอบสนองความต้องการเหล่านั้น ส่งผลให้เกิดการกู้หนี้ยืมสิน 
เกิดเป็นวัฏจักรที่บุคคลหนึ่งไม่สามารถหลุดออกมาได้ ถ้าไม่เปลี่ยนแนวทางในการด ารงชีวิต 
  ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล เลขาธิการมูลนิธิชัยพัฒนา (๒๕๔๙) ได้สรุปความหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีฐานแนวคิดท่ีสะท้อนมาจากผลการพัฒนาของประเทศไทย ตั้งแต่ต้นจนถึงปัจจุบัน 
และสถานการณ์โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงมากในระยะเวลาอันรวดเร็ว โดยเศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่
เศรษฐกิจส าหรับคนยากคนจนไม่ใช่เศรษฐกิจที่จะต้องมาห่อตัว เมื่อร่ ารวยแล้วต้องรักษาให้คงอยู่และ
ต้องยั่งยืนและต้องกระจายอย่างทั่วถึง โดยยึดหลักหลักสามประการและฐานใหญ่ไว้หนึ่งฐานเป็นแนวทาง
ของการพัฒนาประเทศ และน าไปใช้ในการบริหารงานในองค์กร ดังนี้ 
  ประการที่หนึ่ง ให้ใช้เหตุผลอย่าใช้กิเลสตัณหาเป็นเครื่องน าทาง อย่าเอาแต่กระแส   
ต้องมีความกล้าหาญเพียงพอที่จะเลือกหนทางว่าประเทศไทยต้องการจะพัฒนาไปทางไหนไม่จ าเป็นต้อง
ตามกระแสของโลก 
  ประการที่สอง ท าอะไรพอประมาณ การพอประมาณคือตรวจสอบศักยภาพของ
ตนเองก่อน ฐานของตนเองอยู่ตรงไหน การจะพัฒนาอะไรต้องดูจากศักยภาพที่มีความเข้มแข็งก่อน  
  ประการที่สาม ท าอะไรให้มีภูมิคุ้มกันตลอดเวลา ปัจจุบันสถานการณ์ต่างๆ มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้การวางแผนพัฒนาท าได้ยาก มีปัจจัยความเสี่ยงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น
จึงต้องมีวิสัยทัศน์  ตัวอย่างเช่น เรื่องราคาน้ ามันต้องมองในอนาคตถ้าน าไบโอดีเซลมาใช้จะช่วยลด
ความเสี่ยงด้านราคาน้ ามันได้หรือไม่ เป็นต้น 
  นอกจากหลักสามประการนี้แล้ว ที่ส าคัญต้องมีฐานใหญ่ คือ คนต้องดีด้วย ต้องมี
จริยธรรม และคุณธรรม มีธรรมาภิบาล 
  ดร.จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (๒๕๕๑) ประธานคณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียง อธิบายถึงการพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ว่า เป็นการพัฒนาที่ตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวตลอดจนการใช้ความรู้ ความรอบคอบละคุณธรรมประกอบการวางแผน 
การตัดสินใจและการกระท าต่าง ๆ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไม่มากและไม่น้อยจนเกินไป 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2_%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1


๙ 

ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคที่พอประมาณ ความมีเหตุผล หมายถึง 
การใช้หลักเหตุผลในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้ อง ตลอดจนผล
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ การมีภูมิคุ้มกันที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับต่อผลกระทบ     
ที ่เกิดขึ ้นจากการเปลี ่ยนแปลงรอบตัว ปัจจัยเหล่านี ้จะเกิดขึ ้นได้นั ้น จะต้องอาศัยความรู ้ และ
คุณธรรม เป็นเงื่อนไขพ้ืนฐาน กล่าวคือ เงื่อนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความ
ระมัดระวังในการด าเนินชีวิตและการประกอบการงาน ส่วนเงื่อนไขคุณธรรม คือ การยึดถือคุณธรรมต่าง ๆ 
อาทิ ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความเพียร การมุ่งต่อประโยชน์ส่วนรวมและการแบ่งปัน ฯลฯ 
ตลอดเวลาที่ประยุกต์ใช้ปรัชญา 

 ๒. องค์ประกอบ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนับเป็นแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้ชีวิตด าเนินไปในทาง   
สายกลางที่เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีความเป็นอยู่อันเรียบง่ายของคนไทยซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้
ให้เหมาะสมกับประชาชนทุกระดับทั้งระดับบุคคลครอบครัวชุมชนองค์กรและระดับประเทศได้โดยมี
คุณลักษณะที่ส าคัญดังนี้ 
  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจ าเป็นและเหมาะสมกับฐานะของ
ตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่นไม่มากเกินไปไม่น้อยเกินไปและต้องไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 
  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด าเนินการเรื่องต่างๆอย่างมีเหตุผลตามหลัก
วิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม คิดถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่าง
ถ้วนถี่โดยค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ 
  ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง 
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เพ่ือให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที 
  เงื่อนไขส าคัญเพ่ือให้เกิดความพอเพียงการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ต้องอาศัย
ทั้งเงื่อนไขคุณธรรม หลักวิชา และเงื่อนไขชีวิตเป็นพื้นฐาน 
  เงื่อนไขคุณธรรม เสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติให้มีความซื่อสัตย์สุจริต รู้รัก
สามัคคี ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ และรู้จักแบ่งปันให้ผู้อ่ืน 
  เงื่อนไขหลักวิชา อาศัยความรอบรู้ รอบคอบและระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการน าวิชาการ
ต่างๆ มาใช้วางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน 
  เงื่อนไขชีวิต ด าเนินชีวิตด้วยความอดทนมีความเพียรมีสติและปัญญาบริหารจัดการ
การใช้ชีวิตโดยใช้หลักวิชาและคุณธรรมเป็นแนวทางพ้ืนฐาน 
 ๓. การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ 
  ทุกคนสามารถน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิต
ได้ไม่ใช่เฉพาะในหมู่คนจนหรือเกษตรกรโดยต้อง“ระเบิดจากข้างใน”คือการเกิดจิตส านึกมีความศรัทธา 
เชื่อมั่นเห็นคุณค่าและน าไปปฏิบัติด้วยตนเองแล้วจึงขยายไปสู่ครอบครัวชุมชน สังคม และประเทศชาติ
ต่อไป 
 
 



๑๐  

  ความพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว มุ่งเน้นให้บุคคลและครอบครัวอยู่ร่วมกัน
อย่างมคีวามสุขทั้งทางกายและทางใจพ่ึงพาตนเองอย่างเต็มความสามารถไม่ท าอะไรเกินตัวด าเนินชีวิต
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งใฝ่รู้และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อความมั่นคงใน
อนาคต และเป็นที่พ่ึงให้ผู้อ่ืนได้ในที่สุด เช่น หาปัจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัวจากการประกอบ
สัมมาชีพ รู้ข้อมูลรายรับ รายจ่าย ประหยัดแต่ไม่ใช่ตระหนี่ ลด ละ เลิก อบายมุข สอนให้เด็กรู้จัก
คุณค่า รู้จักใช้ และรู้จักออมเงินและสิ่งของเครื่องใช้ ดูแลรักษาสุขภาพ มีการแบ่งปันภายในครอบครัว 
ชุมชน และสังคมรอบข้าง รวมถึงการรักษาวัฒนธรรม ประเพณี และการอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 
  ความพอเพียงระดับชุมชน คนในชุมชนมีการรวมกลุ่มกันท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม 
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันภายในชุมชนบนหลักของความรู้ รักสามัคคี สร้างเป็นเครือข่ายเชื่อมโยงกัน       
ในชุมชนและนอกชุมชน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เช่น การรวมกลุ่ม
อาชีพ องค์กรการเงิน สวัสดิการชุมชน การช่วยดูแลรักษาความสงบ ความสะอาด ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย รวมทั้งการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชนมาสร้าง
ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือสร้างเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งและมีความเป็นอยู่ที่พอเพียง 
  ความพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน เริ่มจากความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจที่หวัง
ผลประโยชน์หรือก าไรในระยะยาวมากกว่าระยะสั้น แสวงหาบนพ้ืนฐานของการแบ่งปัน มุ่งให้ทุกฝ่าย
ที่เก่ียวข้องได้รับประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรมทั้งลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น และพนักงาน ด้านการ
ขยายธุรกิจต้องท าอย่างค่อยเป็นค่อยไปรวมทั้งต้องมีความรู้และเข้าใจธุรกิจของตนเองรู้จักลูกค้า  
ศึกษาคู่แข่ง และเรียนรู้การตลาดอย่างถ่องแท้ ผลิตในสิ่งที่ถนัดและท าตามก าลัง สร้างเอกลักษณ์       
ที่แตกต่างและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง มีการเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง    
ที่อาจเกิดขึ้น มีความซื่อสัตย์รับผิดชอบต่อสังคมและป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ที่ส าคัญต้องสร้างเสริม
ความรู้และจัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม 
  ความพอเพียงระดับประเทศ เป็นการบริหารจัดการประเทศ โดยเริ่มจากการ
วางรากฐานให้ประชาชนส่วนใหญ่อยู่อย่างพอมีพอกินและพ่ึงตนเองได้  มีความรู้และคุณธรรมในการ
ด าเนินชีวิต มีการรวมกลุ่มของชุมชนหลายๆ แห่งเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ สืบทอดภูมิปัญญา และร่วมกัน
พัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างรู้ รักสามัคคี เสริมสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างชุมชน  
ให้เกิดเป็นสังคมแห่งความพอเพียงในที่สุด 
 ๔. การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่างๆ  
  ด้านเศรษฐกิจ ไม่ใช้จ่ายเกินตัว ไม่ลงทุนเกินขนาด คิดและวางแผนอย่างรอบคอบ     
มีภูมิคุ้มกันไม่เสี่ยงเกินไป 
  ด้านจิตใจ มีจิตใจเข้มแข็ง มีจิตส านึกที่ดีเอ้ืออาทรเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว 
  ด้านสังคมและวัฒนธรรม ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รู้รักสามัคค ีสร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัว 
และชุมชน รักษาเอกลักษณ์ ภาษา ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมไทย 
  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รู้จักใช้และจัดการอย่างฉลาดและรอบคอบ
ฟ้ืนฟูทรัพยากรเพื่อให้เกิดความยั่งยืนและคงอยู่ชั่วลูกหลาน 

 



๑๑  

  ด้านเทคโนโลยี รู้จักใช้เทคโนโลยีที่ เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและ
สภาพแวดล้อมพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบ้าน 

 ๕. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  การน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในทุกภาคส่วนของสังคม
อย่างจริงจังจะส่งผลให้การพัฒนาประเทศก้าวหน้าไปอย่างสมดุล มั่นคงและยั่งยืนพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในทุกด้านทั้งด้านชีวิต เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีอันจะ
น าไปสู่ “ความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันในสังคมไทย” (ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง,ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,๒๕๕๐ : ๒๓)  
  เป้าประสงค์สุดท้ายเมื่อปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว สังคมก็จะอยู่ดี
มีสุข เมื่อสังคมอยู่ดีมีสุขโดยยึดหลักจริยธรรม เราก็จะอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันทั้งในเชิงของจิตใจและ
สภาวะแวดล้อมต่างๆ (ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย,ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๕๐ : ๒๑ - ๒๒) 
   
 

 
 

ภาพที ่๓ กรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,๒๕๕๐ 

 
 
 
 
 
 



๑๒  

ทฤษฏีความต้องการ (Need Theories) 

 ๑. ทฤษฎีล าดับความต้องการ (Hierachy of Needs Theory) 
   เป็นทฤษฎีที่พัฒนาขึ้นโดย อับราฮัม มาสโลว์ (Abrahum Maslow) นักจิตวิทยาแห่ง
มหาวิทยาลัยแบรนดีส์ เป็นทฤษฎีที่รู้จักกันมากที่สุด ทฤษฎีหนึ่ง ซึ่งระบุว่าบุคคลมีความต้องการ
เรียงล าดับจากระดับพ้ืนฐานที่สุดไปยังระดับสูงสุด กรอบความคิดที่ส าคัญ ของทฤษฎีนี้ มีสามประการ คือ 
  ๑) บุคคลเป็นสิ่งมีชีวิตที่มีความต้องการ ความต้องการมีอิทธิพลหรือเป็นเหตุจูงใจต่อ
พฤติกรรม ความต้องการที่ยังไม่ได้รับ การสนองตอบเท่านั้นที่เป็นเหตุจูงใจ ส่วนความต้องการที่ได้รับ
การสนองตอบแล้วจะไม่เป็นเหตุจูงใจอีกต่อไป 
  ๒) ความต้องการของบุคคลเป็นล าดับชั้นเรียงตามความส าคัญจาก ความต้องการ
พ้ืนฐาน ไปจนถึงความต้องการที่ซับซ้อน 
  ๓) เมื่อความต้องการล าดับต่ าได้รับการสนอบตอบอย่างดีแล้ว บุคคลจะก้าวไปสู่
ความต้องการล าดับที่สูงขึ้นต่อไป 
  มาสโลว์ เห็นว่าความต้องการของบุคคลมีห้ากลุ่มจัดแบ่งได้เป็นห้าระดับจากระดับต่ า
ไประดับสูง เพ่ือความเข้าใจ มักจะแสดงล าดับของความต้องการเหล่านี้ โดยภาพดังนี้ 
 
 

 

 
ภาพที่ ๔ แสดงล าดับความต้องการของมนุษย์ตามแนวคิดของมาสโลว์ 

ที่มา : http://www.novabizz.com 
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 ๑๓  

  ๑.๑ ความต้องการทางร่างกาย (Physiological Needs) 
   เป็นความต้องการล าดับต่ าสุดและเป็นพ้ืนฐานของชีวิต เป็นแรงผลักดันทาง
ชีวภาพ เช่น ความต้องการอาหาร น้ า อากาศ ที่อยู่อาศัย หากพนักงานมีรายได้จากการปฏิบัติงานเพียงพอ 
ก็จะสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้โดยมีอาหารและที่ พักอาศัย เขาจะมีก าลังที่จะท างานต่อไป และการมี
สภาพแวดล้อมในการท างานที่เหมาะสม เช่น ความสะอาด ความสว่าง การระบายอากาศที่ดี การบริการ
สุขภาพ เป็นการสนองความต้องการในล าดับนี้ได้ 
  ๑.๒ ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) 
   เป็นความต้องการที่จะเกิดขึ้นหลังจากที่ความต้องการทางร่างกายได้รับการ
ตอบสนองอย่างไม่ขาดแคลนแล้ว หมายถึง ความต้องการสภาพแวดล้อมที่ปลอดจากอันตรายทั้งทาง
กายและจิตใจ ความมั่นคงในงาน ในชีวิตและสุขภาพ การสนองความต้องการนี้ต่อพนักงาน ท าได้หลายอย่าง 
เช่น การประกันชีวิตและสุขภาพ กฎระเบียบข้อบังคับที่ยุติธรรม การให้มีสหภาพแรงงาน ความปลอดภัย   
ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  ๑.๓ ความต้องการทางสังคม (Social Needs) 
   เมื่อมีความปลอดภัยในชีวิตและมั่นคงในการงานแล้ว คนเราจะต้องการความรัก 
มิตรภาพ ความใกล้ชิดผูกพัน ต้องการเพื่อน การมีโอกาสเข้าสมาคมสังสรรค์กับผู้อ่ืน ได้รับการยอมรับ  
เป็นสมาชิกในกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งหรือหลายกลุ่ม 
  ๑.๔ ความต้องการเกียรติยศชื่อเสียง (Esteem Needs) 
   เมื่อความต้องการทางสังคมได้รับการตอบสนองแล้ว คนเราจะต้องการสร้าง
สถานภาพของตัวเองให้สูงเด่น มีความภูมิใจและสร้าง การนับถือตนเอง ชื่นชมในความส าเร็จของงาน
ที่ท าความรู้สึกมั่นใจในตัวเองแลเกียรติยศ ความต้องการเหล่านี้ได้แก่ ยศ ต าแหน่ง ระดับเงินเดือนที่สูง 
งานที่ท้าทาย ได้รับการยกย่องจากผู้อ่ืน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในงาน โอกาสแห่งความก้าวหน้า    
ในงานอาชีพ เป็นต้น 
  ๑.๕ ความต้องการเติมความสมบูรณ์ให้ชีวิต (Self-actualization Needs) 
   เป็นความต้องการระดับสูงสุด คือต้องการจะเติมเต็มศักยภาพของตนเอง 
ต้องการความส าเร็จในสิ่งที่ปรารถนาสูงสุดของตัวเอง ความเจริญก้าวหน้า  การพัฒนาทักษะ
ความสามารถให้ถึงขีดสุดยอด มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจและการคิดสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ การก้าวสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้นในอาชีพและการงาน เป็นต้น 
   มาสโลว์แบ่งความต้องการเหล่านี้ออกเป็นสองกลุ่ม คือ ความต้องการที่เกิดจาก
ความขาดแคลน (deficiency needs) เป็นความต้องการ ระดับต่ า ได้แก่ความต้องการทางกายและ
ความต้องการความปลอดภัย อีกกลุ่มหนึ่งเป็นความต้องการก้าวหน้าและพัฒนาตนเอง (growth needs) 
ได้แก่ ความต้องการทางสังคม เกียรติยศชื่อเสียง และความต้องการเติมความสมบูรณ์ให้ชีวิตจัดเป็น
ความต้องการระดับสูง และอธิบายว่าความต้องการระดับต่ า จะได้รับการสนองตอบจากปัจจัยภายนอก  
ตัวบุคคล ส่วนความต้องการระดับสูง จะได้รับการสนองตอบจากปัจจัยภายในตัวบุคคลเอง ตามทฤษฎี
ของมาสโลว์ ความต้องการที่รับการตอบสนองอย่างดีแล้ว จะไม่สามารถเป็นเงื่อนไขจูงใจบุคคล        
ได้อีกต่อไป แม้ผลวิจัยในเวลาต่อมาไม่สนับสนุนแนวคิดทั้งหมดของมาสโลว์ แต่ทฤษฎีล าดับความต้องการ
ของเขา กเ็ป็นทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐานในการอธิบายองค์ประกอบของ แรงจูงใจ ซึ่งมีการพัฒนาในระยะหลังๆ 

http://www.novabizz.com/NovaAce/Behavior/Maslow_Theories.htm
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 ๑๔ 

 ๒. ทฤษฎี ERG ของแอลเดอร์เฟอร์ (ERG Theory) 
  เคลย์ตัน แอลเดอร์เฟอร์ (Claton Elderfer) แห่งมหาวิทยาลัยเยล ได้รับปรับปรุง
ล าดับความต้องการตามแนวคิดของมาสโลว์เสียใหม่ เหลือความต้องการเพียงสามระดับ คือ 
 

 

 
ภาพที่ ๕ ทฤษฎี ERG ของแอลเดอร์เฟอร์ (ERG Theory) 

ที่มา : http://www.novabizz.com 

  ๒.๑ ความต้องการด ารงชีวิตอยู่ (Existence Needs)  
   คือความต้องการทางร่างกายและความปลอดภัยในชีวิต เปรียบได้กับความ
ความต้องการทางด้านร่างกายและความต้องการทางด้านความปลอดภัยของมาสโลว์ ...ย่อโดย E 
  ๒.๒ ความต้องการความสัมพันธ์ (Relatedness Needs)  
   คือความต้องการต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทั้งในที่
ท างานและสภาพแวดล้อมอ่ืนๆ ถ้าเทียบกับความต้องการที่มาสโลว์ก าหนดไว้ ก็คือ ความต้องการ
สังคมและความรัก ...ย่อโดย R 
  ๒.๓ ความต้องการเจริญเติบโต (Growth Needs)  
   คือความต้องการภายใน เพ่ือการพัฒนาตัวเอง เพ่ือความเจริญเติบโต พัฒนาและใช้
ความสามารถของตัวเองได้เต็มที่ แสวงหาโอกาสในการเอาชนะความท้าทายใหม่ๆ เปรียบได้กับความ
ต้องการชื่อเสียงและการเติมความสมบูรณ์ให้ชีวิตตามแนวคิดของมาสโลว์ ...ย่อโดย G 
   มีความแตกต่างสองประการระหว่างทฤษฎี ERG และทฤษฎีล าดับความ
ต้องการ คือ 
   ประการแรก มาสโลว์ ยืนยันว่า บุคคลจะหยุดอยู่ที่ความต้องการระดับหนึ่ง
จนกว่าจะได้รับการตอบสนองแล้ว แต่ทฤษฎี ERG อธิบายว่า ถ้าความต้องการระดับนั้นยังคงไม่ได้รับ
การตอบสนองต่อไป บุคคลจะเกิดความคับข้องใจแล้วจะถดถอยลงมาให้ความสนใจ ในความต้องการ
ระดับต่ ากว่าอีกครั้งหนึ่ง 
   ประการที่สอง ทฤษฎี ERG อธิบายว่า ความต้องการมากกว่าหนึ่งระดับ    
อาจเกิดขึ้นได้ในเวลาเดียวกัน หรือบุคคลสามารถถูกจูงใจด้วยความต้องการมากกว่าหนึ่งระดับ       
ในเวลาเดียวกัน เช่น ความต้องการเงินเดือนที่สูง (E) พร้อมกับความต้องการทางสังคม (R) และความ
ต้องการโอกาสและอิสระในการคิดตัดสินใจ (G) 
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 ๑๕ 

 ๓. ทฤษฎีความต้องการประสบความส าเร็จ 
  ทฤษฎีความต้องการประสบความส าเร็จประกอบด้วย 3 อย่าง คือ ความส าเร็จ 
(Achievement) อ านาจ (Power) และความผูกพัน (Affiliation) เป็นทฤษฎีของ David C.Macclelland & 
J.W. Atkinson ตามทฤษฎีเชื่อว่าโดยปกติแล้วความต้องการที่มีอยู่ในตัวคนมีอยู่สองชนิด คือ ความต้องการ
ความสุขและความต้องการปราศจากความเจ็บปวด แต่ส าหรับความต้องการอ่ืนๆนั้นต่างก็จะเกิดขึ้น
ภายหลัง ด้วยวิธีการเรียนรู้ แต่อย่างไรก็ตามโดยที่มนุษย์ทุกคนต่างก็ใช้ชีวิตขวนขวายหาสิ่งต่างๆ     
มาคล้ายคลึงกัน จึงต่างมีประสบการณ์เรียนรู้ต่างๆมาเหมือนกัน แต่จะต่างกันแต่เฉพาะขนาดของความ
ต้องการมากน้อยแตกต่างกันไป ด้วยเหตุนี้จึงสรุปได้ว่า มนุษย์ทุกคนต่างก็จะมีความต้องการเหมือนกัน 
แต่จะมีขนาดมากน้อยแตกต่างกัน ได้แก่  
  ๓.๑ ความต้องการความส าเร็จ (Need for Achievement)  
   หมายถึง ความต้องการท าสิ่งต่างๆ ให้ดีขึ้นหรือมีประสิทธิภาพมากขึ้น       
เพ่ือความส าเร็จ บุคคลที่ต้องการความส าเร็จจะมีลักษณะชอบการแข่งขัน ชอบงานที่ท้าทาย ต้องการได้รับ
ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือประเมินผลงาน มีความช านาญในการวางแผน มีความรับผิดชอบสูง เช่น ในเรื่อง
ของการแก้ปัญหาหรือการท างานที่มีความซับซ้อนขึ้น  
  ๓.๒  ความต้องการอ านาจ (Need for Power)  
   หมายถึง บุคคล ต้องการอ านาจเพ่ือมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน ต้องการเป็นผู้น าในการ
ตัดสินใจ บุคคลซึ่งต้องการอ านาจสูงจะมีความพยายามเพ่ือที่จะมีอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน มีความพอใจที่จะ
อยู่ในสถานการณ์แข่งขันหรือสถานการณ์ซึ่งมุ่งที่สถานภาพ และมีความต้องการความภาคภูมิใจ 
รวมทั้งการมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นด้วยการท างานที่มีประสิทธิผล  
  ๓.๓ ความต้องการความผูกพัน (Need for Affiliation)  
   หมายถึง บุคคล ต้องการการยอมรับ ต้องการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ต้องการมี
ความสัมพันธ์และผูกพันกับสมาชิกในกลุ่ม มีความเป็นมิตรไมตรี และมีสัมพันธภาพที่ดีต่อบุคคลอ่ืน   
ซึ่งเป็นความต้องการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ฉันท์มิตรกับคนอ่ืนๆ 
   สรุปได้ว่า ทฤษฎีความต้องการที่กล่าวมาแล้วข้างต้นกับการมีภาวะหนี้สินของ
ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยมีความเกี่ยวข้องกัน เพราะมนุษย์ทุกคนย่อมมีความต้องการตามธรรมชาติ 
ความต้องการมีอิทธิพลหรือเป็นเหตุจูงใจต่อพฤติกรรม ซึ่งเกิดขึ้นอย่างไม่มีที่สิ้นสุด ตราบใดที่ยังมีสิ่งที่
กระตุ้นให้เกิดความต้องการ ก็จะท าให้มีความคิดและหาทางที่จะต้องน ามาเป็นทรัพย์สินของตนเอง   
ซึ่งถ้าหากความต้องการมีมากแต่รายรับไม่พอดีกับรายจ่าย ดังนั้นจึงต้องมีการกู้หนี้ยืมสินเพ่ือให้ได้มา
ซึ่งสนองความต้องการของตนเอง จึงท าให้ข้าราชการกองบัญชากองทัพไทยมีหนี้สินเป็นจ านวนมาก 

 

 

 

 



 ๑๖  

แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรม 

 ๑. ความหมายของพฤติกรรมมนุษย์ 
  พฤติกรรม หมายถึง กิริยาอาการต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับมนุษย์หรือที่มนุษย์ได้แสดง หรือ
ปฏิกิริยาที่เกิดขึ้นกับมนุษย์เมื่อได้เผชิญกับสิ่งเร้า พฤติกรรมต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้ว อาจจะจ าแนกออก
ได้เป็น ๒ ลักษณะ คือ 
  ๑) พฤติกรรมที่ไม่สามารถควบคุมได้เรียกว่า เป็นปฏิกิริยาสะท้อน เช่น การสะดุ้ง  
เมื่อถูกเข็มแทง การกระพริบตาเมื่อมีสิ่งมากระทบกับสายตา ฯลฯ 
  ๒) พฤติกรรมที่สามารถควบคุมและจัดระเบียบได้ เนื่องจากมนุษย์มีสติปัญญา และ
อารมณ์ (EMOTION) เมื่อมีสิ่งเร้ามากระทบ สติปัญญาหรือารมณ์ จะเป็นตัวตัดสินว่าควรจะปล่อย
กิริยาใดออกไป ถ้าสติปัญญาควบคุมการปล่อยกิริยา เราเรียกว่าเป็นการกระท าตามความคิดหรือ      
ท าด้วยสมอง แต่ถ้าอารมณ์ควบคุมเรียกว่าเป็นการท าตามอารมณ์หรือปล่อยตามใจ นักจิตวิทยา    
ส่วนใหญ่เชื่อว่าอารมณ์มีอิทธิพลหรือพลังมากกว่าสติปัญญา ทั้งนี้เพราะมนุษย์ทุกคนยังมีความโลภ 
ความโกรธ ความหลง ท าให้พฤติกรรมส่วนใหญ่เป็นไปตามความรู้สึกและอารมณ์เป็นพ้ืนฐาน 
  รูปแบบพฤติกรรมของมนุษย์ แบ่งได้เป็น ๒ อย่างคือ 
  ๑) พฤติกรรมเปิดเผยหรือพฤติกรรมภายนอก (Overt Behavior) เป็นพฤติกรรม    
ที่บุคคลแสดงออกมา ท าให้ผู้อื่นสามารถมองเห็นได้ สังเกตได้ เช่น การเดิน การหัวเราะ การพูด ฯลฯ  
  ๒) พฤติกรรมปกปิดหรือพฤติกรรมภายใน (Covert Behavior) เป็นพฤติกรรม      
ที่บุคคลแสดงแล้ว แต่ผู้ อ่ืนไม่สามารถมองเห็นได้ สังเกตได้โดยตรงจนกว่าบุคคลนั้นจะเป็นผู้บอก    
หรือแสดงบางอย่างเพ่ือให้คนอ่ืนรับรู้ได้ เช่น ความคิด อารมณ์ การรับรู้ 
  ๑.๑ ประเภทของพฤติกรรมมนุษย์ 
   นักจิตวิทยาแบ่งพฤติกรรมมนุษย์ออกเป็น ๒ ประเภทใหญ่ ๆ คือ 
   ๑) พฤติกรรมที่มีมาแต่ก าเนิด ซึ่งเกิดขึ้นโดยไม่มีการเรียนรู้มาก่อน ได้แก่ 
ปฏิกิริยาสะท้อนกลับ (REFLECT ACTION) เช่นการกระพริบตา และสัญชาตญาณ (INSTINCT) เช่น
ความกลัว การเอาตัวรอดเป็นต้น 
   ๒) พฤติกรรมที่เกิดจากอิทธิพลของกลุ่ม ได้แก่ พฤติกรรมที่เกิดจากการ        
ที่บุคคลติดต่อสังสรรค์และมีความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนในสังคม 
  ดังนั้น การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของมนุษย์ให้เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมแบ่งออก     
ได้เป็น ๔ ลักษณะคือ 
   ๑) การปรับเปลี่ยนทางด้านของสรีระร่างกาย เช่น การปรับปรุงบุคลิกภาพ 
การแต่งกาย การพูด 
   ๒) การปรับเปลี่ยนทางด้านอารมณ์และความรู้สึกนึกคิด ให้มีความ
สัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลอ่ืน ปรับอารมณ์ความรู้สึก ให้สอดคล้องกับบุคคลอ่ืน รู้จักการยอมรับผิด 
   ๓) การปรับเปลี่ยนทางด้านสติปัญญา เช่น การศึกษาค้นคว้าเพ่ือให้มีความรู้   
ที่ทันสมัย ทันเหตุการณ์ การมีความคิดเห็นคล้อยตามความคิดเห็นของคนส่วนใหญ่ 
 
 



 ๑๗  

   ๔) การปรับเปลี่ยนอุดมคติ หมายถึง การสามารถปรับเปลี่ยนหลักการ แนวทาง
บางส่วนบางตอนเพ่ือให้เข้ากับสังคมส่วนใหญ่ได้ โดยพิจารณาจากความจ าเป็น และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เป็นประโยชน์แก่ตนเอง เพ่ือสวัสดิภาพของตนเองและของกลุ่ม 
  ๑.๒ การศึกษาเกี่ยวกับการเกิดของพฤติกรรมมนุษย์ 
   มนุษย์ ได้พยายามที่จะศึกษาการเกิดพฤติกรรมของมนุษย์ด้วยตนเอง         
เพ่ือประโยชน์ในการที่จะท าให้การอยู่ร่วมกันในสังคมเป็นไปด้วยดี และมีความสุข จึงท าให้เกิดมีความเชื่อ
หลักการและทฤษฎีต่างๆ เกิดขึ้นอย่างมากมาย จากบรรดาผู้ รู้และนักการศึกษาทั้ งหลาย                 
ที่พยายามหาหลักเกณฑ์มาเพ่ืออธิบายพฤติกรรมของมนุษย์ ซึ่งสามารถรวบรวมทัศนะต่างๆ           
เป็นหมวดหมู่ได้ ๓ ประเภท 
   ๑.๒.๑ พฤติกรรมของมนุษย์เกิดขึ้นจากแรงผลักดันภายในตัว   
ของมนุษย์ 
     แรงผลักดันที่ท าให้มนุษย์แสดงพฤติกรรมต่างๆ ออกมาก็คือความ
ต้องการ ซึ่งความต้องการนี้จะแบ่งออกเป็น ๒ ประเภทใหญ่ๆ คือ ความต้องการทางร่างกายและความ
ต้องการทางจิตใจ  
     ๑) ความต้องการทางด้านร่างกาย เป็นแรงผลักดันที่อยู่ ในระดับ    
พ้ืนฐานที่สุด แต่มีพลังอ านาจสูงสุด เพราะเป็นแรงผลักดันที่จะท าให้ชีวิตอยู่รอด มนุษย์จะต่อสู้ดิ้นรน
ทุกวิถทีางเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งที่จะมาบ าบัดความต้องการทางร่างกาย ท าให้มนุษย์แสดงพฤติกรรมต่างๆ 
ซึ่งอาจจะเป็นทั้งทางที่ดีที่ถูกต้องหรือทางที่ไม่ถูกต้องก็ได้ ความต้องการทางร่างกายที่จะท าให้ชีวิตอยู่รอด 
ได้แก่ ความต้องการอาหาร น้ า อากาศ อุณหภูมิที่พอเหมาะ การพักผ่อน การขับถ่าย การสืบพันธุ์ 
ความปลอดภัยจากโรคภัยไข้เจ็บต่าง  ๆการตอบสนองความต้องการทางร่างกาย อันท าให้มนุษย์แสดงพฤติกรรม
ออกมานั้น สามารถกระท าได้ ๒ ระดับ คือ 
     ระดับที่ ๑ กิริยาสะท้อน เป็นการแสดงพฤติกรรมของมนุษย์ที่เป็นไป
ได้โดยธรรมชาติ เช่น เมื่อร่างกายมีอุณหภูมิสูงกว่าปกติ ร่างกายก็จะขับเหงื่อออกมาเป็นการลดอุณหภูมิ 
ให้อยู่ในระดับพอเหมาะ 
     ระดับท่ี ๒ พฤติกรรมเจตนา เป็นการแสดงพฤติกรรมของมนุษย์ต่อสิ่ง
เร้าโดยความตั้งใจหรือความพอใจของตนเอง เช่น เมื่อรู้สึกตัวว่าร้อนก็จะไปอาบน้ า หรือเปิดพัดลม เป็นต้น
     ๒) ความต้องการทางจิตใจ เป็นแรงผลักดันที่อยู่ในระดับสูงขึ้นกว่า
ความต้องการทางร่างกาย แต่มีพลังอ านาจน้อยกว่า เพราะความต้องการทางจิตใจนี้ ไม่ใช่ความต้องการ    
ที่เป็นความตายของชีวิต จะเป็นความต้องการที่มาช่วยสร้างเสริมให้ชีวิตมีความสุขความสบายยิ่งขึ้น
เท่านั้นมีนักจิตวิทยาหลายคนได้อธิบายถึงแรงผลักดันภายในร่างกาย อันมีผลท าให้มนุษย์แสดง
พฤติกรรมต่างๆ ดังนี้ 
     ซิกมันด์ ฟรอยด์ (Sigmund Freud) นักจิตวิทยาชาวออสเตรียได้วิเคราะห์
จิตมนุษย์ออกเป็นองค์ประกอบ ๓ ส่วนคือ อิด (Id) อีโก้ (Ego) และซุปเปอร์อีโก้ (Super Ego) ส่วนทั้งสามนี้
ประกอบเป็นโครงสร้างทางจิต (ศรีราชา เจริญพานิช, ๒๕๒๖: ๑๓) อิด เป็นสัญชาตญาณในตัวมนุษย์ 
จะอยู่ในรูปของพลังงานที่คอยผลักดันให้มนุษย์แสดงพฤติกรรมต่างๆ พลังงานนี้มีสองส่วนคือ ส่วนหนึ่ง
จะผลักดันให้มีชีวิตอยู่รอด เรียกว่า สัญญาณชีวิต และอีกส่วนหนึ่งจะผลักดั นให้ชีวิตดับ เรียกว่า  
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สัญญาณความตาย อิดเป็นส่วนของจิตที่คนเราไม่รู้สึก เป็นจิตใต้ส านึก แรงผลักดันนี้จึงมีอยู่โดยที่
คนเราไม่รู้สึกตัว เป็นแรงผลักดันไร้ส านึก อิดจะผลักดันให้จิตอีกส่วนหนึ่งซึ่งเป็นส่วนใหญ่และส่วนที่
รู้ตัว ที่เรียกว่า อีโก้ กระท าในสิ่งต่างๆ ตามที่อิดต้องการ ทั้งส่วนที่เป็นสัญญาณชีวิต และ ส่วนที่
เป็นสัญญาณความตาย จึงเป็นตัวตอบสนองความต้องการของอิด ส่วนของจิตที่ท าหน้าที่ควบคุม
สัญชาตญาณเหล่านี้คือ ซุปเปอร์อีโก้ หรือ มโนธรรมที่มีอยู่ในจิตของแต่ละบุคคล เป็นความรู้สึกผิดชอบ  
ชั่วดี เป็นผลเกิดจากการอบรมสั่งสอนของสังคม ท าให้อิดและอีโก้มีพฤติกรรมอยู่ทางที่ถูกที่ควรเป็น   
ที่ยอมรับของสังคมแรงผลักดันของอิดจะท าให้เกิดความตึงเครียด อีโก้จะต้องพยายามตอบสนอง  
ความต้องการของอิดเพ่ือลดความตึงเครียด แต่ความต้องการของอิดบางอย่าง อีโก้ก็ไม่อาจท าตาม
เพราะไปขัดกับมโนธรรมในซุปเปอร์อีโก้ จึงท าให้เกิดความตึงเครียด และความวิตกกังวลใจเกิดขึ้น     
ความวิตกกังวลนี้จึงเป็นแรงผลักดันพฤติกรรมอีกแรงหนึ่ง เพ่ือปกป้องตนเองให้รอดนั้น ความวิตกกังวล     
อีโก้ จึงต้องพัฒนาพฤติกรรมป้องกันที่เรียกว่า “กลไกป้องกัน” ซึ่งเป็นไปโดยไม่รู้สึกตัว ตัวอย่าง
พฤติกรรมป้องกัน ได้แก่ 
  การเก็บกด (Repression) คือการที่อีโก้จะพยายามเก็บความรู้สึกที่เป็นความปรารถนา    
ที่สังคมไม่ยอมรับต่างๆ เช่น ความอิจฉาพ่อแม่ พ่ีน้องของตนเอง ซึ่งถ้าแสดงออกมาก็จะถูกสั่งต าหนิ 
  การถอดแบบ (Identification) เป็นการยอมรับในสิ่งที่อิดเกิดความอิจฉาและน าเอา
พฤติกรรมของสิ่งนั้นมาเป็นแบบแผนในการแสดงพฤติกรรมของตนเอง ซึ่งท าให้ความวิตกกังวลหมดไปได้ 
  การยึดแน่น (Fixation) เป็นการยึดแน่นในพฤติกรรมที่ตนต้องการ แต่ไม่ได้รับการ
ตอบสนองตั้งแต่ตอนวัยเด็ก จนเติบโตเป็นผู้ใหญ่ ก็จะแสดงพฤติกรรมต่างๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งตอบสนอง
ความต้องการ 
  การแสดงพฤติกรรมตรงข้าม (Reaction Formation) คือ การแสดงที่ตรงข้ามกับ
ความต้องการของอิดที่ไม่เป็นที่ยอมรับของสังคม เช่น ผู้หญิงอิจฉาแม่ แต่แสดงพฤติกรรมเป็นห่วงหรือ
เอาอกเอาใจตลอดเวลา 
  การต าหนิผู้อ่ืน (Projection) เป็นการคิดว่า ผู้อื่นมีลักษณะไม่ดี เพื่อกลบเกลื่อน
ลักษณะที่มีในตนเอง เพ่ือตนเองจะได้เกิดความสบายใจ 
  การถดถอย (Regression) เป็นการแสดงพฤติกรรมที่ถดถอยไปสู่วัยเด็ก 
  พฤติกรรมเบี่ยงเบน (Sublination) เป็นการแสดงพฤติกรรมอย่างอื่นเพื่อทดแทน
พฤติกรรมที่ตนต้องการ แต่ไม่สามารถแสดงออกได้ เช่น ความต้องการทางเพศ ความก้าวร้าว ก็แสดงออก  
ในรูปการเขียนกลอน การร้องเพลง การท างานหนัก เป็นต้น 
  การทดแทน (Displacement) คือ การแสดงความปรารถนากับอีกบุคคลหนึ่งหรือสิ่ง
หนึ่งเพื่อเป็นการทดแทน เช่น ถูกนายจ้างดุด่าก็ไประบายกับลูกเมียที่บ้าน ขาดแม่ก็อาจจะหลงรักใคร
เหมือนกับรักแม่ของตน 
     ความเชื่อในพระพุทธศาสนา เชื่อว่าแรงผลักดันพฤติกรรมของมนุษย์
อันเป็นผลมาจากแรงผลักดันในตัวมนุษย์นั้น คือ ความอยากซึ่งเรียกว่า ตัณหา ซึ่งแบ่งออกได้เป็น ๓ อย่าง คอื 
     ๑) กามตัณหา คือ ความอยากในสิ่งที่น่าใคร่ น่าปรารถนา น่าพอใจ       
ใน รูป รส กลิ่น เสียง และสัมผัส 
     ๒) ภวตัณหา คือ ความอยากจะเป็นในสิ่งต่างๆ เช่น เป็นเศรษฐี   
ของประเทศ 



 ๑๙ 

     ๓) วิภวตัณหา คือ ความอยากพ้นจากสิ่งที่ไม่พึงปรารถนาต่างๆ 
จากตัณหาทั้ง ๓ อย่างนี้ จะท าให้มนุษย์เกิดความยึดมั่นในความอยากเหล่านั้น และความอยากก็จะ
เป็นตัวผลักดันให้มนุษย์กระท าทุกสิ่งทุกอย่าง เพ่ือให้ได้มาซึ่งสิ่งที่จะสนองความอยากเหล่านั้น หรือเพ่ือให้
ความอยากเหล่านั้นบรรลุความมุ่งหวังที่ตั้งเอาไว้ 
   ๑.๒.๒ พฤติกรรมของมนุษย์เกิดขึ้นจากแรงผลักดันของสิ่งแวดล้อม 
     อริสโตเติล (Aristotle) เป็นผู้ที่เริ่มประกาศความเชื่อนี้ ต่อมาความคิด
เช่นนี้กลับมามีอิทธิพลอีกในยุคของจอห์น ลอคค์ (John Locke) เบิร์คลีย์ (Berkley) และอีกหลายคน
ซึ่งเชื่อว่าประสบการณ์ของมนุษย์เป็นสิ่งที่ท าให้คนเราเกิดการเรียนรู้ที่จะกระท าพฤติกรรมเมื่อเกิดมานั้น 
มนุษย์มิได้มีความรู้ติดตัวมาแต่อย่างใด ล้วนแล้วแต่ต้องเรียนรู้ภายหลัง จากเกิดมาแล้วทั้งสิ้น ต่อเมื่อมี
ประสบการณ์แล้วจึงจะเรียนรู้ และจดจ าประสบการณ์นั้นเอาไว้เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับการแสดง
พฤติกรรมในอนาคตต่อไป (สิทธิโชค วรานุสันติกุล, ๒๕๒๘ : ๒)  
     สกินเนอร์ (Skinner) เป็นนักจิตวิทยาพฤติกรรมนิยม เป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญในการเป็นผู้น าแนวคิดนี้ชี้ให้เห็นว่า พฤติกรรมมนุษย์ถูกควบคุมโดยเงื่อนไขแห่งการเสริมแรง 
และเงื่อนไขแห่งการลงโทษ และด้วยเหตุนี้เองมนุษย์จึงไม่มีเสรีภาพแต่ประการใด สกินเนอร์  ชี้ให้เห็น
ว่าผลการกระท าของคนเรามีอยู่ ๒ ประการคือ ผลการกระท าที่ท าให้พอใจ ซึ่งจะท าหน้าที่เป็นแรงเสริม
ให้แก่การกระท านี้มีต่อไป (เงื่อนไขแห่งการเสริมแรง) และผลการกระท าที่ท าให้ไม่พอใจ ซึ่งจะเป็น
ตัวการที่ท าให้คนเราหยุดพฤติกรรมหรือการกระท าอันจะน ามาซึ่งผลการกระท าเช่นนี้ในอนาคต 
(เงื่อนไขแห่งการลงโทษ) พฤติกรรมที่ยังผลให้เกิดความพอใจ เช่น พฤติกรรมที่ท าแล้วได้รับค าชมเชย 
ได้ต าแหน่ง ได้เงิน ได้รับการยกย่อง ฯลฯ ก็จะมีโอกาสสูงมากที่จะเกิดขึ้นอีกในอนาคตในขณะที่
พฤติกรรมที่ยังผลให้เกิดความไม่พอใจ เช่น ท าแล้วถูกต าหนิ เสียต าแหน่ง เสียเงิน ถูกท าร้าย ถูกดูหมิ่น
เหยียดหยาม ฯลฯ ก็จะหยุดไป ดังนั้น พฤติกรมของคนเราจึงถูกควบคุมโดยเงื่อนไขของผลการกระท า
ทั้ง ๒ ประการ ดังกล่าว 
   ๑.๒.๓ พฤติกรรมของมนุษย์เกิดขึ้นจากทั้งแรงผลักดันภายในตัว
มนุษย์ และสิ่งแวดล้อม 
     อัลเบิร์ต แบนดูรา (Aibert Bandura) นักจิตวิทยาที่มีชื่อเสียงมาก 
ในปัจจุบันได้ให้ความส าคัญแก่ ลักษณะภายในตัวมนุษย์และสิ่งแวดล้อมว่า เป็นตัวก่อให้เกิดพฤติกรรม 
เขาอธิบายว่าพฤติกรรมมนุษย์ องค์ประกอบภายในตัวมนุษย์และสิ่งแวดล้อมต่างก็มีอิทธิพลต่อกัน และ
กันในลักษณะที่แต่ละองค์ประกอบต้องสัมพันธ์กันอย่างถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน หมายความว่าในบางครั้ง
สิ่งแวดล้อมอาจจะมีส่วนในการท าให้เกิดพฤติกรรมได้มากกว่าองค์ประกอบภายในตัวบุคคล ส่วนในเวลาอ่ืน
องค์ประกอบภายในตัวบุคคลก็อาจจะมีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมของมนุษย์มากกว่าสิ่งแวดล้อม 
จะเห็นได้ว่าความสัมพันธ์เช่นนี้อยู่ในลักษณะพ่ึงพาอาศัยกัน เป็นกระบวนการที่ทั้งสองฝ่ายต่างก็มี
อิทธิพลต่อกันและกัน และทั้งคู่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของมนุษย์ ในขณะเดียวกันพฤติกรรมมนุษย์    
ก็มีอิทธิพลต่อท้ังสองสิ่งด้วยเหมือนกัน 
  

 
  



 ๒๐ 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริโภค 

 ๑. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้บริโภค (The Theory of Consumer Behavior) 
  พฤติกรรมผู้บริโภค เป็นการศึกษาปัจเจกบุคคล กลุ่มบุคคล หรือองค์การ และ
กระบวนการที่พวกเขาเหล่านั้นใช้เลือกสรร รักษา และก าจัด สิ่งที่ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ บริการ 
ประสบการณ์ หรือแนวคิดเพ่ือสนองความต้องการและผลกระทบที่กระบวนการเหล่านี้มีต่อผู้บริโภค
และสังคมพฤติกรรมผู้บริโภคเป็นการผสมผสานจิตวิทยา สังคมวิทยา มานุษยวิทยาสังคม และ
เศรษฐศาสตร์ เพ่ือพยายามท าความเข้าใจกระบวนการการตัดสินของผู้ซื้อ ทั้งปัจเจกบุคคลและ     
กลุ่มบุคคล พฤติกรรมผู้บริโภคศึกษาลักษณะเฉพาะของผู้บริโภคปัจเจกชน อาทิ ลักษณะทาง
ประชากรศาสตร์และตัวแปรเชิงพฤติกรรม เพ่ือพยายามท าความเข้าใจความต้องการของประชาชน 
พฤติกรรมผู้บริโภคโดยทั่วไปก็ยังพยายามประเมินสิ่งที่มีอิทธิพลต่อผู้บริโภคโดยกลุ่มบุคคล เช่น
ครอบครัว มิตรสหาย กลุ่มอ้างอิง และสังคมแวดล้อมด้วย 
  พฤติกรรมของผู้บริโภค (Consumer Behavior) หมายถึง การแสดงออกของแต่ละ
บุคคลที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการใช้สินค้าและบริการทางเศรษฐกิจ รวมทั้งกระบวนการในการตัดสินใจ
ที่มีผลต่อการแสดงออก 
  พฤติกรรมผู้บริโภค (Consumer Behavior) หมายถึง พฤติกรรมซึ่งผู้บริโภคท าการ
ค้นหา การซื้อ การใช้ การประเมินผล การใช้สอยผลิตภัณฑ์ และการบริการ ซึ่งคาดว่าจะสนองความ
ต้องการของเขา (Schiffman and Kanuk, 1994) 
   Engel และผู้ร่วมงาน (1968) ให้ความหมายของพฤติกรรมผู้บริโภคว่า เป็นการ
กระท าของบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้รับและการใช้สินค้าและบริการ รวมไปถึงกระบวนการ
ตัดสินใจที่มีอยู่ก่อนและมีส่วนในการก าหนดให้มีการกระท าดังกล่าว 
   ชิฟแมน และคะนุค (Schiffman and Kanuk, 1987) ได้ให้ความหมายของ
พฤติกรรมของผู้บริโภคไว้ว่าเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริโภคแสดงออกไม่ว่าจะเป็นการเสาะหา ซื้อ ใช้ 
ประเมินผล หรือการบริโภคผลิตภัณฑ์ บริการ และแนวคิดต่าง ๆ ซึ่งผู้บริโภคคาดว่าจะสามารถ
ตอบสนองความต้องการของตนได้เป็นการศึกษาการตัดสินใจของผู้บริโภคในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ 
ทั้งเงิน เวลา และก าลังเพ่ือบริโภคสินค้าและบริการต่าง ๆ อันประกอบด้วย ซื้ออะไร ท าไมจึงซื้อ      
ซื้อเมื่อไร อย่างไร ที่ไหน และบ่อยแค่ไหน 
   แองเจิล คอลแลต และแบลคเวลล์ (Engel Kollat and Blackwell, 1968) ได้ให้
ความหมายของพฤติกรรมผู้บริโภคว่า หมายถึง การกระท าของบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรง
กับการจัดหาให้ได้มาและการใช้ซึ่งสินค้าและบริการ ทั้งนี้หมายรวมถึง กระบวนการตัดสินใจซึ่งมีมาอยู่
ก่อนแล้ว และซึ่งมีส่วนในการก าหนดให้มีการกระท าดังกล่าว 
   ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (๒๕๔๑ : ๑๒๔ - ๑๒๕) อ้างอิงจาก Kotler, Philip. (1999). 
Marketing Management ได้ให้ความหมายของพฤติกรรมผู้บริโภค (Consumer behavior) หมายถึง   
การกระท าของบุคคลใดบุคคลหนึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดหาให้ได้มาแล้วซึ่งการใช้สินค้าและบริการ 
ทั้งนี้หมายรวมถึง กระบวนการตัดสินใจ และการกระท าของบุคคลที่เกี่ยวกับการซื้อและการใช้สินค้า 
 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%90%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1


 ๒๑  

  กล่าวโดยสรุปว่าพฤติกรรมของผู้บริโภค (Consumer Behavior) หมายถึง การแสดงออก
ของแต่ละบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการใช้สินค้าและบริการทางเศรษฐกิจ รวมไปถึงกระบวนการ     
ในการตัดสินใจที่มีผลต่อการแสดงออกของแต่ละบุคคล ซึ่งมีความแตกต่างกันออกไป 
 ๒. ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการซื้อของผู้บริโภค   
  ๒.๑.๑ ปัจจัยทางวัฒนธรรม  
   เป็นปัจจัยขั้นพ้ืนฐานที่สุดในการก าหนดความต้องการและพฤติกรรม      
ของ มนุษย์ เช่น การศึกษา ความเชื่อ ยังรวมถึงพฤติกรรมส่วนใหญ่ที่ได้รับการยอมรับภายในสังคมใด
สังคมหนึ่งโดยเฉพาะลักษณะชั้นทางสังคม ประกอบด้วย ๖ ระดับ 
    ขั้นที ่๑ Upper - Upper Class ประกอบด้วยผู้ที่มีชื่อเสียงเก่าแก่เกิดมาบน  
กองเงินกองทอง 
    ขั้นที่ ๒ Lower - Upper Class เป็นชั้นของคนรวยหน้าใหม่ บุคคลเหล่านี้
เป็นผู้ยิ่งใหญ่ในวงการบริหาร เป็นผู้ที่มีรายได้สูงสุดในจ านวนชั้นทั้งหมด จัดอยู่ในระดับมหาเศรษฐี 
    ขั้นที่ ๓ Upper - Middle Class ประกอบด้วยชายหญิงที่ประสบความส าเร็จ      
ในวิชาอ่ืน ๆ สมาชิกชั้นนี้ส่วนมากจบปริญญาจากมหาวิทยาลัย กลุ่มนี้เรียกกันว่าเป็นตาเป็นสมองของสังคม 
    ขั้นที่ ๔ Lower - Middle Class เป็นพวกที่เรียกว่าคนโดยเฉลี่ย ประกอบด้วย
พวกท่ีไม่ใช่ฝ่ายบริหาร เจ้าของธุรกิจขนาดเล็ก พวกท างานนั่งโต๊ะระดับต่ า   
    ขั้นที่ ๕ Upper - Lower Class เป็นพวก จนแต่ซื่อสัตย์ ได้แก่ ชนชั้นท างาน
เป็นชั้นที่ใหญ่ที่สุดในชั้นทางสังคม 
    ขั้นที่ ๖ Lower - Lower Class ประกอบด้วยคนงานที่ไม่มีความช านาญกลุ่มชาวนา
ที่ไม่มีที่ดินเป็นของตนเองชนกลุ่มน้อย 
  ๒.๑.๒ ปัจจัยทางสังคม  
   เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องในชีวิตประจ าวันและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการซื้อ   
ซ่ึงประกอบด้วยกลุ่มอ้างอิง ครอบครัว บทบาท และสถานะของผู้ซื้อ 
   ๒.๑.๒.๑ กลุ่มอ้างอิง หมายถึงกลุ่มใด ๆ ที่มีการเกี่ยวข้องกัน ระหว่างคนในกลุ่ม 
แบ่งเป็น ๒ ระดับ 
    กลุ่มปฐมภูมิ ได้แก่ครอบครัว เพ่ือนสนิท มักมีข้อจ ากัดในเรื่อง
อาชีพ ระดับชั้นทางสังคม และช่วงอายุ 
    กลุ่มทุติยภูมิ เป็นกลุ่มทางสังคมที่มีความสัมพันธ์แบบตัวต่อตัว 
แต่ไม่บ่อย มีความเหนียวแน่นน้อยกว่ากลุ่มปฐมภูมิ 
   ๒.๑.๒.๒ ครอบครัว เป็นสถาบันที่ท าการซื้อเพ่ือการบริโภคที่ส าคัญที่สุด 
นักการตลาดจะพิจารณา ครอบครัวมากกว่าพิจารณาเป็นรายบุคคล 
   ๒.๑.๒.๓ บทบาททางสถานะ บุคคลที่จะเกี่ยวข้องกับหลายกลุ่ม เช่น ครอบครัว 
กลุ่มอ้างอิง ท าให้บุคคลมีบทบาทและสถานภาพที่แตกต่างกันในแต่ละกลุ่ม 
 
 
 



 ๒๒  

  ๒.๑.๓ ปัจจัยส่วนบุคคล  
   การตัดสินใจของผู้ซื้อมักได้รับอิทธิพลจากคุณสมบัติส่วนบุคคลต่าง ๆ เช่น 
อายุ อาชีพ สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ การศึกษา รูปแบการด าเนินชีวิต วัฎจักรชีวิตครอบครัว 
  ๒.๑.๔ ปัจจัยทางจิตวิทยา  
   การเลือกซ้ือของบุคคลได้รับอิทธิพลจากปัจจัยทางจิตวิทยา ซึ่งจัดเป็นปัจจัย
ในตัวผู้บริโภคที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการซื้อและใช้สินค้า ปัจจัยทางจิตวิทยาประกอบด้วยการจูงใจ 
การรับรู้ ความเชื่อและเจตคติ บุคลิกภาพและแนวความคิดของตนเอง 
 ๓. กระบวนการตัดสินใจของผู้ซื้อ 
  ขั้นที่ ๑ การรับรู้ถึงปัญหา กระบวนการซื้อจะเกิดขึ้นเมื่อผู้ซื้อตระหนักถึงปัญหาหรือ
ความต้องการของตนเอง 
  ขั้นที่ ๒ การค้นหาข้อมูล ในขั้นนี้ผู้บริโภคจะแสวงหาข้อมูลเพ่ือตัดสินใจ ในขั้นแรก 
จะค้นหาข้อมูลจากแหล่งภายในก่อน เพ่ือน ามาใช้ในการประเมินทางเลือก หากยังได้ข้อมูลไม่เพียงพอ
ก็ต้องหาข้อมูลเพิ่มจากแหล่งภายนอก 
  ขั้นที่ ๓ การประเมินผลทางเลือก ผู้บริโภคจะน าข้อมูลที่ได้รวบรวมไว้มาจัดเป็น
หมวดหมู่และวิเคราะห์ข้อดี ข้อเสีย ทั้งในลักษณะการเปรียบเทียบหาทางเลือกและความคุ้มค่ามากที่สุด 
  ขั้นที ่๔ การตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีที่สุด หลังการประเมิน ผู้ประเมินจะทราบข้อดี 
ข้อเสีย หลังจากนั้นบุคคลจะต้องตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดในการแก้ปัญหามักใช้ประสบการณ์ 
ในอดีตเป็นเกณฑ์ ทั้งประสบการณ์ของตนเองและผู้อ่ืน 
  ขั้นที่ ๕ การประเมินภายหลังการซื้อ เป็นขั้นสุดท้ายหลังจากการซื้อ ผู้บริโภคจะน า
ผลิตภัณฑ์ที่ซื้อนั้นมาใช้ และในขณะเดียวกันก็จะท าการประเมินผลิตภัณฑ์นั้นไปด้วย ซึ่งจะเห็นได้ว่า 
กระบวนการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคเป็นกระบวนการต่อเนื่องไม่ได้หยุดตรงที่การซื้อ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ๑. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
จัดการหนี้สิน 
  การศึกษาภาวะหนี้สินของนายทหารประทวน สังกัดกรมราชองค์รักษ์ ของ พันจ่าเอกหญิง 
ชุดาณัฎฐ์ ทองนิล (๒๕๕๗) ผลการศึกษาพบว่า การท าบัญชีครัวเรือนมีความสัมพันธ์กับความเห็นต่อ
การแก้ไขภาระหนี้สิน ในด้านความคิดเห็นต่อบัญชีครัวเรือนในการแก้ไขปัญหาหนี้สิน โดยผู้ที่เคยท า
บัญชีครัวเรือน จะมีความคิดเห็นว่าบัญชีครัวเรือนสามารถช่วยในการแก้ไขปัญหาหนี้สินได้ 
  การศึกษาบัญชีครัวเรือนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือชีวิตที่เพียงพอของ     
ภาวินีย์  ธนาอนวัช (๒๕๕๖) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการด ารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปรียบเทียบการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการ
ครูในศูนย์อ านวยการเครือข่ายภูผายล ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูในศูนย์อ านวยการเครือข่าย    
ภูผายล มีการปฏิบัติในการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับมากทุกด้าน ตามล าดับ 
คือ ด้านการท างานและการแก้ปัญหา ด้านการพ่ึงตนเองด้านการแสวงหาความรู้เพ่ือใช้ในการท างาน
และด้านการพัฒนาตนเองและคุณภาพชีวิต ผลการเปรียบเทียบการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญา  



 ๒๓  

เศรษฐกิจพอเพียง ของข้าราชการครูในศูนย์อ านวยการเครือข่ายภูผายล พบว่าเพศหญิงมีการ
ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการท างานและการแก้ปัญหามากกว่าเพศชายอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน ข้าราชการครูในศูนย์อ านวยการ
เครือข่ายภูผายลที่และมีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๑๐ ปี และ ๑๐ ปี ขึ้นไป มีการด ารงชีวิต 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
  การศึกษาการให้ความหมายและที่มาของความหมายและกระบวนการออมเงิน 
ปัญหาและอุปสรรคในการออมเงินตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการองค์การบริหาร     
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ของ พิจิตรา นุชนุ่ม (๒๕๕๘) มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยุกต์ใช้ร่วมกับแนวคิดเกี่ยวกับการออมเงินและกระบวนการออกเงินเพ่ือลดอุปสรรคในการออมเงิน 
ผลการวิจัยพบว่า การให้ความหมายของการออม คือ ๑) การน าส่วนต่างของรายได้และรายจ่าย       
มาเก็บสะสมไว้ ๒) การเก็บรวบรวมเงินไว้ส่วนหนึ่งเพ่ือใช้จ่ายยามจ าเป็น ๓) การสะสมเงินทีละเล็ก    
ทีละน้อย ๔) การประหยัดอดออม โดยมีที่มาของความหมายจากการองรมปลูกฝังนิสัยประหยัด      
มาจากครอบครัว สถานศึกษาตั้งแต่วัยเยาว์ และเป็นข้าราชการประจ าที่มีรายได้มั่นคงแน่นอนสามารถ
วางแผนการใช้จ่ายเงินได้โดยน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการออมเงิน     
มีกระบวนการในการออมเงิน ๔ ขั้นตอน คือ ๑) การก าหนดเป้าหมายในชีวิต ๒) การจัดท าบัญชี
ครัวเรือน ๓) การออมเงินในรูปแบบต่าง ๆ ๔) มีการทบทวนแผนการใช้จ่ายเงินและพบปัญหาและ
อุปสรรคในการออมเงิน คือ ๑) สิ่งแวดล้อมและค่านิยมในสังคม ๒) ค่าครองชีพที่ เพ่ิมสูงขึ้น           
๓) มีรายจ่ายที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ ๔) พฤติกรรมการใช้จ่ายของบุคคล 
  จากการศึกษางานวิจัยที่กล่าวมาแล้วข้างต้นพบว่าการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสามารถช่วยในการแก้ไขปัญหาหนี้สินได้ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ยึดหลักทาง
สายกลาง ก่อให้เกิดความสมดุลในการด าเนินชีวิตประจ าวันในสังคม ไม่ใช่เพียงแค่การประหยัดแต่ยัง
ชี้แนะแนวทางการใช้ชีวิตในทางท่ีควรจะเป็น โดยสามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับยุคสมัยปัจจุบันได้
เป็นอย่างด ี
 ๒. งานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการบริโภคและการเป็นหนี้ 
   การศึกษาภาวะหนี้สินของข้าราชการกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานเขตตลิ่งชัน       
ทวีวัฒนาและบางกอกน้อย ของ ศิริวรรณ คงศิลา (๒๕๕๒) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสถานะ
ทางการเงิน สภาพหนี้สินและปัจจัยที่ส่งผลต่อปริมาณเงินกู้ยืมของข้าราชการกรุงเทพมหานครทั้ง ๓ เขต 
พบว่าข้าราชการส่วนใหญ่ (ร้อยละ ๕๔.๑) มีรายได้เพียงพอกับค่าใช้จ่าย และร้อยละ ๓๒.๓ มีรายได้     
ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย ข้าราชการส านักงานเขตทวีวัฒนาส่วนใหญ่ (ร้อยละ ๓๘.๖) มีรายได้เพียงพอกับ
ค่าใช้จ่าย และร้อยละ ๓๑.๗ มีรายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย ข้าราชการเขตบางกอกน้อยส่วนใหญ่    
(ร้อยละ ๓๗.๑) มีรายได้เพียงพอกับค่าใช้จ่ายและร้อยละ ๓๑.๘ มีรายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายและ
แก้ปัญหาโดยการกู้ยืมโดยเสียดอกเบี้ยมากท่ีสุด รองลงมาคือซื้อของสินเชื่อ  
  สภาพหนี้ แหล่งวัตถุประสงค์ของการกู้ยืมของข้าราชการ พบว่า ข้าราชการส านักงาน
เขตตลิ่งชันส่วนใหญ่ (ร้อยละ ๕๔.๙) มีหนี้ ซึ่งเป็นหนี้ในระบบ (ร้อยละ ๙๕.๙) และนอกระบบ      
(ร้อยละ ๔๑) ข้าราชการส านักงานเขตทวีวัฒนาส่วนใหญ่ (ร้อยละ ๔๙.๖) มีหนี้ซึ่งเป็นหนี้ในระบบทั้งหมด 
ข้าราชการส านักงานเขตบางกอกน้อยส่วนใหญ่ (ร้อยละ ๕๒.๓) มีหนี้และเป็นหนี้ในระบบทั้งหมด  
 



๒๔ 

ข้าราชการ ทั้ง ๓ ส านักงานเขตส่วนใหญ่มีหนี้มากกว่า ๑๕๐,๐๐๐ บาท ส่วนใหญ่เป็นหนี้เพ่ือซื้อหรือ
ซ่อมแซมที่อยู่อาศัยมากที่สุด รองลงมาเป็นหนี้เพ่ือซื้อหรือซ่อมแซมยานพาหนะ 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อปริมาณเงินกู้ยืมของข้าราชการกรุงเทพมหานครทั้ง ๓ เขต ได้แก่        
รายได้รวมหลังหักภาษีของข้าราชการและคู่สมรส รายจ่ายเพ่ือการอุปโภคของข้าราชการเฉลี่ยต่อเดือน   
สถานะความเป็นเจ้าของที่พัก และสถานภาพการสมรส ส่วนระดับการศึกษาไม่มีผลต่อปริมาณเงินกู้ยืม
ของข้าราชการ ภาระหนี้สินของข้าราชการกรุงเทพมหานครทั้ง ๓ แห่ง ส่วนใหญ่เป็นหนี้ที่กู้ยืมเพ่ือซื้อ    
ที่อยู่อาศัย 
 การศึกษาภาวะหนี้สินของบุคคลากรในกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร (กอ.รมน.) ของ พันโทหญิง มนไท จันทร์ทอง (๒๕๕๖) ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มตัวอย่าง
บุคคลากรใน กอ.รมน. ๓๒๐ ตัวอย่าง ปัจจัยส่วนบุคคลไม่มีความสัมพันธ์กับภาวะหนี้สิน แต่ปัจจัยทาง
เศรษฐกิจ ได้แก่ รายได้ มีความสัมพันธ์กับภาวะหนี้สินของบุคลากรใน กอ.รมน. นอกจากนี้ การศึกษา  
ยังพบว่าพฤติกรรมการเลียนแบบในการบริโภควัดโดยปัจจัยต่างๆ เช่น การบริโภคสินค้าและบริการได้รับ
อิทธิพลจากสื่อต่างๆ รวมทั้งต้องการดูดีและเป็นที่ยอมรับในสังคม เป็นต้น มีความสัมพันธ์กับภาวะหนี้สิน
ของบุคคลากรใน กอ.รมน. และที่ส าคัญผลการทดสอบความมีเหตุผลและความคงเส้นคงวาซึ่งเป็นข้อ
สมมุติเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ที่เสนอโดยแนวคิดเศรษฐศาสตร์สายหลักนั้น ก าหนดให้มนุษย์         
มีเหตุผล (Rational) มีความพึงพอใจที่ไม่มีการเปลี่ยนแปลง (Fixed Preference) สามารถตัดสินใจ 
ได้เองโดด ๆ โดยไม่ได้รับอิทธิพลจากสิ่งแวดล้อม แต่จากการศึกษาในส่วนของความสัมพันธ์ของภาวะ
หนี้สินของกลุ่มตัวอย่างบุคลากรใน กอ.รมน. กับพฤติกรรมการเลียนแบบ พบว่ามีจ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
ไม่น้อยที่การตัดสินใจบริโภคสินค้าและบริการได้รับอิทธิพลจากสิ่งแวดล้อม ประกอบกับต้องการให้คนดูดี
และเป็นทีย่อมรับในสังคม ไม่ได้ตัดสินใจเองโดด ๆ โดยไม่ได้รับอิทธิพลจากสิ่งแวดล้อม 
  การศึกษาการเป็นหนี้ และคุณภาพชีวิต ของชาวประมงทะเลใน ต าบลสิชล อ าเภอสิชล 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ของ เสาวนีย์ ณ นคร (๒๕๕๗) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมการ
บริโภคและการเป็นหนี้ของชาวประมงทะเล ศึกษาคุณภาพชีวิตของชาวประมงทะเล และวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริโภคและการเป็นหนี้กับคุณภาพชีวิตของชาวประมงทะเล      
ผลจากการศึกษาพบว่า พฤติกรรมการบริโภคของชาวประมงทะเลที่ส าคัญ ได้แก่ ชาวประมงทะเล   
ยึดเหตุผลในการเลือกซ้ือสินค้าท่ีถูกย่อมเยามากที่สุด สิ่งที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้ามาก
ที่สุด คือ ความต้องการของตนเอง ส่วนประเภทและค่าใช้จ่ายในการบริโภครายเดือนที่พบมากที่สุด 
คือ หมวดอาหารและเครื่องดื่มทั่วไป ซึ่งมีค่าใช้จ่ายอยู่ในช่วง ๔,๐๐๑ - ๘,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ 
๔๑.๓๓ ผลการวิเคราะห์ระดับคุณภาพชีวิตของชาวประมงทะเล โดยแบ่งออกเป็น ๓ ระดับพบว่า       
ส่วนใหญ่ชาวประมงทะเลในต าบลสิชล มีคุณภาพชีวิตปานกลาง ร้อยละ ๖๙.๓๓ รองลงมามี คุณภาพชีวิต
ที่ดี ร้อยละ ๒๙.๓๓ ส่วนที่มีคุณภาพชีวิตในระดับที่ไม่ดีมีเพียงร้อยละ ๑.๓๓ ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์
กับคุณภาพชีวิตโดยรวมของชาวประมงทะเล ได้แก่ ปัจจัยด้านประชากร คือ อายุ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ
สังคม คือ การศึกษา การประกอบอาชีพอ่ืนนอกเหนือจากการประมง รายได้ และระยะเวลาในการ
ประกอบอาชีพประมง พฤติกรรมการบริโภค ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในหมวดอาหารและเครื่องดื่มทั่วไป 
หมวดเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย หมวดเครื่องนุ่งห่มและรองเท้า หมวดเวชภัณฑ์และค่ารักษาพยาบาล หมวดการ
เดินทางและการสื่อสาร หมวดการศึกษา หมวดการบันเทิงและนันทนาการ หมวดการจัดงานพิธี       
ในโอกาสพิเศษ หมวดค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวกับการอุปโภคบริโภค หมวดค่าใช้จ่ายเพื่อผลตอบแทน   



 ๒๕  

ในอนาคต หมวดค่าใช้จ่ายในการประกอบอาชีพ และการเป็นหนี้ ได้แก่ ภาระหนี้สินในปัจจุบันและ
ความสามารถในการช าระหนี้ 
  จากการศึกษางานวิจัยที่กล่าวมาแล้วข้างต้น พบว่าปัจจัยส่วนบุคคลไม่มีความสัมพันธ์
กับภาวะหนี้สิน แต่ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ได้แก่ รายได้ มีความสัมพันธ์กับภาวะหนี้สินของข้าราชการ    
สิ่งที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้ามากที่สุด คือ ความต้องการของตนเองพฤติกรรมการเลียนแบบใน
การบริโภควัดโดยปัจจัยต่างๆ เช่น การบริโภคสินค้าและบริการได้รับอิทธิพลจากสื่อต่าง  ๆ รวมทั้ง
ต้องการดูดีและเป็นที่ยอมรับในสังคม เป็นต้น มีความสัมพันธ์กับภาวะหนี้สินของบุคลากรและ
แก้ปัญหา ได้แก่ การกู้ยืมโดยเสียดอกเบี้ย และซื้อของสินเชื่อ  
  โดยสรุป จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตั้งแต่ความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงชี้แนะ
แนวทางการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติแก่ประชาชนโดยยึดหลัก “ทางสายกลาง” ท่ามกลางมรสุมเศรษฐกิจ
ที่ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ประกอบด้วย ๓ ห่วง ๒ เงื่อนไข ได้แก่ ความมีเหตุผล ความพอเพียง     
การมีภูมิคุ้มกันที่ดี การมีความรู้  และการมีคุณธรรม ซึ่งจะก่อให้เกิดความสมดุลในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันในสังคม และจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่ามีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปเป็นต้นแบบของการวิจัยต่าง ๆ แสดงให้ถึงความเชื่อมโยงและความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
หนี้สินกับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ไขปัญหา ซึ่งสามารถน าไปเป็นกรอบของการ
วิจัยในครั้งนี้ได้ว่าข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดีพอหรือไม่ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการด ารงชีวิตประจ าวันและจัดการกับ
ปัญหาหนี้สินของตนเองได้อย่างไร รวมทั้ง ผู้วิจัยจะได้น าผลวิจัยที่ได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฏี  
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และน ามาเป็นกรอบในการวิจัยครั้งนี้เสนอให้กับกองบัญชาการกองทัพไทย
และส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาหนี้สินให้กับข้าราชการได้อย่างยั่งยืน
ต่อไป 
 

 



 
 

บทที่ ๓ 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพ่ือศึกษาภาวะหนี้สิน
และปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภารหนี้สินของข้าราชการทหารกองบัญชาการกองทัพไทย ความรู้ 
ความเข้าใจและการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน ประกอบด้วย      
ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านความมีภูมิคุ้มกันที่ดี และเงื่อนไขของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านความรอบรู้และ ความมีคุณธรรม โดยมุ่งเน้นกิจกรรมที่น าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม    
ในการแก้ไขปัญหาภาวะหนี้สินอย่างยั่งยืน ซ่ึงการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnnaire) 

ประชำกร 

   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการทหารชั้นประทวนของกองบัญชาการ
กองทัพไทย ตั้งแต่ชั้นยศ สิบตรี - จ่าสิบเอก (พิเศษ) หรือเทียบเท่า ที่มีภาระหนี้สิน จ านวน ๗,๒๐๕ นาย
โดยหนี้สินของข้าราชการส่วนใหญ่เป็นหนี้สินที่มีแหล่งหนี้สินจากสหกรณ์ออมทรัพย์ของ บก.ทท. เป็นส่วนใหญ่     
มีวงเงินตั้งแต่ ๑๐๐,๐๐๐ - ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท 

ตารางที่ ๑  ข้อมูลเกี่ยวกับหน่วยงาน ชั้นยศ และจ านวนข้าราชการ ชาย หญิง ที่เป็นหนี้ของกองบัญชาการ
  กองทัพไทย ที่มา : กรมการเงินทหาร ณ ๒๔ มกราคม ๒๕๖๐ 

หน่วย ชั้นยศ จ ำนวน 
(ชำย) 

จ ำนวน 
(หญิง) 

กรมก ำลังพลทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

- 
๘ 
๗ 
๒ 
๑ 

๒๔ 

๒ 
๑ 
๔ 
๑ 
๑ 

๑๓ 
 รวม ๔๒ ๒๒ 

กรมข่ำวทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๔ 
๓ 
๕ 
๒ 
๘ 

๓๑ 

๑ 
๑ 
๒ 
๑ 
๑ 

๑๐ 
 รวม ๕๓ ๑๖ 



๒๗ 

ตารางที่ ๑ (ต่อ) 

หน่วย ชั้นยศ จ ำนวน 
(ชำย) 

จ ำนวน 
(หญิง) 

กรมยุทธกำรทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๒ 
๗ 
๙ 
๗ 
๔ 

๔๓ 

๒ 
๕ 
๕ 
๒ 
๒ 
๑ 

 รวม ๗๒ ๑๗ 
กรมส่งก ำลังบ ำรุงทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 

ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๑ 
๗ 
๒ 
๑ 

๑๖ 
๒๔ 

๑ 
๑ 
๒ 
๓ 
๓ 

๑๗ 
 รวม ๕๑ ๒๗ 

กรมกิจกำรพลเรือน
ทหำร 

ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

๔๓ 

๒ 
๕ 
๒ 
๒ 
- 

๑๙ 
 รวม ๕๘ ๓๐ 

กรมสำรบรรณทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๒ 
๒ 
๗ 
๓ 
๕ 

๒๐ 

๑ 
๑๐ 
๙ 
๑ 
๓ 

๑๖ 
 รวม ๓๙ ๔๐  

 

 
 



๒๘ 

ตารางที่ ๑ (ต่อ) 

หน่วย ชั้นยศ จ ำนวน 
(ชำย) 

จ ำนวน 
(หญิง) 

ส ำนักงำนตรวจสอบ
ภำยในทหำร 

ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๑ 
๒ 
๖ 
๑ 
๑ 
๒ 

- 
- 
๒ 
๑ 
๑ 
๙ 

 รวม ๑๓ ๑๓ 
ส ำนักงำนจเรทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 

ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๑ 
๓ 
๓ 
- 
- 
๗ 

๑ 
๒ 
- 
๒ 
๑ 
- 

 รวม ๑๔ ๖ 
กรมกำรเงินทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 

ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

- 
๕ 
๖ 
๑ 
- 

๑๖ 

- 
๑ 

๑๒ 
๒ 
๔ 

๒๗ 
 รวม ๒๘ ๔๖ 

ส ำนักกองบัญชำกำร
กองบัญชำกำร 
กองทัพไทย 

ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๕ 
๒๙ 
๗๕ 
๑ 

๑๐ 
๑๒๒ 

๓ 
๒ 
๖ 
- 
- 
๗ 

 รวม ๒๔๒ ๑๘ 
 

 

 



๒๙ 

ตารางที่ ๑ (ต่อ) 

หน่วย ชั้นยศ จ ำนวน 
(ชำย) 

จ ำนวน 
(หญิง) 

ส ำนักงำน 
ปลัดบัญชีทหำร 

ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๒ 
๕ 
๖ 
๓ 
- 

๑๖ 

๑ 
๑ 
๒ 
- 
๔ 
๔ 

 รวม ๓๒ ๑๒ 
กรมสื่อสำรทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 

ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๘ 
๖๖ 
๕๘ 
๓๗ 
๓๓ 

๗๑๐ 

๓ 
๑๐ 
๑๐ 
๑ 
๕ 

๗๓ 
 รวม ๙๑๒ ๑๐๒  

ศูนย์ประสำนงำน 
โครงกำรอันเนื่อง 

มำจำกพระรำชด ำริ
และควำมม่ันคง 

ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

- 
- 
- 
๔ 
- 
๙ 

- 
๔ 
๖ 
- 
๒ 
๔ 

 รวม ๑๓ ๑๖ 
กรมกิจกำร 

ชำยแดนทหำร 
ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๒ 
๕ 
๖ 
๓ 
- 

๑๖ 

๑ 
๑ 
๒ 
- 
๔ 
๔ 

 รวม ๓๒ ๑๒ 
 

 

 



๓๐ 

ตารางที่ ๑ (ต่อ) 

หน่วย ชั้นยศ จ ำนวน 
(ชำย) 

จ ำนวน 
(หญิง) 

กรมยุทธบริกำรทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๑๕ 
๓๐ 
๓๔ 
๓๒ 
๑๕ 

๑๑๖ 

๑๙ 
๒๒ 
๒๒ 
๑๔ 
๔ 

๓๗ 
 รวม ๒๔๒ ๑๑๘ 

หน่วยบัญชำกำร 
ทหำรพัฒนำ 

ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๑๐๗ 
๒๖๗ 
๒๖๑ 
๒๘๗ 
๓๙๓ 

๒,๔๘๔ 

๙๑ 
๑๑๗ 
๑๑๐ 
๕๔ 

๑๐๑ 
๒๘๔ 

 รวม ๓,๗๙๙ ๗๕๗ 
ส ำนักงำน 

พระธรรมนูญทหำร 
ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

- 
๒ 
๑ 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
๑ 
- 
- 

 รวม ๓ ๑  
ส ำนักยุทธโยธำทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 

ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

- 
๗ 
๘ 
๓ 
๓ 

๒๓ 

- 
๓ 
๑ 
๑ 
๑ 

๑๐ 
 รวม ๔๔ ๑๖ 

 

 

 



๓๑ 

ตารางที่ ๑ (ต่อ) 

หน่วย ชั้นยศ จ ำนวน 
(ชำย) 

จ ำนวน 
(หญิง) 

ส ำนักยุทธโยธำทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

- 
๗ 
๘ 
๓ 
๓ 

๒๓ 

- 
๓ 
๑ 
๑ 
๑ 

๑๐ 
 รวม ๔๔ ๑๖ 

ส ำนักสวัสดิกำรทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๙ 
๖ 
๗ 
๗ 
๑ 

๔๐ 

๗ 
๗ 
๖ 
๒ 
๓ 

๒๙ 
 รวม ๗๐ ๕๔ 

ส ำนักเลขำนุกำร 
กองบัญชำกำร 
กองทัพไทย 

ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๒ 
๒ 
๖ 
๓ 
๙ 

๖๔ 

๔ 
๓ 
๓ 
๑ 
๒ 

๒๔ 
 รวม ๘๖ ๓๗  
 รวมทั้งสิ้น ๕,๘๔๕ ๑,๓๖๐ 

กลุ่มตัวอย่ำง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการทหารชั้นประทวนของกองบัญชาการ
กองทัพไทย ตั้งแต่ชั้นยศ สิบตรี - จ่าสิบเอก (พิเศษ) หรือเทียบเท่า การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง      
โดยใช้สูตรของยามาเน่ (Yamane, 1967 อ้างถึงใน สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์,๒๕๔๔ : ๑๒๗) 

      n   =        N 
                                                      1 + N(e)2 
 
 
 



๓๒ 

   เมือ่  n   แทนขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
       N แทนขนาดกลุ่มประชากร 
    e  แทนความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ (.๐๕) 
 
   แทนค่า n    =             ๗,๒๐๕ 
            ๑ + ๗,๒๐๕(๐.๐๕)๒ 

     =            ๗,๒๐๕ 
         ๑๙.๐๑๒๕ 

     =    ๓๗๘.๙๖๑ 

     ~         ๓๗๙ 

   ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน  ๓๗๙ นาย และในการวิจัยนี้ได้เพ่ิมขนาดกลุ่มตัวอย่าง
เพ่ือป้องกันการสูญหายและไม่ได้รับการตอบกลับของแบบสอบถามในการเก็บข้อมูล จึงเพ่ิมขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างเป็น ๔๐๐ นาย 

ขั้นตอนกำรสุ่มตัวอย่ำง 

   สุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชนชั้น (Stratified Random Sampling)    
(ฉัตรศิริ ปิยะพิมิลสิทธิ์, ๒๕๕๐ อ้างถึงใน เบญจมาศ จงกล,๒๕๕๑ : ๕๕) โดยมีล าดับขั้นตอนดังนี้ 
   ๑. แบ่งหน่วยออกเป็น ๒๐ หน่วย ได้แก่ กรมก าลังพลทหาร กรมข่าวทหาร        
กรมยุทธการทหาร กรมส่งก าลังบ ารุงทหาร กรมกิจการพลเรือนทหาร กรมสารบรรณทหาร ส านักงาน
ตรวจสอบภายในทหาร ส านักงานจเรทหาร กรมการเงินทหาร ส านักกองบัญชาการกองบัญชาการ
กองทัพไทย ส านักงานปลัดบัญชีทหาร กรมสื่อสารทหาร ศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริและความมั่นคง กรมกิจการชายแดนทหาร กรมยุทธบริการทหาร หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 
ส านักงานพระธรรมนูญทหาร ส านักยุทธโยธาทหาร ส านักสวัสดิการทหาร และส านักเลขานุการ
กองบัญชาการกองทัพไทย 
   ๒. แบ่งตามชั้นยศแล้วแจงจ านวนประชากรในแต่ละหน่วย 
   ๓. เทียบสัดส่วนจ านวนประชากรกับขนาดกลุ่มตัวอย่างตามแต่ละหน่วย เพ่ือให้ได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด ดังตารางที่ ๒ 
   ๓. จากขนาดกลุ่มตัวอย่างในแต่ละหน่วยมีข้าราชการชาย และจ านวนข้าราชการหญิง 
ไม่เท่ากัน จึงใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างง่าย (Sample Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลาก (กานดา 
พูลลาภทวี,๒๕๓๙ : ๖๘) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีกระจายระหว่างข้าราชการชาย และข้าราชการหญิง 
 
 
 
 



๓๓ 

ตารางที่ ๒  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของข้าราชการแบ่งตามหน่วย 

หน่วย ชั้นยศ จ ำนวนประชำกร 
(นำย) 

จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
(นำย) 

กรมก ำลังพลทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๒ 
๙ 

๑๑ 
๓ 
๒ 

๓๗ 

๑ 
๒ 
๒ 
๑ 
๑ 
๕ 

 รวม ๖๔ ๑๒ 
กรมข่ำวทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 

ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๕ 
๔ 
๗ 
๓ 
๙ 

๔๑ 

๒ 
๒ 
๒ 
๒ 
๒ 
๓ 

 รวม ๖๙ ๑๔ 
กรมยุทธกำรทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 

ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๔ 
๑๒ 
๑๔ 
๙ 
๖ 

๔๔ 

๒ 
๒ 
๓ 
๒ 
๒ 
๕ 

 รวม ๘๙ ๑๖ 
กรมส่งก ำลังบ ำรุงทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 

ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๒ 
๘ 
๔ 
๔ 

๑๙ 
๔๑ 

๑ 
๒ 
๒ 
๒ 
๓ 
๓ 

 รวม ๗๘ ๑๓ 
 
 
 
 
 



๓๔ 

ตารางที่ ๒ (ต่อ) 

หน่วย ชั้นยศ จ ำนวนประชำกร 
(นำย) 

จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
(นำย) 

กรมกิจกำรพลเรือน
ทหำร 

ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๓ 
๗ 
๕ 
๖ 
๕ 

๖๒ 

๒ 
๒ 
๒ 
๒ 
๒ 
๓ 

 รวม ๘๘ ๑๓ 
กรมสำรบรรณทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 

ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๓ 
๑๒ 
๑๖ 
๔ 
๘ 

๓๖ 

๒ 
๒ 
๒ 
๒ 
๒ 
๓ 

 รวม ๗๙ ๑๔ 
ส ำนักงำนตรวจสอบ

ภำยในทหำร 
ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๑ 
๒ 
๘ 
๒ 
๒ 

๑๑ 

- 
- 
๒ 
๑ 
๑ 
๒ 

 รวม ๒๖ ๖ 
ส ำนักงำนจเรทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 

ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๒ 
๕ 
๓ 
๒ 
๑ 
๗ 

๑ 
๒ 
๑ 
๑ 
๑ 
๒ 

 รวม ๒๐ ๘ 
 
 
 
 
 



๓๕ 

ตารางที่ ๒ (ต่อ) 

หน่วย ชั้นยศ จ ำนวนประชำกร 
(นำย) 

จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
(นำย) 

กรมกำรเงินทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

- 
๖ 

๑๘ 
๓ 
๔ 

๔๓ 

- 
๒ 
๒ 
๒ 
๒ 
๓ 

 รวม ๗๔ ๑๑ 
ส ำนักกองบัญชำกำร
กองบัญชำกำรกองทัพ

ไทย 

ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๘ 
๓๑ 
๘๑ 
๑ 

๑๐ 
๑๒๙ 

๒ 
๒ 
๓ 
๑ 
๒ 
๓ 

 รวม ๒๖๐ ๑๓ 
ส ำนักงำน 

ปลัดบัญชีทหำร 
ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๓ 
๖ 
๘ 
๓ 
๔ 

๒๐ 

๑ 
๑ 
๒ 
๑ 
๒ 
๒ 

 รวม ๔๔ ๙ 
กรมสื่อสำรทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 

ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๑๑ 
๗๖ 
๖๘ 
๓๘ 
๓๘ 

๗๘๓ 

๕ 
๕ 
๕ 
๕ 
๕ 
๕ 

 รวม ๑,๐๑๔ ๓๐ 
 
 
 
 
 



๓๖ 

ตารางที่ ๒ (ต่อ) 

หน่วย ชั้นยศ จ ำนวนประชำกร 
(นำย) 

จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
(นำย) 

ศูนย์ประสำนงำน 
โครงกำรอันเนื่อง 

มำจำกพระรำชด ำริ
และควำมม่ันคง 

ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

- 
๔ 
๖ 
๔ 
๒ 

๑๓ 

- 
๒ 
๒ 
๒ 
๑ 

๑๐ 
 รวม ๒๙ ๒๗ 

กรมกิจกำร 
ชำยแดนทหำร 

ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๓ 
๖ 
๘ 
๓ 
๔ 

๒๐ 

๒ 
๒ 
๒ 
๒ 
๒ 

๑๐ 
 รวม ๔๔ ๒๐ 

กรมยุทธบริกำรทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๓๔ 
๕๒ 
๕๖ 
๔๖ 
๑๙ 

๑๕๓ 

๑๐ 
๑๐ 
๑๐ 
๑๐ 
๑๐ 
๑๐ 

 รวม ๓๖๐ ๖๐ 
หน่วยบัญชำกำร 

ทหำรพัฒนำ 
ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๑๙๘ 
๓๘๔ 
๓๗๑ 
๓๔๑ 
๔๙๔ 

๒,๗๖๘ 

๑๐ 
๑๐ 
๑๐ 
๑๐ 
๑๐ 
๑๐ 

 รวม ๔,๕๕๖ ๖๐ 
 

 
 
 



๓๗ 

ตารางที่ ๒ (ต่อ) 

หน่วย ชั้นยศ จ ำนวนประชำกร 
(นำย) 

จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
(นำย) 

ส ำนักงำน 
พระธรรมนูญทหำร 

ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

- 
๒ 
๑ 
๑ 
- 
- 

- 
๒ 
๑ 
๑ 
- 
- 

 รวม ๔ ๔ 
ส ำนักยุทธโยธำทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 

ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

- 
๑๐ 
๙ 
๔ 
๔ 

๓๓ 

- 
๒ 
๒ 
๒ 
๒ 

๑๐ 
 รวม ๖๐ ๒๘ 

ส ำนักสวัสดิกำรทหำร ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๑๖ 
๑๓ 
๑๓ 
๙ 
๔ 

๖๙ 

๒ 
๒ 
๒ 
๒ 
๒ 

๑๐ 
 รวม ๑๒๔ ๒๐ 

ส ำนักเลขำนุกำร 
กองบัญชำกำร 
กองทัพไทย 

ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

๖ 
๕ 
๙ 
๔ 

๑๑ 
๘๘ 

๒ 
๒ 
๒ 
๒ 
๔ 

๑๐ 
 รวม ๑๒๓ ๒๒ 
 รวมทั้งสิ้น ๗,๒๐๕ ๔๐๐ 

 
 
 
 



๓๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ ๖ ขั้นตอนการสุ่มตัวอย่างเพ่ือใช้เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 

 

 

 

ข้าราชการทหารชั้นประทวนของกองบัญชาการกองทัพไทย  

ที่เป็นหนี้สิน 

กพ.ทหาร 

ขว.ทหาร 

ยก.ทหาร 

กบ.ทหาร 

กร.ทหาร 

สบ.ทหาร 

สตน.ทหาร 

จเรทหาร 

กง.ทหาร 

สน.บก.บก.ทท. 
สปช.ทหาร 

สส.ทหาร 

ศปร. 
ชด.ทหาร 

ยบ.ทหาร 

นทพ. 
สนธ.ทหาร 

สยย.ทหาร 

สสก.ทหาร 

สลก.บก.ทท. 
 

 

 

ส.ต. หรือเทียบเท่า 
ส.ท. หรือเทียบเท่า 
ส.อ. หรือเทียบเท่า 

จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 

 

ข้าราชการชายและ
ข้าราชการหญิง 

 

กลุ่มตัวอย่าง 



๓๙ 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

   แบบสอบถาม (Questionnnaire) โดยสามารถแบ่งออกเป็น ๔ ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ ๑ แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ค าถาม
เกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ชั้นยศ ระดับเงินเดือน รายได้เสริม สถานภาพสมรส จ านวนบุตร 
รายได้คู่สมรส ลักษณะของแบบสอบถามเป็นการเลือกตอบ (Check List) 
   ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะหนี้สินของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ จ านวน
หนี้สิน แหล่งเงินกู้ วัตถุประสงค์ของการกู้ยืมเงิน รายจ่ายหนี้สินเฉลี่ยต่อเดือน และ สภาพรายได้     
กับรายจ่าย ลักษณะของแบบสอบถามเป็นการเลือกตอบ (Check List) 
   ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารจัดการหนี้สินของข้าราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย ทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความพอประมาณ 
ด้านความมีเหตุผล ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ด้านความรู้ และด้านความมีคุณธรรม 
   ลักษณะของแบบสอบถามแบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ 
   ๑)  เป็นค าถามเพ่ือวัดระดับความรู้ความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      
(จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และคณะ, ๒๕๔๘ : ๓ - ๘๗ อ้างใน รุ่งทิพย์ ถ้ าทอง, ๒๕๕๖:๒๕) จ านวน 
๒๐ ข้อ เป็นการเลือกตอบ ใช่ หรือ ไม่ใช่ โดยให้คะแนน ๑ หมายถึง ตอบถูก และให้คะแนน ๐ 
หมายถึง ตอบผิดหรือไม่ตอบ โดยแบ่งระดับความเข้าใจออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  
   คะแนนระหว่าง ๑๖ - ๒๐ คะแนน หมายถึง มีความเข้าใจในระดับ มาก  
   คะแนนระหว่าง ๑๒ - ๑๕ คะแนน หมายถึง มีความเข้าใจในระดับ ปานกลาง  
   คะแนนระหว่าง ๘ - ๑๑ คะแนน หมายถึง มีความเข้าใจในระดับ น้อย  
   การแปลผลคะแนนเฉลี่ยระดับความเฉลี่ยระดับความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ดังนี้ (สุพัตรา ศรีเทพ, ๒๕๕๔ : ๓๘ อ้างในรุ่งทิพย์ ถ้ าทอง,๒๕๕๖:๒๕)  
  คะแนนสูงสุด - คะแนนต่ าสุด   =   ๒๐ - ๐  
                            จ านวนช่วงชั้น ๓                 ๓ 
                                                          =    ๖.๖๗ 
   ๒)  เป็นแบบสอบถามโดยใช้ Likert Scale เพ่ือวัดระดับการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน ๕ ระดับ ดังนี้ 
    ๕ หมายถึง  มากที่สุด 
    ๔ หมายถึง มาก 
    ๓ หมายถึง ปานกลาง 
    ๒ หมายถึง น้อย 
    ๑ หมายถึง น้อยที่สุด 
   ในการแปลค่าเฉลี่ยของผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดช่วงคะแนน โดยใช้เกณฑ์ของ
เบส (Best,1970 : ๑๗๕ อ้างใน ทิพพาศรี อินทะกูล,๒๕๔๗ : ๔๓) ดังนี้ 
    คะแนนเฉลี่ย ๔.๕๑ - ๕.๐ หมายถึง ค่าอยู่ในระดับมากที่สุด 
    คะแนนเฉลี่ย ๓.๕๑ - ๔.๕๐ หมายถึง ค่าอยู่ในระดับมาก 
    คะแนนเฉลี่ย ๒.๕๑ - ๓.๕๐ หมายถึง ค่าอยู่ในระดับปานกลาง 



๔๐ 

    คะแนนเฉลี่ย ๑.๕๑ - ๒.๕๐ หมายถึง ค่าอยู่ในระดับน้อย 
    คะแนนเฉลี่ย ๑.๐๐ - ๑.๕๐ หมายถึง ค่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   ตอนที่ ๔ แบบสอบถามปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สินประกอบด้วย 
ความต้องการที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สิน และพฤติกรรมที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะ
หนี้สิน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นการเลือกตอบ (Check List) 

วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลดังนี้ 
  ๑. การแจกแบบสอบถามแก่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๔๐๐ นาย โดยอาศัยเจ้าหน้าที่
ฝ่ายก าลังพลของแต่ละหน่วยช่วยในการแจกจ่ายและเก็บแบบสอบถามคืน ระยะเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ระหว่างวันที่ ๓ - ๒๘ เมษายน ๒๕๖๐ รวมระยะเวลา ๑ เดือน 
  ๒. จากการเก็บข้อมูลผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามให้แก่กลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้น 
๔๐๐ ชุด หรือคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม น าผลคะแนนที่ได้มาหาค่าสถิติโดยประมวลผลข้อมูล
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Window (statistic package for the social for window) มีข้ันตอนการ
วิเคราะห์ ดังนี้ 
 ๑. ข้อมูลส่วนบุคคลและภาวะหนี้สินของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย วิเคราะห์
โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา แจกแจงความถี่ ร้อยละ 
 ๒. วิเคราะห์ระดับความรู้และการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
จัดการหนี้สินของข้าราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย ทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความพอประมาณ ด้าน
ความมีเหตุผล ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ด้านความรู้ และด้านความมีคุณธรรม 
 ๓. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณาของปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สิน
ประกอบด้วย ความต้องการที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สิน และพฤติกรรมที่มีความสัมพันธ์ต่อ
การมีภาวะหนี้สิน  
 



 
 

บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพ่ือศึกษาภาวะหนี้สินและปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาร
หนี้สินของข้าราชการทหารกองบัญชาการกองทัพไทย ความรู้ ความเข้าใจและการใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สินของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ด าเนินการศึกษา จ านวน ๔๐๐ นาย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 ตอนที่ ๒ ภาวะหนี้สินของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ตอนที่ ๓ ความรู้ ความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการใช้แนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สินของข้าราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ตอนที่ ๔ ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สินประกอบด้วย ความต้องการที่มี
ความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สิน และพฤติกรรมที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สิน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



๔๒ 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จ านวน และร้อยละจากข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง ข้าราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทยที่มีภาระหนี้สิน จ านวน ๔๐๐ นาย รายละเอียดดังแสดงตามตารางที่ ๓ 

ตารางที่ ๓ จ านวนและร้อยละ ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
(n = ๔๐๐) 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน 
 

ร้อยละ 
 

๑. เพศ 
    -  ชาย 
    -  หญิง 
๒. อายุ 
    -  ๒๐ - ๓๐ ปี 
    -  ๓๐ - ๔๐ ปี 
    -  ๔๑ - ๕๐ ปี 
    -  ๕๑ - ๖๐ ปี 
๓. ระดับการศึกษา 
    -  มัธยมศึกษาตอนต้น 
    -  มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวส. 
    -  ปวส./อนุปริญา 
    -  ปริญญาตรี  
    -  ปริญญาโท 
๔. ชั้นยศ 
    -  ส.ต. หรือเทียบเท่า 
    -  ส.ท. หรือเทียบเท่า 
    -  ส.อ. หรือเทียบเท่า 
    -  จ.ส.ต. หรือเทียบเท่า 
    -  จ.ส.ท. หรือเทียบเท่า 
    -  จ.ส.อ. หรือเทียบเท่า 
๕. ระดับเงินเดือน 
    -  ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
    -  ๑๐,๐๐๐ - ๒๐,๐๐๐ บาท 
    -  ๒๐,๐๐๐ - ๓๐,๐๐๐ บาท 
    -  ๓๐,๐๐๐ - ๔๐,๐๐๐ บาท 
    -  มากกว่า ๔๐,๐๐๐ บาท 
 

 
๑๒๕ 
๒๗๕  

 
๙๒ 
๘๗ 
๑๒๐ 
๑๐๑ 

 
๑๔ 
๑๐๕ 
๑๑๘ 
๑๕๘ 
๕ 
 

๒๒ 
๑๘ 
๒๐ 
๔๒ 
๑๑๒ 
๑๘๖ 

 
- 

๘๗ 
๒๘๗ 
๒๖ 
- 

 
๓๑.๒๕ 
๖๘.๗๕ 

 
๒๓ 

๒๑.๗๕ 
๓๐ 

๒๕.๒๕ 
 

๓.๕ 
๒๖.๒๕ 
๒๙.๕ 
๓๙.๕ 
๑.๒๕ 

 
๕.๕ 
๔.๕ 
๕ 

๑๐.๕ 
๒๘ 

๔๖.๕ 
 
- 

๒๑.๗๕ 
๗๑.๗๕ 
๖.๕ 
- 
 



๔๓ 

ตารางที่ ๓ (ต่อ)  
ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน 

 
ร้อยละ 

 
๖. รายได้เสริม 
    -  ไม่มีรายได้เสริม 
    -  ต่ ากว่า ๑,๕๐๐ บาท 
    -  ๑,๕๐๐ - ๓,๐๐๐ บาท 
    -  ๓,๐๐๑ - ๕,๐๐๐ บาท 
    -  ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท 
    -  มากกว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
๗. สถานภาพสมรส 
    -  โสด 
    -  สมรส 
๘. จ านวนบุตร 
    -  ไม่มี 
    -  ๑ คน 
    -  ๒ คน 
    -  ๓ คน 
    -  มากกว่า ๓ คน 
๙.  รายได้คู่สมรส 
    -  ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
    -  ๑๐,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท 
    -  ๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท 
    -  ๓๐,๐๐๑ - ๔๐,๐๐๐ บาท 
    -  ๔๐,๐๐๑ - ๕๐,๐๐๐ บาท 
    -  มากกว่า ๕๐,๐๐๐ บาท ขึ้นไป 

 
๒๙๕ 
๖ 

๓๗ 
๒๐ 
๔๒ 
- 
 

๓๐ 
๓๗๐ 

 
๒๒ 
๑๕๐ 
๑๖๒ 
๖๑ 
๕ 
 

๑๒ 
๑๐๘ 
๑๖๙ 
๙๘ 
๑๐ 
๓ 
 
 

 
๗๓.๗๕ 
๑.๕ 
๙.๒๕ 

๕ 
๑๐.๕ 

- 
 

๗.๕ 
๙๒.๕ 

 
๕.๕ 
๓๗.๕ 
๔๐.๕ 

๑๕.๒๕ 
๑.๒๕ 

 
๓ 
๒๗ 

๔๒.๒๕ 
๒๔.๕ 
๒.๕ 
๐.๗๕ 

 

 
 จากตารางที่ ๓ พบว่าข้าราชการส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๗๕ มีอายุระหว่าง 
๔๑ - ๕๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๓๐ ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๕ ชั้นยศ 
จ.ส.อ.หรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๕ มีเงินเดือนต้ังแต่ ๒๐,๐๐๐ - ๓๐,๐๐๐ มากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ ๗๑.๗๕ ส่วนใหญ่ไม่มีรายได้เสริมถึงร้อยละ ๗๓.๗๕ ส าหรับผู้ที่ มีรายได้เสริมจะมีรายได้เสริม
อยู่ที่ ๕,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๕ ข้าราชการส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรสแล้วถึงร้อย
ละ ๙๒.๕ และมีจ านวนบุตร ๒ คนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๕ คู่สมรสส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน 
๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๒๕ 



๔๔ 

ตอนท่ี ๒ ภาวะหน้ีสินของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จ านวน และร้อยละจากภาวะหนี้สินของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตาม
หนี้สินในปัจจุบัน แหล่งการเงินที่กู้ยืม วงเงินในการผ่อนช าระหนี้สินเฉลี่ ยต่อเดือน และสภาพรายรับ
กับรายจ่าย รายละเอียดดังแสดงตามตารางที่ ๔ 

ตารางที่ ๔ จ านวนและร้อยละของภาวะหนี้สิน 
(n = ๔๐๐) 

ภาวะหน้ีสิน จ านวน 
 

ร้อยละ 

๑. จ านวนหนี้สินในปัจจุบัน 
    -  ต่ ากว่า ๕๐,๐๐๐ บาท 
    -  ๕๐,๐๐๐ - ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
    -  ๑๐๐,๑๐๑ - ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
    -  ๕๐๐,๕๐๑ - ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
    -  มากกว่า ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
๒. แหล่งหนี้สิน (ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ) 
    -  สหกรณ์ออมทรัพย์ บก.ทท. 
    -  ธนาคารพาณิชย์ต่างๆ 
    -  ธนาคารของรัฐ ได้แก่ ธนาคารออมสิน 
       ธนาคารกรุงไทย และธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
    -  บุคคลทั่วไป (หนี้นอกระบบ) 
    -  บัตรเครดิต 
๓. วัตถุประสงค์ของการกู้ยืมเงิน 
    -  สร้างหรือซ้ือบ้านที่อยู่อาศัย 
    -  น าไปลงทุนในอาชีพเสริม 
    -  เพ่ือช าระหนี้สินเดิม 
    -  เพ่ือใช้จ่ายในครัวเรือน 
    -  เพ่ือการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น/การศึกษาบุตร 
    -  ซ้ือเครื่องอ านวยความสะดวก ประเภทรถยนต์ 
       รถจักรยานยนต์ เครื่องปรับอากาศ 
๔. รายจ่ายหนี้สินเฉลี่ยต่อเดือน 
    -  ต่ ากว่า ๕,๐๐๐ บาท 
    -  ๕,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บาท 
    -  ๑๐,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ บาท 
    -  มากกว่า ๑๕,๐๐๐ บาท 
 

  
๒๐ 
๕๘ 
๗๘ 
๑๒๐ 
๑๒๔ 

 
๓๐๕ 
๑๗๗ 
๒๔๘ 

 
๑๕๖ 
๒๙๘ 

 
๑๓๘ 
๓๑ 
๔๓ 
๕๔ 
๑๐ 
๑๒๔ 

 
 

๖๕ 
๑๐๗ 
๑๕๐ 
๗๘ 
 

 
๕ 

๑๔.๕ 
๑๙.๕ 
๓๐ 
๓๑ 
 

๗๖.๒๕ 
๔๔.๒๕ 

๖๒ 
 

๓๙ 
๗๔.๕ 

 
๓๔.๕ 
๗.๗๕ 

๑๐.๗๕ 
๑๓.๕ 
๒.๕ 
๓๑ 
 
 

๑๖.๒๕ 
๒๖.๗๕ 
๓๗.๕ 
๑๙.๕ 

 



๔๕ 

ตารางที่ ๔ (ต่อ) 
(n = ๔๐๐) 

ภาวะหน้ีสิน จ านวน 
 

ร้อยละ 

๕. สภาพรายได้กับรายจ่าย 
    -  รายรับเพียงพอกับรายจ่าย 
    -  รายรับไม่เพียงพอกับรายจ่าย 

  
๒๗๘ 
๑๒๒ 

 
๖๙.๕ 
๓๐.๕ 

 
  จากตารางที่ ๓ พบว่าข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยส่วนใหญ่มีหนี้สินในปัจจุบัน
มากกกว่า ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท แหล่งหนี้สินที่กู้ยืม ได้แก่ สหกรณ์ออมทรัพย์ของ บก.ทท. มากที่สุด 
ร้อยละ ๗๖.๒๕ วัตถุประสงค์ในการกู้ยืมเพ่ือน าไปสร้างหรือ ซ้ือบ้านอยู่อาศัย ร้อยละ ๓๔.๕ และมี
รายจ่ายหนี้สินเฉลี่ยต่อเดือนอยู่ที่  ๑๐,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ ร้อยละ ๓๗.๕ แต่จากการส ารวจแบบสอบถาม
ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยส่วนใหญ่ยังคงมีรายรับเพียงพอกับรายจ่าย คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๕ 
 
ตอนท่ี ๓ การใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหน้ีสินของ
ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย  

  วิเคราะห์การใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน  ทั้ง ๕ ด้าน 
ได้แก่ ด้านความ พอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ด้านความรู้  และด้าน
ความมีคุณธรรม แบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ 
  ๓.๑ ความรู้ความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มตัวอย่าง  
    ผลการวิเคราะห์ความรู้ความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของข้าราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทย เป็นการเลือกตอบ ใช่ หรือ ไม่ใช่ เพ่ือวัดระดับความรู้  ความเข้าใจแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า มีความรู้ความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงอยู่ในระดับ มาก 
จ านวน ๓๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๗๕ มีความรู้ความเข้าใจแนวคิดปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ใน
ระดับปานกลาง จ านวน ๗๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๒๕ ไม่มีผู้ มีความรู้ความเข้าใจแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับน้อย (ตารางที่ ๕) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 

ตารางที่ ๕  จ านวนและร้อยละความรู้ความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ความความรู้เข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

จ านวน 
(คน) 

 
ร้อยละ 

มีความรู้ความเข้าใจในระดับมาก 
(คะแนนระหว่าง ๑๓ - ๒๐ คะแนน) 

มีความรู้ความเข้าใจในระดับปานกลาง 
(คะแนนระหว่าง ๗ - ๑๒ คะแนน) 
มีความรู้ความเข้าใจในระดับน้อย 
(คะแนนระหว่าง ๐ - ๖ คะแนน) 

๓๒๓ 
 

๗๗  
 
๐  

๘๐.๗๕ 
 

๑๙.๒๕ 
 
๐  

รวม ๔๐๐ ๑๐๐ 
ที่มา : จากการส ารวจ 

 ๓.๒ การใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหน้ีสิน  
  ผลการวิเคราะห์การใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน 
ของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย เพ่ือวัดระดับการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารจัดการหนี้สิน  ทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านความมี
ภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ด้านความรู้ และด้านความมีคุณธรรม สรุปได้ดังนี้ 
  ๓.๒.๑ ด้านความพอประมาณ  
    จากการส ารวจ พบว่า ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยได้ใช้แนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน ด้านความพอประมาณ รวมในระดับปานกลาง 
(= ๓.๑๔) โดยรู้จักกิน รู้จักใช้ รวมทั้งใช้จ่ายเงินอย่างไม่ฟุ่มเฟือยจนเกินไป มากที่สุด (= ๓.๖) รองลงมา   
ใช้จ่ายเงินตามความเหมาะสมของฐานะและรายได้ของครอบครัวและไม่หลงใหลไปตามสื่อโฆษณา  
ชวนเชื่อหรือตามแฟชั่น (= ๓.๕๔) ระดับรายได้ที่ได้รับเพียงพอต่อการช าระหนี้สิน (= ๓.๑๓) และส่วนใหญ่
คิดว่าการกู้เงินจากกิจการสวัสดิการหรือสถาบันการเงินต่างๆ เพ่ือน ามาใช้จ่ายในชีวิตประจ าวันยังมีความ
จ าเป็นต่อตนเองและครอบครัว (= ๒.๘๘) ระดับต่ าสุด คือ ข้าราชการส่วนใหญ่จัดท าบัญชีรับ - จ่ายของ
ตนเองและครอบครัว เพ่ือวางแผนการใช้จ่ายของตนเองและครอบครัว (= ๒.๑๒) 
(ตารางที่ ๖)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 

ตารางที่ ๖ จ านวนและร้อยละการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน  
ด้านที่ ๑ ด้านความพอประมาณ 

การใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารจัดการหนี้สิน 
ด้านความพอประมาณ 

ระดับการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการบริหารจัดการหนี้สิน 

น้อย 
มาก 

น้อย ปาน 
กลาง 

มาก มาก 
ที่สุด 

   _ 
x 

ระดับ
การใช้ 

๑. ท่านได้จัดท าบัญชีรับจ่าย
ของตนเอง และครอบครัว เพ่ือ
วางแผนการใช้จ่ายของตนเอง  
และครอบครัว 

๑๒๐ 
(๓๐) 

๑๘๗ 
(๔๖.๗๕) 

๓๕ 
(๘.๗๕) 

๔๐ 
(๑๐) 

๑๘ 
(๔.๕) 

๒.๑๒ น้อย 

๒. ท่านรู้จักกิน รู้จักใช้ 
รวมทั้งใช้จ่ายเงินอย่างไม่
ฟุ่มเฟือยจนเกินไป 

๑๒ 
(๓) 

๕๐ 
(๑๒.๕) 

๙๘ 
(๒๔.๕) 

๑๖๖ 
(๔๑.๕) 

๗๔ 
(๑๘.๕) 

๓.๖ มาก 

๓. ท่านใช้จ่ายเงินด้วยปัญญา
พอเหมาะสมแก่ฐานะรายได้
และเศรษฐกิจของครอบครัว  
ไม่หลงใหลไปตามสื่อโฆษณา
ชวนเชื่อหรือตามแฟชั่นจน
เกินฐานะของตน  

๒๖ 
(๖.๕) 

๔๒ 
(๑๐.๕) 

๑๒๐ 
(๓๐) 

๑๑๔ 
(๒๘.๕) 

๙๘ 
๒๔.๕) 

๓.๕๔ มาก 

๔. ท่านคิดว่าการกู้เงินจาก
กิจการสวัสดิการ หรือ
สถาบันการเงินต่างๆ หลายๆ 
แห่งเพ่ือน ามาใช้จ่ายในชีวิต 
ประจ าวันนั้น มีความจ าเป็น
ส าหรับท่านและครอบครัว 

๔๙ 
(๑๒.๒๕) 

๑๔๗ 
(๓๖.๗๕) 

๗๗ 
(๑๙.๒๕) 

๕๘ 
(๑๔.๕) 

๖๙ 
(๑๗.๒๕) 

๒.๘๘ ปาน
กลาง 

๕. ระดับรายได้ที่ท่านได้รับ
พอเพียงต่อการช าระหนี้สิน 

๗๑ 
(๑๗.๗๕) 

๖๙ 
(๑๗.๒๕) 

๗๗ 
(๑๙.๒๕) 

๑๐๒ 
(๒๕.๕) 

๘๑ 
(๒๐.๒๕) 

๓.๑๓ ปาน
กลาง 

 
รวมค่าเฉลี่ยด้านที่ ๑ ด้าน

ความพอประมาณ 
 

     ๓.๑๔ 
ปาน
กลาง 

 
 
 
 
 



๔๘ 

 ๓.๒.๒ ด้านความมีเหตุผล  
   จากการส ารวจ พบว่า ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ได้ใช้แนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความมีเหตุผล รวมในระดับปานกลาง (= ๓.๑๖) โดยการตัดสินใจซ้ือ
สิ้นค้าจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล และค านึงถึงความจ าเป็นเป็นล าดับแรก  มากที่สุด (= ๔.๐๒) 
รองลงมา ใช้ จ่ายด้วยความประหยั ด ตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้าน ลดละความฟุ่มเฟือยในการใช้ชีวิ ต            
(= ๓.๑๘) มีการกู้หนี้ยืมสินเพ่ือขยายกิจการท าให้มีรายได้เพ่ิมมากขึ้น ท าให้ความเป็นอยู่ในครอบครัวดีขึ้น 
(= ๓.๑๕) การกู้หนี้ ยืมสินเพ่ือซ้ือเครื่องอ านวยความสะดวกเพราะอยากมี เหมือนคนอ่ืนๆ  (= ๒.๘๔)        
ระดับต่ าสุด คือ เห็นว่าในบางครั้งการตัดสินใจซ้ือสินค้า/บริการ เป็นไปตามความต้องการของตนเอง 
โดยไม่ค านึงถึงรายจ่ายที่จะตามมา (= ๒.๖๕) (ตารางที่ ๗) 

ตารางที่ ๗ จ านวนและร้อยละการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน  
ด้านที่ ๒ ด้านความมีเหตุผล 

การใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารจัดการหนี้สิน 
ด้านความมีเหตุผล 

ระดับการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการบริหารจัดการหนี้สิน 

น้อย 
มาก 

น้อย ปาน 
กลาง 

มาก มาก 
ที่สุด 

   _ 
x 

ระดับ
การใช้ 

๑. ท่านใช้จ่ายด้วยควา ม
ประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่าย
ในทุ ก ด้า น  ลดละควา ม
ฟุ่มเฟือยในการใช้ชีวิต  

๕๗ 
(๑๔.๒๕) 

๕๘ 
(๑๔.๕) 

๑๑๑ 
(๒๗.๗๕) 

๑๐๒ 
(๒๕.๕) 

๗๒ 
(๑๘) 

๓.๑๘ ปาน
กลาง 

๒. ในการตัดสินใจซ้ือสิ้น
ค้าของท่านจะต้องเป็นไป
อย่างมีเหตุผล และค านึงถึง
ความจ าเป็นเป็นล าดับแรก 

๑๘ 
(๔.๕) 

๖๑ 
(๑๕.๒๕) 

๙๙ 
(๒๔.๗๕) 

๑๔๐ 
(๓๕) 

๘๒ 
(๒๐.๕) 

๔.๐๒ มาก 

๓. ในบางครั้งท่านตัดสินใจ
ซ้ือสินค้า/บริการตามความ
ต้องการของตนเอง โดยไม่
ค านึงถึงรายจ่ายที่จะตามมา 

๗๗ 
(๑๙.๒๕) 

๑๓๒ 
(๓๓) 

๙๕ 
(๒๓.๗๕) 

๔๗ 
(๑๑.๗๕) 

๔๙ 
(๑๒.๒๕) 

๒.๖๕ ปาน
กลาง 

๔. ท่านกู้หนี้ยืมสินเพ่ือซ้ือ
เครื่องอ านวยความสะดวก
เพราะอยากมีเหมือนคนอ่ืน  ๆ

๖๙ 
(๑๗.๒๕) 

๑๑๓ 
(๒๘.๒๕) 

๘๔ 
(๒๑) 

๗๙ 
(๑๙.๗๕) 

๕๕ 
(๑๓.๗๕) 

๒.๘๔ ปาน
กลาง 

๕.  ท่ า นกู้หนี้ ยื มสิ น เ พ่ือ
ขยายกิจการท าให้มีรายได้
เพ่ิมมา กขึ้ น ท าให้ควา ม
เป็นอยู่ในครอบครัวดีขึ้น 

๕๐ 
(๑๒.๕) 

๙๐ 
(๒๒.๕) 

๙๖ 
(๒๔) 

๑๐๐ 
(๒๕) 

๖๔ 
(๑๖) 

๓.๑๕ ปาน
กลาง 

รวมค่าเฉลี่ยด้านที่ ๒ ด้าน
ความมีเหตุผล 

     ๓.๑๖ 
ปาน
กลาง 

ที่มา : จากการส ารวจ (หมายเหตุ ข้อ ๓ และ ข้อ ๔ เป็นค าถามเชิงลบ) 



๔๙ 

   ๓.๒.๓ ด้านภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี 
     จากการส ารวจ พบว่า ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ใช้แนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน ด้านภูมิคุ้มกันในตัวที่ ดี รวมในระดับปานกลาง       
(= ๓.๑๖) โดยการสอนให้บุตรหลานรู้จักใช้จ่ายและรู้จักประหยัดอดออมตลอดเวลา มากที่สุด (= ๓.๘๗)      
รองลงมา ไม่สร้างภาระหนี้สินมากจนเกินรายรับซ่ึงจะท าให้สามารถช าระหนีห้นี้สินได้ (= ๓.๓๒) ไม่น าเงิน
ไปลงทุนในรายการที่เสี่ยงต่อการขาดทุน (= ๓.๑) และมีการวางแผนท าประกันชีวิตให้มีทุนประกัน
เพียงพอกับค่าใช้จ่ายของครอบครัว หรือท าประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุเพ่ิมเติมจากสวัสดิการ    
ค่ารักษาพยาบาลที่เรามีอยู่ เพ่ือให้มีความคุ้มครองเพียงพอหากเกิดเจ็บป่วย หรือเกิดเหตุการณ์ไม่คาด
ฝันขึ้น (= ๒.๙๖) ระดับต่ าสุด มีการจัดสรรปันส่วนรายได้ เช่น เงินฝากออมทรัพย์ สามารถเบิกถอนมา
ใช้ได้ภายในระยะเวลาสั้นๆ (= ๒.๕๔) (ตารางที่ ๘) 
     
ตารางที่ ๘ จ านวนและร้อยละการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน  
ด้านที่ ๓ ด้านภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี 

การใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารจัดการหนี้สิน 
ด้านภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี 

ระดับการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการบริหารจัดการหนี้สิน 

น้อย 
มาก 

น้อย ปาน 
กลาง 

มาก มาก 
ที่สุด 

   _ 
x 

ระดับ
การใช้ 

๑. ท่านมีการจัดสรรปันส่วน
รายได้ เช่น เงินฝากออมทรัพย์ 
สามารถเบิกถอนมาใช้ได้
ภายในระยะเวลาสั้นๆ 

๘๘ 
(๒๒) 

๑๔๔ 
(๓๖) 

๗๔ 
(๑๘.๕) 

๕๐ 
(๑๒.๕) 

๔๔ 
(๑๑) 

๒.๕๔ ปาน
กลาง 

๒. ท่านไม่สร้างภาระหนี้สิน
มากจนเกินรายรับ ซ่ึงท าให้
ท่านสามารถจะช าระหนี้
หนี้สินได้  

๕๘ 
(๑๔.๕) 

๔๑ 
(๑๐.๒๕) 

๘๘ 
(๒๒) 

๑๔๒ 
(๓๕.๕) 

๗๑ 
(๑๗.๗๕) 

๓.๓๒ ปาน
กลาง 

๓. ท่านมีการวางแผนท า
ประกันชีวิตให้มีทุนประกัน
เพียงพอกับค่าใช้จ่ายของ
ครอบครัว หรือท าประกัน
สุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ
เพ่ิมเติมจากสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาลที่เรามีอยู่ 
เพ่ือให้มีความคุ้มครอง
เพียงพอหากเกิดเจ็บป่วย 
หรือเกิดเหตุการณ์ไม่คาดฝัน
ขึ้น 

๖๒ 
(๑๕.๕) 

๙๙ 
(๒๔.๗๕) 

๑๐๓ 
(๒๕.๗๕) 

๖๖ 
(๑๖.๕) 

๗๐ 
(๑๗.๕) 

๒.๙๖ ปาน
กลาง 



๕๐ 
ตารางที่ ๘ (ต่อ) 

การใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารจัดการหนี้สิน 
ด้านภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี 

ระดับการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการบริหารจัดการหนี้สิน 

น้อย 
มาก 

น้อย ปาน 
กลาง 

มาก มาก 
ที่สุด 

  _ 
x 

ระดับ
การใช้ 

๔. ท่านสอนบุตรหลานให้รูจ้กั
การใช้จ่ายและการรูจ้ัก
ประหยัดอดออม ตลอดเวลา  

๓๕ 
(๘.๗๕) 

๒๐ 
(๕) 

๕๒ 
(๑๓) 

๑๕๐ 
(๓๗.๕) 

๑๔๓ 
(๓๕.๗๕) 

๓.๘๗ มาก 

๕. ท่านไม่น าเงินไปลงทุนใน
รายการที่เสี่ยงต่อการ
ขาดทุน 

๗๔ 
(๑๘.๕) 

๖๕ 
(๑๖.๒๕) 

๘๗ 
(๒๑.๗๕) 

๙๕ 
(๒๓.๗๕) 

๗๙ 
(๑๙.๗๕) 

๓.๑ ปาน
กลาง 

 
รวมค่าเฉลี่ยด้านที่ ๓ ด้าน

ภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี 
 

     ๓.๑๖ 
ปาน
กลาง 

ที่มา : จากการส ารวจ 

 ๓.๒.๔ ด้านความรอบรู้  
  จากการส ารวจ พบว่า ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ใช้แนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน ด้านความรอบรู้  รวมในระดับมาก (= ๓.๖๑) 
โดยมีการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมสร้างความรู้ความเข้าใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้
อย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาตนเอง มากที่สุด (= ๔.๑) รองลงมา มีการน าความรู้ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเก่ียวกับการ “พ่ึงตนเอง”มาใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เผชิญอยู่ ด้วยศักยภาพของตนเอง (=  ๓.๗๖)    
น าความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผนจัดการหนี้สินของให้ลดลง (= ๓.๖๗) และมีความรู้   
ในเรื่องการจัดท าบัญชีครัวเรือน (= ๓.๔๑) ระดับต่ าสุด คือ การเรียนรู้เรื่องการบริหารจัดการ เพ่ือลด
รายจ่ายหรือเพ่ิมรายได้ให้กับครอบครัว (= ๓.๑๒) (ตารางที่ ๙) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 

ตารางที่ ๙ จ านวนและร้อยละการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน  
ด้านที่ ๔ ด้านความรอบรู้ 

การใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารจัดการหนี้สิน 
ด้านความรอบรู้ 

ระดับการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการบริหารจัดการหนี้สิน 

น้อย 
มาก 

น้อย ปาน 
กลาง 

มาก มาก 
ที่สุด 

   _ 
x 

ระดับ
การใช้ 

๑. ท่านมีความรู้ในเรื่องการ
จัดท าบัญชีครัวเรือนมาก
น้อยเพียงใด  

๒๒ 
(๕.๕) 

๕๖ 
(๑๔) 

๑๔๔ 
(๓๖) 

๙๔ 
(๒๓.๕) 

๘๔ 
(๒๑) 

๓.๔๑ ปาน
กลาง 

๒. ท่านได้น าความรู้เรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การวางแผนจัดการหนี้สิน
ของท่านให้ลดลง  

๒๑ 
(๕.๒๕) 

๓๙ 
(๙.๗๕) 

๘๘ 
(๒๒) 

๑๕๖ 
(๓๙) 

๙๖ 
(๒๔) 

๓.๖๗ มาก 

๓. ท่านมีการศึกษาหา
ความรู้เพ่ิมเติมสร้างความรู้
ความเข้าใจในปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่อง
แท้อย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนา
ตนเอง  

๑๑ 
(๒.๗๕) 

๔๕ 
(๑๑.๒๕) 

๔๓ 
(๑๐.๗๕) 

๙๘ 
(๒๔.๕) 

๒๐๓ 
(๕๐.๗๕) 

๔.๑ มาก 

๔. ท่านน าความรู้ของหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เก่ียวกับการ “พ่ึงตนเอง”มา
ใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เผชิญ
อยู่ด้วยศักยภาพของตนเอง 

๑๖ 
(๔) 

๒๖ 
(๖.๕) 

๗๙ 
(๑๙.๗๕) 

๑๙๗ 
(๔๙.๒๕) 

๘๒ 
(๒๐.๕) 

๓.๗๖ มาก 

๕. ท่านมีการเรียนรู้เรื่องการ
บริหารจัดการเพ่ือลดรายจ่าย 
หรือเพ่ิมรายได้ให้กับครอบครัว 

๒๑ 
(๕.๒๕) 

๗๐ 
(๑๗.๕) 

๑๘๐ 
(๔๕) 

๙๙ 
(๒๔.๗๕) 

๓๐ 
(๗.๕) 

๓.๑๒ ปาน
กลาง 

 
รวมค่าเฉลี่ยด้านที่ ๔ ด้าน

ความรอบรู้ 
 

     ๓.๖๑ มาก 

ที่มา : จากการส ารวจ 
 
 
 
 
 



๕๒ 

   ๓.๒.๕ ด้านคุณธรรม 
     จากการส ารวจ พบว่า ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ใช้แนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน ด้านคุณธรรม รวมในระดับ มาก (= ๓.๕๘) โดยมี
ความซ่ือสัตย์สุจริต ไม่โลภ และไม่คิดเอาทรัพย์สินของผู้อ่ืนมาเป็นของตนเองโดยผิดคุณธรรม มากที่สุด    
(= ๔.๓) รองลงมา มีความเพียร มีวิริยะอุตสาหะ และใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิตอย่างต่อเนื่อง (=  ๓.๖๙)     
มีสัจจะ และความซ่ือสัตย์ในการช าระหนี้คืน (= ๓.๖๓) การน าหลักศาสนาใช้ในการด าเนินชีวิต  เช่น 
ประพฤติดี ละเว้นชั่ว ยึดม่ันในศีลห้า (= ๓.๑๘) ระดับต่ าสุด คือ รู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองให้รู้จัก
อดทนต่อสิ่งยั่วยุ อันจะน ามาซ่ึงการเกิดหนี้สิน (= ๓.๐๘) (ตารางที่ ๑๐)  

ตารางที่ ๑๐ จ านวนและร้อยละการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน  
ด้านที่ ๕ ด้านคุณธรรม 

การใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ในการบริหารจัดการหนี้สิน 
ด้านคุณธรรม 

ระดับการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการบริหารจัดการหนี้สิน 

น้อย 
มาก 

น้อย ปาน 
กลาง 

มาก มาก 
ที่สุด 

   _ 
x 

ระดับ
การใช้ 

๑. ท่านได้น าหลักศาสนา
ใช้ในการด าเนินชีวิตอยู่ใน
ระดับใด เช่น ประพฤติดี ละ
เว้นชั่ว ยึดม่ันในศีลห้า  

๖๑ 
(๑๕.๒๕) 

๖๙ 
(๑๗.๒๕) 

๘๐ 
(๒๐) 

๑๑๘ 
(๒๙.๕) 

๗๒ 
(๑๘) 

๓.๑๘ ปาน
กลาง 

๒. ท่านมีสัจจะ และความ
ซ่ือสัตย์ในการช าระหนี้คืน  

๓๐ 
(๗.๕) 

๓๒ 
(๘) 

๖๕ 
(๑๖.๒๕) 

๒๐๑ 
(๕๐.๒๕) 

๗๒ 
(๑๘) 

๓.๖๓ มาก 

๓. ท่านรู้จักข่มใจตนเอง 
ฝึกใจตนเองให้รู้จักอดทน
ต่อสิ่งยั่วยุ อันจะน ามาซ่ึง
การเกิดหนี้สิน  

๖๙ 
(๑๗.๒๕) 

๖๖ 
(๑๖.๕) 

๑๑๒ 
(๒๘) 

๗๐ 
(๑๗.๕) 

๘๓ 
(๒๐.๗๕) 

๓.๐๘ ปาน
กลาง 

๔. ท่า นมีควา มเพียร  มี
วิ ริ ย ะอุตสา หะ และใ ช้
สติปัญญาในการด า เนิ น
ชีวิตอย่างต่อเนื่อง 

๑๘ 
(๔.๕) 

๒๐ 
(๕) 

๑๐๒ 
(๒๕.๕) 

๑๘๘ 
(๔๗) 

๗๒ 
(๑๘) 

๓.๖๙ มาก 

๕. ท่านมีความซ่ือสัตย์
สุจริต ไม่โลภ และไม่คิด
เอาทรัพย์สินของผู้อ่ืนมา
เป็นของตนเองโดยผิด
คุณธรรม 

- 
(๐) 

- 
(๐) 

๘๔ 
(๒๑) 

๑๑๒ 
(๒๘) 

๒๐๔ 
(๕๑) 

๔.๓ มาก 

 
รวมค่าเฉลี่ยด้านที่ ๕ ด้าน

คุณธรรม 

     ๓.๕๘ มาก 

ที่มา : จากการส ารวจ 



๕๓ 

   ๓.๒.๖ ภาพรวม ของการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ
หนี้สิน สรุปได้ว่า จากการส ารวจข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ได้ใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน ภาพรวมในระดับปานกลาง (= ๓.๓๓) ซ่ึงอาจเนื่องมาจาก
ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ยังน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการ
หนี้สินและน ามาใช้ในชีวิตประจ าวันไม่มากเท่าที่ควร  ดังนั้นเห็นควรเพ่ิมการอบรมเพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจในเรื่องของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ในการชีวิตประจ าวันให้มาก
ยิ่งขึ้นต่อไป (ตารางที่ ๑๑) 

ตารางที่ ๑๑ สรุปร้อยละการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน  รวมทั้ง 
๕ ด้าน 

ด้าน ระดับการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ 
บริหารจัดการหนี้สิน 

ค่าเฉลี่ย  
     x           
(ร้อยละ)  

ระดับการใช้ 
 

๑. ด้านคุณธรรม ๓.๕๘ มาก 
๒. ด้านความรอบรู้ ๓.๖๑ มาก 
๓. ด้านความมีเหตุผล ๓.๑๖ ปานกลาง 
๔. ด้านภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ๓.๑๖ ปานกลาง 
๕. ด้านความพอประมาณ ๓.๑๔ ปานกลาง 

สรุปภาพรวม ๓.๓๓ ปานกลาง 
ที่มา : จากการส ารวจ 
 
ตอนท่ี ๔ ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหน้ีสินประกอบด้วย ความต้องการท่ีมี
ความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหน้ีสิน และพฤติกรรมท่ีมีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหน้ีสิน 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล จ านวน และร้อยละจากปัจจัยที่ มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะ
หนี้สินของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามประเด็นหลัก ๒ ประเด็น ได้แก่ ความต้องการ  และพฤติกรรม 
รายละเอียดตามตารางที่  ๑๒ – ๑๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 

ตารางที่ ๑๒ จ านวนร้อยละความต้องการด้านปัจจัยพ้ืนฐาน 
(n = ๔๐๐) 

ความต้องการปัจจัยพ้ืนฐาน จ านวน 
 

ร้อยละ 
 

๑. บ้านที่ท่านพักอาศัยเป็นของใคร 
    -  บ้านพักสวัสดิการของทางทหาร 
    -  บ้านของตัวเอง 
    -  เช่าบ้านอยู่ 
    -  อาศัยคนอ่ืนอยู่ 
๒. บ้านพักข้าราชการทหารมีเพียงพอต่อความต้องการ 
    ของก าลังพลหรือไม่ 
    -  เพียงพอ 
    -  ไม่เพียงพอ 
๓. ท่านต้องการสร้าง/ซ้ือที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองหรือไม่ 
    -  ต้องการ 
    -  ไม่ต้องการ 
๔. หากท่านต้องการสร้างที่อยู่อาศัย ท่านคิดว่าจะใช้เงิน 
    จากแหล่งเงินใด 
    -  กู้ยืมทั้งหมด 
    -  กู้ยืมบางส่วน 
    -  ใช้เงินเก็บตัวเอง 
    -  ขอเงินพ่อและแม่ 
๕. ท่านสามารถผ่อนช าระได้เดือนละเท่าไหร่ 
    -  ต่ ากว่า ๕,๐๐๐ บาท 
    -  ๕,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บาท 
    -  ๑๐,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ บาท 
    -  ๑๕,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท 
    -  มากกว่า ๒๐,๐๐๐ บาท 
๖. ท่านรักษาพยาบาลที่ใดยามท่านและสมาชิกในบ้าน 
    เจ็บป่วย 
    -  โรงพยาบาลรัฐบาลตามสิทธ์ิที่มีอยู่ 
    -  โรงพยาบาลเอกชน 
    -  คลินิกแถวบ้าน 
    -  ซ้ือยาตามร้านขายยามากิน 
    -  หมอรักษาเก่ง 

 
๑๓๔ 
๑๒๑ 
๖๘ 
๗๗  
 
 

๓๑๙ 
๘๑ 
 

๓๔๓ 
๕๗ 
 
 

๒๐๐ 
๙๘ 
๖๘ 
๓๔ 
 

๑๑๒ 
๑๕๕ 
๙๕ 
๒๒ 
๑๖ 
 
 

๒๖๕ 
๑๒ 
๓๔ 
๘๙ 
 
 

 
๓๓.๕ 

๓๐.๒๕ 
๑๗ 

๑๙.๒๕ 
 
 

๗๙.๗๕ 
๒๐.๒๕ 

 
๘๕.๗๕ 
๑๔.๒๕ 

 
 

๕๐ 
๒๔.๕ 
๑๗ 
๘.๕ 

 
๒๘ 

๓๘.๗๕ 
๒๓.๗๕ 
๕.๕ 
๔ 
 
 

๖๖.๒๕ 
๓ 

๘.๕ 
๒๒.๒๕ 

 
 



๕๕ 

ตารางที่ ๑๒ (ต่อ)  
ความต้องการปัจจัยพ้ืนฐาน จ านวน 

 
ร้อยละ 

 
๗. สถานพยาบาลที่ท่านไปใช้บริการเพราะอะไร 
    -  สะดวกใกล้บ้าน 
    -  ให้บริการดี 
    -  ไม่มีเงิน 
    -  เบิกค่ารักษาพยาบาลตามสิทธิ์ 
    -  หมอรักษาเก่ง 

 
๓๕ 
๑๐ 
- 

๓๐๐ 
๕๕ 

 
๘.๗๕ 
๒.๕ 
- 

๗๕ 
๑๓.๗๕ 

  จากตารางที่ ๑๒ ความต้องการทางด้านปัจจัยพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่างพบว่าข้าราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทย ร้อยละ ๓๓.๕ อาศัยบ้านพักสวัสดิการของทางทหาร  โดยคิดว่าบ้านพัก
ข้าราชการทหารไม่เพียงพอต่อความต้องการของก าลังพลคิดเป็นร้อยละ ๗๙.๗๕ จึงมีความต้องการ
สร้าง/ซ้ือที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองร้อยละ ๘๕.๗๕ โดยใช้เงินในการสร้าง/ซ้ือบ้านโดยการกู้ยืมบางส่วน
คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๕ และมีระดับความสามารถในการผ่อนช าระ คือ ๕,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บาท คิดเป็น  
ร้อยละ ๓๘.๗๕  
  เม่ือข้าราชการเกิดเจ็บป่วยส่วนใหญ่จะเลือกไปโรงพยาบาลรัฐบาลคิดเป็นร้อยละ 
๖๖.๒๕ โดยมีเหตุผลส าคัญ คือ สามารถเบิกค่ารักษาพยาบาลตามสิทธ์ิได้คิดเป็นร้อยละ ๗๕ 
 
ตารางที่ ๑๓ จ านวน ร้อยละความต้องการทางด้านสวัสดิภาพ 

(n = ๔๐๐) 
ความต้องการสวัสดิภาพ จ านวน 

 
ร้อยละ 

 
๑. ท่านมียานพาหนะหรือไม่ 
    -  มี 
    -  ไม่มี 
๒. ถ้ามี ประเภทใด 
    -  รถยนต์ 
    -  รถจักรยานยนต์ 
    -  รถจักรยาน 
๓. ยานพาหนะที่มีอยู่ต้องผ่อนหรือไม่ 
    -  ผ่อนอยู่ 
    -  ไม่ผ่อนแล้ว 
 

 
๓๑๖ 
๘๔ 
 

๑๒๐ 
๒๕๐ 
๓๐ 
 

๒๘๘ 
๑๑๒ 

 
  

 
๗๙ 
๒๑ 
 

๓๐ 
๖๒.๕ 
๗.๕ 

 
๗๒ 
๒๘ 
 
 

 
 



๕๖ 

ตารางที่ ๑๓ (ต่อ) 

ความต้องการสวัสดิภาพ จ านวน 
 

ร้อยละ 
 

๔. ถ้ายังผ่อนอยู่ต้องผ่อนเดือนละเท่าไหร่ 
    -  ต่ ากว่า ๑,๐๐๐ บาท 
    -  ๑,๐๐๐ - ๕,๐๐๐ บาท 
    -  ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท 
    -  มากกว่า ๑๐,๐๐๐ บาท 
๕. หากท่านต้องการซ้ือยานพาหนะท่านคิดว่าจะใช้เงิน 
    จากแหล่งใด 
    -  กู้ยืมทั้งหมด 
    -  กู้ยืมบางส่วน 
    -  ใช้เงินเก็บตัวเอง 
    -  ใช้เงินพ่อ/แม่ 
๖. เหตุผลส าคัญที่ท่านต้องการซ้ือยานพาหนะ/ต้องการ 
    เปลี่ยนยานพาหนะใหม่ (ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ) 
    -  เพ่ือความสะดวกสบาย 
    -  เพ่ือใช้ส าหรับหารายได้พิเศษ 
    -  เห็นเพ่ือนซ้ือเลยซ้ือตามเพ่ือน 
    -  เพ่ือความเท่และอวดเพ่ือน 
    -  เห็นโฆษณาเลยอยากได้ 
    -  รับ-ส่งลูกไปโรงเรียน 
    -  ส าหรับเดินทางไปท างาน 

 
- 

๗๗ 
๒๑๙ 
๑๐๔ 

 
 

๑๓๒ 
๑๖๕ 
๖๗ 
๓๖ 
 
 

๓๐๐ 
๑๕๖ 
๔๒ 
๑๒ 
๗๗ 
๒๘๙ 
๓๕๕  

 
- 

๑๙.๒๕ 
๕๔.๗๕ 

๒๖ 
 
 

๓๓ 
๔๑.๒๕ 
๑๖.๗๕ 

๙ 
 
 

๗๕ 
๓๙ 

๑๐.๕ 
๓ 

๑๙.๒๕ 
๗๒.๒๕ 
๘๘.๗๕ 

 
  จากตารางที่ ๑๓ ความต้องการทางด้านสวัสดิภาพของกลุ่มตัวอย่าง พบว่าข้าราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทยมียานพาหนะส่วนตัว คิดเป็นร้อยละ ๗๙ ประเภทของพาหนะส่วนตัว คือ  
รถจักรยานยนต์ คิดเป็นร้อยละ ๖๒.๕ ซ่ึงส่วนใหญ่ยังคงต้องผ่อนอยู่ คิดเป็นร้อยละ ๗๒ ยอดผ่อนช าระ  
ต่อเดือน ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๗๕ และหากต้องการจะซ้ือยานพาหนะจะเป็น
การกู้ยืมเงินบางส่วนมาซ้ือ คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๒๕ เหตุผลส าคัญที่ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย
ต้องการซ้ือยานพาหนะ/ต้องการเปลี่ยนยานพาหนะใหม่  คือ ส าหรับเดินทางไปท างาน  มากที่สุด      
คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๗๕ รองลงมา เพ่ือความสะดวกสบาย คิดเป็นร้อยละ ๗๕ และ เพ่ือ รับ – ส่งลูก        
ไปโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๒๕ ตามล าดับ 
 
 
 
 



๕๗ 

ตารางที่ ๑๔ จ านวน ร้อยละความต้องการพัฒนาศักยภาพตนเอง 
(n = ๔๐๐) 

ความต้องการพัฒนาศักยภาพตนเอง จ านวน 
 

ร้อยละ 
 

๑. ท่านต้องการศึกษาเพ่ิมเติมหลังการเข้ารับราชการ 
    หรือไม่ 
    -  ต้องการ 
    -  ไม่ต้องการ 
๒. จากข้อ ๑ ถ้าต้องการ เพราะเหตุใด 
    -  ต้องการต าแหน่งหน้าที่การงานสูงขึ้น/ชั้นยศที่สูงขึ้น 
    -  ปรับขั้นเงินเดือนตามคุณวุฒิ 
    -  น าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการท างาน 
    -  เพ่ือไม่ให้น้อยหน้าใคร 
๓. ค่าใช้จ่ายในการศึกษาเพ่ิมเติมมาจากแหล่งใด 
    -  กู้ยืมทั้งหมด 
    -  กู้ยืมบางส่วน 
    -  ใช้เงินเก็บตัวเอง 
    -  ใช้เงินพ่อ/แม่ 

  
 

๓๐๒ 
๙๘ 
 

๒๖๖ 
๙๙ 
๓๐ 
๕ 
 

๑๒ 
๖๗ 
๒๕๖ 
๖๕ 

 
 

๗๕.๕ 
๒๔.๕ 

 
๖๖.๕ 

๒๔.๗๕ 
๗.๕ 
๑.๒๕ 

 
๓ 

๑๖.๗๕ 
๖๔ 

๑๖.๒๕ 
 
  จากตารางที่ ๑๔ ความต้องการพัฒนาตนเองของกลุ่มตัวอย่าง พบว่าข้าราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทยส่วนใหญ่ต้องการศึกษาเพ่ิมเติมหลังการเข้ารับราชการ ในระดับที่สูงขึ้น     
คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๕ โดยมีความต้องการก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงานสูงขึ้น/ชั้นยศที่สูงขึ้น      
คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๕ มากที่สุด รองลงมา คือ ต้องการน าไปปรับขั้นเงินตามคุณวุฒิ โดยจะใช้การกู้ยืม
เงินบางส่วนมาใช้การในการศึกษาเพ่ิมเติม คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๗๕ มากที่สุด รองลงมา ใช้เงินพ่อ/แม่ 
คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๒๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๘ 

ตารางที่ ๑๕  จ านวน ร้อยละพฤติกรรมการบริโภค 
(n = ๔๐๐) 

พฤติกรรมการบริโภค จ านวน 
 

ร้อยละ 
 

๑. ในการเลือกซ้ือสินค้าเพ่ือบริโภคของท่านพิจารณาจาก 
    อะไรมากที่สุด 
    -  เลือกซ้ือยี่ห้อดังๆ 
    -  ความคงทน 
    -  ราคาถูก 
    -  สื่อโฆษณา 
    -  ประโยชน์ที่ใช้สอย 
    -  แฟชั่น และทันสมัย 
๒. ท่านท าอาหารรับประทานเองที่บ้านหรือไม่ 
    -  ท าเอง 
    -  รับประทานอาหารนอกบ้าน 
๓. ท่านรับประทานอาหารนอกบ้านบ่อยแค่ไหน 
    -  สัปดาห์ละครั้ง 
    -  เดือนละ ๓ ครั้ง 
    -  เดือนละครั้ง 
    -  ๒ เดือนครั้ง 
    -  ทุกวัน (ก๋วยเต๋ียว,ข้าวแกง) 
    -  ไม่เคยเลย 

  
 

๒๓ 
๙๘ 
๑๓๐ 
๕๐ 
๗๘ 
๒๑ 
 

๙๐  
๓๑๐ 

 
๖๕ 
๔๔ 
๕๐ 
๗๖ 
๑๖๕ 

- 

 
 

๕.๗๕ 
๒๔.๕ 
๓๒.๕ 
๑๒.๕ 
๑๙.๕ 
๕.๒๕ 

 
๒๒.๕ 
๗๗.๕ 

 
๑๖.๒๕ 

๑๑ 
๑๒.๕ 
๑๙ 

๔๑.๒๕ 

 
  จากตารางที่ ๑๕ พบว่า พฤติกรรมในการเลือกซ้ือสินค้าเพ่ือบริโภคของกลุ่มตัวอย่าง
ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยพิจารณาจากสินค้าราคาถูกเป็นหลัก คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๕ 
รองลงมาความคงทน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๕ ข้าราชการส่วนใหญ่นิยมรับประทานอาหารนอกบ้าน คิด
เป็นร้อยละ ๗๗.๕ โดยรับประทานทุกวันเป็นอาหารประเภทก๋วยเต๋ียว หรือข้าวแกง คิดเป็นร้อยละ 
๔๑.๒๕  
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 

ตารางที่ ๑๖  จ านวน ร้อยละพฤติกรรมเก่ียวกับอบายมุข 
(n = ๔๐๐) 

พฤติกรรมเก่ียวกับอบายมุข จ านวน 
 

ร้อยละ 
 

๑. ท่านด่ืมเครื่องด่ืมที่มีแอลกอฮอล์หรือไม่ 
    -  ด่ืม 
    -  ไม่ด่ืม 
    -  ด่ืมนิดหน่อย 
๒. ท่านด่ืมเพ่ือ 
    -  ติดเครื่องด่ืมแอลกอฮอล์  
    -  เพ่ือสังสรรค์ 
    -  คลายเครียด 
    -  เพ่ือมารยาท 
    -  มีปัญหาครอบครัว 
    -  มีปัญหาที่ท างาน 
๓. ทุกครั้งที่ด่ืมใครจ่าย 
    -  จ่ายเอง 
    -  เพ่ือนจ่าย 
    -  หารกับเพ่ือน 
๔. ท่านเล่นการพนันหรือไม่ 
    -  เล่น 
    -  ไม่เล่น 
๕. จากข้อ ๔ ถ้าเล่น คือ 
    -  ไพ่ 
    -  หวยใต้ดิน 
    -  สลากกินแบ่งรัฐบาล 
    -  พนันบอล 

 
๑๖๗ 
๙๕ 
๑๓๘ 

 
- 

๑๙๙ 
๑๐ 
๑๕๐ 
๓๖ 
๕ 
 

๑๓๓ 
๓๔ 
๒๓๓ 

 
๑๒๐ 
๒๘๐ 

 
๒๐ 
๑๖๖ 
๒๑๔ 

- 

 
๔๑.๗๕ 
๒๓.๗๕ 
๓๔.๕ 

 
 

๔๙.๗๕ 
๒.๕ 
๓๗.๕ 

๙ 
๑.๒๕ 

 
๓๓.๒๕ 
๘.๕ 

๕๘.๒๕ 
 

๓๐ 
๗๐ 
 

๕ 
๔๑.๕ 
๕๓.๕ 

- 
   
 
   จากตารางที่ ๑๖ พบว่าข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยด่ืมเครื่องด่ืมที่มีแอลกอฮอล์ 
คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๗๕ ส่วนใหญ่จะด่ืมเพ่ือสังสรรค์ คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๗๕ และ เพ่ือมารยาททางสังคม  
คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๕ และในการด่ืมมักจะหารกันกับเพ่ือน คิดเป็นเป็นร้อยละ ๕๘.๒๕ 
  นอกจากนี้ยังพบว่าข้าราชการส่วนใหญ่ไม่เล่นการพนัน คิดเป็นร้อยละ ๗๐ ส่วนกลุ่ม     
ที่เล่นการพนันคิดเป็นร้อยละ ๓๐ โดยการพนันที่เล่นจะเป็นการซ้ือสลากกินแบ่งรัฐบาล มากที่สุด    
คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๕ รองลงมาคือ เล่นหวยใต้ดิน คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๕ 
 



๖๐ 

ตารางที่ ๑๗  จ านวน ร้อยละพฤติกรรมการซ้ือสินค้าเงินผ่อน 
(n = ๔๐๐) 

พฤติกรรมการซ้ือสินค้าเงินผ่อน จ านวน 
 

ร้อยละ 
 

๑. ท่านซ้ือสินค้าด้วยระบบเงินผ่อนหรือไม่ 
    -  ซ้ือ 
    -  ไม่ซ้ือ 
๒. ถ้าซ้ือ ซ้ืออย่างไร 
    -  ผ่อน  
    -  เงินสด 
๓. ถ้าซ้ือสินค้าด้วยระบบเงินผ่อน มีสาเหตุมาจากอะไร 
    -  ความจ าเป็น 
    -  สะดวกสบาย 
    -  ท ายอดการขายให้ญาติพ่ีน้อง 
    -  อวดเพ่ือนบ้าน 
    -  เพ่ือความทันสมัย 
๔. เงินค่าผ่อนช าระสินค้าเป็นเงินเท่าไหร่โดยเฉลี่ย 
    ต่อเดือน 
    -  ต่ ากว่า ๑,๐๐๐ บาท 
    -  ๑,๐๐๐ - ๕,๐๐๐ บาท 
    -  ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท 
    -  ๑๐,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ บาท 
    -  ๑๕,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท 
    -  มากกว่า ๒๐,๐๐๐ บาท 

 
๑๗๐ 
๒๓๐ 

 
๓๑๑ 
๘๙ 
 

๒๓๒ 
๑๕๙ 
๙ 
- 
- 
 
 
- 

๑๑๐ 
๑๖๗ 
๔๓ 
๕๐ 
๓๐ 

 
๔๒.๕ 
๕๗.๕ 

 
๗๗.๗๕ 
๒๒.๒๕ 

 
๕๘ 

๓๙.๗๕ 
๒.๒๕ 

- 
- 
 
 
- 

๒๗.๕ 
๔๑.๗๕ 
๑๐.๗๕ 
๑๒.๕ 
๗.๕ 

 
  จากตารางที่ ๑๗ พบว่าข้าราชการส่วนใหญ่ไม่มีการซ้ือสินค้าด้วยระบบเงินผ่อน คิดเป็น
ร้อยละ ๕๗.๕ ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ มีการซ้ือสินค้าพบว่า ซ้ือด้วยเงินผ่อน คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๗๕        
โดยสาเหตุที่ซ้ือสินค้าเงินผ่อนเนื่องมาจากความต้องการความสะดวกสบาย คิ ดเป็นร้อยละ ๓๙.๗๕ 
รองลงมา คือ เกิดจากความจ าเป็น คิดเป็นร้อยละ ๕๘ ส าหรับเงินที่ต้องผ่อนช าระสินค้าโดยเฉลี่ยต่อเดือน 
๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๗๕  
 
 
 



 
 

บทที่ ๕ 

สรุป ข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะหนี้สินและปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภารหนี้สิน
ของข้าราชการทหารกองบัญชาการกองทัพไทย ความรู้ ความเข้าใจและการใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน ประกอบด้วย ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล   
ด้านความมีภูมิคุ้มกันที่ดี และเงื่อนไขของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านความรอบรู้และ ความมีคุณธรรม 
โดยมุ่งเน้นกิจกรรมที่น าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ในการแก้ไขปัญหาภาวะหนี้สินอย่างยั่งยืน       
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ด าเนินการวิจัยโดยศึกษาจากเอกสารวิชาการ บทความ งานวิจัย การเก็บ
ข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม  
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ชั้นยศ
ตั้งแต่ชั้นยศ สิบตรี - จ่าสิบเอก (พิเศษ) หรือเทียบเท่า จ านวน ๔๐๐ นาย โดยใช้แบบสอบถามในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน ๔๐๐ ชุด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของแบบสอบถามทั้งหมด เพ่ือให้ได้ผล
การศึกษาที่น่าเชื่อถือได้ 

สรุป 

  ผลจากการศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยครั้งนี้สรุปได้ดังนี้ 
  ๑. ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  
   สถานภาพของกลุ่มตัวอย่างพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงอายุระหว่าง ๔๑ - ๕๐ ปี        
ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตร ีชั้นยศ จ.ส.อ.หรือเทียบเท่า มีเงินเดือนตั้งแต่ ๒๐,๐๐๐ - ๓๐,๐๐๐ 
ส่วนใหญ่ไม่มีรายได้เสริม ข้าราชการส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรสแล้วจ านวนบุตร ๒ คน คู่สมรส      
ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน ๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท  
  ๒. ภาวะหนี้สินข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย  
   ส่วนใหญ่มีหนี้สินในปัจจุบันมากกกว่า ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท โดยมีแหล่งหนี้สินที่กู้ยืม 
ได้แก่ สหกรณ์ออมทรัพย์ของ บก.ทท. เนื่องจากเป็นแหล่งเงินกู้ยืมที่ข้าราชการเข้าถึงง่ายที่สุด สะดวก
เนื่องจากเป็นการหักผ่านบัญชีเงินเดือนของข้าราชการเอง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ พ.จ.อ.หญิง       
ชุดาณัฏฐ์ ทองนิล ที่พบว่าภาวะหนี้สินของนายทหารชั้นประทวน สังกัดกรมราชองค์รักษ์ มีหนี้สินเป็นเงิน
รวม ๑๐๐,๐๐๑ - ๕๐๐,๐๐๐ บาท มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๕ โดยมีแหล่งกู้ยืมเงินจากสหกรณ์
ออมทรัพย์ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๕ และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ นันทรัตน์ จิโรภาส ที่พบว่า
ภาวะหนี้สินของข้าราชการครู โรงเรียนปฐมศึกษา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา จ านวน ๔๐๐,๐๐๑ - 
๖๐๐,๐๐๐ บาท โดยมีแหล่งกู้ยืมเงินจากสหกรณ์ออมทรัพย์มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๔ 
 



๖๓ 

  วัตถุประสงค์ในการกู้ยืมเพ่ือน าไปสร้างหรือซื้อบ้านอยู่อาศัย จะเห็นได้ว่าข้าราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทยมีความต้องการกู้หนี้ยืมสินเพ่ือน าไปสร้าง/ซื้อที่อยู่อาศัย รองลงมาเป็นเรื่อง
ของการกู้หนี้ยืมสินเพ่ือน าไปช าระหนี้สินเดิม แต่อย่างไรก็ตามจากผลแบบสอบถามพบว่าข้า
กองบัญชาการกองทัพไทยส่วนใหญ่ยังคงมีรายรับเพียงพอกับรายจ่าย 
  ๓. ความรู้ ความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สินของข้าราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย 
   ส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับ มาก ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ดีที่แสดงให้เห็นถึง
ผลส าเร็จของหน่วยงานหรือความส าเร็จของรัฐบาลในการน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    
เข้ามาเผยแพร่ในหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ
หนี้สิน ทั้ง ๕ ด้าน ของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ดังนี้ 
   ๓.๑ ด้านความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจ าเป็นและเหมาะสมกับ
ฐานะของตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่นไม่มากเกินไปไม่น้อยเกินไปและ
ต้องไม่เบียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ,     
๒๕๕๐) โดยข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ส่วนใหญ่ใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
ความพอประมาณ ในระดับปานกลาง โดยรู้จักกิน รู้จักใช้ รวมทั้งใช้จ่ายเงินอย่างไม่ฟุ่มเฟือยจนเกินไป    
มากที่สุดรองลงมา ใช้จ่ายเงินตามความเหมาะสมของฐานะและรายได้ของครอบครัวและไม่หลงใหล   
ไปตามสื่อโฆษณาชวนเชื่อหรือตามแฟชั่น ส าหรับระดับรายได้ของข้าราชการที่ได้รับยังคงเพียงพอต่อการ
ช าระหนี้สิน และข้าราชการส่วนใหญ่ยังคิดว่าการกู้เงินจากกิจการสวัสดิการหรือสถาบันการเงินต่างๆ     
เพ่ือน ามาใช้จ่ายในชีวิตประจ าวันยังมีความจ าเป็นต่อตนเองและครอบครัว ระดับต่ าสุด คือ ข้าราชการส่วน
ใหญ่จัดท าบัญชีรับ - จ่ายของตนเองและครอบครัว เพ่ือวางแผนการใช้จ่ายของตนเองและครอบครัว       
   ๓.๒ ด้านความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด าเนินการเรื่องต่างๆอย่างมีเหตุผล
ตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม คิดถึงปัจจัยที่
เกี่ยวข้องอย่างถ้วนถี่โดยค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ,๒๕๕๐) โดยข้าราชการกองบัญชาการกองทัพ
ไทย ส่วนใหญ่ใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านความมีเหตุผล ในระดับปานกลาง โดยการ
ตัดสินใจซื้อสิ้นค้าจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล และค านึงถึงความจ าเป็นเป็นล าดับแรก  มากที่สุด 
รองลงมา ใช้จ่ายด้วยความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้าน ลดละความฟุ่มเฟือยในการใช้ชีวิต มีการกู้
หนี้ยืมสินเพ่ือขยายกิจการท าให้มีรายได้เพ่ิมมากขึ้น ท าให้ความเป็นอยู่ในครอบครัวดีขึ้น การกู้หนี้ยืมสิน
เพ่ือซื้อเครื่องอ านวยความสะดวกเพราะอยากมีเหมือนคนอื่นๆ ระดับต่ าสุด คือ เห็นว่าในบางครั้งการ
ตัดสินใจซื้อสินค้า/บริการ เป็นไปตามความต้องการของตนเอง โดยไม่ค านึงถึงรายจ่ายที่จะตามมา  
   ๓.๓ ด้านภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลง ในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เพ่ือให้สามารถปรับตัวและรับมือได้
อย่างทันท่วงที (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,๒๕๕๐) โดยข้าราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทย ส่วนใหญ่ใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี      
ในระดับปานกลาง โดยการสอนให้บุตรหลานรู้จักใช้จ่ายและรู้จักประหยัดอดออมตลอดเวลา มากที่สุด 
รองลงมา ไม่สร้างภาระหนี้สินมากจนเกินรายรับซึ่งจะท าให้สามารถช าระหนี้หนี้สินได้ ไม่น าเงินไปลงทุนใน
รายการที่เสี่ยงต่อการขาดทุน และมีการวางแผนท าประกันชีวิตให้มีทุนประกันเพียงพอกับค่าใช้จ่าย 



๖๔ 

ของครอบครัว หรือท าประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุเพ่ิมเติมจากสวัสดิการ ค่ารักษาพยาบาลที่เรามี
อยู่ เพ่ือให้มีความคุ้มครองเพียงพอหากเกิดเจ็บป่วย หรือเกิดเหตุการณ์ไม่คาดฝันขึ้น ระดับต่ าสุด        
มีการจัดสรรปันส่วนรายได้ เช่น เงินฝากออมทรัพย์ สามารถเบิกถอนมาใช้ได้ภายในระยะเวลาสั้นๆ  
   ๓.๔ ด้านความรอบรู้ หมายถึง อาศัยความรอบรู้ รอบคอบและระมัดระวังอย่างยิ่ง ใน
การน าวิชาการต่างๆ มาใช้วางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,๒๕๕๐) โดยข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ส่วนใหญ่ใช้แนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านความรอบรู้ ในระดับมาก โดยมีการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมสร้างความรู้
ความเข้าใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้อย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาตนเอง  มากที่สุด 
รองลงมา มีการน าความรู้ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเกี่ยวกับการ “พ่ึงตนเอง”มาใช้ในการแก้ไข
ปัญหาที่เผชิญอยู่ด้วยศักยภาพของตนเอง น าความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผนจัดการ
หนี้สินของให้ลดลง และมีความรู้ในเรื่องการจัดท าบัญชีครัวเรือน ระดับต่ าสุด คือ การเรียนรู้เรื่องการ
บริหารจัดการเพ่ือลดรายจ่ายหรือเพ่ิมรายได้ให้กบัครอบครัว  
   ๓.๕ ด้านคุณธรรม หมายถึง เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติให้มีความซื่อสัตย์
สุจริต รู้รักสามัคคีไม่โลภ ไม่ตระหนี่ และรู้จักแบ่งปันให้ผู้อ่ืน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,๒๕๕๐) โดยข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ส่วนใหญ่ใช้แนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านความรอบรู้ ในระดับมาก โดยมีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่โลภ และไม่คิดเอา
ทรัพย์สินของผู้อ่ืนมาเป็นของตนเองโดยผิดคุณธรรม มากที่สุด รองลงมา มีความเพียร มีวิริยะอุตสาหะ และ
ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิตอย่างต่อเนื่อง มีสัจจะ และความซื่อสัตย์ในการช าระหนี้คืน การน าหลัก
ศาสนาใช้ในการด าเนินชีวิต เช่น ประพฤติดี ละเว้นชั่ว ยึดมั่นในศีลห้า ระดับต่ าสุด คือ รู้จักข่มใจ
ตนเอง ฝึกใจตนเองให้รู้จักอดทนต่อสิ่งยั่วยุ อันจะน ามาซึ่งการเกิดหนี้สิน  
  ๔. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สินประกอบด้วย ความต้องการที่มีความสัมพันธ์
ต่อการมีภาวะหนี้สิน และพฤติกรรมท่ีมีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สิน 
   ผลการวิจัยพบว่าความต้องการปัจจัยพื้นฐานด้านการผ่อนช าระบ้านพักและค่าใช้จ่าย
ในการรักษาพยาบาล ความต้องการสวัสดิภาพด้านการผ่อนช าระยานพาหนะและด้านจ านวนเงินใน
การผ่อนช าระค่ายานพาหนะ ความต้องการในการพัฒนาศักยภาพของตนเองด้านการศึกษาเพ่ิมเติม 
พฤติกรรมการบริโภคด้านการเลือกซื้อสินค้าและความจ าเป็นในการซื้อสินค้า พฤติกรรมเกี่ยวกับ
อบายมุขด้านการดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ และเล่นการพนัน รวมถึงการซื้อสินค้าด้วยระบบเงินผ่อน
เป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับภาวะหนี้สินของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งสามารถ
อภิปรายได้ตามประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
   ๔.๑ ความต้องการปัจจัยพื้นฐาน  
    จะเห็นได้ว่าปัจจัยที่ความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สินของข้าราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทย มาจากความต้องการบ้าน/ที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองโดยคิดว่าบ้านพัก
ข้าราชการทหาร ไม่เพียงพอต่อความต้องการของก าลังพลจึงมีความต้องการสร้าง/ซื้อที่ อยู่อาศัย    
เป็นของตนเองโดยการกู้ยืมบางส่วน เมื่อข้าราชการเกิดเจ็บป่วยส่วนใหญ่จะเลือกไปโรงพยาบาลรัฐบาล 
โดยมีเหตุผลส าคัญ คือ สามารถเบิกค่ารักษาพยาบาลตามสิทธิ์ได้ ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยพ้ืนฐาน         
มีมนุษย์มีความต้องการเป็นอันดับแรก สอดคล้องกับทฤษฎีล าดับความต้องการ (Hierachy of Needs Theory) 
ของ อับราฮัม มาสโลว์ (Abrahum Maslow) เห็นว่าความต้องการทางร่างกาย (Physiological Needs)    



๖๕ 

เป็นความต้องการล าดับต่ าสุดและเป็นพ้ืนฐานของชีวิต เป็นแรงผลักดันทางชีวภาพ เช่น ความต้องการ
อาหาร น้ า อากาศ ที่อยู่อาศัย หากพนักงานมีรายได้จากการปฏิบัติงานเพียงพอ ก็จะสามารถด ารงชีวิตอยู่
ได้โดยมีอาหารและที่พักอาศัย เขาจะมีก าลังที่จะท างานต่อไป และการมีสภาพแวดล้อมการท างาน     
ที่เหมาะสม เช่น ความสะอาด ความสว่าง การระบายอากาศที่ดี การบริการสุขภาพ เป็นการสนองความ
ต้องการในล าดับนี้ได ้
   ๔.๒ ความต้องการด้านสวัสดิภาพ 
    จากการศึกษาวิจัยจะเห็นได้ว่าปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อภาวะหนี้สินในด้าน
สวัสดิภาพคือความต้องการมียานพาหนะส่วนตัว ซึ่งส่วนใหญ่ยังคงต้องผ่อนอยู่ และส าหรับผู้ที่ยังไม่มี
หากต้องการจะซื้อยานพาหนะจะเป็นการกู้ยืมเงินบางส่วนมาซื้อ เหตุผลส าคัญที่ข้าราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทยต้องการซื้อยานพาหนะ/ต้องการเปลี่ยนยานพาหนะใหม่ คือ ส าหรับเดินทาง
ไปท างานมากที่สุด รองลงมา เพ่ือความสะดวกสบาย และ เพ่ือ รับ - ส่งลูกไปโรงเรียน  
   ๔.๓ ความต้องการพัฒนาศักยภาพตนเอง 
    จากการศึกษาวิจัยจะเห็นได้ว่าปัจจัยความต้องการพัฒนาตนเองของข้าราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทยส่วนใหญ่ต้องการศึกษาเพ่ิมเติมหลังการเข้ารับราชการในระดับที่สูงขึ้น    
โดยมีความต้องการก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงานสูงขึ้น/ชั้นยศที่สูงขึ้นมากที่สุด รองลงมา คือ 
ต้องการน าไปปรับขั้นเงินตามคุณวุฒิ โดยจะใช้การกู้ยืมเงินบางส่วนมาใช้การในการศึกษาเพ่ิมเติม มากที่สุด 
รองลงมา ใช้เงินพ่อ/แม่ เป็นความต้องการเปลี่ยนแปลงตัวเองให้เหมาะสมเพ่ือสนองความต้องการและ
เป้าหมายของตนเองหรือเพ่ือให้สอดคล้องกับสิ่งที่สังคมคาดหวัง การพัฒนาศักยภาพตนเองเป็นเรื่ อง   
ที่มีคุณค่าและความจ าเป็นและที่ส าคัญ คือ ความก้าวหน้าในชีวิตรับราชการของตนเอง สอดคล้องกับ
ทฤษฎี ERG ของ แอลเดอร์เฟอร์ (ERG Theory) เคลย์ตัน แอลเดอร์เฟอร์ (Claton Elderfer) ความต้องการ
เจริญเติบโต (Growth Needs) คือความต้องการภายใน เพ่ือการพัฒนาตัวเอง เพ่ือความเจริญเติบโต พัฒนา
และใช้ความสามารถของตัวเองได้เต็มที่ แสวงหาโอกาสในการเอาชนะความท้าทายใหม่ๆ เปรียบได้กับ
ความต้องการชื่อเสียงและการเติมความสมบูรณ์ให้ชีวิต 
   ๔.๔ พฤติกรรมการบริโภค 
    จะเห็นได้ว่าพฤติกรรมการบริโภคและค่าใช้จ่ายในการบริโภคสินค้าประเภทต่างๆ    
มีความสัมพันธ์กับภาวะหนี้สินของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย โดยการเลือกซื้อสินค้า       
จะพิจารณาจากสินค้าราคาถูกเป็นหลัก รองลงมาความคงทน ข้าราชการส่วนใหญ่นิยมรับประทาน
อาหารนอกบ้าน สอดคล้องกับความหมายของพฤติกรรมการบริโภค หมายถึง การกระท าของบุคคลใด
บุคคลหนึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดหาให้ได้มาแล้วซึ่งการใช้สินค้าและบริการ ทั้งนี้หมายรวมถึง 
กระบวนการตัดสินใจ และการกระท าของบุคคลที่เกี่ยวกับการซื้อและการใช้สินค้า (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ 
และคณะ (๒๕๔๑ : ๑๒๔ - ๑๒๕)   
   ๔.๕ พฤติกรรมเกี่ยวกับอบายมุข 
    จากการวิจัยพบว่าข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยดื่มเครื่องดื่มที่มี
แอลกอฮอล์ มากที่สุด ส่วนใหญ่จะดื่มเพ่ือสังสรรค์ และเพ่ือมารยาททางสังคม และในการดื่มมักจะหารกัน
กับเพ่ือน นอกจากนี้ยังพบว่าข้าราชการส่วนใหญ่แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ได้แก่ ไม่เล่นการพนัน กับเล่น
การพนันและส่วนใหญ่จะไม่เล่นการพนัน ส าหรับกลุ่มเล่นการพนันจะเป็นการซื้อสลากกินแบ่งรัฐบาล  
 



๖๖ 

มากที่สุด รองลงมาคือ เล่นหวยใต้ดิน ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี้จะท าให้ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย     
มีภาระหนี้สินเพิ่มมากขึ้น 
   ๔.๖ พฤติกรรมการซื้อสินค้าเงินผ่อน 
    จะเห็นได้ว่าพฤติกรรมการซื้อสินค้าเงินผ่อนเป็นปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับภาวะ
หนี้สินของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย จากผลการวิจัยพบว่ามีการแบ่งพฤติกรรมซื้อสินค้า
เงินผ่อนออกเป็น ๒ กลุ่ม ได้แก่ ซื้อสินค้าด้วยระบบเงินผ่อน และไม่ซื้อสินค้าด้วยระบบเงินผ่อน       
ซึ่งกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่จะเป็นการซื้อสินค้าด้วยระบบเงินผ่อน โดยสาเหตุที่ซื้อสินค้าเงินผ่อน
เนื่องมาจากความต้องการความสะดวกสบาย มากที่สุด รองลงมา คือ เกิดจากความจ าเป็น ส าหรับเงิน
ที่ต้องผ่อนช าระสินค้าโดยเฉลี่ยต่อเดือน ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บาท ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี้จะท าให้
ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยมีภาระหนี้สินเพ่ิมมากข้ึนเช่นกัน 
   โดยสรุปแล้วการศึกษาภาวะหนี้สินของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย อยู่ใน
ระดับค่อนข้างสูงตั้งแต่ ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ขึ้นไป เป็นการกู้ยืมตามความจ าเป็นเพ่ือน าไปสร้างหรือ  
ซื้อบ้านอยู่อาศัย และน าไปช าระหนี้สินเดิม ส่วนใหญ่เป็นการกู้เงินจากสหกรณ์ออมทรัพย์ของ บก.ทท. 
และจากผลการวิจัยยังพบว่ามีข้าราชการจ านวนหนึ่งที่กู้หนี้ยืมสินจากแหล่งเงินกู้สถาบันการเงินต่างๆ 
รวมทั้งเงินกู้นอกระบบ ที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน ส าหรับเรื่องความรู้ความเข้าใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงพบว่าข้าราชการมีความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างดี แต่ส่วนใหญ่ไม่ได้น าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการหนี้สินหรือใช้ในชีวิตเท่าที่ควร ซึ่งหากรู้จักน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในแต่ละครอบครัวให้มีการบริหารจัดการอย่างพอดี ประหยัดไม่ฟุ่มเฟือย
สมาชิกในครอบครัวแต่ละคนต้องรู้จักตนเอง เช่น ข้อมูล รายรับ - รายจ่าย ในครอบครัวของตนเองสามารถ
รักษาระดับการใช้จ่ายของตนไม่ให้เป็นหนี้ การพัฒนาตนเองให้สามารถ "อยู่ได้อย่างพอเพียง" ด าเนินชีวิตโดยยึด
หลักทางสายกลางให้อยู่ได้อย่างสมดุลจะท าให้มีความสุขที่แท้ โดยจะต้องไม่ให้รู้สึกขาดแคลนจนต้อง
เบียดเบียนตนเอง หรือด าเนินชีวิตอย่างเกินพอดีจนต้องเบียดเบียนผู้อ่ืน หากท าเช่นนี้ได้หนี้สินของ
ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยก็จะค่อยๆ หมดไปและไม่เป็นหนี้ใหม่ แต่อย่างไรก็ตามจากผลการวิจัย     
ยังพบว่ามีข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยจ านวนหนึ่งที่น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การบริหารจัดการหนี้ได้เป็นอย่างดี โดยสามารถเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย ฉลาดซื้อฉลาดใช้ ลิสต์รายการ
ของที่จ าเป็นต้องซื้อ เลือกซื้อสินค้าที่คุ้มค่าและมีประโยชน์ จัดบัญชีรายรับ - รายจ่าย อย่างสม่ าเสมอ       
มีเป้าหมายในการออม และมีการก าหนดรายจ่ายในแต่ละวัน ท าให้สามารถด ารงชีวิตอย่างพอเพียง
และไม่เป็นหนี้สิน ส าหรับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับภาระหนี้สินจะเป็นในเรื่องของความต้องการ
พ้ืนฐาน และความต้องการจากภายในของตนเอง ในส่วนของความต้องการจากภายในของตนเองนั้น
หากสามารถยับยั้งได้ก็จะท าให้หนี้สินของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยลดลงด้วย 
 
 
 
 
 
 

 



๖๗ 

ข้อเสนอแนะ 

  ผู้วิจัยได้จัดท าข้อเสนอแนะออกเป็น ๒ แนวทาง ได้แก่ ๑) การบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นข้อเสนอแนะให้กับข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยที่เป็นหนี้ สิน 
และ ๒) การน าไปใช้ประโยชน์ เป็นข้อเสนอแนะให้กับหน่วยงาน หรือผู้บังคับบัญชาของข้าราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทย เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาหนี้สินให้กับก าลังพลต่อไป  
   ๑. รูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย สามารถน ารูปแบบการบริหารจัดการหนี้สิน  
โดยใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักในการด าเนินชีวิตได้ ดังนี้ 
    ๑.๑ ด้านความพอประมาณ เริ่มต้นจากการประหยัด พร้อมทั้งลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็นลง 
ฝึกฝนตนเองให้รู้จักกิน รู้จักใช้ และควรใช้จ่ายอย่างพอประมาณไม่เกินตัว กรณีรายจ่ายมาก ตั้งเป้าหมาย
เพ่ิมรายรับ ลดรายจ่าย ก่อหนี้เมื่อจ าเป็นและเท่าที่จ าเป็นเท่านั้น กรณีมีหนี้สินมากควรปรับพฤติกรรม    
หยุดก่อหนี้เพ่ิมและหาที่ปรึกษาทางการเงินหรือหน่วยงานต้นสังกัดต้องเข้ามาช่วยเหลือวางระบบการบริหาร
จัดการด้านการเงินให้ใหม่ ให้สามารถมีเงินใช้ในครอบครัวทุกเดือนและมีเงินชดใช้หนี้สิน ช่วยเจรจาในการ
ประนอมหนี้ให้ลดน้อยลง และเมื่อปลดหนี้ได้แล้ว ควรปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิถีการใช้จ่ายหมั่นตรวจสอบ
สุขภาพทางการเงินด้วยการท าบัญชีครัวเรือนเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนและพ่ึงพาตนเองได้ในที่สุด 
    ๑.๒ ด้านความมีเหตุผล การตัดสินใจในการใช้จ่ายเงินต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลและ
ค านึงถึงความจ าเป็นเป็นล าดับแรก ใช้จ่ายด้วยความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้าน ลดละความฟุ่มเฟือย
ในการใช้ชีวิต การตัดสินใจซื้อสินค้า/บริการ ต้องไม่เกิดจากความต้องการของตนเองโดยไม่ค านึงถึงรายจ่าย    
ที่จะตามมา  
    ๑.๓ ด้านภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี การเตรียมตัวให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น 
โดยประเมินความเป็นไปได้ของการเกิดขึ้นของปัจจัยเสี่ยง และประเมินผลกระทบของการเกิดปัจจัย
เสี่ยงเหล่านั้น การสอนให้บุตรหลานรู้จักใช้จ่ายและรู้จักประหยัด อดออมตลอดเวลา ไม่สร้างภาระหนี้สินมาก
จนเกินรายรับซึ่งจะท าให้สามารถช าระหนี้หนี้สินได้ ไม่น าเงินไปลงทุนในรายการที่เสี่ยงต่อการขาดทุน    
มีการจัดสรรปันส่วนรายได้ เช่น เงินฝากออมทรัพย์ สามารถเบิกถอนมาใช้ได้ภายในระยะเวลาสั้นๆ  
   ๑.๔ ด้านความรอบรู้ ควรศึกษาหาความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ก าลังตัดสินใจ
อย่างรอบด้านและรอบคอบ เพ่ือน ามาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันประกอบการวางแผน รวมทั้งการน าความรู้
ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเกี่ยวกับการ “พ่ึงตนเอง”มาใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เผชิญอยู่ด้วย
ศักยภาพของตนเอง น าความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผนจัดการหนี้สินของให้ลดลง  
   ๑.๕ ด้านคุณธรรม เสริมสร้างพ้ืนฐานด้านคุณธรรมให้กับจิตใจของตนเอง การมีคุณธรรม
เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการตัดสินใจ ความซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ มีสัจจะ และความซื่อสัตย์ในการช าระหนี้คืน การน าหลักศาสนาใช้ในการด าเนินชีวิต 
รู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองให้รู้จักอดทนต่อสิ่งยั่วยุอันจะน ามาซึ่งการเกิดหนี้สิน 
  ส าหรับ "การวางแผนทางการเงิน" จะต้องมีการวางแผนทางการเงินที่เป็นระบบ ประกอบด้วย 
  ๑) รู้สถานะทางการเงินในปัจจุบัน และการรู้ถึงพฤติกรรมการใช้จ่ายของตนเอง “การรู้ตน” 
  ๒) การแบ่งสรรเงินได้ในแต่ละช่วงเวลาเป็นเงินออม และการจับจ่ายใช้สอยอย่างมีประสิทธิภาพ 
“การจัดการเงิน” 



-  ๖๘ - 

  ๓) การบริหารจัดการเงินออมที่มีการลงทุนเพ่ือก่อให้เกิดผลตอบแทน “การลงทุนเพ่ือความมั่งคั่ง” 
  ๔) หากจะต้องเป็นหนี้ ต้องค านึงถึงความสามารถในการช าระคืน ซึ่งต้องอยู่บนฐานของ
ความพอดี พอประมาณ และมีเหตุมีผลในการก่อหนี้ “การบริหารหนี้อย่างพอเพียง” 
  ๕) ท าการประเมินระดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสในการเกิดความเสี่ยงและความ
เสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหากเกิดความเสี่ยงนั้น เมื่อประเมินระดับความเสี่ยงแล้ว ต้องพิจารณาถึ ง
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นให้หมดไป หรือให้ความเสี่ยงลดลง “การบริหารความเสี่ยง”  
 ในเรื่องของ “การวางแผนทางการเงิน” หากข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยสามารถ    
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมายึดเป็นหลักคิดที่ส าคัญในการด าเนินชีวิตแล้ว ย่อมท าให้การ
ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ มีความรอบคอบ อยู่เป็นฐานของความมีเหตุมีผล พอประมาณ และสร้างภูมิคุ้มกัน
เพ่ือลดความเสี่ยงในการด าเนินชีวิตได้ ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า "ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิด
ส าคัญต่อการตัดสินใจเพื่อน าพาชีวิตไปสู่ความสมดุลและยั่งยืน" 

  ๒. การน าไปใช้ประโยชน์  
   จากผลการวิจัยท าให้รู้ถึงสาเหตุ/ปัจจัยที่ก่อให้เกิดหนี้ของข้าราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย 
ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหาแนวทางแก้ไขปัญหาให้กับก าลังพล ดังนี้ 
   ๒.๑ เรื่องของที่พักอาศัย ควรตรวจสอบความเป็นอยู่รวมถึงสภาพบ้านพักอาศัยของก าลังพล 
ให้มีเพียงพอต่อความต้องการของข้าราชการหรือช่วยเหลือในด้านสวัสดิการในเรื่องของการเช่าซื้อ
บ้านพักอาศัย ควรต้องมีอัตราดอกเบี้ยในการผ่อนช าระที่เหมาะสมกับรายได้ รวมทั้งควรให้ค าแนะน า
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เข้าใจถึงการใช้จ่ายที่จ าเป็น และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประกอบอาชีพเสริม    
ที่สุจริตถูกกฎหมายเพื่อเพ่ิมรายได ้
   ๒.๒ ควรจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญให้ค าแนะน า ชี้แนะแนวทางการวางแผนเกี่ยวกับการใช้เงิน
หรือการบริหารจัดการหนี้สินดังกล่าว การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง การจัดท าบัญชีครัวเรือน 
เพ่ือให้สามารถวางแผนการใช้จ่ายเงิน และการบริหารจัดการหนี้สินของตนเองได้ เป็นการลดภาระ
และ ควบคุมระดับหนี้สินป้องกันการเพิ่มหนี้สินให้กับข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย 
   ๒.๓ ควรก าหนดนโยบายเกี่ยวกับกู้เงินสหกรณ์ออมทรัพย์โดยต้องให้มีเงินที่หักแล้ว
ข้าราชการจะสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้โดยไม่ต้องกู้หนี้ยืมสิน รวมทั้งนโยบายที่จะปลูกฝังให้นายทหาร
ชั้นประทวนมีการประหยัดอย่างจริงจัง ซึ่งจะท าให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ด้วยตนเองอย่างไม่เป็น
หนี้สิน 
   ๒.๔ ควรจัดตั้งคณะกรรมการในการตรวจสอบหนี้สิน รวมทั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ท าการศึกษาถึงภาวะหนี้สินของนายทหารชั้นประทวนโดยละเอียด เพ่ือให้ได้แนวทางการแก้ไขปัญหา
หนี้สินของนายทหารชั้นประทวนที่แท้จริง 
   ๒.๕ ควรจัดตั้งชมรมส่งเสริมอาชีพให้กับข้าราชการเพ่ือน าไปสร้างอาชีพหารายได้พิเศษ
เพ่ือให้เพียงพอต่อการด ารงชีวิตประจ าวัน 
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  จ.ส.ต. หรือเทียบเท่ำ ๑ - 
  จ.ส.ท. หรือเทียบเท่ำ ๑๐ - 
  จ.ส.อ. หรือเทียบเท่ำ ๑๒๒ ๗ 

  รวมทั้งสิ้น ๒๗๓ ๑๘ 

๑๑ สปช.ทหำร ส.ต.  หรือเทียบเท่ำ - ๑ 
  ส.ท.  หรือเทียบเท่ำ ๓ ๔ 

  ส.อ.  หรือเทียบเท่ำ ๘ ๓ 

  จ.ส.ต. หรือเทียบเท่ำ ๒ ๑ 

  จ.ส.ท. หรือเทียบเท่ำ ๗ ๑ 

  จ.ส.อ. หรือเทียบเท่ำ ๑๕ ๒๑ 

  รวมทั้งสิ้น ๓๕ ๓๑ 

๑๒ สส.ทหำร ส.ต.  หรือเทียบเท่ำ ๘ ๓ 

  ส.ท.  หรือเทียบเท่ำ ๖๖ ๑๐ 

  ส.อ.  หรือเทียบเท่ำ ๕๘ ๑๐ 

  จ.ส.ต. หรือเทียบเท่ำ ๓๗ ๑ 

  จ.ส.ท. หรือเทียบเท่ำ ๓๓ ๕ 

  จ.ส.อ. หรือเทียบเท่ำ ๗๑๐ ๗๓ 

  รวมทั้งสิ้น ๙๑๒ ๑๐๒ 

๑๓ ศปร. ส.ต.  หรือเทียบเท่ำ - - 
  ส.ท.  หรือเทียบเท่ำ - ๔ 

  ส.อ.  หรือเทียบเท่ำ - ๖ 

  จ.ส.ต. หรือเทียบเท่ำ ๔ - 
  จ.ส.ท. หรือเทียบเท่ำ - ๒ 

  จ.ส.อ. หรือเทียบเท่ำ ๙ ๔ 

  รวมทั้งสิ้น ๑๓ ๒๙ 

๑๔ ชด.ทหำร ส.ต.  หรือเทียบเท่ำ ๒ ๑ 

  ส.ท.  หรือเทียบเท่ำ ๕ ๑ 

  ส.อ.  หรือเทียบเท่ำ ๖ ๒ 

  จ.ส.ต. หรือเทียบเท่ำ ๓ - 
  จ.ส.ท. หรือเทียบเท่ำ - ๔ 

  จ.ส.อ. หรือเทียบเท่ำ ๑๖ ๔ 

  รวมทั้งสิ้น ๓๒ ๑๒ 
 



๗๗ 

ล ำดับ หน่วย ชั้นยศ จ ำนวน 

(ชำย)  
จ ำนวน 

(หญิง) 
๑๕ ยบ.ทหำร ส.ต.  หรือเทียบเท่ำ ๑๕ ๑๙ 
  ส.ท.  หรือเทียบเท่ำ ๓๐ ๒๒ 

  ส.อ.  หรือเทียบเท่ำ ๓๔ ๒๒ 

  จ.ส.ต. หรือเทียบเท่ำ ๓๒ ๑๔ 

  จ.ส.ท. หรือเทียบเท่ำ ๑๕ ๔ 

  จ.ส.อ. หรือเทียบเท่ำ ๑๑๖ ๓๗ 

  รวมทั้งสิ้น ๒๔๒ ๑๑๘ 

๑๖ นทพ. ส.ต.  หรือเทียบเท่ำ ๑๐๗ ๙๑ 
  ส.ท.  หรือเทียบเท่ำ ๒๖๗ ๑๑๗ 

  ส.อ.  หรือเทียบเท่ำ ๒๖๑ ๑๑๐ 

  จ.ส.ต. หรือเทียบเท่ำ ๒๘๗ ๕๔ 

  จ.ส.ท. หรือเทียบเท่ำ ๓๙๓ ๑๐๑ 

  จ.ส.อ. หรือเทียบเท่ำ ๒,๔๘๔ ๒๘๔ 

  รวมทั้งสิ้น ๓,๗๙๙ ๗๕๗ 

๑๗ สธน.ทหำร ส.ต.  หรือเทียบเท่ำ - - 
  ส.ท.  หรือเทียบเท่ำ ๒ - 
  ส.อ.  หรือเทียบเท่ำ ๑ - 
  จ.ส.ต. หรือเทียบเท่ำ - ๑ 

  จ.ส.ท. หรือเทียบเท่ำ - - 
  จ.ส.อ. หรือเทียบเท่ำ - - 
  รวมทั้งสิ้น ๓ ๑ 

๑๘ สยย.ทหำร ส.ต.  หรือเทียบเท่ำ - - 
  ส.ท.  หรือเทียบเท่ำ ๗ ๓ 

  ส.อ.  หรือเทียบเท่ำ ๘ ๑ 

  จ.ส.ต. หรือเทียบเท่ำ ๓ ๑ 

  จ.ส.ท. หรือเทียบเท่ำ ๓ ๑ 

  จ.ส.อ. หรือเทียบเท่ำ ๒๓ ๑๐ 

  รวมทั้งสิ้น ๔๔ ๑๖ 

๑๙ สสก.ทหำร ส.ต.  หรือเทียบเท่ำ ๙ ๗ 

  ส.ท.  หรือเทียบเท่ำ ๖ ๗ 

  ส.อ.  หรือเทียบเท่ำ ๗ ๖ 

  จ.ส.ต. หรือเทียบเท่ำ ๗ ๒ 

  จ.ส.ท. หรือเทียบเท่ำ ๑ ๓ 

  จ.ส.อ. หรือเทียบเท่ำ ๔๐ ๒๙ 

  รวมทั้งสิ้น ๗๐ ๕๔ 
 



๗๘ 

ล ำดับ หน่วย ชั้นยศ จ ำนวน 

(ชำย)  
จ ำนวน 

(หญิง) 
๒๐ สลก.บก.ทท. ส.ต.  หรือเทียบเท่ำ ๒ ๔ 

  ส.ท.  หรือเทียบเท่ำ ๒ ๓ 

  ส.อ.  หรือเทียบเท่ำ ๖ ๓ 

  จ.ส.ต. หรือเทียบเท่ำ ๓ ๑ 

  จ.ส.ท. หรือเทียบเท่ำ ๙ ๒ 

  จ.ส.อ. หรือเทียบเท่ำ ๖๔ ๒๔ 

  รวมทั้งสิ้น ๘๖ ๓๗ 
 

                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๙ 

ผนวก ข 
 

แบบสอบถามเรื่อง 
แนวทางในการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย 

ค ำชี้แจง 

 แบบสอบถำมนี้สร้ำงขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำภำวะหนี้สินของข้ำรำชกำรใน
กองบัญชำกำรกองทัพไทย และกำรใช้แนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงในกำรบริหำรจัดกำรหนี้สิน 
แบบสอบถำมมีทั้งหมด ๔ ตอน 
 ตอนที่ ๑  แบบสอบถำมข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม  
  ตอนที่ ๒  แบบสอบถำมเก่ียวกับภำวะหนี้สินของผู้ตอบแบบสอบถำม 
  ตอนที่ ๓  แบบสอบถำมเก่ียวกับกำรใช้แนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงในกำรบริหำร
จัดกำรหนี้สินของข้ำรำชกำรในกองบัญชำกำรกองทัพไทยทั้ง๕ด้ำนได้แก่ด้ำนควำมพอประมำณด้ำนควำมมี
เหตุผลด้ำนควำมมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีด้ำนควำมรู้และด้ำนควำมมีคุณธรรม 
  ตอนที่ ๔ แบบสอบถำมปัจจัยที่ มีควำมสัมพันธ์ต่อกำรมีภำวะหนี้สินประกอบด้วย 
ควำมต้องกำรที่มีควำมสัมพันธ์ต่อกำรมีภำวะหนี้สิน และพฤติกรรมที่มีควำมสัมพันธ์ต่อกำรมีภำวะ
หนี้สิน 
  โปรดตอบแบบสอบถำมให้ครบทุกข้อ และตรงกับควำมเป็นจริง ค ำตอบของท่ำนไม่มี
ผลกระทบต่อหน้ำที่กำรงำนของท่ำนแต่อย่ำงใด เพรำะผู้วิจัยจะประมวลค ำตอบในภำพรวม ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บังคับบัญชำ และหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง ในกำรน ำไปก ำหนดแนวทำงในกำรบริหำร
จัดกำรหนี้สินตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงส ำหรับข้ำรำชกำรกองบัญชำกำรกองทัพไทยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพต่อไป 
  ขอขอบคุณเป็นอย่ำงยิ่งที่ให้ควำมร่วมมือ 
 
 
 

พันเอก กฤช  ปี่ทอง 
                                                                  นักศึกษำวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร 

                                                              หลักสูตร วปอ. รุ่นที่ ๕๙ เลขประจ ำตัว ๘๐๕๗ 

 

 



๘๐ 

ตอนที่ ๑ แบบสอบถำมข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 กรุณำท ำเครื่องหมำย √ ในช่องว่ำงหรือกรอกข้อควำม หรือตัวเลขลงบน “……….” 
 
๑. เพศ 
 (    )   ชำย (   )   หญิง 

๒. อำยุ 
 (   ) ๒๐ - ๓๐  ปี (   ) ๓๑ - ๔๐  ปี 
 (   ) ๔๑ - ๕๐ (   ) ๕๑ - ๖๐ ปี 

๓. ระดับกำรศึกษำ 
 (   ) มัธยมศึกษำตอนต้น (   ) มัธยมศึกษำตอนปลำย หรือ ปวส. 
 (   ) ปวส./อนุปริญำ (   ) ปริญญำตรี  
 (   ) ปริญญำโท (   ) อ่ืนๆ ................................ 

๔. ชั้นยศ 
 (   ) ส.ต. หรือเทียบเท่ำ (   )  ส.ท. หรือเทียบเท่ำ 
 (   )  ส.อ. หรือเทียบเท่ำ (   ) ส.อ. หรือเทียบเท่ำ 
 (   ) จ.ส.ต. หรือเทียบเท่ำ (   ) จ.ส.ท. หรือเทียบเท่ำ  
 (   )   จ.ส.อ. หรือเทียบเท่ำ 

๕. ระดับเงินเดือน 
 (   ) ต่ ำกว่ำ ๑๐,๐๐๐ บำท  (   ) ๑๐,๐๐๐ - ๒๐,๐๐๐ บำท 
 (   ) ๒๐,๐๐๐ - ๓๐,๐๐๐ บำท (   ) ๓๐,๐๐๐ - ๔๐,๐๐๐ บำท      
 (   ) มำกกว่ำ ๔๐,๐๐๐ บำท 

๖. รำยได้เสริม 
 (   ) ไม่มีรำยได้เสริม (   ) ต่ ำกว่ำ ๑,๕๐๐ บำท  
 (   )  ๑,๕๐๐ - ๓,๐๐๐ บำท (   ) ๓,๐๐๑ - ๕,๐๐๐ บำท  
 (   ) ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บำท (   ) มำกกว่ำ ๑๐,๐๐๐ บำท 

๗. สถำนภำพสมรส  
 (   ) โสด (   ) สมรส     

๘. จ ำนวนบุตร  
 (   ) ไม่มี (   ) ๑ คน  
 (   ) ๒ คน (   ) ๓ คน  
 (   ) มำกกว่ำ ๓ คน 
 
 
 



๘๑ 

๙. รำยได้คู่สมรส 
 (   ) ต่ ำกว่ำ ๑๐,๐๐๐ บำท (   ) ๑๐,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บำท 
 (   ) ๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บำท (   ) ๓๐,๐๐๑ - ๔๐,๐๐๐ บำท 
 (   ) ๔๐,๐๐๑ - ๕๐,๐๐๐ (   ) มำกกว่ำ ๕๐,๐๐๐ บำท ขึ้นไป 
 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถำมเก่ียวกับภำวะหนี้สินของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 กรุณำท ำเครื่องหมำย √ ในช่องว่ำงหรือกรอกข้อควำมลงใน“……….” 
 

๑. ปัจจุบันท่ำนมีหนี้สินเป็นตัวเงินจ ำนวนเท่ำไหร่  
 (   ) ต่ ำกว่ำ ๕๐,๐๐๐ บำท (   ) ๕๐,๐๐๐ - ๑๐๐,๐๐๐ บำท 
 (   ) ๑๐๐,๑๐๑ - ๕๐๐,๐๐๐ บำท (   ) ๕๐๐,๕๐๑ – ๑,๐๐๐,๐๐๐ บำท 
 (   )  มำกกว่ำ ๑,๐๐๐,๐๐๐ บำท 

๒. ท่ำนมีหนี้สินจำกแหล่งกำรเงินที่ใดบ้ำง (ตอบได้มำกกว่ำ ๑ ข้อ) 
 (   ) สหกรณ์ออมทรัพย์ บก.ทท. (   ) ธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ   
 (   ) ธนำคำรของรัฐ ได้แก่ ธนำคำรออมสิน ธนำคำรกรุงไทย และธนำคำรอำคำรสงเครำะห์ 
 (   ) บุคคลทั่วไป (หนี้นอกระบบ) 
 (   ) อ่ืนๆ ระบุ ............. 

๓. วัตถุประสงค์ของกำรกู้ยืมเงิน (ตอบได้มำกกว่ำ ๑ ข้อ ) 
 (   ) สร้ำงหรือซ้ือบ้ำนที่อยู่อำศัย (   ) น ำไปลงทุนในอำชีพเสริม 
 (   ) เพ่ือช ำระหนี้สินเดิม (   ) เพ่ือใช้จ่ำยในครัวเรือน  
 (   ) เพ่ือกำรศึกษำในระดับที่สูงขึ้น/กำรศึกษำบุตร 
 (   ) ซ้ือเครื่องอ ำนวยควำมสะดวก (เช่น รถยนต์ รถจักรยำนยนต์ เครื่องปรับอำกำศ 
 (   ) อ่ืนๆ ระบุ ............................................. 

๔. รำยจ่ำยหนี้สินเฉลี่ยต่อเดือน 
 (   ) ต่ ำกว่ำ ๕,๐๐๐ บำท (   ) ๕,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บำท 
 (   ) ๑๐,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ บำท (   ) มำกกว่ำ ๑๕,๐๐๐ บำท 

๕. สภำพรำยได้กับรำยจ่ำยของท่ำนเป็นอย่ำงไร 
 (   ) รำยรับมำกกว่ำรำยจ่ำย (   ) รำยรับเพียงพอกับรำยจ่ำย 
 (   ) รำยรับไม่เพียงพอกับรำยจ่ำย (   ) อ่ืนๆ ระบุ ................ 
 
 
 
 



๘๒ 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถำมเก่ียวกับควำมรู้ ควำมเข้ำใจแนวคิดปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง และกำรใช้
แนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงในกำรบรหิำรจัดกำรหนี้สินของข้ำรำชกำรในกองบัญชำกำรกองทัพไทย 
ทั้ง ๕ ด้ำน ได้แก่ ด้ำนควำมพอประมำณ ด้ำนควำมมีเหตุผล ด้ำนควำมมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ด้ำนควำมรู้ 
และด้ำนควำมมีคุณธรรม 
 ๓.๑  ควำมรู้ควำมเข้ำใจแนวคิดปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

ควำมรู้ทั่วไปเก่ียวกับหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ใช่ ไม่ใช่ 
๑. ควำมพอเพียงในกำรด ำรงชีวิตเป็นเง่ือนไขพ้ืนฐำนที่ท ำให้คนไทยสำมำรถพ่ึงตนเองและ
ด ำเนินชีวิตไปได้อย่ำงมีศักด์ิศรีภำยใต้อ ำนำจและควำมมีอิสระในกำรก ำหนด ชะตำ
ชีวิตของตนเอง 

 

  

๒. เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญำชี้ถึงแนวกำรด ำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชำชน
ในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ 

  

๓. ควำมพอเพียง หมำยถึง ควำมพอประมำณ ควำมมีเหตุผล รวมถึงควำมจ ำเป็นที่จะต้องมี
ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อกำรกระทบใด  ๆ อันเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยใน
ภำยนอก 

  

๔. หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทำงส ำหรับคนที่ยำกจน   
๕.กำรท ำบัญชีครัวเรือน ท ำให้ท่ำนเห็นถึงสถำนะ กำรใช้จ่ำยที่ชัดเจน ท ำให้ท่ำน ลด ละ 
เลิก ค่ำใช้จ่ำยที่ไม่จ ำเป็นบำงส่วนได้ 

  

๖. เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดที่ยึดหลักทำงสำยกลำง   
๗. ควำมพอประมำณ หมำยถึง ควำมพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มำกเกินไป โดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 

  

๘. ควำมมีเหตุผล หมำยถึง กำรตัดสินใจเก่ียวกับระดับควำมพอเพียงนั้น จะต้อง
เป็นไปอย่ำงมีเหตุผล โดยพิจำรณำจำกเหตุปัจจัยที่เก่ียวข้อง ตลอดจนค ำนึงถึงผลท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกกำรกระท ำนั้นๆ อย่ำงรอบคอบ 

  

๙. ภูมิคุ้มกัน หมำยถึง กำรเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและกำรเปลี่ยนแปลงด้ำน
ต่ำงๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค ำนึงถึงควำมเป็นไปได้ของสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้นในอนำคต 

  

๑๐. เศรษฐกิจพอเพียงควำมหมำยคือ ท ำอะไรให้เหมำะสมกับฐำนะของตัวเอง   
๑๑. เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญำที่ชี้แนวทำงกำรด ำรงอยู่และปฏิบัติตนของ
ประชำชนในทุกระดับ รวมถึงระดับรัฐบำลในกำรพัฒนำและบริหำรประเทศ ให้ด ำเนินไป
ในทำงสำยกลำง เป็นแนวทำงกำรแก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น และสำมำรถด ำรงอยู่ได้อย่ำง
ม่ันคงและยั่งยืนภำยใต้กระแสโลกำภิวัตน์ และควำมเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ 

  

๑๒. กำรพัฒนำประเทศจ ำเป็นต้องท ำตำมล ำดับ ต้องสร้ำงพ้ืนฐำนคือ ควำม
พอมีพอกิน พอใช้ของประชำชนส่วนใหญ่เบื้องต้นก่อน 

  

๑๓. หลักเศรษฐกิจพอเพียงและกำรออมเงิน ซ่ึงจะท ำให้คุณได้เข้ำใจและสำมำรถ
บริหำรจัดกำรทรัพย์สินที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

  

 



๘๓ 

๓.๑  ควำมรู้ควำมเข้ำใจแนวคิดปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ) 

ควำมรู้ทั่วไปเก่ียวกับหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ใช่ ไม่ใช่ 
๑๔. เศรษฐกิจพอเพียง ของกำรออมทรัพย์เป็นแนวปรัชญำที่ทุกๆ คน สำมำรถน ำไป
ปฏิบัติในชีวิตประจ ำวันได้และจะต้องต้ังอยู่บนพ้ืนฐำนของ ทำงสำยกลำง ด้วยควำมไม่ประมำท 

  

๑๕. หลักกำรออมและกำรปฏิบัติตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยกำรยึดหลักประหยัด และ
ตัดทอนค่ำใช้จ่ำยที่ไม่จ ำเป็นในทุกด้ำน จะต้องท ำกำรลด ละ ควำมฟุ่มเฟือยของไลฟ์สไตล์ที่
เคยเป็นอยู่ 

  

๑๖. จุดเริ่มต้นของกำรออมเงินจะต้องเริ่มต้นที่ตัวเรำเองก่อน ซ่ึงกำรออมเงินด้วย
ควำมพอเพียงและไม่ฟุ่มเฟือย 

  

ควำมรู้ทั่วไปเก่ียวกับหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ใช่ ไม่ใช่ 
๑๗. กำรสร้ำงวินัยรักกำรออม ควรเริ่มต้นที่ตัวเองจะต้องไม่ฟุ่มเฟือย สิ่งไหนที่ไม่
จ ำเป็นต่อชีวิตประจ ำวันก็ควรลดไปบ้ำงจะได้มีเงินเหลือเก็บ ต้องมีควำมประหยัด 
รู้จักคิดรู้จักใช้จ่ำยอย่ำงมีสติ 

  

๑๘. “เศรษฐกิจพอเพียง” ไม่จ ำเป็นต้องต่อต้ำนกระแสโลกำภิวัตน์หรือสิ่งทันสมัย
ต่ำงๆ   ทุกคนในสังคมสำมำรถน ำไปใช้ได้ 

  

๑๙. เศรษฐกิจพอเพียงจะด ำเนินไปได้ดี ด้วยกำร ประชำสัมพันธ์ให้ทุกคนปฏิบัติตำม   
๒๐. กำรประยุกต์ปลูกฝังใช้เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนเริ่มต้นจำกกำรเสริมสร้ำง
คนให้มีกำรเรียนรู้ วิชำกำรและทักษะต่ำงๆ ที่จ ำเป็น เพ่ือให้สำมำรถรู้เท่ำทันกำร
เปลีย่นแปลงในด้ำนต่ำงๆ  

  

๓.๒ กำรใช้แนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงในกำรบริหำรจัดกำรหนี้สิน ๕ ด้ำน ได้แก่ ควำมพอประมำณ 
  ควำมมีเหตุผล กำรมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ควำมรอบรู้ และคุณธรรม 

กำรใช้แนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกำรบริหำรจัดกำรหนี้สิน 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปำน
กลำง 

มำก มำก
ที่สุด 

ด้ำนควำมพอประมำณ      
๑. ท่ำนได้จัดท ำบัญชีรับจ่ำยของตนเอง และครอบครัว เพ่ือวำง
แผนกำรใช้จ่ำยของตนเอง และครอบครัว  

     

๒. ท่ำนรู้จักกิน รู้จักใช้ รวมทั้งใช้จ่ำยเงินอย่ำงไม่ฟุ่มเฟือย
จนเกินไป 

     

๓. ท่ำนใช้จ่ำยเงินด้วยปัญญำพอเหมำะสมแก่ฐำนะรำยได้และ
เศรษฐกิจของครอบครัว ไม่หลงใหลไปตำมสื่อโฆษณำชวนเชื่อ
หรือตำมแฟชั่นจนเกินฐำนะของตน  

     

๔. ท่ำนคิดว่ำกำรกู้เงินจำกกิจกำรสวัสดิกำร หรือสถำบัน
กำรเงินต่ำงๆ หลำยๆ แห่งเพ่ือน ำมำใช้จ่ำยในชีวิตประจ ำวัน
นั้น มีควำมจ ำเป็นส ำหรับท่ำนและครอบครัว 

     

๕. ระดับรำยได้ที่ท่ำนได้รับพอเพียงต่อกำรช ำระหนี้สิน       



๘๔ 
 
๓.๒ กำรใช้แนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงในกำรบริหำรจัดกำรหนี้สิน ๕ ด้ำน ได้แก่ ควำม
 พอประมำณควำมมีเหตุผล กำรมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ควำมรอบรู้ และคุณธรรม (ต่อ)  

กำรใช้แนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกำรบริหำรจัดกำรหนี้สิน 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปำน
กลำง 

มำก มำก
ที่สุด 

ด้ำนควำมมีเหตุผล      
๑. ท่ำนใช้จ่ำยด้วยควำมประหยัด ตัดทอนค่ำใช้จ่ำยในทุก
ด้ำน ลดละควำมฟุ่มเฟือยในกำรใช้ชีวิต  

     

๒. ในกำรตัดสินใจซ้ือสิ้นค้ำของท่ำนจะต้องเป็นไปอย่ำงมี
เหตุผล และค ำนึงถึงควำมจ ำเป็นเป็นล ำดับแรก 

     

๓. ในบำงครั้งท่ำนตัดสินใจซ้ือสินค้ำ/บริกำรตำมควำม
ต้องกำรของตนเอง โดยไม่ค ำนึงถึงรำยจ่ำยที่จะตำมมำ  

     

๔. ท่ำนกู้หนี้ยืมสินเพ่ือซ้ือเครื่องอ ำนวยควำมสะดวกเพรำะ
อยำกมีเหมือนคนอ่ืนๆ  

     

๕. ท่ำนกู้หนี้ยืมสินเพ่ือขยำยกิจกำรท ำให้มีรำยได้เพ่ิมมำกขึ้น 
ท ำให้ควำมเป็นอยู่ในครอบครัวดีขึ้น 

     

ด้ำนควำมมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี      
๑. ท่ำนมีกำรจัดสรรปันส่วนรำยได้ เช่น เงินฝำกออมทรัพย์ 
สำมำรถเบิกถอนมำใช้ได้ภำยในระยะเวลำสั้นๆ 

     

๒. ท่ำนไม่สร้ำงภำระหนี้สินมำกจนเกินรำยรับ ซ่ึงท ำให้ท่ำน
สำมำรถจะช ำระหนี้หนี้สินได้  

     

๓. ท่ำนมีกำรวำงแผนท ำประกันชีวิตให้มีทุนประกันเพียงพอ
กับค่ำใช้จ่ำยของครอบครัว หรือท ำประกันสุขภำพ ประกัน
อุบัติเหตุเพ่ิมเติมจำกสวัสดิกำรค่ำรักษำพยำบำลที่เรำมีอยู่ 
เพ่ือให้มีควำมคุ้มครองเพียงพอหำกเกิดเจ็บป่วย หรือเกิด
เหตุกำรณ์ไม่คำดฝันขึ้น 

     

๔. ท่ำนสอนบุตรหลำนให้รู้จกักำรใช้จ่ำยและกำรรู้จกัประหยัด
อดออม ตลอดเวลำ  

     

๕. ท่ำนไม่น ำเงินไปลงทุนในรำยกำรที่เสี่ยงต่อกำรขำดทุน      
ด้ำนควำมรู้      
๑. ท่ำนมีควำมรู้ในเรื่องกำรจัดท ำบัญชีครัวเรือนมำกน้อยเพียงใด       
๒. ท่ำนได้น ำควำมรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำร
วำงแผนจัดกำรหนี้สินของท่ำนให้ลดลง  

     

๓. ท่ำนมีกำรศึกษำหำควำมรู้เพ่ิมเติมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ในปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงอย่ำงถ่องแท้อย่ำงต่อเนื่องเพ่ือ
พัฒนำตนเอง  

     



๘๕ 

๓.๒ กำรใช้แนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงในกำรบริหำรจัดกำรหนี้สิน ๕ ด้ำน ได้แก่ ควำมพอประมำณ
 ควำมมีเหตุผล กำรมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ควำมรอบรู้ และคุณธรรม (ต่อ) 

กำรใช้แนวทำงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกำรบริหำรจัดกำรหนี้สิน 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปำน
กลำง 

มำก มำก
ที่สุด 

๔. ท่ำนน ำควำมรู้ของหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเก่ียวกับ
กำร “พ่ึงตนเอง”มำใช้ในกำรแก้ไขปัญหำที่เผชิญอยู่ด้วย
ศักยภำพของตนเอง 

     

๕. ท่ำนมีกำรเรียนรู้เรื่องกำรบริหำรจัดกำร เพ่ือลดรำยจ่ำย 
หรือเพ่ิมรำยได้ ให้กับครอบครัว 

     

ด้ำนควำมมีคุณธรรม      
๑. ท่ำนได้น ำหลักศำสนำใช้ในกำรด ำเนินชีวิตอยู่ในระดับใด 
เช่น ประพฤติดี ละเว้นชั่ว ยึดม่ันในศีลห้ำ  

     

๒. ท่ำนมีสัจจะ และควำมซ่ือสัตย์ในกำรช ำระหนี้คืน       
๓. ท่ำนรู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองให้รู้จักอดทนต่อสิ่งยั่วยุ 
อันจะน ำมำซ่ึงกำรเกิดหนี้สิน  

     

๔. ท่ำนมีควำมเพียร มีวิริยะอุตสำหะ และใช้สติปัญญำในกำร
ด ำเนินชีวิตอย่ำงต่อเนื่อง 

     

๕. ท่ำนมีควำมซ่ือสัตย์สุจริต ไม่โลภ และไม่คิดเอำทรัพย์สิน
ของผู้อ่ืนมำเป็นของตนเองโดยผิดคุณธรรม 

     

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถ้ำมี) 
.................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................  
.................................................................................................................................................................  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 

ตอนที่ ๔ แบบสอบถำมปัจจัยที่มีควำมสัมพันธ์ต่อกำรมีภำวะหนี้สินประกอบด้วย ควำมต้องกำรที่มี
 ควำมสัมพันธ์ต่อกำรมีภำวะหนี้สิน และพฤติกรรมที่มีควำมสัมพันธ์ต่อกำรมีภำวะหนี้สิน 
  

๔.๑ ควำมต้องกำรที่มีควำมสัมพันธ์ต่อกำรมีภำวะหนี้สิน 

  ๔.๑.๑ ปัจจัยพ้ืนฐำน 
    (๑) บ้ำนที่ท่ำนพักอำศัยเป็นของใคร 
     (   ) บ้ำนพักสวัสดิกำรของทำงทหำร (   ) บ้ำนของตัวเอง 
     (   ) เช่ำบ้ำนอยู่   (   ) อำศัยคนอ่ืนอยู่ 
    (๒) ท่ำนคิดว่ำสวัสดิกำรบ้ำนพักข้ำรำชกำรทหำรมีเพียงพอต่อควำมต้องกำรของก ำลังพล
     หรือไม่ 
     (   ) เพียงพอ   (   ) ไม่เพียงพอ 
    (๓) ท่ำนต้องกำรสร้ำง/ซ้ือที่อยู่อำศัยเป็นของตนเองหรือไม่ 
     (   ) ต้องกำร   (   ) ไม่ต้องกำร 
    (๔) หำกท่ำนต้องกำรสร้ำงที่อยู่อำศัย ท่ำนคิดว่ำจะใช้เงินจำกแหล่งเงินใด 
     (   ) กู้ยืมทั้งหมด    (   ) กู้ยืมบำงส่วน 
     (   ) ใช้เงินเก็บตัวเอง   (   ) อ่ืนๆ ระบุ ..... 
    (๕) ท่ำนสำมำรถผ่อนช ำระได้เดือนละเท่ำไหร่ 
     (   ) ต่ ำกว่ำ ๕,๐๐๐ บำท  (   ) ๕,๐๐๐ - ๑๐,๐๐๐ บำท 
     (   ) ๑๐,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ บำท (   ) ๑๕,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บำท 
     (   ) มำกกว่ำ ๒๐,๐๐๐ บำท 
    (๖) ท่ำนรักษำพยำบำลที่ใดยำมท่ำนและสมำชิกในบ้ำนเจ็บป่วย 
     (   ) โรงพยำบำลรัฐบำลตำมสิทธ์ิที่มีอยู่ (   ) โรงพยำบำลเอกชน 
     (   ) คลินิกแถวบ้ำน   (   ) ซ้ือยำตำมร้ำนขำยยำมำกิน 
    (๗) จำกข้อ ๖ สถำนพยำบำลที่ท่ำนไปใช้บริกำรเพรำะอะไร 
     (   ) สะดวกใกล้บ้ำน   (   ) ให้บริกำรดี 
     (   ) ไม่มีเงิน   (   ) เบิกค่ำรักษำพยำบำลตำมสิทธิ์ 
     (   ) อ่ืน ๆ ระบุ .......... 

  ๔.๑.๒ ควำมต้องกำรสวัสดิภำพ 
    (๑) ท่ำนมียำนพำหนะหรือไม่ 
     (   ) มี   (   ) ไม่มี 
    (๒) จำกข้อ ๑ ถ้ำมี คือ  
     (   ) รถยนต์   (   ) รถจักรยำนยนต์ 
     (   ) รถจักรยำน   (   ) อ่ืน ๆ ระบุ ..... 
 

 



๘๗ 
 

    (๓) ยำนพำหนะที่มีอยู่ต้องผ่อนหรือไม่  
     (   ) ผ่อนอยู่   (   ) ไม่ผ่อนแล้ว 

    (๔) ถ้ำยังผ่อนอยู่ต้องผ่อนเดือนละเท่ำไหร่ 
     (   ) ต่ ำกว่ำ ๑,๐๐๐ บำท  (   ) ๑,๐๐๐ - ๕,๐๐๐ บำท 
     (   ) ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บำท  (   ) มำกกว่ำ ๑๐,๐๐๐ บำท 
 
    (๕) หำกท่ำนต้องกำรซ้ือยำนพำหนะท่ำนคิดว่ำจะใช้เงินจำกแหล่งใด 
     (   ) กู้ยืมทั้งหมด    (   ) กู้ยืมบำงส่วน 
     (   ) ใช้เงินเก็บตัวเอง   (   ) อ่ืนๆ ระบุ ..... 

    (๖) เหตุผลท่ีท่ำนต้องกำรซ้ือยำนพำหนะ (ตอบได้มำกกว่ำ ๑ ข้อ) 
     (   ) เพ่ือควำมสะดวกสบำย  (   ) เพ่ือใช้ส ำหรับหำรำยได้พิเศษ 
     (   ) เห็นเพ่ือนซ้ือเลยซ้ือตำมเพ่ือน (   ) เพ่ือควำมเท่และอวดเพ่ือน 
     (   ) เห็นโฆษณำเลยอยำกได้  (   ) รับ-ส่งลูกไปโรงเรียน 
     (   ) ส ำหรับเดินทำงไปท ำงำน  (   ) อ่ืน ๆ ระบุ.......... 

  ๔.๑.๓ ควำมต้องกำรพัฒนำศักยภำพตนเอง 
    (๑) ท่ำนต้องกำรศึกษำเพ่ิมเติมหลังกำรเข้ำรับรำชกำรทหำรหรือไม่ 
     (   ) ต้องกำร   (   ) ไม่ต้องกำร 
    (๒) จำกข้อ ๑ ถ้ำต้องกำร เพรำะเหตุใด (ตอบได้มำกกว่ำ ๑ ข้อ) 
     (   ) ต้องกำรต ำแหน่งหน้ำที่กำรงำนสูงขึ้น/ชั้นยศที่สูงขึ้น 
     (   ) ปรับขั้นเงินเดือนตำมคุณวุฒิ 
     (   ) น ำควำมรู้ที่ได้รับมำปรับใช้ในกำรท ำงำน 
     (   ) เพ่ือไม่ให้น้อยหน้ำใคร 
     (   ) อ่ืน ๆ ระบุ ...... 
    (๓) ค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำเพ่ิมเติมมำจำกแหล่งใด 
     (   ) กู้ยืมทั้งหมด    (   ) กู้ยืมบำงส่วน 
     (   ) ใช้เงินเก็บตัวเอง   (   ) อ่ืนๆ ระบุ ..... 

๔.๒ พฤติกรรมที่มีควำมสัมพันธ์ต่อกำรมีภำวะหนี้สิน 
  ๔.๒.๑ พฤติกรรมกำรบริโภค 
    (๑) ในกำรเลือกซ้ือสินค้ำเพ่ือบริโภคของท่ำนพิจำรณำจำกอะไรมำกที่สุด 
     (   ) เลือกซ้ือยี่ห้อดังๆ    (   ) ควำมคงทน 
     (   ) รำคำถูก   (   ) สื่อโฆษณำ 
     (   ) ประโยชน์ที่ใช้สอย   (   ) แฟชั่น และทันสมัย 
     (   ) อ่ืนๆ ระบุ..... 
 



๘๘ 
 
    (๒) ท่ำนท ำอำหำรรับประทำนเองที่บ้ำนหรือไม่  
     (    ) ท ำเอง   (    ) รับประทำนอำหำรนอกบ้ำน 
    (๓) ท่ำนรับประทำนอำหำรนอกบ้ำนบ่อยแค่ไหน 
     (   ) สัปดำห์ละครั้ง   (   ) เดือนละ ๓ ครั้ง 
     (   ) ไม่เคยเลย   (   ) อ่ืน ๆ ระบุ ...... 
  ๔.๒.๒ พฤติกรรมเก่ียวกับอบำยมุข 
    (๑) ท่ำนด่ืมเครื่องด่ืมที่มีแอลกอฮอล์หรือไม่ 
     (   ) ด่ืม   (   ) ไม่ด่ืม 
    (๒) ท่ำนด่ืมเพ่ือ (ตอบได้มำกกว่ำ ๑ ข้อ) 
     (   ) ติดเครื่องด่ืมแอลกอฮอล์  (   ) เพ่ือสังสรรค์ 
     (   ) คลำยเครียด   (   ) เพ่ือมำรยำท 
     (   ) มีปัญหำครอบครัว   (   ) มีปัญหำที่ท ำงำน 
     (   ) อ่ืน ๆ ระบุ... 
    (๓) ทุกครั้งที่ด่ืมใครจ่ำย 
     (   ) จ่ำยเอง    (   ) เพ่ือนจ่ำย 
     (   ) หำรกับเพ่ือน 
    (๔) ท่ำนเล่นกำรพนันหรือไม่ 
     (   ) เล่น   (   ) ไม่เล่น 
    (๕) จำกข้อ ๔ ถ้ำเล่น คือ (ตอบได้มำกกว่ำ ๑ ข้อ) 
     (   ) ไพ่   (   ) หวยใต้ดิน 
     (   ) สลำกกินแบ่งรัฐบำล  (   ) พนันบอล 
     (   ) อ่ืน ๆ ระบุ ... 

 ๔.๒.๓  พฤติกรรมกำรซ้ือสินค้ำผ่อน 
    (๑) ท่ำนซ้ือสินค้ำด้วยระบบเงินผ่อนหรือไม่ 
     (   ) ซ้ือ   (   ) ไม่ซ้ือ 
    (๒) จำกข้อ ๑ ถ้ำซ้ือ ซ้ืออย่ำงไร 
     (   ) ผ่อน   (   ) เงินสด 
    (๓) ถ้ำท่ำนซ้ือสินค้ำด้วยระบบเงินผ่อน มีสำเหตุมำจำกอะไร (ตอบได้มำกกว่ำ ๑ ข้อ ) 
     (   ) ควำมจ ำเป็น   (   ) สะดวกสบำย 
     (   ) ท ำยอดกำรขำยให้ญำติพ่ีน้อง (   ) อวดเพ่ือนบ้ำน 
     (   ) เพ่ือควำมทันสมัย   (   ) อ่ืน ๆ ระบุ... 
    (๔) เงินค่ำผ่อนช ำระสินค้ำเป็นเงินเท่ำไหร่โดยเฉลี่ยต่อเดือน 
     (   ) ต่ ำกว่ำ ๑,๐๐๐ บำท  (   ) ๑,๐๐๐ - ๕,๐๐๐ บำท 
     (   ) ๕,๐๐๑ - ๑๐,๐๐๐ บำท  (   ) ๑๐,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ บำท 
     (   ) ๑๕,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บำท (   ) มำกกว่ำ ๒๐,๐๐๐ บำท 
    



 ๘๐ 
 

ประวัติย่อผู้วิจัย 

ชื่อ  พันเอก กฤช    ปี่ทอง 

วันเดือนปีเกิด ๒๐  ตุลาคม  ๒๕๐๓ 

การศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร  รุ่นที่ ๒๓ 
  โรงเรียนนายร้อย จปร.  รุ่นที่ ๓๔ 
  โรงเรียนเสนาธิการทหารบก   รุ่นที่ ๗๖ 
  วิทยาลัยเสนาธิการทหาร    รุ่นที่ ๔๘ 

ประวัติการท างาน ผู้บังคับกองทหารสารวัตรกรมยุทธบริการทหาร 
  ผู้ช่วยผู้อ านวยการกองสวัสดิการกรมยุทธบริการทหาร 
  ผู้บังคับกองดุริยางค์กรมยุทธบริการทหาร 
  ผู้อ านวยการกองขนส่งกรมยุทธบริการทหาร   

ต าแหน่งปัจจุบัน รองผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
  พระราชด าริและความม่ันคง 



 
 

สรุปย่อ 

ลักษณะวิชาสังคมจิตวิทยา 

เรื่อง    แนวทางในการบริหารจัดการหน้ีสินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
 ของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย  
ผู้วิจัย    พันเอก กฤช  ป่ีทอง              หลักสูตร       วปอ.              รุ่นท่ี ๕๙ 
ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการศูนย์ประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจาก
 พระราชด าริและความมั่นคง 

ความเป็นมา 
  ปัญหาหนี้สินเป็นปัญหาใหญ่ที่คนไทยก าลังเผชิญอยู่ไม่เว้นแม้แต่“ข้าราชการทหาร” ซ่ึงเป็น
กลไกที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศชาติอย่างมาก การที่ข้าราชการทหารปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือประโยชน์
แก่ประชาชนและประเทศชาติได้มากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับศักยภาพภายในตัวบุคคลและขวัญก าลังใจ  
แต่ปัจจุบันพบว่าข้าราชการทหาร มีปัญหาหนี้สินเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะทหารชั้นประทวน  ซ่ึงเป็นผู้มี
รายได้น้อยไม่เพียงพอกับค่าครองชีพในปัจจุบัน เนื่องจากต้องใช้เงินในการจับจ่ายสิ่งของ อาหาร และ
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้กับชีวิต ดังนั้นจึงต้องกู้หนี้ยืมสินจากแหล่งเงินกู้  โดยมีแหล่งของเงินกู้
จากบริษัทเงินทุน สหกรณ์ออมทรัพย์ของหน่วยทหาร  ทั้งนี้  ปัญหาหนี้สินของข้าราชการทหารใน
ปัจจุบันส่งผลกระทบต่อขวัญและก าลังใจและการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการทหารเป็นอย่างมาก 
  ปัจจุบันข้าราชการทหารในกองบัญชาการกองทัพไทย มีหนี้สินเป็นจ านวนมากเนื่องจาก
ได้รับเฉพาะเงินเดือนประจ าเท่านั้นไม่ได้มีรายได้จากแหล่งอ่ืน  สาเหตุหนึ่งที่ท าให้ข้าราชการใน
กองบัญชาการกองทัพไทยมีรายได้ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย อาจมีปัจจัยความต้องการหลายอย่างในการ
สนองความต้องของตนเอง หรือที่เรียกว่า “ใช้เงินเกินตัว” จึงเกิดการกู้หนี้ยืมสิน ซ่ึงหากข้าราชการได้รับ
ผลกระทบจากการเป็นหนี้สินในจ านวนมาก และไม่สามารถช าระหนี้สินได้ อาจส่งผลต่อขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่และอาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นวงกว้าง 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  ๑. เพ่ือศึกษาภาวะหนี้สินและปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภารหนี้สินของข้าราชการทหาร
กองบัญชาการกองทัพไทย 
  ๒. เพ่ือศึกษาความรู้ความเข้าใจปรั ชญาเศรษฐ กิจพอเพีย งของข้ารา ชการทหา ร  
กองบัญชาการกองทัพไทย 
  ๓. เพ่ือเสนอแนวทางในการบริหารจัดการหนี้สินโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย 
 
 



- ๒ - 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ๑. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  มุ่งศึกษาสภาพความเป็นอยู่ ภาวะหนี้สิน ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภารหนี้สิน
ของข้าราชการทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย ความรู้  ความเข้าใจ และการใช้แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน ประกอบด้วย ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล    
ด้านความมีภูมิคุ้มกันที่ดี และเง่ือนไขของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านความรอบรู้และ ความมีคุณธรร ม 
โดยมุ่งเน้นกิจกรรมที่น าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมในการแก้ไขปัญหาภาวะหนี้สินอย่างยั่งยืน 
 ๒.  ขอบเขตของพ้ืนที่  
   ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้พ้ืนที่ส าหรับการศึกษาวิจัยเฉพาะในกองบัญชาการกองทัพไทยเท่านั้น 
 ๓.  ขอบเขตด้านประชากร  
   ได้แก่ ข้าราชการทหารในกองบัญชาการกองทัพไทย ต้ังแต่ชั้นยศ สิบตรี - จ่าสิบเอก (พิเศษ) 
หรือเทียบเท่า ที่มีภาวะหนี้สิน 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพ่ือศึกษาภาวะหนี้สิน
และปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภารหนี้สินของข้าราชการทหารกองบัญชาการกองทัพไทย ความรู้ 
ความเข้าใจและการใช้แนวทางปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน ประกอบด้วย      
ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านความมีภูมิคุ้มกันที่ ดี และเง่ือนไขของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านความรอบรู้และ ความมีคุณธรรม โดยมุ่งเน้นกิจกรรมที่น าไปสู่การปฏิบัติที่ เป็นรูปธรรม    
ในการแก้ไขปัญหาภาวะหนี้สินอย่างยั่งยืน ซ่ึงการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnnaire) 
  ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการทหารชั้นประทวนของกองบัญชาการ
กองทัพไทย ต้ังแต่ชั้นยศ สิบตรี - จ่าสิบเอก (พิเศษ) หรือเทียบเท่า ที่มีภาระหนี้สิน จ านวน ๗,๒๐๕ นาย 
โดยหนี้สินของข้าราชการส่วนใหญ่เป็นหนี้สินที่มีแหล่งหนี้สินจากสหกรณ์ออมทรัพย์ของ บก.ทท. เป็นส่วนใหญ่     
มีวงเงินต้ังแต่ ๑๐๐,๐๐๐ - ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถาม (Questionnnaire) โดยสามารถแบ่งออกเป็น ๔ ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ ๑ แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ค าถาม
เก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ชั้นยศ ระดับเงินเดือน รายได้เสริม สถานภาพสมรส จ านวนบุตร 
รายได้คู่สมรส ลักษณะของแบบสอบถามเป็นการเลือกตอบ (Check List) 
  ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะหนี้สินของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ จ านวน
หนี้สิน แหล่งเงินกู้ วัตถุประสงค์ของการกู้ยืมเงิน รายจ่ายหนี้สินเฉลี่ยต่อเดือน และ สภาพรายได้     
กับรายจ่าย ลักษณะของแบบสอบถามเป็นการเลือกตอบ (Check List) 
  ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
จัดการหนี้สินของข้าราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย ทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความพอประมาณ ด้านความ
มีเหตุผล ด้านความมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ด้านความรู้ และด้านความมีคุณธรรม 
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  ลักษณะของแบบสอบถามแบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ 
  ๑)  เป็นค าถามเพ่ือวัดระดับความรู้ความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  (จิรายุ 
อิศรางกูร ณ อยุธยา และคณะ, ๒๕๔๘ : ๓ - ๘๗ อ้างใน รุ่งทิพย์ ถ้ าทอง, ๒๕๕๖:๒๕) จ านวน ๒๐ ข้อ เป็นการ
เลือกตอบ ใช่ หรือ ไม่ใช่ โดยให้คะแนน ๑ หมายถึง ตอบถูก และให้คะแนน ๐ หมายถึง ตอบผิดหรือไม่
ตอบ โดยแบ่งระดับความเข้าใจออกเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  
  คะแนนระหว่าง ๑๖ - ๒๐ คะแนน หมายถึง มีความเข้าใจในระดับ มาก  
  คะแนนระหว่าง ๑๒ - ๑๕ คะแนน หมายถึง มีความเข้าใจในระดับ ปานกลาง  
  คะแนนระหว่าง ๘ - ๑๑ คะแนน หมายถึง มีความเข้าใจในระดับ น้อย  
  การแปลผลคะแนนเฉลี่ยระดับความเฉลี่ยระดับความเข้าใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
(สุพัตรา ศรีเทพ, ๒๕๕๔ : ๓๘ อ้างในรุ่งทิพย์ ถ้ าทอง,๒๕๕๖:๒๕)  
  คะแนนสูงสุด - คะแนนต่ าสุด   =  ๒๐ - ๐  
                            จ านวนช่วงชั้น ๓                 ๓ 
                                                      =   ๖.๖๗ 
  ๒)  เป็นแบบสอบถามโดยใช้  Likert Scale เพ่ือวัดระดับการใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารจัดการหนี้สิน ๕ ระดับ ดังนี้ 
    ๕ หมายถึง  มากที่สุด 
    ๔ หมายถึง มาก 
    ๓ หมายถึง ปานกลาง 
    ๒ หมายถึง น้อย 
    ๑ หมายถึง น้อยที่สุด 
  ในการแปลค่าเฉลี่ยของผู้ตอบแบบสอบถาม ก าหนดช่วงคะแนน โดยใช้เกณฑ์ของเบส 
(Best,1970 : ๑๗๕ อ้างใน ทิพพาศรี อินทะกูล,๒๕๔๗ : ๔๓) ดังนี้ 
    คะแนนเฉลี่ย ๔.๕๑ - ๕.๐ หมายถึง ค่าอยู่ในระดับมากที่สุด 
    คะแนนเฉลี่ย ๓.๕๑ - ๔.๕๐ หมายถึง ค่าอยู่ในระดับมาก 
    คะแนนเฉลี่ย ๒.๕๑ - ๓.๕๐ หมายถึง ค่าอยู่ในระดับปานกลาง 
    คะแนนเฉลี่ย ๑.๕๑ - ๒.๕๐ หมายถึง ค่าอยู่ในระดับน้อย 
    คะแนนเฉลี่ย ๑.๐๐ - ๑.๕๐ หมายถึง ค่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ ๔ แบบสอบถามปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สินประกอบด้วย ความ
ต้องการที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สิน และพฤติกรรมที่มีความสัมพันธ์ต่อการมีภาวะหนี้สิน  
ลักษณะของแบบสอบถามเป็นการเลือกตอบ (Check List) 

ผลการวิจัย 
  โดยสรุปแล้วการศึกษาภาวะหนี้สินของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย อยู่ในระดับ
ค่อนข้างสูงต้ังแต่ ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ขึ้นไป เป็นการกู้ยืมตามความจ าเป็นเพ่ือน าไปสร้างหรือ  ซ้ือบ้าน
อยู่อาศัย และน าไปช าระหนี้สินเดิม ส่วนใหญ่เป็นการกู้เงินจากสหกรณ์ออมทรัพย์ของ บก.ทท. และ
จากผลการวิจัยยังพบว่ามีข้าราชการจ านวนหนึ่งที่ กู้หนี้ยืมสินจากแหล่งเงินกู้สถาบันการเงินต่างๆ 
รวมทั้งเงินกู้นอกระบบ ที่ไม่ใช่สถาบันการเงิน ส าหรับเรื่องความรู้ความเข้าใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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พบว่าข้าราชการมีความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างดี แต่ส่วนใหญ่ไม่ได้น าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการหนี้สินหรือใช้ในชีวิตเท่าที่ควร ซ่ึงหากรู้จักน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในแต่ละครอบครัวให้มีการบริหารจัดการอย่างพอดี ประหยัดไม่ฟุ่มเฟือย
สมาชิกในครอบครัวแต่ละคนต้องรู้จักตนเอง เช่น ข้อมูล รายรับ - รายจ่าย ในครอบครัวของตนเองสามารถ
รักษาระดับการใช้จ่ายของตนไม่ให้เป็นหนี้ การพัฒนาตนเองให้สามารถ "อยู่ได้อย่างพอเพียง" ด าเนินชีวิตโดยยึด
หลักทางสายกลางให้อยู่ได้อย่างสมดุลจะท าให้มีความสุขที่แท้ โดยจะต้องไม่ให้รู้สึกขาดแคลนจนต้อง
เบียดเบียนตนเอง หรือด าเนินชีวิตอย่างเกินพอดีจนต้องเบียดเบียนผู้ อ่ืน หากท าเช่นนี้ได้หนี้สินของ
ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยก็จะค่อยๆ หมดไปและไม่เป็นหนี้ใหม่ แต่อย่างไรก็ตามจากผลการวิจัย     
ยังพบว่ามีข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยจ านวนหนึ่งที่น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การบริหารจัดการหนี้ได้เป็นอย่างดี โดยสามารถเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย ฉลาดซ้ือฉลาดใช้ ลิสต์รายการ
ของที่จ าเป็นต้องซ้ือ เลือกซ้ือสินค้าที่คุ้มค่าและมีประโยชน์  จัดบัญชีรายรับ - รายจ่าย อย่างสม่ าเสมอ       
มีเป้าหมายในการออม และมีการก าหนดรายจ่ายในแต่ละวัน ท าให้สามารถด ารงชีวิตอย่างพอเพียงและไม่เป็น
หนี้สิน ส าหรับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับภาระหนี้สินจะเป็นในเรื่ องของความต้องการพ้ืนฐาน และ
ความต้องการจากภายในของตนเอง ในส่วนของความต้องการจากภายในของตนเองนั้นหากสามารถ
ยับยั้งได้ก็จะท าให้หนี้สินของข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยลดลงด้วย 

ข้อเสนอแนะ            
   ผู้วิจัยได้จัดท าข้อเสนอแนะออกเป็น ๒ แนวทาง ได้แก่ ข้อเสนอแนะให้กับข้าราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทยที่เป็นหนี้สิน และข้อเสนอแนะให้กับหน่วยงานหรือผู้บังคับบัญชา  
   ๑. รูปแบบการบริหารจัดการหน้ีสินโดยใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    ข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย สามารถใช้เป็นหลักในการด าเนินชีวิตได้ ดังนี้  
    ๑.๑ ด้านความพอประมาณ เริ่มต้นจากการประหยัด พร้อมทั้งลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็นลง 
ใช้จ่ายอย่างพอประมาณไม่เกินตัว ก่อหนี้เม่ือจ าเป็นและเท่าที่จ าเป็นเท่านั้น กรณีมีหนี้สินมากควรปรับ
พฤติกรรมหยุดก่อหนี้เพ่ิมและหาที่ปรึกษาทางการเงินหรือหน่วยงานต้นสังกัดต้องเข้ามาช่วยเหลือวางระบบ
การบริหารจัดการด้านการเงินให้ใหม่ และเม่ือปลดหนี้ได้แล้ว ควรปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิถีการใช้จ่าย
หม่ันตรวจสอบสุขภาพทางการเงินด้วยการท าบัญชีครัวเรือนเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนและพ่ึงพาตนเองได้ในที่สุด 
    ๑.๒ ด้านความมีเหตุผล การตัดสินใจในการใช้จ่ายเงินต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลและ
ค านึงถึงความจ าเป็นเป็นล าดับแรก ใช้จ่ายด้วยความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้าน การตัดสินใจซ้ือ
สินค้า/บริการ ต้องไม่เกิดจากความต้องการของตนเองโดยไม่ค านึงถึงรายจ่ายที่จะตามมา  
    ๑.๓ ด้านภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี เตรียมตัวให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น 
สอนให้บุตรหลานรู้จักใช้จ่ายและรู้จักประหยัด อดออมตลอดเวลา ไม่สร้างภาระหนี้สินมากจนเกินรายรับ    
ไม่น าเงินไปลงทุนในรายการที่เสี่ยงต่อการขาดทุน มีการจัดสรรปันส่วนรายได้ เช่น เงินฝากออมทรัพย์  
   ๑.๔ ด้านความรอบรู้ ควรศึกษาหาความรู้ ต่างๆ ที่ เก่ียวข้องกับประเด็นที่ก าลังตัดสินใจ
อย่างรอบด้านและรอบคอบ เพ่ือน ามาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันประกอบการวางแผน รวมทั้งการน าความรู้
ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเก่ียวกับการ “พ่ึงตนเอง”มาใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เผชิญอยู่ ด้วย
ศักยภาพของตนเอง น าความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการวางแผนจัดการหนี้สินของให้ลดลง  
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   ๑.๕ ด้านคุณธรรม เสริมสร้างพ้ืนฐานด้านคุณธรรมให้กับจิตใจของตนเอง ใช้สติปัญญาใน
การด าเนินชีวิต ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ มีสัจจะ และความซ่ือสัตย์ในการช าระหนี้คืน  
  ส าหรับ "การวางแผนทางการเงิน" จะต้องมีการวางแผนทางการเงินที่เป็นระบบ ประกอบด้วย 
  ๑) รู้สถานะทางการเงินในปัจจุบัน และการรู้ถึงพฤติกรรมการใช้จ่ายของตนเอง “การรู้ตน” 
  ๒) การแบ่งสรรเงินได้ในแต่ละช่วงเวลาเป็นเงินออม และการจับจ่ายใช้สอยอย่างมีประสิทธิภาพ 
“การจัดการเงิน” 
  ๓) การบริหารจัดการเงินออมที่มีการลงทุนเพ่ือก่อให้เกิดผลตอบแทน “การลงทุนเพ่ือความม่ังค่ัง” 
  ๔) หากจะต้องเป็นหนี้ ต้องค านึงถึงความสามารถในการช าระคืน ซ่ึงต้องอยู่บนฐานของ
ความพอดี พอประมาณ และมีเหตุมีผลในการก่อหนี้ “การบริหารหนี้อย่างพอเพียง” 
  ๕) ท าการประเมินระดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสในการเกิดความเสี่ยงและความ
เสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหากเกิดความเสี่ยงนั้น เม่ือประเมินระดับความเสี่ยงแล้ว ต้องพิจารณาถึ ง
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นให้หมดไป หรือให้ความเสี่ยงลดลง “การบริหารความเสี่ยง”  
 ในเรื่องของ “การวางแผนทางการเงิน” หากข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทยสามารถ    
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมายึดเป็นหลักคิดที่ส าคัญในการด าเนินชีวิตแล้ว ย่อมท าให้การ
ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ มีความรอบคอบ อยู่เป็นฐานของความมีเหตุมีผล พอประมาณ และสร้างภูมิคุ้มกัน
เพ่ือลดความเสี่ยงในการด าเนินชีวิตได้ ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า "ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิด
ส าคัญต่อการตัดสินใจเพ่ือน าพาชีวิตไปสู่ความสมดุลและยั่งยืน" 
  ๒. การน าไปใช้ประโยชน์  
   หน่วยงานที่เก่ียวข้องสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหาแนวทางแก้ไขปัญหา ดังนี้  
   ๒.๑ เรื่องของที่พักอาศัย ควรตรวจสอบความเป็นอยู่รวมถึงสภาพบ้านพักอาศัยของก าลังพล 
ให้มีเพียงพอต่อความต้องการของข้าราชการหรือช่วยเหลือในด้านสวัสดิการในเรื่องของการเช่า ซ้ือ
บ้านพักอาศัย ควรต้องมีอัตราดอกเบี้ยในการผ่อนช าระที่เหมาะสมกับรายได้ รวมทั้งควรให้ค าแนะน า
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เข้าใจถึงการใช้จ่ายที่จ าเป็น และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประกอบอาชีพเสริม    
ที่สุจริตถูกกฎหมายเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
   ๒.๒ ควรจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญให้ค าแนะน า ชี้แนะแนวทางการวางแผนเก่ียวกับการใช้เงิน
หรือการบริหารจัดการหนี้สินดังกล่าว การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง การจัด ท าบัญชีครัวเรือน 
เพ่ือให้สามารถวางแผนการใช้จ่ายเงิน และการบริหารจัดการหนี้สินของตนเองได้ เป็นการลดภาระ
และควบคุมระดับหนี้สินป้องกันการเพ่ิมหนี้สินให้กับข้าราชการกองบัญชาการกองทัพไทย 
   ๒.๓ ควรก าหนดนโยบายเก่ียวกับกู้เงินสหกรณ์ออมทรัพย์โดยต้องให้มีเงินที่หักแ ล้ว
ข้าราชการจะสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้โดยไม่ต้องกู้หนี้ยืมสิน รวมทั้งนโยบายที่จะปลูกฝังให้นายทหาร
ชั้นประทวนมีการประหยัดอย่างจริงจัง ซ่ึงจะท าให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ด้วยตนเองอย่างไม่เป็นหนี้สิน 
   ๒.๔ ควรจัดต้ังคณะกรรมการในการตรวจสอบหนี้สิน  รวมทั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ท าการศึกษาถึงภาวะหนี้สินของนายทหารชั้นประทวนโดยละเอียด เพ่ือให้ได้แนวทางการแก้ไขปัญหา
หนี้สินของนายทหารชั้นประทวนที่แท้จริง 
   ๒.๕ ควรจัดต้ังชมรมส่งเสริมอาชีพให้กับข้าราชการเพ่ือน าไปสร้างอาชีพหารายได้พิเศษ
เพ่ือให้เพียงพอต่อการด ารงชีวิตประจ าวัน       
  


