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ก

บทคดัย่อ

เรือง การพฒันาหน่วยทหารบนพืนฐานขององคค์วามรู้ตามแนวพระราชดาํริจากศูนย์
ศึกษาการพฒันาหว้ยทราย อนัเนืองมาจากพระราชดาํริฯ

ลกัษณะวชิา วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ผู้วจิัย พล.ต. สุวทิย ์จิรชนานนท์ หลกัสูตร วปอ.รุ่นที ๕๗

การวิจยัเรืองนี มีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาการดาํเนินงานของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วย
ทราย อนัเนืองมาจากพระราชดาํริ และเพือเสนอแนะแนวทางในการนาํองคค์วามรู้ดา้นการพฒันา
สิงแวดล้อมตามแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ กรณีศึกษาศูนยศึ์กษาการ
พัฒนาห้วยทรายมาถ่ายทอดเพือใช้ในการพัฒนาหน่วยทหารในพื นทีตามนโยบายของ
กระทรวงกลาโหม เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ

ผลของการวจิยั พบวา่ ในการดําเนินงานโครงการอันเนืองมาจากพระราชดํารินัน
นอกจากแนวทางและหลกัการดงักล่าวขา้งตน้คือ การพฒันาตอ้งเป็นไปตามขันตอน โดยทีจะตอ้ง
ทาํให้ชุมชนมีความเข้มแข็งก่อน แล้วมีการพัฒนาต่อไปให้ประชาชนสามารถพึ งตนเองได้
ขณะเดียวกันจะต้องอนุรักษ์และพฒันาทรัพยากรสิงแวดล้อม ส่งเสริมความรู้เทคนิควิชาการ
สมยัใหม่พร้อมๆกนัไปดว้ย สําหรับศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ นนั
มีภารกิจในการดาํเนินการศึกษาแนวทางและวิธีการทีจะพฒันาฟืนฟูสภาพป่าเสือมโทรม โดยหา
วิธีการทีจะให้เกษตรกรมีส่วนในการปลูก ปรับปรุงและรักษาสภาพป่าพร้อม ๆ กบัมีรายได้และ
ผลประโยชน์จากป่าดว้ย

หน่วยทหารสามารถใชป้ระโยชน์จากองคค์วามรู้ทีไดรั้บการผลิตขึนจากศูนยศึ์กษาการ
พฒันาห้วยทราย อนัเนืองมาจากพระราชดาํริ ใน ๓ ลกัษณะ คือ การนาํองค์ความรู้ทีไดม้าต่อยอด
โดยการฝึกอบรมทหารกองประจาํการตามโครงการฝึกวิชาชีพแก่ทหารกองประจาํการก่อนปลด
เป็นทหารกองหนุน นอกจากนนัยงัสามารถใชป้ระโยชน์ในการพฒันากาํลงัพลของกองทพัไทย ใน
การประกอบอาชีพเสริมตามนโยบายของกระทรวงกลาโหม และประการสุดท้ายพบว่าการ
ดาํเนินงานของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํรินัน ไดก่้อให้เกิดองค์
ความรู้ทีจะนาํมาพฒันาหน่วยทหารโดยตรง โดยเฉพาะในดา้นการฟืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิงแวดลอ้มของหน่วย การทาํการเกษตรของหน่วย และการเผยแพร่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
การทําบัญชีครัวเรือน และการทําการเกษตรผสมผสานให้แก่กําลังพลให้น้อมนําไปใช้ใน
ชีวติประจาํวนั



ข

คาํนํา

แนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัฯ เกียวกบัการพฒันาประเทศมีอยู่
เป็นจาํนวนมาก รวมทงัพระองค์ยงัได้ทรงจดัตงัศูนยศึ์กษาการพฒันาต่างๆ ขึนทัวประเทศเพือใช้
เป็นแหล่งค้นควา้ทดลองและเผยแพร่เทคโนโลยีใหม่ๆ อันจะนําไปสู่การพฒันาอย่างย ังยืน
ซึงศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทราย อนัเนืองมาจากพระราชดาํริ ก็เป็นสถานทีหนึงซึงดาํเนินการ
ดงักล่าวมาอยา่งต่อเนือง

องค์ความรู้ทีได้รับจากศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ
สามารถนาํไปประยกุตใ์ชป้ระโยชน์ในการพฒันาหน่วยทหาร ขา้ราชการ และทหารกองประจาํการ
ในหน่วยต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม ดงันัน ผูว้ิจยัจึงได้ทาํการศึกษาในประเด็นนี อนัจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อกองทพัไทยเป็นอยา่งยิง

พล.ต.

(สุวทิย์ จิรชนานนท)์
นกัศึกษาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร

หลกัสูตร วปอ.รุ่นที ๕๗
ผูว้จิยั



ง

สารบญั
หน้า

บทคดัย่อ ก
คาํนํา ข
กติติกรรมประกาศ ค
สารบัญ ง

บทที ๑ บทนํา ๑
ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา ๑
วตัถุประสงคข์องการวจิยั ๓
ขอบเขตของการวจิยั ๓
กรอบแนวความคิดของการวิจยั ๔
วธีิดาํเนินการวจิยั ๕
ประโยชน์ทีไดรั้บจากการวจิยั ๕
คาํจาํกดัความ ๖

บทที ๒ การทบทวนวรรณกรรมทีเกยีวข้อง ๖
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ กบัการพฒันาประเทศอยา่งย ังยนื ๖
ทฤษฎี แนวคิด เกียวกบักระบวนการจดัการความรู้ ๑๙
แนวคิด ทฤษฎีเกียวกบัการประเมินโครงการ ๒๕
งานวจิยัทีเกียวขอ้ง ๓๑
กรอบแนวความคิดในการวจิยั ๓๗



จ

สารบญั (ต่อ)
หน้า

บทที ๓ การดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทราย
อนัเนืองมาจากพระราชดําริ ๓๘

ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ ๓๘
การดาํเนินงานพฒันาทหารกองประจาํการของกองทพั ๕๖

บทที ๔ การวเิคราะห์องค์ความรู้ทีได้จากศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทรายฯ และแนวทาง
ในการนําไปใช้ประโยชน์กบัหน่วยทหาร ๗๑

องคค์วามรู้ทีไดจ้ากศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทราย ๗๑
การนาํองคค์วามรู้ทีไดรั้บจากศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ
ไปใชป้ระโยชน์สาํหรับหน่วยทหาร ๗๘

บทที ๕ สรุปและข้อเสนอแนะ ๘๐
สรุป ๘๐
ขอ้เสนอแนะ ๘๕

บรรณานุกรม ๘๖

ภาคผนวก ๘๗

ประวตัิย่อผู้วจิัย ๙๖



ฉ

สารบญัตาราง
หน้า

ตารางที
๓-๑ บญัชีกลุ่มหน่วยทีรับผิดชอบการฝึกอบรมวชิาชีพพลทหารกองประจาํการ ๖๙



ช

สารบญัแผนภาพ
หน้า

แผนภาพที
๒-๑ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการประเมินกบัการตดัสินใจดาํเนินโครงการ ๒๙



๑

บทที ๑
บทนํา

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา
บทบาทของกองทพัไทยในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชาติ ไดรั้บการบรรจุไว้

ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย ตงัแต่ปี พ.ศ.๒๕๒๑ เป็นตน้มา โดยไดก้าํหนดขอบเขตและ
หนา้ทีของทหารเอาไว้ เป็นครังแรกความวา่

"...รัฐต้องจัดให้ มีกําลังทหารไว้ เพือรักษาเอกราช ความมันคงของรัฐ และ
ผลประโยชน์แห่งชาติ กาํลังทหารพึงใช้เพือการรบหรือการสงคราม เพือปกป้อง
สถาบนัพระมหากษตัริย์ เพือปราบปรามกบฎ และการจลาจล เพือรักษาความมันคง
ของรัฐ และเพือการพฒันาประเทศ..."

นโยบายหลกัของภารกิจในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของกองทพัไทย คือ
การสนบัสนุนโครงการพระราชดาํริทุกโครงการ ทงัในส่วนของกองบญัชาการทหารสูงสุด ซึงมี
หน่วยบัญชาการทหารพฒันาเป็นหน่วยงานหลัก หน่วยงานของกองทพับก กองทพัเรือ และ
กองทพัอากาศ โดยเฉพาะการสนองแนวพระราชดาํริ ทงัในหมู่บา้นป้องกนัตนเองชายแดน ไดมี้การ
จดัทาํแปลงสาธิตทางดา้นการเกษตรเป็นตวัอยา่งในพืนทีต่าง ๆ เพือให้ราษฎรนาํไปปฏิบติัให้เกิด
ประโยชน์ในการดาํรงชีพอยา่งพอมีพอกิน นอกจากนนัยงัมีการสร้างถนน และพฒันาแหล่งนาํ ตาม
นโยบายของรัฐบาล มีการส่งเสริมอาชีพและพฒันาอาชีพใหก้บัราษฎรในทอ้งถินทุรกนัดาร รวมทงั
การพฒันาพืนทีในความรับผิดชอบของกองทพัให้เป็นแหล่งท่องเทียว และจดัให้มีการฝึกอาชีพ
ใหก้บัทหารก่อนปลดทุก ๆ ปี

ซึงในการพฒันาทักษะและความรู้ทางด้านวิชาชีพเกษตรกรรมให้แก่ทหารกอง
ประจาํการก่อนปลดประจาํการนัน จาํเป็นจะตอ้งไดรั้บองคค์วามรู้ทีสอดคลอ้งกบัการเปลียนแปลง
ของสภาวะแวดล้อม และเหมาะสมกบัห้วงเวลานันๆ ซึงกองทพัไทยยงัขาดแหล่งองค์ความรู้ทีมี
ประสิทธิภาพในดา้นนีโดยตรง



๒

การพฒันาทีผ่านมาไดร้ะดมใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะทีดิน
ป่าไม้ แหล่งนําทรัพยากรชายฝังทะเล ทรัพยากรธรณี ในอตัราทีสูงมากและเป็นไปอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพ จนมีผลทาํให้ทรัพยากรธรรมชาติเหล่านี เกิดการร่อยหรอและเสือมโทรมลงอย่าง
รวดเร็ว รวมทงัเริมส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศวิทยาของโลก ส่งผลต่อการดาํรงชีวิตของประชาชน
ทงัในชนบททีตอ้งพึงพาทรัพยากรเป็นหลกัในการยงัชีพ และในเมืองทีตอ้งพึงพาผลผลิตจากชนบท
ปัญหาสิงแวดลอ้มเกิดขึนจากสาเหตุใหญ่ ๓ ประการ คือ การเพิมจาํนวนของประชากรอยา่งรวดเร็ว
การรวมตวัของประชากรหรือการตงัถินฐานมนุษย ์และ การใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ในการผลิตใน
ทางดา้นการเกษตร

ปัญหาดา้นสิงแวดลอ้มของประเทศไทยและของโลกนบัวนัจะทวีความรุนแรงขึนอยา่ง
รวดเร็ว ทงัๆทีไดจ้ดัตงัหน่วยงานต่างๆมารับผิดชอบมากมาย ทงัรัฐและเอกชน มีการรณรงคอ์นุรักษ์
สิงแวดลอ้มอย่างกวา้งขวางแลว้ก็ตาม (คณะกรรมการดา้นทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม,
๒๕๕๔)

ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ ตงัอยู่ทีตาํบลสามพระยา
อาํเภอชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี เดิมเป็นพืนทีอุดมสมบูรณ์ มีทรัพยากรธรรมชาติมากมาย เป็นแหล่งตน้
นาํ ลาํธาร มีสัตวป่์านานาพนัธ์ุ โดยเฉพาะ “เนือทราย” จึงถูกเรียกวา่ “ห้วยทราย” เป็นทีทาํกินของ
ราษฎร ในปีพุทธศกัราช ๒๔๖๗ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว มีประกาศพระราช
โองการใหเ้ป็นเขตของพระราชนิเวศน์มฤคทายวนั และห้ามทาํอนัตรายสัตวป่์า กาลเวลาต่อมา เมือ
สินรัชสมยัของพระองค ์ประเทศมีการพฒันาทงัดา้นเศรษฐกิจและสังคม ราษฎรเขา้บุกรุกป่า ทาํเป็น
ทีดินทาํกินและประกอบอาชีพทางการเกษตร ใช้วสัดุ เครืองมือ อุปกรณ์สมยัใหม่ โดยขาดการ
คาํนึงถึงการอนุรักษพ์ืนทีให้อุดมสมบูรณ์ไวด้งัเดิม เพือการทาํมาหากินตลอดชีวิต มีการใชส้ารเคมี
เกินความจาํเป็นทาํให้หน้าดินเกิดความเสือมโทรม ส่งผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิงแวดลอ้มอยา่งมาก ไม่มีการบาํรุงรักษา พืนทีป่าถูกทาํลายอยา่งสินเชิง ธรรมชาติขาดความสมดุล
ฝนไม่ตกตอ้งตามฤดูกาล และตกนอ้ยลง เกิดความแห้งแลง้อยา่งหนกั หรือหากมีฝนตกหนกัลมแรง
ไม่มีป่าทีกีดขวางการไหลบ่าของนํา หน้าดินจึงถูกชะลา้งพงัทลาย ประกอบกบัพืนทีมีความลาด
เอียงจากทิศตะวนัตกไปตะวนัออก แรงของนาํจึงชะหนา้ดินใหพ้งัทลายไหลลงทะเลไดโ้ดยง่าย จาก
พืนทีทีเคยอุดมสมบูรณ์กลายเป็นพืนทีเสือมโทรม

จนกระทังเมือวนัที ๕ เมษายน ๒๕๒๖ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ไดเ้สด็จพระราช
ดาํเนินทรงเยียมราษฎรในพืนที ทรงพบกบัสภาพปัญหาต่างๆ ทีเกิดขึนในพืนทีแห่งนี ทรงมีพระ
ราชดาํรัสความตอนหนึงว่า “หากปล่อยทิงไวจ้ะเป็นทะเลทรายในทีสุด” จึงทรงมีพระราชดาํริให้
พัฒนาพืนทีส่วนหนึงในเขตพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน เป็นศูนย์ศึกษาการพัฒนาป่าไม้
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เอนกประสงค ์มุ่งหมายศึกษารูปแบบการพฒันาการเกษตรกรรมควบคู่ไปกบัการปลูกป่า จดัสรรที
ทาํกินให้กบัราษฎร ทีไดเ้ขา้มาบุกรุกทาํกินอยูแ่ต่เดิมให้ไดเ้ขา้อยู่อาศยัและให้ความรู้กบัราษฎร ให้
ทาํการเกษตรอย่างถูกวิธี รวมทังให้มีส่วนร่วมในการปลูกป่า ดูแลรักษาป่า ตลอดจนให้ได้รับ
ประโยชน์จากผลิตผลของป่า เพือทีราษฎรจะไดไ้ม่บุกรุกทาํลายป่าอีกต่อไป และพระราชทานนาม
วา่ “ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ” (นภดล ชาติวงศ,์ ๒๕๕๐ : ๖-๗)

ปัจจุบนัศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริมีวิสัยทศัน์ คือ เป็น
แหล่งเรียนรู้ ทงัทางตรงและทางออ้ม ในเรืองการอนุรักษ์ ฟืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม
รวมทงัถ่ายทอดวิชาการและเทคโนโลยีให้กบัประชาชน เพือเป็นทางเลือกในการพฒันาอาชีพตาม
ภูมิสังคม โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน เพือยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนหมู่บา้นรอบ
ศูนยฯ์ ให้มีอาชีพ รายได้ และมีความสุขอยา่งย ังยืน โดยดาํเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ซึงตวัแบบการดาํเนินการนีสามารถถ่ายทอดไปใชไ้ดใ้นทุกพืนทีของประเทศไทย ซึงองคค์วามรู้ที
ได้จากการทดลองคน้ควา้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ ควรมี
การศึกษาเพือนาํมาใช้ในการพฒันาหน่วยทหารและการพฒันาวิชาชีพทางดา้นเกษตรกรรมให้แก่
ทหารกองประจําการในพืนทีต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็นเหตุผลทีผู ้วิจ ัยเห็นว่ามี
ความสาํคญัยิงทีจะตอ้งทาํการวจิยัในครังนี

วตัถุประสงค์ของการวจิยั
๑. เพือศึกษาการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทราย อนัเนืองมาจาก

พระราชดาํริ
๒. เพือเสนอแนะแนวทางในการนาํองค์ความรู้ดา้นการพฒันาสิงแวดลอ้มตามแนว

พระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ กรณีศึกษาศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทรายมา
ถ่ายทอดเพือใชใ้นการพฒันาหน่วยทหารในพืนทีตามนโยบายของกระทรวงกลาโหม

ขอบเขตของการวจิยั

๑. เป็นการศึกษาโครงการศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ

๒. ศึกษาปัญหาและอุปสรรคของหน่วยทหารในดา้นองค์ความรู้ทีใช้ปฏิบติังานใน
ปัจจุบนั
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วธีิดาํเนินการวจิยั

การวจิยัครังนีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) เป็นการศึกษาวิจยัทีผูว้ิจยั
ใช้รูปแบบโดยการศึกษาวิจยัเอกสาร (documentary research) การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth
interview) จากผูใ้หข้อ้มูลหลกั (key informants)โดยมีเครืองมือทีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่แบบสัมภาษณ์
เชิงลึกทีมีโครงสร้าง (structured in-depth-interview) อนัจะนาํไปสู่การวิเคราะห์สภาพปัญหาและ
อุปสรรค แบะแนวทางในการกาํหนดองคค์วามรู้ในการพฒันาดา้นสิงแวดลอ้มและการจดัการศึกษา
ดา้นเกษตรกรรมแก่ทหารกอบประจาํการของหน่วยทหาร

สาํหรับเครืองมือทีมีความเหมาะสมในการนาํมาใชส้ําหรับกาํหนดระเบียบวิธีการวิจยั
หรือกระบวนการวิจยั ครังนีเนืองจากการวิจยัไดน้าํกาํหนดกระบวนวิธีการวิจยั โดยใชก้ารวิจยัเชิง
คุณภาพ (Qualitative research) เป็นหลกันนัประกอบดว้ยแบบสัมภาษณ์เชิงลึกทีใชก้ลุ่มตวัอยา่งจาก
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั (key informants)

ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยใช้
แนวทางของ Miles and Huberman ซึงไดแ้ก่ การเก็บขอ้มูล (data collection) การคดัเลือกขอ้มูลและ
ลดทอนขอ้มูลทีซาํหรือไม่จาํเป็นลง (data display) แลว้จึงสรุปและรับรองผลสรุปนัน (drawing and
verifying conclusion)

กระบวนการในการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) นนั
ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลทีไดจ้ากการสัมภาษณ์มาใช้ในกระบวนการวิเคราะห์และประมวลผลขอ้มูลโดย
ดําเนินการร่วมกับกระบวนการรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารโดย
กระบวนการและวิธีการวิเคราะห์อนัจะได้ดาํเนินกระบวนการตามแนวทางการวิจยัเชิงคุณภาพ
(qualitative research)โดยการพรรณนาขอ้มูลตามปรากฏการณ์ร่วมดว้ยเพือแสวงหาหรือให้ไดม้าซึง
ขอ้คน้พบจากกระบวนวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (qualitative research)อนัเป็นแนวทางประการสําคญัที
สามารถนาํไปสู่การจดัทาํขอ้เสนอแนะแนวทางในการการอนุรักษสิ์งแวดลอ้มตามแนวพระราชดาํริ
ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ กรณีศึกษาศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทราย

ประโยชน์ทไีด้รับจากการวจิยั
๑. ทาํใหท้ราบถึงแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ในการอนุรักษ์

สิงแวดล้อมโดยใช้ศูนย์ศึกษาการพฒันาเป็นเครืองมือในการสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้การ
ดาํเนินงานของศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทราย อนัเนืองมาจากพระราชดาํริ
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๒. สามารถนําองค์ความรู้ด้านการพฒันาสิงแวดล้อมตามแนวพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ กรณีศึกษาศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายมาถ่ายทอดใ ช้ในการ
พฒันาหน่วยทหารในพืนที รวมทงัสามารถนาํไปทาํการช่วยเหลือประชาชนในพืนทีต่างๆ ไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ

คาํจาํกดัความ
การอนุรักษสิ์งแวดลอ้ม หมายถึง การปรับเปลียนสภาวะแวดล้อมที มีอยู่ ให้ เ อือต่อการ

ดาํรงชีวิตของมนุษย์ และรักษาให้คงไวใ้ห้ดํารงอยู่อย่าง
ย ังยนื



บทที ๒
การทบทวนวรรณกรรมทีเกียวข้อง

บทที ๒ เป็นการทบทวนวรรณกรรมทีเกียวข้อง โดยการศึกษาจากตาํรา เอกสาร
ผลงานวิจยั วิทยานิพนธ์ และเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพือรวบรวมขอ้มูลทีเป็นประโยชน์ในการ
วิเคราะห์เพือหาคาํตอบตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัตามทีไดก้าํหนดไว้ ประกอบดว้ยหวัขอ้ต่างๆ
ต่อไปนี

๑. พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ กบัการพฒันาประเทศอยา่งย ังยนื
๒. ทฤษฎี แนวคิด เกียวกบักระบวนการจดัการความรู้
๓. แนวคิด ทฤษฎีเกียวกบัการประเมินโครงการ
๔. งานวจิยัทีเกียวขอ้ง

พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัวฯ กบัการพฒันาประเทศอย่างยังยนื
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ ไดท้รงทราบถึงความทุกข์ยากของราษฎร อนัเป็นผล

เนืองมาจากไดรั้บความเดือดร้อนจากการประกอบอาชีพ ขาดแคลนนํา ขาดแคลนสิงอาํนวยความ
สะดวกพืนฐาน และความจาํเป็นทีจะตอ้งเตรียมองค์ความรู้ และเทคโนโลยีต่างๆ เพือพฒันาตวั
เกษตรกร ชุมชน และสังคมไปสู่การเปลียนแปลงทีดีขึนในอนาคต โดยทรงมุ่งเน้นให้ชาวบา้นมี
พืนทีทาํกินและมีอาชีพทีสามารถเลียงตวัเองและครอบครัวไดอ้ยา่งย ังยืนจึงเกิดโครงการพฒันาอนั
เนืองมาจากพระราชดาํริขึน เพือให้หน่วยงานราชการทีเกียวขอ้งไดร่้วมมือกนัแกไ้ขปัญหาเหล่านัน
โดยร่วมกนัดาํเนินการให้โครงการพฒันาสําเร็จ นับได้ว่าเป็นผลมาจากพระมหากรุณาธิคุณของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ สมเด็จพระนางเจา้ฯ พระบรมราชินีนาถ และพระบรมวงศานุวงศ ์ที
ทรงช่วยเหลือราษฎรในพืนทีใหมี้ความเป็นอยูดี่ขึนอยา่งแทจ้ริง

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจเพือชาวไทยมาตลอด
ระยะเวลาครองราชย ์ทรงทราบถึงความทุกข์ยากของประชาชนส่วนใหญ่ในประเทศ และทรง
พระราชทานแนวทางแกไ้ขโดยผา่นทางกระแสพระราชดาํรัส พระราชดาํริ พระบรมราโชวาท และ
พระราชประสงค์ ตลอดจนเสด็จพระราชดาํเนินเพือ เยียมเยียนประชาชนไปทัวทุกภูมิภาคของ
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ประเทศไทย เพือหาแนวทางในการพิจารณาให้พสกนิกรของพระองคท์่านมีความเป็นอยูที่ ดี และมี
ความสุขอย่างย ังยืน ด้วยพระมหากรุณาธิคุณดงักล่าวก่อให้เกิดโครงการพฒันา อนัเนืองมาจาก
พระราชดาํริขึนมากมาย (สาํนกังานเสาหลกัเพือแผน่ดิน, ๒๕๕๖)

ผลจากการพฒันาตามโครงการพระราชดาํริประเภทต่างๆ นัน ไดรั้บการยอมรับและ
นาํไปใช้เป็นตวัแบบการพฒันาในหลายประเทศ ซึงต่างแสดงความจงรักภกัดี และเทิดทูนพระ
เกียรติคุณของพระองค์ท่าน ด้วยเหตุผลทีไดเ้ห็นถึงพระราชกรณียกิจ และพระอจัฉริยะภาพของ
พระองค์อย่างเด่นชัด ซึงองค์การสหประชาชาติโดยเลขาธิการองค์การสหประชาชาติ นายโคฟี
อนันัน ได้ทูลเกล้าฯ ถวายรางวลั “ความสําเร็จสูงสุด ด้านการพฒันามนุษย์” (UNDP Human
Development Lifetime Achievement Award) ของโครงการพฒันาแห่งองคก์ารสหประชาชาติ
แด่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวเมือวนัที ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๔๙ โดยในปัจจุบนัมีโครงการตาม
พระราชดาํริอยูใ่นระหวา่งดาํเนินการถึงประมาณ ๔,๐๐๐ โครงการ ซึงจาํเป็นอยา่งยิงทีจะตอ้งไดรั้บ
การสนบัสนุนจากหน่วยงาน องค์การ หรือบุคคลต่างๆ ทีจะช่วยขบัเคลือนโครงการเหล่านนัไปสู่
ความสาํเร็จตามพระราชประสงคข์องพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั อนัจะเป็นการสร้างความมันคง
แห่งชาติอยา่งย ังยนืแทจ้ริง

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ทรงริเริมโครงการต่างๆ มากกวา่ ๔,๐๐๐ โครงการ ซึง
สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น ๔ ประเภท คือ

๑. โครงการตามพระราชประสงค ์คือ โครงการซึงทรงศึกษาและทดลองปฏิบติัเป็น
การส่วนพระองค ์ทรงศึกษาและหารือกบัผูเ้ชียวชาญในวงงาน  ทรงแสวงหาวิธีทดลองปฏิบติั ทรง
พฒันาและส่งเสริม แกไ้ขดดัแปลง
วิธีการเป็นระยะเวลาหนึงเพือดูแล
ผลผลิตทงัในพระราชฐานและนอก
พระราชฐาน ซึงทรงใช้พระราช
ท รั พ ย์ ส่ ว น พ ร ะ อ ง ค์ ใ น ก า ร
ดาํเนินงานทดลองจนกวา่จะเกิดผลดี
เมือทรงแน่พระทยัวา่โครงการนันๆ
จะ ไ ด้ผ ล ดี    เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ แ ก่
ประชาชนอยา่งแทจ้ริงแลว้ จึงโปรด
เกล้าฯ  ให้ รัฐ บาล ได้ เข้า มา ร่วม
สนบัสนุนงานในภายหลงั

๒. โ ค ร ง ก า ร ห ล ว ง
เ ป็ น โ ค ร ง ก า ร ที ท ร ง เ จ า ะ จ ง

โครงการหลวงเน้นการพฒันาในพืนทีต้นนําและการช่วยเหลอื
ชาวเขาเป็นเป้าหมายสําคญั

แผนภาพที ๒-๑ โครงการหลวง
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ดาํเนินการและพฒันาบาํรุงรักษาตน้นําลาํธารในบริเวณป่าเขาทางภาคเหนือ เพือบรรเทาอุทกภยัใน
ทีลุ่มล่างทงัภาคเหนือตอนใต ้และภาคกลาง เพือถนอมนาํไวเ้ลียงแม่นาํลาํธารของทีลุ่มตอนล่างใน
ฤดูแลง้ และดว้ยเหตุทีพืนทีเหล่านีเป็นแดนชาวเขาจึงไดพ้ฒันาชาวเขาชาวดอยให้อยู่ดีกินดี ให้เลิก
การปลูกฝิน เลิกการตดัไมท้าํลายป่า ทาํไร่เลือนลอย และเลิกการคา้ของเถือนผิดกฎหมาย  ทรง
พฒันาช่วยเหลือให้ปลูกพืชหมุนเวียนทีมีคุณค่าสูง  ปลูกขา้วไร่และเลียงสัตวไ์วเ้พือบริโภค รวม
คุณค่าแลว้ให้ไดคุ้ม้ค่าแทนการปลูกฝิน ดงันนั โครงการหลวงก็คือโครงการตามพระราชดาํริทีร่วม
ปฏิบติัผสมผสานกบัหน่วยงานของรัฐบาลในบริเวณต่าง ๆ ในภาคเหนือเพือพฒันาอาชีพชาวเขา
ชาวดอยนันเอง

๓. โครงการตามพระราชดาํริ เป็นโครงการทีทรงวางแผนพฒันา  ทรงเสนอแนะให้
รัฐบาลร่วมดาํเนินการตามพระราชดาํริ หน่วยงานร่วมของรัฐบาลนันมีทงัฝ่ายพลเรือน ฝ่ายทหาร
และฝ่ายทหารร่วมกบัพลเรือน   โครงการประเภทนีในปัจจุบนัมีอยูท่ ัวทุกภาคในประเทศ

๔. โครงการในพระบรมราชานุเคราะห์  เป็นโครงการทีพระองค์ได้พระราชทาน
ขอ้แนะนาํและ   แนวพระราชดาํริให้เอกชนรับไปดาํเนินการดว้ยกาํลงัเงินกาํลงัปัญญา และกาํลงั
แรงงาน พร้อมทงัติดตามผลงานต่อเนืองโดยภาคเอกชนเอง เช่น โครงการหมู่บา้นสหกรณ์เนินดิน
แดง อาํเภอทบัสะแก จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ซึงสโมสรโรตารีแห่งประเทศไทยเป็นผูจ้ดัและ
ดาํเนินงานตามแนวพระราชดาํริ

ทงันีสําหรับพืนฐานการพฒันานัน พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ ได้พระราชทาน
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพือใชป้รับทิศทางการพฒันาประเทศไทยเป็นครังแรก (ทรง
วทิย์ แกว้ศรี, ๒๕๓๓ : ๔๕) โดยมีขอ้ความตอนหนึงวา่

“......การพฒันาประเทศจาํเป็นตอ้งทาํตามลาํดบัขนั ตอ้งสร้างพืนฐานคือความพอมี พอ
กิน พอใช้ ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบืองตน้ก่อน โดยใชว้ิธีการและใชอุ้ปกรณ์ที
ประหยดั แต่ถูกตอ้งตามหลกัวิชาเมือไดพ้ืนฐานมันคงพอสมควร และปฏิบติัไดแ้ลว้จึง
ค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญ และฐานะเศรษฐกิจนนัทีสูงขึนโดยลาํดบัต่อไป หากมุ่ง
แต่จะทุ่มเท สร้างความเจริญยกเศรษฐกิจขึนให้รวดเร็วแต่ประการเดียว โดยไม่ให้
แผนปฏิบติัการสัมพนัธ์กบัสภาวะของประเทศ และของประชาชนโดยสอดคลอ้งดว้ยก็
จะเกิดความไม่สมดุลในเรืองต่าง ๆ ขึน ซึงอาจกลายเป็นความยุ่งยากลม้เหลวไดใ้น
ทีสุด…”

นอกจากนีพระองคท์รงมีพระมหากรุณาธิคุณอธิบายขยายความวา่
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“......ความพอเพียงนีไม่ไดห้มายความว่าทุกครอบครัวตอ้งผลิตอาหารของตวั จะตอ้ง
ทอผา้ใส่เอง อยา่งนนัมากเกินไปแต่วา่ในหมู่บา้น หรือในอาํเภอจะตอ้งมีความพอเพียง
พอสมควรบางสิงบางอย่างทีผลิตได้มากกว่าความตอ้งการก็ขายได้ แต่ขายในทีไม่
ห่างไกลเท่าไหร่ ไม่ตอ้งเสียค่าขนส่งมากนกั อยา่งนีท่านนกัเศรษฐกิจต่าง ๆ ก็มาบอก
วา่ลา้สมยัจริง อาจจะลา้สมยั คนอืนเขาตอ้งการมี เศรษฐกิจทีตอ้งมีการแลกเปลียน
เรียกวา่ เป็นเศรษฐกิจการคา้ ไม่ใช่เศรษฐกิจความพอเพียง เลยรู้สึกวา่ไม่หรูหรา แต่
เมืองไทยเป็นประเทศทีมีบุญอยูว่า่ผลิตให้พอเพียงได้ ถา้สามารถทีจะเปลียนไปทาํให้
กลบัเป็นเศรษฐกิจแบบพอเพียง ไม่ตอ้งทงัหมด แมแ้ต่ครึงก็ไม่ตอ้ง อาจจะสักเศษหนึง
ส่วนสีก็จะสามารถอยูไ่ด้ การแกไ้ขอาจจะตอ้งใชเ้วลาไม่ใช่ง่าย ๆ โดยมากคนก็ใจร้อน
เพราะเดือนร้อน แต่วา่ถา้ทาํตงัแต่เดียวนีก็สามารถทีจะแกไ้ขได…้.”

ในทาํนองเดียวกนั พระองค์ทรงตรัสถึงความพอเพียงอีกว่า “พอเพียง คือ ไม่
เบียดเบียน” ความพอเพียงนี อาจจะมีความหรูหราก็ได้ แต่ว่าตอ้งไม่เบียดเบียนคนอืนตอ้งให้
พอประมาณตามอตัภาพ พดูจาก็พอเพียงทาํอะไรก็พอเพียงปฏิบติัก็พอเพียง

โลภนอ้ย คือ พอเพียง คนเราถา้พอใจในความตอ้งการก็มีความโลภนอ้ย เมือมีความ
โลภนอ้ยก็เบียดเบียนผูอื้นนอ้ย

พระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช วนัที ๔
ธนัวาคม ๒๕๔๑

“....ความพอเพียงในความคิดก็คือ แสดงความคิดของตวั ความเห็นของตวั และปล่อย
ใหอี้กคนพดูบา้ง และมาพิจารณาวา่ทีเขาพดูกบัเราพดูอนัไหนพอเพียง อนัไหนเขา้เรือง
ถา้ไม่เขา้เรืองก็แกไ้ข เพราะวา่ถา้พดูกนัโดยไม่รู้เรืองก็จะกลายเป็นทะเลาะกนั......”

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ทรงเนน้ยาํวา่พอเพียง คือ ไม่โลภมาก ไม่เบียดเบียน
“คนเราถา้พอใจในความตอ้งการก็มีความโลภนอ้ย เมือมีความโลภนอ้ยก็เบียดเบียนคนอืนนอ้ย ถา้
ทุกประเทศมีความคิดอนันีไม่ใช่เศรษฐกิจ มีความคิดว่าทาํอะไรตอ้งพอเพียง หมายความว่า
พอประมาณ ไม่โลภอยา่งมาก คนเราก็อยูเ่ป็นสุข พอเพียงนีอาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได้
แต่วา่ตอ้งไม่เบียดเบียนคนอืน ตอ้งใหพ้อประมาณตามอตัภาพดว้ยการพูดจาก็พอเพียง ทาํอะไรก็ให้
มีความพอเพียงในการปฏิบติัก็พอเพียง”(พิพฒัน์ ยอดพฤติการณ์, ๒๕๕๗ : ๒๓)
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัทฤษฎีใหม่ตามเศรษฐกิจพอเพียง และแนวปฏิบติัของ
ทฤษฎีใหม่ เป็นแนวทางการพฒันาทีนาํไปสู่ความสามารถในการพึงตนเองในระดบัต่าง ๆ อยา่ง
เป็นขนัเป็นตอน ลดความเสียงเกียวกบัความผนัแปรของธรรมชาติ อาศยัความพอประมาณและ
ความมีเหตุผล สร้างภูมิคุม้กนัทีดี มีความรู้ ความเพียร และความอดทน สติ และปัญญาการ
ช่วยเหลือซึงกนัและกนั และความสามคัคี

เศรษฐกิจพอเพียงมีความหมายกวา้งกวา่ทฤษฏีใหม่ โดยทีเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบ
แนวคิดทีชีบอกหลกัการ และแนวทางปฏิบติัของทฤษฎีใหม่ ในขณะทีแนวพระราชดาํริเกียวกบั
ทฤษฎีใหม่หรือเกษตรทฤษฏีใหม่ เป็นแนวทางการพัฒนาภาคเกษตรอย่างเป็นขันตอน
เป็นตวัอยา่งการใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบติัทีเป็นรูปธรรมเฉพาะในพืนทีทีเหมาะสม

แนวคิดในการพฒันาอนัเนืองมาจากพระราชดาํรินัน เกิดจากพระอจัฉริยภาพและพระ
ปรีชาสามารถในการทีได้ทรงคิดค้น ดัดแปลง ปรับปรุงและแก้ไขให้การพฒันาโครงการ อัน
เนืองมาจากพระราชดาํริเป็นงานทีดาํเนินการไปไดโ้ดยง่ายไม่ยุ่งยากซับซ้อนและสอดคล้องกบั
สภาพความเป็นอยู่และระบบนิเวศน์โดยส่วนรวมของธรรมชาติ ตลอดจนสภาพสังคมของชุมชน
นัน ๆ หลายต่อหลายงานและโครงการ เมือทรงคิดพิจารณาแล้วจนมีพระราชวินิจฉัยออกมาใน
ทา้ยทีสุดแลว้ นกัวิชาการและผูเ้ชียวชาญเฉพาะเรืองนนั ๆ ก็มกัจะพบวา่เป็นเรืองง่ายและธรรมดา
จนไม่เคยมีผูใ้ดคาดคิดมาก่อนยอมรับกนัโดยทัวไปในหมู่นกัพฒันาและนกัวิชาการวา่พระองคท์รง
โปรดทีจะทาํสิงทียากให้กลายเป็นง่าย ทาํสิงทีสลบัซับซ้อนให้เขา้ใจง่าย อนัเป็นการแกไ้ขปัญหา
ดว้ยการใช้ภววิสัยแห่งธรรมชาตินันเองเป็นแนวทางการทาํสิงทียากให้กลายเป็นเรืองง่ายนนัเป็น
ของยาก เช่นเดียวกบัการทาํสิงทีง่ายใหเ้ป็นเรืองยากนนัเป็นของง่าย มีพระราชกระแสอยูเ่นือง ๆ ถึง
คาํวา่ “ทาํให้ง่าย” ซึงน่าจะตรงกบัภาษาองักฤษวา่ ซิมพลิซิตี (Simplicity) ซึงเป็นหลกัคิดสําคญัใน
ทุกเรืองและการพฒันาเกือบทุกโครงการของพระองค์

นอกเหนือไปจากการทาํทุกอยา่ง “ให้ง่าย” และไม่สลบัซบัซ้อนอนัเป็นหลกัและหวัใจ
สําคญัของการดาํเนินงานแลว้ การนาํความรู้จริงในความเป็นไปแห่งธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของ
ธรรมชาติมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงเปลียนแปลงสภาวะทีไม่ปรกติให้เขา้สู่ระบบปรกติ
นนั ก็นบัวา่เป็นหลกัการและแนวปฏิบติัทีสําคญัยิงอีกส่วนหนึงในการทรงงานของพระองค์ เช่น
การนํานําดีขบัไล่นําเสียหรือเจือจางนําเสียให้กลับเป็นนําดี ตามจงัหวะการขึนลงของนําตาม
ธรรมชาติ หรือดังอีกตวัอย่างหนึง เช่น การบาํบัดนําเน่าเสียโดยการใช้ผกัตบชวาซึงมีอยู่ตาม
ธรรมชาติให้ดูดซบัสิงสกปรกปนเปือนในนาํให้บรรเทาลงดงัทีมีพระราชกระแสในเรืองนีว่าเป็น
การ “ใชอ้ธรรมปรามอธรรม” อนัก็สามารถนาํมาใชห้กัลา้งกนัให้มีผลออกมาเป็น “ธรรม” ได้ นันก็
คือ นาํดีทีพึงปรารถนานันเอง แนวคิดและปรัชญาการทาํงานในลกัษณะนี จะเห็นไดว้า่เป็นการใช้
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“สติ” และ “ปัญญา” ผสมผสานกบัความรู้เขา้ดาํเนินการ “จดัการ” กบัสภาวะและปัจจยั ไม่วา่จะ
เป็นบวกหรือลบทีอยูแ่วดลอ้มมนุษยต์ามธรรมชาติใหก่้อประโยชน์ใหไ้ดใ้นทีสุด

แนวคิดและทฤษฎีการพฒันาอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ ในพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว ทีถือว่าเป็นลักษณะพิเศษทีน่าสนใจอีกประการหนึงก็คือการมุ่งเน้นให้ผลของการ
ดาํเนินงานนนั ตกถึงมือประชาชนโดยตรงเป็นเบืองแรก เพือบรรเทาปัญหาเฉพาะหนา้คือ“การพอ
อยู่ พอกิน” ขณะเดียวกบัทีปูพืนฐานไวส้ําหรับความ “อยู่ดี กินดี” ต่อไปในอนาคตดว้ยดงันันจึงมี
ลกัษณะของการมองผลสาํเร็จทีเป็นการ “คุม้ค่า” มากกวา่การ “คุม้ทุน” ดงัทีเคยมีพระราชกระแสวา่
“ขาดทุนคือกาํไร” (out loss is our gain) กาํไรนันคือความอยู่ดีมีสุขของประชาชนทีจาํเป็นตอ้ง
ลงทุน แต่ก็เป็นการลงทุนที “คุม้ค่า” แมจ้ะไม่กลบัมาเป็นตวัเงิน คือ “กาํไร” ในนยัธรรมดาในตอน
แรก เป็นตน้

นอกไปจากนี แนวคิดและทฤษฎีดงักล่าวยงัมีลกัษณะของการ “ไม่ติดตาํรา” คือเป็น
การพฒันาทีอนุโลมและรอมชอมกบัสภาพแห่งธรรมชาติ และสภาพของสังคมจิตวิทยาแห่งชุมชน
และตอ้งไม่ผกูมดัติดอยูก่บัวชิาการและเทคโนโลยีทีแข็งตวัและไม่เหมาะกบัสภาพทีแทจ้ริงของคน
ไทย อนัจะทาํใหก้ารดาํเนินงานในโครงการไม่สามารถบรรลุผลสาํเร็จไดอ้ยา่งสมบูรณ์เต็มทีแนวคิด
และทฤษฎีการพฒันาอนัเนืองมาจากพระราชดาํริทีเห็นสมควรยกขึนมากล่าวไว้ อีกประการหนึง
ก็คือการสร้างความรู้ รัก สามคัคีและการร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัทาํ โดย   ปรับลดอตัวิสัยของ
หน่วยงานทีเกียวขอ้งทีมกัจะต่างคนต่างทาํและยึดติดการเป็นเจา้ของเป็นสําคญั ให้เป็นการร่วมกนั
โดยไม่มีเจา้ของและสามารถอาํนวยประโยชน์สูงสุดให้กบัประชาชนและเกษตรกร ดงัเช่นในกรณี
ของศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ ทีเป็นรูปแบบใหม่ของการบริหารทีเป็นการ
“บริการรวมจุดเดียว” และ “การบริหารเบ็ดเสร็จ” หรือ “one step service for the farmers” ที
เกิดขึนเป็นครังแรกในระบบบริหารราชการแผน่ดินของประเทศไทยอยา่งแทจ้ริง

สาระสําคญัในแนวคดิการพฒันาอนัเนืองมาจากพระราชดําริ

โครงการพฒันาอนัเนืองมาจากระราชดาํรินนัมีอยูม่ากมายหลากหลายประเภทแตกต่าง
กนัไปตามลกัษณะและวตัถุประสงค์ของโครงการนัน ๆ ซึงส่วนมากจะเห็นการแกไ้ขปัญหาและ
พฒันาดา้นการทาํมาหากินของประชาชนเป็นสาํคญัและดงัทีทราบกนัดีวา่มีส่วนใหญ่ของประชากร
ของประเทศไทยยงัชีพอยูด่ว้ยการทาํเกษตรกรรม ดงันนัโครงการพฒันาอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ
จึงเกียวขอ้งอยูก่บัเรืองของการพฒันาปัจจยัการผลิตต่าง ๆ เช่น ดิน นาํ ทีทาํกิน ทุนและความรู้ดา้น
เกษตรกรรม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม เป็นตน้ และดงัได้กล่าวมาแล้วใน
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เบืองตน้ไม่วา่จะเป็นแนวคิดและทฤษฎีในงานสาขาใดทีไดพ้ระราชทานพระราชดาํริเพือการแกไ้ข
ปรับปรุงและพฒันาไว้ หลกัสําคญัของทุกเรืองก็คือความเรียบง่ายดงัทีไดท้รงใช้คาํว่า “Simplify”
หรือ “Simplicity” จะต้องเรียบง่ายไม่ยุ่งยากสลับซับซ้อนทังในแนวความคิดและด้านเทคนิค
วิชาการจะต้องสมเหตุสมผล ทาํได้รวดเร็ว และสามารถแก้ไขปัญหาให้ก่อประโยชน์ได้จริง
ตลอดจนตอ้งมุ่งไปสู่วถีิแห่งการพฒันาย ังยนื (sustainability) อีกดว้ย

แนวคิดและทฤษฎีในเรืองต่าง ๆ ทีไดท้รงคิดพิจารณาอยา่งถ่องแทแ้ละไดพ้ระราชทาน
ให้เป็นแนวทางในการปฏิบติังานนัน จะเป็นประโยคง่าย ๆ แต่ไดผ้่านการกลันกรองมาแล้วเป็น
อย่างดี เป็นขอ้ความง่าย ๆ ทีมีความหมายลึกซึงและบางครังบ่งบอกถึงวิธีดาํเนินการไวด้ว้ยอย่าง
เบด็เสร็จในตวัเอง เช่น หลกัของนาํดีไล่นาํเสีย ๔ นาํ ๓ รส แกลง้ดิน ป่าสามอยา่ง ประโยชน์สีอยา่ง
ปลูกป่าแบบไม่ปลูก ขาดทุนเป็นกาํไร ทฤษฎีใหม่ โครงการแกม้ลิง เส้นทางเกลือ เป็นตน้

จากแนวคิดและทฤษฎีการพฒันาอนัเนืองมาจากพระราชดาํริในพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยู่หัวนันมีอยู่กวา้งขวางและหลากหลายครอบคลุมและเกียวพนักบักระบวนการพฒันาหลาย
สาขา แมก้ระนนัก็ดี แต่ละแนวคิดและทฤษฎีทีไดพ้ระราชทานไวน้นัไดก่้อคุณูปการอนัยิงใหญ่แก่
การสงเคราะห์ช่วยเหลือและยกระดับคุณภาพชีวิตของพสกนิกรเป็นอเนกอนันต์มาโดยตลอด
ระยะเวลาทีทรงครองสิริราชสมบติั แนวคิดและทฤษฎีทีทรงคิดคน้ขึนเอง ดว้ยพระอจัฉริยภาพและ
พระปรีชาสามารถทีลาํลึกนนั ไม่จาํกดัลงเฉพาะเรืองของการเกษตรกรรม เช่น นาํ ดิน อากาศ และ
ก า ร เ พ า ะ ป ลู ก เ ท่ า นั น หา ก แ ต่ย ัง มี เ รื อ ง ข อง ก า รบ ริ ห า ร จัด ก า ร เ รื อ ง ข อง ก า รอ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม ตลอดจนด้านการพฒันาสังคมและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของประชาชนอีกดว้ย การสงเคราะห์ช่วยเหลือพสกนิกรโดยเฉพาะผูย้ากไร้ในถินทุรกนัดารนนั ได้
เสริมสร้างความมันคงทงัในดา้นเศรษฐกิจและสังคมแก่ประเทศชาติเป็นส่วนรวม เป็นการแบ่งเบา
ภาระ อุดช่องวา่งและเสริมงานดา้นการพฒันาประเทศของรัฐบาลอยา่งประสานสอดคลอ้งกนั

การดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพฒันา

ความเป็นมาของการจัดตังศูนย์ศึกษาการพฒันา
ในการดาํเนินงานโครงการอนัเนืองมาจากพระราชดาํรินัน นอกจากแนวทาง

และหลกัการดงักล่าวขา้งตน้คือ การพฒันาตอ้งเป็นไปตามขันตอน โดยทีจะตอ้งทาํให้ชุมชนมีความ
เขม้แขง็ก่อน แลว้มีการพฒันาต่อไปใหป้ระชาชนสามารถพึงตนเองได ้ขณะเดียวกนัจะตอ้งอนุรักษ์
และพฒันาทรัพยากรสิงแวดล้อม ส่งเสริมความรู้เทคนิควิชาการสมยัใหม่พร้อมๆกันไปด้วย
อย่างไรก็ตามในการดําเนินงานโครงการอันเนื องมาจากพระราชดํารินัน จะต้องคํานึงถึง
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สภาพแวดลอ้มทางภูมิศาสตร์และสังคมวิทยาของแต่ละทอ้งถินทีมีความแตกต่างกนัดว้ยเสมอ ดงั
พระราชดาํรัสในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ความตอนหนึงวา่ (สาํนกังาน กปร, ๒๕๕๗)

“...การพฒันาจะตอ้งเป็นไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์ และภูมิประเทศทาง
สังคมศาสตร์ในสังคมวทิยา ภูมิประเทศตามสังคมวทิยา คือนิสัยใจคอของคนเรา
จะไปบงัคบัใหค้นคิดอยา่งอืนไม่ได ้เราตอ้งแนะนาํ เราเขา้ไปช่วยโดยทีจะคิดให้
เขาเขา้กบัเราไม่ได ้แต่ถา้เราเขา้ไปแลว้ เราเขา้ไปดูวา่เขาตอ้งการอะไรจริงๆแลว้
ก็อธิบายใหเ้ขาเขา้ใจหลกัการของการพฒันานีก็จะเกิดประโยชน์อยา่งยิง ...”

ดว้ยหลกัการดงักล่าว พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ไดพ้ระราชทานพระราชดาํริ
ให้จดัตงั “ศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ” ขึนตามภูมิภาคต่างๆ จาํนวน ๖ ศูนย์
โดยมีแนวทางและวตัถุประสงคด์งันี (สาํนกังาน กปร. ๒๕๕๗)

“......เป็นการสาธิตการพฒันาเบ็ดเสร็จ หมายถึง ทุกสิงทุกอยา่งทุกดา้นของชีวิต
ประชาชนทีจะหาเลียงชีพในทอ้งทีจะทาํอยา่งไร และไดเ้ห็นวิทยาการแผนใหม่
จะสามารถทีจะหาดูวธีิการ จะทาํมาหากินใหมี้ประสิทธิภาพ...”

“.....ดา้นหนึงก็เป็นจุดประสงคข์องศูนยศึ์กษาก็เป็นสถานทีสําหรับคน้ควา้ วิจยั
ในทอ้งที เพราะว่าแต่ละทอ้งที สภาพฝน ฟ้า อากาศ และประชาชนในทอ้งที
ต่างๆกนั ก็มีลกัษณะแตกต่างกนัมากเหมือนกนั...”

“......กรมกองต่างๆทีเกียวขอ้งกบัชีวิตประชาชนทุกดา้น ไดส้ามารถแลกเปลียน
ความคิดเห็น ปรองดองกนั ประสานกนั ตามธรรมดาแต่ละฝ่ายตอ้งมีศูนยข์อง
ตน แต่ว่าอาจจะมีงานถือว่าเป็นศูนยข์องตนเอง คนอืนไม่เกียวขอ้ง และศูนย์
ศึกษาการพฒันาเป็นศูนยที์รวบรวมกาํลุงทงัหมดของเจา้หนา้ทีทุกกรม กอง ทงั
ในดา้นเกษตรหรือในดา้นสังคม ทังในดา้นหางานการส่งเสริมการศึกษามาอยู่
ดว้ยกนั ก็หมายความวา่ประชาชนซึงจะตอ้งใชว้ชิาการทงัหลายก็สามารถทีจะมา
ดู ส่วนเจ้าหน้าทีจะให้ความอนุเคราะห์แก่ประชาชนก็มาอยู่พร้อมกันในที
เดียวกนัเหมือนกนั ซึงเป็นสองดา้น ก็หมายถึงวา่ทีสาํคญัปลายทางคือ ประชาชน
จะไดรั้บประโยชน์และตน้ทางของผูเ้ป็นเจา้หนา้ทีจะใหป้ระโยชน์...”

จากพระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เมื อวนัที ๑๑ กันยายน
๒๕๒๖ สามารถสรุปแนวทางและวตัถุประสงคข์องศูนยศึ์กษาการพฒันา ไดด้งันีคือ
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๑. ทาํการศึกษา คน้ควา้ ทดลอง วิจยั เพือแสวงหาแนวทางและวิธีการพฒันา
ทางดา้นต่างๆให้เหมาะสมสอดคลอ้ง กบัสภาพแวดลอ้มทีแตกต่างกนั ศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ จึง
เปรียบเสมือน “ตวัแบบ” ของความสําเร็จทีจะเป็นแนวทางและตวัอย่างของผลสําเร็จให้แก่พืนที
อืนๆโดยรอบไดท้าํการศึกษา

๒. การแลกเปลียนสือสารระหว่างนักวิชาการ นักปฏิบัติ และประชาชน
การศึกษา คน้ ควา้ ทดลอง วิจยัต่างๆ ทีได้ผลแลว้ควรจะนาํไปใช้ประโยชน์ในพืนทีจริงได ้ศูนย์
ศึกษาการพฒันาฯควรเป็นแหล่งผสมผสานวชิาการและการปฏิบติั เป็นแหล่งความรู้ของราษฎร เป็น
แหล่งศึกษาทดลองของเจา้หนา้ทีผูป้ฏิบติังานและเป็นแหล่งแลกเปลียนถ่ายทอดประสบการณ์และ
แนวทางแกไ้ขปัญหาระหวา่งคน ๓ กลุ่ม คือ นกัวิชาการ เจา้หนา้ที ซึงทาํหนา้ทีพฒันาส่งเสริม และ
ราษฎร

๓. การพฒันาแบบผสมผสาน ศูนย์ศึกษาการพฒันาฯ เป็นตัวอย่างที ดีของ
แนวความคิดแบบสหวิทยาการ ซึงก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในพืนทีนนัๆ ศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ
แต่ละแห่งจะเป็นแบบจาํลองของพืนทีและรูปแบบการพฒันาทีควรจะเป็น เพือเป็นตวัอย่างว่าใน
พืนทีและรูปแบบการพฒันาพืนที ลกัษณะหนึงๆนนั จะสามารถใชป้ระโยชน์อยา่งเต็มทีไดโ้ดยวิธี
ใดบา้ง มิใช่การพฒันาเฉพาะทางใดทางหนึงแต่พยายามใชค้วามรู้มากสาขามากทีสุด แต่ละสาขาให้
เป็นประโยชน์เกือหนุนกบัการพฒันาสาขาอืนๆ และระบบของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯควรเป็นการ
ผสมผสานไม่เพียงเฉพาะเรืองความรู้เท่านนั แต่ตอ้งมีการผสมผสานการดาํเนินงานและการบริหาร
ทีเป็นระบบดว้ย

๔. การประสานงานระหว่างส่วนราชการ เป็นแนวทางและวตัถุประสงค์ที
สําคญัยิงประการหนึง เนืองจากกระบวนการพฒันาและ ระบบราชการไทยมีปัญหานีโดยพืนฐาน
เป็นสิงบนัทอนประสิทธิภาพและผลสําเร็จของงานลงอยา่งน่าเสียดาย แนวทางการดาํเนินงานของ
ศูนยศึ์กษาการพฒันาฯทุกแห่งจึงเน้นการประสานงาน การประสานแผน และการจดัการระหว่าง
กรม กอง และส่วนราชการต่างๆ

๕. เป็นศูนยบ์ริการแบบเบ็ดเสร็จ (one stop service) กล่าวคือ ศูนยศึ์กษาการ
พฒันาฯ มีการศึกษาทดลอง และสาธิต ให้เห็นถึง ความสําเร็จของการดาํเนินงานพร้อมๆกนัในทุก
ดา้น ทงัดา้นการเกษตร ปศุสัตว ์ประมง ตลอดจนการพฒันาทางดา้นสังคม และงานศิลปาชีพ ใน
ลกัษณะของ “พิพิธภณัฑ์ธรรมชาติทีมีชีวิต” เมือผูส้นใจเขา้ไปศึกษาดูงานโดยจะมีให้ดูไดทุ้กเรือง
ในบริเวณศูนยศึ์กษาการพฒันาฯทังหมด ผูส้นใจหรือเกษตรกรจะไดรั้บความรู้รอบดา้น อีกทังมี
ความสะดวก รวดเร็ว ซึงนาํไปสู่การไดรั้บประโยชน์สูงสุด
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ทังนี ผลการศึกษาของแต่ละศูนย์นัน จะเป็นความรู้ทีนําไปส่งเสริมให้กับ
ประชากรเป้าหมายและมีการสาธิตไวใ้นพืนทีของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ ประชากรทีอยูใ่นหมู่บา้น
รอบๆพืนทีศูนยศึ์กษาการพฒันาฯจะเป็นประชากรเป้าหมายกลุ่มแรกทีจะไดรั้บประโยชน์ กล่าวคือ
เจา้หนา้ทีทีรับผิดชอบเรืองงานส่งเสริมจะนาํความรู้ทีไดจ้ากการศึกษาในศูนยศึ์กษาการพฒันาฯที
ไดผ้ลดีไปแนะนาํให้กบัเกษตรกรหมู่บา้นเป้าหมาย ซึงก่อนนีเรียกวา่ “หมู่บา้นบริวาร” แต่ปัจจุบนั
ได้เรียกว่า “หมู่บา้นรอบศูนยฯ์” แต่ละศูนยศึ์กษาการพฒันาฯจะมีประชากรหมู่บา้นรอบศูนยย์ู่
ประมาณ ๑๐-๒๕ หมู่บ้าน ในการส่งเสริมนันทําหลายวิธีด้วยกัน ทังนีแล้วแต่สภาพสังคม
วฒันธรรมของแต่ละพืนที เช่น ให้เกษตรกรเขา้มารับการอบรมในศูนยศึ์กษาการพฒันาฯหลกัสูตร
ต่างๆเช่น การเพาะปลูกพืชชนิดต่างๆ การขยายพนัธ์ุพืช การเลียงสัตว์ การประมง ฯลฯ หรือ
เจา้หน้าทีฝ่ายส่งเสริมออกไปแนะนาํส่งเสริมในหมู่บา้น หรือเกษตรกรเขา้มาศึกษาดูงานในศูนย์
ศึกษาการพฒันาฯดว้ยตนเองหรือเขา้มาเป็นหมู่คณะ

เมือการส่งเสริมให้หมู่บา้นรอบศูนยไ์ดผ้ลในระดบัหนึงแลว้ หมู่บา้นเหล่านีจะ
ทาํหนา้ทีเป็นหมู่บา้นตวัอยา่งให้เกษตรกรพืนทีอืนๆ ทีห่างออกไปไดเ้ขา้มาศึกษาและดูงานไดแ้ละ
การขยายผลการส่งเสริมของศูนย์ศึกษาการพฒันาฯจะสามารถขยายขอบเขตกวา้งขวางออกไป
เรือยๆ

การบริหารและการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพฒันา
เมือมีการจดัตงัศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ ของแต่ละศูนย ์ในระยะเริมแรกมีรูปแบบ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารและอนุกรรมการของแต่ละศูนยที์แตกต่างกนัออกไป ทาํให้
การดาํเนินงานของศูนยฯ์มีลกัษณะหลากหลายและขาดเอกภาพ ดงันันเพือให้การดาํเนินงานของ
ศูนยศึ์กษาการพฒันาฯสามารถจะดาํเนินงานสนองพระราชดาํริไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีเอกภาพ
และสอดคลอ้งซึงกนัและกนั คณะรัฐมนตรีจึงมีมติเมือวนัที ๒๘ มกราคม ๒๕๓๕ ให้ดาํเนินการ
ปรับปรุงระบบบริหารงานของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ โดยให้ยกเลิกคาํสั งแต่งตงัคณะกรรมการ
บริหารโครงการและอนุกรรมการทีถือปฏิบติัแต่เดิมทังหมด ให้แต่งตังคณะกรรมการบริหาร
โครงการ อนุกรรมการวางแผนและติดตามประเมินผลชุดเดียว ดงันี

๑. คณะกรรมการบริหารศูนย ์ประกอบดว้ย องคมนตรีเป็นประธาน เลขาธิการ
กปร. เป็นรองประธาน อธิบดีกรมทีเกียวขอ้ง ๑๒ คน ผูว้่าราชการจงัหวดัทีศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ
ตงัอยู่ ๖ คน เป็นกรรมการ รองเลขาธิการ กปร. เป็นกรรมการและเลขานุการ ทีปรึกษาด้านการ
ประสานงานและผูแ้ทนสํานกังาน กปร. เป็นกรรมการและผูช่้วยเลขานุการ รวมกรรมการทังสิน
๒๓ คน มีหนา้ทีกาํหนดวตัถุประสงค ์นโยบาย และเป้าหมายในการดาํเนินงาน รวมทังแนวทางการ
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บริหารโครงการ อาํนวยการควบคุม กาํกบั ดูแล ให้การดาํเนินงานเป็นไปตามแนวพระราชดาํริทีได้
กาํหนดไว ้ติดตามผลและให้คาํแนะนาํในการปฏิบติังาน รวมทังการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคใน
การบริหารงานให้บรรลุผล และกรรมการชุดนีสามารถแต่งตงัคณะอนุกรรมการ หรือคณะทาํงาน
หรือบุคคลเพือช่วยเหลือการปฏิบติัไดต้ามความจาํเป็น

๒. อนุกรรมการแผนแม่บทและติดตามประเมินผล ประกอบด้วย เลขาธิการ
กปร. เป็นประธานคณะอนุกรรมการ รองอธิบดีทีเกียวขอ้ง ๕ กรม เป็นรองประธานอนุกรรมการ
ผูแ้ทนจากกรมทีเกียวขอ้ง ๙ กรม เป็นอนุกรรมการ ทีปรึกษาดา้นการประสานงาน สํานกังาน กปร.
เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ ผูแ้ทนสํานกังาน กปร. และผูอ้าํนวยการศูนยศึ์กษาการพฒันาอนั
เนืองมาจากพระราชดาํริทงั ๖ ศูนย ์เป็นอนุกรรมการและผูช่้วยเลขานุการ คณะอนุกรรมการชุดนีมี
อาํนาจหนา้ทีดาํเนินการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลเพือจดัทาํแผนแม่บทของศูนยฯ์ ให้สอดคลอ้งกบั
แนวนโยบายของคณะกรรมการบริหาร ดาํเนินการติดตามผลการดาํเนินงานและพิจารณากลันกรอง
รายละเอียดโครงการและงบประมาณประจําปีตามที ศูนย์ศึกษาการพฒันาฯเสนอขอรับการ
สนบัสนุน

๓. องค์กรดําเนินงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ แต่ละศูนย์ ประกอบด้วย ผู ้
ดาํเนินงานตามความเหมาะสม ซึงแต่งตงัโดยประธานกรรมการบริหารโครงการ คืออนุกรรมการ
ดาํเนินงาน และคณะทาํงานทีเป็นผูแ้ทนจากหน่วยงานต่างๆ ทังจากส่วนกลางและระดบัพืนที
มากกว่า ๑๐ กรม มาร่วมกนัปฏิบติังานคือ กรมพฒันาทีดิน กรมวิชาการเกษตร กรมป่าไม ้กรม
อุทยานแห่งชาติสัตวป่์าและพนัธ์ุพืช กรมปศุสัตว ์กรมประมง กรมชลประทาน สํานกังานตาํรวจ
แห่งชาติ กรมส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมพฒันาสังคมและสวสัดิการ ฯลฯ ใน
จาํนวนเหล่านีจะมีเจา้หนา้ทีของหน่วยงาน อาํนวยการตามความจาํเป็น

ปัจจุบันศูนย์ศึกษาการพฒันาฯ มีอยู่ ๖ แห่ง กระจายอยู่ทัวทุกภูมิภาคของ
ประเทศ แต่ละศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ จะมีสภาพภูมิศาสตร์ทีเป็นตวัแทนของแต่ละภูมิภาคนันๆ
ตามทีทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯให้จดัตังขึน อย่างไรก็ตาม แต่ละภูมิภาคอาจจะมีเรืองปลีกย่อยที
ควรจะได้ทําการศึกษาเพิมเติม และพืนทีทีเหมาะสมอยู่แยกออกไปในพืนทีอืน เพือให้การ
ดาํเนินงานเหล่านนัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงไดจ้ดัให้มี “ศูนยส์าขา” เพือทาํการศึกษาเป็นการ
เฉพาะเรือง เฉพาะพืนทีนันๆ และผลทีได้จากการศึกษาจกัได้ส่งเสริมให้เกษตรนาํไปใช้ในการ
ประกอบอาชีพเช่นกนั

สําหรับผลของการจดัตังศูนย์ศึกษาการพฒันานัน ปัจจุบนัศูนย์ศึกษาฯ มีผล
การศึกษาทีประสบความสาํเร็จแลว้ในหลาย ๆ ดา้น ทงัดา้นการปลูกพืชหลาย ๆ ชนิดในสภาพพืนที
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ต่าง ๆ การเลียงสัตวที์ถูกวิธี การประมง ฯลฯ โดยได้มีการสาธิตไวใ้นลกัษณะของ "พิพิธภณัฑ์
ธรรมชาติทีมีชีวิต" ซึงวิธีการเหล่านีเป็นวิธีการทีง่าย ๆ เกษตรกรสามารถนาํไปเป็นความรู้ในการ
ประกอบอาชีพได ้ดงันัน ประชาชนทุกหมู่เหล่าสามารถเขา้ไปศึกษาหาความรู้ทีศูนยศึ์กษาฯ ใกล้
บา้นไดอ้ยา่งครบถว้น หรือจะขอไปเขา้รับการอบรมตามหลกัสูตรต่าง ๆ ไดเ้ช่นกนัสํานกังาน กปร.
และศูนยศึ์กษาฯ พร้อมทีจะให้บริการกบัทุกท่าน ทังนี เพือจะไดน้าํความรู้จากศูนยศึ์กษาฯ ไปใช้
ประโยชน์ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง สมดงัพระราชปณิธานแห่งองค์

การทีเกษตรกรจะสามารถทาํการเพาะปลูกให้ได้ผลผลิตมากขึนและสามารถ
เลียงตวัเองไดน้นั มีความจาํเป็นอยา่งยิงทีจะตอ้งมีความรู้ในการทาํการเกษตร พระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยู่หวัฯ ทรงให้ความสําคัญอย่างยิงต่อการส่งเสริมความรู้ในเรืองการทาํการเกษตรอยา่งมีหลกั
วิชาและใช้เทคโนโลยีการเกษตรสมยัใหม่ ซึงจะช่วยให้ราษฎมีความสามารถในการผลิตเพิมมาก
ขึน ดังนัน ความรู้ในเรืองการปรับปรุงบาํรุงดิน การรักษาป่าไม้เพือให้เกิดความชุ่มชืนกับดิน
ตลอดจนการปลูกพืชทีเหมาะสม การประมง หรือทุกสิงทุกอยา่งทีเกียวขอ้งกบัการประกอบอาชีพ
ของราษฎรในท้องถิ น จึง เป็นเ รืองทีควรต้องส่ง เสริมให้ เกษตรกรมีความรู้  ด้วย เหตุนี
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวจึงทรงเน้นถึงความจาํเป็นทีจะต้องมี "ตวัอย่างของความสําเร็จ"
เผยแพร่ความรู้การทาํการเกษตรอย่างมีหลกัวิชา ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีการเกษตรสมยัใหม่
ไปสู่เกษตรกรด้วยวิธีการทีเขา้ใจได้ง่าย และสามารถนาํไปปฏิบติัทีเป็นจริงได้ จึงพระราชทาน
พระราชดาํริให้ดาํเนินการจดัตัง "ศูนยศึ์กษาการพฒันา" ขึนในทุกภูมิภาค เพือเป็นศูนยร์วมของ
การศึกษาคน้ควา้ในดา้นการพฒันาแขนงต่าง ๆ เฉพาะภูมิภาคเฉพาะทอ้งถิน และเป็นศูนยร์วมของ
หน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐทีมีหนา้ทีเกียวขอ้งกบัการพฒันาทุกดา้นไดม้าร่วมกนัเพือใหค้วามช่วยเหลือ
แก่ราษฎรในการทาํการเกษตรอยา่งเป็นระบบและต่อเนือง (มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๖)

ศูนยศึ์กษาการพฒันาแต่ละศูนยน์นั ไดด้าํเนินการศึกษาขอ้มูลพืนฐานของพืนที
นนั ๆ ตลอดจนสิงแวดลอ้มและสภาพปัญหาของการพฒันา แลว้ดาํเนินการพฒันาตลอดจนการใช้
เทคโนโลยีสมยัใหม่ทีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มเฉพาะพืนที และสอดคลอ้งกบัการ
ประกอบอาชีพของราษฎรในพืนทีนนั ๆ ผลจากการทดลองวิจยันีไดน้าํไปเผยแพร่สู่ราษฎรดว้ยวิธี
ปฏิบติัทีง่าย ราษฎรสามารถนาํไปปฏิบติัเองได ้โดยจดัใหมี้การสาธิตและอบรมในรูปแบบต่าง ๆ จึง
กล่าวไดว้า่ศูนยศึ์กษาการพฒันาเป็นโครงการอนัเนืองมาจากพระราชดาํริทีเกียวขอ้งโดยตรงกบัการ
พฒันาอาชีพเกษตรกรรมเพือใหร้าษฎรในทอ้งถินต่าง ๆ สามารถพฒันาอาชีพการเกษตรของตนเอง
ใหมี้ประสิทธิภาพในการเพิมผลผลิตมากขึนจนสามารถเลียงตวัเอง ไดใ้นระยะยาว
ในปัจจุบนัมีศูนยศึ์กษาการพฒันา ๖ ศูนย ์กระจายอยูต่ามภาคต่าง ๆ ดงันี
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๑. ศูนย์ศึกษาการพัฒนาเขาหินซ้อนอันเนืองมาจากพระราชดําริ จังหวดั
ฉะเชิงเทรา ดาํเนินการคน้ควา้ ทดลองและสาธิตเกียวกบัการพฒันาทีทาํกินของราษฎรให้มีความ
อุดมสมบูรณ์ โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัในการเพิมประสิทธิภาพการผลิตของพืชหลายชนิด

๒. ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ จงัหวดัเพชรบุรี
ดาํเนินการศึกษาแนวทางและวิธีการทีจะพฒันาฟืนฟูสภาพป่าเสือมโทรม โดยหาวิธีการทีจะให้
เกษตรกรมีส่วนในการปลูก ปรับปรุงและรักษาสภาพป่าพร้อม ๆ กบัมีรายไดแ้ละผลประโยชน์จาก
ป่าดว้ย

๓. ศูนยศึ์กษาการพฒันาอ่าวคุง้กระเบนอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ จงัหวดั
จนัทบุรี ดาํเนินการศึกษาและคน้ควา้เพือพฒันาปรับปรุงสภาพแวดลอ้มดา้นประมงชายฝัง เพือให้
เกษตรกรสามารถเพิมผลผลิต ซึงจะสามารถเลียงตวัเองได้

๔. ศูนยศึ์กษาการพฒันาภูพานอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ จงัหวดัสกลนคร
ดาํเนินการศึกษาวิจยัเกียวกบัการทาํเกษตรกรรมทีเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของภาคตะวนัออก
เฉียง เหนือ โดยเนน้การปรับปรุงบาํรุงดิน การเร่งรัดพฒันาป่าไมโ้ดยอาศยัระบบชลประทานและ
การปลูกพืชเศรษฐกิจ ทีมีผลต่อการเพิมรายไดข้องเกษตรกร

๕. ศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อันเนืองมาจากพระราชดําริ จังหวดั
เชียงใหม่ ดาํเนินการศึกษาคน้ควา้เกียวกบัรูปแบบทีเหมาะสมของการพฒันาพืนทีตน้นาํลาํธาร เพือ
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ รวมทงัรูปแบบการพฒันาต่าง ๆ ทีทาํให้เกษตรกรสามารถพึงตนเองไดโ้ดย
ไม่ทาํลายสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ

๖. ศูนยศึ์กษาการพฒันาพิกุลทองอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ จงัหวดันราธิวาส
ดาํเนินการศึกษาวจิยัดินพรุทีมีอยูอ่ยา่งกวา้งขวางในภาคใต ้ ใหส้ามารถนาํมาใชป้ระโยชน์ในดา้น
เกษตรกรรมใหไ้ดม้ากทีสุด

ในดา้นการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรนัน พระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่วัฯทรงเนน้ในเรืองการคน้ควา้ทดลอง และวิจยัพืชชนิดต่าง ๆ ทีเหมาะสมกบัทอ้งถิน ทงัพืช
เศรษฐกิจ เช่น หม่อนไหม ยางพารา ฯลฯ พืชเพือการปรับปรุงบาํรุงดินและพืชสมุนไพร ตลอดจน
การศึกษาเกียวกบัแมลงศตัรูพืชหรือพนัธ์ุสัตวต่์าง ๆ ทีเหมาะสมเพือแนะนะให้เกษตรกรนาํไป
ปฏิบติัได ้นอกจากนีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัยงัทรงเนน้การใชป้ระโยชน์จากธรรมชาติให้มาก
ทีสุด เป็นการลดค่าใชจ่้ายของเกษตรกร อาทิทรงสนบัสนุนให้เกษตรใชโ้คและกระบือเป็นแรงงาน
ในการทาํไร่ทาํนามากกวา่การใชเ้ครืองจกัร การปลูกพืชหมุนเวียนโดยเฉพาะพืชตระกูลถัว เป็นการ
ลดค่าใชจ่้ายเรืองปุ๋ย หากในกรณีทีจาํเป็นตอ้งใชปุ๋้ยเคมีซึงมีราคาแพงและมีผลกระทบต่อสภาพและ
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คุณภาพของดินในระยะยาว และทรงแนะนาํเกษตรกรในเรืองการผลิตก๊าซชีวภาพ ซึงมีผลดีทงัใน
ดา้นเชือเพลิงและปุ๋ย

การคน้ควา้ทดลองดา้นการเกษตรทีมุ่งเนน้การใชท้รัพยากรธรรมชาติและปัจจยั
ดา้นการเกษตรทีมีอยู่ในประเทศ นาํมาใช้อย่างประหยดัและให้เกิดประโยชน์สูงสุดนัน จะเห็นได้
จากโครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา ซึงพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงดาํเนินการคน้ควา้
ทดลองโครงการต่าง ๆ เป็นการส่วนพระองคม์าตังแต่ปีพุทธศกัราช ๒๕๐๕ แต่ละโครงการนนัได้
ใช้เทคโนโลยีทางดา้นวิทยาศาสตร์มาช่วยในการศึกษาคน้ควา้และทดลอง ด้วยขนัตอนการผลิตที
ไม่ยากนกั เพือเผยแพร่หรือแนะนาํให้ราษฎรสามารถนาํไปปฏิบติัเองได ้เป็นการเสริมสร้างอาชีพ
ดา้นการเกษตร เช่น โครงการเกียวกบัปลาหมอเทศ ปลานิล นาขา้วทดลอง ขา้วไร่ การผลิตก๊าซ
ชีวภาพ ปุ๋ยอินทรีย ์โรงโคนม พนัธ์ุโคนม ศูนยร์วมนม เนยแข็ง นําผลไม ้โครงการขจดันาํเสียโดย
ปลูกผกัตบชวา สวนพืชสมุนไพร โครงการหวาย เป็นตน้

ทฤษฎ ีแนวคดิ เกียวกบักระบวนการจดัการความรู้

การจดัการความรู้ (Knowledge management--KM) คือ การรวบรวม สร้าง จดัระเบียบ
แลกเปลียน และประยุกตใ์ชค้วามรู้ในองคก์ร โดยพฒันาระบบจาก ขอ้มูล ไปสู่ สารสนเทศ เพือให้
เกิด ความรู้ และ ปัญญา ในทีสุด (วกิิพีเดีย, ๒๕๕๖)

การจดัการความรู้ประกอบไปด้วยชุดของการปฏิบติังานที ถูกใช้โดยองค์กรต่าง ๆ
เพือทีจะระบุ สร้าง แสดงและกระจายความรู้ เพือประโยชน์ในการนาํไปใชแ้ละการเรียนรู้ภายใน
องค์กร อนันาํไปสู่การจดัการสารสนเทศทีมีประสิทธิภาพมากขึน ซึงเป็นสิงทีจาํเป็นสําหรับการ
ดาํเนินการธุรกิจทีดี องคก์รขนาดใหญ่โดยส่วนมากจะมีการจดัสรรทรัพยากรสาํหรับการจดัการองค์
ความรู้ โดยมกัจะเป็นส่วนหนึงของแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศหรือแผนกการจดัการทรัพยากร
มนุษย์

รูปแบบการจดัการองคค์วามรู้โดยปกติจะถูกจดัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร
และประสงค์ทีจะได้ผลลพัธ์เฉพาะด้าน เช่น เพือแบ่งปันภูมิปัญญา, เพือเพิมประสิทธิภาพการ
ทาํงาน, เพือความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั, หรือเพอืเพิมระดบันวตักรรมใหสู้งขึน

ความรู้ทีมีการถ่ายทอดกนันนัมีอยู่ ๒ ประเภท คือ
๑. ความรู้ทีฝังอยู่ในคน (tacit knowledge) เป็นความรู้ทีได้จากประสบการณ์

พรสวรรค์หรือสัญชาติญาณของแต่ละบุคคลในการทาํความเข้าใจในสิ งต่าง ๆ เป็นความรู้ทีไม่
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สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นคาํพูดหรือลายลกัษณ์อกัษรไดโ้ดยง่าย เช่น ทกัษะในการทาํงาน งาน
ฝีมือ หรือการคิดเชิงวเิคราะห์ บางครัง จึงเรียกวา่เป็นความรู้แบบนามธรรม

๒. ความรู้ทีชดัแจง้ (explicit knowledge) เป็นความรู้ทีสามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้
โดยผ่านวิธีต่าง ๆ เช่น การบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และบางครังเรียกว่าเป็น
ความรู้แบบรูปธรรม

การดาํเนินการจดัการความรู้ (วจิารณ์ พาณิช, ๒๕๕๖) ประกอบดว้ยขนัตอนต่าง ๆ คือ
๑. กาํหนดเป้าหมาย (desired state) ใหช้ดัเจนโดยพิจารณาเป้าหมายขององคก์ร
๒. วางแผนการจดักิจกรรม โดยใช้วงจรการจดัการความรู้ (change management

process)
๓. จดัทาํกระบวนการจดัการความรู้ (KM Process)

นพ.วิจารณ์ พานิช (๒๕๕๖) ไดใ้ห้ความหมายของคาํวา่ “การจดัการความรู้” ไว ้คือ
สําหรับนกัปฏิบติั การจดัการความรู้คือ เครืองมือ เพือการบรรลุเป้าหมายอยา่งน้อย ๔ ประการไป
พร้อมๆ กนั ไดแ้ก่

๑. บรรลุเป้าหมายของงาน
๒. บรรลุเป้าหมายการพฒันาคน
๓. บรรลุเป้าหมายการพฒันาองคก์รไปเป็นองคก์รเรียนรู้ และ
๔. บรรลุความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ความเอืออาทรระหวา่งกนัในทีทาํงาน

การจดัการความรู้เป็นการดาํเนินการอยา่งนอ้ย ๖ ประการต่อความรู้ ไดแ้ก่
๑. การกาํหนดความรู้หลักทีจาํเป็นหรือสําคญัต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่มหรือ

องคก์ร
๒. การเสาะหาความรู้ทีตอ้งการ
๓. การปรับปรุง ดดัแปลง หรือสร้างความรู้บางส่วน ใหเ้หมาะต่อการใชง้านของตน
๔. การประยกุตใ์ชค้วามรู้ในกิจการงานของตน
๕. การนําประสบการณ์จากการทาํงาน และการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี ยน

เรียนรู้ และสกดั “ขมุความรู้” ออกมาบนัทึกไว้
๖. การจดบนัทึก “ขมุความรู้” และ “แก่นความรู้” สําหรับไวใ้ชง้าน และปรับปรุงเป็น

ชุดความรู้ทีครบถว้น ลุ่มลึกและเชือมโยงมากขึน เหมาะต่อการใชง้านมากยิงขึน
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โดยทีการดาํเนินการ ๖ ประการนีบูรณาการเป็นเนือเดียวกนั ความรู้ทีเกียวขอ้งเป็นทงั
ความรู้ทีชดัแจง้ อยูใ่นรูปของตวัหนงัสือหรือรหัสอย่างอืนทีเขา้ใจไดท้ัวไป (explicit knowledge)
และความรู้ฝังลึกอยูใ่นสมอง (tacit knowledge) ทีอยูใ่นคน ทงัทีอยูใ่นใจ (ความเชือ ค่านิยม) อยู่ใน
สมอง (เหตุผล) และอยู่ในมือ และส่วนอืนๆ ของร่างกาย (ทกัษะในการปฏิบติั) การจดัการความรู้
เป็นกิจกรรมทีคนจาํนวนหนึงทาํร่วมกนัไม่ใช่กิจกรรมทีทาํโดยคนคนเดียว เนืองจากเชือวา่ “จดัการ
ความรู้” จึงมีคนเขา้ใจผดิ เริมดาํเนินการโดยทีเขา้ไปทีความรู้ คือ เริมทีความรู้ นีคือความผิดพลาดที
พบบ่อยมาก การจดัการความรู้ทีถูกตอ้งจะตอ้งเริมทีงานหรือเป้าหมายของงาน เป้าหมายของงานที
สําคัญ คือ การบรรลุผลสัมฤทธิ ในการดํา เ นินการตามที กําหนดไว้ ที เ รียกว่า Operation
Effectiveness และนิยามผลสัมฤทธิ ออกเป็น ๔ ส่วน คือ

๑. การสนองตอบ (responsiveness) ซึงรวมทงัการสนองตอบความตอ้งการของลูกคา้
สนองตอบความตอ้งการของเจา้ของกิจการหรือผูถื้อหุน้ สนองตอบความตอ้งการของพนกังาน และ
สนองตอบความตอ้งการของสังคมส่วนรวม

๒. การมีนวตักรรม (innovation) ทงัทีเป็นนวตักรรมในการทาํงาน และนวตักรรม
ดา้นผลิตภณัฑห์รือบริการ

๓. ขีดความสามารถ (competency) ขององค์กร และของบุคลากรทีพัฒนาขึน
ซึงสะทอ้นสภาพการเรียนรู้ขององคก์ร และ

๔. ประสิทธิภาพ (efficiency) ซึงหมายถึงสัดส่วนระหวา่งผลลพัธ์ กบัตน้ทุนทีลงไป
การทาํงานทีประสิทธิภาพสูง หมายถึง การทาํงานทีลงทุนลงแรงนอ้ย แต่ไดผ้ลมากหรือคุณภาพสูง
เป้าหมายสุดทา้ยของการจดัการความรู้ คือ การทีกลุ่มคนทีดาํเนินการจดัการความรู้ร่วมกนั มีชุด
ความรู้ของตนเอง ทีร่วมกนัสร้างเอง สําหรับใช้งานของตน คนเหล่านีจะสร้างความรู้ขึนใชเ้องอยู่
ตลอดเวลา โดยทีการสร้างนนัเป็นการสร้างเพียงบางส่วน เป็นการสร้างผา่นการทดลองเอาความรู้
จากภายนอกมาปรับปรุงใหเ้หมาะต่อสภาพของตน และทดลองใชง้าน จดัการความรู้ไม่ใช่กิจกรรม
ทีดาํเนินการเฉพาะหรือเกียวกบัเรืองความรู้ แต่เป็นกิจกรรมทีแทรก/แฝง หรือในภาษาวิชาการ
เรียกวา่ บูรณาการอยู่กบัทุกกิจกรรมของการทาํงาน และทีสําคญัตวัการจดัการความรู้เองก็ตอ้งการ
การจดัการด้วย โดยเป้าหมายการจดัการความรู้เพือการพฒันางาน พฒันาคน และองค์กร เป็น
องคก์รการเรียนรู้

แบบจาํลองในการศึกษาการจดัการความรู้ ไดแ้ก่ แบบจาํลองปลาทูมีองคป์ระกอบหลกั
๓ ส่วน คือ ส่วนเป้าหมาย (หัวปลา) ส่วนกิจกรรม (ตวัปลา) และ ส่วนการจดบนัทึก (หางปลา)
(มหาวทิยาลยัศิลปากร, ๒๐๑๔)
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"หัวปลา" (Knowledge Vision--KV) หมายถึง ส่วนเป้าหมาย ไดแ้ก่ ปณิธานความ
มุ่งมัน วสิัยทศัน์ หรือทิศทางของการจดัการความรู้ โดยก่อนทีจะทาํจดัการความรู้ ตอ้งตอบให้ไดว้า่
“เราจะทาํ KM ไปเพืออะไร?” โดย “หวัปลา” นีจะตอ้งเป็นของ “คณะกิจ” หรือ ผูด้าํเนินกิจกรรม
KM ทงัหมด โดยมี “คุณเอือ” และ “คุณอาํนวย” คอยช่วยเหลือ

"ตวัปลา" (Knowledge Sharing--KS) หมายถึง ส่วนกิจกรรม ซึงถือวา่เป็นส่วนสําคญั
ซึง “คุณอาํนวย” จะมีบทบาทมากในการช่วยกระตุน้ให้ “คุณกิจ” มีการแลกเปลียนเรียนรู้ความรู้
โดยเฉพาะความรู้ซ่อนเร้นทีมีอยูใ่นตวั “คุณกิจ” พร้อมอาํนวยให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้แบบ
เป็นทีม ใหเ้กิดการหมุนเวยีนความรู้ ยกระดบัความรู้ และเกิดนวตักรรม

"หางปลา" (Knowledge Assets--KA) เป็นส่วนของ “คลงัความรู้” หรือ “ขุมความรู้”
ทีไดจ้ากการเก็บสะสม “เกร็ดความรู้” ทีไดจ้ากกระบวนการแลกเปลียนเรียนรู้ “ตวัปลา” ซึงเราอาจ
เก็บส่วนของ “หางปลา” นีดว้ยวิธีต่าง ๆ เช่น การจดบนัทึก เป็นการจดบนัทึกความรู้ เทคนิค เคล็ด
ลบัในการทาํงานทีไดม้าจากการแลกเปลียนเรียนรู้ ควรบนัทึกในหลายรูปแบบ ทงัทีเป็นตวัอกัษร
ภาพนิง ภาพเคลือนไหว ผงัมโนทศัน์ (mind map) และรูปแบบอืน ๆ ให้สมาชิกในองคก์รเขา้ถึง เอา
ไปปรับใชไ้ดต้ลอดเวลา และเก็บคลงัความรู้เหล่านีในรูปแบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information
and Communication Technology--ICT) ซึงเป็นการสกดัความรู้ทีซ่อนเร้นให้เป็นความรู้ทีเด่นชดั
นาํไปเผยแพร่และแลกเปลียนหมุนเวยีนใช ้พร้อมยกระดบัต่อไป

สําหรับ "โมเดลปลาตะเพียน" เป็นบทขยายของ "โมเดลปลาทู" ซึงเปรียบเสมือนเป็น
"หวัปลาใหญ่" เป็นสิงทีทุกหน่วยงานร่วมกนักาํหนด ทีเรียกวา่ วิสัยทศัน์ร่วม (shared vision) หรือ
ปณิธานความมุ่งมันร่วม (common purpose) หรือเป้าหมายร่วม (common goal) เมือร่วมกนักาํหนด
แลว้ ก็ร่วมกนัดาํเนินการตามเป้าหมายนัน เปรียบเสมือนการที "ปลาเล็ก" ทุกตวั "ว่ายนํา" ไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยทีแต่ละตวัมีอิสระในการ "ว่ายนํา" ของตนเอง ผูบ้ริหารระดับสูงมีหน้าที
"บริหารหวัปลา" และคอยดูแล "บ่อนํา" ให้ "ปลาเล็ก" ไดมี้โอกาสใชค้วามริเริมสร้างสรรคข์องตน
ในการ "วา่ยสู่เป้าหมายร่วม" ทุกหน่วยงานยอ่ยเองก็ตอ้งคอยตรวจสอบวา่ "หวัปลาเล็ก" ของตนหนั
ไปทางเดียวกบั "หวัปลาใหญ่" ขององคก์รหรือไม่

กรมการปกครอง (๒๕๕๖) ไดจ้ดัทาํแผนการจดัการความรู้ (KM Action Plan) ซึง
ปรากฏอยูใ่นเอกสาร “คาํรับรองการปฏิบติัราชการประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๔๙” ซึงไดส่้งให้
กพร.เมือว ันที ๓๐ ม.ค.๒๕๔๙ แล้ว เมือพิจารณาเฉพาะเนือหาสาระในแผนดังกล่าว จะ
ประกอบดว้ยส่วนสาํคญั ๒ ส่วน คือ

๑. แผนการจดัการความรู้ในส่วนของกระบวนการจดัการความรู้ (KM process)
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๒. แผนการจัดการความรู้ในส่วนของกระบวนการจัดการเปลียนแปลง (change
management process)

ซึงทงั ๒ ส่วน จะมีความสําคญัในการช่วยขบัเคลือนยุทธศาสตร์การแกปั้ญหาความ
ยากจนตามขอบเขต และเป้าหมายทีกาํหนดไวใ้ห้บรรลุผล ขณะเดียวกันในแต่ละ ส่วนก็จะมี
โครงการและกิจกรรมของแต่ละสาํนกั กอง รองรับ เพือใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม

การจดัการความรู้ประกอบดว้ย กระบวนการหลกั ๆ ไดแ้ก่ การคน้หาความรู้ การสร้าง
และแสวงหา ความรู้ใหม่ การจัดความรู้ให้เป็นระบบ การประมวลผลและกลันกรองความรู้
การแบ่งปันแลกเปลียนความรู้ สุดท้ายคือ การเรียนรู้ และเพือให้มีการนําความรู้ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร เครืองมือหลากหลายประเภทถูกสร้างขึนมาเพือนาํไปใชใ้นการถ่ายทอด
และแลกเปลียนความรู้ ซึงอาจแบ่งเป็น ๒ กลุ่มใหญ่ ๆ คือ

๑. เครืองมือทีช่วยในการ “เขา้ถึง” ความรู้ ซึงเหมาะสาํหรับความรู้ประเภท Explicit
๒. เครืองมือทีช่วยในการถ่ายทอดความรู้ ซึงเหมาะสําหรับความรู้ประเภท Tacit ซึง

ตอ้งอาศยัการถ่ายทอด โดยปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลเป็นหลกั
ในบรรดาเครืองมือดงักล่าวทีมีผูนิ้ยมใชก้นัมากประเภทหนึงคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้

หรือชุมชน นกัปฏิบติั (Community of Practice--CoP)

กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ในการถ่ายทอดเทคโนโลยีนันจดัไดว้า่เป็นลกัษณะหนึงของการสือสาร หรืออาจเรียก

ไดว้า่ การถ่ายทอดเทคโนโลยีใชก้ารสือสารเป็นเครืองมือทาํงานทีสําคญั ในกระบวนการของการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี ตอ้งอาศยักระบวนการในการสือสารเขา้มาช่วยอธิบายดว้ย กล่าวคือ ผูถ่้ายทอด
นวตักรรม เปรียบเสมือนเป็นผูส่้งสาร (Sender) เทคโนโลยี หรือนวตักรรมเปรียบเสมือนเป็น สาร
(Message) วิธีการถ่ายทอด/ส่งเสริม เปรียบเสมือนเป็นช่องสาร หรือช่องทางในการส่งสาร
(Channel) ผูรั้บนวตักรรม เปรียบเสมือนเป็นผูรั้บสาร (Receiver) ดงันนั การถ่ายทอดเทคโนโลยี
ก็คือการทีผูรั้บสารนาํสารหรือเทคโนโลยี ทีไดรั้บจากการถ่ายทอดไปพิจารณา และตดัสินใจปฏิบติั
ตามเทคโนโลยนีนั ซึงหากพิจารณาลงไปในรายละเอียดจะพบวา่ทงั ๔ องคป์ระกอบของการสือสาร
ก็คือองค์ประกอบหลักของการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้วย และการทีการถ่ายทอดเทคโนโลยีจะ
ประสบผลสําเร็จมาก น้อยหรือไม่ไดผ้ลดีก็ตอ้งขึนกบัความเหมาะสมสอดคลอ้งขององค์ประกอบ
เหล่านีเป็นสาํคญั (เอกพงศ์ มุสิกะเจริญ, ๒๕๕๘)

ประเด็นสําคญัของการใช้การสือสารเป็นเครืองมือเพือการทาํงานพฒันาใดๆ ก็ตาม
(รวมถึงการถ่ายทอดเทคโนโลยีดว้ย) คือ เมือมีการสือสารทุกครังจะตอ้งมีเป้าหมาย ความมุ่งหมาย
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หรือวตัถุประสงค์ (Goal /Objective หรือ purpose) อยู่ดว้ยเสมอ การสือสารแต่ละครังจะตอ้ง
กาํหนดไวล่้วงหน้าว่าตอ้งการให้เกิดผลอะไรกบัผูรั้บสาร เพือให้สามารถเตรียมการ เตรียมความ
พร้อมทงัเนือหา หรือสารทีต้องการสือ จนกระทังช่องทาง หรือวิธีทีจะใช้ในการสือสารเพือให้
เกิดผลตามทีตอ้งการ

ข้อแตกต่างของ ผลการวจิัย ความรู้ และเทคโนโลยี

ทงัผลการวิจยั ความรู้ และเทคโนโลยีหากพิจารณาในส่วนของเนือหาแล้วพบว่า มี
ส่วนทีเหมือนกนัก็คือทงัหมดจะอยูใ่นรูปของสารซึงจดัไดว้า่เป็นส่วนหนึงของกระบวนการในการ
สือสารได้ ดงันนัหากมีความตอ้งการสือถึงเนือหาสาระของผลการวิจยั ความรู้ และเทคโนโลยีก็
จาํเป็นตอ้งเขา้สู่กระบวนการของการสือสารลกัษณะใดลกัษณะหนึง

โดยทัวไป ผลการวจิยั หรือ Research results คือองคค์วามรู้ใหม่ทีไดรั้บจากการทาํการ
วจิยัจนไดผ้ลลพัธ์ออกมา ในทางตรงขา้ม หากกล่าวถึงเทคโนโลยมีกัจะมีความหมายทีเกียวขอ้งหรือ
ผูกติดอยู่กับ เครืองมือ เครืองใช้ อุปกรณ์ หรือเครืองช่วย เครืองอํานวยความสะดวกใน
ชีวติประจาํวนัและการทาํงานของมนุษย์ ดงันนั สาระสําคญัของเทคโนโลยีจึงมกัเนน้ที คุณค่า หรือ
ประโยชน์ทางปฏิบติัในการใช้งานมากกว่าเป็นจะเพียงการสร้างความเขา้ใจในบางเรื อง บางสิง
เหมือนความรู้ทัวๆไป อย่างไรก็ตามคาํว่าเทคโนโลยีนันไม่ได้หมายถึงเพียงวตัถุ เช่นเครืองมือ
เครืองใช้ อุปกรณ์เท่านนั แต่มีบ่อยครังทีเทคโนโลยีหมายรวมถึงคุณค่าของการใชง้านทางปฏิบติัที
แฝงอยูใ่นรูปของสูตรสาํเร็จ ซอฟทแ์วร์ แนวคิด แนวปฏิบติั ขอ้ปฏิบติั ชุดคาํแนะนาํ เป็นตน้ ดงันนั
หากความรู้ใดมีคุณค่า และประโยชน์ของการใช้งานในทางปฏิบัติแล้ว ความรู้นันก็จัดเป็น
เทคโนโลยไีดด้ว้ย

การถ่ายทอดเทคโนโลยี ในความหมายโดยทัวไปคือการดาํเนินการเพือให้เทคโนโลยี
ถูกส่งออกจากแหล่งเดิมไปยงัปลายทางที เป็นเป้าหมายหรือผูรั้บทีเป็นเป้าหมายอนัได้แก่ผูน้ํา
เทคโนโลยีเหล่านันไปใช้ให้เกิดประโยชน์ หากจะพิจารณาถึงความมุ่งหมายของการถ่ายทอด
เทคโนโลยี อาจกล่าวไดว้า่ การถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology Transfer) คือ การส่งเทคโนโลยี
ไม่ว่าจะเป็นรูปของความรู้ ข่าวสาร ขอ้มูล แนวคิด แนวปฏิบติั ไปยงัผูรั้บเป้าหมาย ปลายทาง เพือ
ตอ้งการใหเ้กิดผล ๒ ประการคือ

๑. ตอบสนองความตอ้งการและความจาํเป็นเฉพาะของบุคคลเป้าหมาย และ
๒. บุคคลเป้าหมายสามารถนํา เทคโนโลยี หรือความรู้นันไปประยุกต์ใช้ใน

สถานการณ์ของตนเองใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด
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การถ่ายทอดเทคโนโลยใีนระยะแรกๆไม่ไดใ้ห้ความสําคญักบัปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี เช่นการลงทุนเพือการใชเ้ทคโนโลยีทางดา้นของผูรั้บเทคโนโลยี ความตอ้งการ
ในการใชแ้รงงานสําหรับการใช้เทคโนโลยี รวมถึงความพร้อมของผูรั้บเทคโนโลยีในดา้นอืนๆที
เกียวขอ้ง แต่ต่อมามีแนวคิดว่าการถ่ายทอดเทคโนโลยีตอ้งมีความสอดคล้อง และเหมาะสมต่อ
สถานการณ์ เงือนไข ตลอดจนสภาพแวดล้อมและทรัพยากรทีมีอยู่ของผูรั้บด้วย จึงเรียกการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีลักษณะหลังว่า เป็นการถ่ายทอดเทคโนโลยีที เหมาะสม (Appropriate
Technology) ซึงเมือไดรั้บการถ่ายทอดไปแลว้ ผูรั้บก็สามารถจะนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการทาํ
การเกษตรไดอ้ยา่งแทจ้ริง

กระบวนการของการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology Transfer) อนัทีจริงแลว้การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยน่ีาจะเป็นส่วนหนึงของการทาํงานส่งเสริม เพราะหากกล่าวถึงงานส่งเสริมแลว้
มิใช่เป็นเพียงการนาํความรู้ไปถ่ายทอดให้แก่บุคคลเป้าหมายเท่านัน แต่ต้องมุ่งเน้นในด้านการ
เรียนรู้ (learning) ให้เกิดการเปลียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลเป้าหมายดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ความรู้
(knowledge) จากทีไม่รู้ ไม่เขา้ใจเป็นรู้และเขา้ใจในสิงหนึงสิงใด เรืองหนึงเรืองใด ทกัษะ (skill)
หรือการปฏิบติั ( practice) เปลียนแปลงจากทีทาํไม่ได้ ปฏิบติัไม่ไดเ้ป็นทาํได้ ปฏิบติัไดด้ว้ยตนเอง
ทศันคติ (attitude) เปลียนแปลงความคิดเห็นเป็นเห็นดี เห็นชอบในสิงหนึงสิงใด เรืองหนึงเรืองใด
การถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือการส่งเสริม จึงเป็นสิงจาํเป็นทีตอ้งดาํเนินการควบคู่กนัไปกับการ
ทาํงานวจิยั เพือการพฒันาทงัระบบให้ครบทุกองคป์ระกอบ โดยมุ่งเนน้ทีการนาํความรู้ เทคโนโลยี
ขอ้มูล ข่าวสารไปสนบัสนุนการพฒันาโดยตรง

ในกระบวนการของการทาํงานส่งเสริม การถ่ายทอดเทคโนโลยีหมายรวมถึงเส้นทางเดิน
ทงัหมดของเทคโนโลยี ตงัแต่การนาํความรู้ เทคโนโลยีจากแหล่งขอ้มูล ข่าวสาร เขา้มาสู่ระบบการ
ทาํงานส่งเสริม เพือทดสอบ แล้วนํามาดัดแปลงให้เหมาะสมกับการใช้งาน ไปจนถึงการนํา
เทคโนโลยีนันๆส่งให้บุคคลเป้าหมาย (โดยการถ่ายทอด) อนัเป็นผูรั้บทีอยู่ปลายทางโดยผ่าน
กระบวนการทางการศึกษา (Educational Process) ทีจดัขึนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความ
ตอ้งการและความจาํเป็นของผูเ้รียนหรือบุคคลเป้าหมาย

แนวคดิ ทฤษฎเีกียวกบัการประเมินโครงการ

ในการศึกษาแบบจาํลองปัจจยัแห่งความสําเร็จในการดาํเนินงานของศูนย์ฯ ครั งนี
ผูว้ิจยัเลือกทีจะใช้กรอบทฤษฎีและแนวคิดการประเมินผลทีเรียกว่า “แบบจาํลองการประเมินผล
CIPP Model” ของ Daniel L. Stufflebeam (๑๙๗๑) ซึงเป็น Model หรือ แบบจาํลองการประเมินผล
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ทีนิยมใชใ้นการวเิคราะห์และประเมินโครงการกนัเป็นอยา่งมากในปัจจุบนั ซึง CIPP เป็นคาํยอ่ของ
คาํวา่ Context, Input, Process, Product ซึงมีจุดมุ่งหมายเพือรวบรวมขอ้มูลหรือสารสนเทศเพือการ
นาํไปใชใ้นการตดัสินใจหาทางเลือกทีเหมาะสม (สุรพล  เศรษฐบุตร, ๒๕๔๗ : ๕๓) โดยในการ
ประเมินนนัมุ่งประเมินสิงทีตอ้งการจะประเมิน ๔ ประการ ดว้ยกนั คือ

๑. สภาพแวดลอ้ม (C-context ) เพือพฒันาจุดมุ่งหมายของโครงการ
๒. ปัจจยันาํเขา้ (I-input) เพือออกแบบโครงการ
๓. กระบวนการ (P-process) เพือประเมินขนัตอนในการดาํเนินการตามโครงการ
๔. ผลผลิต (P-product) เพือประเมินผลสัมฤทธิตามโครงการ

การประเมนิบริบทหรือสิงแวดล้อม (context  evaluation)
การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอ้ม (context evaluation) ของโครงการและชุมชน

มีวตัถุประสงค์ในการประเมินเพือเป็นการประเมินสภาวะแวดล้อมของชุมชน ก่อนทีจะลงมือ
ดาํเนินการในโครงการใด ๆ  เพือทีจะไดน้าํขอ้มูลของชุมชน (community profiles) ต่าง ๆ ไป
พิจารณากาํหนดหลกัการและเหตุผล รวมทังพิจารณาความจาํเป็นทีจะตอ้งจดัทาํโครงการดงักล่าว
การชีประเด็นปัญหา ตลอดจนพิจารณาความเหมาะสมของโครงการ   การประเมินบริบทหรือ
ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้อ ม เ ป็ น รู ป แ บ บ พื น ฐ า น ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ทัว  ๆ  ไ ป ใ ห้ ไ ด้ม า ซึ ง เ ห ตุ ผ ล
เพือช่วยในการกาํหนดวตัถุประสงค์ของโครงการ โดยจะเน้นในด้านความสัมพนัธ์ที เกียวกับ
สภาพแวดล้อม ความต้องการ และเงือนไขทีเป็นจริงต่าง ๆ ทีเกียวข้องกับสภาพแวดล้อมของ
โครงการและชุมชน ช่วยในการวินิจฉัยปัญหาให้ได้ข้อมูลพืนฐานทีจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ตดัสินใจ

การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอ้ม  มีวตัถุประสงคใ์นการประเมินเพือประเมินตวั
โครงการว่ามีเป้าหมายและจุดมุ่งหมายสอดคลอ้งกบัหลกัการและเหตุผลหรือไม่  โดยเป็นการหา
เหตุผลเพือกาํหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ของการจดัทาํโครงการ ทังนีเพือนาํผลและขอ้มูลที
ไดม้าปรับแผนใหส้อดคลอ้งต่อไป

การประเมนิปัจจัยนําเข้า (input evaluation)
การประเมินปัจจยัเบืองตน้ (input  evaluation) มีวตัถุประสงค์ในการประเมินเพือ

ประเมินสภาพก่อนเริมโครงการในดา้นการเตรียมทรัพยากร และเพือเป็นการเตรียม ความพร้อม
ต่าง ๆ ก่อนการดาํเนินโครงการ และเป็นการนาํผลหรือขอ้มูลมาประกอบการตดัสินใจปรับปรุง
แผน/โครงการต่อไป  ตรวจสอบความพร้อม/ความเป็นไปไดก่้อนการจัดโครงการเพือนาํไปสู่การ
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ดาํเนินโครงการฯ ในเชิงบริหารโครงการ การประเมินปัจจยัเบืองตน้ (input evaluation) เป็นการ
พิจารณาความเหมาะสม ความพอเพียงของทรัพยากรในการดาํเนินโครงการส่งเสริมและพฒันาการ
เกษตร ตลอดจนเทคโนโลยแีละแผนงานของการดาํเนินงานโครงการฯ

การประเมนิกระบวนการ (process evaluation)
การประเมินกระบวนการ (process  evaluation) มีวตัถุประสงคเ์พือเป็นการประเมิน

เพือหาขอ้บกพร่องของการดาํเนินโครงการ หาขอ้มูลประกอบการตดัสินใจทีจะสังการเพือพฒันา
งานต่าง ๆ การติดตามแผนปฏิบติังานของโครงการ (project monitoring) บนัทึกภาวะของเหตุการณ์
ต่าง ๆ และรายงานความกา้วหนา้ของโครงการ ให้ผูบ้ริหารใชป้ระกอบการตดัสินใจ  การประเมิน
กระบวนการ (process  evaluation) เป็นกระบวนการพิจารณาวา่แผน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โครงการไดด้าํเนินงานปฏิบติัไปตามแผนทีกาํหนดไวห้รือไม่ และเพือการพิจารณาปรับแผน และ
บนัทึกการปฏิบติังาน  เมือแผนการดาํเนินโครงการ ได้รับการอนุมติั และลงมือทาํการประเมิน
กระบวนการ (process  evaluation) จาํเป็นตอ้งได้รับการเตรียมการเพือให้ขอ้มูลยอ้นกลับ
(feedback) แก่ผูรั้บผดิชอบและผูด้าํเนินการทุกลาํดบัขนั

การประเมินกระบวนการมีวตัถุประสงคห์ลกั ๆ อยู่ ๓ ประการ คือ
๑. เพือหาและทาํนายขอ้บกพร่องของกระบวนการ หรือการดาํเนินตามขันตอนที

วางไว้
๒. เพือรวบรวมสารสนเทศสาํหรับผูผู้บ้ริหารใชป้ระกอบการตดัสินใจวางแผนเพือจะ

ได้แก้ไขทันท่วงที และอํานวยการให้การปฏิบัติงานโครงการฯ ดํา เนินและเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิงขึน

๓. เพือเป็นการรายงาน งานสะสมถึงการปฏิบติัต่าง ๆทีเกิดขึน และกาํหนดแลว้เสร็จ

การประเมนิผลผลติ (product evaluation)
การประเมินผลผลิต (product evaluation) มีวตัถุประสงค์ในการประเมินเพือ

เปรียบเทียบผลผลิต (output) ทีเกิดขึนจากการดาํเนินโครงการ กบัเป้าหมาย หรือวตัถุประสงค์
(goals and objectives) ของโครงการฯ ทีกาํหนดไวแ้ต่ตน้ หรืออีกนัยหนึงก็คือเป็นประเมิน
ผลสัมฤทธิของโครงการวา่บรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยวดัหรือประเมินในดา้นประสิทธิผลของ
โครงการ (effectiveness) การประเมินผลผลิต (product evaluation)
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การประเมินผลผลิต เป็นการประเมินเพือนาํขอ้มูลไปใช้ตดัสินการบรรลุความสําเร็จ
ของโครงการ   เป็นการจดัหาขอ้มูลเพือใชใ้นการตดัสินความเหมาะสมของแผนงานต่าง ๆ ทีจดัขึน
โดยดูวา่ขอ้มูลนนัจะมีส่วนช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่  และการประเมินผลผลิต
ยงัเป็นการประเมินเพือช่วยใหผู้บ้ริหารโครงการไดท้ราบขอ้มูลในการนาํไป แกไ้ขปรับปรุง ในการ
จดัทาํโครงการครังต่อไป

แผนภาพที ๒-๒ ความสัมพนัธ์ระหว่างการประเมินกบัการตัดสินใจดําเนินโครงการ

จากภาพ แสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหว่าง ประเภทของการประเมินผลกับ
ประเภทของการตดัสินใจตามแบบจาํลองการประเมินผล CIPP Model ของ Daniel L. Stufflebeam
ทีเป็นการให้ขอ้มูลและสารสนเทศ (information) ในเชิงการบริหารโครงการในดา้นต่าง ๆ สําหรับ
ใชป้ระกอบการตดัสินใจ (decision making) ใหก้บัผูบ้ริหารโครงการ ในดา้นต่อไปนี คือ
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๑. การประเมินด้านสภาวะแวดล้อม (context evaluation) เพือให้ได้ข้อมูล
ประกอบการตดัสินใจในการวางแผนงาน (planning decision) และการเลือกกาํหนดวตัถุประสงค์

๒. การประเมินปัจจยันาํเขา้ (input evaluation) เพือให้ไดข้อ้มูลประกอบการตดัสินใจ
ในการกาํหนดโครงสร้างของโครงการ (structuring decision ) และการจดัแผนงาน

๓. การประเมินกระบวนการ (process evaluation) เพือให้ไดข้อ้มูลประกอบการ
ตดัสินใจในการนําโครงการไปปฏิบติั (implementing decision) และการจดัรูปแบบการการ
ดาํเนินงานและกิจกรรมของงาน

๔. การประเมินผลลพัธ์ (product evaluation) เพือให้ไดข้อ้มูลประกอบการตดัสินใจ
วา่ควรจะมีการปรับปรุง เปลียนแปลงการดาํเนินงานโครงการ (Re-cycling) หรือดาํเนินโครงการ
ต่อไป หรือ ลม้เลิกหยดุโครงการ

แนวคดิเกียวกบัตัวแบบและการสร้างตัวแบบ
ตวัแบบหรือแบบจาํลอง ในความหมายทัวไป แบบจาํลองหรือโมเดลใช้ในการแสดง

สิง ๆ หนึง โมเดลบางตวัแสดงถึงสิงของทีเป็นรูปแบบ เช่น โมเดลของเล่น ขณะทีโมเดลทาง
ความคิด ใช้ในการแสดงผ่านทางขอ้ความ ภาพวาด โมเดลเหล่านีใช้ในการช่วยแสดงให้ผูอื้นได้
เขา้ใจถึงประเด็นหวัขอ้ทีตอ้งการอธิบาย (วกิิพีเดีย, ๒๕๕๖)

บิลล์ และ ฮาร์ดเกรฟ (Bill and Hardgrave) ให้คาํจาํกดัความของแบบจาํลองว่า
"แบบจาํลอง คือ ตวัแทน หรือ  คาํอธิบายของโลกแห่งความจริงในรูปของทฤษฎีและทาํให้ง่ายแก่
ความเขา้ใจ" (มหาวทิยาลยัรามคาํแหง, ๒๕๕๖)

บานลุนด ์ (Barnlund) นกัทฤษฎีสือสารภายในบุคคลใหค้วามหมายของแบบจาํลอง
วา่ "เป็นความพยายามสร้างหรือทาํให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ของสิงของหรือแรงดนัทีกาํลงัศึกษาอยู่
ในรูปของสัญลกัษณ์หรือภาพหรือสิงทีมีตวัตนมองเห็นได"้

ดอยซ์ (Deutch) อธิบายเพิมเติมวา่  "แบบจาํลองใชเ้ป็นเครืองมือในการอธิบายสิงต่าง
ๆ และช่วยในการกาํหนดทฤษฎีดว้ย"

เดนิส แม็คเควล และสเวน วินดาห์ล  (Danis McQuail and Sven Windahl) กล่าวว่า
"แบบจาํลอง คือ คาํอธิบายแบบง่าย ๆ  ในรูปของการเขียนรูปความจริงหรือขอ้เท็จจริงที ตอ้งการ
อธิบาย" แบบจาํลองนีจะแสดงองค์ประกอบสําคญั ๆ ของโครงสร้างหรือกระบวนการต่าง และ
แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบต่าง ๆ ดงักล่าว
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กล่าวโดยสรุป  แบบจําลอง  ก็ คือ ทฤษฎีหรือตัวแทนของทฤษฎีที ใช้อธิบาย
ปรากฎการณ์ในโลกแห่งความเป็นจริงอย่างง่าย ๆ และแบบจาํลองทางการสื อสารก็คือทฤษฎีที
อธิบายการทาํงานหรือกระบวนการสือสาร

แบบจาํลองหรือตวัแบบมีประโยชน์ในดา้นต่าง ๆ มากมาย ประกอบดว้ย (มหาวทิยาลยั
รามคาํแหง, ๒๕๕๗)

๑. เป็นการให้ทิศทางหรือแนวคิดในการทาํวิจยัเกียวกบัเรืองนนั ๆ โดยสามารถระบุ
ชนิดของขอ้มูลทีเกียวขอ้งได้

๒. สามารถสรุปสิงทีสังเกตไดแ้ละสามารถพิสูจน์ความถูกตอ้งได ้นันก็คือการสรุป
ขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ ทีมีการเก็บรวบรวมไวเ้พือวางเป็นกฎทัว ๆ ไป  และใชท้าํนายขอ้เท็จจริงในทีต่าง
ๆ เช่น ใช้ทาํนายขอ้เท็จจริงหรือเหตุการณ์ในทางสังคม  ทีทาํให้ทฤษฎีนันมีความหมายมากขึน
ตวัอยา่งเช่น  ทฤษฎีการยอมรับนวตักรรมหรือแนวความคิดหรือสิงแปลก ๆ ใหม่ ๆ

๓. เป็นกรอบแห่งความคิดทีทาํให้สามารถศึกษาเรืองต่าง ๆ   ไดอ้ยา่งเป็นระบบหรือ
เป็นระเบียบแบบแผน และมองเห็นเป็นกรอบเกียวขอ้งกนั

๔. ช่วยในการจาํกดัขอบเขตการศึกษาให้แคบลงได้ เพราะแบบจาํลองหรือทฤษฎี
สามารถแสดงใหเ้ห็นถึงภาพของระบบทีกาํลงัศึกษาไดท้งัระบบ   และสามารถชีให้เห็นช่องวา่งของ
ความรู้ในส่วนใดส่วนหนึงของระบบทีมีปรากฎอยู ่  เพราะฉะนันจะทาํให้ผูส้นใจสามารถจะเน้น
ความสนใจในเรืองไดโ้ดยไม่ตอ้งสนใจหรือไม่ตอ้งลงไปศึกษาระบบนันๆ ทงัระบบก็ได้

๕. การศึกษาทฤษฎีหรือแบบจาํลองอนัหนึงอาจนาํไปสู่การเกิดทฤษฎี  หรือนาํไปสู่
การเปลียนแปลงหรือยกเลิกหรือหกัร้างทฤษฎีเก่าได้

การสร้างแบบจําลองทางสังคมศาสตร์ (Thanut Wongsaiche, ๒๐๑๐)
การจาํลองแบบเป็นวิธีการวิธีหนึงของการวิจยัทางสังคมศาสตร์ทีต้องรองรับด้วย

แนวคิดทฤษฏี ซึงจาํเป็นตอ้งทาํการนิยามขอ้ตกลงบางอยา่ง เพือสมมุติปรากฎการณ์ของโลกความ
เป็นจริงทีนกัวจิยักาํลงัสนใจอยู ่และถูกเรียกวา่เป็น Target จุดประสงคคื์อเพือสร้างแบบจาํลองของ
ปรากฏการณ์นี แบบตรง เรียบ ง่ายกว่า ในการศึกษาเรืองทีผูว้ิจ ัยกําลังสนใจ ทาํการทดลอง
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ต่าง ๆ และทาํการเฝ้าสังเกตสิงทีเกิดขึน การทดลองนนัจะทาํการทดลอง
ในหลาย ๆ เหตุการณ์ทีแตกต่างกัน รวมทังการจาํลองเหตุการณ์เริมต้น ซึงผลลัพธ์จะมี ความ
แตกต่างกันไปขึนอยู่กบัการสร้างเงือนไขต่าง ๆ ของเหตุการณ์จากนักวิจยั (รูปข้างล่าง) ความ
แตกต่างทีสาํคญัระหวา่งแบบจาํลองทางสถิติกบัการจาํลองแบบคือ แบบจาํลองทางสถิติในงานวิจยั
ทีผ่านมา จะมีจุดประสงค์เพืออธิบายความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรทีถูกวดัหรือทีสนใจ ในขณะ
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ช่วงเวลาหนึงเวลาใดเท่านัน แต่ การจําลองแบบจะเน้นทีกระบวนการ กล่าวคือ การสร้าง
แบบจาํลอง ทาํการจาํลองเหตุการณ์ภายใตเ้งือนไขและดูการเปลียนแปลงหลายๆ รอบ (loop) หรือ
หลายๆ วงจร (cycle)

งานวจิยัทีเกยีวข้อง
มนูญ  มุกขประดิษฐ (๒๕๔๘) งานวิจยัระดบัปริญญาเอก เรือง วิเคราะห์  ปรัชญาและ

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอันเนืองมาจากพระราชดําริ กับหลักธรรมในพระพุทธศาสนา มี
วตัถุประสงค์ ทีจะศึกษาและวิเคราะห์ปรัชญาและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอันเนืองมาจาก
พระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ตลอดจนการเกษตร “ทฤษฎีใหม่” ทีเป็นกระบวนวิธี
ภาคปฏิบติัเบืองต้นส่วนหนึงในเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับเกษตรกรซึงเป็นคนส่วนใหญ่ของ
ประเทศทียงัยากจนกบัหลกัธรรมในพระพุทธศาสนาว่า มีความสอดคลอ้งตอ้งกนัและเป็นไป ใน
แนวทางเดียวกนัอยา่งไรและในมิติใดบา้งจากการศึกษาและวเิคราะห์ในเรืองดงักล่าวผูท้าํการ ศึกษา
และเรียบเรียงวิทยานิพนธ์เล่มนี  ไดพ้บสิงทีน่าสนใจอย่างยิง คือ ทงัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
แนวคิด“ทฤษฎีใหม่” อนัเนืองมาจากพระราชดาํริทีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดพ้ระราชทานไว้
เพือเป็นแนวทางการดาํเนินชีวิตของพสกนิกรชาวไทยทุกระดบั ตังแต่ บุคคล ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาตินนั มีรากฐานมาจากพุทธธรรมในพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอยา่งยิงหลกัการเดินทาง
สายกลางในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็คือหลกัมชัฌิมาปฏิปทา ในพระพุทธธรรมนันเอง นอกไป
จากนีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอนัเนืองมาจากพระราชดาํริยงัสอดคลอ้งและมีพืนฐานมาจากองค์
ธรรมในพระพุทธศาสนาเกือบทุกประการเช่นหลกัในเรืองของความสันโดษ ความพอเพียงความ
สมถะ ความไม่โลภ ไม่เบียดเบียน ความมีเมตตา เกือกูลทีชีวิตพึงมีต่อชีวิต ต่อชุมชน ต่อธรรมชาติ
และสิงแวดลอ้ม ตลอดจนการมีสัมมาอาชีวะ เป็นตน้

ทงัยงัไดศึ้กษาเทียบเคียงผลของการพฒันาประเทศในช่วงระยะเวลาทีผา่นมากบัแนว
ทาง กา รพัฒนาอันเ นื องม าจาก พระราช ดํา ริว่ า มี กระบ วนทัศ นะ ที แตก ต่า งกันอย่า งไ ร
ทงัแนวความคิด ทฤษฎีและการดาํเนินการ ตลอดจนในทา้ยทีสุดได้ศึกษาเปรียบเทียบ ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอันเนืองมาจากพระราชดําริกับหลักพุทธธรรมในองค์ธรรมที สําคัญและ
หลกัธรรมโดยทัวไปและเสนอแนะในบทสรุปดว้ยวา่จะดาํเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้
เป็นรูปธรรมไดอ้ยา่งไร

ผลการวิจยั การพฒันาประเทศในช่วง ๕ ทศวรรษทีผ่านมานันชีให้เห็นชดัถึงผลการ
พฒันาทีไม่สมดุลทาํให้เกิดความเหลือมลาํของการกระจายรายไดเ้กิดปัญหาความยากจนและความ
เสือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อมนอกไปจากนีความอ่อนแอของสังคมไทย
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ภายใตก้ระแสวตัถุนิยมและบริโภคนิยมยงัก่อให้เกิดปัญหาทางศีลธรรม จริยธรรม  และค่านิยม ใน
วิถีชีวิตทีดีงามของคนไทยอย่างรุนแรงอีกด้วย ขณะเดียวกนักบัทีโครงการพฒันาอนัเนืองมาจาก
พระราชดาํริกว่า ๓๐๐๐ โครงการทีมุ่งเน้นความพออยู่ พอกิน พอเพียงและคุณภาพชีวิตของ
ประชากรทีไดน้้อมนาํเอาหลกัพระพุทธธรรมมาเป็นแนวทางการพฒันาของพระองค์ โดยเฉพาะ
อย่างยิง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ ไดก่้อให้เกิดคุณูปการแก่ประชาชน
และประเทศชาติเป็นอเนกอนันต ์จนกระทังภาครัฐไดน้้อมนาํเอาไปเป็นปรัชญานาํในแผนพฒันา
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที ๙ เพือเป็นแนวทางการพฒันาของประเทศไทย ผลของการ
ศึกษาวิจัยยงัได้ข้อสรุปด้วยว่า การพัฒนาประเทศตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอัน
เนืองมาจากพระราชดาํริ ซึงมีรากฐานมาจากหลกัธรรมในพระพุทธศาสนา นัน จะทาํให้สังคมและ
ประเทศชาติ ดาํเนินไปไดอ้ยา่งมันคง ย ังยนื มีภูมิคุม้กนั มีดุลยภาพและมีคุณภาพชีวติทีดี

นายประพนัธ์ หาญขวา้ง (๒๕๓๘ : ก-ข) ทาํการศึกษาเรือง องค์การแห่งการเรียนรู้
แนวทางในการพฒันาองคก์ารและทรัพยากรมนุษยข์ององคก์ารในอนาคต ประกอบการศึกษาในระดบั
บณัฑิตศึกษา สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ พบว่า การพฒันาองคก์าร และทรัพยากรมนุษยใ์น
องคก์าร เป็นสิงทีมีความสาํคญัต่อการอยูร่อด และความสามารถในการแข่งขนัขององคก์าร ในโลกทีมี
การแข่งขนั และมีการเปลียนแปลงสภาพแวดลอ้มขององคก์ารอย่างรวดเร็ว และกวา้งขวาง องคก์าร
โดยแทจ้ริงแลว้ก็คือมนุษยที์มาอยูร่่วมกนันนัเอง ดงันนัการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์าร จึงเป็น
สิงทีมีความสําคญัยิงต่อความอยู่รอดขององค์การ ในการพฒันาคนในองค์การให้เป็นทรัพยากรที
ทรงคุณค่าอยา่งต่อเนือง เครืองมือทีสําคญัทีสุดก็คือการเรียนรู้ การเรียนรู้ขององคก์าร และบุคคลใน
องคก์าร  จะทาํใหอ้งคก์ารมีการพฒันาอยา่งต่อเนือง และมีการปรับปรุงเปลียนแปลงตลอดเวลา

สุนทรี กุลนานนท์ (๒๕๓๙) ไดว้ิจยัเชิงคุณภาพเรือง “ศกัยภาพในการพฒันาไปสู่
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ในประเทศไทย” ใน ๒ ระดบั คือ ระดบัมหภาค ไดแ้ก่ ภาพรวมขององคก์าร
ทัวไปในบริบทของสังคมไทย และ ระดบัจุลภาค ไดแ้ก่ ศกัยภาพขององค์การแต่ละแห่งทีเป็น
กรณีศึกษาอนัได้แก่ บริษทัเชลล์แห่งประเทศไทย จาํกดั และ มูลนิธิศูนยพ์ิทกัษ์สิทธิเด็ก และ
เปรียบเทียบศกัยภาพระหวา่งสององค์การ ซึงเป็นองค์การธุรกิจ และ องค์การไม่แสวงหากาํไรกบั
เกณฑ์ในการพฒันาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ ผลการศึกษาในระดบัมหภาคนัน กลุ่มคนทีเป็น
สมาชิกองค์การต่าง ๆ แบ่งเป็น ๓ กลุ่ม คือ กลุ่มคนทีมีลกัษณะของคนในสังคมเกษตรกรรม
อุตสาหกรรม และ สารสนเทศ พบวา่ กลุ่มเกษตรกรรม และ กลุ่มสารสนเทศมีศกัยภาพสูง แต่กลุ่ม
อุตสาหกรรมมีศกัยภาพตาํ สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารพบวา่ จุดเด่น ไดแ้ก่ แนวคิดดา้นการบริหาร
จดัการ และ การเรียนรู้ ทีอิงวฒันธรรมตะวนัออกซึงเป็นพืนฐานขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ ส่วนสิงที
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เป็นจุดดอ้ย ไดแ้ก่ วฒันธรรมองค์การทีมีลกัษณะแบ่งชนชัน ยึดระบบอาวุโส เลือกอุปถมัภ์ และ
รูปแบบ การบริหารแบบเก็งกาํไรระยะสันโดยไม่สนใจการสร้างนวตักรรม รวมทงัไม่สร้างความ
ผกูพนั และไม่ถ่ายทอดเทคโนโลยเีท่าทีควร

ในระดบัจุลภาคพบวา่บริษทัเชลล์แห่งประเทศไทย และ มูลนิธิศูนยพ์ิทกัษสิ์ทธิเด็ก ต่าง
ก็มีศกัยภาพในการพฒันาในระดบัสูง ในด้านทีแตกต่างกนัคือ บริษทัเชลล์มีระบบ การถ่ายทอด
เทคโนโลยี และ การบริหารดี แต่การกระจายอาํนาจ และ มีส่วนร่วมในเรืองต่าง ๆ ทีช่วยให้เกิดการ
เรียนรู้จะจาํกดัเฉพาะผูบ้ริหารระดบักลาง และ สูง และ ยงัมีระบบอาวุโสมากส่วนศูนยพ์ิทกัษสิ์ทธิเด็ก
มีบรรยากาศเรียนรู้ การทาํงานเป็นทีม และ เครือข่าย และ กระบวนการทาํงานทีส่งเสริมการคิดอยา่ง
เป็นระบบ จุดอ่อนทีเหมือนกนัคือ มีช่องวา่งทางความคิดของผูบ้ริหารระดบัสูงกบัการปฏิบติัจริงใน
องคก์ารเกียวกบัองคป์ระกอบทีจาํเป็นต่อการพฒันาไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้

ลือชยั พนัธ์เจริญกิจ (๒๕๔๐) ไดศึ้กษาการพฒันาองคก์ารตามแนวคิดองคก์ารแห่ง การ
เรียนรู้: กรณีศึกษาธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกดั (มหาชน) เพือวิเคราะห์ถึงศกัยภาพในการพฒันาไปสู่
องค์การแห่งการเรียนรู้ พบวา่ธนาคารไทยพาณิชยมี์ศกัยภาพ และ มีลกัษณะในการทีจะสร้าง และ
พฒันาไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นอยา่งมาก แต่ยงัมีจุดอ่อน คือ ผูบ้ริหารระดบัล่าง และ ผูป้ฏิบติั
ยงัไม่สามารถมองเห็นภาพรวม และ นาํไปปฏิบติัใหเ้กิดผลตามแนวคิดดงักล่าวไดท้นั และ เป็นไปตาม
ความคาดหวงัของผูบ้ริหารระดบัสูง และ วรนาถ แสงจนัทร์ (๒๕๔๐) ไดว้ิจยัเชิงคุณภาพ เรือง
“แนวคิด และ วิธีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพือการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองค์การ:
กรณีศึกษาธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกดั (มหาชน)” พบว่าธนาคารไทยพาณิชยใ์ห้ความสําคญักบั การ
เรียนรู้ค่อนขา้งมาก ในระยะแรกจะใหค้วามสาํคญักบัพนกังานในระดบัผูบ้ริหารให้เรียนรู้ค่อนขา้งมาก
ในระยะแรกจะให้ความสําคญักบัพนกังานในระดบัผูบ้ริหารให้เรียนรู้แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้
ก่อน จากนนัจึงขยายแนวคิดไปสู่พนกังานทุกระดบั และ ให้เรียนรู้แบบค่อยเป็นค่อยไป เปิดโอกาสให้
มีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง จดัแหล่งวิทยาการให้ และ นาํเทคโนโลยีของ Internet มาเสริมสร้างการเรียนรู้
ให้มากขึน ในขณะทีนนัทพร โชตินุชิต (๒๕๔๐) ไดศึ้กษา “การพฒันาองคก์ารไปสู่องคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ในรูปแบบทีมขา้มสายงาน:กรณีศึกษาธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกดั (มหาชน)” พบวา่ การทาํงาน
แบบทีมขา้มสายงานมีส่วนสนบัสนุนให้เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้ได้ เนืองจากทีมขา้มสายงานนัน
เปรียบเหมือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทีจะทาํให้สมาชิกทุกคนไดมี้โอกาสเรียนรู้อย่างกวา้งขวาง และ
ขยายขีดความสามารถของตนเองไดต้ามปรารถนา และ ล่าสุด อภนัตรี รอดสุทธิ (๒๕๔๐) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างการรับรู้ความสําคญักบัความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัของแนวคิดองค์การแห่ง
การเรียนรู้:กรณีศึกษาในโครงการจตุสัมพนัธ์ ธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกดั (มหาชน) โดยการใช้
แบบสอบถามทีมุ่งศึกษาเฉพาะการรับรู้ความสําคญั และ ความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัเกียวกบัแนวคิด
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องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ Peter Senge กลุ่มตวัอยา่งเป็นพนกังานทีเขา้ร่วมโครงการจตุสัมพนัธ์ของ
ธนาคารไทยพาณิชย์ จาํนวน ๑๐๑ คน ผลการศึกษาพบวา่พนกังานทีเขา้ร่วมโครงการจตุสัมพนัธ์ มีการ
รับรู้ความสาํคญั และ ความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัของแนวคิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก
โดยเฉพาะอยา่งยิงการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และ พบวา่พนกังานกลุ่มทีมีการศึกษาตาํกวา่ปริญญาตรีมี
การรับรู้ความสําคญัของแนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ตาํกวา่กลุ่มทีจบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี
และ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้ความสาํคญั และ ความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัของแนวคิดองคก์าร
แห่งการเรียนรู้โดยรวมของพนกังาน มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง แต่การรับรู้ความสําคญั และ
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบติัในเรือง ความเป็นบุคคลทีรอบรู้ (Personal Mastery) พบว่ามี
ความสัมพนัธ์ในระดบัตาํ

สันติมา ศรีสังขสุ์วรรณ (๒๕๔๐) ไดศึ้กษาการพฒันาการเรียนรู้ดว้ยตวัเอง เพือกา้วสู่
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ กรณีศึกษา:มหาวิทยาสุโขทยัธรรมาธิราช พบวา่ ปัจจยัทีส่งผลกระทบ
ต่อการพฒันาการเรียนรู้ดว้ยตนเองในระดบับุคคลจะตอ้งอาศยัความพร้อมทงั ร่างกาย อารมณ์ สังคม
และ สติปัญญา ความตอ้งการของแต่ละบุคคล การให้สิงเสริมแรงเพือเป็นแรงจูงใจให้เกิดความ
ตอ้งการทีจะเรียนรู้ ในระดบัองคก์ารจะตอ้งสนบัสนุนส่งเสริมบรรยากาศเพือการรับรู้เพือให้บุคลากร
ในองค์การไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์ในการทาํงาน เรียนรู้จาการแกปั้ญหา เรียนรู้จากการทาํงาน
ร่วมกนั และ อุปสรรคของการเรียนรู้เกิดจาก ลกัษณะของความเป็นปัจเจกบุคคลลกัษณะการ
บริหารงานในระบบราชการ หลกั และ วิธีการพฒันาแบบแยกส่วน และ ยงัพบว่าขอ้จาํกดัการ
พฒันาการเรียนรู้ดว้ยตนเองของคนไทยส่วนหนึงเป็นผลมาจากการถูกปลูกฝังถาวร พฒันาในแต่ละ
ช่วงของชีวติ เช่น จากการอบรมเลียงดู และ ระบบการจดัการศึกษาของไทย

กลัยาณี คาํแดง (๒๕๔๒) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัจิตลกัษณะกบัวินยัใน
การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ กรณีศึกษา:องค์การโทรศพัท์แห่งประเทศไทย กลุ่มตวัอย่างเป็น
พนกังานสังกดักลุ่มงานดา้นช่าง / วิศวกรรม จาํนวน ๓๐๘ คน ใน ๗ ฝ่าย ผลการศึกษาพบวา่ในดา้น
พฤติกรรม พนกังานมีโลกทศัน์ทีมองโลกตามความเป็นจริง (Mental Models) อยู่ในระดบัมากทีสุด
เป็นอนัดบัแรก รองลงมามีความใฝ่ใจพฒันาตน (Personal Mastery) แต่มีทศันคติต่องาน / องคก์ารอยู่
ในระดบัมาก และ พบวา่ปัจจยัดา้นแรงจูงใจใฝ่สามฤทธิ และ ทศันคติต่องานมีความสัมพนัธ์กบัวินยั
ทงั ๕ ประการขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ในเชิงบวก

เจริญสุข ภาวศิริพงษ์ (๒๕๔๒) ไดศึ้กษาการพฒันาแนวคิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็น
การศึกษาแนวคิด และ กิจกรรมเกียวกบัเรืององคก์ารแห่งการเรียนรู้ ซึงเป็นแนวคิดการพฒันาองคก์าร
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ทีเน้นการสร้างปัจจยั และ สภาพแวดลอ้ม เพือให้สมาชิกขององคก์ารเกิดการเรียนรู้สามารถพฒันา
ตนเองอยู่ตลอดเวลา การกาํหนดวิสัยทศัน์ การศึกษาให้รู้สภาพแวดลอ้มขององค์การการกาํหนด
นโยบาย และ กลยุทธ์ขององคก์าร การฝึกอบรม การปรับเปลียนโครงสร้างองคก์ารใหม่การปรับปรุง
กระบวนการทาํงาน การสร้างบรรยากาศในองคก์ารเพือสนบัสนุนการเรียนรู้ และ การประเมินผล เป็น
วิธีการทีใช้เพือพฒันาให้เกิดการเรียนรู้ขึนในองค์การ และ วิเคราะห์ธนาคารไทยพาณิชยที์ไดน้าํ
แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้มาใช้ในการพฒันาองค์การ พบว่าปัจจยัทีทาํให้องค์การประสบ
ความสําเร็จในการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ คือ ความร่วมมือ และ ความเขา้ใจ เรืององคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ การติดต่อสือสารในองคก์าร ความสามารถในการเลือกแนวทาง และ กิจกรรมทีเหมาะสม
กบัองคก์าร และ นาํเสนอเนือหาของการเรียนรู้ในองคก์ารในรูปแบบของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วย
สอน (CAI) ทีบนัทึกในแผน่ ซีดีรอม และ โฮมเพจ อยูใ่นระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ตเพือ
นาํเสนอขอ้มูลเกียวกบัเรืององคก์ารแห่งการเรียนรู้ สาํหรับผูส้นใจศึกษาเพิมเติมดว้ยตนเอง

David (๑๙๙๗) ไดท้าํการศึกษาเกียวกบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง และ องคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ โดยศึกษาในแง่การปฏิบติักิจกรรมของผูบ้ริหารในการกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล
และ รายกลุ่ม ผูว้ิจยัแบ่งกลุ่มตวัอยา่งออกเป็น ๓ กลุ่ม เครืองมือทีใชไ้ดแ้ก่ แบบวดัภาวะผูน้าํ (MLQ -
Multifactor Leadership Questionnaire) และ การสัมภาษณ์ตวัแทนของกลุ่มตวัอยา่งผูว้ิจยัไดจ้ดัให้กลุ่ม
ตวัอยา่งมีการแลกเปลียนความรู้ และ แง่คิดต่าง ๆ กระตุน้ให้เกิดความตอ้งการทีจะเรียนรู้ ให้มีการ
ผสมผสานความรู้ และ สร้างรูปแบบขึน ผลการวิจยัพบวา่ พฤติกรรม และ การปฏิบติัของผูน้าํการ
เปลียนแปลงมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้เป็นรายบุคคล และ รายกลุ่ม นอกจากนีผูว้ิจยัยงัพบผลการวิจยัทีมี
ลกัษณะเฉพาะ ดงันี ๑) หัวหน้าทีมไดป้ฏิบติับทบาทของผูน้าํการเปลียนแปลง ๒) ผูน้าํการ
เปลียนแปลงจะตอ้งมีการสร้างบรรยากาศสําหรับการเรียนรู้โดยการสนบัสนุน ก่อให้เกิดความร่วมมือ
และ นาํศกัยภาพของทีมมาใช้ ๓) ผูน้าํมีพฤติกรรมทีเหมาะสม ๔) มีการทา้ทายให้ทีมมีการตงัคาํถาม
และ แลกเปลียนความคิดเห็นกนั ๕) มีการแบ่งปันความรู้ และ มีการซึมซบัความรู้ และ ขอ้มูลต่าง ๆ
เพือช่วยในการเรียนรู้ของทีม ๖) ผูน้าํส่งเสริมให้ทีมมีโอกาสทีจะเรียนรู้ภาพรวม และ วิธีการปฏิบติั
รวมทงัการตดัสินใจทีมีผลต่อระบบ ๗) ผูน้าํมีการส่งเสริมให้สมาชิกทีมมีโอกาสเรียนรู้ความเป็นผูน้าํ
ดว้ยตนเอง จากผลการวิจยัแสดงให้เห็นวา่ องคก์ารต่าง ๆ ควรทีจะมีการสอนผูบ้ริหารเกียวกบับทบาท
ในการส่งเสริมองคก์ารของตนให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ และ ให้มีการคิดอยา่งมีระบบ รูปแบบ
การปฏิบติัของผูน้าํมีผลต่อการปฏิบติัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารควรจะสร้างบรรยากาศเพือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ในทีทาํงาน ความรู้ และ ระบบขอ้มูลนบัเป็นองค์ประกอบสําคญัทีจะก่อให้เกิด
องคก์ารแห่งการเรียนรู้



๓๖

Ceppetelli (๑๙๙๕) ได้ศึกษาการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ในกลุ่มโรงพยาบาล
Vermont ซึงประกอบดว้ยโรงพยาบาลชุมชนในเครือข่าย รวมทงัสิน ๑๕ แห่ง ผูว้ิจยัไดศึ้กษาโดยใช้
กรอบแนวคิดของ Senge ซึงประกอบดว้ยองคป์ระกอบทีก่อให้เกิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ๕ ประการ
ไดแ้ก่ Personal mastery , Mental models , Shared vision , Team learning และ Systems thinking ผูว้ิจยั
ดาํเนินการศึกษาโดยให้ผูบ้ริหารของฝ่ายการพยาบาลจากโรงพยาบาลดงักล่าว ๗ แห่ง เขา้ร่วมประชุม
เพือทีจะนาํเสนอการใชแ้หล่งความรู้เพือการศึกษาต่อเนือง โดยในขนัแรก มีการชีให้เห็นความแตกต่าง
ระหว่างสถานการณ์ปัจจุบนักับการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกันโดยอนาคต การปฏิบติัดังกล่าวเป็น
สิงจาํเป็น ทงันีเพราะสามารถช่วยลดช่องวา่งระหวา่งความเป็นจริงกบัวิสัยทศัน์ได้ ซึงช่องวา่งทีมีอยูนี่
เป็นสิงทีก่อให้เกิดแรงเครียดแห่งการสร้างสรรค์ ซึงจะเป็นพลงัทีจะนาํมาใชใ้นการดึงความเป็นจริง
ไปสู่วิสัยทศัน์ ผลการศึกษาพบวา่ มีผลลพัธ์ทีสามารถวดัไดซึ้งประกอบดว้ย บทบาทใหม่ของผูที้เป็น
และ ไม่เป็นพยาบาล มีการนาํรูปแบบการบริหารจดัการทีสร้างขึนไปใช้ และ มีการปฏิบติัตาม Critical
pathway นอกจากนียงัพบว่า ระยะเวลาทีอยู่โรงพยาบาลลดลง วฒันธรรมมีการเปลียนแปลงใน
ทางบวก ความพึงพอใจของผูป่้วย และ พยาบาล และ ความร่วมมือระหวา่งแพทย์ และ พยาบาล
เป็นไปในทางบวกเช่นกนั ส่วนในดา้นคุณค่าทีเกิดขึนพบวา่ เกิดเครือข่ายทงัทางดา้นการปฏิบติั และ
ดา้นการศึกษา ผลจากการสัมภาษณ์พบวา่พยาบาลเขา้ร่วมโครงการอยา่งกระตือรือร้น การเปลียนแปลง
ต่าง ๆ ดงักล่าว เกิดจากการทีพยาบาลมีความรู้สึกวา่ตนเองเป็นส่วนหนึงขององคก์าร ผลทีตามมาจาก
การทีพยาบาลเขา้ร่วมโครงการ คือ มีการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั แลกเปลียนประสบการณ์กนั และ มีการ
ช่วยเหลือซึงกนัและกนั จากการทีผูว้ิจยันาํแนวคิดของ Senge มาใชใ้นครังนี พบวา่ ผูบ้ริหารมีส่วนที
ก่อให้เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยทีมีการสนับสนุนเรืองเวลาในการก่อให้เกิดการเรียนรู้ที
เหมาะสม และ มีการจดัหาเครืองมือทีเหมาะสมให้ดว้ย จากการศึกษาครังนี ทาํให้เกิดการพฒันา
รูปแบบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ขึน และ คาดวา่น่าจะมีการนาํไปใชใ้นระบบบริการสุขภาพในอนาคต
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กรอบแนวความคดิของการวจิยั

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม



บทที ๓
การดาํเนินงานของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทราย

อนัเนืองมาจากพระราชดาํริ

ในการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ให้เป็นตวัแบบในการเผยแพร่แนวพระราชดาํริของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ซึงผูว้ิจยัจะไดน้าํมาวิเคราะห์เพือประยุกตใ์ชป้ระโยชน์จากองคค์วามรู้
ด้านต่างๆ ในหน่วยทหารต่อไปตามวตัถุประสงค์ของการวิจยัครังนีนัน ผูว้ิจ ัยจึงได้ทาํการศึกษา
ประเด็นขอ้เทจ็จริงทีเกียวขอ้งกบัศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายฯ และการดาํเนินงานของหน่วยทหาร
ซึงมีสาระสาํคญัดงัต่อไปนี

๑. ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ
๒. การดาํเนินงานพฒันาทหารกองประจาํการของกองทพั

ศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงทุ่มเทและทรงงานอย่างหนกัตลอด

ระยะเวลาทีครองราชย์ พระองค์ทรงมุ่งเน้นความสําคญัในเรืองของการแก้ไขปัญหาพืนฐานของ
เกษตรกรซึงเป็นประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ ให้พออยู่พอกิน มีคุณภาพชีวิตทีดีขึน อนัเป็นการ
สร้างความมันคงแขง็แรงแก่ประเทศชาติแบบองคร์วม

ประเทศไทยหลายปีทีผ่านมาไดเ้ผชิญปัญหาภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ ซึงส่งผลกระทบ
ต่อทุกภาคส่วนของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิงภาคเกษตรและอุตาสากรรมการเกษตร ถึงแมจ้ะมีการ
แก้ไขปัญหาดา้นทรัพยากรนํา ดา้นทีดินทาํกิน และด้านความรู้ในการทาํงานการเกษตรกรรมได้ใน
ระดับหนึง แต่เมือประสบปัญหาภาวะเศรษฐกิจ เกษตรกรส่วนใหญ่ก็ยงัไม่สามารถแก้ปัญหาได้
ดร.สุเมธ ตนัติเวชกุล (๒๕๔๓ : ๑๙๐) กล่าวว่า การพฒันาเศรษฐกิจตามแนวพระราชดาํริใน
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวมีประเด็นสําคญัอย่างยิงประการหนึง คือ ทรงพยายามเสริมสร้างการ
เรียนรู้ให้ประชาชนสามารถพึงตนเองไดใ้นอนาคต พระองค์ทรงอธิบายในเรืองนีว่า การไปช่วยเหลือ
ประชาชนนันต้องรู้จักประชาชน ต้องรู้ว่าประชาชนต้องการอะไร ต้องอาศัยวิชาความรู้ในการ
ช่วยเหลือ
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ดงันนั พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ จึงไดพ้ระราชทานพระราชดาํรินานาประการทีมุ่ง
ใหเ้กษตรในชนบทและประชาชนสามารถพึงตนเองได ้ประการหนึง คือ การพึงตนเองดว้ยเทคโนโลยี
ทรงสร้างแบบฉบบัการพฒันาหลายดา้นทีจะทาํให้ชุมชนชนบทไดรู้้จกัการบริหารจดัการทีดีทางดา้น
การวางแผนและโครงการ ตลอดจนรู้จกัใช้ทรัพยากรท้องถิน ทีเรียกว่า ภูมิปัญญาชาวบา้น ให้เกิด
ประโยชน์แก่ตนเองและชุมชน (สุเมธ ตนัติเวชกุล, ๒๕๔๓ : ๑๙๑) ดงัไดท้รงมีพระราชดาํริให้จดัตงั
ศูนยก์ารพฒันาอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ เพือให้เป็นแหล่งรวบรวมสรรพวิชาการ การคน้ควา้ การ
ทดลอง สาธิตทางดา้นเกษตรกรรม ให้เห็นระบบบริการเบ็ดเสร็จทีจุดเดียว (One Stop Service for the
Farmer) เป็นเสมือนพิพิธภณัฑ์ธรรมชาติทีมีชีวิต เพือเป็นตน้แบบของการบริหารทีเป็นการรวมศูนย์
โดยนาํเอาส่วนราชการทีเกียวขอ้งมารวมไวแ้บบเบ็ดเสร็จ ทาํงานเป็นทีมมีการให้ความรู้อยา่งครบจร
โดยมีนกัวิชาการและผูเ้ชียวชาญดา้นต่างๆ คอยให้ความรู้และแนะนาํ (สํานกังานคณะกรรมการพิเศษ
เพือประสานงานโครงการอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ, ๒๕๔๙ : ๑)

ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ จงัหวดัเพชรบุรี เป็นศูนย์
ศึกษาการพฒันา ๑ ในจาํนวน ๖ ศูนย ์ทีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ให้
จดัตงัขึนเพือฟืนฟูสภาพป่า ตลอดจนพืนทีดินเสือมโทรม และเป็นสถานทีศึกษา ทดลอง วิจยัเพือการ
พฒันาดา้นการเกษตร และนาํผลทีไดเ้ป็นตวัแบบในการขยายผล โดยเนน้การดาํเนินงานในลกัษณะที
เป็นพิพิธภณัฑ์ธรรมชาติ ให้ส่วนราชการทีเกียวขอ้ง นักวิชาการ และประชาชนได้มีโอกาสในการ
เรียนรู้รูปแบบ และกระบวนการพฒันาทีย ังยืนร่วมกัน (โครงการศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทราย
จงัหวดัเพชรบุรี, ๒๕๕๑ : ๑) เป็นสถานทีทีเกษตรกรและประชาชนทีสนใจสามารถนาํความรู้และ
รูปแบบการบริหารจดัการไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาเกษตรกรรมและอาชีพของตนเอง

นบัเป็นระยะเวลา ๒๓ ปี ทีศูนยพ์ฒันาห้วยทรายฯ ไดด้าํเนินงานสนองพระราชดาํริ โดย
ทาํการศึกษาทดลองกิจกรรมต่างๆ ตามแนวพระราชดําริ และนําผลการศึกษาทดลองที ประสบ
ความสาํเร็จขยายผลสู่เกษตรและชุมชนในพืนทีโครงการ ความรู้และทฤษฎีใหม่ๆ เกิดขึนมากมายดว้ย
กระบวนการจดัการความรู้ภายในศูนยอ์ยา่งครบวงจร (ห้วยทราย, ๒๕๕๐ : ๓) ดงันนั ความรู้จึงเป็น
เสมือนหวัใจสาํคญัในการสร้างมูลค่าใหเ้กิดขึน และความอยูร่อดในการแข่งขนั จึงถือไดว้า่ความรู้เป็น
สินทรัพยท์างปัญญาทีสําคญั และเป็นกลไกทีสลบัซับซ้อน ความรู้ทีสร้างขึนโดยมนุษยจ์ะถูกจดัเก็บ
ไวภ้ายในตวับุคคล นนัคือความรู้ฝังลึก ซึงมีเพียงส่วนใดส่วนหนึงเท่านนัทีสามารถนาํออกมาให้ผูไ้ด้
ใช้หรือผูรั้บรู้ ดงันัน ความรู้สึกจึงจาํแนกได้ ๒ ประเภท คือ ความรู้ทีฝังภายในตวับุคคลหรือความรู้
แบบไม่ชัดแจ้ง และความรู้ทีอยู่ภายนอกบุคคลหรือความรู้แบบชัดแจง้ ในเรืองการจดัการความรู้
(Knowledge Managament – KM) โนนาเกะ ไดเ้สนอแบบจาํลองกระบวนการสร้างสรรคค์วามรู้ระดบั
องค์กร (SECI Model) คือ การเข้าร่วมพบปะ ปรึกษาหารือ การถ่ายทอดความรู้ซึงกันและกัน
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การผสมผสานแลกเปลียนความรู้ และนาํความรู้ทีไดไ้ปปฏิบติั (โนนากะ, ๒๕๔๙: ๑๑-๒๖) ซึง
สามารถใชส้ร้างสรรค ์สรรหา คดักรองความรู้ทีมีประโยชน์ และจดัการความรู้เพือการถ่ายทอดไดด้ว้ย
กระบวนการดงักล่าว

ในดา้นของการถ่ายทอดเทคโนโลยีของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายฯ เป็นการกระทาํ
ในสภาพทีเป็นจริง ภายใตปั้ญหา ขอ้จาํกดัดว้ยสภาพทางภูมิศาสตร์ ตลอดจนลกัษณะทางสังคม และ
วฒันธรรมของผูค้นในชุมชนนัน เนืองจากเป็นการจาํลองย่อส่วนสภาพทางกายภาพและสังคมของ
ภูมิภาคหนึงมาไว ้ณ สถานทีเดียวกนั และดาํเนินการพฒันายกระดบัเพือให้พืนทีและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนดีขึน ซึงยงัมีประชาชนอีกเป็นจาํนวนมากยงัขาดความรับรู้ในสิงทีไดถู้กคน้พบ ความรู้และ
ทฤษฎีใหม่ๆ ตลอดจนเทคโนโลยีหลายดา้นทีถูกนาํมาทดลองใช้จนไดผ้ล อาจยงัไม่มีการขยายผลที
กวา้งขวางเพียงพอ (หว้ยทราย, ๒๕๕๐ : ๓)

นอกจากนนัยงัเป็นทีสังเกตเห็นไดว้่าในดา้นการถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร เพือการ
ขยายผล ยงัอยู่ในวงจาํกดั คือการใช้การอบรมสัมมนาเฉพาะกลุ่ม การเสวนา สาธิต ทดลองในกลุ่ม
เกษตรกร หรือในพืนทีเกษตร และการใชร้ะบบสือสารมวลชน ซึงควรมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที
ทนัสมยัเพือการเผยแพร่ไดทุ้กสถานที ทุกเวลา (พรศกัดิ พชัรพจนากร และคนอืนๆ, ๒๕๔๙ : ๖๗)

ในปัจจุบนัการถ่ายทอดเทคโนโลยีดว้ยการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถทาํ
ไดใ้นหลายรูปแบบ สือในการนาํเสนอนอกเหนือจากสือสิงพิมพ ์ยงัมีสือผสม แสง สี เสียง เทคโนโลยี
ทนัสมยั นาํมาประกอบกนั ตลอดจนสืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น อินเตอร์เน็ต และนอกจากนนัยงัมีรูปแบบ
ของพิพิธภณัฑ์เสมือนจริงสามารถรวบรวมขอ้มูลต่างๆ ไวด้ว้ยระบบตวัเลข (Digitized) ในเครืองแม่
ข่ายทีใชเ้ก็บขอ้มูล (File Server) ของพิพิธภณัฑเ์สมือนจริง (Mckenzie, ๑๙๙๗ : ๑)

ดว้ยความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีประกอบกบัความสามารถของโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ทีมีประสิทธิภาพในปัจจุบนั จึงสามารถพฒันาให้มีการสร้างสถานการณ์เสมือนจริงได้ ซึ งเรียกว่า
พิพิธภณัฑเ์สมือนจริง โดยอาศยัคุณสมบติัทีมีศกัยภาพของเทคโนโลยีเวบ็ ซึงพิพิธภณัฑ์เสมือนจริงจะ
ถูกสร้างขึนเพือใช้ในการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ทีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนสามารถเขา้มาใชไ้ดโ้ดย
ไม่มีขอ้จาํกดัทางดา้นเวลาและสถานที อีกทงัยงัสามารถปฏิบติัซาํไปมากีรอบก็ได ้เพือตอบสนองต่อ
ความต้องการทีจะฝึกปฏิบติัหรือเรียนรู้ด้วยตนเอง นอกจากนีพิพิธภณัฑ์เสมือนจริงยงัจะช่วยลด
ค่าใชจ่้ายในการเดินมายงัสถานทีจริง อีกทงัยงัมีความสามารถรองรับผูเ้รียน และผูส้นใจไดเ้ป็นจาํนวน
มาก พิพิธภณัฑเ์สมือนจริงยงัมีขอ้ดีหลายอยา่ง เช่น นอกจากจะสามารถมีลกัษณะทางกายภาพไดค้ลา้ย
กบัสภาพจริงแลว้ยงัใหผู้เ้รียนและผูส้นใจมีโอกาสทีจะมีปฏิสัมพนัธ์กบัสิงทีนาํเสนอไดอี้กดว้ย ซึงสิง
เหล่านีจะเป็นสือทีช่วยกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดความรู้สึกอยา่งเรียนรู้ อยากจะรู้และเกิดความสนใจทีจะ
ปฏิบติัจริง พิพิธภณัฑ์เสมือนจริงยงัเป็นเครืองมือทีมีประสิทธิภาพในการถ่ายทอดความรู้ให้เกิดความ
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เขา้ใจในสิงทีเป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรม เพือให้พิพิธภณัฑ์เสมือนจริงเกิดประโยชน์สูงสุด ดงันัน
ผูอ้อกแบบพิพิธภณัฑ์เสมือนจริงตอ้งมีการออกแบบส่วนต่อประสานกราฟิกกบัผูใ้ช้ให้ดี เพื อช่วย
กระตุน้ใหผู้เ้รียนหรือผูใ้ชใ้หมี้ปฏิสัมพนัธ์กบัพิพิธภณัฑเ์สมือนจริงมากทีสุด พิพิธภณัฑ์เสมือนจริงยงั
สามารถช่วยส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมือบนเครือข่ายอินเตอร์เน็ตได้เป็นอย่างดี หากผูอ้อกแบบ
พิพิธภณัฑ์เสมือนจริงได้จดัสภาพแวดล้อมให้ผูใ้ช้สามารถติดต่อสือสารได้อย่างทนัที (Mckenzie,
๑๙๙๗ : ๑)

นอกเหนือจากเรืองของรูปแบบการถ่ายทอดเทคโนโลยี หวัขอ้ เรืองราวขององคค์วามรู้ที
จะถูกคัดเลือกมาถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยกระบวนการสร้างสรรค์ความรู้ กระบวนการถ่ายทอด
เทคโนโลยียงัตอ้งประกอบดว้ยผูรั้บการถ่ายทอด ซึงตอ้งรับรู้เทคโนโลยี ตอ้งไดรั้บการศึกษาให้เขา้ใจ
แก่นแทใ้นเรืองทีศึกษา ยอมรับทีจะใชเ้ทคโนโลยีทีพฒันาขึน สามารถนาํไปใชถ่้ายทอดและขยายผล
เทคโนโลยีแก่ผูที้เกียวขอ้ง (IBIS, ๑๙๙๙ : ๓) การถ่ายทอดเทคโนโลยีในสถานศึกษาแก่นกัศึกษา
เกษตรกร ประชาชนทีเกียวขอ้งหรือสนใจ อาจทาํให้โดยใชก้ระบวนการเรียนรู้ทีอาศยัแหล่งเรียนรู้เป็น
ฐาน (Resources Based Learning) คือการใช้สารสนเทศบนเวบ็ ผูรั้บการถ่ายทอดสามารถเรียนรู้ดว้ย
ตนเองโดยอิสระสามารถประเมิน คดัเลือก สังเคราะห์สารสนเทศ และนาํไปใชต้ามวตัถุประสงคต่์างๆ
ได ้(กุลธิดา ทว้มสุข, ๒๕๔๗ : ๑-๖)

แนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ ทีทรงมอบให้ศูนยฯ์ ดาํเนินการ
พฒันาความรู้นี มีประเด็นทีสาํคญั ดงัต่อไปนี (ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทรายฯ, ๒๕๕๘)

ฝายแม้ว
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวไดพ้ระราชทานแนวพระราชดาํริ ในการสร้างฝายแมว้

หรือทีเรียกกนัโดยทัวไปวา่ Check Dam เพือสร้างความชุ่มชืนให้พืนที ชะลอการไหลของนาํให้ชา้
ลงและกกัเก็บนาํตะกอน ไม่ให้ไหลเทลงในบริเวณลุ่มนําตอนล่าง โดยพระราชทานวิธีการสร้าง
และรูปแบบไวว้า่

“..ใหพ้ิจารณาดาํเนินการสร้างฝายราคาประหยดั โดยใชว้สัดุราคาถูกและหาง่ายในทอ้งถิน
เช่น แบบทิงหินคลุมดว้ยตาข่าย ปิดกนัร่องนาํกบัลาํธารเล็กเป็นระยะๆ เพือใชเ้ก็บกกันาํและตะกอน
ดินไวบ้างส่วนโดยนาํทีกกัเก็บไวจ้ะซึมเขา้ไปในดินทาํให้ความชุ่มชืนแผ่ขยายออกไปทงัสองขา้ง
ต่อไปจะสามารถปลูกพนัธ์ุไมป้้องกนัไฟ พนัธ์ุไมโ้ตเร็วและพนัธ์ุไมไ้ม่ทิงใบ เพือฟืนฟูทีตน้นาํลาํ
ธารใหมี้สภาพเขียวชอุ่มขึนเป็นลาํดบั..”

“.. Check Dam มี ๒ อยา่ง ชนิดหนึงสําหรับให้มีความชุ่มชืนรักษาความชุ่มชืน อีกอยา่ง
สาํหรับป้องกนั มิใหท้รายลงในอ่างใหญ่..”



๔๒

จึงอาจกล่าวไดว้่า Check Dam นนั ประเภทแรก คือ ฝายตน้นําลาํธารหรือฝายชะลอ
ความชุ่มชืน ส่วนประเภททีสองนันเป็นฝายดักตะกอนนันเอง การสร้าง Check Dam
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั พระราชทานพระราชดาํริเพิมเติมในรายละเอียดวา่

“..สาํหรับ Check Dam ชนิดป้องกนัไม่ใหท้รายลงไปในอ่างใหญ่จะตอ้งทาํให้ดีและลึก
เพราะทรายลง

มากจะกกัเก็บไว ้ถา้นาํตืนทรายจะขา้มไปลงอ่างใหญ่ได ้ถา้เป็น Check Dam สําหรับ
รักษาความชุ่มชืน ไม่จาํเป็นตอ้งขดุลึกเพียงแต่กกันําให้ลงไปในดิน แต่แบบกกัทรายนีจะตอ้งทาํให้
ลึกและออกแบบอยา่งไร ไม่ใหน้าํลงมาแลว้ไล่ทรายออกไป..”

นอกจากนีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ไดพ้ระราชทานแนวพระราชดาํริเกียวกบัการ
พิจารณาสร้างฝายชะลอความชุ่มชืน เพือสร้างระบบวงจรนาํแก่ป่าไมใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด คือ

“..ให้ดาํเนินการสํารวจหาทาํเลสร้างฝายตน้นําลาํธารในระดบัสูงทีใกลบ้ริเวณยอดเขา
มากทีสุดเท่าทีจะเป็นไปได ้ลกัษณะของฝายดงักล่าว จาํเป็นจะตอ้งออกแบบใหม่เพือให้สามารถ
เก็บกกันาํไวไ้ดป้ริมาณนาํหล่อเลียงและประคบัประคองกลา้ไมพ้นัธ์ุทีแข็งแรงและโตเร็วทีใชป้ลูก
แซมในป่าแห้งแลง้อยา่งสมาํเสมอและต่อเนือง โดยการจ่ายนาํออกไปรอบๆ ตวัฝายจนสามารถตงั
ตวัได.้.”

แผนภาพที ๓-๑ ลกัษณะการสร้างฝายแม้ว

ลกัษณะการสร้างฝายแม้ว
เพือการเกบ็กกันํามาใช้เพือ
การอุปโภคและบริโภคของ
พระชาชน ตามแนว
พระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระ-
เจ้าอยู่หัวฯ
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หญ้าแฝก
หญา้แฝกพืชจากพระราชดาํริ สู่ทฤษฎีการป้องกนัการเสือมโทรมและพงัทลายของดิน

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ทรงพิจารณาเห็นวา่การเสือมโทรมและการพงัทลายของดินเกิดจาก
ปัจจยัหลายประการ เช่น

๑. การถูกกดัเซาะของผวิหนา้ดินไม่วา่จากฝนทีตกลงมา หรือนาํทีไหลบ่าเป็นจาํนวน
มากเป็นจาํนวนมากทาํใหห้นา้ดินสูญเสียความอุดมสมบูรณ์

๒. นาํฝนและนาํทีไหลบ่าก่อใหเ้กิดปัญหาดินพงัทลาย สร้างความเสียหายต่อพืนที
ทางการเกษตรกรรมทาํใหผ้ลผลิตลดลง แมจ้ะเป็นพืนทีทีไดรั้บปริมาณนาํฝนมากเพียงพอ

๓. พืนดินไม่สามารถเก็บกกันาํฝนไดเ้ตม็ทีเนืองจากไม่มีสิงใดมาชะลอกนัไว้
นอกจากจะทาํใหเ้กิดการพงัทลายของหนา้ดินแลว้ ยงัทาํใหพ้ืนดินขาดความชุ่มชืนไม่สามารถเก็บ
กกันาํไวใ้นผนืดินได้

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ทรงตระหนกัถึงสภาพปัญหาและสาเหตุทีเกิดขึน โดย
ทรงศึกษาถึงศกัยภาพ “หญา้แฝก” ซึงเป็นพืชทีมีคุณสมบติัพิเศษในการช่วยป้องกันการ ชะลา้ง
พงัทลายของหนา้ดินและอนุรักษค์วามชุ่มชืนใตดิ้นไว ้อีกทงัเป็นพืชพืนบา้นของไทย วิธีการปลูกใช้
เทคโนโลยแีบบง่ายๆเกษตรกรสามารถดาํเนินการไดเ้องโดยไม่ตอ้งใหก้ารดูแลหลงัการปลูกมากนกั
อีกทงัประหยดัค่าใชจ่้ายกว่าวิธีอืนๆอีกดว้ย จึงไดมี้พระมหากรุณาธิคุณพระราชทานพระราชดาํริ
ใหด้าํเนินการศึกษาทดลองเกียวกบัหญา้แฝกเป็นครังแรกเมือวนัที ๒๒ มิถุนายน ๒๕๓๔ ณ.วงัไกล
กงัวล อาํเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์

แนวพระราชดําริทีพระราชทานให้ดําเนินการศึกษาทดลองเกียวกบัหญ้าแฝก
๑. หญ้าแฝกเป็นพืชทีมีระบบรากลึก แผ่กระจายลงไปในดินตรงๆ เป็นแผงเหมือน

กาํแพงช่วยกรองตะกอนดินและรักษาหนา้ดินให้ไดดี้ จึงควรนาํมาศึกษาทดลองปลูกโดยให้ทดลอง
ปลูกหญ้าแฝกเพือป้องกัน การพงัทลายของดินในพืนทีศูนย์ศึกษาการพฒันาและพืนทีอืนๆ ที
เหมาะสมอยา่งกวา้งขวางโดยเฉพาะ ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทรายและศูนยศึ์กษาการพฒันาเขาหิน
ซอ้น อนัเนืองมาจากพระราชดาํริ

๒. การดาํเนินการศึกษาทดลองปลูกหญา้แฝก ให้พิจารณาลกัษณะของภูมิประเทศซึ ง
แบ่งตามลกัษณะของพืนที ดงันี

๒.๑ การปลูกหญา้แฝกบนพืนทีภูเขา ใหป้ลูกหญา้แฝกตามแนวขวางของความลาด
ชนัและในร่องนาํของภูเขาเพือป้องกนัการพงัทลายของหนา้ดินและช่วยเก็บความชืนในดินไวด้ว้ย

๒.๒ การปลูกหญา้แฝกบนพืนทีราบใหด้าํเนินการในลกัษณะดงันี
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- ปลูกโดยรอบแปลง
- ปลูกลงในแปลง ๆ ละ ๑หรือ ๒ แนว
- สาํหรับแปลงพืชไร่ใหป้ลูกตามร่องสลบักบัพืชไร่

๒.๓ การปลูกหญ้าแฝกรอบสระนําเพือป้องกันอ่างเก็บนํามิให้ตืนเขิน อัน
เนืองมาจากตะกอนจากการพงัทลายของดิน ตลอดจนช่วยรักษาดินเหนืออ่างและช่วยให้ป่าไม้
บริเวณพืนทีรับนาํใหท้วคีวามอุดมสมบูรณ์ขึนอยา่งรวดเร็ว

๒.๔ การปลูกหญา้แฝกเหนือบริเวณแหล่งนํา ปลูกแฝกเป็นแนวป้องกนัตะกอนดิน
และกรองของเสียต่างๆ ทีไหลลงในแหล่งนํา ทงันี ให้บนัทึกภาพก่อนดาํเนินการและหลังการ
ดาํเนินการไวเ้ป็นหลกัฐาน

“...การปลูกหญ้าแฝกเหนือแหล่งนํา เพือเป็นแนวป้องกันตะกอนและดูดซับ
สารเคมีตลอดจนของเสียต่างๆ ทีไหลลงในแหล่งนาํ เพราะหญา้แฝกจะดูดซึมสารพิษต่างๆ ไวใ้น
รากและลาํตน้ไดน้านจนสารเคมีนนัสลายตวัเป็นปุ๋ยสาํหรับพืชต่อไป...”

๒.๔ ผลของการศึกษาทดลอง ควรเก็บขอ้มูลทังทางดา้นการเจริญเติบโตของลาํตน้
และราก ความสามารถในการอนุรักษ์ความสมบูรณ์ของดินและการเก็บความชืนในดินและเรือง
พนัธ์ุหญา้แฝกต่างๆ ดว้ย

หญา้แฝกมีชือสามญัเป็นภาษาองักฤษวา่ “Vetiver Grass” มีดว้ยกนั ๒ สายพนัธ์ุ คือ
หญา้แฝกดอน (Vetiver nemoralis A. Camus) และหญา้แฝกหอม (Vetiveria ziznioides Nash) เป็น
พืชทีมีอายุไดห้ลายปี ขึนเป็นกอแน่น มีใบรูปขอบขนานแคบปลายสอบแหลม ยาว ๓๕-๘๐ ซม. มี
ส่วนกวา้งประมาณ ๕-๙ มม.สามารถขยายพนัธ์ุไดท้งัแบบไม่อาศยัเพศ โดยการแตกหน่อจากส่วน
ลาํตน้ใตดิ้นหรือแบบอาศยัเพศโดยการให้ดอกและเมล็ดไดเ้ช่นกนั ช่อดอกทีพบในประเทศไทยสูง
ประมาณ ๒๐-๓๐ ซม. แต่การขยายพนัธ์ุโดยดอกและเมล็ดเป็นไปค่อนขา้งยาก หญา้แฝกจึงไมใ้ช้
วชัพืชเช่นหญา้คา ปกติหญา้แฝกจะมีการขยายพนัธ์ุทีไดผ้ลรวดเร็วโดยการแตกหน่อจากลาํตน้ใต้
ดิน นอกจากนีจากการศึกษาพบว่า หญา้แฝกในบางโอกาสสามารถแตกแขนงและรากออกในส่วน
ของกา้นช่อดอกได ้เมือแขนงดงักล่าวมีการเจริญเติบโตจะเพิมนาํหนกัมากขึน ทาํให้หญา้แฝกโนม้
ลงดินและสามารถเจริญเติบโตเป็นกอหญา้แฝกใหม่ได้

การใชป้ระโยชน์จากหญา้แฝกเพือการอนุรักษดิ์นและนาํ
๑. การปลูกหญา้แฝกเป็นแถวตามระดบัขวางความลาดชัน การปลูกแบบนีจะเห็น

ผลดียิง เมือหญา้แฝกมีความเจริญและแตกกอขึนเตม็ตลอดแนวจนไม่มีช่องวา่ง ซึงถือวา่มีประโยชน์
สูงสุด เพราะเมือมีนาํไหลบ่าหรือมีการพดัพาดินไปกระทบแถวกอหญ้าแฝก ซึงจะทาํหนา้ทีชะลอ
ความเร็วของนาํลงและดกัเก็บตะกอนดินไว ้ส่วนนําจะไหลบ่าซึมลงไปสู่ดินชันล่างไดม้ากขึน อนั
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จะเป็นการเพิมความชุ่มชืนใหแ้ก่ดินเบืองล่างและนาํทีผวิดินก็ไหลผา่นแนวตน้หญา้แฝกไปได ้ส่วน
รากหญา้แฝกนันก็หย ังลึกลงไปในดินอาจลึกถึง ๓ เมตร ซึงสามารถยึดดิน ป้องกนัการชะลา้งได้
เป็นอยา่งดี ไม่วา่จะเป็นการชะลา้งแบบเป็นหนา้กระดาน หรือเป็นร่องลึก และแบบอุโมงคเ์ล็กใต้
ดิน เมือแถวหญา้แฝกทาํหนา้ทีดกัตะกอนดินเป็นระยะเวลานานขึน ก็จะเกิดการสะสมทบัถมกนัเป็น
ระยะเวลานานขึน ก็จะเกิดการสะสมทบัถมกนัของตะกอนดินบริเวณหนา้แถวหญา้แฝกเพิมขึนทุกๆ
ปี กลายเป็นคนัดินธรรมชาติไปในทีสุด ดงัพระราชดาํริทีไดพ้ระราชทานไวด้งันี

“...การปลูกหญา้แฝก ควรปลูกเป็นแถวเดียว ระยะระหว่างตน้ห่างกนั ๑๐-๑๕ ซม.ทาํ
ให้ไม่เปลืองพืนทีการดูแลรักษาง่าย ควรทาํการทดลองปลูกในร่องนํา และบนพืนทีลาดชนัให้มาก
เพือช่วยป้องกนัการชะลา้งพงัทลายของดิน...”

๒. การปลูกหญา้แฝกเพือแก้ปัญหาการพงัทลายของดินทีเป็นร่องนาํลึกเทคนิคการ
ปลูกหญ้าแฝกเพือแก้ปัญหาบริเวณร่องนําลึกโดยการปลูกหญ้าแฝกในแนวขวาง ๑ แถว เหนือ
บริเวณร่องลึก และใชถุ้งทรายหรือดินเรียงเป็นแนวเพือช่วยชะลอความเร็วของนาํทีไหลบ่าในระยะ
ทีแฝกเริมตงัตวั

๓. การปลูกในพืนทีทีมีความลาดชัน โดยเฉพาะทางแถบภาคเหนือและภาคใต้
มาตรการทีเหมาะสม คือการปลูกหญา้แฝกให้เป็นแนวรัวบริเวณคนัคูขอบเขา หรือริมขนับนัไดดิน
ดา้นนอกโดยควรปลูกหญา้แฝกเป็นแถวตามแนวขวางความลาดเทในตน้ฤดูฝน โดยการไถพรวน
ดินนําร่องแล้วปลูกหญ้าแฝกลงในร่องไถ ระยะปลูกระหว่างต้นต่อหลุม ๓-๕ เหง้าต่อหลุม
ระยะห่างระหว่างแถวแฝกจะไม่เกิน ๒ เมตรตามแนวตงั หญา้แฝกจะเจริญเติบโตแตกกอชิดกนั
ภายใน ๕-๖ เดือน

ในพืนทีแหง้แลง้ควรตดัหญา้แฝกใหสู้งประมาณ ๓๐-๕๐ ซม.เพือเร่งให้มีการแตก
กอ ควรตดั ๑-๒ เดือนต่อครัง การตดัหญา้แฝกตอ้งกระทาํในทุกพืนทีและใชใ้บคลุมดินดว้ย

“...ขอให้ปลูกหญา้แฝกไวด้ว้ยเพราะหญา้แฝกมีประโยชน์มากในการช่วยยึดดิน
ไม่ให้พงัทลาย ช่วยรักษาหนา้ดิน โดยเฉพาะทีโครงการนีมีทีลาดชนัหลายแห่งนอกจากนีหญา้แฝก
ยงัช่วยกกัเก็บอินทรียวตัถุไวใ้นดิน ใบอ่อนของหญา้แฝกยงัเป็นอาหารสัตวไ์ดอี้กดว้ย...”

๔. การปลูกหญา้แฝกเพือการอนุรักษ์ความชุ่มชืนในดิน เป็นการปลูกไมผ้ลร่วมกบั
แถวหญา้แฝกในระยะแรกเริม หรือปลูกแฝกสลบักบัตน้ไมที้ตอ้งการใชป้ระโยชน์ เช่น ในมาเลเซีย
มีการปลูกหญา้แฝกเป็นแถวในระหวา่งแถวปลูกยางพารา เมือตน้หญา้แฝกเจริญเติบโตประมาณ ๑
ปี ก็สามารถตดัใบใช้ประโยชน์ในการเป็นวสัดุคลุมดินบริเวณโคนตน้ยางพาราเพือรักษาความชุ่ม
ชืน โดยทีเศษใบแฝกจะไม่เป็นพาหะของโรคและแมลง

การปลูกหญา้แฝกเพือรักษาความชุ่มชืนในดิน กระทาํได้ ๓ วธีิ คือ
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๔.๑ ปลูกหญา้แฝกขนานไปกบัแถวของไมผ้ลประมาณ ๑ เมตร และนาํใบของ
หญา้แฝกมาคลุมโคนตน้เพือช่วยรักษาความชุ่มชืนและเพิมความอุดมสมบูรณ์ของดิน นอกจากนียงั
พบวา่การปลูกหญา้แฝก ยงัส่งผลให้การเพาะปลูกพืชอืนๆ ระหวา่งแนวรัวหญา้แฝกนนัให้ผลผลิต
ไดอ้ยา่งเตม็ทีมากขึน

๔.๒ ปลูกแบบครึงวงกลามรอบไมผ้ล ซึงทรงเรียกวา่ “ฮวงซุ้ย” โดยปลูกเป็นครึง
วงกลมรอบไมผ้ลแต่ละตน้รัศมีจากโคนตน้ไมผ้ล ๑.๕๐-๒.๐๐ เมตร

“...ถา้จะปลูกไมผ้ลควรปลูกหญา้แฝกเป็นรูปครึงวงกลมลอ้มตน้ไมผ้ลคลา้ย
ฮวงซุย้...”

๔.๓ ปลูกครึงวงกลมหนัหนา้เขา้หาแนวลาดชนั แนวหญา้จะดกัตะกอนทีจะไหล
บ่าลงมาเก็บกกัไวที้โคนตน้ไม้

๕. การปลูกหญา้แฝกเพือป้องกนัการเสียหายของขนับนัไดดินหรือคนัคูรับนาํรอบเขา
ในพืนทีลาดชนัมกันิยมปลูกบนขนับนัไดหรือมีการก่อสร้างคนัคูดินรอบเขา ซึงเป็นการลงทุนสูง
การป้องกนัการเสียหายก็โดยการปลูกหญา้แฝกเป็นแนวในบริเวณขอบขันบนัได หรือคนัคูดิน

๖. การปลูกเพือควบคุมร่องนาํ โดยการนาํหญา้แฝกไปปลูกในร่องนําดว้ยการขุดหลุม
ปลูกขวางร่องนาํเป็นแนวตรงหรือแนวหัวลูกศรยอ้นทางกบัทิศทางไหล ในลกัษณะตวั V ควาํซึง
ทรงเรียกวา่ “บงัจ่า” เพือควบคุมการเกิดร่องนาํแบบลึกหรือการปลูกในร่องนาํลน้ โดยปลูกตามแนว
ระดบัเพือกกันาํและช่วยกระจายนาํไปใชใ้นพืนทีเพาะปลูกผลของการปลูกหญา้แฝกแบบนีจะช่วย
ดกัตะกอนและสามารถชะลอความเร็วของนาํใหล้ดลงดว้ย

๗. การปลูกหญา้แฝกในการป้องกนัตะกอนดินทบัถมลงสู่คลองส่งนํา ระบายนาํ และ
อ่างเก็บนํา ในไร่นาตลอดจนปลูกรอบสระเพือกรองตะกอนดินโดยการปลูกหญา้แฝกเป็นแถว
บริเวณสองขา้งทางคลองส่งนํา จะช่วยกนัตะกอนดินทีไหลลงมาซึงในส่วนของการปลูกขอบสระ
เพือกรองตะกอนดินนนั ใชว้ิธีการปลูกตามแนวระดบันาํสูงสุดท่วมถึง ๑ แนวและควรปลูกเพิมขึน
อีก ๑-๒ แนวเหนือแนวแรก ซึงขึนอยู่กบัความลึกของขอบสระ ในระยะแรกควรดูแลปลูกแซมให้
แถวหญา้แฝกเจริญเติบโตหนาแน่น เมือนาํไหลบ่าลงมาตะกอนดินจะติดคา้งอยู่บนแถวหญา้แฝก
ส่วนจะค่อยๆ ไหลซึมลงสระและรากหญา้แฝกจะช่วยยดึดินรอบๆ สระ มิให้พงัทลายได้เป็นการลด
ค่าใชจ่้ายในการขดุลอกสระดว้ย

การปลูกหญา้แฝกควรปลูกทงัในพืนทีเพือการเกษตร ขอบสระหรือแหล่งนําใน
บริเวณพืนทีป่าไมต้ลอดจนสามารถปลูกในบริเวณทีเป็นร่องนาํ เพือกรองตะกอนดินไม่ให้ไหลลง
ไปสู่แหล่งเก็บนาํและรากหญา้ซึงหนาแน่น จะมีส่วนในการเก็บความชุ่มชืนในดินได้
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๘. การปลูกเพือฟืนฟูทีดินเสือมโทรม ดาํเนินการในโครงการฟืนฟูทีดินเสือมโทรม
เขาชะงุม้ จงัหวดัราชบุรี และตาํบลหนองพลบั อาํเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ โดยการปลูก
หญา้แฝกเป็นแถวขนานความลาดเทในดินลูกรังทีเสือมโทรมจากการถูกชะล้างของผิวหน้าดิน
จนกระทังเกิดความแหง้แลง้และมีผวิหนา้ดินแขง็ ขาดพืชพรรณธรรมชาติปกคลุมการปลูกหญา้แฝก
แบบนีจะช่วยชะลอความเร็วของนาํไหลบ่า ทาํให้นาํซึมลงดินไดลึ้กเกิดความชุ่มชืนตน้ไมส้ามารถ
เจริญเติบโตได้

“...สําหรับโครงการฟืนฟูทีดินเขาชะงุม้ ให้ดาํเนินการปลูกในส่วนบนทีติดกบัเขา
เขียวโดยให้ปลูกติดกนัเป็นแถวเดียว โดยให้นาํหนา้ดินมาใส่เพิมเติมในระยะตน้ เมือแฝกขึนดีแลว้
จะช่วยเพิมปริมาณหนา้ดินได.้..”

๙. การปลูกในพืนทีดินดาน ดาํเนินการศึกษาทีศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทราย ซึงมี
ทรายแข็ง ดินเหนียว หินปูนและแร่ธาตุต่าง ๆ รวมตวักนัเป็นแผน่แข็งคลา้ยหิน ยากทีพืชชนัสูงจะ
เจริญเติบโต เมือทาํการปลูกหญา้แฝกในดินดานพบวา่ รากหญา้แฝกสามารถหยังลึกลงไปในเนือดิน
ดานทาํให้ดินแตกร่วนขึน สําหรับหน้าดินจะมีความชืนเพิมขึนในแนวของหญา้แฝกสามารถปลูก
พนัธ์ุไมไ้ดห้ลายชนิด เช่น กระถินเทพา สะเดา ประดู่ ฯลฯ เมือมีการปลูกหญา้แฝกร่วมกบัไมผ้ลราก
ของหญา้แฝกสามารถหยังลงในดินดาน เป็นการสลายดินล่วงหนา้ก่อนทีรากไมผ้ลจะหยังลึกลงไป
ถึง

“...ควรเร่งปลูกหญา้แฝกใหม้าก ๆ เพราะหญา้แฝกมีคุณสมบติัพิเศษในการอนุรักษ์
ดินหลายประการ โดยเฉพาะดินทีมีโครงสร้างแข็งดงัเช่นทีห้วยทรายนี หญา้แฝกจะทาํหน้าทีเป็น
เขือนทีมีชีวติจะช่วยทาํใหดิ้นมีความชุ่มชืน และอุดมสมบูรณ์มากขึน...”

๑๐. การปลูกเพือป้องกนัการพงัทลายของดินบริเวณไหล่ถนน ดาํเนินการในพืนทีดิน
ตดัและดินถมขา้งทาง เป็นการปลูกเพือป้องกนัการพงัทลายของดินในส่วนของไหล่ทางทีปิดและ
ไหล่ทางดา้นขา้ง โดยปลูกหญา้แฝกเพือยึดดินและเบียงเบนทางนาํไหลบริเวณไหล่ทาง และปลูก
ขวางแนวลาดเพือป้องกนัการพงัทลายและเลือนไหลของดิน

๑๑. การปลูกเพือป้องกนัการปนเปือนของสารพิษในแหล่งนําในปัจจุบนัไดมี้การใช้
ปุ๋ยเคมีเพือการเจริญเติบโตและเพือการเพิมผลผลิตของพืชกันมากขึน โดยเฉพาะการใช้ปุ๋ย
ไนโตรเจนทีดินในประเทศเขตร้อนมกัขาดอยูเ่สมอๆ นอกจากนีเกษตรกรและผูป้ระกอบการเกษตร
ไดมี้การนาํสารเคมีมาใชใ้นการปลูกพืชมากขึน สารไนเตรททีเกิดจากการใส่ปุ๋ยก็ดี โลหะหนกัและ
สารเคมีทีเป็นพิษอนัเนืองมาจากการฉีดพ่นสารป้องกนักาํจดัวชัพืชและศตัรูพืชก็ดี สารเหล่านีหาก
ถูกชะลา้งลงในแหล่งนํา จะทาํให้เกิดมลพิษต่อสภาพแวดลอ้ม การศึกษาทดลองทีศูนยศึ์กษาการ
พฒันาห้วยทรายฯ พิสูจน์ไดว้่ากอหญา้แฝกทีปลูกเป็นแนวขวางความลาดเทของพืนทีสามารถจะ
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ยบัยงั และลดการสูญเสียหน้าดินบนพืนทีลาดชนัไดร้ะดบัหนึง ขณะเดียวกนัรากหญา้แฝกทีมีการ
แพร่กระจายอยา่งหนาแน่นและหยังลึก จะเป็นกาํแพงกกักนัดินและสารพิษทีปะปนมากบันาํ ไม่ให้
ไหลลงสู่แหล่งนาํเบืองล่างนอกจากนีตวัของรากหญา้แฝกเอง น่าจะมีประสิทธิภาพในการทีจะดูด
ซบัธาตุโลหะหนกัและสารเคมีบางอยา่งไดดี้กวา่พืชชนิดอืนๆ ทงันีเนืองจากความสามารถของราก
หญา้แฝกในการหยังลึกและแผก่วา้งไดม้ากกวา่รากหญา้ชนิดอืนๆ

“...คุณสมบติัอีกอยา่งหนึงของหญา้แฝกก็คือ แฝกจะเป็นตวักกัเก็บไนโตรเจนและ
กาํจดัสิงเป็นพิษ หรือสารเคมีอืน ๆ ไม่ให้ไหลลงไปยงัแม่นําลาํคลอง โดยกกัให้ไหลลงไปในดิน
แทน...”

ประโยชน์อเนกประสงค์อืนๆ จากหญ้าแฝก คือ ปลูกหญ้าแฝกเพืออนุรักษ์
สิงแวดลอ้มและนิเวศวิทยา โดยการปลูกหญา้แฝกเป็นแถวขนานไปตามคลองส่งนํา หรือแม่นาํลาํ
คลองซึงแถวหญา้แฝกจะช่วยในการดกัตะกอนดิน และกรองขยะมูลฝอยไม่ให้ลงไปสู่แม่นําลาํ
คลอง ซึงจะเป็นสาเหตุใหเ้กิดการตืนเขินและนาํเน่าเสีย การปลูกหญา้แฝกจะช่วยให้นําในแหล่งนาํ
มีความสะอาดยิงขึน

ใบและตน้หญา้แฝกเป็นอาหารสัตวแ์ละทาํปุ๋ยหมกั ใบของหญา้แฝกเป็นอาหาร
สัตวไ์ด ้พบว่า จากแหล่งพนัธ์ุกาํแพงเพชร ๒ มีคุณค่าทางอาหารสัตวดี์กว่าพนัธ์ุอืนๆ ทงัปริมาณ
โปรตีนหยาบ วตัถุแห้งทียอ่ยไดค้่า NDSและแร่ธาตุต่าง ๆ ส่วนหญา้แฝกทีมีอายุการตดั ๔ สัปดาห์
มีความเหมาะสมทีสุดทงัดา้นการให้ผลผลิตและคุณค่าทางอาหารสัตว ์นอกจากนียงัพบวา่ใบอ่อน
ของหญา้แฝกสามารถนาํมาบดเลียงปลาและเป็นอาหารสัตวไ์ด ้แต่ใบแก่ใชไ้ม่ไดเ้นืองจากมีคุณค่า
ทางอาหารสัตวน์อ้ยกว่าหญา้ชนิดอืนๆ มีความสากคาย นอกจากนันตน้และใบของหญา้แฝกนาํมา
ทาํปุ๋ยหมกัภายใน ๖๐-๑๒๐ วนั สภาพของต้นและใบแฝกจะมีการย่อยสลายเป็นปุ๋ยหมกัอย่าง
สมบูรณ์ ปริมาณธาตุอาหารทีสาํคญัใหส้ารปรับปรุงบาํรุงดินอีกดว้ย

ปลูกหญา้แฝกเพือใช้ประโยชน์มุงหลงัคาและอืนๆ ในบา้น โดยการใช้ใบทีแห้ง
แลว้มาสานเรียงกนัเป็นตบัเพือทาํเป็นหลงัคาบา้นเรือน ทีพกัผ่อนหยอ่นใจ หลงัคาร้านคา้ เป็นตน้
ตบัหลงัคาทีทาํจากหญา้แฝกสามารถผลิตจาํหน่ายได ้ส่วนรากทีมีความหอมนันคนไทยรุ่นเก่าเคย
นาํมาแขวนในตูเ้สือผา้ ทาํใหมี้กลินหอมและช่วยไม่แมลงทีจะทาํลายเสือได

หญา้แฝกใชท้าํสมุนไพรและนาํหอมได้ มีสรรพคุณช่วยขบัลมในลาํไส้ แกอ้าการ
ทอ้งอืดเฟ้อ และแกไ้ขไ้ด ้ส่วนรากสามารถนาํมาสกดัทาํนํามนัทีมีประโยชน์และคุณค่าทางการคา้
ได ้เช่น ฝรังเศสผลิตนาํหอมจากรากหญา้แฝก ชือ “Vetiver”

พระราชดาํรัสเกียวกบั “หญา้แฝก”



๔๙

“...การปลูกหญา้แฝกบนพืนทีภูเขา ให้ปลูกหญา้แฝกตามแนวขวางของความลาด
ชนั และในร่องนาํของภูเขา เพือป้องกนัการพงัทลายของหนา้ดิน และช่วยเก็บความชืนในดินไวด้ว้ย
...”

“...การปลูกหญ้าแฝกเหนือแหล่งนํา เพือเป็นแนวป้องกันตะกอนและดูดซับ
สารเคมีตลอดจนของเสียต่างๆ ทีไหลลงในแหล่งนาํ เพราะหญา้แฝกจะดูดซึมสารพิษต่างๆ ไวใ้น
รากและลาํตน้ไดน้าน จนสารเคมีีนันสลายตวัเป็นปุ๋ยสาํหรับพืชต่อไป...”

“...การคดัเลือกสายพนัธ์ุหญา้แฝกนนั เป็นสิงสาํคญัทีควรระมดัระวงัอยา่งมาก ควร
เลือกพนัธ์ุทีไม่สามารถกระจายพนัธ์ุไดโ้ดยเมล็ด เพราะถา้เป็นสายพนัธ์ุทีแพร่กระจายโดยทางเมล็ด
แลว้จะเป็นอนัตราย...”

“...ในส่วนของการปลูกหญา้แฝกเพือการอนุรักษดิ์นและนาํ ให้พิจารณาปลูกก่อน
หนา้ฝนสัก ๓ เดือน ในกรณีทีพืนทีมีนาํพอทีจะมารดตน้หญา้แฝกไดเ้พราะวา่จะทาํให้ตน้หญา้แฝก
แขง็แรงเมือถึงหนา้ฝนจะทนต่อความแรงของนาํในหนา้ฝนได.้..”

“...หญา้แฝกมีคุณลกัษณะทีเหมาะสมในการจดัระบบอนุรักษดิ์น โดยการปลูกเป็น
แนวรัวกนัตามระดับชันและได้มีการศึกษาทดลองใช้อย่างได้ผลดี ในประเทศแถบเอเชียหลาย
ประเทศแลว้...”

“...การปลูกหญา้แฝกเป็นแนวรอบๆ อ่าง จะช่วยกนัรักษาหนา้ดินเหนืออ่าง ทาํให้
ดินอุดมสมบูรณ์ขึนอนัจะเป็นการช่วยใหป่้าไมใ้นบริเวณพืนทีรับนาํสมบูรณ์ขึนอยา่งรวดเร็ว...”

“...ใหเ้ร่งดาํเนินการปลูกหญา้แฝกใหค้รอบคลุมทัวประเทศ ภายใน ๒ ปี ถึงแมก้าร
ดาํเนินงานอาจจะสินเปลืองงบประมาณบา้งก็ควรไดด้าํเนินการ...”

“...การปลูกแฝกเป็นแนวความคิดใหม่ อยากจะให้ปลูกโดยไม่ตอ้งหวงัผลอะไร
มากนกั แต่ผลทีไดจ้ะดีมากและการปลูกไม่จาํเป็นตอ้งไปปลูกในทีของเกษตรกร ขอให้ปลูกกนัใน
สถานทีพฒันาทีดินเพือเป็นแบบอยา่ง เพือคดัพนัธ์ุ หาพนัธ์ุทีดี ทีไม่ขยายพนัธ์ุโดยออกดอกตอ้งดูวา่
ปลูกแลว้มีพนัธ์ุไหนทีทนแลง้ในหน้าแลง้ ผกัเขียวอยู่ก็ใช้ได ้โดยขอให้ปลูกก่อนฤดูฝน จะทาํให้
เกษตรกรในพืนทีขา้งเคียงเห็น...”

“...ให้ดาํเนินการปลูกหญา้แฝก ซึงจะช่วยทงัการอนุรักษ์ดินและนําโดยรากของ
หญา้แฝกจะอุม้นาํไว ้ซึงจะช่วยใหเ้กิดความชุ่มชืนในดินอนัจะสามารถปลูกพืชอืนเช่นขา้วโพดหรือ
ตน้ไมย้นืตน้อืนๆ ในบริเวณทีปลูกหญา้แฝกได.้..”

จากการดาํเนินงานทีทุกหน่วยงานไดร่้วมแรงร่วมใจให้เป็นไปตามพระราชดาํรินบัแต่
วนัแรก ทีมีพระราชดาํรัสจวบจนปัจจุบนัความสัมฤทธ์ผลของหญา้แฝกไดป้รากฏให้เห็นแลว้ อาทิ
ช่วยป้องกันการพงัทลายของดินขอบถนนบนพืนทีสูง เช่น เส้นทางไปโครงการพฒันาดอยตุง



๕๐

(พืนทีทรงงาน) อนัเนืองมาจากพระราชดาํริ จงัหวดัเชียงราย ช่วยพฒันาและปรับปรุงคุณภาพดินที
โครงการพฒันาทีดินเสือมโทรมเขาชะงุม้ อนัเนืองมาจากพระราชดาํริจงัหวดัราชบุรี และดินดานที
ศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทราย อนัเนืองมาจากพระราชดาํริ จงัหวดัเพชรบุรี เป็นต้น ซึงไม่ใช่
เพียงแต่ในประเทศไทยเท่านันแนวพระราชดาํริยงัไดรั้บการเผยแพร่ออกไปสู่นานาชาติดว้ย เช่น ที
ประเทศมาดากสัการ์ ไดข้อความร่วมมือมายงัสํานกังาน กปร.เพือให้จดัส่งผูเ้ชียวชาญอาสาสมคัร
ของประเทศไทยไปให้คาํแนะนาํทางวิชาการในการแกไ้ขปัญหาความเสียหายต่อเชิงลาด ( Slope)
ในเขตทางรถไฟสาย FCE ซึงถูกพายุไซโคลนถล่มเสียหาย ในเดือนกุมภาพนัธ์ และ มีนาคม
๒๕๔๓ โดย USAID เป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายทงัหมด ทงันี สํานกังาน กปร.ไดป้ระสานกบั ดร.
อุทัย จารณศรี ซึงเป็นผูเ้ชียวชาญหญ้าแฝกจากโครงการพฒันาดอยตุง (พืนทีทรงงาน) อัน
เนืองมาจากพระราชดาํริ และ นายดิถี แห่งเชาวนิช วิศวกรจาก บริษทั เอพีที คอนซัลท์ จาํกดั ได้
เดินทางไปปฏิบติัหนา้ทีดงักล่าวทีประเทศมาดากสัการ์ ระหวา่งวนัที ๒๓ กรกฎาคม - ๑๔ สิงหาคม
๒๕๔๓ ซึงไดรั้บผลสาํเร็จเป็นอยา่งดียิง

จากผลการศึกษาและการปฏิบติัไดผ้ลอยา่งชดัเจน จนเป็นทียอมรับจากธนาคารโลกวา่
“ประเทศไทยทาํไดผ้ลอยา่งเต็มทีและมีประสิทธิภาพยอดเยียม” ทาง IECA (International Erosion
Control Association ) จึงมีมติ ถวายรางวลัThe International Erosion Control Association’s
International Merit Award แด่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ในฐานะทีทรงเป็นแบบอยา่งในการนาํ
หญา้แฝกมาใชใ้นการอนุรักษดิ์นและนาํ เมือวนัที ๒๕ กุมภาพนัธ์ พ.ศ.๒๕๓๖ และเมือวนัที ๓๐
ตุลาคม พ.ศ.๒๕๓๖ ผูเ้ชียวชาญเรืองหญา้แฝกเพือการอนุรักษดิ์นและนาํ และแห่งธนาคารโลกได้
นาํคณะเขา้เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาททูลเกลา้ทูลกระหม่อมถวายแผน่เกียรติบตัรเป็นภาพรากหญา้
แฝกชุมสําริด ซึงเป็นรางวลัสดุดีพระเกียรติคุณ (Award of Recognition) ในฐานะทีทรงมุ่งมันใน
การพฒันาและส่งเสริมการใชห้ญา้แฝกในการอนุรักษดิ์นและนํา และผลการดาํเนินงานหญา้แฝกใน
ประเทศไทยไดรั้บการตีพิมพเ์ผยแพร่ไปทัวโลก

คนัดินกนันํา ( Terracing)
คนัดินกนันาํ คือ การสร้างคนัดินขวางพืนทีลาดเอียง (ลาดเท) ในบริเวณพืนทีราบเชิงเขา

ทาํการขุดพืนทีบางส่วนให้เป็นแอ่งขยายให้กวา้ง มีลกัษณะคลา้ยอ่างนาํขนาดเล็กใช้ในการเก็บกกันํา
ไวใ้นพืนที สร้างความชุ่มชืนและนาํบางส่วนสามารถซึมลงสู่ใตดิ้นช่วยรักษาระดบันําใตดิ้นแลว้ทาํ
การปลูกป่าเสริมรอบ ๆ บริเวณแอ่งนาํหรือเหนือคนัดินกนันาํ เพือสร้างป่าขึนมาใหม่



๕๑

คนัดินเบนนํา ( Diversion )
คนัดินเบนนาํ คือ การขุดดินให้เป็นร่องหรือบางส่วนยกระดบัคนัดินให้สูงขึน สร้างขึน

เพือเชือมต่อกบัคนัดินกนันาํทงัสองดา้นเขา้หากนั เมือมีฝนตกและปริมาณมากนาํสามารถไหลกระจาย
ไปตามแนวคนัดินเบนนาํไดท้งัสองดา้นไดอ้ย่างทัวถึง ถา้ปริมาณนาํเกินความจุของแอ่งนําหรืออ่าง
เก็บนาํในแนวระดบัจะมีท่อลอดต่อผนันาํไปยงัแนวคนัดินกนันาํและคนัดินเบนนาํดา้นล่างทีเป็นแนว
ถดัไป สามารถควบคุมนาํให้กระจายไปในพืนทีไดอ้ยา่งทัวถึง คนัดินกนันาํและคนัดินเบนนาํสามารถ
ใชเ้ป็นถนนสัญจรไปมาและยงัใชเ้ป็นแนวป้องกนั
ไฟป่าไดอี้กดว้ย

การปลูกป่าโดยไม่ต้องปลูก
เป็นแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทีทรงแนะนําในการพลิกฟืน

ทรัพยากรธรรมชาติป่าไม้ให้กลับคืนมาสู่ความอุดมสมบูรณ์ดังเดิม โดยอาศัยหลักการของกฎ
ธรรมชาติทีแยบยล เรียบง่ายและประหยดั แต่ไดผ้ลกลบัมาอยา่งมหาศาลดงัพระราชดาํรัส ความตอน
หนึงวา่

“… ทิงป่านนัไว้ ๕ ปี ตรงนนัไม่ตอ้งไปทาํอะไรเลย แต่ป่าเจริญเติบโตเป็นป่าสมบูรณ์
โดยไม่ตอ้งปลูกสักตน้เดียว คือวา่การปลูกป่านนั สาํคญัอยูที่ปล่อยใหเ้ขาขึนเอง…”

กลยุทธ์การปลูกป่าโดยไม่ตอ้งปลูกเป็นแนวพระราชดาํริทีอาศยัวงจรป่าไม ้และการ
ทดแทนตามธรรมชาติทีเน้นการปรับสภาพแวดลอ้มให้เหมาะสมและเอืออาํนวยต่อการเจริญเติบโต
ของตน้ไมที้เกิดขึนในพืนทีแห่งนัน ทุกอย่างปล่อยให้เป็นไปตามธรรมชาติและอาศยัเวลาทีตน้ไม้
เหล่านันจะได้เจริญเติบโตหยังรากชูยอด แตกกอออกหน่อ ผลิดอกออกผล กระจายพนัธ์ุออกไปใน
พืนทีกวา้ง กลายเป็นป่า เป็นระบบนิเวศน์ทีเอืออาํนวย เกิดการอาศยัการคงอยูข่องพืชพนัธ์ุ สัตวต่์างๆ
กลบัสู่ความอุดมสมบูรณ์ โดยทีมนุษยต์อ้งไม่เขา้ไปยุง่เกียวหรือเขา้ไปทาํลายป่า ตดัตอนการกลบัคืนสู่
ความเป็นผืนป่าทีสมบูรณ์ ดงัทีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ ได้มีพระราชดาํรัสในระหว่างการ
ดาํเนินการปลูกป่าโดยไม่ตอ้งปลูกในพืนทีโครงการศึกษาวิธีการฟืนฟูดินเสือมโทรมเขาชะงุ้มอนั
เนืองมาจากพระราชดาํริ อาํเภอโพธารามจงัหวดัราชบุรี ความตอนหนึง วา่

“…ให้ช่วยกันดูแลรักษาป่า อย่าไปรังแกป่า ถ้าปล่อยทิ งไว้ไม่ให้ใครไปรบกวน
ระยะเวลา ๓๐ – ๔๐ ปี ป่าแห่งนีจะฟืนคืนสภาพจากป่าเตง็รังเป็นป่าเบญจพรรณ…”
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ทฤษฎใีหม่
ปัญหาหลกัของเกษตรกรในอดีต จนถึงปัจจุบนัทีสําคญัประการหนึง คือ การขาดแคลน

นาํเพือเกษตรกรรม โดยเฉพาะอย่างยิงในเขตพืนทีเกษตรทีอาศยันาํฝน ซึงเป็นพืนทีส่วนใหญ่ของ
ประเทศทีอยู่ในเขต ทีมีฝนค่อนข้างน้อยและส่วนมากเป็นนาขา้วและพืชไร่ เกษตรกรยงัคงทาํการ
เพาะปลูกได้ปีละครังในช่วงฤดูฝนเท่านัน และมีความเสียงกับความเสียหายอนัเนืองมาจากความ
แปรปรวนของดินฟ้าอากาศและฝนทิงช่วง แมว้า่จะมีการขุดบ่อหรือสระเก็บนาํไวใ้ชบ้า้งแต่ก็มีขนาด
เพียงพอ หรือมีปัจจยัอืนๆ ทีเป็นปัญหาใหมี้นาํใชไ้ม่เพียงพอ รวมทงัระบบการปลูกพืชไม่มีหลกัเกณฑ์
ใดๆ และส่วนใหญ่ปลูกพืชชนิดเดียว

ด้วยเหตุนีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ จึงได้พระราชทานพระราชดาํริเพือเป็นการ
ช่วยเหลือเกษตรกรทีประสบความยากลาํบากดงักล่าวใหส้ามารถผา่นพน้ช่วงเวลาวิกฤติ โดยเฉพาะการ
ขาดแคลนนาํ ไดโ้ดยไม่เดือดร้อนและยากลาํบากนัก พระราชดาํรินี ทรงเรียกว่า "ทฤษฎีใหม่" เป็น
แนวทางหรือหลกัการในการบริหารการจดัการทีดินและนาํ เพือการเกษตรในทีดินขนาดเล็กให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด

การจดัสรรพืนทีอยูอ่าศยัและทีทาํกินให้แบ่งพืนที ออกเป็น ๔ ส่วน ตามอตัราส่วน ๓๐:
๓๐:๓๐:๑๐ ซึงหมายถึง พืนทีส่วนทีหนึง ประมาณ ๓๐% ให้ขุดสระเก็บกกันาํ เพือใชเ้ก็บกกันาํฝนใน
ฤดูฝน และใชเ้สริมการปลูกพืชในฤดูแลง้ ตลอดจนการเลียงสัตวน์าํและพืชนาํต่างๆ พืนทีส่วนทีสอง
ประมาณ ๓๐% ใหป้ลูกขา้วในฤดูฝน เพือใชเ้ป็นอาหารประจาํวนัสําหรับครอบครัวให้เพียงพอตลอดปี
เพือตดัค่าใช้จ่ายและสามารถพึงตนเองได้ พืนทีส่วนทีสาม ประมาณ ๓๐% ให้ปลูกไมผ้ล ไมย้ืนตน้
พืชผกั พืชไร่ พืชสมุนไพร ฯลฯ เพือใชเ้ป็น อาหารประจาํวนั หากเหลือบริโภคก็นาํไปจาํหน่าย พืนที
ส่วนทีสี ประมาณ ๑๐% เป็นทีอยูอ่าศยั เลียงสัตวแ์ละโรงเรือนอืนๆ

หลกัการและแนวทางสาํคญัของทฤษฎีใหม่
๑. เป็นระบบการผลิตแบบพอเพียง ที เกษตรกรสามารถเลียงตัวเองได้ในระดับที

ประหยดัก่อน ทงันีชุมชนตอ้งมีความสามคัคี ร่วมมือร่วมใจในการช่วยเหลือซึงกนัและกนัทาํนอง
เดียวกบัการ "ลงแขก" แบบดงัเดิมเพือลดค่าใชจ่้าย

๒. เนืองจากข้าวเป็นปัจจัยหลักทีทุกครัวเรือนจะต้องบริโภค ดังนันจึงประมาณว่า
ครอบครัวหนึงทาํนา ๕ ไร่ จะทาํให้มีขา้วพอกินตลอดปี โดยไม่ตอ้งซือหาในราคาแพง เพือยึดหลกั
พึงตนเองไดอ้ยา่งมีอิสรภาพ

๓. ต้องมีนําเพือการเพาะปลูกสํารองไวใ้ช้ในฤดูแล้ง หรือระยะฝนทิงช่วงได้อย่าง
พอเพียง ดงันนั จึงจาํเป็นตอ้งกนัทีดินส่วนหนึงไวขุ้ดสระนาํโดยมีหลกัวา่ตอ้งมีนาํเพียงพอทีจะทาํการ
เพาะปลูกไดต้ลอดปี
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ทงันี ไดพ้ระราชทานพระราชดาํริเป็นแนวทางวา่ ตอ้งมีนาํ ๑,๐๐๐ ลูกบาศก์เมตร ต่อ
การเพาะปลูก ๑ ไร่ ฉะนนั เมือทาํนา ๕ ไร่ ทาํพืชไร่หรือไมผ้ลอีก ๕ ไร่ (รวมเป็น ๑๐ ไร่) จะตอ้งมีนาํ
๑๐,๐๐๐ ลูกบาศกเ์มตรต่อปี ดงันนั หากมีพืนที ๑๕ ไร่ จึงมีสูตรคร่าวๆ วา่ แต่ละแปลงประกอบดว้ยนา
๕ ไร่ พืชไร่พืชสวน ๕ ไร่ สระนาํ ๓ ไร่ ลึก ๔ เมตร จุประมาณ ๑๙,๐๐๐ ลูกบาศก์เมตร ซึงเป็นปริมาณ
นาํทีเพียงพอทีจะสาํรองwวใ้ชย้ามฤดูแลง้ ทีอยูอ่าศยัและอืน ๆ ๒ ไร่ รวมทงัหมด ๑๕ ไร่

๔. การจดัแบ่งแปลงทีดินเพือให้เกิดประโยชน์สูงสุดนี พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวฯ
ทรงคาํนวณและคาํนึงจากอตัราถือครองทีดินถวัเฉลียครัวเรือนละ ๑๕ ไร่ อยา่งไรก็ตาม หากเกษตรกร
มีพืนทีถือครองน้อยกว่าหรือมากกว่านี ก็สามารถใช้อตัราส่วน ๓๐:๓๐:๓๐:๑๐ ไปเป็นเกณฑ์ปรับ
ใชไ้ด ้กล่าวคือ ๓๐% ส่วนแรก ขดุสระนาํ (สามารถเลียงปลา ปลูกพืชนาํ เช่น ผกับุง้ ผกักะเฉด ฯลฯ ได้
ดว้ย) ๓๐% ส่วนทีสอง ทาํนา ๓๐% ส่วนทีสาม ปลูกพืชไร่ พืชสวน (ไมผ้ล ไมย้ืนตน้ ไมใ้ช้สอย ไม้
สร้างบา้น พืชไร่ พืชผกั สมุนไพร เป็นตน้) ๑๐% สุดทา้ย เป็นทีอยูอ่าศยัและอืนๆ (ถนน คนัดิน กอง
ฟาง ลานตาก กองปุ๋ยหมกั โรงเรือน โรงเพาะเห็ด คอกสัตว ์ไมด้อกไมป้ระดบั พืชผกัสวนครัวหลงั
บา้น เป็นตน้)

อยา่งไรก็ตาม อตัราส่วนดงักล่าวเป็นสูตรหรือหลกัการโดยประมาณเท่านนั สามารถ
ปรับปรุงเปลียนแปลงได้ตามความเหมาะสมโดยขึนอยู่กบัสภาพของพืนทีดิน ปริมาณนําฝนและ
สภาพแวดลอ้ม เช่น ในกรณีภาคใตที้มีฝนตกชุกกวา่ภาคอืน หรือหากพืนทีทีมีแหล่งนาํมาเติมสระได้
ต่อเนือง ก็อาจลดขนาดของบ่อหรือสระนาํให้เล็กลง เพือเก็บพืนทีไวใ้ชป้ระโยชน์อืนต่อไปได้

เมือเกษตรกรเขา้ใจในหลกัการและไดล้งมือปฏิบติัไดล้งมือปฏิบติัตามขนัทีหนึงในทีดิน
ของตนจนไดผ้ลแลว้ฉะนนั เกษตรกรก็จะพฒันาตนเองไปสู่ขนัพออยูพ่อกินเพือให้มีผลสมบูรณ์ยิงขึน
จึงควรทีจะตอ้งดาํเนินการตามขนัทีสอง และขนัทีสาม ต่อไปตามลาํดบั ดงันี

๑. เมือเกษตรกรเขา้ใจในหลกัการและไดป้ฏิบติัในทีดินของตนจนไดผ้ลแลว้ ก็ตอ้งเริม
ขนัทีสอง คือ ใหเ้กษตรกรรวมพลงักนัในรูป กลุ่ม หรือ สหกรณ์ ร่วมแรง ร่วมใจกนัดาํเนินการในดา้น

๑.๑ การผลิต (พนัธ์ุพืช เตรียมดิน ชลประทาน ฯลฯ) เกษตรกรจะตอ้งร่วมมือใน
การผลิตโดยเริมตงัแต่ ขนัเตรียมดิน การหาพนัธ์ุพืช ปุ๋ย การหานาํและอืนๆ เพือการเพาะปลูก

๑.๒ การตลาด (ลานตากขา้ว ยุง้ เครืองสีขา้ว การจาํหน่ายผลผลิต) เมือมีผลผลิต
แลว้ จะตอ้งเตรียมการต่างๆ เพือการขายผลผลิตให้ได้ประโยชน์สูงสุด เช่น การเตรียมลานตากขา้ว
ร่วมกนั การจดัหายุง้รวบรวมขา้ว เตรียมหาเครืองสีขา้ว ตลอดจนการรวมกนัขายผลผลิตให้ไดร้าคาดี
และลดค่าใชจ่้ายลงดว้ย
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๑.๓ ความเป็นอยู ่(กะปิ นาํปลา อาหาร เครืองนุ่งห่ม ฯลฯ) เกษตรกรตอ้งมีความ
เป็นอยู่ทีดีพอสมควร โดยมีปัจจยัพืนฐานในการดาํรงชีวิต เช่น อาหารการกินต่างๆ กะปิ นําปลา
เสือผา้ ทีพอเพียง

๑.๔ สวสัดิการ (สาธารณสุข เงินกู)้ โดยแต่ละชุมชนควรมีสวสัดิการและบริการที
จาํเป็น เช่น มีสถานีอนามยัเมือยามป่วยไข ้หรือมีกองทุนไวกู้ย้ืมเพือประโยชน์ในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ชุมชน

๑.๕ การศึกษา (โรงเรียน ทุนการศึกษา) ซึงชุมชนควรมีบทบาทในการส่งเสริม
การศึกษา เช่น มีกองทุนเพือการศึกษาเล่าเรียนใหแ้ก่เยาวชนของชุมชนเอง

๑.๖ สังคมและศาสนา ชุมชนควรเป็นทีรวมในการพฒันาสังคมและจิตใจ โดยมี
ศาสนาเป็นทียดึเหนียว

กิจกรรมทงัหมดดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่ายทีเกียวขอ้ง ไม่ว่า
ส่วนราชการองคก์รเอกชน ตลอดจนสมาชิกในชุมชนนนัเป็นสาํคญั

เมือดาํเนินการผ่านพน้ขนัทีสองแลว้ เกษตรกรหรือกลุ่มเกษตรกรก็ควรพฒันากา้วหน้า
ไปสู่ขนัทีสามต่อไป คือ ติดต่อประสานงาน เพือจดัหาทุน หรือแหล่งเงิน เช่น ธนาคาร หรือบริษทั ห้าง
ร้านเอกชน มาช่วยในการลงทุนและพฒันาคุณภาพชีวิต ทงันี ทงัฝ่ายเกษตรกรและฝ่ายธนาคารกบั
บริษทั จะไดรั้บประโยชน์ร่วมกนั กล่าวคือ

๑. เกษตรกรขายขา้วไดใ้นราคาสูง (ไม่ถูกกดราคา)
๒. ธนาคารกบับริษทัสามารถซือขา้วบริโภคในราคาตาํ (ซือขา้วเปลือกตรงจากเกษตรกร

และมาสีเอง)
๓. เกษตรกรซือเครืองอุปโภคบริโภคไดใ้นราคาตาํ เพราะรวมกนัซือเป็นจาํนวนมาก

(เป็นร้านสหกรณ์ราคาขายส่ง)
๔. ธนาคารกบับริษทัจะสามารถกระจายบุคลากร (เพือไปดาํเนินการในกิจกรรมต่างๆ

ใหเ้กิดผลดียิงขึน)
จากพระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัฯ ทีไดพ้ระราชทานในโอกาสต่างๆ

นนั พอจะสรุปถึงประโยชน์ของทฤษฎีใหม่ได ้ดงันี
๑. ให้ประชาชนพออยู่พอกินสมควรแก่อตัภาพในระดับทีประหยดัไม่อดอยาก และ

เลียงตนเองได้
๒. ในหนา้แลง้มีนาํน้อยก็สามารถเอานาํทีเก็บไวใ้นสระ มาปลูกพืชผกัต่างๆ ได ้แมแ้ต่

ขา้วก็ยงัปลูกได ้โดยไม่ตอ้งเบียดเบียนชลประทาน
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๓. ในปีทีฝนตกตามฤดูกาลโดยมีนําดีตลอดปี ทฤษฎีใหม่นีก็สามารถสร้างรายได้ให้
รํารวยขึนได้

๔. ในกรณีทีเกิดอุทกภยัก็สามารถทีจะฟืนตวั และช่วยตวัเองไดใ้นระดบัหนึง โดยทาง
ราชการไม่ตอ้งช่วยเหลือมากเกินไป อนัเป็นการประหยดังบประมาณดว้ย

ขอ้สาํคญัทีควรพิจารณา
๑. การดําเนินการตามทฤษฎีใหม่นัน มีปัจจัยประกอบหลายประการขึนอยู่กับ

สภาพแวดลอ้มในแต่ละทอ้งถิน ฉะนนัเกษตรกรควรขอรับคาํแนะนาํจากเจา้หนา้ทีดว้ย
๒. การขุดสระนํานัน จะต้องสามารถเก็บกักนําไดเพราะสภาพดินในแต่ละท้องถิน

แตกต่างกนั เช่น ดินร่วน ดินทราย ซึงเป็นดินทีไม่สามารถอุม้นําได้ หรือเป็นดินเปรียว ดินเค็ม ซึง
อาจจะไม่เหมาะกบัพืชทีปลูกได้ ฉะนัน จะตอ้งพิจารณาให้ดีและควรขอรับคาํแนะนาํจากเจา้หน้าที
พฒันาทีดิน หรือเจา้หนา้ทีหน่วยงานทีเกียวขอ้งก่อน

๓. ขนาดของพืนที พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงคาํนวณและคาํนึงจากอตัราการถือ
ครองทีดินถวัเฉลียครัวเรือนละ ๑๕ ไร่ แต่ให้พึงเขา้ใจวา่อตัราส่วนเฉลียขนาดพืนทีนีมิใช่หลกัตายตวั
หากพืนทีการถือครองของเกษตรกรจะมีนอ้ยกวา่หรือมากกวา่นี ก็สามารถนาํอตัราส่วนนี

๔. การปลูกพืชหลายชนิด เช่น ข้าวซึงเป็นพืชหลัก ไม้ผล พืชผกั พืชไร่ และพืช
สมุนไพร อีกทงัยงัมีการเลียงปลาหรือสัตวอื์นๆ ซึงเกษตรกรสามารถนาํมาบริโภคไดต้ลอดทงัปี เป็น
การลดค่าใช้จ่ายในส่วนของอาหารสําหรับครอบครัวได้ และส่วนทีเหลือสามารถจาํหน่ายได้เป็น
รายไดแ้ก่ครอบครัวไดอี้ก

๕. ความร่วมมือร่วมใจของชุมชน จะเป็นกาํลงัสําคญัในการปฏิบติัตามหลกัทฤษฎีใหม่
เช่น การลงแรงช่วยเหลือกนั หรือทีเรียกว่าการลงแขก นอกจากจะทาํให้เกิดความรักความสามคัคีใน
ชุมชนแลว้ ยงัเป็นการลดค่าใชจ่้ายในการจา้งแรงงานไดอี้กดว้ย

๖. ในระหวา่งการขุดสระนาํ จะมีดินทีถูกขุดขึนมาเป็นจาํนวนมาก หนา้ดินซึงเป็นดินดี
ควรนาํไปกองไวต่้างหาก เพือนาํมาใชป้ระโยชน์ในการปลูกพืชต่างๆ ในภายหลงั โดยนาํมาเกลียคลุม
ดินชนัล่างทีเป็นดินไม่ดี ซึงอาจนาํมาถมทาํขอบสระนาํหรือยกร่องสาํหรับปลูกไมผ้ล

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ไดมี้พระราชดาํรัสเมือวนัที ๔ ธนัวาคม ๒๕๓๘ ณ ศาลา
ดุสิดาลยั มีความตอนหนึง ดงันี

"...การทาํทฤษฎีใหม่นีมิใช่ของง่ายๆ แล้วแต่ที แล้วแต่โอกาสและแล้วแต่งบประมาณ
เพราะว่าเดียวนีประชาชนทราบถึงทฤษฎีใหม่นีกวา้งขวางและแต่ละคนก็อยากได ้ให้ทางราชการขุด
สระแลว้ช่วย แต่มนัไม่ใช่สิงง่ายนกั บางแห่งขุดแลว้ไม่มีนํา แมจ้ะมีฝนนาํก็อยูไ่ม่ได ้เพราะว่ามนัรัว



๕๖

หรือบางทีก็เป็นทีทีรับนาํไม่ได ้ทฤษฎีใหม่นีจึงตอ้งมีพืนทีทีเหมาะสมดว้ย...ฉะนนั การทีปฏิบติัตาม
ทฤษฎีใหม่หรืออีกนยัหนึงปฏิบติัเพือหานาํให้แก่ราษฎร เป็นสิงทีไม่ใช่ง่าย ตอ้งช่วยกนัทาํ..."

เศรษฐกจิพอเพยีง
เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจทีสามารถอุ้มชูตวัเองได้ ให้มีความพอเพียงกับ

ตวัเอง (Self -Sufficiency) อยูไ่ดโ้ดยไม่ตอ้งเดือดร้อน โดยตอ้งสร้างพืนฐานทางเศรษฐกิจของตนเองให้
ดีเสียก่อนคือตงัตวัให้มีความพอกินพอใช้ ไม่ใช่มุ่งหวงัแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจให้
รวดเร็วแต่เพียงอย่างเดียวเพราะผูที้มีอาชีพและฐานะเพียงพอทีจะพึงตนเอง ย่อมสามารถสร้างความ
เจริญกา้วหนา้ และฐานะทางเศรษฐกิจขนัทีสูงขึนไปตามลาํดบัต่อไปได้

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ไดพ้ระราชทานพระราชดาํริเกียวกบั “เศรษฐกิจพอเพียง”
เพือชีแนะแนวทางการดาํเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมานานกว่า ๓๕ ปีแล้ว ตงัแต่ก่อนทีประเทศ
ไทยเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจเมือกลางปี ๒๕๔๐ และต่อมาภายหลงัได้ทรงเน้นยาํ แนวทางการ
แกไ้ขเพือใหพ้สกนิกรรอดพน้ และสามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมันคงและย ังยืนภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์
และความเปลียนแปลงต่างๆ ทีเกิดขึนอยา่งต่อเนือง พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ทรงเห็นความสําคญั
ของความ “พออยูพ่อกิน” วา่มีผลอยา่งไรต่อราษฎรและประเทศชาติ

การดาํเนินงานพฒันาทหารกองประจําการของกองทัพ
จากแนวนโยบายดา้นการศึกษาและความมันคงของรัฐบาลปัจจุบนั กระทรวงกลาโหมได้

กาํหนดนโยบายด้านการทหารให้ส่วนราชการในกระทรวงกลาโหมยึดถือเป็นแนวปฏิบติั ซึ งไดแ้ก่
เน้นการพฒันาเพือความมันคงในพนืทีบริเวณชายแดน กบังานโครงการอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ
และการช่วยเหลือประชากรผูย้ากจนในชนบทสนับสนุนรัฐบาลในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
จิตวิทยาในทอ้งถินทุรกนัดาร ตลอดจนส่งเสริมความรู้และพฒันาอาชีพแก่ทหารกองประจาํการและ
ราษฎรใหส้ามารถประกอบอาชีพไดซึ้งจากแนวทางดงักล่าว

กองทพับก มีนโยบายการฝึกอบรบอาชีพสําหรับทหารกองประจาํการกองทพับก ไดอ้อก
คาํสังกองทพับกที ๓๖๖ / ๒๕๑๘ เรืองนโยบายการฝึกอบรมวิชาชีพสําหรับพลทหารกองประจาํการ
ลง ๒๘ กรกฏาคม ๒๕๑๘ ต่อมาในปี ๒๕๓๐ ได้กําหนดเป็นนโยบาย การพฒันาพลทหารกอง
ประจาํการ ตามคาํสังกองทพับกที ๒๒๒ / ๒๕๓๐ ลง ๓ มีนาคม ๒๕๓๐ ซึงนอกจากจะส่งเสริมให้
หน่วยงานต่างๆ ของกองทพับก ได้ฝึกอบรมวิชาชีพให้กบัพลทหารกองประจาํการ ให้มีความรู้ใน
วิชาชีพอยา่งใดอยา่งหนึง จนสามารถนาํไปประกอบอาชีพภายหลงัปลดเป็นกองหนุนแลว้ ยงัส่งเสริม
ให้มีโอกาสศึกษาจนจบการศึกษาภาคบังคับตามหลักสูตรการศึกษาผู ้ใหญ่แบบเบ็ดเสร็จ ของ
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กระทรวงศึกษาธิการซึงเป็นการพัฒนาบุคลากรของกองทัพให้มีคุณค่าในทางเศรษฐกิจ และมี
ประโยชน์ต่อสังคมสามารถนําความรู้ที ได้รับไปพัฒนาตนเอง  สังคมและท้องถิ น ตลอดจน
ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไป ซึงจากขอ้ตกลงดงักล่าว กองทพับก จึงได้กาํหนดแนวทางแก่
หน่วยการต่างๆ เพือจดัการศึกษาวชิาชีพใหก้บัพลทหารกองประจาํการ โดยมีวตัถุประสงค์ ดงันี(คาํสัง
กองทพับกที ๓๖๖/๒๕๑๘ ลง ๒๘ กรกฏาคม ๒๕๑๘ : ม.ป.ป)

๑. เพือให้หน่วยงานต่างๆไดจ้กัการฝึกอบรมวิชาชีพ ให้กบัทหารกองประจาํการทหาร
ประจาํการและครอบครัว ทหารพราน ในพืนทีรับผิดชอบและประชาชนใกลเ้คียงทีตงัหน่วยทหาร
ตามลาํดบั ในขีดความสามารถของหน่วย งบประมาณทีมี ความร่วมมือทีแสวงหาไดจ้ากส่วนราชการ
หรือภาคเอกชน ทีเกียวขอ้งทีใหก้ารสนบัสนุน

๒. เพือให้ทหารกองประจาํการ มีความรู้ด้านวิชาชีพในระหว่างรับราชการทหารเป็น
พลเมืองดี มีการประกอบอาชีพโดยเหมาะสม เมือปลดเป็นทหารกองหนุนแลว้ซึงจะเป็นผลดีต่อการ
ส่งเสริมและพฒันาประเทศในอนาคต

๓. เพือใหห้น่วยทหารไดใ้ชที้ดิน กาํลงัพล เวลา และยุทโธปกรณ์ของกองทพับก ให้เกิด
ประโยชน์โดยตรง ต่อหน่วยงานในระยะเริมแรก เป็นตวัวอย่างในการดาํเนินการให้กบัชุมชนและ
สังคมใกลเ้คียงหน่วยทหาร ถา้ดาํเนินการอยา่งกวา้งขวางจะเกิดประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศต่อไป

๔. เพือส่งเสริมให้ทหารประจาํการและครอบครัวไดมี้อาชีพเสริมหรือมมีแนวทางใน
การประกอบอาชีพอืนๆ ทีเสริมรายไดห้รือเป็นอาชีพหลกัต่อไป

๕. เพือเป็นการจูงใจประชาชนให้เกิดความนิยมในการเขา้รับราชการทหารยิงขึน
๖. เพือให้สามารถนาํไปเปรียบเทียบ โอนการเรียนตามโครงการการขยายโอกาสทาง

การศึกษานอกระบบ โรงเรียนทหารกองประจาํการ
๗. ส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีงาม ความร่วมมือเป็นนําหนึงใจเดียวกบัส่วนราชการนอก

กระทรวงกลาโหม และภาคเอกชนทีเกียวขอ้ง

การจัดการความรู้ของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจาก
พระราชดําริ

ความรู้และการจัดการความรู้ในศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทรายฯ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ทรงเป็นนกัพฒันาชนบททีเชียวชาญยิง อนัเกิดจากการ

เรียนรู้สภาพความเป็นจริง ทรงรวบรวมความรู้ และการพฒันาความรู้ตลอดเวลา ทรงจดัเก็บความรู้
และสังเคราะห์ความรู้จนนําไปสู่การถ่ายทอดให้ประชาชนได้นําไปปฏิบัติได้จริงและได้ผล
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวทรงเป็นนกัวิจยัชนบทดว้ยพระองคเ์อง เริมจากการรวบรวมขอ้มูลที
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ทรงคน้พบ และผลจากการศึกษาคน้ควา้วิจยั ซึงทรงนาํมาใชเ้ป็นแนวทางการพฒันา ก่อให้เกิดเป็น
แนวคิดและทฤษฎีการพฒันาอนัเนืองมาจากพระราชดาํริเป็นจาํนวนมาก แนวคิด และทฤษฎีในการ
พฒันาต่างๆ และการบูรณาการเทคโนโลยี เกิดจากพระอจัฉริยภาพและพระปรีชาสามารถในการ
ทรงคิดคน้ ดดัแปลง ปรับปรุง และแกไ้ขใหก้ารดาํเนินการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ

ก่อนทีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ จะพระราชทานโครงการพฒันาใดจะทรง
พิจารณาความเหมาะสม เช่น หากจะพระราชทานแนวพระราชดาํริเกียวกบัการจดัการทรัพยากรนาํ
จะทรงพิจารณาความเหมาะสมเกียวกบัภูมิประเทศ ความเหมาะสมเกียวกบัสภาพแหล่งนาํ และ
ความเหมาะสมในด้านเศรษฐกิจและสังคม และก่อนทีจะทรงมีพระราชวินิจฉัยเกียวกับความ
เหมาะสมจะทรงรวบรวมขอ้มูลอย่างละเอียด ทังจากราษฎรผูที้จะไดรั้บประโยชน์จาการพฒันา
แหล่งนาํ จากเจา้หนา้ทีทีปฏิบติังานในพืนที จากผูเ้ชียวชาญทีมาจากหน่วยราชการทีเกียวขอ้ง และ
จากการทรงศึกษาวิเคราะห์จากแผนที ภาพถ่ายทางอากาศ ข้อมูลลกัษณะการขาดแคลนนําจาก
ขอ้เทจ็จริง และจากคาํบอกเล่าและขอ้คิดเห็นของฝ่ายต่างๆ ทีตามเสด็จ แลว้จึงมีพระราชดาํริต่อไป
ถึงสู่ทางในการพฒันา ตลอดจนรูปแบบของการก่อสร้างขนาดของโครงการ

ส่วนการพิจารณาด้านเหมาะสมของสภาพแหล่งนํา พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ
ทรงประมวลขอ้มูลเกียวกับสภาพของลาํห้วยทีจะมีการพิจารณาสร้างเขือนกักเก็บนําหรือฝาย
ปริมาณและระดับนํา ลักษณะการไหลของนํา ซึงได้จากการศึกษาคํานวณและการเสด็จ
ทอดพระเนตรด้วยพระองค์เอง นอกจากนันในด้านความเหมาะสมทางเศรษฐกิจและสังคม
พระบาทสมเด็จพระ-เจา้อยู่หวัฯ ทางวิเคราะห์ความคุม้ค่าของโครงการ นอกจากนียงัทรงพิจารณา
ถึงความพร้อมของราษฎรในพืนทีดว้ย การพิจารณาวินิจฉัยโครงการอย่างเป็นระบบเช่นนี ทาํให้
โครงการอนัเนืองมาจากพระราชดาํริทุกโครงการมีความเป็นไปได ้และเกิดประโยชน์โดยตรงต่อ
ประชาชน ซึงนอกจากจะเห็นวา่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ทรงบูรณาการความรู้ทุกสาขามาใช้
ในการพระราชทานแนวพระราชดาํริด้านการพฒันาแลว้ ยงัจะเห็นได้จากการจดัการความรู้ของ
พระองค ์ซึงเริมตงัแต่การสํารวจความรู้เกียวกบัเรืองนนัๆ การรวบรวมพฒันาความรู้ ไปจนถึงการ
จดัเก็บสังเคราะห์ความรู้อยา่งเป็นระบบ โดยผา่นการประมวลและกลันกรองความรู้ จนในทีสุดก็ไป
ถึงขนัการถ่ายทอดความรู้นนัๆ

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ ทรงเป็นพระมหากษตัริยที์เป็นทงันกัวิชาการและนกั
ปฏิบติัอยูใ่นพระองค์ ซึงแสดงให้เห็นไดจ้ากทุกโครงการทีมีพระราชดาํริ จึงทรงเป็นแบบอยา่งทีดี
ให้ทงัหน่วยงานราชการ นกัวิชาการและประชาชนไดเ้รียนรู้และปฏิบติัตาม นอกจากนียงัทรงเป็น
นกัพฒันาซึงทรงทาํให้มีระบบระเบียบในการศึกษาคน้ควา้หาคาํตอบ หรือหาหนทางแกไ้ขปัญหา
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โดยทรงศึกษาวิจยัจนเชียวชาญเป็นนกัวิจยัสหวิทยาการและทรงนาํงานวิจยัของพระองค์มาสู่การ
ปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง ซึงหลายอยา่งทีเกิดขึนเป็นนวตักรรม

ดว้ยเหตุทีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวฯ ทรงมีความรู้อยู่ในพระองค์มากอนัเป็นสห
วิทยาการทังด้านวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึงเกิดจากการค้นควา้ทดลองวิจัย การเสด็จ
พระราชดาํเนินเพือทอดพระเนตรดว้ยพระองคเ์อง ทรงเก็บขอ้มูลจากประชาชนและผูป้ฏิบัติงานใน
พืนทีมาโดยตลอดและทรงตระหนักถึงคุณค่าความรู้ทีอยู่ในตวับุคคลอย่างมากจึงทรงรวบรวม
ความรู้ดังกล่าวมาประกอบการพิจารณาวินิจฉัยเกียวกับการดําเนินการในขันตอนต่างๆ ตาม
โครงการ นอกจากนียงัทรงใฝ่รู้ในการศึกษาค้นควา้จากตาํราต่างๆ ทรงสนพระราชหฤทยัและ
ติดตามความกา้วหน้าของวิทยาการใหม่ๆ ได้อย่างทนัเหตุการณ์ เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศและ
คอมพิวเตอร์จนทรงสามารถศึกษาคิดคน้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพือการประมวลผลขอ้มูลต่างๆ ได้
ดว้ยพระองคเ์องและทรงใชเ้ครืองคอมพิวเตอร์ในการบนัทึกขอ้มูลพระราชกรณียกิจต่างๆ และทรง
ติดตงัเครือข่ายสือสารคอมพิวเตอร์เพือสนบัสนุนพระราชภารกิจต่างๆ อีกดว้ย

หากพิจารณาถึงขนัตอนในการดาํเนินโครงการอนัเนืองมาจากพระราชดาํริแลว้จะเห็น
วา่พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ทรงจดัการความรู้ในเรืองทีทรงดาํเนินการเป็นลาํดบั ทรงเริมตน้
ดว้ยการสํารวจความรู้ โดยทรงศึกษาขอ้มูลของสถานทีซึงเป็นทีตงัโครงการจากเอกสาร แผนที
ต่างๆ เพือให้ทราบถึงสภาพในท้องถิน จากนันทรงรวบรวมพฒันาความรู้เข้าด้วยกันโดยทรง
สอบถามข้อมูลเพิมเติมจากประชาชนเกียวกับการประกอบอาชีพ สภาพหมู่บ้าน สภาพดินฟ้า
อากาศ และนาํ และเรืองอืนๆ ทีเป็นประโยชน์และทรงสาํรวจสภาพภูมิประเทศดว้ยพระองคเ์องทรง
ศึกษาขอ้มูลเพิมเติมจากเจา้หนา้ทีผูป้ฏิบติังานในทอ้งถินและทรงปรึกษากบัเจา้หนา้ทีจากหน่วยงาน
ต่างๆ ทีเกียวขอ้ง บางครังโปรดเกลา้ฯ ให้ทดลองปฏิบติัก่อนเพือเป็นขอ้มูลเพิมเติมในการวิเคราะห์
ถึงความเป็นไปได้ ประโยชน์และความคุม้ค่าทีจะดาํเนินการ และพระราชทานพระราชดาํริให้
เจา้หนา้ทีทีเกียวขอ้งไปศึกษาวิเคราะห์รายละเอียดทีเกียวขอ้งเพิมเติมอีกครัง เพราะมีพระราชดาํรัส
เสมอว่า พระราชดาํริของพระองค์เป็นเพียงข้อเสนอเท่านัน เพือให้ทางราชการรับไปวิเคราะห์
กลันกรองอีกชนัหนึง ซึงในขนัตอนนีเป็นการสังเคราะห์ความรู้ใหเ้ป็นระบบ จนพระราชทานให้ไป
ดาํเนินการได ้ในการดาํเนินงานตามโครงการนันเป็นการถ่ายทอดความรู้หรือแบ่งปันแลกเปลียน
การเรียนรู้ ทงัในระหวา่งเจา้หนา้ทีผูป้ฏิบติังานมาจากหลายหน่วยงานประชาชาผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
หากพิจารณาถึงศูนยศึ์กษาพฒันาอนัเนืองมาจากพระราชดาํริการพฒันาอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ
การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ ตลอดจนเรื องการเกษตรทฤษฎีใหม่  จะเห็นได้ว่า
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวทรงจดัการความรู้ในเรืองต่างๆ อยา่งเป็นระบบ จนบางครังเกิดเป็น
นวตักรรมและสามารถรวบรวมเขียนขึนเป็นทฤษฎีหรือตาํราได้
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ในการจดัการความรู้นัน พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัฯ ไดท้รงนาํความรู้ทีสะสมใน
พระองคม์าผสมผสานกบัความรู้ทีเป็นเชิงทฤษฎีหรือตาํราแลว้ทรงรวบรวมพฒันาและเสาะแสวงหา
ความรู้เพิมเติม จากนนัทรงจดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบและกลนักรองความรู้นนัๆ จนสามารถนาํไป
ถ่ายทอดในรูปแบบการปฏิบติัหรือเป็นตาํราใหป้ระชาชนและผูที้เกียวขอ้งไดน้าํไปใชป้ระโยชน์ ซึง
จะเห็นได้จากแนวคิดและทฤษฎีอันเนืองมาจากพระราชดาํริด้านการพฒันาต่างๆ อันตรงกับ
กระบวนการจดัการความรู้ในการบริหารจดัการแนวใหม่ และทรงเป็นผูน้าํกระบวนการจดัการ
ความรู้มาใชใ้นระบบการบริหารจดัการเป็นลาํดบัแรกๆ ของประเทศไทย (สมสุข แขมคาํ , ๒๕๔๙ :
๓๑–๓๓)

จากกระบวนการจัดการความรู้ดังกล่าวได้นําไปสู่แผนงานหลักที สําคญัและการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยใีนศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทรายฯ คือ

แผนงานขยายผลและถ่ายทอดเทคโนโลย ีประกอบดว้ยโครงการ ดงันี
๑. โครงการขยายผลปละถ่ายทอดเทคโนโลยี ในโครงการขยายผลและถ่ายทอด

เทคโนโลยีนนั ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายฯ ไดด้าํเนินการขยายผลและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่
เกษตรกรใน ๓ เรืองทีสําคญั คือ เกษตรทฤษฎีใหม่ การปรับปรุงดินดว้ยอินทรีวตัถุ และการจดัทาํ
แหล่งอาชีวเิกษตร

๑.๑ เกษตรทฤษฎีใหม่ เพือดาํเนินการพฒันาแหล่งนําทาํการเกษตรพืนทีของ
ราษฎร หมู่บ้านรอบศูนย์ห้วยทราย นํารูปแบบการทาํการเกษตรผสมผสานที เหมาะสมให้กับ
เกษตรกรบา้นหนองเขือน บา้นไร่ดง บา้นโป่งเก้งพฒันา บา้นช้างแทงกระจาดและหมู่บา้นรอบ
ศูนยฯ์ นาํไปปฏิบติัจาํนวน ๑๓๓ ราย รวมถึงส่งเสริมให้เกษตรกรไดเ้รียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพือ
นาํไปปรับใชใ้นครัวเรือน

๑.๒ การปรับปรุงดินด้วยอินทรียวตัถุ ด้วยการจดัทาํแปลงสาธิตขอ้มูลดินจาก
สถานทีจริงให้เกษตรกรพืนทีจาํนวน ๑๒๕ ไร่ แจกจ่ายเมล็ดพนัธ์ุถัวพุ่ม ถัวพร้า ปอเทือง จาํนวน
๒๓ ราย ๑,๘๐๐ กก. และให้บริการส่งเสริมการทาํปุ๋ยหมกัโดยใช้สารเร่ง พด.๒ แก่เกษตรกร
จาํนวน ๖ กลุ่ม เนือที ๕๐๐ ไร่ ทาํใหเ้กษตรกรมีความรู้ความเขา้ใจเรืองดิน วา่ควรจดัการอยา่งไรให้
ดินมีประสิทธิภาพดีดว้ยการนาํเศษพืชมาใช้ และการทาํปุ๋ยพืชสด ประโยชน์เป็นปุ๋ยปรับปรุงดิน
ดว้ยอินทรียวตัถุ ซึงต่อมาเกษตรกรสามารถทาํปุ๋ยหมกัใช้ในการปรับปรุงบาํรุงดินได้เอง อีกทัง
เขา้ใจวธีิการใชพ้ืชตระกลูถัววา่ตอ้งไถกลบเป็นปุ๋ยพืชสดบาํรุงดินไดอี้กทางหนึงดว้ย

๑.๓ แปลงอาชีวเกษตร ดาํเนินการสาธิตและให้ความรู้แก่เกษตรกรพืนทีรอบ
ศูนยฯ์ อีกทงัประชาชนทีสนใจโดยทัวไป ไดแ้ก่ การทาํปุ๋ยหมกัชีวภาพ ๔๔ ครัง จาํนวน ๑,๒๐๘
ราย สาธิตการปลูกพืชนอกมุง้และในมุง้เพือเปรียบเทียบให้ความแตกต่างและนาํผลทีไดถ่้ายทอดสู่



๖๑

เกษตรกร สาธิตและส่งเสริมการผลิตนาํส้มควนัไมจ้ากเตาเผาถ่าน ๒๐๐ ลิตร ให้เกษตรกรจาํนวน ๖
ราย รวมทงัให้ความรู้เกียวกบัประโยชน์ของการนาํนําส้มควนัไมไ้ปใช้สาธิตการสร้างโรงเลียงไก่
ไข่ และแจกจ่ายพนัธ์ุผกัให้กับเกษตรกรในพืนทีรอบศูนย์ฯ ๒ หน่วยงาน เกษตรกร ๒๗ ราย
จาํนวน ๙๑๓ ตน้ แจกจ่ายปุ๋ยหมกัให้กบัหน่วยงาน ๑๒ หน่วยและเกษตรกร ๗๒ ราย รวมจาํนวน
ทงัสิน ๘๕๐ ตน้

๒. โครงการเพาะและขยายพนัธ์ุสัตวน์ํา ดาํเนินการผลิตพนัธ์ุสัตวน์ํา เช่น ปลานิล
ปลาตะเพียน และปลายีสกเทศ จาํนวนทงัสิน ๑,๕๒๓,๐๐๐ ตวั และปล่อยตามแหล่งนําธรรมชาติ
พร้อมกนันีไดท้าํการฝึกอบรมวิธีการเลียงสัตวน์าํอยา่งถูกสุขลกัษณะ ให้กบัครู นกัเรียน เกษตรกร
จาํนวนทงัสิน ๑๑๐ ราย เพือเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพต่อไป

๓. โครงการเพิมประสิทธิภาพการผลิตสัตวสู่์เกษตรกร ดาํเนินการศึกษาวิจยัฟาร์ม
แพะนมและแพะเนือ เพือเป็นแหล่งเรียนรู้แบบครบวงจร ซึงไดรั้บความร่วมมือจากศูนยว์ิจยัและ
พฒันาการสัตวแพทย์

๔. โครงการปลูกสาธิตและขยายพนัธ์ุไมผ้ลพนัธ์ุดี ดาํเนินการผลิตภณัฑ์พนัธ์ุพืชทีมี
คุณภาพดีเพือสนบัสนุนเกษตรกรและหน่วยงานอืน พร้อมทงัแนะนาํและถ่ายทอดเทคโนโลยีทาง
วชิาการการเกษตรแผนใหม่แก่เกษตรกรและประชาชนทีสนใจจดัแผนชุมชนแบบมีส่วนร่วมในการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตจาํนวน ๘๐ คน ๔ หมู่บา้น โดยให้ความรู้ในเรืองของการเกษตรจาก
สถานทีจริง ซึงเป็นการแลกเปลียนความคิดเห็นเกียวกับการประกอบอาชีพด้วยการเกษตร ซึง
เกษตรกรสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการพฒันาอาชีพของตนเองได้ และดําเนินการอบรบ
เกษตรกรเกียวกบัการจดัการผลิตพืชทางการเกษตร โดยการนาํพืชสมุนไพรมาใช้ในการป้องกนั
รวมถึงวิธีการใช้ปุ๋ยหมกัอย่างถูกวิธีพร้อมทังให้การสนบัสนุนปัจจยัการผลิตในการทาํแปลงตาม
แผนการผลิตของเกษตรกร ได้แก่ ปุ๋ยอินทรีย์ และปุ๋ยเคมี ในอตัราส่วนที เหมาะสมจาํนวน ๔
หมู่บา้นๆ ละ ๖๐ ไร่ พร้อมทงัแจกจ่ายพนัธ์ุไม ้เช่น ผกัหวานบา้นชมพู่เพชร มะกอกนํา มะม่วงเขียว
สวย เป็นตน้ ใหเ้กษตรจาํนวน ๗๔ ราย ๓,๑๑๐ ตน้

๕. โครงการถ่ายทอดข้อมูลดินและการใช้ประโยชน์จากหญ้าแฝก ดาํเนินการให้
ความรู้แก่เกษตรกร และประชาชนทีสนใจรวมทงัโรงเรียนพืนทีศูนยฯ์ ทงันีไดส่้งเสริมให้มีการปลูก
หญา้แฝกควบคู่ไปดว้ยและมีการติดตามผลการให้ความรู้ รวมทังแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้เกียวกบั
เรืองดินให้แก่เกษตรกรอย่างต่อเนือง รวมทังดําเนินการถ่ายทอดความรู้ให้แก่เกษตรกรและ
ประชาชนทัวไปทีสนใจเรืองการใช้ประโยชน์จากหญ้าแฝกในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การปลูก
โดยรอบแปลง ปลูกตามร่องสลบักบัพืชไร่ ปลูกบนพืนทีภูเขาใหข้วางขอบความลาดชนั และในร่อง
นาํของภูเขา ซึงทาํให้เกษตรกรทราบถึงประโยชน์ของหญา้แฝกมากขึนว่าสามารถป้องกนัการชะ



๖๒

ลา้งพงัทลายของดินได ้อีกทงัช่วยเก็บความชืนในดินดว้ย ซึงในการนีไดท้าํการเพาะพนัธ์ุหญา้แฝก
เพือแจกจ่ายแก่ผูที้สนใจต่อไป

แผนงานส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติ ประกอบดว้ยโครงการ ดงันี
๑. โครงการเกษตรเพืออาหารกลางวนั ดาํเนินการติดตามประเมินผลและแนะนํา

โครงการเพืออาหารกลางวนัแก่บุคลากรในสถานศึกษา ซึงมีโรงเรียนรอบศูนย์ฯ จาํนวน ๑๐
โรงเรียน เพือตรวจสอบปริมาณอาหารทีเด็กไดรั้บ คุณภาพของผลผลิตทีได ้เช่น ผกัต่างๆ อาหาร
โปรตีนจากสัตวแ์ละพืช โดยมีสาธารณสุขอาํเภอชะอาํและสถานีกาชาดหัวหินตลอดจนสถานี
อนามยัร่วมดาํเนินการในการดูแลสุขภาพเด็กนกัเรียน

๒. โครงการพฒันาเด็กก่อนวยัเรียน งานส่งเสริมสุขภาพและพัฒนาการของเด็กก่อน
วยัเรียน พืนทีศูนยฯ์ มีศูนยเ์ด็กก่อนวยัเรียน จาํนวน ๖๐ คน โดยการฝึกทกัษะเบืองตน้ เช่น การ
เคลือนไหวร่างกายตามจงัหวะและจินตนาการ อีกทังการสังเกตและจาํแนกความเหมือน-ความต่าง
เป็นตน้ โดยมีการประเมินในแต่ละวนั ปรากฏวา่ เด็กสามารถทาํกิจกรรมทีผูดู้แลเด็กนาํมาทดสอบ
ไดแ้ละมีการพฒันาการตามวยัของเด็กแต่ละคน

๓. โครงการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรและทาํขนมหวาน ส่งเสริมการจดัการ
ผลผลิตดา้นเคหะกิจกรรมเกษตรและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้กบัเกษตรกร จาํนวน ๘๐ คน ๔ หมู่บา้น
ซึงให้การสนับสนุนวสัดุในการฝึกอบรมและสาธิตการถนอมอาหารและแปรรูปผลิตภณัฑ์ทาง
การเกษตร ส่งเสริมให้ใช้บรรจุภณัฑ์ทีเหมาะสมและประหยดัค่าใช้จ่าย ทังนีไดท้าํการฝึกอบรม
จาํนวน ๑๒ ครัง ซึงเกษตรกรสามารถนาํความรู้ทีไดไ้ปใช้ในการแปรรูปผลผลิตทางเกษตรเพือ
จาํหน่ายเป็นรายไดเ้สริมอีกทางหนึง

๔. โครงการช่วยเหลือแนะนาํการเงินและการบญัชี ดาํเนินการรวมกลุ่มของเกษตรกร
ให้ความรู้เกียวกับอุดมการณ์ หลักการ และวิธีการสหกรณ์ให้แก่บุคลากร กลุ่มเกษตรกร และ
ประชาชนทัวไปทีสนใจ จากการปฏิบติังานทาํให้เกษตรกรในพืนทีไดรั้บเอกสารสิทธิ คือ นิคม
สหกรณ์ท่ายางและนิคมสหกรณ์ชะอาํ ทาํให้เกษตรกรทีมีส่วนเกียวขอ้งได้รับการส่งเสริมและ
พฒันาศกัยภาพในการประกอบอาชีพร้อยละ ๙๐ มีความรู้ และความเขา้ใจมากขึนดา้นการพฒันา
วิสาหกิจชุมชน ส่วนการปรับโครงการภาคเกษตรกรรม ส่งเสริมให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
ได้รับการจดทะเบียนจัดตังและส่งเสริมการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ ซึ งร้อยละ ๘๗ ได้รับการ
สนบัสนุนกิจกรรมกลุ่มอาชีพ

๕. การบริการทางการรักษาพยาบาล สถานีกาชาดหัวหินเฉลิมพระเกียรติ เป็น
หน่วยงานหนึงทีร่วมดาํเนินงานสนองพระราชดาํริในการดูแลรักษาสุขภาพประชาชนในพืนที ซึง
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ไดอ้อกหน่วยให้บริการดา้นสุขภาพ โดยการออกเยียมราษฎรในพืนทีและให้บริการคลินิกสุขภาพ
เด็กดีปีละ๔ ครัง

๖. โครงการป้องกนัและควบคุมไขเ้ลือดออก ดาํเนินงานโดยสาธารณสุขอาํเภอชะอาํ
ในการดูแลป้องกนัและควบคุมโรคไขเ้ลือดออกใหก้บัประชาชนกลุ่มเป้าหมาย จาํนวน ๑๔ หมู่บา้น
ทงันีไดท้าํหารประชาสัมพนัธ์และใหค้วามรู้แก่ประชาชนทางหอกระจายข่าวเดือนละ ๑ครัง

๗. โครงการสร้างเสริมประชาชน ดําเนินงานในการสํารวจข้อมูลภาวะสุขภาพ
ประชาชนจาํนวน ๑,๕๒๐ ครัวเรือน

แผนงานบริหารโครงการ ประกอบด้วยโครงการ ดังนี
โครงการบริหารจดัการ ดาํเนินงานโดยกองอาํนวยการศูนยฯ์ ทาํหนา้ทีดูแลรักษาความ

ปลอดภยัและความสงบ โดยจดัสายตรวจลาดตระเวนพืนทีวนัละ ๔ นาย เพือตรวจความเรียบร้อย
ในบริเวณพืนทีมิบุกรุกเขา้มาตดัไม ้อีกทงัการป้องกนัไฟป่าในพืนที และการออกข่าวยาเสพติด การ
ถือครองอาวุธโดยไม่ไดรั้บอนุญาต รวมถึงการป้องกนัการกระทาํผิดในหมู่บา้นรอบศูนยฯ์ (ศูนย์
ศึกษาการพฒันาหว้ยทรายฯ, ๒๕๔๙ : ๓๑ – ๖๘)

จากแผนงานและโครงการต่างๆ ในศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทราบอนัเนืองมาจาก
พระราชดาํริสังเกตไดว้า่ศูนยฯ์ ไดท้าํหนา้ทีพฒันาเกษตรกรควบคู่ไปกบัการปลูกป่า เพือฟืนฟูสภาพ
ธรรมชาติและสิงแวดล้อม ให้ราษฎรเข้าอยู่อาศยัและมีอาชีพต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ ง อาชีพ
เกษตรกรรม แนะนาํราษฎรใหท้าํการเกษตรอยา่งถูกวิธี มีกระบวนการขันตอนในการจดัการความรู้
สําหรับอาชีพในแต่ละโครงการ ดูแลสภาพชีวิตความเป็นอยู่ให้มีชีวิตอย่างสงบสุข พออยู่พอกิน
สามารถเป็นชุมชนตัวอย่างมีทรัพยากรบุคคลทีมีประสบการณ์สามารถถ่ายทอดความรู้ และ
เทคโนโลยี เป็นศูนย์ศึกษาการพฒันาฯ เป็นแหล่งเรียนรู้ ดังพระราชดํารัสว่าเป็นพิพิธภัณฑ์
ธรรมชาติทีมีชีวติ ดงันีคือ

๒. พิพิธภณัฑธ์รรมชาติทีมีชีวติ
พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติทีมีชีวิต เป็นแหล่งเรียนรู้ทีมีการสาธิตและพฒันาอย่าง

เบด็เสร็จสาํหรับชีวติของประชาชนทีจะทาํมาหาเลียงชีพ โดยใชว้ทิยาการแผนใหม่ดงัพระราชดาํรัส
เมือวนัที ๑๑ กนัยายน พุทธศกัราช ๒๕๒๖ เกียวกบัศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ ความตอนหนึงทีวา่

“...เป็นการสาธิตการพฒันาเบ็ดเสร็จ หมายถึง ทุกสิง ทุกอย่าง ทุกด้านของชีวิต
ประชาชนทีจะหาเลียงชีพในทอ้งที จะทาํอยา่งไร และจะไดเ้ห็นวิทยาการแผนใหม่ จะสามารถทีจะ
หาดูวธีิการจะทาํมาหากินใหมี้ประสิทธิภาพ...”
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ด้านหนึงก็เป็นจุดประสงค์ของศูนย์ศึกษาก็เป็นสถานทีสําหรับค้นควา้วิจยัใน
ทอ้งถินเพราะว่าแต่ละทอ้งทีสภาพฝน ฟ้า อากาศ และประชาชนในทอ้งทีต่างๆ กันก็มีลกัษณะ
แตกต่างกนัมากเหมือนกนั (สมสุข แขมคาํ, ๒๕๔๙ : ๓๓ – ๓๔)

ส่วนการบริหารจดัการและรูปแบบพิพิธภณัฑธ์รรมชาติทีมีชีวิตของศูนยศึ์กษาการ
พฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ เป็นตวัอยา่งแก่ความสําเร็จ เป็นสถานทีศึกษา ทดลอง
ทดสอบและแสวงหาแนวทาง วิธีการพฒันาดา้นต่างๆ จึงเปรียบเสมือน “ตวัแบบ” ของความสําเร็จ
ทีจะเป็นแนวทางและตวัอยา่งของผลสําเร็จให้แก่พืนทีอืนๆ เป็น “ศูนยบ์ริการแบบเบ็ดเสร็จ” คือ
สามารถทีจะศึกษาหาความรู้ไดทุ้กเรือง ทงัดา้นการบาํรุงปรับปรุงดิน การปลูกพืชสวน พืชไร่ การ
เลียงสัตว ์การประมง ป่าไม ้ตลอดจนการชลประทาน งานศิลปาชีพพิเศษ เป็นตน้ ซึ งผลสําเร็จ
เหล่านีไดจ้ดัสาธิตไวใ้นลกัษณะของ “พิพิธภณัฑธ์รรมชาติทีมีชีวติ”

เมือพิจารณาจากวตัถุประสงค์และแนวทางของศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเนืองมาจาก
พระราชดาํริทีสําคญัซึงมี ๕ ประการ จะเห็นไดว้า่ศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ
เป็นหน่วยงานทีบริหารจดัการความรู้อยา่งครบวงจร คือ

๑. ทาํการศึกษาคน้ควา้ ทดลอง วิจยั เพือแสวงหาแนวทางและวิธีการทีเหมาะสมกบั
สภาพแวดล้อมในแต่ละสภาพเป็นต้นแบบและ “ตวัแบบของความสําเร็จ” ทีท้องถินอืนทีมี
สภาพแวดลอ้มใกลเ้คียงกนัใชเ้ป็นแหล่งศึกษาเพือพฒันาทอ้งถินตนเองต่อไป

๒. การแลกเปลียนสือสารระหวา่งนกัวชิาการ นกัปฏิบติั และประชาชน ให้เป็นแหล่ง
ผสมผสานวิชาการและการปฏิบติั คือ เป็นทังแหล่งความรู้ของราษฎรทีมีอยู่เดิมเป็นแหล่งศึกษา
คน้ควา้ ทดลองของนกัวิชาการ และเป็นแหล่งปฏิบติัของเจา้หน้าทีทางราชการทีเกียวขอ้ง ทงั ๓
กลุ่มนีจึงสามารถถ่ายทอดความรู้และแลกเปลียนประสบการณ์ระหวา่งกนัได้

๓. การพฒันาแบบผสมผสาน เป็นตวัอย่างของแนวคิดสหวิทยาการไม่ไดมุ้่งพฒันา
เฉพาะ ดา้นใดดา้นหนึง แต่จะพยายามพฒันาในทุกดา้น ใชค้วามรู้ในหลายๆ สาขาวชิาผสมผสานให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่พืนที และให้ความรู้แต่ละสาขาเป็นประโยชน์เกือหนุนการพฒันาความรู้
สาขาอืนๆ ด้วยนอกจากประสานความรู้แล้ว ยงัผสมผสานการบริหารและการดาํเนินงานที เป็น
ระบบ ศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ จึงเป็นแบบจาํลองของพืนทีและรูปแบบการพฒันาทีควรจะเป็น

๔. การประสานงานระหวา่งส่วนราชการ เป็นวตัถุประสงคที์สําคญัยิงของศูนยศึ์กษา
การพฒันาฯ เนืองจากระราชการไทยมีปัญหาเรืองการประสานงานมาก แนวทางดาํเนินงานในศูนย์
ศึกษาการพฒันาฯ ทุกแห่ง จึงเน้นให้เห็นอย่างชดัเจนว่า การประสานงาน การประสานแผน และ
การจดัการระหวา่งกรม กอง และส่วนราชการต่างๆ จะนาํมาซึงประสิทธิภาพและผลสาํเร็จของงาน
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๕. ศูนยบ์ริการแบบเบ็ดเสร็จ (One – Stop – Services) มีการศึกษา ทดลอง และสาธิต
ทุกดา้น ทงัในดา้นการประกอบอาชีพเกษตร ศิลปหตัถกรรม พฒันาการดา้นสังคม การศึกษา และ
สาธารณสุขในลกัษณะของพิพิธภณัฑธ์รรมชาติทีมีชีวติ

ศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ เป็นประโยชน์อย่างมากแก่ราษฎร
ทัวไปและยงัมีส่วนช่วยให้เกิดทศันคติทีดีแก่หน่วยงานราชการและเจา้หน้าทีของรัฐทีรับสนอง
พระราชดาํริอีกดว้ย

ทีสําคญัอีกประการหนึงในการจดัการความรู้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเนืองมาจาก
พระราชดาํริคือ การถ่ายทอดผลทีไดรั้บจากการคน้ควา้ วิจยั ทดลอง โดยนาํผลการศึกษาของแต่ละ
ศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ ซึงนอกจากสาธิตไวเ้พือให้ผูส้นใจได้เขา้มาศึกษาหาความรู้แลว้ ยงันาํไป
ส่งเสริมแนะนาํให้แก่ประชาชน “หมู่บา้นรอบศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ” ซึงจะมีจาํนวน ๑๐ – ๑๕
หมู่บา้นต่อศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ โดยการฝึกอบรมการเพาะปลูกพืชชนิดต่างๆ การขยายพนัธ์ุพืช
การเลียงสัตว ์การประมง ปัจจุบนัหมู่บ้านรอบศูนย์ศึกษาการพฒันาฯ นี เป็นหมู่บ้านตวัอย่างที
ผูส้นใจทัวไปสามารถเขา้ไปศึกษาดูงานและแลกเปลียนความคิดเห็นได้เช่นกนั (สมสุข แขมคาํ ,
๒๕๔๙ : ๓๔ – ๓๕)

สรุปไดว้า่ ดว้ยพระอจัฉริยภาพความเป็นผูเ้อาพระทยัใส่ในการศึกษาเรียนรู้ตลอดเวลา
ความมีพระหฤทยัมุ่งมันในการพฒันาประเทศ และประชาชน ความมีพระวิสัยทศัน์ทีกวา่งไกล การ
ลงพืนทีและการลงมือปฏิบติัจริงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ประสบการณ์จากการไดท้รง
ออกเยียมเยียนราษฎรของพระองคใ์นทุกพืนที ทาํให้พระองค์ไดท้รงตระหนกัถึงแต่ละปัญหาของ
ราษฎรพระองค์ไดท้รงรวบรวมความรู้และพฒันาความรู้ตลอดเวลา ขอ้มูลทีพระองค์ทรงจดัเก็บ
พระองค์ได้นาํมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ทดลอง วิจยั ได้ออกมาเป็นแนวคิด ทฤษฎีการพฒันาใน
โครงการอนัเนืองมาจากพระราชดาํริเพือการแกไ้ขปัญหา และเพือพฒันาจาํนวนมากมายทัวประเทศ
ในแต่ละโครงการอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ เป็นผลมาจากขอ้มูลทีทรงรวบรวม ซึงพระองค์จะ
ทรงนาํมาพิจารณาความเหมาะสมของแต่ละภูมิประเทศ ทรงระดมสมองจากผูเ้ชียวชาญทีเกียวขอ้ง
หลายสาขา ตลอดจนทรงให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการให้คาํบอกเล่า สิงเหล่านีกล่าวไดว้่า
เป็นกระบวนการจดัการความรู้ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว คือการสํารวจความรู้ รวบรวม
ความรู้ ศึกษาขอ้มูลเพิมเติม วจิยั ทดลอง สังเคราะห์ความรู้ให้เป็นระบบ ก่อนนาํไปถ่ายทอดความรู้
หรือแลกเปลียนเรียนรู้ในทุกโครงการอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ

จากองคค์วามรู้ทีไดรั้บจากศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทรายฯ สามารถนาํมาใช้
ประโยชน์ไดโ้ดยตรง ในการพฒันาวชิาชีพดา้นเกษตรกรรมใหแ้ก่ทหารกองประจาํการก่อนปลด
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ประจาํการ ซึงเป็นนโยบายหลกันโยบายหนึงของกระทรวงกลาโหม ซึงผูว้จิยัไดท้าํการทบทวน
วรรณกรรมมาในหวัขอ้ต่อไป

การฝึกอบรมวิชาชีพทหารกองประจําการ
นอกจากจะตอ้งเขา้รับการฝึกประจาํปี ซึงทาํเกิดระเบียบวนิยั และมีความรู้ ดา้นการทหารแลว้

ทหารกองประจาํการยงัมีโอกาสไดรั้บการฝึกอบรมวิชาชีพตามทีกองทพับกกาํหนด เพือให้ทหารทีพน้
จากประจาํการสามารถนําวิชาความรู้ทีได้รับไปใช้ในการประกอบอาชีพ โดยกองทพัได้เริมทาํ
โครงการต่างๆ เพือฝึกพฒันาทหารก่อนปลดประจาํการ และไดมี้การพฒันาแนวทางการฝึกฝีมือ
แรงงานมาตามลาํดบั

โครงการศูนย์ฝึกวิชาชีพ ได้เริมดําเนินการเมือปี พ.ศ.๒๕๓๓ ตามนโยบายของ
ผูบ้ญัชาการทหารบก (พลเอก สุจินดา  คราประยรู) โดยให้ทุกกองทพัภาคจดัตงัศูนยฝึ์กวิชาชีพขึน
เพือทาํการฝึกอบรมและพฒันาอาชีพให้แก่ทหารกองประจําการ ครอบครัวทหาร ตลอดจน
ประชาชนในพืนที หรือผูที้สนใจโดยทัวไป เพือใหมี้อาชีพเสริมสามารถสร้างรายไดเ้พือเพิมเติมจาก
อาชีพหลัก ขณะเดียวกันก็ได้ลดรายจ่ายลง และยงัได้เป็นแรงงานที มีคุณค่าในการสนับสนุน
หน่วยงานต่าง ๆ ทงัภาครัฐและเอกชน ตามนโยบายระดบัชาติทีจะพฒันาประเทศไปสู่ความเป็น
ประเทศอุตสาหกรรมใหม่ด้วย การดาํเนินงานตามโครงการศูนยฝึ์กวิชาชีพ ของกองทพับก
เป็นไปอย่างสอดคล้องกบัหลกัยุทธศาสตร์พระราชทานคือ "ประเทศมันคง ประชาชนมังคัง"
รวมทงัเป็นการสนองตอบพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว  ในการต่อสู้กบั
ความยากจน  ซึงเป็นศตัรูสาํคญัของชาติดว้ย

วตัถุประสงค์
๑. เพือส่งเสริมการฝึกอบรมวิชาชีพให้กบัพลทหารกองประจาํการ  ครอบครัวทหาร

และประชาชนในพืนทีให้สามารถนาํไปประกอบอาชีพให้เกิดประโยชน์แก่ครอบครัว  และเป็น
แรงงานทีมีคุณค่าทางเศรษฐกิจ

๒. เพือเป็นแหล่งศึกษาวจิยั รวบรวมขอ้มูลเผยแพร่และประมวลผลเกียวกบัการพฒันา
ส่งเสริมอาชีพ

๓. เพือใชเ้ป็นสถานทีฝึกอบรมในดา้นต่าง ๆ เพือใหเ้กิดการพฒันาดา้นจิตใจ สังคม
และเศรษฐกิจ

๔. เพือเพิมพนูรายไดใ้หก้บัหน่วย กาํลงัพลในหน่วย และประชาชนในพืนที
๕. เพือใช้ทรัพยากรของกองทัพบกให้เป็นประโยชน์แก่หน่วย และกําลังพลของ

กองทพับกใหม้ากทีสุดเท่าทีจะทาํได้
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๖. เพือให้หน่วยทหารได้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือประเทศ ในด้านการส่งเสริม
รายได ้และพฒันาระดบัความเป็นอยูข่องประชาชนในชาติ

๗. เพือสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งทหารและประชาชน ตลอดจนส่วนราชการ
ต่างๆ

๘. เพือสนบัสนุนนโยบายของรัฐบาลตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

การดําเนินงาน
ปัจจุบนั ทุกกองทพัภาคไดด้าํเนินงานตามโครงการฯ โดยมีแผนการดาํเนินงาน ดงันี
๑. จดัตงัศูนยฝึ์กวชิาชีพ ดว้ยการปรับปรุงโครงสร้างอาคารและสิงอาํนวยความ

สะดวกต่าง ๆ เพือใชใ้นการฝึกอบรม
๒. จดัหาสิงของเครืองใช้ เครืองมือทางการเกษตร เครืองมือฝึกอบรมสาขาวิชาช่างและ

อืนๆ
๓. จดัทาํแผนการฝึกอบรมวชิาชีพ โดยพิจารณาใชป้ระโยชน์จากส่วนราชการพล

เรือนทีมีขีดความสามารถในการสนบัสนุนการฝึกอบรม ตามความเหมาะสม
๔. จดัการฝึกอบรมในสาขาวิชาเกษตรกรรม หตัถกรรม สาขาวชิาช่าง  และสาขาวชิา

อืนๆ
๕. จดัการดา้นการตลาด และการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
๖. รวบรวมขอ้มูล

ผลทไีด้รับ
ปัจจุบนั กองทพับก นอกจากจะมีศูนยฝึ์กวชิาชีพทีใหก้ารฝึกอบรมวชิาชีพแก่ทหารกอง

ประจาํการ และครอบครัวทหาร กระจายออกไปทัวทุกกองทพัภาคแลว้ยงัไดข้ยายการดาํเนินงาน
ออกไปสู่ประชาชนทัวไปดว้ย จึงกล่าวไดว้า่ การดาํเนินงานทีผา่นมาบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเพิมพูน
รายได้และลดรายจ่าย ตลอดจนมีส่วนสนับสนุนต่อการสร้างงาน และได้ช่วยเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งทหาร ประชาชน และหน่วยงานทงัภาครัฐและเอกชนเป็นอยา่งดี

กองทพับก ไดอ้อกคาํสัง เรืองการฝึกอบรมวิชาชีพสําหรับทหารกองประจาํการ ตงัแต่
ปี พ.ศ. ๒๕๔๔ เป็นตน้มา โดยให้ใช้ห้วงเวลา ตามทีหน่วยเห็นสมควร ทีไม่ขดักบัภารกิจ ความ
เร่งด่วนให้กับ ทหารกองประจาํการผลัดทีจะปลด, ทหารกองประจาํการผลัดอืน ๆ และทหาร
ประจาํการ ตามลาํดบังบประมาณค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ให้หน่วยแสวงหาประโยชน์จากส่วน
ราชการ และภาคเอกชนในพืนทีโดยใกลชิ้ด และต่อเนือง ในเรืองขอรับการสนบัสนุนเปิดหลกัสูตร
วทิยากรและเครืองช่วยฝึก โดยใหก้ารฝึกมีวตัถุประสงค ์ดงันี.-
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๑. เพือให้หน่วยต่างๆ ไดจ้ดัการฝึกอบรมวิชาชีพให้กบัทหารกองประจาํการ ทหาร
ประจาํการ ครอบครัว และทหารพรานในพืนทีรับผิดชอบ และประชาชนใกลเ้คียงทีตงัหน่วยทหาร
ตามลาํดับ ในขีดความสามารถของหน่วย งบประมาณที มีความร่วมมือทีแสวงหาได้จากส่วน
ราชการหรือภาคเอกชนทีเกียวขอ้งทีใหก้ารสนบัสนุน

๒. เพือใหท้หารกองประจาํการ มีความรู้ดา้นวิชาชีพในระหวา่งรับราชการทหาร และ
เป็นพลเมืองดี มีการประกอบสัมมาอาชีพ โดยเหมาะสม เมือปลดเป็นทหารกองหนุนแลว้ ซึงจะเป็น
ผลดีต่อการส่งเสริมและพฒันาประเทศในอนาคต

๓. เพือให้หน่วยทหารได้ใช้ทีดิน กาํลงัพล เวลา และยุทโธปกรณ์ของ ทบ. ให้เกิด
ประโยชน์โดยตรงต่อหน่วย ซึงจะเป็นตวัอยา่งในการดาํเนินการให้ชุมชนและสังคมใกลเ้คียงหน่วย
ทหาร และหากดาํเนินการอยา่งกวา้งขวางจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศต่อไป

๔. เพือส่งเสริมให้ทหารประจาํการและครอบครัว ไดมี้อาชีพเสริมหรือมีแนวทางใน
การประกอบอาชีพอืนๆทีเสริมรายไดห้รือเป็นอาชีพหลกัต่อไป

๕. เพือเป็นการจูงใจประชาชนใหเ้กิดความนิยมในการเขา้รับราชการทหารยิงขึน
๖. เพือให้สามารถนาํไปเทียบโอนการเรียน ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา

นอกระบบโรงเรียน สาํหรับทหารกองประจาํการ
๗. ส่งเสริมความเขา้ใจอนัดี ความร่วมมือเป็นนําหนึงใจเดียว กบัส่วนราชการนอก

กห. และภาคเอกชนทีเกียวขอ้ง

หลกัสูตร
๑. ให้หน่วยแสวงประโยชน์ และขอความร่วมมือจากส่วนราชการหรือภาคเอกชนที

เกียวขอ้ง ในพืนทีเปิดหลกัสูตรการฝึกอบรมขึน เช่น สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน, ศูนยก์ารศึกษา
นอกโรงเรียน, วทิยาลยัเทคนิคเป็นตน้

๒. กาํหนดหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัทีจะให้ทหารได้ใช้เป็นอาชีพไดจ้ริงเมือปลด โดย
พิจารณาถึงความต้องการของตลาดแรงงานในท้องถิน ความรู้ขนัพืนฐานของผูที้จะเข้ารับการ
ฝึกอบรม เครืองช่วยฝึก และสิงอาํนวยความสะดวกทีมีและอาชีพ ก่อนเขา้รับราชการของทหาร
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จากทีได้นําเสนอมาแล้ว จะเห็นได้ว่า กองทพับกได้มีส่วนช่วยในการเสริมสร้าง
เศรษฐกิจมาเป็นเวลานานแลว้ โดยเขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศ เนน้การพฒันาเศรษฐกิจ
สังคมจิตวทิยา ในชุมชนห่างไกลทีมีปัญหาดา้นความมันคง ล่อแหลมต่อภยัคุกคามจากผูก่้อการร้าย
และภยัคุกคามจากภายนอกประเทศ นอกจากนีกองทพับกได้ออกนโยบาย การฝึกอบรมวิชาชีพ
สําหรับทหารกองประจาํการขึน เพือช่วยให้พลทหารซึงเป็นกาํลงัพลทีถูกเกณฑ์เขา้มา ไดรั้บการ
ฝึกอบรมใหมี้ความรู้ในวชิาชีพพืนฐาน สามารถนาํไปประกอบอาชีพหลงัการปลดจากประจาํการ

การฝึกอบรมวชิาชีพของทหารประจาํการนีจะอาศยั ช่วงเวลาวา่งหลงัจากทหารไดผ้า่น
การฝึกตามวงรอบประจาํปี การฝึกพิเศษ และการฝึกงานตามหน้าที  ซึงจะเป็นการฝึกระยะสัน
ก่อนทีทหารจะปลดประจาํการ โดยมีความมุ่งหมายเพียงแต่ใหท้หารมีความรู้ดา้นวชิาชีพขันพืนฐาน
ติดตวั เพือนาํไปประกอบอาชีพทัวๆไป โดยอาศยัครูฝึกภายในหน่วย หน่วยงานใกลเ้คียง บางครัง
ขอรับการสนบัสนุนวทิยากรจากกรมพฒันาฝีมือแรงงาน  แต่ก็ไม่ไดต้ังใจฝึกให้เป็นแรงงานฝีมือทีมี
มาตรฐาน ตามทีกรมพัฒนาฝีมือแรงงานได้กําหนดไว้สําหรับผู ้ที ต้องการจะไปทํางานย ัง
ต่างประเทศ ฉะนันผลทีได้รับจากการฝึกที ผ่านมานี  จะเป็นการแก้ปัญหา การว่างงาน
ภายในประเทศเท่านนั

กองทพับก ไดก้าํหนดใหจ้ดัตงัศูนยฝึ์กวชิาชีพในหน่วยทหารไวจ้าํนวน ๙๕ กลุ่มหน่วย
และดําเนินการฝึกอบรมเพือพัฒนาอาชีพพลทหารกองประจําการมาอย่างต่อเนื อง โดยมี
วตัถุประสงค์เพือฝึกอบรมวิชาชีพให้แก่ พลทหารกองประจาํการ ก่อนทีจะปลดเป็นกองหนุน เพือ
พฒันาความรู้ความสามารถในวิชาชีพด้านต่าง ๆ ทีจาํเป็นและเหมาะสม ซึงจะช่วยสร้างขวญั
กาํลงัใจในระหว่างรับราชการ และเป็นหลกัประกนัอย่างหนึง สําหรับการออกไปประกอบอาชีพ
ภายหลงัปลดประจาํการ รวมทังเป็นการช่วยสนับสนุนส่งเสริมคุณภาพแรงงานของประเทศให้
สูงขึน อย่างไรก็ตามภายหลังจากประเทศ ได้รับผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ งบประมาณที
กองทพับกไดรั้บการจดัสรรลดลง ทาํให้ไม่สามารถจดังบประมาณให้กบัโครงการดงักล่าวไดอ้ยา่ง
เหมาะสม ในปัจจุบนัจึงตอ้งลดระดบัการปฏิบติัลง

ดงันนั จึงเห็นไดว้า่ การดาํเนินงานของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายนัน สอดคลอ้ง
กบัการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ให้แก่หน่วยทหารของกองทพับกโดยตรง และสามารถนาํองค์
ความรู้ทีไดมี้การพฒันาขึนสําเร็จรูปแลว้นนั มาประยุกตใ์ชใ้นหน่วยทหาร ซึงผูว้ิจยัจะไดน้าํเสนอ
ไวใ้นบทที ๔ ซึงเป็นบทวเิคราะห์ต่อไป



บทที ๔
การวเิคราะห์องค์ความรู้ทีได้จากศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทรายฯ

และแนวทางในการนําไปใช้ประโยชน์กบัหน่วยทหาร
องค์ความรู้ทไีด้จากศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทราย

ผลการประยุกต์ความรู้และการถ่ายทอดเทคโนโลยีผ่านพิพิธภัณฑ์เหมือน
จริงของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดําริ

การประยุกต์ความรู้และการถ่ายทอดเทคโนโลยีผ่านพิพิธภณัฑ์เสมือนจริงของศูนย์
การศึกษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ ทีสําคญัและสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์
ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ไดแ้ก่

๑. การเกษตรผสมผสาน
เกษตรผสมผสานเป็นกรรมวิธีในการปลูกพืชร่วมกบัการเลียงสัตว ์ ให้ผสมผสาน

ต่อเนืองเกือกูลซึงกนัและกนั  โดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติทีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด
เหมาะสาํหรับเกษตรกรทีมีทีดิน และแรงงานนอ้ย  การปลูกพืชหลายชนิดร่วมกนัจะทาํให้มีรายได้
หมุนเวียนเพียงพอ  ทาํให้เกษตรกรพึงพาตนเองได ้ ทาํการเกษตรแบบผสมผสานนัน  ทาํไดห้ลาย
กระบวนการ  เช่นอาจปลูกพืชหลายชนิดร่วมกบัการเลียงสัตวแ์ละเลียงปลาไปพร้อม ๆ กนั  การ
ปลูกพืชร่วมกบัการเลียงสุกรบนบ่อปลา หรือปลูกพืชร่วมกบัการเลียงไก่บนบ่อปลา  เศษพืชจะเป็น
อาหารของสุกรและไก่  มูลสุกรและมูลไก่เป็นอาหารปลา  นําในบ่อปลานาํมาใชก้บัพืช  เกษตรกร
จะมีรายไดห้ลกัจากพืช  และรายไดเ้สริมจากการเลียงสัตวแ์ละเลียงปลา  ซึงจะทาํให้เกษตรมีรายได้
หมุนเวียน  และช่วยลดตน้ทุนในการผลิตให้ตาํ  อย่างไรก็ดี  การเกษตรแบบผสมผสานขึนอยู่กบั
ความเหมาะสมของสภาพพืนที  ความพร้อมและความตอ้งการของเกษตรกร  ตลอดจนแรงงานทีมี
อยูก่ารปลูกพืชไม่ควรปลูกเพียงชนิดเดียว  ควรปลูกพืชหลายชนิดจะลดความเสียง  เพราะหากพืช
ชนิดหนึงเสียหายก็จะมีพืชชนิดอืนทดแทน

ก่อนอืนตอ้งคาํนึงถึงวา่ทาํอยา่งไรจึงจะปลูกพืชให้ไดผ้ลดี  พืชอะไรทีขายง่าย  ได้
ราคาดีไม่มีปัญหาเรืองการตลาด  และตอ้งศึกษาเรืองพืนทีทีจะปลูก  การเตรียมดิน  การขุดหลุม
ระยะห่างของการปลูก  ซึงจะมีผลต่อการเจริญเติบโตและผลผลิตของพืชในระยะยาว การดูแล
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รักษา  การป้องกนัหรือกาํจดัแมลงศตัรูพืช  ฤดูในการปลูกขอ้มูลเหล่านีจะช่วยตดัสินใจในเรืองการ
ทาํเกษตรแบบผสมผสาน

การจัดการและวางแผนดําเนินการ  สมมติว่ามีพื นทีอยู่ประมาณ –  ไร่
มีแรงงานในครอบครัว –  คน  ควรแบ่งพืนทีเป็นแปลง ๆ แปลงแรกอาจปลูกไม้ผลเป็นหลกั
แปลงทีเหลือจะเป็นทีอยูอ่าศยั  แปลงพืชผกั  และบ่อปลา  เพือไวบ้ริโภคในครัวเรือน  หากเหลือก็
ขาย  พืชผกัน่าจะเป็นของทีใชบ้ริโภคประจาํวนัได ้ เพือเป็นการประหยดัรายจ่าย  บ่อเลียงปลาอาจ
เป็นปลาสวายหรือปลานิล  เพราะปลาเหล่านีจะใชเ้ศษพืชและมูลของไก่และหมูเป็นอาหาร  ฉะนัน
บนบ่อปลาควรเลียงไก่  ไก่เนือ  ใชเ้วลาเลียงเพียง   วนั  ก็จบัขายได ้ ส่วนแปลงทีปลูกไมผ้ล  ควร
ศึกษาตลาดก่อนว่าไมผ้ลชนิดใดเป็นทีตอ้งการบริโภค  และขายได้ราคาดี  แต่ก่อนทีไม่ผลจะให้
ผลผลิตตอ้งใชเ้วลานาน  อาจปลูกพืชไร่  เช่น  ขา้วโพด  ขา้วฟ่าง  หรือพริก  หรือพืชตระกูลถัว  เป็น
ตน้  ซึงจะใหผ้ลผลิตเร็ว  เพือใหมี้รายไดห้มุนเวยีนก่อนทีไม่ผลจะใหผ้ลผลิต

เกษตรผสมผสานจะเป็นทางเลือกทางหนึงทีดีทีสุดสําหรับเกษตรกรทีมีทีดินนอ้ย
แรงงานน้อย  จะนาํไปปฏิบติัเพือความอยู่รอด  พึงพาตนเองได้ เพราะจะมีรายไดจ้ากพืชอายุสัน
และอายยุาว  พืชผกัเพือบริโภค  รายไดเ้สริมจากการเลียงสัตวเ์ลียงปลา

อยา่งไรก็ดี  การทาํเกษตรผสมผสานจาํเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัทีสําคญั  เพือให้พืชผล
เจริญเติบโต  นันคือการบาํรุงดินดว้ยปุ๋ยชนิดต่าง ๆ และขณะเมือพืชผลกาํลงัเจริญเติบโต  แมลง
ศตัรูพืชจะเป็นตวัทาํลาย  สกดักันความเจริญงอกงามของพืชพนัธ์ุไมต่้าง ๆ แต่ทังปุ๋ย  และยากาํจดั
ศตัรูพืชลว้นผสมดว้ยสารเคมี  ซึงจะมีผลต่อผูใ้ชซึ้งเป็นเกษตรกร  และผูบ้ริโภค  เกษตรกรตอ้งหา
ซือมาดว้ยราคาแพง  แต่ในปัจจุบนั  ดว้ยความร่วมมือของกรมส่งเสริมการเกษตร  ตวัเกษตรกรเอง
และความช่วยเหลือใหค้วามรู้จากการถ่ายทอดเทคโนโลยจีากศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ อนัเนืองมาจาก
โครงการในพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว  ทาํให้เกษตรกรสามารถผลิตปุ๋ยขึนใช้
เอง  จากผลิตผลตามธรรมชาติทีปลูกขึน  เป็นลกัษณะของปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ  เช่นปุ๋ยนําชีวภาพ
และปุ๋ยหมกัชีวภาพ  ซึงจะไม่มีอนัตรายต่อผูใ้ช้และผูบ้ริโภค  และยากาํจดัศตัรูพืชซึงเดิมตอ้งใช้
สารเคมีเพือฆ่าแมลง  ไดถู้กเปลียนมาใชน้าํส้มควนัไมเ้พือไล่แมลง  และยงัใชป้ระโยชน์เป็นยาดบั
กลินไดด้ว้ย  โดยมีกระบวนการทาํเพือใชด้งันี

๒. ปุ๋ ยหมักชีวภาพ
ปุ๋ยหมกัชีวภาพ  คือ  ปุ๋ยอินทรียที์ผ่านกระบวนการหมกักบันําเอนไซม์  โดยมี

ขนัตอนดงันี
วสัดุทีใช้
นาํเอนไซม์   +  นาํตาล  + นาํ
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แกลบสด กิโลกรัม
แกลบดาํ กิโลกรัม
มูลสัตวต่์าง ๆ กากถัวต่าง ๆ ขีเลือย ขยุมะพร้าว กิโลกรัม
รําละเอียด กิโลกรัม
ขยะสดต่าง ๆ กิโลกรัม
อินทรียวตัถุทีหาไดใ้นพืนที  เช่น  หญา้แหง้  ฟาง  ใบไม้ กิโลกรัม
สารเร่ง  พด. กรัม

วธีิทาํ
ผสมนาํเอนไซม์  นาํตาล  และนาํ  ในถงัพลาสติก  นาํเศษพืชต่าง ๆ หมกั   ตนั

ความกวา้ง   เมตร  ยาว   เมตร  สูง .    เมตร  กองเป็นชัน ๆ  อาจใช้สารเร่ง พด.   เพืออาศยั
กิจกรรมของจุลินทรียม์าช่วยยอ่ย  ใชบ้วัรดนําตกัรดทีละชนั  เกลียกองปุ๋ยหมกัให้หนาประมาณ
ศอก  คลุมด้วยกระสอบป่านหรือกระสอบปุ๋ย  หรือคลุมด้วยแกลบสดหรือฟาง  เพือไม่ให้ถูก
แสงแดดประมาณ   วนั  ตรวจดูความร้อนในวนัที   และ   ไม่ตอ้งกลบักองปุ๋ย  ถา้กองใหญ่
มากอาจใชเ้วลา   วนั  บรรจุปุ๋ยทีคลุกเคลา้ดีแลว้ในกระสอบปุ๋ยปุ๋ยทีใชไ้ดแ้ลว้  ปุ๋ยทีใชไ้ดแ้ลว้จะ
มีลกัษณะเป็นสีนาํตาลเขม้หรือดาํ  มีลกัษณะยุ่ยละเอียด  มีกลินคลา้ยดินธรรมชาติ  มีใยสีขาวคลา้ย
เชือรา  อุณหภูมิภายในกองปุ๋ยเท่ากบัอุณหภูมิ  ภายนอกเมล็ดพืชสามารถงอก  และเติบโตบนกอง
ปุ๋ยได้

วธีิใช้ปุ๋ ย
ผสมปุ๋ยนาํชีวภาพกับดินในแปลงปลูกผกัทุกชนิด  ในอตัรา   กิโลกรัมต่อ

ตารางเมตร หากพืชผกัอายเุกิน   เดือน  ควรใชปุ๋้ยคลุกกบัดินรองกน้หลุมก่อนปลูกประมาณ   กาํ
มือ รดนําให้ชุ่มถ้าเป็นไม้ผลควรรองก้นหลุมด้วยเศษหญ้า ใบไม้แห้ง ฟาง แล้วใช้ปุ๋ย หมัก
กิโลกรัม สาํหรับไมผ้ลทีปลูกแลว้ ใหใ้ส่ปุ๋ย  กาํมือ ต่อ  ตารางเมตร คลุมดว้ยหญา้ หรือใบไมแ้ห้ง
แลว้รดนาํใหชุ่้ม ถา้เป็นไมด้อกไมป้ระดบั ไมก้ระถาง ควรใส่ปุ๋ย  ครัง ต่อ  กาํมือ หรือ  กิโลกรัม
ต่อ x  ตารางเมตร

การดูแลรักษา
รดนําเพือให้ปุ๋ยมีความชืนอยู่เสมอ กลับกองปุ๋ย –  วนัต่อครัง  เพือระบาย

อากาศ
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และเพิมออกซิเจนให้กบัจุลินทรียเ์พือการยอ่ยสลายทีดีขึน  รวมทงัเป็นการคลุกเคลา้วสัดุ และลด
ความร้อยในกองปุ๋ยหมกั  นาํวสัดุคลุมเฉพาะส่วนบนของกองปุ๋ยหมกัเพือรักษาความชืน การเก็บ
รักษาไม่ควรใหถู้กแสงแดดและฝน  โดยการเก็บในทีร่ม

ประโยชน์
ทาํให้ดินมีการจับตวัเป็นก้อนได้ดีขึน  ร่วนซุย  ดินอุ้มนําได้ดีขึน  สมบัติทาง

ชีวภาพเพิมแหล่งอาหารของจุลินทรียดิ์น  จุลินทรียดิ์นเพิมขึน  สามารถยบัยงัและควบคุมเชือ  ซึง
เป็นสาเหตุของโรคพืช  ช่วยปรับสภาพดินในบ่อเลียงกุ้งหรือเปล่า  ช่วยเพิมจุลินทรีย์ทีเป็น
ประโยชน์ ซึงช่วยยอ่ยสลายเศษอาหาร  พร้อมทงัรักษาสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสม

. ปุ๋ ยนําชีวภาพ
ปุ๋ยนาํชีวภาพ  หรือปุ๋ยอินทรียน์าํ  หมายถึง  ปุ๋ยอินทรียใ์นรูปของเหลว  ไดจ้ากการ

หมกัวสัดุอินทรีย ์ เช่น  พืช  สัตว์ ทีมีลกัษณะสดหรืออวบนําโดยอาศยักิจกรรมของจุลินทรียใ์น
สภาพทีไม่ตอ้งการอากาศช่วยยอ่ยสลายวสัดุอินทรียแ์ละไดผ้ลิตภณัฑ์หลายชนิด  เช่น  กรดอินทรีย์
ฮอร์โมนหรือสารเร่งการเจริญเติบโตของพืช  วิตามิน  กรดอะมิโน  กรดฮิวมิก  และธาตุอาหารพืช
ซึงสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ต่อการเกษตรไดอ้ยา่งเห็นผล  และมีประสิทธิภาพ

วสัดุทีใช้
เป็นวสัดุอินทรียที์ไดจ้ากพืช เช่น เศษผกั ผลไมสุ้ก หรือผลไมที้มีสีเหลืองทงัหมด

หรือเป็นวสัดุอินทรีย์ทีได้จากสัตว์ เช่น เศษปลา หอยเชอรี เปลือกกุ้งหรือหอย และกากนําตาล
นาํตาลทรายแดง นาํตาลทรายขาว นาํตาลออ้ย นาํมะพร้าว และนาํตาลจากผลไมอื้น ๆ โดยมีสารเร่ง
พด.  ซึงจะทาํใหก้ระบวนการหมกัเป็นไปอยา่งสมบูรณ์ และไดปุ๋้ยอินทรียน์ําทีมีคุณภาพ

วธีิทาํ
นาํวตัถุดิบสับให้เป็นชิน ๆ พอทีจะผสมรวมกนัได ้โดยมีสัดส่วน  กิโลกรัม ต่อ

กากนาํตาล  กิโลกรัม สารเร่ง พด.  ซอง ใส่นาํพอท่วม คนให้เขา้กนัประมาณ  นาที จากนัน
ผิดฝาไม่ตอ้งสนิทเพือให้มีการระบายคาร์บอนไดอ็อกไซด์ซึงเกิดกระวนการหมกั และนาํไปตังไว้
ในทีร่มการนาํไปใช ้นาํไปใชเ้ป็นปุ๋ยเพือบาํรุงตน้ไม ้บาํรุงดิน และไมผ้ล โดยฉีดพ่นทีใบหรือลาํตน้
ใชอ้ตัราส่วน ปุ๋ยอินทรียน์าํ  ส่วน  ต่อนาํ  ส่วน หรือใชว้ธีิรดลงดินตามอตัราส่วนทีกล่าวแลว้

ประโยชน์
ช่วยเร่งการเจริญเติบโตของรากพืช เพิมการขยายตวัของใบและยึดตวัของลาํตน้

ช่วยให้เกิดการงอกของเมล็ด ส่งเสริมการออกดอกและติดผลดีขึน ช่วยฟืนฟูสภาพดิน เกษตรกรมี



๗๕

สุขภาพดีขึนจากการทีไม่ตอ้งใชส้ารเคมี เพราะสารเคมีจะทาํให้หนา้ดินเสีย ดินจะกลายเป็นดินดาล
นอกจากนนัปุ๋ยนาํชีวภาพ สามารถใช้เป็นนาํยาดบักลินในคอกเลียงสัตว ์และเป็นสารช่วยไล่แมลง
ศตัรูพืช

. นําส้มควนัไม้
นาํส้มควนัไม้  เป็นนวตักรรมทีคิดขึนในประเทศญีปุ่น  และเกษตรกรไทยได้

นาํเขา้มาใชป้ระมาณ  ปีทีผา่นมา มีสรรพคุณเป็นสารไล่แมลงศตัรูพืช และนาํยาดบักลิน

วสัดุทีใช้
ไม้ชนิดใดก็ได้  เตาเผา ถัง  ลิตร  ท่อเหล็กหรือท่อใยหิน  หรือไม้ไผ่

กระบวนการทาํนาํส้มควนัไม ้ ตอ้งใชส่้วนประกอบหลกัคือเตาเผา  และไมที้จะนาํมาเผาเป็นถ่าน

การทาํเตา
นาํถงันาํมนั  ลิตร มาดดัแปลงดา้นหนา้ฝาถงัให้มีขนาด x  ซม. ส่วนทา้ย

ถงัเจาะให้เป็นรูกลมขนาด  นิว ให้พอดีกบัขอ้งอท่อใยหิน ใช้ดินทรายปรับพืนทีให้เท่ากนั แล้ว
ผสมดิน  ส่วน ปูน  ส่วน ทราย  ส่วน อุดรอยต่อของขอ้งอท่อใยหินดา้นหลงั ประคองไม่ขยบั
จนกวา่จะแห้ง ใช้อิฐบล็อกหรือไมไ้ผ่รองรอบ ๆ ถงั นาํทรายมาใส่ให้ท่วม การเลือกไมใ้นการเผา
ถ่าน ไมที้เหมาะสมในการเผาถ่านควรเป็นไมที้มีขนาดไม่ใหญ่นัก  อาจเป็นไมที้ตดัจาดตน้
ประมาณ  วนั หรือเป็นไมที้ไดจ้ากการตดัแต่งกิงไมผ้ลก็ได ้ หรือเป็นไมที้มีมากในทอ้งถินนนั

ขันตอนการเผาถ่าน
นาํไมม้าทิงตากแดดให้หมาดประมาณ  อาทิตย ์ เมือเริมกระบวนการเผา  อยา่จุด

ไฟเขา้ไปในเตา  ใหจุ้ดห่างจากหนา้เตาประมาณ  ซม.  เพือให้เกิดความร้อน และไล่ความชืนของ
ไมใ้ห้แห้งก่อน  เมือร้อนไดที้ไมจ้ะติดไฟ  เวลาทีใชเ้ผาขึนอยูก่บัไม ้ ถา้เป็นไมเ้ล็กจะใชเ้วลา –
ชัวโมง ขนัตอนการจุดไฟตอ้งอย่างน้อย –  ชัวโมง  เวลาใส่ฟืนให้เอาเข็มขดัรัด  ตอ้งคอยดูไฟ
เมือไมติ้ดไฟจะเกิดควนัสีเทากลันตวัเป็นหยดนาํ ให้ดกัรอนาํส้มตรงกระบวนการนี  ถา้ควนัเป็นสี
เขียวจะยงัใชไ้ม่ได ้ ถา้เผาต่อเนืองจะใชเ้วลา –  ชัวโมง ถา้ใชร้ะบบหล่อเยน็ จะไดน้ําส้มควนัไม้
มาก พยายามรักษาระดบัอุณหภูมิในเตา เพือยืดระยะเวลาในการดกันําส้มควนัไมใ้ห้ไดน้านทีสุด
ช่วงทีไม้จะเปลียนเป็นถ่านจะได้นําส้มควนัไม้มาก การนําไปใช้ต้องหมกันําส้มไวก่้อน  วนั
เพือใหย้างไมแ้ละนาํมนัดินกองกน้ แลว้ตกัขา้งบนทีเป็นฝ้าแข็งทิงแลว้ใชไ้ดเ้ลย   นาํส้มทีไดจ้ะเป็น
กรด ตอ้งนาํไปผสมให้เจือจางก่อนนาํไปฉีดตน้ไมน้าํไปใช้ มิฉะนันใบผกัจะไหม ้ตอ้งผสมนาํส้ม

 ซีซี ต่อนาํ  ลิตร หา้มฉีดเกิน  ซีซี หากใชเ้ป็นปุ๋ยไม่ตอ้งผสมนาํ สามารถไล่หรือกนัแมลงได้
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ประโยชน์ทีได้รับ
ทาํใหไ้ม่ตอ้งใชส้ารเคมีฆ่าแมลง แต่ใชร้ะบบป้องกนั คือ กลินควนัไมจ้ะจบัใบ ทาํ

ให้แมลงไม่ชอบ เกษตรกรบางคนใช้นําส้มควนัไมม้าแช่ขา้วเปลือก ทาํให้ขา้วไม่เป็นโรค นําส้ม
ควนัไมช่้วยประหยดัเงินเรืองปุ๋ย ไม่ตอ้งซือปุ๋ยเคมี ใชดี้กวา่ยาฆ่าแมลงแต่ตอ้งฉีดบ่อยกวา่ อาจใช้
–  วนั ต่อครัง นาํส้มควนัไมส้ามารถเก็บรักษาไวไ้ด้เป็นปี โดยเก็บในทีร่ม

๕. การเกษตรแบบเศรษฐกจิพอเพยีง
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาในพระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว

หมายถึงเศรษฐกิจทีสามารถอุม้ชูตวัเองได ้ให้มีความพอเพียงแก่ตวัเอง โดยตอ้งสร้างพืนฐานทาง
เศรษฐกิจของตนเองให้ดี ให้พอกินพอใช้ ไม่เป็นหนี สามารถสร้างความเจริญกา้วหน้าและฐานะ
ทางเศรษฐกิจของตนเอง โดยใช้หลักการพึงตนเอง คือ ด้านจิตใจ  ต้องเข้มแง มีจิตสํานึกที ดี
สร้างสรรคสิ์งทีดีใหต้นเองและชาติโดยรวม มีจิตใจเอืออาทร ซือสัตยสุ์จริต เห็นประโยชน์ส่วนรวม
เป็นทีตงั ดา้นสังคม แต่ละชุมชนตอ้งช่วยเหลือเกือกูลกนั เชือมโยงกนัเป็นเครือข่ายทีเขม้แข็ง ดา้น
ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม ตอ้งรู้จกัวิธีจดัการและใชอ้ย่างชาญฉลาด พร้อมทังเพิมมูลค่า
โดยยึดหลกัความย ังยืน และเกิดประโยชน์สูงสุด ดา้นเทคโนโลยี ควรใชเ้ทคโนโลยีที เหมาะสมกบั
สภาพชีวิตความเป็นอยูข่องชุมชน และดา้นเศรษฐกิจ ตอ้งยึดหลกัพออยู ่พอกิน พอใช้ สามารถอยู่
ไดด้ว้ยตนเองเป็นเบืองตน้ และควรลดรายจ่ายทีไม่จาํเป็นไวก่้อน

เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับเกษตรกร แนวคิดระบบเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับเกษตร
ตามแนวพระราชดาํริ ตงัอยู่บนพืนฐานของหลกัการ ทฤษฎีใหม่  ขนัคือ ขนัที  มีความพอเพียง
เลียงตวัได้ บนพืนฐานความประหยดั ขนัที  รวมพลงัในรูปกลุ่ม เพือทาํการผลิต การตลาด การ
จดัการ สวสัดิการ การศึกษาและการพฒันาสังคม ขันที  คือ การสร้างเครือข่ายกลุ่มอาชีพด้าน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจกบัภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และภาคราชการ เพือผลในดา้นเงินทุน การตลาด
การผลิต การจดัการและข่าวสารขอ้มูล เป็นตน้

เศรษฐกิจพอเพียงกบัการแกไ้ขวิกฤตทางเศรษฐกิจและสังคม โดยยึดหลกัวา่ คนเป็น
ทีพึงแห่งตน มุ่งเน้นการผลิตพืชผลให้เพียงพอกบัการบริโภคในครัวเรือน ส่วนที เหลือจึงจะเป็น
เรืองการคา้ หลกัใหญ่ คือการลดค่าใชจ่้ายโดยการสร้างสิงอุปโภคบริโภคในทีดินตนเอง ประการที

 คือการให้ความสําคัญกับการรวมกลุ่มของชาวบ้าน เพื อดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้
หลากหลาย เมือชาวบา้นสามารถเป็นชุมชนเขม้แข็งและมีเครือข่ายทีกวา้งขวางแล้ว จะทาํให้
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเติบโตไดอ้ยา่งมีเสถียรภาพ ประการที  เศรษฐกิจพอเพียงตอ้งตงัอยู่
บนพืนฐานความเมตตาเอืออาทร และความสามคัคีของชุมชน
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การปฏิบติัตนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความประหยดั ประกอบอาชีพด้วย
ความถูกตอ้ง ละเลิกการแก่งแย่งแข่งขนัเพือผลประโยชน์ ขวนขวายหาความรู้และสร้างตนเองให้
มันคง ยืนได้ด้วยตนเอง และสุดท้ายคือ การประพฤติตนเป็นคนดี เพิมพูนความดีให้งอกงาม
สมบูรณ์

จากแนวเศรษฐกิจพอเพียง ดงักล่าวขา้งตน้ กระบวนการหนึงซึงสอดคลอ้งกบัแนว
พระราชดาํริดงักล่าวขา้งตน้ และสามารถปฏิบติัไดโ้ดยไม่ยาก คือ การทาํบญัชีครัวเรือน

การทาํบัญชีครัวเรือน
การทาํบญัชีครัวเรือน คือการทาํบญัชีรายรับ รายจ่าย การใชเ้งินในแต่ละวนัของ

เกษตรกร เพือทาํใหท้ราบรายจ่าย และควบคุมการใชเ้งินเท่าทีจาํเป็น เพิมรายรับอนัเป็นหนทางใน
การดาํเนินชีวติแบบเศรษฐกิจพอเพียง

หลกัการทาํบัญชีครัวเรือน เป็นการจดัทาํบญัชีแบบง่ายทีสุด มีหลกัเบืองตน้ คือ แยก
รายการออกเป็นรายรับ และรายจ่าย รายรับ ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนทีไดจ้ากการทาํงาน
เช่น เงินทีไดจ้ากการขายสินคา้ หรือทรัพยสิ์น เป็นตน้ รายจ่าย ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายเพือซือสินคา้สําหรับ
ใช้ในการอุปโภคบริโภค เช่น ค่านํา ค่าไฟ ค่าโทรศพัท์ ค่าอุปกรณ์เครืองใช้ต่าง ๆ หรือค่าใช้สอย
เป็นตน้

วสัดุอุปกรณ์ ใชส้มุดแบบฟอร์มการทาํบญัชีรายรับและรายจ่าย หรือสมุดทัวไปมาตี
เส้น แบ่งออกเป็นแถวในแนวตงัและแนวนอน เพือจดรายการ อาจใช้เล่มเดียวกนั หรือแยกเล่มก็ได้

กระบวนการทาํ
๑. แยกประเภทของรายได ้และค่าใชจ่้ายแต่ละประเภทของค่าใชจ่้าย
๒. อาจกําหนดรหัสประเภทของรายได้ และค่าใช้จ่าย เพื อสรุปประเภทของ

ค่าใชจ่้าย
๓. เริมจากยอดเงินสดยกมา หรือเงินทุนตังต้น แล้วบวกด้วยรายได้ หักด้วย

ค่าใชจ่้ายและแสดงยอดคงเหลือไว้
๔. นาํรายการทีเป็นบญัชีประเภทเดียวกนั รวมยอดเขา้ดว้ยกนั แลว้แยกไปสรุปไว้

ต่างหาก โดยสรุปยอดตามแต่ตอ้งการ เช่น เป็นรายวนั รายสัปดาห์ รายปักษ ์หรือรายเดือน เป็นตน้
๕. เมือสินวนั สินสัปดาห์ สินรายปักษ ์ก็สรุปยอดโดยนาํบญัชีประเภทเดียวกนัมา

รวมยอดกนั และสรุปออกมาเป็นรายไดร้วม และค่าใชจ่้ายรวม ก็ได้
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การนําไปใช้
ใชเ้พือควบคุมรายรับ รายจ่ายของตนเองและครอบครัวเพราะมีการจดตามความเป็น

จริงเพือใหล้ดรายจ่ายทีไม่จาํเป็นลง และมีเงินเหลือเก็บไวใ้ชใ้นการดาํเนินชีวิต และลงทุนในกิจการ
ต่าง ๆของตนเอง

ประโยชน์ทีได้รับ
ทาํใหท้ราบวา่ในแต่ละวนั แต่ละสัปดาห์ แต่ละเดือน ใชจ่้ายอะไรไปบา้ง เป็นจาํนวน

เงินเท่า แลว้รับเงินจากค่าอะไรบา้ง เป็นเงินเท่าไร หกัลบกนัแลว้รายรับหรือรายจ่ายมากกวา่กนั แลว้
ดูวา่สิงทีจ่ายไปมีความจาํเป็นมากนอ้ยแค่ไหน ถา้ไม่จ่ายแลว้ไม่เดือดร้อน ก็อาจงดจ่าย การทาํบญัชี
ครัวเรือนจะเป็นผลดี ช่วยให้มีการปลดหนี เป็นตวักาํหนดในการดาํเนินชีวิต ทาํให้ลดอบายมุขได้
การทําบัญชีครัวเรือนจึงมีประโยชน์สําหรับผู ้อืนได้ศึกษา ได้เห็นตัวอย่าง นําไปปฏิบัติเพือ
ประโยชน์สุขของตนเอง ของครอบครัว ของชุมชนและสังคม และของประเทศชาติ

การนําองค์ความรู้ทีได้รับจากศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจาก
พระราชดาํริ ไปใช้ประโยชน์สําหรับหน่วยทหาร

พล.ต.เดชอุดม เพชรรัตน์ ผบ.จทบ.บุรีรัมย ์ให้ความเห็นว่า โครงการอนัเนืองมาจาก
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ในกรณีศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทราย อัน
เนืองมาจากพระราชดาํรินัน ในปัจจุบนั ไดน้าํเทคโนโลยีในการปลูกหญา้แฝกในบริเวณแหล่งนํา
ของหน่วย เพือป้องกันการพงทลายของดิน พร้อมทังขยายผลไปยงัราษฎรในพืนทีให้นําไปใช้
ประโยชน์ นอกจากนนัก็มีการจดัทาํศูนยก์ารเรียนรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การทาํการเกษตร
การเลียงกบ และก่านทาํหญา้หมกัให้ทหารกองประจาํการในหน่วยไดศึ้กษาก่อนปลดประจาํการ
และเผยแพร่ไปยงัประชาชนใกลเ้คียง แต่หลงัจากทหารปลดประจาํการไปแลว้ ก็มิไดน้าํความรู้ที
ไดรั้บไปใชป้ระโยชน์อยา่งเตม็ที เพราะตอ้งการทีจะทาํงานในบริษทัห้างร้านมากกวา่ทีจะประกอบ
อาชีพส่วนตวัทางดา้นเกษตรกรรม

พลตรี สมบูรณ์ ดีรอด ผบ.จทบ.กาญจนบุรี ให้ความเห็นว่า หน่วยไดส่้งกาํลงัพลไป
ศึกษาเทคโนโลยกีารใชห้ญา้แฝกเพือป้องกนัการพงัทลายของดินในบริเวณตลิงหรือขอบบ่อ หน่วย
ได้นาํมาใช้และถ่ายทอดให้แก่ทหารใหม่ที เข้ามารับราชการ จะมีหลกัสูตรวิชาชีพ ๑๐ สัปดาห์
เพือให้ความรู้แก่ทหารกอบประจาํการ และยงัไดน้าํหญา้แฝกมาใช้ในการทาํวสัดุสิงของอืนๆ เช่น
กระเป๋า และเครืองใชห้ตัถกรรมอีกดว้ย แต่ประโยชน์ส่วนใหญ่ทีเห็นผลชดัเจนก็คือการป้องกนัการ
พงัทลายของดินบริเวณริมตลิง สามารถนาํมาใชป้ระโยชน์ไดโ้ดยทนัที
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นาย ลลิต ถนอมสิงห์  รองเลขาธิการ สํานกังานคณะกรรมการพิเศษเพือประสานงาน
โครงการอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ กล่าวา่ ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายไดมี้การวิจยัและพฒันา
องค์ความรู้ทางด้านการเกษตรและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นเวลานานแล้ว และได้รับ
ความสําเร็จในหลานด้าน เช่น การใช้ไมโ้ตเร็วมาทาํถ่าน การพฒันาพลงังานทดแทน พลงังาน
แสงอาทิตย ์เพือใหเ้กิดประโยชน์แก่ชาวบา้น นอกจากนนัยงัมีการพฒันานาํพลงัแสงอาทิตยไ์ปหล่อ
เลียงป่าไม้ในพืนทีแห้งแล้ว ทีเรียกว่าป่าเปียก แต่ก็ยงัมีปัญหาในด้านของค่าใช้จ่าย และการ
ปรนนิบติับาํรุงเป็นไปไดย้าก ส่วนหญา้แฝกนนั แมจ้ะไดรั้บผลดีในการป้องกนัการพงัทลายของดิน
แต่จาํเป็นจะตอ้งไดรั้บการดูแลรักษาทีดีอยู่เสมอ และการหาพนัธ์ุหญา้แฝกมาใช้ก็ยงัไม่แพร่หลาย
เท่าทีควร

จากขอ้มูลทีไดรั้บ ทาํให้สามารถวิเคราะห์ไดว้่า องค์ความรู้ทีไดรั้บการพฒันาขึนจาก
ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํรินัน มีประโยชน์และสามารถนาํไปใช้
งานไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ซึงหน่วยทหารควรนาํมาพิจารณาขยายผลได้ ๒ ดา้น คือ

๑. การนําความรู้ทีได้รับไปใช้ประโยชน์โดยตรงในการพฒันาหน่วยทหาร ตาม
นโยบายของกระทรวงกลาโหม ดว้ยการจดัส่งขา้ราชการไปดูงานและเขา้รับการฝึกอบรม เพื อรับ
การถ่ายทอดเทคโนโลยี อนัจะนาํไปสู่การประยกุตใ์ชง้านในหน่วยทหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

๒. การเผยแพร่องค์ความรู้ทีได้รับจากการศึกษาการพฒันาห้วยทรายฯ ให้แก่ทหาร
กองประจาํการ ตามนโยบายในการพฒันาวชิาชีพดา้นเกษตรกรรมแก่ทหารกองประจาํการก่อนปลด
ประจาํการ เพือใหน้าํความรู้เหล่านีไปใชป้ระโยชน์ในการทาํเกษตรกรรมต่อไปในอนาคต



บทที ๕
สรุปและข้อเสนอแนะ

สรุป
การวิจัยครังนี เกิดขึนเนืองจาก ในปัจจุบันบทบาทของกองทัพไทยในการพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมของชาติ ไดรั้บการบรรจุไวใ้นรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย ตังแต่ปี พ.ศ.
๒๕๒๑ เป็นตน้มา โดยไดก้าํหนดขอบเขตและหนา้ทีของทหารเอาไว ้เป็นครังแรกความวา่

". . . รัฐต้องจัดให้มีกําลังทหารไว้ เพื อรักษาเอกราช ความมันคงของรัฐ และ
ผลประโยชน์แห่งชาติ กาํลงัทหารพึงใชเ้พือการรบหรือการสงคราม เพือปกป้องสถาบนั
พระมหากษตัริย ์เพือปราบปรามกบฎ และการจลาจล เพือรักษาความมันคงของรัฐ และ
เพือการพฒันาประเทศ..."

นโยบายหลกัของภารกิจในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของกองทพัไทย คือ
การสนบัสนุนโครงการพระราชดาํริทุกโครงการ ทังในส่วนของกองบญัชาการทหารสูงสุด ซึงมี
หน่วยบัญชาการทหารพฒันาเป็นหน่วยงานหลัก หน่วยงานของกองทพับก กองทพัเรือ และ
กองทพัอากาศ โดยเฉพาะการสนองแนวพระราชดาํริ ทงัในหมู่บา้นป้องกนัตนเองชายแดน ไดมี้การ
จดัทาํแปลงสาธิตทางดา้นการเกษตรเป็นตวัอยา่งในพืนทีต่าง ๆ เพือให้ราษฎรนาํไปปฏิบติัให้เกิด
ประโยชน์ในการดาํรงชีพอยา่งพอมีพอกิน นอกจากนันยงัมีการสร้างถนน และพฒันาแหล่งนาํ ตาม
นโยบายของรัฐบาล มีการส่งเสริมอาชีพและพฒันาอาชีพใหก้บัราษฎรในทอ้งถินทุรกนัดาร รวมทงั
การพฒันาพืนทีในความรับผิดชอบของกองทพัให้เป็นแหล่งท่องเทียว และจดัให้มีการฝึกอาชีพ
ใหก้บัทหารก่อนปลดทุก ๆ ปี

ซึงในการพฒันาทักษะและความรู้ทางด้านวิชาชีพเกษตรกรรมให้แก่ทหารกอง
ประจาํการก่อนปลดประจาํการนัน จาํเป็นจะตอ้งไดรั้บองคค์วามรู้ทีสอดคลอ้งกบัการเปลียนแปลง
ของสภาวะแวดล้อม และเหมาะสมกบัห้วงเวลานันๆ ซึงกองทพัไทยยงัขาดแหล่งองค์ความรู้ทีมี
ประสิทธิภาพในดา้นนีโดยตรง

การพฒันาทีผ่านมาไดร้ะดมใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะทีดิน
ป่าไม้ แหล่งนําทรัพยากรชายฝังทะเล ทรัพยากรธรณี ในอตัราทีสูงมากและเป็นไปอย่างไม่มี
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ประสิทธิภาพ จนมีผลทาํให้ทรัพยากรธรรมชาติเหล่านี เกิดการร่อยหรอและเสือมโทรมลงอย่าง
รวดเร็ว รวมทงัเริมส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศวิทยาของโลก ส่งผลต่อการดาํรงชีวิตของประชาชน
ทงัในชนบททีตอ้งพึงพาทรัพยากรเป็นหลกัในการยงัชีพ และในเมืองทีตอ้งพึงพาผลผลิตจากชนบท
ปัญหาสิงแวดลอ้มเกิดขึนจากสาเหตุใหญ่ ๓ ประการ คือ การเพิมจาํนวนของประชากรอยา่งรวดเร็ว
การรวมตวัของประชากรหรือการตงัถินฐานมนุษย ์และ การใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ในการผลิตใน
ทางดา้นการเกษตร

ปัญหาดา้นสิงแวดลอ้มของประเทศไทยและของโลกนบัวนัจะทวคีวามรุนแรงขึนอยา่ง
รวดเร็ว ทงัๆทีไดจ้ดัตงัหน่วยงานต่างๆมารับผิดชอบมากมาย ทงัรัฐและเอกชน มีการรณรงคอ์นุรักษ์
สิงแวดลอ้มอยา่งกวา้งขวางแลว้ก็ตาม (คณะกรรมการดา้นทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม.
๒๕๕๔)

ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ ตงัอยู่ทีตาํบลสามพระยา
อาํเภอชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี เดิมเป็นพืนทีอุดมสมบูรณ์ มีทรัพยากรธรรมชาติมากมาย เป็นแหล่งตน้
นาํ ลาํธาร มีสัตวป่์านานาพนัธ์ุ โดยเฉพาะ “เนือทราย” จึงถูกเรียกวา่ “ห้วยทราย” เป็นทีทาํกินของ
ราษฎร ในปีพุทธศกัราช ๒๔๖๗ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว มีประกาศพระราช
โองการใหเ้ป็นเขตของพระราชนิเวศน์มฤคทายวนั และห้ามทาํอนัตรายสัตวป่์า กาลเวลาต่อมา เมือ
สินรัชสมยัของพระองค ์ประเทศมีการพฒันาทงัดา้นเศรษฐกิจและสังคม ราษฎรเขา้บุกรุกป่า ทาํเป็น
ทีดินทาํกินและประกอบอาชีพทางการเกษตร ใช้วสัดุ เครืองมือ อุปกรณ์สมยัใหม่ โดยขาดการ
คาํนึงถึงการอนุรักษพ์ืนทีให้อุดมสมบูรณ์ไวด้งัเดิม เพือการทาํมาหากินตลอดชีวิต มีการใชส้ารเคมี
เกินความจาํเป็นทาํให้หน้าดินเกิดความเสือมโทรม ส่งผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิงแวดลอ้มอยา่งมาก ไม่มีการบาํรุงรักษา พืนทีป่าถูกทาํลายอยา่งสินเชิง ธรรมชาติขาดความสมดุล
ฝนไม่ตกตอ้งตามฤดูกาล และตกนอ้ยลง เกิดความแห้งแลง้อยา่งหนกั หรือหากมีฝนตกหนกัลมแรง
ไม่มีป่าทีกีดขวางการไหลบ่าของนํา หน้าดินจึงถูกชะลา้งพงัทลาย ประกอบกบัพืนทีมีความลาด
เอียงจากทิศตะวนัตกไปตะวนัออก แรงของนาํจึงชะหนา้ดินใหพ้งัทลายไหลลงทะเลไดโ้ดยง่าย จาก
พืนทีทีเคยอุดมสมบูรณ์กลายเป็นพืนทีเสือมโทรม

จนกระทังเมือวนัที ๕ เมษายน ๒๕๒๖ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ไดเ้สด็จพระราช
ดาํเนินทรงเยียมราษฎรในพืนที ทรงพบกบัสภาพปัญหาต่างๆ ทีเกิดขึนในพืนทีแห่งนี ทรงมีพระ
ราชดาํรัสความตอนหนึงว่า “หากปล่อยทิงไวจ้ะเป็นทะเลทรายในทีสุด” จึงทรงมีพระราชดาํริให้
พัฒนาพืนทีส่วนหนึงในเขตพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน เ ป็นศูนย์ศึกษาการพัฒนาป่าไม้
เอนกประสงค ์มุ่งหมายศึกษารูปแบบการพฒันาการเกษตรกรรมควบคู่ไปกบัการปลูกป่า จดัสรรที
ทาํกินให้กบัราษฎร ทีไดเ้ขา้มาบุกรุกทาํกินอยูแ่ต่เดิมให้ไดเ้ขา้อยู่อาศยัและให้ความรู้กบัราษฎร ให้
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ทาํการเกษตรอย่างถูกวิธี รวมทังให้มีส่วนร่วมในการปลูกป่า ดูแลรักษาป่า ตลอดจนให้ได้รับ
ประโยชน์จากผลิตผลของป่า เพือทีราษฎรจะไดไ้ม่บุกรุกทาํลายป่าอีกต่อไป และพระราชทานนาม
วา่ “ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ”

ปัจจุบนัศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริมีวิสัยทศัน์ คือ เป็น
แหล่งเรียนรู้ ทงัทางตรงและทางออ้ม ในเรืองการอนุรักษ ์ฟืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม
รวมทงัถ่ายทอดวิชาการและเทคโนโลยีให้กบัประชาชน เพือเป็นทางเลือกในการพฒันาอาชีพตาม
ภูมิสังคม โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน เพือยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนหมู่บ้านรอบ
ศูนยฯ์ ให้มีอาชีพ รายได้ และมีความสุขอยา่งย ังยืน โดยดาํเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ซึงตวัแบบการดาํเนินการนีสามารถถ่ายทอดไปใชไ้ดใ้นทุกพืนทีของประเทศไทย ซึงองคค์วามรู้ที
ได้จากการทดลองคน้ควา้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ ควรมี
การศึกษาเพือนาํมาใช้ในการพฒันาหน่วยทหารและการพฒันาวิชาชีพทางดา้นเกษตรกรรมให้แก่
ทหารกองประจําการในพืนทีต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็นเหตุผลทีผู ้วิจ ัยเห็นว่ามี
ความสาํคญัยิงทีจะตอ้งทาํการวจิยัในครังนี โดยไดก้าํหนดวตัถุประสงคไ์ว้ ๒ ประการ คือเพือศึกษา
การดาํเนินงานของศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทราย อนัเนืองมาจากพระราชดาํริ และเพื อ เสนอแนะ
แนวทางในการนาํองค์ความรู้ดา้นการพฒันาสิงแวดลอ้มตามแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยู่หัวฯ กรณีศึกษาศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายมาถ่ายทอดเพือใช้ในการพฒันาหน่วย
ทหารในพืนทีตามนโยบายของกระทรวงกลาโหม

การวิจยัครังนี ผูว้ิจยัได้กาํหนดขอบเขตของเนือหาไว ้คือ แนวพระราชดาํริในการ
พฒันาคุณภาพของสิงแวดลอ้มตามทีศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทราย อนัเนืองมาจากพระราชดาํริ ได้
ดาํเนินการ และการประยุกตอ์งคค์วามรู้เหล่านันมาใชใ้นการพฒันาหน่วยทหาร โดยมีขอบเขตของ
ระยะเวลาตามทีวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรไดก้าํหนดไว ้ภายในปีการศึกษา ๒๕๕๗-๒๕๕๘
โดยใช้วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) เป็นการศึกษาวิจยัทีผูว้ิจยัใช้รูปแบบโดยการ
ศึกษาวจิยัเอกสาร (documentary research) การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) จากผูใ้ห้ขอ้มูล
หลกั (key informants)โดยมีเครืองมือทีใช้ในการวิจยัได้แก่แบบสัมภาษณ์เชิงลึกทีมีโครงสร้าง
(structured in-depth-interview)

ผลการวจิยั พบวา่ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ ทรงปฏิบติัพระราชกรณียกิจเพือ
ชาวไทยมาตลอดระยะเวลาครองราชย์ ทรงทราบถึงความทุกข์ยากของประชาชนส่วนใหญ่ใน
ประเทศ และทรงพระราชทานแนวทางแกไ้ขโดยผา่นทางกระแสพระราชดาํรัส พระราชดาํริ พระ
บรมราโชวาท และพระราชประสงค ์ตลอดจนเสด็จพระราชดาํเนินเพือ เยียมเยียนประชาชนไปทัว
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ทุกภูมิภาคของ ประเทศไทย เพือหาแนวทางในการพิจารณาให้พสกนิกรของพระองค์ท่านมีความ
เป็นอยูที่ดี และมีความสุขอยา่งย ังยนื ดว้ยพระมหากรุณาธิคุณดงักล่าวก่อให้เกิดโครงการพฒันา อนั
เนืองมาจากพระราชดาํริขึนมากมาย

ผลจากการพฒันาตามโครงการพระราชดาํริประเภทต่างๆ นัน ไดรั้บการยอมรับและ
นาํไปใช้เป็นตวัแบบการพฒันาในหลายประเทศ ซึงต่างแสดงความจงรักภกัดี และเทิดทูนพระ
เกียรติคุณของพระองค์ท่าน ดว้ยเหตุผลทีได้เห็นถึงพระราชกรณียกิจ และพระอจัฉริยะภาพของ
พระองค์อย่างเด่นชัด ซึงองค์การสหประชาชาติโดยเลขาธิการองค์การสหประชาชาติ นายโคฟี
อนันัน ได้ทูลเกล้าฯ ถวายรางวลั “ความสําเร็จสูงสุด ด้านการพฒันามนุษย์” (UNDP Human
Development Lifetime Achievement Award) ของโครงการพฒันาแห่งองคก์ารสหประชาชาติ แด่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเมือวนัที ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๔๙ โดยในปัจจุบนัมีโครงการตาม
พระราชดาํริอยูใ่นระหวา่งดาํเนินการถึงประมาณ ๔,๐๐๐ โครงการ

ในการดาํเนินงานโครงการอนัเนืองมาจากพระราชดาํรินัน นอกจากแนวทางและ
หลกัการดงักล่าวขา้งตน้คือ การพฒันาตอ้งเป็นไปตามขันตอน โดยทีจะตอ้งทาํให้ชุมชนมีความ
เขม้แขง็ก่อน แลว้มีการพฒันาต่อไปใหป้ระชาชนสามารถพึงตนเองได ้ขณะเดียวกนัจะตอ้งอนุรักษ์
และพฒันาทรัพยากรสิงแวดล้อม ส่งเสริมความรู้เทคนิควิชาการสมัยใหม่พร้อมๆกันไปด้วย
อย่างไรก็ตามในการดําเนินงานโครงการอันเนื องมาจากพระราชดํารินัน จะต้องคํานึงถึง
สภาพแวดลอ้มทางภูมิศาสตร์และสังคมวทิยาของแต่ละทอ้งถินทีมีความแตกต่างกนัดว้ยเสมอ

สาํหรับศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ จงัหวดัเพชรบุรี นนั
มีภารกิจในการดาํเนินการศึกษาแนวทางและวิธีการทีจะพฒันาฟืนฟูสภาพป่าเสือมโทรม โดยหา
วิธีการทีจะให้เกษตรกรมีส่วนในการปลูก ปรับปรุงและรักษาสภาพป่าพร้อม ๆ กบัมีรายได้และ
ผลประโยชน์จากป่าดว้ย

ทางด้านกองทพัไทยนัน ได้จดัตงัโครงการศูนยฝึ์กวิชาชีพ โดยเริมดาํเนินการเมือปี
พ.ศ.๒๕๓๓ ตามนโยบายของผูบ้ญัชาการทหารบก (พลเอก สุจินดา  คราประยูร) โดยให้ทุก
กองทพัภาคจดัตงัศูนยฝึ์กวชิาชีพขึนเพือทาํการฝึกอบรมและพฒันาอาชีพใหแ้ก่ทหารกองประจาํการ
ครอบครัวทหาร ตลอดจนประชาชนในพืนที หรือผูที้สนใจโดยทัวไป เพือให้มีอาชีพเสริมสามารถ
สร้างรายไดเ้พือเพิมเติมจากอาชีพหลกั ขณะเดียวกนัก็ไดล้ดรายจ่ายลง และยงัไดเ้ป็นแรงงานที มี
คุณค่าในการสนบัสนุนหน่วยงานต่าง ๆ ทงัภาครัฐและเอกชน ตามนโยบายระดบัชาติทีจะพฒันา
ประเทศไปสู่ความเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ด้วย การดําเนินงานตามโครงการศูนยฝึ์ก
วิชาชีพ ของกองทพับกเป็นไปอย่างสอดคล้องกบัหลกัยุทธศาสตร์พระราชทานคือ "ประเทศ
มันคง ประชาชนมังคัง" รวมทงัเป็นการสนองตอบพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระ
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เจา้อยู่หัว  ในการต่อสู้กบัความยากจน  ซึงเป็นศตัรูสําคญัของชาติดว้ย ดว้ยวิธีการส่งเสริมให้
ทหารกองประจาํการมีความรู้ในเรืองวิชาชีพก่อนปลดเป็นกองหนุน ให้ทหารไดใ้ชก้าํลงัพล เวลา
และเครืองมือทีมีอยูใ่นหน่วยทหารทีจดัตงัไวแ้ลว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดสนบัสนุนนโยบายรัฐบาล
ในการเสริมสร้างศกัยภาพของประชาชน ให้มีความรู้มีทกัษะและ ฝีมือแรงงานเพิมมากขึน โดยมี
เป้าหมายในการฝึกอบรมวิชาชีพพลทหารกองประจาํการของกองทพับกก่อนปลดประจาํการ
จาํนวนประมาณ ๖๐,๐๐๐ นาย/ปี

แนวทางในการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายตาม
แนวพระราชดาํริ มาขยายผลในการพฒันาทหารกองประจาํการและหน่วยทหารโดยทัวไป สามารถ
กระทาํได ้ดงัต่อไปนี

๑. การใชป้ระโยชน์จากการเป็นแหล่งความรู้ในการพฒันาการเกษตรตามทีศูนยฯ์ ทาํ
หนา้ทีเป็นแหล่งรวบรวมความรู้และแหล่งถ่ายทอดเทคโนโลยผีา่นพิพิธภณัฑ์เสมือนจริง เพราะเป็น
ศูนยร์วมของเกษตรกรทีประสบความสาํเร็จในการทาํการเกษตร นกัวจิยั และนกัส่งเสริมการเกษตร
ทาํใหผู้ส้นใจสามารถเขา้มาใชป้ระโยชน์จากองคค์วามรู้ทีรวมไวน้ศูนยฯ์ โดยตรง นอกจากนันแลว้
ถ่ายทอดความรู้หลกัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทีเรียกว่า ภูมิปัญญาห้วยทราย อนั
ประกอบดว้ยประเด็นสําคญัทีประสบความสําเร็จอยา่งดียิง และไดรั้บการยอมรับพร้อมนาํตวัแบบ
ไปดาํเนินการในหน่วยงานต่างๆ อยา่งกวา้งขวาง คือ

๑.๑ การเกษตรผสมผสาน
๑.๒ การทาํบญัชีครัวเรือน
๑.๓ การผลิตนาํหมกัชีวภาพ
๑.๔ การผลิตนาํส้มควนัไม้
๑.๕ การเผยแพร่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
๑.๖ การฟืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม โดยการใช้การฟืนดินด้วย

หญา้แฝกเป็นกาํแพงธรรมชาติทีมีชีวติ การนาํดินทีมีธาตุอาหารพืชมาใส่ในบริเวณดินดาน การการ
กระจายความชุ่มชืนดว้ยการจดัหาแหล่งนาํจากการสร้างฝายชะลอความชุ่มชืนหรือฝายแมว้ การทาํ
คนัดินกนันาํและคนัดินเบนนาํ การฟืนฟูสภาพป่าไม้ การนาํพลงังานแสงอาทิตย ์(ระบบโซลาเซล)
สูบนาํจากอ่างเก็บนาํขึนไปใส่ถงัพกันาํทีก่อสร้างไวบ้นภูเขาใหน้าํลน้และปล่อยให้ไหลกระจายไป
ตามพืนทีโดยรอบถงัพกันาํ การปลูกป่าโดยไม่ตอ้งปลูกดว้ยการการปล่อยพืนทีทิงไวต้ามธรรมชาติ
ในระยะเวลาหนึงพืชชนิดต่างๆ ทีถูกตัดต้นไปแล้วเหลือแต่ตอไว ้ก็สามารถแตกหน่อแล้ว
เจริญเติบโตเป็นตน้ใหม่ได้



๘๕

๒. การสร้างทกัษะและความชาํนาญ ศูนยฯ์ เป็นแหล่งฝึกอบรมผูน้าํการเปลียนแปลง
เพือการถ่ายทอดไปสู่บุคคลอืนๆ ในสังคม โดยมีการสร้างสือการเรียนรู้ทงัในและนอกห้องสมุด
การสร้างสือการเรียนรู้ผ่านทางเว็บไซต์ และสือประเภทอืนๆ เช่น แผ่นบนัทึกขอ้มูล CD-ROM
แผ่นพบั ป้ายนิทรรศการ ฯลฯ โดยนวตักรรมทีสร้างขึนมานนัเป็นทียอมรับอย่างเป็นทางการโดย
ส่วนราชการและองคก์ารภาคเอกชน รวมทงัเกษตรกรและผูส้นใจทัวไป

๓. การสร้างทศันคติทีดีต่อการพฒันาการเกษตรอย่างย ังยืน อนัเป็นผลมาจากการ
พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการการเกษตรตามขอ้ ๑. และ ๒.

ข้อเสนอแนะ
หน่วยทหารสามารถใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ทีไดรั้บการผลิตขึนจากศูนยศึ์กษา

การพฒันาหว้ยทราย อนัเนืองมาจากพระรชดาํริ ใน ๒ ลกัษณะ คือ
๑. การนําองค์ความรู้ทีได้มาต่อยอดโดยการฝึกอบรมทหารกองประจาํการตาม

โครงการฝึกวิชาชีพแก่ทหารกองประจาํการก่อนปลดเป็นทหารกองหนุน เพือนาํความรู้เหล่านีไป
ใชใ้นการประกอบอาชีพทางการเกษตรเพือเป็นรายไดห้ลกั และรายไดเ้สริมอยา่งเป็นรูปธรรม

๒. การพฒันากาํลงัพลของกองทพัไทย ในการประกอบอาชีพเสริมตามนโยบายของ
กระทรวงกลาโหม

๓. เพือการนาํองค์ความรู้มาพฒันาหน่วยทหารโดยตรง โดยเฉพาะในดา้นการฟืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อมของหน่วย การทาํการเกษตรของหน่วย และการเผยแพร่
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การทาํบญัชีครัวเรือน และการทาํการเกษตรผสมผสานให้แก่กาํลงัพล
ใหน้อ้มนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนั



บรรณานุกรม
หนังสือ,ฐานข้อมูลอเิลก็ทรอนิกส์

กปร.,สาํนกังาน.“แนวทางและวตัถุประสงคใ์นการจดัตงัศูนยศึ์กษาการพฒันา”.(ออนไลน์).เขา้ถึงได้
จ า ก http://www.rdpb.go.th/RDPB/front/StudyCenter/RDPBAboutStudyCenter.aspx?
p=56. ๒๕๕๘.

กปร., สํานกังาน.“การบริหารและการดาํเนินงานของศูนยศึ์กษาการพฒันา”.(ออนไลน์).เขา้ถึงได้
จาก http://www.rdpb.go.th/RDPB/front/StudyCenter/RDPBAboutStudyCenter.aspx?
p=57, ๒๕๕๘.

คณะกรรมการพิเศษเพือประสานงานโครงการอันเนืองมาจากพระราชดําริ , สํานักงาน.
พระบาทสมเด็จ-พระเจ้าอยู่หัวฯ กับการพฒันาประเทศอย่างย ังยืน. กรุงเทพ:โรงพิมพ์
สาํนกันายกรัฐมนตรี. ๒๕๔๙.

คณะกรรมการพิเศษเพือประสานงานโครงการอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ, สํานกังาน. “ความเป็นมา
เกียวกบัศูนยศึ์กษา”. (ออนไลน์) เขา้ถึงได้จาก http://www.rdpb.go.th/RDPB/front/
StudyCenter/RDPBAboutStudyCenter.aspx?p= , ๒๕๕๗.

โครงการศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทราย จงัหวดัเพชรบุรี. “ความเป็นมา”. (ออนไลน์). เขา้ถึงไดจ้าก
http://huaysaicenter.org/, ๒๕๕๑

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์. “ศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ”. (ออนไลน์). เขา้ถึง
ไดจ้าก:https://web.ku.ac.th/king /center/center.htm, ๒๕๕๖

ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทราย อนัเนืองมาจากพระราชดาํริ. “หญา้แฝก”. (ออนไลน์) เขา้ถึงไดจ้าก
http://huaysaicenter.org/vetiver_grass.php, ๒๕๕๘.

ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทราย อนัเนืองมาจากพระราชดาํริ. “แนวพระราชดาํริ”. (ออนไลน์) เขา้ถึง
ไดจ้าก http://huaysaicenter.org/talents.php, ๒๕๕๘.

ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทราย อนัเนืองมาจากพระราชดาํริ.“ฝายแมว้”.(ออนไลน์) เขา้ถึงไดจ้าก:
http://huaysaicenter.org/check_dam.php. ๒๕๕๘.

สุเมธ ตนัติเวชกุล, ดร. การพฒันาตามแนวพระราชดาํริ. กรุงเทพ:อดัสาํเนา. ๒๕๔๓.
สาํนกังานเสาหลกัเพือแผน่ดิน. คู่มือวชิาการ. กรุงเทพ:อดัสาํเนา. ๒๕๕๖.
หว้ยทราย. การพฒันาอยา่งย ังยนื. กรุงเทพ:อดัสาํเนา. ๒๕๕๐.
เอกพงศ์ มุสิกะเจริญ. “กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี”. (ออนไลน์) เขา้ถึงไดจ้าก:https://www.

gotoknow.org/posts/ , ๒๕๕๘.



๘๗

ภาคผนวก
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ภาพการดาํเนินงาน
ของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทราย อนัเนืองมาจากพระราชดาํริ



๘๙

กจิกรรหลกัในการดาํเนินงานของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทรายฯ
สร้างองค์วามรู้ในการนําหญ้าแฝกมาใช้ในการป้องกนัการพงัทลายของดนิ



๙๐

กจิกรรหลกัในการดาํเนินงานของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทรายฯ
สร้างองค์วามรู้ในการสร้างฝายแม้วเพือการบริหารจดัการนํา



๙๑

กจิกรรหลกัในการดาํเนินงานของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทรายฯ
สร้างองค์วามรู้ในการสร้างคนัดนิกนันําเพือใช้ในการเกษตร



๙๒

กจิกรรหลกัในการดาํเนินงานของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทรายฯ
สร้างองค์วามรู้ในการสร้างการปลูกไม้สามอย่างประโยชน์สีอย่าง

การปลูกไม้ ๓ อย่าง คือไม้ใช้สอย ไม้กนิได้ และไม้เศรษฐกจิ

ประโยชน์ ๔ อย่าง คือ ประโยชน์ในการรองรับการชลประทาน ประโยชน์ในการรับซับนํา
ประโยชน์ในการอุดช่วงไหล่ตามร่องห้วยโดยรับนําฝนอย่างเดียวและ ประโยชน์ในการช่วย
อนุรักษ์ดินและนํา



๙๓

กจิกรรหลกัในการดาํเนินงานของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทรายฯ
สร้างองค์วามรู้ในการทําการเกษตรทฤษฎใีหม่



๙๔

กจิกรรหลกัในการดาํเนินงานของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทรายฯ
สร้างองค์วามรู้ในเรืองเศรษฐกจิพอเพยีง



๙๕

การรวบรวมข้อมูลของผู้วจิยัในพืนทีศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทราย





สรุปย่อ

ลกัษณะวชิา ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม

เรือง การพฒันาหน่วยทหารบนพืนฐานขององค์ความรู้ตามแนวพระราชดําริจาก
ศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทราย อนัเนืองมาจากพระราชดําริฯ

ผู้วจิัย พล.ต.สุวทิย์ จิรชนานนท์ หลกัสูตร วปอ.รุ่นที ๕๗
ตําแหน่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ สํานักงานปลดักระทรวงกลาโหม

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา
บทบาทของกองทพัไทยในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชาติ ไดรั้บการบรรจุไวใ้น

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย ตงัแต่ปี พ.ศ.๒๕๒๑ เป็นตน้มา โดยไดก้าํหนดขอบเขตและ
หนา้ทีของทหารเอาไว ้เป็นครังแรกความวา่

"...รัฐตอ้งจดัใหมี้กาํลงัทหารไว ้เพือรักษาเอกราช ความมันคงของรัฐ และผลประโยชน์
แห่งชาติ กาํลงัทหารพึงใชเ้พือการรบหรือการสงคราม เพือปกป้องสถาบนัพระมหากษตัริย ์เพือ
ปราบปรามกบฎ และการจลาจล เพือรักษาความมันคงของรัฐ และเพือการพฒันาประเทศ..."

นโยบายหลกัของภารกิจในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของกองทพัไทย คือ
การสนบัสนุนโครงการพระราชดาํริทุกโครงการ ทังในส่วนของกองบญัชาการทหารสูงสุด ซึงมี
หน่วยบัญชาการทหารพฒันาเป็นหน่วยงานหลัก หน่วยงานของกองทพับก กองทพัเรือ และ
กองทพัอากาศ โดยเฉพาะการสนองแนวพระราชดาํริ ทงัในหมู่บา้นป้องกนัตนเองชายแดน ไดมี้การ
จดัทาํแปลงสาธิตทางดา้นการเกษตรเป็นตวัอยา่งในพืนทีต่าง ๆ เพือให้ราษฎรนาํไปปฏิบติัให้เกิด
ประโยชน์ในการดาํรงชีพอยา่งพอมีพอกิน นอกจากนันยงัมีการสร้างถนน และพฒันาแหล่งนาํ ตาม
นโยบายของรัฐบาล มีการส่งเสริมอาชีพและพฒันาอาชีพใหก้บัราษฎรในทอ้งถินทุรกนัดาร รวมทงั
การพฒันาพืนทีในความรับผิดชอบของกองทพัให้เป็นแหล่งท่องเทียว และจดัให้มีการฝึกอาชีพ
ใหก้บัทหารก่อนปลดทุก ๆ ปี

ซึงในการพฒันาทกัษะและความรู้ทางดา้นวชิาชีพเกษตรกรรมให้แก่ทหารกองประจาํการ
ก่อนปลดประจาํการนนั จาํเป็นจะตอ้งไดรั้บองคค์วามรู้ทีสอดคลอ้งกบัการเปลียนแปลงของสภาวะ
แวดลอ้ม และเหมาะสมกบัห้วงเวลานันๆ ซึงกองทพัไทยยงัขาดแหล่งองคค์วามรู้ทีมีประสิทธิภาพ
ในดา้นนีโดยตรง
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การพฒันาทีผ่านมาไดร้ะดมใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะทีดิน ป่า
ไม้ แหล่งนําทรัพยากรชายฝังทะเล ทรัพยากรธรณี ในอัตราที สูงมากและเป็นไปอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพ จนมีผลทาํให้ทรัพยากรธรรมชาติเหล่านี เกิดการร่อยหรอและเสือมโทรมลงอย่าง
รวดเร็ว รวมทงัเริมส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศวิทยาของโลก ส่งผลต่อการดาํรงชีวิตของประชาชน
ทงัในชนบททีตอ้งพึงพาทรัพยากรเป็นหลกัในการยงัชีพ และในเมืองทีตอ้งพึงพาผลผลิตจากชนบท
ปัญหาสิงแวดลอ้มเกิดขึนจากสาเหตุใหญ่ ๓ ประการ คือ การเพิมจาํนวนของประชากรอยา่งรวดเร็ว
การรวมตวัของประชากรหรือการตงัถินฐานมนุษย ์และ การใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ในการผลิตใน
ทางดา้นการเกษตร

ปัญหาดา้นสิงแวดลอ้มของประเทศไทยและของโลกนบัวนัจะทวคีวามรุนแรงขึนอยา่ง
รวดเร็ว ทงัๆทีไดจ้ดัตงัหน่วยงานต่างๆมารับผิดชอบมากมาย ทงัรัฐและเอกชน มีการรณรงคอ์นุรักษ์
สิงแวดลอ้มอยา่งกวา้งขวางแลว้ก็ตาม (คณะกรรมการดา้นทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม.
๒๕๕๔)

ศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ ตังอยู่ทีตาํบลสามพระยา
อาํเภอชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี เดิมเป็นพืนทีอุดมสมบูรณ์ มีทรัพยากรธรรมชาติมากมาย เป็นแหล่งตน้
นาํ ลาํธาร มีสัตวป่์านานาพนัธ์ุ โดยเฉพาะ “เนือทราย” จึงถูกเรียกวา่ “ห้วยทราย” เป็นทีทาํกินของ
ราษฎร ในปีพุทธศกัราช ๒๔๖๗ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว มีประกาศพระราช
โองการใหเ้ป็นเขตของพระราชนิเวศน์มฤคทายวนั และห้ามทาํอนัตรายสัตวป่์า กาลเวลาต่อมา เมือ
สินรัชสมยัของพระองค ์ประเทศมีการพฒันาทงัดา้นเศรษฐกิจและสังคม ราษฎรเขา้บุกรุกป่า ทาํเป็น
ทีดินทาํกินและประกอบอาชีพทางการเกษตร ใช้วสัดุ เครืองมือ อุปกรณ์สมยัใหม่ โดยขาดการ
คาํนึงถึงการอนุรักษพ์ืนทีให้อุดมสมบูรณ์ไวด้งัเดิม เพือการทาํมาหากินตลอดชีวิต มีการใชส้ารเคมี
เกินความจาํเป็นทาํให้หน้าดินเกิดความเสือมโทรม ส่งผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิงแวดลอ้มอยา่งมาก ไม่มีการบาํรุงรักษา พืนทีป่าถูกทาํลายอยา่งสินเชิง ธรรมชาติขาดความสมดุล
ฝนไม่ตกตอ้งตามฤดูกาล และตกนอ้ยลง เกิดความแห้งแลง้อยา่งหนกั หรือหากมีฝนตกหนกัลมแรง
ไม่มีป่าทีกีดขวางการไหลบ่าของนํา หน้าดินจึงถูกชะล้างพงัทลาย ประกอบกบัพืนทีมีความลาด
เอียงจากทิศตะวนัตกไปตะวนัออก แรงของนาํจึงชะหนา้ดินใหพ้งัทลายไหลลงทะเลไดโ้ดยง่าย จาก
พืนทีทีเคยอุดมสมบูรณ์กลายเป็นพืนทีเสือมโทรม

จนกระทังเมือวนัที ๕ เมษายน ๒๕๒๖ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ไดเ้สด็จพระราช
ดาํเนินทรงเยียมราษฎรในพืนที ทรงพบกบัสภาพปัญหาต่างๆ ทีเกิดขึนในพืนทีแห่งนี ทรงมีพระ
ราชดาํรัสความตอนหนึงว่า “หากปล่อยทิงไวจ้ะเป็นทะเลทรายในทีสุด” จึงทรงมีพระราชดาํริให้
พัฒนาพืนทีส่วนหนึงในเขตพระราชนิเวศน์มฤคทายวัน เป็นศูนย์ศึกษาการพัฒนาป่าไม้
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เอนกประสงค ์มุ่งหมายศึกษารูปแบบการพฒันาการเกษตรกรรมควบคู่ไปกบัการปลูกป่า จดัสรรที
ทาํกินให้กบัราษฎร ทีไดเ้ขา้มาบุกรุกทาํกินอยูแ่ต่เดิมให้ไดเ้ขา้อยู่อาศยัและให้ความรู้กบัราษฎร ให้
ทาํการเกษตรอย่างถูกวิธี รวมทังให้มีส่วนร่วมในการปลูกป่า ดูแลรักษาป่า ตลอดจนให้ได้รับ
ประโยชน์จากผลิตผลของป่า เพือทีราษฎรจะไดไ้ม่บุกรุกทาํลายป่าอีกต่อไป และพระราชทานนาม
วา่ “ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ”

ปัจจุบนัศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริมีวิสัยทศัน์ คือ เป็น
แหล่งเรียนรู้ ทงัทางตรงและทางออ้ม ในเรืองการอนุรักษ ์ฟืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม
รวมทงัถ่ายทอดวิชาการและเทคโนโลยีให้กบัประชาชน เพือเป็นทางเลือกในการพฒันาอาชีพตาม
ภูมิสังคม โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน เพือยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนหมู่บ้านรอบ
ศูนยฯ์ ให้มีอาชีพ รายได้ และมีความสุขอยา่งย ังยนื โดยดาํเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ซึงตวัแบบการดาํเนินการนีสามารถถ่ายทอดไปใชไ้ดใ้นทุกพืนทีของประเทศไทย ซึงองคค์วามรู้ที
ได้จากการทดลองคน้ควา้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ ควรมี
การศึกษาเพือนาํมาใช้ในการพฒันาหน่วยทหารและการพฒันาวิชาชีพทางดา้นเกษตรกรรมให้แก่
ทหารกองประจําการในพืนทีต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็นเหตุผลทีผู ้วิจ ัยเห็นว่ามี
ความสาํคญัยิงทีจะตอ้งทาํการวจิยัในครังนี

วตัถุประสงค์ของการวจิัย

๑. เพือศึกษาการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทราย อันเนืองมาจาก
พระราชดาํริ

๒. เพือเสนอแนะแนวทางในการนาํองค์ความรู้ด้านการพฒันาสิงแวดล้อมตามแนว
พระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ กรณีศึกษาศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยทรายมา
ถ่ายทอดเพือใชใ้นการพฒันาหน่วยทหารในพืนทีตามนโยบายของกระทรวงกลาโหม

ขอบเขตของการวจิัย
การวจิยัครังนี ผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตของเนือหาไว ้คือ แนวพระราชดาํริในการ

พฒันาคุณภาพของสิงแวดลอ้มตามทีศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทราย อนัเนืองมาจากพระราชดาํริ ได้
ดาํเนินการ และการประยกุตอ์งคค์วามรู้เหล่านันมาใชใ้นการพฒันาหน่วยทหาร โดยมีขอบเขตของ
ระยะเวลาตามทีวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรไดก้าํหนดไว ้ภายในปีการศึกษา ๒๕๕๗-๒๕๕๘
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วธีิดําเนินการวจิัย
การวจิยัครังนีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) เป็นการศึกษาวิจยัทีผูว้จิยั

ใชรู้ปแบบโดยการศึกษาวจิยัเอกสาร (documentary research) การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth
interview) จากผูใ้หข้อ้มูลหลกั (key informants)โดยมีเครืองมือทีใชใ้นการวจิยัไดแ้ก่แบบสัมภาษณ์
เชิงลึกทีมีโครงสร้าง (structured in-depth-interview)

ผลการวจิัย
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงปฏิบติัพระราชกรณียกิจเพือชาวไทยมาตลอด

ระยะเวลาครองราชย์ ทรงทราบถึงความทุกข์ยากของประชาชนส่วนใหญ่ในประเทศ และทรง
พระราชทานแนวทางแกไ้ขโดยผา่นทางกระแสพระราชดาํรัส พระราชดาํริ พระบรมราโชวาท และ
พระราชประสงค์ ตลอดจนเสด็จพระราชดาํเนินเพือเยียมเยียนประชาชนไปทัวทุกภูมิภาคของ
ประเทศไทย เพือหาแนวทางในการพิจารณาให้พสกนิกรของพระองคท์่านมีความเป็นอยูที่ ดี และมี
ความสุขอย่างย ังยืน ด้วยพระมหากรุณาธิคุณดงักล่าวก่อให้เกิดโครงการพฒันา อนัเนืองมาจาก
พระราชดาํริขึนมากมาย (สาํนกังานเสาหลกัเพือแผน่ดิน. ๒๕๕๖)

ผลจากการพฒันาตามโครงการพระราชดาํริประเภทต่างๆ นัน ไดรั้บการยอมรับและ
นาํไปใช้เป็นตวัแบบการพฒันาในหลายประเทศ ซึงต่างแสดงความจงรักภกัดี และเทิดทูนพระ
เกียรติคุณของพระองค์ท่าน ดว้ยเหตุผลทีได้เห็นถึงพระราชกรณียกิจ และพระอจัฉริยะภาพของ
พระองค์อย่างเด่นชัด ซึงองค์การสหประชาชาติโดยเลขาธิการองค์การสหประชาชาติ นายโคฟี
อนันัน ได้ทูลเกล้าฯ ถวายรางวลั “ความสําเร็จสูงสุด ด้านการพฒันามนุษย์” (UNDP Human
Development Lifetime Achievement Award) ของโครงการพฒันาแห่งองคก์ารสหประชาชาติ แด่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเมือวนัที ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๔๙ โดยในปัจจุบนัมีโครงการตาม
พระราชดาํริอยูใ่นระหวา่งดาํเนินการถึงประมาณ ๔,๐๐๐ โครงการ

ในการดาํเนินงานโครงการอนัเนืองมาจากพระราชดาํรินัน นอกจากแนวทางและ
หลกัการดงักล่าวขา้งตน้คือ การพฒันาตอ้งเป็นไปตามขันตอน โดยทีจะตอ้งทาํให้ชุมชนมีความ
เขม้แขง็ก่อน แลว้มีการพฒันาต่อไปใหป้ระชาชนสามารถพึงตนเองได ้ขณะเดียวกนัจะตอ้งอนุรักษ์
และพฒันาทรัพยากรสิงแวดล้อม ส่งเสริมความรู้เทคนิควิชาการสมัยใหม่พร้อมๆกันไปด้วย
อย่างไรก็ตามในการดําเนินงานโครงการอันเนื องมาจากพระราชดํารินัน จะต้องคํานึงถึง
สภาพแวดลอ้มทางภูมิศาสตร์และสังคมวทิยาของแต่ละทอ้งถินทีมีความแตกต่างกนัดว้ยเสมอ

สาํหรับศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยทรายอนัเนืองมาจากพระราชดาํริ จงัหวดัเพชรบุรี นนั
มีภารกิจในการดาํเนินการศึกษาแนวทางและวิธีการทีจะพฒันาฟืนฟูสภาพป่าเสือมโทรม โดยหา
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วิธีการทีจะให้เกษตรกรมีส่วนในการปลูก ปรับปรุงและรักษาสภาพป่าพร้อม ๆ กบัมีรายได้และ
ผลประโยชน์จากป่าดว้ย

ทางดา้นกองทพัไทยนัน ไดจ้ดัตงัโครงการศูนยฝึ์กวิชาชีพ โดยเริมดาํเนินการเมือปี พ.ศ.
๒๕๓๓ ตามนโยบายของผูบ้ญัชาการทหารบก (พลเอก สุจินดา  คราประยรู) โดยให้ทุกกองทพัภาค
จดัตงัศูนยฝึ์กวชิาชีพขึนเพือทาํการฝึกอบรมและพฒันาอาชีพให้แก่ทหารกองประจาํการ ครอบครัว
ทหาร ตลอดจนประชาชนในพืนที หรือผูที้สนใจโดยทัวไป เพือให้มีอาชีพเสริมสามารถสร้าง
รายไดเ้พือเพิมเติมจากอาชีพหลกั ขณะเดียวกนัก็ไดล้ดรายจ่ายลง และยงัไดเ้ป็นแรงงานทีมีคุณค่าใน
การสนบัสนุนหน่วยงานต่าง ๆ ทงัภาครัฐและเอกชน ตามนโยบายระดบัชาติทีจะพฒันาประเทศ
ไปสู่ความเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ดว้ย การดาํเนินงานตามโครงการศูนยฝึ์กวิชาชีพ ของ
กองทพับกเป็นไปอย ่างสอดคล ้องกบัหลกัย ุทธศาสตร์พระราชทานคือ "ประเทศมันคง
ประชาชนมังคัง" รวมทงัเป็นการสนองตอบพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว
ในการต่อสู ้ก บัความยากจน  ซึ ง เ ป็นศตั รูสําคญั ของชาติด้วย ด้วยวิธีการส่งเสริมให้
ทหารกองประจาํการมีความรู้ในเรืองวิชาชีพก่อนปลดเป็นกองหนุน ให้ทหารไดใ้ชก้าํลงัพล เวลา
และเครืองมือทีมีอยูใ่นหน่วยทหารทีจดัตงัไวแ้ลว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดสนบัสนุนนโยบายรัฐบาล
ในการเสริมสร้างศกัยภาพของประชาชน ให้มีความรู้มีทกัษะและ ฝีมือแรงงานเพิมมากขึน โดยมี
เป้าหมายในการฝึกอบรมวิชาชีพพลทหารกองประจาํการของกองทพับกก่อนปลดประจาํการ
จาํนวนประมาณ ๖๐,๐๐๐ นาย/ปี

แนวทางในการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายตาม
แนวพระราชดาํริ มาขยายผลในการพฒันาทหารกองประจาํการและหน่วยทหารโดยทัวไป สามารถ
กระทาํได ้ดงัต่อไปนี

๑. การใชป้ระโยชน์จากการเป็นแหล่งความรู้ในการพฒันาการเกษตรตามทีศูนยฯ์ ทาํ
หนา้ทีเป็นแหล่งรวบรวมความรู้และแหล่งถ่ายทอดเทคโนโลยผีา่นพิพิธภณัฑ์เสมือนจริง เพราะเป็น
ศูนยร์วมของเกษตรกรทีประสบความสาํเร็จในการทาํการเกษตร นกัวจิยั และนกัส่งเสริมการเกษตร
ทาํใหผู้ส้นใจสามารถเขา้มาใชป้ระโยชน์จากองคค์วามรู้ทีรวมไวน้ศูนยฯ์ โดยตรง นอกจากนันแลว้
ถ่ายทอดความรู้หลกัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที เรียกว่า ภูมิปัญญาห้วยทราย อนั
ประกอบดว้ยประเด็นสําคญัทีประสบความสําเร็จอยา่งดียิง และไดรั้บการยอมรับพร้อมนาํตวัแบบ
ไปดาํเนินการในหน่วยงานต่างๆ อยา่งกวา้งขวาง คือ

๑.๑ การเกษตรผสมผสาน
๑.๒ การทาํบญัชีครัวเรือน
๑.๓ การผลิตนาํหมกัชีวภาพ
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๑.๔ การผลิตนาํส้มควนัไม้
๑.๕ การเผยแพร่ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
๑.๖ การฟืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม โดยการใช้การฟืนดินด้วย

หญา้แฝกเป็นกาํแพงธรรมชาติทีมีชีวติ การนาํดินทีมีธาตุอาหารพืชมาใส่ในบริเวณดินดาน การการ
กระจายความชุ่มชืนดว้ยการจดัหาแหล่งนาํจากการสร้างฝายชะลอความชุ่มชืนหรือฝายแมว้ การทาํ
คนัดินกนันาํและคนัดินเบนนาํ การฟืนฟูสภาพป่าไม้ การนาํพลงังานแสงอาทิตย ์(ระบบโซลาเซล)
สูบนาํจากอ่างเก็บนาํขึนไปใส่ถงัพกันาํทีก่อสร้างไวบ้นภูเขาใหน้าํลน้และปล่อยให้ไหลกระจายไป
ตามพืนทีโดยรอบถงัพกันาํ การปลูกป่าโดยไม่ตอ้งปลูกดว้ยการการปล่อยพืนทีทิงไวต้ามธรรมชาติ
ในระยะเวลาหนึงพืชชนิดต่างๆ ทีถูกตัดต้นไปแล้วเหลือแต่ตอไว ้ก็สามารถแตกหน่อแล้ว
เจริญเติบโตเป็นตน้ใหม่ได้

๒. การสร้างทกัษะและความชาํนาญ ศูนยฯ์ เป็นแหล่งฝึกอบรมผูน้าํการเปลียนแปลง
เพือการถ่ายทอดไปสู่บุคคลอืนๆ ในสังคม โดยมีการสร้างสือการเรียนรู้ทงัในและนอกห้องสมุด
การสร้างสือการเรียนรู้ผ่านทางเว็บไซต์ และสือประเภทอืนๆ เช่น แผ่นบนัทึกขอ้มูล CD-ROM
แผ่นพบั ป้ายนิทรรศการ ฯลฯ โดยนวตักรรมทีสร้างขึนมานนัเป็นทียอมรับอย่างเป็นทางการโดย
ส่วนราชการและองคก์ารภาคเอกชน รวมทงัเกษตรกรและผูส้นใจทัวไป

๓. การสร้างทศันคติทีดีต่อการพฒันาการเกษตรอย่างย ังยืน อนัเป็นผลมาจากการ
พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการการเกษตรตามขอ้ ๑. และ ๒.

ข้อเสนอแนะ
หน่วยทหารสามารถใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ทีไดรั้บการผลิตขึนจากศูนยศึ์กษา

การพฒันาหว้ยทราย อนัเนืองมาจากพระรชดาํริ ใน ๓ ลกัษณะ คือ
๑. การนําองค์ความรู้ทีได้มาต่อยอดโดยการฝึกอบรมทหารกองประจาํการตาม

โครงการฝึกวิชาชีพแก่ทหารกองประจาํการก่อนปลดเป็นทหารกองหนุน เพือนาํความรู้เหล่านีไป
ใชใ้นการประกอบอาชีพทางการเกษตรเพือเป็นรายไดห้ลกั และรายไดเ้สริมอยา่งเป็นรูปธรรม

๒. การพฒันากาํลงัพลของกองทพัไทย ในการประกอบอาชีพเสริมตามนโยบาย
ของกระทรวงกลาโหม

๓. เพือการนาํองคค์วามรู้มาพฒันาหน่วยทหารโดยตรง โดยเฉพาะในดา้นการฟืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อมของหน่วย การทาํการเกษตรของหน่วย และการเผยแพร่
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การทาํบญัชีครัวเรือน และการทาํการเกษตรผสมผสานให้แก่กาํลงัพล
ใหน้อ้มนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนั
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การนําไปใช้ประโยชน์
ส่วนราชการต่างๆ องคก์ารภาคเอกชน และภาคประชาสังคม สามารถนาํองคค์วามรู้ที

ไดจ้ากศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายฯ ไปใชป้ระโยชน์ตามขอ้เสนอแนะไดโ้ดยทัวไป ซึงเป็นไป
ตามวตัถุประสงค์ของการดาํเนินงานของศูนยศึ์กษาการพฒันาศูนยต่์างๆ ตามแนวพระราชดาํริ
โดยตรง


