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                การวิจัยมีวตัถุประสงค์ เพื่อ ศึกษาสภาพการให้บริการ ปัญหา และ อุปสรรคทางดา้น
การแพทยข์องกรมแพทยท์หารเรือ และ เสนอแนวทางการสร้างความพร้อมดา้นการแพทยใ์นการ
สนับสนุนปฏิบติัการทางทหารของกองทพัเรือ ขอบเขตการวิจยัคร้ังน้ีจะศึกษาความพร้อมดา้น
การแพทยท่ี์เป็นไปตามยทุธศาสตร์ของกองทพัเรือ และ กรมแพทยท์หารเรือ วิธีด  าเนินการวิจยัเป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาวิเคราะห์ บทบาทหน้าท่ี ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ – 
๒๕๖๗ นโยบายผูบ้ญัชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ การปฏิบติัการทางทหารของ
กองทพัเรือ บทบาทหนา้ท่ี และ ยทุธศาสตร์กรมแพทยท์หารเรือ ปีงบประมาณ ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘ 
วิทยาการทางการแพทยใ์นดา้นต่าง ๆ ความพร้อม ปัญหาขอ้ขดัขอ้งดา้นการแพทย ์แนวคิดทฤษฎี
เก่ียวกบับริการทางการแพทย ์น ามาสร้างแนวทางในการการเตรียมก าลงัรบให้มีสุขภาพดี และมี
สมรรถนะเหมาะสมกบัหนา้ท่ี การป้องกนัก าลงัรบไม่ให้เกิดการป่วยเจ็บจากปฏิบติัการทางทหาร 
การดูแลรักษาก าลงัรบอยา่งเหมาะสม เมื่อเกิดการเจ็บป่วย ทุกท่ี ทุกเวลา การส่งกลบัสายแพทย ์การ
ส่งก าลงัสายแพทย ์ระบบการแพทยฉุ์กเฉินของประเทศไทยกบัการบริการทางการแพทยส์นับสนุน 
ปฏิบัติการทางทหารของกองทัพเรือ การประมาณการทางการแพทย์ และ การวางแผนทาง
การแพทย ์เพื่อเตรียมให้ก  าลงัพลกองทพัเรือมีความพร้อมดา้นสุขภาพท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ี และเป็น
การใหบ้ริการทางการแพทย ์เพื่อสนับสนุนการปฏิบติัการของกองทพัเรือในทุกดา้น แนวทางการ
เตรียมพร้อมดา้นการแพทยใ์นการสนับสนุนปฏิบติัการทางทหารของกองทพัเรือสามารถน าไป
จดัท าเป็นเอกสารอา้งอิงกองทัพเรือทางดา้นการแพทย ์แจกจ่ายไปยงัหน่วยต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
ทั้งหมดใหไ้ดใ้ชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัในการดูแลสุขภาพ และการเตรียมความพร้อมดา้นสุขภาพ
เพื่อความส าเร็จภารกิจในการปฏิบัติงานให้กับกองทพัเรือได้เป็นอย่างดี  ส่งเสริมก าลงัพลของ
กองทพัเรือและครอบครัวตระหนกัในความส าคญัของตนเองและมุ่งพฒันาคุณภาพ ศกัยภาพ สร้าง
เสริมสุขภาพและพฒันาสมรรถภาพของตนใหเ้ป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณค่าของกองทพัเรือ 



 ข 

ค ำน ำ  

                        การวิจยัเร่ือง “ความพร้อมดา้นการแพทยใ์นการสนบัสนุนปฏิบติัการทางทหารของ
กองทพัเรือ”  ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์ความรู้และประสบการณ์จากการปฏิบติัหน้าท่ีในหน่วยงานสาย
แพทยต่์าง ๆ ของกองทพัเรือ ระหว่าง พ.ศ.๒๕๒๘ – ๒๕๕๖ และปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งหัวหน้า
นายทหารฝ่ายอ านวยการ กรมแพทยท์หารเรือ ระหว่าง พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๕๗ ซ่ึงมีหนา้ท่ี วางแผน 
อ  านวยการ ประสานงาน เสนอความเห็นผูบ้งัคบับญัชา รวมทั้งแนะน าและก ากบัการเก่ียวกบักิจการ
ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของกรมแพทยท์หารเรือ เน่ืองจากเมื่อปี พ.ศ.๒๕๔๐ เป็นช่วงท่ีประเทศ
ไทยเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ  การเมือง รวมทั้งมีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั เช่น มีการร่างรัฐธรรมนูญ
ฉบบัใหม่  ตลอดจนเกิดการปฏิรูประบบการบริการสุขภาพ (มีการประกนัสุขภาพถว้นหน้า) การ
สวสัดิการสุขภาพขา้ราชการ และการปรับโครงสร้างกระทรวงกลาโหม โดยกรมแพทยท์หารเรือได้
เป็นหน่วยแรก ๆ ของเหล่าทพัท่ีได้ปรับระบบให้สามารถรองรับกบัการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ท่ี
เกิดข้ึน มีการพัฒนาการบริการทางการแพทย์ เพื่อรองรับวิทยาการด้านการแพทย์ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ประกอบกบั รมว.กห. ไดก้รุณาอนุมติัการปรับแกไ้ข อฉก. หมายเลข 
๓๔๐๐ พร. และออกค าสัง่ กห. แกไ้ขอตัรากองทพัเรือ พ.ศ.๒๕๐๑ โดยมีผลตั้งแต่ ๑ ต.ค.๕๓ ท าให้
เน้ือหาในเอกสารอา้งอิงกองทพัเรือทางดา้นการแพทย ์อทร. ๙๓๐๑ – ๙๓๐๗ เดิม มีความลา้สมยั
และไม่เป็นจริงในปัจจุบนั ผูว้ิจยัจึงไดพ้ิจารณาความจ าเป็นในการเขียนบทความดา้นการแพทยท่ี์
เก่ียวขอ้งกับการปฏิบติังานของหน่วยต่างๆ ใน ทร. เพื่อเป็นการให้ความรู้ บอกแนวทางปฏิบัติ 
ช้ีแจง ส่ือสารกบัหน่วยงานต่าง ๆ ของ ทร. รวมถึงก าลงัพลของ ทร. ในดา้นระบบการใหบ้ริการทาง
การแพทยภ์ายใน ทร. การดูแลสุขภาพของตนเอง การพฒันาสมรรถภาพ การจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
ปัญหาโรคภยัท่ีเกิดจากการท างานใน ทร. รวมถึงการดูแลรักษาตนเองครอบครัว และคนใกลชิ้ด 
                        ความพร้อมดา้นการแพทยใ์นการสนบัสนุนปฏิบติัการทางทหารของกองทพัเรือ การ
สร้างเสริมสุขภาพและพัฒนาสมรรถภาพก าลังพล ทร. การป้องกันและควบคุมโรค อนามัย
ส่ิงแวดลอ้มและอาชีวอนามยั การปฐมพยาบาลและกูฟ้ื้นคืนชีพขั้นพ้ืนฐานส าหรับก าลงัพล ทร. 
มีความมุ่งหมายท่ีจะให้ก  าลงัพล ทร. และหน่วยงานต่าง ๆ ของ ทร. ทั้งสายแพทยแ์ละไม่ใช่สาย
แพทยไ์ดป้ระโยชน์อย่างกวา้งขวาง และใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัในการดูแลสุขภาพและการ
เตรียมความพร้อมดา้นสุขภาพเพื่อความส าเร็จภารกิจในการปฏิบติังานให้กบักองทพัเรือไดเ้ป็น
อยา่งดี การบริการทางการแพทย ์เพื่อความพร้อมของกองทพัเรือในดา้นต่าง ๆ จะตอ้งด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ เพื่อตอบสนองและสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ของกองทัพเรือ การปฏิรูประบบ
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บริการสุขภาพกองทพัเรือเป็นการด ารงรักษาหรือเสริมสร้างสุขภาพ พลงักายและพลงัใจของก าลงั
รบใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจไดจ้นบรรลุวตัถุประสงค์ ตามยทุธศาสตร์ของกองทพัเรือ 
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บทที่ ๑ 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

                        ความพร้อมรบนอกจากการมีอาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีพร้อมและมีก  าลงัรบท่ีมีความ
เช่ียวชาญช านาญศึกแลว้  ยงัมีองค์ประกอบท่ีส าคญัอีกอย่างหน่ึงก็คือ ความพร้อมดา้นการแพทย ์
(Medical Readiness) ซ่ึงประกอบดว้ยความพร้อมของก าลงัรบดา้นสุขภาพ และความสามารถของ
หน่วยแพทยใ์นการใหบ้ริการทางการแพทยส์นบัสนุนการปฏิบติัการทางทหาร การบริการสุขภาพ
เพื่อความพร้อมของกองทพัเรือ มีเป้าหมายหลกัคือ การด ารงรักษาพลงักายและพลงัใจของก าลงัรบ
ใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจไดจ้นบรรลุวตัถุประสงค์ ตามยทุธศาสตร์ของกองทพัเรือ 
                        วิทยาการด้านการแพทย์มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  ท าให้เ น้ือหาใน
เอกสารอา้งอิงกองทพัเรือทางดา้นการแพทยเ์ดิมมีความลา้สมยั และไม่เป็นจริงในปัจจุบนั จึงมีความ
จ าเป็นในการเขียนเอกสารวิจยัด้านการแพทยท่ี์เก่ียวขอ้งกับการปฏิบติังานของหน่วยต่าง ๆ ใน
กองทัพเรือ เพื่อเป็นการให้ความรู้ บอกแนวทางปฏิบติั ช้ีแจง ส่ือสารกับหน่วยงานต่าง ๆ ของ
กองทัพเรือ รวมถึงก าลงัพลของกองทัพเรือ ในด้านระบบการให้บริการทางการแพทยภ์ายใน
กองทพัเรือ การดูแลสุขภาพของตนเอง การพฒันาสมรรถภาพ การจดัการส่ิงแวดลอ้ม ปัญหาโรคภยั
ท่ีเกิดจากการท างานในกองทพัเรือ รวมถึงการดูแลรักษาตนเองครอบครัว และคนใกลชิ้ด 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

                       ๑.  เพื่อศึกษาสภาพการใหบ้ริการทางดา้นการแพทยข์องกรมแพทยท์หารเรือ 
                        ๒.  เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคด้านการแพทยใ์นการสนับสนุนปฏิบติัการทาง
ทหารของกองทพัเรือ 
                        ๓.  เพื่อเสนอแนวทางการสร้างความพร้อมด้านการแพทย์ในการสนับสนุน
ปฏิบติัการทางทหารของกองทพัเรือ 
 
 



๒ 

 

ขอบเขตกำรวิจัย 

                        การศึกษาในคร้ังน้ีจะศึกษาเฉพาะความพร้อมด้านการแพทย์ท่ี เป็นไปตาม
ยทุธศาสตร์ของกองทพัเรือ และกรมแพทยท์หารเรือในปัจจุบนั 

กรอบควำมคิดของกำรวิจัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภำพที่ ๑ – ๑  กรอบความคิดของการวจิยั 

นโยบำยผู้บัญชำกำรทหำรเรือ 

การวางแผนทางการแพทย ์

ควำมพร้อม
ด้ำนกำรแพทย์ 

ยุทธศำสตร์กองทัพเรือ 

ยุทธศำสตร์กรมแพทย์ทหำรเรือ 

ปฏิบัตกิำรทำงทหำรของกองทัพเรือ   

การประมาณการทางการแพทย ์

การส่งกลบัสายแพทย ์

การส่งก าลงัสายแพทย ์

ระบบการแพทยฉุ์กเฉิน 

การป้องกนัการป่วยเจ็บ 

การเตรียมก าลงัรบ 

การดูแลรักษาอยา่งเหมาะสม 



๓ 

 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

                        การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยศึกษาวิเคราะห์ รวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้าก
ต ารา เอกสารต่าง ๆ ขอ้มลูจากอินเตอร์เน็ต คู่มือ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบับริการสุขภาพ (บริการทาง
การแพทย)์ ท่ีจดัข้ึนเพ่ือเตรียมให้ก  าลงัพลกองทพัเรือมีความพร้อมดา้นสุขภาพท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ี 
และเป็นการให้บริการทางการแพทย ์เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการของกองทัพเรือในทุกด้าน 
เปรียบเทียบกับหลักการและเหตุผล  น าไปสู่ผลการวิจัยและข้อยุติ  รวมทั้ งข้อคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

                        ๑.  แนวทางการสร้างความพร้อมด้านการแพทย์ (Medical Readiness) ในการ
สนบัสนุนปฏิบติัการทางทหารของกองทพัเรือ 
                        ๒.  ขอ้มลูในการจดัท าเอกสารอา้งอิงกองทพัเรือทางดา้นการแพทย ์
                        ๓.  ก  าลงัพลของกองทัพเรือ ครอบครัว และคนใกลชิ้ด มีความเขา้ใจในการดูแล
สุขภาพของตนเอง การพฒันาสมรรถภาพ การจดัการส่ิงแวดลอ้ม ปัญหาโรคภยัท่ีเกิดจากการท างาน
ในกองทพัเรือ รวมถึงการดูแลรักษาตนเอง 

ค ำจ ำกัดควำม 

ความพร้อมดา้นการแพทย ์ หมายถึง บริการสุขภาพ (บริการทางการแพทย์) ท่ีจัดข้ึนเพ่ือ          
เตรียมให้ก  าลงัพลกองทัพเรือ มีความพร้อมด้านสุขภาพท่ีจะ
ปฏิบัติหน้า ท่ี  และเป็นการให้บริการทางการแพทย์  เพื่ อ
สนบัสนุนการปฏิบติัการของกองทพัเรือในทุกดา้น  

การส่งกลบัสายแพทย ์ หมายถึง การส่งก าลงัพลของหน่วยทหารท่ีได้รับการบาดเจ็บ
ห รื อมี อาก า ร ป่ วย จ ากปฏิบั ติ ก า รท า งทหารไป รับก า ร
รักษาพยาบาลยงัหน่วยแพทยใ์นอตัราของหน่วยก าลงัรบหรือ
โรงพยาบาลในพ้ืนท่ีส่วนหลงัท่ีมีขีดความสามารถเหมาะสมกบั
ลักษณะการป่วยเจ็บ  ทั้ ง ท่ี เป็นของหน่วยทหาร กระทรวง
สาธารณสุขและ เอกชน เพื่อให้ก  าลงัพลของหน่วยทหารไดรั้บ
การดูแลรักษาอยา่งดีท่ีสุด 



๔ 

 
การส่งก าลงัสายแพทย ์ หมายถึง การสนบัสนุนดา้นพสัดุท่ีใชท้างการแพทย ์ไดแ้ก่การ

จดัหา การควบคุมทางบญัชี การแจกจ่าย และการจ าหน่ายใหแ้ก่
หน่วยแพทยต่์าง ๆ (รวมทั้งการซ่อมบ ารุง) 

การประมาณการทางการแพทย ์ หมายถึง ข้อพิจารณา หนทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดต่อนายทหารฝ่าย
อ  านวยการของก าลังรบ และใช้เป็นพ้ืนฐานในการท าแผน
ทางการแพทยต่์อไป และจะถูกใส่ไวใ้นแผนทางการช่วยรบ 
นายทหารฝ่ายการแพทย์จะต้องบันทึกไว้อย่างชัดเจนว่าจะ
สามารถให้บริการทางการแพทย์ได้หรือไม่อย่างไร  ถ้าไม่
สามารถสนับสนุนได้ต้องให้เหตุผล ถา้สามารถสนับสนุนได้
จะต้องแจ้งหนทางปฏิบัติซ่ึงจะสามารถสนับสนุนภารกิจของ 
ผูบ้งัคบับญัชาไดด้ว้ยทรัพยากรท่ีมีอยู่และจะตอ้งใหค้  าช้ีแจงยอ่ ๆ 
เก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความพร้อมดา้นสุขภาพของก าลงัรบ 
ขอ้ขดัขอ้ง ความขาดแคลน รวมทั้งขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขดว้ย 



 

 

บทที่ ๒ 
การปฏิบัติการทางทหารของกองทัพเรือ 

บทบาทหน้าที่ของกองทัพเรือ 

                        พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘ 
กระทรวงกลาโหม มีอ  านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 
                              ๑. พิทักษ์รักษาเอกราชและความมัน่คงแห่งราชอาณาจักรจากภัยคุกคามทั้ง
ภายนอกและภายในราชอาณาจกัร ปราบปรามการกบฏและการจลาจล โดยจัดให้มีและใชก้  าลงั
ทหารตามท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยหรือตามท่ีมีกฎหมายก าหนด 
                              ๒. พิทกัษรั์กษา ปกป้องสถาบนัพระมหากษตัริย ์ตลอดจนสนบัสนุนภารกิจของ
สถาบนัพระมหากษตัริย ์
                              ๓. ปกป้อง พิทักษ์รักษาผลประโยชน์แห่งชาติและการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข  พฒันาประเทศเพ่ือความมัน่คงตลอดจน
สนบัสนุนภารกิจอ่ืนของรัฐในการพฒันาประเทศ การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาจากภยัพิบติั และการ
ช่วยเหลือประชาชน 
                              ๔. ศึกษา วิจยั พฒันา และด าเนินการดา้นอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศและ
พลงังานทหาร ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยป้ีองกนัประเทศ และดา้นกิจการอวกาศเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ทั้งน้ี เพ่ือสนบัสนุนภารกิจของกระทรวงกลาโหมและความมัน่คงของ
ประเทศ 
                              ๕. ปฏิบติัการอ่ืนท่ีเป็นการปฏิบติัการทางทหารนอกเหนือจากสงครามเพื่อความ
มั่นคงแห่งราชอาณาจักร หรือปฏิบัติการอ่ืนใด ทั้ งน้ี ตามท่ีมีกฎหมายก าหนดหรือตามมติ
คณะรัฐมนตรี 
                        หมวด ๒ การแบ่งส่วนราชการ มาตรา ๑๐ กระทรวงกลาโหม มีส่วนราชการ 
ดงัต่อไปน้ี 
                              ๑. ส านกังานรัฐมนตรี 
                              ๒. ส านกังานปลดักระทรวง 
                              ๓. กรมราชองครักษ ์



๕ 

 

บทที่ ๓ 
สภาพด้านการแพทย์ของกรมแพทย์ทหารเรือ 

บทบาทหน้าที่ของกรมแพทย์ทหารเรือ 

                        พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการและก าหนดหน้าท่ีของส่วนราชการกองทพัเรือ 
กองทพัไทย กระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๒ มาตรา ๓๒ กรมแพทยท์หารเรือ มีหน้าท่ีอ  านวยการ 
ประสานงาน แนะน า ก  ากบัการและด าเนินการเก่ียวกบัการบริการสุขภาพ การส่งก าลงั และการ
ซ่อมบ ารุงพสัดุสายแพทย ์รวมทั้งการวิจยั และพฒันาการแพทย ์ตลอดจนให้การฝึกและศึกษา
วิชาการแพทยแ์ละวิชาการอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย มีเจา้กรมแพทยท์หารเรือเป็นผูบ้งัคบับญัชา
รับผดิชอบ 
                        กรมแพทยท์หารเรือ เป็นส่วนราชการข้ึนตรงกองทพัเรือ การแบ่งส่วนราชการของ
กรมแพทยท์หารเรือประกอบดว้ย หน่วยข้ึนตรงกรมแพทยท์หารเรือ ๑๓ หน่วย ดงัน้ี 
                              ๑. กองบงัคบัการ มีหน้าท่ีวางแผน อ  านวยการ ประสานงาน แนะน าและก ากบั
การเก่ียวกบักิจการท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบของกรมแพทยท์หารเรือ 
                              ๒. กองการเงิน มีหน้าท่ีด  าเนินการเก่ียวกบัการเงิน การบญัชี การรายงานทาง
การเงิน ตลอดจนการด าเนินการเก่ียวกบัเงินรายรับของสถานพยาบาลกองทพัเรือ 
                              ๓. กองสวสัดิการสุขภาพ มีหนา้ท่ีวางแผน ประสานงาน และด าเนินการเก่ียวกบั
การจดับริการสุขภาพให้กบัก  าลงัพลและครอบครัว การให้ค  าปรึกษาและประสานการใชบ้ริการ
สุขภาพในสถานพยาบาลต่าง ๆ รวมทั้งงานทะเบียนและการใชสิ้ทธิ 
                              ๔. กองเวชสารสนเทศ มีหน้าท่ีวางแผน  ประสานงาน และด าเนินการเก่ียวกบั
ระบบสารสนเทศ   การรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลทางการแพทย์ การวดัและวิเคราะห์ผลการ
ปฏิบติัราชการ การประเมินการใหบ้ริการขอ้มลูและสารสนเทศ  ตลอดจนการเผยแพร่ข่าวสารและ
วิทยาการดา้นสุขภาพ 
                              ๕. กองเวชกรรมป้องกนั มีหนา้ท่ีวางแผน ประสานงาน และด าเนินการเฝ้าระวงั
และค้นหาปัญหาสุขภาพ รวมทั้ งเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาสุขภาพตลอดจน พัฒนา 
สนบัสนุน ส่งเสริมก ากบัดูแลหน่วยแพทยแ์ละหน่วยอ่ืน ๆ ของกองทพัเรือ ในการด าเนินการดา้น
เวชกรรมป้องกนั ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน                 



๖ 

 
                              ๔. หน่วยบญัชาการถวายความปลอดภยัรักษาพระองค์ 
                              ๕. กองทพัไทย 
                        มาตรา ๑๕ กองทพัไทยมีหน้าท่ีเตรียมก าลงักองทพัไทย การป้องกนัราชอาณาจกัร 
และด าเนินการเก่ียวกบัการใชก้  าลงัทหารตามอ านาจหน้าท่ีของกระทรวงกลาโหม มีผูบ้ญัชาการ
ทหารสูงสุดเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
                        มาตรา ๑๗ กองทพัไทยมีส่วนราชการ ดงัต่อไปน้ี 
                              ๑. กองบญัชาการกองทพัไทย 
                              ๒. กองทพับก 
                              ๓. กองทพัเรือ 
                              ๔. กองทพัอากาศ 
                              ๕. ส่วนราชการอ่ืนตามท่ีก  าหนดโดยพระราชกฤษฎีกา 
                        มาตรา ๒๐ กองทัพเรือมีหน้าท่ีเตรียมก าลงักองทพัเรือ การป้องกนัราชอาณาจกัร 
และด าเนินการเก่ียวกับการใช้ก  าลงักองทัพเรือตามอ านาจหน้าท่ีของกระทรวงกลาโหม  มีผู ้
บญัชาการทหารเรือเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
                        พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการและก าหนดหน้าท่ีของส่วนราชการ กองทพัเรือ 
กองทพัไทย กระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๒ มาตรา ๓ ให้แบ่งส่วนราชการกองทพัเรือ กองทพั
ไทย กระทรวงกลาโหม ดงัต่อไปน้ี 
                              ๑. ส านกังานเลขานุการกองทพัเรือ 
                              ๒. กรมสารบรรณทหารเรือ 
                              ๓. กรมก าลงัพลทหารเรือ 
                              ๔. กรมข่าวทหารเรือ 
                              ๕. กรมยทุธการทหารเรือ 
                              ๖. กรมส่งก าลงับ ารุงทหารเรือ 
                              ๗. กรมการส่ือสารและเทคโนโลยสีารสนเทศทหารเรือ 
                              ๘. กรมกิจการพลเรือนทหารเรือ 
                              ๙. ส านกังานปลดับญัชีทหารเรือ 
                              ๑๐. กรมการเงินทหารเรือ 
                              ๑๑. กรมจเรทหารเรือ 
                              ๑๒. ส านกังานตรวจสอบภายในทหารเรือ 
                              ๑๓. ส านกังานจดัหายทุโธปกรณ์ทหารเรือ 



๗ 

 
                              ๑๔. ส านกังานพระธรรมนูญทหารเรือ 
                              ๑๕. กองเรือยทุธการ 
                              ๑๖. ทพัเรือภาคท่ี ๑ 
                              ๑๗. ทพัเรือภาคท่ี ๒ 
                              ๑๘. ทพัเรือภาคท่ี ๓ 
                              ๑๙. หน่วยบญัชาการนาวิกโยธิน 
                              ๒๐. หน่วยบญัชาการต่อสูอ้ากาศยานและรักษาฝ่ัง 
                              ๒๑. ฐานทพัเรือสตัหีบ 
                              ๒๒. ฐานทพัเรือกรุงเทพ 
                              ๒๓. กรมสารวตัรทหารเรือ 
                              ๒๔. กรมอู่ทหารเรือ 
                              ๒๕. กรมอิเลก็ทรอนิกส์ทหารเรือ 
                              ๒๖. กรมช่างโยธาทหารเรือ 
                              ๒๗. กรมสรรพาวุธทหารเรือ 
                              ๒๘. กรมพลาธิการทหารเรือ 
                              ๒๙. กรมแพทยท์หารเรือ 
                              ๓๐. กรมการขนส่งทหารเรือ 
                              ๓๑. กรมอุทกศาสตร์ 
                              ๓๒. กรมสวสัดิการทหารเรือ 
                              ๓๓. กรมวิทยาศาสตร์ทหารเรือ 
                              ๓๔. กรมยทุธศึกษาทหารเรือ 
                              ๓๕. โรงเรียนนายเรือ 
                              ๓๖. ส านกังานวิจยัและพฒันาการทางทหารกองทพัเรือ 
                               ๓๗. หน่วยทหารอ่ืนซ่ึงมีฐานะเทียบเท่ากองร้อย กองพนั กรม หรือกองพล ซ่ึง
ข้ึนตรงต่อกองทพัเรือ 

                        การจดัและการประกอบก าลังทางเรือ 
                              ๑. การจดัก  าลงัตามแบบ (TYPE ORGANIZATION) 
                                    - ประเภทเดียวกนั 
                                    - คุณลกัษณะคลา้ยกนั 
                                    - การฝึก การ กบ. การธุรการ 



๘ 

 
                              ๒. การจดัก  าลงัเฉพาะกิจ (TASK ORGANIZATION) 
                                    - ประกอบก าลงัจากหน่วยท่ีมีหนา้ท่ีเฉพาะหลาย ๆ หน่วยเขา้ดว้ยกนั 
                                    - ส าหรับการปฏิบติัภารกิจเฉพาะตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน ณ หว้งเวลานั้น ๆ 

                        การใช้ก าลังของ ทร.   
                              เป็นการใชก้  าลงัตามพ้ืนท่ีต่าง ๆ  
                                    - ศนูยป์ฏิบติัการกองทพัเรือ มีหนา้ท่ี ควบคุม อ  านวยการ ประสานงาน และ
ก ากบัการปฏิบติัของหน่วยต่าง ๆ ของกองทพัเรือ 
                                    - ทัพเรือภาคท่ี ๑, ๒ และ ๓ มีภารกิจท่ีส าคญัของทัพเรือภาค คือ รักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล การควบคุมทะเลและขดัขวางการปฏิบัติการทางเรือของขา้ศึก 
ต่อตา้นการก่อการร้าย ช่วยเหลือผูป้ระสบภยัในทะเล ป้องกนัการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มในทะเลและชายฝ่ัง 
                                    - หน่วยปฏิบติัการตามล าน ้ าโขง มีภารกิจในการป้องกนัและปราบปรามการ
กระท าผดิกฎหมาย คุม้ครอง  และช่วยเหลือประชาชนจากภยัพิบติัต่าง ๆ ตามหลกัมนุษยธรรม ใน
พ้ืนท่ีรับผดิชอบ เพ่ือรักษาความสงบเรียบร้อยตามล าแม่น ้ าโขง รวมทั้งสนับสนุนก าลงัทางบกใน
การรักษาความมัน่คง และป้องกนัประเทศ 
                                    - กองบญัชาการป้องกันชายแดนจันทบุรี-ตราด มีภารกิจนการปฏิบัติการ
ป้องกนัชายแดน ไทย - กมัพชูา และรักษาตวามมัน่คงในพ้ืนท่ี จงัหวดัจนัทบุรี และจงัหวดัตราด ทั้ง
ทางบก และทางทะเล ตั้งแต่ภาวะปกติ จนกว่าจะไดรั้บค าสัง่ใหใ้ชแ้ผนป้องกนัประเทศ เพื่อป้องกนั
มิให้ก  าลงัต่างชาติรุกล  ้าอธิปไตย รวมทั้งให้เกิดความมัง่คง และความสงบเรียบร้อยภายในพ้ืนท่ี
รับผดิชอบ 
                                    - หน่วยเฉพาะกิจนาวิกโยธินภาคใต้ ปฏิบติัภารกิจดา้นการเมือง การทหาร 
ในพ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส 
 



๙ 

 

 
 

แผนภาพที่ ๒ - ๑  โครงสร้างการจดัส่วนราชการกองทพัเรือ 
 

 

 
 

แผนภาพที่ ๒ – ๒  ต าแหน่งท่ีตั้งหน่วยงานของกองทพัเรือ 



๑๐ 

 

                        ภารกิจของกองทัพเรือ 
                              ภารกิจของ ทร. มีท่ีมาจากการพิจารณาสาระส าคญัของรัฐธรรมนูญ นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ด้านความมัน่คงของรัฐบาลและหน่วยเหนือท่ีเก่ียวข้อง และกฎหมายท่ีให้อ  านาจ
ทหารเรือ ๒๙ ฉบบั ซ่ึงสามารถสรุปเป็นภารกิจของ ทร. ไดแ้ก่ 
                              ๑. เตรียมก าลงั ทร. และป้องกนัราชอาณาจกัร 
                              ๒. รักษาผลประโยชนข์องชาติทางทะเล 
                              ๓. พิทกัษรั์กษาสถาบนัพระมหากษตัริย ์
                              ๔. สนบัสนุนการรักษาความมัน่คงและความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ 
                              ๕. สนบัสนุนการพฒันาประเทศ และช่วยเหลือประชาชน 

                        บทบาทของกองทัพเรือ 
                              จากภารกิจของ ทร. และหลกันิยมของการใชก้  าลงัทางเรือ สามารถสรุปบทบาท
ของ ทร. ได ้๓ บทบาท คือ 
                              ๑. การปฏิบัตกิารทางทหาร (Military Role) 
                                    เป็นบทบาทในการปฏิบติัการทางเรือเพื่อป้องกนัประเทศในรูปแบบต่าง ๆ 
ตามสถานการณ์ท่ีกระทบต่ออ านาจอธิปไตยและเอกราชของประเทศซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชก้  าลงัทางเรือ
ท่ีเขม้แข็งปฏิบติัการดว้ยความเฉียบขาด รุนแรง และเด็ดขาด 
                              ๒. การรักษากฎหมายและช่วยเหลอื (Constabulary Role) 
                                    เป็นบทบาทในการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล การรักษาความสงบ
เรียบร้อยภายในประเทศ การรักษากฎหมายตามท่ีรัฐบาลมอบอ านาจใหท้หารเรือเป็นเจา้หน้าท่ี ๒๙ 
ฉบบั รวมถึงการใหค้วามช่วยเหลือประชาชนและพฒันาประเทศ 
                              ๓. การสนับสนุนกจิการระหว่างประเทศ (Diplomatic Role) 
                                    เป็นบทบาทในการใช้ก  าลังทางเรือสนับสนุนการด า เนินนโยบายและ
ความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศของรัฐบาล และใชแ้สดงก าลงัเพื่อสนับสนุนการเจรจาต่อรองเมื่อมี
การขดักนัในผลประโยชน์ของชาติ หรือเหตุการณ์วิกฤติท่ีกระทบต่อผลประโยชน์ของชาติโดยตรง 
 

 

 

 



๑๑ 

 

ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗  

                        วสัิยทัศน์กองทัพเรือ พุทธศักราช ๒๕๖๗ 

                        เป็นหน่วยงานความมัน่คงทางทะเลที่มบีทบาทน าในภูมภิาค และเป็นเลศิในการ
บริหารจดัการ 

                        สาระส าคญัและเป้าหมาย 

                              ๑. หน่วยงานความมัน่คงทางทะเลที่มบีทบาทน าในภูมภิาค 
                                    ๑.๑ สาระส าคญั   
                                                ทร. มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาไปสู่การเป็นหน่วยงานหลกัดา้นความ
มัน่คงทางทะเลของประเทศท่ีมีความพร้อมและมีขีดความสามารถสูงเป็นท่ีเช่ือมัน่และไวว้างใจจาก
สาธารณชนในการปฏิบติัการทางทหารเพื่อเอาชนะฝ่ายตรงขา้มเพื่อรักษาสิทธิและอ านาจอธิปไตย
ทางทะเล รักษาความมัน่คงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล และภารกิจอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับ
มอบหมาย ตั้ งแต่ภาวะปกติ รวมทั้งเป็นความภาคภูมิใจของคนในชาติในการปฏิบัติงานเพ่ือ
เสริมสร้างความมัน่คงทางทะเลในระดบันานาชาติ ซ่ึงเป็นเกียรติและศกัด์ิศรีของประเทศไทยในเวที
ระหว่างประเทศ ตลอดจนเป็นแบบอยา่งในการพฒันากองทพัเรือท่ีดี โดยมุ่งเนน้การพฒันาเพื่อการ
รักษาผลประโยชน์ สร้างความสงบสุขและความเจริญรุ่งเรืองของภูมิภาคร่วมกนัเป็นหลกั และให้
ความส าคญักบัการพึ่งพาตนเองโดยไม่มุ่งเนน้การแข่งขนัในการเสริมสร้างยทุโธปกรณ์จนเกินความ
จ าเป็น 
                                    ๑.๒ เป้าหมาย 
                                                - เป็นหน่วยงานหลกัดา้นความมัน่คงทางทะเลของประเทศไทยท่ีมี
บทบาทส าคญัในการเสริมสร้างความมัน่คงทางทะเลและการพฒันาใหมี้การจดัระบบระเบียบท่ีดีใน
ทะเล 
                                                - เป็นหน่วยงานท่ีไดรั้บการเช่ือถือจากประเทศในภูมิภาคอาเซียน ใน
การริเร่ิมแนวทางการด าเนินงานดา้นความมัน่คงทางทะเลท่ีสร้างสรรคแ์ละไดรั้บการยอมรับใหเ้ป็น
แนวทางการปฏิบติัท่ีดีในภูมิภาคอาเซียน 
                                                - เป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาทและมีส่วนร่วมส าคญัในการปฏิบติังาน
เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือดา้นความมัน่คงทางทะเลทั้งภายในภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคต่าง ๆ 
ของโลก 



๑๒ 

 
                                                - เ ป็นหน่วยงานท่ีได้รับการไว้วางใจและเป็น ท่ี เ ช่ือมั่นจาก
สาธารณชนว่าการปฏิบติัภารกิจใด ๆ จะประสบผลส าเร็จและเป็นผลงานท่ีมีความโดดเด่นในเวที
ระหว่างประเทศ ซ่ึงเป็นเกียรติและศกัด์ิศรี รวมทั้งเป็นความภาคภูมิใจของคนในชาติ 
                              ๒. หน่วยงานที่มคีวามเป็นเลศิในการบริหารจดัการ 

                                    ๒.๑ สาระส าคญั 
                                                ทร. ยดึมัน่การพฒันาหน่วยงานใหเ้ป็นองคก์รขีดสมรรถนะสูง มีการ
ก ากบัดูแลองคก์รท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อใหร้ะบบการบริหารจดัการกองทพัมีมาตรฐานระดบั
สากล มุ่งสู่ความเป็นเลิศ และมีความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นท่ียอมรับและเช่ือถือในเร่ืองความ
โปร่งใส ความซ่ือสตัยสุ์จริต มีคุณธรรม และมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ รวมทั้งการใชจ่้ายงบประมาณจาก
ภาษีของประชาชนเป็นไปอยา่งคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ เป็นท่ีเช่ือมัน่ของประชาชน ตลอดจนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีใหก้บัหน่วยงานราชการภายในประเทศและต่างประเทศในดา้นการบริหารจดัการท่ี
เนน้คุณภาพ การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ การมีความคิดริเร่ิม และสร้างนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์
กบัการปฏิบติังานตามภารกิจและเป็นประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม 
                                    ๒.๒ เป้าหมาย 
                                                - เป็นหน่วยงานท่ีมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน
ระดบัสากล ตั้งแต่การก าหนดทิศทางการน าองค์กร และยุทธศาสตร์ไดอ้ย่างชัดเจน สามารถน า
ยุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีระบบการจัดเก็บสถิติข้อมูลผลการ
ปฏิบติังานและประสิทธิภาพในการใชจ่้ายงบประมาณท่ีสามารถใชใ้นการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลไดอ้ยา่งถกูตอ้งน่าเช่ือถือ และทนัต่อสถานการณ์ 
                                                - เป็นหน่วยงานท่ีมีระบบการก ากบัดูแลองค์กรท่ีดีตามหลกัธรรมาภิ
บาล มีระบบการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ และมีระบบการจดัการ
ขอ้ร้องเรียนและขอ้ร้องทุกข์ท่ีเป็นรูปธรรมและเป็นไปตามหลกัของกฎหมาย รวมทั้งมีระบบการ
จดัการผลกระทบทางลบท่ีดี และมีความรับผดิชอบต่อสงัคม 
                                                - เป็นหน่วยงานท่ีไดรั้บความเช่ือมัน่และพึงพอใจจากทั้งบุคลากร
ภายในกองทัพเรือ ประชาชน หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ในด้านประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบติังาน 
                                                - เป็นหน่วยงานท่ีมีระบบการจดัการความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และเป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูงตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐอยา่งต่อเน่ือง 
 



๑๓ 

 

                        คุณค่าที่กองทัพเรือส่งมอบให้กับสังคม 

                              กองทัพ เรือทีป่ระชาชนเช่ือมัน่ และภาคภูมใิจ 
                              วิสยัทศัน์กองทพัเรือ พุทธศกัราช ๒๕๖๗ เป็นภาพความคาดหวงัท่ีกองทพัเรือ
มุ่งพฒันาเพื่อน าพาองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าหมายนั้นในอนาคต รวมทั้งยงัสามารถสร้างความ
น่าเช่ือถือใหเ้กิดข้ึนในความรู้สึกของประชาชนว่า กองทพัเรือจะส่งมอบผลการปฏิบติังานท่ีมีคุณค่า
และน่าภาคภูมิใจให้กับสังคมในทุกภารกิจ  โดยเฉพาะการเป็นหน่วยงานท่ีสามารถสร้าง
หลกัประกันด้านความมั่นคงทางทะเลให้กับประเทศ มีผลการปฏิบัติงานท่ีดี มีความโปร่งใส 
ซ่ือสตัยสุ์จริต มีคุณธรรม มีความเป็นมืออาชีพและมุ่งเนน้การพฒันาเพื่อการพึ่งพาตนเอง ตลอดจน
เป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาทท่ีโดดเด่นในการธ ารงไวซ่ึ้งเกียรติ และศกัด์ิศรีของประเทศในสังคมโลก 
เป็นท่ียอมรับ เช่ือถือ ช่ืนชม และยกยอ่งจากสาธารณชนในการเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัหน่วยงานทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

                        ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ 

                              จากการตรวจสอบสภาวะแวดลอ้มแสดงว่าใน ๑๐ ปีขา้งหน้า ปัญหาความมัน่คง
ท่ีส าคญัจะประกอบไปดว้ย ภยัคุกคามแบบดั้งเดิม และ ภยัคุกคามรูปแบบใหม่ ซ่ึงปัญหาความมัน่คง
ดงักล่าวมีความหลากหลาย ซบัซอ้นเก่ียวขอ้งเช่ือมโยงกบัประเทศต่าง ๆ ซ่ึงตอ้งรักษาผลประโยชน์
ของชาติร่วมกนัในระดบัสากล ยากท่ีหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึง หรือประเทศใดประเทศหน่ึงจะ
แกไ้ขปัญหาได้โดยล าพงั และเป็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อความเจริญรุ่งเรืองของประเทศและ
สังคมโลกในระยะยาวตั้งแต่ในภาวะปกติ ดงันั้น ทร. จึงก  าหนดยุทธศาสตร์ท่ีครอบคลุมทั้งการ
ด าเนินการในภาวะปกติจนถึงภาวะขดัแยง้ท่ีตอ้งใชก้  าลงัรบเขา้ปฏิบติัการ ดงัน้ี 
                              ๑. สร้างบทบาทน า ในความร่วมมือด้านความมั่นคง (Active Security 
Cooperation) เป็นยทุธศาสตร์ตามแนวความคิดเชิงป้องกนัและสร้างสรรค์ โดย ทร. จะตอ้งแสดง
บทบาทน าในการริเร่ิมให้เกิดความร่วมมือด้านความมั่นคงทางทะเลทั้ งในระดับหน่วยงาน
ภายในประเทศและระดบันานาชาติ เพ่ือใหเ้กิดเสถียรภาพความมัน่คงและความเจริญรุ่งเรืองร่วมกนั 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ ทร. ท่ีมุ่งมัน่พฒันา ทร. ให้เป็นหน่วยงานดา้นความมัน่คงทางทะเลท่ีมี
บทบาทน าในระดบัภูมิภาค และเป็นการแกปั้ญหาเชิงรุกก่อนท่ีความขดัแยง้จะเกิดข้ึนและหากความ
ขดัแยง้เกิดข้ึนแลว้ก็สามารถควบคุมสถานการณ์ไดท้นัเวลา ซ่ึงค่าใชจ่้ายเพื่อลงทุนในการป้องกนั
ไม่ใหเ้กิดปัญหาหรือความขดัแยง้ จะมีค่าใชจ่้ายท่ีน้อยกว่าค่าใชจ่้ายในการแกปั้ญหาหลงัเกิดเหตุ
หรือท าสงครามมาก โดยมาตรการดงักล่าวจะตอ้งอยู่บนพ้ืนฐานของความมีเกียรติและศกัด์ิศรีใน
เวทีระหว่างประเทศ รวมทั้งผลประโยชน์ท่ีประเทศพึงจะไดรั้บ 



๑๔ 

 
                              ๒. การป้องปราม (Deterrence) เป็นยทุธศาสตร์เชิงป้องกนัท่ีจะตอ้งด าเนินการ
ควบคู่ไปกบัการสร้างบทบาทน าในความร่วมมือดา้นความมัน่คง เพื่อประกนัความเส่ียงหรือเป็น
ระบบส ารอง เน่ืองจากปัญหาความมัน่คงเป็นส่ิงอนัไม่พึงประสงค์ และส่งผลกระทบและสร้าง
ความเสียหายค่อนขา้งมากในการแกไ้ข และหลายเร่ืองมีผลต่อความอยู่รอดของชาติเกียรติภูมิและ
ศกัด์ิศรีของชาติ ทั้งทางตรงและทางออ้ม ซ่ึงไม่สามารถละเลยและเป็นความเส่ียงท่ีไม่อาจยอมรับได ้
จึงตอ้งมีมาตรการป้องกนัอยา่งเต็มท่ีไม่ใหเ้กิดข้ึนหรือขยายความรุนแรง โดย ทร. จะเสริมสร้างขีด
ความสามารถของก าลงัรบใหม้ีความทนัสมยั ศกัยภาพสูง และมีดุลก าลงัรบท่ีเหมาะสมในการยบัย ั้ง
ความคิดของฝ่ายตรงขา้มท่ีจะใชก้  าลงัต่อเราได ้
                              ๓. การปฏิบัตกิารเชิงรุก (Offensive Operations)  เป็นยทุธศาสตร์ขั้นสุดทา้ยใน
การแกปั้ญหา หากไม่สามารถระงบัขอ้ขดัแยง้ดว้ยยุทธศาสตร์การสร้างบทบาทน าในความร่วมมือ
ดา้นความมัน่คงและการป้องปรามได ้ทร. จะริเร่ิมใชก้  าลงัรบเขา้ควบคุมสถานการณ์อย่างรวดเร็วมี
ประสิทธิภาพดว้ยขนาดของก าลงัท่ีเหมาะสมเพื่อให้ผลการปฏิบติัอยู่ในสถานะท่ีไดเ้ปรียบในการ
เจรจาต่อรอง โดยไม่ให้สถานการณ์ขยายตวัจนไม่สามารถควบคุมได้ และอยู่ภายใต้กรอบของ
กฎหมายระหว่างประเทศและความชอบธรรมของประชาคมโลก อยา่งไรก็ตามตอ้งใหผ้ลการปฏิบติั
อยูใ่นสถานะท่ีไดเ้ปรียบในการเจรจาต่อรองและยงัคงรักษาเกียรติภูมิของชาติไวไ้ด  ้
 

 
 

แผนภาพที่ ๒ – ๓  แผนภาพยทุธศาสตร์กองทพัเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 



๑๕ 

 
                        จากยทุธศาสตร์ขา้งตน้ ทร. จึงมีแนวทางการปฏิบติัในภารกิจและบทบาทต่าง ๆ  ดงัน้ี 
                              ๑. สร้างบทบาทน า ในความร่วมมือด้านความมั่นคง (Active Security 
Cooperation) 
                                    ๑.๑ ด้านการปฏิบัตกิารทางทหาร ริเร่ิมสร้างความร่วมมือดา้นการทหารกบั
ประเทศเพื่อนบา้น มิตรประเทศ และประเทศมหาอ านาจต่าง ๆ ทั้งในระดบัทวิภาคีและพหุภาคี เพื่อ
สร้างบรรยากาศความเป็นมิตร รักษาความเป็นกลาง ลดเง่ือนไขและโอกาสท่ีจะน าไปสู่ความขดัแยง้ 
รวมทั้งป้องกนัมิใหค้วามขดัแยง้ขยายขอบเขตออกไปนอกเหนือการควบคุม 
                                    ๑.๒ ด้านการรก ัษากฎหมายและช่วยเหลือ ริเร่ิมและเป็นหน่วยงานหลกัใน
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นการข่าว การประสานการปฏิบติัในทุกระดบั
ทั้งหน่วยงานภายในประเทศและระหว่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการแกปั้ญหาเน่ืองจาก
ปัญหาความมัน่คงทางทะเลใน ๑๐ ปีขา้งหนา้ เป็นปัญหาท่ีมีความซบัซอ้นและส่งผลกระทบต่อทุก
ประเทศในภูมิภาค และไม่สามารถแก้ปัญหาได้โดยประเทศใดตามล าพงั เช่น การกระท าผิด
กฎหมายในทะเลท่ีมีลกัษณะเป็นอาชญากรรมขา้มชาติ และการก่อการร้ายในทะเล เป็นตน้ 
                                    ๑.๓ ด้านกจิการระหว่างประเทศ ริเร่ิมและมีบทบาทส าคญัในการสร้างความ
ร่วมมือป้องกันภัยคุกคามเฉพาะเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคงกับกลุ่มประเทศในภูมิภาค 
ประเทศมหาอ านาจ และองค์กรระหว่างประเทศทั้งในระดบัภูมิภาคและระดบัโลกตามนโยบาย
รัฐบาล เช่น ปัญหาภยัธรรมชาติท่ีรุนแรง การช่วยเหลือดา้นมนุษยธรรมในภูมิภาคและภายใตก้รอบ
ของ UN เป็นตน้ 
                              ๒. การป้องปราม (Deterrence) 
                                    ๒.๑ ด้านการปฏิบัติการทางทหาร พฒันาและแสดงขีดความสามารถของ
ก าลงัทางเรือใหมี้ศกัยภาพเพียงพอท่ีจะยบัย ั้งความคิดฝ่ายตรงขา้มท่ีจะใชก้  าลงัต่อฝ่ายเรา เช่น การ
เสริมสร้างขีดความสามารถก าลงัรบให้มีดุลยภาพทดัเทียมกบัฝ่ายตรงขา้ม และมีขีดความสามารถ
ในการโจมตีและสร้างความเสียหายไดอ้ย่างรุนแรง รวดเร็ว การแสดงก าลงัในพ้ืนท่ีอา้งสิทธ์ิทับ
ซอ้นทางทะเลตามหว้งเวลาท่ีเหมาะสม การส่งก าลงัท่ีมีสมรรถนะสูงเขา้ร่วมกิจกรรมทางเรือ/ทาง
ทะเลในภูมิภาคอยา่งต่อเน่ือง และการสาธิตการใชอ้าวุธท่ีมีศกัยภาพสูงทั้ง ๒ ฝ่ังทะเล เป็นตน้ 
                                    ๒.๒ ด้านการรักษากฎหมายและช่วยเหลือ แสดงขีดความสามารถในการ
ป้องกนัและปราบปรามการกระทาผดิกฎหมายในทะเล โดยการลาดตระเวนแสดงก าลงัในพ้ืนท่ีท่ี
ล่อแหลมท่ีจะเกิดการกระท าผิดกฎหมายทั้งในทะเลและพ้ืนท่ีทางบกและลาน้าท่ี ทร. รับผิดชอบ
ตามหว้งเวลาท่ีเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง 



๑๖ 

 
                                    ๒.๓ ด้านกิจการระหว่างประเทศ สนับสนุนก าลงัป้องปรามท่ีจดัเตรียมไว้
เป็นเคร่ืองมือร่วมกับพลงัอ  านาจของชาติในด้านอ่ืน ๆ ในการสนับสนุนการด าเนินนโยบาย
ต่างประเทศของรัฐบาล 
                              ๓. การปฏิบัตกิารเชิงรุก (Offensive Operations) 
                                    ๓.๑ ด้านการปฏิบัตกิารทางทหาร ใชก้  าลงัทางเรือในลกัษณะริเร่ิมปฏิบติัการ
เพื่อป้องกนัประเทศด้วยความเด็ดขาด รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผลการปฏิบัติอยู่ใน
สถานะไดเ้ปรียบในการเจรจาต่อรอง และไดผ้ลในเชิงป้องปราม 
                                   ๓.๒ ด้านการรักษากฎหมายและช่วยเหลือ  ใช้ทรัพยากรของ ทร. ในการ
สนับสนุนการปราบปรามการกระท าผิดกฎหมายทั้ งในทะเล พ้ืนท่ีทางบกและล าน ้ าท่ี ทร. 
รับผดิชอบ โดยเนน้การปฏิบติัก่อนท่ีการกระท าผดิจะเกิดข้ึนหรือแพร่กระจายเขา้สู่ประเทศไทยตาม
ขอบเขตของกฎหมายท่ีมอบอ านาจให ้ทร. และใชก้  าลงัทางเรือสนบัสนุนการช่วยเหลือประชาชนท่ี
ประสบภยัพิบติัทางธรรมชาติในทะเลและชายฝ่ัง รวมทั้งการพฒันาประเทศท่ีไดรั้บมอบหมาย 
                                    ๓.๓ ด้านกจิการระหว่างประเทศ ใชก้  าลงัทางเรือด าเนินการตามกรอบความ
ร่วมมือกับกลุ่มประเทศในภูมิภาค มหาอ านาจ และองค์กรระหว่างประเทศตามนโยบายรัฐบาล 
โดยเฉพาะการปฏิบติัการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม (MOOTW) เช่น การปราบปรามโจร
สลดั การรักษาสันติภาพ และการช่วยเหลือดา้นมนุษยธรรม เป็นตน้ โดย ทร. จะตอ้งมีส่วนร่วม
ริเร่ิมแนวคิดในการปฏิบติัการร่วมในโอกาสต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 

นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ 

                        นโยบายผูบ้ญัชาการทหารเรือประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ฉบบัน้ี ถือเป็นเคร่ืองมือ
ส าคัญในการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยต่าง  ๆในกองทัพเรือให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความชดัเจนในการร่วมกนักา้วไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทศัน์ท่ีก  าหนดไวว้่า 
กองทัพเรือจะเป็นหน่วยงานความมัน่คงทางทะเลท่ีมีบทบาทน าในภูมิภาค และเป็นเลิศในการ
บริหารจดัการ ทั้งน้ีไดก้  าหนดให้สอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๗ 
รวมทั้งสภาวะแวดลอ้มดา้นความมัน่คงและสภาวการณ์ดา้นเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศใน
ปัจจุบนั ในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ กองทพัเรือมีภารกิจท่ีส าคญัจ านวนมากท่ีตอ้งปฏิบติัให้บรรลุผล
ตามเป้าหมาย ทั้งการเตรียมความพร้อมของก าลงัพลและยุทโธปกรณ์ เพื่อป้องกันอธิปไตยและ
รักษาความมัน่คงภายในประเทศ อนัถือเป็นหน้าท่ีหลกัท่ีทหารจะละเลยมิได้ การพฒันาประเทศ
และช่วยเหลือประชาชนจากภยัพิบติัต่าง ๆ ท่ีมีแนวโนม้จะทวีความรุนแรงยิ่งข้ึนในอนาคต รวมทั้ง



๑๗ 

 
ภารกิจการเสริมสร้างความมัน่คงทางทะเลของประเทศและของภูมิภาค ซ่ึงจะยิ่งทวีจ  านวนและ
ความส าคญัเมื่อประเทศไทยก้าวเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.๒๕๕๘ นอกจากน้ียงัจะตอ้ง
เตรียมการจดัส่งก  าลงัพลไปปฏิบติัหน้าท่ีเป็น ผบ.กองก าลงัเฉพาะกิจผสมทางเรือ ท่ี ๑๕๑ พร้อม
คณะฝ่ายอ านวยการ เพื่อควบคุมบงัคบับญัชากองก าลงันานาชาติ ในการป้องกนัและปราบปรามโจร
สลดับริเวณอ่าวเอเดนและชายฝ่ังประเทศโซมาเลีย รวมทั้งการเตรียมเป็นเจา้ภาพจดัการสวนสนาม
ทางเรือ ในโอกาสครบรอบ ๕๐ ปี การก่อตั้งอาเซียน ในปี พ.ศ.๒๕๖๐ ซ่ึงทั้งสองภารกิจถือเป็น
ความภาคภูมิใจและความส าเร็จของกองทพัเรือ ท่ีไดรั้บเกียรติและความไวว้างใจจากมิตรประเทศ
ใหแ้สดงบทบาทน าในเวทีความร่วมมือระหว่างประเทศ 
                        การปฏิบติังานของกองทพัเรือในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ และในอนาคตสืบจากน้ีไป 
ไม่อาจประสบผลส าเร็จได ้หากปราศจากความร่วมมือร่วมใจจากก าลงัพลทุกนาย ดงันั้นจึงขอให้
ก  าลงัพลทุกนายตระหนกัในความส าคญัของตนเอง และมุ่งพฒันาคุณภาพและศกัยภาพของตนให้
เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณค่าของกองทพัเรือ รวมทั้งมีความรักความสามคัคี มุ่งมัน่ปฏิบติังานเพื่อ
กองทพัเรือ และประเทศชาติอนัเป็นท่ีรักของเราทุกคนสืบไป 

                        สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง 
                              ในห้วงระยะเวลา ๕ – ๑๐ ปีขา้งหน้า แนวโน้มของสภาวะแวดลอ้มดา้นความ
มัน่คงท่ีมีผลกระทบกบัประเทศไทยและส่งผลโดยตรงกบัภารกิจและบทบาทหน้าท่ีของ ทร. จะมี
การเปล่ียนแปลงไปอยา่งมาก มีความหลากหลาย และซบัซอ้นมากยิ่งข้ึน ทั้งปัญหาความมัน่คงใน
ระดบัโลกและภูมิภาค รวมทั้งปัญหาความมัน่คงภายในประเทศ ทั้งน้ีจากการตรวจสอบสภาวะ
แวดล้อมด้านความมั่นคงตามยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหมและ
ยทุธศาสตร์กองทพัเรือ สามารถสรุปไดว้่า ประเทศไทยจะตอ้งเผชิญกบัภยัคุกคามท่ี ทร. จะตอ้งมี
ส่วนร่วมในการปกป้องรักษาผลประโยชน์ของชาติ ดงัน้ี 
                              ๑. ภัยคุกคามแบบดั้งเดิม (Traditional Threat) เป็นภยัคุกคามท่ีเกิดข้ึนจาก
ปัญหาความขดัแยง้ทางทหาร อนัเน่ืองมาจาก 
                                    - ปัญหาเสน้เขตแดนทางบกและทางทะเลและพ้ืนท่ีส าคญัทางประวติัศาสตร์
ท่ีมีความเปราะบางทางการเมืองท่ียงัคงไม่มีความชดัเจนในหลายพ้ืนท่ี 
                                    - ปัญหาความขดัแยง้ในการแย่งชิงทรัพยากรทางทะเลในพ้ืนท่ีอา้งสิทธิทบั
ซอ้น 
 
                              ๒. ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ (Non - Traditional Threat) 
                                    - ปัญหาการล่วงละเมิดสถาบนัพระมหากษตัริย ์



๑๘ 

 
                                    - ปัญหาความแตกแยกในสงัคมไทย 
                                    - ปัญหาความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
                                      - ปัญหาอาชญากรรมขา้มชาติ เช่น การค้าอาวุธ การคา้ยาเสพติด การค้า
มนุษย ์การกระท าอนัเป็นโจรสลดั อาชญากรรมคอมพิวเตอร์ และการก่อการร้ายสากล 
                                    - ปัญหาภยัคุกคามทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
                                    - ปัญหาการลกัลอบเขา้เมือง 
                                    - ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดภายในประเทศ 
                                    - ปัญหาส่ิงแวดลอ้มและภยัธรรมชาติ 
                                    - ปัญหาโรคระบาดและโรคติดต่อ 

                        นโยบายทั่วไป 
                              ๑. พิทกัษ์และรักษาสถาบนัพระมหากษตัริย ์รวมทั้งสนับสนุนการจดักิจกรรม
เทิดพระเกียรติ และด าเนินงานตามโครงการพระราชด าริอยา่งเต็มก าลงัความสามารถ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๑.๑ สถาบันพระมหาษตัริยม์ีความปลดภยั และไดรั้บการเทิดทูนอย่างสม
พระเกียรติ 
                                    ๑.๒ สามารถจัดก าลังและด ารงการปฏิบัติในการถวายความปลอดภัย
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั สมเด็จพระนางเจา้บรมราชินีนาถ และพระบรมวงศานุวงศ์ ในพ้ืนท่ี
รับผดิชอบของ ทร. และพ้ืนท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายในทุกโอกาส โดยไม่มีขอ้บกพร่อง 
                                    ๑.๓ การจดักิจกรรมเทิดพระเกียรติในโอกาสต่าง ๆ ด าเนินการไดอ้ย่างสม
พระเกียรติ 
                                  ๑.๔ โครงการพระราชดาริไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
                              ๒. สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อย การเสริมสร้างความปรองดอง
สมานฉนัทข์องประชาชนในชาติ และการปฏิรูปประเทศไปสู่การเป็นประชาธิปไตยท่ีเข้มแข็งและ
ย ัง่ยนื 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๒.๑ การสนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยในพ้ืนท่ีท่ี ทร. รับผิดชอบ 
เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 
                                    ๒.๒ การปฏิบัติในส่วนท่ี ทร. เก่ียวข้องทั้งในส่วนการเสริมสร้างความ
ปรองดองสมานฉันท์ของประชาชนในชาติ  และการปฏิรูปประเทศเป็นไปตามแนวทางและ
แผนงานของคณะรักษาความสงบแห่งชาติและรัฐบาล 



๑๙ 

 
                                    ๒.๓ ทร. มีภาพลกัษณ์ท่ีดี ไดรั้บการยกยอ่งและสาธารณชนมีความพึงพอใจ
ท่ีไดม้ีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาส าคญัของชาติและสร้างความสงบสุขใหก้บัประเทศ 
                              ๓. สนบัสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยในพ้ืนท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดย
มุ่งเนน้ความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนทุกภาคส่วนในการปฏิบติังานเพื่อรักษาความ
ปลอดภยั และสร้างเครือข่ายขอ้มลูข่าวสารดา้นความมัน่คงท่ีเขม้แข็ง 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๓.๑ หน่วยงาน ก  าลงัพล และประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบมีความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสิ์น 
                                    ๓.๒ ประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบมีความเขา้ใจบทบาทหน้าท่ี และให้การ
สนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงาน ทร. และ หน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ 
                                    ๓.๓ การปฏิบัติงานของก าลงัรบ ทร. ในพ้ืนท่ีมีความประสานสอดคลอ้ง 
และเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัหน่วยงานต่าง ๆ ในพ้ืนท่ี 
                              ๔. สนบัสนุนการป้องกนั และปราบปรามยาเสพติดในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของ ทร. 
ทั้ งภายในท่ีตั้งหน่วยงานและท่ีพกัอาศยัของก าลงัพล 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๔.๑ การแพร่กระจายของยาเสพติดในพ้ืนท่ีรับผดิชอบลดลง หรือหมดไป 
                                     ๔.๒ ก าลงัพลและครอบครัวปราศจากผูติ้ดยาเสพติด และไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัยาเสพติด 
                                    ๔.๓ ก  าลงัพลและครอบครัวไดรั้บความรู้ถึงโทษทณัฑแ์ละพิษภยัจากยาเสพ
ติดอยา่งต่อเน่ือง 
                              ๕. พฒันาคุณภาพการสวสัดิการและการบริการให้กบัก  าลงัพลและครอบครัว 
เพื่อใหม้ขีวญัก  าลงัใจ และคุณภาพชีวิตท่ีดี 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๕.๑ ก  าลงัพลทุกระดบัไดรั้บสวสัดิการและการบริการก าลงัพลตามสิทธิ
อยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 
                                    ๕.๒ ก าลงัพลชั้นผูน้อ้ยสามารถเขา้ถึงและไดรั้บประโยชน์ตามสิทธิดา้นการ
สวสัดิการไดอ้ยา่งสะดวก และรวดเร็วมากข้ึน 
                                    ๕.๓ ก  าลังพลและครอบครัวได้รับการบริการด้านท่ีพักอาศัยและการ
รักษาพยาบาลอยา่งเหมาะสมและพอเพียง 
 



๒๐ 

 

                        นโยบายด้านการก าหนดยุทธศาสตร์และโครงสร้างก าลังรบ 
                              ๑. จัดท ารายละเอียดความต้องการยุทโธปกรณ์หลักของ ทร. รองรับขีด
ความสามารถท่ีตอ้งการตามยทุธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๑.๑ ทร. มีรายละเอียดความตอ้งการ และคุณลกัษณะของยุทโธปกรณ์หลกัท่ี
เหมาะสมและเพียงพอส าหรับเป็นขอ้มูลในการจัดหายุทโธปกรณ์และการบริหารโครงการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
                                    ๑.๒ การจัดหาและพฒันาก าลงัรบของ ทร. เป็นไปตามแนวความคิดทาง
ยทุธศาสตร์และวิสยัทศัน์ท่ีก  าหนด 
                              ๒. ทบทวนแผนปลดประจ าการยุทโธปกรณ์ท่ีหมดอายุการใชง้าน หมดคุณค่า
ทางยทุธการและไม่คุม้ค่าต่อการซ่อมบ ารุงให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้างก าลงัรบและแผนการจดัหา
ยทุโธปกรณ์ใ หม่เขา้ ประจ าการตามยทุธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๒.๑ ทร. มีแผนการปลดประจ าการยุทโธปกรณ์ท่ีทนัสมยั สอดคลอ้งกับ
แผนงานและแนวความคิดในการเสริมสร้างก าลงัรบตามยทุธศาสตร์ 
                                    ๒.๒ การซ่อมบ ารุงและด ารงสภาพยุทโธปกรณ์ตามโครงสร้างก าลงัรบท่ี
ก  าหนดมีความคุม้ค่าในการลงทุน และ ทร. สามารถใชง้บประมาณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
                              ๓. ศึกษาและจัดท ารายละเอียดแนวทางการน าระบบข้า ราชการพลเรือน
กลาโหมมาใชใ้น ทร. ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางท่ี กห. ก  าหนด และเกิดประโยชน์ในการปฏิบติังาน
ของ ทร. 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๓.๑ ทร. มีรายละเอียดแนวทางการปฏิบติัรองรับการน าระบบขา้ราชการพล
เรือนกลาโหมมาใชใ้น ทร. อยา่งเป็นรูปธรรม และมีสอดคลอ้งกบัแนวทางท่ี กห. ก  าหนด 
                                    ๓.๒ ทร. สามารถเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ รองรับการน าระบบ
ขา้ราชการพลเรือนกลาโหมมาใชใ้น ทร. ต่อไปในอนาคต 
                              ๔. เผยแพร่และประเมินผลการรับรู้และความเขา้ใจในแนวความคิดการพฒันา 
ทร. ตามวิสยัทศัน์ ทร. พ.ศ.๒๕๖๗ และ ยทุธศาสตร์ ทร. พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๗ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๔.๑ หน่วยงานและก าลงัพลของ ทร. รับรู้และมีความเขา้ใจเก่ียวกบัทิศทาง
ในการพฒันาและเป้าหมายในการปฏิบติังานเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสยัทศัน์ร่วมกนั 



๒๑ 

 
                                    ๔.๒ การน าองค์กรของ ทร. เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ 
                                    ๔.๓ ทร. มีขอ้มลูท่ีใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการจดัท าแผนงานส าหรับ
การบริหารและน าองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

                        นโยบายด้านการก าลังพล 

                              ๑. จดัท าแผนการบริหารจดัการก าลงัพล และแผนพฒันาก าลงัพล รองรับการ
พัฒนา ทร. ไปสู่การเป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูงและการเสริมสร้างขีดความสามารถตาม
ยทุธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๑.๑ ทร. มีแผนการบริหารจดัการและพฒันาก าลงัพลในระยะ ๕ – ๑๐ ปี และ
ระบบงานท่ีเก่ียวขอ้งกับการก าลงัพลตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
                                    ๑.๒ ทร. มีแนวทางการเตรียมบุคลากร/บริหารจัดการส าหรับต าแหน่ง
ผูบ้ริหาร ต าแหน่งงานท่ีส าคญั และกลุ่มท่ีมีขีดสมรรถนะสูง ท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
                              ๒. พฒันาขีดความสามารถของก าลงัพล ทร. ให้มีความพร้อมในการเร่ิมกา้วเขา้
สู่ประชาคมอาเซียน และการพฒันา ทร.ไปสู่การเป็นหน่วยงานความมัน่คงทางทะเลท่ีมีบทบาทน า
ในภูมิภาค 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๒.๑ ก  าลงัพลมีความรู้เร่ืองกลไกการท างาน ของประชาคมอาเซียน และ
องคก์รความมัน่คงทางทะเลภายในประเทศและระดบันานาชาติ 
                                    ๒.๒ ก าลงัพลมีทกัษะการใชภ้าษา ในการติดต่อประสานงานและปฏิบติัการ
ร่วมกนักบัประเทศในภูมิภาคและมิตรประเทศในระดบัท่ีเหมาะสมตามต าแหน่งงานและชั้นยศ 
                              ๓. พฒันาก าลงัพลใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม อุดมการณ์ ความรักชาติ และยึดมัน่
ตามค่านิยม ทร. 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๓ .๑  ก  าลังพล ทุก ระดับของ  ทร .  ยึ ดมั่น ในสถาบันชา ติ  ศาสน า 
พระมหากษตัริย ์และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มี
ความรับผดิชอบ เสียสละ และค านึงถึงผลประโยชน์ของชาติและประโยชน์สุขของประชาชนเป็น
หลกัปฏิบติัในการท างาน 



๒๒ 

 
                                    ๓.๒ ก าลงัพลได้รับการยกย่องและยอมรับจากประชาชนในความเป็น
ทหารเรือมืออาชีพ เป็นผูมี้เกียรติและศกัด์ิศรี ซ่ือสตัยสุ์จริต มีคุณธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่สงัคม 
                              ๔. พฒันาระบบงานดา้นการสวสัดิการก าลงัพลให้สามารถตอบสนองต่อความ
ตอ้งการ ทั้งก  าลงัพลประจ าการและนอกราชการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๔.๑ ก  าลงัพลและครอบครัวไดรั้บสวสัดิการและการช่วยเหลือตามสิทธิท่ี
ก  าหนดไวอ้ยา่งถกูตอ้ง และรวดเร็ว 
                                    ๔.๒ ก าลงัพลท่ีปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีเส่ียงภยั และครอบครัว ได้รับการดูแล
ดา้นสวสัดิการและการช่วยเหลืออยา่งรวดเร็วและเป็นธรรม 
                                    ๔.๓ ขา้ราชการบ านาญของ ทร. และประชาชนท่ีติดต่อราชการเก่ียวกบัการ
สวสัดิการและสิทธิก  าลงัพลไดรั้บการบริการและอ านวยความสะดวกอยา่งสมเกียรติ 
                              ๕. ส่งเสริมให้ก  าลังพลแลกเปล่ียนองค์ความรู้และประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานเพือ่พฒันาให ้ทร. เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๕.๑ ก  าลงัพลไดรั้บการเพ่ิมพนูและพฒันาองคค์วามรู้ท่ีทนัสมยัอยา่งต่อเน่ือง
และเป็นไปตามหลกัการจดัการความรู้ 
                                    ๕.๒ หน่วยต่าง ๆ ใน ทร. มีกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้ก  าลงัพลไดม้ีโอกาส
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน มีการจดัเก็บรวบรวมองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ 
และสามารถน ามาใชไ้ดอ้ยา่งสะดวก 

                        นโยบายด้านการข่าว 

                              ๑. จดัท าแผนพฒันาโครงสร้างและระบบงานดา้นการข่าวของ ทร. ระยะ ๕ ปี 
รองรับแนวความคิดทางยุทธศาสตร์และการปฏิบติัภารกิจของ ทร. ตามยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ.
๒๕๕๘-๒๕๖๗ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๑.๑ การพฒันาด้านการข่าวสามารถตอบสนองการปฏิบติัภารกิจของ ทร. 
ตามสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปไดอ้ยา่งเหมาะสม 
                                    ๑.๒ งานดา้นการข่าวมีเป้าหมายและแนวทางด าเนินการท่ีชดัเจน หน่วยท่ี
เก่ียวขอ้งสามารถนาไปจดัท าแผนงานรองรับได ้
                              ๒. พฒันาขีดความสามารถดา้นภาษาของก าลงัพลดา้นการข่าว ให้มีความพร้อม
ในการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน และรองรับการสร้างบทบาทน าในความร่วมมือดา้นความมัน่คง 



๒๓ 

 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๒.๑ ทร. มีก  าลงัพลปฏิบัติงานด้านการข่าวท่ีมีความรู้และความสามารถ
ส่ือสารในภาษาของประเทศเพ่ือนบา้นและภาษาทอ้งถ่ิน 
                                    ๒.๒ ทร. สามารถติดตามสถานการณ์ความเคล่ือนไหวของประเทศต่าง ๆ ได้
อยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
                              ๓. เสริมสร้างความร่วมมือดา้นการทูตทหารให้มีความพร้อมรองรับการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน และการสร้างบทบาทน าในความร่วมมือดา้นความมัน่คงของภูมิภาค 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๓.๑ งานดา้นการทูตทหารของ ทร. มีความสอดคลอ้งและสามารถสนับสนุน
แนวความคิดตามวิสยัทศัน์ และยทุธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๗ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
                                    ๓.๒ ทร. มีความสัมพนัธ์และความร่วมมือท่ีดีกบัประเทศในภูมิภาค และ
มิตรประเทศ 
                              ๔. พฒันาระบบการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร การร่วมมือด้านการข่าว และ
ระบบการ บูรณาการเช่ือมโยงขอ้มลูข่าวสาร กบัองค์กรหรือหน่วยงานภายในประเทศ ประเทศใน
ภูมิภาค และมิตรประเทศ ใหส้ามารถสนบัสนุนการปฏิบติัภารกิจของ ทร. ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๔.๑ ทร. มีข้อมูลด้านการข่าวท่ีเพียงพอและครอบคลุมพ้ืนท่ีปฏิบัติการ 
สามารถสนบัสนุนการปฏิบติัภารกิจของ ทร.ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
                                    ๔.๒ ระบบการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารเพื่อเสริมสร้างการรับรู้เท่าทัน
สถานการณ์ทางทะเล (Maritime Domain Awareness: MDA) ของ ทร. เป็นศูนยก์ลางขอ้มูลดา้น
ความมัน่คงทางทะเลของไทย 
                              ๕. พฒันาระบบเช่ือมโยงและระบบฐานขอ้มูลดา้นการข่าวของศูนยข่์าวกรอง 
ทร. ใหส้ามารถตอบสนองภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว โดยให้ความส าคญักบัการแจง้
เตือนภยัล่วงหน้าสนับสนุนการป้องกนัประเทศ การรักษาความสงบในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ และการ
รักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
                                   เป้าหมาย 
                                    ทร. มีระบบเช่ือมโยงและฐานขอ้มลูของศนูยข่์าวกรอง ทร. ท่ีสามารถน าไป
วิเคราะห์และประเมินแนวโน้มสถานการณ์เพื่อการเตือนภัยล่วงหน้าสนับสนุนการแก้ปัญหาได้
ตั้งแต่ก่อนเกิดเหตุ 
 



๒๔ 

 

                        นโยบายด้านยุทธการและการฝึก 

                              ๑. สนบัสนุนการเตรียมความพร้อมประเทศไทยในการเข้าสู่การเป็นประชาคม
อาเซียน 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๑.๑ ทร. มีความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และสามารถปฏิบัติ
ภารกิจสนบัสนุนรัฐบาล และหน่วยเหนือไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเม่ือเร่ิมกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
                                    ๑.๒ แผนงานในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของ กห. และอนุกรรมการ
เตรียมความพร้อมประเทศไทยในการเข้าสู่ประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียนใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ ท่ี ทร. รับผดิชอบเป็นไปตามเป้าหมาย 
                              ๒. ขยายบทบาทของ ทร. ในการรกั ษาผลประโยชนข์ องชาติทางทะเลให้
เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัแนวความคิดตามวิสยัทศัน์และยทุธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๗ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๒.๑ การจดัส่งก  าลงัพลไปเป็น ผบ. และฝ่ายอ  านวยการกองก าลงัเฉพาะกิจ
ผสมทางเรือท่ี ๑๕๑ ในการปราบปรามโจรสลดัในบริเวณอ่าวเอเดน ชายฝ่ังโซมาเลีย และพ้ืนท่ี
ใกลเ้คียง เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 
                                    ๒.๒ ศรชล. ไดรั้บการยกระดบัใหเ้ป็นหน่วยงานดา้นความมัน่คงทางทะเลท่ี
มีเอกภาพในการควบคุมบงัคบับญัชา โดย ทร. เป็นหน่วยงานหลกัในการบริหารงาน 
                              ๓. พฒันาบทบาทด้านกิจการระหว่างประเทศ ให้มีกรอบการด าเนินการท่ี
เหมาะสม สอดคล้องแนวความคิดทางยุทธศาสตร์ของ  ทร. โดยไม่ส่งผลกระทบสถานภาพ
งบประมาณและการปฏิบติัภารกิจดา้นอ่ืน ๆ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๓.๑ การด าเนินกิจการระหว่างประเทศของ ทร. สามารถสนับสนุนการ
พฒันา ทร. ไปสู่หน่วยงานความมัน่คงทางทะเลท่ีมีบทบาทน าในภูมิภาคไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
                                    ๓.๒ กิจกรรมดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศของ ทร. มีจดัวงรอบการ
ด าเนินการท่ีเหมาะสม และไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบติัภารกิจตามบทบาทอ่ืน ๆ 
                              ๔. จดัท าแผนพฒันาขีดความสามารถดา้นการปฏิบติัการข่าวสาร (Information 
Operations) ของ ทร. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังานดา้นยทุธการ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๔.๑ การพฒันาขีดความสามารถดา้นการปฏิบติัการข่าวสารของ ทร. มีกรอบ
การด าเนินการและเป้าหมายท่ีชดัเจน 



๒๕ 

 
                                    ๔.๒ ทร. มีเอกสารอา้งอิงหรือหลกันิยมส าหรับใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบัติ
ดา้นปฏิบติัการข่าวสารของหน่วยท่ีเก่ียวขอ้ง 
                              ๕. จดัท าแผนงานการเตรียมการเป็นเจา้ภาพการสวนสนามทางเรือนานาชาติและ
การฝึกผสม ทร. อาเซียน เน่ืองในวาระครบรอบ ๕๐ ปี การก่อตั้งอาเซียน 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๕.๑ การเตรียมการเป็นเจา้ภาพการสวนสนามทางเรือนานาชาติและการฝึก
ผสม ทร. อาเซียนเป็นไปตามเป้าหมาย 
                                    ๕.๒ ทร. สามารถแจง้ก าหนดการและเชิญประเทศต่าง ๆ เขา้ร่วมกิจกรรมได้
ภายในตน้ปี พ.ศ.๒๕๕๙ เพื่อใหท้นัต่อการเตรียมดา้นงบประมาณของแต่ละประเทศ 

                        นโยบายด้านการส่งก าลังบ ารุง 

                              ๑. จัดท าแผนพัฒนาด้านการส่งก าลังบ ารุงของ ทร. ระยะ ๕ ปี รองรับ
แนวความคิดทางยทุธศาสตร์ และแนวทางปฏิบติัภารกิจของ ทร.ตามยทุธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๕๘ - 
๒๕๖๗ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๑.๑ การส่งก าลงับ ารุงสามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ ทร. ตาม
สภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปไดอ้ยา่งเหมาะสม 
                                    ๑.๒ แผนงานดา้นการส่งก าลงับ ารุงมีเป้าหมาย และแนวทางด าเนินการท่ี
ชดัเจน และมีความคุม้ค่าในการลงทุน 
                              ๒. จดัท าแผนระดมสรรพก าลงัของ ทร. ใหส้อดคลอ้งกบัแผนระดมสรรพก าลงั
ของ ทท. และ กห. 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๒.๑ ทร. สามารถระดมส่ิงอุปกรณ์ทางทหารสนับสนุนการด าเนินกลยุทธ์
ตามแผนป้องกนัประเทศไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและบรรลุเป้าหมายในการรบท่ีก  าหนด 
                                    ๒.๒ การระดมสรรพก าลงัเพื่อการรบตามแผนป้องกนัประเทศมีการบูรณา
การท่ีเป็นรูปธรรมทั้งฝ่ายการทหาร ภาครัฐ และเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง 
                              ๓. พฒันาระบบสารสนเทศการซ่อมบ ารุง ทร. ให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั เพื่อใช้
ในการวางแผน บริหาร ติดตามตวามกา้วหนา้การซ่อมท ายทุโธปกรณ์ของกองทพัเรือ 
 
 
 



๒๖ 

 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๓.๑ ทร. มีระบบสารสนเทศการซ่อมบ ารุงท่ีเป็นมาตรฐานและเช่ือมโยง
ระหว่างหน่วยเทคนิคสามารถตรวจสอบ และติดตามความกา้วหนา้การซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์หลกั
ของ ทร. เช่ือมต่อกบัระบบสารสนเทศ ระบบคงคลงัอิเลก็ทรอนิกส์ 
                                    ๓.๒ มีระบบหมายเลขพสัดุตามมาตรฐานระบบ NCS (NATO Codification 
System) และระบบบญัชียทุโธปกรณ์ (Configuration) ของยทุโธปกรณ์หลกั 
                              ๔. พฒันาขีดความสามารถของฐานทัพ ท่าเรือ และสถานีเรือต่าง ๆ ในการส่ง
ก าลงับ ารุงใหค้รอบคลุมพ้ืนท่ีปฏิบติัการของ ทร. 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๔.๑ การเพ่ิมขีดความสามารถในการส่ง สป.๓ และ สป.๕ และการจ่าย
กระแสไฟฟ้าใหแ้ก่เรือในพ้ืนท่ี ทรภ. ต่าง ๆ เป็นไปตามแผนงานงบประมาณปี พ.ศ.๒๕๕๘ 
                                    ๔.๒ การส่งก าลงับ ารุงให้กบัก  าลงัทางเรือของ ทร. สามารถด าเนินการได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ และครอบคลุมพ้ืนท่ีปฏิบติัการทั้งฝ่ังอ่าวไทยและฝ่ังทะเลอนัดามนั 
                              ๕. ปรับปรุงฐานขอ้มลูท่ีดินของ ทร. ใหม้ีความถกูตอ้งและทนัสมยั 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๕.๑ ทร. มีข้อมูลท่ีดินท่ีถูกต้องและทันสมยั ส าหรับใช้ประกอบในการ
พฒันาและด าเนินการตามยทุธศาสตร์ท่ีดินของ ทร. 
                                    ๕.๒ ทร. สามารถพฒันาและจดัท าแนวเขตท่ีดินของ ทร. ได้อย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น และชดัเจน 
                              ๖. เร่งรัดการท าลายอมภณัฑท่ี์เส่ือมสภาพ และก าหนดมาตรการความปลอดภัย
ในการท าลายอมภณัฑท่ี์มีประสิทธิภาพ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๖.๑ ทร. สามารถท าลายอมภนัฑท่ี์เส่ือมสภาพท่ีไดรั้บอนุมติัให้จ  าหน่ายออก
จากบญัชีไดอ้ยา่งปลอดภยั และไม่ส่งผลกระทบต่อประชาชน 
                                    ๖.๒ ระบบคลงัสรรพาวุธของ ทร. มีพ้ืนท่ีจัดเก็บอมภณัฑ์ท่ีเหมาะสมและ
ปลอดภยั 

                        นโยบายด้านการส่ือสารและสารสนเทศ 

                              ๑. จดัท าแผนพฒันาดา้นการส่ือสารและสารสนเทศของ ทร. ระยะ ๕ ปี รองรับ
แนวความคิดทางยทุธศาสตร์ และแนวทางปฏิบติัภารกิจของ ทร. ตามยทุธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๕๘- 
๒๕๖๗ 



๒๗ 

 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๑.๑ การส่ือสารและสารสนเทศสามารถสนบัสนุนการปฏิบติัภารกิจของ ทร. 
ตามสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปไดอ้ยา่งเหมาะสม 
                                    ๑.๒ แผนงานด้านการส่ือสารและสารสนเทศ มีเป้าหมายและแนวทาง
ด าเนินการท่ีชดัเจน รวมทั้งหน่วยท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าไปจดัท าแผนงานรองรับได ้
                              ๒. พฒันาขีดความสามารถการส่ือสารและสารสนเทศของหน่วยก าลงัรบหลกั
ของ ทร. ใหม้ีความพร้อมในการสนบัสนุนการควบคุมบงัคบับญัชาตามหลกัการของสงครามท่ีใช้
เครือข่ายเป็นศนูยก์ลาง 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๒.๑ ระบบส่ือสารขอ้มูลทางข่ายการส่ือสารทางยุทธวิธีของหน่วยก าลงัรบ
หลกัของ ทร. มีความพร้อม และมีการบูรณาการการเช่ือมต่อระหว่างพ้ืนท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
                                    ๒.๒ ทร. มีแนวทางใช้ระบบการส่ือสารขอ้มูลระยะไกล (HF E-mail) ท่ี
สอดคลอ้งกบัการใชง้านจริง 
                                    ๒.๓ ทร. มีคู่ มือการปฏิบัติงานของห้องปฏิบัติการส่ือสาร  (Network 
Operation Centre) ในการบริหารจดัการโครงข่ายการส่ือสารหลกัของ ทร. 
                              ๓. พฒันาระบบฐานข้อมูลด้านสงครามอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ปฏิบติัการทางเรือของ ทร. 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๓.๑ ทร. มีระบบสารสนเทศต้นแบบในการพฒันาฐานข้อมูลและการ
แสดงผลท าเนียบก าลงัรบ (Order of Battle: ORBAT) ดา้นการส่ือสารและอิเลก็ทรอนิกส์ 
                                    ๓.๒ ข้อมูลด้านสงครามอิเล็กทรอนิกส์มีระบบการจดัเก็บและรวบรวมท่ี
เหมาะสมและทนัสมยั สามารถใชส้นบัสนุนการปฏิบติัการทางเรือของ ทร. ไดอ้ย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
                              ๔. พฒันาระบบรักษาความปลอดภยัทางการส่ือสารโทรคมนาคมหลกัของ ทร. 
ใหร้องรับเทคโนโลย ีและภยัคุกคามท่ีเปล่ียนแปลง 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๔.๑ ทร. มีขีดความสามารถในการรักษาความปลอดภยัทางการส่ือสารขอ้มูล
ในระบบโทรคมนาคมหลกัของ ทร. 
                                    ๔.๒ มีการเฝ้าระวงัป้องกนัการโจมตีเครือข่ายการส่ือสารและสารสนเทศ
หลกัของ ทร. 



๒๘ 

 
                              ๕. พฒันาระบบฝึกปฏิบติัการเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
บุคลากรส าหรับการปฏิบติัการสงครามเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๕.๑ ทร. มีระบบจ าลองการฝึกปฏิบัติการสงครามไซเบอร์ในส่วนการ
ตรวจจบั (Sensor) การเฝ้าติดตาม (Monitor) และการจดัเก็บขอ้มลู (Log) 
                                    ๕.๒ ทร. สามารถน าผลการฝึกไปใชป้ระโยชน์ในการศึกษาวิเคราะห์และ
พฒันาขีดความสามารถของก าลงัพล ดา้นปฏิบติัการเครือข่ายคอมพิวเตอร์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
                              ๖. ปรับปรุงระบบส านกังานอตัโนมติัของ ทร. เพื่อสนับสนุนการบริหารจดัการ
ของ ทร. ใหม้ีประสิทธิภาพตามวิสยัทศัน์การพฒันา ทร. ไปสู่การเป็นหน่วยงานท่ีมีความเป็นเลิศใน
การบริหารงาน 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๖.๑ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และเครือข่ายสารสนเทศ สามารถสนับสนุนการ
บริหารงานของ ทร. ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
                                    ๖.๒ ศูนย์ข้อมูลกลาง ทร. มีระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัย ท่ีได้
มาตรฐานสากล 

                        นโยบายด้านการกิจการพลเรือน 

                              ๑. จดัท าแผนพฒันาดา้นการกิจการพลเรือนและเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ของ ทร. 
ระยะ ๕ ปี รองรับแนวความคิดทางยทุธศาสตร์ และแนวทางปฏิบติัภารกิจของ ทร. ตามยทุธศาสตร์ 
ทร. พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๗ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๑.๑ การพฒันาดา้นการกิจการพลเรือนสามารถสนับสนุนการปฏิบติัภารกิจ
ของ ทร. ตามสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้ ทร. มี
ภาพลกัษณ์ท่ีดีต่อหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชนทัว่ไป 
                                    ๑.๒ งานดา้นการกิจการพลเรือนมีเป้าหมายและแนวทางด าเนินการท่ีชดัเจน 
สนบัสนุนให ้ประชาชนและสังคมมีความเขา้ใจและเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานตามภารกิจของ ทร. 
รวมทั้งใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนการปฏิบติังานของ ทร. อยา่งต่อเน่ือง 
                              ๒. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมของ ทร. เพื่อเสริมสร้าง
ความยึดมัน่ในชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ์ และสนับสนุนการเสริมสร้างความปรองดอง
สมานฉนัทข์องคนในชาติ 
 



๒๙ 

 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๒.๑ ทร. มีส่วนร่วมท่ีส าคัญในการเสริมสร้างความสงบสุข ความยึดมัน่
ศรัทธาในสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และความสมานฉนัทข์องคนในชาติ 
                                    ๒.๒ ทร. มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมการสร้างความสงบสุขและความสมานฉันท์
ของคนในชาติอยา่งต่อเน่ือง 
                              ๓. เผยแพร่และประชาสมัพนัธใ์หป้ระชาชนใหม้ีความเขา้ใจ และเช่ือมัน่ในการ
ปฏิบติังานตามภารกิจของ ทร. รวมทั้งใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนการปฏิบติังานของ ทร. อย่าง
ต่อเน่ือง 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๓.๑ ทร. เป็นท่ียอมรับ เช่ือถือ ช่ืนชม และยกย่องจากสาธารณชนในผลการ
ปฏิบติังานท่ีโดดเด่น และพร้อมท่ีจะสนบัสนุน ทร. อยา่งต่อเน่ือง 
                                    ๓.๒ ภาครัฐ เอกชน ประชาชนทัว่ไป และก าลงัพลทุกระดบัให้ความร่วมมือ
และมีส่วนร่วมในการประชาสมัพนัธผ์ลงานและภาพลกัษณ์ท่ีดีของ ทร. 
                              ๔. สนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการให้ความช่วยเหลือ
ประชาชนจากภยัพิบติัต่าง ๆ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๔.๑ ทร. มีส่วนร่วมในการป้องกนัและใชขี้ดความสามารถในการปฏิบติัการ
ทางทหารสนบัสนุนการช่วยเหลือประชาชนในกรณีเกิดภยัพิบติัขนาดใหญ่และสาธารณภยัไดอ้ย่าง
รวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ 
                                    ๔.๒ ระบบงานด้านการบรรเทาสาธารณภัยได้รับการพฒันาให้มีความ
ทนัสมยัอยูเ่สมอ และพร้อมท่ีจะใหก้ารสนบัสนุนการช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิดเหตุ 
                              ๕. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการฟ้ืนฟู
ส่ิงแวดลอ้มทางทะเลและชายฝ่ัง 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๕.๑ ทุกหน่วยมีกิจกรรมและมาตรการร่วมอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอ้มภายในท่ีตั้งหน่วย 
                                    ๕.๒ ทร. มีโครงการ/กิจกรรมด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มทาง
ทะเลและชายฝ่ังของ ทร. โดยเนน้การมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนและประชาชน ตลอดจนกิจกรรม
ต่าง ๆ ไดรั้บการเผยแพร่และประชาสมัพนัธอ์ยา่งต่อเน่ือง 
 



๓๐ 

 

                        นโยบายด้านการวจิยัและพฒันา 

                              ๑. จัดท าแผนพฒันาด้านการวิจยัและพฒันาของ ทร. ระยะ ๕-๑๐ ปี รองรับ
แนวความคิดทางยทุธศาสตร์และแนวทางปฏิบติัภารกิจของ ทร. ตามยทุธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๕๘ - 
๒๕๖๗ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๑.๑ การวิจัยและพัฒนาของ  ทร.  สามารถสนับสนุนการพัฒนาขีด
ความสามารถและการปฏิบติัภารกิจของ ทร. ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
                                    ๑.๒ แผนงานด้านการวิจัยและพฒันาของ ทร. มีเป้าหมายและแนวทาง
ด าเนินการท่ีชดัเจน มีความคุม้ค่าในการลงทุน 
                              ๒. ส่งเสริมการวิจยัและพฒันายทุโธปกรณ์เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถและ
ด ารงสภาพความพร้อมรบของกองทพัเรือ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๒.๑ ผลงานวิจยัและพฒันาสามารถน าผลงานวิจยัและพฒันายุทโธปกรณ์ 
ของ ทร. ไปใชง้านตอบสนองความตอ้งการของหน่วยผูใ้ชไ้ดอ้ยา่งแทจ้ริง 
                                    ๒.๒ การวิจยัและพฒันายทุโธปกรณ์ ของ ทร. เป็นพ้ืนฐานน าไปสู่การผลิต
เพื่อพึ่งพาตนเองอยา่งเป็นรูปธรรม 
                              ๓. ขยายขีดความสามารถการวิจยัและพฒันายทุโธปกรณ์ โดยเนน้การสร้างความ
ร่วมมือกบัองคก์รต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๓.๑ ทร. มีเครือข่ายในการแลกเปล่ียนองค์ความรู้  ใชป้ระโยชน์ส่ิงอ  านวย
ความสะดวกในการวิจยัร่วมกนัและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั 
                                    ๓.๒ ทร. มี ขีดความสามารถในการวิจัยท่ีสามารถรองรับการพัฒนา
ยทุโธปกรณ์ท่ีทนัสมยัไดใ้นอนาคต 
                              ๔. พฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาให้ทันสมัย 
สอดคลอ้งกบัการพฒันาทางเทคโนโลย ี
                                   เป้าหมาย 
                                    ๔.๑ ทร. มีส่ิงอ  านวยความสะดวกท่ีทนัสมยัรองรับการพฒันาดา้นการวิจยั
และพฒันาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
                                    ๔.๒ ก าลังพลด้านการวิจัยและพัฒนามีองค์ความรู้ท่ี เพียงพอต่อการ
ปฏิบติังานและทนัสมยัตามเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลง 



๓๑ 

 

                        นโยบายด้านการบริหารจดัการ 

                              ๑. พฒันาระบบบริหารจดัการกองทพัเรือ มุ่งสู่การเป็นองคก์รขีดสมรรถนะสูง 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๑.๑ นขต.ทร. มีการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ พร้อมท่ีจะพฒันาไปสู่ความ
เป็นเลิศในดา้นการบริหารจดัการ 
                                    ๑.๒ ระบบการบริหารจัดการของ ทร. เป็นไปเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จดัการภาครัฐ 
                              ๒. พฒันาระบบการจดัการข้อร้องเรียนและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนของ ทร. ใหม้ีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๒.๑ ทร. มีระบบการรับเร่ืองร้องเรียนท่ีสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยสะดวก และ
สนบัสนุนการตรวจสอบขอ้ร้องเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
                                    ๒.๒ ทร. มีการก ากบัดูแลองคก์รท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล มีความรับผดิชอบ
ต่อสังคม เป็นท่ียอมรับและเช่ือถือในเร่ืองความโปร่งใส ความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีคุณธรรมจาก
สงัคม 
                              ๓. พัฒนาระบบบริหารสินทรัพย์ของ  ทร. เพื่อให้การบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพและสะทอ้นการลงทุนท่ีแทจ้ริง 
                                   เป้าหมาย 
                                   ๓.๑ ทร. มีฐานขอ้มลูสินทรัพยท่ี์ครอบคลุมทุกประเภท 
                                    ๓.๒ ทร. มีการบริหารจัดการท่ีครบวงจรของสินทรัพย์ โดยค านึงถึง
ค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งผกูพนัหลงัการจดัหา การซ่อมบ ารุง และการจ าหน่ายเป็นส าคญั 
                              ๔. พฒันาระบบงบประมาณ ทร. ให้มีประสิทธิภาพสามารถค านวนต้นทุน
ผลผลิตไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๔.๑ ทร. มีโครงสร้างกิจกรรมเชิงงบประมาณท่ีเป็นมาตรฐาน สามารถ
น าไปใชใ้นการวางแผน จดัท า บริหาร ติดตามและประเมินผลงบประมาณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
                                    ๔.๒ ทร. สามารถวางแผน จดัท า บริหาร และประเมินผลระบบโครงการของ 
ทร.ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
                                   ๔.๓ มีการบูรณาการแผนบริหารความเส่ียงในการจดัท าแผนปฏิบติัราชการ 



๓๒ 

 
                              ๕. ปรับปรุงและพฒันาระบบ RTN ERP ให้สามารถใชใ้นการบริหารจดัการ
ทรัพยากรกองทพัเรือไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
                                   เป้าหมาย 
                                    ๕.๑ ระบบ RTN ERP สามารถรองรับ การวางแผน จดัท า บริหาร ติดตาม
และประเมินผลงบประมาณ ทร. รวมทั้งระบบบริหารโครงการของ ทร. ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
                                    ๕.๒ ระบบ RTN ERP สามารถเช่ือมต่อกบัระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จดัการพสัดุคงคลงัของหน่วยเทคนิค ระบบสารสนเทศเพื่อการซ่อมบ ารุง เรือ/อากาศยาน และการ
บริหารจดัการก าลงัพลได ้ 

                        การตรวจสอบ ตดิตาม และประเมินผล 

                              เพื่อให้ผูบ้ังคบับัญชา รวมทั้งกรมฝ่ายอ านวยการท่ีเก่ียวข้องไดรั้บทราบการ
ด าเนินงาน และผลการปฏิบติัตามนโยบาย ผบ.ทร. ของหน่วยต่าง ๆ จึงก าหนด ดงัน้ี 
                                    - กรมฝ่ายอ านวยการท่ีรับผดิชอบในแต่ละดา้น จดัท าแนวทางการปฏิบติัตาม
นโยบายเสนอ ยก.ทร. ใน ต.ค.๕๗ เพื่อรวบรวมขอ้มูลบนัทึกในระบบสารสนเทศเพื่อการรายงาน
ผลการปฏิบติัฯ ใหก้บั นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ ทร. น าไปปฏิบติั 
                                    - ยก.ทร. รวบรวมผลการปฏิบติัตามนโยบายผูบ้ญัชาการทหารเรือ ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๕๘ จาก นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ ทร. (รวบรวมโดยกรมฝ่ายอ านวยการดา้น
ท่ีรับผดิชอบ) เสนอถึง ผบ.ทร. ภายใน ก.พ. และ ก.ค.๕๘ 
                        คุณสมบัตนิายทหารเรือไทย ๕ ประการ 
                              ๑. มีความรู้ 
                                    ๑.๑ จะตอ้งขวนขวายหาความรู้และฝึกฝนตนเองอยูเ่สมอ 
                                    ๑.๒ รู้จกัถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่ผูอ่ื้น 
                                    ๑.๓ รู้จกัใชค้วามรู้ใหเ้ป็นประโยชน์ 
                              ๒. เป็นผูน้  าทางทหาร 
                                     ๒.๑ มีลกัษณะท่าทางองอาจสมเป็นทหาร และมีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย
และจิตใจ 
                                    ๒.๒ มีระเบียบวินยั 
                                    ๒.๓ มีความส านึกในหนา้ท่ี กลา้ตดัสินใจ และรับผดิชอบ 
                                    ๒.๔ มีมนุษยสมัพนัธท่ี์ดี 
                                    ๒.๕ มีจิตใจท่ีแน่วแน่ไม่ทอ้ถอย 
                                    ๒.๖ มีความอดทนพากเพียรและกระตือรือร้น 
                                    ๒.๗ มีความริเร่ิม 



๓๓ 

 
                                    ๒.๘ มีความเป็นธรรม 
                                    ๒.๙ มีไหวพริบ 
                              ๓. มีความซ่ือสตัยแ์ละความจงรักภกัดี 
                              ๔.เป็นสุภาพบุรุษ 
                                    ๔.๑ มีความเมตตา กรุณา เสียสละ ไม่อิจฉาริษยา 
                                    ๔.๒ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
                                    ๔.๓ มีความสุภาพอ่อนโยน 
                                    ๔.๔ รู้จกักาลเทศะ 
                              ๕. มีความละเอียดรอบคอบไม่ประมาท 
                        ค่านิยมของกองทัพเรือ  
                              Seamanship ความเป็นชาวเรือ  
                              Allegiance ความซ่ือสตัยแ์ละความจงรักภกัดี  
                               Integrity and Gentleman ความเป็นผูม้ีคุณธรรม จริยธรรม และความเป็น 
สุภาพบุรุษทหารเรือ  
                              Leadership ความเป็นผูน้  า 

การปฏิบัติการทางทหาร 

                        การป้องกนัและรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล เป็นภารกิจส าคญัท่ีกองทพัเรือ
ไดรั้บมอบหมายจากรัฐบาล ในอนัท่ีจะสร้างความมัน่คง ความมัน่ใจ และความสงบเรียบร้อย ใน
การด าเนินกิจการต่าง ๆ ทางทะเลทั้งของภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อความเจริญรุ่งเรืองของ
เศรษฐกิจและความกินดีอยูดี่ของประชาชน การประยกุต์ใชก้  าลงัทางเรือ ในการป้องกนัและรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล มาจากแนวคิดของ การควบคุมทะเล (Sea Control) และ การขยาย
ก าลงัอ  านาจทางทะเลข้ึนสู่ฝ่ัง (Maritime Power Projection) การใชก้  าลงัทางเรือไม่เป็นเพียงแต่การ
ใชก้  าลงัเพื่อการรบ หรือโจมตีต่อก าลงัของฝ่ายตรงขา้มเท่านั้น แต่เป็นการใชก้  าลงัทางเรือให้เกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ในทุกรูปแบบของการใชก้  าลงัทางทหาร ทั้งในยามสงบและยามสงคราม 
รวมทั้งการใชก้  าลงัทางเรือในการสนับสนุนทางการทูต สามารถน าไปปฏิบติัเพื่อสนับสนุนการ 
ด าเนินการให้ไดม้าซ่ึง ผลประโยชน์ของชาติและวตัถุประสงค์ของชาติได้ การประยุกต์ใชก้  าลงั
อ  านาจทางเรือสามารถแบ่งการใช้ออกได้เป็น ๒ ประเภท คือ การปฏิบติัการทางทหารในการ
สงคราม (Military Operations) และ การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากการท าสงคราม 
(Military Operations Other Than War)  



๓๔ 

 

                        การใช้ก าลังอ านาจทางทะเลในการปฏิบัตกิารทางทหารในการสงคราม 
                              โดยส่วนใหญ่จะเก่ียวขอ้ง และครอบคลุมถึงการใชใ้นสถานการณ์การขดัแยง้
ต่าง ๆ ตั้งแต่ในยามสงบไปจนถึงยามสงคราม ซ่ึงการปฏิบติัการทางทหารดงักล่าว สามารถจ าแนก
การปฏิบติัออกไดเ้ป็นดงัน้ี 
                              ๑. การควบคุมทะเล 
                              ๒. การปิดลอ้มขา้ศึก 
                              ๓. การปฏิบติัการเป็นพ้ืนท่ีและการตั้งแนวสกดักั้น 
                              ๔. การป้องกนัทางลึก โดยประกอบดว้ยการป้องกนัต่าง ๆ ดงัน้ี 
                                    ๔.๑ การป้องกนัภยัทางอากาศ 
                                    ๔.๒ การปราบเรือด าน ้ าและการต่อตา้นเรือผวิน ้ า 
                              ๕. การควบคุมทะเลโดยส่วนล่วงหนา้ 
                              ๖. การคุม้ครองเสน้ทางคมนาคมทางทะเล 
                              ๗. การสนบัสนุนก าลงัรบในทะเล 
                              ๘. การลาดตระเวนตรวจการณ์ทางทะเล 

                        การใช้ก าลังอ านาจทางทะเลในการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากการ
ท าสงคราม 

                              การใช้ก  าลงัทางเรือในการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากการท าสงคราม 
สามารถแบ่งการด าเนินการออกไดเ้ป็น ๒ ประการไดแ้ก่ การใชก้  าลงัทางเรือรักษากฎหมายในทะเล 
(Constabulary) และการใชก้  าลงัทางเรือเพื่อภารกิจช่วยเหลือและสนบัสนุน (Benign) 
                                    ๑. การใชก้  าลงัทางเรือรักษากฎหมายในทะเล ไดแ้ก่การด าเนินการในดา้น
ต่าง ๆ ดงัน้ี 
                                                ๑.๑ การปิดกั้นทางเศรษฐกิจและการกกัด่าน (Economic Sanctions 
and Quarantine) 
                                             ๑.๒ การปฏิบติัการรักษาสนัติภาพ (Peace Operations) 
                                                ๑.๓ การปราบปรามการกระท าเยี่ยงโจรสลดัและการกระท าผิดทาง
ทะเล 
                                              ๑.๔ การคุม้ครองฐานขุดเจาะก๊าซธรรมชาติในอ่าวไทย 
                                    ๒. การใชก้  าลงัทางเรือเพื่อภารกิจการช่วยเหลือและสนับสนุน ไดแ้ก่การใช้
ก  าลงัทางเรือในการด าเนินการต่าง ๆ ดงัน้ี 



๓๕ 

 
                                              ๒.๑ การช่วยเหลือผูป้ระสบภยัในทะเลและบรรเทาสาธารณภยั 
                                              ๒.๒ การอนุรักษท์รัพยากรและส่ิงแวดลอ้มทางทะเล 
                                              ๒.๓ การช่วยเหลือประเทศเพื่อนบา้น 
                                              ๒.๔ การปฏิบติัการร่วมกบัชาติพนัธมิตร 
                                              ๒.๕ การพฒันาประเทศ 
                              ปฏิบัติการทางทหารท่ีนอกเหนือจากการท าสงครามมีขอบเขตของการ
ปฏิบติัการท่ีกวา้งขวางและทา้ทาย ท่ีตอ้งการเตรียมการล่วงหน้า ในอนาคตกองก าลงัของประเทศ
ต่าง ๆ จะตอ้งเขา้ไปมีส่วนร่วมกบัการปฏิบติัการทางทหารท่ีนอกเหนือจากการท าสงครามมากข้ึน  

                        การปฏิบัตกิารสายการแพทย์ (Medical Operations) 
                              ตามปกติแลว้ก  าลงัทหารท่ีเขา้ร่วมในการปฏิบติัการทางทหารท่ีนอกเหนือจาก
การท าสงคราม จะมีความตอ้งการการสนบัสนุนทางสายการแพทย ์ทีมปฏิบติัการทางสายการแพทย์
แบบเคล่ือนท่ีเร็วจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเขา้ไปในพ้ืนท่ีก่อน หลงัจากนั้นหน่วยสนับสนุนดา้น
การแพทย์หลักจึงจะเข้าไปภายหลัง  หน่วยเวชกรรมป้องกันเคล่ือนท่ีเร็วมักเป็นหน่วยท่ีมี
ความส าคญัท่ีสุดท่ีตอ้งมีการวางแผนใหดี้ การด าเนินการดา้นการแพทยจ์ะช่วยป้องกนัก  าลงัของฝ่าย
เดียวกัน และช่วยสนับสนุนส่งเสริมขีดความสามารถในการปฏิบติัภารกิจ ดว้ยการลดปัญหาภัย
คุกคามจากโรคภยัไขเ้จ็บท่ีควบคุมไม่ได้ การวางแผนตอ้งครอบคลุมถึงการให้บริการต่าง ๆ เช่น 
โรงพยาบาล การฉีดวคัซีน การส่งก าลงัสายการแพทย ์เลือด กฎต่าง ๆ ดา้นการแพทย ์และแผนการ
อพยพทางสายการแพทยด์ว้ย เมื่อมีการวางแผนเก่ียวกบัการปฏิบติัการทางทหารท่ีนอกเหนือจาก
การท าสงคราม ตอ้งพิจารณาเก่ียวกบัการใหก้ารรักษาดา้นการแพทยต่์อประชาชนในประเทศนั้น ๆ 
รวมทั้งก  าลงัทหารของฝ่ายพนัธมิตรดว้ย ขีดความสามารถในการบรรเทาทุกขข์องชาติพนัธมิตร พล
เรือน หรือหน่วยสนบัสนุนทางการแพทยอ่ื์น ๆ ควรน ามาพิจารณาก่อนท่ีจะก าหนดแนวทางในการ
สนบัสนุนทางการแพทย ์การตรวจสอบดา้นการแพทยใ์หก้บัก  าลงัพลของเจา้ของประเทศ พนัธมิตร 
และสถานการณ์ด้านส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ จะท าให้ผูบ้ังคับบัญชาทราบขีดความสามารถในการ
ปฏิบติังานของหน่วย การเกิดปัญหายาเสพติด การพฒันาอาวุธท่ีมีอ  านาจการท าลายสูง (Weapon of 
Mass Destruction) และหลกัฐานส าคญัอ่ืน ๆ ท่ีช่วยใหท้ราบล่วงหน้าและสามารถพิสูจน์ทราบและ
ยนืยนัข่าวสาร จากการตรวจสอบทางการแพทย ์จึงนบัไดว้่าเป็นแหล่งข่าวท่ีส าคญัแหล่งหน่ึงในการ
ปฏิบติัการ ดงันั้นการประสานงานอย่างต่อเน่ืองระหว่างหน่วยงานดา้นการแพทยก์บัดา้นการข่าว
กรองจึงมีความจ าเป็น 
                        ภยัคุกคามทางทะเล 



๓๖ 

 
                              ภยัคุกคามหรืออนัตรายต่อผลประโยชน์ของชาติทางทะเลท่ีอาจเกิดจากปัญหาใน
ทะเลมีมากมายในช่วงท่ียงัไม่มีภยัคุกคามอนัเด่นชดัต่อความอยู่รอดของประเทศน้ีภยัคุกคามท่ีมี
ผลกระทบผลประโยชน์ของชาติท่ีร้ายแรงท่ีสุด โดยจดัอยูใ่นระดบัของความอยูร่อดของประเทศ คือ
การท่ี เส้นทางคมนาคมทางทะเล (Sea Line Of Communication : SLOC) สายหลกัสายเดียวของ
ไทย ท่ีเช่ือมเมืองท่าส าคญัใน ทะเลจีนใต ้มหาสมุทรอินเดีย และมหาสมุทรแปซิฟิก ถูกตดัขาด ภยั
คุกคามหรืออนัตรายต่อ SLOC อาจแบ่งออกไดเ้ป็น ๒ ลกัษณะคือ ภยัคุกคามทัว่ไปท่ีไม่เป็นภยัทาง
ทหาร (Non-Military Threat) และ ภยัคุกคามทางทหาร (Military Threat) 
                                    ๑. ภยัทัว่ไปท่ีไม่เป็นภยัทางทหาร ประกอบดว้ย 
                                                ๑.๑ เสรีภาพในการใช้ประโยชน์จากทะเลถูกจ ากัดจากการออก
กฎหมายภายในของรัฐชายฝ่ัง 
                                              ๑.๒ การกระท าเยีย่งโจรสลดัหรือการปลน้ในทะเล 
                                              ๑.๓ อุบติัเหตุในทะเล และการขจดัคราบน ้ ามนั 
                                              ๑.๔ ภยัธรรมชาติ 
                                              ๑.๕ การกีดกนัทางเศรษฐกิจ 
                                                ๑.๖ การลักลอบแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติ  และการท าลาย
สภาพแวดลอ้มทางทะเล 
                                    ๒. ภยัทางทหาร ประกอบดว้ย 
                                              ๒.๑ ผูก่้อการร้ายหรือคู่กรณีในการขดัแยง้ดว้ยก าลงัทหาร 
                                                 ๒.๒ ประเทศในภูมิภาคเอเซียตะวนัออกเฉียงใตป้ฏิบติัการขดัขวาง
การคมนาคมทางทะเล 
                                                ๒.๓ การขดัแยง้ดว้ยก าลงัระหว่างประเทศในภูมิภาคเอเซียตะวนัออก
เฉียงใต ้

สรุป 

                        กองทพัเรือมีหน้าท่ีในการเตรียมก าลงักองทพัเรือ การป้องกนัราชอาณาจักร และ
ด าเนินการเก่ียวกบัการใชก้  าลงักองทพัเรือ และมภีารกิจส าคญัท่ีไดรั้บมอบหมายคือการพิทกัษรั์กษา
สถาบนัพระมหากษัตริย ์ การป้องกันและรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ในอนัท่ีจะสร้าง
ความมัน่คง ความมัน่ใจ และความสงบเรียบร้อย ในการด าเนินกิจการต่าง ๆ ทางทะเล สนับสนุน
การรักษาความมัน่คงและความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ สนับสนุนการพฒันาประเทศ และ



๓๗ 

 
ช่วยเหลือประชาชน มีการจดัส่วนราชการ การจดัและการประกอบก าลงัทางเรือ การใชก้  าลงัตาม
พ้ืนท่ีต่าง ๆ ท่ีรับผิดชอบ ทั้งในทะเลและชายฝ่ัง ตามล าน ้ าโขง ในพ้ืนท่ีชายแดน ไทย - กมัพูชา 
จงัหวดัจนัทบุรีและจงัหวดัตราด และภาคใตใ้นพ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส มีการก าหนดยุทธศาสตร์ท่ี
ครอบคลุมทั้งการด าเนินการในภาวะปกติจนถึงภาวะขดัแยง้ท่ีตอ้งใชก้  าลงัรบเขา้ปฏิบติัการในดา้น
การสร้างบทบาทน าในความร่วมมือดา้นความมัน่คง (Active Security Cooperation)  การป้องปราม 
(Deterrence) การปฏิบติัการเชิงรุก (Offensive Operations) 
                        นโยบายผูบ้ญัชาการทหารเรือประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ไดก้  าหนดแนวทางการ
ปฏิบติังานของหน่วยต่าง ๆ ในกองทพัเรือใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีความชดัเจนในการ
ร่วมกนักา้วไปสู่ความส าเร็จตามวิสยัทศัน์ท่ีว่า กองทพัเรือจะเป็นหน่วยงานความมัน่คงทางทะเลท่ีมี
บทบาทน าในภูมิภาค และเป็นเลิศในการบริหารจดัการ ทั้งน้ีไดก้  าหนดใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์
กองทพัเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๗ รวมทั้งสภาวะแวดลอ้มดา้นความมัน่คงและสภาวการณ์ดา้น
เศรษฐกิจและการเมืองของประเทศในปัจจุบนั การเตรียมความพร้อมของก าลงัพลและยุทโธปกรณ์ 
เพ่ือป้องกันอธิปไตยและรักษาความมั่นคงภายในประเทศ การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือ
ประชาชนจากภยัพิบติัต่าง ๆ ท่ีมีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงยิ่งข้ึนในอนาคต รวมทั้งภารกิจการ
เสริมสร้างความมัน่คงทางทะเลของประเทศและของภูมิภาค การกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี 
พ.ศ.๒๕๕๘ ซ่ึงการปฏิบติังานของกองทพัเรือในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ และในอนาคต ไม่อาจ
ประสบผลส าเร็จได ้หากปราศจากความร่วมมือร่วมใจจากก าลงัพลทุกนาย จึงขอใหก้  าลงัพลทุกนาย
ตระหนักในความส าคญัของตนเอง และมุ่งพฒันาคุณภาพและศกัยภาพของตนให้เป็นทรัพยากร
บุคคลท่ีมีคุณค่าของกองทพัเรือ รวมทั้งมีความรักความสามคัคี มุ่งมัน่ปฏิบติังานเพ่ือกองทพัเรือ 
และประเทศชาติอนัเป็นท่ีรักของเราทุกคน 
                        การปฏิบติัการทางทหาร เพื่อสร้างความมัน่คง ความมัน่ใจ และความสงบเรียบร้อย
ทั้งในยามสงบและยามสงคราม แบ่งออกไดเ้ป็น ๒ ประเภท คือ การปฏิบติัการทางทหารในการ
สงคราม (Military Operations) และ การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากการท าสงคราม 
(Military Operations Other Than War) ปฏิบติัการทางทหารท่ีนอกเหนือจากการท าสงครามเป็นการ
ปฏิบติัท่ีกวา้งขวาง มีความทา้ทาย และเป็นส่ิงท่ีกองก าลงัของกองทพั จะตอ้งคาดการณ์ เตรียมการ 
และร่วมมือในการปฏิบติัการแบบน้ีมากข้ึน ในอนาคตกองก าลงัของประเทศต่าง ๆ จะตอ้งเขา้ไปมี
ส่วนร่วมกับการปฏิบัติการทางทหารท่ีนอกเหนือจากการท าสงครามมากข้ึน ความต้องการ
สนับสนุนการปฏิบัติการสายการแพทย ์(Medical Operations) ก็มีส าคญัและจ าเป็นมากข้ึน การ
ก าหนดแนวทางในการสนบัสนุนทางการแพทย ์การตรวจสอบดา้นการแพทยใ์ห้กบัก  าลงัพลจึงมี
ความจ าเป็น 



๓๘ 

 
                              ๖. กองเวชศาสตร์ใตน้ ้ าและการบิน มีหน้าท่ีวิจยั พฒันา ประเมินค่า รวบรวม
ขอ้มูล และด าเนินการเก่ียวกบัด้านเวชศาสตร์ใตน้ ้ าและการบิน ก  าหนดมาตรฐานการตรวจและ
ควบคุมสุขภาพผูป้ฏิบัติงานใต้น ้ าและผูท้  าการบนอากาศยาน  การรักษาผูป่้วยท่ีเกิดจากการ
ปฏิบติัการใตน้ ้ าและในอากาศ รวมทั้งโรคอ่ืนท่ีตอ้งใชห้้องปรับแรงดนับรรยากาศสูง การส่งกลบั
ทางอากาศของกรมแพทยท์หารเรือ ตลอดจนการฝึกอบรมแพทย ์พยาบาล และเจา้หน้าท่ีเทคนิคให้
มีความรู้ดา้นเวชศาสตร์ใตน้ ้ าและการบิน 
                              ๗. กองส่งก าลงัสายแพทย ์มีหนา้ท่ีก  าหนดความตอ้งการ จดัท า จดัหา เก็บรักษา 
ควบคุม แจกจ่ายและจ าหน่ายพสัดุสายแพทย ์ตลอดจนรับจ่ายและเก็บรักษาพสัดุอ่ืน ๆ ของกรม
แพทยท์หารเรือ 
                              ๘. ศนูยว์ิทยาการ มีหนา้ท่ีด  าเนินการเก่ียวกบัการจดัการความรู้ การฝึกการศึกษา 
การสนบัสนุนการวิจยั และห้องสมุด การรวบรวมและพฒันาองค์ความรู้ดา้นเวชศาสตร์ทางทะเล
เพื่อสนับสนุนงานบริการสุขภาพ  ตลอดจนจัดท าต าราคู่มือเคร่ืองช่วยการฝึกและศึกษาเก่ียวกับ
กิจการแพทยข์องกองวิทยาการ ศนูยว์ิทยาการ กรมแพทยท์หารเรือ ประกอบดว้ย ๓ หน่วยงาน คือ 
                                    ๘.๑ กองวิทยาการ ศนูยว์ิทยาการ มีหนา้ท่ีวางแผน ควบคุม ก ากบั ตรวจสอบ 
ประเมินผล และแกไ้ขปรับปรุงในการด าเนินการจดัการศึกษาอบรมหลกัสูตรและโครงการในการ
พฒันาบุคลากร สายแพทย ์พร. บริหารจดัการการจดัการความรู้ พร. จดัการสนบัสนุน ส่งเสริม และ
เสริมสร้างใหเ้กิดการผลิตงานวิจยั พร. จดัระบบและบริหารจดัการหอ้งสมุด พร. บริหารจดัการใหม้ี
การพฒันาองคค์วามรู้ดา้นเวชศาสตร์ทางทะเล และบริหารจดัการในการผลิตต ารา คู่มือ เคร่ืองช่วย
การฝึกและศึกษาเก่ียวกบักิจการแพทย ์
                                    ๘.๒ วิทยาลยัพยาบาลกองทพัเรือ ศนูยว์ิทยาการ มีหน้าท่ีด  าเนินงานฝึกและ
ศึกษาของนกัเรียนพยาบาลศาสตร์ นกัเรียนผูช่้วยพยาบาล  รวมทั้งการพฒันาผลงานทางวิชาการท่ี
เก่ียวกบัการพยาบาล 
                                    ๘.๓ โรงเรียนนาวิกเวชกิจ ศูนย์วิทยาการ มีหน้าท่ีด  าเนินการฝึกและ
การศึกษาของนกัเรียนจ่าเหล่าแพทยต์ลอดจนจดัท าต าราคู่มือเคร่ืองช่วยการฝึกและศึกษาท่ีเก่ียวกบั
การแพทยท์หารเรือ 
                              ๙. โรงพยาบาลสมเด็จพระป่ินเกลา้ มีหน้าท่ีให้บริการสุขภาพทหาร ขา้ราชการ
พลเรือนกลาโหม ขา้ราชการกลาโหม พลเรือน พนักงานราชการ ลูกจา้ง ตลอดจนครอบครัว และ
ประชาชนทัว่ไป รวมทั้งเป็นโรงพยาบาลเพื่อการฝึกอบรมและการวิจยัทางการแพทย ์
                              ๑๐. โรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ มีหน้าท่ีให้บริการสุขภาพทหาร 
ขา้ราชการพลเรือนกลาโหม ข้าราชการกลาโหม พลเรือน พนักงานราชการ ลูกจ้าง ตลอดจน



๓๙ 

 
ครอบครัว และประชาชนทั่วไป รวมทั้ งเป็นโรงพยาบาลเพื่อการฝึกอบรมและการวิจัยทาง
การแพทย ์ 
                              ๑๑. โรงพยาบาลทหารเรือกรุงเทพ มีหน้าท่ีให้บริการสุขภาพทหาร ขา้ราชการ
กลาโหมพลเรือน พนักงานราชการ ลูกจ้าง ตลอดจนครอบครัวและประชาชนทั่วไป รวมทั้ ง
ด  าเนินการในดา้นสุขภาพจิตและบ าบดัรักษาผูติ้ดยาเสพติด 
                              ๑๒. ศนูยท์นัตกรรม มีหนา้ท่ีอ  านวยการ ประสานงาน ก  ากบัการ และด าเนินการ
ดา้นทนัตกรรม ตลอดจนการฝึกศึกษาอบรมวิชาการดา้นทนัตกรรม 
                             ๑๓. กองสนับสนุน มีหน้าท่ีด  าเนินการ ประสานงานในเร่ืองเก่ี ยวกับการ
วิศวกรรมโรงพยาบาล การโยธา การบ าบดัน ้ าเสีย การก าจดัขยะ การซ่อมบ ารุงอาคารสถานท่ี การ
ซ่อมบ ารุงส่ิงอุปกรณ์ทางการแพทย ์การขนส่ง การบริการอาหาร และอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 
 

 
 
 



๔๐ 

 
แผนภาพที่ ๓ – ๑  โครงสร้างการจดัส่วนราชการกรมแพทยท์หารเรือ 

                        นอกจากน้ียงัมีหน่วยท่ีกรมแพทยท์หารเรือควบคุมงานดา้นเทคนิคและการบรรจุ
เจา้หนา้ท่ีหมุนเวียน ๓๓ หน่วย ตั้งอยูใ่นส่วนราชการของกองทพัเรือ คือ  
                              - โรงพยาบาล อาภากรเกียรติวงศ ์ฐท.สส. 
                              - โรงพยาบาล ฐานทพัเรือสงขลา ทพัเรือภาคท่ี ๒ 
                              - โรงพยาบาล ฐานทพัเรือพงังา ทพัเรือภาคท่ี ๓ 
                              - โรงพยาบาลโรงเรียนนายเรือ 
                              - โรงพยาบาล ป้อมพระจุลจอมเกลา้ ฐท.กท. 
                              - แผนกแพทย ์โรงเรียมชุมพลทหารเรือ ยศ.ทร. 
                              - แผนกแพทย ์ศนูยฝึ์กทหารใหม่ ยศ.ทร. 
                              - แผนกแพทย ์สถานีการบินกองการบินทหารเรือ กร. 
                              - กองพนัพยาบาล กรมสนบัสนุน พล.นย. 
                              - กองพนัพยาบาล กรมสนบัสนุน สอ.รฝ. 
                              - กองร้อยพยาบาล กองสนบัสนุนการช่วยรบ กจต. 
                              - หมวดพยาบาล กองสนบัสนุน หน่วยเฉพาะกิจนาวิกโยธินภาคใต ้
                              - หอ้งพยาบาล กองสนบัสนุน กองการฝึก กร. 
                              - หอ้งพยาบาล เรือนจ า ฐท.กท. , เรือนจ า ฐท.สส. 
                              - หอ้งพยาบาล กองโรงงาน ฐท.สส. 
                              - หอ้งพยาบาล แผนกสวสัดิการ กองธุรการ อร. 
                              - หอ้งพยาบาล อู่ทหารเรือพระจุลจอมเกลา้ อร. 
                              - หอ้งพยาบาล กรมการขนส่งทหารเรือ 
                              - หอ้งพยาบาล หน่วยปฏิบติัการณ์ทุ่นระเบิดดา้นมนุษยธรรม ทร. 
                              - หมวดพยาบาล กองบงัคบัการ หน่วยเรือรักษาความสงบเรียบร้อยตามล าน ้ าโขง 
                              - หอ้งพยาบาล แผนกคลงัอมภณัฑ ์๒ 
                              - หอ้งพยาบาล ยศ.ทร. 
                              - หอ้งพยาบาล โรงเรียนส่ือสาร สสท.ทร. 
                              - หอ้งพยาบาล กองช่างโยธา ฐท.สส. 
                              - หอ้งพยาบาล อรม.อร. 
                              - หอ้งพยาบาล นสร.กร. 
                              - หอ้งพยาบาล ฉก.๔๑๑(แหลมหางนาค) 



๔๑ 

 
                              - ศนูยป์ฏิบติัการพิเศษท่ี ๖๑ 
 

 
 
 

แผนภาพที่ ๓ – ๒  ต  าแหน่งท่ีตั้งหน่วยงานของกรมแพทยท์หารเรือ 
 

ยุทธศาสตร์กรมแพทย์ทหารเรือ ปีงบประมาณ ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘ 

                        กรมแพทยท์หารเรือไดจ้ดัท าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘ โดยก าหนด
เป็นทิศทางการบริหารจัดการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อให้เกิดความสอดคลอ้งกับแผน
ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ  เกณฑ์การพฒันาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ( PMQA ) มีการ
น าไปใชก้  าหนดทิศทางด าเนินการ เพื่อบรรลุวิสัยทศัน์ และถ่ายทอดลงสู่การปฏิบติัไดช้ดัเจน เป็น
รูปธรรม 



๔๒ 

 

                          วสัิยทัศน์ ในปัจจุบนัคือ กรมแพทย์ทหารเรือเป็นองค์กรที่มขีีดสมรรถนะสูง และ

เป็นเลศิด้านเวชศาสตร์ทางทะเล 

                        พนัธกิจ 

                              ๑. เตรียมความพร้อมของก าลงัพลกองทพัเรือดา้นสุขภาพ 
                              ๒. ใหบ้ริการทางการแพทยส์นบัสนุนปฏิบติัการทางทหารของกองทพัเรือ 
                              ๓. ให้บริการสุขภาพแก่ก าลังพลและครอบครัวกองทัพเรือเป็นหลัก และ
สนบัสนุนนโยบายรัฐบาลในการรักษาพยาบาลประชาชน 
                             ๔. ด  าเนินการฝึก ศึกษาอบรมเหล่าทหารแพทย ์รวมทั้งวิจัย และ พฒันาด้าน
การแพทย ์

                         ค่านิยม  รับผดิชอบในงาน ใหบ้ริการดว้ยหวัใจแห่งความเป็นมนุษย ์ไม่หยดุพฒันา 

                        ประเด็นยุทธศาสตร์กรมแพทย์ทหารเรือ 

                              ประเด็นยทุธศาสตร์กรมแพทยท์หารเรือ ปี พ.ศ. ๒๕๕๕ – พ.ศ. ๒๕๕๘ มีอยู่ ๔ 
ประเด็น รวม ๘ เป้าประสงค ์ดงัน้ี 
                              ๑. ความพร้อมของ ทร. ดา้นสุขภาพ 
                              ๒. สวสัดิการสุขภาพ 
                              ๓. เวชศาสตร์ทางทะเล 
                              ๔. การบริหารจดัการ 
                              เป้าประสงค์ 
                                    ความพร้อมของ ทร. ดา้นสุขภาพ มี ๓ เป้าประสงค ์
                                          ๑. ก  าลงัพลกองทพัเรือมีสุขภาพดี และมีสมรรถนะเหมาะสมกบัหนา้ท่ี 
                                          ๒. ลดการป่วยเจ็บจากการปฏิบติังาน การเตรียมก าลงัและการใชก้  าลงั 
                                          ๓. ก  าลงัพลท่ีป่วยเจ็บจากการปฏิบติังาน การเตรียมก าลงัและการใชก้  าลงั
ไดรั้บการดูแลอยา่งเหมาะสมทุกท่ีทุกเวลา 
                                    สวสัดิการสุขภาพ มี ๒ เป้าประสงค ์
                                          ๔. กองทพัเรือ ก  าลงัพล และครอบครัว ทุกพ้ืนท่ีพึงพอใจการให้บริการ
สุขภาพของกรมแพทยท์หารเรือ 
                                          ๕. พฒันาความกา้วหนา้ทางการแพทย ์
                                    เวชศาสตร์ทางทะเล มี ๑ เป้าประสงค ์
                                          ๖. เป็นเลิศดา้นเวชศาสตร์ทางทะเล 



๔๓ 

 
                                    การบริหารจดัการ มี ๒ เป้าประสงค ์
                                          ๗. มีตน้ทุนเหมาะสม 
                                          ๘. เป็นองคก์รท่ีมีขีดสมรรถนะสูง 

 
 

แผนภาพที่ ๓ – ๓  แผนท่ียทุธศาสตร์กรมแพทยท์หารเรือ 
 

วิทยาการทางการแพทย์ในด้านต่าง ๆ 

                        วิทยาการดา้นการแพทยม์ีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในดา้นการเตรียมก าลงั
รบให้มีสุขภาพดี และมีสมรรถนะเหมาะสมกับหน้าท่ี การป้องกันไม่ให้เกิดการป่วยเจ็บจาก
ปฏิบติัการทางทหาร การดูแลรักษาก าลงัรบอย่างเหมาะสม เมื่อเกิดการเจ็บป่วย การส่งกลบัสาย
แพทย ์การส่งก าลงัสายแพทย ์ระบบการแพทยฉุ์กเฉินของประเทศไทย การประมาณการทาง



๔๔ 

 
การแพทย ์การวางแผนทางการแพทย ์ท าใหเ้น้ือหาในเอกสารอา้งอิงกองทพัเรือทางดา้นการแพทย์
เดิม มีความลา้สมยัและไม่เป็นจริงในปัจจุบนั 

ความพร้อมด้านการแพทย์                

                        กรมแพทยท์หารเรือมีบทบาทหน้าท่ีในการให้การบริการทางการแพทย ์เพื่อความ
พร้อมของกองทพัเรือในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
                              ๑. ให้บริการทางการแพทยเ์พื่อสนับสนุนปฏิบติัการทางทหารของกองทพัเรือ 
เช่น 
                                     - ปฏิบัติการทางทหารตามแผนป้องกันประเทศของ ก  าลงัทางเรือ ก  าลงั
นาวิกโยธิน ทพัเรือภาค สอ.รฝ. 
                                    - ปฏิบติัการต่อตา้นการก่อการร้าย 
                                    - การรักษาความไม่สงบใน ๓ จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
                                    - การควบคุมฝงูชน  ฯลฯ 
                              ๒. สนับสนุนดา้นการแพทยใ์นการช่วยเหลือประชาชน รักษากฎหมาย และ 
พฒันาประเทศ 
                                    - การปฏิบติัการในยามปกติของหน่วยปกติและหน่วยเฉพาะกิจ 
                                    -  การช่วยเหลือประชาชนในเหตุการณ์ภยัพิบติั ฯลฯ 
                              ๓. ใหบ้ริการทางการแพทยใ์นการช่วยเหลือดา้นมนุษยธรรม เพื่อสนับสนุนการ
สร้างความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ 
                         
 



๔๕ 

 

 
 

แผนภาพที่ ๓ – ๔  ความพร้อมของกองทพัเรือดา้นสุขภาพ 
                        การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ของกรมแพทย์ทหารเรือ เพื่อตอบสนองและ
สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของกองทพัเรือ มีเป้าประสงคเ์พื่ออนุรักษก์  าลงัรบในดา้นต่าง ๆ คือ 
                              ๑. การเตรียมก าลงัรบดา้นสุขภาพ ประกอบดว้ย 
                                    ๑.๑ การคดัเลือกก าลงัพลท่ีสมบูรณ์แข็งแรง 
                                    ๑.๒ สร้างเสริมสุขภาพก าลงัพล อยา่งมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
                                    ๑.๓ เสริมสร้างสมรรถภาพก าลงัพล ใหเ้หมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
                              ๒. การเตรียมความพร้อมดา้นการแพทย ์
                                    ๒.๑ ดว้ยการด าเนินงานดา้นเวชกรรมป้องกนั ตั้งแต่ 
                                           - การประเมินภาวะภยัคุกคามต่อสุขภาพก าลงัรบ เช่น ภยัจากฝ่ายตรง
ขา้ม โรคภยัจากการประกอบอาชีพทหาร โรคไม่ติดต่อ โรคติดต่อ 
                                          - การใหว้คัซีนและภูมิคุม้กนัโรค 
                                          - การใหค้วามรู้ดา้นอนามยัส่วนบุคคล สุขาภิบาลหน่วย 
                                          - การด าเนินการด้านอาชีวอนามยั และ อนามยัส่ิงแวดลอ้ม ทั้ งก่อน 
ระหว่างและหลงัปฏิบติัการ 
                                          - การด าเนินงานดา้นจิตเวชทหาร 
                              ๓. การให้บริการทางการแพทยเ์มื่อใชก้  าลงั โดยมีหลกัการให้บริการทางการ
แพทยส์นับสนุนปฏิบติัการทางทหาร เป็นไปตามหลกัความสอดคลอ้ง (Conformity) , หลกัการ
สนับสนุนอย่างใกลชิ้ดหรือตอบสนองอย่างรวดเร็ว (Proximity/Responsiveness) , หลกัความ



๔๖ 

 
ยืดหยุ่น (Flexibility) , หลักความคล่องตัว (Mobility) , หลักความต่อเน่ือง (Continuity) , การ
ประสานงานการควบคุม (Co-ordination and Control) , การประมาณสถานการณ์ดา้นการแพทย ์
และ ดา้นจิตเวชทหาร 

ปัญหาข้อขัดข้องด้านการแพทย์ 

                        กรมแพทยท์หารเรือไดม้ีการพฒันาการบริการทางการแพทยต์ลอดเวลา ผ่านช่วงท่ี
ประเทศไทยเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ  การเมือง รวมทั้งมีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญ  เช่น  มีการร่าง
รัฐธรรมนูญฉบบัใหม่  ตลอดจนเกิดการปฏิรูประบบการบริการสุขภาพ (มีการประกนัสุขภาพถว้น
หนา้)  การสวสัดิการสุขภาพขา้ราชการ  และ การปรับโครงสร้างกระทรวงกลาโหม  เป็นตน้  โดย
กรมแพทยท์หารเรือ ไดเ้ป็นหน่วยแรก ๆ ของเหล่าทพัท่ีได้ปรับระบบให้สามารถรองรับกบัการ
เปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ท่ีเกิดข้ึน 

                        การปฏิรูประบบบริการสุขภาพกองทัพเรือ 

                              ส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิรูประบบบริการสุขภาพของประเทศไทยท่ีเกิดข้ึนใหม่ คือ 
                                    ๑. จดัสรรงบประมาณแบบเหมาจ่ายรายหวั และ DRG 
                                    ๒. ก  าหนดสิทธิประโยชน์หลกัของการใหบ้ริการ 
                                    ๓. แบ่งสถานบริการตามล าดบัการใหบ้ริการ 
                                    ๔. สร้างเครือข่ายการส่งต่อ 
                                    ๕. ใหส้ถานพยาบาลเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมใหบ้ริการสาธารณะ 
                                     ๖. บูรณาการการส่งเสริมสุขภาพและป้องกนัโรค กบัการรักษาพยาบาล และ 
การฟ้ืนฟสูภาพ 
                                    ๗. พฒันาระบบบริการแพทยฉุ์กเฉิน และ พรบ. การแพทยฉุ์กเฉิน (EMS) 
                                    ๘. พฒันาสถานบริการระดบัปฐมภูมิ 
                              กองทพัเรือมีสถานภาพปัญหาสุขภาพในกองทพั ดงัน้ี 
                                    ๑. เนน้รับมากกว่ารุก 
                                     ๒. ไม่ตอบสนองปัญหาและวตัถุประสงคข์องการจดั ยงัมีปัญหาสุขภาพมาก 
                                    ๓. ไม่เสมอภาค  ไม่ครอบคลุมบริการท่ีจ  าเป็น 
                                    ๔. ประสิทธิภาพต ่า  ใชค้นมาก  ตน้ทุนสูง 
                                    ๕. ระบบบริหารจดัการไม่ชดัเจน  สบัสน 
                                    ๖. ขาดความมีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพของตนเอง  ผูบ้งัคบับญัชา 



๔๗ 

 
                                    ๗. ก  าลงัพลยงัขาดความรู้  มีค่านิยมท่ีผดิ  และขาดทกัษะ 
                                    ๘. ผดิยคุ ขาดวิวฒันาการ ไม่สอดคลอ้งกบัระบบสุขภาพของประเทศ 
                                     ๙. ขาดการน ามาตรการดา้นสงัคมจิตวิทยามาใชแ้กปั้ญหา ปัญหาหลายอย่าง
ไม่สามารถแกไ้ดด้ว้ยวิธีทางการแพทย ์เช่น อุบติัเหตุ 
                        กรมแพทยท์หารเรือไดจ้ดัการประชุม / สัมมนา เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงระบบ
สุขภาพกองทพัเรือใหม่ทั้งระบบ เน้นยุทธศาสตร์ท่ีสั้น และสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในประเทศ
ไทย ยทุธศาสตร์กรมแพทยท์หารเรือ คือ การปฏิรูประบบสุขภาพในกองทพัเรือ โดยมีกระแสการ
ปฏิรูประบบราชการมาจากนวตักรรมการบริหารจดัการภาครัฐ (New Public Management) ต่อมา
ทางรัฐบาลก็ได้ออกพระราชกฤษฎีกาข้ึน โดยก าหนดหลักเกณฑ์ให้หน่วยราชการทุกแห่ง
ด าเนินการตามพระราชกฤษฎีกา ว่าดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ .ศ. 
๒๕๔๖ และ มีการออกพระราชกฤษฎีกา แบ่งส่วนราชการและก าหนดหน้าท่ีของส่วนราชการ 
กองทพัเรือ กองทพัไทย กระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๒  
                        จะเห็นไดว้่าการปฏิรูปกรมแพทยท์หารเรือ ไม่ใช่เร่ืองง่าย ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา 
ภายหลงัการสมัมนายทุธศาสตร์ กรมแพทยท์หารเรือไดก้  าหนดแนวคิดการปฏิรูประบบสุขภาพใน
กองทพัเรือและก าหนดแผนยทุธศาสตร์กรมแพทยท์หารเรือ อาทิเช่น กรมแพทยท์หารเรือจะดูเร่ือง 
นโยบาย  และ ในระดับ Business เร่ืองของการบริหารจดัการสถานพยาบาลนั้น จะอยู่ในความ
รับผดิชอบของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล ส่วนขา้ราชการระดบัล่าง จะเป็นผูป้ฏิบติั โดยจะเห็นว่า
กรมแพทยท์หารเรือ มีการด าเนินการอยา่งเป็น Function มากข้ึน 

                        ระบบบริการสุขภาพกองทัพเรือ 

                              ระบบบริการสุขภาพในกองทพัเรือ (Naval Health Care System) แบ่งเป็น  
                                    - บริการสุขภาพเพื่อสวสัดิการ (Beneficiary Health Service) คือกิจการท่ี
กองทพัจดัเพื่อเป็นสวสัดิการดา้นสุขภาพแก่ก าลงัพลและครอบครัว ตลอดจนเพื่อให้บริการแก่
สาธารณชนร่วมกบัหน่วยบริการสุขภาพภาครัฐและเอกชนอ่ืน ๆ แบ่งตามระดบัเป็นปฐมภูมิ ทุติย
ภูมิ และตติยภูมิ กลุ่มประชากรเป้าหมายตามสิทธิด้านรักษาพยาบาลได้แก่ ข้าราชการ ทหาร 
ลกูจา้งประจ าและบุคคลในครอบครัว ผูม้ีสิทธิประกนัตนตาม พรบ.ประกนัสงัคม ผูใ้ชสิ้ทธิประกนั
สุขภาพถว้นหนา้ และ อ่ืน ๆ 
                                    - บริการสุขภาพเพื่อความพร้อมรบ (Readiness Health Service) เป็นบริการ
สุขภาพท่ีจัดข้ึนเพ่ือเตรียมให้ก  าลงัพลกองทัพเรือมีความพร้อมด้านสุขภาพท่ีจะปฏิบัติงาน 
ด าเนินงานตามภารกิจด้านการแพทย์ของกองทัพเรือ และสนับสนุนการปฏิบัติการอ่ืนของ
กองทพัเรือ 
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สรุป 

                        กรมแพทยท์หารเรือ มีหน้าท่ีอ  านวยการ ประสานงาน แนะน า ก  ากับการและ
ด าเนินการเก่ียวกบัการบริการสุขภาพ การส่งก าลงั และการซ่อมบ ารุงพสัดุสายแพทย ์รวมทั้งการ
วิจยั และพฒันาการแพทย ์ตลอดจนใหก้ารฝึกและศึกษาวิชาการแพทยแ์ละวิชาการอ่ืนตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย บทบาทท่ีส าคญัคือใหก้ารบริการทางการแพทย ์เพื่อความพร้อมของกองทพัเรือในดา้น
ต่าง ๆ มีการด าเนินการตามยทุธศาสตร์ เพื่อตอบสนองและสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของกองทพัเรือ 
พฒันาวิทยาการด้านการแพทย์ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ปฏิรูประบบบริการสุขภาพ
กองทพัเรือ เพื่อเตรียมใหก้  าลงัพลกองทพัเรือมีความพร้อมดา้นสุขภาพท่ีจะปฏิบติังานตามภารกิจ
ของกองทพัเรือ 
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บทที่ ๔ 
ความพร้อมด้านการแพทย์สนับสนุนปฏิบัติการทางทหาร 

ของกองทัพเรือ 

                        ความพร้อมของก าลงัรบดา้นสุขภาพ  และ ความสามารถของหน่วยแพทยใ์นการ
ใหบ้ริการทางการแพทยส์นบัสนุนการปฏิบติัการทางทหาร การบริการสุขภาพเพื่อความพร้อมของ
กองทพัเรือ มีเป้าหมายหลกัคือ การด ารงรักษาพลงักายและพลงัใจของก าลงัรบให้สามารถปฏิบติั
ภารกิจไดจ้นบรรลุวตัถุประสงค ์ตามยทุธศาสตร์ของกองทพัเรือ 

การเตรียมก าลังรบให้มีสุขภาพดี และมีสมรรถนะเหมาะสมกับหน้าที่ 

                        กระบวนการเตรียมความพร้อมของก าลงัรบด้านสุขภาพ เป็นกระบวนการท่ีตอ้ง
ด าเนินการตั้งแต่การคดัเลือกบุคคลเขา้มาเป็นก าลงัรบ และเมื่อเขา้มาแลว้จะตอ้งพฒันาก าลงัรบให้มี
ความพร้อมดา้นสุขภาพทั้งทางร่างกายและจิตใจท่ีจะปฏิบติัการรบ 

                        ๑. การคดัเลือก  
                              การคัดเลือกบุคคลเข้ามาเป็นก าลังพลของกองทัพเรือโดยเฉพาะก าลังรบ
จ าเป็นตอ้งคดัเลือกอยา่งดี โดยก าหนดให้มีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี คือ มีความสมบูรณ์ครบถว้นของ
อวยัวะ มีสดัส่วนของร่างกายท่ีเหมาะสม มีการไดย้ินและการมองเห็นท่ีดี มีสภาพจิตปกติ ไม่เป็น
โรคร้ายหรือ มีความเส่ียงท่ีจะเป็นโรคร้ายในอนาคต มีสมรรถภาพทางกายสมบูรณ์พร้อมปฏิบัติ
ภารกิจ 

                        ๒. การสร้างเสริมสุขภาพ  
                              การมีสุขภาพดีทั้งทางกาย ทางใจ ทางเศรษฐกิจสงัคม และทางภูมิปัญญา จะเป็น
พ้ืนฐานท่ีท าใหก้  าลงัพลของกองทพัเรือสามารถพฒันาและสร้างความเขม้แข็งดา้นอ่ืน ๆ ไดอ้ย่างดี 
แต่หากก าลงัพลมีปัญหาดา้นสุขภาพ มีพฤติกรรมการด าเนินชีวิตท่ีบัน่ทอนสุขภาพก็จะท าให้ก  าลงั
พลของกองทพัเรืออ่อนแอ เส่ียงต่อการไม่บรรลุภารกิจ และจะท าให้กองทพัตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเป็น
จ านวนมากในการรักษาความป่วยเจ็บท่ีเกิดจากพฤติกรรมท่ีบัน่ทอนสุขภาพเหล่านั้น 
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 รูปแบบการด าเนินชีวิตท่ีบัน่ทอนสุขภาพท่ียงัเป็นปัญหาใหญ่ในกลุ่มทหาร ไดแ้ก่ 
                                     - การสูบบุหร่ี อนัเป็นสาเหตุส าคญัของโรคหลอดเลือดแดงตีบตนั โรคหวัใจ
ขาดเลือด โรคอมัพฤกษ ์อมัพาต โรคถุงลมโป่งพอง ความดนัโลหิตสูง อวยัวะเพศไม่แข็งตวั ฯลฯ 
                                    - การขาดการออกก าลงักายอยา่งเหมาะสมกบัเพศ วยั และสภาพร่างกาย 
                                     - การด่ืมเหลา้อนัน ามาซ่ึงการเสียชีวิต ก่อนวยัอนัควร เพราะเป็นโรคตบัแข็ง 
สมองเส่ือม การเกิดอุบติัเหตุบนทอ้งถนน การทะเลาะเบาะแวง้ 
                                    - ปัญหาจากการใชส้ารเสพติด 
                                    - การติดการพนนั 
                                     - การมีเพศสมัพนัธท่ี์ไม่ปลอดภยัโดยเฉพาะเม่ือปฏิบติังานในพ้ืนท่ีห่างไกล
ครอบครัว 
                                    - ปัญหาดา้นทนัตสุขภาพ เป็นตน้ 
                              หากผูบ้ังคับบัญชาให้ความช่วยเหลือด้วยการเอาใจใส่  กวดขันให้ก  าลงัใจ 
ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เห็น  ก็จะมีผลดีต่อการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูใ้ตผู้บ้งัคบับญัชา 

                        ๓. การเสริมสร้างสมรรถภาพ  
                              สมรรถภาพของก าลงัรบแต่ละประเภทมีความแตกต่างกนั ดงันั้น การเสริมสร้าง
สมรรถภาพทั้ งทางร่างกายและจิตใจให้เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ีจึงเป็นเร่ืองท่ีส าคัญ 
กองทพัเรือมีบุคลากรหลายพรรค-เหล่า มีการปฏิบติัภารกิจแตกต่างกนัไปหลายรูปแบบ มีทั้งการรบ 
ทางบก การรบบนเรือ ผิวน ้ า การปฏิบติัการใตน้ ้ า การปฏิบติังานในอากาศ และการปฏิบติัการใน
เรือด าน ้ า การท าหน้าท่ีต่าง ๆ มีความจ าเป็นต้องใช้ความสามารถทางร่างกายและจิตใจท่ีไม่
เหมือนกนั สมรรถภาพเหล่าน้ีสามารถวิเคราะห์ดว้ยหลกัวิทยาศาสตร์การกีฬา เพื่อน าไปคดัเลือก 
พฒันา ฝึกฝน เสริมสร้างให้ก  าลงัรบมีสมรรถภาพท่ีเหมาะสมกับการน าไปใช้งาน ซ่ึงความ
เหมาะสมของสมรรถภาพน้ีอาจตอ้งน าไปเปรียบเทียบกบัขีดความสามารถของฝ่ายตรงขา้มหรือภยั
คุกคามดว้ย การเสริมสร้างสมรรถภาพประกอบดว้ย 
                              ๓.๑ การเสริมสร้างสมรรถภาพพื้นฐานที่ เอื้ออ านวยต่อสุขภาพ ได้แก่ การ
เสริมสร้างในเร่ืองต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
                                    - ความทนทานของร่างกายในการท างาน เมื่อร่างกายท างานต้องการใช้
สารอาหารและออกซิเจนเป็นตวัตั้งตน้ เพ่ือใหเ้กิดพลงังานการท่ีสารอาหารและออกซิเจนจะไปเล้ียง
เซลลต่์าง ๆ ในร่างกายไดน้ั้น ตอ้งอาศยัการท างานดว้ยการป๊ัมเลือดจากหัวใจไปตามหลอดเลือด
อาศยัปอดรับออกซิเจนและขบัถ่ายของเสีย ถา้ระบบหวัใจและหลอดเลือดกบัระบบหายใจดีร่างกาย



๕๑ 

 
ก็จะมีความทนทานมาก ท างานไดม้าก เหน่ือยนอ้ย การฟ้ืนตวัเร็ว ร่างกายจะสดช่ืน กระปร้ีกระเปร่า 
นอนหลบัไดดี้ สภาพจิตใจดี ความเครียดก็จะลดลง 
                                    - ความแข็งแรง การมีกลา้มเน้ือท่ีแข็งแรงจะท าให้การใช้ชีวิตประจ าว ัน
เป็นไปไดส้ะดวก เคล่ือนไหวคล่องแคล่วท างานหนกัไดม้าก กลา้มเน้ือท่ีผ่านการฝึกจะใชพ้ลงังาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากกว่ากลา้มเน้ือท่ีไม่ไดใ้ชง้าน 
                                    - ความอ่อนตวั การท่ีขอ้ต่อมีความสามารถในการเคล่ือนไหวไดเ้ต็มพิสัยจะ
ช่วยลดการบาดเจ็บ การปวดเมื่อยของร่างกาย ท าใหก้ารทรงตวัดี อยูใ่นท่ีท่าท่ีสมดุล ไม่หกลม้ง่าย 
                                    - ความสมส่วน ความสมส่วนของร่างกาย เช่น น ้ าหนักตวัเหมาะสม ไม่มี
ไขมนัส่วนเกินสะสมในร่างกาย ทั้งอวยัวะภายนอกและภายใน เป็นตน้ เหล่าน้ีลว้นมีผลต่อสุขภาพ
ท่ีดี 
                              ๓.๒ การเสริมสร้างสมรรถภาพเพือ่การปฏิบัตภิารกจิเฉพาะ เป็นการเสริมสร้าง
สมรรถภาพเฉพาะท่ีจ  าเป็นส าหรับก าลงัพลแต่ละประเภท เช่น การปฏิบติัการทางบก การปฏิบติัการ
ใตน้ ้ า การปฏิบติัการในอากาศ การปฏิบติัการในเรือ การปฏิบติัการรบพิเศษ พลแมน่ปืน เป็นตน้ 

การป้องกันก าลังรบไม่ให้เกิดการป่วยเจ็บจากปฏิบัติการทางทหาร 

                        การปฏิบติัการทางทหาร มีลกัษณะส าคญัท่ีมีผลต่อสุขภาพของก าลงัพล คือ 
                              ๑. การปฏิบติังานในส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่คุน้เคยและเส่ียงต่ออนัตราย 
                              ๒. การอยูห่่างไกลจากครอบครัว 
                              ๓. การท่ีตอ้งพร้อมเคล่ือนท่ีตลอดเวลา 
                              ๔. มีโอกาสเผชิญกบัภยัคุกคามต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
                                    ๔.๑ ภยัคุกคามจากการกระท าของฝ่ายตรงขา้ม ภยัจากการใชอ้าวุธสูร้บ 
                                    ๔.๒ ภยัท่ีเกิดจากส่ิงแวดลอ้ม 
                                          - ทางกายภาพ เช่น เสียงดงั อุณหภูมิอากาศท่ีสูงหรือต่าเกินไปการเปล่ียน
ความ กดบรรยากาศ ไฟฟ้า แสง การแผรั่งสี คล่ืนแม่เหลก็ 
                                          - ภยัจากสารเคมี เช่น สารโลหะหนกั ตวัทาละลาย แก็สพิษ สารกดักร่อน 
                                         - ภยัทางชีวภาพ เช่น เช้ือโรค สตัวม์ีพิษ พืชมีพิษ 
                                    ๔.๓ ภยัคุกคามจากปัญหาทางดา้นจิตวิทยาและพฤติกรรม เช่น ความเครียด 
การแยกจากครอบครัว ความเบ่ือหน่าย 



๕๒ 

 
                                    ๔.๔ ภยัท่ีเกิดจากลกัษณะการท างาน การฝึก การปฏิบติัหนา้ท่ีทางทหาร เช่น 
การท างานท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองจกัร การท างานในท่ีแคบ การเจ็บป่วยจากโรคลมเหตุร้อน (Heat 
stroke) ขอ้พลิก กระดูกหกั หูตึง รองเทา้กดั ผวิหนงัอกัเสบ รวมทั้งปัญหาดา้นทนัตสุขภาพ เป็นตน้ 
                        การป่วยเจ็บท่ียงัคงพบบ่อยในหมู่ทหาร ได้แก่ การป่วยเจ็บจากโรคลมเหตุร้อน  
(Heat stroke) หรือสภาพร่างกายท่ีมีความร้อนสะสมมากเกินไป กระดูกหักขอ้เคล่ือนจากการฝึก หู
ตึง รองเทา้กดั ผวิหนงัอกัเสบ การป่วยเจ็บจากการด าน ้ า รวมทั้งปัญหาดา้นทนัตสุขภาพ เป็นตน้ 

การดูแลรักษาก าลังรบอย่างเหมาะสม เมื่อเกิดการเจ็บป่วย ทุกท่ี ทุกเวลา 

                        ๑. หลักการวางแผน 

                              เพื่อใหก้ารบริการทางการแพทยม์ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง จึงมีหลกัใน
การวางแผนการจดับริการทางการแพทยส์นบัสนุนการปฏิบติัการทางทหาร ดงัน้ี 
                                    ๑.๑ หลกัความสอดคลอ้ง (Conformity) การให้บริการทางการแพทยต์อ้ง
สอดคลอ้งกบัภารกิจทางการทหาร สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และปัจจยัส่ิงแวดลอ้มทางการทหารท่ี
หน่วยแพทยเ์ขา้ไปสนบัสนุน ตอ้งไม่เป็นภาระขดัขวางหรือเป็นตวัถ่วงในการปฏิบติัการทางทหาร 
                                   ๑.๒ หลักการตอบสนองอย่างรวดเร็วหรือการสนับสนุนอย่างใกล้ชิด 
(Responsiveness/ Proximity) เพื่อให้ผูป่้วยเจ็บไดรั้บการรักษาพยาบาลอย่างรวดเร็วท่ีสุด เพื่อลด
อตัราการเสียชีวิต หรือเกิดภาวะแทรกซอ้น 
                                    ๑.๓ หลักความยืดหยุ่น (Flexibility) หน่วยแพทย์ต้องสามารถปรับตัว 
เปล่ียนแปลงรูปแบบการใหบ้ริการของหน่วยเพื่อสนบัสนุนหน่วยท่ีปฏิบติัการรบไดทุ้กสถานการณ์
ทุกรูปแบบจนเสร็จส้ินภารกิจ 
                                    ๑.๔ หลกัความคล่องตวั (Mobility) หน่วยท่ีให้บริการทางการแพทยค์วรมี
ความสามารถท่ีจะเคล่ือนท่ีติดตามสนบัสนุนหน่วยรบไดอ้ยา่งใกลชิ้ดในทุกพ้ืนท่ีปฏิบติัการ 
                                    ๑.๕ หลกัความต่อเน่ือง (Continuity) หน่วยแพทยท์ั้งระบบจะต้องให้การ
ดูแลรักษาผูป่้วยเจ็บตั้งแต่จุดแรกจนถึงจุดส้ินสุดอย่างต่อเน่ือง โดยไม่มีช่องว่างในการเช่ือมต่อใน
แต่ละจุดของการ รับ - ส่งผูป่้วยเจ็บ 
                                    ๑.๖ หลกัการควบคุม / ประสานงาน (Control Co – Ordination) เป็นหัวใจ
ส าคัญในการเช่ือมโยงหน่วยแพทยต่์าง ๆ เป็นระบบเดียวกัน เพื่อให้การบริการทางการแพทย์
สนับสนุนหน่วยต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมตลอดจนใช้ทรัพยากรต่าง  ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเพียงพอ 



๕๓ 

 

                        ๒. การจดับริการทางการแพทย์สนับสนุนการปฏิบัตกิารทางทหาร 

                              การจดับริการทางการแพทยใ์นพ้ืนท่ีการรบ เป็นสถานการณ์ท่ียากล าบากและ
ขาดแคลนจ าเป็นต้องจดับริการท่ีสามารถดูแลก าลงัรบไดอ้ย่างดีท่ีสุดและไม่ขดัขวางการปฏิบัติ
ภารกิจทางทหาร ประเด็นส าคญัท่ีนามาพิจารณาออกแบบการบริการทางการแพทย ์คือ การจดัการ
กบัผูบ้าดเจ็บเพื่อช่วยชีวิตทหารใหไ้ดม้ากท่ีสุด ซ่ึงมีขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัการเสียชีวิตจากการบาดเจ็บ 
ดงัน้ี 
                                    การเสียชีวิตในช่วงท่ี ๑ ผูไ้ดรั้บบาดเจ็บจะเสียชีวิตเกือบทนัทีท่ีไดรั้บบาดเจ็บ 
สาเหตุของการบาดเจ็บน้ีมีความรุนแรงมาก มกัเกิดการบาดเจ็บกบัอวยัวะส าคญั เช่น กา้นสมอง 
หัวใจ หลอดเลือดแดงใหญ่ เป็นตน้ ซ่ึงจะท าให้ผูไ้ดรั้บบาดเจ็บเสียชีวิตภายในระยะเวลานับเป็น
วินาทีถึงนาที 
                                    การเสียชีวิตในช่วงท่ี ๒ เกิดจากการบาดเจ็บท่ีมีความรุนแรงปานกลาง หาก
ไม่ไดรั้บการช่วยเหลืออยา่งถกูวิธี จะท าใหผู้ไ้ดรั้บบาดเจ็บเสียชีวิตในเวลาท่ีนับเป็นนาทีถึงในเวลา
ไม่ก่ีชัว่โมง 
                                    การเสียชีวิตในช่วงท่ี ๓ เป็นการเสียชีวิตท่ีเกิดจากภาวะแทรกซอ้นจากการ
บาดเจ็บในภายหลงั เช่น การติดเช้ืออย่างรุนแรง อวยัวะภายในท างานลม้เหลว หากดูแลรักษาไม่
เหมาะสมตลอดเสน้ทางอาจเสียชีวิตไดใ้นระยะเวลานบัเป็นวนัหรือสปัดาห์ต่อ ๆ มา 
                              ดังนั้ น เพื่อลดอตัราการเสียชีวิตและพิการให้ได้มากท่ีสุดจึงต้องจัดบริการ
ทางการแพทยใ์ห้สอดคลอ้งขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัการเสียชีวิตจากการบาดเจ็บ โดยแบ่งขั้นตอนการ
ปฏิบติัดงัน้ี 
                              ๒.๑ การช่วยชีวิต ณ จุดเกิดเหตุ (Pre Hospital Phase) เป็นการปฐมพยาบาล การ
ช่วยชีวิต การกูฟ้ื้นคืนชีพท่ีท าดว้ยตนเองหรือเพื่อนท่ีอยู่ใกลท่ี้สุด ซ่ึงเป็นส่วนท่ีมีความส าคญัต่อ
ผลลพัธก์ารรอดชีวิต การลดความพิการและลดภาวะแทรกซอ้นของผูท่ี้ไดรั้บบาดเจ็บเป็นอย่างมาก 
ความสามารถของก าลงัพล ในการดูแลรักษาช่วยเหลือตนเองและเพื่อร่วมรบไดอ้ย่างถูกตอ้ง มีผล
ต่อขวญัก าลงัใจของก าลงัพลภายในหน่วยทั้งหมด เพราะเพ่ิมความมัน่ใจว่า เมื่อตนเองได้รับ
บาดเจ็บหรือป่วยเจ็บจะมีเพื่อนคอยช่วยเหลือไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ก่อนท่ีบุคลากรทางการแพทยจ์ะเขา้ไป
ถึง หรือถกูน าส่งหน่วยแพทยเ์พื่อเขา้สู่ระบบการรักษาพยาบาลต่อไป 
                             ๒.๒ การผา่ตดัช่วยชีวิตในพ้ืนท่ีส่วนหน้า (Forward Resuscitative Surgery) การ
ผา่ตดัช่วยชีวิตฉุกเฉินน้ี จะช่วยให้ระบบต่าง ๆ ของร่างกายของผูไ้ดรั้บบาดเจ็บท างานต่อเน่ืองได้
นานพอท่ีจะรอเวลาส่งกลบัไปรับการรักษาดว้ยการผ่าตดัอย่างสมบูรณ์ท่ีมีความสลบัซบัซอ้นและ
ใชเ้วลานานในพ้ืนท่ีส่วนหลงัท่ีมีขีดความสามารถมากกว่า การจดัชุดผ่าตดัเคล่ือนท่ีเขา้ไปในพ้ืนท่ี



๕๔ 

 
ปฏิบติัการทางทหารน้ีจะตอ้งมีขนาดเล็ก ใชพ้ื้นท่ีน้อย เคล่ือนยา้ยได้สะดวก ปรับแต่งให้เขา้กับ
สถานการณ์และความจ าเป็นได้ง่าย ใช้บุคลากร ไม่มาก และสอดคลอ้งกับแผนทางทหาร เมื่อ
กองทัพเรือตอ้งจดักองก าลงัทางเรือขนาดใหญ่เพ่ือไปปฏิบัติการทางทหารในพ้ืนท่ีห่างไกลอาจ
จ าเป็นตอ้งจดัชุดผา่ตดัช่วยชีวิตน้ีไวท่ี้เรือธงหรือเรือรับผูป่้วยหลกั ส าหรับการรบทางบกขนาดใหญ่
จะจดัไวใ้นเขตยทุธบริเวณพ้ืนท่ีระดบักองพลท่ีมีความปลอดภยั และไม่เคล่ือนท่ีมากนกั 
                              ๒.๓ การรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีการสู้รบ (Theater 
Hospitalization) เป็นการจดัสถานท่ีเพื่อท่ีจะให้การดูแลรักษาและเป็นท่ีพกัผูป่้วยเจ็บท่ีจ  าเป็นใน
ระยะเวลาสั้น ๆ และอาจเป็นสถานท่ีเตรียมผูป่้วยหรือเป็นสถานท่ีพกัรอก่อนหรือหลงัการผ่าตัด
ช่วยชีวิตหรือเตรียมรอท่ีจะส่งผูป่้วยเจ็บกลบัไปรักษาในสถานพยาบาลท่ีมีขีดความสามารถท่ีสูงกวา่ 
ส าหรับกองทัพเรืออาจจัดให้พักผูป่้วยเจ็บอยู่ในเรือรับผูป่้วยหลกัหรือเรือรับผูป่้วยรองตาม
สถานการณ์และสภาพการเจ็บป่วย 
                              ๒.๔ การดูแลระหว่างการส่งกลบั (En Route Care) การส่งกลบัอาจจะท าโดย
รถพยาบาลหรือใช้พาหนะอ่ืน ๆ ก็ได้ แต่จ  าเป็นตอ้งให้ความส าคญั เพ่ือให้มัน่ใจว่าผูป่้วยเจ็บจะ
ไดรั้บการดูแลรักษาอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่จุดเกิดเหตุ และระหว่างการเดินทางจนถึงสถานพยาบาลท่ีมี
ขีดความสามารถเหมาะสม 
                              ๒.๕ การรักษาพยาบาลนอกพ้ืนท่ีการสู้รบ (Care Outside the Theater) เป็นการ
รักษาพยาบาลในพ้ืนท่ีท่ีปลอดภยัและมีขีดความสามารถทางการแพทยท่ี์เหมาะสมกบัสภาพการ
ป่วยเจ็บ รวมทั้งการฟ้ืนฟ ูเสริมสร้าง ทดแทน ปรับสภาพผูป่้วยเจ็บ ผูพ้ิการจากการสูร้บ 
                        ความสัมฤทธ์ิผลของการบริการดา้นการแพทยเ์พ่ือความพร้อมของกองทพัเรือนั้น 
ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งไดรั้บทราบการประมาณสถานการณ์ดา้นการแพทยท่ี์ถูกตอ้งว่า  ปฏิบติัการทาง
ทหารน้ีก  าลงัพลจะมีโอกาสท่ีเกิดการบาดเจ็บ การเสียชีวิต การป่วยเจ็บมากน้อยเพียงใด ซ่ึงตอ้ง
อาศยัความรู้ดา้นระบาดวิทยา การข่าว ความสมัพนัธอ์ยา่งใกลชิ้ด และการประสานความร่วมมือกนั
ระหว่างหน่วยรบกบัสายแพทย ์โดยด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัแผนการปฏิบติัทางทหาร 
                        กรมแพทยท์หารเรือเองก็ตอ้งระดมสรรพก าลงั สร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายกบั
หน่วยงานดา้นการแพทย ์การสาธารณสุขจากสงักดัอื่น เช่น หน่วยงานดา้นการแพทยฉุ์กเฉิน ส านัก
ควบคุมโรคในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง โรงพยาบาลในพ้ืนท่ีท่ีมีปฏิบัติการทางทหาร เป็นต้น ปัจจยัด้าน
การแพทย์นั้ น สามารถเป็นได้ทั้ งข้อจ  ากัด หรือปัจจัยเก้ือกูลความส าเร็จ ทั้ งน้ี ข้ึนอยู่ก ับขีด
ความสามารถของบุคลากร และหน่วยงานด้านการแพทย ์ตลอดจนมุมมองและความเข้าใจของ
ผูบ้งัคบับญัชาท่ีจะน าความรู้ดา้นการเตรียมความพร้อมทางการแพทยน้ี์ไปใชก้บัการปฏิบติัการทาง
ทหารใหส้อดคลอ้งกนั 



๕๕ 

 

การส่งกลับสายแพทย์ 

                        การส่งก าลงัพลของหน่วยทหารท่ีไดรั้บการบาดเจ็บหรือมีอาการป่วยจากปฏิบติัการ
ทางทหารไปรับการรักษาพยาบาลยงัหน่วยแพทยใ์นอตัราของหน่วยก าลงัรบหรือโรงพยาบาลใน
พ้ืนท่ีส่วนหลงัท่ีมีขีดความสามารถเหมาะสมกบัลกัษณะการป่วยเจ็บ ทั้งท่ีเป็นของหน่วยทหาร 
กระทรวงสาธารณสุขและเอกชน เพื่อใหก้  าลงัพลของหน่วยทหารไดรั้บการดูแลรักษาอย่างดีท่ีสุด
เป็นงานดา้นหน่ึงของการบริการทางการแพทยส์นับสนุนปฏิบัติการทางทหาร อีกทั้งยงัเป็นการ
สร้างขวญัก าลงัใจใหก้บัก าลงัพลไดอี้กดา้นหน่ึง พ้ืนท่ีปฏิบติัการในความรับผิดชอบของ ทร. เป็น
พ้ืนท่ีท่ีอยูใ่นท่ีห่างไกล เช่น กลางทะเล เกาะแก่ง ชายฝ่ัง แม่น ้ า มีการปฏิบติัการทั้งบนเรือผิวน ้ า ใต้
น ้ า และในอากาศยาน รวมทั้งบนบก การปฏิบติัการในพ้ืนท่ีท่ีอยูห่่างไปจากกองบญัชาการหรือท่ีตั้ง
ปกติ หน่วยทหารจะน าทรัพยากรทางการแพทยไ์ปสนับสนุนหน่วยอย่างจ ากัด เพื่อให้เกิดความ
คล่องตัว ดงันั้น ผูเ้ก่ียวขอ้งตั้งแต่เจา้หน้าท่ีสายแพทย ์ผูบ้งัคับบญัชาของหน่วยทหาร และหน่วย
แพทย ์ท่ีอยูใ่นเขตหลงั หรือเขตภายใน จึงควรใหค้วามส าคญักบัการส่งกลบัสายแพทย ์เพื่อน าผูป่้วย
เจ็บเขา้รับการรักษาในสถานพยาบาลท่ีมีความเหมาะสมเป็นล าดบัขั้นตามการวางแผนของกรม
แพทยท์หารเรือ 

                        แนวคดิการปฏิบัตใินการส่งกลับสายแพทย์ 
                              ๑. การด าเนินการส่งกลบัผูป่้วยเจ็บข้ึนอยูก่บัปัจจยั ๒ ประการ 
                                    - ประการท่ี ๑ คือนโยบายการส่งกลบัของหน่วยทหาร 
                                    - ประการท่ี ๒ ข้ึนกับความจ าเป็นท่ีจะต้องให้การรักษาผูป่้วยเจ็บตาม
ลกัษณะอาการท่ีมีความรุนแรงแตกต่างกนั 
                              ควรยึดหลกัการและปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับ ความสะดวก ความรวดเร็ว ความ
ปลอดภยัและความต่อเน่ือง ไม่ขดักบัยทุธวิธีของหน่วยก าลงัรบ หรือหน่วยปฏิบติัการ 
                              ๒. การส่งกลบัสายแพทย ์เป็นความรับผิดชอบของหน่วยแพทยท่ี์อยู่ดา้นหลงั
พ้ืนท่ีปฏิบติัการของหน่วยก าลงัรบในการด าเนินการและ/หรือการสนับสนุนให้กบัเจา้หน้าท่ีสาย
แพทยห์รือหน่วยแพทยท่ี์ปฏิบติัการอยูส่่วนหนา้ โดยใชย้านพาหนะและส่ิงอ  านวยความสะดวกของ
หน่วย นอกจากน้ียงัสามารถด าเนินการดา้นส่งก าลงัสายแพทยร่์วมดว้ยไดใ้นเวลาเดียวกนัถา้จ  าเป็น 

                        นโยบายการส่งกลับสายแพทย์หรือนโยบายการรับป่วยไว้ในพื้นที่
ปฏิบัตกิารทางทหาร (Holding Policy) 
                              นโยบายการส่งกลบัสายแพทย ์เป็นนโยบายท่ีออกโดยผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของ
พ้ืนท่ีปฏิบติัการทางทหาร เพื่อก  าหนดเป็นห้วงระยะเวลาท่ีอนุญาตให้หน่วยแพทยต่์าง ๆ ท่ีอยู่ใน



๕๖ 

 
พ้ืนท่ีปฏิบัติการทางทหารสามารถรับผูป่้วยเจ็บไวใ้ห้การรักษาพยาบาลไวใ้นหน่วย โดยจะตอ้ง
ค านึงถึงความคล่องตวัในการเคล่ือนยา้ยหน่วย เพื่อด าเนินกลยทุธต์ามการวางแผนทางทหาร ถา้รับ
ผูป่้วยมากเกินไปจะไม่เกิดความคล่องตวักบัหน่วย แต่ถา้ส่งกลบัมากเกินไปก็จะท าให้ขาดก าลงัพล
ท่ีพร้อมจะท าการรบ ซ่ึงการทดแทนก าลงัพลในภายหลงัอาจมีอุปสรรค์ นโยบายการส่งกลบัสาย
แพทยส์ามารถจะก าหนดเป็นจ านวนวนั โดยพิจารณาตามขีดความสามารถของหน่วยแพทยด์ว้ย 
เช่น หน่วยแพทยท่ี์มีแพทยส์ามารถรับผูป่้วยเจ็บไวรั้กษาพยาบาลไดม้ากกว่าหน่วยแพทยท่ี์ไม่มี
แพทย ์

                        เคร่ืองมือการส่งกลับ 

                               การเคล่ือนยา้ยและล าเลียงผูป่้วยเจ็บสามารถท าได้โดยใช้ตั้ งแต่มือเปล่า ไป
จนถึงส่ิงอุปกรณ์และยานพาหนะ เช่น เปลสนาม รถยนต์พยาบาล เรือ เฮลิคอปเตอร์ เคร่ืองบินปีก
น่ิง และ/หรือ ส่ิงดดัแปลงอ่ืน ๆ ซ่ึงการจะน าเคร่ืองมือแต่ละชนิดมาใชต้อ้งพิจารณาให้เหมาะสมกบั
ลกัษณะอาการของผูป่้วยเจ็บ สถานท่ีและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีแตกต่างกนัไป 

                        ระบบการส่งกลับ 

                              ๑. การท าสงครามตามแบบ (Conventional War) จะมีการประกาศเขตสงคราม 
ซ่ึงมีทั้งเขตยทุธบริเวณ (เขตหนา้และเขตหลงั) และเขตภายใน การจดัวางหน่วยก าลงัรบ หน่วยช่วย
รบ และ หน่วยสนับสนุนการช่วยรบ เป็นไปตามยุทธวิธีท่ีก  าหนด ส าหรับการวางแผนให้บริการ
ทางการแพทยส์นบัสนุนหน่วยก าลงัรบทางบกจะจดัเป็นล าดบัขั้นตั้งแต่เจา้หน้าท่ีสายแพทยป์ระจ า
หมวดปืนเลก็ (มว.ปล.) และเจา้หนา้ท่ีสายแพทยป์ระจ าร้อยปืนเล็ก (ร้อย ปล.) หมวดพยาบาล กอง
พนัทหารราบ (มว.พ.พนั.ร.) กองร้อยพยาบาล (ร้อย.พ.) กองพนัพยาบาล (พนั.พ.) โรงพยาบาลใน
พ้ืนปฏิบติัการ และ โรงพยาบาลเขตหลงั 
                              การส่งกลบัผูป่้วยเจ็บในการบริการแพทยท์างยุทธวิธี จะเป็น ๒ ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
การส่งกลบัตามสายงานและการส่งกลบัขา้มสายงาน ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบัลกัษณะการป่วยเจ็บของก าลงั
พลและพาหนะท่ีพร้อมใช ้
                                    - การส่งกลบัตามสายงาน : เป็นการส่งกลบัผูป่้วยเจ็บไปยงัหน่วยแพทย์
ตามล าดบัชั้นตั้งแต่ส่วนหนา้จนถึงหน่วยแพทยห์รือโรงพยาบาลท่ีมีขีดความสามารถในการรักษาท่ี
เหมาะสม มกัใชก้ารส่งกลบัแบบน้ีกบัผูป่้วยเจ็บท่ีมีอาการหนกัแต่ไม่เร่งด่วนมากนัก สามารถรอได้
ระยะเวลาหน่ึงหลงัจากให้การปฐมพยาบาลแลว้ ดว้ยเคร่ืองมือการส่งกลบั เช่น รถพยาบาล หรือ
ยานพาหนะดดัแปลง 
                                    - การส่งกลบัขา้มสาย : เป็นการส่งกลบัผูป่้วยเจ็บท่ีมีอาการหนักตอ้งการ
รักษาพยาบาลแบบเร่งด่วนเพื่อช่วยชีวิตหลงัจากให้การปฐมพยาบาล รีบน าส่งโรงพยาบาลท่ีมีขีด



๕๗ 

 
ความสามารถในการรักษาเหมาะสมกับอาการป่วยเจ็บดว้ยเคร่ืองมือการส่งกลบัทางอากาศ  เช่น 
เฮลิคอปเตอร์ 
                              ๒. ปฏิบติัการทางทหารนอกเหนือจากการทาสงคราม (Military Operation Other 
Than War : MOOT War) การจดับริการทางการแพทยจ์ะมีลกัษณะเฉพาะตวัข้ึนอยู่กบัลกัษณะการ
ปฏิบติัการทางทหาร แต่การส่งกลบัผูป่้วยเจ็บยงัคงใชห้ลกัการทัว่ไปได ้คือ หลงัจากให้การปฐม
พยาบาล ณ จุดเกิดเหตุแลว้ หน่วยแพทยใ์นพ้ืนท่ีปฏิบติัการก็จะด าเนินการส่งต่อผูป่้วยเขา้รับการ
รักษาท่ีโรงพยาบาล ท่ีมีขีดความสามารถเหมาะสมกบัลกัษณะการป่วยเจ็บ กรณีท่ีพ้ืนท่ีปฏิบติัการ
อยูใ่นประเทศไทยสามารถใชร้ะบบการแพทยฉุ์กเฉินแห่งชาติ บูรณาการกบัระบบการแพทยท์าง
ทหาร ทั้งดา้นการส่งกลบัและการรักษาพยาบาลระหว่างการส่งกลบั กรณีเร่งด่วนควรพิจารณาใช้
เฮลิคอปเตอร์ หรือเคร่ืองบิน 

                        การคดัแยกผู้ป่วยเจบ็ (Sorting or Triage of Patient) 

                              กรณีท่ีมีผูป่้วยเจ็บจ านวนมาก (Mass casualty) จากการปฏิบติัการทางทหารจะ
ท าใหเ้กิดความขาดแคลนทรัพยากรดา้นก าลงัพล ส่ิงอุปกรณ์ ยานพาหนะท่ีจะเขา้ไปช่วยเหลือผูป่้วย
เจ็บนั้น เป้าหมายของการช่วยเหลือในกรณีน้ีเป็นไปตามหลกัการท่ีว่า ใชท้รัพยากรทางการแพทยท่ี์
มีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์ ต่อผูป่้วยเจ็บจ านวนมากท่ีสุด และใชท้รัพยากรกบัผูป่้วยท่ีมีโอกาส
รอดชีวิตไดม้ากกว่าไวก่้อน โดยแบ่งกลุ่มผูป่้วยเป็น ๔ ประเภท ดงัน้ี 
                             ๑. ผูป่้วยเจ็บท่ีต้องการการรักษาพยาบาลทันทีหรือรอการรักษานานไม่ได้ 
(Immediate) ผูป่้วยเจ็บประเภทน้ีตอ้งการการรักษาเพ่ือช่วยชีวิตอย่างเร่งด่วน มิฉะนั้นอาจเสียชีวิต
ได้ในเวลาอนัสั้น โดยใชเ้วลาในการดูแลรักษาและทรัพยากรทางการแพทยไ์ม่มากนัก  มีความ
เร่งด่วนในการเขา้ไปดูแลรักษาสูงสุด ใชก้ารติดบตัรคดัแยกผูป่้วย (MET.Tag) เป็นสีแดง 
                              ๒. ผูป่้วยเจ็บท่ีพอจะรอการรักษาได ้(Delayed) เป็นผูป่้วยเจ็บประเภทท่ีตอ้งการ
การรักษาท่ีไม่เร่งด่วนมากนกัโดยไม่ท าให้เกิดอนัตรายเพ่ิมมากข้ึน ผูป่้วยกลุ่มน้ีใชก้ารติดบตัรคดั
แยก (MET.Tag) เป็นสีเหลือง 
                              ๓. ไดรั้บบาดเจ็บเลก็นอ้ย (Minimal) เป็นผูป่้วยเจ็บประเภทท่ีตอ้งการการรักษา
เพียงเล็กน้อยก็สามารถกลบัไปท าหน้าท่ีได้ หากจะต้องมีการตรวจให้การรักษาเพ่ิมสามารถจะ
กระท าได้ในภายหลงัจากท่ีมีความพร้อมทั้งด้านสภาวการณ์และส่ิงอ  านวยความสะดวกทาง
การแพทยแ์ลว้ การติดบตัรคดัแยก (MET.Tag) ใชสี้เขียว 
                              ๔. บาดเจ็บรุนแรงจนคาดว่าน่าจะเสียชีวิต (Expectant) ผูป่้วยเจ็บประเภทน้ีคือ
พวกท่ีไดรั้บบาดเจ็บรุนแรงหรือบาดเจ็บหลายแห่ง ซ่ึงคาดว่ามีโอกาสรอดชีวิตน้อยเมื่อเทียบกับ



๕๘ 

 
ทรัพยากรทางการแพทยท่ี์มีอยู ่จึงใหก้ารรักษาไปตามอาการหรือพอพยงุอาการไวเ้ท่าท่ีจะท าได ้การ
ติดบตัรคดัแยก(MET.Tag) ใชสี้ด า 
                             การแบ่งผูป่้วยเป็น ๔ ประเภทน้ีอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้ถา้หากมีทรัพยากรมา
เพ่ิมอย่างเพียงพอหรือให้การดูแลผูป่้วยเร่งด่วนจนหมดแลว้ หลงัจากนั้นก็ให้การรักษาพยาบาล
ผูป่้วยล าดบั ถดัมาจนหมดทุกคน ควรมีการประเมินผูป่้วยเพื่อคัดแยกแบ่งกลุ่มอย่างต่อเน่ืองในทุก
จุดท่ีมีการเคล่ือนยา้ยผูป่้วยไปถึงหรือเมื่อผูป่้วยมีอาการเปล่ียนแปลง 

                        การจดัล าดับความเร่งด่วนในการส่งกลับ (Movement Precedence) 
                              จ  านวนผูป่้วยเจ็บในพ้ืนท่ีปฏิบติัการอาจมีจ  านวนมากน้อยแตกต่างกนัไปตาม
สถานการณ์ ถา้มีผูป่้วยจ านวนมากการจัดการใช้ทรัพยากรท่ีเป็นเคร่ืองมือการส่งกลบัอย่าง
เหมาะสมเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็น เพื่อให้ผูป่้วยเจ็บปลอดภยัและไดรั้บการรักษาพยาบาลท่ีเหมาะสมและ
ทนัเวลา อาศยัหลกัการจดัล  าดบัความเร่งด่วนในการส่งกลบัเป็น ๓ ประเภท ดงัน้ี 
                              ๑. ด่วนมาก (Urgent) : เป็นการส่งกลบัผูป่้วยเจ็บท่ีตอ้งรับการรักษาพยาบาลด่วน
ท่ีสุด เพื่อช่วยชีวิต เช่น การผ่าตดัเร่งด่วน หรือไม่ให้เกิดความพิการของร่างกายและดวงตา หรือ
ป้องกนัโรค แทรกซอ้น ท่ีจะท าให้อาการรุนแรงมากข้ึน ส าหรับเคร่ืองมือการส่งกลบัท่ีเหมาะสม 
ควรเป็นอากาศยาน แบบปีกหมุน (เฮลิคอปเตอร์) 
                              ๒. ด่วน (Priority) : เป็นการส่งกลบัผูป่้วยเจ็บท่ีตอ้งรับการรักษาพยาบาล ท่ีมี
ความเร่งด่วนพอสมควร ได้แก่ ผูป่้วยเจ็บท่ีต้องรับการรักษาพยาบาลท่ีสมบูรณ์หรือการผ่าตดัท่ี
ตอ้งการความช านาญเป็นพิเศษ หรือการรักษาเฉพาะทาง ซ่ึงเกินขีดความสามารถหน่วยแพทยต์น้
ทาง ส าหรับเคร่ืองมือการส่งกลบัท่ีเหมาะสม น่าจะเป็นอากาศยานแบบปีกหมุน (เฮลิคอปเตอร์) 
กรณีพ้ืนท่ีไม่ห่างไกลหรือกนัดาร มากนกั 
                              ๓. ปกติ (Routine) : เป็นการส่งกลบัผูป่้วยเจ็บอ่ืน ๆ ท่ีไม่มีความเร่งด่วนทาง
การแพทยม์ากนัก สามารถใชก้ารส่งกลบัตามก าหนดเวลาปกติของตารางการใช้อากาศยานเพื่อ
ล  าเลียงผูป่้วย ไดแ้ก่ ผูป่้วยเจ็บท่ีตอ้งรับการรักษาพยาบาลต่อเน่ืองหรือพกัฟ้ืน กรณีล าเลียงทาง
อากาศระหว่างพ้ืนท่ีห่างไกล เคร่ืองมือการส่งกลบัท่ีเหมาะสม ได้แก่ เคร่ืองบินโดยสารหรือ
เคร่ืองบินล าเลียงทางทหารแบบต่าง ๆ 

                        วธีิการส่งกลับ 

                              การส่งกลบัผูป่้วยเจ็บ โดยทัว่ไปสามารถปฏิบติัได ้๓ วิธี 
                              ๑. การส่งกลบัทางบก : การเคล่ือนยา้ยผูป่้วยเจ็บทางภาคพ้ืนดินดว้ย การอุม้/แบก 
หรือการใช ้เปลสนาม รถเข็น รถพยาบาล รถยนต์ รถไฟ หรือ อุปกรณ์ยกและเคล่ือนยา้ย รวมถึง 
อุปกรณ์ดดัแปลงต่าง ๆ 



๕๙ 

 
                              ๒. การส่งกลบัทางอากาศ : การเคล่ือนยา้ยผูป่้วยเจ็บทางอากาศดว้ย เคร่ืองบินปีก
หมุน (เฮลิคอปเตอร์) เคร่ืองบินโดยสาร หรือ เคร่ืองบินล าเลียงทางทหาร (บ.ลล.) แบบต่าง ๆ 
                              ๓. การส่งกลบัทางน ้ า : การเคล่ือนยา้ยผูป่้วยเจ็บทางน ้ า ทั้ งใน ทะเล แม่น ้ า 
หนอง บึง ทะเลสาบ น ้ าตก ดว้ยเรือ ประเภทต่าง ๆ หรือ ส่ิงดดัแปลงต่าง ๆ เช่น แพ 

                        วธีิการเคลื่อนย้ายและการล าเลียงผู้ป่วยเจบ็ 

                              เจา้หนา้ท่ีสายแพทยจ์ะเป็นผูต้ดัสินใจ ในการท่ีจะส่งกลบัผูป่้วยเจ็บ เพื่อท าการ
รักษาพยาบาลต่อ ซ่ึงขั้นแรกอาจตอ้งเคล่ือนยา้ยผูป่้วยเจ็บจากบริเวณท่ีเกิดเหตุไปยงัอีกสถานท่ีหน่ึง
ส าหรับใหก้ารช่วยเหลือท่ีปลอดภยัหรือพกัรอส าหรับการล าเลียงข้ึนยานพาหนะท่ีมีประสิทธิภาพ 
ดงันั้นเจา้หนา้ท่ีสายแพทยจ์  าเป็นตอ้งรู้เทคนิคและวิธีการ ในการเคล่ือนยา้ยและการล าเลียงผูป่้วย
เจ็บ รวมทั้งการใช้เคร่ืองมือในการส่งกลบัเป็นอย่างดี การเคล่ือนยา้ยและการล าเลียงผูป่้วยเจ็บ 
สามารถก าหนดเป็นวิธีการต่าง ๆ คือ ดว้ยมือเปล่า ดว้ยเปล ดว้ยรถพยาบาล ดว้ยรถไฟ ดว้ยอากาศ
ยาน ดว้ยเรือ ดว้ยอุปกรณ์ประยกุต/์ดดัแปลง 

                        อุปสรรคและความล่าช้าในการส่งกลับ 

                                ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคและท าใหก้ารส่งกลบัผูป่้วยเจ็บเกิดความล่าชา้ส าหรับการ
บริการทางการแพทย ์ในการสนบัสนุนปฏิบติัการทางทหาร ทั้งการท าสงคราม และนอกเหนือการ
ท าสงคราม มีหลายประการ ดงัน้ี 
                              ๑. ภูมิประเทศ : ลักษณะของภูมิประเทศ มีความแตกต่างกันไปทุกพ้ืนท่ี
ปฏิบติัการของทหาร ส่วนใหญ่มกัจะอยู่ท่ีห่างไกลการคมนาคมมีความยากล าบาก เช่น อยู่ในป่า 
ภูเขา เกาะหรือทะเล ดงันั้นการก าหนดวิธีการต่าง ๆ จึงตอ้งใหม้ีความเหมาะสมในแต่ละภูมิประเทศ 
                              ๒. ภูมิอากาศ : ลกัษณะภูมิอากาศ กลางวนั กลางคืน ความหนาวเย็น ฝนตก 
กระแสลมแรง คล่ืนสูง ฯลฯ เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัในการพิจารณาเลือกการเดินทางท่ีปลอดภยั
ทั้งส้ินไม่ว่าจะเป็นพาหนะท่ีใชห้รือขีดความสามารถของบุคคลากร 
                              ๓. การกระท าของฝ่ายตรงขา้ม : ฝ่ายตรงขา้มหรือขา้ศึก ถือว่าเป็นอุปสรรคอย่าง
มาก ในการเขา้เคล่ือนยา้ยหรือล าเลียงผูป่้วย เพราะจะเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัดา้นความปลอดภยั ทั้งของ
ผูป่้วยเจ็บและเจา้หนา้ท่ีสายแพทยท่ี์ใหค้วามช่วยเหลือ 
                              ๔. ยทุธวิธีการรบ : แผนการรบ หรือแผนปฏิบติัการทางทหาร มีหลายรูปแบบ 
ตามภารกิจและสถานการณ์ เจา้หน้าท่ีสายแพทยจ์ะตอ้งติดตามและปฏิบติัตาม เพื่อไม่ให้เกิดการ
ขดัขวางหรือไม่สอดคลอ้งกับการปฏิบติัของหน่วยทหาร ซ่ึงบางคร้ังอาจไม่ถูกต้องกับวิธีการ
ช่วยเหลือและส่งกลบัผูป่้วยเจ็บ เหมือนการปฏิบติัท่ีท าในสถานการณ์ปกติ ดงันั้นเจ้าหน้าท่ีสาย
แพทยจึ์งจ าเป็นตอ้งพิจารณาแนวทางการปฏิบติัท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์เสมอ 



๖๐ 

 
                              ๕. เส้นทางการเคล่ือนยา้ยและล าเลียง : การเคล่ือนยา้ยและล าเลียงผูป่้วยเจ็บ 
จ  าเป็นตอ้งก าหนดเสน้ทางในการเดินทางท่ีเหมาะสม ไม่ว่าจะใชย้านพาหนะประเภทใด การเลือก
เสน้ทางเคล่ือนยา้ยจึงเป็นเร่ืองจ าเป็นอยา่งยิง่ อาจตอ้งวางแผนร่วมกบัหน่วยก าลงัรบ เน่ืองจากตอ้ง
ค านึงถึงความปลอดภยั รวมทั้งความส้ินเปลืองน ้ ามนัเช้ือเพลิง แต่ท่ีส าคญัท่ีสุดน่าจะเป็นอาการป่วย
เจ็บของก าลงัพลว่าเมื่อใด จะเขา้ถึงบริการทางการแพทยท่ี์เหมาะสม 
                              ๖. เคร่ืองมือการส่งกลบัและทกัษะการใช ้: เคร่ืองมือการส่งกลบัมีหลายประเภท 
ลกัษณะการใชข้องแต่ละประเภทจะเหมาะสมกบัอาการป่วยเจ็บอย่างไร  เป็นส่ิงท่ีเจ้าหน้าท่ีสาย
แพทยต์อ้งใหค้วามส าคญั สภาพการใชง้านมีความพร้อมดีหรือไม ่รวมทั้งสถานท่ีเก็บรักษาสะดวก
กบัการน ามาใช ้แค่ไหน 
                              ปัจจัยท่ีกล่าวมา เป็นส่ิงท่ีอาจท าให้การด า เนินการส่งกลับผู ้ป่วยเจ็บ  มี
ประสิทธิภาพ หรือลม้เหลวก็ได้ หากไม่มีการศึกษาข้อมูลหรือการตรวจรักษาสภาพเคร่ืองมือ
ส่งกลบัใหพ้ร้อมใชง้าน รวมทั้งทกัษะการใชเ้คร่ืองมือแต่ละประเภทท่ีมีอยู ่ 

                        ส่ิงส าคญัที่ต้องระบุในการร้องขอการส่งกลับสายแพทย์ 

                              การร้องขอการส่งกลบัสายแพทย ์ในภาวะปกติจะใชแ้บบฟอร์มการร้องขอการ
ส่งกลบัของหน่วยงานท่ีรับผดิชอบอากาศยาน โดยเฉพาะการล าเลียงผูป่้วยเจ็บทางอากาศผ่านตาม
สายงานปกติ แต่กรณีฉุกเฉินอาจร้องขอทางวาจาดว้ยเคร่ืองมือส่ือสารทางทหาร หรือข่าวราชนาวี 
ส่ิงส าคัญท่ีต้องระบุในการร้องขอการส่งกลบัสายแพทย์ เพื่อประโยชน์ในการตกลงใจของ
ผูบ้งัคบับญัชา หรือการเตรียมการของหน่วยแพทยป์ลายทางควรมีดงัน้ี 
                              - ประเภทการส่งกลบั (ด่วนมาก ด่วน ปกติ) 
                              - จ  านวนผูป่้วยเจ็บ แยกตามประเภท 
                              - ลกัษณะการเจ็บป่วยท่ีชดัเจน เช่น บาดเจ็บอะไร บริเวณใดของร่างกาย 
                              - การรักษาท่ีท าแลว้และความตอ้งการในการรักษาเพ่ิมเติม 
                              - พิกดั และ/หรือ ต าบลท่ีจะรับ 
                              - ส่ิงอุปกรณ์สายแพทยท่ี์ตอ้งการ (กรณีมีตอ้งการแลกเปล่ียน สป.สายแพทย)์ 

                        แนวคดิการท าแผนส่งกลับสายแพทย์ของหน่วยแพทย์ ทร. 
                              ดว้ยภารกิจท่ีหลากหลายของหน่วยก าลงัรบ ทร. ท่ีไดรั้บมอบในการปฏิบติัตาม
ระดบัความพร้อมรบต่าง ๆ รวมถึงการฝึกเตรียมความพร้อมของหน่วยปฏิบติัการทางทหารของ ทร. 
ดงันั้น หน่วยแพทย ์จึงตอ้งก าหนดแผนส่งกลบัสายแพทย ์ใหเ้หมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ในการอนุรักษก์  าลงัรบ การส่งกลบัสายแพทยแ์ละการรักษาพยาบาล ณ พ้ืนท่ีปฏิบติัการหรือจุดเกิด
เหตุ ไม่ว่าจะเป็นการปฐมพยาบาลหรือการรักษาพยาบาลขั้นตน้ เป็นบริการทางการแพทยล์กัษณะ



๖๑ 

 
ฉุกเฉินท่ีตอ้งปฏิบติัควบคู่กนั ดงันั้นเจา้หน้าท่ีสายแพทย ์และ ผบ.หน่วยปฏิบติัการ ตอ้งค านึงถึง
และใหค้วามส าคญั 

การส่งก าลังสายแพทย์ 

                        หมายถึง การสนับสนุนดา้นพสัดุท่ีใชท้างการแพทย ์ไดแ้ก่ การจดัหา การควบคุม
ทางบญัชี การแจกจ่าย และการจาหน่ายให้แก่หน่วยแพทยต่์าง ๆ (รวมทั้งการซ่อมบ ารุง) การส่ง
ก าลงัสายแพทยเ์ป็นงานสาขาหน่ึงของการส่งก าลงั มีกระบวนการต่าง ๆ เหมือนกนั ต่างกนัเฉพาะ
ส่ิงอุปกรณ์ท่ีรับผิดชอบ กล่าวคือ กรมแพทยท์หารเรือเป็นหน่วยเทคนิคท่ีข้ึนตรงต่อกองทัพเรือ 
รับผดิชอบส่ิงอุปกรณ์ประเภทท่ี ๘ ไดแ้ก่ อุปกรณ์ทางการแพทย ์อุปกรณ์แพทยส์นาม และอุปกรณ์
อะไหล่ 

                        หลักการส่งก าลังบ ารุง 

                              หลกัการ พนัธกิจ และองคป์ระกอบของกรรมวิธีการส่งก าลงับ ารุง เป็นรากฐาน
น าไปสู่ความพร้อมของปฏิบติัการสนบัสนุนดา้นการส่งก าลงับ ารุงซ่ึงประกอบดว้ย การสนองตอบ
ความต้องการ ความง่าย ความอ่อนตัว การประหยดั ความพอเพียง ความต่อเน่ือง และความ
ปลอดภยั ซ่ึงสามารถใชเ้ป็นแนวทางเพื่อวางแผนและด าเนินการสนบัสนุนการส่งก าลงับ ารุงส าหรับ
การปฏิบติัการทางเรือ ตลอดจน เป็นแนวทาง ส าหรับผูบ้ญัชาการ กองก าลงัท่ีจะประมาณการขีด
ความสามารถในการสนับสนุนการส่งก าลงับ ารุงได้ รวมถึงนักวางแผนส่งก าลงับ ารุง ซ่ึงต้อง
ด าเนินการใหแ้น่ใจว่าองคป์ระกอบท่ีจ าเป็นทั้งหมดและ ขีดความสามารถของระบบส่งก าลงับ ารุง
ไดถู้กหลอมรวมเขา้ดว้ยกนั ส่ิงเหล่าน้ีแสดงถึงความเขม้แข็งท่ีต้องมีในส่วนของการปฏิบติัการ
สนบัสนุน และแสดงใหเ้ห็นจุดอ่อนท่ีจะถกูน าไปใชเ้ป็นประโยชน์ในการโจมตีระบบการส่งก าลงั
บ ารุงของฝ่ายตรงขา้ม โดยมีหลกัการดงัต่อไปน้ี 
                              ๑. การสนองตอบความตอ้งการ หมายถึง การสนบัสนุนใหต้รงกบัความตอ้งการ
อยา่งทนัเวลา และตามสถานท่ีท่ีก  าหนด ซ่ึงนบัเป็นหลกัท่ีส าคญัท่ีสุดของการส่งก าลงับ ารุง โดยการ
วางแผน การส่งก าลงับ ารุงจะตอ้งแน่ใจว่ามีแหล่งส่งก าลงับ ารุงอย่างเพียงพอท่ีจะสนองตอบความ
ตอ้งการของหน่วยก าลงัรบเป็นประเด็นส าคญั ทั้งน้ี ผูว้างแผนจะตอ้งมีแนวทางท่ีชดัเจนและตอ้งมี
การประสานงานกันอย่างถูกต้องและกระจ่างชัดระหว่าง  ผูบ้ังคับบัญชา หน่วยก าลงัรบกับ
ผูรั้บผดิชอบดา้นการส่งก าลงับ ารุง เพ่ือให้หน่วยรับการสนับสนุนมีความมัน่ใจไดว้่าจะไดรั้บการ
สนับสนุนดา้นการส่งก าลงับ ารุงไดท้นัตามเวลาและสถานท่ี ท่ีวางแผนไว ้ในการน้ี จ  าเป็นตอ้งมี
แหล่งสนบัสนุนส ารอง และแผนส ารองไวด้ว้ย 



๖๒ 

 
                              ๒. ความง่าย หมายถึง การด าเนินงานและกรรมวิธีต่าง ๆ จะต้องไม่ยุ่งยาก
ซบัซอ้น ขจดัขั้นตอนท่ีไม่จ  าเป็นออกให้เหลือน้อยท่ีสุด เพื่อให้การส่งก าลงับ ารุงด าเนินไปอย่าง
คล่องตวั สะดวก รวดเร็ว และทนัต่อความตอ้งการ ทั้งน้ี จะตอ้งไม่ขดัต่อระเบียบ และหลกัการ
ประหยดั ระบบการส่งก าลงับ ารุงท่ีดีควรหลีกเล่ียงแบบฟอร์มท่ีตอ้งกรอกขอ้ความต่าง ๆ โดยท่ี
ไม่ไดน้ าข่าวสารท่ีกรอกนั้นมาใชป้ระโยชน์ ตอ้งไม่ผา่นสายงานและเจา้หนา้ท่ีมาก ตลอดจนตอ้งไม่
มีการขออนุมติักนัหลายล าดบัชั้น ความง่ายน้ียงัหมายถึง การใชส่ิ้งอุปกรณ์ท่ีใชร้วมกนัไดห้ลาย ๆ 
รายการ สามารถใชง้าน ถอดประกอบ และซ่อมบ ารุงไดโ้ดยง่ายอีกดว้ย รวมถึงค าสั่ง และ ระเบียบ
ปฏิบติัจะตอ้งส่งเสริมความง่าย 
                              ๓. ความอ่อนตัว หมายถึง การปรับเปล่ียนการส่งก าลังบ ารุงตามเง่ือนไขท่ี
เปล่ียนแปลงไป งานดา้นการส่งก าลงับ ารุงจะตอ้งมีความอ่อนตวัเพียงพอท่ีจะสนับสนุนในเร่ือง  
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ ภารกิจท่ีเปล่ียนไป การปรับเปล่ียนแนวความคิดในการปฏิบติัการรบ และสถานการณ์
ท่ีเปล่ียนไป ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของการปฏิบติัการทางเรือความเขา้ใจอยา่งละเอียดถึงความตั้งใจ
ของผูบ้งัคบับญัชาหน่วยก าลงัรบจะช่วยใหผู้ว้างแผนการส่งก าลงับ ารุงสามารถสนบัสนุนตามความ
ตอ้งการของหน่วยก าลงัรบไดอ้ย่างถูกตอ้งและต่อเน่ือง ทั้งน้ี จะตอ้งคานึงถึงองค์ประกอบต่าง ๆ 
ดว้ย อนัไดแ้ก่ การวางแผนทางเลือก อ่ืน ๆ ไว ้การคาดการณ์การใชพ้สัดุส ารอง และการใชพ้สัดุมาก
เกินไป การจัดองค์กรตามลักษณะงานของหน่วยสนับสนุนในหน่วยรบ เป็นตัวอย่างของการ
ปรับปรุงในเร่ืองของความอ่อนตวัของการสนบัสนุนการ ส่งก าลงับ ารุงเพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการ
ของการปฏิบติัการรบตามท่ีคาดไว ้
                              ๔. การประหยดั หมายถึง การใชก้  าลงัพล ส่ิงอุปกรณ์ การบริการ และ ส่ิงอ  านวย
ความสะดวกในการส่งก าลงับ ารุงเท่าท่ีจ  าเป็น ให้คุม้ค่ามากท่ีสุด โดยค านึงถึงฐานะทางเศรษฐกิจ
ของประเทศเป็นส าคญั จะตอ้งเพ่งเล็งในเร่ืองการปรนนิบติับ ารุง และซ่อมบ ารุงส่ิงอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ใหส้ามารถใชง้านไดน้านท่ีสุด 
                              ๕. ความพอเพียง หมายถึง การให้การสนับสนุนอย่างเพียงพอ เพื่อให้หน่วย
สามารถปฏิบติัภารกิจไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ไม่ขาดแคลน แต่ไม่เหลือเฟือ ความพอเพียงเป็นทั้งศิลป์และ
ศาสตร์ ท่ีนกัการส่งก าลงับ ารุงจะตอ้งประมาณการทางดา้นการส่งก าลงับ ารุง อยา่งละเอียดครบถว้น
บริบูรณ์ ประเมินถึงทรัพยากรขั้นพ้ืนฐาน ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความจ าเป็น ความเร่งด่วน 
และการจดัองคก์รใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ 
                              ๖. ความต่อเน่ือง หมายถึง การสนบัสนุนการส่งก าลงับ ารุงในระหว่างปฏิบติัการ
รบ ดว้ยการรักษาระดบัของการส่งก าลงับ ารุงตามความตอ้งการใหแ้ก่หน่วยก าลงัรบในช่วงเวลาท่ียงั
ไม่ทราบแน่นอนไวใ้หไ้ด ้โดยจะตอ้งด าเนินการทุกวิถีทางท่ีจะรักษาระดบัการส่งก าลงับ ารุงในส่วน



๖๓ 

 
ท่ีจ  าเป็นอยา่งนอ้ยท่ีสุดไวต้ลอดเวลา การด าเนินการดงักล่าวไดน้ั้น จะตอ้งอาศยัการวางแผนการส่ง
ก าลงับ ารุงท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะตอ้งสอดคลอ้งกบัความประหยดั การสนองตอบความตอ้งการ 
และความอ่อนตวั ทั้งน้ี ความสามารถในการรักษาและป้องกนัพาหนะล าเลียงพสัดุต่าง ๆ ภายใน
พ้ืนท่ีปฏิบติัการ ก็มีอิทธิพลต่อการรักษาระดบัการส่งก าลงับ ารุงดว้ย 
                              ๗. ความปลอดภัย หมายถึง การสนับสนุนทางการส่งก าลงับ ารุงต้องไม่ถูก
ขดัขวางอยา่งรุนแรงดว้ยการกระท าของขา้ศึก และดว้ยการบีบบงัคบัอยา่งเขม้งวดจนเสียภารกิจจาก
มาตรการรักษาความปลอดภยัของฝ่ายเดียวกนั 
                              หลกัการของการส่งก าลงับ ารุงในแต่ละหวัขอ้จะมีอิทธิพลไม่เท่ากนั โดยปกติจะ
มีเพียงหน่ึงหรือสองหลกัการเท่านั้น ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์หน่ึง ๆ บางคร้ังหลกัการดงักล่าว 
อาจจะท าใหเ้กิดความตอ้งการท่ีขดัแยง้กนัได ้ซ่ึงข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ ตวัอยา่งเช่น ถา้ตอ้งการให้มี
การสนองตอบความตอ้งการมาก ก็อาจจะเป็นการไม่ประหยดั หลกัการของการส่งก าลงับ ารุงจึง
เป็นเพียงแนวทางในการวางแผนเท่านั้น ไม่ใช่จะตอ้งด าเนินการไปตามท่ีกล่าวไวแ้ต่เพียงอยา่งเดียว 
ดงันั้น การจะก าหนดว่าจะใชห้ลกัการในหวัขอ้ใด จะตอ้งดูล  าดบัความเร่งด่วนในแต่ละสถานการณ์
เป็นส าคญั และพิจารณาถึงอิทธิพลท่ีมีต่อการพฒันาในการวางแผน การสนบัสนุนของฝ่ายเราดว้ย 

                        องค์ประกอบพืน้ฐานของการส่งก าลังบ ารุง 

                              องคป์ระกอบพ้ืนฐานของการส่งก าลงับ ารุง มี ๓ ประการ คือ 
                              ๑. การก าหนดความตอ้งการ ตอ้งอาศยัแผนงานหรือนโยบายท่ีก  าหนดให้และ
ขอ้มลูต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม เช่น ขอ้มูลการเบิก ขอ้มูลการจ่าย ขอ้มูลการใช ้เพราะจะท าให้ทราบถึง
จ านวนและเวลาท่ีตอ้งใช ้
                              ๒. การจดัหา ตอ้งกระท าต่อจากการก าหนดความต้องการ โดยด าเนินการซ้ือ 
การจา้งและใบเบิก 
                              ๓. การแจกจ่าย ต้องจ่ายให้ถูกตอ้งทั้งชนิดและจ านวนภายในระยะเวลาและ
สถานท่ีท่ีตอ้งการ 

                        การบริหารงานส่งก าลังบ ารุง 

                              การบริการงานส่งก าลงับ ารุง คือ การด าเนินการในเร่ืองการก าหนดความตอ้งการ 
การจดัหาและการแจกจ่ายพสัดุให้แก่หน่วยปฏิบติัต่าง ๆ ในจ านวนท่ีพอเพียงอย่างประหยดั ณ 
สถานท่ี และท าตามเวลาท่ีก  าหนด ซ่ึงตอ้งด าเนินตามแผนการส่งก าลงั 

                        วงรอบการบริหารงานพสัดุ 



๖๔ 

 
                              การก าหนดความตอ้งการ – การจดัหา – การเก็บรักษา –การแจกจ่าย – การซ่อม
บ ารุง – การจ าหน่าย 

                        ส่ิงอุปกรณ์ 

                              ทร. ใหค้วามหมายส่ิงอุปกรณ์ว่า หมายถึง ส่ิงของท่ีจ  าเป็นทั้งมวลส าหรับหน่วย
ทหาร รวมทั้งท่ีมีไวเ้พ่ือการด ารงอยูแ่ละการปฏิบติัของหน่วยทหารดว้ย (ระเบียบกองทพัเรือ ว่าดว้ย
การพสัดุ พ.ศ.๒๕๕๓ ซ่ึงมีส่ิงอุปกรณ์ทั้งหมด ๑๐ ประเภท) 

                        พสัดุ (Materials) 
                              พสัดุ หมายถึง วสัดุ ครุภณัฑส์ าหรับใชร้าชการ ทร. ตามท่ีก  าหนดไวใ้นขอ้ ๑๒ 
ของระเบียบ ทร. ว่าดว้ยการพสัดุ พ.ศ.๒๕๕๓ โดยพสัดุท่ี พร. รับผดิชอบ ตามคู่มือการจ าแนกพสัดุ
และหน่วยรับผดิชอบพสัดุของกองทพัเรือ พ.ศ.๒๕๕๔ 

                        การจดัระบบคลังพสัดุสายแพทย์ 

                              ประกอบดว้ยคลงัระดบัต่าง ๆ ดงัน้ี 
                              ๑. คลงัใหญ่ ไดแ้ก่ คลงั กองส่งก าลงัสายแพทย ์( กสพ.พร. ) 
                              ๒. คลงัสาขา ไดแ้ก่ คลงั รพ.อาภากรเกียรติวงศ ์ฐท.สส., คลงั รพ.ฐท.พง.ทรภ.๓ 
และคลงั รพ.ฐท.สข.ทรภ.๒ 
                              ๓. คลงัยอ่ย ไดแ้ก่ คลงัของหน่วยแพทย ์และ โรงพยาบาลสงักดั ทร. 
                              ๔. คลังส่วนหน้า เป็นคลังของหน่วยแพทย์ท่ีจัดข้ึนไว้ เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติการทางยุทธวิธี ทั้ งหน่วยบกและหน่วยเรือในเขตยุทธบริเวณ ได้แก่ คลงั ร้อย.พ.กอง 
สนช.กจต. 

                        การมอบความรับผดิชอบ 
                              กองส่งก าลงัสายแพทย ์พร. (กสพ.พร.) รับผิดชอบเป็นคลงัใหญ่ของ พร. เป็น
ศนูยก์ลางการส่งก าลงัสายแพทย ์มีหนา้ท่ีด  าเนินการก าหนดความตอ้งการ (โดยรวบรวมจากหน่วย
ต่าง ๆ เสนอ พร. เฉพาะยา เวชภณัฑ ์และวสัดุส้ินเปลืองสายแพทย ์ยกเวน้ อุปกรณ์ (เคร่ืองมือ) สาย
แพทย ์กบ.พร. ด  าเนินการ) จดัท า จดัหา รับจ่าย และเก็บรักษาพสัดุสายแพทย ์ตลอดจนรับจ่าย และ
เก็บรักษาพสัดุอ่ืน ๆ ของ พร. (การซ่อมบ ารุงอุปกรณ์สายแพทย ์โดยแผนกซ่อมบ ารุงส่ิงอุปกรณ์ทาง
การแพทย ์กองสนบัสนุน กรมแพทยท์หารเรือ (กอง สน.พร.) ตามโครงสร้างใหม่ของ พร.) 
                              รพ.อาภากรเกียรติวงศ ์ฐท.สส. รับผดิชอบเป็นคลงัสาขาภาคตะวนัออกของ พร. 
มีหนา้ท่ีจดัท า จดัหา เก็บรักษา ควบคุมการเบิก – จ่าย แจกจ่าย และซ่อมบ ารุงพสัดุสายแพทยใ์ห้แก่ 
หน่วยบก หน่วยเรือ และหน่วยเฉพาะกิจในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออก 
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                              รพ.ฐท.พง.ทรภ.๓ รับผดิชอบเปรียบเสมือนเป็นคลงัสาขา ท าหน้าท่ีส่งก  าลงัสาย
แพทยใ์หแ้ก่หน่วยเรือภาคใตฝ่ั้งตะวนัตก 
                              รพ.ฐท.สข.ทรภ.๒ รับผดิชอบเปรียบเสมือนเป็นคลงัสาขา ท าหนา้ท่ีส่งก  าลงัสาย
แพทยใ์หแ้ก่ หน่วยเรือภาคใตฝ่ั้งตะวนัออก 

                        การเสนอความต้องการ 

                              พร. จะรวบรวมและตรวจสอบความตอ้งการของหน่วยแพทยต่์าง ๆ ในสังกัด 
ทร. ซ่ึงเสนอความตอ้งการในแต่ละปี ผา่นผูบ้งัคบับญัชาตามระดบัชั้น ถึง พร. ล่วงหนา้อยา่งน้อย ๓ 
เดือน ก่อนส้ิน ปีงบประมาณ เพื่อเสนอขออนุมติัแผนปฏิบติัการ ถึง ทร. ต่อไป 

                        การจดัหา 
                              พร. เป็นผูด้  าเนินการจดัหาพสัดุสายแพทยเ์พื่อสนบัสนุนหน่วยต่าง ๆ 

                        การเก็บรักษาและการแจกจ่าย 

                              - การเก็บรักษาและรักษาระดบัส่ิงอุปกรณ์สายแพทย ์ณ คลงัใหญ่ คลงัสาขา และ 
คลงัยอ่ยเป็นไปตามท่ี พร. ก  าหนด 
                              - การเบิกจ่ายพสัดุสายแพทยป์ระเภทส้ินเปลือง (วสัดุ) เบิกจ่ายตามอตัรา โดยใช้
ระบบวงเงิน ส่วนการเบิกจ่ายพสัดุสายแพทยป์ระเภทถาวร (ครุภณัฑ์) ให้เป็นไปตามอตัราท่ีไดรั้บ
อนุมติัจาก พร. 
                              - ใหห้น่วยผูใ้ชเ้บิกจากคลงัยอ่ยหรือคลงัสาขา คลงัยอ่ยเบิกจากคลงัใหญ่หรือคลงั
สาขาตามท่ี พร. ก  าหนด และคลงัสาขาเบิกจากคลงัใหญ่ ในกรณีฉุกเฉินหน่วยผูใ้ชส้ามารถเสนอขอ
เบิกจากคลงัใหญ่ไดโ้ดยตรง 

                        การซ่อมบ ารุง 

                              - พร. ไดก้  าหนดใหม้ีหน่วยซ่อมบ ารุง สป.สายแพทย ์ท่ีกองสนับสนุน พร. (กอง 
สน.พร.) ตามโครงสร้างใหม่ และท่ีกองเวชบริภณัฑ์ รพ.อาภากรเกียรติวงศ์ ฐท.สส. เท่านั้น จึงให้
หน่วยต่าง ๆ รายงานขอรับการสนบัสนุนการซ่อมบ ารุงตามสายงานปกติ 
                              - การร้องขอให้ส่งเจ้าหน้าท่ีซ่อมบ ารุงส่ิงอุปกรณ์สายแพทยไ์ปซ่อม ณ ท่ีตั้ ง
หน่วย พร. จะอนุมติัใหก้ระท าเฉพาะส่ิงอุปกรณ์สายแพทยท่ี์มีขนาดใหญ่ มีน ้ าหนักมาก ไม่สะดวก
ในการขนยา้ยและบรรจุหีบห่อ หรือเป็นส่ิงอุปกรณ์รายการท่ีมีความยุ่งยากในการติดตั้งและปลด
ถอนจากท่ีเท่านั้น 
                              - การจ่ายส่ิงอุปกรณ์สายแพทยส์ ารองคลังไปทดแทน จะกระท าเฉพาะส่ิง
อุปกรณ์ท่ีใชเ้วลาซ่อมนาน หรือมีความจ าเป็นต่อการปฏิบติัภารกิจของหน่วย 
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                        การส่งคนืและการจ าหน่ายพสัดุสายแพทย์ 

                              - การส่งคืนในกรณีพสัดุท่ียงัใชร้าชการได้ แต่พสัดุนั้นเป็นพสัดุท่ีเบิกมาผิด 
เหลือใชเ้กินความตอ้งการ ไม่มีเกณฑส์ะสม หรือไดรั้บค าสัง่ใหส่้งคืน จะตอ้งมีอายกุารใชง้านเหลือ
ไม่นอ้ยกว่า ๖ เดือน 
                              - การส่งคืนในกรณีท่ีลา้สมยั หมดประโยชน์ หมดอายุ หรือเส่ือมสภาพ จะตอ้ง
ไดรั้บการอนุมติัใหจ้  าหน่ายบญัชีแลว้ 

                        การรายงาน 
                              - การรายงานเพ่ือควบคุมประวัติส่ิงอุปกรณ์สายแพทย์ / เคร่ืองมือแพทย ์
ก  าหนดใหห้น่วยแพทยท่ี์ไดรั้บไวใ้ชใ้นราชการ รายงานตามแบบทะเบียนคุมทรัพยสิ์น 
                              - การรายงานเม่ือมีผูบ้ริจาคส่ิงของ ใหห้น่วยแพทยท่ี์ไดรั้บบริจาคส่ิงของไวใ้ชใ้น
ราชการ รายงานขออนุมติัรับบริจาคก่อนด าเนินการข้ึนบญัชีหรือทะเบียนควบคุม 

ระบบการแพทย์ฉุกเฉินของประเทศไทยกับการบริการทางการแพทย์สนับสนุน 
ปฏิบัติการทางทหารของกองทัพเรือ 

                        ปัจจุบนัประเทศไทยไดม้ีการประกาศใช้ พ.ร.บ.การแพทยฉุ์กเฉิน เมื่อ ๖ มี.ค. ๕๑ 
นบัเป็นกฎหมายดา้นการแพทยฉุ์กเฉินฉบบัแรกของประเทศไทย โดยมีสถาบนัการแพทยฉุ์กเฉิน
แห่งชาติ (สพฉ.) เป็นหน่วยงานรับผดิชอบบริหารจดัการ เพื่อให้เกิดระบบริการการแพทยฉุ์กเฉิน
อยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในอดีตท่ีผา่นมาเป็นท่ีทราบกนัดีว่า การให้การดูแลรักษาผูป่้วยเจ็บ ณ จุด
เกิดเหตุ (On scene care) ขาดประสิทธิภาพ มีความล่าช้า ผูใ้ห้การช่วยเหลือขาดทักษะในการ
ช่วยชีวิต จึงเป็นเหตุใหอ้ตัราการเสียชีวิตของผูป่้วยเจ็บก่อนถึงสถานพยาบาล (Pre - Hospital Care) 
มีอตัราการตายท่ีสูง อีกทั้งประสบการณ์ท่ีผ่านมาของประเทศไทย ในเร่ืองของการเกิดภยัพิบัติ 
(Disaster) ท่ีมีความรุนแรง เช่น การเกิดคล่ืนยกัษ์สึนามิ วาตภยั น ้ าท่วม ฯลฯ ไดก่้อให้เกิดความ
เสียหายต่อทรัพยสิ์นและชีวิตของผูค้นเป็นจ านวนมาก ปัจจยัหน่ึงท่ีมีการวิเคราะห์จากผลกระทบ
ดังกล่าว พบว่าประเทศไทยมีปัญหาด้านการบริหารจัดการเก่ียวกับภัยพิบัติท่ีมีความรุนแรง 
โดยเฉพาะในเร่ืองของระบบการบริการการแพทยฉุ์กเฉิน ยงัขาดประสิทธิภาพ ทั้งด้านบุคลากร 
อุปกรณ์การช่วยเหลือ และงบประมาณในการสนับสนุนดา้นต่าง ๆ จากปัญหาและขอ้ขดัข้องท่ี



๖๗ 

 
กล่าวมานั้น จึงท าใหเ้กิดแนวคิดในการพฒันาระบบบริการการแพทยฉุ์กเฉินมาอย่างต่อเน่ือง เพื่อ
น ามาแกปั้ญหาในการดูแลรักษาผูป่้วยเจ็บฉุกเฉิน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

                        ลักษณะการท างานของระบบบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 

                              ลกัษณะการท างานของระบบบริการการแพทยฉุ์กเฉินตามมาตรฐานสากล ท่ีมี
การแบ่งขั้นตอนในการปฏิบติังานออกเป็นระยะต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 
                              ๑. ระยะการพบเหตุเจ็บป่วยฉุกเฉิน (Detection) การเจ็บป่วยฉุกเฉินเป็นเหตุท่ี
เกิดข้ึนโดยไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหนา้ได ้แมว้่าในบางเหตุการณ์จะสามารถเตรียมการป้องกนัได้
ก็ตาม การแจง้เหตุโดยผูพ้บเหตุท่ีมีความรู้เป็นส่ิงท่ีส าคญัมาก ซ่ึงผูน้ั้นอาจเป็นตวัของผูป่้วยเจ็บเอง
หรือคนขา้งเคียงก็ได ้เพราะว่าจะสามารถท าใหข้ั้นตอนการช่วยเหลือผูป่้วยเจ็บมาถึงไดอ้ยา่งรวดเร็ว
และเหมาะสมกบัอาการของผูป่้วยเจ็บ อยา่งไรก็ตามผูท่ี้แจง้เหตุอาจจะตอ้งมีความรู้ความสามารถใน
การให้ข้อมูลท่ีชัดเจน ถูกต้อง รวมทั้งมีความสามารถในการดูแลผูป่้วยเจ็บในขั้นต้นได้อย่าง
เหมาะสม จะส่งผลใหก้ารดูแลผูป่้วยเจ็บมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
                              ๒. การแจง้เหตุขอความช่วยเหลือ (Reporting) การแจง้เหตุท่ีรวดเร็วโดยมีระบบ
การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพและมีหมายเลขท่ีจาไดง่้าย ท าให้ความช่วยเหลือไปถึงไดอ้ย่างรวดเร็ว
และมีความเหมาะสมกบัเหตุการณ์ ซ่ึงปัจจุบนัหมายเลข ๑๖๖๙ เป็นหมายเลขท่ีใชใ้นการให้บริการ
การแพทยฉุ์กเฉินทุกพ้ืนท่ีทัว่ประเทศไทย 
                              ๓. การออกปฏิบติัการของชุดปฏิบัติการแพทยฉุ์กเฉิน (Responsive) ปัจจุบัน
สถาบนัการแพทยฉุ์กเฉินแห่งชาติ ไดก้  าหนดมาตรฐานชุดปฏิบติัการแพทยฉุ์กเฉินของประเทศไทย
ไว ้๔ ระดบั ได้แก่ ชุดปฏิบติัการฉุกเฉินเบ้ืองตน้ (First Responder Unit), ชุดปฏิบติัการฉุกเฉิน
ระดบัตน้ (Basic Life Support Unit), ชุดปฏิบติัการฉุกเฉินระดบักลาง (Intermediate Life Support 
Unit) และชุดปฏิบติัการฉุกเฉินระดับสูง (Advance Life Support Unit) โดยชุดปฏิบติัการฉุกเฉิน 
จะตอ้งมีความพร้อมเสมอท่ีจะออกปฏิบติัการตามค าสั่ง และมีมาตรฐานก าหนด เช่น การก าหนด
ระยะเวลาในการออกปฏิบติัการไดห้ลงัจากไดรั้บการแจง้ ระยะเวลาในการเดินทาง โดยศนูยรั์บแจง้
เหตุ (Dispatcher) จะตอ้งท าการแยกระดบัความรุนแรง ความตอ้งการในการรับความช่วยเหลือ และ
สัง่ใหชุ้ดปฏิบติัการฉุกเฉินท่ีมีขีดความสามารถเหมาะสมออกปฏิบติัการ 
                              ๔. การรักษาพยาบาลฉุกเฉิน ณ จุดเกิดเหตุ (On Scene Care) ชุดปฏิบติัการ
ฉุกเฉินจะต้องมีการประเมินสถานการณ์เพื่อความปลอดภัยของตนเองและผูร่้วมงาน จะต้อง
ประเมินสภาพผูป่้วยเจ็บเพื่อใหก้ารดูแลรักษาตามความเหมาะสม และให้การรักษาพยาบาลฉุกเฉิน 



๖๘ 

 
ณ จุดเกิดเหตุ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากแพทยผ์ูค้วบคุมระบบ โดยมีหลกัในการดูแลรักษาว่าจะไม่
เสียเวลา ณ จุดเกิดเหตุ นานเกินไปจนเป็นผลเสียต่อผูป่้วยเจ็บ 
                               ๕. การล าเลียงขนยา้ยและการดูแลระหว่างน าส่ง (Care in Transit) หลกัส าคญั
ยิ่งในการล าเลียงและขนยา้ยผูป่้วยเจ็บคือตอ้งไม่ท าให้เกิดการบาดเจ็บซ ้ าเติมต่อผูป่้วยเจ็บ ผูท่ี้มี
หน้าท่ีในการล าเลียงและขนยา้ยผูป่้วยเจ็บจึงตอ้งผ่านการฝึกอบรมและมีทกัษะการปฏิบติัมาเป็น
อยา่งดี ในขณะขนยา้ยจะตอ้งมีการประเมินสภาพผูป่้วยเจ็บเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
                              ๖. การน าส่งสถานพยาบาล (Transfer to definitive Care) การน าผูป่้วยเจ็บไปส่ง
ต่อยงัสถานพยาบาลท่ีเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม มีผลต่อผลลพัธ์ในการรักษาผูป่้วยเจ็บเป็นอย่าง
มาก จึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจว่า รพ. ท่ีจะน าผูป่้วยเจ็บไปส่งนั้น มีขีดความสามารถในการให้การรักษา
ผูป่้วยเจ็บรายนั้น ๆ ได้เหมาะสมดีหรือไม่ มิฉะนั้นเวลาท่ีเสียไปกับการน าผูป่้วยเจ็บส่งให้กับ
สถานพยาบาลท่ีมีขีดความสามารถไม่เหมาะสมหรือมีความไม่พร้อมจะท าให้ผูป่้วยเจ็บเสียโอกาส
จนอาจท าใหเ้สียชีวิต หรือมีความพิการตามมาได ้
                              จะเห็นได้ว่าระบบบริการการแพทย์ฉุกเฉิน  เป็นกระบวนการให้การดูแล
ช่วยเหลือผูป่้วยเจ็บ ณ จุดเกิดเหตุก่อนน าส่งสถานพยาบาลอย่างเป็นระบบโดยมีเป้าหมายหลกัท่ี
ส าคญัคือ การท าใหก้ารรักษาพยาบาลแบบฉุกเฉินท่ีมีความรวดเร็วและมีคุณภาพ เพื่อลดอตัราการ
เสียชีวิต ความพิการ หรือปัญหาในการรักษาพยาบาลลดลง 

                        มาตรฐานและหลักเกณฑ์ผู้ปฏิบัตกิารเกี่ยวกับการแพทย์ฉุกเฉิน 

                              ประเทศไทยไดป้ระกาศใชก้ฎหมายดา้นการแพทยฉุ์กเฉินเมื่อ ๖ มี.ค.๕๑ นับว่า
เป็นระยะเวลาท่ีไม่นาน แต่อยา่งไรก็ตามแนวคิดเก่ียวกบัระบบบริการการแพทยฉุ์กเฉินไดม้ีความ
พยายามเร่ิมตน้มาในระยะเวลาหน่ึงแลว้โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดต้ระหนักและให้ความส าคญัเก่ียวกบั
การดูแลรักษาผูป่้วยเจ็บฉุกเฉิน จนกระทัง่ผลกัดนัให้มีกฎหมายดา้นการแพทยฉุ์กเฉินฉบบัแรก
ออกมา ปัจจุบนัมีสถาบนัการแพทยฉุ์กเฉินแห่งชาติ (สพฉ.) เป็นหน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีบริหารจดัการ
ในดา้นต่าง ๆ ตามกรอบท่ีกฎหมายก าหนด ส่ิงหน่ึงท่ีสถาบันการแพทยฉุ์กเฉินแห่งชาติไดมี้การ
ก าหนดออกมาแลว้ ไดแ้ก่มาตรฐานและหลกัเกณฑด์า้นการแพทยฉุ์กเฉินดา้นต่าง ๆ เช่น มาตรฐาน
และหลกัเกณฑด์า้นผูป้ฏิบติัการ, ดา้นอุปกรณ์, ดา้นการแต่งกายสญัลกัษณ์และเคร่ืองหมาย, ดา้นชุด
ปฏิบติัการ และดา้นการเงินการคลงั เป็นตน้ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้การบริการแก่ประชาชนท่ี
เจ็บป่วยฉุกเฉิน ไดรั้บการบริการท่ีดีข้ึน ไดม้าตรฐานและเท่าเทียมกัน ส าหรับผูป้ฏิบติัการดา้น
การแพทยฉุ์กเฉินในส่วนท่ีปฏิบติัการฉุกเฉินกบัผูป่้วยฉุกเฉินโดยตรงประกอบดว้ย 
                              ๑. ผูข้บัพาหนะฉุกเฉิน (Ambulance Vehicle Driver) 
                              ๒. ผูป้ฏิบติัการฉุกเฉินเบ้ืองตน้ (First Responder : FR) 



๖๙ 

 
                              ๓. ผูป้ฏิบัติการฉุกเฉินระดับต้น (Emergency Medical Technician–Basic : 
EMT-B) 
                              ๔. ผู ้ปฏิบัติการฉุกเฉินระดับกลาง  (Emergency Medical Technician–
Intermediate : EMT-I) 
                              ๕. ผูป้ฏิบติัการฉุกเฉินระดบัสูง (Emergency Medical Technician–Paramedic : 
EMT-P) 
                              ๖. พยาบาลกูชี้พ (Pre Hospital Emergency Nurse : PHEN) 
                              ๗. แพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นการแพทยฉุ์กเฉิน (Emergency Physician : EP) 
                              ๘. แพทย ์(Physician) 

                        ผู้ปฏิบัติการฉุกเฉินระดับกลาง (Emergency Medical Technician–
Intermediate : EMT-I) 
                              ส าหรับผูป้ฏิบัติการฉุกเฉินระดับกลาง (Emergency Medical Technician–
Intermediate : EMT-I) เวชกรฉุกเฉินกลุ่มน้ีจะท าหน้าท่ีเป็นหัวหน้าชุดในชุดปฏิบติัการการแพทย์
ฉุกเฉินระดบักลาง/หรือท าหนา้ท่ีลกูทีม เมื่อชุดปฏิบติัการฉุกเฉินมีเวชกรฉุกเฉินมากกว่า ๑ นาย เวช
กรฉุกเฉินมีคุณสมบัติคือจะต้องส าเร็จการศึกษาในหลกัสูตรเวชกิจฉุกเฉินระดับกลาง  จาก
สถาบนัการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการรับรอง ปัจจุบนั (พ.ศ.๒๕๕๔) สถาบนัการศึกษาท่ีผลิต
บุคลากรในระดบัน้ี ไดแ้ก่ วิทยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร ของกระทรวงสาธารณสุข และโรงเรียน
นาวิกเวชกิจ ศนูยว์ิทยาการ กรมแพทยท์หารเรือ เป็นสถานศึกษาอีกแห่งหน่ึงท่ีไดผ้ลิตบุคลากรกลุ่ม
น้ีข้ึนมาโดยศึกษาในหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงเวชกิจฉุกเฉิน มีระยะเวลาในการเรียน 
๒ ปี 
                              ส าหรับขีดสมรรถนะของผูป้ฏิบติัการฉุกเฉินระดบักลาง (EMT-I) มีขอบเขตการ
ปฏิบติังาน ดงัน้ี 
                              ๑. เตรียมความพร้อมก่อนปฏิบติังานดา้นการแพทยฉุ์กเฉิน (Preparation) 
                              ๒. การใชก้ารส่ือสารในระบบการแพทยฉุ์กเฉิน (Communication) โดยการแจง้
เหตุเจ็บป่วยฉุกเฉิน (reporting) และการส่ือสารโดยใชว้ิทยส่ืุอสาร (radio communication) 
                              ๓. ประเมินสถานการณ์ท่ีมีผูป่้วยเจ็บฉุกเฉิน หรือสถานการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของ
การเจ็บป่วยฉุกเฉิน (Scene size-up) 
                              ๔. ประเมินสภาพผูป่้วย (Patient assessment) ไดแ้ก่ การประเมินขั้นตน้ (initial 
assessment) ประเมินการบาดเจ็บอยา่งรวดเร็ว (rapid trauma assessment) ประเมินสัญญาณชีพและ
ระบบประสาท (vital signs / neuro signs) การตรวจระดบัน ้ าตาลในกระแสเลือดดว้ยเคร่ือง 



๗๐ 

 
Glucometer การวดัค่าความอ่ิมตวัของออกซิเจนในเลือด (Oxygen saturation) การติดอุปกรณ์วดั
คล่ืนไฟฟ้าหวัใจ (lead EKG) และแปลค่าคล่ืนไฟฟ้าหวัใจ (EKG interpretation) 
                              ๕. การช่วยเหลือ ณ จุดเกิดเหตุ (On scene care) ไดแ้ก่ การปฐมพยาบาล , การ
จดัการทางเดินหายใจ (Airway management), การเปิดทางเดินหายใจดว้ยวิธี head tilt - chin lift 
และ jaw thrust , การดูดเสมหะดว้ยเคร่ือง suction, การใส่ oropharyngeal airway, การท า Heimlich 
maneuver, การท า Cricoid pressure 
                              ๖. การช่วยหายใจ (Breathing management) ไดแ้ก่ การใช ้pocket mask , oxygen 
canular, oxygen mask, Bag valve mask (Ambu bag), oxygen neubulizer 
                              ๗. การดูแลระบบไหลเวียน (Circulation management) ไดแ้ก่ การห้ามเลือด, 
การใหส้ารน ้ าทางหลอดเลือดด า 
                              ๘. การใชเ้คร่ืองกระตุน้ไฟฟ้าหวัใจ (AED) 
                              ๙. การกูชี้พขั้นพ้ืนฐาน (Basic CPR) 
                              ๑๐. การท าคลอดฉุกเฉิน 
                              ๑๑. การท าหัตถการ ไดแ้ก่ การใส่สายยางกระเพาะอาหาร (Nasogastric tube), 
การใส่สายสวนปัสสาวะ (Foley’s catheter) 
                              ๑๒. การยดึตรึง ยกและเคล่ือนยา้ยผูป่้วย, การใส่เฝือกดามคอ (Cervical collar) 
การใช้อุปกรณ์ยึดตรึงศีรษะ (head immobilize), การใชอุ้ปกรณ์เคล่ือนยา้ย ไดแ้ก่ Long spinal 
board, Scoop, KED, Stair chair, Wheel stretcher 
                              ๑๓. การคดัแยกผูป่้วยเจ็บจ านวนมาก (Triage) 
                              จากท่ีกล่าวมาข้างต้น เป็นมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ของผูป้ฏิบัติการฉุกเฉิน
ระดบักลาง (EMT-I) ท่ีสถาบนัการแพทยฉุ์กเฉินแห่งชาติก  าหนดข้ึนมาเพ่ือให้สามารถตอบสนอง
ภารกิจในการให้การดูแลรักษาผูป่้วยเจ็บฉุกเฉิน ณ จุดเกิดเหตุได้เป็นอย่างดีตามลกัษณะการ
ปฏิบติังานท่ีมุ่งเนน้การช่วยเหลือผูป่้วยเจ็บฉุกเฉินให้รอดชีวิต และน าส่งสถานพยาบาลไดร้วดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ 

                        ระบบบริการการแพทย์ฉุกเฉินกับแนวทางในการผลิตเจ้าหน้าที่สายแพทย์
ของ พร. 
                              ตามท่ีกรมแพทยท์หารเรือได้มีการปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่  และมอบ
ภารกิจให้ โรงเรียนนาวิกเวชกิจ ศูนยว์ิทยาการ กรมแพทยท์หารเรือ ท าหน้าท่ีในการผลิต นรจ.
พรรค พศ.เหล่า พ. ซ่ึงเป็นเจา้หน้าท่ีหลกัของกรมแพทยท์หารเรือท่ีจะตอ้งออกไปปฏิบติัราชการ
เพื่อใหก้ารสนบัสนุนกบัหน่วยก าลงัรบต่าง ๆ ของกองทพัเรือ ซ่ึงจะตอ้งใหก้ารรักษาดูแลช่วยเหลือ



๗๑ 

 
ก าลงัพลทั้งในภาวะปกติและเม่ือเกิดสถานการณ์การสูร้บหรือภยัพิบติัในสถานการณ์ดงักล่าว อาจมี
ขอ้จ  ากดัของทรัพยากรทางการแพทยท่ี์จะน าติดตามไปกบัหน่วยรบและอยูใ่นท่ีห่างไกล ดงันั้น ขีด
สมรรถนะของเจา้หนา้ท่ีสายแพทยเ์หล่าน้ีจ  าเป็นตอ้งให้การดูแลผูป่้วยเจ็บฉุกเฉิน ณ จุดเกิดเหตุใน
ขั้นตน้ไดเ้ป็นอยา่งดี ส่วนในยามปกติเจา้หนา้ท่ีสายแพทยส์ามารถใหก้ารรักษาโรคทัว่ไปไดภ้ายใต้
มาตรฐานขอบเขตท่ีกรมแพทย์ทหารเรือก าหนด หากพิเคราะห์แล้วว่าเกินขีดความสามารถ 
เจา้หนา้ท่ีสายแพทยก์็จะโทรปรึกษา เพื่อขอค าแนะน ากบัแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญท่ีให้การสนับสนุนใน
โรงพยาบาลเขตหลงั ตามระบบบริการทางการแพทยท่ี์กรมแพทยท์หารเรือไดก้  าหนดไวต่้อไป 
                        ในการปฏิบติัการทางทหารของกองทพัเรือ ไม่ว่าในยามปกติ ยามท่ีเกิดภยัพิบติั ยาม
เมื่อบา้นเมืองเกิดเหตุความไม่สงบหรือแมแ้ต่สถานการณ์ท่ีมีความขดัแยง้กบัประเทศอ่ืนจนตอ้งใช้
ก  าลงัทางทหารตามแผนป้องกนัประเทศ กรมแพทยท์หารเรือและหน่วยแพทยต่์าง ๆ ในกองทพัเรือ 
จะใหก้ารบริการทางการแพทยส์นับสนุนการปฏิบติัการทางทหารของกองทพัเรืออย่างเป็นระบบ 
ร่วมกบัระบบการแพทยฉุ์กเฉินของประเทศ ในรูปแบบของเครือข่ายท่ีมีความสัมพนัธ์กันอย่าง
ใกลชิ้ด ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันอย่างสอดคลอ้งเป็นเน้ือเดียวกัน ส าหรับปัญหาข้อขัดขอ้งและ
อุปสรรคต่าง ๆ  ในการให้บริการทางการแพทยข์องกรมแพทยท์หารเรือนั้น เป็นส่ิงท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง
จะตอ้งพยายามรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนามาวิเคราะห์ หาสาเหตุ ในการปรับปรุงหลกัสูตรฯ 
ตลอดจนกิจกรรมการเรียนการสอน และพฒันาระบบบริการทางการแพทยเ์พื่อสนบัสนุนการปฏิบติั
ภารกิจของกองทพัเรือใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 

การประมาณการทางการแพทย์ 

                        ลกัษณะของการประมาณการ 

                        ๑. จุดมุ่งหมาย  เพื่อหาหนทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดท่ีจะใหป้ฏิบติัภารกิจไดส้ าเร็จ 

                        ๒. ขอบเขตและลักษณะ 

                              ๒.๑ การประมาณการ ตอ้งกระท าอยา่งจริงจงัและเป็นระเบียบ โดยตรวจดูว่า ส่ิง
ใดก็ตามท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบติัภารกิจ ทั้งน้ีเพ่ือใหข้อ้ตกลงใจท่ีดี 
                              ๒.๒ การประมาณการเป็นเ ร่ืองต้องคิดติดต่อกัน  เมื่อเ กิดสถานการณ์
เปล่ียนแปลง ตอ้งปรับปรุงหนทางปฏิบติัใหม่ใหเ้หมาะสม 
                              ๒.๓ การประมาณการอาศยัเวลาและส่ิงแวดลอ้ม 

                        ๓. ประโยชน์ รากฐานในการท าประมาณการ จะใชไ้ดทุ้กสถานการณ์ทุกระดับ
หรือทุกชนิด ของการบงัคบับญัชา 
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                        ๔. แบบฟอร์มและขั้นตอน 

                              ๔.๑ การท าแบบฟอร์ม จะท าให้จดัขั้นตอนในการพิจารณาสถานการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุผลถา้เวลาไม่อ  านวยอาจจะใชแ้บบ Checklist ก็ได ้ทั้งน้ีเพ่ือปกป้องการหลงลืมส่ิงส าคญั ๆ 
                              ๔.๒ แบบฟอร์มท่ี ผูบ้งัคบับญัชา ใชใ้นการประมาณการ จะน ามาใชไ้ดทุ้กระดบั 
โดยปรับปรุงเปล่ียนแปลง 

                        ขั้นตอนในการเตรียมประมาณการทางการแพทย์ 

                              เพื่อให้ภารกิจส าเร็จ นายทหารฝ่ายการแพทยจ์ะตอ้งค านึงข้อพิจารณาหลาย
ประการ เพื่อท่ีจะน ามาซ่ึงหนทางปฏิบติัท่ีเป็นไปได ้
                              ๑. การศึกษาภารกิจ จะตอ้งน าภารกิจของผูบ้งัคบับญัชา และหนทางปฏิบติัทาง
ยทุธวิธีมาพิจารณาหาภารกิจทางการแพทย ์
                              ๒. รายการ จะตอ้งมีขอ้เท็จจริง สมมุติฐาน และขอ้อนุมานท่ีจะมีอิทธิพลต่อการ
เลือกหนทางปฏิบติั 
                              ๓. การเปรียบเทียบ เปรียบเทียบระหว่างความต้องการทางการแพทยก์ับส่ิง
อ  านวยความสะดวก ท่ีหาไดแ้ละหนทางปฏิบัติท่ีสามารถเขา้กนัได้กบัทั้งสองประการนั้น และ
สามารถสนบัสนุนการปฏิบติัไดอ้ยา่งพอเพียง 
                              ๔. ขอ้พิจารณา เปรียบเทียบขอ้ดีและขอ้เสียของแต่ละหนทางปฏิบติัประกอบกบั
การพิจารณา 
                              ๕. ตกลงใจ หาหนทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด เสนอต่อผูบ้งัคบับญัชา เป็นการเสนอแนะ
การสนบัสนุนทางการแพทย ์ในการปฏิบติัการคราวนั้น 

                        แหล่งข่าวสารข้อมูลที่ใช้ได้ในการประมาณการทางการแพทย์ 
                              การประมาณการทางการแพทยข้ึ์นอยูก่บัข่าวสารท่ีไดรั้บจากหลายแห่ง ไดแ้ก่ 
                              ๑. ฝ่ายอ  านวยการอ่ืน ๆ 
                             ๒. หน่วยเหนือ แผนและค าสัง่ทางการแพทยข์องหน่วยเหนือ 
                             ๓. รายงาน รายงานทางเทคนิคต่าง ๆ เช่น รายงานทางการแพทย ์
                             ๔. สถิติ สถิติตัวเลขต่าง ๆ เช่น การสูญเสียจากการปฏิบัติการท่ีคลา้ยคลึงกัน 
อตัราการคัง่คา้งของผูป่้วยเจ็บในแต่ละนโยบายของการส่งกลบั และการส้ินเปลืองของ สป.สาย
แพทยเ์หล่าน้ีจะช่วยในการท าประมาณการไดเ้ป็นอยา่งดี 

                        ส่วนประกอบของการประมาณการทางการแพทย์ 

                              ส่วนท่ี ๑ ภารกิจ (Mission) 
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                              ๑. ภารกิจทางยทุธวิธี ภารกิจทางการแพทย ์ตอ้งเร่ิมจากภารกิจทางยุทธวิธีของ
หน่วยท่ีจะตอ้งจดับริการทางการแพทยส์นบัสนุน นายทหารฝ่ายการแพทยจ์ะตอ้งวิเคราะห์ภารกิจ
ของ ผูบ้งัคบับญัชาทั้งในแง่ทางยทุธวิธีและทางการแพทย ์
                              ๒. ภารกิจทางการแพทย ์โดยท่ีภารกิจทางการแพทย ์เป็นหลกัในการประมาณ
การทางการแพทยข์ั้นต่อ ๆ ไป ดงันั้น จึงจ  าเป็นตอ้งชดัเจนและกะทดัรัด และมกัจะกล่าวถึงการ
ปฏิบติัของหน่วยทหารท่ีจะตอ้งสนบัสนุนอยูด่ว้ย 
                              ๓. ชนิดของการบริการทางการแพทย ์จะตอ้งก าหนดในส่วนแรกน้ีว่า ชนิดของ
การบริการทางการแพทยเ์ป็นชนิดใด 
                              ส่วนท่ี ๒ สถานการณ์และขอ้พิจารณา (Situation & Consideration) 
                              ในส่วนท่ี ๒ น้ี เป็นการรวบรวมเอาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีจะมีผลต่อการบริการทาง
การแพทยใ์นการปฏิบติัการคร้ังน้ี ซ่ึงจะมีขอ้เท็จจริง สมมุติฐาน และขอ้อนุมานของนายทหารฝ่าย
การแพทย ์เพื่อประกอบการประมาณการในการวางแผนทางการแพทย ์
                              ๑. สถานการณ์ของขา้ศึก ขีดความสามารถของขา้ศึกท่ีจะก่อให้เกิดอนัตรายแก่
ฝ่ายเราและท่ีจะขดัขวางการส่งกลบัผูป่้วยเจ็บ ซ่ึงจะตอ้งพิจารณาขีดความสามารถของข้าศึกหลาย
ประการ 
                                    ๑.๑ ก  าลงัและการกระจายก าลงัของขา้ศึก 
                                    ๑.๒ ประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการรบขา้ศึก 
                                    ๑.๓ สถานภาพในการส่งก าลงั 
                                    ๑.๔ สถานภาพของความสมบูรณ์ 
                                    นอกจากน้ียงัมีข้อปลีกย่อยอีกเช่น ข่าวสารการระบาดของโรคในถ่ินของ
ขา้ศึก ซ่ึงอาจจะระบาดมาถึงฝ่ายเราได ้ซ่ึงจะทาใหต้อ้งวางแผนในการฉีดวคัซีนหรือปลูกภูมิคุม้กนั
โรคนั้น ๆ แก่ทหารฝ่ายเรา นอกจากน้ี ยงัต้องนึกถึงขีดความสามารถของขา้ศึกในการใช้อาวุธ
นิวเคลียร์ ชีวะ เคม ีซ่ึงจะมีผลต่อชนิด ต าแหน่งและจ านวน ของผูป่้วยเจ็บท่ีจะเกิดข้ึน 
                              ๒. สถานการณ์ของฝ่ายเรา ก  าลงัทางฝ่ายเราเปรียบเทียบกบัฝ่ายขา้ศึก ซ่ึงจะท า
ใหแ้ผนของ ผูบ้งัคบับญัชา จะสามารถบอกไดค้ร่าว ๆ ว่าต าแหน่งหรือพ้ืนท่ีท่ีคาดว่าจะมีผูป่้วยเจ็บ
หนาแน่นอยูท่ี่ใดไดล่้วงหนา้ ก็จะท าใหก้ารจดัตั้งหน่วยแพทยส์นบัสนุนไดถ้กูตอ้งยิง่ข้ึน สถานภาพ
ของการส่งก าลงัและอาวุธก็ตอ้งน ามาพิจารณา 
                              ๓. ลกัษณะของพ้ืนท่ีปฏิบติัการ เป็นเช่นเดียวกบัการวางแผนทางยทุธการ เพราะ
มีอิทธิพลต่อจ านวน ผูป่้วยเจ็บ การเก็บรวบรวมและการส่งกลบั ลกัษณะของพ้ืนท่ีปฏิบติัการ ไดแ้ก่ 
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                                    ๓.๑ ภูมิประเทศ ลกัษณะภูมิประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัทางยุทธวิธีเก่ียวขอ้งกบั
การป่วยเจ็บโดยตรง 
                                    ๓.๒ สภาพลมฟ้าอากาศ 
                                    ๓.๓ พลเรือนในทอ้งถ่ิน การสนบัสนุนทางการแพทยต่์อพลเรือนในทอ้งถ่ิน 
                                    ๓.๔ แมลงพาหะน าโรค พืชพิษ สัตวร้์าย สัตวม์ีพิษ ในทอ้งถ่ิน ตอ้งน ามา
พิจารณาดว้ย 
                                    ๓.๕ ทรัพยากรดา้นการแพทย ์และดา้นอ่ืน ๆ ในพ้ืนท่ีปฏิบติัการมีอะไรท่ีจะ
ใชไ้ดบ้า้ง มากนอ้ยเพียงใด 
                              ๔. ก  าลงัท่ีตอ้งสนบัสนุน จะตอ้งมีรายละเอียดถึงบุคคลประเภทต่าง ๆ ท่ีจะตอ้ง
ไดรั้บการสนบัสนุน 
                              ๕. ความพร้อมของหน่วยก าลงัรบในความรับผิดชอบ ขอ้พิจารณาท่ีส าคญั ๆ ท่ี
ตอ้งค านึงถึง เช่น หน่วยทหารเคล่ือนยา้ยมาจากแหล่งไหน โรคภยัในพ้ืนท่ีในปัจจุบนัมีอะไรบา้ง 
การฉีดวคัซีนป้องกนัโรคก่อนเขา้พ้ืนท่ีปฏิบติัการ ความอ่อนเพลีย วินัย ความพอเพียงของเส้ือผา้ 
และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ซ่ึงทางการแพทยจ์ะต้องพิจารณาว่า ส่ิงใดท่ีจะมีผลต่อการบริการทาง
การแพทยต์อ้งเสนอแนะผูบ้งัคบับญัชา 
                              ๖. สมมุติฐาน เป็นขอ้สมมุติตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงหรือสมมุติล่วงหน้า
ต่อเหตุการณ์ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ให้ถือว่าสมมุติฐานเป็นจริงเมื่อไม่มีอะไรเปล่ียนแปลง 
นอกเหนือจากขอ้เท็จจริงสมมุติฐานท่ีสมเหตุสมผลจะอยูส่่วนน้ี เพื่อใชเ้ป็นรากฐานในการประมาณ
การ สมมุติฐานน้ีอาจไม่ใช ้หรือดดัแปลงมาเป็นข่าวสารก็ได ้
                              ๗. รายการพิเศษ จะกล่าวถึงเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีไม่ก  าหนดไว้ท่ีอ่ืนหรือเร่ืองซ่ึงมี
ความส าคญัต่อการปฏิบติัการคร้ังน้ีโดยเฉพาะ ซ่ึงตอ้งไดรั้บการพิจารณาพิเศษ ในระดบัรอง ๆ ขอ้น้ี
มกัจะยกเสีย 
                              ส่วนท่ี ๓ การวิเคราะห์ทางการแพทย ์(Medical Analysis) 
                              ในส่วนน้ี นายทหารฝ่ายการแพทย์จะประมาณความต้องการในการปฏิบัติ 
ส ารวจส่ิงอ  านวยความสะดวกทางสายการแพทยท่ี์สามารถใช้ได้ และน ามาเปรียบเทียบแลว้จะ
จดัล  าดบัรายการหนทางท่ีพึงปฏิบติัในการใชเ้คร่ืองมือเหล่าน้ีเพ่ือใหบ้รรลุผล 
                              ๑. การประมาณจ านวนผูป่้วยเจ็บ (Casualty Estimate) จะต้องประมาณการ
ออกมาเป็นจ านวนการกระจายของผูป่้วยเจ็บต่อเวลาและพ้ืนท่ี และพ้ืนท่ีท่ีคาดการณ์ว่าจะมีผู ้
เจ็บป่วยหนาแน่น ระยะน้ีตอ้งใชป้ระสบการณ์ ประวติัการรบในอดีตท่ีผา่นมาและอาศยัขอ้พิจารณา
ส่ิงแวดลอ้มในส่วนท่ี ๒ ประกอบจนกว่าจะมีจ  านวนท่ีแน่นอนท่ีจะน ามาใชไ้ดจึ้งใช ้
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                              ๒. ความตอ้งการทางการแพทย ์(Medical Requirement) จะค านวณไดจ้ากการ
ประมาณจ านวนผูป่้วยเจ็บ และตวัเลขท่ีไดจ้ากส่วนท่ี ๒ นายทหารฝ่ายการแพทยจ์ะตอ้งพิจารณา
แยกแต่ละรายการ ดงัน้ี 
                                    ๒.๑ การเวชกรรมป้องกนั 
                                    ๒.๒ การรับเขา้รักษาพยาบาล 
                                    ๒.๓ การส่งกลบัสายแพทย ์
                                    ๒.๔ การส่งก าลงัสายแพทย ์
                                    ๒.๕ การขนส่ง (เป็นการขนส่งเพ่ิมเติมการเคล่ือนยา้ยหน่วยหรือขน สป.) 
                                    ๒.๖ การบริการอ่ืน ๆ 
                             ๓. ส่ิงอ  านวยความสะดวกทางการแพทยท่ี์ใช้ได ้(Medical Means Available) 
นายทหารฝ่ายการแพทย ์จะตอ้งพิจารณาถึงส่ิงอ  านวยความสะดวกท่ีมีอยู่ท่ีสามารถน ามาใช้ได ้
เพื่อใหไ้ดป้ระสิทธิภาพสูงสุดของการบริการทางการแพทย ์เพ่ือป้องกนัการสบัสนจะแบ่งส่ิงอ  านวย
ความสะดวกทางการแพทย ์เป็น ๖ พวกดว้ยกนั 
                                    ๓.๑ หน่วยแพทยใ์นอตัรา (Organic Medical Units) จะตอ้งจดรายการหน่วย
แพทยใ์นอตัราทุกหน่วยลงไป ท่ีตั้ง ก  าลงั และความพร้อมต่อการปฏิบติั 
                                    ๓.๒ หน่วยแพทยท่ี์ข้ึนสมทบ (Attached Medical Units) หน่วยท่ีข้ึนสมทบ
ทั้งท่ีมาแลว้และก าลงัจะมา 
                                    ๓.๓ หน่วยแพทย์จากหน่วยเหนือท่ีสนับสนุนอยู่  (Supporting Medical 
Units) โดยเฉพาะในสายการส่งกลบั การสนบัสนุนจากเหล่าทพัอ่ืนก็จะตอ้งอยูใ่นรายการดว้ย 
                                    ๓.๔ หน่วยแพทยพ์ลเรือน (Civil Public Health) ซ่ึงเราอาจจะตอ้งขอความ
ช่วยเหลือ หรือเราตอ้งใหค้วามช่วยเหลือไดท้ั้ง ๒ ทาง 
                                    ๓.๕ เชลยศึกท่ีเป็นเจา้หน้าท่ีสายแพทย ์(POW Medical Personnel) รวมทั้ง 
สป.สายแพทยใ์ชใ้หเ้ป็นประโยชน์ต่อฝ่ายเรา 
                                    ๓.๖ จ  านวนก าลังพลและส่ิงอุปกรณ์สายแพทย์สูงสุดท่ีจ  า เป็นต้องใช ้
(Medical Troop Ceilling) จะตอ้งทบทวนเพื่อใหไ้ดจ้  านวนท่ีใกลเ้คียงกบัการใชจ้ริง และตอ้งกระท า
โดยรวดเร็ว เพ่ือขอรับการสนบัสนุนเพ่ิมเติมไดท้นัเวลา 
                              ๔. หนทางปฏิบัติของสายแพทย ์(Medical Course of Action) จากการ
เปรียบเทียบความต้องการทางการแพทยแ์ละทรัพยากรท่ีมีอยู่  จะเป็นข้อมูลให้นายทหารฝ่าย
การแพทยท์ราบว่า อะไรเป็นปัญหาส าคญัทางการแพทย ์และจะตอ้งหาหนทางปฏิบติัท่ีสามารถ
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ปฏิบติัไดโ้ดยสอดคลอ้งกบัแผนของหน่วยก าลงัรบ รายการหนทางปฏิบติัทั้งหมดจะปรากฏเป็น
นโยบายและแนวทางการปฏิบติั 
                              ส่วนท่ี ๔ การประเมินค่าทางการแพทย ์(Medical Evaluation) 
                              เมื่อนายทหารฝ่ายการแพทยพ์ิจารณาประเมินค่าหนทางปฏิบัติต่าง  ๆ แล้ว 
จะตอ้งบนัทึกส่วนของการบริการแพทยแ์ละขอ้ขดัขอ้งท่ีส าคญั ๆ เอาไวใ้ห้ชดัเจน เปรียบเทียบชัง่
น ้ าหนกัดูระหว่างแต่ละหนทางปฏิบติั ว่ามีขอ้ดี ขอ้เสียใดบา้ง แลว้บนัทึก ลงในส่วนน้ี แต่จะยงัไม่
สรุปผลการพิจารณา 
                              ส่วนท่ี ๕ บทสรุป (Conclusion) 
                              ส่วนน้ีจะเป็นส่วนแสดงผลการประมาณการทางการแพทย ์ซ่ึงนายทหารฝ่าย
การแพทยจ์ะไดเ้สนอเป็นขอ้พิจารณาหนทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดต่อนายทหารฝ่ายอ  านวยการของก าลงั
รบ และใชเ้ป็นพ้ืนฐานในการท าแผนทางการแพทยต่์อไป และจะถกูใส่ไวใ้นแผนทางการช่วยรบ 
                              นายทหารฝ่ายการแพทยจ์ะตอ้งบนัทึกไวอ้ย่างชดัเจนว่า จะสามารถให้บริการ
ทางการแพทยไ์ดห้รือไม่อยา่งไร ถา้ไม่สามารถสนบัสนุนไดต้อ้งใหเ้หตุผล ถา้สามารถสนับสนุนได้
จะตอ้งแจง้หนทางปฏิบติัซ่ึงจะสามารถสนบัสนุนภารกิจของ ผูบ้งัคบับญัชาไดด้ว้ยทรัพยากรท่ีมีอยู่
และจะต้องให้ค  าช้ีแจงย่อ ๆ เก่ียวกับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความพร้อมดา้นสุขภาพของก าลงัรบ 
ขอ้ขดัขอ้ง ความขาดแคลน รวมทั้งขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขดว้ย 

การวางแผนทางการแพทย์ 

                        นายทหารฝ่ายการแพทย/์หัวหน้าหน่วยแพทย/์เจา้หน้าท่ีสายแพทยป์ระจ าหน่วย
ทหาร จะตอ้งท าแผนทางการแพทยข้ึ์นเสมอ ไม่ว่าจะโดยการเขียน หรือวางแผนในใจ และจะตอ้ง
กระท าให้ถูกตอ้ง ทนัต่อสถานการณ์ เพื่อให้เช่ือไดว้่าสามารถสนับสนุนหน่วยก าลงัรบไดอ้ย่างดี
ท่ีสุดและครอบคลุม การประมาณการและการวางแผนจะต้องสัมพนัธ์กัน  เมื่อนายทหารฝ่าย
การแพทยไ์ดต้ดัสินใจเสนอหนทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดเรียบร้อยแลว้ เป็นระยะท่ีการท าประมาณการทาง
การแพทยจ์บลง เมื่อขอ้ขดัขอ้งต่าง ๆ ไดพ้ิจารณาแกไ้ขแลว้ จะถูกเขียนเป็นแผนทางการแพทยข้ึ์น 
ในการประมาณการจะมีส่ิงต่าง ๆ ต่อไปน้ี คือความตอ้งการทางการแพทย ์ต าแหน่งท่ีตั้งของหน่วย
แพทย ์การพิจารณานโยบายและแนวทางการปฏิบติัทางการแพทย์ จะคงเหลือเพียงการก าหนด
หนา้ท่ีความรับผดิชอบใหก้บัหน่วยแพทยท่ี์เป็นหน่วยรองน าไปปฏิบติั ซ่ึงจะถูกระบุไวใ้นแผนทาง
การแพทย ์

                        ความสัมพนัธ์ของแผนและค าส่ัง 
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                              ๑. แผน เป็นวิธีการหรือโครงร่างของการปฏิบัติการท่ีแสดงให้เห็นถึงการ
ตดัสินใจของผูบ้ังคับบัญชา หนทางปฏิบัติของหน่วย และรายละเอียดการปฏิบัติ อนัจะใชเ้ป็น
แนวทางในการรองรับต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน หรือความไม่แน่นอนท่ีเกิดข้ึน ดงันั้น แผนจึงเป็นส่ิง
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลา แผนท่ีใชก้นัโดยทัว่ไปในกองทพัไทยมี ๔ ประเภทดงัน้ี 
                                    ๑.๑ แผนโครงร่าง เป็นแผนขั้นต้นท่ีแสดงถึงข้อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติ
เบ้ืองตน้ของหน่วยก่อนการจดัท าเป็นแผนท่ีสมบูรณ์ ซ่ึงโดยทัว่ไปแผนโครงร่างมกัจะปรากฏอยู่ใน
รูปโครงร่างของแผนประเภทต่าง ๆ ท่ียงัมิไดม้ีการก าหนดรายละเอียดท่ีสมบูรณ์ เช่น แผนโครงร่าง
การส่งก าลงับ ารุง แผนยทุธการเบ้ืองตน้ และแผนการทพัเบ้ืองตน้ ดงันั้นจึงจะเห็นไดว้่า ค  าว่าโครง
ร่างนั้น เป็นส่ิงท่ีแสดงให้ถึงระดับความสมบูรณ์ท่ียงัคงขาดอยู่ และโดยปกติแผนโครงร่างมกัมี
ระดบัความสมบูรณ์ของเน้ือหาอยูร่ะหว่าง เอกสารแสดงรายการปฏิบติัท่ีส าคญั กบั แผนสมบูรณ์ 
                                    ๑.๒ แผนเผชิญเหตุ เป็นแผนแสดงเคา้โครงการปฏิบติัของหน่วย ท่ีก  าหนด
ไวล่้วงหน้าเพ่ือรองรับต่อสถานการณ์ท่ีเกิดในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ การจัดท าแผนเผชิญเหตุจึงมี
วตัถุประสงค ์เพื่อเป็นการเร่งให้หน่วยมีความพร้อมต่อการเผชิญกบัสถานการณ์ดงักล่าว ทั้งน้ีใน
การจดัท าแผนเผชิญเหตุนั้น สามารถใชแ้บบฟอร์มเดียวกนักบัแผนยทุธการ 
                                    ๑.๓ แผนการทพั เป็นแผนท่ีก  าหนดล าดบัของการปฏิบติัการร่วมหรือการ
ปฏิบติัขนาดใหญ่ ท่ีซ่ึงจะตอ้งมีระยะเวลาในการจดัท าท่ีมากเพียงพอ เพื่อให้การเตรียมการของ
หน่วยปฏิบัติในระดบัต่าง ๆ อนัได้แก่ ยุทธวิธี ยุทธการและยุทธศาสตร์ สามารถตอบสนองต่อ
เจตนารมยข์องผูบ้งัคบับญัชาในระดบัยทุธศาสตร์ได ้ดงันั้นแผนการทพัจึงเป็นเสมือนการถ่ายทอด
ขอ้ตกลงใจของผูบ้ังคับบัญชาในระดับยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติทางยุทธการและยุทธวิธีของ
หน่วยรอง ตามล าดบัขั้นตอนของกระบวนการวางแผน ภายใตร้ะยะเวลาและทรัพยากรท่ีไดรั้บมอบ 
                                    ๑.๔ แผนยุทธการ เป็นแผนท่ีใช้ส าหรับการปฏิบติัการ หรือสาขาของการ
ปฏิบัติการท่ีต้องปฏิบัติพร้อมกันหรือปฏิบัติเป็นล าดับอย่างต่อเน่ือง  แผนยุทธการ เป็นส่ิง
ผูบ้งัคบับญัชาจดัท าข้ึนเพ่ือ ใหห้น่วยรองน าไปก าหนดแผนหรือค าสัง่รองรับ โดยปกติแผนยทุธการ
เป็นเอกสารสัง่การท่ีก  าหนดการปฏิบติัต่าง ๆ  ไวล่้วงหนา้ ก่อนการออกเป็นค าสัง่ยทุธการแต่อยา่งไร
ก็ตาม ภายหลงัท่ีไดท้ราบเวลาการปฏิบติัท่ีเเน่นอนแลว้ หากแผนยทุธการนั้นไม่ส่วนหน่ึงส่วนใดท่ี
ตอ้งปรับปรุงแกไ้ขก็จะสามารถใชเ้ป็นค าสัง่ยทุธการไดท้นัที 
                              ๒. ค  าสั่ง เป็นรูปแบบหน่ึงของการส่ือสารท่ีใชถ่้ายทอดค าแนะน า หรือขอ้มูล
ข่าวสารจากหน่วยเหนือไปยงัหน่วยรอง อนัจะท าให้เกิดผลการปฏิบติัท่ีสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้ังคับบัญชานอกจากน้ี ค  าสั่งยงัเป็นเอกสารท่ีระบุเวลาการปฏิบติัไวอ้ย่างชดัเจน 
รูปแบบของค าสัง่ท่ีมกัจะพบกนัโดยทัว่ไปมีอยู ่๔ ประเภท ดงัน้ี 
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                                    ๒.๑ ค  าสัง่เตือน เป็นลกัษณะของขอ้มลูเบ้ืองตน้ท่ีเเจง้ให้หน่วยรองทราบถึง
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนทั้งน้ีเพ่ือให้หน่วยรองมีเวลาท่ีมากเพียงพอในการเตรียมการและการวาง
แผนการปฏิบติั ซ่ึงโดยปกติเน้ือหาของค าสัง่เตือนจะประกอบดว้ยขอ้มลูท่ีจ  าเป็นของสถานการณ์ท่ี
เกิดข้ึน ช่วงระยะเวลาของเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีหน่วยรองจะตอ้งน าไปใชเ้ป็นองค์ประกอบในการ
วางแผน และส่ิงท่ีหน่วยรองจะตอ้งปฏิบติั หรือคาดว่าจะตอ้งปฏิบติั 
                                    ๒.๒ ค าสัง่ยทุธการ เป็นเอกสารสัง่การท่ีผูบ้งัคบับญัชาจดัท าข้ึน เพื่อก  าหนด
เเนวทางในการปฏิบติั การประสานการปฏิบติั และการรายงานผลการปฏิบติัใหก้บัหน่วยรอง อนัจะ
ท าให้ผลการปฏิบติัของหน่วยรองนั้นสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้งัคับบญัชาได้
ตลอดเวลา และด้วยลักษณะท่ีเป็นข้อก าหนดในการปฏิบัติ ท าให้ค  าสั่งยุทธการไม่มีการใช้
สมมติฐาน และหากไม่มีขอ้ก  าหนดเป็นอยา่งอ่ืน ค  าสัง่ยทุธการจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัและเวลาท่ี
ผูบ้งัคบับญัชาลงนาม 
                                    ๒.๓ ค าสัง่เเทรก เป็นเอกสารสัง่การท่ีแสดงขอ้ก  าหนดหรือขอ้แกไ้ขเพ่ิมเติม
จากค าสัง่ยทุธการท่ีมีผลบงัคบัใชไ้ปแลว้ ทั้งน้ีเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ หรือความ
ตอ้งการของผูบ้งัคบับญัชาท่ีจะปรับแต่งการปฏิบติัของหน่วยรอง โดยปกติค าสัง่แทรกมกัจะกระท า
โดยวาจา โทรเลข หรือรายงานท่ีมีขอ้ความสั้น ๆ แสดงเฉพาะรายการท่ีเปล่ียนแปลงให้กบั หน่วยท่ี
เก่ียวขอ้งรับทราบ 
                                    ๒.๔ ข่าวสารทางยุทธวิธี เป็นรูปแบบหน่ึงของเอกสารสั่งการท่ีใชเ้ฉพาะ 
ส าหรับก าลงัทางเรือเพื่อการก าหนดและแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารส าหรับการปฏิบติัการในทะเล 
ข่าวสารทางยทุธวิธีแบ่งออกตามลกัษณะของเน้ือหาและการใชง้านได ้๓ ลกัษณะคือ ข่าวสารทัว่ไป 
(OPGEN) แสดงข้อมูลเก่ียวกับนโยบาย หรือค าแนะน าทั่วไปเก่ียวกับสาขาต่าง ๆ ของการ
ปฏิบัติการทางเรือ รวมถึงการปฏิบัติท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของนายทหารสั่งการทางยุทธวิธี 
ข่าวสารเฉพาะ(OPTASK) แสดงขอ้มูลเฉพาะเก่ียวกบัการปฏิบติัการทางเรือตามสาขา ข่าวสาร
แสดงสถานะภาพ (OPSTAT) แสดงขอ้มลู 
                              ๓. ส่วนสมทบ ปกติแผนหรือค าสัง่มกัจะสั้น ส่วยรายละเอียดท่ีจะขยายความจะ
ออกมาเป็นผนวก อนุผนวก ใบแทรกหรือใบแนบ 
                                    ๓.๑ ผนวก (Annex) เป็นเอกสารเพ่ิมเติมจากส่วนของแผนหรือค าสั่ง เพื่อ
ขยายความในรายละเอียดข้ึน ผนวกน้ีจะใชเ้พื่อให้รูปของแผนหรือค าสั่งกะทดัรัด ชดัเจน และง่าย
ข้ึน อาจจะใช้ในการให้ข่าวสาร ซ่ึงเก่ียวข้องเฉพาะส่วน หรือท่ีเก่ียวขอ้งทางเทคนิค ผนวก จะ
ก าหนดเรียงตวัอกัษรและอา้งถึงไวใ้นแผนหรือค าสัง่ 



๗๙ 

 
                                    ๓.๒ อนุผนวก (Appendix) เป็นเร่ืองราวท่ีจ  าเป็นตอ้งใชใ้นการขยายความ
ของผนวกก าหนดไวเ้ป็นตวัเลข 
                                    ๓.๓ ใบแทรก (Tab) เป็นเร่ืองราวท่ีจ  าเป็นตอ้งใชใ้นการขยายความของอนุ
ผนวกก าหนดไวเ้รียงตามอกัษร 
                                    ๓.๔ ใบแนบ (Inclosure) เป็นเร่ืองราวท่ีจ  าเป็นตอ้งใชใ้นการขยายความ ใบ
แทรกก าหนดไวเ้ป็นตวัเลข 
                              ๔. ระเบียบการปฏิบติัประจ า (รปจ.) 
                                    ๔.๑ ระเบียบปฏิบติัประจ าเป็นค าแนะน าซ่ึงมีอ  านาจบงัคบัใช ้ในระเบียบนั้น
จะกล่าวถึงการปฏิบติัซ่ึงชดัเจนหรือเป็นมาตรฐาน และคงใชไ้ดอ้ยู่ตลอดเวลา นอกจากจะมีสั่งการ
เป็นอย่างใดบางคร้ัง แต่ละหน่วยท่ีมีการบังคับบัญชาต้องท าระเบียบปฏิบัติประจ าข้ึน โดยยึด
ฐานขอ้มลูของหน่วยเหนือ ความตอ้งการของผูบ้งัคบับญัชา และการด าเนินการเป็นประจ า ซ่ึงได้
จากความช านาญในการปฏิบติั 
                                    ๔.๒ การใช้ระเบียบปฏิบัติประจ าเป็นการลดจ านวนข้อความ และความ
สับสนของค าสั่ง ในค าสั่งแรกไม่ว่าจะเป็นคาสั่งยุทธการหรือค าสั่งการช่วยรบ ซ่ึงมีรายละเอียด
มากมาย เราอาจยน่ยอ่แลว้เอาออกมาเป็น รปจ. ไดแ้ละอาจจะใชเ้ป็นเอกสารอา้งอิงของค าสั่ง หรือ
แผนทางการช่วยรบท่ีจะออกต่อไปได ้

                        คุณลักษณะของแผนทางการแพทย์ 

                              แผนทางทหารจะตอ้งมีคุณลกัษณะหลายประการ ซ่ึงแผนทางแพทยก์็ตอ้งยึดถือ
เช่นเดียวกนั คุณลกัษณะต่าง ๆ น้ีจะตอ้งสมดุลจึงจะตอ้งมีผลต่อการปฏิบติั 
                              - แผนจะตอ้งเป็นไปได ้ตอ้งอาศยัข่าวสารท่ีดีและวิเคราะห์โดยเจา้หนา้ท่ีแพทยท่ี์
มีประสบการณ์พอ จะตอ้งให้ไดผ้ลดีท่ีสุดโดยมีความประหยดัเต็มท่ี การเลือกหนทางปฏิบติัและ
มอบหมายความรับผิดชอบท่ีปรากฏในแผนทางการแพทย์ จะต้องเป็นหนทางท่ีดีท่ีสุดท่ีจะ
ช่วยเหลือผูบ้งัคบับญัชาใหส้ าเร็จภารกิจได ้ขอ้น้ีจะเป็นขอ้แรกท่ีส าคญัท่ีสุด 
                              - แผนจะตอ้งสมบูรณ์เพื่อประหยดัเวลา การออกแผนเป็นส่วน ๆ ย่อมกระท าได้
แต่จะตอ้งออกแผนท่ีสมบูรณ์ใหเ้ร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้เพื่อใหห้น่วยรองสามารถเขา้ใจกระจ่างชดัว่า
เขาจะต้องท าอะไร และแผนจะต้องสามารถตอบปัญหาของหน่วยรองท่ีอาจเกิดข้ึนได้ ความ
สมบูรณ์ของแผนจึงไม่เคยมีขอ้ความสั้น ๆ 
                              - แผนจะตอ้งง่าย แผนทางการแพทยเ์ป็นรากฐานของค าสัง่ทางการแพทย ์ฉะนั้น
แผนท่ียุ่งเหยิงยิ่งท าให้ค  าสั่งสับสน แผนท่ีง่ายจะแสดงให้หน่วยรองทราบว่าเขาจะต้องท าอะไร 



๘๐ 

 
เมื่อใด เหลือส่วนท่ีจะตอ้งท าอยา่งไรในรายละเอียดไวใ้หผู้ป้ฏิบติัด าเนินการเอง การใช ้รปจ. เป็นจะ
ท าใหแ้ผนง่ายและสั้นเขา้ 
                              - แผนจะต้องกะทัดรัด จะมีแต่รายการท่ีจ  าเป็นเพื่อช่วยในการตัดสินใจของ
ผูบ้งัคบับญัชา ส่วนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองทางเทคนิคจะออกเป็นอนุผนวกหรือใบแทรกของแผนก็ได ้
การใชแ้บบฟอร์มจะช่วยลดเวลาในการหาข่าวสารลงไดม้าก ดงันั้นทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งควรรู้จกัรูปร่าง
ของแผนเป็นอยา่งดี 
                              - แผนจะตอ้งมีความอ่อนตวั สถานการณ์ทางทหารมกัจะเปล่ียนแปลงอยู่บ่อย ๆ 
โดยไม่ทราบล่วงหนา้ แผนทางการแพทยจึ์งตอ้งเขียนใหป้รับไดท้นัทีไม่ว่าก่อนหรือหลงัปฏิบติัแลว้
ก็ตาม ดงันั้นจึงตอ้งมีหน่วยแพทยไ์วก้ับกองหนุน พร้อมท่ีจะปฏิบติัการเผชิญกบัเหตุการณ์ท่ีจะ
เปล่ียนไปจากความต้องการ ความอ่อนตัวน้ีท าให้ความกะทัดรัดของแผนมีความส าคัญข้ึน 
เช่นเดียวกบัความง่ายของแผนจะท าใหพ้ร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงไดง่้ายกว่าแผนท่ีสบัสน 
                              - แผนจะตอ้งทนัต่อเวลา จะตอ้งมีเวลาพอท่ีจะประสานกบัฝ่ายอ  านวยการอ่ืน ๆ 
พอท่ีจะใหผู้บ้งัคบับญัชาพิจารณารับรองและพอท่ีจะใหห้น่วยรองรับไปปฏิบติัไดท้นัเวลาท่ีตอ้งการ 
ซ่ึงก็ข้ึนอยู่กบัขั้นตอนของสายบญัชาการ เช่น ระดบักองพนัจะใชเ้วลาเพียงไม่ก่ีชัว่โมง แต่ระดบั
กองทพัสนามอาจใชเ้วลาเป็นเดือน 

สรุป 

                        สุขภาพมีความส าคัญกับชีวิตมนุษยเ์ป็นอย่างยิ่ง ด้วยถือว่าเป็นทรัพยอ์นัมีค่าของ
บุคคล ดงัค ากล่าวท่ีว่า “Health is wealth” ซ่ึงมีความหมายในแนวทางเดียวกนักบัพุทธภาษิต “อโรค
ยา ปรมา ลาภา” ซ่ึงหมายถึงความไม่มีโรคเป็นลาภอนัประเสริฐ ขา้ราชการทหารสังกดักองทพัเรือ
นั้น ไม่เพียงแต่ตอ้งดูแลและคงสภาพความแข็งแรงของร่างกายดว้ยการไม่เป็นโรค แต่ดว้ยภารกิจ
การรักษาอธิปไตยของชาติทางทะเล ยอ่มหมายถึงการตอ้งใชส้มรรถนะทางกายให้เต็มศกัยภาพ ทั้ง
ในภาวะปกติ และ การยนืระยะอยา่งอดทนในภาวะสงคราม ความพร้อมของก าลงัรบดา้นสุขภาพ 
และ ความสามารถของหน่วยแพทยใ์นการให้บริการทางการแพทยส์นับสนุนการปฏิบติัการทาง
ทหารจึงนบัเป็นส่ิงท่ีส าคญั การบริการสุขภาพเพื่อความพร้อมของกองทพัเรือ มีเป้าหมายหลกัคือ 
การด ารงรักษาหรือเสริมสร้างสุขภาพ พลงักายและพลงัใจของก าลงัรบให้สามารถปฏิบติัภารกิจได้
จนบรรลุวตัถุประสงค ์ตามยทุธศาสตร์ของกองทพัเรือ  
                        ในส่วนของกรมแพทยท์หารเรือ ไดด้  าเนินการเตรียมความพร้อมในดา้นต่าง ๆ  ทั้ง
ทางดา้นการส่งเสริม การป้องกนัการ ดูแลรักษา การฟ้ืนฟูสภาพร่างกายและจิตใจ นอกจากน้ียงั



๘๑ 

 
รวมถึงการส่งกลบัสายแพทย ์การส่งก าลงัสายแพทย ์ระบบการแพทยฉุ์กเฉินสนับสนุนปฏิบติัการ
ทางทหารของกองทพัเรือ การประมาณการทางการแพทย ์การวางแผนทางการแพทย ์อย่างต่อเน่ือง
ตลอดมา ด้วยตระหนักถึงคุณค่าและประโยชน์ท่ีย่อมเกิดกับผูป้ฏิบัติ  การด าเนินงานดังกล่าว
สามารถสร้างประโยชน์ให้กบัหน่วยและก าลงัพล ทร. เพื่อความส าเร็จภารกิจในการปฏิบัติงาน
ใหก้บักองทพัเรือไดเ้ป็นอยา่งดี 



 

บทที่ ๕ 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

สรุป 

                        การพิทกัษ์รักษาสถาบนัพระมหากษัตริย ์การป้องกนัและรักษาผลประโยชน์ของ
ชาติทางทะเล ในอนัท่ีจะสร้างความมัน่คง ความมัน่ใจ และความสงบเรียบร้อย ในการด าเนินกิจการ
ต่าง ๆ ทางทะเล สนบัสนุนการรักษาความมัน่คงและความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ สนับสนุน
การพฒันาประเทศ และช่วยเหลือประชาชนเป็นภารกิจท่ีส าคญัของกองทพัเรือ ความพร้อมของ
ก าลงัพลและยุทโธปกรณ์ เป็นปัจจยัส าคญัท าให้สามารถปฏิบติัภารกิจไดจ้นบรรลุวตัถุประสงค์ 
ตามยทุธศาสตร์ของกองทพัเรือ ขา้ราชการทหารสังกดักองทพัเรือนั้น ไม่เพียงแต่ตอ้งดูแลและคง
สภาพความแข็งแรงของร่างกายดว้ยการไม่เป็นโรค ยงัจะตอ้งใชส้มรรถนะทางกายให้เต็มศกัยภาพ 
ทั้งในภาวะปกติ และ การยืนระยะอย่างอดทนในภาวะสงคราม ความพร้อมของก าลงัรบด้าน
สุขภาพ และ ความสามารถของหน่วยแพทย์ในการให้บริการทางการแพทย์สนับสนุนการ
ปฏิบติัการทางทหารจึงนบัเป็นส่ิงท่ีส าคญั 

                         การบริการสุขภาพเพื่อความพร้อมของกองทัพเรือ มีเป้าหมายหลกัคือ การด ารง
รักษาหรือเสริมสร้างสุขภาพ พลงักายและพลงัใจของก าลงัรบ เป็นส่ิงท่ีกรมแพทยท์หารเรือก าหนด
ไวใ้นยุทธศาสตร์ เพื่อตอบสนอง และ สอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ของกองทัพเรือ กรมแพทย์
ทหารเรือต้องด าเนินการพฒันาวิทยาการดา้นการแพทยซ่ึ์งมีการเปล่ียนแปลง การปฏิรูประบบ
บริการสุขภาพกองทพัเรือ เพื่อเตรียมใหก้  าลงัพลกองทพัเรือมีความพร้อมดา้นสุขภาพ การใหค้วามรู้ 
บอกแนวทางปฏิบัติ ช้ีแจง ส่ือสารกับหน่วยงานต่าง ๆ ของกองทัพเรือ รวมถึงก าลงัพลของ
กองทพัเรือ ในดา้นระบบการใหบ้ริการทางการแพทยภ์ายในกองทพัเรือ การดูแลสุขภาพของตนเอง 
การพฒันาสมรรถภาพ การจดัการส่ิงแวดลอ้ม ปัญหาโรคภยัท่ีเกิดจากการท างานในกองทพัเรือ 
รวมถึงการดูแลรักษาตนเองและครอบครัว 
                        หน่วยแพทยใ์นการใหบ้ริการทางการแพทยส์นับสนุนการปฏิบติัการทางทหารตอ้ง
เตรียมความพร้อมในดา้นต่าง ๆ  ทั้งทางดา้นการส่งเสริม การป้องกนัการ ดูแลรักษา การฟ้ืนฟสูภาพ
ร่างกายและจิตใจ รวมถึงการส่งกลบัสายแพทย์ การส่งก าลงัสายแพทย์ ระบบการแพทยฉุ์กเฉิน
สนับสนุนปฏิบติัการทางทหารของกองทพัเรือ การประมาณการทางการแพทย ์การวางแผนทาง



๘๒ 
 
การแพทย ์อย่างต่อเน่ือง อนัเป็นส่ิงท่ีจะก่อเกิดคุณค่าและประโยชน์กบัผูป้ฏิบัติ สร้างประโยชน์
ใหก้บัหน่วยและก าลงัพลในกองทพัเรือ 

ข้อเสนอแนะ 

                        จดัท าแนวทางการเตรียมพร้อมดา้นการแพทยใ์นการสนบัสนุนปฏิบติัการทางทหาร
ของกองทพัเรือ เป็นเอกสารอา้งอิงกองทพัเรือทางด้านการแพทย์ แจกจ่ายไปยงัหน่วยต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมดใหไ้ดใ้ชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัในการดูแลสุขภาพ และการเตรียมความพร้อมดา้น
สุขภาพ เพื่อความส าเร็จภารกิจในการปฏิบติังานใหก้บักองทพัเรือไดเ้ป็นอยา่งดี 
                        ส่งเสริมก าลงัพลของกองทพัเรือและครอบครัวตระหนักในความส าคญัของตนเอง
และมุ่งพฒันาคุณภาพ ศกัยภาพ สร้างเสริมสุขภาพ และ พฒันาสมรรถภาพของตนใหเ้ป็นทรัพยากร
บุคคลท่ีมีคุณค่าของกองทพัเรือ 



บรรณานุกรม 

ภาษาไทย  

กองทพัเรือ.  “ยทุธศาสตร์กองทพัเรือ พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๖๐” 
กองทพัเรือ.  “ระเบียบกองทพัเรือ ว่าดว้ยการพสัดุ พ.ศ.๒๕๕๓”.  ประกาศ ณ วนัท่ี ๒๙ ธนัวาคม  
                        ๒๕๕๓. 
กองทพัเรือ.  “เอกสารอา้งอิงของกองทพัเรือ หมายเลข ๔๐๐๑ หลกันิยมดา้นการส่งกาลงับ ารุง พ.ศ. 
                        ๒๕๕๕”. กนัยายน ๒๕๕๕. 
กองทพัเรือ.  “เอกสารอา้งอิงของกองทพัเรือ หมายเลข ๘๐๐๒ การป้องกนัและรักษาผลประโยชน ์
                        ของชาติทางทะเล”. เมษายน ๒๕๔๔. 
กองทพัเรือ.  “เอกสารอา้งอิงของกองทพัเรือ หมายเลข ๘๐๐๓ หลกันิยมส าหรับการปฏิบติัการทาง 
                        ทหารนอกเหนือจากการท าสงคราม (Doctrine for Military Operations Other Than  
                        War) พ.ศ.๒๕๔๔”. เมษายน ๒๕๔๔. 
กองทพัเรือ.  “เอกสารอา้งอิงของกองทพัเรือ หมายเลข ๘๓๐๗ การวางแผนทางทหาร พ.ศ.๒๕๔๖”. 
                        ตุลาคม ๒๕๔๖. 
กองทพัเรือ.  “เอกสารอา้งอิงของกองทพัเรือ หมายเลข ๙๓๐๑ ความพร้อมดา้นการแพทยข์อง 
                        กองทพัเรือ พ.ศ.๒๕๕๔”. มกราคม ๒๕๕๔. 
กองทพัเรือ.  “เอกสารอา้งอิงของกองทพัเรือ หมายเลข ๙๓๐๒ การสร้างเสริมสุขภาพก าลงัพลของ 
                        ทร.”. มกราคม ๒๕๕๔. 
ไกรสร จนัทร์สุวานิชย,์ พลเรือเอก, ผูบ้ญัชาการทหารเรือ.  “นโยบายผูบ้ญัชาการทหารเรือ ประจ าปี    
                        งบประมาณ ๒๕๕๘”. ณ หอประชุมกองทพัเรือ, ๑๗ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
การแพทยฉุ์กเฉินแห่งชาติ, สถาบนั.  “มาตรฐานและหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัระบบการแพทยฉุ์กเฉิน  
                        (ฉบบัท่ี ๑)” ตุลาคม ๒๕๕๒. 
นายกรัฐมนตรี, ส านกั. “ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี ว่าดว้ยการพสัดุ พ.ศ.๒๕๓๕ และฉบบัแกไ้ข 
                        เพ่ิมเติม”. ประกาศ ณ วนัท่ี ๒๐ มกราคม พ.ศ.๒๕๓๕ 
แพทยท์หารเรือ, กรม.  “แผนยทุธศาสตร์กรมแพทยท์หารเรือ ปีงบประมาณ ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘”  
                        ฉบบัปรับปรุง ธ.ค. ๒๕๕๖.  
“พระราชบญัญติัจดัระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑”. ราชกิจจานุเบกษา.  
                        เล่มท่ี ๑๒๕ ตอนท่ี ๒๖ ก, ๑ กุมภาพนัธ ์พ.ศ.๒๕๕๑, หนา้ ๓๕.  



๘๔ 

“พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการและก าหนดหนา้ท่ีของส่วนราชการ กองทพัเรือ กองทพัไทย  
                        กระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๒”. ราชกิจจานุเบกษา.  เล่มท่ี ๑๒๖ ตอนท่ี ๑๙ ก, 
                        ๓๐ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๒, หนา้ ๒๖.  
วิทยา ชาติบญัชาชยั และคณะ.  ต  าราประกอบการเรียนหลกัสูตร เจา้พนกังานกูชี้พ.  ขอนแก่น : โรง 
                        พิมพศ์ิริภณัฑ ์ออฟเซ็ท, ๒๕๔๗.  
เวชบริภณัฑ ์กรมแพทยท์หารเรือ, กอง.  “การส่งก าลงัสายแพทย”์  องคค์วามรู้ ประจ าปีงบประมาณ 
                        ๒๕๕๒. 
สมชาย กาญจนสุต. เอกสารประกอบการบรรยายเร่ือง “ระบบบริการการแพทยฉุ์กเฉินในประเทศ 
                        ไทย” ๒๕๕๐. 
สุริยา ณ นคร, พลเรือโท,  เจา้กรมแพทยท์หารเรือ.  บรรยายเร่ือง  “ความเป็นมาของระบบบริการ 
                        สุขภาพกองทพัเรือ”.  ณ สโมสรกรมแพทยท์หารเรือ, พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
อุบล ยีเ่ฮง. เอกสารประกอบการบรรยายเร่ือง “การอบรมเชิงปฏิบติัการ การพฒันาครูและครูช่วย 
                        สอนหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง เวชกิจฉุกเฉิน”.  ณ โรงเรียนพยาบาล 
                        กองการศึกษา กรมแพทยท์หารเรือ. ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๒. 

ภาษาต่างประเทศ  

Doctrine for health Service Support in Joint Operations Joint Publication 4 – 20 July 2001 และ 
                        ฉบบัปรับปรุง 26 July 2012. 



๘๕ 

ประวตัิย่อผู้วจิัย 

ช่ือ   นาวาเอก  สุมิตร  แดงดีเลิศ     

วนั/เดอืน/ปีเกดิ ๑๗  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๐๓ 

ประวตักิารศึกษา 

โรงเรียนวดัราชบพิธ 
โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา 
แพทยศาสตร์บณัฑิต คณะแพทยศาสตร์ศริิราชพยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล 
วุฒิบตัรแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญสาขาศลัยศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล 
หลกัสูตรเสนาธิการเรือ รุ่นท่ี ๕๓ 
หลกัสูตรวิทยาลยัการทพัเรือ รุ่นท่ี ๔๑  

ประวตัติ าแหน่งการท างาน 

รรก.ศลัยแพทย ์กองศลัยกรรม โรงพยาบาลสมเด็จพระป่ินเกลา้ กรมแพทยท์หารเรือ 
รรก.รองผูอ้  านวยการ โรงพยาบาล สถานีทหารเรือพงังา กองทพัเรือ 
ศลัยแพทย ์กองศลัยกรรม โรงพยาบาลอาภากรเกียรติวงศ ์ฐานทพัเรือสตัหีบ กองทพัเรือ 
นายทหารก าลงัพล กรมแพทยท์หารเรือ 
ผูอ้  านวยการกองศลัยกรรม โรงพยาบาลสมเด็จพระป่ินเกลา้ กรมแพทยท์หารเรือ 
แพทยผ์ูช้  านาญการ กองอ านวยการ โรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิ กรมแพทยท์หารเรือ 
ผูอ้  านวยการกองการศึกษา กรมแพทยท์หารเรือ 
ผูอ้  านวยการกองส่งก าลงัสายแพทย ์กรมแพทยท์หารเรือ 
หวัหนา้นายทหารฝ่ายอ านวยการ กรมแพทยท์หารเรือ  

ต าแหน่งปัจจุบัน 

แพทยผ์ูช้  านาญการ กองบงัคบัการ กรมแพทยท์หารเรือ 



สรุปย่อ 

     ลักษณะวชิา    สังคมจติวทิยา  

เร่ือง     ความพร้อมด้านการแพทย์ในการสนับสนุนปฏิบัตกิารทางทหารของกองทัพเรือ  

ผู้วจิยั  นาวาเอก  สุมิตร  แดงดีเลิศ        หลักสูตร  วปอ.        รุ่นที่  ๕๗ 
ต าแหน่ง  แพทย์ผู้ช านาญการ กองบังคบัการ กรมแพทย์ทหารเรือ 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

                        ความพร้อมรบนอกจากการมีอาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีพร้อมและมีก  าลงัรบท่ีมีความ
เช่ียวชาญช านาญศึกแลว้  ยงัมีองค์ประกอบท่ีส าคญัอีกอย่างหน่ึงก็คือ ความพร้อมดา้นการแพทย ์
(Medical Readiness) ซ่ึงประกอบดว้ยความพร้อมของก าลงัรบดา้นสุขภาพ และความสามารถของ
หน่วยแพทยใ์นการใหบ้ริการทางการแพทยส์นบัสนุนการปฏิบติัการทางทหาร การบริการสุขภาพ
เพื่อความพร้อมของกองทพัเรือ มีเป้าหมายหลกัคือ การด ารงรักษาพลงักายและพลงัใจของก าลงัรบ
ใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจไดจ้นบรรลุวตัถุประสงค์ ตามยทุธศาสตร์ของกองทพัเรือ 
                        วิทยาการด้านการแพทย์มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  ท าให้เ น้ือหาใน
เอกสารอา้งอิงกองทพัเรือทางดา้นการแพทยเ์ดิมมีความลา้สมยั และไม่เป็นจริงในปัจจุบนั จึงมีความ
จ าเป็นในการเขียนเอกสารวิจยัด้านการแพทยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของหน่วยต่าง ๆ ใน
กองทัพเรือ เพื่อเป็นการให้ความรู้ บอกแนวทางปฏิบติั ช้ีแจง ส่ือสารกับหน่วยงานต่าง ๆ ของ
กองทัพเรือ รวมถึงก าลงัพลของกองทัพเรือ ในด้านระบบการให้บริการทางการแพทยภ์ายใน
กองทพัเรือ การดูแลสุขภาพของตนเอง การพฒันาสมรรถภาพ การจดัการส่ิงแวดลอ้ม ปัญหาโรคภยั
ท่ีเกิดจากการท างานในกองทพัเรือ รวมถึงการดูแลรักษาตนเองครอบครัว และคนใกลชิ้ด 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 

                        ๑.  เพื่อศึกษาสภาพการใหบ้ริการทางดา้นการแพทยข์องกรมแพทยท์หารเรือ 
                        ๒.  เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคด้านการแพทยใ์นการสนับสนุนปฏิบติัการทาง
ทหารของกองทพัเรือ 
                        ๓.  เพื่อเสนอแนวทางการสร้างความพร้อมด้านการแพทย์ในการสนับสนุน
ปฏิบติัการทางทหารของกองทพัเรือ 



๒ 

ขอบเขตการวจิยั 

                        การศึกษาในคร้ังน้ีจะศึกษาเฉพาะความพร้อมด้านการแพทย์ท่ี เป็นไปตาม
ยทุธศาสตร์ของกองทพัเรือ และกรมแพทยท์หารเรือในปัจจุบนั 

กรอบความคดิของการวจิยั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพ  กรอบความคดิของการวจิยั 

นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ 

การวางแผนทางการแพทย ์

ความพร้อม
ด้านการแพทย์ 

ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ 

ยุทธศาสตร์กรมแพทย์ทหารเรือ 

ปฏิบัตกิารทางทหารของกองทัพเรือ   

การประมาณการทางการแพทย ์

การส่งกลบัสายแพทย ์

การส่งก าลงัสายแพทย ์

ระบบการแพทยฉุ์กเฉิน 

การป้องกนัการป่วยเจ็บ 

การเตรียมก าลงัรบ 

การดูแลรักษาอยา่งเหมาะสม 



๓ 

วธีิด าเนินการวจิยั 

                        การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยศึกษาวิเคราะห์ รวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้าก
ต ารา เอกสารต่าง ๆ ขอ้มลูจากอินเตอร์เน็ต คู่มือ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบับริการสุขภาพ (บริการทาง
การแพทย)์ ท่ีจดัข้ึนเพ่ือเตรียมให้ก  าลงัพลกองทพัเรือมีความพร้อมดา้นสุขภาพท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ี 
และเป็นการให้บริการทางการแพทย์ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการของกองทัพเรือในทุกด้าน 
เปรียบเทียบกับหลักการและเหตุผล  น าไปสู่ผลการวิจัยและข้อยุติ  รวมทั้ งข้อคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 

ผลการวิจัย 

                        กองทพัเรือมีหน้าท่ีในการเตรียมก าลงักองทพัเรือ การป้องกนัราชอาณาจักร และ
ด าเนินการเก่ียวกบัการใชก้  าลงักองทพัเรือ และมภีารกิจส าคญัท่ีไดรั้บมอบหมายคือการพิทกัษรั์กษา
สถาบนัพระมหากษัตริย ์ การป้องกันและรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ในอนัท่ีจะสร้าง
ความมัน่คง ความมัน่ใจ และความสงบเรียบร้อย ในการด าเนินกิจการต่าง ๆ ทางทะเล สนับสนุน
การรักษาความมัน่คงและความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ สนับสนุนการพฒันาประเทศ และ
ช่วยเหลือประชาชน มีการจดัส่วนราชการ การจดัและการประกอบก าลงัทางเรือ การใชก้  าลงัตาม
พ้ืนท่ีต่าง ๆ ท่ีรับผิดชอบ ทั้งในทะเลและชายฝ่ัง ตามล าน ้ าโขง ในพ้ืนท่ีชายแดน ไทย - กมัพูชา 
จงัหวดัจนัทบุรีและจงัหวดัตราด และภาคใตใ้นพ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส มีการก าหนดยุทธศาสตร์ท่ี
ครอบคลุมทั้งการด าเนินการในภาวะปกติจนถึงภาวะขดัแยง้ท่ีตอ้งใชก้  าลงัรบเขา้ปฏิบติัการในดา้น
การสร้างบทบาทน าในความร่วมมือดา้นความมัน่คง (Active Security Cooperation)  การป้องปราม 
(Deterrence) การปฏิบติัการเชิงรุก (Offensive Operations) 
                        นโยบายผูบ้ญัชาการทหารเรือประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ไดก้  าหนดแนวทางการ
ปฏิบติังานของหน่วยต่าง ๆ ในกองทพัเรือใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีความชดัเจนในการ
ร่วมกนักา้วไปสู่ความส าเร็จตามวิสยัทศัน์ท่ีว่า กองทพัเรือจะเป็นหน่วยงานความมัน่คงทางทะเลท่ีมี
บทบาทน าในภูมิภาค และเป็นเลิศในการบริหารจดัการ ทั้งน้ีไดก้  าหนดใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์
กองทพัเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๗ รวมทั้งสภาวะแวดลอ้มดา้นความมัน่คงและสภาวการณ์ดา้น
เศรษฐกิจและการเมืองของประเทศในปัจจุบนั การเตรียมความพร้อมของก าลงัพลและยุทโธปกรณ์ 
เพ่ือป้องกันอธิปไตยและรักษาความมั่นคงภายในประเทศ การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือ
ประชาชนจากภยัพิบติัต่าง ๆ ท่ีมีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงยิ่งข้ึนในอนาคต รวมทั้งภารกิจการ
เสริมสร้างความมัน่คงทางทะเลของประเทศและของภูมิภาค การกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี 
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พ.ศ.๒๕๕๘ ซ่ึงการปฏิบติังานของกองทพัเรือในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ และในอนาคต ไม่อาจ
ประสบผลส าเร็จได ้หากปราศจากความร่วมมือร่วมใจจากก าลงัพลทุกนาย จึงขอใหก้  าลงัพลทุกนาย
ตระหนักในความส าคญัของตนเอง และมุ่งพฒันาคุณภาพและศกัยภาพของตนให้เป็นทรัพยากร
บุคคลท่ีมีคุณค่าของกองทพัเรือ รวมทั้งมีความรักความสามคัคี มุ่งมัน่ปฏิบติังานเพ่ือกองทพัเรือ 
และประเทศชาติอนัเป็นท่ีรักของเราทุกคน 
                        การปฏิบติัการทางทหาร เพื่อสร้างความมัน่คง ความมัน่ใจ และความสงบเรียบร้อย
ทั้งในยามสงบและยามสงคราม แบ่งออกไดเ้ป็น ๒ ประเภท คือ การปฏิบติัการทางทหารในการ
สงคราม (Military Operations) และ การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากการท าสงคราม 
(Military Operations Other Than War) ปฏิบติัการทางทหารท่ีนอกเหนือจากการท าสงครามเป็นการ
ปฏิบติัท่ีกวา้งขวาง มีความทา้ทาย และเป็นส่ิงท่ีกองก าลงัของกองทพั จะตอ้งคาดการณ์ เตรียมการ 
และร่วมมือในการปฏิบติัการแบบน้ีมากข้ึน ในอนาคตกองก าลงัของประเทศต่าง ๆ จะตอ้งเขา้ไปมี
ส่วนร่วมกับการปฏิบัติการทางทหารท่ีนอกเหนือจากการท าสงครามมากข้ึน ความต้องการ
สนับสนุนการปฏิบัติการสายการแพทย ์(Medical Operations) ก็มีส าคญัและจ าเป็นมากข้ึน การ
ก าหนดแนวทางในการสนบัสนุนทางการแพทย ์การตรวจสอบดา้นการแพทยใ์ห้กบัก  าลงัพลจึงมี
ความจ าเป็น 

                        กรมแพทยท์หารเรือ มีหน้าท่ีอ  านวยการ ประสานงาน แนะน า ก  ากับการและ
ด าเนินการเก่ียวกบัการบริการสุขภาพ การส่งก าลงั และการซ่อมบ ารุงพสัดุสายแพทย ์รวมทั้งการ
วิจยั และพฒันาการแพทย ์ตลอดจนใหก้ารฝึกและศึกษาวิชาการแพทยแ์ละวิชาการอ่ืนตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย บทบาทท่ีส าคญัคือใหก้ารบริการทางการแพทย ์เพื่อความพร้อมของกองทพัเรือในดา้น
ต่าง ๆ มีการด าเนินการตามยทุธศาสตร์ เพื่อตอบสนองและสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของกองทพัเรือ 
พฒันาวิทยาการด้านการแพทยซ่ึ์งมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ปฏิรูประบบบริการสุขภาพ
กองทพัเรือ เพื่อเตรียมใหก้  าลงัพลกองทพัเรือมีความพร้อมดา้นสุขภาพท่ีจะปฏิบติังานตามภารกิจ
ของกองทพัเรือ 
                        สุขภาพมีความส าคัญกับชีวิตมนุษยเ์ป็นอย่างยิ่ง ด้วยถือว่าเป็นทรัพยอ์นัมีค่าของ
บุคคล ดงัค ากล่าวท่ีว่า “Health is wealth” ซ่ึงมีความหมายในแนวทางเดียวกนักบัพุทธภาษิต “อโรค
ยา ปรมา ลาภา” ซ่ึงหมายถึงความไม่มีโรคเป็นลาภอนัประเสริฐ ขา้ราชการทหารสังกดักองทพัเรือ
นั้น ไม่เพียงแต่ตอ้งดูแลและคงสภาพความแข็งแรงของร่างกายดว้ยการไม่เป็นโรค แต่ดว้ยภารกิจ
การรักษาอธิปไตยของชาติทางทะเล ยอ่มหมายถึงการตอ้งใชส้มรรถนะทางกายให้เต็มศกัยภาพ ทั้ง
ในภาวะปกติ และ การยนืระยะอยา่งอดทนในภาวะสงคราม ความพร้อมของก าลงัรบดา้นสุขภาพ 
และ ความสามารถของหน่วยแพทยใ์นการให้บริการทางการแพทยส์นับสนุนการปฏิบติัการทาง
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ทหารจึงนบัเป็นส่ิงท่ีส าคญั การบริการสุขภาพเพื่อความพร้อมของกองทพัเรือ มีเป้าหมายหลกัคือ 
การด ารงรักษาหรือเสริมสร้างสุขภาพ พลงักายและพลงัใจของก าลงัรบให้สามารถปฏิบติัภารกิจได้
จนบรรลุวตัถุประสงค ์ตามยทุธศาสตร์ของกองทพัเรือ  
                        ในส่วนของกรมแพทยท์หารเรือ ไดด้  าเนินการเตรียมความพร้อมในดา้นต่าง ๆ  ทั้ง
ทางดา้นการส่งเสริม การป้องกนัการ ดูแลรักษา การฟ้ืนฟูสภาพร่างกายและจิตใจ การการเตรียม
ก าลงัรบใหม้ีสุขภาพดี และมีสมรรถนะเหมาะสมกบัหน้าท่ี การป้องกนัก าลงัรบไม่ให้เกิดการป่วย
เจ็บจากปฏิบติัการทางทหาร การดูแลรักษาก าลงัรบอย่างเหมาะสม เมื่อเกิดการเจ็บป่วย ทุกท่ี ทุก
เวลา นอกจากน้ียงัรวมถึงการส่งกลบัสายแพทย ์การส่งก าลงัสายแพทย ์ระบบการแพทยฉุ์กเฉิน
สนับสนุนปฏิบติัการทางทหารของกองทพัเรือ การประมาณการทางการแพทย ์การวางแผนทาง
การแพทย ์อยา่งต่อเน่ืองตลอดมา ดว้ยตระหนักถึงคุณค่าและประโยชน์ท่ีย่อมเกิดกบัผูป้ฏิบติั  การ
ด าเนินงานดงักล่าวสามารถสร้างประโยชน์ใหก้บัหน่วยและก าลงัพล ทร. เพื่อความส าเร็จภารกิจใน
การปฏิบติังานใหก้บักองทพัเรือไดเ้ป็นอยา่งดี 

ข้อเสนอแนะ 

                        แนวทางการเตรียมพร้อมดา้นการแพทยใ์นการสนับสนุนปฏิบติัการทางทหารของ
กองทพัเรือสามารถน าไปจดัท าเป็นเอกสารอา้งอิงกองทพัเรือทางด้านการแพทย ์แจกจ่ายไปยงั
หน่วยต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดใหไ้ดใ้ชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัในการดูแลสุขภาพ และการเตรียม
ความพร้อมดา้นสุขภาพเพื่อความส าเร็จภารกิจในการปฏิบติังานใหก้บักองทพัเรือไดเ้ป็นอยา่งดี       
                        ส่งเสริมก าลงัพลของกองทพัเรือและครอบครัวตระหนักในความส าคญัของตนเอง
และมุ่งพฒันาคุณภาพ ศกัยภาพ สร้างเสริมสุขภาพและพฒันาสมรรถภาพของตนให้เป็นทรัพยากร
บุคคลท่ีมีคุณค่าของกองทพัเรือ 


