
ปัจจัยทีเอือต่อการบ่มเพาะ การปลูกฝังอุดมการณ์ให้แก่เยาวชน
ของ B.R.N.ในสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนา

ใน  จังหวดัชายแดนภาคใต้

โดย

พนัเอก สายณัห์  เมอืงศรี
รองเสนาธิการ หน่วยบญัชาการสงครามพเิศษ

กองทพับก

นักศึกษาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร
หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจักร รุ่นที
ประจําปีการศึกษา พุทธศักราช –



ก

บทคดัย่อ
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การวิจยัครังนีมีวตัถุประสงค์ เพือศึกษาและวิเคราะห์หาปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะ
เยาวชนในการปลูกฝังอุดมการณ์การต่อสู้ เพือเอกราชปัตตานี ในสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนา
โดยกาํหนดสถานศึกษาเป้าหมายในจงัหวดัปัตตานี (รวมบางส่วนของจงัหวดัสงขลา) จงัหวดัยะลา
และจังหวดันราธิวาส จังหวดัละ  โรงเรียน รวม  โรงเรียน เครืองมือทีใช้ในการวิจัยมี

 ประเภท ไดแ้ก่ การศึกษาวิเคราะห์จากเอกสารต่างๆ ที เกียวขอ้ง การศึกษาและวิเคราะห์โดยใช้
เทคนิค Focus Group ของเจา้หนา้ทีทีเกียวขอ้งกบัการปฏิบติังานโดยตรงในสถานศึกษาเป้าหมาย
ทงั  โรงเรียน และวิเคราะห์ผลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ที มีประสบการณ์ตรงในการ
ปฏิบติังานกบัสถานศึกษาเป้าหมาย จาํนวน  ท่าน จากนันเอาผลการวิเคราะห์ทัง  ประเภทมา
สังเคราะห์เพือแยกแยะประเด็นทีเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานทีเกียวขอ้งนาํไปแกปั้ญหาต่อไป

ผลการดาํเนินการวจิยัพบวา่ปัจจยัเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน มี  ลกัษณะไดแ้ก่
. ปัจจยัเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ทีเกิดจากการกาํหนดยุทธศาสตร์และแนวทาง

การต่อสู้ของขบวนการ ซึงขบวนการเชือมันว่าเยาวชน คือทรัพยากรทีสําคญัทีสุดในการจดัตัง
เป็นนกัต่อสู้อิสลาม เพือเอกราชปัตตานี เนืองจากสามารถสืบทอดอุดมการณ์การต่อสู้รุ่นต่อรุ่นไม่มี
ทีสินสุด ขบวนการจึงมีแผนงานและขันตอนชัดเจนในการปลุกระดมบ่มเพาะและกล่อมเกลา
เยาวชนตงัแต่เด็กเล็ก ในสถานศึกษาตาดีกา ไปจนถึงระดบัอุดมศึกษา โดยปรับเปลี ยนกลยุทธ์
เพือความอยู่รอดของขบวนการตามสภาวะแวดลอ้มตลอดเวลา รวมถึงการทาํให้หน่วยงานของรัฐ
เป็นแนวร่วมมุมกลบัไดด้ว้ย

2. ปัจจัยทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ที เกิดจากสิงแวดล้อมโดยรอบสถานศึกษา
ขบวนการมีเสรีในการบ่มเพาะเยาวชน เมือชุมชนหรือหมู่บา้นนนัๆ อยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของขบวนการ
แต่หากวา่ไม่ไดอ้ยูภ่ายใตอิ้ทธิพลขบวนการจะเนน้การใชก้ลยุทธ์ของการปฏิบติัการลบั หรือใชก้าร
ปกปิด ปิดลบั ซ่อนเร้น เป็นสําคญั ประกอบกบัประชาชนส่วนใหญ่พูดภาษาไทยไม่ค่อยได ้มีฐานะ
ยากจน มีคุณภาพชีวติตาํกวา่มาตรฐาน จึงเป็นโอกาสของขบวนการ เพือสร้างความหวงัใหม่
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. ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ทีเกิดจากการวางระบบสถานศึกษาในเครือข่าย
ซึงเป็นขันตอนสําคัญเริมแรกของกระบวนการบ่มเพาะตังแต่ระดับตาดีกา แล้วส่งต่อไปยงั
สถานศึกษาเครือข่ายทีสูงขึนไปตามลาํดบั จนถึงระดบัอุดมศึกษา และเพือป้องกนัปัจจยัเสียงอืนๆ
ทีกระทบต่อการบ่มเพาะเยาวชนและการให้ไดม้าซึงงบประมาณ ขบวนการพยายามแสวงหาและ
ขยายสถานศึกษาในเครือข่ายใหม้ากขึนดว้ยเช่นกนั

. ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ทีเกิดจากการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา ซึง
ปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนเป้าหมายเกือบทังหมด ยงัเป็นคนรุ่นเก่าทีในอดีตเป็นสมาชิก
และเกียวขอ้งกบัขบวนการ วสิัยทศัน์ในการพฒันาการเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑต์าํมาก การคดัเลือก
บุคลากรครูและอุสตาซ ยงัใช้ระบบเดิมๆ ทีไร้คุณภาพและอาจยงัอยู่ภายใตก้ารชีนาํของขบวนการ
มีการจัดการเรียนการสอนสายศาสนาในช่วงเช้า สายสามัญในช่วงบ่าย ยงัไม่มีมาตรฐานที
เหมือนกนัทงัระบบ จึงขึนอยูก่บัความตอ้งการของอุสตาซ เป็นสาํคญั

. ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ทีเกิดจากองคก์รภายนอกสถานศึกษา แต่เกียวขอ้ง
กบัสถานศึกษาและเยาวชน ดังนี องค์กรของรัฐ ยงัมีเจ้าหน้าทีทีเป็นคนของขบวนการบรรจุอยู่
เพือแสวงหาประโยชน์ทีเกือหนุนขบวนการได ้ส่วนองค์กรเอกชนทังภายในและภายนอกประเทศ
เขา้มาปลุกระดมบ่มเพาะเยาวชนและให้การสนบัสนุนสถานศึกษาหลากหลายรูปแบบ ไดอ้ยา่งเสรี
โดยขาดการควบคุมกาํกบัดูแลจากหน่วยงานของรัฐ รวมทงัการกาํกบัดูแลการบริหารงานของมูลนิธิ
ประจาํสถานศึกษา ซึงเป็นแหล่งผลประโยชน์ดา้นงบประมาณของขบวนการอีกดว้ย
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คาํนํา
ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างรัฐอิสระในคาบสมุทรมาลายูกับรัฐไทย มีมายาวนานตังแต่ยุค

กรุงสุโขทยั ยุคกรุงศรีอยุธยา จนถึงตน้ยุคกรุงรัตนโกสินทร์ ปฏิสัมพนัธ์ดงักล่าวเป็นปฏิสัมพนัธ์
ในเชิงความขดัแยง้ ทีรัฐไทยแต่ละยคุแผอิ่ทธิพลไปเหนือพืนที และรัฐอิสระเหล่านนัพยายามต่อตา้น
และแข็งเมือง เพือรักษาอาํนาจของตนเอง ต่อมาในช่วงการปกครองประเทศของรั ชกาลที
ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างรัฐไทยและปัตตานีเริมเปลียนไปจากเดิม เนืองจากอิทธิพลขององักฤษ และ
ฝรังเศส ทีแสวงหาอาณานิคม ได้แผ่เขา้มาในภูมิภาคนี รัชกาลที  จึงทรงเปลียนแปรงรูปแบบ
การปกครองปัตตานี ให้เป็นมณฑล ซึงมีผูป้กครองทีจดัตงัจากส่วนกลางในปี พ.ศ.  จึงทาํให้
ปัตตานีหมดสินอํานาจเจ้าเมืองเดิมโดยสินเชิง ความขัดแยง้รูปแบบใหม่ก็เกิดขึน คือ มีการ
พฒันาการจดัตงัองคก์รการต่อสู้เพืออิสรภาพขึนมาทดแทนรูปแบบเก่า และมีการพฒันายุทธศาสตร์
และกลยุทธการต่อสู้ รวมระยะเวลาจนถึงปัจจุบนั (พ.ศ. )  ปี ทีสําคญัเจา้หนา้ทีรัฐของไทย
ทุกระดบั โดยเฉพาะผูมี้อาํนาจในการกาํหนดนโยบายทีอยูส่่วนกลาง ยงัไม่เขา้ใจปัญหาและยินยอม
รับฟังขอ้จริงจากผูป้ฏิบติังานในพืนทีอยา่งจริงจงั การต่อสู้เพือสร้างสันติสุขในพืนทีจึงยาวนานถึง

 ปี และจะมีต่อไปอีก
เอกสารวจิยัฉบบันี ผูว้จิยัประสงคจ์ะสะทอ้นมุมมองของปัญหาสาํคญัทีสุดทีเป็นพืนฐาน

คือการศึกษาทีมีปรัชญาเพือความสันติสุขในพืนทีในมิติต่างๆอยา่งจริงจงั ความสันติสุขของจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้น่าจะเกิดขึนไดอ้ยา่งถาวรในอีก  ปีขา้งหนา้ (  ช่วงการศึกษา ตงัแต่ระดบัประถม
ถึงอุดมศึกษา) ดงัพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ในพิธีพระราชทานปริญญาบตัร
ณ วทิยาลยัวชิาการศึกษาประสานมิตร เมือวนัที  ธนัวาคม พ.ศ.  ความวา่

“...งานด้านการศึกษา เป็นงานสําคัญทีสุดอย่างหนึงของชาติ เพราะความเจริญ และ
ความเสือมของชาตินัน ขึนอยู่กบัการศึกษาของพลเมืองเป็นข้อใหญ่ จึงต้องจัดการศึกษาให้เข้มแข็ง
ยิงขึน...”

พ.อ.

(สายณัห์  เมืองศรี)
นกัศึกษาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร

หลกัสูตร วปอ. รุ่นที
ผูว้จิยั
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บทที
บทนํา

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา

ตลอดระยะเวลาอนัยาวนานของความขดัแยง้ในพืนที  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้มีมา
ก่อนยุคกรุงรัตนโกสินทร์ จนถึงต้นกรุงรัตนโกสินทร์ ความขดัแยง้เริมด้วยการทีเจ้าเมืองเดิม
ตอ้งการเป็นอิสระจากอาํนาจรัฐไทย ความขดัแยง้กาํเนิดดว้ยรูปแบบของการแข็งขืน แข็งเมือง และ
เมืออาํนาจรัฐไทย ปราบปรามไดก้็ลดอาํนาจของเจา้เมืองเดิมดว้ยการแบ่งเขตการปกครองใหม่ และ
แต่งตังเจ้าเมืองทีอํานาจรัฐไทยควบคุมได้ ความขัดแย้งก็เกิดเป็นรูปแบบของการรวมกลุ่ม
ผูจ้งรักภกัดีเจา้เมืองเดิมก่อเหตุรุนแรง เพือเรียกร้องอาํนาจการปกครองคืน การปราบปรามโดย
อาํนาจรัฐไทย ซึงถือว่าเป็นกบฏ โดยเฉพาะในยุคปี พ.ศ.  เกิดกบฏดุซงญอ การปราบปราม
ครังนีเกิดการสูญเสียจาํนวนมาก และเป็นจุดเริมตน้ของการจดัตงัขบวนการต่อตา้นทีเป็นรูปแบบ
ซึงมีปัจจยัเอือทีสําคญั ก่อให้เกิดการจดัตังขบวนการต่อต้านอีกหลายกลุ่มตามมาภายหลัง คือ
อิทธิพลของมหาอาํนาจองักฤษ ทีเขา้มามีอิทธิพลในแหลมมลาย ูเพือควบคุมช่องแคบมะละกา และ
แหลมมลาย ูทงัหมด

การต่อสู้ของขบวนการต่อต้านอาํนาจรัฐไทย เริมมียุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการ
เอาชนะอาํนาจรัฐไทย เพือแยกดินแดน เริมชดัเจนยิงขึนตามลาํดบั การสร้างสมาชิกรุ่นใหม่เขา้มา
เสริมความเขม้แข็งของขบวนการ เป็นเรืองสําคญัทีสุด ขบวนการทีให้ความสําคญัต่อการแสวงหา
สมาชิกและมีขนัตอนในการสร้างเยาวชนเขา้สู่ขบวนการและนบัว่าประสบผลสําเร็จมากทีสุด คือ
กลุ่มขบวนการ B.R.N. Co - Ordinate ซึงเป็นกลุ่มทีมีอิทธิพลต่อตา้นอาํนาจรัฐไทยมาอยา่งยาวนาน
โดยเฉพาะตงัแต่ปี พ.ศ.  เป็นตน้มา ขบวนการ B.R.N. Co – Ordinate ไดก้าํหนดยุทธศาสตร์
การสร้างรากฐานความเขม้แข็งของขบวนการเอาไว ้คือ การแสวงหาเยาวชนทีมีคุณสมบติัตามที
ตอ้งการเขา้มาทดแทนสมาชิกรุ่นเก่าทีมีอายมุากขึน โดยกาํหนดใหแ้สวงหาเยาวชนทีมีอายุไม่ขดักบั
หลกัของศาสนาอิสลาม คือ อายุตงัแต่  ปีขึนไป ซึงถือวา่เป็นผูใ้หญ่แลว้ จากในสถานศึกษา หรือ
โรงเรียนสอนศาสนา หรือปอเนาะ ร้อยละ  และจากทีอืนๆ อีกร้อยละ  ซึงจากผลการซักถาม
ผูก่้อเหตุรุนแรงทีถูกจบักุมทุกคนจะผ่านการบ่มเพาะให้ต่อตา้นอาํนาจรัฐไทย มาจากในโรงเรียน
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สอนศาสนาและโรงเรียนปอเนาะทังสิน รวมสถานศึกษาตังแต่ระดับตาดีกา และสถานศึกษาที
เกียวข้องกับการบ่มเพาะ ตามรายงานของฝ่ายความมันคง มีจาํนวน  แห่ง รวมทัง  จงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้สถานศึกษาเหล่านีไดสื้บทอดเจตนารมณ์ การบ่มเพาะมาหลายรุ่น บางแห่งกาํเนิด
มาดงัเดิมจากความขดัแยง้และต่อมามีการขยายเครือข่ายเพิมมากขึน อาํนาจรัฐไทย เขา้ไม่ถึง จึงเป็น
เสรีทีสถานศึกษาเหล่านันจะบริหารจัดการภายในอย่างไรก็ได้ จนกระทังในปี พ.ศ.
มีหน่วยงานทหารไดรั้บมอบภารกิจเฉพาะ ให้เขา้ไปสร้างความเขา้ใจในโรงเรียนเป้าหมายดงักล่าว
เพือลดความหวาดระแวง และการปลูกฝังอุดมการณ์ของเด็กนักเรียน จาํนวน  โรงเรียน จาก

 โรงเรียน

วตัถุประสงค์ของการวจิยั

. ศึกษาและวิเคราะห์หาปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชนในการปลูกฝังอุดมการณ์
รักเชือชาติและให้เกลียดรัฐไทย ในสถานศึกษาเป้าหมายมีอะไรบา้ง อย่างไร เพือจะได้ทราบถึง
จุดอ่อน จุดแขง็ ของปัจจยัต่างๆ เหล่านัน

. เสนอแนะแนวทางในการป้องกนัและแกไ้ข เพือลดอิทธิพลของปัจจยัทีเอือต่อการ
บ่มเพาะในสถานศึกษาเป้าหมาย

ขอบเขตของการวจิยั

. ศึกษาเฉพาะสถานศึกษาทีเป็นเป้าหมายของหน่วยงานความมันคง จาํนวน  แห่ง
ใน  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้(จงัหวดัละ  แห่ง)

. หว้งเวลาการศึกษา ปี พ.ศ.  ถึง ตน้ปี พ.ศ.

. การวิจยัครังนีจะเชือมโยงขอ้มูลทีเป็นความลบัของทางราชการอยูด่ว้ย เพือให้เห็น
มิติของการบริหารจดัการหน่วยงานของรัฐทีเกียวขอ้ง

วธีิดาํเนินการวจิยั

การวิจัยครังนีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาถึงสภาพทัวไปของสิงแวดล้อม
ทงัภายในและภายนอกสถานศึกษา เพือวิเคราะห์หาปัจจยัเอือ ทงัทีเป็นจุดอ่อนและจุดแข็งของ
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สิงแวดลอ้มนนัๆ โดยใชว้ิธีการ Focus Group และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทีมีประสบการณ์ใน
การทาํงานในพืนที  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้เพือให้ไดแ้นวทางการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาในการ
ลดอิทธิพลของปัจจยัเอือต่อการบ่มเพาะทีเป็นประโยชน์ต่อการกาํหนดนโยบายของหน่วยงานที
เกียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิงขึน

ประโยชน์ทไีด้รับจากการวจิยั

. ทาํใหท้ราบขอ้มูลทีเป็นปัจจยัเอือต่อการบ่มเพาะในสถานศึกษาเป้าหมายในมิติต่างๆ
ชดัเจนมากขึน

. ทาํใหห้น่วยงานทีเกียวขอ้งในดา้นความมันคงมิติต่างๆ สามารถนาํเอาปัจจยัดงักล่าว
ไปวิเคราะห์กาํหนดกลยุทธ์การทาํงาน ระยะสัน ระยะปานกลาง เพือเสริมสร้างความมันคงใน
บทบาทของตวัเองไดช้ดัเจนยิงขึน

. ทาํให้หน่วยงานทีเกียวขอ้งกาํหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในระยะยาวได้ เพือลด
ความขดัแยง้ในพืนที  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ใหย้ ังยนืตลอดไป

คาํจาํกดัความ

การก่อการร้าย (Terrorism) หมายถึง การใช้ความรุนแรงหรือข่มขู่
ว่าจะใช้ความรุนแรง ซึงได้
ไตร่ตรองไวล่้วงหน้า เพือให้
บรรลุเป้าหมายทางการเมือง
ลทัธิทางศาสนา หรืออุดมการณ์
โดยสร้างความหวาดผวาหรือ
หวาดกลัว ด้วยวิธีการข่มขู่
หรือบงัคบัดว้ยกาํลงั

สงครามปฏิวตัิ (Revolution Warfare) หมายถึง การต่อสู้ดว้ยสันติวิธี หรือการ
ใช้อาวุธ โดยมีวตัถุประสงค์
เพื อ มุ่ ง สู่ ก า รเป ลี ย นแป ล ง
องคป์ระกอบทงัสินของสังคม
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ตาดีกา หมายถึง ก า ร จัด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น
ศาสนาอิสลามเบืองตน้ ให้แก่
เด็กมุสลิมทีมีอายุระหว่าง ๖-
๑๒ ปี จะเป็นการจดัการศึกษา
ในระดับประถมศึกษา ในวนั
เสาร์-อาทิตย์ หรือในตอนเย็น
ของวนัธรรมดา เพือเตรียมให้
เด็กเติบโตเป็นมุสลิมที ดี  มี
ฐานความรู้ทางศาสนา พร้อมที
จะเข้าศึกษาต่อในโรงเรียน
ปอเนาะ มักใช้สถานที ของ
มัสยิด ซึงจัดการบริหารโดย
ชุ มชน ในปั จจุบัน เ รี ยกว่ า
“ศูนย์อบรมจริยธรรมประจํา
มัสยิด” (ตาดีกา) ซึงจัดอยู่ใน
การศึกษานอกระบบ

โต๊ะครู/เจ๊ะครู หมายถึง คํา เ รีย กค รูส อนศา ส นา ใ น
สถาบนัศึกษาปอเนาะ/ตาดีกา
มาจากคําว่า “ ตูว ันกู รู” ซึง
แปลวา่ “ท่านครู”

บาบอ หมายถึง คําเรียกเจ้าของสถานศึกษา
ปอเนาะหรือโรงเรียนเอกชน
ส อ น ศ า ส นา อิ ส ล า ม คู่ ส า ย
สามญั

ปอเนาะ หมายถึง บ้านหลังเล็กๆ ลักษณะเป็น
กระท่อม ปอเนาะจึงเป็นคาํที
เ รี ย ก ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง ช า ว
มุสลิมในคาบสมุทรมลายู ซึง
ผูเ้รียนจะพกัอาศยัประจาํอยู่ที
กระท่อมทีรายลอ้มสถานศึกษา
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มัสยดิ หมายถึง ศาสนสถานทีมุสลิมใช้เป็นที
ละหมาด โดยถือว่าเป็นบ้าน
ของพระเจา้ มุสลิม เมือตงัถิน
ฐานอยู่  ณ ทีใดจะสร้างมสัยิด
ไวเ้ป็นศูนยก์ลางของชุมชน

อุสตาซ หมายถึง คํา ที เ รี ย ก ค รู ใ น โ ร ง เ รี ย น
เอกชนสอนศาสนาอิสลามที
เป็นชาย ส่วนครูผูห้ญิง เรียกว่า
“อุสตาซะฮ”์

ซูเปาะ หมายถึง พิธีการสาบานตนของบุคคล
จัด ตั ง ก่ อ น เ ข้ า สู่ ก า ร เ ป็ น
สมาชิกของก ลุ่มอย่าง เ ป็ น
ทางการ ถือเป็นขนัตอนสําคญั
ทีสุดขนัตอนหนึงของการเขา้
สู่การเป็นสมาชิกขององค์กร
การต่อสู้ของขบวนการก่อ
ความไม่สงบ



บทที
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเกียวข้อง

การดาํเนินการวจิยั เรือง ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะการปลูกฝังอุดมการณ์ให้แก่เยาวชน
ของขบวนการ BRN ในสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนา ใน  จงัหวดัภาคชายแดนภาคใตนี้ ผูว้ิจยัได้
ทบทวนวรรณกรรมทีเกียวขอ้งกบัการวจิยั ประกอบดว้ย แนวคิดและทฤษฎีทีเกียวขอ้ง นโยบายของ
รัฐ และหน่วยงานความมันคงทีเกียวขอ้งกบัการจดัการพืนที  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้และงานวิจยั
ทีเกียวขอ้งอืนๆ ซึงมีรายละเอียดดงัต่อไปนี

ทฤษฎคีวามขดัแย้ง (Conflict Theory)

เป็นแนวคิดจากข้อสมมุติฐานทีว่า  พฤติกรรมของสังคมสามารถเข้าใจได้จาก
ความขดัแยง้ของกลุ่มต่างๆ และบุคคลต่างๆ ซึงมีนักปฏิวติั และนักคิดหลายท่านได้ให้มุมมองที
แตกต่างกนั ดงันี

Karl Marx (ค.ศ. – ) มีความเชือว่าการเปลียนแปลงของทุกๆ สังคม จะมี
ขนัตอนของการพฒันาทางประวติัศาสตร์ (ทฤษฎีการเปลียนแปลงทางสังคม, (ออนไลน์), : 1)
ซึง Karl Marx ใหค้วามสาํคญักบัแนวคิดนีในดา้นเศรษฐกิจ เพือเปลียนแปลงสังคมให้เกิดการปฏิวติั
ไปสู่การปกครองของสังคมแบบคอมมิวนิสต ์(Communism)

ส่วน Ralf Dahrendorf(ค.ศ. – ) เป็นนักสังคมวิทยาชาวเยอรมนั ปฏิเสธ
แนวคิดของ Marx ทีวา่ชนชนัของสังคมเกิดจากปัจจยัการผลิต แต่ Ralf มองวา่ความไม่เท่าเทียมกนั
ในสังคมนนัเกิดจากความไม่เท่าเทียมกนัในเรืองของสิทธิอาํนาจ (Authority) กลุ่มทีเกิดขึนภายใน
สังคมสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น  ประเภท คือ กลุ่มทีมีสิทธิอาํนาจ กบักลุ่มทีไม่มีสิทธิอาํนาจ สังคม
จึงเกิดกลุ่มแบบไม่สมบูรณ์ (Guasi Groups) ของทงัสองฝ่ายทีต่างมีผลประโยชน์แอบแฝง (Latent
Interest) อยูเ่บืองหลงั ดงันัน แต่ละฝ่ายจึงตอ้งพยายามรักษาผลประโยชน์ของตนเอาไว ้โดยมีผูน้าํ
ทาํหน้าทีในการเจรจา เพือปรองดองผลประโยชน์ซึงกนัและกนั ระดบัของความขดัแยง้ทีเกิดขึน
จะรุนแรงมากหรือรุนแรงน้อยนันขึนอยู่กบัการจดัการและการประสานผลประโยชน์ของกลุ่มที
ครอบงาํ และเสนอความคิดวา่ความขดัแยง้ทีเกิดขึนในสังคมเป็นผลมาจากความกดดนัจากภายนอก
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โดยสังคมอืนๆ และความขดัแยง้ทีเกิดขึนในสังคมสามารถควบคุมได้ด้วยการประนีประนอม
(เรืองเดียวกนั, : 2-3)

อย่างไรก็ตาม ความขดัแยง้ใดๆ ทีเกิดขึนตอ้งมีทีมาของสาเหตุใดสาเหตุหนึงหรืออาจ
หลายๆ สาเหตุ ซึงผลของความขดัแยง้จะก่อให้เกิดการเปลียนแปลงทีน่าสนใจ ดงัแนวคิดของ
Lewis A. Coser(ค.ศ. – ) เป็นนกัทฤษฎีความขดัแยง้ ทีมองวา่ความขดัแยง้ก่อให้เกิดผลทงั
ดา้นบวกและดา้นลบ และอธิบายว่าความขดัแยง้เป็นส่วนหนึงของกระบวนการขดัเกลาทางสังคม
ไม่มีกลุ่มทางสังคมกลุ่มใดกลุ่มหนึงทีมีความสมานสามคัคีอย่างสมบูรณ์ เพราะความขดัแยง้เป็น
ส่วนหนึงของสภาวะหนึงของมนุษย ์ทงัในความเกลียดและความรักต่างก็มีความขดัแยง้ทังสิน
ความขดัแยง้สามารถแกปั้ญหาความแตกแยกและทาํให้เกิดความสามคัคีภายในกลุ่มได ้เพราะใน
กลุ่มมีทังความเป็นมิตรและความเป็นศตัรูอยู่ด้วยกัน Coserมีความเห็นว่าความขดัแยง้เป็นตัว
สนับสนุนให้เกิดการเปลียนแปลงทางสังคม สามารถทาํให้สังคมเปลียนชีวิตความเป็นอยู่จาก
ดา้นหนึงไปสู่อีกด้านหนึงได้ เพราะหากสมาชิกในสังคมเกิดความไม่พึงพอใจต่อสังคมที เขาอยู่
เขาจะพยายามทาํการเปลียนแปลงสถานการณ์นนัๆ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของเขาได้

Coser ยงัเสนอว่าความขดัแยง้ยงัสามารถทาํให้เกิดการแบ่งกลุ่ม ลดความเป็นปรปักษ์
พฒันาความซบัซ้อนของโครงสร้างกลุ่มในดา้นความขดัแยง้และร่วมมือและสร้างความแปลกแยก
กบักลุ่มต่างๆ เป็นตน้ (เรืองเดียวกนั, : 2)

ทฤษฎกีารจดัโครงสร้างองค์การ

องคก์ารใดๆ จะก่อกาํเนิดขึนมาดว้ยการรวมตวัของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ตงัแต่สองคน
ขึนไป เพือดาํเนินกิจกรรมใดๆ ตามทีตงัวตัถุประสงค ์และเป้าหมายร่วมกนัไว ้ความสําคญัของการ
จดัโครงสร้างองค์การ จะทาํให้เกิดประสิทธิภาพในการดาํเนินกิจกรรม มี ความชัดเจนในการ
กาํหนดขอบเขตของอาํนาจหน้าที มีการสังการในการทาํงาน และสามารถปรับเปลียนขนาดของ
องค์การ ให้เหมาะสมกบัสภาวะแวดล้อมทีเปลียนแปลงได้ แนวคิดทฤษฎีในการจดัโครงสร้าง
องคก์าร มีดงันี (การจดัโครงสร้างองคก์าร, (ออนไลน์), : 3-5)

. การจัดโครงสร้างองค์การตามทฤษฎีแบบคลาสสิค เป็นทฤษฎีระบบราชการ
(Bureaucracy Theory) ทียดึระเบียบ กฎเกณฑ ์และเขม้งวดเรืองการบงัคบับญัชา

. การจดัโครงสร้างตามทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร์ (The Behavioral Approach) ซึงจะให้
ความสําคญักบัมนุษยเ์ป็นหลกั เน้นต่อการใช้อาํนาจหน้าทีอย่างเป็นทางการตามสายการบงัคบั
บญัชา เนน้การสร้างความร่วมมือร่วมใจ ระหวา่งพนกังานและฝ่ายบริหาร
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. การจดัโครงสร้างตามทฤษฎีระบบสังคมเทคโนโลยีของ Trist &Bamnforthเนน้การ
ควบคุมดูแลดว้ยระบบเทคโนโลยี

. การจัดโครงสร้างตามทฤษฎีระบบจัดองค์การตามสถานการณ์ เน้นการปรับ
โครงสร้างแบบอ่อนตวั เพือให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ในแต่ละช่วง เช่น เป็นแบบรวมอาํนาจ
การสังการ การรวมอาํนาจความชาํนาญตามหนา้ที และการกระจายอาํนาจตามส่วนงานต่างๆ เป็นตน้

ขนาดของวงจรชีวิตขององค์การ ซึงแยกได้เป็น  ขนาด คือ องค์การขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ่ องคก์ารขนาดเล็กระบบวงจรชีวิตจะไม่ค่อยมีระบบและไม่ซบัซ้อน แต่ถา้เป็นองค์การ
ขนาดใหญ่ระบบวงจรชีวิตค่อนขา้งจะตอ้งเป็นระบบ และมีความซับซ้อนมากขึน วงจรชีวิตของ
องคก์าร (Organization Life Cycle) มีอยู่  ระยะ ดงันี (เรืองเดียวกนั, : 5)

ระยะแรก : เป็นการเริมตน้ชีวิตขององค์การ โดยเริมจากเป็นองค์การขนาดเล็กก่อน
มีกฎ ระเบียบนอ้ย มีผูเ้ชียวชาญเฉพาะดา้นไม่มาก และเป็นการรวมศูนยก์ารตดัสินใจ

ระยะทีสอง : องค์การเริมมีการขยายตวัมากขึน มีการขยายกาํลงัคน กฎ ระเบียบ
เป็นทางการมีมากขึน มีผูเ้ชียวชาญมากขึน และร่วมกนัตดัสินใจต่างๆ ขององคก์าร

ระยะทีสาม: ช่วงทีองค์การมีการเจริญเติบโตเต็มที  มีการแบ่งอาํนาจหน้าทีกัน
อยา่งชดัเจนไปตามความชาํนาญเฉพาะดา้น มีการกระจายอาํนาจในการตดัสินใจ

ระยะสุดท้าย : ช่วงทีองคก์ารทรงสภาพการเจริญเติบโตเตม็ทีและการเติบโตเริมชา้ลง
ความเสือมขององคก์ารยอ่มเกิดไดใ้นทุกช่วงของวงจรชีวิตขององคก์าร ซึงสรุปสาเหตุ

ความเสือมได ้ดงันี(วงจรชีวติขององคก์าร, (ออนไลน์), : 1-2)
. การลม้เลิกความคิด
. ผูก่้อตงัเลิกทาํงานและมีเงินทุนไม่พอ
. ปริมาณงานมากเกินไปและผกูพนักบัผูก่้อตงัมากเกินไป
. มีความขดัแยง้ภายในองค์การระหวา่งกลุ่มสูงมากและเพือความอยูร่อด
. มุ่งผลิตผลงานและการบริหาร แต่ไม่เนน้การสร้างสรรคผ์ลงานใหม่ๆ
. สมาชิกขององคก์าร ขาดการกระตือรือร้น
. ปริมาณงานลดลงเรือยๆ ขาดความเชือถือจากบุคคล/องค์การอืนๆ ทีเกียวขอ้ง และ

เชือมโยงกนั
. สมาชิกขององคก์ารไม่ทาํงานอะไรเลย
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ทฤษฎเีกียวกบัสงครามปฏิวตัิ

แนวคิดทีเกียวกับการทาํสงครามปฏิวติั มีกําเนิดมานานก่อนคริสตกาล ต่อมาถูก
นาํมาใช้มากขึนโดยฝ่ายสังคมคอมมิวนิสต์ ช่วงหลงัจากสงครามโลกครังที  เพือเรียกร้องทาง
การเมือง โค่นลม้รัฐบาล เรียกร้องเอกราช และเสรีภาพ เป็นตน้ แนวคิดการทาํสงครามปฏิวติั ไดรั้บ
การปรับปรุงและพฒันามาตามลาํดบัจนเป็นรากฐานของสงครามปฏิวติัสมยัใหม่ มีทีสําคญัโดย
ลาํดบั ดงันี

. ลทัธิมาร์กซิสต์ ลทัธิเลนิน และลทัธิสตาลนิิสต์
คาร์ล มาร์กซ์ เป็นผูใ้ห้กาํเนิดลทัธิมาร์กซิส โดยมีความเห็นว่าการปฏิวติัจะตอ้งใช้

กาํลงัเขา้ลม้ลา้งรัฐบาลนายทุนทีครองอาํนาจการปกครอง และชนชันกรรมกรทัวโลก จะตอ้งลุกฮือ
ขึน ร่วมกนัต่อตา้นพวกนายทุนและรัฐบาล ใหห้มดสิน เพือเขา้สู่ยคุสังคมนิยม

เลนิน ไดน้าํทฤษฎีของมาร์กซ์ มาดดัแปลงเพิมเติมหลายประการ เพือให้ทฤษฎีของ
มาร์กซ์ เป็นความจริงขึนโดยเร็วทีสุดเท่าทีจะทาํได ้โดยใชห้ลกัการดงัต่อไปนี อาทิ การยุยงให้เกิด
การจลาจลขึนระหว่างกรรมกรกบันายจา้ง ในประเทศต่างๆ ทัวโลก ก่อให้เกิดสมครามกลางเมือง
ในอาณานิคม และประเทศดอ้ยพฒันา ยุยงให้ชนกลุ่มนอ้ยและชนชาติพืนเมือง ไดร่้วมทาํสงคราม
กลางเมือง ต่อตา้นรัฐบาล เพือจดัตงัพรรคคอมมิวนิสตขึ์นในประเทศต่างๆ ทุกประเทศ บ่อนทาํลาย
รัฐบาลประเทศต่างๆ ในโลกเสรี ด้วยการโฆษณาชวนเชือ และการดาํเนินการใต้ดินของพรรค
คอมมิวนิสต ์และนกัปฏิวติัอาชีพ การก่อการร้ายเป็นกุญแจสําคญัในอนัทีจะบีบบงัคบัให้ประชาชน
เชือฟัง เป็นตน้ ซึงเรียกกนัวา่ ลทัธิเลนินิสต์

โยเซฟ สตาลิน เจา้ลิทธิสตาลินิสต ์ไดป้ระยุกตแ์ละพฒันาเพิมเติมมาจาก ลทัธิมาร์ก
ซิสต์ และลทัธิเลนินิสต์ โดยเพิมหลกัการ คือ ตอ้งจดัระบอบการปกครองของรัฐ ให้เขา้สู่ระบอบ
ทรราชย์ แบบรัฐตํารวจลับ ต้องมีก ารทํานารวม ควบคุมเครืองอุปโภคบริโภค และสร้าง
อุตสาหกรรมหนกั (สงครามปฏิวติั : ไฟทียงัไม่มอดเชือ, (ออนไลน์), : 1-2)

. สงครามปฏวิตัิจีน หรือสงครามประชาชน ตามแนวคดิของ เหมา เจ๋อ ตุง
พรรคคอมมิวนิสตจี์น เคยทาํการปฏิวติั ก่อนเกิดสงครามกลางเมืองของจีน ครังแรก

ระหวา่ง พ.ศ. –  โดยใชว้ธีิตามแนวทางลทัธิของมาร์กซ์ – เลนิน ซึงให้ความสําคญักบัการ
ต่อสู้ของชนชันคนงานในตวัเมืองใหญ่ๆ เพือยึดอาํนาจรัฐ แต่ตอ้งพ่ายแพค้รังแล้วครังเล่า ต่อมา
เหมา เจ๋อ ตุง ไดป้ระยกุตก์ลยทุธ์ ดว้ยการผสมผสานกบัการเคลือนไหวของชาวนา ซึงภายหลกัเรียก
กนัวา่ “การลุกฮือขึนต่อสู้ในหนา้เก็บเกียวฤดูใบไมร่้วง” (เรืองเดียวกนั, : 3)
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กรอบแนวคิดสงครามประชาชนตามแนวทางของ เหมา เจ๋อ ตุง เกิดจากการทีพรรค
คอมมิวนิสต์จีน ได้ทาํสงครามต่อสู้กับญี ปุ่น และรัฐบาลก๊กมินตัง โดยพืนฐานแนวคิดของ
เหมา เจ๋อ ตุง ไดย้ึดหลกัของซุนวู ปราชญน์กัรบชาวจีนโบราณ ทีว่า “ตอ้งเอาชนะจิตใจประชาชน
ตอ้งเอาแหล่งทีมาของเสบียงอาหารมาครอบครอง” โดยที เหมา เจ๋อ ตุง ไดอ้ธิบายแนวคิดพืนฐาน
ของสงครามประชาชนในทศันะของตนว่า “ทหารเปรียบเสมือนปลา ประชาชนเปรียบเสมือนนํา
ปลาขาดนาํตายฉนัใด ทหารถา้ขาดการสนบัสนุนอุม้ชูและอยูห่่างประชาชนก็ยอ่มตายฉนันัน” (เรือง
เดียวกนั : 30) ดงันนั ทหารในสงครามประชาชน จึงตอ้งมาจากประชาชน และเป็นกองทพัของ
ประชาชนด้วยเช่นกนั การทีจะให้ประชาชนร่วมในการต่อสู้เพือการปฏิวติัแย่งชิงอาํนาจรัฐจาก
รัฐบาลนนั จาํเป็นตอ้งใชว้ธีิการปลุกระดมมวลชนให้ลุกขึนต่อสู้และมีเป้าหมาย อุดมการณ์เดียวกนั
กบัพรรค จึงจะเป็นสงครามทีได้รับการสนับสนุนอุม้ชูการต่อสู้ และเป็นหนทางทีจะเอาชนะใจ
ประชาชนได้ และเมือสามารถเอาชนะใจประชาชนได้ ก็จะนําไปสู่การสร้างความรู้สึกได้ว่า
การต่อสู้ครังนีเป็นการต่อสู้ของประชาชนอย่างแท้จริง เหมา เจ๋อ ตุง ได้เขียนแนวคิดสงคราม
ประชาชนไวใ้นหนงัสือชือ “On The Protracted War” ทีสําคญัและบอกถึงความหมายและลาํดบั
การปฏิบติัการเชิงยุทธศาสตร์ของสงครามประชาชน กล่าวคือ การระดมกาํลังทางการเมืองใน
สงครามประชาชน หมายถึง การบอกให้ประชาชนและกองทพัทราบถึงวตัถุประสงคท์างการเมือง
ในการทาํสงครามปฏิวติั เพือการปลดปล่อยอาํนาจรัฐบาล นอกจากนันยงัตอ้งวางกาํหนดขนัตอน
พร้อมทงัจุดมุ่งหมายในการนาํไปสู่วตัถุประสงคใ์ห้ชดัเจน กรอบแนวคิดของ เหมา เจ๋อ ตุง ทีกล่าว
ถือได้ว่าเป็นฐานของการกาํหนดยุทธศาสตร์สงครามปฏิวติั เพือยึดอาํนาจรัฐด้วยมวลชน หรือ
เรียกว่า “สงครามประชาชน (People’s War)” โดยมีหลกันิยมในการดาํเนินการ  ขนัตอน คือ
การปฏิวติัประชาชาติ การปฏิวติัสังคมนิยม และการปฏิวติัไปสู่คอมมิวนิสตส์มบูรณ์แบบ

ในห้วงของการต่อสู้ภายใตห้ลกัการและฐานแนวคิดสงครามประชาชนของ เหมา เจ๋อ ตุง
ตามทีกล่าวแล้ว หัวใจแห่งความสําเร็จและงานลําดับแรกๆ ที ต้องปฏิบัติอย่างจริงจัง คือการ
ปลุกระดมมวลชนใหลุ้กขึนสู้ โดยใชเ้งือนไขทีเกิดขึนในสังคมแห่งความเป็นจริงทีประชาชนสัมผสั
ไดโ้ดยตรง เพือสร้างเป็นเงือนไขแห่งสงครามทีนาํไปสู่การต่อสู้เพือการปฏิวติัเปลียนแปลงไปสู่
เป้าหมายทีประชาชนคาดหวงั และเชือมันว่าเป็นอุดมการณ์ทีบริสุทธิ และสูงค่ากว่า ทีสําคญัคือ
เงือนไขประชาชาติทีมีองค์ประกอบของเงือนไขทีสําคัญ  ประการ คือเงือนไขเชือชาตินิยม
(Embolism) และ เงือนไขชาตินิยม (Nationalism) ทงั  เงือนไขนี หากปลุกระดมสําเร็จจะก่อเกิด
เป็นเงือนไขประชาชาติ ทีเป็นแกนหลกัของการสร้างอุดมการณ์ร่วมของผูรั้กชาติ มารวมกาํลงักนั
เพือทาํสงครามขบัไล่จกัรวรรดินิยมใหห้มดไปจากแผน่ดิน
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ขันยนัทางยุทธศาสตร์
เป็นขนัทีอยูภ่ายใตส้ภาพแวดลอ้มทีฝ่ายปฏิวติั ไดมี้การจดัตงัองคก์รการต่อสู้ทีครบถว้น

สมบูรณ์ และมีความเขม้แขง็มากพอ แต่อาจจะยงัไม่ไดเ้ปรียบฝ่ายรัฐบาลอยา่งเด่นชดั ดงันันขนัตอน
นีฝ่ายปฏิวติัจะพยายามทาํลายระบบแห่งรัฐ (State System) ในทุกวถีิทาง โดยเฉพาะระบบเศรษฐกิจ
เพือสร้างความอ่อนแอแก่รัฐบาลหรือทําลายระบบการบังคับใช้กฎหมาย นําไปสู่การสร้าง
ความวุ่นวายให้เกิดขึนในสังคม สําหรับในชนบทนันจะทาํการสู้รบดว้ยสงครามจรยุทธ์ เป็นหลกั
ทําการต่อต้านและสู้รบกับกําลังทหาร ตํารวจ และกําลัง อื นๆ ของฝ่ายรัฐบาล พยายาม
เขา้ครอบครองพืนทีในชนบทบางแห่ง เพือประกาศเป็นเขตปลดปล่อยและฐานทีมัน (Strong Base)
เตรียมใชเ้ป็นฐานสนบัสนุนทีสาํคญัในการทาํสงครามเตม็รูปแบบในยทุธศาสตร์ขนัต่อไป

ขันรุกทางยุทธศาสตร์
ขนันีถือวา่ฝ่ายปฏิวติัค่อนขา้งจะไดเ้ปรียบฝ่ายรัฐบาล ทังกาํลงัทหาร และการสนบัสนุน

จากประชาชน ตลอดจนเงือนไขแห่งการรุกสู่ชยัชนะ เอืออาํนวยให้ฝ่ายปฏิวติัทาํการรุกทางทหาร
และทาํสงครามจิตวิทยาอย่างรอบดา้นและกวา้งขวาง การเปิดเกมรุกทางทหาร จะใช้กาํลงักองทพั
ทาํสงครามตามแบบ (Conventional Warfare) เพือให้ไดช้ยัชนะในขนัแตกหักยึดเมืองสําคญัและ
เมืองทีเป็นศูนยก์ลางอาํนาจรัฐ ทาํการปฏิวติัลม้ลา้งการปกครองเดิมและเขา้ยึดอาํนาจรัฐ โดยการ
บีบบงัคบัใหรั้ฐบาลยอมจาํนนในทีสุด

สําหรับโครงสร้างขององค์กรการต่อสู้หรือองค์การปฏิวติั เพือรองรับแนวคิดสงคราม
ประชาชนของ เหมา เจ๋อ ตุง ไดก้าํหนดองคป์ระกอบทีสําคญัและจาํเป็นในการจดัตงัโครงสร้างของ
องคก์รการต่อสู้ ทีใชข้บัเคลือนตามกรอบแนวคิดและขนัตอนทางยุทธศาสตร์ในสงครามประชาชน
ไว้  องคป์ระกอบ หรือทีเรียกวา่ “ทฤษฎี  วงกลม ดงันี
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แผนภาพที - : แสดงทฤษฎี  วงกลม

องค์กรนํา ทงัในระดบัชาติและระดบัทอ้งถิน ซึงจะทาํหนา้ทีในการกาํหนดยุทธศาสตร์
วางแผน อาํนวยการ ควบคุมสังการ เพือขบัเคลือนทุกองค์กรทีประกอบเป็นสงครามประชาชน
ให้ปฏิบติัตามกรอบแนวทางและจงัหวะกา้วตามยุทธศาสตร์ทีไดก้าํหนดไว ้และเป็นองคก์รสําคญั
ทีสุดในการจดัตงั รวมทงัเป็นแกนกลางสําคญัในการจดัตังองค์กรมวลชน และกองกาํลงัติดอาวุธ
องคก์รนาํขององคก์รการต่อสู้หรือองคก์รปฏิวติัเปรียบเสมือน “สมอง” นันเอง

องค์กรมวลชน/แนวร่วม (Mass/Front Organization/Political Wing) จะทาํหน้าที
ในการจัดตังฐานการสนับสนุนการดาํเนินการสงครามจากประชาชนภายในประเทศ และให้
ประชาชนส่วนใหญ่เห็นว่าการต่อสู้หรือการทาํสงครามในครังนี เป็นสงครามของประชาชน เพือ
ขยายฐานการจดัตังมวลชน/แนวร่วม และเป็นแหล่งทีมาของการคดัเลือกเป็นกาํลงัติดอาวุธและ
สนบัสนุนการปฏิบติัการทางทหารของขบวนการองค์กรมวลชน ถือเป็นเครืองมือสําคญัของการ
ขบัเคลือนงานการเมืองตามยุทธศาสตร์การเมืองของสงครามประชาชน สําหรับความหมายของ
มวลชนและแนวร่วมตามฐานแนวคิดในสงครามประชาชนของ เหมา เจ๋อ ตุง สามารถจาํแนกออก
และอธิบายไดค้่อนขา้งชดัเจน ดงันี

. มวลชน (Mass)  หมายถึง กําลังประชาชนหรือก ลุ่มชนที ผ่านขันตอนตา ม
กระบวนการจดัตงัมวลชน ภายใตเ้งือนไขทีกาํหนด มีเงือนไขและอุดมการณ์ขององค์กรนาํเป็น
มูลเหตุจูงใจ และถือเป็นสมาชิกขององคก์รการต่อสู้ มีความเห็นและอุดมการณ์เช่นเดียวกบัแนวทาง
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ขององค์กรนําและกลุ่มชนเหล่านัน สมัครใจทีจะเข้าร่วมขบวนการกับองค์กรนําอย่างเต็มใจ
มวลชนสามารถแบ่งเป็น  ประเภท ไดแ้ก่

. มวลชนชัวคราว หมายถึง มวลชนทีรวบรวมขึนในสถานทีหนึงในห้วง
ระยะเวลาหนึง เพือทาํภารกิจเฉพาะอย่างใดอย่างหนึงทีกาํหนดไว ้เมือบรรลุภารกิจก็สามารถ
สลายตวัไดท้นัที

. มวลชนถาวร หมายถึง มวลชนทีมีการจัดตังอย่างเป็นระบบทีชัดเจนตาม
หลกัการจดัตงั มีโครงสร้างและเครือข่ายการควบคุมทีชดัเจนทงัในทางเปิดเผยและปิดลบั มีความ
มันคงและเขม้แข็ง มวลชนถาวรจะเป็นกลุ่มมวลชนทีเป็นฐานมวลชนหลกัของขบวนการและเป็น
กลุ่มทีได้รับการคัดเลือกให้เป็นกลุ่มติดอาวุธหรือกองกําลังติดอาวุธของขบวนการ แล ะอาจ
มอบหมายงานอืนๆ ให้รับผิดชอบ เช่น การหาข่าว การหาเสบียงสนับสนุน หรือเป็นพลพรรค
ทาํงานใตดิ้น

. แนวร่วม (Front) หมายถึง ประชาชนหรือกลุ่มชนทีไม่ได้ผ่านการจัดตังตาม
กระบวนการ และไม่มีมูลเหตุจูงใจทีแน่นอนในการเขา้ร่วมกบัขบวนการ แนวร่วมจึงไม่ใช่สมาชิก
ของขบวนการหรือองคก์รการต่อสู้ แนวร่วมอาจเป็นประชาชนหรือกลุ่มชนทีจดัตงัโดยองคก์รอืนๆ
หรือส่วนอืนทีไม่ใช่การจดัตงัโดยองค์กรนาํของขบวนการ แต่การเคลือนไหวของแนวร่วมเหล่านี
เอือประโยชน์หรือสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของขบวนการ แนวร่วมอาจเป็นการรวมตวัของประชาชน
หรือกลุ่มชนทีมุ่งหวงัประโยชน์ร่วมชัวคราวจากการเคลือนไหวมวลชนของขบวนการหรือองคก์ร
นาํก็ได ้แต่ไม่ไดมุ้่งสู่การเคลือนไหวเพือประโยชน์และเป้าประสงคข์ององค์กรนาํของขบวนการ
อยา่งแทจ้ริง แนวร่วมจะมีดว้ยกนั  ลกัษณะ คือ

. องค์กรแนวร่วม (Front Organization) ทีจดัตงัโดยขบวนการปฏิวติั โดยที
ขบวนการปฏิวติัไดจ้ดัส่งสมาชิกในระดบัแกนนาํเขา้มาเป็นผูน้าํในองคก์รแนวร่วม แต่บรรดาบุคคล
ทีเป็นสมาชิกในองคก์รแนวร่วมจะไม่เป็นสมาชิกของขบวนการหรือองคก์รการต่อสู้ไม่มีอุดมการณ์
เดียวเป้าหมายเดียวกับขบวนการปฏิวติั แต่องค์กรแนวร่วมจะถูกใช้เค ลือนไหวทางการเมืองที
สอดคลอ้งและคู่ขนานกบัมวลชนจดัตงัตามเป้าประสงคข์องขบวนการ

. แนวร่วมมุมกลบัคือองคก์รหรือบุคคลทีไม่ไดเ้กียวขอ้งกบัขบวนการปฏิวติัหรือ
องคก์รปฏิวติัเลยอาจเป็นองคก์รทีจดัตงัมาเพือต่อสู้กบัขบวนการปฏิวติั เช่น หน่วยงานของรัฐบาล
หรือเจา้หนา้ทีรัฐบาล แต่การเคลือนไหวหรือพฤติกรรมขององคก์รหรือบุคคลนัน กลบักลายไปเป็น
การสนบัสนุนงานการเมืองและการทหารของขบวนการปฏิวติัโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์
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กองกาํลงัติดอาวุธ (Military Wing) ซึงเนน้กองกาํลงัทางบก มกัแบ่งเป็น  ส่วน
. ส่วนใหญ่เป็นกาํลงัรบหลกัหรือทหารหลกั
. ส่วนทีเป็นกาํลงักองโจร หรือทหารประจาํถิน ซึงมกัจะจดัตงักาํลงัจากประชาชน ใน

ทอ้งถินนนัเป็นสําคญั โดยจดัตงักาํลงัเหล่านนัแอบแฝงไวใ้นองค์กรมวลชน (สําเร็จ  ศรีหร่าย, :
6-15)

สรุปบทเรียนที เหมา เจ๋อ ตุง ได้ทาํสงครามปฏวิตัิ/สงครามประชาชน
จากชยัชนะของพรรคคอมมิวนิสตใ์นการทาํสงครามปฏิวติัจีนและสงครามต่อตา้นญีปุ่น

ทาํให้เหมา เจ๋อ ตุง มีขอ้สรุปว่า การนาํทฤษฎีของมาร์กซ์ – เลนิน ซึงมีรากฐานจากการทาํสงคราม
ปฏิวติัสําหรับประเทศสังคมอุตสาหกรรม มาใช้กบัประเทศจีน ที เป็นสังคมเกษตรกรรมนัน ไม่
ไดผ้ล เพราะมีกรรมกรไม่เพียงพอทีจะเป็นมวลชนสนบัสนุนการปฏิวติัในเมือง เช่น การปฏิวติัใน
รัสเซียได้ จึงตอ้งเปลียนมาใช้ชาวนาชาวไร่ตามกลยุทธ์ป่าล้อมเมืองแทน และ เหมา เจ๋อ ตุง ได้
กาํหนดยทุธศาสตร์ ซึงเป็นฐานรากของแนวความคิดในการทาํสงครามปฏิวติั ดงันี (สงครามปฏิวติั
: ไฟทียงัไม่มอดเชือ, (ออนไลน์), : 3)

. การต่อสู้เพือทาํการปฏิวติันัน ต้องเป็นการต่อสู้ด้วยกําลังอาวุธ และฝ่ายปฏิวติั
จาํเป็นตอ้งสร้างกองทพัขึน จนมีความเขม้แขง็ทดัเทียมกบัขา้ศึก

. การต่อสู้ดว้ยกาํลงัอาวธุนี อาศยัชาวนาเป็นพืนฐานและฐานทีมันของการทาํสงคราม
ปฏิวติั จะมีขึนไดแ้ต่ในบริเวณพืนทีทีห่างไกลออกมาจากตวัเมืองมาก และการคมนาคมลาํบาก จน
กองทพัขา้ศึกไม่สามารถทุ่มกาํลงับุกเขา้ไปเป็นจาํนวนมากได้

. การปฏิรูปทีดินกบัความสามารถในการเลียงตนเอง มีความสาํคญัต่อแผนยทุธศาสตร์
ทัวไปของพรรคคอมมิวนิสต์จีน และชาวนาตอ้งมีบทบาทมากทีสุด กาํลงัคนทีจะเขา้ร่วมตอ้งมี
ความสํานึกทางการเมืองสูง ซึงหมายถึงนกัปฏิวติัอาชีพและปัญญาชนทีมีจิตใจสู้รบทีอยูร่อดชีวิต
จากการปราบปรามในตวัเมือง และยดึมันในอุดมการณ์ลทัธิมาร์กซิสต์

. จะต้องต่อสู้ให้ได้อาํนาจปกครองท้องถินก่อน โดยยงัคงดําเนินไปในแนวทาง
เดียวกนักบัของพรรคคอมมิวนิสตโ์ซเวยีต

. การต่อสู้เป็นการต่อสู้ในระยะยาว หมายถึงวา่จะตอ้งอาศยัอาณาบริเวณชนบทซึงมี
เงือนไขทีสําคญัทีสุด เพราะสามารถดาํรงชีวิตอยู่ได ้ภายใตส้ภาพแวดล้อมทีเป็นธรรมชาติแท้ๆ
ส่วนในตวัเมืองนนั มีปัญหามากมาย เช่น ปัญหาการจา้งงาน เศรษฐกิจ และการคา้ขาย เป็นตน้
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. สงครามประชาชนตามแนวคดิของโฮจิมนิห์
สงครามในเวียดนาม โดยการนําของโฮจิมินห์ มีมีพลเอก โว เหวียน ยบั ( Vo

Nguyen Giap) เป็นผูบ้ ัญชาการทหารสูงสุด ถือเป็นจุดเริมต้นของฐานแนวคิดของสงคราม
ประชาชนในเวยีดนาม ทีต่อสู้เพือปลดปล่อยจกัรวรรดินิยมฝรังเศส ตลอดเรือยมาถึงการทาํสงคราม
รวมชาติเวยีดนาม ดว้ยการเขา้ปลดปล่อยเวยีดนามใต ้ภายใตร้ะบบจกัรวรรดินิยมของสหรัฐอเมริกา
ทีประสบชัยชนะอย่างงดงาม จนสามารถรวมเป็นสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามได้ในปัจจุบนั
การดาํเนินการต่อสู้ของเวยีดนาม โดยเฉพาะการปลดปล่อยเวียดนามใตอ้อกจากสหรัฐอเมริกา และ
การรวมชาตินนั เวยีดนามเหนือในขณะนนัไดด้าํเนินการสงครามไปตามรูปแบบสงครามประชาชน
บนพืนฐานแนวคิดของ เหมา เจ๋อ ตุง ผูซึ้งไดท้าํสงครามประชาชนมีชยัชนะในจีนแผน่ดินใหญ่ต่อ
กองทพัก๊กมินตังของเจียงไคเช็กมาแลว้ (Vo Nguyen Giap, 1961 : 41A – 41C) จึงถือไดว้า่เป็นการ
วางกรอบแนวคิดทฤษฎีการสงครามประชาชนทีให้นาํหนกัในการรุกทางการเมืองและทางทหาร
ควบคู่กนัไปภายใตรู้ปแบบของการทาํสงครามยืดเยือ (The Protracted War) โดยกาํหนดขนัตอน
ทางยุทธศาสตร์ ควบคู่กนัระหว่างยุทธศาสตร์งานการเมืองและยุทธศาสตร์การทหาร ทีประสาน
สอดคลอ้งกนัเป็น  ขนัตอนดงันี (วกิิพีเดีย, (ออนไลน์), )

. ยุทธศาสตร์ด้านการเมือง กาํหนดขนัตอน  ขนั คือ
ขนัที : Action Among Your People คือ ขนัการปลุกระดมบ่มเพาะสร้าง

มวลชนและจดัตงัการสนบัสนุนจากประชาชนดว้ยการโฆษณาชวนเชือ (Propaganda) อย่างรอบดา้น
โดยการชูเงือนไขประชาชาติ ซึงประกอบด้วยเงือนไขเชือขาติเวียดนาม กบัเงือนไขการรวมชาติ
เวียดนามเป็นหนึงเดียว ปลดปล่อยอาํนาจจกัรวรรดินิยมอเมริกาจากการครอบงาํชาวเวียดนาม
ไดแ้ลว้ จึงเริมจดัตงัองค์กรการต่อสู้ขึนในพืนทีเวียดนามใต ้โดยการจดัตงัโครงสร้างขององค์กร
มวลชน (Political Wing) ขึนมา เป็นโครงสร้างหนึงขององค์กรการต่อสู้ เพือรวบรวมมวลชน
ให้เป็นกลุ่มกอ้นอยา่งมีพลงั แลว้พฒันาเป็นเครืองมือของงานการเมือง ทาํให้ง่ายต่อการขบัเคลือน
เพือให้เกิดการเคลือนไหวของมวลชนตามทิศทางและจังหวะก้าวทีต้องการ ถือเป็นการสร้าง
เครืองมือสําคัญในการทําสงครามประชาชน ขันนีอยู่ในการดําเนินการทางลับหรือปิดลับ
เป็นขบวนการขับเคลือนใต้ดินนันเอง ในขันที  นี ถือเป็นขันปฏิบัติการในหมู่ประชาชน
ทีสนบัสนุนและอยูภ่ายใตอ้าํนาจรัฐของรัฐบาลเวยีดนามใต้

ขนัที : Action Among Enemy Military ถือเป็นขนัตอนทีมุ่งสู่การทาํลาย
ระบบแห่งรัฐให้เกิดความอ่อนแอระสําระสาย ด้วยการบ่อนทาํลาย (Subversion) ระบบแห่งรัฐ
ในทุกองค์ประกอบ ทาํลายระบบการจดัระเบียบสังคมเดิม ดว้ยการล้มลา้งความเชือในการนบัถือ
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ลทัธิและศาสนา (Proselytizing) ทาํการโฆษณาชวนเชือ (Propaganda) อยา่งรอบดา้นเพือให้เกิดการ
แปรพักตร์ จากทีเคยให้การสนับสนุนฝ่ายรัฐบาลเวียดนามใต้ มาเป็นการให้การสนับสนุน
ฝ่ายเวียดกง หรือฝ่ายปฏิวติัแทน ยุแหย่ ให้ทหารรัฐบาลเวียดนามใต้และทหารสหรัฐ รวมทัง
พนัธมิตรทอ้แทห้มดกาํลงัใจ ขวญักาํลงัใจในการสู้รบตกตํา เพือให้เกิดการหนีทพั (Deserter) และ
ทาํให้ชาวเวียดนามใต ้หลบเลียงการเกณฑ์ทหาร (Draft Evader) ซึงถือว่าเป็นการปฏิบติัการรุก
ทางการเมือง โดยมีแหล่งขุมกาํลงัทีให้การสนบัสนุนกองทพัเวียดนามใตแ้ละจดัตงัเป็นกาํลงัทหาร
ในกองทพัของรัฐบาลเวียดนามใต้ เป็นเป้าหมายในการปฏิบติัการ เพื อบ่อนทาํลายกองทพัให้
อ่อนแอ และแตกสลายหมดศกัยภาพในการสู้รบต่อไป

ขนัตอนที : Action Among Enemy’s People ถือเป็นขนัการรุกทางการเมือง
ดว้ยการโฆษณาชวนเชือ (Propaganda) อยา่งรอบดา้นในหมู่ประชาชนทีอยูภ่ายใตก้ารปกครองของ
อาํนาจรัฐเวยีดนามใตแ้ละสหรัฐอเมริกา เพือหวงัผลให้ประชาชนส่วนใหญ่เกิดความไม่เห็นดว้ยกบั
แนวทางของรัฐบาล จนเกิดความไม่พอใจ (Discontent) และไม่มนัใจในการนาํของรัฐบาลของตน
ว่าจะมีความเขม้แข็งพอทีจะดาํรงการต่อสู้และตา้นทานอยู่ได ้จนเกิดลทัธิการยอมแพห้รือจาํนน
(Defeatism) เกิดแนวคิดไม่เห็นดว้ยหรือคดัคา้นรัฐบาลของตน (Dissent) ไม่ซือสัตยก์บัรัฐบาลและ
ระบบการปกครองทีเป็นอยู ่(Disloyalty) แลว้จดัตงักลุ่มแกนนาํประชาชนนาํพาให้ประชาชนส่วน
ใหญ่เห็นดว้ยกบัการต่อตา้นรัฐบาลของตน คือรัฐบาลเวียดนามใต ้โดยวิธีการใชสื้อต่างๆ ทีนาํแนว
โฆษณาชวนเชือไปสู่เป้าหมายโดยเฉพาะทหารกองทพัเวียดนามใต้และสหรัฐอเมริกา รวมทัง
การอาํพรางตนแฝงตวัไปเป็นอาจารยส์อนในโรงเรียนหรือมหาวิทยาลยัต่างๆ ในเมืองที รัฐบาล
เวียดนามใต้ควบคุม เพือปลุกระดมสร้างแนวคิดชาตินิยมและเชือชาติเวียดนาม ต่อตา้นรัฐบาล
เวียดนามใตแ้ละสหรัฐเอมริกาอย่างกวา้งขวาง ซึงในยุทธศาสตร์การรุกทางการเมืองขันนีเรียกว่า
ขนัปฏิบติัการในหมู่ประชาชนของขา้ศึก (Action Among Enemy’s People)

. ยุทธศาสตร์ด้านการทหาร กาํหนดเป็น  ขนัตอน ทีประสานสอดคล้องกับ
ยทุธศาสตร์การเมืองเช่นกนั ดงันี

ยทุธศาสตร์การทาํสงครามประชาชนของฝ่ายเวียดนามเหนือ โดยกาํลงัเวียดกง
ในเวียดนามใต้ จะมุ่งเน้นพืนฐานของการสงครามยืดเยือเป็นสําคญั โดยยึดหลักพืนฐานมาจาก
แนวคิดการทําสงครามประชาชน เพื อการปฏิว ัติของเหมา เจ๋อ ตุง  ในจีนแผ่นดินใหญ่
(Revolutionary Warfare Model of Mao in China) ซึงการทหารจะกระทาํควบคู่ไปกบัการเมือง โดย
ใช้กาํลงัทหารเขา้ทาํการรบในรูปแบบของสงครามกองโจรและการโฆษณาชวนเชือต่อประชาชน
ในชนบท ให้มาเป็นแนวร่วมและทาํการก่อการร้ายควบคู่กนัไป โดยยุทธศาสตร์ดา้นการทหาร ทัง
3 ขนัตอน ประกอบดว้ย (Digger history, (online), 2557)
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ขนัตอนที : Preparation, Organization and Propaganda เป็นขนัการเตรียม
ความพร้อมในการจดัตงัองค์กรทางทหาร (Military Wing) ในการจดัเป็นโครงสร้างขององค์กร
การต่อสู้ ในยทุธศาสตร์ขนันีจะเป็นงานการโฆษณาชวนเชือปลุกระดมคนเขา้สู่การเป็นสมาชิกของ
กองทพัปลดปล่อย การดาํเนินการในขนันีฝ่ายปลดปล่อยจะแทรกซึมเขา้ไปเปิดโรงเรียนสอนเด็กๆ
ในเวียดนามใต ้ให้เด็กๆ เรียนรู้อุดมการณ์คอมมิวนิสต์ และปลูกฝังอุดมการณ์ชาตินิยมเวียดนาม
และเชือชาติเวียดนาม ให้เกิดอุดมการณ์รวมชาติ สร้างหน่วยงานลบัๆ ของฝ่ายปฏิวติัทีจะฝังตวัอยู่
ตามทีต่างๆ เพือเผยแพร่อุดมการณ์คอมมิวนิสต์ และการรวมชาติเวียดนาม จดัตัง (Recruiting)
สมาชิก เขา้สู่ขบวนการปฏิวติั ทาํการฝึกอบรมอุดมการณ์อยา่งเขม้ขน้ และฝึกวิชาทหารอยา่งหนกั
แลว้จึงส่งกาํลงัเหล่านนัแทรกซึม (Infiltrating) ไปอยูใ่นพืนทีครอบครองหรืออิทธิพลของเวียดนาม
ใต ้เมือมีจาํนวนมากพอก็จดัตงัเป็นกลุ่มแนวหนา้ (Creating Front Groups) เพือทาํการโฆษณาชวนเชือ
ปลุกระดมบ่มเพาะจดัตังสมาชิกในดินแดนของฝ่ายตรงขา้มอย่างลบัๆ เมือสามารถจดัตงัสมาชิก
(Recruitment) ได้มากๆ เข้า ก็เริมทาํการเก็บสะสมอาวุธไวอ้ย่างลับๆ ในยุทธศาสตร์ขันแรก
ด้านการทหารนีถือเป็นจุดเริมตน้ของการสร้างกองกาํลงัเวียดกงในเวียดนามใต ้การสร้างกาํลัง
เหล่านีไวใ้นหมู่ประชาชนเวียดนามใต้ ในพืนทีชนบททีได้ผ่านการปลุกระดมในยุทธศาสตร์
การเมืองมาแล้ว จึงถือเป็นการสร้างกองกาํลงัไวใ้นมวลชนเป็นทหารของประชาชน (People’s
Army) อย่างแทจ้ริง เพราะประชาชนเหล่านันคือผูถื้ออาวุธต่อสู้กบัรัฐบาลเวียดนามใตข้องตนเอง
และประเด็นการสร้างกองกําลังติดอาวุธในพืนทีอิทธิพลของรัฐบาลเวียดนามใต้ ที เรียกว่า
กองกาํลงัเวียดกงไวใ้นหมู่มวลชนและให้มวลชนทาํหนา้ทีเป็นทีมัน (Strong Hold) และฐานทีมัน
(Strong Base) แห่งการต่อสู้ นีคือจุดเด่นและจุดแตกต่างทีสําคญัระหว่างสงครามประชาชนของ
เหมา เจ๋อ ตุง กบัสงครามประชาชนของ พลเอก โว เหวยีน ยบั นันเอง

ขนัตอนที : Terrorism, Guerrilla Warfare เป็นขนัการทาํสงครามการก่อการร้าย
และสงครามกองโจร เมือการจดัตงักองกาํลงัเวียดกงในชนบทสําเร็จและพฒันาให้มีความเขม้แข็ง
มากพอแลว้ จึงขบัเคลือนเขา้สู่ขนัตอนที  ของยุทธศาสตร์ทางทหาร ดว้ยการปฏิบติัการทางทหาร
บนพืนฐานทางยุทธวิธีของกองโจรและการก่อการร้ายอย่างรอบด้าน เช่น การลักพาตัว
(Kidnapping) เพือนาํเด็กเหล่านันมาฝึกเป็นกองกาํลงัติดอาวุธหรือสมาชิกของกองกาํลงัเวียดกง
ปฏิบติัการก่อวนิาศกรรม (Sabotage) ทาํการปลน้เสบียงอาวุธดว้ยการซุ่มโจมตี (Ambushes) ตีโฉบฉวย
(Raid) และขยายเขตอิทธิพลของฝ่ายปฏิวติัเขา้ไปในเขตของฝ่ายรัฐบาลเรือยๆ อยา่งค่อยเป็นค่อยไป
ในทางยุทธศาสตร์การทหารในขันนีมุ่งสู่การทาํลายระบบแห่งรัฐของเวียดนามใต้ ให้อ่อนแอ
โดยสินเชิง พร้อมๆ กับการขยายสมาชิกเวียดกงเพิมมากขึน ทงัสมาชิกในองค์กรมวลชนและ
สมาชิกองคก์รทหาร
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ขนัที : General Offensive 3 Conventional War Including Big Unit and Mobile
Warfare เป็นขนัการรุกสู่ชยัชนะดว้ยการทาํสงครามขนาดใหญ่ บนพืนฐานการรบตามแบบ และใช้
กาํลังหน่วยยานยนต์เคลือนทีเร็ว จุดสําคญัของยุทธศาสตร์ทางทหารขันตอนที  นี ถือเป็นจุด
เปลียนของการปฏิบติัการทางทหาร จากรูปแบบสงครามกองโจรและก่อการร้าย มาเป็นการรบ
ตามแบบดว้ยกาํลงัขนาดใหญ่ เขา้ยึดภูมิประเทศสําคญัทางภูมิศาสตร์ (Key Geographical) เพือให้
บรรลุวตัถุประสงคใ์นยทุธศาสตร์การรุกทางการเมืองในขนัสุดทา้ยอยา่งประสานสอดคลอ้งกนั

ในขนัตอนสุดทา้ยของยุทธศาสตร์ทงั  ดา้นของเวียดนามเหนือ ในสงครามปลดปล่อย
เวียดนามใต ้ออกจากสหรัฐเอมริกา เพือรวมชาติเวียดนาม ทีสําคญัคือ ขนัการก่อให้เกิดการจลาจล
ทัวไป (General Uprising) ดว้ยมวลชนจดัตงัของฝ่ายปฏิวติัหรือฝ่ายปลดแอก ทาํให้ประชาชนและ
กองกาํลงัทหารเวียดนามใต ้เกิดความระสําระสายไปทัวประเทศ ง่ายต่อการเขา้ยึดอาํนาจ ลม้ลา้ง
รัฐบาลเวียดนามใตข้องฝ่ายปฏิวติั ซึงจะสามารถกระทาํไดใ้นระยะเวลาอนัสัน และผูน้าํทุกระดบั
ของฝ่ายปฏิวติัมีความเขา้ใจจุดผกผนันีอยา่งเด่นชดั ในทุกระดบัของหน่วย (Vo Nguyen Giap, 1961
: - )

จะเห็นได้ว่าแนวคิดของสงครามปฏิวติัภายใตล้ทัธิคอมมิวนิมต์นัน ประเทศต่างๆ ที
นาํไปใช้ไดมี้การดดัแปลงและประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกบัปัจจยัสิงแวดลอ้มของประเทศตนเอง
อย่างเช่น กลยุทธ์ที เหมา เจ๋อ ตุง นาํมาใช้แลว้ไดช้ัยชนะมาอย่างต่อเนืองของสงครามไยในก็คือ
กลยุทธ์ “ป่าล้อมเมือง” ซึงผสมผสานกบัหลกัการของเลนิน ส่วนกลยุทธ์ของโฮจิมินต์ เป็นการ
ประยกุตต่์อจากหลกัการของเหมา เจ๋อ ตุง เรียกวา่ กลยทุธ์ “ป่าประสานเมือง” ซึงทาํให้เวียดนามเหนือ
ไดช้ยัชนะเหนือเวยีดนามใตแ้ละสหรัฐอเมริกา และรวมประเทศเป็นหนึงเดียวได้

แนวคดิเกียวกบัแรงจูงใจและการจูงใจ (Motive and Motivation)

ในขันตอนการแสวงหาสมาชิกเข้าสู่ขบวนการก่อความไม่สงบนัน หลักสําคัญ
ตอ้งเขา้ใจในเรืองของแรงจูงใจ (Motive) และการจูงใจ (Motivation) บริบททางสังคม วฒันธรรม
เศรษฐกิจ การเมือง ให้ถ่องแท ้ทงันีเนืองจากกวา่การก่อการร้าย (Terrorism) หรือการก่อความไม่สงบ
(Insurgency) นนั มกัมีแรงจูงใจมาจากทางดา้นการเมืองและศาสนา (How Terrorist Group End,
(online), 2557) ซึงอาจสรุปคาํนิยามและสาเหตุของแรงจูงใจให้กลายเป็นสมาชิกขบวนการ
ก่อความไม่สงบไดด้งัต่อไปนี
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. ความหมายของแรงจูงใจ (Motive) และการจูงใจ (Motivation)
แรงจูงใจ (Motive) : เป็นคําทีได้ความหมายมาจากภาษาละตินที ว่า Movere

ซึงหมายถึง “เคลือนไหว (Move)” ไดมี้ผูรู้้ นกัวชิาการ หลายท่านไดใ้หค้วามหมาย ดงันี
Walters ไดใ้หค้วามหมายและอธิบายคาํวา่ แรงจูงใจ หมายถึง “บางสิงบางอยา่งทีอยู่

ภายในตวับุคคล ทีมีผลทาํให้บุคคลตอ้งกระทาํหรือเคลือนไหว หรือมีพฤติกรรมในลกัษณะทีมี
เป้าหมาย” (Walters, 1978 : 218)

Loundon&Bittaได้กล่าวถึง แรงจูงใจไวว้่า หมายถึง “สภาวะทีอยู่ภายในตวัทีเป็น
พลัง ทาํให้ร่างกายมีการเคลือนไหวไปในทิศทางทีมีเป้าหมายทีได้เลือกไวแ้ล้ว ซึงมกัจะเป็น
เป้าหมายทีมีอยูใ่นภาวะสิงแวดลอ้ม (Loundon and Bitta, 1988 : 368)

ส่วนการจูงใจ (Motivation):S.Chiffman and Kanuk ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ หมายถึง
“แรงขบัเคลือนทีมีอยู่ภายในของบุคคลทีกระตุน้ให้บุคคลมีการกระทาํ” (S.Chiffman and Kanuk,
1991 : 69) นอกจากนนั Anita E. Woolfolk ยงัไดใ้หค้วามหมายของการจูงใจวา่ “การจูงใจเป็นภาวะ
ภายในของบุคคลทีถูกกระตุน้ให้กระทาํพฤติกรรมอยา่งมีทิศทางและต่อเนือง (Anita E. Woolfolk,
1995 : 68) MicleDomjanไดก้ล่าวถึงการจูงใจว่าเป็น “ภาวะในการเพิมพฤติกรรมการกระทาํหรือ
กิจกรรมของบุคคล โดยบุคคลจงใจประทําพฤติกรรมนัน เพือให้บรรลุเป้าหมายทีต้องการ”
(Domjan, 1996 : 84)

ดงันนักล่าวโดยสรุปความหมายของการจูงใจ  คือ “กระบวนการทีบุคคลถูกกระตุน้
จากสิงเร้า ทาํให้เพิมความพยายามในพฤติกรรม เพือให้บรรลุวตัถุประสงค์ทีตอ้งการ แรงจูงใจ
เป็นจุดเริมตน้ของความสาํเร็จ ซึงมีทงัปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก

แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motive) เป็นแรงผลกัดนัจากภายในตวับุคคล ซึงอาจจะมี
เจตคติ ความคิดเห็น ความสนใจ ความตงัใจ การมองเห็นคุณค่า ความพอใจ ความตอ้งการ สิงต่างๆ
เหล่านีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมค่อนขา้งถาวร

แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motive) เป็นแรงผลกัดนัภายนอกตวับุคคลทีมากระตุน้
ใหเ้กิดพฤติกรรม อาจจะเป็นการไดรั้บรางวลั เกียรติยศ ชือเสียง คาํชม การไดรั้บการยอมรับ ยกยอ่ง
แรงจูงใจนีไม่คงทนถาวรต่อพฤติกรรมบุคคล จะแสดงพฤติกรรมเพือตอบสนองสิงจูงใจดงักล่าว
เฉพาะในกรณีทีตอ้งการรางวลั ตอ้งการเกียรติยศ ชือเสียง คาํชม การยกยอ่ง การไดรั้บการยอมรับ
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. การกาํเนิดของแรงจูงใจ
ฮอร์แกน ไดใ้หท้ศันะวา่การจูงใจใหค้นกลายเป็นผูก่้อความไม่สงบหรือผูก่้อการร้าย

มีทีมา กลุ่มเหตุผล คือ อตัลกัษณ์ ความไม่ยุติธรรม และความตอ้งการเป็นเจา้ของหรือเป็นส่วน
หนึงในองคก์ร ดงัมีรายละเอียดต่อไปนี (Horgan J, 2003 : 3 – 27)

. อตัลกัษณ์ บุคคลทีอยู่ในวยักาํลงัแสวงหาความเป็นตวัตนทีแทจ้ริงของตนเอง
หรืออตัลกัษณ์ อาจจะนาํตนเองเขา้ไปเกียวขอ้งกบัองคก์รการก่อการร้ายหรือองคก์รอืนทีเป็นองคก์ร
รวบรวมกลุ่มหัวรุนแรงต่างๆ ไดใ้นหลายวิธี โดยบทบาทและค่านิยมดา้นอตัลกัษณ์ที ถูกปันแต่ง
และรับเอามาใหม่นัน อาจจะขาดการไตร่ตรองอย่างรอบดา้น การคิดแบบสุดขัวในแนวไม่ถูกก็ผิด
หรือไม่ดาํก็ขาว หรือถา้ไม่ใช่พวกเราก็เป็นพวกเขา ซึงลกัษณะการคิดดงักล่าวถือเป็นอตัลกัษณ์ของ
กลุ่มหัวรุนแรง ซึงมกัจะเป็นสิงล่อใจกบักลุ่มวยัรุ่นทีกาํลงัสับสนหรือผิดหวงักบัสถานภาพของ
ตนเอง จนกลายเป็นสิงชีนาํใหเ้ขา้สู่องคก์รหรือขบวนการก่อการร้ายได้

กระบวนการง่ายๆ ทีบุคคลมกัจะนาํมากาํหนดว่าการมีอตัลกัษณ์ของตนเอง
โดยตอ้งผา่นการเป็นสมาชิกของกลุ่มนัน จะนาํมาสู่การลดความเป็นตวัตนหรืออตัลกัษณ์ของบุคคล
ลง แลว้กาํหนดตนเองใหม่เป็นเป็นอตัลกัษณ์ของกลุ่มแทน ดงันัน การไดเ้ป็นสมาชิกของขบวนการ
ก่อการร้ายหรือองค์กรการต่อสู้ เพือเป้าหมายทางการเมืองจะทําให้เกิดความรู้สึกของการมี
อตัลกัษณ์หรือการไดเ้ป็นเจา้ของในบุคลิกภาพหรือตัลกัษณ์ทีแสวงหา ซึงการไดเ้ป็นส่วนหนึงของ
องคก์รการต่อสู้หรือสมาชิกภาพของกลุ่มก่อการร้าย จึงกลายเป็นองคป์ระกอบทีสําคญัทีสุดของการ
มีเอกลกัษณ์ในทางสังคมจิตวิทยา (Borum, 2003 : 25) กลไกง่ายๆ ทีจะตอบคาํถามยากๆ วา่ฉัน
เป็นใคร ก็คือการตอบโดยไม่ต้องคิดมากให้เสียเวลาว่า ฉันก็คือ “สมาชิกผูก่้อการร้าย” หรือ
“เป็นนกัรบเพือเสรีภาพ” หรือ “เป็นนกัรบของพระเจา้ ยอมตายเพือศาสนา” หรืออืนๆ นันเอง

. ความไม่ยุติธรรม การรับรู้ถึงความไม่ยุติธรรม ไดก้ลายเป็นปัจจยัหลกัในการ
ทาํความเขา้ใจกบัความรุนแรงโดยทัวไป และโดยเฉพาะกบัการก่อความไม่สงบ หรือการก่อการร้าย
(Hacker F.I., 1976 : 39) สรุปไดว้า่ “ความไม่ยุติธรรม เป็นแรงจูงใจพืนฐานสําหรับการก่อความไม่
สงบหรือการก่อการร้าย” ความตอ้งการทีจะแกแ้คน้หรือความพยาบาท เป็นการตอบโต ้โดยทัวไป
ในการแก้ไขความผิดพลาดจากความไม่ยุติธรรมทีกระทาํต่อผูอื้น ซึงถือเป็นแรงขับทีสําคัญ
ก่อให้เกิดการกระทาํทีรุนแรงกับผูอื้น โดยเฉพาะกับบุคคลทีถูกคิดว่าต้องรับผิดชอบต่อความ
ไม่ยติุธรรมทีเกิดขึนนนั ความรู้สึกเคียดแคน้อาจถูกมองวา่เป็นความคบัขอ้งทางจิตใจ ซึงเป็นสาเหตุ
เฉพาะหน้าทีสําคญัของการก่อความไม่สงบหรือการก่อการร้าย โดย รอส์ส (Ross, 1993 : 317)



21

กล่าวว่า ความคบัขอ้งใจดงักล่าวอาจเป็นในด้านเศรษฐกิจ เผ่าพนัธ์ุ เชื อชาติ กฎหมาย การเมือง
ศาสนา หรือสังคม ซึงสภาพดงักล่าวอาจเกิดขึนกบับุคคล กลุ่ม สถาบนั หรือคนเฉพาะกลุ่มก็ได้

จากการศึกษาของ ชิลด์ (SusmitaThukral, 2005, Citing Silk, 1998) พบวา่ วยัรุ่นที
ถูกสังคมละเลยหรือทอดทิง มักจะมีแนวโน้มสูงในการเข้า ร่วมกับกลุ่มที มีอุดมการณ์ใช้
ความรุนแรง (Militant Ideologies) ในการต่อสู้ ความคบัขอ้งใจทีเกิดขึนร่วมกนั จะทาํให้วยัรุ่น
เขา้รวมกลุ่มกนั และเมือร่วมกบักลุ่มก่อการร้ายไดแ้ลว้ ก็จะเกิดความรู้สึกแตกแยกจากสังคม และ
ยึดมันในอุดมการณ์ของกลุ่มมากขึน ลักษณะดังกล่าวยงัพบว่าเกิดขึนทังในองค์การแนวร่วม
ชาตินิยมหรือกลุ่มแบ่งแยกดินแดน ซึงผูที้รู้สึกวา่ถูกเอาเปรียบหรือถูกเลือกปฏิบติั ไดเ้ขา้ร่วมมือกนั
เพือแกไ้ขระบบทีไม่พอใจ การศึกษาของโพสต ์สปรินซกั และแดนนี (Post, Sprinzak and Danny,
2003 : 171 – 184) ไดส้ัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มอามาส ทีถูกจบั พบวา่คนเหล่านีไดต้อกยาํความรู้สึกที
รุนแรงจากการถูกขบัไล่ออกจากดินแดนบา้นเกิดปาเลสไตน์ และรู้สึกสินหวงักบัสถานการณ์ที
กาํลงัเผชิญอยูท่าํใหต้อ้งเขา้ร่วมกบักลุ่มก่อการร้ายในทีสุด และยงัเห็นวา่การก่อการร้ายเป็นหนทาง
ทีชอบธรรมในการทาํสงครามศกัดิสิทธิ (Susmita, (Online), 2014)

2.3 ความรู้สึกเป็นส่วนหนึงในองค์กร ในกลุ่มหัวรุนแรงนัน ผูก่้อการร้ายจาํนวน
มากมกัจะแสวงหาในสิงทีไม่ใช่เฉพาะความหมายในชีวิตเท่านัน แต่ยงัรวมถึงการไดเ้ป็นส่วนหนึง
ของการมีสายสัมพนัธ์และความเกือหนุนต่อกัน (Affiliated) สําหรับบุคคลชายทีมีความรู้สึก
แตกแยกกบัสภาพสังคมส่วนใหญ่ การไดเ้ขา้ร่วมกบักลุ่มก่อการร้ายนันให้ความรู้สึกทีไดเ้ป็นส่วน
หนึงในกลุ่มเป็นครังแรก หลงัจากทีมีแต่ความรู้สึกวา่ถูกสังคมปฏิเสธตลอดมา กลุ่มก่อการร้ายหรือ
องคก์รการต่อสู้ของกลุ่มหวัรุนแรง จึงกลายเป็นเหมือนครอบครัวอนัอบอุ่นทีพวกเขาไม่เคยไดรั้บ
มาก่อน ความรู้สึกผูกพนัเขา้เป็นส่วนหนึงขององค์กรการต่อสู้ของกลุ่มก่อการร้ายหรือขบวนการ
ก่อความไม่สงบก็ตาม เป็นแรงจูงใจทีสาํคญัยิงในการเขา้ร่วมและมีอิทธิพลกดดนัให้กระทาํการตาม
การชีนาํขององคก์รการต่อสู้ นอกจากนีแลว้กลุ่มก่อการร้ายยงัทาํหนา้ทีเป็นเสมือนกบัครอบครัวที
คอยให้การคุม้ครองปกป้องจากภยัคุกคามของโลกภายนอก ผลการศึกษาการชกัชวนจดัตังสมาชิก
เขา้สู่องคก์รการต่อสู้ของกลุ่มก่อการร้ายหรือกลุ่มหวัรุนแรงต่างๆ พบวา่สมาชิกขององคก์รการต่อสู้
หลายๆ คน ไดรั้บอิทธิพลจากการแสวงหาความเป็นเอกภาพภายในครอบครัว กลุ่มเพือน และคนที
รู้จกัสนิทสนมกนั และผูที้เขา้ร่วมกระทาํกิจกรรมการก่อการร้ายหรือการสร้างความรุนแรง พบว่า
สิงจูงใจประการแรกคือ กลุ่มหรือประชาคมทีมีความเชือร่วมกนั มากกว่าการชอบใชค้วามรุนแรง
หรืออุดมการณ์ทีเป็นนามธรรมร่วมกนั (พร ภิเศก, 2552 : 18) ดงันนั หากกลุ่มองคก์รการต่อสู้ใดยิง
มีเอกภาพ ความเป็นปึกแผน่เหนียวแน่นมากเท่าใด มีบทบาทในการชีนาํสังคมสูงเพียงใด ก็จะยิงมี
แรงจูงใจต่อสมาชิกใหม่ๆ มากขึนเท่านัน บทบาทขององค์กรการต่อสู้ของกลุ่มก่อการร้ายหาก
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พฒันาไปสู่บทบาทการชีนาํความคิดนาํสังคมได ้จะเป็นปัจจยัสําคญัของการสร้างแรงจูงใจให้มี
บุคคลเขา้สู่การเป็นสมาชิกขององคก์รไดอ้ยา่งต่อเนือง

ทฤษฎลีาํดบัความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy of Needs)

มาสโลว ์(Abraham Maslow) ซึงเป็นเจา้ทฤษฎีเรืองความตอ้งการทีสําคญัคนหนึงของ
จิตวิทยาแนวมนุษยนิยม ไดจ้าํแนกแรงจูงใจของคนเราอีกทศันะหนึง โดยมีการจดัลาํดบัขนัของ
แรงจูงใจจากความตอ้งการพืนฐานทางชีวภาพ (Basic Biological Needs) ซึงมีมาตงัแต่เกิดไป
จนกระทังถึงแรงจูงใจทางจิตใจทีซบัซอ้นมากกวา่ แรงจูงใจประเภทหลงันี จะมีความสําคญัก็ต่อเมือ
ความตอ้งการพืนฐานไดรั้บการตอบสนองจนเป็นทีพอใจแลว้ ทฤษฎีนีถือวา่เป็นทฤษฎีทีพฒันาขึน
โดย อบัราฮมั มาสโลว ์(Abraham Maslow) นกัจิตวทิยาแห่งมหาวทิยาลยัแบรนดีส์ เป็นทฤษฎีทีรู้จกั
กนัมากทีสุดทฤษฎีหนึง ซึงระบุว่าบุคคลมีความตอ้งการเรียงลาํดบัจากระดบัพืนฐานตาํสุด ไปยงั
ระดบัสูงสุด กรอบความคิดทีสาํคญัของทฤษฎีนีมี 3 ประการ คือ

. บุคคลเป็นสิงมีชีวิตทีมีความตอ้งการ ความตอ้งการมีอิทธิพลหรือเป็นเหตุจูงใจต่อ
พฤติกรรม ความตอ้งการทียงัไม่ไดรั้บการสนองตอบเท่านันทีเป็นเหตุจูงใจ ส่วนความตอ้งการที
ไดรั้บการสนองตอบแลว้จะไม่เป็นเหตุจูงใจอีกต่อไป

2. ความตอ้งการของบุคคลเป็นลาํดบัชนัเรียงตามความสําคญัจากความตอ้งการพืนฐาน
ไปจนถึงความตอ้งการทีซบัซอ้น

3. เมือความตอ้งการลาํดบัตาํไดรั้บการสนองตอบอยา่งดีแลว้ บุคคลจะกา้วไปสู่ความ
ตอ้งการลาํดบัทีสูงขึนต่อไป

มาสโลว ์เห็นวา่ความตอ้งการของบุคคลมี 5 กลุ่ม จดัแบ่งไดเ้ป็น 5 ระดบั จากระดบัตาํ
ไปสูง เพือความเขา้ใจมกัจะแสดงลาํดบัของความตอ้งการเหล่านี โดยภาพและรายละเอียด ดงันี
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แผนภาพที 2-2 : แสดงลาํดบัความตอ้งการของมนุษย ์ตามแนวคิดของมาสโลว์

ทีมา:.แปลงจากฉComparison.of.the.Fundamental.Needs.Model with Abraham
.Maslow’s. Hierachy.of.Needs

ความต้องการทางร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความตอ้งการลาํดบัตาํสุดและ
เป็นพืนฐานของชีวิต เป็นแรงผลกัดนัทางชีวภาพ เช่น ความตอ้งการอาหาร นํา อากาศ ทีอยู่อาศยั
หากพนกังานมีรายไดจ้ากการปฏิบติังานเพียงพอ ก็จะสามารถดาํรงชีวิตอยู่ได ้โดยมีอาหารและที
พกัอาศยั เขาจะมีกาํลังทีจะทาํงานต่อไป และการมีสภาพแวดล้อมการทาํงานทีเหมาะสม เช่น
ความสะอาด ความสว่าง การระบายอากาศทีดี การบริหารสุขภาพ เป็นการสนองความตอ้งการใน
ลาํดบันีได้

ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) เป็นความตอ้งการทีจะเกิดขึนหลงัจากที
ความต้องการทางร่างกายได้รับการตอบสนองอย่างไม่ขาดแคลนแล้ว หมายถึงความต้องการ
สภาพแวดลอ้มทีปลอดจากอนัตรายทงัทางกายและจิตใจ ความมันคงในอาชีพ ในชีวิตและสุขภาพ
การสนองความตอ้งการนีต่อสมาชิกในองค์กรสามารถทาํไดห้ลายอยา่ง เช่น การประกนัชีวิตและ
สุขภาพ กฎระเบียบข้อบงัคบัทียุติธรรม การให้มีสหภาพแรงงาน การสร้างหลักประกนัให้เกิด
ความรู้สึกและเชือมันในความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น เป็นตน้
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ความต้องการทางสังคม (Social Needs) เมือมีความปลอดภยัในชีวิตและมันคงในการ
ดาํรงชีวติในสังคมแลว้ คนเราจะตอ้งการความรัก มิตรภาพ ความใกลชิ้ดผกูพนั ตอ้งการเพือน การมี
โอกาสเขา้สมาคมสังสรรคก์บัผูอื้น ไดรั้บการยอมรับเป็นสมาชิกในกลุ่มใดกลุ่มหนึงหรือหลายกลุ่ม

ความต้องการเกยีรติยศชือเสียง (Esteem Needs) เมือความตอ้งการทางสังคมไดรั้บการ
ตอบสนองแลว้ คนเราจะตอ้งการสร้างสถานภาพของตวัเองให้สุงเด่น มีความภูมิใจและสร้างการ
นับถือตนเอง ชืนชมในความสําเร็จของงานทีทํา ความรู้สึกมันใจในตัวเองและเกียรติยศ
ความตอ้งการเหล่านีไดแ้ก่ ยศ ตาํแหน่ง ลาํดบัขนัทีสูงขึนในองคก์ร งานทีทา้ทาย ไดรั้บการยกยอ่ง
จากผูอื้น มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในองคก์ร โอกาสแห่งความกา้วหนา้ในงานอาชีพ เป็นตน้

มาสโลว์ แบ่งความต้องการเหล่านีออกเป็นสองกลุ่ม คือ ความต้องการที เกิดจาก
ความขาดแคลน (Deficiency Needs)  เป็นความตอ้งการระดบัตาํ ไดแ้ก่ ความตอ้งการทางกาย และ
ความตอ้งการความปลอดภยั อีกกลุ่มหนึงเป็นความตอ้งการก้าวหน้าและพฒันาตนเอง (Growth
Needs) ได้แก่ ความต้องการทางสังคม เกียรติยศ ชือเสียง และความต้องการเติมความสมบูรณ์
ใหชี้วติ จดัเป็นความตอ้งการระดบัสูง และอธิบายวา่ ความตอ้งการระดบัตํา จะไดรั้บการสนองตอบ
จากปัจจยัภายนอกตวับุคคล ส่วนความตอ้งการระดบัสูง จะไดรั้บการสนองตอบจากปัจจยัภายในตวั
บุคคลเอง ตามทฤษฎีของมาสโลว ์ความตอ้งการทีไดรั้บการตอบสนองอย่างดีแลว้จะไม่สามารถ
เป็นเงือนไขจูงใจบุคคลได้อีกต่อไป แม้ผลวิจยัในเวลาต่อมาไม่สนับสนุนแนวคิดทังหมดของ
มาสโลว์ แต่ทฤษฎีลําดับความต้องการของเขา ก็ เป็นทฤษฎีที เป็นพืนฐานในการอธิบาย
องคป์ระกอบของแรงจูงใจ ซึงมีการพฒันาในระยะหลงัๆ

ทฤษฎี ERG ของแอลเดอร์เฟอร์ (ERG Theory)

เคลย์ตนั แอลเดอร์เฟอร์ (ClatonnElderfer) แห่งมหาวิทยาลัยเยล ได้ปรับปรุงลาํดับ
ความตอ้งการตามแนวคิดของมาสโลว ์เสียใหม่ เหลือความตอ้งการเพียง 3 ระดบั คือ

1. ความตอ้งการดาํรงชีวิตอยู่ (Existence Needs) คือความตอ้งการทางร่างกายและ
ความปลอดภยัในชีวติ เปรียบไดก้บัความตอ้งการระดบัตาํของมาสโลว ์ยอ่โดย E

2. ความตอ้งการความสัมพนัธ์ (Relatedness Needs) คือความตอ้งการต่างๆ ทีเกียวเนือง
กบัความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ทงัในทีทาํงานและสภาพแวดลอ้มอืนๆ ตรงกบัความตอ้งการทาง
สังคมตามแนวคิดของมาสโลว ์ยอ่โดย R
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3. ความตอ้งการเจริญเติบโต (Growth Needs) คือความตอ้งการภายใน เพือการพฒันา
ตวัเอง เพือความเจริญเติบโต พฒันาและใชค้วามสามารถของตวัเองไดเ้ต็มที แสวงหาโอกาสในการ
เอาชนะความทา้ทายใหม่ๆ เปรียบไดก้บัความตอ้งการชือเสียงและการเติมความสมบูรณ์ให้ชีวิต
ตามแนวคิดของมาสโลว ์ยอ่โดย G

มีความแตกต่าง 2 ประการ ระหว่างทฤษฎี ERG และทฤษฎีลาํดบัความตอ้งการของ
มาสโลว ์คือ

ประการแรก มาสโลว ์ยืนยนัว่า บุคคลจะหยุดอยู่ทีความตอ้งการระดบัหนึงจนกว่าจะ
ไดรั้บการตอบสนองแลว้ แต่ทฤษฎี ERG อธิบายวา่ ถา้ความตอ้งการระดบันันยงัคงไม่ไดรั้บการ
ตอบสนองต่อไป บุคคลจะเกิดความคบัขอ้งใจ แลว้จะถดถอยลงมาให้ความสนใจในความตอ้งการ
ระดบัตาํกวา่อีกครังหนึง

ประการทีสอง ทฤษฎี ERG อธิบายว่า ความตอ้งการมากกวา่หนึงระดบั อาจเกิดขึนได้
ในเวลาเดียวกนั หรือบุคคลสามารถถูกจูงใจดว้ยความตอ้งการมากกว่าหนึงระดบัในเวลาเดียวกนั
เช่น ความต้องการเงินเดือนทีสูง (E) พร้อมกับความต้องการทางสังคม (R) และความต้องการ
โอกาสและอิสระในการคิดตดัสินใจ (G)

ทฤษฎตีวัแบบเส้นทางส่วนบุคคล (The Personal PathwayModel)

Shaw (Shaw E.D., 1986 : 359 – 368) อธิบายขนัตอนทีผูก่้อการร้ายเขา้ร่วมในขบวนการ
วา่ประกอบดว้ย ปัจจยั 4 ประการคือ

1. กระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมในวยัเด็ก (Early Socialization Processes)
2. ความเจบ็แคน้ฝังใจจากการถูกกระทาํ (Narcissistic Injuries)
3. เหตุการณ์เผชิญหนา้พาไป (Escalatory Events)
4. การมีความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลกบัสมาชิกกลุ่มก่อการร้าย (Personal Connection to

Terrorist Group Members)
ทฤษฎีตวัแบบเส้นทางส่วนบุคคล กล่าววา่ ผูก่้อการร้ายมาจากกลุ่มประชากรทีถูกเลือก

อยา่งจาํเพาะเจาะจง และเป็นผูที้ประสบปัญหาจากการถูกละเมิดศกัดิศรี (Self – Esteem) ประสบ
ความลม้เหลวจากการยอมรับในสังคม จนนาํมาซึงความคบัแคน้ในจิตใจ ทาํให้เกิดทศันะไปในทาง
ทีวา่การเขา้เป็นสมาชิกกลุ่มก่อการร้ายนัน เป็นการกระทาํเพือชดเชยความแตกสลายทางเอกลกัษณ์
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ของกลุ่มหรือตนเอง นอกจากนีความรุนแรงจากการกระทาํของเจา้หนา้ทีก็ถูกนาํมาอา้งเพือเป็นการ
ตอบโต ้จนทาํใหค้นในวยัหนุ่มถูกดึงเขา้ร่วมขบวนการก่อการร้ายเพิมมากขึน

นโยบายของรัฐ และหน่วยงานความมันคงทีเกียวข้องกับการจัดการพืนที
3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้

นับตังแต่เกิดเหตุการณ์ปล้นปืน เมือว ันที 4 มกราคม 2547 กลุ่มก่อความไม่สงบ
ไดก่้อเหตุรุนแรงอีก 2 เหตุการณ์ คือ เมือ 28 เมษายน 2547 ไดใ้ชก้าํลงัเขา้โจมตีจุดตรวจ ป้อมยาม
ฐานปฏิบติัการและสถานีตาํรวจในเขต จงัหวดัยะลา และ จงัหวดัปัตตานี มีผูเ้สียชีวิต 109 คน และ
ต่อเนืองด้วยกรณีมสัยิดกรือเซะ มีผูเ้สียชีวิต 32 คน ต่อมาปลายปี วนัที 25 ตุลาคม 2547
เกิดเหตุการณ์ชุมนุมประทว้งหน้าสถานีตาํรวจภูธรตากใบ จงัหวดันราธิวาส มีผูเ้สียชีวิต 85 คน
ปี พ.ศ.  สถานการณ์ยงัรุนแรงต่อเนือง รัฐบาลเน้นนโยบายการปราบปรามผูก้ระทาํผิด และ
ในช่วง พ.ศ.2549 – 2550 รัฐบาลเริมยอมรับวา่ปัญหาการก่อความไม่สงบ เป็นผลจากการปฏิบติังาน
ของขบวนการแบ่งแยกดินแดน โดยกลุ่ม B.R.N. Co – Ordinate การแกปั้ญหาจึงใชส้ันติวิธีควบคู่
กบัการปฏิบติัการทางทหาร (สภาทีปรึกษาเสริมสร้างสันติสุข จงัหวดัชายแดนภาคใต,้ 2551: 41) จึง
ขอสรุปแนวนโยบายของรัฐในการจดัการพืนที 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้เพือความมันคง ดงันี
(เรืองเดียวกนั, 2551 : 44 – 46)

1. พ.ศ.2544 – 2548
รัฐบาลไทย โดย พ.ต.ท.ทกัษิณ  ชินวตัร เป็นนายกรัฐมนตรี ไดด้าํเนินการเรืองสําคญั

เป็นจุดเปลียนในการแกไ้ขปัญหาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้คือการยบุเลิก ศอ.บต. และ พตท.43 เพราะ
มีความเชือว่าเหตุรุนแรงไม่ได้เกียวกบัขบวนการแบ่งแยกดินแดนอะไร เป็นเพียงอาชญากรรม
ธรรมดา หน่วยงานพิเศษทีมีอยูจึ่งหมดความจาํเป็น หน่วยงานราชการปกติก็สามารถแกไ้ขปัญหาได้
แต่กาลเวลาก็ได้พิสูจน์ให้เห็นแล้วว่าแนวคิดเหล่านันผิด เหตุการณ์ได้ทวีความรุนแรงขึน จนมี
ผูบ้าดเจ็บลม้ตายไปหลายพนัคน ทรัพยสิ์นของราชการเสียหายไปนบัหมืนลา้นบาท รัฐบาลจึงได้
ปรับเปลียนนโยบายการแกปั้ญหาเพิมเติม ดงันี

1.1 กาํหนดนโยบายแกปั้ญหาดว้ยสันติวธีิ
1.2 ลดอคติทีมีต่อความแตกต่างหลากหลายทางเชือชาติ ศาสนา และวฒันธรรม
1.3 จดัตงั กอ.สสส.จชต. ประกาศนโยบายใตส้ันติสุข
1.4 นาํกฎอยัการศึก พ.ศ.2457 มาใชใ้นบางพืนที
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1.5 ออกพระราชกาํหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ.2548
ปรากฏว่า เหตุการณ์กลับเลวลง ความรุนแรงเพิมมากขึนจนเกิดแนวโน้มว่าจะ

กลายเป็นสงครามกลางเมือง
2. พ.ศ.2549 -2550

รัฐบาลภายใตก้ารนาํของ พล.อ.สุรยุทธ์  จุลานนท์ นายกรัฐมนตรี ไดก้าํหนดแนว
ทางการแกปั้ญหาจงัหวชัายแดนภาคใต ้ไวด้งันี

2.1 ออกคาํสังสํานักนายกรัฐมนตรี เรือง นโยบายเสริมสร้างสันติสุขในพืนที
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้และเรืองการบริหารจดัการ โดยเนน้การแกปั้ญหาดว้ยความสมานฉนัทแ์ละ
สันติวธีิ

2.2 เปิดโอกาส การเจรจากบัแกนนาํและแนวร่วมอยา่งสร้างสรรค์
2.3 สร้างความเขา้ใจสถานการณ์ทีเป็นจริงกบัสังคมทงัในและต่างประเทศ
2.4 เร่งรัดการบงัคบัใชก้ฎหมายกบักลุ่มเคลือนไหวทีติดอาวธุ
แม้การแก้ปัญหาของรัฐบาลจะใช้มาตรการเชิงรุก ทังด้านการเมือง และการทูต

อยา่งต่อเนือง แต่เหตุการณ์ความรุนแรงก็ยงัไม่ลดลง จนเมือประมาณช่วงตน้เดือนกรกฎาคม 2550
รัฐบาล คณะมนตรีความมันคงแห่งชาติ และกองทพัภาคที 4 จึงไดเ้ริมใช้มาตรการคู่ขนานทีใช้ทงั
กาํลงัทหาร ตาํรวจ และอาสาสมคัร เขา้กดดนั ตรวจคน้ จบักุม พร้อมๆ กบัมาตรการสมานฉันท์
สันติวธีิ ผลการปฏิบติัปรากฏวา่เหตุการณ์รุนแรงลดลงระดบัหนึง

3. พ.ศ.2550 – 2554
แผนยุทธศาสตร์ของ กอ.รมน. ปี 2550 – 2554 ทีนาํมาใชใ้นพืนทีจงัหวดัชายแดน

ภาคใต ้ประกอบดย้ 3 ยทุธศาสตร์ คือ
3.1 ยทุธศาสตร์การดาํเนินงาน

3.1.1 นาํสันติสุขกลบัคืนสู่พืนที จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ใหเ้ร็วทีสุด
3.1.2 ยดึหลกั การเมืองนาํการทหาร

3.2 ยทุธศาสตร์ความมันคง
3.2.1 การรักษาความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น
3.2.2 การดาํเนินงานดา้นข่าวกรองและต่อตา้นข่าวกรอง
3.2.3 การปฏิบติัการดา้นข่าวสาร
3.2.4 ป้องกนั ปราบปราม ทาํลาย โครงสร้างสงครามของฝ่ายก่อความไม่สงบ

3.3 ยทุธศาสตร์การพฒันา 5 ดา้น คือ



28

3.3.1 ดา้นการเมืองการปกครอง
3.3.1.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากประชาชนทุกภาคส่วน
3.3.1.2 การอาํนวยความยติุธรรม

3.3.2 ดา้นการศึกษาและกีฬา
3.3.2.1 งานพฒันาส่งเสริมและกาํกบัดูแลสถานศึกษาหลกัสูตรและ

ผูเ้รียน จัดทาํแผนแม่บทการศึกษาในพืนทีจังหวดัชายแดนภาคใต้ ดําเนินการตรวจสอบและ
ปรับปรุงหลกัสูตรการศึกษาของสถานศึกษาในพืนทีทุกระดบั ให้เป็นมาตรฐานเดียวกนักบัพืนที
อืนๆ ของประเทศ

3.3.2.2 งานรักษาความปลอดภยัโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา

3.3.2.3 งานการส่งเสริมดา้นกีฬา
3.3.3 ดา้นสังคมจิตวทิยา

3.3.3.1 การสร้างความสมานฉนัท์
3.3.3.2 การรวมพลงัประชาชนร่วมสร้างสันติสุข
3.3.3.3 การปฏิบติักิจการดา้นศาสนาและวฒันธรรม
3.3.3.4 การประชาสัมพนัธ์
3.3.3.5 การช่วยเหลือเยยีวยา

3.3.4 ดา้นเศรษฐกิจ
3.3.4.1 การยกระดบัคุณภาพชีวติของประชาชน
3.3.4.2 การพฒันาโครงสร้างพืนฐานและโครงข่ายคมนาคม
3.3.4.3 การพฒันาอาชีพและสร้างรายได้

3.3.5 ดา้นการต่างประเทศ
3.4.5.1 การสร้างความเขา้ใจอนัดีในระดับประเทศ ภูมิภาค และ

ประชาคมโลก
3.4.5.2 การสร้างความร่วมมือในการแกปั้ญหากบักลุ่มประเทศเพือนบา้น

และประชาคมโลก
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4. พ.ศ.2555 – 2557
กอ.รมน. ไดป้รับปรุงแผนปฏิบติัการ โดยการบูรณาการตามแผนปฏิบติัการขบัเคลือน

นโยบายและยุทธศาสตร์ แก้ไขปัญหาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยการขบัเคลือนใน 7 กลุ่มงาน คือ
(แนวทางการปฏิบติังาน ฉก.สันติสุข, 2557 : 3)

4.1 กลุ่มงานการรักษาความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น/ภยัแทรกซอ้น
4.2 กลุ่มงานการพฒันาคุณภาพชีวติและโครงสร้างพืนฐาน
4.3 กลุ่มงานการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม
4.4 กลุ่มงานสาธารณสุข
4.5 กลุ่มงานการสนบัสนุนการสร้างสภาวะทีเกือกูลต่อการแสวงหาทางออกจากความ

ขดัแยง้
4.6 กลุ่มงานอาํนวยความยติุธรรม
4.7 กลุ่มงานสิทธิมนุษยชนและสร้างความเขา้ใจ

เพือให้การดาํเนินงานทงั 7 กลุ่มงาน สามารถหยุดยงั ขดัขวาง และทาํลายยุทธศาสตร์
7 ขนัตอนของขบวนการผูก่้อความไม่สงบได ้จึงไดก้าํหนดเป็นแผนงานเร่งด่วน 5 หลกั2 เสริม และ
4 แผนงานสนบัสนุน ดงันี (เรืองเดียวกนั, 2557 : 2)

1. แผนงานการสกดักนัการบ่มเพาะในสถานศึกษา ผลลพัธ์ทีตอ้งการ คือ ไม่เกิดผูก่้อเหตุ
รุนแรงรุ่นใหม่

2. แผนงาน โรงเรียนการเมืองเคลือนที ผลลพัธ์ทีตอ้งการ คือ เจา้หน้าทีรัฐ เขา้ใจปัญหา
ตรงกนั ประชาชนสนบัสนุนรัฐในการแกปั้ญหา และหาแนวร่วมยติุการสนบัสนุนผูก่้อเหตุรุนแรง

3. แผนงานการต่อสู้เพือเอาชนะการจัดตังเขตอํานาจรัฐซ้อนระดับหมู่บ้าน ผลลัพธ์
ทีตอ้งการ คือ หมู่บา้นจดัตงัลดลง

4. แผนงานการพาคนกลบับา้น ผลลพัธ์ทีตอ้งการคือ บุคคลทีเคยต่อสู้กบัรัฐ ถอยห่างจาก
ขบวนการและยติุบทบาทการต่อสู้ดว้ยวธีิรุนแรง กลบัมารายงานตวัแสดงตนต่อรัฐ

5. แผนงานการปฏิบติัโดยตรงต่อผูก่้อการร้าย ผลลัพธ์ทีต้องการคือ จาํนวนผูก่้อเหตุ
รุนแรงลดลง

6. 2 แผนงานเสริม คือ การปฏิบติัการข่าวสาร และการประชาสัมพนัธ์
7. 4 แผนงานสนบัสนุน คือ

7.1 แผนการสนบัสนุนโครงการอนัเนืองมาจากพระราชดาํริและชุมชนล่อแหลม
7.2 แผนการสกดักนัแหล่งเงินทุนและเส้นทางการเงินทีสนบัสนุนผูก่้อการร้าย
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7.3 แผนการสนบัสนุนผูท้รงคุณวฒิุทางศาสนา
7.4 แผนการปฏิบติัการดา้นกฎหมาย

จากแผนงานดงักล่าว กอ.รมน.ภาค 4 ส่วนหน้า ได้มอบหมายหน่วยงานทหาร เป็นการ
เฉพาะให้ปฏิบติัตามแผนงานสกดักนัการบ่มเพาะในสถานศึกษา ตงัแต่ปี พ.ศ.2556 ซึงเป็นโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนา เพือเสริมสร้างความเขา้ใจในเรืองต่างๆ ทีจะทาํให้เยาวชนรุ่นใหม่ อยู่ในสังคม
ไดอ้ย่างสันติสุข และทางดา้น ศอ.บต. ซึงมีแผนงานพฒันาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พ.ศ.2555 – 2557
ดว้ยเช่นกนันนั ประกอบไปดว้ย 9 ประเด็นยุทธศาสตร์ ซึงยุทธศาสตร์ที 4 เป็นหมวดทีเกียวขอ้งกบัการ
ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ภาษา ศิลปะ พหุวฒันธรรม และประวติัศาสตร์ทอ้งถิน (สํานกัพฒันาบุคลากร
ศอ.บต., 2556 : 41) โดยกาํหนดวตัถุประสงคส์ําคญัคือ สร้างคุณภาพและศกัยภาพของประชาชน ให้มี
ความหลากหลายทางดา้นภาษา และไดก้าํหนดกลยทุธ์ เอาไวด้งันี (เรืองเดียวกนั : 45)

1. พฒันาหลักสูตรการศึกษา รวมถึงพฒันาบุคลากร พฒันาสือและเทคโนโลยี พฒันา
อุทยานการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินทีส่งผลต่อการยกระดบัคุณภาพการศึกษาอยา่งทัวถึง

2. ส่งเสริมการเรียนรู้ และกิจกรรมทางศาสนา พระพุทธศาสนา ศาสนาอิสลาม และศาสนา
อืนๆ เพือนาํไปปฏิบติัในชีวิตประจาํวนั ส่งเสริมการเรียนรู้สันติศึกษา ตลอดจนส่งเสริมบทบาทของ
องค์กรทางศาสนา มีส่วนร่วมในการสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นไทย อตัลกัษณ์วฒันธรรมไทย
และวฒันธรรมทอ้งถิน และสร้างสันติสุขในพืนที

3. ฟืนฟู อนุรักษ์ รักษา และเผยแพร่อัตลักษณ์ทางภาษา ศิลปะ วฒันธรรมไทย และ
วฒันธรรมทอ้งถิน ดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน ส่งเสริมกิจกรรมเยาวชน ให้เป็นพลงั
สร้างสรรคพ์หุวฒันธรรม

4. พัฒนาศักยภาพการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษามลายู ภาษาอาหรับ และ
ภาษาต่างประเทศ ทีสาํคญั

5. พฒันาการบริหารจดัการพืนที โดยการจดัตงัวิทยาลยัอิหม่าม มหาวิทยาลยัอิสลามของ
รัฐ การจดัตังสํานักงานวฒันธรรมอาํเภอ การศึกษาตามอธัยาศยั สําหรับคนไทยในประเทศมุสลิม
รวมถึงการพฒันาระบบบริหารกิจการฮจัญ ์และกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อพืนที

6. สนบัสนุนให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน มีส่วนร่วมและบูรณาการทุกภาคส่วนในการ
พฒันาดา้นการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ทีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต เชือมโยงกบัประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมโลก

จะเห็นไดว้า่แผนยุทธศาสตร์ดา้นการศึกษาของ กอ.รมน.ภาค  ส่วนหนา้ และของ ศอ.บต.
น่าจะมีความสอดรับกนัไดดี้ แต่ในทางปฏิบติัขาดการบูรณาการร่วมกนั สําหรับแผนยุทธศาสตร์ของ
ศอ.บต. เมือมอบหมายให้หน่วยงานทีรับผิดชอบรับไปดาํเนินการก็เป็นเสรีตามความคิดริเริมของ
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หน่วยงานนนัๆ ผลทีตามมาก็คือแนวทางของ กอ.รมน.ภาค  ส่วนหน้า และ ศอ.บต.จึงไม่เกือหนุนซึง
กนัและกนั

งานวจิยัทเีกยีวข้อง

ผูว้ิจยั ได้ศึกษางานวิจยัทีเกียวข้องกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาทีเป็นแหล่งบ่มเพาะ
การปลูกฝังอุดมการณ์ ให้กบั เยาวชน เพือคดัเลือกเขา้สู่การเป็นสมาชิกของขบบวนการ B.R.N. Co-
Ordinate พบวา่ยงัไม่มีงานวจิยัของบุคคล/สถาบนัใด ทีทาํวิจยัโดยตรงในเรืองนี แต่มีงานวิจยัทีเชือมโยง
และนาํมาอา้งอิง เพือประโยชน์ในการวิเคราะห์ ดงัต่อไปนี

งานวิจยั เรือง การแกไ้ขปัญหาการก่อความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยสันติวิธี
พบว่า เงือนไขทีผู ้ก่อความไม่สงบใช้ปลุกระดม เพือจัดหาคนเข้าร่วมก่อความไม่สงบ ได้แก่
ประวติัศาสตร์ของรัฐปัตตานี ศาสนาอิสลาม ทีมีการตีความบิดเบือน ชาตินิยมมลายูปัตตานี และ
ความไม่โปร่งใสในสังคม (อกนิษฐ์  หมืนสวสัดิ, : ง) ต่อมางานวิจยั เรือง ขบวนการ B.R.N. Co-
Ordinate กบัการก่อความไม่สงบในพืนทีจงัหวดัชายแดนภาคใต ้และ  อาํเภอของจงัหวดัสงขลา ในช่วง
ปี พ.ศ. – ปี พ.ศ.  และแนวคิดในการยุติสถานการณ์ พบวา่ กลุ่มขบวนการทีก่อความรุนแรง คือ
ขบวนการ B.R.N. Co-Ordinate ทีมีแนวคิดแบ่งแยกดินแดน จดัตงัเป็นรัฐอิสระ ใชชื้อวา่ “ปัตตานี
ดารุสลาม” มีการจดัตังเป็น “องค์กรปฏิวติั” เพือต่อสู้กับรัฐไทย ซึงมีคุณลักษณะทีเป็นจุดแข็ง
ประการ คือ

. โครงสร้างองคก์รมีเอกภาพในการสังการ และอาํนวยการ

. จดัตงัเป็นองคก์รลบั ไม่เปิดเผย ทงัองคก์รและการปฏิบติั

. สมาชิกขององคก์ร ไดรั้บการฝึกมาเป็นอยา่งดี และมีวนิยัดีเยียม
และยงัพบว่ารูปแบบการต่อสู้ยึดแนวทางของสงครามประชาชน กล่าวคือ ประชาชน

เชือสายมลายู นับถือศาสนาอิสลาม เป็นเป้าหมายในการจดัตัง เข้าสู่การเป็นสมาชิก เพือขบัเคลือน
องค์กร โดยใช้เงือนไขในการปลุกระดม และชกัชวนเขา้สู่องค์กร ประกอบดว้ยการสร้างกระแสมลายู
นิยมหรือชาตินิยมปัตตานี โดยการใช้ประวติัศาสตร์ปัตตานี เป็นตาํนานนาํไปสู่ความเป็น “อตัลกัษณ์
ปัตตานี” การสร้างกระแสแนวคิดศาสนาหัวรุนแรง โดยการใช้พืนฐานสังคม ศาสนาอิสลาม เชิงจารีต
นิยม เป็นแนวทาง และการสร้างกระแสความเกลียดชงัเจา้หนา้ทีรัฐ ดว้ยเหตุผลความไม่เป็นธรรมและ
ความเหลือมลาํทางสังคม (สําเร็จ  ศรีหร่าย, : ก – ข) และจากงานวิจยั เรือง แนวทางการกระตุน้
การเข้ามอบตวัของขบวนการแบ่งแยกดินแดน ในพืนทีจงัหวดัชายแดนภาคใต้ พบว่า ปัจจยัทีเป็น
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แรงจู งใจให้สมาชิ กขององค์กร B.R.N..Co-Ordinate ต่ อสู้ กับรั ฐไทย ความความเจ็บแค้ น
ทางประวติัศาสตร์ ผสมผสานความเชือด้านอัตลักษณ์ และศาสนาเชิงจารีตเข้าด้วยกัน นําไปสู่
อุดมการณ์การแบ่งแยกดินแดน โดยการสร้างกระแสดังกล่าวไปสู่คนรู้จกัใกล้ตวั เพื อชักชวนเข้าสู่
ขบวนการสําหรับการคงอยู่ของสมาชิก เพราะเชือว่าเป็นการต่อสู้ตามหลกัศาสนาทีถูกต้องแล้วได้
ขึนสวรรค ์ยึดมันในคาํสาบาน ความรู้สึกเป็นพวกเดียวกนั ความรู้สึกมีอาํนาจและมีเกียรติ และสามารถ
เคลือนไหวหาสมาชิกของขบวนการได้อย่างต่อเนื อง ส่วนสาเหตุการกลับใจ คือ ความผูกพัน
ในครอบครัว รู้สึกผิดทีชาวบ้านเดือดร้อน ผูรู้้ทางศาสนาบอกคาํสอนทีถูกต้อง และถูกกดดันจาก
เจา้หนา้ที (พร  ภิเศก, : ก – ข) จากงานวิจยัทีกล่าวมาแลว้ ยงัสอดรับกบังานวิจยั เรือง กระบวนการ
เขา้สู่การเป็นสมาชิกองค์กรการต่อสู้ของขบวนการก่อความไม่สงบในพืนที  จงัหวดัชายแดนภาคใต้
และแนวทางในการหยุดยงั ซึงผลการวิจยัพบว่า ขบวนการก่อความไม่สงบ ไดจ้ดัตงัและพฒันาองค์กร
บนฐานการสนับสนุนของประชาชน ทีผ่านกระบวนการปลุกระดมบ่มเพาะ ผ่านคนรู้จกัใกล้ตวั เพือ
สร้างความศรัทธาใน “สงครามญีฮาด” แลว้ตดัสินใจเขา้ร่วมเป็นสมาชิก เขา้สู่พิธีสาบานตน และเขา้รับ
การฝึกอบรมตามลกัษณะงานทังฝ่ายองค์กรมวลชน (Political.Wing) และฝ่ายองค์กรทหาร (Military
Wing) ก็จะเป็นสมาชิกทีสมบูรณ์ (ชินวฒัน์  แมน้เดช, : ก)

สรุป ผลการทบทวนงานวิจยัดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ขบวนการก่อความไม่สงบในพืนที
 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ คือ ขบวนการ B.R.N..Co-Ordinate ทีมีจุดมุ่งหมาย เพือแบ่งแยกดินแดน
 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้และ  อาํเภอ ของจงัหวดัสงขลา เป็นรัฐอิสระ ทีชือวา่ “ปัตตานี ดารุสลาม” มี

การจดัตงัเป็นองคก์รปฏิวติั ทีปิดลบั ทงัโครงสร้างและการปฏิบติั มียุทธศาสตร์ในการดาํเนินงาน เพือ
บรรลุวตัถุประสงค ์คือ การดาํเนินงานตามยุทธศาสตร์ สงครามประชาชน ปัจจยัสําคญัของการดาํรงอยู่
ขององคก์ร คือ การบ่มเพาะความรู้สึกแปลกแยกและเกลียดชงั อาํนาจรัฐไทย ต่อประชาชนทีเป็นมุสลิม
เชือสายมลายู จนถึงระดบัความศรัทธา เป็นสงครามญีฮาด ทงันี การบ่มเพาะความรู้สึกแปลกแยก และ
การเสริมสร้างอุดมการณ์การแบ่งแยกดินแดนนัน เป็นกระบวนการปลุกระดมบ่มเพาะทีมีระเบียบวิธี
และขนัตอนการปฏิบติั เพือใหไ้ดม้าซึงสมาชิกขององคก์รทีมีอุดมการณ์ และมีวนิยัทียอดเยยีม



บทที
ข้อมูลของเรืองทีทาํการวจิัย

ขอ้มูลเรืองต่างๆ ทีเกียวข้องในการนาํมาศึกษาและประกอบการวิเคราะห์ในการทาํ
เอกสารวจิยัเรืองนี มี  เรืองสาํคญั ไดแ้ก่

. การพฒันาการของความขดัแยง้ในพืนที  จงัหวดัชายแดนภาคใต้

. การพฒันาการต่อสู้ของขบวนการ B.R.N.- Coordinateและกระบวนการสร้าง
สมาชิกใหม่ ทีเป็นเยาวชนในสถานศึกษา

. ขอ้มูลสถานศึกษาทีเป็นแหล่งบ่มเพาะ และเป็นเป้าหมายของหน่วยงานความมันคง

. ลกัษณะการปฏิบติังานของหน่วยงานความมันคงทีเกียวขอ้งกบัสถานศึกษาเป้าหมาย

การพฒันาการของความขดัแย้งในพืนที  จงัหวดัชายแดนภาคใต้

ในประวติัศาสตร์ทีมีการบนัทึกไว ้พบว่าในยุคสุโขทยั หลงัจากทีพ่อขุนรามคาํแหง
ไดท้รงจดัการการปกครองเมืองต่างๆ บริเวณลุ่มแม่นําเจา้พระยาแลว้ พระองคไ์ดข้ยายอาํนาจมาทาง
ใต ้ยึดครอง ลิกอร์ (นครศรีธรรมราช) และลงักาสูกะ (ปัตตานี) ไปจนถึงเกาะปินงั (Cady, 1964 :
144) มีนกัประวติัศาสตร์บางท่าน ระบุว่ากองทพัสุโขทยั ไดข้ยายอาํนาจยึดครองเมืองต่างๆ ไปจน
สินสุดปลายแหลมคาบสมุทรมาลาย ูในปี พ.ศ.  (สุภทัร  ดิสกุล, : 70 – 72) โดยนกัสังคม
วทิยาชาวอเมริกนัชือ โทมสั ดี. เฟรเซอร์ (Thomas D. Fraser) ไดร้ะบุวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งสยาม
กบัปัตตานีในสมยัสุโขทยั ว่าปัตตานี เป็นรัฐบรรณาการของไทย ตอ้งส่งเครืองราชบรรณาการ คือ
ดอกไมเ้งิน ดอกไมท้อง หรือ “บุหงามสั” 3 ปีต่อครัง (Fraser, 1960 : 18 – 19)

ในยุคกรุงศรีอยุธยา การปกครองของสยามต่อปัตตานีและหัวเมืองประเทศราชฝ่ายใต้
เป็นการปกครองแบบห่างๆ ไม่ไดเ้ขา้ไปแทรกแซงกิจการการเมืองใดๆ อนัเนืองจากอยูห่่างไกลและ
ชาวเมืองก็ไม่ชอบให้รัฐสยามเขา้ไปดูแลอย่างใกลชิ้ด หวัเมืองเหล่านีจึงมีเสรีภาพในการปกครอง
แต่ก็ยงัตอ้งส่งเครืองบรรณาการอยู่ (ชวลีย ์ ณ ถลาง, : - ) จนกระทัง พ.ศ.  เกิดศึก
หงสาวดี เขา้มาตีกรุงศรีอยุธยา พระยาตานีศรีสุริยต่าน ยกทพัเรือมาช่วยแต่กลบัเป็นขบถบุกเขา้
พระราชวงั แต่ก็พ่ายแพต่้อกาํลงัภายในพระนคร และปัตตานีก็ถูกกาํลงัจากฝ่ายใตรุ้กราน ประกอบ
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กบัถูกแรงกดดนัจากความขดัแยง้ทางการคา้กบัรัฐอืนๆ ปัตตานีก็กลบัเขา้มาอยู่ภายใตอ้าํนาจของ
อยธุยาเช่นเดิม (ประชุม  พงศาวดาร ภาค เล่ม , : 760)

กรุงรัตนโกสินทร์ จนถึงช่วงรัชกาลที  องักฤษขอเช่าเกาะหมาก เมืองเคดาห์ และเป็น
จุดเริมตน้ของแรงกดดนัจากมหาอาํนาจองักฤษ พ.ศ.  ซึงไทยตอ้งระวงัเป็นพิเศษ จากการแย่ง
ยดึไทย โดยองักฤษและฝรังเศส ไทยจึงยอมสูญเสียดินแดนให้แก่องักฤษในช่วงรัชกาลที  (ซารอม
อาหมดั, : 119 – 120) ต่อมารัชกาลที  จึงทรงนาํนโยบายการรวมอาํนาจเขา้สู่ศูนยก์ลางมาใช้
โดยรวมหัวเมืองต่างๆ เขา้เป็นมณฑล ในปี พ.ศ.   โดยหวงัว่า “ระบบดงักล่าวจะช่วยป้องกนั
บูรณภาพในดินแดนของสยาม ต่อการคุกคามของฝรั งเศสและอังกฤษ” และเป็นการสร้าง
ความมันใจในความจงรักภกัดีต่อสยาม มีการปรับเปลียนจดัระเบียบการปกครองใหม่ รวมหวัเมือง
ต่างๆ เขา้ดว้ยกนั ในปี พ.ศ.  และต่อมาในปี พ.ศ.  ไดเ้ปลียนคาํว่า “เมือง” เป็น “จงัหวดั”
จนถึงปัจจุบนั (ครองชยั  หตัถา, : 36 – 368)

ลาํดับความขดัแย้งสําคญัระหว่างรัฐสยามกบัปัตตานี
พ.ศ.  พระยาตานีศรีสุริยต่าน ไดย้กทพัเรือมาช่วยอยุธยาปราบพม่า กลบัมาก่อขบถ

เสียเอง แต่ก็พา่ยแพแ้ละสูญเสียกลบัไป
พ.ศ.  พระเจา้ปราสาททอง ยกกาํลงัไปปราบปรามปัตตานี และเจรจายติุกนัในทีสุด
ยุคอยุธยา จนถึง กรุงรัตนโกสินทร์ ปัตตานี และสงขลา มีความขดัแยง้ แย่งยึดอาํนาจ

เหนือพืนทีกนัมาอยา่งต่อเนืองยาวนานหลายครัง
ยคุกรุงรัตนโกสินทร์ เมือสถาปนาราชวงศจ์กัรี ปัตตานี ไม่ยอมส่งเครืองบรรณาการ รัชกาล

ที ไดส่้งกาํลงัลงไปปราบ ปัตตานียอมแพ ้และไดย้ดึปืนใหญ่  กระบอก คือ พญาตานี และศรีนครี
(สุภทัร  สุคนธาภิรมย ์ ณ พทัลุง, : – )

ช่วงปี พ.ศ.  องักฤษ รวมเอา มะละกา ปินงั และสิงคโปร์ จดัตังเป็นเขตปกครอง
ของตน และเริมแทรกแซงกิจการการปกครองของรัฐสยาม สร้างความแตกแยกของประเทศราชให้
เลือกฝ่าย ใช้กาํลงักดดนัผสมผสานกลอุบาย จนมีอิทธิพลเหนืออาํนาจไทย ในรัฐเปรัค และไทย
ตอ้งเสียดินแดน ไทรบุรี กลนัตนั ตรังกานู และเปอร์ลิส ให้แก่องักฤษ ใน พ.ศ.

ช่วง พ.ศ.  เกิดสงครามโลก ครังที  องักฤษ สนบัสนุนขบวนการต่อตา้นไทย โดย
ตนกู อบัดุล กอเดร์ อดีตเจา้เมืองปัตตานี ทีไทยปลด จากสาเหตุแข็งเมือง เพือปลดปล่อยปัตตานี
โดยนาํประเด็นศาสนาทีแตกต่างจากรัฐผูป้กครองมาเป็นเงือนไข ประกอบกบัระเบียบปกครอง
แผ่นดินของไทย มีการบังคบัทีขัดกับหลักศาสนาอิสลาม การจลาจลเกิดขึนหลายครัง จนถึง
พ.ศ.  เกิดกบฏดุซงฌอ มีการปฏิบติัการทีรุนแรงต่อกนั มีการสูญเสียจาํนวนมาก จากเหตุการณ์
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ครังนี ส่งผลให้เกิดขบวนการต่อตา้นรัฐไทยอย่างเป็นรูปธรรม ตังแต่นนัเป็นตน้มา จนถึงปัจจุบนั
รวม กลุ่มความขัดแย้ง มีการพัฒนาตัวเองจากปัญหาภายในประเทศ ไปสู่การรับรู้ของ
นานาประเทศมากขึน ซึงขบวนการต่อตา้น หวงัจะยกระดบัปัญหาความขดัแยง้ไปสู่สากลให้ได้
(ครองชยั  หตัถา, : – )

การพฒันาการการต่อสู้ของขบวนการ B.R.N. Co – ordinate และกระบวนการ
สร้างสมาชิกใหม่ ทีเป็นเยาวชนในสถานศึกษา

ขบวนการต่อตา้นอาํนาจรัฐไทย นบัตงัแต่ปี พ.ศ.  จนถึงปัจจุบนั (พ.ศ. ) มีการ
จดัตงัองคก์รต่อสู้รวม  องคก์ร องคก์รทีมีผลกระทบต่อความมันคงของชาติมากทีสุดในปัจจุบนันี
คือขบวนการB.R.N. Co – ordinate สาํหรับขบวนการอืนๆ ไม่มีศกัยภาพเพียงพอทีจะส่งผลกระทบ
ต่อความมันคงของไทย สาเหตุหลกัก็คือ มีความขดัแยง้ภายในองค์กร มีผลประโยชน์และขาด
อุดมการณ์ทีแท้จริง ผูว้ิจยัจึงขอลาํดับความเป็นมา ภูมิหลัง และการพฒันาการของขบวนการ
B.R.N. Co – ordinate เป็นลาํดบัดงันี

ภูมหิลงัความเป็นมาของขบวนการ B.R.N. Co – ordinate
การก่อตวัเป็นองค์กรเพือต่อตา้นอาํนาจรัฐไทย เริมเกิดขึนเมือปี พ.ศ.  เป็นองค์กร

ทางการเมือง เพือปกป้องผลประโยชน์ของมาลายู โดย ตวนกู มูไฮยิดดิน (โอรสองค์สุดทา้ยของ
เจา้เมืองปัตตานี) ชือวา่ GabunganMelayuPattani Raya (GAMPAR) หรือสมาคมชาวมาลายปัูตตานี
ต่อมาไม่นานก็ล่มสลายไป เพราะผูน้าํองค์กรเสียชีวิต จุดเปลียนทีสําคญัซึงถือไดว้า่เป็นจุดเริมตน้
อย่างแท้จริงของการต่อสู้เพือแบ่งแยกดินแดนในพืนทีจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ก็คือเหตุการณ์
ภายหลงัการหายตวัไปของ หะยีสุหลง เมือปี พ.ศ.  มีชือจริงว่า ตวนกูรู หะยีมูฮาํหมดั สุหลง
บินหะย ีอบัดุลกาเดร์ เป็นผูที้ศึกษาศาสนาอิสลามมาจากเมกกะ มีบทบาทสําคญัในการสอนศาสนา
อิสลาม และการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีมาลายูทอ้งถินมีประชาชนเลือมใสเป็นอย่างมาก
และเป็นคนเปิดสอนศาสนาแบบใหม่ (สําเร็จ  ศรีหร่าย, : – ) หลงัจากนันกลุ่มผูที้
หลบหนีไปอยูที่รัฐกลนัตนั ประเทศมาเลเซีย ไดร้วมตวักนัจดัตังเป็น “ขบวนการแนวร่วมปลดแอก
แห่งชาติปัตตานี (BarisanNasionalPembebasanPattani : BNPP)” นาํโดยนายอดุลย ์ ณ สายบุรี หรือ
เต่งกู อบัดุล ยะลานาเชร์ จดัตงัเป็นทางการเมือง พ.ศ.  สมาชิกส่วนใหญ่มีเชือสาย “สุลต่าน”
ดงัเดิมของจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ช่วงแรกๆ ขบวนการ BNPP ไดรั้บการยอมรับจากประชาชนใน
พืนที ต่อมาเกิดความขดัแยง้ด้านอุดมการณ์ระหว่างระบบสุลต่าน อุดมการณ์ทางศาสนา และ
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ผลประโยชน์ภายใน ประกอบกบัการถูกปราบปราม ทางดา้นการทหารของฝ่ายรัฐ จึงทาํให้แตก
ออกไปตงักลุ่มใหม่อีก  กลุ่ม คือ (เรืองเดียวกนั : 35 – 36)

. ขบวนการปฏิวติัชาติมาลายูปัตตานี (BarisanRevolusi Nation Malaya Pattani :
B.R.N.) ก่อตงัเมือวนัที  มีนาคม  นาํโดย อุสตาซ อบัดุลการิม เป็นผูที้เลือมใสในระบอบ
สังคมนิยม และชืนชอบแนวทางของนายซูกาโน อดีตผูน้าํอินโดนีเซีย (อศัวิน  เนตรโพธิแกว้,
: 36) ดว้ยความเป็นผูน้าํทีเป็นครูสอนศาสนา (อุสตาซ) ดว้ย ทาํให้ B.R.N. มุ่งสร้างสมาชิกใหม่จาก
โรงเรียนปอเนาะ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา และตาดีกา

. ขบวนการปลดปล่อยรัฐปัตตานี (Pattani United Liberation Organization : PULO)
ก่อตงัเมือวนัที  มีนาคม  นาํโดย ต่วนกูบีรอ กอตอนีรอ หรือ กาเบ อบัดุลราห์มาน ตังฐาน
ปฏิบติังานทีอินเดีย ต่อมายา้ยไปทีเมืองเมกกะ ซาอุดิอาระเบีย (ชิดชนก ราฮีมมูลา, : 6)
ปัจจุบนัแกนนาํหลัก ไปตังฐานการปฏิบติังานอยู่ทีสวีเดน กลุ่มนีไม่เน้นศาสนา ไม่นิยมระบบ
สุลต่าน แต่มีความรู้สึกชาตินิยมสูง แต่ต่อมาแตกแยกภายใน แบ่งออกเป็น PULO (เก่า) และ PULO
(ใหม่) ปัจจุบนับทบาทของ PULO ไม่มีผลกระทบต่อความมันคงของไทย

สําหรับขบวนการ B.R.N. ซึงถือวา่เป็นกลุ่มทีมีบทบาททีส่งผลกระทบต่อความมันคง
ของไทยมากทีสุดในปัจจุบนันี เนืองจากเป็นกลุ่มปัญญาชนมุสลิม ทียึดมันการต่อสู้ตามหลกัของ
ศาสนา เพือเชือชาติมาลายมุูสลิม และตอ้งการจดัระเบียบสังคม เป็นแบบ “สังคมนิยมแบบอิสลาม”
ขยายมวลชนและสมาชิกจากเยาวชนอยา่งต่อเนือง อีกทงัความมีวินยัของบุคคลในองคก์ร จึงทาํให้
B.R.N. ยนืหยดัอยูไ่ดย้าวนาน จนกระทัง พ.ศ.  เกิดความขดัแยง้ทางอุดมการณ์การต่อสู้ระหวา่ง
การต่อสู้เพือเสรีภาพของมาลายู มิได้ต่อสู้เพืออิสลาม โดยจะเอาแนวทางการต่อสู้เพืออิสลาม
(ญีฮาด) นนัไม่ได ้เพราะเป็นเรืองทีผิดหลกัศาสนา ผลความขดัแยง้ เกิดแตกเป็นกลุ่มยอ่ยๆ  กลุ่ม คือ
(สาํเร็จ ศรีหร่าย, : 44 – 45)

. กลุ่ม B.R.N. - Ulamaเป็นกลุ่มผูรู้้ทางศาสนา ต่อมาไดยุ้ติบทบาทของตนเองไปใน
ทีสุด

. กลุ่ม B.R.N. - Congress เป็นกลุ่มกองกาํลงัติดอาวุธของ B.R.N. เดิม ซึงต่อมาก็ได้
สลายตวัไป เมือ พ.ศ.

. กลุ่ม B.R.N. - Coordinate ขณะทีเป็นกลุ่มการเมืองของ B.R.N. เดิมทีไดรั้บการ
สนบัสนุนแนวทางการต่อสู้จากขบวนการ JI และขบวนการอาเจ๊ะ ในอินโดนีเซีย ซึงมีจุดเริมตน้
การเคลือนไหวทางการเมืองทีสําคญั คือ การแสวงหาสมาชิกของขบวนการ โดยอาศยัสมาคม
นักศึกษาไทยในอินโดนีเซีย เป็นฐาน ต่อมาในปี พ.ศ.  ได้จดัตงัเป็น “ขบวนการนักศึกษา
อิสลามปัตตานี ไทย ในอินโดนีเซีย (PMIPTI) ทาํหน้าทีเคลือนไหวทางการเมือง บ่มเพาะนกัคิด



37

นกัต่อสู้ปัตตานี โดยการปลุกระดมนกัเรียนไทย จาก  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ทีเดินทางไปศึกษา
ในมหาวิทยาลยัจาการ์ตา มหาวิทยาลยัปันดุง และมหาวิทยาลยัอืนๆ เพือคดัเลือกเขา้สู่ขบวนการ
โดยการ “ซูเปาะ” แลว้ส่งไปฝึกวิชาทหาร และเทคนิคการปลุกระดมจากกลุ่มอาเจ๊ะเสรี มีการฝึก
มากทีสุดช่วง พ.ศ. –  หลงัจากจบหลกัสูตรแลว้ ก็จะถูกส่งมาเป็นครูสอนศาสนา/อุสตาซ
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา โรงเรียนปอเนาะ และตาดีกา เพือบ่มเพาะปลุกระดมกลุ่มนกัเรียน
เด็กเล็กในตาดีกา และประชาชนทัวไป

กระบวนการเริมตน้การสร้างสมาชิกของ B.R.N. – Coordinate เริมดาํเนินการต่อเนือง
มาตงัแต่ พ.ศ.  ในขณะทียงัเป็นฝ่ายการเมืองของ B.R.N. เดิม โดยการสร้างนักปลุกระดม
บ่มเพาะนักคิด และนักต่อสู้ปัตตานี ตามทีกล่าวแล้วข้างต้น ต่อมา B.R.N. ได้สลายตวัในปี
พ.ศ.  ขบวนการ B.R.N. – Coordinate จึงไดส่้งนาย อาลาวี  อิสมาอิล มาดาํรงตาํแหน่งประธาน
ใหญ่ของ PMIPTI จึงกลายเป็นองค์การบงัหนา้ของ B.R.N. – Coordinate ทีถูกกฎหมายของ
อินโดนีเซีย จนถึงปัจจุบนั สําหรับกระบวนการจดัหาสมาชิกจากเยาวชนไทย เชือสายมาลายู ทีมา
จากจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ไปศึกษาต่อในอินโดนีเซีย ทงัมหาวิทยาลยัจาการ์ตา มหาวิทยาลยัปันดุง
และมหาวิทยาลัยยอร์ก จาการ์ตา ทังทีได้รับทุนจากต่างประเทศ ทุนมหาวิทยาลยั และทุนของ
ขบวนการ B.R.N. – Coordinate ก็ตาม โดยขบวนการเป็นผูป้ระสานการคดัเลือกและจดัส่งนกัเรียน
จากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา ในพืนที  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ไปยงัอินโดนีเซีย ภายใตก้าร
ดูแลของ PMIPTI หลงัจากนนัเขา้สู่กระบวนการจดัตงัเป็นสมาชิกของขบวนการ (เรืองเดียวกนั : 47
– 48) ซึงสามารถเชือมโยงขนัตอนตามแผนภาพที –  ไดด้งันี
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แผนภาพที 3-1 : แสดงความเชือมโยงขนัตอนการสร้างสมาชิก ของขบวนการ B.R.N.-
Coordinate ในประเทศอินโดนีเซีย และในประเทศไทย

ทีมา : ผูว้จิยัจดัทาํขึนจากขอ้มูลของ พล.ต.สาํเร็จ ศรีหร่าย และการสัมภาษณ์สมาชิกของ
ขบวนการ B.R.N.- Coordinate เมือ  มี.ค. .
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จากแผนภาพที -  ดงักล่าว กระบวนการสร้างสมาชิกของ B.R.N. เริมแรกที PMIPTI
ซึงเป็น “ขบวนการนกัศึกษาอิสลามปัตตานีไทยในอินโดนีเซีย” เมืองบนัดุง ประเทศอินโดนีเซีย
โดย B.R.N. ไดส่้งคนเขา้ไปมีอิทธิพลในการบริหารจดัการองค์กรทังหมด เมือปี พ.ศ.  โดย
PMIPTI เขา้มาดูแลนกัศึกษาไทย จาก  จงัหวดัชายแดนภาคใตที้ไดรั้บทุนการศึกษาจากทุกระบบ
ทุกมหาวิทยาลัยในอินโดนีเซีย โดยมีกรรมวิธีให้ทุกคนเข้าสู่กระบวนการการเป็นสมาชิกของ
B.R.N. เริมดว้ยการอบรมบ่มเพาะ ปลุกระดม และปลูกฝังอุดมการณ์ จากนันเขา้สู่พิธีสาบานตน
หรือ ซูเปาะ แลว้เขา้รับการฝึกวชิาทหาร ทงัดา้นการวางแผนทุกกิงงาน การควบคุมอาํนวยการ และ
การฝึกทางยทุธวธีิ ช่วงสุดทา้ยเป็นการฝึกทกัษะความชาํนาญเฉพาะดา้น ทังดา้นการทหาร และดา้น
อืนๆ ทีเป็นความถนดัของบุคคล เช่น การเป็นนกัคิด นกัยทุธศาสตร์ นกัปฏิวติัมาลาย/ูนกัจดัตัง และ
นกัปฏิวติัศาสนาอิสลาม เป็นตน้ สําหรับการฝึกอบรมในกระบวนการนี ทุกขนัตอนจะใชห้้วงเวลา
ในการปิดภาคเรียนของมหาวิทยาลยัในการดาํเนินการ และเมือสมาชิกจบการฝึกอบรม และจบ
ระดบัปริญญาตรี หรือปริญญาโทแลว้ PMIPTI ก็จะส่งกลบัมายงัประเทศไทย เพือให้องคก์ร B.R.N.
– Coordinate วางแผนการใชง้านคนเหล่านนั ไดแ้ก่ กลุ่มนกัคิด/นกัยทุธศาสตร์ จะอยูท่าํงานในส่วน
องคก์รนาํ กลุ่มนกัปฏิวติั/นกัจดัตงั จะทาํหนา้ทีเป็น เปอร์กาเดส/ผูช้กัชวน บ่มเพาะ และจดัตังเด็ก
นักเรียนและ/หรือประชาชนทัวไป ส่วนกลุ่มนักศาสนาก็จะถูกส่งเป็นอุสตาซ สอนศาสนาใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา และโรงเรียนปอเนาะ เพือบ่มเพาะเด็กๆ และปลุกระดมให้พร้อมทีจะ
ส่งต่อให้กบักลุ่มนกัจดัตงัรับช่วงไปเขา้กระบวนการฝึก จดัตังเป็นสมาชิกของขบวนการ ในส่วน
กองกาํลงัติดอาวุธ และมวลชนสนับสนุน ส่วนเด็กนักเรียนทีอยู่ในข่ายจะรับทุนไปเรียนต่อใน
ต่างประเทศ (อินโดนีเซีย) ทางผูบ้ริหารโรงเรียนก็จะดาํเนินการดา้นธุรการ ส่งต่อไปยงั PMIPTI
รับช่วงการดูแลต่อไป จึงเห็นไดว้า่กระบวนการนีเป็นวงรอบทีสนบัสนุนและทาํให้ความคงอยูข่อง
ขบวนการมีความย ังยืนอยู่ได้ ตราบใดทียงัไม่มีปัจจยัอืนๆ เขา้มากระทบ/ขดัขวาง การทาํงานใน
ขนัตอนใดขนัตอนหนึง

สาํหรับกระบวนการบ่มเพาะและการคดัเลือกเยาวชนในสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม และสถานศึกษาปอเนาะ เพือปลูกฝังแนวคิดและอุดมการณ์การก่อความไม่สงบ เพือเอกราช
ปัตตานี นนั สถานศึกษาศาสนาอิสลามดงักล่าว โดยผูป้กครองของเยาวชนไม่ทราบ ซึงเจา้ของหรือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาศาสนาอิสลามบางแห่ง อาจจะไม่ทราบเนืองจากเป็นการปฏิบติัการลบัของ
ขบวนการ หรือบางแห่งอาจจะทราบ แต่ไม่กล้าเปิดเผย เพราะเหตุผลด้านความปลอดภยั หรือ
เหตุผลดา้นอืนๆ บางแห่งเจา้ของหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาศาสนาอิสลาม มีส่วนเกียวขอ้งโดยตรง
กบัขบวนการและไม่ให้ความร่วมมือกบัเจา้หนา้ทีของรัฐในการเขา้ไปตรวจสอบ ทาํให้ขบวนการ
สามารถสร้างเปอมูดอ (เยาวชนจดัตัง) โดยมีการผลิตและสร้างมาจากเยาวชนมาลายูมุสลิม จาก



40

 ระบบ คือ ในระบบการศึกษา (IPP) และนอกระบบการศึกษา (IPN) โดยเยาวชนทงั  ระบบนี จะ
มีสัดส่วนทีจดัตงัมาจากในระบบการศึกษาถึงร้อยละ  และสถานศึกษาศาสนาอิสลามทีกลุ่ม
นกัสร้างสมาชิกของขบวนการ ดาํเนินงานผลิตมาจาก  เสาหลกัทางการศึกษา ไดแ้ก่ ศูนยก์ารศึกษา
อิสลามประจาํมสัยิด หรือตาดีกา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม และสถาบนัศึกษาปอเนาะ
โดยการส่งคนแฝงตวัเขา้มาเป็น เจ๊ะฆู ในตาดีกา อุสตาซ ในสถานศึกษาศาสนาอิสลาม โดยมีบาบอ
หรือเจา้ของสถานศึกษาและผูบ้ริหารรู้เห็นเป็นใจให้การสนบัสนุน หรืออยูใ่นสภาวะถูกบงัคบัตอ้ง
ให้ความร่วมมือกบัขบวนการ หรือไม่รู้วา่มีการบ่มเพาะในสถานศึกษาของตน อุสตาซ และครูบาง
คน ทาํหน้าทีเป็นผูบ้่มเพาะ หรือปลุกระดมเยาวชนในสถานศึกษา รวมทังเป็นแมวมอง เพือเก็งตวั
และชักชวนเยาวชนเขา้สู่ขบวนการ และบางคนอาจทาํหน้าที เป็นครูฝึกดว้ย รุ่นพี เพือน อุสตาซ
และบุคลากรทางการศึกษาทีทาํหนา้ทีเป็นแมวมอง หรือ Sponsor เพือเก็งตวัและชกัชวนเยาวชนใน
สถานศึกษาเขา้สู่ขบวนการ และ เปอร์กาเดส หรือนกัจดัตงั/นกัสร้างสมาชิก เป็นคณะทาํงานจดัตัง
เยาวชนในสถานศึกษา ใหเ้ป็นเปอมูดอ ทาํหนา้ทีวางแผน กาํกบัดูแล การจดัหาเยาวชนในเขตทหาร
ทีรับผิดชอบ โดยการจดัตงัแมวมองหรือ Sponsor ทงัในและนอกสถานศึกษา เพือชกัชวนเยาวชน
ทงันี หลงัจากทีเยาวชนผ่านการชกัชวนและทาํการซูเปาะแลว้ เพือเขา้รับการฝึกต่อไป ซึงวิธีการ
ทาํงานของขบวนการในสถานศึกษา มีขันตอนหลักๆ  ขันตอน คือ การเก็งตัว การชักชวน
การซูเปาะ และการฝึก ดงันี (สัมภาษณ์สมาชิกของขบวนการ เมือ  มี.ค. )

. ขนัการเก็งตวั : แมวมอง หรือ Sponsor ซึงเป็นทงัเพือน รุ่นพีทีเป็นสมาชิกแลว้ หรือ
บุคลากรทางการศึกษาอืนๆ เช่น อุสตาซ ภารโรง เจา้หนา้ทีต่างๆ และเปอกาเดส จะเป็นผูต้รวจสอบ
ท่าทีและทศันคติของเป้าหมาย โดยการเขา้ไปพูดคุยเล่าประวติัศาสตร์ การยกประเด็นดารุลฮารบี
ความแคน้ต่างๆ ทงัในอดีตและปัจจุบนั เป็นตน้

. ขนัการชกัชวน : เมือเห็นว่าเป้าหมายมีความคิดคล้อยตาม จะทาํการชักชวน โดย
วิธีการพูดทา้ทาย เพือให้เป้าหมายแสดงความกล้าและเมือสามารถชักชวนได้สําเร็จ เปอกาเดส
จะทาํการซูเปาะทนัทีในวนัเดียวกัน ซึงการชักชวนและการซูเปาะ แท้จริงมีการเตรียมการไว้
ล่วงหนา้

. ขนัการซูเปาะ : สําหรับการซูเปาะ อาจทาํเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มๆ ละไม่เกิน
 คน โดยผูที้ทาํการซูเปาะอาจเป็นเปอกาเดส หรืออูลามา ทีอยูใ่นพืนทีใกลเ้คียง สถานทีซูเปาะทาํ

ไดท้งัในสถานศึกษา สวนสาธารณะ ปอเนาะ สถานทีลบัตาคน มสัยดิ และบา้น
. ขนัตอนการฝึก : ซึงหลกัสูตรการฝึกมี  ขนั แต่ละขนัจะมีเปอกาเดส เป็นครูฝึก

หลังผ่านการซูเปาะเรียบร้อยแล้ว โดยการจดักลุ่มนักเรียนกลุ่มละประมาณ  คน มีคณะครูฝึก
จาํนวน  คน เรียกวา่ “เปอกาเดส” จะหมุนเวยีนมาฝึกอบรมใหต้ามหว้งเวลาทีมีการนดัหมายกนัไว้
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ล่วงหนา้ ทงัในเวลากลางวนัและเวลากลางคืน ทงันี เพือไม่ให้กระทบกบัตารางเรียนตามปกติของ
เด็ก ใช้สถานทีหลงัสถานศึกษา/ปอเนาะ สวนหย่อม มสัยิด หรือภายในอาคารสถานทีลบัตา ทีมี
ความเหมาะสมกบัการฝึกในแต่ละขนัตอน

ขนัตอนกระบวนการบ่มเพาะเด็กนักเรียน ในสถานศึกษาระดบันักเรียนตาดีกา และ
ชันประถมศึกษานัน กลุ่มขบวนการจะส่งอุสตาซหรือนักเรียนชัน ม.  จากสถานศึกษาบ่มเพาะ
ระดับมัธยม หรือบุคคลทีเคยผ่านการบ่มเพาะมาแล้ว เข้าไปสอนในสถานศึกษาตาดีกาและ
สถานศึกษาประถมศึกษา ที เป็นเครือข่ายของสถานศึกษาบ่มเพาะระดับมัธยมศึกษา เช่น
สถานศึกษาตาดีกาประจาํมสัยิด/สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ทังทีเป็นของรัฐและเอกชน ซึง
สถานศึกษาเครือข่ายจะตอ้งอยู่ในหมู่บา้นจดัตัง (หมู่บา้นอาเยาะ) และมีการนาํนกัเรียนออกไปฝึก
นอกสถานที เพือนาํเด็กทีเก็งตวัไว ้ไปบ่มเพาะเพิมเติม ซึงนกัเรียนทีจบสถานศึกษาตาดีกา (ศาสนา
ชัน ) จบชันประถมศึกษา (ชัน ป. ) เขา้สู่ระดับมธัยมศึกษาตอนต้น (ชัน ม. ) เจ๊ะฆู (คนของ
ขบวนการ) จะส่งขอ้มูลการเก็งตวั พฤติกรรมของนกัเรียน จากสถานศึกษาตาดีกาและสถานศึกษา
ประถมศึกษา ให้กับผูที้ทาํหน้าทีควบคุมนักเรียนในสถานศึกษามธัยม เช่น นักเรียนรุ่นพี  โดย
ส่วนมากจะเป็นนกัเรียนชนั ม.  การบ่มเพาะในขนันีจะดาํเนินการในภาพรวมของนกัเรียนทังหมด
โดยการปลูกฝังทีละนิด โดยทีนกัเรียนจะไม่รู้ตวัไปจนจบ สายศาสนาชัน  หรือสามญั ชนั ม.  ซึง
เป็นช่วงทีจะตอ้งผ่านเขา้ไปเรียนชันมธัยมศึกษาตอนปลาย กลุ่มขบวนการจะมีขอ้มูลนกัเรียนทีมี
คุณสมบัติตรงตามทีขบวนการต้องการ โดยดูจากสถิติ สภาพร่างกาย สภาพจิตใจ สติปัญญา
พฤติกรรมทีแสดงออกมาในลกัษณะการเคร่งศาสนาตามแบบมุสลิมมาลายปัูตตานี กลุ่มขบวนการก็
จะสนบัสนุนให้เรียนต่อ ชัน ม.  เพือทาํการปลุกระดมและทาํการซูเปาะในขันต่อไป โดยนกัเรียน
ชนั ม.  ทีมีคุณสมบติัตรงตามทีขบวนการตอ้งการ จากสถิติ สภาพร่างกาย สภาพจิตใจ สติปัญญา
พฤติกรรมทีแสดงออกมาในลกัษณะการเคร่งศาสนาตามแบบมุสลิมมาลายปัูตตานี จะถูกปลุกระดม
เพิมเติมทาํการซูเปาะ และเขา้รับการฝึกตามขันตอนของขบวนการจนจบ สายศาสนาชัน  หรือ
สายสามญั ชนั ม. นกัเรียนทีทาํการซูเปาะแลว้ ก็จะเขา้มาเรียนตามปกติ ซึงจะเป็นนกัเรียนชนั ม.
นกัเรียนกลุ่มนีจะไดรั้บมอบหมายให้เป็นนกัเรียนปกครอง ทาํหนา้ทีควบคุมเก็งตวัรุ่นนอ้งทีเขา้มา
ใหม่แทนอุสตาซ หรือรับคาํสังจากอุสตาซอีกส่วน นักเรียนชัน ม.  กลุ่มขบวนการก็จะคดัเลือก
นักเรียนกลุ่มนีออกเป็นสายงานต่างๆ ตามคุณลักษณะของนักเรียน เช่น ฝ่ายทหาร ( RKK)
ฝ่ายมวลชนและฝ่ายเยาวชน เป็นตน้ ซึงนกัเรียนทีถูกเลือกใหอ้ยูฝ่่ายมวลชนจะถูกส่งออกไปฝึกสอน
ทีสถานศึกษาตาดีกาเครือข่าย เพือทาํหนา้ทีปลุกระดม/ปลูกฝังแนวความคิด/คดัเลือกเก็งตวันกัเรียน
ตาดีกา ทีมีคุณสมบติัตรงตามทีกลุ่มขบวนการตอ้งการและชกัชวนให้มาเรียนทีสถานศึกษาของตน
ซึงนกัเรียนทีไดรั้บคดัเลือกให้อยู่ในฝ่ายมวลชน เมือจบสายศาสนาชัน  หรือสายสามญัชัน ม.
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หากถูกคดัเลือกให้ไปเรียนต่อในระดบัอุดมศึกษาทังในประเทศและต่างประเทศ จะมีอุดมการณ์ที
แน่วแน่ต่อขบวนการ ซึงจะไปขยายผลจดัตังชมรมต่างๆ ในเชิงองค์กรอิสระทีแฝงไปด้วยการ
สนบัสนุนขบวนการต่อตา้นโจมตีการทาํงานของเจา้หนา้ทีรัฐ เมือจบการศึกษาก็จะกลบัมาทาํหนา้ที
สอนนกัเรียนในพืนทีซึงเป็นสถานศึกษาเครือข่าย เพือปลุกระดมเก็งตวันกัเรียนเขา้สู่สถานศึกษา
บ่มเพาะใหก้บักลุ่มขบวนการต่อไป

หลกัการและสาระสาํคญัทีขบวนการ โดยผูที้รับผดิชอบในการบ่มเพาะ ปลุกระดม และ
ปลูกฝังอุดมการณ์ เพือการจดัตงั/คดัเลือกเด็กนกัเรียน/เยาวชน/ประชาชนทัวไป เขา้เป็นสมาชิกของ
ขบวนการ มีดงัต่อไปนี (สัมภาษณ์สมาชิกของขบวนการ เมือ  มี.ค. )

. หลักการสร้างสังคมให้เกิดการแบ่งข้าง เป็นยุทธศาสตร์สําคัญที ขบวนการให้
ความสําคญัเริมแรก เพราะเชือว่าหากมุสลิมเชือสายมาลายูใน  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้มีทศันคติ
และความรู้สึกทีถูกฝังลึกให้เกิดการแบ่งแยกอย่างชัดเจน ระหว่างสยามและมาลายู แล้วความ
แข็งแกร่งของขบวนการจะย ังยืน และถาวร การให้ไดม้าซึงเอกราชปัตตานี ก็เห็นอนาคตแน่นอน
โดยใช้กลยุทธ์ “การปลูกจิตสํานึกมวลชน” เพือให้มวลชนเลือกข้างอยู่กับฝ่ายขบวนการ หรือ
องคก์รปฏิวติั และเกลียด ซีแย หรือสยาม หรืออาํนาจรัฐไทยในปัจจุบนั โดยมีขันการดาํเนินงานอยู่

 ระดบั คือ
. การปลูกจิตสาํนึกทางดา้นความรู้สึก กลุ่มเป้าหมาย คือ เด็กเล็กในระดบัตาดีกา

และประถมศึกษา จุดมุ่งหมายเพือให้เด็กๆ มีความรู้สึกเกลียดชงั และกลวัเจา้หนา้ทีของรัฐ โดยการ
ปลูกฝังความหวาดระแวงต่อเจา้หนา้ทีรัฐ ใหเ้กิดขึนในจิตสาํนึกของเด็กๆ โดยเอาเหตุการณ์ทุกอยา่ง
ทีเป็นจริง และไม่เป็นจริงในสังคม มาปลูกฝังและบ่มเพาะอารมณ์ ความรู้สึก อย่างต่อเนื อง
ตลอดเวลา และสุดทา้ยเด็กๆ เมือพบเจอเจา้หน้าทีรัฐ จะแสดงอาการต่อตา้นขดัขืนหลบเลียง เช่น
หากเจอเจา้หนา้ทีรัฐ ก็จะใชนิ้วมือ  นิว ทาํเป็นสัญลกัษณ์ปืน แลว้ตะโกนวา่ เปรียงๆๆ แลว้เดินหนี
หรือเจอพระสงฆ์แลว้ถ่มนําลายใส่ เป็นตน้ เป้าหมายสุดทา้ย เด็กๆ ก็เลือกทีจะอยู่เคียงขา้ง ให้การ
สนบัสนุนกบัขบวนการ และเด็กๆ เหล่านีก็จะขยายผลไปสู่สังคมในชุมชนออกไปเรือยๆ

. การปลูกฝังจิตสาํนึกทางดา้นอุดมการณ์ กลุ่มเป้าหมาย คือ เด็กนกัเรียน/เยาวชน
ทีโตแลว้ ช่วงอายุ –  ปี และประชาชนทัวไป จุดมุ่งหมายเพือสร้างเสริมอุดมการณ์การต่อสู้
ให้กับกลุ่มบุคคลเป้าหมาย ทีขบวนการได้คดัเลือก เพือเป็นสมาชิกของขบวนการเอาไวแ้ล้ว
สาระสําคญัของการปลูกฝังจิตสํานึก เพือการสร้างเสริมอุดมการณ์การต่อสู้ ประกอบดว้ย การเล่า
ประวติัศาสตร์ปัตตานี ทีถูกยึดครอง ถูกทาํลาย และถูกทาํร้าย โดย สยาม อย่างไร เล่าถึงเชื อ
ชาติมาลาย ูทีเคยรุ่งเรืองมาในดินแดนแห่งนี และสยามใชว้ิธีการต่างๆ ทีกดขีข่มเหง และกาํหนดวิธี
ปฏิบติัทีขดัต่อหลกัศาสนา เพือสลายและกลืนชนชาติมาลาย ูอยา่งไร เล่าถึงความเป็นมาขององคก์ร
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ปฏิวติั กฎขอ้บญัญติั และการต่อสู้เพือศาสนา “ญีฮาด” ดงันนั รูปแบบการปลูกฝังอุดมการณ์การ
ต่อสู้จะถูกกาํหนดไวเ้ป็นขนัตอนทีมีการเตรียมการไวแ้ลว้เป็นอย่างดี สุดทา้ยทีขบวนการตอ้งการ
คือ ไดส้มาชิกทีมีอุดมการณ์การต่อสู้ เพือคนเชือชาติมาลาย ูมุ่งสู่วตัถุประสงคสู์งสุด คือ ความเป็น
รัฐเอกราชปัตตานี

. หลกัการคดัเลือกเด็กนกัเรียน/เยาวชน เขา้เป็นสมาชิกของขบวนการ หลกัการนีเป็น
ยทุธศาสตร์สาํคญัยิงอีกประการหนึง ทีขบวนการเชือมันวา่สมาชิกรุ่นใหม่ทีเป็นเยาวชนถูกคดัเลือก
เขา้มานนั คือ สายเลือดของขบวนการ ซึงมีคาํพูดทีสมาชิกของขบวนการรุ่นอาวุโส กล่าวต่อกนัมา
วา่ “ตราบใดทียงัสร้างสมาชิกรุ่นใหม่จากเยาวชน เขา้มาเสริมในขบวนการได ้ขบวนการของเราจะ
เขม้แขง็ตลอดไป” ดงันนั การคดัเลือกเยาวชนเขา้เป็นสมาชิกของขบวนการ จึงมีความละเอียดอ่อน
มาก เริมจากการส่งต่อเด็กเล็กทีถูกบ่มเพาะมาจากตาดีกา และมีท่าทีความรู้สึก พฤติกรรม ทีเขา้ขา้ง
ขบวนการ เพือใหมี้การบ่มเพาะต่อเนืองต่อไป หลงัจากนนัก็จะวิเคราะห์ถึงคุณสมบติัอืนๆ ของเด็ก
นกัเรียนเป้าหมายเหล่านนั เพือเตรียมการคดัเลือกเขา้สู่กระบวนการเป็นสมาชิก ประกอบดว้ย

. ตอ้งเคร่งศาสนา

. ตอ้งเรียนเก่ง เฉลียวฉลาด

. ตอ้งมีบุคลิกลกัษณะเป็นผูน้าํ

. ตอ้งมีวนิยั ไม่ติดยาเสพติด

. ต้องอยู่ในครอบครัวทีไม่อยู่ในเกณฑ์เสียง ในการถูกเปิดเผยความลับของ
องค์กร/ขบวนการ เช่น ครอบครัวทีเป็นขา้ราชการ และเป็นครอบครัวทีไม่เกียวขอ้งกบัยาเสพติด
เป็นตน้

ข้อมูลสถานศึกษาที เป็นแหล่งบ่มเพาะ และเป็นเป้าหมายของหน่วยงาน
ความมนัคง

จากผลการซักถามผูก่้อเหตุรุนแรงทีถูกจบักุม โดยหน่วยงานความมันคงในห้วงปี
พ.ศ. – พ.ศ.  พบว่า ผูก่้อเหตุรุนแรง/สมาชิกของขบวนการ ยอมรับว่าตนเองไดรั้บการ
อบรม บ่มเพาะ ปลุกระดม และเขา้พิธีสาบานตน (ซูเปาะ) รวมทังได้รับการฝึกวิธีการต่อสู้จาก
สถานศึกษาในพืนที  จงัหวดัชายแดนภาคใต้ และ  อาํเภอของจงัหวดัสงขลา รวมทังสิน
โรงเรียน ซึงเป็นโรงเรียนปอเนาะและโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาควบคู่สามญั (ถึงระดบั ม. ) และ
ทงั  โรงเรียน เป็นของเอกชนทงัสิน
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พืนทีจังหวดัปัตตานี มีจาํนวน  แห่ง ดงันี
. โรงเรียนมะอะหดัดารุลมาฮาเรฟ ต.อาเนาะรู อ.เมือง
. โรงเรียนเตรียมศึกษาวทิยา บ.จือแรบาตู ต.รูสะมิแล อ.เมือง
. โรงเรียนศาสนูปถมัภ ์(ปอเนาะบานา) ต.บานา อ.เมือง
. โรงเรียนส่งเสริมศาสน์ (ปอเนาะตนัหยงดาลอ) บ.โต๊ะบานา ต.ตนัหยงดาลอ

อ.ยะหริง
. โรงเรียนนูรูลอิสลามภูมีวทิยา (ปอเนาะภูมี) บ.ดาโตะ๊ ต.ปิยามุมงั อ.ยะหริง
. โรงเรียนศาสน์อิสลามกลาพอ บ.กะลาพอ ต.เตราะบอน อ.สายบุรี
. โรงเรียนดรุณศาสน์วทิยา (ปอเนาะสะพานมา้) บ.สะพานมา้ ต.ตะลุบนั อ.สายบุรี
. โรงเรียนสายบุรีอิสลามวทิยา (ปอเนาะช่องแมว) บ.ช่องแมว ต.ตะลุบนั อ.สายบุรี
. โรงเรียนโคกนิบงวิทยา (ปอเนาะบือดิง) ปัจจุบนัเปลียนเป็นอตัตรปิยะห์อิสลามียะห์

บ.โคกบิบง ต.ไทรทอง อ.ไมแ้ก่น
.โรงเรียนอาชิชสถาน บ.กลว้ย ต.นาประดู่ อ.โคกโพธิ
.โรงเรียนมายดิดีสถาน (ปอเนาะนาประดู่) ต.นาประดู่ อ.โคกโพธิ
.โรงเรียนมูฮมัมาดียะห์ ต.นาประดู่ อ.โคกโพธิ
.โรงเรียนศาสน์สามคัคี บ.ตะกือแด ต.ตุยง อ.หนองจิก
.ปอเนาะบากง บ.บากง อ.หนองจิก
.โรงเรียนอิสลามนิติวทิย ์บ.มะนงัยง ต.ปาก ูอ.ทุ่งยางแดง
.โรงเรียนศาลาฟี (ปอเนาะนาํดาํ) ต.ปาก ูอ.ทุ่งยางแดง
.โรงเรียนวฒันธรรมอิสลาม (ปอเนาะพอ่มิง) ต.พอ่มิง อ.ปะนาเระ
. โรงเรียนอลัยามีอะห์อลัอิสลามียะห์ (ปอเนาะบางมะรวด) ต.ปะนาเระ อ.ปะนาเระ
. โรงเรียนศรัทธาธรรมวทิยา (ปอเนาะสิเตะ๊) บ.ลิเตะ๊ ต.สะดาวา อ.ยะรัง
. โรงเรียนอลัอิสลามิยะห์วิทยา (ปอเนาะกแูบบอยอ) ต.คลองใหม่ อ.ยะรัง
. โรงเรียนประสานวทิยา (ปอเนาะพงศตา) ต.ยะรัง อ.ยะรัง

พืนที จ.ยะลา มีจาํนวน  แห่ง ดงันี
. โรงเรียนธรรมวทิยามูลนิธิยะลา (ปอเนาะหะยฮีารน)  ต.สะเตง อ.เมือง
. โรงเรียนสตรีอิสลามมูลนิธิ อ.เมือง
. โรงเรียนตาร์เบียตุลวาตนั (ปอเนาะหะยมิีง) บ.พงยอืไร อ.เมือง
. โรงเรียนพัฒนาอิสลามวิทยา (ปอเนาะลําใหม่ หรือปอเนาะอัลกอรียะห์)

ต.ลาํใหม่ อ.เมือง



45

. โรงเรียนประทีปวทิยา (ปอเนาะบาตนั) บ.บาตนั ต.ลิบง อ.เมือง

. โรงเรียนปอเนาะฮาฟิช บ.กแูบปูโรง ต.บนันงัสาเรง อ.เมือง

. โรงเยนเจริญศาสน์วทิยา (ปอเนาะกาสังบน) บ.กาสัง. อ.บนันงัสตา

. โรงเรียนผดุงศีล ต.ตาเนาะปูเตะ๊ อ.บนันงัสตา

. โรงเรียนดาํรงวทิยา ต.ตาเนาะปูเต๊ะ อ.บนันงัสตา
.โรงเรียนคมัภีร์วทิยา (ปอเนาะบนันงัภูแว) ต.บนันงัสตา อ.บนันงัสตา
.โรงเรียนปอเนาะอูเบ ต.บาเจาะ อ.บนันงัสตา
.โรงเรียนสุขสวสัดิวทิยา ต.บาโงชิแน อ.ยะหา
.โรงเรียนสมบูรณ์ศาสตร์ (ปอเนาะปะแต)  ต.ปะแต อ.ยะหา
.โรงเรียนมะฮดัอลัฟาแตร์ (ปอเนาะป่าพร้าว) ม.  ต.บาละ อ.กาบงั
.โรงเรียนมะอาหดัอิสลามียะห์ (ปอเนาะบาลอ) ต.บาลอ อ.รามนั
. โรงเรียนมะฮดัดะวะห์อิสลามียะห์ (ปอเนาะปะลูกาลูวตั) ต.ตะโละหะลอ อ.รามนั
.โรงเรียนพฒันาวทิยากร/บาโงลือแก็ง (ปอเนาะบาบอลี) ต.จะก๊วะ อ.รามนั
.โรงเรียนดารุลฮูดาห์วทิยา บ.บูเก๊ะดูวอ ต.วงัพยา อ.รามนั
.โรงเรียนสุทธิศาสน์ ต.บา้นแหร อ.ธารโต

พืนที จ.นราธิวาส มีจาํนวน  แห่ง ดงันี
. โรงเรียนอิสลามบูรพา (ปอเนาะสะปอม) บ.ใหม่ ต.กะลุวอเหนือ อ.สุไหงโก-ลก
. โรงเรียนแสงธรรมวทิยา (ปอเนาะโตะ๊ลือแบ) บ.ชีนารันบาตู อ.สุไหลโก-ลก
. โรงเรียนรอมาเนีย (ปอเนาะรอมาเนีย) บ.ลูโบะ๊ดาลาํ ต.แวง้ อ.แวง้
. โรงเรียนปูโง๊ะ บ.ปูโง๊ะ ตงกาลิซา อ.ระแงะ
. โรงเรียนดารุสสาลาม ต.ตนัหยงมสั อ.ระแงะ
. โรงเรียนมูฮมัมาดียะห์ (ปอเนาะบาโงตะโต) ต.บาโงสะโต อ.ระแงะ
. โรงเรียนปอเนาะมาดาบูเวาะห์ ต.ตนัหยงลิมอ อ.ระแงะ
. โรงเรียนประทีปวทิยา (ปอเนาะไชยา) ต.มะรือโบตก อ.ระแงะ
. โรงเรียนนะห์ฏอตูลสูบาน (ปอเนาะบือดอ) ต.รือเสาะออก อ.รือเสาะ

.โรงเรียนตน้ตนัหยง บ.สไลว ์ต.รือเสาะ อ.รือเสาะ

.โรงเรียนปอเนาะปะดอ ต.บาตง อ.รือเสาะ

.โรงเรียนอิบตีดาวทิยา (ปอเนาะบาบอโอะ๊) ต.กาโละ อ.รือเสาะ

.โรงเรียนสัมพนัธ์วทิยา (ปอเนาะเจาะไอร้อง) บ.เจาะไอร้อง ต.จวบ อ.เจาะไอร้อง

.โรงเรียนอลัอิสลามียะห์ (ปอเนาะเร๊ะรูโบะ๊) ต.มะรือโบออก อ.เจาะไอร้อง
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.โรงเรียนปอเนาะกาํลงดาแล ต.มะรือโบออก อ.เจาะไอร้อง

.โรงเรียนมีฟตาฮุลอิสลาม (ปอเนาะโตะ๊เด็ง) ต.โตะ๊เด็ง อ.สุไหงปาดี

.โรงเรียนปอเนาะบา้นโผลง ต.โตะ๊เด็ง อ.สุไหงปาดี

.โรงเรียนศิริธรรมวทิยา บ.ดูก ูต./อ.บาเจาะ

.โรงเรียนปอเนาะบาบอแม บ.ส้มป่อย ต.กาเยาะมาตี อ.บาเจาะ

.โรงเรียนดาราศาสน์วทิยา บ.บือเระ ต.บาเระใต ้อ.บาเจาะ

.โรงเรียนสมานมิตรวทิยา (ปอเนาะศาลาลูกไก่) ต.ละหาร อ.ยีงอ
พืนที จ.สงขลา มีจาํนวน  แห่ง ดงันี

. โรงเรียนปอเนาะอิสลาฮุดดิน บ.ควรหรัน ต.เปรียน อ.สะบา้ยอ้ย

. โรงเรียนปอเนาะตาจุตตอลิบีน บ.หนองสาหร่าย ต.ท่าม่วง อ.เทพา
3. โรงเรียนปอเนาะประทีปศาสตร์อิสลามวทิยา บ.ท่าม่วง อ.เทพา

ลักษณะการปฏิบัติงานของหน่วยงานความมันคงทีเกียวข้องกับสถานศึกษา
เป้าหมาย

ตามแนวทางปฏิบติังานของกองอาํนวยการรักษาความมันคงภายใน ภาค  ส่วนหนา้
ไดก้าํหนดแนวทางปฏิบติัให้หน่วยงานความมันคงทีเป็นหน่วยขึนตรง คือ หน่วยเฉพาะกิจสันติสุข
เขา้ปฏิบติังานในโรงเรียนเป้าหมาย จาํนวน  โรงเรียน จากจาํนวน  โรงเรียน สําหรับโรงเรียน
ทีเหลืออีก  โรงเรียน ได้มอบหมายให้หน่วยงานความมันคงอืนเข้าปฏิบัติงานเพิม เพือให้
ครอบคลุมทุกโรงเรียน

ในฐานะทีผูว้ิจยั เคยรับผิดชอบการบริหารงานหน่วยเฉพาะกิจสันติสุข ในห้วงที มี
การกาํหนดภารกิจให้หน่วยเขา้ไปปฏิบติังานในโรงเรียนเป้าหมายดังกล่าว สามารถเสริมสร้าง
ความเข้าใจและลดความหวาดระแวงของผูบ้ริหารโรงเรียน ครู -อุสตาซ และนักเรียน ทีมีต่อ
เจา้หนา้ทีรัฐไดเ้ป็นผลดี ส่งผลใหทุ้กฝ่ายมีทศันคติทีดีต่อกนั และทาํใหเ้กิดการขดัขวางกระบวนการ
บ่มเพาะ ปลุกระดม เพือการคดัเลือกสมาชิกใหม่ๆ เข้าไปเสริมขบวนการ ส่งผลให้ขบวนการ
ใช้วิธีการอืนๆ เพือการหลบซ่อน และหลีกเลียงเจ้าหน้าทีรัฐ เช่น ใช้วิธีการวางเครือข่ายบุคคล
สู่บุคคล และเลือกพืนทีทงัเปิดเผยและปกปิด ในการปลูกฝังอุดมการณ์และการฝึกทางทหาร โดย
ปกปิดเจตนาและพฤติกรรม
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กลยทุธ์ในการปฏิบติังานวางเป้าประสงคไ์วคื้อ “ทุกคนตอ้งมุ่งมันเอาความดีทงัปวง
ไปสู่บุคลากรของการศึกษา” เพือสร้างและเสริมสร้างสภาวะความรู้สึกทีดี ทศันคติทีดีของบุคลากร
ทางการศึกษาต่อเจ้าหน้าทีของรัฐ ดังนัน การวางกิจกรรม การกําหนดแนวทางปฏิบัติ และ
วตัถุประสงค์ของกิจกรรม ตอ้งเป็นสิงทีดีมีประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพชีวิต ทงัของกลุ่มคณะ/
บุคลากรทางการศึกษา เด็กนกัเรียน ผูป้กครอง และสถานศึกษา โดยแยกออกเป็น  กลุ่มกิจกรรม
ดงันี

. กลุ่มกิจกรรมเพือการพัฒนาสัมพนัธ์ และเสริมสร้างความสัมพนัธ์อันดีกับ
เจ้าของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู อุสตาซ และนักเรียน ในทุกกิจกรรมที เป็นของโรงเรียนและ
นกัเรียน รวมทงักิจกรรมทางศาสนา เป็นตน้

. กลุ่มกิจกรรมเสริมสร้างคุณภาพการศึกษา และพฒันาความคิด จุดประสงค์เพือ
พฒันาความคิดอย่างมีเหตุมีผล และเพือยกระดบัผลการศึกษาของเด็กนกัเรียน ระดบั ม.  และ ม.
โดยการจัดกิจกรรมเปิดโลกทัศน์ ให้เด็กนักเรียนได้เรียนรู้การเปลี ยนแปลงของสังคมทีเป็น
พหุวฒันธรรม และความก้าวหน้าทางวิทยาการสมยัใหม่ การจดักิจกรรมติวเตอร์ และกิจกรรม
บรรยายธรรม เป็นตน้

. กลุ่มกิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวิตภายในโรงเรียน และความเป็นอยู่ของนกัเรียน
ในปอเนาะ มีกิจกรรมย่อย เช่น การจดัทาํโครงการเศรษฐกิจพอเพียง การพ่นยากาํจดัแมลงและ
ยงุลาย การจดัทาํทางเดินเทา้ทีเป็นคอนกรีต เป็นตน้

. กลุ่มกิจกรรมสร้างสภาวะแวดลอ้มทีเกือกลูต่อการพฒันาโรงเรียน มีกิจกรรมยอ่ย
เช่น การฝึกลูกเสือ-เนตรนารี กิจกรรมส่งเสริมกีฬา กิจกรรมการพฒันาภูมิทศัน์ภายในโรงเรียน และ
กิจกรรมสานเสวนา เพือการพฒันาโรงเรียน รองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ดว้ยความร่วมมือ
ของทุกองคก์ร ทงัภาครัฐและเอกชนในชุมชนทีเป็นทีตงัของโรงเรียน เป็นตน้

. กลุ่มกิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ทีดีกบัผูป้กครอง และชุมชน โดยรอบโรงเรียน
มีกิจกรรมยอ่ย เช่น กิจกรรมพบปะผูป้กครอง กิจกรรมหมอเดินเทา้ กิจกรรมสายสัมพนัธ์มสัยิดและ
ร้านนาํชา เป็นตน้

การดาํเนินกิจกรรมทงั 5 กลุ่มกิจกรรมดงักล่าว หน่วยปฏิบติัสามารถเปลียนแปลง
เพิมเติมกิจกรรมย่อยไดต้ลอดเวลา ทังนี ขึนอยู่กบัสภาพสิงแวดล้อมทีเปลียนไป แต่ทุกกิจกรรม
มุ่งเพือตอบวตัถุประสงคข์องแผนงาน 3 ประการ คือ

. เพือใหผู้บ้ริหาร บุคลากร และนกัเรียนในสถานศึกษา มีความเขา้ใจ มีทศันคติทีดี
และใหค้วามร่วมมือกบัเจา้หนา้ที
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2. เพือทาํให้สถานศึกษา มีสภาวะสิงแวดล้อม ทีไม่เอือต่อการเป็นแหล่งบ่มเพาะ
และสร้างภูมิคุม้กนัใหน้กัเรียนในสถานศึกษา ไม่ถูกชกัจูงใหเ้ขา้สู่ขบวนการ

3. เพือป้องกันการใช้สถานทีภายในสถานศึกษา ทาํการปลุกระดม บ่มเพาะ แก่
นกัเรียน และเยาวชน

ทงันี มีแนวทางการประเมินผล โดยกาํหนดตวัชีวดัประสิทธิผล เพือตอบสนอง
วตัถุประสงค ์ดงักล่าว จาํนวน 8 ตวัชีวดั ประกอบดว้ย

1. ผูบ้ริหาร
2. ครูและอุสตาซ
3. นกัเรียน
4. การพฒันาคุณภาพดา้นบุคลากร
5. การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ผูป้กครอง และเจา้หนา้ทีรัฐ
6. การจดัสภาพแวดลอ้ม เพือส่งเสริมการเรียนรู้ และคุณภาพชีวติของนกัเรียน
7. การตรวจพบร่องรอยสิงบอกเหตุ ทีบ่งชีถึงการบ่มเพาะ (สถานที)
8. การตรวจพบร่องรอยสิงบอกเหตุ ทีบ่งชีถึงการบ่มเพาะ (พฤติกรรม)
แต่ละตวัชีวดัมีการกาํหนดรายละเอียด เพือให้ระดบัคะแนน 5 ระดบั (ปรับปรุง

พอใช ้ดี ดีมาก ดีเลิศ) โดยมีเครืองมือทีใชใ้นการประเมินผล ประกอบดว้ย การบนัทึกสิงทีพบเห็น
และการพบปะพูดคุย เพือประเมินพฤติกรรม/ท่าที ความรู้สึก/ทศันคติ เป็นรายวนั เพือทาํการ
ประเมินทุกรอบสัปดาห์ ซึงจะทําให้หน่วยปฏิบัติสามารถปรับแก้กลยุทธ์การทํางานให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึนไดต้ลอดเวลา และทาํการสรุปผลทุกรอบเดือน

ผูว้ิจยั ขอสรุปผลสัมฤทธิโดยสังเขป จากการปฏิบติังานของหน่วยงานความมันคง
ดงันี

1. กลุ่มเป้าหมายในสถานศึกษา มีทศันคติทีดีต่อเจ้าหน้าทีรัฐ ดีขึนตามลาํดับของ
ระยะเวลาการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดี เขา้มามีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ
มากขึน

2. หน่วยสามารถติดตามพฤติกรรม บุคลากร ทีน่าสงสัยได้อย่างต่อเนือง ทาํให้
ขบวนการมีความลาํบากในการบ่มเพาะเยาวชน และคดัเลือกเขา้สู่ขบวนการ และร่องรอยของ การ
บ่มเพาะ ลดลงอยา่งเห็นไดช้ดั หลายๆ โรงเรียนไม่มีปรากฎร่องรอยใหเ้ห็น

3. หน่วยสามารถโน้มนา้วให้ผูบ้ริหารโรงเรียน ไดใ้ห้ความสําคญัต่อการสอดส่อง
ดูแล ครู/อุสตาซ นกัเรียน และบุคลากรอืนๆ ในโรงเรียนไดม้ากขึน และพร้อมลงมาแกไ้ขปัญหาที
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เกิดผลกระทบต่อชือเสียงของโรงเรียน และการพฒันาคุณภาพชีวิตของเด็กนกัเรียนในปอเนาะ จาก
เดิมผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ค่อยสนใจสิงเหล่านีเลย

ผลการดาํเนินงานจากทุกกลุ่มกิจกรรม สามารถทาํให้เจา้หนา้ทีรัฐและฝ่ายความมันคง
มีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ด มีความเขา้ใจต่อกนั ลดความหวาดระแวงของบุคลากรทุกระดบัในโรงเรียน
ได้เป็นอย่างดี และตามแนวทางการพฒันาการศึกษาจะมีการแข่งขนักนัมากขึ น จึงเป็นโอกาสที
สถานศึกษาจะพยายามแสวงหากิจกรรมทีหน่วยงานความมันคงได้จดักิจกรรมมาแล้ว มากขึน
ตามลาํดบั ซึงจะเป็นประโยชน์ร่วมกนัทงั  ฝ่าย ทีฝ่ายรัฐ ควรจะดาํรงรักษาการสนบัสนุนกิจกรรม
ดงักล่าวเอาไว ้ต่อไป



บทที
การวเิคราะห์ข้อมูล

การวิจยัเพือหาปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพราะการปลูกฝังอุดมการณ์ให้แก่เยาวชนของ
ขบวนการ B.R.N.-Coordinate ในสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนา ใน จงัหวดัชายแดนภาคใต้
ผูว้จิยัจะใชข้อ้มูลเพือการวเิคราะห์ มาจาก  แหล่ง คือ

. ขอ้มูลจากเอกสารต่างๆ ทีเกียวขอ้ง

. ขอ้มูลจากการปฏิบติังานจริงในโรงเรียนเป้าหมาย

. ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุทีมีประสบการณ์ตรง
จากการปฏิบติังานทีเกียวขอ้งกบัสถานศึกษา เพือวเิคราะห์หาปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะ

ดงักล่าว ของแต่ละกลุ่มขอ้มูล จากนันนาํไปวิเคราะห์ร่วมกบัแนวคิด ทฤษฎี ทีเกียวขอ้ง เพือให้ได้
ความเชือมโยงของปัจจยัต่างๆ ซึงสามารถจดัทาํเป็นแผนภาพ กรอบแนวคิดการวจิยัไดด้งันี

แผนภาพที - : แสดงกรอบแนวคิดในการวจิยั
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ข้อมูลจากเอกสารต่างๆ ทีเกยีวข้อง

ข้อมูลจากเอกสารต่างๆ ทีพอจะนํามาวิเคราะห์หาปัจจัยที เอือให้เกิดการบ่มเพาะ
อุดมการณ์ของขบวนการ B.R.N.- Coordinate ต่อเยาวชนในสถานศึกษา มีดงัต่อไปนี

จากงานวจิยั เรือง การแกไ้ขปัญหาการก่อความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่
นับตงัแต่เกิดเหตุการณ์เมือปี พ.ศ.  ถึง พ.ศ.  ฝ่ายความมันคงไม่สามารถพิสูจน์ได้ว่า
ผูก่้อความไม่สงบคือกลุ่มใด มีใครเป็นผูน้าํการต่อสู้หรือผูชี้นาํทางความคิด (Master Mind) (อกนิษฐ์
หมืนสวสัดิ, : 53) จนกระทัง พ.ศ.  พล.ต.สําเร็จ  ศรีหร่าย ซึงไดป้ฏิบติังานในพืนทีตงัแต่
พ.ศ.  ไดศึ้กษากรณีนีในทุกมิติ จนได้คาํตอบชดัเจนว่ากลุ่มผูก่้อความไม่สงบ คือ ขบวนการ
แบ่งแยกดินแดน กลุ่ม B.R.N.- Coordinate ซึงไดอ้ธิบายโครงสร้างการจดัองคก์ร ยุทธศาสตร์ และ
กลยุทธ์ ในการดาํเนินงาน เพือบรรลุการไดรั้บเอกราช ใน  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยมีแผนการ
ปฏิบติัการ  ขนัตอน ให้เริมดาํเนินการตงัแต่ พ.ศ.  โดยมุ่งให้เยาวชน เป็นกลุ่มปฏิบติัการหลกั
ทงัทางการทหาร และการปฏิบติัการโฆษณาชวนเชือ ให้อุสตาซ เป็นกลุ่มปฏิบติัการระดบักลาง
ในการปลุกระดม จดัตงัเยาวชนทงัในและนอกระบบของโรงเรียน และเป็นกลุ่มควบคุมการปฏิบติั
มุ่งจดัตงัประชาชนเป็นฝ่ายการเมืองหรือโครงสร้างองค์กรมวลชน สาระสําคญัของ  ขนัตอน
มีดงันี

ขนัที การสร้างจิตสํานึกมวลชน กลุ่มเป้าหมาย คือมวลชนชาวมาลายู เพือตอ้งการ
สร้างอุดมการณ์ร่วมในแนวทางชาตินิยมอย่างรุนแรง การปลุกกระแสชาตินิยมนีจะดาํเนินการ
ต่อเนืองในทุกขนัตอนของการปฏิบติั

ขนัที การจดัตงัมวลชน กลุ่มเป้าหมายเป็นประชาชนโดยเฉพาะเยาวชน ตังแต่ระดบั
โรงเรียนตาดีกา เด็กเล็กก่อนวัยเรียน ปอเนาะ และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดย
มอบหมายให้ครูสอนศาสนาทีผา่นการอบรมบ่มเพาะ/ปลุกระดม มาแลว้ เป็นผูด้าํเนินการ จากนัน
พฒันานกัเรียน/นกัศึกษา ให้เป็นผูป้ฏิบติัหลกัของขบวนการและคดัเลือกนกัเรียนทุน ไปเรียนต่อ
ต่างประเทศ (มหาวทิยาลยัในอินโดนีเซีย) และเมือจบดา้นวิชาการและหลกัสูตรดา้นการทหาร ก็จะ
ถูกส่งตวัมาเป็นครูสอนศาสนาในสถาบนัการศึกษา เพือจัดตงัและขยายมวลชนในระบบของ
โรงเรียน และทําหน้าทีเป็นครูฝึก ควบคุมการปฏิบัติของกลุ่มทีจัดตังแล้ว และแทรกซึมเข้า
ทุกองคก์รของรัฐ และของชุมชน ในเขตพืนทีอิทธิพล

ขนัที การจดัตงัองค์กร เป็นการจดัตงัองค์กรอาํพรางในการปฏิบติังาน เพือควบคุม
มวลชน และเป็นแหล่งเงินทุน เช่น ชมรมตาดีกา เพือควบคุมตาดีกาในพืนทีและสหกรณ์ต่างๆ
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ในพืนที เป็นตน้ ควบคู่กบัการจดัตงัโครงสร้างของส่วนต่างๆ ของขบวนการไปดว้ย เช่น โครงสร้าง
กลุ่มติดอาวธุ โครงสร้างการจดัตงัมวลชน โดยยดึหลกัการจดัตงัแบบองคก์รลบั

ขนัที การจดัตงักองกาํลงั กาํหนดไว้  ระดบั คือ ระดบัเยาวชนทหาร เป็นกองกาํลงั
ประจาํหมู่บา้นตามภูมิลาํเนา ตอ้งการยอดเขตงานละ ,  คน (  เขตงาน รวม ,  คน) ระดบั
เยาวชนคอมมานโด คดัเลือกมาจากลุ่มเยาวชนทหาร นาํไปฝึกยุทธวิธีหน่วยทหารขนาดเล็ก (Runda
Kumpulan Kecil – RKK) เป็นสมาชิกระดบัคอมมานโด มีเป้าหมายจดัตังเขตงานละ ,  คน
(  เขตงาน รวม ,  คน) และระดบัผูเ้ชียวชาญ เพือควบคุมและฝึกกาํลงัคอมมานโด (บางคนจบ
การฝึกจากต่างประเทศ มีประสบการณ์จริงมาแลว้) มีเป้าหมายจดัตังเขตงานละ  คน (  เขตงาน
รวม  คน)

ขนัที การสร้างอุดมการณ์ชาตินิยม เป็นการสร้างอุดมการณ์ความเป็นชาติพนัธ์ุ
เดียวกนั จากทุกกลุ่มอาชีพ เพือใหเ้กิดการรวมตวัต่อสู้ใหไ้ดเ้อกราชปัตตานี

ขนัที การเตรียมพร้อมปฏิวติั เป็นการจุดดอกไมไ้ฟแห่งการปฏิวติั เพือทาํลายระบบ
อาํนาจรัฐไทย

ขนัที การก่อการปฏิวติั เป็นการโจมตีด้วยกําลังต่อกลไกรัฐ ก่อให้เป็นสงคราม
กลางเมืองระหว่างเชือชาติและศาสนา หวงัผลให้ประชาคมระหว่างประเทศ ได้แก่ องค์การ
สหประชาชาติ หรือ องค์กรมุสลิมโลก เข้ามาแสดงบทบาทในการแก้ปัญหา นําไปสู่การลง
ประชามติ แยกตวัเป็นเอกราช (สาํเร็จ  ศรีหร่าย, : 64-67)

สรุป
ตามแผนปฏิบติัการ  ขนัตอนนนั จะเห็นไดว้า่ขนัตอนที  การจดัตงัมวลชน เป็นฐาน

สําคญัของความสําเร็จในขนัตอนอืนๆ ขบวนการจึงกาํหนดไวเ้ป็นเป้าหมายหลกัทีจะตอ้งสามารถ
พฒันาเด็กและเยาวชน ทีตาดีกา ไปสู่การเป็นสมาชิกยุวชนมาลายปัูตตานี (ปอร์มูดอ) ให้ได ้และให้
สามารถพฒันาเยาวชนทีปอเนาะ และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ให้เป็นเปอร์มูดอ และ
เตรียมความพร้อมทีจะพฒันาต่อไปเป็นสมาชิกหลักของกองกาํลังทหาร (RKK) โดยมีครูสอน
ศาสนา (อุสตาซ) ทีจบการศึกษาจากประเทศอินโดนีเซีย เป็นนักปลุกระดมบ่มเพาะหลกั ดงันัน
พอสรุปถึงปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชนของขบวนการในสถานศึกษา ประกอบดว้ย

. สถานศึกษานัน ตังอยู่ในชุมชนทีขบวนการมีอิทธิพลอยู่  เพือจะได้ควบคุม
กระบวนการต่างๆ ในการบ่มเพาะและดาํเนินการจดัตงัเป็นสมาชิกไดอ้ยา่งปลอดภยั

. สถานศึกษานัน มีครูสอนศาสนาทีผ่านกระบวนการบ่มเพาะมาก่อนแล้ว หรือจบ
การศึกษาในฐานะนกัเรียนทุนจากมหาวทิยาลยัในอินโดนีเซีย
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. สถานศึกษาทีขบวนการกาํหนดให้เยาวชนมาลายู เขา้รับการศึกษา คือ โรงเรียนที
สอนศาสนาอิสลาม เป็นหลกั แต่หากจะเรียนสายสามญัดว้ย ก็ให้ไปเรียนทีโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม หรือไปเรียนในต่างประเทศ ดังนัน โรงเรียนทีเอือต่อการบ่มเพาะ คือ ตาดีกา
ปอเนาะ  และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

ข้อมูลจากหน่วยงานทีปฏิบัตงิานจริง

ในช่วงปีงบประมาณ  และปีงบประมาณ  กองอาํนวยการรักษาความมันคง
ภายใน ภาค  ส่วนหนา้ ไดม้อบหมายใหห้น่วยงานทหารเป็นการเฉพาะ คือหน่วยเฉพาะกิจสันติสุข
เขา้ไปดูแลสร้างความเขา้ใจ ลดความหวาดระแวงต่อเจา้หนา้ทีรัฐ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา ที
ฝ่ายความมันคงเชือวา่มีการปลุกระดม บ่มเพาะ อุดมการณ์การต่อสู้เพือแบ่งแยกดินแดน จาํนวน
โรงเรียน (จากจาํนวน  โรงเรียน) ของ  จงัหวดัๆ ละ  โรงเรียน ดงันี

. จงัหวดัปัตตานี และ  อาํเภอของจงัหวดัสงขลา จาํนวน  โรงเรียน
. โรงเรียนประสานวทิยามูลนิธิ (ปอเนาะพงสะตา) อ.ยะรัง
. โรงเรียนอลัอิสลามียะห์วทิยา (ปอเนาะกแูบบอยอ) อ.ยะรัง
. โรงเรียนวฒันธรรมอิสลาม (ปอเนาะพอ่มิง) อ.ปะนาเระ
. โรงเรียนอลัยามีอะห์ อลัอิสลามียะห์ (ปอเนาะบางบะรวด) อ.รปะนาเระ
. โรงเรียนมะอฮ์ดัดารุล มาอาเรฟ อ.เมือง
. โรงเรียนเตรียมศึกษาวทิยา อ.เมือง
. โรงเรียนศาสน์สามคัคี (ปอเนาะศาสน์) อ.หนองจิก
. โรงเรียนบากงวทิยา (ปอเนาะบากง) อ.หนองจิก
. โรงเรียนอิสลามนิติวทิย ์(ปอเนาะบุเกะกเูล็ม) อ.ทุ่งยางแดง
. โรงเรียนศาลาฟี อ.ทุ่งยางแดง
.  โรงเรียนดรุณศาสน์วทิยา (ปอเนาะสะพานมา้) อ.สายบุรี
. โรงเรียนสายบุรีอิสลามวทิยา อ.สายบุรี
. โรงเรียนส่งเสริมศาสน์ (ปอเนาะโตะ๊บนัดรั) อ.ยะหริง
. โรงเรียนนูรุลอิสลามภูมีวทิยา (ปอเนาะภูมิ) อ.ยะหริง
. โรงเรียนมูฮมัมาดีอะห์ อ.โคกโพธิ
. โรงเรียนปอเนาะอิสลามฮุดดิน อ.สะบา้ยอ้ย จ.สงขลา
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. จงัหวดัยะลา จาํนวน  โรงเรียน
. โรงเรียนพฒันาอิสลามวทิยา อ.เมือง
. โรงเรียนประทีปวทิยา อ.เมือง
. โรงเรียนมะฮดัอาวะอิสลามมียะห์ (ปอเนาะมูแด) อ.รามนั
. โรงเรียนพฒันาวทิยากร (ปอเนาะบาลอลี) อ.รามนั
. โรงเรียนธรรมวทิยามูลนิธิ (ปอเนาะหียฮีารง) อ.เมือง
. โรงเรียนตาเบียตุลวาตนั มูลนิธิ (ปอเนาะหะยมิีง) อ.เมือง
. โรงเรียนสมบูรณ์ศาสน์ (ปอเนาะบือแนปาแน) อ.ยะหา
. โรงเรียนสุขสวสัดิวทิยา อ.ยะหา
. โรงเรียนมะอาหดัอิสลามียะห์ (ปอเนาะบาลอ) อ.รามนั
. โรงเรียนดารุลฮูดาวทิยา อ.รามนั
. โรงเรียนสุทธิศาสตร์วทิยา (ปอเนาะบา้นแหร) อ.ธารโต
. โรงเรียนคมัภีร์วทิยา (ปอเนาะหะยรีอมลี) อ.บนันงัสะตา
. โรงเรียนดาํรงวทิยา อ.บนันงัสะตา
. โรงเรียนปอเนาะฆูนุงอามาน (ปอเนาะอุแบ) อ.บนันงัสะตา
. โรงเรียนเจริญศาสน์วทิยา อ.บนันงัสะตา
. โรงเรียนผดุงศีลวทิยา อ.บนันงัสะตา

. จงัหวดันราธิวาส จาํนวน  โรงเรียน
. โรงเรียนแสงธรรมวทิยา (ปอเนาะสะปอม) อ.เมือง
. โรงเรียนอิสลามบูรนา (ปอเนาะสะปอม) อ.เมือง
. โรงเรียนประทีปวทิยา (ปอเนาะไชยา) อ.ระแงะ
. โรงเรียนดารุลฮิกมะห์ (ปอเนาะปูโง๊ะ) อ.ระแงะ
. โรงเรียนดารุสสาลาม (ปอเนาะปูเกะ) อ.ระแงะ
. โรงเรียนมะหดัดารุลมูยาฮีฮีน (ปอเนาะบาโงสะโต) อ.ระแงะ
. โรงเรียนปอเนาะโตะ๊เด็ง อ.สุไหงปาดี
. โรงเรียนอลัอิสลามียะห์ (ปอเนาะปาเร๊ะรูโบะ๊) อ.เจาะไอร้อง
. โรงเรียนดาราศาสน์ (ปอเนาะบือเระ) อ.บาเจาะ
. โรงเรียนศิริธรรมวทิยา อ.บาเจาะ
.  โรงเรียนตนัตนัหยง (ปอเนาะปอฮนัตนัหยา) อ.รือเสาะ
. โรงเรียนอิบตีดาวทิยา (ปอเนาะบาบอโอะ๊) อ.รือเสาะ
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. โรงเรียนสัมพนัธ์วทิยา อ.เจาะไอร้อง

. โรงเรียนปอเนาะกาํปงดาแล อ.เจาะไอร้อง

. โรงเรียนนะฏอตุลสูงาน (ปอเนาะบือดอ) อ.รือเสาะ

. โรงเรียนนูรุลวาตานียะห์ (ปอเนาะปะดอ) อ.รือเสาะ
จากจาํนวน  โรงเรียน มีโรงเรียนทีเป็นปอเนาะดงัเดิม คือ สอนศาสนาอยา่งเดียวและ

มีเด็ก/เยาวชน อาศยัอยู่ในปอเนาะด้วย มีจาํนวน  โรงเรียน ทีเหลือทงัหมดพฒันาจากปอเนาะ
ดงัเดิม มีสอนสายศาสนาและเพิมการเรียนการสอนสายสามญั โรงเรียนทีสอนตงัแต่อนุบาล จนถึง
ม.  มีจาํนวน  โรงเรียน โรงเรียนทีสอน ม. – ม.  มี  โรงเรียน จึงรวมเรียกชือโรงเรียนเหล่านีวา่
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามญั การปฏิบติังานตามภารกิจทีไดรั้บมอบของหน่วย
เฉพาะกิจสันติสุขนัน ผูว้ิจยัได้มีโอกาสร่วมปฏิบติังานรับผิดชอบภารกิจนีด้วยในปีงบประมาณ

 ในฐานะผูบ้งัคบัหน่วย ซึงนอกเหนือจากการปฏิบติังานตามภารกิจทีได้รับมอบและผูว้ิจยั
ไดเ้ก็บขอ้มูลจากการปฏิบติังาน เพือให้เป็นองค์ความรู้ขององค์กร และเพือเป็นประโยชน์ในการ
วเิคราะห์ พฒันาแนวทางการปฏิบติัอยูต่ลอดเวลา ซึงองคค์วามรู้ต่างๆ ทีไดรั้บ ผูว้ิจยัใชว้ิธีการระดม
สมองจากผูป้ฏิบติังานทุกวงรอบเดือน โดยกาํหนดเป็นประเด็นทีตอ้งการเร่งด่วน ลกัษณะของการ
ระดมสมอง ผูว้ิจยัยึดรูปแบบของการ Focus Group ซึงจะไดข้อ้มูล ขอ้คิดเห็น ทีเป็นเหตุเป็นผล
มีหลกัฐานปรากฏให้เห็นประกอบการตดัสินใจทุกครัง ประเด็นสําคญัทีผูว้ิจยักาํหนดให้มีการ
ดาํเนินการ ในห้วง กรกฎาคม – กนัยายน พ.ศ.  เป็นการเฉพาะ คือ ปัจจยัทีเอือและไม่เอือต่อ
การบ่มเพาะอุดมการณ์ของขบวนการต่อเยาวชน/นกัเรียน ในสถานศึกษาเป้าหมาย ทัง  โรงเรียน
จาํนวนเดือนละ  ครัง รวม  ครัง เพือให้ไดข้อ้มูลทีรอบคอบมีหลกัฐานและขอ้มูลดา้นการข่าวที
เชือถือได้

สรุปผลการจดัทาํ Focus Group ในประเด็นการวิเคราะห์หาปัจจยัทีเอือและไม่เอือ
ต่อการบ่มเพาะอุดมการณ์การต่อสู้ของขบวนการต่อเยาวชนในสถานศึกษา จาํนวน  ประเด็น ดงันี

. ประเด็นปัจจยัสิงแวดลอ้มของสถานศึกษา
สภาพสิงแวดลอ้มของสถานศึกษาจะเกียวขอ้งกบัสภาพของภูมิประเทศและสภาพ

ของชุมชน จากผลการวเิคราะห์ร่วมกนัแลว้พบวา่ ประเด็นยอ่ยต่างๆ ทีน่าสนใจ มีดงันี
. ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะ ไดแ้ก่

. . มีผู ้นําชุมชนในบางพืนทีเป็นสมาชิกของขบวนการ บางพืนทีเป็น
แนวร่วมของขบวนการ และบางพืนทีก็อยู่ภายใต้อิทธิพลของขบวนการ จึงทาํให้ชุมชนนันๆ
ขาดความเข้มแข็งของอาํนาจรัฐ ส่งผลให้บางชุมชน อิทธิพลของขบวนการอยู่เหนืออาํนาจรัฐ
ชุมชนทงั  ลกัษณะดงักล่าว ทาํใหข้บวนการมีเสรีในการปฏิบติัการใดๆ ไดทุ้กกิจกรรม โดยเฉพาะ
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กิจกรรมการสร้างฐานรากของขบวนการ คือ การบ่มเพาะอารมณ์ความรู้ สึกทีแปลกแยกกับ
เจา้หน้าทีรัฐ และให้เกิดการเลือกขา้งกบัทางฝ่ายขบวนการ กบัเด็กเล็กๆ ตังแต่ครอบครัว ตาดีกา
และระดบัประถม เมือเยาวชนเติบโตขึนในระดบัมธัยม ขบวนการก็จะเริมเก็งตวั ปลูกฝังอุดมการณ์
แล้วเขา้สู่ขนัตอนการจดัตงัเป็นสมาชิกของขบวนการทีสมบูรณ์ต่อไป รวมทงัการเขา้รับการฝึก
วิชาการทางทหารดว้ย สถานทีทีขบวนการใช้ในการดาํเนินการตังแต่การปลูกฝังบ่มเพาะ จนถึง
ขนัตอนการจดัตงัเป็นสมาชิก ก็คือสถานศึกษาในเขตชุมชนทีขบวนการมีอิทธิพล ตามทีกล่าวแลว้
และสมาชิกขบวนการยงัสามารถใชส้ถานศึกษาในเขตชุมชน เป็นทีปลอดภยัหลบซ่อน การจบักุม
ของเจา้หนา้ที เมือตนกระทาํความผดิกฎหมายบา้นเมือง ไดอี้กดว้ย

. . ผูน้าํจิตวิญญาณในชุมชน ทีขบวนการมีอิทธิพลอยูทุ่กคนจะเป็นคนของ
ขบวนการ เพือทาํหนา้ทีปลุกระดม บ่มเพาะ ประชาชนในชุมชน ให้ยึดมันในความเป็นอตัตลกัษณ์
มาลายู

. . ประชาชนมุสลิมส่วนใหญ่ มีอาชีพทาํสวนยางพารา และเกษตรกรรม
แบบดังเดิม ส่วนหนึงว่างงาน เนืองจากมีการศึกษาน้อย พูดภาษาไทยไม่เก่ง เป็นครอบครัวที มี
ลูกมาก รายได้ไม่พอรายจ่าย ฐานะส่วนใหญ่จึงยากจน ขาดคุณภาพชีวิตที ดี จึงเป็นโอกาสที
ขบวนการใช้การปลุกระดม เพือสร้างความหวาดระแวงต่อเจา้หน้าทีรัฐ และสร้างความหวงัใหม่
ใหก้บัประชาชนมุสลิมในพืนที

. ปัจจยัทีไม่เอือต่อการบ่มเพาะ ไดแ้ก่
. . ความเป็นเอกภาพของขบวนการในการควบคุมประชาชนยงัไม่สามารถ

ทาํไดเ้ตม็ที เนืองจากยงัมีอาํนาจอืนๆ ทีกระจายตวัอยูใ่นระบบของชุมชน ไดแ้ก่ อาํนาจรัฐ ทีควบคุม
โดยผูน้าํชุมชนตามกฎหมาย ยงัมีอิทธิพลอยู่บา้ง อาํนาจของผลประโยชน์ทางดา้นการเมืองระดบั
ทอ้งถิน และระดบัชาติ ทียงัแฝงตวัอยูใ่นขวัการเมืองในชุมชน รวมทงับางพืนทียงัมีขวัอาํนาจอืนๆ
ทีเป็นอิทธิพลต่างขวักนั ยงัมีอยูใ่นพืนที จึงทาํใหข้บวนการถูกจาํกดัเสรีในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ได้

. . ประชาชนบางกลุ่มในชุมชน เป็นปัญญาชนทีมีความเป็นตวัของตวัเอง
มีความคิดความอ่านทีเป็นเหตุเป็นผล มีอาชีพมันคง รวมทงัมีประชาชนทียากไร้หลายๆ กลุ่มทียงั
ช่วยเหลือตวัเองไม่ได ้และยงัตอ้งการความช่วยเหลือจากภาครัฐ แต่การช่วยเหลือจากภาครัฐยงัเขา้
ไม่ถึงและต่อเนือง จึงเป็นขอ้จาํกดัของขบวนการเช่นกนั ขบวนการจึงตอ้งใชอ้าํนาจเขา้มาควบคุม
บุคคลเหล่านีดว้ยวธีิรุนแรง

. . ความเจริญของสังคม เป็นโอกาสทีจะทาํให้เยาวชนและประชาชนไดรั้บ
รู้ขอ้มูลข่าวสารทีเป็นจริง และกวา้งไกลมากขึน เกิดความคิดในเชิงตรรก มากขึน ขบวนการจึง
พยายามปลุกระดมและสร้างสถานการณ์ต่างๆ เพือควบคุมประชาชน/มวลชนของตวัเอง โดยให้ยึด
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มันในหลกัศาสนาอยา่งเคร่งครัด และอาชีพดงัเดิมเป็นหลกั เพือรักษาสภาวะทีเอือต่อการดาํเนินงาน
ของขบวนการต่อไป แมแ้ต่ปัญหาสังคมทีตามมากบัความเจริญ เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาการลกั
ขโมย เป็นตน้ ขบวนการก็จะใชว้ิธีการดงักล่าวขา้งตน้ เพือให้ประชาชนทัวไปไดเ้ห็นวา่ขบวนการ
ยดึมันในศาสนา และอุดมการณ์ เพือเอกราชปัตตานี อยา่งแทจ้ริง

. ประเด็นสถานศึกษาเครือข่าย
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามญั จะไดรั้บเงินอุดหนุนจากรัฐบาล

ตามจาํนวนหัวเด็กนกัเรียน และก่อนปี พ.ศ.  รัฐไม่เคยตรวจสอบการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชนเหล่านีอยา่งจริงจงัเลย จึงเป็นโอกาสทีโรงเรียนเอกชนใน  จงัหวดัชายแดนภาคใต้
ขยายการจดัตงัโรงเรียนมากขึน และแต่ละโรงเรียนก็จะวางระบบการนาํเด็กนกัเรียนเขา้โรงเรียน
ของตนให้มากขึนทุกปีๆ ผสมผสานกบัประโยชน์ทีขบวนการไดรั้บจากการคดัเลือกเยาวชนเขา้สู่
ขบวนการอย่างเป็นระบบมากขึน เช่น บางโรงเรียนทีเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ จะมีตาดีกาใน
เครือข่าย เพือคอยป้อนเด็กนกัเรียนเขา้สู่ระบบโรงเรียนของตน ถึง  ตาดีกา ก็มี

. ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะ ไดแ้ก่
. . โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาควบคู่สามญั และโรงเรียนปอเนาะที เป็น

แหล่งบ่มเพาะ จะพยายามใหมี้การขยายและจดัตงัตาดีกาในเครือข่ายให้มากขึน ซึงเจา้หนา้ทีรัฐไม่มี
การควบคุม ส่งผลใหข้บวนการมีฐานการคดัเลือกและการสร้างเสริมบ่มเพาะเยาวชนไดม้ากขึน โดย
ไม่ตอ้งไปแสวงหาสถานทีใดๆ อีก ปัจจุบนัทุกโรงเรียนจะมีตาดีกาในเครือข่าย

. . การเรียนการสอนของครู/เจะ๊ฆู ในตาดีกา และในปอเนาะ ไม่มีหลกัสูตร
การเรียนการสอน ดังนัน การเรียนการสอนขึนอยู่กับเจ๊ะฆู ต้องการให้เด็กนักเรียนได้เรียนรู้
อะไรบา้ง จึงเป็นโอกาสทีดีทีสุดทีขบวนการจะสร้างเจ๊ะฆู ขึนมาเอง แล้วปลุกระดมบ่มเพาะให้
เยาวชนตงัแต่เด็กเล็ก ได้มีอารมณ์ความรู้สึกนึกคิดให้เกลียดเจ้าหน้าที รัฐ มีความแปลกแยกกับ
ความเป็นคนไทย มีความแปลกแยกกับการนับถือศาสนาพุทธ ซึ งขบวนการเชือว่าการบ่มเพาะ
เยาวชนในช่วงทีเป็นเด็กเล็ก จะไดป้ระโยชน์สูงสุด เพราะเด็กๆ จะเชือและศรัทธาต่อครูผูส้อน และ
จะจาํฝังลึกในจิตใจไปตลอด การทีจะเปลียนท่าทีความรู้สึกในภายหลงัจะทาํไดย้ากมาก

. . การเรียนการสอนในตาดีกา ปอเนาะ และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
จะเน้นในเรืองศาสนา เป็นหลกั ดงันันการใช้ภาษาสือสารกนั คือ ภาษายาวี และมีการเรียนภาษา
อาหรับควบคู่กันไปด้วยบา้งตามขีดความสามารถของครูผูส้อน การเรียนรู้ภาษาไทยแทบไม่มี
ยกเวน้ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา จะมีเรียนภาษาไทยตามหลกัสูตร แต่ส่วนใหญ่แลว้ครูผูส้อน
เป็นครูทอ้งถินทียงัไม่เชียวชาญภาษาไทยมากพอ ประกอบกับผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่ค่อยให้
ความสําคญักบัภาษาไทยมากนกั จึงเป็นโอกาสทีขบวนการใช้การปลุกระดมบ่มเพาะไดง่้ายยิงขึน
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สร้างความแปลกแยกไดง่้ายขึน ทศันคติของเยาวชนในการแสวงหาความรู้ดา้นอืนๆ จึงนิยมชมชอบ
และเอนเอียงไปทางประเทศตะวนัออกกลางและประเทศของโลกมุสลิม เป็นหลกั เพราะพูดภาษา
เดียวกนัได้

. ปัจจยัทีไม่เอือต่อการบ่มเพาะ ไดแ้ก่
. . ตาดีกาตามชุมชนต่างๆ ทีถูกจดัตงัขึนมาตามความตอ้งการของบุคคล

หรือของชุมชน รัฐมีงบประมาณสนับสนุนในการบริหารจดัการจาํนวนหนึงด้วย ดงันัน ตาดีกา
ต่างๆ ก็ยงัตอ้งพึงงบประมาณจากรัฐ แต่รัฐโดยหน่วยงานทีรับผิดชอบ ไม่เคยลงไปตรวจสอบหรือ
ประเมินการใช้จ่ายงบประมาณส่วนนีเลย การบริหารจดัการตาดีกา จึงไม่มีมาตรฐานใดๆ รองรับ
มาจนถึงปัจจุบนั

. . ยงัมีเจ้าหน้าทีรัฐ ทีต้องคอยดูแลรับผิดชอบต่อการจดัตังและบริหาร
จดัการตาดีกาอยู ่แต่เจา้หนา้ทีทีเกียวขอ้งเหล่านนัไม่มีความรู้ ความเขา้ใจ ในการปลุกระดมบ่มเพาะ
เยาวชนของขบวนการ จึงทาํใหไ้ม่รู้เท่าทนักระบวนการ และในบางพืนทีเจา้หนา้ทีรัฐทีเกียวขอ้งกบั
ตาดีกา ก็เป็นคนของขบวนการทีคดัเลือกมาแลว้ เพือป้องกนัปัจจยัเสียงในเรืองนีของขบวนการ

. . ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี ทีจะสือสารไปถึงเด็กๆ ในสถาบนัการศึกษา
เหล่านี ยอ่มทาํใหเ้ด็กๆ เกิดการเปรียบเทียบทางความคิด และมีขอ้สงสัยทีจะลบลา้งการถูกบ่มเพาะ
ไดง่้ายเหมือนกนั ขบวนการจึงระมดัระวงัในเรืองนีเป็นพิเศษ จึงมีการปฏิเสธเทคโนโลยีสมยัใหม่
และให้เด็กๆ ยึดมันในหลักปฏิบัติทีขบวนการตังเอาไว ้เพือปิดกันความคิดของเด็กๆ ได้แก่
การไม่ยอมรับและปฏิเสธขอ้มูลข่าวสารใดๆ ทีเจา้หนา้ทีรัฐนาํมาเสนอ การปฏิเสธการอยูร่่วมกนักบั
ไทยพุทธ การปฏิเสธกฎหมายของรัฐ เป็นต้น สิงเหล่านีคือเกราะป้องกันเด็กๆ ไม่ให้ฝ่ายรัฐ
แยง่ชิงได้

. ประเด็นขอ้มูลภายในสถานศึกษา
สถานศึกษาตาดีกา ปอเนาะ และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา เป็นของเอกชน

เป็นทรัพยส์มบติัส่วนบุคคล จึงเป็นทีมาของการปฏิเสธอาํนาจรัฐในการเขา้ไปตรวจสอบ ตรวจคน้
ภายในอาคารสถานที และกลายเป็นแหล่งบ่มเพาะหลบซ่อนของขบวนการ ตลอดมาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน จนกระทังปี พ.ศ. – พ.ศ.  ฝ่ายความมันคงและหน่วยงานของรัฐทีเกียวข้อง
สามารถเขา้-ออก เพือจดักิจกรรมต่างๆ ได้มากขึน แสดงว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเปลียนท่าทีจากเดิม
เป็นการเปิดโรงเรียน เพือรับกิจกรรมต่างๆ จากภายนอกมากขึน อย่างไรก็ตามขบวนการได้
ปรับเปลียนวิธีการในการปลุกระดม บ่มเพาะ ในลกัษณะปิดลบัมากขึน แต่ยงัดาํรงให้สถานศึกษา
เป็นเป้าหมายในการคดัเลือกเยาวชนเขา้สู่ขบวนการต่อไป จึงขอนาํเสนอผลการวเิคราะห์ ไดด้งันี
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. ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะ ไดแ้ก่
. . เจา้ของสถานศึกษาหรือบาบอ และกลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํนวนหนึง

เป็นคนรุ่นเก่าทีเคร่งศาสนา ผา่นกระบวนการบ่มเพาะหรือเคยเป็นสมาชิกของขบวนการมาก่อน ถึง
แมน้วา่ปัจจุบนัจะให้ความร่วมมือกบัเจา้หนา้ทีรัฐเพือความอยูร่อด กบัสภาวะแวดลอ้มทีเปลียนไป
เท่านนั การเปลียนวธีิคิดและอุดมการณ์คงทาํไดย้ากมาก ดงันัน ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มนี จึงยงั
มีวิสัยทัศน์ปิด หรือกึงเปิด ต่อการพฒันาโรงเรียนและระบบการเรียน การสอน ประกอบกับ
การตกทอดมรดกของสถานศึกษาไปสู่รุ่นลูก-หลาน จึงยงัเป็นการยากทีรุ่นถดัมาจะเปลียนวิธีคิด
แบบผลิกกลบัในทนัที สิงแวดลอ้มนีจึงยงัเอือต่อการบ่มเพาะต่อไป

. . การคดัเลือกและจดัตงัสมาชิกใหม่ของขบวนการในสถานศึกษานัน ใน
อดีตเป็นการกระทาํทีเปิดเผยในสถานทีปิดลบั/ปลอดจากอาํนาจรัฐ ปัจจุบนัขบวนการปรับเปลียน
วิธีการเป็นการปิดลบัทุกขนัตอน ทงัปิดลบัการปฏิบติั ปิดลบัเจตนา และปิดลบัสถานที แต่ยงัใช้
สถานศึกษาเป็นแหล่งแสวงหาและคดัเลือกสมาชิกใหม่ต่อไป เจา้หนา้ทีรัฐและบุคคลทัวไปไม่อาจ
รับรู้หรือพิสูจน์ทราบได ้จึงเป็นจุดแขง็ค่อนขา้งย ังยนืของขบวนการไดเ้ป็นอยา่งดียิง

. . การรับบุคคลเขา้เป็นบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน ยงัเป็นอาํนาจ
สิทธิขาดของเจา้ของโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นการคดัเลือกบุคคลทีมีความสัมพนัธ์กนัมาก่อน เช่น
เครือญาติ พวกพอ้ง หรือเป็นศิษยเ์ก่า ดงันนั โอกาสการสืบทอดเจตนารมณ์ของขบวนการก็ยงัดาํรง
อยูต่่อไป ทงับุคลากรทัวไป ครู และอุสตาซ

. . การจดัตารางเรียนดา้นศาสนา กาํหนดให้เรียนในช่วงเชา้ และหลกัสูตร
สายสามญัให้เรียนในช่วงบ่าย ประกอบกบัหลกัสูตรทีอุสตาซสอนดา้นศาสนา ไม่มีการกาํหนดให้
เป็นมาตรฐานเหมือนกนัของแต่ละสถาบนั และแต่ละชันของศาสนา เนืองจากสังคมมุสลิมใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ให้เกียรติ นับถือ และศรัทธาต่อครูผูส้อนศาสนา/อุสตาซ จึงเป็นช่องทาง
ของการสืบทอดอุดมการณ์ การปลุกระดมบ่มเพาะของขบวนการให้กบัเยาวชนไดง่้ายขึน เยาวชน
จาํนวนมากทีจบชนัมธัยมปีที  สายสามญั แต่ยงัตอ้งอยูใ่นสถาบนัการศึกษา เพือเรียนสายศาสนา
ต่อไป อุสตาซ ทีไดรั้บการยอมรับจากผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ สําเร็จการศึกษาสายศาสนามาจาก
ตะวนัออกกลาง จากอินโดนีเซีย มาเลเซีย และฟิลิปปินส์ ตามลาํดบั ซึงอุสตาซเหล่านี ส่วนใหญ่จะ
เป็นสมาชิกของขบวนการ โดยเฉพาะจากอินโดนีเซีย

. ปัจจยัทีไม่เอือต่อการบ่มเพาะ ไดแ้ก่
. . การบริหารงานสถานศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา จะ

ไดรั้บงบประมาณของรัฐตามรายหัวเด็กนกัเรียน ทีผ่านมาองค์กรของรัฐทีรับผิดชอบไม่ได้มีการ
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ตรวจสอบการบริหารงบประมาณ และการบริหารจดัการสถาบนัการศึกษาไปสู่ผลสัมฤทธิทีเป็น
ระดบัมาตรฐานใดๆ เลย จึงเป็นช่องทางทีขบวนการไดป้ระโยชน์ดา้นงบประมาณ เพือเอาไปดูแล
องค์กรภายนอก แต่หากองค์กรของรัฐปฏิบติัหน้าทีตนเองอย่างสมบูรณ์เฉกเช่นการกาํกับดูแล
โรงเรียนของรัฐอืนๆ ทีไดรั้บงบประมาณเหมือนกนั จะมีผลกระทบต่อการบริหารจดัการทีเอือต่อ
ขบวนการของโรงเรียนไดท้นัที

. . บุคลากรครู อุสตาซ และผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดการพฒันาองคค์วามรู้
สมยัใหม่ เพือเอามาประยกุตใ์นการเรียนการสอน พฒันาคุณภาพการศึกษาของเด็กนกัเรียน เริมดว้ย
การคิดวิเคราะห์เป็นดว้ยตนเองให้ได ้ก็จะทาํให้เยาวชนรุ่นใหม่ๆ เรียนรู้การอยู่ร่วมกนัในสังคม
พหุวฒันธรรมได้ เลือกเรียนในอาชีพทีตนเองชอบได้ โดยไม่ต้องมีใครมาชีนํา ซึงทีผ่านมา
ขบวนการจะหาจุดอ่อนโจมตีเจา้หนา้ทีรัฐทุกครังทีหน่วยงานของรัฐ นาํเอาบุคลากรทางการศึกษา
ไปเปิดโลกทัศน์ เรียนรู้สิงใหม่ๆ ในโลกกวา้งนี เพราะขัดกับแนวทางของขบวนการทีมุ่งให้
คนรุ่นใหม่ยดึมันในศาสนา และอาชีพดงัเดิมของบรรพบุรุษ

. . ค รูส อนศ าส นาหรืออุสตาซ  ที ส อนศ าส นาใ นโรง เ รีย นเอกช น
สอนศาสนา ปัจจุบนัไดรั้บค่าตอบแทนจากผูบ้ริหารทีแบ่งมาจากรายไดร้ายเดือนของครูสายสามัญ
แต่ก็ไม่เพียงพอในการดาํรงชีพ และมกัเกิดความขดัแยง้ภายในระหวา่งครูสายสามญั อุสตาซ และ
ผูบ้ริหาร ดงันนั หากองคก์รของรัฐทีเกียวขอ้งมีระบบการตอบแทน ควบคุม กาํกบัดูแล ตรวจสอบ
และประเมินอุสตาซได้ จะสามารถสกดักันการเติบโตของขบวนการไดเ้ป็นอย่างดี ขณะเดียวกนั
ขบวนการก็คงต่อตา้น เพราะขดักบัหลกัปฏิบติัทีกาํหนดเอาไวใ้ห้ทุกคนทาํงานดว้ยความเสียสละ
เพือเชือชาติและศาสนา

. . การจัดทํา หลัก สู ตรการสอน สา ยศ าส นา ของแต่ล ะชั นปี ให้ มี
ความชดัเจน และเป็นการเรียนรู้ศาสนาในแนวทางหลกัๆ จบสินไดภ้ายในชนัปีสูงสุด คือในชันที

เพือให้สอดคลอ้งกบัการจบสายสามญัในชันมธัยมปีที  และจะทาํให้การประเมินความรู้ดา้น
ศาสนา เป็นมาตรฐานเดียวกนัทุกโรงเรียน ซึงขบวนการพยายามขดัขวาง เนืองจากการประเมินเขา้สู่
มาตรฐาน จะทําให้รู้ว่าอุสตาซหรือโรงเรียนใดสอนศาสนาในทิศทางที ผิดหลักศาสนา ก็จะ
กลายเป็นขอ้จาํกดัการเติบโตของขบวนการได้

. ประเด็นองคก์รทีมีอิทธิพลต่อสถานศึกษา
องคก์รทีมีอิทธิพลต่อสถานศึกษา มีทงัองคก์รเอกชน องคก์รของรัฐ และองคก์รจาก

ต่างประเทศ ลกัษณะของอิทธิพลทีมีต่อสถานศึกษา มีทงัทางตรงและทางออ้ม ในการสนบัสนุน/
เอือต่อการบ่มเพาะของขบวนการ จึงขออธิบายบทบาทขององคก์รเหล่านีโดยสังเขป ดงันี
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องค์กรของรัฐที เกียวข้องกับโรงเรียน/สถานศึกษา เป้าหมายประกอบด้วย
ฝ่ายความมันคง ทงัตาํรวจและทหาร หน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน
ศูนยอ์าํนวยการบริหารจงัหวดัชายแดนภาคใต ้หน่วยงานของกระทรวงมหาดไทย และหน่วยงาน
ของรัฐ ทีรับผดิชอบโดยกระทรวงอืนๆ หน่วยงานต่างๆ เหล่านี มีบทบาททีไปเอือต่อขบวนการให้มี
อิทธิพลอยูใ่นสถานศึกษาไดอ้ยา่งต่อเนือง ไดแ้ก่ การเอาใจโรงเรียน/สถานศึกษา โดยการหยิบยืน
โอกาสหรือทรัพยากร เพือกิจกรรมใดๆ ก็ตาม หน่วยงานนันๆ ไม่มีการประเมินผลว่ามีการ
ตอบสนองให้บรรลุวตัถุประสงค์มากน้อยเพียงใด จึงเปิดโอกาสให้ขบวนการแสวงประโยชน์ต่อ
ทรัพยากรเหล่านนั โดยไม่มีใครตรวจสอบ หรือการรับปากวา่จะช่วยเหลือ แต่ไม่ไดช่้วยเหลือจริง ก็
เป็นโอกาสให้ขบวนการนาํไปปฏิบติัในการข่าวสาร เพือดึงมวลชน และแสวงหาความชอบธรรม
ในเรืองอืนๆ ไดอี้ก

องค์กรเอกชนรวมทังภาคประชาสังคมที เกียวข้องกับโรงเรียน/สถานศึกษา
ประกอบด้วย องค์กรเอกชนทัวไปของไทยและของต่างชาติ ที เป็นองค์กรการกุศล ช่วยเหลือ
สถานศึกษาในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการใหทุ้นการศึกษาแก่เด็กนกัเรียนตามโรงเรียนต่างๆ เพือเรียน
ต่อทีตะวนัออกกลาง หรือ อินโดนีเซีย เป็นตน้ มูลนิธิทีจดัตงัโดยคณะผูบ้ริหารของโรงเรียน เพือให้
ไดก้ารสนบัสนุนงบประมาณจากรัฐสูงขึน แต่ผลการบริหารงานเพือการพฒันาเด็กและโรงเรียนไม่มี

องค์กรภาคประชาสังคม บางองค์กรเป็นองค์กรจัดตังของขบวนการ ดังนัน
การดาํเนินงานเคลือนไหวทุกขนัตอนขององคก์รนี มุ่งสนบัสนุนยุทธศาสตร์ของขบวนการ รวมทัง
การสร้างกระแสการเกลียดชงัเจา้หนา้ทีรัฐแก่ประชาชนทัวไป เยาวชน บุคลากรทางการศึกษา และ
บุคลากรทางศาสนา อยา่งต่อเนือง โดยเจา้หนา้ทีรัฐไม่กลา้ดาํเนินการใดๆ

จากบทบาทขององคก์รต่างๆ ตามทีกล่าวแลว้ขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่มีทงัเจตนาและไม่
เจตนาในการสนบัสนุนแนวทางของขบวนการใหเ้ขม้แขง็มากยิงขึน จึงสรุปเป็นผลการวิเคราะห์ ได้
ดงันี

. ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะ ไดแ้ก่
. . การสอบบรรจุ บุคลากรในหน่วยงานของรัฐในพืนที  จงัหวดัชายแดน

ภาคใต ้ยงัไม่สามารถกลันกรองบุคคลทีเป็นคนของขบวนการและ/หรือบุคคลทีมีทศันคติเอนเอียง
เขา้ขา้งฝ่ายขบวนการได ้บางครังก็บรรจุพวกพอ้งของตวัเอง ทีขาดความรู้ ความสามารถ และยงัขาด
อุดมการณ์ความรักชาติอีกดว้ย

. . มาตรการการควบคุมองค์กรเอกชนทีเขา้ออกพืนที  จงัหวดัชายแดน
ภาคใต้ และการกํากับดูแล เจตนาหรือผลของการปฏิบัติงาน เพื อประโยชน์ของสังคมและ
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ประเทศชาติจริงๆ นัน ยงัหละหลวมมาก จึงเป็นโอกาสของขบวนการทีจะทาํการใดๆ ก็ได ้โดยมี
องคก์รเหล่านนัเป็นองคก์รนาํหนา้ โดยเฉพาะกบัสถานศึกษา

. . การติดตามตรวจสอบการบริหารงานของมูลนิธิของสถานศึกษา โดย
หน่วยงานของรัฐทีเกียวขอ้งลม้เหลว ดงันันงบประมาณทีรัฐช่วยเหลือสถานศึกษา จึงเป็นช่องทาง
ใหข้บวนการแสวงประโยชน์ไดง่้ายขึน

. ปัจจยัทีไม่เอือต่อการบ่มเพาะ ไดแ้ก่
. . ในระบบราชการยงัมีระบบการตรวจสอบและการประเมินทังเป็น

รายบุคคลและระบบการบริหารงานองค์กร ดงันัน ผลจะเป็นเช่นใด จึงขึนอยู่กบัความตงัใจจริง
ความเป็นธรรม มีอุดมการณ์ต่อการแกปั้ญหามากนอ้ยเพียงใด

. . ในองคก์รต่างๆ ก็ยงัมีบุคคลทีตอ้งการเห็นความสงบเรียบร้อยของสังคมอยู่
ฝ่ายรัฐจะตอ้งแสวงหา เพือประโยชน์ในการแจง้ขอ้มูลข่าวสารทีเป็นภยัต่อความมันคงของชาติได้

. ประเด็นเครือข่ายของขบวนการทีเกียวขอ้งกบัโรงเรียน
โรงเรียน/สถานศึกษา เป้าหมายทีใชป้ระโยชน์เพือการบ่มเพาะเยาวชนและคดัเลือก

เขา้เป็นสมาชิกของขบวนการ มี  รูปแบบ คือ เป็นโรงเรียน/สถานศึกษา ทีขบวนการจดัตงัขึนมา
เอง เพือสืบทอดอุดมการณ์ เป็นโรงเรียนทีผูบ้ริหารเป็นสมาชิกของขบวนการ และเป็นโรงเรียนที
ผูบ้ริหารไม่ไดเ้กียวขอ้งกบัขบวนการ แต่ขบวนการใชว้ิธีการบ่มเพาะและคดัเลือกเยาวชน ดว้ยวิธี
ลกัษณะการปิดลับ บุคคลทัวไปจะไม่มีโอกาสได้รับรู้ อย่างไรก็ตามเครือข่ายของขบวนการจะ
เกียวขอ้งกบับุคลากรของโรงเรียน ตงัแต่บาบอ/เจา้ของโรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู อุสตาซ นกัเรียนรุ่นพี
และบุคลากรส่วนอืนๆ ของโรงเรียน ซึงบทบาทแต่ละคนจะแตกต่างกนัไป ไดแ้ก่ บาบอ อาจจะทาํ
หนา้ทีวางแผน กาํกบัดูแล ควบคุมเครือข่ายในโรงเรียน ผูบ้ริหาร คอยให้การสนบัสนุนในบทบาท
ต่างๆ ของคนอืนๆ เพือให้การดาํเนินการเป็นไปตามแผนงาน ครู และอุสตาซ จะทาํหนา้ทีบ่มเพาะ
คดักรอง และทาํหนา้ทีเป็นครูฝึกดว้ย ส่วนบุคลากรอืนๆ จะทาํหนา้ทีให้การสนบัสนุนกระบวนการ
ต่างๆ ให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ดงันัน หากโรงเรียน/สถานศึกษาใดทีมีอิทธิพลของขบวนการ
ครอบงําอยู่ แสดงว่าสภาวะแวดล้อมต่างๆ ยงัเอือต่อขบวนการเป็นอย่างดี จากการวิเคราะห์
พบปัจจยัต่างๆ ทีน่าสนใจ ดงันี

. ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะ ไดแ้ก่
. . บุคลากรของสถานศึกษายงัมีส่วนเกียวขอ้งกบัขบวนการ ทงัลกัษณะที

เป็นสมาชิกของขบวนการ อยู่ภายใตอิ้ทธิพลของขบวนการ หรือขบวนการจดัตังตวัแทนเขา้ไปจดั
กิจกรรมภายในสถานศึกษา โดยทีบุคลากรของสถานศึกษานนัไม่รู้เรือง เนืองจากเป็นการปฏิบติัการ
ลบัของขบวนการ
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. . ขบวนการยงัดาํรงความมุ่งหมายทีจะแสวงหาสมาชิกใหม่ๆ จากเยาวชน
ในสถานศึกษาเป็นหลัก เนืองจากปัจจยัต่างๆ ยงัเอืออาํนวยอยู่ เช่น สถานศึกษาเป็นแหล่งรวม
เยาวชน สามารถลกัลอบ โดยการสอดแทรกการบ่มเพาะไดต้ลอดเวลา ยงัสามารถแสวงประโยชน์
จากงบประมาณของรัฐและองคก์รต่างๆ จดักิจกรรมแฝงภายใตกิ้จกรรมเปิดได ้เป็นตน้

. ปัจจยัทีไม่เอือต่อการบ่มเพาะ ไดแ้ก่
. . ยงัมีหน่วยงานความมันคง คอยติดตามความเคลือนไหวของขบวนการ

ในสถานศึกษา และสิงทีขบวนการกงัวลมากก็คือ การทีฝ่ายความมันคงสามารถล่วงรู้กลยุทธ์ของ
กระบวนการของการบ่มเพาะ และการคัดเลือกเยาวชนเข้าสู่ขันตอนการเป็นสมาชิก ดังนัน
ขบวนการจะเน้นความมีวินัยของสมาชิกแต่ละคนเป็นพิเศษ โดยยึดหลักการปฏิบัติการลับ
ทุกขนัตอน เพือความอยูร่อดขององคก์ร

. . การตรวจสอบ การประเมินผล การปฏิบติังานของบุคลากรสถานศึกษา
เป็นรายบุคคล เช่น เจ้าของโรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู หรืออุสตาซ รวมทังการนําบุคลากรของ
สถานศึกษาออกไปเปิดโลกทัศน์  เพื อปรับเปลียนทัศนคติในมิติต่างๆ ซึ งส่งผลกระทบ
ต่อความเชือมันบุคลากรในสถานศึกษาทีขบวนการไดจ้ดัตงัไวแ้ลว้

สรุป
จากผลการปฏิบติังานจริงในโรงเรียนเป้าหมาย สามารถวิเคราะห์หาปัจจยัที เอือต่อการ

บ่มเพาะเยาวชนในโรงเรียนเป้าหมายไดเ้ป็น  ประเด็น สรุปโดยสังเขปไดด้งันี
. ประเด็นสิงแวดลอ้มของสถานศึกษามีปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะ ไดแ้ก่

. ผู ้นําชุมชนในพืนทีตังของโรงเรียนเป้าหมาย ส่วนหนึงเป็นสมาชิกของ
ขบวนการและอีกจาํนวนหนึงอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของขบวนการ

. ผูน้าํจิตวญิญาณของชุมชน ส่วนใหญ่เป็นคนของขบวนการ

. ประชาชนในชุมชนส่วนใหญ่ มีลูกมาก ฐานะยากจน พูดภาษาไทยไม่ค่อยได้
การศึกษาตาํ และไม่มีการศึกษา จึงส่งเสริมใหลู้กเรียนศาสนา

. ประเด็นสถานศึกษาเครือข่าย มีปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะ ไดแ้ก่
. โรงเรียนเป้าหมาย มุ่งดาํรงรักษาและแสวงหาสถานศึกษาเครือข่าย คือ ตาดีกา

เพือจะไดส่้งเด็กนกัเรียนเขา้เรียนในโรงเรียนเป้าหมายไดม้ากขึนทุกปี
. การเรียนการสอนในตาดีกา ไม่มีหลกัสูตรการเรียนการสอน จึงขึนอยูก่บัเจ๊ะฆู

จะสอนใหเ้ด็กเล็กไดเ้รียนรู้เรืองอะไร
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. การสอนในตาดีกา จะเน้นด้านศาสนาตามทีผูส้อนตอ้งการ และไม่เน้นการ
สอนภาษาไทย หรือไม่สอนภาษาไทยเลย เพราะปกติใช้ภาษายาวี/มาลายู สื อสารอยู่แล้ว และ
ขบวนการไม่ส่งเสริมใหมี้การเรียนการสอนภาษาไทย

. ประเด็นขอ้มูลภายในสถานศึกษา มีปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะ ไดแ้ก่
. เจา้ของสถานศึกษาและกลุ่มผูบ้ริหารส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นเก่าทีอดีตเกียวขอ้งกบั

ขบวนการมาก่อน และบุคคลเหล่านีจะมีวสิัยทศัน์ปิด การพฒันาสถานศึกษาจึงยงัลา้หลงั
. ขบวนการเปลียนวิธีการจากการบ่มเพาะและคดัเลือกสมาชิกจากเยาวชนแบบ

เปิดเผย เป็นการดาํเนินงานในลกัษณะปิดลบัมากขึน เพือให้อยูร่อดไดภ้ายใตก้ารเปิดเกมรุกของฝ่าย
ความมันคง

. การคดัเลือกบุคลากรทางการศึกษาเขา้บรรจุ ส่วนใหญ่ยงัยึดแนวทางการบรรจุ
พวกพอ้งเป็นหลกั ดงันนัเครือข่ายของขบวนการก็ยงัมีอิทธิพลอยู่

. ทุกสถาบนัการศึกษาเนน้การเรียนศาสนาช่วงเชา้ และสายสามญัเรียนช่วงบ่าย
ประกอบกบัหลกัสูตรของศาสนาแต่ละชันปี ไม่มีมาตรฐานแน่นอน แลว้แต่อุสตาซจะกาํหนด

. ประเด็นองคก์รทีมีอิทธิพลต่อสถานศึกษา มีปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะ ไดแ้ก่
. การสอบบรรจุบุคลากรในหน่วยงานของรัฐ ยงัไม่สามารถกลันกรองคนของ

ขบวนการได ้จึงมีโอกาสทีคนของขบวนการแฝงเขา้มาอยูใ่นองคก์รระดบัต่างๆ ของรัฐในพืนทีได้
. องค์กรเอกชนทงัภายในและจากนอกประเทศ เขา้มาเคลือนไหวในพืนทีอย่าง

เสรี ซึงองค์กรเหล่านีส่วนหนึงเป็นของขบวนการ และอีกส่วนหนึงเป็นแนวร่วมมุมกลบัให้กับ
ขบวนการ

. หน่วยงานของรัฐทีเกียวขอ้ง ขาดการติดตามและประเมินผลการบริหารงาน
ของมูลนิธิของสถานศึกษา จึงทาํให้การบริหารงบประมาณทีไดรั้บจากรัฐ ของมูลนิธิ เป็นไปอยา่ง
เสรี

. ประเด็นเครือข่ายของขบวนการทีเกียวขอ้งกบัโรงเรียน มีปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะ
ไดแ้ก่

. ยงัมีบุคลากรทางการศึกษา ตังแต่ระดบับาบอลงไป ยงัมีส่วนเกียวขอ้งหรือยงั
อยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของขบวนการอยู่

. ขบวนการยงัวางยทุธศาสตร์ทีจะใชส้ถานศึกษา เป็นแหล่งบ่มเพาะและคดัเลือก
สมาชิกใหก้บัขบวนการ เพราะยงัยดึมันวา่เยาวชน คือ สัญลกัษณ์การต่อสู้เพือเอกราชปัตตานี
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ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทีมีประสบการณ์ตรง

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุทีมีประสบการณ์ตรงกบัการทาํงานทีเกียวขอ้ง
กบัสถานศึกษา/โรงเรียนเป้าหมาย ทีเป็นแหล่งบ่มเพาะอุดมการณ์การต่อสู้ การแบ่งแยกดินแดน
ใหก้บัเยาวชน จาํนวน  ท่าน จาก  หน่วยงาน ของกองอาํนวยการรักษาความมันคงภายใน ภาค
ส่วนหน้า คือ ศูนยส์ันติสุข และหน่วยเฉพาะกิจสันติสุข มีภารกิจในการสร้างสภาวะแวดลอ้มของ
สถานศึกษาระดบัต่างๆ ใหเ้อือต่อการร่วมกนัแกไ้ขปัญหาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยกาํหนดหวัขอ้
สัมภาษณ์ไว้  ประเด็น สรุปผลการสัมภาษณ์ แต่ละประเด็น ดงันี

. ปัจจยัของการบ่มเพาะเนน้ทีเป้าหมายเยาวชน
เหตุผลสาํคญัทีขบวนการยดึมันเอาเยาวชนเป็นเป้าหมายของการบ่มเพาะ เนืองจากมี

สิงแวดลอ้มทีเป็นปัจจยัเอือ ดงันี
. เยาวชนคือนกัต่อสู้รุ่นใหม่ เมือมีการถ่ายทอดอุดมการณ์การต่อสู้รุ่นสู่รุ่น ก็จะ

เกิดการต่อสู้ทียืดเยือยาวนานได ้เพราะเยาวชนไม่มีภาระทีตอ้งรับผิดชอบในครอบครัวและสังคม
มากนกั ซึงขบวนการถือวา่เยาวชนคือสัญลกัษณ์การต่อสู้ เพือเอกราชปัตตานี

. การบ่มเพาะเยาวชนในสถานศึกษา สามารถกระทาํไดง่้าย กล่าวคือ สามารถ
บ่มเพาะตงัแต่เด็กเล็ก ส่งต่อไปยงัสถานศึกษาทีสูงขึนไปเรือย จนถึงระดบัอุดมศึกษา จึงสามารถ
บ่มเพาะไดอ้ยา่งต่อเนือง

. การบ่มเพาะโดยบุคลากรของสถานศึกษาเอง โดยครูหรืออุสตาซ เด็ก/เยาวชน
จะมีความเกรงใจ เชือฟัง และศรัทธามากกว่ามาจากทีอืน และหากเป็นสถานศึกษาทีเป็นปอเนาะ
หรือโรงเรียนประจาํ ก็สามารถบ่มเพาะในเวลากลางคืนไดอี้กดว้ย

. เยาวชนในสถานศึกษา จะอยู่รวมกันเป็นกลุ่มก้อน ตามระดับชันและอายุ
ทุกคนอยูภ่ายใตร้ะเบียบวินยัของสถานศึกษา จึงเป็นคนทีมีวินยั ไม่เกเร และติดยาเสพติด กิจกรรม
เกือบทุกกิจกรรมของสถานศึกษา ขบวนการสามารถแสวงประโยชน์ให้เอือต่อการบ่มเพาะได ้เช่น
การเรียนการสอนทงัสายศาสนาและสายสามญั กิจกรรมกีฬา หรือการควบคุมกาํกบัดูแลรุ่นนอ้งโดย
รุ่นพี เป็นต้น และสถานศึกษาจะเป็นแหล่งกล่อมเกลาให้เยาวชนมีคุณสมบติัตามทีขบวนการ
ตอ้งการคือ

. . เรียนดี มีสติปัญญาไหวพริบ

. . เคร่งครัดตามหลกัศาสนาอิสลาม

. . มีความประพฤติเรียบร้อย มีวนิยั ไม่เสพยาเสพติด
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. . มีร่างกายแขง็แรง และมีลกัษณะผูน้าํ
. ปัจจยัเอือของการบ่มเพาะ ทีเกียวขอ้งกบัผูท้าํหน้าทีบ่มเพาะและคดัเลือกเยาวชน

เขา้สู่การเป็นสมาชิกขบวนการ
. บุคลิกหรือคุณสมบัติของผูที้ทําหน้าทีบ่มเพาะ จะเป็นผูที้ มีบุคลิกดี สุขุม

เยอืกเยน็ เคร่งศาสนา น่าเชือถือศรัทธา ผา่นการฝึกอบรมในการปลุกระดม บ่มเพาะ จึงรู้เทคนิคและ
การโนม้นา้วจิตใจของกลุ่มเป้าหมายไดดี้

. หากผู ้บ่มเพาะเป็นอุสตาซ คนกลุ่มนีจะจบการศึกษามาจากต่างประเทศ
โดยเฉพาะอินโดนีเซีย

. หากเป็นนักต่อสู้อิสลาม ซึงจะทาํหน้าทีเชือมโยงและอาํนวยความสะดวกต่อ
การบ่มเพาะ ก็จะไม่อยูใ่นฐานะทีตอ้งสัมผสักบัเจา้หนา้ทีรัฐ เช่น ลูกจา้ง นกัการภารโรง เป็นตน้

. การเขา้มาอยูใ่นสถานศึกษาของผูบ้่มเพาะ มีทังขบวนการเลือกเขา้มา สมคัรเขา้
ตามระเบียบทัวไป และอาสาสมคัร

. ปัจจยัเอือของการบ่มเพาะ ทีเกียวกบัเทคนิค/กลยุทธ์ ของกระบวนการบ่มเพาะและ
การคดัเลือกเยาวชนเขา้สู่การเป็นสมาชิกของขบวนการ

. ยงัมีเงือนไขเดิมทีขบวนการใช้ในการปลูกฝังอารมณ์ท่าทีความรู้สึกให้เกิด
การแปลกแยกกบัความเป็นคนไทย คือ เงือนไขในอดีตทีเล่าสู่กนัมา เพือพอกพูนความเจ็บแคน้แลว้
สร้างวรีบุรุษใหเ้ยาวชนเอาเป็นเยียงอยา่ง ตงัคาํถามใหเ้กิดขอ้สงสัยกบัเหตุการณ์ปัจจุบนัและอนาคต
เพือปลูกฝังใหเ้กิดความรู้สึกแปลกแยกทีลึกมากขึน

. ลกัษณะของการบ่มเพาะ ผูบ้่มเพาะจะใช้เวลาในชัวโมงเรียนสอดแทรกการ
บ่มเพาะ โดยเฉพาะช่วงทา้ยของชัวโมงเรียน เพือทิงคาํถามใหเ้กิดขอ้สงสัย และเด็กๆ เก็บไปคิดแลว้
ไดข้อ้สรุปของตวัเอง ตามทีขบวนการตอ้งการ นอกจากนีผูบ้่มเพาะ ยงัอาศยัช่วงการรวมกลุ่มจดั
กิจกรรมของสถานศึกษา ทงัในเวลาและนอกเวลาเรียนใชใ้นการบ่มเพาะไดด้ว้ย รวมทงัการเล่นกีฬา
ปัจจุบนัพบวา่ขบวนการไดส้ร้างกิจกรรมกลุ่มขึนมา เพือแฝงไวใ้นกิจกรรมเปิด โดยใชง้บประมาณ
จากหน่วยงานของรัฐทัวไป คือ การเขา้ค่ายพกัแรมทงัในและนอกสถานศึกษา

. ขนัตอนการดาํเนินการคดัเลือกเยาวชน เป็นสมาชิกของขบวนการ ถูกออกแบบ
ไวอ้ยา่งแยบยล กล่าวคือ บ่มเพาะและเก็งตวัเด็กเล็กๆ ตังแต่ระดบัตาดีกา เครือข่าย แลว้ส่งต่อไปยงั
สถานศึกษาทังปอเนาะ และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา เพือบ่มเพาะและเก็งตวัเด็ก/เยาวชน
อย่างต่อเนือง แล้วเริมคัดเลือกเด็ก/เยาวชน เข้าสู่กระบวนการการจัดตังเป็นสมาชิกในช่วง
มธัยมศึกษาปีที – –  หรืออายุ –  ปี ดว้ยการคลุกคลีกบัเยาวชนเป้าหมาย ให้เกิดความรู้สึก
เป็นพวกเดียวกนั ปลุกระดมต่อเนือง แล้วประเมินท่าทีความรู้สึกและทศันคติทีมีต่อเจา้หน้าทีรัฐ
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และขบวนการ จากนนัจะชกัชวนให้ร่วมขบวนการโดยใชพ้ิธีกรรมทางศาสนาเป็นหลกัยึด ดว้ยการ
สาบานตน “ซูเปาะ” พร้อมกบัปฏิญาณยึดมันในกฎการปฏิบติัอยา่งเขม้งวด แลว้เขา้สู่กระบวนการ
ฝึก และทดลองใชง้านจริงต่อไป

. ปัจจัยเอือของการบ่มเพาะทีเกียวกับสถานทีทีขบวนการใช้ในการบ่มเพาะและ
คดัเลือกเยาวชน เขา้เป็นสมาชิกของขบวนการ

. สถานศึกษาทีถูกขบวนการจัดตังขึนมา เพือวตัถุประสงค์การบ่มเพาะและ
การคัดเลือกสมาชิกใหม่ ของแต่ละเขตงาน/สะกอม ยงัคงมีอยู่ ถึงแม้ว่าจะถูกพฒันาไปตาม
สิงแวดลอ้มปัจจุบนั เป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาก็ตาม เจตนารมณ์ตามวตัถุประสงค์เดิมของ
สถานศึกษาเหล่านนัยงัมีอยู่

. เมือฝ่ายรัฐเรียนรู้สถานทีบ่มเพาะของขบวนการมากขึน ขบวนการจึงเพิม
กลยุทธ์ในการบ่มเพาะเยาวชน ไดท้งัในทีปิดลบัและเปิดเผย เพียงแต่ตอ้งมีสถานทีเฉพาะกลุ่ม เช่น
ห้องพกั หอพัก บ้านพกั ทีปกปิดอืนๆ ของสถานศึกษา มัสยิด บาราเซาะ รีสอร์ท และพืนที
ค่ายพกัแรมต่างๆ เป็นตน้

จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ทัง  ท่าน ไดข้อ้มูลทีหลากหลาย จากประสบการณ์
ของแต่ละท่าน ซึงผูว้ิจยัได้สรุปเป็นภาพรวมตามทีกล่าวแล้วขา้งตน้ และสรุปปัจจยัเอือของการ
บ่มเพาะเยาวชนในสถานศึกษา โดยสังเขป ดงัต่อไปนี

. เยาวชนคือทรัพยากรทีสําคญัทีสุด ทีขบวนการตอ้งสร้างมาเป็นนกัต่อสู้อิสลาม เพือ
เอกราชปัตตานี มีการส่งต่ออุดมการณ์การต่อสู้รุ่นแลว้รุ่นเล่า ในการต่อสู้ทีตอ้งใชเ้วลาอนัยาวนาน

. การบ่มเพาะเยาวชนในสถานศึกษา กระทาํไดง่้าย ต่อเนือง และไดผ้ลดี

. บุคลากรของสถานศึกษาจะเป็นทียอมรับและได้รับความศรัทธาจากเยาวชน และ
บุคคลทัวไป

. สถานศึกษาเป็นโรงเรียนสําหรับการฝึกอบรม และสร้างเยาวชนให้มีคุณสมบติั
ขนัพืนฐานใหก้บัขบวนการ ไดเ้ป็นอยา่งดี

. ผูที้ทาํหน้าทีบ่มเพาะ จะตอ้งมีความรู้และวางตวัให้เป็นที เคารพ และศรัทธาจาก
เยาวชน เพือใหง่้ายในการบ่มเพาะ

. ผูที้คอยอาํนวยความสะดวกต่อผูที้บ่มเพาะ จะถูกวางไวใ้นหนา้ทีทีไม่เกียวขอ้งหรือ
พบปะกบัเจา้หน้าทีรัฐ และสัมผสักบัเยาวชนไดโ้ดยตรง เช่น นกัการภารโรง ลูกจา้งทีดูแลหอพกั
เป็นตน้

7. เงือนไขทีใช้ในการบ่มเพาะ คือ เงือนไขความผกูเจ็บในอดีตจนถึงปัจจุบนั ทีแกไ้ข
ไม่ไดแ้ลว้ แต่ละเหตุการณ์จะมีวรีบุรุษทีเยาวชนยดึเอาเป็นเยียงอยา่งในการต่อสู้ต่อไปได้



68

. ลกัษณะของการบ่มเพาะ จะใช้ทงัในชัวโมงเรียน และช่วงระหว่างการจดักิจกรรม
กลุ่มทุกรูปแบบ

. กระบวนการการบ่มเพาะ และการคดัเลือกเยาวชนเขา้เป็นสมาชิกของขบวนการ
ถูกวางแผนเอาไวเ้ป็นระบบอยา่งแยบยล ตังแต่ตาดีกา จนถึงอุดมศึกษา เจา้หนา้ทีของรัฐโดยทัวไป
และทุกหน่วยงานทีเกียวขอ้ง จะไม่อาจล่วงรู้วิธีการและกระบวนการไดเ้ลย จึงกลายเป็นแนวร่วม
มุมกลบัทีสนบัสนุนใหก้ระบวนการบ่มเพาะ เขม้แขง็มากขึน

.สถานศึกษายงัเป็นเป้าหมายหลกัของขบวนการในการบ่มเพาะและคดัเลือกเยาวชน
เขา้เป็นสมาชิกของขบวนการ แต่ปรับเปลียนวธีิการปิดลบัมากขึน

.จากนีไป ทงัสถานทีปิดลับและเปิดเผย จะกลายเป็นสถานทีบ่มเพาะได้ทุกกรณี
เพียงแต่ใหมี้สถานทีเฉพาะของกลุ่มในการจดักิจกรรมในสถานทีนนัๆ แต่เยาวชนเป้าหมายจะถูกจดั
มาจากสถานศึกษาเป้าหมายนันเอง

จากผลการวิเคราะห์หาปัจจยัทีเกียวข้องกับการบ่มเพาะในสถานศึกษา ทังทีได้จาก
ขอ้มูลของเอกสารต่างๆ ทีเกียวขอ้งจากหน่วยงานทีปฏิบติังานจริงในพืนที  จงัหวดัชายแดนภาคใต้
และจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ พบวา่ ขอ้มูลทีไดจ้ากเอกสารต่างๆ ทีเกียวขอ้งนนั ไดปั้จจยัเอือที
เป็นหลกัการกวา้งๆ แต่ปัจจยัเอือทีไดจ้ากการวิเคราะห์การทาํงานของหน่วยทีปฏิบติังานจริง พบวา่
มีรายละเอียดปลีกยอ่ยในแต่ละเรืองในระดบัพืนทีจาํนวนมาก และจากขอ้มูลการวเิคราะห์ ปัจจยัเอือ
ทีได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า เป็นปัจจยัเอือทีเกิดจากการกาํหนดยุทธศาสตร์และ
แนวทางในการปฏิบติังานของขบวนการเป็นหลกั ดงันนั ผูว้ิจยัจึงขอวิเคราะห์ภาพรวม โดยกาํหนด
เป็นประเด็นสาํคญั  เรือง ดงัต่อไปนี

. ปัจจยัเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ทีเกิดจากการกาํหนดยุทธศาสตร์และแนวทาง
การต่อสู้ของขบวนการ มีดงัต่อไปนี

. ขบวนการเชือมันว่าเยาวชน คือ ทรัพยากรทีดีทีสุด ในการจดัตงัเป็นนักต่อสู้
อิสลามเพือเอกราชปัตตานี ตรงตามแนวคิดของ Shaw ซึงกล่าวไวว้่า การคดัเลือกบุคคลเขา้สู่
ขบวนการก่อการร้าย จะตอ้งผ่านกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคม ตังแต่วยัเด็ก ดว้ยการปลูกฝัง
ความเจ็บแค้นให้เกิดขึน สามารถทาํงานเพือการต่อสู้ให้กับขบวนการได้ยาวนาน การส่งต่อ
อุดมการณ์การต่อสู้ให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ๆ ตามลําดับ จะทาํให้การต่อสู้ในสงครามยืดเยื อได้
ตามหลกัแนวคิดของทฤษฎีสงครามปฏิวติั/สงครามประชาชน ของโฮจิมินห์ ทีให้ความสําคญัต่อ
เยาวชน

. ขบวนการได้วางแผนการบ่มเพาะเยาวชนไว้อย่างเป็นขันตอน โดยให้
ความสําคญัเริมตน้ทีเด็กเล็กระดบัตาดีกา ซึงสามารถบ่มเพาะกล่อมเกลาวิธีคิดของเด็กๆ ให้เป็น
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อย่างไรก็ได ้ตามแนวคิดของ Shaw แล้ว ส่งต่อไปเขา้รับการบ่มเพาะในสถานศึกษาเครือข่ายที
สูงขึนไปตามลาํดบั ซึงขบวนการไดว้างระบบเอาไวแ้ลว้ กล่าวคือผูที้ทาํหนา้ทีปลุกระดมบ่มเพาะใน
สถานศึกษา เป็นคนทีขบวนการไดค้ดัเลือกไวแ้ลว้ตามคุณสมบติัทีตอ้งการ ทีสําคญัก็คือ เยาวชนจะ
เชือถือและศรัทธา ครู/อุสตาซ ผูอ้บรมสังสอนตน อีกทงัสถานศึกษาเป็นแหล่งพฒันาให้เยาวชนมี
คุณภาพและมีคุณสมบติัตามทีขบวนการตอ้งการได ้คือ ฉลาด เรียนดี มีวินยั เคร่งศาสนา มีร่างกาย
แขง็แรง มีภาวะผูน้าํ เป็นตน้ ดงันัน ขบวนการจึงยงัใหค้วามสาํคญักบัสถานศึกษาเป็นเป้าหมายหลกั
ในการปลุกระดมบ่มเพาะเยาวชน และสามารถคดัเลือกเยาวชนทีมีคุณสมบติัตามทีตอ้งการไดอ้ยา่ง
ต่อเนือง ตลอดเวลา และตลอดไป

. ขบวนการใช้วิธีการปลุกระดมบ่มเพาะและคดัเลือกเยาวชนเป็นสมาชิกของ
ขบวนการ ในทางลบัและปกปิดมากยิงขึน เพือป้องกนัไม่ใหเ้จา้หนา้ทีของรัฐทีเกียวขอ้งตรวจจบัได้
เช่นเดียวกบัแนวคิดสงครามประชาชนในการเอาชนะเวียดนามใตข้องโฮจิมินห์ เพือความอยู่รอด
ปลอดภยัของขบวนการ อีกทงัสามารถแสวงประโยชน์ให้เจ้าหนา้ทีหรือหน่วยงานของรัฐ เป็นแนว
ร่วมมุมกลบั เพือสนบัสนุนกระบวนการในการสร้างเยาวชนใหก้บัขบวนการไดอี้กดว้ย

. สถานทีทีใชใ้นการบ่มเพาะและปลูกฝังอุดมการณ์ให้กบัเยาวชน สามารถทาํได้
ทุกที ทงัทีปกปิด ปิดลบั และเปิดเผย เพียงแต่ใหมี้สถานทีเฉพาะของกลุ่มในสถานทีนนัๆ ก็สามารถ
ดาํเนินการได ้และใหเ้พิมกลยทุธ์ในการจดักิจกรรมกลุ่ม ทงัภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยใช้
งบประมาณของหน่วยงานรัฐ ซึงจะทาํให้เจา้หนา้ทีรัฐคาดไม่ถึง ทงันีเพือให้เกิดการอ่อนตวัในการ
ดาํรงอยู่ของขบวนการ เช่นเดียวกบัแนวคิดสงครามประชาชนของโฮจิมินห์ ให้ใชทุ้กสถานทีของ
การบ่มเพาะ ปลุกระดม โดยเนน้ทงัประชาชนและเยาวชน

. ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ทีเกิดจากสิงแวดล้อมโดยรอบสถานศึกษา มี
ดงัต่อไปนี

. หมู่บา้นทีขบวนการไดจ้ดัตงัไวเ้ป็นเขตปลดปล่อย ซึงมีอิทธิพลเหนืออาํนาจรัฐ
เรียกว่า “อาเจาะสะอาด” นนั ขบวนการจะมีเสรีในการปลุกระดมบ่มเพาะเยาวชนในสถานศึกษา
และสถานทีอืนๆ ในเขตอิทธิพลได้ “อาเจาะสะอาด” จึงเป็นฐานสําคญัของขบวนการในการทาํ
สงครามปฏิวติัทียืดเยือ เพือเป็นแหล่งผลิตมวลชน สมาชิก และฐานการสนบัสนุนดา้นการทหาร
เช่นเดียวกบัแนวคิดการทาํสงครามประชาชนของเหมา เจ๋อ ตุง และโฮจิมินห์ ส่วนหมู่บา้นอืนๆ ที
ขบวนการมีอิทธิพลอยู่บา้งก็ยงัมีเสรีในการปลุกระดมบ่มเพาะเยาวชนในสถานทีเฉพาะ หรือใน
สถานศึกษาทีขบวนการควบคุมได ้สําหรับหมู่บา้นทัวๆ ไป ขบวนการจะเลือกทีมีขีดความสามารถ
ทาํได ้โดยใชก้ลยทุธ์การปฏิบติัการลบั หรือการปกปิด ปิดลบั มากเป็นพิเศษ
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. ประชาชนมุสลิมในทุกชุมชน โดยเฉพาะชุมชนทีเป็นชนบท มีอาชีพทาํสวน
ยางพารา เกษตรกรรมแบบดังเดิม เป็นครอบครัวใหญ่ เนืองจากมีบุตรมาก ด้อยการศึกษา
พูดภาษาไทยไม่ชดัเจน กลายเป็นชุมชนทียากจน มีคุณภาพชีวิตทีตาํกวา่มาตรฐาน จึงเป็นจุดดอ้ยที
ขบวนการแสวงประโยชน์ ปลุกระดม ให้เกลียดชังรัฐทีไม่ดูแล และสร้างความหวงัใหม่ร่วมกบั
ขบวนการ ง่ายในการชีนาํตามทีขบวนการตอ้งการ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Ralf Dah Rendorfทีวา่
ความไม่เท่าเทียมของสังคม เกิดจากความไม่เท่าเทียมของสิทธิอํานาจ และแต่ละฝ่ายก็มี
ผลประโยชน์แอบแฝง และทาํให้เกิดการแบ่งกลุ่ม อนัเกิดจากเงือนไขทีเป็นจริงสัมผสัได้ และ
เชือมโยงไปถึงเงือนไขเชือชาตินิยม และกลายเป็นเงือนไขประชาชาติในการทาํสงครามปฏิวติั
ตามแนวคิดสงครามประชาชนของ เหมา เจ๋อ ตุง ขบวนการจึงส่งเสริมให้เยาวชน เรียนหลกัการ
ศาสนาอิสลาม เพือเป็นหลกัยดึปฏิบติัประจาํวนัและใครจบระดบัสูง ก็จะไดรั้บเกียรติในสังคม และ
ทุกคนก็จะมีอุดมการณ์ยดึมันในศาสนา เช่นเดียวกบัขบวนการ

. ปัจจยัทีเอือต่อการาบ่มเพาะเยาวชนทีเกิดจากการวางระบบสถานศึกษาในเครือข่าย
. ขบวนการไดว้างยทุธศาสตร์ในการปลุกระดมบ่มเพาะและคดัเลือกยาวชนเขา้สู่

การเป็นสมาชิกของขบวนการ ดว้ยการวางกระบวนการปลุกระดมบ่มเพาะให้กบัเยาวชนตังแต่เด็ก
เล็ก คือ ในสถานศึกษาตาดีกา แลว้ส่งต่อเป็นทอดๆ ไปยงั ปอเนาะ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
จนถึงระดบัอุดมศึกษา และการส่งต่อไปเรียนในต่างประเทศ โดยขบวนการให้ความสนใจเป็น
พิเศษทีการปลุกระดมบ่มเพาะกบัเด็กเล็กๆ ในตาดีกา เพราะเป็นการปลูกฝังให้เด็กซึงเปรียบเสมือน
ผา้ขาว ให้มีความคิดและเชือในสิงต่างๆ ไดต้ามทีตอ้งการ ดงันนั การเรียนการสอนในระดบัตาดีกา
จะไม่มีหลกัสูตรการสอนใดๆ เลย ความรู้ทุกอย่างเกิดจากที เจ๊ะฆู ตอ้งการให้เด็กๆ เรียนรู้อะไร
ภาษาไทยก็แทบจะไม่มีการเรียนการสอน เมือโตมาก็พดูภาษาไทยไม่ชดั

. สถานศึกษาทีอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลหรือเชือมโยงกบัอิทธิพลของขบวนการ ก็จะมุ่ง
แสวงหางบประมาณใหม้ากขึนทุกปีจากรัฐ โดยการเพิมยอดเด็กนกัเรียนให้มากขึน ขบวนการจะได้
ทงังบประมาณสนบัสนุนและมีเยาวชนทีเป็นตวัเลือกมากขึน ดงันนั จึงมีการขยายสถานศึกษาระดบั
ตาดีกามากขึน ซึงจะสอดคลอ้งกบัอตัราการเกิดทีสูงขึนทุกปีเช่นกนั

. ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ทีเกิดจากการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา มี
ดงัต่อไปนี

. เจา้ของสถานศึกษาหรือบาบอ และกลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนเกือบทังสิน
จะเป็นคนรุ่นเก่าทีในอดีตเป็นสมาชิกหรือเกียวขอ้งกบัขบวนการมาก่อน ถึงแมน้วา่จะปรับตวัให้เขา้
กบัสภาวะแวดลอ้มในปัจจุบนั มีการพฒันาสถานศึกษาของตนเองบา้งก็ตาม แต่ก็ยงัมีอุดมการณ์การ
ต่อสู้ทีซ่อนเร้นอยู่ ตามหลกัการปฏิบติัการลบัทีว่าเปิดเผยหน่วยงานแต่ปกปิดเจตนา พฤติกรรมที
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ปรากฏชัดเจนก็คือ เป็นกลุ่มคนทีมีวิสัยทัศน์ตํา ในการบริหารสถานศึกษาให้ก้าวทันกับการ
เปลียนแปลงภายนอก ซึงผลการสอบมาตรฐานระดบัชาติของเยาวชนใน  จงัหวดัชายแดนภาคใตที้
เป็นโรงเรียนเอกชน ตาํกวา่เกณฑ์มาตรฐานทุกโรงเรียน ประกอบกบัการคดัเลือกบุคลากรเข้าบรรจุ
เป็นครูหรืออุสตาซ รวมทังเจ้าหน้าทีอืนๆ ของสถานศึกษา ยงัใช้ระบบพวกพอ้งและเครือข่าย
แนะนาํเป็นหลกั

. การจดัตารางเรียนยงัไม่เอือต่อการพฒันาการเรียนรู้สายสามญั กล่าวคือทุก
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา จะจดัตารางสอนสายศาสนาในช่วงเชา้ และสายสามญัในช่วงบ่าย อี ก
ทังหลักสูตรการสอนสายศาสนา ย ังไม่มีหลักสูตรที เป็นมาตรฐานเหมือนกันทุกโรงเรียน
การกาํหนดมาตรฐานจึงขึนอยู่กบัอุสตาซ/ครูสอนศาสนา จึงเป็นช่องทางเอือต่อการบ่มเพาะ โดย
เฉพาะทีอุสตาซ จบการศึกษามาจากอินโดนีเซีย หรือเป็นคนทีขบวนการคดัเลือกไวแ้ลว้

. ปัจจัยทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ที เกิดจากองค์กรภายนอกสถานศึกษา แต่
เกียวขอ้งกบัสถานศึกษาและเยาวชน มีดงัต่อไปนี

. องค์กรของรัฐทีเกียวขอ้งกบัสถานศึกษา ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน
สํานกังานการศึกษาเอกชนอาํเภอ/จงัหวดั และสถานศึกษาของรัฐในพืนที เป็นตน้ ขบวนการจะมี
การส่งคนของตวัเองเขา้ไปบรรจุในองค์กรเหล่านัน อย่างถูกตอ้งตามขนัตอนการบรรจุ และ/หรือ
โดยการใช้เล่ห์เหลียมของกลยุทธ์แบบอืนทีหน่วยงานของรัฐเห็นชอบหรือยินยอม หรือจาํยอมก็
ตาม เพือแสวงประโยชน์ทีเกือหนุนต่อขบวนการ

. องค์กรเอกชนทังในประเทศและต่างประเทศ สามารถเข้ามาเคลือนไหว
ในสถานศึกษาเป้าหมายไดโ้ดยเสรี โดยหน่วยงานความมันคงไม่อาจล่วงรู้เจตนาไดเ้ลย การเขา้มา
เคลือนไหวในสถานศึกษาดงักล่าว เป็นการเขา้มาเคลือนไหวตามแผนงานมวลชนของขบวนการ
ทงัสิน เพือรักษาพลงัมวลชน ปลูกฝัง ปลุกระดม บ่มเพาะ เยาวชน ช่วยเหลือสนบัสนุนกิจกรรมและ
การบริหารสถานศึกษา สนบัสนุนทุนการศึกษาไปเรียนต่างประเทศ และรวบรวมขอ้มูลข่าวสารที
เป็นภยัต่อความมันคง/เงือนไขของฝ่ายรัฐ ออกไปโจมตีในสือต่างๆ เป็นตน้

. สถานศึกษาเอกชนทงัหลาย พยายามจดัตงัเป็นมูลนิธิประจาํสถานศึกษาให้ได้
เนืองจากจะได้งบประมาณเป็นค่าหัวเด็กนักเรียนสูงขึน แต่เมือมีสิทธิจดัตังมูลนิธิได้แล้ว การ
บริหารจดัการสถานศึกษา เป็นเรืองของสถานศึกษานนัๆ อยา่งเดียว เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
มูลนิธิ ส่วนใหญ่เป็นคนเดียวกัน ประกอบกับหน่วยงานของรัฐ ไม่มีการติดตามตรวจสอบ
ประเมินผลการบริหารงาน โดยเฉพาะงบประมาณทีสนับสนุนให้ เพือสร้างสภาวะสัมพนัธ์ใน
ลักษณะของการเอาใจสถานศึกษา จึงเป็นช่องว่างให้ขบวนการแสวงประโยชน์ได้ทันทีจาก
งบประมาณดงักล่าว ซึงเป็นภาษีของคนไทยทงัประเทศ



บทที
สรุป และข้อเสนอแนะ

สรุป

จากผลการวิเคราะห์หาปัจจยัทีเกียวข้องกับการบ่มเพาะในสถานศึกษา ทังทีได้จาก
ขอ้มูลของเอกสารต่างๆ ทีเกียวขอ้ง จากหน่วยงานทีปฏิบติังานจริงในพืนที  จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้และจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ พบว่าขอ้มูลทีไดจ้ากเอกสารต่างๆ ทีเกียวขอ้งนนั ได้
ปัจจยัเอือทีเป็นหลกัการกวา้งๆ ทัวไป แต่ปัจจยัเอือทีไดจ้ากการวิเคราะห์การทาํงานของหน่วยที
ปฏิบติังานจริง พบวา่มีรายละเอียดปลีกยอ่ยในแต่ละเรืองในระดบัพืนทีจาํนวนมาก และจากขอ้มูล
การวิเคราะห์ปัจจยัเอือไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ พบวา่เป็นปัจจยัเอือทีเกิดจากการกาํหนด
ยทุธศาสตร์และแนวทางในการปฏิบติังานของขบวนการ เป็นหลกั

ดงันนั ผูว้จิยัจึงขอสรุปเป็นประเด็นสาํคญั  เรือง ดงันี
. ปัจจยัเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ทีเกิดจากการกาํหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางการ

ต่อสู้ของขบวนการ มีดงัต่อไปนี
. ขบวนการเชือมันว่าเยาวชน คือ ทรัพยากรทีดีทีสุดในการจดัตงัเป็นนักต่อสู้

อิสลาม เพือเอกราชปัตตานี ซึงสามารถทาํงานเพือการต่อสู้ให้กบัขบวนการไดย้าวนาน การส่งต่อ
อุดมการณ์การต่อสู้ให้กบัเยาวชนรุ่นใหม่ๆ ตามลาํดบั จะทาํให้การต่อสู้ในสภาวะของสงคราม
ยืดเยือได ้เยาวชนจึงเป็นเป้าหมายหลกัในการบ่มเพาะและคดัเลือกเขา้เป็นสมาชิกของขบวนการ
ต่อไป

. ขบวนการได้วางแผนการบ่มเพาะเยาวชนไว้อย่างเป็นขันตอน โดยให้
ความสาํคญัเริมตน้ทีเด็กเล็ก ระดบัตาดีกา ซึงสามารถบ่มเพาะกล่อมเกลาวิธีคิดและปลูกฝังทศันคติ
ของเด็กๆ ให้เป็นอย่างไรก็ได ้แลว้ส่งต่อไปเขา้รับการบ่มเพาะในสถานศึกษาเครือข่ายทีสูงขึนไป
ตามลําดับ ซึงขบวนการได้วางระบบเอาไวแ้ล้ว กล่าวคือ ผูที้ทาํหน้าทีปลุกระดมบ่มเพาะใน
สถานศึกษา เป็นคนทีขบวนการไดค้ดัเลือกไวแ้ลว้ตามคุณสมบติัทีตอ้งการ ทีสาํคญัก็คือ เยาวชน จะ
เชือถือและศรัทธา ครู/อุสตาซ ผูอ้บรมสังสอนตน อีกทงัสถานศึกษาเป็นแหล่งพฒันาให้เยาวชนมี
คุณภาพและมีคุณสมบติัตามทีขบวนการตอ้งการได ้คือ ฉลาด เรียนดี มีวินยั เคร่งศาสนา มีร่างกาย
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แขง็แรง มีภาวะผูน้าํ เป็นตน้ ดงันันขบวนการจึงยงัให้ความสําคญัสถานศึกษาเป็นเป้าหมายหลกัใน
การปลุกระดมบ่มเพาะเยาวชน และสามารถคดัเลือกเยาวชนทีมีคุณสมบติัตามทีตอ้งการได้อย่าง
ต่อเนืองตลอดเวลาและตลอดไป

. ขบวนการใช้วีธีการปลุกระดมบ่มเพาะและคดัเลือกเยาวชน เป็นสมาชิกของ
ขบวนการ ในทางลบัและปกปิดมากยิงขึน เพือป้องกนัไม่ใหเ้จา้หนา้ทีของรัฐทีเกียวขอ้งตรวจจบัได้
เพือความอยูร่อดปลอดภยัของขบวนการ อีกทงัสามารถแสวงประโยชน์ให้เจา้หนา้ทีหรือหน่วยงาน
ของรัฐเป็นแนวร่วมมุมกลบั เพือสนบัสนุนกระบวนการในการสร้างเยาวชนใหก้บัขบวนการไดอี้กดว้ย

. สถานทีทีใชใ้นการบ่มเพาะและปลูกฝังอุดมการณ์ให้กบัเยาวชน สามารถทาํได้
ทุกทีทงัทีปกปิด ปิดลบั และเปิดเผย เพียงแต่ให้มีสถานทีเฉพาะของกลุ่มในสถานทีนนัๆ ก็สามารถ
ดาํเนินการไดแ้ละใหเ้พิมกลยทุธ์ในการจดักิจกรรมกลุ่ม ทงัภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยใช้
งบประมาณของหน่วยงานรัฐ ซึงจะทาํให้เจา้หนา้ทีรัฐคาดไม่ถึง ทงันีเพือให้เกิดการอ่อนตวัในการ
ดาํรงอยูข่องขบวนการ

. ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ทีเกิดจากสิงแวดล้อมโดยรอบสถานศึกษา มี
ดงัต่อไปนี

. หมู่บา้นทีขบวนการไดจ้ดัตงัไวเ้ป็นเขตปลดปล่อย ซึงมีอิทธิพลเหนืออาํนาจรัฐ
เรียกว่า “อาเจาะสะอาด” นนั ขบวนการจะมีเสรีในการปลุกระดมบ่มเพาะเยาวชนในสถานศึกษา
และสถานทีอืนๆ ในเขตอิทธิพลได้ “อาเจาะสะอาด” จึงเป็นฐานสําคญัของขบวนการในการทาํ
สงครามปฏิวติัทียืดเยือ เพือเป็นแหล่งผลิตมวลชน สมาชิก และฐานการสนบัสนุนดา้นการทหาร
ส่วนหมู่บ้านอืนๆ ทีขบวนการมีอิทธิพลอยู่บา้ง ก็ยงัมีเสรีในการปลุกระดมบ่มเพาะเยาวชนใน
สถานทีเฉพาะหรือในสถานศึกษาทีขบวนการควบคุมได ้สําหรับหมู่บา้นทัวๆ ไป ขบวนการจะ
เลือกทีมีขีดความสามารถทาํได ้โดยใช้กลยุทธ์การปฏิบติัการลบั หรือการปกปิด ปิดลบั มากเป็น
พิเศษ

. ประชาชนมุสลิมในทุกชุมชน โดยเฉพาะชุมชนทีเป็นชนบท มีอาชีพทาํสวน
ยางพารา เกษตรกรรมแบบดังเดิม เป็นครอบครัวใหญ่เนืองจากมีบุตรมาก ด้อยการศึกษา
พูดภาษาไทยไม่ชดัเจน กลายเป็นชุมชนทียากจน มีคุณภาพชีวิตทีตาํกวา่มาตรฐาน จึงเป็นจุดดอ้ยที
ขบวนการแสวงประโยชน์ ปลุกระดมให้เกลียดชังรัฐทีไม่ดูแล และสร้างความหวงัใหม่ร่วมกับ
ขบวนการ ง่ายในการชีนําตามทีขบวนการต้องการ ขบวนการจึงส่งเสริมให้เยาวชน เรียนหลัก
ศาสนาอิสลาม เพือเป็นหลกัยึดถือปฏิบติัประจาํวนัและใครจบระดบัสูง ก็จะไดรั้บเกียรติในสังคม
มากขึน ทาํใหเ้ยาวชนทุกคนมีอุดมการณ์ยดึมันในศาสนา เช่นเดียวกบัขบวนการ

. ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ทีเกิดจากการวางระบบสถานศึกษาในเครือข่าย
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. ขบวนการได้วางยุทธศาสตร์ในการปลุกระดมบ่มเพาะและคดัเลือกเยาวชน
เขา้สู่การเป็นสมาชิกของขบวนการ ดว้ยการวางกระบวนการปลุกระดมบ่มเพาะให้กบัเยาวชนตังแต่
เด็กเล็ก คือในสถานศึกษาตาดีกา แลว้ส่งต่อเป็นทอดๆ ไปยงัปอเนาะ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
จนถึงระดบัอุดมศึกษา และการส่งต่อไปเรียนในต่างประเทศ โดยขบวนการให้ความสนใจเป็น
พิเศษต่อการปลุกระดมบ่มเพาะกับเด็กเล็กๆ ในตาดีกา เพราะเป็นการปลูกฝังให้เด็กซึ ง
เปรียบเสมือนผา้ขาว ให้มีความคิดเชือในสิงต่างๆ ได้ตามทีตอ้งการ ดงันัน การเรียนการสอนใน
ระดบัตาดีกา จะไม่มีหลกัสูตรการสอนใดๆ เลย ความรู้ทุกอย่างเกิดจากที เจ๊ะฆู ตอ้งการให้เด็กๆ
เรียนรู้อะไร ภาษาไทยก็แทบจะไม่มีการเรียนการสอน เมือโตมาก็พูดภาษาไทยไม่ชดั จึงเป็นการ
ปิดกนัการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารทีจะทาํให้เยาวชนมีความคิดอ่านอย่างมีเหตุผลดว้ยตวัของตวัเองโดย
สินเชิง

. สถานศึกษาทีอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลหรือเชือมโยงกบัอิทธิพลของขบวนการ ก็จะมุ่ง
แสวงหางบประมาณใหม้ากขึนทุกปีจากรัฐ โดยการเพิมยอดเด็กนกัเรียนให้มากขึน ซึงขบวนการจะ
ไดท้งังบประมาณสนบัสนุน และมีเยาวชนทีเป็นตวัเลือกมากขึน ดงันนัจึงมีการขยายสถานศึกษา
ระดับตาดีกา มากขึน ซึงจะสอดคล้องกับอตัราการเกิดทีสูงขึนทุกปีเช่นกัน แต่เจ้าหน้าที รัฐที
เกียวขอ้งไม่อาจรู้ทนัได้

. ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ทีเกิดจากการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา มี
ดงัต่อไปนี

. เจา้ของสถานศึกษาหรือบาบอ และกลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนเกือบทังสิน
จะเป็นคนรุ่นเก่าทีในอดีตเป็นสมาชิกหรือเกียวขอ้งกบัขบวนการมาก่อน ถึงแมน้วา่จะปรับตวัให้เขา้
กบัสภาวะแวดล้อมในปัจจุบนั มีการพฒันาสถานศึกษาของตนเองบา้งก็ตาม แต่ก็ยงัมีอุดมการณ์
การต่อสู้ทีซ่อนเร้นอยู่ พฤติกรรมทีปรากฏชดัเจนก็คือเป็นกลุ่มคนทีมีวิสัยทศัน์ตาํ ในการบริหาร
สถานศึกษาใหก้า้วทนักบัการเปลียนแปลงภายนอก ซึงผลการสอบมาตรฐานระดบัชาติของเยาวชน
ใน  จงัหวดัชายแดนภาคใตที้เป็นโรงเรียนเอกชน ตาํวา่เกณฑ์มาตรฐานทุกโรงเรียน ประกอบกับ
การคดัเลือกบุคลากรเขา้บรรจุเป็นนครูหรืออุสตาซ รวมทังเจา้หน้าทีอืนๆ ของสถานศึกษา ยงัใช้
ระบบพวกพอ้งและเครือข่ายของขบวนการเป็นหลกั

. การจัดตารางเรียน ยงัไม่เอือต่อการพัฒนาการเรียนรู้สายสามัญ กล่าวคือ
ทุกโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา จะจดัตารางสอนสายศาสนาในช่วงเช้า และสายสามญัในช่วงบ่าย
อีกทังหลักสูตรการสอนสายศาสนายงัไม่มีหลักสูตรที เป็นมาตรฐานเหมือนกันทุกโรงเรียน
การกําหนดมาตรฐานขึนอยู่กับอุสตาซ/ครูสอนศาสนา จึงเป็นช่องทางเอื อต่อการบ่มเพาะ
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โดยเฉพาะอุสตาซทีจบมาจากอินโดนีเซีย หรือเป็นคนทีขบวนการคดัเลือกไว้แล้ว กลุ่มนีจะมี
ประสบการณ์ปลุกระดมบ่มเพาะ เพราะไดผ้า่นการฝึกอบรมมาแลว้

. ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ทีเกิดจากองคก์รภายนอกสถานศึกษา แต่เกียวกบั
สถานศึกษาและเยาวชน มีดงัต่อไปนี

. องค์กรของรัฐทีเกียวขอ้งกบัสถานศึกษา ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน
สํานกังานการศึกษาเอกชนอาํเภอ/จงัหวดั และสถานศึกษาของรัฐในพืนที เป็นตน้ ขบวนการจะมี
การส่งคนของตวัเองเขา้ไปบรรจุในองค์กรเหล่านัน อย่างถูกตอ้งตามขนัตอนการบรรจุ และ/หรือ
โดยการใช้เล่ห์เหลียมของกลยุทธ์แบบอืนทีหน่วยงานของรัฐเห็นชอบ หรือยินยอม หรือจาํยอม
ก็ตาม เพือแสวงประโยชน์ทีเกือหนุนต่อขบวนการในทุกเรืองทีทาํได้

. องค์กรเอกชนทังในประเทศและต่างประเทศ สามารถเข้ามาเคลื อนไหว
ในสถานศึกษาเป้าหมายได้โดยเสรี โดยหน่วยงานความมันคงไม่อาจล่วงรู้ได้เลย การเข้ามา
เคลือนไหวในสถานศึกษาดงักล่าว เป็นการเขา้มาเคลือนไหวตามแผนงานมวลชนของขบวนการ
ทงัสิน เพือรักษาพลงัมวลชน ปลูกฝังปลุกระดมบ่มเพาะเยาวชน ช่วยเหลือสนบัสนุนกิจกรรมและ
การบริหารสถานศึกษา สนบัสนุนทุนการศึกษาไปเรียนต่อต่างประเทศ และรวบรวมขอ้มูลข่าวสาร
ทีเป็นภยัต่อความมันคง/เงือนไขของฝ่ายรัฐ ออกไปโจมตีในสือต่างๆ เป็นตน้

. สถานศึกษาเอกชนทงัหลาย พยายามจดัตงัเป็นมูลนิธิประจาํสถานศึกษาให้ได้
เนืองจากจะได้งบประมาณ เป็นค่าหัวเด็กนักเรียนสูงขึ น แต่เมือมีสิทธิจัดตังมูลนิธิได้แล้ว
การบริหารจดัการสถานศึกษา เป็นเรืองของสถานศึกษานนัๆ อยา่งเดียว เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา
และมูลนิธิ ส่วนใหญ่เป็นคนเดียวกนั ประกอบกบัหน่วยงานของรัฐ ไม่มีการติดตามตรวจสอบ
ประเมินผลการบริหารงาน โดยเฉพาะงบประมาณทีรัฐสนับสนุนให้ เพือสร้างสภาวะสัมพนัธ์
ในลักษณะของการเอาใจสถานศึกษา จึงเป็นช่องว่างให้ขบวนการแสวงประโยชน์ได้ทันที
จากงบประมาณดงักล่าว ซึงเป็นภาษีของคนไทยทงัประเทศ

ข้อเสนอแนะ

จากการดาํเนินการวิจยัเรือง ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะการปลูกฝังอุดมการณ์ให้แก่
เยาวชนของขบวนการ B.R.N.-Coordinate ในสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาใน  จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้พบประเด็นสาํคญัทีน่าสนใจ ซึงจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานต่างๆ ทีเกียวขอ้ง ผูว้ิจยัจึงขอ
สรุปเป็นขอ้เสนอแนะเพือประโยชน์ต่อการแกปั้ญหาในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดงัต่อไปนี
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. ขอ้เสนอแนะในเชิงนโยบาย
จากผลการวิจยั พบว่า ขบวนการให้ความสําคญัอย่างสูงสุดต่อการปกป้องเยาวชน

เพือไม่ให้มาเขา้ขา้งฝ่ายรัฐ ทงัท่าที อารมณ์ ความรู้สึกและทศันคติ จึงมีกระบวนการปลุกระดมบ่ม
เพาะเริมตังแต่เด็กเล็ก แล้วมีการส่งต่อในระดับการศึกษาที สูงขึนทุกระดับ ก่อนทีจะมีการ
ประเมินผลการบ่มเพาะ และคดัเลือกเขา้สู่การเป็นสมาชิกของขบวนการ ส่วนเยาวชนทีไม่ไดรั้บการ
คดัเลือกให้เป็นสมาชิกของขบวนการ ก็จะกลายเป็นมวลชนผูใ้ห้การสนับสนุนขบวนการต่อไป
เพราะผา่นการปลุกระดมบ่มเพาะให้เลือกเขา้ขา้งกบัฝ่ายขบวนการเรียบร้อยแลว้  กระบวนการนีได้
ถูกใชม้าเป็นระยะเวลายาวนาน เพียงแต่หน่วยงานของรัฐไม่ใหค้วามสนใจในการแกไ้ขและป้องกนั
จึงทาํให้ความขดัแยง้ดาํรงอยูต่่อเนืองยาวนานเช่นกนั ดงันัน ขอ้เสนอแนะในเชิงนโยบาย ผูว้ิจยัจึง
ขอเสนอแนะ ดงันี

. การใชก้ลยุทธ์ “ตดัไฟแต่ตน้ลม” ตงัแต่บดันีเป็นตน้ไป กล่าวคือ ให้หน่วยงาน
ของรัฐโดยเฉพาะทีเกียวขอ้งกบัการศึกษาของเยาวชน ตงัแต่ตาดีกา จนถึงระดบัอุดมศึกษา ควรปรับ
กระบวนทศัน์ใหม่ แลว้วางกระบวนการการเรียนการสอน การอบรมเรียนรู้ของเยาวชน และระบบ
การควบคุมกํากับดูแล การบริหารสถานศึกษารวมถึงเด็กนักเรียน อย่าให้ขบวนการมาแสวง
ประโยชน์จากสถานศึกษา เป็นแหล่งบ่มเพาะเยาวชนอีกต่อไป และทุกสถานการศึกษาจะตอ้งมี
หลกัสูตรการเรียนการสอนทีเป็นมาตรฐานเหมือนกนั ตรวจสอบ และประเมินผลได ้ทังสายสามญั
และสายศาสนา ตงัแต่ระดบัตาดีกา ขึนไป จุดประสงคสุ์ดทา้ย คือ เยาวชนรุ่นใหม่ๆ ไม่มีความรู้สึก
ทีแปลกแยกจากความเป็นคนไทยแต่อย่างใด และจะตอ้งสร้างคลืนลูกใหม่อย่างนีออกไปรุ่นแลว้
รุ่นเล่า เพือไล่คลืนลูกเก่าทีถูกบ่มเพาะไวก่้อนแล้วให้หายไปเอง เฉกเช่นคลืนกระทบฝัง จึงตอ้งใช้
ระยะเวลายาวนาน ซึงผูว้ิจยั คาดการณ์ว่า 1 ช่วงของการศึกษา ตงัแต่ระดบัตาดีกา จนถึงอุดมศึกษา
รวมประมาณ 20 ปี จะมีผลกระทบต่อการคดัเลือกเยาวชนเขา้เป็นสมาชิกของขบวนการอยา่งแน่นอน
และจะส่งผลให้ความรุนแรงลดลงด้วย แต่หากดาํเนินการต่อเนือง 2 ช่วงการศึกษา (40 ปี) ผูว้ิจยั
เชือมันว่าความขดัแยง้ทางดา้นอุดมการณ์ในพืนทีจะหมดไปได้อย่างแน่นอน เพราะเยาวชนรุ่นใหม่
ไม่ไดถู้กบ่มเพาะใหมี้ความรู้สึกแปลกแยกกบัความเป็นคนไทยอีกต่อไป

. ให้มีหน่วยงานความมันคงทีรับผิดชอบ ทงัมาตรการการป้องกนัปราบปราม
และการพฒันาเป็นหน่วยบูรณาการทุกองคก์รทีเกียวขอ้งในภาพรวม เพือการแกไ้ขปัจจยัเอือต่อการ
บ่มเพาะเยาวชนในสถานศึกษา ตามผลทีได้รับจากการวิจัย ด้วยการวางแผนแบบรวมการ
อย่างรอบคอบ แล้วปฏิบติัแบบแยกการอย่างจริงจงั จากนันประเมินผลตามห้วงเวลาทีเหมาะสม
เน้นความถูกตอ้ง และมีคุณภาพทีแท้จริง เพราะขบวนการเป็นองค์กรทีมีชีวิต จะมีการปรับตวั
ตามสภาวะแวดลอ้มตลอดเวลา
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. ขอ้เสนอแนะเพือนาํไปใชป้ระโยชน์
. ทุกองค์กรของรัฐทีเกียวขอ้งกบัเยาวชน ไม่ว่าจะเป็นมิติใดๆ ก็ตาม ควรจะได้

เรียนรู้ยทุธศาสตร์และกระบวนการการสร้างความเขม้แข็งของขบวนการ โดยเฉพาะการปลุกระดม
บ่มเพาะเยาวชน ใน  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ให้รู้สึกเกิดความแปลกแยกอยา่งฝังลึก กบัความเป็น
คนไทย ซึงขบวนการต่อต้านอาํนาจรัฐไทย ได้ถ่ายทอดกระบวนการนี รุ่นแล้วรุ่นเล่า มาเป็น
ระยะเวลายาวนาน และปรับเปลียนตามสภาวะแวดลอ้มทีพฒันาไป การแกปั้ญหาภาคใต ้จึงมกัจะ
ถูกมองวา่มีความสลบัซบัซอ้น แต่ถา้ทุกองคก์รของรัฐ ช่วยกนัป้องกนัไม่ให้เยาวชนรุ่นใหม่ๆ ไม่ให้
ถูกปลุกระดมบ่มเพาะ ไม่มีความรู้สึกแปลกแยกกบัความเป็นคนไทยอีกต่อไป การแกปั้ญหาก็จะง่าย
ขึน หรือไม่ก็ทาํใหปั้ญหาทีมีอยูห่ายไปเอง เพราะขบวนการแบ่งแยกดินแดน ไม่มีสมาชิกรุ่นใหม่เขา้
ไปเสริมกาํลงั การสินสุดวงจรชีวิตขององคก์รก็จะมาถึงเร็วขึนแน่นอน การเรียนรู้ยุทธศาสตร์ของ
ขบวนการดงักล่าว จะตอ้งจดัทาํให้เป็นองค์ความรู้ขององค์กรเสียก่อน แล้วปรับปรุงให้ทนัสมยั
ตลอดเวลา ตามการปรับเปลียนกลยุทธ์ของขบวนการ เริมต้นการเรียนรู้โดยผูน้ําและผูบ้ริหาร
องค์กรของรัฐ จากนันจึงให้เจ้าหน้าทีทีเกียวข้องได้เรียนรู้ควบคู่กันไป เพือองค์กรนันๆ จะได้
กาํหนดยทุธศาสตร์ในการแกปั้ญหาและนโยบายการทาํงานทีสอดรับกนั

. หน่วยงานความมันคง โดยเฉพาะกองอาํนวยการรักษาความมันคงภายใน ภาค
 ส่วนหนา้ ในฐานะทีเป็นหน่วยงานของรัฐและมีองคค์วามรู้ในเรืองยุทธศาสตร์และกระบวนการ

ปลุกระดมบ่มเพาะเยาวชน ควรตอ้งเป็นผูใ้ห้ความรู้กับหน่วยงานอืนๆ ของรัฐ ทีรับผิดชอบต่อ
เยาวชน ในมิติต่างๆ ให้ครบถ้วน และปรับปรุงข้อมูลให้ทนัสมัยตามกลยุทธ์ของขบวนการที
เปลียนไป เพือใหอ้งคก์รของรัฐเหล่านนัไดรู้้เท่ากา้วทนักลยุทธ์ของขบวนการตลอดเวลา อยา่งนอ้ย
ปีละ  ครัง ก่อนมีการกาํหนดแผนงานและแผนงบประมาณในปีถดัไป

. ขอ้เสนอแนะเพือการวจิยัครังต่อไป
งานวจิยัทีควรจะดาํเนินการต่อไป ซึงเป็นการต่อยอดจากงานวจิยันี ก็คือแนวทางการ

พฒันาสถานศึกษาตน้แบบ หรือสถานศึกษาทีพึงประสงค์ ตงัแต่ระดบัตาดีกา ปอเนาะ โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนา และในระดบัอุดมศึกษา เฉพาะที เป็นเป้าหมายของขบวนการ เพือลดหรือ
ป้องกนัปัจจยัเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ตามผลการวิจยัทีกล่าวมาแล้วขา้งตน้ และเป็นการผลิต
เยาวชน ให้มีอุดมการณ์การรักชาติ ยอมรับความหลากหลายของวฒันธรรม และยึดมันตามหลกั
ศาสนาอิสลามทีถูกตอ้งจริงๆ เท่านนั
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ประวตัิย่อผู้วจิัย

ชือ พนัเอก สายณัห์ เมืองศรี

วนั เดือน ปีเกดิ  ตุลาคม

การศึกษา พ.ศ. วทิยาศาสตร์บณัฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้
พ.ศ. รัฐศาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัเชียงใหม่

ประวตัิการทาํงาน
ตําแหน่งปกติทีสําคัญ

- ผูบ้งัคบักองพนัรบพิเศษที  กรมรบพิเศษที
- ผูบ้งัคบัการกรมรบพิเศษที  กองพลพลรบพิเศษที
- เสนาธิการกองพลรบพิเศษที
- รองผูบ้ญัชาการกองพลรบพิเศษที

ตําแหน่งในสนามทีสําคัญ
- ผูบ้งัคบัชุดปฏิบติัการพิเศษ ฉก.  นปพ.
- รองผูบ้งัคบัหน่วย กองบงัคบัการตอนกลาง นปพ.
- ผูบ้งัคบัหน่วยกองบงัคบัการที  ศูนยป์ฏิบติัการหน่วยบญัชาการ

สงครามพิเศษ
- ผูบ้งัคบัหน่วยเฉพาะกิจสันติสุข กองอาํนวยการรักษาความมันคงภายใน

ภาค  ส่วนหนา้

ตําแหน่งปัจจุบัน รองเสนาธิการ หน่วยบญัชาการสงครามพิเศษ



สรุปย่อ

ลกัษณะวชิา การทหาร

เรือง ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะ การปลูกฝังอุดมการณ์ใหแ้ก่เยาวชน ของ B.R.N.ในสถานศึกษา
เอกชนสอนศาสนา ใน  จงัหวดัชายแดนภาคใต้

ผู้วจิยั พนัเอก สายณัห์  เมืองศรี หลักสูตร วปอ. รุ่นที 57
ตาํแหน่ง รองเสนาธิการ หน่วยบญัชาการสงครามพิเศษ

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา

ความสัมพนัธ์ระหว่างรัฐไทยกบัรัฐปัตตานี มีมาตังแต่ยคุสุโขทยั ในฐานะประเทศราช
จนถึงตน้กรุงรัตนโกสินทร์ ต่อมาในสมยัรัชกาลที 5 ทรงเปลียนแปลงการปกครองรัฐปัตตานี
ตามพระราชบญัญติัวา่ดว้ยการบริหารราชการส่วนภมิูภาค เป็น อาํเภอ และจงัหวดั เป็นจุดเริมตน้ของ
ความขดัแยง้ในมิติใหม่ จากการแข็งขืนของเมืองประเทศราช มาเป็นการรวมกลุ่มของบรรดา
เจา้หัวเมืองทีสูญเสียอาํนาจ และไดจ้ดัตังเป็นขบวนการต่อตา้นอาํนาจรัฐไทยขึนเป็นครังแรก เมือปี
พ.ศ.2491 จากนันมีการพฒันาองคก์ารการต่อสู้ และมีการจดัตังขบวนการเพิมเติม จนถึงปัจจุบนั รวม
6 ขบวนการ ปัจจุบันมีเหลือองค์การเดียวทีมีอุดมการณ์การต่อสู้ชดัเจน มีกระบวนการการบริหาร
และการพฒันาองคก์ารทีเป็นระบบ จึงทาํให้เขม้แข็งยาวนาน ตงัแต่ปี พ.ศ.2503 ถึงปัจจุบนั (ปี พ.ศ.
2558) รวม 55 ปี คือขบวนการ B.R.N. และพฒันาองคก์ารมาเป็นขบวนการ B.R.N. -,Coordinate
ณ ปัจจุบนั

การต่อสู้กบัรัฐไทยของขบวนการ B.R.N. – Coordinate โดยใชย้ทุธศาสตร์การต่อสู้
ดว้ยงานมวลชน ตงัแต่ปี พ.ศ.2527 ถึงปี พ.ศ.2546 เป็นการเตรียมความพร้อมดา้นงานมวลชนและ
กองกาํลงัติดอาวุธ และเริมเปิดฉากความรุนแรงตังแต่วนัที 4 มกราคม 2547 โดยการปลน้ปืนของ
กองพนัพฒันาที 4 เป็นตน้มาจนถึงปัจจุบนั (พ.ศ.2558) รวม 10 ปีเต็ม ความพยายามอยา่งเตม็ทีของ
ฝ่ายรัฐ ในการแก้ไขปัญหาก็ยงัไม่มีสิงบอกเหตุทีเป็นรูปธรรมจริงๆ ว่าจะสามารถแก้ไขปัญหา
ความรุนแรงใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ดเ้ลย แต่จากผลการปฏิบติังานของผูว้ิจยั ในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนา ทัง 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ รวม 48 โรงเรียน พบว่า ขบวนการ B.R.N.,–,Coordinate
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มีการปลุกระดม บ่มเพาะ เด็กๆ และเยาวชน ตงัแต่ระดบัตาดีกา จนถึงระดบัมธัยม ให้มีความรู้สึกที
แปลกแยกจากความเป็นคนไทย เพือง่ายในการคดัเลือกเยาวชน เขา้สู่การเป็นสมาชิกของขบวนการ
ซึงดาํเนินการมาอยา่งเป็นระบบ ตงัแต่ปี พ.ศ.2527 เยาวชนเหล่านีเองทีเป็นจุดกาํเนิด RKK. ซึงฝ่ายรัฐ
เรียกว่าผูก่้อเหตุรุนแรง มีระบบการคดัเลือกและฝึกทดแทนอยู่ตลอดเวลา “เยาวชนคือทรัพยากรที
สําคัญทีสุด เพราะเยาวชน คือ สายเลือดของขบวนการ” ดังนันหากฝ่ายรัฐไม่สามารถสลายการ
บ่มเพาะ เด็กๆ และเยาวชน ของขบวนการได ้ความเขม้แข็งของขบวนการก็ยงัดาํรงสืบต่อไป และ
อาจจะบรรลุวตัถุประสงคสุ์ดทา้ยของขบวนการ กคื็อการแยกตวัเป็นเอกราชของปัตตานี

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

. ศึกษาและวิเคราะห์หาปัจจัยทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชนในการปลูกฝังอุดมการณ์
รักเชือชาติและให้เกลียดรัฐไทย ในสถานศึกษาเป้าหมายมีอะไรบ้าง อย่างไร เพือจะได้ทราบถึง
จุดอ่อน จุดแขง็ ของปัจจยัต่างๆ เหล่านัน

. เสนอแนะแนวทางในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา เพือลดอิทธิพลของปัจจยัทีเอือต่อ
การบ่มเพาะในสถานศึกษาเป้าหมาย

ขอบเขตของการวิจัย

. ศึกษาเฉพาะสถานศึกษาทีเป็นเป้าหมายของหน่วยงานความมันคง จาํนวน  แห่ง
ใน  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้(จงัหวดัละ  แห่ง)

. หว้งเวลาการศึกษา ปี พ.ศ.  ถึง ตน้ปี พ.ศ.

. การวิจยัครังนีจะเชือมโยงขอ้มูลทีเป็นความลบัของทางราชการอยูด่ว้ย เพือให้เห็นมิติ
ของการบริหารจดัการหน่วยงานของรัฐทีเกียวขอ้ง

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยในครังนี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผู ้วิจัยรวบรวมข้อมูลจาก 3 แหล่ง
เพือวิเคราะห์หาปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะ เดก็ๆ และเยาวชน ดงันี
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1. ศึกษาขอ้มลูจากเอกสาร งานวิจยั และการทบทวนวรรณกรรมทีเกียวขอ้ง
2. ศึกษาขอ้มูลจากการปฏิบติังานจริงในโรงเรียนเป้าหมาย โดยใชว้ิธี Focus Group จาก

ผูป้ฏิบติังาน เพือวเิคราะห์หาปัจจยัทีเป็นจุดอ่อน จุดแขง็ ของประเด็นต่างๆ ทงั 48 โรงเรียน
3. ศึกษาขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทีมีประสบการณ์ตรง จากการปฏิบติังาน

ร่วมกบัโรงเรียนเป้าหมาย ทงัระดบัผูป้ฏิบติั และระดบันโยบาย รวมจาํนวน 16 ท่าน

ผลการวิจัย

จากผลการวิเคราะห์หาปัจจยัทีเกียวขอ้งกบัการบ่มเพาะในสถานศึกษา ทังทีไดจ้ากขอ้มูล
ของเอกสารต่างๆ ทีเกียวขอ้ง จากหน่วยงานทีปฏิบติังานจริงในพืนที  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้และ
จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ พบว่าขอ้มูลทีไดจ้ากเอกสารต่างๆ ทีเกียวขอ้งนนั ไดปั้จจยัเอือทีเป็น
หลกัการกวา้งๆ ทัวไป แต่ปัจจยัเอือทีไดจ้ากการวิเคราะห์การทาํงานของหน่วยทีปฏิบติังานจริง พบว่า
มีรายละเอียดปลีกย่อยในแต่ละเรืองในระดบัพืนทีจาํนวนมาก และจากขอ้มูลการวิเคราะห์ปัจจยัเอือ
ไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ พบว่าเป็นปัจจยัเอือทีเกิดจากการกาํหนดยทุธศาสตร์และแนวทาง
ในการปฏิบติังานของขบวนการ เป็นหลกั

ดงันนั ผูว้ิจยัจึงขอสรุปเป็นประเด็นสาํคญั  เรือง ดงันี
. ปัจจยัเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ทีเกิดจากการกาํหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางการ

ต่อสู้ของขบวนการ มีดงัต่อไปนี
. ขบวนการเชือมันว่าเยาวชน คือ ทรัพยากรทีดีทีสุดในการจัดตังเป็นนักต่อสู้

อิสลาม เพือเอกราชปัตตานี ซึงสามารถทาํงานเพือการต่อสู้ให้กบัขบวนการไดย้าวนาน การส่งต่อ
อุดมการณ์การต่อสู้ให้กบัเยาวชนรุ่นใหม่ๆ ตามลาํดบั จะทาํให้การต่อสู้ในสภาวะของสงครามยดืเยือ
ได ้เยาวชนจึงเป็นเป้าหมายหลกัในการบ่มเพาะและคดัเลือกเขา้เป็นสมาชิกของขบวนการต่อไป

. ขบวนการได้วางแผนการบ่มเพาะเยาวชนไว้อย่าง เ ป็นขันตอน โดยให้
ความสําคญัเริมตน้ทีเด็กเล็ก ระดบัตาดีกา ซึงสามารถบ่มเพาะกล่อมเกลาวิธีคิดและปลูกฝังทศันคติ
ของเด็กๆ ให้เป็นอย่างไรก็ได้ แลว้ส่งต่อไปเขา้รับการบ่มเพาะในสถานศึกษาเครือข่ายทีสูงขึนไป
ตามลําดับ ซึงขบวนการได้วางระบบเอาไว้แล้ว กล่าวคือ ผู ้ทีท ําหน้าทีปลุกระดมบ่มเพาะใน
สถานศึกษา เป็นคนทีขบวนการไดค้ดัเลือกไวแ้ลว้ตามคุณสมบติัทีตอ้งการ ทีสําคญัก็คือ เยาวชน จะ
เชือถือและศรัทธา ครู/อุสตาซ ผูอ้บรมสังสอนตน อีกทังสถานศึกษาเป็นแหล่งพฒันาให้เยาวชนมี
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คุณภาพและมีคุณสมบติัตามทีขบวนการตอ้งการได ้คือ ฉลาด เรียนดี มีวินัย เคร่งศาสนา มีร่างกาย
แขง็แรง มีภาวะผูน้าํ เป็นตน้ ดงันันขบวนการจึงยงัให้ความสาํคญัสถานศึกษาเป็นเป้าหมายหลกัใน
การปลุกระดมบ่มเพาะเยาวชน และสามารถคดัเลือกเยาวชนทีมีคุณสมบัติตามทีตอ้งการได้อย่าง
ต่อเนืองตลอดเวลาและตลอดไป

. ขบวนการใช้วีธีการปลุกระดมบ่มเพาะและคดัเลือกเยาวชน เป็นสมาชิกของ
ขบวนการ ในทางลบัและปกปิดมากยิงขึน เพือป้องกนัไม่ให้เจา้หนา้ทีของรัฐทีเกียวขอ้งตรวจจบัได้
เพือความอยู่รอดปลอดภยัของขบวนการ อีกทังสามารถแสวงประโยชน์ให้เจา้หน้าทีหรือหน่วยงาน
ของรัฐเป็นแนวร่วมมุมกลบั เพือสนับสนุนกระบวนการในการสร้างเยาวชนให้กบัขบวนการไดอี้ก
ดว้ย

. สถานทีทีใชใ้นการบ่มเพาะและปลูกฝังอุดมการณ์ให้กบัเยาวชน สามารถทาํได้
ทุกทีทงัทีปกปิด ปิดลบั และเปิดเผย เพียงแต่ให้มีสถานทีเฉพาะของกลุ่มในสถานทีนันๆ ก็สามารถ
ดาํเนินการไดแ้ละให้เพิมกลยุทธ์ในการจดักิจกรรมกลุ่ม ทังภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยใช้
งบประมาณของหน่วยงานรัฐ ซึงจะทาํให้เจา้หน้าทีรัฐคาดไม่ถึง ทงันีเพือให้เกิดการอ่อนตวัในการ
ดาํรงอยูข่องขบวนการ

. ปัจจัยทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ทีเกิดจากสิงแวดล้อมโดยรอบสถานศึกษา มี
ดงัต่อไปนี

. หมู่บา้นทีขบวนการไดจ้ดัตงัไวเ้ป็นเขตปลดปล่อย ซึงมีอิทธิพลเหนืออาํนาจรัฐ
เรียกว่า “อาเจาะสะอาด” นนั ขบวนการจะมีเสรีในการปลุกระดมบ่มเพาะเยาวชนในสถานศึกษาและ
สถานทีอืนๆ ในเขตอิทธิพลได้ “อาเจาะสะอาด” จึงเป็นฐานสาํคญัของขบวนการในการทาํสงคราม
ปฏิวติัทียดืเยอื เพือเป็นแหล่งผลิตมวลชน สมาชิก และฐานการสนบัสนุนดา้นการทหาร ส่วนหมู่บา้น
อืนๆ ทีขบวนการมีอิทธิพลอยูบ่า้ง ก็ยงัมีเสรีในการปลุกระดมบ่มเพาะเยาวชนในสถานทีเฉพาะหรือ
ในสถานศึกษาทีขบวนการควบคุมได ้สาํหรับหมู่บา้นทัวๆ ไป ขบวนการจะเลือกทีมีขีดความสามารถ
ทาํได ้โดยใชก้ลยทุธ์การปฏิบติัการลบั หรือการปกปิด ปิดลบั มากเป็นพิเศษ

. ประชาชนมุสลิมในทุกชุมชน โดยเฉพาะชุมชนทีเป็นชนบท มีอาชีพทาํสวน
ยางพารา เกษตรกรรมแบบดังเดิม เป็นครอบครัวใหญ่เนืองจากมีบุตรมาก ด้อยการศึกษา พูด
ภาษาไทยไม่ชัดเจน กลายเป็นชุมชนทียากจน มีคุณภาพชีวิตทีตาํกว่ามาตรฐาน จึงเป็นจุดด้อยที
ขบวนการแสวงประโยชน์ ปลุกระดมให้เกลียดชังรัฐทีไม่ดูแล และสร้างความหวังใหม่ร่วมกับ
ขบวนการ ง่ายในการชีนาํตามทีขบวนการตอ้งการ ขบวนการจึงส่งเสริมให้เยาวชน เรียนหลกัศาสนา
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อิสลาม เพือเป็นหลกัยดึถือปฏิบติัประจาํวนัและใครจบระดบัสูง กจ็ะไดรั้บเกียรติในสังคมมากขึน ทาํ
ใหเ้ยาวชนทุกคนมีอุดมการณ์ยดึมันในศาสนา เช่นเดียวกบัขบวนการ

. ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ทีเกิดจากการวางระบบสถานศึกษาในเครือข่าย
. ขบวนการไดว้างยทุธศาสตร์ในการปลุกระดมบ่มเพาะและคดัเลือกเยาวชน เขา้สู่

การเป็นสมาชิกของขบวนการ ดว้ยการวางกระบวนการปลุกระดมบ่มเพาะให้กบัเยาวชนตังแต่เด็กเลก็
คือในสถานศึกษาตาดีกา แลว้ส่งต่อเป็นทอดๆ ไปยงัปอเนาะ โรงเรียนเอกชนสอน ศาสนา จนถึง
ระดบัอุดมศึกษา และการส่งต่อไปเรียนในต่างประเทศ โดยขบวนการให้ความสนใจเป็นพิเศษต่อการ
ปลุกระดมบ่มเพาะกบัเด็กเลก็ๆ ในตาดีกา เพราะเป็นการปลูกฝังให้เด็กซึงเปรียบเสมือนผา้ขาว ให้มี
ความคิดเชือในสิงต่างๆ ไดต้ามทีตอ้งการ ดงันนั การเรียนการสอนในระดบัตาดีกา จะไม่มีหลกัสูตร
การสอนใดๆ เลย ความรู้ทุกอยา่งเกิดจากทีเจ๊ะฆู ตอ้งการให้เด็กๆ เรียนรู้อะไร ภาษาไทยก็แทบจะไม่
มีการเรียนการสอน เมือโตมาก็พูดภาษาไทยไม่ชดั จึงเป็นการปิดกันการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารทีจะทาํให้
เยาวชนมีความคิดอ่านอยา่งมีเหตุผลดว้ยตวัของตวัเองโดยสินเชิง

. สถานศึกษาทีอยู่ภายใตอิ้ทธิพลหรือเชือมโยงกบัอิทธิพลของขบวนการ ก็จะมุ่ง
แสวงหางบประมาณให้มากขึนทุกปีจากรัฐ โดยการเพิมยอดเด็กนักเรียนให้มากขึน ซึงขบวนการจะ
ไดท้ังงบประมาณสนับสนุน และมีเยาวชนทีเป็นตวัเลือกมากขึน ดังนันจึงมีการขยายสถานศึกษา
ระดบัตาดีกา มากขึน ซึงจะสอดคลอ้งกบัอตัราการเกิดทีสูงขึนทุกปีเช่นกนั แต่เจา้หนา้ทีรัฐทีเกียวขอ้ง
ไม่อาจรู้ทนัได้

. ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ทีเกิดจากการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา มี
ดงัต่อไปนี

. เจา้ของสถานศึกษาหรือบาบอ และกลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนเกือบทงัสิน
จะเป็นคนรุ่นเก่าทีในอดีตเป็นสมาชิกหรือเกียวขอ้งกบัขบวนการมาก่อน ถึงแมน้ว่าจะปรับตวัให้เขา้
กบัสภาวะแวดลอ้มในปัจจุบนั มีการพฒันาสถานศึกษาของตนเองบา้งก็ตาม แต่ก็ยงัมีอุดมการณ์การ
ต่อสู้ทีซ่อนเร้นอยู่ พฤติกรรมทีปรากฏชัดเจนก็คือเป็นกลุ่มคนทีมีวิสัยทัศน์ตาํ ในการบริหาร
สถานศึกษาใหก้า้วทนักบัการเปลียนแปลงภายนอก ซึงผลการสอบมาตรฐานระดบัชาติของเยาวชนใน

 จงัหวดัชายแดนภาคใตที้เป็นโรงเรียนเอกชน ตาํว่าเกณฑ์มาตรฐานทุกโรงเรียน ประกอบกบัการ
คดัเลือกบุคลากรเขา้บรรจุเป็นนครูหรืออุสตาซ รวมทงัเจา้หน้าทีอืนๆ ของสถานศึกษา ยงัใชร้ะบบ
พวกพอ้งและเครือข่ายของขบวนการเป็นหลกั
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. การจัดตารางเรียน ย ังไม่เอือต่อการพัฒนาการเรียนรู้สายสามัญ กล่าวคือ
ทุกโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา จะจดัตารางสอนสายศาสนาในช่วงเชา้ และสายสามญัในช่วงบ่าย อีก
ทงัหลกัสูตรการสอนสายศาสนายงัไม่มีหลกัสูตรทีเป็นมาตรฐานเหมือนกนัทุกโรงเรียน การกาํหนด
มาตรฐานขึนอยูก่บัอุสตาซ/ครูสอนศาสนา จึงเป็นช่องทางเอือต่อการบ่มเพาะ โดยเฉพาะอุสตาซทีจบ
มาจากอินโดนีเซีย หรือเป็นคนทีขบวนการคดัเลือกไวแ้ลว้ กลุ่มนีจะมีประสบการณ์ปลุกระดมบ่ม
เพาะ เพราะไดผ้า่นการฝึกอบรมมาแลว้

. ปัจจยัทีเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ทีเกิดจากองคก์รภายนอกสถานศึกษา แต่เกียวกบั
สถานศึกษาและเยาวชน มีดงัต่อไปนี

. องค์กรของรัฐทีเกียวขอ้งกับสถานศึกษา ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิน
สาํนกังานการศึกษาเอกชนอาํเภอ/จงัหวดั และสถานศึกษาของรัฐในพืนที เป็นตน้ ขบวนการจะมีการ
ส่งคนของตวัเองเขา้ไปบรรจุในองคก์รเหล่านัน อยา่งถูกตอ้งตามขนัตอนการบรรจุ และ/หรือโดยการ
ใชเ้ล่ห์เหลียมของกลยุทธ์แบบอืนทีหน่วยงานของรัฐเห็นชอบ หรือยนิยอม หรือจาํยอม ก็ตาม เพือ
แสวงประโยชน์ทีเกือหนุนต่อขบวนการในทุกเรืองทีทาํได้

. องคก์รเอกชนทงัในประเทศและต่างประเทศ สามารถเขา้มาเคลือนไหว
ในสถานศึกษาเป้าหมายได้โดยเสรี โดยหน่วยงานความมันคงไม่อาจล่วงรู้ได้เลย การเข้ามา
เคลือนไหวในสถานศึกษาดงักล่าว เป็นการเขา้มาเคลือนไหวตามแผนงานมวลชนของขบวนการ
ทงัสิน เพือรักษาพลงัมวลชน ปลูกฝังปลุกระดมบ่มเพาะเยาวชน ช่วยเหลือสนับสนุนกิจกรรมและการ
บริหารสถานศึกษา สนับสนุนทุนการศึกษาไปเรียนต่อต่างประเทศ และรวบรวมขอ้มูลข่าวสารที เป็น
ภยัต่อความมันคง/เงือนไขของฝ่ายรัฐ ออกไปโจมตีในสือต่างๆ เป็นตน้

. สถานศึกษาเอกชนทังหลาย พยายามจดัตังเป็นมูลนิธิประจาํสถานศึกษาให้ได้
เนืองจากจะไดง้บประมาณ เป็นค่าหัวเด็กนักเรียนสูงขึน แต่เมือมีสิทธิจดัตงัมูลนิธิไดแ้ลว้ การบริหาร
จดัการสถานศึกษา เป็นเรืองของสถานศึกษานันๆ อยา่งเดียว เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาและมูลนิธิ
ส่วนใหญ่เป็นคนเดียวกนั ประกอบกับหน่วยงานของรัฐ ไม่มีการติดตามตรวจสอบประเมินผล
การบริหารงาน โดยเฉพาะงบประมาณทีรัฐสนบัสนุนให้ เพือสร้างสภาวะสัมพนัธ์ในลกัษณะของการ
เอาใจสถานศึกษา จึงเป็นช่องว่างให้ขบวนการแสวงประโยชน์ไดท้นัทีจากงบประมาณดงักล่าว ซึง
เป็นภาษีของคนไทยทงัประเทศ
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ข้อเสนอแนะ

จากการดาํเนินการวิจัยเรือง ปัจจัยทีเอือต่อการบ่มเพาะการปลูกฝังอุดมการณ์ให้แก่
เยาวชนของขบวนการ B.R.N.-Coordinate ในสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาใน  จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้พบประเด็นสําคญัทีน่าสนใจ ซึงจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานต่างๆ ทีเกียวขอ้ง ผูว้ิจยัจึงขอ
สรุปเป็นขอ้เสนอแนะเพือประโยชน์ต่อการแกปั้ญหาในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ดงัต่อไปนี

. ขอ้เสนอแนะในเชิงนโยบาย
จากผลการวิจยั พบว่า ขบวนการให้ความสําคญัอยา่งสูงสุดต่อการปกป้องเยาวชน เพือ

ไม่ให้มาเขา้ขา้งฝ่ายรัฐ ทังท่าที อารมณ์ ความรู้สึกและทศันคติ จึงมีกระบวนการปลุกระดมบ่มเพาะ
เริมตงัแต่เด็กเล็ก แลว้มีการส่งต่อในระดบัการศึกษาทีสูงขึนทุกระดบั ก่อนทีจะมีการประเมินผลการ
บ่มเพาะ และคดัเลือกเขา้สู่การเป็นสมาชิกของขบวนการ ส่วนเยาวชนทีไม่ไดรั้บการคดัเลือกให้เป็น
สมาชิกของขบวนการ ก็จะกลายเป็นมวลชนผูใ้ห้การสนับสนุนขบวนการต่อไป เพราะผ่านการ
ปลุกระดมบ่มเพาะให้เลือกเขา้ขา้งกบัฝ่ายขบวนการเรียบร้อยแลว้  กระบวนการนีได้ถูกใช้มาเป็น
ระยะเวลายาวนาน เพียงแต่หน่วยงานของรัฐไม่ให้ความสนใจในการแกไ้ขและป้องกนั จึงทาํให้ความ
ขดัแยง้ดาํรงอยู่ต่อเนืองยาวนานเช่นกนั ดงันัน ขอ้เสนอแนะในเชิงนโยบาย ผูว้ิจัยจึงขอเสนอแนะ
ดงันี

. การใชก้ลยุทธ์ “ตดัไฟแต่ตน้ลม” ตงัแต่บดันีเป็นตน้ไป กล่าวคือ ให้หน่วยงาน
ของรัฐโดยเฉพาะทีเกียวขอ้งกบัการศึกษาของเยาวชน ตังแต่ตาดีกา จนถึงระดบัอุดมศึกษา ควรปรับ
กระบวนทศัน์ใหม่ แลว้วางกระบวนการการเรียนการสอน การอบรมเรียนรู้ของเยาวชน และระบบ
การควบคุมกาํกบัดูแล การบริหารสถานศึกษารวมถึงเด็กนักเรียน อยา่ให้ขบวนการมาแสวงประโยชน์
จากสถานศึกษา เป็นแหล่งบ่มเพาะเยาวชนอีกต่อไป และทุกสถานการศึกษาจะตอ้งมีหลกัสูตรการ
เรียนการสอนทีเป็นมาตรฐานเหมือนกนั ตรวจสอบ และประเมินผลได ้ทังสายสามญัและสายศาสนา
ตงัแต่ระดับตาดีกา ขึนไป จุดประสงคสุ์ดทา้ย คือ เยาวชนรุ่นใหม่ๆ ไม่มีความรู้สึกทีแปลกแยกจาก
ความเป็นคนไทยแต่อยา่งใด และจะตอ้งสร้างคลืนลกูใหม่อยา่งนีออกไปรุ่นแลว้รุ่นเล่า เพือไล่คลืนลูก
เก่าทีถูกบ่มเพาะไวก่้อนแลว้ให้หายไปเอง เฉกเช่นคลืนกระทบฝัง ซึงอาจตอ้งใชร้ะยะเวลายาวนานถึง
ช่วงอายคุน

. ให้มีหน่วยงานความมันคงทีรับผิดชอบ ทงัมาตรการการป้องกนัปราบปรามและ
การพฒันาเป็นหน่วยบูรณาการภาพรวมในการแกไ้ขปัจจยัเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชนในสถานศึกษา
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ตามผลทีไดรั้บจากการวิจยั ดว้ยการวางแผนแบบรวมการอยา่งรอบคอบ แลว้ปฏิบติัแบบแยกการอยา่ง
จริงจงั จากนันประเมินผลตามห้วงเวลาทีเหมาะสม เนน้ความถูกตอ้ง และมีคุณภาพทีแทจ้ริง เพราะ
ขบวนการเป็นองคก์รทีมีชีวติ จะมีการปรับตวัตามสภาวะแวดลอ้มตลอดเวลา

. ขอ้เสนอแนะเพือนาํไปใชป้ระโยชน์
. ทุกองค์กรของรัฐทีเกียวขอ้งกบัเยาวชน ไม่ว่าจะเป็นมิติใดๆ ก็ตาม ควรจะได้

เรียนรู้ยุทธศาสตร์และกระบวนการการสร้างความเขม้แข็งของขบวนการ โดยเฉพาะการปลุกระดม
บ่มเพาะเยาวชน ใน  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ให้รู้สึกเกิดความแปลกแยกอยา่งฝังลึก กบัความเป็นคน
ไทย ซึงขบวนการต่อตา้นอาํนาจรัฐไทย ไดถ่้ายทอดกระบวนการนีรุ่นแลว้รุ่นเล่า มาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน และปรับเปลียนตามสภาวะแวดลอ้มทีพฒันาไป การแกปั้ญหาภาคใต ้จึงมกัจะถูกมองว่ามี
ความสลบัซับซ้อน แต่ถา้ทุกองคก์รของรัฐ ช่วยกนัป้องกนัไม่ให้เยาวชนรุ่นใหม่ๆ ไม่ให้ถูกปลุกระดม
บ่มเพาะ ไม่มีความรู้สึกแปลกแยกกบัความเป็นคนไทยอีกต่อไป การแกปั้ญหาก็จะง่ายขึน หรือไม่ก็
ทาํให้ปัญหาทีมีอยูห่ายไปเอง เพราะขบวนการแบ่งแยกดินแดน ไม่มีสมาชิกรุ่นใหม่เขา้ไปเสริมกาํลงั
การสินสุดวงจรชีวิตขององค์กรก็จะมาถึงเร็วขึนแน่นอน การเรียนรู้ยุทธศาสตร์ของขบวนการ
ดงักล่าว จะตอ้งจดัทาํให้เป็นองคค์วามรู้ขององคก์รเสียก่อน แลว้ปรับปรุงให้ทนัสมยัตลอดเวลา ตาม
การปรับเปลียนกลยทุธ์ของขบวนการ เริมตน้การเรียนรู้โดยผูน้าํและผูบ้ริหารองคก์รของรัฐ จากนัน
จึงให้เจ้าหน้าทีทีเกียวขอ้งได้เรียนรู้ควบคู่กนัไป เพือองคก์รนันๆ จะไดก้าํหนดยุทธศาสตร์ในการ
แกปั้ญหาและนโยบายการทาํงานทีสอดรับกนั

. หน่วยงานความมันคง โดยเฉพาะกองอาํนวยการรักษาความมันคงภายใน ภาค
ส่วนหนา้ ในฐานะทีเป็นหน่วยงานของรัฐและมีองคค์วามรู้ในเรืองยทุธศาสตร์และกระบวนการปลุก
ระดมบ่มเพาะเยาวชน ควรตอ้งเป็นผูใ้ห้ความรู้กบัหน่วยงานอืนๆ ของรัฐ ทีรับผิดชอบต่อเยาวชน ใน
มิติต่างๆ ให้ครบถว้น และปรับปรุงขอ้มูลให้ทนัสมยัตามกลยุทธ์ของขบวนการที เปลียนไป เพือให้
องคก์รของรัฐเหล่านันไดรู้้เท่ากา้วทนักลยุทธ์ของขบวนการตลอดเวลา อยา่งน้อยปีละ  ครัง ก่อนมี
การกาํหนดแผนงานและแผนงบประมาณในปีถดัไป

. ขอ้เสนอแนะเพือการวจิยัต่อไป
งานวิจยัทีควรจะดาํเนินการต่อไป ซึงเป็นการต่อยอดจากงานวิจยันี ก็คือแนวทางการ

พฒันาสถานศึกษาต้นแบบ หรือสถานศึกษาทีพึงประสงค์ ตังแต่ระดบัตาดีกา ปอเนาะ โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนา และในระดบัอุดมศึกษา เฉพาะทีเป็นเป้าหมายของขบวนการ เพือลดหรือป้องกนั
ปัจจยัเอือต่อการบ่มเพาะเยาวชน ตามผลการวิจยัทีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ และเป็นการผลิตเยาวชน ให้มี
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อุดมการณ์การรักชาติ ยอมรับความหลากหลายของวฒันธรรม และยดึมันตามหลกัศาสนาอิสลามที
ถูกตอ้งจริงๆ เท่านัน


