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woaNAs videegatesfignnisuimsnunadguualvallidierinlislisududedaini
fhuuuiuagdasiumiuuulvifiasysanndusiely (mans AL, bee : bo-om)
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0. MIUdmauvusaiunadunud

MsUIMILUULURadLnYS (Results-based Management) HuuuaAnd
wengudenleaiesuesnsnaunudnagns suunssulsTInm wagszuunMsianauh
fheffusgensuisas ileusslevirensufsuszuuuimsnuniady Tnglasunswamtumn
nnailiwelasuuunsuimsmemsusuiludnvasdsemdlion Jadinaindniuiiade
4 (input) warnszuIuns (process) Wundn Taglildlianuddoysenadugnsvenis
sifunuiludruvemandn (output) uaskadwns (outcome) wWinfimsiemguadiena)
nMsuImsuuugaunadugvidesinliguimsdosiiuningussasduesesdnisuay
Wmngveanisuifianusgndaiaunazaiunsaianaliegrauiugusssulaeiinisiinue
i Tanansiuiuundn (Key Performance Indicator) uaginaueisnasgulidsmii
savtansliuselewidossuudeyaarsaummisasunanisdniueulunsuiuugs
UseananIn AN nkazUssansnavensaniivaueuaznalitinn1seSuRnyeudonaI
(mens ASdUNUS, beee : ao)

uenaniinsudmsuuugaiumadugnsdiianuduiusesdlnddnsening
LWIAANIINSUTIMITINade tnelamzn1susnisinegningussasd n15iananIs
ALY MITIUHULAZNITUTINSANALNS WAETUUIUU TSR UL LTUNGIY
(nens ASdUNUS, beex : do-ce)

B, N13UIMsIagdndngussasn

nsuimsTasinngUszasdiduneuswiolud Ao

©.o NIMAUATNNUTLAIAYRIDIANT/LHUNUIAEEANAANS

blo NFINEINUANUEIAYNDU-1A

oo Masryiat auandmneludeinauazaunm

b.e MsUsadunanisiilunuuasdugvdna

o.¢ Msliusgloridoyalumsuiuupmsdiiuaunasduqvne way

bo  MIkenuezuazsnianiangy Thivafanaiusiinisuinislaede
TgussanAlasuauilotegiunsuatsagaunnluniagsiaenau it a.a. ecoo Uu
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£ 1

s wilgmvesnisuimsiaedainguszasriiniuanndadiod town anudaaulunisng
TogusvanAveuims mawenleeingUssasdluseaudne 9 Wameiu dguiualiled
lanawinluddrusinlunsnedingussasanas gy 5908911301958 UUNITIANENTS
Asununiivsyansranasdslalawenlesitunisliselaneuunuegneasads
a. NFIANANITANTUIU
(Y o A < = A

N15iNan1sLiiug1y (Performance Measurement) LUuiAsedilalung
Ansnuianandnuazraansegsaiiane esienuliguinisiisunsvediadusseze
Tilafinanudndudesdinisnulzduseninadirudyvinaz Jla Tadudysniians
Tagussasrdmnenasnuniunausiniy lunisiananisafivnutudludedinisng

¢ = = = o U Yo aga ¢ = =

NN (standard) TunisiUSeuieudslutagtulaiiendsimsiessiiisulfes
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(benchmarking)  1i3UszgnAliionumudnanssauzuazUFul1seA U s3I0
padmsvidenantsdidusilieglunasifigeiulaedstunasiinsguanassdnisguds
m%amiﬂﬁﬁ’amuﬁﬂwﬁm (best practice) Tumurig ¢ YoNINHsEUUMTIANANTS
dudunuadelmiduy 9 un aseazuuuianauuuanna (Balanced Scoredcard) Lite
Wouloansianamsdfusnlndivideimitaznagndvesesdns  Tasusniiiveenis
Tamaluyuaesing o Wy dun1siu AugnAdius FunssuILaY
& NSUIMSReNagns
n3UIMIsdanagnsuagnisuInsuuuysadunnisnefinanuduiug
Rendesiuetndlnddn osnmsnauwudanagnddisyilig uimsvesesdnisannsana
fanaingusvasd  wazdannsduniswetesdnisiiegiadussuutnaunazinnuduius
asnndesiuanmundouiivdsuntasivluouan  fMewvgradnainmienuiinngly
n3EUIUMIUIMEBanagnsinazannsaanaudssmiteufusldfniuagilonalsyay
AudIsNNNIINTUIISEnagns Wuaruneteulunisaukunagnsedsauyseivay
ATBUARY Imaiauﬁy’aaqﬁmiﬁaﬂénﬁﬂﬁﬁmﬂm&JGU@ULwlﬂgjL%amﬂizmumw‘%mi
Tnganignisinnagnsludnisufia wu n1sdnlassainesdinisiausssy ninensunaa
nazmaluladansaume nasnIuMImIUAILArUsHIiUNANagNS Js9zAsaunquiowng
fadl
Co N15INNALNS (Strategy Formulation) Usenausmie
Co.0 NSHITUNIFFULAZNINIVBIBIANIT
ol NMIMMUATNQUILaIRvaIRIANIg
Co.m  MTBATIVEANINLINGBUNEUBNLATRANTIAUEAETY
Co.@ MTWATIEIUALITINNALNG
<o Managnsludn1sufun (Strategy Implementation) Usenaume
oo Mimuuadmangvainsufinnu
colo  NMTNMRNUUGURY
Clo.m  Msatuayunagns (AsiNs Jwusssy yaains malulad
ANTHUNA NTEUIUNU)
<  NMIMUANLAzUSEIURANNAYYS (Strategy Control & Evaluation)
Usznausme
Cme  NITATIVADUHANTATUIY
calo  MIIATRRAnEnUNsaiuasdoulusing 4 n1519um
LaEMSUTISBaNagnsaananzieriliiuImsansaussaisdminglaenisves
psdmisuazshliinisdadulaldfty
NIRRT
5EUDIUUTENUITITPUUIUUSEINULUULARIHAIY  (Performance
Budgeting) UATS¥UUIUUTZIAIUULARSUAUILY (Program Budgeting) Tngtawizludud
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Aerdestumsaiendinssansnmuasauduaveaiu  ldinadunsiaisudeu
AUNUABNUIY (cost per unit of output) WIBRAUNUABNUIY (unit cost) HaEN1TIA
Wiguiguduyu-nanauwnu (cost-benefit) n3aauyu-Uszansua (cost-effectiveness) 81
Husesilevidainasidgmiunsfndulalun1sinasseuyseanauUsz I UULAAINA Y
yatulvmudAgsienseuiunskagandnlaeanzn1TInUTInIusen1seau (work
load) Wiaeuiivh (work performed) wazn3iaNan 1AL (output measure) wioe1
fidusana (work accomplished) Iglvimnuddarenisieseidiunueldsenugu
Aanssu wieAnAwInRuURandnludnvuzvesiunuseniienandn duazlulselovily
nsUSuUsaUsEaNEa MM sA U uiuUssnawuukanawauny - daiulinudfgyse
nadnsvsensasuuadluanimnisaidiuding q Tnewudenuduiudidonleanisanauay
(MmundngUseasd nagns dduanudidgiou-nas) wasAanssune 9 luguvedaseaing
WHLATU SUUTENDUAMIBUHLIIUNEN UHUIIUTBIMasnIIeAansTd Inelimsimneiniaden
wazaudululimensiiu manadanssuimsdans uazdu 9 vesusiazmadonrou
mseylfAdnasssuUseina ufamsinauuseidiunaniendediilédnnseysidnass
sutsznaluudregslsfinussuuaulssinuisaesdnvagisdinnuddyuasigaidud
uanssiueonly Tumaufod SelddamumengnalunsnaunaussusuUssanuiiaeauuy
ddefusandonledidinszuiunsuinadnagrdvienmsuimsuuugatiunadugs
®. N1TUINITAUAN

LNAAARYBINTUTINIANAM (Quality Management) 1unsi3usiu
nMshinnuddysiaauianalavesgnAdsuuINTg (customer satisfaction) lagns
YFulsmandaavison1sliuinisvesesdinissussisneiiinanulaseuludanisuaedu
Feseunlsthlugmsinnvdninasiiunisyssidiuasaiuaisnnuduidaeansduiuany
(performance excellence)

szuum'ﬁu%miﬂmmwﬁwméﬁumam"?%mimuau@mmwL%aaﬁa
(Statistical Quality Control) 489 W.E. Deming @9siaun Kaoru Ishikawa e
fananluusuugdlimnzauuardaianannty suuiifiniulusivesnisumanmuan
woudu Taguszyndndnms PDCA  (Plan-Do-Check-Act) Wazwenemainsdndriinlof
W AguoReulmdmnswdwinuduiviasieudlunisieseddymnas
maudlailgyseusulgimsvhauludusng q sgrsdeillos ufsnsmuauuvesmuLes
vseanANURANaalinaeaud (zero defect) uazvenenaludmnieluasinig

LUAALNENURLINTISIUASULUAY

Y

lugsvesnseualamfdadninsiddsundasiiindusasanat wu Tutagdu
NBU 83AN1T TwlUisUszwe  aliaudiAguasnenguiagdulndountieu
aeAnIsvseUssimalugdianwiiniaiseul  lnglamzegrddulssinuieriuiasugia



]cd

giuawd fuimssdesliuvieisuunmiudalumsuimsdanisimineinsyanauay
weluladansaune dunsiamuesdnsluszuunenslidussdnsgelal fausuate
fAdevim] gvsmansuaziimnensiaouidaeu Wususssu fssuumainuinm
aonndostuAIfDINTYRITEv YL deaudpsenduyaansiildunsusuiudsunszuiu
sadlumehauduudlmiiifnnudaransowasinuglugu s 9 Taglfosdanug
T fudsslovdlunisaduassduianssilml q Aidovsslovdliiosdmafnlugyemjmuned
fipams detudihesdnts Jududiifianuddglunsaiaasimuyaanmnsssuliai
wionuazaduayuaannsivgaudnia  Juresdnisyaludazdesidnnisuinisdnnis
Wasuulasuagimunesdnisogisioiiies n1siisuulasesdnslianmnsavinldlussozdy
Taglamzegadensidsunlamginssuyaainsluesdms deserdedurfifianundmegy
wagfinnuimuainsouasinusilansulasiduneuvesnsduiuny
o. ManuANudAguazanasndulunsuisuulag

(Increase Urgency)
nsifinaudrguazaudndulunmsvasuilas Aaasuannsimun
13 D 1 a B = o B
AulussAnsiiideimivesnisdsundas  Iaglimsivisanmdagduuasuuiliuves
aaAn1sluswIAnLaEIATIEkINItluNsTigtesdnisiugidmunglueuenliagngnies
winza wenanideddingAuazanundnduwswandulirulussdnisgniuulasuunlas
ULBANBAIUBETONVBDIANTT
[} = ) a . T
. A15E319IHUUINSIUAaBULUAS (Build the Guiding Team)
msfiziinsiuasuwlaswedesdnistidnisagdesendefiuaugislunis
Anfiunsuasnanau wWelsuasdnisiinseguazaniunulaegiiuse@aninm nguaunay
Dufinanunduszansam asdudifianu inwe anudiung yuiuwinuswuiudeliia
a a = I3 Sy oA Y Ao Ny o saaw
nswdsuulasivluiirnimosdnisdald Tnenquitnaudesidiuiunawiang Jduiusnanu
yarasng 9 dveidsauaziisnunsegiadunnislunisihniswasuulas
VU Aav v ¢l . .
o, INIFUNAUNWMNZEY (Get the Vision Right)
Aosildevimiuzaulageguuiugiuveinnuiluase danudaaunasd
pnudululdluswen wazaulussdnmsinudila
= = v v o Y a a
< #dedarsineadenrudnlavazyinlitianiseansvainauly

3 . .

29AN15 (Communicate for Buy-in)

n1sdeansaziglvaulussnnisnnaulasuasediAyvenisivdsunlas
aseanudnlangnaesmsaiukaiinnisseusuluiianiavesesdnis eliiinAusiuile
1INTER

0 o )
€. nsuauaualunisivasunlas (Empower Action)

nsueugnslunsdsusUaszglunisudnguassasiig o Mastauns

mswasundatluesinig Tunisueugunaliuaussnuanudiy $1dudemsuisnis
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vhnuwarmMsBouiveaussuanuiinardesdimsaounuuazaenennuiisidunay
Ualonalvimnlaiseuiainuseaunisalass
5. MasaudsafiintuldiEaneu (Create Short-Term Wins)
msadnnudniliAstuesanaiiazdmainensadenive  afovduasiiddaud
feeliRnmsasunasdeandunssualiAnnsivasuutag
. fownliiinnisiUdsuwlasdaiios (Don’t Let up)
defliuusravanudisaintuuda Feseneudnulilngliauddny

o

waziunsasulUasnaluagnaraLiio

<. linsasundasitiaduiinudstunaznatedudinusssu

89AN15 (Make Change Stick)

deanunsaviliiAnnisiasundasiulussins msdneilinisdasuulas
Hasndnaunansidutmusssuvetosdnis wasduitnislunmsufifnuvesesdnisasly
EINNUANZNTINNITUNITIVATNALSOUY, bEee : o -ob)

LUIAALNEINUNITES19ATDUNY

0. MsEsuaSsAMUdNLTwB AT Y

wnAnAenfumsEsa et wenes ety wiasdn Wiaddna
(oeex) Wasurgasrusznevvadasatglitaula iwnsevieiiesdusznauddn o ogee
oy b asrUsznaumeiulauLn

o.0 MIFUTYULBITINAY  (Common perception) luwiAsetny Ao
anudniinAnuaznissuisauiulansnanisidisindy wiedne o1 Taudilalulgm
wazddrinTunisunlatymsiuiu Suszaunsallulymswiu Sausesnisamiudisivge
Tudnunirfindnoadeiu 1ududsazdmaliiandnveasietioiineuidnyniulunisduiy
Aanssuusegieiuientdam  Anuiondouilintu n3suiTuiuieduiilaves
3etnefivhlfiadetnefinnuseides nsgmnlifanudiladuedevisasinarilinig
Usvaunumaznsvenusande lumsaniunisifuliedisendiuin msgansausneily
nsaunsueslanauaznsay wileuldwiumsunuasddonneslymrsernudeinsiingy
Unuagiiane uwinsidldmnennuinasetellannsassiinnudafiuandeiy mse
uunesfiuandstoniisslevitaeliAnnsadinassd lunisvieu udmnufafiuandraildos
ogneldmuiinvenedotieiisonsuiumiiudinmnuunndsiifiogavirlugaimunnuen
nseiiunuldussaunadiia

ol Msideimisauiu (Common vision) Adevirisan Wunisueiiu
amwesgesmngluounaniiniy mssuiidladsiemefiamadiontu uaznsiitvned
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wlufefuasteilrumunsedeulminds Raenamuaziieussmmanudaudssuiin
MnyuBIALAATLANA1saslUL

oo  NEANaUTlsTIwazANEWlaTINAY (Mutual interests/benefits)
wieteinaniiusazauifinudosnisvemues  wiaudean syl
ussauadsaldmnenemusiarh mwmﬁ”]ﬁ’mﬁﬁﬂﬁlﬁﬂmiﬁ’m@f’;ﬁuuug’mmaqmaUazIasuﬂi"m
fannifisanoazfagelald suduedots fudu msnudueoieisosiieguugiuves
naUselowififisuiu fmaussloniluiidasounquitinauselovififufiiuuasnaysslom
laildfiuse e 1Rusdea Joides msveniulemaluarmiiond away amnuflawela
184 nanlavaguifonisiazdslasdiunfidiuiluvuiunisadedisduduiazies
AelimAnuaustlonivin wldsu Ussifuddndnusenisfife nauselevifiunaglésudos
unfisamedmsulunsfigslalidriiduslumsufoiasdaglildtidusuioadusuls
Usgduififesiuvisvienmiig wilsifnsufofate

0.€ NINAIUTINVDIAUNTNATDVIEE19NI19UI19 (AL stakeholders
participation) nnsfidusauvesanndnluedetie fuidunseuiunsiidrdayunnlunsimu
AUdNudenAeTIy In1snszuIunslidusauyndielun3etis (allstakeholders in
network) gesduiteulviilfAnnssmsuiswan samdadula uazsmasiionseyinedn
Fuude sty @anuslueionns FemsadulUludnvazvosmuwindlonsy (equal status)
Tugnuzves “ffudi (partner)” vouedetns duduauduiusluluisy (horizontal
relationship) winflenfuunuanuduiusluuuais (vertical relationship)

o.& Mdsuai1edatuuaiu (complementary relationship) M3fiefisds
Sfudesnssauranudiialueietefidunineins aawd Suyuids au 989
otnedshlannsndssedlfessauysaifefies msagyilidmenesadusaldiusig
FududosiandsfunaziuluniovrefielfiAnnsiasuaiadsfunazfu  ansawsila
wsetedalesiulindune Snduseaihliz@nimneiediglidniiunisnisujifnugen
Liuszaunadnsa

o5 MIUjduiusiBananiUdsy  (nteraction) mnta3etiglifinng
Ufduiudiuuas Alidsezlsiunsetisvinausiuiend1sunase winazioudisunis
Uffuiusszmineiu Amfloutunisenfusnunwdudedefudueldadulomefou
fuusazfouddioguesiulaedas:  dlddeafrfufouduliiinnisujduiusseninsty
fatuafetnedowhinnssusmiuiielfiAansufduiusseninandndaety wu fnns
Aadetu nulswane mswandsuanuAaiiudeiuuasiu  viefRanssuussyudunn
Saufudusiu Famavesnisufduiust dosreliAnmaiudsuudaduaiodionuundae ns
Ufduiusdanan wsdudnunganuduiudidauaniufsuseninaiu (reciprocal exchange)
flyufdurtusineidien (unilateral exchange) Bsfimsufduiusiusnivinle fazdafnaam
gniuntelussrinfusntusingy - daeliAanmadenlodussduiuduniiu - mndsdy
(highly integrated) uaﬂmﬂﬁmiﬂﬁé’uﬁuﬁ‘ﬁwaEﬂ,ﬁl,ﬁmmiL'%Emifizwmﬁuma%ué’mmi’a8
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Tedetneoduudatedu asdusenevinsfudionandiifuisiafefsiinadoninaduathe
AIduLds vouA3eTng
. N5NBLANYNLATAUNY
nsnaieeaedotisenanefintuld b dnwas 1du
b AIUILTIANAYSTIINA 1wy
voo Anuduoyfuaziigidiuauiuidafiety
bl fnmundeninsuvioutu
w.o.m Ayt
Lo HAnuaulauiulunuvseanssumeiu
b edetielnenisdais Idud ededneifosnszduassuanliiin
auAsludgianiuresury  warliiinnsdadensdnstudieudlatlymfinarauniu
Tnslamziadedsluszuunvmsidunsdifidaay  wifldedrfneguinlunsieu uie
LAIBYIYIEMINTIVNITAUTIVNG hag1vn1siuUsEeIvy
. USugyIn1sasraaIading
nsasnseedesidsiaauedn  “w3etie”  unszuaunTiaIu
ANUNENTUSTEn Iy iutyed n1sdnesenefesdl nsiseus (Learn) N15aanu (Invest)
Mavaiintngs (Nurture) wagmssnwdaiusnm (Give) BssauAududiin LINK e
nsidoules
& N156319A39Y
nsasuasetny  vaneds  Asilvdnisiesewasnsatiuayulvdnis
uandsuteyatans uaznssudlefusenuatasle msadandetnemsatuayuuas
Srueeuazenn Wluedethelienuduiussunsdidnafiianududaszannniiadanisau
Fanpunuuiiais veniniinisaiaedetiedeslilinsadaszuunisiademeunitnias
LUUMaAe destimsuanidsuinasdeyassninsiude
¢ aruinduidesdindatie
Jagtuluenuiduass  nihsaunisWauinisdanliinsduniiesu
W3y Aenie sanshauiulylinefordesiunhsnuivhnusdeadeiu g
ogffumsuiilamfusiotu welimienuresmuegsen fnsvhaudideuluiufiieltuus
agmhonuiinisdanteyalvaisufuegniglumiisauvesny  uazdoyatinasi
ApudrsiiansihauldnseumAeriedunisiangineldadndls aﬂﬂaﬁﬁaﬁwuﬂumm
uev 9 uasidulunuulevnevesesdng deiluruidluswiidesninaosdolunsiamu @ ezN
o1futladoindn welulad nsfineusy wnAelunmsidy doiauslasinisviedus 7
Aetedlufanssunsimun yaraviossdnsiaylidsring q ineasmidlndieuarenaiing
senuuulmisoadadulmigrsniu Fefesmsnan ddeviad Uszaunisel wiedsuiedu q
fifetodufanssumsiamyaraviessdns lausafinanliiduiudeddindesdle
Huase q viewd firdesdleduy nlvuiinemislulant wazezihuldluvesdunisluna
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ffvualdegnsls eFetne” annsatsuidymidulddensidalondliynnauas
osdnslduandsudeyarnians nuiundsularsraunsaifuyaranieasdnsileguen
mheavesny uazlimnusudiedatu
. MIRmULASeYIegaudEy

TolauauuglunMsiauATouY

v osAnsidrfindendrladimuiglunssuiifuineznoliie
Audusalun Ty

ol adaniseeusuluanuuandeszniteesans sausulusliuunas
TAUTIINRIANT

oo SRnssuaiiausuazannweliusdazednsismiu ihisesdns
msidenfanssuiihowaziunlifusraunadiie egwihianssuien

o Tl wagnszdumsieasszinatusgisidsaiiaue

o  atduayuynednslunniuiidiosnmiautiomie 1unstevae
psAnsidsseuneliaunsntismuesls

oo adenuduiusluesetiy

oo atvaydliesdnsimundnenmediafuiids mnaunsodadmane
Tnesdnslundetnefismuedlinndu  awhlvesdnsiinnuannsafimwanizdudaz
Huitugiu lunsasrsmumannvasuasifundlifuniete

o afemnNduswiuLTiy sEinsynaInIYNTERUTEIRIAnTENY
lnglamzseaug

o dafnsaliyaanslmivesesdnsiaiodns iledeusenusuiiiiy
augulmilunmsduvenanuiuesevissely

v.eo nlHinfssnintaurhauieiaumouddawilunisinaudiy
sinaq sgananeTIensliaag st unas i

b.o0 IAVEITeMIMTUTINAY MIdemsiiiesonsidnieiiviuadie
waztfutiogiu wu ahuszuumsdsionu wazahaiulsdifiedenlonaietediseiu

NOWYLATIATIUUN

nguflassairantifl (structural-functional theory) LHunau121nNN5LLeN
wnATIAsYIEUEAne Y Tasguinit Tassadwesdinuduatiouseneiivsznouly
Feladang 9 warnesin nihfivesdeaufife nsvimifiveseoardiudng 4 ve3319ne
Tnsustazdiuasimdonaniiogatstusasiy ilelissuuissuuifindsegld deudu
szuunilefidausing o Sanuduiusuazatuayudaiuuasiu anuduiudinaiiveusazdiu
wdutladerlissuudsaumAnaiuauna (equiibrium) Tasuninsvauresnalnmenil
Hunalvidanudiegluaninaunaindoudl (moving equilibrium) e ynaunIean Ity
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vosdanuazufudaudmniumuarndsuanosannndon fansdsaunazgieans
uiagan1tuarvivihiivesnu Jadunsnovaussnudenisvesantudu q uazdaau
g nshnrenaulfszrinsyaralduussvingIu (norm) wazdauaw (status) ¥3enana
Sndavils Ao andumadieusafiandefunasfusuisdiunumatuayuiuwazsu wn
dulpdiunilwesdinuldsunlasdiudu 9 Nagiinansenulusie (Parsons, 1967 @ 183-

185) wananil Tunndseudinsdianuuwansieseninayana aauafn1aderuLazn1su iang
o a v & ' = v P o v a i XA '
damu gaumRtulunua (value) Faywddesnsiidludaudiazidnnuainaiivsely
anunsausengAnnulandogidusssun anuuanaesznieaunfuaznsuuR Suiliie

= o Y a d' 1 Y % q' U
AMULASALAZYIN IAARALLURS UL YRR qiumﬂu ANUNSLUAYULURINI9ENAN Parsons
(1967 : 183-185) LauadﬂLﬁmmﬂmmamagﬂﬁﬁmaaq WWS1E9AUTENOUVDIAIAL AD

YAFNAM (personality) Buv3g (organism) wazimusssy (culture) AnAULANT1Y Tned
mmemﬂﬁqmmeauamwué’mm LU NISLAABNATIN NITLNTATZNVDITAIUTTIN
Judu wagammanneluszuudseuiiinananufaaien (strain) szanuduiusves
Taseadeunaniae (unit) wievane 9 minevinauldussauiu Wy nswdsuwlamas
Uszanng mswasuuvammanelulad Wednladiuniafinisiasundasasiduanmgyinld
dudu 9 finswasuudanluie msddsulasiiintuonaintuamzaiuladiumis
vioorintueszuuRly Parsons WA NdyTesTRussIy Temiseuide vssiagiy
nazAonvesdsenindudeiidusdamielideuddueglé

Derkheim fuuadn@iinanindsaudiediduuni(nomaluazlaivnf
(pathological) fia fszuudsauanunsaaussnudesnsisnduvessyuulddnuniossuus
svaglunnizund uidisyuulianusanevauesrudesnisvesdauld dnufaziulae
wariu dseudesdmusndudmiiisaunds delvdenoglunnizund dsaueglu
amzUndlddosdinisdnszifeuniedeay (social order) deszuvarUsenauludedsiifinay
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