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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานโครงการพระราชดําริ เพ่ือแกไขปญหาท่ี
หลากหลายแตกตางกันไป เปนปญหาพ้ืนฐานการพัฒนา เรื่องทางเศรษฐกิจและการยกระดับรายได
ของประชาชนแลว การพัฒนาสังคม การสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน สังคมจิตวิทยา วิถีชีวิตและ
วัฒนธรรม รวมถึงการแกไขปญหาทรัพยากรตนทุน และการบริหารจัดการ อยางไรก็ตาม ขอจํากัดของ
ระบบราชการ จึงพระราชทานพระราชดําริใหจัดตั้ง “มูลนิธิชัยพัฒนา” โดยเนนกิจกรรมเพ่ือการ
พัฒนาท่ีไมซ้ําซอนกับแผนงานโครงการของรัฐท่ีมีอยูแลว

มูลนิธิชัยพัฒนาเปนหนวยงานรับสนองงานพัฒนาตามพระราชดําริโดยตรง การ
ดําเนินงานตางๆ นอมนําพระราชดําริ และแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
นําไปใชในการปฏิบัติงาน ถายทอด และขยายผลไปสูประชาชนไดอยางชัดเจนและถูกตองท่ีสุด เพ่ือให
เกิดประโยชนตอประชาชน

การวิจัยเรื่อง “แนวทางการทําใหมูลนิธิชัยพัฒนาใหเปนตนแบบของการพัฒนาเพ่ือความ
ม่ันคงท่ีนําไปสูความยั่งยืน”เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาวิเคราะหแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในการแกไขปญหาความม่ันคงแหงชาติ และศึกษาวิเคราะหกระบวนการ
ปฏิบัติงานของมูลนิธิชัยพัฒนาในการจัดทําโครงการเพ่ือสนองพระราชดําริในการพัฒนาเพ่ือแกไข
ปญหาความม่ันคงในดานตางๆ โดยสามารถวิเคราะหการบริหารจัดการโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนา
ตามประเด็นความม่ันคงในดานตางๆ ไดดังนี้ ดานเศรษฐกิจ ดานสังคมจิตวิทยาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ดานพลังงาน ดานสิ่งแวดลอม ดานการสงเสริมความม่ันคงในประเทศ ดานความสัมพันธ
ระหวางประเทศ ดานการทหารกับการพัฒนา
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พระราชดําริในการพัฒนาและหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมี
ความสําคัญครอบคลุมงานพัฒนาในดานตางๆ การนอมนํามาใชในงานพัฒนาหากไดพิจารณาวิเคราะห
ในแตละประเด็นใหครบถวนแลวก็จะทําใหงานพัฒนานั้นๆ ประสบความสําเร็จ เกิดประโยชนสูงสุด
และมีความยั่งยืน หนวยงานท่ีมีบทบาทในการดําเนินงานพัฒนาเพ่ือความม่ันคง ควรนอมนําหลักการ
ทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไปพิจารณาใชในกระบวนการดําเนินงานพัฒนาปกติของ
หนวยงาน และในกระบวนการดําเนินงานสนองพระราชดําริ หรือกําหนดเปนนโยบายการดําเนินงาน
ดานการพัฒนาของหนวยงาน เพ่ือใหมีแนวทางเปนไปในทิศทางเดียวกัน
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คํานํา

ในอดีตประเทศไทยถือเปนประเทศหนึ่งในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต มีความอุดม
สมบูรณท้ังภูมิประเทศ ภูมิอากาศ และทรัพยากรธรรมชาติตางๆ แตกลายเปนประเทศดอยพัฒนาจาก
มุมมองของตางชาติ ดังนั้น การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือใหประเทศชาติเกิดความม่ันคงจึงมุงเนน
การพัฒนาดานอุตสาหกรรมและบริการท่ีมีการขยายตัวอยางรวดเร็วในเขตเมือง และเปลี่ยนการผลิต
ภาคเกษตรเปนแบบการปลูกพืชเศรษฐกิจเชิงเดี่ยวกวา 10 ชนิด เพ่ือการคาและการสงออกมีการขยาย
พ้ืนท่ีเพาะปลูกและบุกรุกท่ีดินเพ่ือทํากินในทุกภาคของประเทศ โดยมีวัตถุประสงคใหไดรับการยอมรับ
เปน “ประเทศพัฒนา” เพ่ือใหประเทศมีความม่ันคงในแบบอยางตางชาติ ท้ังนี้ จากการพัฒนาอยาง
เรงรีบ และรวดเร็ว สงผลใหความเจริญกาวหนาหรือการพัฒนาไมท่ัวถึงหรือครอบคลุม โดยชุมชนใน
เมืองใหญจะไดรับความเจริญทางวัตถุ และมีงานทํา เกิดอาชีพใหม สงผลตอคานิยม ความสัมพันธ
ระหวางบุคคลในสังคม วัฒนธรรม วิถีชีวิตมีการเปลี่ยนแปลงไป แตสําหรับชุมชนในชนบทไมนอยท่ียัง
ไมไดรับประโยชนจากการพัฒนาและกลายเปนกลุมคนท่ีลาหลัง ยากไร เกิดความเหลื่อมล้ําทางสังคม
เศรษฐกิจ และความเปนอยู และสําหรับประเทศชาติผลท่ีไดรับจากการขยายตัว ซึ่งบั่นทอนเสถียรภาพ
ทางเศรษฐกิจ การเงิน และสรางความเสื่อมโทรมใหแกทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู ดังนั้น “ความม่ันคง
แหงชาต”ิ จึงเปนโจทยสําคัญของประเทศชาติ เนื่องจากตองดําเนินการพัฒนาใหเกิดข้ึนภายใตเงื่อนไข
ของทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดและความเหลื่อมล้ําทางสังคม เศรษฐกิจ และความเปนอยู

พระบาทสมเด็จพระเจาหนาอยูหัว ทรงมุงเนนท่ีการแกปญหาของคนสวนใหญ อันไดแก
ประชาชนท่ีอยูในชนบท โดยการพัฒนาสภาพความเปนอยูของประชาชนสวนใหญใหดีข้ึนเพ่ือใหประเทศ
มีความสงบสุข อันนําไปสูความม่ันคงในท่ีสุด ซึ่งทรงมีกระบวนการพัฒนาแบบคอยๆ เปน คอยๆ ไป
เริ่มตนจากการศึกษาวิเคราะหตนเหตุแหงปญหา ดวยการเสด็จพระราชดําเนินไปในพ้ืนท่ีตางๆ ท่ัวทุก
ภาคของประเทศ ทําใหทรงมีโอกาสไดรับทราบถึงปญหาและขอมูลเก่ียวกับความทุกขยากเดือดรอน
ของราษฎรเปนอยางดแีลวทรงทําการทดลองวิธีการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหาดวยพระองคเอง ดังจะเห็น
ไดจากการท่ีทรงเปลี่ยนแปลงพระราชวังสวนจิตรลดาจากท่ีประทับอันรมรื่นและสวยงามใหเปนฐานท่ี
ม่ันในการศึกษา คนควา เก่ียวกับการพัฒนาในดานตางๆ นอกจากนี้ไดทรงศึกษานอกพระราชฐาน
เก่ียวกับการพัฒนาท่ีดิน การจัดสรรท่ีดินใหราษฎรทํากิน เม่ือทรงไดขอสรุปจากการศึกษา คนควา
ทดลองประเด็นการพัฒนาในดานตางๆ แลวและทําใหทรงมีพระราชดําริแกไขปญหาชวยเหลือ
ประชาชนไดอยางเปนผล แตเนื่องจากสิทธิของพระมหากษัตริยไทยภายใตระบอบประชาธิปไตย
ประกอบดวย

1. สิทธิท่ีพระมหากษัตริยพระราชทานคําแนะนําตักเตือนแกรัฐบาล รัฐสภา ศาล หรือ
องคกรอ่ืนๆ
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2. สิทธิท่ีทรงไดรับรูเรื่องราวตาง ๆ ในฐานะท่ีทรงดํารงตําแหนงพระประมุขของประเทศ
3. สิทธิท่ีจะพระราชทานคําปรึกษาหารือ ในกรณีท่ีคณะรัฐมนตรีมีปญหาเก่ียวกับการ

บริหารราชการแผนดิน อาจนําปญหานี้ข้ึนทูลเกลาเพ่ือขอพระราชทานคําปรึกษาได
4. สิทธิท่ีจะพระราชทานการสนับสนุนการกระทํา หรือกิจการใดๆ ของรัฐหรือเอกชน

หากพระมหากษัตริยทรงเห็นวากิจการนั้นๆ เปนประโยชนตอบานเมือง
แนวคิดและทฤษฎีของทรงงานการพัฒนาประเทศในประเด็นตางๆ เชน เศรษฐกิจ สังคม

จิตวิทยา ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และตอมาขยายออกสูประเทศ
เพ่ือนบานโดยรอบประเทศไทย ซึ่งทรงมีการพัฒนาในประเด็นความสัมพันธระหวางประเทศ เก่ียวกับ
การใหความชวยเหลือดานวิชาการเรื่องตางๆ โดยออกมาในรูปแบบของพระราชดําริ พระราชดํารัส
หรือพระราชทานกระแส และเกิดเปนโครงการชวยเหลือและโครงการพัฒนาเกิดข้ึนอยางกวางขวาง
ท่ัวไป อันท่ีจริงแลว จุดเริ่มตนของโครงการท่ีจะเรียกกันตอไปวา โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
นั้น เริ่มข้ึนตั้งแตป พ.ศ. 2494 ในแงของการพัฒนาสังคมและการปกครอง สวนโครงการท่ีเก่ียวกับการ
พัฒนาทองถ่ินหรือพ้ืนท่ีทุรกันดารในชนบทนั้น นาจะเริ่มตั้งแตป 2496-2497 หลังจากนั้นกิจกรรมการ
พัฒนาตามพระราชดําริในลักษณะของโครงการตางๆ ก็ไดขยายตัวเพ่ิมมากข้ึนจนถึงปจจุบัน โดยนํา
บุคลากรท่ีมีความรูจากหนวยงานตางๆ ท่ีรูปญหาในพ้ืนท่ีรวมมือกันพัฒนา ลักษณะของโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริแตละประเภทมีความแตกตางกัน ไดแก โครงการตามประราชประสงค
โครงการหลวง โครงการตามพระราชดําริ และโครงการในพระบรมราชานุเคราะห เพ่ือใหประชาชน
ชาวไทยมีความม่ันคงทางกายและทางใจ ดังท่ีไดพระราชทานพระปฐมบรมราชโองการวา “เราจะ
ครองแผนดินโดยธรรม เพ่ือประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม” เพราะเม่ือประชาชนมีความม่ันคงท้ัง
ทางกายและทางใจแลว ประเทศไทยก็มีความม่ันคง หรือความม่ันคงแหงชาติ นั้นเอง

(นายลลิต ถนอมสิงห)
นักศึกษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
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บทที่ 1
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดําริเก่ียวกับแนวทางการแกไขปญหาความ
ม่ันคงของชาติ โดยมุงเนนท่ีการแกปญหาของคนสวนใหญ อันไดแกประชาชนท่ีอยูในชนบท โดยการ
พัฒนาสภาพความเปนอยูของประชาชนสวนใหญใหดีข้ึน เพ่ือใหประเทศมีความสงบสุข อันนําไปสู
ความม่ันคงในท่ีสุด ดังท่ีทรงมีพระราชดํารัสวา (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2528-2529 : 73)

...ถาเราไมไปชวยพัฒนาชนบท ประเทศไทยก็ตองหายนะ จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ี
จะตองไปพัฒนา...เพ่ือความปลอดภัยของบานเมือง เพ่ือความกาวหนา...เพราะวาถาบานเมืองเรามี
ความเจริญ มีความม่ันคง ก็ทําใหเราอยูได ท้ังผูท่ีอยูในกรุง ท้ังอยูในเมือง ท้ังผูท่ีมีฐานะดี หรือฐานะ
ปานกลาง ก็อยูได เม่ือประเทศมีความสงบสุข มีความม่ันคง ความม่ันคงท่ีเปนปจจัยสําคัญคือ ความ
ม่ันคงของประชาชนท่ัวไปในชนบท เพราะประชาชนในชนบทเปนประชาชนสวนใหญ เปนประชาชน
สวนรวมและประชาชนสวนรวมหรือประชาชนท้ังหมดนั้นคือชาติ เราจึงตองปฏิบัติใหชาติคือให
ประชาชนสวนรวมมีความม่ันคง เพ่ือเราจะอยูได...

ดังนั้น พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจึงพระราชทานโครงการพัฒนาในดานตางๆ โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือสรางรากฐานอันม่ันคงและยั่งยืน ทรงสนพระทัยในชีวิตความเปนอยูของประชาชนท่ี
ยากจนในทองถ่ินทุรกันดาร เนนใหประชาชนสามารถอยูไดดวยตนเองโดยพ่ึงปจจัยภายนอกใหนอย
ท่ีสุดเทาท่ีจะทําได ใชประโยชนจากทรัพยากรตนทุนท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดและเพียงพอตอการ
ดํารงชีวิต มีอาชีพท่ีม่ันคง มีการผลิตท่ีเหมาะสมกับความตองการของตลาดอันจะสงผลตอการขยายตัว
ของระบบเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ

จะเห็นไดวา เพ่ือใหการพัฒนาบรรลุวัตถุประสงคขางตน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
พระราชทานโครงการพระราชดําริเพ่ือแกไขปญหาท่ีหลากหลายแตกตางกันไป ซึ่งในแตละดานลวน
เปนปญหาพ้ืนฐานท่ีเก้ือกูลผลแหงการพัฒนาซึ่งกันและกัน กลาวคือ นอกจากเรื่องทางเศรษฐกิจและ
การยกระดับรายไดของประชาชนแลว การพัฒนาสังคม การสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน สังคม
จิตวิทยา วิถีชีวิตและวัฒนธรรม ก็เปนเรื่องท่ีทรงคํานึงถึงและผสานรวมไวในองคประกอบแหงการ
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พัฒนา รวมถึงการแกไขปญหาทรัพยากรตนทุนในการผลิต ไดแก น้ํา ดิน พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดลอม และการบริหารจัดการ ซึ่งเปนปจจัยตนเหตุแหงปญหาจนทําใหเกิดเปนโครงการ
พระราชดําริข้ึนในดานตางๆ

กระบวนการพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงเริ่มตนจากการศึกษา
วิเคราะหตนเหตุแหงปญหาแลวทรงทําการทดลองวิธีการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหาดวยพระองคเอง ดังจะ
เห็นไดจากการท่ีทรงเปลี่ยนแปลงพระราชวังสวนจิตรลดาจากท่ีประทับอันรมรื่นและสวยงามใหเปน
ฐานท่ีม่ันในการศึกษา คนควา เก่ียวกับการพัฒนาในดานตางๆ นอกจากนี้ ไดทรงศึกษานอก
พระราชฐานเก่ียวกับการพัฒนาท่ีดิน การจัดสรรท่ีดินใหราษฎรทํากิน เม่ือทรงไดขอสรุปจากการศึกษา
คนควา ทดลองประเด็นการพัฒนาในดานตางๆแลว ก็พระราชทานพระราชดําริใหรวบรวมจัดทําเปน
ตนแบบการแกไขปญหาและพัฒนาข้ึนเปน “ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ”
เพ่ือใหเปนศูนยบริการการพัฒนาสําหรับประชาชน เปนศูนยเชื่อมโยงหนวยราชการตางๆท่ีเก่ียวของ
กับกระบวนการแกไขปญหารวมกันทํางาน โดยนําบุคลากรท่ีมีความรูจากหนวยงานตางๆ ท่ีรูปญหาใน
พ้ืนท่ีรวมมือกันพัฒนา อยางไรก็ตาม การดําเนินงานโดยหนวยงานราชการก็มีขอจํากัดของระบบ
ราชการ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จึงพระราชทานพระราชดําริใหจัดตั้ง “มูลนิธิชัยพัฒนา”
โดยทรงดํารงตําแหนงเปนนายกกิตติมศักดิ์ และทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี เปนองคประธาน เพ่ือสนับสนุนชวยเหลือประชาชนในลักษณะของ
การดําเนินงานพัฒนาตางๆ ในกรณีท่ีตองถูกจํากัดดวยเงื่อนไขของกฎเกณฑ ระเบียบ หรืองบประมาณ
ท่ีระบบราชการไมสามารถดําเนินการไดทันที จนเปนเหตุใหการแกไขปญหาไมสอดคลอง หรือทันกับ
สถานการณท่ีจําเปนเรงดวนท่ีจะตองกระทําโดยเร็ว การท่ีมูลนิธิชัยพัฒนาเขามาดําเนินการโดยไมตก
อยูภายใตขอจํากัดใดๆ ท้ังสิ้น เปนการชวยใหกระบวนการพัฒนาเกิดความสมบูรณข้ึน โดยทรงมุงเนน
จุดประสงคในการดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือใหประเทศชาติเกิดความสงบ ความเจริญ และ
ประชาชนอยูดีกินดี ดังท่ีพระราชทานพระราชดํารัสเม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2537 (สํานักงานมูลนิธิชัย
พัฒนา, 2557 : 7)
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...ชัยชนะของประเทศนี้ โดยงานของมูลนิธิชัยพัฒนานั้นก็คือความสงบ...เปนเมืองไทยท่ี
มีความเจริญกาวหนา จนเปนชัยชนะของการพัฒนาตามท่ีไดตั้งชื่อ มูลนิธิชัยพัฒนา ชัยของการพัฒนา
นี้มีจุดประสงค คือ ความสงบ ความเจริญ ความอยูดีกินดี...

มูลนิธิชัยพัฒนา ไดรับการจดทะเบียนจัดตั้งเปนมูลนิธิและมีฐานะเปนนิติบุคคลตามเลข
ทะเบียนลําดับท่ี 3975 ตั้งแตวันท่ี 14 มิถุนายน 2531 และไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี
105 ตอนท่ี 109 วันท่ี 12 กรกฎาคม 2531 และกระทรวงการคลังไดประกาศใหมูลนิธิชัยพัฒนาเปน
องคการสถานสาธารณกุศลลําดับท่ี 169 ตั้งแตวันท่ี 8 กันยายน 2531 และไดประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เลมท่ี 105 ตอนท่ี 152 วันท่ี 16 กันยายน 2531

การดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนาเปนไปตามแนวพระราชดําริ โดยเนนกิจกรรมเพ่ือ
การพัฒนาท่ีไมซ้ําซอนกับแผนงานโครงการของรัฐท่ีมีอยูแลว แตจะพยายามสนับสนุน สงเสริม และ
ประสานการดําเนินงาน เพ่ือใหโครงการตางๆ เกิดความสมบูรณและสามารถดําเนินการไดอยาง
รวดเร็วสอดคลองกับสถานการณ เปนองคกรเอกชนไมข้ึนกับระบบราชการ มีวิธีการท่ียืดหยุนไดหลาย
อยาง ท้ังในระบบการบัญชีและกระบวนการตัดสินใจ

มูลนิธิชัยพัฒนาเปนหนวยงานหนึ่งท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการรับสนองงานพัฒนาตาม
พระราชดําริโดยตรง ดังนั้นในการดําเนินงานตางๆ จึงหมายรวมถึงการแปลความ ทําความเขาใจ
พระราชดําริ และแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เพ่ือนอมนําไปใชในการ
ปฏิบัติงาน และถายทอดไปยังหนวยงานเครือขาย ขยายผลไปสูประชาชนไดอยางชัดเจนและถูกตอง
ท่ีสุด เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จของการพัฒนาตามพระราชดําริในเรื่องตางๆ ซึ่งมีพระราชประสงคใหผล
ของการดําเนินการเหลานั้นตกอยูกับประชาชนโดยตรง ซึ่งเปนการสรางศรัทธาของประชาชนตอการ
ดําเนินงานของมูลนิธิ ดังจะเปนไปตามท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราโชบายไมใหเรี่ยไรใดๆ
ท้ังสิ้น แตใหดําเนินโครงการท่ีเปนประโยชนตอประชาชน และเม่ือเกิดประโยชนแลวประชาชนจะ
ศรัทธาและเขารวมกับมูลนิธิตอไป

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พระราชทานพระราชดํารัสเก่ียวกับ
การรับสนองงานตามพระราชดําริ เนื่องในวโรกาสทรงปดการประชุมสัมมนาประจําปของสํานักงาน
มูลนิธิชัยพัฒนาไว เม่ือวันเสารท่ี 14 มีนาคม 2552 ดังนี้ (สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา, 2557 : 3)
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...พระราชดํารินี้อาจจะเชื่อฟงตามก็ได หรือไปพิจารณาใหมก็ได ตองชวยกันคิดชวยกัน
ทํา ถาทําไปแลวมีแนวโนมวาไมเหมาะสมก็ใหเลิกได...

จากพระราชดํารัสขางตน จะเห็นไดวา ทรงเนนย้ําในเรื่องของการแปลความ ทําความ
เขาใจพระราชดําริ รวมถึงการศึกษาขอมูลขอเท็จจริงใหชัดเจน การทดลองปฏิบัติใหไดผลท่ีเหมาะสม
กอนนําการพัฒนานั้นๆไปสูประชาชน

ดังนั้น การวิจัยการปฏิบัติงานโครงการตางๆของมูลนิธิชัยพัฒนา ซึ่งเปนการดําเนินงาน
พัฒนาตามพระราชดําริ จะสามารถเปนตนแบบเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องการแปลความ
พระราชดําริเพ่ือนําไปกําหนดนโยบายการปฏิบัติเพ่ือสนองพระราชดําริในดานตางๆ ใหแกหนวยงานท่ี
เก่ียวของ ซึ่งเปนประโยชนในการพัฒนาเพ่ือความม่ันคงของประเทศตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือแสดงใหเห็นถึงบทบาทของสถาบันพระมหากษัตริยในการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหา
ความม่ันคงของชาติ

2. เพ่ือสรางความเขาใจแนวทางการสนองพระราชดําริในการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหา
ความม่ันคงของชาติอยางยั่งยืน

3. เพ่ือนําเสนอตนแบบการปฏิบัติในการสนองพระราชดําริการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหา
ความม่ันคงของชาติในดานตางๆ

ขอบเขตของการวิจัย

1. การวิจัยครั้งนี้จะทําการศึกษาโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเฉพาะท่ีเก่ียวของกับ
ประเด็นปญหาความม่ันคงแหงชาติในดาน เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตรเทคโนโลยี พลังงาน
และสิ่งแวดลอม เทานัน้

2. การวิจัยครั้งนี้จะทําการศึกษาโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเฉพาะ โครงการพัฒนา
พ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ตําบลหวยบง อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี
โครงการศูนยบริการวิชาการเกษตรของมูลนิธิชัยพัฒนา ตําบลบึงทองหลาง อําเภอลําลูกกา จังหวัด
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ปทุมธานี โครงการโรงงานสกัดน้ํามันพืชและผลิตไบโอดีเซลครบวงจร ตําบลหนองพลับ อําเภอหัวหิน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ โครงการศึกษาวิจัย และพัฒนาสิ่งแวดลอมแหลมผักเบี้ยอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ อําเภอบานแหลม จังหวัดเพชรบุรี โครงการศึกษาและพัฒนาการปลูกชาน้ํามันและพืช
น้ํามันอ่ืนๆของมูลนิธิชัยพัฒนา จังหวัดเชียงราย

กรอบความคิดของการวิจัย

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา
ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

มูลนิธิชัยพัฒนา

ประเด็นปญหาความม่ันคงแหงชาติ
- การเศรษฐกิจ
- สังคมจิตวิทยา
- วิทยาศาสตรเทคโนโลยีการพลังงาน
- สิ่งแวดลอม

โครงการพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา
- โครงการทฤษฎีใหม
- โครงการพัฒนาการเกษตรแบบผสมผสาน
- โครงการผลิตไบโอดีเซลครบวงจร
- โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดลอม
- โครงการศึกษาและพัฒนาการปลูกพืชน้ํามัน
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วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาวิเคราะหแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในการแกไขปญหาความม่ันคงแหงชาติ และศึกษาวิเคราะหกระบวนการ
ปฏิบัติงานของมูลนิธิชัยพัฒนาในการจัดทําโครงการเพ่ือสนองพระราชดําริในการพัฒนาเพ่ือแกไข
ปญหาความม่ันคงในดานตางๆ

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

1. สามารถกําหนดนโยบายการพัฒนาตามแนวพระราชดําริอยางถูกตองชัดเจน เพ่ือชวย
ใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนาเพ่ือความม่ันคงได

2. หนวยงานตางๆซึ่งมีหนาท่ีปฏิบัติงานสนองพระราชดําริในการพัฒนา เปนหนวยงาน
สําคัญท่ีจะสามารถพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพและเขาถึงประชาชนไดดียิ่งข้ึน



บทที่ 2
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ

การศึกษาคนควาเรื่อง “แนวทางการทําใหมูลนิธิชัยพัฒนาใหเปนตนแบบของการพัฒนา
เพ่ือความม่ันคงท่ีนําไปสูความยั่งยืน” มีแนวคิดท่ีเก่ียวของ ดังนี้

1. แนวพระราชดําริในการดําเนินงานโครงการพระราชดําริ
2. แนวพระราชดําริในการพัฒนามูลนิธิชัยพัฒนา

แนวพระราชดําริในการดําเนินงานโครงการพระราชดําริ

1. โครงการพระราชดําริ
ความเปนมา
นับตั้งแตพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เสด็จพระราชดําเนินกลับจากทรงไปศึกษา

ในประเทศสวิสเซอรแลนด ใน พ.ศ. 2494 ก็ทรงมีพระราชดําริเริ่มกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวกับการบําบัด
ทุกขบํารุงสุขของราษฎร ดังจะเห็นไดจากพระราชดําริแรกเริ่ม ซึ่งเปนท่ีมาของกิจกรรมปลา
พระราชทานในป 2494 ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหกรมประมงนําพันธุปลาหมอเทศท่ีผูเชี่ยวชาญ
ทางประมงของ FAO นําเขามา เขาไปเลีย้งในสระวายน้ําท่ีพระท่ีนั่งอัมพร และหลังจากนั้นอีก 2 ป คือ
วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2496 จึงไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหกํานัน ผูใหญบานท่ัวประเทศเขารับ
พระราชทานพันธุปลาหมอเทศดังกลาว ไปเลี้ยงแพรพันธุในหมูบานของตนตอไป (สุเมธ ตันติเวชกุล,
2529 : 39)

พระราชดําริท่ีทําใหเกิดกิจกรรมปลาพระราชทานเปนเพียงจุดเริ่มตนของความ
พยายามในการดําเนินการทุกวิถีทางเพ่ือท่ีจะใหพสกนิกรของพระองคมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน ดวยเหตุนี้
เองพระองคจึงทรงมีพระราชปรารถนาท่ีจะเสด็จพระราชดําเนินทรงเยี่ยมราษฎรใหท่ัวทุกแหง ไมวาจะ
เปนปาลึก หรือขุนเขาทุรกันดาร นอกเหนือจากพระราชประสงคท่ีจะสัมผัสชีวิตความเปนอยูไดรวม
ทุกขรวมสุขกับพสกนิกรของพระองคทานอยางใกลชิดแลว พระองคมีพระราชประสงคท่ีจะทราบถึง
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ความเดือดรอนและความตองการของราษฎร เพ่ือท่ีจะไดทรงใชทรัพยากรท้ังหลายท้ังปวงท่ีพระองคมีอยู
มาชวยเหลือปดเปาหรือสนองความตองการของเขาเหลานั้น (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 39)

ในการเสด็จพระราชดําเนินไปในพ้ืนท่ีตางๆ ท่ัวทุกภาคของประเทศนี้ ทําใหทรงมี
โอกาสไดรับทราบถึงปญหาและขอมูลเก่ียวกับความทุกขยากเดือดรอนของราษฎรเปนอยางดี และทํา
ใหทรงมีพระราชดําริแกไขปญหาชวยเหลือประชาชนไดอยางเปนผล จนทําใหมีโครงการชวยเหลือและ
โครงการพัฒนาเกิดข้ึนอยางกวางขวางท่ัวไป อันท่ีจริงแลว จุดเริ่มตนของโครงการท่ีจะเรียกกันตอไป
วา โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ นั้น เริ่มข้ึนตั้งแตป พ.ศ. 2494 ในแงของการพัฒนาสังคมและ
การปกครอง สวนโครงการท่ีเก่ียวกับการพัฒนาทองถ่ินหรือพ้ืนท่ีทุรกันดารในชนบทนั้น นาจะเริ่ม
ตั้งแตป 2496-2497 (ชวงท่ีเสด็จพระราชดําเนินไปยังพ้ืนท่ีปาละอูและปาเต็ง ซึ่งเปนตนกําเนิดของ
โครงการหวยสัตวใหญในปจจุบัน) หลังจากนั้นกิจกรรมการพัฒนาตามพระราชดําริในลักษณะของ
โครงการตางๆ ก็ไดขยายตัวเพ่ิมมากข้ึนจนถึงปจจุบัน (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 40)

สาระสําคัญของโครงการ
โครงการตางๆ ท่ีทรงริเริ่มในระยะแรกเปนโครงการท่ีมีสาระสําคัญเก่ียวของกับการ

แกไขปญหาตางๆ ใหแกราษฎรและในการแกปญหาของราษฎรเพ่ือสงเสริมใหเกิดการอยูดีกินดีนั้น
พระองคไดทรงศึกษาหาวิธีการดวยพระองคเอง และทรงเห็นวาประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม
และประชาชนประมาณรอยละ 80 อยูในสาขาเกษตรกรรมชนบท และสวนมากก็เปนชาวนาชาวไร
ตองตกอยูในสภาพยากจนลาหลัง ก็คือ การขาดแคลนท่ีดินทํากิน หรือมีท่ีดินไมพอเพียงกับการทํามา
หาเลี้ยงชีพ หรือตองเชานายทุนทํากิน บางตองกูหนี้ยืมสินท่ีมีดอกเบี้ยสูง และผลผลิตไมอํานวย จน
บางรายก็ถึงกับมีหนี้สินลนพนตัว ตลอดท้ังการขาดปจจัยตางๆ ในการผลิต ฯลฯ จึงไดทรงมุงม่ันท่ีจะ
สงเสริมฐานะความเปนอยูของเกษตรกรเหลานั้นใหสามารถพ่ึงตนเองได และมีฐานะเปนปกแผนม่ันคง
ตอไป ซึ่งถาทําไดสําเร็จและแผขยายไปท่ัวประเทศแลวก็จะทําใหประเทศไทยมีความม่ันคงโดย
สวนรวมดวย (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 41)

ในดานการสงเสริมฐานะความเปนอยูของเกษตรกร โดยการพัฒนาอาชีพนั้น
พระองคมิไดทรงศึกษาเรื่องพืชหรือเรื่องการพัฒนาท่ีดิน ฯลฯ โดยเฉพาะเทานั้น แตทรงศึกษาการ
พัฒนาท้ังระบบท่ีมีความสําคัญตอปจจัยการผลิต (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 41-43) เชน

- ปจจัยประการแรก คือ น้ํา ซึ่งพระองคทรงศึกษาและมีความชํานาญเปนพิเศษ
มาก ในดานการพัฒนาแหลงน้ํา ท่ีทรงถือวาเปนเรื่องสําคัญท่ีสุดตอชีวิตของพืช ผัก สัตวและมนุษย
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และทรงเนนดานการพัฒนาแหลงน้ําขนาดเล็กและขนาดกลาง เพ่ือใหเกิดผลท่ีรวดเร็วและถึงมือ
ราษฎรเหลานั้น โดยเฉพาะหมูบานท่ีหางไกลโดยแทจริง

- ปจจัยประการท่ีสอง คือ ท่ีดินทํากิน ก็ไดทรงศึกษาในพ้ืนท่ีโดยทําการศึกษาและ
พิจารณาปรับปรุงแกไขดัดแปลงเปนระยะๆ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมในการแกไขปญหาใหราษฎร
เชน โครงการพัฒนาท่ีดนิหรือจัดสรรท่ีดินใหเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุดตอการประกอบอาชีพท่ี
จะมีรายไดเลี้ยงตนเองและครอบครัว อาทิ โครงการหนองพลับ โครงการหุบกะพง จังหวัดเพชรบุรี
เปนตน

- ปจจัยประการท่ีสาม คือ ทุน ซึ่งเปนเรื่องสําคัญตอการพัฒนาอาชีพ ซึ่งเรื่องนี้ก็
ไดรับการสนับสนุนจากหลายๆ ดาน ท้ังดานรัฐบาลและเอกชนท่ีมาชวยเสริมใหราษฎรไดมีทุนกูยืมไป
พัฒนาอาชีพของตนเองและขณะเดียวกันก็ทรงเนนดานการรวมกลุมหรือสหกรณ เพ่ือใหการกูยืมทุน
และใชหนี้คืนเปนไปอยางมีระบบและระเบียบท่ีดี รวมท้ังใหการยืมเงินทุนนั้นไปใชในทางท่ีถูกท่ีควร
เปนสําคัญดวย

- ปจจัยประการท่ีสี่ คือ ความรูในเรื่องการเพาะปลูกและเลี้ยงสัตว อันเปนเรื่อง
สําคัญมากอีกประการหนึ่งตอการพัฒนาอาชีพแกราษฎรโดยทรงเนนใหราษฎรไดมีความรูความเขาใจ
ตอวิธีการตางๆ ในการปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตวอยางถูกตองตามหลักวิชาการสมัยใหมพอท่ีราษฎร
สามารถท่ีจะ “รับได” และไป “ดําเนินการเองได” โดยมี “ราคาถูก” เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและรายไดใหกับ
ตนเอง ซึ่งในระยะหลังๆ นี้ ก็ทรงตั้ง “ศูนยศึกษาการพัฒนา” ข้ึนในภูมิภาคตางๆ เพ่ือเปนแหลงท่ีจะ
เสริมสรางความรูและการปฏิบัติตามกรรมวิธีแผนใหมเพ่ือประโยชนในการเผยแพรและใหความรูความ
เขาใจแกราษฎรโดยท่ัวไป

- ปจจัยสุดทายก็คือ การตลาด ซึ่งเรื่องนี้ก็เปนเรื่องเก่ียวกับเรื่องสหกรณหรือการ
รวมกลุมท่ีทรงเนนอยูเสมอท่ีจะใหราษฎรเกิดการรวมกลุมเพ่ือใหมีพลังตอรองในการ ซื้อ-ขาย โดยไม
ถูกเอารัดเอาเปรียบอยางในอดีตท่ีเคยเปนมา ซึ่งนับวาเปนการจัดการในดานการตลาดใหประชาชน
เหลานี้สามารถนําผลผลิตของตนไปสูตลาดไดโดยสะดวก และไดราคาท่ีเปนธรรม รวมท้ังการมีสหกรณ
นี้กอใหเกิดประโยชนในดานการเสริมสรางหลักประชาธิปไตยไปดวยในตัว และทรงมีขอสังเกตวา
ชาวบานไมใครสนใจการบัญชี จึงทรงเนนใหมีการอบรมฝกสอนใหชาวบานทําบัญชีการลงทุน การใช
จายตางๆ เพ่ือใหทราบถึงตนทุน กําไร สามารถปรับราคาใหสอดคลองกับการตลาดดวย



- 9 -

ถาหากจะวิเคราะหสาระของโครงการพระราชดําริ ระยะแรก ในเชิงการพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมและการพัฒนาชนบทแลว อาจจะแบงประเภทของโครงการออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ
(สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 43)

- โครงการท่ีมีลักษณะ ศึกษา คนควา ทดลอง เปนการสวนพระองค ถือไดวาเปน
งานท่ีทรงเริ่มศึกษาอยางจริงจังเก่ียวกับการพัฒนา โดยเฉพาะการพัฒนาดานการเกษตร ซึ่งถือวาเปน
รากฐานท่ีสําคัญของการพัฒนาสังคมไทยระยะยาว ความพยายามในการดําเนินการตามโครงการ
ดังกลาวนี้จึงเทากับเปนการเตรียมพระองคในดานขอมูลและความรอบรูท่ีจะทรงนําไปประยุกตใชใน
การแกปญหาและเผยแพรแกเกษตรกร รวมท้ังเปนการแสวงหาแนวทางการพัฒนาท่ีถูกตองและ
เหมาะสมกับสภาพสังคมไทย และสภาพแวดลอมในแตละทองถ่ินดวย ตัวอยาง โครงการสวนพระองค
ตางๆ ภายในสวนจิตลดา

- โครงการท่ีมีลักษณะเริ่มเขาไปแกไขปญหาหลักของเกษตรกร เนื่องจาก
เกษตรกรประสบปญหาและอุปสรรคในการทําเกษตรกรรมมากข้ึนทุกขณะ ซึ่งในขณะท่ีทรงมีโครงการ
ทดลองและเรียนรูไปดวยนั้น ก็ทรงเริ่มกาวเขาสูการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาอยางแทจริง ระยะแรก
โครงการยังจํากัดขอบเขตอยูเฉพาะบริเวณรอบๆ ท่ีประทับในสวนภูมิภาค เชน พระราชวังไกลกังวล
โครงการแรกท่ีทรงริเริ่มในป 2498 ตัวอยาง โครงการจัดพัฒนาท่ีดินตามพระราชประสงคหุบกะพง ซึ่ง
มีเปาหมายในเรื่องของการแกปญหาการไรท่ีทํากิน ปญหาขาดแคลนน้ํา ฯลฯ เปนตน

รูปแบบของการแก ไขปญหา คือ การพัฒนาแบบผสมผสาน ( Integrated
Development) หลังจากนั้น โครงการในลักษณะนี้คอยๆ ขยายขอบเขตออกไปสูสังคมเกษตรกรใน
พ้ืนท่ีท่ีกวางขวางข้ึนโดยเฉพาะอยางยิ่งทรงเขาไปริเริ่มแตะตองปญหาโครงสรางเศรษฐกิจสังคม
ระดับชาติท่ีชัดเจน ท่ีรัฐบาลไมสามารถทําไดสําเร็จอยางกวางขวาง นั่นคือ ทรงริเริ่มโครงการปฏิรูป
ท่ีดินในป 2518 ท้ังยังทรงแกปญหาหลักเก่ียวกับความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ โดยทรง
ริเริ่มโครงการหลวงข้ึนในภาคเหนือ ประมาณป 2508 (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 44)

นอกจากการแกปญหาทางดานการเกษตรแลว โครงการพระราชดําริระยะแรกยังมี
เรื่องของการแกปญหาดานชีวิตความเปนอยูท่ัวๆ ไป หรือการพัฒนาดานสังคม ซึ่งกิจกรรมและ
โครงการตางๆ ท่ีทรงริเริ่มไมวาจะเปนกิจกรรมเก่ียวกับ ภาพยนตรสวนพระองค กิจกรรมเก่ียวกับโรค
เรื้อนท่ีดําเนินการโดยมูลนิธิราชประชาสมาสัย รวมท้ังกิจกรรมเก่ียวกับการปองกันและรักษาโรค
โปลิโอ อหิวาตกโรค หรือแมกระท่ังโครงการแพทยหลวงพระราชทาน โครงการจัดตั้งโรงเรียน
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สงเคราะหเด็กยากจน ทุนการศึกษาระดับสูง ฯลฯ ลวนแตแสดงถึงพระอัจฉริยภาพในการท่ีทรงมองถึง
การวางรากฐานระยะยาวของการพัฒนาประเทศ โดยอาศัยแนวการพัฒนาคุณภาพประชากรผานการ
สาธารณสุขและการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งประชากรท่ีอาศัยอยูในชนบท ซึ่งมักจะอยูในฐานะท่ี
เสียเปรียบและมักจะชวยเหลือตัวเองไมไดในหลายกรณี (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 44)

ผูวิจัยพิจารณาเห็นวา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีแนวทางการพัฒนา โดยเริ่ม
จากพระองคทรงเรียนรูดวยพระองคเองเพ่ือใหทรงเขาใจในสิ่งท่ีทรงปฏิบัติอยูจากจุดเล็กๆ ใกลตัว จึง
เกิดโครงการในลักษณะท่ีมีการศึกษา คนควา ตัวอยาง โครงการตางๆ ภายในพระราชวังสวนจิตรลดา
โครงการตามประราชประสงค เพ่ือสามารถนํามาประยุกตใชไดอยางถูกตอง และเม่ือทรงเขาใจ
พระองคทรงไดทดลองสิ่งท่ีไดศึกษา คนควา เพ่ือใหเขาถึงสิ่งนั้นๆ วามีปญหา อุปสรรค ขอดี ขอเสีย
ประการใดบาง หากนํามาใชจริง ตอมา ทรงนําสิ่งท่ีเขาถึงเปนแนวทางการพัฒนาโดยยึดหลักภูมิสังคม
เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมของราษฎร ซึ่งในการเรียนรูพระองคทรงมุงเนนดานการ
เกษตรกรรม เนื่องจากเปนอาชีพหลักของประเทศและมีรูปแบบของปญหาหลากหลายรูปแบบ อาทิ
ราษฎรขาดความรู การขาดท่ีทํากิน หรือความบกพรองของท่ีดินเรื่องดิน น้ํา โรคภัย สภาพท่ีดิน ฯลฯ
ตัวอยาง โครงการฝนหลวง มุงเนนแกไขปญหาการขาดแคลนน้ําเพ่ือทําการเกษตรใหแกเกษตรกร
โครงการฝายชะลอความชุมชื้น มุงเนนรักษาความชุมชื้นใหเกิดกับพ้ืนปา โครงการหญาแฝก มุงเนน
การใชพืชพัฒนาปรับปรุงบํารุงดิน ฟนฟูดิน ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริใน
ภูมิภาคตางๆ ท้ัง 6 ศูนย มุงเนนการเปนศูนยรวมการบริการเกษตรกรรม หรือ one stop service
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2. โครงการพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
จากรายละเอียดสาระของโครงการท่ีกลาวมานั้น จะเห็นไดวาโครงการพระราชดําริ

แมในระยะแรกๆ ก็มีอยูมากมายหลายสาขาหลายประเภท ชื่อของโครงการก็ใชเรียกแตกตางกัน แบง
ออกไดดังนี้ (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 44-46) คือ

1. โครงการตามประราชประสงค
2. โครงการหลวง
3. โครงการตามพระราชดําริ
4. โครงการในพระบรมราชานุเคราะห
ลักษณะของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริแตละประเภทมีความแตกตางกัน

ดังนี้
1. โครงการตามประราชประสงค คือ โครงการซึ่งทรงศึกษาและทดลองปฏิบัติเปน

สวนพระองค คือ ทรงศึกษาและหารือกับผูเชี่ยวชาญในวงงาน ทรงแสวงหาวิธีทดลองปฏิบัติ ทรง
พัฒนาและสงเสริม แกไขดัดแปลงวิธีการเปนระยะเวลาหนึ่ง เพ่ือดูแลผลผลิตท้ังในพระราชฐานและ
นอกพระราชฐาน ซึ่งตองใชพระราชทรัพยสวนพระองคในการดําเนินงานทดลองจนกวาจะเกิดผลดี
ตอมาเม่ือทรงแนพระราชฤทัยวา โครงการนั้นๆ ไดผลดีเปนประโยชนแกประชาชนอยางแทจริงแลว จึง
โปรดเกลาฯ ใหรัฐบาลไดเขามารับชวงงานตอในภายหลัง

2. โครงการหลวง โครงการประเภทนี้ ทรงเจาะจงดําเนินการพัฒนาและ
บํารุงรักษาตนน้ําลําธารในบริเวณปาเขาในภาคเหนือ เพ่ือบรรเทาอุทกภัยในท่ีลุมลางท้ังภาคเหนือตอน
ใต และภาคกลาง ท้ังนี้ เพ่ือถนอมน้ําไวเลี้ยงแมน้ําลําธารของท่ีลุมลางในฤดูแหงแลง ดวยเหตุท่ีพ้ืนท่ี
เหลานี้เปนแดนชาวไทยภูเขา จึงทรงมีโอกาสพัฒนาชาวเขาชาวดอยใหอยูดีกินดี ใหเลิกการปลูกฝน
เลิกการตัดไมทําลายปา ทําไรเลื่อนลอย และเลิกการคาไมเถ่ือน ของเถ่ือน อาวุธยุทโธปกรณนอก
กฎหมาย ทรงพัฒนาชวยเหลือใหปลูกพืชหมุนเวียนท่ีมีคุณคาสูง ขนสงงายและปลูกขาวไร และเลี้ยง
สัตวไวเพ่ือบริโภค รวมคุณคาผลผลิตแลวใหไดคุมคาแทนการปลูกฝน ท้ังๆ ท่ีงานของโครงการนี้จะกิน
เวลายาวนาน กวาจะเกิดผลก็เปนเวลานานนับสิบป การดําเนินงานจะยากลําบากสักเพียงใดก็มิไดทรง
ทอถอย การพัฒนาคอยๆ ไดผลดีข้ึนๆ แกชาวเขา ชาวดอย เขาจึงมีความจงรักภักดี เรียกพระองค
“พอหลวง” และเรียกสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถวา “แมหลวง” โครงการของท้ังสอง
พระองคจึงเรียกวา “โครงการหลวง” หากจะมีความหมายท่ีแทจริงแลวโครงการหลวงก็คือ โครงการ
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ตามพระราชดําริ ท่ีรวมปฏิบัติผสมผสานกับหนวยงานของรัฐบาลในบริเวณพ้ืนท่ีดอยตางๆ ใน
ภาคเหนือเพ่ือพัฒนาอาชีพชาวเขาชาวดอยนั่นเอง

3. โครงการตามพระราชดําริ โครงการประเภทนี้เปนโครงการท่ีทรงวางแผนพัฒนา
ทรงเสนอแนะใหรัฐบาลรวมดําเนินการตามพระราชดําริ โดยเหตุท่ีรัฐบาลเชื่อม่ันในหลักการของ
พระองคทานอยูแลว จึงโดยเสด็จรวมงานผสมผสานเปนอยางดี หนวยงานรวมของรัฐบาลนั้นมีท้ังฝาย
พลเรือนเฉพาะก็มี ฝายทหารเฉพาะก็มี และท้ังพลเรือนทหารผนึกกําลังรวมทํางานก็มีโครงการ
ประเภทนี้ในปจจุบันมีอยูท่ัวทุกภาคในประเทศไทย

4. โครงการในพระบรมราชานุเคราะห หมายถึง โครงการท่ีพระองคไดพระราชทาน
ขอแนะนําและแนวพระราชดําริใหเอกชนไปดําเนินการ ดวยกําลังเงิน กําลังปญญา และกําลังแรงงาน
พรอมท้ังการติดตามผลงานใหตอเนื่องโดยภาคเอกชนเอง เชน โครงการพัฒนาหมูบานสหกรณเนินดิน
แดง อําเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งสโมสรโรตารีแหงประเทศไทยเปนผูจัดและดําเนินงาน
ตามแนวพระราชดําริ โครงการพจนานุกรม โครงการสารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน ฯลฯ เปนตน

อยางไรก็ตาม ในทางปฏิบัตินั้น หากจะปลอยใหการดําเนินงานสนองพระราชดําริ
ของหนวยงานตางๆ เปนไปอยางในอดีตท่ีผานมา กลาวคือ แตละหนวยงานจะดําเนินงานอยางเอกเทศ
ในลักษณะ ตางฝายตางทํา โดยไมมีการประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีทําใหการดําเนินงานสนอง
พระราชดําริไมเกิดประสิทธิภาพและรวดเร็วเทาท่ีควร รัฐบาลจึงไดหามาตรการแกปญหานี้โดยการ
จัดระบบการสนองพระราชดําริข้ึนในป 2524 โดยการริเริ่มของ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พลเอก เปรม
ติณสูลานนท

ในการจัดระบบเพ่ือรองรับการดําเนินงานสนองพระราชดําริท้ังหลายนั้น รัฐบาลได
ดําเนินการโดยการออก “ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
2524 และมีผลบังคับใช เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2524 เพ่ือเปนหลักใหแกหนวยราชการและรัฐวิสาหกิจ
ตางๆ ไดยึดปฏิบัติในการดําเนินงานสนองพระราชดําริใหเกิดเปนระบบ รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
อยางดีท่ีสุดตอไป ท้ังนี้ จากระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
2524 ไดกําหนดใหมีองคกรระดับชาติ ซึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบตอการดําเนินงานสนองโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ เรียกวา “คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําร”ิ เรียกโดยยอวา “กปร” (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 49)
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คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ มี
อํานาจหนาท่ี คือ เปนองคกรกลางระดับชาติท่ีจะควบคุม กํากับ ดูแล ติดตามผล และประสานงาน
ดําเนินงานของหนวยราชการ รัฐวิสาหกิจท้ังปวง ท่ีดําเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริใหสามารถดําเนินงานไดอยางรวดเร็ว และเปนไปตามเปาหมายเพ่ือสนองพระราชดําริได
อยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ตลอดจนเปนองคกรกลางท่ีจะเปนผูพิจารณาอนุมัติแผนงานโครงการ
และอนุมัติงบประมาณคาใชจายท่ีหนวยงานตางๆ เสนอมา เพ่ือการดําเนินงานในโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ อนึ่ง การดําเนินงานตางๆ เพ่ือท่ีจะสนองพระราชดําริไดอยางรวดเร็วทันที
โดยไมตองรอระบบการจัดสรรงบประมาณประจําปตามปกตินั้น ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีฯ
ดังกลาว ไดกําหนดใหสํานักงบประมาณ จดัสรรเงินงบกลางจํานวนหนึ่งเปนประจําทุกปใหอยูในอํานาจ
ของ กปร ท่ีจะสั่งอนุมัติเงินเพ่ือดําเนินการตามโครงการตางๆ ไดทันทีตลอดเวลา (สุเมธ ตันติเวชกุล,
2529 : 50)

ผูวิจัยพิจารณาเห็นวา โครงการพระราชดําริมีลักษณะแนวทางการดําเนินงานสอดคลอง
กันตามลําดับข้ันซึ่งเริ่มจากโครงการตามพระราชประสงคท่ีเริ่มจากพระประสงคศึกษา คนควา และ
ทดลองปฏิบัติสวนพระองค ดวยทุนทรัพยของพระองคเอง และเกิดผลดีกับประชาชนแลว รัฐบาลจึง
นําไปใชปฏิบัติตอไป และสําหรับโครงการหลวง โครงการตามพระราชดําริ โครงการในพระบรมราชา
นุเคราะหเปนโครงการท่ีจัดตั้งข้ึนโดยทรงวางแผนการพัฒนา หรือทรงแนะนํา และมีทหารหนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน รับไปดําเนินงาน เพ่ือสนองพระราชดําริทุกหนวยงานมุงใหการดําเนินงานบรรลุ
เปาหมาย คือ ใหความชวยเหลือประชาชนเชนเดียวกัน สงผลใหเกิดความซ้ําซอนในใหความชวยเหลือ
และมีประสิทธิภาพลดลง ไมสามารถใหความชวยเหลือไดอยางตอเนื่องและครอบคลุม เนื่องจากแตละ
หนวยงานมีความเชี่ยวชาญ ความพรอมและประสบการณในมุมมองแตหนวยงานแตกตางกัน

สืบเนื่องจากสาเหตุขางตน ดังนั้น การมีหนวยงานท่ีมีหนาท่ีประสานงานระหวาง
โครงการตางๆ จึงมีความจําเปนและมีความสําคัญ

แนวพระราชดําริในการพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา

1. แนวทางการดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนา
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“...งานของมูลนิธิชัยพัฒนานั้น ตองทําเร็ว คิดเร็ว แกปญหาเร็ว ... เรื่องเชนนี้
ไมอาจทําไดในระบบระเบียบของทางราชการ เนื่องจากราชการมีข้ันตอน ระเบียบแบบแผนท่ียุงยาก
พอสมควร จะไมทันกับเวลาและปญหาท่ีตองใชความรวดเร็ว ... มูลนิธิฯ ดําเนินการเปนตัวอยางกอน
หากรัฐบาลเห็นสมควรวามีประโยชนก็นําไปทําตอ หรือจะนําแบบอยางไปทดลองท่ีอ่ืนก็ได...”

พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
วันท่ี 11 กรกฎาคม 2539

การดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนาเปนไปตามแนวพระราชดําริ โดยเนนกิจกรรม
เพ่ือการพัฒนาท่ีไมซ้ําซอนกับแผนงานโครงการของรัฐท่ีมีอยูแลว แตจะพยายามสนับสนุน สงเสริม
และประสานการดําเนินงาน เพ่ือใหโครงการตางๆ เกิดความสมบูรณและสามารถดําเนินการไดอยาง
รวดเร็วสอดคลองกับสถานการณ โดยเฉพาะในกรณีท่ีโครงการของรัฐบาลถูกจํากัดดวยเงื่อนไขของ
กฎระเบียบตางๆ อันเปนผลทําใหโครงการนั้นๆ ไมสามารถดําเนินการไดอยางทันทวงที เชน ในกรณีท่ี
อาจตองจัดซื้อท่ีดินของราษฎรบางสวนเพ่ือดําเนินงานตามโครงการหนึ่งแตรัฐบาลมีปญหาดาน
งบประมาณไมเพียงพอในการจัดซื้อ หรือมิไดตั้งงบประมาณไว หรือถูกจํากัดดวยเงื่อนไขของระเบียบ
ตางๆ ทําใหการดําเนินการจัดซื้อไมได หรือตองตั้งงบประมาณจัดซื้อใน 1-2 ปขางหนา ซึ่งจะทําให
โครงการลาชาไป เปนตน ในกรณีเชนนี้มูลนิธิชัยพัฒนาจะไดชวยเหลือตามความเหมาะสมเพ่ือ
โครงการนั้นๆ ดําเนินการไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสูงสุด (สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา, 2557
: 9-10)

วิธีการดังตัวอยางขางตนนี้ อาจนับไดวาเปนวิวัฒนาการใหมของแนวทางการพัฒนา
ประเทศท่ีมีมูลนิธิชัยพัฒนาในฐานะนิติบุคคลและเปนองคกรสาธารณกุศลท่ีจะเขามาประสานงาน
รวมมือ สนับสนุน โครงการพัฒนาของรัฐอยางสอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือใหโครงการท่ีมี
ปญหานั้นๆ สามารถดําเนินงานไปได โดยกอประโยชนสูงสุดแกประชาชนและประเทศชาติอยางไมเคย
มีมากอนในอดีต (สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา, 2557 : 10)

ดังนั้น การวิจัยการปฏิบัติงานโครงการตางๆ ของมูลนิธิชัยพัฒนา ซึ่งเปนการ
ดําเนินงานพัฒนาตามพระราชดําริ จะสามารถเปนตนแบบเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องการแปลความ
พระราชดําริเพ่ือนําไปกําหนดนโยบายการปฏิบัติเพ่ือสนองพระราชดําริในดานตางๆ ใหแกหนวยงานท่ี
เก่ียวของ ซึ่งเปนประโยชนในการพัฒนาเพ่ือความม่ันคงของประเทศตอไป
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2. แนวทางการพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา
“... มูลนิธิชัยพัฒนา มิไดมีหนาท่ีโดยตรงท่ีจะบรรเทาทุกขแกประชาชนใหมีกิน ให

สามารถท่ีจะดําเนินชีวิตท่ีสรางสรรค โดยชวยในการใหมีสิ่งท่ีเปนอุปกรณ หรือจะเปนสิ่งท่ีจะเปนปจจัย
ใหสามารถท่ีจะทําการทํามาหากินโดยมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเก่ียวของกับโครงการในดาน
การเกษตรก็ไดทํามาก และในดานเก่ียวของกับสิ่งแวดลอมก็ไดทําเพ่ือท่ีจะใหประชาชนมีคุณภาพชีวิต
ท่ีดีท่ีสุด... เปาหมายก็คือความเจริญรุงเรืองของประเทศชาติ ซึ่งถือวาเปนชัยชนะ...”

พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2538

การพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา มีแนวทางท่ีดําเนินงานในลักษณะการศึกษา คนควา
เพ่ือใหทราบและเขาใจรายละเอียดของงานนั้นๆ อยางแทจริง ไมวาจะเปนผลประโยชน ผลเสีย
ผลกระทบท้ังเชิงบวก และลบ ในการนําไปปฏิบัติ รวมท้ังวิธีการแกไขปญหาท่ีจะเกิดข้ึนจากการ
นําไปใช และเม่ือมีผลประจักษแลว มูลนิธิชัยพัฒนาจะไดพิจารณาผูท่ีเขามารับผิดชอบงานนั้นๆ ซึ่งจะ
มีท้ังมูลนิธิดําเนินงานตอเอง และสงมอบใหหนวยงานภาครัฐ หนวยงานเอกชน หนวยงานทองถ่ิน และ
ชุมชน โดยยึดตามหลักประชาชนไดประโยชนสูงสุด โดยผานปจจัยตางๆ ดังนี้

1. การสงเสริมความม่ังคงในประเทศ
2. ดานเศรษฐกิจ
3. ดานสังคมจิตวิทยา
4. ดานความสัมพันธระหวางประเทศ
5. ดานทหารและการพัฒนา
6. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
7. ดานพลังงาน
8. ดานสิ่งแวดลอม
การพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา มีท้ังดําเนินงานเอง และเริ่มดําเนินงานใหแลวสง

มอบใหหนวยงานดําเนินงานตอ จะมุงเนนงานดานการเกษตรกรรม ซึ่งเปนอาชีพหลักของประเทศไทย
นอกจากนั้น ยังมีดานสิ่งแวดลอม ดานพลังงาน โดยในระยะเริ่มแรกมูลนิธิฯ ไดดําเนินงานโดยไดรับ
ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐ ไดแก กรมวิชาการเกษตร กรมชลประทาน กรมพัฒนาท่ีดิน กรม
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สงเสริมการเกษตร กรมประมง กรมการขาว จัดสงเจาหนาท่ีมาประจําโครงการของมูลนิธิฯ เพ่ือให
ความรู แนะนําและสาธิตใหแกเจาหนาท่ีโครงการของมูลนิธฯิ ซึ่งระยะตอมาเม่ือโครงการดําเนินงานมา
ไดระยะหนึ่ง เจาหนาท่ีภายในโครงการมีความรู ความเขาใจภายงานหรือกิจกรรมของโครงการอยาง
ชัดเจน และเขาใจงานหรือกิจกรรมนั้นๆ ควบคูกับการปฏิบัติดวยตนเองเพ่ือใหรูจริง ถองแท และ
สามารถนําไปใชได รวมท้ังแกไขปญหาท่ีจะเกิดข้ึนได จึงนําความรูท่ีไดถายทอดใหชุมชน ในรูปแบบ
ของการสาธิต เผยแพร แจกจายใหแกชุมชนบริเวณโครงการ และขยายออกสูพ้ืนท่ีใกลเคียงไปจนถึง
ผูสนใจภายนอกพ้ืนท่ี โดยเจาหนาท่ีโครงการหรือเจาหนาท่ีสวนภูมิภาคของมูลนิธิฯ ภายใตการ
รับผิดชอบดูแลจากเจาหนาท่ีสวนกลาง ในการดําเนินงานภายในโครงการเจาหนาท่ีโครงการจะดําเนิน
การศึกษา คนควา และทดลองปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ภายในโครงการ โดยมุงเนนการเกษตรท่ีสอดคลอง
กับภูมิสังคมของพ้ืนท่ีท่ีตั้งโครงการ แตมุงใหประชาชนสามารถทําไดดวยวิธีงายๆ ใชวัสดุอุปกรณ
ภายในทองถ่ินใหมาก ลดการใชสารเคมี อาทิ โครงการท่ีตั้งพ้ืนท่ีขาดแคลนน้ํา มุงศึกษาวิธีการ
เพาะปลูกท่ีใชน้ํานอยลง โครงการท่ีตั้งพ้ืนท่ีท่ีทํากินมีพ้ืนท่ีนอย มุงศึกษาการบริหารจัดการพ้ืนท่ีใหมี
ประสิทธิภาพ หรือการเพาะปลูกท่ีใชพ้ืนท่ีไมมาก โดยเปดใหประชาชนโดยรอบสามารถเขามาเรียนรู
สอบถาม ภายในโครงการ ในการรับเจาหนาท่ีปฏิบัติงานประจําโครงการ มูลนิธิฯ จะคัดเลือกบุคลากร
ในพ้ืนท่ีนั้นๆ เปนอันดับแรก เพราะการท่ีบุคลากรในพ้ืนท่ีนั้นสามารถเผยแพรความรูจากโครงการสู
ชุมชนไดงายและมีประสิทธิภาพ และอีกประการสําคัญคือ หากบุคลากรสามารถพัฒนาและบริหาร
จัดการโครงการไดมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนกับชุมชนและสําหรับจาหนาท่ีของกรมหรือ
หนวยงานภาครัฐสามารถกลับไปปฏิบัติงานในหนวยงานตนสังกัดของตนเองดังเดิม ในระยะตอไป
มูลนิธิฯ จะสงมอบโครงการใหหนวยงานพ้ืนท่ีหรือชุมชนบริหารจัดการดวยตนเอง ถือเปนการสราง
ความเขมแข็งในแกชุมชนโดยเริ่มจากโครงการ กระจายสูชุมชนใกลเคียงโครงการ และขยายเปนวง
กวางตอไป จากการท่ีประชาชนลงมือปฏิบัติและเกิดผลโยชนจริง สงผลใหประชาชนเกิดความเชื่อถือ
และไววางใจ แตปจจุบันมีโครงการท่ีมูลนิธิฯสามารถสงมอบใหหนวยงานพ้ืนท่ีหรือชุมชนบริหาร
จัดการเองมีจํานวนนอยเม่ือเปรียบเทียบกับโครงการท้ังหมดท่ีมูลนิธิฯ รับผิดชอบอยู เนื่องจาก
หนวยงานพ้ืนท่ีหรือชุมชนยังขาดความพรอมในการรับโครงการเพ่ือดําเนินงานเอง

สําหรับเหตุการณภัยพิบัติตางๆ ถือเปนอีกภารกิจท่ีมูลนิธิฯ ตองเขาใหความ
ชวยเหลือ แตจะไมทํางานซ้ําซอนกับหนวยงานตางๆ โดยมูลนิธิฯ จะใหความชวยเหลือฟนฟู พัฒนา
หลังจากท่ีหนวยงานตางๆ ใหความชวยเหลือในเบื้องตน ซึ่งแนวทางมีท้ังรวมกับหนวยงานภาครัฐ
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ภาคเอกชน อาทิ การกอสรางโครงสรางพ้ืนฐาน การอบรมอาชีพ การซอมแซม ปรับปรุง แตหากความ
ชวยเหลือในเบื้องตนไมเพียงพอหรือไมครอบคลุม มูลนิธิฯ จะเปนกําลังเสริมใหประชาชนไดรับความ
ชวยเหลือไดท่ัวถึงและครอบคลุมยิ่งข้ึน ผานโครงการในภูมิภาคตางๆ ของมูลนิธิฯ และสงมอบให
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินงานตอไป

ผูวิจัยพิจารณาเห็นวา แนวทางการพัฒนาของมูลนิธิฯ มุงใหประชาชนในชุมชนเปน
จุดเริ่ม นั้นคือ ชุนชนแสดงความคิดเห็นในสิ่งท่ีชุมชนตองการ โดยมูลนิธิฯ ประสานหาหนวยงานเขามา
ใหการสนับสนุนในเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวของ อาทิ วิชาการ งบประมาณ อุปกรณ ท้ังนี้ชุมชนตองมีสวน
รวมกับกิจกรรมนั้นๆ เพ่ือใหดําเนินงาน กิจกรรมนั้นๆ ดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และชุมชนไดรับ
ประโยชนจากการดําเนินงาน รวมท้ังชุมชนตองเสนอแนวทางการดําเนินงานในระยะตอไป เพ่ือให
ประชาชนในชุมชนสามารถพัฒนาความคิด การมีสวนรวม ความรูสึกภูมิใจ และดําเนินงานตอไปไดเอง
อยางยั่งยืน แตปญหาสําคัญคือการคนหาความตองการของชุมชน และการมีสวนรวมของชุมชน และ
การขาดความตอเนื่องของหนวยงานท่ีไดรับมอบงานนั้นๆ

3. ขอมูลของสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา
3.1 การจัดตั้งมูลนิธิชัยพัฒนา

...ตอมา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงคิดแนวทางการทํางานเพ่ือ
ชวยเหลือราษฎร บําบัดทุกขบํารุงสุข เพ่ือใหอยูได มีชีวิตท่ีดีข้ึน ชีวิตท่ีกาวหนา คือ เปนมูลนิธิ ซึ่งเปน
เรื่องใหม เปนองคการเอกชนไมข้ึนกับระบบราชการ มีวิธีการท่ียืดหยุนไดหลายอยาง ท้ังในระบบการ
บัญชีและกระบวนการตัดสินใจ ในระยะแรกการทํางานจึงมีท้ังชัยพัฒนา และ กปร ซึ่งแยกกันไมออก
มาในระยะหลัง จึงดึง ชัยพัฒนา ออกมา เปนองคกรเอกชนแทๆ...

(ความตอนหนึ่งจากการสรุปพระราชดํารัสในการปดการประชุมสัมมนา
ประจําปของสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา ประจําป 2551 เม่ือวันเสารท่ี 14 มีนาคม 2552 ปรากฏใน
เอกสารสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา, 2557 : 3)

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จึงพระราชทานพระราชดําริใหจัดตั้ง “มูลนิธิ
ชัยพัฒนา” โดยทรงดํารงตําแหนงเปนนายกกิตติมศักดิ์ และทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี เปนองคประธาน เพ่ือสนับสนุนชวยเหลือประชาชนใน
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ลักษณะของการดําเนินงานพัฒนาตางๆ ในกรณีท่ีตองถูกจํากัดดวยเงื่อนไขของกฎเกณฑ ระเบียบ หรือ
งบประมาณท่ีระบบราชการไมสามารถดําเนินการไดทันที จนเปนเหตุใหการแกไขปญหาไมสอดคลอง
หรือทันกับสถานการณท่ีจําเปนเรงดวนท่ีจะตองกระทําโดยเร็ว การท่ีมูลนิธิชัยพัฒนาเขามาดําเนินการ
โดยไมตกอยูภายใตขอจํากัดใดๆ ท้ังสิ้น เปนการชวยใหกระบวนการพัฒนาเกิดความสมบูรณข้ึน โดย
ทรงมุงเนนจุดประสงคในการดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือใหประเทศชาติเกิดความสงบ ความ
เจริญ และประชาชนอยูดีกินดี ดังท่ีพระราชทานพระราชดํารัสเม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2537 (สํานักงาน
มูลนิธิชัยพัฒนา, 2557 : 7)

“...ชัยชนะของประเทศนี้ โดยงานของมูลนิธิชัยพัฒนานั้นก็คือความสงบ...
เปนเมืองไทยท่ีมีความเจริญกาวหนา จนเปนชัยชนะของการพัฒนาตามท่ีไดตั้งชื่อ มูลนิธิชัยพัฒนา
ชัยของการพัฒนานี้มีจุดประสงค คือ ความสงบ ความเจริญ ความอยูดีกินดี...”

มูลนิธิชัยพัฒนา ไดรับการจดทะเบียนจัดตั้งเปนมูลนิธิและมีฐานะเปนนิติ
บุคคลตามเลขทะเบียนลําดับท่ี 3975 ตั้งแตวันท่ี 14 มิถุนายน 2531 และไดประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เลมท่ี 105 ตอนท่ี 109 วันท่ี 12 กรกฎาคม 2531 และกระทรวงการคลังไดประกาศใหมูลนิธิ
ชัยพัฒนาเปนองคการสถานสาธารณกุศลลําดับท่ี 169 ตั้งแตวันท่ี 8 กันยายน 2531 และไดประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 105 ตอนท่ี 152 วันท่ี 16 กันยายน 2531 (สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา, 2557
: 7)

มูลนิธิชัยพัฒนาเปนหนวยงานหนึ่งท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการรับสนองงาน
พัฒนาตามพระราชดําริโดยตรง ดังนั้นในการดําเนินงานตางๆ จึงหมายรวมถึงการแปลความ ทําความ
เขาใจพระราชดําริ และแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เพ่ือนอมนําไปใชใน
การปฏิบัติงาน และถายทอดไปยังหนวยงานเครือขาย ขยายผลไปสูประชาชนไดอยางชัดเจนและ
ถูกตองท่ีสุด เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จของการพัฒนาตามพระราชดําริในเรื่องตางๆ ซึ่งมีพระราชประสงค
ใหผลของการดําเนินการเหลานั้นตกอยูกับประชาชนโดยตรง ซึ่งเปนการสรางศรัทธาของประชาชนตอ
การดําเนินงานของมูลนิธิ ดังจะเปนไปตามท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราโชบายไมใหเรี่ยไร
ใดๆ ท้ังสิ้น แตใหดําเนินโครงการท่ีเปนประโยชนตอประชาชน และเม่ือเกิดประโยชนแลวประชาชนจะ
ศรัทธาและเขารวมกับมูลนิธิตอไป

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พระราชทานพระราช
ดํารัสเก่ียวกับการรับสนองงานตามพระราชดําริ เนื่องในวโรกาสทรงปดการประชุมสัมมนาประจําป
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ของสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาไว เม่ือวันเสารท่ี 14 มีนาคม 2552 ดังนี้ (สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา,
2557 : 3)

...พระราชดํารินี้อาจจะเชื่อฟงตามก็ได หรือไปพิจารณาใหมก็ได ตองชวยกัน
คิดชวยกันทํา ถาทําไปแลวมีแนวโนมวาไมเหมาะสมก็ใหเลิกได...

จากพระราชดํารัสขางตน จะเห็นไดวา ทรงเนนย้ําในเรื่องของการแปลความ
ทําความเขาใจพระราชดําริ รวมถึงการศึกษาขอมูลขอเท็จจริงใหชัดเจน การทดลองปฏิบัติใหไดผลท่ี
เหมาะสม กอนนําการพัฒนานั้นๆ ไปสูประชาชน

ผูวิจัยพิจารณาเห็นวา พระราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ทรงเนนใหประชาชนตองการมีสวนรวมกับงานของมูลนิธิชัยพัฒนาจากประโยชนท่ีเกิดข้ึนท้ังกับตนเอง
ชุมชน ทองถ่ิน หรือประเทศชาติ เพราะหากมีการเรี่ยไรหรือตั้งกลองรับบริจาคในโครงการหรือสถานท่ี
ตางๆ ก็จะมีบุคคลหรือองคกรนําเงินหรือสิ่งของมาบริจาคแนนอน แตการบริจาคนั้นอาจจะไมไดเกิด
จากความเต็มใจของผูบริจาค และจะสงผลใหผูบริจาคเดือดรอนในภายหลัง ขาดความรูสึกมีสวน
รวมกับการบริจาค ตัวอยาง เหตุการณอุทกภัยในป 2554 มีบุคคลหรือองคกรตางๆ นําเงินและหรือ
สิ่งของมาบริจาคใหมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือใหนําไปชวยเหลือผูประสบภัยน้ําทวม เนื่องจากบุคคลหรือ
องคกรเหลานั้นมีความเชื่อม่ันในมูลนิธิชัยพัฒนาวาสามารถชวยเหลือผูประสบภัยไดจริง รวดเร็วและ
เขาถึงพ้ืนท่ีท่ีหนวยงานตางๆ ท่ียังตองการความชวยเหลือ ซึ่งเม่ือมูลนิธิชัยพัฒนาสามารถดําเนินการให
ความชวยเหลืออยางเต็มท่ี เต็มความสามารถสงผลใหบุคคลหรือองคกรใหการสนับสนุนเงินหรือสิ่งของ
ใหแกมูลนิธิชัยพัฒนาท้ังในสภาวะปกติ หรือเกิดภัยพิบัติ นั่นคือ ศรัทธาท่ีเกิดข้ึน โดยบุคคลหรือองคกร
ใหการชวยเหลือและสนับสนุนงานหรือกิจกรรมของมูลนิธิชัยพัฒนาตอไป ซึ่งเรียกวา การสราง
เครือขายเพ่ือรวมพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน สงผลใหเกิดการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนสืบตอและขยายตัว
เปนวงกวางตอไป

3.2 ทุนทรัพย ทรัพยสินของมูลนิธิชัยพัฒนา ประกอบดวย

3.2.1 เงินพระราชทาน
3.2.2 เงินหรือทรัพยสินท่ีผูมีจิตรศรัทธาบริจาคให
3.2.3 ทรัพยสินรวมท้ังเงินอุดหนุนท่ีไดรับจากรัฐบาล
3.2.4 เงินหรือทรัพยสินท่ีมีผูยกใหโดยพินัยกรรมอ่ืนๆ โดยมิไดมีเงื่อนไข

ผูกพันใหมูลนิธิตองรับผิดชอบภาระหนี้สินหรือภาระผูกพันอ่ืนใด



- 20 -

3.2.5 ดอกผลซึ่งเกิดจากทรัพยสินของมูลนิธิ

3.3 วัตถุประสงคของมูลนิธิชัยพัฒนา
3.3.1 เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ และโครงการพัฒนาอ่ืนๆ
3.3.2 เพ่ือสงเสริมการพัฒนาสงเคราะหและชวยเหลือประชาชนในดาน

เศรษฐกิจและสังคมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และใหสามารถชวยตัวเองและพ่ึงตนเองได
3.3.3 ดําเนินการใดๆ อันเปนประโยชนตอประชาชนและประเทศชาติเปน

สวนรวม
3.3.4 รวมมือกับสวนราชการและองคกรการกุศลอ่ืนๆ เพ่ือสาธารณประโยชน

หรือดําเนินการเพ่ือเนนในการสนับสนุนสาธารณประโยชน
3.3.5 ไมดําเนินการเก่ียวของกับการเมือง

3.4 สัญลักษณของมูลนิธิชัยพัฒนา
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว องคนายกกิตติมศักดิ์ของมูลนิธิชัยพัฒนา ได

ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ กําหนดแบบตราสัญลักษณ พรอมท้ังความหมายดวยพระองคเอง และได
พระราชทานเปนเครื่องหมายประจํามูลนิธิชัยพัฒนา (สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา, 2557 : 8)
ประกอบดวย

1. พระแสงขรรคชัยศรี หมายถึง พระราชอํานาจ พระบารมี และกําลังแผนดิน
ท่ีจะฟนฝาใหเกิดการดําเนินการตางๆ อันเปนผลไปสูความม่ันคงแหงฟพระราชอาณาจักร

2. ธงกระบี่ธุช หมายถึง เปนสัญลักษณแหงชัยชนะในการตอสู เพ่ือปองกัน
อาณาประชาราษฎร และพระราชอาณาจักรใหพนภยันอันตรายท้ังปวงและประสบความสําเร็จในการ
ตอสูนั้น

3. ดอกบัว หมายถึง ศักดิ์ศรี ความสวยรมเย็น ความเจริญงอกงาม และความ
บริบูรณแหงพืชพันธุธัญญาหาร และบรรดา ทรัพยากรท้ังปวง อันจะนําไปสูความอยูดีกินดี และความ
สงบสันติสุขของประชาชนโดยท่ัวหนากัน

4. สังข หมายถึง น้ําท่ีสรางความชุมชื้น ชโลมแผนดินใหเกิดความอุดมสมบูรณ
และความรมเย็นเปนสุข
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ภาพท่ี 2-1 ตราสัญลักษณของมูลนิธิชัยพัฒนา

ท่ีมา : สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา, 2557. หนา 8.

3.5 องคประธานและคณะผูบริหารของมูลนิธิชัยพัฒนา
1. พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุยเดช นายกกิตติมศักดิ์
2. สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประธานกรรมการ
3. นายเชาวน ณศีลวันต กรรมการ
4. พลอากาศเอก กําธน สินธวานนท กรรมการ
5. นายอําพล เสนาณรงค กรรมการ
6. นายพลากร สุวรรณรัฐ กรรมการ
7. นายสวัสดิ์ วัฒนายากร กรรมการ
8. นายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา กรรมการ
9. พลเอก เทียนชัย จั่นมุกดา กรรมการ
10. นายจริย ตุลยานนท กรรมการ
11. นายปราโมทย ไมกลัด กรรมการ
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12. นายปานเทพ กลาณรงคราญ กรรมการ
13. นายสุเมธ ตันติเวชกุล กรรมการและเลขาธิการ
14. นายมนูญ มุกขประดิษฐ กรรมการและรอง

เลขาธิการ
15. นายพิมลศักดิ์ สุวรรณทัต กรรมการและเหรัญญิก
16. นางสาววิลาวรรณ วนดุรงควรรณ กรรมการและ

รองเหรัญญิก

3.6 ที่ตั้งสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา
สํานักงานสวนกลาง ตั้งอยูเลขท่ี 2012 อาคารโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ ซอยอรุณอมรินทร 36 แขวงบางยี่ขัน เขตบางพลัด กรุงเทพฯ รหัสไปรษณีย 10700
หมายเลขโทรศัพท 02 447 8585-8 โทรสาร 02 447 8574 เว็บไซต www.chaipat.or.th

ปจจุบัน สํานักงานสวนกลางมีเจาหนาท่ี จํานวน 102 คน การบริหารจัดการ
ภายในสํานักงาน แบงตามสายงานเปน 6 สํานัก ประกอบดวย

1. สํานักเลขานุการผูบริหาร
2. สํานักบริหารโครงการ
3. สํานักทรัพยสินและสนับสนุนท่ัวไป
4. สํานักประชาสัมพันธ
5. สํานักสารสนเทศ
6. สํานักวิเทศสัมพันธ

งานสวนภูมิภาค อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักบริหารโครงการ โดยแบง
ออกเปน 5 กลุม ประกอบดวย

1. กลุมเขตพ้ืนท่ีภาคกลาง
2. กลุมเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือ
3. กลุมเขตพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก
4. กลุมเขตพ้ืนท่ีภาคใต
5. กลุมพลังงานและสิ่งแวดลอม



บทที่ 3
โครงการพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา

“....การแกปญหาของประชาชนและประเทศชาติ ไมใชเรื่องงายเปนงานยาก การเขาไป
ดําเนินการแกไขปญหา เหมือนกับการเขาสงคราม แตเปนการทําสงครามท่ีไมใชอาวุธ เปนการตอสูกับ
ปญหาเพ่ือนําไปสูชัยชนะ โดยใชกระบวนการพัฒนานําไปสูความสําเร็จ จึงเปนท่ีมาของชื่อ “มูลนิธิ
ชัยพัฒนา...” ดังนั้น ในทัศนะของพระองค กระบวนการพัฒนาท้ังเรื่องสังคม การเมือง และอะไรก็ตาม
ตองพัฒนาคนดวย

พระราชกระแสรับสั่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
จังหวัดสกลนคร 2531

การศึกษาคนควาเรื่อง “แนวทางการทําใหมูลนิธิชัยพัฒนาใหเปนตนแบบของการพัฒนา
เพ่ือความม่ันคงท่ีนําไปสูความยั่งยืน” ซึ่งแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโครงการของมูลนิธิ
ชัยพัฒนา จะดําเนินงานใหสอดคลองกับแนวคิดของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีความประสงคจะ
มีเครื่องมือใหมเพ่ือใหการพัฒนาครบวงจรและท่ีมาของชื่อมูลนิธิชัยพัฒนา ในท่ีนี้จะทําการศึกษา
โครงการพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนาจากโครงการท้ังหมดของมูลนิธิชัยพัฒนา จํานวน 279 โครงการ
โดยผูวิจัยไดศึกษาแนวทางการพัฒนาเพ่ือเกิดความม่ันคงและยั่งยืน จํานวน 8 ประเด็น ประกอบดวย
1. ดานเศรษฐกิจ 2. ดานสังคมจิตวิทยา 3. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี. 4. ดานพลังงาน 5. ดาน
สิ่งแวดลอม 6. ดานการสงเสริมความม่ันคงในประเทศ 7. ดานความสัมพันธระหวางประเทศ 8. ดาน
การทหารกับการพัฒนา มุงศึกษาเฉพาะโครงการท่ีเก่ียวของในแตละดาน จํานวน 36 โครงการ ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้

1. ดานเศรษฐกิจ
สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาเห็นวาดานเศรษฐกิจของประชาชน เปนพ้ืนฐานความม่ังคง

อยางยั่งยืนของประเทศ ซึ่งแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการพ่ึงพาตนเองท่ีสามารถนํามาใชได อาทิ
1.1. โครงการแกไขปญหาราคากระเทียมตกต่ําบานภูซาง ตําบลภูซางก่ิง อําเภอภูซาง

จังหวัดพะเยา
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สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีไดพระราชทานพระราชดําริ
ใหสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาพิจารณาแนวทางการแกไขปญหาราคากระเทียมตกต่ําของเกษตรกรใน
พ้ืนท่ีบานทุงกระเทียม ตําบลภูซาง อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา

สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาไดรวมกับจังหวัดพะเยา หนวยงานราชการ และชุมชน
โดยกลุมผูใชน้ําหวยไฟซึ่งอยูในบริเวณพ้ืนท่ีอางเก็บน้ําหวยไฟตามพระราชดําริบานทุงกระเทียม ตําบล
ภูซาง อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา เพ่ือหาแนวทางการใหความชวยเหลือปญหาราคากระเทียมตกต่ํา
อยางยั่งยืน โดยกําหนดแผนการสงเสริมและพัฒนาดานการเกษตรอยางเปนระบบครบวงจร ตั้งแตข้ันตอน
การคัดเลือกพันธุกระเทียมท่ีเหมาะสม การบํารุงดิน การเพ่ิมผลผลิต การปองกันโรคแมลง ท่ีมี
เปาหมายในการลด ละ เลิกการใชสารเคมี การแปรรูปผลผลิต และการสงเสริมการตลาด

นอกจากนี้ ยังใหการสงเสริมกิจกรรมดานการเกษตรรูปแบบตางๆ ตามแนว
พระราชดําริท่ีมีความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิสังคมของชุมชน โดยเฉพาะในสวนท่ีเก่ียวของ
กับขาว ซึ่งเปนกิจกรรมการเกษตรหลักของพ้ืนท่ี ไดแก กิจกรรมการเพาะพันธุและขยายพันธุขาว การ
จัดสรางโรงเก็บผลผลิต ยุงฉาง และลานตากขาว การจัดตั้งโรงสีชุมชนขนาดเล็ก การสงเสริมการเลี้ยง
กระบือ การสงเสริมการเพาะเห็ดปลอดภัยแบบครบวงจร  รวมท้ังการสงเสริมดานประมงและปศุสัตว
อ่ืนๆ เพ่ือเปนทางเลือกในการประกอบอาชีพและเสริมสรางรายไดใหแกเกษตรกร ท้ังนี้ ไดใหความสําคัญ
กับการสงเสริมการรวมกลุมอาชีพของเกษตรกรและการขยายผลการพัฒนาไปยังกลุมเกษตรกรตางๆ
รวมท้ังไดมีการบรูณาการความรวมมือในการจัดตั้งศูนยเรียนรูพัฒนาการเกษตรอางเก็บน้ําหวยไฟอัน-
เนื่องมาจากพระราชดําริ ภายในพ้ืนท่ีสาธารณประโยชนของบานทุงกระเทียม เพ่ือเปนศูนยกลางใน
การพัฒนาความรู สําหรับใชในการสงเสริมและขยายผลการพัฒนาดานการเกษตรท่ีเปนรูปธรรมได
ตอเนื่องอยางเปนระบบ

ในปจจุบัน กลุมแมบานทุงกระเทียมสามารถรวมกลุมไดอยางเขมแข็ง ชวยกัน
แปรรูปกระเทียมสดท่ีมีอยูเปนจํานวนมากในรูปแบบตางๆ เพ่ือจําหนายและสงรานภัทรพัฒนของมูลนิธิ
ชัยพัฒนา เชน กลวยอบกระเทียม คุกก้ีกระเทียม เปนตน ทําใหมีรายไดเสริมเพ่ิมข้ึน ชีวิตความเปนอยูดี
ข้ึนและมีความม่ันคงในชีวิตมากข้ึน

1.2. โครงการใหความชวยเหลือราษฎร ตําบลโคกปรง อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ
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สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระราชกระแสใหสํานักงาน
มูลนิธิชัยพัฒนาประสานงานกับหนวยราชการท่ีเก่ียวของในการดําเนินงานใหความชวยเหลือราษฎร
ตําบลโคกปรง เพ่ือแกปญหาการประกอบอาชีพทางดานการเกษตรใหราษฎรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน โดย
มีผลการดําเนินงานในดานตางๆ ดังนี้

1. การใหความชวยเหลือในการกอสรางลานตาก
การจัดสรางลานตาก 10 แหง พ้ืนท่ีรวม 19 ไร ราษฎรไดใชประโยชนในการ

ตากพืชผลการเกษตรตามฤดูกาลตางๆ เชน ขาว ขาวโพด มันสําปะหลัง โดยจัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการการใชประโยชนข้ึนในแตละแหง และไดใชประโยชนในกิจกรรมตางๆ ของชุมชน เชน
การแขงขันกีฬา และจัดการจัดงาน จัดประชุมตางๆ ปจจุบันราษฎรและหนวยงานทองถ่ินเล็งเห็นถึง
ผลประโยชนของลานตากซึ่งในบางแหงไดกลายเปนตลาดในการเลือกซื้อขาวในฤดูกาลตากขาว จึงได
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือขยายลานตากบางแหงเพ่ิมเติมใหเพียงพอกับความตองการใชประโยชน

2. การใหความชวยเหลือเรื่องขาว
พัฒนาระบบการผลิตและกระจายเมล็ดพันธุขาวพันธุดี พันธุ กข.10 โดย

สนับสนุนพันธุขาว 3,000 กิโลกรัม ขยายผลกระจายพันธุดีไปหมูบานใกลเคียง 50,000 กิโลกรัม
3. การใหความชวยเหลือเรื่องพืชหลังนา

3.1 สงเสริมการปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว โดยสนับสนุนเมล็ดพันธุนครสวรรค
3 สงผลใหกลุมสมาชิกมีเงินกองทุนรวม 18,000 บาท

3.2 สงเสริมการปลูกถ่ัวเขียวผิวมัน โดยสนับสนุนเมล็ดพันธุกําแพงแสน 1
สงผลกลุมสมาชิกมีเงินกองทุนรวม 12,000 บาท

4. การใหความชวยเหลือเรื่องอาชีพเสริม
4.1 สงเสริมพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหแกกลุมอาชีพทอผา และทอเสื่อ

รวมถึงการสงเสริมอบรมการสรางสรรคผลิตภัณฑจากหญาแฝก ซึ่งผลผลิตดังกลาวไดนํามาจําหนาย
ภายใตตราผลิตภัณฑ “ภัทรพัฒน”

4.2 ดําเนินการจัดหาโคพอพันธุดี สําหรับผสมปรับปรุงสายพันธุโคในชุมชน
ใหแข็งแรงและมีผลผลิตเพ่ิมข้ึน พรอมท้ังจัดทําบอหมักกาซชีวภาพและผลิตปุยจากมูลโคเพ่ือลดรายจาย
และเปนรายไดเสริมใหแกชุมชน
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4.3 ดําเนินการนํารองขุดบอเลี้ยงปลาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงจํานวน 2 บอ
ซึ่งไดสงเสริมใหราษฎรเจาของบอจัดทําแปลงพืชผักบริเวณรอบปากบอเพ่ือใชเปนอาหาร และจําหนาย
เปนรายไดเสริม สําหรับปลาท่ีผลิตไดจากบอเม่ือจําหนายแลวจะหักเงินรายไดสมทบเขากองทุนเพ่ือ
นําไปสงเสริมใหแกราษฎรรายอ่ืนๆ ตอไป

5. การใหความชวยเหลือเรื่องแหลงน้ําเพ่ือการเกษตรและแหลงน้ําอุปโภคบริโภค
การจัดตั้งกลุมผูใชน้ํา และจัดทําแผนการใชและบริหารจัดการน้ําใหมี

ประสิทธิภาพ รวมท้ังแกไขปญหาดานระบบน้ําประปาใหแกหมูบาน และโรงเรียน
6. การใหความชวยเหลือเรื่องความเดือดรอนอ่ืนๆ ไดแก การดําเนินงานชวยเหลือ

และสงเสริมใหแกโรงเรียนในพ้ืนท่ี กลุมผูสูงอายุ และผูพิการ ท่ีไดรับความเดือดรอน
ท้ังนี้ สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาจะไดดําเนินการสนองพระราชดําริ และติดตาม

ความกาวหนาการดําเนินงานใหความชวยเหลือราษฎรตําบลโคกปรง อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ
รวมท้ังขยายผลการดําเนินงานไปสูราษฎรในพ้ืนท่ีอ่ืนตอไป ดังนี้

1. นํารูปแบบแนวทางการดําเนินงานใหความชวยเหลือราษฎรตําบลโคกปรง
อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ขยายผลไปสูพ้ืนท่ีอ่ืนท่ีประสบปญหาความเดือดรอน

2.  สงเสริมใหราษฎรตําบลโคกปรง อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ขยายผล
การดําเนินกิจกรรมตามโครงการตางๆ ไปสูราษฎรในพ้ืนท่ีขางเคียงโดยรอบ

1.3. ศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ

ใหมูลนิธิชัยพัฒนารวมกับมูลนิธิแมฟาหลวงจัดตั้ง “ศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ” ข้ึน เปนท่ีระลึก
ในวาระครบรอบ 100 ป พระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาจักรพันธเพ็ญศิริ และไดเสด็จพระราชดําเนินมา
ทรงเปดศูนยฯ เม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม 2552

ศูนยแหงนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาพันธุพืช ใหเกษตรกรไดมีพืช
สายพันธุท่ีดี ทนทานตอโรคและแมลง ไดผลผลิตท่ีดี ซึ่งศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริจะรวบรวม
และพัฒนาพันธุพืชพ้ืนบานเก็บรักษาพันธุพืชผักพ้ืนบานเพ่ือใหเกษตรกรปลูกสําหรับบริโภคในครัวเรือน
จําหนาย หรือเก็บไวทําพันธุตอไป นอกจากนี้ ยังเก็บเปนเมล็ดพันธุพระราชทานสําหรับราษฎรท่ัวไป
และท่ีสําคัญคือ ยังเปนเมล็ดพันธุพืชพระราชทานแกราษฎรท่ีประสบภัยพิบัติดวย
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กิจกรรมหลักของศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ คือ ผลิตเมล็ดพันธุผักท่ีมี
คุณภาพเพ่ือเก็บรักษาไวเปนเมล็ดพันธุพระราชทานแกราษฎรท่ีประสบภัยพิบัติ เชน คะนา กวางตุง
ฟกแฟง แคบานดอกขาว ถ่ัวพู มะเขือเปราะเจาพระยา มะเขือขาวกรอบ บวบ กระเจี๊ยบเขียว มะเขือ
ยาว ถ่ัวฝกยาว พริก น้ําเตา เปนตน และมีการดําเนินงานปรับปรุงและพัฒนาพันธุพืชใหเกษตรกรไดมี
พืชสายพันธุท่ีดีเปนไปตามความตองการของเกษตรกร ซึ่งไดรับความรวมมือดวยดีจากมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ และมหาวิทยาลัยราชมงคลลานนา ในการพัฒนาและปรับปรุงพันธุ
พืชและผลิตเมล็ดพันธุผักพระราชทานใหมีลักษณะท่ีดีและมีคุณภาพยิ่งข้ึน

นอกจากนี้ ศูนยฯ ไดจัดทํา “โครงการบานนี้มีรัก ปลูกผักกินเอง” รวมกับ
ราษฎรในพ้ืนท่ีและองคกรทองถ่ิน ท่ีมีความตองการปลูกพืชผักพ้ืนบานเพ่ือบริโภคในครัวเรือน เม่ือมี
เหลือแลวนําไปจําหนาย และสามารถเก็บไวทําพันธุตอไปไดอีก ทําใหราษฎรมีผักท่ีปลอดภัยบริโภคใน
ครัวเรือน สวนการจัดทํา “โครงการซอยนี้มีรัก ปลูกผักแบงปน” เปนการขยายโครงการ โดยการปลูก
ไมยืนตนท่ีบริโภคไดตามริมถนนในหมูบาน ศูนยฯ ไดจัดหากลาไมตางๆ เชน กลาตนมะรุม กลาตน
เสี้ยว กลาตนข้ีเหล็ก และเมล็ดแค เปนตน ทําใหในปจจุบัน ผูท่ีอยูในหมูบานและผูท่ีสัญจรไปมา
สามารถเก็บไปบริโภคในครัวเรือนไดตลอดเวลา

ในปจจุบัน ศูนยฯ ไดรวมกับกรมวิชาการเกษตรในการขยายผลใหราษฎรรวมกลุม
กันปลูกผักใหไดมาตรฐาน GAP มาจาก Good Agricultural Practice แปลวาการปฏิบัติทาง
การเกษตรท่ีดีเปนการสนับสนุนใหราษฎรปฏิบัติตามขอกําหนดในการปลูกพืชใหไดผลผลิตท่ีปลอดภัย
ปลอดศัตรูพืช และมีคุณภาพท่ีดี จากผลของความรวมแรงรวมใจ ความมุงม่ันตั้งใจ และความสามัคคี
ทําใหกลุมปลูกพืชของราษฎรตําบลโปงงามไดรับการรับรองมาตรฐาน GAP เปนตําบลแหงแรกใน
ประเทศไทย ซึ่งศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริวางแผนท่ีจะประสานกับองคการบริหารสวนตําบล
อ่ืนๆ และอําเภอแมสาย เพ่ือขยายผลการผลิตพืชใหไดมาตรฐาน GAP ท้ังอําเภอ

พระราชทานเมล็ดพันธุพืชแกผูประสบอุทกภัย ในคราวท่ีเกิดอุทกภัยครั้งใหญใน
ประเทศไทย ป 2553 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทานเมล็ดพันธุผัก
พ้ืนบานชุดแรกของศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ แกผูประสบอุทกภัยในโครงการฟนฟูพ้ืนท่ี
ประสบอุทกภัย 17 จังหวัดของมูลนิธิชัยพัฒนา ท้ังในเขตภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออก เฉียง
เหนือ และภาคใต เมล็ดพันธุพระราชทาน ไดแก คะนา กวางตุง ฟกแฟง แคบานดอกขาว ถ่ัวพู มะเขือ
เปราะขาวกรอบ บวบ กระเจี๊ยบเขียว มะเขือยาว ถ่ัวฝกยาว น้ําเตา มะระข้ีนก เปนตน
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“รวมกันสู อยูอยางพรอม” จากการท่ีประเทศไทยประสบปญหามหาอุทกภัยใน
ป 2554  ประชาชนไดรับผลกระทบจากน้ําทวมขังบานเรือนและพ้ืนท่ีเพาะปลูกเปนเวลานาน จนไม
สามารถดําเนินชีวิตและประกอบอาชีพไดตามปกติ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ
ใหมูลนิธิชัยพัฒนาจัดทําโครงการ “รวมกันสู อยูอยางพรอม” เพ่ือใหชุมชนท่ีเคยประสบอุทกภัยมี
ความพรอมและความเขมแข็งในการตั้งรับภัยธรรมชาติท่ีอาจเกิดข้ึนอีกในอนาคต ศูนยพัฒนาพันธุพืช
จักรพันธเพ็ญศิริจึงไดจัดทําโครงการนํารอง ท่ีตําบลพุคา อําเภอบานหม่ี จังหวัดลพบุรี เนื่องจากชุมชน
นี้ประสบอุทกภัย น้ําทวมขังเปนเวลา 1-3 เดือนทุกป เปนระยะเวลา 4 ปติดตอกัน ซึ่งชุมชนมีความ
ตองการท่ีจะดูแลตนเองและพ่ึงตนเองไดในยามวิกฤติ

จากการท่ีทรงพระกรุณา โปรดเกลาฯ ใหมูลนิธิชัยพัฒนาจัดตั้ง “ศูนยพัฒนา
พันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิร”ิ ใหผลิตเมล็ดพันธุพืชสะสมสํารองไว และตอยอดถึงการพัฒนาปรับปรุงพันธุ
ใหเกษตรกรไดมีพันธุพืชท่ีดีมีมูลคาและมีคุณภาพ เพ่ือเริ่มตนการเพาะปลูกโดยเชื้อพันธุอันเปนมงคลยิ่ง
และเม่ือปลูกเพาะเมล็ดพันธุเหลานี้แลว เกษตรกรจะไดผลผลิตท่ีคงคุณภาพและคงลักษณะเดนได
ครบถวน แมจะปลูกตอจนเปนรุนลูกและรุนหลาน เปนการสนองพระราชดําริของสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดังพระราชดํารัสท่ีรับสั่ง ณ วังสระปทุม เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม
2552 ความวา

“ปจจัยสําคัญของการเกษตร นอกจากจะเปนเรื่องน้ําและดินแลว การมีพันธุพืช
ท่ีดีใหเกษตรกรปลูก เปนเรื่องท่ีสําคัญมาก อีกอยางหนึ่งก็คือ การท่ีทําเองจัดเองทําใหเราไดศึกษา
วิธีการวา พันธุตางๆ นอกจากจะทําใหมีปริมาณมากข้ึนแลว คุณภาพท่ีจะเหมาะสมในแตละแหงจะทํา
อยางไร เพราะถาเราทําเองจะทราบวาตรงไหนตองทําอยางไร เปนความรูของพวกเราทุกคนดวย”

ในปจจุบันนี้ ศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ มีดวยกัน 3 แหง คือ อําเภอ
แมสาย จังหวัดเชียงราย อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี และอําเภอสําโรงทาบ จังหวัดสุรินทร

จากสายพระเนตรอันยาวไกลนี้ ทําใหทรงมีเมล็ดพันธุท่ีมีคุณภาพสะสมสํารอง
เผื่อไวในยามท่ีประเทศชาติอยูในภาวะคับขัน หรือประสบภัยธรรมชาติ  โดยทรงมีเมล็ดพันธุในยาม
ชวยเหลือฟนฟูราษฎรผูประสบภัย เพ่ือใหปลูกผักบริโภคกันในครัวเรือนได นับเปนพระกรุณาธิคุณ
โปรดเกลาฯ พระราชทานแกพสกนิกรใหมีความม่ันคงทางดานอาหารอยางยั่งยืน



- 27 -

1.4. ศูนยชัยพัฒนาการเกษตร สิรินธร ตําบลเนินมะกอก อําเภอบางมูลนาก จังหวัด
พิจิตร

ศูนยชัยพัฒนาการเกษตร สิรินธร มีเนื้อท่ีรวม 91 ไร 2 งาน 44 ตารางวา ตั้งอยู
ท่ีบานสะพานยาว มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีใหเปนศูนยการเรียนรูดานเศรษฐกิจพอเพียงและใช
ประโยชนท่ีดินในพ้ืนท่ีท่ีประสบปญหาอุทกภัยใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนามโครงการวา “ศูนยชัยพัฒนาการ
เกษตรสิรินธร” เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2550 และไดเสด็จพระราชดําเนินมาทรงเปดโครงการฯ เม่ือ
วันท่ี 19 กรกฎาคม 2550

ศูนยชัยพัฒนาการเกษตรสิรินธร ไดแบงพ้ืนท่ีโดยพัฒนาเปนจุดเรียนรูตางๆ
เพ่ือใหผูท่ีสนใจสามารถนําความรู ไปปรับใชไดตามความสนใจและความถนัด ผูท่ีสนใจดานการเกษตร
โดยเฉพาะเรื่องของการปลูกขาวสามารถเรียนรูวิธีการปลูก ตลอดจนการผลิตเปนเมล็ดขาวโดยใช
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมจนสามารถใหผลผลิตขาวพันธุดีท่ีเปนความตองการของตลาด เชน ขาวพันธุ กข
29 พิษณุโลก 2 และสุพรรณบุรี 3

ในสวนของการเพาะปลูกไมผลและพืชผักชนิดตางๆนั้น ทางศูนยฯ ไดจัดทํา
แปลงสาธิตเพ่ือเปนแหลงรวบรวมไมผลพันธุดีชนิดตางๆ เชน มะปรางหวานเจาสัว มะยงชิดทาอิฐ
มะมวงน้ําดอกไมสีทอง เปนตน ตลอดจนการสงเสริมอบรมใหความรูดานการเพาะปลูกและผลิตผัก
ปลอดสารพิษท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาดอันจะเปนประโยชนแกเกษตรกร
นําไปประยุกตใชในท่ีของตนได

นอกเหนือจากการเพาะปลูกไมผลและพืชผักชนิดตางๆแลว ยังมีแปลงปลูกพืช
สมุนไพรนานาชนิด รวมท้ังยังไดความรูดานสรรพคุณของสมุนไพรนํากลับไปใชประโยชนดวย

สวนดานการเพาะเลี้ยงพันธุปลา หรือการปศุสัตว จะไดเรียนรูเทคนิคการเลี้ยง
พันธุปลาสวยงาม ตลอดจนการถายทอดความรูและเทคโนโลยีการเพาะพันธุปลาท่ีมีความตองการของ
ตลาดสูง เชน ปลาทอง ปลากัด ปลาหางนกยูง ปลานิล เปนตน ท้ังนี้ ยังรวมถึงเทคโนโลยีการ
เพาะเลี้ยงปลาดุกในบอพลาสติก การแปลงเพศปลานิล และการเลี้ยงกบ  ท่ีจะชวยเสริมรายไดใหแก
เกษตรกรอีกทางหนึ่ง
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ศูนยชัยพัฒนาการเกษตร สิรินธร จึงเปนศูนยอีกแหงหนึ่งท่ีเกษตรกรและ
ประชาชนท่ัวไปสามารถเขามาเรียนรู สอบถาม และขอคําแนะนํา เพ่ือนําความรูท่ีไดนี้ไปใชใน
ชีวิตประจําวันและสงเสริมในงานอาชีพของตนเองใหมีความม่ันคงและยั่งยืนข้ึนอีกดวย

1.5. ภัทรพัฒน
สมเด็จพระเทพรัตราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทานชื่อ “ภัทรพัฒน

PATPAT” เม่ือเดือนกรกฎาคม 2549 เพ่ือนําผลผลิตจากโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาหรือชุมชน ซึ่ง
เกิดจากการท่ีสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาไดดําเนินโครงการพัฒนาท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนาตามพระราชดําริ
ในพ้ืนท่ีท่ัวประเทศมาเพ่ิมมูลคาโดยการนํามาจําหนายเปนสินคา ภายใตตราผลผลิต “ภัทรพัฒน”
ผลผลิตท่ีเกิดจากการพัฒนา ท้ังนี้ การดําเนินการพัฒนาในพ้ืนท่ีตางๆ มีผลผลิตทางการเกษตรท่ีมี
หลากหลาย และจํานวนมาก ยากท่ีจะดําเนินการทําการตลาดของแตละพ้ืนท่ีเอง จึงเห็นควรวานาจะมี
การทําตราสินคาเพ่ือสรางแนวทางในการดําเนินนโยบายทางการตลาด และสินคาแปรรูปใหมีทิศทาง
เดียวกัน และท่ีสําคัญเปนชองทางการจําหนายสินคาใหแกโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนา เกษตรกร
รวมถึงชุมชนตางๆ ไดมีโอกาสนําสินคามาจําหนาย ซึ่งนับเปนการสรางโอกาสแกเกษตรกรอีกทางหนึ่ง

การดําเนินงานของภัทรพัฒนมุงเนน “พัฒนาคน พัฒนาความคิด พัฒนาชีวิต”
ซึ่งผลผลิตท้ังหมดท่ีเกษตรกรเปนผูดําเนินการจะไดรับการพัฒนาจากจุดเริ่มตน โดยใชทรัพยากรท่ีมีอยู
ในทองถ่ิน เปนการถายทอดความรูจากชุมชนสูชุมชน ซึ่งหลักเกณฑในการพัฒนาผลิตภัณฑจะแบง
ออกเปน 2 แนวทาง ไดแก การใชวัตถุดิบ และภูมิปญญาเดิมของชุมชนมาพัฒนาใหเปนผลิตภัณฑใหม
การนําผลิตภัณฑท่ีชุมชนเดิมทําเปนอาชีพอยูแลว นํามาพัฒนาตอยอด เพ่ิมคุณภาพของวัตถุดิบ และ
ปรับปรุงในดานการออกแบบ ท้ังนี้ รายไดจากการจัดจําหนายสินคาจะกลับคืนสูราษฎรกลุมดังกลาว
กลายเปนความภาคภูมิใจในท่ีสุด

2. ดานสังคมจิตวิทยา
การพัฒนาท่ีดินของสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาและโครงการพัฒนาตางๆ มุงเนนการ

พัฒนาโครงการนั้นๆ ใหสอดคลองกับภูมิสังคมในเขตพ้ืนท่ี ท้ังหนวยงาน ชุมชน และประชาชนสามารถ
เขามามีรวมสวนไดไมมากก็นอย เพ่ือใหการดําเนินงานโครงการสามารถอยูรวมกับชุมชนไดอยางยั่งยืน
อาทิ

2.1 วัดพระราม 9 กาญจนาภิเษก เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีพระราชประสงคใหพ้ืนท่ีบริเวณบึงพระราม 9
กรุงเทพมหานคร เปนเมืองตัวอยางของชุมชนท่ีมีบาน วัด โรงเรียน ตามหลักของ “บวร” ในการ
ประสานความรวมมือรวมใจกันในการพัฒนาชุมชนใหเกิดความเจริญยิ่งข้ึน จึงไดพระราชทานพระราชดําริ
เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2531 ใหมีการดําเนินการปรับปรุงสภาพพ้ืนท่ีและชุมชนในพ้ืนท่ีบริเวณใกลกับ
โครงการบึงพระราม 9 และไดดําเนินการจัดตั้งวัดข้ึนในท่ีดินท่ีอยูใกลเคียงกัน ซึ่งราษฎรนอมเกลาฯ
ถวายท่ีดิน จํานวน 8 ไร 2 งาน 54 ตารางวา และไดรับการอนุญาตใหสรางวัดจากกรมการศาสนา เม่ือ
วันท่ี 9 สิงหาคม 2534 ตอมาในวันท่ี 2 ตุลาคม 2540 กระทรวงศึกษาธิการไดจัดตั้งวัดพระราม 9
กาญจนาภิเษก เปนวัดในพระพุทธศาสนาอยางสมบูรณ โดยการดําเนินงานภายใตสํานักงานมูลนิธิ ชัย
พัฒนารวมกับสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ

การดําเนินงานไดมีการดําเนินกิจกรรมรวมกันระหวาง วัด ชุมชน หนวยงาน
ราชการตางๆ และประชาชน เพ่ือสนองพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ตามหลักของ
บ-ว-ร (บาน-วัด-โรงเรียน) ในดานของการเอ้ือประโยชนแกชุมชน  โดยยึดหลักของการประหยัดและ
พอเพียง  ไดแก

1.  กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เชน การจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพุทธศาสนา
ไดจัดใหมีการทําบุญตักบาตร บวชเนกขัมมะ ฟงพระธรรมเทศนา และเวียนเทียน นอกจากนี้ ยังมีการ
หลอเทียนพรรษา การตักบาตรดอกไมในวันเขาพรรษา การตักบาตรเทโวในวันออกพรรษา การทอดกฐิน
พระราชทาน รวมท้ังมีกิจกรรมการแสดงตนเปนพุทธมามกะ การบวชเนกขัมมะของหนวยงานตางๆ
และการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน เปนตน

2.  กิจกรรมวันสําคัญตางๆ เชน กิจกรรมวันสงกรานต วันผูสูงอายุแหงชาติ วัน
ลอยกระทง กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา 12 สิงหาคม และ 5 ธันวาคม เปนตน

3.  กิจกรรมเทิดพระเกียรติ เชน การเทศนมหาชาติ การประกวดแกะสลักผัก
ผลไม และการประกวดการอานบทรอยกรองของนักเรียนเนื่องในวันสําคัญตางๆ รวมถึงการอุปสมบท
หมูท่ีจัดในชวงเขาพรรษา ซึ่งไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากภาครัฐและภาคเอกชน เปนตน

4.  กิจกรรมอ่ืนๆ เชน การจัดกิจกรรมทันตกรรมพระราชทานเนื่องในวันเฉลิม
พระชนมพรรษา 5 ธันวาคม กิจกรรมรากแกวมาตุภูมิ การสอบธรรมศึกษา กิจกรรมการปฏิบัติธรรม
เปนตน
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นอกจากนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทาน
แบบพระอุโบสถวัดพระราม 9 กาญจนาภิเษก ใหแกสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา เพ่ือดําเนินการสนอง
พระราชดําริดานเศรษฐกิจพอเพียง และมอบใหวัดตางๆ ท่ีสนใจการนําแบบพระอุโบสถฯ ดังกลาว ไป
ประยุกตใชใหเขากับสภาพพ้ืนท่ีและสภาพภูมิสังคม โดยไมเสียคาแบบของพระอุโบสถแตอยางใด

ในปจจุบัน มีวัดตางๆ ท่ีไดรับพระราชานุญาตใหดําเนินการกอสรางอุโบสถตาม
แบบพระอุโบสถวัดพระราม 9 เปนจํานวนมากท่ัวประเทศ

2.2. โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณรอบวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร อําเภอสัตหีบ
จังหวัดชลบุรี

เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2525 เปนตนมา เปนเวลากวา 32 ปท่ีพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวไดทรงพระราชทานพระราชดําโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณรอบวัดญาณสังวราราม
วรวิหาร พ้ืนท่ีประมาณ 8,130 ไร ใหเปนแหลงในการพัฒนาดานตางๆ ประกอบดวย ดานการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดานพัฒนาทรัพยากรดินและแหลงน้ํา ดานการสงเสริมและพัฒนา
อาชีพการเกษตร ดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชน และดานการพัฒนาสังคมและการ
ทองเท่ียว เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชนในพ้ืนท่ีใหดียิ่งข้ึน และมีการแบง
พ้ืนท่ีออก 6 สวน ประกอบดวย

2.2.1 วัดญาณสังสรารามวรวิหาร เนื้อท่ี 248 ไร
เปนศูนยรวมจิตใจของชุมชน และเปนสถานท่ีประกอบพิธีกรรมทางศาสนา

รวมท้ังเปนท่ีพักเม่ือเกิดภัยพิบัติ อาทิ น้ําทวม
2.2.2 เขตหามลาสัตวปาเขาชีโอน เนื้อท่ี 5,299 ไร

มีการดําเนินการปลูกปาบริเวณพ้ืนท่ีรอบเขาชีโอน และเม่ือประกาศเปน
เขตหามลาสัตวปา เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2528 สงผลใหระบบนิเวศในพ้ืนท่ีมีความอุดสมบูรณมาก
ยิ่งข้ึน ปริมาณสัตวปาและความหลากหลายของพืชพันธุและสัตวมีปริมารเพ่ิมข้ึนเปนจํานวนมาก และ
ปริมาณการลาสัตวปามีปริมาณท่ีลดลง อันเนื่องมาจากหนวยงานและชุมชนในพ้ืนท่ีไดมีความรวมมือ
และรวมใจในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปาท่ีหายากและใกลสูญพันธุ ซึ่งสิ่งเหลานี้สามารถ
คืนความชุมชื้น ฟนฟูสภาพปา และสามารถเปนแหลงอาหารใหแกสัตวได สงผลใหเปนแหลงในการให
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ความรูแกผูท่ีสนใจในเรื่องของการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เชน การฟนฟูสภาพปา อนุรักษดิน น้ํา
สัตวปา และศึกษาวิจัยทางวิชาการตางๆ และสงผลใหประชาชนในพ้ืนท่ีสามารถเขาไปเก็บหาของปา
เปนแหลงสรางรายไดใหแกครอบครัวอีกทางหนึ่ง

2.2.3 สถานีเพาะเลี้ยงสัตวปาบางละมุง พ้ืนท่ี 480 ไร
เปนสถานท่ีเพาะเลี้ยงและพัฒนาสัตวปาท่ีหายากใกลสูญพันธุและสัตวปา

ท่ีมีคาทางเศรษฐกิจ นอกจากนั้น ยังมีการศึกษาและสงเสริมการเพาะเลี้ยงสัตวปาเชิงอนุรักษในดาน
การปลอยคืนสูธรรมชาติ และเชิงพาณิชย ปจจุบันมีสัตวปาท่ีอยูในความดูแลของสถานีเพาะเลี้ยงฯ
จํานวนกวา 33 ชนิด ไดแก สัตวปาพอ-แมพันธุ สัตวปาท่ีไดรับมอบ จากผลการดําเนินงานสงผลให
สถานีเพาะเลี้ยงฯ เปนแหลงอนุรักษพันธุสัตวปา เพ่ือเปนการสรางความสมดุลใหเกิดแกธรรมชาติ

2.2.4 โครงการปาสิริเจริญวรรษอันเนื่องมาจากพระราชดําริ พ้ืนท่ี 480 ไร
เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2533 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมี

พระราชดําริใหจัดทําโครงการปาสิริเจริญวรรษ เพ่ือสงวนรักษาปาไมและพันธุไมปาตางๆ ท่ีมีอยูเดิม
ตามธรรมชาติมิใหสูญสลายไป นอกจากนี้ยังเปนการอนุรักษความชุมชื้นของพ้ืนท่ีโครงการ ตลอดจน
เพื่อประโยชนในการศึกษาวิจัยดานปาและเปนที่พักผอนหนอยใจของประชาชนโดยทั่วไปอีกดวย
โดยมีหนวยงานตางๆ เขามีสวนรวมและรณรงคใหมีการปลูกปาเพ่ิมมากยิ่งข้ึน ซึ่งนิยมปลูกกันมากใน
เทศกาล หรือวันสําคัญตางๆ เชนวันพอ วันแม เปนตน สงผลใหพ้ืนท่ีบริเวณรอบโครงการมีความอุดม
สมบูรณมากยิ่งข้ึน ทําใหฝนตกตามฤดูกาลและสามารถเปนแหลงน้ําใหแกอางเก็บน้ําตางๆ เพ่ือใชใน
การกักเก็บน้ําไวใหเกษตรกรกร นอกจากนี้ไดมีการพัฒนาพ้ืนท่ีเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ีมีลักษณะ
สวนปา

2.2.5 ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัดญาณสังวรารามวรวิหาร พ้ืนท่ี
32 ไรเศษ

ป 2535 ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมฯ เริ่มดําเนินการแกไข
สภาพดินเสื่อมโทรมและใหความรูดานการอนุรักษดินและน้ําแกราษฎรท่ัวไปตามแนวพระราชดําริ
เนื่องจากสภาพพ้ืนท่ีเปนปาแหงแลง ดินทราย ประชาชนในพ้ืนท่ีมีการเพาะปลูกมันสําปะหลังเปนหลัก
และจะมีการใชสารเคมีเปนจํานวนมาก สําหรับดูแลและรักษามันสําปะหลังใหมีผลผลิตท่ีสูงข้ึน สงผล
ทําใหสภาพพ้ืนท่ีดินมีความเสื่อมโทร และขาดความอุดมสมบูรณ หรือแรธาตุในดินในการปลูกพืชชนิด
อ่ืนๆ และประชาชนในพ้ืนท่ีสวนใหญประสบปญหาดานสุขภาพจากการใชสารเคมี โดยมีการจัดกิจกรรม
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ใหมีการเขามามีสวนรวมในการปลูกพืชเพ่ือปองกันการชะลางหนาดิน และปองกันดินถลม นอกจากนี้
ยังมีการสงเสริมการใหความรูเพ่ิมเติมเก่ียวกับการลดตนทุนในการทําเกษตรกรรม เชน การรณรงคให
ปลูกพืชโดยใชวิธีทางธรรมชาติ ท้ังนี้ประชาชนท่ีเขารวมมีสุขภาพท่ีแข็งแรง และยังสรางอาชีพและนํา
รายไดเขาสูครอบครัว ในปจจุบันประชาชนสวนใหญหันมาใสใจสุขภาพเพ่ิมมากข้ึนมีความตองการและ
สนใจเขาเรียนรู และมีการเปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวม การแลกเปลี่ยนความรู และ
แลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางานซึ่งกันและกัน

2.2.6 โรงพยาบาลวัดญาณสังวรารามและโรงพยาบาลสมเด็จเพระสังฆราชญาณ
สังวรเพ่ือผูสูงอายุ พ้ืนท่ี 28 ไร

โรงพยาบาลวัดญาณสังวราราม เกิดจาก พระราชดําริของพระบามสม
เด็จพระเจาอยูหัว ความตอนหนึ่งวา “...โครงการวัดญาณสังวรารามฯ ควรมีโรงพยาบาลและโรงเรียน
..” หรือคือหลัก บ ว ร นั่นเอง ซึ่งชวยประชาชนท่ีตองเดินทางไกลหากจะไปรักษาท่ีโรงพยาบาลบาง
ละมุง นอกจากการรักษาพยาบาลท่ัวไป ยังมีการสงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค รักษาโรค และฟนฟู
สุขภาพตามาตรฐาน และมีการบริหารจัดการกลุมงานออกเปน 4 กลุมงาน คือ กลุมอํานวยการ กลุม
บริการทางการแพทย กลุมยุทธศาสตรและเวชกรรม และกลุมงานพยาบาล

โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราชญาณสังวรเพ่ือผูสูงอายุ มีหนาท่ีในการ
สงเสริม ปองกัน รักษา และฟนฟูสุขสภาพของผูสูงอายุ และมีหนาท่ีหลัก คือ เวชศาสตรผูสูงอายุ 7
ดาน นอกจากนี้ จะยังมีการดูแลในเรื่องของงานวิชาการ งานวิจัยหรือการถายทอดองคความรูตางๆ
เก่ียวกับดานเวชศาสตรผูสูงอายุ และการปองกันการติดเชื้อ

2.3. โครงการอัมพวาชัยพัฒนานุรักษ ตําบลอัมพวา อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร
โครงการอัมพวาชัยพัฒนานุรักษ เปนโครงการท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ

สยามบรมราชกุมารี มีพระราชดําริใหสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนานําท่ีดินท่ีคุณประยงค นาคะวะรังค
ชาวอัมพวา ไดนอมเกลาฯ ถวายมาดําเนินการพัฒนาใหเกิดประโยชนแกชุมชนอัมพวา

การจัดการพ้ืนท่ีแหงน้ํา สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาคํานึงถึงความเหมาะสมและ
สอดคลองกับวิถีชีวิตของชาวอัมพวาโดยนําหลักการพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว “ภูมิสังคม”
และพระราชดําริ “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนแนวทางและหลักการดําเนินงานท่ีสําคัญ กิจกรรมตางๆ ท่ี
สํานักงานมูลนิธชิัยพัฒนาจะจัดข้ึนนั้น ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากชุมชนอัมพวา ประกอบดวย
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สวนสาธิตการเกษตรเพ่ือการเรียนรู เปนการจัดพ้ืนท่ีสวนผลไมเพ่ือใหเปนแหลง
เรียนรูถึงภูมิปญญาและวิถีชีวิตทองถ่ิน อัมพวาในดานการเกษตร โยเฉพาะไมผล ซึ่งเปนพืชเศรษฐกิจท่ี
สําคัญของอัมพวา ท้ังยังเปนแหลงแลกเปลี่ยนความรูระหวางนักวิชาการเกษตร เกษตรกรชาวสวน
และผูสนใจ

รานคาชุมชน อยูริมถนนประชาอุทิศ ใกลสวนสาธิตการเกษตร จัดเปนรานคาให
ชุมชนตางๆ ในเขตเทศบาลตําบลอัมพวาเชาพ้ืนท่ีเพ่ือจําหนาย หรือจัดแสดงสินคา เพ่ือใหชุมชนอัมพ
วาไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานและสรางรายไดใหชาวอัมพวา

ลานวัฒนธรรม “นาคะวะรังค” เปนลานอเนกประสงคสําหรับการแสดงและ
กิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ินวิถีชีวิตลุมน้ําแมกลองและอัมพวา สําหรับการตั้งข่ือลานวัฒนธรรม
แหงนี้วา “นาคะวะรังค” นั้น เพ่ือเปนเกียรติแกคุณประยงค นาคะวะรังค ผูนอมเกลาฯ ถวายท่ีดินท่ี
กอใหเกิดประโยชนแกชาวอัมพวา ชุมชนอัมพวา และชาวไทยท่ีรักวิถีชีวิตแหงความเปนไทย

รานกาแฟโบราณ “ชานชาลา” เปนรานจําหนายกาแฟเครื่องดื่ม มีมุมจําหนาย
ของท่ีระลึกของโครงการ ผลิตภัณฑของมูลนิธิชัยพัฒนา และผลิตภัณฑทองถ่ิน รวมท้ังเปนศูนยกลาง
ในการเผยแพรกิจกรรมภายในโครงการ ขอมูลแหลงทองเท่ียว และกิจกรรมตางๆ ของชุมชนอัมพวา

หองนิทรรศการชุมชนเปนพ้ืนท่ีจัดแสดงนิทรรศการ และกิจกรรมเก่ียวกับ
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตชุมชนแมกลองและอัมพวามีการจัดรูปแบบและเนื้อหาของนิทรรศการใหหมุนเวียน
และสอดคลองกับเนื้อหาการจัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ินโดยใหความสําคัญกับการใหความรู
และความเขาใจเก่ียวกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชนอัมพวาเพ่ือสรางความภาคภูมิใจใหแกชุมชน
สงเสริม เผยแพรและประชาสัมพันธความรู ภูมิปญญา และผลิตภัณฑของชุมชนและทองถ่ิน

2.4. โครงการอุทยานการอาชีพชัยพัฒนา ตําบลบอพลับ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม
เม่ือป 2544 นางสาวคมคาย นิลประภัสสร ขอพระราชทานนอมเกลาฯ ถวาย

ท่ีดินท่ีตําบลบอพลับ จังหวัดนครปฐม เพ่ือใชประโยชนในกิจกรรมของมูลนิธิชัยพัฒนา ซึ่งมูลนิธิฯ ได
ดําเนินงานตามพระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในการสงเสริมให
เปนแหลงวิชาการและแหลงขอมูลดานการพัฒนาอาชีพตลอดจนเปนแหลงฝกอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ
ในระยะยาวสําหรับประชาชน เปดโอกาสทางการศึกษาใหแกเยาวชนและประชาชนในพ้ืนท่ี รวมท้ัง
เปนตนแบบของแหลงเรียนรูในดานการอาชีพและการใหบริการทางวิชาการท่ีหลากหลายครบวงจร
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นอกจากนี้ ยังเพ่ือเปนแหลงปลูกฝงและเผยแพรปรัชญาและแนวพระราชดําริ
ใหแกผูสนใจท่ัวไป และขยายผลสูทองถ่ิน เปนการเพ่ิมศักยภาพและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน
รวมท้ังอนุรักษและสงเสริมใหสามารถใชประโยชนจากภูมิปญญาทองถ่ินในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมไดอยางยั่งยืน อีกท้ังเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีใหเปนแหลงธุรกิจทองถ่ิน แหลงทองเท่ียว และแหลงบริการ
ทางสังคมแกเยาวชนและประชาชนท่ัวไป

การบริการวิชาการซึ่งเปนหัวใจของโครงการอุทยานการอาชีพชัยพัฒนาได
ดําเนินการตามแนวพระราชดําริ “ขาดทุนคือกําไร” คือดําเนินการโดยไมเนนผลกําไรขาดทุน แตคํานึงถึง
การนําความรูท่ีผูเขาอบรมไดรับ และนําไปประกอบอาชีพเปนอาชีพเสริมหรือดําเนินชีวิตประจําวัน
เปนสําคัญ

งานสนับสนุนวิชาการ ประกอบดวย การฝกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น เชน
หลักสูตรอาหารคาวหวาน สิ่งประดิษฐตางๆ รวมถึงการบรรยายวิชาการและอบรมตอยอดทางธุรกิจ
เปนตน สวนการบริการดานวิชาการอ่ืนๆ ไดแก หองสมุดประชาชน หองปฏิบัติการสารสนเทศและ
เทคโนโลยี หองสัมมนา การจัดกิจกรรมทางวิชาการ นิทรรศการ กิจกรรมสันทนาการตางๆ

จากการดําเนินงานท่ีผานมา พบวา ผูเขารับการอบรมไดนําความรูท่ีไดนี้ไปใช
ท้ังเพ่ือการประกอบอาชีพหลัก อาชีพเสริม เพ่ิมรายไดใหแกครอบครัว ทําใหครอบครัวมีชีวิตความ
เปนอยูท่ีดีข้ึน และบางรายนําไปใชในชีวิตประจําวันดวย อีกท้ังยังไดถายทอดความรูนี้ใหผูอ่ืนอีกดวย

2.5. โครงการปรับปรุงและพัฒนา โรงพยาบาลเกาะยาวชัยพัฒน อําเภอเกาะยาว
จังหวัดพังงาและโครงการปรับปรุงและพัฒนา โรงพยาบาลกะปงชัยพัฒน อําเภอกะปง จังหวัดพังงา

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดมีพระราชกระแสให
สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาสํารวจหาโรงพยาบาลท่ีทรุดโทรมและพัฒนาโรงพยาบาลดังกลาวใหมีความ
เหมาะสมสําหรับการบริการดานสาธารณสุข การจัดหาครุภัณฑทางการแพทย โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
จัดสรางบานพักเจาหนาท่ีจะตองใหมีความสะดวกสบายเพ่ือใหเจาหนาท่ีสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ พรอมไดพระราชทานชื่อวา โรงพยาบาลเกาะยาวชัยพัฒน และโรงพยาบาลกะปงชัยพัฒน
นอกจากนี้ สํานักงานมูลนิชัยพัฒนา ไดสนองพระราชดําริในการจัดทําโครงการสนับสนุนทุนการศึกษา
เพ่ือพัฒนาบุคลากรดานสาธารณสุข เนื่องจากพ้ืนท่ีโรงพยาบาล อยูหางไกลจากความเจริญ ทําใหการ
คมนาคมยากลําบาก และบุคลากรสวนใหญจะขอยายเพ่ือเขาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีจังหวัดท่ีมีความเจริญ
มากกวา
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3. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ปจจุบัน วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีบทบาทตอการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและ

สะดวก รวดเร็วมากยิ่งข้ึน อีกท้ังข้ันตอนในการดําเนินงานก็ไมยุงยาก สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาจึงนํา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาประยุกตเขากับการดําเนินโครงการตางๆ อาทิ

3.1. ศูนยวิจัยและพัฒนาชาน้ํามันและพืชน้ํามัน ตําบลเวียงพางคํา อําเภอแมสาย
จังหวัดเชียงราย

ณ เขตดินแดนเหนือสุดของอําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย เปนท่ีตั้งของ
โครงการศึกษาและพัฒนาการปลูกชาน้ํามันและพืชน้ํามันของมูลนิธิชัยพัฒนา เพ่ือศึกษาและทดลอง
ปลูกตนชาน้ํามันสายพันธุ Camellia Oleifera จากสาธารณรัฐประชาชนจีน และมีโรงงานเพ่ือผลิต
น้ํามันเมล็ดชาในประเทศไทย รวมถึงพืชน้ํามันอ่ืนๆ ท่ีมีคุณภาพเหมาะสมสําหรับการบริโภคเพ่ือ
สุขภาพท่ีดี

โครงการศึกษาและพัฒนาการปลูกชาน้ํามันของมูลนิธิชัยพัฒนา เปนโครงการ
ท่ีดําเนินงานสนองพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพ่ือแกไขปญหา
สภาพปาเสื่อมโทรม โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีภูเขาสูง ปองกันการกัดเซาะพังทลายของหนาดินบริเวณเชิงเขา
และแกปญหาการบุกรุกปา โดยการวาจางราษฎรท่ีอยูในพ้ืนท่ีใหมีสวนรวมในการปลูกและดูแลตนชา
น้ํามัน รวมท้ังเก็บผลผลิตสงใหโรงงานเพ่ือแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ ตอไป

ตนชาน้ํามัน สวนใหญปลูกในเขตพ้ืนท่ีภูเขาสูงของอําเภอแมฟาหลวง จังหวัด
เชียงราย ไดแก บานปางมะหัน บานปูนะ บานแมหมอ และโครงการพัฒนาดอยตุง รวมพ้ืนท่ีปลูก
มากกวา 3,600 ไร ปลูกตนชาน้ํามันไดมากกวา 950,000 ตน ซึ่งเปนการทดแทนปาไมท่ีถูกบุกรุก
ทําลายขณะเดียวกันสามารถสรางรายไดใหแกราษฎรในพ้ืนท่ีและเห็นคุณประโยชนของการดูแลรักษา
ปาและสามารถอยูรวมกับปาไดอยางเก้ือกูลกัน

น้ํามันชามีคุณประโยชนมากจนไดชื่อวาเปนน้ํามันมะกอกแหงโลกตะวันออกมี
องคประกอบของไขมันไมอ่ิมตัวสูง ซึ่งเปนไขมันท่ีดีตอรางกาย ทําใหรางกายสามารถดูดซึมวิตามินเอ ดี
อี เค ไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังอุดมไปดวยสารตานอนุมูลอิสระ จึงชวยปองกันการเกิดโรคหลอด
เลือดหัวใจตีบตัน อัมพาต ความดัน เบาหวาน และโรคหัวใจ

ดวยคุณสมบัติและคุณประโยชนของชาน้ํามันท่ีมีอยูมากมายและดีตอสุขภาพ
องคการอาหารและยาจึงไดใหการรับรองคุณภาพมาตรฐานชาน้ํามัน และมูลนิธิโรคหัวใจไดอนุญาตให
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ใชตราสัญลักษณ อาหารรักษหัวใจ ในสินคาน้ํามันเมล็ดชาและน้ํามันเมล็ดทานตะวัน ในนามผลิตภัณฑ
ภัทรพัฒน

นอกจากนี้ โครงการยังไดมีการพัฒนาตอยอดในการผลิตผลิตภัณฑตางๆ ใน
กลุมของเครื่องสําอางท่ีทําจากเมล็ดชาน้ํามัน รวมถึงการนํากากชาน้ํามันท่ีเหลือจากการหีบน้ํามันแลว
มากําจัดหอยเชอรี่ในนาขาวไดอีกดวย รวมถึงเปนแหลงรวบรวม ศึกษา และทดสอบพืชน้ํามันอ่ืนๆ ท่ี
สามารถนํามาผลิตเปนน้ํามันได เชน มะรุม งามอน ทานตะวัน ฟกทอง และดอกคําฝอย เปนตน

โครงการนี้ดําเนินการมาตั้งแตป 2547 จนถึงปจจุบัน สามารถเอ้ือประโยชนสุขให
เกิดข้ึน ท้ังในดานคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและการมีอาชีพท่ีม่ันคงของราษฎรท่ีมีสวนรวมในการดูแลรักษาตน
ชาน้ํามัน รวมถึงสุขภาพรางกายท่ีดีข้ึนของผู ท่ีไดบริโภคน้ํามันชาในดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม สามารถฟนฟูปาไมท่ีถูกทําลายไปใหกลับคืนมา เกิดความเขาใจในเรื่องการมีวิถีชีวิตรวมกับ
ปาไมอยางพ่ึงพิงกัน

ซึ่งเปนไปตามพระราชดําริ “คนอยูรวมกับปา” ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
อันจะนําไปสูชีวิตแหงความสุข ความสมดุล และความยั่งยืนระหวางมนุษยกับธรรมชาติในท่ีสุด

3.2. โครงการศึกษาการทดลองการแก ไขปญหาดินเปรี้ยว อันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ตําบลบานพริก อําเภอบานนา จังหวัดนครนายก

ดินเปรี้ยว (acid sulf soil) ในเขตจังหวัดนครนายก สวนมากพบอยูทางดานใต
ของเขตอําเภอเมือง และอําเภอบานนา แตจะพบมากท่ีสุดในเขตอําเภอองครักษ รวมเนื้อท่ีท้ังหมด
ประมาณ 100,000 ไร

ดินเปรี้ยวจัดในเขตจังหวัดนครนายก มีคาความเปนกรดเปนดาง หรือคา (pH)
นอยกวา 4.5 กรดดังกลาวเปนกรดกํามะถันท่ีเกิดมาจากสารประกอบกํามะถันในดิน ท่ีเรียกวา สารประกอบ
ไพไรท (FeS) สัมผัสกับอากาศเม่ือดินแหง ถาดินเปยกตลอดเวลา สารประกอบไพไรทในดินจะไมถูกกับ
ออกซิเจนในอากาศ กรดกํามะถันจะไมเกิด สารประกอบไพไรทในท่ีนี้เปนสารประกอบท่ีเกิดเองตาม
ธรรมชาติ และเกิดมานานนับพันๆ ป พบอยูท่ัวไปในบริเวณดินท่ีเกิดจากตะกอนน้ําทะเลตามท่ีราบลุม
ตลอดแนวชายฝงทะเลของประเทศ แตมีปริมาณมากนอยแตกตางกันตามสภาพพ้ืนท่ี ถาดินมี
สารประกอบไพไรทมาก เม่ือดินแหงโอกาสท่ีจะเกิดกรดกํามะถันก็จะมีมาก

จากลักษณะดินท่ีกลาวมา จะเห็นวา น้ํา หรือการแชขังของน้ําในดิน มีบทบาท
สําคัญตอการเกิดกรดกํามะถันในดิน ถามีน้ํามากพอท่ีจะรักษาระดับน้ําใตดินใหตื้นกวา 1 เมตร และให
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ดินชื้น หรือเปยกตลอดเวลา ความเปนกรดก็จะไมเพ่ิมข้ึน และสามารถใชน้ําชะลางกรดออกไปจากดิน
ได ทําใหความเปนกรดของดินลดลง ยิ่งไปกวานั้น ถามีการใชประโยชนท่ีดินอยางประณีต (intensive
farming) หรือมีการทําการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม โดยมีวิธีการจัดการดินและน้ําท่ีมีประสิทธิภาพ
ยอมสงผลใหการทําการเกษตรในพ้ืนท่ีท่ีมีปญหาเรื่องดินเปรี้ยวเปนไปอยางยั่งยืนพ้ืนท่ีดินซึ่งเคยเปรี้ยว
ความเปรี้ยวก็จะลดลง ไมกอใหเกิดปญหาอีกตอไป

สําหรับการทําการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหมในพ้ืนท่ีดินเปรี้ยว ไดจัดทําแปลง
สาธิตไวแลวในโครงการศึกษาทดลองการแกไขปญหาดินเปรี้ยวอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ในท่ีดิน
มูลนิธิชัยพัฒนา อําเภอบานนา จังหวัดนครนายก โดยการจัดระบบชลประทานเพ่ือนําน้ํามาใชประโยชน
ดงันี้

1. ใชในการรักษาระดับน้ําใตดิน เพ่ือใหชั้นดินเลนท่ีมีสารประกอบไพไรท ซึ่ง
อยูในระดับความลึก ประมาณ 100-150 เมตร มีน้ําแชขังอยูตลอดเวลา ทําใหสารประกอบไพไรทไมถูก
อากาศ หรือถูกออกซิไดซ ไมสรางกรดกํามะถันเพ่ิมเติมข้ึนมาอีก ยิ่งไปกวานั้น การควบคุมระดับน้ําใตดิน
จะชวยใหดินมีความชื้นสูงและทําใหวัสดุปูนท่ีใชปรับความเปนกรดของดินมีอายุการใชงานยาวนานข้ึน

2. ใชในการชะลางกรดใหออกไปจากดิน ถามีการใชน้ําชะลางดินอยางตอเนื่อง
ความเปนกรดของดินก็จะลดลงจนถึงระดับท่ีสามารถปลูกพืชได โดยไมจําเปนตองใชปูนเปนจํานวน
หลายตันตอไร ในทํานองเดียวกัน ถามีการขุดบอเพ่ือเลี้ยงปลาและเก็บกักน้ํา หรือมีการยกรองเพ่ือปลูก
พืช การถายน้ําเปรี้ยวออกจากบอ หรือจากทองรองเปนระยะๆ แลวเติมดวยน้ําชลประทาน ความเปน
กรดของน้ําก็จะลดลงจนสามารถใชเลี้ยงปลา หรือใชลดพืชไดเปนอยางดี

ดังนั้นการแกไขปญหาดินเปรี้ยวใหมีคุณภาพเหมาะสมกับการทําการเกษตร
จําเปนตองมีน้ําชลประทานมาชวยในการแกไข จึงเปนการแกไขปญหาอยางยั่งยืนและถาวร โดยน้ําจะ
ชวยรักษาระดับน้ําใตดินและทําใหดินชุมชื้น เพ่ือปองกันไมใหเกิดกรดกํามะถัน นอกจากนั้น น้ําจะชวย
ในการชะลางกรดออกจากดิน การใชน้ําชะลางควบคูไปกับการใชปูน สามารถลดอัตราการใชปูนไมนอย
กวา 25 เปอรเซ็นต และทําใหปูนท่ีใสลงไปมีอายุการใชงานนานข้ึน

การจัดการดังกลาวท้ังหมดนี้ เปนไปตามหลักเกณฑท่ีพระบาทสมเด็จ พระ
เจาอยูหัวพระราชทานไวเพ่ือการแกไขปญหา คือ การปรับปรุงน้ํา ปรับปรุงดิน และเลือกกิจกรรม (พืช
สัตวเลี้ยง) ทุกประการ

3.3. โครงการกักเก็บน้ําในถํ้าตามแนวพระราชดําริ อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม
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เม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว พรอมดวยสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จฯ ไปยังอิมแพ็ค อารีนา เมืองทองธานี ไดรับสั่งถึง
เรื่องท่ีเคยมีพระราชดําริถึงวิธีการกักเก็บน้ํารูปแบบใหม ในบริเวณพ้ืนท่ีแหงหนึ่งในอําเภอเชียงดาว
จังหวัดเชียงใหม เรื่องท่ีทรงคิดนี้เกิดข้ึนเม่ือวันท่ี 12 กุมภาพันธ 2524  ครั้งท่ีเสด็จฯ ไปทอดพระเนตร
บริเวณตนน้ําแมแตงในพ้ืนท่ีโครงการหลวงแกนอยและโครงการหลวงพัฒนาท่ีดินหวยลึก โดยใหพิจารณา
บริเวณท่ีเหมาะสมท่ีจะสรางอางเก็บน้ําขนาดเล็ก แตจากวันนั้น จนถึงวันนี้ พระราชดํารินี้ก็ยังไมได
ปรากฏออกมาใหเปนรูปธรรม และไดรับสั่งถึงการกักเก็บน้ําดวยรูปแบบใหมนี้อีกครั้ง

พ้ืนท่ีโครงการหลวงหวยลึก มีอาณาบริเวณประมาณพันไร ราษฎรสวนใหญ
เปนชาวเผามูเซอแดง กะเหรี่ยง และมง ปลูกกะหล่ําปลี กะหล่ําดอก ขาวฟาง ขาวโพด ถ่ังเหลือง และ
งา โดยใชน้ําฝนเปนหลัก พ้ืนท่ีเปนเนินสูงต่ํา เปนภูเขาหินปูน ปาไมเปนลักษณะปาเบญจพรรณ ท่ีมีพืช
พันธุนานาชนิดข้ึนอยูอยางหนาแนน มีความชื้นคอนขางสูง

พ้ืนท่ีท่ีทรงกําหนดไวนั้น คือ ภูเขาหินปูนท่ีภายในมีถํ้า เปนโพรงขนาดใหญท่ี
สามารถกักเก็บน้ําไดตามพระราชประสงค

ถํ้าท่ีบานหวยลึก มีลักษณะเปนถํ้าหินปูน เม่ือถึงฤดูแลง น้ําจะซึมลงใตดินแลว
ผุดข้ึนเปนแองน้ําซึมน้ําซับ สวนในฤดูน้ําหลากจะมีน้ําไหลออกมาจากถํ้า ไหลเรื่อยไปตามลําน้ําเล็กๆ
แตไมไดมีการกักเก็บไวอยางใด ซึ่งเปนท่ีนาเสียดายอยางยิ่ง น้ําท่ีไหลท้ิงไปปริมาณมากมายเชนนี้ ควรท่ี
จะนํามาใชในการเพาะปลูก หรือใหราษฎรในบริเวณนี้ใชประโยชนไดมากข้ึน

การกักเก็บน้ําในถํ้าตามแนวพระราชดําริพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเปนวิธีการ
กักเก็บน้ําแบบใหมท่ียังไมมีใครเคยทํามากอน เปนการใชพ้ืนท่ีธรรมชาติใหเกิดประโยชน โดยไมมีการ
ลวงล้ําพ้ืนท่ีดินราษฎรใหตองเดอืดรอน ไมตองรบกวนพ้ืนท่ีเพาะปลูกท่ีราษฎรทํากันอยู ท่ีสําคัญ คือ จะ
ชวยลดการระเหยของน้ํา ทําใหระดับน้ําใตดินเพ่ิมมากข้ึน สงผลใหพ้ืนดินมีความชุมชื้นมากข้ึนเชนกัน
ซึ่งเปนพระราชประสงคใหศึกษาทดลองถึงผลท่ีจะเกิดตอไป รวมท้ังประโยชนท่ีราษฎรจะไดรับจากการ
ดําเนินโครงการในลักษณะเชนนี้ นอกจากนี้ ยังเปนการพัฒนาบุคลากรดานวิศวกรรม เพราะสิ่งเหลานี้
เปนนวัตกรรมท่ีใหมมากทีเดียวสําหรับประเทศไทย และสําหรับโลกดวยเชนกัน

กรมชลประทานไดออกแบบการกอสรางสันเข่ือนหนาปากถํ้าเพ่ือกักเก็บน้ําในระดับ
ความสูง 16 เมตร แตพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราชกระแสกับสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี วาใหปรับแกความสูงใหลดลงเหลือ 12.5 เมตร เพ่ือความเหมาะสมและประหยัด
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งบประมาณในการกอสราง ในระหวางการกอสรางนั้น สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
ไดเสด็จฯ ไปทอดพระเนตรความกาวหนาท่ีพ้ืนท่ีกอสรางถึงสองครั้งทรงพอพระทัยในการดําเนินงานท่ี
เปนไปดวยดี ตรงตามพระราชประสงคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวตอมาภายหลัง สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทานชื่อโครงการนี้วา “โครงการกักเก็บน้ําในถํ้าตามแนว
พระราชดําริ” และไดเสด็จฯ มาทรงเปดโครงการฯ เม่ือวันท่ี 3 สิงหาคม 2549

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการกักเก็บน้ําในถํ้าตามแนวพระราชดําริเปนท่ีประจักษชัด
เม่ือผลสํารวจออกมา พบวา ระดับน้ําใตดินเพ่ิมมากข้ึน สงผลใหพ้ืนดินมีความชุมชื้นมากข้ึน สระน้ํา
และอางเก็บน้ําในบริเวณใกลเคียงมีน้ําเต็มตลอดท้ังป ทําใหพ้ืนท่ีมีความอุดมสมบูรณมากข้ึน เกษตรกร
มีน้ําบริโภคและน้ําใชเพ่ือการเกษตรไดตลอดท้ังป มีรายไดท่ีคอนขางแนนอนและคุณภาพชีวิตดีข้ึน

4. ดานพลังงาน
พลังงานเปนสิ่งท่ีจําเปนสําหรับประชาชนและประเทศชาติ ซึ่งพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวทรงมีสายพระเนตรกวางไกล และทรงตระหนักถึงเรื่องพลังงานของประเทศชาติมานานแลว
ดังนั้น พลังงานจึงเปนโครงการประเภทหนึ่งท่ีสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนามีการดําเนินงานและพัฒนา
เพ่ือใหสอดคลองกับยุคสมัยอยูตลอดเวลา อาทิ

4.1. โรงงานสกัดน้ํามันปาลมและผลิตไบโอดีเซลครบวงจร ตําบลไรใหมพัฒนา
อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ตําบลหนองพลับ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ

โรงงานสกัดน้ํามันพืชและผลิตไบโอดีเซลครบวงจรของมูลนิธิชัยพัฒนา ในพ้ืนท่ี
โครงการปลูกปาชัยพัฒนา-แมฟาหลวง จังหวัดประจวบคีรี ขันธ เปนการสนองพระราชดําริ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในเรื่องการศึกษาการนําปาลมน้ํามันมาใชแปรรูปเปนน้ํามันไบโอดีเซล
ซึ่งทรงใหความสนพระทัยมาตั้งแตป พ.ศ. 2518 ทรงเนนถึงประโยชนของปาลมน้ํามันทุกๆ สวน และ
ไมใหท้ิงสวนใดไปอยางไรคา เชน ทะลายเปลาก็อาจนํามาทําปุย หรือเพาะเห็ด สวนกากปาลมก็
สามารถนําไปใชเลี้ยงวัว ควาย และปลา หรือทําเปนเชื้อเพลิงแทนไมฟนก็ได หากเกษตรกรสามารถ
แปรรูปน้ํามันดิบใหเปนน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ ซึ่งสามารถผลิตเปนน้ํามันปรุงอาหาร เนยขาว เนยเทียม สบู
และผงซักฟอกได ก็จะทําใหเกษตรกรมีโอกาสใชและจําหนายผลผลิตเหลานี้เพ่ือกินและใชในทองถ่ิน
ของตัวเอง และไดพระราชทานพระราชกระแสใหมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรสรางโรงงานสาธิตสกัด
น้ํามันปาลมข้ึนท่ีคณะวิศวกรรมศาสตร สหกรณนิคมอาวลึก จังหวัดกระบี่ และศูนยศึกษาการพัฒนา
พิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดนราธิวาส
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การศึกษาทดลองและพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตนี้ดําเนินการเรื่อยมา
ในวันนี้โรงงานท้ังสามแหงสามารถสนองพระราชดําริไดอยางครบถวน ท้ังในเรื่องของการสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบ การกลั่นน้ํามันปาลมดิบเปนน้ํามันปาลมโอเลอีนบริสุทธิ์ ผลิตเนยขาว เนยเทียมจากไขเสตีย
รินบริสุทธิ์ รวมท้ังผลิตสบูซักลาง สบูฟอกรางกายได และนําไปใชเรงน้ํายายางพาราไดเปนผลสําเร็จ
และท่ีสําคัญการทดลองใชน้ํามันไบโอดีเซลกับขบวนรถไฟดีเซลราง สายหาดใหญ -สุไหงโกลก โรงงาน
อุตสาหกรรม รถยนตของมหาวิทยาลัยฯ รถลากพวง รถบรรทุก เครื่องจักรกลการเกษตรและ
บุคคลภายนอก ไดผลเปนท่ีนาพอใจมาก

ตอมา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทาน
พระราชดําริเพ่ิมเติมใหสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา จัดทําโครงการเก่ียวกับปาลมน้ํามันและพืชพลังงาน
ทดแทนรวมกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ประกอบดวย โครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีดานไบ
โอดีเซลเพ่ือการแขงขัน โครงการวิจัยการทดสอบใชน้ํามันปาลมดิบและไบโอดีเซลในเครื่องยนตดีเซล
และโครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีผลิตภัณฑจากอุตสาหกรรมปาลมน้ํามัน ซึ่งสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดทรงกดปุมเดินเครื่องจักรของโรงงานปาลมน้ํามันผลิตไบโอดีเซล
เม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม 2549

โรงงานแหงนี้เปนสถานท่ีศึกษาทดลองการผลิตน้ํามันท่ีใชเปนพลังงานทดแทน
จากพืชและผลิตน้ํามันไบโอดีเซลแบบครบวงจรจากน้ํามันพืชท่ีใชแลวและน้ํามันพืชพลังงานชนิดตางๆ
และเปนตนแบบใหแกชุมชนขนาดเล็กไดใชเปนตัวอยางในการนําผลปาลมดิบมาผลิตเปนน้ํามันปาลม
และนําน้ํามันท่ีใชแลวและน้ํามันพืชชนิดอ่ืนๆ มาผลิตเปนไบโอดีเซล เพ่ือใชสําหรับเครื่องจักรกล
การเกษตรขนาดเล็กในชุมชน เปนการลดภาระการพ่ึงพาน้ํามันดีเซลท่ีมีราคาสูง

ท้ังหมดนี้ คือ พระอัจฉริยภาพในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ท่ีทรงมอง
การณไกลทรงมองเห็นคุณคาของปาลมน้ํามัน ซึ่งเปนพืชวัตถุดิบท่ีมีในบานเมืองเราและมีศักยภาพท่ีจะ
ใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนไดในยามท่ีท่ัวโลกจะตองพ่ึงพาเม่ือถึงภาวะวิกฤตทางดานน้ํามัน และทรง
อดทนรอผลแหงความสําเร็จของกระบวนการพัฒนาจนกลายเปนไบโอดีเซลมาอยางยาวนาน กอนท่ีจะ
มีการตระหนักถึงความสําคัญของพลังงานทดแทนกันอยางกวางขวาง ในขณะนี้

4.2. โครงการอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมขนาดเล็ก จังหวัดสงขลา
ในป 2527 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดดําเนินการสนองพระราชดําริ โดย

จัดตั้งโครงการสงเสริมอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมขนาดเล็กอันเนื่องมาจากพระราชดําริ โดยการดําเนินงาน
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แบงออกเปน 2 โครงการยอย คือ สํารวจปญหาความตองการของเกษตรกรสวนปาลมรายยอยใน
จังหวัดสตูล ตรัง กระบี่ สุราษฎรธานี และชุมพร ทําการคนควาวิจัยและพัฒนากระบวนการสกัดน้ํามัน
ปาลมท่ีเหมาะสมสําหรับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมขนาดเล็ก และไดเลือกใชระบบทอดผลปาลม
เนื่องจากทําไดงาย  ลงทุนต่ํา และไมมีน้ําเสียจากกระบวนการผลิต โดยไดจัดตั้งโรงงานสาธิตตนแบบ
ข้ึนท่ีบริเวณหลังโรงหลอคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ตอมา โครงการฯ ได
คัดเลือกกลุมเกษตรกรของสหกรณนิคมอาวลึก จํากัด จังหวัดกระบี่ เพ่ือบริหารจัดการโครงการฯ และ
ไดจัดสรางโรงงานทดสอบข้ึนในป พ.ศ. 2529 ในชวงแรกใชระบบทอดผลปาลมในกระทะใบบัวและ
พัฒนาเปนรางเกลียว การดําเนินงานในระยะปแรกๆ ประสบกับการขาดทุน เนื่องจากกระบวนการ ผลิต
โดยเฉพาะรางเกลียวควบคุมอุณหภูมิทอดไดยากทําใหน้ํามันมีสีคล้ําและเครื่องหีบมีประสิทธิภาพไมสูง
พอ ในป 2534 โครงการฯ ไดมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเปนระบบการทอดภายใตสภาพ
สุญญากาศข้ึนเปนผลสําเร็จและสามารถดําเนินการในเชิงพาณิชยได เนื่องจากคุณภาพของน้ํามันปาลม
ไดมาตรฐาน สีไมคล้ํา และกรดไมสูง ประสิทธิภาพการหีบน้ํามันสูงเนื่องจากไดเปลี่ยนเครื่องหีบใหมแต
น้ํามันปาลมท่ีสกัดไดเปนน้ํามันผสมระหวางน้ํามันปาลมกับน้ํามันเมล็ดในเรียกวาน้ํามันผสมเกรดบี แต
ในท่ีสุดสหกรณฯ ก็หยุดดําเนินการไปในชวงปลายป พ.ศ.2539 - 2540 และตอมา ในป 2540
โครงการฯ มีการปรับปรุงเครื่องจักรอุปกรณ และสรางถังเก็บน้ํามันขนาด 30 ตัน ข้ึนเพ่ือเพ่ิมขนาด
ของถังเก็บ

4.3. โครงการโรงงานตนแบบการสกัดน้ํามันปาลมระบบสหกรณ ท่ีสหกรณนิคม
อาวลึก จังหวัดกระบี่

เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2543 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี ไดเสด็จฯ ไปทอดพระเนตรการใชน้ํามันปาลมกลั่นบริสุทธิ์และเมทิลเอสเตอรท่ีผลิตจากน้ํามัน
ปาลมในการเดินเครื่องจักรกลการเกษตรท่ีศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
ซึ่งคณาจารยจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดรวมกันสาธิตถวาย และ
ตอมาในป 2544 สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาไดสนับสนุนงบประมาณใหแกมหาวิทยาลัยสงขลา-
นครินทรใหดําเนินการโครงการท่ีเก่ียวของกับการใชน้ํามันปาลมมาแปรรูปเปนน้ํามันเชื้อเพลิงทดแทน
น้ํามันดีเซล รวม 2 โครงการ คือ โครงการทดสอบการใชน้ํามันปาลมทดแทนน้ํามันดีเซลใน
เครื่องจักรกลการเกษตร และโครงการจัดตั้งโรงงานตนแบบสกัดน้ํามันปาลมขนาดกําลังผลิต 2 ตัน
ทะลายตอชั่วโมงท่ีสหกรณนิคมอาวลึก จํากัด จังหวัดกระบี่
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การดําเนินงานโรงงานสกัดน้ํามันปาลมตนแบบในระดับสหกรณเปนโรงงาน
ขนาดเล็กท่ีมีกําลังการผลิต 2 ตันทะลายตอชั่วโมงสามารถรับผลผลิตปาลมน้ํามันไดประมาณ 3,000-
4,000 ไร ซึ่งมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดออกแบบโรงงานโดยใชกระบวนการทอดผลปาลมใน
สภาพสุญญากาศ ทําใหไมมีน้ําเสียจากกระบวนการผลิต เม่ือป 2546 ไดเริ่มทดสอบระบบตางๆ แต
เนื่องจากเปนโรงงานใหม จึงตองใชเวลาในการแกไขปรับปรุงเครื่องจักรและอุปกรณ และแกปญหา
ดานเทคนิคตางๆ จนถึงเดือนมีนาคม 2547 สหกรณนิคมอาวลึก จํากัด จึงไดเริ่มดําเนินการสกัดน้ํา
ปาลมได โยทํางานวันละ 8 ชั่วโมง ใชผลปาลมรวมเปนวัตถุดิบท้ังหมด เนื่องจากขาดแคลนแรงงานสับ
ทะลายปาลมสด จึงทําใหน้ํามันปาลมดิบท่ีสกัดไดมีปริมาณกรดไขมันอิสระสูง แตมีประสิทธิภาพการ
สกัดน้ํามันสูงถึง 30-50% ของน้ําหนักผลปาลมท่ีเขาผลิต ซึ่งสหกรณฯ ไดฝากขายน้ํามันปาลมดิบ
ท้ังหมดท่ีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมของชุมนุมสหกรณชาวสวนปาลมจังหวัดกระบี่ ในราคาประมาณ
12.50-13.50 บาทตอกิโลกรัม เพ่ือลดภาระดานการจัดจําหนายเอง สวนกากปาลมท่ีเปนผลพลายได
นั้น สหกรณฯ สามาระจําหนายไดท้ังหมด ตอมา สหกรณฯ ไดมีการปรับแผนการดําเนินงานเพ่ือลด
ตนทุนการผลิต สงผลใหใน ป 2548 สหกรณฯ สามารถดําเนินการเลี้ยงตัวเองได และมหาวิทยาลัย
สงขลานครินทรซึ่งมีอุปกรณการผลิตไบโอดีเซล ขนาด 1,000 ลิตร จะทดลองนําตัวอยางน้ํามันปาลม
ดิบของสหกรณนิคมอาวลึก จํากัด มาผลิตไบโอดีเซลและวิเคราะหตนทุนการผลิตและคุณภาพน้ํามัน
ไปโอดีเซลท่ีผลิตได รวมท้ังทดลองการผลิตไบโอดีเซลจากไขสบูท่ีเกิดจากการะบวนการลดกรดดวย
เพ่ือดําเนินการในลักษณะเชิงพาณิชย โดยมีกระบวนการท่ีครบวงจร ซึ่งการผลิตแบบครบวงจรนี้จะทํา
ใหสามารถผลิตไบโอดีเซลท่ีไดมาตรฐาน มีคุณภาพ รวมท้ังแปรรูปผลิตผลพลอยไดใหมีมูลคาเพ่ิม และ
สามารถจําหนายไดท้ังหมด

4.4. โครงการศูนยสาธิตและพัฒนาพลังงานแบบครบวงจรจากขาว ตําบลลาดบัวหลวง
อําเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงดําเนินตาม พระบรม
ราโชบายในการพัฒนาท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนาในพ้ืนท่ีตางๆ โดยคํานึงถึงสภาพภูมิสังคมและการ
ประกอบอาชีพของราษฎรเปนสําคัญ

สําหรับในบริเวณพ้ืนท่ีภาคกลางท่ีราบลุมน้ําเจาพระยาซึ่งเปนแหลงเพาะปลูก
ขาวท่ีสําคัญของประเทศ ท่ีดินจํานวนมากในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สุพรรณบุรี สระบุรี ลพบุรี
สมุทรสาคร และพิษณุโลก ท่ีเปนกรรมสิทธิ์ของมูลนิธิชัยพัฒนา ไดนํามาจัดทําเปนโครงการสาธิตการ
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ทํานาในท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนา ซึ่งไดแบงแปลงนาออกเปน 2 สวน สวนแรกจัดทําเปนแปลงท่ีใช
ระบบกําจัดศัตรูพืชแบบผสมผสานระหวางสารสกัดจากธรรมชาติรวมกับสารเคมี ซึ่งจะตองใชอยางถูก
วิธีและเฉพาะท่ีจําเปนเทานั้นหรือท่ีเรียกกันสั้นๆ วา IPM ยอมาจาก Integrated Pest Management
สวนท่ีสองเปนแปลงท่ีใชสารเคมีในการควบคุมศัตรูพืชเพียงอยางเดียวเพ่ือใหเกษตรกรเห็นความ
แตกตางของวิธีการท้ังสองแบบ นอกจากนี้ ไดอนุญาตใหเกษตรกรเชาท่ีดินทํานาได โดยเนนการลดละ
เลิกใชสารเคมีในแปลงนา ใหความรูแกเกษตรกรในเรื่องการควบคุมศัตรูพืชโดยใชวิธีธรรมชาติการทํา
เชนนี้เพ่ือเปนประโยชนแกเกษตรกรท่ีทํานาในท่ีดินของมูลนิธิฯ และเปนตัวอยางใหเกษตรกรรายอ่ืนๆ
ไดเห็นวาการเพ่ิมผลผลิตขาว โดยรางกายของตนเองปลอดภัยจากสารพิษสามารถทําไดอยางไร และมี
ผลไปถึงผูบริโภคก็จะไดรับประทานขาวท่ีเต็มไปดวยคุณคาทางโภชนาการ ท่ีสําคัญ คือ ปลอดภัยจาก
สารเคมีตางๆ

ในปจจุบันพ้ืนท่ีปลูกขาวในโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาท่ัวประเทศ สามารถ
ผลิตขาวไดปละกวา 10,000 ไร  มีเกษตรกรใหความสนใจเขารวมโครงการเปนจํานวนมาก และไดนํา
ความรูท่ีไดไปใชในท่ีดินของตนเอง สงผลใหเกิดการลดตนทุนการผลิต เพราะเกษตรกรสามารถลด
อัตราการใชเมล็ดพันธุขาวลดการใชสารเคมีกําจัดโรคพืชและแมลงในแปลงนาลงไดจํานวนหนึ่ง ลดการ
ใชปุยเคมี หันมาใชปุยชีวภาพ น้ําหมักชีวภาพ และสารชีวภัณฑมาทดแทนสารเคมี สภาพสิ่งแวดลอมดี
ข้ึน สัตวน้ําในทองนา เชน ปูนา กบ เขียด กลับมาเหมือนท่ีเคยเปนมา ท่ีสําคัญ ก็คือสุขภาพรางกาย
ของเกษตรกรแข็งแรงข้ึน

นอกจากนี้ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดสนอง
พระราชดําริพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในเรื่องการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาปรับใชใหสอดคลองกับ
สภาพทองถ่ิน เชน การนําวิธีการผลิตพลังงานจากชีวมวล (Gasifier) มาใชเพ่ือสงเสริมการผลิต
พลังงาน และนําพลังงานนั้นมาใชในกิจกรรมโรงสีขาว โดยการจัดทําเปน “โครงการศูนยสาธิตและ
พัฒนาพลังงานทดแทนจากขาวครบวงจร” อําเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โครงการนี้
จะทําใหเกิดการจัดการดานขาวอยางมีระบบ ขาวมีคุณภาพดี ปราศจากสารเคมี บริโภคไดอยาง
ปลอดภัย

การทํางานของโรงสีขาวจะเหมือนกับโรงสีขาวโดยท่ัวไปท่ีตองมีไซโล
เครื่องอบลดความชื้น และเครื่องสีขาว เปนตน แตสําหรับการดําเนินงานของโรงสีขาว ณ ท่ีนี้ มีความ
พิเศษในแงของการนําวัสดุเหลือใชจากการเกษตรมาใชประโยชนใหมากท่ีสุดตามพระราชดําริ
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว หรือท่ีเรียกวา zero waste hundred used วัสดุเหลือใชจากการทํา
นาจะนํามาใชประโยชนในดานตางๆ ไดมากมาย เชน นําแกลบท่ีไดจากการสีขาวเปลือกมาผลิตเปน
เชื้อเพลิง จากนั้นนําเชื้อเพลิงท่ีไดมาผลิตกระแสไฟฟาไดถึง 200 กิโลวัตตตอชั่วโมง เพ่ือใชในโรงสีขาว
ในระยะตอไปไดวางแผนท่ีจะนําฟางขาวมาเปนวัสดุเชื้อเพลิงในการสีขาวอีกดวย นํารําขาวมาสกัดเปน
น้ํามันรําขาว ซึ่งมีประโยชนตอรางกาย เชน ลดคอเลสเตอรอล ขจัดไขมันในเสนเลือด บํารุงผิวพรรณ
เปนตน นําข้ีเถาแกลบมาใชในการเพาะกลาไม ปลูกตนไม ซึ่งข้ีเถาแกลบนี้ สามารถนําไปพัฒนาตอ
ยอดเปนวัสดุในเชิงอุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมประโยชนและคุณคาใหมากข้ึนไดอีกดวย สวนขาวสารท่ีไดจะ
นําบรรจุถุงในระบบสุญญากาศ สงจําหนายภายใตตราสินคา “ภัทรพัฒน” ของมูลนิธิชัยพัฒนา รายได
จากการจําหนายกลับคืนสูแผนดินในรูปของการพัฒนาตามพระราชดําริพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
องคนายกกิตติมศักดิ์ และสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประธานกรรมการมูลนิธิ
ชัยพัฒนา

โครงการศูนยสาธิตและพัฒนาพลังงานทดแทนจากขาวครบวงจรนี้คือ ตนแบบ
ในการถายทอดความรูและเทคโนโลยีในการดําเนินกิจกรรมขาวอยางครบวงจรเนนการนําวัสดุการเกษตร
มาผลิตเปนเชื้อเพลิงซึ่งเปนการลดการนําพลังงานจากภายนอกมาใชนอกจากนี้ พระราชดําริท่ีเก่ียวกับ
การนําวัสดุการเกษตรมาผลิตเปนเชื้อเพลิงนั้น ไดทรงทําใหเห็นเปนตัวอยางมานานแลว เชน การทํา
แกลบอัดแทง ทดแทนการใชถานไม ลดการตัดไมเพ่ือมาทําเชื้อเพลิง การผลิตแกสโซฮอล และการ
ผลิตไบโอดีเซลสําหรับเครื่องจักรกลการเกษตร เปนตน อันเปนตัวอยางท่ีดีหากจะมีการนําแนว
พระราชดําริตางๆ เหลานี้ไปปรับใชในทองถ่ิน ซึ่งจะทําใหกลุมเกษตรกรพ่ึงพาตนเองไดอยางแข็งแรง
สามารถกําหนดชะตาชีวิตของตนเองไดอยางมีความสุขและมีอิสรภาพในการดําเนินชีวิต

5. ดานสิ่งแวดลอม
สิ่งท่ีอยูรอบๆ ตัวของประชาชนตลอดเวลา และคนสวนมากมักจะมองขาม นั้นคือ

สิ่งแวดลอม หากแตสํานักงานมูลนิธชิัยพัฒนามีโครงการท่ีดําเนินการมุงศึกษา และคนควาเพ่ือทราบถึง
ขอดี ขอเสีย ท่ีชัดเจน เพ่ือนําไปสงเสริม เผยแพร และใหความชวยเหลือแกประชาชนไดถูกตองและ
เหมาะสม เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน อาทิ

5.1. โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดลอมแหลมผักเบี้ย อันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ตําบลแหลมผักเบี้ย อําเภอบานแหลม จังหวัดเพชรบุรี
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โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดลอมแหลมผักเบี้ยอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ เปนโครงการพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ดวยทรงหวงใยในปญหาน้ํา
เนาเสียและปริมาณขยะท่ีมีจํานวนมาก ซึ่งสงผลกระทบตอชีวิตและสิ่งแวดลอม จึงทรงมีพระราช
กระแสใหมูลนิธิชัยพัฒนาพิจารณาจัดหาพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมในการบําบัดน้ําเสียดวยวิธีธรรมชาติ พรอม
ท้ังการกําจัดขยะดวยวิธีการเรียบงาย โดยเฉพาะอยางยิ่งการนําวัสดุธรรมชาติในทองถ่ินมาใช เพ่ือให
ชุมชนสามารถนําไปประยุกตใชไดอยางแทจริง

โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดลอมแหลมผักเบี้ยอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
จึงไดกอตั้งข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2533 ภายใตความรวมมือของมูลนิธิชัยพัฒนา สํานักงานคณะกรรมการ
พิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กรมชลประทาน
เทศบาลเมืองเพชรบุรี และสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ เพ่ือรวมกันศึกษาวิจัยหาเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมตามแนวพระราชดําริ โดยเลือกพ้ืนท่ีจังหวัดเพชรบุรีเปนพ้ืนท่ีนํารองในการศึกษาวิจัย ณ
บริเวณแหลมผักเบี้ย ตําบลแหลมผักเบี้ย อําเภอบานแหลม จังหวัดเพชรบุรี

ผลของการศึกษาทดลองของโครงการ ซึ่งไดคนควาวิจัยเทคโนโลยีดานการ
กําจัดขยะ และการบําบัดน้ําเสียดวยวิธีธรรมชาติชวยธรรมชาติตามแนวพระราชดําริ สามารถสรุป
ความรูดานการจัดการสิ่งแวดลอมได 4 แนวทาง คือ 1. การกําจัดขยะในกลองคอนกรีต 2. การกําจัด
น้ําเสียดวยระบบบอบําบัด 3. การกําจัดน้ําเสียดวยระบบหญากรอง การกําจัดน้ําเสียดวยระบบพ้ืนท่ี
ชุมน้ําเทียม และ 4. การกําจัดน้ําเสียดวยระบบปาชายเลน อีกท้ังไดบริการวิชาการ เพ่ือเผยแพร
ความรูเทคโนโลยีการจัดการสิ่งแวดลอมตามแนวพระราชดําริใหแกชุมชนและหนวยงานท่ีสนใจ

โครงการมีพ้ืนท่ีประมาณ 9,000 ไร สามารถรองรับน้ําเสียได 2.4 ลาน
ลูกบาศกเมตรตอป และรองรับขยะ 18 ตันตอป ซึ่งวิธีการบําบัดน้ําเสีย ประกอบดวย ระบบบอบําบัด
และพืชบําบัด สําหรับระบบบอบําบัดน้ําเสีย ข้ันตอนเริ่มตั้งแต นําน้ําเสียจากเมืองมาปลอยลงบอซึ่ง
เรียงตอกันหลายบอ  ปลอยใหน้ําไหลลนจากบอหนึ่งไปสูอีกบอหนึ่ง ตะกอนและโลหะหนักท่ีอยูในน้ํา
จะตกลงไปอยูกนบอ น้ําท่ีไหลผานบอตางๆ จะไดรับการบําบัดผานกระบวนการทางธรรมชาติ
Natural Oxidation อาศัยแสงแดด ลม และออกซิเจนในอากาศ จากบอหนึ่งไปสูอีกบอหนึ่ง คุณภาพ
น้ําจะสะอาดข้ึนเปนลําดับ และมีปริมาณออกซิเจนเพ่ิมข้ึนในน้ํา จนถึงบอสุดทาย น้ํามีความสะอาด
เพียงพอท่ีจะเลี้ยงปลาไดและเปนแหลงอาศัยของสัตวน้ําและพืชน้ําท้ังหลาย สําหรับระบบพืชบําบัดนั้น
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงใหปลูกพืชและหญาชนิดตางๆ ท่ีสามารถข้ึนไดในบอท่ีมีน้ําเสีย โดย
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อาศัยหลักการเดียวกันในการปลอยใหน้ําไหลลนจากบอหนึ่งไปสูบอหนึ่ง พืชจะดูดซับโลหะหนักและ
อินทรียวัตถุ น้ําท่ีไดผานการบําบัดท้ัง 2 แบบ เม่ือถึงบอสุดทายน้ําจะมีคุณภาพดี สะอาดตามมาตรฐาน
คือ ไดคา BOD ต่ํากวา 20 มิลลิกรัมตอลิตร และสามารถปลอยลงสูปาชายเลนซึ่งเปนแหลงอาศัยของ
สัตวน้ํา กอนท่ีจะไหลลงสูทะเลตอไป เทากับคืนชีวิตกลับสูทะเล

การดําเนินงานในปจจุบัน เนนการสงเสริมและเผยแพรเทคโนโลยีการกําจัด
ขยะและบําบัดน้ําเสียมากข้ึน โดยการจัดตั้งศูนยฯ ตนแบบท่ีจังหวัดเพชรบุรี และมีโครงการนํารองเปน
ศูนยถายทอดเทคโนโลยีของโครงการ 5 ศูนย คือ ภาคเหนือ (จังหวัดอุตรดิตถและสุโขทัย) ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (จังหวัดอุบลราชธานี) ภาคตะวันตก (จังหวัดสุพรรณบุรี) ภาคตะวันออก (จังหวัด
จันทบุรี) และภาคใต (จังหวัดตรัง)

ผลจากการดําเนินโครงการมาตลอดระยะเวลา 20 ป นอกจากการบําบัดน้ํา
เสียและกําจัดขยะอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนท่ีประจักษชัดแจงแลว ผลพลอยไดจากการ
คืนชีวิตสูแผนดิน คือ การเกิดแผนดินงอกในบริเวณแหลมผักเบี้ย ประมาณ 300 ไร และเปนแหลงพัก
อาศัยของนกอพยพตางถ่ินมากกวา 240 สายพันธุ เชน วงศนกเปดน้ํา วงศนกฟลามิงโก วงศนกกรีดน้ํา
วงศนกกระทุง วงศนกโจรสลัด เปนตน ถือเปนแหลงดูนกท่ีสําคัญอีกแหงหนึ่ง นอกจากนี้ ประเภทและ
ปริมาณของสัตวน้ํา สัตวครึ่งบกครึ่งน้ํามีเพ่ิมมากข้ึน เชน ปลา กุง หอย สัตวประเภทตะกวด

ทุกวันนี้ สรรพชีวิตไดหวนกลับคืนฟนฟูข้ึนมาใหม วงจรแหงชีวิตไดเริ่มตนข้ึน
อีกครั้งหนึ่งดวยวิธีการของธรรมชาติท่ีเรียบงาย แตไดคุณประโยชนท่ียิ่งใหญ ท้ังนี้ดวยพระวิสัยทัศนใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวท่ีทรงเขาใจในหลักแหงธรรมชาติและหลักของการเก้ือกูลกันของทุกชีวิต

5.2. โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ําโดยเครื่องกลเติมอากาศของมูลนิธิชัยพัฒนา
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระปรีชาสามารถยิ่งในดานการประดิษฐ

ทรงสรางสิ่งประดิษฐและนวัตกรรมมากมายเพ่ือแกปญหาใหแกราษฎรไดมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน
และไมเพียงแตเกิดประโยชนตอประชาชนคนไทยเทานั้น ผลงานในพระราชดําริของพระองคยังเปนท่ี
ประจักษแกนานาประเทศดวย

เม่ือนับยอนหลังไปมากกวา 20 ป สภาพแมน้ํา ลําคลอง หนอง บึง ในประเทศ
ไทย เริ่มเสื่อมโทรมและเนาเสีย ราษฎรเดือดรอน เพราะไมสามารถนําน้ํามาใชประโยชนได ความเสื่อม
โทรมท่ีเกิดข้ึนนั้น สวนหนึ่งมาจากการท้ิงขยะมูลฝอยและน้ําเสียจากบานเรือนชุมชนและโรงงาน



- 47 -

อุตสาหกรรมลงสูทอน้ําท้ิง หรือแหลงน้ําตางๆ โดยไมไดบําบัดน้ําใหสะอาดเสียกอน และประการ
สําคัญคือ เรายังขาดระบบบําบัดน้ําเสียท่ีดีและมีประสิทธิภาพ อีกท้ังตองมีการลงทุนท่ีคอนขางสูง

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงรับทราบและทรงหวงใยในความเดือดรอนท่ี
เกิดข้ึนมาโดยตลอด จึงไดพระราชทานพระราชดําริท่ีเรียบงายในการแกไขปญหาไวหลายวิธี เชน ทรง
แนะนําใหใชน้ําดีชวยบรรเทาน้ําเสีย ท่ีเรียกกันวา “น้ําดีไลน้ําเสีย” และวิธีกรองน้ําเสียดวยผักตบชวา
และพืชน้ําตางๆ ท่ีทรงเรียกวา “อธรรมปราบอธรรม” วิธีการเหลานี้สามารถบรรเทาและแกไขปญหา
ไดระดับหนึ่ง

ขณะเดียวกัน ทรงนําภูมิปญญาทองถ่ินท่ีชาวบานเรียกวา “หลุก” มาเปน
ตนแบบในการพัฒนาเปนเครื่องกลเติมอากาศท่ีเรียบงาย เต็มเปยมไปดวยประสิทธิภาพ สามารถ
นํามาใชในการบําบัดน้ําเสียไดผลเปนท่ีนาพอใจ ซึ่งรูจักกันดีในชื่อ “กังหันน้ําชัยพัฒนา” และไดทรงจด
ทะเบียนสิทธิบัตรในพระปรมาภิไธย นับเปนสิ่งประดิษฐประเภทเครื่องกลเติมอากาศเครื่องท่ี 9 ของ
โลกท่ีไดรับสิทธิบัตร เม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2536 การจดทะเบียนสิทธิบัตรนี้ ทรงทําเพ่ือเปนตัวอยาง
แกพสกนิกรใหเห็นความสําคัญของการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา และใหรูจักการใชความคิดทาง
ปญญาใหเกิดประโยชนอีกดวย

สมรรถนะในการปรับปรุงน้ําใหมีคุณภาพดีข้ึนของกังหันน้ําชัยพัฒนา เปนท่ี
ยอมรับท้ังในและตางประเทศ ดังเชน สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติไดทูลเกลาฯ ถวายรางวัลท่ี
1 ประเภทรางวัลผลงานคิดคน หรือสิ่งประดิษฐท่ีเปนประโยชนแกประเทศชาติประจําป 2536 และ
องคกรนักประดิษฐของยุโรป หรือ The Belgian Chamber of Inventors ไดจัดงาน Brussels
Eureka 2000 ครั้งท่ี 49 ในป 2543 ณ ประเทศเบลเยี่ยม ไดประกาศรางวัลถึงเหตุผลของการ
พิจารณาใหรางวัลกังหันน้ําชัยพัฒนาวา

“รางวัลตางๆท่ีประกาศในวันนี้ มิใชวาจะพิจารณามอบใหกันอยางงายๆ
สิ่งประดิษฐทุกสาขา จะตองสามารถนําไปใชงานไดกวางขวาง เกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสิ่งแวดลอมท่ัวโลก ดังนั้น กังหันน้ําชัยพัฒนา เปนท่ีนาสรรเสริญใหเปนสิ่งประดิษฐดีเดนในครั้งนี้”

นอกจากนี้ คณะกรรมการนานาชาติไดกลาวสดุดีพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว วา
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“พระมหากษัตริยของไทยทรงเปนนักพัฒนา ทรงมีพระวิริยะอันสูงสง ทรงมี
พระอัจฉริยภาพและพระวิสัยทัศนท่ีดี ทรงงานหนักเพ่ือประชาชนของพระองคเอง ทรงใชเทคโนโลยีท่ี
เรียบงาย และสิ่งประดิษฐในพระองคสามารถนําไปใชงานไดอยางกวางขวางท่ัวโลก”

กังหันน้ําชัยพัฒนานอกจากมีการติดตั้งเพ่ือการบําบัดน้ําเสียใหมีคุณภาพดีข้ึนใน
แหลงน้ําตางๆ ของประเทศไทยแลว ในตางประเทศ ไดมีการขอพระราชทานเพ่ือนําไปติดตั้งในสระน้ํา
เพ่ือปรับปรุงคุณภาพน้ําดวยเชนกัน คือ กรุงบรัสเซลส ประเทศเบลเยี่ยม กรุงลอนดอน สหราช
อาณาจักร และพุทธคยา ประเทศอินเดีย

พระอัจฉริยภาพดานนักประดิษฐในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปนสิ่งท่ี
ประชาชนชาวไทยควรภาคภูมิใจ เพราะสิ่งท่ีทรงคิดคนข้ึนมานั้น ลวนนํามาซึ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ท่ีดีข้ึนของพสกนิกร รวมถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรของประเทศ จนไดรับการแซซอง
สรรเสริญจากนานาอารยประเทศในพระปรีชาสามารถและความรักความเมตตาท่ีมีตอพสกนิกรของ
พระมหากษัตริยไทยผูยิ่งใหญพระองคนี้

5.3. โครงการเครื่องกลเติมอากาศแบบอัดอากาศและดูดน้ํา RX-5C
สืบเนื่องจากท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระราชดําริใน

การแกไขปญหาน้ําเสียดวยการใชเครื่องกลเติมอากาศซึ่งเปนท่ีรูจักกันดีในชื่อ “กังหันน้ําชัยพัฒนา”
เม่ือป พ.ศ. 2531 ตอมาในป พ.ศ. 2533 พระองคทรงคิดคนประดิษฐเครื่องบําบัดน้ําเสียเพ่ิมเติม โดย
พระราชทานพระราชดําริใหมีการจัดสรางเครื่องกลเติมอากาศแบบ RX-5 และไดพระราชทานภาพ
ลายฝพระหัตถเครื่องกลเติมอากาศทางโทรสารใหกรมชลประทานจัดสรางเครื่องตนแบบ 3 รูปแบบ
เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2533 คือ

รูปแบบท่ี 1 แบบอัดอากาศลงไปในน้ํา (Air pump)
รูปแบบท่ี 2 แบบใชความเร็วของน้ําดึงอากาศจากภายนอกเขาผสม (Water

pump)
รูปแบบท่ี 3 นํารูปแบบท่ี 1 และท่ี 2 ผสมกัน โดยแทนท่ีจะดึงอากาศภายนอก

เขาผสมตามรูปแบบท่ี 2 แตใชวิธีการอัดอากาศเขาชวย (Water-air pump)
กรมชลประทานรับสนองพระราชดําริในการศึกษาและสรางตนแบบตามภาพฝ

พระหัตถ และไดนําไปทดสอบการทํางานท่ีอางเก็บน้ําหวยตะแปดในศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทราย
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดเพชรบุรี ปรากฏวารูปแบบท่ี 3 มีประสิทธิภาพดีท่ีสุด แตเครื่องกล
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เติมอากาศตนแบบนี้มีขนาดใหญ จึงไดมีการพัฒนาปรับปรุงใหเครื่องมีขนาดเล็ก เพ่ือจะไดนําไปติดตั้ง
ในแหลงน้ําท่ีไมสามารถติดตั้งกังหันน้ําชัยพัฒนา ซึ่งมีขนาดใหญได

เม่ือไดปรับปรุงแกไขเครื่องกลเติมอากาศแบบ RX-5C ใหตัวเครื่องมีขนาดเล็ก
กะทัดรัด เหลือเพียง 60 เซนติเมตร และมีประสิทธิภาพการใชงานสูงสุด สามารถขนยายและติดตั้ง
งาย เครื่องเครื่องกลเติมอากาศแบบ RX-5C นี้ สามารถดึงน้ําเสียท่ีอยูกนบอเขาผสมกับอากาศและเกิด
คลื่นน้ํา ทําใหน้ําไหลหมุนเวียน น้ําเสียจะผสมกับออกซิเจนในอากาศ ซึ่งทําใหน้ํามีคุณภาพ และ
สามารถนําไปดัดแปลงใชประโยชนเปนปมดูดตะกอนไดอีกดวย โดยปดทางเขาอากาศ

รูปแบบของตัวเครื่อง ประกอบดวย ชุดสูบน้ํา และชุดอัดอากาศตออยูบน
เพลาเดียวกัน โดยใชมอเตอรไฟฟา ขนาด 2 แรงมา เปนตัวขับเคลื่อนลอยตัวอยูบนทุนเกือกมา
เครื่องกลเติมอากาศแบบ RX-5C อาศัยแรงขับดวยมอเตอรไฟฟาขนาด 2 แรงมา 3,000 รอบ/นาที
ขณะเครื่องทํางานวัดคากระแสไฟฟาได 2.8 แอมแปร การทํางานเชนนี้สามารถถายเทออกซิเจนได
ประมาณ 1.8-2 กิโลกรัมออกซิเจน/แรงมา/ ชั่วโมง

สิทธิบัตรในพระปรมาภิไธย มูลนิธิชัยพัฒนา ไดรับพระบรมราชานุญาตให
ดําเนินการขอจดสิทธิบัตรเครื่องกลเติมอากาศแบบ RX-5C ในพระปรมาภิไธยพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งกรมทรัพยสินทางปญญาไดออกสิทธิบัตรการประดิษฐ เม่ือวันท่ี 19
เมษายน 2544 ในชื่อ “เครื่องกลเติมอากาศแบบอัดอากาศและดูดน้ํา”

เครื่องกลเติมอากาศแบบ RX-5C ท่ีสรางเสร็จสมบูรณตามพระราชดําริแลวนั้น
ไดนําข้ึนนอมเกลาฯ ถวายพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสาธิตการทํางานเม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม
2543 ณ ทะเลนอย วังไกลกังวล จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งในปจจุบันเครื่องกลเติมอากาศเครื่องนี้
ยังคงใชงานอยูท่ีวังไกลกังวล

นับเปนพระมหากรุณาธิคุณยิ่งท่ีทรงคิดคนหาวิธีการแกไขและปรับปรุงคุณภาพ
น้ําใหดีข้ึน ดวยทรงเห็นวา “น้ํา” มีความสําคัญตอการดํารงชีวิตของมนุษย เพราะ “น้ํา คือ ชีวิต”

5.4. โครงการพัฒนาปาชุมชน บานอางเอ็ด ตําบลตกพรม อําเภอขลุง จังหวัด
จันทบุรี

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พระราชทานพระราชดําริให
สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาดําเนินการรับโอน จํานวน 14 แปลง เนื้อท่ีรวม 160 ไร 1 งาน 46 ตารางวา
ตั้งอยูท่ีตําบลตกพรม อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี เพ่ือดําเนินการจัดทําโครงการพัฒนาปาชุมชนให
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ผูสนใจเขามาศึกษาหาความรู มีวัตถุประสงคในการอนุรักษ และฟนฟูสภาพปาไม รวมท้ังสนับสนุนให
ชุมชนมีความเขาใจในเรื่องทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู และรูจักใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชน
อยางยั่งยืน

โครงการมีการดําเนินงานใน 3 เรื่อง คือ ดานการเกษตร มีการจัดทําแปลง
สาธิตการเกษตรแบบผสมผสาน จัดทําแปลงทดสอบพันธุปาลม และเปนสถานท่ีศึกษาดูงานของผูท่ี
สนใจท่ัวไปตลอดจนขยายพันธุไมประจําถ่ิน เพ่ือเปนแหลงศึกษาเรียนรูของเยาวชนในพ้ืนท่ีและรวมกับ
หนวยงานภายนอกจัดกิจกรรม และฝกอบรมเยาวชนในเรื่องตางๆ และจัดทําหนังสืออิเล็กโทรนิกส (E-
BOOK) เพ่ือประชาสัมพันธโครงการ

ดานปาไมมีการวางหลักหมุดเพ่ือการจัดเก็บขอมูลพ้ืนฐานของโครงการศึกษา
สํารวจพันธุไม ศึกษาวิจัยในดานตางๆ ท่ีเก่ียวกับปาชุมชนภายในโครงการ ไดแก โครงการวิจัยความ
หลากหลายของแมลงกลุมดวง และผีเสื้อกลางคืน และการบํารุงรักษาสภาพพ้ืนท่ีปาชุมชน ตลอดจน
การเพาะพันธุกลาไมปาหายากเพ่ือนําไปจําหนาย รวมท้ัง มีการดําเนินการฝกอบรมเยาวชนในเรื่องสัตว
ปา และพันธุไมตางๆ ในปาชุมชน และรวมกลุมเยาวชนปลูกพันธุไมทองถ่ินเสริมไปในพ้ืนท่ี เชน
สมุนไพรพ้ืนบานตางๆ เพ่ืออนรุักษพันธุไมทองถ่ิน

ดานการจัดทําศูนยเรียนรูชุมชนดานการทําเหมืองพลอย เพ่ือใหสอดคลองกับ
การเรียนรูวิถีของชุมชน และรวมกับหนวยงานทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑของทองถ่ินใหเปน
ท่ีรูจัก

5.5. ศูนยศึกษาธรรมชาติปาชายเลนยะหริ่ง อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี
เนื่องในวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงครองสิริราชสมบัติครบ

50 ป  ใน พ.ศ. 2539 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดมี
พระราชดําริพระราชทานปาไมใหแกปวงชนชาวไทย โดยใหมูลนิธิชัยพัฒนาและมูลนิธิแมฟาหลวงเปน
แกนกลางในการปลูกปาพระราชทาน และใหมีหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนมูลนิธิตางๆ เขา
มามีสวนรวมในการดําเนินการปลูกปาและบํารุงรักษา เพ่ือใหประชาชนไดรับประโยชนอยางแทจริง
มูลนิธิชัยพัฒนา และมูลนิธิแมฟาหลวง ไดมีนโยบายท่ีจัดทําโครงการพัฒนาและฟนฟูปาชายเลนท่ี
จังหวัดสงขลาและจังหวัดปตตานี โดยใหการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือดําเนินโครงการ ตอมา มูลนิธิ
โททาลแหงประเทศไทย ไดขอเขารวมโครงการและใหการสนับสนุนงบประมาณสมทบเพ่ิมเติม
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หนวยงานรับผิดชอบ สถาบันทรัพยากรชายฝง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
ปจจุบัน มูลนิธิชัยพัฒนาไดมอบหมายใหสถาบันทรัพยากรชายฝง มหาวิทยาลัย

สงขลานครินทรเปนผูรับผิดชอบโครงการ โดยเนนการใหความรูความเขาใจแกประชาชนเก่ียวกับประโยชน
และคุณคาของปาชายเลน เพ่ือสรางจิตสํานึกท่ีดีตอทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยจัดรูปแบบ
เปนทัศนานิเวศนสําหรับการศึกษาคนควาวิจัยเก่ียวกับปาชายเลนในดานตางๆ และเปนแหลงทองเท่ียว
ทัศนศึกษาแกประชาชนท่ัวไปเนื่องจากปจจุบันมีปญหาดานความปลอดภัยในพ้ืนท่ีโครงการฯ ทําใหมี
การชะลอโครงการฯ ไว

5.6. โครงการพัฒนาและฟนฟูปาชายเลนบานหัวเขา อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา
เนื่องในวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงครองสิริราชสมบัติครบ 50 ป

พ.ศ. 2539 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี มีพระราชดําริ
พระราชทานปาไมใหแกปวงชนชาวไทย โดยใหมูลนิธิชัยพัฒนาและมูลนิธิแมฟาหลวง เปนแกนกลางใน
การปลูกปาพระราชทาน และมีหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนมูลนิธิตางๆ เขามามีสวนรวมใน
การดําเนินการปลูกปาและบํารุงรักษา เพ่ือใหประชาชนไดรับประโยชนอยางแทจริง

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีไดพระราชทานพระราชดําริ
ใหมูลนิธิชัยพัฒนา และมูลนิธิแมฟาหลวง จัดทําโครงการพัฒนาและฟนฟูปาชายเลนท่ีจังหวัดสงขลา
และจังหวัดปตตานี ตอมา มูลนิธิโททาลแหงประเทศไทย ไดเขารวมโครงการและใหการสนับสนุน
งบประมาณ และมีสถาบันทรัพยากรชายฝง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และเทศบาลตําบลหัวเขา
รับผิดชอบรวมกับสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา ผลดําเนินการการจัดตั้งกลุมประสานงาน หรือชมรมฟนฟู
อนุรักษปาชายเลน จากตัวแทนราษฎรตําบลหัวเขา รวม 8 หมูบาน พบวาราษฎรใหการตอบรับท่ีดีตอ
โครงการมากข้ึน จนสงผลใหองคกรชุมชนมีความเขมแข็ง มีจิตสํานึกท่ีดีตอระบบนิเวศน มีการรวมกัน
ปลูกปาเพ่ิมเติม และชวยกันดูแลรักษาปาชายเลน ในพ้ืนท่ีประมาณ 312 ไร  นอกจากนี้ไดขยาย
กิจกรรมตอเนื่องตาง ๆ ไดแก การเพาะกลาไมและขยายพ้ืนท่ีปลูกปา การจัดสรางท่ีทําการถาวรของ
ชมรมฯ ในบริเวณพ้ืนท่ีโครงการฯ และการขยายผลไปสูกลุมแมบานและเยาวชน

นอกจากนี้ บริษัท การปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.) จํากัด (มหาชน) ได
สนับสนุนงบประมาณในการจัดสรางอาคารศูนยการเรียนรู เพ่ือประโยชนเปนสถานท่ีจัดแสดง
นิทรรศการ และสถานท่ีบรรยายสําหรับผูดูงานในพ้ืนท่ีโครงการฯ

5.7. โครงการอนุรักษและฟนฟูธรรมชาติปาชายเลนในบริเวณทะเลสาบสงขลา
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ทะเลสาบสงขลา เปนแหลงน้ําท่ีมีความสําคัญแหงหนึ่งของประเทศไทย เปน
แหลงน้ําขนาดใหญ ท่ีมีท้ังน้ําจืด น้ํากรอย และน้ําเค็มอยูใกลเคียงกัน ทําใหทะเลสาบสงขลาเปนทะเล
3 น้ํา เม่ือน้ําเค็มไหลลนทะลักเขามาในทะเลสาบ น้ําจืดจากดานปาเขาท่ีอยูโดยรอบทะเลสาบจะไหล
เขามาทําใหชวยเจือจางความเค็มใหกลายเปนน้ํากรอย น้ําในบริเวณนี้จึงมีการไหลเวียนตลอดเวลา
โดยไดรับอิทธิพลจากกระแสน้ําข้ึน กระแสน้ําลงจากอาวไทย อีกท้ังมีน้ําฝนและน้ําจืดจากพ้ืนท่ีท่ีอยู
รอบทะเลสาบสงขลา ท้ังหมดนี้เปนปจจัยพ้ืนฐาน ทําใหความเค็มของน้ําในทะเลสาบสงขลาในแตละ
พ้ืนท่ีและชวงเวลาแตกตางกัน ทําใหมีความหลากหลายทางชีวภาพ เพราะมีการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบนิเวศนอยูตลอดเวลา สงผลใหลักษณะนิเวศวิทยาของทะเลสาบสงขลามีความซับซอนมากกวา
ปากแมน้ําท่ัวๆ ไป มีระบบนิเวศวิทยายอยท่ีแตกตางกันภายในระบบนิเวศใหญ เชน ปาชายเลน หญา
ทะเล พืชน้ําจืด พืชเลน และพ้ืนกรวด พืชและสัตวในทะเลสาบสงขลาจึงมีท้ังกลุมท่ีเปนน้ําเค็มใกลเคียง
กับน้ําทะเล กลุมน้ํากรอยท่ีสามารถทนไดในความเค็มชวงกวาง และกลุมน้ําจืด ความหลากหลายทาง
ชีวภาพโดยรวมจึงมีมาก

ทะเลสาบสงขลาในอดีตนั้นเต็มไปดวยความอุดมสมบูรณของทรัพยากร
ธรรมชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่ง พันธุสัตวน้ํานานาชนิด ท้ังยังมีพืชน้ํา ปาชายเลน ซึ่งเปนแหลงอาหาร
และท่ีอยูอาศัยของสัตวน้ําตางๆ เหลานั้น

ในปจจุบันทะเลสาบสงขลาไดเปลี่ยนแปลงไปมาก การหมุนเวียนของน้ําถูกตัด
ตอน การขยายตัวในภาคเศรษฐกิจสงผลใหธรรมชาติและสงแวดลอมรอบทะเลสาบเสื่อมโทรม ไมวาจะ
เปนการเกษตร ปศุสัตว ประมง เหมืองแร อุตสาหกรรม และการทองเท่ียว กิจกรรมเหลานี้มีสวนทําให
เกิดการทําลายทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ รับท่ีดินของนายเถลิง
กาญจนะ และครอบครัว นอมเกลาฯ ถวายจํานวนเนื้อท่ี 30 ไร 2 งาน ท่ีตําบลปากรอ อําเภอสิงหนคร
จังหวัดสงขลา ซึ่งอยูใกลทะเลสาบสงขลาและทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานแปลงท่ีดิน
ดังกลาวแกมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือนําไปพัฒนาใหเกิดประโยชนสูงสุด และเปนตัวอยางแกราษฎรในบริเวณ
ใกลเคียง

สภาพท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนาเปนพ้ืนท่ีชุมน้ํา รกรางมาเปนระยะเวลานาน
และสภาพพ้ืนท่ี สภาพดินมีความแตกตางกันเชน ในพ้ืนท่ีบางสวนจะมีน้ําทะเลทวมขังอยูในระยะเวลา
ท่ีแตกตางกันออกไปตามสภาพจังหวะการข้ึนลงของน้ําทะเล สวนพ้ืนท่ีบริเวณโดยรอบทะเลสาบสงขลา
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สวนใหญทํานากุง จนกลายเปนแหลงอุตสาหกรรมเพาะเลี้ยงชายฝง สงผลใหระบบนิเวศนของปาชายเลน
ถูกทําลายและลดจํานวนลงอยางรวดเร็ว

เม่ือวันท่ี 16 มกราคม 2549 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
ไดเสด็จฯ ไปทอดพระเนตรพ้ืนท่ีดังกลาว และพระราชทานแนวทางในการดําเนินโครงการพัฒนาพ้ืนท่ี
ใหเปนแปลงศึกษาทดลอง วิจัย ความหลายหลายทางชีวภาพของปาชายเลนทะเลสาบสงขลา

สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาจึงไดดําเนินการตามแนวพระราชดําริโดยการจัดทํา
โครงการแปลงสาธิตความหลายหลายทางชีวภาพของปาชายเลนทะเลสาบสงขลา โดยการรวบรวม
พันธุไมชายเลนในสายพันธุตางๆ ท่ีมีความเหมาะสมกับสภาพของพ้ืนท่ีในบริเวณทะเลสาบสงขลา
นํามาปลูกเพาะพันธุไวในพ้ืนท่ีของโครงการท่ีมีลักษณะของสภาพพ้ืนท่ีท่ีแตกตางกันไป เพ่ือเปนการ
อนุรักษและฟนฟูธรรมชาติของปาชายเลนบริเวณทะเลสาบสงขลา และเปนแหลงสาธิตและใหความรู
ในเรื่องของการปลูกปาชายเลนใหเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี ตามหลักการใชประโยชนของท่ีดินอยาง
สูงสุด เพ่ีอใหประชาชนในพ้ืนท่ีบริเวณโดยรอบทะเลสาบสงขลา ไดตระหนักถึงความสําคัญของปาชาย
เลน และมองเห็นถึงกระบวนการในการเจริญเติบโตของปาชายเลนตามธรรมชาติ อันจะเปนการนํามา
ซึ่งความหวงแหนและมองเห็นถึงคุณประโยชนของทรัพยากรธรรมชาติท่ีสําคัญของประเทศ ตอไป

6. ดานการสงเสริมความมั่นคงในประเทศ
สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาเห็นวาการพัฒนาภายในประเทศผานโครงการพัฒนาท่ีดิน

มุงสรางโอกาส และความเทาเทียมใหเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี โดยเริ่มจากจุดเล็กภายในโครงการ และขยาย
ออกสูชุมชน อาทิ

6.1 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
ตําบลเขาดินพัฒนา อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี

โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัด
สระบุรี เปนจุดกําเนิดของทฤษฎีใหมแหงแรกของประเทศไทย มีการดําเนินงานเปนศูนยสาธิตทฤษฎี
ใหมอยางเปนรูปธรรมสามารถนําไปประยุกตใชไดจริงในพ้ืนท่ีของราษฎรและเกษตรกรโดยท่ัวไปให
สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ

เม่ือป พ.ศ. 2531 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชกระแสใหนาย
สุเมธ ตันติเวชกุล นายมนูญ มุกขประดิษฐ และนายพิมลศักดิ์ สุวรรณทัต กรรมการมูลนิธิชัยพัฒนา
พิจารณาจัดซื้อท่ีดินท่ีติดกับวัดมงคล ตําบลหวยบง อําเภอเมือง (ปจจุบันเปนพ้ืนท่ีของอําเภอเฉลิม
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พระเกียรติ) จังหวัดสระบุรี เม่ือวันท่ี 3 ตุลาคม 2535 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ พระราชทานนามจากวัดมงคล เปนวัดมงคลชัยพัฒนา

ไดพระราชทานดําริใหทดลอง "ทฤษฎีใหม" ข้ึนท่ี วัดมงคลชัยพัฒนา ดวย
หลักการงายๆ ใหเปนแนวทางปฏิบัติ โดยเริ่มจากสภาพความจริงท่ีวาราษฎรหนึ่งครอบครัวมีท่ีดิน
ประมาณ 10–15 ไร จะสามารถมีน้ําใชเพ่ือการเกษตรอยางเพียงพอตลอดป และใชน้ํากับท่ีดินท่ีมีอยู
ใหเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือใหมีกินแบบตามอัตภาพ คือ ไมไดรวยมากแตพอกิน ไมอดอยาก ควรมีการ
แบงท่ีดินท่ีถือครองออกเปนสัดสวน ดังนี้ สวนท่ีหนึ่ง คือรอยละ 30 ของพ้ืนท่ีสําหรับขุดสระกักเก็บน้ํา
สวนท่ีสอง คือ รอยละ 30 ของพ้ืนท่ีสําหรับทํานาปลูกขาว สวนท่ี 3 อีกรอยละ 30 ปลูกพืชไรทําสวน
และสวนท่ีสี่ คือ รอยละ 10 ของพ้ืนท่ีสําหรับเปนท่ีอยูอาศัย

ท่ีแหงนี้จัดเปนระบบทฤษฎีใหมท่ีสมบูรณเพราะมีระบบการจัดการน้ําจากอางใหญ
สูอางเล็ก และสงตอไปยังสระเก็บน้ําของราษฎรคือ มีน้ําจากเข่ือนปาสักชลสิทธิ์ไปเติมใหแกอางเก็บน้ํา
หวยหินขาว ซึ่งอยูในพ้ืนท่ีจากนั้นจึงสงน้ําไปยังสระน้ําในแปลงของเกษตรกร ทําใหมีน้ําใชเพ่ือการ
เพาะปลูกในฤดูแลงอยางพอเพียง ปจจุบัน โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนา ไดแบงการ
ดําเนินงานออกเปนกิจกรรมทฤษฎีใหม แบงพ้ืนท่ีออกเปน 4 สวน คือ สวนท่ี 1 ขุดสระกักเก็บน้ําฝนไว
ใหขาวในแปลงนาในระยะฝนท้ิงชวงและใชในการปลูกพืชหลังนาในฤดูแลง เลี้ยงปลากินพืชแบบปลอย
ตามธรรมชาติ สวนท่ี 2 นาขาว และปลูกพืชหลังนา ไดแก ถ่ัวเหลืองฝกสด ขาวโพดฝกสด สวนท่ี 3
ปลูกไมยืนตนและไมผลแบบผสมผสาน และพ้ืนท่ีสวนท่ี 4 เปนท่ีอยูอาศัย ถนน โรงเรือนเลี้ยงสัตว
ปลูกพืชผักสวนครัวปลอดภัยจากสารพิษ ปลูกผักกินใบกินผล เปนตน กิจกรรมเกษตรแบบผสมผสาน
ไดแก การปลูกมะมวง กระทอน ปลูกพืชไรหมุนเวียนอยางขาวโพดขาวเหนียว ขาวโพดหวาน ถ่ัว
เหลืองฝกสด และการปลูกพืชผักกินใบ กินผล

ท้ังนี้ เพ่ือเปนทางเลือกสําหรับเกษตรกรนําไปปฏิบัติ หรือพัฒนาใหเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมและความเปนอยูในทองถ่ิน โดยมุงเนนในเรื่องการเกษตรยั่งยืนท่ีจะนํามาซึ่งความม่ันคง
ในการดําเนินชีวิตตอไป

6.2 โครงการศูนยบริการวิชาการเกษตรของมูลนิธิชัยพัฒนา ตําบลบึงทองหลาง
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานพระราชดําริ ใหดําเนินการจัดตั้ง
เปน “ศูนยบริการวิชาการเกษตร” ไดพระราชทานพระราชดําริเพ่ิมเติม เก่ียวกับราษฎร 8 รายท่ีเชา
อยูเดิม โดยใหนําราษฎรเหลานั้นเขามาทํากินโดยจัดทําในรูปแบบทฤษฎีใหม ผานกิจกรรมตางๆ ไดแก

กิจกรรมเกษตรยังชีพ โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ ปลูกทุกอยางท่ีกิน และ
กินทุกอยางท่ีปลูก เหลือแลวนําไปขาย โดยปลูกผักกินใบ ผักกินผล ผักกินยอด พืชสมุนไพร เลี้ยงไก
และหมูหลุมในลักษณะของชาวบาน

กิจกรรมขาว จัดทําแปลงผลิตเมล็ดพันธุขาวตามหลักเกษตรดีท่ีเหมาะสมเพ่ือ
เปนเมล็ดพันธุจําหนายใหกับเกษตรกรในราคาท่ีถูกกวาสถานท่ีจําหนายเมล็ดพันธุขาวท่ัวไป และเปน
การชวยเหลือเกษตรกรใหลดตนทุนการผลิต โดยปลูกในพ้ืนท่ี 70 ไร ท้ังฤดูนาป และนาปรังจํานวน 3
พันธุ ไดแก พันธุปทุมธานี 1 พันธุปทุมธานี 80 และพันธุพิษณุโลก 2

กิจกรรมไมดอก ปลูกดาวเรือง ดาหลา ดาวเรือง มะลิ บัว และขาวโพดขาวเหนียว
กิจกรรมพืชผัก ปลูกผักกินใบ ผักกินยอด และผักกินผล ไดแก กวางตุง

ผักกาดขาว ฮองเต ผักบุงจีน ชะอม ผักปลัง แค บวบ ขาวโพดหวาน มะระจีน แตงกวา ถ่ัวฝกยาว
มะเขือเปราะ และกระเจี๊ยบเขียว

กิจกรรมไมผล ไดแก ฝรั่ง มะมวง ชมพู และแกวมังกร
กิจกรรมแปรรูป แบงออกเปน 3 ประเภท
1. อาหารและของขบเค้ียว อาทิ ปลารา มะเฟองอบแหง ฝรั่งสามรส พุทรา

เชื่อม มะดันแชอ่ิม มะกอกเชื่อม
2. เครื่องดื่ม อาทิ น้ําออย น้ํากระทอน น้ําฝรั่ง น้ําขาวโพด
3. เครื่องสําอาง อาทิ แชมพู สบู เปนตน ซึ่งปจจุบันมีผลิตภัณฑท่ีผลิตออกมามี

30 รายการ และไดรับเลขท่ีจดแจงจากกระทรวงสาธารณสุขในเดือนสิงหาคม 25 รายการ
โครงการศูนยบริการวิชาการเกษตรของมูลนิธิชัยพัฒนาถายทอดเทคโนโลยีและ

ฝกอบรมการเกษตรแกประชาชนและเกษตรกร และถายทอดกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑการเกษตร
ใหแกเกษตรกร รวมท้ังมีเกษตรกรและผูเขาเยี่ยมชมโครงการ 14 คณะ รวม 486 คน เพ่ือศึกษาเรียนรู
การทําการเกษตรกรรมตั้งแตเริ่มตนคือเพาะปลูกจนถึงการจําหนายผลผลิตท้ังผลสด และการแปรรูป
ผลผลิตการเกษตรตางๆ
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6.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีของมูลนิธิชัยพัฒนา ตําบลสุขฤทัย อําเภอหวยคต จังหวัด
อุทัยธานี

โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีของมูลนิธิชัยพัฒนา ตําบลสุขฤทัย อําเภอหวยคต จังหวัด
อุทัยธานี เปนโครงการท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ
พระราชทานพระราชานุมัติใหสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา ดําเนินการพัฒนาท่ีดิน จํานวน 2 แปลง ท่ี
นางประยงค หวังอารีย และนางพยูร บุญอาจ นอมเกลาฯ ถวาย รวมเนื้อท่ี 10-0-87.5 ไร จัดทําเปน
โครงการแปลงเกษตรทฤษฎีใหมใหเปนตัวอยางแกราษฎรบริเวณใกลเคียง โดยใหครอบครัวเกษตรกร
1 ครอบครัวเขามาดําเนินการในพ้ืนท่ีโครงการเพ่ือเปนแบบอยางใหราษฎรในพ้ืนท่ีและบริเวณใกลเคียง
ไดศึกษาและนํามาปรับใชในพ้ืนท่ีการเกษตรของตน

สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาท่ีดินดังกลาว ในรูปแบบ
ของการสาธิตการทําการเกษตรทฤษฎีใหม โดยใหนายบุญสม โพธิ์ทอง ซึ่งเปนเกษตรกรพรอม
ครอบครัว เขามาทําการเกษตรในพ้ืนท่ีอยางเต็มตัว โดยในระยะเริ่มตน สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาได
สนับสนุนงบประมาณดานโครงสรางพ้ืนฐานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และจางใหดูแลพ้ืนท่ีให
ในชวงท่ียังไมมีผลผลิตการเกษตร

การดําเนินงานท่ีผานมา นายบุญสม และครอบครัว ไดใชประโยชนจากพ้ืนท่ี
ดังกลาวอยางเต็มท่ีตามแนวพระราชดําริทฤษฎีใหม โดยการแบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน คือ

สวนแรก พ้ืนท่ีรอยละ 30 (1.9 ไร) เปนแปลงสวนผลไม โดยปลูกพืชหลัก
จําพวกไมผล อาทิ ขนุน มะยงชิด มะปราง ฯลฯ พืชรอง อาทิ กลวยน้ําวา ผักเม็ก และพืชเสริม อาทิ
ขาวโพดขาวเหนียว ฟกทองและถ่ัวเหลือง

สวนท่ีสอง พ้ืนท่ีรอยละ 30 (1.5 ไร) เปนสระน้ํา โดยมีการปลอยปลาในบอ
ประกอบดวย ปลานิลจิตรลดา ปลาหมอตาล ปลาสวาย เปนตน และปลูกพืชรอบขอบบอ อาทิ
มะพราวน้ําหอม มะกอกบาน มะละกอ ฯลฯ

สวนท่ีสาม พ้ืนท่ีรอยละ 30 (4.25 ไร) เปนสวนนาขาว โดยนําขาวพันธุชัยนาท
1 ไปปลูกเพ่ือการบริโภคและใชเปนเมล็ดพันธุในอนาคต

สวนพ้ืนท่ีสวนสุดทาย คือ รอยละ 10 (1.7 ไร)  ใชเปนสวนท่ีพักอาศัยและ
โรงเรือน คือบานพักเกษตรกร สวนพืชผัก สมุนไพร การเลี้ยงปลาดุกในบอพลาสติก กบนา คอกสุกร
คอกไก คอกกระบือและการเตรียมปุยหมัก
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ในปจจุบัน นายบุญสม และครอบครัว สามารถเก็บเก่ียวผลผลิตตางๆ ในครัวเรือน
เพ่ือบริโภคและจําหนายเปนรายไดใชสอยในครอบครัวไดและยังไดบันทึกขอมูลการใชประโยชนใน
พ้ืนท่ี เพ่ือเปนตัวอยางในการพัฒนาและเผยแพรประชาสัมพันธแนวทางการทําทฤษฎีใหมตอไป

โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีแหงนี้ เปนตัวอยางแสดงใหเห็นวา เกษตรกร 1 ครอบครัว
สามารถทําการเกษตรและใชประโยชนจากพ้ืนท่ีขนาดเล็กไดอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด และ
สามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางไมเดือดรอนและมีความสุขอยางพอเพียง

6.4 โครงการความรวมมือในการพัฒนาทักษะทางวิชาการใหแกนักเรียนในเขตพ้ืนท่ี
ภาคใต จังหวัดสงขลา จังหวัดพังงา และจังหวัดยะลา

จากผลกระทบของครูท่ีไมเพียงพอและการขาดแคลนอุปกรณการเรียนการสอน
ทําใหเด็กนักเรียน โดยเฉพาะนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ไมสามารถสอบเขาศึกษาตอ
ในระดับอุดมศึกษาได

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จึงมีพระราชดําริใหมูลนิธิชัย
พัฒนาจัดทําโครงการความรวมมือในการพัฒนาทักษะทางวิชาการใหแกนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีภาคใตข้ึน
โดยมีโรงเรียนนํารอง 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนคุระบุรีชัยพัฒนาพิทยาคม อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา
โรงเรียนอุดมศาสนวิทยา อําเภอเมือง จังหวัดยะลา และโรงเรียนศรีฟารีดาบารูวิทยา อําเภอ รามัน
จังหวัดยะลา

โครงการนี้ เปนการดําเนินงานรวมกันระหวางมูลนิธิชัยพัฒนา มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร และโรงเรียน ม.อ. วิทยานุสรณ เพ่ือพัฒนาเสริมทักษะความรูทางวิชาการและทบทวน
บทเรียนในแตละรายวิชาใหแกนักเรียน โดยการจัดทําหลักสูตรการศึกษาและการเรียนการสอนเพ่ือ
เตรียมความพรอมและสรางโอกาสในการศึกษาตอเนื่องในระดับอุดมศึกษา โดยการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกตใชเปนระบบการเรียนการสอนทางไกลแบบสื่อสาร 2 ทาง นักเรียนและอาจารย
ผูสอนสามารถซักถามและตอบขอสงสัยไดทันที อีกท้ังนักเรียนยังสามารถทบทวนการเรียนการสอนใน
ภายหลังไดอีก

โดยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจัดการเรียนการสอนท่ีเปนการทบทวนบทเรียน
ในแตละรายวิชาในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 และโรงเรียน ม.อ.วิทยานุสรณจัดตารางเรียนในแตละวัน
และออกอากาศสงไปยังโรงเรียนท้ัง 3 แหง ซึ่งจะเรียนไปพรอมกับโรงเรียน ม.อ.วิทยานุสรณ อําเภอ
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หาดใหญ จังหวัดสงขลา วิชาท่ีเรียน ประกอบดวย คณิตศาสตร ฟสิกส เคมี ชีววิทยา ภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ

การดําเนินงานโครงการนี้ ไดรับผลสําเร็จเปนอยางมาก เห็นไดจากเด็กนักเรียน
มีผลการเรียนดีข้ึน สามารถสอบเขาเรียนในระดับอุดมศึกษาได เชน คณะแพทยศาสตร และคณะ
วิศวกรรมศาสตร เปนตน

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดมีพระราชกระแสเพ่ิมเติม
ใหนําระบบการศึกษาทางไกลแบบสองทางดังกลาว ไปพัฒนาตอยอดกับการศึกษาในระดับปฐมวัย ใน
เขตสามจังหวัดชายแดนภาคใตดวย โดยใหโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการดําเนินการขางตน เปน
พ่ีเลี้ยงใหแกโรงเรียนอ่ืนๆ ตอไป ปจจุบันอยูในระหวางการพัฒนาหลักสูตรรวมกับคณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย สงขลานครินทร
วิทยาเขตปตตานี

7. ดานความสัมพันธระหวางประเทศ
การพัฒนาของสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนามิใชมองแตเพียงภายในประเทศ หากแต

การชวยเหลือ สงเสริม หรือพัฒนาประเทศเพ่ือนบานใหมีความอยูดีกินดี สงผลดีตอประเทศชาติ ลด
ความขัดแยง และเพ่ิมความรักสามัคคีใหแกภูมิภาค อาทิ

7.1 โครงการศึกษา วิจัย และพัฒนาการเกษตรท่ีสูง ตําบลโปงน้ํารอน อําเภอฝาง
จังหวัดเชียงใหม

โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาเกษตรกรรมบนพ้ืนท่ีสูงของมูลนิธิชัยพัฒนา เปน
ศูนยความรวมมือทางวิชาการระหวางประเทศไทยและสาธารณรัฐประชาชน ตั้งอยูท่ีตําบลโปงน้ํารอน
อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม บนพ้ืนท่ีกวา 500 ไร ท่ีลอมรอบไปดวยภูเขาและทัศนียภาพท่ีสวยงาม บน
เสนทางดอยอางขาง โปงน้ํารอน หรืออุทยานแหงชาติดอยฟาหมปก

โครงการแหงนีมี้จุดเริ่มตนมาจากการท่ีรัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีน มีความ
ประสงคท่ีจะสรางศูนยความรวมมือทางวิชาการรวมกันกับประเทศไทย เพ่ือเปนประโยชนแก
ประชาชนบนพ้ืนท่ีสูงทางภาคเหนือ อีกท้ังเปนการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่อง
ในโอกาสท่ีทรงมีพระชนมพรรษาครบ 80 พรรษาในป พ.ศ. 2550 ซึ่งรัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีน
ไดใหเงินสนับสนุน รวมถึงสิ่งปลูกสรางเครื่องจักร พันธุพืช และการถายทอดเทคโนโลยีตางๆ
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สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทานพระราชา
นุมัติใหสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาดําเนินโครงการ โดยไดมีการพัฒนาดานการผลิตพืชและระบบการ
ปลูกพืชเพ่ือการอนุรักษอยางยั่งยืน อีกท้ังมีการถายทอดความรูและเทคโนโลยีทางการเกษตรใหแก
ประชาชนและหนวยงานท่ีสนใจ เพราะท่ีนี่เปนแหลงรวบรวมความรูเก่ียวกับพันธุกรรมพืชท่ีมีความ
หลากหลายทางสายพันธุ ไมวาจะเปน ทับทิมจีน มะขามปอมอินเดีย มะเดื่อฝรั่ง กาแฟอราบิกาสาย
พันธุคารติมอร เปนตน รวมถึงยังมีพืชน้ํามัน ขาว สมุนไพร เครื่องเทศ ไมดอกไมประดับ และไมผล
เชน สตรอเบอรรี่ พันธุพระราชทาน 80 นอกจากนี้ ยังมีพืชอ่ืนๆ ท่ีนาสนใจอีกมากมาย อาทิ โลควัท
โพธิสัตว มะเยาเหลี่ยม มะเมา เปนตน

สาธารณรัฐประชาชนจีน ไดสงเสริมและใหความรูเก่ียวกับระบบการเกษตร
แบบยูนนาน โดยไดทดลองปลูกพืชสายพันธุจีน 6 ชนิด ไดแก ขาว มันฝรั่ง กระเทียม ชา พลับ และ
เห็ดเพ่ือพัฒนาสายพันธุใหเหมาะกับการเพาะปลูกในภูมิประเทศและภูมิอากาศในไทย โดยเฉพาะ“ชา”
ท่ีทนทานตอการเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิตลอดเวลา รวมถึงชาสายพันธุท่ีสามารถนํามาสกัดน้ํามัน หรือ
ท่ีเรียกวา “ชาน้ํามัน” ดวย

ในปจจุบัน โครงการฯ ไดดําเนินงาน ดังนี้
งานวิจัยและพัฒนาการผลิตพืช ไดพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและอนุรักษพันธุกรรม

พืชผัก สมุนไพร และเครื่องเทศ รวมถึงพัฒนาศักยภาพการผลิตพืชและระบบการปลูกพืช เพ่ือการ
อนุรักษอยางยั่งยืน เพ่ือเก็บขอมูลการเจริญเติบโตและคัดเลือกพันธุท่ีเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ
และภูมิอากาศของโครงการฯ สําหรับการขยายผล

งานธุรกิจเพ่ือสังคม ไดพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเห็ดแบบครบวงจรและพัฒนา
ศักยภาพการผลิตและขยายพันธุสตรอเบอรี่ใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานความปลอดภัย เพ่ือท่ีจะนํา
ผลผลิตท่ีไดไปจําหนายในรูปแบบของผลผลิตสดรวมถึงพัฒนาตอยอดผลผลิตสดในรูปแบบของการ
แปรรูป เพ่ือเพ่ิมมูลคาและยืดอายุใหแกผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งเปนการสรางรายไดใหแกโครงการฯ
อีกทางหนึ่ง

งานบริการการพัฒนาสังคม ไดพัฒนาศักยภาพการผลิตและขยายพันธุพืช
สมุนไพรตางๆ เชน เจียวกูหลาน รางจืด หญาหวาน และสมุนไพรตางประเทศอ่ืนๆ ท่ีมีมูลคาสูงและ
เปนท่ีตองการของตลาดโดยการจําหนายกลาไมดังกลาวใหแกประชาชนท่ีสนใจนําไปทดลองปลูก และ
ทางโครงการฯ จะรับซื้อผลผลิตท่ีไดกลับมาแปรรูปและจําหนายเปนผลิตภัณฑของโครงการฯ และจาก
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การพัฒนาศักยภาพพันธุพืชสมุนไพรตางๆ ทําใหปจจุบันโครงการมีผลิตภัณฑใหมๆ ออกสูทองตลาด
อยางตอเนื่อง

งานอํานวยการ ไดพัฒนากิจกรรมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรและกิจกรรม
การเรียนรูเรื่องระบบการปลูกพืชเพ่ือการอนุรักษอยางยั่งยืนใหมีความนาสนใจและตรงกับความตองการ
ของประชาชน สงเสริมและพัฒนาดานปาไมและสิ่งแวดลอม รวมถึงประชาสัมพันธและถายทอด
เทคโนโลยีดานการเกษตรและการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรของโครงการฯ ใหแกประชาชนท่ีสนใจ

7.2 การพระราชทานทุนการศึกษาแกนัก ศึกษาจากประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมีพระราชกระแสให
สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาดําเนินการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนหรือนักศึกษาจากสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาวท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเสนอชื่อเขารับทุนอุดหนุนทางการศึกษา และเขาศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ในสถาบันการศึกษาในประเทศไทย ซึ่งมีหนวยงาน
รับผิดชอบรวมกับสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา คือ สถานเอกอัครราชทูต ณ เวียงจันทน

7.3 โครงการแปลงสาธิตการเกษตรแบบผสมผสาน มหาวิทยาลัยจําปาสัก แขวง
จําปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

โครงการจัดตั้งแปลงสาธิตการเกษตรแบบผสมผสาน ณ มหาวิทยาลัยจําปาสัก
เปนโครงการหนึ่งในอีกหลายๆ โครงการท่ีเกิดข้ึนมาจากการเสด็จพระราชดําเนินไปทรงปฏิบัติพระราช
กรณียกิจในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

มหาวิทยาลัยจําปาสัก ไดกราบบังคมทูลเรื่องการบริหารงานและการดําเนินการ
ตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย รวมท้ังปญหาการขาดแคลนอาคารสถานท่ี ตึกเรียน อุปกรณดานการศึกษา
ตางๆ รวมท้ังขาดแคลน KNOW HOW ท่ีมีความจําเปนตอการศึกษาเรียนรูของนักศึกษา สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จึงไดพระราชทานพระราชดําริใหมูลนิธิชัยพัฒนาประสาน
ไปยังหนวยงานราชการตางๆ เพ่ือพระราชทานความชวยเหลือ เพราะแมวาการขาดแคลน สิ่งตางๆ
ดังกลาว จะไมไดเกิดข้ึนในอาณาเขตบริเวณประเทศไทย แตหากการขาดแคลนท่ีเกิดข้ึนเปนอุปสรรค
ตอการศึกษานั่นยอมจะหมายรวมถึงเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ซึ่งเปนประเทศท่ีมีพรมแดนติดกับประเทศไทยและมีความสําคัญตออธิปไตยในเขต
อาเซียนดวย
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โครงการความรวมมือทางวิชาการระหวางมูลนิธิชัยพัฒนากับมหาวิทยาลัยจําปาสัก
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งมุงเนนเรื่องการพัฒนา KNOW HOW ดานการพัฒนาการ
เกษตรแบบผสมผสาน ซึ่งเปนการพัฒนาในองครวม จึงถือกําเนิดข้ึนดวยพระมหากรุณาธิคุณและพระ
วิสัยทัศนท่ีกวางไกล โดยเม่ือเดือนมีนาคม 2549 เจาหนาท่ีมูลนิชัยพัฒนาพรอมผูเชี่ยวชาญ ท้ังดาน
การพัฒนาท่ีดิน พัฒนาดานพืช พัฒนาระบบน้ํา พัฒนาดานการประมงและปศุสัตว ไดเดินทางเขาไปรวม
ประชุมกับมหาวิทยาลัยจําปาสักและสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือนําขอมูลมาศึกษาพรอมกับวางแผนการดําเนินงาน
จัดทํา “โครงการจัดตั้งแปลงสาธิตการเกษตรแบบผสมผสาน” ข้ึน ณ มหาวิทยาลัยจําปาสัก ระยะการ
เดินทางเขาไปในพ้ืนท่ีในครั้งนั้น ใชเวลาคอนขางนานพอควร เพราะถึงแมเมืองปากเซ แขวงจําปาสัก
จะเปนเมืองใหญ แตถนนหนทางยังเปนดินแดง รถยนตบนถนนยังมีนอย และวิ่งไดไมเร็วมากนัก ท่ี
สําคัญการขับรถชิดขวาซึ่งตางจากประเทศไทยเราทําใหคณะทํางานตองชวยกันมองทางและตั้งอกตั้งใจ
ขับอยางมาก

ระหวางการเดินทางไปยังบริเวณพ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัยจําปาสักเสนอใหเปนพ้ืนท่ี
จัดตั้งโครงการฯ เจาหนาท่ีของมหาวิทยาลัยไดเลาถึงชีวิตความเปนอยูของผูคนในจําปาสักและชีวิต
นักศึกษาในมหาวิทยาลัย รวมท้ังความเปนมาของมหาวิทยาลัย ทําใหคณะทราบวามหาวิทยาลัยจําปา
สักไดชื่อวาเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีพ้ืนท่ีมากท่ีสุดในแขวง โดยมีพ้ืนท่ีกวาหม่ืนไร เม่ือถึงบริเวณพ้ืนท่ีคณะ
ผูเชี่ยวชาญไดเขาสํารวจพ้ืนท่ีโดยรอบ เพ่ือกําหนดพ้ืนท่ีดําเนินโครงการจัดตั้งแปลงสาธิตการเกษตร
แบบผสมผสานท่ีเหมาะสม และตกลงใชพ้ืนท่ีประมาณ 32.44 เฮกตาร หรือประมาณ 202.75 ไร โดย
วางกรอบแผนการดําเนินงานไว 5 แผนงาน คือ แผนการดําเนินงานดานชลประทาน แผนการดําเนิน
งาดานพัฒนาท่ีดิน แผนการดําเนินงานดานวิชาการเกษตร แผนการดําเนินงานดานปศุสัตว และ
แผนการดําเนินงานดานประมง โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใชเปนแปลงสาธิตใหนักศึกษามหาวิทยาลัย
จําปาสักไดใชศึกษาการพัฒนาในดานตางๆ  และเปนแบบอยางใหประชาชนผูสนใจเขาเยี่ยมชม และ
นําความรูไปปรับใชใหเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีและการดํารงชีวิต

ในระยะแรกของการดําเนินโครงการ นอกจากตองเดินทางเขาสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือ
เตรียมความพรอมในดานตางๆ แลว ยังมีการจัดการประชุมหารือรวมกับคณะผูบริหารมหาวิทยาลัย
จําปาสักข้ึนเปนระยะๆ เพ่ือสรางความเขาใจและเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน และเนื่องจากพ้ืนท่ี
ดังกลาวเปนพ้ืนท่ีท่ีหางไกลและเปนพ้ืนท่ีปา รวมท้ังยังไมมีน้ําและไฟฟา แผนการดําเนินงานจึงเริ่มข้ึน
ดวยการจัดทําระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน อาทิ กอสรางฝายเก็บกักน้ําพรอมระบบสงน้ํา จัดทําระบบ
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ทอ และขุดสระเก็บน้ํา เพ่ือนําน้ํามาใชในการทําเกษตรกรรม จากนั้นเปนการปรับปรุงสภาพดิน โดยใช
ปุยพืชสด พรอมจัดทําโครงการสาธิตการทําปุยหมักและปุยคอกข้ึนในพ้ืนท่ีโครงการ ในสวนดานการ
ปลูกพืช เนนพันธุพืชทองถ่ินและพันธุพืชท่ีใหผลผลิตเร็ว ไมยากตอการดูแลรักษา เนนการปลูกขาว
พันธุดี ปลูกพืชไร ปลูกไมผลดั้งเดิมของพ้ืนท่ี และเนนการปลูกถ่ัวเขียวและขาวโพดพันธุท่ีเหมาะสม
โดยพิจารณาจากสภาพดิน ในสวนงานดานปศุสัตวและประมงนั้น เปนการจัดสรางคอกสุกร คอกไก
และคอกเปด พรอมกับทดลองปลูกหญาเลี้ยงสัตว สรางบอเพาะพันธุปลาและบอเลี้ยงปลา โดยเนน
การจัดหาพันธุปลาท่ีเลี้ยงดูไมยากและขยายพันธุรวดเร็วเพ่ือใชในการสาธิตการเลี้ยงและเพาะพันธุเพ่ือ
ปลอยลงสูแมน้ํา พรอมติดตั้งระบบไฟฟาเพ่ือรองรับการใชอุปกรณและเครื่องมือตางๆ ในพ้ืนท่ี

ระหวางการดําเนินการจัดสรางและจัดตั้งแปลงสาธิตการเกษตรแบบผสมผสาน
คณะทํางานไดจัดใหมีการจัดอบรมสัมมนา โดยนําคณะอาจารยและนักศึกษาท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบดูแล
แปลงสาธิตเดินทางมาเยี่ยมชมโครงการพัฒนาท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนาในเขตพ้ืนท่ีตางๆ เพ่ือใหคณะ
อาจารยและนักศึกษา ไดเรียนรูทักษะตางๆ ในการดูแลแปลงสาธิต และเม่ือแปลงสาธิตการเกษตร
แบบผสมผสาน ณ มหาวิทยาลัยจําปาสักแลวเสร็จ คณะอาจารยและนักศึกษาเหลานั้น จะไดมีความ
พรอมท่ีจะเปนหลักในการดูแลและรับผิดชอบแปลงตอไป

จากวันท่ีเริ่มโครงการมาจนถึงวันนี้ แมโครงการไดบรรลุวัตถุประสงค โดยแปลง
สาธิตการเกษตรแบบผสมผสาน ณ มหาวิทยาลัยจําปาสักไดรับการกําหนดใหเปนแหลงเรียนรูท่ีสําคัญ
ของนักศึกษาคณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยจําปาสัก รวมท้ังประชาชนท่ัวไปและผูสนใจเขาเยี่ยมชม
มหาวิทยาลัยจําปาสักยังสามารถเรียนรูเทคโนโลยีและถายทอดไปยังนักศึกษาและประชาชนท่ัวไปได
รวมท้ังสามารถดูแลบริหารจัดการแปลงสาธิตและนําผลผลิตไปสรางรายได เพ่ือนํากลับมาดูแลรักษา
และขยายงานในแปลงดังกลาวไดดวยตนเองแลว แตหนาท่ีของคณะทํางานของมูลนิธิชัยพัฒนาใน
ฐานะท่ีปรึกษาก็ยังคงมีอยู และยังคงตองเดินหนาดําเนินงานโครงการอ่ืนๆ เพ่ือใหไดชัยชนะในพัฒนา
ตามแนวพระราชดําริ ตอไป

7.4 โครงการศูนยพัฒนาและบริการกสิกรรม ณ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว

ศูนยพัฒนาและบริการกสิกรรมบานโพนสิม เปนโครงการท่ี ดร.ทองลุน สีสุลิด
รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศลาว ไดมีหนังสือกราบบังคลทูลสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพ่ือขอพระราชทานโครงการความรวมมือดานการเกษตร
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เพ่ือจัดตั้งเปนศูนยพัฒนาและบริการความรูทางดานกสิกรรมในลักษณะเดียวกับศูนยพัฒนาและบริการ
ดานการเกษตรหวยซอน–หวยซั้วท่ีแขวงสะหวันนะเขต ซึ่งไดพระราชทานความรวมมือตาม คํากราบ
บังคลทูลของรัฐบาลลาว และไดทรงมอบหมายใหมูลนิธิชัยพัฒนา เปนหนวยงานหลัก รวมกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของในการดําเนินโครงการความรวมมือดังกลาว

คณะทํางานฝายไทยและ สปป. ลาว ไดรวมหารือเก่ียวกับแนวทางการ
ดําเนินการพัฒนาและไดเลือกพ้ืนท่ีหนองเตา บานโพนสิม เมืองไกสอน พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต
เปนสถานท่ีสําหรับจัดตั้งศูนยฯ เนื่องจากพ้ืนท่ีดังกลาวเปนของรัฐบาล ไมมีการจับจองโดยประชาชน
และตั้งชื่อโครงการวา “ศูนยพัฒนาและบริการกสิกรรมบานโพนสิม”

ศูนยพัฒนาและบริการกสิกรรมบานโพนสิมตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ีปาสงวนดงนาตาด
หางจากบานโพนสิม เมืองไกสอน พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขตไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ
ประมาณ 3.5 กิโลเมตร และหางจากตัวเมืองไกสอน พมวิหาน เปนระยะทางประมาณ 19 กิโลเมตร มี
เนื้อท่ีท้ังหมด 263 ไร (42 เฮกตาร) ดําเนินกิจกรรมการเรียนรูดานการเกษตรโดยใชหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแบบศูนยพัฒนาและบริการดานการเกษตรหวยซอน–หวยซั้ว ใน 6 สาขาหลัก คือ การ
พัฒนาดินโดยกรมพัฒนาท่ีดิน การปลูกพืชและไมผลโดยกรมวิชาการเกษตร การปลูกขาวโดยกรมการ
ขาว งานปศุสัตวโดยกรมปศุสัตว งานประมงโดยกรมประมง และงานชลประทานโดยกรมชลประทาน
ท้ังนี้ นอกจากการพัฒนาศูนยฯ ใหเปนแหลงเรียนรูดานกสิกรรมแลว คณะทํางานยังมีแนวคิดพัฒนา
ศูนยฯ ใหเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศนและวัฒนธรรมดวย

ดวยพระราโชบายดานการพัฒนาตามสภาพภูมิสังคมและดวยสภาพการดําเนิน
วิถีชีวิตของประชาชนแขวงสะหวันนะเขตท่ียังเปนไปอยางเรียบงาย ทําการเกษตรในลักษณะการผลิต
ในครัวเรือน ดูจะสอดคลองกับการสงเสริมการพัฒนาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาเทคนิค
การผลิตอยางเหมาะสมสอดคลองกับวิถีการผลิตเดิมและภูมิปญญาทองถ่ินเปนเปาหมายหลักในการ
ดําเนินงานโครงการ โดยคาดหวังวา เม่ือประชาชนแขวงสะหวันนะเขตนําความรูท่ีไดรับการถายทอด
อยางถูกตองตามหลักวิชาการไปประยุกตใชอยางเหมาะสมแลว จะสามารถเพ่ิมคุณภาพและปริมาณ
ผลผลิตใหสูงข้ึนจากเดิมได

การสงเสริมใหมีการบริหารจัดการน้ําเพ่ือการเกษตรก็เปนอีกหนึ่งภารกิจท่ี
สําคัญ ซึ่งคณะทํางานดานชลประทานไดดําเนินการรวมกับแผนกกสิกรรมและปาไมแขวงสะหวันนะ
เขตสํารวจพ้ืนท่ีการเกษตรบริเวณบานโพนสิมศึกษาสภาพการใชน้ําเพ่ือการเกษตรปริมาณความตองการ
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และระบบการบริหารจัดการตามธรรมชาติท่ีเปนอยูเดิมจัดตั้งกลุมผูใชน้ําและจัดระบบการบริหาร
จัดการน้ําใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิสังคม

นอกจากนี้ ความรวมมือท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานโครงการ ก็ไมไดจํากัดอยู
เฉพาะระหวางมูลนิธิชัยพัฒนากับแขวงสะหวันนะเขตเพียงเทานั้น แตไดขยายวงกวางออกไปเปนความ
รวมมือระหวางสถาบันการศึกษาของไทยกับแขวงสะหวันนะเขตดวย โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามไดประสานงานกับแขวงสะหวันนะเขตนํานักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน เขาศึกษาสภาพภูมิสังคมโดยสํารวจพ้ืนท่ีชุมชนบานโพนสิม เพ่ือฝก
ประสบการณงานพัฒนาทองถ่ิน ศึกษาขอมูลแลกเปลี่ยนเรียนรูดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม
ซึ่งขอมูลท่ีไดจากการสํารวจจะนํามาใชพิจารณาประกอบการดําเนินงานโครงการ ท้ังระหวางการ
ดําเนินงานและภายหลังจากการดําเนินงานโครงการท่ีไดขยายผลสําเร็จออกสูประชาชนแลว

การดําเนินงานโครงการศูนยพัฒนาและบริการกสิกรรมบานโพนสิม ไมเพียงแต
เปนโครงการท่ีกอใหเกิดประโยชนในดานการพัฒนาอาชีพการเกษตรและคุณภาพชีวิตของประชาชน
แขวงสะหวันนะเขตเทานั้น แตยังจะเปนประโยชนในดานการพัฒนาวิชาการและความรูใหแกนักพัฒนา
และนักวิชาการไทยในลักษณะของการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ท้ังในดานเทคนิคการผลิต ภูมิปญญา
ทองถ่ิน และการเรียนรูสายพันธุพืชทองถ่ินท่ีแปลกใหม การประสานความรวมมืออยางใกลชิดระหวาง
คณะทํางานท้ังสองประเทศและยังเปนการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางประเทศไทยและสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวใหมีความแนนแฟนข้ึนอีกดวย

8. ดานการทหารกับการพัฒนา
สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนามองเห็นวาการพัฒนาโครงการไมไดทําไดแตขาราชการ พล

เรือนแตทหารท่ีมีหนาท่ีหลักคอยปกปองคุมครองประเทศสามารถปรับเปลี่ยนสถานะมาชวยพัฒนา
โครงการตางๆ ใหประสบผลสําเร็จ สัมฤทธิ์ผลในการดําเนินการไดดีและรวดเร็วเชนกัน อาทิ

8.1 โครงการหมูบานชัยพัฒนา – กาชาดไทย (บานทุงรัก) ตําบลแมนางขาว อําเภอ
คุระบุรี จังหวัดพังงา

เม่ือปลายป 2547 เกิดเหตุการณภัยพิบัติคลื่นยักษสึนามิในภาคใตฝงทะเลอัน
ดามัน ไดนํามาซึ่งความบอบช้ําท้ังในดานรางกายและ จิตใจ อีกท้ังยังเกิดเสียหายในทุกๆ สิ่ง ไมมีใคร
คาดคิดวาจะเกิดข้ึน ไมมีใครไดเตรียมตัวเตรียมใจรับความสูญเสียในครั้งนี้ แตเม่ือเหตุการณไดเกิดข้ึน
แลวสิ่งท่ีทําไดคือการเขาชวยเหลือและฟนฟูท้ังในดานจิตใจและชีวิตความเปนอยูใหกลับมาเหมือนเดิม



- 65 -

เกาะพระทอง อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา เปนหนึ่งในพ้ืนท่ีท่ีไดรับความ
เสียหายอยางมาก บานเรือนราษฎร โรงเรียน สถานีอนามัย เรือประมง และเครื่องมือในการประกอบ
อาชีพไดรับความเสียหาย รวมถึงสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป แหลงน้ําจืดท่ีใชในการอุปโภคบริโภค
ก็ไมสามารถใชได อีกท้ังชาวบานรูสึกหวาดหวั่นถาจะตองใชชีวิตบนเกาะพระทองตอไป

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดมีพระราชกระแสรับสั่งให
มูลนิธิชัยพัฒนารวมกับสภากาชาดไทยและหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการจัดหาพ้ืนท่ีเพ่ือชวยเหลือ
ราษฎร พรอมท้ังจัดสรางเปนชุมชนตัวอยาง ครบถวนท้ังบานพัก สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน มีการสงเสริม
และพัฒนาอาชีพ รวมถึงการฟนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

เหตุนี้ มูลนิธิชัยพัฒนา จึงไดจัดตั้งโครงการหมูบานชัยพัฒนา–กาชาดไทย
อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา หรือท่ีเรียกกันวา “บานทุงรัก” เพ่ือใหความชวยเหลือและฟนฟูท้ังวิถีชีวิต
อาชีพเพ่ือใหราษฎรไดอยูไดดวยตนเองอยางยั่งยืน โดยการดําเนินงานโครงการ เริ่มตั้งแต การหาพ้ืนท่ี
เพ่ือสรางเปนท่ีพักอาศัยโดยคัดเลือกพ้ืนท่ีท่ีสะดวกตอการดํารงชีวิตและประกอบอาชีพและหางไกล
จากพ้ืนท่ีประสบภัย เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับชาวบานในการอยูอาศัย โดยจัดตั้งหมูบานข้ึนใหม
จัดทําสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน อาทิ น้ํา ไฟฟา ฯลฯ จากนั้นไดฟนฟูอาชีพประมง ซึ่งเปนอาชีพหลักของ
ชาวบาน และมูลนิธิชัยพัฒนาไดสนับสนุนใหมีการจัดทํา เรือประมงหัวโทงไฟเบอรกลาส “ชัยพัฒนา–
กาชาดไทย” โดยใชไฟเบอรกลาสเปนวัสดุสรางเรือแทนไม เพ่ือทดแทนเรือประมงท่ีสูญหายไปกับคลื่น
เนนใหมีการจัดตั้งเรือประมงและกลุมอาชีพ เพ่ือใหชาวบานมีรายไดพอเพียงกับการเลี้ยงชีพ

การสรางอาชีพก็เปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหชาวบานสามารถอยูไดดวยตนเองอยาง
ไมลําบาก การดําเนินโครงการอุตสาหกรรมประมงพ้ืนบานจงึเกิดข้ึน ดวยความรวมมือของมูลนิธิชัยพัฒนา
สภากาชาดไทย สภากาชาดฝรั่งเศส บริษัท สแปนชั่น (ประเทศไทย) จํากัด มูลนิธิ Give 2 Asia และ
กรมประมง ซึ่งภายในโครงการแหงนี้ ประกอบไปดวย โรงซอมเรือไฟเบอรกลาสและเปนสถานท่ีให
ความรูพรอมฝกอบรมใหแกชาวบาน โรงแปรรูปสัตวน้ํา ชวยฝกทักษะการประกอบอาชีพใหกลุม
แมบานชวยสรางอาชีพเสริม และโรงผลิตอาหารเม็ด เพ่ือสนับสนุนอาหารปลาราคาประหยัดใหกลุมผู
เลี้ยงปลา

นอกจากนี้ มูลนิธิชัยพัฒนา ยังไดชวยเหลือพัฒนาและปรับปรุงดานสาธารณสุข
และการศึกษา โดยไดปรับปรุงสถานีอนามัยบานทุงรักและโรงพยาบาลคุระบุรีใหเปนไปตามมาตรฐาน
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สาธารณสุข รวมถึงการพัฒนาและปรับปรุงโรงเรียนบานทุงรัก และโรงเรียนคุระบุรีพิทยาคม เพ่ือเปน
การเพ่ิมศักยภาพทางการศึกษาใหแกเยาวชนอีกดวย

ปจจุบันชาวบานจากเกาะพระทองท่ีไดรับความสูญเสียในครั้งนั้น กลับมามีชีวิต
ใหมท่ีสดใส มีความม่ันคงในชีวิตและอาชีพ พวกเขาสามารถหาเลี้ยงชีพไดดีกวาเดิม เด็กและเยาวชน
สวนใหญไมจําเปนตองออกนอกเมืองหางจากครอบครัว เพราะเขามีโรงเรียน มีอาชีพให ทํา และมี
ความสุขอยางแทจริง

8.2 โครงการกอสรางและปรับปรุงโรงเรียนบานทุงรักชัยพัฒน อําเภอคุระบุรี
จังหวัดพังงา

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ไดมีพระราชกระแส ให
ดําเนินงานโครงการชัยพัฒนา–กาชาดไทย (บานทุงรัก) ตําบลแมนางขาว อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา
โดยการจัดสรางเปนชุมชนตัวอยาง การจัดสรางบานพักอาศัย ระบบสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การสงเสริมดานการศึกษา และดานสาธารณสุข รวมท้ังการอนุรักษทรัพยากร ธรรมชาติ
พรอมท้ังไดพระราชทานชื่อวา โรงเรียนบานทุงรักชัยพัฒน เพ่ือเปนการสงเสริมทางดานการศึกษาและ
พัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนระดับประถมศึกษาตั้งอยูใกลบริเวณพ้ืนท่ีโครงการชัยพัฒนา-กาชาดไทย
(บานทุงรัก) ซึ่งมีหนวยงานรับผิดชอบรวมกับสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาคือ กรมการทหารชาง และ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพังงา ท้ังนี้ บริษัท หลักทรัพยไทยพาณิชย ไดใหการสนับสนุนการจัดซื้อ
อุปกรณเครื่องเลนสนาม และบริษัท อเมริกันอินเตอรเนชัลแนลแอสชัวรรันส จํากัด ไดใหการสนับสนุน
การจัดซื้อครุภัณฑในหองสมุดใหแกโรงเรียน

งานกอสรางและปรับปรุงซอมแซมโรงเรียน และการจัดหาครุภัณฑสื่อการเรียน
การสอน และบุคลากร ประกอบดวย การจัดซื้อครุภัณฑ สื่อการเรียนการสอน การจัดจางบุคลากร
ชั่วคราว ดําเนินการจัดจางบุคลากรประจําวิชาตางๆ ยกเวนวิชาดนตรีท่ีขาดแคลนบุคลากรท่ีจะทําการ
สอน และการจัดซื้ออุปกรณเครื่องเลนสนาม และจัดซื้อครุภัณฑในหองสมุด รวมท้ัง มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือดําเนินการตรวจสอบและประเมินผลการเรียนการสอนของครูแตละรายวิชา

ท้ังนี้ สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา ไดสงมอบโรงเรียนดังกลาว ใหแกสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาพังงาดูแลตอไป

8.3 โครงการกอสรางและปรับปรุงโรงเรียนคุระบุรีชัยพัฒนาพิทยาคม อําเภอคุระบุรี
จังหวัดพังงา
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สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดมีพระราชกระแสให
ดําเนินงาน โครงการชัยพัฒนา – กาชาดไทย (บานทุงรัก) ตําบลแมนางขาว อําเภอคุระบุรี จังหวัด
พังงา โดยการจัดสรางเปนชุมชนตัวอยาง การจัดสรางบานพักอาศัยระบบสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ไดมีการพัฒนา
ทางดานการศึกษาใหแกชุมชนในพ้ืนท่ี เชนเดียวกับโครงการชัยพัฒนา-กาชาดไทย (บานทุงรัก) โดยได
ดําเนินการพัฒนาโรงเรียนคุระบุรีพิทยาคม อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา และไดรับพระราชทานชื่อ
โรงเรียนเปนโรงเรียนคุระบุรีชัยพัฒนาพิทยาคม โดยเปนสวนหนึ่งของโครงการฯ เพ่ือรองรับจํานวน
นักเรียนท่ีจะมีจํานวนเพ่ิมข้ึน ซึ่งมีหนวยงานรับผิดชอบรวมกับสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา คือ กรมการ
ทหารชาง และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพังงา

การกอสรางและซอมแซมปรับปรุงอาคารภายในโรงเรียน อาคารเรียน อาคาร
อเนกประสงค ถนนคอนกรีต รั้วคอนกรีตบล็อก อาคารหองสมุด อาคารเกษตร ปอมยามรักษาความ
ปลอดภัย และรั้วรอบพ้ืนท่ีนอกจากนี้ยังมีงานปรับปรุงซอมแซม ไดแก บานพักครู อาคารโรงอาหาร
ระบบไฟฟา และระบบประปา และงานจัดหาครุภัณฑสื่อการเรียนการสอน และบุคลากร ไดแก การ
สรางหองสื่ออิเล็กทรอนิกส การจัดซื้ออุปกรณวิทยาศาสตร และเครื่องดนตรีโยธวาทิต ไดดําเนินการ
แลวเสร็จ และไดสงมอบโรงเรียนดังกลาวใหแกสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพังงาดูแลตอไป

8.4 การชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวม
8.4.1 การชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมในพ้ืนท่ีภาคกลาง

ในชวงป 2553 ประเทศไทยตองเผชิญกับ “วิกฤตน้ํา” ท่ีมีมากจนเกิน
ความตองการ โดยเฉพาะในเขตพ้ืนท่ีภาคกลางซึ่งเปนพ้ืนท่ีราบลุม นับเรื่อยมาตั้งแตจังหวัดลพบุรี
จังหวัดนครสวรรค จังหวัดชัยนาท จังหวัดอางทอง จังหวัดสิงหบุรี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
ลพบุรี จังหวัดนครปฐม และกรุงเทพมหานคร เปนตน สงผลใหประชาชนเปนจํานวนมากเดือดรอนไรท่ี
อยูอาศัย

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จึงมีพระราชกระแส
ใหสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา จัดตั้ง ศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมของมูลนิธิชัยพัฒนา ข้ึน ใน
ท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนา ท่ีมีความพรอมและอยูใกลพ้ืนท่ีประสบอุทกภัย รวมถึงสถานท่ีราชการท่ีมี
ศักยภาพสามารถรองรับผูประสบอุทกภัยได
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มูลนิธิชัยพัฒนาไดจัดตั้งศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวม เพ่ือ
สนองพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ท่ีทรงหวงใยประชาชนท่ีประสบ
ปญหาน้ําทวมอยางหนัก และเปนพ้ืนท่ีกวางขวางหลายจังหวัด จนไมสามารถอาศัยอยูในบานเรือนได
ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพ ตองอพยพหาท่ีอยูอาศัยชั่วคราว ทําใหเกิดความลําบากและทุกข
ยากอยางยิ่ง ซึ่งการจัดตั้งศูนยชวยเหลือฟนฟูฯ นี้ เปนการบรรเทาทุกขเบื้องตนในเรื่องของการจัดหา
ปจจัย 4 ของการดํารงชีวิตมนุษย นั่นคือ ท่ีพักพิง อาหาร เสื้อผา ยาและการรักษาพยาบาล ตลอดจน
สิ่งอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการใชชีวิตประจําวัน และเม่ือสถานการณกลับเขาสูภาวะปกติแลว จะไดจัดการ
ฟนฟูชีวิตความเปนอยูของผูประสบภัย เพ่ือใหทุกคนสามารถกลับมามีวิถีชีวิตดังเดิม ประกอบอาชีพได
เร็วข้ึน และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนดวย

อยางไรก็ดี มูลนิธิชัยพัฒนาไมสามารถดําเนินการชวยเหลือผูประสบภัย
ไดโดยลําพัง มูลนิธิชัยพัฒนาไดรับการสนับสนุนการดําเนินงาน ท้ังในดานการเงิน บุคลากร วัสดุ
อุปกรณ เครื่องบริโภค เชน ขาวสาร อาหารสด อาหารแหง อาหารกระปอง เครื่องอุปโภค สิ่งของ
เครื่องใชตางๆ เปนตน จากสวนราชการหลายแหง ไดแก กองทัพบก กองทัพเรือ โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ โรงพยาบาลศิริราช โรงพยาบาลรามาธิบดี กรมประมง ตํารวจตระเวนชายแดน กรม
ชลประทาน ฯลฯ ในสวนภาคเอกชน ไดแก โรงเรียนจิตรลดา บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
มูลนิธิกสิกรไทย บริษัท ไทยยามาฮามอเตอร จํากัด ธนาคารไทยพาณิชย และบริษัท การบินไทย
จํากัด (มหาชน) เปนตน ซึ่งทําใหการชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมเปนไปอยางรวดเร็วยิ่งข้ึน

มูลนิธิชัยพัฒนามีศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวม รวม 6 ศูนย
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดลพบุรี และจังหวัดนครปฐม และมีผูประสบภัยอุทกภัยอาศัยอยูใน
ศูนยตางๆ รวมท้ังสิ้นมากกวา 1,000 คน ประกอบดวย

1. ศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมของมูลนิธิชัยพัฒนา ณ
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตําบลลําไทร อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ปจจุบันมีผูอพยพเขามาอาศัย ณ ศูนยแหงนี้กวา 400 คน และในแตละวันยังคงมีผูประสบภัยติดตอ
ขอเขามาอาศัยอยางตอเนื่อง ในดานของสภาพความเปนอยู แมวาศูนยฯ จะประสบกับปญหาน้ําทวม
แตก็ไดรับความรวมมือจากหลายหนวยงานอาทิ กองทัพบก กรมประมง และโรงเรียนจิตรลดา ฯลฯ ใน
การระดมกําลังปองกันความเสียหาย จนสามารถใหความชวยเหลือผูประสบภัยไดในระดับท่ีนาพอใจ
สวนในเรื่องของกระแสไฟฟาท่ีโดนตัดไมสามารถใชงานได สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
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ราชกุมารี ไดพระราชทานเครื่องปนไฟและเครื่องผลิตน้ําดื่มมาติดตั้ง เพ่ืออํานวยความสะดวกแก
ผูประสบภัย รวมถึงพระราชทานหนวยแพทยจากโรงพยาบาลรามาธิบดี และโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ
มาประจําการเพ่ือดูแลรักษาราษฎรในศูนยฯ อีกดวย

นอกจากศูนยแหงนี้ เปนท่ีพักพิงสําหรับผูประสบอุทกภัยแลว
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมีพระราชกระแสใหเจาหนาท่ีท่ีประจําการ ณ
ศูนยแหงนี้ออกไปชวยเหลือราษฎรท่ียังคงติดคางอยูในบานเรือน โดยเนนไปท่ีบานเรือนราษฎรท่ีถูกตัด
ขาดและยังไมไดรับความชวยเหลือและไดพระราชทานถุงยังชีพรวมถึงหนวยแพทยเคลื่อนท่ี
พระราชทานไปรักษาผูประสบภัย โดยมีกรมประมงสนับสนุนเรือเพ่ือออกไปปฏิบัติภารกิจดังกลาว
รวมกับบุคลากรจากกองทัพบก ตํารวจตระเวนชายแดน เจาหนาท่ีมูลนิธิชัยพัฒนา และพระสงฆ

2. ศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมของมูลนิธิชัยพัฒนาในท่ีดิน
ของมูลนิธิชัยพัฒนา ณ โรงสีขาวมูลนิธิชัยพัฒนา (ศูนยสาธิตและพัฒนาพลังงานทดแทนแบบครบ
วงจร) อําเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ศูนยแหงนี้ตั้งอยูในท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนา
ซึ่งนอกจากจะเปนโรงสีขาวพระราชทานแกชุมชนแลว ยังเปนศูนยชวยเหลือผูประสบภัยในยามท่ีราษฎร
ตองประสบกับอุทกภัยรายแรงในครั้งนี้ บทบาทสําคัญของศูนยแหงนี้ คือ เปนโรงครัวพระราชทาน
ผลิตขาวกลองเพ่ือชวยเหลือผูประสบภัยกวาวันละ 3,000 กลอง โดยไดรับความรวมมือเปนอยางดีจาก
สภากาชาดไทยในการจัดตั้งโรงครัวประกอบอาหาร และท่ีสําคัญโรงสีขาวแหงนี้ยังทําหนาท่ีผลิตขาว
เพ่ือนํามาประกอบอาหารเลี้ยงผูประสบภัยอีกดวย

3. ศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมของมูลนิธิชัยพัฒนา ณ
ศูนยตอสูปองกันภัยทางอากาศ กองทัพภาคท่ี 1 ประจําพ้ืนท่ีภาคกลาง อําเภอวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในตอนตนศูนยแหงนี้ตั้งข้ึนเพ่ือท่ีรองรับผูประสบภัยท่ีอยูในศูนยฯ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีโดนน้ําทวมเขามาในพ้ืนท่ี แตเม่ือผานพนจุดวิกฤตไปได สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จึงมีพระราชกระแสใหศูนยแหงนี้รองรับผูประสบภัยในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาท่ีมีเปนจํานวนมาก ไดพระราชทานรถแมคโครและเรือ เพ่ือใชในการเดินทาง
ระหวางศูนยฯ ไปยังบานเรือนผูประสบภัย เพ่ือใหราษฎรท่ีมีความเปนหวงบานไดเดินทางกลับไปดูแล
บานของตนไดสะดวกข้ึน นอกจากนี้ ไดพระราชทานพระราชานุญาตใหมูลนิธิกสิกรไทยเขามาเปดโรง
ครัว เพ่ือดูแลผูอพยพภายในศูนยฯ และพ้ืนท่ีใกลเคียง ซึ่งสามารถผลิตอาหารได 3 ม้ือ รวม 3,000
กลอง
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4. ศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมของมูลนิธิชัยพัฒนา ณ
โรงเรียนนารายณศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จัดตั้งข้ึนเพ่ือชวยเหลือผูประสบอุทกภัยภายใน
จังหวัดลพบุรี ปจจุบันมีผูอพยพเขามาอาศัย ณ ศูนยแหงนี้ประมาณ 170 คน และมีแนวโนมท่ีจะเพ่ิม
จํานวนข้ึนเรื่อยๆ ศูนยแหงนี้ไดรับความรวมมือจากหนวยบัญชาการสงครามพิเศษในการประกอบ
อาหารเลี้ยงผูประสบภัยภายในศูนยฯ รวมถึงแจกจายใหแกราษฎรท่ียังคงติดคางอยูในบานเรือนตาม
ชุมชนตางๆ สวนในดานของสุขอนามัยของผูประสบภัยนอกจากจะไดรับความรวมมือจากคณะแพทย
ของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษแลว โรงพยาบาลนารายณมหาราชยังไดจัดสงหนวยแพทยเขามา
ตรวจสุขภาพของผูประสบอุทกภัยภายในศูนยทุกๆ 3 วัน และถาหากมีผูปวยหนักก็จะดําเนินการสง
ตอไปยังโรงพยาบาลนารายณมหาราชทันที

5. ศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมของมูลนิธิชัยพัฒนาในท่ีดิน
ของมูลนิธิชัยพัฒนา ณ โครงการอุทยานการอาชีพชัยพัฒนา ตําบลบอพลับ อําเภอเมือง จังหวัด
นครปฐม ปจจุบันสถานการณน้ําทวมในเขตจังหวัดนครปฐม อยูในระหวางการเฝาระวังระดับน้ําในแม
น้ําทาจีน ซึ่งอาจสงผลกระทบใหจังหวัดนครปฐมเกิดน้ําทวมได ในการนี้เพ่ือเปนการเตรียมความพรอม
มูลนิธิชัยพัฒนา จึงไดจัดตั้งศูนยชวยเหลือผูประสบภัยน้ําทวมข้ึน ณ ท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนา
โครงการอุทยานการอาชีพชัยพัฒนา อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ซึ่งนอกจากจะเตรียมความพรอมใน
การรองรับผูประสบภัยแลว ศูนยแหงนี้ยังทําหนาท่ีเปนจุดรับบริจาคสิ่งของเครื่องใชท่ีจําเปนเพ่ือนําไป
ชวยเหลือผูประสบอุทกภัยในจังหวัดอ่ืนๆ อีกดวย

6. ศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมของมูลนิธิชัยพัฒนา ณ
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหารของมูลนิธิชัยพัฒนา อําเภอบางละมุง จังหวัด
ชลบุรี สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระราชกระแสเพ่ิมเติมเม่ือวันท่ี 25
ตุลาคม 2554 ใหสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา จัดตั้งศูนยแหงนี้เพ่ือรองรับผูประสบอุทกภัย ตลอดจนเปน
ศูนยรับผูประสบภัยจากพ้ืนท่ีตางๆท่ีประสบปญหาน้ําทวมจนไมสามารถดูแลผูประสบภัยได ศูนยแหงนี้
มีศักยภาพในการรองรับผูประสบอุทกภัยไดประมาณ 500-600 คน ซึ่งไดรับความรวมมือจากมูลนิธิ
กสิกรไทย ในการจัดตั้งโรงครัวเพ่ือดูแลผูประสบภัย และกองทัพบกไดสนับสนุนกําลังพล รวมถึง
พาหนะในการปฏิบัติงานชวยเหลือผูประสบอุทกภัยดังกลาว

การจัดกิจกรรมตางๆ ในทุกศูนยชวยเหลือฟนฟูฯ นั้น นอกจากจะ
เนนดานสุขอนามัย การตรวจรักษาผูประสบภัยท่ีเจ็บไขไดปวย รวมถึงการสงตอเพ่ือรักษาพยาบาลใน
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ข้ันท่ีสูงข้ึนแลว มูลนิธิชัยพัฒนายังไดจัดกิจกรรมอันเปนประโยชนแกผูประสบภัยดวย อาทิ การอบรม
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นตามความตองการของผูประสบภัย เพ่ือจะไดมีอาชีพติดตัว หรือเปนรายได
เสริมเม่ือไดกลับยังภูมิลําเนาหลังจากน้ําลดลงสูภาวะปกติแลว การจัดหลักสูตรการเรียนและกิจกรรม
สันทนาการแกเด็กและเยาวชนเพ่ือใชเวลาวางใหเปนประโยชนและเสริมความรูตามชวงวัยท่ีเหมาะสม

นอกจากนี้ มูลนิธิชัยพัฒนายังไดชวยเหลือและฟนฟูผูประสบภัยน้ํา
ทวมในเขตฝงธนบุรี กทม. ในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ในเขตอําเภอบางบัวและอําเภอปาก
เกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยเนนการนําถุงยังชีพและสิ่งของจําเปนตางๆ ไปแจกจายแกผูประสบภัยน้ํา
ทวมในเขตพ้ืนท่ีท่ีอยูหางไกลยากแกการเดินทางอีกดวย

การชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมนี้เปนภารกิจพิเศษของมูลนิธิชัยพัฒนาท่ี
นอกเหนือการดําเนินงานพัฒนาดานตางๆ ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงใหความสําคัญในการชวยเหลือประชาชนท่ีประสบภัยพิบัติมา
โดยตลอด โดยเฉพาะในครั้งนี้ เปนภัยพิบัติจากน้ําท่ีรุนแรงท่ีสุดของประวัติศาสตรชาติไทย เกิดข้ึนใน
หลายพ้ืนท่ีหลายจังหวัด มีราษฎรไดรับผลกระทบท้ังชีวิต บานเรือนและทรัพยสินเสียหาย ประชาชน
ตกงาน เขตพ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรมถูกน้ําทวม เศรษฐกิจเสียหาย รวมแลวมากกวาสองลานครัวเรือน
สวนมูลคาความเสียหายนั้นยากแกการประเมิน

การชวยเหลือตามพระราชกระแสนี้เพ่ือเปนการบรรเทาความทุกขยากเดือดรอน
ใหลดนอยลง ซึ่งในระยะตอไปเม่ือสภาวการณไดคลี่คลายไปในทางท่ีดีข้ึนแลว มูลนิธิชัยพัฒนาจะไดทํา
หนาท่ีอันเปนภารกิจหลัก คือการฟนฟูใหประชาชนไดกลับมาใชชีวิตปกติไดอยางรวดเร็ว มีคุณภาพ
ชีวิต และวิถีชีวิตท่ีดีข้ึนกวาเดิม

8.4.2. การใหความชวยเหลือฟนฟูผูประสบอุทกภัยในพ้ืนท่ีภาคใต
8.4.2.1 อุทกภัยและวาตภัยในเขตพ้ืนท่ีอําเภอสทิงพระ และดินถลมใน

เขตพ้ืนท่ีบานหัวเขา อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา  โดยในเดือนพฤศจิกายน 2553 มีการใหความ
ชวยเหลือผูประสบภัย ไดแก การซอมแซมบานพักราษฎร การปรับปรุงซอมแซมอาคาร และสนับสนุน
อุปกรณทางการศึกษา และสื่อการเรียนการสอนโรงเรียนสทิงพระวิทยา การสรางบานพักใหแกราษฎร
ผูประสบภัย รวมท้ังไดพระราชทานทุนการศึกษาใหแกราษฎรผูประสบภัย เปนตน

8.4.2.2 อุทกภัยและดินถลมในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชุมพร สุราษฎรธานี
นครศรีธรรมราช และกระบี่ ในเดือนมีนาคม 2554 มีการใหความชวยเหลือในการซอมแซม และ
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จัดสรางบานพัก วัด ศาลเจา ปรับปรุงซอมแซมฝาย และระบบสงน้ําท่ีไดรับความเสียหาย รวมท้ัง
แจกจายเมล็ดพันธุผักพระราชทาน และพันธุปาลม เปนตน

สรุป
โครงการพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา เปนการดําเนินงานพัฒนาเพ่ือสนองพระราชดําริ

และพระราชกระแสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว โดยการศึกษา วิจัย ทดลอง และถายทอดผลท่ีได
ใหแกเกษตรกรหรือชุมชนไดประจักษและตระหนัก รวมท้ังการนําไปปรับใชโดยคํานึงถึงความสามารถ
ของชุมชนในการพัฒนาประเด็นตางๆ จํานวน 8 ดาน ไดแก

- ดานเศรษฐกิจ มีแนวทางการพัฒนาโครงการใหสามารถพ่ึงพาตนเองและพอเพียง
เปนปจจัยทําใหประชาชนทํามาหากินไดอยางเปนสุข ไมละโมบ ไมแกงแยงชิงดีชิงเดน ลดความขัดแยง

- ดานสังคม มีแนวทางการพัฒนาโครงการดําเนินงานโดยคํานึงถึงความรวมมือ
ระหวางหนวยงาน ชุมชน และวัด เพ่ือเสริมสรางความรัก สามัคคี และความรวมมือใหประชาชนใน
ชุมชนสามารถเติบโตอยางม่ันคง แข็งแรง ซึ่งถือเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาประเทศ

- ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนาโครงการเพ่ือแกไขปญหา
ทรัพยากรธรรมชาติ เชน ดิน น้ํา อากาศ โดยใชวิธีท่ีงาย ไมยุงยาก ภายในพ้ืนท่ีนั้น และไมตองใช
เครื่องมือหรือเครื่องจักรขนาดใหญ ราคาสูง

- ดานพลังงาน มีแนวทางการพัฒนาโครงการเพ่ือใชสิ่งท่ีมีอยูอยางจํากัดและสําคัญตอ
การดําเนินชีวิตใหสามารถใชไดใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ในขณะเดียวกันพยายามแสวงหาทรัพยากรอ่ืน
มาทดแทน โดยเนนสิ่งท่ีใกลตัวกอนท่ีจะแสวงหาสิ่งท่ีไกลตัว หากใชไดอยางประหยัด เรียบงาย จะเกิด
ประโยชนสูงสุด

- ดานสิ่งแวดลอม มีแนวทางการพัฒนาโครงการท่ีมุงแกไขปญหาระยะยาว แนนอน
และชัดเจน สามารถประยุกตใชหรือปรับเปลี่ยนไดตามสภาพพ้ืนท่ี สงผลใหประชาชนและสิ่งแวดลอม
อยูรวมกันอยางไมเบียดเบียนกันจนเกินไป

- ดานการสงเสริมความม่ันคงในประเทศ เปนเรื่องสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง การ
พัฒนาจึงตองคอยๆ เปนคอยๆ ไป โดยเริ่มจากสถาบันครอบครัว เพ่ือสงเสริมใหประชาชนมีความ
เปนอยูท่ีดี ชุมชนเขมแข็ง ลดปญหาทางสังคมตางๆ

- ดานการทหารและการพัฒนา มีแนวทางการพัฒนาโครงการโดยนําประสิทธิภาพ
ความสามารถ ความชํานาญนอกเหนือจากหนาท่ีหลักของทหาร ซึ่งมีความรูความชํานาญในการ
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กอสรางท้ังโครงสรางพ้ืนฐาน เชน ถนน สิ่งปลูกสราง ท่ีมีความรวดเร็ว และแข็งแรง เสริมดวย
ความคุนเคยกับชุมชนและพ้ืนท่ีเปนอยางดี สงผลใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีรวดเร็ว และ
ครอบคลุมไดทุกสถานการณ

- ดานความสัมพันธระหวางประเทศ มีแนวทางการพัฒนาโครงการเพ่ือชวยให
ประเทศเพ่ือนบานมีความเปนอยูท่ีดี มีความเจริญกาวหนา สงผลใหประเทศไทยไดรับความไววางใจ
ความรวมมือ ลดปญหาระหวางประเทศ เชน การรุกราน ความขัดแยง และแรงงานตางดาว เปนการ
สรางความเปนปกแผนภายในภูมิภาค ตอไป

โครงการพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา เปนการพัฒนาคุณภาพของประชาชนใหสามารถ
พ่ึงพาตนเองได พออยูพอกิน เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับตนเอง ครอบครัว และประเทศชาติ รวมท้ัง
เพ่ือใหเกิดความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงใดๆ ท่ีจะเกิดข้ึน ซึ่งเปนรากฐานท่ีสําคัญในการพัฒนาของ
ประเทศสงผลใหประเทศเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีเหมาะสม ซึ่งนําไปสูความสงบ รมเย็น และ
ม่ันคง ยั่งยืน ตอไป



บทที่ 4
บทวิเคราะหการบริหารจัดการมูลนิธชิัยพัฒนา

การศึกษาคนควาเรื่อง “แนวทางการทําใหมูลนิธิชัยพัฒนาใหเปนตนแบบของการพัฒนา
เพ่ือความม่ันคงท่ีนําไปสูความยั่งยืน” มูลนิธิชัยพัฒนาไดดําเนินงานโครงการพัฒนาสนองพระราชดําริ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวโดยยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแส ซึ่งจากการดําเนินงาน
โครงการตางๆ ไดนํามาสังเคราะหเปนหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เพ่ือเปน
ตนแบบของการพัฒนา โดยสามารถวิเคราะหการบริหารจัดการโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาตามประเด็น
ความม่ันคงในดานตางๆ ไดดังนี้

1. ดานเศรษฐกิจ
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือความม่ันคงในดานเศรษฐกิจไดยึด

หลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแส ซึ่งสังเคราะหเปนหลักการทรงงานไดดังนี้
1.1 พ่ึงพาตนเอง

“...การชวยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพและตั้งตัวใหมี
ความพอกินพอใชกอนอ่ืน เปนสิ่งสําคัญยิ่งยวด เพราะผูมีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพ่ึงพาตนเองได
ยอมสรางความเจริญในระดับสูงข้ันตอไป...”

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกบัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
เม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม 2517

1.2 เศรษฐกิจพอเพียง/ พออยูพอกิน
“...เม่ือป 2517... วันนั้นไดพูดวา เราควรจะปฏิบัติใหพอมีพอกิน...

พอมีพอกินนี้ก็แปลวาเศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถาแตละคนพอมีพอกินก็ใชได ยิ่งถาท้ังประเทศ
พอมีพอกินก็ยิ่งดี และประเทศไทยเวลานั้นก็เริ่มจะไมพอมีพอกิน บางคนก็มีมาก บางคนก็ไมมีเลย...”

“...คําวาพอก็เพียงพอ เพียงนี้ก็พอดังนั้นเอง คนเราถาพอ ในความตองการ ก็
มีความโลภนอย เม่ือมีความโลภนอย ก็เบียดเบียนคนอ่ืนนอย ถาทุกประเทศมีความคิด อันนี้ไมใช
เศรษฐกิจ มีความคิดวาทําอะไรตองพอเพียง หมายความวา พอประมาณ ไมสุดโตง ไมโลภอยางมาก
คนเราก็อยูเปนสุข พอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได แตวาตองไมไปเบียดเบียนคนอ่ืน
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ตองใหพอประมาณตามอัตภาพ พูดจาก็พอเพียง ทําอะไรก็พอเพียง ปฏิบัติตนก็พอเพียง... ฉะนั้น
ความพอเพียงนี้ก็แปลวา ความพอประมาณและความมีเหตุผล...”

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา
เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2541

1.3 ระเบิดจากขางใน
พระองคทรงมุงเนน เรื่องการพัฒนาคน ทรงตรัสวา“ตองระเบิดจากขางใน”

หมายความวา ตองสรางความเขมแข็งใหคนในชุมชนท่ีเราเขาไปพัฒนามีสภาพพรอมท่ีจะรับการ
พัฒนาเสียกอน แลวจึงคอยออกมาสูสังคมภายนอก มิใชการนําเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคม
ภายนอกเขาไปหาชุมชนหมูบานท่ียังไมทันไดมีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตัวและในการแกไขปญหา ทรง
มองปญหาในภาพรวม (Macro) กอนเสมอ แตการแกปญหาของพระองคจะเริ่มจากจุดเล็กๆ
(Micro) คือการแกไขปญหาเฉพาะหนาท่ีคนมักจะมองขาม

1.4 แกปญหาจากจุดเล็ก
“...ถาปวดหัวก็คิดอะไรไมออก เปนอยางนั้นตองแกไขการปวดหัวนี้กอน...มัน

ไมไดเปนการแกอาการจริง แตตองแกปวดหัวกอน เพ่ือท่ีจะใหอยูในสภาพท่ีคิดได...แบบ (Macro) นี้
เขาจะทําแบบรื้อท้ังหมด ฉันไมเห็นดวย...อยางบานคนอยูเราบอกบานนี้มันผุตรงนั้น ผุตรงนี้ ไมคุมท่ี
จะไปซอม...เอาตกลงรื้อบานนี้ระเบิดเลย เราจะไปอยูท่ีไหน ไมมีท่ีอยู...วิธีทําตองคอยๆ ทํา จะไป
ระเบิดหมดไมได...”

ในการพัฒนาดานเศรษฐกิจ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานแนว
พระราชดําริ “เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือใหเริ่มกระบวนการพัฒนาโดยพอประมาณ สมเหตุผล และมี
การควบคุมความเสี่ยง อันจะทําใหกระบวนการพัฒนาเกิดประสิทธิผลและมีความยั่งยืน โดยเริ่มพัฒนา
จากการแกปญหาจากจุดเล็กเรื่องปญหาปากทองและวิถีชีวิตความเปนอยูของประชาชน ใหสามารถ
พออยูพอกินและพ่ึงพาตนเองไดกอน ซึ่งประชาชนจะตองเปนผูท่ีตระหนักรูถึงปญหาของตนดวยตัวเอง
และเปนผูริเริ่มความตองการในการพัฒนาดวยตนเอง เปนการระเบิดจากขางในนั่นเอง

ตัวอยางการดําเนินงานพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนาท่ีริเริ่มจากการระเบิดจากขางใน
โดยประชาชนตระหนักรูปญหาของตนเองและริเริ่มความตองการในการพัฒนาดวยตนเอง ไดแก
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โครงการแกไขปญหาราคากระเทียมตกต่ําบานภูซาง ตําบลภูซาง ก่ิงอําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา และ
โครงการใหความชวยเหลือราษฎร ตําบลโคกปรง อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ซึ่งท้ังสองพ้ืนท่ีมี
ลักษณะของสภาพปญหาท่ีแตกตางกัน แตมีเปาหมายในการพัฒนารวมกัน นั่นคือการพัฒนาเพ่ือ
คุณภาพชีวิตของประชาชนท่ีดีข้ึน พออยูพอกิน พ่ึงพาตนเองได และมีสถานภาพทางเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน

มูลนิธิชัยพัฒนาไดดําเนินงานสนองพระราชดําริการพัฒนาเพ่ือใหประชาชนพออยู
พอกิน และพ่ึงพาตนเองได โดยไดดําเนินงานโครงการศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ เพ่ือผลิต
เมล็ดพันธุพืชสายพันธุดี ทนทานตอโรคแมลง ใหผลผลิตท่ีดี ใหเกษตรกรปลูกสําหรับบริโภคใน
ครัวเรือน จําหนาย หรือเก็บไวทําพันธุตอไป และไดดําเนินงานโครงการศูนยชัยพัฒนาการเกษตรสิรินธร
ตําบลเนินมะกอก อําเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร ใหเปนศูนยเรียนรูดานเศรษฐกิจพอเพียงเปน
ตนแบบใหแกประชาชน

การดําเนินงานพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนาในพ้ืนท่ีตางๆ สรางผลผลิตทางการเกษตร
ท่ีหลากหลายและมีจํานวนมาก ในบางพ้ืนท่ีหรือในบางฤดูกาลผลผลิตท่ีเกิดข้ึนมากกวาความตองการ
ของตลาดในพ้ืนท่ี โครงการพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนาในพ้ืนท่ีตางๆจึงเปนจุดเชื่อมในการแกไขปญหา
ดานผลผลิตและชองทางการตลาดใหแกเกษตรกรในพ้ืนท่ี ท้ังในแนวทางการดําเนินงานรวมกับกลุม
เกษตรกรเพ่ือรวมกลุมจําหนายผลผลิต การแปรรูปผลผลิตเพ่ือใหเก็บรักษาไดยาวนานข้ึนและเพ่ิม
มูลคา รวมถึงการจัดตั้งตราผลิตภัณฑ “ภัทรพัฒน” เพ่ือสรางชองทางการจําหนายสินคาท่ีเพ่ิมข้ึน ซึ่ง
เปนการสนับสนุนใหเกิดกระบวนการดําเนินงานตาม “ทฤษฎีใหม” ข้ันท่ี 2 ตามแนวพระราชดําริอีกดวย

2. ดานสังคมจิตวิทยา
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือความม่ันคงในดานสังคมจิตวิทยา

ไดยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแส ซึ่งสังเคราะหเปนหลักการทรงงานไดดังนี้
2.1 รู รัก สามัคคี

“...การท่ีจะรูรักสามัคคี ก็ลําบากมากเพราะมีคนมากๆ รูจักกันท่ัวถึงไมคอยได
แตรู รัก สามัคคี ควรจะใชไดเพราะหมายความวา ทุกคนถือวาตนเปนคนไทย มีอะไรเกิดข้ึนก็ตาม ทุก
คนรูวาตองมีความสามัคคี รู ก็คือ ทราบ ทราบความหมายของสามัคคี รัก คือ นิยม นิยมความสามัคคี
เพราะเหตุใดคนไทยจึงรูรักสามัคคี ก็เพราะคนไทยรูวาถาหากเมืองไทยไมใชความสามัคคี ไมเห็นอก
เห็นใจกัน ไมอะลุมอลวยกัน ไมมีวันท่ีจะมีชีวิตรอดได...”
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พระบรมราชาธิบายแกคณะบุคคลตางๆ ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา
เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2534

2.2 ภูมิสังคม
“...การพัฒนาจะตองเปนไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร และภูมิประเทศ

ทางสังคมศาสตรในสังคมวิทยา คือ นิสัยใจคอของคนเรา จะไปบังคับใหคนอ่ืนคิดอยางอ่ืนไมได เรา
ตองแนะนํา เราเขาไปชวยโดยท่ีจะคิดใหเขาเขากับเราไมได แตถาเราเขาไปแลว เราเขาไปดูวาเขา
ตองการอะไรจริงๆ และก็อธิบายใหเขาเขาใจหลักการพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชนอยางยิ่ง”

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกบัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2517

2.3 บวร
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีแนวพระราชดําริ “บวร” คือ บาน วัด

ราชการ ใหมีการประสานงานระหวาง “บาน” คือ ชาวบาน วัด คือ พระสงฆ และหนวยราชการ
รวมท้ังโรงเรียน ตองดําเนินงานประสานกันอยางกลมกลืนกัน และเอ้ือประโยชนใหกับทุกฝายโดยมีพระ
เปนศูนยกลางในการประสานระหวางขาราชการกับประชาชน (สุเมธ ตันติเวชกุล, ม.ป.ป : 57)

ในการพัฒนาดานสังคม มูลนิธิชัยพัฒนาไดดําเนินการสนับสนุนใหเกิดกระบวนการพัฒนา
แบบมีสวนรวม คือ การเนนใหหนวยพ้ืนฐานของชุมชนไดเขามารวมกันแกไขปญหาและพัฒนาชุมชน
ของตนเอง โดยการสนองพระราชดําริดําเนินการจัดตั้งวัดพระราม 9 กาญจนาภิเษก เขตหวยขวาง
กรุงเทพมหานคร และดําเนินงานโครงการวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร (อเนกกุศลศาลา) อําเภอสัตหีบ
จังหวัดชลบุรี เพ่ือใหเกิดการพัฒนาตามหลักของ “บวร” คือ บาน วัด โรงเรียน และหนวยงานราชการ
ทองถ่ิน เขามารวมมือกันพัฒนาชุมชนใหเกิดความเจริญข้ึน โดยในการดําเนินงานดังกลาว วัด ยังมี
บทบาทหนาท่ีสําคัญในการเสริมสรางความรู รัก สามัคคี ใหเกิดข้ึนในชุมชน อันเปนหัวใจพ้ืนฐานท่ี
สําคัญของการพัฒนา

มูลนิธิชัยพัฒนายังใหความสําคัญกับพระราชกระแสในเรื่อง “ภูมิสังคม” โดยยึดถือ
เปนหลักในการดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาท้ังหมด เพ่ือใหกระบวนการและประสิทธิผลการ
พัฒนาท่ีเกิดข้ึนสอดคลองเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศและวิถีชีวิตชุมชน ตัวอยางโครงการพัฒนา
ตามภูมิสังคมของมูลนิธิชัยพัฒนา อาทิ โครงการอัมพวาชัยพัฒนานุรักษ ตําบลอัมพวา อําเภอเมือง
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จังหวัดสมุทรสาคร ท่ีเนนการพัฒนาใหสอดคลองเหมาะสมกับวิถีชีวิตชาวสวนริมน้ําแมกลองและสภาพ
ความเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศนตามความตองการของชุมชน และโครงการอุทยานการอาชีพชัย
พัฒนา ตําบลบอพลับ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ท่ีดําเนินการใหเปนแหลงวิชาการ แหลงขอมูลดาน
การพัฒนาอาชีพ และแหลงฝกอาชีพตามความตองการของประชาชนเพ่ือนําไปประยุกตใชและสราง
อาชีพท่ีเหมาะสมกับแหลงพักอาศัย ภูมิลําเนา วิถีชีวิต และวัฒนธรรมของตนเองตอไป

นอกจากนี้ งานพัฒนาดานสังคมของมูลนิธิชยัพัฒนายังไดดําเนินการพัฒนาและสงเสริม
งานดานสุขภาวะและสาธารณสุขชุมชนท้ังในดานการสนับสนุนครุภัณฑทางการแพทย และการสงเสริม
พัฒนาคุณภาพชีวิตและทักษะวิชาชีพใหแกบุคลากรในระบบงานดานสาธารณสุขท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกล
ความเจริญ โดยไดดําเนินงานโครงการปรับปรุงและพัฒนา โรงพยาบาลเกาะยาวชัยพัฒน อําเภอ
เกาะยาว จังหวัดพังงาและโครงการปรับปรุงและพัฒนา โรงพยาบาลกะปงชัยพัฒน อําเภอกะปง
จังหวัดพังงา เพ่ือใหประชาชนในพ้ืนท่ีหางไกลความเจริญไดมีโอกาสเขาถึงบริการดานสาธารณสุขท่ีมี
คุณภาพ

3. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือความม่ันคงในดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ไดยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแส ซึ่งสังเคราะหเปนหลักการทรงงานไดดังนี้
3.1 ไมติดตํารา

“...ตองแบบคนจน เราไมเปน ประเทศร่ํารวย เรามีพอสมควร พออยูได แตไม
เปนประเทศท่ีกาวหนาอยางมาก เราไมอยากจะเปนประเทศกาวหนาอยางมาก เพราะถาเราเปน
ประเทศกาวหนาอยางมาก ก็จะมีแตถอยหลัง ประเทศเหลานั้น ท่ีเปนประเทศท่ีมีอุตสาหกรรม
กาวหนา จะมีแตถอยหลัง และถอยหลังอยางนากลัว แตถาเริ่มมีการบริหารท่ีเรียกวา แบบคนจน แบบ
ท่ีไมติดกับตํารามากเกินไป ทําอยางมีสามัคคีนี่แหละ คือเมตตากัน ก็จะอยูไดตลอดไป คนท่ีทํางาน
ตามวิชาการจะตองพ่ึงตํารา เม่ือพลิกไปถึงหนาสุดทายแลว ในหนาสุดทายนั้นเขาบอก “อนาคตยังมี”
แตไมบอกวาใหทําอยางไร ก็ตองปดเลมคือปดตํารา ปดตําราแลวไมรูจะทําอะไร ลงทายก็ตองเปดหนา
แรกใหม เปดหนาแรก ก็เริ่มตนใหม ถอยหลังเขาคลอง แตถาเราใชตําราแบบคนจน ใชความ
อะลุมอลวยกันตํารานั้นไมจบ เราจะกาวหนาเรื่อยๆ...”

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา
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เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2534
งานพัฒนาดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีของมูลนิธิชัยพัฒนาเกิดข้ึนจากความ

พยายามในการท่ีจะแกปญหาอันเก่ียวเนื่องกับการประกอบอาชีพทางการเกษตรใหแกประชาชน ท้ังใน
ดานการศึกษาทดลองพัฒนาพันธุพืชท่ีใหผลผลิตดีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี ดังเชนท่ีไดดําเนินงานใน
โครงการศูนยวิจัยและพัฒนาชาน้ํามันและพืชน้ํามัน ตําบลเวียงพางคํา อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย
การแกไขปญหาดานดินในโครงการศึกษาการทดลองการแกไขปญหาดินเปรี้ยวอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
ตําบลบานพริก อําเภอบานนา จังหวัดนครนายก และการแกไขปญหาดานแหลงน้ําโดยดําเนินงาน
โครงการกักเก็บน้ําในถํ้าตามแนวพระราชดําริ อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม เปนตน ซึ่งการ
ดําเนินงานดังกลาวท้ังหมดไดกอใหเกิดนวัตกรรมใหมเปนตนแบบใหประชาชนนําไปประยุกตใชใน
พ้ืนท่ีของตนเอง

ในการดําเนินงานพัฒนาเพ่ือแกไขปญหาเฉพาะดานในแตละพ้ืนท่ีนั้น จําเปนตองให
ความสําคัญกับเรื่องภูมิสังคมเปนอยางมากรูปแบบการดําเนินงานหรือโครงการตนแบบท่ีไดเคยดําเนินการ
ไวแลวจะถูกนํามาใชเปนเพียงกรอบในการดําเนินงานเทานั้น กระบวนการในการดําเนินงานจะปรับเปลี่ยน
ไปตามปจจัยท่ีเก้ือหนุนตอประสิทธิภาพและความสําเร็จในการดําเนินงานซึ่งแตกตางกันในแตละ
สภาพพ้ืนท่ีและสภาพวิถีชีวิตชุมชน

4. ดานพลังงาน
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือความม่ันคงในดานพลังงาน ไดยึด

หลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแส ซึ่งสังเคราะหเปนหลักการทรงงานไดดังนี้
4.1 เรียบงาย ประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด

“...ชวยเหลือราษฎรทรงใชหลักในการแกไขปญหาดวยความเรียบงายและ
ประหยัด ราษฎรสามารถทําไดเอง หาไดในทองถ่ิน และประยุกตใชสิ่งท่ีมีอยูในภูมิภาคนั้นมาแกไข
ปญหาโดยไมตองลงทุนสูง หรือใชเทคโนโลยีท่ียุงยากนัก...”

พลังงานเปนปจจัยหนึ่งท่ีสงผลตอตนทุนในการประกอบอาชีพของเกษตรกร และ
ขอจํากัดในเรื่องแหลงพลังงาน ปริมาณพลังงาน และการใชพลังงาน เปนประเด็นท่ีสงผลตอความม่ันคง
ของประเทศ ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงใหความสําคัญกับเรื่องดังกลาว และมีพระราชดําริใน
การศึกษาทดลองเพ่ือหาและสรางแหลงพลังงานทดแทนพลังงานกระแสหลักท่ีเหมาะสมกับภูมิสังคม
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ของประเทศไทยซึ่งเปนประเทศเกษตรกรรม โดยทรงทําการศึกษาพืชน้ํามันชนิดตางๆ ซึ่งมูลนิธิชัย
พัฒนาไดดําเนินงานสนองพระราชดําริจัดทําโครงการตางๆข้ึน อาทิ โรงงานสกัดน้ํามันปาลมและ
ผลิตไบโอดีเซลครบวงจร ตําบลไรใหมพัฒนา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ตําบลหนองพลับ อําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ โครงการอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมขนาดเล็ก จังหวัดสงขลา และ
โครงการปรับปรุงโรงงานตนแบบการสกัดน้ํามันปาลมสหกรณนิคมอาวลึก อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่
เปนตน เพ่ือเปนตนแบบใหเกษตรกรไดเขามาศึกษาเรียนรูและนําไปประยุกตใชเพ่ือลดตนทุนดาน
พลังงานในการประกอบอาชีพของตน

นอกจากนี้ยังทรงใหความสําคัญกับเรื่องการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด โดย
มูลนิธิชัยพัฒนาไดสนองพระราชดําริโดยการจัดทําโครงการศูนยสาธิตและพัฒนาพลังงานแบบครบ
วงจรจากขาว ตําบลลาดบัวหลวง อําเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเปนตนแบบการ
เรียนรูแกผูท่ีสนใจนําไปดําเนินการตอไป อันจะเปนการลดการใชพลังงานในระดับประเทศตอไป

5. ดานสิ่งแวดลอม
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือความม่ันคงในดานสิ่งแวดลอม ได

ยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแส ซึ่งสังเคราะหเปนหลักการทรงงานไดดังนี้
5.1 ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ

“...ปญหาสําคัญ คือ เรื่องสิ่งแวดลอม เรื่องน้ําเสียกับขยะ ไดศึกษามาแลว
เหมือนกัน ทําไมยากนัก ในบางเทคโนโลยีทําได แลวในเมืองไทยเองก็ทําได...แลวก็ตองทําการเรียกวา
การกรองน้ํา ใหทําน้ํานั้นไมใหโสโครก แลวปลอยน้ําลงมาท่ีเปนท่ีทําการเพาะปลูกหรือทําทุงหญา หลัก
จากนั้นน้ําท่ีเหลือก็จะลงทะเลโดยไมทําใหน้ํานั้นเสีย...

พระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2553

5.2 ใชอธรรมปราบอธรรม
แนวปฏิบัติท่ีสําคัญในการแกปญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาวะท่ีไมปกติ

เขาสูระบบท่ีเปนปกติ เชน การนําน้ําดี ขับไลน้ําเสีย หรือเจือจางน้ําเสียใหกลับเปนน้ําดีตามจังหวะการ
ข้ึนลงตามธรรมชาติของน้ํา การบําบัดน้ําเนาเสียโดยใชผักตบชวาซึ่งมีตามธรรมชาติใหดูดซึมสิ่งสกปรก
ปนเปอนในน้ํา ดังพระราชดํารัสความวา “ใชอธรรมปราบอธรรม”
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การพัฒนาท่ียั่งยืน จําเปนตองใหความสําคัญกับเรื่องความสมดุลของทรัพยากร
ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม เนื่องจากปริมาณทรัพยากรธรรมชาติมีจํากัด แตปริมาณความตองการใชมี
เพ่ิมมากข้ึนอยางตอเนื่อง พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจึงทรงใหความสําคัญกับเรื่องการแกไขปญหา
สิ่งแวดลอม โดยมูลนิธิชัยพัฒนาไดสนองพระราชดําริโดยการดําเนินงานโครงการดานสิ่งแวดลอมตางๆ
เชน โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดลอมแหลมผักเบี้ยอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ตําบลแหลม
ผักเบี้ย อําเภอบานแหลม จังหวัดเพชรบุรี โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ําโดยเครื่องกลเติมอากาศของ
มูลนิธิชัยพัฒนา และโครงการเครื่องกลเติมอากาศแบบอัดอากาศและดูดน้ํา RX-5C ซึ่งในการดําเนินการ
ไดเนนใหใชวิธีการท่ีเรียบงาย เพ่ือใหประชาชนสามารถนําไปประยุกตใชในพ้ืนท่ีของตนเองได

นอกจากนี้ มูลนิธิชัยพัฒนายังไดดําเนินงานสนองพระราชดําริในเรื่องการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรม และการสงเสริมใหชุมชนดูแล เรียนรูและ
ใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยไดดําเนินงานโครงการตางๆ ไดแก
โครงการพัฒนาปาชุมชน บานอางเอ็ด ตําบลตกพรม อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี ศูนยศึกษาธรรมชาติ
ปาชายเลนยะหริ่ง อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี โครงการพัฒนาและฟนฟูปาชายเลนบานหัวเขา อําเภอ
สิงหนคร จังหวัดสงขลา และโครงการอนุรักษและฟนฟูธรรมชาติปาชายเลนในบริเวณทะเลสาบสงขลา

6. ดานการสงเสริมความมั่นคงในประเทศ
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือสงเสริมความม่ันคงในประเทศ ได

ยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแส ซึ่งสังเคราะหเปนหลักการทรงงานไดดังนี้
6.1 สงบ ม่ันคง ยั่งยืน

“...ประเทศของเรารักษาเอกราช อธิปไตย และอิสรภาพใหสมบูรณม่ันคงมาได
จนถึงทุกวันนี้เพราะคนไทย ทุกหมูเหลารูรักความสามัคคี และรูจักทําหนาท่ีของแตละฝายใหประสาน
สงเสริมกัน เม่ือทุกคนมุงใจปฏิบัติดังนี้ ความถูกตอง เรียบรอย ความพัฒนา กาวหนาและความม่ันคง
เปนปกแผนจึงบังเกิดข้ึน...”

พระบรมราโชวาทในพิธีถวายสัตยปฏิญาณและสวนสนามของทหารรักษาพระองค
เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2534

6.2 ทําตามลําดับข้ัน
“...ในการพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ัน ตองสรางพ้ืนฐานคือความ

พอมีพอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญเปนเบื้องตนกอน ใชวิธีการและอุปกรณท่ีประหยัด แตถูกตอง
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ตามหลักวิชาการ เม่ือไดพ้ืนฐานท่ีม่ันคงพรอมพอสมควรและปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความ
เจริญและฐานะทางเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึนโดยลําดับตอไป หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญยก
เศรษฐกิจใหรวดเร็วแตประการเดียว โดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะประเทศและของ
ประชาชน โดยสอดคลองดวย ก็จะเกิดความไมสมดุลในเรื่องตางๆ ข้ึน ซึ่งอาจกลายเปนความยุงยาก
ลมเหลวไดในท่ีสุด ดังเห็นไดท่ีอารยประเทศกําลังประสบปญหาทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงในเวลานี้

การชวยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพ และตั้งตัวใหมีความพอกิน
พอใชกอนอ่ืนเปนพ้ืนฐานนั้น เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งยวด เพราะผูมีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพ่ึงตนเอง
ยอมสามารถสรางความเจริฐกาวหนาระดับท่ีสูงไดตอไปโดยแนนอน สวนการถือกลักท่ีจะสงเสริมความ
เจริญใหคอยเปนไปตามลําดับ ดวยความรอบคอบระมัดระวังและประหยัดนั้น ก็เพ่ือปองกันความ
ผิดพลาดลมเหลวและเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จไดแนนอนบริบูรณ...”

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกบัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2517

6.3 ทฤษฎีใหม
“...ทําทฤษฎีใหมเพ่ือท่ีจะใหประชาชนมีโอกาสทําเกษตรกรกรรมใหพอกิน ถา

น้ํามีพอดีในปไหน ก็สามารถประกอบการเกษตรหรือปลูกขาวท่ีเรียกวา นาปได ถาตอไปในหนาแลง
น้ํามีนอยก็สามารถท่ีจะใชน้ําท่ีกักไวในสระเก็บน้ําของแตละแปลงมาทําการเพาะปลูก แมแตขาวก็ยัง
ปลูกได ไมตองเบียดเบียนชลประทานระบบใหญ เพราะมีของตัวเอง แตก็อาจปลูกผักหรือเลี้ยงปลา
หรือทําอะไรอ่ืนๆ ก็ได ทฤษฎีใหมนี้มีไวปองกันความขาดแคลนในยามปกติก็ทําใหร่ํารวยข้ึน ในยามท่ีมี
อุทกภัยก็สามารถท่ีจะฟนตัวไดเร็ว ใหประชาชนมีโอกาสพ่ึงตนเองไดอยางดี...”

พระราชดํารัส เนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา
เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2538

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงเนนการสรางเสริมความม่ันคงจากพ้ืนฐาน แลว
จึงคอยสรางคอยเสริมใหเจริญกาวหนาข้ึนเปนลําดับ โดยมีเปาหมายในการพัฒนาเพ่ือใหเกิดความสงบ
และยั่งยืน
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การพัฒนาจากพ้ืนฐานเพ่ือใหประชาชนพอมีพอกินเปนเบื้องตนกอนนั้น ไดพระราชทาน
แนวพระราชดําริ “ทฤษฎีใหม” เพ่ือเปนเครื่องมือใหประชาชนไดใชบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูของ
ตนใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดํารงชีพอยางพอเพียงและม่ันคงกอน แลวจึงคอยพัฒนาความ
เจริญกาวหนาดานเศรษฐกิจสูระดับชุมชนและระดับประเทศตอไปตามลําดับข้ัน ซึ่งมูลนิธิชัยพัฒนาได
นอมนํามาดําเนินการพัฒนาพ้ืนท่ีของมูลนิธิชัยพัฒนาใหเปนตนแบบการเรียนรูใหแกเกษตรกรและ
ประชาชนท่ัวไปในหลายพ้ืนท่ี อาทิ โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ โครงการศูนยบริการวิชาการเกษตรของมูลนิธิชัยพัฒนา ตําบลบึงทองหลาง อําเภอลําลูกกา
จังหวัดปทุมธานี โครงการแปลงสาธิตการเกษตรแบบผสมผสานตามแนวพระราชดําริ “ทฤษฎีใหม” ตําบลวัน
ดาว อําเภอปากทอ จังหวัดราชบุรี โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีของมูลนิธิชัยพัฒนา ตําบลสุขฤทัย อําเภอ
หวยคต จังหวัดอุทัยธานี เปนตน

การพัฒนาจากพ้ืนฐานอีกประเด็นหนึ่งซึ่งมีความสําคัญในการท่ีจะสนับสนุนให การ
พัฒนาในดานอ่ืนๆ เกิดความยั่งยืนนั้น ไดแก การพัฒนาดานการศึกษา ซึ่งมูลนิธิชัยพัฒนาได
ดําเนินงานสนองพระราชดําริโดยการดําเนินงานโครงการความรวมมือในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ
ใหแกนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีภาคใต จังหวัดสงขลา จังหวัดพังงา และจังหวัดยะลา โดยมุงเนนใหทรัพยากร
บุคคลท่ีไดรับการพัฒนาไดนําทักษะวิชาการและความรูไปใชในการพัฒนาถ่ินฐานภูมิลําเนาของตนเอง
ตอไป

7. ดานความสัมพันธระหวางประเทศ
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือความม่ันคงในดานความสัมพันธ

ระหวางประเทศไดยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแสซึ่งสังเคราะหเปนหลักการทรงงานไดดังนี้
7.1 การมีสวนรวม

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเปนนักประชาธิปไตย จึงทรงนํา “ประชา
พิจารณ” มาใชในการบริหารเพ่ือเปดโอกาสใหสาธารณชน ประชาชนหรือเจาหนาท่ีทุกระดับไดมา
รวมกันแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับเรื่องท่ีจะตองคํานึงถึงความคิดเห็นของประชาชน หรือความตองการ
ของสาธารณชน

“...สําคัญท่ีสุดจะตองหัดทําใจใหกวางขวางหนักแนน รูจักรับฟงความคิดเห็น
แมกระท่ังความวิพากษวิจารณจากผูอ่ืนอยางฉลาด เพราะการรูจักรับฟงอยางฉลาดนั้นแทจริงคือ การ
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ระดมสติปญญาและประสบการณอันหลากหลาย มาอํานวยการปฏิบัติบริหารงานใหประสบ
ความสําเร็จท่ีสมบูรณนั่นเอง...”

พระบรมราโชวาทพระราชทานแกขาราชการพลเรือน เนื่องในโอกาสวันขาราชการพลเรือน ป 2536
เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2536

การดําเนินงานโครงการระหวางประเทศของมูลนิธิชัยพัฒนานั้นมีท้ังในรูปแบบ
ความรวมมือทางวิชาการรวมกัน เชน โครงการศึกษา วิจัย และพัฒนาการเกษตรท่ีสูง ตําบลโปงน้ํารอน
อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม โครงการแปลงสาธิตการเกษตรแบบผสมผสาน มหาวิทยาลัยจําปาสัก
แขวงจําปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดําเนินงานในรูปแบบการจัดตั้งศูนยพัฒนา
ตนแบบเพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูสําหรับประชาชนในประเทศนั้นๆ เชน โครงการศูนยพัฒนาและบริการ
กสิกรรม ณ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และรูปแบบการสนับสนุน
สงเสริมใหบุคลากรของประเทศเพ่ือนบานไดเขามาศึกษาในประเทศไทย ไดแก การพระราชทานทุน
การศึกษาแกนักศึกษาจากประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งรูปแบบในการดําเนินงาน
ระหวางประเทศในแตละพ้ืนท่ีท่ีแตกตางกันนั้น สืบเนื่องจากภูมิสังคมระหวางประเทศท่ีแตกตางกัน
การประสานความแตกตางเพ่ือดําเนินงานรวมกัน และขับเคลื่อนงานพัฒนาดวยความสัมพันธอันดีจน
บรรลุผลสําเร็จของการพัฒนาถือเปนเปาหมายสูงสุดของงานพัฒนาระหวางประเทศ อันมีวัตถุประสงค
เพ่ือความสัมพันธระหวางประเทศ การยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแสในเรื่อง “การมีสวน
รวม” มาใชในการดําเนินงานจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง ซึ่งในท่ีนี้หมายถึงการรวมเรียนรูความแตกตาง
ระหวางกันเพ่ือสรางการยอมรับ และความเขาใจขอจํากัดรวมกัน รวมพิจารณาประเด็นปญหา และ
รวมกําหนดแนวทางในการพัฒนาท่ีเปนท่ียอมรับ และการใชประโยชนทรัพยากรท่ีตางฝายมีอยูรวมกัน
ดําเนินงานอยางเกิดประโยชนสูงสุด

8. ดานการทหารกับการพัฒนา
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือความม่ันคงในดานการทหารกับการ

พัฒนา ไดยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแส ซึ่งสังเคราะหเปนหลักการทรงงานไดดังนี้
8.1 เขาใจ เขาถึง พัฒนา

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจะพระราชทานพระราชดําริแกหนวยงานท่ี
เก่ียวของอยูเสมอๆ วา "...การเขาใจถึงสถานการณของผูท่ีเราจะชวยเหลือนั้นเปนสิ่งสําคัญท่ีสุด การ
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ชวยเหลือใหเขาไดรับสิ่งท่ีเขาควรจะไดรับตามความจําเปนอยางเหมาะสม จะเปนการชวยเหลือท่ีไดผล
ท่ีสุด... อีกประการหนึ่งในการชวยเหลือนั้น ควรยึดหลักสําคัญวา เราจะชวยเขาเพ่ือใหเขาสามารถชวย
ตนเองไดตอไป..."

พระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2520

การดําเนินงานตามพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวได
ปรับเปลี่ยนบทบาทของทหารใหเขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาประเทศในดานตางๆ ซึ่ง
หนวยงานทหารไดเล็งเห็นความสําคัญในบทบาทดังกลาวซึ่งเปนการดําเนินงานเชิงรุกเพ่ือประโยชน
ดานความม่ันคงของประเทศและไดจัดตั้งหนวยงานเพ่ือรองรับการดําเนินงานพัฒนาในดานตางๆ ข้ึน
ซึ่งไดมีสวนรวมสนับสนุนการดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนามาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ดานการใหความชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยในเหตุการณตางๆ อาทิเชน โครงการหมูบานชัยพัฒนา –
กาชาดไทย (บานทุงรัก) ตําบลแมนางขาว อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา โครงการกอสรางและปรับปรุง
โรงเรียนบานทุงรักชัยพัฒน อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา โครงการกอสรางและปรับปรุงโรงเรียนคุระบุรี
ชัยพัฒนาพิทยาคม อําเภอคุระ บุรี จังหวัดพังงา และการชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวม เปนตน

สรุป
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนา เนนการดําเนินงานแบบมีสวนรวม โดยการ

ประสานงานระหวางหนวยงานราชการและประชาชนเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางตอเนื่อง และตรง
ตามความตองการของประชาชน โดยยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแสในเรื่อง “เขาใจ เขาถึง
พัฒนา” มาใชในการดําเนินงาน ซึ่งท้ังมูลนิธิชัยพัฒนาและหนวยงานทหารไดเนนย้ําและยึดถือปฏิบัติ
ในงานพัฒนาทุกๆดาน สําหรับในกรณีการดําเนินงานใหความชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัย หนวยงาน
ทหารเปนหนวยงานท่ีมีภารกิจรับผิดชอบโดยตรง เขาใจใกลชิดพ้ืนท่ี มีทรัพยากรสําหรับใชในการ
เขาถึงพ้ืนท่ีประสบภัยได มีความพรอมและสามารถเขาถึงพ้ืนท่ีประสบภัยไดอยางรวดเร็ว ซึ่งสอดคลอง
กับการดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนาท่ีไมติดกับข้ันตอนของระบบราชการสามารถจัดทําโครงการเพ่ือ
เขาดําเนินการใหความชวยเหลือผูประสบภัยไดทันที

นอกจากนี้ ในการดําเนินงานพัฒนาเพ่ือไมใหเกิดผลเสียอันจะกระทบกับความสัมพันธ
ระหวางประเทศจึงมีความจําเปนท่ีจะตองยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแสในเรื่อง “เขาใจ



- 78 -

เขาถึง พัฒนา” มาใชในการดําเนินงาน โดยตองเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรมและภูมิประเทศ
เขาถึงวิถีชีวิตและความตองการการพัฒนา และพัฒนาใหเกิดการเรียนรูท่ีจะสามารถพัฒนาตนเองและ
เปนผูนําการพัฒนาดวยตนเองไดโดยเร็ว

งานพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปนตนแบบงานพัฒนาของหนวยงาน
ตางๆ รวมถึงเปนตนแบบในการดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนา โดยมูลนิธิชัยพัฒนาไดนอมนํา
พระราชดําริ และพระราชกระแส เปนเครื่องยึดถือปฏิบัติในการดําเนินงานเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขแก
ประชาชน และสังเคราะหถายทอดตนแบบการพัฒนาตอไปสูประชาชน โดยจากการดําเนินงาน
โครงการพัฒนาในดานตางๆ สามารถสังเคราะหหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ได
ดังนี้

- ภูมิสังคม ไดแก ภูมิ คือ พ้ืนท่ี และ สังคม คือ คน รวมถึงความสัมพันธของคนกับ
พ้ืนท่ีนั้นๆ

- ระเบิดจากขางใน คือ การพัฒนาคนใหมีความพรอมรับและริเริ่มการพัฒนาดวย
ตนเอง การยอมรับการพัฒนา การตระหนักถึงปญหาไดดวยตนเอง พลิกใจ เปลี่ยนความคิด ซึ่งจะตอง
เกิดจากการท่ีพ่ึงตนเองไดกอนแลว

- พออยูพอกิน คือ การสงเสริมการดําเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
- เริ่มจากจุดเล็กๆ คือ เริ่มทําจากฐานทรัพยากรและกําลังท่ีมีซึ่งทําใหมีความเสี่ยง

นอย และเปนการพัฒนาอยางมีลําดับข้ันตอน
- พ่ึงตนเอง คือ เนนการพัฒนาจากพ้ืนฐานตนทุนทรัพยากรท่ีมีอยู
- เรียบงาย คือ วิธีการถายทอด การสื่อสาร วิธีการสื่อสารการพัฒนาท่ีเรียบงาย

สอดคลองกับธรรมชาติ
- องครวม คือการทํางานรวมกัน
- รับฟงความคิดท่ีแตกตาง ไมใชแคการใหความสนใจประเด็นท่ีแตกตาง แตรวมถึง

บุคคลและกลุมคนท่ีแตกตางดวย
- มีสวนรวม คือ การรับฟงความคิดเห็น การวิพากษวิจารณ ระดมสติปญญา การ

ทํางานจะม่ันคงและยั่งยืนไดจะตองมีสวนเสริมอยูตลอด จุดออนของการมีสวนรวมอยูท่ีการเขาถึงการ
มีสวนรวม การยอมรับการมีสวนรวม และการมีสวนรวมตรวจสอบ
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- เขาใจ เขาถึง พัฒนา คือ การเรียนรูท่ีจะสื่อสารสองทางกันระหวางผูใหกับผูรับ
ทําความเขาใจกับกลุมท่ีจะพัฒนา เขาถึงซึ่งกันและกันโดยเนนการท่ีผูใหเปดโอกาสใหผูรับไดเขาถึงได
ดวย

- รู รัก สามัคคี คือ ทําความเขาใจความแตกตางในการทํางานรวมกันดวยความรู
และความรัก ปรองดองความขัดแยง

- รูจริง คือ วิเคราะหความรู และสิ่งท่ีรู เพ่ือนําไปใชประโยชนได
- ตั้งใจ คือ เริ่มจากใจท่ีอยากจะทํา
- ไมติดตํารา คือ การพัฒนาความคิดตัวเองแลวทําใหเปนจริงใหได
- ยึดความถูกตอง คือ การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม
- ประโยชนสวนใหญ คือ การจัดการท่ีคํานึงถึงคนสวนใหญเปนหลัก และ

ขณะเดียวกันคนสวนใหญจะตองชวยเหลือคนสวนนอยท่ีตองเสียประโยชนไปดวย
- ขาดทุนคือกําไร คือการพัฒนาเปนงานของผูให แตตองพิจารณาวาอะไรคือผล

กําไรจากการขาดทุนดวย
- บริการจุดเดียว คือการเนนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูรวมกัน

พระราชดําริในการพัฒนาและหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมี
ความสําคัญครอบคลุมงานพัฒนาในดานตางๆ การนอมนํามาใชในงานพัฒนาหากไดพิจารณาวิเคราะห
ในแตละประเด็นใหครบถวนแลวก็จะทําใหงานพัฒนานั้นๆ ประสบความสําเร็จ เกิดประโยชนสูงสุด
และมีความยั่งยืน



บทที่ 5
สรุปและขอเสนอแนะ

การศึกษาคนควาเรื่อง “แนวทางการทําใหมูลนิธิชัยพัฒนาใหเปนตนแบบของการพัฒนา
เพ่ือความม่ันคงท่ีนําไปสูความยั่งยืน” สรุปไดดังนี้

สรุป

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดําริในการริเริ่มโครงการสวนพระองค ซึ่ง
เปนโครงการท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวดําเนินการดวยพระองคเองเพ่ือศึกษาทดลองแนวทาง การ
พัฒนาในดานตางๆ ใหผลการดําเนินงานเปนท่ีประจักษแลวจึงเผยแพรผลการทดลองท่ีประสบความสําเร็จ
ออกสูประชาชนอันถือเปนจุดเริ่มตนของตนแบบการพัฒนา หลังจากนั้นจึงไดทรงมีพระราชดําริให
จัดตั้งโครงการหลวงเพ่ือแกไขปญหาชนกลุมนอยพัฒนาอาชีพใหแกชาวเขาเพ่ือเปนตนแบบการพัฒนา
เพ่ือความม่ันคงในระยะแรก ซึ่งตอมาไดเกิดเปนโครงการตามพระราชดําริในพ้ืนท่ีความม่ันคงข้ึนโดย
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานพระราชทรัพยบางสวนเพ่ือเริ่มดําเนินการใหเร็ว แลวหนวยงาน
ราชการสมทบงบประมาณเพ่ิมเติมจนการดําเนินงานพัฒนาประสบความสําเร็จ

จากโครงการสวนพระองค โครงการหลวง และโครงการตามพระราชดําริ ซึ่งถือไดวาเปน
โครงการพัฒนาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทานพระราชดําริไวเปนตนแบบใน การ
ดําเนินงานพัฒนาในดานตางๆ ซึ่งรัฐบาลและหนวยงานตางๆ ไดเห็นผลสําเร็จและไดรับสนอง
พระราชดํารไิปดําเนินการเพ่ือแกปญหาในจุดท่ีตองการรีบดวน กอใหเกิดเปนโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริท่ีมีอยูมากมายในปจจุบัน อยางไรก็ตามดวยขอจํากัดของการดําเนินงานในระบบราชการ
ท้ังในดานระยะเวลา และงบประมาณ จึงไดทรงมีพระราชดําริจัดตั้งมูลนิธิชัยพัฒนาข้ึน โดยมีบทบาท
ในการเสริมโครงการปกติ สนับสนุน ประสานกลมกลืนกับการปฏิบัติหนาท่ีของรัฐบาล ชวยเสริมใน
การพัฒนาท่ียังมีชองวาง โดยแผนงานปกติตองไมหยุดชะงักหรือเสียหาย เพ่ิมความคลองตัวรวดเร็วใน
การพัฒนา งานนอกเหนือจากราชการ ดังท่ีไดทรงพระราชทานพระราชดํารัสไววา “ทําเร็ว คิดเร็ว
แกปญหาเร็ว” โดยประสานการดําเนินงานใหหนวยงานราชการและประชาชนมีสวนรวมท้ังในเรื่อง
งบประมาณและการดําเนินงาน
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จากการดําเนินงานโครงการในดานตางๆของมูลนิธิชัยพัฒนา สามารถวิเคราะหแนวทาง
ในการถายทอดตนแบบการพัฒนาไปสูประชาชนไดดังนี้

1. จัดตั้งแหลงถายทอดองคความรูตนแบบงานพัฒนาตามพระราชดําริ สาธิต ทดลอง
และสรางนวัตกรรมใหมท่ีเหมาะสมและเปนประโยชนกับประชาชน เปนการทําใหดูเปนตัวอยาง เพ่ือ
เปนแหลงศึกษาเรียนรูหลักการดําเนินงานพัฒนาตามพระราชดําริ ใหประชาชนเกิดการระเบิดจากขาง
ในแลวนําหลักการดําเนินงานพัฒนาตามพระราชดําริท่ีไดเรียนรูไปพัฒนาและแกไขปญหาของตนเอง
ตอไป ดังเชนการดําเนินงานโครงการศูนยชัยพัฒนาการเกษตร สิรินธร ตําบลเนินมะกอก อําเภอบาง
มูลนาก จังหวัดพิจิตร โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนา อันเนื่องมาจากพระราชดําริ
ตําบลเขาดินพัฒนา อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี เปนตน

2. ขยายผลสําเร็จงานพัฒนาตามพระราชดําริออกสูพื้นท่ีปญหาของประชาชน เปน
การนําผลการดําเนินงานพัฒนาตามพระราชดําริท่ีประสบความสําเร็จและนวัตกรรมท่ีเปนประโยชน
ถายทอดหรือสงมอบใหกับประชาชน เปนการสนับสนุนตนทุนปจจัยการผลิตเพ่ือใหประชาชนสามารถ
เริ่มดําเนินการพัฒนาและแกไขปญหาในพ้ืนท่ีของตนเองตอไปได ดังเชนการดําเนินงานโครงการ
ศูนยบริการวิชาการเกษตรของมูลนิธิชัยพัฒนา ตําบลบึงทองหลาง อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี
โครงการศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ เปนตน

3. สรางเครือขายงานพัฒนาตามพระราชดําริในระดับชุมชน เปนการพัฒนาเครือขาย
จากพ้ืนฐานชุมชนท่ีมีปญหารวมกันหรือใกลเคียงกัน สงเสริมสนับสนุนความตองการการพัฒนาของ
ประชาชน เสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน โดยใหประชาชนรวมกันเพ่ือดําเนินการแกไขปญหา
ของชุมชนโดยใชกระบวนการพัฒนาตามพระราชดําริเริ่มจากจุดเล็กๆ คือ เริ่มทําจากฐานทรัพยากร
และกําลังท่ีมี ซึ่งทําใหมีความเสี่ยงนอย และเปนการพัฒนาอยางมีลําดับข้ันตอน ดังเชนการดําเนินงาน
โครงการแกไขปญหาราคากระเทียมตกต่ําบานภูซาง ตําบลภูซางก่ิง อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา ตรา
ผลิตภัณฑ “ภัทรพัฒน” เปนตน

4. พัฒนาขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองใหประชาชนท้ังในสภาวะปกติและ
สภาวะฉุกเฉิน การแกไขปญหา และใหความชวยเหลือ ในกรณีเหตุการณเฉพาะหนาท่ีตองดําเนินการ
อยางเรงดวน เพ่ือใหประชาชนสามารถดํารงชีพไดในสถานการณเฉพาะหนานั้น และสามารถพ่ึงพา
ตนเองเพ่ือฟนฟูชีวิตความเปนอยูและการประกอบอาชีพของตนเองภายหลังจากสถานการณเฉพาะ
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หนานั้นๆ ผานพนไปได ซึ่งการดําเนินการในลักษณะดังกลาวสามารถเขาถึงและเกิดประโยชนโดยตรง
กับประชาชน ดังเชนการดําเนินงานโครงการชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวม โครงการหมูบานชัย
พัฒนา – กาชาดไทย (บานทุงรัก) ตําบลแมนางขาว อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา เปนตน

5. การจัดการความรูดานการพัฒนาตามพระราชดําริในระดับเยาวชนและระดับ
ชุมชน เปนการสรางการตระหนักรูจากพ้ืนฐานของสังคมและชุมชน ใหเห็นประโยชนและความสําคัญ
ของการดําเนินงานพัฒนาตามพระราชดําริ สรางการเรียนรูรวมกับชุมชนตามภูมิสังคมเพ่ือปองกันและ
แกไขปญหาจากสาเหตุ อันจะนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน สอดคลองตามวัตถุประสงคการพัฒนาตาม
พระราชดําริ และหลักธรรมในการแกไขปญหาตามหลักอริยสัจ 4 ดังเชนการดําเนินงานโครงการความ
รวมมือในการพัฒนาทักษะทางวิชาการใหแกนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีภาคใต จังหวัดสงขลา จังหวัดพังงา
และจังหวัดยะลา โครงการวัดพระราม 9 กาญจนาภิเษก เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร เปนตน

6. ประชาสัมพันธงานพัฒนาตามพระราชดําริ เผยแพรหัวใจสําคัญของการพัฒนาตาม
พระราชดําริ ไดแกการดําเนินการตามพระราชดําริ “เศรษฐกิจพอเพียง” และ “หลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว” อันเปนหลักการปฏิบัติสําคัญในการดําเนินงานพัฒนา ซึ่งมูลนิธิ
ชัยพัฒนานอมนําและปฏิบัติในการดําเนินงานโครงการท้ังหมดของมูลนิธิชัยพัฒนา

การขับเคลื่อนแนวทางในการถายทอดตนแบบการพัฒนาไปสูประชาชนนั้น มูลนิธิชัยพัฒนา
ไดจัดตั้งโครงการพัฒนาตามพระราชดําริข้ึนในพ้ืนท่ีตางๆ ท่ัวประเทศเพ่ือเปนแหลงถายทอดตนแบบ
องคความรูการพัฒนาท่ีแตกตางกันตามสภาพปญหาและภูมิสังคมของแตละพ้ืนท่ี โดยบุคลากรประจํา
พ้ืนท่ีโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนามีบทบาทในการดําเนินงานสาธิต ถายทอดองคความรู และขยาย
ผลสําเร็จงานพัฒนาตามพระราชดําริออกสู พ้ืนท่ีปญหาของประชาชน และโครงการพัฒนาตาม
พระราชดําริของมูลนิธิชัยพัฒนาในพ้ืนท่ีตางๆ ยังมีบทบาทเปนศูนยรวมเครือขายงานพัฒนาในระดับ
ชุมชน ซึ่งเกิดจากการรวมตัวของประชาชนในพ้ืนท่ีหรือพ้ืนท่ีใกลเคียงท่ีประสบปญหาลักษณะเดียวกัน
ประสานมายังโครงการในพ้ืนท่ีเพ่ือขอรับการสนับสนุนจากมูลนิธิชัยพัฒนาในการแกไขปญหาตาม
ความตองการการพัฒนาในดานตางๆ

นอกจากนี้ มูลนิธิชัยพัฒนายังไดดําเนินการถายทอดตนแบบการพัฒนาสูประชาชนผาน
การดําเนินงานโครงการในดานการพัฒนาขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเองใหประชาชนท้ังใน
สภาวะปกติและสภาวะฉุกเฉิน และการจัดการความรูดานการพัฒนาตามพระราชดําริในระดับเยาวชน
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และระดับชุมชน อันเปนการดําเนินการแกไขปญหาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเชิงรุก โดยการสราง
ภูมิคุมกันในการประกอบอาชีพ และการถายทอดองคความรูงานพัฒนาตามพระราชดําริใหแกเยาวชน
และชุมชนเพ่ือใหเปนกําลังสําคัญในการดําเนินงานพัฒนาตามพระราชดําริในอนาคตตอไป

ขอเสนอแนะ

1. การนอมนําพระราชดําริไปปฏิบัติของหนวยงานท่ีมีบทบาทในการดําเนินงานพัฒนา
เพ่ือความม่ันคง จําเปนตองศึกษาทําความเขาใจพระราชดําริใหลึกซึ้งและชัดเจน และสามารถนําไป
ปฏิบัติใหเกิดประโยชนแกประชาชน

2. หนวยงานท่ีมีบทบาทในการดําเนินงานพัฒนาเพ่ือความม่ันคง ควรนอมนําหลักการ
ทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไปพิจารณาใชในกระบวนการดําเนินงานพัฒนาปกติของ
หนวยงาน และในกระบวนการดําเนินงานสนองพระราชดําริ หรือกําหนดเปนนโยบายการดําเนินงาน
ดานการพัฒนาของหนวยงาน เพ่ือใหมีแนวทางเปนไปในทิศทางเดียวกัน
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ประวัติยอผูวิจัย

ช่ือ นายลลิต  ถนอมสิงห

วัน เดือน ปเกิด 10 ตุลาคม 2504

การศึกษา บริหารธุรกิจบัณฑิต (BBA) สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

MBA., Angelo State University U.S.A

ปรัชญาดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการพัฒนาภูมิสังคมอยาง

ยั่งยืน มหาวิทยาลัยแมโจ

หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหาร

ระดับสูง รุนท่ี 10 สถาบันพระปกเกลา

หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุน 14 สํานักงานศาล

ยุติธรรม

ประวัติการทํางาน

โดยยอ เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน 4-7

ผูอํานวยการกองประสานงานฯ 1-3 (จนท. วิเคราะห 8)

ผูอํานวยการกลุมกิจกรรมพิเศษ (จนท. วิเคราะห 9 ชช.)

ผูอํานวยการกลุมสํานักศึกษาการพัฒนาตามแนวพระราชดําริและ

กิจกรรมพิเศษ

ท่ีปรึกษาดานการพัฒนา (นักวิเคราะหนโยบายและแผนทรงคุณวุฒิ)
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งานพิเศษอ่ืนๆ ท่ีปรึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาภูมิ

สังคมอยางยั่งยืน และอาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยแมโจ

อาจารยพิเศษหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ

สาธารณะ มหาวิทยาลัยบูรพา
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ทองถ่ิน และอาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม



1

สรุปยอ

ลักษณะวิชา การทหาร .
เรื่อง แนวทางการทําใหมูลนิธิชัยพัฒนาใหเปนตนแบบของการพัฒนาเพื่อความม่ันคงท่ีนําไปสู
ความย่ังยืน
ผูวิจัย นายลลิต ถนอมสิงห  หลักสูตร วปอ. รุนท่ี 57
ตําแหนง รองเลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดําริเก่ียวกับแนวทางการแกไขปญหาความ
ม่ันคงของชาติ โดยมุงเนนท่ีการแกปญหาของคนสวนใหญ อันไดแกประชาชนท่ีอยูในชนบท โดยการ
พัฒนาสภาพความเปนอยูของประชาชนสวนใหญใหดีข้ึน เพ่ือใหประเทศมีความสงบสุข อันนําไปสู
ความม่ันคงในท่ีสุด ดังท่ีทรงมีพระราชดํารัสวา (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2528-2529 : 73)

...ถาเราไมไปชวยพัฒนาชนบท ประเทศไทยก็ตองหายนะ จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองไป
พัฒนา...เพ่ือความปลอดภัยของบานเมือง เพ่ือความกาวหนา...เพราะวาถาบานเมืองเรามีความ
เจริญ มีความม่ันคง ก็ทําใหเราอยูได ท้ังผูท่ีอยูในกรุง ท้ังอยูในเมือง ท้ังผูท่ีมีฐานะดี หรือฐานะ
ปานกลาง ก็อยูได เม่ือประเทศมีความสงบสุข มีความม่ันคง ความม่ันคงท่ีเปนปจจัยสําคัญคือ
ความม่ันคงของประชาชนท่ัวไปในชนบท เพราะประชาชนในชนบทเปนประชาชนสวนใหญ เปน
ประชาชนสวนรวม และประชาชนสวนรวมหรือประชาชนท้ังหมดนั้นคือชาติ เราจึงตองปฏิบัติให
ชาติคือใหประชาชนสวนรวมมีความม่ันคง เพ่ือเราจะอยูได...

จะเห็นไดวา เพ่ือใหการพัฒนาบรรลุวัตถุประสงคขางตน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
พระราชทานโครงการพระราชดําริเพ่ือแกไขปญหาท่ีหลากหลายแตกตางกันไป ซึ่งในแตละดานลวน
เปนปญหาพ้ืนฐานท่ีเก้ือกูลผลแหงการพัฒนาซึ่งกันและกัน กลาวคือ นอกจากเรื่องทางเศรษฐกิจและ
การยกระดับรายไดของประชาชนแลว การพัฒนาสังคม การสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน สังคม
จิตวิทยา วิถีชีวิตและวัฒนธรรม ก็เปนเรื่องท่ีทรงคํานึงถึงและผสานรวมไวในองคประกอบแหงการ
พัฒนา รวมถึงการแกไขปญหาทรัพยากรตนทุนในการผลิต ไดแก น้ํา ดิน พลังงาน ทรัพยากร
ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และการบริหารจัดการ ซึ่งเปนปจจัยตนเหตุแหงปญหาจนทําใหเกิดเปน
โครงการพระราชดําริข้ึนในดานตางๆ
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จึงพระราชทานพระราชดําริใหจัดตั้ง “มูลนิธิชัยพัฒนา”
โดยทรงดํารงตําแหนงเปนนายกกิตติมศักดิ์ และทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เปนองคประธาน เพ่ือสนับสนุนชวยเหลือประชาชนในลักษณะของ
การดําเนินงานพัฒนาตางๆ ในกรณีท่ีตองถูกจํากัดดวยเงื่อนไขของกฎเกณฑ ระเบียบ หรือ
งบประมาณท่ีระบบราชการไมสามารถดําเนินการไดทันที จนเปนเหตุใหการแกไขปญหาไมสอดคลอง
หรือทันกับสถานการณท่ีจําเปนเรงดวนท่ีจะตองกระทําโดยเร็ว การท่ีมูลนิธิชัยพัฒนาเขามาดําเนินการ
โดยไมตกอยูภายใตขอจํากัดใดๆ ท้ังสิ้น เปนการชวยใหกระบวนการพัฒนาเกิดความสมบูรณข้ึน โดย
ทรงมุงเนนจุดประสงคในการดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือใหประเทศชาติเกิดความสงบ ความ
เจริญ และประชาชนอยูดีกินดี ดังท่ีพระราชทานพระราชดํารัสเม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2537 (สํานักงาน
มูลนิธิชัยพัฒนา, 2557 : 7)

...ชัยชนะของประเทศนี้ โดยงานของมูลนิธิชัยพัฒนานั้นก็คือความสงบ...เปนเมืองไทยท่ีมีความ
เจริญกาวหนา จนเปนชัยชนะของการพัฒนาตามท่ีไดตั้งชื่อมูลนิธิชัยพัฒนา ชัยของการพัฒนานี้มี
จุดประสงค คือ ความสงบ ความเจริญ ความอยูดีกินดี...

มูลนิธิชัยพัฒนา ไดรับการจดทะเบียนจัดตั้งเปนมูลนิธิและมีฐานะเปนนิติบุคคล การ
ดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนาเปนไปตามแนวพระราชดําริ โดยเนนกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาท่ีไม
ซ้ําซอนกับแผนงานโครงการของรัฐท่ีมีอยูแลว แตจะพยายามสนับสนุน สงเสริม และประสานการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหโครงการตางๆ เกิดความสมบูรณและสามารถดําเนินการไดอยางรวดเร็วสอดคลอง
กับสถานการณ เปนองคกรเอกชนไมข้ึนกับระบบราชการ มีวิธีการท่ียืดหยุนไดหลายอยาง ท้ังในระบบ
การบัญชีและกระบวนการตัดสินใจ

มูลนิธิชัยพัฒนาเปนหนวยงานหนึ่งท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการรับสนองงานพัฒนาตาม
พระราชดําริโดยตรง ดังนั้นในการดําเนินงานตางๆ จึงหมายรวมถึงการแปลความ ทําความเขาใจ
พระราชดําริ และแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เพ่ือนอมนําไปใชในการ
ปฏิบัติงาน และถายทอดไปยังหนวยงานเครือขาย ขยายผลไปสูประชาชนไดอยางชัดเจนและถูกตอง
ท่ีสุด เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จของการพัฒนาตามพระราชดําริในเรื่องตางๆ ซึ่งมีพระราชประสงคใหผล
ของการดําเนินการเหลานั้นตกอยูกับประชาชนโดยตรง ซึ่งเปนการสรางศรัทธาของประชาชนตอการ
ดําเนินงานของมูลนิธิ ดังจะเปนไปตามท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราโชบายไมใหเรี่ยราย
ใดๆ ท้ังสิ้น แตใหดําเนินโครงการท่ีเปนประโยชนตอประชาชน และเม่ือเกิดประโยชนแลวประชาชน
จะศรัทธาและเขารวมกับมูลนิธิตอไป

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พระราชทานพระราชดํารัสเก่ียวกับ
การรับสนองงานตามพระราชดําริ เนื่องในวโรกาสทรงปดการประชุมสัมมนาประจําป ของสํานักงาน
มูลนิธิชัยพัฒนาไว เม่ือวันเสารท่ี 14 มีนาคม 2552 ดังนี้ (สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา, 2557 : 3)
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...พระราชดํารินี้อาจจะเชื่อฟงตามก็ได หรือไปพิจารณาใหมก็ได ตองชวยกันคิดชวยกันทํา ถาทํา
ไปแลวมีแนวโนมวาไมเหมาะสมก็ใหเลิกได...

จากพระราชดํารัสขางตน จะเห็นไดวา ทรงเนนย้ําในเรื่องของการแปลความ ทําความ
เขาใจพระราชดําริ รวมถึงการศึกษาขอมูลขอเท็จจริงใหชัดเจน การทดลองปฏิบัติใหไดผลท่ีเหมาะสม
กอนนําการพัฒนานั้นๆ ไปสูประชาชน

ดังนั้น การวิจัยการปฏิบัติงานโครงการตางๆของมูลนิธิชัยพัฒนา ซึ่งเปนการดําเนินงาน
พัฒนาตามพระราชดําริ จะสามารถเปนตนแบบเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องการแปลความ
พระราชดําริเพ่ือนําไปกําหนดนโยบายการปฏิบัติเพ่ือสนองพระราชดําริในดานตางๆ ใหแกหนวยงานท่ี
เก่ียวของ ซึ่งเปนประโยชนในการพัฒนาเพ่ือความม่ันคงของประเทศตอไป

การศึกษาเรื่อง “แนวทางการทําใหมูลนิธิชัยพัฒนาใหเปนตนแบบของการพัฒนาเพ่ือ
ความม่ันคงท่ีนําไปสูความยั่ งยืน” มีวัตถุประสงค เ พ่ือแสดงให เห็นถึงบทบาทของสถาบัน
พระมหากษัตริยในการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหาความม่ันคงของชาติ สรางความเขาใจแนวทางการสนอง
พระราชดําริในการพัฒนา และนําเสนอตนแบบการปฏิบัติในการสนองพระราชดําริการพัฒนาเพ่ือ
แกไขปญหาความม่ันคงของชาติในดานตางๆ

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือแสดงใหเห็นถึงบทบาทของสถาบันพระมหากษัตริยในการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหา
ความม่ันคงของชาติ

2. เพ่ือสรางความเขาใจแนวทางการสนองพระราชดําริในการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหา
ความม่ันคงของชาติอยางยั่งยืน

3. เพ่ือนําเสนอตนแบบการปฏิบัติในการสนองพระราชดําริการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหา
ความม่ันคงของชาติในดานตางๆ

ขอบเขตของการวิจัย

1. การวิจัยครั้งนี้จะทําการศึกษาโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเฉพาะท่ีเก่ียวของกับ
ประเด็นปญหาความม่ันคงแหงชาติในดาน การเศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตรเทคโนโลยี
การพลังงาน และสิ่งแวดลอม และดานท่ีมีปจจัยเก่ียวของ เทานั้น

2. การวิจัยครั้งนี้จะทําการศึกษาโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนามุงเฉพาะโครงการท่ีมีการ
ดําเนินงานในประเด็นปญหาความม่ันคงแหงชาติ ดังนี้
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2.1 โครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเขตภาคเหนือ จํานวน 5 โครงการ เชน โครงการ
กักเก็บน้ําในถํ้าตามแนวพระราชดําริ จังหวัดเชียงใหม และศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ

2.2 โครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเขตภาคกลาง จํานวน 7 โครงการ เชน โครงการ
พัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดสระบุรแีละโครงการศูนยสาธิต
และพัฒนาพลังงานแบบครบวงจรจากขาว จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

2.3 โครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเขตภาคตะวันออก จํานวน 2 โครงการ เชน
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณรอบวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี และโครงการพัฒนาปา
ชุมชนบานอางเอ็ด จังหวัดจันทบุรี

2.4 โครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเขตภาคตะวันตก จํานวน 2 โครงการ เชน โครงการ
ศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดลอมแหลมผักเบี้ย อันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดเพชรบุรี และโรงงาน
สกัดน้ํามันปาลมและผลิตไบโอดีเซลครบวงจร จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ

2.5 โครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเขตภาคใต จํานวน 10 โครงการ เชน โครงการ
หมูบานชัยพัฒนา-กาชาดไทย (บานทุงรัก) จังหวัดพังงา และโครงการความรวมมือในการพัฒนาทักษะ
ทางวิชาการใหแกนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีภาคใต จังหวัดสงขลา จังหวัดพังงา และจังหวัดยะลา

2.6 โครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาภูมิภาคอาเซียน จํานวน 4 โครงการ เชน โครงการ
ศูนยพัฒนาและบริการกสิกรรม ณ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และ
การพระราชทานทุนการศึกษาแกนักศึกษาจากประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

2.7 โครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาใหความชวยเหลือท่ัวประเทศ จํานวน 6 โครงการ
เชน การชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวม โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ําโดยเครื่องกลเติมอากาศของ
มูลนิธิชัยพัฒนา และภัทรพัฒน

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาวิเคราะหแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในการแกไขปญหาความม่ันคงแหงชาติ และศึกษาวิ เคราะห
กระบวนการปฏิบัติงานของมูลนิธิชัยพัฒนาในการจัดทําโครงการเพ่ือสนองพระราชดําริในการพัฒนา
เพ่ือแกไขปญหาความม่ันคงในดานตางๆ

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

1. สามารถกําหนดนโยบายการพัฒนาตามแนวพระราชดําริอยางถูกตองชัดเจน เพ่ือชวย
ใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนาเพ่ือความม่ันคงได
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2. หนวยงานตางๆซึ่งมีหนาท่ีปฏิบัติงานสนองพระราชดําริในการพัฒนา เปนหนวยงาน
สําคัญท่ีจะสามารถพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพและเขาถึงประชาชนไดดียิ่งข้ึน

ผลการวิจัย

การวิจัยเพ่ือศึกษาวิเคราะหแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวใน
การแกไขปญหาความม่ันคงแหงชาติ และศึกษาวิเคราะหกระบวนการปฏิบัติงานของมูลนิธิชัยพัฒนาใน
การจัดทําโครงการเพ่ือสนองพระราชดําริในการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหาความม่ันคงในดานตางๆ ไดดังนี้

1. ดานเศรษฐกิจ มูลนิธิชัยพัฒนามีวิธีการพัฒนาเปนไปตามหลักการทรงงานในเรื่อง
การพ่ึงพาตนเอง เศรษฐกิจพอเพียง พออยูพอกิน ระเบิดจากขางใน แกปญหาจากจุดเล็ก มาใชในการ
ดําเนินงานโครงการ เชน โครงการใหความชวยเหลือราษฎร จังหวัดเพชรบูรณ โครงการศูนยพัฒนา
พันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ และโครงการจัดตั้งตราผลิตภัณฑ “ภัทรพัฒน”

2. ดานสังคมจิตวิทยา มูลนิธิชัยพัฒนามีวิธีการพัฒนาเปนไปตามหลักการทรงงานใน
เรื่อง รู รัก สามัคคี ภูมิสังคม บวร มาใชในการดําเนินงานโครงการ เชน โครงการวัดพระราม 9
กาญจนาภิเษก กรุงเทพมหานคร โครงการอัมพวาชัยพัฒนานุรักษ จังหวัดสมุทรสงคราม และโครงการ
อุทยานการอาชีพชัยพัฒนา จังหวัดนครปฐม

3. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มูลนิธิชัยพัฒนามีวิธีการพัฒนาเปนไปตามหลักการ
ทรงงานในเรื่อง ไมติดตํารา มาใชในการดําเนินงานโครงการ เชน โครงการศึกษาการทดลองการแกไข
ปญหาดินเปรี้ยวอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดนครนายก และโครงการกักเก็บน้ําในถํ้าตามแนว
พระราชดําริ จังหวัดเชียงใหม

4. ดานพลังงาน มูลนิธิชัยพัฒนามีวิธีการพัฒนาเปนไปตามหลักการทรงงานในเรื่อง
เรียบงาย ประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด มาใชในการดําเนินงานโครงการ เชน โครงการโรงงานสกัด
น้ํามันปาลมและผลิตไบโอดีเซลครบวงจร จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ และโครงการศูนย
สาธิตและพัฒนาพลังงานแบบครบวงจรจากขาว จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

5. ดานสิ่งแวดลอม มูลนิธิชัยพัฒนามีวิธีการพัฒนาเปนไปตามหลักการทรงงานในเรื่อง
ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ ใชอธรรมปราบอธรรม มาใชในการดําเนินงานโครงการ เชน โครงการ
ศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดลอมแหลมผักเบี้ย อันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดเพชรบุรี โครงการ
ปรับปรุงคุณภาพน้ําโดยเครื่องกลเติมอากาศของมูลนิธิชัยพัฒนา โครงการพัฒนาปาชุมชน บานอางเอ็ด
จังหวัดจันทบุรี และโครงการอนุรักษและฟนฟูธรรมชาติปาชายเลนในบริเวณทะเลสาบสงขลา

6. ดานการสงเสริมความม่ันคงในประเทศ มูลนิธิชัยพัฒนามีวิธีการพัฒนาเปนไปตาม
หลักการทรงงานในเรื่อง สงบ ม่ันคง ยั่งยืน ทําตามลําดับข้ัน ทฤษฎีใหม มาใชในการดําเนินงาน
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โครงการ เชน โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนา อันเนื่องมาจากพระราชดําริ โครงการ
ศูนยบริการวิชาการเกษตรของมูลนิธิชัยพัฒนา จังหวัดปทุมธานี และโครงการความรวมมือในการ
พัฒนาทักษะทางวิชาการใหแกนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีภาคใต จังหวัดสงขลา จังหวัดพังงา และจังหวัดยะลา

7. ดานความสัมพันธระหวางประเทศ มูลนิธิชัยพัฒนามีวิธีการพัฒนาเปนไปตาม
หลักการทรงงานในเรื่อง การมีสวนรวม มาใชในการดําเนินงานโครงการ เชน โครงการศึกษา วิจัย
และพัฒนาการเกษตรท่ีสูง จังหวัดเชียงใหม โครงการแปลงสาธิตการเกษตรแบบผสมผสาน
มหาวิทยาลัยจําปาสัก แขวงจําปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โครงการศูนยพัฒนาและ
บริการกสิกรรม ณ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และโครงการ
พระราชทานทุนการศึกษาแกนักศึกษาจากประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

8. ดานการทหารกับการพัฒนา มูลนิธิชัยพัฒนามีวิธีการพัฒนาเปนไปตามหลักการทรง
งานในเรื่อง เขาใจ เขาถึง พัฒนา มาใชในการดําเนินงานโครงการ เชน โครงการหมูบานชัยพัฒนา –
กาชาดไทย (บานทุงรัก) โครงการกอสรางและปรับปรุงโรงเรียนบานทุงรักชัยพัฒนและโรงเรียนคุระบุรี
ชัยพัฒนา จังหวัดพังงา และการชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวม

พระราชดําริในงานพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปนแนวทางและวิธีการ
ดําเนินงานพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา โดยแนวทางดําเนินการพัฒนาโครงการเปนไปตามหลักการ
ทรงงาน ถือเปนเครื่องยึดถือปฏิบัติในการดําเนินงานเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชน และ
ถายทอดตนแบบการพัฒนาตอไปสูประชาชน และหนวยงานหรือองคกรตางๆ

พระราชดําริในการพัฒนาและหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมี
ความสําคัญครอบคลุมงานพัฒนาในดานตางๆ การนอมนํามาใชในงานพัฒนาหากไดพิจารณา
วิเคราะหในแตละประเด็นใหครบถวนแลวก็จะทําใหงานพัฒนานั้นๆ ประสบความสําเร็จ เกิด
ประโยชนสูงสุด และมีความยั่งยืน หนวยงานท่ีมีบทบาทในการดําเนินงานพัฒนาเพ่ือความม่ันคง ควร
นอมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไปพิจารณาใชในกระบวนการดําเนินงาน
พัฒนาปกติของหนวยงาน และในกระบวนการดําเนินงานสนองพระราชดําริ หรือกําหนดเปนนโยบาย
การดําเนินงานดานการพัฒนาของหนวยงาน เพ่ือใหมีแนวทางเปนไปในทิศทางเดียวกัน


