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เร่ือง แนวทางการทําใหมูลนิธิชัยพัฒนาใหเปนตนแบบของการพัฒนาเพ่ือ
ความมั่นคงที่นําไปสูความยั่งยืน

ลักษณะวิชา การทหาร
ผูวิจัย นายลลิต ถนอมสงิห  หลกัสูตร วปอ.  รุนที่ 57

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานโครงการพระราชดําริ เพ่ือแกไขปญหาท่ี
หลากหลายแตกตางกันไป เปนปญหาพ้ืนฐานการพัฒนา เรื่องทางเศรษฐกิจและการยกระดับรายได
ของประชาชนแลว การพัฒนาสังคม การสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน สังคมจิตวิทยา วิถีชีวิตและ
วัฒนธรรม รวมถึงการแกไขปญหาทรัพยากรตนทุน และการบริหารจัดการ อยางไรก็ตาม ขอจํากัดของ
ระบบราชการ จึงพระราชทานพระราชดําริใหจัดตั้ง “มูลนิธิชัยพัฒนา” โดยเนนกิจกรรมเพ่ือการ
พัฒนาท่ีไมซ้ําซอนกับแผนงานโครงการของรัฐท่ีมีอยูแลว

มูลนิธิชัยพัฒนาเปนหนวยงานรับสนองงานพัฒนาตามพระราชดําริโดยตรง การ
ดําเนินงานตางๆ นอมนําพระราชดําริ และแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
นําไปใชในการปฏิบัติงาน ถายทอด และขยายผลไปสูประชาชนไดอยางชัดเจนและถูกตองท่ีสุด เพ่ือให
เกิดประโยชนตอประชาชน

การวิจัยเรื่อง “แนวทางการทําใหมูลนิธิชัยพัฒนาใหเปนตนแบบของการพัฒนาเพ่ือความ
ม่ันคงท่ีนําไปสูความยั่งยืน”เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาวิเคราะหแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในการแกไขปญหาความม่ันคงแหงชาติ และศึกษาวิเคราะหกระบวนการ
ปฏิบัติงานของมูลนิธิชัยพัฒนาในการจัดทําโครงการเพ่ือสนองพระราชดําริในการพัฒนาเพ่ือแกไข
ปญหาความม่ันคงในดานตางๆ โดยสามารถวิเคราะหการบริหารจัดการโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนา
ตามประเด็นความม่ันคงในดานตางๆ ไดดังนี้ ดานเศรษฐกิจ ดานสังคมจิตวิทยาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ดานพลังงาน ดานสิ่งแวดลอม ดานการสงเสริมความม่ันคงในประเทศ ดานความสัมพันธ
ระหวางประเทศ ดานการทหารกับการพัฒนา



ข

พระราชดําริในการพัฒนาและหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมี
ความสําคัญครอบคลุมงานพัฒนาในดานตางๆ การนอมนํามาใชในงานพัฒนาหากไดพิจารณาวิเคราะห
ในแตละประเด็นใหครบถวนแลวก็จะทําใหงานพัฒนานั้นๆ ประสบความสําเร็จ เกิดประโยชนสูงสุด
และมีความยั่งยืน หนวยงานท่ีมีบทบาทในการดําเนินงานพัฒนาเพ่ือความม่ันคง ควรนอมนําหลักการ
ทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไปพิจารณาใชในกระบวนการดําเนินงานพัฒนาปกติของ
หนวยงาน และในกระบวนการดําเนินงานสนองพระราชดําริ หรือกําหนดเปนนโยบายการดําเนินงาน
ดานการพัฒนาของหนวยงาน เพ่ือใหมีแนวทางเปนไปในทิศทางเดียวกัน
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ในอดีตประเทศไทยถือเปนประเทศหนึ่งในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต มีความอุดม
สมบูรณท้ังภูมิประเทศ ภูมิอากาศ และทรัพยากรธรรมชาติตางๆ แตกลายเปนประเทศดอยพัฒนาจาก
มุมมองของตางชาติ ดังนั้น การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือใหประเทศชาติเกิดความม่ันคงจึงมุงเนน
การพัฒนาดานอุตสาหกรรมและบริการท่ีมีการขยายตัวอยางรวดเร็วในเขตเมือง และเปลี่ยนการผลิต
ภาคเกษตรเปนแบบการปลูกพืชเศรษฐกิจเชิงเดี่ยวกวา 10 ชนิด เพ่ือการคาและการสงออกมีการขยาย
พ้ืนท่ีเพาะปลูกและบุกรุกท่ีดินเพ่ือทํากินในทุกภาคของประเทศ โดยมีวัตถุประสงคใหไดรับการยอมรับ
เปน “ประเทศพัฒนา” เพ่ือใหประเทศมีความม่ันคงในแบบอยางตางชาติ ท้ังนี้ จากการพัฒนาอยาง
เรงรีบ และรวดเร็ว สงผลใหความเจริญกาวหนาหรือการพัฒนาไมท่ัวถึงหรือครอบคลุม โดยชุมชนใน
เมืองใหญจะไดรับความเจริญทางวัตถุ และมีงานทํา เกิดอาชีพใหม สงผลตอคานิยม ความสัมพันธ
ระหวางบุคคลในสังคม วัฒนธรรม วิถีชีวิตมีการเปลี่ยนแปลงไป แตสําหรับชุมชนในชนบทไมนอยท่ียัง
ไมไดรับประโยชนจากการพัฒนาและกลายเปนกลุมคนท่ีลาหลัง ยากไร เกิดความเหลื่อมล้ําทางสังคม
เศรษฐกิจ และความเปนอยู และสําหรับประเทศชาติผลท่ีไดรับจากการขยายตัว ซึ่งบั่นทอนเสถียรภาพ
ทางเศรษฐกิจ การเงิน และสรางความเสื่อมโทรมใหแกทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู ดังนั้น “ความม่ันคง
แหงชาต”ิ จึงเปนโจทยสําคัญของประเทศชาติ เนื่องจากตองดําเนินการพัฒนาใหเกิดข้ึนภายใตเงื่อนไข
ของทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดและความเหลื่อมล้ําทางสังคม เศรษฐกิจ และความเปนอยู

พระบาทสมเด็จพระเจาหนาอยูหัว ทรงมุงเนนท่ีการแกปญหาของคนสวนใหญ อันไดแก
ประชาชนท่ีอยูในชนบท โดยการพัฒนาสภาพความเปนอยูของประชาชนสวนใหญใหดีข้ึนเพ่ือใหประเทศ
มีความสงบสุข อันนําไปสูความม่ันคงในท่ีสุด ซึ่งทรงมีกระบวนการพัฒนาแบบคอยๆ เปน คอยๆ ไป
เริ่มตนจากการศึกษาวิเคราะหตนเหตุแหงปญหา ดวยการเสด็จพระราชดําเนินไปในพ้ืนท่ีตางๆ ท่ัวทุก
ภาคของประเทศ ทําใหทรงมีโอกาสไดรับทราบถึงปญหาและขอมูลเก่ียวกับความทุกขยากเดือดรอน
ของราษฎรเปนอยางดแีลวทรงทําการทดลองวิธีการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหาดวยพระองคเอง ดังจะเห็น
ไดจากการท่ีทรงเปลี่ยนแปลงพระราชวังสวนจิตรลดาจากท่ีประทับอันรมรื่นและสวยงามใหเปนฐานท่ี
ม่ันในการศึกษา คนควา เก่ียวกับการพัฒนาในดานตางๆ นอกจากนี้ไดทรงศึกษานอกพระราชฐาน
เก่ียวกับการพัฒนาท่ีดิน การจัดสรรท่ีดินใหราษฎรทํากิน เม่ือทรงไดขอสรุปจากการศึกษา คนควา
ทดลองประเด็นการพัฒนาในดานตางๆ แลวและทําใหทรงมีพระราชดําริแกไขปญหาชวยเหลือ
ประชาชนไดอยางเปนผล แตเนื่องจากสิทธิของพระมหากษัตริยไทยภายใตระบอบประชาธิปไตย
ประกอบดวย

1. สิทธิท่ีพระมหากษัตริยพระราชทานคําแนะนําตักเตือนแกรัฐบาล รัฐสภา ศาล หรือ
องคกรอ่ืนๆ
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2. สิทธิท่ีทรงไดรับรูเรื่องราวตาง ๆ ในฐานะท่ีทรงดํารงตําแหนงพระประมุขของประเทศ
3. สิทธิท่ีจะพระราชทานคําปรึกษาหารือ ในกรณีท่ีคณะรัฐมนตรีมีปญหาเก่ียวกับการ

บริหารราชการแผนดิน อาจนําปญหานี้ข้ึนทูลเกลาเพ่ือขอพระราชทานคําปรึกษาได
4. สิทธิท่ีจะพระราชทานการสนับสนุนการกระทํา หรือกิจการใดๆ ของรัฐหรือเอกชน

หากพระมหากษัตริยทรงเห็นวากิจการนั้นๆ เปนประโยชนตอบานเมือง
แนวคิดและทฤษฎีของทรงงานการพัฒนาประเทศในประเด็นตางๆ เชน เศรษฐกิจ สังคม

จิตวิทยา ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และตอมาขยายออกสูประเทศ
เพ่ือนบานโดยรอบประเทศไทย ซึ่งทรงมีการพัฒนาในประเด็นความสัมพันธระหวางประเทศ เก่ียวกับ
การใหความชวยเหลือดานวิชาการเรื่องตางๆ โดยออกมาในรูปแบบของพระราชดําริ พระราชดํารัส
หรือพระราชทานกระแส และเกิดเปนโครงการชวยเหลือและโครงการพัฒนาเกิดข้ึนอยางกวางขวาง
ท่ัวไป อันท่ีจริงแลว จุดเริ่มตนของโครงการท่ีจะเรียกกันตอไปวา โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
นั้น เริ่มข้ึนตั้งแตป พ.ศ. 2494 ในแงของการพัฒนาสังคมและการปกครอง สวนโครงการท่ีเก่ียวกับการ
พัฒนาทองถ่ินหรือพ้ืนท่ีทุรกันดารในชนบทนั้น นาจะเริ่มตั้งแตป 2496-2497 หลังจากนั้นกิจกรรมการ
พัฒนาตามพระราชดําริในลักษณะของโครงการตางๆ ก็ไดขยายตัวเพ่ิมมากข้ึนจนถึงปจจุบัน โดยนํา
บุคลากรท่ีมีความรูจากหนวยงานตางๆ ท่ีรูปญหาในพ้ืนท่ีรวมมือกันพัฒนา ลักษณะของโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริแตละประเภทมีความแตกตางกัน ไดแก โครงการตามประราชประสงค
โครงการหลวง โครงการตามพระราชดําริ และโครงการในพระบรมราชานุเคราะห เพ่ือใหประชาชน
ชาวไทยมีความม่ันคงทางกายและทางใจ ดังท่ีไดพระราชทานพระปฐมบรมราชโองการวา “เราจะ
ครองแผนดินโดยธรรม เพ่ือประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยาม” เพราะเม่ือประชาชนมีความม่ันคงท้ัง
ทางกายและทางใจแลว ประเทศไทยก็มีความม่ันคง หรือความม่ันคงแหงชาติ นั้นเอง

(นายลลิต ถนอมสิงห)
นักศึกษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

หลักสูตร วปอ. รุนท่ี 57
ผูวิจัย
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บทที่ 1
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดําริเก่ียวกับแนวทางการแกไขปญหาความ
ม่ันคงของชาติ โดยมุงเนนท่ีการแกปญหาของคนสวนใหญ อันไดแกประชาชนท่ีอยูในชนบท โดยการ
พัฒนาสภาพความเปนอยูของประชาชนสวนใหญใหดีข้ึน เพ่ือใหประเทศมีความสงบสุข อันนําไปสู
ความม่ันคงในท่ีสุด ดังท่ีทรงมีพระราชดํารัสวา (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2528-2529 : 73)

...ถาเราไมไปชวยพัฒนาชนบท ประเทศไทยก็ตองหายนะ จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ี
จะตองไปพัฒนา...เพ่ือความปลอดภัยของบานเมือง เพ่ือความกาวหนา...เพราะวาถาบานเมืองเรามี
ความเจริญ มีความม่ันคง ก็ทําใหเราอยูได ท้ังผูท่ีอยูในกรุง ท้ังอยูในเมือง ท้ังผูท่ีมีฐานะดี หรือฐานะ
ปานกลาง ก็อยูได เม่ือประเทศมีความสงบสุข มีความม่ันคง ความม่ันคงท่ีเปนปจจัยสําคัญคือ ความ
ม่ันคงของประชาชนท่ัวไปในชนบท เพราะประชาชนในชนบทเปนประชาชนสวนใหญ เปนประชาชน
สวนรวมและประชาชนสวนรวมหรือประชาชนท้ังหมดนั้นคือชาติ เราจึงตองปฏิบัติใหชาติคือให
ประชาชนสวนรวมมีความม่ันคง เพ่ือเราจะอยูได...

ดังนั้น พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจึงพระราชทานโครงการพัฒนาในดานตางๆ โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือสรางรากฐานอันม่ันคงและยั่งยืน ทรงสนพระทัยในชีวิตความเปนอยูของประชาชนท่ี
ยากจนในทองถ่ินทุรกันดาร เนนใหประชาชนสามารถอยูไดดวยตนเองโดยพ่ึงปจจัยภายนอกใหนอย
ท่ีสุดเทาท่ีจะทําได ใชประโยชนจากทรัพยากรตนทุนท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดและเพียงพอตอการ
ดํารงชีวิต มีอาชีพท่ีม่ันคง มีการผลิตท่ีเหมาะสมกับความตองการของตลาดอันจะสงผลตอการขยายตัว
ของระบบเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ

จะเห็นไดวา เพ่ือใหการพัฒนาบรรลุวัตถุประสงคขางตน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
พระราชทานโครงการพระราชดําริเพ่ือแกไขปญหาท่ีหลากหลายแตกตางกันไป ซึ่งในแตละดานลวน
เปนปญหาพ้ืนฐานท่ีเก้ือกูลผลแหงการพัฒนาซึ่งกันและกัน กลาวคือ นอกจากเรื่องทางเศรษฐกิจและ
การยกระดับรายไดของประชาชนแลว การพัฒนาสังคม การสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน สังคม
จิตวิทยา วิถีชีวิตและวัฒนธรรม ก็เปนเรื่องท่ีทรงคํานึงถึงและผสานรวมไวในองคประกอบแหงการ
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พัฒนา รวมถึงการแกไขปญหาทรัพยากรตนทุนในการผลิต ไดแก น้ํา ดิน พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดลอม และการบริหารจัดการ ซึ่งเปนปจจัยตนเหตุแหงปญหาจนทําใหเกิดเปนโครงการ
พระราชดําริข้ึนในดานตางๆ

กระบวนการพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงเริ่มตนจากการศึกษา
วิเคราะหตนเหตุแหงปญหาแลวทรงทําการทดลองวิธีการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหาดวยพระองคเอง ดังจะ
เห็นไดจากการท่ีทรงเปลี่ยนแปลงพระราชวังสวนจิตรลดาจากท่ีประทับอันรมรื่นและสวยงามใหเปน
ฐานท่ีม่ันในการศึกษา คนควา เก่ียวกับการพัฒนาในดานตางๆ นอกจากนี้ ไดทรงศึกษานอก
พระราชฐานเก่ียวกับการพัฒนาท่ีดิน การจัดสรรท่ีดินใหราษฎรทํากิน เม่ือทรงไดขอสรุปจากการศึกษา
คนควา ทดลองประเด็นการพัฒนาในดานตางๆแลว ก็พระราชทานพระราชดําริใหรวบรวมจัดทําเปน
ตนแบบการแกไขปญหาและพัฒนาข้ึนเปน “ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ”
เพ่ือใหเปนศูนยบริการการพัฒนาสําหรับประชาชน เปนศูนยเชื่อมโยงหนวยราชการตางๆท่ีเก่ียวของ
กับกระบวนการแกไขปญหารวมกันทํางาน โดยนําบุคลากรท่ีมีความรูจากหนวยงานตางๆ ท่ีรูปญหาใน
พ้ืนท่ีรวมมือกันพัฒนา อยางไรก็ตาม การดําเนินงานโดยหนวยงานราชการก็มีขอจํากัดของระบบ
ราชการ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จึงพระราชทานพระราชดําริใหจัดตั้ง “มูลนิธิชัยพัฒนา”
โดยทรงดํารงตําแหนงเปนนายกกิตติมศักดิ์ และทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี เปนองคประธาน เพ่ือสนับสนุนชวยเหลือประชาชนในลักษณะของ
การดําเนินงานพัฒนาตางๆ ในกรณีท่ีตองถูกจํากัดดวยเงื่อนไขของกฎเกณฑ ระเบียบ หรืองบประมาณ
ท่ีระบบราชการไมสามารถดําเนินการไดทันที จนเปนเหตุใหการแกไขปญหาไมสอดคลอง หรือทันกับ
สถานการณท่ีจําเปนเรงดวนท่ีจะตองกระทําโดยเร็ว การท่ีมูลนิธิชัยพัฒนาเขามาดําเนินการโดยไมตก
อยูภายใตขอจํากัดใดๆ ท้ังสิ้น เปนการชวยใหกระบวนการพัฒนาเกิดความสมบูรณข้ึน โดยทรงมุงเนน
จุดประสงคในการดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือใหประเทศชาติเกิดความสงบ ความเจริญ และ
ประชาชนอยูดีกินดี ดังท่ีพระราชทานพระราชดํารัสเม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2537 (สํานักงานมูลนิธิชัย
พัฒนา, 2557 : 7)
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...ชัยชนะของประเทศนี้ โดยงานของมูลนิธิชัยพัฒนานั้นก็คือความสงบ...เปนเมืองไทยท่ี
มีความเจริญกาวหนา จนเปนชัยชนะของการพัฒนาตามท่ีไดตั้งชื่อ มูลนิธิชัยพัฒนา ชัยของการพัฒนา
นี้มีจุดประสงค คือ ความสงบ ความเจริญ ความอยูดีกินดี...

มูลนิธิชัยพัฒนา ไดรับการจดทะเบียนจัดตั้งเปนมูลนิธิและมีฐานะเปนนิติบุคคลตามเลข
ทะเบียนลําดับท่ี 3975 ตั้งแตวันท่ี 14 มิถุนายน 2531 และไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี
105 ตอนท่ี 109 วันท่ี 12 กรกฎาคม 2531 และกระทรวงการคลังไดประกาศใหมูลนิธิชัยพัฒนาเปน
องคการสถานสาธารณกุศลลําดับท่ี 169 ตั้งแตวันท่ี 8 กันยายน 2531 และไดประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เลมท่ี 105 ตอนท่ี 152 วันท่ี 16 กันยายน 2531

การดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนาเปนไปตามแนวพระราชดําริ โดยเนนกิจกรรมเพ่ือ
การพัฒนาท่ีไมซ้ําซอนกับแผนงานโครงการของรัฐท่ีมีอยูแลว แตจะพยายามสนับสนุน สงเสริม และ
ประสานการดําเนินงาน เพ่ือใหโครงการตางๆ เกิดความสมบูรณและสามารถดําเนินการไดอยาง
รวดเร็วสอดคลองกับสถานการณ เปนองคกรเอกชนไมข้ึนกับระบบราชการ มีวิธีการท่ียืดหยุนไดหลาย
อยาง ท้ังในระบบการบัญชีและกระบวนการตัดสินใจ

มูลนิธิชัยพัฒนาเปนหนวยงานหนึ่งท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการรับสนองงานพัฒนาตาม
พระราชดําริโดยตรง ดังนั้นในการดําเนินงานตางๆ จึงหมายรวมถึงการแปลความ ทําความเขาใจ
พระราชดําริ และแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เพ่ือนอมนําไปใชในการ
ปฏิบัติงาน และถายทอดไปยังหนวยงานเครือขาย ขยายผลไปสูประชาชนไดอยางชัดเจนและถูกตอง
ท่ีสุด เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จของการพัฒนาตามพระราชดําริในเรื่องตางๆ ซึ่งมีพระราชประสงคใหผล
ของการดําเนินการเหลานั้นตกอยูกับประชาชนโดยตรง ซึ่งเปนการสรางศรัทธาของประชาชนตอการ
ดําเนินงานของมูลนิธิ ดังจะเปนไปตามท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราโชบายไมใหเรี่ยไรใดๆ
ท้ังสิ้น แตใหดําเนินโครงการท่ีเปนประโยชนตอประชาชน และเม่ือเกิดประโยชนแลวประชาชนจะ
ศรัทธาและเขารวมกับมูลนิธิตอไป

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พระราชทานพระราชดํารัสเก่ียวกับ
การรับสนองงานตามพระราชดําริ เนื่องในวโรกาสทรงปดการประชุมสัมมนาประจําปของสํานักงาน
มูลนิธิชัยพัฒนาไว เม่ือวันเสารท่ี 14 มีนาคม 2552 ดังนี้ (สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา, 2557 : 3)
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...พระราชดํารินี้อาจจะเชื่อฟงตามก็ได หรือไปพิจารณาใหมก็ได ตองชวยกันคิดชวยกัน
ทํา ถาทําไปแลวมีแนวโนมวาไมเหมาะสมก็ใหเลิกได...

จากพระราชดํารัสขางตน จะเห็นไดวา ทรงเนนย้ําในเรื่องของการแปลความ ทําความ
เขาใจพระราชดําริ รวมถึงการศึกษาขอมูลขอเท็จจริงใหชัดเจน การทดลองปฏิบัติใหไดผลท่ีเหมาะสม
กอนนําการพัฒนานั้นๆไปสูประชาชน

ดังนั้น การวิจัยการปฏิบัติงานโครงการตางๆของมูลนิธิชัยพัฒนา ซึ่งเปนการดําเนินงาน
พัฒนาตามพระราชดําริ จะสามารถเปนตนแบบเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องการแปลความ
พระราชดําริเพ่ือนําไปกําหนดนโยบายการปฏิบัติเพ่ือสนองพระราชดําริในดานตางๆ ใหแกหนวยงานท่ี
เก่ียวของ ซึ่งเปนประโยชนในการพัฒนาเพ่ือความม่ันคงของประเทศตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือแสดงใหเห็นถึงบทบาทของสถาบันพระมหากษัตริยในการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหา
ความม่ันคงของชาติ

2. เพ่ือสรางความเขาใจแนวทางการสนองพระราชดําริในการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหา
ความม่ันคงของชาติอยางยั่งยืน

3. เพ่ือนําเสนอตนแบบการปฏิบัติในการสนองพระราชดําริการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหา
ความม่ันคงของชาติในดานตางๆ

ขอบเขตของการวิจัย

1. การวิจัยครั้งนี้จะทําการศึกษาโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเฉพาะท่ีเก่ียวของกับ
ประเด็นปญหาความม่ันคงแหงชาติในดาน เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตรเทคโนโลยี พลังงาน
และสิ่งแวดลอม เทานัน้

2. การวิจัยครั้งนี้จะทําการศึกษาโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเฉพาะ โครงการพัฒนา
พ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ตําบลหวยบง อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี
โครงการศูนยบริการวิชาการเกษตรของมูลนิธิชัยพัฒนา ตําบลบึงทองหลาง อําเภอลําลูกกา จังหวัด
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ปทุมธานี โครงการโรงงานสกัดน้ํามันพืชและผลิตไบโอดีเซลครบวงจร ตําบลหนองพลับ อําเภอหัวหิน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ โครงการศึกษาวิจัย และพัฒนาสิ่งแวดลอมแหลมผักเบี้ยอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ อําเภอบานแหลม จังหวัดเพชรบุรี โครงการศึกษาและพัฒนาการปลูกชาน้ํามันและพืช
น้ํามันอ่ืนๆของมูลนิธิชัยพัฒนา จังหวัดเชียงราย

กรอบความคิดของการวิจัย

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา
ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

มูลนิธิชัยพัฒนา

ประเด็นปญหาความม่ันคงแหงชาติ
- การเศรษฐกิจ
- สังคมจิตวิทยา
- วิทยาศาสตรเทคโนโลยีการพลังงาน
- สิ่งแวดลอม

โครงการพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา
- โครงการทฤษฎีใหม
- โครงการพัฒนาการเกษตรแบบผสมผสาน
- โครงการผลิตไบโอดีเซลครบวงจร
- โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดลอม
- โครงการศึกษาและพัฒนาการปลูกพืชน้ํามัน
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วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาวิเคราะหแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในการแกไขปญหาความม่ันคงแหงชาติ และศึกษาวิเคราะหกระบวนการ
ปฏิบัติงานของมูลนิธิชัยพัฒนาในการจัดทําโครงการเพ่ือสนองพระราชดําริในการพัฒนาเพ่ือแกไข
ปญหาความม่ันคงในดานตางๆ

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

1. สามารถกําหนดนโยบายการพัฒนาตามแนวพระราชดําริอยางถูกตองชัดเจน เพ่ือชวย
ใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนาเพ่ือความม่ันคงได

2. หนวยงานตางๆซึ่งมีหนาท่ีปฏิบัติงานสนองพระราชดําริในการพัฒนา เปนหนวยงาน
สําคัญท่ีจะสามารถพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพและเขาถึงประชาชนไดดียิ่งข้ึน



บทที่ 2
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ

การศึกษาคนควาเรื่อง “แนวทางการทําใหมูลนิธิชัยพัฒนาใหเปนตนแบบของการพัฒนา
เพ่ือความม่ันคงท่ีนําไปสูความยั่งยืน” มีแนวคิดท่ีเก่ียวของ ดังนี้

1. แนวพระราชดําริในการดําเนินงานโครงการพระราชดําริ
2. แนวพระราชดําริในการพัฒนามูลนิธิชัยพัฒนา

แนวพระราชดําริในการดําเนินงานโครงการพระราชดําริ

1. โครงการพระราชดําริ
ความเปนมา
นับตั้งแตพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เสด็จพระราชดําเนินกลับจากทรงไปศึกษา

ในประเทศสวิสเซอรแลนด ใน พ.ศ. 2494 ก็ทรงมีพระราชดําริเริ่มกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวกับการบําบัด
ทุกขบํารุงสุขของราษฎร ดังจะเห็นไดจากพระราชดําริแรกเริ่ม ซึ่งเปนท่ีมาของกิจกรรมปลา
พระราชทานในป 2494 ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหกรมประมงนําพันธุปลาหมอเทศท่ีผูเชี่ยวชาญ
ทางประมงของ FAO นําเขามา เขาไปเลีย้งในสระวายน้ําท่ีพระท่ีนั่งอัมพร และหลังจากนั้นอีก 2 ป คือ
วันท่ี 7 พฤศจิกายน 2496 จึงไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหกํานัน ผูใหญบานท่ัวประเทศเขารับ
พระราชทานพันธุปลาหมอเทศดังกลาว ไปเลี้ยงแพรพันธุในหมูบานของตนตอไป (สุเมธ ตันติเวชกุล,
2529 : 39)

พระราชดําริท่ีทําใหเกิดกิจกรรมปลาพระราชทานเปนเพียงจุดเริ่มตนของความ
พยายามในการดําเนินการทุกวิถีทางเพ่ือท่ีจะใหพสกนิกรของพระองคมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน ดวยเหตุนี้
เองพระองคจึงทรงมีพระราชปรารถนาท่ีจะเสด็จพระราชดําเนินทรงเยี่ยมราษฎรใหท่ัวทุกแหง ไมวาจะ
เปนปาลึก หรือขุนเขาทุรกันดาร นอกเหนือจากพระราชประสงคท่ีจะสัมผัสชีวิตความเปนอยูไดรวม
ทุกขรวมสุขกับพสกนิกรของพระองคทานอยางใกลชิดแลว พระองคมีพระราชประสงคท่ีจะทราบถึง
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ความเดือดรอนและความตองการของราษฎร เพ่ือท่ีจะไดทรงใชทรัพยากรท้ังหลายท้ังปวงท่ีพระองคมีอยู
มาชวยเหลือปดเปาหรือสนองความตองการของเขาเหลานั้น (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 39)

ในการเสด็จพระราชดําเนินไปในพ้ืนท่ีตางๆ ท่ัวทุกภาคของประเทศนี้ ทําใหทรงมี
โอกาสไดรับทราบถึงปญหาและขอมูลเก่ียวกับความทุกขยากเดือดรอนของราษฎรเปนอยางดี และทํา
ใหทรงมีพระราชดําริแกไขปญหาชวยเหลือประชาชนไดอยางเปนผล จนทําใหมีโครงการชวยเหลือและ
โครงการพัฒนาเกิดข้ึนอยางกวางขวางท่ัวไป อันท่ีจริงแลว จุดเริ่มตนของโครงการท่ีจะเรียกกันตอไป
วา โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ นั้น เริ่มข้ึนตั้งแตป พ.ศ. 2494 ในแงของการพัฒนาสังคมและ
การปกครอง สวนโครงการท่ีเก่ียวกับการพัฒนาทองถ่ินหรือพ้ืนท่ีทุรกันดารในชนบทนั้น นาจะเริ่ม
ตั้งแตป 2496-2497 (ชวงท่ีเสด็จพระราชดําเนินไปยังพ้ืนท่ีปาละอูและปาเต็ง ซึ่งเปนตนกําเนิดของ
โครงการหวยสัตวใหญในปจจุบัน) หลังจากนั้นกิจกรรมการพัฒนาตามพระราชดําริในลักษณะของ
โครงการตางๆ ก็ไดขยายตัวเพ่ิมมากข้ึนจนถึงปจจุบัน (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 40)

สาระสําคัญของโครงการ
โครงการตางๆ ท่ีทรงริเริ่มในระยะแรกเปนโครงการท่ีมีสาระสําคัญเก่ียวของกับการ

แกไขปญหาตางๆ ใหแกราษฎรและในการแกปญหาของราษฎรเพ่ือสงเสริมใหเกิดการอยูดีกินดีนั้น
พระองคไดทรงศึกษาหาวิธีการดวยพระองคเอง และทรงเห็นวาประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม
และประชาชนประมาณรอยละ 80 อยูในสาขาเกษตรกรรมชนบท และสวนมากก็เปนชาวนาชาวไร
ตองตกอยูในสภาพยากจนลาหลัง ก็คือ การขาดแคลนท่ีดินทํากิน หรือมีท่ีดินไมพอเพียงกับการทํามา
หาเลี้ยงชีพ หรือตองเชานายทุนทํากิน บางตองกูหนี้ยืมสินท่ีมีดอกเบี้ยสูง และผลผลิตไมอํานวย จน
บางรายก็ถึงกับมีหนี้สินลนพนตัว ตลอดท้ังการขาดปจจัยตางๆ ในการผลิต ฯลฯ จึงไดทรงมุงม่ันท่ีจะ
สงเสริมฐานะความเปนอยูของเกษตรกรเหลานั้นใหสามารถพ่ึงตนเองได และมีฐานะเปนปกแผนม่ันคง
ตอไป ซึ่งถาทําไดสําเร็จและแผขยายไปท่ัวประเทศแลวก็จะทําใหประเทศไทยมีความม่ันคงโดย
สวนรวมดวย (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 41)

ในดานการสงเสริมฐานะความเปนอยูของเกษตรกร โดยการพัฒนาอาชีพนั้น
พระองคมิไดทรงศึกษาเรื่องพืชหรือเรื่องการพัฒนาท่ีดิน ฯลฯ โดยเฉพาะเทานั้น แตทรงศึกษาการ
พัฒนาท้ังระบบท่ีมีความสําคัญตอปจจัยการผลิต (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 41-43) เชน

- ปจจัยประการแรก คือ น้ํา ซึ่งพระองคทรงศึกษาและมีความชํานาญเปนพิเศษ
มาก ในดานการพัฒนาแหลงน้ํา ท่ีทรงถือวาเปนเรื่องสําคัญท่ีสุดตอชีวิตของพืช ผัก สัตวและมนุษย
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และทรงเนนดานการพัฒนาแหลงน้ําขนาดเล็กและขนาดกลาง เพ่ือใหเกิดผลท่ีรวดเร็วและถึงมือ
ราษฎรเหลานั้น โดยเฉพาะหมูบานท่ีหางไกลโดยแทจริง

- ปจจัยประการท่ีสอง คือ ท่ีดินทํากิน ก็ไดทรงศึกษาในพ้ืนท่ีโดยทําการศึกษาและ
พิจารณาปรับปรุงแกไขดัดแปลงเปนระยะๆ เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมในการแกไขปญหาใหราษฎร
เชน โครงการพัฒนาท่ีดนิหรือจัดสรรท่ีดินใหเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุดตอการประกอบอาชีพท่ี
จะมีรายไดเลี้ยงตนเองและครอบครัว อาทิ โครงการหนองพลับ โครงการหุบกะพง จังหวัดเพชรบุรี
เปนตน

- ปจจัยประการท่ีสาม คือ ทุน ซึ่งเปนเรื่องสําคัญตอการพัฒนาอาชีพ ซึ่งเรื่องนี้ก็
ไดรับการสนับสนุนจากหลายๆ ดาน ท้ังดานรัฐบาลและเอกชนท่ีมาชวยเสริมใหราษฎรไดมีทุนกูยืมไป
พัฒนาอาชีพของตนเองและขณะเดียวกันก็ทรงเนนดานการรวมกลุมหรือสหกรณ เพ่ือใหการกูยืมทุน
และใชหนี้คืนเปนไปอยางมีระบบและระเบียบท่ีดี รวมท้ังใหการยืมเงินทุนนั้นไปใชในทางท่ีถูกท่ีควร
เปนสําคัญดวย

- ปจจัยประการท่ีสี่ คือ ความรูในเรื่องการเพาะปลูกและเลี้ยงสัตว อันเปนเรื่อง
สําคัญมากอีกประการหนึ่งตอการพัฒนาอาชีพแกราษฎรโดยทรงเนนใหราษฎรไดมีความรูความเขาใจ
ตอวิธีการตางๆ ในการปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตวอยางถูกตองตามหลักวิชาการสมัยใหมพอท่ีราษฎร
สามารถท่ีจะ “รับได” และไป “ดําเนินการเองได” โดยมี “ราคาถูก” เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและรายไดใหกับ
ตนเอง ซึ่งในระยะหลังๆ นี้ ก็ทรงตั้ง “ศูนยศึกษาการพัฒนา” ข้ึนในภูมิภาคตางๆ เพ่ือเปนแหลงท่ีจะ
เสริมสรางความรูและการปฏิบัติตามกรรมวิธีแผนใหมเพ่ือประโยชนในการเผยแพรและใหความรูความ
เขาใจแกราษฎรโดยท่ัวไป

- ปจจัยสุดทายก็คือ การตลาด ซึ่งเรื่องนี้ก็เปนเรื่องเก่ียวกับเรื่องสหกรณหรือการ
รวมกลุมท่ีทรงเนนอยูเสมอท่ีจะใหราษฎรเกิดการรวมกลุมเพ่ือใหมีพลังตอรองในการ ซื้อ-ขาย โดยไม
ถูกเอารัดเอาเปรียบอยางในอดีตท่ีเคยเปนมา ซึ่งนับวาเปนการจัดการในดานการตลาดใหประชาชน
เหลานี้สามารถนําผลผลิตของตนไปสูตลาดไดโดยสะดวก และไดราคาท่ีเปนธรรม รวมท้ังการมีสหกรณ
นี้กอใหเกิดประโยชนในดานการเสริมสรางหลักประชาธิปไตยไปดวยในตัว และทรงมีขอสังเกตวา
ชาวบานไมใครสนใจการบัญชี จึงทรงเนนใหมีการอบรมฝกสอนใหชาวบานทําบัญชีการลงทุน การใช
จายตางๆ เพ่ือใหทราบถึงตนทุน กําไร สามารถปรับราคาใหสอดคลองกับการตลาดดวย
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ถาหากจะวิเคราะหสาระของโครงการพระราชดําริ ระยะแรก ในเชิงการพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมและการพัฒนาชนบทแลว อาจจะแบงประเภทของโครงการออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ
(สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 43)

- โครงการท่ีมีลักษณะ ศึกษา คนควา ทดลอง เปนการสวนพระองค ถือไดวาเปน
งานท่ีทรงเริ่มศึกษาอยางจริงจังเก่ียวกับการพัฒนา โดยเฉพาะการพัฒนาดานการเกษตร ซึ่งถือวาเปน
รากฐานท่ีสําคัญของการพัฒนาสังคมไทยระยะยาว ความพยายามในการดําเนินการตามโครงการ
ดังกลาวนี้จึงเทากับเปนการเตรียมพระองคในดานขอมูลและความรอบรูท่ีจะทรงนําไปประยุกตใชใน
การแกปญหาและเผยแพรแกเกษตรกร รวมท้ังเปนการแสวงหาแนวทางการพัฒนาท่ีถูกตองและ
เหมาะสมกับสภาพสังคมไทย และสภาพแวดลอมในแตละทองถ่ินดวย ตัวอยาง โครงการสวนพระองค
ตางๆ ภายในสวนจิตลดา

- โครงการท่ีมีลักษณะเริ่มเขาไปแกไขปญหาหลักของเกษตรกร เนื่องจาก
เกษตรกรประสบปญหาและอุปสรรคในการทําเกษตรกรรมมากข้ึนทุกขณะ ซึ่งในขณะท่ีทรงมีโครงการ
ทดลองและเรียนรูไปดวยนั้น ก็ทรงเริ่มกาวเขาสูการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหาอยางแทจริง ระยะแรก
โครงการยังจํากัดขอบเขตอยูเฉพาะบริเวณรอบๆ ท่ีประทับในสวนภูมิภาค เชน พระราชวังไกลกังวล
โครงการแรกท่ีทรงริเริ่มในป 2498 ตัวอยาง โครงการจัดพัฒนาท่ีดินตามพระราชประสงคหุบกะพง ซึ่ง
มีเปาหมายในเรื่องของการแกปญหาการไรท่ีทํากิน ปญหาขาดแคลนน้ํา ฯลฯ เปนตน

รูปแบบของการแก ไขปญหา คือ การพัฒนาแบบผสมผสาน ( Integrated
Development) หลังจากนั้น โครงการในลักษณะนี้คอยๆ ขยายขอบเขตออกไปสูสังคมเกษตรกรใน
พ้ืนท่ีท่ีกวางขวางข้ึนโดยเฉพาะอยางยิ่งทรงเขาไปริเริ่มแตะตองปญหาโครงสรางเศรษฐกิจสังคม
ระดับชาติท่ีชัดเจน ท่ีรัฐบาลไมสามารถทําไดสําเร็จอยางกวางขวาง นั่นคือ ทรงริเริ่มโครงการปฏิรูป
ท่ีดินในป 2518 ท้ังยังทรงแกปญหาหลักเก่ียวกับความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ โดยทรง
ริเริ่มโครงการหลวงข้ึนในภาคเหนือ ประมาณป 2508 (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 44)

นอกจากการแกปญหาทางดานการเกษตรแลว โครงการพระราชดําริระยะแรกยังมี
เรื่องของการแกปญหาดานชีวิตความเปนอยูท่ัวๆ ไป หรือการพัฒนาดานสังคม ซึ่งกิจกรรมและ
โครงการตางๆ ท่ีทรงริเริ่มไมวาจะเปนกิจกรรมเก่ียวกับ ภาพยนตรสวนพระองค กิจกรรมเก่ียวกับโรค
เรื้อนท่ีดําเนินการโดยมูลนิธิราชประชาสมาสัย รวมท้ังกิจกรรมเก่ียวกับการปองกันและรักษาโรค
โปลิโอ อหิวาตกโรค หรือแมกระท่ังโครงการแพทยหลวงพระราชทาน โครงการจัดตั้งโรงเรียน



- 10 -

สงเคราะหเด็กยากจน ทุนการศึกษาระดับสูง ฯลฯ ลวนแตแสดงถึงพระอัจฉริยภาพในการท่ีทรงมองถึง
การวางรากฐานระยะยาวของการพัฒนาประเทศ โดยอาศัยแนวการพัฒนาคุณภาพประชากรผานการ
สาธารณสุขและการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งประชากรท่ีอาศัยอยูในชนบท ซึ่งมักจะอยูในฐานะท่ี
เสียเปรียบและมักจะชวยเหลือตัวเองไมไดในหลายกรณี (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 44)

ผูวิจัยพิจารณาเห็นวา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีแนวทางการพัฒนา โดยเริ่ม
จากพระองคทรงเรียนรูดวยพระองคเองเพ่ือใหทรงเขาใจในสิ่งท่ีทรงปฏิบัติอยูจากจุดเล็กๆ ใกลตัว จึง
เกิดโครงการในลักษณะท่ีมีการศึกษา คนควา ตัวอยาง โครงการตางๆ ภายในพระราชวังสวนจิตรลดา
โครงการตามประราชประสงค เพ่ือสามารถนํามาประยุกตใชไดอยางถูกตอง และเม่ือทรงเขาใจ
พระองคทรงไดทดลองสิ่งท่ีไดศึกษา คนควา เพ่ือใหเขาถึงสิ่งนั้นๆ วามีปญหา อุปสรรค ขอดี ขอเสีย
ประการใดบาง หากนํามาใชจริง ตอมา ทรงนําสิ่งท่ีเขาถึงเปนแนวทางการพัฒนาโดยยึดหลักภูมิสังคม
เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมของราษฎร ซึ่งในการเรียนรูพระองคทรงมุงเนนดานการ
เกษตรกรรม เนื่องจากเปนอาชีพหลักของประเทศและมีรูปแบบของปญหาหลากหลายรูปแบบ อาทิ
ราษฎรขาดความรู การขาดท่ีทํากิน หรือความบกพรองของท่ีดินเรื่องดิน น้ํา โรคภัย สภาพท่ีดิน ฯลฯ
ตัวอยาง โครงการฝนหลวง มุงเนนแกไขปญหาการขาดแคลนน้ําเพ่ือทําการเกษตรใหแกเกษตรกร
โครงการฝายชะลอความชุมชื้น มุงเนนรักษาความชุมชื้นใหเกิดกับพ้ืนปา โครงการหญาแฝก มุงเนน
การใชพืชพัฒนาปรับปรุงบํารุงดิน ฟนฟูดิน ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริใน
ภูมิภาคตางๆ ท้ัง 6 ศูนย มุงเนนการเปนศูนยรวมการบริการเกษตรกรรม หรือ one stop service
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2. โครงการพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
จากรายละเอียดสาระของโครงการท่ีกลาวมานั้น จะเห็นไดวาโครงการพระราชดําริ

แมในระยะแรกๆ ก็มีอยูมากมายหลายสาขาหลายประเภท ชื่อของโครงการก็ใชเรียกแตกตางกัน แบง
ออกไดดังนี้ (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 44-46) คือ

1. โครงการตามประราชประสงค
2. โครงการหลวง
3. โครงการตามพระราชดําริ
4. โครงการในพระบรมราชานุเคราะห
ลักษณะของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริแตละประเภทมีความแตกตางกัน

ดังนี้
1. โครงการตามประราชประสงค คือ โครงการซึ่งทรงศึกษาและทดลองปฏิบัติเปน

สวนพระองค คือ ทรงศึกษาและหารือกับผูเชี่ยวชาญในวงงาน ทรงแสวงหาวิธีทดลองปฏิบัติ ทรง
พัฒนาและสงเสริม แกไขดัดแปลงวิธีการเปนระยะเวลาหนึ่ง เพ่ือดูแลผลผลิตท้ังในพระราชฐานและ
นอกพระราชฐาน ซึ่งตองใชพระราชทรัพยสวนพระองคในการดําเนินงานทดลองจนกวาจะเกิดผลดี
ตอมาเม่ือทรงแนพระราชฤทัยวา โครงการนั้นๆ ไดผลดีเปนประโยชนแกประชาชนอยางแทจริงแลว จึง
โปรดเกลาฯ ใหรัฐบาลไดเขามารับชวงงานตอในภายหลัง

2. โครงการหลวง โครงการประเภทนี้ ทรงเจาะจงดําเนินการพัฒนาและ
บํารุงรักษาตนน้ําลําธารในบริเวณปาเขาในภาคเหนือ เพ่ือบรรเทาอุทกภัยในท่ีลุมลางท้ังภาคเหนือตอน
ใต และภาคกลาง ท้ังนี้ เพ่ือถนอมน้ําไวเลี้ยงแมน้ําลําธารของท่ีลุมลางในฤดูแหงแลง ดวยเหตุท่ีพ้ืนท่ี
เหลานี้เปนแดนชาวไทยภูเขา จึงทรงมีโอกาสพัฒนาชาวเขาชาวดอยใหอยูดีกินดี ใหเลิกการปลูกฝน
เลิกการตัดไมทําลายปา ทําไรเลื่อนลอย และเลิกการคาไมเถ่ือน ของเถ่ือน อาวุธยุทโธปกรณนอก
กฎหมาย ทรงพัฒนาชวยเหลือใหปลูกพืชหมุนเวียนท่ีมีคุณคาสูง ขนสงงายและปลูกขาวไร และเลี้ยง
สัตวไวเพ่ือบริโภค รวมคุณคาผลผลิตแลวใหไดคุมคาแทนการปลูกฝน ท้ังๆ ท่ีงานของโครงการนี้จะกิน
เวลายาวนาน กวาจะเกิดผลก็เปนเวลานานนับสิบป การดําเนินงานจะยากลําบากสักเพียงใดก็มิไดทรง
ทอถอย การพัฒนาคอยๆ ไดผลดีข้ึนๆ แกชาวเขา ชาวดอย เขาจึงมีความจงรักภักดี เรียกพระองค
“พอหลวง” และเรียกสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถวา “แมหลวง” โครงการของท้ังสอง
พระองคจึงเรียกวา “โครงการหลวง” หากจะมีความหมายท่ีแทจริงแลวโครงการหลวงก็คือ โครงการ



- 12 -

ตามพระราชดําริ ท่ีรวมปฏิบัติผสมผสานกับหนวยงานของรัฐบาลในบริเวณพ้ืนท่ีดอยตางๆ ใน
ภาคเหนือเพ่ือพัฒนาอาชีพชาวเขาชาวดอยนั่นเอง

3. โครงการตามพระราชดําริ โครงการประเภทนี้เปนโครงการท่ีทรงวางแผนพัฒนา
ทรงเสนอแนะใหรัฐบาลรวมดําเนินการตามพระราชดําริ โดยเหตุท่ีรัฐบาลเชื่อม่ันในหลักการของ
พระองคทานอยูแลว จึงโดยเสด็จรวมงานผสมผสานเปนอยางดี หนวยงานรวมของรัฐบาลนั้นมีท้ังฝาย
พลเรือนเฉพาะก็มี ฝายทหารเฉพาะก็มี และท้ังพลเรือนทหารผนึกกําลังรวมทํางานก็มีโครงการ
ประเภทนี้ในปจจุบันมีอยูท่ัวทุกภาคในประเทศไทย

4. โครงการในพระบรมราชานุเคราะห หมายถึง โครงการท่ีพระองคไดพระราชทาน
ขอแนะนําและแนวพระราชดําริใหเอกชนไปดําเนินการ ดวยกําลังเงิน กําลังปญญา และกําลังแรงงาน
พรอมท้ังการติดตามผลงานใหตอเนื่องโดยภาคเอกชนเอง เชน โครงการพัฒนาหมูบานสหกรณเนินดิน
แดง อําเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งสโมสรโรตารีแหงประเทศไทยเปนผูจัดและดําเนินงาน
ตามแนวพระราชดําริ โครงการพจนานุกรม โครงการสารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน ฯลฯ เปนตน

อยางไรก็ตาม ในทางปฏิบัตินั้น หากจะปลอยใหการดําเนินงานสนองพระราชดําริ
ของหนวยงานตางๆ เปนไปอยางในอดีตท่ีผานมา กลาวคือ แตละหนวยงานจะดําเนินงานอยางเอกเทศ
ในลักษณะ ตางฝายตางทํา โดยไมมีการประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีทําใหการดําเนินงานสนอง
พระราชดําริไมเกิดประสิทธิภาพและรวดเร็วเทาท่ีควร รัฐบาลจึงไดหามาตรการแกปญหานี้โดยการ
จัดระบบการสนองพระราชดําริข้ึนในป 2524 โดยการริเริ่มของ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พลเอก เปรม
ติณสูลานนท

ในการจัดระบบเพ่ือรองรับการดําเนินงานสนองพระราชดําริท้ังหลายนั้น รัฐบาลได
ดําเนินการโดยการออก “ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
2524 และมีผลบังคับใช เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2524 เพ่ือเปนหลักใหแกหนวยราชการและรัฐวิสาหกิจ
ตางๆ ไดยึดปฏิบัติในการดําเนินงานสนองพระราชดําริใหเกิดเปนระบบ รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
อยางดีท่ีสุดตอไป ท้ังนี้ จากระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
2524 ไดกําหนดใหมีองคกรระดับชาติ ซึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบตอการดําเนินงานสนองโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ เรียกวา “คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําร”ิ เรียกโดยยอวา “กปร” (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2529 : 49)
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คณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ มี
อํานาจหนาท่ี คือ เปนองคกรกลางระดับชาติท่ีจะควบคุม กํากับ ดูแล ติดตามผล และประสานงาน
ดําเนินงานของหนวยราชการ รัฐวิสาหกิจท้ังปวง ท่ีดําเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริใหสามารถดําเนินงานไดอยางรวดเร็ว และเปนไปตามเปาหมายเพ่ือสนองพระราชดําริได
อยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ตลอดจนเปนองคกรกลางท่ีจะเปนผูพิจารณาอนุมัติแผนงานโครงการ
และอนุมัติงบประมาณคาใชจายท่ีหนวยงานตางๆ เสนอมา เพ่ือการดําเนินงานในโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ อนึ่ง การดําเนินงานตางๆ เพ่ือท่ีจะสนองพระราชดําริไดอยางรวดเร็วทันที
โดยไมตองรอระบบการจัดสรรงบประมาณประจําปตามปกตินั้น ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีฯ
ดังกลาว ไดกําหนดใหสํานักงบประมาณ จดัสรรเงินงบกลางจํานวนหนึ่งเปนประจําทุกปใหอยูในอํานาจ
ของ กปร ท่ีจะสั่งอนุมัติเงินเพ่ือดําเนินการตามโครงการตางๆ ไดทันทีตลอดเวลา (สุเมธ ตันติเวชกุล,
2529 : 50)

ผูวิจัยพิจารณาเห็นวา โครงการพระราชดําริมีลักษณะแนวทางการดําเนินงานสอดคลอง
กันตามลําดับข้ันซึ่งเริ่มจากโครงการตามพระราชประสงคท่ีเริ่มจากพระประสงคศึกษา คนควา และ
ทดลองปฏิบัติสวนพระองค ดวยทุนทรัพยของพระองคเอง และเกิดผลดีกับประชาชนแลว รัฐบาลจึง
นําไปใชปฏิบัติตอไป และสําหรับโครงการหลวง โครงการตามพระราชดําริ โครงการในพระบรมราชา
นุเคราะหเปนโครงการท่ีจัดตั้งข้ึนโดยทรงวางแผนการพัฒนา หรือทรงแนะนํา และมีทหารหนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน รับไปดําเนินงาน เพ่ือสนองพระราชดําริทุกหนวยงานมุงใหการดําเนินงานบรรลุ
เปาหมาย คือ ใหความชวยเหลือประชาชนเชนเดียวกัน สงผลใหเกิดความซ้ําซอนในใหความชวยเหลือ
และมีประสิทธิภาพลดลง ไมสามารถใหความชวยเหลือไดอยางตอเนื่องและครอบคลุม เนื่องจากแตละ
หนวยงานมีความเชี่ยวชาญ ความพรอมและประสบการณในมุมมองแตหนวยงานแตกตางกัน

สืบเนื่องจากสาเหตุขางตน ดังนั้น การมีหนวยงานท่ีมีหนาท่ีประสานงานระหวาง
โครงการตางๆ จึงมีความจําเปนและมีความสําคัญ

แนวพระราชดําริในการพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา

1. แนวทางการดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนา
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“...งานของมูลนิธิชัยพัฒนานั้น ตองทําเร็ว คิดเร็ว แกปญหาเร็ว ... เรื่องเชนนี้
ไมอาจทําไดในระบบระเบียบของทางราชการ เนื่องจากราชการมีข้ันตอน ระเบียบแบบแผนท่ียุงยาก
พอสมควร จะไมทันกับเวลาและปญหาท่ีตองใชความรวดเร็ว ... มูลนิธิฯ ดําเนินการเปนตัวอยางกอน
หากรัฐบาลเห็นสมควรวามีประโยชนก็นําไปทําตอ หรือจะนําแบบอยางไปทดลองท่ีอ่ืนก็ได...”

พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
วันท่ี 11 กรกฎาคม 2539

การดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนาเปนไปตามแนวพระราชดําริ โดยเนนกิจกรรม
เพ่ือการพัฒนาท่ีไมซ้ําซอนกับแผนงานโครงการของรัฐท่ีมีอยูแลว แตจะพยายามสนับสนุน สงเสริม
และประสานการดําเนินงาน เพ่ือใหโครงการตางๆ เกิดความสมบูรณและสามารถดําเนินการไดอยาง
รวดเร็วสอดคลองกับสถานการณ โดยเฉพาะในกรณีท่ีโครงการของรัฐบาลถูกจํากัดดวยเงื่อนไขของ
กฎระเบียบตางๆ อันเปนผลทําใหโครงการนั้นๆ ไมสามารถดําเนินการไดอยางทันทวงที เชน ในกรณีท่ี
อาจตองจัดซื้อท่ีดินของราษฎรบางสวนเพ่ือดําเนินงานตามโครงการหนึ่งแตรัฐบาลมีปญหาดาน
งบประมาณไมเพียงพอในการจัดซื้อ หรือมิไดตั้งงบประมาณไว หรือถูกจํากัดดวยเงื่อนไขของระเบียบ
ตางๆ ทําใหการดําเนินการจัดซื้อไมได หรือตองตั้งงบประมาณจัดซื้อใน 1-2 ปขางหนา ซึ่งจะทําให
โครงการลาชาไป เปนตน ในกรณีเชนนี้มูลนิธิชัยพัฒนาจะไดชวยเหลือตามความเหมาะสมเพ่ือ
โครงการนั้นๆ ดําเนินการไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพสูงสุด (สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา, 2557
: 9-10)

วิธีการดังตัวอยางขางตนนี้ อาจนับไดวาเปนวิวัฒนาการใหมของแนวทางการพัฒนา
ประเทศท่ีมีมูลนิธิชัยพัฒนาในฐานะนิติบุคคลและเปนองคกรสาธารณกุศลท่ีจะเขามาประสานงาน
รวมมือ สนับสนุน โครงการพัฒนาของรัฐอยางสอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือใหโครงการท่ีมี
ปญหานั้นๆ สามารถดําเนินงานไปได โดยกอประโยชนสูงสุดแกประชาชนและประเทศชาติอยางไมเคย
มีมากอนในอดีต (สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา, 2557 : 10)

ดังนั้น การวิจัยการปฏิบัติงานโครงการตางๆ ของมูลนิธิชัยพัฒนา ซึ่งเปนการ
ดําเนินงานพัฒนาตามพระราชดําริ จะสามารถเปนตนแบบเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องการแปลความ
พระราชดําริเพ่ือนําไปกําหนดนโยบายการปฏิบัติเพ่ือสนองพระราชดําริในดานตางๆ ใหแกหนวยงานท่ี
เก่ียวของ ซึ่งเปนประโยชนในการพัฒนาเพ่ือความม่ันคงของประเทศตอไป
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2. แนวทางการพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา
“... มูลนิธิชัยพัฒนา มิไดมีหนาท่ีโดยตรงท่ีจะบรรเทาทุกขแกประชาชนใหมีกิน ให

สามารถท่ีจะดําเนินชีวิตท่ีสรางสรรค โดยชวยในการใหมีสิ่งท่ีเปนอุปกรณ หรือจะเปนสิ่งท่ีจะเปนปจจัย
ใหสามารถท่ีจะทําการทํามาหากินโดยมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเก่ียวของกับโครงการในดาน
การเกษตรก็ไดทํามาก และในดานเก่ียวของกับสิ่งแวดลอมก็ไดทําเพ่ือท่ีจะใหประชาชนมีคุณภาพชีวิต
ท่ีดีท่ีสุด... เปาหมายก็คือความเจริญรุงเรืองของประเทศชาติ ซึ่งถือวาเปนชัยชนะ...”

พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2538

การพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา มีแนวทางท่ีดําเนินงานในลักษณะการศึกษา คนควา
เพ่ือใหทราบและเขาใจรายละเอียดของงานนั้นๆ อยางแทจริง ไมวาจะเปนผลประโยชน ผลเสีย
ผลกระทบท้ังเชิงบวก และลบ ในการนําไปปฏิบัติ รวมท้ังวิธีการแกไขปญหาท่ีจะเกิดข้ึนจากการ
นําไปใช และเม่ือมีผลประจักษแลว มูลนิธิชัยพัฒนาจะไดพิจารณาผูท่ีเขามารับผิดชอบงานนั้นๆ ซึ่งจะ
มีท้ังมูลนิธิดําเนินงานตอเอง และสงมอบใหหนวยงานภาครัฐ หนวยงานเอกชน หนวยงานทองถ่ิน และ
ชุมชน โดยยึดตามหลักประชาชนไดประโยชนสูงสุด โดยผานปจจัยตางๆ ดังนี้

1. การสงเสริมความม่ังคงในประเทศ
2. ดานเศรษฐกิจ
3. ดานสังคมจิตวิทยา
4. ดานความสัมพันธระหวางประเทศ
5. ดานทหารและการพัฒนา
6. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
7. ดานพลังงาน
8. ดานสิ่งแวดลอม
การพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา มีท้ังดําเนินงานเอง และเริ่มดําเนินงานใหแลวสง

มอบใหหนวยงานดําเนินงานตอ จะมุงเนนงานดานการเกษตรกรรม ซึ่งเปนอาชีพหลักของประเทศไทย
นอกจากนั้น ยังมีดานสิ่งแวดลอม ดานพลังงาน โดยในระยะเริ่มแรกมูลนิธิฯ ไดดําเนินงานโดยไดรับ
ความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐ ไดแก กรมวิชาการเกษตร กรมชลประทาน กรมพัฒนาท่ีดิน กรม
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สงเสริมการเกษตร กรมประมง กรมการขาว จัดสงเจาหนาท่ีมาประจําโครงการของมูลนิธิฯ เพ่ือให
ความรู แนะนําและสาธิตใหแกเจาหนาท่ีโครงการของมูลนิธฯิ ซึ่งระยะตอมาเม่ือโครงการดําเนินงานมา
ไดระยะหนึ่ง เจาหนาท่ีภายในโครงการมีความรู ความเขาใจภายงานหรือกิจกรรมของโครงการอยาง
ชัดเจน และเขาใจงานหรือกิจกรรมนั้นๆ ควบคูกับการปฏิบัติดวยตนเองเพ่ือใหรูจริง ถองแท และ
สามารถนําไปใชได รวมท้ังแกไขปญหาท่ีจะเกิดข้ึนได จึงนําความรูท่ีไดถายทอดใหชุมชน ในรูปแบบ
ของการสาธิต เผยแพร แจกจายใหแกชุมชนบริเวณโครงการ และขยายออกสูพ้ืนท่ีใกลเคียงไปจนถึง
ผูสนใจภายนอกพ้ืนท่ี โดยเจาหนาท่ีโครงการหรือเจาหนาท่ีสวนภูมิภาคของมูลนิธิฯ ภายใตการ
รับผิดชอบดูแลจากเจาหนาท่ีสวนกลาง ในการดําเนินงานภายในโครงการเจาหนาท่ีโครงการจะดําเนิน
การศึกษา คนควา และทดลองปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ภายในโครงการ โดยมุงเนนการเกษตรท่ีสอดคลอง
กับภูมิสังคมของพ้ืนท่ีท่ีตั้งโครงการ แตมุงใหประชาชนสามารถทําไดดวยวิธีงายๆ ใชวัสดุอุปกรณ
ภายในทองถ่ินใหมาก ลดการใชสารเคมี อาทิ โครงการท่ีตั้งพ้ืนท่ีขาดแคลนน้ํา มุงศึกษาวิธีการ
เพาะปลูกท่ีใชน้ํานอยลง โครงการท่ีตั้งพ้ืนท่ีท่ีทํากินมีพ้ืนท่ีนอย มุงศึกษาการบริหารจัดการพ้ืนท่ีใหมี
ประสิทธิภาพ หรือการเพาะปลูกท่ีใชพ้ืนท่ีไมมาก โดยเปดใหประชาชนโดยรอบสามารถเขามาเรียนรู
สอบถาม ภายในโครงการ ในการรับเจาหนาท่ีปฏิบัติงานประจําโครงการ มูลนิธิฯ จะคัดเลือกบุคลากร
ในพ้ืนท่ีนั้นๆ เปนอันดับแรก เพราะการท่ีบุคลากรในพ้ืนท่ีนั้นสามารถเผยแพรความรูจากโครงการสู
ชุมชนไดงายและมีประสิทธิภาพ และอีกประการสําคัญคือ หากบุคลากรสามารถพัฒนาและบริหาร
จัดการโครงการไดมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนกับชุมชนและสําหรับจาหนาท่ีของกรมหรือ
หนวยงานภาครัฐสามารถกลับไปปฏิบัติงานในหนวยงานตนสังกัดของตนเองดังเดิม ในระยะตอไป
มูลนิธิฯ จะสงมอบโครงการใหหนวยงานพ้ืนท่ีหรือชุมชนบริหารจัดการดวยตนเอง ถือเปนการสราง
ความเขมแข็งในแกชุมชนโดยเริ่มจากโครงการ กระจายสูชุมชนใกลเคียงโครงการ และขยายเปนวง
กวางตอไป จากการท่ีประชาชนลงมือปฏิบัติและเกิดผลโยชนจริง สงผลใหประชาชนเกิดความเชื่อถือ
และไววางใจ แตปจจุบันมีโครงการท่ีมูลนิธิฯสามารถสงมอบใหหนวยงานพ้ืนท่ีหรือชุมชนบริหาร
จัดการเองมีจํานวนนอยเม่ือเปรียบเทียบกับโครงการท้ังหมดท่ีมูลนิธิฯ รับผิดชอบอยู เนื่องจาก
หนวยงานพ้ืนท่ีหรือชุมชนยังขาดความพรอมในการรับโครงการเพ่ือดําเนินงานเอง

สําหรับเหตุการณภัยพิบัติตางๆ ถือเปนอีกภารกิจท่ีมูลนิธิฯ ตองเขาใหความ
ชวยเหลือ แตจะไมทํางานซ้ําซอนกับหนวยงานตางๆ โดยมูลนิธิฯ จะใหความชวยเหลือฟนฟู พัฒนา
หลังจากท่ีหนวยงานตางๆ ใหความชวยเหลือในเบื้องตน ซึ่งแนวทางมีท้ังรวมกับหนวยงานภาครัฐ



- 17 -

ภาคเอกชน อาทิ การกอสรางโครงสรางพ้ืนฐาน การอบรมอาชีพ การซอมแซม ปรับปรุง แตหากความ
ชวยเหลือในเบื้องตนไมเพียงพอหรือไมครอบคลุม มูลนิธิฯ จะเปนกําลังเสริมใหประชาชนไดรับความ
ชวยเหลือไดท่ัวถึงและครอบคลุมยิ่งข้ึน ผานโครงการในภูมิภาคตางๆ ของมูลนิธิฯ และสงมอบให
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินงานตอไป

ผูวิจัยพิจารณาเห็นวา แนวทางการพัฒนาของมูลนิธิฯ มุงใหประชาชนในชุมชนเปน
จุดเริ่ม นั้นคือ ชุนชนแสดงความคิดเห็นในสิ่งท่ีชุมชนตองการ โดยมูลนิธิฯ ประสานหาหนวยงานเขามา
ใหการสนับสนุนในเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวของ อาทิ วิชาการ งบประมาณ อุปกรณ ท้ังนี้ชุมชนตองมีสวน
รวมกับกิจกรรมนั้นๆ เพ่ือใหดําเนินงาน กิจกรรมนั้นๆ ดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และชุมชนไดรับ
ประโยชนจากการดําเนินงาน รวมท้ังชุมชนตองเสนอแนวทางการดําเนินงานในระยะตอไป เพ่ือให
ประชาชนในชุมชนสามารถพัฒนาความคิด การมีสวนรวม ความรูสึกภูมิใจ และดําเนินงานตอไปไดเอง
อยางยั่งยืน แตปญหาสําคัญคือการคนหาความตองการของชุมชน และการมีสวนรวมของชุมชน และ
การขาดความตอเนื่องของหนวยงานท่ีไดรับมอบงานนั้นๆ

3. ขอมูลของสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา
3.1 การจัดตั้งมูลนิธิชัยพัฒนา

...ตอมา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงคิดแนวทางการทํางานเพ่ือ
ชวยเหลือราษฎร บําบัดทุกขบํารุงสุข เพ่ือใหอยูได มีชีวิตท่ีดีข้ึน ชีวิตท่ีกาวหนา คือ เปนมูลนิธิ ซึ่งเปน
เรื่องใหม เปนองคการเอกชนไมข้ึนกับระบบราชการ มีวิธีการท่ียืดหยุนไดหลายอยาง ท้ังในระบบการ
บัญชีและกระบวนการตัดสินใจ ในระยะแรกการทํางานจึงมีท้ังชัยพัฒนา และ กปร ซึ่งแยกกันไมออก
มาในระยะหลัง จึงดึง ชัยพัฒนา ออกมา เปนองคกรเอกชนแทๆ...

(ความตอนหนึ่งจากการสรุปพระราชดํารัสในการปดการประชุมสัมมนา
ประจําปของสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา ประจําป 2551 เม่ือวันเสารท่ี 14 มีนาคม 2552 ปรากฏใน
เอกสารสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา, 2557 : 3)

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จึงพระราชทานพระราชดําริใหจัดตั้ง “มูลนิธิ
ชัยพัฒนา” โดยทรงดํารงตําแหนงเปนนายกกิตติมศักดิ์ และทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี เปนองคประธาน เพ่ือสนับสนุนชวยเหลือประชาชนใน
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ลักษณะของการดําเนินงานพัฒนาตางๆ ในกรณีท่ีตองถูกจํากัดดวยเงื่อนไขของกฎเกณฑ ระเบียบ หรือ
งบประมาณท่ีระบบราชการไมสามารถดําเนินการไดทันที จนเปนเหตุใหการแกไขปญหาไมสอดคลอง
หรือทันกับสถานการณท่ีจําเปนเรงดวนท่ีจะตองกระทําโดยเร็ว การท่ีมูลนิธิชัยพัฒนาเขามาดําเนินการ
โดยไมตกอยูภายใตขอจํากัดใดๆ ท้ังสิ้น เปนการชวยใหกระบวนการพัฒนาเกิดความสมบูรณข้ึน โดย
ทรงมุงเนนจุดประสงคในการดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือใหประเทศชาติเกิดความสงบ ความ
เจริญ และประชาชนอยูดีกินดี ดังท่ีพระราชทานพระราชดํารัสเม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2537 (สํานักงาน
มูลนิธิชัยพัฒนา, 2557 : 7)

“...ชัยชนะของประเทศนี้ โดยงานของมูลนิธิชัยพัฒนานั้นก็คือความสงบ...
เปนเมืองไทยท่ีมีความเจริญกาวหนา จนเปนชัยชนะของการพัฒนาตามท่ีไดตั้งชื่อ มูลนิธิชัยพัฒนา
ชัยของการพัฒนานี้มีจุดประสงค คือ ความสงบ ความเจริญ ความอยูดีกินดี...”

มูลนิธิชัยพัฒนา ไดรับการจดทะเบียนจัดตั้งเปนมูลนิธิและมีฐานะเปนนิติ
บุคคลตามเลขทะเบียนลําดับท่ี 3975 ตั้งแตวันท่ี 14 มิถุนายน 2531 และไดประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เลมท่ี 105 ตอนท่ี 109 วันท่ี 12 กรกฎาคม 2531 และกระทรวงการคลังไดประกาศใหมูลนิธิ
ชัยพัฒนาเปนองคการสถานสาธารณกุศลลําดับท่ี 169 ตั้งแตวันท่ี 8 กันยายน 2531 และไดประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 105 ตอนท่ี 152 วันท่ี 16 กันยายน 2531 (สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา, 2557
: 7)

มูลนิธิชัยพัฒนาเปนหนวยงานหนึ่งท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการรับสนองงาน
พัฒนาตามพระราชดําริโดยตรง ดังนั้นในการดําเนินงานตางๆ จึงหมายรวมถึงการแปลความ ทําความ
เขาใจพระราชดําริ และแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เพ่ือนอมนําไปใชใน
การปฏิบัติงาน และถายทอดไปยังหนวยงานเครือขาย ขยายผลไปสูประชาชนไดอยางชัดเจนและ
ถูกตองท่ีสุด เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จของการพัฒนาตามพระราชดําริในเรื่องตางๆ ซึ่งมีพระราชประสงค
ใหผลของการดําเนินการเหลานั้นตกอยูกับประชาชนโดยตรง ซึ่งเปนการสรางศรัทธาของประชาชนตอ
การดําเนินงานของมูลนิธิ ดังจะเปนไปตามท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราโชบายไมใหเรี่ยไร
ใดๆ ท้ังสิ้น แตใหดําเนินโครงการท่ีเปนประโยชนตอประชาชน และเม่ือเกิดประโยชนแลวประชาชนจะ
ศรัทธาและเขารวมกับมูลนิธิตอไป

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พระราชทานพระราช
ดํารัสเก่ียวกับการรับสนองงานตามพระราชดําริ เนื่องในวโรกาสทรงปดการประชุมสัมมนาประจําป
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ของสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาไว เม่ือวันเสารท่ี 14 มีนาคม 2552 ดังนี้ (สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา,
2557 : 3)

...พระราชดํารินี้อาจจะเชื่อฟงตามก็ได หรือไปพิจารณาใหมก็ได ตองชวยกัน
คิดชวยกันทํา ถาทําไปแลวมีแนวโนมวาไมเหมาะสมก็ใหเลิกได...

จากพระราชดํารัสขางตน จะเห็นไดวา ทรงเนนย้ําในเรื่องของการแปลความ
ทําความเขาใจพระราชดําริ รวมถึงการศึกษาขอมูลขอเท็จจริงใหชัดเจน การทดลองปฏิบัติใหไดผลท่ี
เหมาะสม กอนนําการพัฒนานั้นๆ ไปสูประชาชน

ผูวิจัยพิจารณาเห็นวา พระราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ทรงเนนใหประชาชนตองการมีสวนรวมกับงานของมูลนิธิชัยพัฒนาจากประโยชนท่ีเกิดข้ึนท้ังกับตนเอง
ชุมชน ทองถ่ิน หรือประเทศชาติ เพราะหากมีการเรี่ยไรหรือตั้งกลองรับบริจาคในโครงการหรือสถานท่ี
ตางๆ ก็จะมีบุคคลหรือองคกรนําเงินหรือสิ่งของมาบริจาคแนนอน แตการบริจาคนั้นอาจจะไมไดเกิด
จากความเต็มใจของผูบริจาค และจะสงผลใหผูบริจาคเดือดรอนในภายหลัง ขาดความรูสึกมีสวน
รวมกับการบริจาค ตัวอยาง เหตุการณอุทกภัยในป 2554 มีบุคคลหรือองคกรตางๆ นําเงินและหรือ
สิ่งของมาบริจาคใหมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือใหนําไปชวยเหลือผูประสบภัยน้ําทวม เนื่องจากบุคคลหรือ
องคกรเหลานั้นมีความเชื่อม่ันในมูลนิธิชัยพัฒนาวาสามารถชวยเหลือผูประสบภัยไดจริง รวดเร็วและ
เขาถึงพ้ืนท่ีท่ีหนวยงานตางๆ ท่ียังตองการความชวยเหลือ ซึ่งเม่ือมูลนิธิชัยพัฒนาสามารถดําเนินการให
ความชวยเหลืออยางเต็มท่ี เต็มความสามารถสงผลใหบุคคลหรือองคกรใหการสนับสนุนเงินหรือสิ่งของ
ใหแกมูลนิธิชัยพัฒนาท้ังในสภาวะปกติ หรือเกิดภัยพิบัติ นั่นคือ ศรัทธาท่ีเกิดข้ึน โดยบุคคลหรือองคกร
ใหการชวยเหลือและสนับสนุนงานหรือกิจกรรมของมูลนิธิชัยพัฒนาตอไป ซึ่งเรียกวา การสราง
เครือขายเพ่ือรวมพัฒนาทองถ่ิน ชุมชน สงผลใหเกิดการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนสืบตอและขยายตัว
เปนวงกวางตอไป

3.2 ทุนทรัพย ทรัพยสินของมูลนิธิชัยพัฒนา ประกอบดวย

3.2.1 เงินพระราชทาน
3.2.2 เงินหรือทรัพยสินท่ีผูมีจิตรศรัทธาบริจาคให
3.2.3 ทรัพยสินรวมท้ังเงินอุดหนุนท่ีไดรับจากรัฐบาล
3.2.4 เงินหรือทรัพยสินท่ีมีผูยกใหโดยพินัยกรรมอ่ืนๆ โดยมิไดมีเงื่อนไข

ผูกพันใหมูลนิธิตองรับผิดชอบภาระหนี้สินหรือภาระผูกพันอ่ืนใด
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3.2.5 ดอกผลซึ่งเกิดจากทรัพยสินของมูลนิธิ

3.3 วัตถุประสงคของมูลนิธิชัยพัฒนา
3.3.1 เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ และโครงการพัฒนาอ่ืนๆ
3.3.2 เพ่ือสงเสริมการพัฒนาสงเคราะหและชวยเหลือประชาชนในดาน

เศรษฐกิจและสังคมใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และใหสามารถชวยตัวเองและพ่ึงตนเองได
3.3.3 ดําเนินการใดๆ อันเปนประโยชนตอประชาชนและประเทศชาติเปน

สวนรวม
3.3.4 รวมมือกับสวนราชการและองคกรการกุศลอ่ืนๆ เพ่ือสาธารณประโยชน

หรือดําเนินการเพ่ือเนนในการสนับสนุนสาธารณประโยชน
3.3.5 ไมดําเนินการเก่ียวของกับการเมือง

3.4 สัญลักษณของมูลนิธิชัยพัฒนา
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว องคนายกกิตติมศักดิ์ของมูลนิธิชัยพัฒนา ได

ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ กําหนดแบบตราสัญลักษณ พรอมท้ังความหมายดวยพระองคเอง และได
พระราชทานเปนเครื่องหมายประจํามูลนิธิชัยพัฒนา (สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา, 2557 : 8)
ประกอบดวย

1. พระแสงขรรคชัยศรี หมายถึง พระราชอํานาจ พระบารมี และกําลังแผนดิน
ท่ีจะฟนฝาใหเกิดการดําเนินการตางๆ อันเปนผลไปสูความม่ันคงแหงฟพระราชอาณาจักร

2. ธงกระบี่ธุช หมายถึง เปนสัญลักษณแหงชัยชนะในการตอสู เพ่ือปองกัน
อาณาประชาราษฎร และพระราชอาณาจักรใหพนภยันอันตรายท้ังปวงและประสบความสําเร็จในการ
ตอสูนั้น

3. ดอกบัว หมายถึง ศักดิ์ศรี ความสวยรมเย็น ความเจริญงอกงาม และความ
บริบูรณแหงพืชพันธุธัญญาหาร และบรรดา ทรัพยากรท้ังปวง อันจะนําไปสูความอยูดีกินดี และความ
สงบสันติสุขของประชาชนโดยท่ัวหนากัน

4. สังข หมายถึง น้ําท่ีสรางความชุมชื้น ชโลมแผนดินใหเกิดความอุดมสมบูรณ
และความรมเย็นเปนสุข
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ภาพท่ี 2-1 ตราสัญลักษณของมูลนิธิชัยพัฒนา

ท่ีมา : สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา, 2557. หนา 8.

3.5 องคประธานและคณะผูบริหารของมูลนิธิชัยพัฒนา
1. พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุยเดช นายกกิตติมศักดิ์
2. สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประธานกรรมการ
3. นายเชาวน ณศีลวันต กรรมการ
4. พลอากาศเอก กําธน สินธวานนท กรรมการ
5. นายอําพล เสนาณรงค กรรมการ
6. นายพลากร สุวรรณรัฐ กรรมการ
7. นายสวัสดิ์ วัฒนายากร กรรมการ
8. นายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา กรรมการ
9. พลเอก เทียนชัย จั่นมุกดา กรรมการ
10. นายจริย ตุลยานนท กรรมการ
11. นายปราโมทย ไมกลัด กรรมการ
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12. นายปานเทพ กลาณรงคราญ กรรมการ
13. นายสุเมธ ตันติเวชกุล กรรมการและเลขาธิการ
14. นายมนูญ มุกขประดิษฐ กรรมการและรอง

เลขาธิการ
15. นายพิมลศักดิ์ สุวรรณทัต กรรมการและเหรัญญิก
16. นางสาววิลาวรรณ วนดุรงควรรณ กรรมการและ

รองเหรัญญิก

3.6 ที่ตั้งสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา
สํานักงานสวนกลาง ตั้งอยูเลขท่ี 2012 อาคารโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ ซอยอรุณอมรินทร 36 แขวงบางยี่ขัน เขตบางพลัด กรุงเทพฯ รหัสไปรษณีย 10700
หมายเลขโทรศัพท 02 447 8585-8 โทรสาร 02 447 8574 เว็บไซต www.chaipat.or.th

ปจจุบัน สํานักงานสวนกลางมีเจาหนาท่ี จํานวน 102 คน การบริหารจัดการ
ภายในสํานักงาน แบงตามสายงานเปน 6 สํานัก ประกอบดวย

1. สํานักเลขานุการผูบริหาร
2. สํานักบริหารโครงการ
3. สํานักทรัพยสินและสนับสนุนท่ัวไป
4. สํานักประชาสัมพันธ
5. สํานักสารสนเทศ
6. สํานักวิเทศสัมพันธ

งานสวนภูมิภาค อยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักบริหารโครงการ โดยแบง
ออกเปน 5 กลุม ประกอบดวย

1. กลุมเขตพ้ืนท่ีภาคกลาง
2. กลุมเขตพ้ืนท่ีภาคเหนือ
3. กลุมเขตพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออก
4. กลุมเขตพ้ืนท่ีภาคใต
5. กลุมพลังงานและสิ่งแวดลอม



บทที่ 3
โครงการพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา

“....การแกปญหาของประชาชนและประเทศชาติ ไมใชเรื่องงายเปนงานยาก การเขาไป
ดําเนินการแกไขปญหา เหมือนกับการเขาสงคราม แตเปนการทําสงครามท่ีไมใชอาวุธ เปนการตอสูกับ
ปญหาเพ่ือนําไปสูชัยชนะ โดยใชกระบวนการพัฒนานําไปสูความสําเร็จ จึงเปนท่ีมาของชื่อ “มูลนิธิ
ชัยพัฒนา...” ดังนั้น ในทัศนะของพระองค กระบวนการพัฒนาท้ังเรื่องสังคม การเมือง และอะไรก็ตาม
ตองพัฒนาคนดวย

พระราชกระแสรับสั่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
จังหวัดสกลนคร 2531

การศึกษาคนควาเรื่อง “แนวทางการทําใหมูลนิธิชัยพัฒนาใหเปนตนแบบของการพัฒนา
เพ่ือความม่ันคงท่ีนําไปสูความยั่งยืน” ซึ่งแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาโครงการของมูลนิธิ
ชัยพัฒนา จะดําเนินงานใหสอดคลองกับแนวคิดของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีความประสงคจะ
มีเครื่องมือใหมเพ่ือใหการพัฒนาครบวงจรและท่ีมาของชื่อมูลนิธิชัยพัฒนา ในท่ีนี้จะทําการศึกษา
โครงการพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนาจากโครงการท้ังหมดของมูลนิธิชัยพัฒนา จํานวน 279 โครงการ
โดยผูวิจัยไดศึกษาแนวทางการพัฒนาเพ่ือเกิดความม่ันคงและยั่งยืน จํานวน 8 ประเด็น ประกอบดวย
1. ดานเศรษฐกิจ 2. ดานสังคมจิตวิทยา 3. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี. 4. ดานพลังงาน 5. ดาน
สิ่งแวดลอม 6. ดานการสงเสริมความม่ันคงในประเทศ 7. ดานความสัมพันธระหวางประเทศ 8. ดาน
การทหารกับการพัฒนา มุงศึกษาเฉพาะโครงการท่ีเก่ียวของในแตละดาน จํานวน 36 โครงการ ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้

1. ดานเศรษฐกิจ
สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาเห็นวาดานเศรษฐกิจของประชาชน เปนพ้ืนฐานความม่ังคง

อยางยั่งยืนของประเทศ ซึ่งแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการพ่ึงพาตนเองท่ีสามารถนํามาใชได อาทิ
1.1. โครงการแกไขปญหาราคากระเทียมตกต่ําบานภูซาง ตําบลภูซางก่ิง อําเภอภูซาง

จังหวัดพะเยา
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สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีไดพระราชทานพระราชดําริ
ใหสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาพิจารณาแนวทางการแกไขปญหาราคากระเทียมตกต่ําของเกษตรกรใน
พ้ืนท่ีบานทุงกระเทียม ตําบลภูซาง อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา

สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาไดรวมกับจังหวัดพะเยา หนวยงานราชการ และชุมชน
โดยกลุมผูใชน้ําหวยไฟซึ่งอยูในบริเวณพ้ืนท่ีอางเก็บน้ําหวยไฟตามพระราชดําริบานทุงกระเทียม ตําบล
ภูซาง อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา เพ่ือหาแนวทางการใหความชวยเหลือปญหาราคากระเทียมตกต่ํา
อยางยั่งยืน โดยกําหนดแผนการสงเสริมและพัฒนาดานการเกษตรอยางเปนระบบครบวงจร ตั้งแตข้ันตอน
การคัดเลือกพันธุกระเทียมท่ีเหมาะสม การบํารุงดิน การเพ่ิมผลผลิต การปองกันโรคแมลง ท่ีมี
เปาหมายในการลด ละ เลิกการใชสารเคมี การแปรรูปผลผลิต และการสงเสริมการตลาด

นอกจากนี้ ยังใหการสงเสริมกิจกรรมดานการเกษตรรูปแบบตางๆ ตามแนว
พระราชดําริท่ีมีความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิสังคมของชุมชน โดยเฉพาะในสวนท่ีเก่ียวของ
กับขาว ซึ่งเปนกิจกรรมการเกษตรหลักของพ้ืนท่ี ไดแก กิจกรรมการเพาะพันธุและขยายพันธุขาว การ
จัดสรางโรงเก็บผลผลิต ยุงฉาง และลานตากขาว การจัดตั้งโรงสีชุมชนขนาดเล็ก การสงเสริมการเลี้ยง
กระบือ การสงเสริมการเพาะเห็ดปลอดภัยแบบครบวงจร  รวมท้ังการสงเสริมดานประมงและปศุสัตว
อ่ืนๆ เพ่ือเปนทางเลือกในการประกอบอาชีพและเสริมสรางรายไดใหแกเกษตรกร ท้ังนี้ ไดใหความสําคัญ
กับการสงเสริมการรวมกลุมอาชีพของเกษตรกรและการขยายผลการพัฒนาไปยังกลุมเกษตรกรตางๆ
รวมท้ังไดมีการบรูณาการความรวมมือในการจัดตั้งศูนยเรียนรูพัฒนาการเกษตรอางเก็บน้ําหวยไฟอัน-
เนื่องมาจากพระราชดําริ ภายในพ้ืนท่ีสาธารณประโยชนของบานทุงกระเทียม เพ่ือเปนศูนยกลางใน
การพัฒนาความรู สําหรับใชในการสงเสริมและขยายผลการพัฒนาดานการเกษตรท่ีเปนรูปธรรมได
ตอเนื่องอยางเปนระบบ

ในปจจุบัน กลุมแมบานทุงกระเทียมสามารถรวมกลุมไดอยางเขมแข็ง ชวยกัน
แปรรูปกระเทียมสดท่ีมีอยูเปนจํานวนมากในรูปแบบตางๆ เพ่ือจําหนายและสงรานภัทรพัฒนของมูลนิธิ
ชัยพัฒนา เชน กลวยอบกระเทียม คุกก้ีกระเทียม เปนตน ทําใหมีรายไดเสริมเพ่ิมข้ึน ชีวิตความเปนอยูดี
ข้ึนและมีความม่ันคงในชีวิตมากข้ึน

1.2. โครงการใหความชวยเหลือราษฎร ตําบลโคกปรง อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัด
เพชรบูรณ
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สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระราชกระแสใหสํานักงาน
มูลนิธิชัยพัฒนาประสานงานกับหนวยราชการท่ีเก่ียวของในการดําเนินงานใหความชวยเหลือราษฎร
ตําบลโคกปรง เพ่ือแกปญหาการประกอบอาชีพทางดานการเกษตรใหราษฎรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน โดย
มีผลการดําเนินงานในดานตางๆ ดังนี้

1. การใหความชวยเหลือในการกอสรางลานตาก
การจัดสรางลานตาก 10 แหง พ้ืนท่ีรวม 19 ไร ราษฎรไดใชประโยชนในการ

ตากพืชผลการเกษตรตามฤดูกาลตางๆ เชน ขาว ขาวโพด มันสําปะหลัง โดยจัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการการใชประโยชนข้ึนในแตละแหง และไดใชประโยชนในกิจกรรมตางๆ ของชุมชน เชน
การแขงขันกีฬา และจัดการจัดงาน จัดประชุมตางๆ ปจจุบันราษฎรและหนวยงานทองถ่ินเล็งเห็นถึง
ผลประโยชนของลานตากซึ่งในบางแหงไดกลายเปนตลาดในการเลือกซื้อขาวในฤดูกาลตากขาว จึงได
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือขยายลานตากบางแหงเพ่ิมเติมใหเพียงพอกับความตองการใชประโยชน

2. การใหความชวยเหลือเรื่องขาว
พัฒนาระบบการผลิตและกระจายเมล็ดพันธุขาวพันธุดี พันธุ กข.10 โดย

สนับสนุนพันธุขาว 3,000 กิโลกรัม ขยายผลกระจายพันธุดีไปหมูบานใกลเคียง 50,000 กิโลกรัม
3. การใหความชวยเหลือเรื่องพืชหลังนา

3.1 สงเสริมการปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว โดยสนับสนุนเมล็ดพันธุนครสวรรค
3 สงผลใหกลุมสมาชิกมีเงินกองทุนรวม 18,000 บาท

3.2 สงเสริมการปลูกถ่ัวเขียวผิวมัน โดยสนับสนุนเมล็ดพันธุกําแพงแสน 1
สงผลกลุมสมาชิกมีเงินกองทุนรวม 12,000 บาท

4. การใหความชวยเหลือเรื่องอาชีพเสริม
4.1 สงเสริมพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหแกกลุมอาชีพทอผา และทอเสื่อ

รวมถึงการสงเสริมอบรมการสรางสรรคผลิตภัณฑจากหญาแฝก ซึ่งผลผลิตดังกลาวไดนํามาจําหนาย
ภายใตตราผลิตภัณฑ “ภัทรพัฒน”

4.2 ดําเนินการจัดหาโคพอพันธุดี สําหรับผสมปรับปรุงสายพันธุโคในชุมชน
ใหแข็งแรงและมีผลผลิตเพ่ิมข้ึน พรอมท้ังจัดทําบอหมักกาซชีวภาพและผลิตปุยจากมูลโคเพ่ือลดรายจาย
และเปนรายไดเสริมใหแกชุมชน
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4.3 ดําเนินการนํารองขุดบอเลี้ยงปลาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงจํานวน 2 บอ
ซึ่งไดสงเสริมใหราษฎรเจาของบอจัดทําแปลงพืชผักบริเวณรอบปากบอเพ่ือใชเปนอาหาร และจําหนาย
เปนรายไดเสริม สําหรับปลาท่ีผลิตไดจากบอเม่ือจําหนายแลวจะหักเงินรายไดสมทบเขากองทุนเพ่ือ
นําไปสงเสริมใหแกราษฎรรายอ่ืนๆ ตอไป

5. การใหความชวยเหลือเรื่องแหลงน้ําเพ่ือการเกษตรและแหลงน้ําอุปโภคบริโภค
การจัดตั้งกลุมผูใชน้ํา และจัดทําแผนการใชและบริหารจัดการน้ําใหมี

ประสิทธิภาพ รวมท้ังแกไขปญหาดานระบบน้ําประปาใหแกหมูบาน และโรงเรียน
6. การใหความชวยเหลือเรื่องความเดือดรอนอ่ืนๆ ไดแก การดําเนินงานชวยเหลือ

และสงเสริมใหแกโรงเรียนในพ้ืนท่ี กลุมผูสูงอายุ และผูพิการ ท่ีไดรับความเดือดรอน
ท้ังนี้ สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาจะไดดําเนินการสนองพระราชดําริ และติดตาม

ความกาวหนาการดําเนินงานใหความชวยเหลือราษฎรตําบลโคกปรง อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ
รวมท้ังขยายผลการดําเนินงานไปสูราษฎรในพ้ืนท่ีอ่ืนตอไป ดังนี้

1. นํารูปแบบแนวทางการดําเนินงานใหความชวยเหลือราษฎรตําบลโคกปรง
อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ขยายผลไปสูพ้ืนท่ีอ่ืนท่ีประสบปญหาความเดือดรอน

2.  สงเสริมใหราษฎรตําบลโคกปรง อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ขยายผล
การดําเนินกิจกรรมตามโครงการตางๆ ไปสูราษฎรในพ้ืนท่ีขางเคียงโดยรอบ

1.3. ศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ

ใหมูลนิธิชัยพัฒนารวมกับมูลนิธิแมฟาหลวงจัดตั้ง “ศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ” ข้ึน เปนท่ีระลึก
ในวาระครบรอบ 100 ป พระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาจักรพันธเพ็ญศิริ และไดเสด็จพระราชดําเนินมา
ทรงเปดศูนยฯ เม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม 2552

ศูนยแหงนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาพันธุพืช ใหเกษตรกรไดมีพืช
สายพันธุท่ีดี ทนทานตอโรคและแมลง ไดผลผลิตท่ีดี ซึ่งศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริจะรวบรวม
และพัฒนาพันธุพืชพ้ืนบานเก็บรักษาพันธุพืชผักพ้ืนบานเพ่ือใหเกษตรกรปลูกสําหรับบริโภคในครัวเรือน
จําหนาย หรือเก็บไวทําพันธุตอไป นอกจากนี้ ยังเก็บเปนเมล็ดพันธุพระราชทานสําหรับราษฎรท่ัวไป
และท่ีสําคัญคือ ยังเปนเมล็ดพันธุพืชพระราชทานแกราษฎรท่ีประสบภัยพิบัติดวย
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กิจกรรมหลักของศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ คือ ผลิตเมล็ดพันธุผักท่ีมี
คุณภาพเพ่ือเก็บรักษาไวเปนเมล็ดพันธุพระราชทานแกราษฎรท่ีประสบภัยพิบัติ เชน คะนา กวางตุง
ฟกแฟง แคบานดอกขาว ถ่ัวพู มะเขือเปราะเจาพระยา มะเขือขาวกรอบ บวบ กระเจี๊ยบเขียว มะเขือ
ยาว ถ่ัวฝกยาว พริก น้ําเตา เปนตน และมีการดําเนินงานปรับปรุงและพัฒนาพันธุพืชใหเกษตรกรไดมี
พืชสายพันธุท่ีดีเปนไปตามความตองการของเกษตรกร ซึ่งไดรับความรวมมือดวยดีจากมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยแมโจ และมหาวิทยาลัยราชมงคลลานนา ในการพัฒนาและปรับปรุงพันธุ
พืชและผลิตเมล็ดพันธุผักพระราชทานใหมีลักษณะท่ีดีและมีคุณภาพยิ่งข้ึน

นอกจากนี้ ศูนยฯ ไดจัดทํา “โครงการบานนี้มีรัก ปลูกผักกินเอง” รวมกับ
ราษฎรในพ้ืนท่ีและองคกรทองถ่ิน ท่ีมีความตองการปลูกพืชผักพ้ืนบานเพ่ือบริโภคในครัวเรือน เม่ือมี
เหลือแลวนําไปจําหนาย และสามารถเก็บไวทําพันธุตอไปไดอีก ทําใหราษฎรมีผักท่ีปลอดภัยบริโภคใน
ครัวเรือน สวนการจัดทํา “โครงการซอยนี้มีรัก ปลูกผักแบงปน” เปนการขยายโครงการ โดยการปลูก
ไมยืนตนท่ีบริโภคไดตามริมถนนในหมูบาน ศูนยฯ ไดจัดหากลาไมตางๆ เชน กลาตนมะรุม กลาตน
เสี้ยว กลาตนข้ีเหล็ก และเมล็ดแค เปนตน ทําใหในปจจุบัน ผูท่ีอยูในหมูบานและผูท่ีสัญจรไปมา
สามารถเก็บไปบริโภคในครัวเรือนไดตลอดเวลา

ในปจจุบัน ศูนยฯ ไดรวมกับกรมวิชาการเกษตรในการขยายผลใหราษฎรรวมกลุม
กันปลูกผักใหไดมาตรฐาน GAP มาจาก Good Agricultural Practice แปลวาการปฏิบัติทาง
การเกษตรท่ีดีเปนการสนับสนุนใหราษฎรปฏิบัติตามขอกําหนดในการปลูกพืชใหไดผลผลิตท่ีปลอดภัย
ปลอดศัตรูพืช และมีคุณภาพท่ีดี จากผลของความรวมแรงรวมใจ ความมุงม่ันตั้งใจ และความสามัคคี
ทําใหกลุมปลูกพืชของราษฎรตําบลโปงงามไดรับการรับรองมาตรฐาน GAP เปนตําบลแหงแรกใน
ประเทศไทย ซึ่งศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริวางแผนท่ีจะประสานกับองคการบริหารสวนตําบล
อ่ืนๆ และอําเภอแมสาย เพ่ือขยายผลการผลิตพืชใหไดมาตรฐาน GAP ท้ังอําเภอ

พระราชทานเมล็ดพันธุพืชแกผูประสบอุทกภัย ในคราวท่ีเกิดอุทกภัยครั้งใหญใน
ประเทศไทย ป 2553 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทานเมล็ดพันธุผัก
พ้ืนบานชุดแรกของศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ แกผูประสบอุทกภัยในโครงการฟนฟูพ้ืนท่ี
ประสบอุทกภัย 17 จังหวัดของมูลนิธิชัยพัฒนา ท้ังในเขตภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออก เฉียง
เหนือ และภาคใต เมล็ดพันธุพระราชทาน ไดแก คะนา กวางตุง ฟกแฟง แคบานดอกขาว ถ่ัวพู มะเขือ
เปราะขาวกรอบ บวบ กระเจี๊ยบเขียว มะเขือยาว ถ่ัวฝกยาว น้ําเตา มะระข้ีนก เปนตน



- 26 -

“รวมกันสู อยูอยางพรอม” จากการท่ีประเทศไทยประสบปญหามหาอุทกภัยใน
ป 2554  ประชาชนไดรับผลกระทบจากน้ําทวมขังบานเรือนและพ้ืนท่ีเพาะปลูกเปนเวลานาน จนไม
สามารถดําเนินชีวิตและประกอบอาชีพไดตามปกติ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ
ใหมูลนิธิชัยพัฒนาจัดทําโครงการ “รวมกันสู อยูอยางพรอม” เพ่ือใหชุมชนท่ีเคยประสบอุทกภัยมี
ความพรอมและความเขมแข็งในการตั้งรับภัยธรรมชาติท่ีอาจเกิดข้ึนอีกในอนาคต ศูนยพัฒนาพันธุพืช
จักรพันธเพ็ญศิริจึงไดจัดทําโครงการนํารอง ท่ีตําบลพุคา อําเภอบานหม่ี จังหวัดลพบุรี เนื่องจากชุมชน
นี้ประสบอุทกภัย น้ําทวมขังเปนเวลา 1-3 เดือนทุกป เปนระยะเวลา 4 ปติดตอกัน ซึ่งชุมชนมีความ
ตองการท่ีจะดูแลตนเองและพ่ึงตนเองไดในยามวิกฤติ

จากการท่ีทรงพระกรุณา โปรดเกลาฯ ใหมูลนิธิชัยพัฒนาจัดตั้ง “ศูนยพัฒนา
พันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิร”ิ ใหผลิตเมล็ดพันธุพืชสะสมสํารองไว และตอยอดถึงการพัฒนาปรับปรุงพันธุ
ใหเกษตรกรไดมีพันธุพืชท่ีดีมีมูลคาและมีคุณภาพ เพ่ือเริ่มตนการเพาะปลูกโดยเชื้อพันธุอันเปนมงคลยิ่ง
และเม่ือปลูกเพาะเมล็ดพันธุเหลานี้แลว เกษตรกรจะไดผลผลิตท่ีคงคุณภาพและคงลักษณะเดนได
ครบถวน แมจะปลูกตอจนเปนรุนลูกและรุนหลาน เปนการสนองพระราชดําริของสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ดังพระราชดํารัสท่ีรับสั่ง ณ วังสระปทุม เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม
2552 ความวา

“ปจจัยสําคัญของการเกษตร นอกจากจะเปนเรื่องน้ําและดินแลว การมีพันธุพืช
ท่ีดีใหเกษตรกรปลูก เปนเรื่องท่ีสําคัญมาก อีกอยางหนึ่งก็คือ การท่ีทําเองจัดเองทําใหเราไดศึกษา
วิธีการวา พันธุตางๆ นอกจากจะทําใหมีปริมาณมากข้ึนแลว คุณภาพท่ีจะเหมาะสมในแตละแหงจะทํา
อยางไร เพราะถาเราทําเองจะทราบวาตรงไหนตองทําอยางไร เปนความรูของพวกเราทุกคนดวย”

ในปจจุบันนี้ ศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ มีดวยกัน 3 แหง คือ อําเภอ
แมสาย จังหวัดเชียงราย อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี และอําเภอสําโรงทาบ จังหวัดสุรินทร

จากสายพระเนตรอันยาวไกลนี้ ทําใหทรงมีเมล็ดพันธุท่ีมีคุณภาพสะสมสํารอง
เผื่อไวในยามท่ีประเทศชาติอยูในภาวะคับขัน หรือประสบภัยธรรมชาติ  โดยทรงมีเมล็ดพันธุในยาม
ชวยเหลือฟนฟูราษฎรผูประสบภัย เพ่ือใหปลูกผักบริโภคกันในครัวเรือนได นับเปนพระกรุณาธิคุณ
โปรดเกลาฯ พระราชทานแกพสกนิกรใหมีความม่ันคงทางดานอาหารอยางยั่งยืน
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1.4. ศูนยชัยพัฒนาการเกษตร สิรินธร ตําบลเนินมะกอก อําเภอบางมูลนาก จังหวัด
พิจิตร

ศูนยชัยพัฒนาการเกษตร สิรินธร มีเนื้อท่ีรวม 91 ไร 2 งาน 44 ตารางวา ตั้งอยู
ท่ีบานสะพานยาว มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีใหเปนศูนยการเรียนรูดานเศรษฐกิจพอเพียงและใช
ประโยชนท่ีดินในพ้ืนท่ีท่ีประสบปญหาอุทกภัยใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนามโครงการวา “ศูนยชัยพัฒนาการ
เกษตรสิรินธร” เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2550 และไดเสด็จพระราชดําเนินมาทรงเปดโครงการฯ เม่ือ
วันท่ี 19 กรกฎาคม 2550

ศูนยชัยพัฒนาการเกษตรสิรินธร ไดแบงพ้ืนท่ีโดยพัฒนาเปนจุดเรียนรูตางๆ
เพ่ือใหผูท่ีสนใจสามารถนําความรู ไปปรับใชไดตามความสนใจและความถนัด ผูท่ีสนใจดานการเกษตร
โดยเฉพาะเรื่องของการปลูกขาวสามารถเรียนรูวิธีการปลูก ตลอดจนการผลิตเปนเมล็ดขาวโดยใช
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมจนสามารถใหผลผลิตขาวพันธุดีท่ีเปนความตองการของตลาด เชน ขาวพันธุ กข
29 พิษณุโลก 2 และสุพรรณบุรี 3

ในสวนของการเพาะปลูกไมผลและพืชผักชนิดตางๆนั้น ทางศูนยฯ ไดจัดทํา
แปลงสาธิตเพ่ือเปนแหลงรวบรวมไมผลพันธุดีชนิดตางๆ เชน มะปรางหวานเจาสัว มะยงชิดทาอิฐ
มะมวงน้ําดอกไมสีทอง เปนตน ตลอดจนการสงเสริมอบรมใหความรูดานการเพาะปลูกและผลิตผัก
ปลอดสารพิษท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาดอันจะเปนประโยชนแกเกษตรกร
นําไปประยุกตใชในท่ีของตนได

นอกเหนือจากการเพาะปลูกไมผลและพืชผักชนิดตางๆแลว ยังมีแปลงปลูกพืช
สมุนไพรนานาชนิด รวมท้ังยังไดความรูดานสรรพคุณของสมุนไพรนํากลับไปใชประโยชนดวย

สวนดานการเพาะเลี้ยงพันธุปลา หรือการปศุสัตว จะไดเรียนรูเทคนิคการเลี้ยง
พันธุปลาสวยงาม ตลอดจนการถายทอดความรูและเทคโนโลยีการเพาะพันธุปลาท่ีมีความตองการของ
ตลาดสูง เชน ปลาทอง ปลากัด ปลาหางนกยูง ปลานิล เปนตน ท้ังนี้ ยังรวมถึงเทคโนโลยีการ
เพาะเลี้ยงปลาดุกในบอพลาสติก การแปลงเพศปลานิล และการเลี้ยงกบ  ท่ีจะชวยเสริมรายไดใหแก
เกษตรกรอีกทางหนึ่ง
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ศูนยชัยพัฒนาการเกษตร สิรินธร จึงเปนศูนยอีกแหงหนึ่งท่ีเกษตรกรและ
ประชาชนท่ัวไปสามารถเขามาเรียนรู สอบถาม และขอคําแนะนํา เพ่ือนําความรูท่ีไดนี้ไปใชใน
ชีวิตประจําวันและสงเสริมในงานอาชีพของตนเองใหมีความม่ันคงและยั่งยืนข้ึนอีกดวย

1.5. ภัทรพัฒน
สมเด็จพระเทพรัตราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทานชื่อ “ภัทรพัฒน

PATPAT” เม่ือเดือนกรกฎาคม 2549 เพ่ือนําผลผลิตจากโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาหรือชุมชน ซึ่ง
เกิดจากการท่ีสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาไดดําเนินโครงการพัฒนาท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนาตามพระราชดําริ
ในพ้ืนท่ีท่ัวประเทศมาเพ่ิมมูลคาโดยการนํามาจําหนายเปนสินคา ภายใตตราผลผลิต “ภัทรพัฒน”
ผลผลิตท่ีเกิดจากการพัฒนา ท้ังนี้ การดําเนินการพัฒนาในพ้ืนท่ีตางๆ มีผลผลิตทางการเกษตรท่ีมี
หลากหลาย และจํานวนมาก ยากท่ีจะดําเนินการทําการตลาดของแตละพ้ืนท่ีเอง จึงเห็นควรวานาจะมี
การทําตราสินคาเพ่ือสรางแนวทางในการดําเนินนโยบายทางการตลาด และสินคาแปรรูปใหมีทิศทาง
เดียวกัน และท่ีสําคัญเปนชองทางการจําหนายสินคาใหแกโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนา เกษตรกร
รวมถึงชุมชนตางๆ ไดมีโอกาสนําสินคามาจําหนาย ซึ่งนับเปนการสรางโอกาสแกเกษตรกรอีกทางหนึ่ง

การดําเนินงานของภัทรพัฒนมุงเนน “พัฒนาคน พัฒนาความคิด พัฒนาชีวิต”
ซึ่งผลผลิตท้ังหมดท่ีเกษตรกรเปนผูดําเนินการจะไดรับการพัฒนาจากจุดเริ่มตน โดยใชทรัพยากรท่ีมีอยู
ในทองถ่ิน เปนการถายทอดความรูจากชุมชนสูชุมชน ซึ่งหลักเกณฑในการพัฒนาผลิตภัณฑจะแบง
ออกเปน 2 แนวทาง ไดแก การใชวัตถุดิบ และภูมิปญญาเดิมของชุมชนมาพัฒนาใหเปนผลิตภัณฑใหม
การนําผลิตภัณฑท่ีชุมชนเดิมทําเปนอาชีพอยูแลว นํามาพัฒนาตอยอด เพ่ิมคุณภาพของวัตถุดิบ และ
ปรับปรุงในดานการออกแบบ ท้ังนี้ รายไดจากการจัดจําหนายสินคาจะกลับคืนสูราษฎรกลุมดังกลาว
กลายเปนความภาคภูมิใจในท่ีสุด

2. ดานสังคมจิตวิทยา
การพัฒนาท่ีดินของสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาและโครงการพัฒนาตางๆ มุงเนนการ

พัฒนาโครงการนั้นๆ ใหสอดคลองกับภูมิสังคมในเขตพ้ืนท่ี ท้ังหนวยงาน ชุมชน และประชาชนสามารถ
เขามามีรวมสวนไดไมมากก็นอย เพ่ือใหการดําเนินงานโครงการสามารถอยูรวมกับชุมชนไดอยางยั่งยืน
อาทิ

2.1 วัดพระราม 9 กาญจนาภิเษก เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีพระราชประสงคใหพ้ืนท่ีบริเวณบึงพระราม 9
กรุงเทพมหานคร เปนเมืองตัวอยางของชุมชนท่ีมีบาน วัด โรงเรียน ตามหลักของ “บวร” ในการ
ประสานความรวมมือรวมใจกันในการพัฒนาชุมชนใหเกิดความเจริญยิ่งข้ึน จึงไดพระราชทานพระราชดําริ
เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2531 ใหมีการดําเนินการปรับปรุงสภาพพ้ืนท่ีและชุมชนในพ้ืนท่ีบริเวณใกลกับ
โครงการบึงพระราม 9 และไดดําเนินการจัดตั้งวัดข้ึนในท่ีดินท่ีอยูใกลเคียงกัน ซึ่งราษฎรนอมเกลาฯ
ถวายท่ีดิน จํานวน 8 ไร 2 งาน 54 ตารางวา และไดรับการอนุญาตใหสรางวัดจากกรมการศาสนา เม่ือ
วันท่ี 9 สิงหาคม 2534 ตอมาในวันท่ี 2 ตุลาคม 2540 กระทรวงศึกษาธิการไดจัดตั้งวัดพระราม 9
กาญจนาภิเษก เปนวัดในพระพุทธศาสนาอยางสมบูรณ โดยการดําเนินงานภายใตสํานักงานมูลนิธิ ชัย
พัฒนารวมกับสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ

การดําเนินงานไดมีการดําเนินกิจกรรมรวมกันระหวาง วัด ชุมชน หนวยงาน
ราชการตางๆ และประชาชน เพ่ือสนองพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ตามหลักของ
บ-ว-ร (บาน-วัด-โรงเรียน) ในดานของการเอ้ือประโยชนแกชุมชน  โดยยึดหลักของการประหยัดและ
พอเพียง  ไดแก

1.  กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เชน การจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพุทธศาสนา
ไดจัดใหมีการทําบุญตักบาตร บวชเนกขัมมะ ฟงพระธรรมเทศนา และเวียนเทียน นอกจากนี้ ยังมีการ
หลอเทียนพรรษา การตักบาตรดอกไมในวันเขาพรรษา การตักบาตรเทโวในวันออกพรรษา การทอดกฐิน
พระราชทาน รวมท้ังมีกิจกรรมการแสดงตนเปนพุทธมามกะ การบวชเนกขัมมะของหนวยงานตางๆ
และการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน เปนตน

2.  กิจกรรมวันสําคัญตางๆ เชน กิจกรรมวันสงกรานต วันผูสูงอายุแหงชาติ วัน
ลอยกระทง กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา 12 สิงหาคม และ 5 ธันวาคม เปนตน

3.  กิจกรรมเทิดพระเกียรติ เชน การเทศนมหาชาติ การประกวดแกะสลักผัก
ผลไม และการประกวดการอานบทรอยกรองของนักเรียนเนื่องในวันสําคัญตางๆ รวมถึงการอุปสมบท
หมูท่ีจัดในชวงเขาพรรษา ซึ่งไดรับการสนับสนุนเงินทุนจากภาครัฐและภาคเอกชน เปนตน

4.  กิจกรรมอ่ืนๆ เชน การจัดกิจกรรมทันตกรรมพระราชทานเนื่องในวันเฉลิม
พระชนมพรรษา 5 ธันวาคม กิจกรรมรากแกวมาตุภูมิ การสอบธรรมศึกษา กิจกรรมการปฏิบัติธรรม
เปนตน
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นอกจากนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทาน
แบบพระอุโบสถวัดพระราม 9 กาญจนาภิเษก ใหแกสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา เพ่ือดําเนินการสนอง
พระราชดําริดานเศรษฐกิจพอเพียง และมอบใหวัดตางๆ ท่ีสนใจการนําแบบพระอุโบสถฯ ดังกลาว ไป
ประยุกตใชใหเขากับสภาพพ้ืนท่ีและสภาพภูมิสังคม โดยไมเสียคาแบบของพระอุโบสถแตอยางใด

ในปจจุบัน มีวัดตางๆ ท่ีไดรับพระราชานุญาตใหดําเนินการกอสรางอุโบสถตาม
แบบพระอุโบสถวัดพระราม 9 เปนจํานวนมากท่ัวประเทศ

2.2. โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณรอบวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร อําเภอสัตหีบ
จังหวัดชลบุรี

เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2525 เปนตนมา เปนเวลากวา 32 ปท่ีพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวไดทรงพระราชทานพระราชดําโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณรอบวัดญาณสังวราราม
วรวิหาร พ้ืนท่ีประมาณ 8,130 ไร ใหเปนแหลงในการพัฒนาดานตางๆ ประกอบดวย ดานการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดานพัฒนาทรัพยากรดินและแหลงน้ํา ดานการสงเสริมและพัฒนา
อาชีพการเกษตร ดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชน และดานการพัฒนาสังคมและการ
ทองเท่ียว เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชนในพ้ืนท่ีใหดียิ่งข้ึน และมีการแบง
พ้ืนท่ีออก 6 สวน ประกอบดวย

2.2.1 วัดญาณสังสรารามวรวิหาร เนื้อท่ี 248 ไร
เปนศูนยรวมจิตใจของชุมชน และเปนสถานท่ีประกอบพิธีกรรมทางศาสนา

รวมท้ังเปนท่ีพักเม่ือเกิดภัยพิบัติ อาทิ น้ําทวม
2.2.2 เขตหามลาสัตวปาเขาชีโอน เนื้อท่ี 5,299 ไร

มีการดําเนินการปลูกปาบริเวณพ้ืนท่ีรอบเขาชีโอน และเม่ือประกาศเปน
เขตหามลาสัตวปา เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2528 สงผลใหระบบนิเวศในพ้ืนท่ีมีความอุดสมบูรณมาก
ยิ่งข้ึน ปริมาณสัตวปาและความหลากหลายของพืชพันธุและสัตวมีปริมารเพ่ิมข้ึนเปนจํานวนมาก และ
ปริมาณการลาสัตวปามีปริมาณท่ีลดลง อันเนื่องมาจากหนวยงานและชุมชนในพ้ืนท่ีไดมีความรวมมือ
และรวมใจในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสัตวปาท่ีหายากและใกลสูญพันธุ ซึ่งสิ่งเหลานี้สามารถ
คืนความชุมชื้น ฟนฟูสภาพปา และสามารถเปนแหลงอาหารใหแกสัตวได สงผลใหเปนแหลงในการให
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ความรูแกผูท่ีสนใจในเรื่องของการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เชน การฟนฟูสภาพปา อนุรักษดิน น้ํา
สัตวปา และศึกษาวิจัยทางวิชาการตางๆ และสงผลใหประชาชนในพ้ืนท่ีสามารถเขาไปเก็บหาของปา
เปนแหลงสรางรายไดใหแกครอบครัวอีกทางหนึ่ง

2.2.3 สถานีเพาะเลี้ยงสัตวปาบางละมุง พ้ืนท่ี 480 ไร
เปนสถานท่ีเพาะเลี้ยงและพัฒนาสัตวปาท่ีหายากใกลสูญพันธุและสัตวปา

ท่ีมีคาทางเศรษฐกิจ นอกจากนั้น ยังมีการศึกษาและสงเสริมการเพาะเลี้ยงสัตวปาเชิงอนุรักษในดาน
การปลอยคืนสูธรรมชาติ และเชิงพาณิชย ปจจุบันมีสัตวปาท่ีอยูในความดูแลของสถานีเพาะเลี้ยงฯ
จํานวนกวา 33 ชนิด ไดแก สัตวปาพอ-แมพันธุ สัตวปาท่ีไดรับมอบ จากผลการดําเนินงานสงผลให
สถานีเพาะเลี้ยงฯ เปนแหลงอนุรักษพันธุสัตวปา เพ่ือเปนการสรางความสมดุลใหเกิดแกธรรมชาติ

2.2.4 โครงการปาสิริเจริญวรรษอันเนื่องมาจากพระราชดําริ พ้ืนท่ี 480 ไร
เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2533 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมี

พระราชดําริใหจัดทําโครงการปาสิริเจริญวรรษ เพ่ือสงวนรักษาปาไมและพันธุไมปาตางๆ ท่ีมีอยูเดิม
ตามธรรมชาติมิใหสูญสลายไป นอกจากนี้ยังเปนการอนุรักษความชุมชื้นของพ้ืนท่ีโครงการ ตลอดจน
เพื่อประโยชนในการศึกษาวิจัยดานปาและเปนที่พักผอนหนอยใจของประชาชนโดยทั่วไปอีกดวย
โดยมีหนวยงานตางๆ เขามีสวนรวมและรณรงคใหมีการปลูกปาเพ่ิมมากยิ่งข้ึน ซึ่งนิยมปลูกกันมากใน
เทศกาล หรือวันสําคัญตางๆ เชนวันพอ วันแม เปนตน สงผลใหพ้ืนท่ีบริเวณรอบโครงการมีความอุดม
สมบูรณมากยิ่งข้ึน ทําใหฝนตกตามฤดูกาลและสามารถเปนแหลงน้ําใหแกอางเก็บน้ําตางๆ เพ่ือใชใน
การกักเก็บน้ําไวใหเกษตรกรกร นอกจากนี้ไดมีการพัฒนาพ้ืนท่ีเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศท่ีมีลักษณะ
สวนปา

2.2.5 ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมวัดญาณสังวรารามวรวิหาร พ้ืนท่ี
32 ไรเศษ

ป 2535 ศูนยฝกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมฯ เริ่มดําเนินการแกไข
สภาพดินเสื่อมโทรมและใหความรูดานการอนุรักษดินและน้ําแกราษฎรท่ัวไปตามแนวพระราชดําริ
เนื่องจากสภาพพ้ืนท่ีเปนปาแหงแลง ดินทราย ประชาชนในพ้ืนท่ีมีการเพาะปลูกมันสําปะหลังเปนหลัก
และจะมีการใชสารเคมีเปนจํานวนมาก สําหรับดูแลและรักษามันสําปะหลังใหมีผลผลิตท่ีสูงข้ึน สงผล
ทําใหสภาพพ้ืนท่ีดินมีความเสื่อมโทร และขาดความอุดมสมบูรณ หรือแรธาตุในดินในการปลูกพืชชนิด
อ่ืนๆ และประชาชนในพ้ืนท่ีสวนใหญประสบปญหาดานสุขภาพจากการใชสารเคมี โดยมีการจัดกิจกรรม
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ใหมีการเขามามีสวนรวมในการปลูกพืชเพ่ือปองกันการชะลางหนาดิน และปองกันดินถลม นอกจากนี้
ยังมีการสงเสริมการใหความรูเพ่ิมเติมเก่ียวกับการลดตนทุนในการทําเกษตรกรรม เชน การรณรงคให
ปลูกพืชโดยใชวิธีทางธรรมชาติ ท้ังนี้ประชาชนท่ีเขารวมมีสุขภาพท่ีแข็งแรง และยังสรางอาชีพและนํา
รายไดเขาสูครอบครัว ในปจจุบันประชาชนสวนใหญหันมาใสใจสุขภาพเพ่ิมมากข้ึนมีความตองการและ
สนใจเขาเรียนรู และมีการเปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวม การแลกเปลี่ยนความรู และ
แลกเปลี่ยนประสบการณในการทํางานซึ่งกันและกัน

2.2.6 โรงพยาบาลวัดญาณสังวรารามและโรงพยาบาลสมเด็จเพระสังฆราชญาณ
สังวรเพ่ือผูสูงอายุ พ้ืนท่ี 28 ไร

โรงพยาบาลวัดญาณสังวราราม เกิดจาก พระราชดําริของพระบามสม
เด็จพระเจาอยูหัว ความตอนหนึ่งวา “...โครงการวัดญาณสังวรารามฯ ควรมีโรงพยาบาลและโรงเรียน
..” หรือคือหลัก บ ว ร นั่นเอง ซึ่งชวยประชาชนท่ีตองเดินทางไกลหากจะไปรักษาท่ีโรงพยาบาลบาง
ละมุง นอกจากการรักษาพยาบาลท่ัวไป ยังมีการสงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค รักษาโรค และฟนฟู
สุขภาพตามาตรฐาน และมีการบริหารจัดการกลุมงานออกเปน 4 กลุมงาน คือ กลุมอํานวยการ กลุม
บริการทางการแพทย กลุมยุทธศาสตรและเวชกรรม และกลุมงานพยาบาล

โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราชญาณสังวรเพ่ือผูสูงอายุ มีหนาท่ีในการ
สงเสริม ปองกัน รักษา และฟนฟูสุขสภาพของผูสูงอายุ และมีหนาท่ีหลัก คือ เวชศาสตรผูสูงอายุ 7
ดาน นอกจากนี้ จะยังมีการดูแลในเรื่องของงานวิชาการ งานวิจัยหรือการถายทอดองคความรูตางๆ
เก่ียวกับดานเวชศาสตรผูสูงอายุ และการปองกันการติดเชื้อ

2.3. โครงการอัมพวาชัยพัฒนานุรักษ ตําบลอัมพวา อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร
โครงการอัมพวาชัยพัฒนานุรักษ เปนโครงการท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ

สยามบรมราชกุมารี มีพระราชดําริใหสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนานําท่ีดินท่ีคุณประยงค นาคะวะรังค
ชาวอัมพวา ไดนอมเกลาฯ ถวายมาดําเนินการพัฒนาใหเกิดประโยชนแกชุมชนอัมพวา

การจัดการพ้ืนท่ีแหงน้ํา สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาคํานึงถึงความเหมาะสมและ
สอดคลองกับวิถีชีวิตของชาวอัมพวาโดยนําหลักการพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว “ภูมิสังคม”
และพระราชดําริ “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนแนวทางและหลักการดําเนินงานท่ีสําคัญ กิจกรรมตางๆ ท่ี
สํานักงานมูลนิธชิัยพัฒนาจะจัดข้ึนนั้น ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากชุมชนอัมพวา ประกอบดวย
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สวนสาธิตการเกษตรเพ่ือการเรียนรู เปนการจัดพ้ืนท่ีสวนผลไมเพ่ือใหเปนแหลง
เรียนรูถึงภูมิปญญาและวิถีชีวิตทองถ่ิน อัมพวาในดานการเกษตร โยเฉพาะไมผล ซึ่งเปนพืชเศรษฐกิจท่ี
สําคัญของอัมพวา ท้ังยังเปนแหลงแลกเปลี่ยนความรูระหวางนักวิชาการเกษตร เกษตรกรชาวสวน
และผูสนใจ

รานคาชุมชน อยูริมถนนประชาอุทิศ ใกลสวนสาธิตการเกษตร จัดเปนรานคาให
ชุมชนตางๆ ในเขตเทศบาลตําบลอัมพวาเชาพ้ืนท่ีเพ่ือจําหนาย หรือจัดแสดงสินคา เพ่ือใหชุมชนอัมพ
วาไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานและสรางรายไดใหชาวอัมพวา

ลานวัฒนธรรม “นาคะวะรังค” เปนลานอเนกประสงคสําหรับการแสดงและ
กิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ินวิถีชีวิตลุมน้ําแมกลองและอัมพวา สําหรับการตั้งข่ือลานวัฒนธรรม
แหงนี้วา “นาคะวะรังค” นั้น เพ่ือเปนเกียรติแกคุณประยงค นาคะวะรังค ผูนอมเกลาฯ ถวายท่ีดินท่ี
กอใหเกิดประโยชนแกชาวอัมพวา ชุมชนอัมพวา และชาวไทยท่ีรักวิถีชีวิตแหงความเปนไทย

รานกาแฟโบราณ “ชานชาลา” เปนรานจําหนายกาแฟเครื่องดื่ม มีมุมจําหนาย
ของท่ีระลึกของโครงการ ผลิตภัณฑของมูลนิธิชัยพัฒนา และผลิตภัณฑทองถ่ิน รวมท้ังเปนศูนยกลาง
ในการเผยแพรกิจกรรมภายในโครงการ ขอมูลแหลงทองเท่ียว และกิจกรรมตางๆ ของชุมชนอัมพวา

หองนิทรรศการชุมชนเปนพ้ืนท่ีจัดแสดงนิทรรศการ และกิจกรรมเก่ียวกับ
วัฒนธรรมและวิถีชีวิตชุมชนแมกลองและอัมพวามีการจัดรูปแบบและเนื้อหาของนิทรรศการใหหมุนเวียน
และสอดคลองกับเนื้อหาการจัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ินโดยใหความสําคัญกับการใหความรู
และความเขาใจเก่ียวกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชนอัมพวาเพ่ือสรางความภาคภูมิใจใหแกชุมชน
สงเสริม เผยแพรและประชาสัมพันธความรู ภูมิปญญา และผลิตภัณฑของชุมชนและทองถ่ิน

2.4. โครงการอุทยานการอาชีพชัยพัฒนา ตําบลบอพลับ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม
เม่ือป 2544 นางสาวคมคาย นิลประภัสสร ขอพระราชทานนอมเกลาฯ ถวาย

ท่ีดินท่ีตําบลบอพลับ จังหวัดนครปฐม เพ่ือใชประโยชนในกิจกรรมของมูลนิธิชัยพัฒนา ซึ่งมูลนิธิฯ ได
ดําเนินงานตามพระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในการสงเสริมให
เปนแหลงวิชาการและแหลงขอมูลดานการพัฒนาอาชีพตลอดจนเปนแหลงฝกอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ
ในระยะยาวสําหรับประชาชน เปดโอกาสทางการศึกษาใหแกเยาวชนและประชาชนในพ้ืนท่ี รวมท้ัง
เปนตนแบบของแหลงเรียนรูในดานการอาชีพและการใหบริการทางวิชาการท่ีหลากหลายครบวงจร
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นอกจากนี้ ยังเพ่ือเปนแหลงปลูกฝงและเผยแพรปรัชญาและแนวพระราชดําริ
ใหแกผูสนใจท่ัวไป และขยายผลสูทองถ่ิน เปนการเพ่ิมศักยภาพและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน
รวมท้ังอนุรักษและสงเสริมใหสามารถใชประโยชนจากภูมิปญญาทองถ่ินในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมไดอยางยั่งยืน อีกท้ังเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีใหเปนแหลงธุรกิจทองถ่ิน แหลงทองเท่ียว และแหลงบริการ
ทางสังคมแกเยาวชนและประชาชนท่ัวไป

การบริการวิชาการซึ่งเปนหัวใจของโครงการอุทยานการอาชีพชัยพัฒนาได
ดําเนินการตามแนวพระราชดําริ “ขาดทุนคือกําไร” คือดําเนินการโดยไมเนนผลกําไรขาดทุน แตคํานึงถึง
การนําความรูท่ีผูเขาอบรมไดรับ และนําไปประกอบอาชีพเปนอาชีพเสริมหรือดําเนินชีวิตประจําวัน
เปนสําคัญ

งานสนับสนุนวิชาการ ประกอบดวย การฝกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น เชน
หลักสูตรอาหารคาวหวาน สิ่งประดิษฐตางๆ รวมถึงการบรรยายวิชาการและอบรมตอยอดทางธุรกิจ
เปนตน สวนการบริการดานวิชาการอ่ืนๆ ไดแก หองสมุดประชาชน หองปฏิบัติการสารสนเทศและ
เทคโนโลยี หองสัมมนา การจัดกิจกรรมทางวิชาการ นิทรรศการ กิจกรรมสันทนาการตางๆ

จากการดําเนินงานท่ีผานมา พบวา ผูเขารับการอบรมไดนําความรูท่ีไดนี้ไปใช
ท้ังเพ่ือการประกอบอาชีพหลัก อาชีพเสริม เพ่ิมรายไดใหแกครอบครัว ทําใหครอบครัวมีชีวิตความ
เปนอยูท่ีดีข้ึน และบางรายนําไปใชในชีวิตประจําวันดวย อีกท้ังยังไดถายทอดความรูนี้ใหผูอ่ืนอีกดวย

2.5. โครงการปรับปรุงและพัฒนา โรงพยาบาลเกาะยาวชัยพัฒน อําเภอเกาะยาว
จังหวัดพังงาและโครงการปรับปรุงและพัฒนา โรงพยาบาลกะปงชัยพัฒน อําเภอกะปง จังหวัดพังงา

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดมีพระราชกระแสให
สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาสํารวจหาโรงพยาบาลท่ีทรุดโทรมและพัฒนาโรงพยาบาลดังกลาวใหมีความ
เหมาะสมสําหรับการบริการดานสาธารณสุข การจัดหาครุภัณฑทางการแพทย โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
จัดสรางบานพักเจาหนาท่ีจะตองใหมีความสะดวกสบายเพ่ือใหเจาหนาท่ีสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ พรอมไดพระราชทานชื่อวา โรงพยาบาลเกาะยาวชัยพัฒน และโรงพยาบาลกะปงชัยพัฒน
นอกจากนี้ สํานักงานมูลนิชัยพัฒนา ไดสนองพระราชดําริในการจัดทําโครงการสนับสนุนทุนการศึกษา
เพ่ือพัฒนาบุคลากรดานสาธารณสุข เนื่องจากพ้ืนท่ีโรงพยาบาล อยูหางไกลจากความเจริญ ทําใหการ
คมนาคมยากลําบาก และบุคลากรสวนใหญจะขอยายเพ่ือเขาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีจังหวัดท่ีมีความเจริญ
มากกวา
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3. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ปจจุบัน วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีบทบาทตอการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและ

สะดวก รวดเร็วมากยิ่งข้ึน อีกท้ังข้ันตอนในการดําเนินงานก็ไมยุงยาก สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาจึงนํา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาประยุกตเขากับการดําเนินโครงการตางๆ อาทิ

3.1. ศูนยวิจัยและพัฒนาชาน้ํามันและพืชน้ํามัน ตําบลเวียงพางคํา อําเภอแมสาย
จังหวัดเชียงราย

ณ เขตดินแดนเหนือสุดของอําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย เปนท่ีตั้งของ
โครงการศึกษาและพัฒนาการปลูกชาน้ํามันและพืชน้ํามันของมูลนิธิชัยพัฒนา เพ่ือศึกษาและทดลอง
ปลูกตนชาน้ํามันสายพันธุ Camellia Oleifera จากสาธารณรัฐประชาชนจีน และมีโรงงานเพ่ือผลิต
น้ํามันเมล็ดชาในประเทศไทย รวมถึงพืชน้ํามันอ่ืนๆ ท่ีมีคุณภาพเหมาะสมสําหรับการบริโภคเพ่ือ
สุขภาพท่ีดี

โครงการศึกษาและพัฒนาการปลูกชาน้ํามันของมูลนิธิชัยพัฒนา เปนโครงการ
ท่ีดําเนินงานสนองพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพ่ือแกไขปญหา
สภาพปาเสื่อมโทรม โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีภูเขาสูง ปองกันการกัดเซาะพังทลายของหนาดินบริเวณเชิงเขา
และแกปญหาการบุกรุกปา โดยการวาจางราษฎรท่ีอยูในพ้ืนท่ีใหมีสวนรวมในการปลูกและดูแลตนชา
น้ํามัน รวมท้ังเก็บผลผลิตสงใหโรงงานเพ่ือแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ ตอไป

ตนชาน้ํามัน สวนใหญปลูกในเขตพ้ืนท่ีภูเขาสูงของอําเภอแมฟาหลวง จังหวัด
เชียงราย ไดแก บานปางมะหัน บานปูนะ บานแมหมอ และโครงการพัฒนาดอยตุง รวมพ้ืนท่ีปลูก
มากกวา 3,600 ไร ปลูกตนชาน้ํามันไดมากกวา 950,000 ตน ซึ่งเปนการทดแทนปาไมท่ีถูกบุกรุก
ทําลายขณะเดียวกันสามารถสรางรายไดใหแกราษฎรในพ้ืนท่ีและเห็นคุณประโยชนของการดูแลรักษา
ปาและสามารถอยูรวมกับปาไดอยางเก้ือกูลกัน

น้ํามันชามีคุณประโยชนมากจนไดชื่อวาเปนน้ํามันมะกอกแหงโลกตะวันออกมี
องคประกอบของไขมันไมอ่ิมตัวสูง ซึ่งเปนไขมันท่ีดีตอรางกาย ทําใหรางกายสามารถดูดซึมวิตามินเอ ดี
อี เค ไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังอุดมไปดวยสารตานอนุมูลอิสระ จึงชวยปองกันการเกิดโรคหลอด
เลือดหัวใจตีบตัน อัมพาต ความดัน เบาหวาน และโรคหัวใจ

ดวยคุณสมบัติและคุณประโยชนของชาน้ํามันท่ีมีอยูมากมายและดีตอสุขภาพ
องคการอาหารและยาจึงไดใหการรับรองคุณภาพมาตรฐานชาน้ํามัน และมูลนิธิโรคหัวใจไดอนุญาตให
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ใชตราสัญลักษณ อาหารรักษหัวใจ ในสินคาน้ํามันเมล็ดชาและน้ํามันเมล็ดทานตะวัน ในนามผลิตภัณฑ
ภัทรพัฒน

นอกจากนี้ โครงการยังไดมีการพัฒนาตอยอดในการผลิตผลิตภัณฑตางๆ ใน
กลุมของเครื่องสําอางท่ีทําจากเมล็ดชาน้ํามัน รวมถึงการนํากากชาน้ํามันท่ีเหลือจากการหีบน้ํามันแลว
มากําจัดหอยเชอรี่ในนาขาวไดอีกดวย รวมถึงเปนแหลงรวบรวม ศึกษา และทดสอบพืชน้ํามันอ่ืนๆ ท่ี
สามารถนํามาผลิตเปนน้ํามันได เชน มะรุม งามอน ทานตะวัน ฟกทอง และดอกคําฝอย เปนตน

โครงการนี้ดําเนินการมาตั้งแตป 2547 จนถึงปจจุบัน สามารถเอ้ือประโยชนสุขให
เกิดข้ึน ท้ังในดานคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและการมีอาชีพท่ีม่ันคงของราษฎรท่ีมีสวนรวมในการดูแลรักษาตน
ชาน้ํามัน รวมถึงสุขภาพรางกายท่ีดีข้ึนของผู ท่ีไดบริโภคน้ํามันชาในดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม สามารถฟนฟูปาไมท่ีถูกทําลายไปใหกลับคืนมา เกิดความเขาใจในเรื่องการมีวิถีชีวิตรวมกับ
ปาไมอยางพ่ึงพิงกัน

ซึ่งเปนไปตามพระราชดําริ “คนอยูรวมกับปา” ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
อันจะนําไปสูชีวิตแหงความสุข ความสมดุล และความยั่งยืนระหวางมนุษยกับธรรมชาติในท่ีสุด

3.2. โครงการศึกษาการทดลองการแก ไขปญหาดินเปรี้ยว อันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ตําบลบานพริก อําเภอบานนา จังหวัดนครนายก

ดินเปรี้ยว (acid sulf soil) ในเขตจังหวัดนครนายก สวนมากพบอยูทางดานใต
ของเขตอําเภอเมือง และอําเภอบานนา แตจะพบมากท่ีสุดในเขตอําเภอองครักษ รวมเนื้อท่ีท้ังหมด
ประมาณ 100,000 ไร

ดินเปรี้ยวจัดในเขตจังหวัดนครนายก มีคาความเปนกรดเปนดาง หรือคา (pH)
นอยกวา 4.5 กรดดังกลาวเปนกรดกํามะถันท่ีเกิดมาจากสารประกอบกํามะถันในดิน ท่ีเรียกวา สารประกอบ
ไพไรท (FeS) สัมผัสกับอากาศเม่ือดินแหง ถาดินเปยกตลอดเวลา สารประกอบไพไรทในดินจะไมถูกกับ
ออกซิเจนในอากาศ กรดกํามะถันจะไมเกิด สารประกอบไพไรทในท่ีนี้เปนสารประกอบท่ีเกิดเองตาม
ธรรมชาติ และเกิดมานานนับพันๆ ป พบอยูท่ัวไปในบริเวณดินท่ีเกิดจากตะกอนน้ําทะเลตามท่ีราบลุม
ตลอดแนวชายฝงทะเลของประเทศ แตมีปริมาณมากนอยแตกตางกันตามสภาพพ้ืนท่ี ถาดินมี
สารประกอบไพไรทมาก เม่ือดินแหงโอกาสท่ีจะเกิดกรดกํามะถันก็จะมีมาก

จากลักษณะดินท่ีกลาวมา จะเห็นวา น้ํา หรือการแชขังของน้ําในดิน มีบทบาท
สําคัญตอการเกิดกรดกํามะถันในดิน ถามีน้ํามากพอท่ีจะรักษาระดับน้ําใตดินใหตื้นกวา 1 เมตร และให
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ดินชื้น หรือเปยกตลอดเวลา ความเปนกรดก็จะไมเพ่ิมข้ึน และสามารถใชน้ําชะลางกรดออกไปจากดิน
ได ทําใหความเปนกรดของดินลดลง ยิ่งไปกวานั้น ถามีการใชประโยชนท่ีดินอยางประณีต (intensive
farming) หรือมีการทําการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม โดยมีวิธีการจัดการดินและน้ําท่ีมีประสิทธิภาพ
ยอมสงผลใหการทําการเกษตรในพ้ืนท่ีท่ีมีปญหาเรื่องดินเปรี้ยวเปนไปอยางยั่งยืนพ้ืนท่ีดินซึ่งเคยเปรี้ยว
ความเปรี้ยวก็จะลดลง ไมกอใหเกิดปญหาอีกตอไป

สําหรับการทําการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหมในพ้ืนท่ีดินเปรี้ยว ไดจัดทําแปลง
สาธิตไวแลวในโครงการศึกษาทดลองการแกไขปญหาดินเปรี้ยวอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ในท่ีดิน
มูลนิธิชัยพัฒนา อําเภอบานนา จังหวัดนครนายก โดยการจัดระบบชลประทานเพ่ือนําน้ํามาใชประโยชน
ดงันี้

1. ใชในการรักษาระดับน้ําใตดิน เพ่ือใหชั้นดินเลนท่ีมีสารประกอบไพไรท ซึ่ง
อยูในระดับความลึก ประมาณ 100-150 เมตร มีน้ําแชขังอยูตลอดเวลา ทําใหสารประกอบไพไรทไมถูก
อากาศ หรือถูกออกซิไดซ ไมสรางกรดกํามะถันเพ่ิมเติมข้ึนมาอีก ยิ่งไปกวานั้น การควบคุมระดับน้ําใตดิน
จะชวยใหดินมีความชื้นสูงและทําใหวัสดุปูนท่ีใชปรับความเปนกรดของดินมีอายุการใชงานยาวนานข้ึน

2. ใชในการชะลางกรดใหออกไปจากดิน ถามีการใชน้ําชะลางดินอยางตอเนื่อง
ความเปนกรดของดินก็จะลดลงจนถึงระดับท่ีสามารถปลูกพืชได โดยไมจําเปนตองใชปูนเปนจํานวน
หลายตันตอไร ในทํานองเดียวกัน ถามีการขุดบอเพ่ือเลี้ยงปลาและเก็บกักน้ํา หรือมีการยกรองเพ่ือปลูก
พืช การถายน้ําเปรี้ยวออกจากบอ หรือจากทองรองเปนระยะๆ แลวเติมดวยน้ําชลประทาน ความเปน
กรดของน้ําก็จะลดลงจนสามารถใชเลี้ยงปลา หรือใชลดพืชไดเปนอยางดี

ดังนั้นการแกไขปญหาดินเปรี้ยวใหมีคุณภาพเหมาะสมกับการทําการเกษตร
จําเปนตองมีน้ําชลประทานมาชวยในการแกไข จึงเปนการแกไขปญหาอยางยั่งยืนและถาวร โดยน้ําจะ
ชวยรักษาระดับน้ําใตดินและทําใหดินชุมชื้น เพ่ือปองกันไมใหเกิดกรดกํามะถัน นอกจากนั้น น้ําจะชวย
ในการชะลางกรดออกจากดิน การใชน้ําชะลางควบคูไปกับการใชปูน สามารถลดอัตราการใชปูนไมนอย
กวา 25 เปอรเซ็นต และทําใหปูนท่ีใสลงไปมีอายุการใชงานนานข้ึน

การจัดการดังกลาวท้ังหมดนี้ เปนไปตามหลักเกณฑท่ีพระบาทสมเด็จ พระ
เจาอยูหัวพระราชทานไวเพ่ือการแกไขปญหา คือ การปรับปรุงน้ํา ปรับปรุงดิน และเลือกกิจกรรม (พืช
สัตวเลี้ยง) ทุกประการ

3.3. โครงการกักเก็บน้ําในถํ้าตามแนวพระราชดําริ อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม
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เม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว พรอมดวยสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จฯ ไปยังอิมแพ็ค อารีนา เมืองทองธานี ไดรับสั่งถึง
เรื่องท่ีเคยมีพระราชดําริถึงวิธีการกักเก็บน้ํารูปแบบใหม ในบริเวณพ้ืนท่ีแหงหนึ่งในอําเภอเชียงดาว
จังหวัดเชียงใหม เรื่องท่ีทรงคิดนี้เกิดข้ึนเม่ือวันท่ี 12 กุมภาพันธ 2524  ครั้งท่ีเสด็จฯ ไปทอดพระเนตร
บริเวณตนน้ําแมแตงในพ้ืนท่ีโครงการหลวงแกนอยและโครงการหลวงพัฒนาท่ีดินหวยลึก โดยใหพิจารณา
บริเวณท่ีเหมาะสมท่ีจะสรางอางเก็บน้ําขนาดเล็ก แตจากวันนั้น จนถึงวันนี้ พระราชดํารินี้ก็ยังไมได
ปรากฏออกมาใหเปนรูปธรรม และไดรับสั่งถึงการกักเก็บน้ําดวยรูปแบบใหมนี้อีกครั้ง

พ้ืนท่ีโครงการหลวงหวยลึก มีอาณาบริเวณประมาณพันไร ราษฎรสวนใหญ
เปนชาวเผามูเซอแดง กะเหรี่ยง และมง ปลูกกะหล่ําปลี กะหล่ําดอก ขาวฟาง ขาวโพด ถ่ังเหลือง และ
งา โดยใชน้ําฝนเปนหลัก พ้ืนท่ีเปนเนินสูงต่ํา เปนภูเขาหินปูน ปาไมเปนลักษณะปาเบญจพรรณ ท่ีมีพืช
พันธุนานาชนิดข้ึนอยูอยางหนาแนน มีความชื้นคอนขางสูง

พ้ืนท่ีท่ีทรงกําหนดไวนั้น คือ ภูเขาหินปูนท่ีภายในมีถํ้า เปนโพรงขนาดใหญท่ี
สามารถกักเก็บน้ําไดตามพระราชประสงค

ถํ้าท่ีบานหวยลึก มีลักษณะเปนถํ้าหินปูน เม่ือถึงฤดูแลง น้ําจะซึมลงใตดินแลว
ผุดข้ึนเปนแองน้ําซึมน้ําซับ สวนในฤดูน้ําหลากจะมีน้ําไหลออกมาจากถํ้า ไหลเรื่อยไปตามลําน้ําเล็กๆ
แตไมไดมีการกักเก็บไวอยางใด ซึ่งเปนท่ีนาเสียดายอยางยิ่ง น้ําท่ีไหลท้ิงไปปริมาณมากมายเชนนี้ ควรท่ี
จะนํามาใชในการเพาะปลูก หรือใหราษฎรในบริเวณนี้ใชประโยชนไดมากข้ึน

การกักเก็บน้ําในถํ้าตามแนวพระราชดําริพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเปนวิธีการ
กักเก็บน้ําแบบใหมท่ียังไมมีใครเคยทํามากอน เปนการใชพ้ืนท่ีธรรมชาติใหเกิดประโยชน โดยไมมีการ
ลวงล้ําพ้ืนท่ีดินราษฎรใหตองเดอืดรอน ไมตองรบกวนพ้ืนท่ีเพาะปลูกท่ีราษฎรทํากันอยู ท่ีสําคัญ คือ จะ
ชวยลดการระเหยของน้ํา ทําใหระดับน้ําใตดินเพ่ิมมากข้ึน สงผลใหพ้ืนดินมีความชุมชื้นมากข้ึนเชนกัน
ซึ่งเปนพระราชประสงคใหศึกษาทดลองถึงผลท่ีจะเกิดตอไป รวมท้ังประโยชนท่ีราษฎรจะไดรับจากการ
ดําเนินโครงการในลักษณะเชนนี้ นอกจากนี้ ยังเปนการพัฒนาบุคลากรดานวิศวกรรม เพราะสิ่งเหลานี้
เปนนวัตกรรมท่ีใหมมากทีเดียวสําหรับประเทศไทย และสําหรับโลกดวยเชนกัน

กรมชลประทานไดออกแบบการกอสรางสันเข่ือนหนาปากถํ้าเพ่ือกักเก็บน้ําในระดับ
ความสูง 16 เมตร แตพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราชกระแสกับสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี วาใหปรับแกความสูงใหลดลงเหลือ 12.5 เมตร เพ่ือความเหมาะสมและประหยัด
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งบประมาณในการกอสราง ในระหวางการกอสรางนั้น สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
ไดเสด็จฯ ไปทอดพระเนตรความกาวหนาท่ีพ้ืนท่ีกอสรางถึงสองครั้งทรงพอพระทัยในการดําเนินงานท่ี
เปนไปดวยดี ตรงตามพระราชประสงคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวตอมาภายหลัง สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทานชื่อโครงการนี้วา “โครงการกักเก็บน้ําในถํ้าตามแนว
พระราชดําริ” และไดเสด็จฯ มาทรงเปดโครงการฯ เม่ือวันท่ี 3 สิงหาคม 2549

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการกักเก็บน้ําในถํ้าตามแนวพระราชดําริเปนท่ีประจักษชัด
เม่ือผลสํารวจออกมา พบวา ระดับน้ําใตดินเพ่ิมมากข้ึน สงผลใหพ้ืนดินมีความชุมชื้นมากข้ึน สระน้ํา
และอางเก็บน้ําในบริเวณใกลเคียงมีน้ําเต็มตลอดท้ังป ทําใหพ้ืนท่ีมีความอุดมสมบูรณมากข้ึน เกษตรกร
มีน้ําบริโภคและน้ําใชเพ่ือการเกษตรไดตลอดท้ังป มีรายไดท่ีคอนขางแนนอนและคุณภาพชีวิตดีข้ึน

4. ดานพลังงาน
พลังงานเปนสิ่งท่ีจําเปนสําหรับประชาชนและประเทศชาติ ซึ่งพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวทรงมีสายพระเนตรกวางไกล และทรงตระหนักถึงเรื่องพลังงานของประเทศชาติมานานแลว
ดังนั้น พลังงานจึงเปนโครงการประเภทหนึ่งท่ีสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนามีการดําเนินงานและพัฒนา
เพ่ือใหสอดคลองกับยุคสมัยอยูตลอดเวลา อาทิ

4.1. โรงงานสกัดน้ํามันปาลมและผลิตไบโอดีเซลครบวงจร ตําบลไรใหมพัฒนา
อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ตําบลหนองพลับ อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ

โรงงานสกัดน้ํามันพืชและผลิตไบโอดีเซลครบวงจรของมูลนิธิชัยพัฒนา ในพ้ืนท่ี
โครงการปลูกปาชัยพัฒนา-แมฟาหลวง จังหวัดประจวบคีรี ขันธ เปนการสนองพระราชดําริ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในเรื่องการศึกษาการนําปาลมน้ํามันมาใชแปรรูปเปนน้ํามันไบโอดีเซล
ซึ่งทรงใหความสนพระทัยมาตั้งแตป พ.ศ. 2518 ทรงเนนถึงประโยชนของปาลมน้ํามันทุกๆ สวน และ
ไมใหท้ิงสวนใดไปอยางไรคา เชน ทะลายเปลาก็อาจนํามาทําปุย หรือเพาะเห็ด สวนกากปาลมก็
สามารถนําไปใชเลี้ยงวัว ควาย และปลา หรือทําเปนเชื้อเพลิงแทนไมฟนก็ได หากเกษตรกรสามารถ
แปรรูปน้ํามันดิบใหเปนน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ ซึ่งสามารถผลิตเปนน้ํามันปรุงอาหาร เนยขาว เนยเทียม สบู
และผงซักฟอกได ก็จะทําใหเกษตรกรมีโอกาสใชและจําหนายผลผลิตเหลานี้เพ่ือกินและใชในทองถ่ิน
ของตัวเอง และไดพระราชทานพระราชกระแสใหมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรสรางโรงงานสาธิตสกัด
น้ํามันปาลมข้ึนท่ีคณะวิศวกรรมศาสตร สหกรณนิคมอาวลึก จังหวัดกระบี่ และศูนยศึกษาการพัฒนา
พิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดนราธิวาส
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การศึกษาทดลองและพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตนี้ดําเนินการเรื่อยมา
ในวันนี้โรงงานท้ังสามแหงสามารถสนองพระราชดําริไดอยางครบถวน ท้ังในเรื่องของการสกัดน้ํามัน
ปาลมดิบ การกลั่นน้ํามันปาลมดิบเปนน้ํามันปาลมโอเลอีนบริสุทธิ์ ผลิตเนยขาว เนยเทียมจากไขเสตีย
รินบริสุทธิ์ รวมท้ังผลิตสบูซักลาง สบูฟอกรางกายได และนําไปใชเรงน้ํายายางพาราไดเปนผลสําเร็จ
และท่ีสําคัญการทดลองใชน้ํามันไบโอดีเซลกับขบวนรถไฟดีเซลราง สายหาดใหญ -สุไหงโกลก โรงงาน
อุตสาหกรรม รถยนตของมหาวิทยาลัยฯ รถลากพวง รถบรรทุก เครื่องจักรกลการเกษตรและ
บุคคลภายนอก ไดผลเปนท่ีนาพอใจมาก

ตอมา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทาน
พระราชดําริเพ่ิมเติมใหสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา จัดทําโครงการเก่ียวกับปาลมน้ํามันและพืชพลังงาน
ทดแทนรวมกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ประกอบดวย โครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีดานไบ
โอดีเซลเพ่ือการแขงขัน โครงการวิจัยการทดสอบใชน้ํามันปาลมดิบและไบโอดีเซลในเครื่องยนตดีเซล
และโครงการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีผลิตภัณฑจากอุตสาหกรรมปาลมน้ํามัน ซึ่งสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดทรงกดปุมเดินเครื่องจักรของโรงงานปาลมน้ํามันผลิตไบโอดีเซล
เม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม 2549

โรงงานแหงนี้เปนสถานท่ีศึกษาทดลองการผลิตน้ํามันท่ีใชเปนพลังงานทดแทน
จากพืชและผลิตน้ํามันไบโอดีเซลแบบครบวงจรจากน้ํามันพืชท่ีใชแลวและน้ํามันพืชพลังงานชนิดตางๆ
และเปนตนแบบใหแกชุมชนขนาดเล็กไดใชเปนตัวอยางในการนําผลปาลมดิบมาผลิตเปนน้ํามันปาลม
และนําน้ํามันท่ีใชแลวและน้ํามันพืชชนิดอ่ืนๆ มาผลิตเปนไบโอดีเซล เพ่ือใชสําหรับเครื่องจักรกล
การเกษตรขนาดเล็กในชุมชน เปนการลดภาระการพ่ึงพาน้ํามันดีเซลท่ีมีราคาสูง

ท้ังหมดนี้ คือ พระอัจฉริยภาพในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ท่ีทรงมอง
การณไกลทรงมองเห็นคุณคาของปาลมน้ํามัน ซึ่งเปนพืชวัตถุดิบท่ีมีในบานเมืองเราและมีศักยภาพท่ีจะ
ใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนไดในยามท่ีท่ัวโลกจะตองพ่ึงพาเม่ือถึงภาวะวิกฤตทางดานน้ํามัน และทรง
อดทนรอผลแหงความสําเร็จของกระบวนการพัฒนาจนกลายเปนไบโอดีเซลมาอยางยาวนาน กอนท่ีจะ
มีการตระหนักถึงความสําคัญของพลังงานทดแทนกันอยางกวางขวาง ในขณะนี้

4.2. โครงการอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมขนาดเล็ก จังหวัดสงขลา
ในป 2527 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดดําเนินการสนองพระราชดําริ โดย

จัดตั้งโครงการสงเสริมอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมขนาดเล็กอันเนื่องมาจากพระราชดําริ โดยการดําเนินงาน
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แบงออกเปน 2 โครงการยอย คือ สํารวจปญหาความตองการของเกษตรกรสวนปาลมรายยอยใน
จังหวัดสตูล ตรัง กระบี่ สุราษฎรธานี และชุมพร ทําการคนควาวิจัยและพัฒนากระบวนการสกัดน้ํามัน
ปาลมท่ีเหมาะสมสําหรับโรงงานสกัดน้ํามันปาลมขนาดเล็ก และไดเลือกใชระบบทอดผลปาลม
เนื่องจากทําไดงาย  ลงทุนต่ํา และไมมีน้ําเสียจากกระบวนการผลิต โดยไดจัดตั้งโรงงานสาธิตตนแบบ
ข้ึนท่ีบริเวณหลังโรงหลอคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ตอมา โครงการฯ ได
คัดเลือกกลุมเกษตรกรของสหกรณนิคมอาวลึก จํากัด จังหวัดกระบี่ เพ่ือบริหารจัดการโครงการฯ และ
ไดจัดสรางโรงงานทดสอบข้ึนในป พ.ศ. 2529 ในชวงแรกใชระบบทอดผลปาลมในกระทะใบบัวและ
พัฒนาเปนรางเกลียว การดําเนินงานในระยะปแรกๆ ประสบกับการขาดทุน เนื่องจากกระบวนการ ผลิต
โดยเฉพาะรางเกลียวควบคุมอุณหภูมิทอดไดยากทําใหน้ํามันมีสีคล้ําและเครื่องหีบมีประสิทธิภาพไมสูง
พอ ในป 2534 โครงการฯ ไดมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตเปนระบบการทอดภายใตสภาพ
สุญญากาศข้ึนเปนผลสําเร็จและสามารถดําเนินการในเชิงพาณิชยได เนื่องจากคุณภาพของน้ํามันปาลม
ไดมาตรฐาน สีไมคล้ํา และกรดไมสูง ประสิทธิภาพการหีบน้ํามันสูงเนื่องจากไดเปลี่ยนเครื่องหีบใหมแต
น้ํามันปาลมท่ีสกัดไดเปนน้ํามันผสมระหวางน้ํามันปาลมกับน้ํามันเมล็ดในเรียกวาน้ํามันผสมเกรดบี แต
ในท่ีสุดสหกรณฯ ก็หยุดดําเนินการไปในชวงปลายป พ.ศ.2539 - 2540 และตอมา ในป 2540
โครงการฯ มีการปรับปรุงเครื่องจักรอุปกรณ และสรางถังเก็บน้ํามันขนาด 30 ตัน ข้ึนเพ่ือเพ่ิมขนาด
ของถังเก็บ

4.3. โครงการโรงงานตนแบบการสกัดน้ํามันปาลมระบบสหกรณ ท่ีสหกรณนิคม
อาวลึก จังหวัดกระบี่

เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2543 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี ไดเสด็จฯ ไปทอดพระเนตรการใชน้ํามันปาลมกลั่นบริสุทธิ์และเมทิลเอสเตอรท่ีผลิตจากน้ํามัน
ปาลมในการเดินเครื่องจักรกลการเกษตรท่ีศูนยศึกษาการพัฒนาพิกุลทองอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
ซึ่งคณาจารยจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดรวมกันสาธิตถวาย และ
ตอมาในป 2544 สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาไดสนับสนุนงบประมาณใหแกมหาวิทยาลัยสงขลา-
นครินทรใหดําเนินการโครงการท่ีเก่ียวของกับการใชน้ํามันปาลมมาแปรรูปเปนน้ํามันเชื้อเพลิงทดแทน
น้ํามันดีเซล รวม 2 โครงการ คือ โครงการทดสอบการใชน้ํามันปาลมทดแทนน้ํามันดีเซลใน
เครื่องจักรกลการเกษตร และโครงการจัดตั้งโรงงานตนแบบสกัดน้ํามันปาลมขนาดกําลังผลิต 2 ตัน
ทะลายตอชั่วโมงท่ีสหกรณนิคมอาวลึก จํากัด จังหวัดกระบี่
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การดําเนินงานโรงงานสกัดน้ํามันปาลมตนแบบในระดับสหกรณเปนโรงงาน
ขนาดเล็กท่ีมีกําลังการผลิต 2 ตันทะลายตอชั่วโมงสามารถรับผลผลิตปาลมน้ํามันไดประมาณ 3,000-
4,000 ไร ซึ่งมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดออกแบบโรงงานโดยใชกระบวนการทอดผลปาลมใน
สภาพสุญญากาศ ทําใหไมมีน้ําเสียจากกระบวนการผลิต เม่ือป 2546 ไดเริ่มทดสอบระบบตางๆ แต
เนื่องจากเปนโรงงานใหม จึงตองใชเวลาในการแกไขปรับปรุงเครื่องจักรและอุปกรณ และแกปญหา
ดานเทคนิคตางๆ จนถึงเดือนมีนาคม 2547 สหกรณนิคมอาวลึก จํากัด จึงไดเริ่มดําเนินการสกัดน้ํา
ปาลมได โยทํางานวันละ 8 ชั่วโมง ใชผลปาลมรวมเปนวัตถุดิบท้ังหมด เนื่องจากขาดแคลนแรงงานสับ
ทะลายปาลมสด จึงทําใหน้ํามันปาลมดิบท่ีสกัดไดมีปริมาณกรดไขมันอิสระสูง แตมีประสิทธิภาพการ
สกัดน้ํามันสูงถึง 30-50% ของน้ําหนักผลปาลมท่ีเขาผลิต ซึ่งสหกรณฯ ไดฝากขายน้ํามันปาลมดิบ
ท้ังหมดท่ีโรงงานสกัดน้ํามันปาลมของชุมนุมสหกรณชาวสวนปาลมจังหวัดกระบี่ ในราคาประมาณ
12.50-13.50 บาทตอกิโลกรัม เพ่ือลดภาระดานการจัดจําหนายเอง สวนกากปาลมท่ีเปนผลพลายได
นั้น สหกรณฯ สามาระจําหนายไดท้ังหมด ตอมา สหกรณฯ ไดมีการปรับแผนการดําเนินงานเพ่ือลด
ตนทุนการผลิต สงผลใหใน ป 2548 สหกรณฯ สามารถดําเนินการเลี้ยงตัวเองได และมหาวิทยาลัย
สงขลานครินทรซึ่งมีอุปกรณการผลิตไบโอดีเซล ขนาด 1,000 ลิตร จะทดลองนําตัวอยางน้ํามันปาลม
ดิบของสหกรณนิคมอาวลึก จํากัด มาผลิตไบโอดีเซลและวิเคราะหตนทุนการผลิตและคุณภาพน้ํามัน
ไปโอดีเซลท่ีผลิตได รวมท้ังทดลองการผลิตไบโอดีเซลจากไขสบูท่ีเกิดจากการะบวนการลดกรดดวย
เพ่ือดําเนินการในลักษณะเชิงพาณิชย โดยมีกระบวนการท่ีครบวงจร ซึ่งการผลิตแบบครบวงจรนี้จะทํา
ใหสามารถผลิตไบโอดีเซลท่ีไดมาตรฐาน มีคุณภาพ รวมท้ังแปรรูปผลิตผลพลอยไดใหมีมูลคาเพ่ิม และ
สามารถจําหนายไดท้ังหมด

4.4. โครงการศูนยสาธิตและพัฒนาพลังงานแบบครบวงจรจากขาว ตําบลลาดบัวหลวง
อําเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงดําเนินตาม พระบรม
ราโชบายในการพัฒนาท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนาในพ้ืนท่ีตางๆ โดยคํานึงถึงสภาพภูมิสังคมและการ
ประกอบอาชีพของราษฎรเปนสําคัญ

สําหรับในบริเวณพ้ืนท่ีภาคกลางท่ีราบลุมน้ําเจาพระยาซึ่งเปนแหลงเพาะปลูก
ขาวท่ีสําคัญของประเทศ ท่ีดินจํานวนมากในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สุพรรณบุรี สระบุรี ลพบุรี
สมุทรสาคร และพิษณุโลก ท่ีเปนกรรมสิทธิ์ของมูลนิธิชัยพัฒนา ไดนํามาจัดทําเปนโครงการสาธิตการ



- 43 -

ทํานาในท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนา ซึ่งไดแบงแปลงนาออกเปน 2 สวน สวนแรกจัดทําเปนแปลงท่ีใช
ระบบกําจัดศัตรูพืชแบบผสมผสานระหวางสารสกัดจากธรรมชาติรวมกับสารเคมี ซึ่งจะตองใชอยางถูก
วิธีและเฉพาะท่ีจําเปนเทานั้นหรือท่ีเรียกกันสั้นๆ วา IPM ยอมาจาก Integrated Pest Management
สวนท่ีสองเปนแปลงท่ีใชสารเคมีในการควบคุมศัตรูพืชเพียงอยางเดียวเพ่ือใหเกษตรกรเห็นความ
แตกตางของวิธีการท้ังสองแบบ นอกจากนี้ ไดอนุญาตใหเกษตรกรเชาท่ีดินทํานาได โดยเนนการลดละ
เลิกใชสารเคมีในแปลงนา ใหความรูแกเกษตรกรในเรื่องการควบคุมศัตรูพืชโดยใชวิธีธรรมชาติการทํา
เชนนี้เพ่ือเปนประโยชนแกเกษตรกรท่ีทํานาในท่ีดินของมูลนิธิฯ และเปนตัวอยางใหเกษตรกรรายอ่ืนๆ
ไดเห็นวาการเพ่ิมผลผลิตขาว โดยรางกายของตนเองปลอดภัยจากสารพิษสามารถทําไดอยางไร และมี
ผลไปถึงผูบริโภคก็จะไดรับประทานขาวท่ีเต็มไปดวยคุณคาทางโภชนาการ ท่ีสําคัญ คือ ปลอดภัยจาก
สารเคมีตางๆ

ในปจจุบันพ้ืนท่ีปลูกขาวในโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาท่ัวประเทศ สามารถ
ผลิตขาวไดปละกวา 10,000 ไร  มีเกษตรกรใหความสนใจเขารวมโครงการเปนจํานวนมาก และไดนํา
ความรูท่ีไดไปใชในท่ีดินของตนเอง สงผลใหเกิดการลดตนทุนการผลิต เพราะเกษตรกรสามารถลด
อัตราการใชเมล็ดพันธุขาวลดการใชสารเคมีกําจัดโรคพืชและแมลงในแปลงนาลงไดจํานวนหนึ่ง ลดการ
ใชปุยเคมี หันมาใชปุยชีวภาพ น้ําหมักชีวภาพ และสารชีวภัณฑมาทดแทนสารเคมี สภาพสิ่งแวดลอมดี
ข้ึน สัตวน้ําในทองนา เชน ปูนา กบ เขียด กลับมาเหมือนท่ีเคยเปนมา ท่ีสําคัญ ก็คือสุขภาพรางกาย
ของเกษตรกรแข็งแรงข้ึน

นอกจากนี้ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดสนอง
พระราชดําริพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในเรื่องการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาปรับใชใหสอดคลองกับ
สภาพทองถ่ิน เชน การนําวิธีการผลิตพลังงานจากชีวมวล (Gasifier) มาใชเพ่ือสงเสริมการผลิต
พลังงาน และนําพลังงานนั้นมาใชในกิจกรรมโรงสีขาว โดยการจัดทําเปน “โครงการศูนยสาธิตและ
พัฒนาพลังงานทดแทนจากขาวครบวงจร” อําเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โครงการนี้
จะทําใหเกิดการจัดการดานขาวอยางมีระบบ ขาวมีคุณภาพดี ปราศจากสารเคมี บริโภคไดอยาง
ปลอดภัย

การทํางานของโรงสีขาวจะเหมือนกับโรงสีขาวโดยท่ัวไปท่ีตองมีไซโล
เครื่องอบลดความชื้น และเครื่องสีขาว เปนตน แตสําหรับการดําเนินงานของโรงสีขาว ณ ท่ีนี้ มีความ
พิเศษในแงของการนําวัสดุเหลือใชจากการเกษตรมาใชประโยชนใหมากท่ีสุดตามพระราชดําริ
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว หรือท่ีเรียกวา zero waste hundred used วัสดุเหลือใชจากการทํา
นาจะนํามาใชประโยชนในดานตางๆ ไดมากมาย เชน นําแกลบท่ีไดจากการสีขาวเปลือกมาผลิตเปน
เชื้อเพลิง จากนั้นนําเชื้อเพลิงท่ีไดมาผลิตกระแสไฟฟาไดถึง 200 กิโลวัตตตอชั่วโมง เพ่ือใชในโรงสีขาว
ในระยะตอไปไดวางแผนท่ีจะนําฟางขาวมาเปนวัสดุเชื้อเพลิงในการสีขาวอีกดวย นํารําขาวมาสกัดเปน
น้ํามันรําขาว ซึ่งมีประโยชนตอรางกาย เชน ลดคอเลสเตอรอล ขจัดไขมันในเสนเลือด บํารุงผิวพรรณ
เปนตน นําข้ีเถาแกลบมาใชในการเพาะกลาไม ปลูกตนไม ซึ่งข้ีเถาแกลบนี้ สามารถนําไปพัฒนาตอ
ยอดเปนวัสดุในเชิงอุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมประโยชนและคุณคาใหมากข้ึนไดอีกดวย สวนขาวสารท่ีไดจะ
นําบรรจุถุงในระบบสุญญากาศ สงจําหนายภายใตตราสินคา “ภัทรพัฒน” ของมูลนิธิชัยพัฒนา รายได
จากการจําหนายกลับคืนสูแผนดินในรูปของการพัฒนาตามพระราชดําริพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
องคนายกกิตติมศักดิ์ และสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประธานกรรมการมูลนิธิ
ชัยพัฒนา

โครงการศูนยสาธิตและพัฒนาพลังงานทดแทนจากขาวครบวงจรนี้คือ ตนแบบ
ในการถายทอดความรูและเทคโนโลยีในการดําเนินกิจกรรมขาวอยางครบวงจรเนนการนําวัสดุการเกษตร
มาผลิตเปนเชื้อเพลิงซึ่งเปนการลดการนําพลังงานจากภายนอกมาใชนอกจากนี้ พระราชดําริท่ีเก่ียวกับ
การนําวัสดุการเกษตรมาผลิตเปนเชื้อเพลิงนั้น ไดทรงทําใหเห็นเปนตัวอยางมานานแลว เชน การทํา
แกลบอัดแทง ทดแทนการใชถานไม ลดการตัดไมเพ่ือมาทําเชื้อเพลิง การผลิตแกสโซฮอล และการ
ผลิตไบโอดีเซลสําหรับเครื่องจักรกลการเกษตร เปนตน อันเปนตัวอยางท่ีดีหากจะมีการนําแนว
พระราชดําริตางๆ เหลานี้ไปปรับใชในทองถ่ิน ซึ่งจะทําใหกลุมเกษตรกรพ่ึงพาตนเองไดอยางแข็งแรง
สามารถกําหนดชะตาชีวิตของตนเองไดอยางมีความสุขและมีอิสรภาพในการดําเนินชีวิต

5. ดานสิ่งแวดลอม
สิ่งท่ีอยูรอบๆ ตัวของประชาชนตลอดเวลา และคนสวนมากมักจะมองขาม นั้นคือ

สิ่งแวดลอม หากแตสํานักงานมูลนิธชิัยพัฒนามีโครงการท่ีดําเนินการมุงศึกษา และคนควาเพ่ือทราบถึง
ขอดี ขอเสีย ท่ีชัดเจน เพ่ือนําไปสงเสริม เผยแพร และใหความชวยเหลือแกประชาชนไดถูกตองและ
เหมาะสม เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน อาทิ

5.1. โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดลอมแหลมผักเบี้ย อันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ ตําบลแหลมผักเบี้ย อําเภอบานแหลม จังหวัดเพชรบุรี
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โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดลอมแหลมผักเบี้ยอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ เปนโครงการพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ดวยทรงหวงใยในปญหาน้ํา
เนาเสียและปริมาณขยะท่ีมีจํานวนมาก ซึ่งสงผลกระทบตอชีวิตและสิ่งแวดลอม จึงทรงมีพระราช
กระแสใหมูลนิธิชัยพัฒนาพิจารณาจัดหาพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมในการบําบัดน้ําเสียดวยวิธีธรรมชาติ พรอม
ท้ังการกําจัดขยะดวยวิธีการเรียบงาย โดยเฉพาะอยางยิ่งการนําวัสดุธรรมชาติในทองถ่ินมาใช เพ่ือให
ชุมชนสามารถนําไปประยุกตใชไดอยางแทจริง

โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดลอมแหลมผักเบี้ยอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
จึงไดกอตั้งข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2533 ภายใตความรวมมือของมูลนิธิชัยพัฒนา สํานักงานคณะกรรมการ
พิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กรมชลประทาน
เทศบาลเมืองเพชรบุรี และสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ เพ่ือรวมกันศึกษาวิจัยหาเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมตามแนวพระราชดําริ โดยเลือกพ้ืนท่ีจังหวัดเพชรบุรีเปนพ้ืนท่ีนํารองในการศึกษาวิจัย ณ
บริเวณแหลมผักเบี้ย ตําบลแหลมผักเบี้ย อําเภอบานแหลม จังหวัดเพชรบุรี

ผลของการศึกษาทดลองของโครงการ ซึ่งไดคนควาวิจัยเทคโนโลยีดานการ
กําจัดขยะ และการบําบัดน้ําเสียดวยวิธีธรรมชาติชวยธรรมชาติตามแนวพระราชดําริ สามารถสรุป
ความรูดานการจัดการสิ่งแวดลอมได 4 แนวทาง คือ 1. การกําจัดขยะในกลองคอนกรีต 2. การกําจัด
น้ําเสียดวยระบบบอบําบัด 3. การกําจัดน้ําเสียดวยระบบหญากรอง การกําจัดน้ําเสียดวยระบบพ้ืนท่ี
ชุมน้ําเทียม และ 4. การกําจัดน้ําเสียดวยระบบปาชายเลน อีกท้ังไดบริการวิชาการ เพ่ือเผยแพร
ความรูเทคโนโลยีการจัดการสิ่งแวดลอมตามแนวพระราชดําริใหแกชุมชนและหนวยงานท่ีสนใจ

โครงการมีพ้ืนท่ีประมาณ 9,000 ไร สามารถรองรับน้ําเสียได 2.4 ลาน
ลูกบาศกเมตรตอป และรองรับขยะ 18 ตันตอป ซึ่งวิธีการบําบัดน้ําเสีย ประกอบดวย ระบบบอบําบัด
และพืชบําบัด สําหรับระบบบอบําบัดน้ําเสีย ข้ันตอนเริ่มตั้งแต นําน้ําเสียจากเมืองมาปลอยลงบอซึ่ง
เรียงตอกันหลายบอ  ปลอยใหน้ําไหลลนจากบอหนึ่งไปสูอีกบอหนึ่ง ตะกอนและโลหะหนักท่ีอยูในน้ํา
จะตกลงไปอยูกนบอ น้ําท่ีไหลผานบอตางๆ จะไดรับการบําบัดผานกระบวนการทางธรรมชาติ
Natural Oxidation อาศัยแสงแดด ลม และออกซิเจนในอากาศ จากบอหนึ่งไปสูอีกบอหนึ่ง คุณภาพ
น้ําจะสะอาดข้ึนเปนลําดับ และมีปริมาณออกซิเจนเพ่ิมข้ึนในน้ํา จนถึงบอสุดทาย น้ํามีความสะอาด
เพียงพอท่ีจะเลี้ยงปลาไดและเปนแหลงอาศัยของสัตวน้ําและพืชน้ําท้ังหลาย สําหรับระบบพืชบําบัดนั้น
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงใหปลูกพืชและหญาชนิดตางๆ ท่ีสามารถข้ึนไดในบอท่ีมีน้ําเสีย โดย



- 46 -

อาศัยหลักการเดียวกันในการปลอยใหน้ําไหลลนจากบอหนึ่งไปสูบอหนึ่ง พืชจะดูดซับโลหะหนักและ
อินทรียวัตถุ น้ําท่ีไดผานการบําบัดท้ัง 2 แบบ เม่ือถึงบอสุดทายน้ําจะมีคุณภาพดี สะอาดตามมาตรฐาน
คือ ไดคา BOD ต่ํากวา 20 มิลลิกรัมตอลิตร และสามารถปลอยลงสูปาชายเลนซึ่งเปนแหลงอาศัยของ
สัตวน้ํา กอนท่ีจะไหลลงสูทะเลตอไป เทากับคืนชีวิตกลับสูทะเล

การดําเนินงานในปจจุบัน เนนการสงเสริมและเผยแพรเทคโนโลยีการกําจัด
ขยะและบําบัดน้ําเสียมากข้ึน โดยการจัดตั้งศูนยฯ ตนแบบท่ีจังหวัดเพชรบุรี และมีโครงการนํารองเปน
ศูนยถายทอดเทคโนโลยีของโครงการ 5 ศูนย คือ ภาคเหนือ (จังหวัดอุตรดิตถและสุโขทัย) ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (จังหวัดอุบลราชธานี) ภาคตะวันตก (จังหวัดสุพรรณบุรี) ภาคตะวันออก (จังหวัด
จันทบุรี) และภาคใต (จังหวัดตรัง)

ผลจากการดําเนินโครงการมาตลอดระยะเวลา 20 ป นอกจากการบําบัดน้ํา
เสียและกําจัดขยะอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนท่ีประจักษชัดแจงแลว ผลพลอยไดจากการ
คืนชีวิตสูแผนดิน คือ การเกิดแผนดินงอกในบริเวณแหลมผักเบี้ย ประมาณ 300 ไร และเปนแหลงพัก
อาศัยของนกอพยพตางถ่ินมากกวา 240 สายพันธุ เชน วงศนกเปดน้ํา วงศนกฟลามิงโก วงศนกกรีดน้ํา
วงศนกกระทุง วงศนกโจรสลัด เปนตน ถือเปนแหลงดูนกท่ีสําคัญอีกแหงหนึ่ง นอกจากนี้ ประเภทและ
ปริมาณของสัตวน้ํา สัตวครึ่งบกครึ่งน้ํามีเพ่ิมมากข้ึน เชน ปลา กุง หอย สัตวประเภทตะกวด

ทุกวันนี้ สรรพชีวิตไดหวนกลับคืนฟนฟูข้ึนมาใหม วงจรแหงชีวิตไดเริ่มตนข้ึน
อีกครั้งหนึ่งดวยวิธีการของธรรมชาติท่ีเรียบงาย แตไดคุณประโยชนท่ียิ่งใหญ ท้ังนี้ดวยพระวิสัยทัศนใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวท่ีทรงเขาใจในหลักแหงธรรมชาติและหลักของการเก้ือกูลกันของทุกชีวิต

5.2. โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ําโดยเครื่องกลเติมอากาศของมูลนิธิชัยพัฒนา
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระปรีชาสามารถยิ่งในดานการประดิษฐ

ทรงสรางสิ่งประดิษฐและนวัตกรรมมากมายเพ่ือแกปญหาใหแกราษฎรไดมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน
และไมเพียงแตเกิดประโยชนตอประชาชนคนไทยเทานั้น ผลงานในพระราชดําริของพระองคยังเปนท่ี
ประจักษแกนานาประเทศดวย

เม่ือนับยอนหลังไปมากกวา 20 ป สภาพแมน้ํา ลําคลอง หนอง บึง ในประเทศ
ไทย เริ่มเสื่อมโทรมและเนาเสีย ราษฎรเดือดรอน เพราะไมสามารถนําน้ํามาใชประโยชนได ความเสื่อม
โทรมท่ีเกิดข้ึนนั้น สวนหนึ่งมาจากการท้ิงขยะมูลฝอยและน้ําเสียจากบานเรือนชุมชนและโรงงาน
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อุตสาหกรรมลงสูทอน้ําท้ิง หรือแหลงน้ําตางๆ โดยไมไดบําบัดน้ําใหสะอาดเสียกอน และประการ
สําคัญคือ เรายังขาดระบบบําบัดน้ําเสียท่ีดีและมีประสิทธิภาพ อีกท้ังตองมีการลงทุนท่ีคอนขางสูง

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงรับทราบและทรงหวงใยในความเดือดรอนท่ี
เกิดข้ึนมาโดยตลอด จึงไดพระราชทานพระราชดําริท่ีเรียบงายในการแกไขปญหาไวหลายวิธี เชน ทรง
แนะนําใหใชน้ําดีชวยบรรเทาน้ําเสีย ท่ีเรียกกันวา “น้ําดีไลน้ําเสีย” และวิธีกรองน้ําเสียดวยผักตบชวา
และพืชน้ําตางๆ ท่ีทรงเรียกวา “อธรรมปราบอธรรม” วิธีการเหลานี้สามารถบรรเทาและแกไขปญหา
ไดระดับหนึ่ง

ขณะเดียวกัน ทรงนําภูมิปญญาทองถ่ินท่ีชาวบานเรียกวา “หลุก” มาเปน
ตนแบบในการพัฒนาเปนเครื่องกลเติมอากาศท่ีเรียบงาย เต็มเปยมไปดวยประสิทธิภาพ สามารถ
นํามาใชในการบําบัดน้ําเสียไดผลเปนท่ีนาพอใจ ซึ่งรูจักกันดีในชื่อ “กังหันน้ําชัยพัฒนา” และไดทรงจด
ทะเบียนสิทธิบัตรในพระปรมาภิไธย นับเปนสิ่งประดิษฐประเภทเครื่องกลเติมอากาศเครื่องท่ี 9 ของ
โลกท่ีไดรับสิทธิบัตร เม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2536 การจดทะเบียนสิทธิบัตรนี้ ทรงทําเพ่ือเปนตัวอยาง
แกพสกนิกรใหเห็นความสําคัญของการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา และใหรูจักการใชความคิดทาง
ปญญาใหเกิดประโยชนอีกดวย

สมรรถนะในการปรับปรุงน้ําใหมีคุณภาพดีข้ึนของกังหันน้ําชัยพัฒนา เปนท่ี
ยอมรับท้ังในและตางประเทศ ดังเชน สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติไดทูลเกลาฯ ถวายรางวัลท่ี
1 ประเภทรางวัลผลงานคิดคน หรือสิ่งประดิษฐท่ีเปนประโยชนแกประเทศชาติประจําป 2536 และ
องคกรนักประดิษฐของยุโรป หรือ The Belgian Chamber of Inventors ไดจัดงาน Brussels
Eureka 2000 ครั้งท่ี 49 ในป 2543 ณ ประเทศเบลเยี่ยม ไดประกาศรางวัลถึงเหตุผลของการ
พิจารณาใหรางวัลกังหันน้ําชัยพัฒนาวา

“รางวัลตางๆท่ีประกาศในวันนี้ มิใชวาจะพิจารณามอบใหกันอยางงายๆ
สิ่งประดิษฐทุกสาขา จะตองสามารถนําไปใชงานไดกวางขวาง เกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสิ่งแวดลอมท่ัวโลก ดังนั้น กังหันน้ําชัยพัฒนา เปนท่ีนาสรรเสริญใหเปนสิ่งประดิษฐดีเดนในครั้งนี้”

นอกจากนี้ คณะกรรมการนานาชาติไดกลาวสดุดีพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว วา
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“พระมหากษัตริยของไทยทรงเปนนักพัฒนา ทรงมีพระวิริยะอันสูงสง ทรงมี
พระอัจฉริยภาพและพระวิสัยทัศนท่ีดี ทรงงานหนักเพ่ือประชาชนของพระองคเอง ทรงใชเทคโนโลยีท่ี
เรียบงาย และสิ่งประดิษฐในพระองคสามารถนําไปใชงานไดอยางกวางขวางท่ัวโลก”

กังหันน้ําชัยพัฒนานอกจากมีการติดตั้งเพ่ือการบําบัดน้ําเสียใหมีคุณภาพดีข้ึนใน
แหลงน้ําตางๆ ของประเทศไทยแลว ในตางประเทศ ไดมีการขอพระราชทานเพ่ือนําไปติดตั้งในสระน้ํา
เพ่ือปรับปรุงคุณภาพน้ําดวยเชนกัน คือ กรุงบรัสเซลส ประเทศเบลเยี่ยม กรุงลอนดอน สหราช
อาณาจักร และพุทธคยา ประเทศอินเดีย

พระอัจฉริยภาพดานนักประดิษฐในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปนสิ่งท่ี
ประชาชนชาวไทยควรภาคภูมิใจ เพราะสิ่งท่ีทรงคิดคนข้ึนมานั้น ลวนนํามาซึ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ท่ีดีข้ึนของพสกนิกร รวมถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรของประเทศ จนไดรับการแซซอง
สรรเสริญจากนานาอารยประเทศในพระปรีชาสามารถและความรักความเมตตาท่ีมีตอพสกนิกรของ
พระมหากษัตริยไทยผูยิ่งใหญพระองคนี้

5.3. โครงการเครื่องกลเติมอากาศแบบอัดอากาศและดูดน้ํา RX-5C
สืบเนื่องจากท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระราชดําริใน

การแกไขปญหาน้ําเสียดวยการใชเครื่องกลเติมอากาศซึ่งเปนท่ีรูจักกันดีในชื่อ “กังหันน้ําชัยพัฒนา”
เม่ือป พ.ศ. 2531 ตอมาในป พ.ศ. 2533 พระองคทรงคิดคนประดิษฐเครื่องบําบัดน้ําเสียเพ่ิมเติม โดย
พระราชทานพระราชดําริใหมีการจัดสรางเครื่องกลเติมอากาศแบบ RX-5 และไดพระราชทานภาพ
ลายฝพระหัตถเครื่องกลเติมอากาศทางโทรสารใหกรมชลประทานจัดสรางเครื่องตนแบบ 3 รูปแบบ
เม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2533 คือ

รูปแบบท่ี 1 แบบอัดอากาศลงไปในน้ํา (Air pump)
รูปแบบท่ี 2 แบบใชความเร็วของน้ําดึงอากาศจากภายนอกเขาผสม (Water

pump)
รูปแบบท่ี 3 นํารูปแบบท่ี 1 และท่ี 2 ผสมกัน โดยแทนท่ีจะดึงอากาศภายนอก

เขาผสมตามรูปแบบท่ี 2 แตใชวิธีการอัดอากาศเขาชวย (Water-air pump)
กรมชลประทานรับสนองพระราชดําริในการศึกษาและสรางตนแบบตามภาพฝ

พระหัตถ และไดนําไปทดสอบการทํางานท่ีอางเก็บน้ําหวยตะแปดในศูนยศึกษาการพัฒนาหวยทราย
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดเพชรบุรี ปรากฏวารูปแบบท่ี 3 มีประสิทธิภาพดีท่ีสุด แตเครื่องกล
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เติมอากาศตนแบบนี้มีขนาดใหญ จึงไดมีการพัฒนาปรับปรุงใหเครื่องมีขนาดเล็ก เพ่ือจะไดนําไปติดตั้ง
ในแหลงน้ําท่ีไมสามารถติดตั้งกังหันน้ําชัยพัฒนา ซึ่งมีขนาดใหญได

เม่ือไดปรับปรุงแกไขเครื่องกลเติมอากาศแบบ RX-5C ใหตัวเครื่องมีขนาดเล็ก
กะทัดรัด เหลือเพียง 60 เซนติเมตร และมีประสิทธิภาพการใชงานสูงสุด สามารถขนยายและติดตั้ง
งาย เครื่องเครื่องกลเติมอากาศแบบ RX-5C นี้ สามารถดึงน้ําเสียท่ีอยูกนบอเขาผสมกับอากาศและเกิด
คลื่นน้ํา ทําใหน้ําไหลหมุนเวียน น้ําเสียจะผสมกับออกซิเจนในอากาศ ซึ่งทําใหน้ํามีคุณภาพ และ
สามารถนําไปดัดแปลงใชประโยชนเปนปมดูดตะกอนไดอีกดวย โดยปดทางเขาอากาศ

รูปแบบของตัวเครื่อง ประกอบดวย ชุดสูบน้ํา และชุดอัดอากาศตออยูบน
เพลาเดียวกัน โดยใชมอเตอรไฟฟา ขนาด 2 แรงมา เปนตัวขับเคลื่อนลอยตัวอยูบนทุนเกือกมา
เครื่องกลเติมอากาศแบบ RX-5C อาศัยแรงขับดวยมอเตอรไฟฟาขนาด 2 แรงมา 3,000 รอบ/นาที
ขณะเครื่องทํางานวัดคากระแสไฟฟาได 2.8 แอมแปร การทํางานเชนนี้สามารถถายเทออกซิเจนได
ประมาณ 1.8-2 กิโลกรัมออกซิเจน/แรงมา/ ชั่วโมง

สิทธิบัตรในพระปรมาภิไธย มูลนิธิชัยพัฒนา ไดรับพระบรมราชานุญาตให
ดําเนินการขอจดสิทธิบัตรเครื่องกลเติมอากาศแบบ RX-5C ในพระปรมาภิไธยพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ซึ่งกรมทรัพยสินทางปญญาไดออกสิทธิบัตรการประดิษฐ เม่ือวันท่ี 19
เมษายน 2544 ในชื่อ “เครื่องกลเติมอากาศแบบอัดอากาศและดูดน้ํา”

เครื่องกลเติมอากาศแบบ RX-5C ท่ีสรางเสร็จสมบูรณตามพระราชดําริแลวนั้น
ไดนําข้ึนนอมเกลาฯ ถวายพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสาธิตการทํางานเม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม
2543 ณ ทะเลนอย วังไกลกังวล จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งในปจจุบันเครื่องกลเติมอากาศเครื่องนี้
ยังคงใชงานอยูท่ีวังไกลกังวล

นับเปนพระมหากรุณาธิคุณยิ่งท่ีทรงคิดคนหาวิธีการแกไขและปรับปรุงคุณภาพ
น้ําใหดีข้ึน ดวยทรงเห็นวา “น้ํา” มีความสําคัญตอการดํารงชีวิตของมนุษย เพราะ “น้ํา คือ ชีวิต”

5.4. โครงการพัฒนาปาชุมชน บานอางเอ็ด ตําบลตกพรม อําเภอขลุง จังหวัด
จันทบุรี

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พระราชทานพระราชดําริให
สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาดําเนินการรับโอน จํานวน 14 แปลง เนื้อท่ีรวม 160 ไร 1 งาน 46 ตารางวา
ตั้งอยูท่ีตําบลตกพรม อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี เพ่ือดําเนินการจัดทําโครงการพัฒนาปาชุมชนให
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ผูสนใจเขามาศึกษาหาความรู มีวัตถุประสงคในการอนุรักษ และฟนฟูสภาพปาไม รวมท้ังสนับสนุนให
ชุมชนมีความเขาใจในเรื่องทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู และรูจักใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชน
อยางยั่งยืน

โครงการมีการดําเนินงานใน 3 เรื่อง คือ ดานการเกษตร มีการจัดทําแปลง
สาธิตการเกษตรแบบผสมผสาน จัดทําแปลงทดสอบพันธุปาลม และเปนสถานท่ีศึกษาดูงานของผูท่ี
สนใจท่ัวไปตลอดจนขยายพันธุไมประจําถ่ิน เพ่ือเปนแหลงศึกษาเรียนรูของเยาวชนในพ้ืนท่ีและรวมกับ
หนวยงานภายนอกจัดกิจกรรม และฝกอบรมเยาวชนในเรื่องตางๆ และจัดทําหนังสืออิเล็กโทรนิกส (E-
BOOK) เพ่ือประชาสัมพันธโครงการ

ดานปาไมมีการวางหลักหมุดเพ่ือการจัดเก็บขอมูลพ้ืนฐานของโครงการศึกษา
สํารวจพันธุไม ศึกษาวิจัยในดานตางๆ ท่ีเก่ียวกับปาชุมชนภายในโครงการ ไดแก โครงการวิจัยความ
หลากหลายของแมลงกลุมดวง และผีเสื้อกลางคืน และการบํารุงรักษาสภาพพ้ืนท่ีปาชุมชน ตลอดจน
การเพาะพันธุกลาไมปาหายากเพ่ือนําไปจําหนาย รวมท้ัง มีการดําเนินการฝกอบรมเยาวชนในเรื่องสัตว
ปา และพันธุไมตางๆ ในปาชุมชน และรวมกลุมเยาวชนปลูกพันธุไมทองถ่ินเสริมไปในพ้ืนท่ี เชน
สมุนไพรพ้ืนบานตางๆ เพ่ืออนรุักษพันธุไมทองถ่ิน

ดานการจัดทําศูนยเรียนรูชุมชนดานการทําเหมืองพลอย เพ่ือใหสอดคลองกับ
การเรียนรูวิถีของชุมชน และรวมกับหนวยงานทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑของทองถ่ินใหเปน
ท่ีรูจัก

5.5. ศูนยศึกษาธรรมชาติปาชายเลนยะหริ่ง อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี
เนื่องในวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงครองสิริราชสมบัติครบ

50 ป  ใน พ.ศ. 2539 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดมี
พระราชดําริพระราชทานปาไมใหแกปวงชนชาวไทย โดยใหมูลนิธิชัยพัฒนาและมูลนิธิแมฟาหลวงเปน
แกนกลางในการปลูกปาพระราชทาน และใหมีหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนมูลนิธิตางๆ เขา
มามีสวนรวมในการดําเนินการปลูกปาและบํารุงรักษา เพ่ือใหประชาชนไดรับประโยชนอยางแทจริง
มูลนิธิชัยพัฒนา และมูลนิธิแมฟาหลวง ไดมีนโยบายท่ีจัดทําโครงการพัฒนาและฟนฟูปาชายเลนท่ี
จังหวัดสงขลาและจังหวัดปตตานี โดยใหการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือดําเนินโครงการ ตอมา มูลนิธิ
โททาลแหงประเทศไทย ไดขอเขารวมโครงการและใหการสนับสนุนงบประมาณสมทบเพ่ิมเติม
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หนวยงานรับผิดชอบ สถาบันทรัพยากรชายฝง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
ปจจุบัน มูลนิธิชัยพัฒนาไดมอบหมายใหสถาบันทรัพยากรชายฝง มหาวิทยาลัย

สงขลานครินทรเปนผูรับผิดชอบโครงการ โดยเนนการใหความรูความเขาใจแกประชาชนเก่ียวกับประโยชน
และคุณคาของปาชายเลน เพ่ือสรางจิตสํานึกท่ีดีตอทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยจัดรูปแบบ
เปนทัศนานิเวศนสําหรับการศึกษาคนควาวิจัยเก่ียวกับปาชายเลนในดานตางๆ และเปนแหลงทองเท่ียว
ทัศนศึกษาแกประชาชนท่ัวไปเนื่องจากปจจุบันมีปญหาดานความปลอดภัยในพ้ืนท่ีโครงการฯ ทําใหมี
การชะลอโครงการฯ ไว

5.6. โครงการพัฒนาและฟนฟูปาชายเลนบานหัวเขา อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา
เนื่องในวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงครองสิริราชสมบัติครบ 50 ป

พ.ศ. 2539 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี มีพระราชดําริ
พระราชทานปาไมใหแกปวงชนชาวไทย โดยใหมูลนิธิชัยพัฒนาและมูลนิธิแมฟาหลวง เปนแกนกลางใน
การปลูกปาพระราชทาน และมีหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนมูลนิธิตางๆ เขามามีสวนรวมใน
การดําเนินการปลูกปาและบํารุงรักษา เพ่ือใหประชาชนไดรับประโยชนอยางแทจริง

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีไดพระราชทานพระราชดําริ
ใหมูลนิธิชัยพัฒนา และมูลนิธิแมฟาหลวง จัดทําโครงการพัฒนาและฟนฟูปาชายเลนท่ีจังหวัดสงขลา
และจังหวัดปตตานี ตอมา มูลนิธิโททาลแหงประเทศไทย ไดเขารวมโครงการและใหการสนับสนุน
งบประมาณ และมีสถาบันทรัพยากรชายฝง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และเทศบาลตําบลหัวเขา
รับผิดชอบรวมกับสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา ผลดําเนินการการจัดตั้งกลุมประสานงาน หรือชมรมฟนฟู
อนุรักษปาชายเลน จากตัวแทนราษฎรตําบลหัวเขา รวม 8 หมูบาน พบวาราษฎรใหการตอบรับท่ีดีตอ
โครงการมากข้ึน จนสงผลใหองคกรชุมชนมีความเขมแข็ง มีจิตสํานึกท่ีดีตอระบบนิเวศน มีการรวมกัน
ปลูกปาเพ่ิมเติม และชวยกันดูแลรักษาปาชายเลน ในพ้ืนท่ีประมาณ 312 ไร  นอกจากนี้ไดขยาย
กิจกรรมตอเนื่องตาง ๆ ไดแก การเพาะกลาไมและขยายพ้ืนท่ีปลูกปา การจัดสรางท่ีทําการถาวรของ
ชมรมฯ ในบริเวณพ้ืนท่ีโครงการฯ และการขยายผลไปสูกลุมแมบานและเยาวชน

นอกจากนี้ บริษัท การปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.) จํากัด (มหาชน) ได
สนับสนุนงบประมาณในการจัดสรางอาคารศูนยการเรียนรู เพ่ือประโยชนเปนสถานท่ีจัดแสดง
นิทรรศการ และสถานท่ีบรรยายสําหรับผูดูงานในพ้ืนท่ีโครงการฯ

5.7. โครงการอนุรักษและฟนฟูธรรมชาติปาชายเลนในบริเวณทะเลสาบสงขลา
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ทะเลสาบสงขลา เปนแหลงน้ําท่ีมีความสําคัญแหงหนึ่งของประเทศไทย เปน
แหลงน้ําขนาดใหญ ท่ีมีท้ังน้ําจืด น้ํากรอย และน้ําเค็มอยูใกลเคียงกัน ทําใหทะเลสาบสงขลาเปนทะเล
3 น้ํา เม่ือน้ําเค็มไหลลนทะลักเขามาในทะเลสาบ น้ําจืดจากดานปาเขาท่ีอยูโดยรอบทะเลสาบจะไหล
เขามาทําใหชวยเจือจางความเค็มใหกลายเปนน้ํากรอย น้ําในบริเวณนี้จึงมีการไหลเวียนตลอดเวลา
โดยไดรับอิทธิพลจากกระแสน้ําข้ึน กระแสน้ําลงจากอาวไทย อีกท้ังมีน้ําฝนและน้ําจืดจากพ้ืนท่ีท่ีอยู
รอบทะเลสาบสงขลา ท้ังหมดนี้เปนปจจัยพ้ืนฐาน ทําใหความเค็มของน้ําในทะเลสาบสงขลาในแตละ
พ้ืนท่ีและชวงเวลาแตกตางกัน ทําใหมีความหลากหลายทางชีวภาพ เพราะมีการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบนิเวศนอยูตลอดเวลา สงผลใหลักษณะนิเวศวิทยาของทะเลสาบสงขลามีความซับซอนมากกวา
ปากแมน้ําท่ัวๆ ไป มีระบบนิเวศวิทยายอยท่ีแตกตางกันภายในระบบนิเวศใหญ เชน ปาชายเลน หญา
ทะเล พืชน้ําจืด พืชเลน และพ้ืนกรวด พืชและสัตวในทะเลสาบสงขลาจึงมีท้ังกลุมท่ีเปนน้ําเค็มใกลเคียง
กับน้ําทะเล กลุมน้ํากรอยท่ีสามารถทนไดในความเค็มชวงกวาง และกลุมน้ําจืด ความหลากหลายทาง
ชีวภาพโดยรวมจึงมีมาก

ทะเลสาบสงขลาในอดีตนั้นเต็มไปดวยความอุดมสมบูรณของทรัพยากร
ธรรมชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่ง พันธุสัตวน้ํานานาชนิด ท้ังยังมีพืชน้ํา ปาชายเลน ซึ่งเปนแหลงอาหาร
และท่ีอยูอาศัยของสัตวน้ําตางๆ เหลานั้น

ในปจจุบันทะเลสาบสงขลาไดเปลี่ยนแปลงไปมาก การหมุนเวียนของน้ําถูกตัด
ตอน การขยายตัวในภาคเศรษฐกิจสงผลใหธรรมชาติและสงแวดลอมรอบทะเลสาบเสื่อมโทรม ไมวาจะ
เปนการเกษตร ปศุสัตว ประมง เหมืองแร อุตสาหกรรม และการทองเท่ียว กิจกรรมเหลานี้มีสวนทําให
เกิดการทําลายทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ รับท่ีดินของนายเถลิง
กาญจนะ และครอบครัว นอมเกลาฯ ถวายจํานวนเนื้อท่ี 30 ไร 2 งาน ท่ีตําบลปากรอ อําเภอสิงหนคร
จังหวัดสงขลา ซึ่งอยูใกลทะเลสาบสงขลาและทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานแปลงท่ีดิน
ดังกลาวแกมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือนําไปพัฒนาใหเกิดประโยชนสูงสุด และเปนตัวอยางแกราษฎรในบริเวณ
ใกลเคียง

สภาพท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนาเปนพ้ืนท่ีชุมน้ํา รกรางมาเปนระยะเวลานาน
และสภาพพ้ืนท่ี สภาพดินมีความแตกตางกันเชน ในพ้ืนท่ีบางสวนจะมีน้ําทะเลทวมขังอยูในระยะเวลา
ท่ีแตกตางกันออกไปตามสภาพจังหวะการข้ึนลงของน้ําทะเล สวนพ้ืนท่ีบริเวณโดยรอบทะเลสาบสงขลา
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สวนใหญทํานากุง จนกลายเปนแหลงอุตสาหกรรมเพาะเลี้ยงชายฝง สงผลใหระบบนิเวศนของปาชายเลน
ถูกทําลายและลดจํานวนลงอยางรวดเร็ว

เม่ือวันท่ี 16 มกราคม 2549 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
ไดเสด็จฯ ไปทอดพระเนตรพ้ืนท่ีดังกลาว และพระราชทานแนวทางในการดําเนินโครงการพัฒนาพ้ืนท่ี
ใหเปนแปลงศึกษาทดลอง วิจัย ความหลายหลายทางชีวภาพของปาชายเลนทะเลสาบสงขลา

สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาจึงไดดําเนินการตามแนวพระราชดําริโดยการจัดทํา
โครงการแปลงสาธิตความหลายหลายทางชีวภาพของปาชายเลนทะเลสาบสงขลา โดยการรวบรวม
พันธุไมชายเลนในสายพันธุตางๆ ท่ีมีความเหมาะสมกับสภาพของพ้ืนท่ีในบริเวณทะเลสาบสงขลา
นํามาปลูกเพาะพันธุไวในพ้ืนท่ีของโครงการท่ีมีลักษณะของสภาพพ้ืนท่ีท่ีแตกตางกันไป เพ่ือเปนการ
อนุรักษและฟนฟูธรรมชาติของปาชายเลนบริเวณทะเลสาบสงขลา และเปนแหลงสาธิตและใหความรู
ในเรื่องของการปลูกปาชายเลนใหเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี ตามหลักการใชประโยชนของท่ีดินอยาง
สูงสุด เพ่ีอใหประชาชนในพ้ืนท่ีบริเวณโดยรอบทะเลสาบสงขลา ไดตระหนักถึงความสําคัญของปาชาย
เลน และมองเห็นถึงกระบวนการในการเจริญเติบโตของปาชายเลนตามธรรมชาติ อันจะเปนการนํามา
ซึ่งความหวงแหนและมองเห็นถึงคุณประโยชนของทรัพยากรธรรมชาติท่ีสําคัญของประเทศ ตอไป

6. ดานการสงเสริมความมั่นคงในประเทศ
สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาเห็นวาการพัฒนาภายในประเทศผานโครงการพัฒนาท่ีดิน

มุงสรางโอกาส และความเทาเทียมใหเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี โดยเริ่มจากจุดเล็กภายในโครงการ และขยาย
ออกสูชุมชน อาทิ

6.1 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
ตําบลเขาดินพัฒนา อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี

โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัด
สระบุรี เปนจุดกําเนิดของทฤษฎีใหมแหงแรกของประเทศไทย มีการดําเนินงานเปนศูนยสาธิตทฤษฎี
ใหมอยางเปนรูปธรรมสามารถนําไปประยุกตใชไดจริงในพ้ืนท่ีของราษฎรและเกษตรกรโดยท่ัวไปให
สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ

เม่ือป พ.ศ. 2531 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชกระแสใหนาย
สุเมธ ตันติเวชกุล นายมนูญ มุกขประดิษฐ และนายพิมลศักดิ์ สุวรรณทัต กรรมการมูลนิธิชัยพัฒนา
พิจารณาจัดซื้อท่ีดินท่ีติดกับวัดมงคล ตําบลหวยบง อําเภอเมือง (ปจจุบันเปนพ้ืนท่ีของอําเภอเฉลิม
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พระเกียรติ) จังหวัดสระบุรี เม่ือวันท่ี 3 ตุลาคม 2535 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ พระราชทานนามจากวัดมงคล เปนวัดมงคลชัยพัฒนา

ไดพระราชทานดําริใหทดลอง "ทฤษฎีใหม" ข้ึนท่ี วัดมงคลชัยพัฒนา ดวย
หลักการงายๆ ใหเปนแนวทางปฏิบัติ โดยเริ่มจากสภาพความจริงท่ีวาราษฎรหนึ่งครอบครัวมีท่ีดิน
ประมาณ 10–15 ไร จะสามารถมีน้ําใชเพ่ือการเกษตรอยางเพียงพอตลอดป และใชน้ํากับท่ีดินท่ีมีอยู
ใหเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือใหมีกินแบบตามอัตภาพ คือ ไมไดรวยมากแตพอกิน ไมอดอยาก ควรมีการ
แบงท่ีดินท่ีถือครองออกเปนสัดสวน ดังนี้ สวนท่ีหนึ่ง คือรอยละ 30 ของพ้ืนท่ีสําหรับขุดสระกักเก็บน้ํา
สวนท่ีสอง คือ รอยละ 30 ของพ้ืนท่ีสําหรับทํานาปลูกขาว สวนท่ี 3 อีกรอยละ 30 ปลูกพืชไรทําสวน
และสวนท่ีสี่ คือ รอยละ 10 ของพ้ืนท่ีสําหรับเปนท่ีอยูอาศัย

ท่ีแหงนี้จัดเปนระบบทฤษฎีใหมท่ีสมบูรณเพราะมีระบบการจัดการน้ําจากอางใหญ
สูอางเล็ก และสงตอไปยังสระเก็บน้ําของราษฎรคือ มีน้ําจากเข่ือนปาสักชลสิทธิ์ไปเติมใหแกอางเก็บน้ํา
หวยหินขาว ซึ่งอยูในพ้ืนท่ีจากนั้นจึงสงน้ําไปยังสระน้ําในแปลงของเกษตรกร ทําใหมีน้ําใชเพ่ือการ
เพาะปลูกในฤดูแลงอยางพอเพียง ปจจุบัน โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนา ไดแบงการ
ดําเนินงานออกเปนกิจกรรมทฤษฎีใหม แบงพ้ืนท่ีออกเปน 4 สวน คือ สวนท่ี 1 ขุดสระกักเก็บน้ําฝนไว
ใหขาวในแปลงนาในระยะฝนท้ิงชวงและใชในการปลูกพืชหลังนาในฤดูแลง เลี้ยงปลากินพืชแบบปลอย
ตามธรรมชาติ สวนท่ี 2 นาขาว และปลูกพืชหลังนา ไดแก ถ่ัวเหลืองฝกสด ขาวโพดฝกสด สวนท่ี 3
ปลูกไมยืนตนและไมผลแบบผสมผสาน และพ้ืนท่ีสวนท่ี 4 เปนท่ีอยูอาศัย ถนน โรงเรือนเลี้ยงสัตว
ปลูกพืชผักสวนครัวปลอดภัยจากสารพิษ ปลูกผักกินใบกินผล เปนตน กิจกรรมเกษตรแบบผสมผสาน
ไดแก การปลูกมะมวง กระทอน ปลูกพืชไรหมุนเวียนอยางขาวโพดขาวเหนียว ขาวโพดหวาน ถ่ัว
เหลืองฝกสด และการปลูกพืชผักกินใบ กินผล

ท้ังนี้ เพ่ือเปนทางเลือกสําหรับเกษตรกรนําไปปฏิบัติ หรือพัฒนาใหเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมและความเปนอยูในทองถ่ิน โดยมุงเนนในเรื่องการเกษตรยั่งยืนท่ีจะนํามาซึ่งความม่ันคง
ในการดําเนินชีวิตตอไป

6.2 โครงการศูนยบริการวิชาการเกษตรของมูลนิธิชัยพัฒนา ตําบลบึงทองหลาง
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานพระราชดําริ ใหดําเนินการจัดตั้ง
เปน “ศูนยบริการวิชาการเกษตร” ไดพระราชทานพระราชดําริเพ่ิมเติม เก่ียวกับราษฎร 8 รายท่ีเชา
อยูเดิม โดยใหนําราษฎรเหลานั้นเขามาทํากินโดยจัดทําในรูปแบบทฤษฎีใหม ผานกิจกรรมตางๆ ไดแก

กิจกรรมเกษตรยังชีพ โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ ปลูกทุกอยางท่ีกิน และ
กินทุกอยางท่ีปลูก เหลือแลวนําไปขาย โดยปลูกผักกินใบ ผักกินผล ผักกินยอด พืชสมุนไพร เลี้ยงไก
และหมูหลุมในลักษณะของชาวบาน

กิจกรรมขาว จัดทําแปลงผลิตเมล็ดพันธุขาวตามหลักเกษตรดีท่ีเหมาะสมเพ่ือ
เปนเมล็ดพันธุจําหนายใหกับเกษตรกรในราคาท่ีถูกกวาสถานท่ีจําหนายเมล็ดพันธุขาวท่ัวไป และเปน
การชวยเหลือเกษตรกรใหลดตนทุนการผลิต โดยปลูกในพ้ืนท่ี 70 ไร ท้ังฤดูนาป และนาปรังจํานวน 3
พันธุ ไดแก พันธุปทุมธานี 1 พันธุปทุมธานี 80 และพันธุพิษณุโลก 2

กิจกรรมไมดอก ปลูกดาวเรือง ดาหลา ดาวเรือง มะลิ บัว และขาวโพดขาวเหนียว
กิจกรรมพืชผัก ปลูกผักกินใบ ผักกินยอด และผักกินผล ไดแก กวางตุง

ผักกาดขาว ฮองเต ผักบุงจีน ชะอม ผักปลัง แค บวบ ขาวโพดหวาน มะระจีน แตงกวา ถ่ัวฝกยาว
มะเขือเปราะ และกระเจี๊ยบเขียว

กิจกรรมไมผล ไดแก ฝรั่ง มะมวง ชมพู และแกวมังกร
กิจกรรมแปรรูป แบงออกเปน 3 ประเภท
1. อาหารและของขบเค้ียว อาทิ ปลารา มะเฟองอบแหง ฝรั่งสามรส พุทรา

เชื่อม มะดันแชอ่ิม มะกอกเชื่อม
2. เครื่องดื่ม อาทิ น้ําออย น้ํากระทอน น้ําฝรั่ง น้ําขาวโพด
3. เครื่องสําอาง อาทิ แชมพู สบู เปนตน ซึ่งปจจุบันมีผลิตภัณฑท่ีผลิตออกมามี

30 รายการ และไดรับเลขท่ีจดแจงจากกระทรวงสาธารณสุขในเดือนสิงหาคม 25 รายการ
โครงการศูนยบริการวิชาการเกษตรของมูลนิธิชัยพัฒนาถายทอดเทคโนโลยีและ

ฝกอบรมการเกษตรแกประชาชนและเกษตรกร และถายทอดกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑการเกษตร
ใหแกเกษตรกร รวมท้ังมีเกษตรกรและผูเขาเยี่ยมชมโครงการ 14 คณะ รวม 486 คน เพ่ือศึกษาเรียนรู
การทําการเกษตรกรรมตั้งแตเริ่มตนคือเพาะปลูกจนถึงการจําหนายผลผลิตท้ังผลสด และการแปรรูป
ผลผลิตการเกษตรตางๆ
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6.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีของมูลนิธิชัยพัฒนา ตําบลสุขฤทัย อําเภอหวยคต จังหวัด
อุทัยธานี

โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีของมูลนิธิชัยพัฒนา ตําบลสุขฤทัย อําเภอหวยคต จังหวัด
อุทัยธานี เปนโครงการท่ีสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ
พระราชทานพระราชานุมัติใหสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา ดําเนินการพัฒนาท่ีดิน จํานวน 2 แปลง ท่ี
นางประยงค หวังอารีย และนางพยูร บุญอาจ นอมเกลาฯ ถวาย รวมเนื้อท่ี 10-0-87.5 ไร จัดทําเปน
โครงการแปลงเกษตรทฤษฎีใหมใหเปนตัวอยางแกราษฎรบริเวณใกลเคียง โดยใหครอบครัวเกษตรกร
1 ครอบครัวเขามาดําเนินการในพ้ืนท่ีโครงการเพ่ือเปนแบบอยางใหราษฎรในพ้ืนท่ีและบริเวณใกลเคียง
ไดศึกษาและนํามาปรับใชในพ้ืนท่ีการเกษตรของตน

สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาท่ีดินดังกลาว ในรูปแบบ
ของการสาธิตการทําการเกษตรทฤษฎีใหม โดยใหนายบุญสม โพธิ์ทอง ซึ่งเปนเกษตรกรพรอม
ครอบครัว เขามาทําการเกษตรในพ้ืนท่ีอยางเต็มตัว โดยในระยะเริ่มตน สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาได
สนับสนุนงบประมาณดานโครงสรางพ้ืนฐานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และจางใหดูแลพ้ืนท่ีให
ในชวงท่ียังไมมีผลผลิตการเกษตร

การดําเนินงานท่ีผานมา นายบุญสม และครอบครัว ไดใชประโยชนจากพ้ืนท่ี
ดังกลาวอยางเต็มท่ีตามแนวพระราชดําริทฤษฎีใหม โดยการแบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน คือ

สวนแรก พ้ืนท่ีรอยละ 30 (1.9 ไร) เปนแปลงสวนผลไม โดยปลูกพืชหลัก
จําพวกไมผล อาทิ ขนุน มะยงชิด มะปราง ฯลฯ พืชรอง อาทิ กลวยน้ําวา ผักเม็ก และพืชเสริม อาทิ
ขาวโพดขาวเหนียว ฟกทองและถ่ัวเหลือง

สวนท่ีสอง พ้ืนท่ีรอยละ 30 (1.5 ไร) เปนสระน้ํา โดยมีการปลอยปลาในบอ
ประกอบดวย ปลานิลจิตรลดา ปลาหมอตาล ปลาสวาย เปนตน และปลูกพืชรอบขอบบอ อาทิ
มะพราวน้ําหอม มะกอกบาน มะละกอ ฯลฯ

สวนท่ีสาม พ้ืนท่ีรอยละ 30 (4.25 ไร) เปนสวนนาขาว โดยนําขาวพันธุชัยนาท
1 ไปปลูกเพ่ือการบริโภคและใชเปนเมล็ดพันธุในอนาคต

สวนพ้ืนท่ีสวนสุดทาย คือ รอยละ 10 (1.7 ไร)  ใชเปนสวนท่ีพักอาศัยและ
โรงเรือน คือบานพักเกษตรกร สวนพืชผัก สมุนไพร การเลี้ยงปลาดุกในบอพลาสติก กบนา คอกสุกร
คอกไก คอกกระบือและการเตรียมปุยหมัก
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ในปจจุบัน นายบุญสม และครอบครัว สามารถเก็บเก่ียวผลผลิตตางๆ ในครัวเรือน
เพ่ือบริโภคและจําหนายเปนรายไดใชสอยในครอบครัวไดและยังไดบันทึกขอมูลการใชประโยชนใน
พ้ืนท่ี เพ่ือเปนตัวอยางในการพัฒนาและเผยแพรประชาสัมพันธแนวทางการทําทฤษฎีใหมตอไป

โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีแหงนี้ เปนตัวอยางแสดงใหเห็นวา เกษตรกร 1 ครอบครัว
สามารถทําการเกษตรและใชประโยชนจากพ้ืนท่ีขนาดเล็กไดอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด และ
สามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางไมเดือดรอนและมีความสุขอยางพอเพียง

6.4 โครงการความรวมมือในการพัฒนาทักษะทางวิชาการใหแกนักเรียนในเขตพ้ืนท่ี
ภาคใต จังหวัดสงขลา จังหวัดพังงา และจังหวัดยะลา

จากผลกระทบของครูท่ีไมเพียงพอและการขาดแคลนอุปกรณการเรียนการสอน
ทําใหเด็กนักเรียน โดยเฉพาะนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ไมสามารถสอบเขาศึกษาตอ
ในระดับอุดมศึกษาได

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จึงมีพระราชดําริใหมูลนิธิชัย
พัฒนาจัดทําโครงการความรวมมือในการพัฒนาทักษะทางวิชาการใหแกนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีภาคใตข้ึน
โดยมีโรงเรียนนํารอง 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนคุระบุรีชัยพัฒนาพิทยาคม อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา
โรงเรียนอุดมศาสนวิทยา อําเภอเมือง จังหวัดยะลา และโรงเรียนศรีฟารีดาบารูวิทยา อําเภอ รามัน
จังหวัดยะลา

โครงการนี้ เปนการดําเนินงานรวมกันระหวางมูลนิธิชัยพัฒนา มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร และโรงเรียน ม.อ. วิทยานุสรณ เพ่ือพัฒนาเสริมทักษะความรูทางวิชาการและทบทวน
บทเรียนในแตละรายวิชาใหแกนักเรียน โดยการจัดทําหลักสูตรการศึกษาและการเรียนการสอนเพ่ือ
เตรียมความพรอมและสรางโอกาสในการศึกษาตอเนื่องในระดับอุดมศึกษา โดยการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกตใชเปนระบบการเรียนการสอนทางไกลแบบสื่อสาร 2 ทาง นักเรียนและอาจารย
ผูสอนสามารถซักถามและตอบขอสงสัยไดทันที อีกท้ังนักเรียนยังสามารถทบทวนการเรียนการสอนใน
ภายหลังไดอีก

โดยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจัดการเรียนการสอนท่ีเปนการทบทวนบทเรียน
ในแตละรายวิชาในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 และโรงเรียน ม.อ.วิทยานุสรณจัดตารางเรียนในแตละวัน
และออกอากาศสงไปยังโรงเรียนท้ัง 3 แหง ซึ่งจะเรียนไปพรอมกับโรงเรียน ม.อ.วิทยานุสรณ อําเภอ
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หาดใหญ จังหวัดสงขลา วิชาท่ีเรียน ประกอบดวย คณิตศาสตร ฟสิกส เคมี ชีววิทยา ภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ

การดําเนินงานโครงการนี้ ไดรับผลสําเร็จเปนอยางมาก เห็นไดจากเด็กนักเรียน
มีผลการเรียนดีข้ึน สามารถสอบเขาเรียนในระดับอุดมศึกษาได เชน คณะแพทยศาสตร และคณะ
วิศวกรรมศาสตร เปนตน

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดมีพระราชกระแสเพ่ิมเติม
ใหนําระบบการศึกษาทางไกลแบบสองทางดังกลาว ไปพัฒนาตอยอดกับการศึกษาในระดับปฐมวัย ใน
เขตสามจังหวัดชายแดนภาคใตดวย โดยใหโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการดําเนินการขางตน เปน
พ่ีเลี้ยงใหแกโรงเรียนอ่ืนๆ ตอไป ปจจุบันอยูในระหวางการพัฒนาหลักสูตรรวมกับคณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย สงขลานครินทร
วิทยาเขตปตตานี

7. ดานความสัมพันธระหวางประเทศ
การพัฒนาของสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนามิใชมองแตเพียงภายในประเทศ หากแต

การชวยเหลือ สงเสริม หรือพัฒนาประเทศเพ่ือนบานใหมีความอยูดีกินดี สงผลดีตอประเทศชาติ ลด
ความขัดแยง และเพ่ิมความรักสามัคคีใหแกภูมิภาค อาทิ

7.1 โครงการศึกษา วิจัย และพัฒนาการเกษตรท่ีสูง ตําบลโปงน้ํารอน อําเภอฝาง
จังหวัดเชียงใหม

โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาเกษตรกรรมบนพ้ืนท่ีสูงของมูลนิธิชัยพัฒนา เปน
ศูนยความรวมมือทางวิชาการระหวางประเทศไทยและสาธารณรัฐประชาชน ตั้งอยูท่ีตําบลโปงน้ํารอน
อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม บนพ้ืนท่ีกวา 500 ไร ท่ีลอมรอบไปดวยภูเขาและทัศนียภาพท่ีสวยงาม บน
เสนทางดอยอางขาง โปงน้ํารอน หรืออุทยานแหงชาติดอยฟาหมปก

โครงการแหงนีมี้จุดเริ่มตนมาจากการท่ีรัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีน มีความ
ประสงคท่ีจะสรางศูนยความรวมมือทางวิชาการรวมกันกับประเทศไทย เพ่ือเปนประโยชนแก
ประชาชนบนพ้ืนท่ีสูงทางภาคเหนือ อีกท้ังเปนการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่อง
ในโอกาสท่ีทรงมีพระชนมพรรษาครบ 80 พรรษาในป พ.ศ. 2550 ซึ่งรัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีน
ไดใหเงินสนับสนุน รวมถึงสิ่งปลูกสรางเครื่องจักร พันธุพืช และการถายทอดเทคโนโลยีตางๆ
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สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทานพระราชา
นุมัติใหสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาดําเนินโครงการ โดยไดมีการพัฒนาดานการผลิตพืชและระบบการ
ปลูกพืชเพ่ือการอนุรักษอยางยั่งยืน อีกท้ังมีการถายทอดความรูและเทคโนโลยีทางการเกษตรใหแก
ประชาชนและหนวยงานท่ีสนใจ เพราะท่ีนี่เปนแหลงรวบรวมความรูเก่ียวกับพันธุกรรมพืชท่ีมีความ
หลากหลายทางสายพันธุ ไมวาจะเปน ทับทิมจีน มะขามปอมอินเดีย มะเดื่อฝรั่ง กาแฟอราบิกาสาย
พันธุคารติมอร เปนตน รวมถึงยังมีพืชน้ํามัน ขาว สมุนไพร เครื่องเทศ ไมดอกไมประดับ และไมผล
เชน สตรอเบอรรี่ พันธุพระราชทาน 80 นอกจากนี้ ยังมีพืชอ่ืนๆ ท่ีนาสนใจอีกมากมาย อาทิ โลควัท
โพธิสัตว มะเยาเหลี่ยม มะเมา เปนตน

สาธารณรัฐประชาชนจีน ไดสงเสริมและใหความรูเก่ียวกับระบบการเกษตร
แบบยูนนาน โดยไดทดลองปลูกพืชสายพันธุจีน 6 ชนิด ไดแก ขาว มันฝรั่ง กระเทียม ชา พลับ และ
เห็ดเพ่ือพัฒนาสายพันธุใหเหมาะกับการเพาะปลูกในภูมิประเทศและภูมิอากาศในไทย โดยเฉพาะ“ชา”
ท่ีทนทานตอการเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิตลอดเวลา รวมถึงชาสายพันธุท่ีสามารถนํามาสกัดน้ํามัน หรือ
ท่ีเรียกวา “ชาน้ํามัน” ดวย

ในปจจุบัน โครงการฯ ไดดําเนินงาน ดังนี้
งานวิจัยและพัฒนาการผลิตพืช ไดพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและอนุรักษพันธุกรรม

พืชผัก สมุนไพร และเครื่องเทศ รวมถึงพัฒนาศักยภาพการผลิตพืชและระบบการปลูกพืช เพ่ือการ
อนุรักษอยางยั่งยืน เพ่ือเก็บขอมูลการเจริญเติบโตและคัดเลือกพันธุท่ีเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ
และภูมิอากาศของโครงการฯ สําหรับการขยายผล

งานธุรกิจเพ่ือสังคม ไดพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเห็ดแบบครบวงจรและพัฒนา
ศักยภาพการผลิตและขยายพันธุสตรอเบอรี่ใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานความปลอดภัย เพ่ือท่ีจะนํา
ผลผลิตท่ีไดไปจําหนายในรูปแบบของผลผลิตสดรวมถึงพัฒนาตอยอดผลผลิตสดในรูปแบบของการ
แปรรูป เพ่ือเพ่ิมมูลคาและยืดอายุใหแกผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งเปนการสรางรายไดใหแกโครงการฯ
อีกทางหนึ่ง

งานบริการการพัฒนาสังคม ไดพัฒนาศักยภาพการผลิตและขยายพันธุพืช
สมุนไพรตางๆ เชน เจียวกูหลาน รางจืด หญาหวาน และสมุนไพรตางประเทศอ่ืนๆ ท่ีมีมูลคาสูงและ
เปนท่ีตองการของตลาดโดยการจําหนายกลาไมดังกลาวใหแกประชาชนท่ีสนใจนําไปทดลองปลูก และ
ทางโครงการฯ จะรับซื้อผลผลิตท่ีไดกลับมาแปรรูปและจําหนายเปนผลิตภัณฑของโครงการฯ และจาก
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การพัฒนาศักยภาพพันธุพืชสมุนไพรตางๆ ทําใหปจจุบันโครงการมีผลิตภัณฑใหมๆ ออกสูทองตลาด
อยางตอเนื่อง

งานอํานวยการ ไดพัฒนากิจกรรมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรและกิจกรรม
การเรียนรูเรื่องระบบการปลูกพืชเพ่ือการอนุรักษอยางยั่งยืนใหมีความนาสนใจและตรงกับความตองการ
ของประชาชน สงเสริมและพัฒนาดานปาไมและสิ่งแวดลอม รวมถึงประชาสัมพันธและถายทอด
เทคโนโลยีดานการเกษตรและการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรของโครงการฯ ใหแกประชาชนท่ีสนใจ

7.2 การพระราชทานทุนการศึกษาแกนัก ศึกษาจากประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมีพระราชกระแสให
สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาดําเนินการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนหรือนักศึกษาจากสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาวท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเสนอชื่อเขารับทุนอุดหนุนทางการศึกษา และเขาศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ในสถาบันการศึกษาในประเทศไทย ซึ่งมีหนวยงาน
รับผิดชอบรวมกับสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา คือ สถานเอกอัครราชทูต ณ เวียงจันทน

7.3 โครงการแปลงสาธิตการเกษตรแบบผสมผสาน มหาวิทยาลัยจําปาสัก แขวง
จําปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

โครงการจัดตั้งแปลงสาธิตการเกษตรแบบผสมผสาน ณ มหาวิทยาลัยจําปาสัก
เปนโครงการหนึ่งในอีกหลายๆ โครงการท่ีเกิดข้ึนมาจากการเสด็จพระราชดําเนินไปทรงปฏิบัติพระราช
กรณียกิจในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

มหาวิทยาลัยจําปาสัก ไดกราบบังคมทูลเรื่องการบริหารงานและการดําเนินการ
ตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย รวมท้ังปญหาการขาดแคลนอาคารสถานท่ี ตึกเรียน อุปกรณดานการศึกษา
ตางๆ รวมท้ังขาดแคลน KNOW HOW ท่ีมีความจําเปนตอการศึกษาเรียนรูของนักศึกษา สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จึงไดพระราชทานพระราชดําริใหมูลนิธิชัยพัฒนาประสาน
ไปยังหนวยงานราชการตางๆ เพ่ือพระราชทานความชวยเหลือ เพราะแมวาการขาดแคลน สิ่งตางๆ
ดังกลาว จะไมไดเกิดข้ึนในอาณาเขตบริเวณประเทศไทย แตหากการขาดแคลนท่ีเกิดข้ึนเปนอุปสรรค
ตอการศึกษานั่นยอมจะหมายรวมถึงเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ซึ่งเปนประเทศท่ีมีพรมแดนติดกับประเทศไทยและมีความสําคัญตออธิปไตยในเขต
อาเซียนดวย
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โครงการความรวมมือทางวิชาการระหวางมูลนิธิชัยพัฒนากับมหาวิทยาลัยจําปาสัก
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งมุงเนนเรื่องการพัฒนา KNOW HOW ดานการพัฒนาการ
เกษตรแบบผสมผสาน ซึ่งเปนการพัฒนาในองครวม จึงถือกําเนิดข้ึนดวยพระมหากรุณาธิคุณและพระ
วิสัยทัศนท่ีกวางไกล โดยเม่ือเดือนมีนาคม 2549 เจาหนาท่ีมูลนิชัยพัฒนาพรอมผูเชี่ยวชาญ ท้ังดาน
การพัฒนาท่ีดิน พัฒนาดานพืช พัฒนาระบบน้ํา พัฒนาดานการประมงและปศุสัตว ไดเดินทางเขาไปรวม
ประชุมกับมหาวิทยาลัยจําปาสักและสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือนําขอมูลมาศึกษาพรอมกับวางแผนการดําเนินงาน
จัดทํา “โครงการจัดตั้งแปลงสาธิตการเกษตรแบบผสมผสาน” ข้ึน ณ มหาวิทยาลัยจําปาสัก ระยะการ
เดินทางเขาไปในพ้ืนท่ีในครั้งนั้น ใชเวลาคอนขางนานพอควร เพราะถึงแมเมืองปากเซ แขวงจําปาสัก
จะเปนเมืองใหญ แตถนนหนทางยังเปนดินแดง รถยนตบนถนนยังมีนอย และวิ่งไดไมเร็วมากนัก ท่ี
สําคัญการขับรถชิดขวาซึ่งตางจากประเทศไทยเราทําใหคณะทํางานตองชวยกันมองทางและตั้งอกตั้งใจ
ขับอยางมาก

ระหวางการเดินทางไปยังบริเวณพ้ืนท่ีท่ีมหาวิทยาลัยจําปาสักเสนอใหเปนพ้ืนท่ี
จัดตั้งโครงการฯ เจาหนาท่ีของมหาวิทยาลัยไดเลาถึงชีวิตความเปนอยูของผูคนในจําปาสักและชีวิต
นักศึกษาในมหาวิทยาลัย รวมท้ังความเปนมาของมหาวิทยาลัย ทําใหคณะทราบวามหาวิทยาลัยจําปา
สักไดชื่อวาเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีพ้ืนท่ีมากท่ีสุดในแขวง โดยมีพ้ืนท่ีกวาหม่ืนไร เม่ือถึงบริเวณพ้ืนท่ีคณะ
ผูเชี่ยวชาญไดเขาสํารวจพ้ืนท่ีโดยรอบ เพ่ือกําหนดพ้ืนท่ีดําเนินโครงการจัดตั้งแปลงสาธิตการเกษตร
แบบผสมผสานท่ีเหมาะสม และตกลงใชพ้ืนท่ีประมาณ 32.44 เฮกตาร หรือประมาณ 202.75 ไร โดย
วางกรอบแผนการดําเนินงานไว 5 แผนงาน คือ แผนการดําเนินงานดานชลประทาน แผนการดําเนิน
งาดานพัฒนาท่ีดิน แผนการดําเนินงานดานวิชาการเกษตร แผนการดําเนินงานดานปศุสัตว และ
แผนการดําเนินงานดานประมง โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใชเปนแปลงสาธิตใหนักศึกษามหาวิทยาลัย
จําปาสักไดใชศึกษาการพัฒนาในดานตางๆ  และเปนแบบอยางใหประชาชนผูสนใจเขาเยี่ยมชม และ
นําความรูไปปรับใชใหเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีและการดํารงชีวิต

ในระยะแรกของการดําเนินโครงการ นอกจากตองเดินทางเขาสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือ
เตรียมความพรอมในดานตางๆ แลว ยังมีการจัดการประชุมหารือรวมกับคณะผูบริหารมหาวิทยาลัย
จําปาสักข้ึนเปนระยะๆ เพ่ือสรางความเขาใจและเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน และเนื่องจากพ้ืนท่ี
ดังกลาวเปนพ้ืนท่ีท่ีหางไกลและเปนพ้ืนท่ีปา รวมท้ังยังไมมีน้ําและไฟฟา แผนการดําเนินงานจึงเริ่มข้ึน
ดวยการจัดทําระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน อาทิ กอสรางฝายเก็บกักน้ําพรอมระบบสงน้ํา จัดทําระบบ
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ทอ และขุดสระเก็บน้ํา เพ่ือนําน้ํามาใชในการทําเกษตรกรรม จากนั้นเปนการปรับปรุงสภาพดิน โดยใช
ปุยพืชสด พรอมจัดทําโครงการสาธิตการทําปุยหมักและปุยคอกข้ึนในพ้ืนท่ีโครงการ ในสวนดานการ
ปลูกพืช เนนพันธุพืชทองถ่ินและพันธุพืชท่ีใหผลผลิตเร็ว ไมยากตอการดูแลรักษา เนนการปลูกขาว
พันธุดี ปลูกพืชไร ปลูกไมผลดั้งเดิมของพ้ืนท่ี และเนนการปลูกถ่ัวเขียวและขาวโพดพันธุท่ีเหมาะสม
โดยพิจารณาจากสภาพดิน ในสวนงานดานปศุสัตวและประมงนั้น เปนการจัดสรางคอกสุกร คอกไก
และคอกเปด พรอมกับทดลองปลูกหญาเลี้ยงสัตว สรางบอเพาะพันธุปลาและบอเลี้ยงปลา โดยเนน
การจัดหาพันธุปลาท่ีเลี้ยงดูไมยากและขยายพันธุรวดเร็วเพ่ือใชในการสาธิตการเลี้ยงและเพาะพันธุเพ่ือ
ปลอยลงสูแมน้ํา พรอมติดตั้งระบบไฟฟาเพ่ือรองรับการใชอุปกรณและเครื่องมือตางๆ ในพ้ืนท่ี

ระหวางการดําเนินการจัดสรางและจัดตั้งแปลงสาธิตการเกษตรแบบผสมผสาน
คณะทํางานไดจัดใหมีการจัดอบรมสัมมนา โดยนําคณะอาจารยและนักศึกษาท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบดูแล
แปลงสาธิตเดินทางมาเยี่ยมชมโครงการพัฒนาท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนาในเขตพ้ืนท่ีตางๆ เพ่ือใหคณะ
อาจารยและนักศึกษา ไดเรียนรูทักษะตางๆ ในการดูแลแปลงสาธิต และเม่ือแปลงสาธิตการเกษตร
แบบผสมผสาน ณ มหาวิทยาลัยจําปาสักแลวเสร็จ คณะอาจารยและนักศึกษาเหลานั้น จะไดมีความ
พรอมท่ีจะเปนหลักในการดูแลและรับผิดชอบแปลงตอไป

จากวันท่ีเริ่มโครงการมาจนถึงวันนี้ แมโครงการไดบรรลุวัตถุประสงค โดยแปลง
สาธิตการเกษตรแบบผสมผสาน ณ มหาวิทยาลัยจําปาสักไดรับการกําหนดใหเปนแหลงเรียนรูท่ีสําคัญ
ของนักศึกษาคณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยจําปาสัก รวมท้ังประชาชนท่ัวไปและผูสนใจเขาเยี่ยมชม
มหาวิทยาลัยจําปาสักยังสามารถเรียนรูเทคโนโลยีและถายทอดไปยังนักศึกษาและประชาชนท่ัวไปได
รวมท้ังสามารถดูแลบริหารจัดการแปลงสาธิตและนําผลผลิตไปสรางรายได เพ่ือนํากลับมาดูแลรักษา
และขยายงานในแปลงดังกลาวไดดวยตนเองแลว แตหนาท่ีของคณะทํางานของมูลนิธิชัยพัฒนาใน
ฐานะท่ีปรึกษาก็ยังคงมีอยู และยังคงตองเดินหนาดําเนินงานโครงการอ่ืนๆ เพ่ือใหไดชัยชนะในพัฒนา
ตามแนวพระราชดําริ ตอไป

7.4 โครงการศูนยพัฒนาและบริการกสิกรรม ณ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว

ศูนยพัฒนาและบริการกสิกรรมบานโพนสิม เปนโครงการท่ี ดร.ทองลุน สีสุลิด
รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศลาว ไดมีหนังสือกราบบังคลทูลสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพ่ือขอพระราชทานโครงการความรวมมือดานการเกษตร
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เพ่ือจัดตั้งเปนศูนยพัฒนาและบริการความรูทางดานกสิกรรมในลักษณะเดียวกับศูนยพัฒนาและบริการ
ดานการเกษตรหวยซอน–หวยซั้วท่ีแขวงสะหวันนะเขต ซึ่งไดพระราชทานความรวมมือตาม คํากราบ
บังคลทูลของรัฐบาลลาว และไดทรงมอบหมายใหมูลนิธิชัยพัฒนา เปนหนวยงานหลัก รวมกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของในการดําเนินโครงการความรวมมือดังกลาว

คณะทํางานฝายไทยและ สปป. ลาว ไดรวมหารือเก่ียวกับแนวทางการ
ดําเนินการพัฒนาและไดเลือกพ้ืนท่ีหนองเตา บานโพนสิม เมืองไกสอน พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต
เปนสถานท่ีสําหรับจัดตั้งศูนยฯ เนื่องจากพ้ืนท่ีดังกลาวเปนของรัฐบาล ไมมีการจับจองโดยประชาชน
และตั้งชื่อโครงการวา “ศูนยพัฒนาและบริการกสิกรรมบานโพนสิม”

ศูนยพัฒนาและบริการกสิกรรมบานโพนสิมตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ีปาสงวนดงนาตาด
หางจากบานโพนสิม เมืองไกสอน พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขตไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ
ประมาณ 3.5 กิโลเมตร และหางจากตัวเมืองไกสอน พมวิหาน เปนระยะทางประมาณ 19 กิโลเมตร มี
เนื้อท่ีท้ังหมด 263 ไร (42 เฮกตาร) ดําเนินกิจกรรมการเรียนรูดานการเกษตรโดยใชหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแบบศูนยพัฒนาและบริการดานการเกษตรหวยซอน–หวยซั้ว ใน 6 สาขาหลัก คือ การ
พัฒนาดินโดยกรมพัฒนาท่ีดิน การปลูกพืชและไมผลโดยกรมวิชาการเกษตร การปลูกขาวโดยกรมการ
ขาว งานปศุสัตวโดยกรมปศุสัตว งานประมงโดยกรมประมง และงานชลประทานโดยกรมชลประทาน
ท้ังนี้ นอกจากการพัฒนาศูนยฯ ใหเปนแหลงเรียนรูดานกสิกรรมแลว คณะทํางานยังมีแนวคิดพัฒนา
ศูนยฯ ใหเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศนและวัฒนธรรมดวย

ดวยพระราโชบายดานการพัฒนาตามสภาพภูมิสังคมและดวยสภาพการดําเนิน
วิถีชีวิตของประชาชนแขวงสะหวันนะเขตท่ียังเปนไปอยางเรียบงาย ทําการเกษตรในลักษณะการผลิต
ในครัวเรือน ดูจะสอดคลองกับการสงเสริมการพัฒนาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาเทคนิค
การผลิตอยางเหมาะสมสอดคลองกับวิถีการผลิตเดิมและภูมิปญญาทองถ่ินเปนเปาหมายหลักในการ
ดําเนินงานโครงการ โดยคาดหวังวา เม่ือประชาชนแขวงสะหวันนะเขตนําความรูท่ีไดรับการถายทอด
อยางถูกตองตามหลักวิชาการไปประยุกตใชอยางเหมาะสมแลว จะสามารถเพ่ิมคุณภาพและปริมาณ
ผลผลิตใหสูงข้ึนจากเดิมได

การสงเสริมใหมีการบริหารจัดการน้ําเพ่ือการเกษตรก็เปนอีกหนึ่งภารกิจท่ี
สําคัญ ซึ่งคณะทํางานดานชลประทานไดดําเนินการรวมกับแผนกกสิกรรมและปาไมแขวงสะหวันนะ
เขตสํารวจพ้ืนท่ีการเกษตรบริเวณบานโพนสิมศึกษาสภาพการใชน้ําเพ่ือการเกษตรปริมาณความตองการ
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และระบบการบริหารจัดการตามธรรมชาติท่ีเปนอยูเดิมจัดตั้งกลุมผูใชน้ําและจัดระบบการบริหาร
จัดการน้ําใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพภูมิสังคม

นอกจากนี้ ความรวมมือท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานโครงการ ก็ไมไดจํากัดอยู
เฉพาะระหวางมูลนิธิชัยพัฒนากับแขวงสะหวันนะเขตเพียงเทานั้น แตไดขยายวงกวางออกไปเปนความ
รวมมือระหวางสถาบันการศึกษาของไทยกับแขวงสะหวันนะเขตดวย โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามไดประสานงานกับแขวงสะหวันนะเขตนํานักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน เขาศึกษาสภาพภูมิสังคมโดยสํารวจพ้ืนท่ีชุมชนบานโพนสิม เพ่ือฝก
ประสบการณงานพัฒนาทองถ่ิน ศึกษาขอมูลแลกเปลี่ยนเรียนรูดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม
ซึ่งขอมูลท่ีไดจากการสํารวจจะนํามาใชพิจารณาประกอบการดําเนินงานโครงการ ท้ังระหวางการ
ดําเนินงานและภายหลังจากการดําเนินงานโครงการท่ีไดขยายผลสําเร็จออกสูประชาชนแลว

การดําเนินงานโครงการศูนยพัฒนาและบริการกสิกรรมบานโพนสิม ไมเพียงแต
เปนโครงการท่ีกอใหเกิดประโยชนในดานการพัฒนาอาชีพการเกษตรและคุณภาพชีวิตของประชาชน
แขวงสะหวันนะเขตเทานั้น แตยังจะเปนประโยชนในดานการพัฒนาวิชาการและความรูใหแกนักพัฒนา
และนักวิชาการไทยในลักษณะของการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ท้ังในดานเทคนิคการผลิต ภูมิปญญา
ทองถ่ิน และการเรียนรูสายพันธุพืชทองถ่ินท่ีแปลกใหม การประสานความรวมมืออยางใกลชิดระหวาง
คณะทํางานท้ังสองประเทศและยังเปนการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางประเทศไทยและสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวใหมีความแนนแฟนข้ึนอีกดวย

8. ดานการทหารกับการพัฒนา
สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนามองเห็นวาการพัฒนาโครงการไมไดทําไดแตขาราชการ พล

เรือนแตทหารท่ีมีหนาท่ีหลักคอยปกปองคุมครองประเทศสามารถปรับเปลี่ยนสถานะมาชวยพัฒนา
โครงการตางๆ ใหประสบผลสําเร็จ สัมฤทธิ์ผลในการดําเนินการไดดีและรวดเร็วเชนกัน อาทิ

8.1 โครงการหมูบานชัยพัฒนา – กาชาดไทย (บานทุงรัก) ตําบลแมนางขาว อําเภอ
คุระบุรี จังหวัดพังงา

เม่ือปลายป 2547 เกิดเหตุการณภัยพิบัติคลื่นยักษสึนามิในภาคใตฝงทะเลอัน
ดามัน ไดนํามาซึ่งความบอบช้ําท้ังในดานรางกายและ จิตใจ อีกท้ังยังเกิดเสียหายในทุกๆ สิ่ง ไมมีใคร
คาดคิดวาจะเกิดข้ึน ไมมีใครไดเตรียมตัวเตรียมใจรับความสูญเสียในครั้งนี้ แตเม่ือเหตุการณไดเกิดข้ึน
แลวสิ่งท่ีทําไดคือการเขาชวยเหลือและฟนฟูท้ังในดานจิตใจและชีวิตความเปนอยูใหกลับมาเหมือนเดิม
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เกาะพระทอง อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา เปนหนึ่งในพ้ืนท่ีท่ีไดรับความ
เสียหายอยางมาก บานเรือนราษฎร โรงเรียน สถานีอนามัย เรือประมง และเครื่องมือในการประกอบ
อาชีพไดรับความเสียหาย รวมถึงสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป แหลงน้ําจืดท่ีใชในการอุปโภคบริโภค
ก็ไมสามารถใชได อีกท้ังชาวบานรูสึกหวาดหวั่นถาจะตองใชชีวิตบนเกาะพระทองตอไป

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดมีพระราชกระแสรับสั่งให
มูลนิธิชัยพัฒนารวมกับสภากาชาดไทยและหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการจัดหาพ้ืนท่ีเพ่ือชวยเหลือ
ราษฎร พรอมท้ังจัดสรางเปนชุมชนตัวอยาง ครบถวนท้ังบานพัก สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน มีการสงเสริม
และพัฒนาอาชีพ รวมถึงการฟนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

เหตุนี้ มูลนิธิชัยพัฒนา จึงไดจัดตั้งโครงการหมูบานชัยพัฒนา–กาชาดไทย
อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา หรือท่ีเรียกกันวา “บานทุงรัก” เพ่ือใหความชวยเหลือและฟนฟูท้ังวิถีชีวิต
อาชีพเพ่ือใหราษฎรไดอยูไดดวยตนเองอยางยั่งยืน โดยการดําเนินงานโครงการ เริ่มตั้งแต การหาพ้ืนท่ี
เพ่ือสรางเปนท่ีพักอาศัยโดยคัดเลือกพ้ืนท่ีท่ีสะดวกตอการดํารงชีวิตและประกอบอาชีพและหางไกล
จากพ้ืนท่ีประสบภัย เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับชาวบานในการอยูอาศัย โดยจัดตั้งหมูบานข้ึนใหม
จัดทําสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน อาทิ น้ํา ไฟฟา ฯลฯ จากนั้นไดฟนฟูอาชีพประมง ซึ่งเปนอาชีพหลักของ
ชาวบาน และมูลนิธิชัยพัฒนาไดสนับสนุนใหมีการจัดทํา เรือประมงหัวโทงไฟเบอรกลาส “ชัยพัฒนา–
กาชาดไทย” โดยใชไฟเบอรกลาสเปนวัสดุสรางเรือแทนไม เพ่ือทดแทนเรือประมงท่ีสูญหายไปกับคลื่น
เนนใหมีการจัดตั้งเรือประมงและกลุมอาชีพ เพ่ือใหชาวบานมีรายไดพอเพียงกับการเลี้ยงชีพ

การสรางอาชีพก็เปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหชาวบานสามารถอยูไดดวยตนเองอยาง
ไมลําบาก การดําเนินโครงการอุตสาหกรรมประมงพ้ืนบานจงึเกิดข้ึน ดวยความรวมมือของมูลนิธิชัยพัฒนา
สภากาชาดไทย สภากาชาดฝรั่งเศส บริษัท สแปนชั่น (ประเทศไทย) จํากัด มูลนิธิ Give 2 Asia และ
กรมประมง ซึ่งภายในโครงการแหงนี้ ประกอบไปดวย โรงซอมเรือไฟเบอรกลาสและเปนสถานท่ีให
ความรูพรอมฝกอบรมใหแกชาวบาน โรงแปรรูปสัตวน้ํา ชวยฝกทักษะการประกอบอาชีพใหกลุม
แมบานชวยสรางอาชีพเสริม และโรงผลิตอาหารเม็ด เพ่ือสนับสนุนอาหารปลาราคาประหยัดใหกลุมผู
เลี้ยงปลา

นอกจากนี้ มูลนิธิชัยพัฒนา ยังไดชวยเหลือพัฒนาและปรับปรุงดานสาธารณสุข
และการศึกษา โดยไดปรับปรุงสถานีอนามัยบานทุงรักและโรงพยาบาลคุระบุรีใหเปนไปตามมาตรฐาน



- 66 -

สาธารณสุข รวมถึงการพัฒนาและปรับปรุงโรงเรียนบานทุงรัก และโรงเรียนคุระบุรีพิทยาคม เพ่ือเปน
การเพ่ิมศักยภาพทางการศึกษาใหแกเยาวชนอีกดวย

ปจจุบันชาวบานจากเกาะพระทองท่ีไดรับความสูญเสียในครั้งนั้น กลับมามีชีวิต
ใหมท่ีสดใส มีความม่ันคงในชีวิตและอาชีพ พวกเขาสามารถหาเลี้ยงชีพไดดีกวาเดิม เด็กและเยาวชน
สวนใหญไมจําเปนตองออกนอกเมืองหางจากครอบครัว เพราะเขามีโรงเรียน มีอาชีพให ทํา และมี
ความสุขอยางแทจริง

8.2 โครงการกอสรางและปรับปรุงโรงเรียนบานทุงรักชัยพัฒน อําเภอคุระบุรี
จังหวัดพังงา

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ไดมีพระราชกระแส ให
ดําเนินงานโครงการชัยพัฒนา–กาชาดไทย (บานทุงรัก) ตําบลแมนางขาว อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา
โดยการจัดสรางเปนชุมชนตัวอยาง การจัดสรางบานพักอาศัย ระบบสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การสงเสริมดานการศึกษา และดานสาธารณสุข รวมท้ังการอนุรักษทรัพยากร ธรรมชาติ
พรอมท้ังไดพระราชทานชื่อวา โรงเรียนบานทุงรักชัยพัฒน เพ่ือเปนการสงเสริมทางดานการศึกษาและ
พัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนระดับประถมศึกษาตั้งอยูใกลบริเวณพ้ืนท่ีโครงการชัยพัฒนา-กาชาดไทย
(บานทุงรัก) ซึ่งมีหนวยงานรับผิดชอบรวมกับสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนาคือ กรมการทหารชาง และ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพังงา ท้ังนี้ บริษัท หลักทรัพยไทยพาณิชย ไดใหการสนับสนุนการจัดซื้อ
อุปกรณเครื่องเลนสนาม และบริษัท อเมริกันอินเตอรเนชัลแนลแอสชัวรรันส จํากัด ไดใหการสนับสนุน
การจัดซื้อครุภัณฑในหองสมุดใหแกโรงเรียน

งานกอสรางและปรับปรุงซอมแซมโรงเรียน และการจัดหาครุภัณฑสื่อการเรียน
การสอน และบุคลากร ประกอบดวย การจัดซื้อครุภัณฑ สื่อการเรียนการสอน การจัดจางบุคลากร
ชั่วคราว ดําเนินการจัดจางบุคลากรประจําวิชาตางๆ ยกเวนวิชาดนตรีท่ีขาดแคลนบุคลากรท่ีจะทําการ
สอน และการจัดซื้ออุปกรณเครื่องเลนสนาม และจัดซื้อครุภัณฑในหองสมุด รวมท้ัง มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือดําเนินการตรวจสอบและประเมินผลการเรียนการสอนของครูแตละรายวิชา

ท้ังนี้ สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา ไดสงมอบโรงเรียนดังกลาว ใหแกสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาพังงาดูแลตอไป

8.3 โครงการกอสรางและปรับปรุงโรงเรียนคุระบุรีชัยพัฒนาพิทยาคม อําเภอคุระบุรี
จังหวัดพังงา
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สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดมีพระราชกระแสให
ดําเนินงาน โครงการชัยพัฒนา – กาชาดไทย (บานทุงรัก) ตําบลแมนางขาว อําเภอคุระบุรี จังหวัด
พังงา โดยการจัดสรางเปนชุมชนตัวอยาง การจัดสรางบานพักอาศัยระบบสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ไดมีการพัฒนา
ทางดานการศึกษาใหแกชุมชนในพ้ืนท่ี เชนเดียวกับโครงการชัยพัฒนา-กาชาดไทย (บานทุงรัก) โดยได
ดําเนินการพัฒนาโรงเรียนคุระบุรีพิทยาคม อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา และไดรับพระราชทานชื่อ
โรงเรียนเปนโรงเรียนคุระบุรีชัยพัฒนาพิทยาคม โดยเปนสวนหนึ่งของโครงการฯ เพ่ือรองรับจํานวน
นักเรียนท่ีจะมีจํานวนเพ่ิมข้ึน ซึ่งมีหนวยงานรับผิดชอบรวมกับสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา คือ กรมการ
ทหารชาง และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพังงา

การกอสรางและซอมแซมปรับปรุงอาคารภายในโรงเรียน อาคารเรียน อาคาร
อเนกประสงค ถนนคอนกรีต รั้วคอนกรีตบล็อก อาคารหองสมุด อาคารเกษตร ปอมยามรักษาความ
ปลอดภัย และรั้วรอบพ้ืนท่ีนอกจากนี้ยังมีงานปรับปรุงซอมแซม ไดแก บานพักครู อาคารโรงอาหาร
ระบบไฟฟา และระบบประปา และงานจัดหาครุภัณฑสื่อการเรียนการสอน และบุคลากร ไดแก การ
สรางหองสื่ออิเล็กทรอนิกส การจัดซื้ออุปกรณวิทยาศาสตร และเครื่องดนตรีโยธวาทิต ไดดําเนินการ
แลวเสร็จ และไดสงมอบโรงเรียนดังกลาวใหแกสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพังงาดูแลตอไป

8.4 การชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวม
8.4.1 การชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมในพ้ืนท่ีภาคกลาง

ในชวงป 2553 ประเทศไทยตองเผชิญกับ “วิกฤตน้ํา” ท่ีมีมากจนเกิน
ความตองการ โดยเฉพาะในเขตพ้ืนท่ีภาคกลางซึ่งเปนพ้ืนท่ีราบลุม นับเรื่อยมาตั้งแตจังหวัดลพบุรี
จังหวัดนครสวรรค จังหวัดชัยนาท จังหวัดอางทอง จังหวัดสิงหบุรี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
ลพบุรี จังหวัดนครปฐม และกรุงเทพมหานคร เปนตน สงผลใหประชาชนเปนจํานวนมากเดือดรอนไรท่ี
อยูอาศัย

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จึงมีพระราชกระแส
ใหสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา จัดตั้ง ศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมของมูลนิธิชัยพัฒนา ข้ึน ใน
ท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนา ท่ีมีความพรอมและอยูใกลพ้ืนท่ีประสบอุทกภัย รวมถึงสถานท่ีราชการท่ีมี
ศักยภาพสามารถรองรับผูประสบอุทกภัยได
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มูลนิธิชัยพัฒนาไดจัดตั้งศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวม เพ่ือ
สนองพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ท่ีทรงหวงใยประชาชนท่ีประสบ
ปญหาน้ําทวมอยางหนัก และเปนพ้ืนท่ีกวางขวางหลายจังหวัด จนไมสามารถอาศัยอยูในบานเรือนได
ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกอาชีพ ตองอพยพหาท่ีอยูอาศัยชั่วคราว ทําใหเกิดความลําบากและทุกข
ยากอยางยิ่ง ซึ่งการจัดตั้งศูนยชวยเหลือฟนฟูฯ นี้ เปนการบรรเทาทุกขเบื้องตนในเรื่องของการจัดหา
ปจจัย 4 ของการดํารงชีวิตมนุษย นั่นคือ ท่ีพักพิง อาหาร เสื้อผา ยาและการรักษาพยาบาล ตลอดจน
สิ่งอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการใชชีวิตประจําวัน และเม่ือสถานการณกลับเขาสูภาวะปกติแลว จะไดจัดการ
ฟนฟูชีวิตความเปนอยูของผูประสบภัย เพ่ือใหทุกคนสามารถกลับมามีวิถีชีวิตดังเดิม ประกอบอาชีพได
เร็วข้ึน และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนดวย

อยางไรก็ดี มูลนิธิชัยพัฒนาไมสามารถดําเนินการชวยเหลือผูประสบภัย
ไดโดยลําพัง มูลนิธิชัยพัฒนาไดรับการสนับสนุนการดําเนินงาน ท้ังในดานการเงิน บุคลากร วัสดุ
อุปกรณ เครื่องบริโภค เชน ขาวสาร อาหารสด อาหารแหง อาหารกระปอง เครื่องอุปโภค สิ่งของ
เครื่องใชตางๆ เปนตน จากสวนราชการหลายแหง ไดแก กองทัพบก กองทัพเรือ โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ โรงพยาบาลศิริราช โรงพยาบาลรามาธิบดี กรมประมง ตํารวจตระเวนชายแดน กรม
ชลประทาน ฯลฯ ในสวนภาคเอกชน ไดแก โรงเรียนจิตรลดา บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน)
มูลนิธิกสิกรไทย บริษัท ไทยยามาฮามอเตอร จํากัด ธนาคารไทยพาณิชย และบริษัท การบินไทย
จํากัด (มหาชน) เปนตน ซึ่งทําใหการชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมเปนไปอยางรวดเร็วยิ่งข้ึน

มูลนิธิชัยพัฒนามีศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวม รวม 6 ศูนย
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดลพบุรี และจังหวัดนครปฐม และมีผูประสบภัยอุทกภัยอาศัยอยูใน
ศูนยตางๆ รวมท้ังสิ้นมากกวา 1,000 คน ประกอบดวย

1. ศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมของมูลนิธิชัยพัฒนา ณ
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตําบลลําไทร อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
ปจจุบันมีผูอพยพเขามาอาศัย ณ ศูนยแหงนี้กวา 400 คน และในแตละวันยังคงมีผูประสบภัยติดตอ
ขอเขามาอาศัยอยางตอเนื่อง ในดานของสภาพความเปนอยู แมวาศูนยฯ จะประสบกับปญหาน้ําทวม
แตก็ไดรับความรวมมือจากหลายหนวยงานอาทิ กองทัพบก กรมประมง และโรงเรียนจิตรลดา ฯลฯ ใน
การระดมกําลังปองกันความเสียหาย จนสามารถใหความชวยเหลือผูประสบภัยไดในระดับท่ีนาพอใจ
สวนในเรื่องของกระแสไฟฟาท่ีโดนตัดไมสามารถใชงานได สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
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ราชกุมารี ไดพระราชทานเครื่องปนไฟและเครื่องผลิตน้ําดื่มมาติดตั้ง เพ่ืออํานวยความสะดวกแก
ผูประสบภัย รวมถึงพระราชทานหนวยแพทยจากโรงพยาบาลรามาธิบดี และโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ
มาประจําการเพ่ือดูแลรักษาราษฎรในศูนยฯ อีกดวย

นอกจากศูนยแหงนี้ เปนท่ีพักพิงสําหรับผูประสบอุทกภัยแลว
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมีพระราชกระแสใหเจาหนาท่ีท่ีประจําการ ณ
ศูนยแหงนี้ออกไปชวยเหลือราษฎรท่ียังคงติดคางอยูในบานเรือน โดยเนนไปท่ีบานเรือนราษฎรท่ีถูกตัด
ขาดและยังไมไดรับความชวยเหลือและไดพระราชทานถุงยังชีพรวมถึงหนวยแพทยเคลื่อนท่ี
พระราชทานไปรักษาผูประสบภัย โดยมีกรมประมงสนับสนุนเรือเพ่ือออกไปปฏิบัติภารกิจดังกลาว
รวมกับบุคลากรจากกองทัพบก ตํารวจตระเวนชายแดน เจาหนาท่ีมูลนิธิชัยพัฒนา และพระสงฆ

2. ศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมของมูลนิธิชัยพัฒนาในท่ีดิน
ของมูลนิธิชัยพัฒนา ณ โรงสีขาวมูลนิธิชัยพัฒนา (ศูนยสาธิตและพัฒนาพลังงานทดแทนแบบครบ
วงจร) อําเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ศูนยแหงนี้ตั้งอยูในท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนา
ซึ่งนอกจากจะเปนโรงสีขาวพระราชทานแกชุมชนแลว ยังเปนศูนยชวยเหลือผูประสบภัยในยามท่ีราษฎร
ตองประสบกับอุทกภัยรายแรงในครั้งนี้ บทบาทสําคัญของศูนยแหงนี้ คือ เปนโรงครัวพระราชทาน
ผลิตขาวกลองเพ่ือชวยเหลือผูประสบภัยกวาวันละ 3,000 กลอง โดยไดรับความรวมมือเปนอยางดีจาก
สภากาชาดไทยในการจัดตั้งโรงครัวประกอบอาหาร และท่ีสําคัญโรงสีขาวแหงนี้ยังทําหนาท่ีผลิตขาว
เพ่ือนํามาประกอบอาหารเลี้ยงผูประสบภัยอีกดวย

3. ศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมของมูลนิธิชัยพัฒนา ณ
ศูนยตอสูปองกันภัยทางอากาศ กองทัพภาคท่ี 1 ประจําพ้ืนท่ีภาคกลาง อําเภอวังนอย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในตอนตนศูนยแหงนี้ตั้งข้ึนเพ่ือท่ีรองรับผูประสบภัยท่ีอยูในศูนยฯ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีโดนน้ําทวมเขามาในพ้ืนท่ี แตเม่ือผานพนจุดวิกฤตไปได สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จึงมีพระราชกระแสใหศูนยแหงนี้รองรับผูประสบภัยในเขตจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาท่ีมีเปนจํานวนมาก ไดพระราชทานรถแมคโครและเรือ เพ่ือใชในการเดินทาง
ระหวางศูนยฯ ไปยังบานเรือนผูประสบภัย เพ่ือใหราษฎรท่ีมีความเปนหวงบานไดเดินทางกลับไปดูแล
บานของตนไดสะดวกข้ึน นอกจากนี้ ไดพระราชทานพระราชานุญาตใหมูลนิธิกสิกรไทยเขามาเปดโรง
ครัว เพ่ือดูแลผูอพยพภายในศูนยฯ และพ้ืนท่ีใกลเคียง ซึ่งสามารถผลิตอาหารได 3 ม้ือ รวม 3,000
กลอง
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4. ศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมของมูลนิธิชัยพัฒนา ณ
โรงเรียนนารายณศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี จัดตั้งข้ึนเพ่ือชวยเหลือผูประสบอุทกภัยภายใน
จังหวัดลพบุรี ปจจุบันมีผูอพยพเขามาอาศัย ณ ศูนยแหงนี้ประมาณ 170 คน และมีแนวโนมท่ีจะเพ่ิม
จํานวนข้ึนเรื่อยๆ ศูนยแหงนี้ไดรับความรวมมือจากหนวยบัญชาการสงครามพิเศษในการประกอบ
อาหารเลี้ยงผูประสบภัยภายในศูนยฯ รวมถึงแจกจายใหแกราษฎรท่ียังคงติดคางอยูในบานเรือนตาม
ชุมชนตางๆ สวนในดานของสุขอนามัยของผูประสบภัยนอกจากจะไดรับความรวมมือจากคณะแพทย
ของหนวยบัญชาการสงครามพิเศษแลว โรงพยาบาลนารายณมหาราชยังไดจัดสงหนวยแพทยเขามา
ตรวจสุขภาพของผูประสบอุทกภัยภายในศูนยทุกๆ 3 วัน และถาหากมีผูปวยหนักก็จะดําเนินการสง
ตอไปยังโรงพยาบาลนารายณมหาราชทันที

5. ศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมของมูลนิธิชัยพัฒนาในท่ีดิน
ของมูลนิธิชัยพัฒนา ณ โครงการอุทยานการอาชีพชัยพัฒนา ตําบลบอพลับ อําเภอเมือง จังหวัด
นครปฐม ปจจุบันสถานการณน้ําทวมในเขตจังหวัดนครปฐม อยูในระหวางการเฝาระวังระดับน้ําในแม
น้ําทาจีน ซึ่งอาจสงผลกระทบใหจังหวัดนครปฐมเกิดน้ําทวมได ในการนี้เพ่ือเปนการเตรียมความพรอม
มูลนิธิชัยพัฒนา จึงไดจัดตั้งศูนยชวยเหลือผูประสบภัยน้ําทวมข้ึน ณ ท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนา
โครงการอุทยานการอาชีพชัยพัฒนา อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ซึ่งนอกจากจะเตรียมความพรอมใน
การรองรับผูประสบภัยแลว ศูนยแหงนี้ยังทําหนาท่ีเปนจุดรับบริจาคสิ่งของเครื่องใชท่ีจําเปนเพ่ือนําไป
ชวยเหลือผูประสบอุทกภัยในจังหวัดอ่ืนๆ อีกดวย

6. ศูนยชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมของมูลนิธิชัยพัฒนา ณ
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหารของมูลนิธิชัยพัฒนา อําเภอบางละมุง จังหวัด
ชลบุรี สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระราชกระแสเพ่ิมเติมเม่ือวันท่ี 25
ตุลาคม 2554 ใหสํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา จัดตั้งศูนยแหงนี้เพ่ือรองรับผูประสบอุทกภัย ตลอดจนเปน
ศูนยรับผูประสบภัยจากพ้ืนท่ีตางๆท่ีประสบปญหาน้ําทวมจนไมสามารถดูแลผูประสบภัยได ศูนยแหงนี้
มีศักยภาพในการรองรับผูประสบอุทกภัยไดประมาณ 500-600 คน ซึ่งไดรับความรวมมือจากมูลนิธิ
กสิกรไทย ในการจัดตั้งโรงครัวเพ่ือดูแลผูประสบภัย และกองทัพบกไดสนับสนุนกําลังพล รวมถึง
พาหนะในการปฏิบัติงานชวยเหลือผูประสบอุทกภัยดังกลาว

การจัดกิจกรรมตางๆ ในทุกศูนยชวยเหลือฟนฟูฯ นั้น นอกจากจะ
เนนดานสุขอนามัย การตรวจรักษาผูประสบภัยท่ีเจ็บไขไดปวย รวมถึงการสงตอเพ่ือรักษาพยาบาลใน
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ข้ันท่ีสูงข้ึนแลว มูลนิธิชัยพัฒนายังไดจัดกิจกรรมอันเปนประโยชนแกผูประสบภัยดวย อาทิ การอบรม
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นตามความตองการของผูประสบภัย เพ่ือจะไดมีอาชีพติดตัว หรือเปนรายได
เสริมเม่ือไดกลับยังภูมิลําเนาหลังจากน้ําลดลงสูภาวะปกติแลว การจัดหลักสูตรการเรียนและกิจกรรม
สันทนาการแกเด็กและเยาวชนเพ่ือใชเวลาวางใหเปนประโยชนและเสริมความรูตามชวงวัยท่ีเหมาะสม

นอกจากนี้ มูลนิธิชัยพัฒนายังไดชวยเหลือและฟนฟูผูประสบภัยน้ํา
ทวมในเขตฝงธนบุรี กทม. ในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ในเขตอําเภอบางบัวและอําเภอปาก
เกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยเนนการนําถุงยังชีพและสิ่งของจําเปนตางๆ ไปแจกจายแกผูประสบภัยน้ํา
ทวมในเขตพ้ืนท่ีท่ีอยูหางไกลยากแกการเดินทางอีกดวย

การชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวมนี้เปนภารกิจพิเศษของมูลนิธิชัยพัฒนาท่ี
นอกเหนือการดําเนินงานพัฒนาดานตางๆ ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงใหความสําคัญในการชวยเหลือประชาชนท่ีประสบภัยพิบัติมา
โดยตลอด โดยเฉพาะในครั้งนี้ เปนภัยพิบัติจากน้ําท่ีรุนแรงท่ีสุดของประวัติศาสตรชาติไทย เกิดข้ึนใน
หลายพ้ืนท่ีหลายจังหวัด มีราษฎรไดรับผลกระทบท้ังชีวิต บานเรือนและทรัพยสินเสียหาย ประชาชน
ตกงาน เขตพ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรมถูกน้ําทวม เศรษฐกิจเสียหาย รวมแลวมากกวาสองลานครัวเรือน
สวนมูลคาความเสียหายนั้นยากแกการประเมิน

การชวยเหลือตามพระราชกระแสนี้เพ่ือเปนการบรรเทาความทุกขยากเดือดรอน
ใหลดนอยลง ซึ่งในระยะตอไปเม่ือสภาวการณไดคลี่คลายไปในทางท่ีดีข้ึนแลว มูลนิธิชัยพัฒนาจะไดทํา
หนาท่ีอันเปนภารกิจหลัก คือการฟนฟูใหประชาชนไดกลับมาใชชีวิตปกติไดอยางรวดเร็ว มีคุณภาพ
ชีวิต และวิถีชีวิตท่ีดีข้ึนกวาเดิม

8.4.2. การใหความชวยเหลือฟนฟูผูประสบอุทกภัยในพ้ืนท่ีภาคใต
8.4.2.1 อุทกภัยและวาตภัยในเขตพ้ืนท่ีอําเภอสทิงพระ และดินถลมใน

เขตพ้ืนท่ีบานหัวเขา อําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา  โดยในเดือนพฤศจิกายน 2553 มีการใหความ
ชวยเหลือผูประสบภัย ไดแก การซอมแซมบานพักราษฎร การปรับปรุงซอมแซมอาคาร และสนับสนุน
อุปกรณทางการศึกษา และสื่อการเรียนการสอนโรงเรียนสทิงพระวิทยา การสรางบานพักใหแกราษฎร
ผูประสบภัย รวมท้ังไดพระราชทานทุนการศึกษาใหแกราษฎรผูประสบภัย เปนตน

8.4.2.2 อุทกภัยและดินถลมในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชุมพร สุราษฎรธานี
นครศรีธรรมราช และกระบี่ ในเดือนมีนาคม 2554 มีการใหความชวยเหลือในการซอมแซม และ
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จัดสรางบานพัก วัด ศาลเจา ปรับปรุงซอมแซมฝาย และระบบสงน้ําท่ีไดรับความเสียหาย รวมท้ัง
แจกจายเมล็ดพันธุผักพระราชทาน และพันธุปาลม เปนตน

สรุป
โครงการพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา เปนการดําเนินงานพัฒนาเพ่ือสนองพระราชดําริ

และพระราชกระแสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว โดยการศึกษา วิจัย ทดลอง และถายทอดผลท่ีได
ใหแกเกษตรกรหรือชุมชนไดประจักษและตระหนัก รวมท้ังการนําไปปรับใชโดยคํานึงถึงความสามารถ
ของชุมชนในการพัฒนาประเด็นตางๆ จํานวน 8 ดาน ไดแก

- ดานเศรษฐกิจ มีแนวทางการพัฒนาโครงการใหสามารถพ่ึงพาตนเองและพอเพียง
เปนปจจัยทําใหประชาชนทํามาหากินไดอยางเปนสุข ไมละโมบ ไมแกงแยงชิงดีชิงเดน ลดความขัดแยง

- ดานสังคม มีแนวทางการพัฒนาโครงการดําเนินงานโดยคํานึงถึงความรวมมือ
ระหวางหนวยงาน ชุมชน และวัด เพ่ือเสริมสรางความรัก สามัคคี และความรวมมือใหประชาชนใน
ชุมชนสามารถเติบโตอยางม่ันคง แข็งแรง ซึ่งถือเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาประเทศ

- ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนาโครงการเพ่ือแกไขปญหา
ทรัพยากรธรรมชาติ เชน ดิน น้ํา อากาศ โดยใชวิธีท่ีงาย ไมยุงยาก ภายในพ้ืนท่ีนั้น และไมตองใช
เครื่องมือหรือเครื่องจักรขนาดใหญ ราคาสูง

- ดานพลังงาน มีแนวทางการพัฒนาโครงการเพ่ือใชสิ่งท่ีมีอยูอยางจํากัดและสําคัญตอ
การดําเนินชีวิตใหสามารถใชไดใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ในขณะเดียวกันพยายามแสวงหาทรัพยากรอ่ืน
มาทดแทน โดยเนนสิ่งท่ีใกลตัวกอนท่ีจะแสวงหาสิ่งท่ีไกลตัว หากใชไดอยางประหยัด เรียบงาย จะเกิด
ประโยชนสูงสุด

- ดานสิ่งแวดลอม มีแนวทางการพัฒนาโครงการท่ีมุงแกไขปญหาระยะยาว แนนอน
และชัดเจน สามารถประยุกตใชหรือปรับเปลี่ยนไดตามสภาพพ้ืนท่ี สงผลใหประชาชนและสิ่งแวดลอม
อยูรวมกันอยางไมเบียดเบียนกันจนเกินไป

- ดานการสงเสริมความม่ันคงในประเทศ เปนเรื่องสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง การ
พัฒนาจึงตองคอยๆ เปนคอยๆ ไป โดยเริ่มจากสถาบันครอบครัว เพ่ือสงเสริมใหประชาชนมีความ
เปนอยูท่ีดี ชุมชนเขมแข็ง ลดปญหาทางสังคมตางๆ

- ดานการทหารและการพัฒนา มีแนวทางการพัฒนาโครงการโดยนําประสิทธิภาพ
ความสามารถ ความชํานาญนอกเหนือจากหนาท่ีหลักของทหาร ซึ่งมีความรูความชํานาญในการ
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กอสรางท้ังโครงสรางพ้ืนฐาน เชน ถนน สิ่งปลูกสราง ท่ีมีความรวดเร็ว และแข็งแรง เสริมดวย
ความคุนเคยกับชุมชนและพ้ืนท่ีเปนอยางดี สงผลใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีรวดเร็ว และ
ครอบคลุมไดทุกสถานการณ

- ดานความสัมพันธระหวางประเทศ มีแนวทางการพัฒนาโครงการเพ่ือชวยให
ประเทศเพ่ือนบานมีความเปนอยูท่ีดี มีความเจริญกาวหนา สงผลใหประเทศไทยไดรับความไววางใจ
ความรวมมือ ลดปญหาระหวางประเทศ เชน การรุกราน ความขัดแยง และแรงงานตางดาว เปนการ
สรางความเปนปกแผนภายในภูมิภาค ตอไป

โครงการพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา เปนการพัฒนาคุณภาพของประชาชนใหสามารถ
พ่ึงพาตนเองได พออยูพอกิน เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับตนเอง ครอบครัว และประเทศชาติ รวมท้ัง
เพ่ือใหเกิดความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงใดๆ ท่ีจะเกิดข้ึน ซึ่งเปนรากฐานท่ีสําคัญในการพัฒนาของ
ประเทศสงผลใหประเทศเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีเหมาะสม ซึ่งนําไปสูความสงบ รมเย็น และ
ม่ันคง ยั่งยืน ตอไป



บทที่ 4
บทวิเคราะหการบริหารจัดการมูลนิธชิัยพัฒนา

การศึกษาคนควาเรื่อง “แนวทางการทําใหมูลนิธิชัยพัฒนาใหเปนตนแบบของการพัฒนา
เพ่ือความม่ันคงท่ีนําไปสูความยั่งยืน” มูลนิธิชัยพัฒนาไดดําเนินงานโครงการพัฒนาสนองพระราชดําริ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวโดยยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแส ซึ่งจากการดําเนินงาน
โครงการตางๆ ไดนํามาสังเคราะหเปนหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เพ่ือเปน
ตนแบบของการพัฒนา โดยสามารถวิเคราะหการบริหารจัดการโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาตามประเด็น
ความม่ันคงในดานตางๆ ไดดังนี้

1. ดานเศรษฐกิจ
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือความม่ันคงในดานเศรษฐกิจไดยึด

หลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแส ซึ่งสังเคราะหเปนหลักการทรงงานไดดังนี้
1.1 พ่ึงพาตนเอง

“...การชวยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพและตั้งตัวใหมี
ความพอกินพอใชกอนอ่ืน เปนสิ่งสําคัญยิ่งยวด เพราะผูมีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพ่ึงพาตนเองได
ยอมสรางความเจริญในระดับสูงข้ันตอไป...”

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกบัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
เม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม 2517

1.2 เศรษฐกิจพอเพียง/ พออยูพอกิน
“...เม่ือป 2517... วันนั้นไดพูดวา เราควรจะปฏิบัติใหพอมีพอกิน...

พอมีพอกินนี้ก็แปลวาเศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถาแตละคนพอมีพอกินก็ใชได ยิ่งถาท้ังประเทศ
พอมีพอกินก็ยิ่งดี และประเทศไทยเวลานั้นก็เริ่มจะไมพอมีพอกิน บางคนก็มีมาก บางคนก็ไมมีเลย...”

“...คําวาพอก็เพียงพอ เพียงนี้ก็พอดังนั้นเอง คนเราถาพอ ในความตองการ ก็
มีความโลภนอย เม่ือมีความโลภนอย ก็เบียดเบียนคนอ่ืนนอย ถาทุกประเทศมีความคิด อันนี้ไมใช
เศรษฐกิจ มีความคิดวาทําอะไรตองพอเพียง หมายความวา พอประมาณ ไมสุดโตง ไมโลภอยางมาก
คนเราก็อยูเปนสุข พอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได แตวาตองไมไปเบียดเบียนคนอ่ืน
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ตองใหพอประมาณตามอัตภาพ พูดจาก็พอเพียง ทําอะไรก็พอเพียง ปฏิบัติตนก็พอเพียง... ฉะนั้น
ความพอเพียงนี้ก็แปลวา ความพอประมาณและความมีเหตุผล...”

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา
เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2541

1.3 ระเบิดจากขางใน
พระองคทรงมุงเนน เรื่องการพัฒนาคน ทรงตรัสวา“ตองระเบิดจากขางใน”

หมายความวา ตองสรางความเขมแข็งใหคนในชุมชนท่ีเราเขาไปพัฒนามีสภาพพรอมท่ีจะรับการ
พัฒนาเสียกอน แลวจึงคอยออกมาสูสังคมภายนอก มิใชการนําเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคม
ภายนอกเขาไปหาชุมชนหมูบานท่ียังไมทันไดมีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตัวและในการแกไขปญหา ทรง
มองปญหาในภาพรวม (Macro) กอนเสมอ แตการแกปญหาของพระองคจะเริ่มจากจุดเล็กๆ
(Micro) คือการแกไขปญหาเฉพาะหนาท่ีคนมักจะมองขาม

1.4 แกปญหาจากจุดเล็ก
“...ถาปวดหัวก็คิดอะไรไมออก เปนอยางนั้นตองแกไขการปวดหัวนี้กอน...มัน

ไมไดเปนการแกอาการจริง แตตองแกปวดหัวกอน เพ่ือท่ีจะใหอยูในสภาพท่ีคิดได...แบบ (Macro) นี้
เขาจะทําแบบรื้อท้ังหมด ฉันไมเห็นดวย...อยางบานคนอยูเราบอกบานนี้มันผุตรงนั้น ผุตรงนี้ ไมคุมท่ี
จะไปซอม...เอาตกลงรื้อบานนี้ระเบิดเลย เราจะไปอยูท่ีไหน ไมมีท่ีอยู...วิธีทําตองคอยๆ ทํา จะไป
ระเบิดหมดไมได...”

ในการพัฒนาดานเศรษฐกิจ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานแนว
พระราชดําริ “เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือใหเริ่มกระบวนการพัฒนาโดยพอประมาณ สมเหตุผล และมี
การควบคุมความเสี่ยง อันจะทําใหกระบวนการพัฒนาเกิดประสิทธิผลและมีความยั่งยืน โดยเริ่มพัฒนา
จากการแกปญหาจากจุดเล็กเรื่องปญหาปากทองและวิถีชีวิตความเปนอยูของประชาชน ใหสามารถ
พออยูพอกินและพ่ึงพาตนเองไดกอน ซึ่งประชาชนจะตองเปนผูท่ีตระหนักรูถึงปญหาของตนดวยตัวเอง
และเปนผูริเริ่มความตองการในการพัฒนาดวยตนเอง เปนการระเบิดจากขางในนั่นเอง

ตัวอยางการดําเนินงานพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนาท่ีริเริ่มจากการระเบิดจากขางใน
โดยประชาชนตระหนักรูปญหาของตนเองและริเริ่มความตองการในการพัฒนาดวยตนเอง ไดแก
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โครงการแกไขปญหาราคากระเทียมตกต่ําบานภูซาง ตําบลภูซาง ก่ิงอําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา และ
โครงการใหความชวยเหลือราษฎร ตําบลโคกปรง อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ ซึ่งท้ังสองพ้ืนท่ีมี
ลักษณะของสภาพปญหาท่ีแตกตางกัน แตมีเปาหมายในการพัฒนารวมกัน นั่นคือการพัฒนาเพ่ือ
คุณภาพชีวิตของประชาชนท่ีดีข้ึน พออยูพอกิน พ่ึงพาตนเองได และมีสถานภาพทางเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน

มูลนิธิชัยพัฒนาไดดําเนินงานสนองพระราชดําริการพัฒนาเพ่ือใหประชาชนพออยู
พอกิน และพ่ึงพาตนเองได โดยไดดําเนินงานโครงการศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ เพ่ือผลิต
เมล็ดพันธุพืชสายพันธุดี ทนทานตอโรคแมลง ใหผลผลิตท่ีดี ใหเกษตรกรปลูกสําหรับบริโภคใน
ครัวเรือน จําหนาย หรือเก็บไวทําพันธุตอไป และไดดําเนินงานโครงการศูนยชัยพัฒนาการเกษตรสิรินธร
ตําบลเนินมะกอก อําเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร ใหเปนศูนยเรียนรูดานเศรษฐกิจพอเพียงเปน
ตนแบบใหแกประชาชน

การดําเนินงานพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนาในพ้ืนท่ีตางๆ สรางผลผลิตทางการเกษตร
ท่ีหลากหลายและมีจํานวนมาก ในบางพ้ืนท่ีหรือในบางฤดูกาลผลผลิตท่ีเกิดข้ึนมากกวาความตองการ
ของตลาดในพ้ืนท่ี โครงการพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนาในพ้ืนท่ีตางๆจึงเปนจุดเชื่อมในการแกไขปญหา
ดานผลผลิตและชองทางการตลาดใหแกเกษตรกรในพ้ืนท่ี ท้ังในแนวทางการดําเนินงานรวมกับกลุม
เกษตรกรเพ่ือรวมกลุมจําหนายผลผลิต การแปรรูปผลผลิตเพ่ือใหเก็บรักษาไดยาวนานข้ึนและเพ่ิม
มูลคา รวมถึงการจัดตั้งตราผลิตภัณฑ “ภัทรพัฒน” เพ่ือสรางชองทางการจําหนายสินคาท่ีเพ่ิมข้ึน ซึ่ง
เปนการสนับสนุนใหเกิดกระบวนการดําเนินงานตาม “ทฤษฎีใหม” ข้ันท่ี 2 ตามแนวพระราชดําริอีกดวย

2. ดานสังคมจิตวิทยา
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือความม่ันคงในดานสังคมจิตวิทยา

ไดยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแส ซึ่งสังเคราะหเปนหลักการทรงงานไดดังนี้
2.1 รู รัก สามัคคี

“...การท่ีจะรูรักสามัคคี ก็ลําบากมากเพราะมีคนมากๆ รูจักกันท่ัวถึงไมคอยได
แตรู รัก สามัคคี ควรจะใชไดเพราะหมายความวา ทุกคนถือวาตนเปนคนไทย มีอะไรเกิดข้ึนก็ตาม ทุก
คนรูวาตองมีความสามัคคี รู ก็คือ ทราบ ทราบความหมายของสามัคคี รัก คือ นิยม นิยมความสามัคคี
เพราะเหตุใดคนไทยจึงรูรักสามัคคี ก็เพราะคนไทยรูวาถาหากเมืองไทยไมใชความสามัคคี ไมเห็นอก
เห็นใจกัน ไมอะลุมอลวยกัน ไมมีวันท่ีจะมีชีวิตรอดได...”
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พระบรมราชาธิบายแกคณะบุคคลตางๆ ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา
เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2534

2.2 ภูมิสังคม
“...การพัฒนาจะตองเปนไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร และภูมิประเทศ

ทางสังคมศาสตรในสังคมวิทยา คือ นิสัยใจคอของคนเรา จะไปบังคับใหคนอ่ืนคิดอยางอ่ืนไมได เรา
ตองแนะนํา เราเขาไปชวยโดยท่ีจะคิดใหเขาเขากับเราไมได แตถาเราเขาไปแลว เราเขาไปดูวาเขา
ตองการอะไรจริงๆ และก็อธิบายใหเขาเขาใจหลักการพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชนอยางยิ่ง”

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกบัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2517

2.3 บวร
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีแนวพระราชดําริ “บวร” คือ บาน วัด

ราชการ ใหมีการประสานงานระหวาง “บาน” คือ ชาวบาน วัด คือ พระสงฆ และหนวยราชการ
รวมท้ังโรงเรียน ตองดําเนินงานประสานกันอยางกลมกลืนกัน และเอ้ือประโยชนใหกับทุกฝายโดยมีพระ
เปนศูนยกลางในการประสานระหวางขาราชการกับประชาชน (สุเมธ ตันติเวชกุล, ม.ป.ป : 57)

ในการพัฒนาดานสังคม มูลนิธิชัยพัฒนาไดดําเนินการสนับสนุนใหเกิดกระบวนการพัฒนา
แบบมีสวนรวม คือ การเนนใหหนวยพ้ืนฐานของชุมชนไดเขามารวมกันแกไขปญหาและพัฒนาชุมชน
ของตนเอง โดยการสนองพระราชดําริดําเนินการจัดตั้งวัดพระราม 9 กาญจนาภิเษก เขตหวยขวาง
กรุงเทพมหานคร และดําเนินงานโครงการวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร (อเนกกุศลศาลา) อําเภอสัตหีบ
จังหวัดชลบุรี เพ่ือใหเกิดการพัฒนาตามหลักของ “บวร” คือ บาน วัด โรงเรียน และหนวยงานราชการ
ทองถ่ิน เขามารวมมือกันพัฒนาชุมชนใหเกิดความเจริญข้ึน โดยในการดําเนินงานดังกลาว วัด ยังมี
บทบาทหนาท่ีสําคัญในการเสริมสรางความรู รัก สามัคคี ใหเกิดข้ึนในชุมชน อันเปนหัวใจพ้ืนฐานท่ี
สําคัญของการพัฒนา

มูลนิธิชัยพัฒนายังใหความสําคัญกับพระราชกระแสในเรื่อง “ภูมิสังคม” โดยยึดถือ
เปนหลักในการดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาท้ังหมด เพ่ือใหกระบวนการและประสิทธิผลการ
พัฒนาท่ีเกิดข้ึนสอดคลองเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศและวิถีชีวิตชุมชน ตัวอยางโครงการพัฒนา
ตามภูมิสังคมของมูลนิธิชัยพัฒนา อาทิ โครงการอัมพวาชัยพัฒนานุรักษ ตําบลอัมพวา อําเภอเมือง



- 70 -

จังหวัดสมุทรสาคร ท่ีเนนการพัฒนาใหสอดคลองเหมาะสมกับวิถีชีวิตชาวสวนริมน้ําแมกลองและสภาพ
ความเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศนตามความตองการของชุมชน และโครงการอุทยานการอาชีพชัย
พัฒนา ตําบลบอพลับ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ท่ีดําเนินการใหเปนแหลงวิชาการ แหลงขอมูลดาน
การพัฒนาอาชีพ และแหลงฝกอาชีพตามความตองการของประชาชนเพ่ือนําไปประยุกตใชและสราง
อาชีพท่ีเหมาะสมกับแหลงพักอาศัย ภูมิลําเนา วิถีชีวิต และวัฒนธรรมของตนเองตอไป

นอกจากนี้ งานพัฒนาดานสังคมของมูลนิธิชยัพัฒนายังไดดําเนินการพัฒนาและสงเสริม
งานดานสุขภาวะและสาธารณสุขชุมชนท้ังในดานการสนับสนุนครุภัณฑทางการแพทย และการสงเสริม
พัฒนาคุณภาพชีวิตและทักษะวิชาชีพใหแกบุคลากรในระบบงานดานสาธารณสุขท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกล
ความเจริญ โดยไดดําเนินงานโครงการปรับปรุงและพัฒนา โรงพยาบาลเกาะยาวชัยพัฒน อําเภอ
เกาะยาว จังหวัดพังงาและโครงการปรับปรุงและพัฒนา โรงพยาบาลกะปงชัยพัฒน อําเภอกะปง
จังหวัดพังงา เพ่ือใหประชาชนในพ้ืนท่ีหางไกลความเจริญไดมีโอกาสเขาถึงบริการดานสาธารณสุขท่ีมี
คุณภาพ

3. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือความม่ันคงในดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ไดยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแส ซึ่งสังเคราะหเปนหลักการทรงงานไดดังนี้
3.1 ไมติดตํารา

“...ตองแบบคนจน เราไมเปน ประเทศร่ํารวย เรามีพอสมควร พออยูได แตไม
เปนประเทศท่ีกาวหนาอยางมาก เราไมอยากจะเปนประเทศกาวหนาอยางมาก เพราะถาเราเปน
ประเทศกาวหนาอยางมาก ก็จะมีแตถอยหลัง ประเทศเหลานั้น ท่ีเปนประเทศท่ีมีอุตสาหกรรม
กาวหนา จะมีแตถอยหลัง และถอยหลังอยางนากลัว แตถาเริ่มมีการบริหารท่ีเรียกวา แบบคนจน แบบ
ท่ีไมติดกับตํารามากเกินไป ทําอยางมีสามัคคีนี่แหละ คือเมตตากัน ก็จะอยูไดตลอดไป คนท่ีทํางาน
ตามวิชาการจะตองพ่ึงตํารา เม่ือพลิกไปถึงหนาสุดทายแลว ในหนาสุดทายนั้นเขาบอก “อนาคตยังมี”
แตไมบอกวาใหทําอยางไร ก็ตองปดเลมคือปดตํารา ปดตําราแลวไมรูจะทําอะไร ลงทายก็ตองเปดหนา
แรกใหม เปดหนาแรก ก็เริ่มตนใหม ถอยหลังเขาคลอง แตถาเราใชตําราแบบคนจน ใชความ
อะลุมอลวยกันตํารานั้นไมจบ เราจะกาวหนาเรื่อยๆ...”

พระราชดํารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา
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เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2534
งานพัฒนาดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีของมูลนิธิชัยพัฒนาเกิดข้ึนจากความ

พยายามในการท่ีจะแกปญหาอันเก่ียวเนื่องกับการประกอบอาชีพทางการเกษตรใหแกประชาชน ท้ังใน
ดานการศึกษาทดลองพัฒนาพันธุพืชท่ีใหผลผลิตดีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี ดังเชนท่ีไดดําเนินงานใน
โครงการศูนยวิจัยและพัฒนาชาน้ํามันและพืชน้ํามัน ตําบลเวียงพางคํา อําเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย
การแกไขปญหาดานดินในโครงการศึกษาการทดลองการแกไขปญหาดินเปรี้ยวอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
ตําบลบานพริก อําเภอบานนา จังหวัดนครนายก และการแกไขปญหาดานแหลงน้ําโดยดําเนินงาน
โครงการกักเก็บน้ําในถํ้าตามแนวพระราชดําริ อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม เปนตน ซึ่งการ
ดําเนินงานดังกลาวท้ังหมดไดกอใหเกิดนวัตกรรมใหมเปนตนแบบใหประชาชนนําไปประยุกตใชใน
พ้ืนท่ีของตนเอง

ในการดําเนินงานพัฒนาเพ่ือแกไขปญหาเฉพาะดานในแตละพ้ืนท่ีนั้น จําเปนตองให
ความสําคัญกับเรื่องภูมิสังคมเปนอยางมากรูปแบบการดําเนินงานหรือโครงการตนแบบท่ีไดเคยดําเนินการ
ไวแลวจะถูกนํามาใชเปนเพียงกรอบในการดําเนินงานเทานั้น กระบวนการในการดําเนินงานจะปรับเปลี่ยน
ไปตามปจจัยท่ีเก้ือหนุนตอประสิทธิภาพและความสําเร็จในการดําเนินงานซึ่งแตกตางกันในแตละ
สภาพพ้ืนท่ีและสภาพวิถีชีวิตชุมชน

4. ดานพลังงาน
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือความม่ันคงในดานพลังงาน ไดยึด

หลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแส ซึ่งสังเคราะหเปนหลักการทรงงานไดดังนี้
4.1 เรียบงาย ประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด

“...ชวยเหลือราษฎรทรงใชหลักในการแกไขปญหาดวยความเรียบงายและ
ประหยัด ราษฎรสามารถทําไดเอง หาไดในทองถ่ิน และประยุกตใชสิ่งท่ีมีอยูในภูมิภาคนั้นมาแกไข
ปญหาโดยไมตองลงทุนสูง หรือใชเทคโนโลยีท่ียุงยากนัก...”

พลังงานเปนปจจัยหนึ่งท่ีสงผลตอตนทุนในการประกอบอาชีพของเกษตรกร และ
ขอจํากัดในเรื่องแหลงพลังงาน ปริมาณพลังงาน และการใชพลังงาน เปนประเด็นท่ีสงผลตอความม่ันคง
ของประเทศ ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงใหความสําคัญกับเรื่องดังกลาว และมีพระราชดําริใน
การศึกษาทดลองเพ่ือหาและสรางแหลงพลังงานทดแทนพลังงานกระแสหลักท่ีเหมาะสมกับภูมิสังคม
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ของประเทศไทยซึ่งเปนประเทศเกษตรกรรม โดยทรงทําการศึกษาพืชน้ํามันชนิดตางๆ ซึ่งมูลนิธิชัย
พัฒนาไดดําเนินงานสนองพระราชดําริจัดทําโครงการตางๆข้ึน อาทิ โรงงานสกัดน้ํามันปาลมและ
ผลิตไบโอดีเซลครบวงจร ตําบลไรใหมพัฒนา อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี ตําบลหนองพลับ อําเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ โครงการอุตสาหกรรมน้ํามันปาลมขนาดเล็ก จังหวัดสงขลา และ
โครงการปรับปรุงโรงงานตนแบบการสกัดน้ํามันปาลมสหกรณนิคมอาวลึก อําเภอเมือง จังหวัดกระบี่
เปนตน เพ่ือเปนตนแบบใหเกษตรกรไดเขามาศึกษาเรียนรูและนําไปประยุกตใชเพ่ือลดตนทุนดาน
พลังงานในการประกอบอาชีพของตน

นอกจากนี้ยังทรงใหความสําคัญกับเรื่องการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด โดย
มูลนิธิชัยพัฒนาไดสนองพระราชดําริโดยการจัดทําโครงการศูนยสาธิตและพัฒนาพลังงานแบบครบ
วงจรจากขาว ตําบลลาดบัวหลวง อําเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเปนตนแบบการ
เรียนรูแกผูท่ีสนใจนําไปดําเนินการตอไป อันจะเปนการลดการใชพลังงานในระดับประเทศตอไป

5. ดานสิ่งแวดลอม
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือความม่ันคงในดานสิ่งแวดลอม ได

ยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแส ซึ่งสังเคราะหเปนหลักการทรงงานไดดังนี้
5.1 ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ

“...ปญหาสําคัญ คือ เรื่องสิ่งแวดลอม เรื่องน้ําเสียกับขยะ ไดศึกษามาแลว
เหมือนกัน ทําไมยากนัก ในบางเทคโนโลยีทําได แลวในเมืองไทยเองก็ทําได...แลวก็ตองทําการเรียกวา
การกรองน้ํา ใหทําน้ํานั้นไมใหโสโครก แลวปลอยน้ําลงมาท่ีเปนท่ีทําการเพาะปลูกหรือทําทุงหญา หลัก
จากนั้นน้ําท่ีเหลือก็จะลงทะเลโดยไมทําใหน้ํานั้นเสีย...

พระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2553

5.2 ใชอธรรมปราบอธรรม
แนวปฏิบัติท่ีสําคัญในการแกปญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาวะท่ีไมปกติ

เขาสูระบบท่ีเปนปกติ เชน การนําน้ําดี ขับไลน้ําเสีย หรือเจือจางน้ําเสียใหกลับเปนน้ําดีตามจังหวะการ
ข้ึนลงตามธรรมชาติของน้ํา การบําบัดน้ําเนาเสียโดยใชผักตบชวาซึ่งมีตามธรรมชาติใหดูดซึมสิ่งสกปรก
ปนเปอนในน้ํา ดังพระราชดํารัสความวา “ใชอธรรมปราบอธรรม”
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การพัฒนาท่ียั่งยืน จําเปนตองใหความสําคัญกับเรื่องความสมดุลของทรัพยากร
ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม เนื่องจากปริมาณทรัพยากรธรรมชาติมีจํากัด แตปริมาณความตองการใชมี
เพ่ิมมากข้ึนอยางตอเนื่อง พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจึงทรงใหความสําคัญกับเรื่องการแกไขปญหา
สิ่งแวดลอม โดยมูลนิธิชัยพัฒนาไดสนองพระราชดําริโดยการดําเนินงานโครงการดานสิ่งแวดลอมตางๆ
เชน โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดลอมแหลมผักเบี้ยอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ตําบลแหลม
ผักเบี้ย อําเภอบานแหลม จังหวัดเพชรบุรี โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ําโดยเครื่องกลเติมอากาศของ
มูลนิธิชัยพัฒนา และโครงการเครื่องกลเติมอากาศแบบอัดอากาศและดูดน้ํา RX-5C ซึ่งในการดําเนินการ
ไดเนนใหใชวิธีการท่ีเรียบงาย เพ่ือใหประชาชนสามารถนําไปประยุกตใชในพ้ืนท่ีของตนเองได

นอกจากนี้ มูลนิธิชัยพัฒนายังไดดําเนินงานสนองพระราชดําริในเรื่องการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติท่ีเสื่อมโทรม และการสงเสริมใหชุมชนดูแล เรียนรูและ
ใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยไดดําเนินงานโครงการตางๆ ไดแก
โครงการพัฒนาปาชุมชน บานอางเอ็ด ตําบลตกพรม อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี ศูนยศึกษาธรรมชาติ
ปาชายเลนยะหริ่ง อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี โครงการพัฒนาและฟนฟูปาชายเลนบานหัวเขา อําเภอ
สิงหนคร จังหวัดสงขลา และโครงการอนุรักษและฟนฟูธรรมชาติปาชายเลนในบริเวณทะเลสาบสงขลา

6. ดานการสงเสริมความมั่นคงในประเทศ
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือสงเสริมความม่ันคงในประเทศ ได

ยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแส ซึ่งสังเคราะหเปนหลักการทรงงานไดดังนี้
6.1 สงบ ม่ันคง ยั่งยืน

“...ประเทศของเรารักษาเอกราช อธิปไตย และอิสรภาพใหสมบูรณม่ันคงมาได
จนถึงทุกวันนี้เพราะคนไทย ทุกหมูเหลารูรักความสามัคคี และรูจักทําหนาท่ีของแตละฝายใหประสาน
สงเสริมกัน เม่ือทุกคนมุงใจปฏิบัติดังนี้ ความถูกตอง เรียบรอย ความพัฒนา กาวหนาและความม่ันคง
เปนปกแผนจึงบังเกิดข้ึน...”

พระบรมราโชวาทในพิธีถวายสัตยปฏิญาณและสวนสนามของทหารรักษาพระองค
เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2534

6.2 ทําตามลําดับข้ัน
“...ในการพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ัน ตองสรางพ้ืนฐานคือความ

พอมีพอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญเปนเบื้องตนกอน ใชวิธีการและอุปกรณท่ีประหยัด แตถูกตอง
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ตามหลักวิชาการ เม่ือไดพ้ืนฐานท่ีม่ันคงพรอมพอสมควรและปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความ
เจริญและฐานะทางเศรษฐกิจข้ันท่ีสูงข้ึนโดยลําดับตอไป หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญยก
เศรษฐกิจใหรวดเร็วแตประการเดียว โดยไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะประเทศและของ
ประชาชน โดยสอดคลองดวย ก็จะเกิดความไมสมดุลในเรื่องตางๆ ข้ึน ซึ่งอาจกลายเปนความยุงยาก
ลมเหลวไดในท่ีสุด ดังเห็นไดท่ีอารยประเทศกําลังประสบปญหาทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงในเวลานี้

การชวยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพ และตั้งตัวใหมีความพอกิน
พอใชกอนอ่ืนเปนพ้ืนฐานนั้น เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งยวด เพราะผูมีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพ่ึงตนเอง
ยอมสามารถสรางความเจริฐกาวหนาระดับท่ีสูงไดตอไปโดยแนนอน สวนการถือกลักท่ีจะสงเสริมความ
เจริญใหคอยเปนไปตามลําดับ ดวยความรอบคอบระมัดระวังและประหยัดนั้น ก็เพ่ือปองกันความ
ผิดพลาดลมเหลวและเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จไดแนนอนบริบูรณ...”

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกบัณฑิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2517

6.3 ทฤษฎีใหม
“...ทําทฤษฎีใหมเพ่ือท่ีจะใหประชาชนมีโอกาสทําเกษตรกรกรรมใหพอกิน ถา

น้ํามีพอดีในปไหน ก็สามารถประกอบการเกษตรหรือปลูกขาวท่ีเรียกวา นาปได ถาตอไปในหนาแลง
น้ํามีนอยก็สามารถท่ีจะใชน้ําท่ีกักไวในสระเก็บน้ําของแตละแปลงมาทําการเพาะปลูก แมแตขาวก็ยัง
ปลูกได ไมตองเบียดเบียนชลประทานระบบใหญ เพราะมีของตัวเอง แตก็อาจปลูกผักหรือเลี้ยงปลา
หรือทําอะไรอ่ืนๆ ก็ได ทฤษฎีใหมนี้มีไวปองกันความขาดแคลนในยามปกติก็ทําใหร่ํารวยข้ึน ในยามท่ีมี
อุทกภัยก็สามารถท่ีจะฟนตัวไดเร็ว ใหประชาชนมีโอกาสพ่ึงตนเองไดอยางดี...”

พระราชดํารัส เนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา
เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2538

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงเนนการสรางเสริมความม่ันคงจากพ้ืนฐาน แลว
จึงคอยสรางคอยเสริมใหเจริญกาวหนาข้ึนเปนลําดับ โดยมีเปาหมายในการพัฒนาเพ่ือใหเกิดความสงบ
และยั่งยืน
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การพัฒนาจากพ้ืนฐานเพ่ือใหประชาชนพอมีพอกินเปนเบื้องตนกอนนั้น ไดพระราชทาน
แนวพระราชดําริ “ทฤษฎีใหม” เพ่ือเปนเครื่องมือใหประชาชนไดใชบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูของ
ตนใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดํารงชีพอยางพอเพียงและม่ันคงกอน แลวจึงคอยพัฒนาความ
เจริญกาวหนาดานเศรษฐกิจสูระดับชุมชนและระดับประเทศตอไปตามลําดับข้ัน ซึ่งมูลนิธิชัยพัฒนาได
นอมนํามาดําเนินการพัฒนาพ้ืนท่ีของมูลนิธิชัยพัฒนาใหเปนตนแบบการเรียนรูใหแกเกษตรกรและ
ประชาชนท่ัวไปในหลายพ้ืนท่ี อาทิ โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ โครงการศูนยบริการวิชาการเกษตรของมูลนิธิชัยพัฒนา ตําบลบึงทองหลาง อําเภอลําลูกกา
จังหวัดปทุมธานี โครงการแปลงสาธิตการเกษตรแบบผสมผสานตามแนวพระราชดําริ “ทฤษฎีใหม” ตําบลวัน
ดาว อําเภอปากทอ จังหวัดราชบุรี โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีของมูลนิธิชัยพัฒนา ตําบลสุขฤทัย อําเภอ
หวยคต จังหวัดอุทัยธานี เปนตน

การพัฒนาจากพ้ืนฐานอีกประเด็นหนึ่งซึ่งมีความสําคัญในการท่ีจะสนับสนุนให การ
พัฒนาในดานอ่ืนๆ เกิดความยั่งยืนนั้น ไดแก การพัฒนาดานการศึกษา ซึ่งมูลนิธิชัยพัฒนาได
ดําเนินงานสนองพระราชดําริโดยการดําเนินงานโครงการความรวมมือในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ
ใหแกนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีภาคใต จังหวัดสงขลา จังหวัดพังงา และจังหวัดยะลา โดยมุงเนนใหทรัพยากร
บุคคลท่ีไดรับการพัฒนาไดนําทักษะวิชาการและความรูไปใชในการพัฒนาถ่ินฐานภูมิลําเนาของตนเอง
ตอไป

7. ดานความสัมพันธระหวางประเทศ
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือความม่ันคงในดานความสัมพันธ

ระหวางประเทศไดยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแสซึ่งสังเคราะหเปนหลักการทรงงานไดดังนี้
7.1 การมีสวนรวม

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเปนนักประชาธิปไตย จึงทรงนํา “ประชา
พิจารณ” มาใชในการบริหารเพ่ือเปดโอกาสใหสาธารณชน ประชาชนหรือเจาหนาท่ีทุกระดับไดมา
รวมกันแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับเรื่องท่ีจะตองคํานึงถึงความคิดเห็นของประชาชน หรือความตองการ
ของสาธารณชน

“...สําคัญท่ีสุดจะตองหัดทําใจใหกวางขวางหนักแนน รูจักรับฟงความคิดเห็น
แมกระท่ังความวิพากษวิจารณจากผูอ่ืนอยางฉลาด เพราะการรูจักรับฟงอยางฉลาดนั้นแทจริงคือ การ
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ระดมสติปญญาและประสบการณอันหลากหลาย มาอํานวยการปฏิบัติบริหารงานใหประสบ
ความสําเร็จท่ีสมบูรณนั่นเอง...”

พระบรมราโชวาทพระราชทานแกขาราชการพลเรือน เนื่องในโอกาสวันขาราชการพลเรือน ป 2536
เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2536

การดําเนินงานโครงการระหวางประเทศของมูลนิธิชัยพัฒนานั้นมีท้ังในรูปแบบ
ความรวมมือทางวิชาการรวมกัน เชน โครงการศึกษา วิจัย และพัฒนาการเกษตรท่ีสูง ตําบลโปงน้ํารอน
อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม โครงการแปลงสาธิตการเกษตรแบบผสมผสาน มหาวิทยาลัยจําปาสัก
แขวงจําปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดําเนินงานในรูปแบบการจัดตั้งศูนยพัฒนา
ตนแบบเพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูสําหรับประชาชนในประเทศนั้นๆ เชน โครงการศูนยพัฒนาและบริการ
กสิกรรม ณ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และรูปแบบการสนับสนุน
สงเสริมใหบุคลากรของประเทศเพ่ือนบานไดเขามาศึกษาในประเทศไทย ไดแก การพระราชทานทุน
การศึกษาแกนักศึกษาจากประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งรูปแบบในการดําเนินงาน
ระหวางประเทศในแตละพ้ืนท่ีท่ีแตกตางกันนั้น สืบเนื่องจากภูมิสังคมระหวางประเทศท่ีแตกตางกัน
การประสานความแตกตางเพ่ือดําเนินงานรวมกัน และขับเคลื่อนงานพัฒนาดวยความสัมพันธอันดีจน
บรรลุผลสําเร็จของการพัฒนาถือเปนเปาหมายสูงสุดของงานพัฒนาระหวางประเทศ อันมีวัตถุประสงค
เพ่ือความสัมพันธระหวางประเทศ การยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแสในเรื่อง “การมีสวน
รวม” มาใชในการดําเนินงานจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง ซึ่งในท่ีนี้หมายถึงการรวมเรียนรูความแตกตาง
ระหวางกันเพ่ือสรางการยอมรับ และความเขาใจขอจํากัดรวมกัน รวมพิจารณาประเด็นปญหา และ
รวมกําหนดแนวทางในการพัฒนาท่ีเปนท่ียอมรับ และการใชประโยชนทรัพยากรท่ีตางฝายมีอยูรวมกัน
ดําเนินงานอยางเกิดประโยชนสูงสุด

8. ดานการทหารกับการพัฒนา
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือความม่ันคงในดานการทหารกับการ

พัฒนา ไดยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแส ซึ่งสังเคราะหเปนหลักการทรงงานไดดังนี้
8.1 เขาใจ เขาถึง พัฒนา

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจะพระราชทานพระราชดําริแกหนวยงานท่ี
เก่ียวของอยูเสมอๆ วา "...การเขาใจถึงสถานการณของผูท่ีเราจะชวยเหลือนั้นเปนสิ่งสําคัญท่ีสุด การ
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ชวยเหลือใหเขาไดรับสิ่งท่ีเขาควรจะไดรับตามความจําเปนอยางเหมาะสม จะเปนการชวยเหลือท่ีไดผล
ท่ีสุด... อีกประการหนึ่งในการชวยเหลือนั้น ควรยึดหลักสําคัญวา เราจะชวยเขาเพ่ือใหเขาสามารถชวย
ตนเองไดตอไป..."

พระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2520

การดําเนินงานตามพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวได
ปรับเปลี่ยนบทบาทของทหารใหเขามามีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาประเทศในดานตางๆ ซึ่ง
หนวยงานทหารไดเล็งเห็นความสําคัญในบทบาทดังกลาวซึ่งเปนการดําเนินงานเชิงรุกเพ่ือประโยชน
ดานความม่ันคงของประเทศและไดจัดตั้งหนวยงานเพ่ือรองรับการดําเนินงานพัฒนาในดานตางๆ ข้ึน
ซึ่งไดมีสวนรวมสนับสนุนการดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนามาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ดานการใหความชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยในเหตุการณตางๆ อาทิเชน โครงการหมูบานชัยพัฒนา –
กาชาดไทย (บานทุงรัก) ตําบลแมนางขาว อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา โครงการกอสรางและปรับปรุง
โรงเรียนบานทุงรักชัยพัฒน อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา โครงการกอสรางและปรับปรุงโรงเรียนคุระบุรี
ชัยพัฒนาพิทยาคม อําเภอคุระ บุรี จังหวัดพังงา และการชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวม เปนตน

สรุป
การดําเนินงานโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนา เนนการดําเนินงานแบบมีสวนรวม โดยการ

ประสานงานระหวางหนวยงานราชการและประชาชนเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางตอเนื่อง และตรง
ตามความตองการของประชาชน โดยยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแสในเรื่อง “เขาใจ เขาถึง
พัฒนา” มาใชในการดําเนินงาน ซึ่งท้ังมูลนิธิชัยพัฒนาและหนวยงานทหารไดเนนย้ําและยึดถือปฏิบัติ
ในงานพัฒนาทุกๆดาน สําหรับในกรณีการดําเนินงานใหความชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัย หนวยงาน
ทหารเปนหนวยงานท่ีมีภารกิจรับผิดชอบโดยตรง เขาใจใกลชิดพ้ืนท่ี มีทรัพยากรสําหรับใชในการ
เขาถึงพ้ืนท่ีประสบภัยได มีความพรอมและสามารถเขาถึงพ้ืนท่ีประสบภัยไดอยางรวดเร็ว ซึ่งสอดคลอง
กับการดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนาท่ีไมติดกับข้ันตอนของระบบราชการสามารถจัดทําโครงการเพ่ือ
เขาดําเนินการใหความชวยเหลือผูประสบภัยไดทันที

นอกจากนี้ ในการดําเนินงานพัฒนาเพ่ือไมใหเกิดผลเสียอันจะกระทบกับความสัมพันธ
ระหวางประเทศจึงมีความจําเปนท่ีจะตองยึดหลักการปฏิบัติงานตามพระราชกระแสในเรื่อง “เขาใจ
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เขาถึง พัฒนา” มาใชในการดําเนินงาน โดยตองเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรมและภูมิประเทศ
เขาถึงวิถีชีวิตและความตองการการพัฒนา และพัฒนาใหเกิดการเรียนรูท่ีจะสามารถพัฒนาตนเองและ
เปนผูนําการพัฒนาดวยตนเองไดโดยเร็ว

งานพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปนตนแบบงานพัฒนาของหนวยงาน
ตางๆ รวมถึงเปนตนแบบในการดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนา โดยมูลนิธิชัยพัฒนาไดนอมนํา
พระราชดําริ และพระราชกระแส เปนเครื่องยึดถือปฏิบัติในการดําเนินงานเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขแก
ประชาชน และสังเคราะหถายทอดตนแบบการพัฒนาตอไปสูประชาชน โดยจากการดําเนินงาน
โครงการพัฒนาในดานตางๆ สามารถสังเคราะหหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ได
ดังนี้

- ภูมิสังคม ไดแก ภูมิ คือ พ้ืนท่ี และ สังคม คือ คน รวมถึงความสัมพันธของคนกับ
พ้ืนท่ีนั้นๆ

- ระเบิดจากขางใน คือ การพัฒนาคนใหมีความพรอมรับและริเริ่มการพัฒนาดวย
ตนเอง การยอมรับการพัฒนา การตระหนักถึงปญหาไดดวยตนเอง พลิกใจ เปลี่ยนความคิด ซึ่งจะตอง
เกิดจากการท่ีพ่ึงตนเองไดกอนแลว

- พออยูพอกิน คือ การสงเสริมการดําเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
- เริ่มจากจุดเล็กๆ คือ เริ่มทําจากฐานทรัพยากรและกําลังท่ีมีซึ่งทําใหมีความเสี่ยง

นอย และเปนการพัฒนาอยางมีลําดับข้ันตอน
- พ่ึงตนเอง คือ เนนการพัฒนาจากพ้ืนฐานตนทุนทรัพยากรท่ีมีอยู
- เรียบงาย คือ วิธีการถายทอด การสื่อสาร วิธีการสื่อสารการพัฒนาท่ีเรียบงาย

สอดคลองกับธรรมชาติ
- องครวม คือการทํางานรวมกัน
- รับฟงความคิดท่ีแตกตาง ไมใชแคการใหความสนใจประเด็นท่ีแตกตาง แตรวมถึง

บุคคลและกลุมคนท่ีแตกตางดวย
- มีสวนรวม คือ การรับฟงความคิดเห็น การวิพากษวิจารณ ระดมสติปญญา การ

ทํางานจะม่ันคงและยั่งยืนไดจะตองมีสวนเสริมอยูตลอด จุดออนของการมีสวนรวมอยูท่ีการเขาถึงการ
มีสวนรวม การยอมรับการมีสวนรวม และการมีสวนรวมตรวจสอบ
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- เขาใจ เขาถึง พัฒนา คือ การเรียนรูท่ีจะสื่อสารสองทางกันระหวางผูใหกับผูรับ
ทําความเขาใจกับกลุมท่ีจะพัฒนา เขาถึงซึ่งกันและกันโดยเนนการท่ีผูใหเปดโอกาสใหผูรับไดเขาถึงได
ดวย

- รู รัก สามัคคี คือ ทําความเขาใจความแตกตางในการทํางานรวมกันดวยความรู
และความรัก ปรองดองความขัดแยง

- รูจริง คือ วิเคราะหความรู และสิ่งท่ีรู เพ่ือนําไปใชประโยชนได
- ตั้งใจ คือ เริ่มจากใจท่ีอยากจะทํา
- ไมติดตํารา คือ การพัฒนาความคิดตัวเองแลวทําใหเปนจริงใหได
- ยึดความถูกตอง คือ การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม
- ประโยชนสวนใหญ คือ การจัดการท่ีคํานึงถึงคนสวนใหญเปนหลัก และ

ขณะเดียวกันคนสวนใหญจะตองชวยเหลือคนสวนนอยท่ีตองเสียประโยชนไปดวย
- ขาดทุนคือกําไร คือการพัฒนาเปนงานของผูให แตตองพิจารณาวาอะไรคือผล

กําไรจากการขาดทุนดวย
- บริการจุดเดียว คือการเนนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูรวมกัน

พระราชดําริในการพัฒนาและหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมี
ความสําคัญครอบคลุมงานพัฒนาในดานตางๆ การนอมนํามาใชในงานพัฒนาหากไดพิจารณาวิเคราะห
ในแตละประเด็นใหครบถวนแลวก็จะทําใหงานพัฒนานั้นๆ ประสบความสําเร็จ เกิดประโยชนสูงสุด
และมีความยั่งยืน



บทที่ 5
สรุปและขอเสนอแนะ

การศึกษาคนควาเรื่อง “แนวทางการทําใหมูลนิธิชัยพัฒนาใหเปนตนแบบของการพัฒนา
เพ่ือความม่ันคงท่ีนําไปสูความยั่งยืน” สรุปไดดังนี้

สรุป

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดําริในการริเริ่มโครงการสวนพระองค ซึ่ง
เปนโครงการท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวดําเนินการดวยพระองคเองเพ่ือศึกษาทดลองแนวทาง การ
พัฒนาในดานตางๆ ใหผลการดําเนินงานเปนท่ีประจักษแลวจึงเผยแพรผลการทดลองท่ีประสบความสําเร็จ
ออกสูประชาชนอันถือเปนจุดเริ่มตนของตนแบบการพัฒนา หลังจากนั้นจึงไดทรงมีพระราชดําริให
จัดตั้งโครงการหลวงเพ่ือแกไขปญหาชนกลุมนอยพัฒนาอาชีพใหแกชาวเขาเพ่ือเปนตนแบบการพัฒนา
เพ่ือความม่ันคงในระยะแรก ซึ่งตอมาไดเกิดเปนโครงการตามพระราชดําริในพ้ืนท่ีความม่ันคงข้ึนโดย
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานพระราชทรัพยบางสวนเพ่ือเริ่มดําเนินการใหเร็ว แลวหนวยงาน
ราชการสมทบงบประมาณเพ่ิมเติมจนการดําเนินงานพัฒนาประสบความสําเร็จ

จากโครงการสวนพระองค โครงการหลวง และโครงการตามพระราชดําริ ซึ่งถือไดวาเปน
โครงการพัฒนาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทานพระราชดําริไวเปนตนแบบใน การ
ดําเนินงานพัฒนาในดานตางๆ ซึ่งรัฐบาลและหนวยงานตางๆ ไดเห็นผลสําเร็จและไดรับสนอง
พระราชดํารไิปดําเนินการเพ่ือแกปญหาในจุดท่ีตองการรีบดวน กอใหเกิดเปนโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริท่ีมีอยูมากมายในปจจุบัน อยางไรก็ตามดวยขอจํากัดของการดําเนินงานในระบบราชการ
ท้ังในดานระยะเวลา และงบประมาณ จึงไดทรงมีพระราชดําริจัดตั้งมูลนิธิชัยพัฒนาข้ึน โดยมีบทบาท
ในการเสริมโครงการปกติ สนับสนุน ประสานกลมกลืนกับการปฏิบัติหนาท่ีของรัฐบาล ชวยเสริมใน
การพัฒนาท่ียังมีชองวาง โดยแผนงานปกติตองไมหยุดชะงักหรือเสียหาย เพ่ิมความคลองตัวรวดเร็วใน
การพัฒนา งานนอกเหนือจากราชการ ดังท่ีไดทรงพระราชทานพระราชดํารัสไววา “ทําเร็ว คิดเร็ว
แกปญหาเร็ว” โดยประสานการดําเนินงานใหหนวยงานราชการและประชาชนมีสวนรวมท้ังในเรื่อง
งบประมาณและการดําเนินงาน
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จากการดําเนินงานโครงการในดานตางๆของมูลนิธิชัยพัฒนา สามารถวิเคราะหแนวทาง
ในการถายทอดตนแบบการพัฒนาไปสูประชาชนไดดังนี้

1. จัดตั้งแหลงถายทอดองคความรูตนแบบงานพัฒนาตามพระราชดําริ สาธิต ทดลอง
และสรางนวัตกรรมใหมท่ีเหมาะสมและเปนประโยชนกับประชาชน เปนการทําใหดูเปนตัวอยาง เพ่ือ
เปนแหลงศึกษาเรียนรูหลักการดําเนินงานพัฒนาตามพระราชดําริ ใหประชาชนเกิดการระเบิดจากขาง
ในแลวนําหลักการดําเนินงานพัฒนาตามพระราชดําริท่ีไดเรียนรูไปพัฒนาและแกไขปญหาของตนเอง
ตอไป ดังเชนการดําเนินงานโครงการศูนยชัยพัฒนาการเกษตร สิรินธร ตําบลเนินมะกอก อําเภอบาง
มูลนาก จังหวัดพิจิตร โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนา อันเนื่องมาจากพระราชดําริ
ตําบลเขาดินพัฒนา อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี เปนตน

2. ขยายผลสําเร็จงานพัฒนาตามพระราชดําริออกสูพื้นท่ีปญหาของประชาชน เปน
การนําผลการดําเนินงานพัฒนาตามพระราชดําริท่ีประสบความสําเร็จและนวัตกรรมท่ีเปนประโยชน
ถายทอดหรือสงมอบใหกับประชาชน เปนการสนับสนุนตนทุนปจจัยการผลิตเพ่ือใหประชาชนสามารถ
เริ่มดําเนินการพัฒนาและแกไขปญหาในพ้ืนท่ีของตนเองตอไปได ดังเชนการดําเนินงานโครงการ
ศูนยบริการวิชาการเกษตรของมูลนิธิชัยพัฒนา ตําบลบึงทองหลาง อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี
โครงการศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ เปนตน

3. สรางเครือขายงานพัฒนาตามพระราชดําริในระดับชุมชน เปนการพัฒนาเครือขาย
จากพ้ืนฐานชุมชนท่ีมีปญหารวมกันหรือใกลเคียงกัน สงเสริมสนับสนุนความตองการการพัฒนาของ
ประชาชน เสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน โดยใหประชาชนรวมกันเพ่ือดําเนินการแกไขปญหา
ของชุมชนโดยใชกระบวนการพัฒนาตามพระราชดําริเริ่มจากจุดเล็กๆ คือ เริ่มทําจากฐานทรัพยากร
และกําลังท่ีมี ซึ่งทําใหมีความเสี่ยงนอย และเปนการพัฒนาอยางมีลําดับข้ันตอน ดังเชนการดําเนินงาน
โครงการแกไขปญหาราคากระเทียมตกต่ําบานภูซาง ตําบลภูซางก่ิง อําเภอภูซาง จังหวัดพะเยา ตรา
ผลิตภัณฑ “ภัทรพัฒน” เปนตน

4. พัฒนาขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองใหประชาชนท้ังในสภาวะปกติและ
สภาวะฉุกเฉิน การแกไขปญหา และใหความชวยเหลือ ในกรณีเหตุการณเฉพาะหนาท่ีตองดําเนินการ
อยางเรงดวน เพ่ือใหประชาชนสามารถดํารงชีพไดในสถานการณเฉพาะหนานั้น และสามารถพ่ึงพา
ตนเองเพ่ือฟนฟูชีวิตความเปนอยูและการประกอบอาชีพของตนเองภายหลังจากสถานการณเฉพาะ
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หนานั้นๆ ผานพนไปได ซึ่งการดําเนินการในลักษณะดังกลาวสามารถเขาถึงและเกิดประโยชนโดยตรง
กับประชาชน ดังเชนการดําเนินงานโครงการชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวม โครงการหมูบานชัย
พัฒนา – กาชาดไทย (บานทุงรัก) ตําบลแมนางขาว อําเภอคุระบุรี จังหวัดพังงา เปนตน

5. การจัดการความรูดานการพัฒนาตามพระราชดําริในระดับเยาวชนและระดับ
ชุมชน เปนการสรางการตระหนักรูจากพ้ืนฐานของสังคมและชุมชน ใหเห็นประโยชนและความสําคัญ
ของการดําเนินงานพัฒนาตามพระราชดําริ สรางการเรียนรูรวมกับชุมชนตามภูมิสังคมเพ่ือปองกันและ
แกไขปญหาจากสาเหตุ อันจะนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน สอดคลองตามวัตถุประสงคการพัฒนาตาม
พระราชดําริ และหลักธรรมในการแกไขปญหาตามหลักอริยสัจ 4 ดังเชนการดําเนินงานโครงการความ
รวมมือในการพัฒนาทักษะทางวิชาการใหแกนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีภาคใต จังหวัดสงขลา จังหวัดพังงา
และจังหวัดยะลา โครงการวัดพระราม 9 กาญจนาภิเษก เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร เปนตน

6. ประชาสัมพันธงานพัฒนาตามพระราชดําริ เผยแพรหัวใจสําคัญของการพัฒนาตาม
พระราชดําริ ไดแกการดําเนินการตามพระราชดําริ “เศรษฐกิจพอเพียง” และ “หลักการทรงงานใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว” อันเปนหลักการปฏิบัติสําคัญในการดําเนินงานพัฒนา ซึ่งมูลนิธิ
ชัยพัฒนานอมนําและปฏิบัติในการดําเนินงานโครงการท้ังหมดของมูลนิธิชัยพัฒนา

การขับเคลื่อนแนวทางในการถายทอดตนแบบการพัฒนาไปสูประชาชนนั้น มูลนิธิชัยพัฒนา
ไดจัดตั้งโครงการพัฒนาตามพระราชดําริข้ึนในพ้ืนท่ีตางๆ ท่ัวประเทศเพ่ือเปนแหลงถายทอดตนแบบ
องคความรูการพัฒนาท่ีแตกตางกันตามสภาพปญหาและภูมิสังคมของแตละพ้ืนท่ี โดยบุคลากรประจํา
พ้ืนท่ีโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนามีบทบาทในการดําเนินงานสาธิต ถายทอดองคความรู และขยาย
ผลสําเร็จงานพัฒนาตามพระราชดําริออกสู พ้ืนท่ีปญหาของประชาชน และโครงการพัฒนาตาม
พระราชดําริของมูลนิธิชัยพัฒนาในพ้ืนท่ีตางๆ ยังมีบทบาทเปนศูนยรวมเครือขายงานพัฒนาในระดับ
ชุมชน ซึ่งเกิดจากการรวมตัวของประชาชนในพ้ืนท่ีหรือพ้ืนท่ีใกลเคียงท่ีประสบปญหาลักษณะเดียวกัน
ประสานมายังโครงการในพ้ืนท่ีเพ่ือขอรับการสนับสนุนจากมูลนิธิชัยพัฒนาในการแกไขปญหาตาม
ความตองการการพัฒนาในดานตางๆ

นอกจากนี้ มูลนิธิชัยพัฒนายังไดดําเนินการถายทอดตนแบบการพัฒนาสูประชาชนผาน
การดําเนินงานโครงการในดานการพัฒนาขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเองใหประชาชนท้ังใน
สภาวะปกติและสภาวะฉุกเฉิน และการจัดการความรูดานการพัฒนาตามพระราชดําริในระดับเยาวชน
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และระดับชุมชน อันเปนการดําเนินการแกไขปญหาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเชิงรุก โดยการสราง
ภูมิคุมกันในการประกอบอาชีพ และการถายทอดองคความรูงานพัฒนาตามพระราชดําริใหแกเยาวชน
และชุมชนเพ่ือใหเปนกําลังสําคัญในการดําเนินงานพัฒนาตามพระราชดําริในอนาคตตอไป

ขอเสนอแนะ

1. การนอมนําพระราชดําริไปปฏิบัติของหนวยงานท่ีมีบทบาทในการดําเนินงานพัฒนา
เพ่ือความม่ันคง จําเปนตองศึกษาทําความเขาใจพระราชดําริใหลึกซึ้งและชัดเจน และสามารถนําไป
ปฏิบัติใหเกิดประโยชนแกประชาชน

2. หนวยงานท่ีมีบทบาทในการดําเนินงานพัฒนาเพ่ือความม่ันคง ควรนอมนําหลักการ
ทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไปพิจารณาใชในกระบวนการดําเนินงานพัฒนาปกติของ
หนวยงาน และในกระบวนการดําเนินงานสนองพระราชดําริ หรือกําหนดเปนนโยบายการดําเนินงาน
ดานการพัฒนาของหนวยงาน เพ่ือใหมีแนวทางเปนไปในทิศทางเดียวกัน
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ประวัติยอผูวิจัย

ช่ือ นายลลิต  ถนอมสิงห

วัน เดือน ปเกิด 10 ตุลาคม 2504

การศึกษา บริหารธุรกิจบัณฑิต (BBA) สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

MBA., Angelo State University U.S.A

ปรัชญาดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการพัฒนาภูมิสังคมอยาง

ยั่งยืน มหาวิทยาลัยแมโจ

หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหาร

ระดับสูง รุนท่ี 10 สถาบันพระปกเกลา

หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุน 14 สํานักงานศาล

ยุติธรรม

ประวัติการทํางาน

โดยยอ เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน 4-7

ผูอํานวยการกองประสานงานฯ 1-3 (จนท. วิเคราะห 8)

ผูอํานวยการกลุมกิจกรรมพิเศษ (จนท. วิเคราะห 9 ชช.)

ผูอํานวยการกลุมสํานักศึกษาการพัฒนาตามแนวพระราชดําริและ

กิจกรรมพิเศษ

ท่ีปรึกษาดานการพัฒนา (นักวิเคราะหนโยบายและแผนทรงคุณวุฒิ)
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สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ

ตําแหนงปจจุบัน รองเลขาธิการฯ

สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ

ผูชวยเลขาธิการสํานักงาน

สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา

งานพิเศษอ่ืนๆ ท่ีปรึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาภูมิ

สังคมอยางยั่งยืน และอาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยแมโจ

อาจารยพิเศษหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ

สาธารณะ มหาวิทยาลัยบูรพา

ท่ีปรึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ิน และอาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
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สรุปยอ

ลักษณะวิชา การทหาร .
เรื่อง แนวทางการทําใหมูลนิธิชัยพัฒนาใหเปนตนแบบของการพัฒนาเพื่อความม่ันคงท่ีนําไปสู
ความย่ังยืน
ผูวิจัย นายลลิต ถนอมสิงห  หลักสูตร วปอ. รุนท่ี 57
ตําแหนง รองเลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดําริเก่ียวกับแนวทางการแกไขปญหาความ
ม่ันคงของชาติ โดยมุงเนนท่ีการแกปญหาของคนสวนใหญ อันไดแกประชาชนท่ีอยูในชนบท โดยการ
พัฒนาสภาพความเปนอยูของประชาชนสวนใหญใหดีข้ึน เพ่ือใหประเทศมีความสงบสุข อันนําไปสู
ความม่ันคงในท่ีสุด ดังท่ีทรงมีพระราชดํารัสวา (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2528-2529 : 73)

...ถาเราไมไปชวยพัฒนาชนบท ประเทศไทยก็ตองหายนะ จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองไป
พัฒนา...เพ่ือความปลอดภัยของบานเมือง เพ่ือความกาวหนา...เพราะวาถาบานเมืองเรามีความ
เจริญ มีความม่ันคง ก็ทําใหเราอยูได ท้ังผูท่ีอยูในกรุง ท้ังอยูในเมือง ท้ังผูท่ีมีฐานะดี หรือฐานะ
ปานกลาง ก็อยูได เม่ือประเทศมีความสงบสุข มีความม่ันคง ความม่ันคงท่ีเปนปจจัยสําคัญคือ
ความม่ันคงของประชาชนท่ัวไปในชนบท เพราะประชาชนในชนบทเปนประชาชนสวนใหญ เปน
ประชาชนสวนรวม และประชาชนสวนรวมหรือประชาชนท้ังหมดนั้นคือชาติ เราจึงตองปฏิบัติให
ชาติคือใหประชาชนสวนรวมมีความม่ันคง เพ่ือเราจะอยูได...

จะเห็นไดวา เพ่ือใหการพัฒนาบรรลุวัตถุประสงคขางตน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
พระราชทานโครงการพระราชดําริเพ่ือแกไขปญหาท่ีหลากหลายแตกตางกันไป ซึ่งในแตละดานลวน
เปนปญหาพ้ืนฐานท่ีเก้ือกูลผลแหงการพัฒนาซึ่งกันและกัน กลาวคือ นอกจากเรื่องทางเศรษฐกิจและ
การยกระดับรายไดของประชาชนแลว การพัฒนาสังคม การสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน สังคม
จิตวิทยา วิถีชีวิตและวัฒนธรรม ก็เปนเรื่องท่ีทรงคํานึงถึงและผสานรวมไวในองคประกอบแหงการ
พัฒนา รวมถึงการแกไขปญหาทรัพยากรตนทุนในการผลิต ไดแก น้ํา ดิน พลังงาน ทรัพยากร
ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และการบริหารจัดการ ซึ่งเปนปจจัยตนเหตุแหงปญหาจนทําใหเกิดเปน
โครงการพระราชดําริข้ึนในดานตางๆ
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จึงพระราชทานพระราชดําริใหจัดตั้ง “มูลนิธิชัยพัฒนา”
โดยทรงดํารงตําแหนงเปนนายกกิตติมศักดิ์ และทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เปนองคประธาน เพ่ือสนับสนุนชวยเหลือประชาชนในลักษณะของ
การดําเนินงานพัฒนาตางๆ ในกรณีท่ีตองถูกจํากัดดวยเงื่อนไขของกฎเกณฑ ระเบียบ หรือ
งบประมาณท่ีระบบราชการไมสามารถดําเนินการไดทันที จนเปนเหตุใหการแกไขปญหาไมสอดคลอง
หรือทันกับสถานการณท่ีจําเปนเรงดวนท่ีจะตองกระทําโดยเร็ว การท่ีมูลนิธิชัยพัฒนาเขามาดําเนินการ
โดยไมตกอยูภายใตขอจํากัดใดๆ ท้ังสิ้น เปนการชวยใหกระบวนการพัฒนาเกิดความสมบูรณข้ึน โดย
ทรงมุงเนนจุดประสงคในการดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนาเพ่ือใหประเทศชาติเกิดความสงบ ความ
เจริญ และประชาชนอยูดีกินดี ดังท่ีพระราชทานพระราชดํารัสเม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2537 (สํานักงาน
มูลนิธิชัยพัฒนา, 2557 : 7)

...ชัยชนะของประเทศนี้ โดยงานของมูลนิธิชัยพัฒนานั้นก็คือความสงบ...เปนเมืองไทยท่ีมีความ
เจริญกาวหนา จนเปนชัยชนะของการพัฒนาตามท่ีไดตั้งชื่อมูลนิธิชัยพัฒนา ชัยของการพัฒนานี้มี
จุดประสงค คือ ความสงบ ความเจริญ ความอยูดีกินดี...

มูลนิธิชัยพัฒนา ไดรับการจดทะเบียนจัดตั้งเปนมูลนิธิและมีฐานะเปนนิติบุคคล การ
ดําเนินงานของมูลนิธิชัยพัฒนาเปนไปตามแนวพระราชดําริ โดยเนนกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาท่ีไม
ซ้ําซอนกับแผนงานโครงการของรัฐท่ีมีอยูแลว แตจะพยายามสนับสนุน สงเสริม และประสานการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหโครงการตางๆ เกิดความสมบูรณและสามารถดําเนินการไดอยางรวดเร็วสอดคลอง
กับสถานการณ เปนองคกรเอกชนไมข้ึนกับระบบราชการ มีวิธีการท่ียืดหยุนไดหลายอยาง ท้ังในระบบ
การบัญชีและกระบวนการตัดสินใจ

มูลนิธิชัยพัฒนาเปนหนวยงานหนึ่งท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการรับสนองงานพัฒนาตาม
พระราชดําริโดยตรง ดังนั้นในการดําเนินงานตางๆ จึงหมายรวมถึงการแปลความ ทําความเขาใจ
พระราชดําริ และแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เพ่ือนอมนําไปใชในการ
ปฏิบัติงาน และถายทอดไปยังหนวยงานเครือขาย ขยายผลไปสูประชาชนไดอยางชัดเจนและถูกตอง
ท่ีสุด เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จของการพัฒนาตามพระราชดําริในเรื่องตางๆ ซึ่งมีพระราชประสงคใหผล
ของการดําเนินการเหลานั้นตกอยูกับประชาชนโดยตรง ซึ่งเปนการสรางศรัทธาของประชาชนตอการ
ดําเนินงานของมูลนิธิ ดังจะเปนไปตามท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราโชบายไมใหเรี่ยราย
ใดๆ ท้ังสิ้น แตใหดําเนินโครงการท่ีเปนประโยชนตอประชาชน และเม่ือเกิดประโยชนแลวประชาชน
จะศรัทธาและเขารวมกับมูลนิธิตอไป

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี พระราชทานพระราชดํารัสเก่ียวกับ
การรับสนองงานตามพระราชดําริ เนื่องในวโรกาสทรงปดการประชุมสัมมนาประจําป ของสํานักงาน
มูลนิธิชัยพัฒนาไว เม่ือวันเสารท่ี 14 มีนาคม 2552 ดังนี้ (สํานักงานมูลนิธิชัยพัฒนา, 2557 : 3)
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...พระราชดํารินี้อาจจะเชื่อฟงตามก็ได หรือไปพิจารณาใหมก็ได ตองชวยกันคิดชวยกันทํา ถาทํา
ไปแลวมีแนวโนมวาไมเหมาะสมก็ใหเลิกได...

จากพระราชดํารัสขางตน จะเห็นไดวา ทรงเนนย้ําในเรื่องของการแปลความ ทําความ
เขาใจพระราชดําริ รวมถึงการศึกษาขอมูลขอเท็จจริงใหชัดเจน การทดลองปฏิบัติใหไดผลท่ีเหมาะสม
กอนนําการพัฒนานั้นๆ ไปสูประชาชน

ดังนั้น การวิจัยการปฏิบัติงานโครงการตางๆของมูลนิธิชัยพัฒนา ซึ่งเปนการดําเนินงาน
พัฒนาตามพระราชดําริ จะสามารถเปนตนแบบเพ่ือสรางความเขาใจในเรื่องการแปลความ
พระราชดําริเพ่ือนําไปกําหนดนโยบายการปฏิบัติเพ่ือสนองพระราชดําริในดานตางๆ ใหแกหนวยงานท่ี
เก่ียวของ ซึ่งเปนประโยชนในการพัฒนาเพ่ือความม่ันคงของประเทศตอไป

การศึกษาเรื่อง “แนวทางการทําใหมูลนิธิชัยพัฒนาใหเปนตนแบบของการพัฒนาเพ่ือ
ความม่ันคงท่ีนําไปสูความยั่ งยืน” มีวัตถุประสงค เ พ่ือแสดงให เห็นถึงบทบาทของสถาบัน
พระมหากษัตริยในการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหาความม่ันคงของชาติ สรางความเขาใจแนวทางการสนอง
พระราชดําริในการพัฒนา และนําเสนอตนแบบการปฏิบัติในการสนองพระราชดําริการพัฒนาเพ่ือ
แกไขปญหาความม่ันคงของชาติในดานตางๆ

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือแสดงใหเห็นถึงบทบาทของสถาบันพระมหากษัตริยในการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหา
ความม่ันคงของชาติ

2. เพ่ือสรางความเขาใจแนวทางการสนองพระราชดําริในการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหา
ความม่ันคงของชาติอยางยั่งยืน

3. เพ่ือนําเสนอตนแบบการปฏิบัติในการสนองพระราชดําริการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหา
ความม่ันคงของชาติในดานตางๆ

ขอบเขตของการวิจัย

1. การวิจัยครั้งนี้จะทําการศึกษาโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเฉพาะท่ีเก่ียวของกับ
ประเด็นปญหาความม่ันคงแหงชาติในดาน การเศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตรเทคโนโลยี
การพลังงาน และสิ่งแวดลอม และดานท่ีมีปจจัยเก่ียวของ เทานั้น

2. การวิจัยครั้งนี้จะทําการศึกษาโครงการของมูลนิธิชัยพัฒนามุงเฉพาะโครงการท่ีมีการ
ดําเนินงานในประเด็นปญหาความม่ันคงแหงชาติ ดังนี้
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2.1 โครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเขตภาคเหนือ จํานวน 5 โครงการ เชน โครงการ
กักเก็บน้ําในถํ้าตามแนวพระราชดําริ จังหวัดเชียงใหม และศูนยพัฒนาพันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ

2.2 โครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเขตภาคกลาง จํานวน 7 โครงการ เชน โครงการ
พัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดสระบุรแีละโครงการศูนยสาธิต
และพัฒนาพลังงานแบบครบวงจรจากขาว จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

2.3 โครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเขตภาคตะวันออก จํานวน 2 โครงการ เชน
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณรอบวัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร จังหวัดชลบุรี และโครงการพัฒนาปา
ชุมชนบานอางเอ็ด จังหวัดจันทบุรี

2.4 โครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเขตภาคตะวันตก จํานวน 2 โครงการ เชน โครงการ
ศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดลอมแหลมผักเบี้ย อันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดเพชรบุรี และโรงงาน
สกัดน้ํามันปาลมและผลิตไบโอดีเซลครบวงจร จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ

2.5 โครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาเขตภาคใต จํานวน 10 โครงการ เชน โครงการ
หมูบานชัยพัฒนา-กาชาดไทย (บานทุงรัก) จังหวัดพังงา และโครงการความรวมมือในการพัฒนาทักษะ
ทางวิชาการใหแกนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีภาคใต จังหวัดสงขลา จังหวัดพังงา และจังหวัดยะลา

2.6 โครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาภูมิภาคอาเซียน จํานวน 4 โครงการ เชน โครงการ
ศูนยพัฒนาและบริการกสิกรรม ณ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และ
การพระราชทานทุนการศึกษาแกนักศึกษาจากประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

2.7 โครงการของมูลนิธิชัยพัฒนาใหความชวยเหลือท่ัวประเทศ จํานวน 6 โครงการ
เชน การชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวม โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ําโดยเครื่องกลเติมอากาศของ
มูลนิธิชัยพัฒนา และภัทรพัฒน

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาวิเคราะหแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในการแกไขปญหาความม่ันคงแหงชาติ และศึกษาวิ เคราะห
กระบวนการปฏิบัติงานของมูลนิธิชัยพัฒนาในการจัดทําโครงการเพ่ือสนองพระราชดําริในการพัฒนา
เพ่ือแกไขปญหาความม่ันคงในดานตางๆ

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

1. สามารถกําหนดนโยบายการพัฒนาตามแนวพระราชดําริอยางถูกตองชัดเจน เพ่ือชวย
ใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนาเพ่ือความม่ันคงได
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2. หนวยงานตางๆซึ่งมีหนาท่ีปฏิบัติงานสนองพระราชดําริในการพัฒนา เปนหนวยงาน
สําคัญท่ีจะสามารถพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพและเขาถึงประชาชนไดดียิ่งข้ึน

ผลการวิจัย

การวิจัยเพ่ือศึกษาวิเคราะหแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวใน
การแกไขปญหาความม่ันคงแหงชาติ และศึกษาวิเคราะหกระบวนการปฏิบัติงานของมูลนิธิชัยพัฒนาใน
การจัดทําโครงการเพ่ือสนองพระราชดําริในการพัฒนาเพ่ือแกไขปญหาความม่ันคงในดานตางๆ ไดดังนี้

1. ดานเศรษฐกิจ มูลนิธิชัยพัฒนามีวิธีการพัฒนาเปนไปตามหลักการทรงงานในเรื่อง
การพ่ึงพาตนเอง เศรษฐกิจพอเพียง พออยูพอกิน ระเบิดจากขางใน แกปญหาจากจุดเล็ก มาใชในการ
ดําเนินงานโครงการ เชน โครงการใหความชวยเหลือราษฎร จังหวัดเพชรบูรณ โครงการศูนยพัฒนา
พันธุพืชจักรพันธเพ็ญศิริ และโครงการจัดตั้งตราผลิตภัณฑ “ภัทรพัฒน”

2. ดานสังคมจิตวิทยา มูลนิธิชัยพัฒนามีวิธีการพัฒนาเปนไปตามหลักการทรงงานใน
เรื่อง รู รัก สามัคคี ภูมิสังคม บวร มาใชในการดําเนินงานโครงการ เชน โครงการวัดพระราม 9
กาญจนาภิเษก กรุงเทพมหานคร โครงการอัมพวาชัยพัฒนานุรักษ จังหวัดสมุทรสงคราม และโครงการ
อุทยานการอาชีพชัยพัฒนา จังหวัดนครปฐม

3. ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มูลนิธิชัยพัฒนามีวิธีการพัฒนาเปนไปตามหลักการ
ทรงงานในเรื่อง ไมติดตํารา มาใชในการดําเนินงานโครงการ เชน โครงการศึกษาการทดลองการแกไข
ปญหาดินเปรี้ยวอันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดนครนายก และโครงการกักเก็บน้ําในถํ้าตามแนว
พระราชดําริ จังหวัดเชียงใหม

4. ดานพลังงาน มูลนิธิชัยพัฒนามีวิธีการพัฒนาเปนไปตามหลักการทรงงานในเรื่อง
เรียบงาย ประหยัดและเกิดประโยชนสูงสุด มาใชในการดําเนินงานโครงการ เชน โครงการโรงงานสกัด
น้ํามันปาลมและผลิตไบโอดีเซลครบวงจร จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ และโครงการศูนย
สาธิตและพัฒนาพลังงานแบบครบวงจรจากขาว จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

5. ดานสิ่งแวดลอม มูลนิธิชัยพัฒนามีวิธีการพัฒนาเปนไปตามหลักการทรงงานในเรื่อง
ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ ใชอธรรมปราบอธรรม มาใชในการดําเนินงานโครงการ เชน โครงการ
ศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดลอมแหลมผักเบี้ย อันเนื่องมาจากพระราชดําริ จังหวัดเพชรบุรี โครงการ
ปรับปรุงคุณภาพน้ําโดยเครื่องกลเติมอากาศของมูลนิธิชัยพัฒนา โครงการพัฒนาปาชุมชน บานอางเอ็ด
จังหวัดจันทบุรี และโครงการอนุรักษและฟนฟูธรรมชาติปาชายเลนในบริเวณทะเลสาบสงขลา

6. ดานการสงเสริมความม่ันคงในประเทศ มูลนิธิชัยพัฒนามีวิธีการพัฒนาเปนไปตาม
หลักการทรงงานในเรื่อง สงบ ม่ันคง ยั่งยืน ทําตามลําดับข้ัน ทฤษฎีใหม มาใชในการดําเนินงาน
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โครงการ เชน โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณวัดมงคลชัยพัฒนา อันเนื่องมาจากพระราชดําริ โครงการ
ศูนยบริการวิชาการเกษตรของมูลนิธิชัยพัฒนา จังหวัดปทุมธานี และโครงการความรวมมือในการ
พัฒนาทักษะทางวิชาการใหแกนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีภาคใต จังหวัดสงขลา จังหวัดพังงา และจังหวัดยะลา

7. ดานความสัมพันธระหวางประเทศ มูลนิธิชัยพัฒนามีวิธีการพัฒนาเปนไปตาม
หลักการทรงงานในเรื่อง การมีสวนรวม มาใชในการดําเนินงานโครงการ เชน โครงการศึกษา วิจัย
และพัฒนาการเกษตรท่ีสูง จังหวัดเชียงใหม โครงการแปลงสาธิตการเกษตรแบบผสมผสาน
มหาวิทยาลัยจําปาสัก แขวงจําปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โครงการศูนยพัฒนาและ
บริการกสิกรรม ณ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และโครงการ
พระราชทานทุนการศึกษาแกนักศึกษาจากประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

8. ดานการทหารกับการพัฒนา มูลนิธิชัยพัฒนามีวิธีการพัฒนาเปนไปตามหลักการทรง
งานในเรื่อง เขาใจ เขาถึง พัฒนา มาใชในการดําเนินงานโครงการ เชน โครงการหมูบานชัยพัฒนา –
กาชาดไทย (บานทุงรัก) โครงการกอสรางและปรับปรุงโรงเรียนบานทุงรักชัยพัฒนและโรงเรียนคุระบุรี
ชัยพัฒนา จังหวัดพังงา และการชวยเหลือฟนฟูผูประสบภัยน้ําทวม

พระราชดําริในงานพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปนแนวทางและวิธีการ
ดําเนินงานพัฒนาของมูลนิธิชัยพัฒนา โดยแนวทางดําเนินการพัฒนาโครงการเปนไปตามหลักการ
ทรงงาน ถือเปนเครื่องยึดถือปฏิบัติในการดําเนินงานเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชน และ
ถายทอดตนแบบการพัฒนาตอไปสูประชาชน และหนวยงานหรือองคกรตางๆ

พระราชดําริในการพัฒนาและหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมี
ความสําคัญครอบคลุมงานพัฒนาในดานตางๆ การนอมนํามาใชในงานพัฒนาหากไดพิจารณา
วิเคราะหในแตละประเด็นใหครบถวนแลวก็จะทําใหงานพัฒนานั้นๆ ประสบความสําเร็จ เกิด
ประโยชนสูงสุด และมีความยั่งยืน หนวยงานท่ีมีบทบาทในการดําเนินงานพัฒนาเพ่ือความม่ันคง ควร
นอมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไปพิจารณาใชในกระบวนการดําเนินงาน
พัฒนาปกติของหนวยงาน และในกระบวนการดําเนินงานสนองพระราชดําริ หรือกําหนดเปนนโยบาย
การดําเนินงานดานการพัฒนาของหนวยงาน เพ่ือใหมีแนวทางเปนไปในทิศทางเดียวกัน


