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การวิจยัในครั
 งนี
 เป็นการศึกษาเชิงลึกเกี�ยวกบัอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทย
เพื�อสะทอ้นบทบาท ความสําคญั และสภาพปัญหาของอุตสาหกรรม ภายใตข้อบเขตของการศึกษา
ซึ� งเน้นไปที�เครื�องประดบัแท ้ โดยเฉพาะเครื�องประดบัทอง และเครื�องประดบัเงิน ผ่านกรอบ
ความคิดในการวิจยั คือ SWOT Analysis, BCG Matrix, Diamond Model และ Five Forces Model  
โดยผูว้จิยัไดร้วบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลทุติยภูมิจากหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ร่วมกบัขอ้มูลปฐมภูมิจาก
การสัมภาษณ์เชิงลึกผูที้�เกี�ยวขอ้ง/ ผูเ้ชี�ยวชาญดา้นอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแท ้ผา่นการปฏิบติังาน
ในฐานะอุปนายกสมาคมผูส่้งออกเครื�องประดบัเงินไทย และที�ปรึกษากลุ่มอุตสาหกรรมอญัมณีและ
เครื� องประดับ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย รวมถึงการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกับ
ผูป้ระกอบการผา่นการประชุมในระดบัต่างๆ อีกทั
งการหารือเชิงลึกกบัผูป้ระกอบการรายอื�นๆ ถึง
ปัญหาของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทย เพื�อให้ได้ประเด็นสําคญัต่อการเพิ�มศกัยภาพ
อุตสาหกรรมเครื�องประดบัแท ้

ผลจากการศึกษาพบว่า อุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทมี้จุดแข็งในหลายประการทั
ง
เรื� องทกัษะ ฝีมือ และมีชื�อเสียงเป็นที�ยอมรับในระดบันานาชาติ ในขณะที�ตอ้งประสบกบัปัญหา
หลายดา้น อาทิ การขาดแคลนวตัถุดิบ แรงงานฝีมือ อุตสาหกรรมสนบัสนุน และการขาดการทาํ
ตลาดเชิงรุก อีกทั
งกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบับางส่วนของภาครัฐที�ยงัไม่เอื
อต่อการดาํเนินธุรกิจ 
ทาํให้อุตสาหกรรมมีขีดความสามารถในการแข่งขนัที�ลดลง ทั
งยงัตอ้งเผชิญกบัแรงกดดนัรอบดา้น 
ในภาพรวมจึงพบวา่ อุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทยอยูใ่นช่วงที�เริ�มมีการขยายตวัลดลง  

จากผลการศึกษาข้างต้นจึงกําหนดเป็นแนวทางในการเพิ�มศักยภาพอุตสาหกรรม
เครื�องประดบัแทเ้พื�อการเติบโตอย่างย ั�งยืน ซึ� งประกอบไปดว้ย W. การพฒันาในเรื�องการจดัหาแหล่ง
วตัถุดิบ และการสร้างแรงดึงดูดใหว้ตัถุดิบให้ไหลเขา้มาภายในประเทศ  Z. การพฒันาและเพิ�มศกัยภาพ
ในการผลิตของผูป้ระกอบการไทย  [. การพฒันาอุตสาหกรรมสนบัสนุนและอุตสาหกรรมที�สืบเนื�อง
ให้สอดรับการพฒันาอุตสาหกรรม  \. การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ให้เอื
อต่อการ
แข่งขนัในตลาดโลก  ]. การพฒันาและสร้างระบบสนบัสนุนดา้นการตลาดให้แก่ผูป้ระกอบการไทย 
และ  ^. การพฒันากลไกการขบัเคลื�อนและบูรณาการการทาํงานของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง  



ข 
 

คาํนํา 

 
อญัมณีและเครื�องประดบัเป็นอุตสาหกรรมหนึ�งที�มีความสําคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจ

ของประเทศไทย สินคา้ที�ผลิตในอุตสาหกรรมนี. ราวร้อยละ /0 เป็นการผลิตเพื�อการส่งออก  ซึ� ง
สามารถสร้างรายไดเ้ขา้สู่ประเทศไดเ้ป็นอยา่งดี โดยเป็นสินคา้ส่งออกของไทยที�สาํคญัเป็นอนัดบั 5   

การผลิตสินคา้อญัมณีและเครื�องประดบันั.นตอ้งใช้ฝีมือ ทกัษะของแรงงานที�มีความ
ชาํนาญเฉพาะเป็นอยา่งสูง จึงถือเป็นอุตสาหกรรมที�ก่อให้เกิดการจา้งงานเป็นจาํนวนมากกระจายอยู่
ในแต่ละห่วงโซ่การผลิต ซึ� งเกือบทั.งหมดดาํเนินการโดยผูป้ระกอบการไทย ก่อให้เกิดประโยชน์แก่
ประเทศและคนไทยอยา่งแทจ้ริง ขณะที�อุตสาหกรรมส่งออกในลาํดบัตน้อื�นๆ ส่วนใหญ่มกัเป็นการ
ลงทุนของกิจการขา้มชาติที�เข้ามาใช้ประโยชน์จากแรงงานตน้ทุนตํ�าของประเทศไทยและสิทธิ
ประโยชน์ดา้นการลงทุนจากภาครัฐเป็นสําคญั กิจการเหล่านี.อาจพิจารณายา้ยฐานการผลิตออกจาก
ไทยไปยงัประเทศอื�นๆ ที�สามารถสร้างความได้เปรียบในด้านตน้ทุนการผลิต โดยเฉพาะค่าจา้ง
แรงงานที�ต ํ�ากวา่ไดต้ลอดเวลา 

อุตสาหกรรมเครื� องประดับแท้นั.นถือเป็นหัวใจหลักของอุตสาหกรรมอญัมณีและ
เครื�องประดบั เนื�องจากเป็นอุตสาหกรรมที�สามารถสร้างมูลค่าเพิ�มและก่อให้เกิดการจา้งงานใน
ระดบัต่างๆ เป็นจาํนวนมาก  อยา่งไรก็ตาม ดว้ยขอ้จาํกดัจากปัจจยัที�ใชใ้นการผลิตของอุตสาหกรรม
เครื�องประดบัแท ้ซึ� งผูป้ระกอบการไทยตอ้งพึ�งพาการนาํเขา้เป็นหลกั อีกทั.งการขาดแคลนแรงงาน 
อุตสาหกรรมสนับสนุน และการขาดการทาํตลาดเชิงรุก อีกทั. งกฎหมายและระเบียบข้อบงัคับ
บางส่วนของภาครัฐที�ยงัไม่เอื.อต่อการดาํเนินธุรกิจ ทาํให้อุตสาหกรรมมีขีดความสามารถในการ
แข่งขนัที�ลดลง ทั.งยงัตอ้งเผชิญกบัแรงกดดนัรอบดา้น อาจจะกระทบต่อศกัยภาพในการแข่งขนัของ
ผูป้ระกอบการไทยได ้ซึ� งในระดบัมหภาคนั.น ปัญหาดงักล่าวอาจส่งผลต่อความมั�นคงทางเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยไดใ้นอนาคต 

ดงันั.น มาตรการหรือแนวทางการพฒันาและเพิ�มศกัยภาพอุตสาหกรรมเครื�องประดบั
แทค้วรพิจารณานาํมาใชอ้ยา่งจริงจงั เพื�อให้อุตสาหกรรมสามารถดาํรงอยู ่และเติบโตไดอ้ยา่งย ั�งยืน 
ซึ� งถือเป็นการเพิ�มศกัยภาพทางเศรษฐกิจใหเ้กิดแก่ประเทศไทยอยา่งเป็นรูปธรรมอีกทางหนึ�งดว้ย 
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บทที� � 

บทนํา 
 
ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา  

 
อญัมณีและเครื�องประดบัเป็นอุตสาหกรรมประเภทหนึ�งที�มีความสําคญัต่อการพฒันา

เศรษฐกิจของไทย สินคา้ที�ผลิตในอุตสาหกรรมนี/ประมาณร้อยละ 80 เป็นการผลิตเพื�อการส่งออก          
ซึ� งสามารถสร้างรายไดเ้ขา้สู่ประเทศไดอ้ยา่งมหาศาล และถือเป็นสินคา้ส่งออกที�มีมูลค่าสูงติด 1 ใน 
10 อนัดบัแรกของสินคา้ส่งออกของไทยมานานกว่าทศวรรษ โดยการส่งออกในช่วง 5 ปีที�ผ่านมามี
มูลค่าเฉลี�ยกว่าหมื�นลา้นเหรียญสหรัฐ ซึ� งในปี :;;< ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกอญัมณีและ
เครื� องประดับรวมทั/ งสิ/น 10,080.27  ล้านเหรียญสหรัฐ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.43 ของสินค้า
ส่งออกโดยรวม หรือราวร้อยละ 2.70 ของผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ (จีดีพี)1 ปัจจุบนัอญัมณี
และเครื�องประดบัเป็นสินคา้ส่งออกที�สําคญัเป็นอนัดบั 4  รองจากสินคา้ใน 3 อนัดบัแรก  ซึ� งไดแ้ก่ 
1. รถยนต์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ  2. เครื� องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ และ  
3. นํ/ามนัสาํเร็จรูป ดงัตารางที� G-G 

 
ตารางที� G-G  มูลค่าสินคา้ส่งออก GI อนัดบัแรกของไทย ระหวา่งปี :;;;-:;;< 
 

อนัดบั รายการสินคา้ 
มลูค่า (ลา้นเหรียญสหรัฐ) สดัส่วน (ร้อยละ) 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 

1 รถยนต ์อุปกรณ์และ
ส่วนประกอบ 

22,912.61 24,401.13 24,548.16 10.00 10.68 10.79 

2 เครื�องคอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์และ
ส่วนประกอบ 

19,056.55 17,750.91 18,313.22 8.31 7.77 8.05 

3 นํ/ามนัสาํเร็จรูป 12,881.30 12,729.27 11,309.67 5.62 5.57 4.97 

 

                                                        
1 ผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศของไทย = 373.804 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ 

(http://www.imf.org) 
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ตารางที� G-G  มูลค่าสินคา้ส่งออก GI อนัดบัแรกของไทย ระหวา่งปี :;;;-:;;< (ต่อ) 
 

อนัดบั รายการสินคา้ 
มลูค่า (ลา้นเหรียญสหรัฐ) สดัส่วน (ร้อยละ) 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 

4 อญัมณีและ
เครื�องประดบั 

13,147.55 10,085.37 10,080.27 5.74 4.41 4.43 

5 เมด็พลาสติก 8,531.70 8,956.32 9,689.52 3.72 3.92 4.26 

6 เคมีภณัฑ ์ 8,516.38 9,105.79 8,609.59 3.72 3.98 3.78 

7 ผลิตภณัฑย์าง 8,409.83 8,510.96 8,006.13 3.67 3.72 3.52 
8 แผงวงจรไฟฟ้า 6,689.04 7,199.89 7,502.60 2.92 3.15 3.30 

9 เครื�องจกัรกลและ
ส่วนประกอบของ
เครื�องจกัรกล 

6,239.47 6,786.80 7,203.77 2.72 2.97 3.17 

10 ยางพารา 8,745.80 8,233.51 6,021.54 3.82 3.60 2.65 

  รวม 10 รายการ 115,130.23 113,759.94 111,284.49 50.22 49.78 48.90 

  อื�นๆ 114,105.90 114,744.95 116,289.10 49.78 50.22 51.10 

  รวมทั/งสิ/น 229,236.13 228,504.89 227,573.58 100.00 100.00 100.00 
 
ที�มา:  ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์

 โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร 
 
การผลิตสินค้าอญัมณีและเครื� องประดับต้องใช้ฝีมือ ทกัษะ แรงงาน ความชาํนาญ

เฉพาะเป็นอย่างสูง จึงถือเป็นอุตสาหกรรมที�ก่อให้เกิดการจา้งงานเป็นจาํนวนมากกระจายอยู่ใน    
แต่ละห่วงโซ่การผลิตตั/งแต่ตน้นํ/ า กลางนํ/ า จนกระทั�งถึงปลายนํ/ า  ทั/งนี/  หากนับรวมแรงงานทั/ง
ระบบในอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัไทยแลว้ จะพบวา่อุตสาหกรรมนี/ ก่อให้เกิดการจา้ง
งานสูงกว่าล้านคน อีกทั/ งการผลิตอัญมณีและเครื� องประดับเกือบทั/ งหมดดําเนินการโดย
ผูป้ระกอบการไทย ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประเทศและคนไทยอย่างแทจ้ริง ขณะที�อุตสาหกรรม
ส่งออกสําคญัอื�นๆ อาทิ อุตสาหกรรมยานยนต์  อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์ ส่วนใหญ่มกัเป็นการ
ลงทุนของกิจการขา้มชาติที�เข้ามาใช้ประโยชน์จากแรงงานตน้ทุนตํ�าของประเทศไทยและสิทธิ
ประโยชน์ดา้นการลงทุนจากภาครัฐเป็นสําคญั ซึ� งกิจการเหล่านี/ อาจพิจารณายา้ยฐานการผลิตออก
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จากไทยไปยงัประเทศอื�นๆ ที�สามารถสร้างความไดเ้ปรียบในดา้นตน้ทุนการผลิต โดยเฉพาะค่าจา้ง
แรงงานที�ต ํ�ากวา่ไดต้ลอดเวลา 

ทั/งนี/  หากพิจารณาถึงโครงสร้างอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัของไทย อาจ
แบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ G. อุตสาหกรรมการเจียระไนอญัมณี ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมการเจียระไน
เพชรและพลอยสี และ  2. อุตสาหกรรมการผลิตเครื�องประดับ แบ่งเป็น อุตสาหกรรมผลิต
เครื� องประดับแท้ ซึ� งได้แก่ เครื� องประดับทอง และเครื� องประดับเงิน รวมถึงอุตสาหกรรม
เครื�องประดบัเทียม โดยเครื�องประดบัแทน้บัเป็นอุตสาหกรรมที�สามารถสร้างรายไดเ้ขา้ประเทศใน
ระดบัสูงอย่างต่อเนื�อง  สินคา้ที�ผลิตได้ส่วนใหญ่จะส่งออกไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศ และมีเพียง
ส่วนนอ้ยที�เป็นการบริโภคภายในประเทศ 

ในปี 2557 ประเทศไทยส่งออกเครื�องประดบัแทคิ้ดเป็นมูลค่าถึง 3,852. 35 ลา้น-
เหรียญสหรัฐ คิดเป็นสัดส่วนราวร้อยละ 38.22 ของสินคา้ในหมวดอญัมณีและเครื�องประดบั โดย
สินคา้ที�สําคญัที�สุดในกลุ่มนี/  คือ เครื�องประดบัทอง รองมาคือ เครื�องประดบัเงิน ที�มีสัดส่วนเท่ากบั
ร้อยละ 18.84 และ 16.80 ของมูลค่าการส่งออกสินคา้ในหมวดนี/ตามลาํดบั ดงัตารางที� 1-2 

 
ตารางที� 1-2  มูลค่าการส่งออกอญัมณีและเครื�องประดบัไทยระหวา่งปี 2556-2557 
 

รายการ 
มูลค่า (ลา้นเหรียญสหรัฐ) สัดส่วน (ร้อยละ) เปลี�ยนแปลง 

2556 2557 2556 2557 (ร้อยละ) 
1. เครื�องประดบัแท ้ 3,724.96 3,852.35 36.93 38.22 3.42 
 1.1 เครื�องประดบัเงิน 1,603.54 1,693.64 15.90 16.80 5.62 
 1.2 เครื�องประดบัทอง 1,937.06 1,899.16 19.21 18.84 -1.96 
 1.3 เครื�องประดบัแพลทินมั 90.74 109.93 0.90 1.09 21.15 
 1.4 อื�นๆ 93.62 149.62 0.93 1.48 59.82 
2. ทองคาํที�ยงัมิไดขึ้/นรูป 3,272.51 2,779.54 32.45 27.57 -15.06 
3. เพชร 1,675.38 1,836.42 16.61 18.22 9.61 
4. พลอยสี 756.94 916.69 7.51 9.09 21.10 
5. เครื�องประดบัเทียม 362.34 406.27 3.59 4.03 12.12 
6. อญัมณีสังเคราะห์ 139.83 118.39 1.39 1.17 -15.33 
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ตารางที� 1-2  มูลค่าการส่งออกอญัมณีและเครื�องประดบัไทยระหวา่งปี 2556-2557 (ต่อ) 
 

รายการ 
มูลค่า (ลา้นเหรียญสหรัฐ) สัดส่วน (ร้อยละ) เปลี�ยนแปลง 

2556 2557 2556 2557 (ร้อยละ) 
7. อื�นๆ 153.41 170.60 1.52 1.69 11.21 

รวมทั/งสิ/น 10,085.37 10,080.27 100.00 100.00 -0.05 
 

ที�มา:  ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์
 โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร 

 
นอกจากเค รื� องประดับแท้จะ เ ป็นสินค้า ที� มีมูล ค่าการส่งออกสูงสุดในกลุ่ม

อุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัแลว้  ยงัถือเป็นสินคา้ที�สามารถสร้างมูลค่าเพิ�มไดสู้งสุดใน
กลุ่มอุตสาหกรรมนี/  เนื�องจากการเป็นสินคา้สําเร็จรูปที�ผลิตดว้ยทกัษะฝีมือของแรงงานช่างฝีมือไทย 
รวมถึงบางส่วนไดน้าํมาตกแต่งดว้ยอญัมณีมีค่า ผสมผสานกบัการออกแบบที�มีความทนัสมยั ทาํให้
สินคา้เป็นที�ต้องการของตลาดโลกมากยิ�งขึ/ น สามารถยกระดบัจากการที�เป็นเพียงผูรั้บจา้งผลิต 
(Original Equipment Manufacturing: OEM) ไปสู่การผลิตสินคา้ที�มีการออกแบบเอง (Original 
Design Manufacturing: ODM) จึงถือได้ว่าสามารถสร้างมูลค่าเพิ�มให้กบัสินคา้ได้เป็นทวีคูณ 
ก่อให้เกิดคุโณปการเป็นอย่างสูงทั/งในอุตสาหกรรมนี/  รวมถึงอุตสาหกรรมการเจียระไนเพชรและ
พลอยสี อุตสาหกรรมเกี�ยวเนื�อง อาทิ อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ และอุตสาหกรรมการท่องเที�ยว  
เป็นตน้ ดงันั/น จึงอาจกล่าวไดว้า่เครื�องประดบัแทซึ้� งเป็นอุตสาหกรรมดาวเด่นในกลุ่มอญัมณีและ
เครื�องประดบันี/ สามารถสร้างงาน สร้างรายได้ รวมถึงสร้างความมั�นคงทางเศรษฐกิจและสังคม
ใหก้บัประเทศไทยมาชา้นาน 

อยา่งไรก็ตาม ท่ามกลางภาวะความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกในปัจจุบนั การฟื/ นตวั
ทางเศรษฐกิจของคู่คา้หลกัอยา่งสหรัฐอเมริกา ยโุรป และญี�ปุ่นที�เป็นไปอยา่งเปราะบาง ทิศทางราคา
วตัถุดิบโลหะมีค่ารายการสําคญัอย่าง ทองคาํ เงิน รวมถึงแพลทินัม ยงัคงผนัผวนอยู่ในระดบัสูง    
อีกทั/งการที�ผูป้ระกอบการไทยยงัตอ้งเผชิญหนา้กบัภาวะการแข่งขนัที�ทวีความรุนแรงมากยิ�งขึ/นจาก
ทั/งผูผ้ลิตในประเทศจีน อินเดีย และตุรกี ฯลฯ ที�ต่างพฒันาและสามารถเพิ�มขีดความสามารถในการ
แข่งขนัไดอ้ยา่งต่อเนื�อง อีกทั/งปัจจยัภายในประเทศ สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที�เปลี�ยนแปลงไปอยา่ง
รวดเร็ว วตัถุดิบในประเทศที�หาไดย้ากยิ�งขึ/น ความดึงดูดใจผูซื้/อจากต่างประเทศที�ต่างเคยหลั�งไหล
เขา้มาร่วมงานแสดงสินคา้บางกอกเจมส์แอนด์จิวเวลรี�แฟร์ (Bangkok Gems and Jewelry Fair) ซึ� ง
จดัขึ/นปีละ 2 ครั/ ง และเคยเป็นที�ยอมรับกนัดีในฐานะงานแสดงสินคา้ที�ติด 1 ใน 5 อนัดบัแรกของ
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งานแสดงสินคา้อญัมณีและเครื�องประดบัที�สําคญัของโลกนั/น ปัจจุบนัไดล้ดความสําคญัลง อีกทั/ง
กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ที�ยงัเป็นอุปสรรคต่อการดาํเนินธุรกิจ ทาํให้ผูป้ระกอบการไทย
ตอ้งเผชิญหนา้กบัความทา้ทายและอุปสรรคในการดาํเนินธุรกิจมากยิ�งขึ/น โดยหากสถานการณ์ยงัคง
ดาํเนินไปในลกัษณะเช่นนี/แลว้ เครื�องประดบัแทใ้นฐานะสินคา้ที�มีความสําคญัที�สุดในกลุ่มอญัมณี
และเครื�องประดบัซึ� งเป็นสินคา้ส่งออกในอนัดบั 4 ของไทยดงัที�กล่าวแล้วในขา้งต้น คงจะไม่
สามารถรักษาสถานภาพดงักล่าวไดอี้กต่อไป ซึ� งอาจจะส่งผลกระทบต่อทั/งเศรษฐกิจ สังคม และ
ความมั�นคงของประเทศในระยะยาวได ้

ดังนั/ น จึงมีความจําเป็นอย่างยิ�งที�จะดําเนินการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี� ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมเครื� องประดับแท้ของไทยในแง่มุมต่างๆ เพื�อหาแนวการพฒันาและเพิ�มศกัยภาพ
อุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทเ้พื�อให้สามารถดาํรงอยู่ และเติบโตไดอ้ย่างย ั�งยืน ซึ� งถือเป็นการเพิ�ม
ศกัยภาพทางเศรษฐกิจให้เกิดแก่ประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกบันโยบายด้าน
เศรษฐกิจของรัฐบาลในปัจจุบนั 

 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 

1. เพื�อสะท้อนบทบาทและความสําคญัของอุตสาหกรรมเครื� องประดับแท้ที�มีต่อ
ระบบเศรษฐกิจของไทย 

2. เพื�อศึกษาและวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคของอุตสาหกรรม
เครื�องประดบัแทข้องไทย 

3. เพื�อศึกษาและวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัและปัจจยัสู่ความสําเร็จของ
อุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทย 

4. เพื�อกาํหนดแนวทางการเพิ�มศกัยภาพอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทยให้
สามารถเติบโตไดอ้ยา่งย ั�งยนื 

 
ขอบเขตของการวจิยั 

 
ในการวิจยัครั/ งนี/ มุ่งศึกษาเฉพาะเครื�องประดบัแท ้ซึ� งเป็นสินคา้ตามพิกดัศุลกากรที� 

<GGr ซึ� งประกอบไปดว้ยสินคา้รายการหลกั คือ เครื�องประดบัทอง และเครื�องประดบัเงิน  
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วธีิดาํเนินการวจิยั 
 
 การวิจยัครั/ งนี/ เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยผูว้ิจยัไดด้าํเนินการรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ 
และขอ้มูลปฐมภูมิเพื�อประกอบการศึกษาวจิยัดงันี/  

1. ขอ้มูลทุติยภูมิ จากขอ้มูลด้านสถิติการคา้ การนาํเขา้ ส่งออก การผลิต การตลาด 
ภาวะการแข่งขนั ปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินธุรกิจของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทย 
ผา่นเอกสาร ขอ้มูล และงานวจิยัจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที�เกี�ยวขอ้ง อาทิ กรมส่งเสริมการคา้
ระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์สถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบัเครื�องประดบั
แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) สมาคมผูค้า้อญัมณีไทยและเครื�องประดบั กลุ่มอุตสาหกรรมอญัมณีและ
เครื�องประดบั สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสมาคมผูส่้งออกเครื� องประดับเงินไทย  
เป็นตน้ 

2. ขอ้มูลปฐมภูมิ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูที้�เกี�ยวขอ้ง/ ผูเ้ชี�ยวชาญดา้นอุตสาหกรรม
เครื�องประดบัแท ้อาทิ ผูป้ระกอบการเครื�องประดบัแท ้รวมถึงผูแ้ทนหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ผา่นการ
ประชุมและปฏิบติังานในฐานะอุปนายกสมาคมผูส่้งออกเครื�องประดบัเงินไทย และที�ปรึกษากลุ่ม
อุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดับ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยที�ปกติจะจดัประชุม
คณะกรรมการสภาอุตสาหกรรมเป็นประจาํทุกเดือน รวมถึงการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกับ
ผู ้ประกอบการผ่านการประชุมในระดับต่างๆ อาทิ การประชุมหารือถึงแนวทางการพัฒนา
อุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัไทย เมื�อวนัที� rG มีนาคม :;;t ณ ห้องรัตนโกสินทร์ ชั/น G 
โรงแรมนารายณ์ สีลม โดยมีผูป้ระกอบการเครื�องประดบัแท ้อุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั 
และอุตสาหกรรมเกี�ยวขอ้ง เขา้ร่วมประชุมรวมทั/งสิ/น tr ราย นอกจากนี/  ยงัไดมี้การหารือเชิงลึกกบั
ผูป้ระกอบการไทยรายอื�นๆ ถึงปัญหาของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องทุกภาคส่วนในรูปแบบ
ที�ไม่เป็นทางการอยา่งต่อเนื�อง เพื�อให้ไดป้ระเด็นสําคญัก่อนที�จะนาํมากาํหนดเป็นขอ้เสนอและแนว
ทางการเพิ�มศกัยภาพอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทเ้พื�อการเติบโตอยา่งย ั�งยนืไดต่้อไป 
 
ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิยั 

 
1. สามารถสะทอ้นปัญหาของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทย 
2. ไดแ้นวทางการเพิ�มศกัยภาพอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทยให้เติบโตได้

อยา่งย ั�งยนื 
3. สามารถนาํผลที�ได้จากการศึกษาวิจยัไปนาํเสนอในระดบันโยบายกบัผูเ้กี�ยวขอ้ง 

เพื�อใหส้ามารถเกิดผลในทางปฏิบติัและนาํไปสู่การเพิ�มศกัยภาพอุตสาหกรรมไดอ้ยา่งแทจ้ริง 



 
 

บทที� � 

บทบาทอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแท้ของไทย 
 
ภาพรวมและโครงสร้างอุตสาหกรรม 

 
อุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัเป็นอุตสาหกรรมการผลิตที�ตอ้งใชท้กัษะ ฝีมือ 

แรงงาน ความชาํนาญเฉพาะเป็นอยา่งสูง โดยเป็นอุตสาหกรรมที�ก่อให้เกิดการจา้งงานเป็นจาํนวน
มากราว  -./ ลา้นคน1 โดยมีจาํนวนผูป้ระกอบการและแรงงานในอุตสาหกรรมต่อเนื�องที�เกี�ยวขอ้ง
เป็นจาํนวนมาก อาทิ อุตสาหกรรมเหมืองแร่ การเจียระไน การออกแบบ อุตสาหกรรมการผลิตและ
ประกอบตวัเรือน อุตสาหกรรมการผลิตเครื�องมือเครื�องจกัรในการเจียระไนพลอย และอุตสาหกรรม
การทาํวสัดุหีบห่อ เป็นตน้  

หากพิจารณาถึงโครงสร้างอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื� องประดับของไทย ตาม
ลกัษณะของการผลิตสินคา้ อาจแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ 1. อุตสาหกรรมการเจียระไนอญัมณี 
ได้แก่ อุตสาหกรรมการเจียระไนเพชรและพลอยสี และ 2. อุตสาหกรรมการผลิตเครื�องประดบั 
แบ่งเป็น อุตสาหกรรมผลิตเครื�องประดบัแท ้ไดแ้ก่ เครื�องประดบัทอง และเครื�องประดบัเงิน รวมถึง
อุตสาหกรรมเครื�องประดบัเทียม ซึ� งตอ้งมีการนาํวตัถุดิบหลกัซึ� งประกอบดว้ย โลหะมีค่า อญัมณี
หรือพลอยดิบ และอญัมณีสังเคราะห์มาผา่นกระบวนการตามขั9นตอน รายละเอียดดงัแผนภาพที� ;-- 

 

 

 

 

 

 

                                                        
1 ส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม, สาํนกังาน. “แผนปฏิบติัการส่งเสริม

วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มรายสาขาอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั”. ;AAA. 
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แผนภาพที� ;--  โครงสร้างของอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัไทยโดยรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ที�มา: ปรับปรุงจากรายงานการศึกษาปัญหาและแนวโนม้ดา้นมาตรการกีดกนัทางการคา้ที�

มิใช่ภาษีที�มีต่ออุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัไทย โดย รศ.ดร.ศกัดา  ธนิตกุล และคณะ, 

;AFG. 

 

โลหะมีค่า: ทอง เงิน อื�นๆ อญัมณี/พลอยดิบ อญัมณีสงัเคราะห์ 

กระบวนการ

ผลติ 

กระบวนการผลิต

ผลติ 

กระบวนการผลิต

ผลติ 

เครื�องประดบัแท ้

(เงิน ทอง โลหะมีค่าอื�นๆ) 

ขึ9นรูปเป็นตวัเรือน 

เครื�องประดบัแท้

ตกแต่งดว้ยอญัมณี 

 

เครื�องประดบัแท ้ โลหะสามญั 

อญัมณีเทียม 

การคา้ระหวา่งประเทศ 

การคา้ในประเทศ 

อญัมณีที�เจียระไน
แลว้ 

เครื�องประดบัเทียม 

วตัถุดิบ 
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1. โครงสร้างอตุสาหกรรมเครื�องประดับแท้ 
 อุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทถื้อเป็นอุตสาหกรรมหลกัของอุตสาหกรรมอญัมณี

และเครื�องประดบั เนื�องจากเป็นอุตสาหกรรมที�สามารถสร้างมูลค่าเพิ�มและก่อให้เกิดการจา้งงาน
เป็นจาํนวนมาก จากผลการสํารวจพบวา่ ประเทศไทยมีสถานประกอบการ2ผลิตเครื�องประดบัแท ้
รวมถึงสถานประกอบการที�ผลิตเครื� องประดับแท้และเครื� องประดับเทียม มีจาํนวนรวมทั9งสิ9น 
--,L/M แห่ง ส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม และมีจาํนวนแรงงานในสถาน
ประกอบการดงักล่าวราว ANN,NNN คน3 ซึ� งขอ้มูลดงักล่าวไม่รวมถึงสถานประกอบการในระดับ
ครัวเรือนที�ไม่ไดจ้ดทะเบียนตามกฎหมาย 
  ทั9งนี9  หากจาํแนกประเภทของผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทใ้น
ประเทศไทย แบ่งออกเป็น / ประเภท คือ 

1. ผู ้ประกอบการมีการผลิตสินค้า เองทั9 งหมด เป็นกลุ่มผู ้ประกอบการที� มี
กระบวนการผลิตและเครื�องจกัรภายในครบทุกขั9นตอนการผลิต ซึ� งผูป้ระกอบการบางรายจะมีการ
รับจา้งผลิตใหก้บับริษทัอื�นหากมีกาํลงัการผลิตที�เพียงพอ 

2. ผูป้ระกอบการมีการผลิตสินคา้บางส่วน ทั9งนี9  เนื�องจากการลงทุนเครื�องจกัรใน
การผลิตบางประเภทต้องใช้ตน้ทุนสูง เช่น เครื� องผลิตตน้แบบเครื�องประดับ เครื�องหล่อ ทาํให้
ผูป้ระกอบการมีการจา้งโรงงานภายนอกผลิตเป็นบางส่วน เช่น งานหล่อ งานชุบ เป็นตน้ แต่ยงัมีการ
ดาํเนินการตรวจสอบคุณภาพ (QC) ดว้ยตนเอง 

3. ผูป้ระกอบการไม่ไดด้าํเนินการผลิตสินคา้เอง เป็นการว่าจา้งโรงงานภายนอก
ผลิตใหท้ั9งหมด แต่จะมีการควบคุมวตัถุดิบที�ใชใ้นการผลิต กระบวนการผลิต และส่วนใหญ่จะมีการ
ออกแบบเอง ทั9งนี9  การเลือกว่าจา้งผลิตงานกบับริษทัภายนอก ผูป้ระกอบการจะพิจารณาจากแบบ
ของงานที�จะผลิต รวมทั9งความถนดัของผูรั้บจา้งผลิตแต่ละราย (Outsource) 

2. การผลติเครื�องประดับแท้ 
 การผลิตเครื�องประดบัแทข้องไทยส่วนใหญ่ คือ กว่าร้อยละ 80 เป็นการผลิตเพื�อ

ส่งออก ซึ� งผูผ้ลิตจะใชเ้ครื�องมือและเครื�องจกัรเป็นสําคญัในการผลิต อยา่งไรก็ตาม ในกระบวนการ
ผลิตเครื�องประดบัก็ยงัคงมีการใช้แรงงานในการผลิตในหลายขั9นตอน เช่น การคดัและฝังพลอย 
หรืออญัมณีประเภทอื�นๆ ลงบนตวัเรือนโลหะ ซึ� งตอ้งอาศยัทกัษะและความชาํนาญของช่างฝีมือ 

                                                        
2 ประกอบไปดว้ย โรงงาน บริษทั หา้งร้าน และร้านคา้ที�ประกอบกิจการดงักล่าว 
3 สาขาสถิติประยกุต ์คณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย. “รายงานฉบบั

สมบูรณ์โครงการจดัทาํสาํมะโนอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัไทย”. ;AA; 
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ทั9งนี9  ในปัจจุบนัพบวา่มีผูผ้ลิตบางส่วนไดใ้ชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาใชใ้นการผลิตมากยิ�งขึ9น อาทิ 
การฝังอญัมณีบนเทียน (ฝังบนตน้เทียน) ดงันั9น เมื�อหล่อโลหะออกมาเป็นชิ9นงานแลว้ก็จะมีอญัมณี
ฝังอยู่บนตวัเรือนโลหะโดยไม่จาํเป็นตอ้งนาํตวัเรือนนั9นไปฝังอญัมณีอีกครั9 ง ซึ� งวิธีการนี9 ผูผ้ลิต
สามารถลดตน้ทุนการผลิตในส่วนของค่าจา้งแรงงานฝังได ้ ทั9งนี9  ขั9นตอนการผลิตเครื�องประดบัแท ้
(โดยกรรมวธีิการหล่อ) ทั�วไปประกอบไปดว้ย -A ขั9นตอนหลกัๆ ซึ� งมีรายละเอียด ดงัแผนภาพที� ;-; 

 
แผนภาพที� ;-;  ขั9นตอนการผลิตเครื�องประดบัแท ้(โดยกรรมวธีิการหล่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที�มา: กระบวนการผลิตจริงโดยบริษทั เบนสัน จิวเวลรี�  จาํกดั 

 
3. โครงสร้างปัจจัยการผลติของอตุสาหกรรมเครื�องประดับแท้ 
 ปัจจยัที�ใชใ้นการผลิตของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทที้�ผูป้ระกอบการไทยตอ้ง

พึ�งพิงการนาํเขา้เป็นหลกั ไดแ้ก่ วตัถุดิบ ส่วนประกอบ พร้อมทั9งเครื�องจกัรและอุปกรณ์ประกอบใน
การผลิต ซึ� งมีรายละเอียดดงันี9  

3.1 วตัถุดิบ 
ส่วนใหญ่ผูป้ระกอบการไทยตอ้งพึ�งพาการนาํเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศหรือ

ตวัแทนจาํหน่ายของบริษทัต่างชาติ ไดแ้ก่ 
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3.1.1 โลหะมีค่าที�สาํคญั ไดแ้ก่ เงิน ทองคาํ และแพลทินมั 
3.1.1.1 เงิน (HS 7106):  ประเทศตน้ทางที�เป็นแหล่งนาํเขา้ที�สําคญั 

ได้แก่ จีน เกาหลีใต ้และเยอรมนี เป็นตน้ ซึ� งส่วนใหญ่เป็นการนําเข้าโดยผ่านประเทศที�เป็น
ศูนยก์ลางการซื9อขายโลหะมีค่าที�สาํคญัอยา่งฮ่องกง และสิงคโปร์ 

3.1.1.2 ทองคาํ (HS 7108):   ประเทศตน้ทางที�เป็นแหล่งนาํเขา้โลหะ
ทองคาํหรือทองคาํแท่งที�สาํคญัของไทย ไดแ้ก่ สวติเซอร์แลนด์ แอฟริกาใต ้และออสเตรเลีย เป็นตน้ 
ซึ� งส่วนใหญ่เป็นการนําเขา้โดยผ่านประเทศที�เป็นศูนยก์ลางการซื9อขายโลหะมีค่าที�สําคญัอย่าง
ฮ่องกง และสิงคโปร์ เช่นเดียวกบักรณีของเงิน 

3.1.1.3 แพลทินัม (HS 7110): แหล่งนําเขา้ที�สําคญั ได้แก่ ญี�ปุ่น 
เยอรมนี สหรัฐอเมริกา และฮ่องกง 

3.1.2 อญัมณี รวมทั9งของตกแต่งบนตวัเรือนเครื�องประดบัประเภทต่างๆ ทั9ง 
ไข่มุก เพชร พลอยสี อญัมณีสังเคราะห์ และลูกปัด ไข่มุกเทียมประเภทต่างๆ รายละเอียดดงันี9  

3.1.2.1 ไข่มุก (HS 7101): ประเทศตน้ทางที�เป็นแหล่งนาํเขา้ที�สําคญั 
คือ ออสเตรเลีย ญี�ปุ่น และจีน เป็นตน้ โดยส่วนใหญ่เป็นการนาํเขา้โดยผา่นทางฮ่องกงและจีน 

3.1.2.2 เพชร (HS 7102): ประเทศตน้ทางที�เป็นแหล่งนาํเขา้ที�สําคญั 
คือ เบลเยยีม อินเดีย  อิสราเอล ซึ� งส่วนใหญ่เป็นการนาํเขา้โดยผา่นทางศูนยก์ลางการคา้อยา่งฮ่องกง 

3.1.2.3 พลอยสี  (HS 7103): ประเทศตน้ทางที�เป็นแหล่งนาํเขา้ที�สําคญั 
คือ แอฟริกาใต ้เมียนมาร์ อินเดีย และศรีลงักา แต่ส่วนใหญ่เป็นการนาํเขา้โดยผา่นทางฮ่องกงและจีน 

3.1.2.4 อญัมณีสังเคราะห์ (HS 7104):  ประเทศตน้ทางที�เป็นแหล่ง
นาํเขา้ที�สาํคญั คือ ออสเตรีย รวมถึงฮ่องกงและจีน ซึ� งถือเป็นศูนยก์ลางการซื9อขายที�สาํคญั 

3.1.2.5 ลูกปัด ไข่มุกเทียม (แก้วเลดคริสตัลและแก้วคริสตัลอื�นๆ)  
(HS 7018): ประเทศตน้ทาง คือ ออสเตรีย และประเทศในยโุรป ปัจจุบนัส่วนใหญ่เป็นการนาํเขา้โดย
ผา่นฮ่องกงและจีนเป็นหลกั 

3.1.3 อื�นๆ 
3.1.3.1 เกลือเงินและเกลือทอง: ต้องนําเข้าจากต่างประเทศ อาทิ  

เยอรมนี สวติเซอร์แลนด ์และสหรัฐอเมริกา เป็นตน้ 
3.1.3.2 นํ9 ายาชุบโรเดียม: เพื�อให้เครื� องประดับแท้ โดยเฉพาะ

เครื�องประดบัเงินมีความสวยงามเพิ�มมากขึ9น ส่วนใหญ่ตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศ อาทิ ญี�ปุ่น จีน 
และสหรัฐอเมริกา เป็นตน้ 
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3.2 ส่วนประกอบ 
ส่วนประกอบของเครื�องประดบัแท ้คือ สินคา้ประเภทสร้อยมว้น ซึ� งส่วนใหญ่

ตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศ โดยเฉพาะอิตาลี มาร่วมในกระบวนการผลิตเป็นเครื�องประดบัแทใ้นบาง
รายการ และส่วนประกอบของ (ต่างหู เขม็กลดั แหวน สร้อย กระดุมเสื9อ) ซึ� งทาํจากวสัดุหลากหลาย
รายการ อาทิ เงิน  ทอง แพลทินมั พลาสติก ยาง และซิลิโคน เป็นตน้ 

3.3 เครื�องจกัรและอุปกรณ์ประกอบ  
 เครื� องจกัรและอุปกรณ์ประกอบที�ใช้ในการผลิต โดยเฉพาะเครื�องจกัรที�มี
เทคโนโลยีขั9นสูง อาทิ เครื� องหล่อสุญญากาศระบบอดัความดัน (Vaccum Pressure Casting 
Machine) เตาหลอมโลหะระบบอินดกัชั�น (Static Melting Induction Furnace) เป็นตน้ มกัตอ้งนาํเขา้
จากต่างประเทศ อาทิ เยอรมนี อิตาลี  เป็นหลกั รวมถึงอุปกรณ์ประกอบต่างๆ อาทิ บอลล์แบริ� ง  
คีมตดัระบบลม และแหนบใช้คีบเครื� องประดับ เป็นตน้ ส่วนใหญ่ต้องนาํเข้าจากต่างประเทศ
เช่นเดียวกนั 

ทั9งนี9  โครงสร้างภาษีนาํเขา้ของปัจจยัการผลิตเครื� องประดับแท้ที�สําคญัมีรายละเอียดดัง
ตารางที� ;-- 

 
ตารางที� ;--  โครงสร้างภาษีนาํเขา้ของปัจจยัการผลิตเครื�องประดบัแทที้�สาํคญั 
 

พิกดัศุลกากร รายการ 
อากรขาเขา้ 

(ร้อยละ) 
ภาษีมลูค่าเพิ�ม 

(ร้อยละ) 
ภาษีสรรพสามิต 

(ร้อยละ) 
-. วตัถุดิบ 
-.- โลหะมีค่าที�สาํคญั 
7106 เงิน (รวมถึงเงินชุบด้วยทองคาํหรือแพลทินัม) ยังไม่ได้ขึ %นรูป (อันรอต) หรืออยู่ใน

ลกัษณะกึ.งสาํเร็จรูปหรือเป็นผง  
7106.91.00 -- ยงัไม่ไดขึ้9นรูป  ยกเวน้อากร 7 - 

L-NG.r;.NN -- กึ�งสาํเร็จรูป  ยกเวน้อากร 7 - 

7108 ทองคาํ (รวมถึงทองคาํชุบด้วยแพลทินัม) ยังไม่ได้ขึ %นรูป หรืออยู่ในลักษณะกึ.งสาํเร็จรูป 
หรือเป็นผง  

L-NM.-;.NN -- อื�นๆ ในลกัษณะที�ยงัไม่ไดขึ้9น
รูป 

ยกเวน้อากร 7 - 

L-NM.-/.NN -- อื�นๆ ในลกัษณะกึ�งสาํเร็จรูป  ยกเวน้อากร 7 - 
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ตารางที� ;--  โครงสร้างภาษีนาํเขา้ของปัจจยัการผลิตเครื�องประดบัแทที้�สาํคญั (ต่อ) 
 

พิกดัศุลกากร รายการ 
อากรขาเขา้ 

(ร้อยละ) 
ภาษีมลูค่าเพิ�ม 

(ร้อยละ) 
ภาษีสรรพสามิต 

(ร้อยละ) 
3445 แพลทินัมยังไม่ได้ขึ %นรูป หรืออยู่ในลักษณะกึ.งสาํเร็จรูป หรือเป็นผง  
 - แพลทินมั     

L--N.--.NN - -ยงัไม่ไดขึ้9นรูป หรือเป็นผง ยกเวน้อากร 7 - 

L--N.-r.NN อื�นๆ  ยกเวน้อากร 7 - 

1.2 อญัมณี รวมทั9งของตกแต่งบนตวัเรือนเครื�องประดบัประเภทต่างๆ 
3454 ไข่มกุธรรมชาติหรือไข่มกุเลี %ยง จะตกแต่งหรือคัดแล้วหรือไม่กต็าม แต่ไม่ได้ร้อยเข้า

ด้วยกันหรือประกอบกับตัวเรือน รวมทั%งไข่มกุธรรมชาติหรือไข่มกุเลี %ยง ซึ.งร้อยเข้า
ด้วยกันชั.วคราวเพื.อสะดวกแก่การขนส่ง  

7101.10.00 ไข่มุกธรรมชาติ  ยกเวน้อากร L - 
 ไข่มุกเลี9ยง    
L-N-.;-.NN -ไม่ไดต้กแต่ง ยกเวน้อากร 7 - 
7101.22.00 - ตกแต่งแลว้  ยกเวน้อากร 7 - 
7102 เพชรจะตกแต่งหรือไม่กต็าม แต่ไม่ได้ประกอบกับตัวเรือน  
 - ไม่ใชใ้นอุตสาหกรรม     

7102.31.00 --ไม่ไดต้กแต่งหรือเพียงแต่เลื�อย 
หรือทาํใหแ้ยก 

ยกเวน้อากร 7 - 

L-N;./r.NN -- อื�นๆ  ยกเวน้อากร 7 - 

L-N/ รัตนชาติ (นอกจากเพชร) และกึ.งรัตนชาติ จะตกแต่งหรือคัดแล้วหรือไม่กต็าม แต่ไม่ได้
ร้อยเข้าด้วยกันหรือประกอบกับตัวเรือน รวมทั%งรัตนชาติ (นอกจากเพชร) และกึ.งรัตน
ชาติที.ไม่ได้คัด ซึ.งร้อยเข้าด้วยกันชั.วคราวเพื.อสะดวกแก่การขนส่ง  

L-N/.-N.NN -ไม่ไดต้กแต่งหรือเพียงแต่เลื�อย
หรือทาํเป็นรูปทรงอยา่งหยาบ  

ยกเวน้อากร 7 - 

 - ตกแต่งอยา่งอื�นตกแต่งอยา่งอื�น)    
7103.91.00 -- ทบัทิม แซปไฟร์ และมรกต  ยกเวน้อากร 7 - 

L-N/.rr.NN -- อื�นๆ  ยกเวน้อากร 7 - 
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ตารางที� ;--  โครงสร้างภาษีนาํเขา้ของปัจจยัการผลิตเครื�องประดบัแทที้�สาํคญั (ต่อ) 
 

พิกดัศุลกากร รายการ 
อากรขาเขา้ 

(ร้อยละ) 
ภาษีมลูค่าเพิ�ม 

(ร้อยละ) 
ภาษีสรรพสามิต 

(ร้อยละ) 
7104 รัตนชาติหรือกึ.งรัตนชาติที.ได้จากการสังเคราะห์หรือทาํขึ%นใหม่ จะตกแต่งหรือคัดแล้ว

หรือไม่กต็าม แต่ไม่ได้ร้อยเข้าด้วยกันหรือประกอบกับตัวเรือน รวมทั%งรัตนชาติหรือกึ.ง
รัตนชาติที.ได้จากการสังเคราะห์หรือทาํขึ%นใหม่ที.ไม่ได้คัด ซึ.งร้อยเข้าด้วยกันชั.วคราว
เพื.อสะดวกแก่การ  

7104.10.00 - พีเอโซอิเลก็ทริกควอร์ตซ์  ยกเวน้อากร 7 - 

7104.20.00 - อื�น ๆ ไม่ไดต้กแต่งหรือเพียงแต่
เลื�อยหรือทาํเป็นรูปทรงอยา่ง
หยาบๆ  

ยกเวน้อากร 7 - 

7104.90.00 - อื�น ๆ  ยกเวน้อากร 7 - 

354;  ลกูปัด ไข่มกุเทียม รัตนชาติเทียมหรือ กึ.งรัตนชาติเทียม และแก้วทาํเป็นของขนาดเลก็ ที.
คล้ายกัน และของทาํด้วยของดังกล่าว นอกจากเครื.องเพชรพลอยและรูปพรรณ ที.เป็น
ของเทียม ลูกตาแก้วนอกจาก ที.เป็นอวัยวะเทียม รูปปั%นขนาดเลก็ และเครื.องประดับอื.นๆ 
ทาํด้วยแก้ว ที.ทาํเป็นรูปโดยใช้ตะเกียงฟู่ นอกจาก เครื.องเพชรพลอยและรูปพรรณที.เป็น
ของเทียม ลูกกลมแก้วขนาดเลก็ที.มีเส้นผ่าศูนย์กลาง ไม่เกิน 4 มิลลิเมตร 

7018.10.00 - ลกูปัด ไข่มุกเทียม รัตนชาติเทียม 
หรือกึ�งรัตนชาติเทียม และแกว้ ทาํ
เป็นของขนาดเลก็ที�คลา้ยกนั 

- L -A 

-./  อื�นๆ 
2MF/ โลหะมีค่าชนิดคอลลอยด ์รวมทั9งสารประกอบ อนินทรียห์รือสารประกอบอินทรียข์อง

โลหะมีค่าจะนิยามไวใ้นทางเคมีหรือไม่กต็าม โลหะมีค่าเจือปรอท 
2843.29.00 สารประกอบของเงิน (เกลือเงิน) ยกเวน้อากร 7 - 

2843.30.00 สารประกอบของทอง (เกลือทอง) ยกเวน้อากร 7 - 

3824 สารยึดปรุงแต่งสาํหรับทาํแบบหล่อ หรือแกนหล่อ เคมีภณัฑ ์และสิ�งปรุงแต่ง ที�ไดจ้าก
อุตสาหกรรมเคมีหรือจากอุตสาหกรรม ที�เกี�ยวเนื�องกนั (รวมถึงเคมีภณัฑ ์และสิ�งปรุง
แต่งที�ประกอบดว้ยของผสมของ ผลิตภณัฑธ์รรมชาติ) ที�ไม่ไดร้ะบุหรือรวมไวใ้นที�อื�น 

3824.90.99 - - อื�น ๆ (นํ9ายาชุบโรเดียม) ยกเวน้อากร 7 - 
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ตารางที� ;--  โครงสร้างภาษีนาํเขา้ของปัจจยัการผลิตเครื�องประดบัแทที้�สาํคญั (ต่อ) 
 

พิกดัศุลกากร รายการ 
อากรขาเขา้ 

(ร้อยละ) 
ภาษีมลูค่าเพิ�ม 

(ร้อยละ) 
ภาษีสรรพสามิต 

(ร้อยละ) 
2. ส่วนประกอบ 
7113 เครื.องเพชรพลอยและรูปพรรณและส่วนประกอบของของดังกล่าว ทาํด้วยโลหะมีค่า 

หรือทาํด้วยโลหะที.หุ้มติดด้วยโลหะมีค่า  
L--/.--.-N -- ส่วนประกอบของ ( ต่างหู    

เขม็กลดั แหวน สร้อย กระดุม
เสื9อ) ทาํจากเงิน r;A 

ยกเวน้อากร 7 - 

L--/.-r.-N -- ส่วนประกอบ ของ ( ต่างหู   
เขม็กลดั แหวน สร้อย กระดุม
เสื9อ) ทาํจากทอง rK, 10K, 14K, 
18K 

ยกเวน้อากร 7 - 

L--/.-r.-N -- ส่วนประกอบ ของ ( ต่างหู   
เขม็กลดั แหวน สร้อย กระดุม
เสื9อ) ทาํจากแพลทินมั 

ยกเวน้อากร 7 - 

34.43 เครื.องเพชรพลอยและรูปพรรณที.เป็นของเทียม  
L--L.-r.rN - - ส่วนประกอบของ (ต่างหู    

เขม็กลดั แหวน สร้อย กระดุม
เสื9อ) ทาํจากทองเหลือง  

;N 7 - 

L--L.-r.rN - - ส่วนประกอบของ (ต่างหู    
เขม็กลดั แหวน สร้อย กระดุม
เสื9อ) ทาํจากยาง  

;N 7 - 

L--L.-r.rN - - ส่วนประกอบของ (ต่างหู    
เขม็กลดั แหวน สร้อย กระดุม
เสื9อ) ทาํจากพลาสติก  

;N 7 - 

L--L.-r.rN - - ส่วนประกอบของ(ต่างหู     
เขม็กลดั แหวน สร้อย กระดุม
เสื9อ) ทาํจากนิกเกิล 

;N 7 - 
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ตารางที� ;--  โครงสร้างภาษีนาํเขา้ของปัจจยัการผลิตเครื�องประดบัแทที้�สาํคญั (ต่อ) 
 

พิกดัศุลกากร รายการ 
อากรขาเขา้ 

(ร้อยละ) 
ภาษีมลูค่าเพิ�ม 

(ร้อยละ) 
ภาษีสรรพสามิต 

(ร้อยละ) 
L--L.-r.rN - - ส่วนประกอบของ (ต่างหู    

เขม็กลดั แหวน สร้อย กระดุม
เสื9อ) ทาํจากซิลิโคน 

;N 7 - 

/. เครื�องจกัรและอุปกรณ์ประกอบ อาทิ 
MFAF./N.NN เครื�องหล่อสุญญากาศระบบอดั

ความดนั  
N 7 - 

MA-F.;N.rN เตาหลอมโลหะระบบอินดกัชั�น N 7 - 
MA/L.-N.NN เครื�องควบคุมเครื�องมือแกะสลกั

ดว้ยแรงลม 
-N 7 - 

M;NA.Ar.NN เครื�องขยายไซส์แหวน -N L - 
MFM;.MN.NN บอลลแ์บริ�ง - L - 
M;N/.;N.N0 คีมตดัระบบลม ;N L - 
M;N/.-N.NN แหนบใชคี้บเครื�องประดบั ;N L - 
Gr-F.rN.NN เซรามิกกรวย/ ฝาครอบเซรามิก /N L - 
 
ที�มา: รวบรวมขอ้มูลจากกรมศุลกากร กรมสรรพากร และกรมสรรพสามิต 
 

 ทั9 งนี9  จากตารางที�  ;-- พบว่า สินค้าในกลุ่มโลหะมีค่าที�สําคัญทั9 ง เงิน ทอง และ
แพลทินมัไดรั้บการยกเวน้อากรขาเขา้ ไม่ตอ้งเสียภาษีสรรพสามิต แต่ยงัตอ้งเสียภาษีมูลค่าเพิ�มใน
อตัราร้อยละ L ยกเวน้เพียงผูป้ระกอบการที�จดทะเบียน (ภ.พ. N-./) ที�ก ําหนดให้มีการยกเวน้
ภาษีมูลค่าเพิ�มกรณีนาํเขา้หรือขายทองคาํ เฉพาะที�ยงัมิได้ประกอบขึ9นเป็นทองรูปพรรณหรือของ
รูปพรรณของผูป้ระกอบการจดทะเบียน (ภ.พ. N-./) โดยตอ้งแจง้การประกอบกิจการคา้ทองคาํต่อ
อธิบดีกรมสรรพากรตามแบบการประกอบกิจการคา้ทองคาํตามแบบภ.พ. N-./ ซึ� งผูป้ระกอบการที�
จะไดรั้บการยกเวน้ภาษีมูลค่าเพิ�มจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเงื�อนไขที�กรมสรรพากร
กาํหนด 

ส่วนวตัถุดิบประเภทอญัมณี รวมทั9งของตกแต่งบนตวัเรือนเครื�องประดบัทั9งไข่มุก 
เพชร พลอยสี อญัมณีสังเคราะห์ และลูกปัด ไข่มุกเทียมประเภทต่างๆ นั9น ส่วนใหญ่ไดรั้บการยกเวน้ 
อากรขาเขา้ ยกเวน้สินคา้ในพิกดั LN-M.-N.NN  ลูกปัด ไข่มุกเทียม (แกว้เลดคริสตลัและแกว้คริสตลั
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อื�นๆ) ที�เสียอากรขาเข้าร้อยละ - และต้องเสียภาษีสรรพสามิตร้อยละ -A อย่างไรก็ตาม หาก
ผูป้ระกอบการตอ้งการไดรั้บการยกเวน้ภาษีสรรพสามิตสาํหรับแกว้เลดคริสตลัและแกว้คริสตลัอื�นๆ 
ที�นําไปใช้เป็นวตัถุดิบ หรือส่วนประกอบในการผลิตสินค้าหรือสิ� งของอื�น จะต้องปฏิบัติตาม
ประกาศกรมสรรพสามิต เมื�อวนัที� ;A มิถุนายน ;AA/ กล่าวคือ ให้ผูป้ระกอบการหรือผูน้ําเขา้ที�
ประสงค์จะขอยกเวน้ภาษีสรรพสามิตสําหรับแกว้เลดคริสตลัและแกว้คริสตลัอื�นๆ ที�นาํไปใช้เป็น
วตัถุดิบ หรือส่วนประกอบในการผลิตสินคา้หรือสิ�งของอื�น ยื�นคาํขอต่อสรรพสามิตพื9นที�ตามแบบ 
ภษ. N--A- พร้อมหลกัฐานที�ระบุในคาํขอ ณ สํานกังานสรรพสามิตพื9นที�ที�โรงงานอุตสาหกรรมที�จะ
ขอยกเวน้ภาษี หรือ สํานกังานสรรพสามิตพื9นที�ด่านศุลกากรที�มีการนาํเขา้ตั9งอยู่ แลว้แต่กรณี โดย
จะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเงื�อนไขที�สรรพสามิตกาํหนด เช่น จดัทาํบญัชีประจาํวนั
แสดงการรับ-จ่ายสินคา้ที�ไดรั้บการยกเวน้ภาษี และงบเดือนแสดงรายการสินคา้ รวมถึงให้เจา้หนา้ที�
สรรพสามิตเขา้ตรวจสอบบญัชีและตรวจนบัแกว้เลดคริสตลัและแกว้คริสตลัอื�นๆ อยา่งนอ้ย / เดือน
ต่อครั9 ง เป็นตน้  

นอกจากนี9  ผูป้ระกอบการที�นาํเขา้วตัถุดิบประเภทอญัมณี รวมทั9งของตกแต่งบนตวั
เรือนเครื�องประดบัจะตอ้งเสียภาษีมูลค่าเพิ�มร้อยละ L แต่หากตอ้งการไดรั้บการยกเวน้ภาษีมูลค่าเพิ�ม
จะต้องเป็นผูป้ระกอบการจดทะเบียน (ภ.พ. N-.A) ซึ� งตามประมวลรัษฎากรว่าด้วยการยกเวน้
ภาษีมูลค่าเพิ�ม (ฉบบัที� /--) พ.ศ. ;AFN ซึ� งแก้ไขเพิ�มเติมโดยพระราชกฤษฎีกาออกตามความใน
ประมวลรัษฎากรวา่ดว้ยการยกเวน้ภาษีมูลค่าเพิ�ม (ฉบบัที� /GL) พ.ศ. ;AF/ กาํหนดให้ผูป้ระกอบการ
ที�จะไดรั้บการยกเวน้ดงักล่าวจะตอ้งมีคุณสมบติัดงันี9  

 -.  เป็นสมาชิกสมาคมอญัมณีสมาคมใดสมาคมหนึ� ง หรือเป็นสมาชิกหอการคา้
ไทย หรือเป็นสมาชิกสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย หรือเป็นสมาชิกสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย 

;.  มีความมั�นคงและน่าเชื�อถือ 
3.  ไดแ้จง้การประกอบกิจการต่ออธิบดีกรมสรรพากรตามแบบแจง้การประกอบ

กิจการนาํเขา้หรือขายอญัมณี ทองคาํขาว ทองขาว เงิน และพาลาเดียม โดยตอ้งมีขอ้ความอยา่งนอ้ย
ตามแบบที�แนบทา้ยประกาศ ณ สํานกังานสรรพากรพื9นที� ในทอ้งที�ที�สถานประกอบการตั9งอยู่ ใน
กรณีที� มีสถานประกอบการหลายแห่ง ให้ยื�น ณ สํานักงานสรรพากรพื9นที�  ในท้องที�ที�สถาน
ประกอบการที�เป็นสาํนกังานใหญ่ตั9งอยู ่

อย่างไรก็ตาม คุณสมบติัตามขา้งตน้อาจเป็นอุปสรรคสําหรับผูป้ระกอบการ SMEs 
โดยเฉพาะประเด็นขอ้ ;. มีความมั�นคงและน่าเชื�อถือ ซึ� งบางส่วนกิจการยงัไม่มั�นคงนกั อีกทั9งอยู่
ในช่วงเริ�มสร้างกิจการเป็นของตนเอง ทาํใหไ้ม่สามารถใชสิ้ทธิประโยชน์ดงักล่าวได ้
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ปัจจยัการผลิตเครื� องประดบัแท้ที�มีความสําคญัอีกประเภทหนึ� ง คือ ส่วนประกอบ 
พบวา่ ส่วนใหญ่ไดรั้บการยกเวน้อากรขาเขา้ ยกเวน้ สินคา้ในกลุ่ม 7117.19.90 ซึ� งเป็นส่วนประกอบ
ของ (ต่างหู เขม็กลดั แหวน สร้อย กระดุมเสื9อ) ทาํจากทองเหลือง ยาง พลาสติก นิกเกิล และซิลิโคน 
ยงัตอ้งเสียอากรขาเขา้ร้อยละ ;N อีกทั9งยงัตอ้งเสียภาษีมูลค่าเพิ�มร้อยละ L ยกเวน้เพียงจะตอ้งเป็น
ผูป้ระกอบการจดทะเบียนตาม ภ.พ. 01.5 รายละเอียดดงัที�กล่าวแลว้ในขา้งตน้ 

ปัจจยัการผลิตในลาํดบัสุดทา้ยที�มีความสําคญัเป็นอยา่งยิ�ง คือ เครื�องจกัรและอุปกรณ์
ประกอบ โดยเฉพาะเครื�องจกัรที�มีเทคโนโลยีขั9นสูง ทั9งเครื�องหล่อสุญญากาศระบบอดัความดนั เตา
หลอมโลหะระบบอินดกัชั�น มกัตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศ อาทิ เยอรมนี อิตาลี  เป็นหลกั รวมถึง
อุปกรณ์ประกอบต่างๆ อาทิ บอลล์แบริ�ง คีมตดัระบบลม แหนบใช้คีบเครื�องประดบั และ ฝาครอบ
เซรามิก เป็นตน้ ส่วนใหญ่ตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศเช่นเดียวกนั ซึงทั9งหมดมีอตัราอากรขาเขา้
ระหวา่งร้อยละ N-/N รวมถึงภาษีมูลค่าเพิ�มร้อยละ L 
 
บทบาทและความสําคญัของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแท้ของไทย 

 
เครื�องประดบัแทถื้อเป็นอุตสาหกรรมที�สามารถสร้างงาน สร้างรายไดใ้ห้กบัแรงงาน

นับล้านคน อีกทั9 งยงัเป็นสินค้าที�สามารถสร้างรายได้ให้กับประเทศได้เป็นอย่างดี เนื�องจาก
เครื�องประดบัแทเ้ป็นสินคา้ที�ผลิตเพื�อส่งออกไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ โดยในปี 2557 
ประเทศไทยส่งออกเครื�องประดบัแทคิ้ดเป็นมูลค่าถึง /,MA;./A ลา้นเหรียญสหรัฐ คิดเป็นสัดส่วนราว
ร้อยละ 38.22 ของสินคา้ในหมวดอญัมณีและเครื�องประดบั  หรือร้อยละ AF.GM ของมูลค่าการส่งออก
สินคา้ในหมวดอญัมณีและเครื�องประดบัที�ไม่รวมมูลค่าการส่งออกทองคาํที�ยงัมิไดขึ้9นรูป ซึ� งส่วน
ใหญ่เป็นสินคา้ที�ไม่ไดส้ร้างมูลค่าเพิ�มมากนกัให้กบัภาคอุตสาหกรรม รวมถึงบางส่วนเป็นการเก็ง
กาํไรจากส่วนต่างของราคาเท่านั9น  

สินค้าในกลุ่มเครื� องประดับแท้ที�สําคัญที�สุด คือ เครื� องประดับทอง รองมาคือ 
เครื�องประดบัเงิน ที�มีมูลค่าการส่งออกในปี ;AAL เท่ากบั 2,119.79 ล้านเหรียญสหรัฐ และ 1,675.73

ลา้นเหรียญสหรัฐ ตามลาํดบั  ตลาดส่งออกเครื�องประดบัเงินที�สําคญัที�สุดของไทยในปัจจุบนั คือ 
สหรัฐอเมริกา ซึ� งมีสัดส่วนเฉลี�ยราวร้อยละ FN รองมาคือ เยอรมนี และออสเตรเลีย ตามลาํดบั ดงั
ตารางที� ;-; 
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ตารางที� ;-;  ตลาดส่งออกเครื�องประดบัเงินของไทย ระหวา่งปี ;AAA-;AAL 
 

อนัดบั ประเทศ 

มูลค่าการส่งออก  
(ลา้นเหรียญสหรัฐ) 

สดัส่วน  
(ร้อยละ) 

เปลี�ยนแปลง  
(ร้อยละ) 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 55/55 57/56 

1 สหรัฐอเมริกา 666.88 681.74 634.55 44.10 43.16 37.87 2.23 -6.92 

2 เยอรมนี 273.97 352.76 418.04 18.12 22.33 24.95 28.76 18.50 

3 รัสเซีย 11.69 39.44 98.49 0.77 2.50 5.88 237.51 149.71 

4 ออสเตรเลีย 88.58 84.34 94.41 5.86 5.34 5.63 -4.78 11.93 

5 ฮ่องกง 57.47 59.56 62.72 3.80 3.77 3.74 3.63 5.32 

6 สหราชอาณาจกัร 60.22 54.22 56.27 3.98 3.43 3.36 -9.96 3.77 

7 ญี�ปุ่น 40.08 33.24 29.22 2.65 2.10 1.74 -17.07 -12.10 

8 ฝรั�งเศส 30.16 28.42 24.53 1.99 1.80 1.46 -5.77 -13.68 

9 สิงคโปร์ 11.09 13.66 22.39 0.73 0.86 1.34 23.22 63.86 

10 ไตห้วนั 5.80 7.47 21.55 0.38 0.47 1.29 28.64 188.54 

  อื�นๆ 266.31 224.66 213.57 17.61 14.22 12.75 -15.64 -4.94 

  รวมทั9งสิ9น 1,512.24 1,579.52 1,675.73 100.00 100.00 100.00 4.45 6.09 
 
ที�มา:  ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์

 โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร 
 
ดา้นตลาดส่งออกเครื�องประดบัทอง พบวา่ ฮ่องกง ซึ� งถือเป็นศูนยก์ลางการคา้อญัมณี

และเครื�องประดบัที�สําคญัแห่งหนึ� งของโลกนั9น เป็นตลาดส่งออกเครื�องประดบัที�สําคญัที�สุดของ
ไทยแทนที�สหรัฐอเมริกานบัตั9งแต่ปี ;AAF เป็นตน้ โดยปัจจุบนัไทยส่งออกเครื�องประดบัทองไปยงั
ฮ่องกงกวา่ร้อยละ ;A หรือกวา่ - ใน F ของมูลค่าการส่งออกเครื�องประดบัทองของไทย รายละเอียด
ดงัตารางที� ;-/  
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ตารางที� ;-/  ตลาดส่งออกเครื�องประดบัทองของไทย ระหวา่งปี ;AAA-;AAL 
 

อนัดบั ประเทศ 

มูลค่าการส่งออก  
(ลา้นเหรียญสหรัฐ) 

สดัส่วน  
(ร้อยละ) 

เปลี�ยนแปลง  
(ร้อยละ) 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 56/55 57/56 

1 ฮ่องกง 549.15 497.30 542.80 24.65 23.90 25.61 -9.44 9.15 

2 สหรัฐอเมริกา 357.50 357.79 394.59 16.05 17.20 18.61 0.08 10.29 
3 สหรัฐอาหรับ-     

เอมิเรตส์ 210.20 285.39 170.09 9.43 13.72 8.02 35.77 -40.40 

4 สหราชอาณาจกัร 128.70 143.75 149.63 5.78 6.91 7.06 11.70 4.08 

5 สวติเซอร์แลนด ์ 97.79 98.49 124.21 4.39 4.73 5.86 0.72 26.11 

6 เยอรมนี 80.84 81.51 112.53 3.63 3.92 5.31 0.83 38.06 

7 ญี�ปุ่น 110.84 100.24 110.66 4.97 4.82 5.22 -9.56 10.40 

8 อิตาลี 126.19 87.64 73.89 5.66 4.21 3.49 -30.55 -15.69 

9 ออสเตรเลีย 68.94 60.06 60.33 3.09 2.89 2.85 -12.88 0.44 

10 สิงคโปร์ 16.02 27.25 42.00 0.72 1.31 1.98 70.10 54.10 

  อื�นๆ 481.91 341.20 339.06 21.63 16.40 16.00 -29.20 -0.63 

  รวมทั9งสิ9น 2,228.09 2,080.64 2,119.79 100.00 100.00 100.00 -6.62 1.88 
 
ที�มา:  ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร สาํนกังานปลดักระทรวงพาณิชย ์

 โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร 
 

ทั9งนี9  จากขอ้มูลสถิติการคา้ของ Global Trade Atlas พบวา่ ปัจจุบนัไทยเป็นผูส่้งออก
เครื�องประดบัเงินในตลาดโลกมากเป็นอนัดบัที� ; รองจากอินเดีย จากเดิมที�ไทยเคยครองตาํแหน่ง 
ผูส่้งออกในอนัดบั - มานบัสิบปี โดยปี ;AAL ไทยมีส่วนแบ่งเครื�องประดบัเงินในตลาดโลกที�ร้อยละ 
-r.MM จากเดิมปี ;AAA และ ;AAG มีส่วนแบ่งตลาดอยู่ที�ร้อยละ ;;.F- และ ;-.r; ตามลาํดบั ขณะที�
อินเดียปัจจุบนัมีส่วนแบ่งในตลาดอยูที่�ร้อยละ ;;.LA จากที�ปี ;AAA และ ;AAG มีส่วนแบ่งตลาดเพียง
ร้อยละ -/.M/ และ -/.G/ ตามลาํดบั สะทอ้นถึงการแข่งขนัที�ทวีความรุนแรงมากยิ�งขึ9นในตลาดโลก 
ส่วนเครื�องประดบัทองนั9น ปัจจุบนัไทยเป็นผูส่้งออกอยูใ่นอนัดบัที� -- มีส่วนแบ่งในตลาดที�ร้อยละ 
-.LG จากเดิมที�ปี ;AAA และ ;AAG มีส่วนแบ่งตลาดอยูที่�ร้อยละ ;.G- และ ;.;L โดยคู่แข่งที�สําคญัใน / 
อนัดบัแรก คือ จีน อินเดีย และสวติเซอร์แลนด ์ตามลาํดบั 
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งานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 
ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง โดยมีรายละเอียดดงันี9  
วิทว ัส  รุ่งเรืองผล และคณะ 4 ได้ท ําการศึกษาในโครงการศึกษาอุตสาหกรรม

เครื�องประดบัเงินของไทยเปรียบเทียบกบัคู่แข่งสําคญัเพื�อกาํหนดกลยุทธ์เพิ�มขีดความสามารถใน
การแข่งขนั มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาขีดความสามารถในการแข่งขนั ปัจจยัสู่ความสาํเร็จ กลยทุธ์และ
เทคนิคการตลาดของประเทศคู่แข่ง ตลอดจนสาเหตุของการสูญเสียขีดความสามารถในการแข่งขนั
ของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัเงิน เพื�อกาํหนดนโยบาย กลยุทธ์ทางการตลาด และแนวทางในการ
พฒันาอุตสาหกรรมเครื�องประดบัของไทยให้มีศกัยภาพทางการแข่งขนัที�เพิ�มสูงขึ9นอย่างย ั�งยืนใน
อนาคต โดยในการศึกษาไดก้าํหนดประเทศคู่แข่งที�สาํคญั ไดแ้ก่ อิตาลี เม็กซิโก ตุรกี อินเดีย และจีน 
ภายใตต้ลาดเป้าหมายที�สําคญัของเครื�องประดบัเงินของไทยอนัประกอบดว้ย สหรัฐอเมริกา ญี�ปุ่น 
และสหภาพยุโรปบางประเทศ ได้แก่ เยอรมนี ฝรั�งเศส เดนมาร์ก และสหราชอาณาจกัร โดยมี
ขอ้สรุปที�สาํคญัในแต่ละตลาดดงันี9  

สหรัฐอเมริกาเป็นตลาดเครื�องประดบัเงินที�สําคญัที�สุดและใหญ่ที�สุดในโลก คู่แข่งที�
สําคญั คือ จีน อินเดีย และอิตาลี โดยจีนมีศกัยภาพในการผลิตสินคา้ ประเทศอินเดียมีศกัยภาพใน
ด้านการทาํการค้า ส่วนประเทศอิตาลีมีศกัยภาพในด้านการออกแบบ สําหรับกลยุทธ์ที�มีความ
เหมาะสม คือ ควรผลิตสินค้าเครื� องประดับเงินโดยเน้นด้านการออกแบบ รักษามาตรฐานของ
คุณภาพและราคาไม่ให้แพงจนเกินไป นอกจากนี9ควรแสวงหาตลาดที�มีความตอ้งการเฉพาะเจาะจง 
(Micro Trends) เพื�อสร้างความแตกต่างของสินคา้และเพิ�มตลาดใหม่ๆ 

ส่วนญี�ปุ่นแมจ้ะมีมูลค่าการนาํเขา้เครื�องประดบัเงินที�ลดลงอยา่งต่อเนื�องตั9งแต่ปี ;AFr 
อันเป็นผลมาจากเศรษฐกิจของประเทศอยู่ในภาวะตกตํ� าติดต่อกันมาหลายปี อย่างไรก็ตาม 
เครื�องประดบัยงัเป็นที�ตอ้งการของสตรีวยัทาํงานที�ให้ความสําคญักบัเครื�องแต่งกายและของใชร้าคา
สูง รวมถึงสินคา้แบรนดเ์นม โดยผูป้ระกอบการไทยควรนาํเสนอเครื�องประดบัที�มีความแตกต่างไป
จากคู่แข่ง พร้อมกบัการนาํเสนอเรื�องราวประกอบการสร้างแบรนดใ์ห้เป็นที�รู้จกั 

ดา้นตลาดสหภาพยุโรปมีปริมาณการบริโภคสินคา้เครื�องประดบัใหญ่เป็นอนัดบัสอง 
รองจากสหรัฐอเมริกา หรือราวหนึ�งในหา้ของการบริโภคในตลาดโลก ซึ� งจากการศึกษาพบวา่ ตลาด
สหภาพยโุรปมีปัจจยัสนบัสนุนการบริโภคสินคา้เครื�องประดบัเงินหลายประการ ไม่วา่จะเป็นการใช้

                                                        
4 วทิวสั  รุ่งเรืองผล และคณะ. “โครงการศึกษาอุตสาหกรรมเครื�องประดบัเงินของไทย

เปรียบเทียบกบัคู่แข่งสาํคญัเพื�อกาํหนดกลยทุธ์เพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนั”.  ;AA/. 
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เครื�องประดบัเงินเพื�อทดแทนเครื�องประดบัราคาสูงอย่างทองและแพลทินมั รวมถึงพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคที�ชอบตกแต่งร่างกายดว้ยเครื�องประดบั และการนิยมให้เป็นของขวญั เป็นตน้ ส่วนคู่แข่ง
ในตลาดระดบับน คือ อิตาลี ส่วนจีนเป็นคู่แข่งสาํหรับสินคา้ในระดบักลางและล่าง โดยแนวกลยุทธ์
ที�เหมาะสม คือ “เบียดอิตาลี ป้องกนัจีน แสวงหาพนัธมิตร” 

สําหรับการสร้างศกัยภาพทางการแข่งขนัอย่างย ั�งยืนของสินคา้เครื�องประดบัเงินของ
ไทย จาํเป็นอยา่งยิ�งที�ตอ้งอาศยัแรงผลกัดนัจากภาครัฐและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ภายใตแ้นวคิด “Thai 
Silver Brand” คือ การสร้างแรงผลกัดนัเครื�องประดบัเงินของไทยสู่ระดบัสากลมากขึ9น ทั9งในเรื�อง
ของการออกแบบ มาตรฐานสินคา้ ภาพลกัษณ์ และคุณภาพ และผลกัดนัแบรนดเ์ครื�องประดบัเงินให้
เป็นแบรนดร์ะดบัประเทศ 

พรกมล  มานะกิจ ไตรวิทยางกูร และคณะ5 ได้ทาํการศึกษาอุตสาหกรรมและธุรกิจ
การคา้เครื�องประดบัทองคาํของไทยเพื�อกาํหนดกลยุทธ์เพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนั โดย
พบว่าประเด็นปัญหาที�สําคญัประกอบไปดว้ย -) ขาดการบริหารจดัการเชิงธุรกิจ ;) ศกัยภาพการ
ผลิตตํ�า /) ความสามารถในการขยายตลาดตํ�า F) ความไม่แน่นอนของวตัถุดิบ และ A) การขาดความ
ร่วมมือระหวา่งภาคเอกชน ดงันั9น จึงไดน้าํเสนอวิสัยทศัน์ในการพฒันาอุตสาหกรรมเครื�องประดบั
ทอง คือ “ประเทศไทยเป็นผูน้าํการผลิตและการส่งออกเครื�องประดบัทองคาํที�ไดคุ้ณภาพมาตรฐาน 
เป็นที�ยอมรับในตลาดโลก” และไดก้าํหนดกลยุทธ์ A ดา้น คือ -) การเสริมสร้างความเขม้แข็งของ
ผูป้ระกอบการเครื�องประดบัทองคาํ โดยการมีหน่วยงานบ่มเพาะผูป้ระกอบการขนาดกลางและ
ขนาดยอ่ม รวมถึงการพฒันาเป็นศูนยก์ลางการส่งออกทองคาํแท่งที�ไดม้าตรฐานสากล ;) การเพิ�มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัใหก้บัผูผ้ลิต โดยพฒันาเทคโนโลยีให้เขม้แข็งโดยสร้างความพร้อมของ
โครงสร้างพื9นฐาน และส่งเสริมการพฒันาอุตสาหกรรมเครื�องประดบัทองคาํให้ไดม้าตรฐานสากล 
/) การขยายตลาด  โดยการยกตาํแหน่งทางการตลาดของเครรื�องประดบัทองคาํของไทย F) การ
พฒันาทรัพยากรมนุษย ์ โดยพฒันาบุคลากรและแรงงานในดา้นต่างๆ และ A) การพฒันานโยบายที�
เอื9อต่อการประกอบธุรกิจเครื�องประดบัทองคาํ อาทิ การมีกฎระเบียบที�เอื9อต่อการสร้างศกัยภาพใน
การผลิตและการคา้เครื�องประดบัทองคาํ 

                                                        
5 พรกมล  มานะกิจ ไตรวทิยางกรู และคณะ. “การศึกษาอุตสาหกรรมและธุรกิจการคา้

เครื�องประดบัทองคาํของไทยเพื�อกาํหนดกลยทุธ์เพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนั”. ;AA;. 
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กฤตินี  ณฏัฐวฒิุสิทธิ~  และคณะ6 ไดท้าํการศึกษาปัจจยัสู่การเป็นศูนยก์ลางการผลิตและ
การคา้อญัมณีและเครื�องประดบัของโลก โดยศึกษาอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัของไทย
ในลกัษณะของฐานการผลิต (Manufacturing Base) และฐานการคา้ (Trading Base) โดยเทียบกบั
ศูนย์กลางการผลิตและการค้าอญัมณีและเครื� องประดับที�สําคญัอื�นๆ ได้แก่ จีน สหรัฐอเมริกา
เบลเยียม อิสราเอล อินเดีย และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ซึ� งแต่ละประเทศมีจุดเด่นและความแตกต่าง
กนัไป และไดน้าํเสนอแนวทางการพฒันาประเทศไทยเพื�อการไปสู่ศูนยก์ลางการผลิตและการคา้อญั
มณีและเครื�องประดบัของโลก โดยควรจดัตั9งสมาพนัธ์อญัมณีและเครื�องประดบัไทย (Thai Gem and 
Jewelry Federation) เพื�อให้เกิดการบริหารจดัการที�ดี มีส่วนสนับสนุนและส่งเสริมร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ เพื�อไม่ให้เกิดการทาํงานที�ซํ9 าซ้อนกนั มีการบริหารงานที�เป็นอิสระ ภายใตก้าร
กาํกบัของกระทรวงพาณิชย ์และควรสร้างระบบผลิตอญัมณีและเครื�องประดบัที�เป็นเลิศ (Gem and 
Jewelry Supremacy Production) การสร้างระบบอาํนวยความสะดวกทางการคา้ (Trade Facilitator) 
การสร้างระบบให้คาํปรึกษาในอุตสาหกรรม (Advisory Role) การพฒันาระบบบริหารจดัการ
ทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) และทา้ยสุด คือ การพฒันาแนวทางการโฆษณา
และประชาสัมพนัธ์สินคา้ (Gem and Jewelry Promotion) 

 
ทั9งนี9  งานวิจยัที�เกี�ยวข้องข้างต้นได้ศึกษาถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมอญัมณีและ

เครื�องประดบั หรือศึกษาเฉพาะเพียงประเด็นที�เฉพาะเจาะจง แต่ยงัมิไดท้าํการศึกษาในภาพรวมของ
สินคา้ในเครื�องประดบัแท ้ซึ� งในที�นี9 ไดมุ้่งเนน้ไปเครื�องประดบัทองและเครื�องประดบัเงินโดยตรง 
อีกทั9งรายงานยงัขาดขอ้มูลเชิงลึกที�จะสามารถสะทอ้นปัญหาของภาคอุตสาหกรรม เพื�อจะไดน้าํมา
วเิคราะห์และเสนอเป็นแนวการพฒันาอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทไ้ดอ้ยา่งเป็นระบบ 

 
กรอบความคดิของการวจิยั 

 
ในการศึกษาครั9 งนี9 ได้กําหนดกรอบความคิดในการวิจัยเพื�อใช้ในการวิเคราะห์ 

ประกอบไปดว้ย SWOT Analysis, BCG Matrix, Diamond Model และ Five Forces Model 
 
 

 

                                                        
6 กฤตินี  ณัฏฐวุฒิสิทธิ~  และคณะ. “การศึกษาปัจจยัสู่การเป็นศูนยก์ลางการผลิตและ

การคา้อญัมณีและเครื�องประดบัของโลก”. ;AAN. 
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1. SWOT Analysis 
  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในอุตสาหกรรมเพื�อพิจารณาจุดอ่อนและจุด
แขง็ รวมถึงวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายเพื�อพิจารณาโอกาสและอุปสรรค 
 

แผนภาพที� ;-/  กรอบการวเิคราะห์โดย SWOT Analysis 
 
 
 
 
 
 
 

2. BCG Matrix หรือ BCG Model 
 เป็นเครื�องมืออยา่งหนึ�งที�ถูกคิดคน้โดย Boston Consulting Group ซึ� งเป็นบริษทัที�

ปรึกษาทางการเงินที�มีชื�อเสียงของสหรัฐอเมริกา แนวความคิดนี9 เป็นการวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจ
ตามปัจจยัอตัราการเติบโตของอุตสาหกรรมหรือตลาด (Market Growth Rate) กบัปัจจยัส่วนแบ่ง
ตลาด (Market Share) ความสัมพนัธ์ระหว่างสองปัจจยัทั9งสองเป็นสิ�งบ่งชี9 ว่า ธุรกิจจะเคลื�อนตวั
ต่อไปอยา่งไรในอนาคต ซึ� งจะชี9 ใหเ้ห็นถึงความเหมาะสมในทางกลยทุธ์ของอุตสาหกรรมได ้

 ผงัการวเิคราะห์การเติบโตและส่วนแบ่งตลาดจะแบ่งออกเป็น F ช่องดว้ยกนั อตัรา
การเจริญเติบโตของตลาดบนแกนแนวดิ�ง แสดงอตัราการเติบโตต่อปีของตลาดซึ� งธุรกิจดาํเนินการ
อยู่ ส่วนแบ่งตลาดซึ� งวดัตามแนวนอนแสดงถึงส่วนแบ่งตลาดของหน่วยธุรกิจที�เปรียบเทียบกับ
คู่แข่งรายใหญ่ที�สุด หลกัเกณฑ์ทั9ง 2 นี9ก็จะถูกใชเ้ป็นเส้นแบ่งแกนในการทาํ BCG Matrix และเมื�อ
แบ่งออกมาแลว้ ก็จะไดรู้ปแบบ 4 ช่องประกอบดว้ย Stars, Question Marks, Cash Cows และ Dogs 
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แผนภาพที� ;-F  กรอบการวเิคราะห์โดย BCG Matrix 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

ที�มา:  Internet Center for Management and Business Administration, Inc., 2010. 
  

 Stars หรือ ช่อง “ดาวรุ่ง” หมายถึง ผลิตภณัฑห์รืออุตสาหกรรมที�มีอตัราการเติบโต
ของตลาดสูง และมีส่วนแบ่งตลาดสูงดว้ย เป็นลกัษณะขององคก์รที�ประสบความสําเร็จ เป็นผูน้าํใน
อุตสาหกรรมและสามารถเก็บเกี�ยวผลตอบแทนไดสู้งเพื�อรักษาส่วนแบ่งตลาดที�สูงได ้

 Cash Cows หรือ ช่อง “แม่ววัเงิน” หมายถึง ผลิตภณัฑ์หรืออุตสาหกรรมที�มีส่วน
แบ่งสูงและการเติบโตของตลาดเป็นไปอยา่งชา้ง เนื�องจากเป็นช่วงที�อุตสาหกรรมเริ�มขยายตวัลดลง 
แต่หน่วยธุรกิจยงัเป็นคงผูน้าํตลาด ทาํให้เป็นหน่วยธุรกิจที�สร้างกระแสเงินสดให้กบักลุ่มธุรกิจเพื�อ
นาํไปลงทุนในผลิตภณัฑห์รืออุตสาหกรรมอื�นที�เลือกสรรแลว้ 

 Question Marks หรือ ช่อง “เครื� องหมายคาํถาม” หมายถึง ผลิตภณัฑ์หรือ
อุตสาหกรรมที�มีอตัราการเติบโตของตลาดอยูใ่นเกณฑสู์ง แต่ส่วนแบ่งตลาดตํ�าลง ซึ� งสิ�งหนึ�งที�ธุรกิจ
ในตาํแหน่งนี9 ตอ้งการเป็นอย่างมากก็คือทรัพยากรอย่างเงินเพื�อนาํไปลงทุนเพื�อช่วงชิงส่วนแบ่ง
การตลาดจากเจา้อื�นๆ แต่ด้วยเงินทุนอย่างเดียวก็ไม่สามารถรับประกนัได้ว่าสิ� งทาํไปจะประสบ
ความสําเร็จได ้เพราะในตาํแหน่งนี9 จะตอ้งคิดวิเคราะห์ให้ดี และนาํเงินทุนที�มีอยู่ไปลงทุนให้เกิด
ประโยชน์ และสร้างความคุม้ค่าใหไ้ดม้ากที�สุด  

 Dogs หรือ ช่อง “สุนขั” หมายถึง ผลิตภณัฑ์หรืออุตสาหกรรมที�มีส่วนแบ่งตลาดตํ�า 
และการเติบโตของตลาดตํ�าดว้ย เป็นลกัษณะของอุตสาหกรรมที�มีความอ่อนแอ 
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3. Diamond Model 
เ ป็นเค รื� องมือที� ใช้ในการศึกษาระดับความสามารถทางการแข่งขันของ

อุตสาหกรรม โดย Michael E. Porter ไดร้ะบุวา่ ปัจจยัที�กาํหนดความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของของ
ประเทศและวดัความดา้นการแข่งขนัระหวา่งประเทศมีอยู ่F ปัจจยั คือ  

1. เงื�อนไขของปัจจยัการผลิต (Factor Conditions) 
2. เงื�อนไขดา้นอุปสงค ์(Demand Conditions) 
3. อุตสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้งและสนบัสนุน (Related and Supporting Industries) 
4. กลยุทธ์ โครงสร้าง และบริบทการแข่งขนั (Context for Firm Strategy, 

Structure and Rivalry) 
นอกจากปัจจยัหลกัทั9ง F ขอ้แล้ว ปัจจยัที�มีอาจเป็นไดท้ั9งปัจจยัที�มีส่วนสนบัสนุน

หรือปัจจยัที�เป็นอุปสรรคต่อความได้เปรียบเชิงแข่งขนัของประเทศ คือ โอกาส (Chance) และ
รัฐบาล (Government) 

 
แผนภาพที� ;-A  กรอบการวเิคราะห์โดย Diamond Model 

 
 

 ◌ุ◌ิ◌ั 

 

 

 

 

 

 

 
ที�มา : Michael E. Porter, The competitive Advantage of Nation, 1998. 

 
4.  Five Forces Model  

 การวิเคราะห์ถึงสภาพแวดล้อมการแข่งขนัของอุตสาหกรรมในตลาดหนึ� ง ณ 
ปัจจุบนั โดยมีปัจจยัในการวเิคราะห์ A ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นที� - ขอ้จาํกดัในการเขา้สู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งขนัใหม่ (Threat of New 
Entrants) 
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 ดา้นที� ; อาํนาจต่อรองของผูซื้9อ (Bargaining Power of Buyers) 
 ดา้นที� / อาํนาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบหรือซพัพลายเออร์ (Bargaining Power of 

Suppliers) 
 ดา้นที� F ความเสี�ยงจากสินคา้ทดแทน (Threat of Substitute Products/ Services) 
 ดา้นที� A ความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม (Rivalry Among 

Exsiting Players) 
 

แผนภาพที� ;-G  กรอบการวเิคราะห์โดย Five Forces Model 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที�มา:  Internet Center for Management and Business Administration, Inc., 2010. 
 
สรุป 

 
อุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัเป็นอุตสาหกรรมการผลิตที�ตอ้งใชท้กัษะ ฝีมือ 

แรงงาน ความชาํนาญเฉพาะเป็นอยา่งสูง โดยเป็นอุตสาหกรรมที�ก่อให้เกิดการจา้งงานเป็นจาํนวน
มาก โดยมีจาํนวนผูป้ระกอบการและแรงงานในอุตสาหกรรมต่อเนื�องที�เกี�ยวขอ้งเป็นอยา่งมาก อาทิ 
อุตสาหกรรมเหมืองแร่ การเจียระไน การออกแบบ อุตสาหกรรมการผลิตและประกอบตวัเรือน 
อุตสาหกรรมการผลิตเครื�องมือเครื�องจกัรในการเจียระไนพลอย และอุตสาหกรรมการทาํวสัดุหีบห่อ 
เป็นตน้  

โครงสร้างอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัของไทยอาจแบ่งตามลกัษณะของ
การผลิตสินคา้ไดเ้ป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ 1. อุตสาหกรรมการเจียระไนอญัมณี ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมการ
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เจียระไนเพชรและพลอยสี และ 2. อุตสาหกรรมการผลิตเครื�องประดบั แบ่งเป็น อุตสาหกรรมผลิต
เครื� องประดับแท้ ซึ� งได้แก่ เครื� องประดับทอง และเครื� องประดับเงิน รวมถึงอุตสาหกรรม
เครื�องประดบัเทียม  

ใ น ส่ ว นอุ ตส า ห ก ร รม เค รื� อง ป ร ะ ดับ แ ท้นั9 น ถื อ เ ป็ น อุ ตส า ห ก ร รม หลัก ข อ ง
อุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั เนื�องจากเป็นอุตสาหกรรมที�สามารถสร้างมูลค่าเพิ�มและ
ก่อให้เกิดการจา้งงานเป็นจาํนวนมาก ปัจจุบนัผูผ้ลิตไดน้าํเครื�องมือและเครื�องจกัรเขา้มาช่วยในการ
ผลิตมากยิ�งขึ9น หากแต่ยงัสามารถผสมผสานเขา้กบัการผลิตดว้ยทกัษะเชิงช่างของแรงงานฝีมือที�มี
ความประณีต งดงาม และคงไวซึ้� งภูมิปัญญาของไทยไดอ้ยา่งกลมกลืนในหลายขั9นตอน อาทิ การคดั 
และฝังพลอย หรืออญัมณีประเภทอื�นๆ ลงบนตวัเรือนโลหะ เป็นตน้ 

อย่างไรก็ตาม ดว้ยขอ้จาํกดัจากปัจจยัที�ใชใ้นการผลิตของอุตสาหกรรมเครื�องประดบั
แทซึ้� งผูป้ระกอบการไทยตอ้งพึ�งพิงการนาํเขา้เป็นหลกั ไดแ้ก่ วตัถุดิบ ส่วนประกอบ และเครื�องจกัร
ที�มีเทคโนโลยขีั9นสูงในการผลิต อีกทั9งยงัตอ้งเสียอากรนาํเขา้และภาษีมูลค่าเพิ�มในหลายรายการ ซึ� ง
ส่งผลกระทบต่อศกัยภาพในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทย 

งานวิจัยที�ได้รวบรวมประกอบการศึกษาในครั9 งนี9 ประกอบไปด้วย คือ รายงาน
การศึกษาในโครงการศึกษาอุตสาหกรรมเครื�องประดบัเงินของไทยเปรียบเทียบกบัคู่แข่งสําคญัเพื�อ
กาํหนดกลยุทธ์เพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนั การศึกษาอุตสาหกรรมและธุรกิจการค้า
เครื�องประดบัทองคาํของไทยเพื�อกาํหนดกลยุทธ์เพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนั และรายงาน
การศึกษาปัจจยัสู่การเป็นศูนยก์ลางการผลิตและการคา้อญัมณีและเครื�องประดบัของโลก ซึ� งทั9งหมด
ได้ศึกษาถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั หรือศึกษาเฉพาะเพียงประเด็นที�
เฉพาะเจาะจง แต่ยงัมิไดท้าํการศึกษาในภาพรวมของสินคา้ในเครื�องประดบัแท ้ซึ� งในที�นี9 ไดมุ้่งเนน้
ไปเครื�องประดบัทองและเครื�องประดบัเงินโดยตรง อีกทั9งรายงานยงัขาดขอ้มูลเชิงลึกที�จะสามารถ
สะท้อนปัญหาของภาคอุตสาหกรรม เพื�อจะได้นํามาวิเคราะห์และเสนอเป็นแนวการพฒันา
อุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทไ้ดอ้ย่างเป็นระบบ ดงันั9น ในครั9 งนี9 จึงไดด้าํเนินการศึกษาวิจยัภายใต้
กรอบความคิด ซึ� งประกอบไปดว้ย SWOT Analysis, BCG Matrix, Diamond Model และ Five 
Forces Model เพื�อนาํไปสู่การหาแนวทางและขอ้เสนอแนะต่อการเพิ�มศกัยภาพของอุตสาหกรรม
เครื�องประดบัเติบโตไดอ้ยา่งย ั�งยนืต่อไป  



 
 

บทที� � 

การวเิคราะห์ศักยภาพอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแท้ของไทย 
 
การวิ เคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของอุตสาหกรรม

เครื�องประดบัแท้  
 
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์

ถึงจุดแขง็และจุดอ่อนจากสภาพแวดลอ้มภายในอุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทข้องไทย โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกอุตสาหกรรม เพื0อประเมินผลกระทบที0มีศกัยภาพจากปัจจยั
ดงักล่าวต่อการดาํเนินงานของอุตสาหกรรมฯ ดงัแสดงตามตารางที0 ;-= 

 
ตารางที0 3-1  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT Analysis)  
 

จุดแขง็ (Strength- S) จุดอ่อน (Weakness-W) 
=. ทักษะฝีมือแรงงานของไทยอยู่ในอันดับ
ตน้ๆ ของโลก โดยเฉพาะงานเจียระไน และ
งานฝังอญัมณีบนตวัเรือน อีกทัNงราคาค่าแรงที0
ไม่สูงนกัเมื0อเทียบกบัฝีมือและทกัษะ 
2. ประเทศไทยมีชื0อเสียงและยงัได้รับการ
ยอมรับในระดบันานาชาติวา่เป็นศูนยก์ลางคา้
พลอยสีที0สาํคญัแห่งหนึ0งของโลก 
;. การมีงานแสดงสินคา้อญัมณีและ
เครื0องประดบั (Bangkok Gems and Jewelry 
Fair) ที0จดัขึNนปีละ Y ครัN ง ไดรั้บการยอมรับใน
ระดบันานาชาติ 
Z. ไทยมีความยดืหยุน่ในการผลิต สามารถ
ปรับรูปแบบตามแฟชั0นต่างประเทศไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว เสนอราคาที0สมเหตุสมผล และเริ0มมี
การออกแบบเครื0องประดบัซึ0 งเป็นที0ยอมรับ 

=. การขาดแคลนวตัถุดิบในประเทศส่งผลใหต้อ้ง
พึ0งพาวตัถุดิบจากต่างประเทศในระดบัสูง และมี
ตน้ทุนการผลิตสูงกวา่คู่แข่ง 
2. งานแสดงสินคา้ Bangkok Gems and Jewelry 
Fair ในปัจจุบนัไดเ้ริ0มลดความสาํคญัลง  โดย
สาเหตุสาํคญัมาจากรูปแบบของงานที0ขาด
พฒันาการ เนน้การจดังานในรูปแบบดัNงเดิม สินคา้
ไม่มีความหลากหลาย อีกทัNงกฎหมายและระเบียบ
ขอ้บงัคบัที0ไม่เอืNอต่อผูซื้Nอต่างชาติที0ตอ้งการนาํเขา้
สินคา้ตวัอยา่งเพื0อมาเป็นแบบในการผลิต และ
เจรจากบัผูผ้ลิตในงานแสดงสินคา้ซึ0 งตอ้งแจง้
รายละเอียดและตอ้งเสียภาษีศุลกากร เกิดความ
ยุง่ยากในทางปฏิบติั  จึงทาํใหผู้ซื้Nอจากต่างชาติส่วน
ใหญ่หนัไปนิยมงานแสดงสินคา้ของฮ่องกงที0จดัขึNน
ถึงปีละ ; ครัN ง  นอกจากนีN  ผูจ้ดังานฮ่องกงยงั 



30 
 
ตารางที0 ;-=  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT Analysis) (ต่อ) 
 

จุดแขง็ (Strength- S) จุดอ่อน (Weakness-W) 
ของผูซื้Nอต่างชาติมากขึNน 
b. ชุมชนดัNงเดิมของไทยมีการพฒันา
เครื0องประดบัที0มีลกัษณะลวดลายเฉพาะตวั 
เช่น เครื0องประดบัเงินจากเชียงใหม่ (ววัลาย) 
และน่าน รวมถึงเครื0องประดบัทองสุโขทยั 
เป็นตน้ 

สามารถสร้างพฒันาการรูปแบบงานใหมี้ความ
น่าสนใจและเติบโตไดอ้ยา่งรวดเร็ว กอปรกบัการ
เป็นประเทศที0ปลอดภาษีจึงสามารถสร้างแรงจูงใจ
ใหผู้ป้ระกอบการจากนานาชาติเขา้ร่วมงานเป็น
จาํนวนมาก สร้างความหลากหลายในตวัสินคา้
มากกวา่ 
3. การออกแบบของนกัออกแบบไทยส่วนใหญ่เป็น
การลอกเลียนแบบของต่างประเทศ เช่น นิตยสาร
เครื0องประดบัชัNนนาํของต่างประเทศ แลว้นาํมา
พฒันามากกวา่การคิดสร้างสรรคด์ว้ยตนเอง 
4. ผูป้ระกอบการไทยขาดการประชาสัมพนัธ์สินคา้
ที0ถูกตอ้งและต่อเนื0อง รวมทัNงขาดการสร้างเรื0องราว 
(Story) ของผลิตภณัฑเ์พื0อสะทอ้นความเป็นมาและ
ความโดดเด่นของผลิตภณัฑ์ 
5. ผูป้ระกอบการไทยไม่มีการพฒันาเทคโนโลยี
เครื0องจกัรของตนเอง ส่งผลใหก้ารพฒันา
ผลิตภณัฑเ์ป็นไปอยา่งจาํกดัเมื0อเทียบกบัคู่แข่ง 
g. ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เป็น  SMEs จึงมกั
ประสบปัญหาขาดทกัษะในการบริหารจดัการและ
การตลาดที0ดี โดยเฉพาะขาดการทาํตลาดเชิงรุก 

โอกาส (Opportunities - O) อุปสรรค1 (Threats - T) 
1. ภาครัฐค่อนขา้งเห็นความสาํคญัของ
อุตสาหกรรมฯ 
Y. การเปิดตลาดการคา้เสรีมีส่วนช่วยให้
อุตสาหกรรมฯ เติบโต 

1. หน่วยงานภาครัฐที0เกี0ยวขอ้งขาดการ
ประสานงานและบูรณาการแผนการปฏิบติังาน 
2. ภาครัฐยงัไม่มีนโยบายและมาตรการสนบัสนุน
อุตสาหกรรมอยา่งเป็นระบบและมากเพียงพอ 

                                                        
1  ในบางครัN งอาจเรียกวา่ “ภาวะคุกคาม” 
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ตารางที0 ;-=  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT Analysis) (ต่อ) 
 

โอกาส (Opportunities - O) อุปสรรค (Threats - T) 
;. มีจุดเด่นที0สามารถพฒันาไปสู่การเป็น
ศูนยก์ลางการคา้เครื0องประดบัแทข้องประเทศ
ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  
4. ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางของ
นกัท่องเที0ยวต่างชาติที0นิยมเดินทางมา
ท่องเที0ยวปีละกวา่ Yp ลา้นคน ซึ0 งจะเป็นปัจจยั
ที0ช่วยใหต้ลาดเครื0องประดบัแทมี้ขนาดใหญ่ขึNน 
 

;. กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัของภาครัฐ
บางส่วนไม่เอืNออาํนวยต่อการดาํเนินธุรกิจ อาทิ 
การพิจารณาใหสิ้นคา้กึ0งสาํเร็จรูปบางรายการที0
นาํเขา้มาเพื0อประกอบในกระบวนผลิตถูกเรียกเก็บ
อากรขาเขา้ในอตัราสูงเทียบเท่าสินคา้สาํเร็จรูป 
4. การเมืองภายในประเทศที0ไม่ค่อยมีเสถียรภาพ
นกัส่งผลกระทบทัNงทางตรงและทางออ้มต่อ
อุตสาหกรรม โดยผลกระทบทางตรง อาทิ นโยบาย
การส่งเสริมของภาครัฐที0ขาดความต่อเนื0อง ส่วน
ผลกระทบทางออ้ม เช่น ผูซื้Nอสินคา้ขาดความเชื0อมั0น
ต่อการเดินทางเขา้มาซืNอสินคา้ในประเทศไทย 
5. วตัถุดิบรายการสาํคญั  เช่น ทองคาํ เงิน มีราคา
ผนัผวน 
6. แรงงานไทยมีอตัราค่าจา้งที0แพงเมื0อเทียบกบั
ค่าแรงในประเทศคู่แข่งสาํคญัอยา่งจีนและอินเดีย 
เป็นตน้ 
7. ประเทศคู่คา้สาํคญั เช่น สหรัฐฯ และยโุรปทยอย
ปรับลดสิทธิพิเศษทางการคา้ต่างๆ และมีแนวโนม้
ที0จะนาํมาตรการกีดกนัทางการคา้ที0มิใช่ภาษีมาใช้
เพิ0มขึNน 

 
การวเิคราะห์โดย BCG Matrix หรือ BCG Model 

 
เมื0อใช้ BCG Matrix วิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจตามปัจจยัอตัราการเติบโตของ

อุตสาหกรรมหรือตลาด (Market Growth Rate) กับปัจจยัส่วนแบ่งตลาด (Market Share) 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสองปัจจยัทัNงสองเป็นสิ0งบ่งชีNวา่ธุรกิจจะเคลื0อนตวัต่อไปอยา่งไรในอนาคต ซึ0 ง
จะชีN ใหเ้ห็นถึงความเหมาะสมในทางกลยทุธ์ของอุตสาหกรรมได ้ 
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อุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทเ้ป็นอุตสาหกรรมที0ผลิตเพื0อการส่งออกเป็นหลกั จึงได้
วิเคราะห์โดยพิจารณาจากอตัราการเติบโตของมูลค่าการส่งออกเครื0องประดบัแทข้องไทยไปยงัใน
ตลาดโลก และส่วนแบ่งของการส่งออกเครื0องประดบัแทใ้นตลาดโลก ซึ0 งพบวา่ ในรอบ b ปีที0ผา่นมา 
อุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทข้องไทยมีอตัราการเติบโตเฉลี0ยร้อยละ u.;v ขณะที0ส่วนแบ่งการตลาด
เฉลี0ยร้อยละ Z.;u โดยจดัว่าอยู่ในช่วง Cash Cows ดงัแผนภาพที0 ;-=  ทัNงนีN  เนื0องจากเป็นช่วงที0
อุตสาหกรรมเริ0 มขยายตวัลดลง แต่หน่วยธุรกิจยงัอยู่ว่าเป็นกลุ่มผูน้ําในตลาดเครื0 องประดับแท ้
โดยเฉพาะเครื0องประดับเงิน ปัจจุบนัไทยเป็นประเทศผูส่้งออกอยู่ในอนัดบั Y ของโลก รองจาก
อินเดีย ซึ0 งเพิ0งจะแซงไทยในปี Ybbv หลังจากที0ไทยเคยครองอนัดับ = ต่อเนื0องมาหลายปี ส่วน
เครื0 องประดับทองนัNน ไทยส่งออกเป็นอันดับที0  == ดังที0กล่าวถึงแล้วในบทที0 Y อย่างไรก็ตาม 
อุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทย้งัสามารถพฒันาต่อไปไดเ้พื0อให้กลบัมาอยูใ่นช่วง Stars หรือ ดาวรุ่ง 
อยา่งที0เคยประสบความสําเร็จในช่วงหลายปีที0ผา่นมา หากไดรั้บการพฒันาและร่วมมืออยา่งจริงจงั
จากภาครัฐ 

 
แผนภาพที0 ;-=  อุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทใ้นปัจจุบนัเมื0อวเิคราะห์ดว้ย BCG Matrix 
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อุตสาหกรรมเครื0องประดบัแท ้

Dogs 

 
การวเิคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแท้ 

 
การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทข้องไทย

ดว้ย Diamond Model ซึ0 งเป็นแบบจาํลองเพื0อประเมินปัจจยั 4 ดา้นที0ส่งผลต่อความสามารถหรือ
ความได้เปรียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทข้องไทย ได้แก่ =. เงื0อนไขของ
ปัจจยัการผลิต (Factor Conditions) Y. เงื0อนไขดา้นอุปสงค ์(Demand Conditions) ;. อุตสาหกรรมที0
เกี0ยวขอ้งและสนบัสนุน (Related and Supporting Industries)  และ Z. กลยุทธ์ โครงสร้าง และบริบท

v 
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การแข่งขนั (Context for Firm Strategy, Structure and Rivalry) ซึ0 งผลของการวิเคราะห์
ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทจ้ะไดด้งัแผนภาพที0 ;-Y 

 
แผนภาพที0 ;-Y  การวเิคราะห์อุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทด้ว้ย Diamond Model  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

การวเิคราะห์โดย Five Forces Model 
 
การวิเคราะห์แบบจาํลอง Five Forces Model เป็นการวิเคราะห์ถึงสภาพแวดลอ้มการ

แข่งขนัของอุตสาหกรรมในปัจจุบนั เพื0อประเมินความสามารถในการทาํกาํไรหรือความน่าดึงดูดใน
การดาํเนินธุรกิจ (Industrial Attractiveness) โดยวิเคราะห์จากปัจจยัต่างๆ 5 ดา้นที0เป็นเสมือนแรง

- ผูป้ระกอบการไทยเสียเปรียบดา้นเงินทุน  ตน้ทุนทางการเงิน เทคโนโลยกีารผลิต และตน้ทุน
การผลิต 
- การซืNอขายวตัถุดิบสาํคญัอยา่งอญัมณียงัไม่เป็นระบบสากลนกั 
- การดาํเนินธุรกิจบางส่วนยงัไม่ไดจ้ดทะเบียนหรืออยูน่อกระบบ ทาํให้ขาดขอ้มูลที0ชดัเจนใน
การวางแผน 

กลยุทธ์ โครงสร้าง และบริบทการแข่งขัน 

อุตสาหกรรมที�เกี�ยวข้องและสนับสนุน 

เงื�อนไขของปัจจยัการผลติ เงื�อนไขของด้านอุปสงค์ 

+ ผูป้ระกอบการบางส่วนมีการร่วมลงทุนในแหล่ง
วตัถุดิบในต่างประเทศ 
- ตอ้งนาํเขา้ปัจจยัการผลิต ทัNงวตัถุดิบ 
ส่วนประกอบ และเครื0องจกัรที0มีเทคโนโลยขีัNนสูง 
- วตัถุดิบบางรายการ เช่น ส่วนประกอบในการ
ผลิต อาทิ สร้อยมว้น ถูกเรียกเก็บอากรขาเขา้ใน
อตัราสูงเทียบเท่าสินคา้สาํเร็จรูป  
- ขาดแคลนการพฒันาเครื0องมือและเครื0องจกัรใน
การผลิตภายในประเทศ 
- เครื0องจกัร (รวมถึงอุปกรณ์ในการผลิตและ
อะไหล่) บางรายการเสียอากรขาเขา้ในอตัราที0สูง  
- ช่างฝีมือบางแขนง เช่น ช่างเจียระไน ช่างฝัง เริ0ม
ขาดแคลน  
- ค่าแรงงานขัNนตํ0ามีแนวโนม้เพิ0มขึNนอยา่งต่อเนื0อง 

- ขาดอุตสาหกรรมสนบัสนุนที0เป็นการเฉพาะ
ภายในประเทศ อาทิ อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ ์
(Packaging) การออกแบบ สิ0งพิมพ ์และ
อุตสาหกรรมซอฟทแ์วร์ที0เกี0ยวขอ้ง เป็นตน้ ซึ0 ง
ทาํให้ผูป้ระกอบการไทยตอ้งนาํเขา้สินคา้จาก
ต่างประเทศ 
- ขัNนตอนการสนบัสนุนดา้นการเงินมีความ
ยุง่ยาก ทาํให้เขา้ถึงแหล่งเงินค่อนขา้งยาก 
โดยเฉพาะในกรณีที0ผูป้ระกอบการเป็น SMEs 
 

- ภาวะความผนัผวนทางเศรษฐกิจของคู่คา้
หลกัอยา่งสหรัฐฯ และยโุรปส่งผลกระทบ
ต่อความตอ้งการบริโภคเครื0องประดบัแท ้
- อุปสงคภ์ายในประเทศไม่มากนกั 
 

- แมว้า่รัฐบาลจะค่อนขา้งให้ความสาํคญั แต่
มีการส่งเสริมและสนบัสนุนในระดบัที0นอ้ย 
- การเปลี0ยนแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบติั
ของหน่วยงานภาครัฐยงัไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที0ควร 
 

รัฐบาล 
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กดดนัต่ออุตสาหกรรม ซึ0 งเมื0อนาํแบบจาํลอง Five Forces Model มาวิเคราะห์อุตสาหกรรม
เครื0องประดบัแทข้องไทย จะไดด้งันีN  

 
1. ข้อจํากดัในการเข้าสู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งขันใหม่ (Threat of New Entrants)   

ธุรกิจการผลิตเครื0องประดบัแทถื้อไดว้า่ไม่มีขอ้จาํกดัในการเขา้สู่อุตสาหกรรมของ
คู่แข่งหน้าใหม่ ทําให้คู่แข่งขันรายใหม่สามารถเข้าสู่อุตสาหกรรมได้ง่าย ทัN งนีN  เนื0องมาจาก
อุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทเ้ป็นอุตสาหกรรมที0ใช้เงินลงทุนไม่สูงมาก ผูป้ระกอบการบางส่วน
มิได้ดาํเนินการผลิตสินคา้เองอย่างครบวงจรอาจเพียงซืNอมาขายไป หรือบางส่วนดาํเนินการผลิต
เฉพาะเป็น OEM ผูป้ระกอบการไทยที0อยูใ่นอุตสาหกรรมแต่เดิม ซึ0 งส่วนใหญ่เป็นกิจการครัวเรือน
และ SMEs มกัดาํเนินการผลิตด้วยทกัษะและรูปแบบเดิมๆ จึงยากที0จะแข่งขนักบัผูป้ระกอบการ 
หนา้ใหม่ โดยเฉพาะกิจการขา้มชาติสามารถนาํเครื0องจกัรและเทคโนโลยมีาช่วยในกระบวนการผลิต
ไดเ้ป็นอยา่งดี ทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อผูป้ระกอบการไทยในอุตสาหกรรมปัจจุบนัดว้ย ดงันัNน จึงอาจ
กล่าวไดว้า่กรณีอุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทไ้ม่มีขอ้จาํกดัในการเขา้สู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งขนั
รายใหม่ 

2. อาํนาจการต่อรองของผู้ซืDอ (Bargaining Power of Buyers)   
ปัจจุบันพบว่าผูซื้N อที0เป็นชาวต่างชาติมีอาํนาจในการต่อรองกับผูป้ระกอบการ

เครื0องประดบัแทค้่อนขา้งมาก เนื0องจากผูซื้Nอเหล่านัNนมกัมีขอ้มูลการตลาดและแหล่งให้ตดัสินใจ
เลือกซืNอหลายแห่ง ไม่วา่จะเป็นจีน อินเดีย เม็กซิโก และอิตาลี ฯลฯ โดยปัจจุบนัตลาดเครื0องประดบั
แทใ้นโลกพบวา่ เป็นตลาดที0มีผูผ้ลิตจาํนวนมาก (ทัNงในประเทศและต่างประเทศ) ทาํให้มีการผลิต
สินคา้ไดม้ากขึNน เกิดการแข่งขนัสูงขึNนดว้ย  

ทัNงนีN  สินคา้เครื0องประดบัแทข้องไทยในปัจจุบนักาํลงัประสบปัญหาในเรื0องการ
ขาด ขีดความสามารถในการแข่งขนั  เนื0องจากสินค้าที0ผลิตได้เป็นสินค้าที0มีต้นทุนในการผลิต
ค่อนข้างสูง ค่าจ้างแรงงานที0มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึN นอย่างต่อเนื0อง อีกทัN งสินค้าที0ผลิตได้ขาด
เอกลักษณ์ที0โดดเด่น ไม่มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้ดึงดูดใจผู ้ซืN อ  กอปรกับปัจจุบัน
ภาคอุตสาหกรรมฯ ยงัตอ้งประสบปัญหาในเรื0องกฎระเบียบและขอ้กฎหมายที0ไม่เอืNออาํนวยต่อการ
ดาํเนินธุรกิจหลายประการ รวมถึงผูป้ระกอบการของไทยส่วนใหญ่เป็น SMEs ที0เนน้การขายสินคา้
ในตลาดระดบักลางถึงล่าง และมกัผลิตแบบตามคาํสั0งซืNอของลูกคา้เป็น OEM เป็นหลกั จึงมีความ
เสียเปรียบดา้นอาํนาจการต่อรองกบัผูซื้Nอ ดงันัNน จึงสรุปไดว้า่อุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทข้องไทย
ไม่มีอาํนาจในการต่อรองกบัผูซื้Nอ 
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3. อํานาจการต่อรองของผู้ขายวัตถุดิบหรือซัพพลายเออร์ (Bargaining Power of 

Suppliers)  
อุตสาหกรรมการผลิตเครื0องประดบัแทข้องไทยตอ้งพึ0งพาวตัถุดิบ เครื0องจกัร และ

เทคโนโลยีจากต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นอญัมณีประเภทต่างๆ โลหะมีค่า อลัลอยด ์
รวมถึงส่วนประกอบในการผลิต อาทิ Finding และสร้อยมว้น เป็นตน้ ซึ0 งแมก้ารซืNอขายวตัถุดิบ   
ส่วนใหญ่จะอา้งอิงตามราคาในตลาดโลก โดยเฉพาะโลหะมีค่า และเพชร แต่ในความเป็นจริงผูผ้ลิต
และผูข้ายเป็นผูมี้บทบาทในการกาํหนดราคาและปริมาณการซืNอขายสินคา้ทัNงสิNน  

ส่วนสินคา้ในการผลิตอื0นๆ อาทิ เครื0องจกัร อะไหล่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็น
สินค้าและบริการที0ต้องซืN อตามราคาที0ผู ้ผลิตและผู ้ขายกําหนดเท่านัN น  ดังนัN น จึงกล่าวได้ว่า
อุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทข้องไทยไม่มีอาํนาจในการต่อรองกบัผูข้ายวตัถุดิบหรือซพัพลายเออร์ 
จดัเป็นอุปสรรคของอุตสาหกรรมฯ 

4. ความเสี�ยงจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitute Products/ Services)   
เครื0องประดบัแทจ้ดัเป็นสินคา้ฟุ่มเฟือย การเลือกซืNอสินค้าจึงขึN นอยู่กบัความพึง

พอใจเป็นหลกั รวมถึงเป็นสินคา้ที0มีความอ่อนไหวต่อสภาพเศรษฐกิจ โดยมกัจะไดรั้บผลกระทบ
อย่างทนัท่วงทีหากอยู่ในช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัหรือเศรษฐกิจของประเทศผูซื้Nอที0มีอตัราการ
ขยายตวัลดลงอย่างในปัจจุบนั โดยผูบ้ริโภคชะลอการเลือกซืNอสินคา้ และบางส่วนอาจเลือกซืNอ
สินคา้อื0นๆ ทดแทน อาทิ การซืNอเครื0องประดบัเทียมทดแทนเครื0องประดบัเงินในบางกรณี รวมถึง
บางครัN งเครื0 องประดับแท้อาจถูกทดแทนด้วยสินค้าในกลุ่มเทคโนโลยี เช่น ผูบ้ริโภคหันไปซืNอ
โทรศัพท์มือถือเป็นของขวญัแทนที0จะซืN อเครื0 องประดับทอง เป็นต้น ดังนัN น จึงกล่าวได้ว่า
อุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทมี้ความเสี0ยงจากสินคา้ทดแทน 

5. ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Rivalry Among Exsiting 
Players) 

ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมค่อนข้าง รุนแรง เนื0 อง
อุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทส่้วนใหญ่เป็น SMEs  นอกจากนีN  การเป็นอุตสาหกรรมที0ไม่ตอ้งใช้
เงินลงทุนสูงในระยะเริ0มตน้แต่ให้ผลกาํไรตอบแทนในอตัราสูงได ้และไม่ตอ้งใชเ้ทคโนโลยีสูงมาก 
จึงมีผู ้เข้า สู่ อุตสาหกรรมได้ง่าย จํานวนคู่แข่งจึงมีค่อนข้างมาก นอกจากนีN  อุตสาหกรรม
เครื0องประดบัแทมี้การเติบโตขึNนลงตามภาวะเศรษฐกิจ โดยเฉพาะเศรษฐกิจของตลาดส่งออก ซึ0 งเมื0อ
เศรษฐกิจอยูใ่นภาวะถดถอยจะส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม และจะทาํให้การ
แข่งขนัในอุตสาหกรรมรุนแรงขึNน  
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ดงันัNน เมื0อประเมินจาก Five Forces Model ในภาพรวม จะพบวา่ อุตสาหกรรมการ
เครื0องประดบัแทข้องไทยต้องเผชิญกบัภาวะการแข่งขนัที0รุนแรงในการดาํเนินธุรกิจในทุกด้าน 
เนื0องจากเป็นอุตสาหกรรมที0ไม่ค่อยมีขอ้จาํกดัในการเขา้สู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งรายใหม่ จึงคู่แข่ง
รายใหม่เขา้สู่ตลาดได้อย่างง่ายดาย รวมถึงผูซื้Nอสินคา้เครื0องประดบัในตลาดโลกมีอาํนาจในการ
ต่อรองมากกว่า ในขณะที0อาํนาจในการต่อรองกบัผูข้ายวตัถุดิบมีน้อย อีกทัNงยงัตอ้งเผชิญหน้ากบั
ความเสี0ยงจากสินคา้ทดแทนไดง่้าย และประการสุดทา้ย คือ ยงัตอ้งประสบกบัแรงกดดนัจากความ
รุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมที0มีมากยิ0งขึNนดว้ย  
 
ประเดน็สําคญัจากวเิคราะห์ศักยภาพอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแท้ของไทย 
  
 จากการวิเคราะห์ศกัยภาพของอุตสาหกรรมเครื0องประดบัแท้ของไทยภายใตก้รอบ
แนวคิดซึ0 งประกอบไปดว้ย SWOT Analysis, BCG Matrix, Diamond Model และ Five Forces 
Model เพื0อนาํประเมินถึงศกัยภาพ โอกาส และขอ้จาํกดัที0ระบุในกรอบแนวคิดทัNงหมดเพื0อคดักรอง
ประเด็นที0สาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมฯ จะไดด้งัตารางที0 ;-Y 
 
ตารางที0 ;-Y  การประเมินศกัยภาพของอุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทข้องไทยภายใตก้รอบแนวคิด 

SWOT Analysis, BCG Matrix, Diamond Model และ Five Forces Model 
 
 ศกัยภาพ โอกาส ขอ้จาํกดั 
SWOT - ทกัษะฝีมือแรงงาน

ของไทยอยูใ่นอนัดบั
ตน้ๆ ของโลก  
- มีงานแสดงสินคา้   
อญัมณีและ
เครื0องประดบัที0ไดรั้บ
การยอมรับในระดบั
นานาชาติ 
- มีความยืดหยุน่ในการ
ผลิต สามารถปรับ
รูปแบบตามแฟชั0น
ต่างประเทศไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว  

- รัฐบาลค่อนขา้งเห็น
ความสาํคญัของ
อุตสาหกรรมฯ 
- การเปิดตลาดการคา้
เสรีมีส่วนช่วยให้
อุตสาหกรรมเติบโต 
- สามารถพฒันาไปสู่
ก า ร เ ป็ น ศู น ย์ก ล า ง
การค้าเครื0 องประดับ
แท้ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น 
AEC 
-มี ปั จ จั ย เ ส ริ ม จ า ก
จาํนวนนกัท่องเที0ยว 

- หน่วยงานที0เกี0ยวขอ้งขาดการ
ประสานงานและบูรณาการ
แผนปฏิบติังาน 
- ภาครัฐยงัไม่มีนโยบายและ
มาตรการสนบัสนุนอุตสาหกรรม
อยา่งเป็นระบบและมากเพียงพอ 
- กฎระเบียบของภาครัฐบางส่วนไม่
เอืNออาํนวยต่อการดาํเนินธุรกิจ  
- การเมืองภายในประเทศที0ไม่ค่อยมี
เสถียรภาพนกัส่งผลกระทบทัNง
ทางตรงและทางออ้มต่อ
อุตสาหกรรม 
- ขาดการทาํตลาดเชิงรุก ขาดการ 
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ตารางที0 ;-Y  การประเมินศกัยภาพของอุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทข้องไทยภายใตก้รอบแนวคิด 

SWOT Analysis, BCG Matrix, Diamond Model และ Five Forces Model (ต่อ) 
 
 ศกัยภาพ โอกาส ขอ้จาํกดั 
 - ชุมชนดัNงเดิมของไทย

มีการพฒันา
เครื0องประดบัที0มี
ลกัษณะลวดลาย
เฉพาะตวั 

ต่างชาติจาํนวนมาก ประชาสมัพนัธ์  
- วตัถุดิบรายการสาํคญัมีราคา       
ผนัผวน 
- แรงงานไทยมีอตัราค่าจา้งที0แพง
เมื0อเทียบกบัค่าแรงในประเทศคู่แข่ง  
- ประเทศคู่คา้สาํคญั ทยอยปรับลด
สิทธิพิเศษทางการคา้ต่างๆ และมี
แนวโนม้ที0จะนาํมาตรการกีดกนัทาง
การคา้ที0มิใช่ภาษีมาใชเ้พิ0มขึNน 

BCG Matrix - - อุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทข้อง
ไทยจึงอยูใ่นช่วง Cash Cows  
เนื0องจากเป็นช่วงที0อุตสาหกรรมเริ0ม
ขยายตวัลดลง แต่เป็นอุตสาหกรรมที0
น่าจะสามารถพฒันากลบัมาให้
เติบโตไดอี้ก 

Diamond Model - ผูป้ระกอบการ
บางส่วนมีการร่วม
ลงทุนในแหล่งวตัถุดิบ
ในต่างประเทศ 
 

-  - ตอ้งนาํเขา้ปัจจยัการผลิต 
- สินคา้กึ0งสาํเร็จรูปบางรายการถกู
เรียกเกบ็อากรขาเขา้ในอตัราสูง
เทียบเท่าสินคา้สาํเร็จรูป  
- ขาดแคลนการพฒันาดา้น
เครื0องจกัรในการผลิตภายในประเทศ 
- ช่างฝีมือบางแขนงเริ0มขาดแคลน 
อีกทัNงค่าแรงงานขัNนตํ0ามีแนวโนม้
เพิ0มขึNนอยา่งต่อเนื0อง 
- ผูป้ระกอบการไทยเสียเปรียบดา้น
เงินทุน เทคโนโลยีการผลิต และ
ตน้ทุนการผลิต 
- การซืNอขายวตัถุดิบสาํคญัอยา่ง 
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ตารางที0 ;-Y  การประเมินศกัยภาพของอุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทข้องไทยภายใตก้รอบแนวคิด 

SWOT Analysis, BCG Matrix, Diamond Model และ Five Forces Model (ต่อ) 
 
 ศกัยภาพ โอกาส ขอ้จาํกดั 
   อญัมณียงัไม่เป็นระบบสากล  

- การดาํเนินธุรกิจบางส่วนยงัไม่ได้
จดทะเบียนหรืออยูน่อกระบบ ทาํให้
ขาดขอ้มลูที0ชดัเจนในการวางแผน 
- ขาดอุตสาหกรรมสนบัสนุนที0เป็น
การเฉพาะภายในประเทศ  
- ขัNนตอนการสนบัสนุนดา้นการเงิน
มีความยุง่ยาก ทาํใหเ้ขา้ถึงแหล่งเงิน
ค่อนขา้งยาก  
- การเปลี0ยนแปลงนโยบายไปสู่การ
ปฏิบติัของหน่วยงานภาครัฐยงัไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที0ควร 

Five Forces 
Model 

- - - เป็นอุตสาหกรรมที0ไม่มีขอ้จาํกดัใน
การเขา้สู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งราย
ใหม่  
- ผู ้ ซืN อ สิ น ค้ า เ ค รื0 อ ง ป ร ะ ดับ ใ น
ตลาดโลกมีอํานาจในการต่อรอง
มากกวา่  
- อ ํา นา จในการ ต่อรองกับผู ้ข า ย
วตัถุดิบมีนอ้ย  
- ต้องเผชิญหน้ากับความเสี0 ยงจาก
สินคา้ทดแทนไดง่้าย  
- ความรุนแรงของการแข่งขนัภายใน
อุตสาหกรรมที0มีมากยิ0งขึNน 

 
จากประเมินศกัยภาพอุตสาหกรรมโดยใชแ้บบจาํลองดงักล่าวขา้งตน้ สามารถกาํหนด

เป็นประเด็นที0สาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมฯ เพื0อใหส้ามารถเติบโตไดอ้ยา่งย ั0งยนืไดด้งันีN  
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1. การพฒันาในเรื0องการจดัหาแหล่งวตัถุดิบ และการสร้างแรงดึงดูดให้วตัถุดิบให้
ไหลเขา้มาภายในประเทศ 

2. การพฒันาและเพิ0มศกัยภาพในการผลิตของผูป้ระกอบการไทย 
3. การพฒันาอุตสาหกรรมสนบัสนุนและอุตสาหกรรมที0สืบเนื0องให้สอดรับกบัการ

พฒันาอุตสาหกรรม 
4. การปรับกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ใหเ้อืNอต่อการแข่งขนัในตลาดโลก 
5. การพฒันาและสร้างระบบสนบัสนุนดา้นการตลาดใหแ้ก่ผูป้ระกอบการไทย 
6. การพฒันากลไกการขบัเคลื0อนและบูรณาการการทาํงานของหน่วยงานที0เกี0ยวขอ้ง 

 
สรุป 

 
จากการวิเคราะห์ศกัยภาพของอุตสาหกรรมเครื0องประดบัแท้ของไทยภายใตก้รอบ

แนวคิด SWOT Analysis พบวา่ อุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทมี้จุดแขง็ในหลายประการ อาทิ ทกัษะ
ฝีมือแรงงานของไทยอยู่ในอนัดับตน้ๆ ของโลก โดยเฉพาะงานเจียระไน และงานฝังอญัมณีบน     
ตวัเรือน อีกทัNงราคาค่าแรงที0ไม่สูงนกัเมื0อเทียบกบัฝีมือและทกัษะ รวมถึงประเทศไทยมีชื0อเสียงและ
ยงัไดรั้บการยอมรับในระดบันานาชาติว่าเป็นศูนยก์ลางคา้พลอยสีที0สําคญัแห่งหนึ0 งของโลก และ
การมีงานแสดงสินคา้อญัมณีและเครื0องประดบั (Bangkok Gems and Jewelry Fair) ที0จดัขึNนปีละ Y 
ครัN ง ไดรั้บการยอมรับในระดบันานาชาติ อยา่งไรก็ตาม ในปัจจุบนังานดงักล่าวไดเ้ริ0มลดความสําคญั
ลง  โดยสาเหตุสําคญัมาจากรูปแบบของงานที0ขาดพฒันาการ เน้นการจดังานในรูปแบบดัN งเดิม 
สินคา้ไม่มีความหลากหลาย อีกทัNงกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที0ไม่เอืNอต่อผูซื้Nอต่างชาติที0ตอ้งการ
นาํเขา้สินคา้ตวัอยา่งเพื0อมาเป็นแบบในการผลิต และเจรจากบัผูผ้ลิตในงานแสดงสินคา้ซึ0 งตอ้งแจง้
รายละเอียดและตอ้งเสียภาษีศุลกากร เกิดความยุ่งยากในทางปฏิบติั  จึงทาํให้ผูซื้Nอจากต่างชาติส่วน
ใหญ่หันไปนิยมงานแสดงสินคา้ของฮ่องกงที0จดัขึNนถึงปีละ ; ครัN ง  นอกจากนีN  ผูจ้ดังานฮ่องกงยงั
สามารถสร้างพฒันาการรูปแบบงานใหมี้ความน่าสนใจและเติบโตไดอ้ยา่งรวดเร็ว กอปรกบัการเป็น
ประเทศที0ปลอดภาษีจึงสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผูป้ระกอบการจากนานาชาติเข้าร่วมงานเป็น
จาํนวนมาก สร้างความหลากหลายในตวัสินคา้มากกวา่ จึงถือเป็นจุดอ่อนที0สําคญัประการหนึ0งของ
ภาคอุตสาหกรรมฯ ไทย นอกจากนีN  ยงัตอ้งประสบกบัปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบในประเทศส่งผล
ใหต้อ้งพึ0งพาวตัถุดิบจากต่างประเทศในระดบัสูง และมีตน้ทุนการผลิตสูงกวา่คู่แข่ง  

ดา้นโอกาสและอุปสรรคนัNน พบวา่ ภาครัฐค่อนขา้งเห็นความสาํคญัของอุตสาหกรรมฯ 
และมีโอกาสที0จะสามารถพฒันาไปสู่การเป็นศูนยก์ลางการคา้เครื0องประดบัแทข้องภูมิภาคได ้ แต่
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การที0หน่วยงานภาครัฐที0เกี0ยวขอ้งขาดการประสานงานและบูรณาการแผนการปฏิบติังาน อีกทัNง
ภาครัฐยงัมิไดมี้นโยบายและมาตรการสนบัสนุนอุตสาหกรรมอยา่งเป็นระบบและมากเพียงพอ อีก
ทัNงกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัของภาครัฐบางส่วนยงัไม่เอืNออาํนวยต่อการดาํเนินธุรกิจ ถือเป็น
อุปสรรคหลกัของอุตสาหกรรม 

เมื0อวิเคราะห์อุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทด้ว้ย BCG Matrix เพื0อศึกษาโอกาสทาง
ธุรกิจจากอตัราการเติบโตของอุตสาหกรรมหรือตลาด (Market Growth Rate) กบัปัจจยัส่วนแบ่ง
ตลาด (Market Share) โดยความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทัNงสองเป็นสิ0งบ่งชีNวา่ธุรกิจจะเคลื0อนตวัต่อไป
อยา่งไรในอนาคต ซึ0 งพบวา่ อุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทข้องไทยอยูใ่นช่วง Cash Cows เนื0องจาก
เป็นช่วงที0เริ0มมีการขยายตวัลดลงหรือเติบโตนอ้ยกวา่ที0ควร โดยปัจจุบนัอุตสาหกรรมฯ ยงัเดินหน้า
ต่อไปได ้อนัเนื0องมาจากการสั0งสมชื0อเสียงและสร้างยอมรับนบัตัNงแต่อดีตที0ผ่านมา อย่างไรก็ตาม 
อุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทย้งัสามารถพฒันาเพื0อให้กลบัมาอยูใ่นช่วง Stars หรือ ดาวรุ่ง อยา่งที0
เคยประสบความสําเร็จในช่วงหลายปีที0ผ่านมา หากได้รับการพฒันาและร่วมมืออย่างจริงจงัจาก
ภาครัฐและหน่วยงานที0เกี0ยวขอ้ง 

นอกจากนีN  เมื0อวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเครื0องประดบั
แทข้องไทยดว้ย Diamond Model เพื0อประเมินปัจจยั Z ดา้นที0ส่งผลต่อความสามารถหรือความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเครื0องประดบัแทข้องไทย พบว่า อุตสาหกรรมฯ ประสบ
ปัญหาดา้นขีดความสามารถในการแข่งขนั อนัเนื0องมาจากขอ้จาํกดัของปัจจยัการผลิตที0ตอ้งนาํเขา้
เป็นส่วนใหญ่ ในขณะในด้านอุปสงค์ของประเทศคู่คา้สําคญัมีแนวโน้มหดตวัลง อุตสาหกรรมที0
เกี0ยวขอ้งและสนบัสนุนขาดความเขม้แขง็ รวมถึงกลยทุธ์โครงสร้างของอุตสาหกรรมที0ไม่ชดัเจนนกั 
ผูป้ระกอบการไทยเสียเปรียบด้านเงินทุน ตน้ทุนทางการเงิน เทคโนโลยีการผลิต และตน้ทุนการ
ผลิต เป็นตน้ กอปรกบัการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบติัของหน่วยงานภาครัฐยงัไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที0ควร 

แบบจาํลองสุดทา้ยที0ไดน้าํมาวิเคราะห์ในการศึกษาครัN งนีN  คือ Five Forces Model  เพื0อ
เป็นการวิเคราะห์ถึงสภาพแวดล้อมของการแข่งขันของอุตสาหกรรมในปัจจุบัน เพื0อประเมิน
ความสามารถในการทาํกาํไรหรือความน่าดึงดูดในการดาํเนินธุรกิจ โดยการวเิคราะห์จากปัจจยัต่างๆ 
b ดา้นที0เป็นเสมือนแรงกดดนัต่ออุตสาหกรรม ซึ0 งพบวา่ อุตสาหกรรมการเครื0องประดบัแทข้องไทย
ต้องเผชิญกับแรงกดดันจากทุกด้าน ทัN งการที0เป็นอุตสาหกรรมที0ไม่ค่อยมีข้อจาํกัดในการเข้าสู่
อุตสาหกรรมของคู่แข่งรายใหม่ ผูซื้N อสินค้าเครื0 องประดับในตลาดโลกมีอาํนาจในการต่อรอง
มากกวา่ ในขณะที0อาํนาจในการต่อรองกบัผูข้ายวตัถุดิบมีนอ้ย รวมถึงยงัตอ้งเผชิญหนา้กบัความเสี0ยง
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จากสินคา้ทดแทนไดง่้าย  และการที0ตอ้งประสบกบัภาวะการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมที0มีมาก
ยิ0งขึNนอีกดว้ย 

ดงันัNน เมื0อประเมินศกัยภาพอุตสาหกรรมโดยใช้แบบจาํลองดงักล่าวขา้งตน้ทัNงหมด 
สามารถกาํหนดเป็นประเด็นที0สําคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมฯ เพื0อให้สามารถเติบโตได้อย่าง
ย ั0งยนืไดด้งันีN  

1. การพฒันาในเรื0องการจดัหาแหล่งวตัถุดิบ และการสร้างแรงดึงดูดให้วตัถุดิบให้
ไหลเขา้มาภายในประเทศ 

2. การพฒันาและเพิ0มศกัยภาพในการผลิตของผูป้ระกอบการไทย 
3. การพฒันาอุตสาหกรรมสนบัสนุนและอุตสาหกรรมที0สืบเนื0องให้สอดรับกบัการ

พฒันาอุตสาหกรรม 
4. การปรับกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ใหเ้อืNอต่อการแข่งขนัในตลาดโลก 
5. การพฒันาและสร้างระบบสนบัสนุนดา้นการตลาดใหแ้ก่ผูป้ระกอบการไทย 
6. การพฒันากลไกการขบัเคลื0อนและบูรณาการการทาํงานของหน่วยงานที0เกี0ยวขอ้ง 
 



 
 

บทที� � 

การเพิ�มศักยภาพอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแท้ของไทย 
 
แนวทางการเพิ�มศักยภาพอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแท้ของไทย 

 
จากบทที� 	 ไดด้าํเนินการวิเคราะห์ศกัยภาพของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทย

ภายใตก้รอบแนวคิด SWOT Analysis, BCG Matrix, Diamond Model และ Five Forces Model 
สามารถกาํหนดเป็นประเด็นที�สาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมฯ เพื�อใหส้ามารถเติบโตไดอ้ยา่งย ั�งยืน
ไดด้งันีJ  

1. การพฒันาในเรื�องการจดัหาแหล่งวตัถุดิบ และการสร้างแรงดึงดูดให้วตัถุดิบให้ไหล
เขา้มาภายในประเทศ 

2. การพฒันาและเพิ�มศกัยภาพในการผลิตของผูป้ระกอบการไทย 
3. การพฒันาอุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมที�สืบเนื�องให้สอดรับกบัการ

พฒันาอุตสาหกรรม 
4. การปรับกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ใหเ้อืJอต่อการแข่งขนัในตลาดโลก 
5. การพฒันาและสร้างระบบสนบัสนุนดา้นการตลาดใหแ้ก่ผูป้ระกอบการไทย 
6. การพฒันากลไกการขบัเคลื�อนและบูรณาการการทาํงานของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
ทัJงนีJ  ในแต่ละประเด็นมีแนวทางดาํเนินการไดด้งันีJ  

1.  การพัฒนาในเรื�องการจัดหาแหล่งวัตถุดิบ และการสร้างแรงดึงดูดให้

วตัถุดิบให้ไหลเข้ามาภายในประเทศ 
 วตัถุดิบถือเป็นหัวใจสําคญัในอุตสาหกรรมการผลิตเครื� องประดับแท้ เนื�องจาก

ประเทศไทยตอ้งนาํเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศเป็นหลกั  ดงันัJน การจะพฒันาในเรื�องการจดัหาแหล่ง
วตัถุดิบ และสร้างแรงดึงดูดให้วตัถุดิบให้ไหลเขา้มาภายในประเทศจึงมีความสําคญัเป็นอยา่งยิ�ง โดย
แนวทางในการพฒันาในประเด็นดงักล่าวประกอบไปดว้ย  

1.1 การยกเว้นอากรขาเข้าของว ัตถุดิบและสินค้าทุนทัJ งหมดที� เกี� ยวข้องกับ
กระบวนการผลิต ซึ� งรายการสินคา้ทัJงหมดประกอบไปดว้ย โลหะมีค่า เพชร พลอยสี และอญัมณี
ประเภทต่างๆ รวมถึงสินคา้ประเภทกึ�งสําเร็จรูป (อาทิ สร้อยมว้น เป็นตน้) รวมถึงสินคา้ที�เกี�ยวขอ้ง
การการผลิตอัญมณีและเครื� องประดับ (เครื� องจกัร อุปกรณ์ประกอบต่างๆ โปรแกรมสําเร็จรูป
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สนับสนุนการทาํงานของเครื�องจกัร/อุปกรณ์ในการผลิตต่างๆ ฯลฯ) สิ� งเหล่านีJ ถือหัวใจสําคญัใน
กระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแท ้ ซึ� งเป็นการผลิตเพื�อการส่งออกเป็นหลกั และ
สามารถสร้างงานสร้างรายไดเ้ขา้ประเทศอยา่งมหาศาล ดงันัJน ภาครัฐพิจารณายกเวน้การเก็บอากรขา
เข้า และให้พิจารณาเรียกเก็บเฉพาะภาษีรายได้จากผูป้ระกอบการในแต่ละปีแทน ซึ� งหาก
ผูป้ระกอบการสามารถยืนหยดัได้ดว้ยตนเองแล้ว ก็จะสามารถจ่ายภาษีเขา้ประเทศได้เต็มเม็ดเต็ม
หน่วย หน่วยงานที�ควรรับผิดชอบโดยตรง คือ กระทรวงการคลัง โดยหน่วยงานหลักอย่างกรม
ศุลกากร และกรมสรรพากร ซึ� งกระทรวงการคลงัอาจประสานขอขอ้มูลในเชิงลึกหรือขอ้มูลเชิง
วิชาการจากหน่วยงานหลกัที�มีความเป็นกลางอยา่งสถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบั
แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) เพื�อประกอบการพิจารณาได ้

1.2 การสนับสนุนให้มีการสํารวจแหล่งวตัถุดิบในประเทศเพื�อนบา้นโดยเฉพาะ
อยา่งยิ�งประเทศในกลุ่ม CLMV หรือ กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม ซึ� งทัJง 4 ประเทศมีความ
อุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะสายแร่ที�เป็นแหล่งกาํเนิดของอญัมณีที�สําคญั อาทิ 
ทบัทิม แซปไฟร์ รวมถึงพลอยเนืJออ่อนประเภทต่างๆ ทัJงนีJ  ไทยควรใชโ้อกาสจากการเป็นประเทศที�มี
พรมแดนติดกนั อีกทัJงการรวมกลุ่มเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซึ� งจะมีผลอย่างเต็ม
รูปแบบนบัตัJงแต่วนัที� 	e ธนัวาคม fggh โดยน่าจะทาํให้การติดต่อประสานงาน และการสร้างความ
ร่วมมือกนัในทางธุรกิจมีความสะดวกมากยิ�งขึJน ในประเด็นนีJหน่วยงานที�ควรมีบทบาทหลกั คือ กรม
ทรัพยากรธรณี กระทรวงอุตสาหกรรม และสถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาติ 
(องคก์ารมหาชน) ร่วมกบัภาคเอกชน อาทิ สมาคมผูค้า้อญัมณีไทยและเครื�องประดบั สมาคมผูค้า้อญั
มณีและเครื�องประดบัจนัทบุรี เป็นตน้ 

1.3 การส่งเสริมและผลกัดนัใหเ้อกชนใชป้ระโยชน์จากขอ้ตกลงการสร้างพนัธมิตร
กบัแหล่งวตัถุดิบในต่างประเทศ อาทิ แอฟริกา อาเซียน เอเชียใตต้ะวนัออกกลาง ละตินอเมริกา เป็น
ตน้ ในการเขา้ไปลงทุนดา้นแหล่งวตัถุดิบในต่างประเทศ เพื�อสร้างความมั�นคงดา้นวตัถุดิบการผลิต
แก่อุตสาหกรรมฯ และลดตน้ทุนการจดัหาวตัถุดิบในระยะยาว ซึ� งหน่วยงานหลกั คือ สํานกังาน
ส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ (สคร.) ในพืJนที�เป้าหมายร่วมกบัภาคเอกชนในอุตสาหกรรม 

2. การพฒันาและเพิ�มศักยภาพในการผลติของผู้ประกอบการไทย 
ผูป้ระกอบการไทยส่วนใหญ่เป็น  SMEs จึงมกัประสบปัญหาขาดทกัษะในการ

บริหารจดัการและการตลาดที�ดี ไม่มีการรวมกลุ่มกนัเป็นคลสัเตอร์  นอกจากนีJ  ยงัขาดแคลนนัก
ออกแบบ และช่างฝีมือในอุตสาหกรรมฯ ดังนัJ น การพฒันาและเพิ�มศักยภาพในการผลิตของ
ผูป้ระกอบการไทยประกอบไปดว้ยแนวทางดงันีJ  
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2.1 การพฒันารูปแบบการให้คาํปรึกษาและส่งเสริมการพฒันาการผลิตโดยใชก้าร
ทาํงานร่วมกนัระหวา่งฝ่ายออกแบบ ฝ่ายตลาด และฝ่ายผลิตของอุตสาหกรรมการผลิตเครื�องประดบั
แท้อย่างครบวงจรและมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึJ น เพื�อให้สามารถพฒันาชิJนงานได้ตรงตามความ
ตอ้งการ และลดความผดิพลาดในการผลิตและการออกแบบสินคา้ประเภทสินคา้ได ้โดยหน่วยงานที�
ควรมีบทบาทรับผิดชอบหลกั คือ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม กรมส่งเสริม
การคา้ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย ์ร่วมกบัภาคเอกชนที�เกี�ยวขอ้ง อาทิ สมาคมผูค้า้อญัมณีไทย
และเครื�องประดบั สมาคมผูส่้งออกเครื�องประดบัเงินไทย เป็นตน้ 

2.2 การส่งเสริมให้ผู ้ผลิตพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตด้วยวสัดุและโลหะมีค่า
สมยัใหม่เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ที�ตอ้งการวสัดุและโลหะที�แปลกแตกต่างและมี
จุดขายที�แตกต่างไปจากเดิม โดยหน่วยงานที�ควรมีบทบาทรับผดิชอบหลกั คือ กระทรวงวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ร่วมกบัสถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) 
และภาคเอกชนที�เกี�ยวขอ้ง 

2.3 ในระยะยาวควรมีการเตรียมบุคลากรของประเทศให้มีความพร้อมในการเขา้สู่
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตเครื�องประดบัแทใ้นทุกระดบั ทัJงในดา้นการบริหารจดัการ การออกแบบ 
วศิวกรรมการผลิต ทัJงในระดบัอุดมศึกษา อาชีวศึกษา และแรงงานฝีมือในระดบัต่างๆ ซึ� งในประเด็น
นีJ ควรมีการพิจารณาจัดทาํแผนแม่บทหรือแผนระยะยาวร่วมกันระหว่างภาครัฐที�เกี�ยวข้อง ทัJ ง
กระทรวงศึกษาธิการ สถาบนัการศึกษาในระดบัต่างๆ และภาคเอกชนที�เกี�ยวขอ้ง 

3. การพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมที�สืบเนื�องให้สอดรับ

กบัการพฒันาอตุสาหกรรม 
 ในปัจจุบนัอุตสาหกรรมการผลิตเครื�องประดบัแทข้าดอุตสาหกรรมสนบัสนุนที�เป็น
การเฉพาะภายในประเทศ อาทิ อุตสาหกรรมซอฟท์แวร์ที� เกี�ยวข้องในอุตสาหกรรม รวมถึง
อุตสาหกรรมสืบเนื� องบางส่วนที� มีประสิทธิภาพไม่มากนัก อาทิ อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ ์
(Packaging) การออกแบบ สิ�งพิมพ ์และอุปกรณ์จดัแสดง เป็นตน้ ซึ� งทาํให้ผูป้ระกอบการไทยตอ้ง
นาํเขา้สินคา้จากต่างประเทศ นอกจากนีJ  ขัJนตอนการสนบัสนุนดา้นการเงินยงัมีความยุ่งยาก ทาํให้
เข้าถึงแหล่งเงินค่อนข้างยาก โดยเฉพาะในกรณีที�ผูป้ระกอบการเป็น SMEs ดังนัJ น การพฒันา
อุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมที�สืบเนื�องให้สอดรับการพฒันาอุตสาหกรรม ควรมี
แนวทางดงันีJ  

3.1 การส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมที�สืบเนื�อง 
อาทิ อุตสาหกรรมซอฟทแ์วร์ที�เกี�ยวขอ้ง อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ (Packaging) การออกแบบ สิ�งพิมพ ์
และ และอุปกรณ์จดัแสดง เป็นตน้ ให้สามารถเติบโตและคงอยู่ได้ โดยอุตสาหกรรมเหล่านีJ ต่าง
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ประสบปัญหาในเรื�องของอตัราอากรขาเขา้วตัถุดิบในการผลิตที�ค่อนขา้งสูงเช่นกนั จึงทาํให้สูญเสีย
ความสามารถในการแข่งขนักบัคู่แข่งในต่างประเทศ ดงันัJน หากภาครัฐพิจารณาปรับปรุงเรื�องการ
จดัเก็บอากรขาเข้าสําหรับอุตสาหกรรมเกี�ยวเนื�องดังกล่าวให้อยู่ในอัตราที�เหมาะสม จะทาํให้
อุตสาหกรรมดงักล่าวเกิดการพฒันาและแข่งขนัได ้รวมถึงจะส่งผลดีต่อผูป้ระกอบการเครื�องประดบั
แทข้องไทยดว้ย เนื�องจากไม่ตอ้งนาํเขา้สินคา้ดงักล่าวจากต่างประเทศ ลดทัJงตน้ทุนในการขนส่ง โลจิ
สติกส์ อีกทัJงยงัเป็นการส่งเสริมใหอุ้ตสาหกรรมสนบัสนุนและเกี�ยวเนื�องของประเทศไทยไดเ้กิดการ
จา้งงาน สร้างรายได ้เกิดการหมุนเวียนของเงินตราภายในประเทศอีกทางหนึ� ง โดยหน่วยงานที�
รับผิดชอบหลกันัJน ควรเป็นการทาํงานร่วมกนัระหว่าง กระทรวงอุตสาหกรรม และกรมศุลกากร 
กระทรวงการคลงั 

3.2 การสนบัสนุนดา้นการเงินแก่ผูป้ระกอบการที�เป็น SMEs โดยการปล่อยกูใ้น
อตัราดอกเบีJยตํ�า เพื�อเป็นการส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการในกลุ่มดงักล่าว เกิดสภาพคล่อง และสามารถ
ดาํเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื�อง โดยหน่วยงานที�รับผิดชอบหลักควรเป็น ธนาคารพาณิชย์ รวมถึง
ธนาคารในกาํกบัของรัฐบาล 

3.3 การจดัตัJงเป็นคลสัเตอร์ของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแท ้และอุตสาหกรรมที�
เกี�ยวขอ้งเพื�อเป็นการเกืJอหนุนซึ� งกนัและกนั ภายใตก้ารริเริ�มและสนบัสนุนของหน่วยงานภาครัฐ 
ร่วมกับภาคเอกชนเพื�อให้เกิดความคล่องตัว หน่วยงานหลักควรประกอบไปด้วย กระทรวง
อุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย ์และกระทรวงการคลงั เป็นตน้ 

4.  การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ให้เอื3อต่อการแข่งขันใน

ตลาดโลก 
  ที�ผ่านมาแม้ว่าภาครัฐจะได้มีการปรับปรุงกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ 
โดยเฉพาะอตัราการเก็บภาษีการนาํเขา้วตัถุดิบที�นาํมาผลิตในอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแท ้เพื�อให้
เอืJอต่อการดาํเนินงาน โดยสรุปในภาพรวม กล่าวคือ สินคา้ประเภทวตัถุดิบส่วนใหญ่ไดรั้บการยกเวน้
อากรขาเขา้ ทัJงอญัมณี รวมถึงโลหะมีค่าประเภทต่างๆ หากแต่ยงัตอ้งภาษีมูลค่าเพิ�ม (VAT) ร้อยละ n 
ยกเวน้แต่จะเป็นผูป้ระกอบการที�จดทะเบียน (ภ.พ. oe.	) ที�กาํหนดให้มีการยกเวน้ภาษีมูลค่าเพิ�มกรณี
นําเข้าหรือขายทองคํา และผู ้ประกอบการจดทะเบียน (ภ.พ. oe.g) ที�ก ําหนดให้มีการยกเว้น
ภาษีมูลค่าเพิ�มกรณีนาํเขา้หรือขายอญัมณี ทองคาํขาว ทองขาว เงิน และพาลาเดียม ซึ� งผูป้ระกอบการ
ที�จะไดรั้บการยกเวน้ภาษีมูลค่าเพิ�มจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเงื�อนไขที�กรมสรรพากร
กาํหนด ซึ� งในทางปฏิบติัค่อนขา้งยากในทางปฏิบติัสาํหรับผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ซึ�งเป็น SMEs  
  นอกจากนีJ  กฎระเบียบของภาครัฐบางส่วนยงัไม่เอืJออาํนวยต่อการดาํเนินธุรกิจ อาทิ 
การพิจารณาให้สินคา้กึ� งสําเร็จรูปบางรายการที�นาํเขา้มาเพื�อประกอบในกระบวนผลิตถูกเรียกเก็บ
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อากรขาเขา้ในอตัราสูงเทียบเท่าสินคา้สําเร็จรูป เป็นตน้ รวมถึงผูป้ระกอบการบางส่วนยงัประสบ
ปัญหาในการตีความของเจา้หนา้ศุลกากรที�อาจคลาดเคลื�อนไปจากแนวทางปฏิบติัในเชิงธุรกิจ ฯลฯ 
ซึ� งทัJ งหมดถือเป็นอุปสรรคสําคัญของอุตสาหกรรมการผลิตเครื� องประดับแท้ ดังนัJ น การปรับ
กฎระเบียบต่างๆ และขอ้ปฏิบติัต่างๆ ใหเ้อืJอต่อการดาํเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการไทยควรมีแนวทาง
ดงันีJ  

4.1 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของกรมศุลกากรให้
สอดคลอ้งกบับริบทของอุตสาหกรรมในปัจจุบนัที�ตอ้งแข่งขนัอยา่งเขม้ขน้ในตลาดโลก โดยระเบียบ
และแนวทางปฏิบติัต่างๆ ควรมีความชดัเจนมากยิ�งขึJน เพื�อใหง่้ายและเกิดความคล่องตวัในการปฏิบติั
อย่างแทจ้ริงสําหรับผูป้ระกอบการไทย อาทิ ขัJนตอนและพิธีการศุลกากรสําหรับสินคา้นาํกลบัจาก
ต่างประเทศเพื�อซ่อมแซม การตีกลบัหรือคืนสินคา้ให้มีความสะดวกยิ�งขึJน ซึ� งหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง
โดยตรง คือ กรมศุลกากร 

4.2 การปรับปรุงอตัราการจดัเก็บภาษีของผูป้ระกอบการในภาคอุตสาหกรรมให้
สอดคล้องกับภาวะปัจจุบนัที�ต้องเผชิญหน้ากับการแข่งขนักับคู่แข่งในต่างประเทศอย่างรุนแรง 
หน่วยงานที�รับผิดชอบหลกัควรประกอบไปดว้ย กรมศุลกากร กรมสรรพากร และกรมสรรพสามิต 
กระทรวงการคลงั 

4.3 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของ
อุตสาหกรรมให้มีความคล่องตวัเพิ�มขึJน และสอดคลอ้งกบับริบทในปัจจุบนั อาทิ การขอใบอนุญาต
จดัตัJงโรงงาน การจดทะเบียนต่างๆ โดยหน่วยงานหลกั คือ กระทรวงอุตสาหกรรม 

5. การพฒันาและสร้างระบบสนับสนุนด้านการตลาดให้แก่ผู้ประกอบการไทย 
 การตลาดเป็นปัญหาที�สําคญัสําหรับผูป้ระกอบการไทย เนื�องจากเครื�องประดบัแท้
เป็นอุตสาหกรรมที�ตอ้งเผชิญกบัภาวะการแข่งขนัที�รุนแรงในการดาํเนินธุรกิจในทุกดา้น โดยจากการ
วเิคราะห์ดว้ย Five Forces Model พบวา่ เครื�องประดบัแทเ้ป็นอุตสาหกรรมที�ไม่ค่อยมีขอ้จาํกดัในการ
เขา้สู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งรายใหม่ จึงมีคู่แข่งใหม่ๆ เขา้สู่ตลาดไดอ้ยา่งง่ายดาย รวมถึงผูซื้Jอสินคา้
เครื�องประดบัในตลาดโลกมีอาํนาจในการต่อรองมากกว่า ในขณะที�อาํนาจในการต่อรองกบัผูข้าย
วตัถุดิบมีน้อย อีกทัJงยงัตอ้งเผชิญหน้ากบัความเสี�ยงจากสินคา้ทดแทนได้ง่าย ดงันัJน จึงควรมีการ
พฒันาและสร้างระบบสนบัสนุนดา้นการตลาดให้แก่ผูป้ระกอบการไทยเพื�อให้มีขีดความสามารถใน
การแข่งขนัเพิ�มขึJนดงันีJ  

5.1 ภาครัฐควรทาํหน้าที� เป็นผูน้ําและเป็นสื� อกลางในเจรจากับผูจ้ ัดงานแสดง
สินค้าอัญมณีและเครื� องประดับที� มีความสําคัญในลําดับต้นๆ ของโลก อาทิ งานแสดงสินค้า 
BaselWorld ในสวิตเซอร์แลนด์ งาน JCK ของสหรัฐอเมริกา และงานแสดงสินค้าอญัมณีและ
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เครื� องประดับในฮ่องกง เป็นต้น ทัJ งนีJ เพื�อสร้างอาํนาจต่อรองให้ผูป้ระกอบการไทย โดยเฉพาะ
ผูป้ระกอบการรายย่อยให้มีโอกาสทาํตลาดในต่างประเทศมากยิ�งขึJน โดยหน่วยงานรับผิดชอบหลกั 
คือ กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย ์

5.2 ภาครัฐควรมีการอบรมหรือเสริมสร้างความรู้อยา่งเป็นระบบเกี�ยวกบัการเตรียม
ตวัเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้ทัJงในและต่างประเทศให้แก่ผูป้ระกอบการไทย โดยเฉพาะผูป้ระกอบราย
ยอ่ย หรือ SMEs ซึ� งเนืJอหาควรครอบคลุมตัJงแต่ ความรู้เบืJองตน้เกี�ยวกบัการร่วมงานแสดงสินคา้ การ
วางแผนการตลาดและการผลิตล่วงหน้า การจดับูธให้ดึงดูดใจ การวิเคราะห์และจดัเตรียมสินคา้ให้
ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ การนัดหมายลูกคา้ล่วงหน้า และการติดตามผล เป็นตน้ โดย
หน่วยงานที�ควรมีบทบาทหลกั คือ สถาบนัฝึกอบรมการค้าระหว่างประเทศ กรมส่งเสริมการค้า
ระหวา่งประเทศ ร่วมกบัสถาบนัวจิยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) 

5.3 การจดักิจกรรมและส่งเสริมการพฒันาเครือข่ายพนัธมิตรระยะยาวกบัผูน้าํเขา้
และตวัแทนจาํหน่ายในตลาดต่างประเทศทัJงตลาดเดิม (สหรัฐฯ ยุโรป สหรัฐ ฮ่องกง) และตลาดใหม่ 
(อินเดีย รัสเซีย ตะวนัออกกลาง) โดยหน่วยงานที�รับผิดชอบหลกั คือ กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่ง
ประเทศ กระทรวงพาณิชย ์

5.4 การพฒันางานแสดงสินคา้ Bangkok Gems and Jewelry Fair ที�จดัขึJนใน
ประเทศไทย ปีละ f ครัJ ง ใหมี้ความดึงดูดใจผูซื้Jอและผูป้ระกอบการจากต่างชาติให้เขา้มาเยี�ยมชมและ
ร่วมจดัแสดงภายในงาน โดยการปรับปรุงในประเด็นที�สําคญันัJน รวมถึงการปรับปรุงกฎหมายและ
ระเบียบข้อบับคบัต่างๆ รูปแบบการจัดงาน และการพฒันาการดาํเนินงานต่างๆ ทัJงระบบให้มี
ประสิทธิภาพยิ�งขึJน รวมถึงการรณรงค์ให้ผูป้ระกอบการไทยนาํเสนอสินคา้ในคอเล็กชั�นใหม่ๆ ใน
งานดงักล่าว และการเชิญชวนผูซื้Jอที�มีศกัยภาพจากต่างประเทศเขา้ร่วมงานดงักล่าวโดยสํานกังาน
ส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ (สคร.) ซึ� งหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งในประเด็นนีJ ควรประกอบไปดว้ย 
สมาคมผูค้า้อญัมณีไทยและเครื�องประดับ ร่วมกบักรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ กระทรวง
พาณิชย ์และสาํนกังานส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ (สคร.) ในพืJนที�ต่างๆ 

6. การพัฒนากลไกการขับเคลื�อนและบูรณาการการทํางานของหน่วยงานที�

เกี�ยวข้อง 
  แมว้า่ที�ผา่นมารัฐบาลค่อนขา้งใหค้วามสาํคญักบัอุตสาหกรรมการผลิตเครื�องประดบั
แทข้องไทย แต่ในทางปฏิบติัพบวา่มีการส่งเสริมและสนบัสนุนในระดบัที�นอ้ย โดยการเปลี�ยนแปลง
นโยบายไปสู่การปฏิบติัของหน่วยงานภาครัฐยงัไม่มีประสิทธิภาพเท่าที�ควร และหน่วยงานภาครัฐที�
เกี�ยวข้องขาดการประสานงานและบูรณาการแผนการปฏิบติังาน ดังนัJน เพื�อให้อุตสาหกรรม



48 
 
เครื�องประดบัแทข้องไทยดาํรงอยู่ไดแ้ละเติบโตไดอ้ยา่งย ั�งยืน ควรมีการพฒันากลไกการขบัเคลื�อน
และบูรณาการการทาํงานของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งต่างๆ ดงันีJ  

6.1 ควรมีการจดัตัJงคณะกรรมการอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาติเพื�อเป็นองคก์ร
หลกัในการกาํหนดนโยบายในการขบัเคลื�อนอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแท ้รวมถึงอุตสาหกรรม 
อญัมณีและเครื�องประดบัในภาพรวมเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ�งขึJน ทัJงนีJ  คณะกรรมการดงักล่าว
ควรมีรูปแบบการดาํเนินงานที�คลา้ยคลึงกบัการทาํงานของคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ซึ� ง
ทาํหนา้ที�กาํหนดทิศทางนโยบายการเงินของประเทศ ภายใตก้ารสนบัสนุนขอ้มูลจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทย โดยคณะกรรมการอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาติจะปฏิบติัหนา้ที�ในลกัษณะเดียวกนั 
กล่าวคือ จะทาํหนา้ที�ในการกาํหนดนโยบายบริหารอุตสาหกรรมฯ ซึ� งคณะกรรมการดงักล่าวนัJนควร
ประกอบด้วยผูบ้ริหารและผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงานที�เกี�ยวข้องจากทัJง สถาบนัวิจยัและพฒันา 
อญัมณีและเครื� องประดับแห่งชาติ (องค์การมหาชน) สมาคมผูค้ ้าอญัมณีไทยและเครื�องประดับ 
กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงอุตสาหกรรม และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นต้นโดย
สถาบนัวจิยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ในฐานะหน่วยงานกลาง
ควรทาํหน้าที�สนับสนุนข้อมูลในด้านต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพเฉกเช่นกรณีของธนาคารแห่ง
ประเทศไทยที�นาํเสนอขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งเพื�อประกอบการพิจารณาของ กนง. 

6.2  ควรปรับบทบาทและโครงสร้างสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีแล ะ
เครื�องประดบัแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) เพื�อรองรับกบัภารกิจที�เพิ�มขึJน โดยเฉพาะการสนบัสนุนการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาติตามขา้งตน้ ซึ� งสถาบนัฯ จะทาํหนา้ที�
เป็นทัJ งหน่วยงานหลัก และหน่วยงานประสานในขณะเดียวกัน ทัJ งนีJ  เพื�อให้งานการพัฒนา
อุตสาหกรรมเครื�องประดบัแท ้รวมถึงอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัในภาพรวมเดินหนา้ไป
ไดอ้ยา่งราบรื�น มีประสิทธิภาพสูงสุด และเติบโตไดอ้ยา่งย ั�งยนืต่อไป 
 
สรุป 
 
 แนวทางการเพิ�มศกัยภาพอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทย ซึ� งประกอบไปดว้ย    
e. การพฒันาในเรื� องการจัดหาแหล่งวตัถุดิบ และการสร้างแรงดึงดูดให้วตัถุดิบให้ไหลเข้ามา
ภายในประเทศ  f. การพฒันาและเพิ�มศกัยภาพในการผลิตของผูป้ระกอบการไทย  	. การพฒันา
อุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมที�สืบเนื�องให้สอดรับกบัการพฒันาอุตสาหกรรม  w. การ
ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ให้เอืJอต่อการแข่งขนัในตลาดโลก g. การพฒันาและ
สร้างระบบสนบัสนุนดา้นการตลาดให้แก่ผูป้ระกอบการไทย และ x. การพฒันากลไกการขบัเคลื�อน
และบูรณาการการทาํงานของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง สรุปไดด้งัแผนภาพที� w-e  



 
 
 
 
 

แผนภาพที� w-e  การเพิ�มศกัยภาพอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทยใหเ้ติบโตไดอ้ยา่งย ั�งยนื 

e. การพฒันาในเรื�องการจดัหา

แหล่งวตัถุดิบและการสร้างแรง

ดึงดูดใจให้วตัถุดิบไหลเขา้มาใน

ประเทศ 

3. การพฒันาอุตสาหกรรม

สนบัสนุนและอุตสาหกรรม

สืบเนื�องใหส้อดรับการพฒันา

อุตสาหกรรมฯ 

4. การปรับปรุงกฎหมาย

และระเบียบขอ้บงัคบั

ต่างๆ ใหเ้อืJอต่อการ

แข่งขนัในตลาดโลก 

5. การพฒันาและสร้าง

ระบบสนบัสนุนดา้น

การตลาดใหแ้ก่

ผูป้ระกอบการไทย 

x. การพฒันากลไกการ

ขบัเคลื�อนและบูรณา

การการทาํงานของ

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

2. การพฒันาและเพิ�ม

ศกัยภาพในการผลิตของ

ผูป้ระกอบการไทย 

 

การยกเวน้อากรขาเขา้

ของสินคา้ทุนทัJงหมดที�

เกี�ยวขอ้งกบักระบวนการ

ผลิต 

การสนบัสนุนให้มีการ

สาํรวจแหล่งวตัถุดิบใน

ประเทศ CLMV 

การส่งเสริมและผลกัดนั

ให้เอกชนใชป้ระโยชน์

จากขอ้ตกลงการเป็น

พนัธมิตรกบัแหล่ง

วตัถุดิบในต่างประเทศ 

การพฒันารูปแบบการให้

คาํปรึกษาและส่งเสริม

การพฒันาการผลิต 

การส่งเสริมให้ผูผ้ลิต

พฒันาเทคโนโลยกีาร

ผลิตดว้ยวสัดุและโลหะ 

มีค่าสมยัใหม่ 

ในระยะยาวควรมีการ

เตรียมบุคลากรของ

ประเทศให้มีความพร้อม

ในการเขา้สู่อุตสาหกรรมฯ 

การส่งเสริมและพฒันา

อุตสาหกรรมสนบัสนุน

และอุตสาหกรรมสืบเนื�อง

ให้เติบโตและคงอยูไ่ด ้

การจดัตัJงเป็นคลสัเตอร์

ของอุตสาหกรรม

เครื�องประดบัแท ้

การสนบัสนุนดา้น

การเงินแก่ผูป้ระกอบการ 

SMEs 

การปรับปรุงกฎหมาย

และระเบียบขอ้บงัคบั

ต่างๆ ของกรมศุลกากร

ให้สอดคลอ้งกบับริบท

ในปัจจุบนั 

การปรับปรุงอตัราการ

จดัเก็บภาษีของ

ผูป้ระกอบการใน

อุตสาหกรรมให้สอดคลอ้ง

กบัภาวะปัจจุบนั 

การปรับปรุงกฎหมายและ

ระเบียบขอ้บงัคบัที�

เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงาน

ของอุตสาหกรรมฯ ให้

คล่องตวัเพิ�มขึJน 

ภาครัฐควรทาํหน้าที�เป็นผูน้าํ

และสื�อกลางในการเจรจากบัผู ้

จดังานแสดงสินคา้นานาชาติ 

การพฒันางานแสดงสินคา้ 

Bangkok Gems and Jewelry 

Fair ให้มีความดึงดูดใจ 

ควรมีการจดัตัJง

คณะกรรมการอญัมณี

และเครื�องประดบั

แห่งชาติ 

ควรปรับบทบาทและ

โครงสร้างสถาบนัวิจยั

และพฒันาอญัมณีและ

เครื�องประดบัแห่งชาติ 

(องคก์ารมหาชน) เพื�อ

รองรับภารกิจที�เพิ�มขึJน 

ภาครัฐควรอบรมและ

เสริมสร้างความรู้อยา่งเป็น

ระบบเกี�ยวกบัการเขา้

ร่วมงานแสดงสินคา้ 

การจดักิจกรรมและส่งเสริม

การพฒันาเครือข่ายพนัธมิตร

ระยะยาวกบัผูน้าํเขา้และ

ตวัแทนจาํหน่าย 
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บทที� � 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
 
สรุป 

 
อญัมณีและเครื�องประดบัเป็นอุตสาหกรรมหนึ�งที�มีความสําคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจ

ของประเทศไทย สินคา้ที�ผลิตในอุตสาหกรรมนี.ประมาณร้อยละ 80 เป็นการผลิตเพื�อการส่งออก  ซึ� ง
สามารถสร้างรายไดเ้ขา้สู่ประเทศไดอ้ยา่งมหาศาล และถือเป็นสินคา้ส่งออกที�มีมูลค่าสูงติด 1 ใน 10 
อนัดบัแรกของสินคา้ส่งออกของไทยมานานกวา่ทศวรรษ โดยในช่วง 5 ปีที�ผา่นมามีมูลค่าการส่งออก
เฉลี�ยปีละกว่าหมื�นล้านเหรียญสหรัฐ ซึ� งในปี 9::; ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกอญัมณีและ
เครื�องประดบัรวมทั.งสิ.น 10,080.27  ลา้นเหรียญสหรัฐ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.43 ของมูลค่าการ
ส่งออกโดยรวม หรือราวร้อยละ 2.70 ของผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ (จีดีพี) ปัจจุบนัอญัมณี
และเครื�องประดบัเป็นสินคา้ส่งออกที�สําคญัเป็นอนัดบั 4  รองจากสินคา้ใน 3 อนัดบัแรก  ซึ� งไดแ้ก่ 
1.  รถยนต์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ  2. เครื� องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ และ 
3.  นํ.ามนัสาํเร็จรูป  

การผลิตสินคา้อญัมณีและเครื�องประดบันั.นตอ้งใช้ฝีมือ ทกัษะของแรงงานที�มีความ
ชาํนาญเฉพาะเป็นอยา่งสูง จึงถือเป็นอุตสาหกรรมที�ก่อให้เกิดการจา้งงานเป็นจาํนวนมากกระจายอยู่
ในแต่ละห่วงโซ่การผลิตตั.งแต่ตน้นํ. า กลางนํ. า จนกระทั�งถึงปลายนํ. า  ทั.งนี.  หากนบัรวมแรงงานทั.ง
ระบบของอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัไทยแลว้ จะพบวา่อุตสาหกรรมนี. ก่อให้เกิดการจา้ง
งานสูงกว่าล้านคน อีกทั. งการผลิตอัญมณีและเครื� องประดับเกือบทั. งหมดดําเนินการโดย
ผูป้ระกอบการไทย ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประเทศและคนไทยอย่างแทจ้ริง ขณะที�อุตสาหกรรม
ส่งออกสําคญัอื�นๆ อาทิ อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์ ซึ� งส่วนใหญ่มกัเป็นการ
ลงทุนของกิจการขา้มชาติที�เข้ามาใช้ประโยชน์จากแรงงานตน้ทุนตํ�าของประเทศไทยและสิทธิ
ประโยชน์ดา้นการลงทุนจากภาครัฐเป็นสําคญั กิจการเหล่านี.อาจพิจารณายา้ยฐานการผลิตออกจาก
ไทยไปยงัประเทศอื�นๆ ที�สามารถสร้างความได้เปรียบในด้านตน้ทุนการผลิต โดยเฉพาะค่าจา้ง
แรงงานที�ต ํ�ากวา่ไดต้ลอดเวลา 

ใ น ส่ ว นอุ ตส า ห ก ร รม เค รื� อง ป ร ะ ดับ แ ท้นั. น ถื อ เ ป็ น อุ ตส า ห ก ร รม หลัก ข อ ง
อุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั เนื�องจากเป็นอุตสาหกรรมที�สามารถสร้างมูลค่าเพิ�มและ
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ก่อให้เกิดการจา้งงานเป็นจาํนวนมาก ปัจจุบนัถึงแมว้า่ผูผ้ลิตจะไดน้าํเครื�องมือและเครื�องจกัรเขา้มา
ช่วยในการผลิตมากยิ�งขึ. น หากแต่ยงัสามารถผสมผสานเข้ากับการผลิตด้วยทกัษะเชิงช่างของ
แรงงานฝีมือที�มีความประณีต งดงาม และคงไวซึ้� งภูมิปัญญาของไทยได้อย่างกลมกลืนในหลาย
ขั.นตอน อาทิ การคดั และฝังพลอยหรืออญัมณีประเภทอื�นๆ ลงบนตวัเรือนเครื�องประดบั เป็นตน้ 

อย่างไรก็ตาม ดว้ยขอ้จาํกดัจากปัจจยัที�ใชใ้นการผลิตของอุตสาหกรรมเครื�องประดบั
แทซึ้� งผูป้ระกอบการไทยตอ้งพึ�งพิงการนาํเขา้เป็นหลกั ไดแ้ก่ วตัถุดิบ ส่วนประกอบ และเครื�องจกัร
ที�มีเทคโนโลยขีั.นสูงในการผลิต อีกทั.งยงัตอ้งเสียอากรนาํเขา้และภาษีมูลค่าเพิ�มในหลายรายการ ซึ� ง
ส่งผลกระทบต่อศกัยภาพในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทย 

จากการรวบรวมงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งพบว่า งานวิจยัส่วนใหญ่ที�ผ่านมามกัดาํเนินการ
ศึกษาเพียงภาพรวมของอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั หรือศึกษาเฉพาะเพียงประเด็นที�
เฉพาะเจาะจง แต่ยงัมิไดท้าํการศึกษาในภาพรวมของสินคา้ในเครื�องประดบัแท ้ ซึ� งในที�นี. ไดมุ้่งเนน้
ไปที�เครื�องประดบัทองและเครื�องประดบัเงินโดยตรง อีกทั.งรายงานยงัขาดขอ้มูลเชิงลึกที�จะสามารถ
สะท้อนปัญหาของภาคอุตสาหกรรมเครื� องประดับแท้ ซึ� งเป็นอุตสาหกรรมหลักของสินค้าใน
กลุ่มอญัมณีและเครื�องประดบัไทยได้อย่างแทจ้ริง  ดงันั.น ในการศึกษาครั. งนี. จึงได้มุ่งดาํเนินการ
ศึกษาวิจยัภายใตก้รอบความคิด ซึ� งประกอบไปดว้ย SWOT Analysis, BCG Matrix, Diamond 
Model และ Five Forces Model เพื�อนาํไปสู่การหาแนวทางและขอ้เสนอแนะต่อการเพิ�มศกัยภาพ
ของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทเ้พื�อใหเ้ติบโตไดอ้ยา่งย ั�งยนื 

ผลจากการวิเคราะห์ศกัยภาพของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทยภายใตก้รอบ
แนวคิด SWOT Analysis พบวา่ อุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทมี้จุดแขง็ในหลายประการ อาทิ ทกัษะ
ฝีมือแรงงานของไทยอยู่ในอนัดับตน้ๆ ของโลก โดยเฉพาะงานเจียระไน และงานฝังอญัมณีบน     
ตวัเรือน ราคาค่าแรงที�ไม่สูงนกัเมื�อเทียบกบัฝีมือและทกัษะ รวมถึงการที�ประเทศไทยมีชื�อเสียงและ
ยงัไดรั้บการยอมรับในระดบันานาชาติว่าเป็นศูนยก์ลางคา้พลอยสีที�สําคญัแห่งหนึ� งของโลก และ
การมีงานแสดงสินคา้อญัมณีและเครื�องประดบั (Bangkok Gems and Jewelry Fair) ที�จดัขึ.นปีละ  
9 ครั. ง เป็นที�ยอมรับในระดบันานาชาติ  อยา่งไรก็ตาม ปัจจุบนังานดงักล่าวไดเ้ริ�มลดความสําคญัลง 
โดยสาเหตุสาํคญัมาจากรูปแบบของงานที�ขาดพฒันาการ เนน้การจดังานในรูปแบบดั.งเดิม สินคา้ไม่
มีความหลากหลาย อีกทั.งกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ที�ไม่เอื.อต่อผูซื้.อต่างชาติที�ตอ้งการ
นาํเขา้สินคา้ตวัอยา่งเพื�อมาเป็นแบบในการผลิต และเจรจากบัผูผ้ลิตในงานแสดงสินคา้ซึ� งตอ้งแจง้
รายละเอียดและตอ้งเสียภาษีศุลกากร เกิดความยุ่งยากในทางปฏิบติั  จึงทาํให้ผูซื้.อจากต่างชาติส่วน
ใหญ่หนัไปนิยมงานแสดงสินคา้อญัมณีและเครื�องประดบัของฮ่องกงที�จดัขึ.นถึงปีละ k ครั. ง ในเวลา
ใกลเ้คียงกบังานแสดงสินคา้ของไทย นอกจากนี.  ผูจ้ดังานแสดงสินคา้ของฮ่องกงยงัสามารถพฒันา
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รูปแบบงานใหมี้ความน่าสนใจและเติบโตไดอ้ยา่งรวดเร็ว กอปรกบัการเป็นประเทศที�ปลอดภาษีจึง
สามารถสร้างแรงจูงใจให้ผูป้ระกอบการจากนานาชาติเข้าร่วมงานเป็นจาํนวนมาก สร้างความ
หลากหลายในตวัสินคา้ได้มากกว่า ซึ� งประเด็นดงักล่าวถือเป็นจุดอ่อนที�สําคญัประการหนึ� งของ
ภาคอุตสาหกรรมฯ ไทย นอกเหนือไปจากการที�ตอ้งประสบกบัปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบใน
ประเทศ ส่งผลใหต้อ้งพึ�งพาวตัถุดิบจากต่างประเทศในระดบัสูง และมีตน้ทุนการผลิตที�สูงกวา่คู่แข่ง 
อาทิ จีน อินเดีย เป็นตน้ 

ดา้นโอกาสและอุปสรรคนั.น พบวา่ ภาครัฐค่อนขา้งเห็นความสาํคญัของอุตสาหกรรมฯ 
และมีโอกาสที�จะสามารถพฒันาไปสู่การเป็นศูนยก์ลางการคา้เครื�องประดบัแทข้องภูมิภาคได ้แต่
การที�หน่วยงานภาครัฐที�เกี�ยวขอ้งขาดการประสานงานและบูรณาการแผนการปฏิบติังาน อีกทั.ง
ภาครัฐยงัมิไดมี้นโยบายและมาตรการสนบัสนุนอุตสาหกรรมอยา่งเป็นระบบและมากเพียงพอ อีก
ทั.งกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัของภาครัฐบางส่วนยงัไม่เอื.ออาํนวยต่อการดาํเนินธุรกิจ ถือเป็น
อุปสรรคหลกัของอุตสาหกรรม 

เมื�อวิเคราะห์อุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทด้ว้ย BCG Matrix เพื�อศึกษาโอกาสทาง
ธุรกิจจากอตัราการเติบโตของอุตสาหกรรมหรือตลาด (Market Growth Rate) กบัปัจจยัส่วนแบ่ง
ตลาด (Market Share) โดยความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทั.งสองเป็นสิ�งบ่งชี.วา่ธุรกิจจะเคลื�อนตวัต่อไป
อยา่งไรในอนาคต ซึ� งพบวา่ อุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทยอยูใ่นช่วง Cash Cows เนื�องจาก
เป็นช่วงที�เริ�มมีการขยายตวัลดลงหรือเติบโตนอ้ยกวา่ที�ควร โดยปัจจุบนัอุตสาหกรรมฯ ยงัเดินหน้า
ต่อไปได ้อนัเนื�องมาจากการสั�งสมชื�อเสียงและสร้างยอมรับนบัตั.งแต่อดีตที�ผ่านมา อย่างไรก็ตาม 
อุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทย้งัสามารถพฒันาเพื�อให้กลบัมาอยูใ่นช่วง Stars หรือ ดาวรุ่ง อยา่งที�
เคยประสบความสําเร็จในช่วงหลายปีที�ผ่านมา หากได้รับการพฒันาและร่วมมืออย่างจริงจงัจาก
ภาครัฐและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 

นอกจากนี.  เมื�อวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเครื�องประดบั
แทข้องไทยดว้ย Diamond Model เพื�อประเมินปัจจยั 4 ดา้นที�ส่งผลต่อความสามารถหรือความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทย พบว่า อุตสาหกรรมฯ ประสบ
ปัญหาดา้นขีดความสามารถในการแข่งขนั อนัเนื�องมาจากขอ้จาํกดัของปัจจยัการผลิตที�ตอ้งนาํเขา้
เป็นส่วนใหญ่ ในขณะในด้านอุปสงค์ของประเทศคู่คา้สําคญัมีแนวโน้มหดตวัลง อุตสาหกรรมที�
เกี�ยวขอ้งและสนบัสนุนขาดความเขม้แขง็ รวมถึงกลยทุธ์โครงสร้างของอุตสาหกรรมที�ไม่ชดัเจนนกั 
ผูป้ระกอบการไทยเสียเปรียบด้านเงินทุน ตน้ทุนทางการเงิน เทคโนโลยีการผลิต และตน้ทุนการ
ผลิต เป็นตน้ กอปรกบัการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบติัของหน่วยงานภาครัฐยงัไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที�ควร 
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แบบจาํลองสุดทา้ยที�ไดน้าํมาวิเคราะห์ในการศึกษาครั. งนี.  คือ Five Forces Model  เพื�อ
เป็นการวิเคราะห์ถึงสภาพแวดล้อมของการแข่งขันของอุตสาหกรรมในปัจจุบัน เพื�อประเมิน
ความสามารถในการทาํกาํไรหรือความน่าดึงดูดในการดาํเนินธุรกิจ โดยการวเิคราะห์จากปัจจยัต่างๆ 
5 ดา้นที�เป็นเสมือนแรงกดดนัต่ออุตสาหกรรม ซึ� งพบวา่ อุตสาหกรรมการเครื�องประดบัแทข้องไทย
ต้องเผชิญกับแรงกดดันจากทุกด้าน ทั. งการที�เป็นอุตสาหกรรมที�ไม่ค่อยมีข้อจาํกัดในการเข้าสู่
อุตสาหกรรมของคู่แข่งรายใหม่ ผูซื้. อสินค้าเครื� องประดับในตลาดโลกมีอาํนาจในการต่อรอง
มากกวา่ ในขณะที�อาํนาจในการต่อรองกบัผูข้ายวตัถุดิบมีนอ้ย รวมถึงยงัตอ้งเผชิญหนา้กบัความเสี�ยง
จากสินคา้ทดแทนไดง่้าย  และการที�ตอ้งประสบกบัภาวะการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมที�มีมาก
ยิ�งขึ.นอีกดว้ย 

ดงันั.น เมื�อประเมินศกัยภาพอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทโ้ดยใชแ้บบจาํลองทั.งหมด
ขา้งตน้ สามารถกาํหนดเป็นประเด็นที�สําคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมฯ เพื�อให้สามารถเติบโตได้
อยา่งย ั�งยนื ประกอบไปดว้ย o. การพฒันาในเรื�องการจดัหาแหล่งวตัถุดิบ และการสร้างแรงดึงดูดให้
วตัถุดิบให้ไหลเขา้มาภายในประเทศ 9. การพฒันาและเพิ�มศกัยภาพในการผลิตของผูป้ระกอบการ
ไทย  k. การพฒันาอุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมที�สืบเนื�องให้สอดรับกบัการพฒันา
อุตสาหกรรม p. การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ใหเ้อื.อต่อการแข่งขนัในตลาดโลก 
:.  การพัฒนาและสร้างระบบสนับสนุนด้านการตลาดให้แก่ผู ้ประกอบการไทย และ  
q. การพฒันากลไกการขบัเคลื�อนและบูรณาการการทาํงานของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ทั.งนี.  ในแต่ละ
ประเด็นมีแนวทางดาํเนินการไดด้งันี.  

1. การพัฒนาในเรื�องการจัดหาแหล่งวัตถุดิบ และการสร้างแรงดึงดูดให้

วตัถุดิบให้ไหลเข้ามาภายในประเทศ 
1.1 การยกเว้นอากรขาเข้าของว ัตถุดิบและสินค้าทุนทั. งหมดที� เกี� ยวข้องกับ

กระบวนการผลิต  ซึ� งหน่วยงานที�ควรรับผิดชอบโดยตรง คือ กระทรวงการคลงั โดยเฉพาะกรม
ศุลกากร และกรมสรรพากร ซึ� งกระทรวงการคลงัอาจประสานขอขอ้มูลในเชิงลึกหรือขอ้มูลเชิง
วชิาการจากหน่วยงานหลกัที�มีความเป็นกลางอยา่งสถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบั
แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) เพื�อประกอบการพิจารณา 

1.2 การสนบัสนุนให้มีการสํารวจแหล่งวตัถุดิบในประเทศเพื�อนบา้นโดยเฉพาะ
อย่างยิ�งประเทศในกลุ่ม CLMV หรือ กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม ซึ� งหน่วยงานที�ควรมี
บทบาทหลกั คือ กรมทรัพยากรธรณี กระทรวงอุตสาหกรรม และสถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณีและ
เครื� องประดับแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ร่วมกับภาคเอกชน อาทิ สมาคมผูค้ ้าอญัมณีไทยและ
เครื�องประดบั สมาคมผูค้า้อญัมณีและเครื�องประดบัจนัทบุรี เป็นตน้ 
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1.3 การส่งเสริมและผลักดันให้เอกชนใช้ประโยชน์จากข้อตกลงการสร้าง
พนัธมิตรกบัแหล่งวตัถุดิบในต่างประเทศ อาทิ แอฟริกา อาเซียน เอเชียใตต้ะวนัออกกลาง ละติน
อเมริกา เป็นตน้ ในการเขา้ไปลงทุนด้านแหล่งวตัถุดิบในกลุ่มประเทศเหล่านั.น ซึ� งหน่วยงาน
รับผิดชอบหลกั คือ สํานักงานส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ (สคร.) ในพื.นที�เป้าหมายร่วมกบั
ภาคเอกชนในอุตสาหกรรม 

2. การพฒันาและเพิ�มศักยภาพในการผลติของผู้ประกอบการไทย 
2.1 การพฒันารูปแบบการใหค้าํปรึกษาและส่งเสริมการพฒันาการผลิตโดยใชก้าร

ทาํงานร่วมกนัระหวา่งฝ่ายออกแบบ ฝ่ายตลาด และฝ่ายผลิตของอุตสาหกรรมการผลิตเครื�องประดบั
แทอ้ยา่งครบวงจรและมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ.น โดยหน่วยงานที�ควรมีบทบาทรับผิดชอบหลกั คือ 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ กระทรวง
พาณิชย ์ร่วมกบัภาคเอกชนที�เกี�ยวขอ้ง อาทิ สมาคมผูค้า้อญัมณีไทยและเครื�องประดบั สมาคม 
ผูส่้งออกเครื�องประดบัเงินไทย เป็นตน้ 

2.2 การส่งเสริมให้ผู ้ผลิตพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตด้วยวสัดุและโลหะมีค่า
สมยัใหม่เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ที�ตอ้งการวสัดุและโลหะที�แปลกใหม่ มีจุดขาย
ที�แตกต่างไปจากเดิม โดยหน่วยงานที�ควรมีบทบาทรับผิดชอบหลกั คือ กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีร่วมกบัสถาบนัวจิยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) และ
ภาคเอกชนที�เกี�ยวขอ้ง 

2.3 ในระยะยาวควรมีการเตรียมบุคลากรของประเทศให้มีความพร้อมในการเขา้สู่
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตเครื�องประดบัแทใ้นทุกระดบั โดยควรมีการพิจารณาจดัทาํแผนแม่บทหรือ
แผนระยะยาวร่วมกนัระหวา่งภาครัฐที�เกี�ยวขอ้งทั.งกระทรวงศึกษาธิการ สถาบนัการศึกษาในระดบั
ต่างๆ และภาคเอกชน 

3.  การพฒันาอตุสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมที�สืบเนื�องให้สอดรับ

กบัการพฒันาอตุสาหกรรม 
3.1 การส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมที�สืบเนื�อง 

อาทิ อุตสาหกรรมซอฟท์แวร์ที� เกี�ยวข้อง อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ การออกแบบสิ� งพิมพ์ และ
อุปกรณ์จดัแสดง เป็นตน้ เพื�อให้สามารถเติบโตและคงอยู่ได ้โดยหน่วยงานที�รับผิดชอบหลกันั.น 
ควรเป็นการทาํงานร่วมกนัระหวา่ง กระทรวงอุตสาหกรรม และกรมศุลกากร กระทรวงการคลงั 
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3.2 การสนบัสนุนดา้นการเงินแก่ผูป้ระกอบการที�เป็น SMEs โดยการปล่อยกูใ้น
อตัราดอกเบี.ยตํ�า โดยหน่วยงานที�รับผิดชอบหลกัควรเป็น ธนาคารพาณิชย ์รวมถึงธนาคารในกาํกบั
ของรัฐบาล 

3.3 การจดัตั.งเป็นคลสัเตอร์ของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแท ้และอุตสาหกรรม
ที�เกี�ยวขอ้งเพื�อเป็นการเกื.อหนุนซึ� งกนัและกนั ภายใตก้ารริเริ�มและสนบัสนุนของหน่วยงานภาครัฐ 
ร่วมกับภาคเอกชนเพื�อให้เกิดความคล่องตัว หน่วยงานหลักควรประกอบไปด้วย กระทรวง
อุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย ์และกระทรวงการคลงั เป็นตน้ 

4. การปรับปรุงหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ให้เอื2อต่อการแข่งขันใน

ตลาดโลก 
4.1 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของกรมศุลกากรให้

สอดคล้องกบับริบทของอุตสาหกรรมในปัจจุบนัที�ตอ้งแข่งขนัอย่างเข้มข้นในตลาดโลก โดย
ระเบียบและแนวทางปฏิบติัต่างๆ ควรมีความชดัเจนมากยิ�งขึ.น เพื�อให้ง่ายและเกิดความคล่องตวัใน
การปฏิบติัอย่างแทจ้ริงสําหรับผูป้ระกอบการไทย อาทิ ขั.นตอนและพิธีการศุลกากรสําหรับสินคา้
นาํกลบัจากต่างประเทศเพื�อซ่อมแซม การตีกลบัหรือคืนสินคา้ให้มีความสะดวกยิ�งขึ.น ซึ� งหน่วยงาน
ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรง คือ กรมศุลกากร 

4.2 การปรับปรุงอตัราการจดัเก็บภาษีของผูป้ระกอบการในภาคอุตสาหกรรมให้
สอดคล้องกับภาวะปัจจุบนัที�ตอ้งเผชิญหน้ากบัการแข่งขนักบัคู่แข่งในต่างประเทศอย่างรุนแรง 
หน่วยงานที�รับผิดชอบหลกัควรประกอบไปดว้ย กรมศุลกากร กรมสรรพากร และกรมสรรพสามิต 
กระทรวงการคลงั 

4.3 การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของ
อุตสาหกรรมใหมี้ความคล่องตวัเพิ�มขึ.น และสอดคลอ้งกบับริบทในปัจจุบนั อาทิ การขอใบอนุญาต
จดัตั.งโรงงาน การจดทะเบียนต่างๆ โดยหน่วยงานหลกั คือ กระทรวงอุตสาหกรรม 

5. การพัฒนาและสร้างระบบสนับสนุนด้านการตลาดให้แก่ผู้ประกอบการ

ไทย 
5.1 ภาครัฐควรทาํหน้าที� เป็นผูน้ําและเป็นสื� อกลางในเจรจากับผูจ้ดังานแสดง

สินค้าอัญมณีและเครื� องประดับที�มีความสําคัญในลําดับต้นๆ ของโลก อาทิ งานแสดงสินค้า 
BaselWorld ในสวิตเซอร์แลนด์ งาน JCK ของสหรัฐอเมริกา และงานแสดงสินค้าอญัมณีและ
เครื�องประดบัในฮ่องกง เป็นต้น โดยหน่วยงานรับผิดชอบหลัก คือ กรมส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ กระทรวงพาณิชย ์
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5.2 ภาครัฐควรมีการอบรมหรือเสริมสร้างความรู้อย่างเป็นระบบเกี�ยวกับการ
เตรียมตวัเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้ทั.งในและต่างประเทศให้แก่ผูป้ระกอบการไทย โดยเฉพาะผู ้
ประกอบรายยอ่ย หรือ SMEs ซึ� งหน่วยงานที�ควรมีบทบาทหลกั คือ สถาบนัฝึกอบรมการคา้ระหวา่ง
ประเทศ กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ร่วมกับสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ
เครื�องประดบัแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) 

5.3 การจดักิจกรรมและส่งเสริมการพฒันาเครือข่ายพนัธมิตรระยะยาวกบัผูน้าํเขา้
และตวัแทนจาํหน่ายในตลาดต่างประเทศทั.งตลาดเดิม (สหรัฐอเมริกา ยุโรป ญี�ปุ่น ฮ่องกง) และ
ตลาดใหม่ (อินเดีย รัสเซีย ตะวนัออกกลาง) โดยหน่วยงานที�รับผิดชอบหลกั คือ กรมส่งเสริมการคา้
ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย ์

5.4 การพฒันางานแสดงสินคา้ Bangkok Gems and Jewelry Fair ที�จดัขึ.นใน
ประเทศไทย ปีละ 9 ครั. ง ให้สามารถดึงดูดใจผูซื้.อและผูป้ระกอบการจากต่างชาติให้เขา้มาเยี�ยมชม
และร่วมจดัแสดงภายในงาน ซึ� งหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งควรประกอบไปดว้ย สมาคมผูค้า้อญัมณีไทย
และเครื�องประดบั ร่วมกบักรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์ และสํานกังาน
ส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ (สคร.) ในพื.นที�ต่างๆ 

6.  การพฒันากลไกการขับเคลื�อนและบูรณาการการทํางานของหน่วยงานที�

เกี�ยวข้อง 
6.1 ควรมีการจดัตั. งคณะกรรมการอญัมณีและเครื� องประดับแห่งชาติเพื�อเป็น

องค์กรหลักในการกําหนดนโยบายในการขับเคลื�อนอุตสาหกรรมเครื� องประดับแท้ รวมถึง
อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื� องประดับในภาพรวมเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ�งขึ. น โดย
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ดัง ก ล่ า ว ค ว ร มี รู ป แ บ บ ก า ร ดํา เ นิ น ง า น ที� ค ล้ า ย ค ลึ ง กับ ก า ร ทํา ง า น ข อ ง
คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) ซึ� งทาํหนา้ที�กาํหนดทิศทางนโยบายการเงินของประเทศ ทั.งนี.  
คณะกรรมการอญัมณีและเครื�องประดบัแห่งชาติควรประกอบดว้ยผูบ้ริหารและผูท้รงคุณวุฒิจาก
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งจากทั.งสถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณีและเครื� องประดบัแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) สมาคมผูค้า้อญัมณีไทยและเครื�องประดบั กระทรวงพาณิชย ์กระทรวงอุตสาหกรรม และ
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นตน้โดยสถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบั
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในฐานะหน่วยงานกลางควรทาํหน้าที�สนบัสนุนขอ้มูลในด้านต่างๆ 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

6.2 ควรปรับบทบาทและโครงสร้างสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและ
เครื�องประดบัแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) เพื�อรองรับกบัภารกิจที�เพิ�มขึ.น 
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ข้อเสนอแนะ 
 
จากการศึกษาในครั. งนี. มีข้อเสนอแนะสําหรับการนําแนวทางการเพิ�มศักยภาพ

อุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทเ้พื�อการเติบโตอย่างย ั�งยืนไปสู่การปฏิบติั รวมถึงขอ้เสนอแนะใน
การศึกษาเพิ�มเติมดงันี.  

1. แนวทางการเพิ�มศกัยภาพอุตสาหกรรมฯ ทั.งหมดที�นาํเสนอในครั. งนี. ส่วนใหญ่เป็น
แผนระยะสั. นถึงระยะปานกลางเพื�อให้สามารถปฏิบัติได้อย่างทันท่วงที  สอดคล้องกับ
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที�อาจเปลี�ยนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็ว ยกเวน้การพฒันาและเพิ�มศกัยภาพใน
การผลิตของผูป้ระกอบการไทยโดยการเตรียมความพร้อมบุคลากรของประเทศให้มีความพร้อมใน
การเขา้สู่ภาคอุตสาหกรรมการผลิตเครื�องประดบัแทใ้นทุกระดบั ซึ� งอาจพิจารณาจดัทาํแผนแม่บท
หรือแผนระยะยาวร่วมกนัระหวา่งหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งทั.งภาครัฐและเอกชน 

2. ผลจากการศึกษาและแนวทางในการพฒันาส่วนใหญ่พบวา่ อุปสรรคสําคญัมกัเป็น
การขาดคล่องตวัในระเบียบปฏิบติัของภาครัฐ โดยเฉพาะกรมศุลกากรเป็นประการสําคญั ทั.งที�
เกี�ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทโ้ดยตรง รวมถึงอุตสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้งและสนบัสนุน 
ดงันั.น การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ให้สอดคลอ้งกบับริบทของการแข่งขนัใน
ตลาดโลกปัจจุบนัจึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ�ง อีกทั.งควรพิจารณาดาํเนินการอยา่งเร่งด่วน 

3. จากการศึกษาในครั. งนี.พบวา่ ปัจจุบนัอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทมี้การเติบโตที�
ลดลง แต่ก็เป็นอุตสาหกรรมที�มีศกัยภาพสูง สามารถพฒันาเพื�อให้กลบัมาเติบโตไดอี้ก หากไดรั้บ
การสนบัสนุนจากหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งอย่างจริงจงั โดยอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทจ้ะสามารถ
กลบัมาเป็นอุตสาหกรรมหลกัในการสร้างงาน สร้างรายได ้และสร้างความมั�นคงทางเศรษฐกิจให้กบั
ประเทศไทยต่อไปได ้

4. แนวทางการเพิ�มศกัยภาพอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทเ้พื�อการเติบโตอยา่งย ั�งยืนที�
นาํเสนอในครั. งนี.ยงัมิไดก้าํหนดตวับ่งชี. วดั (Indicator) ของการบรรลุผลสําเร็จในแต่ละขั.นตอนอยา่ง
ละเอียด ดงันั.น การนาํแนวทางจากการศึกษาในครั. งนี. ไปสู่การทาํแผนปฏิบติัการควรกาํหนดตวับ่งชี.
ความสาํเร็จของแต่ละขั.นตอนกาํกบัดว้ย 
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หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 
 
ภาครัฐ 
 
กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ เป็นหน่วยงานสังกัดกระทรวงพาณิชย์ โดยมี
วิสัยทศัน์ "เป็นหน่วยงานส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศชั!นนาํของเอเชีย" มีการให้บริการขอ้มูล
ดา้นการคา้และการส่งออกของสินคา้ประเภทต่างๆ รวมถึงอญัมณีและเครื1องประดบั อาทิ ภาวะ
การคา้ระหวา่งประเทศ  ขอ้มูลรายสินคา้ส่งออก ขอ้มูลรายประเทศ รายงานติดตามภาวะการคา้ใน
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ค ว า ม รู้ เ พื1 อ ก า ร ส่ ง อ อ ก  อี ก ทั! ง ร า ย ชื1 อ ผู ้นํ า ส่ ง อ อ ก แ ล ะ นํา เ ข้ า  เ ป็ น ต้น 
(http://www.ditp.go.th)  

 
สถาบันฝึกอบรมการค้าระหว่างประเทศ กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

สถาบนัฝึกอบรมการคา้ระหว่างประเทศ เป็นหน่วยงานหนึ1 งของกรมส่งเสริมการคา้
ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย ์มีหนา้ที1และความรับผิดชอบในการให้ความรู้แก่ผูผ้ลิต ผูส่้งออก 
ของประเทศ โดยการจดัฝึกอบรมและสัมมนาในด้านการค้า การส่งออกระหว่างประเทศ เพื1อ
เสริมสร้างภาคธุรกิจเอกชนทั!งในส่วนกลาง และภูมิภาค ใหมี้ขีดความสามารถในการแข่งขนัเพิ1มขึ!น 
เนื1องจากภาคเอกชนเป็นกลไกหลักในการขบัเคลื1อนเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั!น เพื1อให้การ
ผลกัดนัการส่งออกของประเทศประสบผลสําเร็จ จาํเป็นอย่างยิ1งที1นกัธุรกิจ ผูผ้ลิต ผูส่้งออกไทย
จะตอ้งมีความรู้ ความสามารถดา้นการคา้ระหวา่งประเทศ เพื1อเตรียมพร้อมที1จะเผชิญกบัการแข่งขนั
บนเวทีการคา้โลก (http://application.ditp.go.th/training_institute) 
 
สถาบันวจัิยและพฒันาอญัมณแีละเครื�องประดับแห่งชาติ (องค์การมหาชน)  

สถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณีและเครื1 องประดับแห่งชาติ (องค์การมหาชน) เป็น
องคก์รของรัฐในรูปแบบองค์การมหาชนตามพระราชบญัญติัองค์การมหาชน พ.ศ. QRSQ จดัตั!งขึ!น
ตามพระราชกฤษฎีกาจดัตั!งสถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณีและเครื1องประดบัแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) พ.ศ. QRSV และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื1อวนัที1 WX ธันวาคม พ.ศ. QRSV ในกาํกบั
ดูแลของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงพาณิชย ์

สถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณีและเครื1 องประดับแห่งชาติ (องค์การมหาชน) เป็น
สถาบนัหลักในการพฒันาและส่งเสริมอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื1 องประดับไทยให้สามารถ
แข่งขันได้ในตลาดโลก โดยทาํหน้าที1 เสนอนโยบายและแผนพฒันาอุตสาหกรรมอัญมณีและ
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เครื1องประดบั ใหบ้ริการวเิคราะห์แ ละตรวจสอบรับรองคุณภาพสินคา้อญัมณีและเครื1องประดบัเพื1อ
สร้างความเชื1อมั1นในคุณภาพสินคา้ วิจยัและพฒันาอญัมณีและเครื1องประดบัอยา่งครบวงจร ทั!งเรื1อง
วตัถุดิบ การผลิต และการตลาดและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของอุตสาหกรรม พฒันาคุณภาพ
บุคลากรของรัฐ เอกชน และผูส้นใจทั1วไปเพื1อตอบสนองความต้องการของธุรกิจอัญมณีและ
เครื1องประดบั จดัทาํฐานขอ้มูลตลาดอญัมณีและเครื1องประดบัเชิงลึกเพื1อเผยแพร่แก่อุตสาหกรรม 
และติดต่อประสานงานรวมทั!งจดัทาํความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ทั!งในและต่างประเทศในเรื1อง
ที1เกี1ยวขอ้ง (http://www.git.or.th) 
 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ไดมี้ส่วนงานที1รับผดิชอบในการพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณี
และเครื1องประดับซึ1 งอยู่ภายใต้สานักพฒันาอุตสาหกรรมรายสาขา โดยที1ผ่านมาได้จดัให้มีการ
ฝึกอบรมและสัมมนาหลักสูตรต่างๆ เช่น กระบวนการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์และ
เครื1 องประดับ การหล่อตวัเรือนเครื1องประดบั การเพิ1มคุณค่าอญัมณีโดยวิธีฉายรังสี ทฤษฎีและ
หลกัการชุบโลหะมีคาํสาหรับนกัเคมี และการพฒันาศกัยภาพบุคลากรเพื1อเขา้สู่อุตสาหกรรมอญัมณี
และเครื1องประดบั ตลอดจนจดัการศึกษาดูงานเพื1อยกระดบัความรู้ความเขา้ใจในการผลิตและการ
ประกอบธุรกิจ ทั! งในส่วนกลางและ ต่างจงัหวดัที1เป็นจงัหวดัเป้าหมาย เช่น จนัทบุรี โดยเน้น
กลุ่มเป้าหมายเป็นผูป้ระกอบการและพนกังานที1ทาํงานอยูใ่นกิจการ SME (http://www.dip.go.th) 

 
กรมพฒันาฝีมือแรงงาน 

กรมพฒันาพฒันาฝีมือแรงงานรับผิดชอบกาํหนดมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติและ
ดาํเนินการจดัทดสอบเพื1อออกหนังสือรับรองมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ โดยปัจจุบนักรม
พฒันาฝีมือแรงงานได้กําหนดมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติสาขาอาชีพช่างเครื1 องประดับ 
(ประดบัอญัมณี) และสาขาอาชีพช่างเครื1องประดบั (รูปพรรณ) (http://www.dsd.go.th) 

 

เอกชน 
 
สมาคมผู้ค้าอญัมณไีทยและเครื�องประดับ 

สมาคมผูค้า้อญัมณีไทยและเครื1องประดบั (Thai Gem and Jewelry Traders Association - 
TGJTA) ก่อตั!งขึ! นเมื1อปี QRXg มีวตัถุประสงค์หลักเพื1อเป็นการรวมตวัของกลุ่มผูค้ ้าเพื1อปกป้อง 
ส่งเสริม และพฒันาอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื1องประดบัให้เป็นที1ประจกัษ์ต่อผูบ้ริโภคและผูที้1
เกี1ยวขอ้งทั!งภายในและต่างประเทศอยา่งต่อเนื1อง  
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สมาคมผูค้ ้าอญัมณีไทยและเครื1 องประดับ มีนโยบายสําคญัในการพฒันาอุตสาหกรรม 
อญัมณีและเครื1องประดบัไทย อาทิ การผลกัดนัให้ไทยเป็นศูนยก์ลางอญัมณีและเครื1องประดบัของ
โลก โดยยกระดับจากศูนย์กลางการผลิตไปสู่ศูนย์กลางทางการค้า อาทิ การดาํเนินการขอให้
กรมสรรพากรยกเวน้การเก็บภาษีมูลค่าเพิ1มแก่ผูป้ระกอบการเพื1อให้การนาํเขา้วตัถุดิบอญัมณีเขา้มา
ในไทยไดส้ะดวกขึ!น การพฒันางานแสดงสินคา้ Bangkok Gems and Jewelry Fair ให้เป็น World 
Class International Fair ชั!นนาํของโลก เป็นตน้ (http://www.thaigemjewelry.or.th) 

 
สมาคมผู้ค้าอญัมณแีละเครื�องประดับจันทบุรี 

สมาคมผูค้ ้าอญัมณีและเครื1 องประดับจนัทบุรีได้เปลี1ยนจากชมรมผูค้ ้าอญัมณีและ
เครื1องประดบัจนัทบุรี เป็น สมาคมฯ ตั!งแต่วนัที1 18 มีนาคม 2545 โดยมีวตัถุประสงค์เพื1อส่งเสริม
และสนบัสนุนอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื1องประดบัของจงัหวดัจนัทบุรี ให้เป็นที1แพร่หลายและ
รู้จกักนัในระดบัโลก เนื1องจากจนัทบุรีเป็นฐานการผลิตอญัมณีที1สําคญัและใหญ่ที1สุดในประเทศ อีก
ทั!งยงัส่งเสริมและสนบัสนุนให้สมาชิกสมาคมฯไดข้ยายศกัยภาพทางการตลาด โดยให้ความรู้และ
ความเขา้ใจเกี1ยวกบัการคา้อญัมณีและเครื1องประดบัทั!งตลาดภายในและภายนอกประเทศ  

สมาคมผูค้ ้าอัญมณีและเครื1 องประดับจันทบุรี ได้ริเริ1 มจัดตั! งศูนย์รวมอัญมณีและ
เครื1องประดบัจนัทบุรีขึ!นในปี  2546 มีที1ตั!งศูนยฯ์ อยูที่1 ถ.ตรีรัตน์ อ.เมือง จ.จนัทบุรี โดยตอ้งการให้
ศูนยแ์ห่งนี! เป็นสถานที1สาํหรับจาํหน่ายสินคา้อญัมณีและเครื1องประดบั ที1มีคุณภาพของประเทศอยา่ง
แทจ้ริง ในส่วนของร้านคา้ได้มีผูป้ระกอบการที1เขา้ร่วมจาํหน่ายสินคา้อญัมณีและเครื1องประดับ
มากกว่า 40 ร้านค้า โดยได้รับการรับรองคุณภาพจากทางสมาคมฯ ซึ1 งได้ออกแบบตรา
สัญญลกัษณ์อญัมณีและเครื1องประดบัภายใตแ้บรนด์ “PLOY CHAN” เพื1อยกระดบัมาตรฐานสินคา้
ใหเ้ป็นที1ยอมรับในระดบัโลก ปัจจุบนัสมาคมอญัมณีและเครื1องประดบัจนัทบุรี ไดย้า้ยที1ทาํการของ
ศูนยร์วมอญัมณีและเครื1องประดบัมาอยูที่1 ศูนยส่์งเสริมอญัมณีและเครื1องประดบัจนัทบุรี ถ.มหาราช 
อ.เมือง จ.จนัทบุรี ตั!งแต่เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 เป็นตน้มา 
 
สมาคมผู้ส่งออกเครื�องประดับเงินไทย   

สมาคมผูส่้งออกเครื1องประดบัเงินไทย  (Thai Silver Exporters Association) ก่อตั!งเมื1อปี 
2553 จากเดิมที1เป็นชมรมผูส่้งออกเครื1องประดบัเงินไทย  มีนโยบายสําคญัในการส่งเสริม ขยาย
ตลาด และพฒันาเครื1องประดบัเงินไทยเพื1อส่งออกไปยงัตลาดโลกไดเ้พิ1มขึ!น โดยผ่านภารกิจที1
สําคญั S ด้าน คือ ด้านการศึกษา การสื1อสารประชาสัมพนัธ์ ผลประโยชน์ของสมาชิก และการ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งภาครัฐและอุตสาหกรรม  (http://www.thaisilver.or.th) 
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กลุ่มอุตสาหกรรมอญัมณแีละเครื�องประดับ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

จากการผลกัดนัของสมาคมผูค้า้อญัมณีไทยและเครื1องประดบั และดว้ยความสนบัสนุน
จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยจนกระทั1งมีสถาปนากลุ่มอุตสาหกรรมอัญมณีและ
เครื1องประดบัเป็นกลุ่ม อุตสาหกรรมที1 Qg ของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เมื1อวนัที1 Q� 
มิถุนายน QRSS โดยมีวตัถุประสงคข์องการจดัตั!งคือ 

1. เพื1อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน การนาํ เสนอแนวทางแกไ้ขปัญหา การ
ประสานงานและการใหค้วามช่วยเหลือทั!งระหวา่ง ภาครัฐและเอกชนใหเ้ป็นไปอยา่งเป็นระบบ และ
เหมาะสมกบัอุตสาหกรรมนั!นๆ โดยเฉพาะ 

2. เพื1อเป็นศูนย์กลางในการติดต่อสื1อสาร การแลกเปลี1ยนข้อมูลความคิดเห็นและ
ความร่วมมือใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

3. เพื1อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและอาํนาจต่อรองในการเจรจาการค้าระหว่าง
ประเทศ หรือการพฒันาระบบอุตสาหกรรมของประเทศโดยรวม 

4. เพื1อเสริมสร้างมิตรภาพความสัมพนัธ์ และความร่วมมือที1ดีในหมู่ผูป้ระกอบการใน
อุตสาหกรรมเดียวกนัและต่างอุตสาหกรรม การเอื!อเฟื! อ เผื1อแผ ่ใหก้นัและกนั 

5. เพื1อรักษาและปกป้องผลประโยชน์และเสถียรภาพของอุตสาหกรรมในประเทศ 
โดยการรักษาและขยายตลาดทั!งในและต่างประเทศ 
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ประวตัิย่อผู้วจิัย 
 
ชื�อ  นายบุญกิต  จิตรงามปลั�ง 
 
วนั เดือน ปีเกดิ 12 มิถุนายน 2505    
 
การศึกษา  

- หลักสูตร การบริหารจดัการด้านความมั�นคงขั"นสูง รุ่นที� 4 สมาคมวิทยาลัย
ป้องกนัราชอาณาจกัร (พ.ศ. 2556) 

- หลักสูตร การกาํกับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของ
รัฐวสิาหกิจและองคก์ารมหาชน รุ่นที� 5 สถาบนัพระปกเกลา้ (พ.ศ. 2552) 

- Director Certification Program 124 (DCP), Thai Institute of Directors  
(พ.ศ. 2552) 

- หลกัสูตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที� 7 
สถาบนัพระปกเกลา้ (พ.ศ. 2551) 

- รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิตและบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัย
รามคาํแหง (พ.ศ. 2549) 

- ศิลปศาสตรบณัฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวทิยาลยัรามคาํแหง (พ.ศ. 2546) 
- Associate of Science in Management with "Honors", Hawaii Pacific 

University, U.S.A.  (พ.ศ. 2524)     
 
ประวตัิการทาํงานโดยย่อ 

- กรรมการบริหาร สถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณีและเครื� องประดับแห่งชาติ 
(องคก์ารมหาชน) (พ.ศ. 2547 - 2555) 

- ประธาน กลุ่มอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย (พ.ศ. 2547 - 2551) 

- อุปนายก  สมาคมผูค้า้อญัมณีไทยและเครื�องประดบั (พ.ศ. 2548 - 2550) 
- เลขาธิการ สมาคมผูค้า้อญัมณีไทยและเครื�องประดบั (พ.ศ. 2544 - 2546) 
- กรรมการบริหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2547 - 2549) 
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- คณะกรรมการอาํนวยการจดังานแสดงสินคา้ Bangkok Gems and Jewelry Fair 
โดย สมาคมผูค้า้อญัมณีไทยและเครื�องประดบั และ กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่ง
ประเทศ (พ.ศ. 2548 - 2550) 

- ประธาน ชมรมผูส่้งออกเครื�องประดบัเงินไทย (พ.ศ. 2540 - 2543)    
 

ตําแหน่งปัจจุบัน 

- กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2557 - ปัจจุบนั) 
- คณะกรรมการอํานวยการจัดงานแสดงสินค้าอัญมณีและเครื� องประดับ 

(Bangkok Gems and Jewelry Fair) โดย กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ 
กระทรวงพาณิชย ์(พ.ศ. fggh - ปัจจุบนั)  

- ที�ปรึกษา กลุ่มอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย (พ.ศ. fggf - ปัจจุบนั) 

- อุปนายก สมาคมผูส่้งออกเครื�องประดบัเงินไทย (พ.ศ. fggj - ปัจจุบนั) 



สรุปย่อ 
 

ลกัษณะวชิา การเศรษฐกจิ (Economics) 

เรื!อง การเพิ!มศักยภาพอตุสาหกรรมเครื!องประดับแท้เพื!อการเติบโตอย่างยั!งยนื 

ผู้วจิัย นายบุญกติ  จิตรงามปลั!ง       หลกัสูตร วปอ.       รุ่นที! 56 

ตําแหน่ง กรรมการ สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
 
ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา  

 
อญัมณีและเครื�องประดบัเป็นอุตสาหกรรมหนึ�งที�มีความสําคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจ

ของประเทศไทย สินคา้ที�ผลิตในอุตสาหกรรมนี. ราวร้อยละ 80 เป็นการผลิตเพื�อการส่งออก  ซึ� ง
สามารถสร้างรายไดเ้ขา้สู่ประเทศไดอ้ยา่งมหาศาล และถือเป็นสินคา้ส่งออกที�มีมูลค่าสูงติด 1 ใน 10 
อนัดบัแรกของสินคา้ส่งออกของไทยมานานกวา่ทศวรรษ โดยในช่วง 5 ปีที�ผา่นมามีมูลค่าการส่งออก
เฉลี�ยปีละกว่าหมื�นล้านเหรียญสหรัฐ ซึ� งในปี 9::; ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกอญัมณีและ
เครื�องประดบัรวมทั.งสิ.น 10,080.27  ลา้นเหรียญสหรัฐ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.43 ของมูลค่าการ
ส่งออกโดยรวม หรือราวร้อยละ 2.70 ของผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ (จีดีพี) ปัจจุบนัอญัมณี
และเครื�องประดบัเป็นสินคา้ส่งออกที�สําคญัเป็นอนัดบั 4  รองจากสินคา้ใน 3 อนัดบัแรก  ซึ� งไดแ้ก่ 
1. รถยนต์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ  2. เครื� องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ และ  
3.  นํ.ามนัสาํเร็จรูป  

การผลิตสินคา้อญัมณีและเครื�องประดบันั.นตอ้งใช้ฝีมือ ทกัษะของแรงงานที�มีความ
ชาํนาญเฉพาะเป็นอยา่งสูง จึงถือเป็นอุตสาหกรรมที�ก่อให้เกิดการจา้งงานเป็นจาํนวนมากกระจายอยู่
ในแต่ละห่วงโซ่การผลิตตั.งแต่ตน้นํ. า กลางนํ. า จนกระทั�งถึงปลายนํ. า  ทั.งนี.  หากนบัรวมแรงงานทั.ง
ระบบของอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบัไทยแลว้ จะพบวา่อุตสาหกรรมนี. ก่อให้เกิดการจา้ง
งานสูงกว่าล้านคน อีกทั. งการผลิตอัญมณีและเครื� องประดับเกือบทั. งหมดดําเนินการโดย
ผูป้ระกอบการไทย ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประเทศและคนไทยอย่างแทจ้ริง ขณะที�อุตสาหกรรม
ส่งออกสําคญัอื�นๆ อาทิ อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์ ซึ� งส่วนใหญ่มกัเป็นการ
ลงทุนของกิจการขา้มชาติที�เข้ามาใช้ประโยชน์จากแรงงานตน้ทุนตํ�าของประเทศไทยและสิทธิ
ประโยชน์ดา้นการลงทุนจากภาครัฐเป็นสําคญั กิจการเหล่านี.อาจพิจารณายา้ยฐานการผลิตออกจาก
ไทยไปยงัประเทศอื�นๆ ที�สามารถสร้างความได้เปรียบในด้านตน้ทุนการผลิต โดยเฉพาะค่าจา้ง
แรงงานที�ต ํ�ากวา่ไดต้ลอดเวลา 

ใ น ส่ ว นอุ ตส า ห ก ร รม เค รื� อง ป ร ะ ดับ แ ท้นั. น ถื อ เ ป็ น อุ ตส า ห ก ร รม หลัก ข อ ง
อุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั เนื�องจากเป็นอุตสาหกรรมที�สามารถสร้างมูลค่าเพิ�มและ
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ก่อให้เกิดการจา้งงานเป็นจาํนวนมาก ปัจจุบนัถึงแมว้า่ผูผ้ลิตจะไดน้าํเครื�องมือและเครื�องจกัรเขา้มา
ช่วยในการผลิตมากยิ�งขึ. น หากแต่ยงัสามารถผสมผสานเข้ากับการผลิตด้วยทกัษะเชิงช่างของ
แรงงานฝีมือที�มีความประณีต งดงาม และคงไวซึ้� งภูมิปัญญาของไทยได้อย่างกลมกลืนในหลาย
ขั.นตอน อาทิ การคดั และฝังพลอยหรืออญัมณีประเภทอื�นๆ ลงบนตวัเรือนเครื�องประดบั เป็นตน้ 

อย่างไรก็ตาม ดว้ยขอ้จาํกดัจากปัจจยัที�ใชใ้นการผลิตของอุตสาหกรรมเครื�องประดบั
แท ้ซึ� งผูป้ระกอบการไทยตอ้งพึ�งพาการนาํเขา้เป็นหลกั ไดแ้ก่ วตัถุดิบ ส่วนประกอบ และเครื�องจกัร
ที�มีเทคโนโลยขีั.นสูงในการผลิต อีกทั.งยงัตอ้งเสียอากรนาํเขา้ ภาษีมูลค่าเพิ�ม รวมถึงบางรายการตอ้ง
เสียภาษีสรรพสามิต ในขณะที�ยงัตอ้งเผชิญปัจจยัลบต่างๆ ซึ� งอาจจะกระทบต่อศกัยภาพในการ
แข่งขนัของผูป้ระกอบการไทยไดใ้นอนาคต 

ดังนั. น จึงมีความจําเป็นอย่างยิ�งที�จะดําเนินการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี� ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมเครื� องประดับแท้ของไทยในแง่มุมต่างๆ เพื�อหาแนวการพฒันาและเพิ�มศกัยภาพ
อุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทเ้พื�อให้สามารถดาํรงอยู่ และเติบโตไดอ้ย่างย ั�งยืน ซึ� งถือเป็นการเพิ�ม
ศกัยภาพทางเศรษฐกิจให้เกิดแก่ประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกบันโยบายด้าน
เศรษฐกิจของรัฐบาลในปัจจุบนั 

 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 

1. เพื�อสะท้อนบทบาทและความสําคญัของอุตสาหกรรมเครื� องประดับแท้ที�มีต่อ
ระบบเศรษฐกิจของไทย 

2. เพื�อศึกษาและวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคของอุตสาหกรรม
เครื�องประดบัแทข้องไทย 

3. เพื�อศึกษาและวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัและปัจจยัสู่ความสําเร็จของ
อุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทย 

4. เพื�อกาํหนดแนวทางการเพิ�มศกัยภาพอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทยให้
สามารถเติบโตไดอ้ยา่งย ั�งยนื 
 
ขอบเขตของการวจิยั 

 
ในการวิจยัครั. งนี. มุ่งศึกษาเฉพาะเครื�องประดบัแท ้ซึ� งเป็นสินคา้ตามพิกดัศุลกากรที� 

;JJK ซึ� งประกอบไปดว้ยสินคา้รายการหลกั คือ เครื�องประดบัทอง และเครื�องประดบัเงิน  
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วธีิดาํเนินการวจิยั 
  
 การวิจยัครั. งนี. เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยผูว้ิจยัไดด้าํเนินการรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ 
และขอ้มูลปฐมภูมิเพื�อประกอบการศึกษาวจิยัดงันี.  

1. ขอ้มูลทุติยภูมิ ทั.งดา้นสถิติการคา้ การนาํเขา้ ส่งออก การผลิต การตลาด ภาวะการ
แข่งขนั ปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินธุรกิจของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทย ผ่าน
เอกสาร ขอ้มูล และงานวิจยัจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที�เกี�ยวขอ้ง อาทิ กรมส่งเสริมการคา้
ระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์สถาบนัวิจยัและพฒันาอญัมณีและเครื�องประดบัเครื�องประดบั
แห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) สมาคมผูค้า้อญัมณีไทยและเครื�องประดบั กลุ่มอุตสาหกรรมอญัมณีและ
เครื�องประดบั สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสมาคมผูส่้งออกเครื�องประดบัเงินไทย เป็นตน้ 

2. ขอ้มูลปฐมภูมิ จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูที้�เกี�ยวขอ้ง/ ผูเ้ชี�ยวชาญดา้นอุตสาหกรรม
เครื�องประดบัแท ้อาทิ ผูป้ระกอบการเครื�องประดบัแท ้ รวมถึงผูแ้ทนหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ผ่าน 
การประชุมและปฏิบติังานในหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั เช่น  
การประชุมคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื�องประดบั สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2558 ณ โรงแรมนารายณ์ สีลม 
 
ผลการวจิยั 

 
ผลจากการวิเคราะห์ศกัยภาพของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทยภายใตก้รอบ

แนวคิด SWOT Analysis พบวา่ อุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทมี้จุดแขง็ในหลายประการ อาทิ ทกัษะ
ฝีมือแรงงานของไทยอยู่ในอนัดับตน้ๆ ของโลก โดยเฉพาะงานเจียระไน และงานฝังอญัมณีบน     
ตวัเรือน ราคาค่าแรงที�ไม่สูงนกัเมื�อเทียบกบัฝีมือและทกัษะ รวมถึงการที�ประเทศไทยมีชื�อเสียงและ
ยงัไดรั้บการยอมรับในระดบันานาชาติว่าเป็นศูนยก์ลางคา้พลอยสีที�สําคญัแห่งหนึ� งของโลก และ
การมีงานแสดงสินคา้อญัมณีและเครื�องประดบั (Bangkok Gems and Jewelry Fair) ที�จดัขึ.นปีละ 9 
ครั. ง เป็นที�ยอมรับในระดบันานาชาติ  อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนังานดงักล่าวไดเ้ริ�มลดความสําคญัลง 
โดยสาเหตุสําคญัมาจากรูปแบบของงานที�ขาดพฒันาการ สินค้าไม่มีความหลากหลาย อีกทั. ง
กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ที�ไม่เอื.อต่อผูซื้.อต่างชาติที�ตอ้งการนาํเขา้สินคา้ตวัอย่างเพื�อมา
เป็นแบบในการผลิต และเจรจากบัผูผ้ลิตในงานแสดงสินคา้ซึ� งตอ้งแจง้รายละเอียดและตอ้งเสียภาษี
ศุลกากร เกิดความยุ่งยากในทางปฏิบติั  จึงทาํให้ผูซื้.อจากต่างชาติส่วนใหญ่หันไปนิยมงานแสดง
สินคา้อญัมณีและเครื�องประดบัของฮ่องกงที�จดัขึ.นถึงปีละ K ครั. ง ในเวลาใกล้เคียงกบังานแสดง
สินคา้ของไทย ซึ� งสามารถพฒันารูปแบบงานให้มีความน่าสนใจและเติบโตไดอ้ยา่งรวดเร็ว กอปร



4 
 
กับการเป็นประเทศที�ปลอดภาษีจึงสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผูป้ระกอบการจากนานาชาติเข้า
ร่วมงานเป็นจาํนวนมาก สร้างความหลากหลายในตวัสินคา้ไดม้ากกว่า ซึ� งประเด็นดงักล่าวถือเป็น
จุดอ่อนที�สําคญัประการหนึ� งของภาคอุตสาหกรรมฯ ไทย นอกเหนือไปจากการที�ตอ้งประสบกบั
ปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบในประเทศ ส่งผลใหต้อ้งพึ�งพาวตัถุดิบจากต่างประเทศในระดบัสูง และ
มีตน้ทุนการผลิตที�สูงกวา่คู่แข่ง อาทิ จีน อินเดีย เป็นตน้ 

ดา้นโอกาสและอุปสรรคนั.น พบวา่ ภาครัฐค่อนขา้งเห็นความสาํคญัของอุตสาหกรรมฯ 
และมีโอกาสที�จะสามารถพฒันาไปสู่การเป็นศูนยก์ลางการคา้เครื�องประดบัแทข้องภูมิภาคได ้แต่
การที�หน่วยงานภาครัฐที�เกี�ยวขอ้งขาดการประสานงานและบูรณาการแผนการปฏิบติังาน อีกทั.ง
ภาครัฐยงัมิไดมี้นโยบายและมาตรการสนบัสนุนอุตสาหกรรมอยา่งเป็นระบบและมากเพียงพอ อีก
ทั.งกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัของภาครัฐบางส่วนยงัไม่เอื.ออาํนวยต่อการดาํเนินธุรกิจ ถือเป็น
อุปสรรคหลกัของอุตสาหกรรม 

เมื�อวิเคราะห์อุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทด้ว้ย BCG Matrix เพื�อศึกษาโอกาสทาง
ธุรกิจจากอตัราการเติบโตของอุตสาหกรรมหรือตลาด (Market Growth Rate) กบัปัจจยัส่วนแบ่ง
ตลาด (Market Share) เพื�อบ่งชี.วา่ธุรกิจจะเคลื�อนตวัต่อไปอยา่งไรในอนาคต ซึ� งพบวา่ อุตสาหกรรม
เครื�องประดบัแทข้องไทยอยูใ่นช่วง Cash Cows เนื�องจากเป็นช่วงที�เริ�มมีการขยายตวัลดลง 

 นอกจากนี.  เมื�อวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเครื�องประดบั
แทข้องไทยดว้ย Diamond Model เพื�อประเมินปัจจยั 4 ดา้นที�ส่งผลต่อความสามารถหรือความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทข้องไทย พบว่า อุตสาหกรรมฯ ประสบ
ปัญหาดา้นขีดความสามารถในการแข่งขนั อนัเนื�องมาจากขอ้จาํกดัของปัจจยัการผลิตที�ตอ้งนาํเขา้
เป็นส่วนใหญ่ ในขณะในดา้นอุปสงค์ของประเทศคู่คา้หลกัที�มีแนวโน้มหดตวัลง อุตสาหกรรมที�
เกี�ยวขอ้งและสนบัสนุนขาดความเขม้แขง็ รวมถึงกลยทุธ์โครงสร้างของอุตสาหกรรมที�ไม่ชดัเจนนกั 
ผูป้ระกอบการไทยเสียเปรียบดา้นเงินทุน ตน้ทุนทางการเงิน เทคโนโลยีการผลิต และตน้ทุนการผลิต 
เป็นตน้ กอปรกบัการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบติัของหน่วยงานภาครัฐยงัไม่มีประสิทธิภาพเท่าที�ควร 

แบบจาํลองสุดทา้ย คือ Five Forces Model  เพื�อเป็นการวิเคราะห์ถึงสภาพแวดลอ้ม
ของการแข่งขนัของอุตสาหกรรมในปัจจุบนั จากปัจจยัต่างๆ 5 ด้านที�เป็นเสมือนแรงกดดนัต่อ
อุตสาหกรรม ซึ� งพบวา่ อุตสาหกรรมการเครื�องประดบัแทข้องไทยตอ้งเผชิญกบัแรงกดดนัจากทุก
ดา้น ทั.งการที�เป็นอุตสาหกรรมที�ไม่ค่อยมีขอ้จาํกดัในการเขา้สู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งรายใหม่ ผูซื้.อ
สินคา้เครื�องประดบัในตลาดโลกมีอาํนาจในการต่อรองมากกวา่ ในขณะที�อาํนาจในการต่อรองกบั
ผูข้ายวตัถุดิบมีนอ้ย รวมถึงยงัตอ้งเผชิญหนา้กบัความเสี�ยงจากสินคา้ทดแทนไดง่้าย  และการที�ตอ้ง
ประสบกบัภาวะการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมที�มีมากยิ�งขึ.น 
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 ดงันั.น เมื�อประเมินศกัยภาพอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทโ้ดยใชแ้บบจาํลองทั.งหมด
ขา้งตน้ สามารถกาํหนดเป็นประเด็นที�สําคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมฯ เพื�อให้สามารถเติบโตได้
อยา่งย ั�งยนื ประกอบไปดว้ย J. การพฒันาในเรื�องการจดัหาแหล่งวตัถุดิบ และการสร้างแรงดึงดูดให้
วตัถุดิบให้ไหลเขา้มาภายในประเทศ 9. การพฒันาและเพิ�มศกัยภาพในการผลิตของผูป้ระกอบการ
ไทย  K. การพฒันาอุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมที�สืบเนื�องให้สอดรับกบัการพฒันา
อุตสาหกรรม  q. การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ให้เอื.อต่อการแข่งขันใน
ตลาดโลก :. การพฒันาและสร้างระบบสนับสนุนดา้นการตลาดให้แก่ผูป้ระกอบการไทย และ  
r. การพฒันากลไกการขบัเคลื�อนและบูรณาการการทาํงานของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 

1. แนวทางการเพิ�มศกัยภาพอุตสาหกรรมฯ ทั.งหมดที�นาํเสนอในครั. งนี. ส่วนใหญ่เป็น
แผนระยะสั. นถึงระยะปานกลางเพื�อให้สามารถปฏิบัติได้อย่างทันท่วงที  สอดคล้องกับ
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที�อาจเปลี�ยนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็ว ยกเวน้การพฒันาและเพิ�มศกัยภาพใน
การผลิตของผูป้ระกอบการไทยโดยการเตรียมความพร้อมบุคลากรของประเทศให้มีความพร้อมใน
การเขา้สู่ภาคอุตสาหกรรมการผลิตเครื�องประดบัแทใ้นทุกระดบั ซึ� งอาจพิจารณาจดัทาํแผนแม่บท
หรือแผนระยะยาวร่วมกนัระหวา่งหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งทั.งภาครัฐและเอกชน 

2. ผลจากการศึกษาและแนวทางในการพฒันาส่วนใหญ่พบวา่ อุปสรรคสําคญัมกัเป็น
การขาดคล่องตวัในระเบียบปฏิบติัของภาครัฐ โดยเฉพาะกรมศุลกากรเป็นประการสําคญั ทั.งที�
เกี�ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทโ้ดยตรง รวมถึงอุตสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้งและสนบัสนุน 
ดงันั.น การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ให้สอดคลอ้งกบับริบทของการแข่งขนัใน
ตลาดโลกปัจจุบนัจึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ�ง อีกทั.งควรพิจารณาดาํเนินการอยา่งเร่งด่วน 

3. จากการศึกษาในครั. งนี. พบวา่ ปัจจุบนัอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทมี้การเติบโตที�
ลดลง แต่ก็เป็นอุตสาหกรรมที�มีศกัยภาพสูง สามารถพฒันาเพื�อให้กลบัมาเติบโตไดอี้ก หากไดรั้บ
การสนบัสนุนจากหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งอย่างจริงจงั โดยอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทจ้ะสามารถ
กลบัมาเป็นอุตสาหกรรมหลกัในการสร้างงาน สร้างรายได ้และสร้างความมั�นคงทางเศรษฐกิจให้กบั
ประเทศไทยต่อไปได ้

4. แนวทางการเพิ�มศกัยภาพอุตสาหกรรมเครื�องประดบัแทเ้พื�อการเติบโตอยา่งย ั�งยืนที�
นาํเสนอในครั. งนี.ยงัมิไดก้าํหนดตวับ่งชี. วดั (Indicator) ของการบรรลุผลสําเร็จในแต่ละขั.นตอนอยา่ง
ละเอียด ดงันั.น การนาํแนวทางจากการศึกษาในครั. งนี. ไปสู่การทาํแผนปฏิบติัการควรกาํหนดตวับ่งชี.
ความสาํเร็จของแต่ละขั.นตอนกาํกบัดว้ย 


