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บทคัดย่อ 

เรื่อง แนวทางของกองทัพไทย ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนว      
                    พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ลักษณะวิชา สังคมจิตวิทยา 
ผู้วิจัย พลตรี ธรรมนูญ  เช่ียวการปราบ หลักสตูร วปอ.  รุ่นที ่57 

เอกสารวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกองทัพ
ไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมไปถึงปัญหาและแนว
ทางการแก้ไขปัญหา เพื่อเป็นข้อมูลส าคัญในการน าไปสู่การพัฒนาการด าเนินงานให้ตอบสนองต่อแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2557 - 2560) ให้ประสบความส าเร็จซึ่งเป็น
การศึกษาในลักษณะของการวิจัยเชิงปริมาณโดยศึกษาจากระดับความรู้ ความเข้าใจตลอดจนความพึงพอใจ
ในหลักแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการเผยแพร่จาก ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงที่ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา จัดตั้งข้ึน โดยการเก็บข้อมูลจากประชาชนเฉพาะผู้ที่เคยใช้บริการ
ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว จ านวน 400 
คน ด้วยแบบสอบถามซึ่งประกอบด้วยทั้งค าถามปลายปิดและปลายเปิด ในห้วงเวลา ตั้งแต่ 1 ม.ค. 2558 - 
31 มี.ค. 2558 และรับเก็บคืนเพื่อน ามาสู่การวิเคราะห์ข้อมูลและน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาเป็นข้อมูล
ส าคัญในการสนทนากลุ่มผู้บริหาร โดยน าผลการประชุมกลุ่มที่ได้มาสรุปผล โดยผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสอบถามโดยการใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถ ตอบค าถามเกี่ยวกับความรู้ด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ถูกต้อง
ในภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 88.4 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ความรู้ระดับสูงมาก และ ความพึงพอใจในการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรม ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง อีกทั้งแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงาน มีความสอดคล้องกับข้อมูลข้อคิดเห็นในการพัฒนา ที่ควร
มีการปรับปรุงในเรื่อง เพิ่มทักษะความรู้ความสามารถของวิทยากร ตลอดจนควรก าหนดมาตรฐานของศูนย์
การเรียนรู้ดังกล่าว เพื่อให้ศูนย์การเรียนรู้ มีการปรับปรุงให้ทันสมัยและมีความน่าสนใจเพื่อให้ผู้เข้าชมเกิด
แนวความคิดหลากหลายมากข้ึนในการที่จะน ากิจกรรมที่ได้เรียนรู้ไปใช้ เพื่อลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ใน
ชีวิตประจ าวัน 
 ข้อเสนอแนะที่น่าสนใจคือ ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรที่จะศึกษาเพิ่มเติมในส่วนของศูนย์การ
เรียนรู้ที่หน่วยงานต่าง ๆ ของกองทัพไทย จัดต้ังข้ึน เพื่อน าผลที่ได้มาสู่การบูรณาการ เป็นแนวทางที่
สมบูรณ์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ค ำน ำ 
เอกสารวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

กองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมไปถึง
ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหา เพื่อเป็นข้อมูลส าคัญในการน าไปสู่การพัฒนาการด าเนินงานให้
ตอบสนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2557 - 2560) ซึ่ง         
หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา มีโครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ได้แก่ โครงการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว โดยมีวิธีด าเนินการจัดต้ังอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการอบรมให้ความรู้ทั้งด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อให้ประชาชนน าไปใช้ยึดถือปฏิบัติ เป็นการยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างความมั่นคงทาง
จิตใจให้เกิดข้ึน 
 ด้วยเหตุนี้จึงเป็นความตั้งใจของผู้วิจัยที่จะศึกษาถึงประสิทธิผลของโครงการ เพื่อเป็น
ข้อมูลส าคัญ น าไปสู่การพัฒนาการด าเนินงานของโครงการให้ตอบสนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพฒันา
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2557 - 2560) ให้ประสบความส าเร็จ เพื่อเป็นแนวทางการ
พัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารวิจัยฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจ และมีส่วนช่วย
ในการให้ความรู้กับประชาชนในเนื้อหาค าจ ากัดความของค าว่า เศรษฐกิจพอเพียง ให้มากขึ้น อีกทั้งยัง
รวมไปถึงการรับรู้ของประชาชนที่จะทราบถึงพระอัจฉริยภาพของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
น าไปสู่ความเช่ือมั่นและศรัทธาต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ส่งผลถึงการเป็นแนวร่วมในการปกป้อง
และเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ รวมถึงการน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างจริงจังและได้ผลใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างแท้จริง 
 
 
      พลตร ี

                               (ธรรมนูญ  เช่ียวการปราบ) 
        นักศึกษาวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
         หลักสูตร วปอ. รุ่นที่ 57 
          ผู้วิจัย 
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บทที่ 1 
บทน ำ  

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

การพัฒนาประเทศ เป็นภารกิจที่ส าคัญ ที่ทหารทุกนายจะต้องตระหนักถึงความส าคัญ
และความจ าเป็นที่จะต้องท างานด้านการพัฒนาประเทศ ดังพระราชด ารัสของ พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวที่ได้ทรงพระราชทาน เพื่อปลุกส านึกให้ทหารตระหนักเสมอว่า “หน้าที่ของทหารไม่ใช่เพียง
ปกป้องอริราชศัตรู  และป้องกันการรุกรานจากศัตรูภายนอกเท่าน้ัน  หากแต่ยังมีหน้าที่อันส าคัญยิ่งอีก
ประการหนึ่งคือ หน้าที่ในการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะในพื้นที่ห่างไกลความเจริญ หรือพื้นที่ชายแดนที่
ทางการเข้าไปไม่ถึง” ซึ่งการพัฒนาประเทศในรูปแบบการปฏิบัติงานของทหาร ได้แก่ การพัฒนา
ประเทศเพื่อความมั่นคง เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชน อันน ามาสู่การเป็นแนวร่วม
ส าคัญของทางราชการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามของประเทศ ซึ่งสถานการณ์ปัญหา
และภัยคุกคามความมั่นคงของประเทศในปัจจุบัน เป็นลักษณะผสมผสานระหว่างปัญหาและภัยความ
มั่นคงรูปแบบเก่า ได้แก่ การสู้รบตามแนวชายแดน และความขัดแย้งเรื่องเส้นเขตแดน กับปัญหาและ
ภัยความมั่นคงรูปแบบใหม่ที่มีความซับซ้อนและมีความหลากหลายเพิ่มข้ึน ซึ่งเป็นเรื่องที่ส่งผลต่อ
ความมั่นคงของชาติและทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะยาว การปฏิบัติทางทหารในการพัฒนา 
เพื่อความมั่นคงในอดีต ได้แก่ การป้องกันและปราบปรามคอมมิวนิสต์ ที่ประเทศไทยได้ใช้การพัฒนา
เพื่อความมั่นคง เป็นกิจกรรมหลัก ในการปรับเปลี่ยนทัศนคติของประชาชนที่หลงผิด จนสามารถสรา้ง
ความสงบในพื้นที่ได้จนถึงปัจจุบัน อีกตัวอย่างหนึ่ ง ได้แก่ ปัญหาความมั่นคงในพื้นที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ที่ปัจจุบันรัฐบาลได้ก าหนดความส าคัญของการพัฒนาเพื่อความมั่นคงให้เป็นความเร่ง
ด่วนที่จะต้องเข้าไปช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาให้ประชาชนมีความอยู่ดีกินดี และมีความรู้สึกมั่นคง
และปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สินอย่างพอเพียงที่จะไม่ท าให้ต้องปรับเปลี่ยนทัศนคติ และไปเข้าร่วมหรือ
ให้ความร่วมมือกับกลุ่มผู้ก่อเหตุรุนแรง จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคง 
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการท างาน และมีผลกระทบต่อประชาชน รวมทั้งมีความละเอียดอ่อน 
เนื่องจาก หากมีการปฏิบัติที่ก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมในสังคมเกิดข้ึน อาจก่อให้เกิดแนวรว่มมมุกลบั 
ซึ่งจะส่งผลต่อความมั่นคงของสภาพการณ์ในพื้นที่ได้ 

การพัฒนาเพื่อความมั่นคงดังที่กล่าวมา กองทัพไทย ด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
และยึดถือความสอดคล้องกับหลักการในการพัฒนาประเทศของรัฐบาล ซึ่งยึดถือหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักในการปฏิบัติงาน โดยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ได้น ามาใช้
เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาประเทศของไทย โดยบรรจุอยู่ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ตั้งแต่ฉบับที่ 8 จนถึง ฉบับปัจจุบัน (ฉบับที่ 11) แต่ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ภาคปฏิบัติ มีความหลากหลายและ
แตกต่างกันไปตามบริบทของแต่ละหน่วยงาน คณะรักษาความสงบแห่งชาติ จึงได้มอบหมายให้
ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี จัดท าแผนยุทธศาสตร์การบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2557 - 2560) เป็นแผนระยะ 4 ปี ที่ส านักงานปลัดส านัก
นายกรัฐมนตรีร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าข้ึน เพื่อเป็นการบูรณาการในการท างานของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาให้เป็นไปตามกรอบการด าเนินงานใน
ทิศทางเดียวกันและสามารถเป็นหนึ่งในเครื่องมือในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับแนวพระราชด าริ 
นโยบายชาติและความต้องการของประชาชนในพื้นที่ เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้
สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยแผนยุทธศาสตร์การบูรณาการการขับเคลื่อนการ
พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดังกล่าว มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ 11 มียุทธศาสตร์ คือ “บูรณาการการขับเคลื่อนการ
พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของทุกภาคส่วน” โดยมียุทธศาสตร์ที่ต้องบูรณาการ       
การปฏิบัติงานร่วมกัน รวม 7 ด้าน ดังนี้  

1) ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในภาคการเกษตร 
และชนบท 

2) ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในภาคการศึกษา 
3) ส่งเสรมิการขับเคลือ่นการพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในภาคธุรกจิ บรกิาร 

การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม และผู้ประกอบการรายย่อย 
4) ส่งเสรมิการขับเคลือ่นการพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงด้านการต่างประเทศ 
5) เพิม่บทบาทการประชาสมัพนัธ์ในเชิงรกุ เพือ่เผยแพรห่ลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

สู่สาธารณชนในวงกว้าง 
6) การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงด้านความมั่นคง 
7) สร้างกลไกการบรหิารจัดการ ในการขับเคลือ่นหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงไปสู ่

ภาคปฏิบัตใิห้เกิดประสิทธิภาพสงูสุด 
 ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กองทัพไทยจึงได้ยึดถือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2557 - 2560) มาเป็นหลักในการก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาของหน่วย ซึ่งมียุทธศาสตร์การพัฒนา จ านวน 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) สร้าง
และพัฒนาองค์ความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและขยายสู่วงกว้าง 2) ส่งเสริม
กระบวนการสร้างความร่วมมือในทุกภาคส่วนให้เกิดการ มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ภาคปฏิบัติ 3) ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก เพื่อเผยแพร่หลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงสู่สาธารณชนในวงกว้าง และ  4) สร้างกลไกการบริหารจัดการในการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ภาคปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 หน่วยงานของกองทัพไทย ที่มีหน้าที่หลักโดยตรงในการพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคง  
ได้แก่ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา ซึ่งมีโครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ตาม แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2557 - 2560) ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ที่กล่าวมา ได้แก่ 
โครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว ซึ่งได้ด าเนินการจัดตั้งอย่างเป็นรูปธรรม มีการอบรมให้ความรู้ทั้งด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อให้ประชาชนน าไปใช้ยึดถือปฏิบัติ เป็นการยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างความมั่ นคงทางจิตใจให้
เกิดข้ึน ซึ่งโครงการดังกล่าวมีการรายงานผลเชิงปริมาณ ได้แก่ จ านวนของผู้รับบริการ แต่ยังขาดการ
รายงานผลเชิงคุณภาพ ที่จะบ่งบอกถึงประสิทธิผลของโครงการ ได้แก่ ความรับรู้ของประชาชนที่จะ
ทราบถึงพระอัจฉริยภาพของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว น าไปสู่ความเช่ือมั่นและศรัทธาต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ ส่งผลถึงการเป็นแนวร่วมในการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ รวมถึงการ
น าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างจริงจังและได้ผลในการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างแท้จริง ดังนั้น
ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาถึงประสิทธิผลของโครงการ เพื่อเป็นข้อมูลส าคัญ น าไปสู่การ
พัฒนาการด าเนินงานของโครงการให้ตอบสนองต่อ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2557 - 2560) ให้ประสบความส าเร็จ  

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. เพื่อศึกษาปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4. เพื่อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามแนวทางพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
     เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยจะมุ่งเน้นการที่ประชาชนน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอัน

เกิดจากการเผยแพร่ของศูนย์การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง เฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา 
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พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และก่อให้เกิดความเลื่อมใส ศรัทธาต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ตลอดจนการน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีข้ึน 

2. ขอบเขตด้านพื้นที่ 
     ด าเนินการวิจัยในพื้นที่ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา จัดต้ังข้ึน เท่านั้น 
3. ขอบเขตด้านประชากร 
     การศึกษาประสิทธิผลของการปฏิบัติงานสนองแนวพระราชด าริปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง จะสอบถามเฉพาะผู้ที่เคยใช้บริการศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 
พรรษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวจ านวน 3,000 คน 

4.  ขอบเขตด้านเวลา 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการแจกแบบสอบถามผ่านหน่วยพัฒนาการเคลื่อนที่ 
และรับเก็บคืนเพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูลในห้วงเวลา 1 ม.ค. 2558 - 31 ม.ีค. 2558 

สมมติฐำนกำรวิจัย 

 จากวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถก าหนดเป็นสมมติฐาน
การวิจัยได ้ดังนี้  
 1.  ระดับความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ที่ประชาชนได้รับจาก
ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง มีความสอดคล้องกับระดับความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 2.  ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา และแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพ
ไทย ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนใหญ่จะเป็น
เรื่องเกี่ยวกับการก าหนดกิจกรรมและการบริหารจัดการของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

ประโยชน์ท่ีได้รับจำกกำรวิจัย 

1. ท าให้ทราบระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ท าให้ทราบปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ท าให้ทราบแนวทางการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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4. ได้รับแนวทางแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพไทย ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามแนวทางพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ค ำจ ำกัดควำม 

แนวพระราชด าริปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   หมายถึง  ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระ  
   ราชทานพระราชด าริช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู ่

 และ ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต ่ 
  ระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา และบริหารประเทศ 

   ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะความ
พอประมาณ ความมี เหตุผล รวมถึงความ
จ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิ คุ้มกันในตัวที่ดี
พอสมควร ต่อการกระทบใด ๆ อันเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้ งนี้ 
จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และ
ความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการ 
ต่ า ง  ๆ  ม า ใ ช้ ในก า ร วา ง แผ นแล ะก า ร
ด าเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกัน
จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ 
โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนัก
ธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม 
ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่
เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความ
เพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้
ส ม ดุ ล แ ล ะ พ ร้ อ ม ต่ อ ก า ร ร อ ง รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้ง
ด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต หมายถึง  การพัฒนาคนในทุก ๆ  ด้าน ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน 
  สุขภาพอนามัย การศึกษา จิตใจ และ คุณธรรม   
  ความพร้อมในการด ารงชีวิตในสังคม ความ
  สามารถในการประกอบอาชีพ รวมถึง  การ
  พัฒนาในทุกขั้นตอนของชีวิต นับตั้งแต ่วัยเด็ก 

จนถึงวัยสูงอายุเพื่อประโยชน์ในการด ารงชีวิต
ที่ดีข้ึน ทั้งส่วนบุคคล สังคม  และประเทศชาติ 
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ระดับประสิทธิผล                     หมายถึง  ระดับความสามารถขององค์การที่จะด าเนิน
 การให้บรรลุเป้าหมาย 4 ประการ คือ ความ
 เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในองค์การ (integration) 
 การปรับตัวขององค์การให้สอดคล้องกับ 
 สภาพแวดล้อม (adaptability) การปรับตัว
 ขององค์การให้สอดคล้องกับสังคม (social  
 relevance)  แล ะผ ล ผ ลิ ต ข อ ง อ ง ค์ ก า ร  
 (productivity) ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติ 
 งานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพ
 ชี วิตตามแนวพระราชด า ริ ปรั ชญาของ 
 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การได้รับความรู้
 ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
 ประชาชน ที่ ได้ รั บจาก ศูนย์ การ เรี ยนรู้
 เศรษฐกิ จพอเพีย ง  และการน า ไป ใช้ ใน
 ชีวิตประจ าวัน รวมถึง ความพึง พอใจในการ
 น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการ
 อบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
 ประชาชน 
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บทที่ 2 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

ในการวิจัยครั้งนี้ จะทบทวนวรรณกรรมซึ่งประกอบด้วยทฤษฎี แนวคิดที่เกี่ยวข้องจาก
เอกสารและงานวิจัย ดังนี้ 

1. แนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. โครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
3. ทฤษฎีการแพร่กระจายนวัตกรรม ( Diffusion of Innovation Theory ) 
4. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2557 - 2560) 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

กันตยา  มานะกุล  ศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง : กรณีศึกษาชุมชนบ้านจอมจันทร์ หมู่ที่ 2 ต าบลสันทราย อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 

อนุพงษ์  วาวงศ์มูล  ศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวชนบทในภาวะวิกฤติ
เศรษฐกิจตามแนวพระราชด าริใหม่ : ศึกษาเฉพาะกรณีส านักงานเร่งรัดพัฒนาชนบท 

แนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (เศรษฐกิจพอเพียง, ออนไลน์. 2557) 

จุดเริ่มต้นแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลจากการใช้แนวทางการพัฒนาประเทศไปสู่ความทันสมัยได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
แก่สังคมไทยอย่างมากในทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม สังคมและ
สิ่งแวดล้อมอีกทั้งกระบวนการของความเปลี่ยนแปลงมีความสลับซับซ้อนจนยากที่จะอธิบายในเชิง
สาเหตุและผลลัพธ์ได้เพราะการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดต่างเป็นปัจจัยเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน 

ส าหรับผลของการพัฒนาในด้านบวกนั้น ได้แก่ การเพิ่มข้ึนของอัตราการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ ความเจริญทางวัตถุและสาธารณูปโภคต่าง ๆ ระบบสื่อสารที่ทันสมัยหรือการขยายปริมาณ
และกระจายการศึกษาอย่างทั่วถึงมากข้ึนแต่ผลด้านบวกเหล่านี้ส่วนใหญ่กระจายไปถึงคนในชนบท 
หรือผู้ด้อยโอกาสในสังคมน้อยแต่ว่ากระบวนการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้เกิดผลลบติดตามมาด้วย 
เช่น การขยายตัวของรัฐเข้าไปในชนบท ได้ส่งผลให้ชนบทเกิดความอ่อนแอในหลายด้าน ทั้งการต้อง
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พึ่งพิงตลาดและพ่อค้าคนกลางในการสั่งสินค้าทุน ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ ระบบ
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ และการรวมกลุ่มกันตามประเพณีเพื่อการจัดการทรัพยากรที่เคยมีอยู่แต่
เดิมแตกสลายลง ภูมิความรู้ที่เคยใช้แก้ปัญหาและสั่งสมปรับเปลี่ยนกันมาถูกลืมเลือนและเริ่มสูญ
หายไปสิ่งส าคัญก็คือ  ความพอเพียงในการด ารงชีวิต ซึ่งเป็นเงื่อนไขพื้นฐานที่ท าให้คนไทยสามารถ
พึ่งตนเองและด าเนินชีวิตไปได้อย่างมีศักดิ์ศรีภายใต้อ านาจและความมีอิสระในการก าหนดชะตาชีวิต
ของตนเองความสามารถในการควบคุมและจัดการเพื่อให้ตนเองได้รับการสนองตอบต่อความต้องการ
ต่าง ๆ  รวมทั้งความสามารถในการจัดการปัญหาต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ซึ่งทั้งหมดนี้ถือว่าเป็นศักยภาพ
พื้นฐานที่คนไทยและสังคมไทยเคยมีอยู่แต่เดิม ต้องถูกกระทบกระเทือน ซึ่งวิกฤตเศรษฐกิจจากปัญหา
ฟองสบู่และปัญหาความอ่อนแอของชนบท รวมทั้งปัญหาอื่น ๆ ที่เกิดข้ึน ล้วนแต่เป็นข้อพิสูจน์และ
ยืนยันปรากฏการณ์นี้ได้เป็นอย่างดี 

พระราชด าริว่าด้วยเศรษฐกิจพอเพียง 

“...การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับข้ันต้องสร้างพื้นฐานคือ ความพอมี     
พอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัดแต่ถูกต้องตาม
หลักวิชาการเมื่อได้พื้นฐานความมั่นคงพร้อมพอสมควร และปฏิบัติได้แล้วจึงค่อยสร้างค่อยเสริมความ
เจริญ และฐานะทางเศรษฐกิจข้ันที่สูงข้ึนโดยล าดับต่อไป...” (18 กรกฎาคม 2517) 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแนวพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่
พระราชทานมานานกว่า 30 ป ี เป็นแนวคิดท่ีตั้งอยู่บนรากฐานของวัฒนธรรมไทย  เป็นแนวทางการ
พัฒนาที่ตั้งบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท ค านึงถึงความพอประมาณ ความมี
เหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้และคุณธรรม เป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต     
ที่ส าคัญจะต้องมี “สติ ปัญญา และความเพียร” ซึ่งจะน าไปสู่ “ความสุข” ในการด าเนินชีวิตอย่าง
แท้จริง “...คนอื่นจะว่าอย่างไรก็ช่างเขาจะว่าเมืองไทยล้าสมัย ว่าเมืองไทยเชย ว่าเมืองไทยไม่มีสิ่งที่
สมัยใหม่ แต่เราอยู่พอมีพอกิน และขอให้ทุกคนมีความปรารถนาที่จะให้เมืองไทย พออยู่พอกิน มี
ความสงบ  และท างานต้ังจิตอธิษฐานตั้งปณิธาน ในทางนี้ที่จะให้เมืองไทยอยู่แบบพออยู่พอกิน  ไม่ใช่
ว่าจะรุ่งเรืองอย่างยอด แต่ว่ามีความพออยู่พอกิน มีความสงบเปรียบเทียบกับประเทศอื่น  ๆ ถ้าเรา
รักษาความพออยู่พอกินนี้ได้ เราก็จะยอดย่ิงยวดได้...” (4 ธันวาคม 2517) 

พระบรมราโชวาทนี้  ทรงเห็นว่าแนวทางการพัฒนาที่เน้นการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ
ประเทศเป็นหลักแต่เพียงอย่างเดียวอาจจะเกิดปัญหาได้ จึงทรงเน้นการมีพอกินพอใช้ของประชาชน
ส่วนใหญ่ในเบ้ืองต้นก่อน เมื่อมีพื้นฐานความมั่นคงพร้อมพอสมควรแล้ว จึงสร้างความเจริญและฐานะ
ทางเศรษฐกิจให้สูงข้ึน ซึ่งหมายถึง แทนที่จะเน้นการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมน าการพัฒนา
ประเทศ ควรที่จะสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจพื้นฐานก่อน นั่นคือ ท าให้ประชาชนในชนบทส่วน
ใหญ่พอมีพอกินก่อน เป็นแนวทางการพัฒนาที่เน้นการกระจายรายได้ เพื่อสร้างพื้นฐานและความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ก่อนเน้นการพัฒนาในระดับสูงข้ึนไป ทรงเตือนเรื่องพออยู่
พอกินตั้งแต่ปี 2517 คือ เมื่อ 30 กว่าปีท่ีแล้วแต่ทิศทางการพัฒนามิได้เปลี่ยนแปลง 

“...เมื่อปี 2517 วันนั้นได้พูดถึงว่าเราควรปฏิบัติให้พอมีพอกิน พอมีพอกินนี้ก็แปลว่า
เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถ้าแต่ละคนมีพอมีพอกิน ก็ใช้ได้ ยิ่งถ้าทั้งประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี และ
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ประเทศไทยเวลานั้นก็เริ่มจะเป็นไม่พอมีพอกิน บางคนก็มีมาก บางคนก็ไม่มีเลย ...” (4 ธันวาคม 
2541) 

เศรษฐกิจพอเพียง 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทาน
พระราชด าริช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 25 ปี ตั้งแต่ก่อน
เกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นและ
สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนิน
ไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี
พอสมควรต่อการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้จะต้องอาศัยความ
รอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและ
การด าเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตและให้
มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญาและความรอบคอบ
เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงจึงประกอบด้วยคุณสมบัติ  ดังนี ้

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ 

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไป
อย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการ
กระท า  นั้น ๆ อย่างรอบคอบ 

3. ภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้าน
ต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 
โดยมี  เงื่อนไขของการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง 2 ประการ ดังนี้ 
1. เงื่อนไขความรู้ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรอบด้าน ความรอบคอบ
ที่จะน าความรู้เหล่าน้ันมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวังใน
การปฏิบัต ิ2. เงื่อนไขคุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วยมีความตระหนักใน คุณธรรม มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียรใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
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พระราชด ารัสท่ีเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 

“...เศรษฐศาสตร์เป็นวิชาของเศรษฐกิจ การที่ต้องใช้รถไถต้องไปซื้อ เราต้องใช้ต้องหา
เงินมาส าหรับซื้อน้ ามันส าหรับรถไถ เวลารถไถเก่าเราต้องยิ่งซ่อมแซม แต่เวลาใช้นั้นเราก็ต้องป้อน
น้ ามันให้เป็นอาหารเสร็จแล้วมันคายควัน ควันเราสูดเข้าไปแล้วก็ปวดหัว ส่วนควายเวลาเราใช้เราก็
ต้องป้อนอาหาร ต้องให้หญ้าให้อาหารมันกิน แต่ว่ามันคายออกมา ที่มันคายออกมาก็เป็นปุ๋ย แล้วก็
ใช้ได้ส าหรับให้ที่ดินของเราไม่เสีย...” พระราชด ารัสเนื่องในพระราชพิธีพืชมงคลจรดพระนังคัลแรกนา
ขวัญ ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 9 พฤษภาคม 2529 

“...เราไม่เป็นประเทศร่ ารวย เรามีพอสมควร พออยู่ได้ แต่ไม่เป็นประเทศที่ก้าวหน้า  
อย่างมาก เราไม่อยากจะเป็นประเทศก้าวหน้าอย่างมาก เพราะถ้าเราเป็นประเทศก้าวหน้าอย่างมากก็
จะมีแต่ถอยกลับ ประเทศเหล่าน้ันที่เป็นประเทศอุตสาหกรรมก้าวหน้า จะมีแต่ถอยหลังและถอยหลัง
อย่างน่ากลัว แต่ถ้าเรามีการบริหารแบบเรียกว่าแบบคนจน แบบที่ไม่ติดกับต ารามากเกินไป ท าอย่างมี
สามัคคีนี่แหละคือเมตตากัน จะอยู่ได้ตลอดไป...” พระราชด ารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2534 

“...ตามปกติคนเราชอบดูสถานการณ์ในทางดีที่เขาเรียกว่าเล็งผลเลิศ ก็เห็นว่าประเทศ
ไทย เราน่ีก้าวหน้าดีการเงินการอุตสาหกรรมการค้าดี มีก าไรอีกทางหนึ่งก็ต้องบอกว่าเราก าลังเสื่อมลง
ไป ส่วนใหญ่ ทฤษฎีว่า ถ้ามีเงินเท่านั้น ๆ มีการกู้เท่านั้น ๆ หมายความว่า เศรษฐกิจก้าวหน้าแล้วก็
ประเทศก็เจริญมีหวังว่าจะเป็นมหาอ านาจ ขอโทษเลยต้องเตือนเขาว่า จริงตัวเลขดีแต่ว่าถ้าเราไม่
ระมัดระวังในความต้องการพื้นฐานของประชาชนน้ันไม่มีทาง...” พระราชด ารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิม
พระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2536 

“...เดี๋ยวนี้ประเทศไทยก็ยังอยู่ดีพอสมควรใช้ค าว่า พอสมควร เพราะเดี๋ยวมีคนเห็นว่ามี
คนจน คนเดือดร้อน จ านวนมากพอสมควร แต่ใช้ค าว่า พอสมควรนี้ หมายความว่าตามอัตตภาพ...” 
พระราชด ารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2539 

“...ที่เป็นห่วงนั้นเพราะแม้ในเวลา 2 ปี ที่เป็นปีกาญจนาภิเษก ก็ได้เห็นสิ่งที่ท าให้เห็นได้
ว่าประชาชนยังมีความเดือดร้อนมาก และมีสิ่งที่ควรจะแก้ไขและด าเนินการต่อไปทุกด้าน มีภัยจาก
ธรรมชาติกระหน่ า ภัยธรรมชาตินี้เราคงสามารถที่จะบรรเทาได้หรือแก้ไขได้ เพียงแต่ว่าต้องใช้เวลา
พอใช้ มีภัยที่มาจากจิตใจของคน ซึ่งก็แก้ไขได้เหมือนกันแต่ว่ายากกว่าภัยธรรมชาติ ธรรมชาตินั้นเป็น
สิ่งนอกกายเรา แต่นิสัยใจคอของคนเป็นสิ่งที่อยู่ข้างใน อันนี้ก็เป็นข้อหนึ่งที่อยากให้จัดการให้มีความ
เรียบร้อย แต่ก็ไม่หมดหวัง...” พระราชด ารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย 
วันที่ 4 ธันวาคม 2539 

“...การจะเป็นเสือนั้นไม่ส าคัญ ส าคัญอยู่ที่ เรามี เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบ
พอมีพอกินน้ัน หมายความว่าอุ้มชูตัวเองได้ ให้มีพอเพียงกับตนเอง ความพอเพียงนี้ไม่ได้หมายความว่า
ทุกครอบครัวจะต้องผลิตอาหารของตัวเอง จะต้องทอผ้าใส่เอง อย่างนั้นมันเกินไป แต่ว่าในหมู่บ้าน
หรือในอ าเภอจะต้องมีความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอย่างผลิตได้มากกว่าความต้องการก็ขายได้
แต่ขายในที่ไม่ห่างไกลเท่าไร  ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก...” พระราชด ารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2539. 
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“...เมื่อปี 2517 วันนั้นได้พูดถึงว่า เราควรปฏิบัติให้พอมีพอกิน พอมีพอกินนี้ก็แปลว่า
เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถ้าแต่ละคนมีพอมีพอกินก็ใช้ได้ยิ่ง  ถ้าทั้งประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี และ
ประเทศไทยเวลานั้นก็เริ่มจะเป็นไม่พอมีพอกิน บางคนก็มีมาก บางคนก็ไม่มีเลย...” พระราชด ารัสเนื่อง
ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 4 ธันวาคม 2541 

“...พอเพียง มีความหมายกว้างขวางยิ่งกว่าน้ีอีก คือค าว่าพอ ก็พอเพียงนี้ก็พอแค่นั้นเอง 
คนเราถ้าพอในความต้องการก็มีความโลภน้อย เมื่อมีความโลภน้อยก็เบียดเบียนคนอื่นน้อย ถ้า
ประเทศใดมีความคิดอันนี้ มีความคิดว่าท าอะไรต้องพอเพียง หมายความว่าพอประมาณ ซื่อตรงไม่
โลภอย่างมาก คนเราก็อยู่เป็นสุข พอเพียงนี้อาจจะมี มีมากอาจจะมีของหรูหราก็ได้แต่ว่าต้องไม่ไป
เบียดเบียนคนอื่น...” พระราชด ารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย        
วันที่ 4 ธันวาคม 2541 

“...ไฟดับถ้ามีความจ าเป็น หากมีเศรษฐกิจพอเพียงแบบไม่เต็มที่ เรามีเครื่องปั่นไฟก็ใช้
ปั่นไฟหรือถ้าข้ันโบราณกว่า มืดก็จุดเทียน คือมีทางที่จะแก้ปัญหาเสมอ ฉะนั้นเศรษฐกิจพอเพียงก็มี
เป็นข้ัน ๆ แต่จะบอกว่าเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ให้พอเพียงเฉพาะตัวเองร้อยเปอร์เซ็นต์นี่เป็นสิ่งท าไม่ได้ 
จะต้องมีการแลกเปลี่ยน ต้องมีการช่วยกันถ้ามีการช่วยกัน แลกเปลี่ยนกัน ก็ไม่ใช่พอเพียงแล้ว แต่ว่า
พอเพียงในทฤษฎีในหลวงนี้คือให้สามารถที่จะด าเนินงานได้...” พระราชด ารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิม
พระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 23 ธันวาคม 2542 

“...โครงการต่าง ๆ หรือเศรษฐกิจที่ใหญ่ ต้องมีความสอดคล้องกัน ดีที่ไม่ใช่เหมือน
ทฤษฎีใหม่ที่ใช้ที่ดินเพียง 15 ไร่ และสามารถที่จะปลูกข้าวพอกิน กิจการนี้ใหญ่กว่าแต่ก็เป็นเศรษฐกิจ
พอเพียงเหมือนกัน คนไม่เข้าใจว่ากิจการใหญ่ ๆ เหมือนสร้างเข่ือนป่าสักก็เป็นเศรษฐกิจพอเพียง
เหมือนกัน  เขานึกว่าเป็นเศรษฐกิจสมัยใหม่ เป็นเศรษฐกิจที่ห่างไกลจากเศรษฐกิจพอเพียง แต่ที่จริง
แล้วเป็นเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน...” พระราชด ารัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ 
ศาลาดุสิดาลัย วันที่ 23 ธันวาคม 2542 

“...ฉันพูดเศรษฐกิจพอเพียงความหมายคือท าอะไรให้เหมาะสมกับฐานะของตัวเอง คือ
ท าจากรายได้ 200 - 300 บาท ข้ึนไปเป็นสองหมื่นสามหมื่นบาท คนชอบเอาค าพูดของฉัน เศรษฐกิจ
พอเพียงไปพูดกันเลอะเทอะ เศรษฐกิจพอเพียงคือท าเป็น Self - Sufficiency มันไม่ใช่ความหมาย 
ไม่ใช่แบบที่ฉันคิดที่ฉันคิดคือเป็น Self - Sufficiency of Economy เช่น ถ้าเขาต้องการดูทีวี ก็ควรให้
เขามีดูไม่ใช่ไปจ ากัดเขาไม่ให้ซื้อทีวีดู เขาต้องการดูเพื่อความสนุกสนาน ในหมู่บ้านไกล ๆ ที่ฉันไป เขา
มีทีวีดูแต่ใช้แบตเตอรี่ เขาไม่มีไฟฟ้า แต่ถ้า Sufficiency นั้น มีทีวีเขาฟุ่มเฟือย เปรียบเสมือนคนไม่มี
สตางค์ไปตัดสูทใส่และยังใส่เนคไทเวอร์ซาเช่ อันนี้ก็เกินไป ...” พระต าหนักเปี่ยมสุขวังไกลกังวล      
17 มกราคม 2544 

ประเทศไทยกับเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นให้ผู้ผลิตหรือผู้บริโภค พยายามเริ่มต้นผลิต หรือบริโภคภายใต้
ขอบเขต ข้อจ ากัดของรายได้หรือทรัพยากรที่มีอยู่ไปก่อน ซึ่งก็คือ หลักในการลดการพึ่งพาเพิ่มขีด
ความสามารถในการควบคุมการผลิตได้ด้วยตนเอง และลดภาวะการเสี่ยงจากการไม่สามารถควบคุม
ระบบตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ เศรษฐกิจพอเพียงมิใช่หมายความถึง การกระเบียดกระเสียนจน
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เกินสมควร หากแต่อาจฟุ่มเฟือยได้เป็นครั้งคราวตามอัตภาพ แต่คนส่วนใหญ่ของประเทศ มักใช้จ่าย
เกินตัว เกินฐานะที่หามาได้ 

เศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าไปสู่เป้าหมายของการสร้างความมั่นคงในทางเศรษฐกิจ
ได ้เช่น โดยพื้นฐานแล้ว ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม เศรษฐกิจของประเทศจึงควรเน้นที่
เศรษฐกิจการเกษตรเน้นความมั่นคงทางอาหาร เป็นการสร้างความมั่นคงให้เป็นระบบเศรษฐกิจใน
ระดับหนึ่ง จึงเป็นระบบเศรษฐกิจที่ช่วยลดความเสี่ยง หรือความไม่มั่นคงทางเศรษฐกิจในระยะยาวได้ 
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับ ทุกสาขา ทุกภาคของเศรษฐกิจ ไม่จ าเป็นจะต้อง
จ ากัดเฉพาะแต่ภาคการเกษตร หรือภาคชนบท แม้แต่ภาคการเงิน ภาคอสังหาริมทรัพย์  และการค้า
การลงทุนระหว่างประเทศ โดยมีหลักการที่คล้ายคลึงกันคือ เน้นการเลือกปฏิบัติอย่างพอประมาณ    
มีเหตุมีผลและสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ตนเองและสังคม 

การด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด าริพอเพียง 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเข้าใจถึงสภาพสังคมไทย ดังนั้น เมื่อได้พระราชทาน
แนวพระราชด าริหรือพระบรมราโชวาทในด้านต่าง  ๆ จะทรงค านึงถึงวิถีชีวิต สภาพสังคมของ
ประชาชนด้วยเพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางความคิดที่อาจน าไปสู่ความขัดแย้งในทางปฏิบัติได้ 

แนวพระราชด าริในการด าเนินชีวิตแบบพอเพียง 

1. ยึดความประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้าน ลดละความฟุ่มเฟือยในการใช้ชีวิต 
2. ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต 
3. ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขันกันในทางการค้าแบบต่อสู้กันอย่ าง

รุนแรง 
4. ไม่หยุดนิ่งที่จะหาทางให้ชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์ยากด้วยการขวนขวายใฝ่หา

ความรู้ให้มีรายได้เพิ่มพูนข้ึนจนถึงข้ันพอเพียงเป็นเป้าหมายส าคัญ 
5. ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลดละสิ่งช่ัว ประพฤติตนตามหลักศาสนา 

ตัวอย่างเศรษฐกิจพอเพียง 

ทฤษฎีใหม่ 

ทฤษฎีใหม่ คือ ตัวอย่างท่ีเป็นรูปธรรมของการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงที่เด่นชัด
ที่สุดซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานพระราชด ารินี้ เพื่อเป็นการช่วยเหลือเกษตรกรที่
มักประสบปัญหาทั้งภัยธรรมชาติและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการท าการเกษตร ให้สามารถ
ผ่านพ้นช่วงเวลาวิกฤต โดยเฉพาะการขาดแคลนน้ าได้โดยไม่เดือดร้อนและยากล าบากนัก ความเสี่ยงที่
เกษตรกรมักพบเป็นประจ า ประกอบด้วย 

1. ความเสี่ยงด้านราคาสินค้าเกษตร 
2. ความเสี่ยงในราคาและการพึ่งพาปัจจัยการผลิตสมัยใหม่จากต่างประเทศ 
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3. ความเสี่ยงด้านน้ า ฝนทิ้งช่วง ฝนแล้ง 
4. ภัยธรรมชาติอื่น ๆ และโรคระบาด 
5. ความเสี่ยงด้านแบบแผนการผลิต 
 

- ความเสี่ยงด้านโรคและศัตรูพืช 
- ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนแรงงาน 
- ความเสี่ยงด้านหนี้สินและการสูญเสียที่ดิน 

ทฤษฎีใหม่ จึงเป็นแนวทางหรือหลักการในการบริหารการจัดการที่ดินและน้ า เพื่อการ 
เกษตรในที่ดินขนาดเล็กให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ทฤษฎีใหม่ 

ความส าคัญของทฤษฎีใหม่ 

1. มีการบริหารและจัดแบ่งที่ดินแปลงเล็กออกเป็นสัดส่วนที่ชัดเจน เพื่อประโยชน์สูงสดุ
ของเกษตรกร ซึ่งไม่เคยมีใครคิดมาก่อน 

2. มีการค านวณโดยใช้หลักวิชาการเกี่ยวกับปริมาณน้ าที่จะกักเก็บให้พอเพียงต่อการ
เพาะปลูกได้อย่างเหมาะสมตลอดปี 

3. มีการวางแผนที่สมบูรณ์แบบส าหรับเกษตรกรรายย่อย โดยมีถึง 3 ข้ันตอน 

ทฤษฎีใหม่ขั้นต้น 

ให้แบ่งพื้นที่ออกเป็น 4 ส่วน ตามอัตราส่วน 30 : 30 : 30 : 10 ซึ่งหมายถึง 
พื้นที่ส่วนที่หนึ่ง ประมาณ 30 % ให้ขุดสระเก็บกักน้ าเพื่อใช้เก็บกักน้ าฝนในฤดู

ฝน และใช้เสริมการปลูกพืชในฤดูแล้งตลอดจนการเลี้ยงสัตว์และพืชน้ าต่าง ๆ 
พื้นที่ส่วนที่สองประมาณ 30 % ให้ปลูกข้าวในฤดูฝนเพื่อใช้เป็นอาหารประจ าวัน

ส าหรับครอบครัวให้เพียงพอตลอดปีเพื่อตัดค่าใช้จ่ายและสามารถพึ่งตนเองได้ 
พื้นที่ส่วนที่สามประมาณ 30 % ให้ปลูกไม้ผล ไม้ยืนต้น พืชผัก พืชไร่ พืชสมุนไพร 

ฯลฯ เพื่อใช้เป็นอาหารประจ าวัน หากเหลือบริโภคก็น าไปจ าหน่าย 
พื้นที่ส่วนที่สี่ประมาณ 10 % เป็นที่อยู่อาศัย เลี้ยงสัตว์ ถนนหนทาง และโรงเรือน

อื่นๆ 

ทฤษฎีใหม่ขั้นท่ีสอง 

      เมื่อเกษตรกรเข้าใจในหลักการและได้ปฏิบัติในที่ดินของตนจนได้ผลแล้ว ก็ต้องเริ่มข้ันที่
สอง คือให้เกษตรกรรวมพลังกันในรูป กลุ่ม หรือ สหกรณ์ร่วมแรงร่วมใจกันด าเนินการในด้าน 

(1) การผลิต (พันธ์ุพืช เตรียมดิน ชลประทาน ฯลฯ) 
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-   เกษตรกรจะต้องร่วมมือในการผลิต โดยเริ่ม ตั้งแต่ข้ันเตรียมดิน การหา
พันธ์ุพืช ปุ๋ยการจัดหาน้ า และอื่น ๆ เพื่อการเพาะปลูก 

(2) การตลาด (ลานตากข้าว ยุ้ง เครื่องสีข้าว การจ าหน่ายผลผลิต) 
-   เมื่อมีผลผลิตแล้ว จะต้องเตรียมการต่าง ๆ เพื่อการขายผลผลิตให้ได้

ประโยชน์สูงสุด เช่น การเตรียมลานตากข้าวร่วมกัน การจัดหายุ้งรวบรวมข้าว เตรียมหาเครื่องสีข้าว
ตลอดจนการรวมกันขายผลผลิตให้ได้ราคาดีและลดค่าใช้จ่ายลงด้วย 

(3) การเป็นอยู่ (กะปิ น้ าปลา อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ฯลฯ) 
-   ในขณะเดียวกันเกษตรกรต้องมีความเป็นอยู่ที่ ดีพอสมควรโดยมี

ปัจจัยพื้นฐานในการด ารงชีวิต เช่น อาหารการกินต่าง ๆ กะปิ น้ าปลา เสื้อผ้าที่พอเพียง 
(4) สวัสดิการ (สาธารณสุข เงินกู้) 

- แต่ละชุมชนควรมีสวัสดิภาพและบริการที่จ าเป็น เช่น มีสถานีอนามัยเมื่อ
ยามป่วยไข้หรือมีกองทุนไว้กู้ยืมเพื่อประโยชน์ในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

(5) การศึกษา (โรงเรียน ทุนการศึกษา) 
- ชุมชนควรมีบทบาทในการส่งเสริมการศึกษา เช่น มีกองทุนเพื่อการศึกษา

เล่าเรียนให้แก่เยาวชนของชุมชนเอง 
(6) สังคมและศาสนา 

- ชุมชนควรเป็นที่รวมในการพัฒนาสังคมและจิตใจ โดยมีศาสนาเป็นที่        
ยึดเหนี่ยว 
 โดยกิจกรรมทั้งหมดดงักล่าวข้างต้นจะต้องไดร้ับความร่วมมอืจากทกุฝ่ายทีเ่กี่ยวข้อง ไม่
ว่าส่วนราชการ องค์กรเอกชนตลอดจนสมาชิกในชุมชนน้ันเป็นส าคัญ 

ทฤษฎีใหม่ขั้นท่ีสาม 

เมื่อด าเนินการผ่านพ้นข้ันที่สองแล้วเกษตรกร หรือ กลุ่มเกษตรกรก็ควรพัฒนาก้าวหน้า
ไปสู่ข้ันที่สามต่อไปคือติดต่อประสานงาน เพื่อจัดหาทุน หรือแหล่งเงิน เช่น ธนาคาร หรือบริษัทห้าง
ร้านเอกชน มาช่วยในการลงทุนและพัฒนาคุณภาพชีวิต ทั้งนี้ทั้งฝ่ายเกษตรกรและฝ่ายธนาคาร หรือ
บริษัทเอกชนจะได้รับประโยชน์ร่วมกัน กล่าวคือ 

- เกษตรกรขายข้าวได้ราคาสูง (ไม่ถูกกดราคา) 
- ธนาคารหรือบริษัทเอกชนสามารถซื้อข้าวบริโภคในราคาต่ า (ซื้อข้าวเปลือกตรงจาก

เกษตรกรและมาสีเอง) 
 

- เกษตรกรซื้อเครื่องอุปโภคบริโภคได้ในราคาต่ า เพราะรวมกันซื้อเป็นจ านวนมาก  
(เป็นร้านสหกรณ์ราคาขายส่ง) 

- ธนาคารหรือบริษัทเอกชน จะสามารถกระจายบุคลากร เพื่อไปด าเนินการในกิจกรรม
ต่าง ๆ ให้เกิดผลดีย่ิงข้ึน 

หลักการและแนวทางส าคัญ 
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1. เป็นระบบการผลิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงที่เกษตรกรสามารถเลี้ยงตัวเองได้ในระดับ
ที่ประหยัดก่อน ทั้งนี้ ชุมชนต้องมีความสามัคคีร่วมมือร่วมใจในการช่วยเหลือซึ่งกันและกันท านอง
เดียวกับการ “ลงแขก” แบบดั้งเดิมเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการจ้างแรงงานด้วย 

2. เนื่องจากข้าวเป็นปัจจัยหลักที่ทุกครัวเรือนจะต้องบริโภค ดังนั้นจึงประมาณว่า
ครอบครัวหนึ่งท านาประมาณ 5 ไร่ จะท าให้มีข้าวพอกินตลอดปีโดยไม่ต้องซื้อหาในราคาแพง เพื่อยึด
หลักพึ่งตนเองได้อย่างมีอิสรภาพ 

3. ต้องมีน้ าเพื่อการเพาะปลูกส ารองไว้ใช้ในฤดูแล้ง หรือระยะฝนทิ้งช่วงได้อย่าง
พอเพียงดังนั้น จึงจ าเป็นต้องกันที่ดินส่วนหนึ่งไว้ขุดสระน้ า โดยมีหลักว่าต้องมีน้ าเพียงพอที่จะ
เพาะปลูกได้ตลอดปีทั้งนี้ ได้พระราชทานพระราชด าริเป็นแนวทางว่า ต้องมีน้ า 1,000 ลูกบาศก์เมตร
ต่อการเพาะปลูก 1 ไร่ โดยประมาณ ฉะนั้น เมื่อท านา 5 ไร่ ท าพืชไร่ หรือไม้ผลอีก 5 ไร่ (รวมเป็น 10 
ไร่) จะต้องมีน้ า 10,000 ลูกบาศก์เมตรต่อปี ดังนั้น หากตั้งสมมติฐานว่า มีพื้นที่ 5 ไร่ ก็จะสามารถ
ก าหนดสูตรคร่าว ๆ ว่า แต่ละแปลง ประกอบด้วย 

-  นาข้าว 5 ไร่ 
-  พืชไร่ พืชสวน 5 ไร่ 
-  สระน้ า 3 ไร่ ขุดลึก 4 เมตร จุน้ าได้ประมาณ 19,000 ลูกบาศก์เมตร ซึ่งเป็น

ปริมาณน้ าที่เพียงพอที่จะส ารองไว้ใช้ยามฤดูแล้ง 
-  ที่อยู่อาศัยและอื่น ๆ 2 ไร่ 
   รวมทั้งหมด 15 ไร่ 

แต่ทั้งนี้ขนาดของสระเก็บน้ าข้ึนอยู่กบัสภาพภูมิประเทศและสภาพแวดล้อม ดังนี ้
-  ถ้าเป็นพื้นที่ท าการเกษตรอาศัยน้ าฝน สระน้ าควรมีลกัษณะลึกเพื่อป้องกันไม่ให้น้ า 

ระเหยได้มากเกินไป ซึ่งจะท าให้มีน้ าใช้ตลอดทั้งป ี
-  ถ้าเป็นพื้นที่ท าการเกษตรในเขตชลประทาน สระน้ าอาจมีลักษณะลึก หรือตื้น 

และแคบหรือกว้างก็ได้ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม เพราะสามารถมีน้ ามาเติมอยู่เรื่อยๆ 
                  การมีสระเก็บน้ าก็เพื่อให้เกษตรกรมีน้ าใช้อย่างสม่ าเสมอทั้งปี (ทรงเรียกว่า Regulator 
หมายถึง การควบคุมให้ดีมีระบบน้ าหมุนเวียนใช้เพื่อการเกษตรได้โดยตลอดเวลาอย่างต่อเนื่อง ) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในหน้าแล้งและระยะฝนทิ้งช่วง แต่มิได้หมายความว่าเกษตรกรจะสามารถปลูกข้าว
นาปรังได้ เพราะหากน้ าในสระเก็บน้ าไม่พอในกรณีมีเข่ือนอยู่บริเวณใกล้เคียงก็อาจจะต้องสูบน้ ามา
จากเข่ือนซึ่งจะท าให้น้ าในเข่ือนหมดได้ แต่เกษตรกรควรท านาในหน้าฝน และเมื่อถึงฤดูแล้งหรือฝนทิ้ง
ช่วงให้เกษตรกรใช้น้ าที่เก็บตุนนั้นให้เกิดประโยชน์ทางการเกษตรอย่างสูงสุด โดยพิจารณาปลูกพืชให้
เหมาะสมกับฤดูกาลเพื่อจะได้มีผลผลิตอื่น ๆ ไว้บริโภคและสามารถน าไปขายได้ตลอดทั้งปี 

4. การจัดแบ่งแปลงที่ดินเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดน้ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรง
ค านวณและค านึงจากอัตราการถือครองที่ดินถัวเฉลี่ยครัวเรือนละ 15 ไร่ อย่างไรก็ตาม หากเกษตรกร
มีพื้นที่ถือครองน้อยกว่านี้ หรือมากกว่านี้ก็สามารถใช้อัตราส่วน 30 : 30 : 30 : 10 เป็นเกณฑ์ปรับ
ใช้ได้กล่าวคือร้อยละ 30 ส่วนแรก ขุดสระน้ า (สามารถเลี้ยงปลา ปลูกพืชน้ า เช่น ผักบุ้ง ผักกะเฉด 
ฯลฯ ได้ด้วย) บนสระอาจสร้างเล้าไก่และบนขอบสระน้ าอาจปลูกไม้ยืนต้นที่ไม่ใช้น้ ามากโดยรอบได้ 
ร้อยละ 30 ส่วนที่สอง ท านา ร้อยละ 30 ส่วนที่สาม ปลูกพืชไร่ พืชสวน (ไม้ผล ไม้ยืนต้น ไม้ใช้สอย ไม้
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เพื่อเป็นเช้ือฟืนไม้สร้างบ้าน พืชไร่ พืชผัก สมุนไพร เป็นต้น) ร้อยละ 10 สุดท้าย เป็นที่อยู่อาศัยและ  
อื่น ๆ (ทางเดิน คันดิน กองฟาง ลานตาก กองปุ๋ยหมักโรงเรือน โรงเพาะเห็ด คอกสัตว์ ไม้ดอกไม้
ประดับ พืชสวนครัวหลังบ้าน เป็นต้น) อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนดังกล่าวเป็นสูตรหรือหลักการ
โดยประมาณเท่านั้น สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสมโดยข้ึนอยู่กับสภาพของพื้น
ที่ดิน ปริมาณน้ าฝน และสภาพแวดล้อม เช่นในกรณีภาคใต้ที่มีฝนตกชุก หรือพื้นที่ที่มีแหล่งน้ ามาเติม
สระได้ต่อเนื่องก็อาจลดขนาดของบ่อ หรือสระเก็บน้ าให้เล็กลงเพื่อเก็บพื้นที่ไว้ใช้ประโยชน์อื่นต่อไปได ้

5. การด าเนินการตามทฤษฎีใหม่ มีปัจจัยประกอบหลายประการ ข้ึนอยู่กับสภาพภูมิ
ประเทศสภาพแวดล้อมของแต่ละท้องถ่ิน ดังนั้น เกษตรกรควรขอรับค าแนะน าจากเจ้าหน้าที่ด้วย และ
ที่ส าคัญ คือ ราคาการลงทุนค่อนข้างสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขุดสระน้ าเกษตรกรจะต้องได้รับความ
ช่วยเหลือจากส่วนราชการ มูลนิธิ และเอกชน 

6. ในระหว่างการขุดสระน้ า จะมีดินที่ถูกขุดข้ึนมาจ านวนมาก หน้าดินซึ่งเป็นดินดีควร
น าไปกองไว้ต่างหากเพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการปลูกพืชต่าง ๆ ในภายหลังโดยน ามาเกลี่ยคลุมดินช้ัน
ล่างที่เป็นดินไม่ดี หรืออาจน ามาถมท าขอบสระน้ า หรือยกร่องส าหรับปลูกไม้ผลก็จะได้ประโยชน์อีก
ทางหนึ่ง 

 
 
 
 
 

ตัวอย่างพืชที่ควรปลูกและสัตว์ท่ีควรเลี้ยง 

ไม้ผลและผักยืนต้น : มะม่วง มะพร้าว มะขาม ขนุน ละมุด ส้ม กล้วย น้อยหน่า 
มะละกอ กะทอ้น แคบ้าน มะรุม สะเดาข้ีเหล็ก กระถิน ฯลฯ  ผักลม้ลกุและดอกไม ้ : มันเทศ เผือก 
ถ่ัวฝักยาว มะเขือ มะลิ ดาวเรือง บานไม่รู้โรย กุหลาบ รกัและซอ่นกลิ่น เป็นต้น เห็ด : เห็ดนางฟ้า 
เห็ดฟาง เห็ดเป๋าฮื้อ เปน็ต้น สมุนไพรและเครื่องเทศ : หมากพลู พรกิไท บุก บัวบก มะเกลอื ชุมเห็ด 
หญ้าแฝกและพืชผักบางชนิด เช่น กะเพรา โหระพา สะระแหน่ แมงลัก และตะไคร้ เป็นต้น ไม้ใช้สอย
และเช้ือเพลงิ : ไผ่มะพร้าว ตาล กระถินณรงค์ มะขามเทศ สะแก ทองหลาง จามจุรี กระถิน สะเดา 
ข้ีเหลก็ประดู่ ชิงชัน และยางนา เป็นต้น  พืชไร่ : ข้าวโพด ถ่ัวเหลือง ถ่ัวลิสง ถ่ัวพุ่ม ถ่ัวมะแฮะ อ้อย 
มันส าปะหลัง ละหุง่ นุ่น เป็นต้น  พืชไร่หลายชนิดอาจเก็บเกี่ยวเมื่อผลผลิตยังสดอยู่ และจ าหน่ายเป็น
พืชประเภทผักได้และมรีาคาดีกว่าเก็บเมื่อแก่ ได้แก่ ข้าวโพด ถ่ัวเหลือง ถ่ัวลิสง ถ่ัวพุ่ม ถ่ัวมะแฮะ อ้อย 
และมันส าปะหลงั พืชบ ารุงดินและพืชคลมุดิน : ถ่ัวมะแฮะ ถ่ัวฮามาต้า โสนแอฟริกัน โสนพื้นเมือง   
ปอเทอืง ถ่ัวพร้า ข้ีเหล็ก กระถินรวมทั้งถ่ัวเขียวและถ่ัวพุ่ม เป็นต้น และเมือ่เกบ็เกี่ยวแล้วไถกลบลงไป
เพื่อบ ารุงดินได ้

หมายเหต ุ: พืชหลายชนิดใช้ท าประโยชน์ได้มากกว่าหนึ่งชนิด และการเลือกปลูกพืชควร
เน้นพืชยืนต้นด้วย เพราะการดูแลรักษาในระยะหลังจะลดน้อยลง มีผลผลิตทยอยออกตลอดปีควร
เลือกพืชยืนต้นชนิดต่าง ๆ กันให้ความร่มเย็นและชุ่มช้ืนกับที่อยู่อาศัยและสิ่งแวดล้อม และควรเลือก
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ต้นไม้ให้สอดคล้องกับสภาพของพื้นที่ เช่น ไม่ควรปลูกยูคาลิปตัสบริเวณขอบสระ ควรเป็นไม้ผลแทน 
เป็นต้น สัตว์เลี้ยงอื่น ๆ ได้แก่ สัตว์น้ า : ปลาไน ปลานิล ปลาตะเพียนขาว ปลาดุก เพื่อเป็นอาหาร
เสริมประเภทโปรตีนและยังสามารถน าไปจ าหน่ายเป็นรายได้เสริมได้อีกด้วย ในบางพื้นที่สามารถเลี้ยง
กบได้สุกร หรือ ไก่ เลี้ยงบนขอบสระน้ า ทั้งนี้ มูลสุกรและไก่สามารถน ามาเป็นอาหารปลา บางแห่ง
อาจเลี้ยงเป็ดได้ 

ประโยชน์ของทฤษฎีใหม่ 

1. ให้ประชาชนพออยู่พอกินสมควรแก่อัตภาพในระดับที่ประหยัด ไม่อดอยากและเลี้ยง
ตนเองได้ตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” 

2. ในหน้าแล้งมีน้ าน้อย ก็สามารถเอาน้ าที่เก็บไว้ในสระมาปลูกพืชผักต่าง  ๆ ที่ใช้น้ า
น้อยได้ โดยไม่ต้องเบียดเบียนชลประทาน 

3. ในปีที่ฝนตกตามฤดูกาลโดยมีน้ าดีตลอดปีทฤษฎีใหม่นี้สามารถสร้างรายได้ให้แก่
เกษตรกรได้โดยไม่เดือดร้อนในเรื่องค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 

4. ในกรณีที่เกิดอุทกภัย เกษตรกรสามารถที่จะฟื้นตัวและช่วยตัวเองได้ในระดับหนึ่ง  
โดยทางราชการไม่ต้องช่วยเหลือมากนัก ซึ่งเป็นการประหยัดงบประมาณด้วย 

ทฤษฎีใหม่ท่ีสมบูรณ์                    

ทฤษฎีใหม่ที่ด าเนินการโดยอาศัยแหล่งน้ าธรรมชาติ น้ าฝน จะอยู่ในลักษณะ “หมิ่นเหม่” 
เพราะหากปีใดฝนน้อย น้ าอาจจะไม่เพียงพอ ฉะนั้น การที่จะท าให้ทฤษฎีใหม่สมบูรณ์ได้นั้น 
จ าเป็นต้องมีสระเก็บกักน้ าที่มีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถ โดยการมีแหล่งน้ าขนาดใหญ่ที่
สามารถเพิ่มเติมน้ าในสระเก็บกักน้ าให้เต็มอยู่เสมอ ดังเช่น กรณีของการทดลองที่โครงการพัฒนาพืน้ที่
บริเวณวัดมงคลชัยพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริจังหวัดสระบุรีแสดงได้ดังแผนภาพ ดังนี้ 

แผนภาพที่ 2 - 1 แสดง ระบบทฤษฎีใหม่ที่สมบูรณ์อ่างใหญ่เติมอ่างเล็ก อ่างเล็กเติมสระน้ า 

 

 

 

 
 
 
 
 
ที่มา : http://www.chaipat.or.th/chaipat/content/porpeing/porpeing.html                 
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จากภาพ วงกลมเล็ก คือสระน้ าที่เกษตรกรขุดข้ึนตามทฤษฎีใหม่ เมื่อเกิดช่วงขาดแคลน
น้ าในฤดูแล้ง เกษตรกรสามารถสูบน้ ามาใช้ประโยชน์ได้ และหากน้ าในสระน้ าไม่เพียงพอก็ขอรับน้ า
จากอ่างห้วยหินขาว (อ่างเล็ก) ซึ่งได้ท าระบบส่งน้ าเช่ือมต่อทางท่อลงมายังสระน้ าที่ได้ขุดไว้ในแต่ละ
แปลง ซึ่งจะช่วยให้สามารถมีน้ าใช้ตลอดปี 

กรณีที่เกษตรกรใช้น้ ากันมากอ่างห้วยหินขาว (อ่างเล็ก) ก็อาจมีปริมาณน้ าไม่เพียงพอ       
ก็สามารถใช้วิธีการผันน้ าจากเข่ือนป่าสักชลสิทธ์ิ (อ่างใหญ่) ต่อลงมายังอ่างเก็บน้ าห้วยหินขาว     
(อ่างเล็ก) ก็จะช่วยให้มีปริมาณน้ ามาเติมในสระของเกษตรกรพอตลอดทั้งปีโดยไม่ต้องเสี่ยง  ระบบ  
การจัดการทรัพยากรน้ า ตามแนวพระราชด าริพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สามารถท าให้การใช้น้ ามี 

ประสิทธิภาพอย่างสูงสุดจากระบบส่งท่อเปิดผ่านไปตามแปลงไร่นาต่าง ๆ ถึง 3 - 5 เท่า เพราะยาม
หน้าฝนนอกจากจะมีน้ าในอ่างเก็บน้ าแล้ว ยังมีน้ าในสระของราษฎรเก็บไว้พร้อมกันด้วย ท าให้มี
ปริมาณน้ าเพิ่มอย่างมหาศาล น้ าในอ่างที่ต่อมาสู่สระจะท าหน้าที่เป็นแหล่งน้ าส ารองคอยเติมเท่า
นั้นเอง 

โครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

 หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา ได้น้อมน าแนวปรัชญาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั มา
ด าเนินการให้เป็นรูปธรรม โดยจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา 
หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา เทิดไท้ มหาราชันย์ ในพื้นที่ด าเนินการของหน่วยทั่วประเทศ เพื่อให้เป็น
แหล่งต้นแบบเพื่อศึกษา และน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ให้ราษฎร
ได้มีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน โดยมีเป้าหมายที่จะจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 
พรรษา หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา เทิดไท้ มหาราชันย์  จ านวน 84 แห่ง   

ตารางที่ 2 - 1  ที่ตั้ง ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา จ านวน 84 ศูนย์ 

ล าดบั หน่วย ที่ตั้ง 

 เชิงปฏิบัติการ จ านวน 66 ศูนย ์  
1 นพค.11 สนภ.1 นทพ. บ.อูล่อง ม.4 ต.ท่าขนุน อ.ทองผาภูมิ จว.ก.จ. 
2 นพค.11 สนภ.1 นทพ. บ.พระเจดีย์สามองค์ ม.9 ต.หนองลู อ.สังขละบุรี จว.ก.จ. 
3 นพค.12 สนภ.1 นทพ. บ.แซร์ออ ม.1 ต.แซร์ออ อ.วัฒนานคร จว.ส.ก. 
4 นพค.12 สนภ.1 นทพ. บ.ซับมล ม.9 ต.ซ่องกุ่ม อ.วัฒนานคร จว.ส.ก. 
5 นพค.13 สนภ.1 นทพ. บ.ทุ่งเคล็ด ต.วังจันทร์ อ.แก่งกระจาน จว.พ.บ. 
6 นพค.13 สนภ.1 นทพ. บ.น้ าทรัพย์ ม.9 ต.แก่งกระจาน อ.แก่งกระจาน จว.พ.บ. 
7 นพค.14 สนภ.1 นทพ. บ.ปากแว้งล่าง ม.7 ต.บ่อพลอย อ.บ่อไร่ จว.ต.ร. 
8 นพค.14 สนภ.1 นทพ. บ.ทับทิมสยาม 01 ม.7 ต.ด่านชุมพล อ.บ่อไร่ จว.ต.ร. 
9 นพค.15 สนภ.1 นทพ. บ.ตากแว้งล่าง ม.7 ต.บ่อพลอย อ.บ่อไร่ จว.ต.ร. 
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10 นพค.15 สนภ.1 นทพ. บ.เกาะอีเพิน ม.3 ต.หนองยาว อ.หนองฉาง จว.อ.น. 
11 นพค.16 สนภ.1 นทพ. บ.หนองนารี ม.5 ต.สะเดียง อ.เมือง จว.พ.ช. 
12 นพค.16 สนภ.1 นทพ. บ.มะค่างาม ม.19 ต.พุทธบาท อ.ชนแดน จว.พ.ช. 
13 นพค.21 สนภ.2 นทพ. บ.โคกหนองแวง ม.5 ต.นายูง อ.ศรีธาตุ จว.อ.ด. 

ตารางที่ 2 - 1  ที่ตั้ง ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา จ านวน 84 ศูนย์ (ต่อ) 

ล าดบั หน่วย ที่ตั้ง 
14 นพค.21 สนภ.2 นทพ. บ.หนองกล้า ม.6 ต.ดอนหายโศก อ.หนองหาน จว.อ.ด. 
15 นพค.22 สนภ.2 นทพ. บ.ทางหลวง ต.บ้านแก้ง อ.นาแก จว.น.พ. 
16 นพค.22 สนภ.2 นทพ. บ.ดงป่ายูง ม.9 ต.นาถ่อน อ.ธาตุพนม จว.น.พ. 
17 นพค.23 สนภ.2 นทพ. บ.ท่าสวรรค์ ม.1 ต.ท่าสวรรค์ อ.นาด้วง จว.ล.ย. 
18 นพค.23 สนภ.2 นทพ. บ.ห้วยม่วง ม.10 ต.นาดินด า อ.เมือง จว.ล.ย. 
19 นพค.24 สนภ.2 นทพ. บ.ศรีมงคล ม.8 ต.ค าชะอี อ.ค าชะอี จว.ม.ห. 
20 นพค.24 สนภ.2 นทพ. บ.นาแพง ม.11 ต.หว้านใหญ่ อ.หว้านใหญ่ จว.ม.ห. 
21 นพค.25 สนภ.2 นทพ. บ.ศูนย์กลาง ม.3 ต.ด่านศรีสุข อ.โพนธ์ิตาก จว.น.ค. 
22 นพค.25 สนภ.2 นทพ. น.สีกาเหนือ ม.6 ต.สีกาย อ.เมือง จว.น.ค. 
23 นพค.26 สนภ.2 นพท. บ.โคกพัฒนา ม.13 ต.ไร่ อ.พรรณานิคม จว.ส.น. 
24 นพค.26 สนภ.2 นทพ. บ.โนนสวรรค์ ม.8 ต.พังขว้าง อ.เมือง จว.ส.น. 
25 นพค.31 สนภ.3 นทพ. บ.ป่าตองดอนทราย ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จว.น.น. 
26 นพค.31 สนภ.3 นทพ. บ.ดอนไชย ม.6 ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จว.น.น. 
27 นพค.32 สนภ.3 นทพ. บ.ทุ่งละคร ม.1 ต.เชียงดาว อ.เชียงดาว จว.ช.ม. 
28 นพค.32 สนภ.3 นทพ. บ.หัวทุ่ง ม.14 ต.เชียงดาว อ.เชียงดาว จว.ช.ม. 
29 นพค.33 สนภ.3 นทพ. บ.หัวฝาย ม.2 ต.พระธาตุผาแดง อ.แม่สอด จ.ต.ก. 
30 นพค.33 สนภ.3 นทพ. บ.ห้วยบง ม.7 ต.แม่จะเรา อ.แม่ระนาด จ.ต.ก. 
31 นพค.34 สนภ.3 นทพ. บ.ตาปะขาวหาย ม.4 ต.หัวรอ อ.เมือง จว.พ.ล. 
32 นพค.34 สนภ.3 นทพ. บ.ห้วยยศ ต.ม่วงเจ็ดต้น อ.บ้านโคก จว.อ.ต. 
33 นพค.35 สนภ.3 นทพ. บ.น้ าตกพัฒนา ม.7 ต.ทุ่งก่อ อ.เวียงเชียงรุ้ง จว.ช.ร. 
34 นพค.35 สนภ.3 นทพ. บ.ค่ายเจริญ (คุ้มห้ากิ่วบ่หลอด) ม.5 ต.เวียงเหนือ อ.เวียงชัย จว.ช.ร. 
35 นพค.36 สนภ.3 นทพ. บ.คอนผึ้ง ต.แม่ตะควน อ.สบเมย จว.ม.ส. 
36 นพค.36 สนภ.3 นทพ. บ.แม่ต๊อบใต้ ม.5 ต.บ้านกาศ อ.แม่สะเรียง จว.ม.ส. 
37 นพค.41 สนภ.4 นทพ. บ.ควน ม.6 ต.สุไหงปาดี อ.สุไหงปาดี จว.น.ธ. 
38 นพค.41 สนภ.4 นทพ. บ.ตันหยงลิมอ ม.7 ต.ตันหยงลิมอ อ.ระแงะ จว.น.ธ. 
39 นพค.42 สนภ.4 นทพ. บ.ลีตอ ม.3 ต.บาโร๊ะ อ.ยะหา จว.ย.ล. 
40 นพค.42 สนภ.4 นทพ. บ.ลาแล ม.5 ต.กาบัง อ.กาบัง จว.ย.ล. 
41 นพค.43 สนภ.4 นทพ. บ.หนองโหล๊ะ ม.5 ต.ชุมพล อ.ศรีนครินทร์ จว.พ.ท. 
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ตารางที่ 2 - 1  ที่ตั้ง ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา จ านวน 84 ศูนย์ (ต่อ) 

ล าดบั หน่วย ที่ตั้ง 
42 นพค.43 สนภ.4 นทพ. บ.บ่อเตย ม.1 ต.ปากบาง อ.เทพา จว.ส.ข. 
43 นพค.44 สนภ.4 นทพ. บ.นัดฆอมิส ม.5 ต.น้ าด า อ.ทุ่งยางแดง จว.ป.น. 
44 นพค.44 สนภ.4 นทพ. บ.ปิยา ม.3 ต.ปิยามุมัง อ.ยะหริ่ง จว.ป.น. 
45 นพค.45 สนภ.4 นทพ. บ.สะพานเคียน ม.2 ต.ควนโดน อ.ควนโดน จว.ส.ต. 
46 นพค.45 สนภ.4 นทพ. บ.ควนโต๊ะเหลง ม.4 ต.ควนโดน อ.ควนโดน จว.ส.ต. 
47 นพค.46 สนภ.4 นทพ. บ.ใหม่ ม.6 ต.วัดประดู่ อ.วัดประดู่ จว.ส.ฎ. 
48 นพค.46 สนภ.4 นทพ. บ.หนองยอ ม.1 ต.ช้างขาว อ.กาญจนดิษฐ์ จว.ส.ฎ. 
49 นพค.51 สนภ.5 นทพ. บ.ค าเตย ม.11 ต.โนนหนามแท่ง อ.เมืองอ านาจเจริญ จว.อ.จ. 
50 นพค.51 สนภ.5 นทพ. บ.นาคอ ม.2 ต.หนามแท่ง อ.ศรีเมืองใหม่ จว.อ.บ. 
51 นพค.52 สนภ.5 นทพ. บ.ดอนหนองแหน ม.2 ต.ตาเป็ก อ.เฉลิมพระเกียรติ จว.บ.ร. 
52 นพค.52 สนภ.5 นทพ. บ.หนองแวง ม.6 ต.โนนเจริญ อ.บ้านกรวด จว.บ.ร. 
53 นพค.53 สนภ.5 นทพ. บ.ส้มป่อย ม.2 ต.ส าโรง อ.อุทุมพรพิสัย จว.ศ.ก. 
54 นพค.53 สนภ.5 นทพ. บ.ตระกูลชัย ม.14 ต.บักดอง อ.ขุนหาญ จว.ศ.ก. 
55 นพค.54 สนภ.5 นทพ. บ.ล าพุก ม.14 ต.ตาเบา อ.ปราสาท จว.ส.ร. 
56 นพค.54 สนภ.5 นทพ. บ.ล าชนวนพัฒนา ม.9 ต.จรัส อ.บัวเชด จว.ส.ร. 
57 นพค.55 สนภ.5 นทพ. บ.เมืองเก่า ม.5 ต.บ้านยาง อ.เกษตรสมบูรณ์ จว.ช.ย. 
58 นพค.55 สนภ.5 นทพ. บ.ยางน้อย ม.2 ต.บ้านยาง อ.เกษตรสมบูรณ์ จว.ช.ย. 
59 นพค.56 สนภ.5 นทพ. บ.บก ม.2 ต.กลาง อ.เดชอุดม จว.อ.บ. 
60 นพค.56 สนภ.5 นทพ. บ.วารีอุดม ม.6 ต.ท่าโพธ์ิศรี อ.เดชอุดม จว.อ.บ. 
61 นกส.1 สทพ.นทพ. บ.แซร์ออ ม.1 ต.แซร์ออ อ.วัฒนานคร จว.ส.ก. 
62 นกส.2 สทพ.นทพ. บ.โพนยางค า ม.121/10 ต.โนนหอม อ.เมือง จว.ส.น. 
63 นกส.3 สทพ.นทพ. บ.วังไคร้ ม.3 ต.วังหมัน อ.สามเงา จว.ต.ก. 
64 นกส.4 สทพ.นทพ. บ.หินกูบ ม.3 ต.สลุย อ.ท่าแซะ จว.ช.พ. 
65 นกส.5 สทพ.นทพ. บ.ล าพุก ม.14 ต.ตาเบา อ.ปราสาท จว.ส.ร. 
66 กกส.สทพ. บ.พุราด ม.11 ต.ท่าเสา อ.ไทรโยค จว.ก.จ. 
 เชิงแนวคิด/ทฤษฎี 

จ านวน 18 ศูนย ์
 

67 บก.สนภ.1 นทพ. บ.หนองเค็ดใหม่ ม.7 ต.ท่าถ่าน อ.พนมสารคาม  จว.ฉ.ช. 

ตารางที่ 2 - 1  ที่ตั้ง ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา จ านวน 84 ศูนย์ (ต่อ) 

ล าดบั หน่วย ที่ตั้ง 
68 บก.สนภ.2 นทพ. บ.น้ าค า ม.2 ต.โนนสูง อ.เมือง จว.อ.ด. 
69 บก.สนภ.3 นทพ. บ.ดอยน้อย ม.11 ต.ดอยหล่อ อ.ดอยหล่อ จว.ช.ม. 
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70 บก.สนภ.4 นทพ. บ.ทุ่งผีปั้น ม.8 ต.ป่าบอน อ.ป่าบอน จว.พ.ท. 
71 บก.สนภ.5 นทพ. บ.หลุมหิน ม.6 ต.ภูหลวง อ.ปักธงชัย จว.น.ม. 
72 วส.934 สนภ.1 นทพ. บ.เนินตูม ม.2 ต.สะแกกรัง อ.เมือง จว.อ.น. 
73 วส.909 สนภ.2 นทพ. บ.โคกหนองแวง ม.6 ต.ธาตุนาเวง อ.เมือง จว.ส.น. 
74 วส.914 สนภ.3 นทพ. บ.ปงอ้อ ม.11 ต.แม่จัน อ.แม่จัน จว.ช.ร. 
75 วส.912 สนภ.4 นทพ. บ.บางนาค ม.1 ต.บางนาค อ.เมือง จว.น.ธ. 
76 วส.921 สนภ.5 นทพ. บ.โคกหนองปลาซิว ม.1 ต.นาแซง อ.หล่มเก่า จว.พ.ช. 
77 ช.พัฒนา สนภ.1 นทพ. บ.หนองเค็ดใหม่ ม.7 ต.ท่าถ่าน อ.พนมสารคาม จว.ฉ.ช. 
78 ช.พฒันา สนภ.2 นทพ. บ.น้ าค า ม.2 ต.โนนสูง อ.เมือง จว.อ.ด. 
79 ช.พัฒนา สนภ.3 นทพ. บ.ดอยน้อย ม.11 ต.ดอยหล่อ อ.ดอยหล่อ จว.ช.ม. 
80 ช.พัฒนา สนภ.4 นทพ. บ.ทุ่งผีปั้น ม.8 ต.ป่าบอน อ.ป่าบอน จว.พ.ท. 
81 ช.พัฒนา สนภ.5 นทพ. บ.หลุมหิน ม.6 ต.ภูหลวง อ.ปักธงชัย จว.น.ม. 
82 สสน.นทพ. แหล่งชุมนุมเจริญศิริ ถ.นาวงประชาพัฒนา สีกัน ดอนเมือง ก.ท. 
83 กสข.สทพ.นทพ. บ.หนองเค็ดใหม่ ม.7 ต.ท่าถ่าน อ.พนมสารคาม จว.ฉ.ช. 
84 นพศ.นทพ. 100/157 ถ.ลาดปลาเค้า 63 แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน ก.ท. 

  การจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง แต่ละแห่งมีเป้าหมายคือต้องเป็นศูนย์การเรียนรู้
ส าหรับก าลังพล ประชาชนในพื้นที่ใกล้เคียงหน่วย หรือในพื้นที่เป้าหมาย ให้สามารถศึกษาและใช้เป็นต้นแบบ
เพื่อสร้างทักษะในการด าเนินชีวิตในด้านการเกษตรกรรม  การปศุสัตว์ และการพัฒนาอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้  
โดยกิจกรรมที่ด าเนินการต้องสอดคล้องกับสภาพพื้นที่ วิถีชีวิตของประชาชน  เป็นกิจกรรมที่ตกผลึกผ่าน      
ภูมิปัญญา ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้   
  ส่วนที่ 1 ส่วนแสดงแผนผังของศูนย์การเรียนรู้ เพื่อให้เป็นสถานที่ให้ค าแนะน าหรือให้ความรู้
แก่ผู้ที่สนใจ เพื่อให้ได้รับทราบการด าเนินการของศูนย์การเรียนรู้ในภาพรวม 
  ส่วนที่ 2 ส่วนการเกษตรกรรม ด าเนินการอย่างน้อย  2 กิจกรรม โดยแต่ละกิจกรรมต้องเป็น
กิจกรรมที่สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ วิถีชีวิตของประชาชน เป็นกิจกรรมที่ตกผลึกผ่านภูมิปัญญา ที่สามารถให้
ความรู้ในข้ันตอนการด าเนินงานของกิจกรรมนั้น ๆ  และการสาธิตในเชิงเปรียบเทียบระหว่างการด าเนินการ
ของศูนย์การเรียนรู้กับการด าเนินการโดยวิธีอื่น ท าให้ผลผลิตดีข้ึนอย่างไร     
 ส่วนที่ 3 ส่วนการปศุสัตว์ ด าเนินการอย่างน้อย 2 กิจกรรม โดยแต่ละกิจกรรมต้องเป็น
กิจกรรมที่สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ วิถีชีวิตของประชาชน เป็นกิจกรรมที่ตกผลึกผ่านภูมิปัญญา ที่สามารถให้
ความรู้ในข้ันตอนการด าเนินงานของกิจกรรมนั้น ๆ  และการสาธิตในเชิงเปรียบเทียบระหว่างการด าเนินการ
ของศูนย์การเรียนรู้กับการด าเนินการโดยวิธีอื่น ท าให้ผลผลิตดีข้ึนอย่างไร 
 ส่วนที่ 4 ส่วนการส่งเสริมอาชีพ ด าเนินการอย่างน้อย 2 กิจกรรม โดยแต่ละกิจกรรมต้องเป็น
กิจกรรมที่สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ วิถีชีวิตของประชาชน ผลผลิตจากการส่งเสริมเป็นสิ่งที่ประชาชนในพื้นที่
สนใจ มีตลาดรองรับ สามารถให้ความรู้ในข้ันตอนการด าเนินงานของกิจกรรมนั้น ๆ  เพื่อให้ผู้ที่สนใจน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้ 
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 ส่วนที่ 5 ส่วนความรู้ อื่น ๆ   เช่น การใช้พลังงานทดแทนในรูปแบบต่าง ๆ  เพื่อให้ผู้ที่สนใจน าไป
ประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตเพื่อลดรายจ่าย, การสาธิตให้เห็นประโยชน์ของหญ้าแฝก, การใช้ประโยชน์จาก
พื้นที่ตามแนวทฤษฎีใหม่ เป็นต้น 
 สามารถ สรุปที่ตั้ง และกิจกรรม ของศูนย์การเรียนรู้ ฯ ได้ดังตารางต่อไปนี้  

ตารางที่ 2 - 2 สรุปที่ตั้ง และกิจกรรม ของศูนย์การเรียนรู้ ฯ 

ล าดับ หน่วย ที่ตั้ง กิจกรรมภายในศูนย์การเรียนรู ้
1 นพค.11 

 
บ.อู่ล่อง ม.5 ต.ท่าขนุน   
อ.ทองผาภูมิ  จ.กาญจนบุรี 

การปลูกข้าว, การเลี้ยงปลากินพืช, การปลูก
พืชผักสวนครัว, การผลิตปุ๋ยหมัก, การผลิต
น้ าส้มควันไม้ 

2 นพค.11 บ.อู่ล่อง ม.4 ต.ท่าขนุน  
อ.ทองผาภูมิ จ.กาญจนบุรี 

การเลี้ยงปลากินพืช, การปลูกพืชผักสวนครัว, 
การผลิตปุ๋ยหมัก, การเลี้ยงโค, การเลี้ยงไก่
พื้นเมือง, การเลี้ยงสุกร, การปลูกสะตอ, 
การปลูกขนุน, การปลูกกล้วย 

3 นพค.12 
 

บ.แซร์ออ ม.1 ต.แซร์ออ  
อ.วัฒนานคร จ.สระแก้ว 

การเลี้ยงปลานิล ปลาตะเพียน ปลาดุก,  
การปลูกส้มโอ, การปลูกชมพู่ , การปลูก
มะพร้าว, การปลูกพืชผักสวนครัว, การเลี้ยง
สุกร, การเพาะเห็ด, การท าปุ๋ยหมักชีวภาพ 

4 นพค.12 บ.โนนหมากมุ่น ม.1 ต.โคกสูง 
อ.โคกสูง จ.สระแก้ว 

การเลี้ยงเป็ดเทศ, การเลี้ยงไก่, การเลี้ยงกบ, 
การเลี้ยงสุกร, การเลี้ยงปลา, การปลูก
พืชผักสวนครัว, การปลูกมะม่วง, การปลูก
ฝรั่ง, การปลูกส้มโอ, การปลูกไผ่ 

 

ตารางที่ 2 - 2 สรุปที่ตั้ง และกิจกรรม ของศูนย์การเรียนรู้ ฯ (ต่อ) 

ล าดับ หน่วย ที่ตั้ง กิจกรรมภายในศูนย์การเรียนรู ้
5 นพค.12 

 
บ.หนองโสน ม.12 ต.หนอง
ม่วง อ.โคกสูง จ.สระแก้ว 

การผลิตน้ าส้มควันไม้ ,  การเลี้ ยงปลา ,    
การเลี้ยงไก่, การปลูกพืชสมุนไพร 

6 นพค.13 
 

บ.ทุ่งเคล็ด ม.8 ต.วังจันทร์  
อ.แก่งกระจาน จ.เพชรบุรี 

การเลี้ยงปลาดุก ปลานิล, การปลูกกล้วย, 
การปลูกพืชผักสวนครัว, การปลูกพืชสมุนไพร, 
การท าปุ๋ยหมักชีวภาพ, การปลูกหญ้าเลี้ยง
สัตว์, การเลี้ยงโค, การเพาะเห็ด, การปลูก
ต้นไพโอเนีย, การปลูกแก้วมังกร, การเลี้ยง
กระต่าย, การเลี้ยงสุกร, การเลี้ยงหมูป่า, 
การเลี้ยงไก่พันธ์ุไข่ 

7 นพค.13 บ.น้ าทรัพย์ ม.9 ต.แก่งกระจาน การเพาะเห็ด, การผลิตน้ ายาล้างจาน, การ
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อ.แก่งกระจาน จ.เพชรบุรี ท าขนมหวาน, การผลิตแชมพู, การเลี้ยงโค 
8 
 

นพค.14 
 

 

บ.ตากแว้งล่าง ม.7 ต.บ่อพลอย 
อ.บ่อไร่ จ.ตราด 

 

การเลี้ยงปลาดุกในบ่อพลาสติก, การเลี้ยง
ปลาทับทิมในกระชัง, การปลูกพืชผักสวน
ครัว, การท าปุ๋ยชีวภาพ, การผลิตไบโอดีเซล, 
การเลี้ยงเป็ด, การเพาะเห็ด, การเลี้ยงไก่
พื้นเมือง, การเลี้ยงโค 

9 
 
 
 
 

นพค.14 
 
 
 

 

บ.เตาถ่าน ม.5  ต.ทุ่งขนาน  
อ.สอยดาว จ.จันทบุรี 
 
 

 

การเลี้ยงกระบือ, การเลี้ยงสุกร, การเลี้ยงไก่
พื้นเมือง, การเลี้ยงเป็ดเนื้อ, การเลี้ยงปลา, การ
เลี้ยงกบ, การปลูกข้าว, การปลูกพืชผักสวน
ครัว, การเผาถ่านด้วยเตาอิวาเตะ, การผลิต
น้ าส้มควันไม้ 

10 นพค.14 
 

บ.ตากแว้ง ม.4 ต.บ่อพลอย 
อ.บ่อไร่ จ.ตราด 

การเลี้ยงปลา, การเผาถ่านด้วยเตาอิวาเตะ, 
การผลิตก้อนเห็ด, การปลูกพืชผักสวนครัว, 
การปลูกพืชผักสวนครัว, การปลูกยางพารา, 
การปลูกปาล์ม  

11 นพค.15 
 

บ.ชุมทหาร ม.1 ต.ห้วยคต 
อ.ห้วยคต จ.อุทัยธานี 

การผลิตปุ๋ยอินทรีย์, การเลี้ยงไก่ไข่, การผลิต
น้ าส้มควันไม้, การปลูกไผ่หวาน, การปลูกผัก
ปลอดสารพิษ, การเลี้ยงเป็ดเทศ, การเลี้ยงไก่ 

ตารางที่ 2 - 2 สรุปที่ตั้ง และกิจกรรม ของศูนย์การเรียนรู้ ฯ (ต่อ) 

ล าดับ หน่วย ที่ตั้ง กิจกรรมภายในศูนย์การเรียนรู ้
   พันธ์ุพื้นเมือง 

12 
 
 
 

นพค.15 
 

 

บ.เกาะอีเพลิน ม.3 ต.หนอง
ยาง อ.หนองฉาง จ.อุทัยธานี 

การ ท านา โดยใ ช้ปุ๋ ย อิ นทรี ย์ ชี วภาพ ,       
การปลูกไผ่หวาน, การปลูกผักปลอดสารพิษ 
การเลี้ยงเป็ดเทศ, การเลี้ยงไก่พื้นเมือง, การ 
เลี้ยงสุกร, การเลี้ยงโคเพื่อพัฒนาสายพันธ์ุ 

13 นพค.16 
 

บ.หนองนารี ต.สะเดียง อ.เมือง 
จ.เพชรบูรณ์ 

การเลี้ยงหมูหลุม, การเลี้ยงกบ, การผลิตปุ๋ย
อินทรีย,์ การปลูกพืชผักสวนครัว, การเลี้ยง
ไก่พื้นเมือง, เตาเผาถ่านน้ าส้มควันไม้, การ
เพาะเห็ด, การเลี้ยงปลาดุกในบ่อพลาสติก 

14 
 
 
 

นพค.16 
 
 

 

บ.คลองใหญ่พัฒนา ม.9 
ต.คลองไก่เถ่ือน อ.คลองหาด 
จ.สระแก้ว 

โรงสีข้าวชุมชน, การผลิตปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด, 
การท าหัตถกรรมไม้, การเลี้ยงหมูหลุม, การ
ผลิตปุ๋ยชีวภาพ, การปลูกพืชผักสวนครัว, 
การเลี้ยงปลาดุก, การเลี้ยงไก่พื้นเมือง 

15 นพค.16 บ.เนินสมบูรณ์ ม.12 โรงสี ข้าวชุมชน ,  การผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ ,     
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 ต.คลองน้ าใส อ.อรัญประเทศ 
จ.สระแก้ว 

การเลี้ยงไก่พันธ์ุพื้นเมือง , การเลี้ยงสุกร, 
การปลูกกล้วย, การปลูกพืชผักสวนครัว, 
การเลี้ยงปลา 

16 นพค.21 
 

บ.โคกหนองแวง ม.5 ต.นายูง 
อ.ศรีธาตุ  จ.อุดรธานี 

ปลูกพืชสมุนไพร, ปลูกพืชกินใบ (ชะอม), 
เลี้ยงหมูหลุม, เลี้ยงเป็ดเทศ, เลี้ยงไก่ไข่, เพาะเหด็
ขอนขาว, เตาเผาถ่านเศรษฐกิจ, ท าปุ๋ยหมัก
ชีวภาพ 

17 นพค.21 
 

บ.หนองกล้า ม.6 ต.ดอนหายโศก 
อ.หนองหาน  จ.อุดรธานี 

การเพาะเห็ดขอนขาว เห็ดนางฟ้า 6 โรงเรือน ๆ  
ละ 5,000 ก้อน, เลี้ยงปลาดุก 800 ตัว,  
พืชผักสวนครัว, เลี้ยงไก่พื้นเมือง, เลี้ยงเป็ดเทศ, 
ปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ 

18 
 

นพค.22 
 

บ.ทางหลวง ต.บ้านแก้ง  
อ.นาแก  จ.นครพนม 

การเลี้ยงไก่ไข่, เลี้ยงเป็ดไข่, เลี้ยงปลาดุกดิน,   
หมูหลุม, โรงเพาะช าต้นไม้ (มะนาว พริก มะเขือ 
เทศ มะเขือพวง), ปุ๋ยหมักชีวภาพ, ปุ๋ยอินทรีย์น้ า 

ตารางที่ 2 - 2 สรุปที่ตั้ง และกิจกรรม ของศูนย์การเรียนรู้ ฯ (ต่อ) 

ล าดับ หน่วย ที่ตั้ง กิจกรรมภายในศูนย์การเรียนรู ้
   500 ลิตร, ประยุกต์ใช้จุลินทรีย์ อีเอ็ม 500 ลิตร,  

การประชาสัมพันธ์บอร์ดการทรงงาน และ    
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง,  ผลิตน้ ามัน    
ไบโอดีเซล, ผลิตเตาเศรษฐกิจซุปเปอร์อั้งโล่, เตา
ถ่านน้ าส้มควันไม้, ผลิตเตาเผาถ่านขนาด 200 
ลิตร,   โรงถนอมอาหารด้วยพลังงานแสงอาทิตย์, 

   การผลิต ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในครัวเรือน (น้ ายาปรับ
ผ้านุ่ม, เจลล้างมือ, น้ ายาล้างจาน) เลี้ยงกบในบ่อ
พลาสติก, ประมงหมู่บ้าน (เพาะพันธ์กบ ปลา), 
เพาะเห็ดนางฟ้า 

19 นพค.22 
 

บ.ทางหลวง ต.บ้านแก้ง  
อ.นาแก  จ.นครพนม 

การปลูกพืชผักสวนครัว, การเลี้ยงโคขุน, 
การเลี้ยงจิ้งหรีด, ปุ๋ยอินทรีย์น้ าอีเอ็ม, การ
ปลูกไม้ผล 

20 
 
 

นพค.22 
 

 

บ.ใหม่แสงอรุณ ต.ท่าค้อ 
อ.เมือง  จ.นครพนม 

 

การเลี้ยงปลาในบ่อดิน, แปลงปลูกข้าวนาปี, 
โรงสีชุมชน, โรงผลิตน้ าดื่ม, เตาเผาถ่าน 200  
ลิตร, สระน้ าในไร่นา, การเลี้ยงโค 

21 นพค.23 
 

บ.ท่าสวรรรค์ ต.ท่าสวรรค์  
อ.นาด้วง  จ.เลย 

การเพาะพันธ์ปลาน้ าจืด (ปลานิล ปลาใน), เลี้ยง
ปลาดุก เลี้ยงกบในบ่อพลาสติก, เลี้ยงปลานิล 
ปลาใน ปลายี่สกในกระชัง, เลี้ยงหมูหลุม, ปลูก
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พืชผักสวนครัว, เตาเผาถ่านเศรษฐกิจ, สาธิตการ
ปลูกหญ้าแฝก, ลูกไม้ผล มะม่วง ฝรั่ง ขนุน 
มะขาม 

22 นพค.23 
 

บ.ม่วง  ม.10  ต.นาดินด า   
อ.เมือง  จ.เลย 

เลี้ยงปลาดุก เลี้ยงกบ ในบ่อพลาสติก, ปลูก
พืชผักสวนครัว, ปลูกไม้ผล ลูกท้อ ละมุด 
กระท้อน ล าไย น้อยหน่า มะม่วง ทดลองปลูก
ข้าวนาปี 

 

 

ตารางที่ 2 - 2 สรุปที่ตั้ง และกิจกรรม ของศูนย์การเรียนรู้ ฯ (ต่อ) 

ล าดับ หน่วย ที่ตั้ง กิจกรรมภายในศูนย์การเรียนรู ้
23 นพค.23 

 
บ.ปากเนียม ม.5  ต.ห้วยพิชัย  
อ.ปากชม  จ.เลย 

ผลิตปุ๋ยชีวภาพ, เลี้ยงหมูหลุม, เลี้ยงปลาดุก 
เลี้ยงกบ ในบ่อพลาสติก, ปลูกพืชผักสวนครัว, 
ทดลองปลูกข้าวนาปี 

24 
 
 
 
 
 

นพค.24 
 
 

 
 
 

บ.ศรีมงคล ต.ค าชะอี  อ.ค าชะอี    
จ.มุกดาหาร 
 

 
 
 

การปลูกพืชผักสวนครัว, การปลูกไม้ผล 
แก้วมังกร, เลี้ยงเป็ดเทศ, แปลงกล้วยน้ าว้า 
จ านวน 2 ไร่,  เลี้ยงหมูหลุม จ านวน 22 ตัว, 
เลี้ยงโคขุน จ านวน 3 ตัว, แปลงสมุนไพร 
จ านวน 1 ไร่, เลี้ยงปลาดุกในบ่อดิน, แปลง
อนุรักษ์พันธ์ุไม้ 

25 นพค.24 
 

บ.บุ่งอุทัย ต.นาสีนวล   
อ.ค าชะอี  จ.มุกดาหาร 

การเลี้ยงหมูหลุม, เลี้ยงปลาดุก, ปลูกพืช ผัก
สวนครัวตามฤดูกาล 

26 นพค.25 
 

บ.ศูนย์กลาง ต.ด่านศรีสุข   
อ.โพธ์ิตาก  จ.หนองคาย 

การเลี้ ยง เป็ดเทศ ,  เลี้ยงปลานิล  ปลา
ตะ เพี ยน ,  เ ลี้ ย งห มู หลุ ม ,  ปลู ก ไม้ ผ ล 
กระท้อน ชมพู่ เสาวรส ฝรั่ง มะขามป้อม, 
ปลูกกล้วยน้ าว้า กล้วยหอม 

27 นพค.25 
 

บ.พุทธบาท ม.1 ต.พุทธบาท 
อ.ศรีเชียงใหม่  จ.หนองคาย 

การเลี้ยงปลานิล ปลาตะเพียน และปลา
ยี่สกในบ่อ, เลี้ยงไก่พันธ์ุพื้นเมือง, ปลูกไม้ผล 
ส้มโอ ชมพู่ มะม่วง, ปลูกพืชผักสวนครัว 

28 นพค.26 
 

บ.โคกพัฒนา  ต.ไร่   
อ.พรรณานิคม  จ.สกลนคร 

การเลี้ยงไก่ไข่ เลี้ยงหมูหลุม เลี้ยงปลานิล 
ปลาตะเพียนในกระชัง, สวนมะนาว, เลี้ยง
โค, ปลูกผักในกระถาง, เพาะเห็ดฟาง และเห็ด
นางฟ้าภูพาน, เตาเผาถ่านเศรษฐกิจ      

29 นพค.26 บ.ดงยอ  ต.พังขว้าง โรงสีชุมชน, ปุ๋ยชีวภาพ, ปลูกหม่อน เลี้ยง
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 อ.พรรณานิคม  จ.สกลนคร ไหม, เพาะช ากล้าไม้, เลี้ยงโค 40 ตัว, เลี้ยง
ปลาดุกในกระชัง, ทอผ้าฝ้าย ผ้าไหม 

 

 

ตารางที่ 2 - 2 สรุปที่ตั้ง และกิจกรรม ของศูนย์การเรียนรู้ ฯ (ต่อ) 

ล าดับ หน่วย ที่ตั้ง กิจกรรมภายในศูนย์การเรียนรู ้
30 นพค.26 

 
บ.พะทาย  ท่าอุเทน 
จ.นครพนม 

เลี้ยงไก่พันธ์ุพื้นเมือง, เลี้ยงหมูหลุม, การ
เลี้ยงปลาดุกในบ่อพลาสติก, เตาเผาถ่าน
เศรษฐกิจ, การปลูกพืชผักสวนครัว, ปลูก
ยางพารา 30 ต้น, ปลูกข้าวนาปี 1 งาน, 
ปลูกไม้ผล มะม่วง พุทรา ล าไย มะขาม      

31 
 

สนภ.3 
 

บ.ดอยน้อย ต.ดอยหล่อ  
อ.ดอยหล่อ จ.เชียงใหม่ 

การปลูกข้าว, การปลูกหญ้าแฝก, การเลี้ยง
ปลา, การปลูกพืชผักสวนครัว, การปลูก
ล าไย, การปลูกยางพารา, การเลี้ยงหมู, การ
เลี้ยงไก่, การเลี้ยงเป็ด, การเลี้ยงกบ, การท า
ปุ๋ยชีวภาพ, เตาเผาถ่าน 

32 นพค.31 บ.ป่าตองดอนทรายทอง 
ต.ศิลาเพชร อ.ปัว จ.น่าน 

การปรับปรุงดินและน าปุ๋ยมาใช้อย่างผสมผสาน,  
การปลูกพืชผักสวนครัว, การเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ, 
เตาเผาน้ าส้มควันไม้, การแปรรูปอาหารสัตว์, 
การเพาะเห็ด, การเพาะพันธ์ุปลา, การปลูกพืช
สมุนไพรก าจัดแมลง, การขยายพันธ์ุหญ้าแฝก 

33 นพค.31 บ.ปางกอม ต.ชนแดน  
อ.สองแคว จ.น่าน 

การปรับปรุ งดินและการน าปุ๋ ยมาใช้อย่าง         
ผสมผสาน, การปลูกพืชผักสวนครัว, การปลูกไม้
ผล, การเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ, การเลี้ยงโค, เตาเผา
น้ าส้มควันไม้ 

34 
 
 
 
 

นพค.32 
 
 
 

 

บ.ทุ่งละคร ต.เชียงดาว 
อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม่ 
 
 

 

การเลี้ยงหมูหลุม, การเลี้ยงไก่ไข่, การเลี้ยง
เป็ดไข่, การเลี้ยงปลา, การปลูกไม้ผล, การ
ปลูกพืชผักสวนครัว, การท าปุ๋ยน้ าชีวภาพ, 
การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร, การท า
ปุ๋ยหมักไส้เดือนดิน 

35 นพค.32 
 

ตลาดกลางการเกษตร  
ต.หนองบัว อ.ไชยปราการ   
จ.เชียงใหม่ 

การเลี้ยงหมูหลุม, การเลี้ยงหมูป่า, การเลี้ยง
ไก่ไข่, การเลี้ยงเป็ดไข่, การเลี้ยงปลา, การ
ปลูกไม้ผล, การปลูกพืชผักสวนครัว, การท า
ปุ๋ยน้ าชีวภาพ, การแปรรูปผลผลิตทาง 
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ตารางที่ 2 - 2 สรุปที่ตั้ง และกิจกรรม ของศูนย์การเรียนรู้ ฯ (ต่อ) 

ล าดับ หน่วย ที่ตั้ง กิจกรรมภายในศูนย์การเรียนรู ้
   การเกษตร, การท าปุ๋ยหมักไส้เดือนดิน 

36 นพค.32 โรงเรียนบ้านแม่งอนข้ีเหล็ก  
ต.แม่งอน อ.ฝาง จ.เชียงใหม่ 

การปลูกผักกางมุ้ง, การท าก้อนเช้ือเห็ดนางฟ้า, 
การเพาะเลี้ยงกบ, การเลี้ยงไก่พันธ์ุเนื้อ, 
การเลี้ยงหมูหลุม, การเลี้ยงปลาในกระชัง 

37 นพค.32 ศูนย์การเรียนรู้ประจ าต าบล 
เมืองนะ บ.เมืองนะเหนือ  
ต.เมืองนะ อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม่ 

การเลี้ยงปลากินพืช, การปลูกพืชไร่, การ
ปลูกพืชผักสวนครัว, การเลี้ยงไก่พื้นเมือง 

38 
 

นพค.33 
 

บ.หัวฝาย ต.พระธาตุผาแดง 
อ.แม่สอด จ.ตาก 
 

การปรับปรุงดินและการน าปุ๋ยมาใช้อย่าง
ผสมผสาน, การปลูกพืชผักสวนครัว, การ
เลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ, เตาเผาน้ าส้มควันไม้, 
การแปรรูปอาหารสัตว์, การเพาะเห็ด, การ
เพาะพันธ์ุปลา, การปลูกพืชสมุนไพรก าจัด
แมลง, การขยายพันธ์ุหญ้าแฝก 

39 นพค.33 บ.ห้วยบง ม.7 ต.แม่จะเรา  
อ.แม่ระมาด จ.ตาก 

การเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ, การปลูกและกรีด
ยางพารา, การปลูกพืชผักสวนครัว, การปลูกไม้
ผล 

40 นพค.35 
 

บ.น้ าตกพัฒนา ต.ทุ่งก่อ  
อ.เวียงเชียงรุ้ง จ.เชียงราย 

การปรับปรุงดินและการน าปุ๋ยมาใช้อย่าง
ผสมผสาน, การปลูกพืชผักสวนครัว, การเย็บ
หมอนจากเศษผ้า, การท าลูกประคบ, การใช้เตา
ประหยัดพลังงาน, การเลี้ยงปลา 

41 นพค.35 บ.ค่ายเจริญ ต.เวียงเหนือ  
อ.เวียงชัย จ.เชียงราย 

การท าน้ าหมักสมุนไพร, การเลี้ยงปลาในกระชัง, 
การเลี้ยงกบในบ่อซีเมนต์, การปลูกพืชผัก
สวนครัวปลอดสารเคมี, การท านาโดยใช้น้ า
หมักชีวภาพ 

42 
 

นพค.36 
 

บ.ควนผึ้ง ม.5 ต.แม่คะตวน  
อ.สบเมย จ.แม่ฮ่องสอน 

การเลี้ยงปลา,  การเลี้ยงกบ,  การเลี้ยงไก่โดยใช้ 
ปลวก, การเลี้ยงหมูพื้นเมือง หมูป่า, การเลี้ยง
แพะ, การปลูกพืชผักสวนครัว, การปลูกไม้ผล, 
การท าปุ๋ยชีวภาพและปุ๋ยหมัก, ท าสวนสมุนไพร 

ตารางที่ 2 - 2 สรุปที่ตั้ง และกิจกรรม ของศูนย์การเรียนรู้ ฯ (ต่อ) 

ล าดับ หน่วย ที่ตั้ง กิจกรรมภายในศูนย์การเรียนรู ้
   กังหันพลังงานลมเพื่อการเกษตร, เตาเผาถ่าน

ชีวภาพ 
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43 นพค.36 บ.แม่ต๊อบใต้ ต.บ้านกาศ 
อ.แม่สะเรียง จ.แม่ฮ่องสอน 

การเลี้ยงปลา, การเลี้ยงกบ, การเลี้ยงไก่โดย
ใช้ปลวก, การเลี้ยงหมูพื้นเมือง หมูป่า, การ
เลี้ยงแพะ, การปลูกพืชผักสวนครัว, การ
ปลูกไม้ผล, การท าปุ๋ยชีวภาพ ปุ๋ยหมัก, สวน
สมุนไพร 

44 ช.พัฒนา 3 
 

ต.ดอยหล่อ อ.ดอยหล่อ  
จ.เชียงใหม่ 

การเลี้ยงแพะ, การเลี้ยงหมูป่า, การเลี้ยง
ปลาในบ่อพลาสติก บ่อซิเมนต์, การเลี้ยง
เป็ด ไก่, การเลี้ยงไส้เดือน, การเลี้ยงกบ, การ
เพาะเห็ด, การท าปุ๋ยหมัก, การปลูกพืชผักสวน
ครัว, การปลูกพืชสมุนไพร, การเผาถ่าน, การ
ท าไข่เค็ม, การท าน้ ายาล้างจาน 

45 
 
 
 

วส.914 
 
 

 

บ.ปงอ้อ ต.แม่จัน อ.แม่จัน  
จ.เชียงราย 
 

 

การเลี้ยงปลาดุกในบ่อพลาสติก บ่อซิเมนต์, 
การเลี้ยงไก่, การปลูกเสาวรส, การปลูกข้าว
ไร่, การปลูกสัปปะรด, การท าปุ๋ย อี เอ็ม 
จากเปลือกไม้,  การท าปุ๋ยหมัก ด้วยละออง 

   ข้าว, การท าน้ าเสาวรส 
46 สนภ.4 บ.ควนติหมุน ม.7 ต.ปากบาง 

อ.เทพา จ.สงขลา 
การผลิตปุ๋ยหมัก, การเลี้ยงปลาดุก, การ
ปลูกพืชผักสวนครัว, การปลูกแตงโม, การผลิต
กรงนก 

47 สนภ.4 บ.ควนสะตอ ม.9 ต.ควนสตอ 
อ.ควนโดน จ.สตูล 

การปลูกพืชผักสวนครัว, การเลี้ยงสัตว์, การ
เลี้ยงปลา, การปลูกพืชผักสวนครัว 

48 สนภ.4 บ.หนองยอ ม.1 ต.ช้างขวา  
อ.กาญจนดิษฐ์ จ.สุราษฎร์ธานี 

การปลูกพืชผักสวนครัว, การเลี้ยงสัตว์, การ
เลี้ยงปลา, การปลูกพืชผักสวนครัว, การ
ผลิตอาหารสัตว์ 

49 นพค.41 
 

บ.ควน ม.6 ต.สุไหงปาดี  
อ.สุไหงปาดี จ.นราธิวาส 

การปลูกพืชผักสวนครัว, การปลูกพืชสมุนไพร, 
การปลูกไม้ผล,  การเลี้ยงกบ,  การเลี้ยงไก่,  

ตารางที่ 2 - 2 สรุปที่ตั้ง และกิจกรรม ของศูนย์การเรียนรู้ ฯ (ต่อ) 

ล าดับ หน่วย ที่ตั้ง กิจกรรมภายในศูนย์การเรียนรู ้
   การเลี้ยงปลา, การท าปุ๋ยหมัก, การท าน้ าส้ม

ควันไม้, การเพาะหญ้าแฝก 
50 นพค.41 บ.ตันหยงลิมอ ม.7 

ต.ตันหยงลิมอ อ.ระแงะ  
จ.นราธิวาส 

การปลูกพืชผักสวนครัว, การปลูกพืชสมุนไพร, 
การปลูกไม้ผล, การเลี้ยงกบ, การเลี้ยงไก่, 
การเลี้ยงปลา, การท าปุ๋ยหมัก  

51 นพค.42 
 

บ.ลีตอ ม.3 ต.บาโร๊ะ อ.ยะหา 
จ.ยะลา 

การปลูกผักอินทรีย์, การเลี้ยงโคเนื้อ โคขุน, การ
เลี้ยงเป็ด การผลิตเตาเผาถ่าน, การผลิตน้ าส้ม



- 29 - 

 

ควันไม้ 
52 นพค.42 บ.ลาแล ม.5 ต.กาบัง อ.กาบัง 

จ.ยะลา 
การเลี้ยงไก่ , การเลี้ยงเป็ดไข่, การปลูก
พืชผักสวนครัว, การผลิตปุ๋ยชีวภาพ, การเลี้ยง
ปลาดุก, การเพาะหญ้าแฝก 

53 
 
 

นพค.43 
 

 

บ.หนองโหล๊ะ ม.5 ต.ชุมพล 
อ.ศรีนครินทร์ จ.พัทลุง 

 

การปลูกไม้ผล, การปลูกปาล์ม, การเลี้ยงกบ, 
การเลี้ยงไก่, การเลี้ยงปลา, การผลิตอาหารสัตว์,  
การผลิตปุ๋ยชีวภาพ, การเพาะหญ้าแฝก 

54 นพค.43 บ.บ่อเตย ม.1 ต.ปากบาง  
อ.เทพา จ.สงขลา 

งานหัตถกรรมจากไม้ เช่น กรงนก, หัวกรง
นก 

55 
 
 

นพค.44 
 

 

บ.นัดฆอมิส ม.5 ต.น้ าด า  
อ.ทุ่งยางแดง จ.ปัตตานี 

 

การปลู กพื ชสมุ นไพร, การปลูกไม้ดอก 
เศรษฐกิจ, การเพาะเห็ด, การเลี้ยงไก่ ไข่ ,     
การเลี้ยงปลาดุก, การท าน้ ายาล้างจาน, การ 

   ท าน้ าดื่มสมุนไพร, การผลิตปุ๋ยหมัก, การผลิต
ถ่าน, การท าน้ าส้มควันไม้ 

56 นพค.44 บ.ต้นโตนด ม.1 ต.ป่าไร่ อ.แม่ลาน 
อ.แม่ลาน จ.ปัตตานี 

การปลูกพืชสมุนไพร, การปลูกไม้ดอกเศรษฐกิจ, 
การเพาะเห็ด, การเลี้ยงไก่ไข่, การเลี้ยงปลาดุก, 
การท าน้ ายาล้ า งจาน ,  การท าน้ าดื่ ม      
สมุนไพร, การผลิตปุ๋ยหมัก, การผลิตถ่าน, 
การท าน้ าส้มควันไม้ 

57 
 

นพค.45 
 

บ.สะพานเคียน ม.2 ต.ควนโดน 
อ.ควนโดน จ.สตูล 

การปลูกไม้ผล, การปลูกพืชไร่, การปลูกพืชผัก
สวนครัว, การเลี้ยงปลา, การเลี้ยงเป็ด, การเลี้ยง 

ตารางที่ 2 - 2 สรุปที่ตั้ง และกิจกรรม ของศูนย์การเรียนรู้ ฯ (ต่อ) 

ล าดับ หน่วย ที่ตั้ง กิจกรรมภายในศูนย์การเรียนรู ้
   ไก่, การท าไข่เค็ม, การท าน้ ายาล้างจาน, การ

ผลิตน้ ามันไบโอดีเซล 
58 นพค.45 บ.ควนโต๊ะเหล็ง ม.4 ต.ควนโดน 

อ.ควนโดน จ.สตูล 
การปลูกพืชผักสวนครัว, การเลี้ยงปลา, การ
เลี้ยงเป็ด, การเลี้ยงไก่, การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ 

59 นพค.46 
 

บ.ใหม่ ม.6 ต.วัดประดู่ 
อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 

การปลูกพืชผักสวนครัว, การปลูกไม้ผล, การ
ปลูกพืชไร่, การเลี้ยงกบ, การเลี้ยงปลา, การเลี้ยง
ไก่,  การท ายาสระผม, การท าน้ ายาล้างจาน 

60 นพค.46 บ.หินเภาพัฒนา ม.17 
ต.รับร่อ อ.ท่าแซะ จ.ชุมพร 

การท าปุ๋ยอินทรีย์, การเลี้ยงสัตว์, การปลูกไม้ผล, 
การน าพลังงานน้ ามาใช้ในการเกษตร 

61 นพค.51 
 

บ.ค าเตย ม.1 ต.โนนหนาม
แท่ง อ.เมือง จ.อ านาจเจริญ 

ปลูกมะนาว, ปลูกมันส าปะหลัง, นาข้าว, กล้วย
น้ าว้า, บ่อเลี้ยงปลาดุก, บ่อเลี้ยงปลานิล, หมู
หลุม, โรงเลี้ยงไก่,โรงเลี้ยงเป็ด, เลี้ยงปลากิน
พืช, เรือนเพาะช ากล้าไม้,โรงปุ๋ย 
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62 
 

นพค.51 
 

บ.โคกสาร ม.1  ต.โคกสาร 
อ.ชานุมาน จ.อ านาจเจริญ 

กลุ่มปลูกข้าว, พืชผักสวนครัว, กล้วยน้ าว้า, บ่อ
เลี้ยงปลาดุก, บ่อเลี้ยงปลานิล, หมูหลุม, โรง
เลี้ยงไก่, โรงเลี้ยงเป็ด, เลี้ยงปลากินพืช, เรือน
เพาะช ากล้าไม้, โรงปุ๋ย 

63 นพค.52 
 

บ.ดอนหนองแหน  ม.2 
ต.ตาเป๊ก อ.เฉลิมพระเกียรติ  
จ.บุรีรัมย์ 

นาข้าว, แปลงพืชผัก, ไม้ผล, ร้านไม้เลื้อย, 
แปลงไม้ผล, แปลงพืชสมุนไพร, การเลี้ยงปลาใน
กระชัง, อาคารศูนย์การเรียนรู้, เรือนเพาะช า, 
บ่อปุ๋ยหมัก, การท าปุ๋ยน้ าหมักชีวภาพ 

64 นพค.52 
 

บ.ปากช่อง  ม.7 
ต.หนองแวง อ.ละหานทราย 
จ.บุรีรัมย์ 

นาข้าว, แปลงพืชผัก , ไม้ผล, บ่อเลี้ยงปลา
ดุก, บ่อเลี้ยงปลานิล, บ่อเลี้ยงกบ, อาคาร
ศูนย์การเรียนรู้ 

65 นพค.53 
 

บ.ส้มป่อย  ม.2 
ต.ส าโรง อ.อุทุมพรพิสัย 
จ.ศรีสะเกษ 

แปลงผักสวนครัว, โรงพ่อแม่พันธ์ุหมู, หมู
หลุม, บ่อเลี้ยงกบ, บ่อเลี้ยงปลาดุก, โรงปุ๋ย, 
โรงผลิตปุ๋ย, โรงเพาะเห็ด 

66 
 

นพค.53 
 

บ.ตระกูล  ม.14 ต.บักดอง  
อ.ขุนหาญ  จ.ศรีสะเกษ 

แปลงผักสวนครัว, โรงพ่อแม่พันธ์ุหมู, หมู
หลุม, บ่อเลี้ยงกบ, บ่อเลี้ยงปลาดุก,  โรงปุ๋ย, 

ตารางที่ 2 - 2 สรุปที่ตั้ง และกิจกรรม ของศูนย์การเรียนรู้ ฯ (ต่อ) 

ล าดับ หน่วย ที่ตั้ง กิจกรรมภายในศูนย์การเรียนรู ้
   โรงผลิตปุ๋ย, โรงเพาะเห็ด 

67 นพค.54 
 

บ.ล าพุก  ม.14 
ต.ตาเบา  อ.ปราสาท 
จ.สุรินทร์ 

บ้านเกษตรกรตัวอย่าง, ปลูกพืชผักสวนครัว, 
ปลูกไม้ผลไม้ยืนต้น, แปลงนาสาธิตเกษตร
อินทรีย์, การท านาปุ๋ยอินทรีย์ , การเพาะ
เห็ด, การเลี้ยงปลา, หมูหลุม, บ่อเลี้ยงกบ, 
การเลี้ยงไก่ไข่, เลี้ยงโคเนื้อลูกผสม, โรงสี
ข้าวชุมชน,  เตาเผาถ่านน้ าส้มควันไม้ ,
จักรยานปั่นน้ า 

68 
 
 
 
 
 

นพค.54 
 
 
 
 

 

บ.นาสวนพัฒนา  ม.9  ต.จรัส 
อ.บัวเชด  จ.สุรินทร์ 
 
 
 

 

บ้านเกษตรกรตัวอย่าง, ปลูกพืชผักสวนครัว, 
ปลูกไม้ผลไม้ยืนต้น, แปลงนาสาธิตเกษตร
อินทรีย์, การท านาปุ๋ยอินทรีย์ , การเพาะ
เห็ด, การเลี้ยงปลา, หมูหลุม, บ่อเลี้ยงกบ, 
การเลี้ยงไก่ไข่, เลี้ยงโคเนื้อลูกผสม, โรงสี
ข้าวชุมชน,  เตาเผาถ่านน้ าส้มควันไม้ ,
จักรยานปั่นน้ า 
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69 นพค.55 
 

บ.เมืองเก่า  ม.4  ต.บ้านยาง 
อ.เกษตรสมบูรณ์   จ.ชัยภูมิ 

นาข้าว, ไผ่สามฤดู, ปลูกไม้ผลไม้ยืนต้น, กล้วย, 
ไม้ใช้สอย, มะละกอ, การเลี้ยงปลา, บ่อเลี้ยงกบ, 
บ่อปลาดุก 

70 นพค.55 
 

บ.โนนกอก  ม.4 ต.โนนกอก  
อ.เกษตรสมบูรณ์ จ.ชัยภูมิ 

นาข้าว, ไผ่สามฤดู, ปลูกไม้ผลไม้ยืนต้น, กล้วย, 
ไม้ใช้สอย, มะละกอ, การเลี้ยงปลา, บ่อเลี้ยงกบ, 
บ่อปลาดุก 

71 
 
 
 

นพค.56 บ.บก  ม.4  ต.กลาง  อ.เดชอุดม   
จ.อุบลราชธานี 

แปลงป่า 3 อย่าง, ประโยชน์ 4 อย่าง, แปลง
สาธิตการท านาโดยใช้ปุ๋ยอินทรีย์, แปลงสวนไม้
ดอก, แปลงสาธิตการปลูกพืชสมุนไพร, แปลง
สาธิตการปลูกสวนสับปะรด, แปลงสาธิตการ 

ตารางที่ 2 - 2 สรุปที่ตั้ง และกิจกรรม ของศูนย์การเรียนรู้ ฯ (ต่อ) 

ล าดับ หน่วย ที่ตั้ง กิจกรรมภายในศูนย์การเรียนรู ้
   ปลูกไม้ยืนต้น, เลี้ยงโคแม่พันธ์ุ, เลี้ยงกบแม่

พันธ์ุ, เลี้ยงไก่พันธ์ุพื้นเมือง, เลี้ยงปลา, ผลิตปุ๋ย 
ชีวภาพ, การเพาะเลี้ยงจิ้งหรีด, สาธิตการท าบ่อ
แก๊สชีวภาพ, สาธิตจักรยานสูบน้ าไม่ใช้น้ ามัน, 
สาธิตการท าบ่อและดักแมลง, สาธิตการท า
เตาเผาถ่านการผลิตน้ าส้มควันไม้ 

72 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นพค.56 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บ.บก  ม.4  ต.กลาง   
อ.เดชอุดม  จ.อุบลราชธานี 
 
 
 
 
 
 
 

 

แปลงป่า 3 อย่าง, ประโยชน์ 4 อย่าง, แปลง
สาธิตการท านาโดยใช้ปุ๋ยอินทรีย์, แปลงสวนไม้
ดอก, แปลงสาธิตการปลูกพืชสมุนไพร, แปลง
สาธิตการปลูกสวนสับปะรด, แปลงสาธิตการ
ปลูกไม้ยืนต้น, เลี้ยงโคแม่พันธ์ุ, เลี้ยงกบแม่
พันธ์ุเลี้ยงไก่พันธ์ุพื้นเมือง, เลี้ยงปลา, ผลิตปุ๋ย
ชีวภาพการเพาะเลี้ยงจิ้งหรีด, สาธิตการท าบ่อ
แก๊สชีวภาพ, สาธิตจักรยานสูบน้ าไม่ใช้น้ ามัน, 
สาธิตการท าบ่อและดักแมลง, สาธิตการท า
เตาเผาถ่านและการผลิตน้ าส้มควันไม้ 

73 สนภ.5 
 

บ.หลุมหิน ม.6 ต.ภูหลวง  
อ.ปักธงชัย จ.นครราชสีมา 

การปลูกพืชผักสวนครัว, การเลี้ยงหมูหลุม, 
การเลี้ยงกบ, การเลี้ยงปลาดุก, การผลิตปุ๋ย
ชีวภาพ, เตาเผาถ่าน, การผลิตปุ๋ยหมัก 

74 
 

สนภ.5 
 

บ.จรัส ม.1 ต.จรัส  
อ.บัวเชด จ.สุรินทร์ 

แปลงนาสาธิตเกษตรอินทรีย์, การปลูกอ้อยค้ัน
น้ า, การปลูกพืชสมุนไพร,  การปลูกแก้วมังกร,  
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   การปลูกกล้วยนานาพันธ์ุ , การขยายพันธ์ุ
กล้วยไม้, การท าน้ าหมักชีวภาพ, การท าอิฐ
ประสาน, โรงสีข้าวชุมชน 

75 สนภ.5 วส.921 บ.นาแซง ม.1 
ต.นาแซง อ.หล่มเก่า  
อ.หล่มเก่า  
จ.เพชรบูรณ์ 

การปลูกพืชผักสวนครัว, การปลูกไม้ผล
เศรษฐกิจ, การเลี้ยงปลาดุก, การเลี้ยงไก่
พื้นเมือง, การผลิตปุ๋ยชีวภาพ, เตาเผาถ่าน
น้ าส้มควันไม้, การเลี้ยงปลากินพืชในกระชัง  

ตารางที่ 2 - 2 สรุปที่ตั้ง และกิจกรรม ของศูนย์การเรียนรู้ ฯ (ต่อ) 

ล าดับ หน่วย ที่ตั้ง กิจกรรมภายในศูนย์การเรียนรู ้
   การเลี้ยงกบ 

76 
 
 
 

นกส.1 สทพ. 
 
 
 

บ.แซรอ์อ ต.แซรอ์อ 
อ.วัฒนานคร จ.สระแก้ว 
 
 

การเลี้ยงโคขุน, การเลี้ยงหมูหลุม, การ
ผลิตไบโอแก๊ส, การปลูกหญ้าเลี้ยงสัตว์, การ 
ผลิตปุ๋ยอินทรีย์,  เตาเผาน้ าส้มควันไม้,  การ 
เลี้ยงปลาดุกในบ่อซีเมนต์, การปลูกสาธิตป่า 
3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง 

77 นกส.2 สทพ. บ.โพนยางค า ต.โนนหอม  
อ.เมือง จ.สกลนคร 

การปลูกพืชผักสวนครัวผสมผสาน, การ
เพาะเห็ด, การเลี้ยงสุกรบนบ่อเลี้ยงปลา, 
การเลี้ยงเป็ดเทศ, การเลี้ยงไก่พื้นเมือง, การ
เผาถ่านแบบเศรษฐกิจพอเพียง, การเลี้ยง
ปลาแบบผสมผสาน, การปลูกไม้ผลยืนต้น, 
การผลิตปุ๋ยหมักชีวภาพ 

78 นกส.3 สทพ. บ.วังไคร้ ต.วังหมัน อ.สามเงา 
จ.ตาก 

การปลูกพืชสมุนไพร, การผลิตปุ๋ยคอก, การ
ปลูกพืชผักสวนครัว, การปลูกไม้เศรษฐกิจ
ยืนต้น, การปลูกพืชไร่, เครื่องกลประหยัด
พลังงาน, การผลิตแก๊สชีวภาพ, การเลี้ยง
สุกร, การเลี้ยงไก่พื้นเมือง, การเลี้ยงเป็ด
พันธ์ุ 

79 
 

นกส.4 สทพ. 
 

บ.หินกบู ม.3 ต.สลุย         
อ.ท่าแซะ จ.ชุมพร 
 

การปลูกพืชสมุนไพร, การผลิตปุ๋ยคอก, การ 
ปลูกพืชผักสวนครัว, การปลูกไม้เศรษฐกิจ
ยืนต้น, การปลูกพืชไร่, การเลี้ยงหมูหลุม, 
การเลี้ยงเป็ด, การเลี้ยงไก่บนบ่อเลี้ยงปลา, 
การเลี้ยงปลาดุก 

80 นกส.5 สทพ. บ.ล าพุก ต.ตาเบา อ.ปราสาท 
จ.สุรินทร์ 

การผลิตปุ๋ยหมัก, การปลูกพืชผักสวนครัว, 
การปลูกไม้เศรษฐกิจยืนต้น, การเลี้ยงไก่, การ
เลี้ยงสุกร, การเลี้ยงปลา, การปลูกพืชสมุนไพร 

81 กกส.สทพ. 
 

บ.พุลาด ต.ท่าเสา  
อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี 

การปลูกข้าว, การปลูกข้าวไร่, การปลูกไม้
ผลเศรษฐกิจ, การเลี้ยงสุกร, การเลี้ยงเป็ด
เทศ, การเลี้ยงปลาดุกในกระชัง, การเลี้ยง
ปลานิล ปลาตะเพียนในบ่อดิน, การเลี้ยงโค
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ขุน, การปลูกมันส าปะหลัง, การปลูกดอก 
ตารางที่ 2 - 2 สรุปที่ตั้ง และกิจกรรม ของศูนย์การเรียนรู้ ฯ (ต่อ) 

ล าดับ หน่วย ที่ตั้ง กิจกรรมภายในศูนย์การเรียนรู ้
   ทานตะวัน 

82 
 
 
 
 
 

กกส.สทพ. 
 
 
 

 
 

ทุ่งหญ้าที่ 3 บ.พุลาด  
ต.ท่าเสา อ.ไทรโยค 
จ.กาญจนบุรี 
 
 

 
 

การปลูกข้าว, การปลูกข้าวไร่, การปลูกไม้
ผลเศรษฐกิจ, การเลี้ยงสุกร, การเลี้ยงเป็ด
เทศ, การเลี้ยงปลาดุกในกระชัง, การเลี้ยง
ปลานิล ปลาตะเพียนในบ่อดิน, การเลี้ยง  
โคขุน, การปลูกมันส าปะหลัง, การปลูกดอก 
ทานตะวัน 

83 กสข.สทพ. 
 

บ.หนองเด็คใหม่ ต.ท่าถ่าน  
อ.พนมสารคาม จ.ฉะเชิงเทรา 

การปลูกพืชสมุนไพร, การปลูกพืชผักสวนครัว, 
การเพาะเห็ด, การเลี้ยงเป็ด, การเลี้ยงไก่, การ
เลี้ยงสุกร, การเลี้ยงโคขุน, การเลี้ยงปลาดุก, 
การเลี้ยงกบ, การผลิตแก๊สชีวภาพจากมูลสัตว์, 
การเพาะหญ้าแฝก 

84 สสน.นทพ. 
 

อาคารสวัสดิการลาดปลาเค้า การด าเนินกิจกรรมตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่เมืองที่มีบริเวณ
จ ากัด 

 ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา  
เทิดไท้ มหาราชันย์ทั้ง 84 ศูนย์ได้เปิดให้บริการส าหรับก าลังพล ประชาชนในพื้นที่ใกล้เคียงศูนย์           
ในการศึกษาและใช้เป็นต้นแบบเพื่อสร้างทักษะในการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ วิถีชีวิตของ
ประชาชน  ภูมิปัญญา  ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้ที่สนใจสามารถติดต่อขอรับข้อมูลได้  
ณ หน่วยที่รับผิดชอบจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ได้โดยตรง 

ทฤษฎีการแพร่กระจายนวัตกรรม ( Diffusion of Innovation Theory ) 
(ทฤษฎีการเผยแพร่นวัตกรรม, ออนไลน.์2557) 

               การแพร่กระจายหรือการเผยแพร่นวัตกรรม เป็นกระบวนการในการถ่ายเทความคิด   
การปฏิบัติ ข่าวสาร หรือพฤติกรรมไปสู่ที่ต่าง  ๆ จากบุคคลหรือกลุ่มบุคลไปสู่กลุ่มบุคคลอื่นโดย
กว้างขวาง จนเป็นผลให้เกิดการยอมรับความคิดและการปฏิบัติเหล่านั้น อันมีผลต่อโครงสร้างและ
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วัฒนธรรมและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในที่สุด  พบว่ามีสิ่งที่มีอิทธิพลในการด าเนินการของ
กระบวนการเผยแพร่อยู่ 5 ประการ คือ 

1.  ตัวนวัตกรรมเอง  
2.  สารสนเทศหรือข้อมูลที่น าไปใช้ในการสื่อสารของนวัตกรรมนั้น 
3.  เงื่อนไขด้านเวลา 
4.  ธรรมชาติของระบบสังคมหรือชุมชนที่นวัตกรรมจะน าไปเผยแพร่ 
5.  การยอมรับ 

ความหมายของการเผยแพร่นวัตกรรม (Diffusion of Innovation) 

การแพร่กระจายหรือการเผยแพร่นวัตกรรม  (Diffusion of Innovation) เป็น
กระบวนการในการถ่ายเทความคิด การปฏิบัติ ข่าวสาร หรือพฤติกรรมไปสู่ที่ต่าง ๆ จากบุคคลหรือ
กลุ่มบุคลไปสู่กลุ่มบุคคลอื่นโดยกว้างขวาง  จนเป็นผลให้เกิดการยอมรับความคิดและการปฏิบัติ
เหล่าน้ัน อันมีผลต่อโครงสร้างและวัฒนธรรมและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในที่สุด 

Everette M. Rogers (1983) ได้อธิบายส่วนประกอบของการเผยแพร่ นวัตกรรมไว้     
4 ประการ คือ 

1.  มีนวัตกรรมเกิดข้ึน 
2.  ใช้สื่อเป็นช่องทางในการส่งผ่านนวัตกรรมนั้น 
3.  ช่วงระยะเวลาที่เกิดแพร่กระจาย 
4.  ผ่านไปยังสมาชิกในระบบสังคมหนึ่ง 

ความส าคัญของการเผยแพร่นวัตกรรมทางการศึกษาและความเป็นมา 

ปัจจุบันเราก าลังอยู่ที่จุดของการเปลี่ยนแปลง ยุคของการเกิดสิ่งใหม่ ๆ ความคิดใหม่ ๆ 
ซึ่งในตัวของมันเองก็เป็นสิ่งที่แปลกไปจากความเคยชินของคนโดยทั่วไปในสังคมอยู่แล้ว และสิ่งใหม่ ๆ 
ความคิดใหม่ ๆ เหล่านี้ ยังก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอันเป็นผลกระทบต่อสังคมหลังจากที่คนใน
สังคมยอมรับเอาสิ่งใหม่ ๆ เหล่าน้ีมาปฏิบัติใช้อีกด้วย 

อย่างไรก็ตามไม่ว่าสิ่งใหม่ ๆ หรือความคิดใหม่ ๆ ที่เกิดข้ึนทุกอย่างจะเป็นที่ยอมรับใช้ใน
สังคมหรือมีอิทธิพลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมได้เสมอไป  ในสิ่งใหม่ ๆ สิบอย่างอาจมีอย่าง
เดียวที่ประสบผลส าเร็จในการที่เป็นที่ยอมรับ อีกเก้าอย่างอาจจะถูกมองข้ามไปอย่างน่าเสียดาย และ
สิ่งใหม่ ๆ  อย่างเดียวที่ประสบผลส าเร็จนั้น ก็อาจเป็นที่ยอมรับในสังคมเพียงช่วงเดียวเท่านั้น ปัญหาจึง
อยู่ที่ว่า ท าอย่างไรจึงจะสามารถท าให้สมาชิกในสังคมตระหนักถึงความจ าเป็นของการยอมรับสิ่ง   
ใหม่ ๆ เหล่านี้และที่ไม่ควรลืมก็คือ ท าอย่างไรจึงจะสามารถให้สมาชิกในสังคมรู้จักการตัดสินใจ
ยอมรับสิ่งใหม่อย่างมีเหตุผลและสามารถใคร่ครวญถึงผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากการยอมรับสิง่ใหม ่ๆ  
ประการสุดท้ายก็คือ เมื่อเกิดการยอมรับข้ึนในสังคมแล้วจะท าอย่างไรจึงจะท าให้สิ่งใหม่ ๆ นั้น
ผสมผสานกลมกลืนกับชีวิตความเป็นอยู่ของคนในสังคม ช่วยให้การด าเนินชีวิตของเขาเหล่านี้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและสมบูรณ์พูนสุขข้ึน 
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กระบวนการเผยแพร่นวัตกรรม  นับว่ามีบทบาทเป็นอย่างมากและได้มีนักทฤษฎี 
ตลอดจนนักวิจัย ได้พยายามท าการค้นคว้าหาความจริ งเกี่ ยวกับกระบวนการเผยแพร่ ใน                 
หลาย ๆ สาขาวิชาด้วยกันที่เด่น ๆ ก็มี สาขามานุษยวิทยา (Anthropology) สาขาสังคมวิทยา       
ยุคต้น (Early Sociology) สังคมวิทยาว่าด้วยเรื่องชนบท (Rural Sociology) สาขาการศึกษา 
(Education) สาขาการแพทย์ (Medical Sociology) สาขาการสื่อสาร (Communication) และ
สาขาการตลาด (Marketing) ถึงแม้ว่า งานที่เกี่ยวกับการเผยแพร่นวัตกรรมนี้ จะเป็นอิสระจากกันแต่
ก็เป็นที่น่าสังเกตว่าผลการศึกษา ค้นคว้าจะออกมาในแนวเดียวกันเป็นส่วนใหญ่ 
                ปัจจุบันการศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรมทางการศึกษาและการเผยแพร่นวัตกรรมทาง
การศึกษาได้รับความสนใจอย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาและการสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษาซึ่งปรากฏว่ามีนวัตกรรมทางการศึกษาจ านวนมาก  ได้รับการน าเสนอเข้ามาใช้ในระบบ
การศึกษาของเราไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมทางการสอน (เช่น การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การสอน
แบบบูรณาการ การสอนแบบเน้นชุมชนเป็นห้องเรียนและการสอนแบบเพลิน เป็นต้น) นวัตกรรม
หลักสูตร (เช่น หลักสูตรท้องถ่ิน หลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรแบบโมดูลและหลักสูตรแบบ           
E - Learning เป็นต้น) นอกจากนี้ยังมีนวัตกรรมด้านบริหาร ด้านการวัดและประเมินผล ด้านสื่อการ
เรียนการสอน ตลอดจนนวัตกรรมด้านแนวความคิด และปรัชญาทางการศึกษาอีกเป็นจ านวนมาก   
แต่เป็นที่น่าสังเกตว่าการศึกษาค้นคว้าและการวิจัยเรื่องการเผยแพร่นวัตกรรมทางการศึกษานั้น ยังมี
ผู้ให้ความสนใจน้อยมาก แม้ว่าที่จริงแล้วการจะน านวัตกรรมทางการศึกษาที่สร้างข้ึนไปใช้ให้ได้ผล
อย่างจริงจังและอย่างเต็มรูปแบบมากน้อยเพียงไร ข้ึนอยู่กับการออกแบบหรือเลือกใช้กระบวนการ
การเผยแพร่ที่เหมาะสมกับบริบทและความพร้อมของสถาน ศึกษาพอ ๆ กับลักษณะและคุณสมบัติ
เฉพาะตัวของนวัตกรรมนั้น ๆ ด้วย  
             การวิจัยทางด้านการเผยแพร่นวัตกรรมจะเป็นการศึกษาปัจจัย  5 ประการนี้ว่า มีผล
อย่างไรและมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างไร ในการส่งเสริมให้มีการยอมรับและใช้ผลผลิตของเทคโนโลยี
การศึกษา 

1. Innovation หมายถึง ความคิดใหม่เทคนิควิธีการใหม่หรือสิ่งใหม่ที่สามารถน ามาใช้
ให้เกิดประโยชน์ได้ นวัตกรรมนั้นเป็นสิ่งที่สร้างความรู้เป็นของใหม่ส าหรับกลุ่มผู้มีศักยภาพในการ
ยอมรับนวัตกรรม กฤษมันต ์(2536, หน้า 104) 

2. Communication channels หมายถึง ช่องทางในการสื่อสาร ที่ใช้มากคือ การใช้
สื่อสารมวลชน แต่การสื่อสารระหว่างบุคคลแบบปากต่อปากยังเป็นที่ยอมรับและใช้ได้ดีอยู่ ปัญหาคือ
การประเมินผลการใช้ช่องหรือสื่อเพื่อการเผยแพร่นั้น ยังไม่มีการศึกษาผลของการใช้อย่างมีระบบมาก
นัก ส่วนมากยังใช้การส ารวจความคิดเห็นจากผู้ใช้อยู่ 

3. Time หมายถึง เวลาหรือเงื่อนไขของเวลา ในแต่ละข้ันตอนของการเผยแพร่และ
ยอมรับอาจมีช่วงของเวลาในแต่ละข้ันแตกต่างกัน จ าเป็นต้องมีการศึกษาและคาดการณ์ไว้ส าหรับงาน
การเผยแพร่นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 

4. Social System หมายถึง เป็นระบบสังคมที่มีธรรมชาติ วัฒนธรรมของคนในสังคมที่
จะน านวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใช้ ฐานะทางเศรษฐกิจของคนในสังคมโดยรวม และกลุ่มคนที่มีฐานะ
ทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างกัน สามารถยอมรับนวัตกรรมได้แตกต่างกัน การเมือง การปกครอง มี
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อ านาจต่อการยอมรับนวัตกรรมเป็นอย่างมาก การศึกษาถึงอิทธิพลของระบบสังคมจะช่วยให้เข้าใจ
และหาวิธีการที่เหมะสมในการเผยแพร่นวัตกรรมได้ 

5. Adaption หมายถึง เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับมนุษย์ในการยอมรับ  (หรือ    
ปฎิเสธ) นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยมีพื้นฐานทางด้านจิตวิทยาและสังคมวิทยา  เป็นองค์ความรู้
ส าคัญในการอธิบายกระบวนการในการยอมรับ (หรือไม่ยอมรับ) 

สาเหตุในการศึกษาทฤษฎีการเผยแพร่ 

การศึกษาถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการเผยแพร่นวัตกรรมในสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา
นั้น มีสาเหตุส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 

1. นักเทคโนโลยีการศึกษาต้องการทราบว่า “ท าไมผลผลิตของพวกเขาจึงเป็นที่
ยอมรับ หรือไม่เป็นที่ยอมรับ” ในความเป็นจริงแล้วก็เหตุผลส าคัญที่อยู่เบื้องหลังของความส าเร็จและความ
ล้มเหลวของการเผยแพร่ให้ผู้ยอมรับและน าไปใช้นั้นยิ่งเป็นสิ่งลึกลับ  ค าตอบที่ชัดเจนยังไม่มีและค าตอบ
ของสังคมหนึ่งอาจไม่ใช่ค าตอบเดียวกันกับสังคมอื่น ๆ และยังมีเทคโนโลยีการศึกษาที่ได้รับการยอมรับที่ดี
จากที่อื่น ๆ แต่ไม่ได้รับการยอมรับจากอีกสังคมหนึ่ง เทคโนโลยีการศึกษา บางท่านโยนความผิดให้กับครู
และผู้บริหารที่ต่อต้านความเปลี่ยนแปลงและถือว่านี้เอง รากเหง้าของปัญหาในการเผยแพร่นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีให้ไปสู่การปฏิบัติบ้าง โยนความผิดให้ระบบราชการที่ซับซ้อนมากระเบียบ และขาดงบประมาณใน
การที่จะใช้เทคโนโลยีเหล่านี้ (Schneberg and Jost, 1994) การหาค าตอบได้จะเป็นการสร้างความเข้าใจใน
อิทธิพลของปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็นตัวช่วยและตัวเร่งให้เกิดทั้งความล้มเหลวและความส าเร็จในการยอมรับ
บทความนี ้จึงเป็นการน าเสนอวิเคราะห์และสังเคราะห์ทฤษฎีที่น ามาใช้ในการเทคโนโลยีนวัตกรรม เพื่อให้
เกิดการยอมรับและน าไปสู่การปฏิบัติเนื้อหาสาระของการเผยแพร่นวัตกรรมนี้เป็นส่วนหนึ่งของสาขาวิชา
เทคโนโลยีการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ที่มีการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยทั้งในประเทศไทยและใน
สหรัฐอเมริกา 

2. เทคโนโลยีทางการศึกษาที่มาจากการเป็นนวัตกรรมมาก่อน  ผลผลิตทางด้าน
เทคโนโลยีการศึกษาโดยนักเทคโนโลยีการศึกษา เป็นการสืบสานทางนวัตกรรมในกระบวนการของ
การสอนทั้งในด้านของรูปแบบการจัดการข้ันตอนและการน าเสนอ นักเทคโนโลยีการศึกษาที่เข้าใจใน
ตัวของนวัตกรรมเอง และทฤษฏีที่ใช้ในการเผยแพร่นวัตกรรมจะท าให้สามารถเตรียมตัวและเตรียม
งานการเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Schiffiman, 1991) 

3. การศึกษาทฤษฏีการเผยแพร่นวัตกรรมจะน าไปสู่การเผยแพร่นวัตกรรมอย่างเป็น
ระบบสร้างรูปแบบของการเผยแพร่ และรูปแบบของการยอมรับนวัตกรรมขึ้น นักเทคโนโลยีการศึกษา
ยอมรับกระบวนการของการน าเข้าสู่ระบบ (System Approach) และมีรูปแบบของระบบที่ได้จาก
ทฤษฏีการเผยแพร่นวัตกรรมมากมายที่ใช้เป็นแนวทางของกระบวนการในการพัฒนาการสอน 
(Instructional Development หรือ ID) รูปแบบของกระบวนการพัฒนาการสอนได้ใช้ในการ
ออกแบบและพัฒนาวิธีการเรียนรู้โดยการน าเข้าสู่ระบบอย่างมีประสิทธิภาพมากมายเหล่านั้น  เป็น
ที่มาของการเกิดเป็นวัตกรรมศึกษาข้ึน รูปแบบเชิงระบบของการเผยแพร่นวัตกรรมก็จะช่วยเป็น
แนวทางของกระบวนการเผยแพร่นวัตกรรมการศึกษา และสร้างการยอมรับนวัตกรรมศึกษาและ
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ผลผลิตทางด้านเทคโนโลยีการศึกษากับผู้ใช้เช่นเดียวกัน  และหวังว่ารูปแบบเชิงระบบในการผลิต
ผลงานด้านเทคโนโลยีการศึกษาจะท าให้ผลผลิตมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกันด้วย 

ทฤษฏีการเผยแพร ่ (Diffusion  Theories) 
ต้นก าเนิดของการศึกษาวิจัยเรื่องการเผยแพร่และการยอมรับนวัตกรรมมีมานาน ตั้งแต่

เริ่มมีมนุษย์ เพราะมนุษย์เป็นสิ่งที่การถ่ายทอดความรู้และยอมรับนวัตกรรมจากรุ่นหนึ่งไปสู่รุ่นหนึ่งมา
โดยตลอด แต่การศึกษาเรื่องการเผยแพร่อย่างเป็นระบบนั้นพอสรุปได้  ดังนี้ 

ประมาณต้นคริสต์ศตวรรษ 19 (1900s) Gabriel trade เป็นนักกฎหมายชาวฝรั่งเศสมี
อาชีพเป็นผู้พิพากษา ถึงแม้ว่าเขาไม่ได้รับการศึกษาจากระบบโรงเรียน เขาก็เป็นนักวัตกรรมและมีหัว
ก้าวหน้าในสมัยนั้น เขาได้สังเกตการถ่ายทอดและการเผยแพร่วัตกรรมจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่รุ่นหนึ่งเขา
เรียกว่า กฎของการเลียนแบบ (Law of Lmitation) ซึ่งปัจจุบันแล้วเรียกว่า การยอมรับนวัตกรรม 
(The Adoption of Innovation) 

ในช่วงปีคริสต์ศตวรรษที่ 1992 - 50 Bruce Ryan และ Neal Gross ทั้งสองเป็นผู้เริ่มใช้
กระบวนการวิจัยในการศึกษาการเผยแพร่นวัตกรรม Neal Gross จบปริญญาได้วุฒิ Ph.D. สาขาวิชา
สังคมวิทยา (Sociology) จาก Lowa State University ในปี ค.ศ. 1946 เป็นนักวิจัยให้กับ Lowa 
State University ระหว่าง ค.ศ. 1946 - 1948 และย้ายไปเป็นอาจารย์ที่ University of Minnesota 
ระหว่างปี ค.ศ. 1948 - 1951 ก่อนจะย้ายไปเป็นอาจารย์ที่ Harvard University ส่วน Bruce Ryan ไม่
สามารถค้นประวัติได้ 
                ในช่วงปีคริสต์ศตวรรษที่ 1960 S มีกลุ่มนักมานุษยวิทยาเกิดข้ึนในอังกฤษ เยอรมันนี
และออสเตรเลีย (The British and German - Austrian Diffusionists) ได้ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
การเผยแพร่ทัศนะของนักวิชาการจากสถาบันการศึกษาในประเทศเหล่านั้น  เหมือนกันและยังเป็น
รากฐานของการวิจัยทางด้านการเผยแพร่ โดยพวกเขาอธิบายว่า การเปลี่ยนแปลงในสังคมใดสังคม
หนึ่งนั้น เกิดจากการรับเอานวัตกรรมมาจากอีกสังคมหนึ่ง (Rogers, 1995, p.41) 

ทฤษฎีการเผยแพร่นั้น เกิดจากการผสมผสานทฤษฎี หลักการและความรู้ ความจริง
จากหลายสาขาวิชาที่มีศาสตร์เกี่ยวกับการเผยแพร่ แต่ละศาสตร์จะมีส่วนประกอบเฉพาะในส่วนที่
เป็นนวัตกรรมของศาสตร์นั้น ๆ ผลจากการรวบรวมกระบวนการ วิธีการ ทฤษฎีและการเผยแพร่
ของศาสตร์ต่าง ๆ น าไปสู ่การสร้างทฤษฎีการเผยแพร่ขึ้นและเป็นทฤษฎีที ่ไม่บ่งชี้เฉพาะว่า  ใช้
ส าหรับการเผยแพร่ นวัตกรรมของสาขาวิชาหรือศาสตร์ใดศาสตร์หนึ่งโดยเฉพาะ  เหตุผลที่ว่าท าไม
ทฤษฎีการเผยแพร่ถึงไม่มีความเฉพาะ เนื่องจากการเผยแพร่นวัตกรรมนั้นมีในทุกสาขาวิชาและทุก
ศาสตร์ Rogers (1995) ได้อ้างผลการศึกษาในปี ค.ศ.1943 โดย Ryan และ Gross ที่มหาวิทยาลัย 
Lowa State (Lowa State University) ที่ได้ให้ต้นก าเนิดของการวิจัยด้านการเผยแพร่แนวใหม่ 
Ryan และ Gross (1943) ได้ท าการศึกษาจากสาขาวิชาด้านสังคมชนบท โดยการใช้การสัมภาษณ์
ผู้ยอมรับ และการใช้นวัตกรรม และท าการตรวจสอบกับปัจจัยที่ท าให้เกิดการยอมรับ และใช้ 
นวัตกรรมศึกษากระบวนการสัมภาษณ์ที่ Ryan และ Gross ใช้ในการศึกษา จึงเป็นแบบแผนที่ใช้
เป็นแบบอย่างของการศึกษาวิจัยเรื่องการเผยแพร่นวัตกรรมตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา  (Rogers, 1995) 
นักวิจัยอื่น ๆ ก็ใช้วิธีการนี้ในการศึกษาและสร้างเป็นทฤษฎีการเผยแพร่นวัตกรรมกันต่อ ๆ มา 
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นักวิจัยที่ท าการศึกษาและสังเคราะห์ผลการวิจัยต่าง ๆ แล้วน ามาสร้างเป็นทฤษฎีการ
เผยแพร่นวัตกรรมจนมีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับคือ ในหนังสือของเขาช่ือ Diffusion of Innovations ตีพิมพ์
ครั้งแรกเมื่อปี ค.ศ. 1960 และในเดือนสิงหาคม ค.ศ. 2003 ได้มีการพิมพ์เป็นครั้งที่ 5 การพิมพ์ครั้งนี้
ได้จัดพิมพ์เล่มและอยู่ในรูปของ Digital ที่เป็น E - Book แล้ว สามารถสั่งซื้อจาก Website โดยการ 
Down Load มาได้เลยเมื่อจ่ายค่าหนังสือแล้ว หนังสือของ Rogers ได้เสนอทฤษฎีที่เริ่มมีความชัดเจน
ข้ึนส าหรับงานการเผยแพร่นวัตกรรมมากที่สุด และเป็นรากฐานของการพัฒนาทฤษฎีการเผยแพร่
นวัตกรรม ดังต่อไปนี้ 

1. ทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจรับนวัตกรรม (The Innovation Decision Process 
Theory) ทฤษฎีนี้ Rogers (1995) ได้ให้ค าอธิบายว่า การเผยแพร่เป็นกระบวนการที่เกิดข้ึนในช่วงของเวลา
หนึ่งที่มีข้ันตอนของการเกิด 5 ข้ัน  ได้แก่ 

1.1 ข้ันของความรู้ (Knowledge) 
1.2 ข้ันของการถูกชักน า (Persuasion) 
1.3 ข้ันของการตัดสินใจ (Decision) 
1.4 ข้ันของการน าไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) 
1.5 ข้ันของการยืนยันการยอมรับ (Confirmation) 

ทฤษฏีนี้เริ่มจากผู้ที่มีศักยภาพที่จะรับนวัตกรรมได้เรียนรู้กับนวัตกรรมนั้น จนมีความรู้
ความเข้าใจในนวัตกรรมอย่างดี และถูกชักน าโน้มน้าวให้เช่ือถือจากคุณงามความดีของตัวนวัตกรรม
นั้น หลังจากนั้นมีการตัดสินใจว่าจะรับเอานวัตกรรมนี้มาใช้  เมื่อตัดสินใจก็ลงมือปฏิบัติน าเอา
นวัตกรรมสู่การปฏิบัติและข้ันสุดท้ายคือ การยืนยัน (หรืออาจปฏิเสธ) การตัดสินใจยอมรับและใช้
นวัตกรรมนั้นต่อไป ทฤษฎีนี้ใช้อ้างในการศึกษากระบวนการเผยแพร่นวัตกรรมนั้นอย่างแพร่หลาย ใน
กลุ่มของนักเทคโนโลยีการศึกษา ดังนี ้ 

Sachs (1993, p. l) ได้เขียนตั้งข้อสังเกตว่า หลังจากที่ได้ศึกษาวรรณคดีที่เกี่ยวข้องใน
สาขาวิชาของเราแล้ว จะพบความประทับใจอย่างหนึ่งว่า สิ่งหนึ่งที่ส าคัญที่เราต้องรู้ไว้เกี่ยวกับการชวน
ให้ใช้นวัตกรรมหรือการที่จะเปลี่ยนแปลงอะไรสักอย่างให้ดีข้ึนนั้น  จะมีข้ันตอนอยู่ 5 ข้ัน ที่เป็น
กระบวนการของการยอมรับนวัตกรรม การที่ Sachs สรุปได้อย่างนั้น ทฤษฏีนี้ได้เป็นที่รู้จักการ
แพร่หลายมาก 

2. ทฤษฎีความเป็นนวัตกรรมในเอกัตบุคคล (The individual innovativeness 
theory) roges (1995) ได้อธิบายว่า บุคคลที่ได้รับกล่อมเกลาให้เป็นนักนวัตกรรมจะยอมรับ
นวัตกรรม จะยอมรับนวัตกรรมเร็วกว่าผู้ที่ไม่ได้รับหรือรับการกล่อมเกลามาน้อย  ตามทฤษฎีนี้แยก
ความเป็นนวัตกรรมในเอกัตบุคคลออก ดังนี้ 

-  กลุ่มไวต่อการรับนวัตกรรม (Innovators) 
-  กลุ่มแรก ๆ ที่รับนวัตกรรม (Early adopters) 
-  กลุ่มใหญ่แรกที่รับนวัตกรรม (Farly maicoity) 
-  กลุ่มใหญ่ที่หลังรับนวัตกรรม (Late majority) 
-  กลุ่มสุดท้ายที่รับนวัตกรรม (Laggards) 
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ทฤษฎีนี้แสดงให้เห็นการกระจายตัวของกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรม โดยกลุ่ม Innovators จะ
เป็นกลุ่มที่รับนวัตกรรมทันที คนกลุ่มนี้มีลักษณะกล้าเสี่ยงและมีความเป็นนักนวัตกรรมสูงจึงมีความ
พร้อมที่จะยอมรับและมีศักยภาพที่จะรับได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งจะมีเพียง 2.5 % ของคนทั้งหมดที่จะใช้
นวัตกรรมนั้น ต่อมาเป็นกลุ่ม Early Adopters กลุ่มนี้เป็นกลุ่มที่ยังมีความเช่ืองช้าในการรับนวัตกรรม
กว่าพวกแรก แต่เป็นกลุ่มที่ไวต่อการรับนวัตกรรมหลังจากทราบว่ามีกลุ่ม Innovators ได้ยอมรับไป
แล้ว กลุ่มนี้จะเป็นกลุ่มแรก ๆ ตามมาที่ยอมรับนวัตกรรม ซึ่งจะมีประมาณ 13.5 % ส่วนกลุ่ม Early 
majority และกลุ่ม Late majority มีกลุ่มละเท่า ๆ กัน รวมเป็น 86 % กลุ่มแรกจะรับนวัตกรรมก่อน
กลุ่มหลัง แต่เมื่อรวมกันแล้วเป็นกลุ่มใหญ่ที่จะท าให้เห็นนวัตกรรมได้ถูกน าไปสู่การ ปฏิบัติใน
สังคม กลุ่มนี้จะดูทีท่าและทิศทางก่อนเมื่อเห็นว่าการยอมรับนวัตกรรมเกิดจากประโยชน์จึงตัดสินใจ
ยอมรับนวัตกรรม และกลุ่มสุดท้าย Laggards มีจ านวน 16 % เป็นกลุ่มที่ต่อต้านนวัตกรรม ถ้าจะ
ยอมรับอย่างเสียมิได้หรือมิอาจจะไม่ยอมรับเลยตลอดไป 

3. ทฤษฏีอัตราการยอมรับ (The theory of rate of adoption) rogers (1995) ได้อธิบาย
ทฤษฎีนี้ไว้ว่า เป็นการเผยแพร่นวัตกรรมในช่วงเวลาอย่างเป็นแบบแผน  เขียนกราฟเป็นรูปตัว 
S ทฤษฎีนี้แสดงให้เห็นว่า นวัตกรรมจะได้รับการยอมรับผ่านช่วงของระยะเวลาอย่างช้า ๆ แบบค่อย
เป็นค่อยไป และจะค่อย ๆ เพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็วและจะชะลอตัวอีกครั้ง  แสดงการยอมรับของ
นวัตกรรมเป็นรูปตัว S ทฤษฎีนี้ยังกล่าวอีกว่า หลังจากผ่านช่วงของการเติบโตอย่างรวดเร็ว จะมีการ
ชะลอตัวลงและคงที่อยู่หรือตกลงมาได้อีกด้วย              

เวลาช่วงเริ่มต้นของการเผยแพร่นวัตกรรม จะมีการยอมรับนวัตกรรมน้อย เส้นกราฟจะ
อยู่ต่ าและค่อย ๆ สูงข้ึน และเมื่อถึงช่วงเติบโตการยอมรับจะมีมากและเป็นไปอย่างรวดเร็วด้วย 
หลังจากนั้นจะเริ่มช้าลงและมีแนวโน้มที่จะมีอัตราการยอมรับนวัตกรรมลดลงอีกด้วย และถึงคราวที่
ต้องมีนวัตกรรมใหม่เกิดข้ึนอีกเป็นอย่างนี้ต่อ ๆ ไป และก็จะมีการเติบโตแบบตัว S เช่นเดียวกันซ้ า ๆ 
ไปเรื่อย ๆ           

4. ทฤษฎีการยอมรับด้วยคุณสมบัติ (The theory of perceibutes) rogers (1995) 
ได้ขยายความทฤษฎีนี้ไว้ว่า กลุ่มผู้มีศักยภาพในการยอมรับนวัตกรรม ตัดสินใจรับโดยใช้ฐานของการ
รับรู้ รับทราบถึงคุณสมบัติของนวัตกรรม ซึ่งมีอยู่ด้วยกัน 5 ประการ ได้แก่ 

4.1 นวัตกรรมนั้นสามารถทดลองใช้ได้ก่อนการจะยอมรบั (Trilability) 
4.2 นวัตกรรมนั้นสามารถสังเกตผลที่เกิดข้ึนได้ต้องชัดเจน (Observability) 
4.3 นวัตกรรมนั้นมีข้อดีกว่าหรือเห็นประโยชน์ได้ชัดเจนกว่าสิ่งอื่น ๆ   มีอยู่ในขณะนั้นหรือ

สิ่งที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน (Relative Advantage) 
4.4 ไม่มีความซับซอ้นง่ายต่อการน าไปใช้ (Complexity) 
4.5 สอดคล้องกบัการปฏิบัติและค่านิยมที่เป็นอยู่ในขณะนั้น (Compatibility) 

ทฤษฎีการยอมรับด้วยคุณสมบัติของนวัตกรรม ได้น าไปใช้ในการศึกษาการเผยแพร่และการ
ยอมรับเอานวัตกรรมไปใช้ในสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาเป็นอย่างมาก  จากการศึกษาพบว่า 
Compatibility, Complexity และ Relative Advantage มีอิทธิพลอย่างมากในการยอมรับ เอานวัตกรรม
ทางด้านการสอน และเทคโนโลยีการสอนไปใช้ Wyner (1974) และ Holloway (1977) พบว่า Relative 
Advantage  และ Compatibility มีอิทธิพลอย่างมาก ต่อผู้ที่มีศักยภาพในการยอมรับนวัตกรรมในด้านของ
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เทคโนโลยีทางการสอนในโรงเรียนระดับมัธยมปลาย Eads (1984) พบว่าการตัดสินใจยอมรับนวัตกรรมการ
ฝึกอบรม โดยการใช้คอมพิวเตอร์ของนักพยากรณ์อากาศนั้นมีอิทธิพลจากคุณสมบัติของตัวนวัตกรรมใน
ด้าน  Relative Advantage Complaxity และ Compatibility 

วิเคราะห์ทฤษฎีท่ีน าไปใช้ในการเผยแพร่นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 

มีนักวิจัยจ านวนหนึ่งได้พยายามใช้ทฤษฎีการเผยแพร่ที่กล่าวมาแล้ว น าไปใช้กับการ
เผยแพร่นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา อย่างไรก็ตาม ทฤษฏีดังกล่าวข้างต้น ต่างก็เป็นที่ยอมรับ
ว่าสามารถน ามาใช้ในการอธิบายการเผยแพร่และการยอมรับนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาได้
ทั้งสิ้น ทฤษฎีดังกล่าวข้างต้นเมื่อน ามาวิเคราะห์และศึกษาปรัชญาที่อยู่เบื้องหลังของทฤษฎีดังกล่าว
สรุปได้ ดังนี ้

1.  กลุ่มทฤษฎีมหภาคและจุลภาค (Macro and micro theories) การประยุกต์
ทฤษฎีการเผยแพร่ เพื ่อน าไปใช้กับงานทางด้านเทคโนโลยีการศึกษาสามารถแยกได้เป็น 2 
กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มมหภาคและกลุ่มจุลภาค 

2.  กลุ่มปรัชญาแบบ Determinist และแบบ Instrumentalist Determinist หรือ 
Developer หมายถึง ผู้ที่เป็นที่ก าหนดบทบาท เล็งเห็นผลที่จะเกิดข้ึนจากการยอมรับและน าเอา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใช้ และท าให้เกิดผลแห่งการเปลี่ยนแปลงมุมมองของ Determinist นั้น 

กลุ่มทฤษฎีมหภาคและจุลภาค (Macro and micro theories) 

การประยุกต์ทฤษฎีการเผยแพร่ เพื่อน าไปใช้กับงานทางด้านเทคโนโลยีการศึกษา
สามารถแยกได้เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มมหภาคและกลุ่มจุลภาค ซึ่งมีจุดมุ่งหมายของแต่ละกลุ่ม
แตกต่างกัน ดังนี้ 

1. Macro Theories หรือกลุ่มมหภาค กลุ่มนี้เน้นเรื่องของการปฏิรูปและปรับ
โครงสร้างระบบของสถาบันการศึกษาและการจัดการศึกษา เป้าหมายของกลุ่มนี้เพื่อต้องการศึกษา
วิธีการในการเผยแพร่แนวคิดให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กร ซึ่งหมายถึงสถานศึกษาในระดับต่าง ๆ 
ที่เทคโนโลยีเข้าไปมีบทบาทส าคัญในการท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

2. Micro Theories หรือกลุ่มจุลภาค กลุ่มนี้เน้นการยอมรับและการน าผลผลิต 
ความคิดหรือวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่ง ทางด้านเทคโนโลยีการศึกษาไปใช้ในกลุ่มเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย
ของการศึกษาวิจัยในกลุ่มนี้ เพื่อต้องการพัฒนาทฤษฏีที่เกี่ยวกับการยอมรับเทคโนโลยี เพื่อการหาวิธีที่
ดีที่สุดในการน าไปสู่การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้แพร่หลายมากที่สุด รวมทั้งการเข้าใจถึง
กระบวนการยอมรับนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้วย 

กลุ่มทั้งสองกลุ่มนี้ ได้ท าการศึกษาการใช้ทฤษฎีเผยแพร่เพื่อให้เกิดการยอมรับและ
เปลี่ยนแปลง ถ้าเป็น Macro Theories มีจุดประสงค์เพื่อจะเป็นการเปลี่ยนระบบ เรียกอีกอย่างหนึ่ง
ว่า Systemic Change Theories ส่วน Micro Theories มีจุดประสงค์เพื่อจะเน้นการยอมรับผลผลิต
ของเทคโนโลยีการศึกษาไปใช้เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า Product Utilization Theories ซึ่งจุดประสงค์
ของทฤษฎีมีความแตกต่างกันอย่างเด่นชัดในสองกลุ่มนี้ ส่วนปรัชญาที่อยู่เบื้องหลังของแนวคิดสอง

http://www.elearning.msu.ac.th/opencourse/0503871/page02_07.html
http://www.elearning.msu.ac.th/opencourse/0503871/page02_08.html
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กลุ่มนี้มีความแตกต่างกันเช่นกัน ในกลุ่มของ Systemic Change Theories เป็นการยึดปรัชญาในแบบ 
Technological Determinism ส่วนกลุ่มของ Product Utilization Theories เป็นการยึดปรัชญาใน
แบบของ Technological Instrumentalism เพื่อให้เป็นการเข้าใจง่ายข้ึน จึงขอเรียกผู้ที่ยึดปรัชญา
ในกลุ่ม Technological Determinism ว่า Developer (Determinist) และเรียกผู้ที่ยึดปรัชญาใน
กลุ่ม Technological Instrumentalism ว่า Adopter (Instrumentalist) 

กลุ่มปรัชญาแบบ Determinist และแบบ Instrumentalist 

Determinist หรือ Developer หมายถึง ผู้ที่เป็นที่ก าหนดบทบาท เล็งเห็นผลที่จะ
เกิดข้ึนจากการยอมรับและน าเอานวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใช้ และท าให้เกิดผลแห่งการ
เปลี่ยนแปลง มุมมองของ Determinist นั้น มองเทคโนโลยีว่าเป็นสิ่งที่มีพลังอิสระเกินกว่าที่มนุษย์จะ
ควบคุมได้ และมองว่าเทคโนโลยีเป็นสาเหตุใหญ่ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคม (Chandler, 
1995) ผู้นิยมในปรัชญาน้ีมองว่า การขยายตัวของเทคโนโลยีจะเกิดข้ึนเป็นช่วง ๆ ไม่ต่อเนื่อง เป็นการ
สร้างกระบวนการปฏิรูป ปฏิวัติ แต่มีการเกิดข้ึนเป็นช่วง ๆ อยู่ตลอดเวลา เป็นอนุกรมของการ
เปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดดไปข้างหน้า ผู้ที่ได้รับการกล่าวอ้างว่าเป็นผู้ที่อยู่ในกลุ่มนี้ ได้แก่ 
“Toffler” ผู้แต่ง หนังสือเรื่อง Future Shock และ The Third Wave โดยที่ Toffler ได้แสดงถึงการ
เป็นนักปรัชญาในกลุ่ม Determinist เมื่อเขาได้ยกตัวอย่างการเติบโตของเศรษฐกิจไว้ดังนี้ “Behind 
such prodigious economic facts lies the great growing engine of change - technology” 
นอกจากนั้น เขาได้กล่าวถึงไว้ด้วยว่า เทคโนโลยีเป็นแรงผลักดันส าคัญที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม เขาได้กล่าวไว้ว่า “Technology is indisputably a major force behind this accelerative thrus” 

กลุ่ม Determinist เชื่อว่า เทคโนโลยีท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง แต่ในกลุ่มนี้ก็ยังมี
ความเห็นแตกต่างกันอีกในเรื่องของคุณงามความดีของเทคโนโลยี 

กลุ่ม Utopian Determrnrst เชื่อว่า เทคโนโลยีเป็นพลังผลักดันไปสู่สิ่งท่ีดีงาม ขจัด
สิ่งที่ขัดขวางความสุขความเจริญของมนุษย์ได้ เทคโนโลยีเป็นตัวน าสังคมไปสู่ความผาสุกของ  
มวลมนุษย์ชาติ ผู้ที่อยู่ในกลุ่มของ Utopian ได้แก่ warshallwcLuhan และ Alvrn Toffler 

กลุ่ม Dystopian Determinist เชื่อว่า เทคโนโลยีเป็นสิ่งท่ีเกิดขึ้นมาอย่างชั่วร้าย มี
พลังขับ และชักน าในการท าลายคุณความดี ปัญญา และร่างกายของมนุษย์ชาติ 

ฝ่ายตรงข้ามกับกลุ่ม Determinist คือ กลุ่มของ Instrumentalist ความคิดกลุ่มนี้
แตกต่างจากกลุ่มของ Determinist ที่ได้ชัดเจนคือ กลุ่มนี้เช่ือว่ามนุษย์เป็นผู้ควบคุมเทคโนโลยีได้ โดย
ถือว่าเทคโนโลยีเป็นเพียงเครื่องมือ กลุ่มนี้ยกตัวอย่างเปรียบเทียบเทคโนโลยีกับมีดอยู่เสมอ 
(Levinson 1996) มีดเป็นเครื่องมือและเทคโนโลยีอื่น ๆ ทั้งหมดเป็นเครื่องมือข้ึนอยู่กับว่ามนุษย์จะใช้
มันไปในทางให้เกิดประโยชน์หรือให้เกิดโทษ และขณะที่กลุ่ม Determinst เช่ือว่า เทคโนโลยีเป็นตัว
ขับดัน เป็นแรงผลักให้เกิดการเปลี่ยนแปลง แต่กลุ่มนี้เช่ือว่าการเปลี่ยนแปลงในสังคมนั้นเกิดจาก
เงื่อนไขและความต้องการของสังคมเป็นส าคัญ ถ้ามีความปรารถนาจะเปลี่ยนแปลงก็จะเปลี่ยนได้ ถ้า
ไม่ต้องการ ก็ไม่เปลี่ยนแปลงได้ สาเหตุอยู่ที่ คน ไม่ใช่ เทคโนโลยี ความแตกต่างอีกประการหนึ่งของ
กลุ่ม Instrumentalist นี้คือ เขามองว่าเทคโนโลยีมีกระบวนการของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็น
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กระบวนการของการวิวัฒนาการควบคู่ไปกับสังคมไม่ใช่สิ่งที่เข้ามาเป็นช่วง ๆ อยู่ตลอดเวลาที่มี
ลักษณะเป็นอนุกรมของสิ่งที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง แล้วท าให้เกิดการก้าวกระโดดในการ
เปลี่ยนแปลงอย่างที่กลุ่ม Determinist เช่ือถือ (Levinson; 1996) กลุ่ม Instrumentalist มีทัศนะต่อ
พัฒนาการของเทคโนโลยีว่ามีการเพิ่มข้ึนแบบสะสมตามกาลเวลาที่เปลี่ยนไป และมีการขยายตัวอย่าง
ต่อเนื่องแบบค่อยเป็นไป   

คุณลักษณะของผู้ยอมรับการเผยแพร่ 

ในการเผยแพร่นวัตกรรมสู่ประชากรกลุ่มหนึ่ง  แม้ว่าในที่สุดทุก ๆ คนในกลุ่มนั้นจะ
ยอมรับนวัตกรรมนั้นทั้งหมดก็ตาม  แต่ถ้าพิจารณาดูระยะเวลาของการยอมรับนวัตกรรมแล้วจะพบว่า
ทุก ๆ คนไม่ได้ยอมรับนวัตกรรมด้วยระยะเวลาเดียวกันหมด มีความแตกต่างกันออกไปซึ่งถ้าจะลอง
จัดกลุ่มประชากรเหล่าน้ีออกเป็นกลุ่ม ๆ ตามลักษณะเวลาการยอมรับนวัตกรรมแล้วจะสามารถแบ่ง
ออกได้เป็น 5 กลุ่ม ดังนี ้
                1.  กลุ่มนวัตกร (Innovators) ประชากรกลุ่มนี้มีลักษณะที่เด่นชัด คือ มีลักษณะของ
ความเป็นผู้ที่ชอบการเสี่ยง ชอบทดลองของใหม่ ๆ ท าให้ประชาชนในกลุ่มนี้แตกต่างไปจากประชากร 
อื่น ๆ ในสังคมเดียวกันและดูเป็นคน “แปลก” ในสังคมนั้น การที่จะเป็นนวัตกรได้นั้นต้องมีคุณสมบัติ
บางอย่างที่สนับสนุนอยู่ ซึ่งในคุณสมบัติเหล่าน้ีจะพบว่าการเป็นผู้มีฐานะทางเศรษฐกิจดีมีความส าคัญ
มากประการหนึ่ง เพราะนวัตกรจะไม่รู้สึกเดือดร้อนที่จะทดลองใช้นวัตกรรมและไม่รู้สึกอะไร  ถ้า
นวัตกรรมที่ทดลองใช้ไม่ได้ผลตามที่ต้องการ 
                2.  กลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อ่ืน (Early Adopters) พวกที่รวมอยู่ในกลุ่มนี้จะ
เป็นพวกที่มีลักษณะและคุณสมบัติที่คล้ายกับประชากรอื่น ๆ ในสังคมมากกว่าคนในกลุ่มนวัตกร จาก
งานวิจัยและการศึกษาลักษณะเฉพาะของกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น พบว่า พวกนี้เป็นพวกที่มี
ฐานะทางสังคมค่อนข้างสูง เป็นผู้น าทางความคิดในสังคมนั้น ประชากรในกลุ่มอื่น ๆ จะสังเกต
พฤติกรรมท่าทีของพวกกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น และใช้เป็นแนวทางในการยอมรับหรือ
ปฏิเสธนวัตกรรม ตัวกลางการเผยแพร่นวัตกรรมจะยึดประชากรกลุ่มนี้เป็นพวกแรกที่จะท า
ความคุ้นเคยด้วยและพยายามชักจูงให้ประชากรในกลุ่มนี้ยอมรับนวัตกรรม ทั้งนี้เพราะถ้าสามารถยึด
ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่นเป็นพวกได้แล้ว การเผยแพร่นวัตกรรมไปยังกลุ่มประชากร
ที่เหลือก็จะง่ายข้ึน 
                3.  กลุ่มชนส่วนใหญ่ท่ียอมรับนวัตกรรมระยะต้น (Early majority) พวกนี้จะตกลงใจ
ยอมรับนวัตกรรมก่อนหน้าคนทั่ว ๆ ไปเพียงระยะเวลาหนึ่งเท่านั้น  ประชากรในกลุ่มนี้จะมี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกันมาก แต่ไม่ได้อยู่ในฐานะทางสังคมที่สูงเหมือนพวกแรก ลักษณะพิเศษของกลุม่
นี้ คือ จะยอมรับนวัตกรรมช้ากว่ากลุ่มที่ 2 แต่จะเร็วกว่ากลุ่มอื่น ๆ ที่จริงแล้วประชากรในกลุ่มที่สามนี้
เริ่มใช้นวัตกรรมบ้างแล้วและเห็นคล้อยตามบ้างแล้ว แต่ไม่ยอมรับอย่างแน่ชัดมั่นใจลงไปว่าจะยอมรับ
นวัตกรรมนั้นอย่างแท้จริง 
                4.  กลุ่มชนส่วนใหญ่ท่ียอมรับนวัตกรรมระยะหลัง (Late Majority) คนในกลุ่มที่สี่นี้
จะตกลงใจยอมรับนวัตกรรมช้ากว่าคนทั่ว ๆ ไปเล็กน้อย และที่ยอมรับก็เพราะเกิดแรงผลักดันจาก
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สังคมให้รับนวัตกรรมนั้น ๆ การตกลงใจยอมรับนวัตกรรมของคนกลุ่มนี้จะเต็มไปด้วยความไม่วางใจ มี
ความระแวดระวังและเกิดหลังจากที่ได้เป็นตัวอย่างการใช้จากสมาชิกกลุ่มอื่น ๆ แล้ว 

5.  พวกล้าหลัง (Laggards) พวกนี้จะเป็นพวกกลุ่มสุดท้ายที่จะยอมรับนวัตกรรม
ลักษณะพิเศษที่มองเห็นได้ชัดส าหรับคนในกลุ่มนี้ คือ จะเป็นพวกที่ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณี
ของสังคมดั้งเดิมและค่อนข้างจะอยู่ตัดขาดจากโลกภายนอก  คนในกลุ่มนี้จะสนใจแต่เรื่องในอดีต 
พยายามด าเนินรอยตามสิ่งที่เคยประพฤติปฏิบัติกันมาแต่ก่อน  ถ้าพวกล้าหลังนี้จะใช้นวัตกรรมก็
หมายความว่า นวัตกรรมนั้นได้ใช้กันมานานพอสมควร จนกลายเป็นวิถีชีวิตอย่างหนึ่งของคนในสังคมแล้ว 

นอกจากลักษณะของผู้ยอมรับการเผยแพร่นวัตกรรมที่กล่าวตามกลุ่มต่าง ๆ ทั้ง 5 กลุ่ม
แล้ว ก็ยังสามารถกล่าวถึง ลักษณะของผู้ยอมรับการเผยแพร่ตามตัวแปรทางฐานะทางเศรษฐกิจทาง
สังคม (Socio - Economics) ความสัมพันธ์กับชุมชน (Commu - Nication) และบุคลิกลักษณะส่วนตัว 
(Personality)  ซึ่งที่จะน ามากล่าวต่อไปนี้ 

ลักษณะทางสังคม : สรุปได้ดังนี้ 

1. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) ไม่มีความแตกต่างใน
เรื่องอายุจากประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่น (Later adopters) 

2. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) มีระดับการศึกษาสูง
กว่าประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่น (Later adopters) 

3. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) สามารถอ่านออก
เขียนได้ดีกว่าประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่น (Later adopters) 

4. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) มีฐานะทางสังคมสูง
กว่าประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่น (Later adopters) 

5. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) มีลู่ทางผลักดันตัวเอง
ข้ึนไปสู่ฐานะทางสังคมที่สูงข้ึนเรื่อย ๆ มากกว่าประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่ น 
(Later adopters) 

6. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) เป็นพวกที่มีหัว
การค้ามากกว่าประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่น (Later adopters) 

ลักษณะความสัมพันธ์กับชุมชน : สรุปได้ดังนี้ 

1. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) มีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมทางสังคมมากกว่าประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่น (Later adopters) 

2. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) มีความสัมพันธ์กับ
สมาชิกอื่น ๆ ในสังคมมากกว่าประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่น (Later adopters) 

3. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) มองโลกกว้างไกลกว่า
ประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่น (Later adopters) 

4. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) มีความสัมพันธ์
ใกล้ชิดกับตัวกลางการเผยแพร่มากกว่าประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่น (Later adopters) 
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5. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) มีความคุ้นเคยกับการ
สื่อสารนานาชนิดมากกว่าประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่น (Later adopters) 

6. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) เสาะแสวงหาราย 
ละเอียดเกี่ยวกับนวัตกรรมมากกว่าประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่น (Later adopters) 

7. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) มีความรู้เกี่ยวกับเรือ่ง 
นวัตกรรมดีกว่าประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่น (Later adopters) 

8. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) เป็นผู้ที่มีความคิด
ทันสมัยกว่าประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่น (Later adopters) 

ลักษณะบุคลิกส่วนตัว : สรุปได้ดังนี้ 

1. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) เป็นผู้ที่ไม่ยึดมั่นถือ
มั่นกับของดั้งเดิม เท่ากับประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่น (Later adopters) 

2. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) สามารถมองเห็นภาพ
ในจินตนาการและมองทะลุเหตุการณ์ที่คลุมเครือ สับสนได้ดีกว่าประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรม
หลังผู้อื่น (Later adopters) 

3. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) มีทัศนคติที่ดีต่อการ
เปลี่ยนแปลงมากกว่าประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่น (Later adopters) 

4. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) มีทัศนคติที่ดีต่อ
ความคิดทางวิทยาศาสตร์มากกว่าประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่น (Later adopters) 

5. ประชากรกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมก่อนผู้อื่น (Early adopters) ไม่เช่ือโชคลางการ
ก าหนดโชคชะตาของไสยศาสตร์เท่ากับประชากรในกลุ่มผู้ยอมรับนวัตกรรมหลังผู้อื่น (Later adopters) 

การเผยแพรแ่ละการยอมรับนวัตกรรมและเทคโนโลยีในกรณีของประเทศไทย 

1. การเผยแพร่ระบบการจัดการศึกษาใหม่ ซึ่งเรียกว่า “การปฏิรูปการศึกษา” เป็นการ
เผยแพร่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและระบบ มีจุดมุ่งหมายให้เป็นการเปลี่ยนแปลงในระดับ
ของ Macro Level โดยใช้กระบวนการแบบ Top Down หรือสั่งการลงมาโดยใช้กฎหมายรัฐธรรมนูญ 
และกฎหมายการศึกษาเป็นตัวน า ผู้บริหารระดับสูงใช้วิธีการคิดแบบกลุ่ม Determinist และ
ด าเนินการตามทฤษฏี Developer Based Theories และ Systemic Change Theories 

2. การเผยแพร่วิธีการเรียนการสอนแบบ “ผู้เรียนเป็นส าคัญ” เป็นการเผยแพร่เพื่อหวังผล
ให้เกิดข้ึนกับครูผู้สอนในห้องเรียน ซึ่งต้องการให้เป็นการเปลี่ยนแปลงในระดับ Micro level ในระยะแรก
ใช้กระบวนการเผยแพร่หวังให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบ Bottom Up ตามแนวคิดของกลุ่ม 
Instrumentalist โดยใช้ทฤษฎี Adopter - based Theories และ Product Utilization Theories แต่
ต่อมามีการอ้างบทบัญญัติของกฎหมายเป็นตัวน าในการเปลี่ยนแปลง และมีหลักแนวคิดเช่ือถือว่า
นวัตกรรมนี้เป็นสิ่งดีงามตามแบบของ Determinist และละทิ้งแนวคิดที่ยึดสภาพและความต้องการของ
บุคคลและสังคม คือ ครู นักเรียน โรงเรียน ท าให้แนวคิดของ Instrumentalist ไม่ได้รับการส่งเสริมและ



- 45 - 

 

หันกลับไปด าเนินการตามทฤษฎี Developer - based Theories และ Systemic Change Theories 
และหวังให้มีการเปลี่ยนแปลงระบบการเรียนการสอนทั้งหมดซึ่งจะกลายเป็นระดับ มหภาค ซึ่งผิด
ธรรมชาติของการเรียนการสอนที่มีการวิจัยยืนยัน ซ้ า ๆ แล้วว่า ไม่มีวิธีการสอนใดดีที่สุดที่ใช้ได้ดีกับทุก
เนื้อหา ทุกกลุ่มผู้เรียน และในทุกสถานการณ์ของการเรียนการสอน 

3. การเผยแพร่นวัตกรรม “ห้องเรียนอัจฉริยะ” กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ให้
ทุนวิจัยการเผยแพร่นวัตกรรม  โดยการให้ด าเนินการทดลองใช้ห้องเรียนอัจฉริยะที่มีระบบคอมพิวเตอร์
และเครือ ข่ายอินเตอร์เน็ตช่วยในการเรียนรู้ของนักเรียน โครงการนี้ได้ทดลองใช้ในจังหวัดนครพนม เป็น
การเผยแพร่โดยต้องการให้เกิดผลในระดับ Micro Level และสร้างแรงผลักดันใหเ้กดิการยอมรบันวัตกรรม
นี้ในระดับล่างข้ึนมาหรือเป็น แบบ Bottom Up และให้ความส าคัญกับแนวคิดของกลุ่ม Instrumentalist 
ที่มองเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ การจะใช้หรือไม่ใช้เป็นการตัดสินใจอยู่บนความต้องการ และความพร้อม
ของบุคคล ไม่มีการบังคับและไม่ใช้อ านาจกฎหมายเข้ามาเป็นตัวน าให้เกิดการยอมรับ เป็นการด าเนินการ
ตามแบบ Adopter - based Theories และ Product Utilization Theories 

4. การเผยแพรน่วัตกรรม “ระบบทวิภาคี” กรมอาชีวศึกษา ไดเ้ผยแพรก่ารจดัการเรยีนการ
สอนอาชีวศึกษา โดยน าเอาระบบ Dual System ของประเทศสหพันธรัฐเยอรมนเีข้ามาทดลองใช้ การเผย 
แพรร่ะบบทวิภาคีนี้ใช้แนวคิดแบบ Top Down สั่งการลงไปให้ปฏิบัติ ขณะเดยีวกันพยายามสรา้งความ
นิยมตามแบบของ Determinist ว่าระบบนี้ดีงามและไดผ้ลมาแล้วในสงัคมอื่นโดยต้องการใหเ้กิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงระบบ และโครงสร้างของการบริหารจัดการการอาชีวศึกษาของประเทศให้เป็นตามแบบ  
ประเทศสหพันธรัฐเยอรมนี การด าเนินการเผยแพร่ใช้แนวคิดและวิธีการตามทฤษฎี Developer - based 
Theories และ Systemic Change Theories และใช้กระบวนการให้เกิดการยอมรับ 5 ข้ันตาม The 
Theory of Perceived Attributes แต่อย่างไรก็ตามการยอมรับนั้นมีน้อยมาก และระบบสังคมหรือ 
Social System ของประเทศไทยและประเทศสหพันธรัฐเยอรมนีต่างกันจึงติดขัดในเรื่อง Compatibility 

5. การเผยแพร่การใช้แป้นพิมพ์แบบ “ปัตตะโชติ” แป้นพิมพ์แบบนี้ได้รับการทดลอง
และยืนยันผลของการใช้พิมพ์ด้วยระบบสัมผัสจาก สภาวิจัยแห่งชาติว่า รวดเร็วกว่าแบบเกษมณี   
28.6 % แต่อย่างไรก็ตามแป้นพิมพ์แบบ “เกษมณี” ซึ่งใช้อยู่เดิมนั้นก็สามารถท างานได้และคนก็เคย
ชินกับ “เกษมณ”ี แล้ว จึงยากต่อการเปลี่ยนแปลงทั้ง ๆ ที่ใช้การสั่งการแบบ Top Down ให้เปิดสอน
รายวิชาพิมพ์ดีดด้วยแป้นพิมพ์แบบ “ปัตตะโชติ” และใช้วิธีการสั่งซื้อเครื่องพิมพ์ที่มีแป้นพิมพ์แบบ 
“ปัตตะโชต”ิ ให้กับโรงเรียนที่สอนพิมพ์ดีด แต่ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ แต่อย่างไรก็ตามยังมีคนกลุ่ม
หนึ่งใช้แป้นพิมพ์แบบนี้อยู่แต่เป็นกลุ่มน้อยในประเทศไทยจะเห็นได้ว่าปัญหาการยอมรับอยู่ที่  
Compatibility และ Relative Advantage เป็นสาระส าคัญของการปฏิเสธนวัตกรรมนี้ เป็นการ
ล้มเหลวในการใช้แนวคิดของกลุ่ม Determinist ที่เช่ือว่าเทคโนโลยีที่ดีกว่าจะท าให้เกิดการยอมรับ
และไปทดแทนเทคโนโลยีที่ ด้อยกว่า และด าเนินการตามทฤษฎี Developer - based Theories และ 
Systemic Change Theories ที่ไม่เห็นว่า คน คือปัจจัยส าคัญในการที่จะท าให้เกิดการยอมรับและ
เปลี่ยนแปลง 

6. การเผยแพร่ “ระบบประกันคุณภาพ” การเผยแพร่มุ่งหวังให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ระบบและโครงสร้างของวิธีท างานใน ระดับ Macro level โดยใช้แนวทางของการสร้างความยอมรับ
ในเชิงวิชาการว่าดีงามก่อนตามแนวของกลุ่ม Determinist หลังจากพบว่า การสร้างความยอมรับให้
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เกิดข้ึนจาก Bottom Up ไม่ได้ผลจึงหันมาใช้วิธีการ Top Down สั่งการให้ด าเนินการจากผู้มีอ านาจ 
แล้วใช้กฎหมายเป็นตัวน าอีกเช่นเคย ส่วนนวัตกรรมอื่น ๆ ที่มีลักษณะเดียวกันในด้านของคุณภาพ 
ได้แก่ ระบบ QCC ระบบ ISO และรวมทั้ง 5 ส มีความพยายามให้เกิดผลในลักษณะ Bottom Up ใน
ระดับ Micro level การยอมรับนวัตกรรมเหล่าน้ีมีลักษณะเป็นรูปตัว S ตามทฤษฎีอัตราการยอมรับ 
(The Theory of the rate of Adoption) 

7. การเผยแพร่เทคโนโลยีการเรียนแบบ “E - Learning” การเผยแพร่ใช้แนวคิดของ  
Instrumentalist เป็นฐาน ตามทฤษฎี Adopter - based Theories และพยายามท าให้เกิดข้ึนในระดับ 
Micro Level ก่อน ตามความพร้อมของแต่ละสถานศึกษา ซึ่งเป็นแบบ Bottom Up การยอมรับ
เทคโนโลยีนี้มีการยอมรับตามทฤษฎีของความเป็นนวัตกรรมในเอกัตบุคคล (The Individual 
Innovativeness Theory) ซึ่งได้แยกกลุ่มผู้ยอมรับและผู้ใช้นวัตกรรมเป็น 5 กลุ่มตามทฤษฎีนี้ และใช้
กระบวนการเผยแพร่ตามทฤษฎี Product Utilization Theories และใช้กระบวนการให้เกิดการ
ยอมรับ 5 ข้ันตาม The Theory of Perceived Attributes 

8. การเผยแพร่เทคโนโลยีในรูปของอุปกรณ์ เครื่องมือที่น ามาใช้ในการท างานของนัก
เทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์แบบ Laptop, PDA, CD, DVD, โทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Phone) 
และ Flash Memory เป็นต้น เทคโนโลยีเหล่านี้มีกลุ่ม Utopian ในแนวของ Determinist เป็นผู้
ยอมรับเทคโนโลยีประเภทนี้มาก แต่ก็ยังมีกลุ่ม Dystopian อยู่บ้าง ถึงจะมีจ านวนไม่มากก็ตาม ซึ่ง
เป็นการด าเนินการเผยแพร่ตามทฤษฎี Developer - based Theories และ Product Utilization 
Theories 

ขั้นตอนในการเผยแพร่นวัตกรรมการศึกษา 

Hall (1974 : 12-15) กล่าวว่า การเผยแพร่เป็นกระบวนการที่จะน าไปสู่การยอมรับ
นวัตกรรม เพราะเป็นตัวน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในองค์การหรือสถาบัน ซึ่งจะมีผลท าให้ประชากรที่
เกี่ยวข้องตัดสินใจยอมรับหรือปฏิเสธ จัดเป็นกระบวนผสมผสานระหว่างกิจกรรมหลายลกัษณะตัง้แตท่ี่
มีลักษณะคงที่และกินเวลายาวนาน กิจกรรมที่ไม่คงที่และด าเนินไปในช่วงระยะเวลาสั้น ๆ มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาหลายกิจกรรมต่อเนื่องกัน แบ่งเป็น 6 ข้ันตอน คือ 

1. Injection เป็นข้ันตอนการน าเอาแนวความคิดหรือวิธีการใหม่เข้าไปแนะน า ให้
สมาชิกในองค์การหรือสถาบันหนึ่ง ๆ ได้รับทราบ 

2. Examination แนวคิดหรือวิธีการใหม่ที่น าเสนอได้รับความสนใจจากสมาชิกใน
องค์การหรือสถาบันนั้น ๆ มีการศึกษาค้นคว้า วางแผนวิจัย ตลอดจนถึงมีการก่อรูปคณะกรรมการ
ข้ึนมาพิจารณา 

3. Preparation ผู้เกี่ยวข้องในสถาบันหรือองค์การ ตัดสินใจที่จะทดลองใช้นวัตกรรม
นั้นและน าไปสู่การเตรียมการรวบรวมบุคลากร ทรัพยากรต่าง ๆ จนกระทั่ง การฝึกอบรมก่อนใช้
นวัตกรรม 

4. Sampling มีการทดลองน านวัตกรรมไปใช้ครั้งแรก แล้วสุ่มตัวอย่างผู้ใช้บางส่วนมา
ให้ข้อมูลเพื่อการศึกษา พิจารณาผลการใช้ที่ผ่านมา 
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5. Spread เป็นการกระจายหรือขยายผลของนวัตกรรมที่ได้รับการทดลองใช้ และ
ได้ผลดีไปสู่ประชากรกลุ่มเป้าหมายในวงกว้าง โดยเฉพาะกลุ่มที่เช่ือถือได้ว่ามีศักยภาพพอเพียงต่อการ
ใช้นวัตกรรมนั้น 

6. Institutionalization นวัตกรรมนั้นได้รับการยอมรับและมีการน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน กลายเป็นแนวปฏิบัติที่แพร่หลายจนเป็นปกติวิสัยของการปฏิบัติโดยสมาชิกทั้งหมด 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2557 - 
2560) 

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ก้าวเข้าสู่ทศวรรษที่ 3 ส าหรับปี 2557 
นับเป็นก้าวย่างที่ส าคัญของ สกว. โดย สกว.ได้เริ่มใช้แผนยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ปี พศ. 2557 - 2560 
ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ 4 ปีของ สกว. ได้น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นกรอบก ากับการ
ด าเนินการ ตามยุทธศาสตร์การสนับสนุนการวิจัย ซึ่งจัดท าให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
(Country strategy) 3 ด้าน ได้แก่ 

1.  การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Growth and Competitiveness) 
2.  การสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (Inclusive growth) 
3.  การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green growth) 
โดยที่ยุทธศาสตร์ของ สกว. จะเน้นการสนับสนุนงานวิจัย การพัฒนานักวิจัย และพัฒนา

ระบบวิจัย การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ที่สอดคล้องเช่ือมประสานและผนึกก าลัง (Synergy) กัน
ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ไปพร้อมกัน เพื่อให้งานวิจัยได้ประโยชน์สูงสุด และเป็นงานวิจัยที่มีดุลยภาพในการ
เติบโตด้านต่าง ๆ ไปด้วยกัน เพื่อสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน (Sustainable Growth) 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะก ากับทั้งเป้าหมายผลลัพธ์ของการสร้างความเติบโต
อย่างยั่งยืน และกระบวนการสนับสนุนการสร้างความรู้ สร้างคน และพัฒนาระบบวิจัยของ สกว. ให้
เน้น ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกัน บนเงื่อนไขของความรอบรู้และคุณธรรม โดย
ยุทธศาสตร์ สกว. ปี 2557 - 2560 มีดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในประเด็นส าคัญเพื่อสร้างองค์
ความรู้นวัตกรรมทรัพย์สินทางปัญญาและนโยบายที่ถูกต้องและเพียงพอ ตรงกับปัญหา และสามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างและการเพิ่มศักยภาพของนักวิจัย บุคลากรวิจัย เครือข่าย
วิจัย และองค์กรวิจัย ให้มีขีดความสามารถในระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาระบบวิจัยให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการท างานเป็นเครือข่ายและ
เช่ือมโยงสู่สากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารจัดการเพื่อน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ การพัฒนาระบบการสื่อสารและการเช่ือมโยงกับสั งคมและฝ่าย
นโยบาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
มีรายละเอียดแต่ละยุทธศาสตร์ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในประเด็นส าคัญ เพื่อสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม 
ทรัพย์สินทางปัญญา นโยบายที่ถูกต้องและเพียงพอ ตรงกับปัญหา และสามารถน าไปใช้ในการพัฒนา
ชุมชน สังคมและประเทศ ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 

การสนับสนุนการวิจัย มีหลักการท่ีส าคัญ คือ  

1.  เพื่อการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุน 
ภาคการผลิตและบริการของประเทศ 

2.  เพื่อส่งเสริมให้เกิดนโยบายและการพัฒนาที่มุ่งให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2.1  กระบวนการผลิตที่มุ่งสู่ความยั่งยืน (Sustainable Production) เน้นประเด็น 

ส าคัญ ได้แก่ Green Innovation, Green Technology, Green Investment, Green Job 
2.2  กระบวนการบริโภคที่มุ่งสู่ความยั่งยืน (Sustainable Consumption) เน้น

ประเด็น ส าคัญ ได้แก่ Green Education, Green Marketing, Low - Carbon Society 
3. เพื่ อส่ งเสริมการกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจไปสู่ ภูมิภาค 

(Sustainable Growth Poles/Pillars) ที่มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถ่ินและทุนทาง
สังคม พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐานการศึกษา และการเรียนรู้ และส่งเสริมการเข้าถึงฐาน
ทรัพยากรและสวัสดิการอย่างเป็นธรรมและยั่งยืน 

4.  เพื่อส่งเสริมศักยภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างทั่ วถึง ธ ารงคุณค่าทาง
จริยธรรมในสังคม 

5.  เพื่อเสริมสร้างและขจัดอุปสรรคต่อความร่วมมือและการอยู่ร่วมกันในภูมิภาค 
6.  ให้การสนับสนุนการวิจัยในมิติ 1. การวิจัยพื้นฐาน 2. การวิจัยและพัฒนา (รวมการ

วิจัยและพัฒนาชุมชนท้องถ่ินและเชิงพื้นที่) สัดส่วนงบประมาณเป็น 50 : 50 
7.  ให้การสนับสนุนการ วิจัยทุกสาขาวิชา สัดส่วนการสนับสนุนการวิจัยด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับการวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็น 70 : 30 
สกว. ให้ทุนสนับสนุนการวิจัยครอบคลุมทุกสาขาวิชา ทุกมิติของการวิจัย แต่เพื่อให้เกิด

เป้าหมาย การให้ทุนวิจัยและก่อให้ผลงานวิจัยที่มีผลลัพธ์และผลกระทบสูงข้ึน สกว . จึงได้ก าหนด
กรอบ ประเด็นการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ของ สกว. (Strategic Research Issues, SRI) และก าหนด 
พื้นที่การวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Research Areas, SRA) นอกจาก นี้ยังมีกรอบประเด็น การ
วิจัยมุ่งเป้าที่ คอบช. เป็นผู้ก าหนด (Targeted Research Issues, TRI) ซึ่ง 3 กลุ่มนี้อาจมีการ
ปรับเปลี่ยนได้ตามพลวัตของปัญหาและสถานการณ์การพัฒนาของประเทศและภูมิภาค 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การสร้างและการเพิ่มศักยภาพของนักวิจัย บุคลากรวิจัย เครือข่ายวิจัย และองค์กร
วิจัย ให้มีขีดความสามารถในระดับนานาชาติ           

เน้นการเพิ่มจ านวนบุคลากรด้านการวิจัยที่มีขีดความสามารถสูง พัฒนาสถาบันและ
หน่วยวิจัย เพื่อให้สามารถ สร้างงานวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาของประเทศได้มากยิ่งข้ึน โดยพัฒนา
ต่อยอด จากจุดแข็งของการพัฒนานักวิจัยของฝ่ายวิชาการและโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก
โดย มีกลยุทธ์ ดังนี ้
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1.  สร้างเครือข่ายนักวิจัยตามโจทย์การพัฒนาและความต้องการของประเทศ 
2.  จัดระบบการสนับสนุนทุนเป็นกลุ่มวิจัยและให้มีความต่อเนื่อง 
3.  เพิ่มนักวิจัยที่มีคุณภาพโดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ 
4.  จัดกระบวนการพัฒนานักวิจัยให้มีคุณภาพ และพัฒนาวิชาชีพนักวิจัยรวมทั้ง 

มาตรฐานจริยธรรมนักวิจัยร่วมกับเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) 
5.  สร้างความเข้มแข็งขององค์กรวิจัยทั้งระดับชาติและระดับสถาบันการศึกษา เช่น 

การจัดสรรทุนสนับสนุนเชิงสถาบัน (Institutional Grant) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและผลงานวิจัย
ในระดับ International Research Institute เป็นการยกระดับขีดความสามารถของนักวิจัยไทย โดย
พัฒนาความร่วมมือกับสถาบันหรือหน่วยวิจัยระดับนานาชาติและพัฒนาโดยร่วมกับโครงการพัฒนา 
เครือข่ายวิจัยนานาชาติ  

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การพัฒนาระบบการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ มีการท างานเป็นเครือข่ายและ เช่ือมโยง
สู่สากล 

1.  พัฒนาระบบและฐานข้อมูลการให้ทุนสนับสนุนการวิจัย การก ากับติดตามและการ
ประเมินผลงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2.  ร่วมกับเครือข่ายองค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (คอบช.) ในการเพิ่มงบประมาณเพื่อ
การวิจัยที่เพียงพอและต่อเนื่อง รวมทั้งบูรณาการการท างานให้มีกรอบการวิจัยและทิศทาง ที่ชัดเจน
ร่วมกัน 

3. พัฒนากลไกเ ช่ือมโยงระหว่างสถาบันและหน่วยวิจัย  ตลอดจนนัก วิจัยที่ มี
ความสามารถสูง และผู้เช่ียวชาญ ที่มีอยู่เพื่อเป็นฐานการพัฒนาคุณภาพนักวิจัย และผลงานวิจัย 

4.  สนับสนุนการสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศ และเพิ่มบทบาทของประเทศไทยใน 
เวทีวิจัยระดับนานาชาติ 

5.  พัฒนาผู้บริหารงานวิจัยให้มีความสามารถและเป็นมืออาชีพ 
6.  ส่งเสริมให้เกิดการลงทุนวิจัยในภาคเอกชน โดยบริหารจัดการเทคโนโลยีที่น าเข้าจาก

ต่างประเทศและการถ่ายทอดเทคโนโลยี จากสถาบันและหน่วยวิจัยสู่ภาคเอกชนให้มีผลตอบแทนที่ 
เหมาะสม สร้างระบบแรงจูงใจให้เกิดความร่วมมือ ระหว่างภาคอุตสาหกรรมกับสถาบันและหน่วยวิจยั 

7.  เสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานวิจัย  

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การบริหารจัดการเพื่อน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจ และ
สังคมของประเทศ และการพัฒนาระบบการสื่อสารและการเช่ือมโยงกับสังคมและฝ่ายนโยบาย 

เพื่อขับเคลื่อนการวิจัยให้สามารถตอบสนองการแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศได้ตาม
เป้าหมายข้างต้น สกว. จะต้องพัฒนาระบบที่ส าคัญ ได้แก่ 

1.  การสร้างระบบและกลไกการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ทั้ง เชิงวิชาการ เชิง
สาธารณะ เชิงชุมชน เชิงนโยบาย และเชิงพาณิชย์ ซึ่งแต่ละประเภทของการใช้ประโยชน์จะต้องมี
กลไกผลักดัน  การน าผลงานวิจัยไปใช้ที่แตกต่างกัน 
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2.  การสื่อสารสังคมเพื่อสร้างความเข้าใจและความตระหนักของผู้ผลิต ผู้บริโภค ภาค
สังคม ภาครัฐและภาควิชาการ ต่อความจ าเป็นในการใช้ผลงานวิจัยเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคม 

3.  การเช่ือมโยงกับฝ่ายการเมืองและนโยบาย ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมองเห็น 
เป้าหมายร่วมกับฝ่ายวิชาการ รวมทั้งเห็นความส าคัญและใช้ข้อมูลความรู้มากข้ึนในการตัดสินใจ 
ก าหนดนโยบาย 

4.  การปรับระบบการจัดการงานวิจัยพื้นฐานและงานวิจัยเพื่อพัฒนาให้เช่ือมโยงกั น 
และสามารถตอบโจทย์การพัฒนาในประเด็นใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5.  การพัฒนาจุดประสานในการรับโจทย์จากผู้ต้องการใช้งานวิจัย และเช่ือมกับการ
ท างาน ของนักวิจัยที่มาจากหลากหลายศาสตร์สาขาวิชาหรือหลายสถาบันได้ เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่
ได้ทั้ง การตอบโจทย์ของผู้ใช้งานและสามารถตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติได้ 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : การพัฒนาองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
การพัฒนาองค์กรอย่างเร่งด่วนเป็นสิ่งจ าเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการ

เปลี่ยนแปลง ในทุกระดับโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อขับเคลื่อน สกว. ไปสู่
วิสัยทัศน์และ ยุทธศาสตร์ใหม่ โดยมีกลยุทธ์ ดังนี ้

1.  การบูรณาการระหว่างกลุ่มภารกิจวิจัยพื้นฐานและกลุ่มภารกิจวิจัยและพัฒนา 
2.  การสังเคราะห์ผลงานวิจัย ถอดบทเรียนและจัดการความรู้การบริหารองค์กร 
3.  การพัฒนาบุคลากรและกระบวนการภายใน 
4.  การจัดหาทุนวิจัยเพิ่มเติม 
5.  การปรับโครงสร้างองค์กร 
6.  การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของฝ่ายต่าง ๆ ภายใน สกว. 

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

1.  งานวิจัยของ กันตยา  มานะกุล  ศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษาชุมชนบ้านจอมจันทร์ หมู่ท่ี 2 ต าบลสันทราย อ าเภอแม่จัน 
จังหวัดเชียงราย 

งานวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างโครงการการ พัฒนาคุณภาพชีวิต ตามตัวช้ีวัดความ
จ าเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) 3 ตัว กลุ่มตัวอย่าง เป็นคนในชุมชนข้างต้น จ านวน 20 คน เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามลักษณะ ของตัวช้ีวัดที่จะศึกษา จึงท าการทดสอบความรู้ของกลุ่ม 
ตัวอย่างเกี่ยวกับตัวช้ีวัดทั้ง 3 ตัว และแนวคิดเรื่องเศรษฐกิจ พอเพียง เว้นระยะ 1 เดือน แล้วจึงท า
การทดสอบใหม่ด้วย แบบทดสอบเดิม เพื่อศึกษาว่า เวลาที่ผ่านไป 1 เดือน มีการเปลี่ยนแปลงความรู้
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เกี่ยวกับตัวช้ีวัดและแนวคิดเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงบ้างหรือไม่ พบว่า ไม่มีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ จึง
ด าเนินการทดลองโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่สร้างขึ้นตามตาราง 
ในแผนการสอนที่ก าหนดไว้ โดยแบ่งออกเป็น การจัดกิจกรรมการสอน การอ่านออกและเขียน
ภาษาไทยได้ 40 ช่ัวโมง กิจกรรมการกินอาหารถูกต้องครบถ้วน 60 ช่ัวโมง และกิจกรรมครอบครัวมี
ความอบอุ่น 40 ช่ัวโมง รวม 140 ช่ัวโมง เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลในแต่ละกิจกรรม ได้แก่ 
แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ และแบบสังเกต ผลการวิจัย พบว่า หลังเรียน กลุ่มตัวอย่างที่เข้า ร่วม
โครงการ 1) มีคะแนนรวมจากการท าแบบทดสอบ ด้านการอ่านออกเขียนภาษาไทยได้ เพิ่มข้ึนร้อยละ 
81.0 2) มีคะแนนรวมจากการท าแบบทดสอบ ด้านการกินอาหาร ถูกต้องครบถ้วน  เพิ่มข้ึนร้อยละ 
77.9 และ 3) มีคะแนนรวม จากการท าแบบทดสอบ ด้านครอบครัวมีความอบอุ่น เพิ่มข้ึนร้อยละ 79.4 
นอกจากนี้ จากการสังเกตและสัมภาษณ์หลังเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความเข้าใจที่ถูกต้อง และ
ตระหนักถึงความส าคัญของการกินอาหาร ให้ถูกต้องครบถ้วน การสร้างครอบครัวให้มีความอบอุ่น 
ตลอดจนการน าเอาหลักการเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ดีข้ึน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 
โครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ ชุมชนบ้านจอมจันทร์ได้ ค าส าคัญ : การพัฒนาคุณภาพชีวิตปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

2.  งานวิจัยของ อนุพงษ์  วาวงศ์มูล  ศึกษาเรื่อง  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาว
ชนบทในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจตามแนวพระราชด าริใหม่ : ศึกษาเฉพาะกรณีส านักงานเร่งรัด
พัฒนาชนบท 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวชนบทใน
ภาวะวิกฤตเศรษฐกิจตามแนวพระราชด าริทฤษฎีใหม่ ซึ่งเป็นการวิจัยในรูปแบบการประเมินผล
โครงการเพื่อวัดผลการเปลี่ยนแปลงด้าน เศรษฐกิจและสังคม ที่เกิดข้ึนกับครัวเรือนชาวชนบท ซึ่ง
ได้รับการส่งเสริมการใช้น้ าตามทฤษฎีใหม่จากส านักงานเร่งรัดพัฒนาชนบท ในพื้นที่สามจังหวัด ได้แก่ 
จังหวัดเชียงราย แพร่ และ ศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า 1. โครงการส่งเสริมการใช้น้ าตามทฤษฎีใหม่ 
สามารถสนองแนวพระราชด าริทฤษฎีใหม่ ทั้งในข้ันมีอยู่ - มีกิน และข้ันเพิ่มรายได้ - ลดรายจ่าย ท าให้
คุณภาพชีวิตชาวชนบท เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม  2. ด้านเศรษฐกิจ 
ครัวเรือนสมาชิกในจังหวัดเชียงรายและแพร่ มีรายได้อันเป็นผลมาจากการด าเนินกิจกรรมเกษตร
ผสมผสานสูงกว่า 99,732 บาทต่อปี ซึ่งเป็นรายได้โดยเฉลี่ย ของครัวเรือนเกษตรกรชนบท ในด้านการ
ลดรายจ่ายในครัวเรือนพบว่าสมาชิกทั้งสามจังหวัด ได้บริโภคผลผลิตที่เกิดข้ึนจากการด าเนิน  
กิจกรรม ฯ คิดเป็นมูลค่าปีละประมาณ 26,958.89 บาท 26,958.71 บาท และ 36,107.39 บาท 
ตามล าดับ 3. ด้านสังคม ได้สร้างความเข้มแข็งให้เกิดแก่องค์กรชุมชนที่จัดตั้งข้ึนทั้งสามจังหวัด คือ 
เชียงราย แพร่ และศรีสะเกษ 

สรุปแนวคิดจากการทบทวนวรรณกรรม  
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 จากวรรณกรรมที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า แนวทางของกองทัพไทย ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควรที่จะต้องน้อมน า
แนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและกิจกรรมการด าเนินงานในโครงการจัดตั้งศูนย์การ
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาเป็นพื้นฐานใน
การสร้างแบบสอบถาม โดยเน้นความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนที่ได้รับ และ 
การน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยใช้หลักการแพร่กระจายหรือการเผยแพร่นวัตกรรม เป็นกระบวนการใน
การถ่ายเทความคิด และการก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  จากวัตถุประสงค์และแนวคิดทฤษฎีที่กล่าวมา สามารถน ามาสู่การก าหนดกรอบแนวคิด
ในการวิจัยได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

แผนภาพที่ 2 - 2  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกองทัพไทย
ในกา ร พัฒนา คุณภาพชี วิ ตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของประชาชน ที่ได้รับจากศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง  และการน าไปใช ้ใน
ชีวิตประจ าวัน 
2. ความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

แนวทางการแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน
ของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

วิธีกำรวิจัย 

ในการวิจัยแนวทางของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตาม         
แนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ มีลักษณะการวิจัย                 
และพัฒนา (Research and Development) โดยแบ่งข้ันตอนการวิจัยเป็น 2 ข้ัน ได้แก่ 1) ศึกษาระดับ
ประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ก าหนดแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพ
ไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แสดงข้ันตอนการ
วิจัยและพัฒนาดังแผนภาพต่อไปนี้ 

แผนภาพที่ 3 - 1 แสดงข้ันตอนการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนผู้ที่เคยใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ที่ หน่วย
บัญชาการทหารพัฒนา จัดตั้งข้ึน จ านวน 3,000 คน โดยพิจารณาจ านวนกลุ่มตัวอย่างจากประชากรโดยใช้
สูตรการค านวณของ Taro Yamanee ที่ความเช่ือมั่นร้อยละ 95 สุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ได้
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 353 คน แต่เพื่อให้การเก็บข้อมูลสามารถกระท าได้สะดวกมากข้ึน จึงก าหนด
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 คน 

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพฒันาการปฏิบัตงิานของกองทัพไทยในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ข้ันตอนที่ 2 ก าหนดแนวทางการพฒันาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพฒันาคุณภาพชีวิตตาม
แนวพระราชด ารปิรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตัวแปรและกำรวัดตัวแปร  

 ในการศึกษา แนวทางของกองทัพไทย ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในข้ันต้นได้ก าหนดให้มีการศึกษาระดับประสิทธิผลของ
การพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยวัดประสิทธิผลจาก ระดับความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประชาชน
ได้รับจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และ ระดับความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน เพื่อน าระดับประสิทธิผลที่
ได้มาสู่การก าหนดแนวทางการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
แนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น ตัวแปรในการศึกษาระดับประสิทธิผลและแนว
ทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถก าหนดได้ ดังนี้ 
        ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 2 ตัวแปร ได้แก่ 
                1. ความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ที่ได้รับจากศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  
                2. ความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

              ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
         การวัดค่าตัวแปร 

1. การวัดระดับความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับจากศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยการหาค่าร้อยละของผู้ที่ตอบแบบทดสอบได้
ถูกต้อง โดยก าหนดเกณฑ์ที่ได้คะแนนมากกว่า ร้อยละ 70 ข้ึนไป จึงจะระบุได้ว่าความรู้ที่หน่วยให้                     
มีประสิทธิผลในการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2. ระดับความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ จะต้องมากกว่า 3.41 ข้ึนไป 
จึงจะระบุได้ว่าการเผยแพร่และการบริหารของศูนย์การเรียนรู้ มี ประสิทธิผลในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 

สามารถแบ่งเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยตามข้ันตอนของการวิจยัได้ ดังนี ้
ข้ันตอนที่ 1 เป็นข้ันตอนของการศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยข้ันตอนนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยจะสร้างข้ึนเอง ลักษณะของ
แบบสอบถามแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  แบบสอบถาม แบบเลือกตอบ เพื่อสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2  แบบทดสอบ แบบเลือกตอบ เพื่อสอบถามความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ได้รับจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน เป็นแบบสอบถาม 
2 ตัวเลือก ได้แก่ ถูก และ ผิด  
   ตอนที่ 3 แบบสอบถาม เพื่อสอบถามระดับความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ 
ตามวิธีของไลเคิร์ท (Likert’s Scale) โดยมีการค่าระดับคะแนน 5 ระดับ ดังนี้   

5 คะแนน หมายถึง เห็นด้วยกับข้อค าถามในระดับมากที่สุด หรือมีระดับความพึง
พอใจมากที่สุด 

4 คะแนน หมายถึง เห็นด้วยกับข้อค าถามในระดับมาก หรือมีระดับความพึงพอใจมาก 
3 คะแนน หมายถึง เห็นด้วยกับข้อค าถามในระดับปานกลาง หรือมีระดับความพึง

พอใจปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง เห็นด้วยกับข้อค าถามในระดับน้อย หรือมีระดับความพึงพอใจน้อย 
1 คะแนน หมายถึง เห็นด้วยกับข้อค าถามในระดับน้อยที่สุด หรือมีระดับความพึง

พอใจน้อยที่สุด 
ตอนที่ 4 แบบสอบถามปลายเปิด ใช้ในการสอบถามเพื่อให้ได้แนวทางในการ

พัฒนาการปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย
สอบถามข้อคิดเห็นในการพัฒนา ปรับปรุง การบริการของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของ หน่วย
บัญชาการทหารพัฒนา 

ข้ันตอนที่ 2 เป็นข้ันตอนของการก าหนดแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพ
ไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เครื่องมือที่ใช้ใน 
การวิจัยข้ันตอนน้ี ได้แก่ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยก าหนดประเด็นในการสนทนาคือ แนว
ทางการพัฒนาการปฏิบัติงานที่เหมาะสมส าหรับกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ 1 เป็นแนวทางในการ
สนทนา 

กำรสร้ำงและกำรทดสอบเคร่ืองมือ 

การสร้างเครื่องมือแบบสอบถามในการวิจัย ผู้วิจัยมีวิธีการสร้าง ดังนี้ 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวพระราชด าริปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อก าหนดขอบเขตและก าหนดเนื้อหาของแบบสอบถามให้ครอบคลุมตาม
วัตถุประสงค์ 

2. ท าการทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่สร้างข้ึนไป
เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อท าการตรวจสอบความถูกต้องเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของ
แบบสอบถามว่าตรงกับวัตถุประสงค์และครอบคลุมเนื้อหาของการวิจัย 
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3. ท าการหาความเช่ือมั่น (Reliability) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปทดสอบกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มที่ต้องการจะศึกษา (Try Out) แต่ไม่ได้น ามาเป็นตัวอย่างโดย
น าไปทดสอบก่อนเก็บข้อมูลจริง จ านวน 30 ราย โดยใช้การทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่นของ    
ครอนบาค (Cronbarch’s Reliability Coeffcient Alpha) โดยก าหนดค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.950  

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ข้ันตอนที่ 1 ด าเนินการแจกแบบสอบถามผ่านหน่วยพัฒนาการเคลื่อนที่ ซึ่งเป็น
หน่วยปฏิบัติในการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง โดยให้เจ้าหน้าที่แต่ละหน่วยแจกจ่ายให้กับ
ผู้เข้ารับการบริการของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในการกรอกข้อมูล และรับเก็บคืนเพื่อน ามาสู่
การวิเคราะห์ข้อมูลของระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประชาชนต้องการ  

2. ข้ันตอนที่ 2 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากจากข้ันตอนที่ 1 มาเป็นข้อมูลส าคัญ
ในการสนทนากลุ่มผู้บริหาร เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยก าหนดผู้เข้าร่วมสนทนา
กลุ่มมีจ านวน 15 นาย ประกอบด้วยผู้ที่ด ารงต าแหน่ง ผอ.กยก.นทพ., เสธ.สนภ.1-5 นทพ., เสธ.สทพ.
นทพ., นยข.สนภ.1-5 นทพ., หน.ผยก.กยก.นทพ., หน.ผผน.สทพ.นทพ. และ หน.ผตว.สทพ.นทพ.  

3. ข้ันตอนที่ 3 น าผลการประชุมกลุ่มที่ได้มาสรุปผล เป็นแนวทางการพัฒนาการ
ปฏิบัตงิานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

สามารถแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนการวิจัย ดังนี ้
ข้ันตอนที่ 1 เป็นข้ันตอนของการศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งเป็นการแจกแบบสอบถามให้กับประชาชน โดยผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
โดยการใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังนี ้
   1.  ค่าความถ่ี และ ค่าร้อยละ ใช้อธิบายเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
และความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และการ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
   2.  ค่าเฉลี่ย ใช้อธิบายระดับความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่
ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยแปรค่าความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี ้

4.21 - 5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดบัสงูมาก 
  3.41 - 4.20 หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดบัสงู 
  2.61 - 3.40 หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดบัปานกลาง 

1.81  - 2.60 หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดบัต่ า 
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1.0 - 1.80 หมายถึง  มีความพึงพอใจในระดบัต่ ามาก 
3.  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้อธิบายการกระจายข้อมูลของระดับ

ความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน  

ข้ันตอนที่ 2 เป็นข้ันตอนของการก าหนดแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพ
ไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้วิจัยจะ
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าผลการสนทนากลุ่ม มาสรุปรวบรวมและก าหนดเป็นประเด็นหัวข้อ 
ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
 
 

สูตรกำรค ำนวณ 

1. ค่าร้อยละ (percentage)   
 

                        
100x

n

F
P   

เมื่อ    P       แทน     ร้อยละ 
     F       แทน     ความถ่ีที่ต้องการแปลงให้เป็นรอ้ยละ 
            n        แทน     จ านวนความถ่ีทั้งหมด 
 
2. ค่าเฉลี่ย  (mean)    
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X  

เมื่อ  
__
X       แทน คะแนนเฉลี่ย 

 X   แทน     ผลรวมของคะแนนทัง้หมด 
 n       แทน     จ านวนหน่วยในกลุ่มตัวอย่าง 
  
3. ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)    
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เมื่อ S.D  แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
 

2X  แทน     ผลรวมทั้งหมดของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง 

 
2)X( แทน ผลรวมของคะแนนทัง้หมดยกก าลังสอง 

 n   แทน    จ านวนหน่วยในกลุ่มตัวอย่าง  
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาถึงระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยแบ่งการน าเสนอเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของ
กองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยข้ันตอนน้ีเป็นแบบสอบถาม ด าเนินการสอบถามต่อประชาชนจ านวน 400 คน สามารถ
น าเสนอได้เป็น 4 ตอน ดังนี้ 

1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
2.  ข้อมูลความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ที่ได้รับจาก ศูนย์การ 

เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
3.  ข้อมูลระดับความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรม

ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 4. ข้อมูลข้อคิดเห็นในการพัฒนา ปรับปรุง การบริการของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงของ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 

ข้ันตอนที่ 2 การก าหนดแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยข้ันตอนนี้
ได้แก่ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยก าหนดประเด็นในการสนทนาคือ แนวทางการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสม ส าหรับกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ 1 เป็นแนวทางในการสนทนา โดยก าหนดผู้เข้าร่วม
สนทนากลุ่มมีจ านวน 15 นาย ประกอบด้วยผู้ที่ด ารงต าแหน่ง ผอ.กยก.นทพ., เสธ.สนภ.1 - 5 นทพ.,
เสธ.สทพ.นทพ., นยข.สนภ.1 - 5 นทพ., หน.ผยก.กยก.นทพ., หน.ผผน.สทพ.นทพ. และ
หน.ผตว.สทพ.นทพ.   
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ข้ันตอนท่ี 1 เป็นข้ันตอนของการศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการ
พัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

1.  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถแสดงได้ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 4 - 1 แสดงข้อมลูทั่วไปด้าน เพศ ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 253 63.3 
หญิง 147 36.8 
รวม 400 100.0 

จากตารางที่ 4 - 1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญเ่ป็น เพศชาย จ านวน 253 คน 
คิดเป็นร้อยละ 63.3 ส่วนเพศหญิง มจี านวน 147 คิดเป็นร้อยละ 36.8 

ตารางที่ 4 - 2 แสดงข้อมลูทั่วไปด้าน อายุ  ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

อายุราชการ จ านวน ร้อยละ 
15 - 24  ปี 34 8.5 
25 - 34 ปี 76 19.0 
35 - 44 ปี 121 30.3 
45 - 54 ปี 119 29.8 

55  ป ีข้ึนไป 50 12.5 
รวม 400 100.0 

จากตารางที่ 4 - 2 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญม่ีอายุ ห้วง 35 - 44 ปี จ านวน 
121 คน คิดเป็นร้อยละ 30.3 รองลงมาได้แก่ ผูท้ี่มีอายุ อยู่ในห้วง 45 - 54 จ านวน 119 คน คิดเป็น
ร้อยละ29.8 

 

ตารางที่ 4 - 3 แสดงข้อมลูทั่วไปด้าน รายได้ต่อเดือน ของผูต้อบแบบสอบถาม 

รายได้ต่อเดือน จ านวน ร้อยละ 
ยังไม่ได้ประกอบอาชีพจึงไมม่ีรายได ้ 50 12.5 
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ต่ ากว่า 9,000 บาท 154 38.5 
9,001 - 15,000 บาท 130 32.5 
15,001 - 20,000 บาท 40 10.0 
20,001 - 25,000 บาท 15 3.8 
25,001 - 30,000 บาท 8 2.0 

30,001 บาท ข้ึนไป 3 0.8 
รวม 400 100.0 

จากตารางที่ 4 - 3 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน ต่ ากว่า 9,000 
บาท จ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 38.5 รองลงมา ได้แก่ มีรายได้ต่อเดือน ระหว่าง 9,001 - 15,000 
บาท จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 32.5 

ตารางที่ 4 - 4 แสดงข้อมลูทั่วไปด้าน วุฒิการศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วุฒิการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ต่ ากว่ามัธยมศึกษาปีที่ 3 155 38.8 

มัธยมศึกษาปีที่ 3 67 16.8 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 76 19.0 

ปวช./ปวส. 47 11.8 
ปริญญาตร ี 54 13.5 

สูงกว่าปริญญาตร ี 1 0.3 
รวม 400 100.0 

จากตารางที ่ 4 - 4 พบว่าผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ม ีว ุฒิการศึกษาต่ ากว่า
มัธยมศึกษาปีที ่ 3 จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 38.8 รองลงมา ได้แก่ ผู ้ที ่มีวุฒิการศึกษา
มัธยมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 19.0 

 

 

ตารางที่ 4 - 5 แสดงข้อมลูทั่วไปด้าน อาชีพ ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

อาชีพ จ านวน ร้อยละ 
ข้าราชการ ทหาร - ต ารวจ 7 1.8 

ข้าราชการพลเรอืน 46 11.5 
พนักงานบริษัทเอกชน 11 2.8 

เกษตรกร 276 69.0 
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นักเรียน/นกัศึกษา 17 4.3 
อื่น ๆ 43 10.8 
รวม 400 100.0 

จากตารางที่ 4 - 5 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญม่ีอาชีพเกษตรกรจ านวน 276 คน 
คิดเป็นร้อยละ 69.0 รองลงมา ได้แก่ อาชีพข้าราชการพลเรอืนจ านวน 46 คน  คิดเป็นร้อยละ 11.5  

2.  ข้อมูลความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ท่ีได้รับจากศูนย์
การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

ตารางที่ 4 - 6  แสดงผลการทดสอบความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ที่ได้รับ
จากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

ค าถาม 
ค าตอบที่
ถูกต้อง 

ท าเครื่อง 
หมายถูก 

ท าเครื่อง 
หมายผิด 

จ านวนผู้
ที่ตอบ
ถูกต้อง 

ร้อยละ
ของผู้ที่
ตอบถกู 

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้กับประชาชนทุก
ระดับ 

ถูก 395 5 395 98.8 

2. การด ารงชีวิตอย่างไม่เดือดร้อน เปน็การ 
น าหลักวิธีของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้กับ
ชีวิตประจ าวัน 

ถูก 390 10 390 97.5 

3. เศรษฐกิจพอเพียง มีความหมายตรง
กับการอยู่ดีกินดี อย่างไม่เดือดร้อนตนเอง
และสังคม 

ถูก 279 121 279 69.8 

ตารางที่ 4 - 6  แสดงผลการทดสอบความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ที่ได้รับ
จากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน (ต่อ) 

ค าถาม 
ค าตอบที่
ถูกต้อง 

ท าเครื่อง 
หมายถูก 

ท าเครื่อง 
หมายผิด 

จ านวนผู้
ที่ตอบ
ถูกต้อง 

ร้อยละ
ของผู้ที่
ตอบถูก 

4. ความพอเพี ยง หมายถึง มี ความพอ 
ประมาณ มีเหตุผล และมีระบบภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ด ี

ถูก 387 13 387 96.8 
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5. ค ากล่าวที่ว่า “มือใครยาวสาวได้สาวเอา”  
เป็นค ากล่ าวที่ เหมาะสมกับการน ามา
เปรียบเทียบกับระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

ผิด 37 363 363 90.8 

6. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ความ 
ส าคัญกับเรื่องรายได้ และ ความร่ ารวย 

ผิด 51 349 349 87.3 

7. เงื่อนไข ที่จะน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ให้ประสบความส าเร็จ ได้แก่ 
ความรู้ และคุณธรรม 

ถูก 377 23 377 94.3 

8. ระบบเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้น ใน
ด้านการเก็บออมโดยไม่ใช้จ่าย ไม่แบ่งปัน 
เพื่อรักษาทรัพย์ที่หาได้ให้มากยิ่ง ๆ ข้ึนไป 

ผิด 57 343 343 85.8 

9. ความพอประมาณ ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ยึดหลักการ พออยู่ พอกิน พอใช้  

ถูก 373 27 373 93.3 

เป็นการกินอยู่ตามก าลังฐานะไม่เป็นหนี้
เป็นสิน 

     

10. ความหมายของค าว่า “พอประมาณ” 
หมายถึงใช้จ่ายอย่างประหยัดโดยไม่ซื้อ
อะไรเลย 

ผิด 78 322 322 80.5 

11.  ก า ร พิ จ า ร ณ าจ าก เ ห ตุ ปั จ จั ย ที่
เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนจากการกระท าน้ัน ๆ อย่าง 

ถูก 385 15 385 96.3 

ตารางที่ 4 - 6  แสดงผลการทดสอบความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ที่ได้รับ
จากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน (ต่อ) 

ค าถาม 
ค าตอบที่
ถูกต้อง 

ท าเครื่อง 
หมายถูก 

ท าเครื่อง 
หมายผิด 

จ านวนผู้
ที่ตอบ
ถูกต้อง 

ร้อยละ
ของผู้ที่
ตอบถูก 

รอบคอบ เป็นการตัดสินใจด้วยความมี
เหตุผล 

ถูก 385 15 385 96.3 

12.  ผู้ที่มีความพร้อมที่จะเผชิญต่อผล 
กระทบและการเปลี่ยนแปลงถือว่าเป็นผู้ที่
มีภูมิคุ้มกันที่ดี 

ถูก 341 59 341 85.3 

13.   เงื่ อนไขความรู้ ตามหลักปรั ชญา
เศรษฐกิ จพอเพี ย ง  รอบรู้  ร อบคอบ 
ระมัดระวัง 

ถูก 290 110 290 72.5 
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14.   การใช้ความอดทน ความเพียร และ ใช้
สติปัญญาในการด าเนินชีวิต อยู่ในเงื่อนไข
คุณธรรม 

ถูก 358 42 358 89.5 

15.   พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเป็น
ผู้คิดค้นหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ถูก 350 50 350 87.5 

รวม 88.4 

จากตารางที่ 4 - 6 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบค าถามถูกต้องในภาพรวมคิดเป็นร้อย
ละ 88.4 ส าหรับข้อค าถามที่ผู้ตอบแบบสอบถามถูกต้องมากที่สุด ได้แก่ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้กับประชาชนทุกระดับ มีผู้ตอบถูกต้องจ านวน 395 คิดเป็นร้อยละ 
98.8 ส่วนข้อค าถามที่ผู้ตอบแบบสอบถามตอบถูกต้องน้อยที่สุด ได้แก่ เศรษฐกิจพอเพียง มีความหมาย
ตรงกับการอยู่ดีกินดีตามมาตรฐานสากล มีผู้ตอบถูกต้องจ านวน 279 คิดเป็นร้อยละ 69.8  

3. ข้อมูลระดับความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีได้รับการ
อบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

 

ตารางที่ 4 - 7 แสดงจ านวน ร้อยละ และค่าเฉลี่ยคะแนน ความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ประเด็นค าถาม 
มาก
ที่สุด 

มาก กลาง น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ย SD 

1. หลังรับการอบรมแล้วท่านเกิดแรง
บันดาลใจในการค้นหาความต้องการ
ของตนเอง  

143 175 87 2 - 4.14 0.75 

2. ท่านสามารถวิเคราะห์ข้อมูลของ
ตนเอง ทราบถึงปัญหาที่เกิดข้ึนของ
ตนเอง 

120 168 92 17 3 3.96 0.87 

3. ท่านทราบถึงศักยภาพของตนเอง 
ทั้งด้านความรู้  ความสามารถ ความ
ช านาญ (ทักษะ) ช่ือเสียง ประสบการณ์ 
ความมั่นคง ความก้าวหน้า สภาพทาง
การเงิน การสร้างรายได้การใช้จ่าย การ
ออม คุณธรรมและศีลธรรม 

103 193 89 13 2 3.95 0.81 

4. ท่ า น ทร า บ ถึ ง  ศั ก ยภ า พข อ ง 112 180 86 16 6 3.94 0.88 
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ครอบครัว เช่น ภาวะเศรษฐกิจของ
ครอบครัว คุณภาพชีวิตของคนใน
ครอบครัว ฐานะทางสังคม ฐานะทาง
การเงิน ที่เป็นทรัพย์สินและหนี้สินของ
ครัวเรือน รายได้ รายจ่าย ของครัวเรือน 

5. หลังรับการอบรมแล้วท่านเกิดแรง
บันดาลใจ ในการพัฒนาตนเอง  

129 187 75 6 3 4.08 0.79 

6. ท่านเกิดแร งบันดาล ใจ ในการ
ตั้ง เป้ าหมายในชี วิตและพิจารณา
ความคิดตัดสินใจแก้ปัญหา เป็นระบบ
โดยใช้ความรู้ รวมทั้งมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง สังคมและครอบครัว 

152 170 68 4 6 4.14 0.84 

ตารางที่ 4 - 7 แสดงจ านวน ร้อยละ และค่าเฉลี่ยคะแนน ความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 
มาก
ที่สุด 

มาก กลาง น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ย SD 

7. ท่านหมั่นบริหารจิตใจของตนเอง
อยู่เสมอ 

110 166 110 7 7 3.91 0.87 

8. ท่านสามารถควบคุมจิตใจตนเอง 
ให้ประพฤติในสิ่งที่ดีงาม สร้างสรรค์ 
ความเจริญรุ่งเรือง 

109 186 89 14 2 3.96 0.82 

9. ท่านได้ เสริมสร้างและฟื้นฟูความรู้
และคุณธรรมของตนเองและครอบครัว 
เช่น เข้ารับการฝึกอบรม ฝึกทักษะ ใน
วิชาการต่าง ๆ หรือวิชาชีพ หมั่น
ตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องอย่าง
สม่ าเสมอ  

104 189 101 9 5 3.92 0.84 

10.  ท่านมีทัศนคติในเชิงบวก มากขึ้น 95 175 112 16 2 3.86 0.83 

11.  ท่านเห็นด้วยกับการจดบันทึก
และท าบัญชี รับ - จ่าย  

115 178 91 11 5 3.96 0.86 

12.  ปัจจุบันท่ านมีสุขภาพร่างกาย 
สมบูรณ์ แข็งแรง มากขึ้น 

118 164 102 12 4 3.95 0.87 
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13.   ท่านคิดว่าหลังจากการอบรมและ
ทดลองปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ท่านมีเหตุมีผล มี
ความเช่ือมั่น คิดเป็นระบบเป็นข้ันเป็น
ตอน มีแรงจูงใจ กล้าคิดกล้าท า ไม่
ท้อถอย หรือหมดก าลังใจ เมื่อประสบ
ปัญหาในชีวิต 

120 186 81 9 4 4.02 0.82 

 

ตารางที่ 4 - 7 แสดงจ านวน ร้อยละ และค่าเฉลี่ยคะแนน ความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม 
มาก
ที่สุด 

มาก กลาง น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ค่าเฉลี่ย SD 

14. ท่านสามารถลด ละ เลิก  สิ่ ง
ฟุ่มเฟือย ได้มากข้ึน 

121 176 80 20 3 3.98 0.87 

15. หลังจากท่านได้น าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ได้รับการ
อบรม ไปใช้ในชีวิตประจ าวันแล้ว ใน
ภาพรวมท่านมีความพึงพอใจในระดับ
ใด 

141 156 93 4 6 4.05 0.87 

รวม 3.99 0.56 

จากตารางที่ 4 - 7 แสดงให้เห็นความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่
ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในภาพรวมอยู่ในระดับสูง คิดเป็น
ค่าเฉลี่ย 3.99 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 ประเด็นค าถามที่ประชาชนมีความพึงพอใจมากที่สุด
ได้แก่ หลังจากท่านได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ได้รับการอบรมไปใช้ในชีวิตประจ าวัน
แล้ว ในภาพรวมท่านมีความพึงพอใจในระดับใด มีค่าเฉลี่ย 4.05 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.87 
รองลงมาคือประเด็นค าถาม ท่านคิดว่าหลังจากการอบรมและทดลองปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ท่านมีเหตุมีผลมีความเช่ือมั่น คิดเป็นระบบเป็นข้ันเป็นตอน มีแรงจูงใจ กล้าคิด 
กล้าท า ไม่ท้อถอย หรือหมดก าลังใจ เมื่อประสบปัญหาในชีวิต มีค่าเฉลี่ย 4.02 ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.82 ส่วนประเด็นค าถามที่มีความพึงพอใจต่ าสุด ได้แก่ ท่านมีทัศนคติในเชิงบวกมากข้ึน มี
ค่าเฉลี่ย 3.86 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.83 

4.  ข้อมูลข้อคิดเห็นในการพัฒนา ปรับปรุง การบริการของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงของ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 
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จากการสอบถามโดยแบบสอบถามปลายเปิดต่อกลุ่มตัวอย่าง  โดยจ าแนกข้อคิดเห็นของ
ประชาชนในการพัฒนา ปรับปรุง การบริการของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของ หน่วย
บัญชาการทหารพัฒนา โดยสรุปข้อคิดเห็นที่มีความคล้ายคลึงกันรวมเป็นข้อเดียวกัน และแจกแจง
ความถ่ี สามารถแสดงได้ดังตารางต่อไปนี้  

ตารางที่ 4 - 8 แสดงข้อคิดเห็นของประชาชนในการพัฒนา ปรับปรุง การบริการของศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงของ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 

ล าดับ ข้อคิดเห็น ความถ่ี 

  1 ควรเพิ่มทกัษะความรู้ความสามารถของวิทยากร    3 

  2 ควรจัดวิทยากรเสริมประจ าศูนย์การเรียนรู้ ฯ โดยเฉพาะความรู้ด้านใหม่ ๆ    1 

  3 อยากให้มีกจิกรรมหลากหลายเพื่อผู้เข้าชมจะเกิดแนวความคิดหลากหลาย                  
มากขึ้น ในการที่จะน ากิจกรรมที่ไดเ้รียนรู้ไปใช้ 

 27 

  4 อยากให้มีกจิกรรมในศูนย์การเรียนรู้ ฯ ที่แปลกใหม่ น่าสนใจ และเป็นความรู้ใหม ่    8 
  5 อยากให้เน้นกิจกรรมในชีวิตประจ าวัน โดยใช้แรงงานที่มอียูใ่นครัวเรือน    3 
  6 อยากให้มผีู้เยี่ยมชมมสี่วนร่วมในการท ากิจกรรมในศูนย์การเรียนรู้ ฯ    6 
  7 ควรใช้เทคโนโลยมีาช่วยในการน าเสนอ    4 

  8 ต้องการให้หน่วยจัดกิจกรรมในการน าประชาชนเข้าเยี่ยมชมบ่อยมากข้ึน    9 
  9 ควรเพิ่มการประชาสมัพันธ์ในชุมชนที่รับผิดชอบให้มาเข้าชมศูนย์การเรียนรู้ ฯ     1 
 10 อยากให้มีการออกให้ความรูเ้รื่องเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่กับการใหเ้ข้าชมศูนย์การ

เรียนรู้ ฯ 
   1 

 รวม  63 

จากตารางที่ 4 - 8 มีผู้ตอบแบบสอบถามโดยเสนอแนะข้อคิดเห็นจ านวน 63 ข้อคิดเห็น 
สามารถจ าแนกข้อคิดเห็นที่คล้ายคลึงกันได้ 10 ข้อคิดเห็น โดยข้อคิดเห็นที่มีความถ่ีมากที่สุด ได้แก่ 
อยากให้มีกิจกรรมหลากหลายเพื่อผู้เข้าชมได้เกิดแนวความคิดหลากหลายมากข้ึน ในการที่จะน า
กิจกรรมที่ได้เรียนรู้ไปใช้ จ านวน 27 ข้อคิดเห็น รองลงมา ได้แก่ ต้องการให้หน่วยจัดกิจกรรมในการ
น าประชาชนเข้าเยี่ยมชมบ่อยมากข้ึน จ านวน 9 ข้อคิดเห็น  
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ข้ันตอนท่ี 2 การก าหนดแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จากการสนทนากลุ่มผู้ เช่ียวชาญ (Focus Group) สามารถก าหนดแนวทางการ
พัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ได้ดังนี้ 

ผู้เช่ียวชาญลงความเห็นในการสนทนาก าหนดแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของ
กองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเริ่มจาก
การวิเคราะห์โครงการศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา ถึงจุดที่ควร
เน้นในการส่งเสริมและปรับปรุง โดยใช้รูปแบบจาก ตัวแบบพื้นฐานของการจัดการเชิงกลยุทธ์     
(Basic Model of Strategic Management) มาเป็นตัวก าหนดในการวิเคราะห์ ซึ่ง การจัดการเชิง 
กลยุทธ์มีองค์ประกอบพื้นฐาน (Basic Elements) แบ่งออกได้เป็น 4 ส่วน คือ 

1. การตรวจวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) ทั้งภายในและภายนอก 
2. การวางกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
3. การน ากลยุทธ์สู่ภาคปฏิบัติ (Strategy Implementation) 
4. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 
มีรายละเอียดการวิเคราะห์โครงการศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของ หน่วย

บัญชาการทหารพัฒนา จากกลุ่มผู้เช่ียวชาญ ดังนี ้

1.  การตรวจวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 

ในการด าเนินงานของหน่วย หลายหน่วยยังไม่มีการตรวจวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม ทั้ง
ภายนอกและภายในของโครงการ เพื่อก าหนดกิจกรรมในการเรียนรู้ที่หลากหลายให้กับประชาชน 
และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้  

ดังนัน้แนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของศูนย์การเรียนรู้ ฯ คือ ศูนย์การเรียนรู้ ฯ 
ทุกศูนย์จะต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 3 ระดับ ดังนี้  

1. สภาพแวดล้อมด้านสังคม (Societal Environment) โดยท าการวิเคราะห์ถึงกิจกรรม
หรือองค์ความรู้ที่จะส่งเสริมให้สอดคล้องกับ สังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี โดยการ
ก าหนดกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ ไม่จ าเป็นที่จะต้องก าหนดเฉพาะการเรียนรู้ในเรื่องการเกษตรและ
ปศุสัตว์ ประมง อย่างเดียว ยังสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ในเรื่องอื่น ๆ ได้ โดยเฉพาะการเรียนรู้ในการ
ใช้ชีวิตประจ าวันอย่างมีความสุขตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เช่น การน าเสนอการเรียนรู้ ในเรื่อง
อุตสาหกรรมครัวเรือนที่เหมาะกับสภาพทางเศรษฐกิจในพื้นที่นั้น อันได้แก่ วัตถุดิบที่สามารถหาได้ใน
พื้นที่ การตลาดที่สามารถรองรับผลผลิตของครัวเรือน ท าให้ประชาชนมีแนวความคิดเพิ่มข้ึนในการ
ประกอบอาชีพเสริมหารายได้โดยที่สามารถท าได้ในครัวเรือน โดยต้นทุนด้านเวลาที่มีให้กับครอบครัว
ไม่สูญเสียไป เป็นต้น  

2. สภาพแวดล้อมด้านงาน อุตสาหกรรม (Task Environment Industry) ในกรณีที่
หน่วยส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นการค้าขายผลผลิต โดยเฉพาะผลผลิตทางการเกษตร ควรที่จะต้อง
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วิเคราะห์ถึงกิจกรรมในการส่งเสริมที่สอดคล้องกับ คู่แข่งขัน ลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ ผู้ส่งมอบอุปทาน 
สภาพแรงงาน ผู้ให้สินเช่ือ ทั้งนี้ เพื่อให้การส่งเสริมเป็นไปได้ครบระบบ  

3. สภาพแวดล้อมภายใน ( Internal Environment) ในการด าเนินงานโครงการ
ศูนย์การเรียนรู้ ฯ ของหน่วย ควรที่จะวิเคราะห์ถึงสภาพแวดล้อมภายในของหน่วย ได้แก่ โครงสร้าง
ของการจัดเจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์การเรียนรู้ ความพร้อมของเจ้าหน้าที่ ความพร้อมของทรัพยากร    
ต่าง ๆ การบริหารจัดการภายในศูนย์ที่สามารถด ารงสภาพและพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ให้ต่อเนื่องและมี
ความหลากหลายในกิจกรรมการเรียนรู้ ที่จะใช้ในการส่งเสริม  

หากมีการประเมินโดยใช้หลักการดังกล่าว อาจจะเกิดกิจกรรมที่มีความน่าสนใจ เป็น
ความรู้ใหม่ ๆ ที่หลากหลาย และเหมาะสมกับสภาพพื้นที่ สร้างแนวความคิดใหม่  ๆ ให้เกิดข้ึนกับ
ประชาชนท าให้เกิดความต้องการน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได้ส าเร็จ  

2.  การวางกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 

ภารกิจหลัก (Mission Statement)  
เมื่อพิจารณาจากที่มาของโครงการศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของ หน่วย

บัญชาการทหารพัฒนา ได้แก่ การสร้างศูนย์การเรียนรู้ให้กับประชาชน เพื่อ เฉลิมพระเกียรติ 84 
พรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ดังนั้น ศูนย์นี้ควรมีภารกิจหลัก 2 ประการ คือ  

1. เผยแพร่การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง 
2. เฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

วัตถุประสงค์ (Objectives)  
ควรก าหนดผลลัพธ์สุดท้ายของกิจกรรมที่ได้รับการวางแผนเอาไว้ และสอดคล้องกับ

ภารกิจหลักของศูนย์ที่ตั้งขึ้น แต่ในโครงการปัจจุบัน ยังไม่ได้กล่าวถึง ภารกิจหลัก ทั้ง 2 ด้าน ข้ันต้น
โดยตรงจึงควรที่จะก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน เพื่อให้หน่วยสามารถน าไปยึดถือปฏิบัติ ดังนี ้

1. เผยแพร่พระอัจฉริยภาพของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เผยแพร่นวัตกรรม การลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ในครัวเรือน 

กลยุทธ์ (Strategies)  
ในการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน โครงการศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของ 

หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา จึงควรที่จะก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ในศูนย์การเรียนรู้ ฯ ควรเน้นในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรม ให้เกิดความเช่ือมโยง ระหว่าง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ 
โครงการตามแนวพระราชด าริของ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องจากศูนย์นี้ตั้งข้ึนเพื่อเฉลิม   
พระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  

3.  การน ากลยุทธ์สู่ภาคปฏิบัติ (Strategy Implementation) 

 3.1  กิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ 
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   จากกลยุทธ์ที่ได้กล่าวมา จึงน ามาสู่การก าหนดกิจกรรมพื้นฐาน ที่ทุกศูนย์
จะต้องมีกิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที่สามารถน าไปใช้ได้กับทุกภูมิสังคม  โดยจากผลการสนทนา
กลุ่มสามารถก าหนดกิจกรรมพื้นฐานของทุกศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของ หน่วยบัญชาการ
ทหารพัฒนา ดังนี้  

1.   กิจกรรมเผยแพร่การบริหารจัดการตามทฤษฎีใหม่ในพื้นที่ 1 ไร่ ที่สามารถ
ด าเนินการได้อย่างพอเพียงโดยไม่ต้องพึ่งพาทรัพยากรเพิ่มเติมจากนอกระบบ 1 ไร่ พอเพียง 

2.  กิจกรรมเผยแพร่การเรียนรู้เกี่ยวกับความส าเร็จของโครงการอันเนื่องมา 
จากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้แก่ การสร้างฝายในหลวง การปลูกหญ้าแฝก 
และความส าเร็จของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่มีความ
โดดเด่นในพื้นที่รับผิดชอบของ สนภ.นทพ. 

3.  กิจกรรมเผยแพร่วิถีการอนุรักษ์ป่า ด้วยการปลูกป่า 3 อย่างประโยชน์ 4 
อย่าง 

4.  ต้องมีสถานีการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการทรง
งานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

5.  กิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านการเกษตรให้สอดคล้องกับภูมิสังคม 
6.  กิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านการปศุสัตว์ให้สอดคล้องกับภูมิสังคม 
7.   กิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านการส่งเสริมอาชีพ โดยแต่ละกิจกรรมต้อง

เป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ วิถีชีวิตของประชาชน ผลผลิตจากการส่งเสริมเป็นสิ่งที่
ประชาชนในพื้นที่สนใจ มีตลาดรองรับ สามารถให้ความรู้ในข้ันตอนการด าเนินงานของกิจกรรมนั้น ๆ 
เพื่อให้ผู้ที่สนใจน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้ 

8.  กิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านความรู้ อื่น ๆ  เช่น การใช้พลังงานทดแทน
ในรูปแบบต่าง ๆ  เพื่อให้ผู้ที่สนใจน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตเพื่อลดรายจ่าย 

3.2  การบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ 
การบริหารจัดการศูนย์ในทุกศูนย์การเรียนรู้จะต้องมี แผนในการพัฒนา 

ปรับปรุง และ ด ารงสภาพของศูนย์การเรียนรู้พอเพียงของหน่วย โดยมีรายละเอียดพื้นฐานของแผน 
ดังนี ้

1.  ทุกศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 
จะต้องมีกระบวนการดูแลรักษาอย่างต่อเนื่อง โดยต้องระบุในการพัฒนา ปรับปรุง และ ด ารงสภาพ
ของศูนย์การเรียนรู้พอเพียงของหน่วย เช่น วงรอบการตรวจของผู้บังคับบัญชาของหน่วย วงรอบการ
ปรับปรุงฟื้นฟูสภาพศูนย์ เป็นต้น 

2.  ต้องมีกระบวนการในการเชิญชวนให้ประชาชนมาเข้าเยี่ยมชมศูนย์ เช่น 
การก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนได้รับมอบโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาส่งเสริมอาชีพ ของหน่วยบัญชาการ
ทหารพัฒนา มาเข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ก่อนที่จะได้รับอุปกรณ์หรือการส่งเสริม  

3.  ต้องมีการก าหนดโครงสร้างของเจ้าหน้าที่ด าเนินการของแต่ละศูนย์การ
เรียนรู้  
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4.  วิทยากรของศูนย์การเรียนรู้จะต้องมีความรอบรู้ ในการอธิบายกิจกรรมใน
สถานีต่าง ๆ ภายในศูนย์การเรียนรู้ ซึ่งหากมีแผนการใช้วิทยากรในพื้นที่เสริมจากวิทยากรของหน่วย
ให้ระบุในแผนการพัฒนา ปรับปรุง และ ด ารงสภาพของศูนย์การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงของหน่วย
ด้วย โดยหากมีการจัดอบรมพัฒนาวิทยากรของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา หน่วย นขต .นทพ. 
จะต้องส่งวิทยากรของหน่วยผู้ปฏิบัติหน้าที่จริงมาเข้าร่วมรับการอบรม 

5.  แสดงการหมุนเวียนทุน เพื่อด ารงสภาพและการพัฒนาศูนย์ ฯ (เช่น ทุน
จาก ผลิตภัณฑ์ และค่าเยี่ยมชม) ในแผนการพัฒนา ปรับปรุง และ ด ารงสภาพของศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงของหน่วยรวมทั้งก าหนดระเบียบการปฏิบัติต่อรายรับที่ได้จากผลิตภัณฑ์และการ
เยี่ยมชม เพื่อให้การบริหารจัดการหน่วยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

4. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 

การประเมินผลภายใน ตรวจสอบการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดและความคุ้มทุน
ในแต่ละกิจกรรม เพื่อปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการโครงการศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
โดย หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา ก าหนดเป็นหัวข้อการตรวจของชุดตรวจติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ โดยผู้บังคับบัญชาประจ าปีงบประมาณ 

การประเมินผลภายนอก ควรตรวจสอบความพึงพอใจของประชาชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ปรับปรุงการด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน
มากที่สุด 
 จากผลการวิจัยใน บทที่ 4 สามารถสรุปได้ว่า ในการวัดระดับความรู้ด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ที่ได้รับจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน ผู้ตอบแบบสอบถามตอบค าถามถูกต้องในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 88 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัย ที่ก าหนดให้ระดับความรู้ต้องมากกว่า ร้อยละ 80 ส าหรับ ในด้านความพึงพอใจใน
การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
พบว่า ระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับสูง คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.99 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.56 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนดว่า ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมอยู่ในระดับสูง 
 ส าหรับผลการวิจัยในข้ันตอนที่ 1 การศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนา 
การปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และ ข้ันตอนที่ 2 การก าหนดแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ตามที่ ในข้ันตอนที่ 1 ได้มีการ
สอบถามถึงความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ที่ได้รับจากศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน รวมไปถึงระดับความพึงพอใจในการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนผลดังที่
ได้สรุปแล้วข้างต้น สามารถสรุปผลได้ว่า ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับสูง และจากข้อ
ค าถามปลายเปิดถึงข้อมูลข้อคิดเห็นในการพัฒนา ปรับปรุง การบริการของศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงของ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา ท าให้ได้ทราบถึงปัญหาการปฏิบัติงานของ
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กองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอันน าไปสู่
การก าหนดแนวทางและการเสนอแนะการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งผลการวิจัยสามารถตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ครบทุกข้อ 
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บทที่  5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

งานวิจัยเรื่องแนวทางของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผล และแนวทาง
การพัฒนา ตลอดจนแนวทางการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิต                       
ตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการวิจัยแบ่งข้ันตอนการวิจัยเป็น 2 ข้ันตอน 
ได้แก่ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ก าหนดแนวทางการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ใช้แบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยก าหนดประเด็นในการสนทนา คือ 
แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานที่เหมาะสมส าหรับกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามจ านวน     
400 คน โดยมีข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ 1 เป็นแนวทางในการสนทนา ผลการวิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

สรุป 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของ
กองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          

ตอนท่ี  1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 63.3 มีอายุอยู่
ในห้วง 35 - 44 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.3 มีรายได้ต่อเดือนต่ ากว่า 9,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 38.5                      
มีวุฒิการศึกษา ต่ ากว่ามัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 38.8 ประกอบอาชีพเกษตรกร                 
คิดเป็นร้อยละ 69.0 
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ตอนท่ี 2 ข้อมูลระดับความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ท่ี
ได้รับจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบค าถามถูกต้องในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 88.4 
ส าหรับข้อค าถามที่ผู้ตอบแบบสอบถามถูกต้องมากที่สุด ได้แก่ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้กับประชาชนทุกระดับ มีผู้ตอบถูกต้องจ านวน 395 คิดเป็นร้อยละ 98.8 ส่วน
ข้อค าถามที่ผู้ตอบแบบสอบถามตอบถูกต้องน้อยที่สุด ได้แก่ ค าว่าเศรษฐกิจพอเพียง มีความหมายตรง
กับการอยู่ดีกินดี อย่างไม่เดือดร้อนตนเองและสังคม มีผู้ตอบถูกต้องจ านวน 279 คิดเป็นร้อยละ 69.8  

ตอนท่ี  3  ข้อมูลระดับความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีได้รับ
การอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรม
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.99 ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 ประเด็นค าถามที่ประชาชนมีความพึงพอใจมากที่สุด ได้แก่ หลังจากท่านได้
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในชีวิตประจ าวันแล้ว ในภาพรวมท่านมี
ความพึงพอใจในระดับใด มีค่าเฉลี่ย 4.05 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.87 รองลงมาคือประเด็น
ค าถาม ท่านคิดว่าหลังจากการอบรมและทดลองปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่านมี
เหตุมีผลมีความเช่ือมั่น คิดเป็นระบบเป็นข้ันเป็นตอน มีแรงจูงใจ กล้าคิดกล้าท า ไม่ท้อถอย หรือ
หมดก าลังใจ เมื่อประสบปัญหาในชีวิต มีค่าเฉลี่ย 4.02 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.82  ส่วนประเด็น
ค าถามที่มีความพึงพอใจต่ าสุด ได้แก่ ท่านมีทัศนคติในเชิงบวกมากข้ึน มีค่าเฉลี่ย 3.86 ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.83 

ตอนท่ี 4 ข้อมูลข้อคิดเห็นในการพัฒนา ปรับปรุง การบริการของศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงของ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 

ผลการวิจัยพบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามโดยเสนอแนะข้อคิดเห็นจ านวน 63 ข้อคิดเห็น 
สามารถจ าแนกข้อคิดเห็นที่คล้ายคลึงกันได้ 10 ข้อคิดเห็น โดยข้อคิดเห็นที่มีความถ่ีมากที่สุด ได้แก่ 
อยากให้มีกิจกรรมหลากหลาย เพื่อผู้เข้าชมจะเกิดแนวความคิดหลากหลายมากข้ึนในการที่จะน า
กิจกรรมที่ได้เรียนรู้ไปใช้ จ านวน 27 ข้อคิดเห็น รองลงมา ได้แก่ ต้องการให้หน่วยจัดกิจกรรมในการ
น าประชาชนเข้าเยี่ยมชมบ่อยมากข้ึน จ านวน 9 ข้อคิดเห็น  

 

ขั้นตอนท่ี 2 ก าหนดแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตอนท่ี 1 การตรวจวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 
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ก าหนดว่าศูนย์การเรียนรู้ ฯ ทุกศูนย์จะต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 3 สภาพแวดล้อม 
ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อมด้านสังคม (Societal Environment) ให้กิจกรรมหรือองค์ความรู้ที่จะส่งเสริม
ให้สอดคล้องกับ สังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี โดยเฉพาะการเรียนรู้ในการใช้
ชีวิตประจ าวันอย่างมีความสุขตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ประชาชนมีแนวความคิดเพิ่มข้ึนในการ
ประกอบอาชีพเสริมหารายได้โดยที่สามารถท าได้ในครัวเรือน โดยต้นทุนด้านเวลาที่มีให้กับครอบครัว
ไม่สูญเสียไป เป็นต้น 2) สภาพแวดล้อมด้านงานอุตสาหกรรม (Task Environment Industry) โดย
วิเคราะห์ถึงกิจกรรมในการส่งเสริมที่สอดคล้องกับ คู่แข่งขัน ลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ ผู้ส่งมอบอุปทาน 
สถานภาพแรงงาน ผู้ให้สินเช่ือ ทั้งนี้ เพื่อให้การส่งเสริมเป็นไปได้ครบระบบ และ 3) สภาพแวดล้อม
ภายใน (Internal Environment) ในการด าเนินงานโครงการศูนย์การเรียนรู้ ฯ ของหน่วย ให้ศูนย์
สามารถด ารงสภาพและพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ได้ต่อเนื่องและมีความหลากหลายในกิจกรรมการเรียนรู ้ 

ตอนท่ี 2 การวางกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 

ก าหนดให้ ศูนย์การเรียนรู้ ฯ มีภารกิจหลัก 2 ประการคือ 1) เผยแพร่การเรียนรู้ 
เศรษฐกิจพอเพียง และ 2) เฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โดยก าหนดวัตถุประสงค์ให้
สอดคล้องกับภารกิจ ได้แก่ 1) เผยแพร่พระอัจฉริยภาพของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ด้านปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 2) เผยแพร่นวัตกรรม การลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ในครัวเรือน  

การก าหนดให้หน่วยมีกิจกรรมพื้นฐานของทุกศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  
1.  กิจกรรมเผยแพร่การบริหารจัดการตามทฤษฎีใหม่ ในพื้นที่ 1 ไร่ ที่สามารถด าเนนิการ 

 ได้อย่างพอเพียงโดยไม่ต้องพึ่งพาทรัพยากรเพิ่มเติมจากนอกระบบ 1 ไร่ พอเพียง 
2.  กิจกรรมเผยแพร่การเรียนรู้เกี่ยวกับความส าเร็จของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
3.  กิจกรรมเผยแพร่วิถีการอนุรักษ์ป่า ด้วยการปลูกป่า 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง 
4.  ต้องมีสถานีการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการทรงงานของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
5.  กิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านการเกษตร ให้สอดคล้องกับภูมิสังคม  
6.  กิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านการปศุสัตว์ ให้สอดคล้องกับภูมิสังคม  
7.  ก ิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านการส่งเสริมอาชีพ  โดยเป็นกิจกรรมท ี่สอดคล้องกับสภาพ

พื้นที่  วิถีชีวิตของประชาชน  มีตลาดรองรับ   
8.  ก ิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านความรู้อื่น ๆ   เช่น การใช้พลังงานทดแทนในรูปแบบต่าง ๆ   

เพื่อให้ผู้ที่สนใจน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตเพื่อลดรายจ่าย 

ตอนท่ี 3 การบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ 

การบริหารจัดการศูนย์ในทุกศูนย์การเรียนรู้จะต้องมี แผนในการพัฒนา ปรับปรุง และ 
ด ารงสภาพของศูนย์การเรียนรู้พอเพียงของหน่วย โดยทุกศูนย์ จะต้องมีกระบวนการดูแลรักษาอย่าง
ต่อเนื่อง มีกระบวนการเชิญชวนให้ประชาชนมาเข้าเยี่ยมชมศูนย์  มีการก าหนดโครงสร้างของ
เจ้าหน้าที่ด าเนินการของศูนย์การเรียนรู้ วิทยากรของศูนย์การเรียนรู้จะต้องมีความรอบรู้ ในการ
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อธิบายกิจกรรมในสถานีต่าง ๆ ภายในศูนย์การเรียนรู้ ตลอดจนมีการแสดงการหมุนเวียนทุน เพื่อ
ด ารงสภาพและการพัฒนาศูนย์ รวมทั้งก าหนดระเบียบการปฏิบัติต่อรายรับที่ได้จากผลิตภัณฑ์และ
การเยี่ยมชม เพื่อให้การบริหารจัดการหน่วยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

ตอนท่ี 4 การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control)  

ก าหนดให้มีการประเมินผลภายใน โดยก าหนดเป็นหัวข้อการตรวจของ ชุดตรวจติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ โดยผู้บังคับบัญชาประจ าปีงบประมาณ และการ
ประเมินผลภายนอก โดยตรวจสอบความพึงพอใจของประชาชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงการ
ด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนมากที่สุด 

อภิปรายผล 

 จากการวัดระดับความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ที่ได้รับจาก
ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบค าถาม
ถูกต้องในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 88 อยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับระดับความพึงพอใจในการน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน พบว่า ระดับ
ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับสูง คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.99 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย แสดงให้เห็นว่า หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา มีขีดความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว อยู่ในระดับสูง ส่งผล
ต่อการเกิดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับสูง  
 จากการศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทย
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จะเห็นได้ว่า                 
ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับสูง ส่วนปัญหาการปฏิบัติงานที่ได้จากแบบสอบถาม ได้ไปสู่
ประเด็นในการก าหนดแนวทางและการเสนอแนะการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยนั้น ท าให้เกิดความมั่นใจว่าแนวทางที่ได้ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาสามารถน าไปสู่การ
ใช้ได้จริงและสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด เนื่องจาก ได้ผ่านกระบวนการในการค้นหาปัญหาอย่างเป็น
ข้ันตอนจนได้ปัญหาที่แท้จริง ตลอดจนได้รับแนวทางในการแก้ปัญหาจากผู้ใช้บริการศูนย์การเรียนรู้
โดยตรง และได้น าแนวทางดังกล่าวมาผ่านกระบวนการวิเคราะห์ตามการจัดการเชิงกลยุทธ์      
(Basic Model of Strategic Management) จนสามารถสรุปเป็นหัวข้อในการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาได้ครบระบบตั้งแต่การก าหนดกิจกรรม การบริหารศูนย์การเรียนรู้ และ การประเมินผลการ
ด าเนินงานซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่องแนวทางของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตาม
แนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
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                ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากผลการวิจัยพบว่า หลังจากที่ผู้ตอบแบบสอบถามเข้ารับ
การเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ สามารถ ตอบค าถามเกี่ยวกับความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
ได้รับจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ถูกต้องในภาพรวมคิด
เป็นร้อยละ 88.4 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ความรู้ระดับสูงมาก และ ความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กันตยา  มานะกุล ศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษาชุมชนบ้านจอมจันทร์ หมู่ที่ 2 ต าบลสันทราย อ าเภอแม่จัน 
จังหวัดเชียงราย (กันตยา มานะกุล, ออนไลน์, 2558) มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างโครงการ การพัฒนา
คุณภาพชีวิต ตามตัวช้ีวัดความจ าเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) ด าเนินการทดลอง โดยจัดกิจกรรมยึดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จ านวนรวม 140 ช่ัวโมง แล้ววัดผลด้วย แบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า หลังเรียน 
กลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมโครงการ มีความเข้าใจที่ถูกต้อง และตระหนักถึงความส าคัญของการกินอาหาร 
ให้ถูกต้องครบถ้วน การสร้างครอบครัวให้มีความอบอุ่น ตลอดจนการน าเอาหลักการเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ดีข้ึน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการวิจัยของ อนุพงษ์ วาวงศ์มูล  
ศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวชนบทในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจตามแนวพระราชด าริใหม่ 
ศึกษาเฉพาะกรณีส านักงานเร่งรัดพัฒนาชนบท (อนุพงษ์ วาวงศ์มูล, 2542 : ก) มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวชนบทในภาวะวิกฤตเศรษฐกิจตามแนวพระราชด าริทฤษฎีใหม่ ซึ่งเป็น
การวิจัยในรูปแบบการประเมินผลโครงการเพื่อวัดผลการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคมที่เกิด
ข้ึนกับครัวเรือนชาวชนบท ซึ่งได้รับการส่งเสริมการใช้น้ าตามทฤษฎีใหม่จากส านักงานเร่งรัดพัฒนา
ชนบท ในพื้นที่สามจังหวัด ได้แก่ จังหวัดเชียงราย แพร่ และ ศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่าโครงการ
ส่งเสริมการใช้น้ าตามทฤษฎีใหม่ สามารถสนองแนวพระราชด าริทฤษฎีใหม่ ทั้งในข้ันมีอยู่ - มีกิน และ
ข้ันเพิ่มรายได้ - ลดรายจ่าย ท าให้คุณภาพชีวิตชาวชนบท เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนทั้งด้านเศรษฐกิจ
และสังคม  
                แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงาน มี
ความสอดคล้องกับ ข้อมูลข้อคิดเห็นในการพัฒนา ปรับปรุง การบริการของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงของ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ในเรื่อง การก าหนดโครงสร้างของเจ้าหน้าที่
ด าเนินการของศูนย์การเรียนรู้  วิทยากรของศูนย์การเรียนรู้จะต้องมีความรอบรู้ ในการอธิบาย
กิจกรรมในสถานีต่าง ๆ ภายในศูนย์การเรียนรู้ สอดคล้องกับ ข้อมูลข้อคิดเห็นในการพัฒนา ปรับปรุง 
การบริการของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา ในเรื่อง ควรเพิ่ม
ทักษะความรู้ความสามารถของวิทยากร ควรจัดวิทยากรเสริมประจ าศูนย์การเรียนรู้ โดยเฉพาะความรู้
ด้านใหม่ ๆ  

2. ในการก าหนดให้หน่วยมีกิจกรรมพื้นฐานของทุกศูนย์การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย การจัดกิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านการเกษตร กิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านการ                
ปศุสัตว์ให้สอดคล้องกับภูมิสังคม การจัดก ิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมด้านการส่งเสริมอาชีพ โดยเป็น
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กิจกรรมท ี่สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ วิถีชีวิตของประชาชน  มีตลาดรองรับ และ ก ิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรม
ด้านความรู้อื่น ๆ   เช่น การใช้พลังงานทดแทนในรูปแบบต่าง ๆ   เพื่อให้ผู้ที่สนใจน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต
เพื่อลดรายจ่าย สอดคล้องกับข้อมูลข้อคิดเห็นในการพัฒนา ปรับปรุง การบริการของศูนย์การเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงของ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา ในเรื่อง ความต้องการให้ศูนย์ ฯ มีกิจกรรม
หลากหลายเพื่อผู้เข้าชมจะเกิดแนวความคิดหลากหลายมากขึ้น ในการที่จะน ากิจกรรมที่ได้เรียนรู้ไปใช้  
มีกิจกรรมในศูนย์การเรียนรู้ ฯ ที่แปลกใหม่ น่าสนใจ และเป็นความรู้ใหม่ เน้นกิจกรรมในชีวิตประจ าวัน 
โดยใช้แรงงานที่มีอยู่ในครัวเรือน 

3. ด้านการบริหารจัดการศูนย์การเรียนรู้ในเรื่อง กระบวนการเชิญชวนให้ประชาชนมา
เข้าเยี่ยมชมศูนย์ มีการก าหนดโครงสร้างของเจ้าหน้าที่ด าเนินการของศูนย์การเรียนรู้  สอดคล้องกับ 
ข้อมูลข้อคิดเห็นในการพัฒนา ปรับปรุง การบริการของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของ หน่วย
บัญชาการทหารพัฒนา ในเรื่อง ความต้องการให้หน่วยจัดกิจกรรมในการน าประชาชนเข้าเยี่ยมชม
บ่อยมากข้ึน การเพิ่มการประชาสัมพันธ์ในชุมชนที่รับผิดชอบให้มาเข้าชมศูนย์การเรียนรู้ ฯ 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   จากแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
แนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ได้จากผลการวิจัยข้ันตอนที่ 2  ควรก าหนดหน่วย 
น าร่องในแต่ละส านักงานพัฒนาภาค ของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา เพื่อน าแนวทางดังกล่าวไป
ทดลองใช้ หากสามารถปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลที่ดี จึง
ขยายผลสู ่แต่ละหน่วยพัฒนาการเคลื ่อนที ่  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเดียวกันของ 
หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 

2. ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติ 
 2.1 จากผลการทดสอบความรู้ ในข้อค าถามที่กล่าว เศรษฐกิจพอเพียง มีความหมาย
ตรงกับการอยู่ดีกินดี อย่างไม่เดือดร้อนตนเองและสังคม มีผู้ตอบถูกต้อง ร้อยละ 69.8 ซึ่งเป็นข้อที่
ผู้ตอบแบบสอบถามตอบถูกน้อยที่สุด ดังนั้น ในการให้ความรู้กับประชาชนในศูนย์การเรียนรู้ควรที่จะ
เน้นในเนื้อหาค าจ ากัดความของค าว่า เศรษฐกิจพอเพียง ให้มากขึ้น 
 2.2 จากการสอบถามความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับ
การอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน มีประเด็นค าถามที่มีความพึงพอใจต่ าสุด 
ได้แก่ ท่านมีทัศนคติในเชิงบวกมากข้ึน ข้อนี้ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบระดับความพึงพอใจมีค่าเฉลี่ย 
3.86 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.83 ดังนั้น หน่วยควรที่จะเสริมในเรื่องของการประชาสัมพันธ์ใน
ส่วนของผลการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ผู้ที่เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ทราบ
อย่างเป็นรูปธรรม เช่น แสดงผลในรูปแบบการน าเสนอทาง สถิติ และควรเน้นกิจกรรมที่สร้างการมี
ส่วนร่วมให้กับผู้ที่เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ 
  2.3 จากข้อคิดเห็นของประชาชนในการพัฒนา ปรับปรุง การบริการของศูนย์
การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา ที่น ามาสู่การปรับเป็นแนวทางการ
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พัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง นั้น หน่วยสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับหน่วยตามทรัพยากรที่หน่วยมี เพิ่มเติมจาก
แนวทางดังกล่าว โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการน าเสนอ และ การแสวงหาวิทยากรในพื้นที่
เพิ่มเติมจากวิทยากรที่เป็นก าลังพลของหน่วย เพื่อให้การน าเสนอองค์ความรู้ต่าง ๆ มีความน่าสนใจ
เพิ่มมากขึ้น 
 

3. ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป 
     3.1  การวิจัยครั้งนี้ศึกษาแนวทางของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยด าเนินการวิจัยในพื้นที่ศูนย์การ
เรียนรู้เฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 
จัดตั้งข้ึน เท่านั้น ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไป ควรที่จะศึกษาเพิ่มเติมในส่วนของศูนย์การเรียนรู้ที่
หน่วยงานต่าง ๆ ของกองทัพไทย จัดต้ังข้ึน เพื่อน าผลที่ได้มาสู่การบูรณาการ เป็นแนวทางที่สมบูรณ์
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
                    3.2  เนื่องจากสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกของศูนย์การเรียนรู้มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง ตามเทคโนโลยีที่ทันสมัย ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาเชิงประเมินคุณภาพตลอดจนควรก าหนด
มาตรฐานของศูนย์การเรียนรู้ดังกล่าว เพื่อให้ศูนย์การเรียนรู้ มีการปรับปรุงให้ทันสมัยและมีความ
น่าสนใจ สมพระเกียรติกับช่ือ ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา หน่วย
บัญชาการทหารพัฒนา  เทิดไท้ มหาราชันย์ 
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ประวัติการท างาน ผู้อ านวยการ กองก าลงัพล หน่วยบัญชาการทหารพฒันา 
 ผู้อ านวยการ กองข่าว หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 

ผู้อ านวยการ กองแผนและโครงการ ส านักงานทหารพัฒนา   
หน่วยบัญชาการทหารพฒันา 

 เสนาธิการส านักงานทหารพฒันา หน่วยบัญชาการทหารพฒันา 
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ต าแหน่งปัจจุบัน ผู้อ านวยการ ส านักงานทหารพฒันา หน่วยบญัชาการทหารพัฒนา 
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สรุปย่อ 

ลักษณะวิชา  สังคมจิตวิทยา 

เรื่อง  แนวทางของกองทัพไทย ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนตามแนวพระราชด าริ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ผู้วิจัย  พลตร ีธรรมนูญ  เช่ียวการปราบ  หลักสูตร  วปอ.  รุ่นที่  57 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการ ส านักงานทหารพัฒนา หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการ 

กองทัพไทย 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การพัฒนาประเทศ เป็นภารกิจที่ส าคัญ ที่ทหารทุกนายจะต้องตระหนักถึงความส าคัญ
และความจ าเป็นที่จะต้องท างานด้านการพัฒนาประเทศ ซึง่การพฒันาประเทศในรปูแบบการปฏิบตังิาน
ของทหาร ได้แก่ การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคง เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชน อัน
น ามาสู่การเป็นแนวร่วมส าคัญของทางราชการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามของประเทศ 
ปัจจุบันรัฐบาลได้ก าหนดความส าคัญของการพัฒนาเพื่อความมั่นคง ใหเ้ปน็ความเรง่ดว่นทีจ่ะตอ้งเข้าไป
ช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาให้ประชาชนมีความอยู่ดีกินดี และมีความรู้สึกมั่นคงและปลอดภัยในชีวิต
ทรัพย์สินอย่างพอเพียง   

การพัฒนาเพื่อความมั่นคงดังที่กล่าวมา กองทัพไทย ด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
ยึดถือความสอดคล้องกับหลักการในการพัฒนาประเทศของรัฐบาล ซึ่งยึดถือหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นหลักในการปฏิบัติงาน โดยบรรจุอยู่ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิตัง้แตฉ่บบัที ่
8 จนถึงฉบับปัจจุบัน (ฉบับที่ 11) แต่ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาการด าเนินงานเกี่ยวกับการน้อมน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ภาคปฏิบัติ มีความหลากหลายและแตกต่างกันไปตามบริบทของ   
แต่ละหน่วยงาน คณะรักษาความสงบแห่งชาติ จึงได้มอบหมายให้ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี 
จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2557 - 2560) เพื่อให้เป็นไป
ตามนโยบาย กองทัพไทยจึงได้ยึดถือ แผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวมาเป็นหลักในการก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาของหน่วย ซึ่งมียุทธศาสตร์การพัฒนา จ านวน 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) สร้าง
และพัฒนาองค์ความรู้ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและขยายสู่วงกว้าง 2) สง่เสรมิกระบวนการ
สร้างความร่วมมือในทุกภาคส่วนให้เกิดการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปสู่ภาคปฏิบัติ 3) ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก เพื่อเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงสู่สาธารณชนในวงกว้าง และ 4) สร้างกลไกการบริหารจัดการในการขับเคลือ่นหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ภาคปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

หน่วยงานของกองทัพไทยที่มีหน้าที่หลักโดยตรงในการพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคง 
ได้แก่ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา ซึ่งมีโครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2557 - 2560) ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ที่กล่าวมา ได้แก่ 
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โครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว ซึ่งได้ด าเนินการจัดตั้งอย่างเป็นรูปธรรม มีการอบรมให้ความรู้ทั้งด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อให้ประชาชนน าไปใช้ยึดถือปฏิบัติ เป็นการยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างความมั่นคงทางจิตใจให้
เกิดข้ึน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาถึงประสิทธิผลของโครงการ เพื่อเป็นข้อมูลส าคัญ 
น าไปสู่การพัฒนาการด าเนินงานของโครงการให้ตอบสนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (พ.ศ.2557 - 2560) ให้ประสบความส าเร็จ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. เพื่อศึกษาปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4. เพื่อเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามแนวทางพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา : มุ่งเน้นการที่ประชาชนน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอันเกิด
จากการเผยแพร่ของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา พระบาทสมเดจ็พระ
เจ้าอยู่หัว ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และก่อให้เกิดความเลื่อมใส ศรัทธาต่อสถาบันพระมหากษัตริย์
ตลอดจนการน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีข้ึน 

2. ขอบเขตด้านพื้นที่ : ด าเนินการวิจัยในพื้นที่ศูนย์การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิม
พระเกียรติ 84 พรรษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา จัดต้ังข้ึน เทา่นัน้ 

3. ขอบเขตด้านประชากร : สอบถามเฉพาะผู้ที่เคยใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ เศรษฐกิจ
พอเพียงเฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

      4.  ขอบเขตด้านเวลา : การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการแจกแบบสอบถามผ่านหน่วย
พัฒนาการเคลื่อนที่ และรับเก็บคืนเพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูลในห้วงเวลา 1 ม.ค. 2558 - 31 มี.ค. 2558 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยศึกษาระดับปริมาณประสิทธิผลของกองทัพ
ไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากระดับความรู้ 
ความเข้าใจตลอดจนความพึงพอใจในหลักแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการ
เผยแพร่จากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงที่ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา จัดต้ังข้ึนดังต่อไปนี้ 
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1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนผู้ที่เคยใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ที่ หน่วย

บัญชาการทหารพัฒนา จัดต้ังข้ึน จ านวน 3,000 คน โดยพิจารณาจ านวนกลุ่มตัวอย่างจากประชากร ที่
ความเช่ือมั่นร้อยละ 95 สุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 353 คน แตเ่พื่อให้
การเก็บข้อมูลสามารถกระท าได้สะดวกมากข้ึน จึงก าหนดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยจะสร้างข้ึนเอง มีลักษณะของ

แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 
          2.1  แบบสอบถามแบบปิด ใช้ในการสอบถามระดับประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

สนองแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ แบบสอบถามแบบเลือกตอบเพื่อสอบถาม
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม, แบบสอบถามแบบเลือกตอบเพื่อสอบถามความรูด้า้นปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง รวมไปถึงการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน
เป็นแบบสอบถาม 2 ตัวเลือก ได้แก่ ถูก และ ผิด และ แบบสอบถามแบบประเมินค่า 5 ระดับ เพื่อ
สอบถามระดับความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

2.2  แบบสอบถามปลายเปิด ใช้ในการสอบถามเพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสอบถาม
ข้อคิดเห็นในการพัฒนา ปรับปรุง การบริการของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของ หน่วย
บัญชาการทหารพัฒนา 

 
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ใช้การแจกแบบสอบถามผ่านหน่วยพัฒนาการเคลื่อนที่ ซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติในการ
จัดต้ังศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง โดยให้เจ้าหน้าที่แต่ละหน่วยแจกจ่ายให้กับผู้เข้ารับการบริการ
ของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในการกรอกข้อมูล และรับเก็บคืนเพื่อน ามาสู่การวิเคราะห์ข้อมลู 
น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาเป็นข้อมูลส าคัญในการสนทนากลุ่มผู้บริหารและน าผลการประชุมกลุม่
ที่ได้มาสรุปผลเป็นแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพฒันาคุณภาพชีวิตตามแนว
พระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยการใช้สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าความถ่ี 

ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย 

 จากการวัดระดับความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ทีไ่ดร้บัจากศูนย์
การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอบค าถามถูกตอ้ง
ในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 88 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ที่ก าหนดให้ระดับความรู้ต้องมากกว่า 
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ร้อยละ 80 ส าหรับในด้านความพึงพอใจในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน พบว่า ระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับสูง คิดเป็น
ค่าเฉลี่ย 3.99 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ที่ก าหนดว่าความ    
พึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมอยู่ในระดับสูง แสดงให้เห็นว่า หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา มีขีด
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
อยู่ในระดับสูง ส่งผลต่อการเกิดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับสูง  
 จากการศึกษาระดับประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทพัไทยใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จะเห็นได้ ว่า                 
ระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด ารปิรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับสูง ส่วนปัญหาการปฏิบัติงานที่ไดจ้ากแบบสอบถาม ไดไ้ปสูป่ระเดน็ใน
การก าหนดแนวทางและการเสนอแนะการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยน้ัน ท าให้เกิดความมั่นใจว่าแนวทางที่ได้ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาสามารถน าไปสู่การใช้ได้จรงิ
และสามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด เนื่องจาก ได้ผ่านกระบวนการในการค้นหาปัญหาอย่างเป็นข้ันตอนจน
ได้ปัญหาที่แท้จริง ตลอดจนได้รับแนวทางในการแก้ปัญหาจากผู้ใช้บริการศูนย์การเรียนรู้โดยตรง    
และได้น าแนวทางดังกล่าวมาผ่านกระบวนการวิเคราะห์ตามการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Basic Model 
of Strategic Management) จนสามารถสรุปเป็นหัวข้อในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาได้ครบระบบ
ตั้งแต่การก าหนดกิจกรรม การบริหารศูนย์การเรียนรู้ และ การประเมินผลการด าเนินงาน 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   จากแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของกองทัพไทยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
แนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ได้จากผลการวิจัยข้ันตอนที่ 2 ควรก าหนดหน่วยน าร่อง
ในแต่ละส านักงานพัฒนาภาค ของหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา เพื่อน าแนวทางดังกล่าวไปทดลองใช้ 
หากสามารถปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลที่ดี จึงขยายผลสู่   
แตล่ะหน่วยพัฒนาการเคลื่อนที่ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเดียวกันของ หน่วยบัญชาการทหาร
พัฒนา 

2. ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติ 
 จากผลการทดสอบความรู้ มีผู้ตอบถูกต้อง ร้อยละ 69.8 ซึ่ง เป็นข้อที่ผู้ตอบ
แบบสอบถามตอบถูกน้อยที่สุด ดังนั้น ในการให้ความรู้กับประชาชนในศูนย์การเรียนรู้ควรที่จะเน้นใน
เนื้อหาค าจ ากัดความของค าว่า เศรษฐกิจพอเพียง ให้มากขึ้น และจากการสอบถามความพงึพอใจในการ
น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ได้รับการอบรมไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ผูต้อบ
แบบสอบถาม ตอบระดับความพึงพอใจมีค่าเฉลี่ย 3.86 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.83 ดังนั้น หน่วย
ควรที่จะเสริมในเรื่องของการประชาสัมพันธ์ในส่วนของผลการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ให้ผู้ที่เข้าเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ทราบอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ จากข้อคิดเห็นของประชาชน
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นั้น หน่วยสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับหน่วยตามทรัพยากรที่หน่วยมี เพิ่มเติมจากแนวทางดังกล่าว 
โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการน าเสนอ และ การแสวงหาวิทยากรในพื้นที่เพิ่มเติมจาก
วิทยากรที่เป็นก าลังพลของหน่วย เพื่อให้การน าเสนอองค์ความรู้ต่าง ๆ มีความน่าสนใจเพิ่มมากขึ้น 

3. ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป 
  ควรที่จะศึกษาเพิ่มเติมในส่วนของศูนย์การเรียนรู้ที่หน่วยงานต่าง ๆ ของกองทัพไทย 
จัดตั้งข้ึน เพื่อน าผลที่ได้มาสู่การบูรณาการ เป็นแนวทางที่สมบูรณ์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และควรมีการศึกษาเชิงประเมนิคุณภาพ
ตลอดจนก าหนดมาตรฐานของศูนย์การเรียนรู้ดังกล่าว เพื่อให้ศูนย์การเรียนรู้ มีการปรับปรงุใหท้นัสมยั
และมีความน่าสนใจ สมพระเกียรติกับช่ือ ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกยีรต ิ84 พรรษา 
หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา  เทิดไท้ มหาราชันย์ 

 


