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เมื่อโลกกาวเขาสูสังคมดิจิตอล หรือ Digital Economy วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จึง
มีความสําคัญ และเปนเคร่ืองมือสําคัญในการนํามาใชปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของมนุษยไมวาจะนับถือ
ศาสนาใด และชนชาติใดก็ตาม ก็สามารถนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาใชกับชีวิตได และการที่
มีระบบ Digital Economy ทําใหเราเชื่อมโยงขอมูลของประชากร ชุมชน สังคม ทุกมุมโลกเขาหากัน
ไดแบบทันทีทันใด (Real time) ดวยเหตุปจจัยน้ีเองที่ผูวิจัยไดนําเอาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีพื้นฐาน
งาย ๆ ที่มีอยูแลวในสังคมทุกสังคมทั่วโลก (Muslim Social Network) นํามาใชสื่อสาร รวบรวม
จัดเก็บ และประมวลผลขอมูลประชากร เพื่อการคาการลงทุนและการเงิน โดยมุงไปที่ ชุมชนมุสลิม
ที่มีระบบชุมชนเขมแข็ง แข็งแกรงเปนอัตลักษณเฉพาะตัว เหมาะสมตอการศึกษาพัฒนาขึ้นเปน
ชุมชนตัวอยางของโลก ในการพัฒนาชุมชนดวยระบบขอมูลสารสนเทศดานประชากร และนําไปสู
การเชื่อมโยง การตลาด การเงิน ตามหลักเศรษฐศาสตรอิสลาม (Islamic Economy) ที่อยูบนพื้นฐาน
ของการพึ่งพากัน ชวยเหลือกัน และมีสินคาและบริการฮาลาล (Halal) อันหมายถึงสินคาและบริการ
ที่มีกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ ปลอดภัยดวยสุขภาพ อนามัยและสิ่งแวดลอม อันสามารถสราง
มูลคาเพิ่มและใชหลักการตลาดในการคาขายโดยใชชุมชนเปนฐานที่เขมแข็งดวยระบบการเงิน
อิสลาม เชน การจัดต้ังรานคาสะดวกซื้อชุมชน  มีการพัฒนาผลิตภัณฑของตนเองใหมีคุณภาพและ
นําไปสูแบรนดสากลระดับโลกได เมื่อพัฒนาองคประกอบโดยรวมทั้งหมดไดเชนน้ี ก็จะเปนการ
พัฒนาเศษฐกิจชุมชนใหมั่นคง และยั่งยืนไดอยางแทจริง
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บทท่ี 1
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
เศรษฐศาสตรอิสลาม (Islamic Economy) เกิดขึ้นในโลกน้ีมากวา 1,400 ปแลวชาว

มุสลิมใชหลักการน้ีในการอยูรวมกันอยางสันติสุข คืออยูแบบพึ่งพาอาศัยกัน ไมเบียดเบียนกันไม
แขงขันกัน ไมเอากําไรตอมากเกินสมควร และผอนผันใหแกกันและกันเมื่ออีกฝายมีปญหา

การนําหลักการเงินอิสลาม Islamic Finance หรือหลักการเศรษฐศาสตรอิสลาม
Islamic Economy มาใชใหเกิดเปนผลทางปฏิบัติน้ัน จําเปนตองบริหารจัดการดวยขอมูลประชากร
จริง หรือรูความตองการและกําลังผลิตของชุมชนตรงตามความจริง และตองมีผูนําชุมชนทําหนาที่
บริหารจัดการขอมูล ความตองการ และการผลิตน้ัน ๆ ซึ่งหมายถึงวา ผูนําตองเขาไปบริหารจัดการ
และจัดสรรทรัพยากรของชุมชน เพื่อใหเกิดความเปนธรรมระหวางคนในชุมชนเดียวกัน และตอง
เอ้ือเฟอเกื้อกูลขามชุมชนหรือระหวางชุมชน เพื่อใหเกิดการพึ่งพาระหวางชุมชนตอชุมชนอีกดวย
โดยนําระบบวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก เครือขายไรสาย อินเตอรเน็ต ระบบสารสนเทศ
โปรแกรมตาง ๆ ที่สามารถบันทึกและรายงานขอมูลความตองการและกําลังการผลิตอันแทจริงของ
ชุมชนตนเอง สงตรงมาที่องคกรบริหารจัดการดานการเงินอิสลาม แบบวันตอวันหรือทันทีทันใด
(Real time)

ประเทศไทยมีชาวไทยมุสลิมที่อาศัยกระจายอยูในจังหวัดตางๆ ทั้งสิ้น 39 จังหวัด เปน
ชุมชนหลายขนาดทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ  โดยที่ใดมีชุนชนที่ น่ันก็จะตองมีมัสยิด
เปนศูนยกลางของชุมชน จํานวนมัสยิดที่จดทะเบียนเปนนิติบุคคลแลวเกือบ 4,000 แหง และไมได
จดทะเบียนอีกมากกวา 7,000 แหง ประชากรมุสลิมในประเทศไทยมีจํานวนเพิ่มมากขึ้นอยางรวดเร็ว
เน่ืองจากตามหลักศาสนา หามคุมกําเนิดประชากร ทําใหปจจุบันประชากรมุสลิมในประเทศไทยคิด
เปน 10-12% หรือประมาณ 8-10 ลานคน  ชาวไทยมุสลิมมีวัฒนธรรมการอยูอาศัยแบบรวมกลุมหรือ
เกาะกันเปนกลุมประชากรมีมัสยิดเปนศูนยกลางและมีอิหมามเปนผูนําชุมชนที่มีรูปแบบวัฒนธรรม
อยางเดียวกันหรือเหมือนกันทั่วโลก อาจจะเรียกไดวาความเปนมุสลิมไมมีพรมแดน เน่ืองจากไมวา
จะเปนมุสลิมใด ประเทศใด ก็จะมีความเปนอยูที่คลายคลึงกันเหมือนกันทั่วทั้งโลก เรียกวา เปน
วัฒนธรรมอิสลาม (Islamic culture)
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อยางไรก็ตามแมชุมชนมุสลิมจะมีจุดแข็งในเร่ืองของวัฒนธรรมและมีศาสนาเปน
หลักการดําเนินชีวิตแตปญหาปากทองและความเปนอยูของชุมชนมุสลิมก็ยังคงมีอยูในหมูชาว
มุสลิมทั่วโลกและหลาย ๆ แหงปญหาปากทองของประชาชนอาจกอใหเกิดปญหาความไมสงบขึ้น
ได เชน ปญหาในเขตปกครองตนเองซินเจียงอุยกูรของภาคตะวันออกเฉียงเหนือของจีน (เตอรกิส
ตะวันออก) ปญหาความรุนแรงในเขต 4 จังหวัดชายแดนภาคใตของไทย สวนหน่ึงมาจากปญหาปาก
ทองและความเปนอยูของชาวมุสลิม อีกทั้งการลงทุนอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญทั้งของ
ภาครัฐและเอกชนสวนใหญยังไมเกิดประโยชนโดยตรงตอชาวมุสลิมระดับชุมชนอยางแทจริง
ดังน้ันจึงจําเปนตองมีวิธีการที่จะสามารถตอบสนองความตองการตอชีวิตความเปนอยูของชาว
มุสลิมระดับชุมชนที่มีมัสยิดเปนศูนยกลางของชุมชนไดอยางแทจริง

ผูวิจัยจึงมีแรงบันดาลใจที่จะศึกษาถึงการบริหารจัดการดานธุรกิจและการทําการตลาด
ที่สอดคลองกับวิถีชีวิตของชาวมุสลิม ที่กําหนดใหมัสยิดเปนศูนยกลางทางขอมูลและการตลาดใน
ชุมชนของตนเอง โดยมีความสําคัญของปญหา ดังน้ี

1. บริบทของชุมชนมุสลิมภายใตหลักการที่ถูกตองตามหลักศาสนาอิสลามและ
เศรษฐศาสตรอิสลาม ความเปนเครือขายทางสังคมของชุมชนมุสลิมที่มีผลตอการพัฒนาชุมชนการ
ประกอบอาชีพและเปนปจจัยที่ทําใหชุมชนมีความเขมแข็ง มั่นคงและยั่งยืนไดอยางไร และสงผลถึง
คุณภาพชีวิตของชุมชนในการนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนไดอยางไร

2. ประสิทธิภาพหรือความสามารถใชชุมชนเปนฐานในการพัฒนาชุมชนนําไปสูแนว
ทางการพัฒนาที่เปนตนแบบของการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนเพื่อเปนตนแบบสําหรับชุมชนอ่ืน ๆ โดย
อาศัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนเคร่ืองมือผสมผสานกับแนวทางเศรษฐศาสตรอิสลาม เพื่อ
พัฒนาชุมชนมุสลิมใหมีความเปนอยูทางเศรษฐกิจที่มั่นคงและยั่งยืนไดอยางไร

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาบริบทความเปนเครือขายทางสังคม (Social network) ความเขมแข็ง

มั่นคง ยั่งยืนและคุณภาพชีวิตของมุสลิมในประเทศไทย และความรวมมือของหนวยงานภาครัฐ
องคกรมุสลิมและภาคเอกชนที่มีสวนเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจและการทํามาหากินประกอบ
อาชีพของชุมชนมุสลิมในประเทศไทย

2. เพื่อนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีพื้นฐาน ที่สังคมมีอยูแลวมาปรับใชผสมผสาน
กับหลักการดําเนินชีวิตตามวิถีอิสลามหรือ หลักการเงินอิสลาม และหรือเศรษฐศาสตรอิสลาม เพื่อ
ลดตนทุน เพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตการสรางงาน สรางรายได สรางประโยชนสุขแกชุมชน
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และนําไปสูการสรางมูลคาเพิ่ม หรือสินคาของชาวมุสลิมที่แข็งแกรงในทางคุณภาพภายใต Brand
ของอิสลามระดับโลก

3. เพื่อเสนอแนวทางการทําธุรกิจตามหลักเศรษฐศาสตรอิสลามและขยายผลการ
พัฒนาของชุมชนมุสลิมในประเทศไทยซึ่งจะนําไปเปนยุทธศาสตรการผลักดันในชุมชนมุสลิมมี
สวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางยั่งยืน

ขอบเขตของการวิจัย
การศึกษาคร้ังน้ีไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาไวดังน้ี
1. ขอบเขตดานพื้นที่

การศึกษาในคร้ังน้ีเปนการศึกษาชุมชนมุสลิมแบบทั่วไปไมเฉพาะเจาะจงพื้นที่
เน่ืองจากชุมชนมุสลิมมีลักษณะความเปนอยูหรือวิถีชีวิตที่คลายคลึงกันทุกชุมชน แตอาจมีบาง
ชุมชนที่มีขอจํากัดที่แตกตางกันไดบางในบางพื้นที่ ทางดานความมั่นคงและการเมือง

2. ขอบเขตดานเวลา
การศึกษาในคร้ังน้ีทําการศึกษาภายในระยะเวลา 3 เดือนนับต้ังแตกลางเดือน

มีนาคม พ.ศ. 2558 ถึง กลางเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2558
3. ขอบเขตดานเนื้อหา

การศึกษาเร่ืองน้ีศึกษาบริบทของชุมชนความเปนเครือขายทางสังคมของชุมชน
ความเขมแข็งมั่นคงและยั่งยืนของชุมชนและคุณภาพชีวิตของชุมชนในการนําไปสูการพัฒนาอยาง
ยั่งยืนของชุมชน

บริบทชุมชนครอบคลุมเน้ือหาขอมูลสวนบุคคล ระบบความเชื่อ คานิยม ทัศนคติ
ประเพณี วัฒนธรรมคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ความสัมพันธของสมาชิก ลักษณะทางเศรษฐกิจ
สังคม อาชีพ การผลิต การบริหารจัดการการตลาด การอนามัยและสาธารณสุข การเปลี่ยนแปลงทาง
กายภาพและการใชประโยชนจากที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เทคโนโลยีและการเมือง
ทั้งในอดีตปจจุบันและอนาคต

ความเปนเครือขายทางสังคมของชุมชนครอบคลุมเน้ือหาแนวคิดเกี่ยวกับการ
พึ่งตนเองและการใชประโยชนจากเครือขายทางสังคมในดานเศรษฐศาสตรสังคม วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีสิ่งแวดลอมการรูจักตนเองและมองเห็นภาพอนาคตรวมกันเพื่อการกําหนดวิถีชีวิตของ
ชุมชนรวมกัน ชุมชนที่มีความสมดุลมั่นคงและยั่งยืน
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ความเขมแข็งมั่นคงและยั่งยืนของชุมชนครอบคลุมเน้ือหาของกิจกรรมกลุมและ
การทํากิจกรรมรวมของชุมชนเปนแนวทางการสรางความเข็มแข็งมั่นคงและยั่งยืนของชุมชนผาน
กิจกรรมเพื่อสวนรวมเปนการรวมแรงรวมใจสามัคคีในชุมชนในการทํากิจการใดกิจการหน่ึงและ
เปนการแสดงออกถึงความสัมพันธอันดีในชุมชนอันนําไปสูความเขมแข็งมั่นคงและยั่ งยืนของ
ชุมชน

คุณภาพชีวิตของชุมชนครอบคลุมเน้ือหาในดานปจจัยพื้นฐานของการดํารงชีวิต
ตามความจําเปนพื้นฐาน และเน้ือหาในดานจิตใจในสวนของการเปนมุสลิมการปฏิบัติกิจตางๆ ตาม
คําสอนและการดําเนินชีวิตอยางถูกตองตามหลักเศรษฐศาสตรอิสลามทําใหเกิดความสงบความสุข
ในจิตใจนําไปสูการมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามวิถีของมุสลิม

การนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืนของชุมชนครอบคลุมเน้ือหาในดานความสัมพันธ
ของบริบทของชุมชนความเปนเครือขายทางสังคมของชุมชนความเขมแข็งมั่นคงและยั่งยืนของ
ชุมชนและคุณภาพชีวิตของชุมชนในการนําไปสูแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืนของชุมชนที่มีความ
สมดุลในมิติของสังคมมิติของเศรษฐกิจและมิติของสิ่งแวดลอม

4. ขอบเขตดานประชากร
ประชากรที่ศึกษาคือสมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสียของชุมชนมุสลิม ผูนํามุสลิม

ในระดับตางๆ และนักธุรกิจมุสลิมโดยทั่วไป

วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาปญหาและอุปสรรคของ

ผูประกอบการผลิต จําหนายสินคา หรือเปนผูใหบริการแกชาวมุสลิมในประเทศไทย เพื่อหา
แนวทางพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และพัฒนาผูประกอบการอยางยั่งยืน ซึ่งจะทําใหมีความสามารถที่
จะแขงขันในตลาดโลก ขอมูลที่ใชในการวิจัยน้ีประกอบดวย 2 สวน คือ ขอมูลปฐมภูมิและขอมูล
ทุติยภูมิ โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี

1. การเก็บขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)
โดยรวบรวมขอมูลจากหนวยงานภาครัฐและองคกรเอกชนที่เชื่อถือได เชน กอง

สงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมพัฒนาชุมชน เปนตน ตลอดจนขอมูลจากแหลงอ่ืนที่เกี่ยวของ เชน
งานวิจัย บทความ ทั้งในสวนของงานวิจัยและบทความจากภาครัฐและภาคอกชน เพื่อนํามาวิเคราะห
ภาพรวมของชุมชนมุสลิมในประเทศไทย
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2. การเก็บขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)
ใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ และใชวิธีการเก็บ

ขอมูลโดยการสงแบบสอบถามไปยังผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนทางจดหมาย เพื่อนํามาวิเคราะห
ปญหาอุปสรรคในการดําเนินกิจการ และความตองการในการพัฒนากิจการและสินคาหรือบริการ
ใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลก นอกจากน้ีมีการลงพื้นที่ในการเก็บขอมูลบริบทของชุมชน และ
มีการตรวจสอบโดยการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลหลักไดแก

2.1 นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีของประเทศไทย(บทสัมภาษณสื่อมวลชน)
2.2 จุฬาราชมนตรี
2.3 กรรมการอิสลามประจําจังหวัดปตตานี
2.4 นักธุรกิจชาวมุสลิมเชน นายสามารถ บุญธราทิพย ฯ
2.5 ผูนําสหกรณออมทรัพยอิสลาม เชน รศ.ดร.วรวิทย บารู, นายวุฒิสาร เจสาสน ฯ
2.6 ที่ปรึกษา นักวิชาการ นักกฎหมาย นักเศรษฐศาสตรอิสลาม เชน นายอรุณ

บุญชม,รศ.ดร.อิสมาแอ อาลี เปนตน
หลังจากน้ันนําผลที่ไดมาวิเคราะห สังเคราะห และนําเสนอบทสรุปและขอเสนอแนะ

เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย
การศึกษาในคร้ังน้ีมีความคาดหวังวาจะไดประโยชน ดังน้ี

1. เขาใจบริบทของชุมชนมุสลิม เชน ขอมูลสวนบุคคลความตองการ Demand และ
ผลผลิต Supply ระบบความเชื่อ คานิยม ทัศนคติ ประเพณี วัฒนธรรม คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน
ความสัมพันธของสมาชิก ลักษณะทางเศรษฐกิจ ลักษณะทางสังคม อาชีพ การผลิต การบริหาร
จัดการ การตลาด ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม เทคโนโลยีและการเมืองทั้งในอดีตปจจุบันและ
อนาคตเพื่อใหประชาชนทุกภาคสวนในประเทศไทยมีจิตสํานึกรวมกันวาจังหวัดชายแดนภาคใต
เปนสวนหน่ึงของราชอาณาจักรไทยอันแบงแยกไมได

2. ชุมชนเขาใจแนวคิดเกี่ยวกับการพึ่งตนเองและการใชประโยชนจากเครือขายทาง
สังคมตามหลักเดียวกับศาสนาอิสลามมาปรับใชกับระบบเศรษฐกิจโลก และนําวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีมาใชในการทําธุรกิจและในวิถีชีวิตการประกอบอาชีพ การรูจักตนเองมากขึ้นและ
มองเห็นภาพอนาคตรวมกันเพื่อการกําหนดวิถีชีวิตของชุมชนรวมกัน ใหชุมชนมีความสมดุล มั่นคง
และยั่งยืนเพื่อใหรัฐและสังคมใหญยอมรับและเห็นคุณคาของอัตลักษณความเปนชุมชนมุสลิม
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3. สามารถพัฒนาตัวแบบของการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยใชชุมชนวิทยาศาสตรเทคโนโลยี
สารสนเทศและหลักเศรษฐศาสตรศาสนาอิสลามเปนฐานในการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนและสันติ
สุขตอไปในทุกชุมชน ทั้งน้ีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการปองกันความเสี่ยงตามแนวปฏิบัติ
ดานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ เชน การเปลี่ยนรหัสผาน การจัดหาเคร่ืองและ
อุปกรณสํารองในกรณีที่เคร่ืองคอมพิวเตอรหรืออุปกรณขัดของไมสามารถทํางานไดตามปกติ การ
ต้ังคา Firewall การมีโปรแกรมปองกันไวรัสเปนตน

คําจํากัดความ

การพัฒนาท่ีย่ังยืน หมายถึง การพัฒนาที่มีมุมมองครบถวนสมบูรณในทุกมิติ อยาง
สมดุล สมเหตุ สมผล สอดคลองกับความเปนจริงของ
สังคมและมีทิศทางการพัฒนาที่มั่นคงถูกตองตอเน่ือง
ตลอดไป โดยเนนความสมดุลของสังคม เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดลอม สามารถตอบสนองตอความตองการของคนใน
ปจจุบัน โดยไมสรางผลกระทบดานลบกับคนในอนาคต
โดยพิจารณาบริบทของชุมชน ความเปนเครือขายทาง
สังคมของชุมชน ความเขมแข็ง มั่นคง และยั่งยืนของชุมชน
และคุณภาพชีวิตของชุมชน ที่สงผลตอการนําไปสูการ
พัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชน ระดับระดับภูมิภาค
ระดับประเทศชาติ และระดับโลก

เครือขายทางสังคมมุสลิม หมายถึง การรวมตัวของคนในชุมชน เพื่อกระทํากิจกรรมใด
กิจกรรมหน่ึง อาจมีรูปแบบที่ชัดเจนและไมชัดเจน มีความ
เกี่ยวพันในระหวางสมาชิกและระหวางกลุมทั้งทาง
ส า ย เ ลื อ ด  ภ า ษ า  ศ า ส น า  วั ฒ น ธ ร ร ม  ก า ร ศึ ก ษ า
ประวัติศาสตร อาชีพและทางสังคม มีการกระทําระหวาง
กันกอใหเกิดความผูกพันกัน อาจเปนกลุมอยางเปนทางการ
หรือไมเปนทางการก็ได
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วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หมายถึง การใชความรูที่ เปนเหตุผลในการแกไขปญหาและการ
วิเคราะหตลอดจนการปรับปรุงการดํารงชีวิต โดยรวมถึง
การนําเอาเทคโนโลยีและเคร่ืองมือวัสดุอุปกรณตางๆ
Hardware และ Software เครือขายออนไลน อินเตอรเน็ต ที่
เหมาะสมนํามาใชเพื่อความสะดวกสบายในการดํารงชีวิต
ของคนในชุมชนและการนํามาใชในการทําธุรกิจการคา
และการลงทุน การบริหารจัดการ การเงิน บัญชี การขนสง
และเขาถึงความตองการของลูกคาหรือประชากรในชุมชน
อยางทั่วถึงทั้งประเทศไดแบบ Real-time

บริบทของชุมชน หมายถึง องคประกอบของชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชนใน
ชวงเวลาใดเวลาหน่ึง อันประกอบดวย สภาพทางกายภาพ
สภาพเศรษฐสังคม การเมือง เทคโนโลยี วัฒนธรรมของ
ชุมชน และสิ่งแวดลอมของชุมชน

เศรษฐศาสตรอิสลาม หมายถึง วิถีการดําเนินชีวิตของชาวมุสลิม ที่มีความเชื่อมโยงกับการ
ประกอบอาชีพรายได รายจาย การลงทุน การคา การผลิต
การเงิน กฎหมาย สินคาและบริการที่ถูกตองตามหลัก
ศาสนาอิสลามหรือที่เรียกวา ฮาลาล

การจัดการหวงโซคุณคาอยางย่ังยืน
(Sustainable Supply Chain หรือ Supply Chain Sustainability)

หมายถึง การที่บริษัทหรือองคกรดูแลระบบซัพพลายเชนทั้งตนนํ้า
กลางนํ้าและปลายนํ้าที่มากกวาผลตอบแทนทางดาน
Financial Return เทาน้ัน ซึ่งบริษัทหรือองคกรจะตอง
คํานึงถึงผลกระทบที่มีตอสังคมและสิ่งแวดลอม (Social
and Environment impact) ดวยทั้งเพื่อความยั่งยืนของตัว
บริษัทหรือองคกรเองและความยั่งยืนตอมนุษยชาติหรือคน
รุนหลังในอนาคต
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Digital Economy หรือ The Internet Economy หรือ The New Economy หรือ Web Economy
หมายถึง เศ รษ ฐกิจที่ กิ จก รรม ท า ง เศ รษ ฐกิจอา ศั ย เท ค โนโล ยี

สารสนเทศหรือไอที (ซึ่งมีอินเทอรเน็ตเปนหลัก) เปนปจจัย
สําคัญ สิ่งที่เราเรียกวา E-Commerce หรือการคาขายกันทาง
อินเทอรเน็ตคือลักษณะหน่ึงของ Digital Economy

การสรางแบรนด หมายถึง การสรางภาพลักษณ หรือ การดําเนินการทุกกระบวนการ
ผลิตและการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความคาดหวังที่
ลูกคามีตอผลิตภัณฑหรือ บริการขององคกร ซึ่งแบรนดน้ัน
กินเน้ือความกวางไกลกวาคําวา ตราสินคา หรือ Logo
เทาน้ัน แตยังเปนเร่ืองราวทั้งหมดที่ผูบริโภคเกิดการรับรู
เกี่ยวกับองคกรเปนเวลานานๆ ทําใหเกิดความเชื่อถือและ
ไวใจ หรือ Goodwill



 

บทที ่2 
ทฤษฎ ีแนวคดิ วรรณกรรม และงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 การพฒันาชุมชนไม่ว่าจะเป็นระดับท้องถ่ินท่ีไม่มีความซับซ้อนไปจนถึงระดับ 
ประเทศซ่ึงมีความซับซ้อนและมีตวัแปร รวมทั้งปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งล้วนแล้วแต่ตอ้งเร่ิมจาก
ปัญหาปากทอ้งและชีวติความเป็นอยูข่องคนท่ีอาศยัในชุมชนนั้น ๆ เป็นส าคญัในประการแรก ผูว้ิจยั
ไดร้วบรวมเอาแนวความคิดเก่ียวกบัการพฒันาในแง่มุมต่าง ๆ เพื่อช้ีใหเ้ห็นวา่การพฒันาตอ้งเร่ิมจาก
การแกปั้ญหาความเป็นอยูแ่ละปัญหาปากทอ้งของคนในชุมชนเป็นประการส าคญั ซ่ึงไดแ้ก่ 

แนวคดิเร่ืองการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainable Development) 

 “รูปแบบของการพฒันาท่ีสนองความตอ้งการของคนในรุ่นปัจจุบนั โดยไม่ท าให้คน
รุ่นต่อไปในอนาคต ตอ้งประนีประนอมยอมลดทอนความสามารถในการท่ีจะตอบสนองความ
ตอ้งการของตนเอง” (Sustainable Development is development that meets the needs of the present 
without compromising the ability of future generations to meet their own needs) เป็นค าจ ากดัความ
ท่ีให้โดยสมชัชาโลกจาก World Commission on Environment ท่ีก าเนิดข้ึนจากรายงานเร่ือง
ส่ิงแวดลอ้มและการพฒันาอย่างย ัง่ยืน (The Bruntland Report หรือ Report หรือ Our Common 
Future) 
 ภาพรวมของการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืมีความมุ่งหมายของการสร้างความร่วมมือในระดบั
โลก ท่ีจะรักษาและป้องกนัสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติไว ้เน่ืองจากความเส่ือมโทรมและสูญเสีย
ทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีไดป้รากฏข้ึน ปรัชญาแนวคิดน้ีไดรั้บความส าคญัต่อการวางความมุ่งหมาย
จากองคก์รในระดบัโลกต่าง ๆ อยา่งมากมาย และทั้งการประชุมเพื่อคน้หาแผนปฏิบติัการท่ีจะเป็น
แนวทางร่วมกนั แต่ความหมายของการพฒันาอย่างย ัง่ยืนจากรายงานเร่ืองส่ิงแวดล้อมและการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนืนั้น มีการส่ือความหมายท่ีกวา้งครอบคลุมหลากหลายประเด็น 

 1.  การพฒันาอย่างยัง่ยนืประกอบด้วยแนวคดิอย่างน้อย 3 ประการ 
  1.1 ความต้องการของมนุษย์  
   การพฒันาอย่างย ัง่ยืนค านึงถึงแนวคิดเก่ียวกบัความตอ้งการของมนุษย ์ซ่ึง
อาจเป็นความตอ้งการพื้นฐานในการด ารงชีวติ และความตอ้งการท่ีจะมีมาตรฐานท่ีดีกวา่เดิม 
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  1.2 ขดีจ ากดัของส่ิงแวดล้อม  
   ระบบสภาพแวดลอ้มมีขีดจ ากดัในการใช้ทรัพยากร และมีขีดจ ากดัในการ
รองรับของเสีย 

  1.3 ความยุติธรรมในสังคมทั้งระหว่างรุ่นเดียวกนักบัชนรุ่นต่อ ๆ ไป  

   ความย ัง่ยืนนั้ นไม่อาจมั่นคงอยู่ได้ หากปราศจากนโยบายการพฒันาท่ี
ค านึงถึงหลกัการความยุติธรรมระหวา่งชนรุ่นปัจจุบนักบัชนรุ่นต่อ ๆไป (Intergenerational Equity) 
และหลกัการความยติุธรรมระหวา่งชนรุ่นเดียวกนั (Intergenerational Equity) 

 2. ความเป็นมาของแนวความคดิเร่ืองการพฒันาอย่างยัง่ยนื (The Concept 
of Sustainable Development)  
  แนวความคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน มีความเป็นมาเก่ียวขอ้งกบัการอนุวตัแผนปฏิบติั
การ 21 และการพฒันาท่ีย ัง่ยนื และเก่ียวขอ้งกบัการประชุมระดบัโลก 4 คร้ัง คือ 
  2.1 การประชุมสหประชาชาติว่าด้วยส่ิงแวดล้อมมนุษย ์เม่ือปี พ.ศ. 2515 ท่ี
กรุงสตอ๊กโฮลม์ ประเทศสวเีดน 
   2.2 การประชุมสหประชาชาติวา่ดว้ยส่ิงแวดลอ้มและการพฒันา ปี พ.ศ. 2535 ท่ี
กรุงริโอ เดอ จาเนโร สหพนัธ์สาธารณรัฐบราซิล ซ่ึงแผนปฏิบติัการ 21 เกิดข้ึนจากการประชุมคร้ังน้ี 
   2.3 การประชุมสุดยอดโลกวา่ดว้ยการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน เม่ือปี พ.ศ. 2545 ท่ีนคร 
โจฮนัเนสเบอร์ก สาธารณรัฐอฟัริกาใต ้
   2.4 การประชุม “คณะกรรมาธิการเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของสหประชาชาติ” 
คร้ังท่ี 11 (UN Commission on Sustainable Development) หรือ CSD 11 ปี พ.ศ. 2546 
   ต่อมาในปี พ.ศ. 2535 ได้มีการประชุมว่าด้วยส่ิงแวดล้อมและการพฒันา (UN 
Conference on Environment and Development: UNCED) ณ กรุงริโอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซิล 
ประเทศไทย และประเทศสมาชิกสหประชาชาติ รวม 178 ประเทศไดร่้วมลงนามรับรองปฏิญญา    
ริโอ วา่ดว้ยส่ิงแวดลอ้มและการพฒันา (Rio Declaration on Environment and Development) และ
แผนปฏิบติัการ 21 (Agenda 21) ซ่ึงเป็นแผนแม่บท เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโลก โดย
ครอบคลุมการพฒันาทีส่มดุล ทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วยด้านเศรษฐกจิ สังคม และด้านส่ิงแวดล้อม 
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 3.  ดัชนีช้ีวดัการพฒันาทีย่ัง่ยนืของประเทศไทย 
  การพฒันาดงักล่าวมีเป้าประสงคข์องการพฒันา 4 ประการ ดงัน้ี 

  3.1 คุณภาพ 
    สังคมไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน เป็นสังคมฐานความรู้ มีการพฒันาศกัยภาพ
และการศึกษาไดด้ว้ยตนเอง 

  3.2 เสถียรภาพและการปรับตัว 
   เศรษฐกิจเกิดการขยายตวัอย่างมีเสถียรภาพทั้งระดบัภายในและภายนอก
ประเทศ 

  3.3  การกระจายการพฒันาอย่างเป็นธรรม 
   ประชากรมีความเท่าเทียมความตอ้งการพื้นฐานในการด ารงชีพ และบริการ
พื้นฐานทางสังคม 

  3.4 การมรีะบบบริหารจัดการทีด่ี 
   ประชากรทุกภาคส่วนของสังคมมีโอกาสและสิทธิในการรับรู้ข่าวสาร 

 4. หลกัแนวคดิของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลกัพิจารณาอยู ่5 ส่วน ดงัน้ี 
  4.1 กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทาง
ท่ีควรจะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจาก วถีิชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย 
  4.2 คุณลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกตใ์ชก้บัการปฏิบติัตนได้
ทุกระดบั โดยเนน้การปฏิบติัตนบนทางสายกลางและพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน 
   4.3 ค านิยาม ความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อม ๆ กนั ดงัน้ี 
    4.3.1 ความพอประมาณ 
   4.3.2 ความมีเหตุผล 
  4.4 เง่ือนไข การตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยูใ่นระดบัพอเพียง
นั้น ตอ้งอาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 
   4.4.1 เง่ือนไขความรู้ 
   4.4.2 เง่ือนไขคุณธรรม 
  4.5 แนวทางปฏิบัติ/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใ์ชคื้อการพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยืน พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น ทั้ง
ดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้ และเทคโนโลย ี
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 5. บทสรุปของการพฒันาทีย่ัง่ยนื 
  ปัจจยัส าคญัๆ 5 ประการท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในอนาคต ไดแ้ก่ 
  5.1 การเปล่ียนแปลงตามกระแสโลกาภิวตัน์ 
  5.2 การเปล่ียนแปลงในโครงสร้างประชากรของโลก  
  5.3 การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคกลุ่มใหม่ 
  5.4 ปัญหาเก่ียวกบัทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
  5.5 แนวโน้มการวางระ เ บียบกฎเกณฑ์และการ เ รียก ร้อง เพื่ อปกป้อง
ผลประโยชน์ระหวา่งชาติ  
 ซ่ึงหากขาดการบูรณาการแลว้ อนาคตของมนุษยชาติจะด ารงชีวิตอยูร่อดในระยะยาว
ไม่ได ้ประกอบกบัความเส่ือมโทรมและสูญเสียทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีมากข้ึน การด าเนินการ
เพื่อท่ีจะรักษาและป้องกนัสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติไว ้จึงไดเ้กิดข้ึนจนกระทัง่ไดแ้ผนปฏิบติัการ 
21 มาใช้ ส าหรับประเทศไทย ได้ยึดแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางปฏิบติัและการ
ด ารงชีวติตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 

แนวคดิการพฒันาโดยใช้กจิกรรม 

    แนวความคิดพื้นฐานในการพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพและรวดเร็วท่ีสุดคือ “การมีส่วน
ร่วมของชุมชนหรือของประชาชน” บทบาทของผูบ้ริหารจะตอ้งใชก้ลยุทธท่ีจะท าให้เกิดการมีส่วน
ร่วมโดยวธีิท่ีดีท่ีสุดคือจะตอ้งใชกิ้จกรรมท่ีน่าสนใจใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 1 ประโยชน์ของการมส่ีวนร่วมมดีังนี้ 
  1.1 คุณภาพของการตดัสินใจดีข้ึน 
  1.2  ใชต้น้ทุนนอ้ยและลดความล่าชา้ลง 
  1.3 การสร้างฉนัทามติ 
  1.4 การน าไปปฏิบติัง่ายข้ึน 
  1.5  การหลีกเล่ียงการเผชิญหนา้ท่ีเลวร้ายท่ีสุด 
  1.6  การคงไวซ่ึ้งความน่าเช่ือถือและความชอบธรรม 
  1.7  การคาดการณ์ความห่วงกงัวลและทศันคติของสาธารณชน 
  1.8  การพฒันาภาคประชาสังคม 
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 2. กระบวนการพฒันาโดยใช้กจิกรรม 
  2.1 การศึกษาชุมชน 
  2.2 การใหก้ารศึกษาแก่ชุมชน  
  2.3 การวางแผน / กิจกรรม  
  2.4 การด าเนินงานกิจกรรมหรือโครงการ  
  2.5 การติดตามประเมินผล  

 แนวคดิการพฒันาโดยใช้เครือข่ายชุมชน 

 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน รวมทั้งสร้างโอกาสให้คน
ครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีแนว
ทางการพฒันาหลกัดงัน้ี 

 1. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของคนในครอบครัวและชุมชน  
   1.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนทั้งในและนอกระบบโรงเรียน 
   1.2 การส่งเสริมการใชส่ื้อสารมวลชนให้เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาศกัยภาพ
ของครอบครัวและชุมชน 
   1.3 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของชุมชนอยา่งเป็นระบบ 

  2. การส่งเสริมการรวมตัวของชุมชน  
   2.1 การสนบัสนุนการรวมกลุ่มของชุมชนในทุกรูปแบบ 
  2.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายชุมชนอยา่งกวา้งขวาง 

 3. การสร้างหลกัประกนัทางเศรษฐกจิแก่ครอบครัวและชุมชน  
  3.1 การพฒันาทกัษะและโอกาสทางเศรษฐกิจของครอบครัวและชุมชน 
  3.2 การส่งเสริมให้ธุรกิจเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ชุมชนและชีวติครอบครัว 

 4. การสร้างหลกัประกนัความมัน่คงทางสังคมแก่ครอบครัวและชุมชน  
  4.1 การจดัและพฒันาระบบสวสัดิการสังคมท่ีมีคุณภาพอย่างกวา้งขวางและ
ทัว่ถึง 
  4.2 การส่งเสริมบทบาทของครอบครัวและชุมชนในการจดับริการสังคม 
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 5. การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อการพฒันาครอบครัว
และชุมชน  
  5.1 การปรับปรุงระบบราชการให้สนับสนุนการพฒันาศกัยภาพของสถาบนั
ครอบครัวและชุมชน 
  5.2 ส่งเสริมใหอ้งคก์รทางสังคมทุกฝ่ายเขา้มีส่วนร่วมในการพฒันามากข้ึน 

แนวคิดทางศาสนาอิสลาม 

  ผูท่ี้เป็นมุสลิมคือผูท่ี้มีความเช่ือและยอมรับนับถือศาสนาอิสลาม  โดยศรัทธาอย่าง
บริสุทธ์ิใจต่อความเป็นเอกภาพของอลัลอฮฺ อิสลามมิได้แยกวตัถุและจิตใจออกจากกนั อิสลาม
ถือว่าชีวิตเป็นเอกภาพ ค าสอนของอิสลามประกาศข้ึนมาเพื่อท าให้ชีวิตมนุษยม์ีความสมบูรณ์ 
ด้วยเหตุน้ี มุสลิมจึงไม่เช่ือเร่ืองการทรมานกาย ไม่สอนให้มนุษยห์นีออกจากโลกของวตัถุและ
มิให้หลงใหลในวตัถุปัจจยัเหล่านั้น อิสลามเช่ือโดยหลกัการว่า การยกระดบัจิตใจนั้นสามารถ
กระท าให้ส าเร็จได้โดยการอยู่ในกรอบธรรมของชีวิต จุดมุ่งหมายของอิสลามอยู่ที่การขดัเกลา
และการยกระดบัจิตใจให้สูงส่ง สร้างดุลยภาพให้แก่ชีวิตโดยการช้ีทางตรงให้มนุษยไ์ด้ปฏิบติั
ตาม เพื่อไปสู่ความสันติสุขทั้งด้านการขดัเกลาจิตวิญญาณ การด ารงสันติภาพระหว่างมนุษย  ์
และการด าเนินไปสู่การเป็นมนุษยผ์ูส้มบูรณ์ 

1. คุณลกัษณะเฉพาะและความดีงามของศาสนาอสิลาม มดีังนี ้ 
1.1 ศาสนาทีพ่ระผู้เป็นเจ้ารับรอง 

    มีตัวบทหลักฐานบ่งบอกอย่างชัดเจนว่า อิสลามคือศาสนาท่ีอัลลอฮฺ ทรง
ยอมรับ และพระองค์ไดส่้งบรรดาศาสนทูตของพระองค์ซ่ึงแต่ละท่านท าหน้าท่ีสืบทอดต่อจากท่าน
ก่อน เร่ิมตั้งแต่สมยันบีอาด าจนถึงสมยัท่านนบีมุฮมัมดั   
    บรรดาศาสนทูตทุกท่านจะชกัชวนมนุษยใ์ห้เช่ือมัน่ในเอกภาพของอลัลอฮฺ 
ห่างไกลจากการตั้งภาคีต่อพระองค ์หลีกเล่ียงการเปรียบเทียบพระองคก์บัมคัลูก สรรพส่ิงท่ีถูกสร้าง 
พวกเขาจะชกัชวนคนไปสู่แนวทางการภกัดีต่อพระองคอ์ลัลอฮฺ พร้อมทั้งช้ีแนะมนุษยใ์ห้เดินทาง
ไปสู่แนวทางท่ีสงบสุขทั้งในโลกน้ีและในโลกหนา้  

  1.2 ศาสนาทีเ่ติมเต็มบทบัญญัติก่อนหน้านีใ้ห้สมบูรณ์ 
    แทจ้ริงแล้วศาสนาอิสลามคือศาสนาท่ีมาสร้างความสมบูรณ์และเติมเต็ม
บทบญัญติัต่าง ๆ ก่อนหน้าน้ี เน่ืองจากบทบญัญติัทั้งหลายก่อนหน้าน้ีได้ประกอบด้วยหลกัการ    
ต่าง ๆ ทางจิตวิญญาณและมุ่งหมายเพื่อขัดเกลาจิตใจ โดยไม่ได้ให้ความสนใจในแง่มุมอ่ืน ๆ        
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ทุกดา้นท่ีจ าเป็นส าหรับความสถาพรของชีวิตโลกและผลประโยชน์ของมนุษยด์ว้ยการวางระเบียบ
และการใหค้  าแนะน าในเร่ืองดงักล่าว แตกต่างจากศาสนาอิสลามท่ีไดม้าเพื่อสร้างความสมบูรณ์และ
จดัการดา้นต่าง ๆ ของชีวติ ครอบคลุมทั้งเร่ืองดุนยาและอาคิเราะฮฺ อลัลอฮฺ  

  1.3 ศาสนาสากลส าหรับมนุษย์ทั้งมวล 
    ศาสนาอิสลามคือศาสนาสากลส าหรับมนุษยท์ั้งปวงไม่เวน้ใครในทุกยุคทุก
ท่ี อิสลามไม่ไดล้งมาส าหรับเฉพาะบางเช้ือชาติ หรือบางชนชั้น หรือแค่กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง หรือใน
บางเวลาบางยคุสมยัเท่านั้น หากแต่อิสลามคือศาสนาท่ีรวบรวมมนุษยทุ์กคน โดยไม่แบ่งสีผิว ภาษา 
อาณาเขต เผ่าพนัธ์ุ เวลาและสถานท่ี แต่ทุกคนลว้นรวมอยูบ่นพื้นฐานการศรัทธาเดียวกนั ดงันั้นไม่
วา่ใครก็ตามท่ีเช่ือวา่อลัลอฮฺ คือพระผูเ้ป็นเจา้ อิสลามคือศาสนา มูฮมัหมดัคือท่านศาสนทูต เขายอ่ม
อยูภ่ายใตร่้มเงาแห่งอิสลามไม่วา่เขาจะอยูแ่ห่งใดและสมยัไหนก็ตาม  

แนวคดิด้านเศรษฐศาสตร์อสิลาม (Islamic Economics) 

  ในภาษาอาหรับเรียกเศรษฐศาสตร์อิสลามว่า อิลมุล-อิกติซอดฺ อลัอิสลามีย์ (  عِلْمُ 

الإقتصادالإلإلامي   ) หมายถึง วิชาการท่ีประมวลเอาไว้ซ่ึงบรรดาหลักการและกฎเกณฑ์ทาง        
ศาสนบญัญติัอนัเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยใ์นรูปแบบต่างๆ และวธีิการพฒันาสินทรัพยใ์ห้งอกงามโดยมี
ท่ีมาจากคมัภีร์อลักุรฺอานและอสั-สุ นนะฮฺ ตลอดจนการวนิิจฉยัทางสติปัญญาของบรรดานกัวชิาการ  
  ค าว่า “อลัอิกติซอดฺ” หมายถึง ความพอดีหรือความเป็นกลางระหวา่งความฟุ่มเฟือย, 
สุรุ่ยสุร่าย และความตระหน่ีถ่ีเหนียว 
 1.1 ทีม่าของเศรษฐศาสตร์อสิลาม  
   บรรดาหลกัการและกฎเกณฑ์ต่างๆ ในภาควิชาเศรษฐศาสตร์อิสลาม มีท่ีมาจาก
แหล่งเดียวกนั กบัภาควิชากฎหมายอิสลาม และหลกัค าสอนของท่านนบี ท่ีปรากฏในอสั-สุนนะฮฺ 
อาทิเช่น พระด ารัสท่ีวา่ : 

 قلإوَايًا ذَلِكَُ بلَإيَُْ وكََانَُ يلَإقْتلإ ر وا ولََُْ ي سْرفِ وا لَُْ أنَفَق وا إِذَا وَالَّذِينَُ
  “และบรรดาผูซ่ึ้ง เม่ือพวกเขาไดใ้ชจ่้าย พวกเขาก็ไม่ฟุ่มเฟือยสุรุ่ยสุร่าย และพวก
เขาก็ไม่ตระหน่ีถ่ีเหนียว และระหวา่งทั้งสองสภาพนั้น พวกเขาอยูส่ายกลาง” และหะดีษท่ีระบุวา่ 

 اقلإتَصَدَُ يَنُِ لَُيَاعَا
   “บุคคลท่ีมีความพอดี (ไม่ฟุ่มเฟือยในการใช้จ่าย และไม่ตระหน่ี) ยอ่มไม่ขดัสน 
ยากจน” เป็นตน้ 
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  นอกจากน้ี หลักเศรษฐศาสตร์อิสลาม ย ังมีปรากฏอยู่ในต าราของบรรดา
นักวิชาการมุสลิม อีกเป็นจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นต าราอรรถาธิบายอลักุรฺอาน ต าราอรรถถาธิ
บายอลัหะดีษ และต าราเฉพาะ ท่ีถูกเขียนข้ึน ในเร่ืองของทรัพยสิ์น เช่น ต าราอลัอมัว๊าลของท่าน   
อบีอุบยฺัด์ หรือต าราอลัค่อรอจฺญ์ของท่านอบูยูซุฟ ในเร่ืองของภาษี ตลอดจนต ารากฎหมายอิสลาม   
ท่ีกล่าวถึงเร่ืองซะกาตฺ หรือการคา้ขาย และธุรกรรมในรูปต่าง ๆ โดยเฉพาะต ารากฎหมายอิสลาม 
(อลัฟิกฮุล อิสลามีย)์ ซ่ึงถูกแต่งและรวบรวมมามากกวา่ 1 พนัปีนั้น จะมีระบอบเศรษฐศาสตร์ท่ีเป็น
เอกเทศ ซ่ึงบรรดานกัปราชญมุ์สลิม ไดอ้รรถาธิบายถึงแหล่งท่ีมา ของรายไดก้องคลงับยัตุลมาล และ
แหล่งท่ีจะจ่ายงบประมาณ จากกองคลงัออกไป ตลอดจนพูดถึงภาษีท่ีดิน ภาษีอลัญิซยะฮฺ ทรัพย์
สงคราม และประเภทของซะกาต การจดัเก็บซะกาต และกลุ่มบุคคลท่ีมีสิทธิรับซะกาต  
  นอกเหนือจากกฎหมายอิสลามในภาคของการท าธุรกรรมต่าง ๆ การค้าขาย 
แมก้ระทัง่เร่ืองของการแบ่งมรดก ซ่ึงบรรดานกัปราชญมุ์สลิมไดศึ้กษาวิเคราะห์เอาไว ้อยา่งละเอียด 
ภายในกรอบ ของหลกัมูลฐานท่ีมาจากคมัภีร์อลักุรฺอาน และอสัสุนนะฮฺ โดยประมวลกฎเกณฑ์และ
หลกัการต่าง ๆ เอาไวอ้ยา่งครบถว้น ซ่ึงนกัวชิาการร่วมสมยัเรียกวา่“เศรษฐศาสตร์อิสลาม”  

 2. หลกัพืน้ฐานส าคญั ของเศรษฐศาสตร์อสิลาม 
   2.1 ความมลีกัษณะเป็นเอกเทศ  
   ระบอบเศรษฐศาสตร์อิสลาม เป็นระบอบท่ีแยกเป็นเอกเทศจากระบอบ
เศรษฐศาสตร์อ่ืน ๆ โดยมีความแตกต่างทั้งในดา้นเป้าหมาย วิธีการ และการตราบญัญติัต่าง ๆ เพื่อ
ปกป้องควบคุม ส่งเสริม และขับเคล่ือนระบอบอย่างเป็นรูปธรรม การท่ีปรากฏว่า ระบอบ
เศรษฐศาสตร์อิสลาม ได้สอดคลอ้งกบัระบอบเศรษฐศาสตร์อ่ืน ๆ ในขอ้ปลีกย่อยบางส่วน มิได้
หมายความว่าระบอบเศรษฐศาสตร์อิสลาม เป็นระบอบสังคมนิยม หรือเป็นระบอบทุนนิยม  แต่
อยา่งใด 

   2.2 ความเป็นส่วนหน่ึง จากองค์รวมของหลกัค าสอนในศาสนาอสิลาม  
    กล่าวคือ ระบอบเศรษฐศาสตร์อิสลามมีความผูกพนัอยู่กบัหลกัความเช่ือ, 
จริยธรรมอิสลาม และหลกับญัญติัทางศาสนาอิสลามขอ้อ่ืน ๆ อยา่งยิ่งยวด ทั้งน้ี เราไม่สามารถแยก
ส่วนระบอบเศรษฐศาสตร์อิสลามออกจากระบอบอิสลามอ่ืน ๆ ได้เลย เน่ืองจากระบอบ
เศรษฐศาสตร์อิสลามไม่อาจแสดงบทบาทท่ีถูกต้องในการปฏิรูป เร่ืองการเงินการคลังของ
ประชาชาติไดเ้ลย ตราบใดท่ีระบอบน้ี ไม่น าเอาหลกัค าสอน ทางจิตวญิญาณมาเป็นปัจจยัพื้นฐาน ใน
การพฒันาจิตใจของปัจเจกบุคคล การปลูกฝังคุณค่าทางจริยธรรม ในจิตใจของผูค้นเหล่านั้น 
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ตลอดจนการลอ้มสังคมดว้ยร้ัวทางจริยธรรมอนังดงามอนัเป็นส่ิงก าหนดวิถีทางของปัจเจกบุคคล
และสังคมโดยรวม 

   2.3 เศรษฐศาสตร์อิสลาม เป็นระบอบที่สอดคล้องกับธรรมชาติและ
สัญชาตญาณของมนุษย์  
    กล่าวคือมนุษย์มีธรรมชาติ ของความรักในการครอบครองและการมี
กรรมสิทธ์ิ อิสลามได้อนุมติัในเร่ืองดงักล่าวด้วยภาพลักษณ์ท่ีเปิดกวา้ง อิสลามเพียงแต่ก าหนด
เง่ือนไขต่าง ๆ เพื่อควบคุมไม่ให้ธรรมชาติ  ในการรักท่ีจะครอบครอง และมีกรรมสิทธ์ินั้น ส่งผล
กระทบต่อปัจเจกบุคคล และสังคม ตลอดจนยงัอนุมติัในเร่ืองการท างาน การประกอบสัมมาอาชีพท่ี
ไม่ส่งผลร้ายต่อตัวเองหรือผูอ่ื้น ซ่ึงในกรณีน้ี ระบอบอิสลามจึงมีความแตกต่างจากระบอบ
เศรษฐศาสตร์แบบสังคมนิยม คอมมิวนิสต ์และระบอบศกัดินาของพวกชนชั้นเจา้ขนุมูลนาย 

   2.4 ความเป็นทางสายกลางและความมดุีลยภาพ  
    ปัญหาของระบอบเศรษฐศาสตร์อ่ืน ๆ ก็คือการมองถึงด้านหน่ึงด้านใด 
เป็นการเฉพาะจากขอ้เท็จจริง ดงัปรากฏในระบอบเศรษฐศาสตร์แบบทุนนิยมซ่ึงมีการตรากฎหมาย
มากมาย เพื่อปกป้องคุม้ครองสิทธิ ในการครอบครองกรรมสิทธ์ิส่วนบุคคล ความเสรีในการท างาน
และการประกอบอาชีพ แต่ระบอบทุนนิยมก็ละเลยเป็นอนัมากในการให้ความส าคญั ต่อสิทธิของ
สังคมส่วนรวม บรรดาคนร ่ ารวยและเศรษฐีในระบอบดงักล่าวไดรั้บอภิสิทธ์ิมากเกินไป จึงเกิดความ
ไม่เป็นธรรมในสังคม และสร้างผลกระทบต่อคนอ่ืนอยา่งมากมาย  
    ส่วนระบอบเศรษฐศาสตร์แบบสังคมนิยมคอมมิวนิสต์ กลบัมุ่งเป้าหมาย
ไปยงัการค านึงถึงสิทธิประโยชน์ของสังคมมากเกินไป จนเกิดความไม่เป็นธรรมต่อปัจเจกบุคคล
และริดรอนสิทธิของพวกเขาในด้านการครอบครองกรรมสิทธ์ิและการท างาน แต่ในระบอบ
เศรษฐศาสตร์อิสลามไดมี้การก าหนดระเบียบท่ีเหมาะสมต่อการด ารงอยู่ของปัจเจกบุคคล และวิถี
ชีวติของสังคมส่วนรวมทั้งสองภาคส่วน ไดรั้บการคุม้ครองสิทธิของตนอยา่งมีความสมดุลและเป็น
ธรรม ซ่ึงส่ิงน้ีจะไม่มีระบอบอ่ืนนอกจากระบอบอิสลาม อนัเป็นระบอบท่ีพระผูเ้ป็นเจา้ทรงประทาน
ลงมาใหก้บัมนุษยชาติ 

   2.5 ความเมตตาซ่ึงกนัและกนั และการเกือ้กูลอย่างเป็นรูปธรรม  
    การตราบญัญติัในระบอบเศรษฐศาสตร์อิสลาม มุ่งช้ีน าให้บรรดาผูร้ ่ ารวย
ไดพ้ยายามทุ่มเทไปในการเก้ือหนุนสิทธิประโยชน์อนัพึงมีพึงไดข้องเหล่าผูย้ากจนขดัสน ให้หยิบ
ยื่นความช่วยเหลือแก่คนเหล่านั้น ซ่ึงมิใช่เป็นเพียงเร่ืองของความเวทนาสงสาร หากแต่เป็นค าสั่ง
ของพระผูเ้ป็นเจา้ท่ีผูใ้ดเบ่ียงเบนออกจากค าสั่งนั้น  ยอ่มถูกลงโทษ   อิสลามไดป้ระกาศอยา่งชดัเจน
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ต่อเหล่าอิสลามิกชนว่า “พวกท่านคือพี่น้องกนั และทรัพยสิ์นท่ีพวกท่านมีอยู่ในครอบครองเป็น
ทรัพยสิ์นของพระผูเ้ป็นเจา้ และบรรดาผูย้ากจนขดัสนย่อมมีสิทธิอนัชอบธรรมในทรัพยสิ์นของ
พวกท่าน” และเพื่อท าใหส่ิ้งดงักล่าวเกิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม อิสลามจึงไดบ้ญัญติัเร่ืองซะกาต ภาษี
ท่ีดิน และส่งเสริมให้มีการบริจาคทาน และการใช้จ่ายในรูปต่าง ๆ อนัเป็นการลดช่องว่างหรือ
ระยะห่างระหวา่งคนรวยกบัคนจน ซ่ึงน าไปสู่สภาพสังคมท่ีเต็มไปดว้ยความรักและการเก้ือกูลกนั
ระหวา่งสมาชิกในสังคมนั้น 

   2.6  การปฏเิสธระบบชนช้ันวรรณะ  
    ในระบอบอิสลามไม่มีระบบชนชั้น วรรณะ ถึงแมว้า่ความรวยความจนจะ
เป็นขอ้เท็จจริงท่ีปรากฏอยู่ในทุกสังคมแต่ระบอบอิสลามก็ไม่ยอมรับระบบชนชั้นวรรณะ ท่ีตั้งอยู่
บนพื้นฐานของความร ่ ารวยและความยากจน หากแต่ความประเสริฐของบุคคลข้ึนอยู่กบัความย  า
เกรงและการประกอบความดี ทั้งน้ีหลกัค าสอนของอิสลาม ไดก้ าหนดแนวทางในการขจดัระบอบ
ชนชั้นวรรณะให้หมดไปจากจิตใจของผูศ้รัทธาดว้ยการประกอบศาสนกิจ ในรูปต่าง ๆ ท่ีเน้นถึง
ความเสมอภาคและภราดรภาพ บรรดาผูป้กครองในยุคตน้ของอิสลามต่างก็ถือวา่บรรดาผูท่ี้อ่อนแอ
ตอ้งไดรั้บการเอาใจใส่และค านึงถึงมากกวา่บรรดาผูมี้ฐานะสูงส่งในสังคม ดงัปรากฏวา่ในสมยัการ
ปกครองของท่านอุมรั(ร.ฎ.)นั้น มีค าสั่งห้ามบุคคลส าคญัต่าง ๆ ของตระกูลกุรอยช์ ออกไปตั้งหลกั
แหล่งอยูใ่นเขตแควน้ต่าง ๆ ทั้งน้ีเพื่อมิใหพ้วกเขากลายเป็นชนชั้นท่ีมีอภิสิทธ์ิเหนือผูค้นทั้งหลาย  

   2.7 การสร้างความใกล้ชิดระหว่างคนรวยกบัคนจน  
    ระบอบเศรษฐศาสตร์อิสลามยอมรับวา่ความรวยความจนเป็นขอ้เท็จจริงท่ี
ปรากฏอยูใ่นทุกสังคม ดงัปรากฏในคมัภีร์อลักุรฺอานวา่ 

نلإه م قَسَمْنَا نََْنُ  نلإيَا الْْيََاةُِ فُِ يَّعِيشَتلإه مُْ بلَإيلإْ  لا خْريًِّا بلإعْضًا بلَإعْض ه م ليَِتَّخِذَُ دَرَجَاتُ  عْضُ بلإَُ فلإوْقَُ بلَإعْضَه مُْ وَرَفلإعْنَا الدُّ
    “เรา (อลัลอฮฺ) ไดจ้ดัสรรปันส่วนการด ารงชีพในชีวิตแห่งโลกน้ีของพวก
เขาระหว่างพวกเขา และเราไดย้กให้บางส่วนของพวกเขาเหนือกว่าอีกบางส่วนหลายขั้นนกั ทั้งน้ี
เพื่อพวกเขาจกัไดอ้  านวยความสะดวก ซ่ึงกนัและกนั” 
    ขอ้เทจ็จริงดงักล่าวเป็นเพราะวา่ผูค้นในสังคมยอ่มมีความเหล่ือมล ้ากนั ใน
ดา้นศกัยภาพทางความคิดและวตัถุ ตลอดจนมีความแตกต่างกนัในเร่ืองโอกาส และสถานภาพใน
การแสวงหาปัจจยัยงัชีพ อิสลามไดพ้ยายามในการเยียวยา ปัญหาความยากจนดว้ยการขจดัปัญหาท่ี
ตน้ตอของมนั เพื่อท าให้ระยะห่างระหวา่งคนรวยกบัคนจนแคบลงมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้โดย
ก าหนดลู่ทางหลายประการดว้ยกนั เช่น ส่งเสริมให้แสวงปัจจยัยงัชีพ, การท างานดว้ยน ้ าพกัน ้ าแรง
ของตนเองเป็นส่ิงท่ีมีเกียรติในทศันะของอิสลาม, ปฏิเสธการกระจุกตวัของสินทรัพยใ์นกลุ่มชน
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ส่วนน้อย, ก าหนดค่าปรับ, ค่าไถ่ และบทลงโทษในรูปการเล้ียงอาหารแก่คนยากจน และบญัญติั
เร่ืองการจ่ายซะกาตและการท าทาน เป็นตน้ 

  2.8 ทรัพย์สินคอืส่ือกลางมใิช่เป้าหมายสูงสุด  
    อิสลามถือวา่ทรัพยสิ์น เป็นเคร่ืองประดบัและเป็นเพียงปัจจยัของความสุข
ในโลกน้ีซ่ึงไม่จีรัง การใชท้รัพยสิ์นเป็นส่ือกลาง ในการประกอบคุณงามความดีและแสวงหาความ
โปรดปราน ของพระองคอ์ลัลอฮฺในโลกหนา้คือส่ิงท่ีอิสลามเรียกร้องผูศ้รัทธา  
    ระบอบอ่ืน ๆ นอกจากอิสลาม ต่างก็มุ่งสู่การก าหนด ให้ความร ่ ารวย การมี
ชีวติท่ีสุขสบายแบบวตัถุนิยม และการไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์นเป็นเป้าหมายสูงสุด โดยไม่ค  านึงถึงหลกัค า
สอนของศาสนาและหลกัจริยธรรมอนัดีงามจนในท่ีสุด ผูค้นในปัจจุบนัไดต้กเป็นทาสของเงินตรา 
และบูชาวตัถุไปเป็นจ านวนมาก 

   2.9 หลกัแห่งความเป็นธรรม  
    ในระบอบเศรษฐศาสตร์อิสลามจะมุ่งให้ความส าคญัในเร่ืองความเป็น
ธรรมของราคาสินค้า, ค่าจ้าง ท่ีเป็นธรรม ตลอดจนผลก าไรท่ีเป็นธรรม การเอารัดเอาเปรียบ
ผูบ้ริโภค การปลอมแปลงสินค้า การผูกขาด และการแสวงหาก าไรท่ีเกินจริง เป็นส่ิงท่ีระบอบ
อิสลามปฏิเสธ และเพื่อรักษาหลกัการขอ้น้ีเอาไว ้อิสลามจึงอนุญาตให้ผูมี้อ  านาจ สามารถเขา้ไป
แทรกแซงการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบได ้กล่าวคือรัฐอิสลามสามารถห้ามการผูกขาดสินคา้, 
ห้ามเพิ่มราคาสินคา้ ตลอดจนห้ามการโกงตาชัง่ และการปลอมปนสินคา้ โดยมีระบบอลั-ฮิสบะฮฺ 
 อนัเป็นระบบในการตรวจสอบและควบคุม ( اَلِْْسْبَةُ )

  2.10 หลกัมูลฐานทางศาสนบัญญัติ  
   อนัหมายถึง เร่ืองท่ีอนุมติั(ฮะล้าล) และเร่ืองท่ีไม่อนุมติั(ฮะรอม) ทั้งใน
ด้านการคา้ขายและการธุรกรรมในรูปต่าง ๆ ส่ิงท่ีเป็นลักษณะเฉพาะของระบอบเศรษฐศาสตร์
อิสลาม ก็คือการหา้มในเร่ืองดอกเบ้ีย และการประกอบอาชีพท่ีตอ้งห้ามตามหลกัค าสอนของศาสนา 
เช่น อาชีพท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมสุรา, ธุรกิจการพนนั, ธุรกิจสถานบนัเทิงเริงรมย ์และการ
คา้ประเวณี เป็นตน้ 

  2.11 เศรษฐกจิพอเพยีงกบัหลกัการอสิลาม  
   ความหมายค าว่าเศรษฐกิจ เป็นค าท่ีเกิดจากการน าเอาค า 2 ค ามาสนธิกนั 
คือค าวา่ เศรษฐ-(เสดถะ) ซ่ึงเป็นค าวิเศษณ์ หมายถึง ดีเลิศ, ดีท่ีสุด, ยอดเยี่ยม, ประเสริฐ กบัค าว่า     
กิจ (กิด) หมายถึง ธุระ, งาน ดงันั้น ค าว่า “เศรษฐกิจ” จึงหมายถึง งานอนัเก่ียวกบัการผลิต การ
จ าหน่ายจ่ายแจก และการบริโภคใชส้อยส่ิงต่าง ๆ ของชุมชน  
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   ซ่ึงหากพิจารณา ความหมายตามรากศพัท์เดิม ก็จะได้ความหมายแบบ   
ง่าย ๆ วา่ : งานท่ียอดเยีย่ม หรืองานท่ีดีเลิศ ซ่ึงมีความหมาย และนยักวา้ง โดยครอบคลุมถึง การผลิต 
การจ าหน่ายจ่ายแจกการบริโภคใชส้อยส่ิงต่าง ๆ ทั้งในส่วนของปัจเจกบุคคล และสังคมโดยรวม 
   ส่วน ค าวา่ “พอเพียง” หรือ “เพียงพอ” เป็นค าท่ีมีความหมายใกลเ้คียงกนั 
คือ หมายถึง ได้เท่าท่ีต้องการ หรือได้เท่าท่ีกะไว ้หรือ เหมาะควรในระดับปานกลาง ดังนั้ น
ความหมายโดยรวมของค าว่า “เศรษฐกิจพอเพียง” จึงมีนยับ่งช้ีท่ีอยู่ในกรอบหลกัการของศาสนา
อิสลาม ซ่ึงยดึทางสายกลางเป็นหลกั ดงัมีหลกัค าสอนระบุวา่ : 

رُ    أوَْلَاط هَا الأ ي وْرُِ خَيلإْ
   “ท่ีดีท่ีสุดของกิจการทั้งหลายคือตรงกลางของมนั”  

แนวความคดิด้าน Digital Economy 

 Digital Economy คือ การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ โดยการน าเอาเทคโนโลยี
ดิจิตอลเขา้มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัผลผลิตมวลรวมของประเทศให้ทนั
กบัโลกในยุคปัจจุบนั ตั้งแต่ Knowledge Economy หรือ เศรษฐกิจบนพื้นฐานของความรู้ และ 
Creative Economy ท่ีวางเป้าหมายในการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ ให้กบัสินคา้และการบริการผา่น
ทางนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์   ปัจจุบนัคนไทยจ านวนมากใช้เทคโนโลยี Digital ทั้งการ
เล่น Facebook, Smartphone และ Tablet แต่ส่ิงท่ีพบมากท่ีสุดคือการใชเ้พื่อความบนัเทิง และไม่ได้
ถูกน าใชใ้นดา้นการท างานมากนกั ดงันั้น การเร่งพฒันาความรู้ การสร้างความตระหนกัดา้นการใช้
เทคโนโลยี Digital ให้กับทุกภาคส่วนนั้ นเป็นส่ิงส าคัญ ทั้ งภาคธุรกิจ การศึกษา ราชการ 
เกษตรกรรม การท่องเท่ียว การขนส่ง และการท าอุตสาหกรรม เพื่อผลกัดนัให้ประเทศไทยเขา้สู่ 
Digital Economy โดยเนน้การปฏิรูปการศึกษาให้เยาวชนไทยมีความสามารถทางดา้นวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีมากข้ึน มีพื้นฐานของงานวิจยัและพฒันาทางด้านไอทีเพื่อลดการน าเขา้อุปกรณ์ 
Hardware, Communication และ Software จากต่างประเทศ ทั้งยงั พฒันาให้มีการใชซ้อฟตแ์วร์ท่ี
ผลิตภายในประเทศ ผลกัดนัใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางของนกัพฒันาซอฟตแ์วร์ทัว่โลกโดยผลิต
บุคลากรท่ีมีความสามารถทางด้านไอทีให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีใน
ปัจจุบนั เม่ือสังคมไทยมีความตระหนกัดา้น Digital มากข้ึนการใชข้อ้มูลออนไลน์ต่าง ๆ ก็มากข้ึน
ดว้ย สังคมและธุรกิจก็จะเขา้สู่การเป็น Digital Economy และเศรษฐกิจของสังคมไทยจะกา้วเขา้สู่ 
Real-Time  
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 แนวคิดในการบริหารจดัการระบบเศรษฐกิจใหส้อดคลอ้งกบัยคุ Digital Economy  
แบ่งเป็น 3 ขั้นตอนคือ  
 1. Digital Commerce ในอดีตมกักล่าวถึง E-Commerce แต่ในยุคปัจจุบนัตลาด
การคา้ดิจิตอลไดแ้ตกแขนงไปสู่ Mobile-Commerce และ Social Commerce ท่ีขายของผา่นเวบ็ไซต์
ออนไลน์ หรือการคา้บนระบบดิจิตอลท่ีกระตุน้การพฒันาเศรษฐกิจไดร้วดเร็ว  
 2. Digital Transformation คือ การน าเอาเทคโนโลยีดิจิตอลต่าง ๆ มาประยุกตใ์ชใ้ห้
เกิดมูลค่าทางธุรกิจนอกเหนือจากการคา้ แต่เป็นเร่ืองของประสิทธิภาพในการท าธุรกิจ และขีด
ความสามารถในการแข่งขนัดา้นการท างาน ลดตน้ทุน เพิ่มความพึงพอใจของลูกคา้  
 3. Digital Consumption คือ การน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นช่องทางการซ้ือขาย
แลกเปล่ียนสินค้าหรือบริการท่ีมีอยู่เดิม และการใช้เทคโนโลยี Digital มาประยุกต์เพื่อให้ได้
ประสิทธิภาพในการท าธุรกิจต่าง ๆ     
 นอกจากน้ี เพื่อรองรับกบัเทคโนโลยีท่ีจะเกิดใหม่ และเพื่อกา้วให้ทนักบัยุคไอที ใน
การใหบ้ริการ และ ถ่ายทอดความรู้สู่ภาคประชาชนอยา่งทัว่ถึง จึงควรใหค้วามส าคญัและตั้งเป้าท่ีจะ
ปฏิรูปประเทศสู่เศรษฐกิจเชิง Digital อยา่งจริงจงั เพื่อให้มีการขนส่งขอ้มูลจ านวนมากโดยส่ือสาร
ผา่นระบบอินเตอร์เน็ต และมีโครงข่ายอินเตอร์เน็ตท่ีมีความเร็วสูง เช่ือมต่อกนัทัว่ทุกพื้นท่ีดว้ยความ
รวดเร็ว และการร่วมมือกนัระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนจะสามารถลดช่องว่างเชิง Digital ลด
ตน้ทุนท่ีเป็นส่วนส าคญัอย่างหน่ึง ท่ีท าให้ประชาชนผูมี้รายไดน้้อยสามารถเขา้ถึงไอทีได ้และลด
ความซ ้ าซ้อนในการสร้างเครือข่ายของหน่วยภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงจะท าให้ประเทศไทยได้
เครือข่ายท่ีมีคุณภาพและประหยดัการลงทุนสูงสุดเม่ือเขา้สู่ระบบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ 
เออีซี ในปี พ.ศ. 2558  

แผน่ภาพท่ี 2-1 : ประชาคมอาเซียน ภาพจาก เวบ็ไซด ์มหาวทิยาลยัรามค าแหง กองการเจา้หนา้ท่ี  
  www.hrm.ru.ac.th 
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แนวคดิในการน าวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยมีาใช้ในการพฒันาระบบ การตลาด
ธุรกจิการค้าและการลงทุน 

  ในยุคสมยัท่ีวิถีชีวิตเปล่ียนไปเทคโนโลยีเป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้โดยเฉพาะในโลก
ของธุรกิจ แต่การน าเทคโนโลยมีาใชค้วรมีการใชง้านอยา่งเหมาะสมเพื่อคุม้ค่ากบัเงินลงทุนท่ีเสียไป  

 1. วธีิการใช้เทคโนโลยใีห้เกดิประโยชน์สูงสุดมดีังนี ้
  1.1 ให้มองว่าการใช้เทคโนโลยีเป็นการลงทุนอีกแบบหน่ึง การท าธุรกิจ
จ าเป็นตอ้งใช้งบในการลงโฆษณา การโปรโมทสินคา้ ค่าจา้งพนกังาน และอีกมากมาย แต่ในเร่ือง
เทคโนโลยีผูค้นส่วนใหญ่กบัมองวา่เทคโนโลยีเป็นส่ิงส้ินเปลือง และหนัไปลงทุนกบัเทคโนโลยีท่ี
จ  าเป็นเท่านั้น ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผดิ ถา้คุณตอ้งการใหธุ้รกิจของคุณยนืยาวต่อไป การลงทุนดา้นเทคโนโลยี
ให้ธุรกิจเติบโตข้ึนจึงจ าเป็นยิ่ง เพราะเทคโนโลยีนั้นช่วยให้ประหยดัทั้งเงินและเวลา จึงตอ้งเลือก
ลงทุนในเทคโนโลยใีหเ้หมาะสม 
  2.2 การส่ือสารออนไลน์มีความส าคญั การใช้ Social Media ต่าง ๆ ในการ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ น าเสนอรูปแบบต่าง ๆ พูดคุยกบัลูกคา้ หรือให้ลูกคา้ไดพู้ดคุย
กนัเอง แทนการน าเสนอส่ือทางเดียวแบบท่ีผา่นมา อีกทั้งดา้นตวัน าเสนอเองท่ีตอ้งตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดดี้ เช่น เน้ือหาเวบ็ไซตท่ี์น่าสนใจ มีเวบ็บอร์ด มีจดหมายอิเลคทรอนิกส์อ่านง่าย 
เป็นประโยชน์ต่อลูกคา้ และครอบคลุมในหลายช่องทาง 
  2.3 เทคโนโลยีไร้สายเคล่ือนท่ี การใชเ้ทคโนโลยีในการติดต่อส่ือสารท าให้คุณ
เขา้ถึงอีเมล์ ไฟล์งานต่าง ๆ ท าให้เกิดความคล่องตวัในการท างาน เทคโนโลยีเคล่ือนท่ีจึงเป็นส่ิงท่ี
น่าสนใจโดยไม่จ  าเป็นวา่คุณตอ้งอยูท่ี่ออฟฟิศ ก็สามารถสั่งการผา่นเทคโนโลยไีร้สายไดแ้ลว้ 
  2.4 หาผูเ้ช่ียวชาญมาดูแลดา้นเทคโนโลยี การจา้งบริษทัต่าง ๆ เขา้มาดูแล ช่วย
ให้ใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ยา่งเหมาะสมข้ึน ช่วยให้การด าเนินงานดา้นธุรกิจคล่องตวั จึงไม่จ  าเป็นวา่คุณ
จะตอ้งดูแลงานการดา้นเทคโนโลยีดว้ยตนเองก็ได ้การจา้งบริษทัหรือเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความช านาญมา
ดูแลแทนยอ่มช่วยใหบ้ริษทัมีประสิทธิภาพในการจดัการสูงสุด 
  การท างานต่าง ๆ ในปัจจุบนัตอ้งใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาเก่ียวขอ้งแทบทั้งส้ิน บริษทั
ไหนก็ตามท่ีไม่มีความเจริญด้านเทคโนโลยีย่อมเสียเปรียบทางการค้ากับบริษัทคู่แข่ง โดย
เทคโนโลยนีั้นสามารถพบเห็นไดท้ัว่ไปตามส่วนงานต่าง ๆ ในองคก์ร เช่น การจดัพิมพร์ายงาน การ
คน้ควา้ การน าเสนอในท่ีประชุม หรือน าเสนอใหแ้ก่ลูกคา้ไดท้ราบ 
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 2. ประเทศไทยนับว่ามคีวามได้เปรียบด้านท าเลทีต่ั้งทางภูมศิาสตร์ 
   มีพรมแดนติดกบัประเทศอาเซียนถึง 4 ประเทศ และมีจุดแข็งจากการเติบโตของ
ธุรกิจการบินอยา่งโดดเด่นในภูมิภาค ดงันั้นเพื่อเป็นการรองรับธุรกิจการบินท่ีจะขยายตวัเพิ่มข้ึนใน
อนาคตอนัใกลน้ี้ ประเทศไทยจึงมีเป้าหมายท่ีจะเป็นศูนยก์ลางซ่อมบ ารุงอากาศยานของภูมิภาคเพื่อ
รองรับปริมาณเคร่ืองบินท่ีจะเพิ่มข้ึนในภูมิภาคอาเซียน ทั้งน้ีนอกเหนือจากขอ้ไดเ้ปรียบของไทย
ดังท่ีกล่าวไปแล้วข้างต้น ยงัมีปัจจยัสนับสนุนอีกประการส าคญัคือ การท่ีไทยมีอุตสาหกรรม
สนบัสนุนท่ีแข็งแกร่ง โดยท่ีผ่านมามีบริษทัต่างชาติให้ความส าคญัในการเร่ิมเขา้มาลงทุนตั้งฐาน
การผลิตช้ินส่วนเคร่ืองบินเพื่อการส่งออกแลว้ โดยประเทศไทยควรเร่งพฒันาศกัยภาพเพื่อดึงดูด
ปริมาณเคร่ืองบินต่าง ๆให้มาใช้บริการศูนยซ่์อมอากาศยานของไทย ซ่ึงจะส่งผลดีต่อเป้าหมายใน
การเป็นศูนยก์ลางการซ่อมอากาศยานภูมิภาค และส่งผลดีต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศต่อไป 

 3. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีความจ าเป็นมากขึน้ต่อการด ารงชีวิตของ
มนุษย์ 
  3.1 การพฒันาคุณภาพชีวติและเศรษฐกจิทีย่ัง่ยนื 
   จะต้องอาศัยพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีแข็งแกร่งของ
ประเทศ เพื่อท าใหค้นในประเทศมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ดงันั้นการพฒันาคุณภาพชีวิตจึงมิไดห้มายความ
เพียงการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเท่านั้น แต่ยงัหมายรวมถึงการรู้จกัปรับปรุงและพฒันาเทคโนโลยี
ใหเ้หมาะสมกบัสถานภาพทั้งในดา้นเศรษฐกิจ การศึกษา ขีดความสามารถ และความพร้อมของแต่
ละคน แต่เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงและความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกิดข้ึน
ตลอดเวลา และส่งผลกระทบอย่างมากต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนั และคุณภาพชีวิตของคนเราทั้ง
ทางสร้างสรรค ์และคุกคามต่อชีวติความเป็นอยู ่และวฒันธรรมดั้งเดิมของชุมชน 

  3.2 เทคโนโลยสีมยัใหม่จ าเป็นต้องมคีวามรู้วทิยาศาสตร์ 
   เป็นระบบต่อเน่ืองเป็นฐานรองรับมิใช่แต่เพียงอาศัยประสบการณ์หรือ
วิทยาศาสตร์สังเกตเท่านั้น และความรู้หรือทฤษฎีใหม่ทางวิทยาศาสตร์ท่ีถูกคน้พบก็มิใช่ว่าจะถูก
น าไปพฒันาเป็นเทคโนโลยีใหม่ตามมาเสมอไป ความรู้และทฤษฎีวิทยาศาสตร์บางอย่างแมจ้ะถูก
ค้นพบมานานก็ยงัคงเป็นความรู้พื้นฐานสะสมไวเ้หมือนเดิม ทั้ งน้ีเพราะความรู้วิทยาศาสตร์
บางอย่างเป็นไปเพื่อความรู้ความสนใจจริง ๆ ไม่ไดเ้กิดมาจากปัญหาเฉพาะหนา้ หรือสถานการณ์
บงัคบัเพื่อแกปั้ญหาสังคมและเศรษฐกิจ ไม่มีแรงผลกัดนัให้มีการพฒันาเทคโนโลยีข้ึนมา ความรู้
วทิยาศาสตร์บางอยา่งเกิดข้ึนมานานกวา่จะถูกพฒันาข้ึนมาเป็นเทคโนโลย ี
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   ในปัจจุบนัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมีความเจริญกา้วหนา้อยา่งไม่หยุดย ั้ง 
ท าให้มนุษยมี์ส่ิงอ านวยความสะดวกสบายในการด าเนินชีวิตอย่างมากมาย ท าให้คนส่วนใหญ่
คุน้เคยกบัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นอย่างดี เพราะได้ประโยชน์ใช้สอยในชีวิตประจ าวนั 
ตั้งแต่เวลาต่ืนนอนจนแมใ้นยามหลบั ตั้งแต่เกิดจนตาย แต่คนไทยส่วนใหญ่ไม่ค่อยสนใจวา่ตนจะได้
อะไรจากการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และมีคนจ านวนไม่น้อยมองว่าวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยเีป็นเร่ืองไกลตวัทั้งท่ีในความจริงแลว้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยมีีบทบาทส าคญัมากใน
การแกปั้ญหาและพฒันาชีวิตโดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
และสร้างสรรค ์

 4. ใช้การจัดการวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนการท าธุรกจิ 
  การจดัการเทคโนโลยี คือ วิธีการกระบวนการ ในการประยุกต์ใช้ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์อย่างเป็นระบบ เพื่อพฒันาผลผลิตท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและมนุษยไ์ดส้ าเร็จตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล ประหยดั และเป็นการพฒันาอย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืน การจดัการ
เทคโนโลยี คือการผสมผสาน หรือองค์รวม หรือจะเรียกว่าการบูรณาการก็ได้ เพราะจะตอ้งน า
ศาสตร์สาขาวชิาทางวทิยาศาสตร์และวิศวกรรมตลอดจนการจดัการเขา้ดว้ยกนั เทคโนโลยี เป็นฐาน
ปัจจยัหลกัในการพฒันาให้เกิดความสมบูรณ์ แต่ทั้งน้ีตอ้งให้ค  านึงถึงปัจจยัอีกประการ คือการเพิ่ม
ระดบัความรู้ (Enhancement of Knowledge) ทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) การใชป้ระโยชน์ 
จากทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า (Effective Exploitation of Resource) การรักษาส่ิงแวดล้อมทาง
ธรรมชาติ ตลอดจนปัจจยัอ่ืน ๆ การจดัการน้ีจะตอ้งมีการจดัการท่ีเป็นระบบและมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์
  การจดัการเทคโนโลยี จะตอ้งประกอบด้วยความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับการบริหาร
เทคโนโลยี หลายองค์ประกอบ เช่น กลยุทธ์ระยะยาวทางเทคโนโลยี นโยบายวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีขบวนการทางนวตักรรมเทคโนโลย ีการจดัการการวจิยัและพฒันา ส่ิงสนบัสนุนการวิจยั
และพฒันาและการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ีเทคโนโลยเีพื่อธุรกิจขนาดยอ่ยและความเส่ียง วงจร
ชีวิต ขบวนการและผลิตผล การพยากรณ์เทคโนโลยีและการวางแผน นวตักรรมเทคโนโลยีและ  
การวางแผนกลยุทธ์ การถ่ายโยงเทคโนโลยี การถ่ายโอนเทคโนโลยีสู่สากลและบทบาทความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ การวิเคราะห์ความเส่ียงทางเทคโนโลยีและการประเมิน การวิเคราะห์
เศรษฐกิจ มนุษย์ สังคม และเทคโนโลยี สาระวฒันธรรม มนุษย์ สังคม และเทคโนโลยี สาระ
การศึกษาและการฝึกอบรมในการจดัการเทคโนโลย ีการจดัการเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมการผลิต 
การจดัการเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมการบริการ เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีอ่ืน  ๆ 
การตลาด การผลิต และภายหลงัการเช่ือมโยงการตลาด การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีและโครงสร้าง
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องคก์ร เทคโนโลยีการเงินและการตดัสินใจทางการเงิน สาระ คุณภาพ และผลผลิต วีธีการจดัการ
เทคโนโลย ีการไม่ใส่ใจในส่ิงแวดลอ้มและธรรมชาติอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ทฤษฎทีี่เกีย่วกบัการจดัท ายุทธศาสตร์การพฒันา 

1. หลกัการ 
   แผนยุทธศาสตร์การพฒันาก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพฒันา ซ่ึงแสดง
ถึงวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันาในอนาคต  การวางแผนยุทธศาสตร์การพฒันา
จึงเป็นกระบวนการก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กร โดยก าหนดสภาพการณ์ท่ีตอ้งการบรรลุ
และแนวทางในการบรรลุบนพื้นฐานของการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างรอบดา้นและเป็น
ระบบ ทั้งน้ี จะตอ้งสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของทอ้งถ่ิน และปัญหา/ความตอ้งการของประชาชนใน
ทอ้งถ่ินดว้ย 
  การวางแผนยุทธศาสตร์การพฒันามีความส าคญัต่อองค์กรเป็นอย่างยิ่ง ทั้งน้ี 
เน่ืองจากแผนยุทธศาสตร์การพฒันาเป็นแผนพฒันาท่ีมุ่งไปสู่สภาพการณ์ท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนใน
อนาคต เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางการพฒันาขององคก์รใหมุ้่งไปสู่สภาพการณ์อนัพึงประสงค์
ได้อย่างเท่าทนักับการเปล่ียนแปลง โดยสามารถจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การจดัท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาจึงเป็นการก าหนดทิศทางการพฒันาขององคก์ร 
ท่ีตอ้งก าหนดถึงสภาพการณ์ท่ีตอ้งการจะบรรลุและแนวทางในการท่ีจะท าให้บรรลุถึงสภาพการณ์
นั้น 
   การจดัท าแผนยทุธศาสตร์การพฒันาท่ีดีจะตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการรวบรวม
และการวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างรอบด้านและเป็นระบบ ทั้งน้ี เพื่อให้แผนยุทธศาสตร์การพฒันาของ
องคก์รสามารถน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาและสนองตอบความตอ้งการของสังคม  
  อย่างรอบด้าน หมายถึง การวางแผนยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์กรจะตอ้ง
ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการค านึงถึงสภาพการณ์ท่ีตอ้งการจะบรรลุ และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ทั้งมิติ
ดา้นการพฒันา ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม องค์กร(การบริหารจดัการ) และการ
เปล่ียนแปลงขององค์กร ตลอดจน มิติในเชิงพื้นที่ ทั้ง พื้นท่ีใกลเ้คียงขยายไปสู่พื้นท่ีระดบัอ าเภอ 
ระดบัจงัหวดั ระดบัประเทศ ระดบัทวปี จนกระทัง่ในระดบัโลกดว้ย 
  อย่างเป็นระบบ หมายถึง การวางแผนยุทธศาสตร์การพฒันาขององคก์รจะตอ้ง
ด าเนินอยา่งเป็นขั้นตอน ซ่ึงประกอบดว้ย 8 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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  1. การรวบรวมขอ้มูลและปัญหาส าคญั 
  2. การวิเคราะห์ศกัยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพฒันาใน ปัจจุบนั  และ
ก าหนดประเด็นในการพฒันา 
  3. การก าหนดวสิัยทศัน์และภารกิจหลกัการพฒันา 
  4. การก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
  5. การก าหนดวตัถุประสงคก์ารพฒันา 
  6. การก าหนดยทุธศาสตร์และบูรณาการแนวทางการพฒันา 
  7. การก าหนดเป้าหมายการพฒันา 
  8. การอนุมติัและประกาศใชแ้ผนยทุธศาสตร์การพฒันา 

ทฤษฎกีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

 SWOT Analysis เป็นการวเิคราะห์สภาพองคก์าร หรือหน่วยงานในปัจจุบนั เพื่อคน้หา
จุดแขง็ จุดเด่น จุดดอ้ย หรือส่ิงท่ีอาจเป็นปัญหาส าคญัในการด าเนินงานสู่สภาพท่ีตอ้งการในอนาคต   
 SWOT เป็นตวัยอ่ของขอ้ความท่ีมีความหมายดงัน้ี 
  Strengths   หมายถึง จุดแขง็หรือขอ้ไดเ้ปรียบ 
  Weaknesses  หมายถึง จุดอ่อนหรือขอ้เสียเปรียบ 
  Opportunities  หมายถึง โอกาสท่ีจะด าเนินการได ้
   Threats  หมายถึง อุปสรรค ขอ้จ ากดั หรือปัจจยัท่ีคุกคามการด าเนินงานขององคก์าร 

1. หลกัการส าคญัของ SWOT  
  ก็คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจสภาพแวดลอ้ม 2 ดา้น ไดแ้ก่สภาพแวดลอ้ม
ภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนเพื่อให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จกั
สภาพแวดลอ้ม (รู้เขา) ชดัเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ทั้งภายนอก
และภายในองค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารขององค์กรทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ภายนอกองค์กร ทั้งส่ิงท่ีไดเ้กิดข้ึนแลว้และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบ
ของการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท่ีจะมีผลต่อองคก์ร และจุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถดา้นต่าง ๆ ท่ี
องคก์รมีอยู ่ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อการก าหนดวิสัยทศัน์ การก าหนดกลยุทธ์
และกิจกรรมด าเนินการขององคก์รท่ีเหมาะสมต่อไป  
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2. ประโยชน์ของการวเิคราะห์ SWOT  
  การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทั้งภายนอกและ
ภายในองคก์ร ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีแต่ละอย่างจะช่วยให้เขา้ใจไดว้่ามีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของ
องค์กรอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในท่ีถูกใช้ประโยชน์เพื่อการบรรลุ
เป้าหมาย ในขณะท่ีจุดอ่อนขององคก์รจะเป็นคุณลกัษณะภายใน   ท่ีอาจจะท าลายผลการด าเนินงาน 
โอกาสทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ท่ีให้โอกาสเพื่อการบรรลุเป้าหมายองค์กรในทาง
กลบักนัอุปสรรคทางสภาพแวดลอ้มจะเป็นสถานการณ์ท่ีขดัขวางการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร ผล
จากการวิเคราะห์ SWOT น้ีจะใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทศัน์ การก าหนดกลยุทธ์ เพื่อให้
องคก์รเกิดการพฒันาไปในทางท่ีเหมาะสม  

3. ขั้นตอนวธิีการด าเนินการท า SWOT Analysis 
  การวเิคราะห์ SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจยัท่ีกวา้ง ดว้ยการระบุจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององคก์ร ท าให้มีขอ้มูล ในการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายท่ีจะถูก
สร้างข้ึนมาบนจุดแข็งขององค์กรและแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และ
สามารถ ก าหนดกลยุทธ์ท่ีมุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดลอ้มหรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มี
นอ้ยท่ีสุดได ้ภายใตก้ารวเิคราะห์ SWOT นั้น จะตอ้งวเิคราะห์ทั้งสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 
องคก์ร  

4. การประเมนิสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
  จะเก่ียวกบัการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองคก์ร 
ทุก ๆ ดา้น เพื่อท่ีจะระบุจุดแขง็และจุดอ่อนขององคก์รแหล่งท่ีมาเบ้ืองตน้ของขอ้มูลเพื่อการประเมิน
สภาพแวดลอ้มภายใน คือ ระบบขอ้มูลเพื่อการบริหารท่ีครอบคลุมทุกดา้น ทั้งในดา้นโครงสร้าง 
ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบติังาน บรรยากาศในการท างานและทรัพยากร (คน เงิน วสัดุ การจดัการ) 
ค่านิยมองคก์ร รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาขององคก์รเพื่อท่ีจะเขา้ใจสถานการณ์
และผลของวธีิการด าเนินการก่อนหนา้น้ีดว้ย  

5. จุดแขง็ขององค์กร (S-Strengths) 
   เป็นการวเิคราะห์ปัจจยัภายในจากมุมมองของผูท่ี้อยูภ่ายในองคก์รนั้นเองวา่ปัจจยั
ใดภายในองคก์รท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเด่นขององคก์รท่ีองคก์รควรน ามาใชใ้นการพฒันาองคก์ร
ได ้และควรด ารงไวเ้พื่อการเสริมสร้างความเขม็แขง็ขององคก์ร  
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6. จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) 
  เป็นการวิเคราะห์ ปัจจยัภายในจากมุมมองของผูท่ี้อยู่ภายในองค์กรนั้น ๆ เองว่า
ปัจจยัภายในองคก์รท่ีเป็นจุดดอ้ย ขอ้เสียเปรียบขององคก์รท่ีควรปรับปรุงให้ดีข้ึนหรือขจดัให้หมด
ไป อนัจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

7. การประเมนิสภาพแวดล้อมภายนอก 
  โดยพิจารณาโอกาสและอุปสรรคทางการด าเนินงานขององค์กรท่ีจะได้รับ
ผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ไดแ้ก่  
  7.1 สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้ งในและระหว่างประเทศท่ีเก่ียวกับการ
ด าเนินงานขององคก์ร เช่น อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ 
  7.2 สภาพแวดลอ้มทางสังคม เช่น โครงสร้างประชากร ระดบัการศึกษาอตัรารู้
หนงัสือ การตั้งถ่ินฐานการอพยพและการยา้ยถ่ิน ลกัษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม 
ความเช่ือและวฒันธรรม 
  7.3 สภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น พระราชบญัญติั พระราชกฤษฎีกา มติ
คณะรัฐมนตรี  
  7.4 สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี หมายถึง กรรมวิธีใหม่ ๆ และพฒันาการ
ทางดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและใหบ้ริการ 
  7.5 สถานะสุขภาพ อตัราการป่วย/ตายดว้ยโรคและภยัสุขภาพของประชากร 
พฤติกรรมทางสุขภาพ รวมถึงระบบสุขภาพ  
  7.6  สภาพแวดลอ้มทางส่ิงแวดลอ้ม เช่น การเปล่ียนแปลงทางส่ิงแวดลอ้มและ
ทรัพยากรธรรมชาติภูมิอากาศ ระบบนิเวศ ผลกระทบจากการเกษตร อุตสาหกรรม เป็นตน้ 

 8. โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) 
  เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจยัภายนอกองค์กร ปัจจัยใดท่ีสามารถส่งผล กระทบ
ประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางออ้มต่อการด าเนินการขององค์กรในระดบัมหาภาค และองค์กร
สามารถฉกฉวยขอ้ดีเหล่าน้ีมาเสริมสร้างใหห้น่วยงานเขม็แขง็ข้ึนได ้ 

 9. อปุสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats)  
  เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจยัภายนอกองค์กรปัจจยัใดท่ีสามารถส่งผล กระทบใน
ระดบั มหภาคในทางท่ีจะก่อใหเ้กิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางออ้ม ซ่ึงองคก์รจ าตอ้งหลีกเล่ียง 
หรือปรับสภาพองคก์รใหมี้ ความแขง็แกร่งพร้อมท่ีจะเผชิญแรงกระทบดงักล่าวได ้
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 10. ระบุสถานการณ์จากการประเมนิสภาพแวดล้อม  
  เม่ือไดข้อ้มูลเก่ียวกบั จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจยั
ภายในและปัจจยัภายนอกดว้ยการประเมินสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกแลว้ 
ใหน้ าจุดแขง็-จุดอ่อนภายในมาเปรียบเทียบกบั โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูวา่องคก์ร ก าลงั
เผชิญสถานการณ์เช่นใดและภายใตส้ถานการณ์เช่นนั้น องคก์รควรจะท าอยา่งไร  

 11. การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วย PEST Analysis 
  PEST Analysis เป็นเคร่ืองมืออีกตวัหน่ึงในการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกโดยหาก
เขา้ไปดูใน SWOT แลว้จะท าให้ทราบวา่ PEST เป็นการวิเคราะห์ในปัจจยัของ โอกาส (O) และ 
อุปสรรค (T) ซ่ึงปัจจยัทั้งสองน้ีเราไม่สามารถควบคุมได ้แต่เราสามารถน าขอ้มูลมาประกอบเพื่อ
น าไปวเิคราะห์หาวธีิการในการตั้งรับหรือเสริมสร้างโอกาสใหก้บักิจการเราได ้

แผน่ภาพท่ี 2-2 :  ทฤษฎีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT Analysis) และ 
การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกดว้ย PEST Analysis 

 

  P -  Politic 
  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยด้านนโยบายและการเมืองท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลาโดย รัฐบาลอาจมีการออกนโยบายบางอยา่งท่ีส่งผลกระทบทั้งดา้นดีและดา้นเสียต่อธุรกิจ
เราก็เป็นได ้ฉะนั้นการวิเคราะห์ปัจจยัดา้นน้ีก็ข้ึนอยูก่บัสภาวะการเมืองเป็นหลกัดว้ย เช่นปัจจุบนัน้ี
การเมืองมีการผลกัดนัการปฏิรูป ซ่ึงส่งผลถึงเสถียรภาพทางการเมืองไม่ดีนกัก็จะส่งผลให้กิจการ
ต่าง ๆ ตอ้งตั้งรับกบัเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน โดยปัจจยัต่าง ๆ ดงัน้ี 

http://3.bp.blogspot.com/-5u2Utcw7olY/UrqOQeh5XrI/AAAAAAAAAm4/S8o2C8qVrlU/s1600/SWOT-Analysis-vs-PEST-Analysis.png
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    - สถานะความมัน่คงและรูปแบบของทางรัฐบาลว่ามีการเปล่ียนแปลงมาก
นอ้ยเพียงใด 
   - ปัญหาคอรัปชัน่ท่ีมีในประเทศมีมากจนภาษีของประชาชนไม่ไดถู้กน าไป
ส่งเสริมในดา้นสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ หรือไม่ 
   - อิสระและเสรีภาพในการท าธุรกิจหลากหลายรูปแบบของแต่ละทอ้งถ่ิน 
   - กฎระเบียบปฏิบติัและขอ้หา้มในการท าธุรกิจ 
   - การควบคุมการน าเขา้และการส่งออก 
   - มีการเรียกเก็บอตัราค่าธรรมเนียมและการจดัเก็บภาษีอยา่งไร 
   - กฎหมายในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นการละเมิดลิขสิทธ์ิ การ
ขโมยขอ้มูล สวสัดิการพนกังาน  

  E - Economic 
   เป็นการวเิคราะห์ถึงปัจจยัสภาวะแวดลอ้มของเศรษฐกิจ ซ่ึงเป็นอีกปัจจยัท่ีส าคญั 
เช่นกิจการท่ีน าเขา้ส่งออกย่อมตอ้งสนใจในอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีความผนัผวน อนัจะส่งผลให้เกิด
ก าไรหรือขาดทุนในอตัราแลกเปล่ียน รวมถึงอตัราดอกเบ้ียก็เป็นอีกตวัหน่ึงท่ีมีความส าคญัโดยหาก
อตัราดอกเบ้ียเพิ่ม จะแสดงให้เห็นถึงสภาวะเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน ในขณะเดียวกันก็ส่งผลต่อภาระ
ค่าใชจ่้ายทางการเงินของบริษทัท่ีเพิ่มสูงข้ึนเช่นเดียวกนั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อเศรษฐกิจมีดงัน้ี 
   - ภาวะเงินฝืด ภาวะเงินเฟ้อ และอตัราดอกเบ้ีย 
   - อตัราแลกเปล่ียนในประเทศ 
   - อตัราการวา่งงานของคนในประเทศ 
   - อตัราค่าแรงขั้นต ่าและค่าแรงของพนกังานโดยเฉล่ีย 
   - ระดบัชนชั้น และก าลงัซ้ือของผูค้นในประเทศ 
   - เพดานราคาของสินคา้และบริการท่ีเราสนใจ 
   - ตลาดหุน้ของประเทศ 
   - วงจรของธุรกิจท่ีเราสนใจ 

  S – Social 
  เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัทางสังคมไม่ว่าจะเป็นสภาวะแวดลอ้ม วฒันธรรม ซ่ึงแต่
ละชนชาตินั้นไม่เหมือนกนั  
   - มีการเพิ่มหรือลดของประชากรในสังคมมากนอ้ยเพียงใด 
   - ทศันคติต่อการรักษาส่ิงแวดลอ้มของคนในชุมชน 
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   - การจับจ่ายใช้สอยของคนในชุมชนเน้นสินค้าน าเข้าหรือสินค้าพื้นท่ี
มากกวา่กนั 
   - ข่าวสารและการบอกต่อมีผลมากนอ้ยแค่ไหน 
   - พฤติกรรมอ่ืน ๆ เช่น การดูแลสุขภาพ ความสะดวกจากการเดินทางใน
ชุมชน เป็นตน้ 
   - วถีิชีวติของคนในสังคม 
   - พฤติกรรมการเลือกซ้ือสินคา้ 
   - อตัราการอพยพเขา้หรือออกของคนในชุมชน 
   - คุณภาพชีวติการเป็นอยู ่
   - อายแุละเพศ 
   - การแบ่งชนชั้นวรรณะ 
   - สิทธิเสรีภาพของผูค้น 

  T - Technology 
  ปัจจยัดา้นน้ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วมาก จะเห็นไดว้า่เทคโนโลยีมีการพฒันา
ส่งผลต่อธุรกิจทุกภาคส่วนท่ีตอ้งน าเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเขา้ไปใช้งาน เพื่อลดตน้ทุน หรือเพิ่ม
ศกัยภาพในการแข่งขนักบัคู่แข่ง  
   - เทคโนโลยขีั้นพื้นฐานของพื้นท่ีนั้น 
   - อตัราการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ี
   - ปริมาณนกัสร้าง และนกัพฒันา 
   - ระดบัของเทคโนโลยขีองอุตสาหกรรมในชุมชน 
   - เทคโนโลยกีารส่ือสาร 
   - การเขา้ถึงเทคโนโลยใีหม่ ๆ 

  G – Globalization 
   เป็นอีกปัจจยัท่ีส่งผลต่อโอกาสและอุปสรรคขององค์กรเช่นเดียวกัน โดยจะ
สังเกตเห็นวา่โลกเราเปล่ียนไปอยา่งรวดเร็วไม่วา่จะเป็นการส่ือสาร เทคโนโลยี การขนส่งท่ีมีความ
สะดวกสบายมากยิ่งข้ึน ซ่ึงการมองถึงโลกาภิวตัน์มกัเป็นองคก์รใหญ่ ๆ ระดบัประเทศเพื่อมองถึง
ความเป็นไปหรือแนวโนม้ท่ีจะเกิดข้ึนอนัจะส่งผลต่อธุรกิจ 
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ทฤษฎกีารวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรม Five Forces Model 

 Five Force Model คือ โมเดลในการวิเคราะห์โครงสร้างอุตสาหกรรมและคู่แข่ง เพื่อ
น าไปใช้ในการวางกลยุทธการแข่งขนั ในทฤษฏีน้ี ระบุไวว้่า มี 5 ปัจจยัส าคญั ท่ีควรพิจารณาว่า 
บริษทัในอุตสาหกรรมท่ีจะเขา้ไปลงทุนนั้น มีอุปสรรคในการด าเนินงานมากนอ้ยแค่ไหน 

 1. การแข่งขนัในอตุสาหกรรม 
  1.1   การคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่  
    หากธุรกิจไหนง่ายต่อการเขา้มาของคู่แข่งรายใหม่ จะส่งผลเกิดการแข่งขนั
กนัสูง ปัจจยัท่ีจะช่วยป้องกนัคู่แข่งเพิ่มเขา้สู่ตลาดอุตสาหกรรมเดียวกนั คือ ตราสินคา้ท่ีแข็งแกร่ง, 
กลุ่มฐานลูกคา้ประจ า, ตน้ทุนในการด าเนินกิจการสูง, ทรัพยากร หรือ วตัถุดิบ ท่ีจ  ากดั, ขอ้จ ากดัทาง
กฎหมายในการด าเนินธุรกิจ การผกูขาดโดยรัฐบาล เช่น ธุรกิจสัมปทาน 

  1.2  อ านาจต่อรองของผู้จ าหน่ายวตัถุดิบ 
   หากคู่คา้มีอ านาจต่อรองสูงมาก อาจะส่งผลให้บริษทัตอ้งสูญเสียก าไร และ
ขาดความคล่องแคล่วในการด าเนินการต่าง ๆ ปัจจยัท่ีใช้วิเคราะห์ว่าอ านาจต่อรองของผูจ้  าหน่าย
วตัถุดิบมีมากหรือนอ้ย พิจารณาไดจ้าก มีจ านวนคู่คา้ในอุตสาหกรรมไม่มาก, ไม่มีวตัถุดิบทดแทน 
แมร้าคาวตัถุดิบจะสูงข้ึนเท่าไรก็จ  าเป็นตอ้งซ้ือ, การเปล่ียนแปลงไปใช้วตัถุดิบอ่ืนมีตน้ทุนสูง , 
วตัถุดิบของคู่คา้มีความส าคญักบับริษทัมาก ไม่สามารถด าเนินธุรกิจได้ หากปราศจากสินคา้จาก     
คู่คา้, ธุรกิจของบริษทัคู่คา้ มีผลก าไรสูงกวา่ ธุรกิจของบริษทัท่ีซ้ือสินคา้ 

  1.3 อ านาจของผู้บริโภค  
   หากธุรกิจไหนท่ีลูกคา้มีอ านาจในการต่อรองสูง จะส่งผลให้บริษทัอาจมีการ
เปล่ียนแปลงในเร่ืองของผลก าไรและปริมาณการขายไดง่้าย ปัจจยัท่ีสังเกตุว่าธุรกิจนั้น ๆ ลูกคา้มี
อ านาจต่อรองสูงหรือไม่ ดูไดจ้ากกลุ่มลูกคา้มีขนาดเล็ก จ  านวนไม่มาก บริษทัตอ้งเอาใจลูกคา้, การ
ซ้ือของลูกคา้เป็นการซ้ือจ านวนมาก ท าใหส้ามารถต่อรองไดม้าก, ลูกคา้มีทางเลือกในการเปล่ียนไป
ซ้ือสินคา้ของคู่แข่งอ่ืน, สินคา้ไม่ได้มีความส าคญัมากกบัลูกคา้ ลูกคา้อาจไม่ตอ้งใช้สินคา้ก็ได้
ในช่วงระยะเวลาหน่ึง, ราคาสินคา้มีผลอย่างมากต่อการตดัสินใจซ้ือของลูกคา้ ถา้เจอสินคา้บริษทั
ไหนถูกกวา่ ลูกคา้ก็พร้อมจะเปล่ียน 
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  1.4 สินค้าทดแทน  
    หากธุรกิจท่ีด าเนินการอยู่ของบริษัทใด มีสินค้าหรือบริการท่ีสามารถ
ทดแทนได ้ซ่ึงลูกคา้สามารถเปล่ียนไปใช้แทน โดยไม่ไดมี้ตน้ทุนเพิ่มเติมท่ีสูง ธุรกิจนั้นก็มีความ
เส่ียงต่อการรักษาก าไรใหค้งท่ี เพราะอาจเกิดการเปล่ียนแปลงไดเ้สมอ เช่น สินคา้ของบริษทัมีสินคา้
ใกลเ้คียงกนัท่ีสามารถทดแทนไดห้รือไม่ เช่น ถา้ราคากาแฟข้ึนสูงมาก ผูบ้ริโภคอาจเปล่ียนไปด่ืมชา
แทน 

  1.5 การแข่งขนัในอตุสาหกรรมเดียวกนั  
    ธุรกิจในอุตสาหกรรมใดก็ตามท่ีมีการแข่งขนัสูง จะมีแนวโนม้ท่ีไดรั้บอตัรา
ผลก าไรต ่า เพราะจะตอ้งแบ่งงบประมาณจ านวนมากไปใชใ้นการแข่งขนั เราสามารถพิจารณาไดว้า่
ในอุตสาหกรรมนั้นมีการแข่งขนัสูงหรือไม่ ดังน้ี ในอุตสาหกรรมนั้น ขนาดของแต่ละบริษัท
ใกลเ้คียงกนั, มีความแตกต่างกนัเพียงเล็กนอ้ยระหวา่งสินคา้ของแต่ละบริษทัในอุตสาหกรรม, การ
เติบโตของแต่ละบริษทัมีอตัราท่ีต ่า และทุกบริษทัมีช่องทางท่ีจะแยง่ชิงลูกคา้ของแต่ละฝ่ายได ้

มูลเหตุจูงใจและแรงบัลดาลใจของผู้วจิยั 

 จากการท่ีผูว้ิจยัไดมี้โอกาสปฏิบติัหน้าท่ีในองคก์รท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัชีวิต
ความเป็นอยูข่องชาวมุสลิมในทุกระดบั คือ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย และบริษทัในเครือ ท า
ให้ไดรู้้เห็นปัญหา ชีวิตความเป็นอยูข่องชาวมุสลิมตั้งแต่ระดบัรากหญา้ไปจนถึงระดบันกัธุรกิจท่ีมี
ความเป็นอยู่ในระดับสูง แต่ส่ิงท่ีเหมือนกันไม่ว่าจะเป็นชาวมุสลิมในระดับใดก็คือวิถีชีวิตของ
ชุมชนท่ีมีมสัยดิเป็นศูนยก์ลาง ผูว้จิยัเช่ือวา่ การด าเนินชีวิตภายใตห้ลกัการท่ีถูกตอ้งตามหลกัศาสนา
อิสลาม และเศรษฐศาสตร์อิสลาม โดยมีการพฒันาปรับปรุงดว้ยการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมยัใหม่เขา้มาช่วย ประกอบกบัความเป็นเครือข่ายทางสังคม อนัเป็นวฒันธรรมดั้งเดิมของชาว
มุสลิมท่ีมีมสัยิดของแต่ละชุมชนเป็นศูนยก์ลาง จะช่วยสนับสนุนซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงหากได้มีการ
บริหารจดัการภายใตก้ารบริหารธุรกิจและการตลาดท่ีดี อย่างมืออาชีพจะสามารถตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของชีวติความเป็นอยูข่องชาวมุสลิมในระดบัชุมชนไปจนถึงระดบัประเทศหรือระดบั
ภูมิภาคไดต่้อไป  
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กรอบแนวคดิของการวจิยั 

 การด าเนินการวจิยัใชแ้นวทางตามกรอบการวเิคราะห์ ดงัต่อไปน้ี 

แผน่ภาพท่ี 2-3 :  กรอบวเิคราะห์การวจิยั 

 

สรุป 
 ไม่ว่าจะเป็นแนวคิดการพัฒนาท่ีย ังยืน การพัฒนาโดยใช้กิจกรรมร่วมหรือ
แนวความคิดในการพฒันาอ่ืนใดก็ตามทีท่ีกล่าวในบทน้ี ลว้นแลว้แต่สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ
ศาสนาอิสลามและเศรษฐศาสตร์อิสลามทั้งส้ิน  
 ดงันั้นแนวความคิดดา้นการพฒันาต่าง ๆ ในบทท่ี 2 น้ี จึงไม่มีอะไรท่ีขดัแยง้กนั ทั้งยงั
อาจส่งเสริมกนัในบางเร่ืองน้ีเป็นรายละเอียดไดอี้กดว้ย หากมีการน ามาใช้ร่วมกนัในลกัษณะของ
สหสัมพนัธ์วิทยาการ (Interdisciplinary) ดังแนวทางของผูว้ิจ ัยท่ีจะน าเอาแนวความคิดด้าน
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยมีาใชร่้วมกบัแนวความคิดดา้นศาสนาอิสลามและเศรษฐศาสตร์อิสลาม
ในการตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชุมชนมุสลิม ดงัท่ีจะไดก้ล่าวต่อไปในบทท่ี 3 และ 4 



บทท่ี 3
เศรษฐศาสตรอิสลามท่ีใชในโลกมุสลิมโดยรวมและ

บทสัมภาษณของมุสลิมเกี่ยวกับสถานการณ
การเงินอิสลามในประเทศไทย

การรวมทุนแบบมุฎอเราะบะฮ

การทําสัญญาตามหลักมุฎอเราะบะฮ ( ) หมายถึง การทําสัญญาการรวมทําธุรกิจหรือ
รวมลงทุนระหวาง  2 ฝาย ฝายหน่ึงคือเจาของทรัพยสินหรือเงินทุน (Raab ul-mal: ร็อบบุลมาล) ใหทุนแก
อีกฝายหน่ึงคือผูประกอบการหรือผูเชี่ยวชาญในการทําธุรกิจน้ัน (Mudarib: มุฎอริบ) ที่มีความรู
ความสามารถเพื่อนําเงินทุนไปบริหารจัดการและดําเนินธุรกิจที่ไมขัดหลักศาสนาอิสลามหรือหลักชะ
รีอะห โดยมีขอตกลงในการแบงปนผลกําไรตามสัดสวนที่ตกลงรวมกัน(Mutual Consent) เชน 50:50
หรือ 60:40 เปนตน ในกรณีที่ขาดทุน เจาของทรัพยหรือเงินทุนตองยอมรับการขาดทุนในสวนของเงินทุน
ฝายเดียว ขณะที่ผูประกอบการหรือผูเชี่ยวชาญรับผิดชอบหรือขาดทุน ในสวนที่ไมไดรับคาตอบแทนจาก
การบริหารจัดการและเสียตนทุนของเวลาและแรงที่ลงทุนไปในการบริหารจัดการ ดังน้ันเจาของ
ทรัพยสินหรือเงินทุน (Raab ul-mal: ร็อบบุลมาล) โดยทั่วไปมักจะตองการสัดสวนจากกําไรมากกวาเพื่อ
มาชดเชยความเสี่ยงในกรณีที่ขาดทุน
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แผนภาพที่ 3-1 : หลักมุฎอเราะบะฮ

1.1 ข้ันตอนการรวมทุนแบบมุฏอเราะบะฮ
1.1.1 เจาของทรัพยสินหรือเงินทุน (Raab ul-mal: ร็อบบุลมาล) ใหลงทุนโดย

การใหเงินทุน
1.1.2 ผูประกอบการหรือผูเชี่ยวชาญในการทําธุรกิจน้ัน (Mudarib: มุฎอริบ)

ลงทุนดวยการบริหารจัดการดวยความเชี่ยวชาญ
1.1.3 การแบงปนผลกําไร(Profit Sharing) ตามสัดสวนที่ตกลงรวมกัน (Mutual

Consent) เชน 50:50  60:40  70:30 หรือ 80 : 20 เปนตน ในกรณีที่ขาดทุน เจาของทรัพยหรือเงินทุน
ตองยอมรับการขาดทุนในสวนของเงินทุนฝายเดียว ขณะที่ผูประกอบการหรือผูเชี่ยวชาญรับผิดชอบ
หรือขาดทุน ในสวนที่ไมไดรับคาตอบแทนจากการบริหารจัดการและเสียตนทุนของเวลาและแรงที่
ลงทุนไป
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1.2 ลักษณะของการทําสัญญาแบบมุฎอเราะบะห (Mudarabah)
1.2.1 เจาของทรัพยสินหรือเงินทุน (Raab ul-mal) สามารถกําหนดเงื่อนไขใหกับ

ผูประกอบการตามตกลง แตเจาของทรัพยสินหรือเงินทุน (Raab ul-mal) ไมมีสิทธิที่จะกาวกายการ
บริหารจัดการของผูประกอบการหากไมไดรับอนุญาต

1.22 การทําสัญญาแบบมุฎอเราะบะห (Mudarabah) เปนหลักการที่เกี่ยวกับ
ความไววางใจ (Amanah) ผูประกอบการจะตองทําหนาที่อยางซื่อสัตยสุจริต และไมกระธุรกิจทํา
โดยประมาทเลินเลอใหเกิดความเสียหาย

1.3 ประโยชนของการทําสัญญาแบบมุฎอเราะบะห (Mudarabah)
1.3.1 เปนการสนับสนุนผูประกอบการที่มีความสามารถหรือเชี่ยวชาญแตไมมี

เงินทุนเพียงพอ
1.3.2 เปนทางเลือกสําหรับผูมีเงินทุน แตไมมีประสบการณในการทําธุรกิจ

เพียงพอไดทําการลุงทุนเพื่อตองการเพิ่มพูนความมั่งคั่ง(wealth)

การรวมทุนแบบมุชาเราะกะฮ

มูชารอกะฮ ภาษาอาหรับ มาจาก หมายถึง ตางฝายตางเปนหุนสวนซึ่งกัน
และกัน

มุชาเราะกะฮ (Musharakah) หรือ partnership คือการเปนหุนสวนกันระหวางบุคคล 2
ฝายหรือมากกวา ในการรวมทุนดําเนินธุรกิจ โดยที่แตละฝายจะตองลงทุนไมวาจะอยูในรูปของเงิน
หรือ ทรัพยสิน กรณีที่ธุรกิจมีกําไร จะถูกแบงกันตามสัดสวนที่ตกลง หากธุรกิจเกิดขาดทุน จะตอง
แบงความเสียหายตามสัดสวนการลงทุนดวยเชนกัน
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แผนภาพที่ 3-2 : หลักมุชาเราะกะฮ

มุชาเราะกะฮ (Musharakah) เปนการรวมกันลงทุน รวมกันลงแรง ชวยกันบริหารทํา
ใหธุรกิจเกิดผลกําไร จากน้ันก็แบงรายไดตามสัดสวนที่ตกลงกันไว มุชาเราะกะฮ ( Musharakah)
เปนการใหสินเชื่อโดยที่ธนาคารลงทุนรวมกับลูกคาในกิจการหน่ึงและแบงปนผลกําไรตามสัดสวน
ที่ตกลงกัน โดยผลกําไรน้ีอาจเปนไปตามอัตราสวนของการลงทุนหรือไมก็ไดซึ่งขึ้นอยากับการทํา
การตกลงรวมกัน(Mutual Consent) แตถาในกรณีที่ธุรกิจขาดทุนตางฝายตางรับภาระรวมกันตาม
อัตราสวนที่ไดลงทุนไป(Capital Contribution) เชน ลูกคา(Customer)ลงทุน 40% ธนาคารอิสลาม
(Islamic Bank)ลงทุนอีก 60% รายไดที่เกิดจากการประกอบธุรกิจก็จะแบงกันตามสัดสวนที่ตกลง
กัน (Mutual Consent) ซึ่งอาจจะตกลงแบงผลกําไรกันที่ ลูกคา(Customer) 50% ธนาคารอิสลาม
(Islamic Bank)50% เปนตน ดังที่แสดงในรูปภาพ
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แผนภาพที่ 3-3 : แผนภาพแสดงการรวมลงทุนแบบมุชาเราะกะฮ

การรวมลงทุนมุชาเราะกะฮ (Musharakah) จะแตกตางกับ การรวมทุนหรือมุฎอรอบะฮ
(Mudharabah) หลักการมุชารอกะฮ (Musharakah) หรือการรวมลงทุน น้ันลูกคาและธนาคารตอง
ลงทุนรวมกัน (partnership) ทั้งดานเงินทุนหรือทรัพยสิน หากเกิดการขาดทุน ทั้ง 2 ฝายจะตอง
ชวยกันรับผิดชอบความเสียหายตามสัดสวนของการลงทุน(Capital Contribution) แตสําหรับ
หลักการมุฎอรอบะฮ (Mudharabah) หรือการรวมทุนน้ัน ฝายหน่ึงเพียงแตนําเงินมาลงทุน แตไม
สามารถรวมบริหารกิจการน้ันได กรณีเกิดการขาดทุนฝายที่ลงเงินทุน(Rab al mal)รับผิดชอบ
ขาดทุนฝายเดียว  สวนฝายที่บริหารจัดการ(Mudarib) ก็จะไมไดผลตอบแทนใด ๆ

การรวมธุรกิจแบบวะกาละฮ
อัล-วะกาละฮ คือ การใหผูที่สามารถใชสิทธิไดเหมือนตัวเขาทําหนาที่แทนในสิ่งที่

(ศาสนา) อนุญาตใหมีการทําแทนกันได  การมอบอํานาจน้ันถือเปนอีกคุณคาหน่ึงของศาสนา
อิสลาม เน่ืองดวยมนุษยทุกคนยอมตองมีความสัมพันธกับผูอ่ืนอยางหลีกเลี่ยงไมได บางคร้ังเขามี
สิทธิตาง ๆ เหนือผูอ่ืนและบางคร้ังผูอ่ืนมีสิทธิเหนือตัวเขา ซึ่งเขาอาจลงมือทําดวยตัวเองไมวาจะเปน
การรับหรือการให หรือเขาอาจมอบอํานาจใหผูอ่ืนปฏิบัติหนาที่แทน และแนนอนวาไมใชทุกคนที่
จะสามารถลงมือทํางานของตนดวยตัวเองได ดวยเหตุน้ีอิสลามจึงอนุญาตใหเขามอบอํานาจใหผูอ่ืน
ทําหนาที่แทนเขาได
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1.1 กรณีตาง ๆ ที่อนุญาตใหทําการมอบอํานาจได
การมอบอํานาจสามารถกระทําไดสําหรับบุคคลที่สามารถดําเนินการดวยตัวเอง

ได และสามารถทําการมอบอํานาจใหทําหนาที่แทนกันไดในเร่ืองที่สามารถทําแทนกันไดที่เกี่ยวกับ
การทําสัญญาตาง ๆ เชน การซื้อการขาย การเชา-จาง เปนตน และที่เกี่ยวกับการยกเลิกขอตกลง เชน
การหยา การปลอยทาส การยกเลิกการซื้อขาย เปนตน และที่เกี่ยวกับอาญาทั้งในการตันสินและการ
ลงอาญา เปนตน

1.2 ลักษณะของวะกาละฮ
การมอบอํานาจโดยกําหนดเวลา(ชั่วคราว)ถือวาใชได  เชน ผูมอบอํานาจกลาววา

“คุณมีอํานาจแทนผมหน่ึงเดือน" และถือวาใชไดเชนกันในการมอบอํานาจโดยมีเงื่อนไข เชนผูมอบ
อํานาจกลาววา “เมื่อการเชาบานของฉันสิ้นสุดลงทานก็จงขายบานหลังน้ันไปเสีย”

นอกจากน้ันถือวาใชไดเชนกันในการมอบอํานาจแบบทันทีเชนผูมอบอํานาจกลาววา
“เธอมีอํานาจแทนทันทีเดียวน้ี” และถือวาใชไดสําหรับผูรับมอบอํานาจที่จะรับการมอบอํานาจทันที
หรือรับภายหลัง

1.3 ขอกําหนดการมอบอํานาจอีกทอดหนึ่งของผูรับมอบอํานาจ
ถือวาใชไมได (ไมอนุญาต) ที่ผูรับมอบอํานาจจะมอบอํานาจในสิ่งที่ไดรับมอบ

อํานาจใหผูอ่ืนอีกตอหน่ึง ยกเวนจะไดรับอนุญาตจากผูมอบอํานาจในเร่ืองดังกลาว และถาหากเขา
ไมสามารถดําเนินการสิ่งที่เขาไดรับมอบอํานาจดวยตัวเองไดเขาสามารถมอบอํานาจใหผู อ่ืนได
ยกเวนในเร่ืองที่เกี่ยวกับทรัพยสิน ถือวาจะตองไดรับการยินยอมจากผูมอบอํานาจเสียกอน

การมอบอํานาจจะเปนโมฆะดวยสาเหตุตอไปน้ี
1. ฝายใดฝายหน่ึงขอทําการยกเลิก
2. ผูมอบอํานาจไดถอนการมอบอํานาจจากผูรับมอบอํานาจ
3. ฝายใดฝายหน่ึงไดเสียชีวิต หรือ วิกลจริต
4. ฝายใดฝายหน่ึงถูกอายัดเพราะสติฟนเฟอน

1.4 วิธีการมอบอํานาจ
อนุญาตใหมีการมอบอํานาจโดยมีสินจางหรือไมมีสินจางก็ได และผูรับมอบ

อํานาจถือวาเปนผูที่ไดรับความไววางใจในสิ่งที่เขาไดรับมอบอํานาจ เขาจะไมตองรับผิดชอบชดใช
ในความเสียหายที่เกิดขึ้นโดยมีขอแมวาเขามิไดบกพรองในหนาที่ที่ไดรับมอบอํานาจน้ัน และถา
หากเขาละเมิดหรือบกพรองเขาตองรับผิดชอบชดใช และใหยึดถือคําพูดของเขาถาหากเขากลาววา
เขามิไดบกพรองพรอมคําสาบาน
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แผนภาพที่ 3-4 : การประยุกตใชหลักการวะกาละฮ เพื่อการรวมธุรกิจ
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บทสัมภาษณ ขอมูลเชิงประจักษ ที่ใชระบบชะรีอะฮในการทําธุรกิจ

บทสัมภาษณ : พล.อ.ประยุทธ  จันทรโอชา
ตําแหนง : นายกรัฐมนตรี

คําถาม : ทานนายก มีความเชื่อมั่นอยางไรบาง เกี่ยวกับการผลักดัน พ.ร.บ.ฮาลาลใน
ประเทศไทย

คําตอบ : ผมก็ไดมีการกลาวถึงแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจไทยกับการออก
พระราชบัญญัติฮาลาล ซึ่งปนกฎหมายที่ควบคุมการผลิตอาหารฮาลาลเหมือนในตางประเทศ  เพื่อ
รองรับการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  ซึ่งผมยืนยันวารัฐบาลจะผลักดัน พ.ร.บ. ฮาลาล วันน้ี
ปญหาไมไดอยูที่ พ.ร.บ.ฮาลาล แตอยูที่ผูประกอบการ ยังสรางไมได ที่ผานมามีการเปดรานอาหาร
และรานสินคาฮาลาลที่จังหวัดปตตานี ก็ยังไปไมถึงไหน ยังออกสูตางประเทศไมได เพราะคนลงทุน
ไมขยายการลงทุน และวันน้ีก็มีแผนที่จะเปดไปในทางเลือกเพิ่มอีกตรงไหนของประเทศที่ทําไดก็จะ
ทํา ทั้งน้ีขึ้นอยูกับผูประกอบการและการตลาด ซึ่งมีคูแขงขันเยอะพอสมควร แตเราตองผลักดันให
ได ขอใหใจเย็น ๆ เราตองมีแผนในการสงเสริมสินคาฮาลาลของรัฐบาล การสงเสริมสินคาฮาลาลจะ
เชื่อตอวัสดุตนทุนการผลิตภายในประเทศ และสงตอธุรกิจไปยังประเทศเพื่อนบาน เชน ประเทศ
ตรุกี ประเทศบรูไน และประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งไดมีการหารือกันแลว เพื่อเชื่อตอธุรกิจและการดูแล
พี่นองมุสลิม

คําถาม : เกี่ยวกับขาวของธนาคารอิสลามแหประเทศไทย ที่นาจะมามีสวนในการ
ผลักดันใหผูประกอบการไดใชเปนฐานการเงินในการขยายธุรกิจแตในทางปฏิบัติ ชาวมุสลิมกับขาด
ความเชื่อถือ และพลังศรัทธาที่จะเขาใชบริการกับธนาคารอิสลาม ที่มีการจัดต้ังมาเพื่อเปนธนาคาร
ของพี่นองอิสลาม ทานมีความคิดเห็นอยางไรในเร่ืองน้ี

คําตอบ : ผมมีความเห็นวา การบริหารจัดการหน้ีของธนาคารอิสลามแหงประเทศ
ไทย ที่ทําใหมีปญหาตอเน่ืองมาในแตละสมัย โดยในเบื้องตนตองหาทางทําอยางไรใหหน้ีเสียเปน
หน้ีดี ซึ่งมีขั้นตอนการบริหารหน้ีอยูแลว  ตองตัดหน้ีเสียออกไปแลวหากองทุนมาหนุนเพิ่ม ภายใต
การดูแลคณะกรรมการซุปเปอรบอรด ซึ่งมีคณะกรรมการขับเคลื่อน 11 คณะ ที่ต้ังมากอนหนาน้ี
เพื่อทํางานเปนมหภาค และเจาะลงไปขางลาง ซึ่งยังไมมีแนวคิดที่จะยุบ เพียงแตตองแกไขปญหาให
ได และตนคิดถึงพี่นองชาวอิสลาม ทําอยางไรจะใหเกิดผลประโยชนโดยตรงใหได ไมใชนําไปใช
ประโยชนอยางอ่ืน  วันน้ีสหกรณทั้งหมดมีปญหาถูกสอบ และดําเนินคดีอยูหลายแหง สวนใหญเปน
การใหกูโดยไมมีคนค้ําประกัน หรือกูเกินจํานวน ซึ่งเร่ืองคดีความตองไปวากัน อยามาไลตนใหไป
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น่ังจับทุกคนมันไมไหว วันน้ีตองไปไลทุกเร่ืองซึ่งปญหาที่เกิดขึ้น ไมใชเกิดขึ้นในรัฐบาลของตนเอง
ขอใหเขาใจวารัฐบาลเขามาเพื่อแกไขปญหาทั้งหมด ซึ่งประเทศมีปญหาหลายอยาง ทั้งความขัดแยง
และปญหาเศรษฐกิจ ซึ่งเร่ืองที่สามารถดําเนินการไดเลยก็จะทําทันที  สวนเร่ืองขอกฎหมายก็ตองใช
เวลา โดยตองทําใหไดในเวลา 1 ป  ปญหาเหลาน้ี ที่ผานมาไมไดรับการแกไขเลย รัฐบาลตองฟง
เสียงจากทุกภาคสวน เราจะตองนําความกาวหนาที่เราสรางความรับรูใหกับเขา ว าจะทําอยางไรให
เกิดความลื่นไหลในการทํางานดานเศรษฐกิจ รวมถึงเร่ืองของธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
เชนกัน ก็เปนปญหาหน่ึงที่จะตองทําการแกไข ใหกับพี่นองชาวอิสลามตอไป

บทสัมภาษณ : ทานอาศิส  พิทักษคุมพล
ตําแหนง : จุฬาราชมนตรี

คําถาม : มีหลายทานยังไมทราบประวัติของทานกอนที่จะเขามารับตําแหนงที่
สําคัญในฐานะผูนําทางดานศาสนาของชาวอิสลามในประเทศไทย

คําตอบ : ผมเกิดที่ตําบลหัวเขา อําเภอสิงหนคร เรียนหนังสือชั้นประถมศึกษาที่บาน
เกิด เติบโตแลวผูปกครองสงไปเรียนศาสนาที่อําเภอจะนะ โดยบาบอผูประสาทวิชา คือคุณลุงของ
ผมเอง ในวัยเด็กเปนคนออนแอแตวาชอบเลนกับเพื่อน ๆ เคยฝกชกมวยหลังจากเรียนจบ
ประถมศึกษา แตไมถึงกับขึ้นชกเปนอาชีพ เรียนรูไวเพื่อปองกันตัวเองและปนวิถีของผูชาย เติบโต
ในหมูบานชนบทคลาย ๆ กับอยูในชุมชนแออัด มีทางเดินเล็ก ๆ ลัดเลาะไปตามบานของผูคน
ชาวบานรูจักกันทั้งหมูบาน

ในชวงที่เรียนปอเนาะน้ันไดมีโอกาสศึกษาหาความรู ไดเรียนรูในระบบ
ปอเนาะมาตลอด อาจารยฮาซัน หมัดหมาน ญาติผูพี่ ผูซึ่งมีคุณูปการกับผม ทานเรียนจบมาจาก
อียิปต และขณะน้ันมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ไดริเร่ิมที่จะจัดการเรียนการ
สอนวิชาอิสลามศึกษาขึ้น ในฐานะที่ทานเปนญาติใกลชิดของผมและเปนญาติของภรรยาดวย ตอน
น้ันผมยังไมไดแตงงาน ยังศึกษาอยูที่ปตตานี ไปหา ดร.ฮาซัน หมัดหมาน อาศัยดูตําราที่ทานนํามา
จากอียิปต บางชวงของวันทั้งเชาและเย็น ออกจากบานของ ดร.ฮาซัน เขาไปน่ังในหองสมุดของ
มหาวิทยาลัย อานไปทุกเร่ือง จนเจาหนาที่คิดวาเปนนักศึกษาทําใหเห็นวิสัยทัศนวาโลกยุคใหม คน
รุนใหมน้ันไมเหมือนกับคนรุนเกาแลว ตองเตรียมอนาคตใหกับลูกหลานของเราที่จะเกิดตอไป
ขางหนาน้ัน เน่ืองจากเขาเปนคนที่ไมไดถูกสรางขึ้นเพื่อวันน้ี แตเขาถูกสรางขึ้นเพื่อวันขางหนา
เพราะฉะน้ันความที่เปนพอแมก็จะตองคิดจัดเตรียม ขณะเรียนที่ปตตานี ปกติผมจะชอบอยูตามราน
หนังสือ สมัยน้ันไมคอยมีเงินซื้อหนังสือ หนังสือจะเปนชุดสามสี่เลมใหญ ๆ ตําราภาษาอาหรับ ชุด
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ละ 700-800 บาทแพงมาก ไมมีเงินซื้อก็ไปอาศัยขอยืมอาน ตอนแรกทางรานก็ไมคอยพอใจเทาไหร
เพราะเปนหนังสือใหมที่เพิ่งจะวางขาย มีอยูวันหน่ึงเขาถามผมวาอานหนังสือภาษาอาหรับไดมั้ย ผม
บอกวาพออานไดบาง เขาอยากรูวาอานไดจริงมั้ย อานแลวแปลใหเขาฟงไดประมาณคร่ึงหนา เขาก็
บอกใหหยุดแลวก็ยกนํ้าชามาเลี้ยง หลังจากน้ันผมไปทุกคร้ังก็จะมีชามาเลี้ยงทุกที แมวาเจาของราน
ไมอยู ลูกนองก็ยังปฏิบัติเชนเดียวกัน ในปตตานีมีอยู 3 รานใหญ ๆ สนิทกันมาจนถึงทุกวันน้ี ยังหวัง
วา จะไดมีโอกาสพบปะกันอีก

วันศุกรและวันเสารที่ไมมีเรียนก็จะไปที่หองสมุดมหาวิทยาลัย ออกไปอยูใน
ตลาดปตตานี เปนเด็กปอเนาะที่คอนขางจะไมเหมือนคนอ่ืนคือไมชอบไปกินบุญเพราะเห็นวามันใช
เวลาเยอะ บางทีไปละหมาดญะนาซะหไกล ๆ ตองไปเชากวาจะกลับก็ชวงเย็น ผมรูแลววาวันน้ีไมมี
เรียนแนนอน ผมก็ไมไดไปดวยแลวผมก็ออกไปตลาด ไปรานหนังสือ ไปมหาลัย ไปอานหนังสือ
อานจนแปลได

จนกระทั่งวันหน่ึงอาจารยอับดุลเลาะห ยะนาย หรือที่คนปกษใตเรียกวา ครู
เลาะห เด โตะ ครูชื่อดังชาวพัทลุง มาเห็นแลวบอกวา ถึงเวลาแลว การที่จะตองออกไปทําประมง
ดวย ขายอาหารดวย ทานบอกวาทําไมถูกนะ บอกวาผมไมควรจะอยูอยางน้ี ใหวางงานตรงน้ีบาง
ตองออกไปสูสังคมบาง เผยแพรความรูใหกับสังคม เร่ิมพาผมออกไปบรรยาย คร้ังแรกบรรยายใน
ตัวเมืองสงขลา หลังจากน้ันก็ไปทั่วในจังหวัดภาคใต ไดเจอกับอาจารยมัรวาน สะมะอุน ซึ่งไป
บรรยายดวยกันบอยมาก อยูมาวันหน่ึง ชมรมวิทยุภาคมุสลิมจัดงานที่สมาคมอันยุมันอิสลาม สมัย
ทานจุฬาราชมนตรีตวน สุวรรณศาสน ผมก็ไมทราบวาผมไดรับเชิญมารวมบรรยายในงานใหญมาก
ดร.อิมรอน มะลูลีม เพิ่งกลับมาจาก อินเดีย มีโอกาสไดขึ้นเวทีเดียวกัน รูสึกเปนเกียรติที่ไดขึ้นไป
รวมบรรยายบนเวทีเดียวกับคนที่มีความรู หลังจากน้ันก็ทําใหเปนที่รูจักในกรุงเทพฯ จึงตองขึ้นลง
บอยกระทั่งถึงวันน้ี น่ันคือเหตุการณที่ผลักดันผมใหมาอยูตรงน้ี

คําถาม : ทราบวาทานจุฬาราชมนตรีไดเขามาเปนวุฒิสมาชิกในสมัยนายกบรรหาร
ใชไหม อยากใหเลาถึงการเขาไปทําหนาที่

คําตอบ : ผมเปนคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรอิสลามศึกษาของกระทรวง
ศึกษาธิการอยูต้ังแตป 2524 รวมเขียนตําราหลายเลม ทําอยูหลายป จนกระทั่งเขามารับตําแหนงเปน
ประธานกรรมการอิสลามจังหวัดสงขลา ทําใหมีภารกิจมาก แทบไมวาง ตองบริหารมาก เปนผู
ประสานงานใหกับ ศอ.บต. จนกระทั่งงานสวนตัวตองละวางไป ตอนเปนสมาชิกวุฒิสภาเมื่อป 2539
ยุคนายบรรหาร ศิลปอาชา เปนนายกรัฐมนตรี ผมไดรับการเสนอชื่อโปรดเกลาฯ อยูในตําแหนง
ส.ว. เปนเวลา 4 ป ทํางานเร่ืองพระราชบัญญัติบริหารกิจการศาสนาอิสลาม รวมเสนอการแกไข
ปญหาภาคใตโดยมีคุณอารีย วงศอารยะ เปนประธานกรรมาธิการในคณะน้ี อีกทั้งผมไดมีสวนรวม
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เปนกรมาธิการวิสามัญ เร่ืองการปรับปรุงแกไขประมวลกฎหมายวิอาญา วาดวยการชันสูตรศพ เปน
กรรมาธิการเกี่ยวกับสตรีและเด็ก ทําใหมีโอกาสศึกษาเร่ืองของผูหญิง ทําใหไดมีความเขาใจ เห็นใจ
ผูหญิงไทยเรามาก เมื่อเขาไปทํางานแลวก็เห็นวาดี ไดเขาไปดูแล ไปชวยดูแลในเร่ืองของสิทธิและ
ศักด์ิศรีของผูหญิง ซึ่งผูหญิงไทยถูกเขาเอารัดเอาเปรียบมาก ในเร่ืองภาระหนาที่ทั้งงานบาน ดูแลลูก
และที่สําคัญตองไปทํามาหากินนอกบานอีกดวย คนอาหรับเคยพูดแซววา ขอชมเชยผูหญิงไทยวา
เกงมาก เพราะไปที่ไหนเห็นแตผูหญิง ไมวาจะในตลาด ในสวนยางพารา ในไรนา

คําถาม : ทานจุฬาราชมนตรีมีมุมมองเกี่ยวกับเร่ืองฮาลาล ซึ่งจะเปนธุรกิจที่ทาง
รัฐบาลเองก็ใหการสนับสนุนอยางไรบางคับ

คําตอบ : เร่ืองฮาลาลน้ัน ในประเด็นที่ประเทศไทยจะเปนครัวโลกมันมีความเปน
เหตุเปนผล เพราะประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตอาหารสูงมากและอาหารฮาลาลน้ันเปนอาหาร
ที่มุสลิมทุกคนตองพึงบริโภคเฉพาะอาหารประเภทน้ีเทาน้ัน มันมีกฎเกณฑกติกาในการดําเนินชีวิต
ของมุสลิมในทุกเร่ืองทุกมิติ ต้ังแตต่ืนนอนจนเขานอน แมกระทั่งของการบริโภค ตองมีมาตรฐานที่
ควบคุมดวยหลักการทางดานศาสนา เพราะฉะน้ันวันน้ีเรามีมุสลิมอยูนับเปนพันลานคนทั่วโลก
แปลวาเรามีตลาดฮาลาลอยูไมใชนอย ๆ เพียงแตประเด็นสําคัญก็คือวาเราจะเจาะตลาดอาหารฮาลาล
ที่มีอยูในโลกมุสลิมน้ันไดมากนอยแคไหน อันน้ีอยูที่ศักยภาพและความสามารถของผูบริหาร สวน
มาตรฐานฮาลาลน้ันผมคิดวาที่คณะกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทยดําเนินการอยู มาตรฐาน
ที่มีอยูน้ันก็เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับแลว การสงออกที่ไดรับการรับรองฮาลาลจากเราก็
ไดรับการเชื่อถือจากนานาประเทศ โดยไมมีใครปฏิเสธวาฮาลาลน้ีไมเปนที่ รับรอง ไมเปนที่เชื่อถือ
ตรงน้ีเปนความสําคัญที่เราจะตองรักษาเอาไว และตองพัฒนาศักยภาพใหไดมาตรฐานยิ่งขึ้น

คําถาม : ทานจุฬาราชมนตรีมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับขาวการยุบของธนาคาร
อิสลามแหงประเทศไทย และมีขอเสนอแนะอยางไร ในการแกไขปญหา

คําตอบ : ผลมีความกังวลวาการตัดสินใจยุบธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยน้ัน
ไมใชทางออกในการแกไขปญหา เน่ืองจากแนวคิดในการจัดต้ังธนาคารอิสลามไดริเร่ิมขึ้นจากความ
ตองการของมุสลิมไทยที่ดําเนินชีวิตตามหลักการอิสลามอยางเครงครัด พยายามเรียกรองและ
ผลักดันใหมีการจัดต้ังธนาคารตามหลักการอิสลามมายาวนาน เพื่อใหมีชองทางทางการเงินที่ถูกตอง
ตามหลักการศาสนา โดยในป พ.ศ.2541 รัฐบาลไดผลักดันใหธนาคารอิสลามเกิดขึ้นในรูปแบบ
ตาง ๆ เพื่อสนองความตองการสําหรับชาวไทยมุสลิม และตอมา ดวยความต้ังใจของรัฐบาลที่จะให
ธนาคารอิสลามถูกจัดต้ังขึ้นอยางเปนเอกเทศและถูกตองตามกฎหมาย จึงไดมอบหมายให
กระทรวงการคลังจัดเตรียมพระราชบัญญัติธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยนําเสนอสภา
ผูแทนราษฎร พิจารณาผานออกมาเปนกฎหมายและสําเร็จในเดือนตุลาคม พ.ศ.2545
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ดังน้ัน การมีอยูของธนาคารอิสลามจึงเปนความภูมิใจและศักด์ิศรีของ
สังคมมุสลิมไทย เปนทางเลือกใหกับนักธุรกิจและผูประกอบการทั้งที่เปนมุสลิมและไมใชมุสลิม
จากระบบธนาคารทั่วไปซึ่งเปนระบบดอกเบี้ย สําหรับมุสลิมน้ันระบบการเงินที่ปราศจากดอกเบี้ย
เปนสิ่งจําเปนในการดําเนินชีวิต ตามบทบัญญัติในคัมภีรอัลกุรอาน ความวา “และอัลลอฮฺทรงอนุมัติ
การคาขาย และทรงบัญญัติหามดอกเบี้ย” (อัล-บะกอเราะฮฺ โองการที่ 275)

บทสัมภาษณ : นายแวดือราแม มะมึงจิ (ฮัจยีอับดุลเลาะหมาน) บาบอแม
ตําแหนง : ประธานกรรมการจังหวัดปตตานี

คณะกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทย ลําดับที่ 4
คําถาม : เหตุใดมุสลิมจึงไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง
คําตอบ : มุมมองของบาบอสวนหน่ึงที่สังคมของเราใหความสําคัญกับวัฒนธรรม

ของยุโรปสังคมเราขาดความรูเลยดอยในตรงน้ันถาผูนําศาสนาบรรดาโตะครูที่มีความนาเชื่อถือใน
พื้นที่น้ันขาดความรูเกี่ยวกับทางโลกและเนนสอนในดานตําราและเราน้ันไมไดบอกในเร่ืองของ
เศรษฐกิจเร่ืองของสังคมและในบทของวิชาฟกฮก็ไมไดกําหนดตรงน้ันไวทําใหประชาชนที่ไป
ศึกษามันไมพอกับความตองการของสังคมวันน้ีทางสถาบันการศึกษาตาง ๆ ก็ควรจะมาปรับเปลี่ยน
เร่ืองเกี่ยวกับหลักสูตรและสถาบันปรับเปลี่ยนใหตรงกับความต องการของคนในพื้นที่และ
ประชาชนที่นับถือศาสนาอิสลามตนมลายูแต ณ วันน้ีน้ันบาบอไดต้ังขอสังเกตแลววามีสหพันธนัก
ธุรกิจมุสลิม มลายูมุสลิม กําลังต่ืนตัวอยูในการจัดต้ังคณะกรรมการ 3 จังหวัด ชายแดนใต อาจขยาย
ไป 5 จังหวัด ทั้ง สงขลา สตูล ดวย จับมือกันทําธุรกิจโดยอาศัยคนที่มีประสบการณในสวนน้ีให
ขอคิดเห็นนําเสนอในเร่ืองตาง ๆ เพื่อจะไดขยายในความรูเพื่อใหไดรับทราบและไปปรับเปลี่ยน ลบ
ลางเกี่ยวกับความคิดตาง ๆ ในสังคมลาง ๆ โดยเฉพาะอาเซียนถาอยูในลักษณะแบบน้ีไมวาจะเปน
ผูนําศาสนาก็ตองปรับปรุงแกไข ณ วันน้ี บอบอเองกําลังปรับปรุงแกไขอยูในระดับผู นําศาสนา
อิหมาม คอเต็บ บิหลัน ในเร่ืองของการบริหารการจัดการในพื้นที่ตองใหความรูของเราน้ันเพื่อที่จะ
สรางจิตสํานึกใหผูนําศาสนามีความรูเพิ่มเติมในการบริหารการจัดการพื้นที่ใหครอบคลุมกับระดับ
เศรษฐกิจพอเพียงในเร่ืองของการศึกษารวมถึงสหกรณที่กําลังเร่ิมในกลุมของผูนําศาสนาและของ
กํานันผูใหญบานเหมือนกันที่มีความสํานึกตัวแลวอยูแบบทุกวันน้ีไมไดแลวในเร่ืองของเศรษฐกิจ
บรรดาผูมีความรูผูกาวหนาตองนําเสนอในสิ่งน้ีในการพัฒนาทางโลกเหมือนกับทาน เชคตอลตอวี
ที่ทานน้ันเปนนักธุรกิจที่ยิ่งใหญที่เปนตนแบบใหลองเอาคนเหลาน้ีมานําเสนอแลวนําความคิดของ
คนเหลาน้ีในเร่ืองเศรษฐกิจการคาขายน้ันเปนเร่ืองวายิบ (สิ่งจําเปน) และในเร่ืองความศรัทธาความ



47

ตองการทางเศรษฐกิจของเราตราบใดที่เศรษฐกิจของเราน้ันมันเขมแข็งสังคมตองเขมแข็งอิหมานเรา
ตองเข็มแข็งอีกดวยตราบใดเศรษฐกิจของเราออนแอเมื่อมันออนแอแลวทําใหคนเราน้ันยากจน เมื่อ
ยากจนมันจะไปทําลายทําในสิ่งที่ไมถูกตอง ไปฆาคน ขโมยของ ทําใหสังคมของเราเสื่อม ฉะน้ัน
การสนับสนุน สงเสริมใหคนเราน้ันสรางจิตสํานึกจากหัวใจจากกลุมเล็ก ๆ วันน้ีมีนักธุรกิจมลายู
สมาพันธนักธุรกิจ กําลังจับมือกันมีประธานโครงสรางที่เปนมุสลิมของเราซื้อโรงแรมสวนหน่ึงแลว
เปดหุนใหทุกภาคสวนมาลงทุนเปนธุรกิจของภาคมวลชนไมใชบุคคลมีโครงการจัดซื้อเคร่ืองบิน
สายการบิน และ ใหเปนที่ปรึกษา บาบอก็คิดไมถึงเหมือนกันในเร่ืองน้ี ความคิดของบาบอที่วาจะซื้อ
อยางไร เอาเงินที่ไหน ไปซื้อบริษัทสายการบิน แตในเมื่อคนที่มาสรุปแนะนํานําเสนอเปนคนที่มี
ประสบการณในการลงทุนของบริษัทของสายการบินไดบอกถึงประสบการณและนําเสนอถึงความ
ชัดเจน ในการพรีเซ็นตน้ันเปนสิ่งที่เราน้ันตองพยายามเอาความรูในดานเศรษฐกิจ เศรษฐศาสตร ไป
รํ่าเรียนใหโตะครูก็ดี นักวิชาการก็ดีใหไดรับรูและรับทราบวาอิสลามน้ันไมใชเฉพาะการทําอิบาดะฮ
อิสลามไมใชเฉพาะเกษตรกรอยางเดียว

คําถาม : การพัฒนาเศรษฐกิจจะชวยลดปญหารุนแรง ไมสงบ ใน 4 จังหวัดชายแดน
ภาคใตไดหรือไม เพียงใด อยางไร

คําตอบ : คือปญหาปจจัยสวนหน่ึงของวัตถุและสวนหน่ึงของเศรษฐกิจ ถาเศรษฐกิจ
แยอยางอ่ืนก็แย ถาเศรษฐกิจอยางอ่ืนของเราเขมแข็งเราก็จะสรางงานใหกับประชาชน เยาวชน ใหมี
งานทําเราตองเตรียมเยาวชนของเราในการเรียนรู รัฐบาลเองก็กําลังจัดการอยูของ วิทยาลัยเทคนิ ค
อาชีวะ มีการสงเสริมรับนักศึกษามีความตองการในพื้นที่โดยเฉพาะในดานของอาเซียนวาตองการ
อะไรตองไปปรับกอนอาเซี่ยนจะมาสูประเทศไทยตองพัฒนาใหทันและรองรับในดานที่ถนัดโดย
ทางดานภาษาน้ันรัฐบาลไดสงเสริมเปลี่ยนหลักสูตรใหพูดเขียนเปน ภาษาอังกฤษ และเนนในทาง
แกรมมาเปนสิ่งที่เราตองนํามาปรับปรุงแกไขซึ่งไมเหมือนกับมาเลเซียที่เขาเขมแข็งในดานภาษา
จุดออนของเราน้ันในดานภาษาคือ โรงเรียนเยอะ อาจารยเยอะ แตเด็กกลับมีจุดออนทางดานภาษาที่
เราน้ันตองนํามาปรับปรุงและแกไขตองเตรียมบุคคลที่ใหความรูความเขาใจใหบรรลุถึงเปาหมาย

คําถาม : มุสลิมมีความหนักแนน เขมแข็งในการเงินอิสลามที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย
มากนอยจริงจังแคไหน

คําตอบ : มุสลิมในหลักการของอิสลามในเชิงธุรกิจมีหุนสวนในกําไรในเร่ืองกําไร
น้ันเปนริบาไมได (ดอกเบี้ย) ในศาสนาอิสลามไดกําหนดไวแลวเปดโอก าสใหทําธุรกิจอิสลามก็
ปฏิเสธไมยอมรับในเร่ืองของดอกเบี้ยเพราะถาเร่ืองของดอกเบี้ยน้ันถาเรียนกันลึก ๆ แลวศาสนาน้ัน
หามเด็ดขาดและมีเหตุผลของศาสนาดวยบางทีมันจะขึ้นไปในระดับซอเล็ม (ความอยุติธรรม) ใน
เร่ืองของอิสลามจะมาขจัดในเร่ืองของดอกเบี้ยน้ันเปนผลกระทบตอหลาย ๆ เร่ืองในดานความรูสึก
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ของคนเราบางทีเขาขาดความรูทางดานศาสนา เราตองลงไปทําความเขาใจของระบบดอกเบี้ยน้ันวา
ฮารอม (ตองหาม) อยางไรบาง และสําหรับคนที่ใชดอกเบี้ยน้ันก็จะไดรับโทษอยางรายแรงจาก
พระองคอัลเลาะห ซ.บ. ในโลกหนาเราตองนําเร่ืองน้ีมาสรางความเขาใจกันโดยเฉพาะมุสลิมเองก็ยัง
ไมเขาใจในอิสลามเลย ฉะน้ันในวันน้ีเราก็มีธนาคาร ไอแบงก ของเราแลวรองรับในเร่ืองตาง ๆ ใน
การทีเปนหลักมุอามาลาต ไมวาจะเปนในเร่ืองของการฝากเงิน ออมเงิน เพื่อจะปลอดในเร่ืองของ
ดอกเบี้ยเพื่อที่จะทําใหสบายใจ เพราะวาอิสลามเองน้ันไดสนับสนุนทุก ๆ เร่ือง ไมวาเร่ืองเล็กหรือ
เร่ืองใหญ เร่ืองศาสนา เร่ืองมุอามาลาต ตองอยูในระบบฮาลาลทั้งสิ้น ตองไปศึกษาใหระเอียดการทํา
ความเขาใจสวนน้ีตอประชาชนตองเปนหนาที่ของบรรดาอุลามาห  (ผูมีความรู )  ในดาน
เศรษฐศาสตรที่ตองจัดกิจการทําหลักสูตรแจกจายทําความเขาใจโดยเฉพาะสถาบันการศึกษา กุลลี
ยะห (คณะ) ตองรางหลักสูตรสวนหน่ึงเพื่อขยายหลักสูตรเพื่อใหเยาวชนของเราไดเรียนรูเพื่อใหได
สิ่งที่ฮาลาลเทาน้ัน ไมวาจะดานบริโภค หรือปจจัยในทุก ๆ เร่ือง และเรายังขาดอุลามะห (ผูมีความรู)
ที่ใหความรูในเร่ืองเปนอยางมาก ดังน้ัน บรรดาอุลามะห (ผูมีความรู) ตองมาบูรณาการเองในเร่ือง
ของการใหความรูในเร่ืองของเศรษฐกิจ เ ร่ืองแบงค ณ วันน้ีตางประเทศเขามี  คณะสาขา
เศรษฐศาสตรอิสลามแลว ก็ตองเรียนเร่ืองคํานิยาม เร่ืองบทนํา บาบอเองก็ไดซื้อกิตาบ (หนังสือ) มา
ศึกษาเหมือนกัน บางทีก็ไมเขาใจก็ไปศึกษากับบุคคลที่เขาใจแลกเปลี่ยนความคิดกันโดยเฉพาะ
ประโยชนในการใชในเร่ืองเศรษฐกิจ ความรูในเร่ืองเศรษฐศาสตรก็ดี การเมืองก็ดีก็จะมีคําศัพท
เฉพาะของมันตองไปเรียนรูศึกษาตองเปดกวางไมใชรูแลวก็สอนแตแบบพื้นฐานอิสลามอยางเดียว
เราตองมาบูรณาการกันเร่ืองของ การศึกษา ระบบฮาลาล ต้ังแตเชาถึง 24 ชั่วโมง ในสถาบันตอง
จัดระบบระเบียบใหประชาชนคนพื้นที่น้ันเรียนรูอยางทั่วถึงกัน

บทสัมภาษณ : อาจารยสมหวัง บินหะซัน
ตําแหนง : กรรมการชะรีอะฮ  บมจ.อะมานะหลิสซ่ิง

คณะกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทย
อิหมามมัสยิดอัลคอยรียะห จังหวัดฉะเชิงเทรา

คําถาม : เหตุใดมุสลิมจึงไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง
คําตอบ : คือต้ังแต เดิมชาวมุสลิมสวนใหญน้ัน จะเปนเกษตรกรซะสวนมาก

โดยเฉพาะภาคกลาง และภาคใตของประเทศ ทําใหชาวมุสลิมไมคอยขวนขวายทําธุรกิจเทาที่ควร
แตมาในชวงระยะหลังน้ีที่ดินทํากินของพวกเขาน้ันนอยลงรายไดของพวกเขาก็ลดลง บางสวนของ
ชาวมุสลิมน้ันหันมาทําธุรกิจกันมากขึ้น เชน เปดบริการเกี่ยวกับรถยนต บริการซอมรถ บางสวนก็
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ทําเกี่ยวกับการคาขาย ถามีที่ดินก็จะมีการลงทุนปลูกบานเชากัน อีกทั้งยังมีการรับเหมากอสรางไป
ดวย มีการซื้อหุนเลนหุนกันบาง แตยังนอยอยู

คําถาม : การพัฒนาเศรษฐกิจจะชวยลดปญหารุนแรงไมสงบใน 4 จังหวัดชายแดน
ภาคใตไดหรือไม เพียงใด อยางไร

คําตอบ : การพัฒนาเศรษฐกิจน้ันจะชวยลดปญหาความรุนแร งกับ 4 จังหวัด
ชายแดนใตไดอยางแนนอนเพราะวาถาประชาชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ประกอบกับการมีรายไดที่ดี
ขึ้น และมีความสุข ปญหาความไมสงบก็จะไมเกิดขึ้น ความรุนแรงก็จะลดลงแตไมถึงกับหมดไป
แตก็ชวยใหดีขึ้นในระดับที่มาก

คําถาม : มุสลิมมีความหนักแนน เขมแข็งในการเงินอิสลามที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย
มากนอยจริงจังแคไหน

คําตอบ : คือ ชาวมุสลิมสวนใหญน้ันยึดถือหลักการความเชื่อมั่น (อากีดะห) อยูใน
การดําเนินชีวิตอยูแลว ฉะน้ันแลวเมื่อมีสิ่งที่ไมถูกตองเกิดขึ้นมา เชน ดอกเบี้ย (ริบา) น้ัน มุสลิมที่มี
ความศรัทธาที่แทจริงเขาก็จะละทิ้ง หรืออยูใหหางไกลกับสิ่งดังกลาว เพราะสิ่งน้ีถาเราไปยุงเกี่ยวกับ
มันแมเพียงเล็กนอย เทากับเขาน้ันไดทําสงครามกับพระเจาของเขาแลว ประเด็นน้ีพูดถึงมุสลิมที่มี
ความศรัทธา (อิหมาน) ตอพระเจาของเขา สวนมุสลิมที่มีความศรัทธา (อิหมาน) ที่ออนแอน้ันเขาก็
อาจไปยุงเกี่ยวกับริบา (ดอกเบี้ย) ได สวนน้ีก็ขึ้นอยูกับความศรัทธาของแตละคน

คําถาม : มุสลิมมีเงินออมแลวเก็บเงินออมกันอยางไรหากไมฝากธนาคารหรือเลิก
ฝากธนาคารใดหากมีองคกรการเงินที่ถูกหลักอิสลามมุสลิมจะสนับสนุนมากนอยแค ไหนหากเปน
องคกรที่ไมใชอิสลามการระดมทุนอิสลามเปนที่นิยมหรือนาเชื่อถือในหมูมุสลิมมากนอยอยางไร

คําถาม : ถาเรามีแหลงการเงินที่ถูกตองตามหลักของอิสลาม มีองคกรที่เกี่ยวกับ
การเงินที่ถูกตองน้ัน ชาวมุสลิมจําเปนตองใหการสนับสนุนอยางมาก เพื่อที่จะได ปฏิบัติไดตาม
หลักการของอิสลามไดอยางถูกตองสมบูรณ และเปนหลักในการดําเนินชีวิตของชาวมุสลิมอยูแลว
ฉะน้ันเมื่อมีสิ่งที่ถูกตองเกิดขึ้นมา มุสลิมยอมตองคลอยตามไปยังสิ่งน้ันอยางไมตองสงสัย อาจจะ
มองยอนไปเมื่อสมัยกอนที่ยังไมมีธนาคารในระบบของอิสลามก็ยังไ ปใชบริการกัน แตเมื่อมี
ธนาคารในระบบอิสลามแลว มุสลิมจําเปนตองใหการสนับสนุนสิ่งที่ตามหลักของอิสลาม และถามี
ธนาคาร หรือองคกรหน่ึงเกิดขึ้นมา โดยไมใชคนมุสลิม แตไดใชการบริหารตามหลักของอิสลาม ก็
ตองดูเจตนารมณที่เขาน้ันจะใหความเชื่อมั่นกับชาวมุสลิม และอยูที่ดุลพินิจของแตละบุคคลที่จะเขา
ไปใชบริการกับธนาคาร หรือองคกร

คําถาม : ใครเปนผูนําจิตวิญญาณที่มุสลิมยอมรับในประเทศไทย มีหรือไม
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คําตอบ : ในสวนของประเทศไทย หรือชาวมุสลิมสวนใหญน้ัน ก็จะมีทานจุฬาราช-
มนตรี คนปจจุบันที่ใหการนับถือ และปฏิบัติตามทาน

คําถาม : ระบบการแตงต้ังจุฬาราชมนตรีและคณะกรรมการกลางอิสลามแหง
ประเทศไทยเปนที่ยอมรับของชาวมุสลิมและมุสลิมนานาชาติมากนอยแคไหน

คําตอบ : สําหรับในประเทศไทยสวนใหญก็จะเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป เพราะวาการ
คัดเลือกตําแหนงจุฬาราชมนตรีน้ันก็มาจากประชาชนเหมือนกัน โดยอันดับแรกคือ สัปบุรุษในแต
ละพื้นที่ในประเทศไทย จะทําการคัดเลือกอิหมามแตละชุมชนกอน หลังจากน้ันอิหมามที่ถูก
คัดเลือกน้ัน จะทําการคัดเลือกคณะกรรมการประจําจังหวัด หลังจากน้ันคณะกรรมการประจํา
จังหวัดที่ถูกคัดเลือกแลวน้ัน จะทําการคัดเลือกคณะกรรมการกลาง หลังจากน้ันคณะกรรมการกลาง
จะทําการคัดเลือกจุฬาราชมนตรี โดยตองการที่จะสื่อวาการที่แตงต้ังจุฬาราชมนตรีน้ัน พื้นฐานมา
จากประชาชนเพียงแตไมไดเลือกมาโดยตรงเทาน้ัน เสร็จสิ้นจากการเลือกแลวก็จะเปนที่ยอมรับ
สวนทางดานการยอมรับในตางประเทศน้ัน จะเปนที่ยอมรับโดยปริยายอยูแลว เพราะจุฬาราชมนตรี
น้ันมีการโปรดเกลาดํารงตําแหนงออกเปนพระราชโองการ จึงเปนที่นาเชื่อถือโดยทั่วไป

คําถาม : ธนาคารอิสลามในความเห็นของมุสลิมมีความนาเชื่อถือมากนอยแคไหน
และมุสลิมมุงหวังกับธนาคารอิสลาม (ไอแบงก) มากนอยแคไหน เพียงใด และอยางไร อยากเห็น
ไอแบงกเปนอยางไร

คําตอบ : อันน้ีเปนความเห็นของผม ผมเห็นวาก็มีความนาเชื่อถืออยูในระดับหน่ึง
แตอาจยังไมสมบูรณ 100% แตก็สามารถเชื่อถือไดโดยองคประกอบหลาย ๆ อยาง สวนตัวน้ันอยาก
เห็นไอแบงก มีการบริหารงานโดยคนมุสลิม และใหมีพนักงานมุสลิมมากขึ้นแตไมใชทั้งหมด
เพื่อที่จะไดบริหารตามแบบหลักการของอิสลามน้ันอยางเต็มที่ มีจุดยืนที่มั่นคง และมีความเขาใจที่
ตรงกัน

คําถาม : เทคโนโลยีสมัยใหมโดยเฉพาะอยางยิ่ง ไอที จะขัดกับหลักศาสนาอิสลาม
หรือไมและชาวมุสลิมพรอมที่จะยอมรับเทคโนโลยีเหลาน้ีเขามาในชีวิตประจําวันมากนอยเพียงใด

คําตอบ : ใชไดแตตองไมขัดกับหลักการของอิสลาม เราสามารถนํามาใชประโยชน
ในทางที่ถูกตองได สวนจะทําใหเกิดประโยชนน้ันอยูที่เราน้ันจะทําใหมันเกิดประโยชนมากแคไหน
ถาใชมันไมเปนก็อาจทําใหเกิดโทษได ฉะน้ันแลวไอทีน้ันอยูที่คนใชมากกวา วาจะใชไปในทางใด
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บทสัมภาษณ : นายสามารถ บุญธราทิพย
ตําแหนง : ประธานกรรมการ

บริษัท โปลิเคม อินเตอรกรุป (ประเทศไทย) จํากัด
คําถาม : เหตุใดมุสลิมจึงไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง
คําตอบ : มุสลิมเฉพาะประเทศไทยและสายมลายูที่ไมขวนขวายทําธุรกิจ เหตุผล คือ

เขาน้ันอยูตางกับคนจีน คนอาหรับและคนฝร่ังทั่ว ๆ ไป ที่เขาน้ันไมขวนขวายก็เพราะวาพวกเขาน้ัน
มองอิสลามน้ันแคบเกินไป ทั้ง ๆ ที่อิสลามน้ันสงเสริมในดานของการคาขาย เหมือนกับทาน
ศาสดามูฮะหมัด ซ.ล น้ันกอนที่จะถูกแตงต้ังเปน นบี ทานก็ไดทําการคาขายมากอนแตมลายูที่มีอยู
ในประเทศไทย และอีกกลุมหน่ึง คือ มาเลเซีย และ อินโดนีเซีย มาเลเซียน้ัน 20 ป ไดวางรากฐานใน
การคาขายไวหมดแลว อินโดนีเซียก็เชนกัน ยกเวนมลายูประเทศไทยเทาน้ันที่ไมรูจักคําวา คนควา
ทั้ง ๆ ที่เขาน้ันตองทําการละหมาด ในคําภีรอัลกุรอานก็ไดกลาวไวหลายโองการที่เกี่ยวกับการ
ละหมาด และบริจาคซะกาตไวคูกัน หลายคนมุสลิมเขาใจวาการจายเงินซะกาตน้ันคือของที่เหลือ
แตมันไมใชเพราะความเปนจริงแลว ซะกาตน้ันคือการทํางานใหไดมาซึ่งเงินทอง และทําการจาย
ซะกาต เชน คุณทํางานได 10,000 บาท คุณตองจายซะกาต 250 บาทเปนตน ฉะน้ันแลวมุสลิมตองมี
หนาที่ขวนขวายการทํางาน และมุสลิมตองชวยเหลือคนที่ไมมีโอกาสใหมีโอกาส ซึ่งเปนการ
ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน

คําถาม : การพัฒนาเศรษฐกิจจะชวยลดปญหารุนแรงไมสงบใน 4 จังหวัดชายแดน
ภาคใตไดหรือไม เพียงใด อยางไร

คําตอบ : หากมุสลิมน้ันยึดหลัก อัซซอลาห (การละหมาด) และซะกาต (บริจาค) เขา
จะรูวาเขาจะตองทําอะไรในหลักของการพัฒนา แตในวันน้ีมุสลิมที่อยูใน 4 จังหวัดชายแดนใตน้ันมี
เศรษฐกิจที่ไมดี เศรษฐกิจที่จะชวยสงเสริมในเร่ืองของการศึกษา ตอนน้ีมุสลิมทั้ง 4 จังหวัด ออนใน
เร่ืองของการศึกษา เมื่อเศรษฐกิจไมดีเขาก็ไมสามารถสงเสริมในเร่ืองของการศึกษาได ดังน้ันพวก
เขาก็ตองเรียน หรือศึกษาในระดับของหมูบาน และชุมชนเทาน้ัน แตก็จะมีแตนักศึกษาทุนซึ่งทุนน้ัน
ก็จะมีแตเรียนในดานศาสนาเทาน้ัน แทนที่จะไปเรียนในดานวิชาชีพตาง ๆ ทุกวันน้ีคนที่รวยที่สุดใน
โลกไมไดจบปริญญาตรี แตเน่ืองในวันน้ีเขาไมไดมีโอกาสออกไปขางนอก เขาไมมีโอกาสที่จะ
ออกไป และจะออกไปไดอยางไรในเมื่อเขาน้ันไมมีเงิน แตถาเขาน้ันมีเงินเขาก็สามารถเดินทางไป
ตางประเทศไปดูงานตาง ๆ ได แตถาผูนําของเขาน้ันไมเคยสงเสริมในสิ่งตาง ๆ เหลาน้ีเขาก็เลยไมมี
โอกาสไดออกไปเรียนรู เหมือนคําสอนของอิสลามที่สอนเรามาวา “จงออกไปศึกษาหาความรู แม
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ความรูน้ันจะอยูไกลถึงเมืองจีนก็ตาม” แตเราก็ยังไมเคยไปประเทศจีนซึ่งเปนประชากรอันดับ 1 ของ
โลกในดานการคาขายแตทําไมเราไมคิด ประเทศดูไบก็เชนกันที่เปนประเทศเศรษฐกิจมุสลิมอันดับ
1 ของโลกในหลาย ๆ ดาน จะบอกวาอิสลามน้ันไมคาขายมันไมใช เฉพาะ 4 จังหวัดภาคใตที่ไมทํา
การคาขายอยางจริงจังเทาน้ันเอง

คําถาม : มุสลิมมีความหนักแนน เขมแข็งในการเงินอิสลามที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย
มากนอยจริงจังแคไหน

คําตอบ : ถามองยอนไปในขอที่ 2 ที่วาดวยเร่ืองเศรษฐกิจที่ไมดี กลายเปนวาในวันน้ี
น้ันมุสลิมน้ันไมมีโอกาสที่จะรวมตัวกันสรางธุรกิจ ในการจัดต้ังบริษัทที่จะมีการรวมตัวกันซึ่งชาว
มุสลิมของเราน้ันยังขาดในสิ่งน้ี และยังไมสนองในคําสั่งใชของพระองคน้ันเทาที่ควรในเร่ืองของ
การคาขาย พวกเราคิดในเร่ืองการสรางผลบุญในโลกหนาอยางเดียว โดยไมคํานึงถึงโลกน้ีที่เรา
จะตองสรางธุรกิจเพื่อความเปนอยูในชีวิตประจําวัน เพื่อนําพาไปยังอาคีเราะฮ (วันพิพา กษา) จะ
บอกวาทําไมทุกวันน้ีชาวมุสลิมยังไมมีธุรกิจเปนของเราเอง ที่เปนยี่หอหน่ึงออกไปขายทั่วโลกได
เพราะขาดการรวมตัวกันในการที่จะรวมกันทําธุรกิจอยางจริงจังเต็มที่ เพราะมุสลิมสวนใหญน้ันจะ
ทําธุรกิจแบบของใครของมัน ทําใหธุรกิจของคนในประเทศไทยน้ันออนแอเปนอยางมาก และเปน
สิ่งที่เราตองมาคิดกันแกไขกันตอไป

คําถาม : มุสลิมมีเงินออมแลวเก็บเงินออมกันอยางไรหากไมฝากธนาคารหรือเลิก
ฝากธนาคารใดหากมีองคกรการเงินที่ถูกหลักอิสลามมุสลิมจะสนับสนุนมากนอยแคไหนหากเปน
องคกรที่ไมใชอิสลามการระดมทุนอิสลามเปนที่นิยมหรือนาเชื่อถือในหมูมุสลิมมากนอยอยางไร

คําตอบ : คือวันน้ีองคกรที่เรียกวามุสลิม เรียกรองคําวา ธนาคารอิสลาม หรือสถาบัน
ทางการเงิน แตเขาไมประกอบธุรกิจสรางโครงการ และเงินที่ออมไวจะเอาไปทําอะไร ถาหากวันน้ี
มุสลิมเขมแข็งในการคาขายเงินเหลาน้ีจะรวมตัวกันเปนองคกรขึ้นมา มันจะมีอยูในสถาบันการเงิน
หรืออยูในสหกรณก็ตามแต แตวันน้ีมุสลิมน้ันไมมีโอกาสไดใชแมแตเรียกรองไปยังธนาคารอิสลาม
ไอแบงก คําวาไอแบงกธนาคารอิสลามคุณไมเคยคิดวาธนาคารอิสลามเปนของคุณเลย คุณคิดวา
ธนาคารอิสลามเปนของคนตางศาสนา การที่คนไมใชมุสลิมมาบริหารธนาคารน้ัน เพียงแตเขาเขามา
บริหารเพียงแตเขาไมไดเปนมุสลิมเทาน้ันเอง แตเขาก็เปนบาวของพระองคอัลเลาะหคนหน่ึง
เหมือนกัน และเราอยากจะใหเขาปฏิบัติตามเงื่อนไขของเรา เราก็ตองไปใชบริการของเขา และทํา
ความเขาใจวาเราน้ันไมตองการระบบของดอกเบี้ย คือ เรามีการรวมตัวกันที่มัสยิดเพื่อจัดต้ังบริษัท
หรือธุรกิจหน่ึงมีการลงทุน เสร็จแลวเราก็เขาไปที่ธนาคารอิสลามวาเราจะทําบริษัทน้ี ธุรกิจน้ี และ
เปนยี่หอน้ี หลังจากน้ันก็ทําการขายเฟรนไซสใหกับพี่นองมุสลิมที่มีความสนใจในธุรกิจเหลาน้ี
ไมใชไปซื้อรถยนตแลวผานไอแบงกเพราะสิ่งน้ีมันเปนดอกเบี้ย คนที่ไมใชมุสลิมน้ันเขาไมเขาใจ
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ระบบธนาคารอิสลาม เขามองเหมือนธนาคารพาณิชยทั่วไปที่เปนระบบของดอกเบี้ย แตความเปน
จริงแลวสมมุติวาเราจะขอลงทุนรานกาแฟในวงเงินเทาน้ี และตองการใหแบงกน้ันเปนผูสนับสนุน
เราตองกลับมาคิดวาเราจะบริหารอยางไรภายใน 5 ปแลวแบงกําไรกันตามขอตกลง แบบน้ีเขา
เรียกวารวมลงทุนที่ทําตามแบบชะรีอะฮที่ถูกตองตามหลักการของศาสนาอยางแทจริง

คําถาม : ใครเปนผูนําจิตวิญญาณที่มุสลิมยอมรับในประเทศไทย มีหรือไม
คําตอบ : คือเร่ืองเปนแบบน้ีนะครับ มุสลิมน้ันถูกหลอกต้ังแตอยูในประเทศไทยแต

ละขั้นตอนก็คือจิตวิญญาณ คือ ผูนําที่เปนโตะครูที่ตนเองนับถือ สมมุติเราจะเห็นไดวาชาวภาคใต
น้ัน เขาจะนับถือฝงไหนที่เปนผูนําของเขา เขาก็จะบอกวาอิสลามสอนตามแบบน้ี แตอิสลามที่
แทจริงเขาไมไดสอนแบบน้ี อิสลามน้ันไดประทานอัลกุรอานมาใหกับเราเพื่อใหเราน้ันไดคนควา
และศึกษา แทที่จริงแลวอัลกุรอานอายะแรกที่ประทานลงมาน้ันไดดํารัสไววา “อิกเราะห” (จงอาน)
แตทําไมชาวมุสลิมน้ันไมอานกันไมศึกษาอัลกุรอาน แตกลับไปเชื่อคําพูดของบรรดาโตะครูสิ่งน้ี
แหละที่เขาเรียกวาจิตวิญญาณ แตที่จริงแลวน้ัน คําวาจิตวิญญาณน้ันมันไมมีอยูในศาสนาอิสลาม มี
แตใหทุก ๆ วันของเราน้ันมีการเคารพพระเจาองคเดียวปฏิบัติตามคําสั่งของพระองค และเจริญรอย
ตามทานนบีมูฮะหมัด ซ.ล. แคน้ีก็สมบูรณแบบแลว ฉะน้ันแลวคําวาจิตวิญญาณน้ันไมมีนอกจากเขา
น้ันเคารพคนที่เขาน้ันเคารพเทาน้ันเอง

คําถาม : ระบบการแตงต้ังจุฬาราชมนตรีและคณะกรรมการกลางอิสลามแหง
ประเทศไทยเปนที่ยอมรับของชาวมุสลิมและมุสลิมนานาชาติมากนอยแคไหน

คําตอบ : คือผูนําในอิสลามน้ันตองมาจากการคัดเลือก ยกตัวอยางเชน อิหมามที่มา
จากประเทศจีนไมใชอยูดี ๆ จะมาเปนอิหมามได ตองถูกคัดเลือกเขามาเทาน้ัน สิ่งน้ีจึงเรียกวาความ
เปนประชาธิปไตย แตเน่ืองจากวันน้ีพวกเรามีการเลนพรรคเลนพวกเปนสวนมาก และคุณสมบัติที่
จะเลือกมาน้ันก็จะมองที่ใครที่อานอัลกุรอานไดมากที่สุด ใครที่มีความรูมากที่สุด และใครที่มีอายุ
มากที่สุด แตถาอายุมากแตไมมีความรูก็จะเลือกคนที่มีความรูกอน เพราะวาสิ่งน้ีเราไมไดบัญญัติ
หรือเขียนเอาไววาคนที่จะมาเปนผูนําหรือดํารงตําแหนงตองเปนตามที่บัญญัติเอาไว สวนมากจะ
มองคนที่มีทรัพยสินมากก็จะไดเปนผูนํา สิ่งน้ีเปนสิ่งที่เสียหายในสังคมมุสลิม เสมือนอิหมามใน
บานเราถาเราจะดูอิหมามในบานเราน้ันหรือจะเรียกวา CEO ประมาณ 4,000 คนในประเทศไทย มี
ทานจุฬาราชมนตรีเปนประทานกรรมการ เน่ืองจากอิหมาม CEO น้ันไมเขาใจอิสลามสวนใหญ
เพราะจะเขามาเพื่อตองการตําแหนงเทาน้ัน อิหมาม CEO ของเราน้ันจึงออนแอทําใหประเทศก็ตอง
ออนแอไปดวย สวนในสายตานานาชาติน้ันถูกมองวายังไมเขมแข็งพอเมื่อไปเปรียบเทียบกับผูนํา
ของเขาเองซึ่งเปนผูนําอยางแทจริง
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คําถาม : ธนาคารอิสลามในความเห็นของมุสลิมมีความนาเชื่อถือมากนอยแคไหน
และมุสลิมมุงหวังกับธนาคารอิสลาม ไอแบงก มากนอยแคไหน เพียงใด และอยางไร อยากเห็น ไอ
แบงกเปนอยางไร

คําตอบ : คือ ธนาคารอิสลามน้ันผมตองยอมรับวาความเขาใจของคนที่เขามาบริหาร
สวนหน่ึงจะเขาใจวาหลักการอิสลามน้ันไมมีดอกเบี้ย แตในวันน้ีเราทําใกลเคียงกับดอกเบี้ยมา ก
หรือเหมือนกับดอกเบี้ยเลย ถาทําเกี่ยวกับธุรกิจในธนาคารอิสลามน้ันจะไมไกลจากคําวาดอกเบี้ย ก็
เหมือนกับธนาคารที่ดูไบที่เขาน้ันเอาเงินมาฝากแลวเอาเงินไปทําโครงการตาง ๆ เขาก็จะเรียกวา
ธนาคาร แตถาธนาคารน้ันเขาไปสนับสนุนโครงการโอทอปตาง ๆ จะกลายเปนวาธนาคารจะไมไป
ยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย แตถาเราน้ันเดินไปกูเงินธนาคารก็จะเรียกวาดอกเบี้ย ดังน้ันอิสลามไมได
สงเสริมการกูเงิน แตสงเสริมใหทําการสนับสนุนโครงการและสถาบันการเงินตองสนับสนุนดวย
ตองไปสํารวจวาเขาน้ันทําธุรกิจอะไรขาดอะไรบาง สมมุติธนาคารไปเจอรานคาอยูรานหน่ึงธุรกิจ
เขาดีมากเลย แตเขาไมมีไอเดีย ไมมีโอกาส ที่จะขยายตลาดออกไป ทางธนาคารอิสลามก็จะเขาไป
สนับสนุนสิ่งที่เขาขาดเพื่อตอยอดใหกับเขาเมื่อไดผลกําไรมาแลวก็มาแบงปนกันตามสัญญา แบบน้ี
เขาเรียกวาไปสงเสริมไมใชเอาเงินไปใหเขากู ธนาคารตองไปสงเส ริมไมใชไปขอเงินฝากจากเขา
พอไปสงเสริมแลวเขาก็จะเอาเงินที่ไดมา มาฝากกับธนาคารเองเพราะเขามีรายได ฉะน้ันอิสลาม คือ
การสงเสริมซึ่งกันและกัน

คําถาม : เทคโนโลยีสมัยใหมโดยเฉพาะอยางยิ่ง ไอที จะขัดกับหลักศาสนาอิสลาม
หรือไมและชาวมุสลิมพรอมที่จะยอมรับเทคโนโลยีเหลาน้ีเขามาในชีวิตประจําวันมากนอยเพียงใด

คําตอบ : ทานนบีมูฮะหมัด ซ.บ. เปนผูใชเทคโนโลยีคนแรกของโลก พระองคอัล
เลาะฮ ซ.บ. ในขณะที่ลง วะหฮี (วิวรณ) คร้ังแรกน้ันทานนบีไดรับแบบไหนทําการสื่อสารแบบไร
สายใชหรือไม (เปนเชิงการเปรียบเทียบ) แสดงวาการวะหฮีคร้ังแรกของพระองคที่สงลงมาของ
ทานนบีน้ันเปนสิ่งมหัศจรรยมาก ทุกวันน้ีชาวมุสลิมไมเขาใจคําวาไอที เพราะโลกทั้งโลกน้ันอยูใน
มือถือเพียงเคร่ืองเดียว เปรียบดังอุปมาอุปมัยที่วา โตะครูบานเราน้ันจะบอกวามีมลาอิกะฮ (เทวฑูต)
คอยจดบันทึกความดีและความชั่วของเรา มันเปนคําพูดเมื่อ 1,400 กวาปมาแลวเหมือนกับ
พระองคอัลเลาะฮ ซ.บ. ทรงใหชิพมาอันหน่ึงอยูในหัวใจของมนุษยคนทําดีมันก็เขาไปยังชิพน้ันทํา
ความชั่วก็เขาไปเชนกันในวันกิยามะฮ (วันสิ้นโลก) ถามวาพระองคจะเอารางกายของเราไปไหมก็
ไมไดเอาไปเอาไปแตชิพสิ่งน้ีก็คือดวงวิญญาณของเราน้ันเอง ถามุสลิมของเราน้ันสอนแบบน้ี
(หมายถึงในเชิงการเปรียบเทียบ) ก็จะทําใหไอทีกับมุสลิมน้ันไปไดไกล และกาวหนามากขึ้นเพราะ
อิสลามน้ันสอนใหอานและคนความาต้ังแตแรกแลว
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บทสัมภาษณ : ผูชวยศาสตราจารย ดร.วรวิทย บารู
ตําแหนง : ประธานเครือขายสหกรณอิสลามแหงประเทศไทย

: อดีตสมาชิกวุฒิสภา จังหวัดปตตานี (สว.)
ประธานสหกรณ อิบนุ อัฟฟาน จํากัด
อาจารยพิเศษ

คําถาม : อาจารยมีตําแหนงงานหลายอยาง มีบทบาทและหนาที่แตกตางกัน อาจารย
ชอบงานไหนมากที่สุด ?

คําตอบ : ตอนน้ีผมเปนอาจารยพิเศษในมหาวิทยาลัยตาง ๆ เคยเปนอดีตสมาชิก
วุฒิสภาจังหวัดปตตานี (สว.) และเปนประธานสหกรณ อิบนุ อัฟฟาน

ตามจริงแลวผมชอบเปนอาจารย ผมชอบงานสอนมากที่สุด แตงานที่มี
ความภาคภูมิใจมากที่สุดคือ การกอต้ังสหกรณอิบนุอัฟฟาน เพราะเปนสหกรณของมุสลิมอยาง
แทจริง และเปนงานที่มีระบบการทํางานตามหลักชะรีอะฮ (กฏหมายอิสลาม) ธุรกิจใดที่เกี่ยวของกับ
ดอกเบี้ย หรือก้ํากึ่งในการตีความเราจะไมทํา สวนตําแหนงสมาชิกวุฒิสภา (สว.) เพราะเราตองการ
ตอสูเพื่อพี่นองมุสลิม และมีการประชุมกันในกลุมญามาอะฮแลววาสมควรที่จะทําหนาที่ตรงน้ี จึง
ลงแขงขันเลือกต้ังเพื่อทําหนาที่ใหดีที่สุด

คําถาม : แนวทางและหลักการทํางานมีอะไรบาง ?
คําตอบ : การทํางานของผมจะมีคณะชูรอ(ที่ปรึกษา) เปนกลุมญามาอะฮ เปนการ

ทํางานแบบญามาอะฮ เพราะในอัลกุรอาน ไดระบุถึงการทํางานวาควรผานขั้นตอน ขบวนการชูรอ
แมกระทั่งนะบีมุฮัมมัด ยังปรึกษากับบรรดาศอฮาบะฮ กอนทําการรบ เพราะฉะน้ันแนวทางและ
หลักการของผมจะมีผูรวมทํางานและที่ปรึกษาในงานตาง ๆ เสมอ

คําถาม : อาจารยมีอุปสรรค ในการทํางาน และวิธีการแกไขอยางไร ?
คําตอบ : งานทุกอยางมีอุปสรรค ยิ่งงานที่เกี่ยวของและยืนหยัดตามหลักการศาสนา

อิสลาม ยิ่งมีอุปสรรคมากกวางานอ่ืน ๆ อยางที่อิสลามมอรทําอยูก็ตองมีอุปสรรคเหมือนกันใช
ไหม ! เมื่อมีการเร่ิมตนในการทํางาน ก็จะมีการโจมตีกันตาง ๆ นานา การใสรายปายสี เราก็จะ
อธิบายเทาที่เราสามารถใหพี่นองมุสลิมไดเขาใจ สวนการแกปญหา คือ การอดทน (ซอบัร) เปน
วิธีการแกปญหาที่ดีที่สุด และปรึกษาหารือกันถึงแนวทางในการแกปญหาน้ัน ๆ

คําถาม : การทํางานกับคนตางศาสนิกมีปญหาหรือไม ? และมีการอธิบายใหพวก
เขาเขาใจเราไดอยางไร ?
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คําตอบ : สําหรับผม ไมมีปญหา เพราะทุกอยางอยูที่การวางตัวบุคลิกภาพของเรา ถา
เราปฏิบัติตอเขาดี ใหเกียรติกับเขา เขาก็จะใหเกียรติเรา และปฏิบัติตอบกลับเราอยางดีเชนกัน ยกเวน
ผูที่ตอตานจริง ๆ ก็มีบาง สวนมากจะขึ้นอยูกับวิธีคิด ทรรศนคติของแตละคนซึ่งตางกัน เราปฏิบัติ
โดยการใหความเคารพเขา เขาก็ใหความเคารพตอเราเชนกัน จนเด๋ียวน้ีเพื่อน ๆ ผมที่เปนคนตาง
ศาสนิก เวลาไมเขาใจอะไรเกี่ยวกับอิสลามก็จะมาถามผม เราก็จะตอบในสวนที่เราสามารถตอบได
ครับ เพราะคําถามจะเปนคําถามโดยทั่วไปที่คนตางศาสนิกสนใจเหมือน ๆ กันอยูแลว

คําถาม : อาจารยมีสวนในการเผยแพรศาสนาหรือไม ?
คําตอบ : โดยสวนใหญเราจะพูดกันในหลักการ เชน ทําไมอิสลามไมใหกินดอกเบี้ย

เพราะตอนน้ีเราก็สามารถพิสูจนแลววา ดอกเบี้ย ทําใหคนลมจมอยางไร และคนที่มาฝากเงินใน
สหกรณเขาก็จะเลือกทําตามหลักการอิสลาม เราจะไมมีดอกเบี้ยให แตคนที่เปนสมาชิกจะมีเงินปน
ผล และซะกาตของสหกรณออมทรัพยอิบนุอัฟฟาน เราก็แจกจายใหกับสมาชิกของเราเชนกัน และ
ตามรัฐธรรมนูญ ไดบัญญัติใหประชาชนสามารถปฏิบัติตามความเชื่อในศาสนาของตนเองไดอยาง
เสรี และการคบคาสมาคมกับคนตางศาสนิก ก็เปนอีกแนวทางหน่ึงในการดะวะฮอิสลามใหพวกเขา
ไดเขาใจ

คําถาม : การทํางานทางดานสหกรณ อิบนุ อัฟฟาน มีรูปแบบการทํางานอยางไร ?
คําตอบ : เปนแบบสภาชูรอ ผมจะมีที่ปรึกษาทางดานศาสนาในทุกผลิตภัณฑที่มีการ

ดําเนินการภายใตสหกรณ อิบนุ อัฟฟาน
คําถาม : การทําธุรกิจ ตองมีการแสวงหากําไร เรามีวิธีการใหผูที่เขามาใชบริการ

เขาใจไดอยางไร ?
คําตอบ : คนที่เขามาใชบริการในสหกรณอิบนุอัฟฟาน จะเปนสิ่งที่เขาเลือกเขามา

เอง เขาใจในรูปแบบของสหกรณ เพราะเขารูอยูแลววาเงินฝากไมมีดอกเบี้ย มีการผอนของ มี
โปรแกรมอ่ืน ๆ อีก มีสวัสดิการใหสมาชิก มีการจายซะกาต ตอนน้ีเรามีสมาชิก สี่หมื่นกวาคนแลว
มีสาขาอยู 7 สาขา

คําถาม : คนที่ทําธุรกิจ กับคนที่เรียนศาสนาสามารถเปนบุคคล คน เดียวกันได
หรือไม ?

คําตอบ : ไดแนนอน และจริง ๆ แลวอยากใหคนที่ เขาใจในดานศาสนามา
บริหารงานทางดานธุรกิจ เพราะธุรกิจตองดําเนินภายใตหลักการศาสนาถึงจะเปนงานที่มีความ
จําเริญ (บารอกัต) แตเราไมสามารถทํางานคนเดียวได เราตองมอบหมายงานใหคนอ่ืน ๆ ให
พวกเขาไดทําในหนาที่ ที่พวกเขาถนัด

คําถาม : การเปนสมาชิกวุฒิสภา (สว.) อาจารยไดรับการแตงต้ังหรือเลือกต้ัง ?
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คําตอบ : เลือกต้ังครับ เวลาผมไปหาเสียง ถาใครมาขอเงินผมก็จะบอกวาไมมี และ
ถึงมีก็ไมให ผมตองการจะทําตามหลักการอิสลาม ตองการเขามาทํางานเพื่อพี่นองประชาชนอยาง
แทจริง และถามุสลิม มี สว. และ สส. ที่มีความอิคลาศ (บริสุทธิ์ใจ) จํานวนมาก จะทําใหสังคม
มุสลิมมีความเจริญมากขึ้นกวาที่เปนอยูดวยครับ

คําถาม : อาจารยสามารถประสานงานใหรัฐบาลเขาใจสังคมมุสลิม และวิถีชีวิตของ
มุสลิมไดอยางไร ?

คําตอบ : มีการทํางานกันหลายภาคสวน และองคกรตาง เชน NGO ไดเขาไปดูแล
ทางดานสิทธิมนุษยชน ทางดานของ ศอบต. จะมีการอบรมทหารที่จะลงไปในพื้นที่ใหเขาใจพี่นอง
มุสลิม แตบางคร้ังสถานการณรุนแรง ก็จะทําใหบางทานขาดสติไดเหมือนกัน และพี่นองมุสลิมก็
ตองเรียนรูและเขาใจคนอ่ืนดวย ไมใชใหเขาเขาใจเราอยางเดียว เราก็ตองเขาใจเขาดวยเชนกัน ความ
มั่นคง ของประเทศ คือ ความมั่นคง ของประชาชน

คําถาม : อาจารยแบงเวลาทํางานใหกับครอบครัวอยางไรบาง ?
คําตอบ : ผมโชคดีที่แมบาน (ภรรยา) เขาใจ ดูแลทุกอยางให ดูแลลูก ๆ เพราะผม

ทํางานบางทีไมมีเวลาใหครอบครัว คนที่ทํางานเพื่อสังคมตองระวังครอบครัวใหมาก ๆ ตองดูแล
ครอบครัว ดีที่ลูก ๆ ผมโตกันหมดแลว แตก็ยังเสียใจที่ตอนเล็ก ๆ ไมไดใกลชิดกับลูก ๆ มากนัก
และไมไดพาเขาไปไหนมาไหนดวยกัน ทําใหลูก ๆ ไมกลาที่จะเขาใกลมาหาพอเทาไหรนัก

คําถาม : เหตุใดมุสลิมจึงไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง
คําตอบ : ดวยกับมีองคประกอบหลาย ๆ อยาง โดยตองดูสังคมการเมือง (Social

Politics) เปนการเปรียบเทียบ เพราะมันใหเกิดความรูสึกเปนชนกลุมนอยตลอดมาโดยเฉพาะภาคใต
ที่ไมไดรับโอกาสเลย ที่จะคิดในเชิงทํามาหากิน ความคิดน้ีเคยเ กิดขึ้นที่ประเทศมาเลเซีย และ
มาเลเซียไดแกไขโดยใชนโยบายที่ใหการสนับสนุนชนพื้นเมืองด้ังเดิม ที่เปนเจาของพื้นที่โดยให
ความรูกับคนเหลาน้ัน โดยที่จะไมใหเงินไปใชแตจะสอนวิธีที่ทํามาหากิน ฉะน้ันการที่เห็นมุสลิมยัง
ไมขวนขวายน้ัน เพราะพวกเขาน้ันมีอุปสรรคในอดีตที่ผานมา จนมาถึงในยุคปจจุบันเราจะเห็นการ
มาของ (ไอแบงก) สถาบันทางการเงินของมุสลิม อยางเชน ใน 4 จังหวัดชายแดนภาคใตน้ันไดมี
สหกรณอิสลามเกิดขึ้นทําใหคนกลาที่จะทําธุรกิจมากขึ้น  แมกระทั้งคนธรรมดาทั่ วไปก็มีความ
กระตือรือรนที่จะทํามาคาขายใหดียิ่งขึ้นขายใหรายไดมากขึ้น

คําถาม : การพัฒนาเศรษฐกิจจะชวยลดปญหารุนแรงไมสงบใน 4 จังหวัดชายแดน
ภาคใตได หรือไมเพียงใด อยางไร

คําตอบ : แนนอนครับ แตก็อยูที่ธุรกิจดวยถาธุรกิจน้ันไมมีความยุติธรรมมันก็ไม
สามารถแกไขได สาเหตุอันน้ีเปนสิ่งสําคัญมาก อยางตัวอยางที่วาการให (Soft Loan) คือเงินกูผอน
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ปรนของธนาคารหลาย ๆ ธนาคาร เราจะไมพูดถึงธนาคารอ่ืน ๆ แตเราจะพูดถึงธนาคารที่ปลอด
ดอกเบี้ยของธนาคารอิสลาม (ไอแบงก) ที่พี่นองของเราน้ันที่ทําธุรกิจน้ันแทบจะไมไดเลย แมแต
โครงการที่จะไปสนองตอชุมชนสังคมก็ไมสามารถรับ (Soft Loan) เงินกูผอนปรนได คนที่จะได
สวนมากก็จะเปนคนเดิม ๆ ทั้งสิ้นอาจจะมองไดวาคนเหลาน้ีน้ัน เขามีเครดิตและมีธุรกิจที่มั่นคงอยู
แลวก็ได แตถาเรามองในดานน้ีอยางเดียวในการที่พัฒนาธุรกิจ แตอีกซีกหน่ึงกลับถูกทอดทิ้งไมได
รับในอันเดียวกัน ซึ่งถาจะมีโครงการแบบน้ีขึ้นมาน้ัน เราควรที่จะใหประชาชนคนทั่วไปน้ันไดมี
โอกาสที่จะไดเทา ๆ กัน มันเปนสิ่งที่ชัดเจนอยูแลว ที่มันเปนสวนหน่ึงที่ใหพี่นองของเราที่เปนคน
พื้นที่ไมสามารถทําธุรกิจไดเพราะโอกาสมีไมเทากัน เศรษฐกิจที่โตไมเทากัน กลายเปนวา คนสวน
ใหญในพื้นที่น้ัน เกิดความรูสึกวามันไมยุติธรรม เพราะเปนแบบน้ีเลยทําใหแกปญหาไดยาก เพราะ
การแกปญหาน้ัน มันเกี่ยวของกับองคประกอบหลาย ๆ อยาง ที่ตองแกปญหาไปพรอม ๆ กัน

คําถาม : มุสลิมมีความหนักแนน เขมแข็งในการเงินอิสลามที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย
มากนอยจริงจังแคไหน

คําถาม : เน่ืองจากวาทุก ๆ คนน้ัน ทราบดีอยูแลววา (ริบา) ดอกเบี้ยน้ันมันเปนบาป
ในทางปฏิบัติมันไมมี คือแตกอนมันยังไมมีสถาบันทางการเงินมารองรับ และกอนหนาน้ีเราอยูใน
ระบบของดอกเบี้ย แตความรูสึกเราน้ันบอกไมเปนไร แตจะถามวาเขารูไหม เขาก็รูแตจะอางไปถึง
สถานการณฉุกเฉิน (ดอรูเราะห) ไมสามารถที่หลีกเหลี่ยงอะไรได ถาหากเขามีทางเลือกอ่ืนน้ัน ผม
คิดวาคนสวนใหญถึงแมจะไมใชทั้งหมด เขาก็ตองการทําธุรกิจ เศรษฐกิจที่มันปลอดดอกเบี้ย เขาใจ
วาคนทุกคนน้ันตองการสิ่งที่ดีสิ่งที่ถูกตองที่สุด และการศรัทธาก็จะตอบสนองในสิ่งที่เขาน้ันกระทํา
ฉะน้ันผมคิดวาการที่เขาน้ันอยูในระบบที่ไมฮาลาล ก็ทําใหเขาไมมีทางเลือกที่จะตองทําไป แตถาม
วาเขารูไหมวาเร่ืองของดอกเบี้ยน้ันเปนสิ่งที่ถูกหาม เขาก็ทราบดี แตในทางปฏิบัติน้ันมีหรือไมที่จ ะ
ใหปลอดสิ่งเหลาน้ี และเปนสิ่งที่เราตองทําใหเกิดขึ้น คือ ระบบของการเงินที่ฮาลาลสะอาด
ปราศจากดอกเบี้ย

คําถาม : มุสลิมมีเงินออมแลวเก็บเงินออมกันอยางไรหากไมฝากธนาคารหรือเลือก
ฝากธนาคารใดหากมีองคกรการเงินที่ถูกหลักอิสลามมุสลิมจะสนับสนุนมากนอยแคไหนหาก เปน
องคกรที่ไมใชอิสลามการระดมทุนอิสลามเปนที่นิยมหรือนาเชื่อถือในหมูมุสลิมมากนอยอยางไร

คําตอบ : การระดมทุนน้ัน ผมมองวามันยังยากอยู โดยเฉพาะกับคนทั่ว ๆ ไป แตใน
การระดมทุนอยางตัวอยางเล็ก ๆ ของสหกรณอิสลามน้ัน เปนกองทุนเปด สําหรับทําโครงการหน่ึง
ขึ้นมา ถึงมันจะไมมากอะไรแตก็เกิน 50-70% ที่ไดมาจากที่เราน้ันตองการ 100% อยางนอยตัวเลขก็
เกินคร่ึงหน่ึงที่เราตองการแลว และแสดงใหเห็นวาผูลงทุนน้ันเชื่อมั่นในสิ่งที่ถูกตอง นอกจากน้ัน
แลวการมีเครดิต หรือความนาเชื่อถือขององคกรน้ันก็มีสวนสําคัญอยางมาก เพราะความนาเชื่อถือ
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น้ันมันไมสามารถที่จะซื้อขายกันมาได ซึ่งการที่จะไดมันมาน้ัน สถาบัน หรือองคกรตองสรางกัน
ขึ้นมาเอง แตการระดมทุนทั่วไปที่ไมใชองคกรที่ฮาลาล หรือการซื้อฉลากตาง ๆ น้ัน ถึงแมมันจะไม
เปนการเสี่ยงโชค แตบางทัศนะของนักวิชาการก็ไม เห็นดวย ฉะน้ันการระดมทุนที่ไมใชมุสลิมยัง
เปนสิ่งที่ยากอยู แตถาเปนองคกรของมุสลิมน้ันถึงแมจะยากแตก็พอที่จะทําได ถามีการอธิบาย หรือ
ทําความเขาใจ และองคกรน้ันมีความนาเชื่อถือ ผูลงทุนก็จะเขามาลงทุน

คําถาม : ใครเปนผูนําจิตวิญญาณที่มุสลิมยอมรับในประเทศไทย มีหรือไม
คําตอบ : ความเปนจริงแลว ทานจุฬาราชมนตรีในสังคมสวนใหญแลว ประชาชน

ยังใหความเคารพนับถือ แตสวนในความเชื่อมั่น ความศรัทธามากนอยเพียงใดน้ัน ประชาชนยัง
แยกแยะได เหมือนกับทานจุฬาราชมนตรี ทานประเสริฐ มะหะหมัด ในชวงระยะเวลาของทานใน
การดํารงตําแหนงซึ่งไมนานมากนัก ทานไดทําคุณูปการตาง ๆ โดยใชกระบวนการในการยืนหยัด
ในขอเท็จจริง ทานไดบอกใหหนวยงานกับรัฐบาลน้ันไดทราบ ถึงปญหาที่เกิดขึ้นในสังคม
ไทยมุสลิม ในกรณีถึงการทําความเคารพตาง ๆ ในประเด็นของศาสนา และทานสามารถทําใหสังคม
ยอมรับ และนับถือทั่วไปได ฉะน้ันบทบาทผูนําในดานจิตวิญญาณน้ันมันก็มีความสําคัญ หากมีการ
ชี้แนะใหกับสังคมในวงกวาง ที่ไมใชสังคมที่เปนมุสลิมอยางเดียว ก็สามารถทําใหไดรับการยอมรับ
ได นอกจากน้ันผูนําที่มีความรูในบานเรา เชน อิหมาม โตะครู ก็มีพอสมควร แตในสังคมปจจุบัน
น้ันโตะครูตองมีความในความกาวหนาของโลกดวย เร่ืองของธุรกิจ เร่ืองของการศึกษา เร่ืองสังคม
เร่ืองการเมือง ตรงน้ีก็จะไดรับการยอมรับจากสังคมมากขึ้น ในทางกลับกันน้ันถาผูรูมีความรูในทาง
ศาสนาอยางเดียวปจจุบันจะเปนที่ยอมรับไดยากกวาผูที่มีความรูในหลาย ๆ ดาน

คําถาม : ระบบการแตงต้ังจุฬาราชมนตรีและคณะกรรมการกลางอิสลามแหง
ประเทศไทยเปนที่ยอมรับของชาวมุสลิมและมุสลิมนานาชาติมากนอยแคไหน

คําตอบ : ผมวา พ.ร.บ. กิจการอิสลามน้ันเกิดขึ้นจากฝายของการเมืองจึงมองวาการ
เลือกต้ังน้ันเปนหนทางที่ ดีที่สุดแตถาจะยอนมองไมวากระบวนการของอิสลามน้ันจะผสมกับ
การเลือกต้ังและสรรหาก็คือการประชุม (ชูรอ) หรือสรรหาในสวนของตางประเทศน้ันเขาก็มี
การยอมรับสําหรับตําแหนงเชคคุลอิสลาม (ผูนํา) ซึ่งปจจุบันมีการติดตอเชื่อมสัมพันธกับทาง
ตะวันออกกลางมากขึ้นทําใหไดรับการยอมรับจากนานาชาติเชนเดียวกัน ฉะน้ันการไดมาซึ่ง
ตําแหนงในวันน้ีน้ันถาเปนไปไดควรมีการแกไข พ.ร.บ. เพื่อหลีกเลี่ยงสิ่งที่ไมดีที่จะเกิดขึ้น
(ฟตนะฮ) ในการคัดเลือกตําแหนงเหมือนกับการเลือกต้ังอ่ืน ๆ ทั่วไปที่กลาวหากันเราก็ไมอยากจะ
ฟงสิ่งเหลาน้ี ฉะน้ันการที่จะหลีกเหลี่ยงตรงน้ีน้ันก็คือการออกแกไข พ.ร.บ. การบริหารกิจการ
ศาสนามันจะทําใหดีขึ้นเพราะเราสามารถที่จะทําใหดีกวาน้ีได โดยการประชุมรวมกันในสวนตัว
ของผมคิดวานาจะมีสภาอุลามะอ (ผูมีความรู) และไมใชแตงต้ังขึ้นมาเองเปนสภาข องบันดาผูมี
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ความรูอยางแทจริง สิ่งน้ีเปนสิ่งที่นาจะทําควบคูไปกับการบริหารกิจการศาสนาไดแบบน้ีจะเปนการ
ฟตวา (ขอชี้ขาด) เลย ถึงวาทานจุฬาราชมนตรีจะดํารงตําแหนางอยูก็จะมีสภาฟตวา (ขอชี้ขาด) อยู
ดวย ถาจะทําใหชัดเจนในกฎหมายลูกตาง ๆ ก็สามารถที่จะทําไดและนาจะดีขึ้นมากโดยปราศจาก
การเลนพรรคเลนพวกและใหอยูบนแนวทางของศาสนาก็จะทําใหไปขางหนาได

คําถาม : ธนาคารอิสลามในความเห็นของมุสลิมมีความเชื่อถือมากนอยแคไหนและ
มุสลิมมุงหวังกับธนาคารอิสลาม ไอแบงก มากนอยแคไหน เพียงใด และอยางไร อยากเห็น ไอแบงก
เปนอยางไร

คําตอบ : จริง ๆ แรก ๆ แลวการเกิดขึ้นมาของธนาคารอิสลามน้ันทุกคนต้ังเปาและ
คาดหวังความเชื่อมั่นมากเลยทีเดียวแตพอเดินไปสักระยะหน่ึงกลายเปนวาความเชื่อมั่นน้ันคอย ๆ
ลดลง จริง ๆ จะตองมีการแกไข การที่ลดลงเพราะมันมีองคประกอบหลาย ๆ สวนเลยทีเดียว เพราะ
เราเชื่อในระบบแตเราไมศรัทธาในคําสอนของศาสนามันก็ยากอยู เชื่อในระบบแตไมศรัทธามันก็
ลําบาก ฉะน้ันความเชื่อมั่นของลูกคาก็ยิ่งถอยลง ยิ่งไปเกี่ยวพันกับการเมืองดวย ประเด็นเหลาน้ียังทํา
ใหลดความนาเชื่อถือลงไปเร่ือย ๆ หมดไปเร่ือย ๆ และเราตองเชื่อวาคนใหม ๆ ที่รูจริง ๆ ในดาน
ชะรีอะฮและทางดานการเงิน คนที่เรียนรูจริง ๆ ในเร่ืองของเศรษฐศาสตรอิสลามซึ่งทางธนาคาร
ตองหาบุคคลเหลาน้ีมาซึ่งก็มีอยูในประเทศไทยและภาพลักษณของผูบริหารน้ันตองสวยงาม
พอสมควรถาเปนคนมุสลิมยิ่งดีและถายังเอาทัศนะหรือกรอบของกระทรวงการคลังอยางเดียว ถา
เปนแบบน้ีก็ยังคงอีกนานที่จะกาวไปขางหนา อีกอยางคือ บอรดผูดูแลของดานชะรีอะฮก็เหมือนกัน
และองคกรในระดับรองและผูชวยน้ันนาที่จะมีพี่นองมุสลิมที่รูและบริหารจัดการกันไดนาจะมี
ตรงน้ัน แตมันเปนที่นาแปลกใจที่มันไมมีจะบอกวาคนมุสลิมไมมีก็คงไมใช ฉะน้ันถาเราไปจางเขา
ใหทําสําเร็จในดานหน่ึงก็ตองเทียบเคียงความสําเร็จในกระบวนการของธนาคารอิสลามมันก็คง
เกิดขึ้นยาก

คําถาม : เทคโนโลยีสมัยใหมโดยเฉพาะอยางยิ่ง ไอที จะขัดกับหลักศาสนาอิสลาม
หรือไมและชาวมุสลิมพรอมที่จะยอมรับเทคโนโลยีเหลาน้ีเขามาในชีวิตประจําวันมากนอยเพียงใด

คําตอบ : มีประเทศกาวหนามากมายที่ใชประโยชนจากไอที เหมือนกับประเทศ
มาเลเซียที่เปนประเทศมุสลิมที่ใชดานไอทีใหเกิดประโยชนมาก อิสลามน้ันไมไดหาม สวนที่หาม
น้ันคือใชไปในทางที่ ฮารอม (ตองหาม) ไอทีที่เปนประโยชนตอมวลมนุษยก็ไมใชสิ่งตองหามอะไร
สามารถนํามาใชในการทํางาน หรือในชีวิตประจําวันได ถาเราใชในทางที่ถูกตอง และไมขัดตอ
หลักการของศาสนา
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บทสัมภาษณ : คุณวุฒิสาร  เจสาสน
ตําแหนง : ผูจัดการใหญสหกรณออมทรัพยอิสลาม จํากัด

คําถาม : เหตุใดมุสลิมจึงไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง
คําตอบ : ประเด็นน้ีนะครับจริง ๆ ปจจุบันจะมีมากกวาเมื่อกอนเยอะเลยแตอยาง

หน่ึงก็คือองคความรูยังรักความสบายอยูแลวมองวาถูกปลูกฝงในเร่ืองความพอเพียงแตบางทีมีสิ่งมา
ลอตาลอใจก็จะงายในการที่จะถูกหลอกเหมือนกัน เหมือนกับวามุสลิมน้ันไมยอมเหน่ือยในเร่ือง
ของการพยายามหาความรูการออกแรงผมมองวาชาวมุสลิมถูกปลูกฝงมาในเร่ืองของการทําอิบาดะห
(การทําความดี) เพื่อนโลกหนามากกวา เพราะฉะน้ันเราก็ตองพยายามในเร่ืองของทํามาหากินเรา
จะตองมีความรูควบคูกันไปดวยใหไดดีเหมือน ๆ กัน

คําถาม : การพัฒนาเศรษฐกิจจะชวยลดปญหารุนแรง ไมสงบ ใน 4 จังหวัดชายแดน
ภาคใตไดหรือไม เพียงใด อยางไร

คําตอบ : เปนสวนหน่ึงนะครับอาจจะไมใชประเด็นหลักคงจะเปนสวนนอย
เพราะวามันซับซอนและมีอะไรที่เปนเบื้องลึกเบื้องหลังอีกมากเพราะจริง ๆ แลว สหกรณกรกลาง 4
จังหวัดชายแดนใตก็มีหลายแหง เศรษฐกิจมันก็พอที่จะไปกันไดเพียงแตวาอยางหน่ึงในเร่ืองของ
การศึกษาน้ัน เพราะการศึกษาน้ันนาจะสําคัญกวาเศรษฐกิจถาเกิดพื้นฐานการศึกษาดีเศรษฐกิจก็จะดี
ตามไปดวยสามารถที่จะคิดวิเคราะหวาเราสามารถที่จะทําอะไรไดเพราะวาตอนน้ีทั้ง 4 จังหวัดก็เปน
คนจีนสวนใหญและทําธุรกิจที่เปนรายใหญ ๆ อยูไมวาจะเปน มอเตอรไซค รถยนต โรงแรม และ
อะไรก็แลวแตก็ยังเปนคนจีนที่ยังคุมเศรษฐกิจอยูเพราะวาพวกเรานาจะเปนเร่ืองระบบของการศึกษา
มากกวาที่ยังไมเอาจริงเอาจังสํารวจดูแลวเหมือนจะมากแตดูแลวเปอรเซ็นตกับประชากรมุสลิมยัง
นอยอยูก็คิดวาประเด็นเร่ืองเศรษฐกิจน้ันนาจะเปนประเด็นรองมากกวาครับ

คําถาม : มุสลิมมีความหนักแนน เขมแข็งในการเงินอิสลามที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย
มากนอยจริงจังแคไหน

คําตอบ : นอยครับนอยมากโอเคสําหรับคนที่เครงครัดเขาจะเอาจริงเอาจังมากถาพูด
ถึงเปอรเซ็นตที่มีอยูของมุสลิมในประเทศนะครับก็ยังนอยอยูเพราะสวนหน่ึงผูรูน้ันบางทีก็ยัง
สุมเสี่ยงในการทําธุรกรรมในระบบของดอกเบี้ยบางทีถาเกิดบททดสอบหนักก็จะมองวาสิ่งน้ันเปน
ความจําเปนและอีกอยางคือระบบปลอดดอกเบี้ยของเราน้ันตองยอมรับวายังไมสามารถรองรับได
อยางเต็มที่ขอจํากัดยังมีอีกเยอะมากทั้งผูฝากที่ตองการผลตอบแทนที่ไมใชดอกเบี้ยและผูจัดหาแหลง
ทุนมาลงทุนก็ไมตองจายเปนดอกเบี้ยตรงน้ีน้ันไมวาจะเปน ไอแบงก เปนสหกรณอิสลาม หรือเปน
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สถาบันอะไรก็แลวแตที่อยูในระบบปลอดดอกเบี้ยมันยังไมสามารถรองรับไดเพราะฉะน้ันทําให
ความรูเร่ืองน้ียังไมแพรหลายเทาไหรคนยังไมตระหนักในเร่ืองดังกลาว

คําถาม : มุสลิมมีเงินออมแลวเก็บเงินออมกันอยางไรหากไมฝากธนาคารหรือเลือก
ฝากธนาคารใดหากมีองคกรการเงินที่ถูกหลักอิสลามมุสลิมจะสนับสนุนมากนอยแคไหน หากเปน
องคกรที่ไมใชอิสลามการระดมทุนอิสลามเปนที่นิยมหรือนาเชื่อถือในหมูมุสลิมมากนอยอยางไร

คําตอบ : ประเด็นสําคัญเลยครับเร่ืองความเชื่อมั่นมุสลิมใหการสนับสนุนนะครับ
เพียงแตวาตอนน้ีมันมี ฟตนะฮ (สิ่งไมดี) เยอะครับวาดวยเร่ือง คณะเกา คณะใหม มันเปน ฟตนะฮ
(สิ่งไมดีเยอะ) ที่ทําใหเร่ืองที่ไมเปนเร่ืองเปนเร่ืองขึ้นมาไดและทําใหเห็นวาองคกรการเงินน้ันเปน
ของพวกน้ีอะไรแบบน้ีซึ่งเราน้ันตองมาปรับใหมันเขากัน อีกประเด็นก็คือการบริหารงานแบบมือ
อาชีพก็เปนเร่ืองสําคัญในการวิเคราะห ในการที่จะวางกฎเกณฑตาง ๆ แลวในการทํางานที่ให
ผูบริหารหรือสมาชิกน้ันเขาใจตรงกันวาเปนลักษณะของการแบงปนอยาใหเขาใจวาบริษัทคิดแพงที่
เหมือนนายทุนซึ่งมันเปนสิ่งที่ยากที่เราจะทําความเขาใจสําหรับผูที่จะมาใชบริการ บางทีผูใชบริการ
น้ันจําเปนตองมาหาเราในตอนแรก ๆ การพูดคุยมันก็ดีอยูหลอกพอเวลาเขาไดไปแลวเขาก็จะมาพูด
วาที่น้ีทําไมคิดแพงแบบน้ันแบบน้ี ซึ่งเขาน้ันขาดความเขาใจในเร่ืองของการซื้อขาย มีราคาสินคาที่
แนนอนถาเปนระบบของดอกเบี้ยน้ันจะไมแนนอนวาจบที่เทาไหรแพงหรือไมแพงไมรูแตของเรา
น้ันรู เลยวาจะจบที่ เทาไหร บางทีมันก็เลยดูแพงและระยะเวลามันนานเลยทําใหยอดเงินสูง
เพราะฉะน้ันตัวขององคกรเองจะตองทําอะไรอีกเยอะในการทําหลาย ๆ ดาน โดยเฉพาะหลัก
ธรรมาภิบาล อินชาอัลเลาะฮ (หากอัลเลาะฮ ซ.บ. ประสงค) ถาทําไดก็จะเปนที่พึ่งไดเปนอยางดีแลว
เขาก็จะมาใชบริการกัน สวนองคกรที่ไมใชอิสลามน้ันมันเปนเร่ืองของผลิตภัณฑ อยาเชน มีกองทุน
บริษัทหน่ึงจัดต้ังขึ้นมาก็ยังเงียบอยูตอนน้ีมันยากขึ้นไปอีกมีทั้งแชรลูกโซอะไรอีกเยอะซึ่งมันไมงาย
เลยที่จะสรางขึ้นมาจะตองมีที่ปรึกษาและการรับรองในรูปแบบตาง ๆ ที่ตองชัดเจนมากขึ้น

คําถาม : ใครเปนผูนําจิตรวิญญานที่มุสลิมยอมรับในประเทศไทย มี หรือ ไม
คําตอบ : มีนะครับ
คําถาม : ระบบการแตงต้ังจุฬาราชมนตรีและคณะกรรมการกลางอิสลามแหง

ประเทศไทยเปนที่ยอมรับของชาวมุสลิมและมุสลิมนานาชาติมากนอยแคไหน
คําตอบ : ในเร่ืองของนานาชาติคงไมมีปญหาสวนภายในน้ันจะอยูที่วาใครกํากับ

ดูแลพอแตงต้ังเสร็จทั้งกรรมการกลาง และจุฬาฯ ก็จะทราบกันดีอยูแลววามันก็จะมีขาวออกมาวาไม
คอยโปรงใส มีการซื้อกันอะไรกันพอเสร็จแลวก็โอเคกันเมื่อเขาไดทํางานแลวก็จะดูเปนคน ๆ ไป
คนน้ีเปนคนที่มีอะมานะฮไวใจไดอะไรไดถาสังเกตในบริษัทที่ไมใชมุสลิมก็จะมีการเอากรรมการ
กลางมาเปนบอรดหรืออะไรก็แลวแตบางทีทานจุฬาฯ รับรองหรือกรรมการไดรับรองบางทีแลวการ
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ขายผลิตภัณฑในตลาดก็ไมไดจะขายดีมากเพราะวายังเปนที่สงสัยอยู เพราะฉะน้ันมันนาจะเปนบาง
เร่ืองอยางเชน ตรารับรองฮาลาล จะไดประโยชนก็คือ เจาของกิจการที่ไมใชมุสลิมถาเปนมุสลิมจริง
ก็จะเปนปญหาตามขาวที่เคยเกิดขึ้นที่เกี่ยวกับลิขสิทธิ์โดยความรูและไมเขาใจเพราะฉะน้ันในสวน
ของผูนําทั้ง 2 สวนน้ันก็มองวาสําหรับประเทศไทยน้ันหาสิบหาสิบ

คําถาม : ธนาคารอิสลามในความเห็นของมุสลิมมีความเชื่อถือมากนอยแคไหน
อยากเห็น ไอแบงกเปนอยางไร

คําตอบ : ตอนน้ีมันหมดไปแลวความนาเชื่อถือต้ังแตระบบการคิดอัตรากําไรมัน
เปนระบบดอกเบี้ยแลวในการซื้อขายกันน้ันมีราคาที่แพงมาก เชน บอกวาใหผอนในราคาปกติราคา
ประมาณน้ี ซึ่งเปนแบบศรีธนญชัย ซึ่งในสหกรณอิสลามก็ไมยอมรับระบบการคิดแบบน้ีแลวที่
สําคัญที่สุดกระทรวงการคลังเองเปนผูถือหุนใหญแตไมเดือดรอนในการที่ธนาคารอิสลามมีปญหา
เลย มีการขาดทุนทุจริตอยางไรไมมีการเดือดรอนเพราะคิดวาไมใชเงินของเขาแตเป นเงินภาษีของ
ประชาชน และอยากใหไอแบงกเปนไปตามเจตนารมณเดิมต้ังแตแรกต้ัง คือ มุงมาที่กลุมของพี่นอง
มุสลิมกอนแลวที่ไมใชมุสลิมตองเปนตัวเสริมเขามาแลวก็กรรมการบริหารทุกคนตองเปนมุสลิม
ผูจัดการตองเปนมุสลิม คือเราตองใชจิตวิญญานในการบริหารเราตองมากกวาองคความรูถาไมมี
หลัก อะกีดะห (หลักศรัทธา) องคกรมันก็ไมสามารถไปไดหลอก คือกรรมการทุกคนตองรูวากรอบ
ของอิสลามขนาดไหนอะไรทําไดอะไรทําไมไดถาทําไดในสิ่งที่กลาวมาทุกอยางมันจะดีขึ้นเพราะ
ทุกอยางมันจะทําดวยความตักวา (ยําเกรง)

คําถาม : เทคโนโลยีสมัยใหมโดยเฉพาะอยางยิ่ง ไอที จะขัดกับหลักศาสนาอิสลาม
หรือไมและชาวมุสลิมพรอมที่จะยอมรับเทคโนโลยีเหลาน้ีเขามาในชีวิตประจําวันมากนอยเพียงใด

คําตอบ : ไมขัดเลยคือตองรูจักใชอยางเหมาะสมเทาน้ันเองจริง ๆ แลวเทคโนโลยี
น้ันที่มีอยูจะชวยอํานวยความสะดวกในการใชชีวิต การศึกษาหาความรู บอกเวลาละหมาดอาน
อัลกุรอานไดโดยไมตองพบเปนเลม การดะวะห (การเรียกรองสูความดี) ผานโซเชียลตาง ๆ มันชวย
ใหอิสลามไดรูจักและเราจะไดรับรูขาวสารจากทั่วโลกเกี่ยวกับมุสลิมอยางรวดเร็ว ความรูที่
เปนภาษาตาง ๆ จากตางประเทศเราก็จะสามารถใชประโยชนจากตรงน้ันได เพราะฉะน้ันการใช
ไอที น้ันไมผิด จะผิดที่เราน้ันใชมันไมถูกตองแคน้ันเอง ดังน้ัน มุสลิมที่มีความชํา นาญในการ
เขียนโปรแกรมเพื่อสราง Application ที่เปนการเรียกรองไปสูความดีมันจะยิ่งสรางประโยชน
ใหมาก ๆ เลย
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บทสัมภาษณ : อาจารยอรุณ บุญชม
ตําแหนง : ประธานกรรมการอิสลามกรุงเทพมหานคร

ประธานบอรดชะรีอะฮ บริษัท อะมานะฮ ลิสซ่ิง จํากัด
อดีต ประธานบอรดชะรีอะฮ
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย

คําถาม : เหตุใดมุสลิมจึงไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง
คําตอบ : เหตุที่มุสลิมไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง เพราะมุสลิมใน

ประเทศไทยแตเดิมสวนใหญอยูในภาคเกษตรกรรมที่ใชชีวิตในการทํานาทําไรทําสวนและตกทอด
กันเร่ือยมาจากรุนสูรุน จึงไมมีความถนัดในเร่ืองการคาขายและการทําธุรกิจดานอ่ืน ๆ และเมื่อ
ตองการจะทําธุรกิจ ก็จะประสบปญหาดานเงินทุนที่ถูกตองตามหลักชะรีอะฮ และผูที่จะเขามารวม
เปนหุนสวนหรือเครือขายทางธุรกิจ ดังน้ันมุสลิมสวนใหญจึงเลือกที่จะประกอบอาชีพที่มีความ
ถนัดเชนทําการเกษตร สรางอพารทเมนทในที่ดินของตนเองเพราะใชเงินทุนไมมากและการ
บริหารงานไมซับซอนและมีความเสี่ยงที่จะขาดทุนนอย

ในปจจุบันพบวามีคนรุนใหมที่สนใจทําธุรกิจมากขึ้นเน่ืองจากไดรับ
การศึกษา และมีความรูในการประกอบธุรกิจมากขึ้น แตก็จะประสบปญญาเร่ืองแหง เงินทุนที่
ถูกตองตามหลักชะรีอะฮ ที่จะนํามาใชในการดําเนินการ

ดังน้ันทางภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรใหความรูในการทําธุรกิจ
แกมุสลิมใหมากและจัดใหมีแหลงเงินทุนที่ถูกตองตามหลักชะรีอะฮ

คําถาม : การพัฒนาเศรษฐกิจจะชวยลดปญหารุนแรง ไมสงบ ใน 4 จังหวัดชายแดน
ภาคใตไดหรือไม เพียงใด อยางไร

คําตอบ : แนนอนที่สุดการพัฒนาเศรษฐกิจที่เปนการสรางงานและสรางโอกาสให
คนในทองถิ่น 4 จังหวัดชายแดนภาคใตไดใชความรูความสามารถประกอบอาชีพตามความถนัด
เปนการสรางความหวังใหเขาเหลาน้ันมองเห็นอนาคตที่สดใสและเปนยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ผูคนใหไดมีงานทํามีรายไดเพียงพอกับคาใชจายในชีวิตประจําวันและเหลือบางสวนเก็บออมไวเพื่อ
อนาคต ยอมสรางความมั่นคงใหแกผูคน เมื่อผูคนมีความเปนอยูดีขึ้นมีความมั่นคงในชีวิต และ
ประกอบศาสนกิจไดอยางอิสระ ปญหาความรุนแรงก็จะลดลงได
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คําถาม : มุสลิมมีความหนักแนน เขมแข็งในการเงินอิสลามที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย
มากนอยจริงจังแคไหน

คําตอบ : ศาสนาอิสลามถือวาดอกเบี้ยเปนสิ่งที่ ฮารอม คือเปนสิ่งตองหามและเปน
บาปใหญ และผูใดบริโภคสิ่งตองหามเชนสุรา เน้ือสุกรและดอกเบี้ยเปนตนน้ันพระผูเปนเจาจะไม
ตอบรับความดีที่เขาทําและไมตอบรับคําวิงวอนของเขา ดังน้ันมุสลิมจึงมีความหนักแนนที่จะไมยุง
เกี่ยวกับดอกเบี้ย

คําถาม : มุสลิมมีเงินออมแลวเก็บเงินออมกันอยางไรหากไมฝากธนาคารหรือเลือก
ฝากธนาคารใด หากมีองคกรการเงินที่ถูกหลักอิสลามมุสลิมจะสนับสนุนมากนอยแคไหนหากเปน
องคกรที่ไมใชอิสลามการระดมทุนอิสลามเปนที่นิยมหรือนาเชื่อถือในหมูมุสลิมมากนอยอยางไร

คําตอบ : เก็บซอนไวในที่ที่แตละคนคิดวาปลอดภัยอยางในสมัยโบราณกอนที่จะมี
ธนาคาร และเมื่อมีธนาคารพาณิชยในระบบดอกเบี้ยเกิดขึ้นมุสลิมบางคนก็จะใชบริการการฝากเงิน
ไวกับธนาคารเพื่อความปลอดภัย บางคนไมรับดอกเบี้ย เมื่อถอนเงินก็จะถอนแตจํานวนเงินที่ฝากไว
คืนเทาน้ัน แตบางคนก็จะรับดอกเบี้ยมาและนําไปใชในเร่ืองสาธารณกุศลที่ไมใชเปนการบริโภค

หากมีองคการการเงินที่ถูกหลักอิสลาม มุสลิมจะสนับสนุนหรือไมน้ัน
ขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยางเชนความนาเชื่อถือขององคการ เปนองคการที่มีกฎหมายรองรับหรือไม
ผูบริหารเปนใครมีความนาเชื่อถือหรือไม เร่ืองความซื่อสัตยเปนปจจัยสําคัญ และความสะดวกใน
การฝากถอน

หากเปนองคการที่ไมใชอิสลาม แตการบริหารใชหลักชะรีอะฮ และมีการ
กํากับดูแลที่ดี ก็อาจไดรับความนิยมไดหากองคการน้ันมีความนาเชื่อถือ และตองชัดเจนวาเปนการ
ระดมทุนไปเพื่อประกอบกิจการอะไร มีลักษณะอยางไร ขัดกับหลักชะรีอะฮหรือไม มีความเสี่ยง
มากนอยอยางไร

คําถาม : ระบบการแตงต้ังจุฬาราชมนตรีและคณะกรรมการกลางอิสลามแหง
ประเทศไทยเปนที่ยอมรับของชาวมุสลิมและมุสลิมนานาชาติมากนอยแคไหน

คําตอบ : ตาม พ.ร.บ.การบริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 ไดกําหนดใหมี
คณะกรรมการระดับตาง ๆ พอสรุปไดดังน้ี

1. คณะกรรมการบริหารมัสยิดจํานวนสิบหาคน ไดมาจากการคัดเลือกของ
ปวงสัปบุรุษในชุมชนน้ัน ๆ

2. คณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดปจจุบันมี 39 จังหวัด ไดมาจากการ
คัดเลือกของอิหมามประจํามัสยิดในจังหวัดน้ัน
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3. คณะกรรมการอิสลามแหงประเทศไทย ไดมาจากการคัดเลือกกันเอง
ของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดใหไปทําหนาที่กรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทย มี
จํานวน 39 คน ในสวนของ จุฬาราชมนตรีมีสิทธิ์เสนอชื่ออีกหน่ึงในสามของจํานวนผูแทนจังหวัด
คือ 13 คน จึงมีคณะกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทยรวมทั้งสิ้น 52 คน

4. จุฬาราชมนตรี(ประธานกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทยโดย
ตําแหนง) ไดมาจากการคัดเลือกของกรรมการอิสลามประจําจังหวัดซึ่งมีประมาณ 800 คน

การไดมาของจุฬาราชมนตรีและกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทย
ไดรับการยอมรับจากมุสลิมสวนใหญของประเทศและนานาชาติ เพราะไดผานการคัดเลือกมาจาก
ประชาชน.

คําถาม : ธนาคารอิสลามในความเห็นของมุสลิมมีความเชื่อถือมากนอยแคไหนและ
มุสลิมมุงหวังกับธนาคารอิสลามมากนอยแคไหน เพียงใด และอยางไร อยากเห็น ไอแบงกเปน
อยางไร

ทราบวาจะต้ังขึ้นมาทําไมเพราะแบงกอ่ืนก็มีทั่วไปเพราะถาต้ังแบงกขึ้น
มาแลว แลวไมทําตามแบบของอิสลามมันก็เปนบาปเหมือนกันแลวจะถามวาใครจะรับผิดชอบตรงน้ี

คําตอบ : สําหรับขอน้ีคงตอบไดวามีความนาเชื่อถือของมุสลิมระดับหน่ึง เน่ืองจาก
ไมสามารถตอบแทนมุสลิมทุกคนได จะเห็นไดจากการที่มีมุสลิมนําเงินมาฝาก และขอสินเชื่อ
เปนตน

มุสลิมมีความมุงหวังต้ังแตตนที่มีการเรียกรองใหจัดต้ังขึ้น ก็เพื่อเปนแหลง
เงินทุนใหแกนักธุรกิจมุสลิมที่จะสามารถใชบริการในการทําธุรกิจในระหวางสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ
คือ ไทยมาเลเซียและอินโดนิเซีย และใหบริการรับฝากถอน และธุรกรรมตาง ๆ ที่ถูกตองตามหลัก
ชะรีอะฮ

เทาที่ทราบมีปญหาติดขัดทางกฎหมายหลายเร่ืองที่ไมสอดคลองกับหลัก
ชะรีอะฮ เมื่อนําหลักชะรีอะฮมาใชโดยตรงไมได จึงตองมีการนําหลักการที่นักวิชาการดานชะรีอะฮ
มีความเห็นตางกันมาใช เชน ตราสารบัยอ อัลอีนะห เปนตน ฝายที่ไมเห็นดวยจึงคัดคาน ซึ่ง
เหตุการณอยางน้ีก็เกิดขึ้นในธนาคารอิสลามของมาเลเซีย แตทางมาเลเซียไดแกไขปญหาเหลาน้ี

คําถาม : เทคโนโลยีสมัยใหมโดยเฉพาะอยางยิ่ง ไอที จะขัดกับหลักศาสนาอิสลาม
หรือไมและชาวมุสลิมพรอมที่จะยอมรับเทคโนโลยีเหลาน้ีเขามาในชีวิตประจําวันมากนอยเพียงใด

คําตอบ : เทคโนโลยีสมัยใหม มีทั้งสิ่งที่ดีมีประโยชน และสิ่งที่ไรสาระและไมมี
ประโยชน ในสวนที่ดีมีประโยชนเชนขอมูลทางวิชาการ และขาวสารที่เชื่อถือไดเปนตน ถือวาไม
ขัดกับหลักศาสนา และมุสลิมยอมรับได และไดนํามาใชในชีวิตประจําวันกันอยางแพรหลาย
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คําถาม : หากนําเทคโนโลยีไอทีเขามาในระบบการเงินอิสลาม ยกตัวอยางประเภท
สัญญา ฯลฯ จะมีแนวทางนํามาปรับใชอยางไร

คําตอบ : สามารถนํามาใชในระบบการเงินอิสลามไดแตตองศึกษารายละเอียด
เฉพาะเร่ือง เชน การแลกเปลี่ยนเงินตราสกุลตาง ๆ เปนตน จึงจะทราบขอมูลที่ชัดเจน สวนการทํา
สัญญา เชน ซื้อขายผานระบบอิเลคทรอนิกสน้ันสามารถทําไดโดยมีเงื่อนไขวา ตองมีความชัดเจน
ในตัวสินคาและราคา ไมมีการปกปดขอมูล ไมมีการหลอกลวง เปนตน

บทสัมภาษณ : อาจารยอํานาจ มะหะหมัด
ตําแหนง : อาจารยประจําภาควิชา

อิสลามศึกษาและภาษาอาหรับ
และหัวหนาศูนยศึกษาโลกมุสลมิ
สถาบันวิทยาการอิสลามและอาหรับศึกษา
มหาวิทยาลัยรังสิต

คําถาม : เหตุใดมุสลิมจึงไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง
คําตอบ : ปจจัยที่มุสลิมไมคอยชอบทําธุรกิจเพราะ

1. ไมอยากยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย การเขาหาแหลงเงินทุนจึงเปนไปไดนอย
2. คนรุนกอน ๆ มักจะไมคอยมีการศึกษาดานธุรกิจ จึงไมคอยกลาเสี่ยง
3. ความเชื่อที่คลาดเคลื่อนตอกฎสภาวะตาง ๆ วาพระเจาเปนผูกําหนด

ทั้งสิ้น จึงไมคอยกระตือรือรน
4. มุสลิมในประเทศไทยมักมีทรัพยากร มีตนทุนมาแตกําเนิด ทําใหไม

นิยมทําสิ่งที่เสี่ยงตอการขาดทุน
คําถาม : การพัฒนาเศรษฐกิจจะชวยลดปญหารุนแรงไมสงบใน 4 จังหวัดชายแดน

ภาคใตไดหรือไม เพียงใด อยางไร
คําตอบ : ปญหาปากทองคือปญหาใหญที่จะกอใหเกิดปญหาอ่ืน ๆ ตามมา ไม

เพียงแต 4 จังหวัดภาคใตเทาน้ัน ฉะน้ันสวนหน่ึงของปญหาความรุนแรงใน 4 จังหวัดภาคใตก็เกิด
จากเศรษฐกิจของประชาชนอยางหลีกเลี่ยงไมไดเชนกัน

หากมีการพัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญ และยั่งยืน  ย้ําวายั่งยืน จะทําใหปญหาเบาบางลง
มาก จนอาจจะหมดไปไดในที่สุด หากรวมแกปญหาไปพรอม ๆ กับมิติอ่ืน ๆ ดวย เพราะปญหา 4
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จังหวัดน้ัน เปนปญหาเร้ือรังที่หยั่งรากลึกลงไป ทําใหตองแกไขในหลายมิติ ทั้งมิติทางวัฒนธรรม
ทางศาสนา ทางสังคม ทางการศึกษา และทางเศรษฐกิจ ซึ่งถือเปนปจจัยหลักที่หลอเลี้ยงใหปญหายัง
เกิดขึ้นไมรูจบ

คําถาม : มุสลิมมีความหนักแนน เขมแข็งในการเงินอิสลามที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย
มากนอยจริงจังแคไหน

คําตอบ : มุสลิม แบงออกเปนสามกลุมใหญ ๆ คือ เครงครัดมาก ปานกลาง และนอย
ซึ่งในกรณีดอกเบี้ย มุสลิมกลุมที่เครงครัดมากจะมีจํานวนมากที่สุดในสังคมไทย ทั้งในอดีต และ
ปจจุบัน เพราะจะเห็นไดวาในอดีตน้ันมุสลิมที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ยจะไมฝากเงินกับธนาคาร
พาณิชยทั่ว ๆ ไป เลย สวนในปจจุบันการศึกษากวางขวางขึ้นยิ่งทําใหมุสลิมมีทางเลือกที่จะไมยุง
เกี่ยวกับดอกเบี้ยมากยิ่งขึ้น

คําถาม : มุสลิมมีเงินออมแลวเก็บเงินออมกันอยางไรหากไมฝากธนาคารหรือเลือก
ฝากธนาคารใดหากมีองคกรการเงินที่ถูกหลักอิสลามมุสลิมจะสนับสนุนมากนอยแคไหน หากเปน
องคกรที่ไมใชอิสลามการระดมทุนอิสลามเปนที่นิยมหรือนาเชื่อถือในหมูมุสลิมมากนอยอยางไร

คําตอบ : มุสลิมมีเกราะปองกันตนเองในเชิงคุณธรรม ความดีสูงมาก ฉะน้ันสิ่งใดที่
คลุมเครือมุสลิมจะหลีกหาง โดยเฉพาะองคกรที่เกิดขึ้นมาไมใชอิสลาม เขาจะไมสนับสนุน ไม
เชื่อถือ แมวาจะมีคนมาการันตีก็ตาม เพราะหลักการศาสนาอิสลามมีขอแตกแยกในประเด็นตาง ๆ
อีกหลากหลาย ทําใหเกิดความเขาใจในหลักการแตกตางกันไป ตามกลุมกอน ตามการศึกษา

คําถาม : ใครเปนผูนําจิตวิญญาณที่มุสลิมยอมรับในประเทศไทย มีหรือไม
คําตอบ : มีหลากหลาย แตที่สําคัญ ๆ คือจุฬาราชมนตรี ปราชญ โตะครู อาจารย

และโตะอิหมาม เปนผูนําเชิงจิตวิญญาณที่ลดหลั่นกันไป
คําถาม : ระบบการแตงต้ังจุฬาราชมนตรีและคณะกรรมการกลางอิสลามแหง

ประเทศไทยเปนที่ยอมรับของชาวมุสลิมและมุสลิมนานาชาติมากนอยแคไหน
คําตอบ : มุสลิมสวนหน่ึงใหการยอมรับ และเชนกันอีกสวนก็ไมยอมรับ สวนมุสลิม

ในระดับนานาชาติเขาเคารพกฎกติกาของแตละทองถิ่น ถาไมใชการอธรรม
คําถาม : ธนาคารอิสลามในความเห็นของมุสลิมมีความเชื่อถือมากนอยแคไหนและ

มุสลิมมุงหวังกับธนาคารอิสลาม มากนอยแคไหน เพียงใด และอยางไร อยากเห็น ไอแบงกเปน
อยางไร

คําตอบ : ธนาคารอิสลามฯ ดําเนินการมาหลายป แตไมไดตอบโจทยใหกับสังคม
มุสลิม และมีผูบริหารที่ไมใชมุสลิม ยิ่งไปกวาน้ันเปนเด็กฝากของนักการเมือง ยิ่งทําใหภาพลักษณ
ธนาคารอิสลามฯ เกิดดานลบขึ้นเร่ือย ๆ



69

อยากเห็นแบงกเขาถึงสังคมมุสลิมไทยอยางแทจริง บริบทหรือวิถีชีวิตของ
ชาวมุสลิมไทยมีใหเปนกรณีศึกษามากมาย แตผูบริหารมักไมเขาใจอยางถองแท ดูงาย ๆ ชื่อ
ธุรกรรมตาง ๆ หรือแมแตประเภทบัญชี เรียกตามตะวันออกกลางที่ใชภาษาอาหรับเปนภาษาหลัก
เชน

1. บัญชีวะดีอะห ทําไมไมต้ังชื่อวา ออมทรัพยแบบอิสลาม ใหเขาถึง เขาใจ
งาย ๆ แบบวิถีมุสลิมไทย ที่เขารูจักบัญชีออมทรัพยกันอยูแลว ยิ่งคนมีอายุในสังคมมุสลิมไทย เขา
ไมคอยสันทัดศัพททางเทคนิคดานการเงินของภาษาอาหรับ ในอดีตการเรียนศาสนาอิสลามใน
เมืองไทย นิยมเรียนหนังสือจากภาษามลายู ดูไดจากคําพูดของชาวมุสลิมบางคํายังใชทับศัพทมลายู

2. ชุดฟอรมธนาคาร ทําไมตองคลาย ๆ กับแอรเคร่ืองบินสิงคโปร ใชลาย
ปาเตะ เหมือนประเทศอินโดฯ มาเลย ทําไมไมดูวาวัฒนธรรมมุสลิม มีชุดกุรง มีเอกลักษณความเปน
มุสลิมภาคกลาง มุสลิมภาคใตตอนบน มุสลิมภาคใตตอนลาง มากมายไมนํามาประยุกตใช แต
กลับไปเอาเอกลักษณชาติอ่ืนมาเปนธีม

ฯลฯ
คําภาม : เทคโนโลยีสมัยใหมโดยเฉพาะอยางยิ่ง ไอที จะขัดกับหลักศาสนาอิสลาม

หรือไมและชาวมุสลิมพรอมที่จะยอมรับเทคโนโลยีเหลาน้ีเขามาในชีวิตประจําวันมากนอยเพียงใด
คําตอบ : เปนคําถามสุดทายที่ไมคอยนาจะถาม ขออ่ืน ๆ ดีมาก แตขอน้ีนาจะเห็นใน

เชิงประจักษในสังคม เพราะไมเฉพาะมุสลิมเทาน้ันที่รับไดกับไอที ทุกชนชาติ สายพันธุไหน ๆ
วัฒนธรรมใด ๆ สวนใหญก็รับไดทั้งน้ัน นอกจากชนเผาที่หางไกลการสื่อสารเขาไมถึงความ
ศิวิไลซไปไมถึงเทาน้ัน

สรุป
จากขอมูลที่ไดรับรวมถึงบทสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิที่มีสวนเกี่ยวของกับระบบ

การเงินอิสลาม และนํามาพิจารณารวมกับระบบการเงินแบบทุนนิยมในปจจุบันที่ไดรับการยอมรับ
อยางแพรหลาย  เราอาจเห็นไดวาระบบการเงินอิสลามกับระบบการเงินดอกเบี้ย ไมไดมีความ
แตกตางกันอยางสิ้นเชิง ทั้ง 2 ระบบสามารถเปนตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ
เพียงแตในทางปฏิบัติที่แทจริง เราอาจกลาวไดวาระบบการเงินอิสลามคือระบบการเงินคุณธรรมที่
นําหลักคําสอนของศาสนาอิสลาม หรือคําสอนจากพระผูเปนเจาที่มีพลังศรัทธาเขามาเปนตัวควบคุม
ใหผูที่ เกี่ยวของในระบบทุกภาคสวนสามารถรวมขับเคลื่อนอยางมีคุณธรรม จริยธรรม ไดรับ
ผลประโยชนอยางเสมอภาค มีความยุติธรรม และจะทําใหสังคมเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนดวย
หลักการที่เรียกไดวารวมทุกข รวมสุข รวมแกปญหาซึ่งกันและกัน โดยลบขอจํากัดของความเปน
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เจาหน้ี ลูกหน้ีอยางสิ้นเชิง จึงกอใหเกิดความสมานฉันท ความรักกลมเกลียวในสังคม ดวยการ
บริหารระบบเศรษฐกิจอยางเปนธรรม ไมทําใหเกิดชองวางทางสังคมในลักษณะคนรวยยิ่งมีความ
รํ่ารวยมากขึ้น จนกระทั่งกิเลสไดเขาครอบงําใหเขาเปนผูที่มีจิตใจแข็งกระดาง และเอาเปรียบสังคม
อยูเสมอ ในทางกลับกันคนยากจนยิ่งมีความยากจนมากขึ้นอยางทวีคูณ หน้ีสินลนพนตัวจนกระทั่งมี
ขาวการฆาตัวตายไปรายแลวรายเลาตามที่เห็นไดในสังคมปจจุบัน

อิสลามหามดอกเบี้ย และอนุมัติกําไรที่ไดจากการลงทุนลงแรงคาขาย แตกําไรที่ไดมา
จากการคาขายน้ันตองเปนกําไรที่ไมเขาขายการขูดรีดสังคม โดยกําไรประเภทน้ีเปนผลผลิตที่เกิด
ขึ้นมาจากการผูกขาดซึ่งเปนลักษณะของเศรษฐกิจแบบทุนนิยม ซึ่งการผูกขาดหรือการกักตุนสินคา
ไวเพื่อเก็งกําไรน้ันเปนสิ่งตองหามในอิสลาม ผลกําไรจะตองไมทําใหหนวยผลิตใหมเกิดขึ้นอยาง
มากมาย และตองเปนระดับกําไรที่ไมทําใหหนวยผลิตที่มีอยูแลวหายไป นอกจากน้ันก็จะตองคํานึง
ดวยวาจะไมมีสวนใดของสังคมถูกตัดออกจากสวนแบงอันชอบธรรมในระบบการผลิตดวย ขณะที่
อิสลามยอมรับกําไร อิสลามก็หามกิจการดอกเบี้ย

ในกรณีของดอกเบี้ยน้ันแทบจะไมตองพูดถึงเร่ืองการขาดทุน เพราะไดถูกกําหนดไว
ตายตัวแลว ขณะที่กําไรเปนสิ่งที่ผูประกอบการจะตองเสี่ยง  กําไรเปนรายไดของผูประกอบการซึ่ง
ไมแนนอนและไมสามารถรูได ที่มันไมแนนอน เพราะมันเปนสิ่งที่เหลือจากตนทุน และที่สําคัญ
กําไรน้ันคือผลตอบแทนจากการเสี่ยง ที่ไมสามารถรับรูได โดยตัวแปรคือผูประกอบการที่ ดี และมี
ความสามารถยอมหากําไรไดมากกวาผูที่ไรความสามารถ ดวยความแตกตางเชนน้ีเอง อิสลามจึง
อนุมัติการคาและประณามดอกเบี้ย และสนับสนุนใหศึกษาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อ
พัฒนาการสูการเปนผูประกอบการที่ดี มีคุณธรรม และมีสวนสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจได
อยางมีประสิทธิภาพ

ธนาคารอิสลามเปนสถาบันการเงินที่ดําเนินธุรกิจไมผูกพันกับดอกเบี้ย โดยดานเงิน
ฝาก ธนาคารอิสลามรับเงินฝากจากลูกคาในรูปแบบของการฝากเพื่อรวมลงทุน ซึ่งมีขอตกลงในการ
แบงปนผลกําไรที่หามาไดรวมกัน ทางดานสินเชื่อ เมื่อลูกคาไมมี เงินสดแตตองการซื้อสินคา
ธนาคารจึงไปจัดหาสินคาน้ันมาแลวขายตอใหลูกคาในราคาบวกกําไร โดยผอนชําระเปนงวด ๆ
ในขณะที่ธนาคารพาณิชยทั่วไปรับเงินฝากจากลูกคาโดยการใหดอกเบี้ย และปลอยเงินกูใหลูกคา
โดยการคิดดอกเบี้ย โดยสามารถเปรียบเทียบความแตกตางระหวาง ธนาคารอิสลาม และ ธนาคาร
พาณิชย ดังน้ี
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ตารางที่ 3-1 : เปรียบเทียบความแตกตางระหวาง ธนาคารอิสลาม และ ธนาคารพาณิชย

ธนาคารอิสลาม ธนาคารพาณิชย
ใชหลักการซื้อ/ขาย หรือหลักการคา ใชหลักการใหกูยืมเงิน
ทรัพยสิน คือ สินคาที่ขาย เงิน (Money) คือ สินคา
กําไรจากการคาและการใหบริการ คือ รายได ดอกเบี้ย คือ รายได
ราคาขายเมื่อตกลงแลวเปลี่ยนเพิ่มไมได ไมมีราคาขาย
กําไรราคาขายถูกกําหนดจํานวนชัดเจน ดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
กรณีหน้ีมีปญหาใชหลักคุณธรรม กรณีหน้ีมีปญหาใชเบี้ยปรับสูงสุด
คาปรับเขาบัญชีกุศล คาปรับเปนรายได

จากปญหาที่เกิดขึ้นกับธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยน้ันรัฐบาลยังไมมีแนวคิดที่จะ
ยุบหรือปดธนาคารแตไดหาแนวทางการแกปญหาใหตรงจุดมากที่สุดเพื่อเปนการแกปญหา
เศรษฐกิจใหกับพี่นองชาวมุสลิม

ปญหาตาง ๆ ของชาวมุสลิมรวมถึงความรุนแรงที่เกิดขึ้นใน 4 จังหวัดชายแดนภาคใต
น้ันสาเหตุหลักคือปญหาเศรษฐกิจและปากทองชาวมุสลิม  เน่ืองจากไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน
ตามหลักการเศรษฐศาสตรการเงินอิสลามได  การแกปญหาตาง ๆ ตองเร่ิมแกใหตรงจุด โดยเฉพาะ
ความรูในการประกอบธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากวิถีชีวิตของชาวมุสลิมในประเทศไทย
น้ันสืบเชื้อสายมาจากชาวมลายู ซึ่งมีความเรียบงายสมถะ ไมขวนขวายในการทําธุรกิจอยาง
กวางขวาง สวนใหญจะประกอบอาชีพเกษตรกรเปนหลัก ประการสําคัญหากขาดความรูในการ
ดําเนินธุรกิจไมชาธุรกิจก็จะเกิดปญหา ดังน้ันการแกไขปญหาเศรษฐศาสตรของชาวอิสลามน้ันตอง
แกปญหาอยางเปนระบบ และมีความบูรณาการอยางเปนรูปธรรม



บทท่ี 4
วิเคราะหวิธีการดําเนินการและผลในการนําเศรษฐศาสตร

อิสลามและระบบขอมูลสารสนเทศมาใช
ในการแกปญหาชุมชนมุสลิม

สรุปลักษณะที่โดดเดนและสําคัญของระบอบเศรษฐศาสตรอิสลาม
1. ทรัพยทุกประเภท ถือวาเปนกรรมสิทธิ์ของอัลลอฮฺ แตเพียงผูเดียวสวนมนุษยเปนผูมี

หนาที่ดูแลความโปรดปรานชนิดน้ี โดยที่พระองคอัลลอฮฺ ไดทรงบันดาลใหมันมีความสะดวก
งายดายกับมนุษย และเปนการรับใชมนุษย

2. ถือเปนหนาที่ที่ จําเปนสําหรับมนุษย  ที่จะตองใชจายทรัพยใหสอดคลองกับ
เจตนารมณของผูมีกรรมสิทธิ์ที่แทจริง คือ อัลลอฮฺ จึงจําเปนจะตองใชจายมันเพื่อสนองตอบคํา
บัญชาของพระองค เพื่อกอใหเกิดระบอบที่เปนรูปธรรม

3. แทจริงแลวพระองคอัลลอฮฺ ไดทรงเรียกรองปวงบาวของพระองค ใหใชจายทรัพย
ในสิ่งที่กอใหเกิดประโยชนกับสิ่งที่ถูกสรางทั้งมวล และเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจของมวลมนุษย

4. ระบอบเศรษฐศาสตรอิสลาม ไดประสานดานวัตถุกับจิตวิญญาณเขาดวยกัน ภายใต
การผูกมัดบริบททางเศรษฐศาสตรกับบริบททางจริยธรรม บนบรรทัดฐานความไววางใจ ความ
เชื่อมั่น การชวยเหลือซึ่งกันและกัน ในการประกอบธุรกรรม และการแลกเปลี่ยน

5. มีดุลยภาพในการดูแลผลประโยชนทางเศรษฐกิจของปจเจกชนและสังคม
6. มีความปานกลางในการใชจายและใชสอยโดยหามพฤติกรรมที่สุรุยสุราย
7. อิสลามหามการสะสมทรัพย และเรียกรองใหเอาทรัพยสูสนามการลงทุน โดยถือวา

การสะสมทรัพยเปนอาชญากรรมที่เลวราย ที่จะไดรับการลงโทษอยางรุนแรง
8. เงินตรามีหนาที่สําคัญในดานเศรษฐกิจ เน่ืองจากมีความงายดายในการประกอบการ

และเปนตัวขับเคลื่อนพลังตาง ๆ
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แนวทางเศรษฐกิจของอิสลาม

มีลักษณะพื้นฐาน 2 ประการดังนี้
1. ความเปนจริง คือ ระบบเศรษฐศาสตรที่เปาหมายตองมีความเปนจริง เน่ืองจาก

เน้ือหาของระบบและกฎเกณฑตาง ๆ สามารถขับเคลื่อนเปนเน้ือเดียวกับความเปนจริงของมนุษย
ทั้งในดานธรรมชาติ และคุณสมบัติเฉพาะของมนุษย โดยที่ระบบเศรษฐศาสตรอิสลามถูกวางบน
พื้นฐานของการมีวิสัยทัศนในแงความเปนจริงของมนุษยตลอดกาล

2. จริยธรรม คือ อิสลามมิไดใหความสําคัญดานเน้ือหาของทฤษฎีดานเดียว คือการทํา
ใหบรรลุผลตามวัตถุประสงค แตอิสลามใหความสําคัญดานจิตวิญญาณ เพื่อเปนเสนทางที่ใช
เดินทางไปพรอม ๆ กับความสําเร็จตามวัตถุประสงค

โดยเหตุน้ี อิสลามจึงไดผสมกลมกลืนระหวางกลไกดานจิตวิญญาณ เพื่อเปนเสนทางที่
ใชเดินไปพรอม ๆ กับความสําเร็จตามวัตถุประสงค อิสลามจึงไดผสมกลมกลืนระหวางกลไกดาน
จิตวิญญาณ กับกลไกดานวัตถุ ดวยเสนทางที่จะนําไปสูการทําใหจุดมุงหมายที่คาดหวังไวมีความ
เปนจริง

ดวยเหตุน้ี อิสลามจึงไดบัญญัติขอบังคับเกี่ยวกับการครอบครองทรัพยเมื่อครบ
เงื่อนไข จําเปนจะตองจายซะกาตซึ่งถือเปนอิบาดะฮ (การภักดีพระเจา) ทางศาสนา สิ่งดังกลาวจะ
ออกมาจากจิตที่เปยมไปดวยความศรัทธาที่จรัสจา เปนพลังมหาศาลที่ผลักดันมนุษยใหเขารวมใน
การขับเคลื่อน เปาหมายของเศรษฐศาสตรอิสลามใหเปนรูปธรรม มีศักยภาพอยูในครรลองของ
เจตนารมณของศาสนา และเปนการแสวงหาความพอพระทัยจากอัลลอฮฺ และการเขาใกลชิด
พระองค

แทจริงหลักจริยธรรมดานเศรษฐศาสตรอิสลาม ยังไมเกิดในรูปแบบที่สมบูรณ และ
ครอบคลุมในโลกอิสลาม ยกเวนจะเกิดอยูเฉพาะกลุมบางกลุม ที่ถือวาเปนตัวอยางในเร่ืองดังกลาว
ดังน้ันหากมีนักคิดหรือนักนิติศาสตรอิสลามคนใดไมกลับมาทําใหเกิดเปนรูปธรรมในรูปของหลัก
บรรทัดฐานของแนวคิดเศรษฐศาสตรแลว มิไดหมายความวาในภาพรวมมันคือหลักจริยธรรมของ
เศรษฐศาสตรที่ถูกนํามาปฎิบัติตาม

ขอดีของแนวคิดอิสลามเกี่ยวกับเร่ืองธนาคาร
ถาหากวิเคราะหกันอยางถี่ถวนแลว เราจะพบความจริงที่วาธนาคารสมัยใหม คือผูให

สินเชื่อทางอุตสาหกรรมที่มีอิทธิพลในทางตรงกันขามกับความเจริญมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ กลาวคือ
โดยปกติแลว ธนาคารจะคิดดอกเบี้ยจากเงินกูที่นําไปลงทุนทางอุตสาหกรรม เพราะธนาคารไมไดมี
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หุนสวนอยูในกิจการอุตสาหกรรมดวย ธนาคารในระบบทุนนิยมจึงเปรียบไดกับธุรกิจที่จะกอบโกย
ผลกําไรแตเพียงอยางเดียวโดยไมคํานึงถึงวาผูอ่ืนจะเปนอยางไร ดังน้ัน ธุรกิจที่กูเงินมาจากธนาคาร
จึงตองหลีกเลี่ยงการขาดทุนดวยการคิดผลกําไรใหเหนือกวาอัตราดอกเบี้ยที่จะตองจาย หรือจะให
พูดอีกอยางหน่ึงก็คือ ผูผลิตจําตองบวกดอกเบี้ยเขาไปเปนตนทุนดวย

ในที่สุด ผลรายทั้งหลายก็จะตกอยูแกประชาชนผูบริโภค และนํามาซึ่งความตกตํ่าทาง
เศรษฐกิจ แตธนาคารอิสลาม ดังที่ไดกลาวมาแลววา มีฐานะเปนหุนสวน ความตกตํ่าทางเศรษฐกิจ
จึงมีอยูนอยมาก หรือถาหากวามีความตกตํ่าเกิดขึ้นอันเน่ืองมาจากสาเหตุอ่ืน ธนาคารอิสลามก็ยังอยู
ในฐานะที่ดีกวาธนาคารในระบบทุนนิยมในการที่จะเผชิญปญหาหรือสถานการณน้ัน เพราะอัตรา
ดอกเบี้ยซึ่งทําให “การฟนขึ้นจากความตกตํ่า” ชาลงไมมีอิทธิพลใด ๆ ในระยะที่มีการตกตํ่าทาง
เศรษฐกิจ

ขณะเดียวกัน ในฐานะที่เปนหุนสวน ธนาคารก็ตองมีสวนรับผิดชอบตอการไดผล
กําไรและขาดทุนเชนกัน แตในระบบอิสลามน้ัน โอกาสที่จะขาดทุนมีนอยมาก เพราะธนาคารมี
ความชํานาญและประสบการณเกี่ยวกับการจัดการเงินทุนเปนอยาง ดี และความรวมมือกันอยางดี
ระหวางเงินทุนกับการอุตสาหกรรมจะเปนสิ่งที่กอใหเกิดความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจ ความ
เจริญรุงเรืองทางอุตสาหกรรม และการสูงขึ้นของรายไดประชาชาติ

ในระบบดอกเบี้ย ธนาคารจะทําเกิดปญหาการวางงานหนักขึ้น เพราะอัตราดอกเบี้ยสูง
กอใหเกิดการลงทุนตํ่า นักธุรกิจและนายทุนไมอยากที่จะลงทุน เมื่ออัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
นอยกวากระแสอัตราดอกเบี้ย ตัวอยางเชน ถาหากอัตราดอกเบี้ยทั่วไปในทองตลาดอยูในระดับ
4% และถาหากจะมีการลงทุน สมมติวาลงทุนในการชลประทานซึ่งใหผลตอบแทน 3% ดังน้ัน ใน
ทัศนะของนายทุนแลว จะเห็นวากิจการชลประทานไมนาลงทุน สูเอาเงินไปฝากธนาคาร แลวนอน
อยูที่บานเฉย ๆ ก็ยังไดมากกวา

ดังน้ัน การลงทุนจึงไมเกิดขึ้น แมวาบางทีการลงทุนน้ันอาจจะมีประโยชนทางออมกับ
สังคมบางก็ตาม ผลก็คือ ทรัพยากรจะถูกทิ้งไปโดยไมถูกนํามาใชใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่ การ
จางงานก็จะนอยลง เคนสจึงยอมรับวาอัตราดอกเบี้ยมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการสรางมาตรฐาน
ระดับการจางงาน ทั้งน้ีเน่ืองจากประสิทธิภาพสุดทายของทุน (Marginal efficiency of capital) ถูกดึง
ใหตํ่าลงโดยอัตราดอกเบี้ย

ถาจะถามวา อิสลามมีเหตุผลที่เหมาะสมอันใด ถึงไมอนุญาตใหมีดอกเบี้ยเงินกูเพื่อการ
ประกอบธุรกิจหรือลงทุน คําตอบก็คือ ขอใหทานไดพิจารณาวา ถาหากมีความแตกตางระหวาง “ผู
ถือหุน” กับ “ผูถือพันธบัตรการลงทุน” ฉันใด “กําไร” กับ “ดอกเบี้ย” ก็ยอมแตกตางกันฉันน้ัน
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อิสลามหามดอกเบี้ย เพราะอัตราดอกเบี้ยไมมีอิทธิพลตอปริมาณการออม ดอกเบี้ย
กอใหเกิดความตกตํ่าเร้ือรัง ทําใหมีปญหาการวางงานมากขึ้น และในที่สุดก็จะเปนสิ่งที่กอใหเกิด
การกระจายรายไดที่ไมเปนธรรม ธนาคารสมัยใหมคิดอัตราดอกเบี้ยโดยไมคํานึงถึงการขาดทุนและ
ผลกําไรของนักธุรกิจ ดังน้ัน จะเห็นไดวา ภายใตระบบทุนนิยม ดอกเบี้ยจึงเปนสิ่งที่คอยตัดโอกาสที่
จะสรางดุลยภาพทางเศรษฐกิจขึ้นในสังคม และเพื่อตอตานระบบน้ี อิสลามจึงไดพยายามที่จะสราง
ความเสมอภาคขึ้นโดยผานทางกระบวนการ “ซะกาต” บนเงินทุนสวนเกิน ทั้งน้ีเพื่อที่จะกระจาย
ความมั่งคั่งจากคนมั่งมีไปสูคนยากจน

การเงินอิสลามกับความสัมพันธระหวางประเทศ
บางคนอาจคิดวาระบบการเงินการธนาคารอิสลามเปนสิ่งที่ไมอาจนํามาปฏิบัติได

เพราะจะทําใหประเทศที่ใชระบบธนาคารแบบน้ีตองถูกโดดเด่ียวจากสวนอ่ืน ๆ ของโลก และจะ
กอใหเกิดความเสียหายในดานการคาระหวางประเทศ ความจริงแลว ระบบธนาคารอิสลามไมใช
ของแปลกหรือสิ่งที่กอใหเกิดความยุงยากใด ๆ อยางที่วิตกกันอยูเลย เพราะถาหากประเทศตาง ๆ
ของโลกที่มีทฤษฎีการเมืองและเศรษฐกิจที่แตกตางกัน สามารถอยูเคียงขางกันและ ทํามาคาขายซึ่ง
กันและกันไดแลว ก็ไมมีเหตุผลวา ทําไมประเทศที่ใชระบบธนาคารอิสลามจะตองถูกโดดเด่ียวหรือ
แยกขาดออกไปจากสวนอ่ืน ๆ ของโลก

ประการที่สอง ถาปราศจากการขาดทุนทางการคาระหวางประเทศ ธนาคารอิสลามก็
สามารถที่จะสงเสริมปริมาณสินคาระหวางประเทศได เพราะธนาคารสมัยใหมจะหารายไดจาก
การคาระหวางประเทศโดยรับคาจางจากการบริการตาง ๆ เชน การรับแลกเปลี่ยนเงินตรา การรับ
และเก็บสัญญาซื้อขาย เปนตน แตในระบบอิสลาม ธนาคารจะเสนอบริการเหลาน้ีใหโดยไมคิด
คาบริการใด ๆ ทั้งสิ้น ถาหากวาธนาคารเปนหุนสวนกับนักธุรกิจ ยิ่งไปกวาน้ันธนาคารจะชวยนัก
ธุรกิจใหพนจากสภาพการเงินที่ฝดเคือง เพื่อที่อุปสงคและอุปทานของสินคาจะสามารถปรับตัวได
อีกดวย

ประการสุดทายหลักการเศรษฐศาสตรการเงินอิสลามคอนขางจะเหมาะสมกับหลักการ
ธนาคารระหวางประเทศ เพราะโลกสมัยใหมจะโดยรูสึกตัวหรือไมรูสึกตัวก็แลวแต กําลังมี
แนวโนมมาทางปรัชญาทางเศรษฐกิจอิสลามมากขึ้นทุกที
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การนําระบบฐานขอมูลสารสนเทศมาใชในการแกไขปญหาชุมชนมุสลมิ
ประชากรมุสลิมในประเทศไทยปจจุบันยังไมมีตัวเลขที่ชัดเจนที่จะสามารถระบุ

จํานวนที่แนนอนได  จึงทําใหไมทราบปญหาที่เกิดขึ้นจนนําไปสูความรุนแรงในปจจุบันเน่ืองจาก
ชาวมุสลิมไมไดรับการดูแลที่ดีจากภาครัฐ เชนเดียวกับศาสนาอ่ืน ๆ ดวยเหตุน้ีจึงถูกชักนําใน
ทางผิด ๆ ไดงาย  ดวยเหตุดังกลาวจึงทําใหมุสลิมเกิดการรวมกลุมกันเพื่อชวยเหลือกันเองในชุมชน

ปญหาของชุมชนมุสลิมอาจแบงเปน 3 ประเภท ดังน้ี
1. ปญหาอาชญากรรม
2. ปญหายาเสพติด และอบายมุขอ่ืน ๆ
3. ปญหาความแตกแยก และการทะเลาะวิวาท
4. ปญหาดานโอกาสทางสังคมและการประกอบอาชีพ
สําหรับระบบสารสนเทศที่ทําขึ้นเพื่อชุมชน มีทั้งหมด 3 ระบบงาน ไดแก ระบบ

บริหารการพักอาศัยและพยาบาล ระบบงานรองรับดานการขนสงความชวยเหลือ และระบบงาน
ฐานขอมูลชุมชนที่มีระบบงานรองรับดานการขนสงความชวยเหลือ โดยเปนการรองรับการบริหาร
และจัดการดานพื้นที่พักอาศัย สถานที่สงของ เสนทางการขนสง สามารถตอบโจทยประวัติการ
ขนสงสิ่งของชวยเหลือเมื่อมีเหตุการณจากภัยธรรมชาติ หรืออุบัติภัยที่อาจเกิดขึ้นในชุมชน และ
ระบบงานฐานขอมูลชุมชน เปนการรองรับการบริหารและจัดการดานขอมูลบานพักอาศัย และ
ขอมูลสมาชิกของประชาคมในชุมชน ขอมูลอาชีพ ขอมูลความเชี่ยวชาญ ขอมูลสินคาเดนในชุมชน
ตลอดจนขอมูลสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน เพื่อใหหนวยงาน หรือองคกร สามารถนําขอมูลเหลาน้ีไป
พัฒนา แกปญหาไดตรงจุด และเสริมสรางจุดแข็งของชุมชนได โดยระบบสารสนเทศถือเปนหน่ึง
ในความกาวหนาทางเทคโนโลยี ที่อาจยังไมเปนที่แพรหลายตอการใชงานภายในชุมชนนัก ซึ่งหาก
มีการนําระบบสารสนเทศมาใชไดภายในชุมชน จะสามารถทําใหระบบการบริหารงานภายในชุมชน
ประสิทธิภาพได ตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันตอไปในอนาคต ซึ่งในอนาคต จะมี
การขยายการติดต้ังและพัฒนาระบบสารสนเทศไปยังชุมชนตาง ๆ เพิ่มเติม

การใชระบบฐานขอมูลเพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชน
การใชเคร่ืองมือตาง ๆ ในการเขาถึงชมชนมุสลิมซึ่งจะเปนสังคมปดที่ยังไมพรอมที่จะ

รับหรือใหขอมูลตรง ๆ ดังน้ันการเขาถึงชมชนมุสลิมโดยที่ผูอาศัยในชุมชนไมไดรูสึกวาถูกคุกคาม
หรือทําใหวิธีชีวิตเปลี่ยนแปลงไปสามารถผานชองทางตาง ๆ ดังน้ี
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1. สถานพยาบาล
2. โรงเรียนหรือสถานศึกษา
3. ธุรกิจคาปลีกในชุมชน
ดังน้ันการตอบสนองความตองการของชุมชนน้ันตองอาศัยขอมูลที่เพียงพอดังน้ันตอง

มีระบบปฏิบัติการที่ดีที่สามารถเก็บรวมรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลออกมาไดอยางแมนยําเพื่อ
สามารถนําไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงจําเปนตองนําวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี
พื้นฐานที่มีอยูแลวและเขาถึงชุมชนไดทันที ไดแก เทคโนโลยีสารสนเทศไรสาย เชื่อมประชากรใน
ชุมชนและระหวางชุมชน เพื่อหยั่งรูความตองการ และผลผลิตของชุมชนในการวางแผนยุทธศาสตร
พัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนทุกมิติ อาทิเชน ครอบครัว การคาขาย การเงิน การลงทุน โดยมีรูปแบบการ
พัฒนาธุรกิจตัวอยางและใหชุมชนมีสวนรวมในธุรกิจน้ัน ไดอยางถูกตองและกลมกลืนตามหลัก
เศรษฐศาสตรการเงินอิสลาม

1. สถานพยาบาล
สถานพยาบาลเปนสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่ใชเขาถึงชุมชนไดเปนอยางดี ซึ่ง

จะสนองความตองการของชุมชนในเร่ืองของ สุขภาพ  อาทิ เชน สามารถบอกไดวาชุมชนน้ัน ๆ มี
ประชากรอายุ เพศ เปนอยางไร มีความตองการ  ยารักษาโรคอะไรบางใหเพียงพอ หรือการจัดหา
แพทยพญาบาลที่ที่ความเชี่ยวชาญสําโรคที่มีในชุมชนน้ัน และตองถูกตองตามหลักศาสนาอิสลาม

2. โรงเรียนหรือสถานศึกษา
สถานศึกษาเปนอีกชองทางที่สามารถบอกตอบสนองความตองการทางการศึกษา

โดยสามารถเก็บรวบรวมขอมูลไดดี  การตอบสนองความตองการทางการศึกษาน้ันถือเปนเร่ือง
สําคัญเน่ืองจากการปลูกฝงในสถาบันศึกษาจะสามารถแกปองกันปญหาสังคมไดต้ังแตตนทางซึ่ง
ตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง  เพราะการศึกษาที่ดีเปนเกราะกําบังที่ดีและไมถูกชักจูงไปในทางที่
ผิด

ดังน้ันในการเรียนการสอนเกี่ยวกับหลักศาสนาอิสลามในประเทศไทยน้ันตอง
ไดรับการสงเสริมและพัฒนาใหเปนที่ยอมรับ  เน่ืองจากปจจุบันไดรับความสนใจจากบุคคลตาง
ศาสนาที่ตองการทราบเกี่ยวกับหลักการดํารงชีวิตและวิถีคิดของมุสลิม

3. ธุรกิจรานคาปลีกในชุมชน
รานคาปลีกในชุมชนถือวามีมูลคามหาศาลและใกลชิดกับชีวิตประจําวันของ

ชุมชนมุสลิมมากที่สุด   ความตองการสินคาของชุมชนมุสลิมน้ันแตกตางจากชุมชนอ่ืน ๆ เน่ืองจาก
สินคาและบริการตองถูกตองตามหลักของศาสนาอิสลาม  ซึ่งขอมูลเกี่ยวกับความตองการสินคาใน
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รานคาชุมชนมุสลิมน้ันยังไมมีใครเก็บขอมูลและทราบขอมูลที่แทจริง และยังไมไดนําใชเทคโนโลยี
มาชวยในการเก็บและวิเคราะหเพื่อตอบสนองความตองการในชุมชนรวมไปถึงการกระจาย
ทรัพยากรจากชุมชนหน่ึงไปอีกชุมชนหน่ึงเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนสินคาไดอยางดี

ในการเก็บขอมูลผานรานคาชุมชนน้ันจําเปนตองใชระบบปฏิบัติการที่นาเชื่อถือ
เขามาแทนที่ระบบการจดและจําที่ใชกันอยูในชุมชนหรือผูประกอบการรายยอย ระบบปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรน่ันนอกจากบันทึกแลวยังสามารถวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ออกมาไดแมนยํากวาเพื่อให
การบริหารความตองการของชุมชนไดดีมากยิ่งขึ้น

สรางธุรกิจชุมชนโดยใชระบบตัวแทน
ธุรกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดยอมของไทยเพียง 5% เทาน้ันที่สามารถอยูรอด

ตอไปได ซึ่งน่ันหมายความวาในแตละปประเทศไทยมีธุรกิจขนาดเล็กถึง 95% ที่ตองดําเนินธุรกิจอยู
บนความไมแนนอนทางธุรกิจ เรียกไดวาตัวเลขน้ีทําใหเกิดคําถามที่นาตกใจขึ้นมาวาอะไรคือสาเหตุ
ที่ทําใหธุรกิจชุมชนจํานวนมากเหลาน้ี ไมสามารถดําเนินธุรกิจไปใหถึงใหถึงฝงฝนที่ต้ังใจเอาไวได

ปญหาของธุรกิจชุมชน
จากปญหาของ "ธุรกิจชุมชน" ที่ทําใหธุรกิจในชุมชนน้ันไมประสบความสําเร็จอัน

เน่ืองมาจากสาเหตุหลัก ๆ ดังน้ี
ปญหาที่ 1 : การรวมตัว
ธุรกิจชุมชนน้ันจะเนนตางคนตางทําและยังไมเห็นความสําคัญของธุรกิจทองถิ่น ยัง

ขาดการรวมตัวเพื่อใหเกิดอํานาจในการตอรอง
ปญหาที่ 2 : เงินลงทุน
ยังขาดเงินลงทุนและการเขาถึงแหลงเงินทุนโดยเฉพาะชมชุนอิสลาม  เน่ืองจากระบบ

การเงินการธนาคารมองในมุมของความเสี่ยงเปนหลักดังน้ันและผลักภาระความเสี่ยงไ ปให
ผูประกอบการแทน จึงทําใหผูประกอบการในชุมชนเขาถึงแหลงเงินทุนที่ถูกตองไดยาก

ปญหาที่ 3 : การตลาด
ผูประกอบการยังขาดความรูดานหลักการตลาด ทําใหไมสามารถปรับตัว และแขงขัน

ไดยาก เน่ืองจากคูแขงมีความแข็งแกรงในทุก ๆ ดานรวมถึงเปนที่รูจักมากกวา
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ปญหาที่ 4 : การบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
การบริหารรานคาชุมชนหรือรานคาปลีกน้ันถือวาเปนหัวใจสําคัญมาก เน่ืองจากการ

บริหารรานคาชุมชนหรือรานคาปลีกน้ันจะตองมีความรูในทุก ๆ ดาน ตองมีวินัยสูงและตองทําอยาง
สม่ําเสมอพรอมทั้งยังตองมีมาตรฐานในการบริหารจัดการดวย

ปญหาที่ 5 : เทคโนโลยี
รานคาชุมชนยังขาดการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาเพื่อชวยในการบริการรานคา

ชุมชน
จากสาเหตุดังที่กลาวมาน้ันธุรกิจชุมชนโดยใชระบบการแตงต้ังตัวแทน ซึ่งจะชวย

แกปญหาดังที่ไดกลาวไปแลว ระบบตัวแทนน้ันจะอาศัยระบบตาง ๆ ที่บริษัทเจาของธุรกิจไดวาง
เอาไวเพื่อชวยใหการบริหารจัดการในทุก ๆ เร่ือง และยังมีการสรางแบรนดใหเปนที่รูจัก เน่ืองจาก
ระบบตัวแทนมีรานคาตัวแทนอยูทั่วประเทศจึงมีอํานาจการตอรองสูง  และยังชวยลดตนทุนในการ
ขนสงอีกดวย

การสราง Brand มุสลมิไปสู Brand ระดับโลก
เน่ืองจากประชากรมุสลิมในโลกน้ีมีประมาณ 1,800–1,900 ลานคน กลุมผูบริโภค

อาหารฮาลาลนับเปนตลาดที่มีศักยภาพคอนขางสูง ดังน้ันมูลคาตลาดอาหารฮาลาลในโลกนาจะ
ประมาณ 6,000,000 ถึง 8,000,000 ลานบาท (ประมาณ 150,000–200,000 ลานเหรียญสหรัฐ) ที่
สําคัญตลาดอาหารฮาลาลมิไดจํากัดเฉพาะชาวมุสลิมเทาน้ัน แตยังไดรับความนิยมจากกลุมผูบริโภค
ทั่วไปดวย ดังน้ันมูลคาตลาดอาหารฮาลาลนาจะมีขนาดใหญกวาที่ประมาณไวขางตน

มุสลิมถือวาเปนศาสนาที่มีผูนับถือ 1 ใน 3 ของโลก แตเปนเร่ืองที่นาประหลาดใจที่
ปจจุบันยังไมมี Brand ที่เปนของมุสลิมเองที่เปนที่นิยมระดับโลก ซึ่งหากมองแค จํานวนประชากร
Muslim Brand ถือวาเปนเร่ืองที่ไมอาจมองขามไดไดเลย ปจจุบันสวนใหญการสราง Brand ของ
มุสลิมจะมุงไปที่วงการอาหารเทาน้ันเน่ืองจากมีความชัดเจนทางดานวัฒนธรรมมากกวา แตจริง ๆ
และอาหารฮาลาล น้ันไมใชอาหารสําหรับชาวมุสลิมแตอยางใดถือวาเปนอาหารที่สะอาดปลอดภัย
และดีตอสุขภาพสามารถทานไดทุกศาสนาแตก็ยังไมสามารถสราง Brand ใหเปนที่นิยมไดยังคง
จํากัดอยูในวงของมุสลิมเทาน้ัน หากมองถึงวัฒนธรรมของมุสลิมแลวยังมีสิ่งที่นาสนใจในหลาย
วงการอาทิเชน

1. อาหาร ตองถูกตองตามหลักศาสนาอิสลามสะอาดปลอดภัย ไมยุงเกี่ยวกับสิ่ง
ตองหาม
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2. การแพทย การแพทยสําหรับมุสลิมน้ันตองคํานึงถึงหลักการอิสลามและประเพณี
เชน การเขาใจในการจายยาของแพทยในชวงถือศีลอด  หรืออ่ืน ๆ ที่ผมผลตอเร่ืองของศาสนา

3. การบริการและการทองเที่ยว
4. การเงินการธนาคาร
5. แฟชั่นตาง ๆ
6. การศึกษา

สาเหตุที่ Brand มุสลิมไมประสบความสําเร็จ
1. ไมไดมีการสรางใหเกิดการรับรู ใหเปนที่ยอมรับแกบุคคลทั่วไป
2. ชาวมุสลิมสวนใหญมีวิถีแบบชีวิตสมถะ  ดังน้ันการสรางแบรนดจึงออกมาดูไม

ทันสมัย
3. ขาดความรูในการสรางแบรนด
ศาสนาอิสลามถือเปนศาสนาที่มีความเปนเอกลักษณและเปนรูปธรรมที่ชัดเจนในเร่ือง

ตาง ๆ เชน การแตงการ,การปฏิบัติตน,การปฏิบัติตามศาสนกิจ,อาหาร  ดังน้ันแนวทางในการสราง
แบรนดตองใชหลักการสรางแบรนดแบบ Cultural Branding โดยแนวคิดคราว ๆ ของมันก็คือ การ
เชื่อมโยงเอาอัตลักษณ (Identities) ของสินคาผลิตภัณฑ หรือบริการเขากับอัตลักษณของผูบริโภคแต
ละกลุม ซึ่งน่ันหมายความวา Cultural Branding ไมไดทําหนาที่แคขายตัวผลิตภัณฑหรือชื่อยี่หอ
เทาน้ัน แตไดลวงลึกเขาไปถึงรูปแบบการใชชีวิต (lifestyle) และเร่ืองราวตาง ๆ ที่เกี่ยวพันกับสินคา
หรือบริการทั้งหมดดวย

หัวใจของการสร างแบรนดแบ บCultural Branding น้ันอยูที่ การสื่ อสาร
(Communications) เน่ืองจากผูบริโภคทุกวันน้ีจะเลือกซื้อสินคาหรือบริการ ก็เพื่อสัมผัสกับ "โลกอีก
ใบ" ที่เต็มไปดวยเร่ืองราวแปลกใหม โดยสินคาหรือบริการจะทําหนาที่เปนเพียงสื่อกลางหรือ
ยานพาหนะ ที่นําพาผูบริโภคไปสัมผัสกับประสบการณดังกลาวเทาน้ัน

Cultural Branding น้ี มีองคประกอบหลัก 5 ประการที่อาจเรียกไดวาเปนบันได 5 ขั้นสู
ความสําเร็จของเสนทางน้ี อันไดแก

1. การสรางประสบการณเก่ียวกับแบรนด
คือ การคอย ๆ สรางประสบการณที่เกี่ยวกับสินคาหรือบริการ ใหผูบริโภคไดเขา

มาสัมผัส (โดยตองเปนประสบการณที่ตรงกับความสนใจของผูบริโภคเปาหมาย) แบรนดที่จะ
ประสบความสําเร็จมากที่สุด คือ แบรนดที่สามารถสรางประสบการณที่วาน้ีไดในทุก ๆ กิจกรรม
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ของชีวิตประจําวัน การกระทําเชนน้ีจะชวยใหผูบริโภคมีปฏิสัมพันธกับแบรนดอยางตอเน่ือง ชวย
สรางความรูและประสบการณใหม ๆ ในโลกของสินคาและบริการได ดังน้ันการสรางแบรนด
มุสลิมเองตองสรางประสบการเกี่ยวกับแบรนดที่สามารถสรางประสบการณที่ดี ตอบสนองความ
สนใจของผูบริโภคไดเปาหมายทั้งที่เปนมุสลิมและศาสนาอ่ืน  และไมใหดูเปนมุสลิมหรือเชิง
ศาสนามากเกินไป ตองดูทันสมัยและเปนมิตรกับทุกศาสนา

2. สรางกลุมหรือชุมชน
ใหนึกถึงสถานที่ คือ การสรางประสบการณในรูปแบบของ "พื้นที่" สําหรับผูที่

สนใจในสิ่งเดียวกัน ยกตัวอยาง เชน ถาจะขายอาหารมุสลิม ตองทําใหเหมือนกับไดทานจากตนตํา
หรับจริง ๆ แทนที่จะเปนแคการบรรยายสรรคุณแคในแผนพับเทาน้ัน

3. ขายสินคาตอคนเปนกลุม
นําเสนอสินคาในรูปแบบของ "กิจกรรมตาง ๆ" ที่คนเปนกลุมสามารถมีสวน

รวมกันได
4. เรียนรูเร่ือง "ภาษา"

การใชภาษาในระดับที่เหมาะสมเปนเร่ืองสําคัญ โดยเฉพาะภาษาที่ใชภายใน
รานคา ควรเปนภาษาพูดที่ผูบริโภคเปาหมายใชพูดกันจริง ๆ ในชีวิตประจําวัน ไมควรใชศัพทเทคนิค
ที่ยากจะเขาถึง นอกจากน้ัน ภาษาในการสื่อสารควรเปนภาษาที่สนุก เราอารมณ ไมนาเบื่อ

5. สรางวัฒนธรรมข้ึนมา
ผูผลิตตองเปนผูนําเทรนดในดานน้ัน ๆ อยางเชน สําหรับสินคาประเภทอาหาร

ผูผลิตตองเปนผูนําเร่ือง "เทรนดการบริโภค" และเขาใจจิตวิทยาอยางถองแทวาที่จริงแลว เทรนดใน
การบริโภคไมไดเปลี่ยนไปตามความตองการในการบริโภค แตเปลี่ยนไปเร่ือย ๆ ตามรสนิยม
เฉพาะตัว ดังน้ัน ถาหากคุณเขาใจผูบริโภคอยางลึกซึ้ง และสามารถนําเอามาพัฒนาเปน "วัฒนธรรม"

การพัฒนาที่ยั่งยืน
แนวคิดในการพัฒนาชุมชนในปจจุบันไดใหความสําคัญตอความเขมแข็งของชุมชน

เปนอันดับตน ๆ ของเปาหมายในการพัฒนา มีทฤษฎีในการพัฒนาชุมชนมากมาย ที่ไดถูกพัฒนาขึ้น
โดยนักวิชาการและนักปฏิบัติ ทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ

ในประเทศไทยของเรา มีนักวิจัยจํานวนมากที่เขา ๆ ออก ๆ ชุมชน เพื่อดําเนินการวิจัย
บางกลุมก็เนนทําวิจัยเพื่อเรียนรูชุมชนเปนหลัก หรือบางกลุมจากภาครัฐและภาคเอกชนไดลงมือ
พัฒนาชุมชนจริง ๆ โดยใชแนวคิดและวิธีการตาง ๆ กัน แตเราก็จะพบวา มีชุมชนจํานวนมาก ซึ่ง
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เปนชุมชนสวนใหญ ยังไมไดรับการยอมรับวาเปนชุมชนเขมแข็ง ยิ่งถามองในเร่ืองที่เปนหัวใจหลัก
ของการพัฒนาชุมชน เชน เร่ืองการศึกษา การเมืองในระดับทองถิ่น และการเมืองระดับชาติแลว เรา
ก็ยิ่ง เห็นความลมเหลวชัดเจนมากยิ่งขึ้น

การพัฒนาชุมชนตลอดเวลาที่ผานมาไมคอยประสบผลสําเร็จ เน่ืองดวยปญหาสําคัญ
อยู 4 ประการดวยกัน คือ

1. ปญหาจากตัวนักพัฒนา (พัฒนากร)
ที่มีความรู ความเขาใจและอุดมการณ ในการพัฒนาไมดีพอ เมื่อตองเขาไปอยูใน

ชุมชน และตองเผชิญกับปญหาและความยากลําบากทั้งของตนเองและของประชาชน จึงขาดขวัญ
กําลังใจ ไมสามารถดําเนินการขับเคลื่อนชุมชนใหเกิดการพัฒนาได หรือเกิด ความทอถอย ไม
สามารถทํางานอุทิศทุมเทใหกับการพัฒนาไดอยางเต็มที่

2. ปญหาจากวิธีการดําเนินงานของรัฐบาล
ซึ่งมีทั้งในแงการพัฒนาและการประชาสงเคราะห ซึ่งมี ลักษณะที่สวนทางกัน คือ

การพัฒนาน้ันประชาชนตองริเร่ิมและดําเนินการเอง แตการประชาสงเคราะหน้ันรัฐสนับสนุนให
เปลา จึงทําใหประชาชนเกิดความสับสน และไมอยากเขามารวม กระบวนการพัฒนา รอคอยแตการ
สงเคราะห

3. ปญหาความซํ้าซอนของกิจกรรมการพัฒนา
เพราะมีหนวยงานองคกรหลาย ๆ องคกรที่เขาไป ทํางานเดียวกัน ซึ่งอาจมี

รูปแบบวิธีการทํางานที่เหมือนหรือตางกัน ทําใหประชาชนที่เกี่ยวของดวย เกิดความสับสนและใน
ขณะเดียวกันหนวยงานเหลาน้ัน ก็แกงแยงงานกันเพื่อใหไดงบประมาณ และ โยนความรับผิดชอบ
ไปใหหนวยงานอ่ืนเมื่อเกิดปญหา

4. ปญหาการฉอราษฎรบังหลวง
มีนักพัฒนาจํานวนไมนอยที่เบียดบังงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ไปใช เพื่อ

ประโยชนสวนตัว รวมทั้งการเบียดบังเวลาทํางานไปทํางานอ่ืน ซึ่งเปนงานสวนตัวอีกดวย
ความลมเหลวเหลาน้ีอาจจะสามารถอธิบายไดโดยใชทฤษฎีหลาย ๆ ทฤษฎี เชน ทฤษฎี

การมีสวน รวม ทฤษฎีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร หรือทฤษฎีสังคมความรู (Knowledge-based
Community Development) คําอธิบายเหลาน้ีอาจจะสามารถอธิบายความลมเหลวในการพัฒนา
ชุมชนไดดี สําหรับชุมชนที่มีธรรมชาติไมซับซอนเกินไป แตสําหรับชุมชนมุสลิมซึ่งอาจจะถือวา
เปนชุมชนชายขอบ (Marginalized Communities) ทฤษฎีเหลาน้ีจะไมสามารถอธิบายความลมเหลว
ของชุมชนอยางเพียงพอ ดังน้ันการพัฒนาชุมชนมุสลิมที่อยู ตรงขอบทั้งในเชิงวัฒนธรรม
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ประวัติศาสตร และภูมิศาสตรเหลาน้ี จะตองใชมุมมองรอบดาน เน่ืองดวยความซับซอนทางดาน
วัฒนธรรม และโครงสรางทางสังคม ที่มีรากฐานมาจากศาสนา อิสลาม สิ่งหน่ึงที่สะทอนถึงความ
ลมเหลวในการพัฒนาชุมชนมุสลิม  ชุมชนมุสลิม มักจะมีปญหาหนักกวาชุมชนชาวพุทธในบริเวณ
เดียวกัน มีคุณภาพชีวิตที่ดอยกวา มีปญหาในเร่ืองยาเสพติดและสิ่งแวดลอมคอนขางรุนแรงกวามาก
ทั้ง ๆ ที่รัฐพยายามใหความเทาเทียมในเร่ืองโอกาสตาง ๆ แทบ ทุกดาน ภาพความเปนจริงของ
ชุมชนมุสลิมที่มีปญหารุมเราในขณะน้ี นอกจากที่เราจําเปนที่จะตองทํา ความเขาใจธรรมชาติของ
ชุมชนอยางจริงจังแลว เราจะตองมองใหขามกรอบเดิม ๆ ของการพัฒนาชุมชน และสรางนวัตกรรม
ใหมในการพัฒนาชุมชนโดยอาศัยตนทุนเดิมของชุมชน ไมวาจะเปนโครงสรางทางสังคม ที่มี
รากฐานมาจากศาสนา การเชื่อผูนํา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม และสถาบันมัสยิด รวมไป
ถึง การทํางานรวมกันกับองคการบริหารสวนทองถิ่น หนวยงานของรัฐ และองคกรเอกชน คําถามที่
ตามมาก็ คือ เราจะทํางานรวมกันบนแพลตฟอรมไหน เราจะสรางกลไกและใชกลไกเหลาน้ี ใน
การขับเคลื่อนการ เปลี่ยนแบบบูรณาการและสมดุลไดอยางไร การเลนการเมืองมากเกินไปของผูนํา
ชุมชน การพัฒนาชุมชนแบบ แยกสวน ความรักสบายไมทุมเทของทั้งนักพัฒนาและประชาชนใน
ชุมชนเอง น่ันก็คือ กุญแจหลักของการ พัฒนาชุมชนก็คือการเปลี่ยนวิธีคิดของผูมีสวนไดสวนเสีย
(Stake Holders) ทั้งหมด การเปลี่ยนวิธี คิดเปนการเปลี่ยนแปลงจากภายในที่ยั่งยืน ซึ่งตรงขามกับ
การเปลี่ยนแปลงที่อาศัยความกดดันภายนอก ซึ่ง ไมยั่งยืน อาจจะทําใหพฤติกรรมของคนเปลี่ยนไป
ตามสถานการณอยางรวดเร็ว แตไมใชเปนการพัฒนาที่ ถาวร

จากความจริงและสมมติฐานขางตนจึงไดพยายามหารูปแบบในการพัฒนาชุมชน
มุสลิม ภายใตกรอบ ความคิดเบื้องตนดังตอไปน้ี

1. ใหกําหนดเปาหมายไปที่การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน
น่ันก็คือการกําหนดไปที่การเปลี่ยนแปลงวิธีคิดของผูมีสวนไดสวนเสียใหมาก

ที่สุด กระบวนการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน จะตองเนนที่การพัฒนาคนเปนอันดับแรก
2. การพัฒนาคนจะตองมีความตอเนื่องที่แทจริง

จะตองเปนการเปลี่ยนแปลงจากภายในหัวใจ (Internalization) ของสมาชิกชุมชน
จริง ๆ ไมใชการเปลี่ยนแปลงชั่วคราวที่เกิดจากการกระตุน หรือ ความกดดันจากภายนอก
(Externalization) ผูขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงจะตองคอย ๆ สรางความ เชื่อถือและความไววางใจ
จากชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําชุมชน (โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําที่ไมเปนทางการ)
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3. ใหคนหาตนทุนทางสังคมที่มีอยูเดิมของชุมชน
เสริมสรางใหมีความเขมแข็งยิ่งขึ้น แลว คอย ๆ ตอยอด หรือขยายฐานใหกวางขึ้น

ครอบคลุมวิถีชีวิตในชุมชนอยางครบวงจร
4. การพัฒนาแมวาจะเปนชุมชนเล็กขนาดไหนก็ตาม

ผูขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง จะตองมองปญหา และวางมาตรการแกไขอยางครบ
วงจร การแกปญหาเปนจุด ๆ มีผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไดนอยในระยะยาว แมวาจะเปนการ
ลงทุนตํ่าก็จริงในระยะสั้น แตเมื่อมองระยะยาวกลับเปนตนทุนที่สูง และไดผลไมคุมคา เน่ืองจากไม
สามารถสรางผลกระทบที่เปนลูกโซหรือสรางหวงโซมูลคาเพิ่มที่ตอเน่ืองไดอยางแทจริง

5. ในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง
ใหทุมทรัพยากรและความพยายามไปที่การพัฒนาประชากรที่เปนผูนํา หรือผูมี

ศักยภาพสูงกอน ทั้งน้ีเพื่อลดความเสียดทานในการขับเคลื่อน และ เพิ่มแรงขับที่เกิดขึ้นภายใน
ชุมชนเอง ในระยะยาวผูนําทั้งที่เปนทางการและที่ไมเปนทางการเหลาน้ี จะเปนกําลังหลักในการ
ขับเคลื่อนแทนแรงขับเคลื่อนจากภายนอก (External Forces) และตัวกระตุน การเปลี่ยนแปลง
(Change Agents) เร็วขึ้น

6. ผูเร่ิมตนขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง (Original agents of Changes)
จะตองพยายามสรางเอกภาพ ในการทํางานรวมกันกับชุมชน และหนวยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชน ใหพยายามสราง เครือขายการทํางานรวมกันอยางเขมแข็ง โดยที่ผู ริเร่ิมตน
ขับเคลื่อนจะตองสรางระบบการบริหาร เครือขาย (Social Network Management System) ที่มี
ประสิทธิภาพ และตอเน่ืองยั่งยืน

7. การสรางชองทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
การใหขาวสารและการประชาสัมพันธที่ดี การมีระบบฐานขอมูลและระบบ

สารสนเทศชุมชน (Community Information System) ที่ทันสมัย เปนอีก กุญแจหน่ึงของความสําเร็จ
ในการพัฒนาชุมชน

8. การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน
จะตองสามารถเปลี่ยนแปลงวิธีคิดและอุปนิสัยของเด็กและเยาวชนไดอยางถาวร

นอกจากน้ีทุกฝายจะตองตระหนักถึงความจริงสองประการคือ ประการแรกผูสูงอายุคืออดีต คน
หนุมสาวคือปจจุบันและอนาคต และเด็กและเยาวชนคืออนาคตและความหวัง ประการที่สองก็คือ
เด็กและเยาวชนน้ันพัฒนาไดงายที่สุด ถึงแมวาการสรางเยาวชนรุนใหมจะตองลงทุนมหาศาล และก็
จะไดผลที่ตามมาคุมคาและยั่งยืนที่สุด
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9. การพัฒนาเทคโนโลยี หรือการเขาถึงเทคโนโลยี
ถึงแมวาเทคโนโลยีจะไมใชจุดเร่ิมการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน แตการพัฒนา

เทคโนโลยี หรือการเขาถึงเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับพื้นที่น้ัน จะชวยใหชุมชนตอบรับการพัฒนาได
เร็วขึ้น เมื่อชุมชนมีความเขมแข็งในระดับหน่ึงแลว เทคโนโลยีชุมชนที่ดี จะชวยสรางความสามารถ
ในการการแขงขันใหชุมชนในการแขงขันในโลกภายนอกที่กวางออกไป

แปลงหลักคิดที่มีรากฐานจากศาสนาอิสลามใหเปนแบบจําลองธุรกิจและแนว
ปฏิบัติในการพัฒนาชุมชน

1. จะตองตั้งอยูบนรากฐานที่ม่ันคง
ผานการพิสูจนมาเปนเวลายาวนาน มีความมั่นคงไมเปลี่ยนไป ตามเวลา

2. จะตองมีความยืดหยุน (Flexibility)
อยางเพียงพอ รองรับความตองการตามยุคสมัย สามารถ ขยายใหมีความซับซอน

มากขึ้น (Extensibility) ตามความซับซอนของปญหา และมีคําตอบที่ สามารถปฏิบัติได (Practical
Solutions)

3. เปนรากฐานหลักของชุมชนอยูแลว
ถึงแมวามันจะถูกละเลย ไมไดนํามาปฏิบัติอยางจริงจัง แต มันไดฝงรกรากลึกอยู

ในจิตสํานึกของสมาชิกสวนใหญของชุมชน ถามีการกระตุนใหเจริญงอกงาม และไดรับการดูแลที่
เหมาะสม จะกลายเปนตนทุนทางสังคมที่มีคาของชุมชนน้ัน

4. จะตองสามารถอธิบายดวยเหตุผล
หรือใชความศรัทธาที่ชุมชนสามารถเขาใจตรงกันไดและจะตองไมใชหลักคิดที่

นําไปสูความขัดแยง แตจะตองนําไปสูความปรองดอง ที่ต้ังอยูบนหลัก ความยุติธรรม และการ
ยอมรับความแตกตางทั้งภายในและภายนอกชุมชนน้ัน ๆ เปนตน

สรุป
ชุมชนมุสลิมเปนสังคมที่มีความผูกพันซึ่งกันและกันอยางแนนแฟน โดยมีมัสยิดเปน

ศูนยกลาง และมีอิหมามมัสยิดเปนผูนําสูงสุด ซึ่งบทบาทของอิหมามมัสยิด มิใชเพียงการเปนผูนํา
ศาสนา หรือการทําพิธีกรรมเทาน้ัน แตจะตองเปนผูนําที่มีสวนในการขับเคลื่อนสังคมใหเดินไป
ขางหนาอยางมีคุณธรรม เพื่อกอใหเกิดความสมานฉันทกลมเกลียวกันในชุมชน ประชาชนอยูดีกินดี
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อยางทั่วถึง ดวยระบบซะกาตที่แบงมาจากทรัพยสินของคนรวยมาสูการดูแลคนยากจนที่ขาดโอกาส
ใหสามารถดําเนินชีวิตตอไปไดอยางสงบสุข

สิ่งตาง ๆ เหลาน้ีจะมีความเปนรูปธรรมไดอยางดีเมื่อขอมูลขาวสารของประชาชนใน
ชุมชนที่แทจริงไดถูกนําสงใหกับผูนําอยางเปนระบบ เพื่อใหสามารถบริหารจัดการไดอยางทั่วถึง
และเกิดความเปนธรรม โดยขอมูลทั้งหมดไดถูกเก็บรวบรวมสูศูนยกลางคือมัสยิดที่มีอิหมามเปน
ผูบริหารจัดการ ซึ่งเร่ืองราวทั้งหมดเกิดขึ้นจริงแลวต้ังแตสมัยของทานศาสดามูฮัมหมัด และสืบทอด
มาถึงปจจุบันที่มีเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีสวนสําคัญในการสนับสนุนใหสามารถบริหาร
จัดการชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

หากเรานําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชกับการบริหารชุมชน และมีการ
เชื่อมโยงสูชุมชนอ่ืนที่มีความแตกตางทางดานพื้นที่และสภาพการเปนอยู รวมถึงการมีทรัพยากรที่
แตกตางกัน จึงกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนหรือการคาขายในชุมชน แ ละการคาขายขามชุมชนที่
ตอบสนองความตองการอยางแทจริง ไมทําใหเกิดความฟุมเฟอยในการใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัด

ดังน้ัน การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อเขาไปตอยอดใน
ชุมชนมุสลิม จึงมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะมีสวนผลักดันเศรษฐกิจมหภาคของปร ะเทศ เพื่อเก็บ
ขอมูลประชากร และความตองการที่แทจริงของประชากร โดยเปนขอมูลที่พรอมจะสรางประโยชน
ใหกับชุมชนและประเทศชาติอยางแทจริง



บทท่ี 5
สรุปและขอเสนอแนะ

สรุป
จากการวิจัยวิเคราะหบริบททางสังคมมุสลิมในประเทศไทยประกอบกับปญหา

เศรษฐกิจในปจจุบัน ซึ่งมีความซับซอนและเกี่ยวพันกับเหตุปจจัยหลายประการ ในแตละเหตุปจจัย
ลวนแตมีความสัมพันธทั้งในเชิงบวกและเชิงลบตอการสรางผลกระทบตอความมั่นคงของชุมชน
มุสลิมในประเทศไทยโดยรวม อาทิ ปญหาการเมือง การปกครอง ปญหาอาชญากรรม ปญหาคานิยม
ของผูคนในการบริโภค-อุปโภค ปญหาการบังคับใชกฎหมาย ปญหาทางการศึกษา ปญหาการเมือง
ระหวางประเทศ ฯลฯ ทุกปญหาที่เกิดขึ้นยอมสงผลกระทบตอสภาพเศรษฐกิจโดยรวมทั้งสิ้น

ดังน้ันการแกปญหา จึงควรมุงเนนไปที่เศรษฐกิจซึ่งจําเปนตองเปนการแกปญหาทั้ง
ระบบ ไมวาจะเปนในระดับจุลภาคหรือมหภาค เศรษฐกิจของประเทศหน่ึงจะมีความมั่นคงและ
รุดหนาในการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนไดจําตองพึ่งพาปจจัยหลายประการ เชน รัฐบาลมีเสถียรภาพ
ระบบราชการมีประสิทธิภาพ มีการบังคับใชกฎหมายอยางเปนธรรมและเสมอภาค ประชาชนมี
เสรีภาพและมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน รัฐและองคกรของรัฐมีธรรมาภิบาลในการ
บริหารการจัดการงบประมาณ ไมมีการทุจริตคอรัปชั่น เปนตน

หากประเทศใดมีรัฐบาลที่ขาดเสถียรภาพ มีปญหาการเมืองที่รุนแรง รัฐไมใสใจในการ
ปราบปรามอาชญากรรมอยางจริงจัง มีนักการเมืองที่ทุจริตและแสวงหาประโยชนใสตนและพวก
พอง ประเทศน้ันก็ยอมมีความตกตํ่าในดานเศรษฐกิจและตองเผชิญกับปญหารุมเราอยางหลีกเลี่ยง
มิได การแกปญหาเศรษฐกิจจึงเปนเร่ืองที่ทาทายความสามารถของมนุษยอยางไมตองสงสัย

ในปจจุบันมีระบอบเศรษฐศาสตรหลักอยู 3 แบบ กลาวคือ
1. แบบทุนเสรีนิยม ซึ่งกําลังประสบปญหาวิกฤติอยูในขณะน้ี
2. ระบอบสังคมนิยมคอมมิวนิสต ซึ่งลมสลายไปแลว
3. ระบอบเศรษฐศาสตรอิสลาม ซึ่งกําลังไดรับการพิสูจนและทดสอบจากสภาวการณ

ของโลกที่สูญเสียความเชื่อมั่นตอระบอบสองแบบแรกและกําลังมองหาทางเลือกที่สาม และระบอบ
เศรษฐศาสตรอิสลามก็คือทางเลือกที่สามน้ัน สําหรับประชาคมโลกในอนาคตอันใกล ตอคําถาม
ที่วาเศรษฐศาสตรอิสลามมีแนวทางและหลักการในการแกไขปญหาเศรษฐกิจอยางไร? เราสามารถ
นําเสนอแนวทางและหลักการดังกลาวไดพอสังเขปดังน้ี มีดังน้ี
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แนวทางและหลักในการแกปญหาทางเศรษฐกิจในระบบอิสลาม

1. ดานศีลธรรม - คุณธรรม
- ระบบเศรษฐกิจตองมีมาตรฐานทางศีลธรรมเปนตัวควบคุมจะแยกออกจากกัน

มิได
- การอุปโภค-บริโภคตองเปนที่อนุมัติตามหลักศาสนบัญญัติ กลาวคือ ผูบริโภค

และผูผลิตเคร่ืองอุปโภค-บริโภคตองหลีกหางจากสิ่งตองหาม (หะรอม)
- รูปแบบการทําธุรกิจ, การคาขายแลกเปลี่ยน, การทําสัญญาขอตกลง การทํา

ธุรกรรมตองสอดคลองกับหลักศาสนบัญญัติและปลอดดอกเบี้ย การทุจริตและการเอาเปรียบ
- ผูที่เกี่ยวของกับระบบเศรษฐกิจตองมีคุณธรรม ไมวาจะเปนผูผลิต, ผูใชแรงงาน,

นายจาง, ผูใหบริการและผูบริโภค
- ตองยึดหลักความพอดีและความพอเพียง ไมโลภโมโทสัน ไมมักมาก, ไม

สุรุยสุรายฟุมเฟอย
2. ดานการผลิต

- ผลิตภัณฑทุกชนิดตองเปนสิ่งที่อนุมัติตามหลักศาสนบัญญัติและมีประโยชนใน
การอุปโภค-บริโภค

- กระบวนการผลิตทุกขั้นตอนตองสอดคลองกับหลักศาสนบัญญัติ กลาวคือ ตอง
ไมมีสิ่งตองหามตามหลักศาสนบัญญัติเขามาเกี่ยวของ ไมวาจะเปนการไดมาซึ่งวัตถุดิบ แหลง
เงินทุน สถานประกอบการ เปนตน

- สถานประกอบการจะตองมีมาตรการที่เขมงวดและรัดกุมในการรักษาสภาพ
สิ่งแวดลอมและหลีกหางจากการสรางมลภาวะเปนพิษเพราะหลักคําสอนของศาสนาถือวาการ
ทําลายสิ่งแวดลอมและการสรางมลภาวะเปนสิ่งตองหาม เน่ืองจากเปนการสรางความวิบัติเสียหาย
บนหนาแผนดิน

3. ดานการตลาด
- การซื้อขายแลกเปลี่ยนสินคาและผลิตภัณฑตลอดจนเคร่ืองอุปโภคตอง

สอดคลองกับหลักศาสนาที่บัญญัติเอาไว
- ผูเกี่ยวของกับกลไกลตลาดตองมีคุณธรรม กลาวคือ มีความซื่อสัตย ไมทุจริต

หลอกลวง ไมวาจะเปนการทําโฆษณาสินคา การนําเสนอสินคา การชั่งตวงสินคา ไมเอาเปรียบ
ผูบริโภคดวยการกักตุนสินคาหรือแสวงหาผลกําไรเกินจริง ทั้งน้ีการโฆษณาเกินจริง การนําเสนอ
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สินคาโดยหลอกลวงผูบริโภค และการกักตุนสินคาในยามวิกฤติถือเปนสิ่งตองหามตามศาสน
บัญญัติ

- จัดต้ังกลุมคณะบุคคลหรือองคกรที่ทําหนาที่ตรวจสอบคุณภาพสินคา การ
กําหนดราคาสินคา และมาตราชั่งตวงใหเปนไปอยางถูกตอง เรียกกลุมคณะบุคคลหรือองคกรน้ีวา
อัลฮิสบะฮฺ (ُاَلْحِسْبَة)

- กลไกตลาดจะตองไมถูกแทรกแซงหรือบิดเบือนจากสภาพความเปนจริง โดย
ปลอยใหกลไกตลาดดําเนินไปตามหลักอุปสงคและอุปทาน ยกเวนในกรณีเกิดวิกฤติรัฐสามารถเขา
แทรกแซงกลไกตลาดไดตามความจําเปน

- สงเสริมการตลาดภายในประเทศใหมีความมั่นคง ลดการพึ่งพาสินคานําเขาดวย
การสนับสนุนภาคการผลิตภายในประเทศ ทั้งน้ีในระบบเศรษฐกิจอิสลามจะเนนการพึ่งพาตนเอง
ดวยการสรางบุคลากรผูชํานาญการในสาขาตาง ๆ การสนับสนุนกลุมองคกรทางการคาและพาณิชย
โดยใชหลักฟรฎกิฟายะฮฺ กลาวคือ สังคมหน่ึงหรือประชาคมหน่ึงตองมีบุคลากรที่พอเพียงในการ
ตอบสนองความตองการของสังคมหรือประชาคมน้ัน ๆ หากมีการละเลยในสิ่งดังกลาว ก็ถือวา
สังคมและประชาคมน้ันตองรับผิดชอบโดยทั่วกัน ในกรณีน้ีรัฐจึงตองสนับสนุนใหมีการสราง
ผลิตภัณฑสินคาและเคร่ืองอุปโภคที่ผลิตโดยประชาชนของรัฐ อาทิ รถยนต, เคร่ืองใชไฟฟา,
อุปกรณอิเล็กทรอนิกส ฯลฯ

- เปดตลาดการคากับกลุมประเทศใกลเคียงที่มีเสนพรมแดนติดตอกันโดยผาน
ระบบคมนาคมที่เชื่อมตอเปนโครงขายถึงกัน ทั้งน้ีเปนการประยุกตใชหลักคําสอนของอัลกุรอาน
และการทําการคาของชาวอาหรับที่ระบุเอาไวในสูเราะฮฺกุรอยชและสูเราะฮฺอ่ืน ๆ

4. ดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม
- สํารวจแหลงทรัพยากรภายในประเทศและกําหนดมาตรการที่ชัดเจนและรัดกุม

ในการใชทรัพยากรเหลาน้ันใหเกิดประโยชนสูงสุด- ทรัพยากรธรรมชาติถือเปนสิ่งถูกสรางที่
พระองคอัลลอฮฺทรงประทานใหแกมนุษยในการใชสอยและเอาประโยชน ดังน้ันรัฐจึงมีภารกิจใน
การบริหารจัดการทรัพยากรเหลาน้ันอยางเปนระบบและเขมงวดในการปกปองทรัพยากรธรรมชาติ
จากการทําลายและการผูกขาดของนายทุน

- การพัฒนาใด ๆ ทางดานเศรษฐกิจตองคํานึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการใช
ทรัพยากรที่มีอยูตลอดจนตองคํานึงถึงสภาพสิ่งแวดลอมและวิถีชีวิตของผูคน

- รัฐตองสนับสนุนการใชประโยชนในที่ดินรกรางวางเปลาเพื่อสรางผลผลิตและ
รายไดแกประชาชน ทั้งน้ีอาศัยหลักการวาดวยเร่ืองอิหฺยาอุล -มะวาต ในนิติศาสตรอิสลามมา
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ประยุกตใช รวมถึงการใชที่ดินสาธารณประโยชนเปนที่ดินทํากินแกชนชั้นลางที่ยากจน เรียก
หลักการน้ีวา อัล-ฮิมา อันหมายถึง ที่ดินที่รัฐจัดสรรไวเฉพาะผูยากจนในการอยูอาศัยและทํากิน

5. ดานแหลงเงินทุน
- จัดต้ังกองทุนเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจที่มีระบบการบริหารการจัดการ ที่

สอดคลองกับหลักศาสนบัญญัติ
- สรางระบบการเงินและการคลัง ตลอดจนการทําธุรกรรมตาง ๆ ที่ปลอดดอกเบี้ย

อาทิ กองทุนกูยืมที่ปลอดดอกเบี้ย, ธนาคารอิสลาม, ระบบสหกรณออมทรัพยวิถีอิสลาม เปนตน
- แหลงที่มาของรายไดอันเปนงบประมาณของรัฐตองปลอดจากสิ่งตองหามตาม

หลักศาสนบัญญัติ กลาวคือ รัฐตองไมหารายไดเขาสูการคลังดวยการมอมเมาประชาชน เชน การ
พนันในรูปแบบตาง ๆ ไมสนับสนุนธุรกิจการคาที่เกี่ยวของกับอบายมุข เชน การผลิตสุรา ธุรกิจทาง
เพศ ฯลฯ เน่ืองจากรายไดและเงินภาษีที่จัดเก็บจากธุรกิจการคาและการมอมเมาประชาชนจะสราง
ผลเสียในระยะยาวและใหญหลวง ซึ่งรัฐตองทุมงบประมาณมหาศาลในการแกไขปญหาที่เกิดจาก
สิ่งที่ขัดตอหลักศาสนบัญญัติน้ันมากกวารายไดและภาษีที่เก็บไดมากกวาหลายเทาตัว จึงถือวาไดไม
คุมกับความเสียหายที่เกิดขึ้น ไมวาจะเปนการสูญเสียงบประมาณในดานสาธารณสุขและคว าม
มั่นคงภายในประเทศอันเกิดจากปญหาอาชญากรรม ปญหาสังคมและศีลธรรม ปญหาคุณภาพชีวิต
ฯลฯ

- จัดระบบซะกาตใหมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพราะทรัพยซะกาตถือเปนแหลงเงินทุน
ที่ประชาชนเขาถึงไดมากที่สุด อีกทั้งทรัพยซะกาตยังถือเปนแหลงรายไดของรัฐที่จะนํามาใชในดาน
สวัสดิการสังคม การบรรเทาทุกขและสาธารณภัย ตลอดจนการพัฒนาสาธารณูปโภคอีกดวย

6. ดานแรงงานและการประกอบอาชีพ
- การประกอบอาชีพและการใชแรงงานในแตละสาขาอาชีพตองเปนสิ่งที่

สอดคลองกับหลักศาสนบัญญัติ
- เจาของกิจการตองมีคุณธรรมดวยการจายคาแรงอยางยุติธรรมและเหมาะสมกับ

สาขาอาชีพ ไมเอาเปรียบและขูดรีด
- ผูใชแรงงานตองมีการพัฒนาฝมือและทักษะในการทํางานตามสาขาอาชีพของ

ตนอยูเสมอ ตลอดจนมีความซื่อสัตยและขยันขันแข็งในการทํางาน เพราะการทํางานถือเปนการ
ประกอบศาสนกิจอยางหน่ึง หากผูใชแรงงานมีเจตนาที่ดี และใชแรงงานในสาขาอาชีพที่ถูกตองตาม
หลักของศาสนบัญญัติ

- ผูใชแรงงานตองรูจักอดออมมัธยัสถ ไมฟุมเฟอย ไมสุรุยสุรายในการใชจาย
และไมของแวะกับอบายมุข
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- รัฐตองสรางงานและกระจายการสรางงานสูสังคมชนบทดวยการสนับสนุน
อาชีพเสริมแกผูคนในทองถิ่น โดยรัฐตองรับผิดชอบในการจัดหาตลอดรองรับผลิตภัณฑที่เกิดจาก
อาชีพเสริมน้ัน เปนตน

การนําระบบฐานขอมูลสารสนเทศมาใชในการแกไขปญหาชุมชนมุสลมิ
ประชากรมุสลิมในประเทศไทยปจจุบันยังไมมีตัวเลขที่ชัดเจนที่จะสามารถระบุ

จํานวนที่แนนอนได  จึงทําใหไมทราบปญหาที่เกิดขึ้นจนนําไปสูความรุนแรงในปจจุบันเน่ืองจาก
ชาวมุสลิมไมไดรับการดูแลที่ดีจากภาครัฐ เชนเดียวกับศาสนาอ่ืน ๆ ดวยเหตุน้ีจึงถูกชักนําในทาง
ผิด ๆ ไดงาย  ดวยเหตุดังกลาวจึงทําใหมุสลิมเกิดการรวมกลุมกันเพื่อชวยเหลือกันเองในชุมชน

1. ปญหาของชุมชนมุสลิมอาจแบงเปน 3 ประเภท ดงันี้
1.1 ปญหาอาชญากรรม
1.2 ปญหายาเสพติด และอบายมุขอ่ืน ๆ
1.3 ปญหาความแตกแยก และการทะเลาะวิวาท
1.4 ปญหาดานโอกาสทางสังคมและการประกอบอาชีพ

สําหรับระบบสารสนเทศที่ทําขึ้นเพื่อชุมชน มีทั้งหมด 3 ระบบงาน ไดแก ระบบ
บริหารการพักอาศัยและพยาบาล ระบบงานรองรับดานการขนสงความชวยเหลือ และ ร ะ บ บ ง า น
ฐานขอมูลชุมชนที่มีระบบงานรองรับดานการขนสงความชวยเหลือ โดยเปนการรองรับการบริหาร
และจัดการดานพื้นที่พักอาศัย สถานที่สงของ เสนทางการขนสง สามารถตอบโจทยประวัติการ
ขนสงสิ่งของชวยเหลือเมื่อมีเหตุการณจากภัยธรรมชาติ หรืออุบัติภัยที่อาจเกิดขึ้นในชุมชน และ
ระบบงานฐานขอมูลชุมชน เปนการรองรับการบริหารและจัดการดานขอมูลบานพักอาศัย และ
ขอมูลสมาชิกของประชาคมในชุมชน ขอมูลอาชีพ ขอมูลความเชี่ยวชาญ ขอมูลสินคาเดนในชุมชน
ตลอดจนขอมูลสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน เพื่อใหหนวยงาน หรือองคกร สามารถนําขอมูลเหลาน้ีไป
พัฒนา แกปญหาไดตรงจุด และเสริมสรางจุดแข็งของชุมชนได โดยระบบสารสนเทศถือเปนหน่ึง
ในความกาวหนาทางเทคโนโลยี ที่อาจยังไมเปนที่แพรหลายตอการใชงานภายในชุมชนนัก ซึ่งหาก
มีการนําระบบสารสนเทศมาใชไดภายในชุมชน จะสามารถทําใหระบบการบริหารงานภายในชุมชน
ประสิทธิภาพได ตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันตอไปในอนาคต ซึ่งในอนาคต จะมี
การขยายการติดต้ังและพัฒนาระบบสารสนเทศไปยังชุมชนตาง ๆ เพิ่มเติม
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2. การใชระบบฐานขอมูลเพื่อตอบสนองความตองการของชุมชน
การใชเคร่ืองมือตาง ๆ ในการเขาถึงชมชนมุสลิมซึ่งจะเปนสังคมปดที่ยังไมพรอม

ที่จะรับหรือใหขอมูลตรง ๆ ดังน้ันการเขาถึงชมชนมุสลิมโดยที่ผูอาศัยในชุมชนไมไดรูสึกวาถูก
คุกคามหรือทําใหวิธีชีวิตเปลี่ยนแปลงไปสามารถผานชองทางตาง ๆ ดังน้ี

2.1 สถานพยาบาล
สถานพยาบาลเปนสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่ใชเขาถึงชุมชนไดเปนอยางดี

ซึ่งจะสนองความตองการของชุมชนในเร่ืองของ สุขภาพ  เชน สามารถบอกไดวาชุมชนน้ัน ๆ มี
ประชากรอายุ เพศ เปนอยางไร มีความตองการ  ยารักษาโรคอะไรบางใหเพียงพอ หรือการจัดหา
แพทยพญาบาลที่ที่ความเชี่ยวชาญสําหรับโรคที่มีในชุมชนน้ัน และตองถูกตองตามหลักศาสนา
อิสลาม

2.2 โรงเรียนหรือสถานศึกษา
สถานศึกษาเปนอีกชองทางที่สามารถบอกตอบสนองความตองการทางการ

ศึกษาโดยสามารถเก็บรวบรวมขอมูลไดดี  การตอบสนองความตองการทางการศึกษาน้ันถือเปน
เร่ืองสําคัญเน่ืองจากการปลูกฝงในสถาบันศึกษาจะสามารถแกปองกันปญหาสังคมไดต้ังแตตนทาง
ซึ่งตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง  เพราะการศึกษาที่ดีเปนเกราะกําบังที่ดีและไมถูกชักจูงไปในทาง
ที่ผิด

ดังน้ันในการเรียนการสอนเกี่ยวกับหลักศาสนาอิสลามในประเทศไทยน้ัน
ตองไดรับการสงเสริมและพัฒนาใหเปนที่ยอมรับ  เน่ืองจากปจจุบันไดรับความสนใจจากบุคคลตาง
ศาสนาที่ตองการทราบเกี่ยวกับหลักการดํารงชีวิตและวิถีคิดของมุสลิม

2.3 ธุรกิจรานคาปลีกในชุมชน
รานคาปลีกในชุมชนถือวามีมูลคามหาศาลและใกลชิดกับชีวิตประจําวันของ

ชุมชนมุสลิมมากที่สุด ความตองการสินคาของชุมชนมุสลิมน้ันแตกตางจากชุมชนอ่ืน ๆ เน่ืองจาก
สินคาและบริการตองถูกตองตามหลักของศาสนาอิสลาม  ซึ่งขอมูลเกี่ยวกับความตองการสินคาใน
รานคาชุมชนมุสลิมน้ันยังไมมีใครเก็บขอมูลและทราบขอมูลที่แทจริง และยังไมไดนําใชเทคโนโลยี
มาชวยในการเก็บและวิเคราะหเพื่อตอบสนองความตองการในชุมชนรวมไปถึงการกระจาย
ทรัพยากรจากชุมชนหน่ึงไปอีกชุมชนหน่ึงเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนสินคาไดอยางดี

ในการเก็บขอมูลผานรานคาชุมชนน้ันจําเปนตองใชระบบปฏิบัติการที่
นาเชื่อถือเขามาแทนที่ระบบการจดและจําที่ใชกัน อยูในชุมชนหรือผูประกอบการรายยอย
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ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอรน่ันนอกจากบันทึกแลวยังสามารถวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ออกมาได
แมนยํากวาเพื่อใหการบริหารความตองการของชุมชนไดดีมากยิ่งขึ้น

2.4 สรางธุรกิจชุมชนโดยใชระบบตัวแทน
ธุรกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดยอมของไทยเพียง 5% เทาน้ันที่สามารถ

อยูรอดตอไปไดซึ่งน่ันหมายความวาในแตละปประเทศไทยมีธุรกิจขนาดเล็กถึง 95% ที่ตองดําเนิน
ธุรกิจอยูบนความไมแนนอนทางธุรกิจ เรียกไดวาตัวเลขน้ีทําใหเกิดคําถามที่นาตกใจขึ้นมาวาอะไร
คือสาเหตุที่ทําใหธุรกิจชุมชนจํานวนมากเหลาน้ี ไมสามารถดําเนินธุรกิจไปใหถึงใหถึงฝงฝนที่ต้ังใจ
เอาไวได

2.5 ปญหาของธุรกิจชุมชน
จากปญหาของ "ธุรกิจชุมชน" ที่ทําใหธุรกิจในชุมชนน้ันไมประสบ

ความสําเร็จอันเน่ืองมาจากสาเหตุหลัก ๆ ดังน้ี
ปญหาที่ 1 : การรวมตัว
ธุรกิจชุมชนน้ันจะเนนตางคนตางทําและยังไมเห็นความสําคัญของธุรกิจ

ทองถิ่น ยังขาดการรวมตัวเพื่อใหเกิดอํานาจในการตอรอง
ปญหาที่ 2 : เงินลงทุน
ยังขาดเงินลงทุนและการเขาถึงแหลงเงินทุนโดยเฉพาะชมชุนอิสลาม

เน่ืองจากระบบการเงินการธนาคารมองในมุมของความเสี่ยงเปนหลักดังน้ันและผลักภาระค วาม
เสี่ยงไปใหผูประกอบการแทน จึงทําใหผูประกอบการในชุมชนเขาถึงแหลงเงินทุนที่ถูกตองไดยาก

ปญหาที่ 3 : การตลาด
ผูประกอบการยังขาดความรูดานหลักการตลาด ทําใหไมสามารถปรับตัว

และแขงขันไดยาก เน่ืองจากคูแขงมีความแข็งแกรงในทุก ๆ ดานรวมถึงเปนที่รูจักมากกวา
ปญหาที่ 4 : การบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
การบริหารรานคาชุมชนหรือรานคาปลีกน้ันถือวาเปนหัวใจสําคัญมาก

เน่ืองจากการบริหารรานคาชุมชนหรือรานคาปลีกน้ันจะตองมีความรูในทุก ๆ ดาน ตองมีวินัยสูง
และตองทําอยางสม่ําเสมอพรอมทั้งยังตองมีมาตรฐานในการบริหารจัดการดวย

ปญหาที่ 5 : เทคโนโลยี
รานคาชุมชนยังขาดการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาเพื่อชวยในการบริการ

รานคาชุมชน
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จากสาเหตุดังที่กลาวมาน้ันธุรกิจชุมชนโดยใชระบบการแตงต้ังตัวแทน ซึ่ง
จะชวยแกปญหาดังที่ไดกลาวไปแลว ระบบตัวแทนน้ันจะอาศัยระบบตาง ๆ ที่บริษัทเจาของธุรกิจ
ไดวางเอาไวเพื่อชวยใหการบริหารจัดการในทุก ๆ เร่ือง และยังมีการสรางแบรนดใหเปนที่รูจัก
เน่ืองจากระบบตัวแทนมีรานคาตัวแทนอยูทั่วประเทศจึงมีอํานาจการตอรองสูง  และยังชวยลดตน
ทนในการขนสงอีกดวย

การสราง Brand มุสลมิไปสู Brand ระดับโลก
เน่ืองจากประชากรมุสลิมในโลกน้ีมีประมาณ 1,800–1,900 ลานคน กลุมผูบริโภค

อาหารฮาลาลนับเปนตลาดที่มีศักยภาพคอนขางสูง ดังน้ันมูลคาตลาดอาหารฮาลาลในโลกนาจะ
ประมาณ 6,000,000 ถึง 8,000,000 ลานบาท (ประมาณ 150,000–200,000 ลานเหรียญสหรัฐ) ที่
สําคัญตลาดอาหารฮาลาลมิไดจํากัดเฉพาะชาวมุสลิมเทาน้ัน แตยังไดรับความนิยมจากกลุมผูบริโภค
ทั่วไปดวย ดังน้ันมูลคาตลาดอาหารฮาลาลนาจะมีขนาดใหญกวาที่ประมาณไวขางตน

มุสลิมถือวาเปนศาสนาที่มีผูนับถือ 1 ใน 3 ของโลก แตเปนเร่ืองที่นาประหลาดใจที่
ปจจุบันยังไมมี Brand ที่เปนของมุสลิมเองที่เปนที่นิยมระดับโลก ซึ่งหากมองแคจํานวนประชากร
Muslim Brand ถือวาเปนเร่ืองที่ไมอาจมองขามไดเลย ปจจุบันสวนใหญการสราง Brand ของมุสลิม
จะมุงไปที่วงการอาหารเทาน้ันเน่ืองจากมีความชัดเจนทางดานวัฒนธรรมมากกวา แตจริงๆและ
อาหาร ฮาลาล น้ันไมใชอาหารสําหรับชาวมุสลิมแตอยางใดถือวาเปนอาหารที่สะอาดปลอดภัยและ
ดีตอสุขภาพสามารถทานไดทุกศาสนาแตก็ยังไมสามารถสราง Brand ใหเปนที่นิยมไดยังคงจํากัดอยู
ในวงของมุสลิมเทาน้ัน หากมองถึงวัฒนธรรมของมุสลิมแลวยังมีสิ่งที่นาสนใจในหลายวงการอาทิ

1. อาหาร  ตองถูกตองตามหลักศาสนาอิสลามสะอาดปลอดภัย  ไมยุงเกี่ยวกับสิ่ง
ตองหาม

2. การแพทย การแพทยสําหรับมุสลิมน้ันตองคํานึงถึงหลักการอิสลามและประเพณี
เชน การเขาใจในการจายยาของแพทยในชวงถือศีลอด  หรืออ่ืน ๆ ที่ผมผลตอเร่ืองของศาสนา

3. การบริการและการทองเที่ยว
4. การเงินการธนาคาร
5. แฟชั่นตาง ๆ
6. การศึกษา
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สาเหตุที่ Brand มุสลิมไมประสบความสําเร็จ
1. ไมไดมีการสรางใหเกิดการรับรู ใหเปนที่ยอมรับแกบุคคลทั่วไป
2. ชาวมุสลิมสวนใหญมีวิถีแบบชีวิตสมถะ  ดังน้ันการสรางแบรนดจึงออกมาดูไม

ทันสมัย
3. ขาดความรูในการสรางแบรนด
ศาสนาอิสลามถือเปนศาสนาที่มีความเปนเอกลักษณและเปนรูปธรรมที่ชัดเจนในเร่ือง

ตาง ๆ เชน การแตงการ, การปฏิบัติตน, การปฏิบัติตามศาสนกิจ, อาหาร ดังน้ันแนวทางในการสราง
แบรนดตองใชหลักการสรางแบรนดแบบ Cultural Branding โดยแนวคิดคราว ๆ ของมันก็คือ การ
เชื่อมโยงเอาอัตลักษณ (Identities) ของสินคาผลิตภัณฑ หรือบริการเขากับอัตลักษณของผูบริโภคแต
ละกลุม ซึ่งน่ันหมายความวา Cultural Branding ไมไดทําหนาที่แคขายตัวผลิตภัณฑหรือชื่อยี่หอ
เทาน้ัน แตไดลวงลึกเขาไปถึงรูปแบบการใชชีวิต (Lifestyle) และเร่ืองราวตาง ๆ ที่เกี่ยวพันกับสินคา
หรือบริการทั้งหมดดวย

หัวใจของการสร างแบรนดแบบ Cultural Branding น้ันอยูที่การสื่อสาร
(Communications) เน่ืองจากผูบริโภคทุกวันน้ีจะเลือกซื้อสินคาหรือบริการก็เพื่อสัมผัสกับ "โลกอีก
ใบ" ที่เต็มไปดวยเร่ืองราวแปลกใหม โดยสินคาหรือบริการจะทําหนาที่เปนเพียงสื่อกลางหรือ
ยานพาหนะ ที่นําพาผูบริโภคไปสัมผัสกับประสบการณดังกลาวเทาน้ัน

Cultural Branding น้ี มีองคประกอบหลัก 5 ประการที่อาจเรียกไดวาเปนบันได 5 ขั้นสู
ความสําเร็จของเสนทางน้ี อันไดแก

1. การสรางประสบการณเก่ียวกับแบรนด
คือ การคอย ๆ สรางประสบการณที่เกี่ยวกับสินคาหรือบริการ ใหผูบริโภคไดเขา

มาสัมผัส (โดยตองเปนประสบการณที่ตรงกับความสนใจของผูบริโภคเปาหมาย) แบรนดที่จะ
ประสบความสําเร็จมากที่สุด คือ แบรนดที่สามารถสรางประสบการณที่วาน้ีไดในทุกๆ กิจกรรม
ของชีวิตประจําวัน การกระทําเชนน้ีจะชวยใหผูบริโภคมีปฏิสัมพันธกับแบรนดอยางตอเน่ือง ชวย
สรางความรูและประสบการณใหม ๆ ในโลกของสินคาและบริการได ดังน้ันการสรางแบรนด
มุสลิมเองตองสรางประสบการเกี่ยวกับแบรนดที่สามารถสรางประสบการณที่ดี ตอบสนองความ
สนใจของผูบริโภคไดเปาหมายทั้งที่เปนมุสลิมและศาสนาอ่ืน  และไมใหดูเปนมุสลิมหรือเชิง
ศาสนามากเกินไป ตองดูทันสมัยและเปนมิตรกับทุกศาสนา
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2. สรางกลุมหรือชุมชน
ใหนึกถึงสถานที่ คือ การสรางประสบการณในรูปแบบของ "พื้นที่" สําหรับผูที่

สนใจในสิ่งเดียวกัน ยกตัวอยาง เชน ถาจะขายอาหารมุสลิม ตองทําใหเหมือนกับไดทานจากตนตํา
หรับจริง ๆ แทนที่จะเปนแคการบรรยายสรรคุณแคในแผนพับเทาน้ัน

3. ขายสินคาตอคนเปนกลุม
นําเสนอสินคาในรูปแบบของ "กิจกรรมตาง ๆ" ที่คนเปนกลุมสามารถมีสวน

รวมกันได
4. เรียนรูเร่ือง "ภาษา"

การใชภาษาในระดับที่เหมาะสมเปนเร่ืองสําคัญ โดยเฉพาะภาษาที่ใชภายใน
รานคา ควรเปนภาษาพูดที่ผูบริโภคเปาหมายใชพูดกันจริง ๆ ในชีวิตประจําวัน ไมควรใช
ศัพทเทคนิคที่ยากจะเขาถึง นอกจากน้ัน ภาษาในการสื่อสารควรเปนภาษาที่สนุก เราอารมณ ไมนา
เบื่อ

5. สรางวัฒนธรรมข้ึนมา
ผูผลิตตองเปนผูนําเทรนดในดานน้ัน ๆ อยางเชน สําหรับสินคาประเภทอาหาร

ผูผลิตตองเปนผูนําเร่ือง "เทรนดการบริโภค" และเขาใจจิตวิทยาอยางถองแทวาที่จริงแลว เทรนดใน
การบริโภคไมไดเปลี่ยนไปตามความตองการในการบริโภค แตเปลี่ยนไปเร่ือย ๆ ตามรสนิยม
เฉพาะตัว ดังน้ัน ถาหากคุณเขาใจผูบริโภคอยางลึกซึ้ง และสามารถนําเอามาพัฒนาเปน "วัฒนธรรม"

การพัฒนาที่ยั่งยืน
แนวคิดในการพัฒนาชุมชนในปจจุบันไดใหความสําคัญตอความเขมแข็งของชุมชน

เปนอันดับตน ๆ ของเปาหมายในการพัฒนา มีทฤษฎีในการพัฒนาชุมชนมากมาย ที่ไดถูกพัฒนาขึ้น
โดยนักวิชาการและนักปฏิบัติ ทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ

ในประเทศไทยของเรา มีนักวิจัยจํานวนมากที่เขา ๆ ออก ๆ ชุมชน เพื่อดําเนินการวิจัย
บางกลุมก็เนนทําวิจัยเพื่อเรียนรูชุมชนเปนหลัก หรือบางกลมจากภาครัฐและภาคเอกชนไดลงมือ
พัฒนาชุมชนจริง ๆ โดยใชแนวคิดและวิธีการตาง ๆ กัน แตเราก็จะพบวา มีชุมชนจํานวนมาก ซึ่ง
เปนชุมชนสวนใหญ ยังไมไดรับการยอมรับวาเปนชุมชนเขมแข็ง ยิ่งถามองในเร่ืองที่เปนหัวใจหลัก
ของการพัฒนาชุมชน เชน เร่ืองการศึกษา การเมืองในระดับทองถิ่น และการเมืองระดับชาติแลว เรา
ก็ยิ่ง เห็นความลมเหลวชัดเจนมากยิ่งขึ้น
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การพัฒนาชุมชนตลอดเวลาที่ผานมาไมคอยประสบผลสําเร็จ เน่ืองดวยปญหาสําคัญ
อยู 4 ประการดวยกัน คือ

1. ปญหาจากตัวนักพัฒนา (พัฒนากร)
ที่มีความรู ความเขาใจและอุดมการณ ในการพัฒนาไมดีพอ เมื่อตองเขาไปอยูใน

ชุมชน และตองเผชิญกับปญหาและความยากลําบากทั้งของตนเองและของประชาชน จึงขาดขวัญ
กําลังใจ ไมสามารถดําเนินการขับเคลื่อนชุมชนใหเกิดการพัฒนาได หรือเกิด ความทอถอย ไม
สามารถทํางานอุทิศทุมเทใหกับการพัฒนาไดอยางเต็มที่

2. ปญหาจากวิธีการดําเนินงานของรัฐบาล
ซึ่งมีทั้งในแงการพัฒนาและการประชาสงเคราะห ซึ่งมี ลักษณะที่สวนทางกัน คือ

การพัฒนาน้ันประชาชนตองริเร่ิมและดําเนินการเอง แตการประชาสงเคราะหน้ันรัฐสนับสนุนให
เปลา จึงทําใหประชาชนเกิดความสับสน และไมอยากเขามารวม กระบวนการพัฒนา รอคอยแตการ
สงเคราะห

3. ปญหาความซํ้าซอนของกิจกรรมการพัฒนา
เพราะมีหนวยงานองคกรหลาย ๆ องคกรที่เขาไป ทํางานเดียวกัน ซึ่งอาจมี

รูปแบบวิธีการทํางานที่เหมือนหรือตางกัน ทําใหประชาชนที่เกี่ยวของดวย เกิดความสับสนและใน
ขณะเดียวกันหนวยงานเหลาน้ัน ก็แกงแยงงานกันเพื่อใหไดงบประมาณ และ โยนความรับผิดชอบ
ไปใหหนวยงานอ่ืนเมื่อเกิดปญหา

4. ปญหาการฉอราษฎรบังหลวง
มีนักพัฒนาจํานวนไมนอยที่เบียดบังงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ไปใช เพื่อ

ประโยชนสวนตัว รวมทั้งการเบียดบังเวลาทํางานไปทํางานอ่ืน ซึ่งเปนงานสวนตัวอีกดวย
ความลมเหลวเหลาน้ีอาจจะสามารถอธิบายไดโดยใชทฤษฎีหลาย ๆ ทฤษฎี เชน ทฤษฎี

การมีสวน รวม ทฤษฎีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร หรือทฤษฎีสังคมความรู (Knowledge-based
Community Development) คําอธิบายเหลาน้ีอาจจะสามารถอธิบายความลมเหลวในการพัฒนา
ชุมชนไดดี สําหรับชุมชนที่มีธรรมชาติไมซับซอนเกินไป แตสําหรับชุมชนมุสลิมซึ่งอาจจะถือวา
เปนชุมชนชายขอบ (Marginalized Communities) ทฤษฎีเหลาน้ีจะไมสามารถอธิบายความลมเหลว
ของชุมชนอยางเพียงพอ ดังน้ันการพัฒนาชุมชนมุสลิมที่อยู ตรงขอบทั้งในเชิงวัฒนธรรม
ประวัติศาสตร และภูมิศาสตรเหลาน้ี จะตองใชมุมมองรอบดาน เน่ืองดวยความซับซอนทางดาน
วัฒนธรรม และโครงสรางทางสังคม ที่มีรากฐานมาจากศาสนา อิสลาม สิ่งหน่ึงที่สะทอนถึงความ
ลมเหลวในการพัฒนาชุมชนมุสลิม  ชุมชนมุสลิม มักจะมีปญหาหนักกวาชุมชนชาวพุทธในบริเวณ
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เดียวกัน มีคุณภาพชีวิตที่ดอยกวา มีปญหาในเร่ืองยาเสพติดและสิ่งแวดลอมคอนขางรุนแรงกวามาก
ทั้ง ๆ ที่รัฐพยายามใหความเทาเทียมในเร่ืองโอกาสตาง ๆ แทบ ทุกดาน ภาพความเปนจริงของ
ชุมชนมุสลิมที่มีปญหารุมเราในขณะน้ี นอกจากที่เราจําเปนที่จะตองทํา ความเขาใจธรรมชาติของ
ชุมชนอยางจริงจังแลว เราจะตองมองใหขามกรอบเดิม ๆ ของการพัฒนาชุมชน และสรางนวัตกรรม
ใหมในการพัฒนาชุมชนโดยอาศัยตนทุนเดิมของชุมชน ไมวาจะเปนโครงสรางทางสังคม ที่มี
รากฐานมาจากศาสนา การเชื่อผูนํา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม และสถาบันมัสยิด รวมไป
ถึง การทํางานรวมกันกับองคการบริหารสวนทองถิ่น หนวยงานของรัฐ และองคกรเอกชน คําถามที่
ตามมาก็ คือ เราจะทํางานรวมกันบนแผนงานอยางไร เราจะสรางกลไกและใชกลไกเหลาน้ี ในการ
ขับเคลื่อนการ เปลี่ยนแบบบูรณาการและสมดุลไดอยางไร การเลนการเมืองมากเกินไปของผูนํา
ชุมชน การพัฒนาชุมชนแบบ แยกสวน ความรักสบายไมทุมเทของทั้งนักพัฒนาและประชาชนใน
ชุมชนเอง น่ันก็คือ กุญแจหลักของการ พัฒนาชุมชนก็คือการเปลี่ยนวิธีคิดของผูมีสวนไดสวนเสีย
(Stake Holders) ทั้งหมด การเปลี่ยนวิธี คิดเปนการเปลี่ยนแปลงจากภายในที่ยั่งยืน ซึ่งตรงขามกับ
การเปลี่ยนแปลงที่อาศัยความกดดันภายนอก ซึ่ง ไมยั่งยืน อาจจะทําใหพฤติกรรมของคนเปลี่ยนไป
ตามสถานการณอยางรวดเร็ว แตไมใชเปนการพัฒนาที่ถาวร

จากความจริงและสมมติฐานขางตนจึงไดพยายามหารูปแบบในการพัฒนาชุมชน
มุสลิม ภายใตกรอบความคิดเบื้องตนดังตอไปน้ี

1. ใหกําหนดเปาหมายไปที่การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน
น่ันก็คือกําหนดที่การเปลี่ยนแปลงวิธีคิดของผูมี สวนไดสวนเสียใหมากที่สุด

กระบวนการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน จะตองเนนที่การพัฒนาคนเปน อันดับแรก
2. การพัฒนาคนจะตองมีความตอเนื่องที่แทจริง

จะตองเปนการเปลี่ยนแปลงจากภายในหัวใจ (Internalization) ของสมาชิกชุมชน
จริง ๆ ไมใชการเปลี่ยนแปลงชั่วคราวที่เกิดจากการกระตุน หรือ ความกดดันจากภายนอก
(Externalization) ผูขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงจะตองคอย ๆ สรางความ เชื่อถือและความไววางใจ
จากชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําชุมชน (โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําที่ไมเปนทางการ)

3. ใหคนหาตนทุนทางสังคมที่มีอยูเดิมของชุมชน
เสริมสรางใหมีความเขมแข็งยิ่งขึ้น แลวคอย ๆ ตอยอด หรือขยายฐานใหกวางขึ้น

ครอบคลุมวิถีชีวิตในชุมชนอยางครบวงจร
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4. การพัฒนาแมวาจะเปนชุมชนเล็กขนาดไหนก็ตาม
ผูขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง จะตองมองปญหา และวางมาตรการแกไขอยางครบ

วงจร การแกปญหาเปนจุด ๆ มีผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงได นอยในระยะยาว เปนการลงทุนตํ่าก็
จริงในระยะสั้น แตเมื่อมองระยะยาวกลับเปนตนทุนที่สูง และไดผลไมคุมคา เน่ืองจากไมสามารถ
สรางผลกระทบที่เปนลูกโซที่ตอเน่ืองไดอยางแทจริง

5. ในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง
ใหทุมทรัพยากรและความพยายามไปที่การพัฒนา ประชากรที่เปนผูนํา หรือผูมี

ศักยภาพสูงกอน ทั้งน้ีเพื่อลดความเสียดทานในการขับเคลื่อน และ เพิ่มแรงขับที่เกิดขึ้นภายใน
ชุมชนเอง ในระยะยาวผูนําทั้งที่เปนทางการและที่ไมเปนทางการเหลาน้ี จะเปนกําลังหลักในการ
ขับเคลื่อนแทนแรงขับเคลื่อนจากภายนอก (External Forces) และตัวกระตุนการเปลี่ยนแปลง
(Change Agents) เร็วขึ้น

6. ผูเร่ิมตนขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง (Original Agents of Changes)
จะตองพยายามสรางเอกภาพ ในการทํางานรวมกันกับชุมชน และหนวยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชน ใหพยายามสรางเครือขายการทํางานรวมกันอยางเขมแข็ง โดยที่ผู ริเร่ิมตน
ขับเคลื่อนจะตองสรางระบบการบริหารเครือขาย (Social Network Management System) ที่มี
ประสิทธิภาพ และตอเน่ืองยั่งยืน

7. การสรางชองทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
การใหขาวสารและการประชาสัมพันธที่ดี การมี ระบบฐานขอมูลและระบบ

สารสนเทศชุมชน (Community Information System) ที่ทันสมัย เปนอีกกุญแจหน่ึงของความสําเร็จ
ในการพัฒนาชุมชน

8. การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน
จะตองสามารถเปลี่ยนแปลงวิธีคิดและอุปนิสัยของเด็กและเยาวชน ไดอยางถาวร

นอกจากน้ีทุกฝายจะตองตระหนักถึงความจริงสองประการคือ ประการแรกคือ ผูสูงอายุคืออดีต คน
หนุมสาวคือปจจุบันและอนาคต เด็กและเยาวชนคืออนาคตและความหวัง ประการที่สองก็คือ เด็ก
และเยาวชนเนนพัฒนาไดงายที่สุด ถึงแมวาการสรางเยาวชนรุนใหมจะตองลงทุนมหาศาล และก็จะ
ไดผลที่ตามมาคุมคาและยั่งยืนที่สุด

9. การพัฒนาเทคโนโลยี หรือการเขาถึงเทคโนโลยี
ถึงแมวาเทคโนโลยีจะไมใชจุดเร่ิมการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน แตการพัฒนา

เทคโนโลยี หรือการเขาถึงเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับพื้นที่น้ัน จะชวยใหชุมชนตอบรับการพัฒนาได
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เร็วขึ้น เมื่อชุมชนมี ความเขมแข็งในระดับหน่ึงแลว เทคโนโลยีชุมชนที่ดี จะชวยสรางความสามารถ
ในการการแขงขันให ชุมชน ในการแขงขันในโลกภายนอกที่กวางออกไป

แปลงหลักคิดที่มีรากฐานจากศาสนาอิสลามใหเปนโมเดลและแนวปฏิบัติในการ
พัฒนา ชุมชน

1. จะตองตั้งอยูบนรากฐานที่ม่ันคง
ผานการพิสูจนมาเปนเวลายาวนาน มีความมั่นคงไมเปลี่ยนไป ตามเวลา

2. จะตองมีความยืดหยุน (Flexibility)
อยางเพียงพอ รองรับความตองการตามยุคสมัย สามารถ ขยายใหมีความซับซอน

มากขึ้น (Extensibility) ตามความซับซอนของปญหา และมีคําตอบที่สามารถปฏิบัติได (Practical
Solutions)

3. เปนรากฐานหลักของชุมชนอยูแลว
ถึงแมวามันจะถูกละเลย ไมไดนํามาปฏิบัติอยางจริงจัง แต มันไดฝงรกรากลึกอยู

ในจิตสํานึกของสมาชิกสวนใหญของชุมชน ถามีการกระตุนใหเจริญงอกงาม และไดรับการดูแลที่
เหมาะสม จะกลายเปนตนทุนทางสังคมที่มีคาของชุมชนน้ัน

4. จะตองสามารถอธิบายดวยเหตุผล
หรือใชความศรัทธาที่ชุมชนสามารถเขาใจตรงกันไดและจะตองไมใชหลักคิดที่

นําไปสูความขัดแยง แตจะตองนําไปสูความปรองดอง ที่ต้ังอยูบนหลัก ความยุติธรรม และการ
ยอมรับความแตกตางทั้งภายในและภายนอกชุมชนน้ัน ๆ เปนตน

ขอเสนอแนะ
ผูวิจัยไมปดกั้นทางความคิดและมีเจตณารมณใหมีผูที่สนใจศึกษาขอมูลใหลึกซึ่งกวาที่

ไดทําการวิจัยมาเพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชนมุสลิมในประเทศไทย   เพื่อใหสามารถนํา
งานวิจัยไปใชในการแกปญหาสังคมและชุมชนมุสลิมทั้งในปจจุบันและอนาคต

ผูวิจัยเห็นวา เมื่อโลกกาวเขาสูสังคมดิจิตอล หรือ Digital Economy วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี จึงมีความสําคัญ และเปนเคร่ืองมือสําคัญในการนํามาใชปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของมนุษย
ไมวาจะนับถือศาสนาใด และชนชาติใดก็ตาม ก็สามารถนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาใชกับ
ชีวิตได และการที่มีระบบ Digital Economy ทําใหเราเชื่อมโยงขอมูลของประชากร ชุมชน สังคม
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ทุกมุมโลกเขาหากันไดแบบทันทีทันใด (Real-time) ดวยเหตุปจจัยน้ีเองที่ผูวิ จัยไดนําเอา
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีพื้นฐานงาย ๆ ที่มีอยูแลวในสังคมทุกสังคมทั่วโลก Social Digital
Economy นํามาใชสื่อสาร รวบรวม จัดเก็บ และประมวลผลขอมูลประชากร เพื่อการคาการลงทุน
และการเงิน โดยมุงไปที่ ชุมชนมุสลิมที่มีระบบชุมชนเขมแข็ง แข็งแกรง เปนอัตลักษณเฉพาะตัว
เหมาะสมตอการสรางรูปแบบจําลองของชุนพัฒนาขึ้นเปนชุมชนตัวอยางของโลก ในการพัฒนา
ชุมชนดวยระบบขอมูลสารสนเทศ และนําไปสูการเชื่อมโยง การตลาด การเงิน หรือ เศรษฐศาสตร
อิสลาม ที่อยูบนพื้นฐานของการพึ่งพากัน ชวยเหลือกัน และมีสินคาฮาลาล (Halal) อันหมายถึง
สินคาที่มีกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ ปลอดภัยดวยสุขอนามัยและคํานึงถึงสิ่งแวดลอม อันสามารถ
สรางมูลคาเพิ่มและใชหลักการตลาดเขาไปพัฒนารูปแบบใหเกิดธุรกิจชุมชนแบบรวมลงทุน เชน
รูปแบบรานสะดวกซื้อชุมชน โดยมีหลักการวา ที่ใดมีชุมชนที่น่ันมีตลาด และมีฐานขอมูลประชากร
ของชุมชน เพื่อความรอบรูถึงความตองการบริโภค และกําลังการผลิตของชุมชนน่ัน ๆ เอง  มีการ
พัฒนาผลิตภัณฑของชุมชนเพื่อการจําหนายใหแกคนในชุมชนน้ันเองและระหวางชุมชน และไปสู
แบรนดสากลระดับโลกได เมื่อพัฒนาองคประกอบโดยรวมทั้งหมดไดเชนน้ี ก็จะเปนการพัฒนา
เศษฐกิจชุมชนใหมั่นคั่ง มั่นคง และยั่งยืนไดอยางแทจริง

ผูวิจัยเห็นวา ประเทศไทย ควรใชธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยเปนองคกรทาง
การเงินอิสลามที่ถูกตอง เพื่อเปดโอกาสใหกับประเทศไทยที่จะใชเปนยุทธศาสตรในการเชื่อมตอกับ
ประชากรมุสลิมอีก 3,000 ลานคนทั่วโลก ในฐานะยุทธศาสตรแหงความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน นํา
ประเทศไทยกาวเขาสูผูผลิตและจําหนายสินคาฮาลาลระดับสากลของโลก เชื่อมตกับระบบการเงิน
อิสลามของโลก และระดมเงินสดของมุสลิมในประเทศไทย ที่ถือวายังไมมีระบบการเงินของ
ธนาคารอิสลามที่ถูกตองรองรับ หรือเปนที่ยอมรับในขณะน้ี เพื่อใหเกิดธนาคารอิสลามแหงประเทศ
ไทยยุคใหม อันเปนที่ยอมรับของมุสลิมอยางแทจริง

สังคมมุสลิมยังขาดการเอาใจใสของภาครัฐ โดยยังไมไดมุงเนนการพัฒนาที่ยั่ง ยืน
ดังน้ัน จึงจําเปนตองวิเคราะหจากมุมมองทุกมิติ ตองเขาใจปญหาของชุมชนและสิ่งแวดลอม โดยมี
ปจจัยที่ตองพิจารณาคือ นโยบายสงเสริมจากภาครัฐและเอกชน การพัฒนาที่ยั่งยืนอยางแทจริงน้ัน
จะตองสรางความเขาใจและเนนใหชุมชนมามีสวนรวมในการขับเคลื่อน ตองสร างเครือขายที่
เขมแข็ง การยอมรับในขนบธรรมเนียมที่แตกตางจะชวยใหลดความแตกแยกในสังคม ดังน้ัน สิ่งที่
สําคัญคือการเร่ิมตนดวยการปูพื้นฐานการศึกษาที่ดีใหแกเด็กและเยาวชนและผูนําชุมชนในระดับ
ตาง ๆ อยางตอเน่ือง และนําธุรกิจการรวมลงทุนสูการปฏิบัติจริง ตามหลักการเงินอิสลามที่ถูกตอง
เปนรูปธรรมที่ชุมชนยอมรับ โดยปฏิรูปธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ใหดําเนินกิจการตาม
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หลักการเงินอิสลามอยางแทจริง และใหชุมชนมุสลิมมีสวนรวมเปนเจาของทั้งในสวนของการถือ
หุน และการรวมลงทุนกับธนาคารในกิจการที่เปนสินคา และบริการฮาลาลตาง ๆ

วิถีชีวิตของมุสลิมเปนแบบอยางที่ดีในการพัฒนาโดยใชพลังจากเครือขาย เน่ืองจาก
มุสลิมมีการรวมกลุมและชวยเหลือเกื้อกูลกัน อันเน่ืองมาจากยึดมั่นในคําสอนและหลักการแหง
ศรัทธาเดียวกันอยางเครงครัด หากแตยังมีจุดออนในเร่ืองของมุมมองที่แตกตางกันทั้งในกลุ มของ
มุสลิมเองที่มีอยูสองกลุมหลัก ๆ คือกลุมที่อนุรักษนิยม ที่ยึดถือในภารดรภาพของชาวมุสลิมที่ไม
ยอมเปลี่ยนแปลงไปตามวิถีโลกปจจุบัน และอีกกลุมที่มีมุมมองที่รับกับวิถีโลกแนวใหม

ความแข็งแกรงของพลังศรัทธาของชุมชนมุสลิมกอใหเกิดการพัฒนาไดอยางรวดเร็ว
และการใชกิจกรรมในการพัฒนาจะชวยใหทุกคนมามีสวนรวมมากขึ้น ดวยการสอนใหมุสลิมทํา
ธุรกิจในชุมชนของตนเอง จากการใชเทคโนโลยี บริหารขอมูลประชากรของตนทั้งอปสงคและ
อุปทานเปนรานชุมชน และสรางเครือขายประชากรของชุมชนขึ้นเอง และพัฒนาไปสูเครือขายขาม
ชุมชน หรือระหวางชุมชนตอไป เครือขายชุมชนน้ีตองนําไปสูการผลิตสินคาและบริการที่เปน
ฮาลาล และการเขาถึงแหลงการเงิน เพื่อการรวมลงทุนที่ถูกตองตามหลักศาสนา โดยผานชองทาง
การเงิน โดยธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยใหไดอยางเปนรูปธรรมและเปนผลสําเร็จ

แผนภาพที่ 5-1 : ยุทธศาสตร สามเหลี่ยมแหงความมั่นคงและมั่งคั่ง ในการแกไขปญหา IBANK
และ SME BANK อยางยั่งยืน
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ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ตองปรับยุทธศาสตรแนวคิดการบริหารจัดการใหม
ทั้งหมด เพื่อใหธนาคารอิสลาม (I Bank) กาวเขาสูสังคมออนไลน หรือ Digital Econ omy มีการ
พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนธุรกิจการเงินอิสลาม โดยมีขอมูลประชากรมุสลิม
แตละชุมชน เพื่อรูถึงคุณลักษณะของมุสลิม เพส อายุ การศึกษา ความตองการบริโภคสินคาและ
บริการ และผลผลิตของชุมชนแตละชุมชน (Demand & Supply) ใชระบบสารสนเทศ เพื่อ
พัฒนาการใหบริการของธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยไปสู Digital Business Transformation
หรือ IT Banking เชื่อมโยงกับระบบขอมูลและใชเคร่ืองมือสื่อสารในการทําธุรกรรมทางการเงิน
การคา การซื้อขาย การทําธุรกรรมตาง ๆ กับธนาคาร ไดอยางสมบูรณและครบถวน เพื่อใหบริการ
ลูกคาถึงชุมชน และแตละบุคคลไดตลอดเวลา หรือบริการ 24 ชั่วโมง อันจะเปนมิติใหมของโลก
และเปนตนแบบการใหบริการทางการเงินอิสลามในระดับสากล

แนวความคิดดานการนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา
สังคมมุสลิมไทยในปจจุบันยังประสบปญหาดานเศรษฐกิจชุมชนมุสลิมยากจนที่มีอยู

เปนจํานวนมาก การไมไดรับการเอาใจใสจากภาครัฐ และระบบราชการอยางเทาเทียมกัน ที่เร้ือรังมา
ยาวนาน ประเด็นดานอัตลักษณความเปนคนมุสลิมในประเทศไทยกลุมที่ตองการความทันสมัย ให
ชุมชนมุสลิม และการรวมเทศกาลตาง ๆ ในสังคมไทย แตกลุมหัวอนุรักษก็มีการตอตาน หาก
จําแนกแลวก็มีทั้งประเด็นปญหาศาสนา การเมือง สังคม และที่สําคัญ ปญหายังไมมีทีทาวาจะแกไข
อยางไรเพื่อเปนทางออกของสังคมมุสลิมไทยในเร็ววัน

จากปญหาดังกลาวการที่จะเขาสูชุมชนมุสลิมและใหมุสลิมยอมรับโดยทั่วกันคือ ตอง
สามารถเขาถึงปจจัยพื้นฐานของชุมชนเสียกอน ซึ่งสามารถจําแนกไดดังน้ี

1. ชองทางดานการศึกษา หรือ สถาบันการศึกษา
2. ชองทางดานการแพทย หรือ สถานพยาบาล
3. ชองทางธุรกิจคาปลีกในชุมชน
สินคาและบริการน้ันจะเปนอุปโภคบริโภคเชนเดียวกับรานสะดวกซื้อชั้นนําอ่ืน ๆ คือ

แตจะแตกตางคือ เปนสินคาและบริการที่เปนฮาลาล สิ่งที่แตกตางจากรานคาสะดวกซื้ออ่ืน ๆ คือมี
สินคาและการบริการทางการเงินแกลูกคาไปพรอมกับผานระบบ IT Banking โดยสามารถสรุปกลุม
สินคาอ่ืน ๆ ไดดังน้ี

1. สินคาอุปโภคบริโภค ตามความตองการของชุมชน แบบ Real time ผูบริโภคจะได
สินคาราคาตํ่า เน่ืองจากไมมีภาระการผลิตที่เกินความตองการ ไมตองเสียคาทางการตลาดโฆษณา

2. บริการชําระคาสาธารณูปโภคและคาบริการตาง ๆ
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3. ธุรกรรมทางการเงิน เชน ผลิตภัณฑทางการเงินตาง ๆ ที่จําเปนในชุมชนเพื่อให
สามารถเขาถึงแหลงเงินที่ถูกตองตามหลักศาสนาอิสลามได

4. ตอบสนองสินคาอ่ืน ๆ ที่สมาชิกชุมชนตองการผานชองทางการคาออนไลน
5. เปนชองทางกระจายสินคาจากอีกชุมชนหน่ึงไปอีกชุมชนหน่ึง และมีสวนชวย

พัฒนาผลิตภัณฑของชุมชน
6. รานคาสะดวกซื้อชุมชน จะเปนชองทางในการระบายสินคาของชุมชนออกสู

ตลาดโลกในมาตรฐานสินคา Halal เชนเดียวกับการผลิตสินคา OTOP หรือ ผลิตภัณฑตําบล ที่มี
คุณภาพระดับ Halal อันจะเปนการสรางแบรนดในระดับสากลสูตลาดโลกตอไป

แผนภาพที่ 5-2 : แผนภูมิ Digital Banking (Digital Economy)

การสรางแบรนดมุสลิมใหเปนที่ยอมรับน้ันเปนเร่ืองที่ทาทายมาก ๆ เน่ืองจากตลาด
มุสลิมเปนตลาดที่ใหญถึง 1 ใน 3 ของโลก เฉพาะชาวมุสลิมก็มีประชากรถึง 2,000 ลานคน และเปน
กลุมคนที่มีกําลังซื้อสูงมาก สิ่งที่ชาวมุสลิมยึดถือสําหรับการดํารงชีวิตน้ัน นอกจาก ชะริอะฮ เปน
พื้นฐานในทุก ๆ ดานของชีวิต “ฮาลาล” ถือเปนสิ่งที่ไดรับอนุญาต และถูกตองตามหลักศาสนา
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อิสลาม จะถือวาเปนแบรนดที่เปนที่รูจักกันทั่วโลกก็วาได แตโดยสวนใหญแลวจะเขาใจเพียงแควา
ฮาลาล คืออาหาร หรือเปนอาหารอยางเดียวเทาน้ัน หรือเปนอาหารของมุสลิมเทาน้ัน ซึ่งเปนความ
เขาใจที่ผิด ๆ ดังน้ัน การสรางแบรนดมุสลิมแบบ Cultural Branding ซึ่งหัวใจของการสรางแบรนด
แบบน้ี คืออยูที่การสื่อสาร (Communications) ตองสรางเร่ืองราวตาง ๆ ที่บอกถึงสินคา หรือบริการ
ทั้งหมดที่เกี่ยวของกับฮาลาล และจริง ๆ แลว ฮาลาลมีประโยชนกับคุณภาพชีวิตที่ดีของทุก ๆ คน
อยางไร ยกตัวอยาง เชน อาหาร การแพทย การบริการและการทองเที่ยว การเงินการธนาคาร แฟชั่น
ตาง ๆ การศึกษา

การสรุปเกี่ยวกับการสรางแบรนดของมุสลิมน้ัน มีความจําเปนมาก ๆ ในการพัฒนา
ชุมชนมุสลิม ยกตัวอยางประเทศเกาหลีใตที่มีการสรางแบรนดของประเทศ คือ เทคโนโลยีและ
วัฒนธรรม ซึ่งผลที่ไดคือผูคนทั่วโลกสนใจประเทศเกาหลีใตมากยิ่งขึ้นเศรษฐกิจดีขึ้น ชีวิตความ
เปนอยูประชาชนดีขึ้น ดังน้ัน มุสลิมเองมีวัฒนธรรมที่ดีสืบทอดมามากกวา 1,400 ป อยางมั่นคง
ตอเน่ืองและนาจะเปนหลักการเมืองการปกครอง หลักเศรษฐศาสตรที่มีอายุยาวนานมากที่สุดใน
โลก ดังน้ัน หลักการของอิสลามกําลังเปนที่สนใจอยางยิ่งกวาอิสลาม คือ ทางออกของเศรษฐกิจโลก
ในปจจุบัน

แผนภาพที่ 5-3 : กรอบวิเคราะหการวิจัย
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อยางไรก็ตาม แนวความคิดการบริหารแบบใหมที่นําเสนอ เพื่อเปนการเชื่อมโยงระบบ
การเงินสูชุมชน ผานไปยังมัสยิดที่เปนสวนหน่ึงของกลุมมุสลิมอยางแทจริง การนําระบบ IT เขามา
เชื่อมโยงเครือขาย ทําใหไมจําเปนตองขยายตัวแบบเดิม ๆ ที่ตองใชจํานวนสาขามาก ๆ แตในระบบ
ใหมเปนการนําเอา IT มาปรับใชใหเกิดเปนความรวมมือระหวางชุมชนกับธนาคาร ที่เรียกวา ระบบ
ธนาคาร IT Banking โดยความรวมมือระหวางธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย กับชุมชนมัสยิดทั่ว
ประเทศ เพื่อใหทุกชุมชนเขาถึงแหลงเงินทุนที่ถูกตองตามหลักศาสนาและเปนการสรางความมั่นคง
ของชาติควบคูไปกับการสรางความมั่นคงอยางยั่งยืน การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจชุมชน ดวยกลไก
ที่สันติวิธีภายใตหลักการ ท่ีใดมีมัสยิด ท่ีน่ันมีตลาด มีรานคาสะดวกซื้อฮาลาล ท่ีใดมีรานคาฮาลาล ท่ี
น่ันมีธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ท่ีใดมีการสื่อสารดิจิตอล (Digital Information) ท่ีน่ันมี
ระบบการใหบริการทางการเงินอิสลาม (Islamic Finance)

ผูวิจัยมีความเห็นวา ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ตองระดมทุนภาคประชาชน
ภายในประเทศ ดวยการกระจายหุนสูชาวไทยมุสลิมภายในประเทศ ไมควรนําหุนออกขายใหกับ
กองทุนการเงินตางชาติ หรือกลุมทุนตางชาติ ซึ่งจะทําใหประเทศไทยสูญเสียโอกาสในการใช
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยเปนกลไกในการแกไขและพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและความมั่นคง
ของชาติ การใหชาวไทยมุสลิมมีสวนรวมลงทุนเปนเจาของ และใชบริการการเงินอิสลามอยางมี
สวนรวมและเปนเจาของรวมน้ัน เปนรากฐานประกอบการสําคัญอยางยิ่งยวดที่ธนาคารอิสลามแหง
ประเทศไทยตองดํารงรักษาเอาไวอยางมั่นคง
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ภาคผนวก
คําถามท่ีใชในการสมัภาษณของมุสลิมเกี่ยวกับสถานการณ

การเงินอิสลามในประเทศไทย
คําถาม : อาจารยมีตําแหนงงานหลายอยาง มีบทบาทและหนาที่แตกตางกัน อาจารย

ชอบงานไหนมากที่สุด ?
คําถาม : แนวทางและหลักการทํางานมีอะไรบาง ?
คําถาม : อาจารยมีอุปสรรค ในการทํางาน และวิธีการแกไขอยางไร ?
คําถาม : การทํางานกับคนตางศาสนิกมีปญหาหรือไม ? และมีการอธิบายใหพวก

เขาเขาใจเราไดอยางไร ?
คําถาม : อาจารยมีสวนในการเผยแพรศาสนาหรือไม ?
คําถาม : การทํางานทางดานสหกรณ อิบนุ อัฟฟาน มีรูปแบบการทํางานอยางไร ?
คําถาม : การทําธุรกิจ ตองมีการแสวงหากําไร เรามีวิธีการใหผูที่เขามาใชบริการ

เขาใจไดอยางไร ?
คําถาม : คนที่ทําธุรกิจ กับคนที่เรียนศาสนาสามารถเปนบุคคล คน เดียวกันได

หรือไม ?
คําถาม : การเปนสมาชิกวุฒิสภา (สว.) อาจารยไดรับการแตงต้ังหรือเลือกต้ัง ?
คําถาม : อาจารยสามารถประสานงานใหรัฐบาลเขาใจสังคมมุสลิม และวิถีชีวิตของ

มุสลิมไดอยางไร ?
คําถาม : อาจารยแบงเวลาทํางานใหกับครอบครัวอยางไรบาง ?
คําถาม : เหตุใดมุสลิมจึงไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง ?
คําถาม : การพัฒนาเศรษฐกิจจะชวยลดปญหารุนแรงไมสงบใน 4 จังหวัดชายแดน

ภาคใตไดหรือไมเพียงใด ? อยางไร?
คําถาม : มุสลิมมีความหนักแนน เขมแข็งในการเงินอิสลามที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย

มากนอยจริงจังแคไหน ?
คําถาม : มุสลิมมีเงินออมแลวเก็บเงินออมกันอยางไรหากไมฝากธนาคารหรือเลือก

ฝากธนาคารใดหากมีองคกรการเงินที่ถูกหลักอิสลามมุสลิมจะสนับสนุนมากนอยแคไหนหากเปน
องคกรที่ไมใชอิสลามการระดมทุนอิสลามเปนที่นิยมหรือนาเชื่อถือในหมูมุสลิมมากนอยอยางไร ?

คําถาม : ใครเปนผูนําจิตวิญญาณที่มุสลิมยอมรับในประเทศไทย มีหรือไม ?
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คําถาม : ระบบการแตงต้ังจุฬาราชมนตรีและคณะกรรมการกลางอิสลามแหง
ประเทศไทยเปนที่ยอมรับของชาวมุสลิมและมุสลิมนานาชาติมากนอยแคไหน ?

คําถาม : ธนาคารอิสลามในความเห็นของมุสลิมมีความเชื่อถือมากนอยแคไหนและ
มุสลิมมุงหวังกับธนาคารอิสลาม ไอแบงก มากนอยแคไหน เพียงใด และอยางไร อยากเห็น ไอแบงก
เปนอยางไร ?

คําถาม : เทคโนโลยีสมัยใหมโดยเฉพาะอยางยิ่ง ไอที จะขัดกับหลักศาสนาอิสลาม
หรือไมและชาวมุสลิมพรอมที่จะยอมรับเทคโนโลยีเหลาน้ีเขามาในชีวิตประจําวันมากนอย
เพียงใด ?
รกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร



ประวัติยอผูวิจัย

ชื่อ นายธงรบ  ดานอําไพ

วัน เดือน ป เกิด 24 สิงหาคม 2502

การศึกษา - ปริญญาโท พานิชยศาสตรมหาบัณฑิตย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
เนติบัณฑิตไทย (นบท. รุนที่ 33)

- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร DCP ของ IOD ประจําป 2557
- ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการคา และการพาณิชย (TEPCOT รุนท่ี 5)

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
- ประกาศนียบัตร เทคนิคการเจรจาตอรอง ระงับขอพิพาทและแกไขวิกฤตการณ

รุนท่ี 1 สํานักงานอนุญาโตตุลาการ
- ประกาศนียบัตรนักปกครอง (รุนท่ี 1) เนติบัณฑิตยสภา
- ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

สําหรับผูบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกลา (ปปร. รุนท่ี10)
- ประกาศนียบัตรชั้นสูง เศรษฐกิจสาธารณะ สําหรับผูบริหารระดับสูง สถาบัน

พระปกเกลา (ปศส. รุนท่ี3)
- ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน

สําหรับผูบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกลา (ปรม. รุนท่ี 9)

ปะวัติการทํางาน - กรรมการผูจัดการ บริษัท อะมานะฮ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
- กรรมการบริหาร บริษัท อะมานะฮ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
- กรรมการและรักษาการผูจัดการ ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
- ประธานกรรมการบริหาร ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
- ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เอ็ม ไทย ลีเกิล คอรปอเรชั่น จํากัด
- ประธานกรรมการ บริษัท เอ็มไทย คอรปอเรท รีสตรัคเจอร่ิง จํากัด

และกรรมการผูจัดการ

ตําแหนงปจจุบัน - กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี จํากัด
- ที่ปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร



สรุปยอ
ลักษณะวิชา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

เร่ือง แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนมุสลิมโดยใชขอมูลสารสนเทศ
ผสมผสานกับเศรษฐศาสตรอิสลาม
(ศึกษากรณีการฟนฟูธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย)

ผูวิจัย นายธงรบ ดานอําไพ หลักสูตร วปอ. รุนที่ 57
ตําแหนง กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี จํากัด

ท่ีปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ระบบเศรษฐศาสตรอิสลามเกิดขึ้นมาในโลกน้ีกวา 1,400 ป มีชุมชนมุสลิมที่ดํารงชีวิต

ดวยหลักการน้ีอยางมั่นคงกระจายอยูทั่วโลก และมีวิถีชีวิตความเปนอยู และวัฒนธรรม (Islamic
culture) หรือหลักแหงพลังศรัทธา ประเทศไทยมีชุมชนมุสลิมกระจายตัวอยูกันเปนชุมชน 39
จังหวัด โดยมีศูนยกลางคือมัสยิดที่มีการลงทะเบียนไวมากกวา 3,800 มัสยิด และที่ยังไมได
ลงทะเบียนอีกมากกวา 7,000 มัสยิดโดยมีประชาการ 10-12% ของประชากรทั้งหมดของประเทศคิด
เปนจํานวนประชากร 8-10 ลานคนและมีอัตราเพิ่มของประชากรสูงขึ้นทุกป ซึ่งปจจุบันทั่วโลกมี
ประชากรมุสลิมถึง 2,000 ลานคนคิดเปน 1 ใน 3 ของประชากรโลกซึ่งจะมีผลอยางมากตอการ
กําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ

สังคมมุสลิมไทยในปจจุบันยังประสบปญหาดานเศรษฐกิจชุมชน และไมมีระบบ
การเงินอิสลามที่ถูกตองตามหลักศาสนารองรับ มุสลิมไทยสวนใหญยังยากจนเปนจํานวนมาก การ
ไมไดรับการเอาใจใสจากภาครัฐ และระบบราชการอยางเทาเทียมกัน ที่เร้ือรังมายาวนาน ประเด็น
ดานอัตลักษณความเปนคนมุสลิมในประเทศไทยกลุมที่ตองการความทันสมัยใหชุมชนมุสลิม และ
การรวมเทศกาลตาง ๆ ในสังคมไทย แตกลุมหัวอนุรักษก็มีการตอตาน หากจําแนกแลวสังคมไทย
มุสลิมก็มีทั้งประเด็นปญหาศาสนา วัฒนธรรม การเมือง สังคมเศรษฐกิจ และที่สําคัญธนาคาร
อิสลามแหงประเทศไทย ยังไมอยูในฐานะเปนที่ไววางใจของชาวไทยมุสลิม และมีชาวมุสลิมใช
บริการทั้งการฝากเงิน และสินเชื่อนอยมาก หรือเพียงรอยละ 10 ของการใชบริการเทาน้ัน มี่สินเชื่อ
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ดอยคุณภาพมากถึงรอยละ 50 ของสินเชื่อทั้งหมด ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ยังไมมีทิศทางที่
ถูกตองสอดคลองกับเจตนารมณของการจัดต้ังตาม พ.ร.บ.จัดต้ังธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
ปญหาทั้งหมดยังไมมีทีทาวาจะแกไขอยางไรที่พอจะเปนทางออกของสังคมมุสลิมไทยในเร็ววัน
นอกจากการแกไขแบบบูรณาการทุกมิติอยางจริงจัง จริงใจ  และตอเน่ือง

ผูวิจัยจึงมีแรงบันดาลใจที่จะศึกษาและเขาใจปญหาดังกลาว เน่ืองจากไดมีโอกาสเขาเปน
กรรมการรักษาการกรรมการผูจัดการ  และประธานกรรมการบริหาร ธนาคารอิสลามแหงประเทศ
ไทย  อยูชวงเวลาหน่ึง จึงไดรับทราบถึงปญหาและวิธีการแกไขปญหาดังกลาวอยางเปนรูปธรรม
โดยผูวิจัยมีแนวคิดและสนใจ ถึงการบริหารจัดการดานธุรกิจ และการทําการการตลาดที่สอดคลอง
กับวิถีชีวิตของชาวมุสลิม ที่กําหนดใหมัสยิดเปนศูนยกลางทางขอมูลและการตลาดในชุมชนของ
ตนเอง โดยมีความสําคัญของปญหา ดังน้ี

1. บริบทของชุมชนมุสลิมภายใตหลักการที่ถูกตองตามหลักศาสนาอิสลามและ
เศรษฐศาสตรอิสลาม ความเปนเครือขายทางสังคมของชุมชนมุสลิมที่มีผลตอการพัฒนาชุมชนการ
ประกอบอาชีพและเปนปจจัยที่ทําใหชุมชนมีความเขมแข็ง มั่นคงและยั่งยืนไดอยางไร และสงผลถึง
คุณภาพชีวิตของชุมชนในการนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนไดอยางไร

2. ประสิทธิภาพหรือความสามารถใชชุมชนเปนฐานในการพัฒนาชุมชนนําไปสูแนว
ทางการพัฒนาที่เปนตนแบบของการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนเพื่อเปนตนแบบสําหรับชุมชนอ่ืน ๆ โดย
อาศัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางสอดคลองกับระบบการเงินการธนาคารของธนาคารอิสลาม
แหงประเทศไทย เพื่อใหธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยเปนฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน
และผสมผสานกับแนวทางเศรษฐศาสตรอิสลาม เพื่อพัฒนาชุมชนมุสลิมใหมีความเปนอยูทาง
เศรษฐกิจที่มั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืนไดอยางไร

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาบริบทความเปนเครือขายทางสังคม (Social Network) ความเขมแข็ง

มั่นคง ยั่งยืนและคุณภาพชีวิตของมุสลิมประเทศไทย และความรวมมือของหนวยงานภาครัฐ
องคกรมุสลิมและภาคเอกชนที่มีสวนเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจและการประกอบอาชีพของชาว
มุสลิมในประเทศไทย

2. เพื่อนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีพื้นฐาน ที่สังคมมีอยูแลวมาปรับใชผสมผสาน
กับหลักการดําเนินชีวิตตามวิธีอิสลามหรือหลักการเงินอิสลามหรือเศรษศาสตรอิสลาม เพื่อลด
ตนทุน เพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตใหเกิดการสรางงาน สรางรายไดสรางประโยชนแกชุ มชน
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และนําไปสูการสรางมูลคาเพิ่ม หรือสินคาของชาวมุสลิมใหเกิดการสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับ
ในระดับสากล

3. เพื่อเสนอแนวทางการฟนฟูธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยสูการเปนธนาคารที่
ใชหลักการเงินอิสลามอยางถูกตองสมบูรณทําธุรกิจตามหลักเศรษศาสตรอิสลามและขยายผลการ
พัฒนาชุมชนมุสลิมของประเทศไทย และนําไปสูการพัฒนาการดําเนินธุรกิจฮาลาลและสรางแบ
รนดฮาลาล ดวยสินคาบริการที่เปนฮาลาลภายใตการผลิตของชุมชนมุสลิมในประเทศไทย

ขอบเขตของการวิจัย
1. ขอบเขตดานพื้นที่ เปนการศึกษาพื้นที่ ในประเทศไทยโดยทั่วไปโดยเนนเร่ือง

พื้นฐานทางสังคมและวัฒนธรรม เน่ืองจากบางพื้นที่อาจมีความแตกตางดานการเมืองการปกครอง
และความมั่นคง

2. ขอบเขตดานเวลา ทําการศึกษาภายในระยะเวลา 3 เดือนโดยเ ร่ิม ต้ังแตเดือน
มีนาคม ถึงเดือนมิถุนายน 2558

3. ขอบเขตดานเน้ือหา  ศึกษาบริบทชุมชนเครือขายทางสังคม ครอบคลุมเน้ือหาสวน
บุคคล ระบบความเชื่อ คานิยม ทัศนคติ ประเพณี วัฒนธรรม คุณภาพทางสังคม ความสัมพันธของ
สมาชิก ลักษณะทางเศรษฐกิจ อาชีพ การบริการจัดการ การตลาด การอนามัยและสาธารณสุข การ
เปลี่ยนแปลงทางกายภาพและการใชประโยชนจากทรัพยากรณสิ่งแวดลอม เทคโนโลยี การเมืองทั้ง
ในอดีตและปจจุบันและอนาคตและทัศนคติของประชากรที่มีตอธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย

4. ขอบเขตดานประชากร ศึกษาประชากรชองชุมชนมุสลิม ในประเทศไทยและ
กรณีศึกษาการบริหารกิจการธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยโดยทั่วไป

วิธีการดําเนินการวิจัย
การดําเนินงานคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการศึกษาปญหาและอุปสรรคของ

ผูประกอบการผลิต จําหนายสินคาหรือเปนผูใหบริการแกชาวมุสลิมในประเทศไทย เพื่อหาแนวทาง
ในการพัฒนาเศรษกิจชุมชนและผูประกอบการอยางยั่งยืน โดยมีวิธีเก็บรวบรวมขอมูล 2 สวนคือ

1. การเก็บขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยรวบรวมขอมูลจากภาครัฐและเอกชน
ที่เชื่อถือได บทสัมภาษณ ขาวสาร บทความ และบทวิจัยตาง ๆจากแหลงอ่ืน ๆเพื่อนํามาวิเคราะห
ภาพรวมของชุมชนมุสลิมในประเทศไทยและความศรัทธาที่มีตอการบริหารกิจการธนาคารอิสลาม
แหงประเทศไทยในภาพรวม



4

2. การเก็บขอมูลแบบปฐมภูมิ (Primary Data) ใชแบบสอบถามไปยังมุสลิมในระดับ
ตาง ๆ เชนผูนํามุสลิม และนักธุรกิจ ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน เพื่อนํามาวิเคราะหปญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินกิจการของธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย นอกจากน้ียังลงพื้นที่ในการเก็บ
ขอมูลบริบทของชุมชน และมีการสัมภาษณเชิงลึก

หลังจากน้ันไดนําผลการวิจัยมาวิเคราะห หาขอสรุปและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน

ผลการวิจัย
1. บริบททางสังคมมุสลิม

สังคมมุสลิมยังขาดการเอาใจใสของภาครัฐ โดยยังไมไดมุงเนนการพัฒนาที่ยั่งยืน
ดังน้ัน จึงจําเปนตองวิเคราะหจากมุมมองทุกมิติ ตองเขาใจปญหาของชุมชนและสิ่งแวดลอม โดยมี
ปจจัยที่ตองพิจารณาคือ นโยบายสงเสริมจากภาครัฐและเอกชน  การพัฒนาที่ยั่งยืนอยางแทจริงน้ัน
จะตองสรางความเขาใจและเนนใหชุมชนมามีสวนรวมในการขับเคลื่อน ตองสรางเครือขายที่
เขมแข็ง การยอมรับในขนบธรรมเนียมที่แตกตางจะชวยใหลดความแตกแยกในสังคม ดังน้ัน สิ่งที่
สําคัญคือการเร่ิมตนดวยการปูพื้นฐานการศึกษาที่ดีใหแกเด็กและเยาวชนและผูนําชุมชนในระดับ
ตาง ๆ อยางตอเน่ือง และนําธุรกิจการรวมลงทุนสูการปฏิบัติจริง ตามหลักการเงินอิสลามที่ถูกตอง
เปนรูปธรรมที่ชุมชนยอมรับ โดยปฏิรูปธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ใหดําเนินกิจการตาม
หลักการเงินอิสลามอยางแทจริง และใหชุมชนมุสลิมมีสวนรวมเปนเจาของทั้งในสวนของการถือ
หุน และการรวมลงทุนกับธนาคารในกิจการที่เปนสินคา และบริการฮาลาลตาง ๆ

2. การพัฒนาโดยใชเครือขาย
วิถีชีวิตของมุสลิมเปนแบบอยางที่ ดีในการพัฒนาโดยใชพลังจากเครือขาย

เน่ืองจากมุสลิมมีการรวมกลุมและชวยเหลือเกื้อกูลกัน อันเน่ืองมาจากยึดมั่นในคําสอนและหลักการ
แหงศรัทธาเดียวกันอยางเครงครัด  หากแตยังมีจุดออนในเร่ืองของมุมมองที่แตกตางกันทั้งในกลุม
ของมุสลิมเองที่มีอยูสองกลุมหลัก ๆ คือกลุมที่อนุลักษณนิยม ที่ยึดถือในภารดรภาพของชาวมุสลิม
ที่ไมยอมเปลี่ยนแปลงไปตามวิธีโลกปจจุบัน และอีกกลุมที่มีมุมมองที่รับกับวิถีโลกแนวใหม

ความแข็งแกรงของพลังศรัทธาของชุมชนมุสลิมกอใหเกิดการพัฒนาไดอยางรวดเร็ว
และการใชกิจกรรมในการพัฒนาจะชวยใหทุกคนมามีสวนรวมมากขึ้น ดวยการสอนใหมุลสิมทํา
ธุรกิจในชุมชนของตนเอง จากการใชเทคโนโลยี  บริหารขอมูลประชากรของตนทั้งอุปสงค และ
อุปทานเปนรานชุมชน และสรางเครือขายประชากรของชุมชนขึ้นเอง และพัฒนาไปสูเครือขายขาม
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ชุมชน หรือระหวางชุมชนตอไป เครือขายชุมชนน้ีตองนําไปสูการผลิตสินคาและบริการที่เปนฮา
ลาล และการเขาถึงแหลงการเงิน เพื่อการรวมลงทุนที่ถูกตองตามาหลักศาสนา  โดยผานชองทาง
การเงิน โดยธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยใหไดอยางเปนรูปธรรม และเปนผลสําเร็จ

แนวคิดดานศาสนาอิสลาม
หลักการของศาสนาอิสลาม แบงออกเปนสวนใหญ ๆ ได 2 สวน คือ
1. หลักการอันเปนขอบังคับสําหรับบุคคล (ฟรดูอัยนีย) ไดแก หลักการพื้นฐานอัน

จําเปนสําหรับมุสลิมทุกคนจะตองรู ตองประพฤติแบงเปน 3 สวนคือ
1.1. หลักศรัทธา หรือ ความเชื่อในศาสนา เรียกวา อีมาน
1.2 หลักปฏิบัติ หรือ หนาที่ในศาสนา เรียกวา อิบาดะห
1.3 หลักคุณธรรม หรือ หลักความดี เรียกวา อิหซาน

2. หลักการอันเปนขอบังคับสําหรับสังคม(ฟรดูกิฟายะฮ) ไดแก หนาที่ตาง ๆ ทาง
สังคม ซึ่งนับต้ังแตสังคมหนวยเล็กสุด คือ ครอบครัวจนถึงสังคมที่ใหญที่สุดคือประเทศชาติ

โดยหลักการศาสนาอิสลามจึงมิไดวางบทบัญญัติแตเฉพาะในดานการปฏิบัติศาสนา
อยางเดียว แตไดวางบทบัญญัติและขอกําหนดตาง ๆ ที่เกี่ยวกับประเทศชาติเอาไวดวย ในอิสลามจึง
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มีบทบัญญัติเกี่ยวกับครอบครัวการคาขาย การลงทุน การทําธุรกิจ การเงิน การบัญชี การเก็บภาษี
ตลอดจนการจัดกําลังกองทัพ การบริหารประเทศและ การฑูต เปนตน

แนวคิดดานเศรษฐศาสตรอิสลาม
หลักเศรษฐศาสตรอิสลามน้ันมีการเชื่อมโยงระหวางหลักการศาสนาและหลักการ

ธุรกิจเขาดวยกันดวยกันซึ่งมีความเปนเอกลักษณ แตกตางจากหลักเศรษศาสตรโดยทั่วไปที่เนนเร่ือง
ธุรกิจและการเงินเปนสําคัญ  แนวคิดดานเศรษศาสตรอิสลามน้ีจะเนนความสอดคลองกับธรรมชาติ
มากที่สุด  ยึดหลักความเมตตาไมเอารัดเอาเปรียบ  และมีขอหามเกี่ยวกับระบบดอกเบี้ย  จะเนนเร่ือง
การรวมลงทุนและแบงปนผลประโยชนและเปนการแบงทรัพยากร ระบบเศรษฐศาสตรและการเงิน
อิสลามจะเปนความหวังใหมที่เขามาแทนที่ระบบทุนนิยมแบบเกาซึ่งเกิดปญหาและอาจจะลมสลาย
ในที่สุดในอนาคตของระบบเศรษฐกิจโลก

แนวคิดทางเศรษฐศาสตรอิสลาม พึ่งพิงธรรมชาติและคุณธรรมจึงสอดคลองกับ
แนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development) ที่อาศัยความรวมมือระดับชุมชนและกาว
ไปสูความรวมมือเปนหน่ึงเดียวกันในระดับภูมิภาคและระดับโลก โดยคํานึงถึงการใชทรัพยากร
ของโลกรวมกันอยางเปนธรรมและปลอดภัย และสอดคลองกับหลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงที่
เปนพื้นฐานสังคมและการดําเนินชีวิตบนทางสายกลางพอประมาณและสมเหตุสมผลบนพื้นฐาน
ของขอมูลและความรูที่พอเพียงตอการตัดสินใจเสมอ และยอมรับการเปลี่ยนแปลงและเทคโนโลยี
ตามความทันสมัยของโลกอยางลงตัว

แนวความคิดเกี่ยวกับ Digital Economy
คือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยการนําเอาเทคโนโลยีดิจิตอลเขามาใชเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพ และสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลผลิตมวลรวมของประเทศใหทันกับโลกในยุค
ปจจุบัน ต้ังแต Knowledge Economy หรือ เศรษฐกิจบนพื้นฐานของความรู และ Creative Economy

แผนภูมิ Digital Economy
การทํา Digital Business Transformation หรือการสรางฐานขอมูลประชากรขนาด

ใหญ Big Data การแปลงธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยไปสูการเปนธนาคารอิสลามแหงประเทศ
ไทยยุคใหม ที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงิน เพื่อเขาสูชุมชนมุสลิม
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แนวความดิดดานการนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา
สังคมมุสลิมไทยในปจจุบันยังประสบปญหาดานเศรษฐกิจชุมชนมุสลิมยากจนที่มีอยู

เปนจํานวนมาก การไมไดรับการเอาใจใสจากภาครัฐ และระบบราชการอยางเทาเทียมกัน ที่เร้ือรัง
มายาวนาน  ประเด็นดานอัตลักษณความเปนคนมุสลิมในประเทศไทยกลุมที่ตองการความทันสมัย
ใหชุมชนมุสลิม และการรวมเทศกาลตาง ๆ ในสังคมไทย แตกลุมหัวอนุรักษก็มีการตอตาน หาก
จําแนกแลวก็มีทั้งประเด็นปญหาศาสนา การเมือง สังคม และที่สําคัญ ปญหายังไมมีทีทาวาจะแกไข
อยางไรเพื่อเปนทางออกของสังคมมุสลิมไทยในเร็ววัน

จากปญหาดังกลาวการที่จะเขาสูชุมชนมุสลิมและใหมุสลิมยอมรับโดยทั่วกันคือตอง
สามารถเขาถึงปจจัยพื้นฐานของชุมชนเสียกอน ซึ่งสามารถจําแนกไดดังน้ี

1. ชองทางดานการศึกษา หรือสถาบันการศึกษา
2. ชองทางดางการแพทย หรือสถานพยาบาล
3. ชองทางธุรกิจคาปลีกในชุมชน
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ดังน้ันการตอบสนองความตองการของชุมชนน้ันตองอาศัยขอมูลที่เพียงพอดังน้ันตอง
มีระบบปฏิบัติการที่ดีที่สามารถเก็บรวมรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลออกมาไดอยางแมนยําเพื่อ
สามารถนําไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงจําเปนตองนําวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี
พื้นฐานที่มีอยูแลวและเขาถึงชุมชนไดทันที ไดแก เทคโนโลยีสารสนเทศไรสาย เชื่อมประชากรใน
ชุมชนและระหวางชุมชน เพื่อหยั่งรูความตองการ และผลผลิตของชุมชนในการวางแผนยุทธศาสตร
พัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนทุกมิติ อาทิเชน ครอบครัว การคาขาย การเงิน การลงทุน โดยมีรูปแบบการ
พัฒนาธุรกิจตัวอยางและใหชุมชนมีสวนรวมในธุรกิจน้ัน ไดอยางถูกตองและกลมกลืนตามหลัก
เศรษฐศาสตรการเงินอิสลาม

การสรางรานคาชุมชนสะดวกซ้ือในชุมชนมุสลิมทั่วประเทศโดยใชหลักการเงิน
อิสลามและผลักดันใหธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย เขารวมลงทุน เพ่ือ
ใหบริการทางการเงินผานชองทางรานคาชุมชนสะดวกซ้ือ

เน่ืองจากวิถีชีวิตของมุสลิมน้ันมีความเรียบงายยังขาดองคความรูในการบริหารชุมชน
อยางเปนระบบ ดังน้ันในการพัฒนาชุมชนใหเปนรูปธรรมน้ัน ตองทําอยางเปนระบบเพื่อใหชุมชน
เขามามีสวนรวมจึงเกิดธุรกิจชุมชนในรูปแบบตัวแทน หรือการรวมลงทุนระหวางนักธุรกิจ นัก
ลงทุน เทคโนโลยีและประชากรในชุมชน หรือ ชุมชนมุสลิมไดเปนเจาของโครงการน้ัน ๆ ไดมี
รายไดจากธุรกิจชุมชนน้ัน และไดประโยชนจากธุรกิจน้ันโดยตรง

ผูวิจัยเห็นวาควรสรางธุรกิจรานคาสะดวกซื้อของชุมชนมุสลิม โดยแนวความคิด
เร่ิมแรกเกิดจากระบบสหกรณที่สมาชิกมีสวนรวมและรายไดที่สมากชิกเขามาใชบริการน้ันจะ
กลับคืนสูสมาชิกในรูปแบบเงินปนผล

แตเน่ืองจากระบบสหกรณมีระเบียบและกฏหมายมาเกี่ยวของมากมายทําใหไมเอ่ือตอ
การทําธุรกิจ  จึงเกิดแนวความคิดที่สมาชิกในชุมชนมาถือหุนในลักษณะหนวยลุงทุน ซึ่งจะตอง
ควบคุมมาตรฐานตาง ๆ ใหเปนไปตามที่กําหนดและผลิต และจําหนายสินคาและบริการตรงตาม
ความตองการและการผลิตของประชากรในชุมชนน้ัน ๆ เอง

สถานที่ ต้ัง ของรานสะดวกซื้อชุมชนน้ันจะเนนชุมชนมุสลิมเปนหลักจะอยูใกล
ศูนยกลางของชุมชนคือมัสยิด 3,800 แหง โดยมีการคํานึงถึงความหนาแนนของชุมชนและการ
สัญจรผานทั้งมุสลิมและบุคคลทั่วไป มัสยิดทั่งหมดจะเขารวมธุรกิจ รานคาสะดวกซื้อ ซึ่งเปน
ชองทางจัดจําหนายสินคาในชุมชนและระหวางชุมชนที่เปนฮาลาล และเปนตัวแทนใหบริการ
ทางการเงินใหกับธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
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สินคาและบริการน้ันจะเปนอุปโภคบริโภคเชนเดียวกับรานคาสะดวกซื้อชั้นนําอ่ืน ๆ
แตจะแตกตางคือ เปนสินคาและบริการที่เปนฮาลาล สิ่งที่แตกตางจากรานคาสะดวกซื้ออ่ืน ๆ คือมี
สินคาและการบริการทางการเงินแกลูกคาไปพรอมกันผานระบบ IT Banking โดยสามารถสรุปกลุม
สินคาอ่ืน ๆ ไดดังน้ี

1. สินคาอุปโภคบริโภค ตามความตองการของชุมชน แบบ Real time ผูบริโภคจะได
สินคาในราคาตํ่า เน่ืองจากไมมีภาระการผลิตที่เกินความตองการ ไมตองเสียคาทางการตลาด
โฆษณา

2. บริการชําระคาสาธารณูปโภคและคาบริการตาง ๆ
3. ธุรกรรมทางการเงิน เชน ผลิตภัณฑทางการเงินตาง ๆที่จําเปนในชุมชนเพื่อให

สามารถเขาถึงแหลงเงินที่ถูกตองตามหลักศาสนาอิสลามได
4. ตอบสนองสินคาอ่ืน ๆ ที่สมาชิกชุมชนตองการผานชองทางการคาออนไลน
5. เปนชองทางกระจายสินคาจากอีกชุมชนหน่ึงไปอีกชุมชนหน่ึง และมีสวนชวย

พัฒนาผลิตภัณฑของชุมชน
6. รานคาสะดวกซื้อชุมชน จะเปนชองทางในการระบายสินคาของชุมชนออกสู

ตลาดโลกในมาตรฐานสินคา Halal เชนเดียวกับการผลิตสินคา OTOP หรือผลิตภัณฑตําบล ที่มี
คุณภาพระดับ Halal อันจะเปนการสรางแบรนดในระดับสากลสูตลาดโลกตอไป

การสรางแบรนดมุสลิมไปสูแบรนดระดับโลก
การสรางแบรนดมุสลิมใหเปนที่ยอมรับน้ันเปนเร่ืองที่ทาทายมาก ๆ เน่ืองจากตลาด

มุสลิมเปนตลาดที่ใหญถึง 1 ในสามของโลกเฉพาะชาวมุสลิมก็มีประชากรถึง 2,000 ลานคน  และ
เปนกลุมคนที่มีกําลังซื้อสูงมาก   สิ่งที่ชาวมุสลิมยึดถือสําหรับการดํารงชีวิตน้ัน นอกจากคือชะรีอะฮ
เปนพื้นฐานในทุก ๆดานของชีวิต “ฮาลาล” ถือเปนสิ่งที่ไดรับอนุญาต และถูกตองตามหลักศาสนา
อิสลาม จะถือวาเปนแบรนดที่เปนที่รูจักกันทั่วโลกก็วาได แตโดยสวนใหญแลวจะเขาใจพียงแควา
ฮาลาล คืออาหาร หรือเปนอาหารอยางเดียวเทาน้ันหรือเปนอาหารของมุสลิมเทาน้ัน ซึ่งเปนความ
เขาใจที่ผิด ๆ ดังน้ัน การสรางแบรนดมุสลิมแบบ Cultural Branding ซึ่งหัวใจของการสรางแบรนด
แบบน้ีคืออยูที่การสื่อสาร (Communications) ตองสรางเร่ืองราวตาง ๆที่บอกถึงสินคาหรือบริการ
ทั้งหมดที่เกี่ยวของกับฮาลาล และจริง ๆ แลวฮาลาลมีประโยชนกับคุณภาพชีวิตที่ดีของทุก ๆคน
อยางไร ยกตัวอยาง เชน อาหาร การแพทย การบริการและการทองเที่ยว การเงินการธนาคาร แฟชั่น
ตาง ๆ การศึกษา
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การสรุปเกี่ยวกับการสรางแบรนดของมุสลิมน้ัน มีความจําเปนมาก ๆ ในการพัฒนา
ชุมชนมุสลิม  ยกตัวอยางประเทศเกาหลีใตที่มีการสรางแบรนดของประเทศคือ เทคโนโลยีและ
วัฒนธรรม ซึ่งผลที่ไดคือผูคนทั่วโลกสนใจประเทศเกาหลีใตมากยิ่งขึ้น เศรษกิจดีขึ้นชีวิตความ
เปนอยูประชาชนดีขึ้น ดังน้ันมุสลิมเองมีวัฒนธรรมที่ดีสืบทอดมามากกวา 1,400 ป อยางมั่นคง
ตอเน่ืองและนาจะเปนหลักการเมือง การปกครอง หลักเศรษฐศาสตรที่มีอายุยาวนานมากที่สุดใน
โลก  ดังน้ันหลักการของอิสลามกําลังเปนที่สนใจอยางยิ่งวาอิสลาม คือทางออกของเศรษฐกิจโลก
ในปจจุบัน
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ขอเสนอแนะ
ผูวิจัยไมปดกั้นทางความคิดและมีเจตณารมณใหมีผูที่สนใจศึกษาขอมูลใหลึกซึ่งกวาที่

ไดทําการวิจัยมาเพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชนมุสลิมในประเทศไทย   เพื่อใหสามารถนํา
งานวิจัยไปใชในการแกปญหาสังคมและชุมชนมุสลิมทั้งในปจจุบันและอนาคต

ผูวิจัยเห็นวา เมื่อโลกกาวเขาสูสังคมดิจิตอล หรือ Digital Economy วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี จึงมีความสําคัญ และเปนเคร่ืองมือสําคัญในการนํามาใชปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของมนุษย
ไมวาจะนับถือศาสนาใด และชนชาติใดก็ตาม ก็สามารถนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาใชกับ
ชีวิตได และการที่มีระบบ Digital Economy ทําใหเราเชื่อมโยงขอมูลของประชากร ชุมชน สังคม
ทุกมุมโลกเขาหากันไดแบบทันทีทันใด (Real time) ดวยเหตุปจจัยน้ีเองที่ผูวิ จัยไดนําเอา
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีพื้นฐานงาย ๆ ที่มีอยูแลวในสังคมทุกสังคมทั่วโลก Social Digital
Ecomomy นํามาใชสื่อสาร รวบรวม จัดเก็บ และประมวลผลขอมูลประชากร เพื่อการคาการลงทุน
และการเงิน โดยมุงไปที่ ชุมชนมุสลิมที่มีระบบชุมชนเขมแข็ง แข็งแกรง เปนอัตลักษณเฉพาะตัว
เหมาะสมตอการสรางรูปแบบจําลองของชุนพัฒนาขึ้นเปนชุมชนตัวอยางของโลก ในการพัฒนา
ชุมชนดวยระบบขอมูลสารสนเทศ และนําไปสูการเชื่อมโยง การตลาด การเงิน หรือ เศรษฐศาสตร
อิสลาม ที่อยูบนพื้นฐานของการพึ่งพากัน ชวยเหลือกัน และมีสินคาฮาลาล (Halal) อันหมายถึง
สินคาที่มีกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ ปลอดภัยดวยสุขอนามัยและคํานึงถึงสิ่งแวดลอม อันสามารถ
สรางมูลคาเพิ่มและใชหลักการตลาดเขาไปพัฒนารูปแบบใหเกิดธุรกิจชุมชนแบบรวมลงทุน เชน
รูปแบบรานสะดวกซื้อชุมชน โดยมีหลักการวา ที่ใดมีชุมชนที่น่ันมีตลาด และมีฐานขอมูลประชากร
ของชุมชน เพื่อความรอบรูถึงความตองการบริโภค และกําลังการผลิตของชุมชนน่ัน ๆ เอง  มีการ
พัฒนาผลิตภัณฑของชุมชนเพื่อการจําหนายใหแกคนในชุมชนน้ันเองและระหวางชุมชน และไปสู
แบรนดสากลระดับโลกได เมื่อพัฒนาองคประกอบโดยรวมทั้งหมดไดเชนน้ี ก็จะเปนการพัฒนา
เศษฐกิจชุมชนใหมั่นคั่ง มั่นคง และยั่งยืนไดอยางแทจริง

อยางไรก็ตาม แนวความคิดการบริหารแบบใหมที่นําเสนอ  เพื่อเปนการเชื่อมโยง
ระบบการเงินสูชุมชน ผานไปยังมัสยิดที่เปนสวนหน่ึงของกลุมมุสลิมอยางแทจริง   การนําระบบ IT
เขามาเชื่อมโยงเครือขายแบบทําใหไมจําเปนตองบขยายตัวแบบเดิม ๆ ที่ตองใชจํานวนสาขามาก ๆ
แตในระบบใหมเปนการนําเอา IT มาปรับใชใหเกิดเปนความรวมมือระหวางชุมชนกับธนาคาร ที่
เรียกวา ระบบธนาคาร IT Banking โดยความรวมมือระหวางธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยกับ
ชุมชนมัสยิดทั่วประเทศ เพื่อใหทุกชุมชนเขาถึงแหลงเงินทุนที่ถูกตองตามหลักศาสนา และเปนการ
สรางความมั่งคงของชาติควบคูไปกับการสรางความมั่งคงอยางยั่งยืน การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจ
ชุมชน ดวยกลไกที่สันติวิธีภายใตหลักการ ท่ีใดมีมัสยิด ท่ีน่ันมีตลาด มีรานคาสะดวกซื้อฮาลาล ท่ีใด
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มีรานคาฮาลาล ท่ีน่ันมีธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ท่ีใดมีการสื่อสารดิจิตอล (Digital
Information) ท่ีน่ันมีระบบการใหบริการทางการเงินอิสลาม (Isamic Firance)

ผูวิจัยมีความเห็นวา ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ตองระดมทุนภาคประชาชน
ภายในประเทศ ดวยการกระจายหุนสูชาวไทยมุสลิมภายในประเทศ ไมควรนําหุนออกขายใหกับ
กองทุนการเงินตางชาติ หรือกลุมทุนตางชาติ  ซึ่งจะทําใหประเทศไทยสูญเสียโอกาสในการใช
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยเปนกลไกในการแกไขและพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และความมั่นคง
ของชาติ  การใหชาวไทยมุสลิมมีสวนรวมลงทุนเปนเจาของ และใชบริการการเงินอิสลามอยางมี
สวนรวมและเปนเจาของรวมน้ัน เปนรากฐานประการสําคัญอยางยิ่งยวดที่ธนาคารอิสลามแหง
ประเทศไทยตองดํารงรักษาเอาไวอยางมั่งคง


