
แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนมุสลิมโดยใชขอมูลสารสนเทศ
ผสมผสานกับเศรษฐศาสตรอิสลาม

(กรณีศึกษาเพือ่การฟนฟูธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย)

โดย

นายธงรบ ดานอําไพ
กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี จํากัด

ท่ีปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

นักศึกษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
หลักสูตรการปองกนัราชอาณาจักร รุนท่ี 57
ประจําปการศึกษา พุทธศักราช 2557 - 2558



ก

บทคัดยอ
เร่ือง แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนมุสลิมโดยใชขอมูลสารสนเทศผสมผสานกับ

เศรษฐศาสตรอิสลาม (กรณีศึกษาเพื่อการฟนฟูธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย)
ลักษณะวิชา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ผูวิจัย นายธงรบ ดานอําไพ หลักสูตร วปอ. รุนที่ 57

เมื่อโลกกาวเขาสูสังคมดิจิตอล หรือ Digital Economy วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จึง
มีความสําคัญ และเปนเคร่ืองมือสําคัญในการนํามาใชปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของมนุษยไมวาจะนับถือ
ศาสนาใด และชนชาติใดก็ตาม ก็สามารถนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาใชกับชีวิตได และการที่
มีระบบ Digital Economy ทําใหเราเชื่อมโยงขอมูลของประชากร ชุมชน สังคม ทุกมุมโลกเขาหากัน
ไดแบบทันทีทันใด (Real time) ดวยเหตุปจจัยน้ีเองที่ผูวิจัยไดนําเอาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีพื้นฐาน
งาย ๆ ที่มีอยูแลวในสังคมทุกสังคมทั่วโลก (Muslim Social Network) นํามาใชสื่อสาร รวบรวม
จัดเก็บ และประมวลผลขอมูลประชากร เพื่อการคาการลงทุนและการเงิน โดยมุงไปที่ ชุมชนมุสลิม
ที่มีระบบชุมชนเขมแข็ง แข็งแกรงเปนอัตลักษณเฉพาะตัว เหมาะสมตอการศึกษาพัฒนาขึ้นเปน
ชุมชนตัวอยางของโลก ในการพัฒนาชุมชนดวยระบบขอมูลสารสนเทศดานประชากร และนําไปสู
การเชื่อมโยง การตลาด การเงิน ตามหลักเศรษฐศาสตรอิสลาม (Islamic Economy) ที่อยูบนพื้นฐาน
ของการพึ่งพากัน ชวยเหลือกัน และมีสินคาและบริการฮาลาล (Halal) อันหมายถึงสินคาและบริการ
ที่มีกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ ปลอดภัยดวยสุขภาพ อนามัยและสิ่งแวดลอม อันสามารถสราง
มูลคาเพิ่มและใชหลักการตลาดในการคาขายโดยใชชุมชนเปนฐานที่เขมแข็งดวยระบบการเงิน
อิสลาม เชน การจัดต้ังรานคาสะดวกซื้อชุมชน  มีการพัฒนาผลิตภัณฑของตนเองใหมีคุณภาพและ
นําไปสูแบรนดสากลระดับโลกได เมื่อพัฒนาองคประกอบโดยรวมทั้งหมดไดเชนน้ี ก็จะเปนการ
พัฒนาเศษฐกิจชุมชนใหมั่นคง และยั่งยืนไดอยางแทจริง
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ประเทศไทย)” สําเร็จลุลวงไดอยางสมบูรณดวยความชวยเหลืออยางดียิ่งจากวิทยาลัยปองกัน
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พรอมสละเวลาใหความรวมมือในการใหสัมภาษณที่มีคุณคายิ่ง จนทําใหงานวิจัยชิ้นน้ีสําเร็จลุลวง
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บทท่ี 1
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
เศรษฐศาสตรอิสลาม (Islamic Economy) เกิดขึ้นในโลกน้ีมากวา 1,400 ปแลวชาว

มุสลิมใชหลักการน้ีในการอยูรวมกันอยางสันติสุข คืออยูแบบพึ่งพาอาศัยกัน ไมเบียดเบียนกันไม
แขงขันกัน ไมเอากําไรตอมากเกินสมควร และผอนผันใหแกกันและกันเมื่ออีกฝายมีปญหา

การนําหลักการเงินอิสลาม Islamic Finance หรือหลักการเศรษฐศาสตรอิสลาม
Islamic Economy มาใชใหเกิดเปนผลทางปฏิบัติน้ัน จําเปนตองบริหารจัดการดวยขอมูลประชากร
จริง หรือรูความตองการและกําลังผลิตของชุมชนตรงตามความจริง และตองมีผูนําชุมชนทําหนาที่
บริหารจัดการขอมูล ความตองการ และการผลิตน้ัน ๆ ซึ่งหมายถึงวา ผูนําตองเขาไปบริหารจัดการ
และจัดสรรทรัพยากรของชุมชน เพื่อใหเกิดความเปนธรรมระหวางคนในชุมชนเดียวกัน และตอง
เอ้ือเฟอเกื้อกูลขามชุมชนหรือระหวางชุมชน เพื่อใหเกิดการพึ่งพาระหวางชุมชนตอชุมชนอีกดวย
โดยนําระบบวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดแก เครือขายไรสาย อินเตอรเน็ต ระบบสารสนเทศ
โปรแกรมตาง ๆ ที่สามารถบันทึกและรายงานขอมูลความตองการและกําลังการผลิตอันแทจริงของ
ชุมชนตนเอง สงตรงมาที่องคกรบริหารจัดการดานการเงินอิสลาม แบบวันตอวันหรือทันทีทันใด
(Real time)

ประเทศไทยมีชาวไทยมุสลิมที่อาศัยกระจายอยูในจังหวัดตางๆ ทั้งสิ้น 39 จังหวัด เปน
ชุมชนหลายขนาดทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ  โดยที่ใดมีชุนชนที่ น่ันก็จะตองมีมัสยิด
เปนศูนยกลางของชุมชน จํานวนมัสยิดที่จดทะเบียนเปนนิติบุคคลแลวเกือบ 4,000 แหง และไมได
จดทะเบียนอีกมากกวา 7,000 แหง ประชากรมุสลิมในประเทศไทยมีจํานวนเพิ่มมากขึ้นอยางรวดเร็ว
เน่ืองจากตามหลักศาสนา หามคุมกําเนิดประชากร ทําใหปจจุบันประชากรมุสลิมในประเทศไทยคิด
เปน 10-12% หรือประมาณ 8-10 ลานคน  ชาวไทยมุสลิมมีวัฒนธรรมการอยูอาศัยแบบรวมกลุมหรือ
เกาะกันเปนกลุมประชากรมีมัสยิดเปนศูนยกลางและมีอิหมามเปนผูนําชุมชนที่มีรูปแบบวัฒนธรรม
อยางเดียวกันหรือเหมือนกันทั่วโลก อาจจะเรียกไดวาความเปนมุสลิมไมมีพรมแดน เน่ืองจากไมวา
จะเปนมุสลิมใด ประเทศใด ก็จะมีความเปนอยูที่คลายคลึงกันเหมือนกันทั่วทั้งโลก เรียกวา เปน
วัฒนธรรมอิสลาม (Islamic culture)
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อยางไรก็ตามแมชุมชนมุสลิมจะมีจุดแข็งในเร่ืองของวัฒนธรรมและมีศาสนาเปน
หลักการดําเนินชีวิตแตปญหาปากทองและความเปนอยูของชุมชนมุสลิมก็ยังคงมีอยูในหมูชาว
มุสลิมทั่วโลกและหลาย ๆ แหงปญหาปากทองของประชาชนอาจกอใหเกิดปญหาความไมสงบขึ้น
ได เชน ปญหาในเขตปกครองตนเองซินเจียงอุยกูรของภาคตะวันออกเฉียงเหนือของจีน (เตอรกิส
ตะวันออก) ปญหาความรุนแรงในเขต 4 จังหวัดชายแดนภาคใตของไทย สวนหน่ึงมาจากปญหาปาก
ทองและความเปนอยูของชาวมุสลิม อีกทั้งการลงทุนอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญทั้งของ
ภาครัฐและเอกชนสวนใหญยังไมเกิดประโยชนโดยตรงตอชาวมุสลิมระดับชุมชนอยางแทจริง
ดังน้ันจึงจําเปนตองมีวิธีการที่จะสามารถตอบสนองความตองการตอชีวิตความเปนอยูของชาว
มุสลิมระดับชุมชนที่มีมัสยิดเปนศูนยกลางของชุมชนไดอยางแทจริง

ผูวิจัยจึงมีแรงบันดาลใจที่จะศึกษาถึงการบริหารจัดการดานธุรกิจและการทําการตลาด
ที่สอดคลองกับวิถีชีวิตของชาวมุสลิม ที่กําหนดใหมัสยิดเปนศูนยกลางทางขอมูลและการตลาดใน
ชุมชนของตนเอง โดยมีความสําคัญของปญหา ดังน้ี

1. บริบทของชุมชนมุสลิมภายใตหลักการที่ถูกตองตามหลักศาสนาอิสลามและ
เศรษฐศาสตรอิสลาม ความเปนเครือขายทางสังคมของชุมชนมุสลิมที่มีผลตอการพัฒนาชุมชนการ
ประกอบอาชีพและเปนปจจัยที่ทําใหชุมชนมีความเขมแข็ง มั่นคงและยั่งยืนไดอยางไร และสงผลถึง
คุณภาพชีวิตของชุมชนในการนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนไดอยางไร

2. ประสิทธิภาพหรือความสามารถใชชุมชนเปนฐานในการพัฒนาชุมชนนําไปสูแนว
ทางการพัฒนาที่เปนตนแบบของการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนเพื่อเปนตนแบบสําหรับชุมชนอ่ืน ๆ โดย
อาศัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนเคร่ืองมือผสมผสานกับแนวทางเศรษฐศาสตรอิสลาม เพื่อ
พัฒนาชุมชนมุสลิมใหมีความเปนอยูทางเศรษฐกิจที่มั่นคงและยั่งยืนไดอยางไร

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาบริบทความเปนเครือขายทางสังคม (Social network) ความเขมแข็ง

มั่นคง ยั่งยืนและคุณภาพชีวิตของมุสลิมในประเทศไทย และความรวมมือของหนวยงานภาครัฐ
องคกรมุสลิมและภาคเอกชนที่มีสวนเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจและการทํามาหากินประกอบ
อาชีพของชุมชนมุสลิมในประเทศไทย

2. เพื่อนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีพื้นฐาน ที่สังคมมีอยูแลวมาปรับใชผสมผสาน
กับหลักการดําเนินชีวิตตามวิถีอิสลามหรือ หลักการเงินอิสลาม และหรือเศรษฐศาสตรอิสลาม เพื่อ
ลดตนทุน เพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตการสรางงาน สรางรายได สรางประโยชนสุขแกชุมชน
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และนําไปสูการสรางมูลคาเพิ่ม หรือสินคาของชาวมุสลิมที่แข็งแกรงในทางคุณภาพภายใต Brand
ของอิสลามระดับโลก

3. เพื่อเสนอแนวทางการทําธุรกิจตามหลักเศรษฐศาสตรอิสลามและขยายผลการ
พัฒนาของชุมชนมุสลิมในประเทศไทยซึ่งจะนําไปเปนยุทธศาสตรการผลักดันในชุมชนมุสลิมมี
สวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางยั่งยืน

ขอบเขตของการวิจัย
การศึกษาคร้ังน้ีไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาไวดังน้ี
1. ขอบเขตดานพื้นที่

การศึกษาในคร้ังน้ีเปนการศึกษาชุมชนมุสลิมแบบทั่วไปไมเฉพาะเจาะจงพื้นที่
เน่ืองจากชุมชนมุสลิมมีลักษณะความเปนอยูหรือวิถีชีวิตที่คลายคลึงกันทุกชุมชน แตอาจมีบาง
ชุมชนที่มีขอจํากัดที่แตกตางกันไดบางในบางพื้นที่ ทางดานความมั่นคงและการเมือง

2. ขอบเขตดานเวลา
การศึกษาในคร้ังน้ีทําการศึกษาภายในระยะเวลา 3 เดือนนับต้ังแตกลางเดือน

มีนาคม พ.ศ. 2558 ถึง กลางเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2558
3. ขอบเขตดานเนื้อหา

การศึกษาเร่ืองน้ีศึกษาบริบทของชุมชนความเปนเครือขายทางสังคมของชุมชน
ความเขมแข็งมั่นคงและยั่งยืนของชุมชนและคุณภาพชีวิตของชุมชนในการนําไปสูการพัฒนาอยาง
ยั่งยืนของชุมชน

บริบทชุมชนครอบคลุมเน้ือหาขอมูลสวนบุคคล ระบบความเชื่อ คานิยม ทัศนคติ
ประเพณี วัฒนธรรมคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ความสัมพันธของสมาชิก ลักษณะทางเศรษฐกิจ
สังคม อาชีพ การผลิต การบริหารจัดการการตลาด การอนามัยและสาธารณสุข การเปลี่ยนแปลงทาง
กายภาพและการใชประโยชนจากที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เทคโนโลยีและการเมือง
ทั้งในอดีตปจจุบันและอนาคต

ความเปนเครือขายทางสังคมของชุมชนครอบคลุมเน้ือหาแนวคิดเกี่ยวกับการ
พึ่งตนเองและการใชประโยชนจากเครือขายทางสังคมในดานเศรษฐศาสตรสังคม วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีสิ่งแวดลอมการรูจักตนเองและมองเห็นภาพอนาคตรวมกันเพื่อการกําหนดวิถีชีวิตของ
ชุมชนรวมกัน ชุมชนที่มีความสมดุลมั่นคงและยั่งยืน
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ความเขมแข็งมั่นคงและยั่งยืนของชุมชนครอบคลุมเน้ือหาของกิจกรรมกลุมและ
การทํากิจกรรมรวมของชุมชนเปนแนวทางการสรางความเข็มแข็งมั่นคงและยั่งยืนของชุมชนผาน
กิจกรรมเพื่อสวนรวมเปนการรวมแรงรวมใจสามัคคีในชุมชนในการทํากิจการใดกิจการหน่ึงและ
เปนการแสดงออกถึงความสัมพันธอันดีในชุมชนอันนําไปสูความเขมแข็งมั่นคงและยั่ งยืนของ
ชุมชน

คุณภาพชีวิตของชุมชนครอบคลุมเน้ือหาในดานปจจัยพื้นฐานของการดํารงชีวิต
ตามความจําเปนพื้นฐาน และเน้ือหาในดานจิตใจในสวนของการเปนมุสลิมการปฏิบัติกิจตางๆ ตาม
คําสอนและการดําเนินชีวิตอยางถูกตองตามหลักเศรษฐศาสตรอิสลามทําใหเกิดความสงบความสุข
ในจิตใจนําไปสูการมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามวิถีของมุสลิม

การนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืนของชุมชนครอบคลุมเน้ือหาในดานความสัมพันธ
ของบริบทของชุมชนความเปนเครือขายทางสังคมของชุมชนความเขมแข็งมั่นคงและยั่งยืนของ
ชุมชนและคุณภาพชีวิตของชุมชนในการนําไปสูแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืนของชุมชนที่มีความ
สมดุลในมิติของสังคมมิติของเศรษฐกิจและมิติของสิ่งแวดลอม

4. ขอบเขตดานประชากร
ประชากรที่ศึกษาคือสมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสียของชุมชนมุสลิม ผูนํามุสลิม

ในระดับตางๆ และนักธุรกิจมุสลิมโดยทั่วไป

วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาปญหาและอุปสรรคของ

ผูประกอบการผลิต จําหนายสินคา หรือเปนผูใหบริการแกชาวมุสลิมในประเทศไทย เพื่อหา
แนวทางพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และพัฒนาผูประกอบการอยางยั่งยืน ซึ่งจะทําใหมีความสามารถที่
จะแขงขันในตลาดโลก ขอมูลที่ใชในการวิจัยน้ีประกอบดวย 2 สวน คือ ขอมูลปฐมภูมิและขอมูล
ทุติยภูมิ โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี

1. การเก็บขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)
โดยรวบรวมขอมูลจากหนวยงานภาครัฐและองคกรเอกชนที่เชื่อถือได เชน กอง

สงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมพัฒนาชุมชน เปนตน ตลอดจนขอมูลจากแหลงอ่ืนที่เกี่ยวของ เชน
งานวิจัย บทความ ทั้งในสวนของงานวิจัยและบทความจากภาครัฐและภาคอกชน เพื่อนํามาวิเคราะห
ภาพรวมของชุมชนมุสลิมในประเทศไทย
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2. การเก็บขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)
ใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ และใชวิธีการเก็บ

ขอมูลโดยการสงแบบสอบถามไปยังผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนทางจดหมาย เพื่อนํามาวิเคราะห
ปญหาอุปสรรคในการดําเนินกิจการ และความตองการในการพัฒนากิจการและสินคาหรือบริการ
ใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลก นอกจากน้ีมีการลงพื้นที่ในการเก็บขอมูลบริบทของชุมชน และ
มีการตรวจสอบโดยการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลหลักไดแก

2.1 นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีของประเทศไทย(บทสัมภาษณสื่อมวลชน)
2.2 จุฬาราชมนตรี
2.3 กรรมการอิสลามประจําจังหวัดปตตานี
2.4 นักธุรกิจชาวมุสลิมเชน นายสามารถ บุญธราทิพย ฯ
2.5 ผูนําสหกรณออมทรัพยอิสลาม เชน รศ.ดร.วรวิทย บารู, นายวุฒิสาร เจสาสน ฯ
2.6 ที่ปรึกษา นักวิชาการ นักกฎหมาย นักเศรษฐศาสตรอิสลาม เชน นายอรุณ

บุญชม,รศ.ดร.อิสมาแอ อาลี เปนตน
หลังจากน้ันนําผลที่ไดมาวิเคราะห สังเคราะห และนําเสนอบทสรุปและขอเสนอแนะ

เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย
การศึกษาในคร้ังน้ีมีความคาดหวังวาจะไดประโยชน ดังน้ี

1. เขาใจบริบทของชุมชนมุสลิม เชน ขอมูลสวนบุคคลความตองการ Demand และ
ผลผลิต Supply ระบบความเชื่อ คานิยม ทัศนคติ ประเพณี วัฒนธรรม คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน
ความสัมพันธของสมาชิก ลักษณะทางเศรษฐกิจ ลักษณะทางสังคม อาชีพ การผลิต การบริหาร
จัดการ การตลาด ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม เทคโนโลยีและการเมืองทั้งในอดีตปจจุบันและ
อนาคตเพื่อใหประชาชนทุกภาคสวนในประเทศไทยมีจิตสํานึกรวมกันวาจังหวัดชายแดนภาคใต
เปนสวนหน่ึงของราชอาณาจักรไทยอันแบงแยกไมได

2. ชุมชนเขาใจแนวคิดเกี่ยวกับการพึ่งตนเองและการใชประโยชนจากเครือขายทาง
สังคมตามหลักเดียวกับศาสนาอิสลามมาปรับใชกับระบบเศรษฐกิจโลก และนําวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีมาใชในการทําธุรกิจและในวิถีชีวิตการประกอบอาชีพ การรูจักตนเองมากขึ้นและ
มองเห็นภาพอนาคตรวมกันเพื่อการกําหนดวิถีชีวิตของชุมชนรวมกัน ใหชุมชนมีความสมดุล มั่นคง
และยั่งยืนเพื่อใหรัฐและสังคมใหญยอมรับและเห็นคุณคาของอัตลักษณความเปนชุมชนมุสลิม
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3. สามารถพัฒนาตัวแบบของการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยใชชุมชนวิทยาศาสตรเทคโนโลยี
สารสนเทศและหลักเศรษฐศาสตรศาสนาอิสลามเปนฐานในการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนและสันติ
สุขตอไปในทุกชุมชน ทั้งน้ีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการปองกันความเสี่ยงตามแนวปฏิบัติ
ดานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ เชน การเปลี่ยนรหัสผาน การจัดหาเคร่ืองและ
อุปกรณสํารองในกรณีที่เคร่ืองคอมพิวเตอรหรืออุปกรณขัดของไมสามารถทํางานไดตามปกติ การ
ต้ังคา Firewall การมีโปรแกรมปองกันไวรัสเปนตน

คําจํากัดความ

การพัฒนาท่ีย่ังยืน หมายถึง การพัฒนาที่มีมุมมองครบถวนสมบูรณในทุกมิติ อยาง
สมดุล สมเหตุ สมผล สอดคลองกับความเปนจริงของ
สังคมและมีทิศทางการพัฒนาที่มั่นคงถูกตองตอเน่ือง
ตลอดไป โดยเนนความสมดุลของสังคม เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดลอม สามารถตอบสนองตอความตองการของคนใน
ปจจุบัน โดยไมสรางผลกระทบดานลบกับคนในอนาคต
โดยพิจารณาบริบทของชุมชน ความเปนเครือขายทาง
สังคมของชุมชน ความเขมแข็ง มั่นคง และยั่งยืนของชุมชน
และคุณภาพชีวิตของชุมชน ที่สงผลตอการนําไปสูการ
พัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับชุมชน ระดับระดับภูมิภาค
ระดับประเทศชาติ และระดับโลก

เครือขายทางสังคมมุสลิม หมายถึง การรวมตัวของคนในชุมชน เพื่อกระทํากิจกรรมใด
กิจกรรมหน่ึง อาจมีรูปแบบที่ชัดเจนและไมชัดเจน มีความ
เกี่ยวพันในระหวางสมาชิกและระหวางกลุมทั้งทาง
ส า ย เ ลื อ ด  ภ า ษ า  ศ า ส น า  วั ฒ น ธ ร ร ม  ก า ร ศึ ก ษ า
ประวัติศาสตร อาชีพและทางสังคม มีการกระทําระหวาง
กันกอใหเกิดความผูกพันกัน อาจเปนกลุมอยางเปนทางการ
หรือไมเปนทางการก็ได
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วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หมายถึง การใชความรูที่ เปนเหตุผลในการแกไขปญหาและการ
วิเคราะหตลอดจนการปรับปรุงการดํารงชีวิต โดยรวมถึง
การนําเอาเทคโนโลยีและเคร่ืองมือวัสดุอุปกรณตางๆ
Hardware และ Software เครือขายออนไลน อินเตอรเน็ต ที่
เหมาะสมนํามาใชเพื่อความสะดวกสบายในการดํารงชีวิต
ของคนในชุมชนและการนํามาใชในการทําธุรกิจการคา
และการลงทุน การบริหารจัดการ การเงิน บัญชี การขนสง
และเขาถึงความตองการของลูกคาหรือประชากรในชุมชน
อยางทั่วถึงทั้งประเทศไดแบบ Real-time

บริบทของชุมชน หมายถึง องคประกอบของชุมชน สภาพแวดลอมของชุมชนใน
ชวงเวลาใดเวลาหน่ึง อันประกอบดวย สภาพทางกายภาพ
สภาพเศรษฐสังคม การเมือง เทคโนโลยี วัฒนธรรมของ
ชุมชน และสิ่งแวดลอมของชุมชน

เศรษฐศาสตรอิสลาม หมายถึง วิถีการดําเนินชีวิตของชาวมุสลิม ที่มีความเชื่อมโยงกับการ
ประกอบอาชีพรายได รายจาย การลงทุน การคา การผลิต
การเงิน กฎหมาย สินคาและบริการที่ถูกตองตามหลัก
ศาสนาอิสลามหรือที่เรียกวา ฮาลาล

การจัดการหวงโซคุณคาอยางย่ังยืน
(Sustainable Supply Chain หรือ Supply Chain Sustainability)

หมายถึง การที่บริษัทหรือองคกรดูแลระบบซัพพลายเชนทั้งตนนํ้า
กลางนํ้าและปลายนํ้าที่มากกวาผลตอบแทนทางดาน
Financial Return เทาน้ัน ซึ่งบริษัทหรือองคกรจะตอง
คํานึงถึงผลกระทบที่มีตอสังคมและสิ่งแวดลอม (Social
and Environment impact) ดวยทั้งเพื่อความยั่งยืนของตัว
บริษัทหรือองคกรเองและความยั่งยืนตอมนุษยชาติหรือคน
รุนหลังในอนาคต
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Digital Economy หรือ The Internet Economy หรือ The New Economy หรือ Web Economy
หมายถึง เศ รษ ฐกิจที่ กิ จก รรม ท า ง เศ รษ ฐกิจอา ศั ย เท ค โนโล ยี

สารสนเทศหรือไอที (ซึ่งมีอินเทอรเน็ตเปนหลัก) เปนปจจัย
สําคัญ สิ่งที่เราเรียกวา E-Commerce หรือการคาขายกันทาง
อินเทอรเน็ตคือลักษณะหน่ึงของ Digital Economy

การสรางแบรนด หมายถึง การสรางภาพลักษณ หรือ การดําเนินการทุกกระบวนการ
ผลิตและการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความคาดหวังที่
ลูกคามีตอผลิตภัณฑหรือ บริการขององคกร ซึ่งแบรนดน้ัน
กินเน้ือความกวางไกลกวาคําวา ตราสินคา หรือ Logo
เทาน้ัน แตยังเปนเร่ืองราวทั้งหมดที่ผูบริโภคเกิดการรับรู
เกี่ยวกับองคกรเปนเวลานานๆ ทําใหเกิดความเชื่อถือและ
ไวใจ หรือ Goodwill



 

บทที ่2 
ทฤษฎ ีแนวคดิ วรรณกรรม และงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 การพฒันาชุมชนไม่ว่าจะเป็นระดับท้องถ่ินท่ีไม่มีความซับซ้อนไปจนถึงระดับ 
ประเทศซ่ึงมีความซับซ้อนและมีตวัแปร รวมทั้งปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งล้วนแล้วแต่ตอ้งเร่ิมจาก
ปัญหาปากทอ้งและชีวติความเป็นอยูข่องคนท่ีอาศยัในชุมชนนั้น ๆ เป็นส าคญัในประการแรก ผูว้ิจยั
ไดร้วบรวมเอาแนวความคิดเก่ียวกบัการพฒันาในแง่มุมต่าง ๆ เพื่อช้ีใหเ้ห็นวา่การพฒันาตอ้งเร่ิมจาก
การแกปั้ญหาความเป็นอยูแ่ละปัญหาปากทอ้งของคนในชุมชนเป็นประการส าคญั ซ่ึงไดแ้ก่ 

แนวคดิเร่ืองการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainable Development) 

 “รูปแบบของการพฒันาท่ีสนองความตอ้งการของคนในรุ่นปัจจุบนั โดยไม่ท าให้คน
รุ่นต่อไปในอนาคต ตอ้งประนีประนอมยอมลดทอนความสามารถในการท่ีจะตอบสนองความ
ตอ้งการของตนเอง” (Sustainable Development is development that meets the needs of the present 
without compromising the ability of future generations to meet their own needs) เป็นค าจ ากดัความ
ท่ีให้โดยสมชัชาโลกจาก World Commission on Environment ท่ีก าเนิดข้ึนจากรายงานเร่ือง
ส่ิงแวดลอ้มและการพฒันาอย่างย ัง่ยืน (The Bruntland Report หรือ Report หรือ Our Common 
Future) 
 ภาพรวมของการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืมีความมุ่งหมายของการสร้างความร่วมมือในระดบั
โลก ท่ีจะรักษาและป้องกนัสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติไว ้เน่ืองจากความเส่ือมโทรมและสูญเสีย
ทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีไดป้รากฏข้ึน ปรัชญาแนวคิดน้ีไดรั้บความส าคญัต่อการวางความมุ่งหมาย
จากองคก์รในระดบัโลกต่าง ๆ อยา่งมากมาย และทั้งการประชุมเพื่อคน้หาแผนปฏิบติัการท่ีจะเป็น
แนวทางร่วมกนั แต่ความหมายของการพฒันาอย่างย ัง่ยืนจากรายงานเร่ืองส่ิงแวดล้อมและการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนืนั้น มีการส่ือความหมายท่ีกวา้งครอบคลุมหลากหลายประเด็น 

 1.  การพฒันาอย่างยัง่ยนืประกอบด้วยแนวคดิอย่างน้อย 3 ประการ 
  1.1 ความต้องการของมนุษย์  
   การพฒันาอย่างย ัง่ยืนค านึงถึงแนวคิดเก่ียวกบัความตอ้งการของมนุษย ์ซ่ึง
อาจเป็นความตอ้งการพื้นฐานในการด ารงชีวติ และความตอ้งการท่ีจะมีมาตรฐานท่ีดีกวา่เดิม 
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  1.2 ขดีจ ากดัของส่ิงแวดล้อม  
   ระบบสภาพแวดลอ้มมีขีดจ ากดัในการใช้ทรัพยากร และมีขีดจ ากดัในการ
รองรับของเสีย 

  1.3 ความยุติธรรมในสังคมทั้งระหว่างรุ่นเดียวกนักบัชนรุ่นต่อ ๆ ไป  

   ความย ัง่ยืนนั้ นไม่อาจมั่นคงอยู่ได้ หากปราศจากนโยบายการพฒันาท่ี
ค านึงถึงหลกัการความยุติธรรมระหวา่งชนรุ่นปัจจุบนักบัชนรุ่นต่อ ๆไป (Intergenerational Equity) 
และหลกัการความยติุธรรมระหวา่งชนรุ่นเดียวกนั (Intergenerational Equity) 

 2. ความเป็นมาของแนวความคดิเร่ืองการพฒันาอย่างยัง่ยนื (The Concept 
of Sustainable Development)  
  แนวความคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน มีความเป็นมาเก่ียวขอ้งกบัการอนุวตัแผนปฏิบติั
การ 21 และการพฒันาท่ีย ัง่ยนื และเก่ียวขอ้งกบัการประชุมระดบัโลก 4 คร้ัง คือ 
  2.1 การประชุมสหประชาชาติว่าด้วยส่ิงแวดล้อมมนุษย ์เม่ือปี พ.ศ. 2515 ท่ี
กรุงสตอ๊กโฮลม์ ประเทศสวเีดน 
   2.2 การประชุมสหประชาชาติวา่ดว้ยส่ิงแวดลอ้มและการพฒันา ปี พ.ศ. 2535 ท่ี
กรุงริโอ เดอ จาเนโร สหพนัธ์สาธารณรัฐบราซิล ซ่ึงแผนปฏิบติัการ 21 เกิดข้ึนจากการประชุมคร้ังน้ี 
   2.3 การประชุมสุดยอดโลกวา่ดว้ยการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน เม่ือปี พ.ศ. 2545 ท่ีนคร 
โจฮนัเนสเบอร์ก สาธารณรัฐอฟัริกาใต ้
   2.4 การประชุม “คณะกรรมาธิการเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของสหประชาชาติ” 
คร้ังท่ี 11 (UN Commission on Sustainable Development) หรือ CSD 11 ปี พ.ศ. 2546 
   ต่อมาในปี พ.ศ. 2535 ได้มีการประชุมว่าด้วยส่ิงแวดล้อมและการพฒันา (UN 
Conference on Environment and Development: UNCED) ณ กรุงริโอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซิล 
ประเทศไทย และประเทศสมาชิกสหประชาชาติ รวม 178 ประเทศไดร่้วมลงนามรับรองปฏิญญา    
ริโอ วา่ดว้ยส่ิงแวดลอ้มและการพฒันา (Rio Declaration on Environment and Development) และ
แผนปฏิบติัการ 21 (Agenda 21) ซ่ึงเป็นแผนแม่บท เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโลก โดย
ครอบคลุมการพฒันาทีส่มดุล ทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วยด้านเศรษฐกจิ สังคม และด้านส่ิงแวดล้อม 
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 3.  ดัชนีช้ีวดัการพฒันาทีย่ัง่ยนืของประเทศไทย 
  การพฒันาดงักล่าวมีเป้าประสงคข์องการพฒันา 4 ประการ ดงัน้ี 

  3.1 คุณภาพ 
    สังคมไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน เป็นสังคมฐานความรู้ มีการพฒันาศกัยภาพ
และการศึกษาไดด้ว้ยตนเอง 

  3.2 เสถียรภาพและการปรับตัว 
   เศรษฐกิจเกิดการขยายตวัอย่างมีเสถียรภาพทั้งระดบัภายในและภายนอก
ประเทศ 

  3.3  การกระจายการพฒันาอย่างเป็นธรรม 
   ประชากรมีความเท่าเทียมความตอ้งการพื้นฐานในการด ารงชีพ และบริการ
พื้นฐานทางสังคม 

  3.4 การมรีะบบบริหารจัดการทีด่ี 
   ประชากรทุกภาคส่วนของสังคมมีโอกาสและสิทธิในการรับรู้ข่าวสาร 

 4. หลกัแนวคดิของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลกัพิจารณาอยู ่5 ส่วน ดงัน้ี 
  4.1 กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทาง
ท่ีควรจะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจาก วถีิชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย 
  4.2 คุณลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกตใ์ชก้บัการปฏิบติัตนได้
ทุกระดบั โดยเนน้การปฏิบติัตนบนทางสายกลางและพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน 
   4.3 ค านิยาม ความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อม ๆ กนั ดงัน้ี 
    4.3.1 ความพอประมาณ 
   4.3.2 ความมีเหตุผล 
  4.4 เง่ือนไข การตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยูใ่นระดบัพอเพียง
นั้น ตอ้งอาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 
   4.4.1 เง่ือนไขความรู้ 
   4.4.2 เง่ือนไขคุณธรรม 
  4.5 แนวทางปฏิบัติ/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใ์ชคื้อการพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยืน พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น ทั้ง
ดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้ และเทคโนโลย ี



12 
 

 5. บทสรุปของการพฒันาทีย่ัง่ยนื 
  ปัจจยัส าคญัๆ 5 ประการท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในอนาคต ไดแ้ก่ 
  5.1 การเปล่ียนแปลงตามกระแสโลกาภิวตัน์ 
  5.2 การเปล่ียนแปลงในโครงสร้างประชากรของโลก  
  5.3 การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคกลุ่มใหม่ 
  5.4 ปัญหาเก่ียวกบัทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
  5.5 แนวโน้มการวางระ เ บียบกฎเกณฑ์และการ เ รียก ร้อง เพื่ อปกป้อง
ผลประโยชน์ระหวา่งชาติ  
 ซ่ึงหากขาดการบูรณาการแลว้ อนาคตของมนุษยชาติจะด ารงชีวิตอยูร่อดในระยะยาว
ไม่ได ้ประกอบกบัความเส่ือมโทรมและสูญเสียทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีมากข้ึน การด าเนินการ
เพื่อท่ีจะรักษาและป้องกนัสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติไว ้จึงไดเ้กิดข้ึนจนกระทัง่ไดแ้ผนปฏิบติัการ 
21 มาใช้ ส าหรับประเทศไทย ได้ยึดแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางปฏิบติัและการ
ด ารงชีวติตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 

แนวคดิการพฒันาโดยใช้กจิกรรม 

    แนวความคิดพื้นฐานในการพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพและรวดเร็วท่ีสุดคือ “การมีส่วน
ร่วมของชุมชนหรือของประชาชน” บทบาทของผูบ้ริหารจะตอ้งใชก้ลยุทธท่ีจะท าให้เกิดการมีส่วน
ร่วมโดยวธีิท่ีดีท่ีสุดคือจะตอ้งใชกิ้จกรรมท่ีน่าสนใจใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 1 ประโยชน์ของการมส่ีวนร่วมมดีังนี้ 
  1.1 คุณภาพของการตดัสินใจดีข้ึน 
  1.2  ใชต้น้ทุนนอ้ยและลดความล่าชา้ลง 
  1.3 การสร้างฉนัทามติ 
  1.4 การน าไปปฏิบติัง่ายข้ึน 
  1.5  การหลีกเล่ียงการเผชิญหนา้ท่ีเลวร้ายท่ีสุด 
  1.6  การคงไวซ่ึ้งความน่าเช่ือถือและความชอบธรรม 
  1.7  การคาดการณ์ความห่วงกงัวลและทศันคติของสาธารณชน 
  1.8  การพฒันาภาคประชาสังคม 
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 2. กระบวนการพฒันาโดยใช้กจิกรรม 
  2.1 การศึกษาชุมชน 
  2.2 การใหก้ารศึกษาแก่ชุมชน  
  2.3 การวางแผน / กิจกรรม  
  2.4 การด าเนินงานกิจกรรมหรือโครงการ  
  2.5 การติดตามประเมินผล  

 แนวคดิการพฒันาโดยใช้เครือข่ายชุมชน 

 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน รวมทั้งสร้างโอกาสให้คน
ครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีแนว
ทางการพฒันาหลกัดงัน้ี 

 1. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของคนในครอบครัวและชุมชน  
   1.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนทั้งในและนอกระบบโรงเรียน 
   1.2 การส่งเสริมการใชส่ื้อสารมวลชนให้เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาศกัยภาพ
ของครอบครัวและชุมชน 
   1.3 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของชุมชนอยา่งเป็นระบบ 

  2. การส่งเสริมการรวมตัวของชุมชน  
   2.1 การสนบัสนุนการรวมกลุ่มของชุมชนในทุกรูปแบบ 
  2.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายชุมชนอยา่งกวา้งขวาง 

 3. การสร้างหลกัประกนัทางเศรษฐกจิแก่ครอบครัวและชุมชน  
  3.1 การพฒันาทกัษะและโอกาสทางเศรษฐกิจของครอบครัวและชุมชน 
  3.2 การส่งเสริมให้ธุรกิจเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ชุมชนและชีวติครอบครัว 

 4. การสร้างหลกัประกนัความมัน่คงทางสังคมแก่ครอบครัวและชุมชน  
  4.1 การจดัและพฒันาระบบสวสัดิการสังคมท่ีมีคุณภาพอย่างกวา้งขวางและ
ทัว่ถึง 
  4.2 การส่งเสริมบทบาทของครอบครัวและชุมชนในการจดับริการสังคม 
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 5. การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อการพฒันาครอบครัว
และชุมชน  
  5.1 การปรับปรุงระบบราชการให้สนับสนุนการพฒันาศกัยภาพของสถาบนั
ครอบครัวและชุมชน 
  5.2 ส่งเสริมใหอ้งคก์รทางสังคมทุกฝ่ายเขา้มีส่วนร่วมในการพฒันามากข้ึน 

แนวคิดทางศาสนาอิสลาม 

  ผูท่ี้เป็นมุสลิมคือผูท่ี้มีความเช่ือและยอมรับนับถือศาสนาอิสลาม โดยศรัทธาอย่าง
บริสุทธ์ิใจต่อความเป็นเอกภาพของอลัลอฮฺ อิสลามมิได้แยกวตัถุและจิตใจออกจากกนั อิสลาม
ถือว่าชีวิตเป็นเอกภาพ ค าสอนของอิสลามประกาศข้ึนมาเพื่อท าให้ชีวิตมนุษยม์ีความสมบูรณ์ 
ด้วยเหตุน้ี มุสลิมจึงไม่เช่ือเร่ืองการทรมานกาย ไม่สอนให้มนุษยห์นีออกจากโลกของวตัถุและ
มิให้หลงใหลในวตัถุปัจจยัเหล่านั้น อิสลามเช่ือโดยหลกัการว่า การยกระดบัจิตใจนั้นสามารถ
กระท าให้ส าเร็จได้โดยการอยู่ในกรอบธรรมของชีวิต จุดมุ่งหมายของอิสลามอยู่ที่การขดัเกลา
และการยกระดบัจิตใจให้สูงส่ง สร้างดุลยภาพให้แก่ชีวิตโดยการช้ีทางตรงให้มนุษยไ์ด้ปฏิบติั
ตาม เพื่อไปสู่ความสันติสุขทั้งด้านการขดัเกลาจิตวิญญาณ การด ารงสันติภาพระหว่างมนุษย ์
และการด าเนินไปสู่การเป็นมนุษยผ์ูส้มบูรณ์ 

1. คุณลกัษณะเฉพาะและความดีงามของศาสนาอสิลาม มดีังนี ้ 
1.1 ศาสนาทีพ่ระผู้เป็นเจ้ารับรอง 

    มีตัวบทหลักฐานบ่งบอกอย่างชัดเจนว่า อิสลามคือศาสนาท่ีอัลลอฮฺ ทรง
ยอมรับ และพระองค์ไดส่้งบรรดาศาสนทูตของพระองค์ซ่ึงแต่ละท่านท าหน้าท่ีสืบทอดต่อจากท่าน
ก่อน เร่ิมตั้งแต่สมยันบีอาด าจนถึงสมยัท่านนบีมุฮมัมดั   
    บรรดาศาสนทูตทุกท่านจะชกัชวนมนุษยใ์ห้เช่ือมัน่ในเอกภาพของอลัลอฮฺ 
ห่างไกลจากการตั้งภาคีต่อพระองค ์หลีกเล่ียงการเปรียบเทียบพระองคก์บัมคัลูก สรรพส่ิงท่ีถูกสร้าง 
พวกเขาจะชกัชวนคนไปสู่แนวทางการภกัดีต่อพระองคอ์ลัลอฮฺ พร้อมทั้งช้ีแนะมนุษยใ์ห้เดินทาง
ไปสู่แนวทางท่ีสงบสุขทั้งในโลกน้ีและในโลกหนา้  

  1.2 ศาสนาทีเ่ติมเต็มบทบัญญัติก่อนหน้านีใ้ห้สมบูรณ์ 
    แทจ้ริงแล้วศาสนาอิสลามคือศาสนาท่ีมาสร้างความสมบูรณ์และเติมเต็ม
บทบญัญติัต่าง ๆ ก่อนหน้าน้ี เน่ืองจากบทบญัญติัทั้งหลายก่อนหน้าน้ีได้ประกอบด้วยหลกัการ    
ต่าง ๆ ทางจิตวิญญาณและมุ่งหมายเพื่อขัดเกลาจิตใจ โดยไม่ได้ให้ความสนใจในแง่มุมอ่ืน ๆ        
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ทุกดา้นท่ีจ าเป็นส าหรับความสถาพรของชีวิตโลกและผลประโยชน์ของมนุษยด์ว้ยการวางระเบียบ
และการใหค้  าแนะน าในเร่ืองดงักล่าว แตกต่างจากศาสนาอิสลามท่ีไดม้าเพื่อสร้างความสมบูรณ์และ
จดัการดา้นต่าง ๆ ของชีวติ ครอบคลุมทั้งเร่ืองดุนยาและอาคิเราะฮฺ อลัลอฮฺ  

  1.3 ศาสนาสากลส าหรับมนุษย์ทั้งมวล 
    ศาสนาอิสลามคือศาสนาสากลส าหรับมนุษยท์ั้งปวงไม่เวน้ใครในทุกยุคทุก
ท่ี อิสลามไม่ไดล้งมาส าหรับเฉพาะบางเช้ือชาติ หรือบางชนชั้น หรือแค่กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง หรือใน
บางเวลาบางยคุสมยัเท่านั้น หากแต่อิสลามคือศาสนาท่ีรวบรวมมนุษยทุ์กคน โดยไม่แบ่งสีผิว ภาษา 
อาณาเขต เผ่าพนัธ์ุ เวลาและสถานท่ี แต่ทุกคนลว้นรวมอยูบ่นพื้นฐานการศรัทธาเดียวกนั ดงันั้นไม่
วา่ใครก็ตามท่ีเช่ือวา่อลัลอฮฺ คือพระผูเ้ป็นเจา้ อิสลามคือศาสนา มูฮมัหมดัคือท่านศาสนทูต เขายอ่ม
อยูภ่ายใตร่้มเงาแห่งอิสลามไม่วา่เขาจะอยูแ่ห่งใดและสมยัไหนก็ตาม  

แนวคดิด้านเศรษฐศาสตร์อสิลาม (Islamic Economics) 

  ในภาษาอาหรับเรียกเศรษฐศาสตร์อิสลามว่า อิลมุล-อิกติซอดฺ อลัอิสลามีย์ (  عِلْمُ 

الإقتصادالإلإلامي   ) หมายถึง วิชาการท่ีประมวลเอาไว้ซ่ึงบรรดาหลักการและกฎเกณฑ์ทาง        
ศาสนบญัญติัอนัเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยใ์นรูปแบบต่างๆ และวธีิการพฒันาสินทรัพยใ์ห้งอกงามโดยมี
ท่ีมาจากคมัภีร์อลักุรฺอานและอสั-สุ นนะฮฺ ตลอดจนการวนิิจฉยัทางสติปัญญาของบรรดานกัวชิาการ  
  ค  าว่า “อลัอิกติซอดฺ” หมายถึง ความพอดีหรือความเป็นกลางระหวา่งความฟุ่มเฟือย, 
สุรุ่ยสุร่าย และความตระหน่ีถ่ีเหนียว 
 1.1 ทีม่าของเศรษฐศาสตร์อสิลาม  
   บรรดาหลกัการและกฎเกณฑ์ต่างๆ ในภาควิชาเศรษฐศาสตร์อิสลาม มีท่ีมาจาก
แหล่งเดียวกนั กบัภาควิชากฎหมายอิสลาม และหลกัค าสอนของท่านนบี ท่ีปรากฏในอสั-สุนนะฮฺ 
อาทิเช่น พระด ารัสท่ีวา่ : 

 قلإوَايًا ذَلِكَُ بلَإيَُْ وكََانَُ يلَإقْتلإ ر وا ولََُْ ي سْرفِ وا لَُْ أنَفَق وا إِذَا وَالَّذِينَُ
  “และบรรดาผูซ่ึ้ง เม่ือพวกเขาไดใ้ชจ่้าย พวกเขาก็ไม่ฟุ่มเฟือยสุรุ่ยสุร่าย และพวก
เขาก็ไม่ตระหน่ีถ่ีเหนียว และระหวา่งทั้งสองสภาพนั้น พวกเขาอยูส่ายกลาง” และหะดีษท่ีระบุวา่ 

 اقلإتَصَدَُ يَنُِ لَُيَاعَا
   “บุคคลท่ีมีความพอดี (ไม่ฟุ่มเฟือยในการใช้จ่าย และไม่ตระหน่ี) ยอ่มไม่ขดัสน 
ยากจน” เป็นตน้ 



16 
 

  นอกจากน้ี หลักเศรษฐศาสตร์อิสลาม ย ังมีปรากฏอยู่ในต าราของบรรดา
นักวิชาการมุสลิม อีกเป็นจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นต าราอรรถาธิบายอลักุรฺอาน ต าราอรรถถาธิ
บายอลัหะดีษ และต าราเฉพาะ ท่ีถูกเขียนข้ึน ในเร่ืองของทรัพยสิ์น เช่น ต าราอลัอมัว๊าลของท่าน   
อบีอุบยฺัด์ หรือต าราอลัค่อรอจฺญ์ของท่านอบูยูซุฟ ในเร่ืองของภาษี ตลอดจนต ารากฎหมายอิสลาม   
ท่ีกล่าวถึงเร่ืองซะกาตฺ หรือการคา้ขาย และธุรกรรมในรูปต่าง ๆ โดยเฉพาะต ารากฎหมายอิสลาม 
(อลัฟิกฮุล อิสลามีย)์ ซ่ึงถูกแต่งและรวบรวมมามากกวา่ 1 พนัปีนั้น จะมีระบอบเศรษฐศาสตร์ท่ีเป็น
เอกเทศ ซ่ึงบรรดานกัปราชญมุ์สลิม ไดอ้รรถาธิบายถึงแหล่งท่ีมา ของรายไดก้องคลงับยัตุลมาล และ
แหล่งท่ีจะจ่ายงบประมาณ จากกองคลงัออกไป ตลอดจนพูดถึงภาษีท่ีดิน ภาษีอลัญิซยะฮฺ ทรัพย์
สงคราม และประเภทของซะกาต การจดัเก็บซะกาต และกลุ่มบุคคลท่ีมีสิทธิรับซะกาต  
  นอกเหนือจากกฎหมายอิสลามในภาคของการท าธุรกรรมต่าง ๆ การค้าขาย 
แมก้ระทัง่เร่ืองของการแบ่งมรดก ซ่ึงบรรดานกัปราชญมุ์สลิมไดศึ้กษาวิเคราะห์เอาไว ้อยา่งละเอียด 
ภายในกรอบ ของหลกัมูลฐานท่ีมาจากคมัภีร์อลักุรฺอาน และอสัสุนนะฮฺ โดยประมวลกฎเกณฑ์และ
หลกัการต่าง ๆ เอาไวอ้ยา่งครบถว้น ซ่ึงนกัวชิาการร่วมสมยัเรียกวา่“เศรษฐศาสตร์อิสลาม”  

 2. หลกัพืน้ฐานส าคญั ของเศรษฐศาสตร์อสิลาม 
   2.1 ความมลีกัษณะเป็นเอกเทศ  
   ระบอบเศรษฐศาสตร์อิสลาม เป็นระบอบท่ีแยกเป็นเอกเทศจากระบอบ
เศรษฐศาสตร์อ่ืน ๆ โดยมีความแตกต่างทั้งในดา้นเป้าหมาย วิธีการ และการตราบญัญติัต่าง ๆ เพื่อ
ปกป้องควบคุม ส่งเสริม และขับเคล่ือนระบอบอย่างเป็นรูปธรรม การท่ีปรากฏว่า ระบอบ
เศรษฐศาสตร์อิสลาม ได้สอดคลอ้งกบัระบอบเศรษฐศาสตร์อ่ืน ๆ ในขอ้ปลีกย่อยบางส่วน มิได้
หมายความว่าระบอบเศรษฐศาสตร์อิสลาม เป็นระบอบสังคมนิยม หรือเป็นระบอบทุนนิยม  แต่
อยา่งใด 

   2.2 ความเป็นส่วนหน่ึง จากองค์รวมของหลกัค าสอนในศาสนาอสิลาม  
    กล่าวคือ ระบอบเศรษฐศาสตร์อิสลามมีความผูกพนัอยู่กบัหลกัความเช่ือ, 
จริยธรรมอิสลาม และหลกับญัญติัทางศาสนาอิสลามขอ้อ่ืน ๆ อยา่งยิ่งยวด ทั้งน้ี เราไม่สามารถแยก
ส่วนระบอบเศรษฐศาสตร์อิสลามออกจากระบอบอิสลามอ่ืน ๆ ได้เลย เน่ืองจากระบอบ
เศรษฐศาสตร์อิสลามไม่อาจแสดงบทบาทท่ีถูกต้องในการปฏิรูป เร่ืองการเงินการคลังของ
ประชาชาติไดเ้ลย ตราบใดท่ีระบอบน้ี ไม่น าเอาหลกัค าสอน ทางจิตวญิญาณมาเป็นปัจจยัพื้นฐาน ใน
การพฒันาจิตใจของปัจเจกบุคคล การปลูกฝังคุณค่าทางจริยธรรม ในจิตใจของผูค้นเหล่านั้น 
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ตลอดจนการลอ้มสังคมดว้ยร้ัวทางจริยธรรมอนังดงามอนัเป็นส่ิงก าหนดวิถีทางของปัจเจกบุคคล
และสังคมโดยรวม 

   2.3 เศรษฐศาสตร์อิสลาม เป็นระบอบที่สอดคล้องกับธรรมชาติและ
สัญชาตญาณของมนุษย์  
    กล่าวคือมนุษย์มีธรรมชาติ ของความรักในการครอบครองและการมี
กรรมสิทธ์ิ อิสลามได้อนุมติัในเร่ืองดงักล่าวด้วยภาพลักษณ์ท่ีเปิดกวา้ง อิสลามเพียงแต่ก าหนด
เง่ือนไขต่าง ๆ เพื่อควบคุมไม่ให้ธรรมชาติ  ในการรักท่ีจะครอบครอง และมีกรรมสิทธ์ินั้น ส่งผล
กระทบต่อปัจเจกบุคคล และสังคม ตลอดจนยงัอนุมติัในเร่ืองการท างาน การประกอบสัมมาอาชีพท่ี
ไม่ส่งผลร้ายต่อตัวเองหรือผูอ่ื้น ซ่ึงในกรณีน้ี ระบอบอิสลามจึงมีความแตกต่างจากระบอบ
เศรษฐศาสตร์แบบสังคมนิยม คอมมิวนิสต ์และระบอบศกัดินาของพวกชนชั้นเจา้ขนุมูลนาย 

   2.4 ความเป็นทางสายกลางและความมดุีลยภาพ  
    ปัญหาของระบอบเศรษฐศาสตร์อ่ืน ๆ ก็คือการมองถึงด้านหน่ึงด้านใด 
เป็นการเฉพาะจากขอ้เท็จจริง ดงัปรากฏในระบอบเศรษฐศาสตร์แบบทุนนิยมซ่ึงมีการตรากฎหมาย
มากมาย เพื่อปกป้องคุม้ครองสิทธิ ในการครอบครองกรรมสิทธ์ิส่วนบุคคล ความเสรีในการท างาน
และการประกอบอาชีพ แต่ระบอบทุนนิยมก็ละเลยเป็นอนัมากในการให้ความส าคญั ต่อสิทธิของ
สังคมส่วนรวม บรรดาคนร ่ ารวยและเศรษฐีในระบอบดงักล่าวไดรั้บอภิสิทธ์ิมากเกินไป จึงเกิดความ
ไม่เป็นธรรมในสังคม และสร้างผลกระทบต่อคนอ่ืนอยา่งมากมาย  
    ส่วนระบอบเศรษฐศาสตร์แบบสังคมนิยมคอมมิวนิสต์ กลบัมุ่งเป้าหมาย
ไปยงัการค านึงถึงสิทธิประโยชน์ของสังคมมากเกินไป จนเกิดความไม่เป็นธรรมต่อปัจเจกบุคคล
และริดรอนสิทธิของพวกเขาในด้านการครอบครองกรรมสิทธ์ิและการท างาน แต่ในระบอบ
เศรษฐศาสตร์อิสลามไดมี้การก าหนดระเบียบท่ีเหมาะสมต่อการด ารงอยู่ของปัจเจกบุคคล และวิถี
ชีวติของสังคมส่วนรวมทั้งสองภาคส่วน ไดรั้บการคุม้ครองสิทธิของตนอยา่งมีความสมดุลและเป็น
ธรรม ซ่ึงส่ิงน้ีจะไม่มีระบอบอ่ืนนอกจากระบอบอิสลาม อนัเป็นระบอบท่ีพระผูเ้ป็นเจา้ทรงประทาน
ลงมาใหก้บัมนุษยชาติ 

   2.5 ความเมตตาซ่ึงกนัและกนั และการเกือ้กูลอย่างเป็นรูปธรรม  
    การตราบญัญติัในระบอบเศรษฐศาสตร์อิสลาม มุ่งช้ีน าให้บรรดาผูร้ ่ ารวย
ไดพ้ยายามทุ่มเทไปในการเก้ือหนุนสิทธิประโยชน์อนัพึงมีพึงไดข้องเหล่าผูย้ากจนขดัสน ให้หยิบ
ยื่นความช่วยเหลือแก่คนเหล่านั้น ซ่ึงมิใช่เป็นเพียงเร่ืองของความเวทนาสงสาร หากแต่เป็นค าสั่ง
ของพระผูเ้ป็นเจา้ท่ีผูใ้ดเบ่ียงเบนออกจากค าสั่งนั้น  ยอ่มถูกลงโทษ   อิสลามไดป้ระกาศอยา่งชดัเจน
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ต่อเหล่าอิสลามิกชนว่า “พวกท่านคือพี่น้องกนั และทรัพยสิ์นท่ีพวกท่านมีอยู่ในครอบครองเป็น
ทรัพยสิ์นของพระผูเ้ป็นเจา้ และบรรดาผูย้ากจนขดัสนย่อมมีสิทธิอนัชอบธรรมในทรัพยสิ์นของ
พวกท่าน” และเพื่อท าใหส่ิ้งดงักล่าวเกิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม อิสลามจึงไดบ้ญัญติัเร่ืองซะกาต ภาษี
ท่ีดิน และส่งเสริมให้มีการบริจาคทาน และการใช้จ่ายในรูปต่าง ๆ อนัเป็นการลดช่องว่างหรือ
ระยะห่างระหวา่งคนรวยกบัคนจน ซ่ึงน าไปสู่สภาพสังคมท่ีเต็มไปดว้ยความรักและการเก้ือกูลกนั
ระหวา่งสมาชิกในสังคมนั้น 

   2.6  การปฏเิสธระบบชนช้ันวรรณะ  
    ในระบอบอิสลามไม่มีระบบชนชั้น วรรณะ ถึงแมว้า่ความรวยความจนจะ
เป็นขอ้เท็จจริงท่ีปรากฏอยู่ในทุกสังคมแต่ระบอบอิสลามก็ไม่ยอมรับระบบชนชั้นวรรณะ ท่ีตั้งอยู่
บนพื้นฐานของความร ่ ารวยและความยากจน หากแต่ความประเสริฐของบุคคลข้ึนอยู่กบัความย  า
เกรงและการประกอบความดี ทั้งน้ีหลกัค าสอนของอิสลาม ไดก้ าหนดแนวทางในการขจดัระบอบ
ชนชั้นวรรณะให้หมดไปจากจิตใจของผูศ้รัทธาดว้ยการประกอบศาสนกิจ ในรูปต่าง ๆ ท่ีเน้นถึง
ความเสมอภาคและภราดรภาพ บรรดาผูป้กครองในยุคตน้ของอิสลามต่างก็ถือวา่บรรดาผูท่ี้อ่อนแอ
ตอ้งไดรั้บการเอาใจใส่และค านึงถึงมากกวา่บรรดาผูมี้ฐานะสูงส่งในสังคม ดงัปรากฏวา่ในสมยัการ
ปกครองของท่านอุมรั(ร.ฎ.)นั้น มีค าสั่งห้ามบุคคลส าคญัต่าง ๆ ของตระกูลกุรอยช์ ออกไปตั้งหลกั
แหล่งอยูใ่นเขตแควน้ต่าง ๆ ทั้งน้ีเพื่อมิใหพ้วกเขากลายเป็นชนชั้นท่ีมีอภิสิทธ์ิเหนือผูค้นทั้งหลาย  

   2.7 การสร้างความใกล้ชิดระหว่างคนรวยกบัคนจน  
    ระบอบเศรษฐศาสตร์อิสลามยอมรับวา่ความรวยความจนเป็นขอ้เท็จจริงท่ี
ปรากฏอยูใ่นทุกสังคม ดงัปรากฏในคมัภีร์อลักุรฺอานวา่ 

نلإه م قَسَمْنَا نََْنُ  نلإيَا الْْيََاةُِ فُِ يَّعِيشَتلإه مُْ بلَإيلإْ  لا خْريًِّا بلإعْضًا بلَإعْض ه م ليَِتَّخِذَُ دَرَجَاتُ  عْضُ بلإَُ فلإوْقَُ بلَإعْضَه مُْ وَرَفلإعْنَا الدُّ
    “เรา (อลัลอฮฺ) ไดจ้ดัสรรปันส่วนการด ารงชีพในชีวิตแห่งโลกน้ีของพวก
เขาระหว่างพวกเขา และเราไดย้กให้บางส่วนของพวกเขาเหนือกว่าอีกบางส่วนหลายขั้นนกั ทั้งน้ี
เพื่อพวกเขาจกัไดอ้  านวยความสะดวก ซ่ึงกนัและกนั” 
    ขอ้เทจ็จริงดงักล่าวเป็นเพราะวา่ผูค้นในสังคมยอ่มมีความเหล่ือมล ้ากนั ใน
ดา้นศกัยภาพทางความคิดและวตัถุ ตลอดจนมีความแตกต่างกนัในเร่ืองโอกาส และสถานภาพใน
การแสวงหาปัจจยัยงัชีพ อิสลามไดพ้ยายามในการเยียวยา ปัญหาความยากจนดว้ยการขจดัปัญหาท่ี
ตน้ตอของมนั เพื่อท าให้ระยะห่างระหวา่งคนรวยกบัคนจนแคบลงมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้โดย
ก าหนดลู่ทางหลายประการดว้ยกนั เช่น ส่งเสริมให้แสวงปัจจยัยงัชีพ, การท างานดว้ยน ้ าพกัน ้ าแรง
ของตนเองเป็นส่ิงท่ีมีเกียรติในทศันะของอิสลาม, ปฏิเสธการกระจุกตวัของสินทรัพยใ์นกลุ่มชน
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ส่วนน้อย, ก าหนดค่าปรับ, ค่าไถ่ และบทลงโทษในรูปการเล้ียงอาหารแก่คนยากจน และบญัญติั
เร่ืองการจ่ายซะกาตและการท าทาน เป็นตน้ 

  2.8 ทรัพย์สินคอืส่ือกลางมใิช่เป้าหมายสูงสุด  
    อิสลามถือวา่ทรัพยสิ์น เป็นเคร่ืองประดบัและเป็นเพียงปัจจยัของความสุข
ในโลกน้ีซ่ึงไม่จีรัง การใชท้รัพยสิ์นเป็นส่ือกลาง ในการประกอบคุณงามความดีและแสวงหาความ
โปรดปราน ของพระองคอ์ลัลอฮฺในโลกหนา้คือส่ิงท่ีอิสลามเรียกร้องผูศ้รัทธา  
    ระบอบอ่ืน ๆ นอกจากอิสลาม ต่างก็มุ่งสู่การก าหนด ให้ความร ่ ารวย การมี
ชีวติท่ีสุขสบายแบบวตัถุนิยม และการไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์นเป็นเป้าหมายสูงสุด โดยไม่ค  านึงถึงหลกัค า
สอนของศาสนาและหลกัจริยธรรมอนัดีงามจนในท่ีสุด ผูค้นในปัจจุบนัไดต้กเป็นทาสของเงินตรา 
และบูชาวตัถุไปเป็นจ านวนมาก 

   2.9 หลกัแห่งความเป็นธรรม  
    ในระบอบเศรษฐศาสตร์อิสลามจะมุ่งให้ความส าคญัในเร่ืองความเป็น
ธรรมของราคาสินค้า, ค่าจ้าง ท่ีเป็นธรรม ตลอดจนผลก าไรท่ีเป็นธรรม การเอารัดเอาเปรียบ
ผูบ้ริโภค การปลอมแปลงสินค้า การผูกขาด และการแสวงหาก าไรท่ีเกินจริง เป็นส่ิงท่ีระบอบ
อิสลามปฏิเสธ และเพื่อรักษาหลกัการขอ้น้ีเอาไว ้อิสลามจึงอนุญาตให้ผูมี้อ  านาจ สามารถเขา้ไป
แทรกแซงการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบได ้กล่าวคือรัฐอิสลามสามารถห้ามการผูกขาดสินคา้, 
ห้ามเพิ่มราคาสินคา้ ตลอดจนห้ามการโกงตาชัง่ และการปลอมปนสินคา้ โดยมีระบบอลั-ฮิสบะฮฺ 
 อนัเป็นระบบในการตรวจสอบและควบคุม ( اَلِْْسْبَةُ )

  2.10 หลกัมูลฐานทางศาสนบัญญัติ  
   อนัหมายถึง เร่ืองท่ีอนุมติั(ฮะล้าล) และเร่ืองท่ีไม่อนุมติั(ฮะรอม) ทั้งใน
ด้านการคา้ขายและการธุรกรรมในรูปต่าง ๆ ส่ิงท่ีเป็นลักษณะเฉพาะของระบอบเศรษฐศาสตร์
อิสลาม ก็คือการหา้มในเร่ืองดอกเบ้ีย และการประกอบอาชีพท่ีตอ้งห้ามตามหลกัค าสอนของศาสนา 
เช่น อาชีพท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมสุรา, ธุรกิจการพนนั, ธุรกิจสถานบนัเทิงเริงรมย ์และการ
คา้ประเวณี เป็นตน้ 

  2.11 เศรษฐกจิพอเพยีงกบัหลกัการอสิลาม  
   ความหมายค าว่าเศรษฐกิจ เป็นค าท่ีเกิดจากการน าเอาค า 2 ค ามาสนธิกนั 
คือค าวา่ เศรษฐ-(เสดถะ) ซ่ึงเป็นค าวิเศษณ์ หมายถึง ดีเลิศ, ดีท่ีสุด, ยอดเยี่ยม, ประเสริฐ กบัค าว่า     
กิจ (กิด) หมายถึง ธุระ, งาน ดงันั้น ค าว่า “เศรษฐกิจ” จึงหมายถึง งานอนัเก่ียวกบัการผลิต การ
จ าหน่ายจ่ายแจก และการบริโภคใชส้อยส่ิงต่าง ๆ ของชุมชน  
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   ซ่ึงหากพิจารณา ความหมายตามรากศพัท์เดิม ก็จะได้ความหมายแบบ   
ง่าย ๆ วา่ : งานท่ียอดเยีย่ม หรืองานท่ีดีเลิศ ซ่ึงมีความหมาย และนยักวา้ง โดยครอบคลุมถึง การผลิต 
การจ าหน่ายจ่ายแจกการบริโภคใชส้อยส่ิงต่าง ๆ ทั้งในส่วนของปัจเจกบุคคล และสังคมโดยรวม 
   ส่วน ค าวา่ “พอเพียง” หรือ “เพียงพอ” เป็นค าท่ีมีความหมายใกลเ้คียงกนั 
คือ หมายถึง ได้เท่าท่ีต้องการ หรือได้เท่าท่ีกะไว ้หรือ เหมาะควรในระดับปานกลาง ดังนั้ น
ความหมายโดยรวมของค าว่า “เศรษฐกิจพอเพียง” จึงมีนยับ่งช้ีท่ีอยู่ในกรอบหลกัการของศาสนา
อิสลาม ซ่ึงยดึทางสายกลางเป็นหลกั ดงัมีหลกัค าสอนระบุวา่ : 

رُ    أوَْلَاط هَا الأ ي وْرُِ خَيلإْ
   “ท่ีดีท่ีสุดของกิจการทั้งหลายคือตรงกลางของมนั”  

แนวความคดิด้าน Digital Economy 

 Digital Economy คือ การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ โดยการน าเอาเทคโนโลยี
ดิจิตอลเขา้มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัผลผลิตมวลรวมของประเทศให้ทนั
กบัโลกในยุคปัจจุบนั ตั้งแต่ Knowledge Economy หรือ เศรษฐกิจบนพื้นฐานของความรู้ และ 
Creative Economy ท่ีวางเป้าหมายในการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ ให้กบัสินคา้และการบริการผา่น
ทางนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์   ปัจจุบนัคนไทยจ านวนมากใช้เทคโนโลยี Digital ทั้งการ
เล่น Facebook, Smartphone และ Tablet แต่ส่ิงท่ีพบมากท่ีสุดคือการใชเ้พื่อความบนัเทิง และไม่ได้
ถูกน าใชใ้นดา้นการท างานมากนกั ดงันั้น การเร่งพฒันาความรู้ การสร้างความตระหนกัดา้นการใช้
เทคโนโลยี Digital ให้กับทุกภาคส่วนนั้ นเป็นส่ิงส าคัญ ทั้ งภาคธุรกิจ การศึกษา ราชการ 
เกษตรกรรม การท่องเท่ียว การขนส่ง และการท าอุตสาหกรรม เพื่อผลกัดนัให้ประเทศไทยเขา้สู่ 
Digital Economy โดยเนน้การปฏิรูปการศึกษาให้เยาวชนไทยมีความสามารถทางดา้นวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีมากข้ึน มีพื้นฐานของงานวิจยัและพฒันาทางด้านไอทีเพื่อลดการน าเขา้อุปกรณ์ 
Hardware, Communication และ Software จากต่างประเทศ ทั้งยงั พฒันาให้มีการใชซ้อฟตแ์วร์ท่ี
ผลิตภายในประเทศ ผลกัดนัใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางของนกัพฒันาซอฟตแ์วร์ทัว่โลกโดยผลิต
บุคลากรท่ีมีความสามารถทางด้านไอทีให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีใน
ปัจจุบนั เม่ือสังคมไทยมีความตระหนกัดา้น Digital มากข้ึนการใชข้อ้มูลออนไลน์ต่าง ๆ ก็มากข้ึน
ดว้ย สังคมและธุรกิจก็จะเขา้สู่การเป็น Digital Economy และเศรษฐกิจของสังคมไทยจะกา้วเขา้สู่ 
Real-Time  
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 แนวคิดในการบริหารจดัการระบบเศรษฐกิจใหส้อดคลอ้งกบัยคุ Digital Economy  
แบ่งเป็น 3 ขั้นตอนคือ  
 1. Digital Commerce ในอดีตมกักล่าวถึง E-Commerce แต่ในยุคปัจจุบนัตลาด
การคา้ดิจิตอลไดแ้ตกแขนงไปสู่ Mobile-Commerce และ Social Commerce ท่ีขายของผา่นเวบ็ไซต์
ออนไลน์ หรือการคา้บนระบบดิจิตอลท่ีกระตุน้การพฒันาเศรษฐกิจไดร้วดเร็ว  
 2. Digital Transformation คือ การน าเอาเทคโนโลยีดิจิตอลต่าง ๆ มาประยุกตใ์ชใ้ห้
เกิดมูลค่าทางธุรกิจนอกเหนือจากการคา้ แต่เป็นเร่ืองของประสิทธิภาพในการท าธุรกิจ และขีด
ความสามารถในการแข่งขนัดา้นการท างาน ลดตน้ทุน เพิ่มความพึงพอใจของลูกคา้  
 3. Digital Consumption คือ การน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นช่องทางการซ้ือขาย
แลกเปล่ียนสินค้าหรือบริการท่ีมีอยู่เดิม และการใช้เทคโนโลยี Digital มาประยุกต์เพื่อให้ได้
ประสิทธิภาพในการท าธุรกิจต่าง ๆ     
 นอกจากน้ี เพื่อรองรับกบัเทคโนโลยีท่ีจะเกิดใหม่ และเพื่อกา้วให้ทนักบัยุคไอที ใน
การใหบ้ริการ และ ถ่ายทอดความรู้สู่ภาคประชาชนอยา่งทัว่ถึง จึงควรใหค้วามส าคญัและตั้งเป้าท่ีจะ
ปฏิรูปประเทศสู่เศรษฐกิจเชิง Digital อยา่งจริงจงั เพื่อให้มีการขนส่งขอ้มูลจ านวนมากโดยส่ือสาร
ผา่นระบบอินเตอร์เน็ต และมีโครงข่ายอินเตอร์เน็ตท่ีมีความเร็วสูง เช่ือมต่อกนัทัว่ทุกพื้นท่ีดว้ยความ
รวดเร็ว และการร่วมมือกนัระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนจะสามารถลดช่องว่างเชิง Digital ลด
ตน้ทุนท่ีเป็นส่วนส าคญัอย่างหน่ึง ท่ีท าให้ประชาชนผูมี้รายไดน้้อยสามารถเขา้ถึงไอทีได ้และลด
ความซ ้ าซ้อนในการสร้างเครือข่ายของหน่วยภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงจะท าให้ประเทศไทยได้
เครือข่ายท่ีมีคุณภาพและประหยดัการลงทุนสูงสุดเม่ือเขา้สู่ระบบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ 
เออีซี ในปี พ.ศ. 2558  

แผน่ภาพท่ี 2-1 : ประชาคมอาเซียน ภาพจาก เวบ็ไซด ์มหาวทิยาลยัรามค าแหง กองการเจา้หนา้ท่ี  
  www.hrm.ru.ac.th 
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แนวคดิในการน าวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยมีาใช้ในการพฒันาระบบ การตลาด
ธุรกจิการค้าและการลงทุน 

  ในยุคสมยัท่ีวิถีชีวิตเปล่ียนไปเทคโนโลยีเป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้โดยเฉพาะในโลก
ของธุรกิจ แต่การน าเทคโนโลยมีาใชค้วรมีการใชง้านอยา่งเหมาะสมเพื่อคุม้ค่ากบัเงินลงทุนท่ีเสียไป  

 1. วธีิการใช้เทคโนโลยใีห้เกดิประโยชน์สูงสุดมดีังนี ้
  1.1 ให้มองว่าการใช้เทคโนโลยีเป็นการลงทุนอีกแบบหน่ึง การท าธุรกิจ
จ าเป็นตอ้งใช้งบในการลงโฆษณา การโปรโมทสินคา้ ค่าจา้งพนกังาน และอีกมากมาย แต่ในเร่ือง
เทคโนโลยีผูค้นส่วนใหญ่กบัมองวา่เทคโนโลยีเป็นส่ิงส้ินเปลือง และหนัไปลงทุนกบัเทคโนโลยีท่ี
จ  าเป็นเท่านั้น ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผดิ ถา้คุณตอ้งการใหธุ้รกิจของคุณยนืยาวต่อไป การลงทุนดา้นเทคโนโลยี
ให้ธุรกิจเติบโตข้ึนจึงจ าเป็นยิ่ง เพราะเทคโนโลยีนั้นช่วยให้ประหยดัทั้งเงินและเวลา จึงตอ้งเลือก
ลงทุนในเทคโนโลยใีหเ้หมาะสม 
  2.2 การส่ือสารออนไลน์มีความส าคญั การใช้ Social Media ต่าง ๆ ในการ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ น าเสนอรูปแบบต่าง ๆ พูดคุยกบัลูกคา้ หรือให้ลูกคา้ไดพู้ดคุย
กนัเอง แทนการน าเสนอส่ือทางเดียวแบบท่ีผา่นมา อีกทั้งดา้นตวัน าเสนอเองท่ีตอ้งตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดดี้ เช่น เน้ือหาเวบ็ไซตท่ี์น่าสนใจ มีเวบ็บอร์ด มีจดหมายอิเลคทรอนิกส์อ่านง่าย 
เป็นประโยชน์ต่อลูกคา้ และครอบคลุมในหลายช่องทาง 
  2.3 เทคโนโลยีไร้สายเคล่ือนท่ี การใชเ้ทคโนโลยีในการติดต่อส่ือสารท าให้คุณ
เขา้ถึงอีเมล์ ไฟล์งานต่าง ๆ ท าให้เกิดความคล่องตวัในการท างาน เทคโนโลยีเคล่ือนท่ีจึงเป็นส่ิงท่ี
น่าสนใจโดยไม่จ  าเป็นวา่คุณตอ้งอยูท่ี่ออฟฟิศ ก็สามารถสั่งการผา่นเทคโนโลยไีร้สายไดแ้ลว้ 
  2.4 หาผูเ้ช่ียวชาญมาดูแลดา้นเทคโนโลยี การจา้งบริษทัต่าง ๆ เขา้มาดูแล ช่วย
ให้ใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ยา่งเหมาะสมข้ึน ช่วยให้การด าเนินงานดา้นธุรกิจคล่องตวั จึงไม่จ  าเป็นวา่คุณ
จะตอ้งดูแลงานการดา้นเทคโนโลยีดว้ยตนเองก็ได ้การจา้งบริษทัหรือเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความช านาญมา
ดูแลแทนยอ่มช่วยใหบ้ริษทัมีประสิทธิภาพในการจดัการสูงสุด 
  การท างานต่าง ๆ ในปัจจุบนัตอ้งใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาเก่ียวขอ้งแทบทั้งส้ิน บริษทั
ไหนก็ตามท่ีไม่มีความเจริญด้านเทคโนโลยีย่อมเสียเปรียบทางการค้ากับบริษัทคู่แข่ง โดย
เทคโนโลยนีั้นสามารถพบเห็นไดท้ัว่ไปตามส่วนงานต่าง ๆ ในองคก์ร เช่น การจดัพิมพร์ายงาน การ
คน้ควา้ การน าเสนอในท่ีประชุม หรือน าเสนอใหแ้ก่ลูกคา้ไดท้ราบ 
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 2. ประเทศไทยนับว่ามคีวามได้เปรียบด้านท าเลทีต่ั้งทางภูมศิาสตร์ 
   มีพรมแดนติดกบัประเทศอาเซียนถึง 4 ประเทศ และมีจุดแข็งจากการเติบโตของ
ธุรกิจการบินอยา่งโดดเด่นในภูมิภาค ดงันั้นเพื่อเป็นการรองรับธุรกิจการบินท่ีจะขยายตวัเพิ่มข้ึนใน
อนาคตอนัใกลน้ี้ ประเทศไทยจึงมีเป้าหมายท่ีจะเป็นศูนยก์ลางซ่อมบ ารุงอากาศยานของภูมิภาคเพื่อ
รองรับปริมาณเคร่ืองบินท่ีจะเพิ่มข้ึนในภูมิภาคอาเซียน ทั้งน้ีนอกเหนือจากขอ้ไดเ้ปรียบของไทย
ดังท่ีกล่าวไปแล้วข้างต้น ยงัมีปัจจยัสนับสนุนอีกประการส าคญัคือ การท่ีไทยมีอุตสาหกรรม
สนบัสนุนท่ีแข็งแกร่ง โดยท่ีผ่านมามีบริษทัต่างชาติให้ความส าคญัในการเร่ิมเขา้มาลงทุนตั้งฐาน
การผลิตช้ินส่วนเคร่ืองบินเพื่อการส่งออกแลว้ โดยประเทศไทยควรเร่งพฒันาศกัยภาพเพื่อดึงดูด
ปริมาณเคร่ืองบินต่าง ๆให้มาใช้บริการศูนยซ่์อมอากาศยานของไทย ซ่ึงจะส่งผลดีต่อเป้าหมายใน
การเป็นศูนยก์ลางการซ่อมอากาศยานภูมิภาค และส่งผลดีต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศต่อไป 

 3. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีความจ าเป็นมากขึน้ต่อการด ารงชีวิตของ
มนุษย์ 
  3.1 การพฒันาคุณภาพชีวติและเศรษฐกจิทีย่ัง่ยนื 
   จะต้องอาศัยพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีแข็งแกร่งของ
ประเทศ เพื่อท าใหค้นในประเทศมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ดงันั้นการพฒันาคุณภาพชีวิตจึงมิไดห้มายความ
เพียงการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเท่านั้น แต่ยงัหมายรวมถึงการรู้จกัปรับปรุงและพฒันาเทคโนโลยี
ใหเ้หมาะสมกบัสถานภาพทั้งในดา้นเศรษฐกิจ การศึกษา ขีดความสามารถ และความพร้อมของแต่
ละคน แต่เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงและความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกิดข้ึน
ตลอดเวลา และส่งผลกระทบอย่างมากต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนั และคุณภาพชีวิตของคนเราทั้ง
ทางสร้างสรรค ์และคุกคามต่อชีวติความเป็นอยู ่และวฒันธรรมดั้งเดิมของชุมชน 

  3.2 เทคโนโลยสีมยัใหม่จ าเป็นต้องมคีวามรู้วทิยาศาสตร์ 
   เป็นระบบต่อเน่ืองเป็นฐานรองรับมิใช่แต่เพียงอาศัยประสบการณ์หรือ
วิทยาศาสตร์สังเกตเท่านั้น และความรู้หรือทฤษฎีใหม่ทางวิทยาศาสตร์ท่ีถูกคน้พบก็มิใช่ว่าจะถูก
น าไปพฒันาเป็นเทคโนโลยีใหม่ตามมาเสมอไป ความรู้และทฤษฎีวิทยาศาสตร์บางอย่างแมจ้ะถูก
ค้นพบมานานก็ยงัคงเป็นความรู้พื้นฐานสะสมไวเ้หมือนเดิม ทั้ งน้ีเพราะความรู้วิทยาศาสตร์
บางอย่างเป็นไปเพื่อความรู้ความสนใจจริง ๆ ไม่ไดเ้กิดมาจากปัญหาเฉพาะหนา้ หรือสถานการณ์
บงัคบัเพื่อแกปั้ญหาสังคมและเศรษฐกิจ ไม่มีแรงผลกัดนัให้มีการพฒันาเทคโนโลยีข้ึนมา ความรู้
วทิยาศาสตร์บางอยา่งเกิดข้ึนมานานกวา่จะถูกพฒันาข้ึนมาเป็นเทคโนโลย ี
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   ในปัจจุบนัวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมีความเจริญกา้วหนา้อยา่งไม่หยุดย ั้ง 
ท าให้มนุษยมี์ส่ิงอ านวยความสะดวกสบายในการด าเนินชีวิตอย่างมากมาย ท าให้คนส่วนใหญ่
คุน้เคยกบัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นอย่างดี เพราะได้ประโยชน์ใช้สอยในชีวิตประจ าวนั 
ตั้งแต่เวลาต่ืนนอนจนแมใ้นยามหลบั ตั้งแต่เกิดจนตาย แต่คนไทยส่วนใหญ่ไม่ค่อยสนใจวา่ตนจะได้
อะไรจากการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และมีคนจ านวนไม่น้อยมองว่าวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยเีป็นเร่ืองไกลตวัทั้งท่ีในความจริงแลว้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยมีีบทบาทส าคญัมากใน
การแกปั้ญหาและพฒันาชีวิตโดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
และสร้างสรรค ์

 4. ใช้การจัดการวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนการท าธุรกจิ 
  การจดัการเทคโนโลยี คือ วิธีการกระบวนการ ในการประยุกต์ใช้ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์อย่างเป็นระบบ เพื่อพฒันาผลผลิตท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและมนุษยไ์ดส้ าเร็จตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล ประหยดั และเป็นการพฒันาอย่างต่อเน่ืองและย ัง่ยืน การจดัการ
เทคโนโลยี คือการผสมผสาน หรือองค์รวม หรือจะเรียกว่าการบูรณาการก็ได้ เพราะจะตอ้งน า
ศาสตร์สาขาวชิาทางวทิยาศาสตร์และวิศวกรรมตลอดจนการจดัการเขา้ดว้ยกนั เทคโนโลยี เป็นฐาน
ปัจจยัหลกัในการพฒันาให้เกิดความสมบูรณ์ แต่ทั้งน้ีตอ้งให้ค  านึงถึงปัจจยัอีกประการ คือการเพิ่ม
ระดบัความรู้ (Enhancement of Knowledge) ทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) การใชป้ระโยชน์ 
จากทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า (Effective Exploitation of Resource) การรักษาส่ิงแวดล้อมทาง
ธรรมชาติ ตลอดจนปัจจยัอ่ืน ๆ การจดัการน้ีจะตอ้งมีการจดัการท่ีเป็นระบบและมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์
  การจดัการเทคโนโลยี จะตอ้งประกอบด้วยความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับการบริหาร
เทคโนโลยี หลายองค์ประกอบ เช่น กลยุทธ์ระยะยาวทางเทคโนโลยี นโยบายวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีขบวนการทางนวตักรรมเทคโนโลย ีการจดัการการวจิยัและพฒันา ส่ิงสนบัสนุนการวิจยั
และพฒันาและการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ีเทคโนโลยเีพื่อธุรกิจขนาดยอ่ยและความเส่ียง วงจร
ชีวิต ขบวนการและผลิตผล การพยากรณ์เทคโนโลยีและการวางแผน นวตักรรมเทคโนโลยีและ  
การวางแผนกลยุทธ์ การถ่ายโยงเทคโนโลยี การถ่ายโอนเทคโนโลยีสู่สากลและบทบาทความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ การวิเคราะห์ความเส่ียงทางเทคโนโลยีและการประเมิน การวิเคราะห์
เศรษฐกิจ มนุษย์ สังคม และเทคโนโลยี สาระวฒันธรรม มนุษย์ สังคม และเทคโนโลยี สาระ
การศึกษาและการฝึกอบรมในการจดัการเทคโนโลย ีการจดัการเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมการผลิต 
การจดัการเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมการบริการ เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีอ่ืน  ๆ 
การตลาด การผลิต และภายหลงัการเช่ือมโยงการตลาด การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีและโครงสร้าง



25 
 

องคก์ร เทคโนโลยีการเงินและการตดัสินใจทางการเงิน สาระ คุณภาพ และผลผลิต วีธีการจดัการ
เทคโนโลย ีการไม่ใส่ใจในส่ิงแวดลอ้มและธรรมชาติอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ทฤษฎทีี่เกีย่วกบัการจดัท ายุทธศาสตร์การพฒันา 

1. หลกัการ 
   แผนยุทธศาสตร์การพฒันาก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพฒันา ซ่ึงแสดง
ถึงวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันาในอนาคต  การวางแผนยุทธศาสตร์การพฒันา
จึงเป็นกระบวนการก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กร โดยก าหนดสภาพการณ์ท่ีตอ้งการบรรลุ
และแนวทางในการบรรลุบนพื้นฐานของการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างรอบดา้นและเป็น
ระบบ ทั้งน้ี จะตอ้งสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของทอ้งถ่ิน และปัญหา/ความตอ้งการของประชาชนใน
ทอ้งถ่ินดว้ย 
  การวางแผนยุทธศาสตร์การพฒันามีความส าคญัต่อองค์กรเป็นอย่างยิ่ง ทั้งน้ี 
เน่ืองจากแผนยุทธศาสตร์การพฒันาเป็นแผนพฒันาท่ีมุ่งไปสู่สภาพการณ์ท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนใน
อนาคต เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางการพฒันาขององคก์รใหมุ้่งไปสู่สภาพการณ์อนัพึงประสงค์
ได้อย่างเท่าทนักับการเปล่ียนแปลง โดยสามารถจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การจดัท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาจึงเป็นการก าหนดทิศทางการพฒันาขององคก์ร 
ท่ีตอ้งก าหนดถึงสภาพการณ์ท่ีตอ้งการจะบรรลุและแนวทางในการท่ีจะท าให้บรรลุถึงสภาพการณ์
นั้น 
   การจดัท าแผนยทุธศาสตร์การพฒันาท่ีดีจะตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการรวบรวม
และการวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างรอบด้านและเป็นระบบ ทั้งน้ี เพื่อให้แผนยุทธศาสตร์การพฒันาของ
องคก์รสามารถน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาและสนองตอบความตอ้งการของสังคม  
  อย่างรอบด้าน หมายถึง การวางแผนยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์กรจะตอ้ง
ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการค านึงถึงสภาพการณ์ท่ีตอ้งการจะบรรลุ และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ทั้งมิติ
ดา้นการพฒันา ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม องค์กร(การบริหารจดัการ) และการ
เปล่ียนแปลงขององค์กร ตลอดจน มิติในเชิงพื้นที่ ทั้ง พื้นท่ีใกลเ้คียงขยายไปสู่พื้นท่ีระดบัอ าเภอ 
ระดบัจงัหวดั ระดบัประเทศ ระดบัทวปี จนกระทัง่ในระดบัโลกดว้ย 
  อย่างเป็นระบบ หมายถึง การวางแผนยุทธศาสตร์การพฒันาขององคก์รจะตอ้ง
ด าเนินอยา่งเป็นขั้นตอน ซ่ึงประกอบดว้ย 8 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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  1. การรวบรวมขอ้มูลและปัญหาส าคญั 
  2. การวิเคราะห์ศกัยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพฒันาใน ปัจจุบนั และ
ก าหนดประเด็นในการพฒันา 
  3. การก าหนดวสิัยทศัน์และภารกิจหลกัการพฒันา 
  4. การก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
  5. การก าหนดวตัถุประสงคก์ารพฒันา 
  6. การก าหนดยทุธศาสตร์และบูรณาการแนวทางการพฒันา 
  7. การก าหนดเป้าหมายการพฒันา 
  8. การอนุมติัและประกาศใชแ้ผนยทุธศาสตร์การพฒันา 

ทฤษฎกีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

 SWOT Analysis เป็นการวเิคราะห์สภาพองคก์าร หรือหน่วยงานในปัจจุบนั เพื่อคน้หา
จุดแขง็ จุดเด่น จุดดอ้ย หรือส่ิงท่ีอาจเป็นปัญหาส าคญัในการด าเนินงานสู่สภาพท่ีตอ้งการในอนาคต   
 SWOT เป็นตวัยอ่ของขอ้ความท่ีมีความหมายดงัน้ี 
  Strengths   หมายถึง จุดแขง็หรือขอ้ไดเ้ปรียบ 
  Weaknesses  หมายถึง จุดอ่อนหรือขอ้เสียเปรียบ 
  Opportunities  หมายถึง โอกาสท่ีจะด าเนินการได ้
   Threats  หมายถึง อุปสรรค ขอ้จ ากดั หรือปัจจยัท่ีคุกคามการด าเนินงานขององคก์าร 

1. หลกัการส าคญัของ SWOT  
  ก็คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจสภาพแวดลอ้ม 2 ดา้น ไดแ้ก่สภาพแวดลอ้ม
ภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนเพื่อให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จกั
สภาพแวดลอ้ม (รู้เขา) ชดัเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ทั้งภายนอก
และภายในองค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารขององค์กรทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ภายนอกองค์กร ทั้งส่ิงท่ีไดเ้กิดข้ึนแลว้และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบ
ของการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท่ีจะมีผลต่อองคก์ร และจุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถดา้นต่าง ๆ ท่ี
องคก์รมีอยู ่ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อการก าหนดวิสัยทศัน์ การก าหนดกลยุทธ์
และกิจกรรมด าเนินการขององคก์รท่ีเหมาะสมต่อไป  
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2. ประโยชน์ของการวเิคราะห์ SWOT  
  การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทั้งภายนอกและ
ภายในองคก์ร ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีแต่ละอย่างจะช่วยให้เขา้ใจไดว้่ามีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของ
องค์กรอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในท่ีถูกใช้ประโยชน์เพื่อการบรรลุ
เป้าหมาย ในขณะท่ีจุดอ่อนขององคก์รจะเป็นคุณลกัษณะภายใน   ท่ีอาจจะท าลายผลการด าเนินงาน 
โอกาสทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ท่ีให้โอกาสเพื่อการบรรลุเป้าหมายองค์กรในทาง
กลบักนัอุปสรรคทางสภาพแวดลอ้มจะเป็นสถานการณ์ท่ีขดัขวางการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร ผล
จากการวิเคราะห์ SWOT น้ีจะใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทศัน์ การก าหนดกลยุทธ์ เพื่อให้
องคก์รเกิดการพฒันาไปในทางท่ีเหมาะสม  

3. ขั้นตอนวธิีการด าเนินการท า SWOT Analysis 
  การวเิคราะห์ SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจยัท่ีกวา้ง ดว้ยการระบุจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององคก์ร ท าให้มีขอ้มูล ในการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายท่ีจะถูก
สร้างข้ึนมาบนจุดแข็งขององค์กรและแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และ
สามารถ ก าหนดกลยุทธ์ท่ีมุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดลอ้มหรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มี
นอ้ยท่ีสุดได ้ภายใตก้ารวเิคราะห์ SWOT นั้น จะตอ้งวเิคราะห์ทั้งสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 
องคก์ร  

4. การประเมนิสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
  จะเก่ียวกบัการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองคก์ร 
ทุก ๆ ดา้น เพื่อท่ีจะระบุจุดแขง็และจุดอ่อนขององคก์รแหล่งท่ีมาเบ้ืองตน้ของขอ้มูลเพื่อการประเมิน
สภาพแวดลอ้มภายใน คือ ระบบขอ้มูลเพื่อการบริหารท่ีครอบคลุมทุกดา้น ทั้งในดา้นโครงสร้าง 
ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบติังาน บรรยากาศในการท างานและทรัพยากร (คน เงิน วสัดุ การจดัการ) 
ค่านิยมองคก์ร รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาขององคก์รเพื่อท่ีจะเขา้ใจสถานการณ์
และผลของวธีิการด าเนินการก่อนหนา้น้ีดว้ย  

5. จุดแขง็ขององค์กร (S-Strengths) 
   เป็นการวเิคราะห์ปัจจยัภายในจากมุมมองของผูท่ี้อยูภ่ายในองคก์รนั้นเองวา่ปัจจยั
ใดภายในองคก์รท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเด่นขององคก์รท่ีองคก์รควรน ามาใชใ้นการพฒันาองคก์ร
ได ้และควรด ารงไวเ้พื่อการเสริมสร้างความเขม็แขง็ขององคก์ร  
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6. จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) 
  เป็นการวิเคราะห์ ปัจจยัภายในจากมุมมองของผูท่ี้อยู่ภายในองค์กรนั้น ๆ เองว่า
ปัจจยัภายในองคก์รท่ีเป็นจุดดอ้ย ขอ้เสียเปรียบขององคก์รท่ีควรปรับปรุงให้ดีข้ึนหรือขจดัให้หมด
ไป อนัจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

7. การประเมนิสภาพแวดล้อมภายนอก 
  โดยพิจารณาโอกาสและอุปสรรคทางการด าเนินงานขององค์กรท่ีจะได้รับ
ผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ไดแ้ก่  
  7.1 สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้ งในและระหว่างประเทศท่ีเก่ียวกับการ
ด าเนินงานขององคก์ร เช่น อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ 
  7.2 สภาพแวดลอ้มทางสังคม เช่น โครงสร้างประชากร ระดบัการศึกษาอตัรารู้
หนงัสือ การตั้งถ่ินฐานการอพยพและการยา้ยถ่ิน ลกัษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม 
ความเช่ือและวฒันธรรม 
  7.3 สภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น พระราชบญัญติั พระราชกฤษฎีกา มติ
คณะรัฐมนตรี  
  7.4 สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี หมายถึง กรรมวิธีใหม่ ๆ และพฒันาการ
ทางดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและใหบ้ริการ 
  7.5 สถานะสุขภาพ อตัราการป่วย/ตายดว้ยโรคและภยัสุขภาพของประชากร 
พฤติกรรมทางสุขภาพ รวมถึงระบบสุขภาพ  
  7.6  สภาพแวดลอ้มทางส่ิงแวดลอ้ม เช่น การเปล่ียนแปลงทางส่ิงแวดลอ้มและ
ทรัพยากรธรรมชาติภูมิอากาศ ระบบนิเวศ ผลกระทบจากการเกษตร อุตสาหกรรม เป็นตน้ 

 8. โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) 
  เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจยัภายนอกองค์กร ปัจจัยใดท่ีสามารถส่งผล กระทบ
ประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางออ้มต่อการด าเนินการขององค์กรในระดบัมหาภาค และองค์กร
สามารถฉกฉวยขอ้ดีเหล่าน้ีมาเสริมสร้างใหห้น่วยงานเขม็แขง็ข้ึนได ้ 

 9. อปุสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats)  
  เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจยัภายนอกองค์กรปัจจยัใดท่ีสามารถส่งผล กระทบใน
ระดบั มหภาคในทางท่ีจะก่อใหเ้กิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางออ้ม ซ่ึงองคก์รจ าตอ้งหลีกเล่ียง 
หรือปรับสภาพองคก์รใหมี้ ความแขง็แกร่งพร้อมท่ีจะเผชิญแรงกระทบดงักล่าวได ้
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 10. ระบุสถานการณ์จากการประเมนิสภาพแวดล้อม  
  เม่ือไดข้อ้มูลเก่ียวกบั จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจยั
ภายในและปัจจยัภายนอกดว้ยการประเมินสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกแลว้ 
ใหน้ าจุดแขง็-จุดอ่อนภายในมาเปรียบเทียบกบั โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูวา่องคก์ร ก าลงั
เผชิญสถานการณ์เช่นใดและภายใตส้ถานการณ์เช่นนั้น องคก์รควรจะท าอยา่งไร  

 11. การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วย PEST Analysis 
  PEST Analysis เป็นเคร่ืองมืออีกตวัหน่ึงในการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกโดยหาก
เขา้ไปดูใน SWOT แลว้จะท าให้ทราบวา่ PEST เป็นการวิเคราะห์ในปัจจยัของ โอกาส (O) และ 
อุปสรรค (T) ซ่ึงปัจจยัทั้งสองน้ีเราไม่สามารถควบคุมได ้แต่เราสามารถน าขอ้มูลมาประกอบเพื่อ
น าไปวเิคราะห์หาวธีิการในการตั้งรับหรือเสริมสร้างโอกาสใหก้บักิจการเราได ้

แผน่ภาพท่ี 2-2 :  ทฤษฎีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT Analysis) และ 
การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกดว้ย PEST Analysis 

 

  P -  Politic 
  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยด้านนโยบายและการเมืองท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลาโดย รัฐบาลอาจมีการออกนโยบายบางอยา่งท่ีส่งผลกระทบทั้งดา้นดีและดา้นเสียต่อธุรกิจ
เราก็เป็นได ้ฉะนั้นการวิเคราะห์ปัจจยัดา้นน้ีก็ข้ึนอยูก่บัสภาวะการเมืองเป็นหลกัดว้ย เช่นปัจจุบนัน้ี
การเมืองมีการผลกัดนัการปฏิรูป ซ่ึงส่งผลถึงเสถียรภาพทางการเมืองไม่ดีนกัก็จะส่งผลให้กิจการ
ต่าง ๆ ตอ้งตั้งรับกบัเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน โดยปัจจยัต่าง ๆ ดงัน้ี 

http://3.bp.blogspot.com/-5u2Utcw7olY/UrqOQeh5XrI/AAAAAAAAAm4/S8o2C8qVrlU/s1600/SWOT-Analysis-vs-PEST-Analysis.png
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    - สถานะความมัน่คงและรูปแบบของทางรัฐบาลว่ามีการเปล่ียนแปลงมาก
นอ้ยเพียงใด 
   - ปัญหาคอรัปชัน่ท่ีมีในประเทศมีมากจนภาษีของประชาชนไม่ไดถู้กน าไป
ส่งเสริมในดา้นสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ หรือไม่ 
   - อิสระและเสรีภาพในการท าธุรกิจหลากหลายรูปแบบของแต่ละทอ้งถ่ิน 
   - กฎระเบียบปฏิบติัและขอ้หา้มในการท าธุรกิจ 
   - การควบคุมการน าเขา้และการส่งออก 
   - มีการเรียกเก็บอตัราค่าธรรมเนียมและการจดัเก็บภาษีอยา่งไร 
   - กฎหมายในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นการละเมิดลิขสิทธ์ิ การ
ขโมยขอ้มูล สวสัดิการพนกังาน  

  E - Economic 
   เป็นการวเิคราะห์ถึงปัจจยัสภาวะแวดลอ้มของเศรษฐกิจ ซ่ึงเป็นอีกปัจจยัท่ีส าคญั 
เช่นกิจการท่ีน าเขา้ส่งออกย่อมตอ้งสนใจในอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีความผนัผวน อนัจะส่งผลให้เกิด
ก าไรหรือขาดทุนในอตัราแลกเปล่ียน รวมถึงอตัราดอกเบ้ียก็เป็นอีกตวัหน่ึงท่ีมีความส าคญัโดยหาก
อตัราดอกเบ้ียเพิ่ม จะแสดงให้เห็นถึงสภาวะเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน ในขณะเดียวกันก็ส่งผลต่อภาระ
ค่าใชจ่้ายทางการเงินของบริษทัท่ีเพิ่มสูงข้ึนเช่นเดียวกนั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อเศรษฐกิจมีดงัน้ี 
   - ภาวะเงินฝืด ภาวะเงินเฟ้อ และอตัราดอกเบ้ีย 
   - อตัราแลกเปล่ียนในประเทศ 
   - อตัราการวา่งงานของคนในประเทศ 
   - อตัราค่าแรงขั้นต ่าและค่าแรงของพนกังานโดยเฉล่ีย 
   - ระดบัชนชั้น และก าลงัซ้ือของผูค้นในประเทศ 
   - เพดานราคาของสินคา้และบริการท่ีเราสนใจ 
   - ตลาดหุน้ของประเทศ 
   - วงจรของธุรกิจท่ีเราสนใจ 

  S – Social 
  เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัทางสังคมไม่ว่าจะเป็นสภาวะแวดลอ้ม วฒันธรรม ซ่ึงแต่
ละชนชาตินั้นไม่เหมือนกนั  
   - มีการเพิ่มหรือลดของประชากรในสังคมมากนอ้ยเพียงใด 
   - ทศันคติต่อการรักษาส่ิงแวดลอ้มของคนในชุมชน 
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   - การจับจ่ายใช้สอยของคนในชุมชนเน้นสินค้าน าเข้าหรือสินค้าพื้นท่ี
มากกวา่กนั 
   - ข่าวสารและการบอกต่อมีผลมากนอ้ยแค่ไหน 
   - พฤติกรรมอ่ืน ๆ เช่น การดูแลสุขภาพ ความสะดวกจากการเดินทางใน
ชุมชน เป็นตน้ 
   - วถีิชีวติของคนในสังคม 
   - พฤติกรรมการเลือกซ้ือสินคา้ 
   - อตัราการอพยพเขา้หรือออกของคนในชุมชน 
   - คุณภาพชีวติการเป็นอยู ่
   - อายแุละเพศ 
   - การแบ่งชนชั้นวรรณะ 
   - สิทธิเสรีภาพของผูค้น 

  T - Technology 
  ปัจจยัดา้นน้ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วมาก จะเห็นไดว้า่เทคโนโลยีมีการพฒันา
ส่งผลต่อธุรกิจทุกภาคส่วนท่ีตอ้งน าเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเขา้ไปใช้งาน เพื่อลดตน้ทุน หรือเพิ่ม
ศกัยภาพในการแข่งขนักบัคู่แข่ง  
   - เทคโนโลยขีั้นพื้นฐานของพื้นท่ีนั้น 
   - อตัราการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ี
   - ปริมาณนกัสร้าง และนกัพฒันา 
   - ระดบัของเทคโนโลยขีองอุตสาหกรรมในชุมชน 
   - เทคโนโลยกีารส่ือสาร 
   - การเขา้ถึงเทคโนโลยใีหม่ ๆ 

  G – Globalization 
   เป็นอีกปัจจยัท่ีส่งผลต่อโอกาสและอุปสรรคขององค์กรเช่นเดียวกัน โดยจะ
สังเกตเห็นวา่โลกเราเปล่ียนไปอยา่งรวดเร็วไม่วา่จะเป็นการส่ือสาร เทคโนโลยี การขนส่งท่ีมีความ
สะดวกสบายมากยิ่งข้ึน ซ่ึงการมองถึงโลกาภิวตัน์มกัเป็นองคก์รใหญ่ ๆ ระดบัประเทศเพื่อมองถึง
ความเป็นไปหรือแนวโนม้ท่ีจะเกิดข้ึนอนัจะส่งผลต่อธุรกิจ 
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ทฤษฎกีารวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรม Five Forces Model 

 Five Force Model คือ โมเดลในการวิเคราะห์โครงสร้างอุตสาหกรรมและคู่แข่ง เพื่อ
น าไปใช้ในการวางกลยุทธการแข่งขนั ในทฤษฏีน้ี ระบุไวว้่า มี 5 ปัจจยัส าคญั ท่ีควรพิจารณาว่า 
บริษทัในอุตสาหกรรมท่ีจะเขา้ไปลงทุนนั้น มีอุปสรรคในการด าเนินงานมากนอ้ยแค่ไหน 

 1. การแข่งขนัในอตุสาหกรรม 
  1.1   การคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่  
    หากธุรกิจไหนง่ายต่อการเขา้มาของคู่แข่งรายใหม่ จะส่งผลเกิดการแข่งขนั
กนัสูง ปัจจยัท่ีจะช่วยป้องกนัคู่แข่งเพิ่มเขา้สู่ตลาดอุตสาหกรรมเดียวกนั คือ ตราสินคา้ท่ีแข็งแกร่ง, 
กลุ่มฐานลูกคา้ประจ า, ตน้ทุนในการด าเนินกิจการสูง, ทรัพยากร หรือ วตัถุดิบ ท่ีจ  ากดั, ขอ้จ ากดัทาง
กฎหมายในการด าเนินธุรกิจ การผกูขาดโดยรัฐบาล เช่น ธุรกิจสัมปทาน 

  1.2  อ านาจต่อรองของผู้จ าหน่ายวตัถุดิบ 
   หากคู่คา้มีอ านาจต่อรองสูงมาก อาจะส่งผลให้บริษทัตอ้งสูญเสียก าไร และ
ขาดความคล่องแคล่วในการด าเนินการต่าง ๆ ปัจจยัท่ีใช้วิเคราะห์ว่าอ านาจต่อรองของผูจ้  าหน่าย
วตัถุดิบมีมากหรือนอ้ย พิจารณาไดจ้าก มีจ านวนคู่คา้ในอุตสาหกรรมไม่มาก, ไม่มีวตัถุดิบทดแทน 
แมร้าคาวตัถุดิบจะสูงข้ึนเท่าไรก็จ  าเป็นตอ้งซ้ือ, การเปล่ียนแปลงไปใช้วตัถุดิบอ่ืนมีตน้ทุนสูง, 
วตัถุดิบของคู่คา้มีความส าคญักบับริษทัมาก ไม่สามารถด าเนินธุรกิจได้ หากปราศจากสินคา้จาก     
คู่คา้, ธุรกิจของบริษทัคู่คา้ มีผลก าไรสูงกวา่ ธุรกิจของบริษทัท่ีซ้ือสินคา้ 

  1.3 อ านาจของผู้บริโภค  
   หากธุรกิจไหนท่ีลูกคา้มีอ านาจในการต่อรองสูง จะส่งผลให้บริษทัอาจมีการ
เปล่ียนแปลงในเร่ืองของผลก าไรและปริมาณการขายไดง่้าย ปัจจยัท่ีสังเกตุว่าธุรกิจนั้น ๆ ลูกคา้มี
อ านาจต่อรองสูงหรือไม่ ดูไดจ้ากกลุ่มลูกคา้มีขนาดเล็ก จ  านวนไม่มาก บริษทัตอ้งเอาใจลูกคา้, การ
ซ้ือของลูกคา้เป็นการซ้ือจ านวนมาก ท าใหส้ามารถต่อรองไดม้าก, ลูกคา้มีทางเลือกในการเปล่ียนไป
ซ้ือสินคา้ของคู่แข่งอ่ืน, สินคา้ไม่ได้มีความส าคญัมากกบัลูกคา้ ลูกคา้อาจไม่ตอ้งใช้สินคา้ก็ได้
ในช่วงระยะเวลาหน่ึง, ราคาสินคา้มีผลอย่างมากต่อการตดัสินใจซ้ือของลูกคา้ ถา้เจอสินคา้บริษทั
ไหนถูกกวา่ ลูกคา้ก็พร้อมจะเปล่ียน 
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  1.4 สินค้าทดแทน  
    หากธุรกิจท่ีด าเนินการอยู่ของบริษัทใด มีสินค้าหรือบริการท่ีสามารถ
ทดแทนได ้ซ่ึงลูกคา้สามารถเปล่ียนไปใช้แทน โดยไม่ไดมี้ตน้ทุนเพิ่มเติมท่ีสูง ธุรกิจนั้นก็มีความ
เส่ียงต่อการรักษาก าไรใหค้งท่ี เพราะอาจเกิดการเปล่ียนแปลงไดเ้สมอ เช่น สินคา้ของบริษทัมีสินคา้
ใกลเ้คียงกนัท่ีสามารถทดแทนไดห้รือไม่ เช่น ถา้ราคากาแฟข้ึนสูงมาก ผูบ้ริโภคอาจเปล่ียนไปด่ืมชา
แทน 

  1.5 การแข่งขนัในอตุสาหกรรมเดียวกนั  
    ธุรกิจในอุตสาหกรรมใดก็ตามท่ีมีการแข่งขนัสูง จะมีแนวโนม้ท่ีไดรั้บอตัรา
ผลก าไรต ่า เพราะจะตอ้งแบ่งงบประมาณจ านวนมากไปใชใ้นการแข่งขนั เราสามารถพิจารณาไดว้า่
ในอุตสาหกรรมนั้นมีการแข่งขนัสูงหรือไม่ ดังน้ี ในอุตสาหกรรมนั้น ขนาดของแต่ละบริษัท
ใกลเ้คียงกนั, มีความแตกต่างกนัเพียงเล็กนอ้ยระหวา่งสินคา้ของแต่ละบริษทัในอุตสาหกรรม, การ
เติบโตของแต่ละบริษทัมีอตัราท่ีต ่า และทุกบริษทัมีช่องทางท่ีจะแยง่ชิงลูกคา้ของแต่ละฝ่ายได ้

มูลเหตุจูงใจและแรงบัลดาลใจของผู้วจิยั 

 จากการท่ีผูว้ิจยัไดมี้โอกาสปฏิบติัหน้าท่ีในองคก์รท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัชีวิต
ความเป็นอยูข่องชาวมุสลิมในทุกระดบั คือ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย และบริษทัในเครือ ท า
ให้ไดรู้้เห็นปัญหา ชีวิตความเป็นอยูข่องชาวมุสลิมตั้งแต่ระดบัรากหญา้ไปจนถึงระดบันกัธุรกิจท่ีมี
ความเป็นอยู่ในระดับสูง แต่ส่ิงท่ีเหมือนกันไม่ว่าจะเป็นชาวมุสลิมในระดับใดก็คือวิถีชีวิตของ
ชุมชนท่ีมีมสัยดิเป็นศูนยก์ลาง ผูว้จิยัเช่ือวา่ การด าเนินชีวิตภายใตห้ลกัการท่ีถูกตอ้งตามหลกัศาสนา
อิสลาม และเศรษฐศาสตร์อิสลาม โดยมีการพฒันาปรับปรุงดว้ยการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมยัใหม่เขา้มาช่วย ประกอบกบัความเป็นเครือข่ายทางสังคม อนัเป็นวฒันธรรมดั้งเดิมของชาว
มุสลิมท่ีมีมสัยิดของแต่ละชุมชนเป็นศูนยก์ลาง จะช่วยสนับสนุนซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงหากได้มีการ
บริหารจดัการภายใตก้ารบริหารธุรกิจและการตลาดท่ีดี อย่างมืออาชีพจะสามารถตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของชีวติความเป็นอยูข่องชาวมุสลิมในระดบัชุมชนไปจนถึงระดบัประเทศหรือระดบั
ภูมิภาคไดต่้อไป  
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กรอบแนวคดิของการวจิยั 

 การด าเนินการวจิยัใชแ้นวทางตามกรอบการวเิคราะห์ ดงัต่อไปน้ี 

แผน่ภาพท่ี 2-3 :  กรอบวเิคราะห์การวจิยั 

 

สรุป 
 ไม่ว่าจะเป็นแนวคิดการพัฒนาท่ีย ังยืน การพัฒนาโดยใช้กิจกรรมร่วมหรือ
แนวความคิดในการพฒันาอ่ืนใดก็ตามทีท่ีกล่าวในบทน้ี ลว้นแลว้แต่สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ
ศาสนาอิสลามและเศรษฐศาสตร์อิสลามทั้งส้ิน  
 ดงันั้นแนวความคิดดา้นการพฒันาต่าง ๆ ในบทท่ี 2 น้ี จึงไม่มีอะไรท่ีขดัแยง้กนั ทั้งยงั
อาจส่งเสริมกนัในบางเร่ืองน้ีเป็นรายละเอียดไดอี้กดว้ย หากมีการน ามาใช้ร่วมกนัในลกัษณะของ
สหสัมพนัธ์วิทยาการ (Interdisciplinary) ดังแนวทางของผูว้ิจ ัยท่ีจะน าเอาแนวความคิดด้าน
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยมีาใชร่้วมกบัแนวความคิดดา้นศาสนาอิสลามและเศรษฐศาสตร์อิสลาม
ในการตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชุมชนมุสลิม ดงัท่ีจะไดก้ล่าวต่อไปในบทท่ี 3 และ 4 



บทท่ี 3
เศรษฐศาสตรอิสลามท่ีใชในโลกมุสลิมโดยรวมและ

บทสัมภาษณของมุสลิมเกี่ยวกับสถานการณ
การเงินอิสลามในประเทศไทย

การรวมทุนแบบมุฎอเราะบะฮ

การทําสัญญาตามหลักมุฎอเราะบะฮ ( ) หมายถึง การทําสัญญาการรวมทําธุรกิจหรือ
รวมลงทุนระหวาง  2 ฝาย ฝายหน่ึงคือเจาของทรัพยสินหรือเงินทุน (Raab ul-mal: ร็อบบุลมาล) ใหทุนแก
อีกฝายหน่ึงคือผูประกอบการหรือผูเชี่ยวชาญในการทําธุรกิจน้ัน (Mudarib: มุฎอริบ) ที่มีความรู
ความสามารถเพื่อนําเงินทุนไปบริหารจัดการและดําเนินธุรกิจที่ไมขัดหลักศาสนาอิสลามหรือหลักชะ
รีอะห โดยมีขอตกลงในการแบงปนผลกําไรตามสัดสวนที่ตกลงรวมกัน(Mutual Consent) เชน 50:50
หรือ 60:40 เปนตน ในกรณีที่ขาดทุน เจาของทรัพยหรือเงินทุนตองยอมรับการขาดทุนในสวนของเงินทุน
ฝายเดียว ขณะที่ผูประกอบการหรือผูเชี่ยวชาญรับผิดชอบหรือขาดทุน ในสวนที่ไมไดรับคาตอบแทนจาก
การบริหารจัดการและเสียตนทุนของเวลาและแรงที่ลงทุนไปในการบริหารจัดการ ดังน้ันเจาของ
ทรัพยสินหรือเงินทุน (Raab ul-mal: ร็อบบุลมาล) โดยทั่วไปมักจะตองการสัดสวนจากกําไรมากกวาเพื่อ
มาชดเชยความเสี่ยงในกรณีที่ขาดทุน
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แผนภาพที่ 3-1 : หลักมุฎอเราะบะฮ

1.1 ข้ันตอนการรวมทุนแบบมุฏอเราะบะฮ
1.1.1 เจาของทรัพยสินหรือเงินทุน (Raab ul-mal: ร็อบบุลมาล) ใหลงทุนโดย

การใหเงินทุน
1.1.2 ผูประกอบการหรือผูเชี่ยวชาญในการทําธุรกิจน้ัน (Mudarib: มุฎอริบ)

ลงทุนดวยการบริหารจัดการดวยความเชี่ยวชาญ
1.1.3 การแบงปนผลกําไร(Profit Sharing) ตามสัดสวนที่ตกลงรวมกัน (Mutual

Consent) เชน 50:50  60:40  70:30 หรือ 80 : 20 เปนตน ในกรณีที่ขาดทุน เจาของทรัพยหรือเงินทุน
ตองยอมรับการขาดทุนในสวนของเงินทุนฝายเดียว ขณะที่ผูประกอบการหรือผูเชี่ยวชาญรับผิดชอบ
หรือขาดทุน ในสวนที่ไมไดรับคาตอบแทนจากการบริหารจัดการและเสียตนทุนของเวลาและแรงที่
ลงทุนไป
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1.2 ลักษณะของการทําสัญญาแบบมุฎอเราะบะห (Mudarabah)
1.2.1 เจาของทรัพยสินหรือเงินทุน (Raab ul-mal) สามารถกําหนดเงื่อนไขใหกับ

ผูประกอบการตามตกลง แตเจาของทรัพยสินหรือเงินทุน (Raab ul-mal) ไมมีสิทธิที่จะกาวกายการ
บริหารจัดการของผูประกอบการหากไมไดรับอนุญาต

1.22 การทําสัญญาแบบมุฎอเราะบะห (Mudarabah) เปนหลักการที่เกี่ยวกับ
ความไววางใจ (Amanah) ผูประกอบการจะตองทําหนาที่อยางซื่อสัตยสุจริต และไมกระธุรกิจทํา
โดยประมาทเลินเลอใหเกิดความเสียหาย

1.3 ประโยชนของการทําสัญญาแบบมุฎอเราะบะห (Mudarabah)
1.3.1 เปนการสนับสนุนผูประกอบการที่มีความสามารถหรือเชี่ยวชาญแตไมมี

เงินทุนเพียงพอ
1.3.2 เปนทางเลือกสําหรับผูมีเงินทุน แตไมมีประสบการณในการทําธุรกิจ

เพียงพอไดทําการลุงทุนเพื่อตองการเพิ่มพูนความมั่งคั่ง(wealth)

การรวมทุนแบบมุชาเราะกะฮ

มูชารอกะฮ ภาษาอาหรับ มาจาก หมายถึง ตางฝายตางเปนหุนสวนซึ่งกัน
และกัน

มุชาเราะกะฮ (Musharakah) หรือ partnership คือการเปนหุนสวนกันระหวางบุคคล 2
ฝายหรือมากกวา ในการรวมทุนดําเนินธุรกิจ โดยที่แตละฝายจะตองลงทุนไมวาจะอยูในรูปของเงิน
หรือ ทรัพยสิน กรณีที่ธุรกิจมีกําไร จะถูกแบงกันตามสัดสวนที่ตกลง หากธุรกิจเกิดขาดทุน จะตอง
แบงความเสียหายตามสัดสวนการลงทุนดวยเชนกัน
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แผนภาพที่ 3-2 : หลักมุชาเราะกะฮ

มุชาเราะกะฮ (Musharakah) เปนการรวมกันลงทุน รวมกันลงแรง ชวยกันบริหารทํา
ใหธุรกิจเกิดผลกําไร จากน้ันก็แบงรายไดตามสัดสวนที่ตกลงกันไว มุชาเราะกะฮ ( Musharakah)
เปนการใหสินเชื่อโดยที่ธนาคารลงทุนรวมกับลูกคาในกิจการหน่ึงและแบงปนผลกําไรตามสัดสวน
ที่ตกลงกัน โดยผลกําไรน้ีอาจเปนไปตามอัตราสวนของการลงทุนหรือไมก็ไดซึ่งขึ้นอยากับการทํา
การตกลงรวมกัน(Mutual Consent) แตถาในกรณีที่ธุรกิจขาดทุนตางฝายตางรับภาระรวมกันตาม
อัตราสวนที่ไดลงทุนไป(Capital Contribution) เชน ลูกคา(Customer)ลงทุน 40% ธนาคารอิสลาม
(Islamic Bank)ลงทุนอีก 60% รายไดที่เกิดจากการประกอบธุรกิจก็จะแบงกันตามสัดสวนที่ตกลง
กัน (Mutual Consent) ซึ่งอาจจะตกลงแบงผลกําไรกันที่ ลูกคา(Customer) 50% ธนาคารอิสลาม
(Islamic Bank)50% เปนตน ดังที่แสดงในรูปภาพ
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แผนภาพที่ 3-3 : แผนภาพแสดงการรวมลงทุนแบบมุชาเราะกะฮ

การรวมลงทุนมุชาเราะกะฮ (Musharakah) จะแตกตางกับ การรวมทุนหรือมุฎอรอบะฮ
(Mudharabah) หลักการมุชารอกะฮ (Musharakah) หรือการรวมลงทุน น้ันลูกคาและธนาคารตอง
ลงทุนรวมกัน (partnership) ทั้งดานเงินทุนหรือทรัพยสิน หากเกิดการขาดทุน ทั้ง 2 ฝายจะตอง
ชวยกันรับผิดชอบความเสียหายตามสัดสวนของการลงทุน(Capital Contribution) แตสําหรับ
หลักการมุฎอรอบะฮ (Mudharabah) หรือการรวมทุนน้ัน ฝายหน่ึงเพียงแตนําเงินมาลงทุน แตไม
สามารถรวมบริหารกิจการน้ันได กรณีเกิดการขาดทุนฝายที่ลงเงินทุน(Rab al mal)รับผิดชอบ
ขาดทุนฝายเดียว  สวนฝายที่บริหารจัดการ(Mudarib) ก็จะไมไดผลตอบแทนใด ๆ

การรวมธุรกิจแบบวะกาละฮ
อัล-วะกาละฮ คือ การใหผูที่สามารถใชสิทธิไดเหมือนตัวเขาทําหนาที่แทนในสิ่งที่

(ศาสนา) อนุญาตใหมีการทําแทนกันได  การมอบอํานาจน้ันถือเปนอีกคุณคาหน่ึงของศาสนา
อิสลาม เน่ืองดวยมนุษยทุกคนยอมตองมีความสัมพันธกับผูอ่ืนอยางหลีกเลี่ยงไมได บางคร้ังเขามี
สิทธิตาง ๆ เหนือผูอ่ืนและบางคร้ังผูอ่ืนมีสิทธิเหนือตัวเขา ซึ่งเขาอาจลงมือทําดวยตัวเองไมวาจะเปน
การรับหรือการให หรือเขาอาจมอบอํานาจใหผูอ่ืนปฏิบัติหนาที่แทน และแนนอนวาไมใชทุกคนที่
จะสามารถลงมือทํางานของตนดวยตัวเองได ดวยเหตุน้ีอิสลามจึงอนุญาตใหเขามอบอํานาจใหผูอ่ืน
ทําหนาที่แทนเขาได
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1.1 กรณีตาง ๆ ที่อนุญาตใหทําการมอบอํานาจได
การมอบอํานาจสามารถกระทําไดสําหรับบุคคลที่สามารถดําเนินการดวยตัวเอง

ได และสามารถทําการมอบอํานาจใหทําหนาที่แทนกันไดในเร่ืองที่สามารถทําแทนกันไดที่เกี่ยวกับ
การทําสัญญาตาง ๆ เชน การซื้อการขาย การเชา-จาง เปนตน และที่เกี่ยวกับการยกเลิกขอตกลง เชน
การหยา การปลอยทาส การยกเลิกการซื้อขาย เปนตน และที่เกี่ยวกับอาญาทั้งในการตันสินและการ
ลงอาญา เปนตน

1.2 ลักษณะของวะกาละฮ
การมอบอํานาจโดยกําหนดเวลา(ชั่วคราว)ถือวาใชได  เชน ผูมอบอํานาจกลาววา

“คุณมีอํานาจแทนผมหน่ึงเดือน" และถือวาใชไดเชนกันในการมอบอํานาจโดยมีเงื่อนไข เชนผูมอบ
อํานาจกลาววา “เมื่อการเชาบานของฉันสิ้นสุดลงทานก็จงขายบานหลังน้ันไปเสีย”

นอกจากน้ันถือวาใชไดเชนกันในการมอบอํานาจแบบทันทีเชนผูมอบอํานาจกลาววา
“เธอมีอํานาจแทนทันทีเดียวน้ี” และถือวาใชไดสําหรับผูรับมอบอํานาจที่จะรับการมอบอํานาจทันที
หรือรับภายหลัง

1.3 ขอกําหนดการมอบอํานาจอีกทอดหนึ่งของผูรับมอบอํานาจ
ถือวาใชไมได (ไมอนุญาต) ที่ผูรับมอบอํานาจจะมอบอํานาจในสิ่งที่ไดรับมอบ

อํานาจใหผูอ่ืนอีกตอหน่ึง ยกเวนจะไดรับอนุญาตจากผูมอบอํานาจในเร่ืองดังกลาว และถาหากเขา
ไมสามารถดําเนินการสิ่งที่เขาไดรับมอบอํานาจดวยตัวเองไดเขาสามารถมอบอํานาจใหผู อ่ืนได
ยกเวนในเร่ืองที่เกี่ยวกับทรัพยสิน ถือวาจะตองไดรับการยินยอมจากผูมอบอํานาจเสียกอน

การมอบอํานาจจะเปนโมฆะดวยสาเหตุตอไปน้ี
1. ฝายใดฝายหน่ึงขอทําการยกเลิก
2. ผูมอบอํานาจไดถอนการมอบอํานาจจากผูรับมอบอํานาจ
3. ฝายใดฝายหน่ึงไดเสียชีวิต หรือ วิกลจริต
4. ฝายใดฝายหน่ึงถูกอายัดเพราะสติฟนเฟอน

1.4 วิธีการมอบอํานาจ
อนุญาตใหมีการมอบอํานาจโดยมีสินจางหรือไมมีสินจางก็ได และผูรับมอบ

อํานาจถือวาเปนผูที่ไดรับความไววางใจในสิ่งที่เขาไดรับมอบอํานาจ เขาจะไมตองรับผิดชอบชดใช
ในความเสียหายที่เกิดขึ้นโดยมีขอแมวาเขามิไดบกพรองในหนาที่ที่ไดรับมอบอํานาจน้ัน และถา
หากเขาละเมิดหรือบกพรองเขาตองรับผิดชอบชดใช และใหยึดถือคําพูดของเขาถาหากเขากลาววา
เขามิไดบกพรองพรอมคําสาบาน
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แผนภาพที่ 3-4 : การประยุกตใชหลักการวะกาละฮ เพื่อการรวมธุรกิจ
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บทสัมภาษณ ขอมูลเชิงประจักษ ที่ใชระบบชะรีอะฮในการทําธุรกิจ

บทสัมภาษณ : พล.อ.ประยุทธ  จันทรโอชา
ตําแหนง : นายกรัฐมนตรี

คําถาม : ทานนายก มีความเชื่อมั่นอยางไรบาง เกี่ยวกับการผลักดัน พ.ร.บ.ฮาลาลใน
ประเทศไทย

คําตอบ : ผมก็ไดมีการกลาวถึงแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจไทยกับการออก
พระราชบัญญัติฮาลาล ซึ่งปนกฎหมายที่ควบคุมการผลิตอาหารฮาลาลเหมือนในตางประเทศ  เพื่อ
รองรับการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  ซึ่งผมยืนยันวารัฐบาลจะผลักดัน พ.ร.บ. ฮาลาล วันน้ี
ปญหาไมไดอยูที่ พ.ร.บ.ฮาลาล แตอยูที่ผูประกอบการ ยังสรางไมได ที่ผานมามีการเปดรานอาหาร
และรานสินคาฮาลาลที่จังหวัดปตตานี ก็ยังไปไมถึงไหน ยังออกสูตางประเทศไมได เพราะคนลงทุน
ไมขยายการลงทุน และวันน้ีก็มีแผนที่จะเปดไปในทางเลือกเพิ่มอีกตรงไหนของประเทศที่ทําไดก็จะ
ทํา ทั้งน้ีขึ้นอยูกับผูประกอบการและการตลาด ซึ่งมีคูแขงขันเยอะพอสมควร แตเราตองผลักดันให
ได ขอใหใจเย็น ๆ เราตองมีแผนในการสงเสริมสินคาฮาลาลของรัฐบาล การสงเสริมสินคาฮาลาลจะ
เชื่อตอวัสดุตนทุนการผลิตภายในประเทศ และสงตอธุรกิจไปยังประเทศเพื่อนบาน เชน ประเทศ
ตรุกี ประเทศบรูไน และประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งไดมีการหารือกันแลว เพื่อเชื่อตอธุรกิจและการดูแล
พี่นองมุสลิม

คําถาม : เกี่ยวกับขาวของธนาคารอิสลามแหประเทศไทย ที่นาจะมามีสวนในการ
ผลักดันใหผูประกอบการไดใชเปนฐานการเงินในการขยายธุรกิจแตในทางปฏิบัติ ชาวมุสลิมกับขาด
ความเชื่อถือ และพลังศรัทธาที่จะเขาใชบริการกับธนาคารอิสลาม ที่มีการจัดต้ังมาเพื่อเปนธนาคาร
ของพี่นองอิสลาม ทานมีความคิดเห็นอยางไรในเร่ืองน้ี

คําตอบ : ผมมีความเห็นวา การบริหารจัดการหน้ีของธนาคารอิสลามแหงประเทศ
ไทย ที่ทําใหมีปญหาตอเน่ืองมาในแตละสมัย โดยในเบื้องตนตองหาทางทําอยางไรใหหน้ีเสียเปน
หน้ีดี ซึ่งมีขั้นตอนการบริหารหน้ีอยูแลว  ตองตัดหน้ีเสียออกไปแลวหากองทุนมาหนุนเพิ่ม ภายใต
การดูแลคณะกรรมการซุปเปอรบอรด ซึ่งมีคณะกรรมการขับเคลื่อน 11 คณะ ที่ต้ังมากอนหนาน้ี
เพื่อทํางานเปนมหภาค และเจาะลงไปขางลาง ซึ่งยังไมมีแนวคิดที่จะยุบ เพียงแตตองแกไขปญหาให
ได และตนคิดถึงพี่นองชาวอิสลาม ทําอยางไรจะใหเกิดผลประโยชนโดยตรงใหได ไมใชนําไปใช
ประโยชนอยางอ่ืน  วันน้ีสหกรณทั้งหมดมีปญหาถูกสอบ และดําเนินคดีอยูหลายแหง สวนใหญเปน
การใหกูโดยไมมีคนค้ําประกัน หรือกูเกินจํานวน ซึ่งเร่ืองคดีความตองไปวากัน อยามาไลตนใหไป
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น่ังจับทุกคนมันไมไหว วันน้ีตองไปไลทุกเร่ืองซึ่งปญหาที่เกิดขึ้น ไมใชเกิดขึ้นในรัฐบาลของตนเอง
ขอใหเขาใจวารัฐบาลเขามาเพื่อแกไขปญหาทั้งหมด ซึ่งประเทศมีปญหาหลายอยาง ทั้งความขัดแยง
และปญหาเศรษฐกิจ ซึ่งเร่ืองที่สามารถดําเนินการไดเลยก็จะทําทันที  สวนเร่ืองขอกฎหมายก็ตองใช
เวลา โดยตองทําใหไดในเวลา 1 ป  ปญหาเหลาน้ี ที่ผานมาไมไดรับการแกไขเลย รัฐบาลตองฟง
เสียงจากทุกภาคสวน เราจะตองนําความกาวหนาที่เราสรางความรับรูใหกับเขา ว าจะทําอยางไรให
เกิดความลื่นไหลในการทํางานดานเศรษฐกิจ รวมถึงเร่ืองของธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
เชนกัน ก็เปนปญหาหน่ึงที่จะตองทําการแกไข ใหกับพี่นองชาวอิสลามตอไป

บทสัมภาษณ : ทานอาศิส  พิทักษคุมพล
ตําแหนง : จุฬาราชมนตรี

คําถาม : มีหลายทานยังไมทราบประวัติของทานกอนที่จะเขามารับตําแหนงที่
สําคัญในฐานะผูนําทางดานศาสนาของชาวอิสลามในประเทศไทย

คําตอบ : ผมเกิดที่ตําบลหัวเขา อําเภอสิงหนคร เรียนหนังสือชั้นประถมศึกษาที่บาน
เกิด เติบโตแลวผูปกครองสงไปเรียนศาสนาที่อําเภอจะนะ โดยบาบอผูประสาทวิชา คือคุณลุงของ
ผมเอง ในวัยเด็กเปนคนออนแอแตวาชอบเลนกับเพื่อน ๆ เคยฝกชกมวยหลังจากเรียนจบ
ประถมศึกษา แตไมถึงกับขึ้นชกเปนอาชีพ เรียนรูไวเพื่อปองกันตัวเองและปนวิถีของผูชาย เติบโต
ในหมูบานชนบทคลาย ๆ กับอยูในชุมชนแออัด มีทางเดินเล็ก ๆ ลัดเลาะไปตามบานของผูคน
ชาวบานรูจักกันทั้งหมูบาน

ในชวงที่เรียนปอเนาะน้ันไดมีโอกาสศึกษาหาความรู ไดเรียนรูในระบบ
ปอเนาะมาตลอด อาจารยฮาซัน หมัดหมาน ญาติผูพี่ ผูซึ่งมีคุณูปการกับผม ทานเรียนจบมาจาก
อียิปต และขณะน้ันมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ไดริเร่ิมที่จะจัดการเรียนการ
สอนวิชาอิสลามศึกษาขึ้น ในฐานะที่ทานเปนญาติใกลชิดของผมและเปนญาติของภรรยาดวย ตอน
น้ันผมยังไมไดแตงงาน ยังศึกษาอยูที่ปตตานี ไปหา ดร.ฮาซัน หมัดหมาน อาศัยดูตําราที่ทานนํามา
จากอียิปต บางชวงของวันทั้งเชาและเย็น ออกจากบานของ ดร.ฮาซัน เขาไปน่ังในหองสมุดของ
มหาวิทยาลัย อานไปทุกเร่ือง จนเจาหนาที่คิดวาเปนนักศึกษาทําใหเห็นวิสัยทัศนวาโลกยุคใหม คน
รุนใหมน้ันไมเหมือนกับคนรุนเกาแลว ตองเตรียมอนาคตใหกับลูกหลานของเราที่จะเกิดตอไป
ขางหนาน้ัน เน่ืองจากเขาเปนคนที่ไมไดถูกสรางขึ้นเพื่อวันน้ี แตเขาถูกสรางขึ้นเพื่อวันขางหนา
เพราะฉะน้ันความที่เปนพอแมก็จะตองคิดจัดเตรียม ขณะเรียนที่ปตตานี ปกติผมจะชอบอยูตามราน
หนังสือ สมัยน้ันไมคอยมีเงินซื้อหนังสือ หนังสือจะเปนชุดสามสี่เลมใหญ ๆ ตําราภาษาอาหรับ ชุด
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ละ 700-800 บาทแพงมาก ไมมีเงินซื้อก็ไปอาศัยขอยืมอาน ตอนแรกทางรานก็ไมคอยพอใจเทาไหร
เพราะเปนหนังสือใหมที่เพิ่งจะวางขาย มีอยูวันหน่ึงเขาถามผมวาอานหนังสือภาษาอาหรับไดมั้ย ผม
บอกวาพออานไดบาง เขาอยากรูวาอานไดจริงมั้ย อานแลวแปลใหเขาฟงไดประมาณคร่ึงหนา เขาก็
บอกใหหยุดแลวก็ยกนํ้าชามาเลี้ยง หลังจากน้ันผมไปทุกคร้ังก็จะมีชามาเลี้ยงทุกที แมวาเจาของราน
ไมอยู ลูกนองก็ยังปฏิบัติเชนเดียวกัน ในปตตานีมีอยู 3 รานใหญ ๆ สนิทกันมาจนถึงทุกวันน้ี ยังหวัง
วา จะไดมีโอกาสพบปะกันอีก

วันศุกรและวันเสารที่ไมมีเรียนก็จะไปที่หองสมุดมหาวิทยาลัย ออกไปอยูใน
ตลาดปตตานี เปนเด็กปอเนาะที่คอนขางจะไมเหมือนคนอ่ืนคือไมชอบไปกินบุญเพราะเห็นวามันใช
เวลาเยอะ บางทีไปละหมาดญะนาซะหไกล ๆ ตองไปเชากวาจะกลับก็ชวงเย็น ผมรูแลววาวันน้ีไมมี
เรียนแนนอน ผมก็ไมไดไปดวยแลวผมก็ออกไปตลาด ไปรานหนังสือ ไปมหาลัย ไปอานหนังสือ
อานจนแปลได

จนกระทั่งวันหน่ึงอาจารยอับดุลเลาะห ยะนาย หรือที่คนปกษใตเรียกวา ครู
เลาะห เด โตะ ครูชื่อดังชาวพัทลุง มาเห็นแลวบอกวา ถึงเวลาแลว การที่จะตองออกไปทําประมง
ดวย ขายอาหารดวย ทานบอกวาทําไมถูกนะ บอกวาผมไมควรจะอยูอยางน้ี ใหวางงานตรงน้ีบาง
ตองออกไปสูสังคมบาง เผยแพรความรูใหกับสังคม เร่ิมพาผมออกไปบรรยาย คร้ังแรกบรรยายใน
ตัวเมืองสงขลา หลังจากน้ันก็ไปทั่วในจังหวัดภาคใต ไดเจอกับอาจารยมัรวาน สะมะอุน ซึ่งไป
บรรยายดวยกันบอยมาก อยูมาวันหน่ึง ชมรมวิทยุภาคมุสลิมจัดงานที่สมาคมอันยุมันอิสลาม สมัย
ทานจุฬาราชมนตรีตวน สุวรรณศาสน ผมก็ไมทราบวาผมไดรับเชิญมารวมบรรยายในงานใหญมาก
ดร.อิมรอน มะลูลีม เพิ่งกลับมาจาก อินเดีย มีโอกาสไดขึ้นเวทีเดียวกัน รูสึกเปนเกียรติที่ไดขึ้นไป
รวมบรรยายบนเวทีเดียวกับคนที่มีความรู หลังจากน้ันก็ทําใหเปนที่รูจักในกรุงเทพฯ จึงตองขึ้นลง
บอยกระทั่งถึงวันน้ี น่ันคือเหตุการณที่ผลักดันผมใหมาอยูตรงน้ี

คําถาม : ทราบวาทานจุฬาราชมนตรีไดเขามาเปนวุฒิสมาชิกในสมัยนายกบรรหาร
ใชไหม อยากใหเลาถึงการเขาไปทําหนาที่

คําตอบ : ผมเปนคณะกรรมการจัดทําหลักสูตรอิสลามศึกษาของกระทรวง
ศึกษาธิการอยูต้ังแตป 2524 รวมเขียนตําราหลายเลม ทําอยูหลายป จนกระทั่งเขามารับตําแหนงเปน
ประธานกรรมการอิสลามจังหวัดสงขลา ทําใหมีภารกิจมาก แทบไมวาง ตองบริหารมาก เปนผู
ประสานงานใหกับ ศอ.บต. จนกระทั่งงานสวนตัวตองละวางไป ตอนเปนสมาชิกวุฒิสภาเมื่อป 2539
ยุคนายบรรหาร ศิลปอาชา เปนนายกรัฐมนตรี ผมไดรับการเสนอชื่อโปรดเกลาฯ อยูในตําแหนง
ส.ว. เปนเวลา 4 ป ทํางานเร่ืองพระราชบัญญัติบริหารกิจการศาสนาอิสลาม รวมเสนอการแกไข
ปญหาภาคใตโดยมีคุณอารีย วงศอารยะ เปนประธานกรรมาธิการในคณะน้ี อีกทั้งผมไดมีสวนรวม
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เปนกรมาธิการวิสามัญ เร่ืองการปรับปรุงแกไขประมวลกฎหมายวิอาญา วาดวยการชันสูตรศพ เปน
กรรมาธิการเกี่ยวกับสตรีและเด็ก ทําใหมีโอกาสศึกษาเร่ืองของผูหญิง ทําใหไดมีความเขาใจ เห็นใจ
ผูหญิงไทยเรามาก เมื่อเขาไปทํางานแลวก็เห็นวาดี ไดเขาไปดูแล ไปชวยดูแลในเร่ืองของสิทธิและ
ศักด์ิศรีของผูหญิง ซึ่งผูหญิงไทยถูกเขาเอารัดเอาเปรียบมาก ในเร่ืองภาระหนาที่ทั้งงานบาน ดูแลลูก
และที่สําคัญตองไปทํามาหากินนอกบานอีกดวย คนอาหรับเคยพูดแซววา ขอชมเชยผูหญิงไทยวา
เกงมาก เพราะไปที่ไหนเห็นแตผูหญิง ไมวาจะในตลาด ในสวนยางพารา ในไรนา

คําถาม : ทานจุฬาราชมนตรีมีมุมมองเกี่ยวกับเร่ืองฮาลาล ซึ่งจะเปนธุรกิจที่ทาง
รัฐบาลเองก็ใหการสนับสนุนอยางไรบางคับ

คําตอบ : เร่ืองฮาลาลน้ัน ในประเด็นที่ประเทศไทยจะเปนครัวโลกมันมีความเปน
เหตุเปนผล เพราะประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตอาหารสูงมากและอาหารฮาลาลน้ันเปนอาหาร
ที่มุสลิมทุกคนตองพึงบริโภคเฉพาะอาหารประเภทน้ีเทาน้ัน มันมีกฎเกณฑกติกาในการดําเนินชีวิต
ของมุสลิมในทุกเร่ืองทุกมิติ ต้ังแตต่ืนนอนจนเขานอน แมกระทั่งของการบริโภค ตองมีมาตรฐานที่
ควบคุมดวยหลักการทางดานศาสนา เพราะฉะน้ันวันน้ีเรามีมุสลิมอยูนับเปนพันลานคนทั่วโลก
แปลวาเรามีตลาดฮาลาลอยูไมใชนอย ๆ เพียงแตประเด็นสําคัญก็คือวาเราจะเจาะตลาดอาหารฮาลาล
ที่มีอยูในโลกมุสลิมน้ันไดมากนอยแคไหน อันน้ีอยูที่ศักยภาพและความสามารถของผูบริหาร สวน
มาตรฐานฮาลาลน้ันผมคิดวาที่คณะกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทยดําเนินการอยู มาตรฐาน
ที่มีอยูน้ันก็เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับแลว การสงออกที่ไดรับการรับรองฮาลาลจากเราก็
ไดรับการเชื่อถือจากนานาประเทศ โดยไมมีใครปฏิเสธวาฮาลาลน้ีไมเปนที่ รับรอง ไมเปนที่เชื่อถือ
ตรงน้ีเปนความสําคัญที่เราจะตองรักษาเอาไว และตองพัฒนาศักยภาพใหไดมาตรฐานยิ่งขึ้น

คําถาม : ทานจุฬาราชมนตรีมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับขาวการยุบของธนาคาร
อิสลามแหงประเทศไทย และมีขอเสนอแนะอยางไร ในการแกไขปญหา

คําตอบ : ผลมีความกังวลวาการตัดสินใจยุบธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยน้ัน
ไมใชทางออกในการแกไขปญหา เน่ืองจากแนวคิดในการจัดต้ังธนาคารอิสลามไดริเร่ิมขึ้นจากความ
ตองการของมุสลิมไทยที่ดําเนินชีวิตตามหลักการอิสลามอยางเครงครัด พยายามเรียกรองและ
ผลักดันใหมีการจัดต้ังธนาคารตามหลักการอิสลามมายาวนาน เพื่อใหมีชองทางทางการเงินที่ถูกตอง
ตามหลักการศาสนา โดยในป พ.ศ.2541 รัฐบาลไดผลักดันใหธนาคารอิสลามเกิดขึ้นในรูปแบบ
ตาง ๆ เพื่อสนองความตองการสําหรับชาวไทยมุสลิม และตอมา ดวยความต้ังใจของรัฐบาลที่จะให
ธนาคารอิสลามถูกจัดต้ังขึ้นอยางเปนเอกเทศและถูกตองตามกฎหมาย จึงไดมอบหมายให
กระทรวงการคลังจัดเตรียมพระราชบัญญัติธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยนําเสนอสภา
ผูแทนราษฎร พิจารณาผานออกมาเปนกฎหมายและสําเร็จในเดือนตุลาคม พ.ศ.2545
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ดังน้ัน การมีอยูของธนาคารอิสลามจึงเปนความภูมิใจและศักด์ิศรีของ
สังคมมุสลิมไทย เปนทางเลือกใหกับนักธุรกิจและผูประกอบการทั้งที่เปนมุสลิมและไมใชมุสลิม
จากระบบธนาคารทั่วไปซึ่งเปนระบบดอกเบี้ย สําหรับมุสลิมน้ันระบบการเงินที่ปราศจากดอกเบี้ย
เปนสิ่งจําเปนในการดําเนินชีวิต ตามบทบัญญัติในคัมภีรอัลกุรอาน ความวา “และอัลลอฮฺทรงอนุมัติ
การคาขาย และทรงบัญญัติหามดอกเบี้ย” (อัล-บะกอเราะฮฺ โองการที่ 275)

บทสัมภาษณ : นายแวดือราแม มะมึงจิ (ฮัจยีอับดุลเลาะหมาน) บาบอแม
ตําแหนง : ประธานกรรมการจังหวัดปตตานี

คณะกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทย ลําดับที่ 4
คําถาม : เหตุใดมุสลิมจึงไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง
คําตอบ : มุมมองของบาบอสวนหน่ึงที่สังคมของเราใหความสําคัญกับวัฒนธรรม

ของยุโรปสังคมเราขาดความรูเลยดอยในตรงน้ันถาผูนําศาสนาบรรดาโตะครูที่มีความนาเชื่อถือใน
พื้นที่น้ันขาดความรูเกี่ยวกับทางโลกและเนนสอนในดานตําราและเราน้ันไมไดบอกในเร่ืองของ
เศรษฐกิจเร่ืองของสังคมและในบทของวิชาฟกฮก็ไมไดกําหนดตรงน้ันไวทําใหประชาชนที่ไป
ศึกษามันไมพอกับความตองการของสังคมวันน้ีทางสถาบันการศึกษาตาง ๆ ก็ควรจะมาปรับเปลี่ยน
เร่ืองเกี่ยวกับหลักสูตรและสถาบันปรับเปลี่ยนใหตรงกับความต องการของคนในพื้นที่และ
ประชาชนที่นับถือศาสนาอิสลามตนมลายูแต ณ วันน้ีน้ันบาบอไดต้ังขอสังเกตแลววามีสหพันธนัก
ธุรกิจมุสลิม มลายูมุสลิม กําลังต่ืนตัวอยูในการจัดต้ังคณะกรรมการ 3 จังหวัด ชายแดนใต อาจขยาย
ไป 5 จังหวัด ทั้ง สงขลา สตูล ดวย จับมือกันทําธุรกิจโดยอาศัยคนที่มีประสบการณในสวนน้ีให
ขอคิดเห็นนําเสนอในเร่ืองตาง ๆ เพื่อจะไดขยายในความรูเพื่อใหไดรับทราบและไปปรับเปลี่ยน ลบ
ลางเกี่ยวกับความคิดตาง ๆ ในสังคมลาง ๆ โดยเฉพาะอาเซียนถาอยูในลักษณะแบบน้ีไมวาจะเปน
ผูนําศาสนาก็ตองปรับปรุงแกไข ณ วันน้ี บอบอเองกําลังปรับปรุงแกไขอยูในระดับผู นําศาสนา
อิหมาม คอเต็บ บิหลัน ในเร่ืองของการบริหารการจัดการในพื้นที่ตองใหความรูของเราน้ันเพื่อที่จะ
สรางจิตสํานึกใหผูนําศาสนามีความรูเพิ่มเติมในการบริหารการจัดการพื้นที่ใหครอบคลุมกับระดับ
เศรษฐกิจพอเพียงในเร่ืองของการศึกษารวมถึงสหกรณที่กําลังเร่ิมในกลุมของผูนําศาสนาและของ
กํานันผูใหญบานเหมือนกันที่มีความสํานึกตัวแลวอยูแบบทุกวันน้ีไมไดแลวในเร่ืองของเศรษฐกิจ
บรรดาผูมีความรูผูกาวหนาตองนําเสนอในสิ่งน้ีในการพัฒนาทางโลกเหมือนกับทาน เชคตอลตอวี
ที่ทานน้ันเปนนักธุรกิจที่ยิ่งใหญที่เปนตนแบบใหลองเอาคนเหลาน้ีมานําเสนอแลวนําความคิดของ
คนเหลาน้ีในเร่ืองเศรษฐกิจการคาขายน้ันเปนเร่ืองวายิบ (สิ่งจําเปน) และในเร่ืองความศรัทธาความ
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ตองการทางเศรษฐกิจของเราตราบใดที่เศรษฐกิจของเราน้ันมันเขมแข็งสังคมตองเขมแข็งอิหมานเรา
ตองเข็มแข็งอีกดวยตราบใดเศรษฐกิจของเราออนแอเมื่อมันออนแอแลวทําใหคนเราน้ันยากจน เมื่อ
ยากจนมันจะไปทําลายทําในสิ่งที่ไมถูกตอง ไปฆาคน ขโมยของ ทําใหสังคมของเราเสื่อม ฉะน้ัน
การสนับสนุน สงเสริมใหคนเราน้ันสรางจิตสํานึกจากหัวใจจากกลุมเล็ก ๆ วันน้ีมีนักธุรกิจมลายู
สมาพันธนักธุรกิจ กําลังจับมือกันมีประธานโครงสรางที่เปนมุสลิมของเราซื้อโรงแรมสวนหน่ึงแลว
เปดหุนใหทุกภาคสวนมาลงทุนเปนธุรกิจของภาคมวลชนไมใชบุคคลมีโครงการจัดซื้อเคร่ืองบิน
สายการบิน และ ใหเปนที่ปรึกษา บาบอก็คิดไมถึงเหมือนกันในเร่ืองน้ี ความคิดของบาบอที่วาจะซื้อ
อยางไร เอาเงินที่ไหน ไปซื้อบริษัทสายการบิน แตในเมื่อคนที่มาสรุปแนะนํานําเสนอเปนคนที่มี
ประสบการณในการลงทุนของบริษัทของสายการบินไดบอกถึงประสบการณและนําเสนอถึงความ
ชัดเจน ในการพรีเซ็นตน้ันเปนสิ่งที่เราน้ันตองพยายามเอาความรูในดานเศรษฐกิจ เศรษฐศาสตร ไป
รํ่าเรียนใหโตะครูก็ดี นักวิชาการก็ดีใหไดรับรูและรับทราบวาอิสลามน้ันไมใชเฉพาะการทําอิบาดะฮ
อิสลามไมใชเฉพาะเกษตรกรอยางเดียว

คําถาม : การพัฒนาเศรษฐกิจจะชวยลดปญหารุนแรง ไมสงบ ใน 4 จังหวัดชายแดน
ภาคใตไดหรือไม เพียงใด อยางไร

คําตอบ : คือปญหาปจจัยสวนหน่ึงของวัตถุและสวนหน่ึงของเศรษฐกิจ ถาเศรษฐกิจ
แยอยางอ่ืนก็แย ถาเศรษฐกิจอยางอ่ืนของเราเขมแข็งเราก็จะสรางงานใหกับประชาชน เยาวชน ใหมี
งานทําเราตองเตรียมเยาวชนของเราในการเรียนรู รัฐบาลเองก็กําลังจัดการอยูของ วิทยาลัยเทคนิ ค
อาชีวะ มีการสงเสริมรับนักศึกษามีความตองการในพื้นที่โดยเฉพาะในดานของอาเซียนวาตองการ
อะไรตองไปปรับกอนอาเซี่ยนจะมาสูประเทศไทยตองพัฒนาใหทันและรองรับในดานที่ถนัดโดย
ทางดานภาษาน้ันรัฐบาลไดสงเสริมเปลี่ยนหลักสูตรใหพูดเขียนเปน ภาษาอังกฤษ และเนนในทาง
แกรมมาเปนสิ่งที่เราตองนํามาปรับปรุงแกไขซึ่งไมเหมือนกับมาเลเซียที่เขาเขมแข็งในดานภาษา
จุดออนของเราน้ันในดานภาษาคือ โรงเรียนเยอะ อาจารยเยอะ แตเด็กกลับมีจุดออนทางดานภาษาที่
เราน้ันตองนํามาปรับปรุงและแกไขตองเตรียมบุคคลที่ใหความรูความเขาใจใหบรรลุถึงเปาหมาย

คําถาม : มุสลิมมีความหนักแนน เขมแข็งในการเงินอิสลามที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย
มากนอยจริงจังแคไหน

คําตอบ : มุสลิมในหลักการของอิสลามในเชิงธุรกิจมีหุนสวนในกําไรในเร่ืองกําไร
น้ันเปนริบาไมได (ดอกเบี้ย) ในศาสนาอิสลามไดกําหนดไวแลวเปดโอก าสใหทําธุรกิจอิสลามก็
ปฏิเสธไมยอมรับในเร่ืองของดอกเบี้ยเพราะถาเร่ืองของดอกเบี้ยน้ันถาเรียนกันลึก ๆ แลวศาสนาน้ัน
หามเด็ดขาดและมีเหตุผลของศาสนาดวยบางทีมันจะขึ้นไปในระดับซอเล็ม (ความอยุติธรรม) ใน
เร่ืองของอิสลามจะมาขจัดในเร่ืองของดอกเบี้ยน้ันเปนผลกระทบตอหลาย ๆ เร่ืองในดานความรูสึก
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ของคนเราบางทีเขาขาดความรูทางดานศาสนา เราตองลงไปทําความเขาใจของระบบดอกเบี้ยน้ันวา
ฮารอม (ตองหาม) อยางไรบาง และสําหรับคนที่ใชดอกเบี้ยน้ันก็จะไดรับโทษอยางรายแรงจาก
พระองคอัลเลาะห ซ.บ. ในโลกหนาเราตองนําเร่ืองน้ีมาสรางความเขาใจกันโดยเฉพาะมุสลิมเองก็ยัง
ไมเขาใจในอิสลามเลย ฉะน้ันในวันน้ีเราก็มีธนาคาร ไอแบงก ของเราแลวรองรับในเร่ืองตาง ๆ ใน
การทีเปนหลักมุอามาลาต ไมวาจะเปนในเร่ืองของการฝากเงิน ออมเงิน เพื่อจะปลอดในเร่ืองของ
ดอกเบี้ยเพื่อที่จะทําใหสบายใจ เพราะวาอิสลามเองน้ันไดสนับสนุนทุก ๆ เร่ือง ไมวาเร่ืองเล็กหรือ
เร่ืองใหญ เร่ืองศาสนา เร่ืองมุอามาลาต ตองอยูในระบบฮาลาลทั้งสิ้น ตองไปศึกษาใหระเอียดการทํา
ความเขาใจสวนน้ีตอประชาชนตองเปนหนาที่ของบรรดาอุลามาห  (ผูมีความรู )  ในดาน
เศรษฐศาสตรที่ตองจัดกิจการทําหลักสูตรแจกจายทําความเขาใจโดยเฉพาะสถาบันการศึกษา กุลลี
ยะห (คณะ) ตองรางหลักสูตรสวนหน่ึงเพื่อขยายหลักสูตรเพื่อใหเยาวชนของเราไดเรียนรูเพื่อใหได
สิ่งที่ฮาลาลเทาน้ัน ไมวาจะดานบริโภค หรือปจจัยในทุก ๆ เร่ือง และเรายังขาดอุลามะห (ผูมีความรู)
ที่ใหความรูในเร่ืองเปนอยางมาก ดังน้ัน บรรดาอุลามะห (ผูมีความรู) ตองมาบูรณาการเองในเร่ือง
ของการใหความรูในเร่ืองของเศรษฐกิจ เ ร่ืองแบงค ณ วันน้ีตางประเทศเขามี  คณะสาขา
เศรษฐศาสตรอิสลามแลว ก็ตองเรียนเร่ืองคํานิยาม เร่ืองบทนํา บาบอเองก็ไดซื้อกิตาบ (หนังสือ) มา
ศึกษาเหมือนกัน บางทีก็ไมเขาใจก็ไปศึกษากับบุคคลที่เขาใจแลกเปลี่ยนความคิดกันโดยเฉพาะ
ประโยชนในการใชในเร่ืองเศรษฐกิจ ความรูในเร่ืองเศรษฐศาสตรก็ดี การเมืองก็ดีก็จะมีคําศัพท
เฉพาะของมันตองไปเรียนรูศึกษาตองเปดกวางไมใชรูแลวก็สอนแตแบบพื้นฐานอิสลามอยางเดียว
เราตองมาบูรณาการกันเร่ืองของ การศึกษา ระบบฮาลาล ต้ังแตเชาถึง 24 ชั่วโมง ในสถาบันตอง
จัดระบบระเบียบใหประชาชนคนพื้นที่น้ันเรียนรูอยางทั่วถึงกัน

บทสัมภาษณ : อาจารยสมหวัง บินหะซัน
ตําแหนง : กรรมการชะรีอะฮ  บมจ.อะมานะหลิสซ่ิง

คณะกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทย
อิหมามมัสยิดอัลคอยรียะห จังหวัดฉะเชิงเทรา

คําถาม : เหตุใดมุสลิมจึงไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง
คําตอบ : คือต้ังแต เดิมชาวมุสลิมสวนใหญน้ัน จะเปนเกษตรกรซะสวนมาก

โดยเฉพาะภาคกลาง และภาคใตของประเทศ ทําใหชาวมุสลิมไมคอยขวนขวายทําธุรกิจเทาที่ควร
แตมาในชวงระยะหลังน้ีที่ดินทํากินของพวกเขาน้ันนอยลงรายไดของพวกเขาก็ลดลง บางสวนของ
ชาวมุสลิมน้ันหันมาทําธุรกิจกันมากขึ้น เชน เปดบริการเกี่ยวกับรถยนต บริการซอมรถ บางสวนก็
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ทําเกี่ยวกับการคาขาย ถามีที่ดินก็จะมีการลงทุนปลูกบานเชากัน อีกทั้งยังมีการรับเหมากอสรางไป
ดวย มีการซื้อหุนเลนหุนกันบาง แตยังนอยอยู

คําถาม : การพัฒนาเศรษฐกิจจะชวยลดปญหารุนแรงไมสงบใน 4 จังหวัดชายแดน
ภาคใตไดหรือไม เพียงใด อยางไร

คําตอบ : การพัฒนาเศรษฐกิจน้ันจะชวยลดปญหาความรุนแร งกับ 4 จังหวัด
ชายแดนใตไดอยางแนนอนเพราะวาถาประชาชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ประกอบกับการมีรายไดที่ดี
ขึ้น และมีความสุข ปญหาความไมสงบก็จะไมเกิดขึ้น ความรุนแรงก็จะลดลงแตไมถึงกับหมดไป
แตก็ชวยใหดีขึ้นในระดับที่มาก

คําถาม : มุสลิมมีความหนักแนน เขมแข็งในการเงินอิสลามที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย
มากนอยจริงจังแคไหน

คําตอบ : คือ ชาวมุสลิมสวนใหญน้ันยึดถือหลักการความเชื่อมั่น (อากีดะห) อยูใน
การดําเนินชีวิตอยูแลว ฉะน้ันแลวเมื่อมีสิ่งที่ไมถูกตองเกิดขึ้นมา เชน ดอกเบี้ย (ริบา) น้ัน มุสลิมที่มี
ความศรัทธาที่แทจริงเขาก็จะละทิ้ง หรืออยูใหหางไกลกับสิ่งดังกลาว เพราะสิ่งน้ีถาเราไปยุงเกี่ยวกับ
มันแมเพียงเล็กนอย เทากับเขาน้ันไดทําสงครามกับพระเจาของเขาแลว ประเด็นน้ีพูดถึงมุสลิมที่มี
ความศรัทธา (อิหมาน) ตอพระเจาของเขา สวนมุสลิมที่มีความศรัทธา (อิหมาน) ที่ออนแอน้ันเขาก็
อาจไปยุงเกี่ยวกับริบา (ดอกเบี้ย) ได สวนน้ีก็ขึ้นอยูกับความศรัทธาของแตละคน

คําถาม : มุสลิมมีเงินออมแลวเก็บเงินออมกันอยางไรหากไมฝากธนาคารหรือเลิก
ฝากธนาคารใดหากมีองคกรการเงินที่ถูกหลักอิสลามมุสลิมจะสนับสนุนมากนอยแค ไหนหากเปน
องคกรที่ไมใชอิสลามการระดมทุนอิสลามเปนที่นิยมหรือนาเชื่อถือในหมูมุสลิมมากนอยอยางไร

คําถาม : ถาเรามีแหลงการเงินที่ถูกตองตามหลักของอิสลาม มีองคกรที่เกี่ยวกับ
การเงินที่ถูกตองน้ัน ชาวมุสลิมจําเปนตองใหการสนับสนุนอยางมาก เพื่อที่จะได ปฏิบัติไดตาม
หลักการของอิสลามไดอยางถูกตองสมบูรณ และเปนหลักในการดําเนินชีวิตของชาวมุสลิมอยูแลว
ฉะน้ันเมื่อมีสิ่งที่ถูกตองเกิดขึ้นมา มุสลิมยอมตองคลอยตามไปยังสิ่งน้ันอยางไมตองสงสัย อาจจะ
มองยอนไปเมื่อสมัยกอนที่ยังไมมีธนาคารในระบบของอิสลามก็ยังไ ปใชบริการกัน แตเมื่อมี
ธนาคารในระบบอิสลามแลว มุสลิมจําเปนตองใหการสนับสนุนสิ่งที่ตามหลักของอิสลาม และถามี
ธนาคาร หรือองคกรหน่ึงเกิดขึ้นมา โดยไมใชคนมุสลิม แตไดใชการบริหารตามหลักของอิสลาม ก็
ตองดูเจตนารมณที่เขาน้ันจะใหความเชื่อมั่นกับชาวมุสลิม และอยูที่ดุลพินิจของแตละบุคคลที่จะเขา
ไปใชบริการกับธนาคาร หรือองคกร

คําถาม : ใครเปนผูนําจิตวิญญาณที่มุสลิมยอมรับในประเทศไทย มีหรือไม
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คําตอบ : ในสวนของประเทศไทย หรือชาวมุสลิมสวนใหญน้ัน ก็จะมีทานจุฬาราช-
มนตรี คนปจจุบันที่ใหการนับถือ และปฏิบัติตามทาน

คําถาม : ระบบการแตงต้ังจุฬาราชมนตรีและคณะกรรมการกลางอิสลามแหง
ประเทศไทยเปนที่ยอมรับของชาวมุสลิมและมุสลิมนานาชาติมากนอยแคไหน

คําตอบ : สําหรับในประเทศไทยสวนใหญก็จะเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป เพราะวาการ
คัดเลือกตําแหนงจุฬาราชมนตรีน้ันก็มาจากประชาชนเหมือนกัน โดยอันดับแรกคือ สัปบุรุษในแต
ละพื้นที่ในประเทศไทย จะทําการคัดเลือกอิหมามแตละชุมชนกอน หลังจากน้ันอิหมามที่ถูก
คัดเลือกน้ัน จะทําการคัดเลือกคณะกรรมการประจําจังหวัด หลังจากน้ันคณะกรรมการประจํา
จังหวัดที่ถูกคัดเลือกแลวน้ัน จะทําการคัดเลือกคณะกรรมการกลาง หลังจากน้ันคณะกรรมการกลาง
จะทําการคัดเลือกจุฬาราชมนตรี โดยตองการที่จะสื่อวาการที่แตงต้ังจุฬาราชมนตรีน้ัน พื้นฐานมา
จากประชาชนเพียงแตไมไดเลือกมาโดยตรงเทาน้ัน เสร็จสิ้นจากการเลือกแลวก็จะเปนที่ยอมรับ
สวนทางดานการยอมรับในตางประเทศน้ัน จะเปนที่ยอมรับโดยปริยายอยูแลว เพราะจุฬาราชมนตรี
น้ันมีการโปรดเกลาดํารงตําแหนงออกเปนพระราชโองการ จึงเปนที่นาเชื่อถือโดยทั่วไป

คําถาม : ธนาคารอิสลามในความเห็นของมุสลิมมีความนาเชื่อถือมากนอยแคไหน
และมุสลิมมุงหวังกับธนาคารอิสลาม (ไอแบงก) มากนอยแคไหน เพียงใด และอยางไร อยากเห็น
ไอแบงกเปนอยางไร

คําตอบ : อันน้ีเปนความเห็นของผม ผมเห็นวาก็มีความนาเชื่อถืออยูในระดับหน่ึง
แตอาจยังไมสมบูรณ 100% แตก็สามารถเชื่อถือไดโดยองคประกอบหลาย ๆ อยาง สวนตัวน้ันอยาก
เห็นไอแบงก มีการบริหารงานโดยคนมุสลิม และใหมีพนักงานมุสลิมมากขึ้นแตไมใชทั้งหมด
เพื่อที่จะไดบริหารตามแบบหลักการของอิสลามน้ันอยางเต็มที่ มีจุดยืนที่มั่นคง และมีความเขาใจที่
ตรงกัน

คําถาม : เทคโนโลยีสมัยใหมโดยเฉพาะอยางยิ่ง ไอที จะขัดกับหลักศาสนาอิสลาม
หรือไมและชาวมุสลิมพรอมที่จะยอมรับเทคโนโลยีเหลาน้ีเขามาในชีวิตประจําวันมากนอยเพียงใด

คําตอบ : ใชไดแตตองไมขัดกับหลักการของอิสลาม เราสามารถนํามาใชประโยชน
ในทางที่ถูกตองได สวนจะทําใหเกิดประโยชนน้ันอยูที่เราน้ันจะทําใหมันเกิดประโยชนมากแคไหน
ถาใชมันไมเปนก็อาจทําใหเกิดโทษได ฉะน้ันแลวไอทีน้ันอยูที่คนใชมากกวา วาจะใชไปในทางใด
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บทสัมภาษณ : นายสามารถ บุญธราทิพย
ตําแหนง : ประธานกรรมการ

บริษัท โปลิเคม อินเตอรกรุป (ประเทศไทย) จํากัด
คําถาม : เหตุใดมุสลิมจึงไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง
คําตอบ : มุสลิมเฉพาะประเทศไทยและสายมลายูที่ไมขวนขวายทําธุรกิจ เหตุผล คือ

เขาน้ันอยูตางกับคนจีน คนอาหรับและคนฝร่ังทั่ว ๆ ไป ที่เขาน้ันไมขวนขวายก็เพราะวาพวกเขาน้ัน
มองอิสลามน้ันแคบเกินไป ทั้ง ๆ ที่อิสลามน้ันสงเสริมในดานของการคาขาย เหมือนกับทาน
ศาสดามูฮะหมัด ซ.ล น้ันกอนที่จะถูกแตงต้ังเปน นบี ทานก็ไดทําการคาขายมากอนแตมลายูที่มีอยู
ในประเทศไทย และอีกกลุมหน่ึง คือ มาเลเซีย และ อินโดนีเซีย มาเลเซียน้ัน 20 ป ไดวางรากฐานใน
การคาขายไวหมดแลว อินโดนีเซียก็เชนกัน ยกเวนมลายูประเทศไทยเทาน้ันที่ไมรูจักคําวา คนควา
ทั้ง ๆ ที่เขาน้ันตองทําการละหมาด ในคําภีรอัลกุรอานก็ไดกลาวไวหลายโองการที่เกี่ยวกับการ
ละหมาด และบริจาคซะกาตไวคูกัน หลายคนมุสลิมเขาใจวาการจายเงินซะกาตน้ันคือของที่เหลือ
แตมันไมใชเพราะความเปนจริงแลว ซะกาตน้ันคือการทํางานใหไดมาซึ่งเงินทอง และทําการจาย
ซะกาต เชน คุณทํางานได 10,000 บาท คุณตองจายซะกาต 250 บาทเปนตน ฉะน้ันแลวมุสลิมตองมี
หนาที่ขวนขวายการทํางาน และมุสลิมตองชวยเหลือคนที่ไมมีโอกาสใหมีโอกาส ซึ่งเปนการ
ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน

คําถาม : การพัฒนาเศรษฐกิจจะชวยลดปญหารุนแรงไมสงบใน 4 จังหวัดชายแดน
ภาคใตไดหรือไม เพียงใด อยางไร

คําตอบ : หากมุสลิมน้ันยึดหลัก อัซซอลาห (การละหมาด) และซะกาต (บริจาค) เขา
จะรูวาเขาจะตองทําอะไรในหลักของการพัฒนา แตในวันน้ีมุสลิมที่อยูใน 4 จังหวัดชายแดนใตน้ันมี
เศรษฐกิจที่ไมดี เศรษฐกิจที่จะชวยสงเสริมในเร่ืองของการศึกษา ตอนน้ีมุสลิมทั้ง 4 จังหวัด ออนใน
เร่ืองของการศึกษา เมื่อเศรษฐกิจไมดีเขาก็ไมสามารถสงเสริมในเร่ืองของการศึกษาได ดังน้ันพวก
เขาก็ตองเรียน หรือศึกษาในระดับของหมูบาน และชุมชนเทาน้ัน แตก็จะมีแตนักศึกษาทุนซึ่งทุนน้ัน
ก็จะมีแตเรียนในดานศาสนาเทาน้ัน แทนที่จะไปเรียนในดานวิชาชีพตาง ๆ ทุกวันน้ีคนที่รวยที่สุดใน
โลกไมไดจบปริญญาตรี แตเน่ืองในวันน้ีเขาไมไดมีโอกาสออกไปขางนอก เขาไมมีโอกาสที่จะ
ออกไป และจะออกไปไดอยางไรในเมื่อเขาน้ันไมมีเงิน แตถาเขาน้ันมีเงินเขาก็สามารถเดินทางไป
ตางประเทศไปดูงานตาง ๆ ได แตถาผูนําของเขาน้ันไมเคยสงเสริมในสิ่งตาง ๆ เหลาน้ีเขาก็เลยไมมี
โอกาสไดออกไปเรียนรู เหมือนคําสอนของอิสลามที่สอนเรามาวา “จงออกไปศึกษาหาความรู แม
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ความรูน้ันจะอยูไกลถึงเมืองจีนก็ตาม” แตเราก็ยังไมเคยไปประเทศจีนซึ่งเปนประชากรอันดับ 1 ของ
โลกในดานการคาขายแตทําไมเราไมคิด ประเทศดูไบก็เชนกันที่เปนประเทศเศรษฐกิจมุสลิมอันดับ
1 ของโลกในหลาย ๆ ดาน จะบอกวาอิสลามน้ันไมคาขายมันไมใช เฉพาะ 4 จังหวัดภาคใตที่ไมทํา
การคาขายอยางจริงจังเทาน้ันเอง

คําถาม : มุสลิมมีความหนักแนน เขมแข็งในการเงินอิสลามที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย
มากนอยจริงจังแคไหน

คําตอบ : ถามองยอนไปในขอที่ 2 ที่วาดวยเร่ืองเศรษฐกิจที่ไมดี กลายเปนวาในวันน้ี
น้ันมุสลิมน้ันไมมีโอกาสที่จะรวมตัวกันสรางธุรกิจ ในการจัดต้ังบริษัทที่จะมีการรวมตัวกันซึ่งชาว
มุสลิมของเราน้ันยังขาดในสิ่งน้ี และยังไมสนองในคําสั่งใชของพระองคน้ันเทาที่ควรในเร่ืองของ
การคาขาย พวกเราคิดในเร่ืองการสรางผลบุญในโลกหนาอยางเดียว โดยไมคํานึงถึงโลกน้ีที่เรา
จะตองสรางธุรกิจเพื่อความเปนอยูในชีวิตประจําวัน เพื่อนําพาไปยังอาคีเราะฮ (วันพิพา กษา) จะ
บอกวาทําไมทุกวันน้ีชาวมุสลิมยังไมมีธุรกิจเปนของเราเอง ที่เปนยี่หอหน่ึงออกไปขายทั่วโลกได
เพราะขาดการรวมตัวกันในการที่จะรวมกันทําธุรกิจอยางจริงจังเต็มที่ เพราะมุสลิมสวนใหญน้ันจะ
ทําธุรกิจแบบของใครของมัน ทําใหธุรกิจของคนในประเทศไทยน้ันออนแอเปนอยางมาก และเปน
สิ่งที่เราตองมาคิดกันแกไขกันตอไป

คําถาม : มุสลิมมีเงินออมแลวเก็บเงินออมกันอยางไรหากไมฝากธนาคารหรือเลิก
ฝากธนาคารใดหากมีองคกรการเงินที่ถูกหลักอิสลามมุสลิมจะสนับสนุนมากนอยแคไหนหากเปน
องคกรที่ไมใชอิสลามการระดมทุนอิสลามเปนที่นิยมหรือนาเชื่อถือในหมูมุสลิมมากนอยอยางไร

คําตอบ : คือวันน้ีองคกรที่เรียกวามุสลิม เรียกรองคําวา ธนาคารอิสลาม หรือสถาบัน
ทางการเงิน แตเขาไมประกอบธุรกิจสรางโครงการ และเงินที่ออมไวจะเอาไปทําอะไร ถาหากวันน้ี
มุสลิมเขมแข็งในการคาขายเงินเหลาน้ีจะรวมตัวกันเปนองคกรขึ้นมา มันจะมีอยูในสถาบันการเงิน
หรืออยูในสหกรณก็ตามแต แตวันน้ีมุสลิมน้ันไมมีโอกาสไดใชแมแตเรียกรองไปยังธนาคารอิสลาม
ไอแบงก คําวาไอแบงกธนาคารอิสลามคุณไมเคยคิดวาธนาคารอิสลามเปนของคุณเลย คุณคิดวา
ธนาคารอิสลามเปนของคนตางศาสนา การที่คนไมใชมุสลิมมาบริหารธนาคารน้ัน เพียงแตเขาเขามา
บริหารเพียงแตเขาไมไดเปนมุสลิมเทาน้ันเอง แตเขาก็เปนบาวของพระองคอัลเลาะหคนหน่ึง
เหมือนกัน และเราอยากจะใหเขาปฏิบัติตามเงื่อนไขของเรา เราก็ตองไปใชบริการของเขา และทํา
ความเขาใจวาเราน้ันไมตองการระบบของดอกเบี้ย คือ เรามีการรวมตัวกันที่มัสยิดเพื่อจัดต้ังบริษัท
หรือธุรกิจหน่ึงมีการลงทุน เสร็จแลวเราก็เขาไปที่ธนาคารอิสลามวาเราจะทําบริษัทน้ี ธุรกิจน้ี และ
เปนยี่หอน้ี หลังจากน้ันก็ทําการขายเฟรนไซสใหกับพี่นองมุสลิมที่มีความสนใจในธุรกิจเหลาน้ี
ไมใชไปซื้อรถยนตแลวผานไอแบงกเพราะสิ่งน้ีมันเปนดอกเบี้ย คนที่ไมใชมุสลิมน้ันเขาไมเขาใจ
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ระบบธนาคารอิสลาม เขามองเหมือนธนาคารพาณิชยทั่วไปที่เปนระบบของดอกเบี้ย แตความเปน
จริงแลวสมมุติวาเราจะขอลงทุนรานกาแฟในวงเงินเทาน้ี และตองการใหแบงกน้ันเปนผูสนับสนุน
เราตองกลับมาคิดวาเราจะบริหารอยางไรภายใน 5 ปแลวแบงกําไรกันตามขอตกลง แบบน้ีเขา
เรียกวารวมลงทุนที่ทําตามแบบชะรีอะฮที่ถูกตองตามหลักการของศาสนาอยางแทจริง

คําถาม : ใครเปนผูนําจิตวิญญาณที่มุสลิมยอมรับในประเทศไทย มีหรือไม
คําตอบ : คือเร่ืองเปนแบบน้ีนะครับ มุสลิมน้ันถูกหลอกต้ังแตอยูในประเทศไทยแต

ละขั้นตอนก็คือจิตวิญญาณ คือ ผูนําที่เปนโตะครูที่ตนเองนับถือ สมมุติเราจะเห็นไดวาชาวภาคใต
น้ัน เขาจะนับถือฝงไหนที่เปนผูนําของเขา เขาก็จะบอกวาอิสลามสอนตามแบบน้ี แตอิสลามที่
แทจริงเขาไมไดสอนแบบน้ี อิสลามน้ันไดประทานอัลกุรอานมาใหกับเราเพื่อใหเราน้ันไดคนควา
และศึกษา แทที่จริงแลวอัลกุรอานอายะแรกที่ประทานลงมาน้ันไดดํารัสไววา “อิกเราะห” (จงอาน)
แตทําไมชาวมุสลิมน้ันไมอานกันไมศึกษาอัลกุรอาน แตกลับไปเชื่อคําพูดของบรรดาโตะครูสิ่งน้ี
แหละที่เขาเรียกวาจิตวิญญาณ แตที่จริงแลวน้ัน คําวาจิตวิญญาณน้ันมันไมมีอยูในศาสนาอิสลาม มี
แตใหทุก ๆ วันของเราน้ันมีการเคารพพระเจาองคเดียวปฏิบัติตามคําสั่งของพระองค และเจริญรอย
ตามทานนบีมูฮะหมัด ซ.ล. แคน้ีก็สมบูรณแบบแลว ฉะน้ันแลวคําวาจิตวิญญาณน้ันไมมีนอกจากเขา
น้ันเคารพคนที่เขาน้ันเคารพเทาน้ันเอง

คําถาม : ระบบการแตงต้ังจุฬาราชมนตรีและคณะกรรมการกลางอิสลามแหง
ประเทศไทยเปนที่ยอมรับของชาวมุสลิมและมุสลิมนานาชาติมากนอยแคไหน

คําตอบ : คือผูนําในอิสลามน้ันตองมาจากการคัดเลือก ยกตัวอยางเชน อิหมามที่มา
จากประเทศจีนไมใชอยูดี ๆ จะมาเปนอิหมามได ตองถูกคัดเลือกเขามาเทาน้ัน สิ่งน้ีจึงเรียกวาความ
เปนประชาธิปไตย แตเน่ืองจากวันน้ีพวกเรามีการเลนพรรคเลนพวกเปนสวนมาก และคุณสมบัติที่
จะเลือกมาน้ันก็จะมองที่ใครที่อานอัลกุรอานไดมากที่สุด ใครที่มีความรูมากที่สุด และใครที่มีอายุ
มากที่สุด แตถาอายุมากแตไมมีความรูก็จะเลือกคนที่มีความรูกอน เพราะวาสิ่งน้ีเราไมไดบัญญัติ
หรือเขียนเอาไววาคนที่จะมาเปนผูนําหรือดํารงตําแหนงตองเปนตามที่บัญญัติเอาไว สวนมากจะ
มองคนที่มีทรัพยสินมากก็จะไดเปนผูนํา สิ่งน้ีเปนสิ่งที่เสียหายในสังคมมุสลิม เสมือนอิหมามใน
บานเราถาเราจะดูอิหมามในบานเราน้ันหรือจะเรียกวา CEO ประมาณ 4,000 คนในประเทศไทย มี
ทานจุฬาราชมนตรีเปนประทานกรรมการ เน่ืองจากอิหมาม CEO น้ันไมเขาใจอิสลามสวนใหญ
เพราะจะเขามาเพื่อตองการตําแหนงเทาน้ัน อิหมาม CEO ของเราน้ันจึงออนแอทําใหประเทศก็ตอง
ออนแอไปดวย สวนในสายตานานาชาติน้ันถูกมองวายังไมเขมแข็งพอเมื่อไปเปรียบเทียบกับผูนํา
ของเขาเองซึ่งเปนผูนําอยางแทจริง
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คําถาม : ธนาคารอิสลามในความเห็นของมุสลิมมีความนาเชื่อถือมากนอยแคไหน
และมุสลิมมุงหวังกับธนาคารอิสลาม ไอแบงก มากนอยแคไหน เพียงใด และอยางไร อยากเห็น ไอ
แบงกเปนอยางไร

คําตอบ : คือ ธนาคารอิสลามน้ันผมตองยอมรับวาความเขาใจของคนที่เขามาบริหาร
สวนหน่ึงจะเขาใจวาหลักการอิสลามน้ันไมมีดอกเบี้ย แตในวันน้ีเราทําใกลเคียงกับดอกเบี้ยมา ก
หรือเหมือนกับดอกเบี้ยเลย ถาทําเกี่ยวกับธุรกิจในธนาคารอิสลามน้ันจะไมไกลจากคําวาดอกเบี้ย ก็
เหมือนกับธนาคารที่ดูไบที่เขาน้ันเอาเงินมาฝากแลวเอาเงินไปทําโครงการตาง ๆ เขาก็จะเรียกวา
ธนาคาร แตถาธนาคารน้ันเขาไปสนับสนุนโครงการโอทอปตาง ๆ จะกลายเปนวาธนาคารจะไมไป
ยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย แตถาเราน้ันเดินไปกูเงินธนาคารก็จะเรียกวาดอกเบี้ย ดังน้ันอิสลามไมได
สงเสริมการกูเงิน แตสงเสริมใหทําการสนับสนุนโครงการและสถาบันการเงินตองสนับสนุนดวย
ตองไปสํารวจวาเขาน้ันทําธุรกิจอะไรขาดอะไรบาง สมมุติธนาคารไปเจอรานคาอยูรานหน่ึงธุรกิจ
เขาดีมากเลย แตเขาไมมีไอเดีย ไมมีโอกาส ที่จะขยายตลาดออกไป ทางธนาคารอิสลามก็จะเขาไป
สนับสนุนสิ่งที่เขาขาดเพื่อตอยอดใหกับเขาเมื่อไดผลกําไรมาแลวก็มาแบงปนกันตามสัญญา แบบน้ี
เขาเรียกวาไปสงเสริมไมใชเอาเงินไปใหเขากู ธนาคารตองไปสงเส ริมไมใชไปขอเงินฝากจากเขา
พอไปสงเสริมแลวเขาก็จะเอาเงินที่ไดมา มาฝากกับธนาคารเองเพราะเขามีรายได ฉะน้ันอิสลาม คือ
การสงเสริมซึ่งกันและกัน

คําถาม : เทคโนโลยีสมัยใหมโดยเฉพาะอยางยิ่ง ไอที จะขัดกับหลักศาสนาอิสลาม
หรือไมและชาวมุสลิมพรอมที่จะยอมรับเทคโนโลยีเหลาน้ีเขามาในชีวิตประจําวันมากนอยเพียงใด

คําตอบ : ทานนบีมูฮะหมัด ซ.บ. เปนผูใชเทคโนโลยีคนแรกของโลก พระองคอัล
เลาะฮ ซ.บ. ในขณะที่ลง วะหฮี (วิวรณ) คร้ังแรกน้ันทานนบีไดรับแบบไหนทําการสื่อสารแบบไร
สายใชหรือไม (เปนเชิงการเปรียบเทียบ) แสดงวาการวะหฮีคร้ังแรกของพระองคที่สงลงมาของ
ทานนบีน้ันเปนสิ่งมหัศจรรยมาก ทุกวันน้ีชาวมุสลิมไมเขาใจคําวาไอที เพราะโลกทั้งโลกน้ันอยูใน
มือถือเพียงเคร่ืองเดียว เปรียบดังอุปมาอุปมัยที่วา โตะครูบานเราน้ันจะบอกวามีมลาอิกะฮ (เทวฑูต)
คอยจดบันทึกความดีและความชั่วของเรา มันเปนคําพูดเมื่อ 1,400 กวาปมาแลวเหมือนกับ
พระองคอัลเลาะฮ ซ.บ. ทรงใหชิพมาอันหน่ึงอยูในหัวใจของมนุษยคนทําดีมันก็เขาไปยังชิพน้ันทํา
ความชั่วก็เขาไปเชนกันในวันกิยามะฮ (วันสิ้นโลก) ถามวาพระองคจะเอารางกายของเราไปไหมก็
ไมไดเอาไปเอาไปแตชิพสิ่งน้ีก็คือดวงวิญญาณของเราน้ันเอง ถามุสลิมของเราน้ันสอนแบบน้ี
(หมายถึงในเชิงการเปรียบเทียบ) ก็จะทําใหไอทีกับมุสลิมน้ันไปไดไกล และกาวหนามากขึ้นเพราะ
อิสลามน้ันสอนใหอานและคนความาต้ังแตแรกแลว
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บทสัมภาษณ : ผูชวยศาสตราจารย ดร.วรวิทย บารู
ตําแหนง : ประธานเครือขายสหกรณอิสลามแหงประเทศไทย

: อดีตสมาชิกวุฒิสภา จังหวัดปตตานี (สว.)
ประธานสหกรณ อิบนุ อัฟฟาน จํากัด
อาจารยพิเศษ

คําถาม : อาจารยมีตําแหนงงานหลายอยาง มีบทบาทและหนาที่แตกตางกัน อาจารย
ชอบงานไหนมากที่สุด ?

คําตอบ : ตอนน้ีผมเปนอาจารยพิเศษในมหาวิทยาลัยตาง ๆ เคยเปนอดีตสมาชิก
วุฒิสภาจังหวัดปตตานี (สว.) และเปนประธานสหกรณ อิบนุ อัฟฟาน

ตามจริงแลวผมชอบเปนอาจารย ผมชอบงานสอนมากที่สุด แตงานที่มี
ความภาคภูมิใจมากที่สุดคือ การกอต้ังสหกรณอิบนุอัฟฟาน เพราะเปนสหกรณของมุสลิมอยาง
แทจริง และเปนงานที่มีระบบการทํางานตามหลักชะรีอะฮ (กฏหมายอิสลาม) ธุรกิจใดที่เกี่ยวของกับ
ดอกเบี้ย หรือก้ํากึ่งในการตีความเราจะไมทํา สวนตําแหนงสมาชิกวุฒิสภา (สว.) เพราะเราตองการ
ตอสูเพื่อพี่นองมุสลิม และมีการประชุมกันในกลุมญามาอะฮแลววาสมควรที่จะทําหนาที่ตรงน้ี จึง
ลงแขงขันเลือกต้ังเพื่อทําหนาที่ใหดีที่สุด

คําถาม : แนวทางและหลักการทํางานมีอะไรบาง ?
คําตอบ : การทํางานของผมจะมีคณะชูรอ(ที่ปรึกษา) เปนกลุมญามาอะฮ เปนการ

ทํางานแบบญามาอะฮ เพราะในอัลกุรอาน ไดระบุถึงการทํางานวาควรผานขั้นตอน ขบวนการชูรอ
แมกระทั่งนะบีมุฮัมมัด ยังปรึกษากับบรรดาศอฮาบะฮ กอนทําการรบ เพราะฉะน้ันแนวทางและ
หลักการของผมจะมีผูรวมทํางานและที่ปรึกษาในงานตาง ๆ เสมอ

คําถาม : อาจารยมีอุปสรรค ในการทํางาน และวิธีการแกไขอยางไร ?
คําตอบ : งานทุกอยางมีอุปสรรค ยิ่งงานที่เกี่ยวของและยืนหยัดตามหลักการศาสนา

อิสลาม ยิ่งมีอุปสรรคมากกวางานอ่ืน ๆ อยางที่อิสลามมอรทําอยูก็ตองมีอุปสรรคเหมือนกันใช
ไหม ! เมื่อมีการเร่ิมตนในการทํางาน ก็จะมีการโจมตีกันตาง ๆ นานา การใสรายปายสี เราก็จะ
อธิบายเทาที่เราสามารถใหพี่นองมุสลิมไดเขาใจ สวนการแกปญหา คือ การอดทน (ซอบัร) เปน
วิธีการแกปญหาที่ดีที่สุด และปรึกษาหารือกันถึงแนวทางในการแกปญหาน้ัน ๆ

คําถาม : การทํางานกับคนตางศาสนิกมีปญหาหรือไม ? และมีการอธิบายใหพวก
เขาเขาใจเราไดอยางไร ?
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คําตอบ : สําหรับผม ไมมีปญหา เพราะทุกอยางอยูที่การวางตัวบุคลิกภาพของเรา ถา
เราปฏิบัติตอเขาดี ใหเกียรติกับเขา เขาก็จะใหเกียรติเรา และปฏิบัติตอบกลับเราอยางดีเชนกัน ยกเวน
ผูที่ตอตานจริง ๆ ก็มีบาง สวนมากจะขึ้นอยูกับวิธีคิด ทรรศนคติของแตละคนซึ่งตางกัน เราปฏิบัติ
โดยการใหความเคารพเขา เขาก็ใหความเคารพตอเราเชนกัน จนเด๋ียวน้ีเพื่อน ๆ ผมที่เปนคนตาง
ศาสนิก เวลาไมเขาใจอะไรเกี่ยวกับอิสลามก็จะมาถามผม เราก็จะตอบในสวนที่เราสามารถตอบได
ครับ เพราะคําถามจะเปนคําถามโดยทั่วไปที่คนตางศาสนิกสนใจเหมือน ๆ กันอยูแลว

คําถาม : อาจารยมีสวนในการเผยแพรศาสนาหรือไม ?
คําตอบ : โดยสวนใหญเราจะพูดกันในหลักการ เชน ทําไมอิสลามไมใหกินดอกเบี้ย

เพราะตอนน้ีเราก็สามารถพิสูจนแลววา ดอกเบี้ย ทําใหคนลมจมอยางไร และคนที่มาฝากเงินใน
สหกรณเขาก็จะเลือกทําตามหลักการอิสลาม เราจะไมมีดอกเบี้ยให แตคนที่เปนสมาชิกจะมีเงินปน
ผล และซะกาตของสหกรณออมทรัพยอิบนุอัฟฟาน เราก็แจกจายใหกับสมาชิกของเราเชนกัน และ
ตามรัฐธรรมนูญ ไดบัญญัติใหประชาชนสามารถปฏิบัติตามความเชื่อในศาสนาของตนเองไดอยาง
เสรี และการคบคาสมาคมกับคนตางศาสนิก ก็เปนอีกแนวทางหน่ึงในการดะวะฮอิสลามใหพวกเขา
ไดเขาใจ

คําถาม : การทํางานทางดานสหกรณ อิบนุ อัฟฟาน มีรูปแบบการทํางานอยางไร ?
คําตอบ : เปนแบบสภาชูรอ ผมจะมีที่ปรึกษาทางดานศาสนาในทุกผลิตภัณฑที่มีการ

ดําเนินการภายใตสหกรณ อิบนุ อัฟฟาน
คําถาม : การทําธุรกิจ ตองมีการแสวงหากําไร เรามีวิธีการใหผูที่เขามาใชบริการ

เขาใจไดอยางไร ?
คําตอบ : คนที่เขามาใชบริการในสหกรณอิบนุอัฟฟาน จะเปนสิ่งที่เขาเลือกเขามา

เอง เขาใจในรูปแบบของสหกรณ เพราะเขารูอยูแลววาเงินฝากไมมีดอกเบี้ย มีการผอนของ มี
โปรแกรมอ่ืน ๆ อีก มีสวัสดิการใหสมาชิก มีการจายซะกาต ตอนน้ีเรามีสมาชิก สี่หมื่นกวาคนแลว
มีสาขาอยู 7 สาขา

คําถาม : คนที่ทําธุรกิจ กับคนที่เรียนศาสนาสามารถเปนบุคคล คน เดียวกันได
หรือไม ?

คําตอบ : ไดแนนอน และจริง ๆ แลวอยากใหคนที่ เขาใจในดานศาสนามา
บริหารงานทางดานธุรกิจ เพราะธุรกิจตองดําเนินภายใตหลักการศาสนาถึงจะเปนงานที่มีความ
จําเริญ (บารอกัต) แตเราไมสามารถทํางานคนเดียวได เราตองมอบหมายงานใหคนอ่ืน ๆ ให
พวกเขาไดทําในหนาที่ ที่พวกเขาถนัด

คําถาม : การเปนสมาชิกวุฒิสภา (สว.) อาจารยไดรับการแตงต้ังหรือเลือกต้ัง ?
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คําตอบ : เลือกต้ังครับ เวลาผมไปหาเสียง ถาใครมาขอเงินผมก็จะบอกวาไมมี และ
ถึงมีก็ไมให ผมตองการจะทําตามหลักการอิสลาม ตองการเขามาทํางานเพื่อพี่นองประชาชนอยาง
แทจริง และถามุสลิม มี สว. และ สส. ที่มีความอิคลาศ (บริสุทธิ์ใจ) จํานวนมาก จะทําใหสังคม
มุสลิมมีความเจริญมากขึ้นกวาที่เปนอยูดวยครับ

คําถาม : อาจารยสามารถประสานงานใหรัฐบาลเขาใจสังคมมุสลิม และวิถีชีวิตของ
มุสลิมไดอยางไร ?

คําตอบ : มีการทํางานกันหลายภาคสวน และองคกรตาง เชน NGO ไดเขาไปดูแล
ทางดานสิทธิมนุษยชน ทางดานของ ศอบต. จะมีการอบรมทหารที่จะลงไปในพื้นที่ใหเขาใจพี่นอง
มุสลิม แตบางคร้ังสถานการณรุนแรง ก็จะทําใหบางทานขาดสติไดเหมือนกัน และพี่นองมุสลิมก็
ตองเรียนรูและเขาใจคนอ่ืนดวย ไมใชใหเขาเขาใจเราอยางเดียว เราก็ตองเขาใจเขาดวยเชนกัน ความ
มั่นคง ของประเทศ คือ ความมั่นคง ของประชาชน

คําถาม : อาจารยแบงเวลาทํางานใหกับครอบครัวอยางไรบาง ?
คําตอบ : ผมโชคดีที่แมบาน (ภรรยา) เขาใจ ดูแลทุกอยางให ดูแลลูก ๆ เพราะผม

ทํางานบางทีไมมีเวลาใหครอบครัว คนที่ทํางานเพื่อสังคมตองระวังครอบครัวใหมาก ๆ ตองดูแล
ครอบครัว ดีที่ลูก ๆ ผมโตกันหมดแลว แตก็ยังเสียใจที่ตอนเล็ก ๆ ไมไดใกลชิดกับลูก ๆ มากนัก
และไมไดพาเขาไปไหนมาไหนดวยกัน ทําใหลูก ๆ ไมกลาที่จะเขาใกลมาหาพอเทาไหรนัก

คําถาม : เหตุใดมุสลิมจึงไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง
คําตอบ : ดวยกับมีองคประกอบหลาย ๆ อยาง โดยตองดูสังคมการเมือง (Social

Politics) เปนการเปรียบเทียบ เพราะมันใหเกิดความรูสึกเปนชนกลุมนอยตลอดมาโดยเฉพาะภาคใต
ที่ไมไดรับโอกาสเลย ที่จะคิดในเชิงทํามาหากิน ความคิดน้ีเคยเ กิดขึ้นที่ประเทศมาเลเซีย และ
มาเลเซียไดแกไขโดยใชนโยบายที่ใหการสนับสนุนชนพื้นเมืองด้ังเดิม ที่เปนเจาของพื้นที่โดยให
ความรูกับคนเหลาน้ัน โดยที่จะไมใหเงินไปใชแตจะสอนวิธีที่ทํามาหากิน ฉะน้ันการที่เห็นมุสลิมยัง
ไมขวนขวายน้ัน เพราะพวกเขาน้ันมีอุปสรรคในอดีตที่ผานมา จนมาถึงในยุคปจจุบันเราจะเห็นการ
มาของ (ไอแบงก) สถาบันทางการเงินของมุสลิม อยางเชน ใน 4 จังหวัดชายแดนภาคใตน้ันไดมี
สหกรณอิสลามเกิดขึ้นทําใหคนกลาที่จะทําธุรกิจมากขึ้น  แมกระทั้งคนธรรมดาทั่ วไปก็มีความ
กระตือรือรนที่จะทํามาคาขายใหดียิ่งขึ้นขายใหรายไดมากขึ้น

คําถาม : การพัฒนาเศรษฐกิจจะชวยลดปญหารุนแรงไมสงบใน 4 จังหวัดชายแดน
ภาคใตได หรือไมเพียงใด อยางไร

คําตอบ : แนนอนครับ แตก็อยูที่ธุรกิจดวยถาธุรกิจน้ันไมมีความยุติธรรมมันก็ไม
สามารถแกไขได สาเหตุอันน้ีเปนสิ่งสําคัญมาก อยางตัวอยางที่วาการให (Soft Loan) คือเงินกูผอน
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ปรนของธนาคารหลาย ๆ ธนาคาร เราจะไมพูดถึงธนาคารอ่ืน ๆ แตเราจะพูดถึงธนาคารที่ปลอด
ดอกเบี้ยของธนาคารอิสลาม (ไอแบงก) ที่พี่นองของเราน้ันที่ทําธุรกิจน้ันแทบจะไมไดเลย แมแต
โครงการที่จะไปสนองตอชุมชนสังคมก็ไมสามารถรับ (Soft Loan) เงินกูผอนปรนได คนที่จะได
สวนมากก็จะเปนคนเดิม ๆ ทั้งสิ้นอาจจะมองไดวาคนเหลาน้ีน้ัน เขามีเครดิตและมีธุรกิจที่มั่นคงอยู
แลวก็ได แตถาเรามองในดานน้ีอยางเดียวในการที่พัฒนาธุรกิจ แตอีกซีกหน่ึงกลับถูกทอดทิ้งไมได
รับในอันเดียวกัน ซึ่งถาจะมีโครงการแบบน้ีขึ้นมาน้ัน เราควรที่จะใหประชาชนคนทั่วไปน้ันไดมี
โอกาสที่จะไดเทา ๆ กัน มันเปนสิ่งที่ชัดเจนอยูแลว ที่มันเปนสวนหน่ึงที่ใหพี่นองของเราที่เปนคน
พื้นที่ไมสามารถทําธุรกิจไดเพราะโอกาสมีไมเทากัน เศรษฐกิจที่โตไมเทากัน กลายเปนวา คนสวน
ใหญในพื้นที่น้ัน เกิดความรูสึกวามันไมยุติธรรม เพราะเปนแบบน้ีเลยทําใหแกปญหาไดยาก เพราะ
การแกปญหาน้ัน มันเกี่ยวของกับองคประกอบหลาย ๆ อยาง ที่ตองแกปญหาไปพรอม ๆ กัน

คําถาม : มุสลิมมีความหนักแนน เขมแข็งในการเงินอิสลามที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย
มากนอยจริงจังแคไหน

คําถาม : เน่ืองจากวาทุก ๆ คนน้ัน ทราบดีอยูแลววา (ริบา) ดอกเบี้ยน้ันมันเปนบาป
ในทางปฏิบัติมันไมมี คือแตกอนมันยังไมมีสถาบันทางการเงินมารองรับ และกอนหนาน้ีเราอยูใน
ระบบของดอกเบี้ย แตความรูสึกเราน้ันบอกไมเปนไร แตจะถามวาเขารูไหม เขาก็รูแตจะอางไปถึง
สถานการณฉุกเฉิน (ดอรูเราะห) ไมสามารถที่หลีกเหลี่ยงอะไรได ถาหากเขามีทางเลือกอ่ืนน้ัน ผม
คิดวาคนสวนใหญถึงแมจะไมใชทั้งหมด เขาก็ตองการทําธุรกิจ เศรษฐกิจที่มันปลอดดอกเบี้ย เขาใจ
วาคนทุกคนน้ันตองการสิ่งที่ดีสิ่งที่ถูกตองที่สุด และการศรัทธาก็จะตอบสนองในสิ่งที่เขาน้ันกระทํา
ฉะน้ันผมคิดวาการที่เขาน้ันอยูในระบบที่ไมฮาลาล ก็ทําใหเขาไมมีทางเลือกที่จะตองทําไป แตถาม
วาเขารูไหมวาเร่ืองของดอกเบี้ยน้ันเปนสิ่งที่ถูกหาม เขาก็ทราบดี แตในทางปฏิบัติน้ันมีหรือไมที่จ ะ
ใหปลอดสิ่งเหลาน้ี และเปนสิ่งที่เราตองทําใหเกิดขึ้น คือ ระบบของการเงินที่ฮาลาลสะอาด
ปราศจากดอกเบี้ย

คําถาม : มุสลิมมีเงินออมแลวเก็บเงินออมกันอยางไรหากไมฝากธนาคารหรือเลือก
ฝากธนาคารใดหากมีองคกรการเงินที่ถูกหลักอิสลามมุสลิมจะสนับสนุนมากนอยแคไหนหาก เปน
องคกรที่ไมใชอิสลามการระดมทุนอิสลามเปนที่นิยมหรือนาเชื่อถือในหมูมุสลิมมากนอยอยางไร

คําตอบ : การระดมทุนน้ัน ผมมองวามันยังยากอยู โดยเฉพาะกับคนทั่ว ๆ ไป แตใน
การระดมทุนอยางตัวอยางเล็ก ๆ ของสหกรณอิสลามน้ัน เปนกองทุนเปด สําหรับทําโครงการหน่ึง
ขึ้นมา ถึงมันจะไมมากอะไรแตก็เกิน 50-70% ที่ไดมาจากที่เราน้ันตองการ 100% อยางนอยตัวเลขก็
เกินคร่ึงหน่ึงที่เราตองการแลว และแสดงใหเห็นวาผูลงทุนน้ันเชื่อมั่นในสิ่งที่ถูกตอง นอกจากน้ัน
แลวการมีเครดิต หรือความนาเชื่อถือขององคกรน้ันก็มีสวนสําคัญอยางมาก เพราะความนาเชื่อถือ
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น้ันมันไมสามารถที่จะซื้อขายกันมาได ซึ่งการที่จะไดมันมาน้ัน สถาบัน หรือองคกรตองสรางกัน
ขึ้นมาเอง แตการระดมทุนทั่วไปที่ไมใชองคกรที่ฮาลาล หรือการซื้อฉลากตาง ๆ น้ัน ถึงแมมันจะไม
เปนการเสี่ยงโชค แตบางทัศนะของนักวิชาการก็ไม เห็นดวย ฉะน้ันการระดมทุนที่ไมใชมุสลิมยัง
เปนสิ่งที่ยากอยู แตถาเปนองคกรของมุสลิมน้ันถึงแมจะยากแตก็พอที่จะทําได ถามีการอธิบาย หรือ
ทําความเขาใจ และองคกรน้ันมีความนาเชื่อถือ ผูลงทุนก็จะเขามาลงทุน

คําถาม : ใครเปนผูนําจิตวิญญาณที่มุสลิมยอมรับในประเทศไทย มีหรือไม
คําตอบ : ความเปนจริงแลว ทานจุฬาราชมนตรีในสังคมสวนใหญแลว ประชาชน

ยังใหความเคารพนับถือ แตสวนในความเชื่อมั่น ความศรัทธามากนอยเพียงใดน้ัน ประชาชนยัง
แยกแยะได เหมือนกับทานจุฬาราชมนตรี ทานประเสริฐ มะหะหมัด ในชวงระยะเวลาของทานใน
การดํารงตําแหนงซึ่งไมนานมากนัก ทานไดทําคุณูปการตาง ๆ โดยใชกระบวนการในการยืนหยัด
ในขอเท็จจริง ทานไดบอกใหหนวยงานกับรัฐบาลน้ันไดทราบ ถึงปญหาที่เกิดขึ้นในสังคม
ไทยมุสลิม ในกรณีถึงการทําความเคารพตาง ๆ ในประเด็นของศาสนา และทานสามารถทําใหสังคม
ยอมรับ และนับถือทั่วไปได ฉะน้ันบทบาทผูนําในดานจิตวิญญาณน้ันมันก็มีความสําคัญ หากมีการ
ชี้แนะใหกับสังคมในวงกวาง ที่ไมใชสังคมที่เปนมุสลิมอยางเดียว ก็สามารถทําใหไดรับการยอมรับ
ได นอกจากน้ันผูนําที่มีความรูในบานเรา เชน อิหมาม โตะครู ก็มีพอสมควร แตในสังคมปจจุบัน
น้ันโตะครูตองมีความในความกาวหนาของโลกดวย เร่ืองของธุรกิจ เร่ืองของการศึกษา เร่ืองสังคม
เร่ืองการเมือง ตรงน้ีก็จะไดรับการยอมรับจากสังคมมากขึ้น ในทางกลับกันน้ันถาผูรูมีความรูในทาง
ศาสนาอยางเดียวปจจุบันจะเปนที่ยอมรับไดยากกวาผูที่มีความรูในหลาย ๆ ดาน

คําถาม : ระบบการแตงต้ังจุฬาราชมนตรีและคณะกรรมการกลางอิสลามแหง
ประเทศไทยเปนที่ยอมรับของชาวมุสลิมและมุสลิมนานาชาติมากนอยแคไหน

คําตอบ : ผมวา พ.ร.บ. กิจการอิสลามน้ันเกิดขึ้นจากฝายของการเมืองจึงมองวาการ
เลือกต้ังน้ันเปนหนทางที่ ดีที่สุดแตถาจะยอนมองไมวากระบวนการของอิสลามน้ันจะผสมกับ
การเลือกต้ังและสรรหาก็คือการประชุม (ชูรอ) หรือสรรหาในสวนของตางประเทศน้ันเขาก็มี
การยอมรับสําหรับตําแหนงเชคคุลอิสลาม (ผูนํา) ซึ่งปจจุบันมีการติดตอเชื่อมสัมพันธกับทาง
ตะวันออกกลางมากขึ้นทําใหไดรับการยอมรับจากนานาชาติเชนเดียวกัน ฉะน้ันการไดมาซึ่ง
ตําแหนงในวันน้ีน้ันถาเปนไปไดควรมีการแกไข พ.ร.บ. เพื่อหลีกเลี่ยงสิ่งที่ไมดีที่จะเกิดขึ้น
(ฟตนะฮ) ในการคัดเลือกตําแหนงเหมือนกับการเลือกต้ังอ่ืน ๆ ทั่วไปที่กลาวหากันเราก็ไมอยากจะ
ฟงสิ่งเหลาน้ี ฉะน้ันการที่จะหลีกเหลี่ยงตรงน้ีน้ันก็คือการออกแกไข พ.ร.บ. การบริหารกิจการ
ศาสนามันจะทําใหดีขึ้นเพราะเราสามารถที่จะทําใหดีกวาน้ีได โดยการประชุมรวมกันในสวนตัว
ของผมคิดวานาจะมีสภาอุลามะอ (ผูมีความรู) และไมใชแตงต้ังขึ้นมาเองเปนสภาข องบันดาผูมี
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ความรูอยางแทจริง สิ่งน้ีเปนสิ่งที่นาจะทําควบคูไปกับการบริหารกิจการศาสนาไดแบบน้ีจะเปนการ
ฟตวา (ขอชี้ขาด) เลย ถึงวาทานจุฬาราชมนตรีจะดํารงตําแหนางอยูก็จะมีสภาฟตวา (ขอชี้ขาด) อยู
ดวย ถาจะทําใหชัดเจนในกฎหมายลูกตาง ๆ ก็สามารถที่จะทําไดและนาจะดีขึ้นมากโดยปราศจาก
การเลนพรรคเลนพวกและใหอยูบนแนวทางของศาสนาก็จะทําใหไปขางหนาได

คําถาม : ธนาคารอิสลามในความเห็นของมุสลิมมีความเชื่อถือมากนอยแคไหนและ
มุสลิมมุงหวังกับธนาคารอิสลาม ไอแบงก มากนอยแคไหน เพียงใด และอยางไร อยากเห็น ไอแบงก
เปนอยางไร

คําตอบ : จริง ๆ แรก ๆ แลวการเกิดขึ้นมาของธนาคารอิสลามน้ันทุกคนต้ังเปาและ
คาดหวังความเชื่อมั่นมากเลยทีเดียวแตพอเดินไปสักระยะหน่ึงกลายเปนวาความเชื่อมั่นน้ันคอย ๆ
ลดลง จริง ๆ จะตองมีการแกไข การที่ลดลงเพราะมันมีองคประกอบหลาย ๆ สวนเลยทีเดียว เพราะ
เราเชื่อในระบบแตเราไมศรัทธาในคําสอนของศาสนามันก็ยากอยู เชื่อในระบบแตไมศรัทธามันก็
ลําบาก ฉะน้ันความเชื่อมั่นของลูกคาก็ยิ่งถอยลง ยิ่งไปเกี่ยวพันกับการเมืองดวย ประเด็นเหลาน้ียังทํา
ใหลดความนาเชื่อถือลงไปเร่ือย ๆ หมดไปเร่ือย ๆ และเราตองเชื่อวาคนใหม ๆ ที่รูจริง ๆ ในดาน
ชะรีอะฮและทางดานการเงิน คนที่เรียนรูจริง ๆ ในเร่ืองของเศรษฐศาสตรอิสลามซึ่งทางธนาคาร
ตองหาบุคคลเหลาน้ีมาซึ่งก็มีอยูในประเทศไทยและภาพลักษณของผูบริหารน้ันตองสวยงาม
พอสมควรถาเปนคนมุสลิมยิ่งดีและถายังเอาทัศนะหรือกรอบของกระทรวงการคลังอยางเดียว ถา
เปนแบบน้ีก็ยังคงอีกนานที่จะกาวไปขางหนา อีกอยางคือ บอรดผูดูแลของดานชะรีอะฮก็เหมือนกัน
และองคกรในระดับรองและผูชวยน้ันนาที่จะมีพี่นองมุสลิมที่รูและบริหารจัดการกันไดนาจะมี
ตรงน้ัน แตมันเปนที่นาแปลกใจที่มันไมมีจะบอกวาคนมุสลิมไมมีก็คงไมใช ฉะน้ันถาเราไปจางเขา
ใหทําสําเร็จในดานหน่ึงก็ตองเทียบเคียงความสําเร็จในกระบวนการของธนาคารอิสลามมันก็คง
เกิดขึ้นยาก

คําถาม : เทคโนโลยีสมัยใหมโดยเฉพาะอยางยิ่ง ไอที จะขัดกับหลักศาสนาอิสลาม
หรือไมและชาวมุสลิมพรอมที่จะยอมรับเทคโนโลยีเหลาน้ีเขามาในชีวิตประจําวันมากนอยเพียงใด

คําตอบ : มีประเทศกาวหนามากมายที่ใชประโยชนจากไอที เหมือนกับประเทศ
มาเลเซียที่เปนประเทศมุสลิมที่ใชดานไอทีใหเกิดประโยชนมาก อิสลามน้ันไมไดหาม สวนที่หาม
น้ันคือใชไปในทางที่ ฮารอม (ตองหาม) ไอทีที่เปนประโยชนตอมวลมนุษยก็ไมใชสิ่งตองหามอะไร
สามารถนํามาใชในการทํางาน หรือในชีวิตประจําวันได ถาเราใชในทางที่ถูกตอง และไมขัดตอ
หลักการของศาสนา
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บทสัมภาษณ : คุณวุฒิสาร  เจสาสน
ตําแหนง : ผูจัดการใหญสหกรณออมทรัพยอิสลาม จํากัด

คําถาม : เหตุใดมุสลิมจึงไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง
คําตอบ : ประเด็นน้ีนะครับจริง ๆ ปจจุบันจะมีมากกวาเมื่อกอนเยอะเลยแตอยาง

หน่ึงก็คือองคความรูยังรักความสบายอยูแลวมองวาถูกปลูกฝงในเร่ืองความพอเพียงแตบางทีมีสิ่งมา
ลอตาลอใจก็จะงายในการที่จะถูกหลอกเหมือนกัน เหมือนกับวามุสลิมน้ันไมยอมเหน่ือยในเร่ือง
ของการพยายามหาความรูการออกแรงผมมองวาชาวมุสลิมถูกปลูกฝงมาในเร่ืองของการทําอิบาดะห
(การทําความดี) เพื่อนโลกหนามากกวา เพราะฉะน้ันเราก็ตองพยายามในเร่ืองของทํามาหากินเรา
จะตองมีความรูควบคูกันไปดวยใหไดดีเหมือน ๆ กัน

คําถาม : การพัฒนาเศรษฐกิจจะชวยลดปญหารุนแรง ไมสงบ ใน 4 จังหวัดชายแดน
ภาคใตไดหรือไม เพียงใด อยางไร

คําตอบ : เปนสวนหน่ึงนะครับอาจจะไมใชประเด็นหลักคงจะเปนสวนนอย
เพราะวามันซับซอนและมีอะไรที่เปนเบื้องลึกเบื้องหลังอีกมากเพราะจริง ๆ แลว สหกรณกรกลาง 4
จังหวัดชายแดนใตก็มีหลายแหง เศรษฐกิจมันก็พอที่จะไปกันไดเพียงแตวาอยางหน่ึงในเร่ืองของ
การศึกษาน้ัน เพราะการศึกษาน้ันนาจะสําคัญกวาเศรษฐกิจถาเกิดพื้นฐานการศึกษาดีเศรษฐกิจก็จะดี
ตามไปดวยสามารถที่จะคิดวิเคราะหวาเราสามารถที่จะทําอะไรไดเพราะวาตอนน้ีทั้ง 4 จังหวัดก็เปน
คนจีนสวนใหญและทําธุรกิจที่เปนรายใหญ ๆ อยูไมวาจะเปน มอเตอรไซค รถยนต โรงแรม และ
อะไรก็แลวแตก็ยังเปนคนจีนที่ยังคุมเศรษฐกิจอยูเพราะวาพวกเรานาจะเปนเร่ืองระบบของการศึกษา
มากกวาที่ยังไมเอาจริงเอาจังสํารวจดูแลวเหมือนจะมากแตดูแลวเปอรเซ็นตกับประชากรมุสลิมยัง
นอยอยูก็คิดวาประเด็นเร่ืองเศรษฐกิจน้ันนาจะเปนประเด็นรองมากกวาครับ

คําถาม : มุสลิมมีความหนักแนน เขมแข็งในการเงินอิสลามที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย
มากนอยจริงจังแคไหน

คําตอบ : นอยครับนอยมากโอเคสําหรับคนที่เครงครัดเขาจะเอาจริงเอาจังมากถาพูด
ถึงเปอรเซ็นตที่มีอยูของมุสลิมในประเทศนะครับก็ยังนอยอยูเพราะสวนหน่ึงผูรูน้ันบางทีก็ยัง
สุมเสี่ยงในการทําธุรกรรมในระบบของดอกเบี้ยบางทีถาเกิดบททดสอบหนักก็จะมองวาสิ่งน้ันเปน
ความจําเปนและอีกอยางคือระบบปลอดดอกเบี้ยของเราน้ันตองยอมรับวายังไมสามารถรองรับได
อยางเต็มที่ขอจํากัดยังมีอีกเยอะมากทั้งผูฝากที่ตองการผลตอบแทนที่ไมใชดอกเบี้ยและผูจัดหาแหลง
ทุนมาลงทุนก็ไมตองจายเปนดอกเบี้ยตรงน้ีน้ันไมวาจะเปน ไอแบงก เปนสหกรณอิสลาม หรือเปน
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สถาบันอะไรก็แลวแตที่อยูในระบบปลอดดอกเบี้ยมันยังไมสามารถรองรับไดเพราะฉะน้ันทําให
ความรูเร่ืองน้ียังไมแพรหลายเทาไหรคนยังไมตระหนักในเร่ืองดังกลาว

คําถาม : มุสลิมมีเงินออมแลวเก็บเงินออมกันอยางไรหากไมฝากธนาคารหรือเลือก
ฝากธนาคารใดหากมีองคกรการเงินที่ถูกหลักอิสลามมุสลิมจะสนับสนุนมากนอยแคไหน หากเปน
องคกรที่ไมใชอิสลามการระดมทุนอิสลามเปนที่นิยมหรือนาเชื่อถือในหมูมุสลิมมากนอยอยางไร

คําตอบ : ประเด็นสําคัญเลยครับเร่ืองความเชื่อมั่นมุสลิมใหการสนับสนุนนะครับ
เพียงแตวาตอนน้ีมันมี ฟตนะฮ (สิ่งไมดี) เยอะครับวาดวยเร่ือง คณะเกา คณะใหม มันเปน ฟตนะฮ
(สิ่งไมดีเยอะ) ที่ทําใหเร่ืองที่ไมเปนเร่ืองเปนเร่ืองขึ้นมาไดและทําใหเห็นวาองคกรการเงินน้ันเปน
ของพวกน้ีอะไรแบบน้ีซึ่งเราน้ันตองมาปรับใหมันเขากัน อีกประเด็นก็คือการบริหารงานแบบมือ
อาชีพก็เปนเร่ืองสําคัญในการวิเคราะห ในการที่จะวางกฎเกณฑตาง ๆ แลวในการทํางานที่ให
ผูบริหารหรือสมาชิกน้ันเขาใจตรงกันวาเปนลักษณะของการแบงปนอยาใหเขาใจวาบริษัทคิดแพงที่
เหมือนนายทุนซึ่งมันเปนสิ่งที่ยากที่เราจะทําความเขาใจสําหรับผูที่จะมาใชบริการ บางทีผูใชบริการ
น้ันจําเปนตองมาหาเราในตอนแรก ๆ การพูดคุยมันก็ดีอยูหลอกพอเวลาเขาไดไปแลวเขาก็จะมาพูด
วาที่น้ีทําไมคิดแพงแบบน้ันแบบน้ี ซึ่งเขาน้ันขาดความเขาใจในเร่ืองของการซื้อขาย มีราคาสินคาที่
แนนอนถาเปนระบบของดอกเบี้ยน้ันจะไมแนนอนวาจบที่เทาไหรแพงหรือไมแพงไมรูแตของเรา
น้ันรู เลยวาจะจบที่ เทาไหร บางทีมันก็เลยดูแพงและระยะเวลามันนานเลยทําใหยอดเงินสูง
เพราะฉะน้ันตัวขององคกรเองจะตองทําอะไรอีกเยอะในการทําหลาย ๆ ดาน โดยเฉพาะหลัก
ธรรมาภิบาล อินชาอัลเลาะฮ (หากอัลเลาะฮ ซ.บ. ประสงค) ถาทําไดก็จะเปนที่พึ่งไดเปนอยางดีแลว
เขาก็จะมาใชบริการกัน สวนองคกรที่ไมใชอิสลามน้ันมันเปนเร่ืองของผลิตภัณฑ อยาเชน มีกองทุน
บริษัทหน่ึงจัดต้ังขึ้นมาก็ยังเงียบอยูตอนน้ีมันยากขึ้นไปอีกมีทั้งแชรลูกโซอะไรอีกเยอะซึ่งมันไมงาย
เลยที่จะสรางขึ้นมาจะตองมีที่ปรึกษาและการรับรองในรูปแบบตาง ๆ ที่ตองชัดเจนมากขึ้น

คําถาม : ใครเปนผูนําจิตรวิญญานที่มุสลิมยอมรับในประเทศไทย มี หรือ ไม
คําตอบ : มีนะครับ
คําถาม : ระบบการแตงต้ังจุฬาราชมนตรีและคณะกรรมการกลางอิสลามแหง

ประเทศไทยเปนที่ยอมรับของชาวมุสลิมและมุสลิมนานาชาติมากนอยแคไหน
คําตอบ : ในเร่ืองของนานาชาติคงไมมีปญหาสวนภายในน้ันจะอยูที่วาใครกํากับ

ดูแลพอแตงต้ังเสร็จทั้งกรรมการกลาง และจุฬาฯ ก็จะทราบกันดีอยูแลววามันก็จะมีขาวออกมาวาไม
คอยโปรงใส มีการซื้อกันอะไรกันพอเสร็จแลวก็โอเคกันเมื่อเขาไดทํางานแลวก็จะดูเปนคน ๆ ไป
คนน้ีเปนคนที่มีอะมานะฮไวใจไดอะไรไดถาสังเกตในบริษัทที่ไมใชมุสลิมก็จะมีการเอากรรมการ
กลางมาเปนบอรดหรืออะไรก็แลวแตบางทีทานจุฬาฯ รับรองหรือกรรมการไดรับรองบางทีแลวการ
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ขายผลิตภัณฑในตลาดก็ไมไดจะขายดีมากเพราะวายังเปนที่สงสัยอยู เพราะฉะน้ันมันนาจะเปนบาง
เร่ืองอยางเชน ตรารับรองฮาลาล จะไดประโยชนก็คือ เจาของกิจการที่ไมใชมุสลิมถาเปนมุสลิมจริง
ก็จะเปนปญหาตามขาวที่เคยเกิดขึ้นที่เกี่ยวกับลิขสิทธิ์โดยความรูและไมเขาใจเพราะฉะน้ันในสวน
ของผูนําทั้ง 2 สวนน้ันก็มองวาสําหรับประเทศไทยน้ันหาสิบหาสิบ

คําถาม : ธนาคารอิสลามในความเห็นของมุสลิมมีความเชื่อถือมากนอยแคไหน
อยากเห็น ไอแบงกเปนอยางไร

คําตอบ : ตอนน้ีมันหมดไปแลวความนาเชื่อถือต้ังแตระบบการคิดอัตรากําไรมัน
เปนระบบดอกเบี้ยแลวในการซื้อขายกันน้ันมีราคาที่แพงมาก เชน บอกวาใหผอนในราคาปกติราคา
ประมาณน้ี ซึ่งเปนแบบศรีธนญชัย ซึ่งในสหกรณอิสลามก็ไมยอมรับระบบการคิดแบบน้ีแลวที่
สําคัญที่สุดกระทรวงการคลังเองเปนผูถือหุนใหญแตไมเดือดรอนในการที่ธนาคารอิสลามมีปญหา
เลย มีการขาดทุนทุจริตอยางไรไมมีการเดือดรอนเพราะคิดวาไมใชเงินของเขาแตเป นเงินภาษีของ
ประชาชน และอยากใหไอแบงกเปนไปตามเจตนารมณเดิมต้ังแตแรกต้ัง คือ มุงมาที่กลุมของพี่นอง
มุสลิมกอนแลวที่ไมใชมุสลิมตองเปนตัวเสริมเขามาแลวก็กรรมการบริหารทุกคนตองเปนมุสลิม
ผูจัดการตองเปนมุสลิม คือเราตองใชจิตวิญญานในการบริหารเราตองมากกวาองคความรูถาไมมี
หลัก อะกีดะห (หลักศรัทธา) องคกรมันก็ไมสามารถไปไดหลอก คือกรรมการทุกคนตองรูวากรอบ
ของอิสลามขนาดไหนอะไรทําไดอะไรทําไมไดถาทําไดในสิ่งที่กลาวมาทุกอยางมันจะดีขึ้นเพราะ
ทุกอยางมันจะทําดวยความตักวา (ยําเกรง)

คําถาม : เทคโนโลยีสมัยใหมโดยเฉพาะอยางยิ่ง ไอที จะขัดกับหลักศาสนาอิสลาม
หรือไมและชาวมุสลิมพรอมที่จะยอมรับเทคโนโลยีเหลาน้ีเขามาในชีวิตประจําวันมากนอยเพียงใด

คําตอบ : ไมขัดเลยคือตองรูจักใชอยางเหมาะสมเทาน้ันเองจริง ๆ แลวเทคโนโลยี
น้ันที่มีอยูจะชวยอํานวยความสะดวกในการใชชีวิต การศึกษาหาความรู บอกเวลาละหมาดอาน
อัลกุรอานไดโดยไมตองพบเปนเลม การดะวะห (การเรียกรองสูความดี) ผานโซเชียลตาง ๆ มันชวย
ใหอิสลามไดรูจักและเราจะไดรับรูขาวสารจากทั่วโลกเกี่ยวกับมุสลิมอยางรวดเร็ว ความรูที่
เปนภาษาตาง ๆ จากตางประเทศเราก็จะสามารถใชประโยชนจากตรงน้ันได เพราะฉะน้ันการใช
ไอที น้ันไมผิด จะผิดที่เราน้ันใชมันไมถูกตองแคน้ันเอง ดังน้ัน มุสลิมที่มีความชํา นาญในการ
เขียนโปรแกรมเพื่อสราง Application ที่เปนการเรียกรองไปสูความดีมันจะยิ่งสรางประโยชน
ใหมาก ๆ เลย
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บทสัมภาษณ : อาจารยอรุณ บุญชม
ตําแหนง : ประธานกรรมการอิสลามกรุงเทพมหานคร

ประธานบอรดชะรีอะฮ บริษัท อะมานะฮ ลิสซ่ิง จํากัด
อดีต ประธานบอรดชะรีอะฮ
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย

คําถาม : เหตุใดมุสลิมจึงไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง
คําตอบ : เหตุที่มุสลิมไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง เพราะมุสลิมใน

ประเทศไทยแตเดิมสวนใหญอยูในภาคเกษตรกรรมที่ใชชีวิตในการทํานาทําไรทําสวนและตกทอด
กันเร่ือยมาจากรุนสูรุน จึงไมมีความถนัดในเร่ืองการคาขายและการทําธุรกิจดานอ่ืน ๆ และเมื่อ
ตองการจะทําธุรกิจ ก็จะประสบปญหาดานเงินทุนที่ถูกตองตามหลักชะรีอะฮ และผูที่จะเขามารวม
เปนหุนสวนหรือเครือขายทางธุรกิจ ดังน้ันมุสลิมสวนใหญจึงเลือกที่จะประกอบอาชีพที่มีความ
ถนัดเชนทําการเกษตร สรางอพารทเมนทในที่ดินของตนเองเพราะใชเงินทุนไมมากและการ
บริหารงานไมซับซอนและมีความเสี่ยงที่จะขาดทุนนอย

ในปจจุบันพบวามีคนรุนใหมที่สนใจทําธุรกิจมากขึ้นเน่ืองจากไดรับ
การศึกษา และมีความรูในการประกอบธุรกิจมากขึ้น แตก็จะประสบปญญาเร่ืองแหง เงินทุนที่
ถูกตองตามหลักชะรีอะฮ ที่จะนํามาใชในการดําเนินการ

ดังน้ันทางภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรใหความรูในการทําธุรกิจ
แกมุสลิมใหมากและจัดใหมีแหลงเงินทุนที่ถูกตองตามหลักชะรีอะฮ

คําถาม : การพัฒนาเศรษฐกิจจะชวยลดปญหารุนแรง ไมสงบ ใน 4 จังหวัดชายแดน
ภาคใตไดหรือไม เพียงใด อยางไร

คําตอบ : แนนอนที่สุดการพัฒนาเศรษฐกิจที่เปนการสรางงานและสรางโอกาสให
คนในทองถิ่น 4 จังหวัดชายแดนภาคใตไดใชความรูความสามารถประกอบอาชีพตามความถนัด
เปนการสรางความหวังใหเขาเหลาน้ันมองเห็นอนาคตที่สดใสและเปนยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ผูคนใหไดมีงานทํามีรายไดเพียงพอกับคาใชจายในชีวิตประจําวันและเหลือบางสวนเก็บออมไวเพื่อ
อนาคต ยอมสรางความมั่นคงใหแกผูคน เมื่อผูคนมีความเปนอยูดีขึ้นมีความมั่นคงในชีวิต และ
ประกอบศาสนกิจไดอยางอิสระ ปญหาความรุนแรงก็จะลดลงได
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คําถาม : มุสลิมมีความหนักแนน เขมแข็งในการเงินอิสลามที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย
มากนอยจริงจังแคไหน

คําตอบ : ศาสนาอิสลามถือวาดอกเบี้ยเปนสิ่งที่ ฮารอม คือเปนสิ่งตองหามและเปน
บาปใหญ และผูใดบริโภคสิ่งตองหามเชนสุรา เน้ือสุกรและดอกเบี้ยเปนตนน้ันพระผูเปนเจาจะไม
ตอบรับความดีที่เขาทําและไมตอบรับคําวิงวอนของเขา ดังน้ันมุสลิมจึงมีความหนักแนนที่จะไมยุง
เกี่ยวกับดอกเบี้ย

คําถาม : มุสลิมมีเงินออมแลวเก็บเงินออมกันอยางไรหากไมฝากธนาคารหรือเลือก
ฝากธนาคารใด หากมีองคกรการเงินที่ถูกหลักอิสลามมุสลิมจะสนับสนุนมากนอยแคไหนหากเปน
องคกรที่ไมใชอิสลามการระดมทุนอิสลามเปนที่นิยมหรือนาเชื่อถือในหมูมุสลิมมากนอยอยางไร

คําตอบ : เก็บซอนไวในที่ที่แตละคนคิดวาปลอดภัยอยางในสมัยโบราณกอนที่จะมี
ธนาคาร และเมื่อมีธนาคารพาณิชยในระบบดอกเบี้ยเกิดขึ้นมุสลิมบางคนก็จะใชบริการการฝากเงิน
ไวกับธนาคารเพื่อความปลอดภัย บางคนไมรับดอกเบี้ย เมื่อถอนเงินก็จะถอนแตจํานวนเงินที่ฝากไว
คืนเทาน้ัน แตบางคนก็จะรับดอกเบี้ยมาและนําไปใชในเร่ืองสาธารณกุศลที่ไมใชเปนการบริโภค

หากมีองคการการเงินที่ถูกหลักอิสลาม มุสลิมจะสนับสนุนหรือไมน้ัน
ขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยางเชนความนาเชื่อถือขององคการ เปนองคการที่มีกฎหมายรองรับหรือไม
ผูบริหารเปนใครมีความนาเชื่อถือหรือไม เร่ืองความซื่อสัตยเปนปจจัยสําคัญ และความสะดวกใน
การฝากถอน

หากเปนองคการที่ไมใชอิสลาม แตการบริหารใชหลักชะรีอะฮ และมีการ
กํากับดูแลที่ดี ก็อาจไดรับความนิยมไดหากองคการน้ันมีความนาเชื่อถือ และตองชัดเจนวาเปนการ
ระดมทุนไปเพื่อประกอบกิจการอะไร มีลักษณะอยางไร ขัดกับหลักชะรีอะฮหรือไม มีความเสี่ยง
มากนอยอยางไร

คําถาม : ระบบการแตงต้ังจุฬาราชมนตรีและคณะกรรมการกลางอิสลามแหง
ประเทศไทยเปนที่ยอมรับของชาวมุสลิมและมุสลิมนานาชาติมากนอยแคไหน

คําตอบ : ตาม พ.ร.บ.การบริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 ไดกําหนดใหมี
คณะกรรมการระดับตาง ๆ พอสรุปไดดังน้ี

1. คณะกรรมการบริหารมัสยิดจํานวนสิบหาคน ไดมาจากการคัดเลือกของ
ปวงสัปบุรุษในชุมชนน้ัน ๆ

2. คณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดปจจุบันมี 39 จังหวัด ไดมาจากการ
คัดเลือกของอิหมามประจํามัสยิดในจังหวัดน้ัน
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3. คณะกรรมการอิสลามแหงประเทศไทย ไดมาจากการคัดเลือกกันเอง
ของคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดใหไปทําหนาที่กรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทย มี
จํานวน 39 คน ในสวนของ จุฬาราชมนตรีมีสิทธิ์เสนอชื่ออีกหน่ึงในสามของจํานวนผูแทนจังหวัด
คือ 13 คน จึงมีคณะกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทยรวมทั้งสิ้น 52 คน

4. จุฬาราชมนตรี(ประธานกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทยโดย
ตําแหนง) ไดมาจากการคัดเลือกของกรรมการอิสลามประจําจังหวัดซึ่งมีประมาณ 800 คน

การไดมาของจุฬาราชมนตรีและกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทย
ไดรับการยอมรับจากมุสลิมสวนใหญของประเทศและนานาชาติ เพราะไดผานการคัดเลือกมาจาก
ประชาชน.

คําถาม : ธนาคารอิสลามในความเห็นของมุสลิมมีความเชื่อถือมากนอยแคไหนและ
มุสลิมมุงหวังกับธนาคารอิสลามมากนอยแคไหน เพียงใด และอยางไร อยากเห็น ไอแบงกเปน
อยางไร

ทราบวาจะต้ังขึ้นมาทําไมเพราะแบงกอ่ืนก็มีทั่วไปเพราะถาต้ังแบงกขึ้น
มาแลว แลวไมทําตามแบบของอิสลามมันก็เปนบาปเหมือนกันแลวจะถามวาใครจะรับผิดชอบตรงน้ี

คําตอบ : สําหรับขอน้ีคงตอบไดวามีความนาเชื่อถือของมุสลิมระดับหน่ึง เน่ืองจาก
ไมสามารถตอบแทนมุสลิมทุกคนได จะเห็นไดจากการที่มีมุสลิมนําเงินมาฝาก และขอสินเชื่อ
เปนตน

มุสลิมมีความมุงหวังต้ังแตตนที่มีการเรียกรองใหจัดต้ังขึ้น ก็เพื่อเปนแหลง
เงินทุนใหแกนักธุรกิจมุสลิมที่จะสามารถใชบริการในการทําธุรกิจในระหวางสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ
คือ ไทยมาเลเซียและอินโดนิเซีย และใหบริการรับฝากถอน และธุรกรรมตาง ๆ ที่ถูกตองตามหลัก
ชะรีอะฮ

เทาที่ทราบมีปญหาติดขัดทางกฎหมายหลายเร่ืองที่ไมสอดคลองกับหลัก
ชะรีอะฮ เมื่อนําหลักชะรีอะฮมาใชโดยตรงไมได จึงตองมีการนําหลักการที่นักวิชาการดานชะรีอะฮ
มีความเห็นตางกันมาใช เชน ตราสารบัยอ อัลอีนะห เปนตน ฝายที่ไมเห็นดวยจึงคัดคาน ซึ่ง
เหตุการณอยางน้ีก็เกิดขึ้นในธนาคารอิสลามของมาเลเซีย แตทางมาเลเซียไดแกไขปญหาเหลาน้ี

คําถาม : เทคโนโลยีสมัยใหมโดยเฉพาะอยางยิ่ง ไอที จะขัดกับหลักศาสนาอิสลาม
หรือไมและชาวมุสลิมพรอมที่จะยอมรับเทคโนโลยีเหลาน้ีเขามาในชีวิตประจําวันมากนอยเพียงใด

คําตอบ : เทคโนโลยีสมัยใหม มีทั้งสิ่งที่ดีมีประโยชน และสิ่งที่ไรสาระและไมมี
ประโยชน ในสวนที่ดีมีประโยชนเชนขอมูลทางวิชาการ และขาวสารที่เชื่อถือไดเปนตน ถือวาไม
ขัดกับหลักศาสนา และมุสลิมยอมรับได และไดนํามาใชในชีวิตประจําวันกันอยางแพรหลาย
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คําถาม : หากนําเทคโนโลยีไอทีเขามาในระบบการเงินอิสลาม ยกตัวอยางประเภท
สัญญา ฯลฯ จะมีแนวทางนํามาปรับใชอยางไร

คําตอบ : สามารถนํามาใชในระบบการเงินอิสลามไดแตตองศึกษารายละเอียด
เฉพาะเร่ือง เชน การแลกเปลี่ยนเงินตราสกุลตาง ๆ เปนตน จึงจะทราบขอมูลที่ชัดเจน สวนการทํา
สัญญา เชน ซื้อขายผานระบบอิเลคทรอนิกสน้ันสามารถทําไดโดยมีเงื่อนไขวา ตองมีความชัดเจน
ในตัวสินคาและราคา ไมมีการปกปดขอมูล ไมมีการหลอกลวง เปนตน

บทสัมภาษณ : อาจารยอํานาจ มะหะหมัด
ตําแหนง : อาจารยประจําภาควิชา

อิสลามศึกษาและภาษาอาหรับ
และหัวหนาศูนยศึกษาโลกมุสลมิ
สถาบันวิทยาการอิสลามและอาหรับศึกษา
มหาวิทยาลัยรังสิต

คําถาม : เหตุใดมุสลิมจึงไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง
คําตอบ : ปจจัยที่มุสลิมไมคอยชอบทําธุรกิจเพราะ

1. ไมอยากยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย การเขาหาแหลงเงินทุนจึงเปนไปไดนอย
2. คนรุนกอน ๆ มักจะไมคอยมีการศึกษาดานธุรกิจ จึงไมคอยกลาเสี่ยง
3. ความเชื่อที่คลาดเคลื่อนตอกฎสภาวะตาง ๆ วาพระเจาเปนผูกําหนด

ทั้งสิ้น จึงไมคอยกระตือรือรน
4. มุสลิมในประเทศไทยมักมีทรัพยากร มีตนทุนมาแตกําเนิด ทําใหไม

นิยมทําสิ่งที่เสี่ยงตอการขาดทุน
คําถาม : การพัฒนาเศรษฐกิจจะชวยลดปญหารุนแรงไมสงบใน 4 จังหวัดชายแดน

ภาคใตไดหรือไม เพียงใด อยางไร
คําตอบ : ปญหาปากทองคือปญหาใหญที่จะกอใหเกิดปญหาอ่ืน ๆ ตามมา ไม

เพียงแต 4 จังหวัดภาคใตเทาน้ัน ฉะน้ันสวนหน่ึงของปญหาความรุนแรงใน 4 จังหวัดภาคใตก็เกิด
จากเศรษฐกิจของประชาชนอยางหลีกเลี่ยงไมไดเชนกัน

หากมีการพัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญ และยั่งยืน  ย้ําวายั่งยืน จะทําใหปญหาเบาบางลง
มาก จนอาจจะหมดไปไดในที่สุด หากรวมแกปญหาไปพรอม ๆ กับมิติอ่ืน ๆ ดวย เพราะปญหา 4
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จังหวัดน้ัน เปนปญหาเร้ือรังที่หยั่งรากลึกลงไป ทําใหตองแกไขในหลายมิติ ทั้งมิติทางวัฒนธรรม
ทางศาสนา ทางสังคม ทางการศึกษา และทางเศรษฐกิจ ซึ่งถือเปนปจจัยหลักที่หลอเลี้ยงใหปญหายัง
เกิดขึ้นไมรูจบ

คําถาม : มุสลิมมีความหนักแนน เขมแข็งในการเงินอิสลามที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย
มากนอยจริงจังแคไหน

คําตอบ : มุสลิม แบงออกเปนสามกลุมใหญ ๆ คือ เครงครัดมาก ปานกลาง และนอย
ซึ่งในกรณีดอกเบี้ย มุสลิมกลุมที่เครงครัดมากจะมีจํานวนมากที่สุดในสังคมไทย ทั้งในอดีต และ
ปจจุบัน เพราะจะเห็นไดวาในอดีตน้ันมุสลิมที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ยจะไมฝากเงินกับธนาคาร
พาณิชยทั่ว ๆ ไป เลย สวนในปจจุบันการศึกษากวางขวางขึ้นยิ่งทําใหมุสลิมมีทางเลือกที่จะไมยุง
เกี่ยวกับดอกเบี้ยมากยิ่งขึ้น

คําถาม : มุสลิมมีเงินออมแลวเก็บเงินออมกันอยางไรหากไมฝากธนาคารหรือเลือก
ฝากธนาคารใดหากมีองคกรการเงินที่ถูกหลักอิสลามมุสลิมจะสนับสนุนมากนอยแคไหน หากเปน
องคกรที่ไมใชอิสลามการระดมทุนอิสลามเปนที่นิยมหรือนาเชื่อถือในหมูมุสลิมมากนอยอยางไร

คําตอบ : มุสลิมมีเกราะปองกันตนเองในเชิงคุณธรรม ความดีสูงมาก ฉะน้ันสิ่งใดที่
คลุมเครือมุสลิมจะหลีกหาง โดยเฉพาะองคกรที่เกิดขึ้นมาไมใชอิสลาม เขาจะไมสนับสนุน ไม
เชื่อถือ แมวาจะมีคนมาการันตีก็ตาม เพราะหลักการศาสนาอิสลามมีขอแตกแยกในประเด็นตาง ๆ
อีกหลากหลาย ทําใหเกิดความเขาใจในหลักการแตกตางกันไป ตามกลุมกอน ตามการศึกษา

คําถาม : ใครเปนผูนําจิตวิญญาณที่มุสลิมยอมรับในประเทศไทย มีหรือไม
คําตอบ : มีหลากหลาย แตที่สําคัญ ๆ คือจุฬาราชมนตรี ปราชญ โตะครู อาจารย

และโตะอิหมาม เปนผูนําเชิงจิตวิญญาณที่ลดหลั่นกันไป
คําถาม : ระบบการแตงต้ังจุฬาราชมนตรีและคณะกรรมการกลางอิสลามแหง

ประเทศไทยเปนที่ยอมรับของชาวมุสลิมและมุสลิมนานาชาติมากนอยแคไหน
คําตอบ : มุสลิมสวนหน่ึงใหการยอมรับ และเชนกันอีกสวนก็ไมยอมรับ สวนมุสลิม

ในระดับนานาชาติเขาเคารพกฎกติกาของแตละทองถิ่น ถาไมใชการอธรรม
คําถาม : ธนาคารอิสลามในความเห็นของมุสลิมมีความเชื่อถือมากนอยแคไหนและ

มุสลิมมุงหวังกับธนาคารอิสลาม มากนอยแคไหน เพียงใด และอยางไร อยากเห็น ไอแบงกเปน
อยางไร

คําตอบ : ธนาคารอิสลามฯ ดําเนินการมาหลายป แตไมไดตอบโจทยใหกับสังคม
มุสลิม และมีผูบริหารที่ไมใชมุสลิม ยิ่งไปกวาน้ันเปนเด็กฝากของนักการเมือง ยิ่งทําใหภาพลักษณ
ธนาคารอิสลามฯ เกิดดานลบขึ้นเร่ือย ๆ
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อยากเห็นแบงกเขาถึงสังคมมุสลิมไทยอยางแทจริง บริบทหรือวิถีชีวิตของ
ชาวมุสลิมไทยมีใหเปนกรณีศึกษามากมาย แตผูบริหารมักไมเขาใจอยางถองแท ดูงาย ๆ ชื่อ
ธุรกรรมตาง ๆ หรือแมแตประเภทบัญชี เรียกตามตะวันออกกลางที่ใชภาษาอาหรับเปนภาษาหลัก
เชน

1. บัญชีวะดีอะห ทําไมไมต้ังชื่อวา ออมทรัพยแบบอิสลาม ใหเขาถึง เขาใจ
งาย ๆ แบบวิถีมุสลิมไทย ที่เขารูจักบัญชีออมทรัพยกันอยูแลว ยิ่งคนมีอายุในสังคมมุสลิมไทย เขา
ไมคอยสันทัดศัพททางเทคนิคดานการเงินของภาษาอาหรับ ในอดีตการเรียนศาสนาอิสลามใน
เมืองไทย นิยมเรียนหนังสือจากภาษามลายู ดูไดจากคําพูดของชาวมุสลิมบางคํายังใชทับศัพทมลายู

2. ชุดฟอรมธนาคาร ทําไมตองคลาย ๆ กับแอรเคร่ืองบินสิงคโปร ใชลาย
ปาเตะ เหมือนประเทศอินโดฯ มาเลย ทําไมไมดูวาวัฒนธรรมมุสลิม มีชุดกุรง มีเอกลักษณความเปน
มุสลิมภาคกลาง มุสลิมภาคใตตอนบน มุสลิมภาคใตตอนลาง มากมายไมนํามาประยุกตใช แต
กลับไปเอาเอกลักษณชาติอ่ืนมาเปนธีม

ฯลฯ
คําภาม : เทคโนโลยีสมัยใหมโดยเฉพาะอยางยิ่ง ไอที จะขัดกับหลักศาสนาอิสลาม

หรือไมและชาวมุสลิมพรอมที่จะยอมรับเทคโนโลยีเหลาน้ีเขามาในชีวิตประจําวันมากนอยเพียงใด
คําตอบ : เปนคําถามสุดทายที่ไมคอยนาจะถาม ขออ่ืน ๆ ดีมาก แตขอน้ีนาจะเห็นใน

เชิงประจักษในสังคม เพราะไมเฉพาะมุสลิมเทาน้ันที่รับไดกับไอที ทุกชนชาติ สายพันธุไหน ๆ
วัฒนธรรมใด ๆ สวนใหญก็รับไดทั้งน้ัน นอกจากชนเผาที่หางไกลการสื่อสารเขาไมถึงความ
ศิวิไลซไปไมถึงเทาน้ัน

สรุป
จากขอมูลที่ไดรับรวมถึงบทสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิที่มีสวนเกี่ยวของกับระบบ

การเงินอิสลาม และนํามาพิจารณารวมกับระบบการเงินแบบทุนนิยมในปจจุบันที่ไดรับการยอมรับ
อยางแพรหลาย  เราอาจเห็นไดวาระบบการเงินอิสลามกับระบบการเงินดอกเบี้ย ไมไดมีความ
แตกตางกันอยางสิ้นเชิง ทั้ง 2 ระบบสามารถเปนตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ
เพียงแตในทางปฏิบัติที่แทจริง เราอาจกลาวไดวาระบบการเงินอิสลามคือระบบการเงินคุณธรรมที่
นําหลักคําสอนของศาสนาอิสลาม หรือคําสอนจากพระผูเปนเจาที่มีพลังศรัทธาเขามาเปนตัวควบคุม
ใหผูที่ เกี่ยวของในระบบทุกภาคสวนสามารถรวมขับเคลื่อนอยางมีคุณธรรม จริยธรรม ไดรับ
ผลประโยชนอยางเสมอภาค มีความยุติธรรม และจะทําใหสังคมเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนดวย
หลักการที่เรียกไดวารวมทุกข รวมสุข รวมแกปญหาซึ่งกันและกัน โดยลบขอจํากัดของความเปน
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เจาหน้ี ลูกหน้ีอยางสิ้นเชิง จึงกอใหเกิดความสมานฉันท ความรักกลมเกลียวในสังคม ดวยการ
บริหารระบบเศรษฐกิจอยางเปนธรรม ไมทําใหเกิดชองวางทางสังคมในลักษณะคนรวยยิ่งมีความ
รํ่ารวยมากขึ้น จนกระทั่งกิเลสไดเขาครอบงําใหเขาเปนผูที่มีจิตใจแข็งกระดาง และเอาเปรียบสังคม
อยูเสมอ ในทางกลับกันคนยากจนยิ่งมีความยากจนมากขึ้นอยางทวีคูณ หน้ีสินลนพนตัวจนกระทั่งมี
ขาวการฆาตัวตายไปรายแลวรายเลาตามที่เห็นไดในสังคมปจจุบัน

อิสลามหามดอกเบี้ย และอนุมัติกําไรที่ไดจากการลงทุนลงแรงคาขาย แตกําไรที่ไดมา
จากการคาขายน้ันตองเปนกําไรที่ไมเขาขายการขูดรีดสังคม โดยกําไรประเภทน้ีเปนผลผลิตที่เกิด
ขึ้นมาจากการผูกขาดซึ่งเปนลักษณะของเศรษฐกิจแบบทุนนิยม ซึ่งการผูกขาดหรือการกักตุนสินคา
ไวเพื่อเก็งกําไรน้ันเปนสิ่งตองหามในอิสลาม ผลกําไรจะตองไมทําใหหนวยผลิตใหมเกิดขึ้นอยาง
มากมาย และตองเปนระดับกําไรที่ไมทําใหหนวยผลิตที่มีอยูแลวหายไป นอกจากน้ันก็จะตองคํานึง
ดวยวาจะไมมีสวนใดของสังคมถูกตัดออกจากสวนแบงอันชอบธรรมในระบบการผลิตดวย ขณะที่
อิสลามยอมรับกําไร อิสลามก็หามกิจการดอกเบี้ย

ในกรณีของดอกเบี้ยน้ันแทบจะไมตองพูดถึงเร่ืองการขาดทุน เพราะไดถูกกําหนดไว
ตายตัวแลว ขณะที่กําไรเปนสิ่งที่ผูประกอบการจะตองเสี่ยง  กําไรเปนรายไดของผูประกอบการซึ่ง
ไมแนนอนและไมสามารถรูได ที่มันไมแนนอน เพราะมันเปนสิ่งที่เหลือจากตนทุน และที่สําคัญ
กําไรน้ันคือผลตอบแทนจากการเสี่ยง ที่ไมสามารถรับรูได โดยตัวแปรคือผูประกอบการที่ ดี และมี
ความสามารถยอมหากําไรไดมากกวาผูที่ไรความสามารถ ดวยความแตกตางเชนน้ีเอง อิสลามจึง
อนุมัติการคาและประณามดอกเบี้ย และสนับสนุนใหศึกษาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อ
พัฒนาการสูการเปนผูประกอบการที่ดี มีคุณธรรม และมีสวนสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจได
อยางมีประสิทธิภาพ

ธนาคารอิสลามเปนสถาบันการเงินที่ดําเนินธุรกิจไมผูกพันกับดอกเบี้ย โดยดานเงิน
ฝาก ธนาคารอิสลามรับเงินฝากจากลูกคาในรูปแบบของการฝากเพื่อรวมลงทุน ซึ่งมีขอตกลงในการ
แบงปนผลกําไรที่หามาไดรวมกัน ทางดานสินเชื่อ เมื่อลูกคาไมมี เงินสดแตตองการซื้อสินคา
ธนาคารจึงไปจัดหาสินคาน้ันมาแลวขายตอใหลูกคาในราคาบวกกําไร โดยผอนชําระเปนงวด ๆ
ในขณะที่ธนาคารพาณิชยทั่วไปรับเงินฝากจากลูกคาโดยการใหดอกเบี้ย และปลอยเงินกูใหลูกคา
โดยการคิดดอกเบี้ย โดยสามารถเปรียบเทียบความแตกตางระหวาง ธนาคารอิสลาม และ ธนาคาร
พาณิชย ดังน้ี
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ตารางที่ 3-1 : เปรียบเทียบความแตกตางระหวาง ธนาคารอิสลาม และ ธนาคารพาณิชย

ธนาคารอิสลาม ธนาคารพาณิชย
ใชหลักการซื้อ/ขาย หรือหลักการคา ใชหลักการใหกูยืมเงิน
ทรัพยสิน คือ สินคาที่ขาย เงิน (Money) คือ สินคา
กําไรจากการคาและการใหบริการ คือ รายได ดอกเบี้ย คือ รายได
ราคาขายเมื่อตกลงแลวเปลี่ยนเพิ่มไมได ไมมีราคาขาย
กําไรราคาขายถูกกําหนดจํานวนชัดเจน ดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
กรณีหน้ีมีปญหาใชหลักคุณธรรม กรณีหน้ีมีปญหาใชเบี้ยปรับสูงสุด
คาปรับเขาบัญชีกุศล คาปรับเปนรายได

จากปญหาที่เกิดขึ้นกับธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยน้ันรัฐบาลยังไมมีแนวคิดที่จะ
ยุบหรือปดธนาคารแตไดหาแนวทางการแกปญหาใหตรงจุดมากที่สุดเพื่อเปนการแกปญหา
เศรษฐกิจใหกับพี่นองชาวมุสลิม

ปญหาตาง ๆ ของชาวมุสลิมรวมถึงความรุนแรงที่เกิดขึ้นใน 4 จังหวัดชายแดนภาคใต
น้ันสาเหตุหลักคือปญหาเศรษฐกิจและปากทองชาวมุสลิม  เน่ืองจากไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุน
ตามหลักการเศรษฐศาสตรการเงินอิสลามได  การแกปญหาตาง ๆ ตองเร่ิมแกใหตรงจุด โดยเฉพาะ
ความรูในการประกอบธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากวิถีชีวิตของชาวมุสลิมในประเทศไทย
น้ันสืบเชื้อสายมาจากชาวมลายู ซึ่งมีความเรียบงายสมถะ ไมขวนขวายในการทําธุรกิจอยาง
กวางขวาง สวนใหญจะประกอบอาชีพเกษตรกรเปนหลัก ประการสําคัญหากขาดความรูในการ
ดําเนินธุรกิจไมชาธุรกิจก็จะเกิดปญหา ดังน้ันการแกไขปญหาเศรษฐศาสตรของชาวอิสลามน้ันตอง
แกปญหาอยางเปนระบบ และมีความบูรณาการอยางเปนรูปธรรม



บทท่ี 4
วิเคราะหวิธีการดําเนินการและผลในการนําเศรษฐศาสตร

อิสลามและระบบขอมูลสารสนเทศมาใช
ในการแกปญหาชุมชนมุสลิม

สรุปลักษณะที่โดดเดนและสําคัญของระบอบเศรษฐศาสตรอิสลาม
1. ทรัพยทุกประเภท ถือวาเปนกรรมสิทธิ์ของอัลลอฮฺ แตเพียงผูเดียวสวนมนุษยเปนผูมี

หนาที่ดูแลความโปรดปรานชนิดน้ี โดยที่พระองคอัลลอฮฺ ไดทรงบันดาลใหมันมีความสะดวก
งายดายกับมนุษย และเปนการรับใชมนุษย

2. ถือเปนหนาที่ที่ จําเปนสําหรับมนุษย  ที่จะตองใชจายทรัพยใหสอดคลองกับ
เจตนารมณของผูมีกรรมสิทธิ์ที่แทจริง คือ อัลลอฮฺ จึงจําเปนจะตองใชจายมันเพื่อสนองตอบคํา
บัญชาของพระองค เพื่อกอใหเกิดระบอบที่เปนรูปธรรม

3. แทจริงแลวพระองคอัลลอฮฺ ไดทรงเรียกรองปวงบาวของพระองค ใหใชจายทรัพย
ในสิ่งที่กอใหเกิดประโยชนกับสิ่งที่ถูกสรางทั้งมวล และเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจของมวลมนุษย

4. ระบอบเศรษฐศาสตรอิสลาม ไดประสานดานวัตถุกับจิตวิญญาณเขาดวยกัน ภายใต
การผูกมัดบริบททางเศรษฐศาสตรกับบริบททางจริยธรรม บนบรรทัดฐานความไววางใจ ความ
เชื่อมั่น การชวยเหลือซึ่งกันและกัน ในการประกอบธุรกรรม และการแลกเปลี่ยน

5. มีดุลยภาพในการดูแลผลประโยชนทางเศรษฐกิจของปจเจกชนและสังคม
6. มีความปานกลางในการใชจายและใชสอยโดยหามพฤติกรรมที่สุรุยสุราย
7. อิสลามหามการสะสมทรัพย และเรียกรองใหเอาทรัพยสูสนามการลงทุน โดยถือวา

การสะสมทรัพยเปนอาชญากรรมที่เลวราย ที่จะไดรับการลงโทษอยางรุนแรง
8. เงินตรามีหนาที่สําคัญในดานเศรษฐกิจ เน่ืองจากมีความงายดายในการประกอบการ

และเปนตัวขับเคลื่อนพลังตาง ๆ
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แนวทางเศรษฐกิจของอิสลาม

มีลักษณะพื้นฐาน 2 ประการดังนี้
1. ความเปนจริง คือ ระบบเศรษฐศาสตรที่เปาหมายตองมีความเปนจริง เน่ืองจาก

เน้ือหาของระบบและกฎเกณฑตาง ๆ สามารถขับเคลื่อนเปนเน้ือเดียวกับความเปนจริงของมนุษย
ทั้งในดานธรรมชาติ และคุณสมบัติเฉพาะของมนุษย โดยที่ระบบเศรษฐศาสตรอิสลามถูกวางบน
พื้นฐานของการมีวิสัยทัศนในแงความเปนจริงของมนุษยตลอดกาล

2. จริยธรรม คือ อิสลามมิไดใหความสําคัญดานเน้ือหาของทฤษฎีดานเดียว คือการทํา
ใหบรรลุผลตามวัตถุประสงค แตอิสลามใหความสําคัญดานจิตวิญญาณ เพื่อเปนเสนทางที่ใช
เดินทางไปพรอม ๆ กับความสําเร็จตามวัตถุประสงค

โดยเหตุน้ี อิสลามจึงไดผสมกลมกลืนระหวางกลไกดานจิตวิญญาณ เพื่อเปนเสนทางที่
ใชเดินไปพรอม ๆ กับความสําเร็จตามวัตถุประสงค อิสลามจึงไดผสมกลมกลืนระหวางกลไกดาน
จิตวิญญาณ กับกลไกดานวัตถุ ดวยเสนทางที่จะนําไปสูการทําใหจุดมุงหมายที่คาดหวังไวมีความ
เปนจริง

ดวยเหตุน้ี อิสลามจึงไดบัญญัติขอบังคับเกี่ยวกับการครอบครองทรัพยเมื่อครบ
เงื่อนไข จําเปนจะตองจายซะกาตซึ่งถือเปนอิบาดะฮ (การภักดีพระเจา) ทางศาสนา สิ่งดังกลาวจะ
ออกมาจากจิตที่เปยมไปดวยความศรัทธาที่จรัสจา เปนพลังมหาศาลที่ผลักดันมนุษยใหเขารวมใน
การขับเคลื่อน เปาหมายของเศรษฐศาสตรอิสลามใหเปนรูปธรรม มีศักยภาพอยูในครรลองของ
เจตนารมณของศาสนา และเปนการแสวงหาความพอพระทัยจากอัลลอฮฺ และการเขาใกลชิด
พระองค

แทจริงหลักจริยธรรมดานเศรษฐศาสตรอิสลาม ยังไมเกิดในรูปแบบที่สมบูรณ และ
ครอบคลุมในโลกอิสลาม ยกเวนจะเกิดอยูเฉพาะกลุมบางกลุม ที่ถือวาเปนตัวอยางในเร่ืองดังกลาว
ดังน้ันหากมีนักคิดหรือนักนิติศาสตรอิสลามคนใดไมกลับมาทําใหเกิดเปนรูปธรรมในรูปของหลัก
บรรทัดฐานของแนวคิดเศรษฐศาสตรแลว มิไดหมายความวาในภาพรวมมันคือหลักจริยธรรมของ
เศรษฐศาสตรที่ถูกนํามาปฎิบัติตาม

ขอดีของแนวคิดอิสลามเกี่ยวกับเร่ืองธนาคาร
ถาหากวิเคราะหกันอยางถี่ถวนแลว เราจะพบความจริงที่วาธนาคารสมัยใหม คือผูให

สินเชื่อทางอุตสาหกรรมที่มีอิทธิพลในทางตรงกันขามกับความเจริญมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ กลาวคือ
โดยปกติแลว ธนาคารจะคิดดอกเบี้ยจากเงินกูที่นําไปลงทุนทางอุตสาหกรรม เพราะธนาคารไมไดมี
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หุนสวนอยูในกิจการอุตสาหกรรมดวย ธนาคารในระบบทุนนิยมจึงเปรียบไดกับธุรกิจที่จะกอบโกย
ผลกําไรแตเพียงอยางเดียวโดยไมคํานึงถึงวาผูอ่ืนจะเปนอยางไร ดังน้ัน ธุรกิจที่กูเงินมาจากธนาคาร
จึงตองหลีกเลี่ยงการขาดทุนดวยการคิดผลกําไรใหเหนือกวาอัตราดอกเบี้ยที่จะตองจาย หรือจะให
พูดอีกอยางหน่ึงก็คือ ผูผลิตจําตองบวกดอกเบี้ยเขาไปเปนตนทุนดวย

ในที่สุด ผลรายทั้งหลายก็จะตกอยูแกประชาชนผูบริโภค และนํามาซึ่งความตกตํ่าทาง
เศรษฐกิจ แตธนาคารอิสลาม ดังที่ไดกลาวมาแลววา มีฐานะเปนหุนสวน ความตกตํ่าทางเศรษฐกิจ
จึงมีอยูนอยมาก หรือถาหากวามีความตกตํ่าเกิดขึ้นอันเน่ืองมาจากสาเหตุอ่ืน ธนาคารอิสลามก็ยังอยู
ในฐานะที่ดีกวาธนาคารในระบบทุนนิยมในการที่จะเผชิญปญหาหรือสถานการณน้ัน เพราะอัตรา
ดอกเบี้ยซึ่งทําให “การฟนขึ้นจากความตกตํ่า” ชาลงไมมีอิทธิพลใด ๆ ในระยะที่มีการตกตํ่าทาง
เศรษฐกิจ

ขณะเดียวกัน ในฐานะที่เปนหุนสวน ธนาคารก็ตองมีสวนรับผิดชอบตอการไดผล
กําไรและขาดทุนเชนกัน แตในระบบอิสลามน้ัน โอกาสที่จะขาดทุนมีนอยมาก เพราะธนาคารมี
ความชํานาญและประสบการณเกี่ยวกับการจัดการเงินทุนเปนอยาง ดี และความรวมมือกันอยางดี
ระหวางเงินทุนกับการอุตสาหกรรมจะเปนสิ่งที่กอใหเกิดความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจ ความ
เจริญรุงเรืองทางอุตสาหกรรม และการสูงขึ้นของรายไดประชาชาติ

ในระบบดอกเบี้ย ธนาคารจะทําเกิดปญหาการวางงานหนักขึ้น เพราะอัตราดอกเบี้ยสูง
กอใหเกิดการลงทุนตํ่า นักธุรกิจและนายทุนไมอยากที่จะลงทุน เมื่ออัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
นอยกวากระแสอัตราดอกเบี้ย ตัวอยางเชน ถาหากอัตราดอกเบี้ยทั่วไปในทองตลาดอยูในระดับ
4% และถาหากจะมีการลงทุน สมมติวาลงทุนในการชลประทานซึ่งใหผลตอบแทน 3% ดังน้ัน ใน
ทัศนะของนายทุนแลว จะเห็นวากิจการชลประทานไมนาลงทุน สูเอาเงินไปฝากธนาคาร แลวนอน
อยูที่บานเฉย ๆ ก็ยังไดมากกวา

ดังน้ัน การลงทุนจึงไมเกิดขึ้น แมวาบางทีการลงทุนน้ันอาจจะมีประโยชนทางออมกับ
สังคมบางก็ตาม ผลก็คือ ทรัพยากรจะถูกทิ้งไปโดยไมถูกนํามาใชใหเกิดประโยชนอยางเต็มที่ การ
จางงานก็จะนอยลง เคนสจึงยอมรับวาอัตราดอกเบี้ยมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการสรางมาตรฐาน
ระดับการจางงาน ทั้งน้ีเน่ืองจากประสิทธิภาพสุดทายของทุน (Marginal efficiency of capital) ถูกดึง
ใหตํ่าลงโดยอัตราดอกเบี้ย

ถาจะถามวา อิสลามมีเหตุผลที่เหมาะสมอันใด ถึงไมอนุญาตใหมีดอกเบี้ยเงินกูเพื่อการ
ประกอบธุรกิจหรือลงทุน คําตอบก็คือ ขอใหทานไดพิจารณาวา ถาหากมีความแตกตางระหวาง “ผู
ถือหุน” กับ “ผูถือพันธบัตรการลงทุน” ฉันใด “กําไร” กับ “ดอกเบี้ย” ก็ยอมแตกตางกันฉันน้ัน
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อิสลามหามดอกเบี้ย เพราะอัตราดอกเบี้ยไมมีอิทธิพลตอปริมาณการออม ดอกเบี้ย
กอใหเกิดความตกตํ่าเร้ือรัง ทําใหมีปญหาการวางงานมากขึ้น และในที่สุดก็จะเปนสิ่งที่กอใหเกิด
การกระจายรายไดที่ไมเปนธรรม ธนาคารสมัยใหมคิดอัตราดอกเบี้ยโดยไมคํานึงถึงการขาดทุนและ
ผลกําไรของนักธุรกิจ ดังน้ัน จะเห็นไดวา ภายใตระบบทุนนิยม ดอกเบี้ยจึงเปนสิ่งที่คอยตัดโอกาสที่
จะสรางดุลยภาพทางเศรษฐกิจขึ้นในสังคม และเพื่อตอตานระบบน้ี อิสลามจึงไดพยายามที่จะสราง
ความเสมอภาคขึ้นโดยผานทางกระบวนการ “ซะกาต” บนเงินทุนสวนเกิน ทั้งน้ีเพื่อที่จะกระจาย
ความมั่งคั่งจากคนมั่งมีไปสูคนยากจน

การเงินอิสลามกับความสัมพันธระหวางประเทศ
บางคนอาจคิดวาระบบการเงินการธนาคารอิสลามเปนสิ่งที่ไมอาจนํามาปฏิบัติได

เพราะจะทําใหประเทศที่ใชระบบธนาคารแบบน้ีตองถูกโดดเด่ียวจากสวนอ่ืน ๆ ของโลก และจะ
กอใหเกิดความเสียหายในดานการคาระหวางประเทศ ความจริงแลว ระบบธนาคารอิสลามไมใช
ของแปลกหรือสิ่งที่กอใหเกิดความยุงยากใด ๆ อยางที่วิตกกันอยูเลย เพราะถาหากประเทศตาง ๆ
ของโลกที่มีทฤษฎีการเมืองและเศรษฐกิจที่แตกตางกัน สามารถอยูเคียงขางกันและ ทํามาคาขายซึ่ง
กันและกันไดแลว ก็ไมมีเหตุผลวา ทําไมประเทศที่ใชระบบธนาคารอิสลามจะตองถูกโดดเด่ียวหรือ
แยกขาดออกไปจากสวนอ่ืน ๆ ของโลก

ประการที่สอง ถาปราศจากการขาดทุนทางการคาระหวางประเทศ ธนาคารอิสลามก็
สามารถที่จะสงเสริมปริมาณสินคาระหวางประเทศได เพราะธนาคารสมัยใหมจะหารายไดจาก
การคาระหวางประเทศโดยรับคาจางจากการบริการตาง ๆ เชน การรับแลกเปลี่ยนเงินตรา การรับ
และเก็บสัญญาซื้อขาย เปนตน แตในระบบอิสลาม ธนาคารจะเสนอบริการเหลาน้ีใหโดยไมคิด
คาบริการใด ๆ ทั้งสิ้น ถาหากวาธนาคารเปนหุนสวนกับนักธุรกิจ ยิ่งไปกวาน้ันธนาคารจะชวยนัก
ธุรกิจใหพนจากสภาพการเงินที่ฝดเคือง เพื่อที่อุปสงคและอุปทานของสินคาจะสามารถปรับตัวได
อีกดวย

ประการสุดทายหลักการเศรษฐศาสตรการเงินอิสลามคอนขางจะเหมาะสมกับหลักการ
ธนาคารระหวางประเทศ เพราะโลกสมัยใหมจะโดยรูสึกตัวหรือไมรูสึกตัวก็แลวแต กําลังมี
แนวโนมมาทางปรัชญาทางเศรษฐกิจอิสลามมากขึ้นทุกที
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การนําระบบฐานขอมูลสารสนเทศมาใชในการแกไขปญหาชุมชนมุสลมิ
ประชากรมุสลิมในประเทศไทยปจจุบันยังไมมีตัวเลขที่ชัดเจนที่จะสามารถระบุ

จํานวนที่แนนอนได  จึงทําใหไมทราบปญหาที่เกิดขึ้นจนนําไปสูความรุนแรงในปจจุบันเน่ืองจาก
ชาวมุสลิมไมไดรับการดูแลที่ดีจากภาครัฐ เชนเดียวกับศาสนาอ่ืน ๆ ดวยเหตุน้ีจึงถูกชักนําใน
ทางผิด ๆ ไดงาย  ดวยเหตุดังกลาวจึงทําใหมุสลิมเกิดการรวมกลุมกันเพื่อชวยเหลือกันเองในชุมชน

ปญหาของชุมชนมุสลิมอาจแบงเปน 3 ประเภท ดังน้ี
1. ปญหาอาชญากรรม
2. ปญหายาเสพติด และอบายมุขอ่ืน ๆ
3. ปญหาความแตกแยก และการทะเลาะวิวาท
4. ปญหาดานโอกาสทางสังคมและการประกอบอาชีพ
สําหรับระบบสารสนเทศที่ทําขึ้นเพื่อชุมชน มีทั้งหมด 3 ระบบงาน ไดแก ระบบ

บริหารการพักอาศัยและพยาบาล ระบบงานรองรับดานการขนสงความชวยเหลือ และระบบงาน
ฐานขอมูลชุมชนที่มีระบบงานรองรับดานการขนสงความชวยเหลือ โดยเปนการรองรับการบริหาร
และจัดการดานพื้นที่พักอาศัย สถานที่สงของ เสนทางการขนสง สามารถตอบโจทยประวัติการ
ขนสงสิ่งของชวยเหลือเมื่อมีเหตุการณจากภัยธรรมชาติ หรืออุบัติภัยที่อาจเกิดขึ้นในชุมชน และ
ระบบงานฐานขอมูลชุมชน เปนการรองรับการบริหารและจัดการดานขอมูลบานพักอาศัย และ
ขอมูลสมาชิกของประชาคมในชุมชน ขอมูลอาชีพ ขอมูลความเชี่ยวชาญ ขอมูลสินคาเดนในชุมชน
ตลอดจนขอมูลสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน เพื่อใหหนวยงาน หรือองคกร สามารถนําขอมูลเหลาน้ีไป
พัฒนา แกปญหาไดตรงจุด และเสริมสรางจุดแข็งของชุมชนได โดยระบบสารสนเทศถือเปนหน่ึง
ในความกาวหนาทางเทคโนโลยี ที่อาจยังไมเปนที่แพรหลายตอการใชงานภายในชุมชนนัก ซึ่งหาก
มีการนําระบบสารสนเทศมาใชไดภายในชุมชน จะสามารถทําใหระบบการบริหารงานภายในชุมชน
ประสิทธิภาพได ตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันตอไปในอนาคต ซึ่งในอนาคต จะมี
การขยายการติดต้ังและพัฒนาระบบสารสนเทศไปยังชุมชนตาง ๆ เพิ่มเติม

การใชระบบฐานขอมูลเพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชน
การใชเคร่ืองมือตาง ๆ ในการเขาถึงชมชนมุสลิมซึ่งจะเปนสังคมปดที่ยังไมพรอมที่จะ

รับหรือใหขอมูลตรง ๆ ดังน้ันการเขาถึงชมชนมุสลิมโดยที่ผูอาศัยในชุมชนไมไดรูสึกวาถูกคุกคาม
หรือทําใหวิธีชีวิตเปลี่ยนแปลงไปสามารถผานชองทางตาง ๆ ดังน้ี
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1. สถานพยาบาล
2. โรงเรียนหรือสถานศึกษา
3. ธุรกิจคาปลีกในชุมชน
ดังน้ันการตอบสนองความตองการของชุมชนน้ันตองอาศัยขอมูลที่เพียงพอดังน้ันตอง

มีระบบปฏิบัติการที่ดีที่สามารถเก็บรวมรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลออกมาไดอยางแมนยําเพื่อ
สามารถนําไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงจําเปนตองนําวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี
พื้นฐานที่มีอยูแลวและเขาถึงชุมชนไดทันที ไดแก เทคโนโลยีสารสนเทศไรสาย เชื่อมประชากรใน
ชุมชนและระหวางชุมชน เพื่อหยั่งรูความตองการ และผลผลิตของชุมชนในการวางแผนยุทธศาสตร
พัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนทุกมิติ อาทิเชน ครอบครัว การคาขาย การเงิน การลงทุน โดยมีรูปแบบการ
พัฒนาธุรกิจตัวอยางและใหชุมชนมีสวนรวมในธุรกิจน้ัน ไดอยางถูกตองและกลมกลืนตามหลัก
เศรษฐศาสตรการเงินอิสลาม

1. สถานพยาบาล
สถานพยาบาลเปนสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่ใชเขาถึงชุมชนไดเปนอยางดี ซึ่ง

จะสนองความตองการของชุมชนในเร่ืองของ สุขภาพ  อาทิ เชน สามารถบอกไดวาชุมชนน้ัน ๆ มี
ประชากรอายุ เพศ เปนอยางไร มีความตองการ  ยารักษาโรคอะไรบางใหเพียงพอ หรือการจัดหา
แพทยพญาบาลที่ที่ความเชี่ยวชาญสําโรคที่มีในชุมชนน้ัน และตองถูกตองตามหลักศาสนาอิสลาม

2. โรงเรียนหรือสถานศึกษา
สถานศึกษาเปนอีกชองทางที่สามารถบอกตอบสนองความตองการทางการศึกษา

โดยสามารถเก็บรวบรวมขอมูลไดดี  การตอบสนองความตองการทางการศึกษาน้ันถือเปนเร่ือง
สําคัญเน่ืองจากการปลูกฝงในสถาบันศึกษาจะสามารถแกปองกันปญหาสังคมไดต้ังแตตนทางซึ่ง
ตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง  เพราะการศึกษาที่ดีเปนเกราะกําบังที่ดีและไมถูกชักจูงไปในทางที่
ผิด

ดังน้ันในการเรียนการสอนเกี่ยวกับหลักศาสนาอิสลามในประเทศไทยน้ันตอง
ไดรับการสงเสริมและพัฒนาใหเปนที่ยอมรับ  เน่ืองจากปจจุบันไดรับความสนใจจากบุคคลตาง
ศาสนาที่ตองการทราบเกี่ยวกับหลักการดํารงชีวิตและวิถีคิดของมุสลิม

3. ธุรกิจรานคาปลีกในชุมชน
รานคาปลีกในชุมชนถือวามีมูลคามหาศาลและใกลชิดกับชีวิตประจําวันของ

ชุมชนมุสลิมมากที่สุด   ความตองการสินคาของชุมชนมุสลิมน้ันแตกตางจากชุมชนอ่ืน ๆ เน่ืองจาก
สินคาและบริการตองถูกตองตามหลักของศาสนาอิสลาม  ซึ่งขอมูลเกี่ยวกับความตองการสินคาใน
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รานคาชุมชนมุสลิมน้ันยังไมมีใครเก็บขอมูลและทราบขอมูลที่แทจริง และยังไมไดนําใชเทคโนโลยี
มาชวยในการเก็บและวิเคราะหเพื่อตอบสนองความตองการในชุมชนรวมไปถึงการกระจาย
ทรัพยากรจากชุมชนหน่ึงไปอีกชุมชนหน่ึงเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนสินคาไดอยางดี

ในการเก็บขอมูลผานรานคาชุมชนน้ันจําเปนตองใชระบบปฏิบัติการที่นาเชื่อถือ
เขามาแทนที่ระบบการจดและจําที่ใชกันอยูในชุมชนหรือผูประกอบการรายยอย ระบบปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรน่ันนอกจากบันทึกแลวยังสามารถวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ออกมาไดแมนยํากวาเพื่อให
การบริหารความตองการของชุมชนไดดีมากยิ่งขึ้น

สรางธุรกิจชุมชนโดยใชระบบตัวแทน
ธุรกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดยอมของไทยเพียง 5% เทาน้ันที่สามารถอยูรอด

ตอไปได ซึ่งน่ันหมายความวาในแตละปประเทศไทยมีธุรกิจขนาดเล็กถึง 95% ที่ตองดําเนินธุรกิจอยู
บนความไมแนนอนทางธุรกิจ เรียกไดวาตัวเลขน้ีทําใหเกิดคําถามที่นาตกใจขึ้นมาวาอะไรคือสาเหตุ
ที่ทําใหธุรกิจชุมชนจํานวนมากเหลาน้ี ไมสามารถดําเนินธุรกิจไปใหถึงใหถึงฝงฝนที่ต้ังใจเอาไวได

ปญหาของธุรกิจชุมชน
จากปญหาของ "ธุรกิจชุมชน" ที่ทําใหธุรกิจในชุมชนน้ันไมประสบความสําเร็จอัน

เน่ืองมาจากสาเหตุหลัก ๆ ดังน้ี
ปญหาที่ 1 : การรวมตัว
ธุรกิจชุมชนน้ันจะเนนตางคนตางทําและยังไมเห็นความสําคัญของธุรกิจทองถิ่น ยัง

ขาดการรวมตัวเพื่อใหเกิดอํานาจในการตอรอง
ปญหาที่ 2 : เงินลงทุน
ยังขาดเงินลงทุนและการเขาถึงแหลงเงินทุนโดยเฉพาะชมชุนอิสลาม  เน่ืองจากระบบ

การเงินการธนาคารมองในมุมของความเสี่ยงเปนหลักดังน้ันและผลักภาระความเสี่ยงไ ปให
ผูประกอบการแทน จึงทําใหผูประกอบการในชุมชนเขาถึงแหลงเงินทุนที่ถูกตองไดยาก

ปญหาที่ 3 : การตลาด
ผูประกอบการยังขาดความรูดานหลักการตลาด ทําใหไมสามารถปรับตัว และแขงขัน

ไดยาก เน่ืองจากคูแขงมีความแข็งแกรงในทุก ๆ ดานรวมถึงเปนที่รูจักมากกวา
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ปญหาที่ 4 : การบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
การบริหารรานคาชุมชนหรือรานคาปลีกน้ันถือวาเปนหัวใจสําคัญมาก เน่ืองจากการ

บริหารรานคาชุมชนหรือรานคาปลีกน้ันจะตองมีความรูในทุก ๆ ดาน ตองมีวินัยสูงและตองทําอยาง
สม่ําเสมอพรอมทั้งยังตองมีมาตรฐานในการบริหารจัดการดวย

ปญหาที่ 5 : เทคโนโลยี
รานคาชุมชนยังขาดการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาเพื่อชวยในการบริการรานคา

ชุมชน
จากสาเหตุดังที่กลาวมาน้ันธุรกิจชุมชนโดยใชระบบการแตงต้ังตัวแทน ซึ่งจะชวย

แกปญหาดังที่ไดกลาวไปแลว ระบบตัวแทนน้ันจะอาศัยระบบตาง ๆ ที่บริษัทเจาของธุรกิจไดวาง
เอาไวเพื่อชวยใหการบริหารจัดการในทุก ๆ เร่ือง และยังมีการสรางแบรนดใหเปนที่รูจัก เน่ืองจาก
ระบบตัวแทนมีรานคาตัวแทนอยูทั่วประเทศจึงมีอํานาจการตอรองสูง  และยังชวยลดตนทุนในการ
ขนสงอีกดวย

การสราง Brand มุสลมิไปสู Brand ระดับโลก
เน่ืองจากประชากรมุสลิมในโลกน้ีมีประมาณ 1,800–1,900 ลานคน กลุมผูบริโภค

อาหารฮาลาลนับเปนตลาดที่มีศักยภาพคอนขางสูง ดังน้ันมูลคาตลาดอาหารฮาลาลในโลกนาจะ
ประมาณ 6,000,000 ถึง 8,000,000 ลานบาท (ประมาณ 150,000–200,000 ลานเหรียญสหรัฐ) ที่
สําคัญตลาดอาหารฮาลาลมิไดจํากัดเฉพาะชาวมุสลิมเทาน้ัน แตยังไดรับความนิยมจากกลุมผูบริโภค
ทั่วไปดวย ดังน้ันมูลคาตลาดอาหารฮาลาลนาจะมีขนาดใหญกวาที่ประมาณไวขางตน

มุสลิมถือวาเปนศาสนาที่มีผูนับถือ 1 ใน 3 ของโลก แตเปนเร่ืองที่นาประหลาดใจที่
ปจจุบันยังไมมี Brand ที่เปนของมุสลิมเองที่เปนที่นิยมระดับโลก ซึ่งหากมองแค จํานวนประชากร
Muslim Brand ถือวาเปนเร่ืองที่ไมอาจมองขามไดไดเลย ปจจุบันสวนใหญการสราง Brand ของ
มุสลิมจะมุงไปที่วงการอาหารเทาน้ันเน่ืองจากมีความชัดเจนทางดานวัฒนธรรมมากกวา แตจริง ๆ
และอาหารฮาลาล น้ันไมใชอาหารสําหรับชาวมุสลิมแตอยางใดถือวาเปนอาหารที่สะอาดปลอดภัย
และดีตอสุขภาพสามารถทานไดทุกศาสนาแตก็ยังไมสามารถสราง Brand ใหเปนที่นิยมไดยังคง
จํากัดอยูในวงของมุสลิมเทาน้ัน หากมองถึงวัฒนธรรมของมุสลิมแลวยังมีสิ่งที่นาสนใจในหลาย
วงการอาทิเชน

1. อาหาร ตองถูกตองตามหลักศาสนาอิสลามสะอาดปลอดภัย ไมยุงเกี่ยวกับสิ่ง
ตองหาม
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2. การแพทย การแพทยสําหรับมุสลิมน้ันตองคํานึงถึงหลักการอิสลามและประเพณี
เชน การเขาใจในการจายยาของแพทยในชวงถือศีลอด  หรืออ่ืน ๆ ที่ผมผลตอเร่ืองของศาสนา

3. การบริการและการทองเที่ยว
4. การเงินการธนาคาร
5. แฟชั่นตาง ๆ
6. การศึกษา

สาเหตุที่ Brand มุสลิมไมประสบความสําเร็จ
1. ไมไดมีการสรางใหเกิดการรับรู ใหเปนที่ยอมรับแกบุคคลทั่วไป
2. ชาวมุสลิมสวนใหญมีวิถีแบบชีวิตสมถะ  ดังน้ันการสรางแบรนดจึงออกมาดูไม

ทันสมัย
3. ขาดความรูในการสรางแบรนด
ศาสนาอิสลามถือเปนศาสนาที่มีความเปนเอกลักษณและเปนรูปธรรมที่ชัดเจนในเร่ือง

ตาง ๆ เชน การแตงการ,การปฏิบัติตน,การปฏิบัติตามศาสนกิจ,อาหาร  ดังน้ันแนวทางในการสราง
แบรนดตองใชหลักการสรางแบรนดแบบ Cultural Branding โดยแนวคิดคราว ๆ ของมันก็คือ การ
เชื่อมโยงเอาอัตลักษณ (Identities) ของสินคาผลิตภัณฑ หรือบริการเขากับอัตลักษณของผูบริโภคแต
ละกลุม ซึ่งน่ันหมายความวา Cultural Branding ไมไดทําหนาที่แคขายตัวผลิตภัณฑหรือชื่อยี่หอ
เทาน้ัน แตไดลวงลึกเขาไปถึงรูปแบบการใชชีวิต (lifestyle) และเร่ืองราวตาง ๆ ที่เกี่ยวพันกับสินคา
หรือบริการทั้งหมดดวย

หัวใจของการสร างแบรนดแบ บCultural Branding น้ันอยูที่ การสื่ อสาร
(Communications) เน่ืองจากผูบริโภคทุกวันน้ีจะเลือกซื้อสินคาหรือบริการ ก็เพื่อสัมผัสกับ "โลกอีก
ใบ" ที่เต็มไปดวยเร่ืองราวแปลกใหม โดยสินคาหรือบริการจะทําหนาที่เปนเพียงสื่อกลางหรือ
ยานพาหนะ ที่นําพาผูบริโภคไปสัมผัสกับประสบการณดังกลาวเทาน้ัน

Cultural Branding น้ี มีองคประกอบหลัก 5 ประการที่อาจเรียกไดวาเปนบันได 5 ขั้นสู
ความสําเร็จของเสนทางน้ี อันไดแก

1. การสรางประสบการณเก่ียวกับแบรนด
คือ การคอย ๆ สรางประสบการณที่เกี่ยวกับสินคาหรือบริการ ใหผูบริโภคไดเขา

มาสัมผัส (โดยตองเปนประสบการณที่ตรงกับความสนใจของผูบริโภคเปาหมาย) แบรนดที่จะ
ประสบความสําเร็จมากที่สุด คือ แบรนดที่สามารถสรางประสบการณที่วาน้ีไดในทุก ๆ กิจกรรม
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ของชีวิตประจําวัน การกระทําเชนน้ีจะชวยใหผูบริโภคมีปฏิสัมพันธกับแบรนดอยางตอเน่ือง ชวย
สรางความรูและประสบการณใหม ๆ ในโลกของสินคาและบริการได ดังน้ันการสรางแบรนด
มุสลิมเองตองสรางประสบการเกี่ยวกับแบรนดที่สามารถสรางประสบการณที่ดี ตอบสนองความ
สนใจของผูบริโภคไดเปาหมายทั้งที่เปนมุสลิมและศาสนาอ่ืน  และไมใหดูเปนมุสลิมหรือเชิง
ศาสนามากเกินไป ตองดูทันสมัยและเปนมิตรกับทุกศาสนา

2. สรางกลุมหรือชุมชน
ใหนึกถึงสถานที่ คือ การสรางประสบการณในรูปแบบของ "พื้นที่" สําหรับผูที่

สนใจในสิ่งเดียวกัน ยกตัวอยาง เชน ถาจะขายอาหารมุสลิม ตองทําใหเหมือนกับไดทานจากตนตํา
หรับจริง ๆ แทนที่จะเปนแคการบรรยายสรรคุณแคในแผนพับเทาน้ัน

3. ขายสินคาตอคนเปนกลุม
นําเสนอสินคาในรูปแบบของ "กิจกรรมตาง ๆ" ที่คนเปนกลุมสามารถมีสวน

รวมกันได
4. เรียนรูเร่ือง "ภาษา"

การใชภาษาในระดับที่เหมาะสมเปนเร่ืองสําคัญ โดยเฉพาะภาษาที่ใชภายใน
รานคา ควรเปนภาษาพูดที่ผูบริโภคเปาหมายใชพูดกันจริง ๆ ในชีวิตประจําวัน ไมควรใชศัพทเทคนิค
ที่ยากจะเขาถึง นอกจากน้ัน ภาษาในการสื่อสารควรเปนภาษาที่สนุก เราอารมณ ไมนาเบื่อ

5. สรางวัฒนธรรมข้ึนมา
ผูผลิตตองเปนผูนําเทรนดในดานน้ัน ๆ อยางเชน สําหรับสินคาประเภทอาหาร

ผูผลิตตองเปนผูนําเร่ือง "เทรนดการบริโภค" และเขาใจจิตวิทยาอยางถองแทวาที่จริงแลว เทรนดใน
การบริโภคไมไดเปลี่ยนไปตามความตองการในการบริโภค แตเปลี่ยนไปเร่ือย ๆ ตามรสนิยม
เฉพาะตัว ดังน้ัน ถาหากคุณเขาใจผูบริโภคอยางลึกซึ้ง และสามารถนําเอามาพัฒนาเปน "วัฒนธรรม"

การพัฒนาที่ยั่งยืน
แนวคิดในการพัฒนาชุมชนในปจจุบันไดใหความสําคัญตอความเขมแข็งของชุมชน

เปนอันดับตน ๆ ของเปาหมายในการพัฒนา มีทฤษฎีในการพัฒนาชุมชนมากมาย ที่ไดถูกพัฒนาขึ้น
โดยนักวิชาการและนักปฏิบัติ ทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ

ในประเทศไทยของเรา มีนักวิจัยจํานวนมากที่เขา ๆ ออก ๆ ชุมชน เพื่อดําเนินการวิจัย
บางกลุมก็เนนทําวิจัยเพื่อเรียนรูชุมชนเปนหลัก หรือบางกลุมจากภาครัฐและภาคเอกชนไดลงมือ
พัฒนาชุมชนจริง ๆ โดยใชแนวคิดและวิธีการตาง ๆ กัน แตเราก็จะพบวา มีชุมชนจํานวนมาก ซึ่ง
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เปนชุมชนสวนใหญ ยังไมไดรับการยอมรับวาเปนชุมชนเขมแข็ง ยิ่งถามองในเร่ืองที่เปนหัวใจหลัก
ของการพัฒนาชุมชน เชน เร่ืองการศึกษา การเมืองในระดับทองถิ่น และการเมืองระดับชาติแลว เรา
ก็ยิ่ง เห็นความลมเหลวชัดเจนมากยิ่งขึ้น

การพัฒนาชุมชนตลอดเวลาที่ผานมาไมคอยประสบผลสําเร็จ เน่ืองดวยปญหาสําคัญ
อยู 4 ประการดวยกัน คือ

1. ปญหาจากตัวนักพัฒนา (พัฒนากร)
ที่มีความรู ความเขาใจและอุดมการณ ในการพัฒนาไมดีพอ เมื่อตองเขาไปอยูใน

ชุมชน และตองเผชิญกับปญหาและความยากลําบากทั้งของตนเองและของประชาชน จึงขาดขวัญ
กําลังใจ ไมสามารถดําเนินการขับเคลื่อนชุมชนใหเกิดการพัฒนาได หรือเกิด ความทอถอย ไม
สามารถทํางานอุทิศทุมเทใหกับการพัฒนาไดอยางเต็มที่

2. ปญหาจากวิธีการดําเนินงานของรัฐบาล
ซึ่งมีทั้งในแงการพัฒนาและการประชาสงเคราะห ซึ่งมี ลักษณะที่สวนทางกัน คือ

การพัฒนาน้ันประชาชนตองริเร่ิมและดําเนินการเอง แตการประชาสงเคราะหน้ันรัฐสนับสนุนให
เปลา จึงทําใหประชาชนเกิดความสับสน และไมอยากเขามารวม กระบวนการพัฒนา รอคอยแตการ
สงเคราะห

3. ปญหาความซํ้าซอนของกิจกรรมการพัฒนา
เพราะมีหนวยงานองคกรหลาย ๆ องคกรที่เขาไป ทํางานเดียวกัน ซึ่งอาจมี

รูปแบบวิธีการทํางานที่เหมือนหรือตางกัน ทําใหประชาชนที่เกี่ยวของดวย เกิดความสับสนและใน
ขณะเดียวกันหนวยงานเหลาน้ัน ก็แกงแยงงานกันเพื่อใหไดงบประมาณ และ โยนความรับผิดชอบ
ไปใหหนวยงานอ่ืนเมื่อเกิดปญหา

4. ปญหาการฉอราษฎรบังหลวง
มีนักพัฒนาจํานวนไมนอยที่เบียดบังงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ไปใช เพื่อ

ประโยชนสวนตัว รวมทั้งการเบียดบังเวลาทํางานไปทํางานอ่ืน ซึ่งเปนงานสวนตัวอีกดวย
ความลมเหลวเหลาน้ีอาจจะสามารถอธิบายไดโดยใชทฤษฎีหลาย ๆ ทฤษฎี เชน ทฤษฎี

การมีสวน รวม ทฤษฎีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร หรือทฤษฎีสังคมความรู (Knowledge-based
Community Development) คําอธิบายเหลาน้ีอาจจะสามารถอธิบายความลมเหลวในการพัฒนา
ชุมชนไดดี สําหรับชุมชนที่มีธรรมชาติไมซับซอนเกินไป แตสําหรับชุมชนมุสลิมซึ่งอาจจะถือวา
เปนชุมชนชายขอบ (Marginalized Communities) ทฤษฎีเหลาน้ีจะไมสามารถอธิบายความลมเหลว
ของชุมชนอยางเพียงพอ ดังน้ันการพัฒนาชุมชนมุสลิมที่อยู ตรงขอบทั้งในเชิงวัฒนธรรม
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ประวัติศาสตร และภูมิศาสตรเหลาน้ี จะตองใชมุมมองรอบดาน เน่ืองดวยความซับซอนทางดาน
วัฒนธรรม และโครงสรางทางสังคม ที่มีรากฐานมาจากศาสนา อิสลาม สิ่งหน่ึงที่สะทอนถึงความ
ลมเหลวในการพัฒนาชุมชนมุสลิม  ชุมชนมุสลิม มักจะมีปญหาหนักกวาชุมชนชาวพุทธในบริเวณ
เดียวกัน มีคุณภาพชีวิตที่ดอยกวา มีปญหาในเร่ืองยาเสพติดและสิ่งแวดลอมคอนขางรุนแรงกวามาก
ทั้ง ๆ ที่รัฐพยายามใหความเทาเทียมในเร่ืองโอกาสตาง ๆ แทบ ทุกดาน ภาพความเปนจริงของ
ชุมชนมุสลิมที่มีปญหารุมเราในขณะน้ี นอกจากที่เราจําเปนที่จะตองทํา ความเขาใจธรรมชาติของ
ชุมชนอยางจริงจังแลว เราจะตองมองใหขามกรอบเดิม ๆ ของการพัฒนาชุมชน และสรางนวัตกรรม
ใหมในการพัฒนาชุมชนโดยอาศัยตนทุนเดิมของชุมชน ไมวาจะเปนโครงสรางทางสังคม ที่มี
รากฐานมาจากศาสนา การเชื่อผูนํา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม และสถาบันมัสยิด รวมไป
ถึง การทํางานรวมกันกับองคการบริหารสวนทองถิ่น หนวยงานของรัฐ และองคกรเอกชน คําถามที่
ตามมาก็ คือ เราจะทํางานรวมกันบนแพลตฟอรมไหน เราจะสรางกลไกและใชกลไกเหลาน้ี ใน
การขับเคลื่อนการ เปลี่ยนแบบบูรณาการและสมดุลไดอยางไร การเลนการเมืองมากเกินไปของผูนํา
ชุมชน การพัฒนาชุมชนแบบ แยกสวน ความรักสบายไมทุมเทของทั้งนักพัฒนาและประชาชนใน
ชุมชนเอง น่ันก็คือ กุญแจหลักของการ พัฒนาชุมชนก็คือการเปลี่ยนวิธีคิดของผูมีสวนไดสวนเสีย
(Stake Holders) ทั้งหมด การเปลี่ยนวิธี คิดเปนการเปลี่ยนแปลงจากภายในที่ยั่งยืน ซึ่งตรงขามกับ
การเปลี่ยนแปลงที่อาศัยความกดดันภายนอก ซึ่ง ไมยั่งยืน อาจจะทําใหพฤติกรรมของคนเปลี่ยนไป
ตามสถานการณอยางรวดเร็ว แตไมใชเปนการพัฒนาที่ ถาวร

จากความจริงและสมมติฐานขางตนจึงไดพยายามหารูปแบบในการพัฒนาชุมชน
มุสลิม ภายใตกรอบ ความคิดเบื้องตนดังตอไปน้ี

1. ใหกําหนดเปาหมายไปที่การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน
น่ันก็คือการกําหนดไปที่การเปลี่ยนแปลงวิธีคิดของผูมีสวนไดสวนเสียใหมาก

ที่สุด กระบวนการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน จะตองเนนที่การพัฒนาคนเปนอันดับแรก
2. การพัฒนาคนจะตองมีความตอเนื่องที่แทจริง

จะตองเปนการเปลี่ยนแปลงจากภายในหัวใจ (Internalization) ของสมาชิกชุมชน
จริง ๆ ไมใชการเปลี่ยนแปลงชั่วคราวที่เกิดจากการกระตุน หรือ ความกดดันจากภายนอก
(Externalization) ผูขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงจะตองคอย ๆ สรางความ เชื่อถือและความไววางใจ
จากชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําชุมชน (โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําที่ไมเปนทางการ)
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3. ใหคนหาตนทุนทางสังคมที่มีอยูเดิมของชุมชน
เสริมสรางใหมีความเขมแข็งยิ่งขึ้น แลว คอย ๆ ตอยอด หรือขยายฐานใหกวางขึ้น

ครอบคลุมวิถีชีวิตในชุมชนอยางครบวงจร
4. การพัฒนาแมวาจะเปนชุมชนเล็กขนาดไหนก็ตาม

ผูขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง จะตองมองปญหา และวางมาตรการแกไขอยางครบ
วงจร การแกปญหาเปนจุด ๆ มีผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไดนอยในระยะยาว แมวาจะเปนการ
ลงทุนตํ่าก็จริงในระยะสั้น แตเมื่อมองระยะยาวกลับเปนตนทุนที่สูง และไดผลไมคุมคา เน่ืองจากไม
สามารถสรางผลกระทบที่เปนลูกโซหรือสรางหวงโซมูลคาเพิ่มที่ตอเน่ืองไดอยางแทจริง

5. ในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง
ใหทุมทรัพยากรและความพยายามไปที่การพัฒนาประชากรที่เปนผูนํา หรือผูมี

ศักยภาพสูงกอน ทั้งน้ีเพื่อลดความเสียดทานในการขับเคลื่อน และ เพิ่มแรงขับที่เกิดขึ้นภายใน
ชุมชนเอง ในระยะยาวผูนําทั้งที่เปนทางการและที่ไมเปนทางการเหลาน้ี จะเปนกําลังหลักในการ
ขับเคลื่อนแทนแรงขับเคลื่อนจากภายนอก (External Forces) และตัวกระตุน การเปลี่ยนแปลง
(Change Agents) เร็วขึ้น

6. ผูเร่ิมตนขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง (Original agents of Changes)
จะตองพยายามสรางเอกภาพ ในการทํางานรวมกันกับชุมชน และหนวยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชน ใหพยายามสราง เครือขายการทํางานรวมกันอยางเขมแข็ง โดยที่ผู ริเร่ิมตน
ขับเคลื่อนจะตองสรางระบบการบริหาร เครือขาย (Social Network Management System) ที่มี
ประสิทธิภาพ และตอเน่ืองยั่งยืน

7. การสรางชองทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
การใหขาวสารและการประชาสัมพันธที่ดี การมีระบบฐานขอมูลและระบบ

สารสนเทศชุมชน (Community Information System) ที่ทันสมัย เปนอีก กุญแจหน่ึงของความสําเร็จ
ในการพัฒนาชุมชน

8. การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน
จะตองสามารถเปลี่ยนแปลงวิธีคิดและอุปนิสัยของเด็กและเยาวชนไดอยางถาวร

นอกจากน้ีทุกฝายจะตองตระหนักถึงความจริงสองประการคือ ประการแรกผูสูงอายุคืออดีต คน
หนุมสาวคือปจจุบันและอนาคต และเด็กและเยาวชนคืออนาคตและความหวัง ประการที่สองก็คือ
เด็กและเยาวชนน้ันพัฒนาไดงายที่สุด ถึงแมวาการสรางเยาวชนรุนใหมจะตองลงทุนมหาศาล และก็
จะไดผลที่ตามมาคุมคาและยั่งยืนที่สุด
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9. การพัฒนาเทคโนโลยี หรือการเขาถึงเทคโนโลยี
ถึงแมวาเทคโนโลยีจะไมใชจุดเร่ิมการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน แตการพัฒนา

เทคโนโลยี หรือการเขาถึงเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับพื้นที่น้ัน จะชวยใหชุมชนตอบรับการพัฒนาได
เร็วขึ้น เมื่อชุมชนมีความเขมแข็งในระดับหน่ึงแลว เทคโนโลยีชุมชนที่ดี จะชวยสรางความสามารถ
ในการการแขงขันใหชุมชนในการแขงขันในโลกภายนอกที่กวางออกไป

แปลงหลักคิดที่มีรากฐานจากศาสนาอิสลามใหเปนแบบจําลองธุรกิจและแนว
ปฏิบัติในการพัฒนาชุมชน

1. จะตองตั้งอยูบนรากฐานที่ม่ันคง
ผานการพิสูจนมาเปนเวลายาวนาน มีความมั่นคงไมเปลี่ยนไป ตามเวลา

2. จะตองมีความยืดหยุน (Flexibility)
อยางเพียงพอ รองรับความตองการตามยุคสมัย สามารถ ขยายใหมีความซับซอน

มากขึ้น (Extensibility) ตามความซับซอนของปญหา และมีคําตอบที่ สามารถปฏิบัติได (Practical
Solutions)

3. เปนรากฐานหลักของชุมชนอยูแลว
ถึงแมวามันจะถูกละเลย ไมไดนํามาปฏิบัติอยางจริงจัง แต มันไดฝงรกรากลึกอยู

ในจิตสํานึกของสมาชิกสวนใหญของชุมชน ถามีการกระตุนใหเจริญงอกงาม และไดรับการดูแลที่
เหมาะสม จะกลายเปนตนทุนทางสังคมที่มีคาของชุมชนน้ัน

4. จะตองสามารถอธิบายดวยเหตุผล
หรือใชความศรัทธาที่ชุมชนสามารถเขาใจตรงกันไดและจะตองไมใชหลักคิดที่

นําไปสูความขัดแยง แตจะตองนําไปสูความปรองดอง ที่ต้ังอยูบนหลัก ความยุติธรรม และการ
ยอมรับความแตกตางทั้งภายในและภายนอกชุมชนน้ัน ๆ เปนตน

สรุป
ชุมชนมุสลิมเปนสังคมที่มีความผูกพันซึ่งกันและกันอยางแนนแฟน โดยมีมัสยิดเปน

ศูนยกลาง และมีอิหมามมัสยิดเปนผูนําสูงสุด ซึ่งบทบาทของอิหมามมัสยิด มิใชเพียงการเปนผูนํา
ศาสนา หรือการทําพิธีกรรมเทาน้ัน แตจะตองเปนผูนําที่มีสวนในการขับเคลื่อนสังคมใหเดินไป
ขางหนาอยางมีคุณธรรม เพื่อกอใหเกิดความสมานฉันทกลมเกลียวกันในชุมชน ประชาชนอยูดีกินดี
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อยางทั่วถึง ดวยระบบซะกาตที่แบงมาจากทรัพยสินของคนรวยมาสูการดูแลคนยากจนที่ขาดโอกาส
ใหสามารถดําเนินชีวิตตอไปไดอยางสงบสุข

สิ่งตาง ๆ เหลาน้ีจะมีความเปนรูปธรรมไดอยางดีเมื่อขอมูลขาวสารของประชาชนใน
ชุมชนที่แทจริงไดถูกนําสงใหกับผูนําอยางเปนระบบ เพื่อใหสามารถบริหารจัดการไดอยางทั่วถึง
และเกิดความเปนธรรม โดยขอมูลทั้งหมดไดถูกเก็บรวบรวมสูศูนยกลางคือมัสยิดที่มีอิหมามเปน
ผูบริหารจัดการ ซึ่งเร่ืองราวทั้งหมดเกิดขึ้นจริงแลวต้ังแตสมัยของทานศาสดามูฮัมหมัด และสืบทอด
มาถึงปจจุบันที่มีเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีสวนสําคัญในการสนับสนุนใหสามารถบริหาร
จัดการชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

หากเรานําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชกับการบริหารชุมชน และมีการ
เชื่อมโยงสูชุมชนอ่ืนที่มีความแตกตางทางดานพื้นที่และสภาพการเปนอยู รวมถึงการมีทรัพยากรที่
แตกตางกัน จึงกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนหรือการคาขายในชุมชน แ ละการคาขายขามชุมชนที่
ตอบสนองความตองการอยางแทจริง ไมทําใหเกิดความฟุมเฟอยในการใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัด

ดังน้ัน การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อเขาไปตอยอดใน
ชุมชนมุสลิม จึงมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะมีสวนผลักดันเศรษฐกิจมหภาคของปร ะเทศ เพื่อเก็บ
ขอมูลประชากร และความตองการที่แทจริงของประชากร โดยเปนขอมูลที่พรอมจะสรางประโยชน
ใหกับชุมชนและประเทศชาติอยางแทจริง



บทท่ี 5
สรุปและขอเสนอแนะ

สรุป
จากการวิจัยวิเคราะหบริบททางสังคมมุสลิมในประเทศไทยประกอบกับปญหา

เศรษฐกิจในปจจุบัน ซึ่งมีความซับซอนและเกี่ยวพันกับเหตุปจจัยหลายประการ ในแตละเหตุปจจัย
ลวนแตมีความสัมพันธทั้งในเชิงบวกและเชิงลบตอการสรางผลกระทบตอความมั่นคงของชุมชน
มุสลิมในประเทศไทยโดยรวม อาทิ ปญหาการเมือง การปกครอง ปญหาอาชญากรรม ปญหาคานิยม
ของผูคนในการบริโภค-อุปโภค ปญหาการบังคับใชกฎหมาย ปญหาทางการศึกษา ปญหาการเมือง
ระหวางประเทศ ฯลฯ ทุกปญหาที่เกิดขึ้นยอมสงผลกระทบตอสภาพเศรษฐกิจโดยรวมทั้งสิ้น

ดังน้ันการแกปญหา จึงควรมุงเนนไปที่เศรษฐกิจซึ่งจําเปนตองเปนการแกปญหาทั้ง
ระบบ ไมวาจะเปนในระดับจุลภาคหรือมหภาค เศรษฐกิจของประเทศหน่ึงจะมีความมั่นคงและ
รุดหนาในการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนไดจําตองพึ่งพาปจจัยหลายประการ เชน รัฐบาลมีเสถียรภาพ
ระบบราชการมีประสิทธิภาพ มีการบังคับใชกฎหมายอยางเปนธรรมและเสมอภาค ประชาชนมี
เสรีภาพและมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน รัฐและองคกรของรัฐมีธรรมาภิบาลในการ
บริหารการจัดการงบประมาณ ไมมีการทุจริตคอรัปชั่น เปนตน

หากประเทศใดมีรัฐบาลที่ขาดเสถียรภาพ มีปญหาการเมืองที่รุนแรง รัฐไมใสใจในการ
ปราบปรามอาชญากรรมอยางจริงจัง มีนักการเมืองที่ทุจริตและแสวงหาประโยชนใสตนและพวก
พอง ประเทศน้ันก็ยอมมีความตกตํ่าในดานเศรษฐกิจและตองเผชิญกับปญหารุมเราอยางหลีกเลี่ยง
มิได การแกปญหาเศรษฐกิจจึงเปนเร่ืองที่ทาทายความสามารถของมนุษยอยางไมตองสงสัย

ในปจจุบันมีระบอบเศรษฐศาสตรหลักอยู 3 แบบ กลาวคือ
1. แบบทุนเสรีนิยม ซึ่งกําลังประสบปญหาวิกฤติอยูในขณะน้ี
2. ระบอบสังคมนิยมคอมมิวนิสต ซึ่งลมสลายไปแลว
3. ระบอบเศรษฐศาสตรอิสลาม ซึ่งกําลังไดรับการพิสูจนและทดสอบจากสภาวการณ

ของโลกที่สูญเสียความเชื่อมั่นตอระบอบสองแบบแรกและกําลังมองหาทางเลือกที่สาม และระบอบ
เศรษฐศาสตรอิสลามก็คือทางเลือกที่สามน้ัน สําหรับประชาคมโลกในอนาคตอันใกล ตอคําถาม
ที่วาเศรษฐศาสตรอิสลามมีแนวทางและหลักการในการแกไขปญหาเศรษฐกิจอยางไร? เราสามารถ
นําเสนอแนวทางและหลักการดังกลาวไดพอสังเขปดังน้ี มีดังน้ี
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แนวทางและหลักในการแกปญหาทางเศรษฐกิจในระบบอิสลาม

1. ดานศีลธรรม - คุณธรรม
- ระบบเศรษฐกิจตองมีมาตรฐานทางศีลธรรมเปนตัวควบคุมจะแยกออกจากกัน

มิได
- การอุปโภค-บริโภคตองเปนที่อนุมัติตามหลักศาสนบัญญัติ กลาวคือ ผูบริโภค

และผูผลิตเคร่ืองอุปโภค-บริโภคตองหลีกหางจากสิ่งตองหาม (หะรอม)
- รูปแบบการทําธุรกิจ, การคาขายแลกเปลี่ยน, การทําสัญญาขอตกลง การทํา

ธุรกรรมตองสอดคลองกับหลักศาสนบัญญัติและปลอดดอกเบี้ย การทุจริตและการเอาเปรียบ
- ผูที่เกี่ยวของกับระบบเศรษฐกิจตองมีคุณธรรม ไมวาจะเปนผูผลิต, ผูใชแรงงาน,

นายจาง, ผูใหบริการและผูบริโภค
- ตองยึดหลักความพอดีและความพอเพียง ไมโลภโมโทสัน ไมมักมาก, ไม

สุรุยสุรายฟุมเฟอย
2. ดานการผลิต

- ผลิตภัณฑทุกชนิดตองเปนสิ่งที่อนุมัติตามหลักศาสนบัญญัติและมีประโยชนใน
การอุปโภค-บริโภค

- กระบวนการผลิตทุกขั้นตอนตองสอดคลองกับหลักศาสนบัญญัติ กลาวคือ ตอง
ไมมีสิ่งตองหามตามหลักศาสนบัญญัติเขามาเกี่ยวของ ไมวาจะเปนการไดมาซึ่งวัตถุดิบ แหลง
เงินทุน สถานประกอบการ เปนตน

- สถานประกอบการจะตองมีมาตรการที่เขมงวดและรัดกุมในการรักษาสภาพ
สิ่งแวดลอมและหลีกหางจากการสรางมลภาวะเปนพิษเพราะหลักคําสอนของศาสนาถือวาการ
ทําลายสิ่งแวดลอมและการสรางมลภาวะเปนสิ่งตองหาม เน่ืองจากเปนการสรางความวิบัติเสียหาย
บนหนาแผนดิน

3. ดานการตลาด
- การซื้อขายแลกเปลี่ยนสินคาและผลิตภัณฑตลอดจนเคร่ืองอุปโภคตอง

สอดคลองกับหลักศาสนาที่บัญญัติเอาไว
- ผูเกี่ยวของกับกลไกลตลาดตองมีคุณธรรม กลาวคือ มีความซื่อสัตย ไมทุจริต

หลอกลวง ไมวาจะเปนการทําโฆษณาสินคา การนําเสนอสินคา การชั่งตวงสินคา ไมเอาเปรียบ
ผูบริโภคดวยการกักตุนสินคาหรือแสวงหาผลกําไรเกินจริง ทั้งน้ีการโฆษณาเกินจริง การนําเสนอ
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สินคาโดยหลอกลวงผูบริโภค และการกักตุนสินคาในยามวิกฤติถือเปนสิ่งตองหามตามศาสน
บัญญัติ

- จัดต้ังกลุมคณะบุคคลหรือองคกรที่ทําหนาที่ตรวจสอบคุณภาพสินคา การ
กําหนดราคาสินคา และมาตราชั่งตวงใหเปนไปอยางถูกตอง เรียกกลุมคณะบุคคลหรือองคกรน้ีวา
อัลฮิสบะฮฺ (ُاَلْحِسْبَة)

- กลไกตลาดจะตองไมถูกแทรกแซงหรือบิดเบือนจากสภาพความเปนจริง โดย
ปลอยใหกลไกตลาดดําเนินไปตามหลักอุปสงคและอุปทาน ยกเวนในกรณีเกิดวิกฤติรัฐสามารถเขา
แทรกแซงกลไกตลาดไดตามความจําเปน

- สงเสริมการตลาดภายในประเทศใหมีความมั่นคง ลดการพึ่งพาสินคานําเขาดวย
การสนับสนุนภาคการผลิตภายในประเทศ ทั้งน้ีในระบบเศรษฐกิจอิสลามจะเนนการพึ่งพาตนเอง
ดวยการสรางบุคลากรผูชํานาญการในสาขาตาง ๆ การสนับสนุนกลุมองคกรทางการคาและพาณิชย
โดยใชหลักฟรฎกิฟายะฮฺ กลาวคือ สังคมหน่ึงหรือประชาคมหน่ึงตองมีบุคลากรที่พอเพียงในการ
ตอบสนองความตองการของสังคมหรือประชาคมน้ัน ๆ หากมีการละเลยในสิ่งดังกลาว ก็ถือวา
สังคมและประชาคมน้ันตองรับผิดชอบโดยทั่วกัน ในกรณีน้ีรัฐจึงตองสนับสนุนใหมีการสราง
ผลิตภัณฑสินคาและเคร่ืองอุปโภคที่ผลิตโดยประชาชนของรัฐ อาทิ รถยนต, เคร่ืองใชไฟฟา,
อุปกรณอิเล็กทรอนิกส ฯลฯ

- เปดตลาดการคากับกลุมประเทศใกลเคียงที่มีเสนพรมแดนติดตอกันโดยผาน
ระบบคมนาคมที่เชื่อมตอเปนโครงขายถึงกัน ทั้งน้ีเปนการประยุกตใชหลักคําสอนของอัลกุรอาน
และการทําการคาของชาวอาหรับที่ระบุเอาไวในสูเราะฮฺกุรอยชและสูเราะฮฺอ่ืน ๆ

4. ดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม
- สํารวจแหลงทรัพยากรภายในประเทศและกําหนดมาตรการที่ชัดเจนและรัดกุม

ในการใชทรัพยากรเหลาน้ันใหเกิดประโยชนสูงสุด- ทรัพยากรธรรมชาติถือเปนสิ่งถูกสรางที่
พระองคอัลลอฮฺทรงประทานใหแกมนุษยในการใชสอยและเอาประโยชน ดังน้ันรัฐจึงมีภารกิจใน
การบริหารจัดการทรัพยากรเหลาน้ันอยางเปนระบบและเขมงวดในการปกปองทรัพยากรธรรมชาติ
จากการทําลายและการผูกขาดของนายทุน

- การพัฒนาใด ๆ ทางดานเศรษฐกิจตองคํานึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการใช
ทรัพยากรที่มีอยูตลอดจนตองคํานึงถึงสภาพสิ่งแวดลอมและวิถีชีวิตของผูคน

- รัฐตองสนับสนุนการใชประโยชนในที่ดินรกรางวางเปลาเพื่อสรางผลผลิตและ
รายไดแกประชาชน ทั้งน้ีอาศัยหลักการวาดวยเร่ืองอิหฺยาอุล -มะวาต ในนิติศาสตรอิสลามมา
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ประยุกตใช รวมถึงการใชที่ดินสาธารณประโยชนเปนที่ดินทํากินแกชนชั้นลางที่ยากจน เรียก
หลักการน้ีวา อัล-ฮิมา อันหมายถึง ที่ดินที่รัฐจัดสรรไวเฉพาะผูยากจนในการอยูอาศัยและทํากิน

5. ดานแหลงเงินทุน
- จัดต้ังกองทุนเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจที่มีระบบการบริหารการจัดการ ที่

สอดคลองกับหลักศาสนบัญญัติ
- สรางระบบการเงินและการคลัง ตลอดจนการทําธุรกรรมตาง ๆ ที่ปลอดดอกเบี้ย

อาทิ กองทุนกูยืมที่ปลอดดอกเบี้ย, ธนาคารอิสลาม, ระบบสหกรณออมทรัพยวิถีอิสลาม เปนตน
- แหลงที่มาของรายไดอันเปนงบประมาณของรัฐตองปลอดจากสิ่งตองหามตาม

หลักศาสนบัญญัติ กลาวคือ รัฐตองไมหารายไดเขาสูการคลังดวยการมอมเมาประชาชน เชน การ
พนันในรูปแบบตาง ๆ ไมสนับสนุนธุรกิจการคาที่เกี่ยวของกับอบายมุข เชน การผลิตสุรา ธุรกิจทาง
เพศ ฯลฯ เน่ืองจากรายไดและเงินภาษีที่จัดเก็บจากธุรกิจการคาและการมอมเมาประชาชนจะสราง
ผลเสียในระยะยาวและใหญหลวง ซึ่งรัฐตองทุมงบประมาณมหาศาลในการแกไขปญหาที่เกิดจาก
สิ่งที่ขัดตอหลักศาสนบัญญัติน้ันมากกวารายไดและภาษีที่เก็บไดมากกวาหลายเทาตัว จึงถือวาไดไม
คุมกับความเสียหายที่เกิดขึ้น ไมวาจะเปนการสูญเสียงบประมาณในดานสาธารณสุขและคว าม
มั่นคงภายในประเทศอันเกิดจากปญหาอาชญากรรม ปญหาสังคมและศีลธรรม ปญหาคุณภาพชีวิต
ฯลฯ

- จัดระบบซะกาตใหมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพราะทรัพยซะกาตถือเปนแหลงเงินทุน
ที่ประชาชนเขาถึงไดมากที่สุด อีกทั้งทรัพยซะกาตยังถือเปนแหลงรายไดของรัฐที่จะนํามาใชในดาน
สวัสดิการสังคม การบรรเทาทุกขและสาธารณภัย ตลอดจนการพัฒนาสาธารณูปโภคอีกดวย

6. ดานแรงงานและการประกอบอาชีพ
- การประกอบอาชีพและการใชแรงงานในแตละสาขาอาชีพตองเปนสิ่งที่

สอดคลองกับหลักศาสนบัญญัติ
- เจาของกิจการตองมีคุณธรรมดวยการจายคาแรงอยางยุติธรรมและเหมาะสมกับ

สาขาอาชีพ ไมเอาเปรียบและขูดรีด
- ผูใชแรงงานตองมีการพัฒนาฝมือและทักษะในการทํางานตามสาขาอาชีพของ

ตนอยูเสมอ ตลอดจนมีความซื่อสัตยและขยันขันแข็งในการทํางาน เพราะการทํางานถือเปนการ
ประกอบศาสนกิจอยางหน่ึง หากผูใชแรงงานมีเจตนาที่ดี และใชแรงงานในสาขาอาชีพที่ถูกตองตาม
หลักของศาสนบัญญัติ

- ผูใชแรงงานตองรูจักอดออมมัธยัสถ ไมฟุมเฟอย ไมสุรุยสุรายในการใชจาย
และไมของแวะกับอบายมุข
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- รัฐตองสรางงานและกระจายการสรางงานสูสังคมชนบทดวยการสนับสนุน
อาชีพเสริมแกผูคนในทองถิ่น โดยรัฐตองรับผิดชอบในการจัดหาตลอดรองรับผลิตภัณฑที่เกิดจาก
อาชีพเสริมน้ัน เปนตน

การนําระบบฐานขอมูลสารสนเทศมาใชในการแกไขปญหาชุมชนมุสลมิ
ประชากรมุสลิมในประเทศไทยปจจุบันยังไมมีตัวเลขที่ชัดเจนที่จะสามารถระบุ

จํานวนที่แนนอนได  จึงทําใหไมทราบปญหาที่เกิดขึ้นจนนําไปสูความรุนแรงในปจจุบันเน่ืองจาก
ชาวมุสลิมไมไดรับการดูแลที่ดีจากภาครัฐ เชนเดียวกับศาสนาอ่ืน ๆ ดวยเหตุน้ีจึงถูกชักนําในทาง
ผิด ๆ ไดงาย  ดวยเหตุดังกลาวจึงทําใหมุสลิมเกิดการรวมกลุมกันเพื่อชวยเหลือกันเองในชุมชน

1. ปญหาของชุมชนมุสลิมอาจแบงเปน 3 ประเภท ดงันี้
1.1 ปญหาอาชญากรรม
1.2 ปญหายาเสพติด และอบายมุขอ่ืน ๆ
1.3 ปญหาความแตกแยก และการทะเลาะวิวาท
1.4 ปญหาดานโอกาสทางสังคมและการประกอบอาชีพ

สําหรับระบบสารสนเทศที่ทําขึ้นเพื่อชุมชน มีทั้งหมด 3 ระบบงาน ไดแก ระบบ
บริหารการพักอาศัยและพยาบาล ระบบงานรองรับดานการขนสงความชวยเหลือ และ ร ะ บ บ ง า น
ฐานขอมูลชุมชนที่มีระบบงานรองรับดานการขนสงความชวยเหลือ โดยเปนการรองรับการบริหาร
และจัดการดานพื้นที่พักอาศัย สถานที่สงของ เสนทางการขนสง สามารถตอบโจทยประวัติการ
ขนสงสิ่งของชวยเหลือเมื่อมีเหตุการณจากภัยธรรมชาติ หรืออุบัติภัยที่อาจเกิดขึ้นในชุมชน และ
ระบบงานฐานขอมูลชุมชน เปนการรองรับการบริหารและจัดการดานขอมูลบานพักอาศัย และ
ขอมูลสมาชิกของประชาคมในชุมชน ขอมูลอาชีพ ขอมูลความเชี่ยวชาญ ขอมูลสินคาเดนในชุมชน
ตลอดจนขอมูลสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน เพื่อใหหนวยงาน หรือองคกร สามารถนําขอมูลเหลาน้ีไป
พัฒนา แกปญหาไดตรงจุด และเสริมสรางจุดแข็งของชุมชนได โดยระบบสารสนเทศถือเปนหน่ึง
ในความกาวหนาทางเทคโนโลยี ที่อาจยังไมเปนที่แพรหลายตอการใชงานภายในชุมชนนัก ซึ่งหาก
มีการนําระบบสารสนเทศมาใชไดภายในชุมชน จะสามารถทําใหระบบการบริหารงานภายในชุมชน
ประสิทธิภาพได ตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันตอไปในอนาคต ซึ่งในอนาคต จะมี
การขยายการติดต้ังและพัฒนาระบบสารสนเทศไปยังชุมชนตาง ๆ เพิ่มเติม
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2. การใชระบบฐานขอมูลเพื่อตอบสนองความตองการของชุมชน
การใชเคร่ืองมือตาง ๆ ในการเขาถึงชมชนมุสลิมซึ่งจะเปนสังคมปดที่ยังไมพรอม

ที่จะรับหรือใหขอมูลตรง ๆ ดังน้ันการเขาถึงชมชนมุสลิมโดยที่ผูอาศัยในชุมชนไมไดรูสึกวาถูก
คุกคามหรือทําใหวิธีชีวิตเปลี่ยนแปลงไปสามารถผานชองทางตาง ๆ ดังน้ี

2.1 สถานพยาบาล
สถานพยาบาลเปนสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่ใชเขาถึงชุมชนไดเปนอยางดี

ซึ่งจะสนองความตองการของชุมชนในเร่ืองของ สุขภาพ  เชน สามารถบอกไดวาชุมชนน้ัน ๆ มี
ประชากรอายุ เพศ เปนอยางไร มีความตองการ  ยารักษาโรคอะไรบางใหเพียงพอ หรือการจัดหา
แพทยพญาบาลที่ที่ความเชี่ยวชาญสําหรับโรคที่มีในชุมชนน้ัน และตองถูกตองตามหลักศาสนา
อิสลาม

2.2 โรงเรียนหรือสถานศึกษา
สถานศึกษาเปนอีกชองทางที่สามารถบอกตอบสนองความตองการทางการ

ศึกษาโดยสามารถเก็บรวบรวมขอมูลไดดี  การตอบสนองความตองการทางการศึกษาน้ันถือเปน
เร่ืองสําคัญเน่ืองจากการปลูกฝงในสถาบันศึกษาจะสามารถแกปองกันปญหาสังคมไดต้ังแตตนทาง
ซึ่งตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง  เพราะการศึกษาที่ดีเปนเกราะกําบังที่ดีและไมถูกชักจูงไปในทาง
ที่ผิด

ดังน้ันในการเรียนการสอนเกี่ยวกับหลักศาสนาอิสลามในประเทศไทยน้ัน
ตองไดรับการสงเสริมและพัฒนาใหเปนที่ยอมรับ  เน่ืองจากปจจุบันไดรับความสนใจจากบุคคลตาง
ศาสนาที่ตองการทราบเกี่ยวกับหลักการดํารงชีวิตและวิถีคิดของมุสลิม

2.3 ธุรกิจรานคาปลีกในชุมชน
รานคาปลีกในชุมชนถือวามีมูลคามหาศาลและใกลชิดกับชีวิตประจําวันของ

ชุมชนมุสลิมมากที่สุด ความตองการสินคาของชุมชนมุสลิมน้ันแตกตางจากชุมชนอ่ืน ๆ เน่ืองจาก
สินคาและบริการตองถูกตองตามหลักของศาสนาอิสลาม  ซึ่งขอมูลเกี่ยวกับความตองการสินคาใน
รานคาชุมชนมุสลิมน้ันยังไมมีใครเก็บขอมูลและทราบขอมูลที่แทจริง และยังไมไดนําใชเทคโนโลยี
มาชวยในการเก็บและวิเคราะหเพื่อตอบสนองความตองการในชุมชนรวมไปถึงการกระจาย
ทรัพยากรจากชุมชนหน่ึงไปอีกชุมชนหน่ึงเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนสินคาไดอยางดี

ในการเก็บขอมูลผานรานคาชุมชนน้ันจําเปนตองใชระบบปฏิบัติการที่
นาเชื่อถือเขามาแทนที่ระบบการจดและจําที่ใชกัน อยูในชุมชนหรือผูประกอบการรายยอย
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ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอรน่ันนอกจากบันทึกแลวยังสามารถวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ออกมาได
แมนยํากวาเพื่อใหการบริหารความตองการของชุมชนไดดีมากยิ่งขึ้น

2.4 สรางธุรกิจชุมชนโดยใชระบบตัวแทน
ธุรกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดยอมของไทยเพียง 5% เทาน้ันที่สามารถ

อยูรอดตอไปไดซึ่งน่ันหมายความวาในแตละปประเทศไทยมีธุรกิจขนาดเล็กถึง 95% ที่ตองดําเนิน
ธุรกิจอยูบนความไมแนนอนทางธุรกิจ เรียกไดวาตัวเลขน้ีทําใหเกิดคําถามที่นาตกใจขึ้นมาวาอะไร
คือสาเหตุที่ทําใหธุรกิจชุมชนจํานวนมากเหลาน้ี ไมสามารถดําเนินธุรกิจไปใหถึงใหถึงฝงฝนที่ต้ังใจ
เอาไวได

2.5 ปญหาของธุรกิจชุมชน
จากปญหาของ "ธุรกิจชุมชน" ที่ทําใหธุรกิจในชุมชนน้ันไมประสบ

ความสําเร็จอันเน่ืองมาจากสาเหตุหลัก ๆ ดังน้ี
ปญหาที่ 1 : การรวมตัว
ธุรกิจชุมชนน้ันจะเนนตางคนตางทําและยังไมเห็นความสําคัญของธุรกิจ

ทองถิ่น ยังขาดการรวมตัวเพื่อใหเกิดอํานาจในการตอรอง
ปญหาที่ 2 : เงินลงทุน
ยังขาดเงินลงทุนและการเขาถึงแหลงเงินทุนโดยเฉพาะชมชุนอิสลาม

เน่ืองจากระบบการเงินการธนาคารมองในมุมของความเสี่ยงเปนหลักดังน้ันและผลักภาระค วาม
เสี่ยงไปใหผูประกอบการแทน จึงทําใหผูประกอบการในชุมชนเขาถึงแหลงเงินทุนที่ถูกตองไดยาก

ปญหาที่ 3 : การตลาด
ผูประกอบการยังขาดความรูดานหลักการตลาด ทําใหไมสามารถปรับตัว

และแขงขันไดยาก เน่ืองจากคูแขงมีความแข็งแกรงในทุก ๆ ดานรวมถึงเปนที่รูจักมากกวา
ปญหาที่ 4 : การบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
การบริหารรานคาชุมชนหรือรานคาปลีกน้ันถือวาเปนหัวใจสําคัญมาก

เน่ืองจากการบริหารรานคาชุมชนหรือรานคาปลีกน้ันจะตองมีความรูในทุก ๆ ดาน ตองมีวินัยสูง
และตองทําอยางสม่ําเสมอพรอมทั้งยังตองมีมาตรฐานในการบริหารจัดการดวย

ปญหาที่ 5 : เทคโนโลยี
รานคาชุมชนยังขาดการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาเพื่อชวยในการบริการ

รานคาชุมชน
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จากสาเหตุดังที่กลาวมาน้ันธุรกิจชุมชนโดยใชระบบการแตงต้ังตัวแทน ซึ่ง
จะชวยแกปญหาดังที่ไดกลาวไปแลว ระบบตัวแทนน้ันจะอาศัยระบบตาง ๆ ที่บริษัทเจาของธุรกิจ
ไดวางเอาไวเพื่อชวยใหการบริหารจัดการในทุก ๆ เร่ือง และยังมีการสรางแบรนดใหเปนที่รูจัก
เน่ืองจากระบบตัวแทนมีรานคาตัวแทนอยูทั่วประเทศจึงมีอํานาจการตอรองสูง  และยังชวยลดตน
ทนในการขนสงอีกดวย

การสราง Brand มุสลมิไปสู Brand ระดับโลก
เน่ืองจากประชากรมุสลิมในโลกน้ีมีประมาณ 1,800–1,900 ลานคน กลุมผูบริโภค

อาหารฮาลาลนับเปนตลาดที่มีศักยภาพคอนขางสูง ดังน้ันมูลคาตลาดอาหารฮาลาลในโลกนาจะ
ประมาณ 6,000,000 ถึง 8,000,000 ลานบาท (ประมาณ 150,000–200,000 ลานเหรียญสหรัฐ) ที่
สําคัญตลาดอาหารฮาลาลมิไดจํากัดเฉพาะชาวมุสลิมเทาน้ัน แตยังไดรับความนิยมจากกลุมผูบริโภค
ทั่วไปดวย ดังน้ันมูลคาตลาดอาหารฮาลาลนาจะมีขนาดใหญกวาที่ประมาณไวขางตน

มุสลิมถือวาเปนศาสนาที่มีผูนับถือ 1 ใน 3 ของโลก แตเปนเร่ืองที่นาประหลาดใจที่
ปจจุบันยังไมมี Brand ที่เปนของมุสลิมเองที่เปนที่นิยมระดับโลก ซึ่งหากมองแคจํานวนประชากร
Muslim Brand ถือวาเปนเร่ืองที่ไมอาจมองขามไดเลย ปจจุบันสวนใหญการสราง Brand ของมุสลิม
จะมุงไปที่วงการอาหารเทาน้ันเน่ืองจากมีความชัดเจนทางดานวัฒนธรรมมากกวา แตจริงๆและ
อาหาร ฮาลาล น้ันไมใชอาหารสําหรับชาวมุสลิมแตอยางใดถือวาเปนอาหารที่สะอาดปลอดภัยและ
ดีตอสุขภาพสามารถทานไดทุกศาสนาแตก็ยังไมสามารถสราง Brand ใหเปนที่นิยมไดยังคงจํากัดอยู
ในวงของมุสลิมเทาน้ัน หากมองถึงวัฒนธรรมของมุสลิมแลวยังมีสิ่งที่นาสนใจในหลายวงการอาทิ

1. อาหาร  ตองถูกตองตามหลักศาสนาอิสลามสะอาดปลอดภัย  ไมยุงเกี่ยวกับสิ่ง
ตองหาม

2. การแพทย การแพทยสําหรับมุสลิมน้ันตองคํานึงถึงหลักการอิสลามและประเพณี
เชน การเขาใจในการจายยาของแพทยในชวงถือศีลอด  หรืออ่ืน ๆ ที่ผมผลตอเร่ืองของศาสนา

3. การบริการและการทองเที่ยว
4. การเงินการธนาคาร
5. แฟชั่นตาง ๆ
6. การศึกษา
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สาเหตุที่ Brand มุสลิมไมประสบความสําเร็จ
1. ไมไดมีการสรางใหเกิดการรับรู ใหเปนที่ยอมรับแกบุคคลทั่วไป
2. ชาวมุสลิมสวนใหญมีวิถีแบบชีวิตสมถะ  ดังน้ันการสรางแบรนดจึงออกมาดูไม

ทันสมัย
3. ขาดความรูในการสรางแบรนด
ศาสนาอิสลามถือเปนศาสนาที่มีความเปนเอกลักษณและเปนรูปธรรมที่ชัดเจนในเร่ือง

ตาง ๆ เชน การแตงการ, การปฏิบัติตน, การปฏิบัติตามศาสนกิจ, อาหาร ดังน้ันแนวทางในการสราง
แบรนดตองใชหลักการสรางแบรนดแบบ Cultural Branding โดยแนวคิดคราว ๆ ของมันก็คือ การ
เชื่อมโยงเอาอัตลักษณ (Identities) ของสินคาผลิตภัณฑ หรือบริการเขากับอัตลักษณของผูบริโภคแต
ละกลุม ซึ่งน่ันหมายความวา Cultural Branding ไมไดทําหนาที่แคขายตัวผลิตภัณฑหรือชื่อยี่หอ
เทาน้ัน แตไดลวงลึกเขาไปถึงรูปแบบการใชชีวิต (Lifestyle) และเร่ืองราวตาง ๆ ที่เกี่ยวพันกับสินคา
หรือบริการทั้งหมดดวย

หัวใจของการสร างแบรนดแบบ Cultural Branding น้ันอยูที่การสื่อสาร
(Communications) เน่ืองจากผูบริโภคทุกวันน้ีจะเลือกซื้อสินคาหรือบริการก็เพื่อสัมผัสกับ "โลกอีก
ใบ" ที่เต็มไปดวยเร่ืองราวแปลกใหม โดยสินคาหรือบริการจะทําหนาที่เปนเพียงสื่อกลางหรือ
ยานพาหนะ ที่นําพาผูบริโภคไปสัมผัสกับประสบการณดังกลาวเทาน้ัน

Cultural Branding น้ี มีองคประกอบหลัก 5 ประการที่อาจเรียกไดวาเปนบันได 5 ขั้นสู
ความสําเร็จของเสนทางน้ี อันไดแก

1. การสรางประสบการณเก่ียวกับแบรนด
คือ การคอย ๆ สรางประสบการณที่เกี่ยวกับสินคาหรือบริการ ใหผูบริโภคไดเขา

มาสัมผัส (โดยตองเปนประสบการณที่ตรงกับความสนใจของผูบริโภคเปาหมาย) แบรนดที่จะ
ประสบความสําเร็จมากที่สุด คือ แบรนดที่สามารถสรางประสบการณที่วาน้ีไดในทุกๆ กิจกรรม
ของชีวิตประจําวัน การกระทําเชนน้ีจะชวยใหผูบริโภคมีปฏิสัมพันธกับแบรนดอยางตอเน่ือง ชวย
สรางความรูและประสบการณใหม ๆ ในโลกของสินคาและบริการได ดังน้ันการสรางแบรนด
มุสลิมเองตองสรางประสบการเกี่ยวกับแบรนดที่สามารถสรางประสบการณที่ดี ตอบสนองความ
สนใจของผูบริโภคไดเปาหมายทั้งที่เปนมุสลิมและศาสนาอ่ืน  และไมใหดูเปนมุสลิมหรือเชิง
ศาสนามากเกินไป ตองดูทันสมัยและเปนมิตรกับทุกศาสนา
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2. สรางกลุมหรือชุมชน
ใหนึกถึงสถานที่ คือ การสรางประสบการณในรูปแบบของ "พื้นที่" สําหรับผูที่

สนใจในสิ่งเดียวกัน ยกตัวอยาง เชน ถาจะขายอาหารมุสลิม ตองทําใหเหมือนกับไดทานจากตนตํา
หรับจริง ๆ แทนที่จะเปนแคการบรรยายสรรคุณแคในแผนพับเทาน้ัน

3. ขายสินคาตอคนเปนกลุม
นําเสนอสินคาในรูปแบบของ "กิจกรรมตาง ๆ" ที่คนเปนกลุมสามารถมีสวน

รวมกันได
4. เรียนรูเร่ือง "ภาษา"

การใชภาษาในระดับที่เหมาะสมเปนเร่ืองสําคัญ โดยเฉพาะภาษาที่ใชภายใน
รานคา ควรเปนภาษาพูดที่ผูบริโภคเปาหมายใชพูดกันจริง ๆ ในชีวิตประจําวัน ไมควรใช
ศัพทเทคนิคที่ยากจะเขาถึง นอกจากน้ัน ภาษาในการสื่อสารควรเปนภาษาที่สนุก เราอารมณ ไมนา
เบื่อ

5. สรางวัฒนธรรมข้ึนมา
ผูผลิตตองเปนผูนําเทรนดในดานน้ัน ๆ อยางเชน สําหรับสินคาประเภทอาหาร

ผูผลิตตองเปนผูนําเร่ือง "เทรนดการบริโภค" และเขาใจจิตวิทยาอยางถองแทวาที่จริงแลว เทรนดใน
การบริโภคไมไดเปลี่ยนไปตามความตองการในการบริโภค แตเปลี่ยนไปเร่ือย ๆ ตามรสนิยม
เฉพาะตัว ดังน้ัน ถาหากคุณเขาใจผูบริโภคอยางลึกซึ้ง และสามารถนําเอามาพัฒนาเปน "วัฒนธรรม"

การพัฒนาที่ยั่งยืน
แนวคิดในการพัฒนาชุมชนในปจจุบันไดใหความสําคัญตอความเขมแข็งของชุมชน

เปนอันดับตน ๆ ของเปาหมายในการพัฒนา มีทฤษฎีในการพัฒนาชุมชนมากมาย ที่ไดถูกพัฒนาขึ้น
โดยนักวิชาการและนักปฏิบัติ ทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ

ในประเทศไทยของเรา มีนักวิจัยจํานวนมากที่เขา ๆ ออก ๆ ชุมชน เพื่อดําเนินการวิจัย
บางกลุมก็เนนทําวิจัยเพื่อเรียนรูชุมชนเปนหลัก หรือบางกลมจากภาครัฐและภาคเอกชนไดลงมือ
พัฒนาชุมชนจริง ๆ โดยใชแนวคิดและวิธีการตาง ๆ กัน แตเราก็จะพบวา มีชุมชนจํานวนมาก ซึ่ง
เปนชุมชนสวนใหญ ยังไมไดรับการยอมรับวาเปนชุมชนเขมแข็ง ยิ่งถามองในเร่ืองที่เปนหัวใจหลัก
ของการพัฒนาชุมชน เชน เร่ืองการศึกษา การเมืองในระดับทองถิ่น และการเมืองระดับชาติแลว เรา
ก็ยิ่ง เห็นความลมเหลวชัดเจนมากยิ่งขึ้น



97

การพัฒนาชุมชนตลอดเวลาที่ผานมาไมคอยประสบผลสําเร็จ เน่ืองดวยปญหาสําคัญ
อยู 4 ประการดวยกัน คือ

1. ปญหาจากตัวนักพัฒนา (พัฒนากร)
ที่มีความรู ความเขาใจและอุดมการณ ในการพัฒนาไมดีพอ เมื่อตองเขาไปอยูใน

ชุมชน และตองเผชิญกับปญหาและความยากลําบากทั้งของตนเองและของประชาชน จึงขาดขวัญ
กําลังใจ ไมสามารถดําเนินการขับเคลื่อนชุมชนใหเกิดการพัฒนาได หรือเกิด ความทอถอย ไม
สามารถทํางานอุทิศทุมเทใหกับการพัฒนาไดอยางเต็มที่

2. ปญหาจากวิธีการดําเนินงานของรัฐบาล
ซึ่งมีทั้งในแงการพัฒนาและการประชาสงเคราะห ซึ่งมี ลักษณะที่สวนทางกัน คือ

การพัฒนาน้ันประชาชนตองริเร่ิมและดําเนินการเอง แตการประชาสงเคราะหน้ันรัฐสนับสนุนให
เปลา จึงทําใหประชาชนเกิดความสับสน และไมอยากเขามารวม กระบวนการพัฒนา รอคอยแตการ
สงเคราะห

3. ปญหาความซํ้าซอนของกิจกรรมการพัฒนา
เพราะมีหนวยงานองคกรหลาย ๆ องคกรที่เขาไป ทํางานเดียวกัน ซึ่งอาจมี

รูปแบบวิธีการทํางานที่เหมือนหรือตางกัน ทําใหประชาชนที่เกี่ยวของดวย เกิดความสับสนและใน
ขณะเดียวกันหนวยงานเหลาน้ัน ก็แกงแยงงานกันเพื่อใหไดงบประมาณ และ โยนความรับผิดชอบ
ไปใหหนวยงานอ่ืนเมื่อเกิดปญหา

4. ปญหาการฉอราษฎรบังหลวง
มีนักพัฒนาจํานวนไมนอยที่เบียดบังงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ไปใช เพื่อ

ประโยชนสวนตัว รวมทั้งการเบียดบังเวลาทํางานไปทํางานอ่ืน ซึ่งเปนงานสวนตัวอีกดวย
ความลมเหลวเหลาน้ีอาจจะสามารถอธิบายไดโดยใชทฤษฎีหลาย ๆ ทฤษฎี เชน ทฤษฎี

การมีสวน รวม ทฤษฎีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร หรือทฤษฎีสังคมความรู (Knowledge-based
Community Development) คําอธิบายเหลาน้ีอาจจะสามารถอธิบายความลมเหลวในการพัฒนา
ชุมชนไดดี สําหรับชุมชนที่มีธรรมชาติไมซับซอนเกินไป แตสําหรับชุมชนมุสลิมซึ่งอาจจะถือวา
เปนชุมชนชายขอบ (Marginalized Communities) ทฤษฎีเหลาน้ีจะไมสามารถอธิบายความลมเหลว
ของชุมชนอยางเพียงพอ ดังน้ันการพัฒนาชุมชนมุสลิมที่อยู ตรงขอบทั้งในเชิงวัฒนธรรม
ประวัติศาสตร และภูมิศาสตรเหลาน้ี จะตองใชมุมมองรอบดาน เน่ืองดวยความซับซอนทางดาน
วัฒนธรรม และโครงสรางทางสังคม ที่มีรากฐานมาจากศาสนา อิสลาม สิ่งหน่ึงที่สะทอนถึงความ
ลมเหลวในการพัฒนาชุมชนมุสลิม  ชุมชนมุสลิม มักจะมีปญหาหนักกวาชุมชนชาวพุทธในบริเวณ
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เดียวกัน มีคุณภาพชีวิตที่ดอยกวา มีปญหาในเร่ืองยาเสพติดและสิ่งแวดลอมคอนขางรุนแรงกวามาก
ทั้ง ๆ ที่รัฐพยายามใหความเทาเทียมในเร่ืองโอกาสตาง ๆ แทบ ทุกดาน ภาพความเปนจริงของ
ชุมชนมุสลิมที่มีปญหารุมเราในขณะน้ี นอกจากที่เราจําเปนที่จะตองทํา ความเขาใจธรรมชาติของ
ชุมชนอยางจริงจังแลว เราจะตองมองใหขามกรอบเดิม ๆ ของการพัฒนาชุมชน และสรางนวัตกรรม
ใหมในการพัฒนาชุมชนโดยอาศัยตนทุนเดิมของชุมชน ไมวาจะเปนโครงสรางทางสังคม ที่มี
รากฐานมาจากศาสนา การเชื่อผูนํา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม และสถาบันมัสยิด รวมไป
ถึง การทํางานรวมกันกับองคการบริหารสวนทองถิ่น หนวยงานของรัฐ และองคกรเอกชน คําถามที่
ตามมาก็ คือ เราจะทํางานรวมกันบนแผนงานอยางไร เราจะสรางกลไกและใชกลไกเหลาน้ี ในการ
ขับเคลื่อนการ เปลี่ยนแบบบูรณาการและสมดุลไดอยางไร การเลนการเมืองมากเกินไปของผูนํา
ชุมชน การพัฒนาชุมชนแบบ แยกสวน ความรักสบายไมทุมเทของทั้งนักพัฒนาและประชาชนใน
ชุมชนเอง น่ันก็คือ กุญแจหลักของการ พัฒนาชุมชนก็คือการเปลี่ยนวิธีคิดของผูมีสวนไดสวนเสีย
(Stake Holders) ทั้งหมด การเปลี่ยนวิธี คิดเปนการเปลี่ยนแปลงจากภายในที่ยั่งยืน ซึ่งตรงขามกับ
การเปลี่ยนแปลงที่อาศัยความกดดันภายนอก ซึ่ง ไมยั่งยืน อาจจะทําใหพฤติกรรมของคนเปลี่ยนไป
ตามสถานการณอยางรวดเร็ว แตไมใชเปนการพัฒนาที่ถาวร

จากความจริงและสมมติฐานขางตนจึงไดพยายามหารูปแบบในการพัฒนาชุมชน
มุสลิม ภายใตกรอบความคิดเบื้องตนดังตอไปน้ี

1. ใหกําหนดเปาหมายไปที่การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน
น่ันก็คือกําหนดที่การเปลี่ยนแปลงวิธีคิดของผูมี สวนไดสวนเสียใหมากที่สุด

กระบวนการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน จะตองเนนที่การพัฒนาคนเปน อันดับแรก
2. การพัฒนาคนจะตองมีความตอเนื่องที่แทจริง

จะตองเปนการเปลี่ยนแปลงจากภายในหัวใจ (Internalization) ของสมาชิกชุมชน
จริง ๆ ไมใชการเปลี่ยนแปลงชั่วคราวที่เกิดจากการกระตุน หรือ ความกดดันจากภายนอก
(Externalization) ผูขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงจะตองคอย ๆ สรางความ เชื่อถือและความไววางใจ
จากชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําชุมชน (โดยเฉพาะอยางยิ่งผูนําที่ไมเปนทางการ)

3. ใหคนหาตนทุนทางสังคมที่มีอยูเดิมของชุมชน
เสริมสรางใหมีความเขมแข็งยิ่งขึ้น แลวคอย ๆ ตอยอด หรือขยายฐานใหกวางขึ้น

ครอบคลุมวิถีชีวิตในชุมชนอยางครบวงจร
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4. การพัฒนาแมวาจะเปนชุมชนเล็กขนาดไหนก็ตาม
ผูขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง จะตองมองปญหา และวางมาตรการแกไขอยางครบ

วงจร การแกปญหาเปนจุด ๆ มีผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงได นอยในระยะยาว เปนการลงทุนตํ่าก็
จริงในระยะสั้น แตเมื่อมองระยะยาวกลับเปนตนทุนที่สูง และไดผลไมคุมคา เน่ืองจากไมสามารถ
สรางผลกระทบที่เปนลูกโซที่ตอเน่ืองไดอยางแทจริง

5. ในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง
ใหทุมทรัพยากรและความพยายามไปที่การพัฒนา ประชากรที่เปนผูนํา หรือผูมี

ศักยภาพสูงกอน ทั้งน้ีเพื่อลดความเสียดทานในการขับเคลื่อน และ เพิ่มแรงขับที่เกิดขึ้นภายใน
ชุมชนเอง ในระยะยาวผูนําทั้งที่เปนทางการและที่ไมเปนทางการเหลาน้ี จะเปนกําลังหลักในการ
ขับเคลื่อนแทนแรงขับเคลื่อนจากภายนอก (External Forces) และตัวกระตุนการเปลี่ยนแปลง
(Change Agents) เร็วขึ้น

6. ผูเร่ิมตนขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง (Original Agents of Changes)
จะตองพยายามสรางเอกภาพ ในการทํางานรวมกันกับชุมชน และหนวยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชน ใหพยายามสรางเครือขายการทํางานรวมกันอยางเขมแข็ง โดยที่ผู ริเร่ิมตน
ขับเคลื่อนจะตองสรางระบบการบริหารเครือขาย (Social Network Management System) ที่มี
ประสิทธิภาพ และตอเน่ืองยั่งยืน

7. การสรางชองทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
การใหขาวสารและการประชาสัมพันธที่ดี การมี ระบบฐานขอมูลและระบบ

สารสนเทศชุมชน (Community Information System) ที่ทันสมัย เปนอีกกุญแจหน่ึงของความสําเร็จ
ในการพัฒนาชุมชน

8. การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน
จะตองสามารถเปลี่ยนแปลงวิธีคิดและอุปนิสัยของเด็กและเยาวชน ไดอยางถาวร

นอกจากน้ีทุกฝายจะตองตระหนักถึงความจริงสองประการคือ ประการแรกคือ ผูสูงอายุคืออดีต คน
หนุมสาวคือปจจุบันและอนาคต เด็กและเยาวชนคืออนาคตและความหวัง ประการที่สองก็คือ เด็ก
และเยาวชนเนนพัฒนาไดงายที่สุด ถึงแมวาการสรางเยาวชนรุนใหมจะตองลงทุนมหาศาล และก็จะ
ไดผลที่ตามมาคุมคาและยั่งยืนที่สุด

9. การพัฒนาเทคโนโลยี หรือการเขาถึงเทคโนโลยี
ถึงแมวาเทคโนโลยีจะไมใชจุดเร่ิมการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน แตการพัฒนา

เทคโนโลยี หรือการเขาถึงเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับพื้นที่น้ัน จะชวยใหชุมชนตอบรับการพัฒนาได
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เร็วขึ้น เมื่อชุมชนมี ความเขมแข็งในระดับหน่ึงแลว เทคโนโลยีชุมชนที่ดี จะชวยสรางความสามารถ
ในการการแขงขันให ชุมชน ในการแขงขันในโลกภายนอกที่กวางออกไป

แปลงหลักคิดที่มีรากฐานจากศาสนาอิสลามใหเปนโมเดลและแนวปฏิบัติในการ
พัฒนา ชุมชน

1. จะตองตั้งอยูบนรากฐานที่ม่ันคง
ผานการพิสูจนมาเปนเวลายาวนาน มีความมั่นคงไมเปลี่ยนไป ตามเวลา

2. จะตองมีความยืดหยุน (Flexibility)
อยางเพียงพอ รองรับความตองการตามยุคสมัย สามารถ ขยายใหมีความซับซอน

มากขึ้น (Extensibility) ตามความซับซอนของปญหา และมีคําตอบที่สามารถปฏิบัติได (Practical
Solutions)

3. เปนรากฐานหลักของชุมชนอยูแลว
ถึงแมวามันจะถูกละเลย ไมไดนํามาปฏิบัติอยางจริงจัง แต มันไดฝงรกรากลึกอยู

ในจิตสํานึกของสมาชิกสวนใหญของชุมชน ถามีการกระตุนใหเจริญงอกงาม และไดรับการดูแลที่
เหมาะสม จะกลายเปนตนทุนทางสังคมที่มีคาของชุมชนน้ัน

4. จะตองสามารถอธิบายดวยเหตุผล
หรือใชความศรัทธาที่ชุมชนสามารถเขาใจตรงกันไดและจะตองไมใชหลักคิดที่

นําไปสูความขัดแยง แตจะตองนําไปสูความปรองดอง ที่ต้ังอยูบนหลัก ความยุติธรรม และการ
ยอมรับความแตกตางทั้งภายในและภายนอกชุมชนน้ัน ๆ เปนตน

ขอเสนอแนะ
ผูวิจัยไมปดกั้นทางความคิดและมีเจตณารมณใหมีผูที่สนใจศึกษาขอมูลใหลึกซึ่งกวาที่

ไดทําการวิจัยมาเพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชนมุสลิมในประเทศไทย   เพื่อใหสามารถนํา
งานวิจัยไปใชในการแกปญหาสังคมและชุมชนมุสลิมทั้งในปจจุบันและอนาคต

ผูวิจัยเห็นวา เมื่อโลกกาวเขาสูสังคมดิจิตอล หรือ Digital Economy วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี จึงมีความสําคัญ และเปนเคร่ืองมือสําคัญในการนํามาใชปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของมนุษย
ไมวาจะนับถือศาสนาใด และชนชาติใดก็ตาม ก็สามารถนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาใชกับ
ชีวิตได และการที่มีระบบ Digital Economy ทําใหเราเชื่อมโยงขอมูลของประชากร ชุมชน สังคม
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ทุกมุมโลกเขาหากันไดแบบทันทีทันใด (Real-time) ดวยเหตุปจจัยน้ีเองที่ผูวิ จัยไดนําเอา
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีพื้นฐานงาย ๆ ที่มีอยูแลวในสังคมทุกสังคมทั่วโลก Social Digital
Economy นํามาใชสื่อสาร รวบรวม จัดเก็บ และประมวลผลขอมูลประชากร เพื่อการคาการลงทุน
และการเงิน โดยมุงไปที่ ชุมชนมุสลิมที่มีระบบชุมชนเขมแข็ง แข็งแกรง เปนอัตลักษณเฉพาะตัว
เหมาะสมตอการสรางรูปแบบจําลองของชุนพัฒนาขึ้นเปนชุมชนตัวอยางของโลก ในการพัฒนา
ชุมชนดวยระบบขอมูลสารสนเทศ และนําไปสูการเชื่อมโยง การตลาด การเงิน หรือ เศรษฐศาสตร
อิสลาม ที่อยูบนพื้นฐานของการพึ่งพากัน ชวยเหลือกัน และมีสินคาฮาลาล (Halal) อันหมายถึง
สินคาที่มีกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ ปลอดภัยดวยสุขอนามัยและคํานึงถึงสิ่งแวดลอม อันสามารถ
สรางมูลคาเพิ่มและใชหลักการตลาดเขาไปพัฒนารูปแบบใหเกิดธุรกิจชุมชนแบบรวมลงทุน เชน
รูปแบบรานสะดวกซื้อชุมชน โดยมีหลักการวา ที่ใดมีชุมชนที่น่ันมีตลาด และมีฐานขอมูลประชากร
ของชุมชน เพื่อความรอบรูถึงความตองการบริโภค และกําลังการผลิตของชุมชนน่ัน ๆ เอง  มีการ
พัฒนาผลิตภัณฑของชุมชนเพื่อการจําหนายใหแกคนในชุมชนน้ันเองและระหวางชุมชน และไปสู
แบรนดสากลระดับโลกได เมื่อพัฒนาองคประกอบโดยรวมทั้งหมดไดเชนน้ี ก็จะเปนการพัฒนา
เศษฐกิจชุมชนใหมั่นคั่ง มั่นคง และยั่งยืนไดอยางแทจริง

ผูวิจัยเห็นวา ประเทศไทย ควรใชธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยเปนองคกรทาง
การเงินอิสลามที่ถูกตอง เพื่อเปดโอกาสใหกับประเทศไทยที่จะใชเปนยุทธศาสตรในการเชื่อมตอกับ
ประชากรมุสลิมอีก 3,000 ลานคนทั่วโลก ในฐานะยุทธศาสตรแหงความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน นํา
ประเทศไทยกาวเขาสูผูผลิตและจําหนายสินคาฮาลาลระดับสากลของโลก เชื่อมตกับระบบการเงิน
อิสลามของโลก และระดมเงินสดของมุสลิมในประเทศไทย ที่ถือวายังไมมีระบบการเงินของ
ธนาคารอิสลามที่ถูกตองรองรับ หรือเปนที่ยอมรับในขณะน้ี เพื่อใหเกิดธนาคารอิสลามแหงประเทศ
ไทยยุคใหม อันเปนที่ยอมรับของมุสลิมอยางแทจริง

สังคมมุสลิมยังขาดการเอาใจใสของภาครัฐ โดยยังไมไดมุงเนนการพัฒนาที่ยั่ง ยืน
ดังน้ัน จึงจําเปนตองวิเคราะหจากมุมมองทุกมิติ ตองเขาใจปญหาของชุมชนและสิ่งแวดลอม โดยมี
ปจจัยที่ตองพิจารณาคือ นโยบายสงเสริมจากภาครัฐและเอกชน การพัฒนาที่ยั่งยืนอยางแทจริงน้ัน
จะตองสรางความเขาใจและเนนใหชุมชนมามีสวนรวมในการขับเคลื่อน ตองสร างเครือขายที่
เขมแข็ง การยอมรับในขนบธรรมเนียมที่แตกตางจะชวยใหลดความแตกแยกในสังคม ดังน้ัน สิ่งที่
สําคัญคือการเร่ิมตนดวยการปูพื้นฐานการศึกษาที่ดีใหแกเด็กและเยาวชนและผูนําชุมชนในระดับ
ตาง ๆ อยางตอเน่ือง และนําธุรกิจการรวมลงทุนสูการปฏิบัติจริง ตามหลักการเงินอิสลามที่ถูกตอง
เปนรูปธรรมที่ชุมชนยอมรับ โดยปฏิรูปธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ใหดําเนินกิจการตาม
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หลักการเงินอิสลามอยางแทจริง และใหชุมชนมุสลิมมีสวนรวมเปนเจาของทั้งในสวนของการถือ
หุน และการรวมลงทุนกับธนาคารในกิจการที่เปนสินคา และบริการฮาลาลตาง ๆ

วิถีชีวิตของมุสลิมเปนแบบอยางที่ดีในการพัฒนาโดยใชพลังจากเครือขาย เน่ืองจาก
มุสลิมมีการรวมกลุมและชวยเหลือเกื้อกูลกัน อันเน่ืองมาจากยึดมั่นในคําสอนและหลักการแหง
ศรัทธาเดียวกันอยางเครงครัด หากแตยังมีจุดออนในเร่ืองของมุมมองที่แตกตางกันทั้งในกลุ มของ
มุสลิมเองที่มีอยูสองกลุมหลัก ๆ คือกลุมที่อนุรักษนิยม ที่ยึดถือในภารดรภาพของชาวมุสลิมที่ไม
ยอมเปลี่ยนแปลงไปตามวิถีโลกปจจุบัน และอีกกลุมที่มีมุมมองที่รับกับวิถีโลกแนวใหม

ความแข็งแกรงของพลังศรัทธาของชุมชนมุสลิมกอใหเกิดการพัฒนาไดอยางรวดเร็ว
และการใชกิจกรรมในการพัฒนาจะชวยใหทุกคนมามีสวนรวมมากขึ้น ดวยการสอนใหมุสลิมทํา
ธุรกิจในชุมชนของตนเอง จากการใชเทคโนโลยี บริหารขอมูลประชากรของตนทั้งอปสงคและ
อุปทานเปนรานชุมชน และสรางเครือขายประชากรของชุมชนขึ้นเอง และพัฒนาไปสูเครือขายขาม
ชุมชน หรือระหวางชุมชนตอไป เครือขายชุมชนน้ีตองนําไปสูการผลิตสินคาและบริการที่เปน
ฮาลาล และการเขาถึงแหลงการเงิน เพื่อการรวมลงทุนที่ถูกตองตามหลักศาสนา โดยผานชองทาง
การเงิน โดยธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยใหไดอยางเปนรูปธรรมและเปนผลสําเร็จ

แผนภาพที่ 5-1 : ยุทธศาสตร สามเหลี่ยมแหงความมั่นคงและมั่งคั่ง ในการแกไขปญหา IBANK
และ SME BANK อยางยั่งยืน
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ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ตองปรับยุทธศาสตรแนวคิดการบริหารจัดการใหม
ทั้งหมด เพื่อใหธนาคารอิสลาม (I Bank) กาวเขาสูสังคมออนไลน หรือ Digital Econ omy มีการ
พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนธุรกิจการเงินอิสลาม โดยมีขอมูลประชากรมุสลิม
แตละชุมชน เพื่อรูถึงคุณลักษณะของมุสลิม เพส อายุ การศึกษา ความตองการบริโภคสินคาและ
บริการ และผลผลิตของชุมชนแตละชุมชน (Demand & Supply) ใชระบบสารสนเทศ เพื่อ
พัฒนาการใหบริการของธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยไปสู Digital Business Transformation
หรือ IT Banking เชื่อมโยงกับระบบขอมูลและใชเคร่ืองมือสื่อสารในการทําธุรกรรมทางการเงิน
การคา การซื้อขาย การทําธุรกรรมตาง ๆ กับธนาคาร ไดอยางสมบูรณและครบถวน เพื่อใหบริการ
ลูกคาถึงชุมชน และแตละบุคคลไดตลอดเวลา หรือบริการ 24 ชั่วโมง อันจะเปนมิติใหมของโลก
และเปนตนแบบการใหบริการทางการเงินอิสลามในระดับสากล

แนวความคิดดานการนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา
สังคมมุสลิมไทยในปจจุบันยังประสบปญหาดานเศรษฐกิจชุมชนมุสลิมยากจนที่มีอยู

เปนจํานวนมาก การไมไดรับการเอาใจใสจากภาครัฐ และระบบราชการอยางเทาเทียมกัน ที่เร้ือรังมา
ยาวนาน ประเด็นดานอัตลักษณความเปนคนมุสลิมในประเทศไทยกลุมที่ตองการความทันสมัย ให
ชุมชนมุสลิม และการรวมเทศกาลตาง ๆ ในสังคมไทย แตกลุมหัวอนุรักษก็มีการตอตาน หาก
จําแนกแลวก็มีทั้งประเด็นปญหาศาสนา การเมือง สังคม และที่สําคัญ ปญหายังไมมีทีทาวาจะแกไข
อยางไรเพื่อเปนทางออกของสังคมมุสลิมไทยในเร็ววัน

จากปญหาดังกลาวการที่จะเขาสูชุมชนมุสลิมและใหมุสลิมยอมรับโดยทั่วกันคือ ตอง
สามารถเขาถึงปจจัยพื้นฐานของชุมชนเสียกอน ซึ่งสามารถจําแนกไดดังน้ี

1. ชองทางดานการศึกษา หรือ สถาบันการศึกษา
2. ชองทางดานการแพทย หรือ สถานพยาบาล
3. ชองทางธุรกิจคาปลีกในชุมชน
สินคาและบริการน้ันจะเปนอุปโภคบริโภคเชนเดียวกับรานสะดวกซื้อชั้นนําอ่ืน ๆ คือ

แตจะแตกตางคือ เปนสินคาและบริการที่เปนฮาลาล สิ่งที่แตกตางจากรานคาสะดวกซื้ออ่ืน ๆ คือมี
สินคาและการบริการทางการเงินแกลูกคาไปพรอมกับผานระบบ IT Banking โดยสามารถสรุปกลุม
สินคาอ่ืน ๆ ไดดังน้ี

1. สินคาอุปโภคบริโภค ตามความตองการของชุมชน แบบ Real time ผูบริโภคจะได
สินคาราคาตํ่า เน่ืองจากไมมีภาระการผลิตที่เกินความตองการ ไมตองเสียคาทางการตลาดโฆษณา

2. บริการชําระคาสาธารณูปโภคและคาบริการตาง ๆ
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3. ธุรกรรมทางการเงิน เชน ผลิตภัณฑทางการเงินตาง ๆ ที่จําเปนในชุมชนเพื่อให
สามารถเขาถึงแหลงเงินที่ถูกตองตามหลักศาสนาอิสลามได

4. ตอบสนองสินคาอ่ืน ๆ ที่สมาชิกชุมชนตองการผานชองทางการคาออนไลน
5. เปนชองทางกระจายสินคาจากอีกชุมชนหน่ึงไปอีกชุมชนหน่ึง และมีสวนชวย

พัฒนาผลิตภัณฑของชุมชน
6. รานคาสะดวกซื้อชุมชน จะเปนชองทางในการระบายสินคาของชุมชนออกสู

ตลาดโลกในมาตรฐานสินคา Halal เชนเดียวกับการผลิตสินคา OTOP หรือ ผลิตภัณฑตําบล ที่มี
คุณภาพระดับ Halal อันจะเปนการสรางแบรนดในระดับสากลสูตลาดโลกตอไป

แผนภาพที่ 5-2 : แผนภูมิ Digital Banking (Digital Economy)

การสรางแบรนดมุสลิมใหเปนที่ยอมรับน้ันเปนเร่ืองที่ทาทายมาก ๆ เน่ืองจากตลาด
มุสลิมเปนตลาดที่ใหญถึง 1 ใน 3 ของโลก เฉพาะชาวมุสลิมก็มีประชากรถึง 2,000 ลานคน และเปน
กลุมคนที่มีกําลังซื้อสูงมาก สิ่งที่ชาวมุสลิมยึดถือสําหรับการดํารงชีวิตน้ัน นอกจาก ชะริอะฮ เปน
พื้นฐานในทุก ๆ ดานของชีวิต “ฮาลาล” ถือเปนสิ่งที่ไดรับอนุญาต และถูกตองตามหลักศาสนา
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อิสลาม จะถือวาเปนแบรนดที่เปนที่รูจักกันทั่วโลกก็วาได แตโดยสวนใหญแลวจะเขาใจเพียงแควา
ฮาลาล คืออาหาร หรือเปนอาหารอยางเดียวเทาน้ัน หรือเปนอาหารของมุสลิมเทาน้ัน ซึ่งเปนความ
เขาใจที่ผิด ๆ ดังน้ัน การสรางแบรนดมุสลิมแบบ Cultural Branding ซึ่งหัวใจของการสรางแบรนด
แบบน้ี คืออยูที่การสื่อสาร (Communications) ตองสรางเร่ืองราวตาง ๆ ที่บอกถึงสินคา หรือบริการ
ทั้งหมดที่เกี่ยวของกับฮาลาล และจริง ๆ แลว ฮาลาลมีประโยชนกับคุณภาพชีวิตที่ดีของทุก ๆ คน
อยางไร ยกตัวอยาง เชน อาหาร การแพทย การบริการและการทองเที่ยว การเงินการธนาคาร แฟชั่น
ตาง ๆ การศึกษา

การสรุปเกี่ยวกับการสรางแบรนดของมุสลิมน้ัน มีความจําเปนมาก ๆ ในการพัฒนา
ชุมชนมุสลิม ยกตัวอยางประเทศเกาหลีใตที่มีการสรางแบรนดของประเทศ คือ เทคโนโลยีและ
วัฒนธรรม ซึ่งผลที่ไดคือผูคนทั่วโลกสนใจประเทศเกาหลีใตมากยิ่งขึ้นเศรษฐกิจดีขึ้น ชีวิตความ
เปนอยูประชาชนดีขึ้น ดังน้ัน มุสลิมเองมีวัฒนธรรมที่ดีสืบทอดมามากกวา 1,400 ป อยางมั่นคง
ตอเน่ืองและนาจะเปนหลักการเมืองการปกครอง หลักเศรษฐศาสตรที่มีอายุยาวนานมากที่สุดใน
โลก ดังน้ัน หลักการของอิสลามกําลังเปนที่สนใจอยางยิ่งกวาอิสลาม คือ ทางออกของเศรษฐกิจโลก
ในปจจุบัน

แผนภาพที่ 5-3 : กรอบวิเคราะหการวิจัย
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อยางไรก็ตาม แนวความคิดการบริหารแบบใหมที่นําเสนอ เพื่อเปนการเชื่อมโยงระบบ
การเงินสูชุมชน ผานไปยังมัสยิดที่เปนสวนหน่ึงของกลุมมุสลิมอยางแทจริง การนําระบบ IT เขามา
เชื่อมโยงเครือขาย ทําใหไมจําเปนตองขยายตัวแบบเดิม ๆ ที่ตองใชจํานวนสาขามาก ๆ แตในระบบ
ใหมเปนการนําเอา IT มาปรับใชใหเกิดเปนความรวมมือระหวางชุมชนกับธนาคาร ที่เรียกวา ระบบ
ธนาคาร IT Banking โดยความรวมมือระหวางธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย กับชุมชนมัสยิดทั่ว
ประเทศ เพื่อใหทุกชุมชนเขาถึงแหลงเงินทุนที่ถูกตองตามหลักศาสนาและเปนการสรางความมั่นคง
ของชาติควบคูไปกับการสรางความมั่นคงอยางยั่งยืน การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจชุมชน ดวยกลไก
ที่สันติวิธีภายใตหลักการ ท่ีใดมีมัสยิด ท่ีน่ันมีตลาด มีรานคาสะดวกซื้อฮาลาล ท่ีใดมีรานคาฮาลาล ท่ี
น่ันมีธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ท่ีใดมีการสื่อสารดิจิตอล (Digital Information) ท่ีน่ันมี
ระบบการใหบริการทางการเงินอิสลาม (Islamic Finance)

ผูวิจัยมีความเห็นวา ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ตองระดมทุนภาคประชาชน
ภายในประเทศ ดวยการกระจายหุนสูชาวไทยมุสลิมภายในประเทศ ไมควรนําหุนออกขายใหกับ
กองทุนการเงินตางชาติ หรือกลุมทุนตางชาติ ซึ่งจะทําใหประเทศไทยสูญเสียโอกาสในการใช
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยเปนกลไกในการแกไขและพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและความมั่นคง
ของชาติ การใหชาวไทยมุสลิมมีสวนรวมลงทุนเปนเจาของ และใชบริการการเงินอิสลามอยางมี
สวนรวมและเปนเจาของรวมน้ัน เปนรากฐานประกอบการสําคัญอยางยิ่งยวดที่ธนาคารอิสลามแหง
ประเทศไทยตองดํารงรักษาเอาไวอยางมั่นคง
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ภาคผนวก
คําถามท่ีใชในการสมัภาษณของมุสลิมเกี่ยวกับสถานการณ

การเงินอิสลามในประเทศไทย
คําถาม : อาจารยมีตําแหนงงานหลายอยาง มีบทบาทและหนาที่แตกตางกัน อาจารย

ชอบงานไหนมากที่สุด ?
คําถาม : แนวทางและหลักการทํางานมีอะไรบาง ?
คําถาม : อาจารยมีอุปสรรค ในการทํางาน และวิธีการแกไขอยางไร ?
คําถาม : การทํางานกับคนตางศาสนิกมีปญหาหรือไม ? และมีการอธิบายใหพวก

เขาเขาใจเราไดอยางไร ?
คําถาม : อาจารยมีสวนในการเผยแพรศาสนาหรือไม ?
คําถาม : การทํางานทางดานสหกรณ อิบนุ อัฟฟาน มีรูปแบบการทํางานอยางไร ?
คําถาม : การทําธุรกิจ ตองมีการแสวงหากําไร เรามีวิธีการใหผูที่เขามาใชบริการ

เขาใจไดอยางไร ?
คําถาม : คนที่ทําธุรกิจ กับคนที่เรียนศาสนาสามารถเปนบุคคล คน เดียวกันได

หรือไม ?
คําถาม : การเปนสมาชิกวุฒิสภา (สว.) อาจารยไดรับการแตงต้ังหรือเลือกต้ัง ?
คําถาม : อาจารยสามารถประสานงานใหรัฐบาลเขาใจสังคมมุสลิม และวิถีชีวิตของ

มุสลิมไดอยางไร ?
คําถาม : อาจารยแบงเวลาทํางานใหกับครอบครัวอยางไรบาง ?
คําถาม : เหตุใดมุสลิมจึงไมคอยขวนขวายทําธุรกิจอยางกวางขวาง ?
คําถาม : การพัฒนาเศรษฐกิจจะชวยลดปญหารุนแรงไมสงบใน 4 จังหวัดชายแดน

ภาคใตไดหรือไมเพียงใด ? อยางไร?
คําถาม : มุสลิมมีความหนักแนน เขมแข็งในการเงินอิสลามที่ไมยุงเกี่ยวกับดอกเบี้ย

มากนอยจริงจังแคไหน ?
คําถาม : มุสลิมมีเงินออมแลวเก็บเงินออมกันอยางไรหากไมฝากธนาคารหรือเลือก

ฝากธนาคารใดหากมีองคกรการเงินที่ถูกหลักอิสลามมุสลิมจะสนับสนุนมากนอยแคไหนหากเปน
องคกรที่ไมใชอิสลามการระดมทุนอิสลามเปนที่นิยมหรือนาเชื่อถือในหมูมุสลิมมากนอยอยางไร ?

คําถาม : ใครเปนผูนําจิตวิญญาณที่มุสลิมยอมรับในประเทศไทย มีหรือไม ?
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คําถาม : ระบบการแตงต้ังจุฬาราชมนตรีและคณะกรรมการกลางอิสลามแหง
ประเทศไทยเปนที่ยอมรับของชาวมุสลิมและมุสลิมนานาชาติมากนอยแคไหน ?

คําถาม : ธนาคารอิสลามในความเห็นของมุสลิมมีความเชื่อถือมากนอยแคไหนและ
มุสลิมมุงหวังกับธนาคารอิสลาม ไอแบงก มากนอยแคไหน เพียงใด และอยางไร อยากเห็น ไอแบงก
เปนอยางไร ?

คําถาม : เทคโนโลยีสมัยใหมโดยเฉพาะอยางยิ่ง ไอที จะขัดกับหลักศาสนาอิสลาม
หรือไมและชาวมุสลิมพรอมที่จะยอมรับเทคโนโลยีเหลาน้ีเขามาในชีวิตประจําวันมากนอย
เพียงใด ?
รกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร



ประวัติยอผูวิจัย

ชื่อ นายธงรบ  ดานอําไพ

วัน เดือน ป เกิด 24 สิงหาคม 2502

การศึกษา - ปริญญาโท พานิชยศาสตรมหาบัณฑิตย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
เนติบัณฑิตไทย (นบท. รุนที่ 33)

- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร DCP ของ IOD ประจําป 2557
- ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการคา และการพาณิชย (TEPCOT รุนท่ี 5)

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
- ประกาศนียบัตร เทคนิคการเจรจาตอรอง ระงับขอพิพาทและแกไขวิกฤตการณ

รุนท่ี 1 สํานักงานอนุญาโตตุลาการ
- ประกาศนียบัตรนักปกครอง (รุนท่ี 1) เนติบัณฑิตยสภา
- ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

สําหรับผูบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกลา (ปปร. รุนท่ี10)
- ประกาศนียบัตรชั้นสูง เศรษฐกิจสาธารณะ สําหรับผูบริหารระดับสูง สถาบัน

พระปกเกลา (ปศส. รุนท่ี3)
- ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐ และกฎหมายมหาชน

สําหรับผูบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกลา (ปรม. รุนท่ี 9)

ปะวัติการทํางาน - กรรมการผูจัดการ บริษัท อะมานะฮ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
- กรรมการบริหาร บริษัท อะมานะฮ ลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
- กรรมการและรักษาการผูจัดการ ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
- ประธานกรรมการบริหาร ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
- ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เอ็ม ไทย ลีเกิล คอรปอเรชั่น จํากัด
- ประธานกรรมการ บริษัท เอ็มไทย คอรปอเรท รีสตรัคเจอร่ิง จํากัด

และกรรมการผูจัดการ

ตําแหนงปจจุบัน - กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี จํากัด
- ที่ปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร



สรุปยอ
ลักษณะวิชา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

เร่ือง แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนมุสลิมโดยใชขอมูลสารสนเทศ
ผสมผสานกับเศรษฐศาสตรอิสลาม
(ศึกษากรณีการฟนฟูธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย)

ผูวิจัย นายธงรบ ดานอําไพ หลักสูตร วปอ. รุนที่ 57
ตําแหนง กรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรี จํากัด

ท่ีปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ระบบเศรษฐศาสตรอิสลามเกิดขึ้นมาในโลกน้ีกวา 1,400 ป มีชุมชนมุสลิมที่ดํารงชีวิต

ดวยหลักการน้ีอยางมั่นคงกระจายอยูทั่วโลก และมีวิถีชีวิตความเปนอยู และวัฒนธรรม (Islamic
culture) หรือหลักแหงพลังศรัทธา ประเทศไทยมีชุมชนมุสลิมกระจายตัวอยูกันเปนชุมชน 39
จังหวัด โดยมีศูนยกลางคือมัสยิดที่มีการลงทะเบียนไวมากกวา 3,800 มัสยิด และที่ยังไมได
ลงทะเบียนอีกมากกวา 7,000 มัสยิดโดยมีประชาการ 10-12% ของประชากรทั้งหมดของประเทศคิด
เปนจํานวนประชากร 8-10 ลานคนและมีอัตราเพิ่มของประชากรสูงขึ้นทุกป ซึ่งปจจุบันทั่วโลกมี
ประชากรมุสลิมถึง 2,000 ลานคนคิดเปน 1 ใน 3 ของประชากรโลกซึ่งจะมีผลอยางมากตอการ
กําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ

สังคมมุสลิมไทยในปจจุบันยังประสบปญหาดานเศรษฐกิจชุมชน และไมมีระบบ
การเงินอิสลามที่ถูกตองตามหลักศาสนารองรับ มุสลิมไทยสวนใหญยังยากจนเปนจํานวนมาก การ
ไมไดรับการเอาใจใสจากภาครัฐ และระบบราชการอยางเทาเทียมกัน ที่เร้ือรังมายาวนาน ประเด็น
ดานอัตลักษณความเปนคนมุสลิมในประเทศไทยกลุมที่ตองการความทันสมัยใหชุมชนมุสลิม และ
การรวมเทศกาลตาง ๆ ในสังคมไทย แตกลุมหัวอนุรักษก็มีการตอตาน หากจําแนกแลวสังคมไทย
มุสลิมก็มีทั้งประเด็นปญหาศาสนา วัฒนธรรม การเมือง สังคมเศรษฐกิจ และที่สําคัญธนาคาร
อิสลามแหงประเทศไทย ยังไมอยูในฐานะเปนที่ไววางใจของชาวไทยมุสลิม และมีชาวมุสลิมใช
บริการทั้งการฝากเงิน และสินเชื่อนอยมาก หรือเพียงรอยละ 10 ของการใชบริการเทาน้ัน มี่สินเชื่อ
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ดอยคุณภาพมากถึงรอยละ 50 ของสินเชื่อทั้งหมด ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ยังไมมีทิศทางที่
ถูกตองสอดคลองกับเจตนารมณของการจัดต้ังตาม พ.ร.บ.จัดต้ังธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
ปญหาทั้งหมดยังไมมีทีทาวาจะแกไขอยางไรที่พอจะเปนทางออกของสังคมมุสลิมไทยในเร็ววัน
นอกจากการแกไขแบบบูรณาการทุกมิติอยางจริงจัง จริงใจ  และตอเน่ือง

ผูวิจัยจึงมีแรงบันดาลใจที่จะศึกษาและเขาใจปญหาดังกลาว เน่ืองจากไดมีโอกาสเขาเปน
กรรมการรักษาการกรรมการผูจัดการ  และประธานกรรมการบริหาร ธนาคารอิสลามแหงประเทศ
ไทย  อยูชวงเวลาหน่ึง จึงไดรับทราบถึงปญหาและวิธีการแกไขปญหาดังกลาวอยางเปนรูปธรรม
โดยผูวิจัยมีแนวคิดและสนใจ ถึงการบริหารจัดการดานธุรกิจ และการทําการการตลาดที่สอดคลอง
กับวิถีชีวิตของชาวมุสลิม ที่กําหนดใหมัสยิดเปนศูนยกลางทางขอมูลและการตลาดในชุมชนของ
ตนเอง โดยมีความสําคัญของปญหา ดังน้ี

1. บริบทของชุมชนมุสลิมภายใตหลักการที่ถูกตองตามหลักศาสนาอิสลามและ
เศรษฐศาสตรอิสลาม ความเปนเครือขายทางสังคมของชุมชนมุสลิมที่มีผลตอการพัฒนาชุมชนการ
ประกอบอาชีพและเปนปจจัยที่ทําใหชุมชนมีความเขมแข็ง มั่นคงและยั่งยืนไดอยางไร และสงผลถึง
คุณภาพชีวิตของชุมชนในการนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนไดอยางไร

2. ประสิทธิภาพหรือความสามารถใชชุมชนเปนฐานในการพัฒนาชุมชนนําไปสูแนว
ทางการพัฒนาที่เปนตนแบบของการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนเพื่อเปนตนแบบสําหรับชุมชนอ่ืน ๆ โดย
อาศัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางสอดคลองกับระบบการเงินการธนาคารของธนาคารอิสลาม
แหงประเทศไทย เพื่อใหธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยเปนฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน
และผสมผสานกับแนวทางเศรษฐศาสตรอิสลาม เพื่อพัฒนาชุมชนมุสลิมใหมีความเปนอยูทาง
เศรษฐกิจที่มั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืนไดอยางไร

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาบริบทความเปนเครือขายทางสังคม (Social Network) ความเขมแข็ง

มั่นคง ยั่งยืนและคุณภาพชีวิตของมุสลิมประเทศไทย และความรวมมือของหนวยงานภาครัฐ
องคกรมุสลิมและภาคเอกชนที่มีสวนเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจและการประกอบอาชีพของชาว
มุสลิมในประเทศไทย

2. เพื่อนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีพื้นฐาน ที่สังคมมีอยูแลวมาปรับใชผสมผสาน
กับหลักการดําเนินชีวิตตามวิธีอิสลามหรือหลักการเงินอิสลามหรือเศรษศาสตรอิสลาม เพื่อลด
ตนทุน เพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตใหเกิดการสรางงาน สรางรายไดสรางประโยชนแกชุ มชน
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และนําไปสูการสรางมูลคาเพิ่ม หรือสินคาของชาวมุสลิมใหเกิดการสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับ
ในระดับสากล

3. เพื่อเสนอแนวทางการฟนฟูธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยสูการเปนธนาคารที่
ใชหลักการเงินอิสลามอยางถูกตองสมบูรณทําธุรกิจตามหลักเศรษศาสตรอิสลามและขยายผลการ
พัฒนาชุมชนมุสลิมของประเทศไทย และนําไปสูการพัฒนาการดําเนินธุรกิจฮาลาลและสรางแบ
รนดฮาลาล ดวยสินคาบริการที่เปนฮาลาลภายใตการผลิตของชุมชนมุสลิมในประเทศไทย

ขอบเขตของการวิจัย
1. ขอบเขตดานพื้นที่ เปนการศึกษาพื้นที่ ในประเทศไทยโดยทั่วไปโดยเนนเร่ือง

พื้นฐานทางสังคมและวัฒนธรรม เน่ืองจากบางพื้นที่อาจมีความแตกตางดานการเมืองการปกครอง
และความมั่นคง

2. ขอบเขตดานเวลา ทําการศึกษาภายในระยะเวลา 3 เดือนโดยเ ร่ิม ต้ังแตเดือน
มีนาคม ถึงเดือนมิถุนายน 2558

3. ขอบเขตดานเน้ือหา  ศึกษาบริบทชุมชนเครือขายทางสังคม ครอบคลุมเน้ือหาสวน
บุคคล ระบบความเชื่อ คานิยม ทัศนคติ ประเพณี วัฒนธรรม คุณภาพทางสังคม ความสัมพันธของ
สมาชิก ลักษณะทางเศรษฐกิจ อาชีพ การบริการจัดการ การตลาด การอนามัยและสาธารณสุข การ
เปลี่ยนแปลงทางกายภาพและการใชประโยชนจากทรัพยากรณสิ่งแวดลอม เทคโนโลยี การเมืองทั้ง
ในอดีตและปจจุบันและอนาคตและทัศนคติของประชากรที่มีตอธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย

4. ขอบเขตดานประชากร ศึกษาประชากรชองชุมชนมุสลิม ในประเทศไทยและ
กรณีศึกษาการบริหารกิจการธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยโดยทั่วไป

วิธีการดําเนินการวิจัย
การดําเนินงานคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการศึกษาปญหาและอุปสรรคของ

ผูประกอบการผลิต จําหนายสินคาหรือเปนผูใหบริการแกชาวมุสลิมในประเทศไทย เพื่อหาแนวทาง
ในการพัฒนาเศรษกิจชุมชนและผูประกอบการอยางยั่งยืน โดยมีวิธีเก็บรวบรวมขอมูล 2 สวนคือ

1. การเก็บขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยรวบรวมขอมูลจากภาครัฐและเอกชน
ที่เชื่อถือได บทสัมภาษณ ขาวสาร บทความ และบทวิจัยตาง ๆจากแหลงอ่ืน ๆเพื่อนํามาวิเคราะห
ภาพรวมของชุมชนมุสลิมในประเทศไทยและความศรัทธาที่มีตอการบริหารกิจการธนาคารอิสลาม
แหงประเทศไทยในภาพรวม
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2. การเก็บขอมูลแบบปฐมภูมิ (Primary Data) ใชแบบสอบถามไปยังมุสลิมในระดับ
ตาง ๆ เชนผูนํามุสลิม และนักธุรกิจ ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน เพื่อนํามาวิเคราะหปญหาและ
อุปสรรคในการดําเนินกิจการของธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย นอกจากน้ียังลงพื้นที่ในการเก็บ
ขอมูลบริบทของชุมชน และมีการสัมภาษณเชิงลึก

หลังจากน้ันไดนําผลการวิจัยมาวิเคราะห หาขอสรุปและขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน

ผลการวิจัย
1. บริบททางสังคมมุสลิม

สังคมมุสลิมยังขาดการเอาใจใสของภาครัฐ โดยยังไมไดมุงเนนการพัฒนาที่ยั่งยืน
ดังน้ัน จึงจําเปนตองวิเคราะหจากมุมมองทุกมิติ ตองเขาใจปญหาของชุมชนและสิ่งแวดลอม โดยมี
ปจจัยที่ตองพิจารณาคือ นโยบายสงเสริมจากภาครัฐและเอกชน  การพัฒนาที่ยั่งยืนอยางแทจริงน้ัน
จะตองสรางความเขาใจและเนนใหชุมชนมามีสวนรวมในการขับเคลื่อน ตองสรางเครือขายที่
เขมแข็ง การยอมรับในขนบธรรมเนียมที่แตกตางจะชวยใหลดความแตกแยกในสังคม ดังน้ัน สิ่งที่
สําคัญคือการเร่ิมตนดวยการปูพื้นฐานการศึกษาที่ดีใหแกเด็กและเยาวชนและผูนําชุมชนในระดับ
ตาง ๆ อยางตอเน่ือง และนําธุรกิจการรวมลงทุนสูการปฏิบัติจริง ตามหลักการเงินอิสลามที่ถูกตอง
เปนรูปธรรมที่ชุมชนยอมรับ โดยปฏิรูปธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ใหดําเนินกิจการตาม
หลักการเงินอิสลามอยางแทจริง และใหชุมชนมุสลิมมีสวนรวมเปนเจาของทั้งในสวนของการถือ
หุน และการรวมลงทุนกับธนาคารในกิจการที่เปนสินคา และบริการฮาลาลตาง ๆ

2. การพัฒนาโดยใชเครือขาย
วิถีชีวิตของมุสลิมเปนแบบอยางที่ ดีในการพัฒนาโดยใชพลังจากเครือขาย

เน่ืองจากมุสลิมมีการรวมกลุมและชวยเหลือเกื้อกูลกัน อันเน่ืองมาจากยึดมั่นในคําสอนและหลักการ
แหงศรัทธาเดียวกันอยางเครงครัด  หากแตยังมีจุดออนในเร่ืองของมุมมองที่แตกตางกันทั้งในกลุม
ของมุสลิมเองที่มีอยูสองกลุมหลัก ๆ คือกลุมที่อนุลักษณนิยม ที่ยึดถือในภารดรภาพของชาวมุสลิม
ที่ไมยอมเปลี่ยนแปลงไปตามวิธีโลกปจจุบัน และอีกกลุมที่มีมุมมองที่รับกับวิถีโลกแนวใหม

ความแข็งแกรงของพลังศรัทธาของชุมชนมุสลิมกอใหเกิดการพัฒนาไดอยางรวดเร็ว
และการใชกิจกรรมในการพัฒนาจะชวยใหทุกคนมามีสวนรวมมากขึ้น ดวยการสอนใหมุลสิมทํา
ธุรกิจในชุมชนของตนเอง จากการใชเทคโนโลยี  บริหารขอมูลประชากรของตนทั้งอุปสงค และ
อุปทานเปนรานชุมชน และสรางเครือขายประชากรของชุมชนขึ้นเอง และพัฒนาไปสูเครือขายขาม
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ชุมชน หรือระหวางชุมชนตอไป เครือขายชุมชนน้ีตองนําไปสูการผลิตสินคาและบริการที่เปนฮา
ลาล และการเขาถึงแหลงการเงิน เพื่อการรวมลงทุนที่ถูกตองตามาหลักศาสนา  โดยผานชองทาง
การเงิน โดยธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยใหไดอยางเปนรูปธรรม และเปนผลสําเร็จ

แนวคิดดานศาสนาอิสลาม
หลักการของศาสนาอิสลาม แบงออกเปนสวนใหญ ๆ ได 2 สวน คือ
1. หลักการอันเปนขอบังคับสําหรับบุคคล (ฟรดูอัยนีย) ไดแก หลักการพื้นฐานอัน

จําเปนสําหรับมุสลิมทุกคนจะตองรู ตองประพฤติแบงเปน 3 สวนคือ
1.1. หลักศรัทธา หรือ ความเชื่อในศาสนา เรียกวา อีมาน
1.2 หลักปฏิบัติ หรือ หนาที่ในศาสนา เรียกวา อิบาดะห
1.3 หลักคุณธรรม หรือ หลักความดี เรียกวา อิหซาน

2. หลักการอันเปนขอบังคับสําหรับสังคม(ฟรดูกิฟายะฮ) ไดแก หนาที่ตาง ๆ ทาง
สังคม ซึ่งนับต้ังแตสังคมหนวยเล็กสุด คือ ครอบครัวจนถึงสังคมที่ใหญที่สุดคือประเทศชาติ

โดยหลักการศาสนาอิสลามจึงมิไดวางบทบัญญัติแตเฉพาะในดานการปฏิบัติศาสนา
อยางเดียว แตไดวางบทบัญญัติและขอกําหนดตาง ๆ ที่เกี่ยวกับประเทศชาติเอาไวดวย ในอิสลามจึง
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มีบทบัญญัติเกี่ยวกับครอบครัวการคาขาย การลงทุน การทําธุรกิจ การเงิน การบัญชี การเก็บภาษี
ตลอดจนการจัดกําลังกองทัพ การบริหารประเทศและ การฑูต เปนตน

แนวคิดดานเศรษฐศาสตรอิสลาม
หลักเศรษฐศาสตรอิสลามน้ันมีการเชื่อมโยงระหวางหลักการศาสนาและหลักการ

ธุรกิจเขาดวยกันดวยกันซึ่งมีความเปนเอกลักษณ แตกตางจากหลักเศรษศาสตรโดยทั่วไปที่เนนเร่ือง
ธุรกิจและการเงินเปนสําคัญ  แนวคิดดานเศรษศาสตรอิสลามน้ีจะเนนความสอดคลองกับธรรมชาติ
มากที่สุด  ยึดหลักความเมตตาไมเอารัดเอาเปรียบ  และมีขอหามเกี่ยวกับระบบดอกเบี้ย  จะเนนเร่ือง
การรวมลงทุนและแบงปนผลประโยชนและเปนการแบงทรัพยากร ระบบเศรษฐศาสตรและการเงิน
อิสลามจะเปนความหวังใหมที่เขามาแทนที่ระบบทุนนิยมแบบเกาซึ่งเกิดปญหาและอาจจะลมสลาย
ในที่สุดในอนาคตของระบบเศรษฐกิจโลก

แนวคิดทางเศรษฐศาสตรอิสลาม พึ่งพิงธรรมชาติและคุณธรรมจึงสอดคลองกับ
แนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development) ที่อาศัยความรวมมือระดับชุมชนและกาว
ไปสูความรวมมือเปนหน่ึงเดียวกันในระดับภูมิภาคและระดับโลก โดยคํานึงถึงการใชทรัพยากร
ของโลกรวมกันอยางเปนธรรมและปลอดภัย และสอดคลองกับหลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงที่
เปนพื้นฐานสังคมและการดําเนินชีวิตบนทางสายกลางพอประมาณและสมเหตุสมผลบนพื้นฐาน
ของขอมูลและความรูที่พอเพียงตอการตัดสินใจเสมอ และยอมรับการเปลี่ยนแปลงและเทคโนโลยี
ตามความทันสมัยของโลกอยางลงตัว

แนวความคิดเกี่ยวกับ Digital Economy
คือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยการนําเอาเทคโนโลยีดิจิตอลเขามาใชเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพ และสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลผลิตมวลรวมของประเทศใหทันกับโลกในยุค
ปจจุบัน ต้ังแต Knowledge Economy หรือ เศรษฐกิจบนพื้นฐานของความรู และ Creative Economy

แผนภูมิ Digital Economy
การทํา Digital Business Transformation หรือการสรางฐานขอมูลประชากรขนาด

ใหญ Big Data การแปลงธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยไปสูการเปนธนาคารอิสลามแหงประเทศ
ไทยยุคใหม ที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเงิน เพื่อเขาสูชุมชนมุสลิม
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แนวความดิดดานการนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา
สังคมมุสลิมไทยในปจจุบันยังประสบปญหาดานเศรษฐกิจชุมชนมุสลิมยากจนที่มีอยู

เปนจํานวนมาก การไมไดรับการเอาใจใสจากภาครัฐ และระบบราชการอยางเทาเทียมกัน ที่เร้ือรัง
มายาวนาน  ประเด็นดานอัตลักษณความเปนคนมุสลิมในประเทศไทยกลุมที่ตองการความทันสมัย
ใหชุมชนมุสลิม และการรวมเทศกาลตาง ๆ ในสังคมไทย แตกลุมหัวอนุรักษก็มีการตอตาน หาก
จําแนกแลวก็มีทั้งประเด็นปญหาศาสนา การเมือง สังคม และที่สําคัญ ปญหายังไมมีทีทาวาจะแกไข
อยางไรเพื่อเปนทางออกของสังคมมุสลิมไทยในเร็ววัน

จากปญหาดังกลาวการที่จะเขาสูชุมชนมุสลิมและใหมุสลิมยอมรับโดยทั่วกันคือตอง
สามารถเขาถึงปจจัยพื้นฐานของชุมชนเสียกอน ซึ่งสามารถจําแนกไดดังน้ี

1. ชองทางดานการศึกษา หรือสถาบันการศึกษา
2. ชองทางดางการแพทย หรือสถานพยาบาล
3. ชองทางธุรกิจคาปลีกในชุมชน
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ดังน้ันการตอบสนองความตองการของชุมชนน้ันตองอาศัยขอมูลที่เพียงพอดังน้ันตอง
มีระบบปฏิบัติการที่ดีที่สามารถเก็บรวมรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลออกมาไดอยางแมนยําเพื่อ
สามารถนําไปประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงจําเปนตองนําวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี
พื้นฐานที่มีอยูแลวและเขาถึงชุมชนไดทันที ไดแก เทคโนโลยีสารสนเทศไรสาย เชื่อมประชากรใน
ชุมชนและระหวางชุมชน เพื่อหยั่งรูความตองการ และผลผลิตของชุมชนในการวางแผนยุทธศาสตร
พัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนทุกมิติ อาทิเชน ครอบครัว การคาขาย การเงิน การลงทุน โดยมีรูปแบบการ
พัฒนาธุรกิจตัวอยางและใหชุมชนมีสวนรวมในธุรกิจน้ัน ไดอยางถูกตองและกลมกลืนตามหลัก
เศรษฐศาสตรการเงินอิสลาม

การสรางรานคาชุมชนสะดวกซ้ือในชุมชนมุสลิมทั่วประเทศโดยใชหลักการเงิน
อิสลามและผลักดันใหธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย เขารวมลงทุน เพ่ือ
ใหบริการทางการเงินผานชองทางรานคาชุมชนสะดวกซ้ือ

เน่ืองจากวิถีชีวิตของมุสลิมน้ันมีความเรียบงายยังขาดองคความรูในการบริหารชุมชน
อยางเปนระบบ ดังน้ันในการพัฒนาชุมชนใหเปนรูปธรรมน้ัน ตองทําอยางเปนระบบเพื่อใหชุมชน
เขามามีสวนรวมจึงเกิดธุรกิจชุมชนในรูปแบบตัวแทน หรือการรวมลงทุนระหวางนักธุรกิจ นัก
ลงทุน เทคโนโลยีและประชากรในชุมชน หรือ ชุมชนมุสลิมไดเปนเจาของโครงการน้ัน ๆ ไดมี
รายไดจากธุรกิจชุมชนน้ัน และไดประโยชนจากธุรกิจน้ันโดยตรง

ผูวิจัยเห็นวาควรสรางธุรกิจรานคาสะดวกซื้อของชุมชนมุสลิม โดยแนวความคิด
เร่ิมแรกเกิดจากระบบสหกรณที่สมาชิกมีสวนรวมและรายไดที่สมากชิกเขามาใชบริการน้ันจะ
กลับคืนสูสมาชิกในรูปแบบเงินปนผล

แตเน่ืองจากระบบสหกรณมีระเบียบและกฏหมายมาเกี่ยวของมากมายทําใหไมเอ่ือตอ
การทําธุรกิจ  จึงเกิดแนวความคิดที่สมาชิกในชุมชนมาถือหุนในลักษณะหนวยลุงทุน ซึ่งจะตอง
ควบคุมมาตรฐานตาง ๆ ใหเปนไปตามที่กําหนดและผลิต และจําหนายสินคาและบริการตรงตาม
ความตองการและการผลิตของประชากรในชุมชนน้ัน ๆ เอง

สถานที่ ต้ัง ของรานสะดวกซื้อชุมชนน้ันจะเนนชุมชนมุสลิมเปนหลักจะอยูใกล
ศูนยกลางของชุมชนคือมัสยิด 3,800 แหง โดยมีการคํานึงถึงความหนาแนนของชุมชนและการ
สัญจรผานทั้งมุสลิมและบุคคลทั่วไป มัสยิดทั่งหมดจะเขารวมธุรกิจ รานคาสะดวกซื้อ ซึ่งเปน
ชองทางจัดจําหนายสินคาในชุมชนและระหวางชุมชนที่เปนฮาลาล และเปนตัวแทนใหบริการ
ทางการเงินใหกับธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย
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สินคาและบริการน้ันจะเปนอุปโภคบริโภคเชนเดียวกับรานคาสะดวกซื้อชั้นนําอ่ืน ๆ
แตจะแตกตางคือ เปนสินคาและบริการที่เปนฮาลาล สิ่งที่แตกตางจากรานคาสะดวกซื้ออ่ืน ๆ คือมี
สินคาและการบริการทางการเงินแกลูกคาไปพรอมกันผานระบบ IT Banking โดยสามารถสรุปกลุม
สินคาอ่ืน ๆ ไดดังน้ี

1. สินคาอุปโภคบริโภค ตามความตองการของชุมชน แบบ Real time ผูบริโภคจะได
สินคาในราคาตํ่า เน่ืองจากไมมีภาระการผลิตที่เกินความตองการ ไมตองเสียคาทางการตลาด
โฆษณา

2. บริการชําระคาสาธารณูปโภคและคาบริการตาง ๆ
3. ธุรกรรมทางการเงิน เชน ผลิตภัณฑทางการเงินตาง ๆที่จําเปนในชุมชนเพื่อให

สามารถเขาถึงแหลงเงินที่ถูกตองตามหลักศาสนาอิสลามได
4. ตอบสนองสินคาอ่ืน ๆ ที่สมาชิกชุมชนตองการผานชองทางการคาออนไลน
5. เปนชองทางกระจายสินคาจากอีกชุมชนหน่ึงไปอีกชุมชนหน่ึง และมีสวนชวย

พัฒนาผลิตภัณฑของชุมชน
6. รานคาสะดวกซื้อชุมชน จะเปนชองทางในการระบายสินคาของชุมชนออกสู

ตลาดโลกในมาตรฐานสินคา Halal เชนเดียวกับการผลิตสินคา OTOP หรือผลิตภัณฑตําบล ที่มี
คุณภาพระดับ Halal อันจะเปนการสรางแบรนดในระดับสากลสูตลาดโลกตอไป

การสรางแบรนดมุสลิมไปสูแบรนดระดับโลก
การสรางแบรนดมุสลิมใหเปนที่ยอมรับน้ันเปนเร่ืองที่ทาทายมาก ๆ เน่ืองจากตลาด

มุสลิมเปนตลาดที่ใหญถึง 1 ในสามของโลกเฉพาะชาวมุสลิมก็มีประชากรถึง 2,000 ลานคน  และ
เปนกลุมคนที่มีกําลังซื้อสูงมาก   สิ่งที่ชาวมุสลิมยึดถือสําหรับการดํารงชีวิตน้ัน นอกจากคือชะรีอะฮ
เปนพื้นฐานในทุก ๆดานของชีวิต “ฮาลาล” ถือเปนสิ่งที่ไดรับอนุญาต และถูกตองตามหลักศาสนา
อิสลาม จะถือวาเปนแบรนดที่เปนที่รูจักกันทั่วโลกก็วาได แตโดยสวนใหญแลวจะเขาใจพียงแควา
ฮาลาล คืออาหาร หรือเปนอาหารอยางเดียวเทาน้ันหรือเปนอาหารของมุสลิมเทาน้ัน ซึ่งเปนความ
เขาใจที่ผิด ๆ ดังน้ัน การสรางแบรนดมุสลิมแบบ Cultural Branding ซึ่งหัวใจของการสรางแบรนด
แบบน้ีคืออยูที่การสื่อสาร (Communications) ตองสรางเร่ืองราวตาง ๆที่บอกถึงสินคาหรือบริการ
ทั้งหมดที่เกี่ยวของกับฮาลาล และจริง ๆ แลวฮาลาลมีประโยชนกับคุณภาพชีวิตที่ดีของทุก ๆคน
อยางไร ยกตัวอยาง เชน อาหาร การแพทย การบริการและการทองเที่ยว การเงินการธนาคาร แฟชั่น
ตาง ๆ การศึกษา
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การสรุปเกี่ยวกับการสรางแบรนดของมุสลิมน้ัน มีความจําเปนมาก ๆ ในการพัฒนา
ชุมชนมุสลิม  ยกตัวอยางประเทศเกาหลีใตที่มีการสรางแบรนดของประเทศคือ เทคโนโลยีและ
วัฒนธรรม ซึ่งผลที่ไดคือผูคนทั่วโลกสนใจประเทศเกาหลีใตมากยิ่งขึ้น เศรษกิจดีขึ้นชีวิตความ
เปนอยูประชาชนดีขึ้น ดังน้ันมุสลิมเองมีวัฒนธรรมที่ดีสืบทอดมามากกวา 1,400 ป อยางมั่นคง
ตอเน่ืองและนาจะเปนหลักการเมือง การปกครอง หลักเศรษฐศาสตรที่มีอายุยาวนานมากที่สุดใน
โลก  ดังน้ันหลักการของอิสลามกําลังเปนที่สนใจอยางยิ่งวาอิสลาม คือทางออกของเศรษฐกิจโลก
ในปจจุบัน
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ขอเสนอแนะ
ผูวิจัยไมปดกั้นทางความคิดและมีเจตณารมณใหมีผูที่สนใจศึกษาขอมูลใหลึกซึ่งกวาที่

ไดทําการวิจัยมาเพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชนมุสลิมในประเทศไทย   เพื่อใหสามารถนํา
งานวิจัยไปใชในการแกปญหาสังคมและชุมชนมุสลิมทั้งในปจจุบันและอนาคต

ผูวิจัยเห็นวา เมื่อโลกกาวเขาสูสังคมดิจิตอล หรือ Digital Economy วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี จึงมีความสําคัญ และเปนเคร่ืองมือสําคัญในการนํามาใชปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของมนุษย
ไมวาจะนับถือศาสนาใด และชนชาติใดก็ตาม ก็สามารถนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาใชกับ
ชีวิตได และการที่มีระบบ Digital Economy ทําใหเราเชื่อมโยงขอมูลของประชากร ชุมชน สังคม
ทุกมุมโลกเขาหากันไดแบบทันทีทันใด (Real time) ดวยเหตุปจจัยน้ีเองที่ผูวิ จัยไดนําเอา
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีพื้นฐานงาย ๆ ที่มีอยูแลวในสังคมทุกสังคมทั่วโลก Social Digital
Ecomomy นํามาใชสื่อสาร รวบรวม จัดเก็บ และประมวลผลขอมูลประชากร เพื่อการคาการลงทุน
และการเงิน โดยมุงไปที่ ชุมชนมุสลิมที่มีระบบชุมชนเขมแข็ง แข็งแกรง เปนอัตลักษณเฉพาะตัว
เหมาะสมตอการสรางรูปแบบจําลองของชุนพัฒนาขึ้นเปนชุมชนตัวอยางของโลก ในการพัฒนา
ชุมชนดวยระบบขอมูลสารสนเทศ และนําไปสูการเชื่อมโยง การตลาด การเงิน หรือ เศรษฐศาสตร
อิสลาม ที่อยูบนพื้นฐานของการพึ่งพากัน ชวยเหลือกัน และมีสินคาฮาลาล (Halal) อันหมายถึง
สินคาที่มีกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ ปลอดภัยดวยสุขอนามัยและคํานึงถึงสิ่งแวดลอม อันสามารถ
สรางมูลคาเพิ่มและใชหลักการตลาดเขาไปพัฒนารูปแบบใหเกิดธุรกิจชุมชนแบบรวมลงทุน เชน
รูปแบบรานสะดวกซื้อชุมชน โดยมีหลักการวา ที่ใดมีชุมชนที่น่ันมีตลาด และมีฐานขอมูลประชากร
ของชุมชน เพื่อความรอบรูถึงความตองการบริโภค และกําลังการผลิตของชุมชนน่ัน ๆ เอง  มีการ
พัฒนาผลิตภัณฑของชุมชนเพื่อการจําหนายใหแกคนในชุมชนน้ันเองและระหวางชุมชน และไปสู
แบรนดสากลระดับโลกได เมื่อพัฒนาองคประกอบโดยรวมทั้งหมดไดเชนน้ี ก็จะเปนการพัฒนา
เศษฐกิจชุมชนใหมั่นคั่ง มั่นคง และยั่งยืนไดอยางแทจริง

อยางไรก็ตาม แนวความคิดการบริหารแบบใหมที่นําเสนอ  เพื่อเปนการเชื่อมโยง
ระบบการเงินสูชุมชน ผานไปยังมัสยิดที่เปนสวนหน่ึงของกลุมมุสลิมอยางแทจริง   การนําระบบ IT
เขามาเชื่อมโยงเครือขายแบบทําใหไมจําเปนตองบขยายตัวแบบเดิม ๆ ที่ตองใชจํานวนสาขามาก ๆ
แตในระบบใหมเปนการนําเอา IT มาปรับใชใหเกิดเปนความรวมมือระหวางชุมชนกับธนาคาร ที่
เรียกวา ระบบธนาคาร IT Banking โดยความรวมมือระหวางธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยกับ
ชุมชนมัสยิดทั่วประเทศ เพื่อใหทุกชุมชนเขาถึงแหลงเงินทุนที่ถูกตองตามหลักศาสนา และเปนการ
สรางความมั่งคงของชาติควบคูไปกับการสรางความมั่งคงอยางยั่งยืน การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจ
ชุมชน ดวยกลไกที่สันติวิธีภายใตหลักการ ท่ีใดมีมัสยิด ท่ีน่ันมีตลาด มีรานคาสะดวกซื้อฮาลาล ท่ีใด
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มีรานคาฮาลาล ท่ีน่ันมีธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ท่ีใดมีการสื่อสารดิจิตอล (Digital
Information) ท่ีน่ันมีระบบการใหบริการทางการเงินอิสลาม (Isamic Firance)

ผูวิจัยมีความเห็นวา ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย ตองระดมทุนภาคประชาชน
ภายในประเทศ ดวยการกระจายหุนสูชาวไทยมุสลิมภายในประเทศ ไมควรนําหุนออกขายใหกับ
กองทุนการเงินตางชาติ หรือกลุมทุนตางชาติ  ซึ่งจะทําใหประเทศไทยสูญเสียโอกาสในการใช
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทยเปนกลไกในการแกไขและพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และความมั่นคง
ของชาติ  การใหชาวไทยมุสลิมมีสวนรวมลงทุนเปนเจาของ และใชบริการการเงินอิสลามอยางมี
สวนรวมและเปนเจาของรวมน้ัน เปนรากฐานประการสําคัญอยางยิ่งยวดที่ธนาคารอิสลามแหง
ประเทศไทยตองดํารงรักษาเอาไวอยางมั่งคง


