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บทคัดย�อ 

เร่ือง      ยุทธศาสตรการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ ในสังกัด 

           กระทรวงกลาโหม 

ลักษณะวิชา การเศรษฐกิจ 

ผู�วิจัย    พลเรือตรี ตุลา เกตุษเฐียร  หลักสูตร วปอ.      รุ�นที่ ๕๗ 

 การวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา ทบทวน สภาพแวดล/อมภายในและภายนอกองคกร และ 

กระบวนการบริหารจัดการเฉพาะของบริษัท อู3กรุงเทพ จํากัด เปรียบเทียบกับแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข/อง เพ่ือ

วิเคราะหประเด็นป8ญหา อุปสรรคและข/อขัดข/องต3างๆ ท่ีทําให/การดําเนินธุรกิจไม3สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ี

กําหนดไว/ กําหนดแนวทางในพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม และ กําหนดเป<นยุทธศาสตร 

นโยบายหลัก มาตรการเฉพาะ และ ป8จจัยความ สําเร็จ โดยทําการศึกษา ทบทวน และ วิเคราะหเปรียบเทียบเฉพาะ

ระบบการบริหารจัดการในกลุ3มงานด/านการบริหารองคกรและระบบงาน การบริหารทรัพยากร และ การ

บริหารธุรกิจและการตลาดเท3าน้ัน ซ่ึงเป<นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยทําการรวบรวม ศึกษา และ วิเคราะหข/อมูลจาก

คู3มือ ตํารา เอกสารอ/างอิง เอกสารของทางราชการ สื่อทางอิเล็กทรอนิกส การสัมภาษณผู/ทรงคุณวุฒิ แล/วนํามา

กําหนดเป<นยุทธศาสตรในการพัฒนาและปรับปรุงฯ ให/สามารถนําไปสู3การปฏิบัติได/จริง  

 ผลการวิจัยพบว3า บริษัทฯ สมควรปรับเปลี่ยนภารกิจของบริษัทฯ เน/นด/านการปCองกันประเทศ โดยมี

วัตถุประสงคหลัก ๔ ประการ ประกอบด/วย ๑.) กระบวนการต3างๆ ในการดําเนินธุรกิจหลัก โดยเฉพาะใน

อุตสาหกรรมปCองกันประเทศและการพัฒนาธุรกิจอ่ืน สามารถเพ่ิมรายได/และปกปCองผลประโยชนของชาติได/อย3างมี

ประสิทธิภาพ ๒.) กระบวนการพัฒนาการปฏิบัติงานและการผลิต สามารถทําให/มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ๓.) 

ทรัพยากรบุคคลและระบบทุนมนุษย ได/รับการพัฒนาให/มีศักยภาพสูง เป<นไปตามหลักธรรมาภิบาล และ รับผิดชอบ

ต3อสังคมและสิ่งแวดล/อม ๔.) มีความสัมพันธท่ีดีต3อคู3ค/าและพันธมิตรทางการค/า รวมถึง มีการร3วมลงทุนหรือ

ประกอบกิจการร3วมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข3งขัน จากวัตถุประสงคดังกล3าว สามารถกําหนดเป<นนโยบาย

หลักได/ ๗ นโยบาย รวมท้ัง นํามาเช่ือมโยงและกําหนดเป<นมาตรการเฉพาะ รวมท้ัง ป8จจัยความสําเร็จ ได/รวมท้ังสิ้น 

๑๘ มาตรการ และ ๓๓ ป8จจัยความสําเร็จ ตามลําดับ จากผลการวิจัยดังกล3าว กระทรวงกลาโหม และ กองทัพเรือ 

ในฐานะท่ีทําหน/าท่ีกํากับดูแลการดําเนินกิจการของบริษัทฯ จะต/องให/ความสําคัญ และ สนับสนุนการปรับเปลี่ยน

ภารกิจของบริษัทฯ รวมไปถึง งบประมาณท่ีใช/ในการดําเนินงานไปสู3การดําเนินธุรกิจด/านอุตสาหกรรมปCองกัน

ประเทศ ไปผลิตเพ่ือใช/ในด/านความมั่นคงของประเทศ โดยดําเนินการร3วมกับสถาบันเทคโนโลยีปCองกันประเทศ 

สถาบันวิจัย และ สถาบัน การศึกษา ท่ีมีความสนใจและประสงคจะร3วมวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีปCองกันประเทศ

ต3อไป  
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คํานํา 

 กระทรวงกลาโหม (กห.) เป�นกระทรวงหนึ่งท่ีมีหน�าท่ีรับผิดชอบในการกํากับ ดูแล และ 

ดําเนินการบริหารกิจการรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวข�องกับความม่ันคง รวม ๖ รัฐวิสาหกิจ ประกอบด�วย 

องค+การผลิตอาหารสําเร็จรูป องค+การแก�ว องค+การแบตเตอรี่ องค+การฟอกหนัง องค+การทอผ�า และ 

บริษัท อู0กรุงเทพ จํากัด แต0การดําเนินกิจการของบางรัฐวิสาหกิจประสบการขาดทุนอย0างต0อเนื่อง อัน

เนื่องมาจากเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย0างรวดเร็ว และ บริษัทในภาคเอกชนดําเนินกิจการในธุรกิจ

เดียวกันมากข้ึน ท้ังนี้ กห. ได�พิจารณาแล�วเห็นว0าหมดความจําเป�นท่ีจะต�องดํารงสภาพไว� จึงได�ทยอย

ยุบเลิกกิจการดังกล0าว ต้ังแต0ป9 พ.ศ.๒๕๔๑ เป�นต�นมา ทําให�ในป?จจุบัน กห. มีรัฐวิสาหกิจท่ีอยู0ในการ

กํากับดูแลเหลือเพียงรัฐวิสาหกิจเดียว คือ บริษัท อู0กรุงเทพ จํากัด ท้ังนี้ ผู�วิจัยเป�นบุคคลหนึ่งท่ีเคยได�

ร0วมทํางานกับทางบริษัทฯ มาเป�นเวลายาวนาน ได�เล็งเห็นความสําคัญท่ีจะคงดํารงสภาพไว�ด�วยเหตุผล

และความจําเป�นด�านความม่ันคง สมควรได�รับการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการเสียใหม0 

ให�สามารถดําเนินกิจการและแข0งขันในธุรกิจเดียวกันได�อย0างมีประสิทธิภาพ 

 การวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตร+การพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ ใน

สังกัดกระทรวงกลาโหม” ครั้งนี้ ได�ทําการศึกษา ทบทวน สภาพแวดล�อมภายในและภายนอกองค+กร 

กระบวนการบริหารจัดการของบริษัท อู0กรุงเทพ จํากัด ท่ีผ0านมาจนถึงป?จจุบัน เปรียบเทียบกับทฤษฎี

และแนวคิดท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจัดการอู0ต0อเรือและซ0อมเรือ รวมท้ัง วิเคราะห+ประเด็นป?ญหา 

อุปสรรค และ ข�อขัดข�องต0างๆ ท่ีทําให�การดําเนินธุรกิจไม0สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค+ท่ีกําหนดไว� 

แล�วนําผลท่ีได�มาจัดทําเป�นยุทธศาสตร+การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการโดยรวม ท้ังการ

กําหนดวัตถุประสงค+เฉพาะ นโยบายหลัก และ การเชื่อมโยงนโยบายดังกล0าว สู0มาตรการเฉพาะต0างๆ 

รวมถึง ป?จจัยความสําเร็จ เพ่ือใช�เป�นแนวทางในการบริหารจัดการบริษัทฯ ต0อไปในอนาคต 

 

 

            พล.ร.ต. 

               ( ตุลา เกตุษเฐียร )       

             นักศึกษาวิทยาลัยปKองกันราชอาณาจักร 

                      หลักสูตร วปอ. รุ0นท่ี ๕๗ 

              ผู�วิจัย 
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สารบัญ 
                หน
า 

บทคัดย�อ              ก 

คํานํา              ข 

กิตติกรรมประกาศ                     ค 

สารบัญ              ง 

สารบัญตาราง             ฉ 

สารบัญแผนภาพ           ช 

บทท่ี ๑ บทนํา           ๑ 

 ความเป
นมาและความสําคัญของป�ญหา       ๑ 

 วัตถุประสงค�ของการวิจัย         ๓ 

 ขอบเขตของการวิจัย          ๓ 

 วิธีดําเนินการวิจัย          ๔ 

 ประโยชน�ท่ีได,รับจากการวิจัย         ๔ 

 คําจํากัดความ          ๔ 

บทท่ี ๒ ทฤษฎีและแนวคิดการบริหารจัดการอู�ต�อเรือและซ�อมเรือ     ๖ 

 ทฤษฎีการบริหารจัดการท่ัวไป        ๖ 

 สรุปแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห6งชาติ ฉบับท่ี ๑๑ พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙  ๑๐ 

 นโยบายภาครัฐท่ีเก่ียวข,อง        ๑๑ 

 กระบวนการต6อเรือและซ6อมเรือและแนวคิดในการบริหารจัดการ    ๑๗ 

 สภาพแวดล,อมของอุตสาหกรรมต6อเรือและซ6อมเรือ     ๒๔ 

 แนวคิดของผู,ทรงคุณวุฒิ        ๓๒ 

 สรุป          ๓๗ 

บทท่ี ๓ การบริหารจัดการของบริษัท อู�กรุงเทพ จํากัด      ๓๘ 

 ความเป
นมาและการดําเนินธุรกิจของบริษัท อู6กรุงเทพ จํากัด    ๓๘ 

 โครงสร,างการบริหารจัดการภายใน       ๔๒ 

 วิสัยทัศน� พันธกิจ วัตถุประสงค� และ นโยบายท่ีเก่ียวข,อง    ๔๕ 

 แผนท่ียุทธศาสตร�ในการดําเนินธุรกิจ       ๔๙ 



 

- จ - 

สารบัญ (ต�อ) 

            หน
า 

บทท่ี ๓ การบริหารจัดการของบริษัท อู�กรุงเทพ จํากัด (ต�อ) 

 กลยุทธ�หลักท่ีใช,ในการดําเนินธุรกิจ       ๕๐ 

 ผลการประเมินการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําปFบัญชี พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๖  ๕๑ 

 การจัดการมูลค6าเชิงเศรษฐศาสตร� (Economic Value Management : EVM)  ๕๓ 

 สรุป          ๕๖ 

บทท่ี ๔ การกําหนดยุทธศาสตร7การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ  ๕๗ 

 การวิเคราะห�สภาพแวดล,อมและ SWOT Analysis     ๕๗ 

 การพิจารณากําหนดแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ  ๖๒ 

 ยุทธศาสตร�การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ     ๖๓ 

 การเชื่อมโยงนโยบายการพัฒนาฯ สู6มาตรการเฉพาะ และ ป�จจัยความสําเร็จ   ๖๕  

 สรุป          ๖๙ 

บทท่ี ๕ สรุปและข
อเสนอแนะ        ๗๐ 

 สรุป          ๗๐ 

 ข,อเสนอแนะ         ๗๓ 

บรรณานุกรม            ๗๕ 

ประวัติย�อผู
วิจัย             ๗๘ 
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สารบัญตาราง 

หน
า 

ตารางท่ี 

 ๒-๑ เปaาหมายการซ6อมทําเรือภายในประเทศในรอบ ๑๐ ปF      

   (พ.ศ.๒๕๔๔ – ๒๕๕๔)        ๒๗ 

 ๒-๒ จํานวนบริษัท/อู6เรือในประเทศจําแนกตามภูมิภาคต6างๆ    ๒๗ 

 ๒-๓ การลงทุนในอุตสาหกรรมต6อเรือและซ6อมเรือของประเทศไทย   ๒๘ 

 ๒-๔ ตารางแสดงโปรแกรมการปลดระวางเรือตามข,อกําหนด IMO 13G     

   อย6างย6อ         ๓๐ 

 ๒-๕ สถิติเรือเข,าเทียบท6าท่ีท6าเรือแหลมฉบัง ระหว6างปF พ.ศ.๒๕๕๔ ถึง     

   พ.ศ.๒๕๕๘         ๓๖ 

 ๓-๑ อัตรากําลังพลของบริษัท อู6กรุงเทพ จํากัด ณ ๑ พ.ค.๕๘    ๔๔ 

 ๔-๑ การเชื่อมโยงนโยบายฯ สู6มาตรการเฉพาะ และ ป�จจัยความสําเร็จ   ๖๕ 
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สารบัญแผนภาพ 

หน
า 

แผนภาพท่ี 

 ๒-๑ ผู,มีส6วนได,ส6วนเสียในอุตสาหกรรมต6อเรือและซ6อมเรือ     ๘ 

 ๒-๒  กระบวนการผลิตและประกอบชิ้นส6วนต6างๆ เป
นตัวเรือ    ๑๐ 

 ๒-๓ กระบวนการการต6อเรือ (Shipbuilding Processes)    ๑๙ 

 ๒-๔ หงายและประกอบบล็อก (Block) จนแล,วเสร็จ และ ปล6อยเรือลงน้ํา  ๒๑ 

 ๒-๕ กระบวนการซ6อมทําเรือของอู6ทหารเรือพระจุลจอมเกล,า กรมอู6ทหารเรือ  ๒๓ 

 ๒-๖ กราฟแสดงการปลดระวางเรือตามข,อกําหนด IMO 13G    ๓๐ 

 ๒-๗ การพยากรณ�การเจริญเติบโตของความต,องการซ6อมทําเรือรายปFถึง    

   ปF ค.ศ.๒๐๑๕         ๓๑ 

 ๒-๘ การพยากรณ�ความต,องการการซ6อมทําเรือของโลกตามขนาดของเรือ  ๓๑ 

 ๓-๑ บริษัท อู6กรุงเทพ จํากัด ในพ้ืนท่ีเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร   ๓๘ 

 ๓-๒ ท่ีตั้งของบริษัท อู6กรุงเทพ จํากัด ภายในอู6ราชนาวีมหิดลฯ อ.สัตหีบ    

   จ.ชลบุร ี         ๔๐ 

 ๓-๓ ผังการจัดองค�กรของบริษัท อู6กรุงเทพ จํากัด     ๔๓ 

 ๓-๔ การจัดทําแผนท่ียุทธศาสตร�ของบริษัท อู6กรุงเทพ จํากัด    ๔๙ 

 ๓-๕ ผลการคํานวณค6าผลกําไรทางเศรษฐศาสตร� ณ วันสิ้นปF     

   งบประมาณ ๒๕๕๖-๕๗       ๕๔ 

 ๓-๖ ผลการคํานวณค6าผลกําไรทางเศรษฐศาสตร� ณ วันสิ้นปF     

   งบประมาณ ๒๕๕๘        ๕๕ 

 ๔-๑ กรอบความคิดในการกําหนดยุทธศาสตร�การพัฒนาและปรับปรุง    

   ระบบการบริหารจัดการของบริษัท อู6กรุงเทพ จํากัด    ๖๒ 

 ๔-๒ ความสัมพันธ�และป�จจัยผลกระทบในมิติต6างๆ ของแผนท่ียุทธศาสตร�   

   กับวัตถุประสงค�เฉพาะฯ ของบริษัท อู6กรุงเทพ จํากัด ปF ๕๙ – ๖๓   ๖๔ 

 

 



 

บทที่ ๑ 
บทนํา 

ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

 กระทรวงกลาโหม เป�นกระทรวงหนึ่งท่ีได�รับมอบหมายให�มีหน�าท่ีรับผิดชอบในการกํากับ 

ดูแล และ การดําเนินการบริหารกิจการรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวข�องกับความม่ันคง รวม ๖ รัฐวิสาหกิจ 

ประกอบด�วย องค(การผลิตอาหารสําเร็จรูป องค(การแก�ว องค(การแบตเตอรี่ องค(การฟอกหนัง 

องค(การทอผ�า และ บริษัท อู-กรุงเทพ จํากัด แต-การดําเนินกิจการต-างๆ ของบางรัฐวิสาหกิจประสบ

ภาวการณ(ขาดทุนอย-างต-อเนื่อง อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย-างรวดเร็ว และ มีบริษัท

ในภาคเอกชนดําเนินกิจการเดียวกันมากข้ึน ประกอบกับ กระทรวงกลาโหม ได�พิจารณาแล�วเห็นว-า

หมดความจําเป�นท่ีจะต�องดํารงสภาพไว� จึงได�ดําเนินการทยอยยุบเลิกกิจการดังกล-าว ต้ังแต-ป5 พ.ศ.

๒๕๔๑ เป�นต�นมา ทําให�ในป<จจุบัน กระทรวงกลาโหมมีรัฐวิสาหกิจท่ีอยู-ในการกํากับดูแลเหลือเพียง

รัฐวิสาหกิจเดียว คือ บริษัท อู-กรุงเทพ จํากัด ท้ังนี้ ผู�วิจัยเป�นบุคคลหนึ่งท่ีเคยได�ร-วมทํางานกับทาง

บริษัทฯ มาเป�นเวลายาวนาน ได�เล็งเห็นความสําคัญท่ีจะคงดํารงสภาพไว� ด�วยเหตุผล ความจําเป�นดัง

จะกล-าวต-อไปนี้ 

 บริษัท อู-กรุงเทพ จํากัด เดิมใช�ชื่อ บริษัท บางกอกด?อก จํากัด ก-อต้ังข้ึนโดยนักลงทุนชาว

อังกฤษชื่อ กัปตันบุช  หรือ พระยาวิสูตรสาครดิษฐ( เม่ือป5 พ.ศ.๒๔๐๘ โดยมีความมุ-งหมายท่ีจะบริการ

ซ-อมทําเรือให�แก-บรรดาเรือสินค�าเดินทะเลท่ีเข�ามาค�าขาย ณ เมืองท-าของกรุงเทพมหานคร มีพ้ืนท่ีใน

การประกอบกิจการรวมท้ังสิ้น ๒๐ ไร- ๑ งาน ๘๒ ตารางวา ต-อมาภายหลังจากสงครามโลกครั้งท่ี ๒ 

สิ้นสุดลง บริษัทฯ ได�รับความเสียหายจากสงครามครั้งนี้ค-อนข�างมาก กองทัพเรือจึงได�ตัดสินใจซ้ือหุ�น

ท้ังหมดของบริษัทฯ มาดําเนินการแทน และ ได�ทําการเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม-เป�น “บริษัท อู-กรุงเทพ  

จํากัด” และ เปลี่ยนชื่อภาษาอังกฤษจาก Bangkok Dock Co., Ltd เป�น “Bangkok Dock 

Company (1957) Limited” เม่ือ ๑๕ พ.ย.๒๕๐๐ และ ในป<จจุบันได�รับการจัดต้ังเป�นรัฐวิสาหกิจ

สังกัดกระทรวงกลาโหม โดยให�อยู-ในความควบคุมของกองทัพเรือ จัดเป�นรัฐวิสาหกิจประเภทนโยบาย

พิเศษของรัฐ ท่ีจัดต้ังข้ึนตามประมวลกฎหมายแพ-งและพาณิชย( ประเภทยุทธป<จจัย (ป<จจุบันได�

เปลี่ยนเป�น สาขาอุตสาหกรรม) ดําเนินกิจการในรูปแบบพาณิชยกรรม ตามมติคณะรัฐมนตรี ในป5 



- ๒ - 
 

พ.ศ.๒๕๒๖ ประกอบกิจการในอุตสาหกรรมต-อเรือและซ-อมเรือ และ ธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง มีท่ีต้ังอยู-เลขท่ี 

๑๗๔/๑ ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

 

 ตลอดระยะเวลากว-า ๓๐ ป5ท่ีผ-านมา นับต้ังแต-ได�รับการจัดต้ังเป�นรัฐวิสาหกิจ บริษัทฯ 

ได�มีการปรับปรุงโครงสร�างองค(กร แนวทางในการดําเนินงาน และ พัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน

ตามป<จจัยและสิ่งแวดล�อมต-างๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยู-เสมอมา แต-เนื่องจาก บริษัทฯ มีข�อจํากัดในด�าน

ตําบลท่ีต้ังของสถานท่ีประกอบกิจการท่ีไม-เอ้ืออํานวยในการให�บริการและนําเรือเข�า - ออก กล-าวคือ 

มีข�อจํากัดท่ีเป�นอุปสรรคในการดําเนินการหลักๆ ๒ ประการ คือ สะพานข�ามแม-น้ําเจ�าพระยาต้ังแต-

ปากแม-น้ําเข�ามาท่ีบริษัทฯ จะต�องเดินเรือผ-านสะพานถึง ๖ สะพานด�วยกัน และ การปฏิบัติงานสร�าง

และซ-อมเรือ ส-งผลกระทบต-อสภาพแวดล�อมท่ีมีต-อชุมชนข�างเคียง อาทิ ท่ีอยู-อาศัย อาคารพาณิชย( วัด 

โรงเรียน เป�นต�น ไม-มากก็น�อยมาโดยตลอด เป�นเหตุทําให�การดําเนินงานและการบริหารจัดการใน

ภาพรวม ไม-สามารถดําเนินธุรกิจให�บรรลุเปgาหมายตามท่ีได�ต้ังไว�ได� รวมท้ังมีค-าใช�จ-ายในการบริหาร

ความเสี่ยงจากข�อจํากัดดังกล-าวสูง ยากต-อการแข-งขันในธุรกิจเดียวกันมาโดยตลอด  

 ในช-วงป5 พ.ศ.๒๕๕๔ - ๒๕๕๕ กระทรวงการคลัง ในฐานะผู�ถือหุ�นรายใหญ-ของบริษัทฯ 

ได�เสนอท่ีจะให�การสนับสนุนงบประมาณเป�นค-าใช�จ-ายในการโยกย�ายและจัดสร�างอู-เรือใหม- ชดเชยให�

จากการท่ีกระทรวงการคลังจะเป�นผู�เข�าดําเนินการพัฒนาท่ีดินของบริษัทฯ ท่ีมีอยู-เดิมให�ใช�ประโยชน(

ในเชิงพาณิชย(ต-อไป คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล�ว จึงมีมติให�ย�ายสถานท่ีประกอบกิจการของ

บริษัทฯ จากเดิม ไปยังสถานท่ีประกอบกิจการแห-งใหม-ในพ้ืนท่ีเช-ากรมธนารักษ( ณ อําเภอสัตหีบ 

จังหวัดชลบุรี ซ่ึงเป�นพ้ืนท่ีอยู-ภายใน อู-ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู-ทหารเรือ ในป5 พ.ศ.๒๕๕๖ แต-

เนื่องจากบริษัทฯ ดําเนินกิจการด�วยเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ เอง ไม-ได�รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 

หรือ กระทรวงการคลัง ในการนี้ ทางบริษัทฯ จึงได�จัดทําแผนพัฒนาบริษัทฯ ท้ังระยะสั้น ระยะปาน

กลาง และ ระยะยาว ภายในวงเงินประมาณ ๒,๒๐๐ ล�านบาท รองรับการโยกย�ายและจัดสร�างอู-เรือ

ใหม-ในครั้งนี้ เสนอให�กระทรวงการคลังและคณะรัฐมนตรีได�พิจารณาสนับสนุนตามท่ีได�ตกลงกันไว�ตาม

ข�างต�นด�วย  

 แต-เนื่องจากสถานท่ีประกอบกิจการใหม-ของบริษัทฯ ณ อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี เป�น

พ้ืนท่ีต้ังท่ีอยู-ห-างไกลจากสถานท่ีประกอบกิจการเดิมมาก ทําให�มีพนักงานและเจ�าหน�าท่ีของบริษัทฯ 

บางส-วนท่ีมีภูมิลําเนาอยู-ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ไม-สะดวกท่ีจะย�ายไปปฏิบัติงานได� และ ได�ลาออก

ไปตามโครงการ “ร-วมใจจาก” (Early Retirement) ท่ีบริษัทฯ ได�จัดให�มีข้ึน ทางบริษัทฯ จึงได�มีการ
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ปรับโครงสร�างองค(กรใหม-ให�สอดคล�องกับแนวทางการดําเนินธุรกิจ และ กําลังพลท่ีเหลืออยู- เพ่ือให�

ดํารงขีดสามารถท่ีจะดําเนินกิจการต-อไปในเบ้ืองต�นได�ในระดับหนึ่ง 

 ต-อมาในช-วงปลายป5 พ.ศ.๒๕๕๖ ได�เกิดภาวะวิกฤติทางการเมืองภายในประเทศครั้งใหญ- 

โดยกลุ-มประชาชนท่ีไม-พึงพอใจในการบริหารประเทศของรัฐบาลในขณะนั้น ได�รวมตัวกันต-อต�าน มี

การแบ-งฝ<กแบ-งฝmายจากผู�สนับสนุนรัฐบาล ก-อให�เกิดการแตกความสามัคคี เหตุการณ(ลุกลามใหญ-โต

จนไม-สามารถควบคุมสถานการณ(ให�อยู-ในความสงบดังเดิมได� จึงนํามาซ่ึงการกระทํารัฐประหาร โดย

คณะรักษาความสงบแห-งชาติ (คสช.)  เม่ือวันท่ี ๒๒ พ.ค.๒๕๕๗   เป�นเหตุให�โครงการต-างๆ ท่ีจะได�นํา 

มาพัฒนาบริษัทฯ โดยรวม ตามท่ีได�จัดทําและเสนอกระทรวงการคลังไว� ซ่ึงอยู-ระหว-างรอการอนุมัติ

จากคณะรัฐมนตรีได�พับไป เป�นเหตุให�บริษัทฯ ยังคงประสบป<ญหาในด�านการบริหารจัดการโดยรวม 

รวมท้ัง ขาดสิ่งอํานวยความสะดวกต-างๆ ท่ีจําเป�นต�องใช�ในสร�างเรือและซ-อมเรือ เป�นผลทําให�บริษัทฯ 

มีผลประกอบการท่ีค-อนข�างตํ่าและประสบภาวการณ(ขาดทุนต-อเนื่องมาจนถึงป<จจุบัน  

 ด�วยขีดจํากัดในการดําเนินธุรกิจดังกล-าว ทําให�ในช-วงเวลาท่ีผ-านมา บริษัทฯ ซ่ึงเป�น

รัฐวิสาหกิจท่ีได�ทําบันทึกข�อตกลงกับฝmายรัฐบาล เพ่ือประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําป5

บัญชี จําเป�นต�องได�รับการประเมินผลงานและผลประกอบการจาก สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในการนี้ สคร. โดยมอบหมายให�บริษัท ทริส คอร(ปอเรชั่น จํากัด เป�นผู�ดําเนินการ

ประเมินผลฯ ท้ังนี้ ในการประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ประจําป5บัญชี ๒๕๕๕ และ ๒๕๕๖ 

(งบการเงินเบ้ืองต�นก-อนการรับรองงบการเงินของสํานักงานการตรวจเงินแผ-นดิน) มีผลการประเมินอยู-

ท่ีระดับคะแนน ๒.๐๕๗๘ และ ๒.๗๙๔๘ ตามลําดับ ซ่ึงตํ่ากว-าเกณฑ(ท่ีกําหนดไว� (ท่ีระดับคะแนน 

๓.๐๐๐๐)  

 จากท่ีได�กล-าวมาแล�วตามข�างต�น ผู�วิจัยเห็นว-ามีความจําเป�นอย-างยิ่งท่ีบริษัทฯ จะต�อง

ได�รับการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการของบริษัทฯ ใหม-โดยเร-งด-วน ให�สามารถดําเนิน

กิจการต-อไปได�อย-างม่ันคงและยั่งยืน เพ่ือเสริมสร�างเศรษฐกิจในภาวะปกติ และ สร�างความม่ันคง

ให�แก-รัฐ ในฐานะอู-เรือสํารองในภาวะสงครามควบคู-กันสืบไป สอดคล�องกับนโยบายของคณะรัฐมนตรี 

ท่ีได�แถลงต-อสภานิติบัญญัติแห-งชาติ เม่ือ ๑๒ กันยายน ๒๕๕๗ ข�อ ๖. การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจ

ของประเทศ หัวข�อย-อย ๖.๑๔ พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจให�มีประสิทธิภาพ 

โปร-งใส และ ตรวจสอบได� 
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วัตถุประสงค ของการวิจัย 

 ๑. เพ่ือศึกษา ทบทวน สภาพแวดล�อมภายในและภายนอกองค(กร รวมถึง กระบวนการ

บริหารจัดการของบริษัท อู-กรุงเทพ จํากัด ท่ีผ-านมาจนถึงป<จจุบัน เปรียบเทียบกับทฤษฎีและแนวคิดท่ี

เก่ียวข�องกับการบริหารจัดการอู-ต-อเรือและซ-อมเรือ 

 ๒. เพ่ือศึกษา วิเคราะห( ประเด็นป<ญหา อุปสรรค และ ข�อขัดข�องต-างๆ ท่ีทําให�การ

ดําเนินธุรกิจไม-สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค(ท่ีกําหนดไว� และ กําหนดแนวทางในพัฒนาและปรับปรุง

ระบบการบริหารจัดการโดยรวมท่ีเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 ๓. เพ่ือกําหนดยุทธศาสตร(การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการโดยรวมของ

บริษัทฯ การกําหนดวัตถุประสงค(เฉพาะ และ นโยบายหลัก รวมท้ัง การเชื่อมโยงนโยบายสู-มาตรการ

เฉพาะ และ ป<จจัยความสําเร็จ  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ จะทําการศึกษา ทบทวน และ วิเคราะห(เปรียบเทียบเฉพาะระบบการ

บริหารจัดการของบริษัท อู-กรุงเทพ จํากัด ในระดับองค(กร (Corporate Level) เพ่ือเสนอแนะ

แนวทาง นโยบาย หรือ ยุทธศาสตร(การบริหารจัดการบริษัทฯ โดยรวม ในกลุ-มงานด�านการบริหาร

องค(กรและระบบงาน การบริหารทรัพยากร และ การบริหารธุรกิจและการตลาดเท-านั้น 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้เป�นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยทําการรวบรวม ศึกษา และ วิเคราะห(

ข�อมูลเก่ียวกับอุตสาหกรรมและกระบวนการในการต-อเรือและซ-อมเรือ รวมถึง รูปแบบในการบริหาร

จัดการอู-เรือต-างๆ จาก คู-มือ ตํารา เอกสารอ�างอิง เอกสารของทางราชการ สื่อทางอิเล็กทรอนิกส( การ

สัมภาษณ(ผู�ทรงคุณวุฒิหรือผู�มีประสบการณ( แล�วนํามาวิเคราะห(เปรียบเทียบกับหลักการ ทฤษฎี และ 

แนวปฏิบัติของอู-ต-อเรือและซ-อมเรือของภาครัฐและเอกชน ท่ีมีประสบการณ(ทางด�านการต-อเรือและ

ซ-อมเรือมาเป�นระยะเวลายาวนาน ท้ังในประเทศและต-างประเทศ แล�วนํามากําหนดเป�นยุทธศาสตร(ใน

การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารให�สามารถนําไปสู-การปฏิบัติได�จริง 
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ประโยชน ท่ีได*รับจากการวิจัย 

 ๑. ได�ยุทธศาสตร(ในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการบริษัทฯ ในระดับ

องค(กร (Corporate Level) ให�สามารถแข-งขันในตลาดต-อเรือและซ-อมเรือได�อย-างมีประสิทธิภาพ 

และยั่งยืนต-อไป 

 ๒. ได�แนวความคิดท่ีใช�เป�นต�นแบบ/นโยบายให�หน-วยงานระดับต-างๆ ในบริษัทฯ ท้ังใน

ระดับธุรกิจ (Business Level) และ ในระดับผู�ปฏิบัติ (Functional Level) นําไปขยายผลสู-การ

ปฏิบัติ ให�สามารถนําไปปฏิบัติได�จริง 

คําจํากัดความ 

รัฐวิสาหกิจ   หมายถึง ๑. องค(การของรัฐบาล ตามกฎหมายว-าด�วยการจัดต้ังองค(การของรัฐบาล 

    หรือกิจการของรัฐตามกฎหมายท่ีจัดต้ังกิจการนั้น และ ให�หมายความ 

    รวมถึงหน-วยงานธุรกิจท่ีรัฐเป�นเจ�าของ 

   ๒. บริษัท หรือ ห�างหุ�นส-วนนิติบุคคล ท่ีกระทรวง ทบวง กรม หรือ ทบวง 

    การเมืองท่ีมีฐานะเทียบเท-า หรือ รัฐวิสาหกิจตาม ๑. มีทุนรวมอยู-ด�วย 

    เกินร�อยละห�าสิบ 

 

การต,อเรือ   หมายถึง กิจกรรมท้ังปวงท่ีเก่ียวข�องกับกระบวนการสร�างเรือ   ต้ังแต-การออกแบบ 

   เรือการสร�างเรือ การติดต้ังอุปกรณ(ประจําเรือ การทดสอบ ทดลองเรือให� 

   มีคุณสมบัติ และ ขีดความสามารถตามท่ีกําหนด รวมถึง การส-งมอบเรือ 

การซ,อมเรือ   หมายถึง การปฏิบัติท้ังปวง ท่ีกระทําเพ่ือให�เรือท่ีเข�ารับการซ-อมทํา คงอยู-ในสภาพ 

   หรือ กลับคืนสู-สภาพใช�การได� การปฏิบัติดังกล-าว  ได�แก-  การตรวจ การ  

   ทดสอบ การบริการ การแยกประเภทในเรื่องความสามารถใช�การได� การ  

   ซ-อม การซ-อมสร�าง การดัดแปลง และ การทําให�กลับมาใช�การได� 

อุตสาหกรรมป/องกันประเทศ    

 หมายถึง  อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเนื่องกับการรักษาความม่ันคงภายในประเทศ   ความ 

  ม่ันคงของรัฐ และ ผลประโยชน(แห-งชาติ 

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
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 หมายถึง  คณะบุคคลท่ีแต-งต้ังตามกฎหมายจัดต้ังของรัฐวิสาหกิจ  หนังสือบริคณห(- 

  สนธิ  และ  ข�อบังคับบริษัท   รวมท้ัง   ระเบียบข�อบังคับของรัฐวิสาหกิจ 

  ประกอบด�วย ผู�แทนจากภาครัฐ และ ผู�ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู�ความเชี่ยว- 

  ชาญหลายด�านจากภาคเอกชน     เพ่ือกํากับดูแลโดยท่ัวไปในกิจการของ 

  รัฐวิสาหกิจเพ่ือให�การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจมีประสิทธิภาพ อีกท้ังมุ-ง 

  พัฒนาการบริหารงานของรัฐวิสาหกิจ ให�มีความเจริญก�าวหน�า และ เป�น 

  เครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพให�กับรัฐในการพัฒนาประเทศ และ ก-อให�เกิด 

  มูลค-าเพ่ิมต-อทรัพย(สินของรัฐต-อไป 

ผู*บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ  

 หมายถึง  บุคคลท่ีได�รับการแต-งต้ังให�ปฏิบัติงาน   ในตําแหน-งผู�บริหารสูงสุดของรัฐ- 

  วิสาหกิจ เพ่ือทําหน�าท่ีอํานวยการ สั่งการ และ ช-วยเหลือให�พนักงาน/ลูก- 

  จ�างของรัฐวิสาหกิจ   สามารถปฏิบัติงานให�บรรลุวัตถุประสงค(ในการจัดต้ัง 

  รัฐวิสาหกิจได�อย-างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   ดังนั้น ผู�บริหารสูงสุด 

  ของรัฐวิสาหกิจ  จึงต�องเป�นผู�ท่ีมีความรู� ความสามารถ เป�นมืออาชีพ และ  

  มีความเหมาะสมในการเป�นผู�นําขององค(กร สามารถประสานความร-วมมือ 

  ภายในและบริหารจัดการองค(กรได�อย-างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให�รัฐวิสาหกิจ 

  นั้น มีความเจริญเติบโตอย-างม่ันคง และ เป�นองค(กรหนึ่งท่ีมีส-วนช-วยสนับ- 

  สนุนในการพัฒนาประเทศอย-างยั่งยืน 

 

     

 



 

บทที่ ๒ 

ทฤษฎีและแนวคิดการบริหารจัดการอู�ต�อเรือและซ�อมเรอื 

ทฤษฎีการบริหารจัดการท่ัวไป 

 การบริหารจัดการโดยท่ัวไป สําหรับการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมการต�อเรือและซ�อม

เรือนั้น มีกระบวนการต�างๆ เหมือนกับการทําธุรกิจรับจ&างเหมาโดยท่ัวไป สามารถสรุปหลักการในการ

บริหารจัดการทางธุรกิจ (Managing) ๑ ได&ดังนี้  

 ๑.  การจัดการเพ่ือความได%เปรียบในการแข�งขัน (Managing for Competitive 

Advantage) เป;นการบริหารจัดการในกระบวนการทางธุรกิจขององค>กร เพ่ือเพ่ิมความเปรียบทาง

การค&าเหนือคู�แข�งและสามารถทํากําไรได&อย�างมีประสิทธิภาพ ประกอบด&วย 

  ๑.๑  การสร%างนวัตกรรม (Innovation) เป;นการสร&าง และ แนะนําสินค&าหรือ

บริการใหม�ๆ เพ่ือเพ่ิมลูกค&า หรือ เป;นตัวเลือกตัวใหม�เพ่ือความได&เปรียบในการแข�งขัน 

  ๑.๒ การจัดการคุณภาพ (Quality) เป;นการให&ความสําคัญในคุณภาพและ

มาตรฐานให&เป;นท่ียอมรับและเชื่อถือได& 

  ๑.๓  ความรวดเร็ว (Speed) เป;นการสร&างความน�าเชื่อถือในความสําเร็จของ

งาน ท่ีมีความรวดเร็ว ทันต�อเวลา และ สามารถตอบสนองความต&องการได&ตรงตามท่ีลูกค&ากําหนดไว& 

  ๑.๔ ความได%เปรียบด%านราคา (Cost Competitiveness) เป;นการควบคุม

ค�าใช&จ�ายในกระบวนการต�างๆ ให&ต่ําเพียงพอท่ีจะยังคงสร&างผลกําไร และ ทําให&ราคาขายอยู�ในระดับท่ี

ผู&บริโภคพึงพอใจอีกด&วย 

 ๒.  องค7ประกอบของการจัดการ (The Function of Management) ประกอบด&วย 

  ๒.๑  การวางแผนงาน (Planning) เป;นการออกแบบและกําหนด เปTาหมาย 

รวมถึง กระบวนการต�างๆ เพ่ือให&การดําเนินการตามภารกิจขององค>กร สามารถบรรลุสู�ความสําเร็จใน

ห&วงเวลาท่ีกําหนด 

  ๒.๒  การจัดโครงสร%างองค7กร (Organizing) เป;นการจัดความสัมพันธ>ของภาค

ส�วนต�างๆ ในองค>กร เพ่ือให&องค>กรสามารถเดินหน&าไปได&ภายใต&ความรับผิดชอบอย�างมีประสิทธิภาพ 



- ๗ - 

 

_________________________ 

  ๑ Thomas S. Bateman and Scott A. Snell. Management : Leading & 

Collaborating in a Competitive World. Seventh Edition. (New York : McGraw - Hill Irwin, 

2007). p.11 - 22.                 

ท้ังด&านโครงสร&างทางกายภาพขององค>กร บุคลากร การเงิน การจัดการข&อมูลข�าวสาร และ ทรัพยากร

อ่ืนๆ ท่ีจําเป;นต�อการดําเนินงานให&บรรลุเปTาหมายท่ีกําหนดไว& 

  ๒.๓  การนําองค7กร (Leading) เป;นการชักจูงใจและสื่อสารกับบุคลากรและกลุ�ม

บุคลากรภายในองค>กร โดยให&การช�วยเหลือ แนะนํา และ สร&างแรงบันดาลใจ เพ่ือให&องค>กรสามารถ

บรรลุตามเปTาหมายในทุกระดับ 

  ๒.๔  การควบคุม (Controlling) เป;นการจัดการองค>ประกอบของกระบวนการ

การทํางาน การติดตามการปฏิบัติการต�างๆ และ บริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีจําเป;นเพ่ือความสําเร็จ 

 ๓.  ระดับของการจัดการ (Managers Level) ประกอบด&วย 

  ๓.๑  ผู%บริหารระดับสูง (Top-Level Managers) เป;นผู&บริหารระดับอาวุโส ท่ีทํา

หน&าท่ีในการรับผิดชอบโดยรวม และ เพ่ิมประสิทธิภาพขององค>กร 

  ๓.๒  ผู%บริหารระดับกลาง (Middle-Level Managers) เป;นผู&บริหารท่ีอยู�ใน

ระดับกลางของโครงสร&างองค>กร ท่ีรับนโยบายจากผู&บริหารระดับสูงมาประยุกต> วางแผนงาน และ 

กําหนดหนทางปฏิบัติให&เป;นรูปธรรม 

  ๓.๓  ผู%บริหารระดับผู%ปฏิบัติ (Frontline or Operational Managers) เป;น

ผู&บริหารท่ีทําหน&าท่ีกํากับ ดูแล และ ตรวจสอบกิจกรรมในระดับการปฏิบัติการต�างๆ ขององค>กร  

 ๔.  ทักษะในการบริหาร (Management Skills) ประกอบด&วย 

  ๔.๑  ทักษะทางเทคนิค (Technical Skill) เป;นทักษะหรือความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอย�างมืออาชีพ ท้ังในกรรมวิธีและกระบวนการท่ีเก่ียวข&องท้ังหมด 

  ๔.๒ ทักษะทางความคิดและการตัดสินใจ (Conceptual and Decision 

Skills) เป;นทักษะหรือความสามารถในการแยกแยะ แก&ไขปqญหา และ การตัดสินใจ เพ่ือสร&าง

ประโยชน>สูงสุดให&แก�องค>กรและสมาชิกในองค>กร 
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  ๔.๓ ทักษะในการปฏิสัมพันธ7และการสื่อสาร (Interpersonal and Com- 

munication Skills) เป;นทักษะหรือความสามารถในการเป;นผู&นําขององค>กร การสร&างแรงจูงใจ 

รวมถึง การสื่อสารภายในองค>กรและภายนอกองค>กรได&อย�างมีประสิทธิภาพ 

 สําหรับการบริหารจัดการในอุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือนั้น คุณลักษณะเฉพาะของ

อุตสาหกรรมการต�อเรือและซ�อมเรือ จะเป;นท้ังอุตสาหกรรมทางด&านการผลิต (Manufacturing 

Industrial) และ อุตสาหกรรมก�อสร&าง (Construction Industrial) โดยท่ีอุตสาหกรรมนี้จะใช& และ 

ผลิตชิ้นส�วน/อุปกรณ>ท่ีหลากหลาย รวมถึง การใช&วัสดุในการก�อสร&างพ้ืนฐานด&วยในทํานองเดียวกับ

อุตสาหกรรมก�อสร&าง อุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือจําเป;นต&องใช&แรงงานมากมายท่ีมีทักษะหลายๆ 

เรื่องมารวมกันไว&ในโครงสร&างองค>กร 

 โดยท่ัวไปแล&ว การต�อเรือใหม� และ/หรือ การทําซ�อมเรือ จะประกอบด&วยกระบวนการ

ต�างๆ มากมาย ท้ังการต�อเรือและซ�อมเรือจําเป;นต&องมีความเชี่ยวชาญในการผลิต มีกระบวนการหลาย

ข้ันตอน มีสิ่งอํานวยความสะดวกต�างๆ และ ต&องมีโรงงานสนับสนุน รวมท้ัง ยังจําเป;นต&องมีแรงงานท่ีมี

ทักษะสูง เพราะในการปฏิบัติการต�างๆ โดยเฉพาะการซ�อมทําเรือ มีขีดจํากัดในการใช&เครื่องมือช�วย

อัตโนมัติประเภทต�างๆ รวมไปถึงต&องการการวางแผนท่ีเป;นเลิศ วิศวกรและความรู&ทางวิศวกรรม 

ตลอดจน การสื่อสารระหว�างหน�วยงานท่ีดี สําหรับการต�อเรือใหม� จําเป;นต&องมีการจัดโครงสร&าง

องค>กรท่ีมีขนาดใหญ�ด&วยขนาดของแรงงาน (Workforce) ขนาดของปริมาณงาน จํานวนของชิ้นส�วน 

และ ความสลับซับซ&อนของการสื่อสารในรูปแบบต�างๆ อาทิ การดําเนินการตามแผนการผลิต การ

กําหนดตารางเวลาปฏิบัติงาน เป;นต&น ซ่ึงรอบล&อมไปด&วยการลื่นไหลของแผนงานและวัสดุท่ีใช&ใน

กระบวนการต�อเรือท้ังหมด 

 องค>ประกอบท่ีสําคัญของของการจัดการธุรกิจอู�ต�อเรือและซ�อมเรือ จะมีผู&มีส�วนได&ส�วน

เสีย (Stakeholders) ท่ีมีความเก่ียวเนื่องในกระบวนการหลัก ๕ ส�วน (แผนภาพท่ี ๒-๑) ประกอบด&วย 

 ๑.  หน�วยงานที่รับผิดชอบในการออกแบบ (Design Agents) ทําหน&าท่ีออกแบบ

ท่ีใช&ในการต�อเรือหรือซ�อมเรือท้ังปวง อาทิ แบบโครงสร&าง/ติดต้ังอุปกรณ> การคํานวณค�าต�างๆ เป;นต&น 

 ๒.  เจ%าของเรือ (Ship Owners) หรือ ผู&ว�าจ&าง เป;นผู&กําหนดความต&องการในมิติต�างๆ 

ของการใช&งานเรือ 

  ๓.  หน�วยงานควบคุมมาตรฐาน (Classification Societies) เป;นผู&กํากับดูแลให&

การดําเนินการต�างๆ เป;นไปตามมาตรฐานสากลท่ีกําหนด และ ลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได& 
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 ๔.  ผู%ค%าอุปกรณ7และระบบ (Equipment and System Suppliers) เป;นผู&จัดส�งสิ่ง

อุปกรณ>ต�างๆ ท่ีใช&ในการต�อเรือและซ�อมเรือ อาทิ เครื่องจักร เครื่องกล อะไหล�/ชิ้นส�วนซ�อม เป;นต&น 

 ๕.  ผู%รับเหมาช�วง (Subcontractors) เป;นแรงงานท่ีจําเป;น หรือ มีทักษะเฉพาะทาง

นอกเหนือจากแรงงานท่ีอู�เรือมีอยู� เพ่ือให&งานลุล�วงไปได&ภายในเวลาท่ีกําหนด 

แผนภาพท่ี ๒-๑ ผู&มีส�วนได&ส�วนเสียในอุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือ (Aveva, Online, 2008) 

 
 โดยท่ัวไป กระบวนการต�อเรือเดินทะเล จะเป;นการรวมการปฏิบัติและกระบวนการท่ี

เก่ียวข&องกับการปรับเปลี่ยนรูปแบบของโลหะแผ�น/เหล็กแผ�น (Sheet Metal) ไปสู�แผ�นเหล็กตัวเรือ 

(Steel Hull) ซ่ึงจะประกอบด&วย การกําหนดรูปแบบและการตัดแผ�นเหล็กตามแบบของชิ้นส�วน ท่ีจะ

นําไปประกอบในแต�ละข้ันตอน จนสําเร็จเป;นตัวเรือเหล็ก (แผนภาพท่ี ๒-๒) ท้ังนี้ มีงานพ้ืนฐานท่ี

ปฏิบัติ ๒ คือ  

  ก. กระบวนการการจัดเตรียมชิ้นส�วน ท้ังโลหะแผ�น (Sheet) และ กง/คาน (Beam) 

ในรูปแบบต�างๆ ด&วยการปรับสภาพ (Conditioning) การกําหนดรูปแบบ (Marking) การตัด 

(Cutting) การกดดัด (Bending) เป;นต&น 

  ข. การประกอบชิ้นส�วนต�างๆ ให&เป;นชิ้นงาน และ ประกอบต�อเนื่องจนเป;นลําเรือ ซ่ึง

โดยท่ัวไปมักจะเป;นงานแล�นประสาน (Welding) เป;นส�วนใหญ� 

  ค. การยกขน (Handling) เพ่ือการเคลื่อนย&าย (Moving) และ การวางตําบลท่ีเพ่ือ

การประกอบข้ึนรูป (Positioning) ชิ้นงานย�อยๆ (Sub-assemblies) และ งานท่ีประกอบเป;นบล{อก

แล&ว (Blocks) เป;นต&น 
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  การเพ่ิมประสิทธิภาพสูงสุดในการต�อเรือ ก็คือ 

  ๑. ทําให&ม่ันใจว�าการจัดหาพัสดุเริ่มต&น (Prime Materials) และ ส�วนประกอบต�างๆ 

(Components) มีประสิทธิภาพและมีความคุ&มค�ามากท่ีสุด (Most Cost-effective Acquisition) 

  ๒. หาหนทางปฏิบัติท่ีเหมาะสม (Optimizing) ในการปฏิบัติหรือดําเนินการตาม

กระบวนการต�างๆ 

  ๓. จัดการวางแผน (Planning) ตลอดกระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติ เพ่ือให&

ม่ันใจได&ว�ามีการไหลของวัสดุโดยต�อเนื่อง และ มีการใช&ประโยชน>สิ่งสนับสนุนต�างๆ อย�างเหมาะสม ท้ัง 

แรงงาน สิ่งอุปกรณ>ท่ีใช&ในการปฏิบัติงาน พ้ืนท่ี และ ห&วงเวลา 

  ในปqจจุบัน ความสัมพันธ>ท่ีสําคัญของการข้ึนรูปโลหะแผ�นและการประกอบได&ลดลง

อย�างมาก เพราะความต&องการของผู&ใช&บริการมุ�งเน&นไปท่ีความสะดวกสบาย ความปลอดภัยในการ

เดินเรือ รวมถึง สิ่งแวดล&อมท่ีเก่ียวข&อง ทําให&การต�อเรือโดยเฉพาะเรือบรรทุกผู&โดยสารหรือเรือเฟอร>รี่ 

ซ่ึงมีสภาพเหมือนโรงแรมหรือโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีขนาดใหญ� มีความสลับซับซ&อนยิ่งข้ึน ทําให&เกิด

การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ และ เพ่ิมบทบาทของระบบคอมพิวเตอร>ท่ีช�วยในการออกแบบ (CAD) 

รวมถึง อุปกรณ>ท่ีควบคุมด&วยคอมพิวเตอร> (CAE) โดยเข&ามามีบทบาทเป;นสิ่งช�วยบูรณาการท้ังในช�วง

ของการออกแบบ (Design Phase) และ ช�วงของการดําเนินการตามกระบวนการการผลิต 

(Production Processes) 

__________________________ 

 ๒ Fivos Andritsos and Juan Perez-Prat. “The Automation and Integration of 

Production Processes in Shipbuilding”. DG Enterprise, Unit E 6. (Online).  Available : 

http://www.scribp.com/doc/50369919/17/shipbuilding-process-break-down,June 2000. 

แผนภาพท่ี ๒-๒ กระบวนการผลิตและประกอบชิ้นส�วนต�างๆ เป;นตัวเรือ (Aveva, Online, 2008) 
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 สําหรับการซ�อมทําเรือโดยท่ัวไปแล&ว จะรวมไปถึงการดัดแปลงเรือ (Ship Conversion) 

การปรับซ�อมใหญ� (Overhaul) การซ�อมบํารุง (Maintenance Program) การซ�อมความชํารุด

เสียหายหลัก (Major Damage Repair) และ ซ�อมอุปกรณ>ท่ีไม�ใช�อุปกรณ>หลัก (Minor Equipment 

Repair) ซ่ึงกรรมวิธีในการซ�อมทําแปรเปลี่ยนไปตามประเภทของงาน (Job to Job) บางครั้งการ

ปฏิบัติการอาจมีข้ันตอนเหมือนกับการสร&างเรือใหม�ก็ได&  

สรุปแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี ๑๑ พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ 

 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี ๑๑ พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ ๓ ได&มี

การกล�าวถึงแนวทางในการพัฒนาระบบการขนส�งและโลจิสติกส> ส�วนท่ีเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมต�อ

เรือและซ�อมเรือไว& ตามยุทธศาสตร>การสร&างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาค เพ่ือความม่ันคงทาง

เศรษฐกิจและสังคมในข&อท่ี ๕. แนวทางการพัฒนา ได&ระบุไว& ดังนี้ 
 “๕.๑.๑  พัฒนาบริการขนส�งและโลจิสติกส7ที่มปีระสทิธิภาพและได%มาตรฐานสากล 

โดยเฉพาะรูปแบบบริการขนส�ง ท้ังทางถนน รถไฟ รถไฟรางคู� รถไฟความเร็วสูง และ การขนส�งทาง

น้ํา/การเดินเรือชายฝq�ง ตลอดจน การพัฒนาด�านศุลกากรชายแดน ศูนย>เศรษฐกิจชายแดน และ การ

อํานวยความสะดวกการผ�านแดนท่ีรวดเร็วท่ีจะช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพการใช&พลังงาน รวมถึงการพัฒนา 

_________________________ 

ท่ีมา : www.aveva.com, 2008 
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 ๓ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ. แผนพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ีสิบเอ็ด พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๙. (กรุงเทพมหานคร : สํานักนายก- 

รัฐมนตรี, ๒๕๕๔). หน&า ๙๓. 

ระบบเครือข�ายและการบริหารเครือข�ายธุรกิจของภาคบริการขนส�งและโลจิสติกส> ตลอดท้ังห�วงโซ�

อุปทานในภูมิภาค เพ่ือให&สามารถใช&ทรัพยากรร�วมกัน และ เกิดการถ�ายทอดองค>ความรู& ซ่ึงจะนําไปสู�

การลดต&นทุนการทําธุรกิจ การปรับปรุงประสิทธิภาพความเชื่อมโยงระบบการขนส�ง ระบบอํานวย

ความสะดวกการเดินทาง การค&า และ การขนส�งสินค&าผ�านแดนและข&ามแดน โดยใช&ศักยภาพการ

เชื่อมโยงด&านโครงสร&างพ้ืนฐานในทุกแนวพ้ืนท่ีเศรษฐกิจท่ีมีอย�างสูงสุด โดยมีการบูรณาการแผน

ยุทธศาสตร> ท่ีสามารถนําไปสู�การเชื่อมโยงในภาพรวมของประเทศและ การเชื่อมโยงในแต�ละแนวพ้ืนท่ี

พัฒนาเศรษฐกิจในแต�ละอนุภูมิภาค และ ระหว�างอนุภูมิภาคในภูมิภาคอาเซียน และ พัฒนาความ

เชื่อมโยงต�อเนื่องตามแผนแม�บท ว�าด&วยความเชื่อมโยงระหว�างกันในอาเซียน รวมท้ัง แผนความ

เชื่อมโยงกับระบบการขนส�งและโลจิสติกส>ของอนุภูมิภาคข&างเคียง พร&อมท้ัง คํานึงถึงยุทธศาสตร>และ

แผนพัฒนาของประเทศมหาอํานาจของโลก และ ข้ัวอํานาจใหม�ในเอเชีย ในประเทศเพ่ือนบ&านของ

ไทย และ แผนงานของประเทศเพ่ือนบ&านแต�ละประเทศ ท้ังท่ีได&นําเสนอในกรอบความร�วมมือกับไทย 

และท่ียังมิได&นําเสนอและอาจเสนอในอนาคตโดยรัฐลงทุนนําในโครงการท่ีมีความสําคัญเชิงยุทธศาสตร>

ของประเทศ ในแต�ละแนวพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ พร&อมท้ัง เป�ดโอกาสการร�วมลงทุนแบบความร�วมมือระหว�าง

ภาครัฐและภาคเอกชน” 

นโยบายภาครัฐท่ีเก่ียวข%อง 

 ในอุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือไทย มีนโยบายของภาครัฐ รวมถึง กฎหมาย ระเบียบ 

และ ข&อบังคับท่ีเก่ียวข&อง และ นโยบายเร�งด�วนของรัฐบาลท่ีเก่ียวข&องกับการพัฒนารัฐวิสาหกิจ เพ่ือใช&

เป;นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ ดังนี้ 

 ๑.  ยุทธศาสตร7การปรับโครงสร%างอุตสาหกรรมอู�ต�อเรือและซ�อมเรือ ๔ 

  ถึงแม&ว�า อุตสาหกรรมอู�ต�อเรือและซ�อมเรือ จะเพ่ิงเริ่มเข&ามามีบทบาทในภาคอุตสาห- 

กรรมไม�นานนัก แต�ถือได&ว�า เป;นอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข&องเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมอ่ืนอย�างมาก ในแง�

ของการขนส�งและขนถ�ายสินค&าเพ่ือการกระจายวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ>สินค&า โดยท่ัวไปแล&ว กิจการอู�

เรือจะพัฒนาได& จะพัฒนาจากการซ�อมเรือขนาดเล็กก�อน แล&วจึงขยายขีดความสามารถในการซ�อมเรือ



- ๑๓ - 

 

ท่ีมีขนาดใหญ�ข้ึนตามความต&องการของตลาด และ เม่ือมีประสบการณ>ในการซ�อมในระดับหนึ่งแล&ว จึง

จะสามารถพัฒนาไปสู�อุตสาหกรรมต�อเรือได& 

  แต�อย�างไรก็ตาม เนื่องจากท่ีผ�านมาอุตสาหกรรมอู�ต�อเรือและซ�อมเรือในประเทศไทย

ยังไม�ได&รับการสนับสนุนจากภาครัฐมากนัก นับเป;นความจําเป;นเร�งด�วนท่ีจะต&องส�งเสริมให&มีการ 

จัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมอู�ต�อเรือ   เพ่ือสนับสนุนสิทธิประโยชน>ให&แก�ผู&ประกอบการ   ท้ังนี้ ยุทธศาสตร> 

สําคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมอู�ต�อเรือและซ�อมเรือของไทยสามารถแสดงได&ดังนี้ 

______________________________________________ 

 ๔ สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม. “ยุทธศาสตร>การปรับโครงสร&างอุตสาหกรรมไทย”. 

(ออนไลน>). เข&าถึงได&จาก : http://www.mfa.go.th, ๒๕๕๗. 

  ๑.๑ ยุทธศาสตร>การเพ่ิมขีดความสามารถของผู&ประกอบการ และ การต�อเรือท่ีได&

มาตรฐานเพ่ือให&สามารถแข�งขันกับต�างประเทศได& 

  ๑.๒ ยุทธศาสตร>การจัดต้ังกองทุนพัฒนาอุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือ เพ่ือให&เกิด

การพัฒนาบุคลากรอย�างมีประสิทธิภาพ 

  ๑.๓ ยุทธศาสตร>การสร&างระบบฐานข&อมูลอุตสาหกรรม และ ฐานข&อมูลท่ีเก่ียวข&อง

กับอุตสาหกรรมอู�ต�อเรือ  

  ๑.๔ ยุทธศาสตร>การส�งเสริมบรรยากาศการการลงทุนในประเทศ โดยอาจให&สิทธิ

ประโยชน>พิเศษ เช�น มาตรการการส�งเสริมด&านสิทธิประโยชน>ทางภาษีของคณะกรรมการส�งเสริมการ

ลงทุน (BOI)   

  จากยุทธศาสตร>ดังกล�าว สามารถนําเสนอเป;นมาตรการ หรือ แนวทางในการพัฒนา

อุตสาหกรรมอู�ต�อเรือและซ�อมเรือได&ดังต�อไปนี้ 

  ก. พัฒนาโครงสร&างพ้ืนฐาน เช�น สนับสนุนการจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมอู�ต�อเรือ 

  ข. สนับสนุนการลงทุนทางตรงหรือร�วมลงทุนจากบริษัทต�างประเทศ หรือให&สิทธิ

ประโยชน>พิเศษเพ่ือจูงใจการลงทุน โดยเฉพาะประเทศซ่ึงมีเทคโนโลยีทางด&านนี้ค�อนข&างสูง 

  ค. ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบการต�อเรือและซ�อมเรือ 

  ง. ส�งเสริมการสร&างระบบฐานข&อมูลอุตสาหกรรม และ ฐานข&อมูลท่ีเก่ียวข&องกับ

อุตสาหกรรมอู�ต�อเรือ  

  จ. พัฒนาความสามารถบุคลากรในอุตสาหกรรมอู�ต�อเรือและซ�อมเรือ เพ่ือให&สามารถ

ใช&เทคโนโลยีใหม� ได&อย�างมีประสิทธิภาพ 

 ๒.  กฎหมาย ระเบียบ และ ข%อบังคับที่เกี่ยวข%อง 
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  เนื่องจากการดําเนินธุรกิจของอุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือ เป;นอุตสาหกรรมท่ีมี

โรงงานประเภทต�างๆ เป;นองค>ประกอบหลักในการปฏิบัติการ และ ย�อมอาจมีผลกระทบต�อ

สิ่งแวดล&อม จึงจําเป;นต&องปฏิบัติตามกฎหมาย ข&อกําหนด ระเบียบ ข&อบังคับต�างๆ ท่ีทางราชการ

กําหนด และ ทุกกลุ�มอุตสาหกรรมต&องนําไปปฏิบัติโดยเคร�งครัด สามารถสรุปสาระสําคัญได& ดังนี้ 

  ๒.๑  พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.๒๕๓๕ ให&ไว& ณ วันท่ี ๒ เมษายน ๒๕๓๕ 

เป;นพระราชบัญญัติท่ีตราข้ึนอย�างกว&างๆ มีสาระครอบคลุมถึง การนิยามศัพท>ท่ีเก่ียวข&อง แนวทางใน

การประกอบกิจการโรงงาน ประเภท/จําพวกโรงงาน การอนุญาตให&ประกอบกิจการ การกํากับดูแล

โรงงาน บทกําหนดโทษ กรณีท่ีมีการฝ�าฝ�น ละเว&นหรือไม�ปฏิบัติตามนัยทางกฎหมาย รวมถึง บท

เฉพาะกาล 

  ๒.๒ กฎกระทรวง ที่ออกตามความในพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.๒๕๓๕ เป;นการ

เพ่ิมเติมรายละเอียดในประเด็นต�างๆ ขยายความตามพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.๒๕๓๕ ซ่ึงนับถึง

ปqจจุบันมีการออกกฎกระทรวง และ กฎกระทรวง ฉบับแก&ไข มาแล&ว ๑๑ ฉบับ  

  ๒.๓  พระราชบัญญัติจดทะเบียนเคร่ืองจักร พ.ศ.๒๕๑๔ ให&ไว& ณ วันท่ี ๑๔ 

เมษายน ๒๕๑๔ เป;นพระราชบัญญัติท่ีตราข้ึนอย�างกว&างๆ มีสาระครอบคลุมถึง การนิยามศัพท>ท่ี

เก่ียวข&อง แนวทางการจดทะเบียนกรรมสิทธิ์เครื่องจักร การจัดต้ังสํานักงานทะเบียนเครื่องจักรกลาง 

การย&ายเครื่องจักรไปอยู� ณ ท่ีต้ังใหม� และ การกําหนดโทษ 

  ๒.๔  กฎกระทรวงที่ออกตามความในพระราชบัญญัติจดทะเบียนเคร่ืองจักร พ.ศ.

๒๕๑๔ เป;นการเพ่ิมเติมรายละเอียดในประเด็นต�างๆ ขยายความตามพระราชบัญญัติจดทะเบียน

เครื่องจักร พ.ศ.๒๕๑๔ ซ่ึงนับถึงปqจจุบันมีการออกกฎกระทรวงมาแล&ว ๓ ฉบับ  

  ๒.๕ ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เป;นการออกเรื่องแจ&งให&แก�ผู&ประกอบการ

ทราบถึงข&อกําหนดต�างๆ ท่ีพิจารณาแล&วเห็นว�าจําเป;นต&องถือปฏิบัติเพ่ิมเติมในกรณีต�างๆ อาทิ การ

กําหนด ให&โรงงานท่ีต&องมีระบบบําบัดน้ําเสีย ต&องติดต้ังเครื่องมือหรืออุปกรณ>พิเศษ และ เครื่องมือ

หรือเครื่องอุปกรณ>เพ่ิมเติม พ.ศ.๒๕๔๗ ฉบับท่ี ๒ พ.ศ.๒๕๔๘ ฉบับท่ี ๓ พ.ศ.๒๕๔๙ และ ฉบับท่ี ๔ 

พ.ศ.๒๕๕๒ การกําหนดชนิดและขนาดของโรงงาน กําหนดวิธีการควบคุมการปล�อยของเสีย มลพิษ 

หรือ สิ่งใดๆ ท่ีมีผลกระทบต�อสิ่งแวดล&อม กําหนดคุณสมบัติของผู&ควบคุมดูแลผู&ปฏิบัติงานประจํา และ 

หลักเกณฑ>การข้ึนทะเบียนผู&ควบคุมดูแลสําหรับปTองกันสิ่งแวดล&อมเป;นพิษ พ.ศ.๒๕๔๕ เป;นต&น 
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  ๒.๖  ประกาศกรมโรงงานอุตสาหกรรม เป;นการออกเรื่องแจ&งให&แก�ผู&ประกอบ- 

การทราบถึงข&อกําหนดต�างๆ ท่ีพิจารณาแล&วเห็นว�าจําเป;นต&องถือปฏิบัติเพ่ิมเติมกรณีต�างๆ อาทิ การ

จัดระบบข&อมูลข�าวสารส�วนบุคคล ตามพระราชบัญญัติข&อมูลข�าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ เป;นต&น 

 ๓.  นโยบายและการดําเนินการที่เกี่ยวข%องกับการบริหารรัฐวิสาหกิจ 

  ๓.๑  นโยบายรัฐบาลด%านเศรษฐกิจ 
   คณะรัฐมนตรี โดย พลเอก ประยุทธ> จันทร>โอชา นายกรัฐมนตรี ได&แถลงนโยบาย

ของคณะรัฐมนตรีต�อสภานิติบัญญัติแห�งชาติ เม่ือ ๑๒ ก.ย.๕๗ ๕ ท้ังนี้ นโยบายทางด&านเศรษฐกิจท่ี

เก่ียวข&องกับการบริหารรัฐวิสาหกิจ ข&อท่ี ๖. “การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ” ดังนี้ 

   “๖.๑๔ พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจให&มีประสิทธิภาพ 

โปร�งใส และ ตรวจสอบได& โดยจัดทํายุทธศาสตร>การพัฒนารัฐวิสาหกิจท่ีชัดเจน พร&อมท้ังกําหนด

เปTาหมายและมาตรการท่ีจะแก&ไขปqญหาและฟ��นฟูกิจการของรัฐวิสาหกิจ ท่ีมีปqญหาด&านการเงินและ

การดําเนินงานให&เกิดผลในทางปฏิบัติ ตลอดจน พิจารณาความจําเป;นในการคงบทบาทการเป;น

รัฐวิสาหกิจแต�ละแห�งให&สอดคล&องกับสถานการณ>ปqจจุบัน เพ่ือให&รัฐวิสาหกิจเป;นเครื่องมือท่ีมีประสิทธิ 

ภาพของรัฐในการพัฒนาประเทศ และ พัฒนากลไกการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจท่ีเข&มแข็ง เพ่ือให&เกิดการ  

 

__________________________ 

 ๕ พลเอก ประยุทธ> จันทร>โอชา. คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต�อสภานิติบัญญัติ

แห�งชาติ. (กรุงเทพมหานคร : สํานักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๕๗). หน&า ๑๑. 

แข�งขันท่ีเป;นธรรม คํานึงถึงผลประโยชน>ของประเทศส�วนรวม คุ&มครองผู&ใช&บริการได&อย�างมีประสิทธิ- 

ภาพ และ สามารถให&บริการประชาชนได&ตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว& รวมท้ัง มีการบริหารจัดการหนี้ ท้ัง

ในส�วนท่ีรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจรับภาระอย�างโปร�งใสและมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดภาระทางการคลัง” 

  ๓.๒ ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว�าด%วยการกําหนดนโยบายและกํากับ

ดูแลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.๒๕๕๗ ๖ 

   รัฐบาล ได&ปรับปรุงองค>ประกอบ และ อํานาจหน&าท่ีของคณะกรรมการนโยบาย

และกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ ตามคําสั่งคณะรักษาความสงบแห�งชาติ ให&สอดคล&องกับการบริหารราชการ

แผ�นดินตามรัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พ.ศ.๒๕๕๗ อันจะทําให&การบริหารงาน 
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และการพัฒนาของรัฐวิสาหกิจ มีความโปร�งใสและเป;นไปอย�างมีประสิทธิภาพ โดยตราเป;น “ระเบียบ 

สํานักนายกรัฐมนตรี ว�าด&วยการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.๒๕๕๗” มีสาระสําคัญ

สรุปได&ดังนี้ 

   ๓.๒.๑ ยกเลิกระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีฯ และ คําสั่งคณะรักษาความสงบ

แห�งชาติท่ีเก่ียวข&องเดิม รวม ๔ ฉบับ 

   ๓.๒.๒ กําหนดให&มี “คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ” เรียกโดยย�อว�า “คนร.”

โดยมีนายกรัฐมนตรี เป;น ประธานกรรมการ รองนายกรัฐมนตรี (ด&านเศรษฐกิจ) เป;น รองประธาน

กรรมการ และ ผู&อํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เป;น กรรมการและ

เลขานุการ รวมท้ัง มีกรรมการผู&ทรงคุณวุฒิ ประกอบด&วย รัฐมนตรี และ ผู&มีความรู& ความเชี่ยวชาญ 

หรือ มีประสบการณ>ทางด&านการบริหารจัดการส�วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค>การของรัฐ หรือ 

ภาคเอกชน จากหน�วยงานต�างๆ ท่ีเก่ียวข&อง ท้ังนี้ จํานวนกรรมการฯ รวมท้ังสิ้นไม�เกิน ๑๘ นาย 

   ๓.๒.๓ คณะกรรมการมีอาํนาจหนา้ที� ดงัต่อไปนี�  

    (๑) เสนอแนะนโยบาย แผนการบริหาร และ มาตรการในการพฒันา

รัฐวสิาหกิจต่อคณะรัฐมนตรี 

    (๒) กาํกบัดูแลและติดตามผลการดาํเนินงานของรัฐวสิาหกิจ เพื�อใหก้าร

บริหารงานของรัฐวสิาหกิจเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และ เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

    (๓) กาํหนดแนวทางการบูรณาการการดาํเนินงานของรัฐวสิาหกิจใหมี้

ความเป็นเอกภาพ 

    (๔) เสนอแนะแนวทางในการแกไ้ขปัญหาดา้นต่างๆ ของรัฐวสิาหกิจ ทั�ง

ในดา้นการบริหารการดาํเนินงานและดา้นการเงิน ต่อคณะรัฐมนตรี 

    (๕) พิจารณากลั�นกรองและเสนอความเห็นต่อคณะรัฐมนตรีในโครงการที�

เกี�ยวกบัการลงทุนของรัฐวสิาหกิจ 

_________________________ 
 ๖ “ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว�าด&วยการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ 

พ.ศ.๒๕๕๗”, ราชกิจจานุเบกษา. เล�มท่ี ๑๓๑ ตอนพิเศษ ๑๙๗ ง, ๒๕๕๗. 

    (๖) พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที�ไดรั้บการเสนอชื�อ เพื�อแต่งตั�ง

เป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ 
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    (๗) กาํหนดแนวทางการส่งเสริมและสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของ

ภาคเอกชนในกิจการของรัฐ 

    (๘) รายงานผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการ เพื�อเสนอคณะรัฐมนตรี

ทราบ 

    (๙) เชิญเจา้หนา้ที� บุคคล หรือ หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง มาชี�แจงหรือเรียก

เอกสารจากบุคคลหรือหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง มาประกอบการพิจารณาไดต้ามความจาํเป็น 

    (๑๐) แต่งตั�งคณะอนุกรรมการหรือคณะทาํงานเพื�อปฏิบติังานตามระเบียบ

นี�  

    (๑๑) ปฏิบติัการอื�นใดเพื�อใหเ้ป็นไปตามระเบียบนี�  หรือ ตามที�

คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

  ๓.๓  ผลการประชุม คนร. ที่เกี่ยวข%อง ๗ 
   คณะกรรมการนโยบายกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ หรือ คนร. ได&จัดให&มีการประชุม

มาแล&วจนถึงปqจจุบัน รวม ๔ ครั้ง สามารถสรุปผลการประชุมในส�วนท่ีเก่ียวข&องกับการดําเนินการ

โดยรวมของรัฐวิสาหกิจ ดังนี้ 

   ๓.๓.๑ เห็นชอบหลักการในการจัดต้ัง “กองทุนรวมโครงสร&างพ้ืนฐาน”  (Infra-

structure Fund) ของ กฟผ. และ ให&ใช&เป;นแนวทางในการพิจารณาระดมทุนผ�านกองทุนรวมฯ ของ

รัฐวิสาหกิจอ่ืนต�อไป ซ่ึงจะเป;นเครื่องมือหนึ่งท่ีจะช�วยกระตุ&นให&รัฐบาล สามารถลงทุนในโครงสร&าง

พ้ืนฐานท่ีมีความจําเป;นต�อการพัฒนาประเทศได&มากข้ึน ตลอดจน เป;นผลิตภัณฑ>ทางเลือกหนึ่งในการ

ออมแก�ประชาชน 

   ๓.๓.๒ มอบหมายให&รองนายกรัฐมนตรี (ด&านเศรษฐกิจ) เป;นประธานในการ

เจรจาหารือร�วมกันระหว�าง คณะอนุกรรมการกําหนดยุทธศาสตร>รัฐวิสาหกิจ และ กระทรวงเจ&าสังกัด 

เพ่ือพิจารณากําหนดยุทธศาสตร> ทิศทางการดําเนินงานท่ีชัดเจนของรัฐวิสาหกิจ 

   ๓.๓.๓ การปฏิรูปรัฐวิสาหกิจ ได&เห็นชอบกรอบและโครงสร&างการปฏิรูป

รัฐวิสาหกิจ ท่ีประกอบด&วย บทบาทของรัฐวิสาหกิจต�อทิศทางการพัฒนาประเทศ และ ทิศทางการ

ดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยให&กําหนดบทบาทท่ีคาดหวัง และ ภารกิจของรัฐวิสาหกิจในแต�ละ

อุตสาหกรรมอย�างชัดเจน มีแนวทางการใช&ประโยชน>ในทรัพย>สินร�วมกันของรัฐวิสาหกิจ โดยให&นํา

หลักการ 5 ข&อ มาพิจารณาการกําหนดบทบาทท่ีคาดหวัง ได&แก� 

    ๓.๓.๓.๑ การแยกบทบาทการกํากับดูแล (Regulator) ออกจากรัฐวิสาหกิจ 
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__________________________ 

 ๗ กระทรวงการคลัง. “ผลการประชุมคณะกรรมการนโยบายกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ ครั้งท่ี 

๑ – ๔” . (ออนไลน>). เข&าถึงได&จาก : http://www.thaigov.org, ๒๕๕๘. 

    ๓.๓.๓.๒ การเป�ดโอกาสให&เอกชนเข&ามาร�วมเป;นผู&ประกอบการ เพ่ือส�งเสริม

การแข�งขัน 

    ๓.๓.๓.๓ การบูรณาการระหว�างแผนงานโครงการก�อสร&าง  

    ๓.๓.๓.๔ การพิจารณาวัตถุประสงค>ทางยุทธศาสตร>ท่ีควรให&รัฐวิสาหกิจ

ดําเนินการ 

    ๓.๓.๓.๕ การนําทรัพย>สินท่ีมีอยู�มาบริหารจัดการให&เกิดประโยชน>สูงสุด  

   รวมท้ัง มีแนวทางการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจในเรื่องต�างๆ ได&แก� การประเมินผล

และ การให&ผลตอบแทนท่ีจูงใจในการปฏิบัติหน&าท่ีให&มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ระบบบรรษัทภิบาลของ

รัฐวิสาหกิจให&มีความโปร�งใสตรวจสอบได& เป;นต&น 

   ๓.๓.๔ รูปแบบการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจในภาพรวมของประเทศ ได&เห็นชอบใน

หลักการแนวทางปรับปรุงการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ โดยให&มีหน�วยงานท่ีทําหน&าท่ีคล&ายเจ&าของรัฐ- 

วิสาหกิจในลักษณะรวมศูนย> โดยแบ�งองค>กรเจ&าของรัฐวิสาหกิจเป;น ๒ หน�วยงาน คือ  

    ๓.๓.๔.๑ บรรษัทวิสาหกิจแห�งชาติ  

    ๓.๓.๔.๒ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)   

   โดยในระยะแรก ให&บรรษัทวิสาหกิจแห�งชาติ ทําหน&าท่ีเป;นองค>กรเจ&าของสําหรับ

รัฐวิสาหกิจท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย>และท่ีเป;นบริษัท (มหาชน) และ บริษัทจํากัด ส�วน สคร.

ทําหน&าท่ีดูแลรัฐวิสาหกิจท่ีจัดต้ังโดยกฎหมายจัดต้ัง พร&อมท้ังมอบหมายให&คณะอนุกรรมการฯ ศึกษา

รายละเอียดและยกร�างกฎหมาย โดยจะประกอบด&วยส�วนสําคัญ คือ ส�วนท่ี ๑ การกํากับดูแล

รัฐวิสาหกิจทุกแห�งในภาพรวมท่ีเก่ียวกับการจัดทําแผนกลยุทธ>รัฐวิสาหกิจ การสรรหา แต�งต้ัง ถอด

ถอนคณะกรรมการและผู&บริหารรัฐวิสาหกิจ การจัดทําระบบบรรษัทภิบาลในรัฐวิสาหกิจ การติดตาม

ประเมินผลคณะกรรมการและองค>กร การตรวจสอบและการเป�ดเผยข&อมูล ส�วนท่ี ๒ จะเป;นการจัดต้ัง

บรรษัทวิสาหกิจแห�งชาติ ท่ีเป;นแนวทางการสรรหาคณะกรรมการบรรษัทฯ และ กรรมการผู&จัดการ

บรรษัทฯ รวมถึง อํานาจหน&าท่ีความรับผิดชอบและแนวทางการทํางานของบรรษัทฯ  

  ๓.๔  การจัดตั้ง “ซูเปอร7โฮลดิ้ง” (Super Holding) ๘  
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   เป;นแนวคิดท่ีนําเอารัฐวิสาหกิจมาอยู�ภายใต&การดูแลของ “ซูเปอร>โฮลด้ิง” ซ่ึงจะ

ทําหน&าท่ีเจ&าของ ทําหน&าท่ีปกปTองผลประโยชน>ของรัฐวิสาหกิจต�างๆ ไม�ให&ดําเนินตามนโยบายของ

รัฐบาลอย�างขาดความรับผิดชอบ เป;นตัวปะทะให&แก�รัฐวิสาหกิจ เช�น ถ&ารัฐวิสาหกิจทําตามนโยบาย

ของรัฐบาลแล&วต&องขาดทุนในกรณีท่ีเป;นนโยบายท่ี เป;นพันธะทางสวัสดิการบริการสังคม (Public 

Service Obligation: PSO) ซูเปอร>โฮลด้ิงจะต&องคัดค&านหรือเจรจาให&ภาครัฐมีการชดเชยก�อน เพ่ือ

ไม�ให&เป;นภาระแก�รัฐวิสาหกิจ 

 ๘ ไทยพับลิก&า. “กุลิศ สมบัติศิริ แจงโครงสร&างรัฐวิสาหกิจหลังมีซูเปอร>โฮลด้ิง สะสาง

นโยบายทับซ&อน  คานอํานาจนักการเมือง”.  (ออนไลน>).  เข&าถึงได&จาก : http://thaipublica.org/ 

2015/ super-holding_2/, ๒๕๕๘.  

   การจัดต้ัง “ซูเปอร>โฮลด้ิง” ได&กําหนดเปTาหมายสําคัญ ๓ ประการคือ  

   ๑) เพ่ิมประสิทธิภาพในการหารายได&ของรัฐวิสาหกิจ  

   ๒) ลดค�าใช&จ�ายท่ีไม�จําเป;นของรัฐวิสาหกิจ  

   ๓) สร&างมูลค�าเพ่ิม สร&างผลตอบแทนให&กับรัฐวิสาหกิจ ให&กับรัฐได&มากข้ึน ซ่ึงรวม

ไปถึงบริหารสินทรัพย>ท่ีมีอยู�ด&วย โดยผลตอบแทนนี้ อาจจะอยู�ในรูปของผลกําไรท่ีเป;นตัวเงินท่ีเพ่ิมข้ึน 

หรือคุณภาพการบริการประชาชนท่ีดีข้ึน แม&ว�าจะขาดทุนด&านตัวเงินก็ตาม 

   ท้ังนี้ ในเบ้ืองต&นรัฐวิสาหกิจท่ีจะสังกัดซูเปอร>โฮลด้ิง จะเป;นรัฐวิสาหกิจท่ีอยู�ใน

ตลาดหลักทรัพย> รวมไปถึงท่ีจดทะเบียนเป;นบริษัทจํากัดต�างๆ เนื่องจากมีกฎหมายอ่ืนๆ มาช�วยกํากับ

ดูแลอยู� รวมท้ังสิ้น ๑๓ แห�ง ได&แก� บมจ.การบินไทย, ท�าอากาศยานไทย, อสมท, ปตท., ปตท.สผ. 

และธนาคารกรุงไทย ทีโอที, กสท โทรคมนาคม, ขนส�ง (บขส.), ธนารักษ>พัฒนาสินทรัพย>, ไปรษณีย>

ไทย, บริษัท อู�กรุงเทพ จํากัด และ บริษัท วิทยุการบินแห�งประเทศไทย โดยแห�งสุดท&ายกําลัง

พิจารณาว�าจะนําเข&ามาหรือไม� เพราะเป;นองค>กรไม�แสวงหากําไร 

กระบวนการต�อเรือและซ�อมเรือและแนวคิดในการบริหารจัดการ 

 กิจกรรม หรือ กระบวนการต�างๆ ท่ีเก่ียวเนื่องในอุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือ เป;น

กระบวนการดําเนินงานทางวิศวกรรมและการจัดการอุตสาหกรรม ท่ีมีรายละเอียดและเนื้อหามากมาย 

แต�สามารถสรุปได&พอสังเขป ดังนี้ 

 ๑.  การวางผังอู�เรือ (Shipyard Layout) 
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  สิ่งอํานวยความสะดวกต�างๆ ท่ีใช&ในการต�อเรือและซ�อมเรือ โดยท่ัวไปจะ

ประกอบด&วยสิ่งอํานวยความสะดวกเฉพาะทางเพ่ือสนับสนุนการเคลื่อนท่ีของวัสดุและการประกอบตัว

เรือ อาจมีลักษณะแบบเก�าคือแยกเป;นส�วนๆ ไปจนถึง การรองรับเทคโนโลยีท่ีก&าวหน&า ทันสมัย ท้ังนี้ 

ข้ึนอยู�กับความต&องการเพ่ือใช&กับประเภทเรือท่ีแตกต�างกัน และ ท่ีสําคัญจะต&องมีพ้ืนท่ีบนพ้ืนดินท่ี

กว&างพอและมีด&านใดด&านหนึ่งท่ีติดกับน้ํา อาจเป;นแม�น้ํา หรือ ทะเลก็ได& สิ่งอํานวยความสะดวกต�างๆ 

ดังกล�าว มักประกอบด&วย อู�แห&ง (Dry Dock) พ้ืนท่ีต�อเรือ (Shipbuilding Positions) ท�าเทียบเรือ 

(Piers) และ อ�างจอดเรือ (Berthing Positions) โรงงานต�างๆ (Workshops) อาทิ เครื่องยนต> ไฟฟTา 

ท�อทาง โรงประกอบ พ�นทรายทาสี โลหะแผ�น เป;นต&น พ้ืนท่ีปฏิบัติงาน (Working Areas) คลังพัสดุ 

(Warehouses) และ อาคารสํานักงาน (Offices)  

 ๒. สิ่งอํานวยความสะดวกในการนําเรือข้ึน-ลงอู�เรือ (Docking and Launching 

Facilities)    

  อู�ต�อเรือและซ�อมเรือส�วนใหญ�จะทํางานในพ้ืนท่ีท่ีกว&างขวางนอกอาคาร ซ่ึงเป;นการ

ทํางานท้ังเหนือแนวน้ําและใต&แนวน้ํา จึงจําเป;นต&องมีสิ่งอํานวยความสะดวกหรือเครื่องมือกล ท่ีใช&ใน

การนําเรือข้ึนจากน้ําเพ่ือทําการซ�อมหรือสร&าง และ อุปกรณ>นําเรือลงน้ําเม่ือซ�อมหรือสร&างแล&วเสร็จ 

หรือ อ�างจอดเรือ (Wet-dock or Berth) เพ่ือนําเรือเข&ามาเทียบและตรึงไว& เพ่ือซ�อมทําเรือเฉพาะส�วน

ท่ีอยู�เหนือแนวน้ํา ซ่ึงสิ่งอํานวยความสะดวกต�างๆ เหล�านี้ สามารถจําแนกได&เป;น ๕ ประเภท คือ 

  ๒.๑  ลานสร%างเรือ (Building Ways) เป;นสิ่งอํานวยความสะดวกเฉพาะการสร&าง

เรือและปล�อยเรือลงน้ํา จะมี ๒ ลักษณะ คือ ลานสร&างเรือท่ีมีหัว-ท&ายตามแนวยาว (Longitudinal 

End Launch Ways) และ มีหัว-ท&ายตามแนวขวาง (Side Launch Ways) 

  ๒.๒  อู�ลอย (Floating Dry Dock) เป;นยานลอยน้ําท่ีจอดยึดตรึงติดกับพ้ืนดิน/

หลักเทียบ ซ่ึงมีความสามารถในการจมตัวลงใต&ระดับผิวน้ํา โดยการเติม/สูบน้ําเข&าสู�ถังน้ําถ�วงเรือ 

(Ballast Tanks) เพ่ือนําเรือเข&ามาจอดบนหมอนรองรับเรือ และสูบน้ําออกเพ่ือยกตัวข้ึนให&ตัวอู�และ

เรือลอยข้ึนมาอยู�เหนือระดับผิวน้ําได& โดยท่ัวไปแล&ว จะใช&กับการซ�อมทําเรือใต&แนวน้ํา 

  ๒.๓  อู�แห%ง (Dry Dock) เป;นอู�ท่ีสร&างโดยขุดเข&าไปในแผ�นดิน (Graving Dock) ใน

ลักษณะเป;นทรงสี่เหลี่ยมผืนผ&า ซ่ึงสามารถปล�อยน้ําเข&าไปให&เต็มพ้ืนท่ีอู� นําเรือเข&ามาลอยลําเหนือ

หมอนรับเรือ ป�ดประตูก้ันน้ํา และ สูบน้ําออกได&เพ่ือให&เรือนั่งหมอน แล&วสูบน้ําออกจนหมด เพ่ือซ�อม

ทําเรือใต&แนวน้ําต�อไป 
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  ๒.๔  ชานเลื่อนเรือ (Slip Way 0r Marine Railways) จะมีลักษณะเช�นเดียวกับ

ลานสร&างเรือท่ีมีหัว-ท&ายตามแนวยาว (Longitudinal End Launch Ways) ซ่ึงมีลานคอนกรีตท่ีลาด

เอียงลงสู�น้ํายาวลงไปตามความลึกท่ีเพียงพอต�อการนําเรือเข&านั่งหมอนบนแคร�รับเรือ มีรางและ

มอเตอร>สําหรับลากเรือข้ึนมาให&พ&นระดับผิวน้ําและเลื่อนลงน้ําเม่ือซ�อมทําแล&วเสร็จ 

  ๒.๕  ชานยกเรือ (Ship Lifts or Syncrolift) เป;นชานรับเรือท่ีสามารถลดระดับ

ชานและ หมอนรองรับเรือให&จมลงใต&น้ํา นําเรือเข&า และ ยกเรือข้ึนเหนือระดับน้ํา ซ่ึงทํางานด&วยกําลัง

มอเตอร>ยกข้ึน-ลงทางแนวด่ิงพร&อมๆ กันทุกตัว 

  ท้ังนี้ การพิจารณาเลือกใช&สิ่งอํานวยความสะดวกดังกล�าว จําเป;นต&องคํานึงถึงภารกิจ

ของอู�เรือ ขนาดของพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน และ ทําเลท่ีตั้ง 

 ๓.  กระบวนการการต�อเรือ (Shipbuilding Processes) 

  เป;นกระบวนการต้ังแต�การเตรียมการเบ้ืองต&น จนถึงข้ันการส�งมอบงาน รวมถึง การ

ประกันคุณภาพ สามารถแบ�งข้ันในการดําเนินการได& ๔ ข้ัน (ภาพท่ี ๓) ดังนี้ 

  ๓.๑  ข้ันการเสนอราคาและทําสัญญาจ%างต�อเรือ (Bidding and Contract 

Phase) เป;นช�วงของการกําหนดความต&องการของผู&ใช&เรือ (Staff Requirement / Term of 

Requirement) และ การสํารวจ/ทบทวนความต&องการดังกล�าว (Inquiry) โดยอู�ต�อเรือ ซ่ึงเม่ือความ

ต&องการใช&เรือเป;นท่ีตกลงกันได&ในเบ้ืองต&นท้ังผู&ใช&เรือและผู&ต�อเรือ ก็จะทําการออกแบบเรือเบ้ืองต&น 

(Pre - Design) ตามความต&องการดังกล�าว ส�วนใหญ�จะเป;นรูปแบบเรือท้ังลํา ท้ังภาพฉายด&านบน 

(Top View)  ภาพด&านหน&า (Front View)  ภาพด&านข&าง (Side View)  และ รูปแบบการจัดวางท่ัวไป  

 

แผนภาพท่ี ๒-๓ กระบวนการการต�อเรือ (Shipbuilding Processes) 
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(General Arrangement) รวมท้ัง ประมาณการ เสนอราคา และ ต�อรองราคากันจนเป;นท่ีพอใจท้ัง

สองฝ�าย จึงทําสัญญาว�าจ&าง (Contract) ต�อไป 

  ๓.๒  ข้ันการออกแบบ (Design Phase) เป;นช�วงของการจัดเตรียมแบบรูป 

(Drawing) การคํานวณโครงสร&างและรายละเอียดต�างๆ โดยเริ่มต&นจากการออกแบบพ้ืนฐาน (Basic 

Design) อาทิ แบบรูปร�าง/โครงสร&างของเรือและส�วนประกอบต�างๆ ในแง�มุมท่ีกําหนดไว&ตามสัญญา

จ&าง การวางตําแหน�งอุปกรณ>เบ้ืองต&น ท้ังระบบหลัก และ ระบบย�อย เป;นต&น เม่ือได&องค>ประกอบ

หลักๆ ของเรือ (Ship Configuration) ท่ีสอดคล&องกับความต&องการแล&ว ข้ันต�อไปจะเป;นการคํานวณ

และออกแบบรายละเอียด (Detailed Design) ในทุกๆ ส�วนของเรือ (Compartment) ท้ังโครงสร&าง

ตัวเรือ แผ�นเหล็กตัวเรือ การติดต้ังระบบ อุปกรณ> ท�อ สายไฟฟTา เป;นต&น เพ่ือใช&ในการสร&างเรือจริง 

และ กําหนดกรรมวิธี หรือ ข้ันตอนในการต�อเรือท่ีสมบูรณ>แบบทุกข้ันตอนให&แก�สายการผลิตได&

ดําเนินการต�อไป 

  ๓.๓  ข้ันการผลิต (Production Phase) เป;นข้ันตอนท่ีรวมกิจกรรมในการผลิต

ท้ังหมด ภายหลังจากการออกแบบรายละเอียด ข้ันตอนการผลิต และ วางแผนการผลิตจนพร&อมท่ีจะ

เริ่มดําเนินการได&แล&ว ซ่ึงสามารถแบ�งได&เป;น ๒ ส�วนหลักๆ คือ การสนับสนุนการผลิต และ การผลิต 

ดังนี้ 

   ๓.๓.๑  กระบวนการสนับสนุนการผลิต (Production Support Process) 

ภายหลังจากการออกแบบรายละเอียดเบ้ืองต&น (Initial Drawing) แยกแยะรายการพัสดุท่ีจะต&องใช&

ตามโครงสร&างของเรือ (Ship Work Breakdown Structure) กําหนดข้ันตอน/กระบวนการสร&างเรือ 

(Building Procedure) และ ออกแบบและแผนการผลิต (Production Design & Planning) แล&ว จะ

มีการมอบหมายงาน หรือ ออกใบสั่งงาน (Order Placing) ไปยังส�วนงานท่ีเก่ียวข&อง ท้ังทางด&านการ

จัดเตรียมวัสดุ ชิ้นส�วนประกอบต�างๆ (Warehouse & Parts Control) การจัดเตรียมแรงงาน 

ผู&รับเหมาช�วงอ่ืนๆ และ การควบคุมการจ&างงานจากภายนอก (Outsourcing Control) ให&พร&อม

ดําเนินการ รวมท้ัง จัดส�งข&อมูลท่ีจําเป;นต&องใช&กับเครื่องจักรอัตโนมัติไปให&กับส�วนโปรแกรมควบคุม

เครื่องจักรอัตโนมัติท่ีเก่ียวข&อง (Programming of Automated Facilities) 

   ภายหลังจากการเตรียมการต�างๆ ดังกล�าว เป;นท่ีเรียบร&อยแล&ว วัสดุ อุปกรณ> 

รวมท้ัง แรงงานท่ีเก่ียวข&อง จะทําการวางแผนการปฏิบัติงานและการเตรียมงาน (Work Planning & 

Preparation) โดยละเอียดอีกครั้ง และ วัสดุบางส�วนจะถูกส�งไปเตรียมการประกอบ (Pre - 
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Outfitting) อาทิ การทําความสะอาดแผ�นเหล็กต�อเรือ การประกอบชิ้นส�วนต�างๆ ของอุปกรณ>ท่ีได&รับ

มาให&เป;นชุดสําเร็จรูป เป;นต&น เพ่ือส�งไปดําเนินการต�อในลําดับต�อไป  

   ๓.๓.๒  กระบวนการผลิต (Production Process) เม่ือการจัดเตรียมวัสดุ 

อุปกรณ> แรงงาน เครื่องมือ เครื่องใช& จนพร&อมแล&ว ลําดับต�อไป คือ การข้ึนรูปโครงสร&าง 

(Fabrication) ท้ังในแนวราบ ๒ มิติ และ โครงสร&างในลักษณะเป;นบล็อก (Block) แบบ ๓ มิติ ซ่ึงงาน

ส�วนใหญ�จะเป;นงานแล�นประสานท่ีดําเนินการภายในโรงงาน หรือ ลานต�อเรือ จนแล&วเสร็จทุกชิ้นส�วน 

   ลําดับต�อไปจะเป;นการประกอบบล{อกต�างๆ เข&าด&วยกันโดยทําการหงายบล{อก 

(Erection) ท่ีประกอบจนเรียบร&อยแล&วข้ึน (บล{อกต�างๆ ส�วนใหญ�จะสร&างข้ึน จะอยู�ในลักษณะคว่ําเอา

ด&านดาดฟTาลง เพราะจะมีฐานท่ีกว&างกว�าท&องเรือและไม�ต&องมีการคํ้ายัน) แล&วนําบล{อกเหล�านั้นมา

ประกอบกันเป;นลําเรือ อาจดําเนินการในอู�แห&ง อู�ลอย ชานยกเรือ หรือ แคร�รับเรือ แล&วแต�กรณี 

รวมถึง เชื่อมต�อระบบต�างๆ อาทิ ระบบท�อทาง ระบบไฟฟTา ระบบขับเคลื่อน เป;นต&น จนเป;นท่ีม่ันใจ

ได&ว�างานโครงสร&างและส�วนประกอบต�างๆ สมบูรณ>แล&ว จึงปล�อยเรือลงน้ํา (Launching) (แผนภาพท่ี 

๒-๔) 

   ท้ังนี้ หลังจากท่ีเรือลงน้ําไปแล&ว เรือจะจอดเทียบท�าเรือ เพ่ือดําเนินการติดต้ัง

ระบบอ่ืนๆ ท่ีไม�จําเป;นต&องดําเนินการบนบก อาทิ เครื่องจักรช�วย การบุฉนวนกันความร&อน การตบ

แต�งภายใน เป;นต&น รวมท้ัง เก็บงานรายละเอียด (Finishing & Outfitting) ต�อเนื่องไปจนกว�าจะเสร็จ

สมบูรณ> จึงจะนําเรือออกไปทดลองสมรรถนะในทะเล (Sea Trial) และ ปรับปรุงแก&ไขข&อบกพร�อง

ต�างๆ จนเรียบร&อยต�อไป 

       แผนภาพท่ี ๒-๔ การหงายและประกอบบล็อก (Block) จนแล&วเสร็จ และ ปล�อยเรือลงน้ํา 

                            (Hidrodinamik, Online, 2008) 
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  ๓.๔  ข้ันการส�งมอบงานและรับประกันผลงาน (Delivery and After Sale 

Service) เป;นข้ันสุดท&าย คือ การส�งมอบเรือท่ีได&รับการต�อและทดลอง จนสามารถใช&งานได&อย�าง

สมบูรณ>ตามสัญญาให&แก�ผู&ว�าจ&าง หรือ ผู&ใช&เรือ รวมถึง การรับประกันผลงานและการบริการหลังการ

ขาย ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว&ในสัญญาต�อไป 

 ๔.  กระบวนการการซ�อมเรือ (Ship Repairing Processes) 

  การปฏิบัติการในการซ�อมทําเรือส�วนใหญ� มักมีขอบเขตของงานเล็กกว�าการต�อเรือ

ใหม� และ ใช&เวลาน&อยกว�ามาก อาจใช&เวลาเพียงวันเดียวหรืออาจเป;นป�ก็ได& แต�อย�างไรก็ตาม งานซ�อม

ทําเรือมักมีข&อจํากัดทางด&านเวลา ซ่ึงอาจต&องทํางานให&แล&วเสร็จ เพ่ือให&เรือกลับไปใช&งานได&อีกครั้ง

โดยเร็วท่ีสุดเท�าท่ีจะทําได& ในหลายๆ กรณี อาทิ งานระบบท�อทาง ระบบระบายอากาศ ระบบไฟฟTา 

และ งานด&านจักรกลอ่ืน อาจต&องจัดเตรียม หรือ ประกอบไว&ก�อนท่ีเรือจะเข&ามารับการซ�อมทําก็ได& 

บ�อยครั้งท่ีงานซ�อมทําอาจเป;นกรณีเร�งด�วน โดยไม�ได&มีการแจ&งเตือนล�วงหน&าและพยากรณ>สภาพแวด- 

ล&อมของงานไม�ได&  

  โดยท่ัวไป การซ�อมบํารุง และ การปฏิบัติการการซ�อมทําเรือ (ดูตัวอย�างกระบวนการ

ซ�อมทําเรือของอู�ทหารเรือพระจุลจอมเกล&า กรมอู�ทหารเรือ : แผนภาพท่ี ๒-๕) จะประกอบด&วย 

  ๑. การทําความสะอาดตัวเรือด&วยการพ�นทราย พ�นสีใหม� ท้ังตัวเรือใต&แนวน้ํา เหนือ

แนวน้ํา ภายในถังน้ํา/น้ํามัน และ พ้ืนท่ีปฏิบัติงานต�างๆ ภายในเรือ 
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  ๒. การซ�อมใหญ�และติดต้ังเครื่องจักรกล อาทิ เครื่องจักรใหญ� เครื่องไฟฟTา เครื่องสูบ

น้ํา เป;นต&น 

  ๓. การซ�อมคืนสภาพ ปรนนิบัติบํารุง หรือ ติดต้ังระบบต�างๆ ภายในเรือ อาทิ ระบบ

ท�อทาง ระบบไฟฟTา การติดต้ังและการทดลอง เป;นต&น 

  ๔. การเปลี่ยนระบบ หรือ ติดต้ังระบบใหม� อาทิ ระบบเดินเรือ ระบบอํานวยการรบ 

ระบบสื่อสาร การเปลี่ยนระบบท�อทางใหม� เป;นต&น 

  ๕. การซ�อมทํา ดัดแปลง และ การหาศูนย>เพลาขับและใบจักร ระบบหางเสือเรือ  

  ๖. การเปลี่ยนเครื่องยนต> หรือ เพ่ิมพ้ืนท่ีให&กับเครื่องยนต>ท่ีจะติดต้ังใหม�เพ่ิมเติม ด&วย

การตัดแผ�นเหล็กตัวเรือ การเพ่ิมผนัง การเสริมความแข็งแรงของโครงสร&าง เป;นต&น 

ฯลฯ 

  ในบางอู�เรือท่ีมีขนาดใหญ� ก็จะขีดความสามารถในการซ�อมทําเรือ และ มีโครงการใน

การดัดแปลงเรือท่ีมีขนาดใหญ�กว�า อาทิ การดัดแปลงเรือบรรทุกสินค&าให&เป;นเรือโรงพยาบาล การ

ดัดแปลงเรือบรรทุกน้ํามันเป;นเรือฐานขุดเจาะน้ํามันเคลื่อนท่ี (Floating Production, Storage and 

Offloading Platforms : FPSO) การตัดตัวเรือแล&วสร&างส�วนประกอบใหม�เพ่ือเพ่ิมความยาวเรือ การ

สร&างและเปลี่ยนส�วนของตัวเรือ เป;นต&น 

 ๕. สิ่งอํานวยความสะดวกหลักที่ใช%ในการผลิต (Major Production Facilities) 

  ๕.๑ สายการเตรียมวัสด ุ (Prime Line) เป;นระบบเครื่องจักรขนาดใหญ�ท่ีใช&ใน

การเตรียมผิววัสดุ อาทิ แผ�นเหล็ก เหล็กรูปพรรณ ชิ้นงานต�างๆ เป;นต&น โดยการพ�นทราย/พ�นกริต 

การทาสี/พ�นสี รองพ้ืน/กันสนิม เพ่ือให&วัสดุเหล�านั้น มีความสะอาดและพร&อมท่ีจะเข&าสู�สายการผลิต

ต�อไป 
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แผนภาพท่ี ๒-๕ กระบวนการซ�อมทําเรือของอู�ทหารเรือพระจุลจอมเกล&า กรมอู�ทหารเรือ

เรือซ�อมจํากัด/ตามระยะเวลา/คืนสภาพ

สํารวจตรวจสอบสภาพความเสียหาย

เรียกเรือเข%าซ�อมทํา

กําหนดขอบเขตงาน แผนการปฏิบัติงาน และ พัสดุท่ีต%องใช%

แจกจ�ายใบส่ังงาน
จ�ายพัสดุ

ท่ีมีอยู�ในคลัง
จัดหาพัสดุ

ท่ีไม�มีอยู�ในคลัง

กผช.อร.จัดหา อจปร.อร. จัดหา

บริหารงานการซ�อมทําเรือ

ดําเนินการการซ�อมทํา
ตามใบส่ังงาน

สนับสนุน
การซ�อมบํารุง

จัดหาอะไหล�เพ่ิมเติม
ระหว�างการซ�อมทํา

การซ�อมทําแล%วเสร็จ

ตรวจสอบ/ควบคุมคุณภาพ
HAT & SAT

ส�งมอบเรือให%ผู%ใช%

ติดตามผลงาน
หลังส�งมอบเรือ

สรุปงานและพัสดุ

ประเมินผลและค�าใช%จ�าย

เสนอผลการปฏิบัติให% อร.

Ship Repair

Processes

 
ท่ีมา : กองแผนและประมาณการช�าง อู�ทหารเรือพระจุลจอมเกล&า 
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  ๕.๒ สายการเคลื่อนย%ายวัสดุ (Panel Line) เป;นระบบการเคลื่อนย&าย อาทิ 

ปq�นจั่น ปq�นจั่นแม�เหล็ก รถเครน เป;นต&น นําวัสดุท่ีทําความสะอาดและพร&อมท่ีจะเข&าสู�สายการผลิตแล&ว 

เข&าสู�พ้ืนท่ีตัดแผ�นเหล็ก แล�นประสาน หรือ จัดเตรียมชิ้นส�วนประเภทต�างๆ ในลักษณะ ๒ มิติ ก�อน

ส�งไปประกอบ 

  ๕.๓ สายการประกอบบลTอกตัวเรือ (Platen Line) เป;นการนําเอาแผ�นเหล็ก 

หรือ ชิ้นงานท่ีจัดเตรียมไว& มาประกอบเป;นชิ้นส�วนต�างๆ ในลักษณะ ๓ มิติ และ รวมกันประกอบเป;น

โครงสร&างบล{อกตัวเรือ ซ่ึงงานส�วนใหญ�จะเป;นงานตัดแผ�นเหล็ก งานแล�นประสาน และ งานยกขน

ชิ้นส�วนเข&าสู�สายการประกอบ 

  ๕.๔ การดัดแผ�นเหล็ก (Rolls) เป;นการใช&มอเตอร>ขับแท�งโลหะทรงกระบอก ดัด

และข้ึนรูปแผ�นเหล็กให&เป;นไปตามความโค&งของตัวเรือท่ีต&องการ 

  ๕.๕ อุปกรณ7ยกขนวัสด ุ (Material Handling) เป;นสิ่งอํานวยความสะดวกท่ี

สําคัญ สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพต�อการปฏิบัติงานให&รวดเร็วข้ึน และ สามารถนําส�งวัสดุให&ได&ทันตาม

แผนงานท่ีกําหนด อุปกรณ>ยกขนโดยท่ัวไป ได&แก� ระบบรางเลื่อน (Conveyors) ปq�นจั่น (Cranes) ตู&

คอนเทนเนอร> (Containers) เครื่องทุ�นแรงประเภทต�างๆ อาทิ รถงา (Forklifts) รถลาก (Carts) รถ

ปq�นจั่นพิเศษ (Special Lift Vehicles) เป;นต&น  

ฯลฯ 

สภาพแวดล%อมของอุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือ 

 ๑. อุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือของโลกในอดีต ๙ 

  อุตสาหกรรมการต�อเรือและซ�อมเรือของภูมิภาคยุโรป มีบทบาทสําคัญในการต�อเรือ

ของโลกในช�วงทศวรรษท่ี ๑๙๖๐ ภายหลังช�วงความวุ�นวายหลังสงครามโลกครั้งท่ี ๒ ผ�านไป ยุโรป

ยังคงเป;นผู&นําด&านเทคโนโลยีการต�อเรือ และ อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข&องกับน้ําตลอดช�วงทศวรรษ

ดังกล�าว จนมาถึงยุคของความรุ�งเรืองทางเศรษฐกิจในต&นทศวรรษท่ี ๑๙๗๐ อุตสาหกรรมการต�อเรือ

ของญ่ีปุ�น ได&ก&าวข้ึนมาเป;นอันดับหนึ่งในเรื่องของผลผลิตการต�อเรือจนล้ําหน&ายุโรปตะวันตก ใน

ทศวรรษท่ี ๑๙๘๐ อุตสาหกรรมต�อเรือของเกาหลีใต&ก็เริ่มก&าวหน&าเหนือยุโรปตะวันตก และ ใน

ทศวรรษท่ี ๑๙๙๐ เกาหลีใต&ก็เริ่มพัฒนาใกล&เคียงกับระดับการพัฒนาของญ่ีปุ�นในเรื่องผลผลิตการต�อ

เรือ ดังนั้น อุตสาหกรรมการต�อเรือของโลกจึงก&าวผ�านการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร&างท่ีสําคัญไป 



- ๒๙ - 

 

พร&อมกับการผ�านไปของกาล เวลา ท้ังนี้ อุปสงค>ในการต�อเรือเพ่ือทดแทนการขนส�งแบบเก�า มีปqจจัย

หลัก ๓ ประการ ได&แก� 

 

 ๙ “Global Shipbuilding Market Report: 2010 Edition”. (Online). Available : 

http://www.marketresearch.com, 2555.   

  ๑.๑ กฎระเบียบด&านความปลอดภัยของ IMO ซ่ึงมีผลบังคับใช&ตั้งแต�เดือนกรกฎาคม 

๒๕๓๘ ต&อง การยืดอายุการใช&งานเรือถึง ๒๕ ป� หรือ มากกว�านั้น  ท�ามกลางความวิตกกังวลท่ีเพ่ิมข้ึน

เรื่อยๆ สําหรับการปรับปรุงสิ่งแวดล&อมโลก ความเคลื่อนไหวต�อการกําจัดเรือรุ�นเก�ากําลังก�อให&เกิด

แรงผลักดัน ไม�ใช�แต�เฉพาะกลุ�มนักเดินเรือ บริษัทเดินเรือและสถาบันประกันภัยเท�านั้น แต�ยังรวมถึง

รัฐบาลของประเทศต�างๆ ด&วย ท้ังนี้ จํานวนอุบัติเหตุทางน้ําท่ีเกิดข้ึนในช�วงต&นทศวรรษท่ี ๑๙๙๐ 

เก่ียวข&องกับเรือขนาดใหญ�ท่ีมีอายุการใช&งานมานาน ได&ก�อให&เกิดความเคลื่อนไหวต�อการเร�งทําลายเรือ 

“ตํ่ากว�ามาตรฐาน” เพ่ือท่ีจะรักษาความปลอดภัยของเรือ เจ&าของเรือเหล�านั้นจึงไม�มีทางเลือก

นอกจากต&องท้ิงมันไป 

  ๑.๒ การพัฒนาเศรษฐกิจท่ีสูงมากอย�างน�าท่ึง ของประเทศอุตสาหกรรมในเอเชีย 

อาเซียน และ เอเชียตะวันออก รวมท้ัง จีน ได&ก�อให&เกิดการเพ่ิมข้ึนของปริมาณการค&าโลก ท้ังในด&าน

การส�งออก และ นําเข&า โดยเฉพาะในเอเชียตะวันออก ซ่ึงได&แก�การเพ่ิมข้ึนในปริมาณการเคลื่อนย&าย

สินค&าทางทะเล และ เรื่องนี้นําไปสู�การเพ่ิมข้ึนของอุปสงค>สําหรับการขนส�งในเรือขนาดใหญ�เพ่ือการ

นําเข&าวัตถุดิบ และ เรือสินค&าท่ัวไป สําหรับการขนส�งสินค&าแห&ง รวมท้ัง ตู&สินค&าต�างๆ ซ่ึงครอบคลุมถึง

การขนส�งผลิตภัณฑ> อุตสาหกรรมชิ้นส�วน และ ผลิตภัณฑ>ก่ึงสําเร็จรูป ก�อให&เกิดการเพ่ิมข้ึนในด&าน

ปริมาณการขนส�งของกองเรือแห�งชาติเกาหลีใต& ไต&หวัน สิงคโปร> และ จีน เป;นต&น ดังนั้น ผลผลิตการ

ต�อเรือใหม�จึงเพ่ิมข้ึนในช�วงปลายทศวรรษท่ี ๑๙๘๐ ถึง ครึ่งแรกของทศวรรษท่ี ๑๙๙๐ 

  ๑.๓ ความรุนแรงของการแข�งขันในอุตสาหกรรมการต�อเรือของโลก ซ่ึงนําไปสู�การ

เพ่ิมข้ึนในผลผลิตการต�อเรือขนาดใหญ� ความชื่นชอบในขนาดของเรือท่ีใหญ�ข้ึน มีเปTาหมายอยู�ท่ีการ

ประหยัดต�อขนาด (Economy of Scale) ซ่ึงการขยายขนาดของตู&สินค&าจะเห็นได&ชัดเป;นพิเศษต้ังแต�

ต&นทศวรรษท่ี ๑๙๙๐ ยังผลให&ปริมาณการสั่งซ้ือสินค&าใหม�เพ่ิมมากข้ึนและเกิดอุปสงค>ท่ีแท&จริง ดังนั้น

ปริมาณตู&สินค&าขนาดใหญ�จํานวนมาก จึงถูกสร&างข้ึนในช�วงต้ังแต�ทศวรรษท่ี ๑๙๙๐ ถึงปqจจุบัน 

 ๒. อุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือของโลกในปUจจุบัน 
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  จากรายงานด&านตลาดการต�อเรือระดับโลก ในป� ค.ศ.๒๐๑๐ พบว�าอุตสาหกรรมต�อ

เรือในระดับโลก ช�วงป� ค.ศ.๒๐๐๔ – ๒๐๐๗ การสั่งต�อเรือใหม�เป;นสิ่งท่ีต&องการในตลาดตลอด

ระยะเวลา ๓ ป� แต�ด&วยภาวะทางเศรษฐกิจท่ีถดถอยลงในช�วงป� ค.ศ.๒๐๐๘ – ๒๐๐๙ ทําให&ความ

ต&องการในการต�อเรือใหม�ลดลงตามไปด&วย แต�อย�างไรก็ตาม เม่ือภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจได&รับการ

เยียวยาแก&ไข จนมีแนวโน&มว�าจะดีข้ึนตามลําดับ จึงสามารถพยากรณ>ได&ว�า แนวโน&มในการว�าจ&างต�อ

เรือใหม�ในช�วงป� ค.ศ.๒๐๑๐ – ๒๐๑๓ น�าจะมีอัตราการเจริญเติบโตเฉลี่ยต�อป� (Compound Annual 

Growth Rate : CAGR) อยู�ท่ี ๒๖% ๑๐ 

 

 ๑๐ “IHS Fairplay’s Shipping Market Forecast Shipbuilding Order book”. 

(Online). Available :  http://www.press.ihs.com/article_display.cfm?Article_id=4219, 

2557.  

 ความต&องการเรืออาจเป;นความต&องการเพ่ิมขนาดกองเรือ หรือ เป;นการจัดหาทดแทน

เรือเก�า ท้ังนี้ เป;นไปตามการเจริญเติบโตของ GDP, การเพ่ิมข้ึนของความต&องการน้ํามัน, การช�วยเหลือ

ทางการเงินในการจัดส�งสินค&าทางเรือ และ ปqจจัยอ่ืนๆ ท่ีมีผลทําให&ความต&องการเรือเพ่ิมข้ึน เรือ

ดังกล�าวสามารถแยกเป;น ๓ รูปแบบ คือ เรือบรรทุกสินค&าเหลว (Tankers) เรือบรรทุกสินค&าแห&ง 

(Bulkers) และ เรือบรรทุกตู&สินค&า (Containers) ซ่ึงมีปริมาณความต&องการเป;น ๒ ใน ๓ ของยอด

สั่งซ้ือ/จ&างต�อเรือในป� ค.ศ.๒๐๐๙ นอกนั้นจะเป;นเรือลําเลียง (Carriers) อาทิ เรือลําเลียงก{าซ LPG, 

NGV หรือ เรือโดยสาร (Cruise Ships) 

 สภาพแวดล&อมของอุตสาหกรรมต�อเรือในตลาดโลกนั้น ได&มีการเปลี่ยนแปลงไปมาก ซ่ึง

ในปqจจุบันอุตสาหกรรมต�อเรือได&ย&ายฐานการผลิต/สร&างเรือจากประเทศในภาคพ้ืนยุโรป สู�ประเทศใน

ภาคพ้ืนเอเซียมาเกือบ ๔ ทศวรรษแล&ว ท้ังนี้ ประเทศในเอเซีย อาทิ เกาหลี จีน และ ญ่ีปุ�นเป;นชาติท่ี

ถือส�วนแบ�งในใบสั่งซ้ือมากท่ีสุด บริษัทยักษ>ใหญ�ในอุตสาหกรรมต�อเรือ ได&แก� Hyundai Heavy 

Industries, Deawoo Shipbuilding and Marine Engineering และ Samsung Heavy Industries 

และตําแหน�งของประเทศ ให&เป;นประเทศท่ีสามารถสร&างโอกาสในอุตสาหกรรมต�อเรือเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ 

ซ่ึงเป;นของเกาหลีใต&ท้ังหมด  และ  ในช�วง ๕ ป�ท่ีผ�านมา ก็ยังมีชาติในเอเชียท่ีพยายามพัฒนาศักยภาพ

อาทิ สิงคโปร> อินเดีย เวียตนาม ฟ�ลิปป�นส> เป;นต&น จากรายงานดังกล�าว ได&วิเคราะห>ว�าตลาดต�อเรือ

ของโลกจะพุ�งเปTาไปท่ี ยุโรป เกาหลี จีน และ ญ่ีปุ�นรวมท้ัง จะเป;นตัวหลักในการผลักดันและท&าทาย

เป;นอย�างยิ่งในตลาดต�อเรือ และ ผู&ประกอบการต�อเรือในเอเซียจะสามารถสร&างยอดการสั่งซ้ือได&มาก
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ถึง ๙๕.๑% ของภาพรวมตลาดท้ังหมดก�อนสิ้นป� ค.ศ.๒๐๑๐ ท้ังนี้ ส�วนแบ�งทางการตลาดสามารถ

คาดการณ>ได&ว�า เกาหลีใต&จะมีส�วนแบ�งการตลาดถึง ๓๗% ส�วนจีน และ ญ่ีปุ�น จะมีส�วนแบ�งการตลาด 

๓๖.๑% และ ๑๖.๘% ตามลําดับ 

 สําหรับการพยากรณ>แนวโน&มการสั่งซ้ือ/จ&างต�อเรือ โดย HIS Online Pressroom ซ่ึงได&

ให&ความเห็นไว&ว�า การสั่งซ้ือ/จ&างต�อเรือในช�วงป� ค.ศ.๒๐๐๙ จะลดลงจากค�าเฉลี่ยต�อเดือน ประมาณ 

๖๐ ลํา แต�จะกลับมาเพ่ิมข้ึนอีกครั้งในเดือนตุลาคม ป� ค.ศ.๒๐๑๐ ท้ังนี้ ในระหว�างป� ค.ศ.๒๐๑๐ และ 

๒๐๑๑ เรือบรรทุกสินค&าแห&ง (Dry Bulk Vessels) จะมีคําสั่งซ้ือ/จ&างต�อเรือเฉลี่ยประมาณ ๓๐๐ ลํา

ต�อป� และ มีระวางขับน้ําท่ี ๖๐ – ๙๙,๙๙๙ เดทเว็ตตัน หรือ มีการลงนามในสัญญารวมประมาณ 

๑๔๓ ล&านเดทเว็ตตัน และ ระหว�างป� ค.ศ.๒๐๑๐ – ๒๐๑๓ เรือสินค&าท่ัวไป (General Cargo Ships) 

จะมียอดสั่งจองเพ่ิมข้ึน ๓.๓% และ ภายใน ๕ ป� อาจเพ่ิมข้ึนถึง ๑๕๐% สําหรับการส�งมอบเรือบรรทุก

สินค&าแห&ง คาดว�าจะเติบโตข้ึน ๒๑% จาก ๔๗ ล&านเดทเว็ตตัน เป;น ๕๗ ล&านเดทเว็ตตัน อันเป;นผลให&

กองเรือบรรทุกสินค&า (Bulk Fleet) จะมีขีดความสามารถเพ่ิมข้ึน ๗.๕% ในป� ค.ศ.๒๐๑๐ และ 

เพ่ิมข้ึนเป;น ๑๐% ในป� ค.ศ.๒๐๑๑ และ ๒๐๑๒  ซ่ึงสูงกว�าปริมาณการเติบโตทางการค&าของโลกท่ี

ประมาณการไว& การค&าระหว�างประเทศของไทยมีแนวโน&มเพ่ิมสูงข้ึน โดยประมาณได&ว�ากว�าร&อยละ 

๙๐ ใช&วิธีการขนส�งทางทะเลเป;นหลัก อันเนื่องมาจากความได&เปรียบทางด&านการขนส�งทางเรือ ท่ีมี

ราคาค�าขนส�งต�อประมาณสินค&าท่ีต่ํากว�าการขนส�งในรูปแบบอ่ืน โดยเฉพาะอย�างยิ่ง ในสถานการณ>

ปqจจุบันอยู�ในภาวะท่ีราคาน้ํามันเชื้อเพลิงพุ�งสูงข้ึนอย�างมาก จึงจําเป;นต&องมีเรือเพ่ือใช&ในการขนส�ง

สินค&ามากข้ึนตามลําดับ  

 ๓. อุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือไทย 
  อุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือไทย เป;นอุตสาหกรรมพ้ืนฐานท่ีช�วยในการสร&างงาน

ท้ังในส�วนของธุรกิจของตัวเองและอุตสาหกรรมต�อเนื่องต�างๆ ท้ังนี้ อุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือท่ี

มีศักยภาพและประสิทธิภาพ จะช�วยสกัดก้ันการสูญเสียเงินตราออกนอกประเทศจากการท่ีต&องซ้ือ 

หรือ นําเข&าเรือหรืออุปกรณ>ต�างๆ หรือ ต&องส�งเรือออกไปทําการซ�อมทําในต�างประเทศ อันเป;นส�วน

หนึ่งของการขาดดุลการค&าและดุลบัญชีเดินสะพัดของประเทศ โดยมีเปTาหมายการซ�อมเรือในรอบ ๑๐ 

ป� (พ.ศ.๒๕๔๔ – ๒๕๕๔) ตามตารางท่ี ๒-๑ 

ตารางท่ี ๒-๑ เปTาหมายการซ�อมทําเรือภายในประเทศในรอบ ๑๐ ป� (พ.ศ.๒๕๔๔ – ๒๕๕๔) 

ปV พ.ศ. 
ระวางบรรทุกเรือรวม    

(ล&านเดทเวทตัน) 
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๒๕๔๔ ๒.๘๕ 

๒๕๔๙ ๓.๓๘ 

๒๕๕๔ ๔.๐๓ 

          ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการส�งเสริมการพาณิชยนาวี, ๒๕๕๕ 

ตารางท่ี ๒-๒ จํานวนบริษัท/อู�เรือในประเทศจําแนกตามภูมิภาคต�างๆ 

จังหวัด/ภาค จํานวนบริษัท/อู�เรือ 

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ๒๑๘ 

ภาคเหนือ ๓ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๔ 

ภาคตะวันออก ๗๙ 

ภาคตะวันตก ๑๐ 

ภาคใต& ๑๒๙ 

รวม ๔๔๓ 

    ท่ีมา : กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, ๒๕๔๓ 

  ๔. สภาพอู�เรือไทยในปUจจุบัน 
  ปqจจุบันกิจการอู�เรือและกิจการท่ีเก่ียวเนื่องในประเทศไทยมีประมาณ ๔๐๐ แห�ง 

(ตารางท่ี ๒-๒) ในจํานวนนี้เป;นกิจการอู�ซ�อมเรือประมาณ ๒๐๐ แห�ง และ เป;นอู�ต�อเรือ/ซ�อมเรือขนาด 

๑๐๐ ตันกรอส ประมาณ ๓๕ แห�ง และ ขนาด ๕๐๐ ตันกรอสข้ึนไป ประมาณ ๒๐ แห�ง  

 ปริมาณการลงทุนในกิจการอู�เรือและซ�อมเรือของไทยยังเป;นอู�ขนาดเล็ก เพราะส�วนมาก

มีเงินลงทุนตํ่ากว�า ๑ ล&านบาท ถึงร&อยละ ๖๑ ส�วนอู�เรือขนาดใหญ�ท่ีมีเงินลงทุนเกินกว�า ๑๐ ล&านบาท

ข้ึนไป มีจํานวนเพียงร&อยละ ๑๐ ของจํานวนอู�เรือเท�านั้น (ตารางท่ี ๒-๓) 

ตารางท่ี ๒-๓ การลงทุนในอุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือของประเทศไทย 

เงินลงทุน <๑ ล%านบาท ๑-๑๐ ล%าน

บาท 

๑๐-๑๐๐ ล%าน

บาท 

>๑๐๐ ล%าน

บาท 

รวม 

จํานวนผู&ประกอบการ ๒๕๗ ๑๒๓ ๓๖ ๔ ๔๒๐ 

ท่ีมา : กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม (ไม�ระบุจํานวนเงินลงทุนรวม ๒๓ อู�เรือ) 
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 ๕.  ขีดความสามารถและศักยภาพของอู�เรือไทย ๑๑ 

  ปqจจุบัน ผู&ประกอบกิจการอู�ต�อเรือ ซ�อมเรือ และ กิจการท่ีเก่ียวเนื่องในประเทศไทย 

มีจํานวนท้ังสิ้น ๒๖๐ ราย ส�วนใหญ� อู�เหล�านี้มีกระจายอยู�ตามลําน้ําท่ีสําคัญ ได&แก� แม�น้ําเจ&าพระยา 

แม�น้ําท�าจีน แม�น้ําแม�กลอง และ ตามแนวชายฝq�งของประเทศท้ังอ�าวไทย ชายฝq�งอันดามันและช�อง

แคบมะละกา ขีดความสามารถในการต�อเรือและซ�อมเรือของอู�เรือไทย  

  อู�เรือไทยแบ�งตามขีดความสามารถในการต�อเรือ ออกได&เป;น ๓ กลุ�ม คือ  

  ๕.๑  อู�เรือขนาดเล็ก มีขีดความสามารถในการต�อเรือและซ�อมเรือขนาดเล็กกว�า 

๕๐๐ ตันกรอส อู�เรือกลุ�มนี้ให&บริการต�อและซ�อมเรือไม& เช�น เรือประมง และ เรือขนาดเล็กอ่ืนๆ ท่ีใช&

ภายในประเทศเป;นหลัก เป;นอู�เรือส�วนใหญ�ของประเทศ 

  ๕.๒  อู�เรือขนาดกลาง มีขีดความสามารถในการต�อเรือและซ�อมเรือ   ขนาด

ต้ังแต� ๕๐๐ – ๔,๐๐๐ ตันกรอส เป;นกลุ�มท่ีมีศักยภาพในการต�อและซ�อมเรือเหล็ก เรืออลูมิเนียม และ 

เรือไฟเบอร>กลาส ส�วนมากจะต้ังอยู�ใน เขตกรุงเทพและปริมณฑล 

  ๕.๓  อู�เรือขนาดใหญ� มีขีดความสามารถในการต�อเรือและซ�อมเรือต้ังแต� ๔,๐๐๐ 

ตัน กรอส ข้ึนไป กลุ�มนี้มีท่ีตั้งอยู�ท้ังในเขตกรุงเทพ สมุทรปราการ และชลบุรี เป;นกลุ�มท่ีมีเทคโนโลยีสูง

และสามารถประกอบกิจการด&านอ่ืน ท่ีไม�ใช�ต�อเรือและซ�อมเรือเพียงอย�างเดียว เนื่องจากมีเครื่องจักร

และอุปกรณ>อํานวยความสะดวกอ่ืนๆ ท่ีพร&อมอยู�แล&ว เช�น งานด&านโครงสร&าง เหล็กสะพาน แท�นขุด

เจาะ และ อ่ืน ๆ  

 

 

 

__________________________ 

 ๑๑ สมาคมต�อเรือและซ�อมเรือ. “อุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือของไทยในปqจจุบัน”. 

(ออนไลน>). เข&าถึงได&จาก : http://www.tsba.or.th/page8.html, ๒๕๕๗. 

 ๖. แนวโน%มของการต�อเรือและซ�อมเรือในศตวรรษที่ ๒๑ ๑๒ 

  ๖.๑ ตลาดต�อเรือ  
   จะเห็นได&ว�า ต้ังแต�ป� ค.ศ.๒๐๐๐ เรือท่ีต�อต้ังแต�ป� ค.ศ.๑๙๗๐ จะมีอายุการใช&งาน

เกินกว�า ๒๐ ป� ซ่ึงจากประสบการณ>การใช&เรือส�วนใหญ�   แผ�นเหล็กตัวเรือท่ีแช�อยู�ในน้ําทะเลมาเป;น

เวลานาน จะหมดอายุการใช&งานและอาจเป;นอันตรายอย�างมาก จําเป;นต&องได&รับการตรวจสภาพ และ 
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เปลี่ยนแผ�นเหล็กตัวเรือบ�อยข้ึน ค�าใช&จ�ายในการซ�อมบํารุงก็เริ่มสูงข้ึนและอาจทําให&การลงทุนในเรื่องนี้ 

มีโอกาสท่ีจะคืนทุนได&น&อยลง ประกอบกับ ข&อกําหนดของ IMO 13G ท่ีกําหนดให&เรือบรรทุกน้ํามัน

แบบเปลือกตัวเรือชั้นเดียวต&องปลดระวางตามกําหนด (ดูแผนภาพท่ี ๒-๖ และ ตารางท่ี ๒-๔) ซ่ึง

ประมาณการว�า ภายในสิ้นป� ค.ศ.๒๐๐๕ เรือต�างๆ จะต&องปลดระวาง จะมีระวางขับน้ํารวมถึง ๙๑ 

ล&าน DWT ทําให&ความต&องการการต�อเรือเพ่ิมข้ึนอย�างรวดเร็ว แต�อย�างไรก็ตาม การสั่งต�อเรือใหม�ท่ัว

โลกในป� ค.ศ.๒๐๐๓ จะถึงจุดสูงสุดอยู�ท่ีประมาณ ๕๐ ล&าน DWT เท�านั้น และ จะลดลงเรื่อยๆ 

เนื่องจากไม�มีอู�เรือว�างจนถึงป� ค.ศ.๒๐๐๖ จึงจะเริ่มสั่งต�อเรือเพ่ิมเติมได& ทําให&ตลาดโดยรวมเสียโอกาส

ไปด&วยขีดจํากัดดังกล�าว 

  ๖.๒ ตลาดการซ�อมทําเรือ 
   ๖.๒.๑ สาระสําคัญของการพัฒนา หนึ่งในนั้นคือ การขยายไปภายหน&าภายใต&

ความต&องการในการซ�อมทําสามารถสนับสนุนโดยรวมโตข้ึน สูงกว�าช�วงป� ๒๐๐๑ – ๒๐๐๕ ประมาณ 

๒.๑% อัตราการขยายตัวระหว�างป� ๒๐๐๖ – ๒๐๑๐ ประมาณ ๒.๕% และ ระหว�างป� ๒๐๑๑ – 

๒๐๑๕ จะลดลงเหลือประมาณ ๒.๐% (แผนภาพท่ี ๒-๗) 

   ๖.๒.๒ ขณะท่ีตลาดระยะสั้น มุ�งหวังท่ีจะสนับสนุนการซ�อมทําเรือเปลือกเรือชั้น

เดียว ท่ีต�อมาต้ังแต�ป� ๑๙๗๐ และ จะต&องปรดละวางไปตามข&อบังคับ IMO 13G ซ่ึงเป;นท่ีสังเกตได&ว�า 

ปริมาณงานซ�อมทําเรือ VLCC และ ขนาด Suezmax จะลดลงเรื่อยๆ ต้ังแต�ช�วงป� ๒๐๐๔ – ๒๐๐๗ 

(แผนภาพท่ี ๒-๘) แต�อย�างไรก็ตาม ความต&องการต้ังแต�ป� ๑๙๙๐ เป;นต&นไป เป;นการต�อเรือแบบ

เปลือกสองชั้นมาทดแทน ซ่ึงตามคุณลักษณะของเรือ มีการเพ่ิมพ้ืนท่ีภายในท่ีเสี่ยงหรืออ�อนไหวต�อการ

ผุกร�อน (Susceptible to Corrosion) และ จําเป;นต&องทําการตรวจเรือ (Inspection) เพ่ิมข้ึนด&วย 

   ๖.๒.๓ ในระยะยาว การขยายตัวของกองเรือตามตลาดเรือบรรทุกของเหลว และ 

เรือบรรทุกสินค&าขนาดใหญ� รวมถึง การขยายตัวของกองเรือบรรทุกตู&คอนเทนเนอร>อย�างรวดเร็ว จะ

สนับสนุนให&ปริมาณความต&องการซ�อมทําเติบโตข้ึนในระหว�างป� ๒๐๑๐ – ๒๐๑๕ อายุการใช&งานของ

เรือจะเป;นตัวสนับสนุนการลดจํานวนลงของเรือท่ีมีอายุเกินกว�า ๑๕ ป�ตั้งแต�ป� ๒๐๑๐ เป;นต&นไป แต�

ในทางตรงข&าม สัดส�วนของเรือเก�าท่ีเพ่ิมข้ึนจนถึงป� ๒๐๑๕ จะเรือบรรทุกตู&คอนเทนเนอร>มากข้ึน 

_______________________ 

 ๑๒ สมาคมต�อเรือและซ�อมเรือไทย, “โครงการพัฒนาศูนย>วิเคราะห>ข&อมูลเชิงลึกอุตสาห- 

กรรมต�อเรือ”. (ออนไลน>). เข&าถึงได&จาก : http://www.tsba.or.th/, ๒๕๕๗. 

แผนภาพท่ี ๒-๖ กราฟแสดงการปลดระวางเรือตามข&อกําหนด IMO 13G 
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ตารางท่ี ๒-๔ ตารางแสดงโปรแกรมการปลดระวางเรือตามข&อกําหนด IMO 13 G อย�างย�อ 

 
 ๔. ผลกระทบท่ีมีความสําคัญอย�างยิ่งต�อความต&องการการซ�อมทํา ถือว�าเป;นของ

โปรแกรมการขยาย ตัวของตลาดในระยะยาวของกองเรือบรรทุกตู&คอนเทนเนอร>ซ่ึงจะมีปริมาณเรือ

เป;นจํานวนมาก ในระหว�างป� ๒๐๐๑ – ๒๐๐๕ คาดว�าจะมีปริมาณความต&องการการซ�อมเรือในตลาด

เรือบรรทุกตู&คอนเทนเนอร>โตข้ึน ๒๖.๔% และ ระหว�างป� ๒๐๐๕ – ๒๐๑๐ เพ่ิมข้ึน ๓๒% ท้ังนี้ ใน

ระยะยาวในช�วงป� ๒๐๑๐ – ๒๐๑๕ ปริมาณความต&องการซ�อมทําเรือบรรทุกตู&คอนเทนเนอร>คาดว�าจะ

มีปริมาณสูงข้ึนไม�น&อยกว�า ๒๖.๖% 
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แผนภาพท่ี ๒-๗ การพยากรณ>การเจริญเติบโตของความต&องการซ�อมทําเรือรายป�ถึงป� ค.ศ.๒๐๑๕ 

 

แผนภาพท่ี ๒-๘ การพยากรณ>ความต&องการการซ�อมทําเรือของโลกตามขนาดของเรือ 

 

 ๗. กําลังการผลิตที่มีอยู�ในอุตสาหกรรม คุณภาพ และ ประสิทธิภาพ 

  ๗.๑ กําลังการผลิต 
  ตามท่ีได&กล�าวมาแล&ว กิจการอู�เรือ และ กิจการท่ีเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมต�อเรือ

และซ�อมเรือภายใน ประเทศไทย ท้ังท่ีเป;นสมาชิกสมาคมต�อเรือและซ�อมเรือไทย (TSBA) และ ท่ีไม�

เป;นสมาชิก มีจํานวนประมาณ ๒๗๒ แห�ง ในจํานวนนี้ มีอู�ต�อเรือและซ�อมเรือท่ีเป;นสมาชิกของสมาคม

ต�อเรือและซ�อมเรือไทย รวม ๓๐ ราย แบ�งเป;น 
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  สมาชิกของสมาคมต�อเรือและซ�อมเรือไทย 

  - สมาชิกสามัญ ๑ จํานวน ๒๐ ราย 

  - สมาชิกสามัญ ๒ จํานวน ๑ ราย 

  - สมาชิกวิสามัญ จํานวน ๙ ราย (ผู&ประกอบการธุรกิจต�อเนื่อง) 

  สําหรับกลุ�มสภาอุตสาหกรรมต�อเรือไทย มีสมาชิกรวม ๒๓ ราย 

  ๗.๒ คุณภาพ 
 ในจํานวนกิจการอู�เรือและกิจการท่ีเก่ียวเนื่องในประเทศ ๒๗๒ แห�งตามข&างต&น มีอู�เรือ

ขนาดใหญ�ท่ีสามารถต�อเรือและซ�อมเรือขนาด ๓,๐๐๐ ตันกรอสข้ึนไป มี ๙ อู�เรือ ซ่ึงอู�เรือเหล�านี้ ได&รับ

การรับรองมาตรฐาน ISO 9000 ทุกอู� และ มีฐานะเป;นบริษัทมหาชน ๑ อู� คือ บริษัท เอเชียน มารีน 

(มหาชน) จํากัด ส�วนอู�เรือย�อยๆ อีก ๒๖๓ อู� เป;นอู�เรือท่ีมีความชํานาญแตกต�างกันไป ซ่ึงบางอู�อาจ

ได&รับการรับรองมาตรฐานต�างๆ และ บางอู�ไม�มีการรับรองมาตรฐาน 

  ๗.๓ ประสิทธิภาพ 
 อู�เรือส�วนใหญ� จะมีขีดความสามารถในการต�อเรือและซ�อมทําเฉพาะ ตัวเรือเหนือแนวน้ํา

และใต&แนวน้ํา ระบบเพลาใบจักร เท�านั้น ในส�วนของระบบอ่ืนๆ อาทิ ระบบกลจักร ไฟฟTา เดินเรือ 

สื่อสาร เป;นต&น จําเป;นต&องว�าจ&างผู&รับจ&างท่ีมีความชํานาญดําเนินการให&แทบท้ังสิ้น 

แนวคิดของผู%ทรงคุณวุฒิ 

 ๑. ยุทธศาสตร7การพัฒนา อุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือของไทย ๑๓ 
  อุตสาหกรรมการต�อเรือและซ�อมเรือ นับได&ว�าเป;นอุตสาหกรรมท่ีจะมีความสําคัญ

อย�างยิ่งต�อประเทศไทยในอนาคต อันเนื่องมาจากหลายๆ ปqจจัย และ เนื่องจากจุฬาลงกรณ>เป;นแหล�ง

ความรู&อันสําคัญ จึงได&รับความไว&วางใจจากกระทรวงอุตสาหกรรมให&มาร�วมทําการศึกษาและวิจัย เพ่ือ

กําหนดยุทธศาสตร>ในการพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ เราจะได&รับทราบเรื่องนี้จากการสัมภาษณ>และตอบข&อ

ซักถามผู&เก่ียวข&องท้ังสามท�าน คือ คุณนัฐ จุลกะรัตน7 ผู&อํานวยการสํานักนโยบายรายสาขา สํานักงาน

เศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม คุณวรวรรณ งานทวี เลขาธิการสมาคมต�อเรือและ

ซ�อมเรือไทย และ ผศ.ดร.ประมวล สุธีจารุวัฒน รองผู&อํานวยการฝ�ายวิชาการ สถาบันการขนส�ง 

จุฬาลงกรณ>มหาวิทยาลัย และอาจารย>ประจําภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร> 

(ผู&เขียน) ดังต�อไปนี้ 
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__________________________ 

 ๑๓ ผศ.ดร.ประมวล สธุีจารุวฒัน. “ยุทธศาสตร>การพัฒนาอุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อม

เรือของไทย”, วารสารช�างพูด. (ฉบับท่ี ๐๘). ๑๘ สิงหาคม ๒๕๕๒. หน&า ๓๖ - ๔๐. 

  ผศ.ดร.ประมวล สุธีจารุวัฒน : “ภูมิประเทศของประเทศไทย มีน�านน้ํากว�าสองพัน

กิโลเมตร ถ&าต&องการจะให&เห็นภาพโดยรวมว�า อุตสหกรรมการต�อเรือและซ�อมเรือมีความสําคัญ 

อย�างไรกับประเทศไทย ต&องเห็นเป;นภาพต้ังแต�ว�า ขนาดของอุตสหกรรมประเภทนี้ในตลาดโลกเป;น

อย�างไร และ ตลาดอุตสาหกรรมต�อเรือซ�อมเรือในเมืองไทยเป;นอย�างไร ลักษณะการเติบโตของ

อุตสหกรรมการต�อเรือและซ�อมเรือในระดับโลกเป;นไปในทิศทางท่ีน�าสนใจ ในระดับนานาชาติมีการ

แบ�งประเภทเรือเป;นกลุ�มต�างๆ ท่ีเป;นเรือเชิงพาณิชย>มีจํานวนมากถึง ๑๖ ประเภท ในขณะท่ีเมืองไทย

เองก็มีกําลังขีดความสามารถท่ีจะผลิตและส�งออกในตลาดโลกได&เป;นบางส�วน” 

  ลักษณะโดยท่ัวไปของอุตสาหกรรมการต�อเรือและซ�อมเรือในประเทศไทย เป]น

อย�างไร และ มีขนาดการเติบโตอย�างไร  

  คุณวรวรรณ งานทวี : “ถ&าเรามองย&อนกลับไปในอดีตของอุตสาหกรรมการต�อเรือ 

จะเห็นว�าไม�ว�าจะเป;นการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเรือหรือซ�อมเรือก็ดี เราเริ่มทํากันต้ังแต�เป;นอู�เล็กๆ 

ในแม�น้ําเจ&าพระยา จนในปqจจุบันเรามีอู�ต�อเรืออยู�ประมาณ ๒๐ – ๓๐ อู� และ เป;นอยู�ต�อเรือขนาด

ใหญ�ประมาณ ๘ – ๑๐ อู� ท่ีผ�านมาไม�ว�าจะเป;นการต�อเรือหรือซ�อมเรือ ส�วนใหญ�เราจะให&บริการกับ

ลูกค&าในประเทศเป;นเจ&าของเรือในประเทศ ถ&าเป;นการต�อเรือส�วนมากจะเป;นการต�อเรือให&กับทาง

ราชการ จะเห็นว�ามีการเติบโตไม�มากนัก แต�ในปqจจุบันรัฐบาลก็ได&เห็นความสําคัญการต�อเรือและซ�อม

เรือ ว�าจะเป;นอุตสาหกรรมท่ีมีความสําคัญเป;นอย�างยิ่งต�อการพัฒนาระบบโลจิสติกส> ซ่ึงตรงนี้ถือเป;น

จุดสําคัญท่ีจะทําให&อุตสาหกรรมประเภทนี้เติบโตต�อไปได&” 

  อุตสาหกรรมการต�อเรือและซ�อมเรือมีปUญหาและอุปสรรคอะไรบ%าง  

  คุณวรวรรณ งานทวี : “ปqญหาแรกคือปqญหาในเรื่องของพ้ืนท่ี คือ พ้ืนท่ีติดชายฝq�ง

ทะเลค�อนข&างจะหายาก การขยายอู�เพ่ือรองรับความต&องการของลูกค&าท่ีมีมากข้ึนก็จะทําได&ค�อนข&าง

ยาก จึงจําเป;นต&องใช&พ้ืนท่ีท่ีมีอยู�อย�างจํากัด ส�วนอีกเรื่อง ถ&าเราไปเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ท่ีเค&า

ให&การสนับสนุนอุตสาหกรรมประเภทนี้ จะเห็นได&ว�าแต�ละประเทศจะมีการพัฒนาในเรื่องของการ

ขนส�งทางน้ําท่ีทันสมัยทําให&มีต&นทุนโลจิสติกส>ค�อนข&างตํ่า สามารถทําการค&าระหว�างประเทศกันได&ดี
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มาก ภาครัฐจะมีส�วนสําคัญอย�างยิ่งในการผลักดันให&อุตสาหกรรมให&มีการเติบโตได&สูง ไม�ว�าจะเป;นใน

เรื่องของภาษี เรื่องของการทําคลัสเตอร> ซ่ึงต&องร�วมมือกันหลายหน�วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

เพ่ือจะทําให&เกิดความแข็งแกร�ง และเสริมสร&างให&อุตสาหกรรมนี้สามารถแข�งขันกับคู�แข�งต�างประเทศ

ได&ด&วย” 

  สํานักงานเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม มีแนวทางท่ีจะช�วย 

เหลือในเรื่องนี้อย�างไร  

  คุณนัฐ จุลกะรัตน7 : “ก�อนอ่ืนต&องบอกว�า ท่ีเราจะทําการสนับสนุนอุตสาหกรรมการ

ต�อเรือและซ�อมเรือนี้ คือ เราจะช�วยในส�วนของเรือท่ีมีขนาดไม�เกิน ๒๐,๐๐๐ ตัน เนื่องจากเราไม�ได&มี

ความต&องการท่ีจะไปแข�งขันกับประเทศท่ีมีอุตสาหกรรมการต�อเรือขนาดใหญ� อย�างจีน อินเดีย เกาหลี 

หรือญ่ีปุ�น แต�เราต&องการสร&างเรือเฉพาะเพ่ือขนส�งสินค&าชายฝq�ง สิ่งท่ีเราจะช�วยเหลือหลักๆ คือ หนึ่ง

เรื่องการหาพ้ืนท่ี สองเรื่องภาษีของวัตถุดิบ สามด&านการปรับปรุงและแก&ไขกฎหมาย กฎระเบียบต�างๆ 

สี่ด&านการบริหารจัดการ ประเทศไทยนี่เก�ง เครื่องไม&เครื่องมือมีความพร&อม แรงงานก็มีความสามารถ 

แต�ระบบการบริหารจัดการยังไม�ดีเท�าท่ีควร” 

  การหาพ้ืนท่ีชายฝU_งทะเลค�อนข%างยาก กระทรวงอุตสาหกรรมมีแนวทางแก%ไข

อย�างไร  

  คุณนัฐ จุลกะรัตน7 : “จริงๆ มีพ้ืนท่ีอยู�แล&วท่ีแหลมฉบัง แต�ทางภาคเอกชนมี

ความเห็นว�าเล็กไป ตอนนี้มีผู&เสนอท่ีใหม�ซ่ึงมีขนาดค�อนข&างใหญ�และใกล&กับอุตสาหกรรมเหล็ก แต�ยัง

ไม�ได&ทําการสรุป” 

  เรื่องของภาษีจะมีการสนับสนุนอย�างไร  

  คุณนัฐ จุลกะรัตน7 : “ในอู�ต�อเรือขนาดใหญ�จะมีส�วนท่ีเรียกว�า คลังสินค&าทัณฑ>บน ซ่ึง

ได&รับอภิสิทธิ์ในเรื่องภาษีอยู�แล&ว แต�ในอู�ซ�อมเรือและอู�ต�อเรือขนาดเล็ก ยังไม�ได&รับอภิสิทธิ์ทางด&านนี้ 

ซ่ึงเราก็จะทําให&เกิดความเสมอภาคกันให&หมด” 

  ในส�วนของการปรับปรุงกฎหมายมีอะไรบ%าง  

  คุณนัฐ จุลกะรัตน7 : “จะขอยกตัวอย�างบางประเด็น อย�างในตอนนี้ผู&ประกอบการ

เดินเรือส�วนมากก็จะนําเรือท่ีหมดสภาพมาใช&งาน เราก็จะออกเป;นกฎให&เก่ียวกับอายุการใช&งานเรือ ซ่ึง

เราก็ต&องหามาตรการช�วยเหลือผู&ประกอบการเดินเรือด&วย เช�น เรื่องของไฟแนนซ> เป;นต&น” 

  สถาบันการขนส�ง จุฬาลงกรณ7มหาวิทยาลัย มีบทบาทต�อโครงการนี้อย�างไร  
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  ผศ.ดร.ประมวล สุธีจารุวัฒน : “คืออยากให&มองเป;นภาพรวมว�า อุตสาหกรรมการ

ต�อเรือและซ�อมเรือประกอบด&วยธุรกิจหลายส�วนด&วยกัน ไม�ว�าจะเป;นผู&ประกอบการเดินเรือ ผู&ประกอบ 

การขนส�งสินค&า อุตสาหกรรมต�อเรือ อุตสาหกรรมซ�อมเรือ รวมไปถึงอุตสาหกรรมท่ีเป;นส�วนสนับสนุน

ต�างๆ เช�น การทําชิ้นส�วน อุปกรณ>ประกอบการต�อเรือหรือซ�อมเรือ ดังนั้น ถ&าจะมองจากภาพรวมจะ

เห็นว�าเป;นอุตสาหกรรมท่ีค�อนข&างใหญ�และซับซ&อน เม่ือทางรัฐบาลมีนโยบายท่ีจะส�งเสริมอุตสาหกรรม

การต�อเรือและซ�อมเรือ โดยมีสํานักงานเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม (สศอ.) เป;นผู&รับผิดชอบ ซ่ึงทาง 

สศอ. ก็ได&ติดต�อมาทางสถาบันขนส�งจุฬาลงกรณ>มหาวิทยาลัย ให&ทําหน&าท่ีช�วยเหลือในการศึกษาวิจัย 

แนวทางในการท่ีจะพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ให&เติบโตและสามารถแข�งขันได&ในตลาดโลก จะต&องดําเนิน

ยุทธศาสตร>อย�างไรบ&าง ซ่ึงทางสถาบันการขนส�ง ก็ได&ร�วมมือกับสํานักงานเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

และสมาคมต�อเรือซ�อมเรือไทย ดําเนินการในเรื่องนี้มาต้ังแต�ป� พ.ศ. ๒๕๔๙ ซ่ึงในช�วงป� ๒๕๔๙ - 

๒๕๕๐ เราก็ได&ทําการศึกษาเรื่องนี้ และ ได&มีการพาคณะผู&บริหารของท้ังภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม 

ไปศึกษาดูงานในต�างประเทศเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ ไม�ว�าจะเป;นเกาหลี หรือ

เนเธอร>แลนด> ซ่ึงเป;นผู&นําในอุตสาหกรรมประเภทนี้ในตลาดโลก ซ่ึงการศึกษานี้ทําให&เราเห็นภาพ

โดยรวมว�า เราจะสามารถปรับปรุงและพัฒนาอุตสาหกรรมการต�อเรือและซ�อมเรือในประเทศไทย ให&

เป;นเทียบชั้นในระดับนานาชาติได&เราต&องทําอย�างไร” 

 

  สมาคมต�อเรือและซ�อมเรือไทย มีความคิดเห็นอย�างไร  

  คุณวรวรรณ งานทวี : “ทางสมาคมต�อเรือและซ�อมเรือไทย ก็มีวิสัยทัศน>ท่ีวางไว&คือ 

เราต&องการจะเป;นศูนย>กลางของการต�อเรือ ขนาดไม�เกิน ๒๐,๐๐๐ ตัน เป;นเรือเฉพาะกิจ เนื่องจาก

อย�างท่ีกล�าวไปแล&วว�าเราไม�ได&ต&องการไปแข�งขันกับประเทศท่ีเป;นผู&นําในอุตสาหกรรมนี้ แต�เรา

ต&องการจะทําเรือซ่ึงมีขนาดพอเหมาะกับชายฝq�งทะเลบ&านเรา มีความต&องการในท&องตลาดสูง และได&

มาตรฐานสากล เราจะใช&จุดแข็งของเรา คือ ช�างฝ�มือคนไทยท่ีสามารถทําการต�อเรือได&คุณภาพดีมาก 

นอกจากนั้นสิ่งท่ีขาดไม�ได& คือ การสนับสนุนจากภาครัฐบาล และ เราจะต&องมีเครือข�ายท่ีแข็งแกร�งท่ี

จะทําให&ธุรกิจนี้ ซ่ึงประกอบกันเป;นห�วงโซ�ต�างๆ มากมายหลายธุรกิจ เติบโตและแข็งแกร�งร�วมกันกับ

ท้ังอุตสาหกรรม โลจิสติกส>ด&วย” 

  เป]นไปได%หรือไม�ท่ีในอนาคต จะสามารถไปเทียบกับประเทศท่ีเป]นผู%นําใน

อุตสาหกรรมประเภทนี้  
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  คุณวรวรรณ งานทวี : “ในปqจจุบันนี้แต�ละอู�ก็จะมีการรับงานจากลูกค&าต�างประเทศ

เพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะเรือท่ีเก่ียวกับเรื่องของแท�นขุดเจาะน้ํามันก็จะมีการรับงานอยู�อย�างต�อเนื่อง ซ่ึง

เรือประเภทนี้ต&องเป;นเรือท่ีคุณภาพสูงมาก เราก็ทําให&กับลูกค&าต�างประเทศหลายราย จุดสําคัญท่ีจะ

ทําให&เราพัฒนาได&เทียบกับระดับโลกนอกเหนือจากการสนับสนุนจากภาครัฐและปqจจัยอ่ืนๆ แล&ว คือ 

ต&องพัฒนาเทคโนโลยีทางด&านการผลิต” 

  อยากให%ฝากอะไรเก่ียวกับเรื่องนี้  

  คุณนัฐ จุลกะรัตน7 : “อยากให&ผู&ประกอบการในเรื่องของโลจิสติกส> หันมาเพ่ิมการ

ขนส�งทางเรือให&มากข้ึน เพราะการขนส�งทางเรือมีค�าขนส�งถูกกว�าทางรถยนต>มาก ซ่ึงจริงๆ แล&วการ

ขนส�งระหว�างประเทศก็ใช&บริการทางเรือเยอะอยู�แล&ว แต�อยากจะให&เพ่ิมการใช&งานในส�วนของการ

ขนส�งภายในประเทศด&วย” 

  คุณวรวรรณ งานทวี : “ถ&ามองในประเด็นเรื่องของสิ่งแวดล&อม ทางอุตสาหกรรม

การต�อเรือและซ�อมเรือก็จะพยายามพัฒนาตัวเอง และ ใช&เครื่องมือต�างๆ ท่ีจะทําให&อุตสาหกรรมนี้

สามารถอยู�ได&ในสังคมร�วมกับชุนชนได&อย�างไม�มีปqญหา ซ่ึงเรื่องนี้เป;นสิ่งท่ีเราให&ความสําคัญตลอดมา” 

 ๒. ความต%องการของตลาดต�อเรือและซ�อมเรือ ๑๔ 

  ความต&องการของตลาดต�อเรือและซ�อมเรือในประเทศไทยนั้น จากการพูดคุย

สอบถาม ร.อ.สุทธินันท> หัตถวงษ> ผู&อํานวยการท�าเรือแหลมฉบัง ท�านให&ข&อคิดเห็นไว&ดังนี้ 

  ในประเด็นของการต�อเรือใหม� ตลาดภายในประเทศน�าจะยังไม�เติบโตมากนัก เพราะ

การประกอบกิจการด&านพานิชยนาวีของประเทศไทย เป;นการขนส�งสินค&า/ผู&โดยสารภายในอ�าวไทย 

__________________________ 

 ๑๔ ร.อ.สุทธินันท> หัตถวงษ>, ผู&อํานวยการท�าเรือแหลมฉบัง การท�าเรือแห�งประเทศไทย. 

สัมภาษณ>. ๖ พฤษภาคม ๒๕๕๘. 

ซ่ึงมีระยะทางสั้น ระยะเวลาในการเดินทางน&อย และ สภาพภูมิอากาศไม�แปรปรวนมากนักอยู�ในเกณฑ>

ท่ีค�อนข&างปลอดภัย ผู&ประกอบการส�วนใหญ�จึงยังคงจัดหาเรือท่ีใช&งานมาแล&ว หรือ เรือมือสองมาใช&

งาน ด&วยเหตุในเรื่องของงบประมาณในการลงทุน  ความล�าช&าในการต�อเรือซ่ึงต&องใช&เวลามาก และ 

ปqญหาท่ีเกิดจากกฎหมาย ระเบียบ ข&อบังคับต�างๆ ท่ีไม�เอ้ือต�อการลงทุน หากมีการต�อเรือใหม�ส�วนมาก

จะเป;นเรือของหน�วยงานราชการท่ีต&องรองบประมาณ ทําให&การต�อเรือใหม�มีจํานวนค�อนข&างน&อยต�อป�

  สําหรับการซ�อมทําเรือนั้น เนื่องจากเรือท่ีเข&ามารับบริการท่ีท�าเรือแหลมฉบังส�วน

ใหญ� เป;นเรือสินค&าท่ีมาจากต�างประเทศ มีปริมาณเรือเข&าเทียบท�าเฉลี่ยประมาณป�ละ ๑๐,๐๐๐ ลํา (ดู
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ตารางท่ี ๓) ซ่ึงมีระยะทางและใช&เวลาในการเดินทางค�อนข&างมาก จึงย�อมมีสิ่งอุปกรณ>ต�างๆ ท่ีอาจ

ชํารุดในระหว�างเดินทาง ไม�ว�าจะเป;นระบบตัวเรือ ระบบกลจักร ระบบไฟฟTา ระบบสื่อสาร และ อ่ืนๆ 

จําเป;นต&องได&รับการซ�อมทําก�อนออกเดินทางต�อไป ในปqจจุบัน มีอู�เรือท่ีให&บริการอยู�จํานวนน&อย และ 

ไม�สามารถซ�อมทําได&ในทุกๆ ระบบ จึงจําเป;นต&องนําเรือดังกล�าวไปเข&ารับการซ�อมทําท่ีประเทศเพ่ือน

บ&าน อาทิ มาเลเซีย สิงค>โปร> เป;นต&น ทําให&ประเทศไทยเสียโอกาสและเสียรายได&ท่ีพึงได&ไปเป;นจํานวน

มาก ควรได&รับการส�งเสริมและพัฒนาให&สามารถดําเนินการและแข�งขันได&ต�อไป 

ตารางท่ี ๒-๕  สถิติเรือเข&าเทียบท�าท่ีท�าเรือแหลมฉบัง ระหว�างป� พ.ศ.๒๕๕๔ ถึง พ.ศ.๒๕๕๘ 

รายการ ๒๕๕๔ ๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ 

เรือตู&สินค&า ๗,๕๒๗  ๗,๔๕๓  ๖,๔๔๓  ๕,๕๑๒  ๓,๗๙๙  

เรือสินค&าท่ัวไป ๒๗๗  ๓๘๗   ๓๙๐  ๓๖๔  ๑๘๑  

เรือ RO-RO ๖๓๒  ๕๙๔ ๖๗๐  ๖๒๑  ๓๓๕  

เรือสินค&าเทกอง ๘๕ ๘๖  ๗๗ ๖๕  ๔๐  
เรือโดยสาร ๔๑  ๓๗  ๔๑  ๓๖  ๓๔  

เรือลําเลียง ๔๐๑  ๓๒๖  ๒๓๐  ๑๐๕  ๗๔  

เรืออ่ืนๆ ๑,๑๕๓  ๑,๕๔๓  ๗๔๙  ๔๕๑  ๕๙๕  
รวม ๑๐,๕๑๖  ๑๐,๔๒๖  ๘,๖๐๐  ๗,๑๕๔  ๕,๐๕๘  

หมายเหตุ จํานวนเรือท่ีเข&าเทียบฯ ในป� พ.ศ.๒๕๕๘ รวบรวมในช�วงเดือน ต.ค.๕๗ ถึง มี.ค.๕๘  

ท่ีมา : แผนกวิจัยและพัฒนาธุรกิจ กองแผนงาน ท�าเรือแหลมฉบัง, ๒๕๕๘ 

  ท้ังนี้ เม่ือพิจารณาจากการเติบโตทางการค&า/เศรษฐกิจ ท้ังในภูมิภาคและระดับโลก 

รวมถึง การย�างเข&าสู�ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian Economic Community : AEC) ในเร็ววันนี้

แล&ว การเดินทางติดต�อค&าขาย และ การเคลื่อนย&ายทรัพยากรในภูมิภาค โดยเฉพาะการคมนาคมขนส�ง

ทางทะเล ซ่ึงเป;นการขนส�งท่ีประหยัดต�อปริมาตร (Economics of Scale) จะมีความสําคัญและ

จําเป;นเป;นอย�างยิ่ง ฉะนั้น ประเทศไทยจึงควรหันมาให&ความสําคัญ และ ส�งเสริมในอุตสาหกรรมนี้ 

รวมถึง การดําเนินกิจการด&านพานิชยนาวีให&มากข้ึนอีกด&วย 
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สรุป 

 อุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือ เป;นอุตสาหกรรมพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจท่ีสําคัญ ก�อให& 

เกิดการสร&างงานและการพัฒนาอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องอ่ืนๆ คุณลักษณะเฉพาะของอุตสาหกรรมการ

ต�อเรือและซ�อมเรือนั้น จะเป;นท้ังอุตสาหกรรมทางด&านการผลิต (Manufacturing Industrial) และ 

อุตสาหกรรมก�อสร&าง (Construction Industrial) ซ่ึงมีกิจกรรม หรือ กระบวนการทางวิศวกรรมท่ี

สลับซับซ&อน จําเป;นต&องใช&วัตถุดิบและแรงงานมากมาย ท่ีมีทักษะในหลายๆ เรื่องมารวมกันไว&ใน

โครงสร&างองค>กร  

 รัฐบาลในปqจจุบัน ได&ให&ความสนใจในการเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยมี

นโยบายในการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจต�างๆ ให&มีประสิทธิภาพ 

โปร�งใส และ สามารถตรวจสอบได& ซ่ึงบริษัท อู�กรุงเทพ จํากัด ในฐานะเป;นรัฐวิสาหกิจท่ีดําเนินกิจการ

ในภาคอุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือ ก็เป;นรัฐวิสาหกิจหนึ่ง ท่ีได&รับการพิจารณาให&มีการพัฒนา 

ปรับปรุง และ เข&าร�วมเป;นส�วนหนึ่งใน “บรรษัทวิสาหกิจแห�งชาติ” ด&วย 

 ท้ังนี้ จากการตรวจสอบสภาวะแวดล&อมในอุตสาหกรรมต�อเรือและซ�อมเรือแล&ว จะเห็น

ได&ว�าการขยายตัวของตลาดต�อเรือและซ�อมเรือ และ ความต&องการด&านการขนส�งและโลจีสติกส> ยังคง

มีความต&องการเพ่ิมสูงข้ึนเรื่อยๆ ตามภาวการณ>เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และ รองรับการก&าวเข&าสู�

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบกับ ศักยภาพทางด&านการต�อเรือและซ�อมเรือของประเทศมี

ประสบการณ>ยาวนาน และ มีขีดความสามารถในระดับหนึ่ง แต�ยังไม�เพียงพอต�อความต&องการของ

ตลาดในอนาคต จึงจําเป;นอย�างยิ่งท่ีจะต&องได&รับการพัฒนาให&เป;นอุตสาหกรรมหลักของชาติอีกสาขา

หนึ่งต�อไป 



 
บทที่ ๓ 

การบริหารจัดการของบริษัท อู�กรุงเทพ จํากัด 

ความเป�นมาและการดาํเนินธุรกิจของบริษัท อู�กรุงเทพ จํากัด 

 ๑. ประวัติและความเป�นมา 
  บริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด (บอท.) เป�นรัฐวิสาหกิจตามนโยบายพิเศษของรัฐ ท่ีจัดต้ังข้ึน

ตามประมวลกฎหมายแพ
งและพาณิชย. ประเภทยุทธป1จจัย ซ่ึงในป1จจุบันได5ถูกปรับเปลี่ยนประเภท

ของรัฐวิสาหกิจไปเป�นสาขาอุตสาหกรรม อยู
ในความควบคุมของกองทัพเรือ สังกัดกระทรวงกลาโหม ๑ 

ดําเนินการในรูปแบบพาณิชยกรรม ประกอบกิจการอุตสาหกรรมอู
เรือและอุตสาหกรรมต
อเนื่องต
างๆ 

เดิมมีสํานักงานใหญ
ตั้งอยู
เลขท่ี ๑๗๔/๑ ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

รหัสไปรษณีย. ๑๐๑๒๐ (แผนภาพท่ี ๓-๑) ก
อต้ังข้ึนต้ังแต
ปD พ.ศ. ๒๔๐๘ โดยนักลงทุนชาวอังกฤษ ชื่อ 

กัปตันบุช หรือ พระยาวิสูตรสาครดิษฐ. เดิมใช5ชื่อว
า บริษัท บางกอกดGอก จํากัด (Bangkok Dock 

Co.,Ltd.)  

แผนภาพท่ี ๓-๑ บริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด ในพ้ืนท่ีเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

 

  ต
อมาในปD พ.ศ.๒๕๐๐ กองทัพเรือได5ซ้ือกิจการของบริษัทฯ ท้ังหมด และ ได5เปลี่ยน

ชื่อของบริษัทใหม
 เป�น "บริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด" รวมท้ัง เปลี่ยนชื่อภาษาอังกฤษ เป�น “Bangkok 

Dock Company (1957) Limited” เม่ือ ๑๕ พ.ย.๒๕๐๐ ท้ังนี้ ในปD พ.ศ.๒๕๒๑ ได5โอนหุ5นท้ังหมด

ให5กับกระทรวงการคลังเป�นผู5ถือหุ5น 
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__________________________ 

 ๑ กระทรวงกลาโหม. “คําสั่งกระทรวงกลาโหม ท่ี ๓๘๙/๒๙ เรื่องการมอบอํานาจในการ

ควบคุมนโยบายและการบริหารงานให5แก
กองทัพเรือ”. ลงวันท่ี ๒ พฤษภาคม ๒๕๒๙. 

  และ ในปD พ.ศ.๒๕๒๖ คณะรัฐมนตรีได5มีมติให5 บริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด มีฐานะเป�น

รัฐวิสาหกิจ ท่ีจัดต้ังข้ึนตามประมวลกฎหมายแพ
งและพาณิชย. โดยมีทุนจดทะเบียน ๑๐๐,๐๐๐,๐๐๐.- 

บาท แบ
งเป�น ๑,๐๐๐,๐๐๐ หุ5น หุ5นละ ๑๐๐ บาท โดยกระทรวงการคลังเป�นผู5ถือหุ5นหลัก จํานวน 

๙๙๙,๙๙๘ หุ5น และ ผู5ถือหุ5นซ่ึงเป�นข5าราชการกระทรวงการคลัง ๒ ท
าน รวม ๒ หุ5น ท
านละ ๑ หุ5น 

  แต
เนื่องจากทําเลท่ีตั้งของบริษัทฯ อยู
ในเขตกรุงเทพมหานครชั้นใน ไม
สะดวกในการ

นําเรือของลูกค5าเข5ารับการซ
อมทําด5วยข5อจํากัดความสูงของสะพานข5ามแม
น้ําเจ5าพระยา โดยเฉพาะ

อย
างยิ่งจําเป�นจะต5องผ
านสะพานกรุงเทพ ซ่ึงเป�นสะพานท่ีมีความสูงไม
มากนัก ทอดข5ามระหว
างฝ1hง

ตะวันออก-ฝ1hงตะวันตกของแม
น้ําเจ5าพระยา บริเวณถนนตก เขตวัดพระยาไกร - เขตบางคอแหลม 

และ สะพานจะเปiดเฉพาะวันอังคารเท
านั้น ลูกค5าต5องคอยเวลาในการนําเรือเข5าซ
อมทําเป�นเวลานาน 

จึงหันไปใช5บริการอู
เรือท่ีอยู
ก
อนถึงสะพานกรุงเทพแทน  

 ๒. การย+ายสถานที่ประกอบกิจการแห�งใหม� 
  ด5วยข5อจํากัดตามข5างต5น กระทรวงกลาโหม (กระทรวงเจ5าสังกัด) ได5พิจารณาแล5ว

เห็นชอบให5บริษัทฯ ดําเนินการย5ายสถานท่ีประกอบกิจการจากเดิม ในเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

ไปยังพ้ืนท่ีเช
ากรมธนารักษ. ภายในอู
ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู
ทหารเรือ ตําบลสัตหีบ อําเภอสัต

หีบ จังหวัดชลบุรี เม่ือวันท่ี ๔ พ.ค.๒๕๕๐ แต
บริษัทฯ ไม
มีเงินทุนในการย5ายสถานท่ีประกอบกิจการได5

อย
างเต็มรูปแบบ เพราะพ้ืนท่ีดังกล
าวยังไม
มีสิ่งอํานวยความสะดวกเพียงพอต
อการดําเนินธุรกิจต
อเรือ

และซ
อมเรือ จึงต5องดําเนินโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสถานท่ีประกอบกิจการเดิมก
อน เพ่ือนํารายได5มาเป�น

เงินทุนในการย5ายสถานท่ีประกอบกิจการแห
งใหม
 แต
อย
างไรก็ตาม โครงการท่ีจะพัฒนาสถานท่ี

ประกอบการเดิม บริษัทฯ ต5องดําเนินการตามพระราชบัญญัติ ว
าด5วยการให5เอกชนเข5าร
วมงานหรือ

ดําเนินการในกิจการของรัฐ พ.ศ.๒๕๓๕ ทําให5ต5องรอคณะรัฐมนตรี (ครม.) พิจารณาเห็นชอบและ

อนุมัติในหลักการก
อน จึงจะสามารถหาเอกชนเข5าร
วมดําเนินงานได5 ทําให5แผนงานการย5ายสถานท่ี

ประกอบกิจการล
าช5ากว
าท่ีกําหนดไว5 

  ต
อมา ในปD พ.ศ.๒๕๕๔ คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให5บริษัทฯ จัดหาอู
ลอย

ขนาดแรงยก ๓,๐๐๐ ตัน มาใช5ในการประกอบกิจการ ณ พ้ืนท่ีเช
ากรมธนารักษ. ภายในอู
ราชนาวี-

มหิดลอดุลยเดช กรมอู
ทหารเรือ ๒ และ ครม. มีมติอนุมัติ ให5บริษัทฯ ดําเนินการจัดหาอู
ลอยได5ภายใน
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วงเงิน ๘๕ ล5านบาท เม่ือวันท่ี ๒๗ ก.ย.๒๕๕๔ ท้ังนี้ บริษัทฯ ได5ดําเนินการจัดหา ติดต้ังอู
ลอย และ 

อุปกรณ.ประกอบเสร็จเรียบร5อย เริ่มรับงานซ
อม/สร5างเรือได5 ต้ังแต
วันท่ี ๒๕ ม.ค.๒๕๕๕ เป�นต5นมา 

  การย5ายสถานท่ีประกอบกิจการในครั้งนี้ บริษัทฯ ได5จัดทําแผนและกําหนดแนว

ทางการย5ายสถานท่ีประกอบกิจการไว5 ๓ แนวทาง คือ ๑) ยังไม
ย5ายสถานท่ีประกอบกิจการจนกว
าจะ

มีบริษัท/เอกชนมาใช5ประโยชน.   ๒) ดําเนินการย5ายสถานท่ีประกอบกิจการในทันที โดยมีการปรับปรุง 

_________________________ 

 ๒ บริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด. “บันทึกการประชุมคณะกรรมบริษัทฯ ครั้งท่ี ๓/๒๕๕๔”. 

วันท่ี ๒๘ มี.ค.๒๕๕๔. 

โครงสร5างองค.กร ให5เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจในสถานท่ีแห
งใหม
ก
อน และ ๓) ดําเนินการย5าย

ภายใน ๓ – ๔ เดือน หรือ ย5ายสถานท่ีประกอบกิจการภายในปDงบประมาณ ๒๕๕๖ โดยไม
ต5อง

ปรับปรุงโครงสร5าง และกําหนดให5พนักงานทุกคนย5ายไปทํางานในพ้ืนท่ีสัตหีบ ท้ังนี้ คณะกรรมการ

บริษัทฯ พิจารณาแล5ว ให5ย5ายสถานท่ีประกอบกิจการภายในปDงบประมาณ ๒๕๕๖ โดยไม
ต5องปรับปรุง

โครงสร5าง และ กําหนดให5พนักงานทุกคนย5ายไปทํางานในพ้ืนท่ีสัตหีบ ๓  

  ในการนี้ ทางบริษัทฯ จึงได5ดําเนินการย5ายกิจการไปยังสถานท่ีประกอบกิจการแห
ง

ใหม
 ณ พ้ืนท่ีเช
ากรมธนารักษ. เลขท่ี ๒๓๖๙ หมู
 ๒ ภายในอู
ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู
ทหารเรือ 

ตามแผนการย5ายสถานท่ีประกอบกิจการท่ีกําหนดไว5 และ สามารถเริ่มเปiดดําเนินกิจการต
อ ต้ังแต
วันท่ี 

๒ พ.ค.๒๕๕๖ เป�นต5นมา (แผนภาพท่ี ๓-๒) โดยมีสํานักงานใหญ
อยู
ในพ้ืนท่ีเช
าอู
ราชนาวีมหิดลอดุลย

เดชฯ  (อาคาร F) และ สิ่งอํานวยความสะดวกในการซ
อมเรือ ใช5อู
ลอยเป�นเครื่องมือหลักในการดําเนิน

ธุรกิจ 

แผนภาพท่ี ๓-๒ ท่ีตั้งของบริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด ภายในอู
ราชนาวีมหิดลฯ อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี 
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  เนื่องจากสถานท่ีประกอบกิจการใหม
อยู
ในพ้ืนท่ีท่ีห
างไกลจากกรุงเทพมหานคร ยังไม


มีความพร5อมของสิ่งอํานวยความสะดวก ท้ังในอาคารสํานักงาน และ สิ่งอุปกรณ.สนับสนุนการดําเนิน

ธุรกิจมากนัก ประกอบกับ วงเงินท่ีกระทรวงการคลังจะพิจารณาสนับสนุน ประมาณ ๒,๐๐๐ ล5าน

บาท เพ่ือชดเชยกับการขอใช5ประโยชน.ในพ้ืนท่ีท่ีของบริษัทฯ ในเขตยานนาวา ได5พับไปเพราะการ

เปลี่ยนแปลงทางการเมือง คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นชอบให5ใช5อาคารสํานักงานซ่ึงอยู
ในพ้ืนท่ีเขต

ยานนาวา เป�นสถานท่ีตั้งของสํานักงานใหญ
ของบริษัทฯ ต้ังแต
ต5นปD พ.ศ.๒๕๕๘ เป�นต5นมา 

__________________________ 

 ๓ บริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด. “บันทึกการประชุมคณะกรรมบริษัทฯ ครั้งท่ี ๑/๒๕๕๖”. 

วันท่ี ๒๕ ม.ค.๒๕๕๖. 

 ๓. การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในป0จจุบัน 
  ๓.๑ ธุรกิจหลัก 

   เป�นงานด5านการต
อเรือ ซ
อมทํา และ ปรับปรุง/ดัดแปลงเรือ โดยจะมีสิ่งความ

สะดวกสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ ประกอบด5วย 

   ๓.๑.๑ อู
แห5งของบริษัทฯ จํานวน ๒ อู
 ในพ้ืนท่ีเขตยานนาวา 

   ๓.๑.๒ อู
แห5งของ อู
ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช อร ขนาดระวาง ๘๐,๐๐๐ ตัน 

   ๓.๑.๓ อู
ลอยเดิม ขนาด กว5าง ๒๔ เมตร ยาว ๑๐๖ เมตร แรงยก ๒,๕๐๐ ตัน 

พ้ืนท่ีเช�า
บอท. 
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   ๓.๑.๔ จะลงทุนจัดหาและติดต้ังระบบยกเรือทางด่ิง (Ship Lift) ในอนาคต

ขนาดแรงยกไม
น5อยกว
า ๔,๐๐๐ ตัน พร5อมระบบเคลื่อนย5ายเรือ (Ship Transfer) แคร
รองรับเรือ 

และลานซ
อมเรือ สามารถรองรับเรือได5ไม
น5อยกว
า ๕ ลํา 

  ๓.๒ ธุรกิจรอง 

   ๓.๒.๑ ดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมต
อเรือและซ
อมเรือ อาทิ การ

จําหน
ายอะไหล
 การตรวจสภาพเรือ งานโครงสร5าง งานเหล็ก งานวิศวกรรม เป�นต5น 

   ๓.๒.๒ เป�นตัวแทนจําหน
ายอาวุธยุทโธปกรณ.ของ บริษัท BAE สหรัฐอเมริกา 

อาทิ รถรบ (AAV) รถถัง ปwนใหญ
 เป�นต5น โดยการทําการตลาดกับทางกองทัพไทย (กองทัพบกและ

กองทัพเรือ) และสามารถดําเนินการได5ทันทีเม่ือมีคําสั่งซ้ือ (Purchasing Order) 

   ๓.๒.๓ จําหน
ายพัสดุ อุปกรณ.ท่ีใช5ในการซ
อมทําเรือ และ อ่ืนๆ ให5แก
 อู
ราชนาวี

มหิดลอดุลยเดช หน
วยงานอ่ืนๆ ในกองทัพเรือ และ หน
วยงานภาครัฐ สามารถดําเนินการได5ทันที 

   ๓.๒.๔ งานออกแบบ เขียนแบบ พิมพ.แบบ ขยายแบบโครงสร5างเรือและ

ส
วนประกอบตัวเรือ กลจักร ไฟฟ|า การควบคุมงานและการรับเหมางานจากหน
วยงานกองทัพเรือ 

และราชการอ่ืนๆ ตลอดจนภาคเอกชน 

   ๓.๒.๕ งานพิเศษอ่ืนๆ อาทิ งานซ
อมสร5างโครงสร5างขนาดใหญ
 งานประกอบ

สายเคเบ้ิลใต5ทะเล งานเคลื่อนย5ายเรือและอุปกรณ.ทางทะเล เป�นต5น ซ่ึงเป�นการดําเนินการต
อเนื่องมา

ต้ังแต
ปD พ.ศ.๒๕๕๓ 

 ๔. ธุรกิจที่คาดหวังเพ่ือการแข�งขันในอนาคต 
  ๔.๑ ธุรกิจต�อเรือพาณิชย6และเรือเฉพาะทาง สนับสนุนการปฏิบัติการด5านความ

ม่ันคง เป�นการดํารงสภาพธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ พัฒนาองค.ความรู5และเทคโนโลยีด5านการต
อเรือ 

โดยเฉพาะอย
างยิ่ง การพัฒนาขีดความสามารถในการออกแบบและต
อเรือเฉพาะทาง อาทิ เรือรบ เรือ

ช
วยรบ เรือน้ํามัน เป�นต5น ให5มีประสิทธิภาพ เชื่อถือได5 และ มีความยั่งยืนอย
างต
อเนื่องต
อไป 

  ๔.๒ ธุรกิจการซ�อมและดัดแปลงเรือในระบบต�างๆ อาทิ ตัวเรือ กลจักร ไฟฟ|า เป�น

ต5น สนับสนุนกิจการพาณิชยนาวี และ ด5านความม่ันคง ท้ังเรือในภาคราชการและเอกชน 

  ๔.๓ ธุรกิจการซ�อมและสร+าง ช้ินส�วนหรือส่ิงอุปกรณ6ต�างๆ ท่ีเป�นกิจการต
อเนื่อง

จากอุตสาหกรรมต
อเรือและซ
อมเรือ อาทิ งาน Platform ต
างๆ โครงสร5างเหล็กขนาดใหญ
 ฐานขุด

เจาะน้ํามัน เป�นต5น 
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  ๔.๔ ธุรกิจจําหน�ายสินค+าและบริการ สนับสนุนการส�งกําลังบํารุง (Logistics 

Support) โดยเป�นตัวแทนจัดจําหน
ายวัสดุ ครุภัณฑ. รวมถึง ยุทโธปกรณ.ประเภทต
างๆ สนับสนุนการ

ปฏิบัติภารกิจ ด5านการส
งกําลัง การซ
อมบํารุง การบริการ การสนับสนุนทางเทคนิค ฯลฯ อาทิ 

อะไหล
/ชิ้นส
วนซ
อม เหล็กต
อเรือ ยุทธภัณฑ. การออกแบบและประมาณการ เป�นต5น  

  ๔.๕ ธุรกิจการให+เช�าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย6 ในส�วนของทรัพย6สินและพ้ืนท่ี

เช�าของบริษัทฯ ท้ังในพ้ืนท่ีของบริษัทฯ ถนนเจริญกรุง เขตยานนาวา กทม. และ ในพ้ืนท่ีท่ีบริษัทฯ ได5

เช
าไว5จากกรมธนารักษ. อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี ท้ังการให5เช
าช
วงดําเนินการ หรือ การร
วมทุนใน

การดําเนินการ เพ่ือการปฏิบัติงานร
วมกันหรือสร5างธุรกิจใหม
 และ ทําให5เกิดสภาพคล
องในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ 

  ๔.๖ ธุรกิจการฝKกอบรมในสาขาวิชาท่ีเก่ียวข+องกับการต�อเรือและซ�อมเรือ อาทิ 

งานแล
นประสาน ช
างสี ช
างท
อ เป�นต5น 

โครงสร+างการบริหารจัดการภายใน 

 ๑. โครงสร+างขององค6กร (Structure) 
  บริษัทฯ มีการจัดรูปแบบโครงสร5างหลักขององค.กร ตามท่ีได5รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริหารฯ เม่ือ ๒๒ ม.ค.๒๕๕๓ มีการแบ
งส
วนงานออก เป�น ๕ ส
วน ดังนี ้ (แผนภาพท่ี 

๓-๓) 

  ๑.๑ ส�วนอํานวยการ มีหน5าท่ีในการควบคุมบังคับบัญชา และ กําหนดมาตรฐานใน

การทํางาน ประกอบด5วย คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการผู5จัดการ รองผู5จัดการฝ�ายบริหาร ฝ�าย

การตลาด และ ฝ�ายเทคนิค คณะกรรมการตรวจสอบ หน
วยงานตรวจสอบภายใน หน
วยงานประกัน

คุณภาพ และ แผนกความปลอดภัย  

  ๑.๒ กองทรัพยากร มีหน5าท่ีในการบริหารทรัพยากรภายในองค.กร ประกอบด5วย 

แผนกธุรการ แผนกทรัพยากรบุคคล และ แผนกบริหารงานพัสดุ 

  ๑.๓ กองแผนงาน การเงิน และงบประมาณ มีหน5าท่ีกําหนดแผนงานและการ

ดําเนินการทางการเงินและการบัญชีขององค.กร ประกอบด5วย แผนกบัญชีและการเงิน และ แผนก

แผนงานและงบประมาณ 
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  ๑.๔ กองธุรกิจและการตลาด   มีหน5าท่ีในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ ให5เป�นไป

ตามเป|าหมายท่ีกําหนด ประกอบด5วย แผนกการตลาด แผนกแผนงานและประมาณการ และแผนก

สารสนเทศ 

 

แผนภาพท่ี ๓-๓ ผังการจัดองค.กรของบริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด 

 

  ๑.๕ กองปฏิบัติการ มีหน5าท่ีบริหารงานด5านเทคนิค การผลิต และ การปฏิบัติการ

ต
างๆ ตามแผนงานท่ีกําหนดไว5 ประกอบด5วย หน
วยงานกํากับการซ
อมสร5าง หน
วยงานปฏิบัติการซ
อม

สร5างและ แผนกการโรงงาน หน
วยงานการอู
และแผนกการอู
 และ แผนกออกแบบ 

 ๒. วัฒนธรรมองค6กร (Culture) 

  ภายหลังจากการท่ีบริษัทฯ ได5ย5ายสถานประกอบกิจการมาอยู
ในพ้ืนท่ีอําเภอสัตหีบ 

จังหวัดชลบุรี ต้ังแต
 ๒๒ พ.ค.๕๖ และ ได5มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร5างองค.กร รวมถึง มีการจัดสรร

ทรัพยากรบุคคลใหม
 ท้ังการสมัครใจลาออกจากงานตามโครงการเกษียณอายุก
อนกําหนด (Early 

Retirement) การปรับเปลี่ยนหน5าท่ีงานในระดับต
างๆ บางตําแหน
ง การรับพนักงานใหม
เพ่ิมข้ึน เพ่ือ

ทดแทน/บรรจุในตําแหน
งงานท่ีจําเป�นหรือท่ีว
างลง ทําให5กําลังพลในป1จจุบันสามารถปรับเปลี่ยน

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

รองผู้จัดการ (บริหาร) รองผู้จัดการ (การตลาด) รองผู้จัดการ (เทคนิค)

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

หน่วยงานประกันคุณภาพ

แผนกความปลอดภัย

กองทรัพยากร กองแผนงานการเงิน

และงบประมาณ

กองธุรกจิและการตลาด กองปฏบิัตกิาร

แผนก
ธุรการ

แผนกทรัพยากร
บุคคล

แผนกบริหาร
งานพสัดุ

แผนกบัญชี
และการเงิน

แผนกแผนงาน
และงบประมาณ

แผนก
การตลาด

แผนกแผนงาน
และประมาณการ

แผนก
สารสนเทศ

หน่วยงาน
กํากับการ
ซ่อมสร้าง

หน่วยงาน
ปฏิบัตกิาร
ซ่อมสร้าง

แผนก
การโรงงาน

หน่วยงาน

การอู่

แผนก
การอู่

แผนก
ออกแบบ

22 มกราคม 2553

ท่ีมา : แผนวิสาหกิจ (Corporate Plan) บริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ 
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พฤติกรรมและสร5างวัฒนธรรมองค.กรใหม
ได5ง
ายข้ึน ซ่ึงมีแนวโน5มไปในทางท่ีดี มีความรู5 ความเข5าใจใน

การทํางานร
วมกัน ตลอดจน สามารถกํากับ ดูแล และ ควบคุมให5อยู
ในกฎ ระเบียบ และ แนวทางตาม

หลักการบริหารกิจการท่ีดีได5อย
างมีประสิทธิภาพสูงข้ึน สามารถสร5างความเชื่อม่ันให5แก
ผู5ท่ีเก่ียวข5อง

เป�นอย
างมาก 

 

 

 ๓. ทรัพยากรขององค6กร (Resources) 
  การจัดอัตรากําลังพลของบริษัทฯ ได5มีการปรับปรุงโครงสร5างของอัตรากําลังพล ให5

สอดคล5องกับโครงสร5างองค.กรและภารกิจใหม
 ณ พ้ืนท่ีสัตหีบ จังหวัดชลบุรี และ ได5ทําการบรรจุตาม

ภาระงานในป1จจุบัน (พ.ศ.๒๕๕๘)   โดยมีการกําหนดอัตราตําแหน
งตามหน5าท่ีงาน รวม ๑๕๕ อัตรา 

และ มีการบรรจุกําลังพลตามอัตราต
างๆ รวม ๗๓ อัตรา หรือ คิดเป�นร5อยละ ๔๗.๑๐ ของอัตรารวม

ท้ังหมด (ตารางท่ี ๓-๑) ดังนี้ 

ตารางท่ี ๓-๑ อัตรากําลังพลของบริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด ณ ๑ พ.ค.๕๘ 

ตําแหน�ง อัตรา บรรจุ หมายเหตุ 

กรรมการผู5จัดการ ๑ ๑  

รองผู5จัดการ ๓ ๒  

ผู5อํานวยการกอง ๔ ๓  

ผู5ช
วยผู5อํานวยการกอง ๒ ๑  

หัวหน5าหน
วยงาน ๕ ๓  

หัวหน5าแผนก ๑๒ ๗  

หัวหน5าหมวด/พนักงาน ๑๔ ๒  

จนท./พนักงาน/ช
าง ๑๑๐ ๕๒  

คนงาน ๔ ๒ รักษาสถานท่ี 

รวม ๑๕๕ ๗๓  

  ท่ีมา แผนกทรัพยากรบุคคล กองทรัพยากร บริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด 
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  ตามอัตรากําลังพลดังกล
าว กําลังพลระดับผู5ปฏิบัติ คือ หัวหน5าหมวด/หัวหน5า

พนักงาน เจ5าหน5าท่ี พนักงาน และ ช
าง/นักประดาน้ํา มีอัตรารวม ๑๒๔ อัตรา ได5รับการบรรจุรวม 

๕๔ อัตรา คิดเป�นร5อยละ ๔๓.๕๕ และ ในจํานวนนี้มีพนักงานของบริษัทฯ ในระดับผู5ปฏิบัติ ท่ีมีหน5าท่ี

ในส
วนปฏิบัติการหรือฝ�ายผลิต มีการบรรจุเพียง ๓๑ อัตรา ประกอบด5วย ระดับหัวหน5าหมวด ๒ อัตรา 

ระดับพนักงาน ๑๓ อัตรา และ ระดับช
าง ๑๖ อัตรา คิดเป�นร5อยละ ๒๕ ของอัตรากําลังพลระดับผู5

ปฏิบัติท้ังหมด หรือ คิดเป�นร5อยละ ๒๐ ของอัตรากําลังพลของบริษัทฯ ท้ังหมด 

  ส
วนทรัพยากรด5านอ่ืนท่ีสําคัญ และ มีผลต
อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล5อมของ

บริษัทฯ อาทิ งานด5านการพัสดุ เครื่องมือ เครื่องใช5ในธุรกิจหลัก สิ่งอํานวยความสะดวกต
างๆ เป�นต5น 

ยังจําเป�นต5องได5รับปรับปรุงให5สอดคล5องกับแนวทางในการพัฒนาบริษัทฯ ตามแผนงานต
อไปใน

อนาคต 

วิสัยทัศน6 พันธกิจ วัตถุประสงค6 และ นโยบายท่ีเก่ียวข+อง 

 ๑. วิสัยทัศน6 
   “เป�นหนึ่งในผู+นําอุตสาหกรรมอู�เรือในภูมิภาค และ บริหารจัดการยุทธภัณฑ6เพ่ือ

สนับสนุนกองทัพไทย” 

 ๒. พันธกิจ 
  “ประกอบกิจการและให5บริการอู
เรือ สร5างและซ
อมเรือ ซ
อมบํารุงเครื่องจักรกล 

ให5บริการซ
อมสร5างและ ประกอบโครงสร5างเหล็กขนาดใหญ
ต
างๆ ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกับพาณิชย.

นาวีทุกประเภท ของหน
วยราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชน ให5เท
าเทียมมาตรฐานสากล และ 

ให5บริการในการจัดหายุทธภัณฑ. เพ่ือสนับสนุนกองทัพไทย” 

 ๓. วัตถุประสงค6ในการดําเนินธุรกิจ 
  บริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด ได5กําหนดวัตถุประสงค.ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ภายใต5วิสัยทัศน.ท่ีได5รับการปรับปรุงและกําหนดใหม
 ปD พ.ศ.๒๕๕๕ และ ตามหนังสือบริคณห.สนธิ ท่ี

ได5จดทะเบียนไว5ดังนี้ 

  ๓.๑ ดําเนินกิจการอู
เรือ  สร5าง ซ
อมเรือ  อย
างมีประสิทธิภาพ มีผลประกอบการท่ีดี 

เพ่ือมุ
งสู
ความเป�นหนึ่งในผู5นําอุตสาหกรรมสร5างและซ
อมเรือภายในประเทศ 

  ๓.๒ สนับสนุนกิจการอู
เรือ สร5างและซ
อมเรือ รวมถึง การให5ความร
วมมือในการวิจัย

พัฒนาของหน
วยราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชน 
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  ๓.๓ สนับสนุนกิจการพาณิชยนาวีไทยและเป�นเครื่องมือของรัฐในการพัฒนาอุตสาห- 

กรรมอู
เรือไทย 

  ๓.๔ วัตถุประสงค.ตามหนังสือบริคณห.สนธิ และ ท่ีได5จดทะเบียนรายละเอียดวัตถุท่ี

ประสงค.ไว5ประกอบด5วย 

         ๓.๔.๑ ทําการอู
เรือ สร5าง ซ
อมเรือเดินสมุทร  เรือกลไฟ และบรรดาเรือทุกชนิด 

         ๓.๔.๒ ทําการอุตสาหกรรมเก่ียวกับการช
างทุกชนิด 

         ๓.๔.๓ ทําการสร5างซ
อมทําส
วนประกอบของเครื่องจักร เครื่องกล  เครื่อง

อุตสาหกรรม และ เครื่องมือทุกชนิด 

   ๓.๔.๔ ทําการค5าในประเทศและต
างประเทศ ตลอดจน สั่งสินค5าเข5ามาและส
ง

สินค5าออกไปนอกประเทศ  

   ๓.๔.๕ ทําการก
อสร5างตึก โรงเรียน และ สิ่งก
อสร5างอ่ืนๆ ตลอดจน การก
อสร5าง
ท่ีเก่ียวกับเทคนิคทุกชนิด 
   ๓.๔.๖ ทําการเป�นนายหน5า ตัวแทนและตัวแทนค5าต
าง เฉพาะท่ีเก่ียวกับการ
ประกอบการซ่ึงเก่ียวกับวัตถุประสงค.ของบริษัท 

ฯลฯ 

 ๔. นโยบายของคณะกรรมการบริษัท  อู�กรุงเทพ  จํากัด 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ได5กําหนดนโยบายหลักเพ่ือใช5ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ให5มีความม่ันคงและยั่งยืน รวม ๙ ประการ ประกอบด5วย 

  ๔.๑ ให5บริษัทฯ ดําเนินการสนับสนุน และ การบริการในด5านการซ
อมเรือ การ

ปรับปรุงเรือ  และ การสร5างเรือแก
กองทัพเรือ หน
วยราชการ และ กิจการด5านพาณิชยนาวีของ

ภาคเอกชน อย
างมีประสิทธิภาพโดยเน5นการให5การสนับสนุนกองทัพเรือเป�นอันดับแรก 

  ๔.๒  ให5บริษัทฯ ดําเนินการขยายขอบเขตของงานให5กว5างขวางยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิม

รายได5หรือผลประโยชน.ให5กับบริษัทฯ เช
น เพ่ิมงานสร5างเรือ งานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข5อง 

  ๔.๓ ให5บริษัทฯ  ดําเนินการด5านการตลาดอย
างเต็มความสามารถ  เพ่ือเพ่ิม

ปริมาณงานท้ังในด5านการซ
อมเรือ และ สร5างเรือให5สูงข้ึน รวมท้ัง เน5นการให5บริการและสนับสนุนแก


ลูกค5าเดิม  เพ่ือให5การใช5บริการเป�นไปอย
างต
อเนื่อง 

  ๔.๔ ให5บริษัทฯ ประกอบกิจการร
วมกับภาคเอกชน ท้ังจากภายในประเทศ และ 

ต
างประเทศ เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทฯ และ ส
งเสริมกิจกรรมด5านพาณิชยนาวีของ

ประเทศ ให5ก5าวหน5ายิ่งข้ึน ท้ังในด5านการบริหารและด5านเทคโนโลยีสมัยใหม
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  ๔.๕ ให5บริษัทฯ เร
งดําเนินการพัฒนาพ้ืนท่ีตั้งเดิมของบริษัทฯ ในเชิงพาณิชย.ให5

เป�นไปตามเป|าหมายท่ีกําหนด 

  ๔.๖ ให5บริษัทฯ พัฒนาบุคลากรและระบบงาน เพ่ือให5การปฏิบัติงานมีประสิทธิ- 

ภาพมากข้ึน ท้ังนี้ โดยมีเป|าหมายท่ีจะให5บริษัทฯ เป�นหน
วยงานชั้นนําท่ีมีประสิทธิภาพสูง และ มี

ระบบการทํางานท่ีรวดเร็ว 

  ๔.๗ ให5บริษัทฯ ดําเนินการโดยยึดถือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

และ คํานึงถึงผลประโยชน.ของผู5รับบริการและสังคมส
วนรวม 

  ๔.๘ ให5บริษัทฯ เสริมสร5างภาพลักษณ.องค.กร  และ ดําเนินการประชาสัมพันธ.

เชิงรุกอย
างต
อเนื่อง 

  ๔.๙ ให5บริษัทฯ ดําเนินการโดยใช5วัสดุท่ีผลิตในประเทศ และ ใช5บุคลากรไทยให5

มากท่ีสุด 

 หมายเหตุ นโยบายนี้ ได5รับการปรับปรุงในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปD งป.๕๓ 

 ๕. นโยบายผู+ถือหุ+นภาครัฐ (Statement of Direction : SoD) 
  นโยบายผู5ถือหุ5นภาครัฐ (SoD) ท่ีมีต
อรัฐวิสาหกิจ จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงค.เพ่ือ

เป�นการถ
ายทอดความคาดหวังของผู5ถือหุ5นภาครัฐท่ีมีต
อรัฐวิสาหกิจ ให5แก
ผู5เก่ียวข5อง และ สร5างความ

เข5าใจร
วมกันในการนําไปใช5เป�นกรอบกําหนดทิศทางของรัฐวิสาหกิจในระยะปานกลาง ท้ังนี้ การจัดทํา

แนวนโยบายผู5ถือหุ5นภาครัฐ จัดทําข้ึนโดยความร
วมมือกันของ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห
งชาติ (สศช.)  กระทรวงเจ5าสังกัดของรัฐวิสาหกิจ  กระทรวงการคลัง  ตลอดจน 

 หน
วยงานท่ีเก่ียวข5อง 

  สําหรับแนวนโยบายผู5ถือหุ5นภาครัฐในส
วนท่ีเก่ียวข5อง มีโครงสร5างแบ
งเป�น ๓ ส
วน 

ดังนี้ 

  ๕.๑ นโยบายในภาพรวม :- เป�นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร.ทางเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศ บนพ้ืนฐานการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

  ๕.๒ นโยบายรายสาขา :- เพ่ิมศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ โดยคํานึงถึงผลกระทบ

ต
อสังคมและสิ่งแวดล5อม 

  ๕.๓ นโยบายรายแห�ง :- พัฒนาการดําเนินงานเพ่ือมุ
งสู
ความเป�นบริษัทท่ีมีศักยภาพ 

และ ได5รับการรับรองตามมาตรฐานในอุตสาหกรรมต
อเรือและออกแบบเรือของประเทศ 
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 ท้ังนี้ หลักการและแนวทางการดําเนินการตามนโยบายผู5ถือหุ5นภาครัฐ ได5แบ
งเป�น ๒

ระยะ คือ 

  ๑. แผนระยะส้ัน ประกอบด5วย 

   ๑.๑.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการให5มีความพร5อมในการดําเนินธุรกิจอู
เรือ 

      ๑.๑.๒ ผลักดันการจัดหาอู
ลอยและอุปกรณ.การซ
อม/สร5างเรือท่ีได5มาตรฐานสากล 

   ๑.๑.๓ ขยายฐานลูกค5าให5ครอบคลุมท้ังในประเทศและต
างประเทศ โดยรักษา

กลุ
มลูกค5าเดิมและเพ่ิมกลุ
มลูกค5าใหม
 

   ๑.๑.๔ ปรับปรุงโครงสร5างองค.กรและอัตรากําลัง ให5รองรับการดําเนินการด5าน

การตลาด 

   ๑.๑.๕ ดําเนินการย5ายพ้ืนท่ีประกอบการไปยังแห
งใหม
 (สัตหีบ) 

   ๑.๑.๖ จัดทําแผนธุรกิจเพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนท่ีอู
กรุงเทพฯ 

  ๒. แผนระยะยาว ประกอบด5วย 

   ๒.๑.๑ ให5เอกชนเข5าร
วมทุน โดยลดสัดส
วนการถือหุ5นของภาครัฐลง 

 ๖. นโยบายการดําเนินงานของบริษัท อู�กรุงเทพ จํากัด 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ได5มอบนโยบายการดําเนินงาน เพ่ือใช5เป�นแนวทางในการ

ดําเนินกิจการของบริษัทฯ โดยให5เริ่มปฏิบัติ ต้ังแต
ปD พ.ศ.๒๕๕๗ เป�นต5นไป ในคราวประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี ๑๒/๒๕๕๖ เม่ือวันท่ี ๒๖ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๖ ดังนี้ 

  ๖.๑ พัฒนากิจการให5มีฐานะการเงินท่ีม่ันคง และรักษาสภาพคล
อง ด5วยกระบวนการ

ซ
อม/สร5างเรือ และระบบการบริหารจัดการท่ีได5รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล และเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข
งขันในอุตสาหกรรมอู
เรือให5กิจการสามารถดํารงอยู
อย
างยั่งยืน 

  ๖.๒. สร5างมูลค
าเพ่ิม ด5วยการพัฒนาศักยภาพในอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่อง ได5แก
 การ

สร5าง/ซ
อมโครงสร5างเหล็กขนาดใหญ
ทางทะเล ฯลฯ ด5วยตนเอง หรือผ
านช
องทางการสร5างพันธมิตร

ทางธุรกิจ 

  ๖.๓ บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ท่ีสามารถตรวจสอบ 

ควบคุมได5 โดยคํานึงถึงผู5มีส
วนได5เสีย (Stakeholder) สังคม และประเทศชาติ  

 ๗. แนวทางการปฏิบัติงานเร�งด�วนของคณะกรรมการบริษัทฯ ป`งป.๕๗–๕๘ 
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  เนื่องจากบริษัทฯ ได5ย5ายสถานท่ีประกอบกิจการจากเขตยานนาวา กทม. มาอยู
 ณ 

สถานท่ีประกอบกิจการใหม
 พ้ืนท่ีอําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี ต้ังแต
ปD พ.ศ.๒๕๕๖ เป�นต5นมา จําเป�น 

ต5องได5รับการปรับปรุงและพัฒนาในทุกระดับ โดยได5กําหนดนโยบายเพ่ิมเติมเป�นการเร
งด
วน ดังนี้ 

  ๗.๑ บริษัทฯ จะต5องมีผลกําไร และ ดํารงสภาพองค.กรไว5 เพ่ือใช5เป�นเครื่องมือในการ

ขับเคลื่อนการส
งกําลังบํารุงของกองทัพเรือ ท้ังในภาวะปกติและภาวะสงคราม 

  ๗.๒ บริษัทฯ จะต5องเร
งรัดการจัดทําแผนพัฒนาบริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด ให5แล5วเสร็จ

และขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายในเดือนกุมภาพันธ. พ.ศ.๒๕๕๗ เป�นอย
างช5า 

เพ่ือดําเนินการนําเสนอสํานักงานกํากับนโยบายรัฐวิสาหกิจ (กนร.) ผ
าน กองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม 

และ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตามลําดับ 

  ๗.๓ บริษัทฯ จะต5องประสานงานกับกระทรวงการคลัง เพ่ือขอทราบแหล
งท่ีมาของ

เงินงบประมาณในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบริษัทฯ และ ติดตามนโยบายการใช5ประโยชน.ท่ีดิน

ยานนาวาของทางราชการอย
างใกล5ชิด 

  ๗.๔ บริษัทฯ จะต5องจัดทําแผนฉุกเฉิน รองรับแผนการจัดสร5างอู
เรือแห
งใหม
 ณ 

พ้ืนท่ีสัตหีบ กรณีไม
ได5รับเงินลงทุนตามแผนพัฒนาบริษัทฯ จากกระทรวงการคลัง 

  ๗.๕ บริษัทฯ ต5องหาแหล
งเงินทุนสํารองเพ่ือความม่ันคงขององค.กร และ รักษาสภาพ

คล
องให5กิจการสามารถดําเนินงานได5อย
างต
อเนื่อง 

  ๗.๖ บริษัทฯ จะต5องปรับโครงสร5างองค.กรให5มีความยืดหยุ
น เพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนตามคําแนะนําของ สคร. และ บริษัท ทริส คอร.ปอเรชั่น จํากัด 

  ๗.๗ มีการประเมินผลต้ังแต
ระดับ ผู5อํานวยการกองข้ึนไปต้ังแต
ปDงบประมาณ ๒๕๕๖ 

โดยต้ังเกณฑ.การวัดผล (ตัวชี้วัด) มีความเข5มข5นน5อยกว
าผู5จัดการฯ รวมท้ัง ผู5บริหารควรให5ความสนใจ

การประเมินผู5ปฏิบัติงานท่ีสามารถวัดผลงานได5อย
างเป�นรูปธรรมมากข้ึน และ ควรทําการประเมินใน

ลักษณะ ๓๖๐ องศา 

  ๗.๘ บริษัทฯ ต5องควบคุมค
าใช5จ
ายในการดําเนินงานให5เป�นไปอย
างประหยัดและ

รัดกุม 

  ๗.๙ บริษัทฯ ต5องคัดเลือกและพัฒนา Supplier ให5มีคุณภาพเป�นท่ียอมรับของลูกค5า 
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แผนท่ียุทธศาสตร6ในการดําเนินธุรกิจ 

 การจัดทําแผนท่ียุทธศาสตร. เพ่ือใช5เป�นแนวทางในการดําเนินกิจการ และ การสื่อสาร

แนวทางการปฏิบัติต
างๆ สู
หน
วยงานตามลําดับชั้นของบริษัทฯ ในครั้งนี้ เป�นการทบทวน ปรับปรุง 

แผนท่ียุทธศาสตร.ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได5อนุมัติให5ใช5ในคราวการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ครั้งท่ี ๑๒/๒๕๕๖ เม่ือวันท่ี ๒๖ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๖ ใหม
 ภายใต5กรอบวิสัยทัศน. พันธกิจ 

วัตถุประสงค. และ นโยบายต
างๆ เพ่ือให5สอดคล5องกับสภาพแวดล5อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

แผนภาพท่ี ๓-๔ การจัดทําแผนท่ียุทธศาสตร.ของบริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด 

แผนท่ียุทธศาสตร6 (Strategic Map) 

วิสัยทัศน6  

“เป�นหน่ึงในผู+นําอุตสาหกรรมอู�เรือในภูมิภาค และ บริหารจัดการยุทธภัณฑ6เพ่ือสนับสนุนกองทัพไทย” 

+ 

พันธกิจ วัตถุประสงค6 และ นโยบายต�างๆ ท่ีเก่ียวข+อง 
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แผนท่ียุทธศาสตร6 (Strategic Map)
บรษิัท อู�กรุงเทพ จํากัด ระหว�างปง̀บประมาณ 2558 - 2561

กําไรเชิงเศรษฐศาสตร6สูงสุด

การเพ่ิมขึ้นของรายได+ การลดลงของต+นทุน

รายได+จากลูกค+าเก�า รายได+จากลูกค+าใหม� รายได+จากธุรกิจใหม�

การรักษาลูกค+าเก�า การแสวงหาลูกค+าใหม�

ความพึงพอใจของลูกค+า :    เชื่อถือได+     รวดเร็ว & ประณีต     มีคุณภาพ     ราคายุติธรรม     ให+คําปรึกษา

การจัดการปฏิบัติการ
และการผลิต

ท่ีมีประสิทธิภาพ

การจัดการวัตถุดิบ
และการจัดซื้อ/จ+าง
ท่ีมีประสิทธิภาพ

การจัดการองค6กร
ตามมาตรฐานสากล

การสร+างพันธมิตร และ
การประชาสัมพันธ6เชิงรุก

กระบวนการสรรหา
และพัฒนาบุคลากร

การสร+างการเรียนรู+
และ นวัตกรรม

ปรับปรุงกฎ ระเบียบให+มี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับธุรกิจ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการเรียนรู+และการส่ือสาร

Financial
Perspective

( F )

Customer
Perspective

( C )

Internal Process
Perspective

( I )

Learning & Growth
Perspective

( L )

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และรับผิดชอบต�อสังคม

บริหารจัดการสินทรัพย6

สร+างธุรกิจใหม�/ธุรกิจต�อเน่ือง

F1

F2 F3

F4 F5 F6 F7

C1 C3C2

C4

I1 I5I4I3I2

L1 L2 L3 L4

 

 

กลยุทธ6หลักท่ีใช+ในการดําเนินธุรกิจ 

 กลยุทธ.หลักขององค.กร ระดับบริษัท/องค6กร (Corporate Strategy) ใช5กลยุทธ.แบบ

กําหนดทิศทาง (Directional Strategy) เป�น กลยุทธ6เติบโต (Growth Strategies) แบบมุ
งเน5นด5าน

ทรัพยากรในสายการผลิต (Concentration) โดยใช5แนวทางในการขยายกิจกรรมไปในอุตสาหกรรม

หลัก และ อุตสาหกรรมเก่ียวเนื่อง (Vertical Growth) และ ระดับธุรกิจ (Business Strategy) เป�น

กลยุทธ6มุ�งตลาดเฉพาะ (Focus Marketing Strategies) ฉะนั้น การกําหนดกลยุทธ.หลักในการดําเนิน

ธุรกิจ เพ่ือให5ตอบสนองกลยุทธ.หลักขององค.กร วิสัยทัศน. วัตถุประสงค.ในการดําเนินธุรกิจ และ 

นโยบายต
างๆ รวมถึง แนวนโยบายของรัฐบาลตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห
งชาติแห
งชาติ 

ฉบับท่ี ๑๑ ท่ีได5กําหนดไว5 สามารถพิจารณาจัดกลุ
มประเด็นทางยุทธศาสตร. เพ่ือใช5ในการบริหาร

จัดการโดยรวม ดังนี้ 

ท่ีมา : แผนกแผนงานและประมาณการ กองธุรกิจและการตลาด 
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 ประเด็นยุทธศาสตร6ที่ ๑ พัฒนาและเสริมสร5างความม่ันคงทางฐานะการเงิน โดย

ขยายขอบเขตของธุรกิจเพ่ือเพ่ิมรายได5และผลประโยชน.จาก การรักษากลุ
มลูกค5าเดิม การขยายฐาน

ลูกค5าเพ่ือเพ่ิมกลุ
มลูกค5าใหม
 รวมท้ัง การพัฒนาท่ีดินของบริษัทฯ ในพ้ืนท่ียานนาวา ให5สามารถใช5

ประโยชน.ในเชิงพาณิชย.อย
างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 ประเด็นยุทธศาสตร6ที่ ๒ ขยายขีดความสามารถในการดําเนินกิจการในอุตสาหกรรม

ต
อเรือและซ
อมเรือ โดยเร
งรัดการจัดหาอู
ลอย หรือ ชานยกเรือ พร5อมอุปกรณ. เครื่องมือ เครื่องใช5ท่ี

จําเป�นในการซ
อม/สร5างเรือ 

 ประเด็นยุทธศาสตร6ที่ ๓ พัฒนาระบบบริหารจัดการและบุคลากร ให5มีประสิทธิภาพ

สูงและมีการดําเนินการท่ีรวดเร็ว 

 ประเด็นยุทธศาสตร6ที่ ๔ พัฒนาการดําเนินการด5านการตลาด ส
งเสริมภาพลักษณ. 

และ ทําการประชาสัมพันธ.ในเชิงรุก โดยปรับโครงสร5างองค.กรให5สามารถรองรับการดําเนินการทาง

การตลาด ตามแนว ความคิดในการดําเนินธุรกิจอย
างมีประสิทธิภาพ เน5นการให5บริการและสนับสนุน

ลูกค5าเดิม และ เพ่ิมกลุ
มลูกค5าใหม
 รวมท้ัง ขยายขีดความสามารถในการแข
งขันอย
างยั่งยืน 

 ประเด็นยุทธศาสตร6ที่ ๕ สรรหาเอกชนเข5าร
วมลงทุน หรือ ประกอบกิจการร
วมเพ่ือ

เพ่ิมขีดความ สามารถในการแข
งขันท่ียั่งยืน 

 ประเด็นยุทธศาสตร6ที่ ๖ ดําเนินกิจการและบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และ มี

ความรับผิดชอบต
อสังคมและสิ่งแวดล5อม 

 จากประเด็นยุทธศาสตร.ท้ัง ๖ ประเด็นดังกล
าว สามารถสรุปสาระสําคัญ มาจัดลําดับ

และหนหนทางปฎิบัติ แล5วจัดทําเป�น “กลยุทธ6หลักในการดําเนินธรุกิจ” ของบริษัทฯ เพ่ือให5หน
วย

ต
างๆ ท่ีเก่ียวข5องในบริษัทฯ ใช5เป�นแนวทางในการจัดทําแผนงาน และ กําหนดรายละเอียดในการ

ปฏิบัติงานรองรับในช
วง ๔ ปDข5างหน5า ระหว
างปD พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๑ ได5 ๕ กลยุทธ.หลกั ดังนี้ 

 กลยุทธ6หลักที ่ ๑ สร5างผลกําไรและกําไรเชิงเศรษฐศาสตร.ให5เติบโตเพียงพอ สําหรับ

การขยายตัวทางธุรกิจอย
างม่ันคง 

 กลยุทธ6หลักที่ ๒ ขยายขีดความสามารถในการดําเนินกิจการในอุตสาหกรรมต
อเรือ

และซ
อมเรือ โดยเร
งรัดจัดหาอู
ลอยหรือชานยกเรือ พร5อมอุปกรณ. เครื่องมือ เครื่องใช5ท่ีจําเป�น ในการ

ซ
อม/สร5างเรือ ให5เป�นไปตามแผนการพัฒนาบริษัทฯ 
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 กลยุทธ6หลักที่ ๓ การพัฒนาขีดความสามารถด5านการบริหารจัดการ และ มุ
งเน5นการ

พัฒนาบุคลากรด5านการตลาด การพัสดุ และ การปฏิบัติการทุกส
วนงานสู
มาตรฐานสากล โดยให5

เป�นไปตามหลักธรรมาภิบาล และ มีความรับผิดชอบต
อสังคมและสิ่งแวดล5อม 

 กลยุทธ6หลักที ่๔ ปรับโครงสร5างองค.กรให5สามารถรองรับการดําเนินการทางการตลาด 

การขยายตลาด และ การประชาสัมพันธ.เชิงรุกรองรับการต
อเรือและซ
อมเรือ โดยมุ
งตลาดเฉพาะ และ 

ในกลุ
มกิจกรรม/ธุรกิจเก่ียวเนื่อง 

 กลยุทธ6หลักที่ ๕ การสร5างพันธมิตรทางการค5า และ การร
วมทุนในธุรกิจใหม
หรือ

ธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง 

 ท้ังนี้ กลยุทธ.ท้ัง ๕ กลยุทธ. มีความสัมพันธ.กับแผนท่ียุทธศาสตร. รวมท้ัง สามารถระบุ

กิจกรรมในแต
ละมุมมอง และ เชื่อมโยงกับเป|าประสงค. ตัวชี้วัด และ เป|าหมายได5 

ผลการประเมินการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําป̀บัญชี พ.ศ.๒๕๕๕–๒๕๕๖ ๔ 

 ตามท่ีฝ�ายรัฐบาล และ บอท. ได5จัดทําบันทึกตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ

ประจําปDบัญชี ๒๕๕๖ ของบริษัทฯ นั้น คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจได5รายงานผลการ

ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําปDบัญชี ๒๕๕๖ ของ บอท. ในเบ้ืองต5นก
อนการรับรองงบการเงินของ

สํานักงานการตรวจเงินแผ
นดิน สรุปได5ดังนี้ 

 ๑. ผลการประเมินการดําเนินงานของบริษัทฯ ประจําป` ๒๕๕๖ มีผลการ

ประเมินในแต
ละหัวข5อ ดังนี้ 

        หัวข+อการประเมิน            คะแนนท่ีได+ 

  ๑.๑ การดําเนินการตามนโยบาย    ๓.๐๖๗๖ 

  ๑.๒ ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ   ๒.๗๕๙๐ 

  ๑.๓ การบริหารจัดการองค.กร    ๒.๕๙๖๗ 

 

_________________________ 

 ๔ กระทรวงการคลัง. “หนังสือ ท่ี กค ๐๘๑๗.๒/๔๙๘๐ เรื่องรายงานผลการดําเนินงาน

รัฐวิสาหกิจประจําปDบัญชี ๒๕๕๖ ของบริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด (เบ้ืองต5นก
อนการรับรองงบการเงินของ

สํานักงานการตรวจเงินแผ
นดิน)”. ลงวันท่ี ๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗. 

   ๑.๓.๑ บทบาทของคณะกรรมการฯ  ๒.๖๘๐๘ 
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   ๑.๓.๒ การบริหารความเสี่ยง   ๒.๗๐๐๐ 

   ๑.๓.๓ การควบคุมภายใน   ๓.๒๔๕๘ 

   ๑.๓.๔ การตรวจสอบภายใน   ๒.๘๒๓๙ 

   ๑.๓.๕ การบริหารจัดการสารสนเทศ  ๑.๙๓๑๒ 

   ๑.๓.๖ การบริหารทรัพยากรบุคคล  ๒.๓๙๗๕ 

       เฉล่ียรวม  ๒.๗๙๔๘ 

 เม่ือเปรียบเทียบกับผลการประเมินผลการดําเนินงานในปD ๒๕๕๕ แล5ว พบว
าบริษัทฯ มี

คะแนนเพ่ิมข้ึนจํานวน ๐.๗๓๗๐ คะแนน 

 ๒. ข+อสังเกตหรือประเด็นป0ญหาที่ได+จากการประเมินผลฯ สรุปได5ดังนี้ 

  ๒.๑ บทบาทกองทัพเรือ โดยเฉพาะในฐานะเป�นคณะกรรมการบริษัทฯ ควรทบทวน

ทิศทางของการส
งมอบงานซ
อมและสร5างเรือ ให5สอดคล5องกับกําลังการผลิตและผลประกอบการใน

ภาพรวมของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีกําไรสุทธิก
อนหักดอกเบ้ียจ
ายตามแผนในปD ๒๕๕๖ เพียง 

๑.๓๙๖ ล5านบาทเท
านั้น  

  ๒.๒ บริษัทฯ ควรทบทวนภารกิจในการดําเนินงานให5เหมาะสมกับทิศทางขององค.กร

และนโยบายจากกระทรวงเจ5าสังกัดมากยิ่งข้ึน โดยอาจพิจารณาทางเลือกอ่ืนในการดําเนินงาน นอด

เหนือจากการซ
อมและสร5างเรือเพ่ือสนับสนุนกองทัพเรือ เช
น การจัดหาอะไหล
 หรือ เป�นศูนย.ผลิต

ชิ้นส
วน/ส
วนประกอบของเรือ เป�นต5น 

  ๒.๓ จากกระแสเงินสดในกิจกรรมจัดหาเงินพบว
า มีการจัดหาเงินทุนในแหล
งเงินทุน

ระยะสั้น ได5แก
 ต๋ัวสัญญาใช5เงินของธนาคารกรุงไทยและธนาคารกรุงศรีอยุธยา และ เงินกู5ระยะสั้น

ดังกล
าวไม
สอดคล5องกับการลงทุนสําหรับสถานท่ีประกอบการใหม
ในระยะยาว ดังนั้น ถือเป�นการไม


สอดคล5องกันระหว
าง แหล
งท่ีมาของเงินและแหล
งท่ีใช5ไปของเงิน (Mismatch Funding) 

  ๒.๔ บริษัทฯ ควรมีการจัดทําแผนการเงินระยะยาว (๓ - ๕ ปD) ท่ีสอดคล5องกับ

ทิศทางขององค.กร และ แผนวิเคราะห.ความเป�นไปได5ของการย5ายสถานท่ีประกอบกิจการบางส
วน 

 ๓. ความเห็นเพ่ิมเติมของกระทรวงการคลัง มีดังนี้ 

  ๓.๑ บทบาทกองทัพเรือ โดยเฉพาะในฐานะเป�นคณะกรรมการบริษัทฯ ควรให5

ความสําคัญในการทบทวนแผนธุรกิจ ท้ังระยะสั้นและระยะยาว ให5มีความสอดคล5องกับทิศทางการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ บนพ้ืนท่ีสถานประกอบกิจการแห
งใหม
 รวมถึง กําลังการผลิต ศักยภาพของ
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บุคลากรภายใน และ ผลประกอบการภาพรวมในป1จจุบันของบริษัทฯ ให5เป�นไปในทิศทางเดียวกัน อีก

ท้ัง บริษัทฯ ควรมีการจัดทําแผนการเงินระยะยาว (๓ - ๕ ปD) ท่ีสอดคล5องกับทิศทางขององค.กร 

  ๓.๒ บริษัทฯ ควรทบทวนหลักการในการคํานวณต5นทุน ค
าใช5จ
ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

เนื่องจากในช
วงท่ีผ
านมา มีบางโครงการท่ีมีค
าใช5จ
ายในช
วงปiดโครงการมากกว
าประมาณการ ซ่ึงส
งผล

ต
อผลประกอบการของบริษัทฯ 

  ๓.๓ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ หรือ ดําเนินงานร
วมกับภาคเอกชนของบริษัทฯ ยัง

ไม
มีความชัดเจน รวมถึง การดําเนินงานด5านการตลาดยังไม
มีประสิทธิภาพเพียงพอ เนื่องจากยังขาด

แผนการดําเนินงานท่ีชัดเจน ทําให5การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยังขาดความต
อเนื่องในการหา

พันธมิตรร
วม ดังนั้น บริษัทฯ ควรจัดทําแผนการลงทุนหรือแผนธุรกิจท่ีชัดเจน โดยเน5นการดําเนินงาน

ด5านการตลาด และ หาพันธมิตรร
วมในธุรกิจโดยเฉพาะภาคเอกชน 

  ๓.๔ บริษัทฯ ควรพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค.กรในหัวข5อต
างๆ 

ได5แก
 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ การบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบภายใน การบริหาร 

จัดการสารสนเทศ และ การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีผลการประเมินระดับคะแนนเฉลี่ยตํ่า

กว
า ๓.๐๐๐๐ โดยเฉพาะในการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ ท้ังนี้ บริษัทฯ ควรให5ความสําคัญใน

การกํากับดูแลอย
างจริงจัง เพ่ือแก5ไขข5อบกพร
องในส
วนท่ียังขาดหรือเป�นจุดอ
อน เพ่ือให5องค.กร

สามารถพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค.กรทุกด5านให5ได5มาตรฐาน 

การจัดการมูลค�าเชิงเศรษฐศาสตร6 (Economic Value Management : 

EVM) 

  เป�นการแสดงผลการบริหารจัดการ เพ่ือสร5างมูลค
าเชิงเศรษฐศาสตร.ท่ีนํามาเชื่อมโยง

เข5ากับการบริหารจัดการหลักขององค.กร ซ่ึงในปDบัญชี ๒๕๕๖ บริษัท ทริส คอร.ปอเรชั้น จํากัด ผู5ทํา

การประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ได5รายงานผลในประเด็นนี้ไว5ว
า บริษัทฯ ได5มีการเชื่อมโยง

ระบบ EVM กับระบบการบริหารจัดการอย
างครบถ5วน แต
อย
างไรก็ตาม ยังไม
มีการติดตามประเมินผล

โครงการลงทุนท่ีชัดเจน มีเพียงการรายงานค
า EP ระดับองค.กรต
อคณะกรรมการบริษัทฯ รายไตรมาส 

แต
ยังไม
มีการเชื่อมโยงระบบให5เป�นตัวชี้วัดหนึ่ง ในเกณฑ.การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผู5จัดการ และ ผู5บริหารระดับสูงได5 

  สําหรับผลการคํานวณค
าผลกําไรทางเศรษฐศาสตร. (Economic Profit : EP) ในการ

ดําเนินงานของบริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด ณ วันสิ้นปDงบประมาณ ๒๕๕๗ (แผนภาพท่ี ๓-๕) มีผล
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ประกอบการก
อนหักภาษี (NOPAT) น5อยกว
าต5นทุนทางการเงิน (Cost of Capital) หรือ มีค
าเป�นลบ 

คือ -๗.๔๘   รวมท้ัง   จากการประมาณการมูลค
าเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร.  (Economic Value Added

หรือ EVA) ณ สิ้นปD งบประมาณ ๒๕๕๘ (แผนภาพท่ี ๓-๖) ยังคงมีแนวโน5มลดตํ่าลงไปอีก เป�น – 

๑๕.๗๕๔ ซ่ึงมีความจําเป�นอย
างยิ่งท่ีจะต5องได5รับการปรับปรุงแก5ไขในทุกภาคส
วนโดยเร
งด
วน 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๓-๕ ผลการคํานวณค
าผลกําไรทางเศรษฐศาสตร. ณ วันสิ้นปDงบประมาณ ๒๕๕๖-๕๗  

EP
(1.55)

NOPAT
14.90

CAPITAL
16.45

WACC
0.09

INV.CAP.
182.94

TAX
0.0

EBIT
14.90

รายได+
550.49

รายจ�าย
570.67

ปรับปรุง
(5.27)

ปรับปรุง
56.10

ส/ท ไม�หมุนเวียน
130.97

ส/ท หมุนเวียน
4.12

งานผลผลิต
510.61

งานอ่ืนๆ
40.47

งานสร+าง
381.64

งานซ�อม
128.97

เงินสด/เงินฝาก
78.25

ลูกหน้ีการค+า/เงินกู+
187.23

รายได+ค+างรับ
10.86

พัสดุคงเหลือ
8.34

คชจ.อ่ืนๆ
14.34

หน้ีไม�มีดอกเบ้ีย
(303.15)

เงินให+กู+ระยะยาว
4.75

เงินลงทุน
5.52

PPE
115.69

เงินมัดจํา
3.82

ส/ท ไม�มีตัวตน
1.19

ต+นทุน
537.24

คชจ.บริหาร
33.43

Financial Driver Tree
สิ้นป`งบประมาณ 2556

หน�วย : ล!านบาท
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EP
(7.48)

NOPAT
9.12

CAPITAL
16.60

WACC
0.09

INV.CAP.
184.55

TAX
6.29

EBIT
15.41

รายได+
238.19

รายจ�าย
215.85

ปรับปรุง
6.93

ปรับปรุง
51.84

ส/ท ไม�หมุนเวียน
125.95

ส/ท หมุนเวียน
6.76

งานผลผลิต
181.15

งานอ่ืนๆ
57.04

งานสร+าง
97.93

งานซ�อม
83.22

เงินสด/เงินฝาก
27.23

ลูกหน้ีการค+า/เงินกู+
83.87

รายได+ค+างรับ
65.08

พัสดุคงเหลือ
7.09

คชจ.อ่ืนๆ
15.92

หน้ีไม�มีดอกเบ้ีย
(192.43)

เงินให+กู+ระยะยาว
6.09

เงินลงทุน
4.75

PPE
110.25

เงินมัดจํา
4.00

ส/ท ไม�มีตัวตน
0.87

ต+นทุน
186.24

คชจ.บริหาร
29.62

Financial Driver Tree (Approx.)
สิ้นป`งบประมาณ 2557

หน�วย : ล!านบาท

 
 

แผนภาพท่ี ๓-๖ ผลการคํานวณค
าผลกําไรทางเศรษฐศาสตร. ณ วันสิ้นปDงบประมาณ ๒๕๕๘ 

ท่ีมา : กองการเงิน การบัญชี และงบประมาณ บริษัท อู
กรุงเทพ 
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สรุป 

EVA 

(��.���) 

NOPAT 
3.195 

EBIT 
3.375 

รายได5
254.950 

งานผลิตผล

	
�.�� 

ขายพัสดุ 
0 

ดําเนนิงานอื่น
24.450 

รายได5อื่น 
0.500 

ต5นทนุ 
215.571 

คชจ.บริหาร


�.�� 

ขาดทนุขายส/ท
(0.200) 

ค
าใช5จ
าย 
    251.��� 

TAX 
0.733 

Capital Charge 
18.949 

WACC 
8.612% 

Invested Capital 
220.035 

ส/ท หมนุเวียน 
71.826 

ส/ท ไม
หมนุเวียน
143.977 

รายการปรับปรุง
4.232 

รายได5ค5างรับ 
7.481 

อื่น ๆ 
1.280 

คชจ.จ
ายล
วงหน5า
16.210 

ลูกหนี้เงินให5กู5ยืม 

 0 

เงินสดและเงินฝาก
40.892 

หนี้สินส้ันไม
มี ดบ.

(�.�	�) 

เงินให5กู5ระยะยาว
6.400 

เงินมัดจํา 
10.00 

พัสดุคงเหลือ
10.610 

ลูกหนีก้ารค5า
75.910 

PPE 
127.577 

Financial Driver Tree (Approx.) 

ณ สิ้นป̀งบประมาณ ๒๕๕๘ 

ท่ีมา : การประมาณการของกองแผนงาน การเงิน และงบประมาณ บริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด 
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 บริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด รัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงกลาโหม ทําธุรกิจหลักด5านการต
อ

เรือและซ
อมเรือ รวมถึง อุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องอ่ืนๆ ก
อต้ังมาเป�นระยะเวลายาวนาน มีประสบการณ.

และความพร5อมในระดับหนึ่ง มีโครงสร5างการบริหารองค.กรแบบ “แบ
งความรับผิดชอบตามลําดับชั้น” 

(Hierarchical) ดําเนินงานอยู
ภายใต5กฎหมายและนโยบายต
างๆ ท่ีหน
วยงานท่ีเก่ียวข5องกําหนด 

บริษัทฯ มีกลยุทธ.หลักในระดับองค.กร (Corporate Strategy) คือ กลยุทธ.เติบโต (Growth 

Strategies) และ กลยุทธ.ระดับธุรกิจ (Business Strategy) คือ กลยุทธ.มุ
งตลาดเฉพาะ (Focus 

Marketing Strategies) ได5รับการประเมินผลการดําเนินงานอยู
ในระดับปานกลาง รวมท้ัง ยังมีมูลค
า

เชิงเศรษฐศาสตร. (EVA) มีค
าเป�นลบอยู
เล็กน5อย ป1จจุบันอยู
ระหว
างการพิจารณาเก่ียวกับการกําหนด

สถานท่ีประกอบกิจการท่ีชัดเจน การปรับปรุง พัฒนา และ ขยายกิจการต
อไปในอนาคต ท้ังนี้ บริษัทฯ 

เป�นรัฐวิสาหกิจหนึ่งท่ีรัฐบาลให5ความสําคัญ ได5รับการจัดให5เป�นหนึ่งในรัฐวิสาหกิจท่ีรัฐบาลจัดให5อยู
ใน 

“บรรษัทรัฐวิสาหกิจแห
งชาติ” หรือ “ซูเปอร.โฮลด้ิง” อีกด5วย จึงจําเป�นต5องได5รับการพัฒนาและ

ปรับปรุงการบริหารจัดการให5เหมาะสม ตรงตามความต5องการของตลาด เพ่ือจะได5เป�นกลไกหนึ่งท่ีจะ

รองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของชาติต
อไป 

 



 

บทที่ ๔ 

การกําหนดยุทธศาสตร�การพัฒนา 

และปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ 

การวิเคราะห�สภาพแวดล#อมและ SWOT Analysis 

 จากการศึกษาและพิจารณาในรายละเอียดของ “ทฤษฎีและแนวคิดการบริหารจัดการอู"

ต"อเรือและซ"อมเรือ” และ “การบริหารจัดการของบริษัท อู"กรุงเทพ จํากัด” ตามท่ีได,กล"าวไว,ในบทท่ี 

๒ และ ๓ ซ่ึงเป0นการตรวจสอบสภาพแวดล,อมท่ีมีผลกระทบต"อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท้ัง

สภาพแวดล,อมภายนอก สภาพแวดล,อมภายในธุรกิจ และ สภาพแวดล,อมภายในองค7กรแล,ว สามารถ

นํามาพิจารณาและวิเคราะห7เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ"อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT Analysis) ของ

บริษัทฯ ได,ดังนี้ 

 ๑. จุดแข็ง (Strength) 
  ๑.๑  บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมต"อเรือและซ"อมเรือ มีประสบการณ7ใน

กิจการพาณิชยนาวีของไทย และ ในอุตสาหกรรมปKองกันประเทศมาเป0นระยะเวลายาวนาน 

  ๑.๒  บริษัทฯ เป0นรัฐวสิาหกิจท่ีอยู"ในการกํากับดูแลของกองทัพเรือ ซ่ึงสามารถขอรับ

การสนับสนุนและความช"วยเหลือ ท้ังทางด,านองค7บุคคล องค7วัตถุ รวมไปถึง การถ"ายทอดองค7ความรู,

ในวิทยาการสมัยใหม"ด,านการปKองกันประเทศ ท่ีได,มีการพัฒนามาโดยตลอด 

  ๑.๓  บริษัทฯ เป0นรัฐวสิาหกิจ ได,รับสิทธิในการใช,ทรัพยากรร"วมกับหน"วยงานภาครัฐ 

ในการใช,สถานท่ีประกอบกิจการท่ีอู"ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู"ทหารเรือ อําเภอสัตหีบ จังหวัด

ชลบุรี ในการซ"อมและสร,างเรือเอกชนขณะท่ีไม"มีการซ"อมทําเรือของราชการ โดยอู"แห,งมีศักยภาพใน

การรองรับเรือขนาดใหญ" 

  ๑.๔  ทําเลท่ีตั้งของบริษัทฯ ณ สถานท่ีประกอบกิจการใหม" อําเภอสัตหีบ จังหวัด

ชลบุรี มีศักยภาพสูงในการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมต"อเรือและซ"อมเรือ รวมไปถึง อุตสาหกรรม

เก่ียวเนื่องอ่ืนๆ  
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  ๑.๕ บริษัทฯ มีทรัพยากรท่ีเป0นสินทรัพย7ท่ีเหมาะสม คือ ท่ีดินท่ีเขตยานนาวา กทม. 

ซ่ึงพร,อมท่ีจะพัฒนาเชิงพาณิชย7ให,เกิดรายได,อย"างต"อเนื่อง 

  ๑.๖  บริษัทฯ เป0นรัฐวิสาหกิจ ท่ีได,รับการยกเว,นไม"ต,องวางหลักประกันในการรับงาน 

ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว"าด,วยการพัสดุ พ.ศ.๒๕๓๕ และ ฉบับท่ีแก,ไขเพ่ิมเติม 

 

 ๒. จุดอ=อน (Weakness) 
  ๒.๑ การย,ายสถานท่ีประกอบกิจการในปVงบประมาณ ๒๕๕๖ - ๒๕๕๗ ทําให,เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางโครงสร,างกําลังพลและการปฏิบัติงาน ดังนั้น ในการดําเนินงานต้ังแต"ปVงบประมาณ 

๒๕๕๗ จึงอาจมีปYญหาและอุปสรรคในเรื่อง การขาดกําลังพล และ เกิดข,อขัดข,องในการปฏิบัติงานได, 

  ๒.๒  ประสิทธิภาพในการดําเนินงานด,านการตลาดยังอยู"ในระดับตํ่า และ ขาดแคลน

บุคลากรทางการตลาด 

  ๒.๓  บริษัทฯ ขาดความคล"องตัวในการดําเนินการทางธุรกิจ ซ่ึงต"างกับบริษัทเอกชน

อ่ืนๆ อันเนื่องมาจากข,อจํากัดทางกฎ ระเบียบ และ ข,อบังคับต"างๆ 

  ๒.๔  บุคลากรบางส"วนมีขีดจํากัดในการพัฒนาความสามารถ 

  ๒.๕  การประกอบธุรกิจอู"เรือ (อู"ลอย) บนพ้ืนท่ีเช"าภายในอู"ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช 

อร. มีค"าใช,จ"ายในการดําเนินงานท่ีสูง และ ไม"คล"องตัวในการบริหารจัดการท"าเรือ รวมถึง ความม่ันคง

ในภาพรวมธุรกิจในระยะยาว 

  ๒.๖ โครงสร,างเงินเดือนและค"าตอบแทน มีอัตราท่ีไม"จูงใจในการสรรหาบุคลากรท่ีมี

ความรู, ความสามารถ และ ประสบการณ7ท่ีเหมาะสมเข,ามาร"วมงานได, 

 ๓. โอกาส (Opportunity) 
  ๓.๑ นโยบายของรัฐบาลด,านการพัฒนาการเศรษฐกิจ และ อุตสาหกรรมปKองกัน

ประเทศ รวมถึง การท่ีหน"วยงานของรัฐสามารถใช,ประโยชน7ในศักยภาพท่ีมีอยู" เพ่ือประโยชน7ในการ

พัฒนาประเทศโดยรวม และ ความสามารถพ่ึงพาตนเองได,ด,านยุทโธปกรณ7ของชาติอย"างยั่งยืน อันเป0น

การเอ้ืออํานวยแก"การพัฒนาและขยายขีดความสามารถในอนาคต 

  ๓.๒ บริษัทฯ ได,รับการจัดให,เป0นบริษัทหนึ่งใน “บรรษัทรัฐวิสาหกิจแห"งชาติ” หรือ 

“ซูเปอร7โฮลด้ิง” 

  ๓.๓ รัฐมนตรีว"าการกระทรวงกลาโหม มีเจตนารมณ7ท่ีจะสนับสนุนรัฐวิสาหกิจท่ีอยู"

ภายในสังกัด ตามบันทึกข,อความ สบผ.กห. ท่ี ต"อ กห ๐๒๐๗/๕๕๒๔ ลงวันท่ี ๓๑ ต.ค.๕๕ 
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  ๓.๔ อุปสงค7ของตลาดต"อเรือและซ"อมเรือ รวมถึง งานด,านฐานขุดเจาะน้ํามันในทะเล

มีแนวโน,มสูงข้ึนเรื่อยๆ ภายใต,สภาวการณ7ความต,องการทางเศรษฐกิจในปYจจุบัน และ ต,องปฏิบัติตาม

ข,อกําหนดของ IMO 

  ๓.๕ พันธมิตรทางการค,าท่ีมีศักยภาพสูง มีความรู, ความชํานาญ และ มีทุนทรัพย7 ให,

ความสนใจและอยากเข,าร"วมลงทุนกับบริษัทฯ 

  ๓.๖ หน"วยงานราชการ และ หน"วยงานทางการศึกษาต"างๆ สามารถให,การสนับสนุน

และร"วมมือในการศึกษาวิจัย การถ"ายทอดเทคโนโลยี และ การพัฒนาผลิตภัณฑ7 

  ๓.๗ การเปaด AEC ทําให,มีโอกาสในการร"วมมือกับภาคเอกชน/มีเงินลงทุน และ มี

ช"างฝVมือมาทํางานมากข้ึน/ตลาดท่ีกว,างข้ึน 

  ๓.๘ การขยายตัวทางเศรษฐกิจของไทยทําให,มีปริมาณการขนส"งทางทะเลสูงข้ึน จึงมี

ความต,องการทางด,านอุตสาหกรรมปKองกันประเทศ เพ่ือใช,ในการปกปKองเส,นทางการขนส"งสินค,า และ 

รักษาผลประโยชน7ของชาติทางทะเลเพ่ิมข้ึน 

  ๓.๙ สถาบันเทคโนโลยีปKองกันประเทศ (องค7การมหาขน) หรือ สทป. สังกัด 

กระทรวงกลาโหม จัดทําแผนแม"บทการวิจัยและพัฒนาด,านยานรบ สามารถใช,บริษัท อู"กรุงเทพ จํากัด 

เป0นหน"วยงานวิจัยและพัฒนา เพ่ือต"อยอดเป0นอุตสาหกรรมปKองกันประเทศ ด,านยานรบทางเรือต"อไป

ในอนาคต   

 ๔. อุปสรรค (Threat) 
  ๔.๑  คู"แข"งทางธุรกิจ ท้ังในประเทศและต"างประเทศ มีศักยภาพและความคล"องตัว

ในการดําเนินการทางธุรกิจมากกว"า 

  ๔.๒ ชุมชนและรัฐบาล มีแนวโน,มให,ความสนใจกับสภาพแวดล,อมด,วยการออกกฎ 

ระเบียบต"างๆ ในการควบคุมการประกอบการไม"ให,เกิดมลภาวะ 

  ๔.๓ ขาดอุตสาหกรรมต"อเนื่องฯ ภายในประเทศ รวมถึง การนําเข,าวัตถุดิบ และ 

เทคโนโลยีจากต"างประเทศ มีข้ันตอนและกฎ ระเบียบ ทําให,เกิดความล"าช,า และ มีค"าใช,จ"ายสูง 

  ๔.๔ การเข,าร"วมกลุ"ม AEC ในปลายปV ๒๕๕๘ อาจทําให,มีคู"แข"งขันมากข้ึน และ อาจ

ขาดแคลนแรงงานในระดับช"างฝVมือ 

  ๔.๕ พระราชบัญญัติ การตอบโต,การทุ"มตลาด และ การอุดหนุนซ่ึงสินค,าจากต"าง- 

ประเทศ พ.ศ.๒๕๔๒ ยังคงเป0นอุปสรรคต"อการจัดซ้ือแผ"นเหล็กเพ่ือการการซ"อมและสร,างเรือ 
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 จากการพิจารณาและวิเคราะห7จุดแข็ง จุดอ"อน โอกาส และ อุปสรรคตามข,างต,นแล,ว จะ

เห็นได,ว"า จุดอ"อนและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ไม"เอ้ือต"อการแข"งขันของบริษัทฯ ในธุรกิจเดียวกัน แต"อย"างไร

ก็ตาม บริษัทฯ ซ่ึงนับได,ว"าเป0นอุตสาหกรรมปKองกันประเทศท่ีเก"าแก"แห"งหนึ่ง มีประสบการณ7และ

ผลงานในการต"อเรือรบและเรือเฉพาะทางอ่ืน รวมท้ัง กองทัพเรือผู,ท่ีเป0นพันธมิตรหลัก มีหน,าท่ีกํากับ

ดูแลกิจการ เป0นหน"วยงานท่ีมีความรู, ความสามารถ และ เชี่ยวชาญด,านอุตสาหกรรมความม่ันคง 

สามารถถ"ายทอดองค7ความรู,และร"วมกันศึกษาวิจัย เพ่ือให,บรรลุเปKาหมายด,านความม่ันคงของชาติทาง

ทะเลได, บริษัทฯ ควรปรับกลยุทธ7หลัก ระดับองค�กร/บริษัท (Corporate Strategy) เป0น กลยุทธ�

เติบโต (Growth Strategies) แบบมุ=งเน#นด#านอุตสาหกรรมปHองกันประเทศ (Defense 

Industry) ซ่ึงในประเทศไทยยังไม"มีเป0นรูปธรรม  

 การกําหนดวิสัยทัศน7ของบริษัทฯ ท่ีใช,เป0นเปKาหมายในการดําเนินธุรกิจในปVงบประมาณ 

๒๕๕๙ – ๒๕๖๓ นั้น ยังคงสามารถใช,วิสัยทัศน7เดิมท่ีได,กําหนดไว,แล,วตามการปรับปรุงแผนวิสาหกิจ

ประจําปVงบประมาณ ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ คือ  

 “เปNนหนึ่งในผู#นําอุตสาหกรรมอู=เรือในภูมิภาค และ บริหารจัดการยุทธภัณฑ�เพ่ือ

สนับสนุนกองทัพไทย”  

 สําหรับการกําหนดพันธกิจของบริษัทฯ เดิม ควรได,รับการปรับปรุงใหม"ให,สอดคล,องกับ

กลยุทธ7หลักระดับองค7กร คือ 

 “ประกอบกิจการอู=เรือและอุตสาหกรรมปHองกันประเทศทางทะเล สร#างและซ=อมเรือ 

ซ=อมบํารุงเครื่องจักรกล ให#บริการซ=อมสร#างและประกอบโครงสร#างเหล็กขนาดใหญ=ประเภทต=างๆ 

ท่ีใช#ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกับกิจการพาณิชยนาวี ให#เท=าเทียมมาตรฐานสากล และ ให#บริการใน

การจัดหายุทธภัณฑ�เพ่ือสนับสนุนกองทัพไทย”  

 ท้ังนี้ จากการปรับปรุงภารกิจของบริษัทฯ ใหม"ตามข,างต,น สามารถกําหนดเป0นกลยุทธ7

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในด,านต"างๆ ได,ดังนี้ 

 ๑. กลยุทธ�หลักในการดําเนินงาน 
  ๑.๑ พัฒนาอู"เรือให,มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข,องกับอุตสาหกรรม

ปKองกันประเทศ และ ขยายศักยภาพเพ่ือรองรับการขยายกิจการ โดยเน,นคุณภาพและมาตรฐานในการ

สร,างและซ"อมเรือ และ การพัฒนาบุคลากรให,มีความพร,อมในทุกๆ ด,าน ซ่ึงมุ"งเน,นด,านการสร,างและ

ซ"อมเรือเฉพาะทางด,านการปKองกันประเทศ “จากขนาดเล็กสู"ขนาดใหญ" จากง"ายไปยาก” ด,วยการวิจัย

และพัฒนาร"วมกับ สถาบันเทคโนโลยีปKองกันประเทศ (สทป.) 
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  ๑.๒ ร"วมมือกับภาคเอกชนในการประกอบกิจการอู"เรือ และ กิจการท่ีเก่ียวเนื่องกับ

พาณิชยนาวี รวมถึง หน"วยงานหรือสถานศึกษาท่ีทําการวิจัย อาทิ สถาบันเทคโนโลยีปKองกันประเทศ 

(สทป.) เป0นต,น เพ่ือเพ่ิมพัฒนาการทางการบริหารให,แข็งแกร"ง พร,อมท่ีจะก,าวสู"การเป0นอุตสาหกรรม

ต"อเรือและซ"อมเรือเพ่ือความม่ันคงด,วย 

  ๑.๓ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช,ในการบริหารจัดการองค7กร สร,างการเรียนรู, 

และ นวัตกรรม รวมถึง การสื่อสารและการประชาสัมพันธ7ท้ังภายในและภายนอกองค7กร 

 ๒. กลยุทธ�เฉพาะด#าน 
  ๒.๑ กลยุทธ�ด#านการพัฒนาองค�กร บุคลากร และ การจัดการ  

    ๒.๑.๑ พัฒนาขีดความสามารถหลักของบริษัทฯ ในการต"อเรือและซ"อมเรือ และ 

การส"งเสริมกิจกรรมด,านพาณิชยนาวีและอุตสาหกรรมปKองกันประเทศให,ก,าวหน,ายิ่งข้ึน ท้ังในด,านการ

บริหารจัดการและการใช,เทคโนโลยีสมัยใหม"  โดยประกอบกิจการร"วมกับกองทัพ สถาบันการศึกษา

และวิจัย รวมท้ัง ภาคเอกชน ท้ังภายในประเทศและต"างประเทศ 

    ๒.๑.๒ พัฒนาพ้ืนท่ีตั้งเดิมของบริษัทฯ เขตยานนาวาในเชิงพาณิชย7ให,มีมูลค"ามาก

ข้ึนอย"างต"อเนื่อง และ เป0นไปตามเปKาหมายท่ีกําหนด เพ่ือดํารงสภาพคล"องและเงินทุนหมุนเวียนใน

ธุรกิจของบริษัทฯ 

    ๒.๑.๓ พัฒนาบุคลากรให,มีความรู,และความพร,อมในการทํางาน โดยเน,นวิศวกร

และหัวหน,างานเป0นหลัก โดยมีเปKาหมายท่ีจะให,บริษัทฯ เป0นหน"วยงานชั้นนําท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

    ๒.๑.๔ สร,างแรงจูงใจในการทํางานโดยเชื่อมโยงผลงานกับผลตอบแทนท่ีพนักงาน

ของบริษัทฯ พึงได,รับ 

    ๒.๑.๕ พัฒนาระบบงานให,การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และ คุ,มค"า 

มากข้ึน เช"น การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช,อย"างเต็มรูปแบบ 

    ๒.๑.๖ ดําเนินงานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) เพ่ือให,เกิด

ความยุติธรรม โปร"งใส ตรวจสอบได, และ คํานึงถึงผลประโยชน7ของผู,รับบริการและสังคมส"วนรวม 

    ๒.๑.๗ ส"งเสริมอุตสาหกรรมไทยโดยใช,วัสดุท่ีได,มาตรฐานซ่ึงผลิตในประเทศ และ 

ใช,บุคลากรไทยให,มากท่ีสุด 

    ๒.๑.๘ ใช,ระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีดี เป0นตัวขับเคลื่อน

การดําเนินธุรกิจขององค7กร 

   ๒.๒ กลยุทธ�ด#านการผลิต 
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    ๒.๒.๑ ใช,มาตรฐานการผลิตท่ีเป0นสากล ท้ังมาตรฐานเชิงพาณิชย7 (Commercial 

Standard) และ มาตรฐานเชิงการทหาร (Military Standard) 

    ๒.๒.๒ ใช,ระบบตรวจสอบและควบคุมคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพ 

    ๒.๒.๓ ทํางานร"วมกับภาคเอกชน โดยใช,จุดแข็งของภาคเอกชนและของบริษัทฯ 

ดําเนินงาน เพ่ือถ"ายโอนเทคโนโลยีในการผลิตและสร,างนวัตกรรม 

    ๒.๒.๔ เพ่ิมศักยภาพในการผลิตโดยใช,เทคโนโลยีสารสนเทศเป0นเครื่องมือ 

    ๒.๒.๕ สร,างจิตสํานึกในการรักษามาตรฐาน ด,านคุณภาพ ความปลอดภัยในการ

ทํางาน สุขอนามัย และ ใช,เทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัยและเป0นมิตรกับสิ่งแวดล,อม (QSHE)  

   ๓. กลยุทธ�ด#านการตลาด 

   ๓.๓.๑ ดําเนินการตลาดในเชิงรุกในการตอบสนองความต,องการของลูกค,า โดยใช,

กลยุทธ7ผสมผสานในเรื่องของราคาและกิจกรรมส"งเสริมการขายในช"วงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือให,มีราคา

ท่ีเป0นธรรม รวดเร็ว และ ทันตามกําหนด รวมท้ัง การใช,ตัวแทนด,านการตลาด 

   ๓.๓.๒ ขยายตลาดในธุรกิจใหม"ๆ ท่ีบริษัทฯ มีศักยภาพในการดําเนินการ และ 

พัฒนาให,เป0นไปตามความต,องการของกองทัพในการบริหารจัดการยุทโธปกรณ7และความม่ันคงอ่ืนๆ 

   ๓.๓.๓ ร"วมมือกับภาคเอกชน เพ่ือขยายกลุ"มลูกค,าทุกกลุ"มงาน และ สร,างกลุ"ม

ธุรกิจใหม" 

   ๓.๓.๔ สร,างภาพลักษณ7ของบริษัทฯ โดยใช,เทคโนโลยีสารสนเทศในการเพ่ิมช"อง

ทางด,านการตลาดและการประชาสัมพันธ7 

  ๔. กลยุทธ�ด#านการเงิน 

   ๔.๔.๑ บริหารสินทรัพย7ท่ีมีอยู"ให,เกิดประโยชน7สูงสุด 

   ๔.๔.๒ พัฒนาระบบงานบัญชีและการเงิน เพ่ือรองรับการดําเนินธุรกิจรูปแบบใหม" 

   ๔.๔.๓ จัดหาแหล"งเงินทุน และ บริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ เพ่ือ 

ให,ได,ผลตอบแทนสูงสุด 

   ๔.๔.๔ ใช,เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการด,านการเงินและการบัญชี 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ 

 จากการกําหนดกลยุทธ7ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด,านต"างๆ ตามท่ีได,กล"าวมาแล,ว

ข,างต,น จะเห็นได,ว"า บริษัทฯ จะมุ"งเน,นไปในการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเพ่ือการปKองกันประเทศ
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เป0นหลัก การท่ีจะดําเนินการให,บรรลุเปKาหมายทางธุรกิจตามกลยุทธ7ดังกล"าวนั้น เนื่องจากบริษัทฯ อยู"

ระหว"างการย,ายสถานท่ีประกอบการ รวมท้ัง การพัฒนาพ้ืนท่ีในสถานท่ีประกอบกิจการเดิมเพ่ือใช,

ประโยชน7ในเชิงพาณิชย7 จึงจําเป0นต,องได,รับการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการให,สอดคล,องกับ

การพัฒนาธุรกิจต"อไปในอนาคต โดยสามารถพิจารณากรอบแนวความคิดในการพัฒนาและปรับปรุง

การบริหารจัดการของบริษัทฯ จากข,อจํากัดหรือผลกระทบจากนโยบายต"างๆ แล,ว (แผนภาพท่ี ๔-๑) 

สามารถนํามากําหนดเป0นยุทธศาสตร7การพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการได,ต"อไป 

แผนภาพท่ี ๔-๑ กรอบความคิดในการกําหนดยุทธศาสตร7การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหาร 

  จัดการของบริษัท อู"กรุงเทพ จํากัด 

วิสัยทัศน� : “เปNนหน่ึงในผู#นําอุตสาหกรรมอู=เรือในภูมิภาค และ บริหารจัดการยุทธภัณฑ�เพ่ือสนับสนุนกองทัพไทย”

ภารกิจ : “ประกอบกิจการอู=เรือและอุตสาหกรรมปHองกันประเทศทางทะเล  สร#างและซ=อมเรือ  ซ=อมบํารุงเคร่ืองจักรกล  ให#บริการซ=อมสร#างและประกอบโครงสร#างเหล็ก
                 ขนาดใหญ=ต=างๆ ที่ใช#ในอตุสาหกรรมที่เกี่ยวกับพาณิชย�นาวี ให#เท=าเทียมมาตรฐานสากล และ ให#บริการในการจัดหายุทธภัณฑ� เพื่อสนับสนนุกองทัพไทย”

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห=งชาติ ฉบับท่ี ๑๑ พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๙
พฒันาบรกิารขนส=ง และ โลจิสตกิส�ท่ีมีประสิทธิภาพและได#มาตรฐานสากล

กําหนดประเด็น
เชิงยุทธศาสตร�การพัฒนา
การจัดหมวดหมู=ของเนื้อหาใน

แผนพฒันา/นโยบาย/แนวทางท่ีกําหนด
ท่ีมีความสอดคล#องกัน

รวมเปNนประเดน็ท่ีมผีลกระทบต=อแนวทาง
การพฒันาบรษิัทฯ

กําหนดนโยบายการพัฒนาบริษัทฯ
ในช=วงเวลา ๕ ปe (ปe ๕๙ – ๖๓)

นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ
๙ ประการ

นโยบายผู#ถือหุ#นภาครัฐ (SoD)
ระยะสั้น & ระยะยาว

นโยบายการดําเนินงานของบริษัทฯ
๓ ประการ

แนวทางการปฏิบัติงานเร=งด=วน
ปe งป.๕๗–๕๘ ๙ แนวทาง

วัตถุประสงค�และแนวความคิดในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

เปHาหมายการจัดต้ัง
บรรษทัวิสาหกิจแห=งชาติ ๓ ประการ

กลยุทธ�การดําเนินธุรกิจด#านต=างๆ

 

 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ  
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 ในการกําหนดยุทธศาสตร7การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการบริษัทฯ นั้น 

จะเป0นการวิเคราะห7และสังเคราะห7ข,อมูลแวดล,อมต"างๆ ตามกรอบความคิดและการกําหนดแนวทางฯ 

ตามข,างต,น เพ่ือพิจารณาและจัดทําเป0นประเด็นเชิงยุทธศาสตร7 หรือ ในท่ีนี้ คือ วัตถุประสงค7เฉพาะ

ของการพัฒนาฯ รวมท้ัง กําหนดนโยบายเฉพาะด,านต"างๆ เพ่ือใช,เป0นแนวทางท่ีมีความสัมพันธ7 และ มี

ผลกระทบต"อการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการของบริษัทฯ ดังนี้ 

 ๑. การกําหนดวัตถุประสงค�เฉพาะของการพัฒนาฯ 
  จากการศึกษา ทบทวน และวิเคราะห7ปYจจัยท่ีมีผลกระทบกับดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ซ่ึงประกอบด,วย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห"งชาติ ฉบับท่ี ๑๑ พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ นโยบาย

ของคณะกรรมการบริษัทฯ นโยบายผู,ถือหุ,นภาครัฐ นโยบายการดําเนินงานของบริษัทฯ แนวทางการ

ปฏิบัติงานเร"งด"วนของคณะกรรมการบริษัทฯ ปV งป.๕๗ - ๕๘ เปKาหมายการจัดต้ังบรรษัทรัฐวิสาหกิจ

แห"งชาติ และ กลยุทธ7การดําเนินธุรกิจด,านต"างๆ รวมถึง จุดอ"อนของบริษัทฯ และ อุปสรรคจากการ

ทํา SWOT แล,วจะเห็นได,ว"า ปYจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและทําให,บริษัทฯ ไม"สามารถบรรลุเปKาหมายท่ีตั้ง

ไว,ได, คือ การบริหารจัดการโดยรวมของบริษัทฯ ท้ังทางด,านการดําเนินธุรกิจหลักและการพัฒนาธุรกิจ 

การพัฒนากระบวนการท้ังการบริหารจัดการและการผลิต การพัฒนาบุคลากร และ การสร,างพันธมิตร

ทางธุรกิจ ฉะนั้น เพ่ือให,การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป0นไปตามเปKาหมายท่ีได,กําหนดไว, สามารถ

พิจารณาจัดกลุ"ม และ กําหนดเป0นวัตถุประสงค7เฉพาะเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงและการบริหารจัดการ

โดยรวม ในช"วงปV ๕๙ - ๖๓ ได,ดังนี้ 

  ๑.๑ วัตถุประสงค�เฉพาะท่ี ๑ กระบวนการต"างๆ ในการดําเนินธุรกิจหลัก (Core 

Business) โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมปKองกันประเทศ และ การพัฒนาธุรกิจอ่ืน (Business 

Development) สามารถเพ่ิมรายได,และสามารถปกปKองผลประโยชน7ของชาติได,อย"างมีประสิทธิภาพ  

  ๑.๒ วัตถุประสงค�เฉพาะท่ี ๒ กระบวนการพัฒนาการปฏิบัติงานและการผลิต 

(Process & Production Development) สามารถทําให,มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ประหยัด 

และ รวดเร็ว  

  ๑.๓ วัตถุประสงค�เฉพาะท่ี ๓ ทรัพยากรบุคคลและระบบทุนมนุษย7ได,รับการพัฒนา 

(Human Resources & Capital Development) ให,มีศักยภาพสูง เป0นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

(Good Governance) และ มีความรับผิดชอบต"อสังคมและสิ่งแวดล,อม (Social & Environment 

Responsibility)  
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  ๑.๔ วัตถุประสงค�เฉพาะท่ี ๔ มีความสัมพันธ7ท่ีดีต"อคู"ค,า และ พันธมิตรทางการค,า 

รวมไปถึง มีการร"วมลงทุนหรือประกอบกิจการร"วม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข"งขัน 

 

 

 ๒. การกําหนดนโยบายการพัฒนาฯ ในช=วงเวลา ๕ ปe (ปe ๕๙ – ๖๓) 
  จากการศึกษาแผนท่ียุทธศาสตร7 ซ่ึงเป0นแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ี

กําหนดไว,ตามกระบวนการดําเนินการทางธุรกิจในบทท่ี ๓ และ วัตถุประสงค7เฉพาะในการพัฒนาและ

ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการของบริษัทฯ โดยรวม ท่ีได,ทําการวิเคราะห7ไว,ตามข,างต,นแล,ว และ นํา

ข,อมูลดังกล"าว มาวิเคราะห7หาความสัมพันธ7กัน รวมถึง ปYจจัยผลกระทบ ในมิติต"างๆ ได,ตามตาราง 

Balance Scored Card ๔ มิติ ประกอบด,วย มุมมองด,านการเงิน ด,านลูกค,า ด,านการจัดการภายใน 

และ ด,านการเรียนรู,และการเจริญเติบโต ระหว"างปVงบประมาณ ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓ (แผนภาพท่ี ๔-๒)  

แผนภาพท่ี ๔-๒ ความสัมพันธ7และปYจจัยผลกระทบในมิติต"างๆ ของแผนท่ียุทธศาสตร7กับวัตถุประสงค7 

      เฉพาะฯ ของบริษัท อู"กรุงเทพ จํากัด ปV ๕๙ - ๖๓ 
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ความสัมพนัธ�และปlจจัยผลกระทบในมิติต=างๆของแผนท่ียุทธศาสตร�กบัวัตถุประสงค�เฉพาะฯ ของบรษิัท อู=กรุงเทพ จํากดั ปe ๕๙ - ๖๓

วิสัยทัศน	 : “เปNนหน่ึงในผู#นําอุตสาหกรรมอู=เรือในภูมิภาค และ บริหารจัดการยุทธภัณฑ�เพ่ือสนับสนุนกองทัพไทย”

ภารกิจ : “ประกอบกิจการอู=เรือและอุตสาหกรรมปHองกันประเทศทางทะเล สร#างและซ=อมเรือ ซ=อมบํารุงเคร่ืองจักรกล ให#บริการซ=อมสร#างและประกอบโครงสร#างเหล็กฯ”

วป.๑ กระบวนการทางธุรกิจ วป.๒ การปฏิบัติงานและการผลิต วป.๓ ทรัพยากรบุคคล & ทุนมนุษย� วป.๔ การสร#างความสัมพันธ�

มุมมอง
การเงิน

(F)

มุมมอง
ลูกค#า
(C)

มุมมอง
ภายใน

(I)

มุมมอง
เรียนรู#
(L)

- การเพิ่มขึ้นของรายได# (F2)
  - รายได#ลูกค#าเก=า+ลูกค#าใหม=
  - รายได#จากธุรกิจใหม=
  - รายได#บริหารสินทรัพย�

- รักษาลูกค#าเก=า (C1)
- แสวงหาลูกค#าใหม= (C2)
- สร#างธุรกิจใหม=/ธุรกิจ
  ต=อเนื่อง (C3)

- การจัดการวัตถุดิบและ
  การจัดซื้อจัดจ#างฯ (I4)
- การจัดการปฏิบัติการและ
  การผลิตฯ (I5)

- ความพึงพอใจของลูกค#า (C4)
  - เชื่อถือได#
  - รวดเร็ว & ประณีต
  - มีคุณภาพ

- มาตรฐานสากล (I1)
- การกํากับดูแลกิจการที่ดีฯ (I2)
- การจัดการปฏิบัติการและ
  การผลิตฯ (I5)

- การจัดการองค�กรตาม
  มาตรฐานสากล (I1)
- การกํากับดูแลกิจการที่ดีฯ (I2)
- การตลาดเชิงรุกฯ (I3) 
- หาผู#ร=วมลงทุน

- รองรับธุรกิจหลัก
- สร#างธุรกิจใหม=/ธุรกิจ
  ต=อเนื่อง (C3)
- ความพึงพอใจของลูกค#า (C4)

- การสร#างการเรียนรู#และ
  นวัตกรรม (L2)
- พัฒนา IT & การส่ือสาร (L4)

- ความพึงพอใจของลูกค#า (C4)
  - เชื่อถือได#
  - มีคุณภาพ
  - ให#คําปรึกษา
- เพิ่มความสามารถในการแข=งขัน

- การสร#างการเรียนรู#และ
  นวัตกรรม (L2)
- ปรับปรุงกฎ ระเบียบ (L3)
- พัฒนา IT & การส่ือสาร (L4)

- กระบวนการสรรหา และ
  พัฒนาบุคลากร (L1)
- สร#างการเรียนรู#ฯ (L2)
- พัฒนา IT & ส่ือสาร (L4)

- การลดลงของต#นทนุ (F3)
- มีประสิทธิภาพ

   - รวดเร็ว
   - ประหยัดค=าใช#จ=าย

- การจัดการองค�กรตาม
  มาตรฐานสากล (I1)
- กระบวนการทางธุรการ

- กระบวนการสรรหา และ
  พัฒนาบุคลากร (L1)
- ปรับปรุงกฎ ระเบียบฯ (L3)
- พัฒนา IT & การสื่อสาร (L4)

- การเพิ่มขึ้นของรายได# (F2)
  - รายได#ลูกค#าเก=า+ลูกค#าใหม=
  - รายได#จากธุรกิจใหม=
  - รายได#บริหารสินทรัพย�

 

 แล,วนํามาสรุปเป0นประเด็นสําคัญ ท่ีมีผลต"อการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการบริหาร

จัดการของบริษัทฯ รวมท้ัง สามารถกําหนดเป0นนโยบายหลักในด,านต"างๆ (Policies) ได,ดังนี้ 

  ๒.๑ พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการองค7กร และ กระบวนการทาง

ธุรการให,เป0นไปตามมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพ 

  ๒.๒ พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน และ กระบวนการผลิต ให,เป0นไป

ตามมาตรฐานสากล อย"างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ประณีต และ มีราคาท่ีเป0นธรรม 

  ๒.๓ พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการสรรหาคณะกรรมการบริหาร ผู,บริหาร และ 

พนักงานระดับต"างๆ ของบริษัทฯ รวมถึง การพัฒนาบุคลากรและการจัดการทุนมนุษย7 

  ๒.๔ ส"งเสริมและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการให,สอดคล,องกับหลักธรรมาภิบาล 

และ มีความรับผิดชอบต"อสังคมและสิ่งแวดล,อม 

  ๒.๕ สร,างความสัมพันธ7ท่ีดีต"อลูกค,า พันธมิตรทางการค,า และ จัดหาผู,ร"วมลงทุนใน

อุตสาหกรรม และ อุตสาหกรรมต"อเนื่องในทุกภาคส"วนแบบ ๓๖๐ องศา (Partnership 3600) 
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  ๒.๖ ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข,อบังคับต"างๆ ให,มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการ

ดําเนินธุรกิจนั้นๆ 

  ๒.๗ พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการเรียนรู, การสร,าง

นวัตกรรม และ การสื่อสาร 

การเช่ือมโยงนโยบายการพัฒนาฯ สู=มาตรการเฉพาะ และ ปlจจัยความสําเร็จ 

 จากการกําหนดนโยบายหลักด,านต"างๆ (Policies) เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงแนว

ทางการบริหารจัดการบริษัทฯ ตามข,างต,น เม่ือนํามาวิเคราะห7องค7ประกอบและสาระสําคัญท่ีเก่ียวข,อง

ของนโยบายแต"ละนโยบายแล,ว สามารถนํามาเชื่อมโยงและกําหนดเป0นมาตรการเฉพาะ (Specific 

Measures) รวมท้ัง ปYจจัยความสําเร็จ (Key of Success Factors) ได,ดังนี้ (ตารางท่ี ๔-๑)  

ตารางท่ี ๔-๑ การเชื่อมโยงนโยบายฯ สู"มาตรการเฉพาะ และ ปYจจัยความสําเร็จ 

นโยบาย มาตรการเฉพาะ ปlจจัย

ความสําเร็จ 

๑. พัฒนาและ

ปรับปรุง

กระบวน การ

บริหารจัดการ

องค7กรและ

กระบวนการ

ทางธุรการให,

เป0น ไปตาม

มาตรฐานสากล

และมี

ประสิทธิภาพ 

๑.๑ ปรับปรุงโครงสร,างการจัดองค7กร ให,สอดคล,องกับแนว 

ความคิดในการดําเนินธุรกิจท่ีกําหนดไว, 

 

๑.๑.๑ 

โครงสร,างการ

จัดองค7กร 

สอดคล,องกับ

การดําเนิน

ธุรกิจตาม

แนวทางของ

บรรษัทรัฐ- 

วิสาหกิจ

แห"งชาติในทุก

ระดับและ 

สามารถ

บริหารงานได,

อย"างมี

ประสิทธิภาพ 
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๑.๑.๒ จัดต้ัง

หน"วยงาน

ภายใน

เพ่ิมเติม เพ่ือ

รองรับธุรกิจ

ใหม"หรือธุรกิจ

ต"อเนื่อง เพ่ือ

ขยายกิจการ

และความ

ม่ันคงของ

บริษัทฯ 

   

นโยบาย มาตรการเฉพาะ ปlจจัย

ความสําเร็จ 

๒. พัฒนาและ

ปรับปรุง

กระบวน การ

ปฏิบัติงานและ

กระบวนการ

ผลิตให,มี

ประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว  

ประณีต และ มี

ราคาท่ีเป0น

ธรรม 

 

 

๒.๑ ปรับปรุงระบบการจัดการห"วงโซ"อุปทาน การจัดการวัตถุ ดิบ 

และ การจัดซ้ือจัดจ,าง 

 

 

 

 

 

 

 

๒.๒ ปรับปรุงกระบวนการการปฏิบัติการและการผลิตให,มี 

ประสิทธิภาพ เพ่ือลดความสิ้นเปลืองและสูญเสีย 

 

๒.๑.๑ วัสดุคง

คลังมีการ

สํารองไว,ใน

อัตราท่ี

เหมาะสม 

๒.๑.๒ 

เครื่องมือ 

เครื่องใช,ท่ี

จําเป0น มีการ

จัดเตรียมให,

เพียงพอต"อ

การปฏิบัติงาน 

๒.๑.๓ 

ดําเนินการ

ตารางท่ี ๔-๑ การเชื่อมโยงนโยบายฯ สู"มาตรการเฉพาะ และ ปYจจัยความสําเร็จ (ต"อ) 
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จัดซ้ือ จัดจ,าง

ให,สอดคล,อง

กับความ

ต,องการ 

ใช,งาน เพ่ือลด

ค"าใช,จ"ายใน

การลงทุน การ

จัดเก็บและ

การ

บํารุงรักษา 

(Holding 

Cost) 

๒.๒.๑ มีการ

วางแผนการ

ปฏิบัติ การ

และการผลิตท่ี

เหมาะสม 

๒.๒.๒ 

กระบวนการ

และกําลังการ

ผลิต ได,รับการ

ออกแบบและ

ปรับปรุงให,

เหมาะสม 

๒.๒.๓ 

แผนงานการ

บํารุงรักษา

และการซ"อม
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บํารุงท่ีดี และ 

มี

ประสิทธิภาพ 

๓. พัฒนาและ

ปรับปรุง

กระบวน การ

สรรหา การ

พัฒนาบุคลากร 

และ การ

จัดการทุน

มนุษย7 

๓.๑ ปรับปรุงกระบวนการแต"งต้ัง และ/หรือ การสรรหาคณะ

กรรมการบริหารบริษัท ผู,บริหาร และ พนักงานของบริษัท โดยนํา

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และ 

จรรยาบรรณสําหรับพนักงานบริษัท เป0นพ้ืนฐานในการพิจารณา 

 

๓.๑.๑ 

คณะกรรมการ

บริหาร ได,รับ

การคัดเลือก

จากผู,ทรง- 

คุณวุฒิ หรือ 

ผู,เชี่ยวชาญ

ด,านการ

บริหารธุรกิจท่ี

หลากหลาย 

๓.๑.๒ 

คณะกรรมการ

บริหาร มี

ระยะเวลาใน

การดํารง

ตําแหน"งไม"

น,อยกว"า ๒ ปV 

๓.๑.๓ 

ผู,บริหารในทุก

ระดับต,อง

เป0นไปตาม

คุณลักษณะ

เฉพาะ ประจํา

ตําแหน"งท่ี

เหมาะสม และ 
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ตรงตาม

ภาระหน,าท่ีใน

ตําแหน"งนั้นๆ 

 

ตารางท่ี ๔-๑ การเชื่อมโยงนโยบายฯ สู"มาตรการเฉพาะ และ ปYจจัยความสําเร็จ (ต"อ) 

นโยบาย มาตรการเฉพาะ ปlจจัยความสําเร็จ 

๓. พัฒนาและปรับปรุงกระบวน 

การสรรหา การพัฒนาบุคลากร 

และ การจัดการทุนมนุษย7 (ต"อ) 

 

 

 

 

๓.๒ จัดให,มีการพัฒนาบุคลากร

ในทุกระดับตามวงรอบ 

 

 

๓.๓ เสริมสร,างการเรียนรู,และ

นวัตกรรม 

 

 

๓.๔ ส"งเสริมให,พนักงานของ

บริษัทฯ ได,พัฒนาความรู,สู"ทุน

มนุษย7 

 

๓.๑.๔ กระจายอํานาจการ

บริหารงาน (Empowerment) 

ในระดับต"างๆ ตามลําดับชั้น 

(Schedule Authority) 

๓.๒.๑ จัดการทรัพยากรบุคคล

และพัฒนาความรู, ความ 

สามารถให,สอดคล,องกับการ

ออกแบบงาน (Job Design) 

๓.๓.๑ การจัดการความรู,สู"การ
เป0นองค7กรแห"งการเรียนรู, 
๓.๓.๒ ผลงานการวิจัย พัฒนา 

และ การสร,างนวัตกรรม 

๓.๔.๑ พนักงานของบริษัท

สามารถพัฒนาความรู, ความ 

สามารถได,ด,วยตนเองหรือทุน

ของบริษัท 

๔. ส"งเสริมและพัฒนากระบวน 

การบริหารจัดการ ให,สอดคล,อง

กับหลักธรรมาภิบาล และ มี

ความรับผิดชอบต"อสังคมและ

สิ่งแวดล,อม 

๔.๑. ส"งเสริมบทบาทและหน,าท่ี

ของคณะกรรมการบริหารบริษัท 

 

 

๔.๒ ยกระดับมาตรฐานการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดีอย"าง

๔.๑.๑ คณะกรรมการบริษัทมี

บทบาทและปฏิบัติหน,าท่ี และ  

พัฒนาตนเองได,ครบถ,วน ตาม

แนวทางการประเมินฯ 

๔.๒.๑ คณะกรรมการบริษัทมี

ส"วนรวมในการกํากับดูแล
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ต"อเนื่อง เพ่ือให,การดําเนินงาน

ของบริษัทฯ เป0นไปด,วยความ

โปร"งใส มีประสิทธิภาพ ม่ันคง 

มีการเจริญเติบโตอย"างยั่งยืน 

เพ่ิมมูลค"าทางเศรษฐศาสตร7 

และ เป0นธรรมต"อผู,มีส"วนได, 

ส"วนเสียทุกฝ�าย 

กิจการท่ีดี (CG) ให,เป0นไปตาม

มาตรฐานสากล 

๔.๒.๒ การเปaดเผยข,อมูล

ข"าวสารและความโปร"งใส 

 

   

นโยบาย มาตรการเฉพาะ ปlจจัยความสําเร็จ 

๔. ส"งเสริมและพัฒนากระบวน 

การบริหารจัดการ ให,สอดคล,อง

กับหลักธรรมาภิบาล และ มี

ความรับผิดชอบต"อสังคมและ

สิ่งแวดล,อม (ต"อ) 

๔.๓ พัฒนาแนวทางการจัดการ

ตามหลักการการมีส"วนร"วมใน

การรับผิดชอบสังคม (CSR) ๔ 

ด,าน (๑๐ ประการ) และ มี

กระบวนการต"างๆ ท่ีเป0นมิตร

ต"อสิ่งแวดล,อม 

๔.๔ กํากับดูแลคุณภาพสิ่งแวด- 

ล,อม ความปลอดภัย และ 

สนับสนุนสังคม เพ่ือประโยชน7

ของผู,มีส"วนได,ส"วนเสีย และ 

ภาพลักษณ7ขององค7กร 

๔.๓.๑ คณะกรรมการบริษัทมี

การแสดงความรับผิดชอบต"อ

สังคม (CSR) และ มีกระบวน 

การปฏิบัติงานเป0นมิตรต"อ

สิ่งแวดล,อม 

 

๔.๔.๑ นําระบบบริหารคุณภาพ 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และ สิ่งแวดล,อม (QSHE) มา 

ใช,อย"างเป0นรูปธรรม 

 

๕. สร,างความสัมพันธ7ท่ีดีต"อ

ลูกค,า พันธมิตรทางการค,า และ 

จัดหาผู,ร"วมลงทุนใน

อุตสาหกรรม และ อุตสาหกรรม

ต"อเนื่องในทุกภาคส"วนแบบ 

๓๖๐ องศา (Partnership 

3600) 

 

๕.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานโดยการสร,าง

พันธมิตรทางการค,า เพ่ือให,เกิด

ความหลากหลายของทางเลือก

และความร"วมมือทางการค,า 

๕.๒ ขยายขอบเขตและขีด

ความสามารถผ"านการร"วม

ดําเนินการทางการค,า 

๕.๑.๑ การจัดการด,านลูกค,า

สัมพันธ7 ท้ังภาคราชการ เอกชน 

และ พันธมิตรทางการค,า 

๕.๑.๒ มีพันธมิตรทางการค,า

และการลงทุนเพ่ิมข้ึน 

๕.๒.๑ การพัฒนาขีดความ 

สามารถในการแข"งขัน 

๕.๒.๒ การพัฒนาศักยภาพด,าน

ตารางท่ี ๔-๑ การเชื่อมโยงนโยบายฯ สู"มาตรการเฉพาะ และ ปYจจัยความสําเร็จ (ต"อ) 
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๕.๓ สร,างความสัมพันธ7คู"ค,า/

พันธมิตร เพ่ือสนับสนุนการ

เพ่ิมข้ึนของรายได, 

 

การผลิตและการตลาดได,อย"าง 

มีประสิทธิภาพ 

๕.๓.๑ รายได,ท่ีเพ่ิมข้ึนจาก

ความร"วมมือทางการค,าและ

นวัตกรรม 

๕.๓.๒ ขยายความร"วมมือใน

การวิจัยและการผลิตกับ สทป.

เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมปKองกัน

ประเทศ 

๕.๓.๓ การพัฒนาพ้ืนท่ีของ

บริษัทฯ ท่ียานนาวาร"วมกับ

พันธมิตรและ/หรือนักลงทุนอ่ืน 

   

นโยบาย มาตรการเฉพาะ ปlจจัยความสําเร็จ 

๖. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข,อ 

บังคับต"างๆ ให,มีประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกับการดําเนิน

ธุรกิจ 

๖.๑ ปรับปรุงแก,ไขกฎ ระเบียบ 

ข,อบังคับต"างๆ ท่ีล,าสมัยหรือไม"

สอดคล,องกับการดําเนินธุรกิจ 

เพ่ือให,เกิดความเหมาะสมและ

คล"องตัวในการประกอบกิจการ 

 

๖.๑.๑ กฎ ระเบียบ ข,อบังคับท่ี

ล,าสมัยและเป0นอุปสรรคต"อการ

ดําเนินธุรกิจ ได,รับการแก,ไข

ปรับปรุงให,เหมาะสม 

๖.๑.๒ การกําหนดวงเงินในการ

อนุมัติใช,ตามลําดับชั้นของการ

มอบอํานาจเพ่ือความคล"องตัว

ทางธุรกิจ 

๗. พัฒนาและปรับปรุงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

รองรับการเรียนรู, การสร,าง

นวัตกรรม และ การสื่อสาร 

๗.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานด,านการตลาดและ

การพัสดุ เพ่ือสร,างความเชื่อม่ัน 

และสร,างความพึงพอใจให,แก"

ลูกค,า 

 

๗.๑.๑ ระบบเทคโนโลยีสารสน- 

เทศได,รับการพัฒนาสู"ระบบ 

Digital Commercial 

๗.๑.๒ ทําการตลาดและการ

สื่อสารทางการตลาดโดยมุ"งเน,น

ความสําเร็จในอุตสาหกรรม

ตารางท่ี ๔-๑ การเชื่อมโยงนโยบายฯ สู"มาตรการเฉพาะ และ ปYจจัยความสําเร็จ (ต"อ) 
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๗.๒ สร,างนวัตกรรมเพ่ือนํา

ผลงานมาใช,ในการพัฒนา และ 

ประยุกต7ใช,ในอุตสาหกรรมต"อ

เรือและซ"อมเรือ การปKองกัน

ประเทศ และ ธุรกิจต"อเนื่อง 

ปKองกันประเทศทางทะเล 

๗.๑.๒ จัดต้ังหน"วยธุรกิจใหม"

รองรับการวิจัย พัฒนา สร,าง

นวัตกรรม และ ความร"วมมือกับ

พันธมิตร 

 

สรุป 

 จากการกําหนดวัตถุประสงค7เฉพาะ และ นโยบายหลักด,านต"างๆ (Policies) เพ่ือการ

พัฒนาและปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการบริษัทฯ ตามข,างต,น เม่ือนํามาวิเคราะห7องค7ประกอบ

และสาระสําคัญท่ีเก่ียวข,องของนโยบายแต"ละนโยบายแล,ว สามารถนํามาเชื่อมโยงหาความสัมพันธ7กัน 

และ กําหนดเป0นมาตรการเฉพาะ (Specific Measures) รวมท้ัง ปYจจัยความสําเร็จ (Key of Success 

Factors) ได,รวมท้ังสิ้น ๑๘ มาตรการ และ ๓๓ ปYจจัยความสําเร็จ ตามลําดับ (ตามตารางท่ี ๔-๑) 

สามารถนํามาจัดทําเป0นแผนธุรกิจ (Business Plan) ให,สอดคล,องตามวัตถุประสงค7 รวมถึง กําหนด

เป0นกิจกรรมให,หน"วยต"างๆ ปฏิบัติในแต"ละปVเป0นแผนปฏิบัติงานประจําปVได,ต"อไป  



 

บทที่ ๕ 
สรุปและข�อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตร�การพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ ใน

สังกัดกระทรวงกลาโหม” ครั้งนี้ ได*ทําการศึกษา ทบทวน สภาพแวดล*อมภายในและภายนอกองค�กร 

กระบวนการบริหารจัดการเฉพาะของบริษัท อู2กรุงเทพ จํากัด ท่ีผ2านมาจนถึงป5จจุบัน เปรียบเทียบกับ

ทฤษฎีและแนวคิดท่ีเก่ียวข*องกับการบริหารจัดการอู2ต2อเรือและซ2อมเรือ รวมท้ัง วิเคราะห�ประเด็น

ป5ญหา อุปสรรค และ ข*อขัดข*องต2างๆ ท่ีทําให*การดําเนินธุรกิจไม2สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค�ท่ี

กําหนดไว* ตลอดจน พิจารณากําหนดแนวทางในพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการโดยรวม 

ท่ีเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ แล*วนําผลท่ีได*มาจัดทําเป>น ยุทธศาสตร�การพัฒนาและ

ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการโดยรวมของบริษัทฯ ท้ังการกําหนดวัตถุประสงค�เฉพาะ นโยบายใน

การพัฒนาและปรับปรุงฯ และ การเชื่อมโยงนโยบายดังกล2าวสู2มาตรการเฉพาะต2างๆ รวมถึง ป5จจัย

ความสําเร็จ ซ่ึง สามารถสรุปผลการวิจัยและเสนอข*อเสนอแนะได*ดังนี้ 

สรุป 

 อุตสาหกรรมต2อเรือและซ2อมเรือ เป>นอุตสาหกรรมพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจท่ีสําคัญ ก2อให* 

เกิดการสร*างงานและการพัฒนาอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องอ่ืนๆ คุณลักษณะเฉพาะของอุตสาหกรรมการ

ต2อเรือและซ2อมเรือนั้น จะเป>นท้ังอุตสาหกรรมทางด*านการผลิต (Manufacturing Industrial) และ 

อุตสาหกรรมก2อสร*าง (Construction Industrial) ซ่ึงมีกิจกรรม หรือ กระบวนการทางวิศวกรรมท่ี

สลับซับซ*อน จําเป>นต*องใช*วัตถุดิบและแรงงานมากมายและมีทักษะในการทํางานในหลายๆ เรื่องมา

รวมกันไว*  

 จากการตรวจสอบสภาวะแวดล*อมภายนอกท่ีเก่ียวข*องกับธุรกิจ ท้ังในระดับโลก ระดับ

ภูมิภาค และ ในอุตสาหกรรมต2อเรือและซ2อมเรือ (Societal and Task Environment) รวมถึง 

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเนื่องแล*ว จะเห็นได*ว2า การขยายตัวของตลาดต2อเรือและซ2อมเรือ และ ความ

ต*องการด*านการขนส2งและโลจีสติกส� ยังคงมีความต*องการเพ่ิมสูงข้ึนเรื่อยๆ ตามสภาวการณ�การเจริญ 

เติบโตทางเศรษฐกิจท่ีเริ่มขยายตัวข้ึนท้ังในระดับโลกและระดับภูมิภาค และ รองรับการก*าวเข*าสู2
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ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian Economics Community : AEC)  ประกอบกับ กฎระเบียบด*าน

ความปลอดภัยของ IMO ต2อการกําจัดเรือรุ2นเก2าเพ่ือท่ีจะรักษาความปลอดภัยในการเดินเรือและ

สิ่งแวดล*อม แต2อย2างไรก็ตาม ศักยภาพทางด*านการต2อเรือและซ2อมเรือของประเทศ ถึงแม*จะมีประสบ-  

การณ�มายาวนานและมีขีดความสามารถในระดับหนึ่ง แต2ยังไม2เพียงพอต2อความต*องการของตลาดใน

อนาคต จําเป>นอย2างยิ่งท่ีจะต*องได*รับการพัฒนาให*เป>นอุตสาหกรรมหลักของชาติอีกสาขาหนึ่งต2อไป 

 บริษัท อู2กรุงเทพ จํากัด รัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงกลาโหม ทําธุรกิจหลักด*านการต2อ

เรือและซ2อมเรือ รวมถึง อุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องอ่ืนๆ ก2อต้ังมาเป>นระยะเวลายาวนาน มีประสบการณ�

และความพร*อมในระดับหนึ่ง จากการตรวจสอบสภาวะแวดล*อมภายในองค�กรแล*ว จะเห็นได*ว2า 

บริษัทฯ มีโครงสร*างการบริหารองค�กรแบบ “แบ2งความรับผิดชอบตามลําดับชั้น” (Hierarchical) 

ดําเนินงานอยู2ภายใต*กฎหมายและนโยบายต2างๆ ท่ีหน2วยงานท่ีเก่ียวข*องกําหนด บริษัทฯ มีกลยุทธ�

หลักในระดับองค�กร (Corporate Strategy) คือ กลยุทธ�เติบโต (Growth Strategies) และ กลยุทธ�

ระดับธุรกิจ (Business Strategy) คือ กลยุทธ�มุ2งตลาดเฉพาะ (Focus Marketing Strategies) ได*รับ

การประเมินผลการดําเนินงานอยู2ในระดับปานกลาง รวมท้ัง ยังมีมูลค2าเชิงเศรษฐศาสตร� (EVA) มีค2า

เป>นลบอยู2เล็กน*อย ป5จจุบันอยู2ระหว2างการพิจารณาและทบทวนเก่ียวกับการกําหนดท่ีต้ังของสถานท่ี

ประกอบกิจการท่ีชัดเจน การปรับปรุง พัฒนา และ ขยายกิจการต2อไปในอนาคต 

 แต2อย2างไรก็ตาม รัฐบาลในป5จจุบัน ได*ให*ความสนใจในการเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจ

ของประเทศ โดยมีนโยบายในการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจต2างๆ ให*มี

ประสิทธิภาพ โปร2งใส และ สามารถตรวจสอบได* บริษัทฯ ในฐานะเป>นรัฐวิสาหกิจท่ีดําเนินกิจการใน

ภาคอุตสาหกรรมต2อเรือและซ2อมเรือ และ สามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจผ2านการสนับสนุนกระบวนการ

ด*านโลจีสติกส�ของประเทศได* จึงเป>นรัฐวิสาหกิจหนึ่งท่ีรัฐบาลให*ความสําคัญ และ ได*รับการจัดให*เป>น

หนึ่งใน ๑๒ รัฐวิสาหกิจท่ีรัฐบาลเข*ามากํากับดูแล ซ่ึงอยู2ในรูปแบบของ “บรรษัทวิสาหกิจแห2งชาติ” 

หรือ “ซูเปอร�โฮลด้ิง” อีกด*วย จึงจําเป>นอย2างยิ่งท่ีจะต*องได*รับการพัฒนาและปรับปรุงการบริหาร

จัดการให*เหมาะสม ตรงตามความต*องการของตลาด เพ่ือจะได*เป>นกลไกหนึ่งท่ีจะรองรับการขยายตัว

ทางเศรษฐกิจของชาติต2อไป 

 จากการวิเคราะห�สภาพแวดล*อมในระดับต2างๆ รวมถึง จุดแข็ง จุดอ2อน โอกาส และ 

อุปสรรค (SWOT Analysis) ของบริษัทฯ แล*ว จะเห็นได*ว2า จุดอ2อนและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ไม2เอ้ือต2อ

การแข2งขันของบริษัทฯ ในธุรกิจเดียวกัน แต2อย2างไรก็ตาม บริษัทฯ ซ่ึงนับได*ว2าเป>นอุตสาหกรรม

ปkองกันประเทศท่ีเก2าแก2แห2งหนึ่ง มีประสบการณ�และผลงานในการต2อเรือรบและเรือเฉพาะทางอ่ืน 
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รวมท้ัง กองทัพเรือผู*ท่ีเป>นพันธมิตรหลัก มีหน*าท่ีกํากับดูแลกิจการ เป>นหน2วยงานท่ีมีความรู* ความ 

สามารถ และ เชี่ยวชาญด*านอุตสาหกรรมความม่ันคง สามารถถ2ายทอดองค�ความรู*และร2วมกันศึกษา 

วิจัย เพ่ือให*บรรลุเปkาหมายด*านความม่ันคงของชาติทางทะเลได* จึงสมควรได*รับการพิจารณาให*

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ�หลัก ระดับองค�กร/บริษัท (Corporate Strategy) เป>น กลยุทธ�เติบโต (Growth 

Strategies) แบบมุ/งเน�นด�านอุตสาหกรรมป2องกันประเทศ (Defense Industry) 

 ฉะนั้น เพ่ือให*การดําเนินกิจการของบริษัทฯ ต2อไป มีแนวทางท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน โดยให*คงใช*

วิสัยทัศน�เดิมท่ีได*กําหนดไว*แล*วตามการปรับปรุงแผนวิสาหกิจประจําปlงบประมาณ ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ 

คือ “เป<นหนึ่งในผู�นําอุตสาหกรรมอู/เรือในภูมิภาค และ บริหารจัดการยุทธภัณฑ�เพ่ือสนับสนุน

กองทัพไทย” และ สมควรปรับเปลี่ยนพันธกิจของบริษัทฯ ใหม2ให*สอดคล*องกับขีดความสามารถ เป>น 

“ประกอบกิจการอู/เรือและอุตสาหกรรมป2องกันประเทศทางทะเล สร�างและซ/อมเรือ ซ/อมบํารุง

เครื่องจักรกล ให�บริการซ/อมสร�างและประกอบโครงสร�างเหล็กขนาดใหญ/ประเภทต/างๆ ท่ีใช�ใน

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกับกิจการพาณิชยนาวี ให�เท/าเทียมมาตรฐานสากล และ ให�บริการในการ

จัดหายุทธภัณฑ�เพ่ือสนับสนุนกองทัพไทย” 

 ภายใต*วิสัยทัศน� และ พันธกิจท่ีปรับปรุงใหม2นี้ ได*มีการปรับปรุงกลยุทธ�หลักในการ

ดําเนินธุรกิจให*สอดคล*องและมุ2งเน*นการเป>นอุตสาหกรรมปkองกันประเทศ รวมท้ัง พิจารณาและจัดทํา

เป>นวัตถุประสงค�เฉพาะของการพัฒนาฯ รวม ๔ วัตถุประสงค�เฉพาะ ประกอบด*วย 

  ๑. กระบวนการต2างๆ ในการดําเนินธุรกิจหลัก (Core Business) โดยเฉพาะใน

อุตสาหกรรมปkองกันประเทศ และ การพัฒนาธุรกิจอ่ืน (Business Development) สามารถเพ่ิม

รายได*และสามารถปกปkองผลประโยชน�ของชาติได*อย2างมีประสิทธิภาพ  

  ๒. กระบวนการพัฒนาการปฏิบัติงานและการผลิต (Process & Production 

Development) สามารถทําให*มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ประหยัด และ รวดเร็ว  

  ๓. ทรัพยากรบุคคลและระบบทุนมนุษย�ได*รับการพัฒนา (Human Resources & 

Capital Development) ให*มีศักยภาพสูง เป>นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และ 

มีความรับผิดชอบต2อสังคมและสิ่งแวดล*อม (Social & Environment Responsibility)  

  ๔. มีความสัมพันธ�ท่ีดีต2อคู2ค*า และ พันธมิตรทางการค*า รวมไปถึง มีการร2วมลงทุน

หรือประกอบกิจการร2วม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข2งขัน 

 เม่ือนําวัตถุประสงค�เฉพาะท้ัง ๔ ข*อดังกล2าว มาวิเคราะห�หาความสัมพันธ�กับมุมมองตาม

หลักการของ Balance Score Card : BSC ท้ัง ๔ มิติ ซ่ึงประกอบด*วย มุมมองด*านการเงิน ด*านลูกค*า 
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ด*านการจัดการภายใน และ ด*านการเรียนรู*และการเจริญเติบโต ระหว2างปlงบประมาณ ๒๕๕๙ – 

๒๕๖๓ แล*ว สามารถกําหนดเป>นนโยบายหลักด*านต2างๆ (Policies) เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงแนว

ทางการบริหารจัดการบริษัทฯ ได* ๗ นโยบายหลัก ประกอบด*วย 

 ๑. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการองค�กร และ กระบวนการทางธุรการ

ให*เป>นไปตามมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพ 

 ๒. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน และ กระบวนการผลิต ให*เป>นไปตาม

มาตรฐานสากล อย2างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ประณีต และ มีราคาท่ีเป>นธรรม 

 ๓. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการสรรหาคณะกรรมการบริหาร ผู*บริหาร และ 

พนักงานระดับต2างๆ ของบริษัทฯ รวมถึง การพัฒนาบุคลากรและการจัดการทุนมนุษย� 

 ๔. ส2งเสริมและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการให*สอดคล*องกับหลักธรรมาภิบาล และ 

มีความรับผิดชอบต2อสังคมและสิ่งแวดล*อม 

 ๕. สร*างความสัมพันธ�ท่ีดีต2อลูกค*า พันธมิตรทางการค*า และ จัดหาผู*ร2วมลงทุนใน

อุตสาหกรรม และ อุตสาหกรรมต2อเนื่องในทุกภาคส2วนแบบ ๓๖๐ องศา (Partnership 3600) 

 ๖. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข*อบังคับต2างๆ ให*มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการดําเนิน

ธุรกิจนั้นๆ 

 ๗. พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการเรียนรู* การสร*าง

นวัตกรรม และ การสื่อสาร 

 และเม่ือนํานโยบายหลักดังกล2าว มาวิเคราะห�องค�ประกอบและสาระสําคัญท่ีเก่ียวข*อง

ของนโยบายแต2ละนโยบายแล*ว สามารถนํามาเชื่อมโยงและกําหนดเป>นมาตรการเฉพาะ (Specific 

Measures) รวมท้ัง ป5จจัยความสําเร็จ (Key of Success Factors) ได*รวมท้ังสิ้น ๑๘ มาตรการ และ 

๓๓ ป5จจัยความสําเร็จ ตามลําดับ (ดังมีรายละเอียดตามท่ีปรากฏในตารางท่ี ๔-๑) ท้ังนี้ จากการ

เชื่อมโยงนโยบายฯ สู2มาตรการเฉพาะ และ ป5จจัยสู2ความสําเร็จดังกล2าว สามารถนํามาจัดทําเป>นแผน

ธุรกิจ (Business Plan) ซ่ึงแจกแจงเป>นแผนงานหรือโครงการ รองรับในแต2ละหน2วยงานตามความ

รับผิดชอบ อาทิ กองบริหารทรัพยากร กองธุรกิจและการตลาด กองปฏิบัติการ เป>นต*น ให*สอดคล*อง

ตามวัตถุประสงค� และ สามารถตอบสนองเปkาหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง กําหนดกิจกรรมให*

หน2วยต2างๆ ปฏิบัติในแต2ละปlเป>นแผนปฏิบัติงานประจําปlได*ต2อไป  

ข�อเสนอแนะ 
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 ๑. ข*อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  กระทรวงกลาโหม กระทรวงเจ*าสังกัดรัฐวิสาหกิจ และ กองทัพเรือ ในฐานะท่ีทํา

หน*าท่ีกํากับดูแลการดําเนินกิจการของบริษัทฯ จะต*องให*ความสําคัญ และ สนับสนุนให*มีการ

ปรับเปลี่ยนกลยุทธ�หลัก พันธกิจ และ นโยบายด*านต2างๆ ของบริษัทฯ รวมไปถึง งบประมาณท่ีใช*ใน

การดําเนินงานไปสู2การดําเนินธุรกิจด*านอุตสาหกรรมปkองกันประเทศ ในฐานะผู*นําผลการวิจัยร2วมไป

ผลิตเพ่ือใช*ในด*านความม่ันคงของประเทศ โดยดําเนินการร2วมกับสถาบันเทคโนโลยีปkองกันประเทศ 

(สทป.) สถาบันวิจัย และ สถาบันการศึกษาต2างๆ ท่ีมีความสนใจและประสงค�จะร2วมวิจัยและพัฒนา

ด*านเทคโนโลยีปkองกันประเทศ  

 ๒. ข*อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

  เนื่องจากรัฐบาลได*จัดให*บริษัทฯ เข*าเป>นรัฐวิสาหกิจหนึ่งใน “บรรษัทวิสาหกิจแห2ง 

ชาติ” จําเป>นต*องดําเนินนโยบายในภาพรวม ให*เป>นไปตามท่ีคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) 

กําหนด จึงเป>นโอกาสดีท่ีบริษัทฯ จะได*พิจารณาปรับปรุงโครงสร*างการบริหารจัดการ การปรับ

โครงสร*างองค�กร ท้ังในระดับคณะกรรมการบริษัท ผู*บริหาร และ พนักงานของบริษัทฯ รวมท้ัง การ

ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข*อบังคับต2างๆ ให*สอดคล*องและเอ้ือต2อการดําเนินธุรกิจ ตามนโยบายท่ีจะถูก

กําหนดข้ึนต2อไปในอนาคต 

 ๓. ข*อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต2อไป ควรทําวิจัยเก่ียวกับเรื่องดังต2อไปนี้ 

   ๓.๑ การวิจัยให*ทราบถึงทัศนคติของพนักงานของบริษัทฯ ท่ีมีต2อการปฏิบัติงาน ท้ัง

ทางด*านการบริหารจัดการ สถานท่ีปฏิบัติงาน คุณภาพชีวิตในท่ีทํางาน ตลอดจน ผลตอบแทนท่ี

คาดหวัง ภายใต*การกํากับดูแลและนโยบายของ “บรรษัทวิสาหกิจแห2งชาติ” เพ่ือใช*เป>นข*อมูล

ประกอบการพิจารณาตัดสินใจหรือวางแผน เพ่ือการปรับปรุงระบบงานให*มีประสิทธิภาพสูงสุดต2อไป 

  ๓.๒ การวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะพฤติกรรมการเรียนรู*และการ

จัดการความรู*เก่ียวกับเทคโนโลยีด*านความม่ันคง ท้ังในระดับคณะกรรมการบริหาร ผู*บริหาร และ 

พนักงานของบริษัทฯ เพ่ือรองรับการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมปkองกันประเทศในอนาคต 

  ๓.๓ ศึกษาวิจัยให*ทราบถึงความเป>นไปได*ในการดําเนินกิจการตามตัวแบบ (Model) 

ของบริษัท Singapore Technology Marine (ST Marine) ซ่ึงเป>นรัฐวิสาหกิจหนึ่งในองค�กรการ

ลงทุน หรือ TEMASEK Holding ของสาธารณรัฐสิงค�โปร� ซ่ึงดําเนินงานร2วมกับสถาบันวิจัยและพัฒนา 

Defense Science & Technology Organization หรือ DSTO ด*านองค�ความรู* การบริหารจัดการท่ี

ดี และ สามารถพัฒนาสู2การเป>นผู*นําในอุตสาหกรรมต2อเรือและซ2อมเรือต2อไป  
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ประวัติย	อผูวิจัย 
 

ช่ือ   พลเรือตรี ตุลา เกตุษเฐียร 

วัน เดือน ป�เกิด  ๘ ตุลาคม ๒๕๐๑ 

การศึกษา พ.ศ.๒๕๒๔  วิทยาศาสตร บัณฑิต (พรรคกลิน) โรงเรียนนายเรือ รุ*นท่ี ๗๔ 

   พ.ศ.๒๕๓๘  หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ รุ*นท่ี ๕๔ สถาบันวิชาการทหารเรือ 

    ชั้นสูง (สรส.) 

   พ.ศ.๒๕๔๖  หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ รุ*นท่ี ๓๕ สรส. 

   พ.ศ.๒๕๕๒  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการอุตสาหกรรม รุ*นท่ี ๒ 

    มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ประวัติการทํางาน พ.ศ.๒๕๔๒  ผู:อํานวยการกองการซ*อมบํารุง กรมส*งกําลังบํารุงทหารเรือ 

โดยย	อ   พ.ศ.๒๕๔๓ ผู:อํานวยการกองช*าง กองเรือทุ*นระเบิด กองเรือยุทธการ 

   พ.ศ.๒๕๔๖ ผู:อํานวยการกองวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ ฝ>ายวิชาการ สรส. 

   พ.ศ.๒๕๔๘ ผู:อํานวยการกองวิชาวิศวกรรมเครื่องกลและการต*อเรือ  
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   พ.ศ.๒๕๔๙ ผู:อํานวยการกองวิชาวิศวกรรมเครื่องกลเรือ ฝ>ายศึกษา โรงเรียน 

     นายเรือ 

   พ.ศ.๒๕๕๐ ผู:อํานวยการกองวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ ฝ>ายวิชาการ สรส. 

   พ.ศ.๒๕๕๒ ผู:อํานวยการกองออกแบบ อู*ทหารเรือพระจุลจอมเกล:า  

     กรมอู*ทหารเรือ 
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ตําแหน	งป"จจุบัน  ผู:ชํานาญการกองทัพเรือ สํานักงานเลขานุการกองทัพเรือ 



สรุปย�อ 

ลักษณะวิชา การเศรษฐกิจ 

เร่ือง  ยุทธศาสตร�การพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจในสังกัด 

 กระทรวงกลาโหม 

ผู*วิจัย      พลเรือตรี ตุลา เกตุษเฐียร     หลักสตูร   วปอ.   รุ�นที่   57 

ตําแหน�ง ผู*ชํานาญการกองทัพเรือ สํานักงานเลขานุการกองทัพเรือ 

ความเป3นมาและความสําคัญของป4ญหา 

 บริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด เดิมใช�ชื่อ บริษัท บางกอกด�อก จํากัด ก
อต้ังข้ึนโดยนักลงทุนชาว

อังกฤษชื่อ กัปตันบุช  หรือ พระยาวิสูตรสาครดิษฐ+ เม่ือป, พ.ศ.2408 โดยมีความมุ
งหมายท่ีจะบริการ

ซ
อมทําเรือให�แก
บรรดาเรือสินค�าเดินทะเล ท่ีเข�ามาค�าขาย ณ เมืองท
าของกรุงเทพมหานคร ภายหลัง

จากสงครามโลกครั้งท่ี 2 สิ้นสุดลง บริษัทฯ ได�รับความเสียหายจากสงครามครั้งนี้ค
อนข�างมาก 

กองทัพเรือได�ตัดสินใจซ้ือหุ�นท้ังหมดของบริษัทฯ มาดําเนินการแทน เม่ือ 15 พ.ย.2500 และ ได�ทํา

การเปลี่ยนชื่อใหม
เป<น “บริษัท อู
กรุงเทพ  จํากัด” และ เปลี่ยนชื่อภาษาอังกฤษจาก Bangkok Dock 

Co., Ltd เป<น “Bangkok Dock Company (1957) Limited” ในปUจจุบันได�รับการจัดต้ังเป<น

รัฐวิสาหกิจตามประมวลกฎหมายแพ
งและพาณิชย+ สาขาอุตสาหกรรม สังกัดกระทรวงกลาโหม โดยให�

อยู
ในความควบคุมของกองทัพเรือ มีท่ีต้ังอยู
เลขท่ี 174/1 ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร มีพ้ืนท่ีในการประกอบกิจการรวมท้ังสิ้น 20 ไร
 1 งาน 82 ตารางวา 

 แต
เนื่องจากการเติบโตของกรุงเทพมหานคร จึงทําให�บริษัทฯ มีข�อจํากัดในด�านตําบล

ท่ีต้ังของสถานท่ีประกอบกิจการท่ีไม
เอ้ืออํานวยในการให�บริการและนําเรือเข�า - ออก หลักๆ 2 

ประการ คือ สะพานข�ามแม
น้ําเจ�าพระยาต้ังแต
ปากแม
น้ําเข�ามาท่ีบริษัทฯ จะต�องเดินเรือผ
านสะพาน

ถึง 6 สะพานด�วยกัน และ การปฏิบัติงานสร�างและซ
อมเรือ ส
งผลกระทบต
อสภาพแวดล�อมท่ีมีต
อ

ชุมชนข�างเคียง ทําให�ไม
สามารถดําเนินธุรกิจให�บรรลุเป̀าหมายตามท่ีได�ต้ังไว�ได� และมีค
าใช�จ
ายในการ

จัดการความเสี่ยงสูง ยากต
อการแข
งขันในธุรกิจเดียวกันมาโดยตลอด ท้ังนี้ในช
วงป, พ.ศ.2554 - 2555 

กระทรวงการคลัง ในฐานะผู�ถือหุ�นรายใหญ
ของบริษัทฯ ได�เสนอท่ีจะให�การสนับสนุนงบประมาณเป<น

ค
าใช�จ
ายในการโยกย�ายและจัดสร�างอู
เรือใหม
 ภายในวงเงินประมาณ 2,200 ล�านบาท ชดเชยให�จาก

การท่ีกระทรวงการคลังจะเป<นผู�เข�าดําเนินการพัฒนาท่ีดินของบริษัทฯ ท่ีมีอยู
เดิมให�ใช�ประโยชน+ในเชิง

พาณิชย+ต
อไป ทําให�ในป, พ.ศ.2556 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให�ย�ายสถานท่ีประกอบกิจการของ
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บริษัทฯ จากเดิม ไปยังสถานท่ีประกอบกิจการแห
งใหม
ในพ้ืนท่ีเช
ากรมธนารักษ+ภายใน อู
ราชนาวี

มหิดลอดุลยเดช กรมอู
ทหารเรือ ณ อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี แต
อย
างไรก็ตามสถานท่ีประกอบ

กิจการใหม
ของบริษัทฯ เป<นพ้ืนท่ีตั้งท่ีอยู
ห
างไกลจากสถานท่ีประกอบกิจการเดิมมาก ทําให�มีพนักงาน

และเจ�าหน�าท่ีของบริษัทฯ บางส
วนท่ีมีภูมิลําเนาอยู
ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ไม
สะดวกท่ีจะย�ายไป

ปฏิบัติงานได�และได�ลาออกไป ทางบริษัทฯ จึงได�มีการปรับโครงสร�างองค+กรใหม
 ให�สอดคล�องกับแนว

ทางการดําเนินธุรกิจและกําลังพลท่ีเหลืออยู
 เพ่ือให�ดํารงขีดสามารถท่ีจะดําเนินกิจการต
อไป ใน

เบ้ืองต�นได�ในระดับหนึ่ง 

 ต
อมาในช
วงปลายป, พ.ศ.2556 ได�เกิดภาวะวิกฤติทางการเมืองภายในประเทศครั้งใหญ
 

จนนํามาซ่ึงการกระทํารัฐประหาร โดยคณะรักษาความสงบแห
งชาติ (คสช.) เม่ือวันท่ี 22 พ.ค.2557 

การเปลี่ยนรัฐบาลในครั้งนี้เป<นเหตุให�โครงการต
างๆ พร�อมเม็ดเงินท่ีจะได�นํามาพัฒนาบริษัทฯ โดยรวม 

ซ่ึงอยู
ระหว
างรอการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีได�พับไป เป<นเหตุให�บริษัทฯ ยังคงประสบปUญหาในด�าน

การบริหารจัดการโดยรวม รวมท้ัง ขาดสิ่งอํานวยความสะดวกต
างๆ ท่ีจําเป<นต�องใช�ในสร�างเรือและ

ซ
อมเรือ เป<นผลทําให�บริษัทฯ มีผลประกอบการท่ีค
อนข�างตํ่าและประสบภาวการณ+ขาดทุนต
อเนื่องมา

จนถึงปUจจุบัน  

 ผู�วิจัยเห็นว
ามีความจําเป<นอย
างยิ่งท่ีบริษัทฯ จะต�องได�รับการพัฒนาและปรับปรุงระบบ

บริหารจัดการของบริษัทฯ ใหม
โดยเร
งด
วน ให�สามารถดําเนินกิจการต
อไปได�อย
างม่ันคงและยั่งยืน 

เพ่ือเสริมสร�างเศรษฐกิจในภาวะปกติ และ สร�างความม่ันคงให�แก
รัฐในฐานะอู
เรือสํารองในภาวะ

สงครามควบคู
กันสืบไป สอดคล�องกับนโยบายของคณะรัฐมนตรี ท่ีได�แถลงต
อสภานิติบัญญัติแห
งชาติ 

เม่ือ 12 ก.ย.2557 ข�อ 6. การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ หัวข�อย
อย 6.14 พัฒนาและ

ปรับปรุงระบบบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจให�มีประสิทธิภาพ โปร
งใส และ ตรวจสอบได� 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษา ทบทวน สภาพแวดล�อมภายในและภายนอกองค+กร รวมถึง กระบวนการ

บริหารจัดการของบริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด ท่ีผ
านมาจนถึงปUจจุบัน เปรียบเทียบกับทฤษฎีและแนวคิดท่ี

เก่ียวข�องกับการบริหารจัดการอู
ต
อเรือและซ
อมเรือ 

 2. เพ่ือศึกษา วิเคราะห+ ประเด็นปUญหา อุปสรรค และ ข�อขัดข�องต
างๆ ท่ีทําให�การ

ดําเนินธุรกิจไม
สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค+ท่ีกําหนดไว� และ กําหนดแนวทางในพัฒนาและปรับปรุง

ระบบการบริหารจัดการโดยรวมท่ีเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
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 3. เพ่ือกําหนดยุทธศาสตร+การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการโดยรวมของ

บริษัทฯ การกําหนดวัตถุประสงค+เฉพาะ และ นโยบายหลัก รวมท้ัง การเชื่อมโยงนโยบายสู
มาตรการ

เฉพาะ และ ปUจจัยความสําเร็จ  

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ จะทําการศึกษา ทบทวน และ วิเคราะห+เปรียบเทียบเฉพาะระบบการ

บริหารจัดการของบริษัท อู
กรุงเทพ จํากัด ในระดับองค+กร (Corporate Level) เพ่ือเสนอแนะ

แนวทาง นโยบาย หรือยุทธศาสตร+การบริหารจัดการบริษัทฯ โดยรวม ในกลุ
มงานด�านการบริหาร

องค+กรและระบบงาน การบริหารทรัพยากร และ การบริหารธุรกิจและการตลาดเท
านั้น 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้เป<นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยทําการรวบรวม ศึกษา และ วิเคราะห+

ข�อมูลเก่ียวกับอุตสาหกรรมและกระบวนการในการต
อเรือและซ
อมเรือ รวมถึง รูปแบบในการบริหาร

จัดการอู
เรือต
างๆ จาก คู
มือ ตํารา เอกสารอ�างอิง เอกสารของทางราชการ สื่อทางอิเล็กทรอนิกส+ การ

สัมภาษณ+ผู�ทรงคุณวุฒิหรือผู�มีประสบการณ+ แล�วนํามาวิเคราะห+เปรียบเทียบกับหลักการ ทฤษฎี และ 

แนวปฏิบัติของอู
ต
อเรือและซ
อมเรือของภาครัฐและเอกชน ท่ีมีประสบการณ+ทางด�านการต
อเรือและ

ซ
อมเรือมาเป<นระยะเวลายาวนาน ท้ังในประเทศและต
างประเทศ แล�วนํามากําหนดเป<นยุทธศาสตร+ใน

การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารให�สามารถนําไปสู
การปฏิบัติได�จริง 

ผลการวิจัย 

 จากการตรวจสอบสภาวะแวดล�อมภายนอกท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจ ท้ังในระดับโลก ระดับ

ภูมิภาค และ ในอุตสาหกรรมต
อเรือและซ
อมเรือ รวมถึง อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเนื่องแล�ว จะเห็นได�ว
า 

การขยายตัวของตลาดต
อเรือและซ
อมเรือ และ ความต�องการด�านการขนส
งและโลจีสติกส+ ยังคงมี

ความต�องการเพ่ิมสูงข้ึนเรื่อยๆ ตามการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีเริ่มขยายตัวข้ึนท้ังในระดับโลกและ

ระดับภูมิภาค และ รองรับการก�าวเข�าสู
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  ประกอบกับ กฎระเบียบ

ด�านความปลอดภัยของ IMO ต
อการกําจัดเรือรุ
นเก
าเพ่ือท่ีจะรักษาความปลอดภัยในการเดินเรือและ

สิ่งแวดล�อม  
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 จากการตรวจสอบสภาวะแวดล�อมภายในองค+กรแล�ว จะเห็นได�ว
า บริษัทฯ ทําธุรกิจหลัก

ด�านการต
อเรือและซ
อมเรือ รวมถึง อุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องอ่ืนๆ มาเป<นระยะเวลายาวนาน มีประสบ- 

การณ+และความพร�อมในระดับหนึ่ง บริษัทฯ มีโครงสร�างการบริหารองค+กรแบบตามลําดับชั้น ดําเนิน- 

งานอยู
ภายใต�กฎหมายและนโยบายต
างๆ ท่ีหน
วยงานท่ีเก่ียวข�องกําหนด บริษัทฯ มีกลยุทธ+หลักใน

ระดับองค+กร คือ กลยุทธ+เติบโต และ กลยุทธ+ระดับธุรกิจ คือ กลยุทธ+มุ
งตลาดเฉพาะ ได�รับการ

ประเมินผลการดําเนินงานอยู
ในระดับปานกลาง รวมท้ัง ยังมีมูลค
าเชิงเศรษฐศาสตร+ (EVA) มีค
าเป<น

ลบอยู
เล็กน�อย  

 รัฐบาลในปUจจุบัน ได�ให�ความสนใจในการเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยมี

นโยบายในการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจต
างๆ ให�มีประสิทธิภาพ โปร
ง- 

ใส และ สามารถตรวจสอบได� บริษัทฯ ในฐานะเป<นรัฐวิสาหกิจท่ีดําเนินกิจการในภาคอุตสาหกรรมต
อ

เรือและซ
อมเรือ และ สามารถขับเคลื่อนเศรษฐกิจผ
านการสนับสนุนกระบวนการด�านโลจีสติกส+ของ

ประเทศได� จึงเป<นรัฐวิสาหกิจหนึ่งท่ีรัฐบาลให�ความสําคัญ และ ได�รับการจัดให�เป<นหนึ่งในรัฐวิสาหกิจ

ท่ีรัฐบาลกํากับดูแล อยู
ในรูปแบบของ “บรรษัทรัฐวิสาหกิจแห
งชาติ” อีกด�วย  

 จากการวิเคราะห+สภาพแวดล�อมในระดับต
างๆ รวมถึง จุดแข็ง จุดอ
อน โอกาส และ 

อุปสรรค (SWOT Analysis) ของบริษัทฯ แล�ว จะเห็นได�ว
า จุดอ
อนและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ไม
เอ้ือต
อ

การแข
งขันในธุรกิจเดียวกัน แต
อย
างไรก็ตาม บริษัทฯ มีประสบการณ+และผลงานในการต
อเรือรบและ

เรือเฉพาะทางอ่ืน รวมท้ัง กองทัพเรือ ซ่ึงมีหน�าท่ีกํากับดูแลกิจการ เป<นหน
วยงานท่ีมีความรู� ความ 

สามารถและเชี่ยวชาญด�านอุตสาหกรรมความม่ันคง สามารถถ
ายทอดองค+ความรู�และร
วมกันศึกษา 

วิจัย เพ่ือให�บรรลุเป̀าหมายด�านความม่ันคงของชาติทางทะเลได� จึงสมควรปรับกลยุทธ+หลัก ระดับ

องค�กร/บริษัท เป<น กลยุทธ�เติบโต แบบมุ�งเน*นด*านอุตสาหกรรมป8องกันประเทศ และ สมควร

ปรับเปลี่ยนภารกิจของบริษัทฯ ใหม
ให�สอดคล�องกับขีดความสามารถและมุ
งเน�นการเป<นอุตสาหกรรม

ป̀องกันประเทศ เป<น “ประกอบกิจการอู�เรือและอุตสาหกรรมป8องกันประเทศทางทะเล สร*างและ

ซ�อมเรือ ซ�อมบํารุงเครื่องจักรกล ให*บริการซ�อมสร*างและประกอบโครงสร*างเหล็กขนาดใหญ�

ประเภทต�างๆ ท่ีใช*ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกับกิจการพาณิชยนาวี ให*เท�าเทียมมาตรฐานสากล และ 

ให*บริการในการจัดหายุทธภัณฑ�เพ่ือสนับสนุนกองทัพไทย” รวมท้ัง กําหนดวัตถุประสงค+เฉพาะของ

การพัฒนาฯ รวม 4 วัตถุประสงค+ ประกอบด�วย 

 1. กระบวนการต
างๆ ในการดําเนินธุรกิจหลัก (Core Business) โดยเฉพาะใน

อุตสาหกรรมป̀องกันประเทศ และ การพัฒนาธุรกิจอ่ืน (Business Development) สามารถเพ่ิม

รายได�และสามารถปกป̀องผลประโยชน+ของชาติได�อย
างมีประสิทธิภาพ  
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 2. กระบวนการพัฒนาการปฏิบัติงานและการผลิต (Process & Production 

Development) สามารถทําให�มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ประหยัด และ รวดเร็ว  

 3. ทรัพยากรบุคคลและระบบทุนมนุษย+ได�รับการพัฒนา (Human Resources & 

Capital Development) ให�มีศักยภาพสูง เป<นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และ 

มีความรับผิดชอบต
อสังคมและสิ่งแวดล�อม (Social & Environment Responsibility)  

 4. มีความสัมพันธ+ท่ีดีต
อคู
ค�า และ พันธมิตรทางการค�า รวมไปถึง มีการร
วมลงทุนหรือ

ประกอบกิจการร
วม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข
งขัน 

 เม่ือนําวัตถุประสงค+เฉพาะท้ัง 4 ข�อดังกล
าว มาวิเคราะห+หาความสัมพันธ+กับมุมมองตาม

หลักการของ Balance Score Card : BSC แล�ว สามารถกําหนดเป<นนโยบายหลักด�านต
างๆ เพ่ือการ

พัฒนาและปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการบริษัทฯ ได� 7 นโยบายหลัก ประกอบด�วย 

 1. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการองค+กร และ กระบวนการทางธุรการ

ให�เป<นไปตามมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพ 

 2. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน และ กระบวนการผลิต ให�เป<นไปตาม

มาตรฐานสากล อย
างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ประณีต และ มีราคาท่ีเป<นธรรม 

 3. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการสรรหาคณะกรรมการบริหาร ผู�บริหาร และ 

พนักงานระดับต
างๆ ของบริษัทฯ รวมถึง การพัฒนาบุคลากรและการจัดการทุนมนุษย+ 

 4. ส
งเสริมและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการให�สอดคล�องกับหลักธรรมาภิบาล และ 

มีความรับผิดชอบต
อสังคมและสิ่งแวดล�อม 

 5. สร�างความสัมพันธ+ท่ีดีต
อลูกค�า พันธมิตรทางการค�า และ จัดหาผู�ร
วมลงทุนใน

อุตสาหกรรม และ อุตสาหกรรมต
อเนื่องในทุกภาคส
วนแบบ 360 องศา (Partnership 3600) 

 6. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข�อบังคับต
างๆ ให�มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการดําเนิน

ธุรกิจนั้นๆ 

 7. พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการเรียนรู� การสร�าง

นวัตกรรม และ การสื่อสาร 

 และเม่ือนํานโยบายหลักดังกล
าว มาวิเคราะห+องค+ประกอบและสาระสําคัญท่ีเก่ียวข�อง

ของนโยบายแต
ละนโยบายแล�ว สามารถนํามาเชื่อมโยงและกําหนดเป<นมาตรการเฉพาะ รวมท้ัง ปUจจัย

ความสําเร็จ ได�รวมท้ังสิ้น 18 มาตรการ และ 33 ปUจจัยความสําเร็จ ตามลําดับ  
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ข*อเสนอแนะ 

 1. ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  กระทรวงกลาโหม และ กองทัพเรือ ในฐานะท่ีทําหน�าท่ีกํากับดูแลการดําเนินกิจการ

ของบริษัทฯ จะต�องให�ความสําคัญและสนับสนุนการปรับเปลี่ยนกลยุทธ+หลัก ภารกิจ นโยบาย และ 

มาตรการด�านต
างๆ ของบริษัทฯ รวมไปถึง สนับสนุนงบประมาณท่ีใช�ในการดําเนินงานไปสู
การดําเนิน

ธุรกิจด�านอุตสาหกรรมป̀องกันประเทศ โดยดําเนินการร
วมกับ สปท. สถาบันวิจัย และ สถาบัน 

การศึกษา ท่ีมีความสนใจและประสงค+จะร
วมวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีป̀องกันประเทศ แล�วนํา

ผลการวิจัยร
วมไปผลิตเพ่ือใช�ในด�านความม่ันคงของประเทศต
อไป 

 2. ข�อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

  บริษัทฯ เป<นรัฐวิสาหกิจหนึ่งใน “บรรษัทรัฐวิสาหกิจแห
งชาติ” จําเป<นต�องดําเนิน

นโยบายในภาพรวม ให�เป<นไปตามท่ีคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) กําหนด จึงเป<นโอกาสดี

ท่ีบริษัทฯ จะได�พิจารณาปรับปรุงโครงสร�างการบริหารจัดการ การปรับโครงสร�างองค+กร ท้ังในระดับ

คณะกรรมการบริษัท ผู�บริหาร และ พนักงานของบริษัทฯ รวมท้ัง การปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข�อบังคับ

ต
างๆ ให�สอดคล�องและเอ้ือต
อการดําเนินธุรกิจ ตามนโยบายท่ีจะถูกกําหนดข้ึนต
อไปในอนาคต 

 3. ข�อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต
อไป ควรทําวิจัยเก่ียวกับเรื่องดังต
อไปนี้ 

   3.1 การวิจัยให�ทราบถึงทัศนคติของพนักงานของบริษัทฯ ท่ีมีต
อการปฏิบัติงาน ท้ัง

ทางด�านการบริหารจัดการ สถานท่ีปฏิบัติงาน คุณภาพชีวิตในท่ีทํางาน ตลอดจน ผลตอบแทนท่ี

คาดหวัง ภายใต�การกํากับดูแลและนโยบายของ “บรรษัทรัฐวิสาหกิจแห
งชาติ” เพ่ือใช�เป<นข�อมูล

ประกอบการพิจารณาตัดสินใจหรือวางแผน เพ่ือการปรับปรุงระบบงานให�มีประสิทธิภาพสูงสุดต
อไป 

  3.2 การวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะพฤติกรรมการเรียนรู�และการ

จัดการความรู�เก่ียวกับเทคโนโลยีด�านความม่ันคง ท้ังคณะกรรมการบริหาร ผู�บริหาร และ พนักงาน

ของบริษัทฯ เพ่ือรองรับการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมป̀องกันประเทศในอนาคต 

  3.3 ศึกษาวิจัยให�ทราบถึงความเป<นไปได�ในการดําเนินกิจการตามตัวแบบ (Model) 

ของบริษัท Singapore Technology Marine (ST Marine) ซ่ึงเป<นรัฐวิสาหกิจหนึ่งในองค+กรการ

ลงทุน หรือ TEMASEK Holding ของสาธารณรัฐสิงค+โปร+ ซ่ึงดําเนินงานร
วมกับสถาบันวิจัยและพัฒนา 

Defense Science & Technology Organization หรือ DSTO ด�านองค+ความรู� การบริหารจัดการท่ี

ดี และ สามารถพัฒนาสู
การเป<นผู�นําในอุตสาหกรรมต
อเรือและซ
อมเรือต
อไป  


