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บทคดัยอ่ 

เร่ือง กิจการเพ่ือสงัคมเพ่ือความมัน่คงของชาติ  

 กรณีศึกษา: ต าบลตน้แบบสมัมาชีพ ต.บวัใหญ่ อ.นานอ้ย จ.น่าน 

ลกัษณะวิชา สงัคมจิตวิทยา 

ผูวิ้จยั ร้อยเอกเชษฐ ์รมยะนนัทน์  หลกัสูตร วปอ.  รุ่นท่ี 57 

 การวิจัยเร่ือง “กิจการเพ่ือสังคมเพ่ือความความมัน่คงของชาติ กรณีศึกษา: ต  าบลต้นแบบ

สัมมาชีพ ต.บวัใหญ่ อ.นาน้อย จ.น่าน” มีวตัถุประสงค์ของการวิจยัคือ เพื่อศึกษาและวิเคราะห์การ

ด าเนินงานของกลุ่มชุมชนท่ีไดรั้บการสนับสนุนจาก บมจ.ไทยเบฟเวอเรจและมูลนิธิสัมมาชีพ ของ

ชุมชนในพ้ืนท่ี ต.บวัใหญ่ อ.นานอ้ย จ.น่าน  เพื่อศึกษาทศันคติและความพึงพอใจของชุมชนท่ีไดรั้บการ

สนบัสนุนเพือ่ก่อนใหเ้กิดการพฒันาภายในชุมชนและเพ่ือเสนอแนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยืนให้แก่ชุมชน

ภายใต้กรอบแนวคิด “กิจการเพื่อสังคม” เพื่อก่อให้เกิดความมัน่คงทางสังคมของประเทศ ส าหรับ

แหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ีจะใช้ข้อมูลเชิงปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างด้วย

แบบสอบถาม ซ่ึงก็คือสมาชิกในโครงการ “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ และจะใชข้อ้มูลทุติยภูมิจากการ

คน้ควา้จากบทความ ส่ือส่ิงพิมพ ์งานวิจยัและกรณีศึกษาอ่ืนๆท่ีหาไดจ้ากแหล่งขอ้มูลสาธารณะ โดย

เน้ือหาของเอกสารดงักล่าวจะครอบคลุมในส่วนของแนวความคิดของกิจการเพ่ือสังคม ผลการศึกษา

พบว่า เมื่อไดน้ าหลกัแนวความคิดกิจการเพื่อสงัคมมาวิเคราะห์ถึงแผนยุทธศาสตร์การฟ้ืนฟู (โครงการ 

“หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย์”) สามารถสร้างประโยชน์ให้มีพ้ืนท่ีป่าและพ้ืนท่ีป่าตน้น ้ าเพ่ิมข้ึน ชาวบา้น

สามารถลดค่าใชจ่้ายในการท าการเกษตรลงไดเ้น่ืองจากผลของระบบชลประทานท่ีดีข้ึนอีกทั้งค่าใชจ่้าย

ในเร่ืองของค่าอาหารก็ลดลงเพราะสามารถปลูกกินเองได้ นอกจากนั้นโครงการน้ียงัเป็นการสร้าง

ความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มสมาชิกไดดี้อีกดว้ย ส าหรับขอ้เสนอแนะของผูว้ิจยัน าเสนอให้ประชาชนใน

ชุมชนไดม้ีโอกาสไดร้รับรู้และมีความเข้าใจถึงแนวคิดกิจการเพื่อสังคมเพราะประโยชน์ท่ีได้รับจะ

สามารถท าใหป้ระชาชนมีความยดืหยุน่ต่อการด ารงชีวิตประจ าวนั โดยมีส่ิงแวดลอ้มในชุมชนท่ีดีและ

สามารถอยูใ่นสงัคมดว้ยความผาสุก อนัท่ีจะท าใหป้ระเทศชาติมีความมัน่คงเพ่ิมสูงข้ึน 
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Abstract 

Title  Social Enterprise for National stability 

   Case Study: Buayai liverlihood pilot community Nanoi, Nann  

Field  Social-Psychology 

Subject Social Psychology 

Name   Capt. Chade Romyanan Course NDC Class 57 

 The objective of research on “ Social Enterprise for National Stability” in case of Buayai 

livelihood pilot community Nanoi, Naan is to learn and analyze an operation of community which 

supported by 

Thaibev Co.,Ltd and Right Livelihood Foundation of local communities in Buayai. Moreover, the  

research of this case will help learning their attitude and satisfaction to improve their local 

communities for long last development under “ Social Enterprise” model and national stability. Our 

sources of information for this case study will be primary information from the interview by 

questionnaire which is a member of “1 Rai Organic Farming” and research from public articles and 

other case study as a secondary information, The substance of this document will include the idea of 

social enterprise which found that the analyzing of strategic for reconstruction of “ 1 Rai Organic 

farm” will spread forest area and reduce farming expense since irrigation is improve and using their 

own harvest Besides, this project will connect members of the community. The suggestion for the 

researcher makes member of the community a chance to acknowledge the model of social service 

which will be an advantage for their daily life in harmony environment which lead to national 

stability. 
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 การด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัของหลายองค์กรทางธุรกิจในประเทศต่างนิยมใชห้ลกัการตลาด

เป็นกลยทุธส์ าหรับครองใจผูบ้ริโภคใหซ้ื้อสินคา้และบริการของตนและเป็นกลยุทธ์ท่ีส าคญัท่ีสามารถ

จะขบัเคล่ือนองคก์รของตนเองไปสู่เป้าหมายเพ่ือก าไรสูงสุดท่ีตนเองไดต้ั้งไว ้ในขณะเดียวกนักระแส

สังคมนิยมการบริโภคของประชาชนต่างไม่ไดมุ้่งหมายแค่การสนองตอบต่อปัจจยัส่ีเพียงเท่านั้น แต่

รูปแบบของการบริโภคยงัมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน เพื่อท่ีจะสามารถท าให้ตนเองมีภาพลกัษณ์ท่ีดี

ต่อสายตาคนภายนอก เมื่อกลุ่มผูผ้ลิตเลง็เห็นสญัญาณในปริมาณความตอ้งการซ้ือในระดบัต่างๆแลว้ จึง

ได้ปรับกระบวนการผลิตของตนเองข้ึนเพ่ือรองรับปริมาณการซ้ือท่ีเพ่ิมข้ึนได้ ผลเสียท่ีเกิดจาก

กระบวนการผลิตและการบริโภคท่ีมีมากเกินไป ทั้งท่ีอยู่ในรูปของมลภาวะและส่ิงปฏิกูล ต่างก็ได้

ท าลายส่ิงแวดลอ้มลงไปอยา่งส้ินเชิง นอกจากนั้นปัญหาเศรษฐกิจในปัจจุบนัต่างสร้างความเหล่ือมล ้า

ในสงัคมเพ่ิมมากข้ึน ระดบัการจา้งงานยงัคงมีการกระจุกตวัแค่อยูใ่นเมืองหลวงและหัวเมืองส าคญัตาม

ภูมิภาคต่างๆเพียงเท่านั้น ส่งผลให้ระดบัการว่างงานมีแนวโน้มท่ีเพ่ิมสูงข้ึน การด ารงชีพในปัจจุบนัก็

เดือนร้อนมากยึ่งข้ึน ท าใหปั้ญหาอาชญากรรม การฉกชิงวิ่งราวก็มีอตัราเพ่ิมข้ึนตามไปดว้ยเช่นกนั 

 จากปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ในหลายภาคส่วนต่างให้ความส าคญัต่อการแกไ้ขปัญหาสังคมให้ดี

ข้ึน ประชาชนท่ีได้รับผลกระทบสามารถมีความยืดหยุ่นต่อการด ารงชีพในชีวิตประจ าวนัได้ ใน

ขณะเดียวกนัทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มตอ้งสามารถคงอยู่และมีแนวโน้มในดา้นการอนุรักษณ์ท่ีดีข้ึน

เพ่ือท่ีจะสามารถรองรับการพฒันาท่ีเกิดข้ึนไดใ้นอนาคตอย่างย ัง่ยืน ดงันั้นแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมจึง

ได้รับการพูดถึงและถูกน ามาประยุกต์ใช้ให้เข้ากบัโครงการและองค์การต่างๆเพ่ิมมากข้ึนในรอบ

ระยะเวลาหลายปีท่ีผา่นมา เน่ืองจากว่าแนวความคิดน้ีมีความยืดหยุ่นสามารถท่ีจะปรับประยุกต์ใชใ้ห้

เหมาะสมเขา้กบัพ้ืนท่ีหรือโครงการท่ีน ามาวิเคราะห์ ภายใตมุ้มมองทางเศรษฐกิจ มุมมองทางสังคมและ

มุมมองทางด้านส่ิงแวดล้อมท่ีต้องพิจารณาบทบาทไปพร้อมกัน บทบาทและความส าคัญของ

แนวความคิดน้ีไดถ้กูผลกัดนัเป็นวาระแห่งชาติและมีการก่อตั้งองคก์รของภาครัฐเพ่ือก ากบัดูแลในการ

ขบัเคล่ือนแผนงานยทุธศาสตร์น้ีใหก่้อเกิดเป็นรูปธรรมและเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติใหม้ากท่ีสุด 
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 อน่ึงผูว้ิจยัไดท้  างานก ากบัดูแลงานดา้นนโยบายการช่วยเหลือสังคมให้แก่บริษทัมาเป็นระยะ

เวลานาน  พร้อมกนัน้ีไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัและผลประโยชน์ของแนวคิดกิจการเพื่อสังคมในอนัท่ี

จะสามารถน ามาปรับประยกุตใ์ช ้โดยผ่านกระบวนการในการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและมีขั้นตอน 

สามารถวดัผลการปฏิบติัไดเ้ฉกเช่นแผนธุรกิจทัว่ไป ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะน าแนวคิดดงักล่าว

มาวิเคราะห์ถึงโครงการสนับสนุนของบริษทัท่ีไดเ้ขา้ไปช่วยเหลือชุมชนต าบลบวัใหญ่ อ  าเภอนาน้อย 

จงัหวดัน่าน และยงัเก่ียวขอ้งกบัในความรับผิดชอบของผูว้ิจยั เพื่อท่ีจะสามารถน าผลการวิจยัมาสรุป

และขยายเป็นขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย ในอนัท่ีจะสามารถเป็นประโยชน์พ้ืนฐานส าหรับการต่อยอด

เพ่ือการศึกษาต่อไป อีกทั้งจะสามารถน ามาเป็นตวัอย่างของการเรียนรู้ให้แก่โครงการอ่ืนๆท่ีสนใจได้

ดว้ยเช่นกนั ซ่ึงผูว้ิจยัคาดหวงัเป็นอยา่งยิง่ว่ารายงานวิจยัฉบบัน้ีอาจจะสามารถสร้างประโยชน์ให้แก่คน

ในชาติและความผาสุกข้ึนในสงัคม ในอนัท่ีจะช่วยยกระดบัความมัน่คงใหแ้ก่ประเทศชาติไดสื้บไป 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 ปัจจุบนัภาครัฐบาลเปิดโอกาสใหภ้าคธุรกิจและภาคครัวเรือนไดด้  าเนินกิจกรรมทางธุรกิจและ

การด ารงชีวิตในการบริโภคสินคา้และบริการไดอ้ย่างมีอิสระเสรี ภายใตร้ะบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม

ตามสากลอยา่งนานาอารยะประเทศไดย้ดึแบบแผนกนั การด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจขององค์กรเอกชน

โดยทัว่ไปนั้นต่างมุ่งแสวงหาก าไรสูงสุดให้แก่ตนเอง โดยมีหลกัแนวคิดท่ีนิยมใชก้นัก็คือ “หลกัการ

ตลาด” หลกัการหรือแนวคิดน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือจดัจ  าหน่ายสินคา้หรือบริการของตนเองให้สนองตอบ

ต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคใหไ้ดม้ากท่ีสุด หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงไดว้่าเป็นความพยายามในการท่ีจะ

ครอบครองใจผูบ้ริโภคด้วยเพื่อให้ไดรู้ปแบบ “การซ้ือแบบย ัง่ยืน” ตลอดไป จึงนับได้ว่าจะประสบ

ผลส าเร็จทางการด าเนินธุรกิจ แต่ในการด าเนินการในรูปแบบขา้งตน้นั้นต้องอาศยัการบริหารปัจจัย

ต่างๆควบคู่ผสมผสานไปดว้ยกนั ซ่ึงนอกจากท่ีจะตอ้งชนะใจผูบ้ริโภคเองแลว้ ยงัตอ้งสามารถชนะใจ

ทั้งผูข้ายปัจจยัการผลิต (ซพัพลายเออร์) รวมถึงคนในองคก์รและสาธารณชนอีกดว้ย 

 ในขณะเดียวกนัการด าเนินชีวิตของคนในสังคมปัจจุบนัได้ให้ความส าคัญกบัการยกระดับ

คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของตนเองมากยิ่งข้ึน ส่งผลให้มีการจบัจ่ายใชส้อยสินคา้และบริการท่ีท าให้

ภาพลกัษณ์ของตนเองดูดี มีความทนัสมยัใหอ้ยู่ไดใ้นสังคมปัจจุบนัท่ีเป็นสังคมแห่งการบริโภค ส่งผล

ใหห้ลายหน่วยธุรกิจต่างมุ่งเนน้วิจยัและพฒันาในการผลิตสินคา้และรูปแบบการบริการใหส้ามารถตอบ

โจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้หรือผูบ้ริโภคท่ีมีจ  านวนท่ีมากข้ึน รวมถึงความหลากหลายของการใชชี้วิต 

(Life style) ท่ีเพ่ิมข้ึนไดอี้กดว้ย 
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ผลการผลิตซ ้าแลว้ซ ้าเล่าเหล่าน้ีไดก่้อใหเ้กิดผลเสียมากมายต่อสงัคมในรูปแบบท่ีไม่สามารถวดั

เป็นตัวเงินท่ีแน่นอนได้อาทิเช่น ผลเสียหรือมลภาวะท่ีเกิดจากการผลิตและการบริโภคเป็นต้น ซ่ึง

ผลกระทบดังกล่าวในภาษาเศรษฐศาสตร์เรียกว่า “ผลของความล้มเหลวของระบบตลาด” อัน

หมายความว่ากลไกราคาไม่สามารถเป็นตวัก  าหนดใหม้ีการจดัสรรทรัพยกรเพ่ือการผลิตใหเ้ป็นไปอยา่ง

มีประสิทธิภาพ อนัเป็นผลมาจากปัจจยัต่างๆอาทิเช่น อ  านาจการผกูขาดในตลาดสินคา้และบริการของ

หน่วยธุรกิจ การเขา้ถึงขอ้มลูข่าวสารของผูบ้ริโภค ผลกระทบภายนอก เป็นตน้ การด าเนินธุรกิจเหล่าน้ี

ส่งผลเสียมากมายต่อสงัคมไม่ว่าจะเป็น ความเส่ือมโทรมของส่ิงแวดลอ้ม แหล่งท่ีอยูอ่าศยัหรือแหล่งท า

มาหากินของภาคครัวเรือน (ท่ีใกลแ้หล่งการผลิต) ปัญหาสุขอนามยัและสาธารณสุข นอกจากนั้นผลเสีย

ของการผกูขาดในธุรกิจ ทั้งในเร่ืองของการผกูขาดของกลุ่มธุรกิจเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิตและการ

ผกูขาดของกลุ่มผูผ้ลิตสินคา้ส าเร็จรูป ส่งผลใหก้ารกระจายรายไดใ้นภาคประชาชนมีปัญหา เกิดช่องว่าง

ทางรายได ้ก่อใหเ้กิดสภาวะระบบเศรษฐกิจเขา้สู่ภาวะถดถอย อีกทั้งยงัส่งผลต่อเน่ืองท าให้เกิดปัญหา

อาชญากรรม การคุกคามชีวิตและทรัพยสิ์น จนในท่ีสุดความเป็นอยู่ในสังคมมีความเส่ือมโทรมลงไป 

เพ่ือใหเ้ห็นภาพโดยชดัเจนยิ่งข้ึน ทางผูว้ิจยัขอน าเสนอขอ้มูลจากสาธารณะต่างๆมาประกอบกนั เพื่อ

ช้ีใหเ้ห็นถึงปัญหาและผลกระทบจากการด าเนินกิจกรรมดงักล่าวต่างๆขา้งตน้ดงัต่อไปน้ี 

การด าเนินการผลิตของหน่วยธุรกิจและการบริโภคของภาคครัวเรือนไดก่้อให้เกิดปริมาณขยะ

ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนเป็นจ านวนถึงกว่า 16 ลา้นตนัในปี 2555 ซ่ึงสดัส่วนร้อยละ 22 เป็นขยะมลูฝอยท่ีเกิดข้ึนจาก

กรุงเทพมหานคร ในขณะเดียวกนัระบบการจดัการเพื่อก  าจดัขยะตามหลกัวิชาการท่ีสามารถท าไดเ้พียง

แค่ร้อยละ 36 จากทั้งหมดทัว่ประเทศ ส่งผลใหข้ยะจ านวนท่ีเหลือดงักล่าวตอ้งถูกก  าจดัดว้ยการเผาและ

ท้ิงไวใ้นท่ีรกร้าง นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาในเร่ืองของกากของเสียท่ีถกูปล่อยออกมาจากระบบการผลิต

ของอุตสาหกรรมทัว่ประเทศในแต่ละปีจะมีจ  านวน 3.95 ลา้นตน้ คิดเป็นสัดส่วนของปริมาณกากของ

เสียอนัตรายทั้งหมดเป็นจ านวนถึงร้อยละ 84 ถึงแมว้่าโรงงานก าจัดกากของเสียเหล่าน้ีจะสามารถ

รองรับไดถึ้งปีละ 10 ลา้นตนั แต่ว่าการขาดการจดัการท่ีดี ความละเลยและเพิกเฉยต่อส่ิงแวดลอ้มและ

สังคม ท าให้มีการลกัลอบน ากากขยะของเสียต่างๆไปท้ิงในท่ีไม่เหมาะสมสร้างมลภาวะต่างๆให้แก่

ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ดงัท่ีเคยมีข่าวทางส่ือมาอยา่งต่อเน่ือง 
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ในขณะเดียวกนัขยะอนัตรายท่ีเกิดจากการเหลือใชแ้ละท้ิงขวางจากชุมชนเกิดข้ึนกว่าปีละ 

700,000 ตัน สัดส่วนมากกว่าร้อยละ 50 เป็นเคร่ืองใช้ไฟฟ้าอิเล็คทรอนิคส์ มิหน าซ ้ าผลของการ

เปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยใีนการผลิตเพื่อสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคส่งผลให้ขยะทาง

อิเล็คทรอนิกส์มีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึน อย่างเช่นมีการคาดการณ์ว่าเมื่อระบบส่งสัญญาณโทรทศัน์เป็น

ระบบดิจิทลัโดยสมบูรณ์เม่ือใดจะมีเคร่ืองรับสญัญาณโทรทศัน์ถกูโละท้ิงกว่า 20 ลา้นเคร่ืองทัว่ประเทศ 

นอกจากนั้นสงัคมเมืองแห่งการเร่งรีบไดเ้ปล่ียนแปลงรูปแบบการบริโภคอาหารในชีวิตประจ าวดัของ

คนไทยไป อาทิเช่นการรับประทานอาหารจากกล่องโฟมเป็นตน้ ท าใหป้ริมาณกล่องโฟมท่ีเป็นภาชนะ

ถกูท้ิงไปในแต่ละปีเป็นจ านวนมากกว่า 138 ลา้นกล่อง ขยะกล่องโฟมเหล่าน้ีไม่สามารถก าจดัให้สูญ

สลายไดภ้ายในเวลาอนัสั้น แต่ตอ้งใชว้ิธีการในการก าจดัโดยการฝังดินเป็นระยะเวลาถึง 1,000 ปี จึงจะ

สลายตวัไป 

การก่อสร้างถนนหนทางของภาครัฐเพ่ืออ  านวนความสะดวกให้แก่ประชาชนในชุมชน อีกทั้ง

การก่อสร้างท่ีพกัอาศยัของกลุ่มเอกชนต่างๆรวมไปถึงยวดยานพาหนะของประชาชนท่ีสัญจรไปมา ได้

ก่อใหเ้กิดฝุ่ นละอองจากการก่อสร้าง ควนัพิษจากการเผาไหมข้องเคร่ืองยนต์เป็นตน้ ส่ิงเหล่าน้ีไดส้ร้าง

มลภาวะอากาศใหแ้ก่ชุมชนโดยรวม  
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แผนภาพท่ี 1-1 ฝุ่ นละอองขนาดเล็กไม่เกิน 10 ไมครอน PM10 เฉล่ียรายปี ใน กทม. ปี 2535 - 

2554 

ท่ีมา : http://thaipublica.org 

ดงัตัวอย่างรูปภาพท่ี1-1 จะแสดงให้ถึงคุณภาพของอากาศในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า

ค่าเฉล่ียของฝุ่ นละอองยงัคงเป็นปัญหาหลกัของเมืองหลวง โดยมีค่าเกินกว่าค่ามาตรฐานท่ีก  าหนดไวคื้อ 

50 ไมโครกรัมต่อลกูบาศกเ์มตร ต่อเน่ืองมาแลว้นบัสิบปี เมื่อพิจารณาจะพบว่าวิถีชีวิตของประชาชนใน

เมืองหลวงจะอาศยัสัญจรอยู่ตามทอ้งถนนท าให้มีความเส่ียงต่อการสูดดมฝุ่ นละอองเหล่าน้ีเขา้ไป ถา้

หากภาครัฐและเอกชนไม่ค  านึงถึงต่อสภาพแวดลอ้มแลว้ ประชาชนท่ีไดรั้บผลกระทบดงักล่าวจะเกิด

ความเส่ียงต่อการเป็นโรคทางเดินระบบหายใจ จากผลการรายงานของกรมควบคุมมลพิษแจง้ว่า ปัญหา

ของมลพิษทางอากาศเป็นเร่ืองท่ีถูกร้องเรียนมากเป็นอนัดบั 1 ของประเทศ คิดเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ 

67% ของเร่ืองร้องเรียนทางมลพิษอ่ืนๆ เมื่อมีการวดัในเชิงมูลค่าความเสียหายทางเศรษฐกิจพบว่า 

มลพิษทางอากาศได้ส่งผลกระทบต่อสุขภาพมีมูลค่าถึง 5,866,000,000 บาทต่อปี ในขณะเดียวกัน
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ประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นกรุงเทพมหนาครไดป้ล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เฉล่ียคนละ 7.3 ตนัต่อปี ซ่ึง

มากว่าประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นเมืองนิวยอร์คและลอนดอนท่ีมีจ  านวนเฉล่ีย 7.1 และ 6.9 ตนัตามล าดบั 

นอกจากมลภาวะทางอากาศท่ีเป็นปัญหาอนัดบัหน่ึงของประเทศไทยแลว้ แหล่งน ้ านับว่าเป็น

ทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีส าคญัต่อการด ารงชีวิตของประชาชนในภูมิภาคต่างๆของประเทศ ไม่ว่าจะในเร่ือง

ของการใชเ้พ่ือการบริโภค การใชป้ระโยชน์ทางการเกษตร หรือแมก้ระทัง่การใชป้ระโยชน์เพ่ือการ

สญัจรทางน ้ า จากขอ้มลูแจง้ว่าประเทศไทยมีพ้ืนท่ีทั้งหมด 513,120 ตารางกิโลเมตร ในปัจจุบนัมีพ้ืนท่ีมี

มีความเส่ียงต่อการเกิดมลพิษทางน ้ าเป็นจ านวนกว่า 477,855 ตารางกิโลเมตร หรือกว่าร้อยละ 92 ของ

พ้ืนท่ีทั้งหมด นอกจากนั้นประเทศไทยมีหมู่บา้นทั้งส้ิน 74,944 แห่ง เส่ียงต่อการเกิดมลพิษถึง 9,912 

แห่ง โดยภาคกลางมีหมูบา้นท่ีเส่ียงต่อการเกิดมลพิษทางน ้ าสูงถึง 2,178 แห่ง ทุกวนัน้ีกรมควบคุม

มลพิษประเมินว่าประเทศไทยเหลือแหล่งน ้ าคุณภาพดีเพียงร้อยละ 2 ในขณะท่ีกรุงเทพมหนครซ่ึงมี

ประชากรพกัอาศัยกว่า 10 ล้านคน ต่างต้องพ่ึงพาแหล่งน ้ าท่ีไหลผ่านจากจังหวัดปทุมธานีและ

พระนครศรีอยธุยา โดยทั้งสองจงัหวดัดงักล่าวต่างอยูใ่นกลุ่มพ้ืนท่ีต่อการเกิดมลพิษทางน ้ าในระดบัสูง 
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แผนภาพท่ี 1-2 คุณภาพน ้ าผวิดินทัว่ประเทศปี 2552 – 2554 
ท่ีมา : http://thaipublica.org 

จากภาพท่ี 1-2 แสดงถึงแผนภาพการแสดงคุณภาพของน ้ าผวิดินทัว่ประเทศในช่วงปีพ.ศ. 2552-
2554 พบว่า ถึงแมแ้นวโนม้ของแหล่งเส่ือมโทรมจะมีอตัราท่ีลดลง แต่ในภาพรวมของแหล่งน ้ าในอตัรา
ท่ีดียงัมีนอ้ยอยูเ่ช่นเดิมในสดัส่วนร้อยละ 30 สาเหตุหลกัของความสกปรกในแหล่งเส่ือมโทรมเกิดจาก
สารอินทรียห์รือของเสียท่ีถกูปล่อยมาจากแหล่งชุมชนต่างๆ 

ปัญหาท่ีส าคญัประการหน่ึงในการพฒันาประเทศดว้ยแนวทางการด าเนินเศรษฐกิจแบบทุน

นิยมในปัจจุบนันั้นได้ก่อให้เกิดปัญหาการกระจายรายไดต่้อภาคครัวเรือนท่ีเพ่ิมมากข้ึน รายไดจ้าก

กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีผา่นมาไม่ไดล้ดระดบัช่องว่างท่ีห่างกนัระหว่างกลุ่มชั้นเลย อย่างเช่น กลุ่มคนท่ี

จนท่ีสุดยงัมีสัดส่วนรายได้อยู่ท่ีไม่เกิดร้อยละ5ของมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) 

ในขณะท่ีกลุ่มคนรวยท่ีสุดยงัมีระดบัของสดัส่วนรายไดเ้กินกว่าร้อยละ 50 ของมลูค่าผลิตภณัฑฯ์ อาจจะ

กล่าวไดว้่าถึงแมป้ระเทศไทยจะมีการด าเนินเศรษฐกิจแบบทุนนิยมแต่การด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัจะอยู่

ในรูปของการผกูขาดรายได้ทั้งหมดจึงตกอยู่กบักลุ่มทุนขนาดใหญ่เพียงเท่านั้น สามารถพิจารณใน

รายละเอียดดงัภาพท่ี 1-3 

กลุ่ม
ประชากรตาม
ระดบัรายได้ 

สดัส่วนรายได้ของประชากร (ร้อยละ)   

 2531   2533   2535   2537   2539   2541   2543   2545   2547   2549   2550   2552   2554     

 กลุ่ม 20% ท่ี 1 
(จนท่ีสดุ) 

  4.58   4.29   3.96   4.07   4.18   4.3   3.95   4.18   4.48   3.79   4.21   4.42   4.61     

 กลุ่ม 20% ท่ี 2   8.05   7.54   7.06   7.35   7.55   7.75   7.28   7.69   8.02   7.63   7.96   8.26   8.64     

 กลุ่ม 20% ท่ี 3   12.38   11.7   11.11   11.67   11.83   12   11.51   12.06   12.46   12.17   12.53   12.65   12.79     

 กลุ่ม 20% ท่ี 4   20.62   19.5   18.9   19.68   19.91   19.82   19.85   20.11   20.33   20.16   20.35   20.28   19.58     

 กลุ่ม 20% ท่ี 5 
(รวยท่ีสดุ) 

  54.37   56.97   58.98   57.23   56.53   56.13   57.42   55.95   54.71   56.25   54.95   54.39   54.38     

 รวม   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100     

ตารางท่ี 1-1 สดัส่วนรายไดข้องประชากรระหว่างปี 2531 - 2554 
ท่ีมา : ขอ้มูลจากการส ารวจภาวะเศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือน ส านักงานสถิติแห่งชาติ 

ประมวลผลโดย ส านกัพฒันาฐานขอ้มลูและตวัช้ีวดัภาวะสงัคม สศช. 
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จากปัญหาการกระจายรายไดท่ี้ท าไดไ้ม่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อนัเกิดจาก “ระบบเศรษฐกิจท่ี

มือใครยาวสาวไดส้าวเอา” อีกทั้งความเจริญของสังคมเมืองและแหล่งอุตสาหกรรมต่างๆ เป็นสถานท่ี

ดึงดูดใหผู้ค้นหลัง่ไหลเพ่ือการประกอบอาชีพและอยูอ่าศยั นอกจากจะเป็นแหล่งท ามาหากินแลว้ สังคม

เมืองและแหล่งอุตสาหกรรมยงันบัเป็นแหล่งท่ีเกิดคดีอาชญากรรมมากท่ีสุด เพราะผูค้นต่างพากนัหลัง่

ไหนการด้ินรนเพ่ือเล้ียงชีพของตนเองและการแก่งแยง่แข่งขนักบัคนจ านวนมากท่ีอยูใ่นสงัคมเมือง บาง

รายท่ีไม่มีความสามารถก็กลายเป็นผูต้กงาน เกิดความเห็นแก่ตวั เกิดความอยากมีอยากไดอ้ย่างเช่นคน

อ่ืน บางคร้ังท าการเลยเถิดจนขาดความมีจิตส านึกท่ีดี ก่อเหตุกระท าความผดิฉกชิงวิ่งราว ปลน้ทรัพยไ์ด ้

อย่างเช่นสถิติตัวอย่างท่ีน าเสนอในแผนภาพท่ี 1-4 จะพบว่าในประเทศไทยจะมีสัดส่วนของคดี

อาชญากรรมในรูปแบบประทุษร้ายต่อทรัพยสิ์น โจรกรรมและคดีลกัทรัพย ์รวมกนักว่าร้อยละ 70  

 

แผนภาพท่ี 1-3 สถิติอาชญากรรม 5 กลุ่ม ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2555 – 31 กรกฎาคม 2556 
 ท่ีมา: http://www.tijthailand.org 

ในท้ายท่ีสุดกลุ่มภาคประชาชนท่ีไดรั้บผลกระทบจากผลดงักล่าวซ่ึงแทท่ี้จริงแลว้ก็คือกลุ่ม

ผูบ้ริโภคนั้นเอง ก็ไม่สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมและสภาพแวดลอ้มเพื่อท่ีจะจบัจ่ายใชส้อยสินคา้และ

บริการได ้ส่งผลใหธุ้รกิจท่ีด  าเนินการอยู่ก็ตอ้งไดรั้บผลกระทบจากการไม่สามารถจ าหน่ายสินคา้และ

บริการได ้ซ่ึงในท่ีสุดกิจการก็ตอ้งปิดตวัลงไป ดงันั้นแนวทางการด าเนินธุรกิจท่ีมุ่งแสวงหาแต่ก  าไร

สูงสุดนั้นไม่สามารถจะก่อให้เกิดความย ัง่ยืนและความผาสุขในสังคมโดยรวม ไม่ว่าจะเป็นทั้งภาค

ประชาชนซ่ึงเป็นผูบ้ริโภคเองและภาคธุรกิจท่ีเป็นผูผ้ลิตสินคา้ไดเ้ลย. 

http://www.tijthailand.org/
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จากปัญหาและผลกระทบดงักล่าวขา้งตน้ในหลายองคก์รภาคธุรกิจไดเ้ร่ิมต่ืนตวัและหันไปให้

ความสนใจต่อแนวคิดการบริหารจดัการเพื่อตอบแทนสงัคมมากยิง่ข้ึน อยา่งเช่นองค์กรตน้สังกดั(บมจ.

ไทยเบฟเวอเรจ)ของผูว้ิจยัได้มีวิวฒันาการการมีส่วนร่วมในการประกอบด าเนินกิจกรรม อาทิเช่น 

โครงการ “ไทยเบฟรวมใจตา้นภยัหนาว” “โครงการขบัข่ีปลอดภยักบัไทยเบฟ” โครงการรณณรงค์ลด

การเกิดอุบติัเหตุในช่วงเทศกาลสงกรานต์และเทศกาลปีใหม่ และกิจกรรมอ่ืนๆอีกหลากหลายเป็นตน้ 

อยา่งไรก็ตามกิจกรรมดงักล่าวยงัคงเป็นเพียงแค่กิจกรรมส่งเสริมภาพลกัษณ์ต่อองค์กรเพียงเท่านั้นและ

ยงัไม่ได้เห็นรูปธรรมของการย ัง่ยืนของการพฒันาเท่าท่ีควร ดังนั้นไทยเบฟฯจึงได้ร่วมกับมูลนิธิ

สมัมาชีพด าเนินการจดัตั้งโครงการการสนับสนุนพ้ืนท่ีชุมชนท่ีมีศกัยภาพในการพฒันาตนเองสู่ความ

ย ัง่ยนืจ  านวน 3 ต าบล จาก 3 จงัหวดัคือ น่าน ชยัภูมิ และสุราษฎร์ธานี โดยต าบลดงักล่าวมีศกัยภาพใน

การดูแลตนเองพร้อมทั้งประกอบอาชีพได ้แต่ยงัขาดเงินทุนงบประมาณและเร่ืองของเทคโนโลยีในการ

ปรับปรุงศกัยภาพการผลิดและการด ารงชีวิตในชุมชนของตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

ดังนั้น ผูว้ิจ ัยจึงสนใจเลือกท่ีจะศึกษาเฉพาะการด าเนินกิจกรรมการสร้างต าบลต้นแบบ

สมัมาชีพ พ้ืนท่ีต าบลบวัใหญ่ อ  าเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน เพ่ือท่ีจะไดศึ้กษาถึงทศันคติและความพึงพอใจ

ของชุมชนท่ีได้รับการสนับสนุนจากทาง บมจ .ไทยเบฟเวอเรจและมูลนิธิสัมมาชีพและจะได้น า

ผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มูลตวัอย่างในเชิงสาธารณะส าหรับการวางแผนการพฒันาชุมชนทางสังคม

ภายใตก้รอบแนวคิด “กิจการเพื่อสงัคม” ใหก้ลุ่มหรือบุคคลท่ีสนใจน าไปปรับประยุกต์ใชใ้ห้เหมาะสม

แก่ชุมชนตนเองให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดความผาสุขแก่ชุมชนทางสังคมและเอ้ือ

ประโยชน์ในอนัท่ีจะช่วยใหป้ระเทศมีความมัน่คงมากยิง่ข้ึน 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์การด าเนินงานของกลุ่มชุมชนท่ีไดรั้บการสนับสนุนจาก บมจ.ไทย

เบฟเวอเรจและมลูนิธิสมัมาชีพ ของชุมชนในพ้ืนท่ีต าบลบวัใหญ่ อ  าเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน 

2. เพื่อศึกษาทศันคติและความพึงพอใจของชุมชนท่ีได้รับการสนับสนุนเพื่อก่อให้เกิดการ

พฒันาภายในชุมชนจาก บมจ.ไทยเบฟเวอเรจและมูลนิธิสัมมาชีพ ของชุมชนในพ้ืนท่ีต าบลบวัใหญ่ 

อ  าเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน 
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3. เพ่ือเสนอแนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยืนให้แก่ชุมชนภายใตก้รอบแนวคิด “กิจการเพื่อสังคม” 

เพ่ือก่อใหเ้กิดความมัน่คงทางสงัคมของประเทศ 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

เพื่อให้การวิจัยมีขอบเขตท่ีชัดเจนและไม่ครอบคลุมกวา้งขวางมากจนเกินไป จึงได้มีการ

ก าหนดขอบเขตของการวิจยัไวเ้ป็น 2 เร่ืองดงัน้ี 

1.ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

การวิจยัในคร้ังน้ีจะส ารวจทศันคติและความพึงพอใจของประชาชนท่ีอาศยัอยู่ในชุมชนของ

ต าบลตน้แบบสมัมาชีพ ในเขตต าบลบวัใหญ่  อ.นานอ้ย จ.น่านและท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการ

กิจกรรมท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจาก บมจ.ไทยเบฟเวอเรจกบัมลูนิธิสมัมาชีพเท่านั้น 

2.ขอบเขตด้ำนกลุ่มตวัอย่ำง 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีอาศยัและประกอบอาชีพอยูใ่นเชตชุมชน

ของต าบลตน้แบบสมัมาชีพ ในเขตต าบลบวัใหญ่  อ.นาน้อย จ.น่านซ่ึงไดรั้บผลจากการสนับสนุนจาก

กิจกรรมของไทยเบฟฯและมลูนิธิสมัมาชีพ 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

1. วธีิกำรวจิยั 

ผูว้ิจัยจะด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ เปรียบเทียบวิเคราะห์ให้เห็นถึงทัศนคติ แนวคิดและ

พฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย มาประกอบกบัขอ้มูลเชิงปริมาณท่ีได ้(ถา้มี) เพื่อน าไปเป็นขอ้สรุปและ

แนวนโยบายต่อไป 

 2. แหล่งข้อมูล 
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การวิจยัจะใชข้อ้มลูเชิงปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์ พูดคุยและสังเกตุจากกลุ่มตวัอย่างเป้าหมาย

คือ ประชาชนท่ีอาศยัและประกอบอาชีพอยู่ในเขตชุมชนของต าบลตน้แบบสัมมาชีพ ในเขตต าบลบวั

ใหญ่  อ.นาน้อย จ.น่านเพื่อสอบถามถึงทัศนคติและความพึงพอใจต่อการได้รับการสนับสนุนจาก

ภาคเอกชนในการประกอบกิจกรรมการด ารงชีพดงักล่าว 

นอกจากนั้ น จะใช้ข้อมูลทุติยภูมิจากการค้นคว้าจากบทความ ส่ือส่ิงพิมพ์ งานวิจัยและ

กรณีศึกษาอ่ืนๆ ท่ีหาไดจ้ากแหล่งข้อมูลสาธารณะ เช่นส านักงานสถิติแห่งชาติ ส ามะโนประชากร

ประเทศไทย เป็นตน้ 

3. กำรเก็บข้อมูล 

การเก็บขอ้มลูจะมีขั้นตอนโดยเร่ิมจากการศึกษาขอ้มลูทางทุติยภูมิท่ีเป็นผลจากการด าเนินงาน

ของกิจกรรมในชุมชนก่อนเพ่ือให้ไดข้อ้มูลมาตั้งเป็นโจทย ์หลงัจากนั้นจะวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดม้าเพ่ือ

ประกอบเป็นชุดค าถามท่ีใชใ้นการจดัเก็บข้อมูบแบบปฐมภูมิ (แบบสอบถาม) เม่ือไดข้อ้มูลจากทั้ง 2 

แหล่งมาแลว้ จึงน าไปสู่ประกอบการวิเคราะห์ขอ้มลูในขั้นตอนต่อไป 

4.กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มลูจะท าอยา่งพ้ืนฐานดว้ยการเปรียบเทียบใหเ้ห็นความแตกต่าง ในกรณีท่ีเป็น

ตัวเลขอาจจะมีการวิเคราะห์ด้วยการค านวณทางสถิติเป็นต้นเพ่ือช้ีให้เห็นถึงแนวโน้มหรือความ

เปล่ียนแปลง ในส่วนท่ีเป็นขอ้มูลท่ีไม่ใชต้วัเลขจะวิเคราะห์เชิงคุณภาพให้เห็นรูปแบบของพฤติกรรม

หรือแนวคิดจากกลุ่มตวัอย่าง กระบวนการดงักล่าวผูว้ิจยัจะเก็บรวบรวมข้อมูลและรับกลบัคืนดว้ย

ตนเอง 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะไดรับจำกกำรวิจัย 

1. ท าใหท้ราบถึงการด าเนินงานของกลุ่มชุมชนท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจาก บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ

และมลูนิธิสมัมาชีพ ของชุมชนในพ้ืนท่ีต าบลบวัใหญ่ อ  าเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน 
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2. ท าใหท้ราบถึงทศันคติและความพึงพอใจของชุมชนท่ีไดรั้บการสนบัสนุนเพื่อก่อให้เกิดการ

พฒันาภายในชุมชนจาก บมจ.ไทยเบฟเวอเรจและมูลนิธิสัมมาชีพ ของชุมชนในพ้ืนท่ีต าบลบวัใหญ่ 

อ  าเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน 

3. ผลจากการวิจยัจะสามารถใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยนืใหแ้ก่ชุมชนภายใตก้รอบแนวคิด 

“กิจการเพื่อสงัคม” เพ่ือก่อใหเ้กิดความมัน่คงทางสงัคมของประเทศ 
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บทที่ 2 

ทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งของผูว้ิจยันั้นจะขอสรุปและเรียบเรียงส่ิงต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบั

หวัขอ้ท่ีศึกษาวิจยัน้ี โดยแบ่งออกเป็น  3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

กิจการเพื่อสังคม เป็นการน าเสนอถึงความเป็นมาของแนวคิดท่ีถูกน ามาพฒันาเป็นแนวปฏิบัติท่ี

ประยกุตใ์ชใ้นปัจจุบนั พร้อมกบัผลงานวิจยัท่ีเผยแพร่ออกมาเพื่อท าการสนับสนุนความเป็นไปไดข้อง

แนวคิด รวมถึงการด าเนินงานของหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศท่ีรับเอาแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมน้ี

ไปปรับประยุกต์ใชก้ับกิจการของตน  รวมไปจนถึงการสรุปทฤษฎีเร่ืองทัศนคติของบุคคล รวมไป

จนถึงการน าเสนองานวิจัยภายในประเทศท่ีศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของกลุ่มคนต่างๆตาม

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งข้ึน ซ่ึงถือเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการศึกษาของงานวิจยัช้ินน้ี ตอนท่ี 2 ความมัน่คงของ

ประเทศกบับทบาทของภาคเอกชนในการสนบัสนุนชุมชนทอ้งถ่ินให้มีความเขม้แข็ง เป็นการน าเสนอ

เน้ือหาเร่ืองความมัง่คงของประเทศในนิยามของความมัง่คงท่ีใชใ้นวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรภายใต้

กรอบของความมัง่คงแห่งชาติด้านเศรษฐกิจและด้านทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม กับ

ประเด็นปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนภายหลงัจากการใชแ้ผนพฒันาฯดงักล่าว พร้อมกบัเป็นการเรียบ

เรียงบทของการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนท่ีมีต่อการพฒันาชุมชน ตอนท่ี 3 การมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วนในการสร้างความพฒันาท่ีย ัง่ยืนให้แก่ชุมชน เป็นบทสรุปท่ีเรียบเรียงและช้ีให้เห็นกรอบประเด็น

การศึกษาถึงปัญหาสภาวะปัจจุบนัของการพฒันาเศรษฐกิจ ท่ีส่งผลกระทบต่อชุมชนทอ้งถ่ิน การน า

แนวความคิดกิจการเพื่อสงัคมมาใชเ้ป็นตวัขบัเคล่ือนของแผนการพฒันาท่ีด าเนินการโดยภาครัฐ ชุมชน

ทอ้งถ่ิน ภาคเอกชนท่ีเข้าให้การสนับสนุน เพ่ือวตัถุประสงค์ท่ีจะท าให้ชุมขนสามารถพ่ึงตนเองได ้

สภาพทางธรรมชาติทางส่ิงแวดลอ้มมีความสมบูรณ์ตลอดไป 
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ตอนที่ 1 แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1.แนวคดิกิจการเพือ่สังคม 

 1.1 ความเป็นมาของแนวคดิกจิการเพือ่สังคม 

 ผลกระทบจากการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในยุคทุนนิยมท่ีมุ่งแสวงหาแต่ก  าไรสูงสุด 

หลายๆหน่วยองคก์รธุรกิจส่วนใหญ่มกัจะไม่ให้ความส าคญัต่อผลกระทบภายนอก เพราะถา้มีการน า

ผลกระทบมาค านวณแลว้ก  าไรขององคก์รนั้นจะลดลง ท าใหไ้ม่เป็นท่ีพอใจแก่บรรดาผูถื้อหุ้นทั้งหลาย 

ดงันั้นผลกระทบจึงเกิดข้ึนต่อสภาพแวดลอ้มและสงัคม ผลกระทบภายนอกหรือตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนนั้นมแีต่

จะสร้างปัญหาและจะเพ่ิมทวีความรุนแรงก่อให้เกิดเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน ท าให้หลายหน่วยองค์กร

ภาครัฐและภาคเอกชนไดต้ระหนกัและเลง็เห็นความส าคญัในการแกไ้ขปัญหาพร้อมทั้งหาวิถีทางมาใช้

ต่อยอดสร้างความสมดุลในการท าธุรกิจ จึงเร่ิมมีแนวความคิดท่ีจะสร้างยทุธศาสตร์ทางธุรกิจข้ึนภายใต้

แนวความคิดท่ีเรียกว่า “เศรษฐศาสตร์ทางสงัคม” ข้ึน เม่ือยอ้นไปในปี คศ.1978 ท่ีเมืองบีชวูด ประเทศ

อังกฤษ ได้ริเร่ิมกันใช้ “ระบบบัญชีสังคัมและการตรวจสอบ” ไว้ส าหรับสหกรณ์ท้องถ่ิน ใน

ขณะเดียวกนัช่วงทศวรรษ 1980 Bill Drayton ไดคิ้ดคน้โครงการส าหรับรองรับการพฒันาของการ

บริหารกิจการเพ่ือสังคมข้ึน ขอหยิบยกอีกตวัอย่างท่ีส าคญัและมีอิทธิพลต่อต่อสหกรณ์แรงงานชาว

อิตาลี ในปี คศ.1993 ซ่ึงมีการออกกฏหมายส าหรับสหกรณ์ชุมชนข้ึนเพ่ือเป็นการดูแลสมาชิกในช่วง

ไม่ไดท้  างานหรืออยูใ่นช่วงระหว่างพกัฟ้ืนจากความเจ็บป่วย 

 แต่เดิมนั้นกิจการเพ่ือสงัคมมกัจะถูกมองว่าเป็นองค์กรท่ีไม่ไดแ้สวงหาก าไร มุ่งผลประโยชน์

ต่อกลุ่มชนในสงัคม เม่ือพิจารณาจะพบว่าการเกิดข้ึนของเอกชนหรือองคก์รท่ีไม่ไดมุ่้งเนน้การแสวงหา

ก าไรนั้นจะมี 3 ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีอยูใ่นกรอบของปรัชญาทางธุรกิจของแนวความคิดกิจการเพื่อสงัคมคือ 

 1.การร่วมมือกนัของจ านวนผูผ้ลิตท่ีเพ่ิมข้ึนซ่ึง มีจรรยาบรรณในการผลิตสินคา้และบริการ 

 2.การเพ่ิมข้ึนของการก าหนดวตัถุประสงคข์องการก าหนดกิจกรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน 



14 
 

 3.การเพ่ิมให้ความเสรีในการเป็นเจา้ของ การบริหารจดัการดูแลกนัเอง รวมไปถึงการเขา้ถึง

แหล่งเงินทุนต่างๆ 

 เพราะฉะนั้นอาจจะกล่าวไดว้่า กิจการเพ่ือสงัคม หมายถึง “หน่วยงานหรือองค์กรท่ีด าเนินงาน

โดยใชยุ้ทธศาสตร์แบบกลไกตลาดของภาคเอกชนหรือภาคส่วนท่ีหน่ึงเพื่อเป้าหมายทางสังคมหรือ

ส่ิงแวดลอ้ม มีแผนธุรกิจท่ีสามารถสร้างรายได้เพ่ือหล่อเล้ียงการด าเนินงานและขยายงานให้เต็ม

ศกัยภาพได ้นั่นคือ กิจการเพ่ือสังคมจะมีการมองเป้าหมายทางการเงินดว้ยแต่เป็นโมเดลแบบ Triple 

Bottom Lines ท่ีวางเป้าหมายการสร้างรายไดเ้ป็นฐานท่ีจะเพ่ิมผลประโยชน์ของสังคมหือส่ิงแวดลอ้ม 

แทนท่ีจะเป็นผลประโยชน์ของบริษทัหรือผูถื้อหุ้นเหมือนกิจการภาคเอกชน แต่มีการด าเนินงานท่ี

แตกต่าง โดยนอกจากด าเนินงานเพ่ือผลประโยชน์ทางสังคมหรือส่ิงแวดลอ้มโดยทัว่ไป กิจการเพ่ือ

สงัคม มกัมีลกัษณะส าคญัคือ มีแนวทางการหารายไดด้ว้ยตนเองเพ่ือหล่อเล้ียงการด าเนินงานอยา่งย ัง่ยืน

โดยไม่จ  ากดั” (อา้งถึงใน เฉลิมชยั บุญยะลีพรรณ, 2556 : 16) 

 1.2.งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 เอกสารและงานวิจัยในเร่ืองของกิจการเพื่อสังคมทั้งในและต่างประเทศนั้น พบว่าไดม้ีการ

ศึกษาวิจยัเพื่อพิสูจน์ สนับสนุนและพฒันาแนวคิดกิจการเพื่อสังคมไวม้ากมาย ทางผูว้ิจยัขอสรุปและ

เรียบเรียงดงัต่อไปน้ี  1.2.1 งานวจิยัที่เกีย่วข้องกบัการพฒันาด้านแนวคดิกจิการเพือ่สังคม 

 การพฒันาแนวความคิดทางทฤษฎีกิจการเพ่ือสงัคมนั้นไดมี้วิวฒันาการอยา่งเป็นระบบ

ซ่ึงสอดคลอ้งกับสภาวการณ์ในสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน นักวิจัยหลายท่านได้มีมุมมองและให้วาม

คิดเห็น ตลอดจนพิสูจน์ขอ้สมมติฐานต่างๆ อาทิเช่น Austin (อา้งถึงใน Mair, Robinson and Hockerts, 

2006:22) ไดท้ าการก าหนดขอ้สรุปของนิยามกิจการเพื่อสังคมว่า “กิจการเพื่อสังคมคือนวตักรรมอย่าง

หน่ึงท่ีสร้างสงัคมใหม้ีคุณค่า ซ่ึงสามารถเกิดข้ึนไดจ้ากภายในของตวัองค์กรเอกชนเอง ตลอดไปจนถึง

ภาครัฐดว้ย” พร้อมกนันั้นยงัมีมุมมองถึงขอบเขตงานวิจยัในอนาคตว่าควรจะอยูภ่ายใตก้รอบการศึกษา

ถึง 5 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งคือ ช่วงระยะเวลา สถานท่ี รูปแบบ ผูป้ฏิบติั รวมถึงการด าเนินการ จากงานวิจยั

เร่ือง “Three avenues for social entrepreneurship research” 
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 ในขณะเดียวกนั Cho (อา้งถึงใน Mair, Robinson and Hockerts, 2006:34) ไดเ้สนอ

ความเห็นจากงานวิจยัเร่ือง “Politics, values and social entrepreneurship: a critical appraisal” ว่า 

กิจการทางสังคมนั้นคือกลุ่มของสถาบันท่ีร่วมกนัปฏิบัติเพื่อวตัถุประสงค์ทางการเงินให้ไดม้าเพื่อ

ผลประโยชน์อนัมากมายในทา้ยท่ีสุด จากนั้นการเปล่ียนแปลงของผูร่้วมสนับสนุนในสังคมซ่ึงกลุ่มคน

เหล่าน้ีไดบุ้กเบิกคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ ตลอดจนความคิดในการสร้างทศันคติท่ีมีคุณภาพ สร้างองคก์ร

ท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงจะมีผลต่อสังคมโดยรวม จากบทสรุปของงานวิจัยเร่ือง “Social Entrepreneurship: 

Innovation and Social Change Across Theory and Practice”  โดย Perrini and Varro (อา้งถึงใน Mair, 

Robinson and Hockerts, 2006: 57) 

 แนวความคิดท่ีว่าการประเมินวิเคราะห์ถึงปัญหาและแนวทางการแกไ้ขผลกระทบจา

การประกอบธุรกิจท่ีมีต่อสังคมนั้น สามารถวิเคราะห์ไดจ้าก 3 ส่วนประกอบของแนวคิดกิจการเพื่อ

สังคม (Triple bottom line) จากบทความเร่ือง “Navigating social and institutional barriers to market: 

How social entrepreneur identify and evaluate opportunities” โดย Robinson (อา้งถึงใน Mair, 

Robinson and Hockerts, 2006: 95) นอกจากนั้นแนวคิดทางนวตักรรมของการใชแ้หล่งทรัพยากรเพื่อ

โอกาสในการสร้าเป้าหมายให้ไดรั้บผลประโยชน์ท่ีย ัง่ยืนแก่องค์กรและสังคมโดยรวมนั้น Mair and 

Noboa (อา้งถึงใน Mair, Robinson and Hockerts, 2006: 121) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง “Social 

entrepreneurship: How intentions to create a social venture are formed”  

 บทสรุปของงานวิจยัของ Hockerts เร่ือง “Entreneurial Opportunity in Social Purpose 

Business ventures” (อา้งถึงใน Mair, Robinson and Hockerts, 2006: 142) ไดส้รุปว่า ขอบเขตทาง

ภาระกิจขององค์กรท่ีด  าเนินธุรกิจเพ่ือมุ่งหวงัก  าไรกบัองค์กรท่ีไม่แสวงหาก าไรนั้น มกัจะไม่มีความ

สอดคลอ้งซ่ึงกนัและกนั ส าหรับงานวิจยังานสุดทา้ยท่ีผูว้ิจยัจะน าเสนอเป็นของ Seelos, Ganly and Mair 

(อา้งถึงใน Mair, Robinson and Hockerts, 2006: 235) ไดศ้ึกษาเร่ือง “Social entrepreneurs directly 

contribute to global development goals” พบว่ากิจการเพื่อสงัคมคือใครคนหน่ึงหรือองค์กรหน่ึงเป็นผูท่ี้

ก  าหนดช้ีชดัและน าพาไปสู่การปฏิบติัเพ่ือแกปั้ญหาทางสงัคม นวตักรรมท่ีสรรสร้าง ผลิตภณัฑท่ี์ออกมา

จ าหน่ายใหม่ หรือรูปแบบการบริการต่างๆนั้นตอ้งให้ประโยชน์แก่สังคมเป็นท่ีตั้ง ถึงแมจ้ะมีอุปสรรค
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ของการด าเนินการอนัเน่ืองมาจากขอ้จ ากดัต่างๆนั้น แต่ในท่ีสุดองค์กรก็สามารถด าเนินการตามพนัธะ

กิจท่ีตั้งไวไ้ด ้ซ่ึงจะเป็นการอ านวยประโยชน์ใหแ้ก่สงัคมไดใ้นท่ีสุด 

 ดงันั้นจะเห็นไดว้่างานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการเพ่ือสงัคมนั้นไดมี้การปรับปรุง คน้ควา้

ทดลองเพื่อให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ในปัจจุบนั เพื่อท่ีจะไดเ้ป็นการวางกรอบแนวทางของการ

ปฏิบติัเพ่ือก่อใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของชุมชนต่อไปไดใ้นอนาคต 

 1.2.2 งานวจิยัที่เกีย่วข้องกบัแนวทางการด าเนินกจิกรรมในกจิการเพือ่สังคม 

 ผลงานการศึกษาและวิจยั ถึงตวัอยา่งการประกอบกิจกรรมขององคก์รท่ีใชแ้นวคิดและ

หลกัการเร่ือง กิจการเพ่ือสงัคม มาบริหารภายในองคก์ร ซ่ึงมีผลงานท่ีหลากหลายทั้งในต่างประเทศและ

ภายในประเทศ ซ่ึงผูว้ิจยัของเรียบเรียงเป็นดงัต่อไปน้ี 

Stryjan และ Hogskola (2006) ไดท้ าการศึกษาถึงมุมมองการด าเนินการในรูปแบบกิจการทาง

สงัคมภายใตแ้นวคิดผสมผสานระหว่างการจดัสรรทรัพยากรรูปแบบใหม่ โดยมีการก าหนดตวัอยา่งของ

การศึกษาไปท่ีเจ้าของกิจการในระดบัรากหญา้ของเมือง Huddinge ในประเทศสวีเดน วิเคราะห์ถึง

รูปแบบการใชท้รัพยากรและแหล่งปัจจยัการผลิตต่างๆ พบว่าการด าเนินกิจการทางสังคมนั้นมีพ้ืนฐาน

มาจากการร่วมมือกนัของหลายผูป้ฏิบติั อีกทั้งยงัมีความเก่ียวขอ้งในบทบาทของการเป็นศูนยก์ลางใน

การเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิตร่วมกนั รวมไปจนถึงกิจการทางสงัคมยงัมีบทบาทท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม

การคา้ขายแลกเปล่ียนในตลาดอยา่งฝังลึกจนทุกวนัน้ี นอกจากนั้นการด าเนินการดงักล่าวนั้นยงัมีส่วน

ผลกัดนัใหเ้กิดความสามารถในการถือครองทรัพยสิ์นไวส้ าหรับก าหนดการใชป้ระโยชน์จากปัจจยัการ

ผลิตต่างๆเพื่อประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ซ่ึงสามารถเป็นหลกัประกันได้ว่าเจ้าของกิจการจะ

สามารถอยูร่อดท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยนืตลอดไป 

 Santos (2009) ไดท้ าการศึกษาคน้ควา้ในเร่ืองของการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ระหว่างมูลค่า

ของประโยชน์ของการคิดคน้แหล่งทรัพยากรใหม่กบัมลูค่าของการจดัสรรทรัพยากร โดยมีการจ าลอง

สถานการณ์เมื่อภาครัฐบาลและเอกชนมีการด าเนินการท่ีลม้เหลว ผลกระทบภายนอกต่างๆจะเกิดข้ึนมี
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เช่นใดบา้ง ซ่ึงในท่ีสุดการใชแ้นวทางกิจการทางสงัคมจะสามารถแกไ้ขและสร้างความย ัง่ยืนต่อทั้งสอง

ภาคส่วนทางเศรษฐกิจได ้

 Timothy Besley และ Maitreesh Ghatak (2013) ไดท้ าการพฒันาแบบจ าลองศึกษาผูบ้ริหาร

ระดับผูจ้ ัดการท่ีมีทัศนคติและแรงจูงใจท่ีดีต่อการบริหารองค์กรภายใต้หลกักิจการเพื่อสังคม ผล

การศึกษาและส ารวจพบว่า การด าเนินการภายใตแ้นวคิดกิจการเพื่อสงัคมสามารถส่งเสริมประสิทธิภาพ

ของการจดัการของธุรกิจในองคก์รตนเองไดป้ระมาณร้อยละ10 

ส าหรับในประเทศไทย มีนักวิจยัและผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านไดศ้ึกษาและมีมุมมองต่อหลกั

แนวคิดกิจการเพ่ือสงัคมมีดงัต่อไปน้ี 

อภิรักษ ์โกษะโยธิน (อา้งถึงใน โกศล ดีศีลธรรม, 2554: 159 ) ว่ากิจการเพื่อสงัคมคือกิจการท่ีมี

รายรับจากการขาย การผลิตสินคา้หรือการใหก้ารบริการ ท่ีถกูตั้งข้ึนเพ่ือเป้าหมายชดัเจนตั้งแต่เร่ิมก่อตั้ง

โดยมุ่งเป้าหมายแกปั้ญหาและพฒันาชุมชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นหลกั นอกจากนั้น เฉลิมชยั บุญ

ยะลีพรรณไดท้ าการศึกษาถึงการน าแนวคิดกิจการเพื่อสังคมมาใชเ้ป็นยุทธศาสตร์เพื่อเสริมสร้างความ

มัน่คง เป็นแนวทางท่ีเหมาะสมเน่ืองจากสามารถขจดัปัญหาความเหล่ือมล ้าทางสังคม  ซ่ึงมีผลกระทบ

ต่อความมัน่คงของประเทศได ้ จากเร่ือง “กิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) เพื่อเสริมสร้างความ

มัน่คงแห่งชาติ” เป็นตน้ 

1.3 แนวทางการด าเนินกจิกรรมและรูปแบบของกจิการเพือ่สังคม  

แนวทางการด าเนินกิจการเพ่ือสงัคมนั้นโดยส่วนใหญ่จะมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี  

  1. ด  าเนินงานเพ่ือผลประโยชน์ทางสงัคมหรือส่ิงแวดลอ้มและมีแนวทางการหารายได้

ดว้ยตนเองเพ่ือหล่อเล้ียงการด าเนินงานอย่างย ัง่ยืน โดยท่ีมาของรายไดส้ามารถอยู่ในรูปแบบการขาย

ผลิตภณัฑแ์ละ/หรือบริการ การระดมทุนโดยใหผ้ลตอบแทนแก่ผลูงทุนจนถึงการขอรับบริจาคหรือการ

สนบัสนุนทางการเงินแบบใหเ้ปล่า 
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  2. เน้นการใชน้วตักรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา นั่นคือการคิดคน้วิธีการใหม่ๆ ท่ีสามารถ

แกปั้ญหาท่ีเป็นเป้าหมายของการด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ไดผ้ล ย ัง่ยืน และสามารถต่อยอด

ผลลพัธไ์ด ้

  3. การด าเนินงานโดยอาศยัความร่วมมืออยา่งกวา้งขวาง เพื่อใชศ้กัยภาพเฉพาะทางของ

หน่วยงานต่างๆ ในเครือข่ายเพื่อร่วมแกไ้ขปัญหาท่ีซบัซอ้น (อา้งถึงใน วิกิพีเดีย) 

จากลกัษณะหรือรูปแบบท่ีกล่าวมาขา้งตน้ไดพ้ฒันาอย่างรวดเร็วในช่วงยุค 20 ปีท่ีผ่านมา โดย

ความสนใจจากหลายภาคส่วนงานต่างๆ ซ่ึงสามารถพบเห็นไดบ่้อยคร้ังตามส่ือต่างๆ โดยในรูปแบบ

ของกิจกรรมจะถกูด าเนินการโดยมหาวิทยาลยั องคก์รอิสระท่ีมีแผนยุทธศาสตร์เพื่อสังคม อย่างท่ีเห็น

ไดช้ดัและมีช่ือเสียงในต่างประเทศคือ มลูนิธิ Ashoka มลูนิธิ Schwab และ มูลนิธิ Skoll  เป็นตน้ ดงันั้น

อาจจะกล่าวไดว้่ากิจการสงัคมนั้นมีท่ีมาจากการท่ีองคก์รสาธารณประโยชน์ไดเ้ลง็เห็นความส าคญัของ

ความกา้วหนา้ทางสงัคมท่ีมีขนาดขยายใหญ่ข้ึน มีความซบัซอ้นหลายมิติ มีปัญหาท่ีเกิดจากผลกระทบ

จากการกระท าของสังคมต่อส่ิงแวดลอ้มภายนอก ดว้ยความตอ้งการท่ีจะก าจดัปัญหาต่างๆเหล่าน้ีให้

หมดไป อีกทั้งสงัคมไดป้ระโยชน์โดยทัว่ถึง ค  านึงถึงสภาพทางส่ิงแวดลอ้มควบคู่กนัไปดว้ย ซ่ึงต่อไปน้ี

ทางผูว้ิจยัจะขอน าเสนอตวัอยา่งองคก์รท่ีประสบความส าเร็จและมีช่ือเสียงจากการใชห้ลกั “กิจการเพื่อ

สงัคม” มาใชบ้ริหารองคก์ร ทั้งต่างประเทศและในประเทศ 

ช่ือองคก์รกิจกรรม ประเทศ รูปแบบกิจกรรม 

1.Community Shop องักฤษ ใหส้มาชิกท่ีอยูใ่นชุมชนไดรั้บสิทธิประโยชน์จาก

เลือกซ้ือสินคา้ อาหาร เคร่ืองอุปโภคบริโภค จาก

การลดราคาสินคา้ถึง 70 เปอร์เซนต ์

ตารางท่ี 2-1 ตวัอยา่งองคก์รท่ีด าเนินกิจกรรมภายใตแ้นวคิดกิจการเพื่อสงัคม 
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ช่ือองคก์รกิจกรรม ประเทศ รูปแบบกิจกรรม 

2.TEXTBOOKS FOR CHANGE สหรัฐอเมริกา เป็นโครงการรับบริจาคหนงัสือต าราเรียนเพื่อ

จดัส่งใหแ้ก่มหาวิทยาลยัในทวีปแอฟริกา โดยมี

ยอดบริจาคเฉล่ียรายปีละกวา่ 1,000 เล่ม 

3.eBatuta โมร็อคโค โครงการท่ีก่อตั้งข้ึนเพ่ืออ  านวยความสะดวกใหแ้ก่

ผูข้ายสินคา้ทางอินเตอร์เน็ตท่ีจะน าเสนอขาย

สินคา้ใหแ้ก่นกัท่องเท่ียวและผูน้  าเขา้สินคา้จากทัว่

มุมโลก 

4. water health สหรัฐอเมริกา เป็นโครงการการจดัหาแหล่งน ้ าเพ่ือการบริโภค

ในถ่ินทุรกนัดาร โดยมีวิธีเขา้ไปช่วยเหลือติดตั้ง

เคร่ืองท าน ้ าบริสุทธ์ิตามชุมชน ใหแ้ก่บรรดา

ประเทศแถบเอเชียและแอฟริกา 

5. Kiva Zip สหรัฐอเมริกาและ

เคนยา่ 

โครงการน้ีจดัตั้งข้ึนเพ่ือการปล่อยกูเ้งินเพ่ือการ

ลงทุนใหแ้ก่กิจการต่างๆ โดยไม่คิดอตัราดอกเบ้ีย

กูย้มืเพื่อเป็นการยกระดบัความสมัพนัธร์ะหว่าง

ผูใ้หกู้แ้ละผูกู้ ้

ตารางท่ี 2-1 ตวัอยา่งองคก์รท่ีด าเนินกิจกรรมภายใตแ้นวคิดกิจการเพื่อสงัคม (ต่อ) 
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ช่ือองคก์รกิจกรรม ประเทศ รูปแบบกิจกรรม 

6. EDGAR+JOE’S CAFÉ แคนาดา เป็นร้านกาแฟท่ีเปิดขายขนมปังอบใหแ้ก่บุคคลใน

ทอ้งถ่ินในราคาถกู อีกทั้งยงัเปิดศนูยฝึ์กฝีมือใหแ้ก่

แรงงาน ใหแ้ก่บุคคลท่ีสนใจในตลาดแรงงาน

ธุรกิจน้ี 

7. HUSK POWER SYSTEMS อินเดีย กิจการท่ีด าเนินการผลิตไฟฟ้าใหชุ้มชนยากจนทัว่

อินเดีย มีแนวนโยบายใหชุ้มชนไดรั้บการ

สนบัสนุนสามารถพึ่งตนเองไดแ้ละมลภาวะท่ี

เกิดข้ึนจากการผลิตไฟฟ้าตอ้งไม่เป็นพิษต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม 

8.FAIRPHONE คองโก เป็นบริษทัท าเหมืองแร่ท่ีใชป้ระกอบช้ินส่วน

โทรศพัทม์ือถือ โดยค านึงถึงระบบการท าเหมืองท่ี

ไม่กระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ให้

ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่แรงงาน 

ตารางท่ี 2-1 ตวัอยา่งองคก์รท่ีด าเนินกิจกรรมภายใตแ้นวคิดกิจการเพื่อสงัคม (ต่อ) 
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ช่ือองคก์รกิจกรรม ประเทศ รูปแบบกิจกรรม 

9.O-NET แคนาดา บริษทัท่ีใหบ้ริการระบบการส่ือสารครบวงจร ทั้ง

การส่งสญัญาณโทรทศัน์ โทรศพัทแ์ละ

อินเตอร์เน็ต ผลประโยชน์ท่ีชุมชนจะไดรั้บคือ 

เงินค่าสมคัรสมาชิกจะถกูโอนยา้ยไปพฒันาลงทุน

เพื่อปรับปรุงชีวิตความเป็นอยูใ่นชุมชนของเหล่า

สมาชิกเอง 

10.สมาคมพฒันาประชากรและชุมชน ไทย เป็นองคก์รสาธารณะประโยชน์ท่ีด  าเนินโครงการ

พฒันาประชากรและชุมชนรวมไปจนถึง

ส่ิงแวดลอ้ม โครงการท่ีส าคญัและมีช่ือเสียงคือ 

การวางแผนครอบครัวและการสาธารณสุข 

11.โรงพยาบาลเจา้พระยาอภยัภูเบศร์ ไทย เป็นโรงพยาบาลของรัฐท่ีท าการคน้ควา้วิจยัและ

ศึกษาดา้นสมุนไพร เพื่อใหส้งัคมยอมรับการใช้

และสามารถทดแทนการน าเขา้ยาจากต่างประเทศ

ได ้

12.โรงเรียนรุ่งอรุณ ไทย โรงเรียนเอกชนท่ีด าเนินการสอนตั้งแต่อนุบาลไป

จนถึงระดบัมธัยม โดยมีหลกัสูตรการสอนยดึ

แนวทางพุทธศาสนาและธรรมชาติใหน้กัเรียนเกิด

การเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
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ตารางท่ี 2-1 ตวัอยา่งองคก์รท่ีด าเนินกิจกรรมภายใตแ้นวคิดกิจการเพื่อสงัคม (ต่อ) 

ช่ือองคก์รกิจกรรม ประเทศ รูปแบบกิจกรรม 

13.ป่าใหญ่ครีเอชัน่ ไทย บริษทัท่ีท ารายการโทรทศัน์เพื่อสะทอ้นวิถีชีวิต

ของคนชนบท โดยมีรายการช่ือดงัคือ ทุ่งแสง

ตะวนั 

14.โอเพ่นดรีม ไทย บริษทัท่ีด  าเนินกิจการพฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อสร้างนวตักรรม

ทางสงัคมดว้ยรูปแบบธุรกิจการเนน้ท างานกบั

องคก์รท่ีท าประโยชน์เพื่อสงัคมเป็นหลกั 

15.สยามอนเทลลิเจนซย์นิูต ไทย บริษทัทท่ีใหบ้ริการท าการวิจยัประเด็นทางสงัคม 

ส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจ 

16.สยามบา้นดิน ไทย เป็นบริษทัท่ีเช่ียวชาญการออกแบบและสร้างบา้น

ดินท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

17.โคโค่บอร์ด ไทย ประกอบธุรกิจไมอ้ดัจากเศษวสัดุเหลือใชท้าง

การเกษตรและแปรรูป เพ่ือเพ่ิมรายไดใ้หแ้ก่

ชาวไร่ ชาวสวน พร้อมทั้งสร้างงานและอาชีพ

ใหแ้ก่ชุมชน 

ตารางท่ี 2-1 ตวัอยา่งองคก์รท่ีด าเนินกิจกรรมภายใตแ้นวคิดกิจการเพื่อสงัคม (ต่อ) 
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ช่ือองคก์รกิจกรรม ประเทศ รูปแบบกิจกรรม 

18.ไทยคราฟท ์แฟร์ เทรด ไทย เป็นบริษทัท่ีรับงานหตัถกรรมจากชุมชนทัว่

ประเทศมาขายใหก้บัผูซ้ื้อราคาเป็นธรรม และรับ

ซ้ือในค่าแรงท่ีเหมาะสมกบัผูผ้ลิต เพื่อใหชุ้มชน

สามารถพึ่งพาตนเองได ้

19.โรงเรียนอนนัตรักษก์ารบริบาล ไทย มีเป้าหมายเพื่อสร้างบุคคลกรใหส้ามารถมีความรู้

และความสามารถในการออกไปช่วยเหลือสงัคม

ทางดา้นสาธารณสุข 

ตารางท่ี 2-1 ตวัอยา่งองคก์รท่ีด าเนินกิจกรรมภายใตแ้นวคิดกิจการเพื่อสงัคม (ต่อ) 

2.ทฤษฎเีกี่ยวกับทัศนคต ิ

 2.1 ความเป็นมาของแนวคดิและทฤษฎีเกีย่วกบัทัศนคติ 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัทศันคตินั้นโดยไดมี้นกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้  าจดัความและ

ตั้งสมมติฐานเพ่ือสร้างทฤษฎีไวม้ากมาย แต่ท่ียอมรับและนิยมใชอ้า้งอิงกนัอยา่งแพร่หลาย ซ่ึงรวมถึง

ผูว้ิจยัเองก็จะหยบิยกมาทบทวนมีดงัต่อไปน้ีดว้ยกนัคือ 

 ทรุสโตนและเชฟ (อา้งถึงใน พรเพญ็ ลีสมบติัไพบูลย,์ 2544 :14) ใหค้วามหมายของทศันคติไว้

ว่า หมายถึง ส่ิงท่ีสร้างให้บุคคลมีพฤติกรรม ความคิดเห็น หรือค าพูด ซ่ึงส่ิงเหลา้น้ีจะสามารถใชเ้ป็น

เคร่ืองมือในการวดัทศันคติได ้จากนั้น แอซ (อา้งถึงใน พรเพ็ญ ลีสมบัติไพบูลย,์ 2544 :14) ไดใ้ห้

ความหมายของทัศนคติไวว้่า ทัศนคติหมายถึงรูปแบบความคิดของบุคคลท่ีเกิดจากการสะสม

ประสบการณ์ในอดีต นิวคอมบ์และคอนเวิร์ส (อา้งถึงใน พรเพ็ญ ลีสมบติัไพบูลย,์ 2544 :14) ไดใ้ห้
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ความหายของทศันคติไวว้่า ทศันคติเป็นการรวมของประสบการณ์ในอดีตท่ีสะสมและจัดเรียงเป็น

ระบบซ่ึงจะสะทอ้นออกมาเมื่อปัจเจกบุคคลเผชิญกบัสถานการณ์ใหม่ๆ 

 แต่ค  าจ  ากดัความท่ีเป็นท่ียอมรับในยคุปัจจุบนัและนิยมใชอ้า้งอิงส าหรับงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การศึกษาทางทศันคตินั้นก็คือ (อา้งถึงใน อดุลย ์จาตุรงคกุล, 2521 และ วงศว์ริศ ธนิกโชติอนันต์, 2549 

:14)กอร์ดอน ออลพอร์ท โดยใหค้  านิยามไวว้่า “ทศันคติคือสภาวะทางจิตใจซ่ึงแสดงถึงความพร้อมท่ีจะ

ตอบสนองต่อการกระตุน้ ก่อตวัข้ึนมาโดยประสบการณ์และส่งอิทธิพลใหมี้การเปล่ียนแปลงหรือช้ีแนะ

ต่อพฤติกรรม” 

  ส าหรับโครงสร้างขององค์ประกอบของทัศนคตินั้น นักวิชาการหลายท่านไดแ้บ่ง

องคป์ระกอบได ้3 ส่วนคือ 

  1. ส่วนท่ีเป็นความคิด ความรู้ (Cognitive Component) คือ เป็นการจดัระเบียบขอ้มูล

พ้ืนฐานของส่ิงท่ีบุคคลรู้หรือเขา้ใจ รวมทั้งความเช่ือเดียวกบัส่ิงท่ีคิดว่าดีและมีประโยชน์ หรือคิดว่าไม่มี

ดีและมีโทษ ซ่ึงข้ึนอยูก่บัประสบการณ์โดยตรงท่ีไดรั้บ อาจท าใหค้วามเช่ือ แนวคิด หรือการรับรู้ท่ีเสริม

ใหมี้มากข้ึน หรือเป็นประสบการณ์ในทางลบก็ได ้ส่วนท่ีเป็นความคิดน้ีเป็นส่วนประกอบขั้นพ้ืนฐาน

ของทศันคติ ถา้บุคคลใดไม่มีความคิดหรือความรู้เก่ียวกบัส่ิงหน่ึงๆเลย บุคคลจะไม่มีทศันคติต่อส่ิงนั้น 

การท่ีบุคคลมีทศันคติต่อส่ิงใดต่างกนัก็เน่ืองมาจากบุคคลมีแนวคิดหรือความเขา้ใจ ท่ีต่างกนั 

  2. ส่วนท่ีเป็นอารมณ์ความรู้สึก (Affective component) นั้นเป็นกระบวนการเกิด

อารมณ์และความรู้สึกต่อส่ิงท่ีบุคคลมีทศันคติ ซ่ึงมี 2 ทิศทางคือ ทางบวกและทางลบ เช่น โกรธ เกลียด 

รัก ชอบ ดี ไม่ดี ความรู้สึกน้ีจะเป็นตวัเร้าความคิดอีกทอดหน่ึง โดยการตีความตามความเช่ือเดิมท่ีมีอยู ่

แลว้โยงกบัเง่ือนไขส่ิงเร้า ท าใหมี้ความแตกต่างกนัไปตามบุคลิกภาพของแต่ละบุคคล 

  3. ส่วนท่ีเป็นพฤติกรรม (Behavioral component) เป็นการแสดงออกตามทศันคติหรือ

แนวโนม้ท่ีจะกระท าอยา่งใดอยา่งหน่ึงต่อส่ิงของ บุคคล หรือสถานการณ์หน่ึงๆ ถา้มีส่ิงเร้าท่ีเหมาะสมก็

จะเกิดปฏิกิริยาตอบสนองในลกัษณะการยอมรับหรือปฏิเสธ (อา้งถึงใน พรเพ็ญ ลีสมบติัไพบูลย,์ 2544 

:14-15) 
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 คุณลกัษณะของทศันคติ มีดงัต่อไปน้ี 

 1) ทศันคติเป็นส่ิงท่ีมีอยูภ่ายใน กล่าวคือ เป็นเร่ืองของระเบียบความนึกคิดท่ีเกิดข้ึนภายในของ

แต่ละบุคคล 

 2) ทัศนคติจะมิใช่ส่ิงท่ีมีมาแต่ก  าเนิด แต่เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัการเรียนรู้เร่ืองต่างๆท่ีตน

เก่ียวขอ้งอยูด่ว้ยในภายนอก และทศันคติจะก่อตวัจากการประเมินหลงัจากท่ีไดเ้ก่ียวขอ้งกบัส่ิงภายนอก

ดงักล่าว เช่นน้ีแสดงว่า ทศันคติท่ีมีอยูจ่ะเป็นผลท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู้ กล่าวคือ เป็นผลของการเรียนรู้

ท่ีเกิดข้ึนจากากรท่ีบุคคลนั้นไดเ้ก่ียวขอ้งกบัคนอ่ืนๆ 

 3) ทศันคติจะมีลกัษณะมัน่คงถาวร กล่าวคือ ภายหลงัจากท่ีทศันคติไดก่้อตวัข้ึนมาแลว้ ทศันคติ

นั้นจะมีความมัน่คงถาวรตามสมควรและไม่เปล่ียนแปลงในทนัทีท่ีไดรั้บตวักระตุน้ท่ีแตกต่างไป ทั้งน้ี

เพราะทศันคติท่ีก่อตวัข้ึนนั้น จะมีกระบวนการคิด วิเคราะห์ ประเมิน และสรุปจดัระเบียบเป็นความเช่ือ 

การเปล่ียนแปลงยอ่มตอ้งใชเ้วลาเพื่อปรับกระบวนการดงักล่าวดว้ย 

 4) ทศันคติจะมีความหมายอิงถึงตวับุคคลและส่ิงของเสมอ ทศันคติไม่ไดเ้กิดข้ึนมาจากภายใน 

แต่เป็นส่ิงท่ีก่อตวัหรือเรียนรู้จากส่ิงท่ีมีตวัตนท่ีอา้งถึงได ้ส่ิงท่ีใชอ้า้งอิงเพ่ือการสร้างทศันคติอาจเป็นตวั

บุคคล กลุ่มคน สถาบัน ส่ิงของ ค่านิยม เร่ืองราวทางสังคม หรือแมแ้ต่ความนึกคิดต่างๆ (อา้งถึงใน 

Myers และ Reynalds, 1967; Assael, 1995; อญัชะนี วิชยาภยั บุนนาค, 2540 : 36-37 และ วงศว์ริศ ธนิก

โชติอนนัต,์ 2549 :15) 

 ส าหรับแหล่งท่ีมาของการเกิดทศันคติ ผูว้ิจยัจะขอเรียบเรียงสรุปดงัต่อไปน้ี 

  1. เกิดจากประสบการณ์ท่ีพบเห็นและมีความรู้สึกประทบัใจโดยตรง 

  2. เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ การอบรมจาก พ่อแม่ ครู เป็นตน้ 

  3. เกิดจากการเรียนแบบหรือท าตามอยา่งของบุคคลท่ีมีอิทธิพลโดยตรง 

  4. เกิดจากอิทธิพลของกลุ่มสงัคมท่ีบุคคลเป็นสมาชิก 
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  5. เกิดจากการสรุป ตีความจากคุณลกัษณะท่ีปรากฏเห็น 

  6. เกิดจาการติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้น 

  7. เกิดจากความผิดปกติในเร่ืองการปรับตวั ในกรณีท่ีมีสุขภาพจิตไม่สมบูรณ์หรือมี

ความบกพร่องในเร่ืองบุคลิกภาพและการปรับตวั (อา้งถึงใน เมธา จารัตนากร, 2552 :18) 

 เพราะฉะนั้นทศันคติถือว่ามีความส าคญัต่อการด ารงชีวิตมนุษยใ์นแต่ละวนั การอยู่ร่วมกนัของ

สังคมโดยกลุ่มคนนั้นย่อมจะตอ้งมีทศันคติ ความคิด ท่ีแตกต่างกนั ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองความคิดท่ี

สร้างสรรคใ์นแนวทางเดียวกนั หรือความคิดท่ีหกัลา้งกนั ดงันั้นสงัคมจะด าเนินอยู่ไดจ้  าเป็นท่ีจะตอ้งมี

กลุ่มคนท่ีมีแนวความคิดหรือทศันคติท่ีไปในทิศทางเดียวกนั 

 หนา้ท่ีของทศันคติ สามารถจะแบ่งออกไดเ้ป็น 4 หน้าท่ีหลกัตามท่ี ดารา ทีปะปาลไดส้รุปไว ้

(อา้งถึงใน วงศว์ริศ ธนิกโชติอนนัต,์ 2549 : 19) ดงัต่อไปน้ี 

 1) หนา้ท่ีในการปรับตวั (adjustment function) 

 ทศันคติจะช่วยใหเ้ราปรับตวัเขา้หาวตัถุ (ส่ิงต่างๆรอบตวั) ท่ีจะช่วยใหไ้ดรั้บความพึงพอใจหรือ

ไดรั้บรางวลัและหลีกเล่ียงต่อวตัถุท่ีคิดจะใหโ้ทษ หรือเป็นส่ิงท่ีไม่พึงประสงค ์นัน่คือ ยดึถือแนวคิดเพ่ือ

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองมากท่ีสุด และหลีกเล่ียงท่ีจะให้โทษให้เกิดขั้นน้อยท่ีสุด เน่ืองจาก

ผูบ้ริโภคไดรั้บประสบการณ์ท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์บริการ หรือร้านคา้ ทั้งท่ีไดรั้บความพอใจและไม่ได้

รับความพอใจ ดั้งนั้น ทศันคติของผูบ้ริโภคต่อส่ิงเหล่าน้ีจึงมีลกัษณะแปรผนัข้ึนอยู่กบัประสบการณ์ท่ี

ไดรั้บมา 

 2) หนา้ท่ีในการป้องกนัตนเอง (ego-defensive function) 

 ทศันคติจะช่วยปกป้องภาพลกัษณ์แห่งตน (ego or self image) ต่อความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนภายใน

จิตใจ หรืออนัตรายท่ีเกิดข้ึนจากภายนอก ซ่ึงจุดหมายของทศันคติในลกัษณะน้ี ก็เพ่ือท่ีจะป้องกนัส่วน

ขาดหรือส่วนเสียของตนเอง 
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 3) หนา้ท่ีในการแสดงออกค่านิยม (value-expressive function) 

 ในขณะท่ีทศันคติเพ่ือป้องกนัตนเอง ไดส้ร้างข้ึนเพ่ือปกป้องภาพลกัษณ์ของตนเองเพื่อปิดบงั

ลกัษณะท่ีแทจ้ริงไม่ใหป้รากฏ ในทางตรงขา้มทศันคติท่ีท าหน้าท่ีในการแสดงออกค่านิยม จะพยายาม

แสดงลกัษณะท่ีแท้จริงปรากฏแทน ตวัอย่างเช่น นักอนุรักษ์นิยมอาจจะมีทศันคติท่ีไม่ดีต่อเส้ือผา้สี

สดใส ฉูดฉาด หรือผูท่ี้มีทศันคติมองตนเองเป็นคนสมยัใหม่ทนัสมยัจะนิยมใส่เส้ือผา้ท่ีมีตรา ราคา

แพงๆ 

 4) หนา้ท่ีในการแสดงออกถึงความรู้ (knowledge function) 

 หนา้ท่ีของทศันคติขอ้สุดทา้ยน้ี บางคร้ังเรียกว่า “หนา้ท่ีในการประเมินวตัถุ” (object appraisal) 

เพราะว่าบุคคลจ าเป็นจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัวตัถุต่างๆ ในส่ิงแวดลอ้มรอบขา้ง จึงจ  าเป็นตอ้งมีความรู้เขา้ใจ

ว่าวตัถุเหล่าน้ีเก่ียวกบัอะไร และเป็นลกัษณะพ้ืนฐานของมนุษยท่ี์จะแสวงหาความรู้ความชดัเจนเพ่ือ

ความเขา้ใจ และเพื่อใหเ้กิดความสามารถในการท านายการกระท าของตนเองและผูอ่ื้นได ้และเมื่อบุคคล

ไดท้ าความเขา้ใจในวตัถุท่ีมีปัญหาคร้ังหน่ึงแลว้ก็จะพฒันาเป็นความรู้มารวมกบัประสบการณ์ท่ีมีอยูเ่ดิม 

และดว้ยวิธีดงักล่าวจะช่วยใหส้ามารถเขา้ใจโลกและส่ิงแวดลอ้มไดง่้ายข้ึน เพราะความรู้ความเขา้ใจอนั

เกิดจากประสบการณ์ท่ีสัง่สมจะช่วยสร้างทศันคติในการมองโลกว่า อะไรควรรับรู้ใหค้วามสนใจ อะไร

ควรหลีกเล่ียง เป็นตน้ 

 ประเภทของทศันคติตามการแสดงออกของบุคคล ตามท่ีวิรัช ลภิรัตนกุล ไดแ้บ่งออกเป็น 3 

ประเภท คือ  

 1) ทศันคติทางบวก (Positive Attitude) เป็นทศันคติท่ีชกัน าบุคคลใหแ้สดงพฤติกรรมในดา้นดี

ต่อบุคคล เร่ืองราวหรือส่ิงต่างๆ ก่อใหเ้กิดความรู้สึกท่ีดีและความร่วมมือทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ือง

นั้น และนบัเป็นพ้ืนฐานท่ีดีในการยอมรับความคิดเห็นหรือขอ้มลูใหม่ๆ 

 2) ทศันคติทางลบ (Negative Attitude) เป็นทศันคติหรือความรู้สึกท่ีไม่ดีต่อบุคคลเร่ืองราว 

หรือส่ิงต่างๆมกัเกิดข้ึนร่วมกบัความไม่พอใจ และความแตกแยกทศันคติดา้นลบน้ีจะก่อให้เกิดอคติข้ึน
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ในใจของบุคคล น าไปสู่การด่วนสรุปตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ แมจ้ะยงัไม่มีความเขา้ใจในเร่ืองนั้นอย่าง

ถ่องแทก้็ตาม 

 3) ทศันคติน่ิงเฉย (Passive Attitude) บางคร้ังบุคคลอาจไม่มีความคิดเห็นในเร่ืองนั้นอย่าง

ส้ินเชิงก็เป็นได ้ส่วนใหญ่มกัมีสาเหตุมาจากความห่างไกลจากผลกระทบท่ีเกิดข้ึนหรือขาดขอ้มูลท่ี

ชดัเจนเก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆ (อา้งถึงใน เมธา จารัตนากร, 2552 : 18-19) 

 พรเพ็ญ ลีสมบติัไพบูลย ์ไดส้รุปความสัมพนัธ์ระหว่างทศันคติและพฤติกรรมไวว้่า ทศันคติ

และพฤติกรรมแสดงออกต่างก็มีความสัมพนัธ์และมีผลซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ ทศันคติเก่ียวขอ้งกับ

บุคคล ความรู้สึกและความตอ้งการท่ีจะปฏิบัติหรือกระท าการอย่างใดอย่างหน่ึงกับส่ิงต่างๆ หรือ

สถานการณ์และการปฏิบติันั้นไม่ไดเ้กิดจากการท่ีบุคคลต้องการหรือชอบท่ีจะปฏิบติัอย่างเดียว แต่

พฤติกรรมการปฏิบติัจะเกิดจากองค์ประกอบอ่ืนอีกหลายประการ เช่น ส่ิงท่ีเขาคิดว่าควรกระท าซ่ึง

เก่ียวขอ้งกบับรรทดัฐานของสงัคม ถือว่าทศันคติเป็นตวัแปรท่ีอยูร่ะหว่างการรับและการตอบสนองต่อ

ส่ิงเราต่างๆ 

 ทัศนคติและพฤติกรรมของบุคคล ข่าวสารอย่างหน่ึงอย่างใดมิใช่ถูกก  าหนดข้ึนจาก

ประสบการณ์ส่วนตวัเก่ียวกบัเร่ืองนั้นหรือติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้นเท่านั้น แต่ยงัข้ึนอยูก่บัส่ิงแวดลอ้มของ

บุคคลนั้ นด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งสภาพแวดลอ้มทางด้านครอบครัวซ่ึงเป็นสถาบันทางสังคมท่ีมี

ความส าคญัเป็นอนัดบัแรกท่ีสร้างทศันคติเก่ียวกบัเร่ืองราวต่างๆ  ตั้งแต่บุคคลเกิดมา สภาพแวดลอ้มเป็น

สถาบนัท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ทางสงัคม ท่ีจะเป็นตวัก  าหนดส่ิงเร้าซ่ึงบุคคลควรจะรับรู้และตอบสนอง 

รวมทั้งการคาดคะเนผลท่ีเกิดข้ึนจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกดว้ย (อา้งถึงใน พรเพ็ญ ลีสมบติัไพบูลย,์ 

2544 : 17-18)  

 สุดทา้ยเป็นหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งและมีความส าคญัมากท่ีสุดส าหรับงานวิจยัของผูศ้ึกษา กล่าวคือ 

วตัถุประสงคห์ลกัของงานวิจยัฉบบัน้ีคือ การวดัทศันคติของกลุ่มเป้าหมายท่ีท าการศึกษา เพื่อหาความ

พึงพอใจและผลกระทบของกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับ เพื่อหาข้อสรุปและแนวทางเพื่อน าเสนอแผน

ยทุธศาสตร์การพฒันาต่อไปไดน้ั้น ไดม้ีนกัวิชาการท าการสรุปหลกัการของการวดัทศันคติ ซ่ึงเกษศิณี 

ส าโรง ไดท้ าการสรุปหวัขอ้และค าอธิบายดงัต่อไปน้ี  
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 1) ยอมรับขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ (Basic Assumption) เก่ียวกบัการวดัทศันคติหมายความถึงความ

คิดเห็นความรู้สึกของบุคคลนั้นจะมีลกัษณะคงท่ีอยู่ช่วงเวลาหน่ึง นั่นคือไม่เปล่ียนแปลงท าให้เรา

สามารถวดัได ้

 2) การวดัทศันคติด้วยวิธีใดก็ตามจะมีองค์ประกอบ 3 อย่างคือ ตัวบุคคล ส่ิงเร้า และการ

ตอบสนอง ดงันั้นส่ิงเร้าเป็นองคป์ระกอบในการวดัทศันคติใหรู้้สึกคลอ้ยตามหรือคดัคา้น 

 3) ส่ิงเร้าท่ีน าไปใช้เร้าเพ่ือให้บุคคลแสดงทัศนคติต่อส่ิงใดออกมาคือข้อความวดัทัศนคติ 

(Attitude Statements) ซ่ึงเป็นส่ิงเร้าทางภาษาท่ีใชอ้ธิบายคุณค่า คุณลกัษณะของส่ิงนั้น เพื่อให้บุคคล

ตอบออกมาเป็นความรู้สึก (Scale) เช่น มาก ปานกลาง นอ้ย เป็นตน้ 

 4) การวดัทศันคติเพ่ือทราบทิศทางความรู้สึกของบุคคลนั้นเป็นการสรุปผลจากการตอบสนอง

ของบุคคลจากรายละเอียดหรือแง่มุมต่างๆ ดงันั้นการวดัทศันคติเก่ียวกบัเร่ืองใด จะตอ้งพยายามถามถึง

คุณค่าของเร่ืองนั้นออกมาเพ่ือใหไ้ดผ้ลเป็นจริงมากท่ีสุด 

 5) การวดัทศันคติตอ้งค านึงถึงความเท่ียงตรง (Validity) ของผลการวดัเป็นพิเศษ กล่าวคือ ตอ้ง

พยายามใหผ้ลการวดัตรงกบัความเป็นจริงของบุคคล ทั้งในแง่ทิศทางและระดบัหรือช่วงของทศันคติ 

(อา้งถึงใน พรเพญ็ ลีสมบติัไพบูลย,์ 2544:18)  

 2.2.งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

ส าหรับงานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวข้องกับทฤษฎีทัศนคติในประเทศไทยนั้ น ส่วนใหญ่จะเป็น

การศึกษาถึงพฤติกรรมการบริโภคสินคา้และบริการเป็นหลกั ซ่ึงมีผูท้  าการศึกษาไวม้ากมายและผูว้จิยัจะ

ขอเรียบเรียงผลงานท่ีพอจะคน้ควา้มาไดด้งัต่อไปน้ี พรเพญ็ ลีสมบติัไพบูลย ์(2544) ไดท้ าการศึกษาวิจยั 

“เร่ืองทีศนคติและความพึงพอใจของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีแบบเติมเงน” โดยศึกษาเฉพาะผุ ้

ท่ีอาศยัอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครและปริฒณฑล โดยศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างประชากรศาสตร์กบั

สาเหตุในการไม่เลือกใชแ้ละปับปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกใชโ้ทรศพัทป์ระเภทเติมข้ึน ผลการศึกษาพบว่า 

ทศันคติส าหรับผูท่ี้ยงัใชร้ะบบเติมเงินคือความสะดวกในการซ้ือบตัรเติมเงินโดยท่ีไม่ตอ้งจ่ายค่าบริการ
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รายเดือน ส่วนกลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ใช่ระบบบตัรเติมเงินนั้นเป็นเพราะไดพิ้จารณพบว่ามีราคาโดยเฉล่ียแพง

กว่าระบบรายเดือน 

 ในเร่ืองการศึกษาทศันคติของพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ียงัศึกษาเก่ียวกบัเร่ืองโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี

นั้น วิวตัร หงภทัรคีรี (2545) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “พฤติกรรมแบะทศันคติผูบ้ริโภคท่ีมีต่อธุรกิจ Mobile 

Phone Rent” โดยท าการก าหนดกลุ่มตัวอย่างกลุ่มลูกค้าท่ีมาใชบ้ริการของสาขาบริษทัให้บริการ

โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีบริเวณท่ากาศยานสุวรรณภูมิ โดยมีวตัถุประสงค์ตอ้งการทราบพฤติกรรมและความ

ตอ้งการของผูบ้ริโภคอยา่งแทจ้ริง พบว่า ส่วนใหญ่ลกูคา้ท่ีมาใชบ้ริการจะยงัเป็นลกูคา้ดั้งเดิมและบริษทั

ผูใ้ห้บริการยงัไม่สามารถอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าได้เท่าท่ีควร อนัเกิด ข้ึนจากขั้นตอนและ

เอกสารเพื่อขอใชบ้ริการมีมากเกินไป 

 อโนรชา เพ่ิมวิกรานต ์(2549) ไดอ้อกส ารวจทศันคติของผูช้มท่ีมีต่อรายการโทรทศัน์ประเภท

สารคดี ในกรณีศึกษา “รายการหลุมด า” โดยก าหนดเป้าหมายของการศึกษาถึงลกัษณะประชากรศาสตร์

ของผูช้มจะมีทศันคติเช่น มีความแตกต่างกนัหรือไม่ โดยผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ลกัษณะทาง

ประชากรศาสตร์ของผูช้มรายการหลุมด าท่ีต่างกนัท าให้มีทศันคติต่อผูด้  าเนินรายการ เน้ือหารายการ 

และการน าเสนอรายการต่างกนั รวมถึงพฤติกรรมการเปิดรับของผูช้มรายการท่ีแตกต่างกนัท าหทศันคติ

ต่อผูด้  าเนินรายการ เน้ือหารายการและการน าเสนอรายการต่างกนั 

 นอกจากนั้นยงัมีผูไ้ดท้  าการศึกษาถึงทศันคติและพฤติกรรมต่อการบริโภคอาหาร ยกตวัอย่าง

เช่น วงศว์ริศ ธนิกโชติอนนัต ์(2549) ไดท้ าการวิจยัในเร่ือง “การรับรู้และทศันคติของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อ

สาหร่ายเกลียวทอง” โดยมุ่งศึกษาถึงพฤติกรรมการบริโภคผลิตภัณฑ์เสริมอาหารของคนไทยและ

ทศันคติของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อตราผลิตภณัฑ์สินคา้ดงักล่าว พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความตอ้งการบริโภค

อาหารเสริมเพื่อบ ารุงร่างกายและไดม้ีการศึกษาขอ้มลูก่อนการบริโภคอยู่แลว้ และความเห็นท่ีมีต่อตรา

สินคา้ดงักล่าวนั้นมีแนวโน้มท่ีดีต่อการเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนั้น เมธา จา

รัตนากร (2552) ไดว้ิจยัเร่ือง “ทศันคติและปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือโยเกิร์ตธรรมดา

และดยเกิร์ตเสริมคุณค่าของผูบ้ริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงทศันคติ

และปัจจยัทางการตลาดท่ีมีผลต่อการเลือกซ้ือผลิตภณัฑ ์พบว่าผูบ้ริโภคนั้นค านึงปัจจยัเร่ืองของราคาอนั
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เป็นอันดับแรก และมีความถ่ีในการบริโภคโยเกิร์ตท่ีมากกว่าโยเกิร์ตแบบธรรมดา อีกทั้งยงัให้

ความส าคญักบัคุณประโยชน์แบบธรรมดา 

 วิภาวี กล  าพบุตร ได้ท าการเร่ือง “ทศันคติและความคลอ้ยตามส่ิงอา้งอิงของผูบ้ริโภคเจเนอ

เรชัน่วาย (Generation Y) ในเขตกรุงเทพมหานครท่ีส่งผลต่อความตั้งใจจะซ้ือสินคา้ส่ิงแวดลอ้ม” พบว่า

ทัศนคติด้านความห่วงใยส่ิงแวดลอ้มและทัศนคติด้านแนวคิดความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษยแ์ละ

ธรรมชาติส่งผลทางบวกอย่างมีนัยส าคัญต่อความตั้งใจจะซ้ือของผูบ้ริโภคเจเนอเรชั่นวาย ขณะท่ี

ทศันคติดา้นภาพลกัษณ์ต่อตนเองดา้นส่ิงแวดลอ้มและความคลอ้ยตามส่ิงอา้งอิงไม่ส่งผลต่อความตั้งใจ

จะซ้ือสินคา้เพ่ือส่ิงแวดลอ้มของผูบ้ริโภคเจเนอเรชัน่วาย 

ตอนที่ 2 ความมั่นคงของประเทศกับบทบาทของภาคเอกชนในการสนับสนุน

ชุมชนท้องถ่ินให้มีความเข้มแข็ง 

 ในส่วนน้ีผูว้ิจยัจะท าการเรียบเรียงเพ่ือน าเสนอแนวคิดเก่ียวกบัความมัน่คงของประเทศท่ีใชใ้น

วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร พร้อมกบัน าเสนอท่ีมาและความส าคญัของปัญหาในแผนงานการพฒันา

สงัคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มต าบล ของต าบลบวัใหญ่ อ.นานอ้ย จ.น่าน จากนั้น

จะเป็นการเรียบเรียงการเขา้มามีบทบาทของภาคเอกชนของมูลนิธิสัมมาชีพ โดยการสนับสนุนของ

บริษทัไทยเบฟเวอเรจ จ  ากดั (มหาชน) ในการใหค้วามช่วยเหลือแก่ชุมชนโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

2.1 ความมั่นคงของประเทศที่ใช้ในวทิยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร 

 วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรไดจ้  าแนกความหมายของค าว่า “ความมัน่คงแห่งชาติ” ออกเป็น 

8 ดา้น คือ 1) ดา้นการเมือง(ภายในและภายนอกประเทศ) 2) ดา้นเศรษฐกิจ 3) ดา้นสังคมจิตวิทยา 4) 

ด้านการป้องกันประเทศ 5) ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 6) ด้านการพลังงาน 7) ด้าน

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และ 8) ด้านการบริหารจัดการขอ้มูลข่าวสารสาธารณะ โดย

ความหมายแต่ละดา้นมีดงัต่อไปน้ี (อา้งถึงในเฉลิมชยั บุญยะลีพรรณ, 2557: 31-32) 
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ความมัน่คงแห่งชาตด้ิานการเมอืง หมายถึง สภาพการณ์ทางการเมืองท่ีท าให้ประชากรมีความ

เช่ือถือและศรัทธาต่อระบอบการปกครอง ต่อรัฐบาลผูบ้ริหารการปกครอง ประชากรมีความเคารพเช่ือ

ฟังและยอมปฏิบติัตามนโยบายของรัฐบาลและปฏิบติัตามค าแนะน าของเจา้หนา้ท่ีรัฐบาล มีความเช่ือมัน่

ในรัฐบาลว่าจะสามารถสร้างความเป็นธรรมในหมู่ประชากรและสามารถป้องกนัความแตกแยกระหว่าง

ชนในชาติ สามารถรักษาดินแดนใหป้ลอภยัจากการแบ่งแยก ยดึครอง มีเอกภาพ และรักษาศกัด์ิศรีของ

ชาติในวงการเมืองระหว่างประเทศ รัฐบาลมีความชอบธรรมสามารถบริหารประเทศได้อย่างมี

ประสิทธิผลมีอิสระปลอดจากอิทธิพลและการบงการในการด าเนินนโยบายของประเทศ ประชากร 

ดินแดน รัฐบาล อ  านาจอธิปไตย ตลอดจนเสถียรภาพของประเทศปลอดจากการคุกามทั้งภายในและ

ภายนอก และหนา้ท่ีปฏิบติัการภายใตอิ้ทธิพลของต่างประเทศ 

ความมัน่คงแห่งชาตด้ิานเศรษฐกจิ หมายถึง สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีท าให้ประชากรมีงาน

ท าและยอมรับนับถือระบบเศรษฐกิจของประเทศสามารถยกฐานะทางเศรษฐกิจทั้ งส่วนตัวและ

ส่วนรวมใหสู้งข้ึนไดใ้นอตัราท่ีเหมาะสม โดยท่ีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมไม่มีความแตกต่างเหลือมล ้า

กนัมากนกั ประเทศสามารถรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ มีระบบภาษีอากรท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 

สามารถพฒันาเศรษฐกิจตามแผนท่ีวางไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิผล มีอิสระทางเศรษฐกิจจากต่างประเทศ มี

ความสามารถทางอุตสาหกรรม เกษตรกรรม พาณิชยกรรม การบริการ ตลอดจนกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

อ่ืนๆ 

คามมัน่คงแห่งชาตด้ิานสังคมจติวิทยา หมายถึง สภาพการณ์ทางดา้นสังคมท่ีท าให้ประชากร

สามารถครองชีวิตอยูไ่ดด้ว้ยความปกติสุข มีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น ไดรั้บความเป็นธรรม

จากกระบวนการยติุธรรมและวามเป็นธรรมในการด าเนินชีวติ มีความเสมอภาพและภารดรภาพ มีคามรู้

ความสามารถ มีวฒันธรรม จริยธรรม และศีลธรรม รวมทั้งมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีของพลเมืองและ

ต่อสงัคม ตลอดจนมีจิตส านึกและความภาคภูมิใจในความเป็นชาติและเกียรติภูมิของบรรพบุรุษ รวมทั้ง

ยดึมัน่ในอุดมการณ์ของชาติ 

ความมัน่คงแห่งชาตด้ิานการทหาร หมายถึง ขีดความสามารถดา้นการทหารท่ีแสดงให้เห็นถึง

ความเขม้แข็งของก าลงัรบของชาติ ความพร้อมรบ ความมีประสิทธิภาพของอาวุธยุทโธปกรณ์และการ
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ใช้อาวุธ มีวินัย ขวญัและก าลงัรบอ่ืนๆ มีการจัด การฝึก การศึกษา การสวสัดิการ ยุทธศาสตร์ และ

ยทุธวิธีท่ีสามารถจะเอาชนศตัรูผูรุ้กรายทั้งจากภายในและภายนอกประเทศได ้

ความมัน่คงแห่งชาตด้ิานวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีหมายถึง สภาพการณ์ท่ีประเทศมีการพฒันา

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ีครอบคลุมต่อเน่ือง มีความพร้อมในโครงสร้างพ้ืนฐานทุกดา้น

ท่ีจ  าเป็น มีเป้าหมายท่ีชดัเจน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว มีศกัยภาพในการทุ่มเทสรรพก าลงั เพ่ือส่งเสริม

การวิจัยและพัฒนาภายใต้มาตรการท่ีเหมาะสม  เพื่อให้ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์จาก

ความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวตักรรมอยา่งทัว่ถึง 

ความมัน่คงแห่งชาตด้ิานการพลงังาน หมายถึง สภาพการณ์ดา้นการพลงังานของชาติท่ีมีการ

บริหารจดัการ การใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ และประเทศไทยสามารถเขา้ถึงแหล่งพลงังานทั้งใน

และต่างประเทศ ตลอดจนมีเทคโนโลยีทางดา้นพลงังาน มีการจดัท าขอ้ตกลงเพ่ือความมัน่คงในการ

จดัหาพลงังาน และความร่วมมือดา้นพลงังานทดแทนกบัต่างประเทศ เพื่อใหม้ีพลงังานเพียงพอต่อความ

ตอ้งการของประเทศ 

ความมั่นคงแห่งชาติด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  หมายถึง ภาพการณ์ด้าน

ทรัพยากรธรรมชา ติและส่ิงแวดล้อมของประ เทศ  มีการอนุ รักษ์และการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างย ัง่ยืน มีการปรับปรุงกฎหมายทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้มใหท้นัสมยัและมีการบงัคบัใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีการจดัท าฐานขอ้มลูทรัพยกรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมการศึกษาวิจยั เพ่ือสร้างสมองคค์วามรู้ และใชเ้ป็นฐานขอ้มลูในการพฒันา 

มีการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม มีการสร้างวินยัและปลูกจิตส านึกของประชาชนต่อการมี

ส่วนร่วมป้องกนัและแกไ้ขปัญหาดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

ความมัน่คงแห่งชาตด้ิานการบริหาจัดการข้อมูลข่าวสารสาธารณะ หมายถึง สภาพการณ์ของ

ประเทศมีการบริหารจดัการขอ้มลูข่าวสารสาธารณะ อยา่งมีประสิทธิภาพโดยใชส่ื้อเป็นเคร่ืองมือเชิงรุก 

สังคมไทยมีการบริโภคข่าวสารอย่างมีวิจารณญาณ สามารถเลือกรับข่าวสารอย่างเหมาะสมและมี

เหตุผล ประชาชนมีโอกาสในการเขา้ถึงข่าวสารไดอ้ย่างทัว่ถึงและเท่าเทียม ให้ส่ือทุกชนิดสร้างความ
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สามคัคีใหก้บัคนในชาติ มีองค์กรในการก าหนดยุทธศาสตร์ในการสร้างภาพลกัษณ์ของประเทศและ

ค่านิยมดา้นความมัน่คง เศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรม 

จะเห็นไดว้่าความหมายของความมัน่คงท่ีวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักรไดก้  าหนดไวน้ั้นมี

ความต่อเน่ืองและเช่ือมโยงกนัในทุกๆดา้น สอดประสานกนัอยา่งชดัเจน 

2.2 แผนพฒันาสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อมต าบล 

พ้ืนท่ีส่วนใหญ่ของต าบลบวัใหญ่นั้นอยูใ่นเขตป่าสงวนแห่งชาติท าใหพ้ื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นพ้ืนท่ี

ลาดเชิงเขา อีกทั้งบริเวณดงักล่าวใกลเ้คียงกบัตน้ก  าเนิดแม่น ้ าท าใหล้กัษณะดินเป็นดินเหนียว ประชาชน

ส่วนใหญ่จะอาศยัอยูท่ี่ราบลุ่มแม่น ้ า ในระยะแรกเร่ิมการแกไ้ขปัญหาปัญหาท่ีดินท ากินและท่ีอยูอ่าศยัจะ

ถกูหยบิยกมาพิจารณาเป็นอนัดบัแรก จึงท าให้มีแผนงานการฟ้ืนฟูทรัพยากรป่า น ้ า ดินตามมา ซ่ึงจะมี

แผนการด าเนินการเป็นขั้นตอน โดยใชแ้ผนชุมชนเป็นเคร่ืองมือในการท างาน แต่ในปัจจุบนัส่ิงท่ีพบ

เห็นไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมคือ ปัญหาภยัแลง้ท่ีมีแนวโนม้เพ่ิมมากข้ึนท าใหแ้ผนงานเดิมท่ีวางกรอบเอาไว้

ยงัไม่สามารถท่ีจะแกไ้ขไดท้ั้งหมด 

 อยา่งท่ีกล่าวมาทั้งหมดขา้งตน้ ถึงแมว้่าต าบลบวัใหญ่จะมีแผนแผนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ

ท่ีเกิดจาการมีส่วนร่วมและมีภาคี ร่วมแก้ไขปัญหาในพ้ืนท่ี มีกิจกรรมการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติมาแลว้มากมายก็ตามแต่การมีกิจกรรมต่าง ๆ นั้นไม่ไดม้าจากการวิเคราะห์ขอ้มูล

ต่อมาจึงมีการพฒันาระบบฐานขอ้มลูทุกมิติ (มิติดา้นสงัคม, ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ,ดา้นสุขภาพ,ดา้น

เศรษฐกิจ) และใชป้ระโยชน์จากข้อมูลในการจัดท าแผนพฒันาพ้ืนท่ีด้านทรัพยากร โดยใช้ระบบ

สารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographic Information System : GIS)จนสามารถจดัท าแผนพฒันาต าบลและ

ประกาศใชแ้ผน “พฒันาสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มต าบล”  ในวนัท่ี 14 

พฤษภาคม พ.ศ. 2554   โดยมีเป้าหมาย ประชาชน  อยูเ่ยน็  อยูดี่  มีสุขและได้ก าหนดวิสัยทัศน์ต าบลบัว

ใหญ่“โครงสร้างพืน้ฐานดี  วิถีชีวิตพอเพียง  มีเงินออม  ใส่ใจวัฒนธรรมและการศึกษา  ร่วมสร้างสุข

ภาวะและส่ิงแวดล้อม”ภายใตยุ้ทธศาสตร์   ฟ้ืนฟู  พฒันา ชุมชนทอ้งถ่ินโดยมีจ  านวน  6 แผนงาน ซ่ึง

ประกอบไปดว้ย 
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 1) แผนฟ้ืนฟทูรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  (ป่า  น ้ า   ดิน) 

2) แผนฟ้ืนฟวูฒันธรรมประเพณี   (การกิน  การอยู ่  การแต่งกาย  ประเพณีพ้ืนบา้น  ความเช่ือ) 

3) แผนพฒันาเศรษฐกิจ   (อาชีพหลกั  อาชีพรอง) 

4) แผนพฒันาคน  (การศกึษา ในระบบ / นอกระบบ  / การเรียนรู้) 

5) แผนการพฒันา/ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

6) แผนการส่งเสริมการสร้างสุข  (สุขกาย สุขใจ)  

ซ่ึงแผนงานดงักล่าวจะตอ้งมีกลไกในการขบัเคล่ือน โดยแผนงานดงักล่าวไดก้  าหนดไวคื้อ 

“กลไก บวรส.” กล่าวคือ บ. คือ บา้น (ทอ้งท่ี /ทอ้งถ่ิน/สภา ฯ/ชาวบา้น) ว. คือวดั (พระสงฆ)์  ร.คือ

โรงเรียน (ครู/เด็ก) ส.คือ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ (หมอ/อสม.) โดยมีฝ่ายสนบัสนุนคือ ภาคีพฒันา 

(พอช.,สสส.ฯลฯ) ภาคีภาครัฐ  (เกษตร / พฒันาชุมชน / ปกครอง /กศน./อุทยาน/กรมพฒันาฯลฯ) ภาค

ธุรกิจ และไดก้  าหนดเป้าหมายของแผนงานต่าง ๆ โดยแบ่งเป็นดา้นต่างเพ่ือการพิจารณาดงัต่อไปน้ี 

1) ดา้นทรัพยากร ตอ้งการท่ีจะใหป่้าตน้น ้ ามีความสมบูรณ์ ส่งเสริมใหช้าวบา้นมีการท า

การเกษตรแบบผสมผสาน รณรงคใ์หชุ้มชนในทอ้งถ่ินลด ละ เลิก การใชส้ารเคมี นอกจากนั้นก  าหนด

เขตอภยัทานข้ึนเพ่ือสร้างความอนุรักษใ์หแ้ก่ชีวติสรรพสตัวใ์นพ้ืนท่ีตน้น ้ า 

2) ดา้นเศรษฐกิจไดก้  าหนดเป้าหมายใหป้ระชาชนในชุมชนสามารถลดรายจ่ายประจ าวนัจาก

การด ารงชีพ สามารถบริโภคอาหารตามธรรมชาติได ้ อีกทั้งสามารถผลิตอาหารใหเ้พียงพอแก่ประชากร

ในชุมชนได ้นอกจากนั้นยงัก  าหนดใหชุ้มชนมีเป้าหมายในการออมเงินไดโ้ดยรวม 

 3) ดา้นสังคม สุขภาพ ส่ิงแวดลอ้ม ส าหรับเป้าหมายด้านน้ีได้ก  าหนดให้ชุมชนรักษาความ

สะอาดและความสวยงามทั้งบ้านของตนเองและพ้ืนท่ีโดยรวม อีกทั้งรณรงค์ให้ประชาชนลดการ

บริโภคส่ิงเสพติด เช่น สุราและบุหร่ีลงใหไ้ดร้้อยละ 30 อีกทั้งก  าหนดให้เป้าหมายให้มีผูป่้วยโรคติดต่อ

และโรคไม่ติดต่อลดลงร้อยละ 50 เพื่อสร้างใหส้งัคมมีความสุขตามมา 
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 จากการด าเนินงานตามแผนงานกิจกรรมท่ีผ่านมามีบางกิจกรรมท่ีมีการด าเนินการไดอ้ย่าง

ต่อเน่ืองและบางกิจกรรมท่ีไม่สามารถด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองไดเ้พราะขาดปัจจยัการสนบัสนุนหลาย ๆ  

อยา่ง เช่นกระบวนการเรียนรู้เพื่อปรับเปล่ียนวิธีคิดของชาวบา้นและท่ีส าคญัคือนโยบายของรัฐท่ีท าให้

ชาวบา้นไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได ้ ดงันั้นการท่ีจะด าเนินการตามแผนงานกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองจึง

จ าเป็นท่ีตอ้งมีหน่วยงานภาคีเขา้มาสนบัสนุนตามแผนงานกิจกรรมท่ีวางไว ้ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของเงิน

สนบัสนุนและวิธีการจดัการ 

 2.3 มูลนิธิสัมมาชีพ ในโครงการ “ต้นแบบการท าเกษตรอินทรีย์เพื่อส่ิงแวดล้อม” โดยการ

สนับสนุนของ บริษัทไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนใหญ่กิจกรรมของภาคเอกชนในการเขา้ใหก้ารช่วยเหลือแก่ชุมชนทอ้งถ่ินในประเทศไทย

นั้น จะมีรูปแบบเพียงแค่การบริจาคส่ิงเพ่ือการอุปโภคบริโภคเป็นหลกั ซ่ึงรูปแบบดงักล่าวนั้นมีการ

ด าเนินการมาเป็นระยะเวลาท่ียาวนานแลว้ สามารถบรรเทาความเดือดร้อนใหแ้ก่ประชาชนในชุมชนได้

เพียงระยะเวลาสั้นๆเพียงเท่านั้น การเขา้มามีบทบาทของมูลนิธิสัมมาชีพนั้นถือไดว้่าเป็นมิติใหม่ของ

รูปแบบองคก์รท่ีมิไดแ้สวงหาก าไร แต่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของชุมชนโดยรวม ดงันั้นผูว้ิจยัจึงขอเรียบ

เรียงความเป็นมา รูปแบบการด าเนินงาน รวมไปจนถึงกิจกรรมท่ีองค์กรน้ีได้ร่วมพฒันาสร้างเป็น

โครงการต่างๆ 

มลูนิธิสมัมาชีพเป็นองคก์รสาธารณะ ด าเนินงานบนหลกัคิด การสร้างสัมมาชีพเต็มพ้ืนท่ี ผ่าน

แนวคิดของนายแพทยป์ระเวศ วะสี ซ่ึงจ  าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งระดมสรรพก าลงัทุกภาคส่วน ให้เป็น

เครือข่ายพลงั เพื่อการเปล่ียนผ่านประเทศไทย ในการสร้างกระบวนทศัน์และจิตส านึกใหม่ของการ

พฒันา โดยตอ้งการส่งเสริมและช่วยเหลือคนไทยและผูด้อ้ยโอกาสในสังคมให้มีทกัษะความรู้ในการ

ประกอบอาชีพและธุรกิจโดยสุจริตตามหลกัสมัมาชีพ  

การบริหารงานของมูลนิธิสัมมาชีพนั้นมียุทธศาสตร์ของการพฒันาอย่างย ัง่ยืน (อา้งถึงใน 

http://right-livelihoods.org, 2558) คือการพฒันาอย่างบูรณาการท่ีเอาชุมชนทอ้งถ่ินเป็นตวัตั้งเพราะ

ชุมชนทอ้งถ่ินเป็นฐานของประเทศและเป็นความจริงของชีวิตและการอยู่ร่วมกนั เศรษฐกิจชุมชนเป็น

http://right-livelihoods.org/
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เศรษฐกิจจริงจึงย ัง่ยนืกว่าเศรษฐกิจขา้งบนซ่ึงมีส่วนของเศรษฐกิจมายาคติอยูม่ากซ่ึงสุ่มเส่ียงต่อความไม่

ย ัง่ยนืและวิกฤต  

ในเม่ือการพฒันาอย่างบูรณาการโดย    เอาชุมชนทอ้งถ่ินเป็นตัวตั้งเป็นยุทธศาสตร์ของการ

พฒันาอยา่งย ัง่ยนื ก็ควรท าใหเ้ป็นยทุธศาสตร์ชาติและหมุนทุกส่ิงทุกอยา่งใหม้าสนบัสนุนยทุธศาสตร์น้ี 

โดยการสนบัสนุนยทุธศาสตร์ชุมชนทอ้งถ่ิน 4 ทิศทาง 12 ประการ 

ทิศทางที่ 1 โลกทศัน์และวิธีคิด โลกทศัน์และวิธีคิดก็คือสัมมาทิฐิกบัการพฒันา ถา้มีสัมมาทิฐิ

ส่ิงท่ีตามมาก็คือสัมมาพฒันา ขณะน้ีภาคส่วนต่างๆ ยงัขาดความเข้าใจว่าการพฒันา ต้องเอาชุมชน

ทอ้งถ่ินเป็นตวัตั้งคือการสร้างโลกทศัน์และวิธีคิดท่ีถกูตอ้ง คือ 

1) การส่ือสารท่ีดีทุกรูปแบบ รวมทั้งสร้างนักเขียนเร่ืองชุมชนทอ้งถ่ิน (Journalists) จ  านวนท่ี

มากพอ  

      2) ศิลปะและศิลปิน การส่ือสารดว้ยศิลปะและ    โดยศิลปินทุกประเภท รวมทั้งท าภาพยนตร์

ดีๆ  

3) จดัการท่องเท่ียวชุมชน เพ่ือพาผูค้นไปเรียนรู้เร่ืองราวดีๆ ของชุมชนทอ้งถ่ิน 

ทิศทางที่ 2 ระบบรัฐ ระบบรัฐควรปรับตวัหนัมาสนบัสนุนบทบาทของชุมชนทอ้งถ่ิน โดย 

     1) ปรับบทบาทจากการใชอ้  านาจสัง่มาเป็นสนบัสนุนชุมชนทอ้งถ่ินเชิงนโยบายและเชิงวิชาการ  

     2) แกไ้ขปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบเพ่ือใหชุ้มชนทอ้งถ่ินจดัการตนเองไดม้ากท่ีสุด  

     3) ปฏิรูปงบประมาณท่ีเอากรมเป็นตวัตั้ง ไปเป็นเอาพ้ืนท่ีเป็นตวัตั้ง  

  ทิศทางที่ 3 ระบบการศึกษาและศาสนา ใหชุ้มชนทอ้งถ่ินจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของชุมชนทอ้งถ่ินมากท่ีสุด  

    1) หลกัสูตรชุมชนภาคปฏิบติั ใหผู้เ้รียนไปศึกษาโดยใช ้ชีวติอยูใ่นชุมชน เพ่ือเรียนรู้จากชีวิต

จริงปฏิบติัจริง   ฐานของระบบการศึกษาควรเป็นการศึกษาในชุมชน และสมัมาอาชีวศึกษา  
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    2) มหาวิทยาลยัควรสนบัสนุนพ้ืนท่ีทางวิชาการใหม้ีอยา่งนอ้ย 1 มหาวิทยาลยั ท างานร่วมกบั 1 

จงัหวดั  

    3) ความมุ่งหมายทางสงัคมของทุกศาสนาคือชุมชนเขม้แขง็ สถาบนัทางศาสนาควรน า

หลกัธรรมเก่ียวกบัชุมชนเขม้แข็ง เช่น อปริหานิยธรรมมาสอนมากๆ และสนบัสนุนกระบวนการ   

ชุมชน ควรส ารวจวดัและพระสงฆท่ี์สนใจงานชุมชนทัว่ประเทศและส่งเสริมสนบัสนุนเครือข่าย

พระสงฆเ์พื่อชุมชน 

ทิศทางที่ 4 ระบบเศรษฐกิจ  

    1) เช่ือมโยงเศรษฐกิจชุมชนกบัเศรษฐกิจมหภาคใหเ้ก้ือกลูกนั เศรษฐกิจชุมชนเป็นเศรษฐกิจ

แบบบูรณาการ เศรษฐกิจมหภาคเป็นเศรษฐกิจพลงั แต่อาจแยกส่วนและเส่ียง การเช่ือมโยงทั้งสองจะ   

เสริมประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั  

    2) 1 บริษทัต่อ 1 ต าบล เรามีต  าบลประมาณ 8,000 ต าบล มีบริษทัเป็นหม่ืนๆ แห่ง จึงมีความ

เป็นไปไดท่ี้ 1 บริษทัจะไปสนบัสนุนความเขม้แข็งของ 1 ต าบล ในดา้นสมรรถนะการจดัการ  

    3) ธุรกิจเพื่อสงัคม (Social Enterprise) งานเพื่อสงัคมมีมากแต่เงินเพื่อการท างานทางสงัคมมี

จ ากดั ถา้ท าธุรกิจท่ีมีก  าไรดว้ย มีประโยชน์ต่อสงัคมดว้ย การท าเพื่อสงัคมก็จะกา้วขา้มความจ ากดั  

    4) การสนบัสนุนยทุธศาสตร์ชุมชนทอ้งถ่ินทั้ง 4 ทิศ 12 ประการท่ีกล่าวมา เป็นยทุธศาสตร์

ชุมชนทอ้งถ่ิน     ท่ีหากไดรั้บการสนบัสนุนใหเ้ป็นเป็นยทุธศาสตร์ชาติ พลงัต่างๆ ของประเทศตอ้ง

ปรับตวัมาหนุนยทุธศาสตร์น้ี น่ีคือส่ิงส าคญัท่ีเราตอ้งช่วยกนัสนบัสนุนใหย้ทุธศาสตร์ชุมชนทอ้งถ่ิน 

กลายเป็นยทุธศาสตร์ชาติ 

 จากยทุธศาสตร์การด าเนินการขา้งตน้นั้นผลกัดนัใหมี้กิจกรรมก่อตวัข้ึนอยา่งมีรูปธรรมโดย

ภาคีสนบัสนุนจากบริษทั หา้งร้านต่างๆ โดยมีกิจกรรมท่ีจะกล่าวถึงดงัต่อไปน้ี 

 พ้ืนท่ี ต  าบลบางสน จงัหวดัชุมพร เป็นเขตพ้ืนท่ีท่ีมลูนิธิสมัมาชีพเขา้ไปร่วมก าหนดยทุธศาสตร์

ภายใตช่ื้อ “การวางแผนพฒันาท่ีย ัง่ยนื: บนฐานเศรษฐกิจ สงัคมวฒันธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและ
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ส่ิงแวดลอ้ม” มีการใหค้วามส าคญัในเร่ืองของการบริหารควบคุมระบบการเกษตรและอาหารเพื่อให้

ชุมชนนั้นสามารถบริโภคภายในพ้ืนท่ีของตนเองได ้ส่งผลใหร้ายจ่ายจากกิจวตัรประจ าวนัในเร่ืองการ

หาซ้ืออาหารลดลง ลดภาวะหน้ีสินคา้ภาคครัวเรือนในชุมชนได ้

 พ้ืนท่ีต าบลโพนทอง จงัหวดัชยัภูมิ เป็นเขตพ้ืนท่ีท่ีมลูนิธิสมัมาชีพและบริษทัเอกชนเขา้ไปร่วม

การสนบัสนุนการจดัหาเงินทุนให ้ภายใตช่ื้อโครงการ “ตน้แบบการสร้างเศรษฐกิจต าบล” เน่ืองจากว่า

ผลผลิตทางการเกษตรของพ้ืนท่ีคือขา้วท่ีมีสายพนัธ์ท่ีดี แต่ชุมชนขาดแคลนอุปกรณ์ในการผลิตขา้ว

กลอ้งงอก รวมไปจนถึงเงินทุนท่ีสามารถน าไปปรับปรุงโรงสีของชุมชนใหส้ามารถใช้งานได ้ส่งผลให้

การผลิตเพ่ือจดัจ  าหน่ายสามารถตอบสนองปริมาณการสัง่ซ้ือได ้

 อีกหน่ึงพ้ืนท่ีโครงการท่ีจะน าเสนอคือ ต าบลเขาถ่าน จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ภายใตช่ื้อโครงการ

ว่า “ตน้แบบของการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื” กลุ่นชุมชนน้ีมีกลุ่มรักษ์

สุขภาพปลกูพืชสมุนไพรและผกัปลอดสารพิษท่ีสามารถสร้างรายไดอ้ย่างย ัง่ยนืใหแ้ก่คนในชุมชน โดย

แผนการด าเนินการคือ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ อนุรักษ์ประเพณีวฒันธรรมและอนุรักษ์ภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ิน เพ่ือศนูยเ์ป็นการเรียนรู้ใหแ้ก่ชุมชนใกลเ้คียงได ้

 จากประเด็นปัญหาของแผนการพฒันาฯท่ีไดก้ล่าวไวใ้นขา้งตน้นั้น มูลนิธิสัมมาชีพภายใตก้าร

สนบัสนุนของ บมจ.ไทยบฟฯ ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมก าหนดแผนงานเพื่อให้ชุมชนสามารถด ารงวิถีชีวิต

ความเป็นอยู ่พร้อมการสร้างงานสร้างอาชีพใหแ้ก่ชุมชนในต าบลบวัใหญ่ จงัหวดัน่านคือ “การก าหนด

แผนการสร้างตน้แบบการท าเกษตรอินทรียเ์พ่ือส่ิงแวดลอ้ม วตัถุประสงคใ์นก าหนดนั้นคือ เพื่อเป็นการ

คืนความสมบูรณ์ใหก้บัป่าไม ้น ้ า และระบบนิเวศ ดว้ยกิจกรรม “1 ไร่เกษตรอินทรียเ์พ่ือส่ิงแวดลอ้ม” 

โดยให้ชาวบา้นใชพ้ื้นท่ีท ากินของตนเองอย่างน้อยคนละ 1 ไร่ ท าการเกษตรอินทรียผ์สมผสาน เน้น

แนวเขตพ้ืนท่ีติดล าน ้ า อีกทั้งมีการสร้างฝายเพ่ือน าน ้ าข้ึนสู่ท่ีสูง และการปลูกพืชเพื่อการบริโภคใน

ครัวเรือน โดยหวงัท่ีจะใชเ้ป็นเคร่ืองช่วยลดภาระค่าใชจ่้ายให้แต่ละครัวเรือน อนัเป็นผลประโยชน์ให้

หน้ีสินแต่ละครัวเรือนลดลงได ้

 เพราะฉะนั้นแนวโนม้ท่ีเป็นผลอนัเกิดมาจากแผนการพฒันานบัเป็นส่ิงท่ีควรศึกษาเป็นอย่างยิ่ง 

เพราะจะสามารถสร้างทศันคติท่ีดีใหแ้ก่ผูค้นในชุมชนหรือไม่ กลุ่มชนเหล่าน้ีแทจ้ริงแลว้ไดป้ระโยชน์ท่ี
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ตอ้งการหรือไม่ ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจริงนั้นไดต้กไปอยู่กบักลุ่มคนหมู่มากหรือไม่ ดงันั้นประเด็น

ค าถามเหล่าน้ีท าให้ผูว้ิจยัมีความสนใจเป็นอย่างยิ่งในการท่ีจะออกส ารวจเพ่ือน าผลของการศึกษามา

วิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงสร้างเป็นแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพฒันาในอนัท่ีจะช่วยเสริมสร้างความมัน่คง

ทางดา้นเศรษฐกิจและดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ประเทศชาติต่อไปได ้

ตอนที ่3 การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการสร้างการพฒันาท่ียั่งยืนให้แก่ชุมชน 

การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในยคุทุนนิยม ท่ีมุ่งแสวงหาแต่ก  าไรสูงสุด หลายหน่วยองคก์ร

ธุรกิจส่วนใหญ่มกัจะไม่ใหค้วามส าคญัต่อผลกระทบภายนอก เพราะถา้มีการน าผลกระทบดงักล่าวมา

ค านวณแลว้ ก  าไรขององค์กรนั้นจะลดลง ท าให้ไม่เป็นท่ีพอใจแก่บรรดาผูถื้อหุ้นทั้งหลาย ดังนั้น

ผลกระทบจึงเกิดข้ึนต่อสภาพแวดลอ้มและสงัคมอยา่งต่อเน่ือง ผลกระทบภายนอกหรือตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน

นั้นมีแต่จะสร้างปัญหาและจะเพ่ิมทวีความรุนแรงก่อใหเ้กิดเป็นรูปธรรมมากยิง่ข้ึน 

แนวคิดกิจการเพื่อสังคม เป็นแนวทางหน่ึงท่ีเช่ือกนัอย่างแพร่หลายว่า  จะสร้างความสมดุล

กลบัคืนสู่องคก์รของธุรกิจเอง นอกจากนั้นยงัสามารถเก้ือกลูประโยชน์สู่สงัคมและส่ิงแวดลอ้มโดยรวม

อีกด้วย โดยล าพงัจะให้กลไกของภาครัฐเป็นผูด้  าเนินการเข้าไปช่วยเหลือหรือดูแลทุกภาคส่วนนั้น 

อาจจะไม่สามารถท่ีจะกระท าไดอ้ยา่งทัว่ถึง ดงันั้นภาคเอกชนจึงตอ้งเขา้มาร่วมมีบทบาทต่อการก าหนด

ยทุธศาสตร์แผนพฒันาดว้ยเช่นกนั  

การศึกษาถึงประเด็นปัญหาท่ีเกิดจากช่องว่างของแผนการด าเนินการโดยหน่วยงานของภาครัฐ

ท่ีร่วมมือกนัก าหนดกบัชุมชนทอ้งถ่ินนั้นมีประเด็นปัญหาส าคญัหลายประการท่ีท าใหชุ้มชนไม่สามารถ

ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไวไ้ด ้โดยปัญหาหลกัใหญ่มีดงัต่อไปน้ีคือ การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนไดไ้ม่

สะดวกของภาคของชุมชน นอกจากนั้น เป้าหมายของแผนมีมากจนเกินไป ล  าดบัความส าคัญของ

เป้าหมายท่ีจะท าก่อนหรือหลงัไม่มี ก่อให้เกิดความสับสนต่อชุมชน ท าให้การด าเนินกิจกรรมของ

ชุมชนไม่สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิผลได ้จึงถือเป็นการเสียโอกาสทางสังคม

และทางเศรษฐกิจรวมไปถึงทางสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติท่ีอยู่คู่ก ับชุมชนก็ยงัไม่ได้สามารถ

ด าเนินการฟ้ืนฟใูดๆได ้ 
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 การไดเ้ห็นถึงสภาพความพร้อมทางดา้นชุมชนซ่ึงมีพ้ืนฐานในการเป็นตน้แบบแห่งการเรียนรู้

งานดา้นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีความหลากหลายในกิจกรรมการเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ไม่ว่าจะเป็น

เร่ืองของการท าเกษตรอินทรีย ์การผลิตน ้ าด่ืมเพ่ือใชบ้ริโภคและจ าหน่ายในชุมชน โดยมีเป้าหมายคือ 

การพึงพาตนเอง โดยไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น ท่ีส าคญัยงัสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความพยายามในการไม่เบียดเบียน

ส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงสอดคลอ้งกบันิยามของแนวคิดกิจการเพ่ือสงัคม นอกจากนั้นการท่ีหน่วยงานเอกชนได้

เขา้ไปช่วยเหลือสนบัสนุนกิจกรรมดงักล่าวใหมี้การพฒันาต่อเน่ืองให้เป็นรูปธรรม พร้อมทั้งแนะแนว

ทางการด าเนินการท่ีมีเป้าหมายชดัเจน เพ่ิมโอกาสการประกอบอาชีพหรือการฝึกฝนทกัษะแรงงานเพื่อ

การประกอบอาชีพ และโอกาสในการเขา้หาแหล่งเงินทุน โดยปัจจยัเหล่าน้ีนั้น ภาครัฐอาจไม่มีก  าลงั

หรือความสามารถท่ีจะเขา้ไปช่วยอ านวยโอกาสให้แก่ชุมชนได้อย่างทัว่ถึง จึงเป็นหน้าท่ีและความ

รับผดิชอบท่ีดีท่ีไดแ้บ่งปันก าไรหรือการถ่ายทอดเทคโนโลยใีหแ้ก่เหล่าชุมชนเหล่านั้นได ้

 การเป็นผูน้  าร่องของมูลนิธิสัมมาชีพ โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือช่วยสร้างความพฒันาอนัย ัง่ยืน

ใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถ่ิน โดยก าหนดทิศทางสนับสนุนแผนงานชุมชนทอ้งถ่ินออกเป็น 4 แนวทางดว้ยกนั 

คือ 1) การสร้างโลกทศัน์และวิธีคิดท่ีดีใหแ้ก่ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 2) ใหค้  าแนะน าแก่ภาครัฐ

ในการปรับบทบาทของตนเองให้เข้าถึงชุมชนมากยิ่งข้ึน ไม่ว่าจะเป็นการให้นโยบายและวิชาการ 

งบประมาณท่ีเขา้ถึงแก่ชุมชน ปรับปรุงกฏระเบียบขอ้บงัครับเพื่อใหชุ้มชนสามารถจดัการไดด้ว้ยตนเอง 

3) ระบบการศึกษาและศาสนานั้น ให้ชุมชนทอ้งถ่ินจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกับความตอ้งการของ

ชุมชนท้องถ่ินให้มากท่ีสุด 4) เช่ือมโยงภาคเอกชนเข้ากับชุมชนให้มากท่ีสุดเพ่ือเป็นการเก้ือกูล

ประโยชน์ร่วมกนั โดยใชห้ลกักิจการเพื่อสงัคมในการด าเนินการ 

 ภายหลกัจากท่ีชุมชนไดรั้บการสนบัสนบัสนุนจากภาคเอกชน กิจกรรมของชุมชนท่ีไดร่้วมกนั

ปฏิบัติท่ีออกมาเป็นรูปธรรมนั้ น ยงัเป็นข้อสงสัยท่ีถามต่อว่า ประชาชนท่ีอยู่ในชุมชนนั้นได้รับ

ผลประโยชน์จากกิจกรรมท่ีแท้จริงหรือไม่ กลุ่มชนเหล่านั้นมีทศันคติอย่างไรต่อกิจกรรมท่ีก  าหนด

จดัตั้งข้ึน ความคาดหวงัท่ีแทจ้ริงของกลุ่มชนนั้นคืออะไร ผลประโยชน์ท่ีแทจ้ริงนั้นกลุ่มชนกลุ่มใดเป็น

ผูท่ี้ไดรั้บผลประโยชน์เหล่านั้น ดงันั้นประเด็นค าถามเหล่าน้ีท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจเป็นอยา่งยิง่ในการ

ท่ีจะออกส ารวจเพื่อน าผลของการศึกษามาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงสร้างเป็นแผนยุทธศาสตร์เพื่อการ
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พฒันาในอนัท่ีจะช่วยเสริมสร้างความมัน่คงทางด้านเศรษฐกิจและด้านทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่ประเทศชาติต่อไปได ้
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บทที่ 3 

การด าเนินกจิกรรมเพือ่ความยัง่ยนืของชุมชน 

 บทน้ีจะแบ่งการศึกษาและวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มของต าบลบวัใหญ่ 

อ  าเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน ออกเป็น 3 ตอนคือ ตอนท่ี 1 รูปแบบและวิถีชีวิตดัง่เดิมของชุมชนเป้าหมาย

ก่อนท่ีจะเร่ิมมีการก าหนดแผนโครงการเพ่ือพฒันาตนเอง ตอนท่ี 2 ยุทธศาสตร์ฟ้ืนฟูและการพฒันา

ชุมชนเป้าหมาย เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ถึงแผนงานของชุมชนภายใตก้ารสนบัสนุนของภาคเอกชน

ว่าเกิดผลกระทบหรือผลประโยชน์ต่อชุมชนอยา่งไร ตอนท่ี 3 ผลของการพฒันาท่ีย ัง่ยืนภายใตแ้นวคิด

กิจการเพ่ือสงัคม ในตอนน้ีจะเป็นการวิเคราะห์สรุปประเด็นเพ่ือก าหนดกรอบและเช่ือมโยงประด็นกบั

ผลกระทบท่ีน าไปสู่ขั้นตอนการศึกษาในพ้ืนท่ีจริง ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัโครงการวิจยัท่ีก  าหนดไว ้

 การศึกษาและวิเคราะห์ในแต่ละตอนนั้นจะยดึเอาแนวทางการวิเคราะห์ตามแนวคิดของกิจการ

เพื่อสังคม (Social Enterprise) คือพิจารณาท่ีมุมมองของ Triple Bottom Lines ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

การศึกษามุมมองทางเศรษฐกิจ มุมมองการบริหารจัดการส่ิงแวดลอ้มและการศึกษาถึงการเก้ือกูล

ระหว่างกนัของสงัคม เป็นหลกัส าคญั 

ตอนที ่1 รูปแบบและวิถีชีวิตด่ังเดิมของชุมชนเป้าหมาย 

 พ้ืนท่ีเขตของต าบลบวัใหญ่ในปัจจุบนันั้นแต่เดิมไดแ้ยกตวัออกมาตั้งเป็นต าบลเม่ือ 33 ปีท่ีผา่มา 

ภูมิประเทศส่วนใหญ่ของพ้ืนท่ีในต าบลจะเป็นท่ีลาดเชิงเขาและภูเขามากว่าร้อยละ 95 และอยู่ในเขต

พ้ืนท่ีของเขตอุทยายแห่งชาติ นอกนั้นเป็นเพ้ืนท่ีราบซ่ึงเหมาะแก่การสร้างท่ีพกัและการเพาะปลูกเลือ

เพียงร้อยละ 4 ชาวบา้นกว่าร้อยละ 90 มีอาชีพท าการเกษตร อาทิเช่น ท าไร่ขา้วโพดเพ่ือเล้ียงสัตว ์ท านา

ขา้วไวเ้พ่ือการบริโภคเองในครอบครัว นอกจากนั้นยงัมีการท าสวนผลไมแ้ละการท าปศุสตัว ์
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 เม่ือท าการวิเคราะห์พ้ืนท่ีชุมชนต าบลบวัใหญ่โดยอาศยัแนวคิดกิจการเพ่ือสงัคมมาวิเคราะห์หา

สภาพความสมดุลในแต่ละภาคส่วน ซ่ึงประกอบไปดว้ย มุมมองทางเศรษฐกิจในชุมชน มุมมองทาง

สังคมภายในชุมชนและมุมมองทางการรักษาส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชน โดยสามารถวิเคราะห์ได้

ดงัต่อไปน้ี 

1.1 มุมมองทางเศรษฐกิจในชุมชน 

 ความสมดุลทางเศรษฐกิจตามมุมมองของแนวคิดกิจการเพื่อสงัคมนั้น สามารถพิจารณาไดจ้าก

หวัขอ้ต่อไปน้ีคือ 

 1) มีการกระจายรายไดอ้ยา่งเป็นธรรมและทัว่ถึง 

 2) ระดบัอตัราการว่างงานควรอยูใ่นเกณฑต์ ่า 

 3) ค่าใชจ่้ายของตนเองและครอบครัวไม่ควรเกินรายไดท่ี้หาไดโ้ดยเปรียบเทียบ 

 4) เศรษฐกิจภายในชุมชนควรมีอตัราการเจริญเติบโตไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 

 ขอ้มูลทางเศรษฐกิจของต าบลบัวใหญ่ท่ีจัดท าข้ึนภายใต้ช่ือว่า “แผนชุมชนท้องถ่ินจัดการ

ตนเอง ต าบลบวัใหญ่ อ  าเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน” ไดร้ะบุว่า รายไดส่้วนใหญ่ของชุมชนเกิดข้ึนจากาการ

น าสินคา้ทางการเกษตร คือ ขา้วโพดและยางพารา ไปจ าหน่ายตามทอ้งตลาด (อา้งถึงใน สภาองค์กร

ชุมชนต าบลบวัใหญ่, 23: 2554) ส่วนรายจ่ายท่ีส าคญัคือ การน าไปซ้ือวตัถุดิบหลกัเพ่ือการเกษตร ใน

ขณะเดียวกันโครงสร้างภาระหน้ึสินกว่าร้อยละ 50 เกิดจาการไปกูก้ ับธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ์ เพื่อน าเงินทุนดงักล่าวมาหมุนเวียนประกอบกิจกรรมการเกษตรต่อไป ซ่ึงรายละเอียดของ

มลูค่าแต่ละธุรกรรมทางการเงินผูว้ิจยัขอเรียบเรียงการวิเคราะห์ดงัต่อไปน้ี 

 จากขอ้มลูในตารางท่ี 3.1 จะเห็นไดว้่า ถึงแมร้ายไดเ้ฉล่ียต่อหวัของประชาชนในพื่นท่ีต าบลบวั

ใหญ่จะมีมากกว่ารายจ่ายอยูร้่อยละ 25 โดยเปรียบเทียบก็ตาม แต่ไม่ไดเ้ป็นเคร่ืองบ่งช้ีว่าประชาชนจะมี

พฤติกรรมการจบัจ่ายท่ีประหยดัหรือมีสัดส่วนของการออมท่ีดี  เน่ืองจากว่าขอ้มูลหน้ีสินต่อบุคคลมี

มูลค่าถึง 50,212 บาทต่อคน ซ่ึงมากกว่ารายไดท่ี้หามาไดท้ั้งปี จากขอ้มูลในแผนชุมชนไดก้ล่าวไวว้่า 



45 
 

 
 

พฤติกรรมการใชจ่้ายท่ีก่อใหเ้กิดภาระหน้ีสินนั้น เกิดมาจากการน าเงินไปลงทุนเพ่ือการจดัซ้ือวตัถุดิบ

เพื่อการเกษตรและการบริโภคสินคา้ฟุ่ มเฟือย อาทิเช่น พาหนะ อุปกรณ์เคร่ืองใชเ้พื่ออ  านวยความ

สะดวกสบายภายในบา้นต่างๆเป็นตน้ (อา้งถึงใน สภาองคก์รชุมชนต าบลบวัใหญ่, 16: 2554) 

 นอกจากนั้นเม่ือพิจารณาถึงสภาพปัญหาท่ีเกิดจากขอ้จ ากดัของพ้ืนท่ีเพาะปลูกทางการเกษตร

ของแต่ละครอบครัว โดยเฉพาะในเร่ืองของพืชผลท่ีสามารถท ากินเพ่ือหล่อเล้ียงในครอบครัวตนเองนั้น

มีนอ้ยมาก ส่งผลให้รายจ่ายเพื่อการบริโภคยงัคงสูงอยู่ เมื่อรายไดไ้ม่พอเพียงกบัรายจ่ายส่งผลให้ภาค

ครัวเรือนจ าเป็นท่ีจะตอ้งไปกูย้ืนมเงินในสถาบนัการเงินและเงินกู้นอกระบบ ดังนั้นจึงท าให้ข้อมูล

หน้ีสินของภาคประชาชนมีภาวะหน้ีสินลน้พน้ตวั ตามขอ้มลูท่ีแสดงไวต้ามตารางดา้นล่าง 

ประเภทธุรกรรม มลูค่า (บาท) 
เฉล่ียต่อคน (บาท) 

จ  านวนประชากร 4,016 คน 

รายได ้

รายจ่าย 

หน้ีสิน 

141,520,963 

105,784,952 

201,894,156 

35,239.28 

26,340.87 

50,272.45 

ตารางท่ี 3-1 ขอ้มลูทางเศรษฐกิจของต าบลบวัใหญ่ อ  าเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน ปี 2553 

 เพราะฉะนั้นเม่ือพิจารณาในมิติความสมดุลจากมุมมองทางเศรษฐกิจตามแนวคิดกิจการเพื่อ
สังคมนั้นจะพบว่าชุมชนในต าบลบวัใหญ่น้ีมีปัญหาของรายไดก้บัรายจ่ายท่ีไม่สมดุลกนั ยิ่งกาลเวลา
ผ่านไปนานเท่าใด ภาวะการก่อหน้ีสินจะยิ่งทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน ท าให้แต่ละครอบครัวยงัคง
ประสบปัญหาและไม่มีความผาสุขในชุมชนเกิดข้ึนอยูต่่อไป 

1.2 มุมมองทางด้านส่ิงแวดล้อมภายในชุมชน 

 การพิจารณาความสมดุลของการรักษาส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชนหรือสังคมในมิติของแนวคิด
กิจการเพ่ือสงัคมนั้นจะพิจารณาจาก (อา้งถึงในวิกีพีเดีย) 
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 1) การบริโภคหรือการใชท้รัพยากรธรรมชาติท่ีควรอยู่ในอตัราท่ีเหมาะสม มีการอนุรักษ์หรือ
การทดแทนส่ิงท่ีสูญเสียไป 

 2) การใชป้ระโยชน์จากพ้ืนท่ีนั้นไม่ควรท่ีจะไปบุกรุกท าลายสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติท่ีถูก
อนุรักษไ์ว ้

 3) การจดัการในเร่ืองระบบการบ าบดัของเสียและส่ิงปฏิกูลท่ีเกิดจากการผลิตและการบริโภค
จากสงัคมและชุมชนนั้น ควรท่ีจะสามารถบ าบดัและจดัการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและไม่มีส่ิงตกคา้ง
ต่อชุมชนและสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ 

 เม่ือท าการศึกษาสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติของพ้ืนท่ีต าบลบวัใหญ่จะพบว่ากว่าร้อยละ 95 
เป็นพ้ืนท่ีภูเขาและพ้ืนท่ีลาดเชิงเขา ดงันั้นพ้ืนท่ีดงักล่าวจึงเป็นแหล่งตน้น ้ าของล าธารและแม่น ้ าหลาย
สาย ท าใหพ้ื้นท่ีบริเวณนั้นมีความหลากหลายทางชีวภาพเกิดข้ึน 

ประเภทพ้ืนท่ีแหล่งน ้ า จ  านวน 

ล  าหว้ย 

ฝายชะลอน ้ า 

บ่อน ้ าต้ืน 

214 สาย 

33 แห่ง 

44 แห่ง 

ตารางท่ี 3-2 ประเภทพ้ืนท่ีแหล่งน ้ าของต าบลบวัใหญ่ 

 จากตารางดงักล่าวขา้งตน้เป็นท่ีสงัเกตุเห็นไดว้่าต  าบลบวัใหญ่เป็นพ้ืนท่ีอุดมสมบูรณ์ดว้ยแหล่ง
น ้ าเพราะมีมากว่า 200 ล  าหว้ย รายลอ้มทัว่ต  าบล แต่เม่ือฤดูหนา้แลง้มาถึง (กุมภาพนัธ์-เมษายน) ล  าห้วย
ท่ีมีน ้ าไหลผา่นโดยตลอดปี กลบัเหลือแค่เพียง 4 ล  าห้วยเท่านั้น ส่วนหน่ึงเกิดจากสาเหตุท่ีชาวบา้นได้
เร่ิมท าการบุกรุกแผว้ถางพ้ืนท่ีตน้น ้ าเพ่ือท าการเกษตรของตนเอง ส่งผลให้สภาพแวดลอ้มป่าตน้น ้ านั้น
ไดเ้ปล่ียนแปลงไป เมื่อสภาพแวดลอ้มของป่าตน้น ้ าเหือดแห้งไปนั้น ฝายชะลอน ้ าต่างๆก็ไม่สามารถท่ี
จะเก็บกกัน ้ าเอาไวไ้ด ้ดงันั้นในหลายหมู่บา้นตอ้งประสบปัญหาการขาดแคลนน ้ าเพ่ือการบริโภคและ
การเกษตรตามไปดว้ย ในขณะเดียวกนัเม่ือการบุกรุกแผว้ถางป่าเพื่อหาพ้ืนท่ีท ากินดา้นการเกษตรนั้นได้
ส่งผลต่อการท าลายหนา้ดินในบริเวณตน้น ้ าอีกดว้ย โดยหนา้ดินนั้นไดพ้งัทลายไหลลงสู่ล  าห้วยท าให้มี
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ดินทบัถมกนั ล  าห้วยจึงมีการต้ืนเขินข้ึนและขดัขวางทางการไหลของน ้ าไปดว้ย เพราะฉะนั้นสาเหตุ
เหล่าน้ีจึงส่งผลใหเ้กิดสภาพปัญหาการขาดแคลนแหล่งน ้ าต่อชุมชนเม่ือยามฤดูแลง้มาถึง 

 นอกจากปัญหาความเส่ือโทรมของแหล่งตน้น ้ าท่ีส่งผลกระทบอยา่งใหญ่หลวงต่อชุมชนในยาม
ฤดูแลง้แลว้นั้น ปัญหาท่ีเกิดกบัชุมชนอนัเน่ืองมาจากผลกระทบของการด าเนินชีวิตประจ าวนัและการ
ประกอบอาชีพของประชาชนในต าบลบวัใหญ่ได่ก่อปัญหาดงัต่อไปน้ี 

 1) ในช่วงฤดูแลง้นั้นชาวบ้านซ่ึงไม่ไดใ้ห้ความส าคญัต่อการจดัการดา้นการก าจัดขยะและ
วชัพืชท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีการเกษตรของตนอยา่งถกูวิธี โดยวิธีการท่ีนิยมปฏิบติักนัก็คือการเผาไร่ เผา่ป่าชุมชน
และการเผาขยะทัว่ไป ซ่ึงการเผาดงักล่าวไดท้ าใหเ้กิดฝุ่ นและหมอกควนักระจายไปทัว่หมู่บา้น และยงั
ส่งผลให้เกิดมลพิษทางอากาศต่อชุมชน นอกจากนั้นปัญหามลพิษทางอากาศยงัมีสาเหตุมาจากการสี
ขา้วโพด โดยผลของการสีขา้วโพดนั้นไดก่้อใหเ้กิดฝุ่ นละอองกระจายไปทัว่หมู่บา้นเพ่ิมข้ึนอีกดว้ย 

 2) การปลูกพืชผลทางการเกษตรของเกษตรกรในชุมชนนิยมใช้ปุ๋ยเคมีและยาฆ่าหญา้เป็น
จ านวนมากและมีแนวโนม้เพ่ิมสูงข้ึนทุกปี ท าใหส้ภาพดินในพ้ืนท่ีท ากินตลอดไปจนถึงบริเวณล าห้วยมี
สภาพเส่ือมโทรมลงและมีสารพิษตกคา้งอยูด่ว้ย 

 3) เกษตรกรและชาวบา้นในชุมชนขาดสุขนิสยัในการท้ิงขยะในจุดท่ีเหมาะสม ท าให้มีขยะตก
เกล่ือนกลาดตามเสน้ทางในป่าชุมชนและทางไปไร่ 

 4) ในช่วงฤดูฝน ล  าธารต่างๆไม่สามารถจะระบายไดท้นัท่วงที ท าให้เกิดมีน ้ าท่วมขงัเป็นระยะ
เวลานานและมียุงท่ีเป็นพาหะของโรคต่างๆเกิดข้ึน (อา้งถึงใน สภาองค์กรชุมชนต าบลบวัใหญ่, 14: 
2554) 

 ดงันั้นจากการวิเคราะห์สภาพปัญหาทางส่ิงแวดลอ้มของชุมชนต าบลบวัใหญ่ โอยอาศยัมุมมอง
ทางแนวคิดกิจการเพื่อสงัคมเพื่อหาความสมดุลจะพบว่า ชุมชนน้ีขาดการดูแลเอาใจใส่ต่อส่ิงแวดลอ้ม
ของตนเอง มีการบุกรุกพ้ืนท่ีป่าตน้น ้ า มีการท าการเกษตรท่ีใชส้ารเคมีมากจนเกินไป ขาดความรู้ทาง
วิชาการเกษตรท่ีเหมาะสมส าหรับการเพาะปลูกของเกษตรกรในพ้ืนท่ี ซ่ึงส่ิงต่างๆเหล่าน้ีไดส้ะสมมา
เป็นระยะเวลายาวนาน จนท าใหส้ภาพแวดลอ้มโดยทัว่ไปมีการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีเส่ือมโทรมลง 
ขาดความสมดุลทางธรรมชาติ อีกทั้งจ  าเป็นท่ีจะต้องใช้ระยะเวลาฟ้ืนฟูสภาพส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการ
ทดแทนท่ียาวนาน เพราะฉะนั้นอาจจะสรุปไดว้่า ชุมชนต าบลบวัใหญ่น้ีขาดความสมดุลในเร่ืองของ
มุมมองการรักษาส่ิงแวดลอ้มของตนเองตามแนวคิดกิจการเพื่อสงัคม 
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1.3 มุมมองทางด้านสังคมภายในชุมชน 

 การวิเคราะห์ถึงมิติมุมมองทางดา้นสงัคมภายใตแ้นวคิดกิจการเพ่ือสังคมนั้น ตอ้งพิจารณาจาก
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวตในประจ าวนัว่าไดส้ร้างผลประโยชน์ท่ีเก้ือกูลต่อชุมชนใน
สงัคมและทุกคนสามารถเขา้ถึงในประโยชน์นั้นไดอ้ยา่งทัว่ถึงและมีความเป็นธรรม 

 จากผลการรายงานของแผนชุมชนท้องถ่ินจัดการตนเองของต าบลบวัใหญ่ (อา้งถึงใน สภา
องคก์รชุมชนต าบลบวัใหญ่, 15: 2554) พบว่ามีปัญหาทางสงัคมบางประการท่ีก  าลงัเกิดข้ึนอยู่ในชุมชน
แห่งน้ี คือ 

 1) ชาวบา้นยงัไม่มีสวสัดิการครบกนัทุกคน อนัเน่ืองมาจากการขาดความรู้และความเขา้ใจถึง
ความส าคญัของระบบสวสัดิการ อีกทั้งยงัมีความรู้สึกเสียดายต่อค่าใชจ่้ายท่ีจ  าเป็นจะตอ้งส่งสมทบ
ประจ าเดือน จึงท าใหช้าวบา้นไม่ยอมเขา้ถึงระบบสวสัดิการชุมชนดงักล่าว 

 2) ค่านิยมในจิตส านึกว่า การเขา้สังคมของคนนั้นคือการด่ืมสุราเพ่ือเป็นใบเบิกทางเขา้ไปสู่
สงัคม และการไม่ด่ืมสุรานั้นคือการเป็นคนท่ีไม่เขา้สงัคม จิตส านึกหรือค่านิยมเหล่าน้ีเป็นสาเหตุส าคญั
ท่ีท าให้เยาวชนและคนในชุมชนเขา้ถึงแหล่งยาเสพติดและเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอลไ์ดง่้าย ส่งผลให้สุรา
พ้ืนบา้น เบียร์และบุหร่ีสามารถหาซ้ือไดง่้ายภายในชุมชน 

 เพราะฉะนั้นจากการวิเคราะห์ดว้ยล  าดบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน สามารถท่ีจะอนุมานไดว้่า ความ
สมดุลทางดา้นสังคมของชุมชนต าบลบวัใหญ่น้ีขาดความสมดุลภายใตแ้นวคิดกิจการเพื่อสังคม อนั
เน่ืองมาจากการเขา้ถึงขอ้มลูท่ีเป็นประโยชน์จากภาครัฐ พร้อมกนันั้นธรรมเนียมปฏิบติัตลอดจนแนวคิด
ผดิๆแบบดัง่เดิมนั้นยงัคงมีการปลกูฝ่ังมาอยา่งต่อเน่ืองจนถึงในปัจจุบนั 

 เมื่อพิจารณาจากองค์ประกอบของมุมมองในแต่ละมิติจากแนวคิดกิจการเพื่อสังคม Triple 
Bottom Lines ท่ีท าการวิเคราะห์สภาพต่างๆของชุมชนต าบลบวัใหญ่นั้นพบว่า ชุมชนก าลงัประสบกบั
ปัญหาความไม่มัน่คงในการด ารงชีวิตประจ าวนั ไม่ว่าจะเป็นมุมมองทางดา้นเศรษฐกิจจากรายไดข้อง
ประชาชนแต่ละครอบครัวนั้นไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ท าให้ตอ้งไปกูห้น้ียืมสินจากสถาบนัการเงินและ
เงินกูน้อกระบบ ทา้ยท่ีสุดเกิดปัญหาหน้ีสินลน้พน้ตวัตามมา ในขณะเดียวกันความเส่ือมโทรมของ
สภาพส่ิงแวดลอ้มในชุมชนทั้งสภาพแหล่งน ้ าและพ้ืนท่ีป่า ซ่ึงถือเป็นแหล่งท่ีดินท ากินท่ีส าคัญของ
ชุมชนนั้นไดส่้งผลระยะยาวต่อกลุ่มเกษตรกรท่ีท าการเพาะปลกูเพื่อประทงัชีพและหารายไดจ้ากบริเวณ
ดงักล่าว เพราะเม่ือพ้ืนท่ีดงักล่าวเส่ือมโทรมลงไป รายไดจ้ากการขายพืชผลทางเกษตรนั้นลดลง ยิ่งจะ
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สร้างความเดือดร้อนท่ีตามมาเป็นวฎัจกัรอีกด้วย นอกจากนั้นการขาดความรู้ความเขา้ใจและการให้
ความส าคญัต่อระบบสวสัดิการชุมชน นับว่าเป็นความเขา้ใจท่ีไม่ถูกตอ้งนัก เมื่อประชาชนในชุมชน
ไม่ไดเ้ลง็เห็นถึงประโยชน์อนัส าคญัของหลกัประกนัในอนาคตเหล่าน้ี ซ่ึงสามารถท่ีจะช่วยเหลือและ
บรรเทาความทุกขไ์ดใ้นยามท่ีประชาชนนั้นขาดรายได ้และยงัเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการลดรายจ่าย
ในอนาคตท่ีอาจเกิดข้ึนโดยท่ีไม่ไดค้  านึงถึง ดงันั้นส่ิงต่างๆเหล่าน้ีลว้นเป็นปัญหาท่ีสะสมและยงัคงสร้าง
ผลกระทบต่อชุมชนอยู ่ซ่ึงถา้หากไม่มีการแกไ้ข บริหารจดัการ ให้ความรู้ หรือแมก้ระทัง่การเขา้ไปให้
ความช่วยเหลือของภาครัฐและภาคเอกชนแลว้ ในทา้ยท่ีสุดชุมชนอาจจะไม่สามารถด ารงชีวิตต่อไปได้
ในอนาคต 

ตอนที ่2 ยุทธศาสตร์ฟ้ืนฟูและการพฒันาชุมชนเป้าหมาย 

 ในตอนน้ีจะเป็นการวิเคราะห์ถึงแผนงานการเขา้ไปร่วมพฒันาพ้ืนท่ีในชุมชนเป้าหมาย โดยการ
สนบัสนุนของภาคีเอกชนซ่ึงประกอบไปดว้ยมลูนิธิสมัมาชีพและบริษทัไทยเบฟเวอเรจ จ  ากดั(มหาชน) 
ซ่ึงการวิเคราะห์แผนงานนั้นจะยึดแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมดว้ยมุมมองของ Triple Bottom Lines เป็น
หลกัส าคญัในการวิเคราะห์ 

 ท่ีผา่นมาต าบลบวัใหญ่เป็นต าบลท่ีมีกระบวนการเรียนรู้มาโดยตลอด โดยใชเ้คร่ืองมือการท า
แผนชุมชน จนน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาท่ีดินท ากิน ท่ีอยูอ่าศยั เกิดการจดัสวสัดิการชุมชน การพฒันาคน
โดยใชก้ารสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรยม การฟ้ืนฟูทรัพยากรป่า น ้ า ดิน เกิดสภาองค์กรชุมชน จาก
กระบวนการท างานอย่างต่อเน่ือง ต าบลบวัใหญ่จึงมีขอ้มูลมากมาย มีแผนการด าเนินงานโดยใชแ้ผน
ชุมชนเป็นเคร่ืองมือการท างาน (มีแผนการแกไ้ขปัญหา มีแผนพฒันาคุณภาพชีวิต มีแผนการพฒันาคน 
มีแผนการฟ้ืนฟชุูมชนทอ้งถ่ิน) 

 ตั้งแต่การประกาศการใชแ้ผนพฒันาสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม
ต าบลมานั้น มีการน าแผนไปสู่การปฏิบตัตามกิจกรรมนั้นน้อยมาก จากการด าเนินงานตามแผนงาน 
กิจกรรมท่ีผ่านมามีบางกิจกรรมท่ีมีการด าเนินการได้อย่างต่อเน่ืองและบางกิจกรรมท่ีไม่สามารถ
ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองได ้เพราะขาดปัจจัยการสนับสนุนหลายๆอย่าง เช่น กระบวนการเรียรู้เพื่อ
ปรับเปล่ียนวิธีคิดของชาวบา้นและท่ีส าคญัคือ นโยบายของรัฐท่ีท าให้ชาวบา้นไม่สามารถพึ่งพาตนเอง
ได ้ดงันั้นเพ่ือใหเ้กิดการด าเนินการตามแผนงานกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง ต าบลบวัใหญ่จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
น าแผนไปสู่การปฏิบติัเพื่อให้เดินทางไปสู่เป้าหมาย “ประชาชนอยู่ดี อยู่เยน็เป็นสุข” ตามวิสัยทศัน์ 
“โครงสร้างพ้ืนฐานดี วิถีพอเพียง มีเงินออม ใส่ใจวฒันธรรมการศึกษา ร่วมสร้างสุขภาวะและ
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ส่ิงแวดล้อม” ภายใต้แผน “ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (ป่า น ้ า ดิน)” ภายใต้การ
สนบัสนุนในเร่ืองของงบประมาณและองคค์วามรู้จากบริษทัไทยเบฟเวอเรจ จ  ากดั(มหาชน) และมูลนิธิ
สมัมชีพ โดยมีวตัถประสงคใ์หก้บัชุมชนดงัต่อไปน้ี (อา้งถึงใน ไทยเบฟเวอเรจ, 20:2557) 

 1) เพ่ือสร้างพ้ืนท่ีป่าให้เกิดระบบนิเวศน์ท่ีหลากหลายและอุดมสมบูรณ์ไปด้วย อาหาร 
สมุนไพรและสามารถสร้างรายไดใ้หก้บัครอบครัว คนในชุมชน อยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 

 2) เพ่ือสร้างพ้ืนท่ีผลิตอาหารปลอดภยัไวบ้ริโภคส าหรับครอบครัวภายใจชุมชนต าบลบวัใหญ่ 

 3) เพ่ือสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการพฒันาพ้ืนท่ีร่วมกนัทั้งคนในชุมชน (ทอ้งท่ี 
ทอ้งถ่ิน) หน่วยงานภาคีพฒันาอ่ืนๆและภาคธุรกิจ 

 โดยเป้าหมายของแผนงานดงักล่าวคือ แต่ละครอบครัวสามารถท าการเกษตรเชิงอินทรียไ์ด ้1 
ครอบครัวต่อ 1 ไร่ ภายใตช่ื้อแผนงานคือ “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ มีการจดัเก็บขอ้มุลทางทุติยภูมิในแต่
ละพ้ืนท่ี ตลอดจนค านวณปริมาณน ้ าในล าห้วย รวมไปถึงการสร้างฝายชะลอน ้ าและฝายน ้ าลน้ถาวร
จ านวน 84 ลกู และ16 ลกูตามล าดบั เพื่อท่ีจะไดน้ าประโยชน์จากแหล่งน ้ าดงักล่าวไปใชใ้นพ้ืนท่ีแปลง
เกษตรอินทรียต์ามท่ีวางเป้าหมายไวจ้  านวน 138 ไร่ จาก 66 ครัวเรือนของต าบลบวัใหญ่ 

 นอกจากนั้นไดท้ าการก าหนดกฎเกณฑใ์หส้มาชิกท่ีเขา้ร่วมโครงการจ าเป็นตอ้งท าการคืนทุน
ใหก้บักองทุนการบริหารจดัการน ้ าของโครงการดงักล่าวเป็นจ านวนวนัละ 1 บาทต่อครอบครัว เป็น
ระยะเวลาทั้งส้ิน 5 ปี ซ่ึงเงินทุนท่ีจ่ายคืนนั้นมีวตัถุประสงคท่ี์จะน ามาใชห้มุนเวียนเพื่อการใชป้ระโยชน์
ส าหรับการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรหรือจดัหาเคร่ืองมือ เคร่ืองใชไ้ดอ้นาคตอีกต่อไป 

 ส าหรับผลประโยชน์ท่ีคาดกว่าจะไดรั้บจากแผนงานดงักล่าว สามารถแบ่งการวิเคราะห์โดยใช้
แนวคิดกิจการเพื่อสงัคม โดยมุมมอง Triple Bottom Lines ไดด้งัต่อไปน้ี 

2.1 มุมมองทางเศรษฐกิจภายในชุมชนจากผลของแผนงาน 

 จากสถานะปัจจุบันของชุมชนต าบลบวัใหญ่นั้น มีค่าใชจ่้ายเก่ียวกับการซ้ืออาหารเพ่ือการ
บริโภคภายในครัวเรือนทั้งปี เป็นจ านวน 28,522,892 บาท สาเหตุท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีท าให้รายจ่าย
เพื่อากรบริโภคมีมลูค่าสูง เน่ืองจากว่า เกษตรกรในชุมชนนั้นไดน้ าพ้ืนท่ีในการผลิตขา้วและพืชผกัสวน
ครัวไปใชป้ระโยชน์เพ่ือการเกษตรเชิงพาณิชย ์เช่นขา้วโพดและยางพารา ท าใหป้ริมาณขา้วและพืชผกัท่ี
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เพาะปลูกไม่เพียงพอต่อการบริโภคทั้งครอบครัว จึงจ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีรายจ่ายเพื่อการซ้ืออาหารมา
บริโภคในครอบครัวดงักล่าว (อา้งถึงใน สภาองคก์รชุมชนต าบลบวัใหญ่, 20: 2554)  

 ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากแผนงาน “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ นั้น สามารถได้พ้ืนท่ี
เกษตรผสมผสาน “พืชอาหาร พืชเศรษฐกิจ พืชสมุนไพร” ตลอดจนสามารถสร้างความมัน่คงทางอาหาร 
อีกทั้งอาหารมีความปลอดภยัจากสารพิษ จ  านวน 138 ไร่ ชาวบา้นไดบ้ริโภคอาหารท่ีไม่มีสารพิษตกคา้ง
หรือเจือปน ซ่ึงสามารถลดรายจ่ายได้อย่างถาวรให้แต่ละครอบครัวได้ นอกจากนั้น การหันมาท า
การเกษตรเชิงอินทรียส์ามารถลดตน้ทุนการผลิตในการท าการเกษตร โดยจากเมื่อก่อนนิยมใชส้ารเคมี 
ปุ๋ยอินทรียแ์ละยาก าจดัวชัพืชต่างๆ ยิ่งไปกว่านั้น พืชผลท่ีเหลือจากการบริโภคสามารถสร้างรายได้
ใหแ้ก่ครอบครัว คนในชุมชนอยา่งต่อเน่ืองและยีง่ยนื เม่ือมีการน าส่วนเกินท่ีถูกแบ่งจากการบริโภคไป
จ าหน่ายและแลกเปล่ียนในทอ้งตลาดต่างๆได ้

2.2 มุมมองทางด้านส่ิงแวดล้อมภายในชุมชนจากผลของแผนงาน 

 สภาวะความแหง้แลง้ของต าบลบวัใหญ่ในช่วงฤดูแลง้นั้นพบว่า สายน ้ าท่ีเคยไหลทั้งหมด 214 
ล  าหว้ยเหลือเพียง 4 ล  าหว้ยท่ีสามารถไหลไดต้ลอดปี เพราะฉะนั้นปริมาณของน ้ าจึงไม่เพียงพอต่อการ
บริโภคและการท าเกษตรของชุมชนได ้ท าใหเ้กษตรกรขาดรายไดใ้นช่วงฤดูแลง้ นอกจากนั้น การบุกรุก
ท าการเกษตรในพ้ืนท่ีตน้น ้ าของเกษตรกรยงัไดท้ าลายระบบนิเวศน์เพ่ิมข้ึนอีกดว้ย อีกทั้งหน้าดินใน
บริเวณดงักล่าวไดพ้งัทลายไหลลงทบัถมในล าหว้ย ท าใหบ้างล  าหว้ยมีการต้ืนเขินของล าธารและบางล า
หว้ยถกูปิดกั้นธารน ้ าไหล 

 ผลประโยชน์จากแผนเกษตรอินทรียส์ามารถช่วยท าให้มีพ้ืนท่ีป่าเพ่ิมมากข้ึน เพราะเกษตรกร
ไม่จ  าเป็นท่ีจะตอ้งบุกรุกเขา้ไปในพ้ืนท่ีตน้น ้ าเพ่ือท าการเกษตรในหนา้แลง้ เน่ืองจากว่าแผนงานดงักล่าว
นอกจากจะมีการท าฝายน ้ าลน้แบบถาวรแลว้ยงัมีการต่อท่อล าเลียงน ้ าไปสู่แปลงเกษตรของเหล่าสมาชิก
ของโครงการไดอ้ยา่งทัว่ถึง การสร้างฝายชะลอน ้ าและฝ่ายน ้ าลน้แบบถาวรนั้นช่วยเพ่ิมปริมาณน ้ าเพ่ือ
การใชป้ระโยชน์ทั้งทางการบริโภคและการท าการเกษตรในช่วงหน้าแลง้ได ้เมื่อพ้ืนท่ีป่านั้นมีจ  านวน
มากข้ึนและปริมาณน ้ าท่ีเพ่ิมข้ึน สามารถช่วยก่อให้เกิดระบบนิเวศน์ท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพ
มากยิง่ข้ึนตามไปดว้ย 

2.3 มุมมองทางด้านสังคมภายในชุมชนจากผลของแผนงาน 
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 จากการรายงานโดยแผนชุมชนทอ้งถ่ินจดัการตนเองของต าบลบวัใหญ่ ไดร้ายงานว่า ชุมชนมี

ค่าใชจ่้ายส าหรับการรักษาพยาบาลกว่า 1.6 ลา้นบาท (อา้งถึงใน สภาองค์กรชุมชนต าบลบวัใหญ่, 20: 

2554) นบัว่าเป็นค่าใชจ่้ายท่ีสูงมากส าหรับชุมชนเลก็ๆท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีชนบท สาเหตุท่ีส าคญัประการหน่ึง

ของการมีรายจ่ายท่ีสูงนั้น เป็นสาเหตุมาจาก พืชสมุนไพรท่ีใชส้ าหรับชุมชนนั้นไม่มีเพียงพอ อีกทั้ง

มลภาวะทางอากาศไดก่้อปัญหาให้ประชาชนในชุมชนมีความเส่ียงต่อการเกิดโรคทางเดินหายใจและ

มะเร็งเป็นต้น ซ่ึงท าให้ตอ้งหันไปพึ่งการรักษาและยาแผนปัจจุบัน โดยค่าใชจ่้ายเพื่อการรักษาโรค

เหล่าน้ีนั้นมีค่าใชจ่้ายท่ีสูงมาก  

 นอกจากนั้นการท่ีนโยบายการช่วยเหลือของภาครัฐท่ีเน้นนโยบายประชาชานิยมให้แก่ชุมชน
ต่างๆ ท าใหช้าวบา้นเคยชินกบัการรอโอกาสท่ีทางรัฐหยบิยืน่ใหเ้ท่านั้น และชาวบา้นก็ไมม่ีความกระตือ
ลือร้นในการด้ินรนช่วยเหลือตนเอง จนในท่ีสุดชาวบ้านในชุมชนไม่สามารถจะพึ่ งพาตนเองได้
ตลอดไป 

 ความอุดมสมบูรณ์ของพ้ืนท่ีป่าอนัเป็นผลประโยชน์อนัเกิดจากแผนงานดงักล่าวนั้น ยงัมีส่วน
ส าคญัท่ีท าใหชุ้มชนสามารถเลือกใชพ้ืชสุมนไพรไดโ้ดยการเพาะปลูกของตนเอง ซ่ึงเป็นการทดแทน
การใช้ยาแผนปัจจุบนัท่ีมีราคาท่ีค่อนข้างสูง นอกจากนั้นการบริโภคอาหารท่ีปลอดสารพิษจากส่ิง
ตกคา้งต่างๆ อีกทั้งมลภาวะของมลพิษท่ีเกิดข้ึนไปลดลงไป ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีสามารถช่วยให้สวสัดิภาพ
ความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนมีความเป็นอยู่ท่ีดีและลดอตัราความเส่ียงของโรคภยัอนัเกิดจาก
ปัญหามลพิษต่างๆไดเ้ป็นอยา่งดี  

 นอกจากนั้นผลของแผนงาน คือการผลกัดนันโยบายการสร้างความมีส่วนร่วมระหว่างชุมชน
ในทอ้งถ่ินดว้ยกนัเอง เพ่ือเสริมสร้างความสามคัคีช่วยเหลือเก้ือกลูกนั โดยแผนงานไดมี้กฎเกณฑ์ให้แต่
ละสมาชิกจะตอ้งท าการคืนทุนท่ีไดรั้บจากการสนบัสนุนกลบัใหแ้ก่กองทุนช่วยเหลือเป็นระยะเวลา 5 ปี 
(365 บาท/ปี) อีกทั้งยงัเป็นเคร่ืองการันตีว่ากองทุนของการจดัการในโครงการน้ีจะมีความมัน่คงในการ
ช่วยเหลือชุมชนต่อไปไดอี้กในอนาคต 
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ตอนที ่3 ผลของการพฒันาที่ยั่งยืนภายใต้แนวคิดกิจการเพือ่สังคม 

 ความคาดหวงัของแผนงานดงักล่าวตอ้งการใหเ้กิดประโยชน์แก่ชุมชนไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของ
เศรษฐกิจ ทั้งการเพ่ิมรายไดโ้ดยการน าผลผลิตท่ีตนเองจัดหามาได้ไปจ าหน่าย หรือจะเป็นการลด
รายจ่ายภายในชีวิตประจ าวนั ไม่ว่าจะเป็น ค่าอาหาร ค่ารักษาพยาบาลต่างๆ เป็นตน้ อีกทั้งค  านึงถึงการ
รักษาคุณภาพของส่ิงแวดลอ้มของชุมชนให้มีการคงอยู่อย่างถาวรและมีความอุดมสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 
เพ่ือท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการเป็นแหล่งท ามาหากินของคนในชุมชนนั้นเอง นอกจากนั้นแผนงานยงัมี
ส่วนท าให้ประชาชนในชุมชนเกิดความรัก ความสามคัคี เก้ือกูลต่อกนัในสังคม ไม่มีการเอารัดเอา
เปรียบเพื่อเห็นประโยชน์ส่วนตน 

 แต่เมื่อพิจารณาจากทัศนคติของประชาชนต่อปัญหาสังคมไทย ท่ีจัดท าการส ารวจโดย
สถาบนัวิจยัเพ่ือการพฒันาประเทศไทย พบว่าสงัคมไทยนั้นไดใ้หค้วามส าคญัในแต่ละปัญหาดงัต่อไปน้ี 

ประเภทปัญหา ล  าดบัความส าคญั 

ปัญหาเศรษฐกิจ 

ปัญหาการเมือง 

ปัญหาการว่างงาน 

ปัญหายาเสพติด 

ปัญหาอาชญากรรม 

1 

2 

3 

4 

5 

ตารางท่ี 3-3 ล  าดบัความส าคญัของปัญหาในสงัคมไทย ปี 2552 

ท่ีมา : สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (TDRI) 

 จากตารางท่ี 3.3 จะเห็นไดว้่า ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศนั้นให้ความส าคญักบัเร่ืองปาก
ทอ้งใน ชีวิตความเป็นอยูป่ระจ าวนัมากกว่าปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงผลของการส ารวจในคร้ังน้ี 
ประชาชนกลุ่มตัวอย่างไดใ้ห้จดัล  าดบัความส าคัญของปัญหามลพิษและปัญหาความเส่ือมโทรมของ
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ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเป็นปัญหาของสังคมในล าดบัท่ีเจ็ดและแปด (อา้งถึงใน พรเพ็ญ 
วิจกัษณ์ประเสริฐ, 2552:6) เน่ืองจากว่า ผลกระทบท่ีเกิดจากปัญหาส่ิงแวดลอ้มมกัจะใชร้ะยะเวลา
ยาวนานกว่าจะปรากฏใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน แมแ้ต่ปัญหาผลกระทบท่ีเกิดจากการปนเป้ือนของ
สารเคมีในอาหารหรือการปนเป้ือนของมลพิษในส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน
โดยตรง ก็ยงัตอ้งใชร้ะยะเวลายาวนานกว่าจะปรากฏอาการของโรค ซ่ึงกว่าจะรู้ตวัก็แกไ้ขไม่ทันการณ์ 
หรืออาจจะตอ้งสูญเสียงบประมาณมหาศาลในการแกไ้ขปัญหา 

 ผลการส ารวจทศันคติของประชาชนต่อปัญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติพบว่า 
ปัญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติท่ีวิกฤติท่ีสุดในประเทศไทย คือ ปัญหาการสูญเสียพ้ืนท่ี
ป่า การขาดแคลนน ้ าในฤดูแลง้ การใช้พลงังานอย่างฟุ่มเฟือย ตามล าดับ โดยแสดงรายละเอียดตาม
ตารางท่ี 3.4 ส าหรับเหตุผลของการให้ความส าคญัว่าการสูญเสียพ้ืนท่ีป่าเป็นการให้ล  าดบัความส าคญั
มากท่ีสุดนั้ นเป็นเพราะว่า การสูญเสียพ้ืนท่ีป่าจะส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและส่ิงแวดล้อม 
นอกจากน้ี การลดลงของพ้ืนท่ีป่าจะท าให้สัตวป่์าไม่มีท่ีอยู่อาศยั อาจส่งผลให้สัตวป่์าบุกรุกเขา้มาใน
ชุมชนพ้ืนท่ีท าการเกษตร ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อชีวิต ทรัพยสิ์น และพืชผลทางการเกษตร 
(อา้งถึงใน พรเพญ็ วิจกัษณ์ประเสริฐ, 2552: 8-9) 

ประเภทปัญหาส่ิงแวดลอ้ม ล  าดบัความส าคญั 

ปัญหาการสูญเสียพ้ืนท่ีป่า 

การขาดแคลนน ้ าในฤดูแลง้ 

การใชพ้ลงังานอยา่งฟุ่มเฟือย 

ปัญหาอุทกภยั 

การขาดแคลนท่ีดินท ากิน 

1 

2 

3 

4 

5 

ตารางท่ี 3-4 ล  าดบัความส าคญัของปัญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ ปี 2552 

ท่ีมา : สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (TDRI) 
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 จากผลการส ารวจท่ีกล่าวมานั้น เมื่อน ามาเช่ือมโยงกับวตัถุประสงค์ของแผนงาน “หน่ึงไร่ 
เกษตรอินทรีย”์ จะพบว่ามีทั้งความขัดแยง้และความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์โดยทัว่ไปของสภาพ
ความเป็นอยูข่องประชาชน กล่าวคือ ในความขดัแยง้นั้น วตัถุประสงคข์องแผนงานนั้นคาดหวงัท่ีจะให้
ความส าคัญต่อการฟ้ืนฟูพ้ืนท่ีป่าต้นน ้ าในชุมชนต าบลบัวใหญ่ แต่ผลการส ารวจของกลุ่มตัวอย่าง
ประชาชนทั้งประเทศนั้นใหค้วามสนใจในเร่ืองของสภาพเศรษฐกิจความเป็นอยู่ของการด ารงชีวิตใน
ประจ าวนัมากกว่า ในขณะเดียวกนัแผนงานดงักล่าวมีเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัผลการส ารวจในแง่ของ
การใหล้  าดบัความส าคญัของปัญหาความเส่ือมโทรมของแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ นั้นก็คือ พ้ืนท่ีป่า
นั้นเป็นปัญหาส าคญัอย่างเร่งด่วนท่ีต้องไดรั้บการเยียวยา เพ่ือท่ีจะท าให้พ้ืนท่ีเหล่าน้ีกลบัมามีความ
สมบูรณ์อีกคร้ัง 

 เพราะฉะนั้นการท าการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการเขา้ไปส ารวจทศันคติ
และความคิดเห็นต่อแผนงาน “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ ท่ีไดส้ร้างผลกระทบต่อมิติต่างๆทั้งเร่ืองของ 
ส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจและสงัคมในชุมชน เน่ืองจากว่าการพฒันาท่ีย ัง่ยืนนั้นไม่ใช่การมุ่งจะพฒันาหรือ
ใหค้วามส าคญัแต่ดา้นส่ิงแวดลอ้มและระบบนิเวศเท่านั้น หากแต่จะตอ้งเป็นการพฒันาท่ีแกปั้ญหาความ
ตอ้งการของสังคมไดด้ว้ย โดยเฉพาะปัญหาความยากจน ปัญหาความไม่เท่าเทียมกนัในระดบัชุมชน
และระดบับุคคล และในขณะเดียวกนัโครงการพฒันาก็จะตอ้งเป็นโครงการท่ีให้ผลตอบแทนต่อการ
ลงทุนในระดบัท่ีน่าพอใจอีกดว้ย ซ่ึงทศันคติเก่ียวกบัองคป์ระกอบของการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืดงักล่าว มกั
เกิดข้ึนและเป็นไปตามวฒันธรรมและบรรทดัฐานทางสงัคมของคนในสงัคมนั้น ทศันคติป็นตวัก  าหนด
ความห่วงใยในปัญหา ความปรารถนา ความทะเยอทะยานของคนเรา ดั้งนั้นทศันคติจึงมีอิทธิพลต่อการ
กระท าในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบพ้ืนฐานสามประการ (Triple Bottom Lines) ตามภาพท่ี 3.1 ท่ี
จ ะ ตั ด สิ น ว่ า ก า ร พั ฒ น า อ ย่ า ง ย ั่ ง ยื น จ ะ เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ห รื อ ไ ม่  ( ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง ใ น 
https://www.ns1.mrcmekong.org) 
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แผนภาพท่ี 3-1 แผนภาพความสมัพนัธข์องมุมมอง Triple Bottom Lines 

ท่ีมา http://en.wikipedia.org/wiki/File:Triple_Bottom_Line_graphic.jpg 

 การวิเคราะห์ในแต่ละประเด็นการศึกษาน้ีจะก าหนดกรอบตามวตัถุประสงค์ท่ีก  าหนดไว ้โดย
จะใชมุ้มมองของ Triple Bottom Lines ตามภาพท่ี 3.1 ของแนวคิดกิจการเพื่อสงัคม เพื่อท าการวิเคราะห์
ว่าผลประโยชน์ในแต่ละมุมมองนั้น ประชาชนท่ีได้รับผลกระทบจากแผนงานดงักล่าวจะมีทัศนคติ
ความคิดเห็นในการรับรู้เป็นอยา่งไร ซ่ึงก  าหนดประเด็นเพื่อการวิเคราะห์ทศันคติดงัแผนภาพดงัต่อไปน้ี 

http://en.wikipedia.org/wiki/File:Triple_Bottom_Line_graphic.jpg
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แผนภาพท่ี 3-2 แผนภาพการวิเคราะห์ทศันคติของประชาชนตวัอยา่งในต าบลบวัใหญ่ 

 1) การส ารวจเพื่อหาทศันคติและผลความพึงพอใจของชุมชนต่อการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม เป็น
การรวบรวมความคิดเห็นจากผลกระทบดา้นการพฒันาส่ิงแวดลอ้มของชุมชนต าบลบวัใหญ่ จากการ
ด าเนินการตามแผน “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ ซ่ึงไดรั้บการสนับสนุนจากภาคเอกชนในการขบัเคล่ือน
แผนงาน  

 2) การส ารวจเพื่อหาทศันคติและผลความพึงพอใจของชุมชนต่อการสร้างรายไดใ้ห้แก่ตนเอง 

เป็นการรวบรวมความคิดเห็นจากผลกระทบดา้นการเพ่ิมรายไดแ้ละลดรายจ่ายของชุมชนต าบลบวัใหญ่ 

จากการด าเนินการตามแผน “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ ซ่ึงไดรั้บการสนับสนุนจากภาคเอกชนในการ

ขบัเคล่ือนแผนงาน 

 3) การส ารวจเพื่อหาทศันคติและผลของความพึงพอใจของชุมชนต่อการผลิตอาหารท่ีปลอดภยั
ไวบ้ริโภคกนัเองในครอบครัว เป็นการรวบรวมความคิดเห็นจากผลกระทบดา้นความมัน่คงของอาหาร
และความีส่วนร่วมของชุมชนต าบลบวัใหญ่ จากการด าเนินการตามแผน “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ ซ่ึง
ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาคเอกชนในการขบัเคล่ือนแผนงาน 

หนึ่งไร่ เกษตรอินทรีย์ 

 

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

- พืน้ที่ป่า เพิ่มปริมาณน า้ 

- การใช้ประโยขน์ที่ดินท ากิน 

 

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 

- การลดรายจ่าย 

- การสร้างรายได้ 

ผลกระทบทางสงัคม 

- ความมัน่คงทางอาหารและการมี
สว่นร่วมในสงัคมของชุมชน 

ผลประโยชน์จากการ
ด าเนินงานตามแผนงาน 
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 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์โดยแบบสอบถามถึงความคิดเห็นของกลุ่ม

ตวัอยา่งสมาชิกโครงการ “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ ในเขตต าบลบวัใหญ่ อ  าเภอนาน้อย จงัหวดัน่าน จะ

ท าการวดัระดบัความคิดเห็นโดยใชม้าตรวดัแบบประเมินค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert 

Scale โดยแบ่งระดบัความส าคญัเป็น 4 ระดบั ซ่ึงมีเกณฑ์ในการให้คะแนนในแต่ละระดบัดงัต่อไปน้ี 

(อา้งถึง สโรชา โสประดิษฐ,์ 13:2554) 

ระดับความคดิเห็น คะแนน 

เห็นดว้ย 5 

ค่อนขา้งเห็นดว้ย 4 

ไม่ค่อยเห็นดว้ย 3 

ไม่เห็นดว้ย 2 

ตารางท่ี 3-5 ระดบัเกณฑใ์นการใหค้ะแนนในระดบัความคิดเห็น 

 จากนั้นท าการรวบรวมคะแนนของความคิดเห็นท่ีไดใ้นแต่ละประเด็นมาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย

และท าการน าเสนอระดบัความคิดเห็นในแต่ละประเด็นท่ีมีค่ามากท่ีสุดมาวิเคราะห์พรรณาต่อไป โดย

ช่วงระดบัความคิดเห็นในแต่ละช่วงมีดงัต่อไปน้ี 

ระดับความคดิเห็น ช่วงค่าคะแนนเฉลีย่ 

เห็นดว้ย 4.50 - 5.00 

ค่อนขา้งเห็นดว้ย 3.50 - 4.49 

ไม่ค่อยเห็นดว้ย 2.50 - 3.49 

ไม่เห็นดว้ย 2.00 - 2.49 

ตารางท่ี 3-6 ช่วงระดบัความคิดเห็นส าหรับเกณฑก์ารพิจารณา 
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 ดงันั้นในการศึกษา กิจการเพ่ือสังคม เพ่ือความมัน่คงของชาติ กรณีศึกษา : ต  าบลต้นแบบ
สมัมาชีพ ต.บวัใหญ่ อ.นานอ้ย จ.น่าน โดยการสุ่มตวัอย่างจ  านวน 60 ตวัอย่างจากสมาชิกทั้งหมดของ
โครงการ “หน่ึงไร่เกษตรอินทรีย”์ นั้น จะใชก้ารออกแบบสอบถามและท าการศึกษาถึงทศันคติของกลุ่ม
ตวัอยา่งสมาชิก โดยเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ทศันคติเชิงพรรณา คือความถ่ีร้อยละและการประเมิน
ระดบัความคิดเห็นจะใชว้ิธีการหาค่าเฉล่ียเลขคณิตในการแปลความหมายตามหลกัเกณฑ์ท่ีไดก้  าหนด
ไว ้ 
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บทที่ 4 

การปฏิรูปแนวทางการด าเนินกิจกรรมเพื่อความยั่ งยืนของชุมชน 

 ในบทนีจ้ะเป็นการวิเคราะห์และเรียบเรียงถึงผลการศกึษาท่ีได้ท าการส ารวจทศันคติและความพงึพอใจ

ของกลุม่ตวัอย่างจากสมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการ “หนึ่งไร่ เกษตรอินทรีย์” ซึ่งเป็นโครงการท่ีได้รับการสนับสนุน

จากภาคเอกชนโดยมลูนิธิสมัมาชีพและบริษัทไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั(มหาชน) โดยรูปแบบของการวิเคราะห์นัน้

จะยึดรูปแบบการวิเคราะห์เชิงคณุภาพเพ่ือให้เกิดผลเช่ือมโยงจากทัง้ภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ และทัศนคติของ

กลุม่ตวัอย่างท่ีท าการศกึษา 

 การส ารวจทศันคติของชมุชนในพืน้ท่ีต าบลบวัใหญ่ อ าเภอนาน้อย จงัหวดัน่านนี ้สามารถสรุปใจความ

ส าคญัของวตัถุประสงค์ท่ีท าการศึกษาในครัง้นีค้ือ เพ่ือตรวจสอบความรู้และความเข้าใจ พร้อมทัง้ทัศนคติ

ความพึงพอใจของชมุชนท่ีมีตอ่ผลกระทบอนัเกิดจากโครงการ “หนึ่งไร่ เกษตรอินทรีย์” ภายใต้การบริหารและ

การด าเนินโครงการจากมมุมองของแนวคิดกิจการเพ่ือสงัคม อนัเป็นการท่ีจะช่วยให้สงัคมเกิดการพฒันาท่ีดีขึน้ 

ไมว่า่จะเป็นในเร่ืองของเศรษฐกิจ ชีวิตความเป็นอยู่ในแตล่ะครอบครัว การอยู่เพ่ือเกือ้กูลช่วยเหลือกันของคน

ในชมุชน รวมไปจนถึงการดแูลอนรุักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติโดยรอบชุมชนให้มีความสมบูรณ์

อย่างยัง่ยืนตอ่ไปได้ในอนาคต  

 การเก็บข้อมลูในครัง้นีเ้ป็นการใช้แบบสอบถามด้วยวิธีการสมัภาษณ์เป็นรายบุคคลจากประชาชนใน

ชมุชนต าบลบวัใหญ่ท่ีตอบรับเข้าร่วมการเป็นสมาชิกจากโครงการดงักล่าว โดยมีการสุ่มตวัอย่างจ านวน 60 

ตวัอย่างทัง้เพศชายและเพศหญิงอยู่ในสดัสว่นท่ีใกล้เคียงกนั (28 และ 32 ตวัอย่าง) มีอายมุากกวา่ 30 ปีขึน้ไป 

โดยสว่นใหญ่กลุม่ตวัอย่างนีม้ีระดบัการศกึษาต ่ากวา่ปริญญาตรี (ร้อยละ 61.6) กวา่ร้อยละ 55 ประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม โดยมีรายได้เฉล่ียตอ่ปีต ่ากวา่ 15,000 บาท และกลุม่ตวัอย่างสว่นใหญ่กวา่ร้อยละ 96 อาศยัอยู่ใน

พืน้ 
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ของต ำบลบวัใหญ่เป็นเวลำมำกกว่ำ 20 ปี ส ำหรับระยะเวลำในกำรจดัเก็บขอ้มูลของแบบสอบถำมอยู่ระหว่ำง

วนัท่ี 1 เมษำยน 2558 ถึง 17 เมษำยน 2558 

 ในส่วนของกรอบกำรน ำเสนอขอ้มูลจำกกำรส ำรวจทศันคติของกลุ่มตวัอย่ำงท่ีได้รับผลกระทบจำก

โครงกำร “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ ในรำยงำนฉบบัน้ี สำมำรถเรียบเรียงประเด็นไดด้งัต่อไปน้ี 

 4.1 กำรมีส่วนร่วมในเร่ืองของกำรอนุรักษธ์รรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม 

 4.2  มุมมองของชุมชนกบัปัญหำขั้นพ้ืนฐำนต่อกำรด ำรงชีพและส่ิงแวดลอ้ม 

 4.3 บทบำทและมุมมองของชุมชนต่อโครงกำร “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ 

 4.4 กำรปฏิรูปแนวทำงกำรด ำเนินกิจกรรมเพ่ือควำมย ัง่ยนืของชุมชนดว้ยแนวคิดกิจกำรเพ่ือสงัคม 

4.1 การมีส่วนร่วมในเร่ืองของการอนุรักษ์ธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม 

 จำกขอ้มลูพ้ืนฐำนท่ีจดัท ำโดยสภำองค์กรชุมชนต ำบลบวัใหญ่ไดก้ล่ำวไวว้่ำ สมำชิกในชุมชนจะมีพ้ืน

ฐำนควำมรู้ ควำมเขำ้ใจในเร่ืองของกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มได้เป็นอย่ำงดี อนัสืบ

เน่ืองมำจำกไดมี้กำรร่วมกนัจดักิจกรรมเก่ียวกบักำรอนุรักษท์รัพยำกรและส่ิงแวดลอ้มมำตั้งแต่ปี 2552 เป็นตน้มำ 

กิจกรรมดงักล่ำวอำทิเช่น กำรท ำเกษตรแบบขั้นบนัไดเพ่ือลดกำรพงัทลำยของดิน กำรท ำฝำยชะลอน ้ ำตำมล ำ

หว้ยต่ำงๆ และกำรรักษำป่ำตน้น ้ ำเป็นตน้ (อำ้งถึงใน สภำองคก์รชุมชนต ำบลบวัใหญ่, 11:2554) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

ผลส ำรวจ พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมด (ร้อยละ 100) เคยได้รับกำรอบรมในเร่ืองของควำมรู้ในกำรอนุรักษ์

ธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม โดยมีค่ำเฉล่ียในกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมของกลุ่มตวัอยำ่งในแต่ละคนมำกกว่ำ 4 คร้ังข้ึน

ไป โดยในกำรอบรมและกำรจดัท ำกิจกรรมในแต่ละคร้ังนั้นกลุ่มตวัอย่ำงให้ขอ้มูลว่ำจะมีภำคีเครือข่ำยในกำร

สนับสนุนไม่ว่ำจะเป็นภำครำชกำร องค์กรส่วนท้องถ่ินและภำคเอกชนเข้ำร่วมอยู่ด้วยอย่ำงสม ่ำเสมอซ่ึง

สอดคลอ้งกบัขอ้มูลในแผนชุมชนทอ้งถ่ินจดักำรตนเอง ต.บวัใหญ่ อ.นำน้อย จ.น่ำน (อำ้งถึงใน สภำองค์กร

ชุมชนต ำบลบวัใหญ่, 19:2554) นอกจำกนั้นผลกำรส ำรวจท ำให้ไดท้รำบว่ำ กลุ่มตวัอย่ำงมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจ

อย่ำงครบถว้นทั้งในเร่ืองของกำรอนุรักษ์น ้ ำ ป่ำและดิน ถึงร้อยละ 48 ของกลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมด ซ่ึงถือเป็น

คุณสมบติัท่ีดีประกำรหน่ึงในอนัท่ีจะสำมำรถช่วยใหก้ำรอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มให้เกิดมีกำรพฒันำท่ีเป็นรูปธรรม

และมีประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึน 
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ควำมรู้ในกำรอนุรักษ ์ สดัส่วน 
ควำมรู้ในกำรอนุรักษน์ ้ ำและกำรอนุรักษป่์ำ 
ควำมรู้ในกำรอนุรักษน์ ้ ำและกำรอนุรักษดิ์น 
ควำมรู้ในกำรอนุรักษป่์ำและกำรอนุรักษดิ์น 
ควำมรู้ในกำรอนุรักษท์ั้งสำมดำ้น 

ร้อยละ 18 
ร้อยละ 23 
ร้อยละ 11 
ร้อยละ 48 

 ตำรำงท่ี 4.1 สดัส่วนควำมรู้ในกำรอนุรักษท์รัพยำกรและส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มตวัอยำ่ง 

 ท่ีมำ: จำกกำรส ำรวจ 

4.2  มุมมองของชุมชนกับปัญหาข้ันพืน้ฐานต่อการด ารงชีพและส่ิงแวดล้อม 

 ผลส ำรวจกำรจดัล  ำดบัควำมส ำคญัของปัญหำท่ีส่งผลกระทบต่อกำรด ำรงชีวิตของกลุ่มตวัอยำ่งมำกท่ีสุด

นั้น พบว่ำปัญหำเศรษฐกิจ ค่ำใชจ่้ำย รำยไดใ้นเครัวเรือนมีควำมส ำคญัเป็นอนัดบัแรก ซ่ึงพอจะสำมำรถท ำกำร

วิเครำะห์เชิงตรรกะถึงสำเหตุดงักล่ำวไดคื้อ ปัญหำเศรษฐกิจและกำรเล้ียงปำกทอ้งของตนเองเป็นเร่ืองท่ีส่งผล

กระทบต่อตนเองโดยตรงและใกลต้วัอยำ่งท่ีสุด มำกกว่ำเร่ืองของปัญหำส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถ่ินของตนเอง โดยมี

กำรจดัล  ำดบัมำเป็นปัญหำรองลงมำ ซ่ึงถือเป็นปัญหำท่ีไกลตวัและไม่มีกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำถึงผลกระทบท่ี

อำจจะเกิดข้ึนต่อผูถ้กูสมัภำษณ์  

 อีกทั้งผลของกำรส ำรวจดงักล่ำวไดส้อดคลอ้งกบักำรส ำรวจทศันคติของประชำชนต่อปัญหำสังคมไทย

ในปี พ.ศ. 2552 โดยกำรใหป้ระชำกรตวัอยำ่งจดัล  ำดบัควำมส ำคญัของปัญหำสงัคมไทยในภำพรวมท่ีควรจะเร่ง

ด ำเนินกำรแกไ้ขหำ้ล ำดบัแรก ผลกำรส ำรวจพบว่ำ ประชำชนให้ควำมส ำคญักบัปัญหำเศรษฐกิจเป็นล ำดบัแรก 

รองลงมำคือ ปัญหำกำรเมือง ปัญหำกำรว่ำงงำน ปัญหำยำเสพติด และปัญหำอำชญำกรรม ตำมล ำดบั (อำ้งถึงใน 

สถำบนัวิจยัเพื่อกำรพฒันำประเทศไทย, 4:2552) นอกจำกนั้นในรำยงำนดงักล่ำวไดเ้ผยแพร่ผลกำรวิจยัว่ำ กำร

จดัล  ำดบัควำมส ำคญัของปัญหำส่ิงแวดลอ้มในภำพรวมทั้งประเทศท่ีควรไดรั้บกำรแกไ้ขโดยเร่งด่วนห้ำล  ำดบั

แรก (ซ่ึงครอบคลุมทั้งปัญหำควำมเส่ือมโทรมของทรัพยำกรธรรมชำติและปัญหำมลพิษ) ผลกำรส ำรวจพบว่ำ

ปัญหำส่ิงแวดลอ้มท่ีประชำชนใหค้วำมส ำคญัตำมล ำดบั คือ (1) ปัญหำกำรสูญเสียพ้ืนท่ีป่ำ (2) กำรขำดแคลนน ้ ำ

ในฤดูแลง้ (3) กำรใช้พลงังำนอย่ำงฟุ่ มเฟือย (4) ปัญหำอุทกภัย และ (5) ปัญหำภำวะโลกร้อน (อำ้งถึงใน 

สถำบนัวิจยัเพื่อกำรพฒันำประเทศไทย, 6:2552) 
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 ถึงแมว้่ำผลกำรส ำรวจในคร้ังน้ีไดส้ัมภำษณ์กำรจดัล  ำดบัควำมส ำคญัของปัญหำส่ิงแวดลอ้มจำกกลุ่ม

ตวัอยำ่งในพ้ืนท่ีต ำบลบวัใหญ่ว่ำปัญหำใดควรแกไ้ขอยำ่งรวดเร็วท่ีสุด พบว่ำ ปัญหำกำรขำดแคลนน ้ ำในฤดูแลง้ 

เป็นปัญหำท่ีส ำคญัท่ีสุดควรท่ีจะไดรับกำรแกไ้ขอย่ำงเร่งด่วน ในขณะท่ีผลกำรส ำรวจของสถำบนัวิจยัเพื่อกำร

พฒันำประเทศไทยไดร้ำยงำนว่ำมีล  ำดบัควำมส ำคญัอยูใ่นล  ำดบัท่ีสองก็ตำม  

ล  ำดบัควำมส ำคญัของปัญหำท่ีส่งผลกระทบต่อกลุ่มตวัอยำ่ง ล  ำดบั 
ปัญหำเศรษฐกิจ ค่ำใชจ่้ำย รำยไดใ้นครัวเรือน 
ปัญหำส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถ่ิน 
ปัญหำกำรเมืองในทอ้งถ่ิน 
ปัญหำยำเสพติดและอำชญำกรรมในทอ้งถ่ิน 

1 
2 
3 
4 

ตำรำงท่ี 4.2 ล  ำดบัควำมส ำคญัของปัญหำท่ีส่งผลกระทบต่อกลุ่มตวัอยำ่ง 

ท่ีมำ: จำกกำรส ำรวจ 

ล  ำดบัควำมส ำคญัของปัญหำส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งผลกระทบต่อกลุ่มตวัอยำ่ง ล  ำดบั 
ปัญหำกำรขำดแคลนน ้ ำในฤดูแลง้ 
ปัญหำกำรขำดแคลนท่ีดินท ำกิน 
ปัญหำน ้ ำท่วม 
ปัญหำกำรขำดแคลนท่ีดินท ำกิน 

1 
2 
3 
4 

ตำรำงท่ี 4.3 ล  ำดบัควำมส ำคญัของปัญหำส่ิงแวดลอ้มท่ีกลุ่มตวัอยำ่งตอ้งกำรแกไ้ขใหไ้ดร้วดเร็วท่ีสุด 

ท่ีมำ: จำกกำรส ำรวจ 

 พฤติกรรมดังกล่ำวสำมำรถจะใช้ทฤษฎีทำงทัศนคติอธิบำยถึงพฤติกรรมและทัศนคติได้ทั้งหมดว่ำ 

“ทศันคติจะช่วยใหเ้รำปรับตวัเขำ้หำวตัถุ (ส่ิงต่ำงๆรอบตวั) ท่ีจะช่วยให้ไดรั้บควำมพึงพอใจหรือไดรั้บรำงวลั

และหลีกเล่ียงต่อวตัถุท่ีคิดจะใหโ้ทษ หรือเป็นส่ิงท่ีไม่พึงประสงค ์นัน่คือ ยดึถือแนวคิดเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์

ต่อตนเองมำกท่ีสุด และหลีกเล่ียงท่ีจะใหโ้ทษใหเ้กิดขั้นน้อยท่ีสุด”  ดำรำ ทีปะปำลไดส้รุปไว ้(อำ้งถึงใน วงศว์

ริศ ธนิกโชติอนนัต,์ 2549 : 19) ซ่ึงผลของกำรล ำดบัควำมส ำคญัของปัญหำท่ีส ำคญัท่ีสุดในแต่ะประเด็นขำ้งตน้

นั้นสอดคลอ้งและเช่ือมโยงต่อทฤษฎีทศันคติไดโ้ดยทั้งหมด 
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 ดงันั้นจึงสรุปไดว้่ำ กลุ่มตวัอยำ่งจะมีควำมรู้สึกหรือทศันคติต่อส่ิงใกลต้วัของตนเองมำกท่ีสุด กล่ำวคือ 

ในเร่ืองกำรด ำรงชีวิตประจ ำวนัของคนนั้น กำรประกอบอำชีพใดๆก็ตำมนั้นจะสำมำรถช่วยเหลือให้ตนเองอยู่

รอดปลอดภยัและมีควำมมัน่คงของชีวิตได ้นอกจำกนั้นกว่ำร้อยละ 50 ของกลุ่มตวัอย่ำงมีอำชีพท ำกำรเกษตร

เพ่ือเล้ียงชีพ เพรำะฉะนั้นทรัพยำกรท่ีส ำคญัท่ีสุดส ำหรับกิจกรรมทำงเกษตรคือน ้ ำ ท ำให้สำมำรถจะเช่ือมโยงได้

ว่ำโครงกำร “1 ไร่เกษตรอินทรีย”์ นั้นมีวตัถุประสงค์เพ่ือกำรแกไ้ขปัญหำกำรขำดแคลนน ้ ำเพ่ือท ำกำรอุปโภค 

บริโภคและเพื่อกิจกรรมทำงเกษตรในช่วงฤดูแลง้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรท่ีแทจ้ริงของกลุ่มคนในต ำบล

บวัใหญ่ไดเ้ป็นอยำ่งดี 

4.3 บทบาทและมุมมองของชุมชนต่อโครงการ “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย์” 

 กำรเป็นชุมชนตน้แบบส ำหรับกำรเป็นตวัอยำ่งท่ีดีใหแ้ก่ชุมชนอ่ืนไดน้ ำไปปฏิบติัตำมไดน้ั้น คุณสมบติั

ท่ีส ำคัญประกำรหน่ึงของชุมชนนั้นก็คือ กำรมีสมำชิกในชุมชนท่ีมีองค์ควำมรู้และควำมเข้ำใจในพ้ืนฐำน

ทำงดำ้นสภำพแวดลอ้มของตนเองไดเ้ป็นอย่ำงดี อย่ำงเช่น ชุมชนตน้แบบสัมมำชีพในต.บัวใหญ่น้ี เม่ือมีกำร

สอบถำมถึงปัญหำสภำวะแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนันั้น กลุ่มตวัอย่ำงท่ีไดถู้กท ำกำรสัมภำษณ์สำมำรถตอบ

ค ำถำมไดอ้ยำ่งสอดคลอ้งกบัหลกัวิชำกำรและขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัไดม้ำกท่ีสุด อีกทั้งผลของระดบัคะแนนใน

ทศันคติยงัสอดคลอ้งไปในทิศทำงเดียวกนั เช่น ผูส้มัภำษณ์ส่วนใหญ่ไดม้ีทศันคติว่ำน ้ ำท้ิงท่ีถกูปล่อยระบำยจำก

บำ้นเรือนท่ีอยูอ่ำศยัโดยไม่ผำ่นกำรบ ำบดัเป็นสำเหตุท่ีท ำใหน้ ้ ำเน่ำเหมน็ (ระดบัคะแนน 3.67) นอกจำกนั้นยงัมี

ควำมคิดเห็นดว้ยอยำ่งมำกในกำรเรียนรู้ท่ีจะรักษำและอนุรักษน์ ้ ำในแม่น ้ ำล  ำคลองของตนเองใหค้งอยู ่พร้อมกบั

รณรงคใ์หช่้วยกนัใชอ้ยำ่งประหยดั ถึงแมว้่ำพ้ืนท่ีชุมชนของตนเองนั้นจะเป็นพ้ืนท้ีตน้น ้ ำก็ตำม (ระดบัคะแนน 

4.47) 

 แต่ในขณะเดียวกนัมีบำงประเด็นปัญหำในเร่ืองของกำรบริหำรจดักำรขยะและส่ิงตกคำ้งท่ีถกูละเลยและ

ไม่มีกำรดูแลท่ีดีพอนั้นอำจจะสำมำรถส่งผลเสียต่อคนในชุมชนเองและพ้ืนท่ีใกลเ้คียงให้ไดรั้บอนัตรำยต่อส่ิง

ตกคำ้งท่ีเกิดข้ึน เช่น ผูถ้กูสมัภำษณ์ไดใ้หค้วำมคิดเห็นว่ำ แม่น ้ ำหรือล ำหว้ยของตนเองจะสำมำรถเป็นท่ีระบำยมลู

สตัวห์รือสำรเคมีได ้ทศันคติท่ีเกิดข้ึนแบบน้ีสำมำรถวิเครำะห์ไดว้่ำ กลุ่มผูถู้กสัมภำษณ์นั้นไม่ไดมี้ควำมรู้เร่ือง

กำรบริหำรจดักำรขยะ ส่ิงปฏิกลูหรือแมก้ระทัง่สำรเคมีไดอ้ยำ่งถกูตอ้งเหมำะสมมำกนกั หรืออำจจะพิจำรณำได้
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ว่ำชุมชนไม่มีระบบบริหำรจัดกำรขยะพวกน้ีได้อย่ำงทั่วถึงและครอบคลุม ซ่ึงท ำให้ทัศนคติของกลุ่มผูถู้ก

สมัภำษณ์จึงออกมำในทิศทำงเดียวกนั (ระดบัคะแนน 4.03) 

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม ระดับคะแนน 

1. น ้ำท้ิงท่ีถูกปล่อยระบำยจำกบำ้นเรือนท่ีอยูอ่ำศยัโดยไม่ผ่ำนกำรบ ำบดัเป็นสำเหตุท่ีท  ำใหน้ ้ำเน่ำเหมน็ 3.67 

2. น ้ำในล ำหว้ยเป็นส่ิงท่ีมีอยูอ่ยำ่งเหลือเฟือและ ไม่มีควำมจ ำเป็นตอ้งประหยดัหรือตอ้งท ำกำรอนุรักษ ์ 3.45 

3. น ้ำในล ำหว้ยเป็นท่ีท้ิงและระบำยของเสีย จ ำพวกขยะ มูลสัตว ์หรือสำรเคมีท่ีเหลือจำกกำรใชง้ำนได ้ 4.03 

4. กำรใชปุ้๋ ยและสำรเคมีเพื่อใชใ้นกำรเกษตรไม่สำมำรถท ำใหเ้กิดปัญหำน ้ำในล ำหว้ยเน่ำเสียและมีสำรพิษ
ตกคำ้งได ้

3.97 

5. กำรอนุรักษน์ ้ำในล ำหว้ยเป็นส่ิงท่ีทุกคนในต ำบลนำนอ้ยตอ้งท ำร่วมกนั 4.47 4.47 

ตำรำงท่ี 4.4 ระดบัคะแนนควำมคิดเห็นเร่ืองควำมรู้และควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มตวัอยำ่ง 

ท่ีมำ: จำกกำรส ำรวจ 

 กำรท่ีกลุ่มตวัอย่ำงซ่ึงเป็นสมำชิกในโครงกำรฯรับรู้ถึงสภำพแวดลอ้มของตนเองไดเ้ป็นอย่ำงดีและมี

ควำมคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั หำกพบว่ำพ้ืนท่ีของตนเองขำดแคลนหรือประสบปัญหำในประเด็นใดบำ้งนั้น จะ

ส่งผลใหก้ำรเขำ้มำช่วยเหลือในภำคส่วนต่ำงๆสำมำรถท ำงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล อย่ำงเช่น 

กลุ่มตวัอยำ่งท่ีถกูสมัภำษณ์ไดใ้หท้ศันคติไปในทิศทำงเดียวกนัว่ำพ้ืนท่ีชุมชนของตนเองนั้นมีกำรขำดแคลนน ้ ำ

ในช่วงฤดูแลง้ ซ่ึงจ  ำเป็นท่ีจะตอ้งได้รับกำรเข้ำมำแกไ้ขโดยเร่งด่วน (ระดบัคะแนน 4.62) นอกจำกนั้นควำม

คิดเห็นของผูส้มัภำษณ์ส่วนใหญ่มองว่ำกำรเขำ้ไปบุกรุกแผว้ถำงพ้ืนท่ีตน้น ้ ำเพ่ือกำรประกอบกำรเกษตรนั้นมี

ผลกระทบท ำใหแ้หล่งตน้น ้ ำธรรมชำติไดเ้ปล่ียนแปลงไปและส่งผลท ำให้ช่วงฤดูแลง้เกิดกำรขำดแคลนน ้ ำเพ่ือ

กำรใชอุ้ปโภคและบริโภค รวมไปจนถึงกำรท ำกำรเกษตรอีกดว้ย (ระดบัคะแนน 3.73) 

 ในขณะเดียวกนักำรเขำ้มำช่วยเหลือทำงดำ้นวิชำกำรและแหล่งเงินทุนของมลูนิธิสมัมำชีพและบมจ.ไทย

เบฟเวอเรจนั้น ไม่ว่ำจะเป็นโครงกำร “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ ท่ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือช่วยกำรเก็บกกัน ้ ำในแหล่ง

น ้ ำธรรมชำติใหค้งอยู ่รวมไปจนถึงกำรล ำเลียงปริมำณน ้ ำเขำ้สู่พ้ืนท่ีกำรเกษตรและบำ้นเรือนของกลุ่มสมำชิกเอง

นั้น กลุ่มผูถ้กูสมัภำษณ์ต่ำงก็มีควำมคิดเห็นว่ำโครงกำรกำรช่วยเหลือดงักล่ำวจะสำมำรถท ำให้พ้ืนท่ีของชุมชน

พน้จำกปัญหำกำรขำดแคลนน ้ ำในฤดูแลง้ได้ (ระดบัคะแนน 4.70) นอกจำกนั้นผลประโยชน์จำกโครงกำร

ดงักล่ำวจะสำมำรถท ำให้ตนเองและชุมชนสำมำรถมีน ้ ำเพ่ือใช้ในยำมฤดูแลง้ได ้(ระดับคะแนน 4.62) อีกทั้ง
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ทศันคติควำมคำดหวงัท่ีเลง็เห็นชอบว่ำโครงกำรน้ีจะสำมำรถท ำใหต้นเองไดมี้น ้ ำใชเ้พ่ือกำรเกษตรไดโ้ดยตลอด

ทั้งปี (ระดบัคะแนน 4.78) 

ความเห็นเก่ียวกับการพัฒนาส่ิงแวดล้อมในต าบลบัวใหญ่ ระดับคะแนน 

1. ปัญหำกำรขำดแคลนน ้ำในฤดูแลง้เป็นปัญหำส ำคญัท่ีตอ้งไดรั้บกำรแกไ้ขโดยเร่งด่วน  4.62 

2. ปัญหำกำรขำดแคลนน ้ำในช่วงฤดูแลง้นั้นมีสำเหตุมำจำกกำรบุกรุกพื้นท่ีป่ำตน้น ้ำของชำวบำ้น  3.73 

3. ท่ำนเห็นดว้ยหรือไม่กบัโครงกำร “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ น้ี ท่ีสำมำรถช่วยใหปั้ญหำกำรขำดแคลนน ้ำ
ในฤดูแลง้นั้นหมดไป 

4.70 

4. กำรสร้ำงฝำยชะลอน ้ำจะสำมำรถช่วยท ำใหท่้ำนมีน ้ำไวใ้ชส้ ำหรับกำรด่ืมกินและท ำกำรเกษตรไดใ้นช่วง
ฤดูแลง้  

4.62 

5. เม่ือมีโครงกำร “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ น้ีจะสำมำรถช่วยท ำใหท่้ำนสำมำรถท ำกำรเกษตรไดต้ลอดทั้ง
ปี  

4.78 

ตำรำงท่ี 4.5 ระดบัคะแนนควำมคิดเห็นเก่ียวกบักำรพฒันำส่ิงแวดลอ้มในต ำบลบวัใหญ่ของกลุ่มตวัอยำ่ง 

ท่ีมำ: จำกกำรส ำรวจ 

 ดงันั้นทศันคติของกลุ่มตวัอยำ่งไดเ้ห็นชอบว่ำผลประโยชน์ของโครงกำร “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ นั้น

จะสำมำรถช่วยเพ่ิมพ้ืนท่ีป่ำ เน่ืองมำจำกคนในพ้ืนท่ีไม่จ  ำเป็นตอ้งไปบุกรุกแผ่วถำงในพ้ืนท่ีป่ำตน้น ้ ำเพ่ือท ำ

กำรเกษตร นอกจำกนั้นปริมำณน ้ ำเพ่ือกำรอุปโภคและบริโภค รวมไปจนถึงเพ่ือกำรเกษตรจะสำมำรถมีใชไ้ด้

ตลอดทั้งปี อีกทั้งพ้ืนท่ีท ำกินท่ีเป็นพ้ืนท่ีแหง้แลง้เดิมก็จะสำมำรถน ำมำใชป้ระโยชน์เพ่ือกำรเกษตรไดอี้กต่อไป 

อนัเน่ืองมำจำกกำรท ำระบบชลประทำนท่ีเขำ้ถึงบำ้นเรือนของสมำชิก 

 ปัญหำท่ีส ำคญัประกำรหน่ึงท่ีมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตประชำชน นั่นก็คือปัญหำทำงเศรษฐกิจหรือกำร

เล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบไปด้วยปัญหำกำรว่ำงงำน กำรมีรำยได้ไม่เพียงพอต่อค่ำใช้จ่ำยในชีวิตประจ ำว ัน 

นอกจำกนั้นมีค่ำใชจ่้ำยในส่ิงท่ีจ  ำเป็นและส่ิงท่ีไม่จ  ำเป็นสูง ท ำให้เกิดมีกำรใชจ่้ำยท่ีฟุ่มเฟือยเกิดข้ึน ส ำหรับ

ชุมชนในต ำบลบัวใหญ่ก็เช่นเดียวกัน ปัญหำทำงด้ำนเศรษฐกิจท่ีเกิดจำกรำยได้ไม่พียงพอต่อค่ำใช้จ่ำย มี

แนวโน้มท่ีเพ่ิมสูงข้ึนในทุกๆปี นอกเหนือจำกค่ำใช้จ่ำยท่ีจ  ำเป็นต่อกำรประกอบกิจกำรทำงกำรเกษตรท่ีมี

ค่ำใช้จ่ำยท่ีสูงด้วยแล้ว ประกอบกับกำรมีค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรเล้ียงชีพประจ ำว ันก็ เพ่ิมสูงข้ึนอีกด้วย 

ผลประโยชน์อนัส ำคญัยิง่ของโครงกำร “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ นั้น นอกจำกมีส่วนส ำคญัท่ีท ำให้บำ้นเรือนแต่

ละครอบครัวไดมี้น ้ ำใชเ้พ่ือกำรอุปโภคและบริโภคแลว้ ยงัสำมำรถช่วยให้แต่ละครัวเรือนสำมำรถน ำประโยชน์



67 
 

จำกน ้ ำดงักล่ำวไปใชป้ระกอบกำรเพำะปลกูพืชผกัสวนครัวไดอี้กดว้ย  อนัเป็นวิธีกำรท่ีจะสำมำรถลดค่ำใชจ่้ำย

ในกำรเล้ียงชีพประจ ำวนัของประชำชนในชุมชนได ้

 จำกกำรส ำรวจทศันคติของกลุ่มตวัอยำ่งท่ีมีควำมคำดหวงัจำกผลประโยชน์ในโครงกำร “หน่ึงไร่ เกษตร

อินทรีย”์ พบว่ำ กลุ่มตวัอยำ่งคิดเห็นดว้ยอยำ่งมำกกว่ำ กำรท่ีโครงกำรสำมำรถท ำระบบชลประทำนให้เขำ้ถึงใน

พ้ืนท่ีเพำะปลกูและพ้ืนท่ีท ำกิน หรือแมก้ระทัง่ท่ีอยู่อำศยัของตนเองจะสำมำรถท ำให้พืชผกัและผลไมเ้ป็นส่ิงท่ี

สำมำรถเพำะปลกูกินเองไดภ้ำยในบริเวณบำ้นของตนเอง (ระดบัคะแนน 5.0) ในขณะเดียวกนักำรพฒันำแหล่ง

น ้ ำในล ำห้วยจนมีควำมอุดมสมบูรณ์ อนัเป็นผลมำจำกโครงกำรดังกล่ำวจะสำมำรถท ำให้กลุ่มตัวอย่ำงมี

ควำมสำมำรถท่ีจะตดัรำยจ่ำยในเร่ืองของกำรซ้ืออำหำรประจ ำวนัจำกร้ำนคำ้ภำยนอกไดอ้ย่ำงสมบูรณ์ (ระดบั

คะแนน 4.98) ยิง่ไปกว่ำนั้นกลุ่มตวัอยำ่งยงัมีทศันคติว่ำพืชผกัและผลไมอ้นัเกิดจำกำรเพำะปลกูของตนเองไดน้ั้น

จะสำมำรถน ำไปจ ำหน่ำยในทอ้งตลำด ซ่ึงจะสำมำรถสร้ำงรำยไดใ้หแ้ก่ตนเองไดอี้กดว้ย (ระดบัคะแนน 4.98) 

 เป็นท่ีทรำบกนัดีว่ำประชำชนส่วนใหญ่ในพ้ืนท่ีต ำบลบวัใหญ่นั้นประกอบอำชีพเกษตรกรรม ดงันั้น

ตน้ทุนกำรผลิตของเกษตรกรท่ีส ำคญัก็คือ ค่ำเช่ำเคร่ืองมือและเคร่ืองจกัร ค่ำใชจ่้ำยทำงดำ้นปุ๋ยเคมี ยำฆ่ำแมลง

และวชัพืช ค่ำใชจ่้ำยทำงดำ้นเมลด็พนัธุเ์พื่อกำรเพำะปลูก ค่ำใชจ่้ำยส ำหรับกำรจดัหำแหล่งน ้ ำเพ่ือเขำ้สู่พ้ืนท่ีท ำ

เกษตรกรรมหรือพ้ืนท่ีท ำกินของตนเอง ซ่ึงจะประกอบไปดว้ย ค่ำน ้ ำมนัเช้ือเพลิงส ำหรับเคร่ืองสูบน ้ ำ ค่ำเช่ำ

เคร่ืองสูบน ้ ำ เป็นตน้ ผลประโยชน์อนัส ำคญัของโครงกำรท่ีไดช้ี้แจงไปแลว้ในขั้นตน้นั่นก็คือ กำรไดท้ ำระบบ

ชลประทำนใหแ้ก่ชุมชนในแต่ละครัวเรือนใหส้ำมำรถใชน้ ้ ำไดอ้ยำ่งสะดวกทัว่ถึงและตลอดทั้งปีอีกดว้ย ไดส้ร้ำง

ควำมมัน่ใจและทศันคติต่อกลุ่มตวัอยำ่งว่ำโครงกำรน้ีจะสำมำรถช่วยลดค่ำใชจ่้ำยในกำรเพำะปลกูพืชผลทำงกำร

เกษตรของตนเองไดอี้กดว้ย (ระดบัคะแนน 4.97) กล่ำวคือ เม่ือพ้ืนท่ีของตนเองมีควำมอุดมสมบูรณ์เกิดข้ึนไม่ว่ำ

จะเป็นพ้ืนดินท ำกินและแหล่งน ้ ำนั้น กำรเพำะปลกูใดๆก็ตำมจะไดผ้ลผลิตท่ีดีเป็นไปตำมควำมคำดหวงัทำงกำร

ผลิต พืชผลท่ีเพำะปลกูไปนั้นไดเ้จริญเติบโตดว้ยแร่ธำตุทำงธรรมชำติเอง ไม่เหมือนกบัในพ้ืนท่ีท่ีไม่มีควำมอุดม

สมบูรณ์ กำรเพำะปลกูจึงจ ำเป็นตอ้งพ่ึงพำกำรใชปุ๋้ยเคมี ยำฆ่ำแมลงและวชัพืชเพ่ือท ำให้พืชผลเหล่ำนั้นมีควำม

แข็งแรง สำมำรถตำ้นทำนต่อสภำวะต่ำงๆและมีควำมสวยงำมทำงผลผลิตได ้ดั้งนั้นอำจกล่ำวไดว้่ำในพ้ืนท่ีอุด

สมบูรณ์นั้ นควำมจ ำเป็นต้องใช้ปุ๋ยเคมีและยำก ำจัดว ัชพืชหรือแมก้ระทั่งยำฆ่ำแมลงจึงน้อยลงไปด้วย ใน

ขณะเดียวกนัควำมคิดเห็นของกำรใชปุ๋้ยเคมีและยำก ำจดัวชัพืชหรือยำฆ่ำแมลงของกลุ่มตวัอย่ำงนั้นพบว่ำ ไม่

ค่อยมีควำมส ำคญัต่อกำรใชเ้พำะปลกูพืชผลทำงกำรเกษตรของตนเองนัก (ระดบัคะแนน 3.43) ซ่ึงอำจจะอุปมำ
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ไดว้่ำเหตุผลท่ีท ำใหก้ลุ่มตวัอยำ่งคิดเห็นแบบน้ีคือ พ้ืนท่ีท ำกินของตนเองมีควำมอุดมสมบูรณ์มำกข้ึนจำกผลของ

โครงกำรดงักล่ำว ควำมตอ้งกำรใชส่ิ้งเหล่ำน้ีจึงไม่มีควำมจ ำเป็นอีกต่อไป 

 ในแต่ลละช่วงฤดูกำลเพำะปลูกพืชผลทำงกำรเกษตรของเกษตรนั้นจ  ำเป็นท่ีจะตอ้งมีเงินทุนมำใชจ่้ำย

เพ่ือซ้ือเมลด็พนัธุห์รือตน้กลำ้ต่ำงๆมำเพำะปลกู ในบำงรำยท่ีสำมำรถใชเ้งินทุนของตนเองท่ีเกิดจำกกำรออมมำ

ใชจ่้ำยหมุนเวียนไดน้ั้นนบัไดว้่ำเป็นเร่ืองท่ีดี แต่ส ำหรับเกษตรกรบำงรำยอำจจะมีเงินออมท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอต่อ

ค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำว จึงจ ำเป็นตอ้งหำแหล่งเงินกูเ้พื่อน ำมำหมุนเวียนใชจ่้ำยให้ทนักบัฤดูกำลเพำะปลูกท่ีเกิดข้ึนได ้

กำรส ำรวจในคร้ังน้ีไดส้อบถำมถึงทศันคติของกลุ่มตวัอยำ่งว่ำ เม่ือเกิดควำมจ ำเป็นตอ้งน ำเงินทุนมำหมุนเวียนใช้

จ่ำยในช่วงฤดูเพำะปลกูของตนเองพบว่ำ ธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์หรือ ธกส.จะเป็นแหล่งเงินกูห้ลกัท่ี

จะสำมำรถน ำมำใชไ้ด ้(ระดบัคะแนน 4.38)  ซ่ึงพอจะคำดกำรณ์ไดว้่ำอำจจะเป็นเพรำะกำรเขำ้ถึงแหล่งเงินกูไ้ด้

ง่ำยและระดบัอตัรำดอกเบ้ียไม่สูงมำกจนเกินไป อีกทั้งยงัมีมำตรกำรควำมช่วยเหลือจำกทำงภำครัฐ โดยผ่ำนทำง

ธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์มำร่วมอีกดว้ยเป็นคร้ังครำว จึงท ำให้ธกส.เป็นแหล่งเงินกูห้ลกัเพื่อใช้น ำมำ

หมุนเวียนส ำหรับตนเองไดดี้ 

 หลกักำรบริหำรโครงกำรภำยใตแ้นวคิดกิจกำรเพ่ือสงัคมนั้น ส่ิงท่ีส ำคญัท่ีสุดท่ีจะท ำให้แต่ละโครงกำร

สำมำรถด ำเนินกำรต่อไปไดโ้ดยตลอดนั่นก็คือ สมำชิกในโครงกำรจะตอ้งร่วมกนัพ่ึงพำซ่ึงกนัและกนั โดยน ำ

ผลประโยชน์ท่ีไดจ้ำกโครงกำรในรูปแบบของรำยไดก้ลบัคืนสู่โครงกำรเพ่ือหล่อเล้ียงกำรด ำเนินโครงกำรได้

อยำ่งย ัง่ยนื ซ่ึงแมแ้ต่โครงกำร “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ ก็เช่นเดียวกนั กำรบริหำรโครงกำรจะยึดรูปแบบกิจกำร

เพื่อสงัคม (Social Enterprise) เป็นหลกัในกำรบริหำรงำนโครงกำร โดยมีควำมมุ่งหวงัให้ชุมชนต ำบลบวัใหญ่

สำมำรถพ่ึงพำตนเองได ้ประชำชนสำมำรถประกอบอำชีพเล้ียงตนเองได้ ส่ิงแวดลอ้มในชุมชนมีควำมอุดม

สมบูรณ์และมีควำมย ัง่ยืนอยู่คู่ ชุมชนได้ตลอดไป เพรำะฉะนั้ นเม่ือประชำชนมีควำมเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนและ

สภำพแวดลอ้มของชุมชนมีควำมอุดมสมบูรณ์เพ่ิมข้ึน จะส่งผลใหชุ้มชนและโครงกำรท่ีก่อตั้งจะสำมำรถด ำเนิน

โครงกำรต่อไปไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื จึงจ  ำเป็นท่ีสมำชิกทุกคนจะตอ้งเสียสละประโยชน์ส่วนตนกลบัคืนสู่ชุมชนหรือ

โครงกำรของตนเอง 

 ดงันั้นควำมคิดเห็นและทศันคติกำรช่วยเหลือชุมชนของตนเองโดยโครงกำรดงักล่ำวไดส้อบถำมกลุ่ม

ตวัอยำ่งว่ำ กำรจ่ำยเงินสมทบกลบัคืนใหแ้ก่กองทุนวนัละ 1 บำท (365 บำท / ปี) นั้น เป็นอตัรำท่ีเหมำะสมและ
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สำมำรถช่วยท ำใหโ้ครงกำรน้ีสำมำรถน ำมำใชห้มุนเวียนในกองทุน อีกทั้งยงัสำมำรถช่วยเหลือสมำชิกคนอ่ืนๆ

ไดต่้อไป ควำมคิดเห็นน้ีกลุ่มตวัอยำ่งมีควำมเห็นดว้ยอยำ่งมำกต่ออตัรำกำรจดัเก็บดงักล่ำวและวตัถุประสงค์ของ

กำรจดัเก็บเพื่อกำรหมุนเวียนช่วยเหลือของกองทุน (ระดบัคะแนน 4.78) อำจจะกล่ำวไดว้่ำกลุ่มตวัอยำ่งน้ีมีควำม

คิดเห็นเพ่ือเสียสละต่อประโยชน์ส่วนรวมเพ่ือท่ีจะท ำให้โครงกำรน้ีสำมำรถอยู่ช่วยเหลือสมำชิกในชุมชนได้

ตลอดไป  

ความคดิเห็นเก่ียวกับการสร้างรายได้ 

 

ระดบัคะแนน 

1. ท่ำนคิดว่ำเม่ือมีโครงกำร “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ พืชผกัและผลไมเ้ป็นส่ิงท่ีสำมำรถปลูกกินได้
ภำยในบริเวณบำ้นของตนเอง 

5.00 

2. กำรพฒันำแหล่งน ้ำในล ำหว้ยจนมีควำมอุดมสมบูรณ์ สำมำรถท ำใหท่้ำนเพำะปลูกพืชผกักินเองได ้
โดยท่ีไม่จ ำเป็นตอ้งไปซ้ือจำกร้ำนคำ้ 

4.98 

3. พืชผกัและผลไมอ้นัเกิดมำจำกกำรเพำะปลูกของท่ำนนั้นสำมำรถจะสร้ำงรำยไดใ้หแ้ก่ท่ำน เม่ือมีกำร
น ำออกไปจ ำหน่ำยในทอ้งตลำดได ้

4.98 

4. โครงกำร “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ น้ี สำมำรถช่วยลดค่ำใชจ่้ำยในกำรเพำะปลูกพืชผลทำงกำรเกษตร
ของท่ำนได ้

4.97 

5. ปุ๋ ยเคมีและยำฆ่ำแมลงยงัคงมีควำมส ำคญัต่อท่ำน ส ำหรับกำรร่วมใชใ้นกำรเพำะปลูกพืชผลของท่ำน
ไดเ้ป็นอยำ่งดี 

3.43 

6. แหล่งเงินกูท้ี่ท่ำนคิดว่ำเม่ือมีควำมจ ำเป็นตอ้งน ำมำหมุนเวียนใชจ่้ำยในกำรท ำกำรเกษตรคือ ธกส.
(ธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์) 

4.38 

7. กำรจ่ำยเงินสมทบคืนใหแ้ก่กองทุนวนัละ 1 บำท (365 บำท/ ปี) นบัว่ำเป็นอตัรำที่เหมำะสม และ
สำมำรถช่วยท ำใหโ้ครงกำรน้ีสำมำรถน ำมำใชห้มุนเวียนในกองทุนและยงัสำมำรถช่วยเหลือสมำชิกคน
อื่นๆไดต่้อไป 

4.78 

ตำรำงท่ี 4.6 ระดบัคะแนนควำมคิดเห็นก่ียวกบักำรสร้ำงรำยได ้

ท่ีมำ: จำกกำรส ำรวจ 

 กำรสอบถำมถึงทศันคติในเร่ืองของอำหำรเพ่ือกำรบริโภคและสุขอนำมยัขั้นพ้ืนฐำนต่อกลุ่มตวัอย่ำง 

สำมำรถวิเครำะห์เชิงพรรณนำไดว้่ำ กลุ่มตวัอยำ่งค่อนขำ้งเห็นดว้ยว่ำ กำรใชปุ๋้ยเคมีและยำฆ่ำแมลงจะสำมำรถท ำ

ใหพ้ืชผลสวยงำมและมีควำมสมบูรณ์ (ระดบัคะแนน 3.70) ถึงแมว้่ำกลุ่มตวัอยำ่งจะมีควำมคิดเห็นเป็นเช่นนั้นก็

ตำม แต่เม่ือมีกำรสอบถำมว่ำพืชผลท่ีตนเองเพำะปลกูเพ่ือบริโภคเองนั้น กลุ่มตวัอย่ำงมีทศันคติไม่เห็นดว้ยท่ีจะ

ใชปุ๋้ยเคมีและยำฆ่ำแมลงร่วมดว้ย (ระดบัคะแนน 2.83)  นอกจำกนั้นทศันคติของกลุ่มตวัอยำ่งไดเ้ห็นดว้ยว่ำ
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ยำแผนปัจจุบนัจะสำมำรถรักษำโรคไดดี้กว่ำยำแผนโบรำณท่ีเป็นพืชสมุนไพร (ระดบัคะแนน 4.27) อำจจะ

อธิบำยได้ว่ำยำแผนปัจจุบันมีประสิทธิภำพทำงกำรรักษำหรือบรรเทำอำกำรได้ทันถ่วงที แตกต่ำงจำกยำ

สมุนไพรท่ีจะต้องใช้ระยะเวลำในกำรบรรเทำอำกำรท่ีนำนกว่ำ อีกทั้งขั้นตอนหรือวิธีกำรปรุงยำท่ีมีหลำย

ขั้นตอนและใชร้ะยะเวลำท่ียำวนำนกว่ำยำแผนปัจจุบนัท่ีใชร้ะยะเวลำแค่เฉพำะกำรหำซ้ือจำกร้ำนขำยยำหรือร้ำน

สะดวกซ้ือเพียงเท่ำนั้น หรืออีกเหตุผลเพ่ิมเติมคือกลุ่มตวัอยำ่งน้ีอำจจะไม่มีพ้ืนฐำนของควำมรู้ในกำรใชย้ำสมุน

พรก็เป็นได ้แต่เมื่อมีกำรสอบถำมถึงควำมคิดเห็นว่ำพืชสมุนไพรนั้นเป็นส่ิงจ  ำเป็นท่ีจะตอ้งเพำะปลูกกินเองใน

บริเวณบำ้นของตนเองนั้น กลุ่มตวัอยำ่งมีควำมเห็นดว้ยเป็นอยำ่งมำกว่ำควรท่ีจะเพำะปลกูไวใ้นบริเวณบำ้นของ

ตนเอง (ระดบัคะแนน 4.68) อำจจะพออุปมำได้ว่ำสำเหตุพฤติกรรมหรือทศันคติดงักล่ำวอำจจะเกิดข้ึนจำก

ประสบกำรณ์ท่ีถกูถ่ำยทอดมำจำกบรรพบุรุษในเร่ืองพืชสมุนไพรท่ีบอกกล่ำวและแนะน ำลกูหลำนใหป้ลูกไวใ้น

บริเวณบำ้นเรือนเพ่ือสร้ำงควำมอุ่นใจใหแ้ก่ตนเองเม่ือยำมมีกำรเจ็บไขไ้ดป่้วยข้ึนกบัสมำชิกในครัวเรือน 

ความคดิเห็นเก่ียวกับอาหารปลอดสารพิษ ระดับคะแนน 

1. กำรใชปุ๋้ยเคมีและยำฆ่ำแมลงเป็นส่ิงท่ีสำมำรถท ำใหพ้ืชผลมีควำมสมบูรณ์และสวยงำมตำมควำม
ตอ้งกำรของท่ำน 

3.70 

2. พืชผกัและผลไมท่ี้ท่ำนเพำะปลูกกินเองในครอบครัวนั้น ท่ำนไดใ้ชปุ๋้ยเคมีและยำฆ่ำแมลงร่วมอยูด่ว้ย 2.83 

3. ท่ำนคิดว่ำยำแผนปัจจุบนัจะสำมำรถรักษำโรคไดดี้กว่ำยำแผนโบรำณที่เป็นพืชสมุนไพร 4.27 

4. พืชสมุนไพรท่ีใชส้ ำหรับรักษำโรคนั้นเป็นส่ิงจ ำเป็นท่ีจะตอ้งเพำะปลูกกินเองในบริเวณบำ้นของท่ำน 4.68 

ตำรำงท่ี 4.7 ระดบัคะแนนควำมคิดเห็นเก่ียวกบัอำหำรปลอดสำรพิษของกลุ่มตวัอยำ่ง 

ท่ีมำ: จำกกำรส ำรวจ 

 สุขอนำมยัภำยในชุมชนจดัว่ำเป็นส่ิงส ำคญัท่ีท ำใหป้ระชำชนในครัวเรือนต่ำงๆมีสุขภำพอนำมยัท่ีดี อีก

ทั้งกำรบริหำรจดักำรควำมสะอำด ขยะส่ิงปฏิกลูต่ำงๆในชุมชนนบัเป็นหนำ้ท่ีส ำคญัของภำคองค์กรส่วนทอ้งถ่ิน

ในกำรเขำ้มำดูแลรักษำใหชุ้มชนมีควำมเป็นอยูท่ี่ดี ห่ำงไกลจำกมลพิษและส่ิงปฏิกูลท่ีก่อให้เกิดโรคระบำดหรือ

โรคอนัตรำย ในขณะเดียวกันสุขอนำมยัภำยในบำ้นนั้นจดัว่ำเป็นส่ิงส ำคัญท่ีหัวหน้ำครอบครัวจ ำเป็นต้องมี

ควำมรู้และควำมเขำ้ใจในอนัท่ีจะช่วยใหส้มำชิกในครอบครัวสำมำรถมีสุขภำพดีและร่ำงกำยแข็งแรง ปรำศจำก

โรคภยัท่ีมีสำเหตุมำจำกกำรมีสุขลกัษณะและสุขอนำมยัท่ีผดิปรกติ 
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 เมื่อมีกำรสอบถำมถึงทศันคติควำมรู้และควำมเขำ้ใจต่อกลุ่มตวัอย่ำงในเร่ืองของอนำมยัในครอบครัว

ตนเองและชุมชนนั้น พบว่ำ ควำมเขำ้ใจในเร่ืองของกำรก ำจดัขยะในบริเวณท่ีพกัอำศยัของตนเองดว้ยวิธีกำรเผำ

นั้น กลุ่มตวัอยำ่งค่อนขำ้งไม่เห็นดว้ยต่อวิธีกำรดงักล่ำว (ระดบัคะแนน 2.95) สำมำรถสรุปประเด็นในพฤติกรรม

และทศันคติดงักล่ำวไดว้่ำ เน่ืองดว้ยพ้ืนท่ีชุมชนในภำคเหนือต่ำงประสบปัญหำมลพิษทำงอำกำศบ่อยคร้ังในแต่

ละปีอนัเน่ืองมำจำกสำเหตุกำรเผำป่ำบนภูเขำสูงของชำวบำ้นท่ีไม่รู้เท่ำถึงสถำนกำรณ์ ซ่ึงสำมำรถพบเห็นไดต้ำม

ข่ำวในส่ือโทรทศัน์และอ่ืนๆ ดงันั้นกำรแกไ้ขเหตุกำรณ์น้ีจึงจ  ำเป็นท่ีจะตอ้งมีกำรรณรงค์ให้ควำมรู้และควำม

เขำ้ใจต่อชำวบำ้นในเร่ืองพฤติกรรมดงักล่ำวไม่ใหเ้กิดข้ึน ดงันั้นชำวบำ้นในต ำบลบวัใหญ่น้ีจึงมีควำมรู้และควำม

เขำ้ใจในเร่ืองของกำรละเวน้กำรก ำจดัขยะดว้ยวิธีกำรเผำ 

 นอกจำกนั้นทศันคติในเร่ืองของน ้ ำด่ืมท่ีใชส้ ำหรับกำรด่ืมกินในครอบครัวนั้น ส่วนใหญ่ค่อนขำ้งเห็น

ดว้ยว่ำควรท่ีจะมีกำรตม้สุกเพื่อฆ่ำเช่ือก่อนน ำมำด่ืมกินอยำ่งสม ่ำเสมอ (ระดบัคะแนน 3.73) เป็นท่ีทรำบกนัดีว่ำ

ในอดีตท่ีผำ่นมำ ประชำชนในพ้ืนท่ีทำงภำคเหนือและภำคอีสำนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีชนบทต่ำงไม่ให้ควำมส ำคญัต่อ

กำรปรุงสุกของอำหำร จึงท ำใหมี้ข่ำวออกมำอยำ่งสม ่ำเสมอถึงกำรเจ็บป่วยของระบบทำงเดินอำหำร ดงันั้นกลุ่ม

ตวัอยำ่งท่ีท ำกำรศึกษำจึงไดถ้กูสอบถำมถึงทศันคติเร่ืองกำรกินอำหำรแบบ “ก่ึงสุข ก่ึงดิบ” นั้นเป็นสำเหตุส ำคญั

ท่ีท ำใหค้นส่วนใหญ่เจ็บป่วยดว้ยโรคทำงเดินอำหำร พบว่ำค่อนขำ้งเห็นดว้ยต่อค ำบอกกล่ำวในค ำถำมดงักล่ำว 

(ระดบัคะแนน 4.18) อีกทั้งยงัมีควำมคิดเห็นดว้ยว่ำกำรท่ีครอบครัวตนเองไดรั้บประทำนอำหำรปรุงสุกอย่ำง

สม ่ำเสมอเป็นเร่ืองท่ีดีต่อตนเองและคนในครอบครัว อีกทั้งยงัสำมำรถป้องกนักำรเจ็บป่วยไดอี้กดว้ย (ระดับ

คะแนน 4.58) 

 ดงันั้นจึงอำจจะกล่ำวสรุปไดว้่ำ ในเร่ืองของทัศนคติต่อเร่ืองสุขอนำมยัในครอบครัวของตนเองและ

ชุมชนของกลุ่มตวัอยำ่งนั้น พบว่ำกลุ่มตวัอยำ่งมีควำมรู้และควำมเขำ้ใจไดอ้ยำ่งถกูตอ้ง เหมำะสม ทนักบัปัจจุบนั 

อนัเน่ืองมำจำกสำเหตุของกำรเขำ้ถึงและรับรู้ในขอ้มลูข่ำวสำรท่ีถูกน ำเสนอมำจำกผูน้  ำทอ้งถ่ินเอง อีกทั้งมีกลุ่ม 

อสม. ท่ีสนใจสุขภำพชำวบำ้นและมีกิจกรรมต่ำงๆท่ีชวนใหช้ำวบำ้นสนใจและใส่ใจสุขภำพของตวัเอง รวมไป

จนถึงกำรรับรู้ข่ำวสำรทำงโทรทศัน์และส่ือบนัเทิงอ่ืนๆ 
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ความคดิเห็นเก่ียวกับสุขอนามัยภายในชุมชน ระดับคะแนน 

1. กำรก ำจดัขยะของท่ำนในทุกวนัน้ี วิธีท่ีดีท่ีสุดคือกำรเผำขยะในเขตบริเวณบำ้นของท่ำน 2.95 

2. น ้ำด่ืมท่ีใชส้ ำหรับกำรด่ืมกินในครอบครัว ก่อนท่ีจะมีกำรด่ืมกิน ท่ำนไดท้  ำกำรน ำมำตม้ใหสุ้กก่อนด่ืม
อยำ่งสม ่ำเสมอ 

3.73 

3. ท่ำนคิดว่ำกำรกินอำหำรแบบ “กึ่งสุก กึ่งดิบ” นั้นเป็นสำเหตุส ำคญัท่ีท ำใหค้นส่วนใหญ่เจ็บป่วยดว้ยโรค
ทำงเดินอำหำร 

4.18 

4. ท่ำนคิดว่ำกำรกินอำหำรปรุงสุกอยำ่งสม ่ำเสมอเป็นเร่ืองท่ีดีส ำหรับตวัท่ำนเองและคนในครอบครัวและ
สำมำรถป้องกนักำรเจ็บป่วยได ้

4.58 

ตำรำงท่ี 4.7 ระดบัคะแนนควำมคิดเห็นเก่ียวกบัสุขอนำมยัภำยในชุมชนของกลุ่มตวัอยำ่ง 

ท่ีมำ: จำกกำรส ำรวจ 

4.4 การปฏิรูปแนวทางการด าเนินกิจกรรมเพือ่ความยั่งยืนของชุมชนด้วยแนวคดิกิจการเพือ่สังคม 

 4.4.1 การวเิคราะห์สถานการณ์ของโครงการ “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย์” 

 กำรน ำแนวคิดกิจกำรเพื่อสงัคมมำประยกุตใ์ชส้ ำหรับกำรก ำหนดยทุธศำสตร์กำรบริหำรจดักำรโครงกำร 

“หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ ของต ำบลบวัใหญ่ อ  ำเภอนำนอ้ย ภำยหลงัไดท้รำบถึงทศันคติและพฤติกรรมของกลุ่ม

ตวัอยำ่งนั้น ขั้นตอนแรกท่ีส ำคญัคือ ตอ้งท ำกำรวิเครำะห์สภำวะแวดลอ้มของโครงกำร โดยวิธีกำรท่ีนิยมใชก้นั

อย่ำงแพร่หลำยคือกำรใชห้ลกักำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ หรือ SWOT Analysis เพื่อหำจุดแข็ง (S-Strengths) 

จุดอ่อน (W-Weakness) โอกำส (O-Opportunity) และภำวะคุกคำม (T-Threat) ของโครงกำรท่ีมำจำกทศันคติ

ควำมคิดเห็นของกลุ่มตวัอยำ่งซ่ึงสำมำรถสรุปในแต่ละประเด็นไดด้งัต่อไปน้ี 

 จุดแข็ง (S-Strengths) 

 1. กลุ่มผูน้  ำชุมชนหรือสภำองค์กรชุมชนต ำบลมีควำมเข็มแข็ง รู้รักสำมคัคีและมีควำมร่วมมือต่อ

คณะกรรมกำรหมู่บำ้นในเร่ืองของกำรวำงแผนกำรปกครองและกำรพฒันำอยูต่ลอดเวลำ ตลอดไปจนถึงกำรรับ

ฟังปัญหำและสถำนกำรณ์ในทุกหมู่บำ้น 

 2. มีพ้ืนท่ีป่ำท่ีเป็นตน้น ้ ำมำกกว่ำ 40,000 ไร่ และมีป่ำชุมชน จ ำนวนกว่ำ 3,000ไร่ ท ำใหช้ำวบำ้นสำมำรถ

หำกินของป่ำ เช่น เห็ด หน่อไม ้สมุนไพร และมีไมส้ ำหรับกำรใชส้อยคือ ไม่ไผทุ่กชนิด ฯลฯ 



73 
 

 3. มีแหล่งน ้ ำตำมธรรมชำติ ล  ำน ้ ำและล ำห้วยมำกกว่ำ 200 ไร่ รวมไปจนถึงแหล่งน ้ ำท่ีสร้ำงข้ึนกว่ำ 80 

แห่ง ซ่ึงสำมำรถน ำน ้ ำมำใชเ้พ่ือกำรอุปโภคและบริโภคได ้5 ต ำบล 29 หมู่บำ้น 

 4. มีกำรพฒันำระบบสำรสนเทศภูมิศำสตร์ (GIS: Geographical Information system) เพื่อใชก้  ำหนดกำร

วำงแผนและก ำหนดขอบเขตทำงพ้ืนท่ี เพ่ือประโยชน์ต่อกำรวำงแผนบริหำรจดักำรดิน น ้ ำ ป่ำ กำรวำงแผนดำ้น

กำรเกษตรและกำรสร้ำงควำมมัน่คงดำ้นอำหำรของต ำบล รวมไปจนถึงกำรวำงแผนดำ้นสุขภำพ 

 5. มีกลุ่ม อสม. ท่ีสนใจสุขภำพชำวบำ้นและมีกิจกรรมต่ำงๆท่ีชวนให้ชำวบำ้นสนใจและใส่ใจสุขภำพ

ของตวัเอง  

 6. มีกำรฝึกอบรมเฉพำะเร่ืองเพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจใหแ้ก่ประชำชนในชุมชน เช่น กำรอบรม

สตรีแม่บ้ำน กำรฝึกท ำข้อมูลโดยใช้ระบบ GIS รวมไปจนถึงกำรศึกษำดูงำนพ้ืนท่ีต ำบลเข้มแข็ง เป็นต้น 

นอกจำกนั้นยงัมีผูรู้้ภูมิปัญญำชำวบำ้น เช่น หมอสู่ขวญั หมอสมุนไพร หมอเป่ำ 

 จุดอ่อน (W-Weakness) 

 1. ชำวบ้ำนขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในเร่ืองของกำรบริหำรจดักำรขยะ ส่ิงปฏิกูลและสำรเคมีตกค้ำง  

แมก้ระทัง่มีกำรเผำ่ป่ำชุมชนในช่วงหนำ้แลง้ ท ำใหชุ้มชนมีฝุ่ นหมอกควนัปกคลุมทัว่บริเวณ 

 2. เกษตรกรยงัพึ่งพำปุ๋ยเคมีและยำก ำจดัวชัพืช รวมไปจนถึงยำฆ่ำแมลงร่วมในกรรมวิธีกำรเพำะปลูก

พืชผล และมีแนวโนม้ในกำรใชเ้พ่ิมสูงข้ึนทุกปี 

 3. ขำดกำรส่งเสริมกระบวนกำรเรียนรู้วิธีกำรเกษตรแบบพอเพียง ซ่ึงในปัจจุบนันิยมท ำกำรเกษตรเชิง

พำณิชยใ์นอตัรำท่ีสูง โดยส่วนใหญ่จะเพำะปลกูพืชแบบเกษตรเชิงเด่ียว (ขำ้ว ขำ้วโพด ถัว่) 

 4. ชำวบำ้นบุกรุกแผว้ถำงป่ำเพื่อท ำไร่เกษตรเชิงพำณิชยม์ำกข้ึน ท ำใหป่้ำตน้น ้ ำมีสถำพเส่ือมโทรมลง 

 5. ชำวบำ้นบำงรำยยงัไม่มีสวสัดิกำรครอบคลุม 

 6. กำรศึกษำอบรมในแต่ละกิจกรรมของชำวบำ้นขำดควำมต่อเน่ืองและไม่ค่อยสัมฤทธ์ิผล ไม่สำมำรถ

น ำควำมรู้ท่ีไดจ้ำกกำรอบรมมำประยกุตใ์ชใ้หเ้ขำ้กบัชุมชนของตนเอง 
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 7. พฤติกรรมกำรใชจ่้ำยอยำ่งฟุ่มเฟือยของชำวบำ้น (พฤติกรรมเห็นชำ้งข้ี ข้ีตำมชำ้ง) ท ำให้มีหน้ีสินลน้

พน้ตวั 

 8. ระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเช่น ถนน/ซอยในหมู่บำ้นบำงแห่งยงัสัญจรไปมำไม่สะดวก ไฟฟ้ำยงัเขำ้ไม่

ถึงทุกครัวเรือน น ้ ำเพ่ือกำรอุปโภคบริโภคยงัไม่เพียงพอต่อกำรใชแ้ละไม่มีควำมสะอำด 

 โอกาส (O-Opportunities) 

 1. ควำมเขม้แข็งของชำวบำ้นและผูน้  ำชุมชนไดร่้วมกนัส ำรวจพ้ืนท่ีเพ่ือกำรฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติ

และส่ิงแวดลอ้ม (ป่ำ น ้ ำ ดิน)ท่ีเส่ือมโทรมลงไปจำกกิจกรรมกำรท ำกำรเกษตรของตนเอง แต่ดว้ยแนวทำงของ

ชำวบำ้น อำจจะมองเพียงปัญหำในระยะสั้นเท่ำนั้น จึงนบัเป็นโอกำสอนัดี ท่ีภำคเอกชนหรือภำครัฐท่ีเช่ียวชำญ

ดำ้นกำรบริหำรจดักำร รวมไปจึงกำรมีควำมรู้ทำงเทคโนโลยท่ีีจะสำมำรถช้ีแนวทำงใหช้ำวบำ้นไดเ้ห็นถึงวิธีกำร

แกปั้ญหำท่ีตรงจุดและย ัง่ยนื 

 2. กำรหนัมำสนใจจดัท ำไร่นำสวนผสมตำมรอยพระรำชด ำริของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว อนัเป็น

กำรช่วยใหเ้กษตรกรมีควำมยดืหยุน่ต่อกำรท ำกำรเกษตรเล้ียงตนเองได ้

 ภาวะคุกคาม (T-Threats) 

 1. ปัญหำพฤติกรรมวตัถุนิยมจะเป็นตวับนัทอนขวญัและก ำลงัใจของชุมชน เน่ืองจำกวิถีทำงของกิจกำร

เพ่ือสงัคมนั้นจะเนน้เร่ืองกำรไม่เบียดเบียนตนเองและลดกำรบริโภคส่ิงฟุ่ มเฟือยลง ซ่ึงจะท ำให้เป็นอุปสรรคต่อ

ชุมชนเม่ือจะหนัไปสู่วิถีทำงกำรบริหำรตำมแนวคิดดงักล่ำว 

 2. เสถียรภำพทำงกำรเมืองไม่มัน่คงท ำให้นโยบำยจำกภำครัฐท่ีส่งผ่ำนมำยงัภูมิภำคจึงมีผลโดยตรงต่อ

กำรด ำเนินโครงกำร 

 3. ภำคเอกชนท่ีหนัมำสนบัสนุนโครงกำรเพื่อช่วยเหลือสงัคมเหล่ำน้ี ส่วนใหญ่จะมีวำระซ่อนเร้นเพ่ือหำ

ประโยชน์ในกำรลดหยอ่นภำษี 

 4. แนวคิดกิจกำรเพ่ือสงัคมยงัเป็นส่ิงท่ีเพ่ิงเร่ิมตน้ในกำรรณรงคใ์นประเทศไทย ท ำใหข้อ้มูลส ำหรับกำร

คน้ควำ้เพื่อน ำมำประยกุตใ์ชจึ้งมีนอ้ยและอยูใ่นวงแคบ 



75 
 

 4.4.2 แนวทางปฏิรูปด้วยยุทธศาสตร์เพือ่ความยั่งยืนของโครงการ “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย์”  

 กำรวิเครำะห์สภำพแวดลอ้มตำมหลกักำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT Analysis) จะน ำผลท่ีไดจ้ำกกำร

วิเครำะห์มำใช้เพื่อก  ำหนดกำรจดัท ำแผนยุทธศำสตร์ โดยใช ้TOWS Matrix ซ่ึงเป็นเทคนิคกำรสร้ำงแผน

ยทุธศำสตร์ท่ีไดรั้บกำรยอมรับดว้ยกำรน ำเอำปัจจยัทั้ง 4 ดำ้น ตำมท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้ มำจบัคู่กนัตำมหลกักำรของ 

TOWS Matrix น ำมำก ำหนดเป็นยทุธศำสตร์ภำยใตแ้นวคิดดงัต่อไปน้ี (อ้างถึงในเฉลิมชยั บญุยะลีพรรณ, 2557: 

85-86)  

 ยุทธศำสตร์เชิงรุก (SO Strategy) เป็นยุทธศำสตร์ท่ีเกิดข้ึนจำกกำรน ำข้อมูลท่ีได้จำกกำรวิเครำะห์

สภำพแวดลอ้มของพ้ืนท่ีต ำบลบวัใหญ่และทศันคติควำมคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่ำง ภำยใตเ้ง่ือนไขตำมแนวคิด

กิจกำรเพื่อสงัคมในส่วนท่ีเป็นจุดแข็งและโอกำสมำพิจำรณำร่วมกนั 

 ยทุธศำสตร์เชิงป้องกนั (ST Strategy) เป็นยทุธศำสตร์ท่ีเกิดข้ึนจำกกำรน ำขอ้มูลท่ีไดจ้ำกกำรวิเครำะห์

สภำพแวดลอ้มของพ้ืนท่ีต ำบลบวัใหญ่และทศันคติควำมคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่ำง ภำยใตเ้ง่ือนไขตำมแนวคิด

กิจกำรเพื่อสงัคมในส่วนท่ีเป็นจุดแข็งและสภำวะท่ีถกูคุกคำมมำพิจำรณำร่วมกนั 

 ยทุธศำสตร์เชิงแกไ้ข (WO Strategy) เป็นยุทธศำสตร์ท่ีเกิดข้ึนจำกกำรน ำขอ้มูลท่ีไดจ้ำกกำรวิเครำะห์

สภำพแวดลอ้มของพ้ืนท่ีต ำบลบวัใหญ่และทศันคติควำมคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่ำง ภำยใตเ้ง่ือนไขตำมแนวคิด

กิจกำรเพื่อสงัคมในส่วนท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกำสมำพิจำรณำร่วมกนั 

 ยุทธศำสตร์เชิงรับ (WT Strategy) เป็นยุทธศำสตร์ท่ีเกิดข้ึนจำกกำรน ำขอ้มูลท่ีได้จำกกำรวิเครำะห์

สภำพแวดลอ้มของพ้ืนท่ีต ำบลบวัใหญ่และทศันคติควำมคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่ำง ภำยใตเ้ง่ือนไขตำมแนวคิด

กิจกำรเพื่อสงัคมในส่วนท่ีเป็นจุดอ่อนและขอ้จ ำกดัมำพิจำรณำร่วมกนั 

 ผลจำกกำรวิเครำะห์สภำพปัญหำและทศันคติจำกกำรสอบถำมท ำให้สำมำรถท่ีจะก ำหนดยุทธศำสตร์

เพ่ือกำรพฒันำเพ่ือควำมมัน่คงภำยใตแ้นวคิดกิจกำรเพ่ือสังคมได้ ผูว้ิจ ัยขอน ำเสนอยุทธศำสตร์เชิงป้องกัน 

เน่ืองจำกขอ้เท็จจริงและทศันคติท่ีไดก้ำรสอบถำมพบว่ำ ประชำชนในพ้ืนท่ีและผูน้  ำชุมชนของต ำบลนำน้อยมี

ควำมเข็มแข็งและควำมสำมคัคี ประกอบกบัไดม้ีกำรระดมควำมคิดเห็นร่วมกนัพฒันำแผนแม่บทชุมชนมำได้

ระยะเวลำหน่ึงแลว้ ท ำใหป้ระชำชนในพ้ืนท่ีล่วงรู้ถึงปัญหำไดเ้ป็นอย่ำงดี แต่ดว้ยควำมรู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์ในกำร
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ประกอบกิจกรรมทำงกำรเกษตรในอดีตส่งผลใหพ้ื้นท่ีป่ำและพ้ืนท่ีแหล่งน ้ ำถกูท ำลำยลงไป ท ำใหเ้กิดควำมเส่ือม

โทรมทำงดำ้นส่ิงแวดลอ้มข้ึนและภยัแลง้ยงัไดส้ร้ำงควำมล ำบำกในกำรด ำรงชีวิตไม่ว่ำจะเป็นกำรอุปโภคบริโภค

ก็มีปัญหำตำมไปดว้ย ในขณะเดียวกนัพ้ืนท่ีเพำะปลูกทำงกำรเกษตรซ่ึงเป็นแหล่งท ำมำหำกินเพ่ือสร้ำงรำยได้

ใหแ้ก่ตนเองนั้นไม่สำมำรถจะประกอบกิจกรรมใดๆไดใ้นฤดูแลง้ของแต่ละปี ซ่ึงยทุธศำสตร์ดงักล่ำวจะสำมำรถ

จะช่วยลดปัญหำควำมเส่ือมโทรมของสภำพแวดลอ้มของพ้ืนท่ี สร้ำงรำยไดท่ี้เพ่ิมข้ึนและลดรำยจ่ำยของแต่ละ

ครอบครัวได ้ชุมชนมีสุขอนำมยัท่ีดีข้ึน จนท ำใหเ้กิดควำมผำสุขและควำมมัน่คงในชุมชนได ้

 ยุทธศาสตร์ :กำรเสริมสร้ำงทศันคติใหแ้ก่ชุมชนและเสริมสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้ให้แก่ชุมชนภำยใต้

แนวคิดกิจกำรเพื่อสงัคม 

 สภาพปูมหลงัของปัญหา :กำรประกอบอำชีพทำงกำรเกษตรของกลุ่มประชำชนในพ้ืนท่ีชนบทนั้นส่วน

ใหญ่จะมีแนวคิดเพียงเพื่อจะหำวิธีกำรท่ีจะเพำะปลกูพืชผลใหไ้ดผ้ลผลิตมำกหรือเกินควำมคำดหวงัและมีควำม

สวยงำมเป็นท่ีตอ้งกำรของกลุ่มผูบ้ริโภค ดงันั้นกำรพ่ึงพำปุ๋ยและสำรเคมีจึงเป็นหนทำงท่ีดีท่ีสุดตำมควำมเช่ือ

ของตนเอง ท ำใหป้ริมำณในกำรใชส่ิ้งดงักล่ำวมีปริมำณเพ่ิมข้ึนในทุกปี ในขณะเดียวกนัเป็นท่ีทรำบกนัดีว่ำระดบั

รำคำสินคำ้เกษตรมีควำมผนัผวนมำกท่ีสุดชนิดหน่ึง ปีใดก็ตำมถำ้ไดร้ำคำขำยท่ีดีแลว้ก  ำไรของเกษตรกรก็ดีตำม

ไปด้วย แต่เมื่อใดก็ตำมรำคำสินค้ำเกษตรมีรำคำตกต ่ำ เกษตรกรส่วนใหญ่มีต้นทุนกำรเพำะปลูกท่ีมีอยู่ใน

ระดบัสูง เม่ือมำขำยในรำคำรับซ้ือต ่ำส่งผลใหเ้กิดกำรขำดทุนแก่เกษตรกร เม่ือแนวโน้มเกิดข้ึนเช่นน้ีก็จ  ำเป็นท่ี

เกษตรกรตอ้งเพ่ิมพ้ืนท่ีเพำะปลกูเพ่ือท่ีจะท ำใหต้นเองขำยไดใ้นปริมำณมำกข้ึนเพ่ือชดเชยรำยไดท่ี้ขำดทุนไป  

 เป็นท่ีทรำบกนัดีว่ำเกษตรกรส่วนใหญ่มีขอ้จ  ำกดัในเร่ืองของกำรถือครองพ้ืนท่ีท ำกิน ดงันั้นเม่ือพ้ืนท่ี

เพำะปลกูตนเองไม่เพียงพอต่อควำมตอ้งกำรในกำรเพำะปลกู จึงมีควำมจ ำเป็นท่ีจะตอ้งบุกรุกแผ่วถำงเขำ้ไปใน

พ้ืนท่ีป่ำเพ่ือท่ีจะไดท้ ำกำรเพำะปลูกได ้เม่ือเหตุกำรณ์เช่นน้ีเกิดข้ึนแลว้จะท ำให้สภำพแวดลอ้มก็เปล่ียนแปลง

และทรุดโทรมลงไป เกิดควำมแห้งแลง้ในพ้ืนท่ีต่ำงๆข้ึน สภำพแวดลอ้มท่ีปกติก่อนท่ีจะถูกท ำลำยเคยมีหน้ำท่ี

เป็นแหล่งทรัพยำกรน ้ ำ อำหำรใหแ้ก่ส่ิงมีชีวิตต่ำงๆ ท ำหนำ้ท่ีเป็นปรำกำรป้องกนัภยัพิบติัยำมฤดูน ้ ำหลำกให้แก่

ชุมชน เม่ือสภำพแวดลอ้มไดเ้ปล่ียนแปลงไป หน้ำท่ีดงักล่ำวจึงไม่มีอีกต่อไป ชุมชนและส่ิงมีชีวิตจึงตอ้งเผชิญ

กบัสภำพน ้ ำท่วมในช่วงฤดูฝน น ้ ำแห้งขอดตำมล ำน ้ ำในช่วงฤดูแลง้ ซ่ึงกำรยึดแนวทำงกำรประกอบอำชีพ
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ทำงกำรเกษตรแบบเดิมก็จะเผชิญปัญหำเช่นน้ีต่อไปไม่ส้ินสุด จนท ำใหป้ระชำชนในชุมชนเองจะไม่สำมำรถอยู่

ในสภำพแวดลอ้มนั้นไดอี้กต่อไป  

 อย่ำงไรก็ตำมนับว่ำเป็นควำมโชคดีท่ีภำคเอกชนไดเ้ร่ิมหันมำสนใจต่อชุมชนมำกข้ึนอนัเน่ืองมำจำก

แนวคิดของกิจกำรเพ่ือสงัคม ท่ีมุ่งหวงัใหส้งัคมมีควำมผำสุข มีควำมเอ้ืออำทรต่อกนั มีกำรคืนรำยไดก้ลบัไปสู่

สังคมดว้ยรูปแบบและกิจกรรมต่ำงๆ นอกจำกนั้นยงัมีกำรใส่ใจถึงสภำพแวดลอ้มมำกยิ่งข้ึน ซ่ึงภำคธุรกิจได้

เล็งเห็นว่ำแนวคิดน้ีเป็นส่ิงท่ีจะช่วยสังคมให้สำมำรถคงอยู่ได้อย่ำงย ัง่ยืน ในขณะเดียวกันภำครัฐก็เร่ิมให้

ควำมส ำคญัต่อแนวควำมคิดดงักล่ำว มีกำรจดัตั้งหน่วยงำนเพ่ือท ำกำรศึกษำคน้ควำ้และเผยแพร่ขอ้มูลท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อผูท่ี้สนใจน ำไปปรับประยกุตใ์ชใ้หเ้ขำ้กบัองคก์รหรือโครงกำรของตน ซ่ึงเมื่อในหลำยทุกภำคส่วน

ไดมี้วตัถุประสงคแ์ละควำมตั้งใจจริงต่อกำรน ำแนวควำมคิดกิจกำรเพ่ือสังคมมำประยุกต์ใชใ้นกำรบริหำรของ

องคก์รแลว้ ในทำ้ยท่ีสุดประเทศก็จะมีควำมเจริญและควำมมัน่คงเกิดข้ึนไดต่้อไป 

 แผนกลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ กำรสร้ำงทศันคติท่ีดีและกำรเรียนรู้ท่ีถูกตอ้งในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัแนวคิดกิจกำรเพื่อสังคมให้แก่

ชุมชน 

 วตัถุประสงค์ เพื่อสร้ำงควำมรู้และควำมเขำ้ใจในหลกักำรของแนวคิดกิจกำรเพื่อสงัคม ซ่ึงจะสำมำรถจะ

ช่วยท ำใหท้ศันคติและมุมมองของกลุ่มเป้ำหมำยมีแนวโนม้เป็นไปในทิศทำงท่ีดีข้ึน 

 วธิีการที่ 1: เผยแพร่แนวคิดกิจกำรเพ่ือสงัคมใหแ้ก่กลุ่มชุมชนในพ้ืนท่ีต ำบลบวัใหญ่ใหเ้กิดกำรรับรู้และ

ควำมเขำ้ใจในหลกัแนวคิดไดอ้ยำ่งถกูตอ้งตรงตำมหลกัวิชำกำร พร้อมกบัควำมรู้ในเร่ืองของกำรบริหำรจดักำร

ดำ้นสุขภำพอนำมยัและส่ิงแวดลอ้มในชุมชน เพ่ือท่ีจะไดมี้ควำมเขำ้ใจอยำ่งลึกซ้ึง ซ่ึงโดยปกติแลว้ชำวบำ้นจะมี

พ้ืนฐำนควำมรู้เพียงแค่ผวิเผนิในลกัษณะของวิถีชำวบำ้นและภูมิปัญญำทอ้งถ่ินเท่ำนั้น 

 วธิีการที่ 2: เสริมสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้อยำ่งเป็นรูปธรรม ซ่ึงกลุ่มชำวบำ้นสำมำรถเล็งเห็นประโยชน์

และสำมำรถศึกษำในแนวทำงกำรปฏิบติัไดอ้ยำ่งแทจ้ริง เพ่ือท่ีจะท ำให้เป็นกำรยกระดบักำรเรียนรู้ท่ีดีข้ึนและมี

ประสิทธิภำพเพ่ิมข้ึน 



78 
 

 วธิีการที่ 3: เมื่อมีกำรปฏิบติัไดอ้ยำ่งเช่ียวชำญและเป็นรูปธรรมจะสำมำรถต่อยอดให้ชุมชนของตนเอง

สำมำรถแลกเปล่ียนควำคิดเห็นและสำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้ระหว่ำงกลุ่มของตนเองกบักลุ่มท่ียึดหลกัำรปฏิบติั

ภำยใตแ้นวคิดกิจกำรเพื่อสงัคมอ่ืนๆดว้ยกนัได ้อำจจะอยูรู่ปแบบของกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมท่ีจดัโดยองคก์รกลำง 

 วิธีการที่ 4: จดัท ำศูนยก์ลำงกำรอบรมและกำรเผยแพร่ขอ้มูลกำรปฏิบติัอย่ำงเป็นรูปธรรม เพื่อท่ีจะ

สำมำรถถ่ำยทอดแนวควำมคิดกิจกำรเพื่อสังคมให้แก่กลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีก  ำลงัจะกำ้วไปเป็นแรงขบัเคล่ือนของ

ชุมชนในอนำคต 

 วธิีการที่ 5: กำรสร้ำงขวญัและก ำลงัใจใหแ้ก่ชุมชนผูท่ี้ปฏิบติัตำมแนวทำงกิจกำรเพื่อสงัคม อำจจะอยูใ่น

รูปแบบของกำรมอบรำงวลัในผลกำรปฏิบติัเพื่อท่ีจะท ำให้เกิดตวัอย่ำงท่ีดีท่ีจะสำมำรถชักจูงทศันคนอ่ืนให้

ยอมรับในแนวคิดน้ีและเกิดควำมตอ้งกำรในกำรมีส่วนร่วมท่ีเพ่ิมข้ึนได ้

 วธิีการที่ 6: สร้ำงเครือข่ำยพนัธมิตรต่อกลุ่มองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินกำรของกลุ่มชนตนเองเพื่อ

ประโยชน์ต่อกำรต่อยอดในแนวทำงปฏบติักำรไดใ้นอนำคต 

 แผนงงำนกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งตน้จะไม่สำมำรถส ำเร็จไดโ้ดยถำ้ปรำศจำกกลุ่มผูส้นบัสนุน คือ 

 1. ภำครัฐและภำคเอกชนในดำ้นขอ้มลูทำงวิชำกำรและแนวทำงปฏิบติั รวมไปจนถึงหลกัแนวทำงกำร

บริหำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ และท่ีส ำคญัท่ีสุดคือแหล่งเงินทุนสนบัสนุน 

 2. กลุ่มคนในชุมชนท่ีต่ำงพร้อมใจกนันอ้มรับแนวควำมคิดกิจกำรเพ่ือสังคมน ำไปปฏิบติัให้เกิดผลข้ึน

อยำ่งแทจ้ริง ไม่ว่ำจะเป็นทั้งในเร่ืองของกำรประกอบอำชีพและกำรด ำรงชีวิต 
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บทที่ 5 

บทสรุปและข้อเสนอแนะกบัแนวคดิกจิการเพื่อสังคม 

บทสรุป 

 การวิจยัเร่ือง “กิจการเพ่ือสังคมเพ่ือความความมัน่คงของชาติ กรณีศึกษา: ต  าบลตน้แบบ
สมัมาชีพ ต.บวัใหญ่ อ.นานอ้ย จ.น่าน” มีวตัถุประสงคข์องการวิจยั 3 ประการ คือ 1. เพื่อศึกษาและ
วิเคราะห์การด าเนินงานของกลุ่มชุมชนท่ีไดรั้บการสนับสนุนจาก บมจ.ไทยเบฟเวอเรจและมูลนิธิ
สมัมาชีพ ของชุมชนในพ้ืนท่ี ต.บวัใหญ่ อ.นาน้อย จ.น่าน 2. เพื่อศึกษาทศันคติและความพึงพอใจ
ของชุมชนท่ีไดรั้บการสนบัสนุนเพื่อก่อนใหเ้กิดการพฒันาภายในชุมชน จากบมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
และมูลนิธิสัมมาชีพ ของชุมชนในพ้ืนท่ี ต.บัวใหญ่ อ.นาน้อย จ.น่าน 3. เพื่อเสนอแนวทางการ
พฒันาท่ีย ัง่ยนืใหแ้ก่ชุมชนภายใตก้รอบแนวคิด “กิจการเพื่อสังคม” เพ่ือก่อให้เกิดความมัน่คงทาง
สังคมของประเทศ ส าหรับแหล่งขอ้มูลท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ีจะใช้ขอ้มูลเชิงปฐมภูมิจากการ
สมัภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งดว้ยแบบสอบถาม ซ่ึงก็คือสมาชิกในโครงการ “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ โดย
เป็นผูไ้ดรั้บผลกระทบจากโครงการดงักล่าว นอกจากนั้นจะใชข้อ้มูลทุติยภูมิจากการคน้ควา้จาก
บทความ ส่ือส่ิงพิมพ ์งานวิจยัและกรณีศึกษาอ่ืนๆท่ีหาไดจ้ากแหล่งขอ้มลูสาธารณะ โดยเน้ือหาของ
เอกสารดงักล่าวจะครอบคลุมในส่วนของแนวความคิดของกิจการเพื่อสงัคม งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งใน
การพฒันาแนวคิด การการบริหารกิจการเพื่อสงัคม บทความและรายงานทางเอกสารท่ีเป็นผลจาก
การด าเนินงานภายใตก้รอบแนวทางการบริหารกิจการเพื่อสงัคมจากมลูนิธิสมัมาชีพเป็นตน้ 

 การวิจยัในคร้ังน้ีจะท าอย่างพ้ืนฐานดว้ยการเปรียบเทียบให้เห็นความแตกต่างในกรณีท่ี
ขอ้มูลเป็นตัวเลขจะมีการวิเคราะห์ดว้ยการค านวณทางสถิติเพ่ือช้ีให้เห็นถึงแนวโน้มหรือการ
เปล่ียนแปลง ในส่วนของขอ้มูลท่ีไม่ใช่ตวัเลข จะวิเคราะห์ด้วยเชิงคุณภาพให้เห็นรูปแบบของ
พฤติกรรมหรือแนวคิดของกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อใหไ้ด ้
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ขอ้สรุปและแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อการน าเสนอแนวคิดกิจการเพื่อสงัคมไปสู่กลุ่มเป้าหมายให้
เกิดความผาสุกและความมัน่คงแห่งชุมชนและชาติได้ต่อไป ผลของการวิจัยสามารถสรุปได้
ดงัต่อไปน้ี 
 1. การท่ีระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเขา้มามีบทบทต่อการขบัเคล่ือนในระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศไทย ไดส้ร้างผลเสียต่อภาคส่วนต่างๆของประเทศ เช่น ปัญหาความเส่ือมโทรมของ
ส่ิงแวดลอ้มและแหล่งท่ีอยู่อาศยัหรือแหล่งท ามาหากินของภาคครัวเรือน (ท่ีใกลแ้หล่งการผลิต) 
ปัญหาสุขอนามยัและสาธารณสุข อนัมีสาเหตุมาจากการผลิตซ ้าแลว้ซ ้าเล่าของกลุ่มผูผ้ลิตสินคา้และ
บริการท่ีไม่ค  านึงถึงผลกระทบหรือมลภาวะท่ีเกิดข้ึนมาจากกระบวนการผลิต นอกจากนั้นการ
ผกูขาดของกลุ่มธุรกิจท่ีเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิตและการผกูขาดของกลุ่มผูผ้ลิตสินคา้ส าเร็จรูป
ส่งผลใหก้ารกระจายรายไดใ้นภาคประชาชนมีปัญหา เกิดช่องว่างทางรายได ้ก่อใหเ้กิดสภาวะระบบ
เศรษฐกิจเข้าสู่ภาวะถดถอย ยงัส่งผลต่อเน่ืองให้เกิดปัญหาอาชญากรรม การคุกคามชีวิตและ
ทรัพยสิ์นตามมา ส่ิงเหล่าน้ีไดส่้งผลกระทบเป็นวงกวา้งต่อความมัน่คงทางสงัคมและของชาติ 
 2. กิจการเพ่ือสงัคมนั้นมีตน้ก  าเนิดมาจากแนวคิดท่ีว่า ผลกระทบจากการด าเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจในยุคทุนนิยมท่ีมุ่งจะแสวงหาแต่ก  าไรสูงสุด หลายๆหน่วยองค์กรธุรกิจส่วนใหญ่
มกัจะไม่ใหค้วามส าคญัต่อผลกระทบภายนอก เพราะถา้มีการน าผลกระทบมาค านวณแลว้ก าไรของ
องคก์รนั้นจะลดลง ท าใหไ้ม่เป็นท่ีพอใจแก่บรรดาผูถื้อหุ้นทั้งหลาย ดงันั้นผลกระทบจึงเกิดข้ึนต่อ
สภาพแวดลอ้มและสงัคม ผลกระทบภายนอกหรือตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนนั้นมีแต่จะสร้างปัญหาและยิ่งทวี
ความรุนแรงก่อให้เกิดเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน ท าให้หลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนได้
ตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญในการแกไ้ขปัญหาพร้อมทั้งหาวิถีทางมาใชต่้อยอดสร้างความ
สมดุลในการท าธุรกิจ โดยใชย้ทุธศาสตร์แบบกลไกตลาดของภาคเอกชนและมีเป้าหมายทางสังคม
หรือส่ิงแวดลอ้ม มีแผนธุรกิจท่ีสามารถสร้างรายได้เพ่ือหล่อเล้ียงการด าเนินงาน มีมุมมองการ
บริหารกลยุทธ์ให้เกิดความสมดุลทั้ง 3 ภาคส่วนอนัประกอบไปดว้ย ความสมดุลทางเศรษฐกิจ 
ความสมดุลทางส่ิงแวดลอ้มและความเก้ือกลูระหว่างกนัของสงัคม 
 3. การน าหลกัแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมมาวิเคราะห์สภาพปูมหลงัของพ้ืนท่ีชุมชน ต.บัว
ใหญ่ อ.นานอ้ย จ.น่าน โดยพิจารณาจากสามมุมอง คือ 1. มุมมองทางเศรษฐกิจพบว่า รายไดส่้วน
ใหญ่ของประชาชนในชุมชนท่ีหาไดไ้ม่เพียงพอกบัรายจ่ายท่ีเกิด ข้ึน ซ่ึงมีทั้งค่าใช้จ่ายในการท า
การเกษตรและค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ าวนั ส่งผลให้แนวโน้มการก่อนหน้ีสินเพ่ิมข้ึนในทุกปี 2. 
มุมมองทางดา้นส่ิงแวดลอ้มพบว่า ชุมชนขาดการดูแลเอาใจใส่ต่อส่ิงแวดลอ้มของตนเอง มีการบุก
รุกพ้ืนท่ีป่าตน้น ้ า มีการท าการเกษตรท่ีใชส้ารเคมีมากจนเกินไป ขาดความรู้ทางวิชาการเกษตรท่ี
เหมาะสมส าหรับการเพาะปลูกของเกษตรกรในพ้ืนท่ี 3. มุมมองทางดา้นสังคมนั้นพบว่าการขาด
ความรู้และความเขา้ใจถึงความส าคญัและประโยชน์ของระบบสวสัดิการชุมชนท าให้ชาวบา้นไม่
ยอมเขา้ถึงระบบสวสัดิการชุมชน เม่ือไดท้ าการสรุปการวิเคราะห์สภาพต่างๆของชุมชน ต.บวัใหญ่ 
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พบว่า ชุมชนก าลงัประสบปัญหาความไม่มัน่คงในการด ารงชีวิตประจ าวนั ซ่ึงถา้หากไม่มีการแกไ้ข
บริหารจดัการ ใหค้วามรู้หรือแมก้ระทัง่การเขา้ไปใหค้วามช่วยเหลือของภาครัฐและภาคเอกชนแลว้ 
ในทา้ยท่ีสุดชุมชนอาจะไม่สามารถด ารงชีวิตต่อไปได ้
 4. การศึกษายุทธศาสตร์เพ่ือการฟ้ืนฟูและพฒันาพ้ืนท่ี ต.บัวใหญ่ ภายใต้แนวทางการ
บริหารกิจการเพื่อสงัคม ซ่ึงแผนงานดงักล่าวมีวตัถุประสงค์ตอ้งการให้ระบบชลประทานสามารถ
เขา้ถึงพ้ืนท่ีเพาะปลกูและท่ีอยูอ่าศยัของสมาชิกไดแ้ละเป็นการผลกัดนัแนวคิดของเกษตรกรให้หัน
มาท าการเกษตรเชิงอินทรียผ์สมผสาน ลดการพึ่งพาการเกษตรเชิงเด่ียว ภายใตช่ื้อโครงการว่า “หน่ึง
ไร่ เกษตรอินทรีย”์ ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษาไดด้งัต่อไปน้ี 
 4.1 มุมองทางเศรษฐกิจ พบว่าแผนงานดงักล่าวมีผลประโยชน์ท าใหส้ามารถมีพ้ืนท่ีส าหรับ
การเพาะปลกูเพ่ิมมากข้ึน เพราะมีการกระจายความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งน ้ าเพ่ิมข้ึน มีการจดัท า
การเกษตรเชิงผสมผสาน จนสามารถสร้างความมัน่คงทางอาหาร ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้ช่วยลด
รายจ่ายของแต่ละครอบครัวไดอ้ยา่งถาวรและท่ีส าคญัเกษตรกรไดห้นัมาท าการเกษตรเชิงอินทรียจ์ะ
สามารถช่วยลดการใชปุ๋้ยเคมีและยาก าจดัศตัรูพืชไดเ้ป็นอยา่งดี อนัจะเป็นการช่วยท าใหร้ายจ่ายของ
เกษตรกรเพ่ือการท าการเกษตรมีแนวโนม้ท่ีลดลง 
 4.2 มุมมองทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม พบว่าผลประโยชน์จากแผนเกษตรอินทรียจ์ะสามารถช่วย
ท าให้มีพ้ืนท่ีป่าเพ่ิมมากข้ึน เพราะเกษตรกรไม่จ  าเป็นท่ีจะตอ้งบุกรุกเขา้ไปในพ้ืนท่ีตน้น ้ าเพ่ือท า
การเกษตรในช่วงฤดูแลง้เหมือนดงัท่ีผา่นมา การสร้างฝ่ายชะลอน ้ าและฝายน ้ าลน้แบบถาวรสามารถ
ช่วยเพ่ิมปริมาณน ้ าเพ่ือใชป้ระโยชน์ในช่วงฤดูแลง้ได ้และยงัไดส้ร้างความอุดมสมบูรณ์ใหแ้ก่ระบบ
นิเวศน์และไดเ้พ่ิมความหลากหลายทางชีวภาพมากข้ึนตามไปดว้ย 
 4.3 มุมมองทางด้านสังคม พบว่าว ัตถุประสงค์ของแผนงานท่ีส าคัญประการหน่ึงคือ
นโยบายการสร้างความมีส่วนร่วมระหว่างชุมชน สร้างความสามคัคีและความเก้ือกูลกนั โดย
แผนงานได้ก  าหนดกฎเกณฑ์ให้แต่ละสมาชิกด าเนินการจ่ายคืนเงินสมทบให้แก่โครงการตลอด
ระยะเวลา 5 ปี เพื่อท่ีจะไดเ้งินในส่วนนั้นมาช่วยเหลือสมาชิกคนอ่ืนไดอี้กต่อไปและยงัเป็นการประ
คบัประครองโครงการใหค้งอยูเ่พื่อช่วยเหลือสนบัสนุนชุมชนตนเองไดต่้อไป 
 5. ผลการศึกษาวิจยัทัศนคติของกลุ่มตวัอย่างท่ีไดรั้บผลกระทบจากโครงการ “หน่ึงไร่ 
เกษตรอินทรีย”์ สามารถเรียบเรียงประเด็นการศึกษาไดด้งัต่อไปน้ี 
 5.1 ทศันคติการมีส่วนร่วมในเร่ืองของการอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มพบว่ากลุ่ม
ตวัอยา่งมีพ้ืนฐาน ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มไดเ้ป็น
อยา่งดี อนัเน่ืองมาจากการไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาพ้ืนท่ีร่วมกบัองค์กรส่วนทอ้งถ่ินและการเขา้
ร่วมอบรมในความรู้การอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มท่ีถกูจดัโดยหน่วยงานทั้งจากภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
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 5.2 ทศันคติของชุมชนกบัปัญหาขั้นพ้ืนฐานต่อการด ารงชีพและส่ิงแวดลอ้มพบว่า ปัญหา
เศรษฐกิจและค่าใชจ่้าย รายไดใ้นครอบครัวมีความส าคญัต่อกลุ่มตวัอยา่งเป็นอนัดบัแรก อนัเป็นผล
มาจากเป็นเร่ืองท่ีใกลต้วัและไดรั้บผลกระทบมากท่ีสุด ซ่ึงต่างจากปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นเร่ืองไกล
ตวัและไม่มีการคาดการณ์ถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนมากนัก การจัดล  าดบัความส าคัญของประเภท
ปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งผลกระทบต่อกลุ่มตวัอยา่งมากท่ีสุดพบว่า เป็นปัญหาการขาดแคลนน ้ าในฤดู
แลง้ เน่ืองจากว่ากว่าร้อยละ 50 ของประชาชนในพ้ืนท่ีต่างประกอบอาชีพเป็นเกษตรกร ดังนั้น
ทรัพยากรน ้ าจึงเป็นปัจจัยหลกัท่ีส าคญัต่อการท าการเกษตร ซ่ึงสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ของ
โครงการ “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ ท่ีตอ้งการใหชุ้มชนมีน ้ าเพ่ือใชบ้ริโภคและสามารถท าการเกษตร
ไดต้ลอดปี 
 5.3 ทศันคติของชุมชนต่อโครงการ “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ พบว่ากลุ่มตวัอย่างมีความรู้
ความเขา้ใจในหลกัวิชาการในเร่ืองของการอนุรักษ์และใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรทางธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม แต่บางประเด็นท่ีกลุ่มตัวอย่างไม่มีความรู้ทางวิชาการท่ีดีในบางเร่ืองคือ การ
บริหารจดัการขยะ ส่ิงตกคา้งต่างๆในบา้นเรือนของตนเองและพ้ืนท่ีชุมชน นอกจากนั้นกลุ่มตวัอยา่ง
ยงัสามารถรับรู้ถึงวิกฤตการณ์ของปัญหาท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีต.บวัใหญ่ ของตนเองไดเ้ป็นอย่างดีไม่ว่า
จะเป็นเร่ืองของปัญหาการขาดแคลนน ้ า ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากโครงการฯ ท่ีจะสามารถ
ท าใหต้นเองสามารถประกอบอาชีพทางการเกษตรไดท้ั้งปี  
 เม่ือมีการสอบถามถึงทัศนคติท่ีเก่ียวข้องกับเศรษฐกิจหรือการเล้ียงชีพพบว่าโครงการ
ดงักล่าวจะสามารถท าให้ตนเองสามารถตดัรายจ่ายในการซ้ืออาหารประจ าวนัได ้อนัเน่ืองมาจาก
การเพาะปลกูพืชผลท่ีสามารถบริโภคเองไดใ้นบริเวณบา้น นอกจากนั้นการมีระบบชลประทานท่ีดี
จะสามารถท าใหค่้าใชจ่้ายในการท าการเกษตรของตนเองลดลงไดเ้พราะไม่จ าเป็นตอ้งเสียค่าใชจ่้าย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาน ้ าเป็นตน้ ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นตอ้งการใชเ้งินทุนมาหมุนเวียนเพื่อใชจ่้าย
ส าหรับการท าการเกษตรของตนเองพบว่า ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์จะเป็นแหล่งกูห้ลกั
ของกลุ่มตวัอยา่ง และความคิดเห็นเก่ียวกบัการจ่ายเงินสมทบกลบัคืนสู่โครงการเพื่อเป็นการรักษา
โครงการใหค้งอยูแ่ละสามารถช่วยเหลือสมาชิกคนอ่ืนได้ กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อนโยบาย
ดงักล่าวและมีความยนิดีท่ีจะจ่ายในอตัราท่ีจดัเก็บ 
 ทศันคติเก่ียวกับสุขอนามยัขั้นพ้ืนฐานของชุมชนจากกลุ่มตัวอย่างยงัคงมีความเห็นว่า
ปุ๋ยเคมีและยาก าจดัศตัรูพืช ยงัมีส่วนท าใหพ้ืชผลทางการเกษตรมีความสวยงามและมีความสมบูรณ์
อยู ่แต่กลบักนัถา้ถามว่าพืชผกัท่ีตนเองตอ้งบริโภคเองภายในครอบครัวนั้น การเพาะปลกูดงักล่าวจะ
หลีกเล่ียงการใชปุ๋้ยเคมีและยาก าจดัศตัรูพืชและยงัมีความคิดเห็นในเร่ืองการบริโภคอาหารปรุงสุก
ตอ้งมีความส าคัญส าหรับตนเองและครอบครัวอยู่เสมอ ดงันั้นสามารถสรุปไดว้่าสุขอนามยัของ
ตนเองเป็นส่ิงท่ีกลุ่มตวัอย่างยงัคงให้ความส าคญัและหลีกเล่ียงอนัตรายต่อส่ิงท่ีจะส่งผลกระทบ
ตวัเองและครอบครัวอยูเ่สมอ 
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 6. ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของชุมชนต.บวัใหญ่ อ.นาน้อย จ.น่าน พบว่าจุดแข็งของ
ต าบลคือความเข็มแข็ง รู้รักสามคัคีและมีความร่วมมือของกลุ่มผูน้  าชุมชน สามารถวางแผนการ
ปกครองและการพฒันาอยู่ตลอดเวลา ตลอดไปจนถึงการรับฟังปัญหาและสถานการณ์ในทุก
หมู่บา้น ในขณะเดียวกนัชุมชนมีพ้ืนท่ีป่าตน้น ้ าซ่ึงเป็นแหล่งอุดมสมบูรณ์ของพืชพรรณต่างๆ ส่วน
จุดอ่อนนั้นชาวบ้านยงัขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการบริหารจัดการขยะและส่ิงตกค้างจาก
กิจกรรมทางการเกษตร ซ่ึงความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ของชาวบา้นไดก่้อให้เกิดมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้ม
ตามมา นอกจากนั้นเกษตรกรยงัขาดกระบวนการเรียนรู้วิธีการเกษตรเชิงผสมผสาน ท าให้ไม่มี
ความยดืหยุ่นในการประกอบอาชีพหรือการเล้ียงตนเอง ซ่ึงในปัจจุบนัยงัคงเน้นการพ่ึงพาการท า
การเกษตรแบบเชิงเด่ียวกนัอยู่  ส่วนโอกาสนั้นพบว่าการรับรู้ถึงสถานการณ์ปัญหาของตนเองได้
เป็นอยา่งดีจะสามารถท าใหโ้อกาสในการช่วยเหลือโดยการสนับสนุนของภาคส่วนอ่ืนจะสามารถ
ท าให้แผนงานมีประสิทธิผล ส่วนขอ้จ ากดัของชุมชนคือ พฤติกรรมวตัถุนิยมจะเป็นตวับนัทอน
ขวญัและก าลงัใจของชุมชน นอกจากนั้นปัญหาเสถียรภาพทางการเมืองจะส่งผลให้นโยบายของ
ภาครัฐท่ีมีผลต่อชุมชนเกิดความไม่แน่นอนข้ึน 

ข้อเสนอแนะ 

1.ข้อเสนอแนะส าหรับชุมชนด้วยยุทธศาสตร์ภายใต้แนวคดิกิจการเพือ่สังคม 
 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและทศันคติจาการสอบถามจากกลุ่มตวัอย่างท าให้สามารถ
ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมความมัน่คงภายใต้แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดย
ยทุธศาสตร์เชิงป้องกนัจะเป็นยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมกบัชุมชนดงักล่าวเน่ืองจากว่า  ประชาชนใน
พ้ืนท่ีและผูน้  าชุมชนของต าบลนานอ้ยมีความเขม้แข็งและความสามคัคี ร่วมมือกนัในการร่วมรับรู้
ถึงสภาพปัญหาในพ้ืนท่ี แต่ดว้ยควารู้เท่าไม่ถึงการณ์ในการประกอบอาชีพทางกิจกรรมทางการ
เกษตร ส่งผลใหส่ิ้งแวดลอ้มของตนเองตอ้งไดรั้บผลกระทบตามไปดว้ย ซ่ึงยุทธศาสตร์ดงักล่าวจะ
สามารถช่วยลดปัญหาความเส่ือมโทรมของสภาพแวดลอ้มของพ้ืนท่ี สร้างรายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนและลด
รายจ่ายของแต่ละครอบครัวไดเ้ป็นอยา่งดี ชุมชนไดรั้บสุขอนามยัท่ีดีข้ึน โดยแผนงานท่ีควรเขา้ไป
ปรับปรุงแกไ้ขสภาพปัจจุบนัของพ้ืนท่ีต าบลนานอ้ยมีดงัต่อไปน้ี 
 1.1 เผยแพร่แนวคิดกิจการเพื่อสงัคมและวิชาการทางความรู้ในเร่ืองการประกอบกิจกรรม
ทางการเกษตรเพื่อสร้างความยืดหยุ่นให้แก่เกษตรกร โดยไม่จ  าเป็นต้องพึ่งพาการเกษตรแบบ
เชิงเด่ียวอยา่งท่ีเคยท าในปัจจุบนั นอกจากนั้นการอบรมให้ความรู้อย่างใกลชิ้ดและเป็นรูปธรรมท่ี
สามารถเขา้ใจง่ายในเร่ืองการจดัการดา้นสุขอนามยัในพ้ืนท่ีอยา่งเป็นระบบและถกูตอ้ง 
 1.2 เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ในเร่ืองของกิจการเพื่อสงัคมอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อท าให้
เหล่าสมาชิกในชุมชนสามารถท าการเรียนรู้ไดดี้ข้ึน 
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 1.3 ผลกัดนัใหเ้กิดมีความเช่ียวชาญช านาญการในเร่ืองของการปฏิบติังาน ภายใตแ้นวคิด
กิจการเพื่อสงัคม อนัท่ีจะช่วยใหส้มาชิกสามารถถ่ายทอดหรือแลกเปล่ียนความรู้อนัเป็นประโยชน์
ต่อกลุ่มคนภายนอกได ้
 1.4 จดัตั้งศูนยก์ลางอบรมเพ่ือเป็นพ้ืนฐานรองรับแก่คนรุ่นใหม่ท่ีก  าลงัจะกา้วมาเป็นแรง
ขบัเคล่ือนของชุมชนในอนาคต 
 1.5 มอบรางวลัเพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจต่อสมาชิกท่ีไดป้ฏิบติัดีและปฏิบติัชอบภายใต้
แนวคิดกิจการเพื่อสงัคม 
 1.6 สร้างสมัพนัธท่ี์ดีกบักลุ่มเครือข่ายท่ีเป็นพนัธมิตรกบัชุมชนของตนเองเพื่อประโยชน์ใน
อนาคต 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิยัในคร้ังต่อไป 
 ขอ้มลูทางวิชาการและงานวิจยัทางดา้นการปฏิบติัการภายใตแ้นวคิดกิจการเพื่อสังคมใน
ประเทศไทยยงัคงขาดแคลนอยูม่าก ซ่ึงถือเป็นอุปสรรคประการหน่ึงต่อการเป็นแหล่งความรู้ท่ีดีต่อ
องคก์รท่ีสนใจและอยากน าไปประยกุตป์รับใชใ้หเ้ขา้กบัองคก์รของตนเอง ดงันั้นผูว้ิจยัจึงอยากใหมี้
การรณรงคห์รือใหค้วามช่วยเหลือในดา้นต่างๆอาทิเช่น เงินทุนหรือผูช้  านาญการส าหรับการท าวิจยั
ใหแ้ก่กลุ่มคนท่ีสนใจเพื่ออยากจะน าไปต่อยอดสร้างองคค์วามรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะชนได ้
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บรรณาธิการ: อัมพร แก้วหนู/ฑิฆัมพร กองสอน/อุดมศรี ศิริลักษณาพร  กองบรรณาธิการ: ดวงมณี เคร่ืองร้อน/สุธิดา บัวสุขเกษม/ม่ิงขวัญ กันธา/
นภาพร สุวรรณศักด์ิ/อรอนงค์ พลอยวิเลิศ/ภัทราภา เพชรแก้ว  ออกแบบ-พิมพ์: บริษัท วิสคอมเซ็นเตอร์ จำกัด



แผนชุมชนท้องถ่ินจัดการตนเอง ต.บัวใหญ่ อ.นาน้อย จ.น่าน | �

	 เขตตำบลบัวใหญ่ปัจจุบันเดิมอยู่ในตำบลสันทะ ในปี พ.ศ. ๒๕๒๕ ทุกหมู่บ้าน 

ของตำบลสันทะซ่ึงอยู่ในการปกครองของท่าน กำนันบุญรัตน์ กาฝ้ัน เห็นการปกครอง 

ลำบากเพราะแต่ละหมู่บ้านอยู่ห่างไกลกัน และการคมนาคมสมัยนั้น ถนนยังเป็นถนน 

ลูกรังอยู่ จึงขอแยกการปกครองออกเป็น ๒ ตำบล โดยใช้เขตลำห้วยแบ่งเป็นพื้นที ่

รับผิดชอบ ต้ังแต่บ้านนาแดง ไปถึงขุนสถาน รวม ๘ หมู่บ้านยังอยู่ในเขตรับผิดชอบของ 

ตำบลสันทะ และต้ังแต่บ้านนาไค้ข้ึนมาจนถึงบ้านหนองห้า รวม ๘ หมู่บ้าน มาเป็นตำบล 

บัวใหญ่ในปัจจุบันนี้ ตำบลสันทะได้เลือกตั้งกำนันขึ้นมาใหม่ ส่วนตำบลบัวใหญ่คงใช ้

กำนันคนเดิมช่ือ นายบุญรัตน์ กาฝ้ัน ซ่ึงอยู่ในเขตบ้านนาแหน

	 การท่ีได้ต้ังช่ือตำบล “บัวใหญ่” เพราะว่าท่ีบ้านอ้อย หมู่ท่ี ๑ มีหนองน้ำธรรมชาติ 

ที่เกิดขึ้นเองมาหลายร้อยปี ชื่อว่า หนองปวน หนองน้ำนี้จะมีสิ่งแปลกอยู่คือ จะมี  

“ดอกบัวหลวง” ข้ึนอยู่เต็มท้ังหนอง ซ่ึงเป็นดอกบัวท่ีสวยงามมาก จึงได้ลงความเห็นว่า  

ให้ช่ือตำบลเป็นตำบลบัวใหญ่ เพ่ือจะได้เป็นท่ีระลึกแก่คนท่ัวไป ต่อมากำนันบุญรัตน์ กาฝ้ัน 

ได้หมดวาระลง ได้มีการเลือกต้ังข้ึนมาใหม่ คือ กำนันสว่าง สีต๊ะ เม่ือกำนันสว่าง สีต๊ะ 

หมดวาระลง ได้กำนันบรรยง ยะเสน เป็นกำนันมาจนถึงกำนันบรรยง ยะเสนได้ลาออก  

ได้กำนันคนใหม่ คือ กำนันอำนวย กองสอน ดำรงตำแหน่งอยู่ในปัจจุบัน

	 ตำบลบัวใหญ่ อยู่ห่างจากจังหวัดน่าน ไปทางทิศใต้เป็นระยะทาง ๗๒ กิโลเมตร  

โดยเส้นทางจากจังหวัดน่านถึงอำเภอนาน้อย จะผ่านทางอำเภอเวียงสา ลักษณะเส้นทาง 

ลาดยางคดเลี้ยวไปตามลักษณะภูมิประเทศที่เป็นภูเขา และอยู่ห่างจากอำเภอนาน้อย  

เป็นระยะทางประมาณ ๑๒ กิโลเมตร 	
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	 พ้ืนท่ีตำบลบัวใหญ่ อยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ ส่วนมากเป็นพ้ืนท่ีภูเขาลาดเชิงเขา ระดับความสูงประมาณ ๖๐๐-	

๑,๐๐๐ เมตร จากระดับน้ำทะเล ลักษณะภูมิประเทศโดยท่ัวไปของตำบลบัวใหญ่สามารถแบ่งได้เป็นพ้ืนท่ีราบประมาณร้อยละ ๔ 

พ้ืนท่ีลาดเชิงเขาร้อยละ ๑๙ พ้ืนท่ีภูเขาร้อยละ ๗๖

	 ตำบลบัวใหญ่มีเขตการปกครองแบ่งออกเป็น ๘ หมู่บ้านดังน้ี หมู่ท่ี ๑ บ้านอ้อย หมู่ท่ี ๒ บ้านใหม่มงคล หมู่ท่ี ๓ บ้านนาแหน 	

หมู่ท่ี ๔ บ้านทัพม่าน หมู่ท่ี ๕ บ้านนาไค้ หมู่ท่ี ๖ บ้านต้นม่วง หมู่ท่ี ๗ บ้านสันพยอม และหมู่ท่ี ๘ บ้านหนองห้า

	 ชาวบ้านบัวใหญ่ร้อยละ ๙๕ ทำการเกษตร คือ ทำไร่ข้าวโพดเล้ียงสัตว์ ทำนาข้าวไว้บริโภค สวนยางพารา สวนผลไม้ 	

(มะขาม มะม่วง ลำใย) เล้ียงสัตว์ (หมู ควาย วัว ไก่ ปลา)

ปฏิทินการผลิต ประเพณีและวัฒนธรรม

	 ม.ค. - เม.ย.	 หลังฤดูเก็บเก่ียว
	 พ.ค. - ก.ย.	 ฤดูการผลิต
	 ต.ค. - ม.ค.	 ฤดูเก็บเก่ียว

ข้อมูลพ้ืนฐาน ต.บัวใหญ่ อ.นาน้อย จ.น่าน
•	 พ้ืนท่ี ๖๑,๒๙๑ ไร่

•	 ประชากร ๑,๑๓๔ ครัวเรือน ๔,๐๑๖ คน

•	 การใช้ประโยชน์จากพ้ืนท่ีป่าสงวน ๗๑% 

	 ของพ้ืนท่ีท้ังหมด ท่ีทำกิน ๑๗% ท่ีอยู่อาศัย ๑% 

	 และป่าชุมชน ๙%

•	 โรงเรียน ๓ แห่ง นักเรียน ๕๗๓ คน

•	 วัดและสำนักสงฆ์ ๕ แห่ง

•	 แหล่งน้ำและการจัดการน้ำ ลำห้วย ๒๑๔ สาย 

	 ฝายชะลอน้ำ ๓๓ แห่ง บ่อน้ำต้ืน ๔๔ แห่ง 

	 และสระน้ำ ๗๖ แห่ง

•	 ป่าชุมชน ๑๓ แห่ง พ้ืนท่ี ๓,๐๑๓ ไร่
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กฎระเบียบตำบลบัวใหญ่
๑.	 เร่ืองข้อห้ามบุคคลใดบุคคลหน่ึงไปยุ่งเก่ียวกับยาบ้า ถ้าฝ่าฝืนจะทำโทษ ซ่ึงแยกออกเป็น ๒ ประเภท คือ 

	 ๑.๑	 ผู้เสพ จะตักเตือนก่อน ถ้าไม่ปฏิบัติตามจะทำโทษต่อไป

	 ๑.๒	 ผู้ค้า/ผู้ขาย-ตัดน้ำประปา ตัดไฟฟ้า-ตัดห้ามใช้บัตรทองในการรักษาพยาบาล

			   -	 ตัดสมาชิกในหมู่บ้าน/ตัดกิจกรรมอ่ืนๆ (ถ้าครอบครัวน้ันมีงานสีดำ พระก็จะไม่รับนิมนต์)

๒.	 ห้ามตัดไม้ทำลายป่าขุนห้วย/ห้ามตัดไม้ในป่าสงวน/ห้ามตัดไม้ในป่าชุมชน/ห้ามมีการตัดไม้ทำไม้แปรรูป 

	 ข้ามเขตแดนของแต่ละบ้าน ถ้าฝ่าฝืนมีโทษปรับรายละ ๑๐,๐๐๐ บาทขึ้นไป และจะยึดของกลางที่ท่าน 

	 ตัดไม้และทำไม้แปรรูป (ข้อยกเว้น)

				    •	 กรณีมีการตัดไม้ในเหล่าเอามาสร้างบ้าน ให้แจ้งกับผู้นำหมู่บ้านทุกคร้ัง

				    •	 กรณีท่ีมีการทำไม้แปรรูปสร้างบ้าน ห้ามนำไปขายให้กับบุคคลต่างหมู่บ้าน

๓.	 ห้ามตัดไม้ท่ีมีมดแดงอาศัยอยู่/ห้ามเผาป่า ถ้าฝ่าฝืน มีโทษปรับรายละ ๑๐,๐๐๐ บาท

๔.	 ห้ามเล่นการพนันทุกชนิดในหมู่บ้าน ตำบล ไม่ว่าจะเป็นงานประเพณีต่างๆ ถ้าฝ่าฝืนจะมีโทษปรับรายละ  

	 ๕๐๐ บาท 

๕.	 ห้ามมีการทะเลาะวิวาทชกต่อยกันในงานมหรสพ หรืองานประเพณีต่างๆ ถ้าฝ่าฝืนมีโทษดังน้ี

	 •	 กรณีชกต่อยในงานมหรสพ หรืองานประเพณีต่างๆ จะปรับคร้ังละ ๕,๐๐๐ บาท ต่อ ๑ กรณี

	 •	 กรณีทำให้งานของเจ้าภาพเกิดความเสียหายจะยกงานน้ันให้ และชดใช้ค่าเสียหายท้ังหมด

๖.	 ห้ามให้มีการช๊อตปลา กบ เขียด ในลำห้วย ทุ่งนา ลำน้ำแหง ถ้าฝ่าฝืนมีโทษปรับคร้ังละ ๕,๐๐๐ บาท 

	 •	 กรณีถ้าจับได้และว่าความท่ีทำการกำนันมีโทษปรับ ๑๕,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาท พร้อมยึดของกลางท้ังหมด

๗.	 ห้ามมีการยิงนกในเขตหมู่บ้าน และเขตป่าชุมชนท่ีใกล้บ้าน ถ้าฝ่าฝืนมีโทษปรับคร้ังละ ๕๐๐ บาท

๘.	 ห้ามทิ้งขยะมูลฝอยในที่สาธารณะ สองข้างทางถนนตำบลบัวใหญ่ถึงอำเภอนาน้อย เขตป่าสงวน ถ้าฝ่าฝืน 

	 ปรับรายละ ๕,๐๐๐ บาท

๙.	 ห้ามมีการปักเบ็ดกบในนาทุกหมู่บ้าน ดังน้ี

	 •	 ปักในนาของตัวเอง ปรับหลังละ ๑๐๐ บาท

	 •	 ปักในนาของคนอ่ืน หรือท่ัวไป ปรับคร้ังละ ๑,๐๐๐ บาท

๑๐.	ห้ามมีการยิงปืนในหมู่บ้าน ถ้าฝ่าฝืนปรับคร้ังละ ๕๐๐-๑,๐๐๐ บาท

๑๑.	ห้ามมีการลักเล็กขโมยน้อย ถ้าจับได้มีโทษปรับคร้ังละ ๓,๐๐๐-๕,๐๐๐ บาท

๑๒.	ห้ามขับข่ีรถมอเตอร์ไซค์โดยใช้ความเร็วเกินมาตรฐาน จะมีโทษ ดังน้ี

	 •	 คร้ังท่ี ๑ เรียกมาตักเตือน

	 •	 คร้ังท่ี ๒ ปรับ ๑๐๐ บาท

๑๓.	กรณีควายข้ีบนถนน ซอย ให้เจ้าของเก็บกวาดให้สะอาด ถ้าไม่ทำ คณะกรรมการจะเรียกมาปรับกองละ  

	 ๑๐๐ บาท

๑๔.	ถ้ารถไถคันไหนทำให้ถนนในหมู่บ้านเกิดความเสียหายให้กระทำการซ่อมแซม ถ้าฝ่าฝืน คณะกรรมการหมู่บ้าน 

	 เรียกร้องความเสียหายตามความเป็นจริง และปรับอีกคร้ังละ ๑,๐๐๐ บาท

๑๕.	ห้ามส่งเสียงดัง หรือมีการร้องรำทำเพลงในตอนกลางคืนเลยเวลาต้ังแต่ ๔ ทุ่มเป็นต้นไป 

	 •	 คร้ังท่ี ๑ จะเรียกมาตักเตือนก่อน

	 •	 คร้ังท่ี ๒ จะปรับเจ้าของบ้านและผู้ร่วมวงคนละ ๑๐๐ บาท

๑๖.	คณะกรรมการหรือผู้ท่ีมีหน้าท่ี ถ้าไม่ทำตามกฎระเบียบดังกล่าวถือว่ากระทำผิดต่อหน้าท่ี มีโทษปรับคร้ังละ  

	 ๕,๐๐๐ บาท และปรับตามกรณีท่ีทำผิดทุกประการ
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บ้านม่ันคงชนบท
	 ข้อมูลจากการทำแผนชุมชนพบว่า มีชาวบ้านจำนวนมากมีความเดือดร้อนเร่ืองท่ีอยู่อาศัย  

จึงได้เริ่มกิจกรรมโดยบริจาคเงินสมทบช่วยสร้างบ้านนางปริศนา เข็มทอง บ้านสบหลบ เป็น 

จำนวนเงิน ๔,๙๐๐ บาท อบต. สมทบอีก ๒,๐๐๐ บาท ต่อมาพัฒนามาเป็นเครือข่ายคนจน 

จัดทำโครงการบ้านมั่นคงชนบท มีสมาชิกทั้งตำบล ๑๒๑ ครอบครัว ได้รับการสนับสนุนจาก 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนจำนวนเงิน ๓.๖ ล้านบาท สำหรับสมาชิก ๖๐ ราย

	 เพ่ือให้สามารถช่วยเหลือสมาชิกได้มากข้ึน ชุมชนได้นำเงินดังกล่าวมาจัดต้ังเป็นกองทุน 

บ้านมั่นคง ต.บัวใหญ่ ใช้เงิน ๓ ล้านบาท เป็นกองทุนซ่อมสร้างบ้าน อีก ๓๐๐,๐๐๐ บาท  

เป็นกองทุนอาชีพ และส่วนท่ีเหลือสำหรับการบริหารจัดการ 

	 การสร้างบ้านใหม่ กองทุนจะสนับสนุน ๓๐,๐๐๐ บาท ให้คืนกองทุนปีละ ๕๐๐ บาท 

เป็นเวลา ๕ ปี กรณีซ่อมแซมบ้าน สนับสนุนหลังละ ๑,๘๐๐๐ บาท ผ่อนคืนกองทุนปีละ  

๓๐๐ บาทเป็นเวลา ๕ ปี ระหว่างปี ๒๕๔๙-๒๕๕๓ สามารถช่วยเหลือสมาชิกเร่ืองท่ีอยู่อาศัย 

รวม ๑๕๘ ราย สำหรับกองทุนพัฒนาอาชีพให้กู้ดอกเบี้ยร้อยละ ๑๒ ต่อปี คืนปีละครั้ง  

มีสมาชิกกู้ยืมกว่า ๑๐๐ ราย
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การแก้ไขปัญหาท่ีดินทำกิน และโฉนดชุมชน
	 การสำรวจข้อมูลเพื่อทำแผนชุมชนทำให้ทราบว่าชาวบ้านกว่าร้อยละ ๘๙ มีปัญหาเรื่องที่ดินทำกิน เพราะที่ดินส่วนใหญ่ 

อยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ ท้ังๆ ท่ีตามประวัติชุมชนมีการต้ังถ่ินฐานในแถบน้ีมาต้ังแต่ประมาณ ๒๐๐ ปีมาแล้ว โดยมีหลักฐานการต้ัง 

วัดนาแดง ต.สันทะ ในปี ๒๓๖๓

	 หลังการทำแผนชุมชน ได้สำรวจข้อมูลการครอบครองที่ดินในเขตป่าสงวนแห่งชาติในพื้นที่ ๘ หมู่บ้าน ได้นำข้อมูลการแจ้ง 

ครอบครองและการสำรวจแปลงที่ดินมาจัดทำเป็นเอกสารรับรองการครอบครองที่ดินรายแปลงโดยกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน อบต. ลงชื่อ 

ร่วมกัน เป็น “หนังสือรับรองการครอบครองที่ดิน” ในปลายปี ๒๕๔๙ จำนวน ๗๓๔ ราย จำนวน ๑,๕๓๖ แปลง โดยผู้ครอบครอง 

จะต้องทำประโยชน์ต่อเน่ือง ไม่มีการบุกรุกเพ่ิม ห้ามขายท่ีดินให้คนภายนอก และต้องช่วยกันรักษาส่ิงแวดล้อมด้วยการไม่ทำการเกษตร 

ติดพ้ืนท่ีลำห้วย ปลูกแฝกกันดินพังทลาย และปรับพ้ืนท่ีปลูกพืชแบบข้ันบันได
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สถาบันการเงินชุมชน
	 ตำบลบัวใหญ่มีองค์กรการเงินประเภทต่างๆ อยู่เป็นจำนวนมาก จึงเกิดแนวความคิด 

ว่าน่าจะมีการบูรณาการกองทุนต่างๆ เข้าด้วยกัน จึงมีการจัดตั้งสถาบันการเงินชุมชนขึ้น 

ในปี ๒๕๕๐ โดยการสนับสนุนของกรมการพัฒนาชุมชนและธนาคารเพื่อการเกษตรและ 

สหกรณ์การเกษตร (ธกส.) มีสมาชิก ๘๙๕ รายจาก ๘ หมู่บ้าน ปัจจุบันมีเงินสะสมกว่า  

๑๑ ล้านบาท

	 สถาบันการเงินตำบลบัวใหญ่ เปิดทำงานทุกวันพฤหัสบดี บริการให้เงินกู้แก่สมาชิก 

รายละไม่เกิน ๕๐,๐๐๐ บาท อัตราดอกเบ้ียร้อยละ ๑๒ ต่อปี เงินกำไรจากการดำเนินงาน 

แบ่งเป็นส่วนต่างๆ คือ ปันผลคืนหุ้น ร้อยละ ๔๐ บริหารจัดการ ร้อยละ ๒๐ ทุนสาธารณ- 

ประโยชน์ ร้อยละ ๒๐ สบทบกองทุนสถาบันการเงินชุมชน ร้อยละ ๕
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สวัสดิการชุมชน
	 เป็นกองทุนสวัสดิการระดับตำบล จัดตั้งในปี ๒๕๔๘ สมาชิกจะจ่ายเงินสมทบเดือนละ ๑๐ บาท (ผู้สูงอายุ ๕ บาท)  

พอช. สมทบ ๑๐๐,๐๐๐ บาท อบต. สมทบปีละ ๒๐,๐๐๐ บาท มีระเบียบการจ่ายสวัสดิการคือ นอนโรงพยาบาลจ่ายคืนละ  

๕๐ บาท ไม่เกิน ๓ คืน คลอดบุตรช่วยเหลือ ๕๐๐ บาท พิการจ่ายรายละ ๒,๐๐๐ บาท อุบัติเหตุจ่ายเงิน ๑,๐๐๐ บาท เสียชีวิต  

๒,๐๐๐ บาท ทุนการศึกษานักเรียนจบ ม.๖ เรียนต่อจ่ายคนละ ๕๐๐ บาท จบการศึกษาปริญญาตรี จ่ายเงินไปรับปริญญา  

๑,๐๐๐ บาท

	 ปัจจุบัน กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลมีสมาชิก ๗๕๐ ราย จาก ๓๑๕ ครัวเรือน เงินกองทุนประมาณ ๖๔๕,๐๐๐ บาท
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องค์กรชุมชน
และสภาองค์กรชุมชน
คือ ตัวขับเคล่ือนแผนพัฒนาตำบล
	 ผู้นำชุมชนในตำบลต้องการให้มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเป็นประจำ 

ทุกเดือน โดยนัดกันทุกคืนวันเพ็ญ ทำได้สามคร้ังก็เลิกไป มาร้ือฟ้ืนเม่ือมีการจัดต้ังสถาบัน 

การเงินชุมชน แต่คนมาน้อยก็เลิกไปอีก กลางปี ๒๕๕๙ นำกิจกรรมยกย่องคนทำความดี 

และการบวชป่ามาเป็นประเด็นพูดคุย มีผู้อาวุโส พระ ผู้อำนวยการโรงเรียน และผู้นำชุมชน  

เข้าร่วม มีการประชุมปรึกษาหารือประเด็นปัญหาต่างๆ ของตำบลอย่างต่อเนื่อง เช่น  

ปรับปรุงกติตาของชุมชน ปัญหาการบุกรุกป่าต้นน้ำ การซ่อมแซมถนน การวางแผนชุมชน  

ฯลฯ มีการจัดต้ัง “คณะทำงานแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชากรตำบลบัวใหญ่”  

ในปี ๒๕๕๙ สืบเน่ืองมาในปี ๒๕๕๑ พรบ. สภาองค์กรชุมชนมีผลบังคับใช้ จึงมีการรวมตัว 

กันจัดต้ังสภาองค์กรชุมชน มีองค์กรสมาชิกจำนวน ๑๐๕ องค์กร มีคณะกรรมการสภา  

๕๕ คน ท่ีปรึกษา ๙ คน

	 เป้าหมายของสภาองค์กรชุมชน คือ การบูรณาการคน เงิน และงานของท้ังตำบล  

ปัจจุบันสภาองค์กรชุมชนเป็นแกนกลางในการขับเคล่ือนงานของประชาชนในตำบลในทุก 

ด้าน ท้ังเร่ืองการจัดการท่ีดิน ประสานงานปรับปรุงถนน องค์กรการเงิน แก้ปัญหาส่ิงแวดล้อม 

การจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ิน การวางกติกาตำบล และประกาศห้ามการทำกิจกรรมท่ีจะ 

เป็นอันตรายต่อประชาชน การร้ือฟ้ืนศิลปวัฒนธรรม เช่น รดนำดำหัวผู้สูงอายุ เป็นต้น

สิทธ์ิการถือครองแปลงท่ีดินในพ้ืนท่ีการใช้ประโยชน์ท่ีดินประเภทต่างๆ

การถือครองท่ีดินส่วนใหญ่ จะไม่มีเอกสารสิทธ์ิ 
และเป็นพ้ืนท่ีเกษตรกรรม ปลูกข้าวโพด 

และปัจจุบันนิยมปลูกยางพารา เป็นจำนวนมาก
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ป่าชุมชนและการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
	 เครือข่ายองค์กรชุมชนบัวใหญ่ร่วมกับอุทยานแห่งชาติขุนสถาน ได้ร่วมกันกันพื้นที ่

นอกเขตพื้นที่ป่าอนุรักษ์ประมาณ ๓,๐๐๐ ไร่ เป็นพื้นที่ป่าชุมชนซึ่งดูแลและใช้ประโยชน์ของ  

๘ หมู่บ้าน เป็นพ้ืนท่ีกันชนระหว่างท่ีดินทำกินและพ้ืนท่ีอนุรักษ์

	 นอกเหนือจากกิจกรรมป่าชุมชนแล้ว เครือข่ายองค์กรชุมชนได้ดำเนินการกิจกรรม 

เก่ียวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอ่ืนๆ อีกมากมาย เช่น การรณรงค์รักษา 

ป่าต้นน้ำซ่ึงสืบเน่ืองมาจากลำน้ำแหง แห้งในปี ๒๕๕๒ การส่งเสริมการทำเกษตรแบบข้ันบันได 

เพ่ือลดการพังทลายของดิน การทำฝายชะลอน้ำตามลำห้วยต่างๆ เป็นต้น
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เม่ือชาวไร่ชาวสวนทำแผนท่ี
จีไอเอส (GIS) เพ่ือวางแผน
พัฒนาตำบลด้วยตนเอง
	 องค์กรชุมชนในตำบลบัวใหญ่เห็นความสำคัญของการใช้ข้อมูลเพื ่อการ 

พัฒนาจากการเก็บข้อมูลทำแผนชุมชนในปี ๒๕๔๒ เป็นต้นมา และต้องการพัฒนา 

ระบบข้อมูลเพ่ือแก้ปัญหาต่างๆ โดยเฉพาะปัญหาท่ีดินทำกินและการวางแผน จึงร่วม 

กับสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) พัฒนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS:  

Geographical Information System) โดยให้ผู้นำชุมชน เยาวชน และชาวบ้าน 

ในชุมชน ซึ่งเป็นชาวไร่ชาวนาทำแผนที่จีไอเอสด้วยตนเอง คณะทำงานใช้เวลากว่า  

๑ ปี ระหว่างปี ๒๕๕๓-๒๕๕๔ ในการศึกษาเรียนรู้ ลองผิดลองถูก จนสามารถเก็บ 

ข้อมูลและจัดทำแผนท่ีแสดงสภาพต่างๆ ของตำบลได้ทุกด้าน เป็นการทำแผนท่ีท่ีใช้ 

เทคโนโลยีระดับสูงด้วยมือของชาวไร่ชาวนาอย่างแท้จริง

	 ข้อมูลจากการทำแผนที่ดังกล่าวสามารถนำไปเพื่อแสดงที่ตั้งและขอบเขต 

หมู่บ้าน ป่าชุมชน และสถานที่ต่างๆ เพื่อการวางแผนการจัดการดิน น้ำ ป่า 

การวางแผนด้านการเกษตร และการสร้างความมั่นคงด้านอาหารของตำบล และ 

การวางแผนด้านสุขภาพ
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แผนชุมชน คือต้นธารของกิจกรรมพัฒนา
	 กระบวนการแผนชุมชนเร่ิมต้นท่ีบัวใหญ่ ประมาณปี ๒๕๔๐ แต่แกนนำยังไม่เข้าใจชัดเจนนักจึงหยุดชะงักไป จนกองทุนเพ่ือ 

สังคม (SIF) มาสานต่อในปี ๒๕๔๑-๒๕๔๒ และการไปดูงานในตำบลอ่ืนๆ เครือข่ายองค์กรชุมชนและผู้นำชุมชนในตำบลบัวใหญ่ได้ 

เร่ิมจัดทำแผนชุมชนในปี ๒๕๔๒ และมีการเก็บข้อมูลอย่างจริงจังในปี ๒๕๔๖ โดยทำความเข้าใจกับผู้นำชุมชนทุกหมู่บ้าน จัดต้ังคณะ 

ทำงาน ประชุมชาวบ้านทำความเข้าใจเร่ืองแผนชุมชน เก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล คืนข้อมูลให้ชุมชนและวางแผนการแก้ปัญหาชุมชน 

จากข้อมูลท่ีจัดเก็บมาและวิเคราะห์ แล้วจึงเขียนโครงการแก้ไขปัญหาเรียงตามลำดับความสำคัญโดยใช้เวทีประชาคมหมู่บ้าน ถัดจากน้ัน 

จึงดำเนินการในส่วนท่ีทำได้เองและเสนอโครงการไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องโดยเฉพาะองค์การบริหารส่วนตำบล

	 กิจกรรมท่ีชุมชนดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นด้านท่ีดินท่ีอยู่อาศัย การพัฒนาอาชีพ สวัสดิการ องค์กรการเงิน การจัดการ 

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การพัฒนาคน/ผู้นำ การแก้ปัญหาเศรษฐกิจสังคมต่างๆ ล้วนมาจากกระบวนการจัดทำแผนชุมชนท้ังส้ิน

แหล่งเงินกู้
ในระบบ

หมายเหตุ: รายละเอียดของแผนชุมชนท่ีนำมา 
ลงในหนังสือฉบับน้ีเป็นชุดสรุปจากแผนท้ังหมด
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	 เครือข่ายองค์กรชุมชนได้พัฒนาแผนชุมชนมาอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันเป็นแผน 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ๒๕๕๔-๒๕๕๗ มีรายละเอียดดังน้ี

ปัญหาสำคัญของตำบลบัวใหญ่
	 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

	 •	 บางหมู่บ้านไม่มีแหล่งน้ำไหลผ่านน้ำในลำห้วย ๒๑๔ ลำห้วยพอถึงฤดูแล้ง 

น้ำจะแห้งน้ำแหง, น้ำหลม, ห้วยจอย, ห้วยแต ของทุกปี จะแห้งในเดือน ก.พ.-เม.ย.

	 •	 ฤดูแล้งชาวบ้านเผาไร่มีฝุ่นหมอกควันมีการการเผาป่าชุมชนในช่วงหน้าแล้ง

	 •	 มีการท้ิงขยะในเขตป่าชุมชน/และตามเส้นทางไปไร่

	 •	 ในช่วงฤดูฝนน้ำท่วมขังและมียุงเยอะมาก

	 •	 มีฝุ่นละอองจากการสีข้าวโพด

	 •	 มีการใช้ปุ๋ยเคมีมากข้ึนทุกปี มีการใช้ยาฆ่าหญ้ามากข้ึนมากการเกษตรเชิงเด่ียว 

ใช้สารเคมีมากเกินไป พื้นที่ทำการเกษตรดินเสื่อมสภาพ ขาดการส่งเสริม, การเรียนรู้ 

ทำเกษตรแบบพอเพียง 

	 •	 ป่าต้นน้ำเริ ่มมีสภาพเสื ่อมโทรมลงและถูกพี ่น้องชาวบ้านบุกรุกแผ้วถาง 

ทำไร่ขิง, ไร่กะหล่ำปลี, ไร่ข้าวโพด

	 •	 สภาพดินในพ้ืนท่ีทำกิน (ไร่ข้าวโพด) เส่ือมโทรม การทำไร่ของชาวบ้านถางป่า 

จนถึงลำห้วย
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	 สังคม วัฒนธรรม การศึกษา

	 •	 มีครอบครัวผู้สูงอายุท่ีขาดคนเล้ียงดู ลูกหลานไปทำงานต่างจังหวัด

	 •	 มีปัญหาเรื่องสิ่งเสพติด มีแหล่งจำหน่ายยาบ้า, เสพยาบ้า มีการดื่ม 

เหล้าเยอะ ท้ังผู้หญิง และผู้ชาย เด็ก

	 •	 ชาวบ้านยังไม่มีสวัสดิการครบทุกคน

	 •	 คนรุ่นใหม่ (วัยทำงาน, เยาวชน) เร่ิมห่างเหินและไม่เห็นความสำคัญกับ 

สิ่งเหล่านี้ คือ ๑. ไม่ชอบไปทำบุญตักบาตร ๒. ไม่สืบสานประเพณี/วัฒนธรรม 

บางอย่าง เช่น การเล้ียงผีปู่ย่า, การรดน้ำดำหัวผู้เฒ่าผู้แก่, การแต่งกาย, การกิน,  

การพูดจา ๓. ขาดคุณธรรมจริยธรรม ๖ ประการ (ขยัน, สะอาด, ประหยัด,  

ซ่ือสัตย์, เสียสละ, กตัญญู)

	 •	 หลักสูตรการศึกษาปัจจุบันเป็นหลักสูตรท่ีอิสระกับเด็กเกินไป เด็กท่ีสนใจ 

ก็เก่ง ส่วนเด็กท่ีไม่สนใจก็ไม่เก่ง จึงทำให้เด็กเก่งกับเด็กไม่เก่งมีช่องว่างเยอะ

	 •	 การเรียนรู้บางเรื่องบางอย่างไม่มีความต่อเนื่อง เช่น การฝึกอบรมสตรี 

แม่บ้าน ๑ คร้ัง/ปี

	 •	 ขาดการจัดทำหลักสูตรการเรียนรู้ของชุมชนทุกเร่ือง

	 •	 ชาวบ้านส่วนมากชอบเลียนแบบ ไม่ชอบเรียนรู้ด้วยตัวเองหรือไปเรียนรู้ 

กับคนอ่ืนๆ และยังขาดการเรียนรู้โลกภายนอกท่ีรู้เท่ารู้ทัน

	 •	 คนรุ่นใหม่, เยาวชน ที่มีใจอาสาในการใฝ่เรียนรู้มีจำนวนน้อย ซึ่งไม่ 

สมดุลกับจำนวนประชากรที่มีอยู่ และขาดองค์กรหน่วยงานที่รับผิดชอบทำการ 

พัฒนาอย่างต่อเน่ือง

	 •	 ศูนย์การเรียนรู้ จำนวน ๑๐ ศูนย์ ขาดคนเข้าไปเรียนรู้และการขยายผล

	 •	 การศึกษาท่ีต้องออกไปศึกษานอกพ้ืนท่ี เช่น รร. ในอำเภอ รร. ในจังหวัด,  

เวลาของพ่อแม่ที่ต้องมุ่งแต่เรื่องการทำมาหากิน ลืมสั่งสอนลูกหลานให้รักนวล 

สงวนตัว และโลกของส่ือไร้พรมแดนทำให้เด็กใจแตก เด็กแต่งงานก่อนวัยอันสมควร  

และท้องก่อนแต่ง

	 •	 การเข้าใจของคำว่า “สังคม” ในหมู่บ้าน ถ้าคนไหนไม่ด่ืมเหล้า ไม่ชอบ 

สนุก คนในหมู่บ้านก็จะใช้คำว่า “ไม่เข้าสังคม” และมีแหล่งจำหน่ายสุราพื้นบ้าน/ 

เบียร์/บุหร่ีท่ีหาซ้ือได้ง่าย

	 •	 เป็นพ้ืนท่ีเส่ียงอยู่ใกล้แหล่งจำหน่ายยาบ้า (คืออยู่บริเวณเขตติดต่อกับขุนสถาน) และทางเจ้าหน้าท่ีก็ไม่มีการปราบปราม 

อย่างแท้จริง

	 •	 ชาวบ้านไม่ยอมเข้าถึงระบบสวัสดิการชุมชน

	 •	 คนสมัยใหม่ละเลยประเพณีดั้งเดิม นำวัฒนธรรมตะวันตกที่ผ่านสื่อต่างๆ เทคโนโลยีวิทยาศาสตร์เข้ามาเลียนแบบมาก  

ครอบงำจนทำให้คนรุ่นใหม่ไม่เห็นความสำคัญของประเพณีวัฒนธรรมอันดีงาม

	 •	 ขาดการสนับสนุนให้เกิดการทำกิจกรรมพ้ืนบ้านเร่ืองดนตรีพ้ืนเมือง, การตีกลองสะบัดชัย, การฟ้อนเจิง, การตัดตุง, การตีกลอง 

ปู่จา, การฝึกปฏิบัติศาสนพิธี เช่น การนำสวดมนต์ การจุดเทียน-ธูป, ฝึกทำเคร่ืองไทยทานในการทานสลากพัตร (ทำก๋วยสลาก) ไม่ค่อยต่อเน่ือง

	 •	 เด็กอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ ส่วนหน่ึงมาจากหลักสูตรการศึกษาท่ีเปล่ียนอยู่ตลอดเวลา และอีกประการหน่ึงคือ ตัวของเด็ก 

เองไม่สนใจการเรียน

	 •	 เด็กจบการศึกษามาเยอะ แต่ไม่มีงานตามความถนัดและความสามารถของเด็ก

	 •	 ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันเองอย่างต่อเนื่อง และขาดการพัฒนาศักยภาพและการยกระดับความรู้ของแกนนำระดับ 

หมู่บ้าน/ตำบล
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	 สาธารณสุข

	 •	 ชาวบ้านอายุต้ังแต่ ๔๕ ปีข้ึนไป ส่วนมากเป็นโรคประจำตัว คือ ความดันโลหิตสูง, โรคเบาหวาน, โรคอ้วน

	 •	 ในช่วงฤดูฝนมียุงเยอะทำให้เกิดโรคระบาด เช่น ไข้เลือดออก/ฉ่ีหนู/ไข้หวัด

	 •	 พฤติกรรมเสี่ยงของชาวบ้าน คือ ดื่มเหล้า สูบบุหรี่ เสพยาบ้า มีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร เสี่ยงต่อโรคเอดส์ การใช ้

สารเคมีทางการเกษตรมาก ชาวบ้านไม่ค่อยใส่ใจในการสร้างสุขภาพ รอให้ป่วย จะเน้นการรักษาพยาบาล

	 •	 ชาวบ้านขาดความตระหนักเรื่องการป้องกันโรคต่างๆ ขาดการรณรงค์และสร้างความตระหนักการป้องกัน การดูแล  

การรักษาสุขภาพของชาวบ้าน

	 เศรษฐกิจ

	 •	 มีค่าใช้จ่ายสิ่งที่จำเป็น 

และสิ่งที่ไม่จำเป็นสูง การใช้จ่าย 

อย ่ า งฟ ุ ่ ม เฟ ื อยของชาวบ ้ าน 

(เห็นช้างข้ี ข้ีตามช้าง) ทำให้มีหน้ีสิน 

ล้นพ้นตัว

	 •	 ร า ค า น ้ ำ ม ั น แ พ ง /

เศรษฐกิจโลกป่ันป่วน
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	 โครงสร้างพ้ืนฐาน

	 •	 ถนน/ซอยในหมู่บ้านบางแห่งยังสัญจรไปมาไม่สะดวก มีเส้นทางเดิน/ถนน/เส้นทางขนส่งพืชผลทางการเกษตร ในหมู่บ้านมี 

มากและชำรุดเสียหาย ไม่มีงบประมาณในการขนผลผลิตทางการเกษตร ไม่สะดวก/ไม่ปลอดภัย ถนนสายนาราบ-สันทะลำบากมากท่ีสุด

	 •	 น้ำอุปโภคไม่พอใช้/น้ำบริโภคไม่สะอาด

	 •	 ไฟฟ้ายังเข้าไม่ถึงทุกครัวเรือน (ครอบครัวท่ีขยายใหม่) ไฟก่ิงท่ีติดต้ังเสีย/บางจุดยังไม่มีไฟก่ิง

	 การเมืองการปกครองและองค์กรชุมชน

	 •	 การประชุมในระดับหมู่บ้าน, ระดับตำบล ชาวบ้านส่วนมากรอฟังข้อราชการจากผู้ใหญ่บ้าน, กำนัน, นายก อบต. แต่ไม่ค่อย 

แสดงความคิดเห็นและสะท้อนปัญหาของในชุมชน

	 •	 การใช้สิทธิ์ในการเลือกตั้งผู้แทนของชาวบ้านส่วนมากยังมองคนไม่ออกว่าคนไหนเป็นคนดี และคนไหนเป็นคนไม่ดี  

การเลือกต้ังผู้แทนทุกระดับทำให้สังคมแตกแยก เป็นฝักฝ่าย การเมืองในประเทศทำให้ชาวบ้านเบ่ือการเลือกต้ัง

	 •	 ชาวบ้านส่วนมากยังขาดการวางแผนท่ีดี บางหน่วยงานยังไม่เห็นความสำคัญของการจัดทำแผนชุมชน

	 •	 การเมืองระดับชาติยังป่ันป่วนและยังแบ่งพรรคแบ่งพวก ทำให้ชาวบ้านฐานล่างต้องเดือดร้อน

	 •	 เป็นนิสัยของชาวบ้านท่ีไม่กล้าแสดงออก
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	 จุดเด่นและทุนทางด้านต่างๆ ของตำบล
	 •	 กลุ่มผู้นำชุมชน/สภาองค์กรชุมชนตำบลเข้มแข็ง/ผู้นำท้องท่ี, ผู้นำท้องถ่ิน, ผู้นำชุมชน มีความสามัคคี มีความร่วมมือ

	 •	 คณะกรรมการหมู่บ้านทุกหมู่บ้านวางแผนการปกครอง/การพัฒนาอยู่ตลอดเวลา

	 •	 ประชุมคณะกรรมการ/ชาวบ้านทุกเดือน ชาวบ้านทุกหมู่บ้านทราบข่าวสารจากทางราชการอย่างสม่ำเสมอ

	 •	 ชาวบ้านทุกหมู่บ้านส่วนใหญ่ไปใช้สิทธิเลือกต้ัง

	 •	 ระดับตำบลประชุมสภาองค์ทุกเดือนทำให้รู้ถึงปัญหาทุกหมู่บ้าน และรู้ถึงสถานการณ์ต่างๆ ในระดับตำบล ชาวบ้าน 

ร่วมการจัดทำแผนชุมชนและแผนพัฒนาตำบลตลอด

	 •	 มีพื้นที่ป่าที่เป็นป่าต้นน้ำ ๔๔,๘๐๔ ไร่ มีป่าชุมชน จำนวน ๑๓ ป่า ๓,๐๓๓ ไร่ ๘ หมู่บ้าน ชาวบ้านสามารถหากิน 

ของป่า เช่น เห็ด หน่อไม้ สมุนไพร และมีไม้ใช้สอย คือ ไม้ไผ่ทุกชนิด ฯลฯ

	 •	 มีแหล่งน้ำตามธรรมชาติลำน้ำ ลำห้วย ๒๑๔ สาย และแหล่งน้ำที่สร้างขึ้น ๘๙ แห่ง มีลำน้ำแหงที่หล่อเลี้ยงและใช้น้ำ 

ในการอุปโภคและบริโภคจำนวน ๕ ตำบล ๒๙ หมู่บ้าน

	 •	 ราคาข้าวโพด, ยางพาราแพง ชาวบ้านมีรายได้เพ่ิมข้ึน

	 •	 มีเคร่ืองอำนวยความสะดวกในบ้านเกือบครบครันทุกครัวเรือน

	 •	 มีข้อมูล GIS ท่ีครอบคุลม ๒๓ ช้ันข้อมูล

	 •	 มีกลุ่ม อสม. ที่สนใจสุขภาพชาวบ้านและมีกิจกรรมต่างๆ ที่ชวนให้ชาวบ้านสนใจ และใส่ใจในสุขภาพตัวเอง เช่น  

การรับประทานอาหารท่ีมีคุณค่า การใช้สมุนไพรพ้ืนบ้าน การออกกำลังกาย ฯลฯ

	 •	 มีกองทุน สปสช. ทุกหมู่บ้าน

	 •	 ชาวบ้านในช่วงอายุ ๑-๔๐ ปี มีร่างกายแข็งแรง มีการตรวจสุขภาพประชาชนทุกปี

	 •	 มีโรงเรียน จำนวน ๓ โรง ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน ๓ ศูนย์ ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน จำนวน ๑๐ ศูนย์

	 •	 มีการฝึกอบรมเฉพาะเร่ือง เช่น การฝึกทำข้อมูลโดยใช้ระบบ GIS, การเข้าค่ายธรรมะ, การศึกษาดูงานพ้ืนท่ีตำบลเข้มแข็ง, 

การอบรมสตรีแม่บ้าน, การฝึกอบรมการเป็นวิทยากรกระบวนการ, การพัฒนายกระดับศักยภาพผู้นำทุกหมู่บ้าน

	 •	 มีวัด จำนวน ๕ วัด

	 •	 มีการสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีทุกอย่างจากบรรพบุรุษ เช่น การรดน้ำดำหัวผู้หลักผู้ใหญ่/การเลี้ยงผีปู่ผีย่า/การเลี้ยง 

ผีชาวบ้าน/การกินสลากพัตร/สืบชะตาข้าว/การถวายผ้าป่า/การทอกกฐิน/งานบวชนาค

	 •	 มีผู้รู้ภูมิปัญญาชาวบ้าน เช่น หมอสู่ขวัญ หมอสะเดาะเคราะห์ หมอเป่า หมอสมุนไพร

	 •	 การนับถือและสักการะเจ้าพญาเมืองน้อยทุกปี

	 •	 ตำบลบัวใหญ่เป็นสังคมชนบท ยังรักษาความเป็นครอบครัวใหญ่

	 •	 มีความเอ้ืออาทร/มีการช่วยเหลือ ให้ความร่วมมือช่วยเหลือกันทุกด้าน เช่น การปลูกบ้านใหม่/งานบวช/งานแต่ง/งานศพ

	 •	 มีความร่วมมือในกิจกรรมงานพัฒนาหมู่บ้าน/ตำบล

	 •	 มีสวัสดิการชุมชน มีการดูแลผู้สูงอายุ, คนพิการ, ผู้ด้อยโอกาสจากรัฐ
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เป้าหมาย
	 ประชาชน อยู่เย็น อยู่ดี มีสุข

วิสัยทัศน์
	 “โครงสร้างพ้ืนฐานดี วิถีชีวิตพอเพียง มีเงินออม ใส่ใจวัฒนธรรมและการศึกษา ร่วมสร้าง 

สุขภาวะและส่ิงแวดล้อม”

ยุทธศาสตร์
	 ฟ้ืนฟู พัฒนา ชุมชนท้องถ่ิน

	 •	 แผนฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (ป่า น้ำ ดิน)

	 •	 แผนฟ้ืนฟูวัฒนธรรมประเพณี (การกิน การอยู่ การแต่งกาย ประเพณีพ้ืนบ้าน ความเช่ือ)

	 •	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ (อาชีพหลัก อาชีพรอง)

	 •	 แผนพัฒนาคน (การศึกษาในระบบ/นอกระบบ/การเรียนรู้)

	 •	 แผนการพัฒนา/ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน

	 •	 แผนการส่งเสริมการสร้างสุข (สุขกาย สุขใจ) 

กลยุทธสู่ความสำเร็จ
	 รวมคน ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผลประโยชน์

กลไกหลัก บวรส.
	 บ้าน (ท้องท่ี/ท้องถ่ิน/สภาฯ/ชาวบ้าน) วัด (พระสงฆ์) โรงเรียน (ครู/เด็ก) ส. (หมอ/อสม.)

ฝ่ายสนับสนุน
	 ภาคีพัฒนา (พอช., สสส. ฯลฯ) ภาคีภาครัฐ (เกษตร/พัฒนาชุมชน/ปกครอง/กศน./ 

อุทยาน/กรมพัฒนาท่ีดิน ฯลฯ)
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ข้อมูลรายได้รายจ่าย

ข้อมูลชุมชน

	 	 รายได้	 ๑๔๑,๕๒๐,๙๖๓

ค่าใช้จ่าย

•	 ต้นทุนการผลิต			   ๓๓,๓๖๗,๖๕๐

•	 อาหาร			   ๒๘,๕๒๒,๘๙๒

•	 ยารักษาโรค/การรักษาพยาบาล		  ๑,๖๑๗,๔๐๐

•	 การศึกษา			   ๑๗,๑๘๙,๐๗๒

•	 ของใช้ส้ินเปลือง			   ๙,๖๙๕,๕๐๑

•	 ของใช้ฟุ่มเฟือย			   ๓,๓๐๐,๓๗๖

•	 ของใช้ครัวเรือน			   ๘,๖๕๕,๔๒๐

•	 ค่าใช้จ่ายทางสังคม			   ๓,๔๓๖,๙๔๑

รวม	 	 ๑๔๑,๕๒๐,๙๖๓	 ๑๐๕,๗๘๔,๙๕๒
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หมวดหน้ีสิน

หมวดทรัพย์สินครัวเรือน

	 รายการ	 จำนวน	 รายการ	 จำนวน

•	 วัว	 ๔๖  ตัว	 •	 รถอีแต๋น	 ๑๐๓  คัน

•	 ควาย	 ๑๐๑  ตัว	 •	 เคร่ืองพ่นไฟ	 ๕๕๔  เคร่ือง

•	 หมู	 ๑๙๗  ตัว	 •	 รถมอเตอร์ไซค์	 ๑,๗๓๐  คัน

•	 เป็ด	 ๑,๐๕๐  ตัว	 •	 รถยนต์	 ๓๙๕  คัน

•	 ไก่	 ๑๑,๘๕๘  ตัว	 •	 รถจักรยาน	 ๔๑๓  คัน

•	 สุนัข	 ๑,๒๐๑  ตัว	 •	 รถไถ	 ๙๓  คัน

•	 แมว	 ๘๖  ตัว	 •	 เคร่ืองตัดหญ้า	 ๖๙๙  เคร่ือง

•	 เคร่ืองพ่นยา (เคร่ืองโซโล)	 ๘๕๓  เคร่ือง	 •	 เคร่ืองนวดข้าว	 ๒๔  เคร่ือง

•	 เคร่ืองหยอดข้าวโพด	 ๔๐  เคร่ือง	 •	 คอมพิวเตอร์	 ๓๔๖  เคร่ือง

•	 เคร่ืองซักผ้า	 ๖๙๐  เคร่ือง	 •	 ทีวี	 ๙๙๕  เคร่ือง

•	 ตู้เย็น	 ๙๔๒ เคร่ือง	 •	 สเตอริโอ	 ๕๓๓  เคร่ือง

	 รายการ	 จำนวนเงินต้น (บาท)

•	 หน้ี ธ.ก.ส. (ระยะส้ัน/ระยะปานกลาง/ระยะยาว)	 ๑๒๒,๙๔๔,๓๒๒

•	 สหกรณ์	 ๑๔,๗๔๖,๘๔๐

•	 กองทุนหมู่บ้าน	 ๑๒,๓๘๐,๒๔๐

•	 กลุ่มออมทรัพย์	 ๕,๙๗๓,๐๐

•	 กขค.จ	 ๒,๐๘๑,๘๐๐

•	 ธนาคารออมสิน	 ๓๒,๔๙๔,๒๐๐

•	 สถาบันการเงินตำบลบัวใหญ่	 ๔,๕๙๗,๖๐

•	 กลุ่มทำไร่บัวใหญ่	 ๑,๐๘๙,๒๐๐

•	 กลุ่มแม่บ้าน	 ๕๖๕,๘๐๐

•	 บ้านม่ันคงชนบท	 ๕๒๕,๘๐๐

•	 นอกระบบ (นายทุน)	 ๓, ๓๐๘,๐๐๐

•	 กองทุนกลางหมู่บ้าน	 ๑,๑๘๗,๓๔๕

รวม	 ๒๐๑,๘๙๔,๑๕๖
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สภาองค์กรชุมชนตำบลบัวใหญ่ 
๘๒ หมู่ ๘ ตำบลบัวใหญ่ อำเภอนาน้อย จังหวัดน่าน ๕๕๑๕๐

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
๙๑๒ ถนนนวมินทร์ แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๔๐ 
โทรศัพท์ ๐ ๒๓๗๘ ๘๓๐๐  โทรสาร ๐ ๒๓๗๘ ๘๔๐๓
E-mail: codi@codi.or.th  Website: www.codi.or.th
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ผนวก ข 

แบบสอบถาม  

เร่ือง ทัศนคติของสมาชิกโครงการ “หนึ่งไร่ เกษตรอนิทรีย์” 

จากการสนับสนุนของมูลนิธิสัมมาชีพและ 

บริษทัไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน)  

ในพืน้ที่ต าบัวใหญ่ อ าเภอนาน้อย  

จังหวดัน่าน 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง ทัศนคตขิองสมาชิกโครงการ “หนึ่งไร่ เกษตรอนิทรีย์” จากการสนบัสนุนของมูลนธิิสัมมาชีพและ

บริษัทไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน)  ในพืน้ที่ต าบลบัวใหญ่ อ าเภอนาน้อย จงัหวดัน่าน 

ค าช้ีแจง โปรดกาเคร่ืองหมาย      ลงใน □ หรือเติมขอ้ความตามความเป็นจริง 

ตอนที่1 ขอ้มูลทัว่ไป 

1. เพศ 

  □ ชาย   □ หญิง 

2. อาย ุ

  □ ต  ่ากว่า 30 ปี  □ 31 – 40 ปี 

  □ 41 – 50 ปี  □ 51 – 60 ปี 

  □ 60 ปีข้ึนไป 

3. การศึกษา 

  □ ประถมศึกษา  □ มธัยมศึกษา 

  □ อนุปริญญา/ ปวช./ ปวท. □ ปริญญาตรี 

  □ ปริญญาโทข้ึนไป 
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4. อาชีพหลกั 

  □ รับราชการ  □ รับจา้ง 

  □ คา้ขาย   □ เกษตรกรรม 

  □ อื่นๆ ระบุ .............................................................................................................  

5. รายได ้(ท่านมีรายไดโ้ดยเฉลี่ยต่อปี) 

  □ ต  ่ากว่า 12,000 บาท  □ 12,001 – 15,000 บาท 

  □ 15,001 – 21,000 บาท □ 21,001 บาทข้ึนไป 

    

6. ระยะเวลาท่ีท่านอาศยัอยูใ่นต าบลน้ี 

  □ นอ้ยกว่า 10 ปี  □ 11 – 20 ปี 

  □ 21 – 30 ปี  □ 31 – 40 ปี 

  □ 40 ปีข้ึนไป 
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ตอนที่ 2 ความเขา้ใจและทศันคติเร่ืองการอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

ค าช้ีแจง โปรดกาเคร่ืองหมาย      ลงใน □ หรือเติมขอ้ความตามความเป็นจริง 

1. ท่านเคยไดรั้บการอบรมในเร่ืองของความรู้ส าหรับการอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดลอ้มหรือไม่ 

  □ ไม่เคย 

  □ เคย.................. คร้ัง (ตอบขอ้ 2) 

2. ในกรณีที่ท่านเคยไดรั้บการอบรมดงักล่าวในขอ้ 1 การอบรมในคร้ังนั้นจดัโดยหน่วยงานใด 

  □ หน่วยงานราชการ 

  □ หน่วยงานเอกชน 

  □ องคก์รทอ้งถิ่น 

  □ หน่วยงานอื่นๆ ไดแ้ก่ ...............................................................................  

3. ท่านเคยเขา้ร่วมอบรมสัมมนาในการจดัท าแผนพฒันาต าบลบวัใหญ่ในคร้ังท่ีผ่านมาหรือไม่ 

  □ ไม่เคย 

  □ เคย (ตอบขอ้ 4) 

4. การเขา้ร่วมอบรมดงักล่าวนั้นไดท้  าใหท่้านมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองอะไรมากท่ีสุด  

   □ การอนุรักษน์ ้า 

  □ การอนุรักษป่์า 

  □ การอนุรักษดิ์น 
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5. ท่านจงล าดบัความส าคญัของปัญหาดงัต่อไปน้ี ท่ีคิดว่าส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของท่านมากท่ีสุด ( 1 = มาก

ที่สุด, 2 = มากเป็นอนัดบัรองลงมา, 3 = มากเป็นอนัดบั 3, 4  = นอ้ยที่สุด)  

   □ ปัญหาเศรษฐกิจ ค่าใชจ่้าย รายไดใ้นครัวเรือน 

  □ ปัญหาการเมืองในทอ้งถิ่น  

  □ ปัญหายาเสพติดและอาชญากรรมในทอ้งถิ่น 

  □ ปัญหาส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถิ่น 

6. ท่านจงล าดบัความส าคญัของปัญหาส่ิงแวดดงัต่อไปน้ี ท่ีท่านคิดว่าควรไดรั้บการแกไ้ขอยา่งรวดเร็วท่ีสุด ( 1 = มาก

ที่สุด, 2 = มากเป็นอนัดบัรองลงมา, 3 = มากเป็นอนัดบั 3, 4  = นอ้ยที่สุด)  

   □ ปัญหาการสูญเสียพื้นท่ีป่า 

  □ ปัญหาการขาดแคลนน ้าในฤดูแลง้ 

  □ ปัญหาน ้าท่วม 

  □ ปัญหาการขาดแคลนที่ดินท ากิน 
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ตอนที่ 3 ทศันคติและผลความพึงพอใจของสมาชิกต่อการพฒันาชุมชนของตนเองภายหลงัไดรั้บการสนบัสนุนจาก

ภาคเอกชน 

ค าช้ีแจง โปรดกาเคร่ืองหมาย      ลงในช่องว่างทางขวาตามความคิดเห็นของท่าน 

ขอ้ความ เห็นดว้ย ค่อนขา้ง
เห็นดว้ย 

ไม่ค่อย
เห็นดว้ย 

ไม่ 

เห็นดว้ย 

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม 

1. น ้าท้ิงท่ีถูกปล่อยระบายจากบา้นเรือนที่อยูอ่าศยัโดยไม่ผ่านการบ าบดั
เป็นสาเหตุท่ีท  าใหน้ ้าเน่าเหมน็ 

    

2. น ้าในล าหว้ยเป็นส่ิงท่ีมีอยูอ่ยา่งเหลือเฟือและ ไม่มีความจ าเป็นตอ้ง
ประหยดัหรือตอ้งท าการอนุรักษ ์

    

3. น ้าในล าหว้ยเป็นท่ีท้ิงและระบายของเสีย จ าพวกขยะ มูลสัตว ์หรือ
สารเคมีที่เหลือจากการใชง้านได ้

    

4. การใชปุ้๋ ยและสารเคมีเพื่อใชใ้นการเกษตรไม่สามารถท าใหเ้กิด
ปัญหาน ้าในล าหว้ยเน่าเสียและมีสารพษิตกคา้งได ้

    

5. การอนุรักษน์ ้าในล าหว้ยเป็นส่ิงท่ีทุกคนในต าบลนานอ้ยตอ้งท า
ร่วมกนั 

    

 

ขอ้ความ เห็นดว้ย ค่อนขา้ง
เห็นดว้ย 

ไม่ค่อย
เห็นดว้ย 

ไม่ 

เห็นดว้ย 

ความเห็นเก่ียวกับการพัฒนาส่ิงแวดล้อมในต าบลบัวใหญ่ 

1. ปัญหาการขาดแคลนน ้าในฤดูแลง้เป็นปัญหาส าคญัท่ีตอ้งไดรั้บการ
แกไ้ขโดยเร่งด่วน 

    

2. ปัญหาการขาดแคลนน ้าในช่วงฤดูแลง้นั้นมีสาเหตุมาจากการบุกรุก
พื้นท่ีป่าตน้น ้าของชาวบา้น 

    

3. ท่านเห็นดว้ยหรือไม่กบัโครงการ “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ น้ี ที่
สามารถช่วยใหปั้ญหาการขาดแคลนน ้าในฤดูแลง้นั้นหมดไป 

    

4. การสร้างฝายชะลอน ้าจะสามารถช่วยท าใหท่้านมีน ้าไวใ้ชส้ าหรับ
การดื่มกินและท าการเกษตรไดใ้นช่วงฤดูแลง้ 

    

5. เม่ือมีโครงการ “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ น้ีจะสามารถช่วยท าใหท่้าน
สามารถท าการเกษตรไดต้ลอดทั้งปี 
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ขอ้ความ เห็นดว้ย ค่อนขา้ง
เห็นดว้ย 

ไม่ค่อย
เห็นดว้ย 

ไม่ 

เห็นดว้ย 

ความคดิเห็นเก่ียวกับการสร้างรายได้ 

1. ท่านคิดว่าเม่ือมีโครงการ “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ พืชผกัและผลไม้
เป็นส่ิงท่ีสามารถปลูกกินไดภ้ายในบริเวณบา้นของตนเอง 

    

2. การพฒันาแหล่งน ้าในล าหว้ยจนมีความอุดมสมบูรณ์ สามารถท าให้
ท่านเพาะปลูกพืชผกักินเองได ้โดยท่ีไม่จ าเป็นตอ้งไปซ้ือจากร้านคา้ 

    

3. พืชผกัและผลไมอ้นัเกิดมาจากการเพาะปลูกของท่านนั้นสามารถจะ
สร้างรายไดใ้หแ้ก่ท่าน เม่ือมีการน าออกไปจ าหน่ายในทอ้งตลาดได ้

    

4. โครงการ “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ น้ี สามารถช่วยลดค่าใชจ่้ายใน
การเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรของท่านได ้

    

5. ปุ๋ ยเคมีและยาฆ่าแมลงยงัคงมีความส าคญัต่อท่าน ส าหรับการร่วมใช้
ในการเพาะปลูกพืชผลของท่านไดเ้ป็นอยา่งดี 

    

6. แหล่งเงินกูท้ี่ท่านคิดว่าเม่ือมีความจ าเป็นตอ้งน ามาหมุนเวียนใชจ่้าย
ในการท าการเกษตรคือ ธกส.(ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์) 

    

7. การจ่ายเงินสมทบคืนใหแ้ก่กองทุนวนัละ 1 บาท (365 บาท/ ปี) 
นบัว่าเป็นอตัราท่ีเหมาะสม และสามารถช่วยท าใหโ้ครงการน้ีสามารถ
น ามาใชห้มุนเวียนในกองทุนและยงัสามารถช่วยเหลือสมาชิกคนอื่นๆ
ไดต่้อไป 

    

 

ขอ้ความ เห็นดว้ย ค่อนขา้ง
เห็นดว้ย 

ไม่ค่อย
เห็นดว้ย 

ไม่ 

เห็นดว้ย 

ความคดิเห็นเก่ียวกับอาหารปลอดสารพิษ 

1. การใชปุ๋้ยเคมีและยาฆ่าแมลงเป็นส่ิงท่ีสามารถท าใหพ้ืชผลมีความ
สมบูรณ์และสวยงามตามความตอ้งการของท่าน 

    

2. พืชผกัและผลไมท่ี้ท่านเพาะปลูกกินเองในครอบครัวนั้น ท่านไดใ้ช้
ปุ๋ ยเคมีและยาฆ่าแมลงร่วมอยูด่ว้ย 

    

3. ท่านคิดว่ายาแผนปัจจุบนัจะสามารถรักษาโรคไดดี้กว่ายาแผน
โบราณที่เป็นพืชสมุนไพร 

    

4. พืชสมุนไพรท่ีใชส้ าหรับรักษาโรคนั้นเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
เพาะปลูกกินเองในบริเวณบา้นของท่าน 
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ขอ้ความ เห็นดว้ย ค่อนขา้ง
เห็นดว้ย 

ไม่ค่อย
เห็นดว้ย 

ไม่ 

เห็นดว้ย 

ความคดิเห็นเก่ียวกับสุขอนามัยภายในชุมชน 

1. การก าจดัขยะของท่านในทุกวนัน้ี วิธีท่ีดีท่ีสุดคือการเผาขยะในเขต
บริเวณบา้นของท่าน 

    

2. น ้าด่ืมท่ีใชส้ าหรับการด่ืมกินในครอบครัว ก่อนท่ีจะมีการด่ืมกิน ท่าน
ไดท้  าการน ามาตม้ใหสุ้กก่อนด่ืมอยา่งสม ่าเสมอ 

    

3. ท่านคิดว่าการกินอาหารแบบ “กึ่งสุก กึ่งดิบ” นั้นเป็นสาเหตุส าคญัท่ี
ท าใหค้นส่วนใหญ่เจ็บป่วยดว้ยโรคทางเดินอาหาร 

    

4. ท่านคิดว่าการกินอาหารปรุงสุกอยา่งสม ่าเสมอเป็นเร่ืองท่ีดีส าหรับ
ตวัท่านเองและคนในครอบครัวและสามารถป้องกนัการเจ็บป่วยได ้

    

 

 

ขอขอบพระคุณส าหรับความคิดเห็นอนัเป็นประโยชนข์องท่าน 
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ประวตัิย่อผู้วจิัย 

ช่ือ   ร้อยเอกเชษฐ ์รมยะนนัทน์ 

วนั เดือน ปีเกดิ  26 พฤษภาคม พ.ศ. 2509 

การศึกษา  จบการศึกษาชั้นมธัยมท่ีโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัและส าเร็จ 

   การศึกษาปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิตจากมหาวิทยาลยัรามค าแหง  

   ปริญญาโทสาขาบริหารจดัการจากประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวตักิารท างาน พ.ศ. ๒๕๕๓ ด ารงต าแหน่ง รองเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ฝ่ายการเมือง 

โดยย่อ   และในปี ๒๕๕๕ ด ารงต าแหน่ง ผูช่้วยรัฐมนตรี ประจ าส านกันายกรัฐมนตรี 

    มีประสบการณ์ในดา้นการบริหารการจดัการประสานงานในดา้นต่าง ๆ 

   ตลอดระยะเวลาการท างานเกือบ 30 ปี ไดเ้คยร่วมงานกบับริษทัต่าง ๆ ท่ีมี 

   ช่ือเสียงมากมาย อาทิ บริษทั สหวิริยา จ  ากดั (มหาชน) บริษทั ในเครือ ชินวตัร  

   กรุ๊ป เป็นตน้ 

ต าแหน่งปัจจุบัน  เขา้รับต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการส านกักรรมการผูอ้  านวยการใหญ่บริษทัไทย- 

   เบฟเวอเรจ จ  ากดั (มหาชน)  เมื่อวนัท่ี ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๕๖ และยงัเป็น 

   กรรมการในหลายสมาคม อาทิเช่น กรรมการ สมาคมมิตรภาพเศรษฐกิจไทย- 

   จีน กรรมการสมาคมมิตรภาพไทย-ก าพชูา 
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สรุปย่อ 

ลักษณะวชิา สังคมจติวทิยา 

เร่ือง กิจการเพือ่สังคมเพือ่ความมั่นคงของชาติ  

         กรณีศึกษา:ต าบลต้นแบบสัมมาชีพ ต.บัวใหญ่ อ.นาน้อย จ.น่าน 

ผู้วจิยั ร้อยเอกเชษฐ์ รมยะนันทน์  หลักสูตร วปอ.  รุ่นที่ 57 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 หลกัการตลาดต่างคือแนวคิดท่ีนิยมใชใ้นการขบัเคล่ือนธุรกิจขององค์กรเพื่อให้ไดรั้บก าไรสูงสุด ซ่ึง

วตัถุประสงคข์องแนวคิดดงักล่าวเพียงเพ่ือตอบสนองปริมาณการเสนอซ้ือของกลุ่มผบูริโภคใหไ้ดม้ากท่ีสุด โดย

ยิง่สามารถครองใจกลุ่มผูซ้ื้อไดม้ากเท่าใดก็ยิง่จะท าใหต้นเองบรรลุเป้าหมายไดม้ากเท่านั้น ในขณะเดียวกนัการ

ด าเนินชีวิตของคนในสงัคมปัจจุบนัไดใ้หค้วามส าคญักบัการยกระดบัคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของตนเองมาก

ยิง่ข้ึน ส่งผลใหมี้การจบัจ่ายใชส้อยสินคา้และบริการท่ีท าให้ภาพลกัษณ์ของตนเองดูดี มีความทนัสมยัให้อยู่ได้

ในสงัคมปัจจุบนัท่ีเป็นสงัคมแห่งการบริโภค ส่งผลให้หลายหน่วยธุรกิจต่างมุ่งเน้นวิจยัและพฒันาในการผลิต

สินคา้และรูปแบบการบริการให้สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้หรือผูบ้ริโภคท่ีมีจ  านวนท่ีมากข้ึน 

รวมถึงความหลากหลายของการใชชี้วิต (Life style) ท่ีเพ่ิมข้ึนไดอี้กดว้ย 

 ผลเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตและการบริโภคท่ีมีมากเกินไป ทั้งท่ีอยู่ในรูปของมลภาวะและส่ิง

ปฏิกูล ต่างก็ไดท้  าลายส่ิงแวดลอ้มลงไปอย่างส้ินเชิง นอกจากนั้นปัญหาเศรษฐกิจในปัจจุบนัต่างสร้างความ

เหล่ือมล ้าในสงัคมเพ่ิมมากข้ึน ระดบัการจา้งงานยงัคงมีการกระจุกตวัแค่อยูใ่นเมืองหลวงและหวัเมืองส าคญัตาม
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ภูมิภาคต่างๆเพียงเท่านั้น ส่งผลใหร้ะดบัการว่างงานมีแนวโนม้ท่ีเพ่ิมสูงข้ึน การด ารงชีพในปัจจุบนัก็เดือนร้อน

มากยึ่งข้ึน ท าใหปั้ญหาอาชญากรรม การฉกชิงวิ่งราวก็มีอตัราเพ่ิมข้ึนตามไปดว้ยเช่นกนั 

 จากปัญหาดังกล่าวข้างต้นในหลายภาคส่วนต่างให้ความส าคัญต่อการแก้ไขปัญหาสังคมให้ดีข้ึน 

ประชาชนท่ีได้รับผลกระทบสามารถมีความยืดหยุ่นต่อการด ารงชีพในชีวิตประจ าวนัได้ ในขณะเดียวกัน

ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มตอ้งสามารถคงอยูแ่ละมีแนวโนม้ในดา้นการอนุรักษณ์ท่ีดีข้ึนเพ่ือท่ีจะสามารถรองรับ

การพฒันาท่ีเกิดข้ึนได้ในอนาคตอย่างย ัง่ยืน ดงันั้นแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมจึงไดรั้บการพูดถึงและถูกน ามา

ประยุกต์ใช้ให้เขา้กบัโครงการและองค์การต่างๆเพ่ิมมากข้ึนในรอบระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากว่า

แนวความคิดน้ีมีความยืดหยุ่นสามารถท่ีจะปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมเข้ากบัพ้ืนท่ีหรือโครงการท่ีน ามา

วิเคราะห์ ภายใตมุ้มมองทางเศรษฐกิจ มุมมองทางสงัคมและมุมมองทางดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีตอ้งพิจารณาบทบาท

ไปพร้อมกนั 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์การด าเนินงานของกลุ่มชุมชนท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจาก บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ

และมลูนิธิสมัมาชีพ ของชุมชนในพ้ืนท่ีต.บวัใหญ่ อ.นานอ้ย จ.น่าน 

2. เพื่อศึกษาทศันคติและความพึงพอใจของชุมชนท่ีไดรั้บการสนบัสนุนเพื่อก่อใหเ้กิดการพฒันาภายใน

ชุมชนจาก บมจ.ไทยเบฟเวอเรจและมลูนิธิสมัมาชีพ ของชุมชนในพ้ืนท่ีต.บวัใหญ่ อ.นานอ้ย จ.น่าน 

3. เพ่ือเสนอแนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยืนให้แก่ชุมชนภายใต้กรอบแนวคิด “กิจการเพื่อสังคม” เพื่อ

ก่อใหเ้กิดความมัน่คงทางสงัคมของประเทศ 

ขอบเขตของการวิจัย  
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 การวจิยัในคร้ังน้ีจะส ารวจทศันคติและความพึงพอใจของประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชนของต าบล

ตน้แบบสมัมาชีพ ในเขตต าบลบวัใหญ่  อ.นานอ้ย โดยมีการสุ่มตวัอยา่งสมาชิกโครงการ “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย ์

จ  านวน 60 ตวัอยา่ง”  

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ส าหรับแหล่งขอ้มลูท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ีจะใชข้อ้มลูเชิงปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างดว้ย

แบบสอบถาม ซ่ึงก็คือสมาชิกในโครงการ “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ นอกจากนั้นจะใชข้อ้มูลทุติยภูมิจากการ

คน้ควา้จากบทความ ส่ือส่ิงพิมพ ์งานวิจยัและกรณีศึกษาอ่ืนๆท่ีหาไดจ้ากแหล่งขอ้มลูสาธารณะ  

ผลการวิจัย 

 การศึกษายุทธศาสตร์เพ่ือการฟ้ืนฟูและพฒันาพ้ืนท่ี ต.บวัใหญ่ ภายใตแ้นวทางการบริหารกิจการเพื่อ

สงัคม ซ่ึงแผนงานดงักล่าวมีวตัถุประสงค์ตอ้งการให้ระบบชลประทานสามารถเขา้ถึงพ้ืนท่ีเพาะปลูกและท่ีอยู่

อาศยัของสมาชิกไดแ้ละเป็นการผลกัดนัแนวคิดของเกษตรกรให้หันมาท าการเกษตรเชิงอินทรียผ์สมผสาน ลด

การพึ่งพาการเกษตรเชิงเด่ียว ภายใตช่ื้อโครงการว่า “หน่ึงไร่ เกษตรอินทรีย”์ ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษาได้

ดงัต่อไปน้ี 

 1 มุมองทางเศรษฐกิจ พบว่าแผนงานดงักล่าวมีผลประโยชน์ท าใหส้ามารถมีพ้ืนท่ีส าหรับการเพาะปลูก

เพ่ิมมากข้ึน เพราะมีการกระจายความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งน ้ าเพ่ิมข้ึน มีการจดัท าการเกษตรเชิงผสมผสาน จน

สามารถสร้างความมัน่คงทางอาหาร ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดช่้วยลดรายจ่ายของแต่ละครอบครัวไดอ้ยา่งถาวรและท่ี

ส าคญัเกษตรกรไดห้นัมาท าการเกษตรเชิงอินทรียจ์ะสามารถช่วยลดการใชปุ๋้ยเคมีและยาก าจดัศตัรูพืชไดเ้ป็น

อยา่งดี อนัจะเป็นการช่วยท าใหร้ายจ่ายของเกษตรกรเพ่ือการท าการเกษตรมีแนวโนม้ท่ีลดลง 
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 2 มุมมองทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม พบว่าผลประโยชน์จากแผนเกษตรอินทรียจ์ะสามารถช่วยท าใหมี้พ้ืนท่ีป่า

เพ่ิมมากข้ึน เพราะเกษตรกรไม่จ  าเป็นท่ีจะตอ้งบุกรุกเขา้ไปในพ้ืนท่ีตน้น ้ าเพ่ือท าการเกษตรในช่วงฤดูแลง้เหมือน

ดงัท่ีผา่นมา  

 3 มุมมองทางดา้นสังคม พบว่าผลประโยชน์ของแผนงานสามารถสร้างความร่วมมือระหว่างชุมชน 

สร้างความสามคัคีและความเก้ือกลูกนั  

 นอกจากนั้น ผลการศึกษาวิจยัทศันคติของกลุ่มตวัอยา่งท่ีไดรั้บผลกระทบจากโครงการ “หน่ึงไร่ เกษตร

อินทรีย”์ สามารถเรียบเรียงประเด็นการศึกษาไดด้งัต่อไปน้ี  

 1.ทศันคติการมีส่วนร่วมในเร่ืองของการอนุรักษธ์รรมชาติและส่ิงแวดลอ้มพบว่ากลุ่มตวัอย่างมีพ้ืนฐาน 

ความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มไดเ้ป็นอยา่ง  

 2. ทศันคติของชุมชนกบัปัญหาขั้นพ้ืนฐานต่อการด ารงชีพและส่ิงแวดลอ้มพบว่า ปัญหาเศรษฐกิจและ

ค่าใชจ่้าย รายไดใ้นครอบครัวมีความส าคญัต่อกลุ่มตวัอยา่งเป็นอนัดบัแรก  

 3. การจดัล  าดบัความส าคัญของประเภทปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งผลกระทบต่อกลุ่มตวัอย่างมากท่ีสุด

พบว่า เป็นปัญหาการขาดแคลนน ้ าในฤดูแลง้ 

  4. ทัศนคติท่ีเก่ียวข้องกับเศรษฐกิจพบว่าผลประโยชน์ของโครงการสามารถท าให้รายจ่ายเพื่อการ

บริโภคประจ าวนัและรายจ่ายเพื่อท าการเกษตรลดลงได ้ 

 5. ความคิดเห็นเก่ียวกบัการจ่ายเงินสมทบกลบัคืนสู่โครงการเพื่อเป็นการรักษาโครงการให้คงอยู่และ

สามารถช่วยเหลือสมาชิกคนอ่ืนได ้กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นต่อนโยบายดงักล่าวและมีความยินดีท่ีจะจ่ายใน

อตัราท่ีจดัเก็บ 

 6. ทศันคติเก่ียวกบัสุขอนามยัขั้นพ้ืนฐานของชุมชนจากกลุ่มตวัอย่างยงัคงมีความเห็นว่าปุ๋ยเคมีและยา

ก าจดัศตัรูพืช ยงัมีส่วนท าใหพ้ืชผลทางการเกษตรมีความสวยงามและมีความสมบูรณ์อยู่ แต่กลบักนัถา้ถามว่า
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พืชผกัท่ีตนเองตอ้งบริโภคเองภายในครอบครัวนั้น การเพาะปลกูดงักล่าวจะหลีกเล่ียงการใชปุ๋้ยเคมีและยาก าจดั

ศตัรูพืช 

 7. ความคิดเห็นในเร่ืองการบริโภคอาหารปรุงสุกตอ้งมีความส าคญัส าหรับตนเองและครอบครัวอยูเ่สมอ  

ข้อเสนอแนะ 

 ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาและทัศนคติจาการสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างท าให้สามารถก าหนด

ยทุธศาสตร์เพ่ือการพฒันาและเพ่ิมความมัน่คงภายใตแ้นวคิดกิจการเพ่ือสงัคม โดยแผนงานท่ีควรเขา้ไปปรับปรุง

แกไ้ขสภาพปัจจุบนัของพ้ืนท่ีต าบลบวัใหญ่มีดงัต่อไปน้ี 

 1. เผยแพร่แนวคิดกิจการเพื่อสงัคมและวิชาการทางความรู้ในเร่ืองการประกอบกิจกรรมทางการเกษตร

เพื่อสร้างความยดืหยุน่ใหแ้ก่เกษตรกร โดยไม่จ  าเป็นตอ้งพึ่งพาการเกษตรแบบเชิงเด่ียวอย่างท่ีเคยท าในปัจจุบนั 

นอกจากนั้นการอบรมให้ความรู้อย่างใกลชิ้ดและเป็นรูปธรรมท่ีสามารถเขา้ใจง่ายในเร่ืองการจัดการด้าน

สุขอนามยัในพ้ืนท่ีอยา่งเป็นระบบและถกูตอ้ง 

 2. เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ในเร่ืองของกิจการเพื่อสงัคมอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อท าให้เหล่าสมาชิก

ในชุมชนสามารถท าการเรียนรู้ไดดี้ข้ึน 

 3. ผลกัดนัใหเ้กิดมีความเช่ียวชาญช านาญการในเร่ืองของการปฏิบติังาน ภายใตแ้นวคิดกิจการเพื่อสงัคม 

อนัท่ีจะช่วยใหส้มาชิกสามารถถ่ายทอดหรือแลกเปล่ียนความรู้อนัเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มคนภายนอกได้ 

 4. จดัตั้งศนูยก์ลางอบรมเพ่ือเป็นพ้ืนฐานรองรับแก่คนรุ่นใหม่ท่ีก  าลงัจะกา้วมาเป็นแรงขบัเคล่ือนของ

ชุมชนในอนาคต 

 5. มอบรางวลัเพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจต่อสมาชิกท่ีไดป้ฏิบติัดีและปฏิบติัชอบภายใตแ้นวคิดกิจการ

เพื่อสงัคม 
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 6 สร้างสมัพนัธท่ี์ดีกบักลุ่มเครือข่ายท่ีเป็นพนัธมิตรกบัชุมชนของตนเองเพื่อประโยชน์ในอนาคต 

 

 




