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บทคัดยอ 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร 

 สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย          

ลักษณะวิชา การเมือง 

ผูวิจัย  พลอากาศตรี จักรินทร ขจรบุญ หลักสูตร วปอ. รุนท่ี 57 

 

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย” 

มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ สังกัด 

กองบัญชาการกองทัพไทย 2.เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ 

สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล (เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับ

การศกึษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน สถานภาพการทํางาน ) 3.เพื่อเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  คือ  กําลังพล

ของกองบัญชาการกองทัพไทย (ยกเวน นายทหารชั้นนายพล) ประกอบดวย นายทหารชั้นสัญญาบัตร 

และนายทหารชั้นประทวน (พ้ืนที่แจงวัฒนะ)  จํานวน 324 คน สุมมาจากกําลังพลของ กองบัญชาการ

กองทัพไทย โดยใชสูตรการหาขนาดของกลุมตัวอยางของ ยามาเน (Yamane) เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มีความเชื่อมั่นเทากับ 0.7994 วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยรายคู โดยวิธีการทดสอบของฟช

เชอร 

 ผลการวิจัยครั้งนีพ้บวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการ

กองทัพไทย ภาพรวม 4 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมาก 

ไปนอย ดังนี้ ดานการตัดสินใจของผูนํา รองลงมา ดานบุคลิกภาพของผูนํา ดานคุณธรรมจริยธรรมของ

ผูนํา และดานความรูความสามารถของผูนํา ตามลําดับ ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะ

ผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตาม เพศ สถานภาพสมรส 

อายุการทํางาน สถานภาพการทํางาน พบวา ไมแตกตางกัน สวน อายุ ระดับการศึกษา แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และ .05 ตามลําดับ แตกตางกันในดานบุคลิกภาพของผูนํา 

ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา ตามลําดับ 

  ขอเสนอแนะที่ไดจากผลการวิจัยในครั้งนี้ คือ 1. ควรนําแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทยท่ีกําหนดไปทดลองใชกับผูบริหาร เพื่อศึกษาประสิทธิภาพ

ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทยครั้งนี้วาในทางปฏิบัติ



ข 

จริงมีประสิทธิภาพเพียงใด ควรมีการปรับปรุงอยางไร 2. ควรมีการศึกษา และดําเนินการพัฒนาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย ดานอื่นๆ เชน ดานพฤติกรรม 

ดานเจตคติ  



ข 

คํานํา 

 การเปลี่ยนแปลงทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง หนวยงานที่เกี่ยวของกับทหาร     

ไดเปลี่ยนแปลงบทบาทขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณ และปรับองคกรใหสามารถตอบสนอง

ความตองการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งผูบริหารนอกจากจะมีความรู ความเขาใจ  

มีวิสัยทัศนที่กวางไกล รูเทาทันเหตุการณ ภาวะผูนําของผูบริหารกองบัญชาการกองทัพไทย  

มีความสําคัญในการบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงค โดยอาศัยความรวมมือ ความสามัคคี และความ

ศรัทธาของผูรวมงาน ดังนั้นผูนําทางทหารอยูในฐานะที่ตองเปนผูนําขององคการจะตองมีบทบาท    

ในการนําทางและจูงใจผูใตบังคับบัญชา ตองรูจักใชความพยายามที่จะดึงเอาความสามารถของ

ผูใตบังคับบัญชามาบูรณาการเขากับความมุงประสงคขององคกร ดังนั้นผูบริหารที่มีความสามารถ 

ทั้งทางดานศาสตรและศิลปในการบริหารงาน รวมทั้งมีภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง  

 ปจจุบันกองบัญชาการกองทัพไทย มีลักษณะการกําหนดอํานาจหนาที่ลงไปใหหนวยงาน

ระดับกองดําเนินการ ผูรับผิดชอบการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายของกองบัญชาการกองทัพไทย จึงเปน

หนวยงานระดับกอง ซึ่งมีผูอํานวยการกองรับผิดชอบ ดังนั้นภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง     

จึงเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนของกองบัญชาการกองทัพไทย  

 ดั้งนั้นจึงนับวามีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกองตามความคิดเห็นของขาราชการใน สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อนํา

ขอคิดเห็นดังกลาวมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองคกร  

ใหมีประสิทธิภาพ 
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ที่กรุณาสละเวลาใหคําปรึกษาและคอยชวยเหลือแกไขปญหาขอขัดของตางๆ ที่เกิดข้ึนในขณะที่ทํา

เอกสารวิจัยฉบับนี้ อีกทั้งกรุณาสละเวลาชวยตรวจสอบความถูกตองของเอกสารวิจัยใหเปนไปตาม

หลักวิชาการ ตลอดจนผูมีสวนชวยเหลือในการใหขอมูล ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะจากทุก ๆ ทาน และ

ขาพเจาหวังเปนอยางยิ่งวา การวิจัยนี้จะเกิดประโยชนตอการพัฒนาภาวะผูนําของผูอํานวยการกอง 

กรมกําลังพลทหารไดในโอกาสตอไป 

  สุดทายที่ขาดไมไดคือ ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงานของขาพเจา   

ในกรมกําลังพลทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย ท่ีเปนกําลังใจและชวยปฏิบัติหนาที่แทนขาพเจา    

ในระหวางการศึกษารวมไปถึงการทําเอกสารวิจัยในครั้งนี ้
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บทที่ 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 เนื่องจากในปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง หนวยงานที่

เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บทหา ร ได เ ปลี่ ย นแปลงบทบาทขอ งองค ก ร ให ส อดคล อ งกั บ สถ านกา รณ 

และปรับองคกรใหสามารถตอบสนองความตองการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

ซึ่งผูบริหารนอกจากจะมีความรู ความเขาใจ มีวิสัยทัศนที่กวางไกล รูเทาทันเหตุการณ ภาวะผูนํา 

ของผูบริหารกองบัญชาการกองทัพไทย มีความสําคัญในการบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงค  

โดยอาศัยความรวมมือ ความสามัคคี และความศรัทธาของผูรวมงาน ดังนัน้ผูนําทางทหารอยูในฐานะที่

ตองเปนผูนําขององคการจะตองมีบทบาทในการนําทางและจูงใจผูใตบังคับบัญชา ตองรูจักใชความ

พยายามที่จะดึงเอาความสามารถของผู ใตบังคับบัญชามาบูรณาการเขากับความมุงประสงค 

ขององคกร ดังนั้นผูบริหารที่มีความสามารถทั้งทางดานศาสตรและศิลปในการบริหารงาน รวมทั้งมี

ภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง การบริหารงานของกองบัญชาการกองทัพไทย

ภายใตสภาวการณเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ทําใหผูบริหารของสวนราชการ            

ในกองบัญชาการกองทัพไทยตองตรวจสอบบทบาททั้งของตนเอง และหนวยงานวาเขาไปเก่ียวของกับ

สังคมมากนอยเพียงใด โดยการตรวจสอบความตองการการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมภายนอก

องคกรในปจจุบัน และปรับองคกรใหสามารถตอบสนองความตองการดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล การตอบสนองเชนวานั้นจึงเปนภาระจําเปนอันยิ่งใหญของผูบริหารในกองบัญชาการ

กองทัพไทย จะตองดําเนินการวางแผนพัฒนา แผนปฏิบัติการ และแผนการใชทรัพยากรขององคกรให

เกิดประโยชนสูงสุด จึงเห็นไดวาผูบริหารทางทหารที่มีความพรอมทางดานวุฒิภาวะ ความรู

ความสามารถทางดานศาสตรและศิลปในการบริหารรวมทั้งมีภาวะผูนําจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง     

     มนุษยทุกคนมีลักษณะการเปนผูนําดวยกันทั้งนั้น แตก็มีสวนแตกตางกัน คือ แบบผูนํา

แตละคนไมเหมือนกันบางคนจะยึดแบบผูนําแบบหนึ่งแบบใดโดยตลอด สวนบางคนจะเปลี่ยนแบบ

ผูนําไปตามเวลา สถานการณ สิ่งแวดลอม และตําแหนงหนาที่การงานที่รับผิดชอบ ผลของการ

เปลี่ยนแปลงแบบผูนํานี้ ทําใหประสิทธิผลในการทํางานของบุคคลแตกตางกันไปดวย อาจกลาวไดวา

แบบผูนําของผูบริหารมี อิทธิพลสําคัญตอประสิทธิผลของหนวยงาน เนื่องจากการบริหาร 

การปฏิบัติงานและจัดโครงสรางกองบัญชาการกองทัพไทยไดมีการเปลี่ยนแปลงไปตามโครงสรางใหม 

คือ มีอํานาจหนาที่ ในการบริหารและการจัดการทั้งดานวิชาการ  งบประมาณ บุคลากร และ 
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การบริหารงานทั่วไปมากขึ้น ทําใหผูบริหารตองมีความรูความสามารถเปนอยางดี ซึ่งการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวจะเปนไปตามเปาหมายหรือไมนั้น ผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจในการบริหารเปนอยาง

ดีกั บสั ง คมยุ ค โลกาภิ วั ตนที่ จํ า เป นต อง ใช เทคนิ ค  และวิ ธี กา รแสวงหาความรู เ พ่ิ ม เ ติ ม 

อยูตลอดเวลา ตองมีทักษะกระบวนการในการบริหาร และสามารถปรับปรุง พัฒนากองทัพใหมี

คุณภาพและทันสมัยอยูเสมอ เพราะการบริหารที่มีประสิทธิภาพใหเปนที่ยอมรับของบุคลากรภายใน

และภายนอกกองบัญชาการกองทัพไทย 

 ซึ่งปจจุบันในการจัดสวนราชการกองบัญชาการกองทัพไทย มีลักษณะการกําหนดอํานาจ

หนาที่ลงไปใหหนวยงานระดับกองดําเนินการ ผู รับผิดชอบการปฏิบัติ ใหบรรลุ เปาหมาย 

ของกองบัญชาการกองทัพไทย จึงเปนหนวยงานระดับกอง ซึ่งมีผูอํานวยการกองรับผิดชอบ ดังนั้น

ภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง จึงเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย

และวิสัยทัศนของกองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งการปฏิบัติงานท่ีผานมาผูอํานวยการกองแตละนายมี

การใชภาวะผูนําของผูบริหารที่แตกตางกันไปในการขับเคลื่อนการทํางาน ซึ่งมีความแตกตาง 

หลากหลาย และไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน ทําใหเกิดความยุงยากในการประเมินระดับและการวาง

แผนการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร เนื่องจากขาดมาตรฐานกลางของกองบัญชาการกองทัพไทย 

 จากเหตุผลที่กลาวขางตนทําใหผูวิจัยในฐานะ ตําแหนงรองเจากรมกําลังพลทหาร 

ซึ่งมีหนาที่ในการกํากับดูแล ดําเนินการดานกําลังพล มีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกองตามความคิดเห็นของขาราชการใน สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อนํา

ขอคิดเห็นดังกลาวมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองคกร

ตอไป 

วัตถุประสงคของการวจิัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ สังกัด 

กองบัญชาการกองทัพไทย 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนํ าของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ  

สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล (อายุ ระดับการศึกษา ระดับชั้นยศ 

และหนวยงาน) 

3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

ขอบเขตของการวิจัย 
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 ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกองเทานั้น ใน 4 ดาน ไดแก 

 1.  ดานความรูความสามารถ 

 2.  ดานบุคลิกภาพ 

 3.  ดานการตัดสินใจ 

 4.  ดานคุณธรรมจริยธรรม 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีขั้นตอนการ

ดําเนินการวิจัย ดังนี ้

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก กําลังพลของกองบัญชาการกองทัพไทย (ยกเวน 

นายทหารชั้นนายพล) ประกอบดวย นายทหารชั้นสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวน  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยจะทําการสุมมาจากกําลังพลของกองบัญชาการกองทัพไทย 

ประกอบดวย นายทหารชั้นสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวน โดยใชสูตรการหาขนาดของกลุม

ตัวอยางของ ยามาเน (Yamane)  

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยจะสรางขึ้นเอง ตามแนวคิด 

ทฤษฏีที่เก่ียวของและตามขอบเขตดานเนื้อหาที่ระบุขางตน 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยจะเก็บรวบรวมขอมูล และรับกลับคืนดวยตนเอง 

4. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยจะวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือหาคาสถิติ

ตางๆ เชน ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

1. ทราบภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ สังกัด กองบัญชาการ

กองทัพไทย 4 ดาน ไดแก ดานความรูความสามารถ ดานบุคลิกภาพ ดานการตัดสินใจ และดานคุณธรรม

จริยธรรม 

2. ทราบความแตกตางของความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการ

กองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล (อายุ ระดับการศึกษา ระดับชั้นยศ และหนวยงาน) 
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3. นําไปเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

คําจํากัดความ  

ภาวะผูนํา หมายถึง   บุคคลที่ไดรับการยอมรับหรอืยกยองใหเปนผูนํา และตองเปนผูมีความสามารถ 

  อันเกิดจากตนเองจนเปนท่ียอมรับหรือยกยองของกลุมใหเปนผูนํา และนําทีม 

  ไปสูความสําเร็จ 

ประเภท หมายถึง   กลุมของกําลังพลซึ่งปฏิบัติงานอยูในกองบัญชาการกองทัพไทย แบงออกเปน  

  2 กลุม คือ นายทหารชั้นสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวน 

ผูบริหาร หมายถึง  ผูอํานวยการกอง สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 



 

บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาตามแนวคิด ทฤษฏีและวรรณกรรมตางๆ รวมทั้งไดทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของ 

เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดที่จะใชในการศึกษา ดังนี ้

1.  ผูนําและภาวะผูนํา 

2.  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนํา 

3.  คุณลักษณะและคุณสมบัติของผูนํา 

4.  การจัดสวนราชการของกองบัญชาการกองทัพไทย 

5.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับ ผูนําและภาวะผูนาํ 

 ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา 

 คําวา “ผูนํา” และ “ภาวะผูนํา” มีความสัมพันธใกลเคียงกันมากจนบางครั้งมีผูใช

ความหมายอยางเดียวกัน มีนักวิชาการและนักบริหารอธิบายความหมายไวมากมาย ผูวิจัยจะนําเสนอ

พอสังเขป ดังนี ้

  กวี วงศพุฒ (2550 : 14) กลาววา ผูนํา หมายถึง ผูที่ทํางานรวมกับผูอ่ืน โดยเปนผูชักจูง

ใหผู อ่ืนท่ีเก่ียวของรวมแรงรวมใจทํางานเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวดวยความสมัครใจ มีความ

กระตือรือรนและมุงใหไดผลงานดียิ่ง 

 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550 : 2) กลาววา ผูนํา หมายถึง ผูที่สามารถแสดงออกใน

ตนเองอยางเต็มที่ รูวาตนเองคือใคร จุดแข็งและจุดออนของตนเองคืออะไร และจะใชจุดแข็งของ

ตนเองอยางเต็มที่และเสริมจุดออนของเขาไดอยางไร  

   ณัฏฐพันธ เขจรนันท (2551 : 120) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลหรือกลุมบุคคลท่ีไดรับ

การยอมรับอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการ ดวยความเต็มใจหรือไมเต็มใจจากสมาชิกในแตละ

สถานการณ เพ่ือทําหนาที่นําพาหมูคณะใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชอํานาจที่

เขามีในการโนมนาวและกระตุนใหสมาชิกปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

   เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2552 : 8) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ไดรับการมอบหมาย

ซึ่งอาจจะโดยการเลือกตั้งหรือแตงตั้ง และเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม 
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สามารถที่จะจูงใจ ชักนํา หรือชี้นําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจตางๆ ของกลุมให

สําเร็จ 

   วิเชียร วิทยอุดม (2553 : 2) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ไดรับการยอมรับหรือ 

ยกยองใหเปนผูนํา และตองเปนผูที่มีความสามารถอันเกิดจากตัวของบุคคลเอง จนเปนที่ยอมรับหรือ

ยกยองของกลุมใหเปนผูนําและนํากลุมไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย 

   วิรัช สงวนวงศวาน (2554 : 229) กลาววา ผูนํา หมายถึง ผูที่มีความสามารถหรือศิลปะ

จูงใจใหผูอื่นคิดตามหรือปฏิบัติตาม 

   เนตรพัณณา ยาวิราช (2556 : 1) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นมา 

หรือไดรับการยกยองใหเปนหัวหนาในการดําเนินงาน  

   สถาพร ปนเจริญ (2556 :  4) กลาววา ผูนํา หมายถึง การท่ีปจเจกบุคคลพยายามทําให

บุคคลอ่ืนกระทําบางสิ่งบางอยางที่ตองการใหพวกเขากระทําแลว นั่นคือ การที่ผูนําไดทําหนาที่ของ

การเปนผูนําแลว 

   สัมมา รธนิธย (2556 : 17) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีภาวะผูนําที่สามารถชักจูง 

ชี้นํา สั่งการ มีอิทธิพลใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีวางไวไดอยางมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันก็ตองสามารถทําใหสมาชิกในองคกรเกิดความพึงพอใจในงานที่ทําดวย  

   สรุปไดวา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาผูอ่ืนใหปฏิบัติตาม 

เปนผูมีเหตุผล เสียสละ ยอมรับแกไขตนเอง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความสามารถในการกระตุน

แนะนําผูอ่ืน มีวิสัยทัศนกวางไกล เปนแบบอยางที่ดีและนําองคกรไปสูความสําเร็จ 

  ภาวะผูนํา เปนศัพททางการบริหาร มีนักวิชาการอธิบายความหมายไว ดังนี้ 

 วิโรจน สารรัตนะ (2548: 17) กลาววา ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่ผูบริหารมีอิทธิพล

ตอพฤตกิรรมของผูอ่ืน มีจุดมุงหมายเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว 

 ยงยุทธ เกษสาคร (2555 : 41) กลาววา ภาวะผูนําเปนองคประกอบที่สําคัญยิ่งในการ

บริหารและการจัดองคการทั้งของรัฐและเอกชนใหบรรลุวัตถุประสงคตามนโยบายขององคการ 

  รังสรรค ประเสริฐศรี (2556 : 11) กลาววา ภาวะผูนําเปนความสามารถที่มีอิทธิพลเหนือ

ผูอื่น สามารถจูงใจผูอื่นใหกระทํากิจกรรมที่จะชวยใหบรรลุเปาหมายขององคการได 

 ดราฟท (Daft, 1999 : 478) กลาววา ภาวะผูนําเปนความสามารถของคนที่เปนผูนําใน

การใชอิทธิพลหรือโนมนาวบุคคลอ่ืนเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคการ 

 ยุคล (Yukl, 2002 : 3) กลาววา ภาวะผูนําเปนกระบวนการใชอิทธิพลโนมนาวตอการ

ตัดสินใจของกลุม เปนการกระตุนพฤติกรรมการทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของกลุม 

 สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถของผูบุคคลในการโนมนาวจิตใจสมาชิก 

และทําใหทุกคนในกลุมยอมทําตามได ฉลาด มีวิสัยทัศน สรางสรรค เห็นแกประโยชนสวนรวม เปนที่
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ยอมรับของสมาชิกในกลุม มีคุณธรรม จริยธรรม ในขณะเดียวกันสามารถเปนผูตามที่ดี รวมงานกับ

สมาชิกภายในกลุมไดเปนอยางด ี

   ประเภทของผูนํา 

   กวี วงศพุฒ (2550 : 25) กลาววา ประเภทของผูนําแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

1. ผูนําแบบใชพระเดช (legal leaders) ผูนําประเภทนี้มักถืออํานาจที่ไดรับตามกฎหมายเปนขออาง 

มักใชอํานาจที่ตนมีอยูทําทุกอยางที่ตนพอใจโดยไมมีการยึดหยุน 2. ผูนําแบบใชพระคุณ(charismatic 

leaders) ผูนําประเภทนี้มิไดใชอํานาจที่ตนมีอยูเปนเครื่องมือในการบริหาร แตกลับใชอํานาจและ

ศิลปะของการเปนผูนําที่ตนมีอยู กอใหเกิดความศรัทธาจากผูใตบังคับบัญชา ที่ชวยใหเกิดความเห็นอก

เห็นใจตามมา และมุงสรางมนุษยสัมพันธในหมูผูรวมงาน กอใหเกิดความเคารพนับถือและมีผลผลักดัน

ใหผูปฏิบัติงานทํางานดวยความเต็มใจและ 3. ผูนําแบบพอพระ (symbolic leaders) ผูนําประเภทนี้

เปนผูนําที่พยายามทําตนใหควรแกการเคารพนับถือ ตามตําแหนงและอํานาจหนาที่ที่ไดรับ โดยให

ความเห็นอกเห็นใจและความเปนธรรมแกทุกคน   

   วิเชียร วิทยอุดม (2553 : 14) กลาววา ประเภทของผูนําแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

   1. ผูนําที่ยึดเอากฎเกณฑเปนหลัก (the nomothetec leader) ผูนําแบบนี้จะเนนให

ความสําคัญกับตัวสถาบัน จะยึดถือวัตถุประสงค ระเบียบกฎเกณฑ ขอบังคับ และผลประโยชนของ

สถาบันเปนหลัก ผูนําจะใชอํานาจและระเบียบกฎเกณฑ ขอบังคับ ของสถาบันเปนเครื่องมือในการ

ดําเนินงานใหบุคลากรมีบทบาทตามที่สถาบันกําหนด โดยไมคํานึงถึงความรูสึกของบุคคลอ่ืน  

ผูนําประเภทนี้อาจทําลายไดไมแตเพียงน้ําใจหรือทําใหผูอ่ืนไมพอใจ แตยังอาจสามารถทําลายได

แมกระทั่งผลประโยชนของบุคคลอ่ืน เพ่ือพิทักษปกปองผลประโยชนสวนรวมขององคการไวใหได 

   2. ผูนําที่ยึดอุดมการณเปนหลัก (the ideographs leader) ผูนําแบบนี้ มักยึด

แนวความคิดของตน หรือคนที่ตนใหความเคารพนับถือเปนพิเศษเปนหลักยึด และแนวทางในการ

ตัดสินใจ นิยมการแกปญหาเปนรายบุคคล โดยพิจารณาตัวบุคคลที่เก่ียวของกับปญหาเปนรายๆ  

ไปการปฏิบัติงานอะไรก็ตามมักจะตองคํานึงถึงปจจัยความเหมาะสม ความตองการ ความจําเปน 

ความสุขหรือความเดือดรอนของบุคคลที่เกี่ยวของกอนสิ่งใดเสมอ เปนผูนําที่มีลักษณะพยายามที่จะ

เขาใจผูอยูใตบังคบับัญชาและคํานึงถึงความสัมพันธอันดีเปนสวนบุคคลกับบุคลากรในองคการมากกวา

ตําแหนงหนาที่การงาน 

   3. ผูนําที่ยึดการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน (the transactional leader) ผูนําแบบนี้จะ

ยึดท้ังประโยชนของสถาบัน และประโยชนของบุคคลท้ังสองอยางพรอมๆ กันไป จะใชความอลุมอลวย

ถึงผลไดผลเสียระหวางผลประโยชนสถาบันและผลประโยชนของบุคคล เปนผูนําที่นิยมใชการ

ประนีประนอมในทุกๆ เรื่องเปนแนวทางยุติปญหาทุกกรณ ี
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   เนตรพัณณา ยาวิราช (2556 : 9) กลาววา ประเภทของผูนํา แบงออกเปน 2 ประเภท 

ไดแก 

   1. ผูนําที่เปนทางการ (formal leadership) หมายถึง ผูนําซึ่งไดรับการแตงตั้งหรือ

เลือกตั้งใหดํารงตําแหนงอยางเปนทางการ มีเอกสารคําสั่งแตงตั้งเปนลายลักษณอักษร ไดรับการ

มอบหมายงาน มอบหมายอํานาจหนาที่อยางเปนทางการ เปนท่ีทราบกันท่ัวไปอยางเปนทางการ 

สามารถที่จะใชอํานาจที่มาจากตําแหนงในการสั่งการมอบหมายงานใหแกผูอยูใตบังคับบัญชาได ใหคุณ

ใหโทษแกผูใตบังคบับัญชาได ชักจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหมีความกระตือรือรนปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็ม

ความสามารถ อันเปนศิลปะของผูนําแตละคน 

   2. ผูนําที่ไมเปนทางการ (informal leadership) หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติตนเปนแกน

นําของกลุมโดยไมรับการเลือกตั้งหรือแตงตั้งอยางเปนทางการแตอยางใด ผูนําไมมีอํานาจหนาที่ในการ

สั่งการ หรือการใหคุณใหโทษแกผูใดได ไมมีฐานะเปนผูบังคับบัญชาในองคการ ไมมีผูใตบังคับบัญชา 

แตมีความไวใจ ไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคลอ่ืนๆ ใหเปนผูนําอยางไมเปนทางการในการนําพาไป

ในทิศทางตางๆ ที่บุคคลเหลานั้นยอมรับและเห็นดวย ผูนําประเภทนี้จะไดรับการยอมรับนับถืออยางสูง 

เปนผูนําที่มีอิทธิพลในการโนมนาวจิตใจและชักจูงใจใหผูอื่นเชื่อถือ เชื่อฟง และใหการยอมรับ 

ตลอดจนปฏิบัติตามที่ผูนําตองการไดอยางเต็มใจ มีอํานาจในตนเอง อันเปนคุณสมบัติสวนตัวบาง

ประการที่ทําใหเกิดการยอมรับเชื่อถือศรัทธา 

   สถาพร ปนเจริญ (2556 : 14) กลาววา ประเภทของผูนํา แบงไดดังนี ้

   1. ผูนําที่แบงตามลักษณะการปฏิบัติงาน จะใหความสําคัญของลักษณะการปฏิบัติงาน

ของผูนํา เชน ผูนําที่มีสัญลักษณ อยางที่พระมหากษัตริยเปนผูนําดานศูนยรวมจิตใจของประชาชนใน

ประเทศท่ีปกครองดวยระบอบพระมหากษัตริยเปนประมุข ผูนําที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะตัว  

ซึ่งเปนผูนําที่มีคุณสมบัติพิเศษที่โดดเดน อาจเปนนักกีฬา นักเรียนที่มีผลการศึกษาดีเดน และนักแสดง

หรือนักรองที่มีชื่อเสียงโดงดัง และผูนําตามกฎหมาย เปนผูนําที่เปนไปตามกฎเกณฑอยางเปนทางการ 

หรือเรียกวาผูบริหารหรือหัวหนางานนั่นเอง  

   2. ผูนําที่แบงตามลักษณะพฤติกรรม จะใหความสําคัญกับลักษณะพฤติกรรมของผูนํา 

ผูนําที่มุงแตงานเปนสําคัญ เปนไปทางเผด็จการ ชอบสั่งการ ไมมีความยืดหยุน ไมยอมรับฟงความ

คิดเห็นของผูอื่น เนนกฎเกณฑเปนที่ตั้ง ผูนําที่ตระหนักถึงผลงาน จะยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 

เปดโอกาสและเนนการบรรลุเปาหมาย อาจเรียกวาไดวางานสําเร็จไปพรอมๆ กับคนทํางานที่มี

ความสุขกายสุขใจ และผูนําที่มุงคนเปนสําคัญ เปนผูนําที่เนนวิธีการทางบวก และเชื่อวางานจะสําเร็จ

เพราะมีการแบงปนน้ําใจจนเกิดความรูสึกอยางที่จะทํางาน 

   3. ผูนําที่แบงตามลักษณะการบริหารงาน จะใหความสําคัญกับลักษณะการบริหารงาน

ของผูนํา เชน ผูนําแบบอัตตาธิปไตย จะยึดตนเองเปนหลัก โดยใชอํานาจเหนือผูอื่น มุงผลประโยชน
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สวนตนเปนสวนใหญ ผูนําแบบเสรี เปนผูนําที่ปลอยตามเรื่องตามราว คอยแตจะลงนามผานเรื่องใหพน

ไปวันหนึ่ งๆ เทานั้น ไมไดสนใจอะไรมากมาย และผูนําแบบประชาธิปไตย เปนผูนําที่มุงเนน 

ทั้งงานและคน ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน และเปดโอกาสใหผูอ่ืนไดมีสวนรวมในงาน 

   4. ผูนําที่แบงตามลักษณะนิสัยธรรมชาติของมนุษย จะใหความสําคัญกับลักษณะนิสัย

ธรรมชาติของมนุษย เชน ผูนําแบบยึดเกณฑ เปนนักอนุรักษนิยม ยึดถือตนเองเปนที่ตั้ง เจาระเบียบ 

และไมความคิดริเริ่มสรางสรรค ผูนําแบบยึดงาน จะชอบสั่งการ เอาการเอางาน และมีความมุงมั่นมาก 

ผูนําแบบมุงสัมพันธเปนมิตรกับผูอ่ืน คํานึงถึงจิตใจผูอ่ืน เนนคนมากกวางาน และมีมนุษยสัมพันธดี 

และ ผูนําแบบประสาน ใหความสําคัญกับคนและงานอยางสมดุล นี่คืออุดมคติของผูนํา 

   ไรท, และลิปพิท (White, & Lippitt, 1993 : 101) กลาววา ผูนําแบงออกเปน 3 

ประเภท ไดแก 

   1. ผูนําแบบเผด็จการ (autocratic style) ผูนําแบบนี้จะรวมอํานาจหนาที่และ 

การตัดสินใจทั้งหมดไวที่ตัวผูนํา ผูนําเปนคนกําหนดนโยบาย เปาหมาย เทคนิควิธีการและออกคําสั่ง

เก่ียวกับการปฏิบัติงานทั้งหมด แลวแจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบและนําไปปฏิบัติตามการมอบหมาย 

งานมีนอย ขนาดของการควบคุมแคบ การควบคุมผูใตบังคับบัญชากระทําอยางใกลชิด ความเปนผูนํา

แบบเผด็จการจะใหความสําคัญเรื่องการออําคาํสั่งเปนสําคัญ 

   2. ผูนําแบบประชาธิปไตย (democratic style) ผูนําแบบนี้จะใหกลุมผูใตบังคับบัญชา

ไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย เปาหมาย และวิธีการที่จะนํามาซึ่งบรรล ุ

ถึงเปาหมายที่ตองการ และยังเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ และแสดง

ความคิดเห็นในปญหาตางๆ  

   3. ผูนําแบบเสรีนิยม (laissez-aire style) ผูนําแบบนี้จะใหคําแนะนําโดยทั่วๆ ไปและ

ปลอยใหผูใตบังคับบัญชามีอิสระที่จะทําหนาที่ หรือมีบทบาทในการกําหนดแนวทางที่จะนํามาใชใน

การปฏิบัติงานดวนตนเองตามความตองการของพวกเขา ปญหาที่สําคัญของความเปนผูนําแบบนี้ก็คือ 

การขาดผูนําที่มีความแข็งแกรง กลุมผูใตบังคับบัญชาจะไมมี การควบคุมและการสั่งการทุกคนจะ

ปฏิบัติงานในฐานะที่เปนสมาชิกคนหนึ่งของกลุม 

   ฟลิปโป (Flippo, 1998 :  230-232) กลาววา ประเภทผูนําแบงออกเปน 2 ประเภท 

ไดแก 

   1. ผูนําประเภทนิเสธ (negative leadership) หมายถึง ผูนําที่มีลักษณะเผด็จการ  

ใชวิธีการบริหารแบบรวมอํานาจ ศูนยรวมอํานาจอยูที่ตัวผูนํา การใชอํานาจของผูนําเปนไปในลักษณะ

ที่ทําใหผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานเกิดความเกรงกลัว จําเปนตองปฏิบัติตาม แนวทางที่ผูนํา

ตองการ โดยอาศัยอํานาจหนาที่เปนเครื่องมือ 
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   2. ผูนําประเภทปฏิฐาน (positive leadership) หมายถึง ผูนําที่มีลักษณะประชาธิปไตย 

ใชวิธีการบริหารแบบกระจายอํานาจ ใหอิสรเสรีภาพแกผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานในการแสดง

ความคิดเห็น การใชอํานาจของผูนําเปนไปในลักษณะที่มุงกอใหเกิดความเลื่อมใสและศรัทธาในการ

ปฏิบัติงานและผูใตบังคับบัญชาเห็นชอบในเหตุผลดวย โดยอาศัยอํานาจบารมีเปนเครื่องมือ 

   สรุปไดวา ประเภทของคุณลักษณะผูนํา มี 3 ประเภท ไดแก 1) ผูนําที่ยึดเอากฎเกณฑ

เปนหลัก ซึ่งผูนําแบบนี้จะเนนใหความสําคัญกับตัวสถาบัน จะยึดถือวัตถุประสงค ระเบียบกฎเกณฑ 

ขอบังคบั และผลประโยชนของสถาบันเปนหลัก ผูนําจะใชอํานาจและระเบียบกฎเกณฑ ขอบังคับ ของ

สถาบันเปนเครื่องมือในการดําเนินงานใหบุคลากรมีบทบาทตามที่สถาบันกําหนด โดยไมคํานึงถึง

ความรู สึ กของบุ คคล อ่ืน  ผู นํ าประ เภทนี้ อาจทํ าลายได ไม แต เ พียงน้ํ า ใจหรื อทํ า ให ผู อ่ื น 

ไมพอใจ หรือที่เรียกอีกอยางหนึ่งวาผูนําแบบเผด็จการ 2)  ผูนําที่ยึดอุดมการณเปนหลักหรือผูนําแบบ

ใชพระคุณ ผูนําแบบนี้มักยึดแนวความคิดของตน หรือคนที่ตนใหความเคารพนับถือเปนพิเศษเปนหลัก

ยึดและแนวทางในการตัดสินใจ นิยมการแกปญหาเปนรายบุคคล โดยพิจารณาตัวบุคคล 

ที่เก่ียวของกับปญหาเปนรายๆ ไป การปฏิบัติงานอะไรก็ตามมักจะตองคํานึงถึงปจจัยความเหมาะสม 

และ 3) ผูนําท่ียึดการเปลี่ยนแปลงผลประโยชนหรือผูนําแบบพอพระ ผูนําประเภทนี้เปนผูนําที่

พยายามทําตนใหควรแกการเคารพนับถือ ตามตําแหนงและอํานาจหนาที่ที่ไดรับ โดยใหความเห็นอก

เห็นใจและความเปนธรรมแกทุกคน  เปนผูนําที่นิยมใชการประนีประนอมในทุกๆ เรื่องเปนแนวทางยุติ

ปญหาทุกกรณี 

   องคประกอบของผูนํา 

   ศิริวรรณ เสรีรัตน, สมชาย หิรัญกิตติ, และธนวรรธ ตั้งสินทรัพยศิริ (2550 : 198) กลาว

วา องคประกอบของผูนําประกอบดวย  

   1. ความสามารถในการใชอํานาจใหเกิดประสิทธิผลเปนที่ยอมรับลักษณะของอํานาจ 

และความแตกตางระหวางอํานาจและหนาที่ 

   2. ความสามารถในการใชแรงจูงใจบุคคลทุกระดับทุกสถานการณ เปนความสามารถใน

การเขาใจบุคคล สามารถใชทฤษฎีการจูงใจ ชนิดของอิทธิพลการจูงใจลักษณะของระบบการจูงใจ 

สามารถประยุกตใชความรูกับบุคคลและสถานการณ ผูบริหารจะตองเขาใจทฤษฎีการจูงใจและเขาใจ

ในสวนประกอบในการจูงใจ สามารถประยุกตใชความรูกับบุคคลและสถานการณ ผูบริหารสามารถ

ประยุกตใชได 

   3. ความสามารถในการชักนํา เปนความสามารถที่จะใหผูตามใชความสามารถในการ

ทํางานของกลุม ในขณะที่การใชผูจูงใจจะเปนจุดกลางของผูใตบังคบับัญชา 
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   4. ความสามารถในการแกไขปญหาเฉพาะหนาตางๆ สิ่งสําคัญของการจูงใจขึ้นอยูกับ

ความคาดหวังรางวัลที่ไดรับ และความพยายามที่จะไดรับรวมกับปจจัยอ่ืนๆ เชน สิ่งแวดลอม 

ตลอดจนบรรยากาศองคการ    

   วิเชียร วิทยอุดม (2553 : 8-9) กลาววา องคประกอบของผูนําประกอบดวย 

   1. การสนับสนุน (support)  องคประกอบของผูนําแบบ้ีจะมีพฤติกรรมสนับสนุน 

ชวยเหลือ และพยายามผลักดันใหผูใตบังคับบัญชามีความกาวหนาในหนาที่การงานเปนไปดวยดี ผูนํา

แบบนี้จะมุงใหความสนใจตัวลูกนองเปนพิเศษ และทําใหลูกนองเหลานั้นมีความรูสึกวาสภาพการ

ทํางานสนับสนุน 

   2. การสรางสัมพันธภาพ (interaction)  องคประกอบของลักษณะผูนําแบบนี้จะ

พยายามใชพฤติกรรมไปในทางการติดตอสังสรรคระหวางกลุมของบุคคลที่อยูใตบังคับบัญชาพยายาม

พัฒนาการใชกลุมและสรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูอยูใตบังคับบัญชา ทําใหสมาชิกกลุมมีสัมพันธท่ีดีตอ

กันตลอดจนสรางบรรยากาศที่ดีและใหความอบอุนแกผูอยูใตบังคับบัญชา 

   3. การเนนเปาหมาย (goal emphasis) องคประกอบของลักษณะผูนําแบบนี้จะมี

พฤติกรรมชักจูงหรือจูงใจใหผูอยูใตบังคับบัญชาทุกคนพยายามกระทํา และคํานึงถึงเปาหมายของ

องคการ ผลงานหรือความสําเร็จขององคการผูนําแบบนี้จะมุงใหความสนใจในตัวผลิตผลขององคการ

เปนพิเศษ จึงพยายามกระตุนและเรงเราใหผูใตบังคับบัญชาทุกคนมีความกระตือรือรนที่จะใหบรรลุ

เปาหมายอันได 

   4. การทํางานรวมกัน (work fecilitation) องคประกอบของลักษณะผูนําแบบนี้จะมี

พฤติกรรมที่พยายามทําใหกลุมบุคคลในองคการนั้น ทํางานทุกอยางเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายของ

กลุมและขององคการ โดยใชวิธีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีการวางแผน และมีการรวมมือจากทุก

ฝายในองคการ กลาวไดวาเปนสวนผสมของการเนนในตัวผลิตผล กับเนนในตัวงานมาประกอบกันเพ่ือ

ความสําเร็จของงาน 

   สรุปไดวา องคประกอบของผูนํา ประกอบดวย ความสามารถในการใชอํานาจใหเกิด

ประสิทธิผล ความสามารถในการใชแรงจูงใจบุคคล ความสามารถในการชักนํา และความสามารถใน

การแกไขปญหาเฉพาะหนาตางๆ ซึ่งองคประกอบเหลานี้ผูนําสามารถประยุกตใชไดตามลักษณะของ

การทํางานและกับบุคคลที่เก่ียวของไดในทุกสถานการณ 

    คุณสมบัติผูนําที่ด ี

   กวี วงศพุฒ (2550 : 132) กลาววา คุณสมบัติผูนําที่ดีที่ควรมี ไดแก 

   1. เปนคนมีความคิดกวางไกลและลึก เพราะปจจุบันผูนํากาวหนาไปมาก เราจะคิดเพียง

แควันนี้พรุงนี้ไมเพียงพอ ตองมองไกล เหตุที่ตองมองลึกเพราะสิ่งตางๆ สามารถแยกแยะไปไดหลายๆ 

ทาง หลายแขนง การวิเคราะหจึงตองใหความสําคัญอยางเพียงพอ 
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   2. มีความสามารถในการใชภาษา การใชภาษาถือเปนเรื่องสําคัญ เพราะสามารถติดตอ

ประสานงานกันดวยความเขาใจ 

   3. มีความคิดริเริ่ม เพราะการทํางานตองใชสมอง การคิดตางๆ ตองสามารถเปนไปได

ความคิดท่ีสรางสรรคดวย 

   4. เปนที่ฉลาด ความฉลาดอาจไดมาจากการฝกฝน การทํางานอยางมีความคิด  

การทํางานตองมีระบบ มีการตรวจทานและการตรวจสอบงานไปในตัว 

   5. มีความสําเร็จในดานวิชาการหรือการบริหาร ไมเพียงแตจะทํางานอยางเดียว ผูบริหาร

จึ งตองพยายามหาเวลาทํ าการสอนนะดับมหาวิทยาลัย  เพื่ อชื่ อ เสี ยง  เพื่ อรู จั กเยาวชน  

เพ่ือความสําเร็จทางดานวิชาการ ตลอดจนทําใหเราไมหยุดนิ่งหรืออยูกับที่ 

   6. มีความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบนี้ ทุกคนสามารถทําใหมีได ทําใหเกิดกับตนเอง

เพราะเราจะเปนผูที่ดีที่สุด การรับผิดชอบอยางเดียวไมสามารถทําใหเปนผูนําไดทันที ความกลาเสี่ยงที่

ยอมรับผิดในบางครั้งจึงจําเปนตองทํา เชน เม่ือสั่งผูใตบังคับบัญชาไปแลว เกิดความเสียหายเพราะเรา

ไมไดควบคุมอยางใกลชิด บางครั้งผูนําตองทําใจรับผิดดวยเชนกัน 

   7. ความอดทน ถือเปนคุณสมบัติ เพราะการเปนผูนํามีการวิพากษวิจารณไปในทํานองที่

ไมดีเสียสวนใหญ ตองมีความอดกลั้น เชน ตอสูกับอุปสรรคนานาประการ ทั้งในดานการงาน การ

รวมมือ การปกครอง ตลอดจนการครองเรือน 

   8. ความสามารถปรับตัวเขากับสังคมได เพราะคนเราไมสามารถอยูไดดวยคนเดียว การ

พบปะสังสรรค รูจักเพ่ือนฝูง เขาสังคมระดับบริหารดวยกัน จึงจําเปนและสําคัญอยางหนึ่งของ

สังคมไทย ที่เราตองยอมรับ บางครั้งภาษีสังคมจะตามมาอยางไมมีที่สิ้นสุด 

   9. มีฐานะดีทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม บางครั้งการเสียสละเงินเพียงเล็กนอย เพ่ือจะให

งานสําเร็จ เพ่ือจะทํางานใหสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึนโดยใชทุนสวนตัว เพราะเปนการจายที่ไมสามารถหา

หลักฐานไดก็ตองยอมรับผิดชอบเอง ผูนําจึงตองมีเศรษฐกิจที่ดีพอ 

   10. มีระดับจิตใจที่สูง การทําใหคนมีจิตใจสูงมองโลกในแงดี จําเปนตองปลูกฝงมาจาก

ครอบครัว การไมยกตนขมทาน การเปนผูเอ้ือเฟอเผื่อแผ บางครั้งใหความชวยเหลือผูอ่ืนโดยไมตอง

หวังอะไรเปนการตอบแทน 

   ยงยุทธ เกษสาคร (2555 :  63) กลาววา คุณสมบัติของการเปนผูนําที่ดี ไดแก                   

1. สติปญญาเฉลียวฉลาด เปนเลิศมีไหวพริบดี  (intelligence)  2 .  ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห

(analytical ability)  3.  สามารถในการพิจารณาเหตุการณ ตัดสินความ (judgment) 4. มีความคิด

ริเริ่มและเปนผูรอบรู (initiative and resourcefulness)  5. เปนที่ พ่ึงแกผูนอยและเชื่อถือไวใจได 

(dependability) 
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6. ตัดสินใจแนนอน ไมรวนเร (decisiveness) 7. รูจักปรับตัวและเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

(adaptability and flexibility) 8. จิตใจมั่นคง ไมเอาแตอารมณ (emotional stability)  9.  มี

คุณลักษณะและความประพฤติสวนตัวดี (personality)  และ 10.มีคุณลักษณะของผูนํา(leadership 

in action) 

 

   สรุปไดวา คุณสมบัติผูนําที่ดี ที่ผูนําควรมี คือ เปนคนที่มีสติปญญาเฉลียวฉลาด มี

ความคิดกวางไกลและลึก มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและเปนผูรอบรู สามารถคิดวิเคราะหสถานการณ

ตางๆ ไดดี  มีความอดทน สามารถปรับตัวเขากับสังคมไดดี มีระดับจิตใจท่ีสูง เปนที่พ่ึงของผูนอย ซึ่ง

คุณสมบัติดังกลาวลวนเปนแนวทางในการประพฤติและปฏิบัติตนในการเปนผูนําที่ดีและมี

ประสิทธิภาพไดด ี

ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนาํ 

   ทฤษฎีเสนทางสูเปาหมาย (Path-Goal Theory) 

   ศิริวรรณ เสรีรัตน, สมชาย หิรัญกิตติ, และธนวรรธ ตั้งสินทรัพยศิริ (2550, หนา 208) 

กลาววา ทฤษฎีเสนทางสูเปาหมาย (Path-Goal Theory) เปนทฤษฎีเชิงสถานการณซึ่งยึดถือวา

ประสิทธิผลของผูนําขึ้นกับความสามารถที่จะจูงใจและสรางความพึงพอใจของพนักงานใหทํางาน โดย

มีทฤษฎีความคาดหวังของการจูงใจ (Expectancy Theory of Motivation) พนักงานไดรับการ

กระตุนใหทํางานถาเขาเชื่อวาความพยายามจะนําไปสูความสําเร็จในงานที่ไดรับมอบหมาย และถาเขา

เชื่อวาความสําเร็จในงานจะนําไปสูรางวัลที่เขาพึงพอใจ การสรางแนวความคิดนี้ ทฤษฎีเสนทางสู

เปาหมาย เสนอแนะวาหนาที่การจูงใจเบื้องตนของผูนําจะตองจูงใจดานรางวัลเพื่อแนะนําพนักงานให

ผานเสนทางสูเปาหมาย ใหเดินทางสูการแสวงหารางวัล ซึ่งเปนเปาหมายและกําจัดอุปสรรคที่จะทําให

ไมบรรลุเปาหมาย 

   ทฤษฎีลักษณะเฉพาะของผูนํา (Trait Theory) 

   ณัฏฐพันธ เขจรนันท (2551, หนา 123) กลาววา  ทฤษฎีลักษณะเฉพาะของผูนํา เปน

แนวความคิดในชวงเริ่มตนของการศึกษาเก่ียวกับผูนําและภาวะผูนํา โดยการศึกษาในชวงนั้นอาศัย

ความเชื่อและขอมูลตางๆ ซึ่งถายทอดมาจากอดีต ท่ีกลาวถึงผูนําและลักษณะเดนของผูนํา ในสมัย

เริ่มตนนั้นมีความเชื่อวาผูนําจะมีลักษณะเฉพาะที่แตกตางจากธรรมดาทั่วไป หรือที่เรียกวา ทฤษฎีมหา

บุรุษ (The Great Man Theory) อาทิ อเล็กแซนเดอร (Alexander) แหงมาซิโดเนีย (Mazedonia) ซี

ซาร (Cezar) แหงโรมัน นาโปเรียน (Napoleon) แหงฝรั่งเศล จิ๋นซีฮองเตแหงจีน หรือพระเจาอโศก

มหาราชแหงอินเดีย เปนตน โดยบุคคลตางๆ ที่กลาวมาจะมีคุณลักษณะของความผูนํา และมี
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เอกลักษณเฉพาะตัว นอกจากนี้ยังมีผูใหความสนใจศึกษาวาบุคคลบางคนเกิดมาเพ่ือเปนผูนํา (born 

to be leader) และความเปนผูนําอาจจะถายทอดไดทางพันธุกรรม หรือผูนําท่ีดีจะมีลักษณะทาง

รางกายหรือจิตใจแตกตางจากคนทั่วไป ไมวาจะเปนรูปราง หนาตา สวนสูง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย 

และการแสดงออก  

   ทฤษฎีพฤติกรรมของผูนํา (Behavioral Theory) 

   กวี วงศพุฒ (2550, หนา 138) กลาววา ทฤษฎีนี้เชื่อวาแบบพฤติกรรมผูนําเปนเครื่องชี้

วัดถึงแบบและความสําเร็จของความเปนผูนํา สามารถแบงพฤติกรรมของผูนําออกเปน 3 พฤติกรรม 

ดังนี้  

   1. พฤติกรรมผูนําแบบเผด็จการ (autocratic style) เปนผูนําที่รวมการตัดสินใจไวที่

ตนเองจะเปนผูกําหนดเปาหมายและวิธีการที่จะนําไปสูเปาหมายนั้น และจะควบคุมเก่ียวกับพฤติกรรม

ของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด ซึ่งทําใหขนาดของการควบคุมแคบและการมอบหมายงานมีนอยมาก 

ซึ่งแบบพฤติกรรมของผูนําประเภทนี้มีความเหมาะสมในสถานการณสงคราม เนื่องจากมีความตองการ

ที่รวดเร็วและแนนอน  

   2. พฤติกรรมแบบประชาธิปไตย (democratic style) เปนผูนําที่เขามามีสวนรวม ผูนํา

ประเภทนี้จะดึงดูดผูใตบังคบับัญชาใหเขามามีสวนรวมในการที่จะทําใหไดความคิดเห็นที่กวางข้ึน และ

ทําใหเกิดการยอมรับจากสมาชิกมากขึ้น  

   3. พฤติกรรมแบบเสรีนิยม (laissez-farie style) เปนผูนําประเภทที่คอนขางจะปลอย 

คือ จะใหคําแนะนําที่ทั่วๆ ไป เก่ียวกับจุดมุงหมาย แลวปลอยใหผูใตบังคับบัญชากําหนดแนวทางการ

ปฏิบัติงานกันเอาเอง ซึ่งวิธีการนี้ผูใตบังคับบัญชามีอิสระอยางมาก และผูที่ทํางานจะถูกจูงใจดวยตัว

ของเขาเอง  

   สรุปไดวา ทฤษฎีเก่ียวกับผูนํา ไดแก ทฤษฎีเสนทางสูเปาหมาย เปนการจูงใจเบื้องตน

ของผูนําจะตองจูงใจดานรางวัลเพ่ือแนะนําพนักงานใหผานเสนทางสูเปาหมาย ใหเดินทางสูการ

แสวงหารางวัล ซึ่งเปนเปาหมายและกําจัดอุปสรรคที่จะทําใหไมบรรลุเปาหมายทฤษฎีลักษณะเฉพาะ

ของผูนํา คือการมีคุณลักษณะของความเปนผูนําที่โดดเดนเฉพาะบุคคล เปนเอกลักษณเฉพาะตัวของ

ผูนํา และทฤษฎีพฤติกรรมของผูนํา ซึ่งประกอบดวย พฤติกรรมผูนําแบบเผด็จการ พฤติกรรมแบบ

ประชาธิปไตย และ พฤติกรรมแบบเสรีนิยม ซึ่งในแตละทฤษฎีลวนมีความสําคัญกับผูนําที่จะนํามา

ประยุกตใชใหเหมาะกับตัวผูนํา ผูใตบังคับบัญชา และบุคคลที่มีสวนเก่ียวของตามสถานการณตางๆ 

ตอไป 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนาํ 
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  มีนักวิชาการหลายทานไดเสนอแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูนําไว ดังนี้ 

  สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2547: 136-140) กลาวถึง การเลือกวิธีการพัฒนาภาวะผูนําที่

เหมาะสมตองพิจารณาปจจัยตางๆ ที่ เ ก่ียวของนอกเหนือจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และ

ประสบการณที่เก่ียวของแลว จําเปนตองคํานึงถึงความตองการผูเขารับการพัฒนาดวยลักษณะของ

วิธีการพัฒนาภาวะผูนําที่ดีและเหมาะสมจะกอใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องในผูรับการพัฒนา จนทํา

ใหเกิดการพัฒนาภาวะผูนําที่สอดคลองกับคุณลักษณะภาวะผูนําและพฤติกรรมภาวะผูนําของผูนําใน

ตําแหนงนั้นๆ เนื่องจากภาวะผูนําไมไดมีมาแตเกิดเพียงอยางเดียว แตสามารถเรียนรูฝกฝนและพัฒนา

ภาวะผูนําใหเกิดในผูนํานั้นได วิธีการพัฒนาภาวะผูนํามีความหลากหลายแตกตางกัน จากการสํารวจ

แนวคิด หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับวิธีการพัฒนาภาวะผูนําจากนักวิชาการตางๆ สามารถสรุป

วิธีการพัฒนาได 33 วิธี ดังนี ้

  1. กรณีศึกษา (Case study) คือ การใชกรณีศึกษาเปนขอมูลในการวิเคราะหและ

เสนอแนะอาจเปนกรณีขององคการตนเองหรือผูอ่ืนเพื่อชวยใหเขาใจภูมิหลังขององคการมากขึ้น อาจ

ใชรวมกับรูปแบบอื่นๆ ไดมากมาย 

  2. การฝกประสาทสัมผัส (Sensitivity training/laboratory training) เปนการ

ฝกอบรมดวยการฝกประสาทสัมผัสความรูสึกของบุคคลจากการมีปฏิสัมพันธ อันจะมีผลกระทบตอ

ผูรับการฝกหัด คือ ฝกหัดคนใหรูรอนรูเย็นตอความรูสึก หรือการแสดงออกของผูอื่นเพ่ือใหเขาใจ

พฤติกรรมที่จะเกิดข้ึน 

  3. กระบวนการกลุมสัมพันธ (Group process) เปนเทคนิคการฝกอบรมใหเขารับการ

ฝกอบรมไดทํากิจกรรมเพ่ือการเรียนรูถึงพฤติกรรม ทัศนคติ การเขาใจคน วิธีการแกปญหาเก่ียวกับคน

ที่ถูกตองรวมถึงการเรียนรูปฏิกิริยาภายในกลุม 

  4. กลุมซักถาม (Audience reaction group) การฝกหัดหรือจัดกลุมผูอบรมใหมีหนาที่

ซักถามประเด็นปญหา ทําใหตองตั้งใจฟง และฝกหัดการจับประเด็นการถามใหเกิดความสุภาพกระจาง

ชัด จดบันทึกคําถามคําตอบและสรุประหวางท่ีวิทยากรบรรยายเพ่ือรายงานตอที่ประชุมตอนทาย

รายการ เปนการฝกหัดการตั้งใจฟง สมาธิในการฟง การเรียนรูปฏิกิริยาภายในกลุม การกระตุนให

บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลง 

  5. เกมการบริหาร (Management game) เปนเทคนิคพัฒนาฝายจัดการดวยการแขงขัน

กันศึกษาขอมูล วิเคราะหและตัดสินใจโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสรางสถานการณจําลอง 

  6. การจัดทีมผูฟง (Listening team) การจัดกลุมใหเปนผูฟงในการสอนการอบรมและ

ใหทําหนาที่จดบันทึก ฝกหัดการจับประเด็น บันทึก เรียบเรียงใหไดประเด็นเนื้อหาสําคัญของเรื่องและ

จัดทําบันทึกรายงานสงหรือรายงานที่ประชุม 



 15

  7. การชี้แจงปญหาของใจ (Forum) เปนการใหผูบริหารคนหนึ่งหรือสองคนพูดหรือ

ชี้แจงเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เปนปญหา จะใชเมื่อเกิดการขัดแยง สงสัยหรือความคิดเห็นไมตรงกันเปนการ

ฝกแกปญหาเฉพาะหนาใหกับพนักงาน 

  8. ซินติเคต (Syndicate) เปนการประชุมเพ่ือฝกอบรมผูบริหารใหสามารถแกปญหาที่มี

ลักษณะเฉพาะตัวขององคการ โดยมีการใหความรูโดยวิทยากร หรือมีกิจกรรมปฏิบัติรวมกันแลว

แบงกลุมซินติเคตเพ่ือแกไขปญหาในแตละเรื่องตามความสามารถของสมาชิก กลุมซินติเคตหนึ่งๆ ควร

จะมีจํานวน 6-12 คน ภายหลังจากการประชุมเสร็จแลว ควรมีการประชุมรวมเพ่ือใหแตละกลุมได

รายงานผลการประชุมชนใหญเพื่อแกไขเพ่ิมเติมกอนที่จะรวบรวมผลของทุกกลุม และรับเปนขอเสนอ

ที่ประชุมท้ังหมด 

  9. การบรรยายหมูหรือการชุมนุมปาฐกถา (Symposium)  คลายกับการอภิปราย โดย

ผูทรงคณุวุฒิหลายคน ทุกคนพูดเรื่องเดียวกัน แตแบงกันพูดคนละตอน ไมมีการอภิปรายหัวขอของคน

อ่ืนๆ เหมือนการอภิปรายเปนคณะ 

  10. ทัศนศึกษา/ศึกษาดูงาน (Field trip/Field study) เปนการศึกษาดูงาน ณ สถานที่

อ่ืนนอกเหนือการสอนปกติ เพื่อใหเห็นเหตุการณของการปฏิบัติงานจริง แลวกลับมาบอก ขอสังเกต 

เขียนเปนรายงานหรือจัดใหมีการอภิปรายสรุปผลเปนการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศและสราง

ความสัมพันธของกลุม 

  11. การทําโครงการจริง (Live project or Group work) เปนวิธีคลายกับการทํา

แบบฝกหัดโดยวิทยากรอาจกําหนดใหไปทํางานท่ีมีการกําหนดขอบเขตเรื่องและรายละเอียดที่จะใหทํา 

แนวทางปฏิบัติโดยประยุกตจากหลักวิชาการที่ศึกษาอบรม สามารถทําไดทั้งรายบุคคลและรายกลุม 

  12. การทําแบบฝกหัด (Exercise) เปนการกําหนดใหผูเขาอบรมปฏิบัติการอยางใดอยาง

หนึ่ง เพ่ือการแกปญหาหรือทําการทดลอง โดยการปฏิบัติในชวงระยะเวลาหนึ่ง 

  13. การเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติ (Action learning) เปนการสงเสริมใหผูบริหาร 

ไดลงมือทํางานเต็มเวลาในแผนกอ่ืนหรือในโครงการที่มีหลายฝายเขารวมกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่

กําหนดไวไดประสบการณจริง ไดเพ่ิมทักษะการวางแผนวิเคราะหปญหา และไดมีโอกาสทํางานรวมกับ

บุคลากรและผูบริหารอื่นๆ การเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติจึงเปนกระบวนการเรียนรูที่ตอเนื่องของ

กลุมเล็กๆ เพ่ือรวมกันขบคิด ทําความเขาใจรวมกันพัฒนาแกไขปญหาจริงที่เก่ียวของกับงานและเอ้ือ

ประโยชนตอการพัฒนาทั้งบุคคล ทีมและองคการ 

  14. การสอนงาน/ถายทอดแบบตัวตอตัว (Coaching) ใช ในกรณีที่ผูบริหารเดิม

เกษียณอายุ เลื่อนตําแหนง โยกยายงานเพ่ือเตรียมรับตําแหนงใหสามารถเรียนรูจากผูทํางานใน

ปจจุบันแบบประกอบดวยตัวตอตัวหรือการสอนงาน 
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  15. การหมุนเวียนงาน (Job rotation) เปนการจัดใหฝายบริหารมีประสบการณ

กวางขวางขึ้น ชวยจัดการเรื่องเฉื่อยชา เกิดการปรับปรุงดวยมุมมองใหมของผูเขามารับหนาที่ เกิด

ความรวมมือและเขาใจปญหาฝายตางๆ มากขึ้น รวมทั้งสรางความคุนเคยและสรางทีมงานที่ดีแตไม

เหมาะกับงานที่ตองใชความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

  16. กิจกรรมนันทนาการ เชน กิจกรรม Walk rally ซึ่งดัดแปลงมาจากการแขงขันรถ

แรลลี่หรือการทํากิจกรรมรวมกันอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง เชน รองเพลง ปรบมือ แสดง

ทาทาง เลนเกม อันเปนการพัฒนาบุคลากรใหมีจิตสํานึกในการทํางานรวมกัน ใชเวลาและทรัพยากร

อ่ืนๆ อยางเหมาะสม ฝกการสังเกต จดจํา คิดปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง รวมท้ังการสื่อสาร การนํา

และการแบงงานกันและสรางสัมพันธที่ดีตอกัน 

  17. บทบาทสมมุติ (Role playing) เปนการพัฒนาฝายบริหารใหผูเรียนรูแกปญหา

เฉพาะดาน ฝกความเปนผูนํา การวางแผน การมอบหมายงาน โดยแสดงบทบาทนาในสถานการณจริง 

อาจแบงเปนกลุมยอยสวมบทบาทที่แทจริง 

  18. การบรรยาย (Lecture) เปนลักษณะของการสอน บอกเลาทางวิชาการสื่อสารทาง

เดียวเพื่อสรางหรือเปลี่ยนแปลงความรูสึกนึกคิด ความเชื่อ เพ่ือเกิดการยอมรับเรื่องราว หลักการ

ทฤษฎี 

  19. การประชุม แบงจําแนกไดดังนี ้

    19.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เนนการรางประสบการณนําเอาไปปฏิบัติ

มากวาการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือการบรรยาย 

    19.2 ประชุมโตะกลม (Panel or Round table) เปนการอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิ

และผูฟงใชผูอภิปราย 4-6 คน อภิปรายในหัวขอเรื่องที่กําหนด บนโตะกลมมีการแสดงทัศนคติเห็น

มากกวาขอเท็จจริง โดยการจัดที่นั่งใหผูอภิปรายเห็นหนากัน มีผูอภิปรายแนะนํา สอบถามปญหา 

ควบคุมการอภิปรายและสรุปการอภิปราย 

    19.3 การประชุมระดับผูบริหาร (Convention) เปนการประชุมอบรมเฉพาะระดับ

ผูนําหรือผูบริหาร เพ่ือปรึกษาหารือ แกไขปญหา แลกเปลี่ยนวิธีการทํางานระหวางกลุมตางๆ ที่เขา

รวมประชุม รวมทั้งการรับทราบนโยบายหรือวัตถุประสงคที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง 

    19.4 การประชุมทางวิชาการ (Conference) เปนการประชุมที่ ได ใชหลาย

วัตถุประสงคเพื่อใหสมาชิกไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยเนนบรรยากาศที่เปนกันเอง 

สมาชิกควรมีความรู ความสนใจหรือประสบการณเก่ียวกับเรื่องที่จะประชุมพอสมควร 

  20. การเผชิญเหตุการณ (Incident method) เปนวิธีการนําเอาปญหาที่เกิดขอเท็จจริง

จากบุคคล สถานการณท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน โดยมีวิทยากรชวยแยกแยะรายละเอียดจากจุดของ
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เหตุการณ รวบรวมคําถามและใหกลุมหัดตัดสินใจ รวมทั้งประเมินการกระทําพฤติกรรมเพื่อใหเกิดการ

เรียนรูและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใหถูกตองเหมาะสม 

  21. การฝกสั่งการ (In basket training) เปนการฝกการบริหารโดยนําเรื่องจริง 

ที่ผูบริหารจะตองสั่งการมาใสในแฟม แลวใหตัดสินใจเรื่องที่เปนปญหาตางๆ ในเวลาจํากัดรวมทั้งการ

สอนงาน การอนุมัติ การแบงงาน มอบหมายงาน 

  22. รวมกับสถาบันการศึกษา (Institute) ไดแก การสงผูบริหารเขารวมประชุมทาง

วิชาการกับสถานบันการศึกษาที่จัด ซึ่งมักเปนการแนะนําความรู ทฤษฎี เทคนิค ผลงานวิจัยใหมๆ 

หรือการสงเขารวมศึกษาในโครงการที่จัดใหเปนพิเศษเฉพาะตัวหรือทั้งองคการ 

  23. การระดมความคิด (Brain storming) เปนเทคนิคท่ีเปดโอกาสใหทุกคนในกลุมแสดง

ความคิดเห็นอยางเสรี ทุกแงทุกคน ไมคาํนึงถึงวาจะผิดหรือถูก เปนความคดิ คําแนะนํา อาจใชพูดหรือ

เขียนลงในกระดาษ ใชเวลาตามความเหมาะสม แลวนําไปสูการประเมินของกลุมใหญเพื่อหาแนวทางที่

เหมาะสมและเปนไปได 

  24. อีเลิรนนิ่ง (E- Learning) เปนรูปแบบการศึกษาท่ีเนนการพัฒนาตนเองดานตางๆ 

เปนการเรียนในลักษณะใดก็ไดจากสื่ออิเล็กทรอนิกส ไมวาจะเปนคอมพิวเตอร เครือขายอินเตอรเน็ต 

หรือทางสัญญาณโทรทัศน หรือสัญญาดาวเทียม ซึ่งอาจอยูในรูปแบบการเรียนรูที่คุนเคย เชน 

คอมพิวเตอรชวยสอน การเรียนออนไลน การเรียนทางไกลผานดาวเทียม หรือการเรียนจากวีดีทัศน

ตามอัธยาศัย เปนตน 

  25. การใชบทเรียนแบบโปรแกรม (Program instruction) เปนการสอนโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูปที่เนนใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยการสอนของเครื่องมือหรือหนังสือที่เตรียม

บทเรียน คําถาม คําตอบ อธิบายใชทบทวนกลับไปกลับมาจนเกิดความเขาใจ การเรียนรูมีความรูความ

คงทนถาวร เรียนรูไดตามลําดับขั้นความสามารถของตนเองและแกไขปฏิกิริยาตอบสนองดวยตนเอง 

  26. การใชบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (Computer Assisted Instruction : CAI) 

เปนการเรียนรูดวยตนเอง โดยที่บทเรียน CAI ถูกออกแบบใหผูเรียนคอมพิวเตอรสามารถทําการ

โตตอบกับเครื่องคอมพิวเตอร และทราบผลการปฏิบัติ ไดรับการเสริมแรงการเรียนรู ข้ึนอยูกับ

ความสามารถของผูเรียน โดยไมตองแขงขันกับผูอื่น 

  27. การสัมภาษณ (Interviewing) เปนเทคนิคที่จะใหผูเขารับการพัฒนาเกิดการเรียนรู 

มีขอคิดทางประสบการณกับวิชาท่ีเรียนในหองอบรม อาจมีการกําหนดใหแตละคนไปสัมภาษณ 

ในหัวขอที่กําหนดและนํามาเสนอในชั้นสรุปรวบรวมเปนเรื่องราวทั้งหมด 

  28. การสัมมนา (Seminar) เปนการใหสมาชิกชวยกันระดมความคิดเห็นเพื่อแกปญหา

หรือเสนอแนวทางในการดําเนินงานในขอบขายเนื้อหาสาระที่กําหนด เปนวิธีการที่ลดความรูสึก 

ตอดานการเรียนรู เพราะทุกคนมีโอกาสที่จะมีสวนรวมและการสื่อสารสองทาง 
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  29. การสาธิต (Demonstration) แบงไดเปน 

    29.1 การสาธิตแบบแสดงผล (Result demonstration) เปนการนําเอาของจริงมา

แสดงวิธีทําใหผูอบรมเห็นของจริง กระบวนการ ตางกับการสาธิตวิธีตรงที่ไมตองแสงดวิธี ขั้นตอนการ

ปฏิบัติ มีลักษณะการจูงใจใหปฏิบัติงาน เชน การอบรม 5 ส แลวนําไปชมองคการที่ใชวิธี 5 ส อยาง

ไดผล 

    29.2 การสาธิตวิธี (Method demonstration) เปนการนําเอาของมาแสดงวิธีเพื่อ

ทําใหผูเขาอบรมเห็นของจริง กระบวนการ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน วิธีการใชเครื่องมือตองจัดใหผูอบรม

เห็นการทําอยางชัดเจน อาจใหมีการฝกปฏิบัติจริงหรือใชบทบาทสมมุติดวยก็ได 

  30. การเรียนรูทางไกล (Distance learning) เปนการเรียนการสอนที่ผูเรียนและผูสอน

อยูไกลกัน ใชวิธีการถายทอดเนื้อหา สาระและประสบการณโดยอาศัยสื่อประสมหลายรูปแบบ ไดแก 

สื่อท่ีเปนหนังสือ สื่อทางไปรษณีย ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส วิทยุกระจายเสียง โทรศัพท การประชุม

ทางไกลดวยภาพและเสียง (Video conference) อินเตอรเน็ต ซึ่งชวยใหผูเรียนอยูตางสถานท่ีสามารถ

ศึกษาหาความรูได 

  31. การอภิปราย (Discussion) เปนการจัดใหบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป พูดแสดงความ

คิดเห็นและมุมมองของตนตอประเด็นที่เปนปญหาที่สนใจรวมกัน มีหลายรูปแบบ คือ การนําอภิปราย 

การอภิปราย การอภิปรายกลุมยอย การอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิหลายคน การอภิปรายปุจฉา-

วิสัชนา 

  32. กิจกรรมพัฒนาจิต (Mind development activity) เปนการฝกฝนปฏิบัติกิจกรรม 

ที่มุงสงเสริมสรางความมั่นคงทางอารมณและความมีพลังของจิตใหมีความสงบเยือกเย็น เชน  

การฝกสมาธิ เพ่ือใหจิตใจเหมาะสมแกการใชสติปญญาในการวิเคราะหสภาพการณและปญหาในการ

ทํางานและการดํารงชีวิต 

  33. การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (Indevidual Development Plan : IDP) เปนการ

จัดทําแผนพัฒนาตนเองของผูบริหารเพ่ือใหสามารถวางแผนพัฒนาตนเองไวลวงหนาอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง ชวยจัดลําดับความสําคัญ เนนประเด็นสําคัญท่ีตองพัฒนาและเปนแนวทางในการพัฒนา

ตนเอง 

  ทรูเลิฟ  (Truelove, 2550 : 168-169) เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผูนําไว 3 วิธี ดังนี ้

  1.  การเรียนรูดวยตนเอง (Solo learning) ไดแก 

    1.1 การฝกปฏิบัติตามงานที่มอบหมาย (Assignment) 

    1.2 การใชบทเรียนโปรแกรม (Programmed learning) 

    1.3 การทําโครงการเดี่ยว (Project individual) 

    1.4 การปฏิบัติซ้ํา (Action maze) 
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    1.5 การใชคอมพิวเตอรชวยการอบรม (Computer based training) 

    1.6 การใชวีดีทัศนแบบมีปฏิสัมพันธ (Interactive video) 

    1.7 สถานการณจําลอง (Simulation) 

 

 

  2.  การเรียนรูตัวตอตัว (One to one learning) ไดแก 

    2.1 การฝกหัดตามคําแนะนํา (Guided practice) 

    2.2 การสอนงาน (Coaching) 

    2.3 การใหคําปรึกษา (Counseling) 

    2.4 การฝกงาน (Mentoring)  

    2.5 การสาธิต (Dermontoring) 

    2.6 สถานการณจําลอง (Simrlation) 

    2.7 การอานตามคําแนะนํา (Guided reading) 

    2.8 การติวเขม (Tutorial) 

  3.  การเรียนรูเปนกลุม (Group learning) ไดแก 

    3.1 การแสดงบทบาทสมมุติ (Role playing) 

    3.2 การสอนกลุมยอย (Micro teaching) 

    3.3 การบรรยาย (Lecture) 

    3.4 การเรียนจากบทเรียน (lesson) 

    3.5 การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิด (Discussion) 

    3.6 การทําโครงการรายกลุม (Project group) 

    3.7 การฝกปฏิบัติ (In tray exercise) 

    3.8 การฝกปฏิบัติ  ทักษะเฉพาะดาน (Exercise skills) 

    3.9 การฝกปฏิบัติ รายกลุม (Exercise group) 

    3.10 การศึกษากรณีตัวอยางจากเอกสาร (Case study situation) 

    3.11 การศึกษากรณีตัวอยางจากสถานการณ (Case study situation) 

    3.12 สถานการณจําลอง (Simulation) 

    3.13 เกมทางธุรกิจ (Business game) 

    3.14 การเรียนรูจากการคนควา (Discovery learning) 

    3.15 การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Action learning set) 

    3.16 การระดมสมอง (Brainstorming) 
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    3.17 การศึกษานอกสถานที่ (Field trip) 

    3.18 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Open forum) 

  ดูบริน (Dubrin, 1998 : 330-350) จําแนกวิธีการพัฒนาภาวะผูนําเปน 5 วิธี โดยมี

รายละเอียด ดังนี ้

  1. การทําความรูจักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับตัวผูรับ การ

พัฒนาภาวะผูนําเพ่ือชวยใหสามารถปรับปรุงตนเองใหมีประสิทธิผลมาก ประโยชนของการทําความ

รูจักตนเอง คือ ชวยใหผูรับการพัฒนาภาวะผูนํา ใชประโยชนจากการคิดทบทวนหาเหตุผล การ

พยายามทบทวนเพื่อทําความเขาใจเหตุผลของสิ่งที่เกิดขึ้น จะชวยใหผูนําสามารถปฏิบัติงานหรือใช

ภาวะผูนําไดเหมาะสมขึ้นไปในโอกาสตอไป 

  2. การสรางวินัยในตนเอง การพัฒนาภาวะผูนํานั้นจําเปนตองมีวินัยในตนเอง วินัยใน

ตนเองในที่นี้หมายถึง ความพยายามที่จะรักษาระดับความสนใจที่มีตอการบรรลุเปาหมายไวใหมั่นคง 

วินัยในตนเองมีความจําเปนตอการพัฒนาภาวะผูนําทุกรูปแบบ เชน การที่ผูนําเห็นวาการเปนผูฟงที่ดี 

เปนพฤติกรรมภาวะผูนําที่สําคัญ ผูนําจะตองอานและศึกษา หรือเขาฝกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟง 

ทั้งนี้เพ่ือสรางความเปนผูฟงที่ดี วินัยในตนเองมีบทบาทสําคัญตอการศึกษาตามพฤติกรรมของบุคคล

อยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือใหมั่นใจวาบุคคลดังกลาวไดมีการพัฒนาตนเองจริง 

  3. การศึกษา หมายถึง การถายทอดความรูโดยไมคํานึงถึงการนําความรูประยุกตใชอยาง

ทันทีทันใด เชน ผูนํานักศึกษาเก่ียวกับคณิตศาสตร ก็เปนที่หวังวาสักวันหนึ่งเขาอาจจะมีโอกาสใชหลัก

คณิตศาสตรที่เรียนมา อธิบายเหตุผลของเหตุการณ ซึ่งจะเปนการเพ่ิมความเปนผูนําใหเปนที่ยอมรับ 

การนําการศึกษาไปเปนประโยชนตอภาวะผูนําอยางมีประสิทธิผล ผูนําสวนใหญมักเปนผูที่มีสติปญญา

สูง มีความรูดี สามารถเรียนรูจากการเก็บรวบรวมขอมูลความรูตางๆ จากงานที่ทํา ความรูที่ไดจาก

การศกึษาอยางเปนทางการ และความรูที่ไดจากการทํางานจะชวยใหผูนํามีสารสนเทศในการแกปญหา

ใหมๆ เสมอ 

  4. การแสวงหาประสบการณ ประสบการณท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานนับเปนสิ่งที่มี

ประโยชนตอการใชภาวะผูนําใหมีประสิทธิผล เพราะถาหากขาดประสบการณก็จะไมสามารถแปร

ความรูใหเปนทักษะได แหลงที่มาของประสบการณมี 2 แหลงหลักๆ คือ เพ่ือนรวมงานและเนื้อหา

ความกวางของประสบการณ ภาวะผูนําดานตางๆ นั้น มักขึ้นอยูกับแตละสถานการณ ดังนั้นการพัฒนา

ภาวะผูนําจึงจําเปนตองพยายามรวบรวมประสบการณการบริหารจากสถานการณท่ีแตกตางกัน 

  5. การใหคําปรึกษา เปนวิธีพัฒนาภาวะผูนําที่ยึดประสบการณเปนหลักอีกวิธีหนึ่งที่เชื่อ

วาการพัฒนาภาวะผูนําควรจะมีการฝกสอน โดยที่ผูนําที่มีทั้งความรูและประสบการณซึ่งเรียกวา ที่

ปรึกษา (Mentor) จะคอยพัฒนาภาวะผูนําแกนักเรียนโดยอาศัยการสอน (Tutoring) การฝก 
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(Coaching) การแนะนํา (Guidance) และการใหกําลังใจ (Emotional support) ที่ปรึกษาตองเปนผู

ที่ไดรับความไววางใจในการใหคําปรึกษาและคําแนะนํา 

  สรุปไดวา จากแนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําของนักวิชา เห็นวา การพัฒนาภาวะผูนํา

ใหกับผูนําวา มีความสําคัญอยางยิ่ง แนวทางและวิธีการพัฒนาภาวะผูนํามีหลายวิธีการที่แตกตางกัน

ออกไป ซึ่งอาจไมใชเพียงการฝกอบรมเทานั้น แตยังมีวีการที่หลากหลายตามความเหมาะสมกับ

ลักษณะของผูนําและสถานการณ สําหรับในปจจุบันและแนวโนมในอนาคตมีความจําเปนตองใช

กระบวนการพัฒนาที่ตอเนื่องในลักษณะของรูปแบบการเรียนรูหลายๆ วิธีการ การพัฒนาภาวะผูนําจึง

มีจุดมุงหมายในการสรางคุณลักษณะของความเปนผูนําในดานทักษะ ดานบุคลิกภาพ และความรู

ความเขาใจในงาน เพ่ือใหเปนผูนํานักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

คุณลักษณะและคุณสมบัติของผูนํา 

 ผูนําที่มีประสิทธิภาพมักมีคุณลักษณะเฉพาะที่เหมือนกัน และมีคุณลักษณะบางประการ

ที่เหนือกวาผูที่มิไดเปนผูนํา คนที่เปนผูนํานั้นจะตองมีคุณลักษณะบางประการที่แตกตางจากบุคคล

ธรรมดา (รังสรรค ประเสริฐศรี, 2554) 

 

 คุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนําที่มีประสิทธิภาพ 

  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนําที่มีประสิทธิผลลักษณะผูนําท่ีมีประสิทธิผลมีดังนี้  

1. เปนบุคคลที่ทําใหองคการประสบความกาวหนา และบรรลุผลสําเร็จ 2. เปนผูท่ีมีบทบาทที่สามารถ

สรางความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา 3. การจูงใจผู อ่ืนใหปฏิบัติตาม การ

ติดตอสื่อสาร และมีอิทธิพลเหนือผูใตบังคับบัญชาตามอํานาจหนาที่ของการบริหารที่ดํารงตําแหนงอยู 

4. ผูนําที่มีสวนทําใหเกิดวิสัยทัศนขององคการและของพนักงาน ซึ่งรวมถึงผูนําที่สามารถใชอํานาจ 

อิทธิพลตาง ๆ ท้ังทางตรงและทางออมเพ่ือนํากลุมประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งดวย 5. ผูนํายัง

เปนบุคคลที่มีอิทธิพลตอกลุม และสามารถนํากลุมใหปฏิบัติงานตางๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ

องคการ ผูนําจะมีลักษณะดานบุคลิกภาพที่โดดเดนเปนพิเศษ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนํา 

สามารถแบงออกไดเปน 2 กลุม คือ 1. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพทั่วไป และ 2. คุณลักษณะดาน

บุคลิกภาพที่สัมพันธกับงาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพทั่วไป เปนคุณลักษณะซึ่งสามารถสังเกตไดท้ังภายใน 

ภายนอกงาน คุณลักษณะทั่วไปจะสัมพันธกับความสําเร็จ และความพึงพอใจท้ังชีวิตการทํางานและ

ชีวิตสวนตัว 

1.1  ความเชื่อม่ันในตนเอง  เปนการแสดงพฤติกรรมของบุคคลในสถานการณตางๆ 

ในลักษณะที่มีความสงบและเปนผูนําที่ดีไดแมจะอยูภายใตภาวะกดดันและภาวะวิกฤติ จึงเปนสิ่งที่
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สําคัญสําหรับผูนําที่จะตองมีความเชื่อมั่นในตนเองอยางแทจริง ซึ่งจะสังเกตไดจากการใชคําพูด 

ที่จริงจัง การรักษาอากัปกิริยาที่ดี และการแสดงทาทางที่เหมาะสม ซึ่งเปนสวนหนึ่งท่ีแสดงถึงความ

เชื่อมั่นในตนเองดวย 

1.2  การสรางความไววางใจได เปนบุคคลท่ีมีลักษณะซื่อสัตย ซื่อตรงและสามารถ

สรางความเชื่อถือแกกลุมผูใตบังคับบัญชาและผูที่เกี่ยวของ สมาชิกของกลุมจะมีความเชื่อมั่นวา ผูนํา

ตองแสดงความซื่อสัตย ความมั่นคง และความเปนผูที่สามารถเชื่อถือได จึงจะสามารถกอใหเกิดความ

ไววางใจแกผูที่เกี่ยวของได 

1.3  ลักษณะที่เดน เปนลักษณะเดนของผูนําที่มีเหนือบุคคลอ่ืน ๆ อยางเห็นไดชัดใน

ดานตางๆ ผูนําที่มีลักษณะโดดเดนมักจะถูกมองวาเปนคนหยิ่งหรือทําตัวเปนนาย ซึ่งความจริงแลว

ความโดดเดนจะไดรับการพิจารณาวาเปนลักษณะเฉพาะตัวของผูนํา 

1.4  เปนคนกลาแสดงออก เปนบุคลิกลักษณะที่มีการแสดงออกท่ีเดนชัดในสังคมและ

มีบุคลิกลักษณะโดดเดน โดยทําใหคนที่ทํางานดวยเกิดความสบายใจและกลาที่จะแสดงความคิดเห็น 

1.5  การเปนคนที่มีการแสดงออกที่เหมาะสม เปนความเปดเผยเฉียบขาดในการแสดง

ความตองการ ความคิดเห็น ความรูสึก และทัศนคติ การเปนคนที่มีการแสดงออกที่เหมาะสมจะชวย

ผู นํ า ใ นก า ร ทํ า ง า น ให บ ร ร ลุ เ ป า หม าย  ส ามา ร ถ เ ผ ชิ ญ กับป ญ หาภ าย ใน สม าชิ กกลุ ม  

แสดงประเมินตนเองดานภาวะผูนํา 

1.6  ความมั่นคงทางอารมณ เปนความสามารถในการควบคุมทางอารมณในการ

โตตอบไดอยางเหมาะสมแมในภาวะวิกฤติ อารมณที่มั่นคงเปนคุณลักษณะภาวะผูนําที่สําคญั 

1.7  ความกระตือรือรน เปนการแสดงออกดวยความสนใจและตั้งใจในการทําสิ่งใดสิ่ง

หนึ่งอยางกระตือรือรน ผูนําสามารถแสดงความกระตือรือรนทั้งดวยการใชคําพูดและการแสดงออก 

เชน การใชทาทาง เปนตน 

1.8  มีอารมณขัน เปนการแสดงออกของความเปนคนมีอารมณดีและมองเหตุการณ

หรือสิ่งตางๆ โดยไมรูสึกเครียด ความนาเบื่อหนาย และความไมถูกกัน 

1.9  ความเปนคนอบอุนหรือมีความเอ้ืออารี เปนการแสดงความเห็นอกเห็นใจ 

มีอารมณมั่นคง เขาใจในสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นและพรอมที่จะชวยเหลือแกไขปญหา โดยชวยใหภาวะผูนํามี

ประสิทธิผลดังนี้ 1. ชวยใหเกิดความสะดวกในการสรางความสมานจิตใจกัน หรือความมีไมตรีใหกับ

สมาชิกของกลุม 2. เปนคุณลักษณะพิเศษของภาวะผูนําที่มีความสามารถพิเศษ 3. เปนคุณลักษณะที่

ทําใหเกิดสมาชิกกลุมเกิดอารมณดีและชวยสรางบรรยากาศในการทํางาน 

  สรุปไดวา คุณลักษณะและคุณสมบัติของผูนํา เห็นวา คุณลักษณะและคุณสมบัติของผูนํา 

มีความสําคัญอยางยิ่ง และคุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนําที่มีประสิทธิผล มีหลายประการ เชน  

   1. เปนบุคคลที่ทําใหองคการประสบความกาวหนา และบรรลุผลสําเร็จ  
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  2. เปนผูที่มีบทบาทที่สามารถสรางความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา  

  3. การจูงใจผูอื่นใหปฏิบัติตาม การติดตอสื่อสาร และมีอิทธิพลเหนือผูใตบังคับบัญชา

ตามอํานาจหนาที่ของการบริหารที่ดํารงตําแหนงอยู  

  4. ผูนําที่มีสวนทําใหเกิดวิสัยทัศนขององคการและของพนักงาน ซึ่งรวมถึงผูนําท่ีสามารถ

ใชอํานาจ อิทธิพลตาง ๆ ทั้งทางตรงและทางออมเพ่ือนํากลุมประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งดวย  

  5. ผูนํายังเปนบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอกลุม และสามารถนํากลุมใหปฏิบัติงานตางๆ เพ่ือให

บรรลุเปาหมายขององคการ  

การจัดสวนราชการของกองบัญชาการกองทัพไทย 

 สวนราชการกองบัญชาการกองทัพไทย แบงออกเปน 5 สวน โดยมีสวนราชการข้ึนตรง

ซึ่งมีหนาที่ดังตอไปนี ้

1.  สวนบังคับบัญชา  ไดแก สํานักงานผูบัญชาการทหารสูงสุด , สํานักกองบัญชาการ

กองบัญชาการกองทัพไทย, สํานักงานเลขานุการกองบัญชาการกองทัพไทย, สํานักงานจเรทหาร, 

สํานักงาตรวจสอบภายในทหาร, สํานักงานยุทธโยธาทหาร , สํานักงานสวัสดิการทหาร, สํานักงาน           

พระธรรมนูญทหาร, ศูนยประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริและความม่ันคง 

2.  สวนเสนาธิการรวม  ไดแก กรมกําลังพลทหาร, กรมขาวทหาร, กรมยุทธการทหาร, 

กรมสงกําลังบํารุง, กรมกิจการพลเรือนทหาร, กรมการสื่อสารทหาร, สํานักปลัดบัญชีทหาร 

3. สวนปฏิบัติการ  ไดแก หนวยบัญชาการทหารพัฒนา, ศูนยรักษาความปลอดภัย, ศูนย

ปฏิบตัิการตอตานการกอการรายสากล 

4.  สวนกิจการพิเศษ  ไดแก กรมสารบรรณทหาร, กรมการเงินทหาร, กรมแผนที่ทหาร, 

กรมยุทธบริการทหาร, กรมกิจการชายแดนทหาร 

5.  สวนการศึกษา  ไดแก สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ซึ่งมีหนวยข้ึนตรง ไดแก 

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, วิทยาลัยเสนาธิการทหาร, สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง, ศูนยศึกษา

ยุทธศาสตร, โรงเรียนเตรียมทหาร, โรงเรียนชางฝมือทหาร 
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 แผนภาพที่ 2 - 1  ผังการจัดกองบัญชาการกองทัพไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ที่มา : กองบัญชาการกองทัพไทย http://www.rtarf.mi.th/new_structure.htm 

เขาถึงเมื่อ 17 ก.พ.2558 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 จิรวัฒน วีรังกร (2539) ไดวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาอาจารยท่ีปรึกษาฝายกิจกรรม

นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประเภทจํากัดรับ สังกัด ทบวงมหาวิทยาลัย สรุปไดดังนี ้

1.  คุณลักษณะภาวะผูนํานักศึกษาของอาจารยท่ีปรึกษาฝายกิจกรรมนักศึกษา 

1.1 คุณลักษณะดานความรูความสามารถ กิจกรรมนักศึกษาเปนกลไกสําคัญในการ

ปลูกฝงทักษะ ความเขาใจและจิตสํานึก ท่ีพึงประสงคในการสรางสรรคสังคมและการสงเสริม 

สนับสนุนและแนะนํานักศึกษาในทางท่ีเปนประโยชน สรางสรรค อาจารยที่ปรึกษาฝายกิจกรรม

นักศึกษาจึงควรมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษาเปนอยางดี ซึ่งความรูความสามารถที่

อาจารยที่ปรึกษาฝายกิจการนักศึกษาพึงมี ประกอบดวย 

1.1.1  มีความรูความเขาใจเรื่องธรรมชาติและจิตวิทยาวัยรุน เขาใจลักษณะ

ธรรมชาตินักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาท้ังรายบุคคลและเม่ือรวมกลุม เพื่อประโยชนตอการให

คําปรึกษาและแนะนําแกนักศึกษา 
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1.1.2  มีความรูความเขาใจทฤษฏีการพัฒนานักศึกษา เชน ปรัชญาการพัฒนา

นักศึกษา วิธีการพัฒนานักศึกษา เปนตน 

1.1.3  มีความรูเรื่องกิจกรรมนักศึกษา ความรูกิจกรรมที่ตนเองรับผิดชอบ 

ความเขาใจปรัชญาของสโมสรนักศึกษา และปรัชญาของสถาบัน 

1.1.4  มีความรูความเขาใจในกระบวนการกลุม สามารถนําหลักการจัดการมาใช

ในการดําเนินงาน 

1.2  คุณลักษณะดานเจตคติ เจตคติ เปนความรูสึกทางจิตใจตอเรื่องราวและ

ปรากฏการณตางๆ การแสดงทาทีหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค คุณลักษณะดานเจตคติของอาจารยที่

ปรึกษาฝายกิจกการนักศึกษา มีดังนี ้

1.2.1  มีความกระตือรือรนและมีความสนใจอยางแทจริงในกิจกรรมของนักศึกษา

ตระหนักเสมอวากิจกรรมนักศึกษาสวนใหญสําคัญในการเสริมสรางประสบการณทางการศกึษา 

1.2.2  มีความเขาใจ และจริงใจกับนักศึกษา 

1.2.3  เปนผูชี้แนะแนวทางการทํากิจกรรมใหกับนักศึกษา ไมใชผูควบคุมหรือ 

ผูกํากับนักศึกษา 

  1.3  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ อาจารยที่ปรึกษาฝายกิจการนักศึกษาเปนผูใกลชิด

นักศึกษา ดังนั้นบุคลิกภาพและการกระทํายอมสงผลตอการเปนแบบอยางแกนักศึกษาทั้งทางตรงและ

ทางออม การมีบุคลิกภาพที่ดี ทําใหนักศึกษาอยาเขาใกล อยากปรึกษาและมีความเชื่อถือศรัทธา 

ดังนั้นบุคลิกภาพอันพึงประสงคของอาจารยที่ปรึกษาฝายกิจการนักศึกษาจึงควรมี ดังตอไปนี ้

  1.3.1  เปนผูรูจักให 

  1.3.2 มีธรรมะในวาจา คือ ใชวาจาที่สุภาพ สื่อสารเขาใจและกระตุนให

นักศึกษาอยากทํางานดวย 

  1.3.3  เปนคนยึดมั่นในหลักการ เปนที่พ่ึงของสถาบัน หมายความวา เปนคนท่ี

มั่นคงพอที่จะเปนสื่อกลางในการสรางความเขาใจอันดีตอกันระหวางนักศึกษากับสถาบัน 

  1.3.4  เปนผูมีโลกทัศนกวาง ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

  1.3.5  เปนผูที่มีมนุษยสัมพันธด ี

  1.3.6  ประพฤติตนเปนแบอยางดีแกนักศึกษา หมายถึง การเปนผูนําที่ดีให

นักศึกษาใชเปนแบบอยางในการดําเนินงาน 

  1.3.7 มีความรับผิดชอบ จริงใจ และเสียเวลาเขารวมกิจกรรมกับนักศึกษา 

ไมทอดทิ้งใหนักศึกษาดําเนินกิจกรรมแตโดยลําพัง 

  1.4   คุณลักษณะดานทักษะการปฏิบัติงาน 
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   1.4.1  มีศิลปะในการพูดและการถายทอด รูจักใชเหตุผลมีความสามารถ 

ในการโนมนาวความคิดเห็นของนักศึกษา ตลอดจนเทคนิคในการเจรจาตอรอง 

   1.4.2  รูจักบริหารเวลา สามารถแบงเวลาเพื่อตนเอง ครอบครัวและกิจกรรม

นักศึกษาไดอยางเหมาะสม 

   1.4.3  มีทักษะตาง ๆ ไดแก กระบวนกลุม การวินิจฉัยสั่งการการบริหาร

องคการ ระบบงาน และการจัดโปรแกรมตาง ๆ เปนตน 

   1.4.4  มีความสามารถทํางานและประสานงานไดดีกับนักศึกษาและบุคลากรใน

ฝายตาง ๆ ขององคกร 

   1.4.5  มีทักษะดานการวางแผน การฝกอบรมการประเมินผล และการสราง

ความสัมพันธระหวางบุคคล 

 จันทรัศม  ภูดิอริยวัฒน (2551) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของคณบดีท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการศกึษา พบวา 1.ประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอยูในระดับสูง 2. องคประกอบภาวะผูนําของ

คณบดีท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนคือ อายุ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการสอน ประสบการณในการบริหาร พฤติกรรมผูนําของคณบดีอํานาจในตําแหนงของ

คณบดี วุฒิภาวะและความพรอมของผูใตบังคับบัญชา บรรยากาศการสื่อสารในคณะวิบา และ

เครือขายความรวมมือและการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก 3. ระดับวุฒิการศึกษาประสบการณในการ

สอน และประสบการณในการบริหารมากกับนอยสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

คณบดีสถาบันอุดมศึกษาแตกตางกัน 4. ปฏิสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํากับสถานการณคณะวิชา

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน 5. บรรยากาศการสื่อสารในคณะวิชามีอิทธิพล

สูงสุดตอการจําแนกประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของกลุมคณบดีในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 6. 

ผลการวิเคราะหเนื้อหาจากการวิจัยเชิงคุณภาพ พบวา การฝกอบรม และการศึกษาตอในระดับสูงข้ึน

เพ่ือพัฒนาวุฒิภาวะและความพรอมของผูใตบังคับบัญชาเปนแนวทางสําคัญตอการพัฒนาภาวะผูนํา

ของคณบดีที่สงผลตอการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 จามจุรี จําเมือง (2548 : 143-146) ไดศึกษารูปแบบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลของ

ผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผล

ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวิธีดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คอื 1. ศึกษาขอมูลเพ่ือ

เปนแนวทางในการวิจัยจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 2. พัฒนารูปแบบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผล

ขอผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานครดวยเทคนิคเดลฟายจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 21 คน 3. 

เสนอแนะเพิ่มเติมรูปแบบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานครให

สมบูรณยิ่งขึ้นดวยการอภิปรายกลุมจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 8 คน ผลการวิจัย พบวา รูปแบบภาวะ
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ผูนําที่มีประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร มี 6 ดาน คือ 1. ดานวิสัยทัศน 2. 

ดานการเรียนการสอน 3. ดานสภาพแวดลอมทางการเรียน 4. ดานชุมชน 5. ดานคุณธรรม และ 6. 

ดานพัฒนาสังคม 

 ชวลิต เกิดทรัพย (2549 : 305 – 309 ) ไดทําการวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคใต โดยดําเนินการวิจัยแบงเปน 2 ระยะ ระยะที่ 1 เปนการวิเคราะหองคประกอบ

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานในภาคใต โดยการสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต  แลวนํามาวิ เคราะหองคประกอบ 

เชิงสํารวจ (Exploratory factor analysis) และระยะที่ 2 เปนการสรางรูปแบบโดยอาศัยแนวคิดการ

สรางรูปแบบทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง ทฤษฏีการสรางสรรคดวยปญญา และทฤษฏีการเรียนรูสําหรับ

ผูใหญ นําไปผนวกกับการวิเคราะหองคประกอบ ในระยะที่ 1 ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง

เทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ภาคใต จากนั้นนํารูปแบบดังกลาวไปสัมภาษณกลุมผูทรงคุณวุฒิและสนทนากลุมกับกลุมผูปฏิบัติเพ่ือ

ทดสอบและปรับปรุงรูปแบบใหสมบูรณยิ่งข้ึน ผลการศึกษา พบวา 1. องคประกอบของภาวะผูนําทาง

เทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ภาคใตประกอบดวย 9 องคประกอบ ไดแก กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา การรู

เทคโนโลยีการศึกษา การจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยี คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและ

สังคม ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี บุคลิกภาพ การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัด

การศึกษา ภูมิหลังทางสังคมและการประเมินและการนิเทศ 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง

เทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ภาคใต ประกอบดวย 6 ข้ันตอน ไดแก ข้ันรูและตระหนักข้ันประเมินการกอนการดําเนินการ ข้ัน

ดําเนินการเปลี่ยนแปลง ขั้นปรับปรุง ขั้นประเมินหลังดําเนินการและขั้นคงสภาพ 

 สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2549 : 233 – 240) ไดศึกษาการนําเสนอรูปแบบการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ือพัฒนาประเทศ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะพึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยายประกอบดวย 5 ขั้นตอน  

คือ 1. การศึกษาวรรณกรรมและเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของและกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย              

2. การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีความสามารถในการ

ปฏิรูปการศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศ โดยวิธีเดลฟายประยุกต 2 รอบ 3. การสรางรูปแบบการ

พัฒนา  4. การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ โดยการประชุม

สนทนากลุม และ 5. การปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบ ผลการศึกษา พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงค
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ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความสามารถในการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศ มี 56 

คุณลักษณะ สวนรูปแบบการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคใน

การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศ คือ รูปแบบการพัฒนาแบบบูรณาการผูบริหารสูผลลัพธการ

พัฒนาประเทศ โดยเนนการบูรณาการ 2 ระดับ คือ 1. ขั้นตอนสาระการพัฒนา วิธีการและกิจกรรม

การพัฒนาที่เปนระบบกระบวนการแบบบูรณาการ 2. ผลลัพธการพัฒนาประเทศแบบบูรณาการ โดยมี

ขั้นตอนการพัฒนา 4 ข้ันตอน คือ 1. ขั้นการประเมินเพ่ือกําหนดคุณลักษระที่ตองพัฒนา 2. ขั้น

เตรียมการพัฒนาคุณลักษณะ 3. ข้ันดําเนินการพัฒนาคุณลักษณะ และ 4. ขั้นการประเมินผลการ

พัฒนาและการดําเนินการ 

 วรเทพ  ภูมิภักดีพรรณ (2550 : 149 – 154) ไดทําการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบ

ภาวะผูนําเหนือผูนําสําหรับผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน และหาประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะ

ผูนําเหนือผูนํา สําหรับผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยมีขั้นตอนการวิจัย 6 ขั้นตอน คือ  

1. การทบทวนวรรณกรรม 2. การสรางแบบสอบถามการพัฒนาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน โดยผูทรงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรง 3. การพัฒนารูปแบบ

ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยสอบถามผูเชี่ยวชาญ 19 คนดวย

กระบวนการเทคนิคเดลฟาย 4. ตรวจสอบความเปนไปไดและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน โดยผูทรงคณุวุฒิ 10 คน ดวยการสนทนากลุม 5. 

การพัฒนาคูมือกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําเหนือผูนํา และ 6. ก า ร ท ด ล อ ง ใ ช ใ น โ ร ง เ รี ย น

อาชีวศึกษาเอกชน 1 แหง เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเหนือผูนําของ

ผูบริหารโรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชน 

 สรรฤดี ดีปู (2553 : 206 – 221) ไดทําการศึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําของอาจารย 

ที่ปรึกษาฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎกลุมภาคเหนือ เพื่อสรางรูปแบบภาวะผูนําของ

อาจารยที่ปรึกษาฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราภัฎกลุมภาคเหนือตอนลาง และเพ่ือประเมิน

รูปแบบภาวะผูนําของอาจารยที่ปรึกษาฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎกลุมภาคเหนือ

ตอนลาง โดยข้ันตอนการดําเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ 1. การศึกษาภาวะผูนําที่พึงประสงคของ

อาจารยฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎกลุมภาคเหนือตอนลางในการศึกษาในครั้งนี้ใช

เทคนิคการประยุกตเดลฟาย จํานวน 2 รอบ ผูเชี่ยวชาญที่ใชในการวิจัย มี 14 คน 2. การสรางรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําของอาจารยท่ีปรึกษาฝายกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนลาง 

ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนการวิจัยเปน 2 สวน คือ สวนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนํา

และพฤติกรรมภาวะผูนําของอาจารยที่ปรึกษาฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎกลุม

ภาคเหนือตอนลาง ที่จําเปนตองพัฒนา สวนที่ 2 การรางรูปแบบภาวะผูนําของอาจารยที่ปรึกษาฝาย

กิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎกลุมภาคเหนือตอนลาง 3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะ
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ผูนําของอาจารยที่ปรึกษาฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎกลุมภาคเหนือตอนลาง โดยใน

ขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดกําหนดการวิจัยเปน 2 สวน คือ สวนที่ 1 การจัดสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญ จํานวน 10  

คน เพ่ือประมวลความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบรูปแบบ สวนที่ 2 การประเมินความ

เหมาะสม ความสอดคลองและความเปนไปไดของรูปแบบจากผูเชี่ยวชาญ โดยใชแบบสอบถาม 

 คูชส  และพอสเนอร (Kouzes and Posner, 1997 : 125 – 126) ไดพัฒนารูปแบบภาวะผูนําที่

ใชไดอยางกวางขวาง ผูนําสามารถนําไปพัฒนาตนเองไดวันตอวัน ปตอป ทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําตองฝกฝนใหเกิดคุณสมบัติ 5 ประการ กับตนเอง คือ 1. ทาทายกระบวนการ 

(Challenging the process) คนหาโอกาสใหม  ๆที่ทาทายสูการเปลี่ยนแปลงพัฒนาและคิดคนนวัตกรรมใหม   

มีการทดลอง บริหารความเสีย่ง และเรียนรูจากความผิดพลาด  2. ดลบันดาลใจใหเกิดวิสัยทัศนรวม (Inspiring A 

shared vision) ตระหนักถึงความเจริญกาวหนาขององคกรในอนาคตสรางวิสัยทัศนที่สอดคลองกับคานิยม 

ความคาดหวัง ความสนใจ และความใฝฝนของผูตาม 3. สนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติ (Enabling others to act) 

สงเสริมความเขมแข็งของผูตามโดยรวมรับรูขอมูลขาวสาร สรางความรูสึกมีสวนรวมของผูตามสงเสริมความ

รวมมือมุงสูเปาหมาย และสรางความไววางใจ 4. สรางวิถีทางตนแบบ (Modeling the heart) ทําใหเกิดผล

สัมฤทธิ์ในงานที่งายเพื่อสรางใหเกิดความมุงมั่นผูกพันสรางตัวอยางสําหรับผูตามเพื่อใหเปนแนวทางมุงสู

ความสําเร็จ 5. สงเสริมกําลังใจ (Encouraging the heart) ระลึกไวเสมอวาผูตามแตละคนนั้นมีความเสียสละ 

เพ่ือความสําเร็จของทุกโครงการควรมีการฉลองเม่ืองานประสบความสําเร็จ  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ ตั้งแตความหมายของผูนํา คุณลักษณะของผูนํา

ทฤษฎีภาวะผูนํา แนวคิดในการพัฒนาภาวะผูนํา ทําใหทราบถึงคุณลักษณะพื้นฐานที่ผูนําควรจะมี รวมไปถึง

ปจจัยตางๆ ท่ีสงผลตอการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกองตามความคิดเห็นของขาราชการ

ใน สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย เพ่ือนําขอคิดเห็นดังกลาวมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง พัฒนา 

และสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานในองคกรตอไป 



 

บทที่ 3 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการ

กองทัพไทย ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดแนวทางในการวิจัย ดังนี ้

 1.  วิธีการวิจัย 

 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 4.  การทดสอบเครื่องมือ 

 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 6.  การวิเคราะหขอมูล 

วิธีการวิจัย 

 การออกแบบการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการ

กองทัพไทย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) และนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหคาทาง

สถิติ เพ่ืออธิบายระดับความคิดเห็นนั้น ซึ่งสถิติที่ใชในการศึกษาวิจัย คือ สถิติบรรยาย (descriptive 

statistic) ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการอธิบายปจจัยสวนบุคคล  

สวนเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ สังกัด กองบัญชาการกองทัพ

ไทย และแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทยในมุมมองของ

กําลังพลของ กองบัญชาการกองทัพไทย จะทําการวิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉลี่ย  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเชนเดียวกัน ในการอธิบายผลการวิจัยที่ประมวลผลได  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1. ประชากร 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัย กําลังพลของกองบัญชาการกองทัพไทย (ยกเวน นายทหาร 

ชั้นนายพล) ประกอบดวย นายทหารชั้นสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวน (พื้นที่แจงวัฒนะ)  

จํานวน 324 คน  

 2. กลุมตัวอยาง 
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  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก กําลังพลของกองบัญชาการกองทัพไทย 

(ยกเวน นายทหารชั้นนายพล) ประกอบดวย นายทหารชั้นสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวน 

(พ้ืนที่แจงวัฒนะ)  ซึ่งผูวิจัยทราบจํานวนประชาชนที่แทจริง สูตรในการใชคํานวณหาขนาดของตัวอยางจึง

ใชสูตรของ ยามาเน (Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 หรือยอมใหมีความคลาดเคลื่อน .05  

ในการคํานวณขนาดของตัวอยาง (ธานินทร ศิลปจารุ, 2555 : 45-46) ซึ่งไดกลุมตัวอยางจํานวน 324 

คน ซึ่งดําเนินการสุมตัวอยางโดยการสุมแบบโควตา (quota sampling) จําแนกตามสวนราชการใน 

กองบัญชาการกองทัพไทย ดังตาราง 3 - 1  

 

  ตารางที่ 3 - 1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามสวนราชการใน 

กองบัญชาการกองทัพไทย (พื้นที่แจงวัฒนะ) ท่ีใชในการศึกษา 

 

ลําดับ หนวยงาน 
จํานวน

ประชากร   

สัดสวน

รอยละ 

1 สํานักงานเลขานุการ 205 12.03 

2 สํานักงานเจรทหาร 103 6.04 

3 สํานักงานตรวจสอบภายในทหาร 44 2.58 

4 สํานักงานกรมพระธรรมนูญ 28 1.64 

5 กรมกําลังพลทหาร 155 9.10 

6 กรมขาวทหาร 165 9.68 

7 กรมยุทธการทหาร 180 10.56 

8 กรมสงกําลังบํารุงทหาร 144 8.45 

9 กรมกิจการพลเรือนทหาร 162 9.51 

10 กรมปลัดบัญชีทหาร 159 9.33 

11 กรมสารบัญทหาร 127 7.45 

12 กรมการเงินทหาร 135 7.92 

13 กรมกิจการชายแดนทหาร 97 5.69 

 รวมทั้งหมด 1,704 100 

 กลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้  ไดทําการเลือกกลุมตัวอยางมาจากกําลังพลของ

กองบัญชาการกองทัพไทย (ยกเวน นายทหารชั้นนายพล) ประกอบดวย นายทหารชั้นสัญญาบัตร และ
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นายทหารชั้นประทวน (พื้นที่แจงวัฒนะ) จํานวน 324 คน ซึ่งไดมาจากสูตรการคํานวณขนาด 

กลุมตัวอยางของ ยามาเน (Yamane) ดังนี ้

            n    =                N 

                        (1+Ne2) 

  เมื่อ  n   =    ขนาดของกลุมตัวอยาง 

     N  =  จํานวนของประชากรทั้งหมด 

     E  =  ความนาจะเปนของความผิดพลาดที่ยอมใหเกิดข้ึนไดคือ .05 

  แทนคา n   =              1,704      

                     1+1,704(.05)2 

       =   324 

 ดังนั้นกลุมตัวอยางในการศึกษาวิจัยครั้งนี้จึงมีจํานวนทั้งสิ้น 324 ตัวอยาง และดําเนินการ

เทียบสัดสวนเพ่ือหากลุมตัวอยางท่ีเหมาะสมในแตละสวนราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย  

(พ้ืนที่แจงวัฒนะ) โดยใชสูตร ดังนี ้

  

จํานวนตัวอยางในแตละสวนราชการ

ในกองบัญชาการกองทัพไทย  

(พ้ืนที่แจงวัฒนะ) 

 

= 

 

จํานวนตัวอยางทั้งหมด 

 

X 

จํานวนประชากร 

ในแตละสวนราชการ 

 
จํานวนประชากรทั้งหมด 

 ตารางที่ 3 - 2 จํานวนของกลุมตัวอยางของแตละสวนราชการในกองบัญชาการ  

กองทัพไทย (พ้ืนที่แจงวัฒนะ) ที่ใชในการศึกษา 

 

ลําดับ หนวยงาน 
จํานวน

ประชากร 

(คน)   

สัดสวน

ตัวอยางของ

แตละคน 

จํานวน

ตัวอยาง 

(คน) 

1 สํานักงานเลขานุการ 205 38.98 39 

2 สํานักงานเจรทหาร 103 19.58 20 

3 สํานักงานตรวจสอบภายในทหาร 44 8.37 8 

4 สํานักงานกรมพระธรรมนูญ 28 5.32 5 
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ลําดับ หนวยงาน 
จํานวน

ประชากร 

(คน)   

สัดสวน

ตัวอยางของ

แตละคน 

จํานวน

ตัวอยาง 

(คน) 

5 กรมกําลังพลทหาร 155 29.47 29 

6 กรมขาวทหาร 165 31.37 31 

7 กรมยุทธการทหาร 180 34.23 34 

8 กรมสงกําลังบํารุงทหาร 144 27.38 27 

9 กรมกิจการพลเรือนทหาร 162 30.80 31 

10 กรมปลัดบัญชีทหาร 159 30.23 30 

11 กรมสารบัญทหาร 127 24.15 24 

12 กรมการเงินทหาร 135 25.67 26 

13 กรมกิจการชายแดนทหาร 97 18.44 18 

 รวมทั้งหมด 1,704 324.00 324 

  

 

 

เครื่องมือทีใ่ชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย คือ แบบสอบถาม (questionnaire) 

เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่ง

ผู วิ จั ย ไ ด ส ร า งขึ้ นมา จากการศึ กษาแนวความคิ ด  ทฤษฎี  และผลงานวิ จั ย ท่ี เ ก่ี ย วข อ ง  

โดยแบบสอบถามเปนแนวคําถามที่ถามความคิดเห็นที่เกี่ยวของกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย โดยแบงออกเปน 3 สวน ดังตอไปนี้ 

สวนที่ 1 เปนแบบสอบถามที่เก่ียวกับขอมูลทั่วไป ถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม แบบเลือกตอบ (cheek list) มีจํานวน 7 ขอ ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

สถานภาพสมรส  รายไดเฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน และสถานภาพการทํางาน 
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 สวนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง กองบัญชาการกองทัพไทย เปนแบบเลือกตอบ มีจํานวน 24 ขอ ประกอบดวยภาวะผูนําของ

ผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง ใน 4 ดาน ไดแก  

1. ดานความรูความสามารถ  จํานวน 7 ขอ 

2. ดานบุคลิกภาพ   จํานวน 5  ขอ 

3. ดานการตัดสินใจ   จํานวน 6 ขอ 

4. ดานคุณธรรมจริยธรรม  จํานวน 6 ขอ 

โดยลักษณะคําถามในสวนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของ

ผูบริหารระดับผูอํานวยการกองของ กองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งใชในการวัดระดับเพ่ือหาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกองของ กองบัญชาการกองทัพไทย 

โดยกําหนดแบบตัวเลขมาตรวัดประมาณคา Rating Scale มี 5 ระดับ กําหนดระดับความคิดเห็นของ

ผูตอบแบบสอบถามที่แสดงระดับความมากนอย (scale question) ดังนี ้

 5   หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากที่สุด     

 4   หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก     

 3   หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 

 2   หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอย     

 1   หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด 

สวนที่ 3 ขอเสนอแนะอื่น ๆ ของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบสอบถามปลายเปด 

(opened end questionnaire) 

 

 

 

 

 

การทดสอบเคร่ืองมือ 

 ผูวิจัยดําเนินการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ตามลําดับขั้นตอน ดังนี้ 

1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวจึงนํามากําหนดขอบขายในการ

สรางเครื่องมือใหสอดคลองกันระหวางวัตถุประสงคของการวิจัย กรอบแนวคิด คํานิยามศัพทที่ใชใน

การวิจัยเพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
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2.  สรางแบบสอบถามเกี่ ยวกับภาวะผูนํ าของผูบริหารระดับผูอํ านวยการกอง

กองบัญชาการกองทัพไทย และตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามวาครอบคลุมตามวัตถุประสงค

หรือไม จากนั้นนําไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) 

และใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา 

3.  นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับกําลังพล 

ของ กองบัญชาการกองทัพไทย ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 30 คน เพ่ือหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยการหา

คาความเที่ยงหรือความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach coefficient alpha) ซึ่งคาความเชื่อมั่นที่ดีควรมีคา

ตั้งแต 0.7994 ซึ่งเปนคาที่ยอมรับไดโดยทั่วไป 

4.  นําแบบทดสอบที่ปรับปรุงแกไขขั้นสุดทายเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือขอความ

เห็นชอบกอนนําไปใชจริง และจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการวิจัย 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลมีขั้นตอนดังนี้  

1.  เก็บขอมูลแบบทุติยภูมิ โดยการศึกษาคนควาจากเอกสารตาง ๆ ซึ่งประกอบดวย 

เอกสารทางวิชาการ สรุปรายงานผลการดําเนินงานของกองบัญชาการกองทัพไทย  บทความ วารสาร 

และงานวิจัยที่เก่ียวของ เพื่อใชเปนกรอบแนวคิดในการศึกษา 

2.  มีหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามถึงสวนราชการใน กองบัญชาการกองทัพไทย 

เพ่ือขอความรวมมือใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 

3.  ติดตอและเก็บขอมูลดวยตนเองจากสวนราชการใน กองบัญชาการกองทัพไทย  

(พ้ืนที่แจงวัฒนะ) โดยขอความรวมมือใหแตละสวนราชการใน กองบัญชาการกองทัพไทย (พ้ืนที่แจง

วัฒนะ) รวบรวมแบบสอบถามสงตามกําหนดเวลาที่นัดหมาย 

การวิเคราะหขอมลู 

 ผูวิจัย ไดนําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ มาดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดวยสถิติตางๆ  

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาความถี่ คารอยละ นําเสนอ

ในรูปตารางประกอบความเรียง 

 ตอนที่ 2 วิเคราะหคุณลักษณะผูนํา มาหาคาเฉลี่ย (mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(standard deviation) แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 
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การแปลความหมายของขอมูลตอนที่ 2 สวนที่ 1 ระดับภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความ

คิดเห็นของขาราชการ สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย โดยใชเกณฑการพิจารณาที่กําหนดไวแบงเปน 

5 ระดับดังนี ้(ธานินทร ศิลปจารุ, 2555 : 165) 

 คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายความวา  ภาวะผูนําอยูในระดับมากที่สุด 

 คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายความวา  ภาวะผูนําอยูในระดับมาก 

 คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายความวา  ภาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง 

 คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายความวา  ภาวะผูนําอยูในระดับนอย 

 คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายความวา  ภาวะผูนําอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ตอนที่ 3 นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนํามาทดสอบสมมุติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ย

ภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย วิเคราะห

โดยการทดสอบคาที (t-test) และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) และเมื่อ

พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ของภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็น

ของขาราชการ สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานแลวแลวจึงนํามาทดสอบ

ความแตกตางรายคูดวยวิธขีองฟชเชอร (Fisher’s Least Significant Difference : LSD)  

 



 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิ เคราะหขอมูลการวิ จัย แนวทางการพัฒนาภาวะผูนํ าของผูบริหาร สั งกัด 

กองบัญชาการกองทัพไทย ผูวิจัยไดลําดับการนําเสนอดังนี ้

 1.สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 2.การวิเคราะหขอมูล 

 3.ผลการวิเคราะหขอมูล 

สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมลู 

  การวิจัยครั้งนี้ เพ่ือความเขาใจตรงกันในการแปลความหมาย ผูวิจัยขอกําหนดสัญลักษณ 

ที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดังนี ้

  n         แทน   ขนาดตัวอยาง (sample size) 

  x         แทน   คาเฉลี่ย (mean) 

  S.D.       แทน   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

  t         แทน   คาสถิติทดสอบแบบที (t-test) 

  F         แทน   คาสถิติทดสอบแบบเอฟ (F- test)  

  df        แทน   ชั้นแหงความเปนอิสระ (degree of freedom) 

  SS        แทน   ผลรวมของกําลังสองของคาความแปรปรวน (sum of square) 

  MS       แทน   คาเฉลี่ยของผลรวมของกําลังสองของคาความแปรปรวน  

                                           (mean of square) 

  * p < .05    แทน   การมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  ** p < .01   แทน   การมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  *** p < .001 แทน   การมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 

 

การวิเคราะหขอมลู 
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 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถาม จํานวนทั้ งสิ้น  

324 ฉบับ ซึ่งสามารถนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยผูวิจัยไดแบงการนําเสนอ ออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลทั่วไป แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (check list)  

ใชการวิเคราะหโดยการหาคารอยละ เปนเรื่องเก่ียวกับขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส  รายไดเฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน  

และสถานภาพการทํางาน 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง กองบัญชาการกองทัพไทย ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1. ดานความรูความสามารถของผูนํา  

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 3. ดานการตัดสินใจของผูนํา 4. ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา 

นํามาวิเคราะหโดยใชสถิติพ้ืนฐานหาคาเฉลี่ย (  ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผล

เปน 5 ระดับ 

 ตอนที่ 3 ทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยของเพศ โดยการทดสอบคาที่ (t-test) ชนิดเปน

อิสระแกกัน สําหรับอายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส รายไดเฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน และ

สถานภาพการทํางาน โดยใชการทดสอบหาคา เอฟ (F-test) ความแปรปรวนแบบทางเดียว  

(one–way ANOVA) และเม่ือมีนัยสําคัญทางสถิติจึงเปรียบเทียบรายคูโดยใชการทดสอบของฟชเชอร 

(Fisher’s Least-Significant Difference: LSD) 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไป 

  ตารางที ่4-1 จํานวน และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตาม เพศอายุ สถานภาพ 

สมรส  ระดับการศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน และสถานภาพการทํางาน 
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  ตารางที ่4-1 จํานวน และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตาม เพศอายุ สถานภาพ 

สมรส  ระดับการศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน และสถานภาพการทํางาน (ตอ) 

สถานภาพทั่วไป จํานวน (n=324) รอยละ 

1.เพศ   

     ชาย 212 65.43 

     หญิง 112 34.57 

รวม 324 100 

2. อาย ุ   

     ต่ํากวา 30 ป 50 15.43 

     30 – 40 ป 70 21.60 

     41 – 50 ป 154 47.53 

     มากกวา 50 ป 50 15.43 

รวม 324 100 

3. สถานภาพการสมรส   

     โสด 50 15.43 

     สมรส 234 72.22 

     หมาย/หยาราง 20 6.17 

     แยกกันอยู 20 6.17 

รวม 324 100 
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  จากตารางที่ 4-1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนชาย คิดเปนรอยละ 65.43  

เปนหญิง คิดเปนรอยละ 34.57 สวนใหญมีอายุระหวาง 41–50 ป คิดเปนรอยละ 47.53 รองลงมา 

มีอายุระหวาง 30-40 ป คิดเปนรอยละ 21.60 มีสถานภาพสมรสแลว มากที่สุด คิดเปนรอยละ 72.22 

รองลงมา โสด คิดเปนรอยละ 15.43 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มากที่สุด คิดเปนรอยละ 53.70 

รองลงมา สูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 30.86 มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,000-30,000   

คิดเปนรอยละ 53.70 รองลงมา มากกวา 30,000 คิดเปนรอยละ 21.60 อายุการทํางาน มากกวา 10 ป 

สถานภาพทั่วไป จํานวน 

(n=324) 

รอยละ 

4. ระดับการศึกษา   

     ต่ํากวาปริญญาตร ี 50 15.43 

     ปริญญาตรี 174 53.70 

     สูงกวาปริญญาตร ี     100 30.86 

รวม 324 100 

5. รายไดเฉลี่ยตอเดือน   

     นอยกวา 10,000    30 9.26 

     10,000 - 20,000      50 15.43 

     20,001 - 30,000     174 53.70 

     มากกวา 30,000 70 21.60 

รวม 324 100 

6. อายุการทํางาน   

     นอยกวา 5 ป 10 3.09 

      5-10 ป 

      มากกวา 10 ป 

100 

214 

30.86 

66.05 

รวม 324 100 

7. สถานภาพการทํางาน   

     ขาราชการ 279 86.11 

     พนักงานจางตามภารกิจ 10 3.09 

     พนักงานทั่วไป 20 6.17 

     ลูกจางชั่วคราว 15 4.63 

รวม 324 100 
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คิดเปนรอยละ 66.05 รองลงมา 5-10 ป คิดเปนรอยละ 30.86 และเปนขาราชการ คิดเปนรอยละ 86.11 

รองลงมา เปนพนักงานท่ัวไป คิดเปนรอยละ 6.17 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง กองบัญชาการกองทัพไทย  
  ตารางที่ 4-2 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวย      

การกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ภาพรวม  

 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง 

กองบัญชาการกองทัพไทย 

ระดับคุณลักษณะผูนํา 

X  S.D.  แปลผล 

1. ดานความรูความสามารถของผูนํา 3.87 0.37 มาก 

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 4.58 0.52 มาก 

3. ดานการตัดสินใจของผูนํา 4.79 0.20 มากที่สุด 

4. ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา 4.56 0.17 มาก 

ภาพรวม 4.45 0.18 มาก 

 

  จากตารางที่ 4-2 พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ 

ผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ภาพรวม อยูในระดับมาก ( x  = 4.45, S.D. = 0.18) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย ดังนี้ ดานการตัดสินใจของผูนํา ( x  = 4.79, 

S.D. = 0.20) รองลงมา ดานบุคลิกภาพของผูนํา ( x  = 4.58, S.D. = 0.52) ดานคุณธรรมจริยธรรม

ของผูนํา ( x  = 4.56, S.D. = 0.17) และดานความรูความสามารถของผูนํา ( x  = 3.87, S.D. = 

0.37) ตามลําดับ 
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  ตารางที ่4-3  ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวย    

การกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ดานความรูความสามารถของผูนํา 

 
 

ดานความรูความสามารถของผูนํา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลความ 

1. ผูนํามีความสามารถทางดานสติปญญาและคุณภาพ 

ทางสมอง 

3.70 0.53 มาก 

2. ผูนํามีความคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค 3.03 0.66 ปานกลาง 

3. ผูนํามีความเชื่อมั่นในตนเอง เมื่อตัดสินใจ 

จะทํากิจการใดๆ 

4.55 0.57 มากที่สุด 

4. ผูนํามีความสามารถดานเปรียบเทียบ  

และการแปลความหมายอยางมีเหตุผล 

4.31 0.60 มาก 

5. ผูนํามีความรูเก่ียวกับงานทั่วๆ ไปขององคกร  

หรือหนวยงานที่ตนปฏิบัติอยูโดยเฉพาะ 

3.60 0.52 มาก 

6. ผูนํามีความสามารถเผชิญปญหาเฉพาะหนาที่ 

จะเกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานใหไดทันทวงที 

4.31 0.60 มาก 

7. ผูนํามีความสามารถคาดการณ หรือปญหาที่จะเกิดขึ้น

ลวงหนาไดและหาทางปองกันมิใหเกิดเหตุการณหรือ

ปญหานั้นได 

3.58 0.52 มาก 

ภาพรวม 3.87 0.37 มาก 

 

  จากตารางที่  4-3 พบว า  ความคิดเห็ นเ ก่ียวกับคุณลักษณะผู นํ าของผู บริหาร 

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ภาพรวม อยูในระดับมาก ( =3.87, S.D.=0.37)  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนํามีความเชื่อมั่น 

ในตนเอง เมื่อตัดสินใจจะทํากิจการใดๆ ( x  = 4.55, S.D. = 0.57) รองลงมา ผูนํามีความสามารถดาน

เปรียบเทียบ และการแปลความหมายอยางมีเหตุผล ( x  = 4.31, S.D. = 0.60) และผูนํา 

มีความสามารถเผชิญปญหาเฉพาะหนาที่จะเกิดข้ึนในขณะปฏิบัติงานใหไดทันทวงที ( x  = 4.31,  

S.D. = 0.60) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนํามีความคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค ( x  = 3.03, 

S.D. = 0.66) 
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 ตารางที ่4-4  ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวย     

การกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

 
 

ดานบุคลิกภาพของผูนํา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลความ 

1. ผูนําแตงกายสุภาพเรียบรอย 4.42 0.68 มาก 

2. ผูนํามีวาจาสุภาพตอบุคคลทุกวัยและทุกสถานะ 4.70 0.81 มากที่สุด 

3. ผูนํามีความสุขุมรอบคอบ 4.73 0.65 มากที่สุด 

4. ผูนําเปนผูที่มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 4.63 0.56 มากที่สุด 

5. ผูนํามีความมั่นใจในตนเอง 4.43 0.68 มาก 

ภาพรวม 4.58 0.52 มากที่สุด 

 

  จากตารางที่  4-4 พบว า  ความคิดเห็ นเ ก่ียวกับคุณลักษณะผู นํ าของผู บริหาร 

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด ( =4.58, S.D.= 

0.52) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนํามีความสุขุม

รอบคอบ ( x  = 4.73, S.D. = 0.65) รองลงมา ผูนํามีวาจาสุภาพตอบุคคลทุกวัยและทุกสถานะ  

( x  = 4.70, S.D. = 0.81) และ ผูนําเปนผูที่มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน ( x  = 4.63,  

S.D. = 0.56) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนําผูนําแตงกายสุภาพเรียบรอย ( x  = 4.42, S.D. 

= 0.68) 
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 ตารางที ่4-5  ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวย    

การกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ดานการตัดสินใจของผูนํา 

 
 

ดานการตัดสินใจของผูนํา 

 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลความ 

1. ผูนํามีการกําหนดวัตถปุระสงคหรือเปาหมาย 

ในการทํางานที่ชัดเจน 

4.44 0.37 มาก 

2. ผูนํามีการรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของกอนตัดสินใจ 4.69 0.47 มากที่สุด 

3. ผูนํามีการใชแนวทางในการแกปญหาที่สามารถ 

ปฏิบัติไดจริง 

4.84 0.37 มากที่สุด 

4. ผูนํามีการกําหนดทางเลือกในการแกปญหา 

อยางเหมาะสมกับสถานการณ 

4.69 0.47 มากที่สุด 

5. ผูนําสงเสริมการมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ 4.85 0.36 มากที่สุด 

6. ผูนํามีการวิเคราะหปญหาดวยประสบการณตางๆ  

กอนตัดสินใจ 

4.84 0.37 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.79 0.20 มากที่สุด 

 

  จากตารางที่  4-5 พบว า  ความคิดเห็ นเ ก่ียวกับคุณลักษณะผู นํ าของผู บริหาร 

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด (  =4.79,  

S.D.= 0.20) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนําสงเสริม

การมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ ( x  = 4.85, S.D. = 0.36) รองลงมา ผูนํามีการใชแนวทาง 

ในการแกปญหาที่สามารถปฏิบัติไดจริง ( x  = 4.84, S.D. = 0.37) และ ผูนํามีการวิเคราะหปญหา

ดวยประสบการณตางๆ กอนตัดสินใจ ( x  = 4.84, S.D. = 0.37) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ผูนํามีการกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน ( x  = 4.44, S.D. = 0.37) 
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 ตารางที ่4-6  ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวย    

การกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ดานคณุธรรมจริยธรรม 

 
 

ดานคุณธรรมจริยธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลความ 

1. ผูนํามีความเคารพในสิทธิของผูอ่ืน 4.68 0.47 มากที่สุด 

2. ผูนําประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน 

และสังคม 

4.55 0.50 มากที่สุด 

3. ผูนํามีความเสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม 4.65 0.48 มากที่สุด 

4. ผูนํายึดมั่นในความถูกตอง ไมเห็นแกพวกพอง 4.66 0.47 มากที่สุด 

5. ผูนําควบคุมอารมณ และพฤติกรรมการแสดงออก 

ในสถานการณตางๆ ไดดี 

4.44 0.50 มาก 

6. ผูนํามีความคิดท่ีดีงามทั้งตอตนเองและผูอ่ืน 4.38 0.49 มาก 

ภาพรวม 4.56 0.17 มากที่สุด 

 

  จากตารางที่  4-6 พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด ( =4.56, S.D.= 0.17)  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนํามีความเคารพในสิทธิ

ของผูอื่น ( x  = 4.68, S.D. = 0.47) รองลงมา ผูนํายึดมั่นในความถูกตอง ไมเห็นแกพวกพอง  

( x  = 4.66, S.D. = 0.47) และ ผูนํามีความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม ( x  = 4.65, S.D.  

= 0.48) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนํามีความคิดที่ดีงามทั้งตอตนเองและผูอ่ืน ( x  = 4.38, 

S.D. = 0.49) 

  ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ  

สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส  รายได

เฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน และสถานภาพการทํางาน 
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  ตารางที่ 4-7   ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามเพศ 

 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง   

     กองบัญชาการกองทัพไทย   

เพศ 

t p ชาย (N = 212) หญิง (N = 112) 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานความรูความสามารถของผูนํา 3.87 0.41 3.86 0.28 0.151 .880 

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 4.60 0.46 4.54 0.62 1.013 .312 

3. ดานการตัดสินใจของผูนํา 4.79 0.20 4.78 0.20 0.119 .905 

4. ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา 4.56 0.17 4.56 0.17 -0.104 .917 

ภาพรวม 4.45 0.17 4.43 0.17 0.804 .422 

 

  จากตารางที่  4-7 พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง 

กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามเพศ ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน   
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  ตารางท่ี 4-8  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามอาย ุ

 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดานความรูความสามารถ

ของผูนํา 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.273 3 0.091 0.656 .579 

44.298 320 0.138   

44.571 323    

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

11.975 3 3.992 16.724 .000*** 

76.375 320 0.239   

88.350 323    

3. ดานการตัดสินใจของผูนํา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.143 3 0.48 1.149 .330 

13.281 320 0.42   

13.424 323    

4. ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ของผูนํา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.031 3 0.010 0.336 .800 

9.714 320 0.030   

9.745 323    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.089 3 0.363 12.813 .000*** 

9.063 320 0.028   

10.152 323    

*** p ≤ .001 

 

  จากตารางที่  4-8 พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง 

กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามอายุ ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.001   เ ม่ือวิเคราะหเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .001 

จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของผูนํา เมื่อพบความแตกตางจึงทําการทดสอบเปนรายคูดวย 

วิธีของฟชเชอร (Fisher’s Least - Significant Difference : LSD) ดังตารางท่ี 4-9 -4-10 
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 ตารางที่ 4-9  ผลการเปรียบเทียบเปนรายคูคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวย 

การกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ภาพรวม จําแนกตามอาย ุ

 

 

อายุ 

 

X  

ต่ํากวา 30 ป 30 – 40 ป 41 – 50 ป มากกวา 50 ป 

4.47 4.34 4.48   4.48 

 

ต่ํากวา 30 ป 

 

4.47 

 

- 

 

0.13* 

 

0.00 

 

0.01 

 

30 – 40 ป 

 

4.34 

  

- 

 

0.14*** 

 

0.14*** 

 

41 – 50 ป 

 

4.48 

   

- 

 

0.00 

 

มากกวา 50 ป 

 

4.48 

    

- 

* p ≤ .05 ,*** p ≤ .001 

 

 จากตารางท่ี 4-9  พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการ

กองทัพไทย  ภาพรวม จําแนกตามอายุ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 

1 คู ไดแก ชวงอายุต่ํากวา 30 ป มีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกองกองบัญชาการ

กองทัพไทยมากกวาชวงอายุ 30 – 40 ป และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

จํานวน 2 คู ไดแก ชวงอายุ 30 – 40 ป มีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง 

กองบัญชาการกองทัพไทย นอยกวาชวงอายุ 41 – 50 ป  และชวงอายุมากกวา 50 ป 
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 ตารางที่ 4-10 ผลการเปรียบเทียบเปนรายคูคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ดานบุคลิกภาพของผูนํา จําแนกตามอาย ุ

 

 

อายุ 

 

X  

ต่ํากวา 30 ป 30 – 40 ป 41 – 50 ป มากกวา 50 ป 

4.68 4.21 4.68   4.68 

 

ต่ํากวา 30 ป 

 

4.68 

 

- 

 

0.46*** 

 

0.00 

 

0.00 

 

30 – 40 ป 

 

4.21 

  

- 

 

0.46*** 

 

0.46*** 

 

41 – 50 ป 

 

4.68 

   

- 

 

0.00 

 

มากกวา 50 ป 

 

4.68 

    

- 

* p ≤ .05 ,*** p ≤ .001 

  

  จากตารางที่ 4-10 พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง 

กองบัญชาการกองทัพไทย  ดานบุคลิกภาพของผูนํา จําแนกตามอายุ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .001จํานวน 3 คู ไดแก ชวงอายุต่ํากวา  30 ป มีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทยมากกวาชวงอายุ 30 – 40 ป, ชวงอายุ 41-50 ป และชวง

อายุมากกวา 50 ป  มีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย

มากกวาชวงอายุ 30-40 ป 
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  ตารางที่ 4-11  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพสมรส 

 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดานความรูความสามารถ

ของผูนํา 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.298 3 0.099 0.717 .542 

44.273 320 0.138   

44.571 323    

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.200 3 0.067 0.242 .867 

88.150 320 0.275   

88.350 323    

3. ดานการตัดสินใจของผูนํา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.287 3 0.096 2.333 .074 

13.137 320 0.041   

13.424 323    

4. ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ของผูนํา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.083 3 0.028 0.918 .433 

9.662 320 0.030   

9.745 323    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.077 3 0.026 0.818 .485 

10.075 320 0.031   

10.152 323    

 

  จากตารางที่ 4-11 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการ

กองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพสมรส ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน   
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  ตารางที่ 4-12 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามระดับการศกึษา 

 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดานความรูความสามารถ

ของผูนํา 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.291 2 0.146 1.057 .349 

44.279 321 0.138   

44.571 323    

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.356 2 3.178 12.443 .000*** 

81.994 321 0.255   

88.350 323    

3. ดานการตัดสินใจของผูนํา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.011 2 0.005 0.130 .878 

13.413 321 0.042   

13.424 323    

4. ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ของผูนํา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.117 2 0.059 1.951 .144 

9.628 321 0.030   

9.745 323    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.520 2 0.260 8.669 .000*** 

9.632 321 0.030   

10.152 323    

*** p ≤ .001 

 

  จากตารางที่ 4-12 พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผู อํานวยการกอง 

กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามระดับการศึกษา ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .001  เม่ือวิเคราะหเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของผูนํา เม่ือพบความแตกตางจึงทําการทดสอบเปนรายคูดวยวิธี

ของฟชเชอร (Fisher’s Least - Significant Difference : LSD) ดังตารางท่ี 4-13 -4-14 
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  ตารางที่ 4-13   ผลการเปรียบเทียบเปนรายคูคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ภาพรวม จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

อายุ 

 

X  

ต่ํากวา 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 

ปริญญาตรี      

4.46 4.48 4.39 

 

ต่ํากวา 

ปริญญาตรี 

 

4.46 

 

- 

 

0.02 

 

0.06 

 

ปริญญาตรี 

 

4.48 

  

- 

 

0.08*** 

 

สูงกวา 

ปริญญาตรี 

 

4.39 

   

- 

 *** p ≤ .001 

 

  ตารางท่ี 4-13  พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการ

กองทัพไทย ภาพรวม จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.001 จํานวน 1 คู ไดแก การศึกษาระดับปริญญาตรี มีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง  กองบัญชาการกองทัพไทยมากกวาระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 
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  ตารางที่ 4-14   ผลการเปรียบเทียบเปนรายคูคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ดานบุคลิกภาพของผูนํา จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

อายุ 

 

X  

ต่ํากวา 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 

ปริญญาตรี      

4.66 4.68 4.37 

 

ต่ํากวา 

ปริญญาตรี 

 

4.66 

 

- 

 

0.02 

 

0.28* 

 

ปริญญาตรี 

 

4.68 
 

 

- 

 

0.30*** 

 

สูงกวา 

ปริญญาตรี 

 

4.37 
  

 

- 

      

  * p ≤ .05 ,*** p ≤ .001 

 

  จากตารางท่ี 4-14  พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง 

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานบุคลิกภาพของผูนํา จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 1 คู ไดแก การศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มี

คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทยมากกวาระดับการศึกษา

สูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 จํานวน 1 คู ไดแก 

การศกึษาระดับปริญญาตรีมีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพ

ไทยมากกวาระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตร ี
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   ตารางที่ 4-15  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน 

 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดานความรูความสามารถ

ของผูนํา 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.161 3 0.054 0.386 .763 

44.410 320 0.139   

44.571 323    

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.404 3 1.468 5.597 .001* 

83.946 320 0.262   

88.350 323    

3. ดานการตัดสินใจของผูนํา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.22 3 0.007 0.172 .916 

13.402 320 0.042   

13.424 323    

4. ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ของผูนํา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.243 3 0.081 2.733 .044*** 

9.501 320 0.030   

9.745 323    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.185 3 0.062 1.985 .116 

9.967 320 0.031   

10.152 323    

 

  จากตารางที่ 4-15 พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผู อํานวยการกอง  

กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามจําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน ภาพรวมไมแตกตางกัน  

เม่ือวิเคราะหเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 1 ดาน 

ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน 1 

ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของผูนํา เมื่อพบความแตกตางจึงทําการทดสอบเปนรายคูดวยวิธีของ    

ฟชเชอร (Fisher’s Least - Significant Difference : LSD) ดังตารางท่ี 4-16 -4-17 
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  ตารางที่ 4-16   ผลการเปรียบเทียบเปนรายคูคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา จําแนกตามรายไดเฉลี่ย

ตอเดือน 

 

รายไดเฉลี่ย

ตอเดือน 

 

X  

นอยกวา  

10,000 บาท   

10,000 - 

20,000 บาท 

20,001 - 

30,000 บาท 

มากกวา 30,000 

บาท 

4.48 4.57 4.55 4.58 

 

นอยกวา  

10,000 บาท  

 

4.48 

 

- 

 

0.09* 

 

0.07* 

 

0.10** 

 

10,000 - 

20,000 บาท 

 

4.57 

  

- 

 

0.02 

 

0.00 

 

20,001 - 

30,000 บาท 

 

4.55 

   

- 

 

0.02 

มากกวา 

30,000 บาท 

4.58    - 

* p ≤ .05 ,** p ≤ .01 

 

  ตารางที ่4-16  พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการ

กองทัพไทย ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา จําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน พบวา แตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 2 คู ไดแก รายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,000 - 20,000 บาทมี

คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทยมากกวา รายไดเฉลี่ยตอ

เดือน นอยกวา 10,000 บาท และรายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,001 - 30,000 บาท มีคุณลักษณะผูนําของ

ผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทยมากกวา รายไดเฉลี่ยตอเดือน นอยกวา  

10,000 บาท  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน 1 คู ไดแก รายไดเฉลี่ย

ตอเดือน มากกวา 30,000 บาท มีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการ

กองทัพไทยมากกวา รายไดเฉลี่ยตอเดือน นอยกวา 10,000 บาท  
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  ตารางท่ี 4-17 ผลการเปรียบเทียบเปนรายคูคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง กองบญัชาการกองทัพไทย ดานบุคลิกภาพของผูนํา จําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน 

 

รายไดเฉลี่ย

ตอเดือน 

 

X  

นอยกวา  

10,000 บาท   

10,000 - 

20,000 บาท 

20,001 - 

30,000 บาท 

มากกวา 30,000 

บาท 

4.48 4.57 4.55 4.58 

 

นอยกวา  

10,000 บาท  

 

4.48 

 

- 

 

0.00 

 

0.03 

 

0.30* 

 

10,000 - 

20,000 บาท 

 

4.57 

  

- 

 

0.03 

 

0.30*** 

 

20,001 - 

30,000 บาท 

 

4.55 

   

- 

 

0.27*** 

มากกวา 

30,000 บาท 

4.58    - 

* p ≤ .05 ,*** p ≤ .001 

 

  ตารางที่ 4-17  พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการ

กองทัพไทย ดานบุคลิกภาพของผูนํา จําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน พบวา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 1 คู ไดแก รายไดเฉลี่ยตอเดือน มากกวา 30,000 บาท  มี

คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทยมากกวา รายไดเฉลี่ยตอ

เดือน นอยกวา 10,000 บาท และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 จํานวน 2 คู 

ไดแก รายไดเฉลี่ยตอเดือน มากกวา 30,000 บาท  มีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  

กองบัญชาการกองทัพไทยมากกวา รายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,000 - 20,000 บาท และรายไดเฉลี่ยตอ

เดือน มากกวา 30,000 บาท มีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการ

กองทัพไทยมากกวา รายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,001 - 30,000 บาท 
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  ตารางที่ 4-18  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามอายุการทํางาน 

 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดานความรูความสามารถ

ของผูนํา 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.271 2 0.136 0.982 .376 

44.300 321 0.138   

44.571 323    

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.574 2 0.287 1.050 .351 

87.776 321 0.273   

88.350 323    

3. ดานการตัดสินใจของผูนํา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.027 2 0.013 0.323 .724 

13.397 321 0.042   

13.424 323    

4. ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ของผูนํา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.129 2 0.065 2.156 .117 

9.616 321 0.030   

9.745 323    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.008 2 0.004 0.119 .888 

10.145 321 0.032   

10.152 323    

* p ≤ .05*  

 

  จากตารางที่ 4-18 พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผู อํานวยการกอง  

กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามอายุการทํางาน ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน   
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  ตารางที่ 4-19  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพการทํางาน 

 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดานความรูความสามารถ

ของผูนํา 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.026 3 0.009 0.061 .980 

44.545 320 0.139   

44.571 323    

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.326 3 0.109 0.395 .757 

88.024 320 0.275   

88.350 323    

3. ดานการตัดสินใจของผูนํา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.057 3 0.019 0.452 .716 

13.367 320 0.042   

13.424 323    

4. ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ของผูนํา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.230 3 0.077 2.576 .054 

9.515 320 0.030   

9.745 323    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.003 3 0.001 0.035 .991 

10.149 320 0.032   

10.152 323    

 

  จากตารางที่ 4-19 พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผู อํานวยการกอง  

กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามสถานภาพการทํางาน ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน   

 



 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

ภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง จึงเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย

และวิสัยทัศนของกองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งการปฏิบัติงานท่ีผานมาผูอํานวยการกองแตละนายมี

การใชภาวะผูนําของผูบริหารที่แตกตางกันไปในการขับเคลื่อนการทํางาน ซึ่งมีความแตกตาง 

หลากหลาย และไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน ทําใหเกิดความยุงยากในการประเมินระดับและการวาง

แผนการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร เนื่องจากขาดมาตรฐานกลางของกองบัญชาการกองทัพไทย 

ในบทนี้ไดนําเสนอบทสรุป อภิปรายและขอเสนอแนะตางๆ ที่ไดจากการศึกษาในครั้งนี้ เพ่ือนํา

ขอคิดเห็นดังกลาวมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองคกร

ตอไป โดยแบงเปนประเด็นสําคัญ ไดแก สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะท่ีไดจาก

การศกึษา ดังนี ้

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิ จัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด 

กองบัญชาการกองทัพไทย สรุปผลการวิจัยได ดังนี ้

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนชาย มีอายุระหวาง 41–50 ป มีสถานภาพสมรสแลว  

มากท่ีสุด จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  มากที่ สุ ด มีรายได เฉลี่ ยตอเดือน 20,000-30,000  

มีอายุการทํางานมากกวา 10ป สวนใหญเปนขาราชการ รองลงมาเปนพนักงานทั่วไปคิดเปนรอยละ 6.17 

 2. ความคิดเห็นเก่ียวกับคณุลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการ

กองทัพไทย ภาพรวม 4 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไป

นอย ดังนี้ ดานการตัดสินใจของผูนํา รองลงมา ดานบุคลิกภาพของผูนํา ดานคุณธรรมจริยธรรมของ

ผูนํา และดานความรูความสามารถของผูนํา เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สรุปไดดังนี ้

  2.1 ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานความรูความสามารถของผูนํา ภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ผูนํามีความเชื่อมั่นในตนเอง เมื่อตัดสินใจ

จะทํากิจการใดๆรองลงมาผูนํามีความสามารถดานเปรียบเทียบและการแปลความหมายอยางมีเหตุผล
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และผูนํามีความสามารถเผชิญปญหาเฉพาะหนาที่จะเกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานใหไดทันทวงที สวนขอที่

มคีาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนํามีความคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค ภาพรวมอยูในระดับมาก  

  2.2 ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานบุคลิกภาพของผูนํา ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนํามีความสุขุมรอบคอบ รองลงมา ผูนํามี

วาจาสุภาพตอบุคคลทุกวัยและทุกสถานะ และ ผูนําเปนผูที่มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน สวน

ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนําแตงกายสุภาพเรียบรอย  

  2.3 ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานการตัดสินใจของผูนํา ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนําสงเสริมการมีสวนรวมในกระบวนการ

ตัดสินใจ รองลงมา ผูนํามีการใชแนวทางในการแกปญหาที่สามารถปฏิบัติไดจริง และ ผูนํามีการ

วิ เ ค ราะหปญหาด วยประสบการณต า งๆ  ก อนตั ดสิ น ใจ  ส วนข อที่ มี ค า เ ฉลี่ ยน อยที่ สุ ด 

คือ ผูนํามีการกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน   

  2.4 ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานคุณธรรมจริยธรรม ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนํามีความเคารพในสิทธิของผูอ่ืน รองลงมา 

ผูนํายึดมั่นในความถูกตอง ไมเห็นแกพวกพองและ ผูนํามีความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม สวนขอ

ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนํามีความคิดที่ดีงามทั้งตอตนเองและผูอื่น   

 3. การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ดังนี ้

  3.1 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามเพศ ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่กําหนดไว 

  3.2 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามอายุ ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  จึงสอดคลองกับ

สมมติฐานที่กําหนดไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .001 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของผูนํา  

  3.3 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามสถานภาพการสมรส ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่

กําหนดไว 

  3.4 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามระดับการศึกษา ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  จึงสอดคลอง
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กับสมมติฐานท่ีกําหนดไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .001 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

  3.5 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามจําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน ภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อวิเคราะหเปนรายดานพบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรมของ

ผูนํา และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของ

ผูนํา 

  3.6 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามอายุการทํางาน ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน  จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่

กําหนดไว 

  3.7 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามสถานภาพการทํางาน ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ี

กําหนดไว 

อภิปรายผล 

  การวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการ

กองทัพไทย ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัย ดังนี ้

  1. ความคิดเห็นเก่ียวกับคณุลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการ

กองทัพไทย ภาพรวม 4 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการตัดสินใจของ

ผูนํา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ดานบุคลิกภาพของผูนํา ดานคุณธรรมจริยธรรม

ของผูนํา และดานความรูความสามารถของผูนํา ดังนี ้

   1.1 สอดคลองกับงานวิจัยของ นันทิยา สุนทรแสง (2552, บทคดัยอ ) ไดศึกษาเรื่อง 

คุณลักษณะของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามความตองการของพนักงานสวนทองถ่ิน สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา ระดับความตองการเก่ียวกับคุณลักษณะ

ของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามความตองการของพนักงานสวนทองถิ่น สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสิงหบุรี ภาพรวมอยูในระดับมาก แตไมสอดคลองกับเมื่อจําแนกเปนราย

ดาน พบวา อันดับ  ๑ คือ ดานความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา ดานการยอมรับและยกยองจาก

สังคม ดานความสามารถในการทํางานรวมกับสังคม ดานความเปนผูมีประสิทธิภาพ ดานความ

รับผิดชอบ และดานความสามารถทางสติปญญา ตามลําดับ 
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   1.2 ไมสอดคลองกับงานวิจัยของ ประยูร บัวสุวรรณ (2553, บทคัดยอ) ไดศึกษา

เรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของนายกเทศมนตรีตําบลปากน้ําตามทัศนะของประชาชนตําบลปากน้ํา 

อําเภอเมือง จังหวัดระนอง ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของนายกเทศมนตรีตําบล

ปากน้ําตามทัศนะของประชาชน ตําบลปากน้ํา อําเภอเมือง จังหวัดระนอง โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด แตไมสอดคลองกับเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา อันดับ  ๑ คือ ดานอุดมการณในการ

ปฏิบัติงาน ดานความเปนผูนํา ดานความรูความสามารถ ดานบุคลิกภาพ ดานความรูความสามารถ 

ดานคุณธรรมและจริยธรรม และดานมนุษยสัมพันธ ตามลําดับ 

   1.3 สอดคลองกับงานวิจัยของ ขวัญลภา ยินดีสุข (2554, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตามทัศนะของประชาชนท่ีมีสิทธิ์เลือกตั้ง

ในเขตพ้ืนที่อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี : กรณีศึกษาอําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย

พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคอยูในระดับมากทุกดาน  

   1.4 สอดคลองกับงานวิจัยของ พีระพัฒน วงศสุวรรณ (2554, บทคัดยอ) ไดศึกษา

เรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารและสมาชิกองคการปกครองสวนทองถิ่นที่ประชาชนคาดหวัง การศึกษา 

องคการบริหารสวนตําบลมวงใหญ อําเภอโพธิ์ไทร จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะ

ของผูบริหารและสมาชิกองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ประชาชนคาดหวัง ผลโดยรวมอยู 

ในระดับมาก แตไมสอดคลองกับเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา อันดับ  ๑ คือ ดานคุณธรรมและ

จริยธรรม รองลงมา ดานสมรรถนะ ดานความสําเร็จ ดานสังคม และดานสมรรถเชิงอุปถัมภ 

ตามลําดับ 

   1.5 สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภนิจ ชาทะศรี (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง 

คุณลักษณะของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลตามทัศนะของพนักงานองคการบริหารสวนตําบล

ในเขตอําเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะของผูบริหารองคการ

บริหารสวนตําบลตามทัศนะของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัด

มหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก แตไมสอดคลองกับเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา อันดับ  ๑ 

คือ ดานบุคลิกภาพ 

   1.6 สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภชัย มณีเรือง (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนตําบลวัง

หลวง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงคของนายก

องคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนตําบลวังหลวง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด 

โดยรวมอยูระดับมาก 

   1.7 สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิรพิร เบาหนองบัว (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนในเขต
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พ้ืนที่ตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนในเขตองคการปกครอง

สวนทองถ่ินตําบลเก้ิง อําเภอมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับดี แตไมสอดคลอง

เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานบุคลิกภาพ เปนอันดับ ๑ รองลงมา ดานมนุษยสัมพันธ ดาน

ความสามารถ ดานคุณธรรม ดานการบริหาร ดานบทบาท และดานความเปนผูนํา ตามลําดับ 

   1.8 สอดคลองกับงานวิจัยของ พงศพัศ ตุมอญ (2556, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง  

คุณลักษณะผูนําของนายกเทศมนตรีตําบล ในเขตอําเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ กรณีศึกษา องค

บริหารสวนตําบลมวงใหญ อําเภอโพธิ์ไทร จังหวัดอุบลราชธาน ีผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะผูนําของ

นายกเทศมนตรีตําบลในเขตอําเภอหนองกรุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมอยูในระดับมาก แตไม

สอดคลองเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานบุคลิกภาพ เปนอันดับ ๑ รองลงมา ดานมนุษยสัมพันธ 

ดานคุณธรรมและจริยธรรม ดานทักษะความรูความสามารถในการบริหารงาน และดานความเปนผูนํา 

ตามลําดับ 

  2. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนก

ตามขอมูลทั่วไป ดังนี ้

   2.1 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามเพศ ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  จึงไม

สอดคลองกับสมมติฐานที่กําหนดไว แตสอดคลองกับงานวิจัยของ จงกมล ประสมสุข (2550, 

บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูนําทองถิ่นในความคิดเห็นของประชาชน กรณีศึกษาเขต

พ้ืนที่ อบต. เกาะลอย ผลการวิจัยพบวา ประชาชนที่มีเพศ อายุ และรายไดแตกตางกัน มีความคิดเห็น

ตอคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคดานบุคลิกภาพทั่วไป และดานบุคลิกภาพสัมพันธกับงาน ไมแตกตาง

กัน, สอดคลองกับงานวิจัยของ นันทิยา สุนทรแสง (2552, บทคดัยอ ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของ

ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามความตองการของพนักงานสวนทองถ่ิน สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินจังหวัดสิงหบุร ีผลการวิจัยพบวา เพศ วุฒิการศกึษาและประสบการณทํางานที่แตกตางกัน 

ไมพบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05, สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภชัย มณี

เรือง (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบล

ตามความคิดเห็นของประชาชนตําบลวังหลวง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา เพศ 

และอายุแตกตางกัน โดยรวมและรายดานไมพบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05, สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริพร เบาหนองบัว (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึง

ประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนในเขตพื้นที่ตําบลเก้ิง 

อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา เพศ ระดับการศึกษา และตําแหนง

งาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ .05 
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   2.2 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามอายุ ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .001  จึงสอดคลองกับสมมติฐานที่กําหนดไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 จึงสอดคลองกับสมมติฐานที่กําหนดไว โดยสอดคลองกับ

งานวิจัยของ นันทิยา สุนทรแสง (2552, บทคัดยอ ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินตามความตองการของพนักงานสวนทองถ่ิน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

จังหวัดสิงหบุร ีผลการวิจัยพบวา ตําแหนงหนาที่และอายุ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 แตไมสอดคลองกับงานวิจัยของ จงกมล ประสมสุข (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะ

ของผูนําทองถ่ินในความคิดเห็นของประชาชน กรณีศึกษาเขตพ้ืนท่ี อบต. เกาะลอย ผลการวิจัยพบวา 

ประชาชนที่มีเพศ อายุ และรายไดแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูนําท่ีพึงประสงคดาน

บุคลิกภาพท่ัวไป และดานบุคลิกภาพสัมพันธกับงาน ไมแตกตางกัน และไมสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ศุภชัย มณีเรือง (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของนายกองคการบริหาร

สวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนตําบลวังหลวง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัย

พบวา การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็น

ของประชาชนตําบลวังหลวง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด จําแนกตามอายุ ไมพบความแตกตางกัน 

   2.3 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามสถานภาพการสมรส ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตาง

กัน  จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีกําหนดไว แตสอดคลองกับงานวิจัยของ พีระพัฒน วงศสุวรรณ 

(2554, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารและสมาชิกองคการปกครองสวนทองถ่ินท่ี

ประชาชนคาดหวัง การศึกษา องคการบริหารสวนตําบลมวงใหญ อําเภอโพธิ์ไทร จังหวัดอุบลราชธานี 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา สถานภาพสวนบุคคลที่แตกตางกันมีความคาดหวังตอคุณลักษณะของ

ผูบริหารและสมาชิกองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05, 

สอดคลองกับงานวิจัยของ พงศพัศ ตุมอญ (2556, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผูนําของนายก

เทศมตรีตําบลในเขตอําเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ กรณีศึกษา องคบริหารสวนตําบลมวงใหญ 

อําเภอโพธิ์ไทร จังหวัดอุบลราชธานี ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนําของนายกเทศมนตรีตําบลใน

เขตอําเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ ของสมาชิกสภาเทศบาลตําบลและบุคลากรเทศบาลตําบล 

จําแนกตามเพศและสถานภาพ ที่แตกตางกัน พบวา มีคุณลักษณะผูนําไมแตกตางกัน 

   2.4 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามระดับการศึกษา ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .001  จึงสอดคลองกับสมมติฐานที่กําหนดไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 แตไมสอดคลองกับงานวิจัยของ  นันทิยา สุนทรแสง 
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(2552, บทคัดยอ ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามความ

ตองการของพนักงานสวนทองถ่ิน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสิงหบุรี พบวา วุฒิ

การศกึษาและประสบการณทํางานไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05, ไมสอดคลอง

กับงานวิจัยของ  ศิริพร เบาหนองบัว (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของ

นายกองคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนในเขตพ้ืนที่ตําบลเก้ิง อําเภอเมือง

มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา ระดับการศึกษา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  

   2.5 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามจําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน ภาพรวมไมแตกตางกัน 

เม่ือวิเคราะหเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 1 ดาน 

ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงไม

สอดคลองกับสมมติฐานที่กําหนดไว แตสอดคลองกับงานวิจัยของ จงกมล ประสมสุข (2550, 

บทคัดยอ)ไดศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะของผูนําทองถ่ินในความคิดเห็นของประชาชน กรณีศึกษาเขต

พ้ืนที่ อบต. เกาะลอย ผลการวิจัยพบวา รายไดแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูนําที่พึง

ประสงคดานบุคลิกภาพทั่วไป และดานบุคลิกภาพสัมพันธกับงาน ไมแตกตางกัน 

   2.6 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามอายุการทํางาน ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน  จึง

ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีกําหนดไว แตสอดคลองกับงานวิจัยของ นันทิยา สุนทรแสง (2552, 

บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามความตองการของ

พนักงานสวนทองถ่ิน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสิงหบุรีประสบการณทํางานไมแตกตาง

กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05, สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภนิจ ชาทะศรี (2555, บทคัดยอ) 

ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลตามทัศนะของพนักงานองคการ

บริหารสวนตําบลในเขตอําเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม   ผลการวิจัยพบวา การวิเคราะห

ความแปรปรวนคุณลักษณะของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลตามทัศนะของพนักงานองคการ

บริหารสวนตําบลในเขตอําเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ที่มีประสบการณในการทํางาน ไม

แตกตางกัน 

   2.7 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง กองบญัชาการกองทัพไทย  จําแนกตามสถานภาพการทํางาน ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตาง

กัน จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีกําหนดไว และไมสอดคลองกับงานวิจัยของ นันทิยา สุนทรแสง 

(2552, บทคัดยอ ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามความ

ตองการของพนักงานสวนทองถ่ิน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา 
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จําแนกตามตําแหนงหนาที่ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05, ไมสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ศิริพร เบาหนองบัว (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของนายก

องคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนในเขตพื้นที่ตําบลเกิ้ง อําเภอเมือง

มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

นายกองคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลเกิ้ง 

อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม จําแนกตามตําแหนงงาน ไมแตกตางกัน  

ขอเสนอแนะ 

  การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการวิจัย โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยต่ําสุดไปหาสูงสุด ดังนี้ 

  1. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 

   1.1 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

ดานความรูความสามารถของผูนํา พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนํามีความคิดริเริ่ม ความคิด

สรางสรรค ผูนํามีความสัมพันธภาพอันดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูนํามีความสามารถติดตอสื่อสารที่ดีท้ัง

อยางเปนทางการและไมเปนทางการ และผูนํามีความสามารถทํางานเปนทีม ในการทํางานไมวาจะ

เปนงานใดๆ จะประสบผลสําเร็จลงไดดวยดี ก็ดวยการทํางานเปนทีม ภายในทีมก็ตองมีสัมพันธภาพ

อันดีตอกันทั้งผูนําและผูตาม มีการสื่อสารที่ดี รับฟงความคิดเห็น และเหตุผลจากคนหลายคนแลว

นํามาประกอบการตัดสินใจ ในการเปนผูนําก็เชนกันจะตองรับฟงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะจาก

ผูใตบังคับบัญชาและคนอ่ืนๆ กอนทําการตัดสินใจ มีสัมพันธภาพอันดีกับผูใตบังคับบัญชา มีการ

ติดตอสื่อสารท่ีดี เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยดีและมีประสิทธิภาพ 

   1.2 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

ดานบุคลิกภาพของผูนํา พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูนําผูนําแตงกายสุภาพเรียบรอย ผูนํารวม

ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ของกลุมและองคกร  เชน รณรงคตอตานยาเสพติด เมาไมขับ ผูนํามีความตรงตอ

เวลา และผูนําสามารถปฏิบัติงานตามแผนหรือโครงการใหสําเร็จลุลวง ในการเปนผูนําควรจะปฏิบัติ

ตนเปนตัวอยางท่ีดีกับผูใตบังคับบัญชา สนับสนุน และใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมทุกครั้ง 

รวมทั้งสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาชวยกันสอดสองดูแลคนในชุมชนใหปลอดยาเสพติด เพ่ือปองกันการ

สูญเสียชีวิตและทรัพยสิน และผูนําจะตองมีความตรงตอเวลา รวมทั้งจะตองสามารถปฏิบัติงานตาม

แผนงานหรือโครงการที่ไดกําหนดไวใหสําเร็จลุลวงดวยดีและเกิดประสิทธิผล 

   1.3 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย 

ดานการตัดสินใจของผูนํา  พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนํามีการกําหนดวัตถุประสงคหรือ
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เปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน  ผูนํามีการเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกอนการตัดสินใจ และผูนํา

สงเสริมการมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ ไมวาในการทํางานใดๆ ผูนําจะตองกําหนดวัตถุประสงค

และเปาหมายใหชัดเจน และแจงใหผูปฏิบัติทุกฝายไดรับทราบเพื่อการปฏิบัติงานจะไดไปในทิศทาง

เดียวกัน สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของการงานนั้นๆ อีกทั้งจะตองมีการเก็บรวบรวม

ขอมูลกอนการตัดสินใจทุกครั้ง โดยสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ เพ่ือใหได

ความคิดท่ีหลากหลาย นํามาประเมินผลกอนการตดัสินใจเพ่ือลดการผิดพลาด 

   1.4 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

ดานคุณธรรมจริยธรรม พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูนํามีความคิดท่ีดีงามทั้งตอตนเองและผูอื่น 
ผูนํามีวาจาสุภาพตอบุคคลทุกวัยและทุกสถานะ และผูนํามีความมั่นใจในตนเอง ในการเปนผูนํานั้น

จะตองมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน และมีวาจาที่สุภาพกับคนทุกเพศทุกวัย และจะตองแสดง

ความมั่นใจในตนเอง เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาไดปฏิบัติตามแบบอยาง และผูนําจะตองมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคในการทํางาน ตื่นตัวอยูเสมอ และพรอมจะปฏิบัติหนาที่ไดทุกสถานการณ  

   1.5 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามอายุ กับ ดานบุคลิกภาพของผูนํา พบวา ชวง

อายุมากกวา 50 ป  มคีุณลักษณะผูนําของผูบริหารมากกวาชวงอายุ 41-50 ป และชวงอายุ 30 – 40 ป 

ทางกองบัญชาการกองทัพไทย ควรจัดกิจกรรมโดยใหผูนําระดับผูอํานวยการกอง กําลังพลที่มี

สถานภาพสมรส และกลุมแยกกันอยู ไดรวมกิจกรรมกับผูนําทั้งในสถานท่ีและนอกสถานท่ีบอยๆ เพ่ือ

ไดศึกษาบทบาทความเปนผูนําของแตละคน เพราะสวนใหญพนักงานที่มีสถานภาพสมรส และแยกกัน

อยู จะมีขออางในการไปรวมกิจกรรมเก่ียวกับภาระทางครอบครัว 

   1.6 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูคุณลักษณะผูนําของของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามระดับการศึกษา ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

พบวา กลุมระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา มากกวากลุมระดับ

การศกึษาต่ํากวาปริญญาตรี และกลุมระดับการศึกษาปริญญาตรี จึงควรสงเสริมและสนับสนุนใหกลุม

ที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีและกลุมการศึกษาระดับปริญญาตีใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

เพ่ือไดเรียนรูหลักการของการเปนผูนําที่ดีที่ผูนําควรจะมี ตามแนวคิดและทฤษฎีผูนําในดานตางๆ ที่

สูงข้ึน 

  2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

   2.1 ควรนําแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย

ที่กําหนดไปทดลองใชกับผูบริหาร เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทยครั้งนี้วาในทางปฏิบัติจริงมีประสิทธิภาพเพียงใด ควรมีการ

ปรับปรุงอยางไร โดยในข้ันตนมุงพัฒนาในดานที่สํารวจความคิดเห็นแลวพบวามีคะแนนนอยกวาดาน
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อ่ืนๆ ไดแก ในดานผูนําที่มีการกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน และในดาน

ผูนําที่มีความคิดสรางสรรค 

   2.2 ควรมีการศึกษา และดําเนินการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย ดานอื่นๆ เพ่ิมเติม เชน ดานพฤติกรรม ดานเจตคต ิ

   2.3 แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับภาวะผูนําในการวิจัยครั้งนี้ เปนแนวคิดและทฤษฎีของ

ผูนําองคการทางพลเรือน ที่มีสิ่งแวดลอม ภาระหนาที่ แรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานแตกตางจากผูนําทาง

ทหาร จึงควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับภาวะผูนําทางทหารที่ดี ควรจะมีคุณลักษณะตางๆเปน

อยางไร โดยเฉพาะในดานบุคลิกภาพ ความมั่นใจ และการปรากฏตัวตอสังคมทั้งภายในหมูทหารและ

ตอหนามวลชน จะทําใหงานวิจัยมีความสมบูรณมากขึ้น 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

 

 

คําชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิจัยในหลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (NDC) 

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 57 โดยมีวัตถุประสงคที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหารระดับผูอํ านวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย โปรดอานขอคําถามแลวตอบ 

ตามความเปนจริง ที่ตรงกับทานมากที่สุด กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ เพราะคําตอบทุกคําตอบ

ของทานมีความสําคัญยิ่งสําหรับการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือผลที่ไดจะเปนประโยชนตอการศึกษาและพัฒนา

ตนเองของบุคลากร คําตอบทั้งหมดของทานเพ่ือการวิจัยครั้งนี้เทานั้น และไมมีผลกระทบใดๆ  

ตอผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอนคือ  

 ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม

ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส  รายไดเฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน  

และสถานภาพการทํางาน 

 ตอน ท่ี 2 เปนแบบสอบถามคุณลักษณะผูนํ าของผู บริหารระดับผูอํ านวยการกอง 

กองบัญชาการกองทัพไทย จํานวน 4 ดาน  

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบสอบถามปลายเปด 

(opened end questionnaire) 
 

            ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาจากทานใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม

ครั้งนี้ดวย และขอขอบคุณมา  ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

 

 

                                                              พลอากาศตรี จักรินทร  ขจรบุญ 

                                                                   หลักสูตร วปอ. รุนที่ 57 
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สวนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไป เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางท่ีตรงกับความเปนจริงท่ีสุด เพียงคําตอบเดียว และ

ขอความอนุเคราะหตอบคําถามทุกขอ 

 

1. เพศ 

 1)   ชาย  2)   หญิง  

 

2. อายุ 

  1)   ต่ํากวา 30 ป  2)   30 – 40 ป 

  3)   41 – 50 ป  4)   มากกวา 50 ป 

 

3. สถานภาพสมรส 

  1)   โสด      2)   สมรส 

  3)   หมาย/หยาราง  4)   แยกกันอยู 

  

4. ระดับการศกึษา 

  1)   ต่ํากวาปริญญาตรี  2)   ปริญญาตร ี

  3)   สูงกวาปริญญาตรี      

 

5. รายไดเฉลี่ยตอเดือน 

  1)   นอยกวา 10,000 บาท    2)   10,000 - 20,000 บาท 

  3)   20,001 - 30,000 บาท  4)   มากกวา 30,000 บาท 

 

6. อายุการทํางาน 

             1)   นอยกวา 5 ป  2)   5 – 10 ป  

  3)   มากกวา 10 ป 

 

 7.  สถานภาพการทํางาน 

  1)   ขาราชการ  2)   พนักงานจางตามภารกิจ 

  3)   พนักงานราชการ  4)   ลูกจางชั่วคราว 
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สวนที่ 2  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง 

คําชี้แจง โปรดอานขอคําถามทางซายมือและใหประเมินแนวทางการภาวะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง ตามขอคําถามนั้น ๆ โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางใหตรงกับความเปนจริง

มากท่ีสุด เพียงคําตอบเดียว และขอความอนุเคราะหตอบคําถามทุกขอ โดยมีเกณฑในการเลือก

คําตอบ ดังตอไปนี ้

เกณฑในการใหคะแนนระดับความคิดเห็น ดังนี้ 

5  หมายถึง  ระดับความคดิเห็นมากที่สุด 

4  หมายถึง ระดับความคดิเห็นมาก 

3  หมายถึง ระดับความคดิเห็นปานกลาง 

2  หมายถึง ระดับความคดิเห็นนอย 

1  หมายถึง ระดับความคดิเห็นนอยที่สุด 

 
 

ภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอาํนวยการกอง 
ภาวะผูนํา 

5 4 3 2 1 

ดานความรูความสามารถของผูนํา 

1. ผูนํามีความสามารถทางดานสติปญญาและคุณภาพทางสมอง      

2. ผูนํามีความคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค       

3. ผูนํามีความเชื่อมั่นในตนเอง เมื่อตัดสินใจจะทํากิจการใดๆ      

4. ผูนํามีความสามารถดานเปรียบเทียบ และการแปลความหมาย

อยางมีเหตุผล 

     

5. ผูนํามีความรูเก่ียวกับงานทั่วๆ ไปขององคกร หรือหนวยงาน 

ที่ตนปฏิบัติอยูโดยเฉพาะ 

     

6. ผูนํามีความสามารถเผชิญปญหาเฉพาะหนาที่จะเกิดขึ้นในขณะ

ปฏิบัติงานใหไดทันทวงที 

     

7. ผูนํามีความสามารถคาดการณ หรือปญหาที่จะเกิดขึ้นลวงหนาได

และหาทางปองกันมิใหเกิดเหตุการณหรือปญหานั้นได 

     

ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

1. ผูนําแตงกายสุภาพเรียบรอย      

2. ผูนํามีวาจาสุภาพตอบุคคลทุกวัยและทุกสถานะ      

3. ผูนํามีความสุขุมรอบคอบ      

4. ผูนําเปนผูที่มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน      
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ภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอาํนวยการกอง 
ภาวะผูนํา 

5 4 3 2 1 

5. ผูนํามีความมั่นใจในตนเอง      

ดานการตัดสินใจของผูนํา 

1. ผูนํามีการกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการทํางาน 

ที่ชัดเจน 

     

2. ผูนํามีการรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของกอนตัดสินใจ      

3. ผูนํามีการใชแนวทางในการแกปญหาที่สามารถปฏิบัติไดจริง      

4. ผูนํามีการกําหนดทางเลือกในการแกปญหาอยางเหมาะสมกับ

สถานการณ 

     

5. ผูนําสงเสริมการมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ      

6. ผูนํามีการวิเคราะหปญหาดวยประสบการณตางๆ กอนตัดสินใจ      

ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา 

1. ผูนํามีความเคารพในสิทธิของผูอ่ืน      

2. ผูนําประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงานและสังคม      

3. ผูนํามีความเสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม      

4. ผูนํายึดมั่นในความถูกตอง ไมเห็นแกพวกพอง      

5. ผูนําควบคุมอารมณ และพฤติกรรมการแสดงออกในสถานการณ

ตางๆ ไดดี 

     

6. ผูนํามีความคิดท่ีดีงามทั้งตอตนเองและผูอ่ืน      

 

สวนท่ี 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด เพื่อเปดโอกาสใหผูตอบแบบสอบถามไดใหขอเสนอแนะและ

แสดงความคิดเห็นอยางอิสระตอการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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โดยยอ       2. รองผูอํานวยการกองกรรมวิธีและสถิติขอมูล สํานักนโยบายและแผนกําลังพล   

    กรมกําลังพลทหาร 

 3. ผูอํานวยการกองกรรมวิธีและสถิติขอมูล สํานักนโยบายและแผนกําลังพล   

    กรมกําลังพลทหาร 

 4. ผูอํานวยการกองกลาง กรมกําลังพลทหาร 

 5. รองผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนกําลังพล กรมกําลังพลทหาร 

 6. ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนกําลังพล กรมกําลังพลทหาร 

ตําแหนงปจจุบัน  รองเจากรมกําลังพลทหาร  

 

 



สรุปยอ 

เรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร  

        สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย  

ลักษณะวิชา การเมือง 

ผูวิจัย  พลอากาศตรี จักรินทร ขจรบุญ หลักสูตร   วปอ.  รุนที ่  57 

ตําแหนง รองเจากรม กรมกําลังพลทหาร สังกัด กองบัญชาการกองทพัไทย 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 เนื่องจากในปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง หนวยงานท่ี

เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บทหา ร ได เ ปลี่ ย นแ ปลงบท บาทของอ งค ก ร ให สอดคล อ ง กั บ สถ านกา รณ 

และปรับองคกรใหสามารถตอบสนองความตองการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

ซึ่งผูบริหารนอกจากจะมีความรู ความเขาใจ มีวิสัยทัศนที่กวางไกล รูเทาทันเหตุการณ ภาวะผูนํา 

ของผูบริหารกองบัญชาการกองทัพไทย มีความสําคัญในการบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงค  

โดยอาศัยความรวมมือ ความสามัคคี และความศรัทธาของผูรวมงาน ดังนั้นผูนําทางทหารอยูในฐานะที่

ตองเปนผูนําขององคการจะตองมีบทบาทในการนําทางและจูงใจผูใตบังคับบัญชา ตองรูจักใชความ

พยายามที่จะดึงเอาความสามารถของผู ใตบังคับบัญชามาบูรณาการเขากับความมุงประสงค 

ขององคกร ดังนั้นผูบริหารที่มีความสามารถทั้งทางดานศาสตรและศิลปในการบริหารงาน รวมทั้งมี

ภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง การบริหารงานของกองบัญชาการกองทัพไทย

ภายใตสภาวการณเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ทําใหผูบริหารกองบัญชาการ

กองทัพไทยในสวนราชการ ในกองบัญชาการกองทัพไทยตองตรวจสอบบทบาททั้งของตนเอง 

และหนวยงานวาเขาไปเก่ียวของกับสังคมมากนอยเพียงใด โดยการตรวจสอบความตองการ 

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมภายนอกองคกรในปจจุบัน และปรับองคกรใหสามารถตอบสนอง

ความตองการดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การตอบสนองเชนวานั้นจึงเปนภาระ

จําเปนอันยิ่งใหญของผูบริหารในกองบัญชาการกองทัพไทย จะตองดําเนินการวางแผนพัฒนา 

แผนปฏิบัติการ และแผนการใชทรัพยากรขององคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด จึงเห็นไดวาผูบริหาร 

ทางทหารที่มีความพรอมทางดานวุฒิภาวะ ความรูความสามารถทางดานศาสตรและศิลปในการ

บริหารรวมทั้งมีภาวะผูนําจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง     
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     มนุษยทุกคนมีลักษณะการเปนผูนําดวยกันทั้งนั้น แตก็มีสวนแตกตางกัน คือ แบบผูนํา

แตละคนไมเหมือนกันบางคนจะยึดแบบผูนําแบบหนึ่งแบบใดโดยตลอด สวนบางคนจะเปลี่ยนแบบ

ผูนําไปตามเวลา สถานการณ สิ่งแวดลอม และตําแหนงหนาที่การงานที่รับผิดชอบ ผลของการ

เปลี่ยนแปลงแบบผูนํานี้ ทําใหประสิทธิผลในการทํางานของบุคคลแตกตางกันไปดวย อาจกลาวไดวา

แบบผูนําของผูบริหารมี อิทธิพลสําคัญตอประสิทธิผลของหนวยงาน เนื่องจากการบริหาร 

การปฏิบัติงานและจัดโครงสรางกองบัญชาการกองทัพไทยไดมีการเปลี่ยนแปลงไปตามโครงสรางใหม 

คือ มีอํานาจหนาที่ ในการบริหารและการจัดการทั้งดานวิชาการ  งบประมาณ บุคลากร และ 

การบริหารงานทั่วไปมากขึ้น ทําใหผูบริหารตองมีความรูความสามารถเปนอยางดี ซึ่งการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวจะเปนไปตามเปาหมายหรือไมนั้น ผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจในการบริหาร 

เปนอยางดีกับสังคมยุคโลกาภิวัตนที่จําเปนตองใชเทคนิค และวิธีการแสวงหาความรูเพิ่มเติม 

อยูตลอดเวลา ตองมีทักษะกระบวนการในการบริหาร และสามารถปรับปรุง พัฒนากองทัพใหมี

คุณภาพและทันสมัยอยูเสมอ เพราะการบริหารที่มีประสิทธิภาพใหเปนท่ียอมรับของบุคลากรภายใน

และภายนอกกองบัญชาการกองทัพไทย 

 ซึ่งปจจุบันในการจัดสวนราชการกองบัญชาการกองทัพไทย มีลักษณะการกําหนดอํานาจ

หนาที่ลงไปใหหนวยงานระดับกองดําเนินการ ผู รับผิดชอบการปฏิบัติ ใหบรรลุ เปาหมาย 

ของกองบัญชาการกองทัพไทย จึงเปนหนวยงานระดับกอง ซึ่งมีผูอํานวยการกองรับผิดชอบ ดังนั้น

ภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง จึงเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย

และวิสัยทัศนของกองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งการปฏิบัติงานที่ผานมาผูอํานวยการกองแตละนาย 

มีการใชภาวะผูนําของผูบริหารที่แตกตางกันไปในการขับเคลื่อนการทํางาน ซึ่งมีความแตกตาง 

หลากหลาย และไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน ทําใหเกิดความยุงยากในการประเมินระดับและการ 

วางแผนการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร เนื่องจากขาดมาตรฐานกลางของกองบัญชาการกองทัพไทย 

 จากเหตุผลที่กลาวขางตนทําใหผูวิจัยในฐานะ ตําแหนงรองเจากรม กรมกําลังพลทหาร 

ซึ่งมีหนาที่ในการกํากับดูแล ดําเนินการดานกําลังพล มีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกองตามความคิดเห็นของขาราชการใน สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อนํา

ขอคิดเห็นดังกลาวมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองคกร

ตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
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1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ สังกัด กองบัญชาการ

กองทัพไทย 

2. เพื่ อ เปรี ยบ เที ยบภาวะผู นํ าของผู บ ริ ห าร  ต ามความคิ ด เห็ นของ ข า ราชกา ร  

สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล (เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับ

การศกึษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน สถานภาพการทํางาน ) 

3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1.  ขอบเขตทางดานเนื้อหา 

      ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกองเทานั้น ใน 4 ดาน ไดแก   

  1.1  ดานความรูความสามารถ 

  1.2  ดานบุคลิกภาพ 

  1.3  ดานการตัดสินใจ 

  1.4  ดานคุณธรรมจริยธรรม 

 2.  ขอบเขตดานประชากร  

      ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก กําลังพลของกองบัญชาการกองทัพไทย 

(ยกเวน นายทหารชั้นนายพล) ประกอบดวย นายทหารชั้นสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวน 

(พ้ืนที่แจงวัฒนะ)  จํานวน 324 คน 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีขั้นตอนการ

ดําเนินการวิจัย ดังนี ้

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

กําลังพลของกองบัญชาการกองทัพไทย (ยกเวน นายทหารชั้นนายพล) ประกอบดวย 

นายทหารชั้นสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวน (พ้ืนที่แจงวัฒนะ)  จํานวน 324 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจะทําการสุมมาจากกําลังพลของ กองบัญชาการกองทัพไทย 

ประกอบดวย นายทหารชั้นสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวน (พ้ืนที่แจงวัฒนะ) โดยใชสูตรการ

หาขนาดของกลุมตัวอยางของ ยามาเน (Yamane)  

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยจะสรางขึ้นเอง ตามแนวคิด 

ทฤษฏีที่เก่ียวของและตามขอบเขตดานเนื้อหาที่ระบุขางตน 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยจะเก็บรวบรวมขอมูล และรับกลับคืนดวยตนเอง 

4. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยจะวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือหาคาสถิติ

ตางๆ เชน ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย 

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนชาย มีอายุระหวาง 41–50 ป มีสถานภาพสมรสแลว  

มากที่สุด จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มากที่สุด มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,000-30,000 มีอายุการทํางาน 

มากกวา 10 ป สวนใหญเปนขาราชการ รองลงมา เปนพนักงานทั่วไป คิดเปนรอยละ 6.17 

 2. ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการ

กองทัพไทย ภาพรวม 4 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไป

นอย ดังนี้ ดานการตัดสินใจของผูนํา รองลงมา ดานบุคลิกภาพของผูนํา ดานคุณธรรมจริยธรรมของ

ผูนํา และดานความรูความสามารถของผูนํา เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สรุปไดดังนี ้

 

 2.1 ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานความรูความสามารถของผูนํา ภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้  ผูนํามีความเชื่อมั่นในตนเอง  

เมื่อตัดสินใจจะทํากิจการใดๆ รองลงมา ผูนํามีความสามารถดานเปรียบเทียบ และการแปล

ความหมายอยางมีเหตุผล และผูนํามีความสามารถเผชิญปญหาเฉพาะหนาที่จะเกิดขึ้นในขณะ

ปฏิบัติงานใหไดทันทวงที สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนํามีความคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค 

ภาพรวมอยูในระดับมาก  

 2.2 ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานบุคลิกภาพของผูนํา ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนํามีความสุขุมรอบคอบ รองลงมา ผูนํามี

วาจาสุภาพตอบุคคลทุกวัยและทุกสถานะ และ ผูนําเปนผูที่มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน สวน

ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนําแตงกายสุภาพเรียบรอย  
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 2.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานการตัดสินใจของผูนํา ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนําสงเสริมการมีสวนรวมในกระบวนการ

ตัดสินใจ รองลงมา ผูนํามีการใชแนวทางในการแกปญหาที่สามารถปฏิบัติไดจริง และ ผูนํามีการ

วิเคราะหปญหาดวยประสบการณตางๆ กอนตัดสินใจ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูนํามีการ

กําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน   

 2.4 ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานคุณธรรมจริยธรรม ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนํามีความเคารพในสิทธิของผูอ่ืน รองลงมา 

ผูนํายึดมั่นในความถูกตอง ไมเห็นแกพวกพองและ ผูนํามีความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม สวนขอ

ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนํามีความคิดที่ดีงามทั้งตอตนเองและผูอื่น   

  3.  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ดังนี ้

  3.1  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามเพศ ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานทีกํ่าหนดไว 

    3.2  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามอายุ ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  จึงสอดคลองกับ

สมมติฐานที่กําหนดไว และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .001 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของผูนํา  

  3.3  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามสถานภาพการสมรส ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่

กําหนดไว 

 3.4  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามระดับการศึกษา ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  จึงสอดคลอง

กับสมมติฐานท่ีกําหนดไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .001 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

 3.5 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามจําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน ภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือวิเคราะหเปนรายดานพบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรมของ
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ผูนํา และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของ

ผูนํา 

 3.6 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามอายุการทํางาน ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน  จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่

กําหนดไว 

 3.7 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามสถานภาพการทํางาน ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่

กําหนดไว 

ขอเสนอแนะ 

  1.  ควรนําแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

ที่กําหนดไปทดลองใชกับผูบริหาร เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทยครั้งนี้วาในทางปฏิบัติจริงมีประสิทธิภาพเพียงใด ควรมีการ

ปรับปรุงอยางไร 

  2.  ควรมีการศึกษา และดําเนินการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร  

สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย ดานอื่นๆ เชน ดานพฤติกรรม ดานเจตคติ 


