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บทคัดยอ 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร 

 สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย          

ลักษณะวิชา การเมือง 

ผูวิจัย  พลอากาศตรี จักรินทร ขจรบุญ หลักสูตร วปอ. รุนท่ี 57 

 

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย” 

มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ สังกัด 

กองบัญชาการกองทัพไทย 2.เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ 

สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล (เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับ

การศกึษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน สถานภาพการทํางาน ) 3.เพื่อเสนอแนะแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  คือ  กําลังพล

ของกองบัญชาการกองทัพไทย (ยกเวน นายทหารชั้นนายพล) ประกอบดวย นายทหารชั้นสัญญาบัตร 

และนายทหารชั้นประทวน (พ้ืนที่แจงวัฒนะ)  จํานวน 324 คน สุมมาจากกําลังพลของ กองบัญชาการ

กองทัพไทย โดยใชสูตรการหาขนาดของกลุมตัวอยางของ ยามาเน (Yamane) เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มีความเชื่อมั่นเทากับ 0.7994 วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยรายคู โดยวิธีการทดสอบของฟช

เชอร 

 ผลการวิจัยครั้งนีพ้บวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการ

กองทัพไทย ภาพรวม 4 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมาก 

ไปนอย ดังนี้ ดานการตัดสินใจของผูนํา รองลงมา ดานบุคลิกภาพของผูนํา ดานคุณธรรมจริยธรรมของ

ผูนํา และดานความรูความสามารถของผูนํา ตามลําดับ ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะ

ผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตาม เพศ สถานภาพสมรส 

อายุการทํางาน สถานภาพการทํางาน พบวา ไมแตกตางกัน สวน อายุ ระดับการศึกษา แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และ .05 ตามลําดับ แตกตางกันในดานบุคลิกภาพของผูนํา 

ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา ตามลําดับ 

  ขอเสนอแนะที่ไดจากผลการวิจัยในครั้งนี้ คือ 1. ควรนําแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทยท่ีกําหนดไปทดลองใชกับผูบริหาร เพื่อศึกษาประสิทธิภาพ

ของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทยครั้งนี้วาในทางปฏิบัติ



ข 

จริงมีประสิทธิภาพเพียงใด ควรมีการปรับปรุงอยางไร 2. ควรมีการศึกษา และดําเนินการพัฒนาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย ดานอื่นๆ เชน ดานพฤติกรรม 

ดานเจตคติ  



ข 

คํานํา 

 การเปลี่ยนแปลงทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง หนวยงานที่เกี่ยวของกับทหาร     

ไดเปลี่ยนแปลงบทบาทขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณ และปรับองคกรใหสามารถตอบสนอง

ความตองการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งผูบริหารนอกจากจะมีความรู ความเขาใจ  

มีวิสัยทัศนที่กวางไกล รูเทาทันเหตุการณ ภาวะผูนําของผูบริหารกองบัญชาการกองทัพไทย  

มีความสําคัญในการบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงค โดยอาศัยความรวมมือ ความสามัคคี และความ

ศรัทธาของผูรวมงาน ดังนั้นผูนําทางทหารอยูในฐานะที่ตองเปนผูนําขององคการจะตองมีบทบาท    

ในการนําทางและจูงใจผูใตบังคับบัญชา ตองรูจักใชความพยายามที่จะดึงเอาความสามารถของ

ผูใตบังคับบัญชามาบูรณาการเขากับความมุงประสงคขององคกร ดังนั้นผูบริหารที่มีความสามารถ 

ทั้งทางดานศาสตรและศิลปในการบริหารงาน รวมทั้งมีภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง  

 ปจจุบันกองบัญชาการกองทัพไทย มีลักษณะการกําหนดอํานาจหนาที่ลงไปใหหนวยงาน

ระดับกองดําเนินการ ผูรับผิดชอบการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายของกองบัญชาการกองทัพไทย จึงเปน

หนวยงานระดับกอง ซึ่งมีผูอํานวยการกองรับผิดชอบ ดังนั้นภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง     

จึงเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนของกองบัญชาการกองทัพไทย  

 ดั้งนั้นจึงนับวามีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกองตามความคิดเห็นของขาราชการใน สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อนํา

ขอคิดเห็นดังกลาวมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองคกร  

ใหมีประสิทธิภาพ 
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                                                                                               ผูวิจัย 
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กิตติกรรมประกาศ 

 ขาพเจา ขอกราบขอบพระคุณ พลตรี สรานุวัตร ประดิษฐพงษ อาจารยที่ปรึกษาหลัก

เอกสารวิจัยในเรื่องนี้  พลตร ีโสรัจ รวมพุม  อาจารยที่ปรึกษา  พลเอก เอกชัย ศรีวิลาศ ผูทรงคุณวุฒ ิ

ที่กรุณาสละเวลาใหคําปรึกษาและคอยชวยเหลือแกไขปญหาขอขัดของตางๆ ที่เกิดข้ึนในขณะที่ทํา

เอกสารวิจัยฉบับนี้ อีกทั้งกรุณาสละเวลาชวยตรวจสอบความถูกตองของเอกสารวิจัยใหเปนไปตาม

หลักวิชาการ ตลอดจนผูมีสวนชวยเหลือในการใหขอมูล ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะจากทุก ๆ ทาน และ

ขาพเจาหวังเปนอยางยิ่งวา การวิจัยนี้จะเกิดประโยชนตอการพัฒนาภาวะผูนําของผูอํานวยการกอง 

กรมกําลังพลทหารไดในโอกาสตอไป 

  สุดทายที่ขาดไมไดคือ ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงานของขาพเจา   

ในกรมกําลังพลทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย ท่ีเปนกําลังใจและชวยปฏิบัติหนาที่แทนขาพเจา    

ในระหวางการศึกษารวมไปถึงการทําเอกสารวิจัยในครั้งนี ้
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บทที่ 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 เนื่องจากในปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง หนวยงานที่

เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บทหา ร ได เ ปลี่ ย นแปลงบทบาทขอ งองค ก ร ให ส อดคล อ งกั บ สถ านกา รณ 

และปรับองคกรใหสามารถตอบสนองความตองการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

ซึ่งผูบริหารนอกจากจะมีความรู ความเขาใจ มีวิสัยทัศนที่กวางไกล รูเทาทันเหตุการณ ภาวะผูนํา 

ของผูบริหารกองบัญชาการกองทัพไทย มีความสําคัญในการบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงค  

โดยอาศัยความรวมมือ ความสามัคคี และความศรัทธาของผูรวมงาน ดังนัน้ผูนําทางทหารอยูในฐานะที่

ตองเปนผูนําขององคการจะตองมีบทบาทในการนําทางและจูงใจผูใตบังคับบัญชา ตองรูจักใชความ

พยายามที่จะดึงเอาความสามารถของผู ใตบังคับบัญชามาบูรณาการเขากับความมุงประสงค 

ขององคกร ดังนั้นผูบริหารที่มีความสามารถทั้งทางดานศาสตรและศิลปในการบริหารงาน รวมทั้งมี

ภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง การบริหารงานของกองบัญชาการกองทัพไทย

ภายใตสภาวการณเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ทําใหผูบริหารของสวนราชการ            

ในกองบัญชาการกองทัพไทยตองตรวจสอบบทบาททั้งของตนเอง และหนวยงานวาเขาไปเก่ียวของกับ

สังคมมากนอยเพียงใด โดยการตรวจสอบความตองการการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมภายนอก

องคกรในปจจุบัน และปรับองคกรใหสามารถตอบสนองความตองการดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล การตอบสนองเชนวานั้นจึงเปนภาระจําเปนอันยิ่งใหญของผูบริหารในกองบัญชาการ

กองทัพไทย จะตองดําเนินการวางแผนพัฒนา แผนปฏิบัติการ และแผนการใชทรัพยากรขององคกรให

เกิดประโยชนสูงสุด จึงเห็นไดวาผูบริหารทางทหารที่มีความพรอมทางดานวุฒิภาวะ ความรู

ความสามารถทางดานศาสตรและศิลปในการบริหารรวมทั้งมีภาวะผูนําจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง     

     มนุษยทุกคนมีลักษณะการเปนผูนําดวยกันทั้งนั้น แตก็มีสวนแตกตางกัน คือ แบบผูนํา

แตละคนไมเหมือนกันบางคนจะยึดแบบผูนําแบบหนึ่งแบบใดโดยตลอด สวนบางคนจะเปลี่ยนแบบ

ผูนําไปตามเวลา สถานการณ สิ่งแวดลอม และตําแหนงหนาที่การงานที่รับผิดชอบ ผลของการ

เปลี่ยนแปลงแบบผูนํานี้ ทําใหประสิทธิผลในการทํางานของบุคคลแตกตางกันไปดวย อาจกลาวไดวา

แบบผูนําของผูบริหารมี อิทธิพลสําคัญตอประสิทธิผลของหนวยงาน เนื่องจากการบริหาร 

การปฏิบัติงานและจัดโครงสรางกองบัญชาการกองทัพไทยไดมีการเปลี่ยนแปลงไปตามโครงสรางใหม 

คือ มีอํานาจหนาที่ ในการบริหารและการจัดการทั้งดานวิชาการ  งบประมาณ บุคลากร และ 
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การบริหารงานทั่วไปมากขึ้น ทําใหผูบริหารตองมีความรูความสามารถเปนอยางดี ซึ่งการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวจะเปนไปตามเปาหมายหรือไมนั้น ผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจในการบริหารเปนอยาง

ดีกั บสั ง คมยุ ค โลกาภิ วั ตนที่ จํ า เป นต อง ใช เทคนิ ค  และวิ ธี กา รแสวงหาความรู เ พ่ิ ม เ ติ ม 

อยูตลอดเวลา ตองมีทักษะกระบวนการในการบริหาร และสามารถปรับปรุง พัฒนากองทัพใหมี

คุณภาพและทันสมัยอยูเสมอ เพราะการบริหารที่มีประสิทธิภาพใหเปนที่ยอมรับของบุคลากรภายใน

และภายนอกกองบัญชาการกองทัพไทย 

 ซึ่งปจจุบันในการจัดสวนราชการกองบัญชาการกองทัพไทย มีลักษณะการกําหนดอํานาจ

หนาที่ลงไปใหหนวยงานระดับกองดําเนินการ ผู รับผิดชอบการปฏิบัติ ใหบรรลุ เปาหมาย 

ของกองบัญชาการกองทัพไทย จึงเปนหนวยงานระดับกอง ซึ่งมีผูอํานวยการกองรับผิดชอบ ดังนั้น

ภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง จึงเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย

และวิสัยทัศนของกองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งการปฏิบัติงานท่ีผานมาผูอํานวยการกองแตละนายมี

การใชภาวะผูนําของผูบริหารที่แตกตางกันไปในการขับเคลื่อนการทํางาน ซึ่งมีความแตกตาง 

หลากหลาย และไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน ทําใหเกิดความยุงยากในการประเมินระดับและการวาง

แผนการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร เนื่องจากขาดมาตรฐานกลางของกองบัญชาการกองทัพไทย 

 จากเหตุผลที่กลาวขางตนทําใหผูวิจัยในฐานะ ตําแหนงรองเจากรมกําลังพลทหาร 

ซึ่งมีหนาที่ในการกํากับดูแล ดําเนินการดานกําลังพล มีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกองตามความคิดเห็นของขาราชการใน สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อนํา

ขอคิดเห็นดังกลาวมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองคกร

ตอไป 

วัตถุประสงคของการวจิัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ สังกัด 

กองบัญชาการกองทัพไทย 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนํ าของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ  

สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล (อายุ ระดับการศึกษา ระดับชั้นยศ 

และหนวยงาน) 

3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

ขอบเขตของการวิจัย 
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 ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกองเทานั้น ใน 4 ดาน ไดแก 

 1.  ดานความรูความสามารถ 

 2.  ดานบุคลิกภาพ 

 3.  ดานการตัดสินใจ 

 4.  ดานคุณธรรมจริยธรรม 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีขั้นตอนการ

ดําเนินการวิจัย ดังนี ้

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก กําลังพลของกองบัญชาการกองทัพไทย (ยกเวน 

นายทหารชั้นนายพล) ประกอบดวย นายทหารชั้นสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวน  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยจะทําการสุมมาจากกําลังพลของกองบัญชาการกองทัพไทย 

ประกอบดวย นายทหารชั้นสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวน โดยใชสูตรการหาขนาดของกลุม

ตัวอยางของ ยามาเน (Yamane)  

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยจะสรางขึ้นเอง ตามแนวคิด 

ทฤษฏีที่เก่ียวของและตามขอบเขตดานเนื้อหาที่ระบุขางตน 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยจะเก็บรวบรวมขอมูล และรับกลับคืนดวยตนเอง 

4. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยจะวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือหาคาสถิติ

ตางๆ เชน ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

1. ทราบภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ สังกัด กองบัญชาการ

กองทัพไทย 4 ดาน ไดแก ดานความรูความสามารถ ดานบุคลิกภาพ ดานการตัดสินใจ และดานคุณธรรม

จริยธรรม 

2. ทราบความแตกตางของความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการ

กองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล (อายุ ระดับการศึกษา ระดับชั้นยศ และหนวยงาน) 
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3. นําไปเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

คําจํากัดความ  

ภาวะผูนํา หมายถึง   บุคคลที่ไดรับการยอมรับหรอืยกยองใหเปนผูนํา และตองเปนผูมีความสามารถ 

  อันเกิดจากตนเองจนเปนท่ียอมรับหรือยกยองของกลุมใหเปนผูนํา และนําทีม 

  ไปสูความสําเร็จ 

ประเภท หมายถึง   กลุมของกําลังพลซึ่งปฏิบัติงานอยูในกองบัญชาการกองทัพไทย แบงออกเปน  

  2 กลุม คือ นายทหารชั้นสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวน 

ผูบริหาร หมายถึง  ผูอํานวยการกอง สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 



 

บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาตามแนวคิด ทฤษฏีและวรรณกรรมตางๆ รวมทั้งไดทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวของ 

เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดที่จะใชในการศึกษา ดังนี ้

1.  ผูนําและภาวะผูนํา 

2.  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนํา 

3.  คุณลักษณะและคุณสมบัติของผูนํา 

4.  การจัดสวนราชการของกองบัญชาการกองทัพไทย 

5.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับ ผูนําและภาวะผูนาํ 

 ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา 

 คําวา “ผูนํา” และ “ภาวะผูนํา” มีความสัมพันธใกลเคียงกันมากจนบางครั้งมีผูใช

ความหมายอยางเดียวกัน มีนักวิชาการและนักบริหารอธิบายความหมายไวมากมาย ผูวิจัยจะนําเสนอ

พอสังเขป ดังนี ้

  กวี วงศพุฒ (2550 : 14) กลาววา ผูนํา หมายถึง ผูที่ทํางานรวมกับผูอ่ืน โดยเปนผูชักจูง

ใหผู อ่ืนท่ีเก่ียวของรวมแรงรวมใจทํางานเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวดวยความสมัครใจ มีความ

กระตือรือรนและมุงใหไดผลงานดียิ่ง 

 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2550 : 2) กลาววา ผูนํา หมายถึง ผูที่สามารถแสดงออกใน

ตนเองอยางเต็มที่ รูวาตนเองคือใคร จุดแข็งและจุดออนของตนเองคืออะไร และจะใชจุดแข็งของ

ตนเองอยางเต็มที่และเสริมจุดออนของเขาไดอยางไร  

   ณัฏฐพันธ เขจรนันท (2551 : 120) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลหรือกลุมบุคคลท่ีไดรับ

การยอมรับอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการ ดวยความเต็มใจหรือไมเต็มใจจากสมาชิกในแตละ

สถานการณ เพ่ือทําหนาที่นําพาหมูคณะใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชอํานาจที่

เขามีในการโนมนาวและกระตุนใหสมาชิกปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

   เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2552 : 8) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ไดรับการมอบหมาย

ซึ่งอาจจะโดยการเลือกตั้งหรือแตงตั้ง และเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม 
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สามารถที่จะจูงใจ ชักนํา หรือชี้นําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจตางๆ ของกลุมให

สําเร็จ 

   วิเชียร วิทยอุดม (2553 : 2) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ไดรับการยอมรับหรือ 

ยกยองใหเปนผูนํา และตองเปนผูที่มีความสามารถอันเกิดจากตัวของบุคคลเอง จนเปนที่ยอมรับหรือ

ยกยองของกลุมใหเปนผูนําและนํากลุมไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย 

   วิรัช สงวนวงศวาน (2554 : 229) กลาววา ผูนํา หมายถึง ผูที่มีความสามารถหรือศิลปะ

จูงใจใหผูอื่นคิดตามหรือปฏิบัติตาม 

   เนตรพัณณา ยาวิราช (2556 : 1) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นมา 

หรือไดรับการยกยองใหเปนหัวหนาในการดําเนินงาน  

   สถาพร ปนเจริญ (2556 :  4) กลาววา ผูนํา หมายถึง การท่ีปจเจกบุคคลพยายามทําให

บุคคลอ่ืนกระทําบางสิ่งบางอยางที่ตองการใหพวกเขากระทําแลว นั่นคือ การที่ผูนําไดทําหนาที่ของ

การเปนผูนําแลว 

   สัมมา รธนิธย (2556 : 17) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีภาวะผูนําที่สามารถชักจูง 

ชี้นํา สั่งการ มีอิทธิพลใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีวางไวไดอยางมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันก็ตองสามารถทําใหสมาชิกในองคกรเกิดความพึงพอใจในงานที่ทําดวย  

   สรุปไดวา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาผูอ่ืนใหปฏิบัติตาม 

เปนผูมีเหตุผล เสียสละ ยอมรับแกไขตนเอง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความสามารถในการกระตุน

แนะนําผูอ่ืน มีวิสัยทัศนกวางไกล เปนแบบอยางที่ดีและนําองคกรไปสูความสําเร็จ 

  ภาวะผูนํา เปนศัพททางการบริหาร มีนักวิชาการอธิบายความหมายไว ดังนี้ 

 วิโรจน สารรัตนะ (2548: 17) กลาววา ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่ผูบริหารมีอิทธิพล

ตอพฤตกิรรมของผูอ่ืน มีจุดมุงหมายเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว 

 ยงยุทธ เกษสาคร (2555 : 41) กลาววา ภาวะผูนําเปนองคประกอบที่สําคัญยิ่งในการ

บริหารและการจัดองคการทั้งของรัฐและเอกชนใหบรรลุวัตถุประสงคตามนโยบายขององคการ 

  รังสรรค ประเสริฐศรี (2556 : 11) กลาววา ภาวะผูนําเปนความสามารถที่มีอิทธิพลเหนือ

ผูอื่น สามารถจูงใจผูอื่นใหกระทํากิจกรรมที่จะชวยใหบรรลุเปาหมายขององคการได 

 ดราฟท (Daft, 1999 : 478) กลาววา ภาวะผูนําเปนความสามารถของคนที่เปนผูนําใน

การใชอิทธิพลหรือโนมนาวบุคคลอ่ืนเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคการ 

 ยุคล (Yukl, 2002 : 3) กลาววา ภาวะผูนําเปนกระบวนการใชอิทธิพลโนมนาวตอการ

ตัดสินใจของกลุม เปนการกระตุนพฤติกรรมการทํางานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของกลุม 

 สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถของผูบุคคลในการโนมนาวจิตใจสมาชิก 

และทําใหทุกคนในกลุมยอมทําตามได ฉลาด มีวิสัยทัศน สรางสรรค เห็นแกประโยชนสวนรวม เปนที่
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ยอมรับของสมาชิกในกลุม มีคุณธรรม จริยธรรม ในขณะเดียวกันสามารถเปนผูตามที่ดี รวมงานกับ

สมาชิกภายในกลุมไดเปนอยางด ี

   ประเภทของผูนํา 

   กวี วงศพุฒ (2550 : 25) กลาววา ประเภทของผูนําแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

1. ผูนําแบบใชพระเดช (legal leaders) ผูนําประเภทนี้มักถืออํานาจที่ไดรับตามกฎหมายเปนขออาง 

มักใชอํานาจที่ตนมีอยูทําทุกอยางที่ตนพอใจโดยไมมีการยึดหยุน 2. ผูนําแบบใชพระคุณ(charismatic 

leaders) ผูนําประเภทนี้มิไดใชอํานาจที่ตนมีอยูเปนเครื่องมือในการบริหาร แตกลับใชอํานาจและ

ศิลปะของการเปนผูนําที่ตนมีอยู กอใหเกิดความศรัทธาจากผูใตบังคับบัญชา ที่ชวยใหเกิดความเห็นอก

เห็นใจตามมา และมุงสรางมนุษยสัมพันธในหมูผูรวมงาน กอใหเกิดความเคารพนับถือและมีผลผลักดัน

ใหผูปฏิบัติงานทํางานดวยความเต็มใจและ 3. ผูนําแบบพอพระ (symbolic leaders) ผูนําประเภทนี้

เปนผูนําที่พยายามทําตนใหควรแกการเคารพนับถือ ตามตําแหนงและอํานาจหนาที่ที่ไดรับ โดยให

ความเห็นอกเห็นใจและความเปนธรรมแกทุกคน   

   วิเชียร วิทยอุดม (2553 : 14) กลาววา ประเภทของผูนําแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

   1. ผูนําที่ยึดเอากฎเกณฑเปนหลัก (the nomothetec leader) ผูนําแบบนี้จะเนนให

ความสําคัญกับตัวสถาบัน จะยึดถือวัตถุประสงค ระเบียบกฎเกณฑ ขอบังคับ และผลประโยชนของ

สถาบันเปนหลัก ผูนําจะใชอํานาจและระเบียบกฎเกณฑ ขอบังคับ ของสถาบันเปนเครื่องมือในการ

ดําเนินงานใหบุคลากรมีบทบาทตามที่สถาบันกําหนด โดยไมคํานึงถึงความรูสึกของบุคคลอ่ืน  

ผูนําประเภทนี้อาจทําลายไดไมแตเพียงน้ําใจหรือทําใหผูอ่ืนไมพอใจ แตยังอาจสามารถทําลายได

แมกระทั่งผลประโยชนของบุคคลอ่ืน เพ่ือพิทักษปกปองผลประโยชนสวนรวมขององคการไวใหได 

   2. ผูนําที่ยึดอุดมการณเปนหลัก (the ideographs leader) ผูนําแบบนี้ มักยึด

แนวความคิดของตน หรือคนที่ตนใหความเคารพนับถือเปนพิเศษเปนหลักยึด และแนวทางในการ

ตัดสินใจ นิยมการแกปญหาเปนรายบุคคล โดยพิจารณาตัวบุคคลที่เก่ียวของกับปญหาเปนรายๆ  

ไปการปฏิบัติงานอะไรก็ตามมักจะตองคํานึงถึงปจจัยความเหมาะสม ความตองการ ความจําเปน 

ความสุขหรือความเดือดรอนของบุคคลที่เกี่ยวของกอนสิ่งใดเสมอ เปนผูนําที่มีลักษณะพยายามที่จะ

เขาใจผูอยูใตบังคบับัญชาและคํานึงถึงความสัมพันธอันดีเปนสวนบุคคลกับบุคลากรในองคการมากกวา

ตําแหนงหนาที่การงาน 

   3. ผูนําที่ยึดการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน (the transactional leader) ผูนําแบบนี้จะ

ยึดท้ังประโยชนของสถาบัน และประโยชนของบุคคลท้ังสองอยางพรอมๆ กันไป จะใชความอลุมอลวย

ถึงผลไดผลเสียระหวางผลประโยชนสถาบันและผลประโยชนของบุคคล เปนผูนําที่นิยมใชการ

ประนีประนอมในทุกๆ เรื่องเปนแนวทางยุติปญหาทุกกรณ ี



 7

   เนตรพัณณา ยาวิราช (2556 : 9) กลาววา ประเภทของผูนํา แบงออกเปน 2 ประเภท 

ไดแก 

   1. ผูนําที่เปนทางการ (formal leadership) หมายถึง ผูนําซึ่งไดรับการแตงตั้งหรือ

เลือกตั้งใหดํารงตําแหนงอยางเปนทางการ มีเอกสารคําสั่งแตงตั้งเปนลายลักษณอักษร ไดรับการ

มอบหมายงาน มอบหมายอํานาจหนาที่อยางเปนทางการ เปนท่ีทราบกันท่ัวไปอยางเปนทางการ 

สามารถที่จะใชอํานาจที่มาจากตําแหนงในการสั่งการมอบหมายงานใหแกผูอยูใตบังคับบัญชาได ใหคุณ

ใหโทษแกผูใตบังคบับัญชาได ชักจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหมีความกระตือรือรนปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็ม

ความสามารถ อันเปนศิลปะของผูนําแตละคน 

   2. ผูนําที่ไมเปนทางการ (informal leadership) หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติตนเปนแกน

นําของกลุมโดยไมรับการเลือกตั้งหรือแตงตั้งอยางเปนทางการแตอยางใด ผูนําไมมีอํานาจหนาที่ในการ

สั่งการ หรือการใหคุณใหโทษแกผูใดได ไมมีฐานะเปนผูบังคับบัญชาในองคการ ไมมีผูใตบังคับบัญชา 

แตมีความไวใจ ไดรับการยอมรับนับถือจากบุคคลอ่ืนๆ ใหเปนผูนําอยางไมเปนทางการในการนําพาไป

ในทิศทางตางๆ ที่บุคคลเหลานั้นยอมรับและเห็นดวย ผูนําประเภทนี้จะไดรับการยอมรับนับถืออยางสูง 

เปนผูนําที่มีอิทธิพลในการโนมนาวจิตใจและชักจูงใจใหผูอื่นเชื่อถือ เชื่อฟง และใหการยอมรับ 

ตลอดจนปฏิบัติตามที่ผูนําตองการไดอยางเต็มใจ มีอํานาจในตนเอง อันเปนคุณสมบัติสวนตัวบาง

ประการที่ทําใหเกิดการยอมรับเชื่อถือศรัทธา 

   สถาพร ปนเจริญ (2556 : 14) กลาววา ประเภทของผูนํา แบงไดดังนี ้

   1. ผูนําที่แบงตามลักษณะการปฏิบัติงาน จะใหความสําคัญของลักษณะการปฏิบัติงาน

ของผูนํา เชน ผูนําที่มีสัญลักษณ อยางที่พระมหากษัตริยเปนผูนําดานศูนยรวมจิตใจของประชาชนใน

ประเทศท่ีปกครองดวยระบอบพระมหากษัตริยเปนประมุข ผูนําที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะตัว  

ซึ่งเปนผูนําที่มีคุณสมบัติพิเศษที่โดดเดน อาจเปนนักกีฬา นักเรียนที่มีผลการศึกษาดีเดน และนักแสดง

หรือนักรองที่มีชื่อเสียงโดงดัง และผูนําตามกฎหมาย เปนผูนําที่เปนไปตามกฎเกณฑอยางเปนทางการ 

หรือเรียกวาผูบริหารหรือหัวหนางานนั่นเอง  

   2. ผูนําที่แบงตามลักษณะพฤติกรรม จะใหความสําคัญกับลักษณะพฤติกรรมของผูนํา 

ผูนําที่มุงแตงานเปนสําคัญ เปนไปทางเผด็จการ ชอบสั่งการ ไมมีความยืดหยุน ไมยอมรับฟงความ

คิดเห็นของผูอื่น เนนกฎเกณฑเปนที่ตั้ง ผูนําที่ตระหนักถึงผลงาน จะยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 

เปดโอกาสและเนนการบรรลุเปาหมาย อาจเรียกวาไดวางานสําเร็จไปพรอมๆ กับคนทํางานที่มี

ความสุขกายสุขใจ และผูนําที่มุงคนเปนสําคัญ เปนผูนําที่เนนวิธีการทางบวก และเชื่อวางานจะสําเร็จ

เพราะมีการแบงปนน้ําใจจนเกิดความรูสึกอยางที่จะทํางาน 

   3. ผูนําที่แบงตามลักษณะการบริหารงาน จะใหความสําคัญกับลักษณะการบริหารงาน

ของผูนํา เชน ผูนําแบบอัตตาธิปไตย จะยึดตนเองเปนหลัก โดยใชอํานาจเหนือผูอื่น มุงผลประโยชน
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สวนตนเปนสวนใหญ ผูนําแบบเสรี เปนผูนําที่ปลอยตามเรื่องตามราว คอยแตจะลงนามผานเรื่องใหพน

ไปวันหนึ่ งๆ เทานั้น ไมไดสนใจอะไรมากมาย และผูนําแบบประชาธิปไตย เปนผูนําที่มุงเนน 

ทั้งงานและคน ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน และเปดโอกาสใหผูอ่ืนไดมีสวนรวมในงาน 

   4. ผูนําที่แบงตามลักษณะนิสัยธรรมชาติของมนุษย จะใหความสําคัญกับลักษณะนิสัย

ธรรมชาติของมนุษย เชน ผูนําแบบยึดเกณฑ เปนนักอนุรักษนิยม ยึดถือตนเองเปนที่ตั้ง เจาระเบียบ 

และไมความคิดริเริ่มสรางสรรค ผูนําแบบยึดงาน จะชอบสั่งการ เอาการเอางาน และมีความมุงมั่นมาก 

ผูนําแบบมุงสัมพันธเปนมิตรกับผูอ่ืน คํานึงถึงจิตใจผูอ่ืน เนนคนมากกวางาน และมีมนุษยสัมพันธดี 

และ ผูนําแบบประสาน ใหความสําคัญกับคนและงานอยางสมดุล นี่คืออุดมคติของผูนํา 

   ไรท, และลิปพิท (White, & Lippitt, 1993 : 101) กลาววา ผูนําแบงออกเปน 3 

ประเภท ไดแก 

   1. ผูนําแบบเผด็จการ (autocratic style) ผูนําแบบนี้จะรวมอํานาจหนาที่และ 

การตัดสินใจทั้งหมดไวที่ตัวผูนํา ผูนําเปนคนกําหนดนโยบาย เปาหมาย เทคนิควิธีการและออกคําสั่ง

เก่ียวกับการปฏิบัติงานทั้งหมด แลวแจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบและนําไปปฏิบัติตามการมอบหมาย 

งานมีนอย ขนาดของการควบคุมแคบ การควบคุมผูใตบังคับบัญชากระทําอยางใกลชิด ความเปนผูนํา

แบบเผด็จการจะใหความสําคัญเรื่องการออําคาํสั่งเปนสําคัญ 

   2. ผูนําแบบประชาธิปไตย (democratic style) ผูนําแบบนี้จะใหกลุมผูใตบังคับบัญชา

ไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการกําหนดนโยบาย เปาหมาย และวิธีการที่จะนํามาซึ่งบรรล ุ

ถึงเปาหมายที่ตองการ และยังเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ และแสดง

ความคิดเห็นในปญหาตางๆ  

   3. ผูนําแบบเสรีนิยม (laissez-aire style) ผูนําแบบนี้จะใหคําแนะนําโดยทั่วๆ ไปและ

ปลอยใหผูใตบังคับบัญชามีอิสระที่จะทําหนาที่ หรือมีบทบาทในการกําหนดแนวทางที่จะนํามาใชใน

การปฏิบัติงานดวนตนเองตามความตองการของพวกเขา ปญหาที่สําคัญของความเปนผูนําแบบนี้ก็คือ 

การขาดผูนําที่มีความแข็งแกรง กลุมผูใตบังคับบัญชาจะไมมี การควบคุมและการสั่งการทุกคนจะ

ปฏิบัติงานในฐานะที่เปนสมาชิกคนหนึ่งของกลุม 

   ฟลิปโป (Flippo, 1998 :  230-232) กลาววา ประเภทผูนําแบงออกเปน 2 ประเภท 

ไดแก 

   1. ผูนําประเภทนิเสธ (negative leadership) หมายถึง ผูนําที่มีลักษณะเผด็จการ  

ใชวิธีการบริหารแบบรวมอํานาจ ศูนยรวมอํานาจอยูที่ตัวผูนํา การใชอํานาจของผูนําเปนไปในลักษณะ

ที่ทําใหผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานเกิดความเกรงกลัว จําเปนตองปฏิบัติตาม แนวทางที่ผูนํา

ตองการ โดยอาศัยอํานาจหนาที่เปนเครื่องมือ 
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   2. ผูนําประเภทปฏิฐาน (positive leadership) หมายถึง ผูนําที่มีลักษณะประชาธิปไตย 

ใชวิธีการบริหารแบบกระจายอํานาจ ใหอิสรเสรีภาพแกผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานในการแสดง

ความคิดเห็น การใชอํานาจของผูนําเปนไปในลักษณะที่มุงกอใหเกิดความเลื่อมใสและศรัทธาในการ

ปฏิบัติงานและผูใตบังคับบัญชาเห็นชอบในเหตุผลดวย โดยอาศัยอํานาจบารมีเปนเครื่องมือ 

   สรุปไดวา ประเภทของคุณลักษณะผูนํา มี 3 ประเภท ไดแก 1) ผูนําที่ยึดเอากฎเกณฑ

เปนหลัก ซึ่งผูนําแบบนี้จะเนนใหความสําคัญกับตัวสถาบัน จะยึดถือวัตถุประสงค ระเบียบกฎเกณฑ 

ขอบังคบั และผลประโยชนของสถาบันเปนหลัก ผูนําจะใชอํานาจและระเบียบกฎเกณฑ ขอบังคับ ของ

สถาบันเปนเครื่องมือในการดําเนินงานใหบุคลากรมีบทบาทตามที่สถาบันกําหนด โดยไมคํานึงถึง

ความรู สึ กของบุ คคล อ่ืน  ผู นํ าประ เภทนี้ อาจทํ าลายได ไม แต เ พียงน้ํ า ใจหรื อทํ า ให ผู อ่ื น 

ไมพอใจ หรือที่เรียกอีกอยางหนึ่งวาผูนําแบบเผด็จการ 2)  ผูนําที่ยึดอุดมการณเปนหลักหรือผูนําแบบ

ใชพระคุณ ผูนําแบบนี้มักยึดแนวความคิดของตน หรือคนที่ตนใหความเคารพนับถือเปนพิเศษเปนหลัก

ยึดและแนวทางในการตัดสินใจ นิยมการแกปญหาเปนรายบุคคล โดยพิจารณาตัวบุคคล 

ที่เก่ียวของกับปญหาเปนรายๆ ไป การปฏิบัติงานอะไรก็ตามมักจะตองคํานึงถึงปจจัยความเหมาะสม 

และ 3) ผูนําท่ียึดการเปลี่ยนแปลงผลประโยชนหรือผูนําแบบพอพระ ผูนําประเภทนี้เปนผูนําที่

พยายามทําตนใหควรแกการเคารพนับถือ ตามตําแหนงและอํานาจหนาที่ที่ไดรับ โดยใหความเห็นอก

เห็นใจและความเปนธรรมแกทุกคน  เปนผูนําที่นิยมใชการประนีประนอมในทุกๆ เรื่องเปนแนวทางยุติ

ปญหาทุกกรณี 

   องคประกอบของผูนํา 

   ศิริวรรณ เสรีรัตน, สมชาย หิรัญกิตติ, และธนวรรธ ตั้งสินทรัพยศิริ (2550 : 198) กลาว

วา องคประกอบของผูนําประกอบดวย  

   1. ความสามารถในการใชอํานาจใหเกิดประสิทธิผลเปนที่ยอมรับลักษณะของอํานาจ 

และความแตกตางระหวางอํานาจและหนาที่ 

   2. ความสามารถในการใชแรงจูงใจบุคคลทุกระดับทุกสถานการณ เปนความสามารถใน

การเขาใจบุคคล สามารถใชทฤษฎีการจูงใจ ชนิดของอิทธิพลการจูงใจลักษณะของระบบการจูงใจ 

สามารถประยุกตใชความรูกับบุคคลและสถานการณ ผูบริหารจะตองเขาใจทฤษฎีการจูงใจและเขาใจ

ในสวนประกอบในการจูงใจ สามารถประยุกตใชความรูกับบุคคลและสถานการณ ผูบริหารสามารถ

ประยุกตใชได 

   3. ความสามารถในการชักนํา เปนความสามารถที่จะใหผูตามใชความสามารถในการ

ทํางานของกลุม ในขณะที่การใชผูจูงใจจะเปนจุดกลางของผูใตบังคบับัญชา 
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   4. ความสามารถในการแกไขปญหาเฉพาะหนาตางๆ สิ่งสําคัญของการจูงใจขึ้นอยูกับ

ความคาดหวังรางวัลที่ไดรับ และความพยายามที่จะไดรับรวมกับปจจัยอ่ืนๆ เชน สิ่งแวดลอม 

ตลอดจนบรรยากาศองคการ    

   วิเชียร วิทยอุดม (2553 : 8-9) กลาววา องคประกอบของผูนําประกอบดวย 

   1. การสนับสนุน (support)  องคประกอบของผูนําแบบ้ีจะมีพฤติกรรมสนับสนุน 

ชวยเหลือ และพยายามผลักดันใหผูใตบังคับบัญชามีความกาวหนาในหนาที่การงานเปนไปดวยดี ผูนํา

แบบนี้จะมุงใหความสนใจตัวลูกนองเปนพิเศษ และทําใหลูกนองเหลานั้นมีความรูสึกวาสภาพการ

ทํางานสนับสนุน 

   2. การสรางสัมพันธภาพ (interaction)  องคประกอบของลักษณะผูนําแบบนี้จะ

พยายามใชพฤติกรรมไปในทางการติดตอสังสรรคระหวางกลุมของบุคคลที่อยูใตบังคับบัญชาพยายาม

พัฒนาการใชกลุมและสรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูอยูใตบังคับบัญชา ทําใหสมาชิกกลุมมีสัมพันธท่ีดีตอ

กันตลอดจนสรางบรรยากาศที่ดีและใหความอบอุนแกผูอยูใตบังคับบัญชา 

   3. การเนนเปาหมาย (goal emphasis) องคประกอบของลักษณะผูนําแบบนี้จะมี

พฤติกรรมชักจูงหรือจูงใจใหผูอยูใตบังคับบัญชาทุกคนพยายามกระทํา และคํานึงถึงเปาหมายของ

องคการ ผลงานหรือความสําเร็จขององคการผูนําแบบนี้จะมุงใหความสนใจในตัวผลิตผลขององคการ

เปนพิเศษ จึงพยายามกระตุนและเรงเราใหผูใตบังคับบัญชาทุกคนมีความกระตือรือรนที่จะใหบรรลุ

เปาหมายอันได 

   4. การทํางานรวมกัน (work fecilitation) องคประกอบของลักษณะผูนําแบบนี้จะมี

พฤติกรรมที่พยายามทําใหกลุมบุคคลในองคการนั้น ทํางานทุกอยางเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายของ

กลุมและขององคการ โดยใชวิธีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีการวางแผน และมีการรวมมือจากทุก

ฝายในองคการ กลาวไดวาเปนสวนผสมของการเนนในตัวผลิตผล กับเนนในตัวงานมาประกอบกันเพ่ือ

ความสําเร็จของงาน 

   สรุปไดวา องคประกอบของผูนํา ประกอบดวย ความสามารถในการใชอํานาจใหเกิด

ประสิทธิผล ความสามารถในการใชแรงจูงใจบุคคล ความสามารถในการชักนํา และความสามารถใน

การแกไขปญหาเฉพาะหนาตางๆ ซึ่งองคประกอบเหลานี้ผูนําสามารถประยุกตใชไดตามลักษณะของ

การทํางานและกับบุคคลที่เก่ียวของไดในทุกสถานการณ 

    คุณสมบัติผูนําที่ด ี

   กวี วงศพุฒ (2550 : 132) กลาววา คุณสมบัติผูนําที่ดีที่ควรมี ไดแก 

   1. เปนคนมีความคิดกวางไกลและลึก เพราะปจจุบันผูนํากาวหนาไปมาก เราจะคิดเพียง

แควันนี้พรุงนี้ไมเพียงพอ ตองมองไกล เหตุที่ตองมองลึกเพราะสิ่งตางๆ สามารถแยกแยะไปไดหลายๆ 

ทาง หลายแขนง การวิเคราะหจึงตองใหความสําคัญอยางเพียงพอ 
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   2. มีความสามารถในการใชภาษา การใชภาษาถือเปนเรื่องสําคัญ เพราะสามารถติดตอ

ประสานงานกันดวยความเขาใจ 

   3. มีความคิดริเริ่ม เพราะการทํางานตองใชสมอง การคิดตางๆ ตองสามารถเปนไปได

ความคิดท่ีสรางสรรคดวย 

   4. เปนที่ฉลาด ความฉลาดอาจไดมาจากการฝกฝน การทํางานอยางมีความคิด  

การทํางานตองมีระบบ มีการตรวจทานและการตรวจสอบงานไปในตัว 

   5. มีความสําเร็จในดานวิชาการหรือการบริหาร ไมเพียงแตจะทํางานอยางเดียว ผูบริหาร

จึ งตองพยายามหาเวลาทํ าการสอนนะดับมหาวิทยาลัย  เพื่ อชื่ อ เสี ยง  เพื่ อรู จั กเยาวชน  

เพ่ือความสําเร็จทางดานวิชาการ ตลอดจนทําใหเราไมหยุดนิ่งหรืออยูกับที่ 

   6. มีความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบนี้ ทุกคนสามารถทําใหมีได ทําใหเกิดกับตนเอง

เพราะเราจะเปนผูที่ดีที่สุด การรับผิดชอบอยางเดียวไมสามารถทําใหเปนผูนําไดทันที ความกลาเสี่ยงที่

ยอมรับผิดในบางครั้งจึงจําเปนตองทํา เชน เม่ือสั่งผูใตบังคับบัญชาไปแลว เกิดความเสียหายเพราะเรา

ไมไดควบคุมอยางใกลชิด บางครั้งผูนําตองทําใจรับผิดดวยเชนกัน 

   7. ความอดทน ถือเปนคุณสมบัติ เพราะการเปนผูนํามีการวิพากษวิจารณไปในทํานองที่

ไมดีเสียสวนใหญ ตองมีความอดกลั้น เชน ตอสูกับอุปสรรคนานาประการ ทั้งในดานการงาน การ

รวมมือ การปกครอง ตลอดจนการครองเรือน 

   8. ความสามารถปรับตัวเขากับสังคมได เพราะคนเราไมสามารถอยูไดดวยคนเดียว การ

พบปะสังสรรค รูจักเพ่ือนฝูง เขาสังคมระดับบริหารดวยกัน จึงจําเปนและสําคัญอยางหนึ่งของ

สังคมไทย ที่เราตองยอมรับ บางครั้งภาษีสังคมจะตามมาอยางไมมีที่สิ้นสุด 

   9. มีฐานะดีทั้งดานเศรษฐกิจและสังคม บางครั้งการเสียสละเงินเพียงเล็กนอย เพ่ือจะให

งานสําเร็จ เพ่ือจะทํางานใหสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึนโดยใชทุนสวนตัว เพราะเปนการจายที่ไมสามารถหา

หลักฐานไดก็ตองยอมรับผิดชอบเอง ผูนําจึงตองมีเศรษฐกิจที่ดีพอ 

   10. มีระดับจิตใจที่สูง การทําใหคนมีจิตใจสูงมองโลกในแงดี จําเปนตองปลูกฝงมาจาก

ครอบครัว การไมยกตนขมทาน การเปนผูเอ้ือเฟอเผื่อแผ บางครั้งใหความชวยเหลือผูอ่ืนโดยไมตอง

หวังอะไรเปนการตอบแทน 

   ยงยุทธ เกษสาคร (2555 :  63) กลาววา คุณสมบัติของการเปนผูนําที่ดี ไดแก                   

1. สติปญญาเฉลียวฉลาด เปนเลิศมีไหวพริบดี  (intelligence)  2 .  ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห

(analytical ability)  3.  สามารถในการพิจารณาเหตุการณ ตัดสินความ (judgment) 4. มีความคิด

ริเริ่มและเปนผูรอบรู (initiative and resourcefulness)  5. เปนที่ พ่ึงแกผูนอยและเชื่อถือไวใจได 

(dependability) 
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6. ตัดสินใจแนนอน ไมรวนเร (decisiveness) 7. รูจักปรับตัวและเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

(adaptability and flexibility) 8. จิตใจมั่นคง ไมเอาแตอารมณ (emotional stability)  9.  มี

คุณลักษณะและความประพฤติสวนตัวดี (personality)  และ 10.มีคุณลักษณะของผูนํา(leadership 

in action) 

 

   สรุปไดวา คุณสมบัติผูนําที่ดี ที่ผูนําควรมี คือ เปนคนที่มีสติปญญาเฉลียวฉลาด มี

ความคิดกวางไกลและลึก มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและเปนผูรอบรู สามารถคิดวิเคราะหสถานการณ

ตางๆ ไดดี  มีความอดทน สามารถปรับตัวเขากับสังคมไดดี มีระดับจิตใจท่ีสูง เปนที่พ่ึงของผูนอย ซึ่ง

คุณสมบัติดังกลาวลวนเปนแนวทางในการประพฤติและปฏิบัติตนในการเปนผูนําที่ดีและมี

ประสิทธิภาพไดด ี

ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนาํ 

   ทฤษฎีเสนทางสูเปาหมาย (Path-Goal Theory) 

   ศิริวรรณ เสรีรัตน, สมชาย หิรัญกิตติ, และธนวรรธ ตั้งสินทรัพยศิริ (2550, หนา 208) 

กลาววา ทฤษฎีเสนทางสูเปาหมาย (Path-Goal Theory) เปนทฤษฎีเชิงสถานการณซึ่งยึดถือวา

ประสิทธิผลของผูนําขึ้นกับความสามารถที่จะจูงใจและสรางความพึงพอใจของพนักงานใหทํางาน โดย

มีทฤษฎีความคาดหวังของการจูงใจ (Expectancy Theory of Motivation) พนักงานไดรับการ

กระตุนใหทํางานถาเขาเชื่อวาความพยายามจะนําไปสูความสําเร็จในงานที่ไดรับมอบหมาย และถาเขา

เชื่อวาความสําเร็จในงานจะนําไปสูรางวัลที่เขาพึงพอใจ การสรางแนวความคิดนี้ ทฤษฎีเสนทางสู

เปาหมาย เสนอแนะวาหนาที่การจูงใจเบื้องตนของผูนําจะตองจูงใจดานรางวัลเพื่อแนะนําพนักงานให

ผานเสนทางสูเปาหมาย ใหเดินทางสูการแสวงหารางวัล ซึ่งเปนเปาหมายและกําจัดอุปสรรคที่จะทําให

ไมบรรลุเปาหมาย 

   ทฤษฎีลักษณะเฉพาะของผูนํา (Trait Theory) 

   ณัฏฐพันธ เขจรนันท (2551, หนา 123) กลาววา  ทฤษฎีลักษณะเฉพาะของผูนํา เปน

แนวความคิดในชวงเริ่มตนของการศึกษาเก่ียวกับผูนําและภาวะผูนํา โดยการศึกษาในชวงนั้นอาศัย

ความเชื่อและขอมูลตางๆ ซึ่งถายทอดมาจากอดีต ท่ีกลาวถึงผูนําและลักษณะเดนของผูนํา ในสมัย

เริ่มตนนั้นมีความเชื่อวาผูนําจะมีลักษณะเฉพาะที่แตกตางจากธรรมดาทั่วไป หรือที่เรียกวา ทฤษฎีมหา

บุรุษ (The Great Man Theory) อาทิ อเล็กแซนเดอร (Alexander) แหงมาซิโดเนีย (Mazedonia) ซี

ซาร (Cezar) แหงโรมัน นาโปเรียน (Napoleon) แหงฝรั่งเศล จิ๋นซีฮองเตแหงจีน หรือพระเจาอโศก

มหาราชแหงอินเดีย เปนตน โดยบุคคลตางๆ ที่กลาวมาจะมีคุณลักษณะของความผูนํา และมี
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เอกลักษณเฉพาะตัว นอกจากนี้ยังมีผูใหความสนใจศึกษาวาบุคคลบางคนเกิดมาเพ่ือเปนผูนํา (born 

to be leader) และความเปนผูนําอาจจะถายทอดไดทางพันธุกรรม หรือผูนําท่ีดีจะมีลักษณะทาง

รางกายหรือจิตใจแตกตางจากคนทั่วไป ไมวาจะเปนรูปราง หนาตา สวนสูง บุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย 

และการแสดงออก  

   ทฤษฎีพฤติกรรมของผูนํา (Behavioral Theory) 

   กวี วงศพุฒ (2550, หนา 138) กลาววา ทฤษฎีนี้เชื่อวาแบบพฤติกรรมผูนําเปนเครื่องชี้

วัดถึงแบบและความสําเร็จของความเปนผูนํา สามารถแบงพฤติกรรมของผูนําออกเปน 3 พฤติกรรม 

ดังนี้  

   1. พฤติกรรมผูนําแบบเผด็จการ (autocratic style) เปนผูนําที่รวมการตัดสินใจไวที่

ตนเองจะเปนผูกําหนดเปาหมายและวิธีการที่จะนําไปสูเปาหมายนั้น และจะควบคุมเก่ียวกับพฤติกรรม

ของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด ซึ่งทําใหขนาดของการควบคุมแคบและการมอบหมายงานมีนอยมาก 

ซึ่งแบบพฤติกรรมของผูนําประเภทนี้มีความเหมาะสมในสถานการณสงคราม เนื่องจากมีความตองการ

ที่รวดเร็วและแนนอน  

   2. พฤติกรรมแบบประชาธิปไตย (democratic style) เปนผูนําที่เขามามีสวนรวม ผูนํา

ประเภทนี้จะดึงดูดผูใตบังคบับัญชาใหเขามามีสวนรวมในการที่จะทําใหไดความคิดเห็นที่กวางข้ึน และ

ทําใหเกิดการยอมรับจากสมาชิกมากขึ้น  

   3. พฤติกรรมแบบเสรีนิยม (laissez-farie style) เปนผูนําประเภทที่คอนขางจะปลอย 

คือ จะใหคําแนะนําที่ทั่วๆ ไป เก่ียวกับจุดมุงหมาย แลวปลอยใหผูใตบังคับบัญชากําหนดแนวทางการ

ปฏิบัติงานกันเอาเอง ซึ่งวิธีการนี้ผูใตบังคับบัญชามีอิสระอยางมาก และผูที่ทํางานจะถูกจูงใจดวยตัว

ของเขาเอง  

   สรุปไดวา ทฤษฎีเก่ียวกับผูนํา ไดแก ทฤษฎีเสนทางสูเปาหมาย เปนการจูงใจเบื้องตน

ของผูนําจะตองจูงใจดานรางวัลเพ่ือแนะนําพนักงานใหผานเสนทางสูเปาหมาย ใหเดินทางสูการ

แสวงหารางวัล ซึ่งเปนเปาหมายและกําจัดอุปสรรคที่จะทําใหไมบรรลุเปาหมายทฤษฎีลักษณะเฉพาะ

ของผูนํา คือการมีคุณลักษณะของความเปนผูนําที่โดดเดนเฉพาะบุคคล เปนเอกลักษณเฉพาะตัวของ

ผูนํา และทฤษฎีพฤติกรรมของผูนํา ซึ่งประกอบดวย พฤติกรรมผูนําแบบเผด็จการ พฤติกรรมแบบ

ประชาธิปไตย และ พฤติกรรมแบบเสรีนิยม ซึ่งในแตละทฤษฎีลวนมีความสําคัญกับผูนําที่จะนํามา

ประยุกตใชใหเหมาะกับตัวผูนํา ผูใตบังคับบัญชา และบุคคลที่มีสวนเก่ียวของตามสถานการณตางๆ 

ตอไป 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนาํ 
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  มีนักวิชาการหลายทานไดเสนอแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูนําไว ดังนี้ 

  สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ (2547: 136-140) กลาวถึง การเลือกวิธีการพัฒนาภาวะผูนําที่

เหมาะสมตองพิจารณาปจจัยตางๆ ที่ เ ก่ียวของนอกเหนือจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และ

ประสบการณที่เก่ียวของแลว จําเปนตองคํานึงถึงความตองการผูเขารับการพัฒนาดวยลักษณะของ

วิธีการพัฒนาภาวะผูนําที่ดีและเหมาะสมจะกอใหเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องในผูรับการพัฒนา จนทํา

ใหเกิดการพัฒนาภาวะผูนําที่สอดคลองกับคุณลักษณะภาวะผูนําและพฤติกรรมภาวะผูนําของผูนําใน

ตําแหนงนั้นๆ เนื่องจากภาวะผูนําไมไดมีมาแตเกิดเพียงอยางเดียว แตสามารถเรียนรูฝกฝนและพัฒนา

ภาวะผูนําใหเกิดในผูนํานั้นได วิธีการพัฒนาภาวะผูนํามีความหลากหลายแตกตางกัน จากการสํารวจ

แนวคิด หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับวิธีการพัฒนาภาวะผูนําจากนักวิชาการตางๆ สามารถสรุป

วิธีการพัฒนาได 33 วิธี ดังนี ้

  1. กรณีศึกษา (Case study) คือ การใชกรณีศึกษาเปนขอมูลในการวิเคราะหและ

เสนอแนะอาจเปนกรณีขององคการตนเองหรือผูอ่ืนเพื่อชวยใหเขาใจภูมิหลังขององคการมากขึ้น อาจ

ใชรวมกับรูปแบบอื่นๆ ไดมากมาย 

  2. การฝกประสาทสัมผัส (Sensitivity training/laboratory training) เปนการ

ฝกอบรมดวยการฝกประสาทสัมผัสความรูสึกของบุคคลจากการมีปฏิสัมพันธ อันจะมีผลกระทบตอ

ผูรับการฝกหัด คือ ฝกหัดคนใหรูรอนรูเย็นตอความรูสึก หรือการแสดงออกของผูอื่นเพ่ือใหเขาใจ

พฤติกรรมที่จะเกิดข้ึน 

  3. กระบวนการกลุมสัมพันธ (Group process) เปนเทคนิคการฝกอบรมใหเขารับการ

ฝกอบรมไดทํากิจกรรมเพ่ือการเรียนรูถึงพฤติกรรม ทัศนคติ การเขาใจคน วิธีการแกปญหาเก่ียวกับคน

ที่ถูกตองรวมถึงการเรียนรูปฏิกิริยาภายในกลุม 

  4. กลุมซักถาม (Audience reaction group) การฝกหัดหรือจัดกลุมผูอบรมใหมีหนาที่

ซักถามประเด็นปญหา ทําใหตองตั้งใจฟง และฝกหัดการจับประเด็นการถามใหเกิดความสุภาพกระจาง

ชัด จดบันทึกคําถามคําตอบและสรุประหวางท่ีวิทยากรบรรยายเพ่ือรายงานตอที่ประชุมตอนทาย

รายการ เปนการฝกหัดการตั้งใจฟง สมาธิในการฟง การเรียนรูปฏิกิริยาภายในกลุม การกระตุนให

บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลง 

  5. เกมการบริหาร (Management game) เปนเทคนิคพัฒนาฝายจัดการดวยการแขงขัน

กันศึกษาขอมูล วิเคราะหและตัดสินใจโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสรางสถานการณจําลอง 

  6. การจัดทีมผูฟง (Listening team) การจัดกลุมใหเปนผูฟงในการสอนการอบรมและ

ใหทําหนาที่จดบันทึก ฝกหัดการจับประเด็น บันทึก เรียบเรียงใหไดประเด็นเนื้อหาสําคัญของเรื่องและ

จัดทําบันทึกรายงานสงหรือรายงานที่ประชุม 
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  7. การชี้แจงปญหาของใจ (Forum) เปนการใหผูบริหารคนหนึ่งหรือสองคนพูดหรือ

ชี้แจงเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เปนปญหา จะใชเมื่อเกิดการขัดแยง สงสัยหรือความคิดเห็นไมตรงกันเปนการ

ฝกแกปญหาเฉพาะหนาใหกับพนักงาน 

  8. ซินติเคต (Syndicate) เปนการประชุมเพ่ือฝกอบรมผูบริหารใหสามารถแกปญหาที่มี

ลักษณะเฉพาะตัวขององคการ โดยมีการใหความรูโดยวิทยากร หรือมีกิจกรรมปฏิบัติรวมกันแลว

แบงกลุมซินติเคตเพ่ือแกไขปญหาในแตละเรื่องตามความสามารถของสมาชิก กลุมซินติเคตหนึ่งๆ ควร

จะมีจํานวน 6-12 คน ภายหลังจากการประชุมเสร็จแลว ควรมีการประชุมรวมเพ่ือใหแตละกลุมได

รายงานผลการประชุมชนใหญเพื่อแกไขเพ่ิมเติมกอนที่จะรวบรวมผลของทุกกลุม และรับเปนขอเสนอ

ที่ประชุมท้ังหมด 

  9. การบรรยายหมูหรือการชุมนุมปาฐกถา (Symposium)  คลายกับการอภิปราย โดย

ผูทรงคณุวุฒิหลายคน ทุกคนพูดเรื่องเดียวกัน แตแบงกันพูดคนละตอน ไมมีการอภิปรายหัวขอของคน

อ่ืนๆ เหมือนการอภิปรายเปนคณะ 

  10. ทัศนศึกษา/ศึกษาดูงาน (Field trip/Field study) เปนการศึกษาดูงาน ณ สถานที่

อ่ืนนอกเหนือการสอนปกติ เพื่อใหเห็นเหตุการณของการปฏิบัติงานจริง แลวกลับมาบอก ขอสังเกต 

เขียนเปนรายงานหรือจัดใหมีการอภิปรายสรุปผลเปนการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศและสราง

ความสัมพันธของกลุม 

  11. การทําโครงการจริง (Live project or Group work) เปนวิธีคลายกับการทํา

แบบฝกหัดโดยวิทยากรอาจกําหนดใหไปทํางานท่ีมีการกําหนดขอบเขตเรื่องและรายละเอียดที่จะใหทํา 

แนวทางปฏิบัติโดยประยุกตจากหลักวิชาการที่ศึกษาอบรม สามารถทําไดทั้งรายบุคคลและรายกลุม 

  12. การทําแบบฝกหัด (Exercise) เปนการกําหนดใหผูเขาอบรมปฏิบัติการอยางใดอยาง

หนึ่ง เพ่ือการแกปญหาหรือทําการทดลอง โดยการปฏิบัติในชวงระยะเวลาหนึ่ง 

  13. การเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติ (Action learning) เปนการสงเสริมใหผูบริหาร 

ไดลงมือทํางานเต็มเวลาในแผนกอ่ืนหรือในโครงการที่มีหลายฝายเขารวมกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่

กําหนดไวไดประสบการณจริง ไดเพ่ิมทักษะการวางแผนวิเคราะหปญหา และไดมีโอกาสทํางานรวมกับ

บุคลากรและผูบริหารอื่นๆ การเรียนรูดวยการลงมือปฏิบัติจึงเปนกระบวนการเรียนรูที่ตอเนื่องของ

กลุมเล็กๆ เพ่ือรวมกันขบคิด ทําความเขาใจรวมกันพัฒนาแกไขปญหาจริงที่เก่ียวของกับงานและเอ้ือ

ประโยชนตอการพัฒนาทั้งบุคคล ทีมและองคการ 

  14. การสอนงาน/ถายทอดแบบตัวตอตัว (Coaching) ใช ในกรณีที่ผูบริหารเดิม

เกษียณอายุ เลื่อนตําแหนง โยกยายงานเพ่ือเตรียมรับตําแหนงใหสามารถเรียนรูจากผูทํางานใน

ปจจุบันแบบประกอบดวยตัวตอตัวหรือการสอนงาน 
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  15. การหมุนเวียนงาน (Job rotation) เปนการจัดใหฝายบริหารมีประสบการณ

กวางขวางขึ้น ชวยจัดการเรื่องเฉื่อยชา เกิดการปรับปรุงดวยมุมมองใหมของผูเขามารับหนาที่ เกิด

ความรวมมือและเขาใจปญหาฝายตางๆ มากขึ้น รวมทั้งสรางความคุนเคยและสรางทีมงานที่ดีแตไม

เหมาะกับงานที่ตองใชความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

  16. กิจกรรมนันทนาการ เชน กิจกรรม Walk rally ซึ่งดัดแปลงมาจากการแขงขันรถ

แรลลี่หรือการทํากิจกรรมรวมกันอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง เชน รองเพลง ปรบมือ แสดง

ทาทาง เลนเกม อันเปนการพัฒนาบุคลากรใหมีจิตสํานึกในการทํางานรวมกัน ใชเวลาและทรัพยากร

อ่ืนๆ อยางเหมาะสม ฝกการสังเกต จดจํา คิดปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง รวมท้ังการสื่อสาร การนํา

และการแบงงานกันและสรางสัมพันธที่ดีตอกัน 

  17. บทบาทสมมุติ (Role playing) เปนการพัฒนาฝายบริหารใหผูเรียนรูแกปญหา

เฉพาะดาน ฝกความเปนผูนํา การวางแผน การมอบหมายงาน โดยแสดงบทบาทนาในสถานการณจริง 

อาจแบงเปนกลุมยอยสวมบทบาทที่แทจริง 

  18. การบรรยาย (Lecture) เปนลักษณะของการสอน บอกเลาทางวิชาการสื่อสารทาง

เดียวเพื่อสรางหรือเปลี่ยนแปลงความรูสึกนึกคิด ความเชื่อ เพ่ือเกิดการยอมรับเรื่องราว หลักการ

ทฤษฎี 

  19. การประชุม แบงจําแนกไดดังนี ้

    19.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เนนการรางประสบการณนําเอาไปปฏิบัติ

มากวาการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือการบรรยาย 

    19.2 ประชุมโตะกลม (Panel or Round table) เปนการอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิ

และผูฟงใชผูอภิปราย 4-6 คน อภิปรายในหัวขอเรื่องที่กําหนด บนโตะกลมมีการแสดงทัศนคติเห็น

มากกวาขอเท็จจริง โดยการจัดที่นั่งใหผูอภิปรายเห็นหนากัน มีผูอภิปรายแนะนํา สอบถามปญหา 

ควบคุมการอภิปรายและสรุปการอภิปราย 

    19.3 การประชุมระดับผูบริหาร (Convention) เปนการประชุมอบรมเฉพาะระดับ

ผูนําหรือผูบริหาร เพ่ือปรึกษาหารือ แกไขปญหา แลกเปลี่ยนวิธีการทํางานระหวางกลุมตางๆ ที่เขา

รวมประชุม รวมทั้งการรับทราบนโยบายหรือวัตถุประสงคที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง 

    19.4 การประชุมทางวิชาการ (Conference) เปนการประชุมที่ ได ใชหลาย

วัตถุประสงคเพื่อใหสมาชิกไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยเนนบรรยากาศที่เปนกันเอง 

สมาชิกควรมีความรู ความสนใจหรือประสบการณเก่ียวกับเรื่องที่จะประชุมพอสมควร 

  20. การเผชิญเหตุการณ (Incident method) เปนวิธีการนําเอาปญหาที่เกิดขอเท็จจริง

จากบุคคล สถานการณท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน โดยมีวิทยากรชวยแยกแยะรายละเอียดจากจุดของ
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เหตุการณ รวบรวมคําถามและใหกลุมหัดตัดสินใจ รวมทั้งประเมินการกระทําพฤติกรรมเพื่อใหเกิดการ

เรียนรูและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใหถูกตองเหมาะสม 

  21. การฝกสั่งการ (In basket training) เปนการฝกการบริหารโดยนําเรื่องจริง 

ที่ผูบริหารจะตองสั่งการมาใสในแฟม แลวใหตัดสินใจเรื่องที่เปนปญหาตางๆ ในเวลาจํากัดรวมทั้งการ

สอนงาน การอนุมัติ การแบงงาน มอบหมายงาน 

  22. รวมกับสถาบันการศึกษา (Institute) ไดแก การสงผูบริหารเขารวมประชุมทาง

วิชาการกับสถานบันการศึกษาที่จัด ซึ่งมักเปนการแนะนําความรู ทฤษฎี เทคนิค ผลงานวิจัยใหมๆ 

หรือการสงเขารวมศึกษาในโครงการที่จัดใหเปนพิเศษเฉพาะตัวหรือทั้งองคการ 

  23. การระดมความคิด (Brain storming) เปนเทคนิคท่ีเปดโอกาสใหทุกคนในกลุมแสดง

ความคิดเห็นอยางเสรี ทุกแงทุกคน ไมคาํนึงถึงวาจะผิดหรือถูก เปนความคดิ คําแนะนํา อาจใชพูดหรือ

เขียนลงในกระดาษ ใชเวลาตามความเหมาะสม แลวนําไปสูการประเมินของกลุมใหญเพื่อหาแนวทางที่

เหมาะสมและเปนไปได 

  24. อีเลิรนนิ่ง (E- Learning) เปนรูปแบบการศึกษาท่ีเนนการพัฒนาตนเองดานตางๆ 

เปนการเรียนในลักษณะใดก็ไดจากสื่ออิเล็กทรอนิกส ไมวาจะเปนคอมพิวเตอร เครือขายอินเตอรเน็ต 

หรือทางสัญญาณโทรทัศน หรือสัญญาดาวเทียม ซึ่งอาจอยูในรูปแบบการเรียนรูที่คุนเคย เชน 

คอมพิวเตอรชวยสอน การเรียนออนไลน การเรียนทางไกลผานดาวเทียม หรือการเรียนจากวีดีทัศน

ตามอัธยาศัย เปนตน 

  25. การใชบทเรียนแบบโปรแกรม (Program instruction) เปนการสอนโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูปที่เนนใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยการสอนของเครื่องมือหรือหนังสือที่เตรียม

บทเรียน คําถาม คําตอบ อธิบายใชทบทวนกลับไปกลับมาจนเกิดความเขาใจ การเรียนรูมีความรูความ

คงทนถาวร เรียนรูไดตามลําดับขั้นความสามารถของตนเองและแกไขปฏิกิริยาตอบสนองดวยตนเอง 

  26. การใชบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (Computer Assisted Instruction : CAI) 

เปนการเรียนรูดวยตนเอง โดยที่บทเรียน CAI ถูกออกแบบใหผูเรียนคอมพิวเตอรสามารถทําการ

โตตอบกับเครื่องคอมพิวเตอร และทราบผลการปฏิบัติ ไดรับการเสริมแรงการเรียนรู ข้ึนอยูกับ

ความสามารถของผูเรียน โดยไมตองแขงขันกับผูอื่น 

  27. การสัมภาษณ (Interviewing) เปนเทคนิคที่จะใหผูเขารับการพัฒนาเกิดการเรียนรู 

มีขอคิดทางประสบการณกับวิชาท่ีเรียนในหองอบรม อาจมีการกําหนดใหแตละคนไปสัมภาษณ 

ในหัวขอที่กําหนดและนํามาเสนอในชั้นสรุปรวบรวมเปนเรื่องราวทั้งหมด 

  28. การสัมมนา (Seminar) เปนการใหสมาชิกชวยกันระดมความคิดเห็นเพื่อแกปญหา

หรือเสนอแนวทางในการดําเนินงานในขอบขายเนื้อหาสาระที่กําหนด เปนวิธีการที่ลดความรูสึก 

ตอดานการเรียนรู เพราะทุกคนมีโอกาสที่จะมีสวนรวมและการสื่อสารสองทาง 
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  29. การสาธิต (Demonstration) แบงไดเปน 

    29.1 การสาธิตแบบแสดงผล (Result demonstration) เปนการนําเอาของจริงมา

แสดงวิธีทําใหผูอบรมเห็นของจริง กระบวนการ ตางกับการสาธิตวิธีตรงที่ไมตองแสงดวิธี ขั้นตอนการ

ปฏิบัติ มีลักษณะการจูงใจใหปฏิบัติงาน เชน การอบรม 5 ส แลวนําไปชมองคการที่ใชวิธี 5 ส อยาง

ไดผล 

    29.2 การสาธิตวิธี (Method demonstration) เปนการนําเอาของมาแสดงวิธีเพื่อ

ทําใหผูเขาอบรมเห็นของจริง กระบวนการ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน วิธีการใชเครื่องมือตองจัดใหผูอบรม

เห็นการทําอยางชัดเจน อาจใหมีการฝกปฏิบัติจริงหรือใชบทบาทสมมุติดวยก็ได 

  30. การเรียนรูทางไกล (Distance learning) เปนการเรียนการสอนที่ผูเรียนและผูสอน

อยูไกลกัน ใชวิธีการถายทอดเนื้อหา สาระและประสบการณโดยอาศัยสื่อประสมหลายรูปแบบ ไดแก 

สื่อท่ีเปนหนังสือ สื่อทางไปรษณีย ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส วิทยุกระจายเสียง โทรศัพท การประชุม

ทางไกลดวยภาพและเสียง (Video conference) อินเตอรเน็ต ซึ่งชวยใหผูเรียนอยูตางสถานท่ีสามารถ

ศึกษาหาความรูได 

  31. การอภิปราย (Discussion) เปนการจัดใหบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป พูดแสดงความ

คิดเห็นและมุมมองของตนตอประเด็นที่เปนปญหาที่สนใจรวมกัน มีหลายรูปแบบ คือ การนําอภิปราย 

การอภิปราย การอภิปรายกลุมยอย การอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิหลายคน การอภิปรายปุจฉา-

วิสัชนา 

  32. กิจกรรมพัฒนาจิต (Mind development activity) เปนการฝกฝนปฏิบัติกิจกรรม 

ที่มุงสงเสริมสรางความมั่นคงทางอารมณและความมีพลังของจิตใหมีความสงบเยือกเย็น เชน  

การฝกสมาธิ เพ่ือใหจิตใจเหมาะสมแกการใชสติปญญาในการวิเคราะหสภาพการณและปญหาในการ

ทํางานและการดํารงชีวิต 

  33. การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (Indevidual Development Plan : IDP) เปนการ

จัดทําแผนพัฒนาตนเองของผูบริหารเพ่ือใหสามารถวางแผนพัฒนาตนเองไวลวงหนาอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง ชวยจัดลําดับความสําคัญ เนนประเด็นสําคัญท่ีตองพัฒนาและเปนแนวทางในการพัฒนา

ตนเอง 

  ทรูเลิฟ  (Truelove, 2550 : 168-169) เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผูนําไว 3 วิธี ดังนี ้

  1.  การเรียนรูดวยตนเอง (Solo learning) ไดแก 

    1.1 การฝกปฏิบัติตามงานที่มอบหมาย (Assignment) 

    1.2 การใชบทเรียนโปรแกรม (Programmed learning) 

    1.3 การทําโครงการเดี่ยว (Project individual) 

    1.4 การปฏิบัติซ้ํา (Action maze) 
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    1.5 การใชคอมพิวเตอรชวยการอบรม (Computer based training) 

    1.6 การใชวีดีทัศนแบบมีปฏิสัมพันธ (Interactive video) 

    1.7 สถานการณจําลอง (Simulation) 

 

 

  2.  การเรียนรูตัวตอตัว (One to one learning) ไดแก 

    2.1 การฝกหัดตามคําแนะนํา (Guided practice) 

    2.2 การสอนงาน (Coaching) 

    2.3 การใหคําปรึกษา (Counseling) 

    2.4 การฝกงาน (Mentoring)  

    2.5 การสาธิต (Dermontoring) 

    2.6 สถานการณจําลอง (Simrlation) 

    2.7 การอานตามคําแนะนํา (Guided reading) 

    2.8 การติวเขม (Tutorial) 

  3.  การเรียนรูเปนกลุม (Group learning) ไดแก 

    3.1 การแสดงบทบาทสมมุติ (Role playing) 

    3.2 การสอนกลุมยอย (Micro teaching) 

    3.3 การบรรยาย (Lecture) 

    3.4 การเรียนจากบทเรียน (lesson) 

    3.5 การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิด (Discussion) 

    3.6 การทําโครงการรายกลุม (Project group) 

    3.7 การฝกปฏิบัติ (In tray exercise) 

    3.8 การฝกปฏิบัติ  ทักษะเฉพาะดาน (Exercise skills) 

    3.9 การฝกปฏิบัติ รายกลุม (Exercise group) 

    3.10 การศึกษากรณีตัวอยางจากเอกสาร (Case study situation) 

    3.11 การศึกษากรณีตัวอยางจากสถานการณ (Case study situation) 

    3.12 สถานการณจําลอง (Simulation) 

    3.13 เกมทางธุรกิจ (Business game) 

    3.14 การเรียนรูจากการคนควา (Discovery learning) 

    3.15 การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Action learning set) 

    3.16 การระดมสมอง (Brainstorming) 
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    3.17 การศึกษานอกสถานที่ (Field trip) 

    3.18 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Open forum) 

  ดูบริน (Dubrin, 1998 : 330-350) จําแนกวิธีการพัฒนาภาวะผูนําเปน 5 วิธี โดยมี

รายละเอียด ดังนี ้

  1. การทําความรูจักตนเอง โดยอาศัยกระบวนการใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับตัวผูรับ การ

พัฒนาภาวะผูนําเพ่ือชวยใหสามารถปรับปรุงตนเองใหมีประสิทธิผลมาก ประโยชนของการทําความ

รูจักตนเอง คือ ชวยใหผูรับการพัฒนาภาวะผูนํา ใชประโยชนจากการคิดทบทวนหาเหตุผล การ

พยายามทบทวนเพื่อทําความเขาใจเหตุผลของสิ่งที่เกิดขึ้น จะชวยใหผูนําสามารถปฏิบัติงานหรือใช

ภาวะผูนําไดเหมาะสมขึ้นไปในโอกาสตอไป 

  2. การสรางวินัยในตนเอง การพัฒนาภาวะผูนํานั้นจําเปนตองมีวินัยในตนเอง วินัยใน

ตนเองในที่นี้หมายถึง ความพยายามที่จะรักษาระดับความสนใจที่มีตอการบรรลุเปาหมายไวใหมั่นคง 

วินัยในตนเองมีความจําเปนตอการพัฒนาภาวะผูนําทุกรูปแบบ เชน การที่ผูนําเห็นวาการเปนผูฟงที่ดี 

เปนพฤติกรรมภาวะผูนําที่สําคัญ ผูนําจะตองอานและศึกษา หรือเขาฝกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการฟง 

ทั้งนี้เพ่ือสรางความเปนผูฟงที่ดี วินัยในตนเองมีบทบาทสําคัญตอการศึกษาตามพฤติกรรมของบุคคล

อยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือใหมั่นใจวาบุคคลดังกลาวไดมีการพัฒนาตนเองจริง 

  3. การศึกษา หมายถึง การถายทอดความรูโดยไมคํานึงถึงการนําความรูประยุกตใชอยาง

ทันทีทันใด เชน ผูนํานักศึกษาเก่ียวกับคณิตศาสตร ก็เปนที่หวังวาสักวันหนึ่งเขาอาจจะมีโอกาสใชหลัก

คณิตศาสตรที่เรียนมา อธิบายเหตุผลของเหตุการณ ซึ่งจะเปนการเพ่ิมความเปนผูนําใหเปนที่ยอมรับ 

การนําการศึกษาไปเปนประโยชนตอภาวะผูนําอยางมีประสิทธิผล ผูนําสวนใหญมักเปนผูที่มีสติปญญา

สูง มีความรูดี สามารถเรียนรูจากการเก็บรวบรวมขอมูลความรูตางๆ จากงานที่ทํา ความรูที่ไดจาก

การศกึษาอยางเปนทางการ และความรูที่ไดจากการทํางานจะชวยใหผูนํามีสารสนเทศในการแกปญหา

ใหมๆ เสมอ 

  4. การแสวงหาประสบการณ ประสบการณท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานนับเปนสิ่งที่มี

ประโยชนตอการใชภาวะผูนําใหมีประสิทธิผล เพราะถาหากขาดประสบการณก็จะไมสามารถแปร

ความรูใหเปนทักษะได แหลงที่มาของประสบการณมี 2 แหลงหลักๆ คือ เพ่ือนรวมงานและเนื้อหา

ความกวางของประสบการณ ภาวะผูนําดานตางๆ นั้น มักขึ้นอยูกับแตละสถานการณ ดังนั้นการพัฒนา

ภาวะผูนําจึงจําเปนตองพยายามรวบรวมประสบการณการบริหารจากสถานการณท่ีแตกตางกัน 

  5. การใหคําปรึกษา เปนวิธีพัฒนาภาวะผูนําที่ยึดประสบการณเปนหลักอีกวิธีหนึ่งที่เชื่อ

วาการพัฒนาภาวะผูนําควรจะมีการฝกสอน โดยที่ผูนําที่มีทั้งความรูและประสบการณซึ่งเรียกวา ที่

ปรึกษา (Mentor) จะคอยพัฒนาภาวะผูนําแกนักเรียนโดยอาศัยการสอน (Tutoring) การฝก 
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(Coaching) การแนะนํา (Guidance) และการใหกําลังใจ (Emotional support) ที่ปรึกษาตองเปนผู

ที่ไดรับความไววางใจในการใหคําปรึกษาและคําแนะนํา 

  สรุปไดวา จากแนวคิดการพัฒนาภาวะผูนําของนักวิชา เห็นวา การพัฒนาภาวะผูนํา

ใหกับผูนําวา มีความสําคัญอยางยิ่ง แนวทางและวิธีการพัฒนาภาวะผูนํามีหลายวิธีการที่แตกตางกัน

ออกไป ซึ่งอาจไมใชเพียงการฝกอบรมเทานั้น แตยังมีวีการที่หลากหลายตามความเหมาะสมกับ

ลักษณะของผูนําและสถานการณ สําหรับในปจจุบันและแนวโนมในอนาคตมีความจําเปนตองใช

กระบวนการพัฒนาที่ตอเนื่องในลักษณะของรูปแบบการเรียนรูหลายๆ วิธีการ การพัฒนาภาวะผูนําจึง

มีจุดมุงหมายในการสรางคุณลักษณะของความเปนผูนําในดานทักษะ ดานบุคลิกภาพ และความรู

ความเขาใจในงาน เพ่ือใหเปนผูนํานักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

คุณลักษณะและคุณสมบัติของผูนํา 

 ผูนําที่มีประสิทธิภาพมักมีคุณลักษณะเฉพาะที่เหมือนกัน และมีคุณลักษณะบางประการ

ที่เหนือกวาผูที่มิไดเปนผูนํา คนที่เปนผูนํานั้นจะตองมีคุณลักษณะบางประการที่แตกตางจากบุคคล

ธรรมดา (รังสรรค ประเสริฐศรี, 2554) 

 

 คุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนําที่มีประสิทธิภาพ 

  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนําที่มีประสิทธิผลลักษณะผูนําท่ีมีประสิทธิผลมีดังนี้  

1. เปนบุคคลที่ทําใหองคการประสบความกาวหนา และบรรลุผลสําเร็จ 2. เปนผูท่ีมีบทบาทที่สามารถ

สรางความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา 3. การจูงใจผู อ่ืนใหปฏิบัติตาม การ

ติดตอสื่อสาร และมีอิทธิพลเหนือผูใตบังคับบัญชาตามอํานาจหนาที่ของการบริหารที่ดํารงตําแหนงอยู 

4. ผูนําที่มีสวนทําใหเกิดวิสัยทัศนขององคการและของพนักงาน ซึ่งรวมถึงผูนําที่สามารถใชอํานาจ 

อิทธิพลตาง ๆ ท้ังทางตรงและทางออมเพ่ือนํากลุมประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งดวย 5. ผูนํายัง

เปนบุคคลที่มีอิทธิพลตอกลุม และสามารถนํากลุมใหปฏิบัติงานตางๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ

องคการ ผูนําจะมีลักษณะดานบุคลิกภาพที่โดดเดนเปนพิเศษ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนํา 

สามารถแบงออกไดเปน 2 กลุม คือ 1. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพทั่วไป และ 2. คุณลักษณะดาน

บุคลิกภาพที่สัมพันธกับงาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพทั่วไป เปนคุณลักษณะซึ่งสามารถสังเกตไดท้ังภายใน 

ภายนอกงาน คุณลักษณะทั่วไปจะสัมพันธกับความสําเร็จ และความพึงพอใจท้ังชีวิตการทํางานและ

ชีวิตสวนตัว 

1.1  ความเชื่อม่ันในตนเอง  เปนการแสดงพฤติกรรมของบุคคลในสถานการณตางๆ 

ในลักษณะที่มีความสงบและเปนผูนําที่ดีไดแมจะอยูภายใตภาวะกดดันและภาวะวิกฤติ จึงเปนสิ่งที่
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สําคัญสําหรับผูนําที่จะตองมีความเชื่อมั่นในตนเองอยางแทจริง ซึ่งจะสังเกตไดจากการใชคําพูด 

ที่จริงจัง การรักษาอากัปกิริยาที่ดี และการแสดงทาทางที่เหมาะสม ซึ่งเปนสวนหนึ่งท่ีแสดงถึงความ

เชื่อมั่นในตนเองดวย 

1.2  การสรางความไววางใจได เปนบุคคลท่ีมีลักษณะซื่อสัตย ซื่อตรงและสามารถ

สรางความเชื่อถือแกกลุมผูใตบังคับบัญชาและผูที่เกี่ยวของ สมาชิกของกลุมจะมีความเชื่อมั่นวา ผูนํา

ตองแสดงความซื่อสัตย ความมั่นคง และความเปนผูที่สามารถเชื่อถือได จึงจะสามารถกอใหเกิดความ

ไววางใจแกผูที่เกี่ยวของได 

1.3  ลักษณะที่เดน เปนลักษณะเดนของผูนําที่มีเหนือบุคคลอ่ืน ๆ อยางเห็นไดชัดใน

ดานตางๆ ผูนําที่มีลักษณะโดดเดนมักจะถูกมองวาเปนคนหยิ่งหรือทําตัวเปนนาย ซึ่งความจริงแลว

ความโดดเดนจะไดรับการพิจารณาวาเปนลักษณะเฉพาะตัวของผูนํา 

1.4  เปนคนกลาแสดงออก เปนบุคลิกลักษณะที่มีการแสดงออกท่ีเดนชัดในสังคมและ

มีบุคลิกลักษณะโดดเดน โดยทําใหคนที่ทํางานดวยเกิดความสบายใจและกลาที่จะแสดงความคิดเห็น 

1.5  การเปนคนที่มีการแสดงออกที่เหมาะสม เปนความเปดเผยเฉียบขาดในการแสดง

ความตองการ ความคิดเห็น ความรูสึก และทัศนคติ การเปนคนที่มีการแสดงออกที่เหมาะสมจะชวย

ผู นํ า ใ นก า ร ทํ า ง า น ให บ ร ร ลุ เ ป า หม าย  ส ามา ร ถ เ ผ ชิ ญ กับป ญ หาภ าย ใน สม าชิ กกลุ ม  

แสดงประเมินตนเองดานภาวะผูนํา 

1.6  ความมั่นคงทางอารมณ เปนความสามารถในการควบคุมทางอารมณในการ

โตตอบไดอยางเหมาะสมแมในภาวะวิกฤติ อารมณที่มั่นคงเปนคุณลักษณะภาวะผูนําที่สําคญั 

1.7  ความกระตือรือรน เปนการแสดงออกดวยความสนใจและตั้งใจในการทําสิ่งใดสิ่ง

หนึ่งอยางกระตือรือรน ผูนําสามารถแสดงความกระตือรือรนทั้งดวยการใชคําพูดและการแสดงออก 

เชน การใชทาทาง เปนตน 

1.8  มีอารมณขัน เปนการแสดงออกของความเปนคนมีอารมณดีและมองเหตุการณ

หรือสิ่งตางๆ โดยไมรูสึกเครียด ความนาเบื่อหนาย และความไมถูกกัน 

1.9  ความเปนคนอบอุนหรือมีความเอ้ืออารี เปนการแสดงความเห็นอกเห็นใจ 

มีอารมณมั่นคง เขาใจในสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นและพรอมที่จะชวยเหลือแกไขปญหา โดยชวยใหภาวะผูนํามี

ประสิทธิผลดังนี้ 1. ชวยใหเกิดความสะดวกในการสรางความสมานจิตใจกัน หรือความมีไมตรีใหกับ

สมาชิกของกลุม 2. เปนคุณลักษณะพิเศษของภาวะผูนําที่มีความสามารถพิเศษ 3. เปนคุณลักษณะที่

ทําใหเกิดสมาชิกกลุมเกิดอารมณดีและชวยสรางบรรยากาศในการทํางาน 

  สรุปไดวา คุณลักษณะและคุณสมบัติของผูนํา เห็นวา คุณลักษณะและคุณสมบัติของผูนํา 

มีความสําคัญอยางยิ่ง และคุณลักษณะดานบุคลิกภาพของผูนําที่มีประสิทธิผล มีหลายประการ เชน  

   1. เปนบุคคลที่ทําใหองคการประสบความกาวหนา และบรรลุผลสําเร็จ  
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  2. เปนผูที่มีบทบาทที่สามารถสรางความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา  

  3. การจูงใจผูอื่นใหปฏิบัติตาม การติดตอสื่อสาร และมีอิทธิพลเหนือผูใตบังคับบัญชา

ตามอํานาจหนาที่ของการบริหารที่ดํารงตําแหนงอยู  

  4. ผูนําที่มีสวนทําใหเกิดวิสัยทัศนขององคการและของพนักงาน ซึ่งรวมถึงผูนําท่ีสามารถ

ใชอํานาจ อิทธิพลตาง ๆ ทั้งทางตรงและทางออมเพ่ือนํากลุมประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งดวย  

  5. ผูนํายังเปนบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอกลุม และสามารถนํากลุมใหปฏิบัติงานตางๆ เพ่ือให

บรรลุเปาหมายขององคการ  

การจัดสวนราชการของกองบัญชาการกองทัพไทย 

 สวนราชการกองบัญชาการกองทัพไทย แบงออกเปน 5 สวน โดยมีสวนราชการข้ึนตรง

ซึ่งมีหนาที่ดังตอไปนี ้

1.  สวนบังคับบัญชา  ไดแก สํานักงานผูบัญชาการทหารสูงสุด , สํานักกองบัญชาการ

กองบัญชาการกองทัพไทย, สํานักงานเลขานุการกองบัญชาการกองทัพไทย, สํานักงานจเรทหาร, 

สํานักงาตรวจสอบภายในทหาร, สํานักงานยุทธโยธาทหาร , สํานักงานสวัสดิการทหาร, สํานักงาน           

พระธรรมนูญทหาร, ศูนยประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริและความม่ันคง 

2.  สวนเสนาธิการรวม  ไดแก กรมกําลังพลทหาร, กรมขาวทหาร, กรมยุทธการทหาร, 

กรมสงกําลังบํารุง, กรมกิจการพลเรือนทหาร, กรมการสื่อสารทหาร, สํานักปลัดบัญชีทหาร 

3. สวนปฏิบัติการ  ไดแก หนวยบัญชาการทหารพัฒนา, ศูนยรักษาความปลอดภัย, ศูนย

ปฏิบตัิการตอตานการกอการรายสากล 

4.  สวนกิจการพิเศษ  ไดแก กรมสารบรรณทหาร, กรมการเงินทหาร, กรมแผนที่ทหาร, 

กรมยุทธบริการทหาร, กรมกิจการชายแดนทหาร 

5.  สวนการศึกษา  ไดแก สถาบันวิชาการปองกันประเทศ ซึ่งมีหนวยข้ึนตรง ไดแก 

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร, วิทยาลัยเสนาธิการทหาร, สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง, ศูนยศึกษา

ยุทธศาสตร, โรงเรียนเตรียมทหาร, โรงเรียนชางฝมือทหาร 
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 แผนภาพที่ 2 - 1  ผังการจัดกองบัญชาการกองทัพไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ที่มา : กองบัญชาการกองทัพไทย http://www.rtarf.mi.th/new_structure.htm 

เขาถึงเมื่อ 17 ก.พ.2558 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 จิรวัฒน วีรังกร (2539) ไดวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาอาจารยท่ีปรึกษาฝายกิจกรรม

นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประเภทจํากัดรับ สังกัด ทบวงมหาวิทยาลัย สรุปไดดังนี ้

1.  คุณลักษณะภาวะผูนํานักศึกษาของอาจารยท่ีปรึกษาฝายกิจกรรมนักศึกษา 

1.1 คุณลักษณะดานความรูความสามารถ กิจกรรมนักศึกษาเปนกลไกสําคัญในการ

ปลูกฝงทักษะ ความเขาใจและจิตสํานึก ท่ีพึงประสงคในการสรางสรรคสังคมและการสงเสริม 

สนับสนุนและแนะนํานักศึกษาในทางท่ีเปนประโยชน สรางสรรค อาจารยที่ปรึกษาฝายกิจกรรม

นักศึกษาจึงควรมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษาเปนอยางดี ซึ่งความรูความสามารถที่

อาจารยที่ปรึกษาฝายกิจการนักศึกษาพึงมี ประกอบดวย 

1.1.1  มีความรูความเขาใจเรื่องธรรมชาติและจิตวิทยาวัยรุน เขาใจลักษณะ

ธรรมชาตินักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาท้ังรายบุคคลและเม่ือรวมกลุม เพื่อประโยชนตอการให

คําปรึกษาและแนะนําแกนักศึกษา 
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1.1.2  มีความรูความเขาใจทฤษฏีการพัฒนานักศึกษา เชน ปรัชญาการพัฒนา

นักศึกษา วิธีการพัฒนานักศึกษา เปนตน 

1.1.3  มีความรูเรื่องกิจกรรมนักศึกษา ความรูกิจกรรมที่ตนเองรับผิดชอบ 

ความเขาใจปรัชญาของสโมสรนักศึกษา และปรัชญาของสถาบัน 

1.1.4  มีความรูความเขาใจในกระบวนการกลุม สามารถนําหลักการจัดการมาใช

ในการดําเนินงาน 

1.2  คุณลักษณะดานเจตคติ เจตคติ เปนความรูสึกทางจิตใจตอเรื่องราวและ

ปรากฏการณตางๆ การแสดงทาทีหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค คุณลักษณะดานเจตคติของอาจารยที่

ปรึกษาฝายกิจกการนักศึกษา มีดังนี ้

1.2.1  มีความกระตือรือรนและมีความสนใจอยางแทจริงในกิจกรรมของนักศึกษา

ตระหนักเสมอวากิจกรรมนักศึกษาสวนใหญสําคัญในการเสริมสรางประสบการณทางการศกึษา 

1.2.2  มีความเขาใจ และจริงใจกับนักศึกษา 

1.2.3  เปนผูชี้แนะแนวทางการทํากิจกรรมใหกับนักศึกษา ไมใชผูควบคุมหรือ 

ผูกํากับนักศึกษา 

  1.3  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ อาจารยที่ปรึกษาฝายกิจการนักศึกษาเปนผูใกลชิด

นักศึกษา ดังนั้นบุคลิกภาพและการกระทํายอมสงผลตอการเปนแบบอยางแกนักศึกษาทั้งทางตรงและ

ทางออม การมีบุคลิกภาพที่ดี ทําใหนักศึกษาอยาเขาใกล อยากปรึกษาและมีความเชื่อถือศรัทธา 

ดังนั้นบุคลิกภาพอันพึงประสงคของอาจารยที่ปรึกษาฝายกิจการนักศึกษาจึงควรมี ดังตอไปนี ้

  1.3.1  เปนผูรูจักให 

  1.3.2 มีธรรมะในวาจา คือ ใชวาจาที่สุภาพ สื่อสารเขาใจและกระตุนให

นักศึกษาอยากทํางานดวย 

  1.3.3  เปนคนยึดมั่นในหลักการ เปนที่พ่ึงของสถาบัน หมายความวา เปนคนท่ี

มั่นคงพอที่จะเปนสื่อกลางในการสรางความเขาใจอันดีตอกันระหวางนักศึกษากับสถาบัน 

  1.3.4  เปนผูมีโลกทัศนกวาง ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

  1.3.5  เปนผูที่มีมนุษยสัมพันธด ี

  1.3.6  ประพฤติตนเปนแบอยางดีแกนักศึกษา หมายถึง การเปนผูนําที่ดีให

นักศึกษาใชเปนแบบอยางในการดําเนินงาน 

  1.3.7 มีความรับผิดชอบ จริงใจ และเสียเวลาเขารวมกิจกรรมกับนักศึกษา 

ไมทอดทิ้งใหนักศึกษาดําเนินกิจกรรมแตโดยลําพัง 

  1.4   คุณลักษณะดานทักษะการปฏิบัติงาน 
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   1.4.1  มีศิลปะในการพูดและการถายทอด รูจักใชเหตุผลมีความสามารถ 

ในการโนมนาวความคิดเห็นของนักศึกษา ตลอดจนเทคนิคในการเจรจาตอรอง 

   1.4.2  รูจักบริหารเวลา สามารถแบงเวลาเพื่อตนเอง ครอบครัวและกิจกรรม

นักศึกษาไดอยางเหมาะสม 

   1.4.3  มีทักษะตาง ๆ ไดแก กระบวนกลุม การวินิจฉัยสั่งการการบริหาร

องคการ ระบบงาน และการจัดโปรแกรมตาง ๆ เปนตน 

   1.4.4  มีความสามารถทํางานและประสานงานไดดีกับนักศึกษาและบุคลากรใน

ฝายตาง ๆ ขององคกร 

   1.4.5  มีทักษะดานการวางแผน การฝกอบรมการประเมินผล และการสราง

ความสัมพันธระหวางบุคคล 

 จันทรัศม  ภูดิอริยวัฒน (2551) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของคณบดีท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการศกึษา พบวา 1.ประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการของคณบดีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอยูในระดับสูง 2. องคประกอบภาวะผูนําของ

คณบดีท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนคือ อายุ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการสอน ประสบการณในการบริหาร พฤติกรรมผูนําของคณบดีอํานาจในตําแหนงของ

คณบดี วุฒิภาวะและความพรอมของผูใตบังคับบัญชา บรรยากาศการสื่อสารในคณะวิบา และ

เครือขายความรวมมือและการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก 3. ระดับวุฒิการศึกษาประสบการณในการ

สอน และประสบการณในการบริหารมากกับนอยสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

คณบดีสถาบันอุดมศึกษาแตกตางกัน 4. ปฏิสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํากับสถานการณคณะวิชา

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน 5. บรรยากาศการสื่อสารในคณะวิชามีอิทธิพล

สูงสุดตอการจําแนกประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของกลุมคณบดีในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 6. 

ผลการวิเคราะหเนื้อหาจากการวิจัยเชิงคุณภาพ พบวา การฝกอบรม และการศึกษาตอในระดับสูงข้ึน

เพ่ือพัฒนาวุฒิภาวะและความพรอมของผูใตบังคับบัญชาเปนแนวทางสําคัญตอการพัฒนาภาวะผูนํา

ของคณบดีที่สงผลตอการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 จามจุรี จําเมือง (2548 : 143-146) ไดศึกษารูปแบบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลของ

ผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผล

ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวิธีดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คอื 1. ศึกษาขอมูลเพ่ือ

เปนแนวทางในการวิจัยจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 2. พัฒนารูปแบบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผล

ขอผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานครดวยเทคนิคเดลฟายจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 21 คน 3. 

เสนอแนะเพิ่มเติมรูปแบบภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานครให

สมบูรณยิ่งขึ้นดวยการอภิปรายกลุมจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 8 คน ผลการวิจัย พบวา รูปแบบภาวะ
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ผูนําที่มีประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร มี 6 ดาน คือ 1. ดานวิสัยทัศน 2. 

ดานการเรียนการสอน 3. ดานสภาพแวดลอมทางการเรียน 4. ดานชุมชน 5. ดานคุณธรรม และ 6. 

ดานพัฒนาสังคม 

 ชวลิต เกิดทรัพย (2549 : 305 – 309 ) ไดทําการวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคใต โดยดําเนินการวิจัยแบงเปน 2 ระยะ ระยะที่ 1 เปนการวิเคราะหองคประกอบ

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานในภาคใต โดยการสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต  แลวนํามาวิ เคราะหองคประกอบ 

เชิงสํารวจ (Exploratory factor analysis) และระยะที่ 2 เปนการสรางรูปแบบโดยอาศัยแนวคิดการ

สรางรูปแบบทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง ทฤษฏีการสรางสรรคดวยปญญา และทฤษฏีการเรียนรูสําหรับ

ผูใหญ นําไปผนวกกับการวิเคราะหองคประกอบ ในระยะที่ 1 ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง

เทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ภาคใต จากนั้นนํารูปแบบดังกลาวไปสัมภาษณกลุมผูทรงคุณวุฒิและสนทนากลุมกับกลุมผูปฏิบัติเพ่ือ

ทดสอบและปรับปรุงรูปแบบใหสมบูรณยิ่งข้ึน ผลการศึกษา พบวา 1. องคประกอบของภาวะผูนําทาง

เทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ภาคใตประกอบดวย 9 องคประกอบ ไดแก กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา การรู

เทคโนโลยีการศึกษา การจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยี คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและ

สังคม ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี บุคลิกภาพ การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัด

การศึกษา ภูมิหลังทางสังคมและการประเมินและการนิเทศ 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทาง

เทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ภาคใต ประกอบดวย 6 ข้ันตอน ไดแก ข้ันรูและตระหนักข้ันประเมินการกอนการดําเนินการ ข้ัน

ดําเนินการเปลี่ยนแปลง ขั้นปรับปรุง ขั้นประเมินหลังดําเนินการและขั้นคงสภาพ 

 สุธรรม ธรรมทัศนานนท (2549 : 233 – 240) ไดศึกษาการนําเสนอรูปแบบการพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ือพัฒนาประเทศ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะพึงประสงค

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยายประกอบดวย 5 ขั้นตอน  

คือ 1. การศึกษาวรรณกรรมและเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของและกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย              

2. การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีความสามารถในการ

ปฏิรูปการศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศ โดยวิธีเดลฟายประยุกต 2 รอบ 3. การสรางรูปแบบการ

พัฒนา  4. การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ โดยการประชุม

สนทนากลุม และ 5. การปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบ ผลการศึกษา พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงค
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ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีความสามารถในการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศ มี 56 

คุณลักษณะ สวนรูปแบบการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคใน

การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศ คือ รูปแบบการพัฒนาแบบบูรณาการผูบริหารสูผลลัพธการ

พัฒนาประเทศ โดยเนนการบูรณาการ 2 ระดับ คือ 1. ขั้นตอนสาระการพัฒนา วิธีการและกิจกรรม

การพัฒนาที่เปนระบบกระบวนการแบบบูรณาการ 2. ผลลัพธการพัฒนาประเทศแบบบูรณาการ โดยมี

ขั้นตอนการพัฒนา 4 ข้ันตอน คือ 1. ขั้นการประเมินเพ่ือกําหนดคุณลักษระที่ตองพัฒนา 2. ขั้น

เตรียมการพัฒนาคุณลักษณะ 3. ข้ันดําเนินการพัฒนาคุณลักษณะ และ 4. ขั้นการประเมินผลการ

พัฒนาและการดําเนินการ 

 วรเทพ  ภูมิภักดีพรรณ (2550 : 149 – 154) ไดทําการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบ

ภาวะผูนําเหนือผูนําสําหรับผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน และหาประสิทธิภาพของรูปแบบภาวะ

ผูนําเหนือผูนํา สําหรับผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยมีขั้นตอนการวิจัย 6 ขั้นตอน คือ  

1. การทบทวนวรรณกรรม 2. การสรางแบบสอบถามการพัฒนาภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน โดยผูทรงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรง 3. การพัฒนารูปแบบ

ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน โดยสอบถามผูเชี่ยวชาญ 19 คนดวย

กระบวนการเทคนิคเดลฟาย 4. ตรวจสอบความเปนไปไดและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน โดยผูทรงคณุวุฒิ 10 คน ดวยการสนทนากลุม 5. 

การพัฒนาคูมือกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําเหนือผูนํา และ 6. ก า ร ท ด ล อ ง ใ ช ใ น โ ร ง เ รี ย น

อาชีวศึกษาเอกชน 1 แหง เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเหนือผูนําของ

ผูบริหารโรงเรยีนอาชีวศึกษาเอกชน 

 สรรฤดี ดีปู (2553 : 206 – 221) ไดทําการศึกษาเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําของอาจารย 

ที่ปรึกษาฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎกลุมภาคเหนือ เพื่อสรางรูปแบบภาวะผูนําของ

อาจารยที่ปรึกษาฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราภัฎกลุมภาคเหนือตอนลาง และเพ่ือประเมิน

รูปแบบภาวะผูนําของอาจารยที่ปรึกษาฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎกลุมภาคเหนือ

ตอนลาง โดยข้ันตอนการดําเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ 1. การศึกษาภาวะผูนําที่พึงประสงคของ

อาจารยฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎกลุมภาคเหนือตอนลางในการศึกษาในครั้งนี้ใช

เทคนิคการประยุกตเดลฟาย จํานวน 2 รอบ ผูเชี่ยวชาญที่ใชในการวิจัย มี 14 คน 2. การสรางรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําของอาจารยท่ีปรึกษาฝายกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนลาง 

ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดกําหนดขั้นตอนการวิจัยเปน 2 สวน คือ สวนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนํา

และพฤติกรรมภาวะผูนําของอาจารยที่ปรึกษาฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎกลุม

ภาคเหนือตอนลาง ที่จําเปนตองพัฒนา สวนที่ 2 การรางรูปแบบภาวะผูนําของอาจารยที่ปรึกษาฝาย

กิจการนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎกลุมภาคเหนือตอนลาง 3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะ
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ผูนําของอาจารยที่ปรึกษาฝายกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎกลุมภาคเหนือตอนลาง โดยใน

ขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดกําหนดการวิจัยเปน 2 สวน คือ สวนที่ 1 การจัดสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญ จํานวน 10  

คน เพ่ือประมวลความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบรูปแบบ สวนที่ 2 การประเมินความ

เหมาะสม ความสอดคลองและความเปนไปไดของรูปแบบจากผูเชี่ยวชาญ โดยใชแบบสอบถาม 

 คูชส  และพอสเนอร (Kouzes and Posner, 1997 : 125 – 126) ไดพัฒนารูปแบบภาวะผูนําที่

ใชไดอยางกวางขวาง ผูนําสามารถนําไปพัฒนาตนเองไดวันตอวัน ปตอป ทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําตองฝกฝนใหเกิดคุณสมบัติ 5 ประการ กับตนเอง คือ 1. ทาทายกระบวนการ 

(Challenging the process) คนหาโอกาสใหม  ๆที่ทาทายสูการเปลี่ยนแปลงพัฒนาและคิดคนนวัตกรรมใหม   

มีการทดลอง บริหารความเสีย่ง และเรียนรูจากความผิดพลาด  2. ดลบันดาลใจใหเกิดวิสัยทัศนรวม (Inspiring A 

shared vision) ตระหนักถึงความเจริญกาวหนาขององคกรในอนาคตสรางวิสัยทัศนที่สอดคลองกับคานิยม 

ความคาดหวัง ความสนใจ และความใฝฝนของผูตาม 3. สนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติ (Enabling others to act) 

สงเสริมความเขมแข็งของผูตามโดยรวมรับรูขอมูลขาวสาร สรางความรูสึกมีสวนรวมของผูตามสงเสริมความ

รวมมือมุงสูเปาหมาย และสรางความไววางใจ 4. สรางวิถีทางตนแบบ (Modeling the heart) ทําใหเกิดผล

สัมฤทธิ์ในงานที่งายเพื่อสรางใหเกิดความมุงมั่นผูกพันสรางตัวอยางสําหรับผูตามเพื่อใหเปนแนวทางมุงสู

ความสําเร็จ 5. สงเสริมกําลังใจ (Encouraging the heart) ระลึกไวเสมอวาผูตามแตละคนนั้นมีความเสียสละ 

เพ่ือความสําเร็จของทุกโครงการควรมีการฉลองเม่ืองานประสบความสําเร็จ  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ ตั้งแตความหมายของผูนํา คุณลักษณะของผูนํา

ทฤษฎีภาวะผูนํา แนวคิดในการพัฒนาภาวะผูนํา ทําใหทราบถึงคุณลักษณะพื้นฐานที่ผูนําควรจะมี รวมไปถึง

ปจจัยตางๆ ท่ีสงผลตอการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกองตามความคิดเห็นของขาราชการ

ใน สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย เพ่ือนําขอคิดเห็นดังกลาวมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง พัฒนา 

และสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานในองคกรตอไป 



 

บทที่ 3 

วิธีดําเนนิการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการ

กองทัพไทย ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดแนวทางในการวิจัย ดังนี ้

 1.  วิธีการวิจัย 

 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 4.  การทดสอบเครื่องมือ 

 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 6.  การวิเคราะหขอมูล 

วิธีการวิจัย 

 การออกแบบการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการ

กองทัพไทย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) และนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหคาทาง

สถิติ เพ่ืออธิบายระดับความคิดเห็นนั้น ซึ่งสถิติที่ใชในการศึกษาวิจัย คือ สถิติบรรยาย (descriptive 

statistic) ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการอธิบายปจจัยสวนบุคคล  

สวนเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ สังกัด กองบัญชาการกองทัพ

ไทย และแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทยในมุมมองของ

กําลังพลของ กองบัญชาการกองทัพไทย จะทําการวิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉลี่ย  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเชนเดียวกัน ในการอธิบายผลการวิจัยที่ประมวลผลได  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1. ประชากร 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัย กําลังพลของกองบัญชาการกองทัพไทย (ยกเวน นายทหาร 

ชั้นนายพล) ประกอบดวย นายทหารชั้นสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวน (พื้นที่แจงวัฒนะ)  

จํานวน 324 คน  

 2. กลุมตัวอยาง 
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  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก กําลังพลของกองบัญชาการกองทัพไทย 

(ยกเวน นายทหารชั้นนายพล) ประกอบดวย นายทหารชั้นสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวน 

(พ้ืนที่แจงวัฒนะ)  ซึ่งผูวิจัยทราบจํานวนประชาชนที่แทจริง สูตรในการใชคํานวณหาขนาดของตัวอยางจึง

ใชสูตรของ ยามาเน (Yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 หรือยอมใหมีความคลาดเคลื่อน .05  

ในการคํานวณขนาดของตัวอยาง (ธานินทร ศิลปจารุ, 2555 : 45-46) ซึ่งไดกลุมตัวอยางจํานวน 324 

คน ซึ่งดําเนินการสุมตัวอยางโดยการสุมแบบโควตา (quota sampling) จําแนกตามสวนราชการใน 

กองบัญชาการกองทัพไทย ดังตาราง 3 - 1  

 

  ตารางที่ 3 - 1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางจําแนกตามสวนราชการใน 

กองบัญชาการกองทัพไทย (พื้นที่แจงวัฒนะ) ท่ีใชในการศึกษา 

 

ลําดับ หนวยงาน 
จํานวน

ประชากร   

สัดสวน

รอยละ 

1 สํานักงานเลขานุการ 205 12.03 

2 สํานักงานเจรทหาร 103 6.04 

3 สํานักงานตรวจสอบภายในทหาร 44 2.58 

4 สํานักงานกรมพระธรรมนูญ 28 1.64 

5 กรมกําลังพลทหาร 155 9.10 

6 กรมขาวทหาร 165 9.68 

7 กรมยุทธการทหาร 180 10.56 

8 กรมสงกําลังบํารุงทหาร 144 8.45 

9 กรมกิจการพลเรือนทหาร 162 9.51 

10 กรมปลัดบัญชีทหาร 159 9.33 

11 กรมสารบัญทหาร 127 7.45 

12 กรมการเงินทหาร 135 7.92 

13 กรมกิจการชายแดนทหาร 97 5.69 

 รวมทั้งหมด 1,704 100 

 กลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้  ไดทําการเลือกกลุมตัวอยางมาจากกําลังพลของ

กองบัญชาการกองทัพไทย (ยกเวน นายทหารชั้นนายพล) ประกอบดวย นายทหารชั้นสัญญาบัตร และ
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นายทหารชั้นประทวน (พื้นที่แจงวัฒนะ) จํานวน 324 คน ซึ่งไดมาจากสูตรการคํานวณขนาด 

กลุมตัวอยางของ ยามาเน (Yamane) ดังนี ้

            n    =                N 

                        (1+Ne2) 

  เมื่อ  n   =    ขนาดของกลุมตัวอยาง 

     N  =  จํานวนของประชากรทั้งหมด 

     E  =  ความนาจะเปนของความผิดพลาดที่ยอมใหเกิดข้ึนไดคือ .05 

  แทนคา n   =              1,704      

                     1+1,704(.05)2 

       =   324 

 ดังนั้นกลุมตัวอยางในการศึกษาวิจัยครั้งนี้จึงมีจํานวนทั้งสิ้น 324 ตัวอยาง และดําเนินการ

เทียบสัดสวนเพ่ือหากลุมตัวอยางท่ีเหมาะสมในแตละสวนราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย  

(พ้ืนที่แจงวัฒนะ) โดยใชสูตร ดังนี ้

  

จํานวนตัวอยางในแตละสวนราชการ

ในกองบัญชาการกองทัพไทย  

(พ้ืนที่แจงวัฒนะ) 

 

= 

 

จํานวนตัวอยางทั้งหมด 

 

X 

จํานวนประชากร 

ในแตละสวนราชการ 

 
จํานวนประชากรทั้งหมด 

 ตารางที่ 3 - 2 จํานวนของกลุมตัวอยางของแตละสวนราชการในกองบัญชาการ  

กองทัพไทย (พ้ืนที่แจงวัฒนะ) ที่ใชในการศึกษา 

 

ลําดับ หนวยงาน 
จํานวน

ประชากร 

(คน)   

สัดสวน

ตัวอยางของ

แตละคน 

จํานวน

ตัวอยาง 

(คน) 

1 สํานักงานเลขานุการ 205 38.98 39 

2 สํานักงานเจรทหาร 103 19.58 20 

3 สํานักงานตรวจสอบภายในทหาร 44 8.37 8 

4 สํานักงานกรมพระธรรมนูญ 28 5.32 5 



  29  

ลําดับ หนวยงาน 
จํานวน

ประชากร 

(คน)   

สัดสวน

ตัวอยางของ

แตละคน 

จํานวน

ตัวอยาง 

(คน) 

5 กรมกําลังพลทหาร 155 29.47 29 

6 กรมขาวทหาร 165 31.37 31 

7 กรมยุทธการทหาร 180 34.23 34 

8 กรมสงกําลังบํารุงทหาร 144 27.38 27 

9 กรมกิจการพลเรือนทหาร 162 30.80 31 

10 กรมปลัดบัญชีทหาร 159 30.23 30 

11 กรมสารบัญทหาร 127 24.15 24 

12 กรมการเงินทหาร 135 25.67 26 

13 กรมกิจการชายแดนทหาร 97 18.44 18 

 รวมทั้งหมด 1,704 324.00 324 

  

 

 

เครื่องมือทีใ่ชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย คือ แบบสอบถาม (questionnaire) 

เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่ง

ผู วิ จั ย ไ ด ส ร า งขึ้ นมา จากการศึ กษาแนวความคิ ด  ทฤษฎี  และผลงานวิ จั ย ท่ี เ ก่ี ย วข อ ง  

โดยแบบสอบถามเปนแนวคําถามที่ถามความคิดเห็นที่เกี่ยวของกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย โดยแบงออกเปน 3 สวน ดังตอไปนี้ 

สวนที่ 1 เปนแบบสอบถามที่เก่ียวกับขอมูลทั่วไป ถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม แบบเลือกตอบ (cheek list) มีจํานวน 7 ขอ ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

สถานภาพสมรส  รายไดเฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน และสถานภาพการทํางาน 
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 สวนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง กองบัญชาการกองทัพไทย เปนแบบเลือกตอบ มีจํานวน 24 ขอ ประกอบดวยภาวะผูนําของ

ผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง ใน 4 ดาน ไดแก  

1. ดานความรูความสามารถ  จํานวน 7 ขอ 

2. ดานบุคลิกภาพ   จํานวน 5  ขอ 

3. ดานการตัดสินใจ   จํานวน 6 ขอ 

4. ดานคุณธรรมจริยธรรม  จํานวน 6 ขอ 

โดยลักษณะคําถามในสวนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของ

ผูบริหารระดับผูอํานวยการกองของ กองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งใชในการวัดระดับเพ่ือหาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกองของ กองบัญชาการกองทัพไทย 

โดยกําหนดแบบตัวเลขมาตรวัดประมาณคา Rating Scale มี 5 ระดับ กําหนดระดับความคิดเห็นของ

ผูตอบแบบสอบถามที่แสดงระดับความมากนอย (scale question) ดังนี ้

 5   หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากที่สุด     

 4   หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก     

 3   หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 

 2   หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอย     

 1   หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด 

สวนที่ 3 ขอเสนอแนะอื่น ๆ ของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบสอบถามปลายเปด 

(opened end questionnaire) 

 

 

 

 

 

การทดสอบเคร่ืองมือ 

 ผูวิจัยดําเนินการสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ตามลําดับขั้นตอน ดังนี้ 

1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวจึงนํามากําหนดขอบขายในการ

สรางเครื่องมือใหสอดคลองกันระหวางวัตถุประสงคของการวิจัย กรอบแนวคิด คํานิยามศัพทที่ใชใน

การวิจัยเพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
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2.  สรางแบบสอบถามเกี่ ยวกับภาวะผูนํ าของผูบริหารระดับผูอํ านวยการกอง

กองบัญชาการกองทัพไทย และตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามวาครอบคลุมตามวัตถุประสงค

หรือไม จากนั้นนําไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) 

และใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา 

3.  นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับกําลังพล 

ของ กองบัญชาการกองทัพไทย ที่ไมใชกลุมตัวอยาง 30 คน เพ่ือหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยการหา

คาความเที่ยงหรือความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach coefficient alpha) ซึ่งคาความเชื่อมั่นที่ดีควรมีคา

ตั้งแต 0.7994 ซึ่งเปนคาที่ยอมรับไดโดยทั่วไป 

4.  นําแบบทดสอบที่ปรับปรุงแกไขขั้นสุดทายเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือขอความ

เห็นชอบกอนนําไปใชจริง และจัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการวิจัย 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลมีขั้นตอนดังนี้  

1.  เก็บขอมูลแบบทุติยภูมิ โดยการศึกษาคนควาจากเอกสารตาง ๆ ซึ่งประกอบดวย 

เอกสารทางวิชาการ สรุปรายงานผลการดําเนินงานของกองบัญชาการกองทัพไทย  บทความ วารสาร 

และงานวิจัยที่เก่ียวของ เพื่อใชเปนกรอบแนวคิดในการศึกษา 

2.  มีหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามถึงสวนราชการใน กองบัญชาการกองทัพไทย 

เพ่ือขอความรวมมือใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 

3.  ติดตอและเก็บขอมูลดวยตนเองจากสวนราชการใน กองบัญชาการกองทัพไทย  

(พ้ืนที่แจงวัฒนะ) โดยขอความรวมมือใหแตละสวนราชการใน กองบัญชาการกองทัพไทย (พ้ืนที่แจง

วัฒนะ) รวบรวมแบบสอบถามสงตามกําหนดเวลาที่นัดหมาย 

การวิเคราะหขอมลู 

 ผูวิจัย ไดนําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ มาดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดวยสถิติตางๆ  

ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาความถี่ คารอยละ นําเสนอ

ในรูปตารางประกอบความเรียง 

 ตอนที่ 2 วิเคราะหคุณลักษณะผูนํา มาหาคาเฉลี่ย (mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(standard deviation) แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 
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การแปลความหมายของขอมูลตอนที่ 2 สวนที่ 1 ระดับภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความ

คิดเห็นของขาราชการ สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย โดยใชเกณฑการพิจารณาที่กําหนดไวแบงเปน 

5 ระดับดังนี ้(ธานินทร ศิลปจารุ, 2555 : 165) 

 คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายความวา  ภาวะผูนําอยูในระดับมากที่สุด 

 คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายความวา  ภาวะผูนําอยูในระดับมาก 

 คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายความวา  ภาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง 

 คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายความวา  ภาวะผูนําอยูในระดับนอย 

 คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายความวา  ภาวะผูนําอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 ตอนที่ 3 นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนํามาทดสอบสมมุติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ย

ภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย วิเคราะห

โดยการทดสอบคาที (t-test) และวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) และเมื่อ

พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ของภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็น

ของขาราชการ สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานแลวแลวจึงนํามาทดสอบ

ความแตกตางรายคูดวยวิธขีองฟชเชอร (Fisher’s Least Significant Difference : LSD)  

 



 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิ เคราะหขอมูลการวิ จัย แนวทางการพัฒนาภาวะผูนํ าของผูบริหาร สั งกัด 

กองบัญชาการกองทัพไทย ผูวิจัยไดลําดับการนําเสนอดังนี ้

 1.สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 2.การวิเคราะหขอมูล 

 3.ผลการวิเคราะหขอมูล 

สัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมลู 

  การวิจัยครั้งนี้ เพ่ือความเขาใจตรงกันในการแปลความหมาย ผูวิจัยขอกําหนดสัญลักษณ 

ที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดังนี ้

  n         แทน   ขนาดตัวอยาง (sample size) 

  x         แทน   คาเฉลี่ย (mean) 

  S.D.       แทน   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

  t         แทน   คาสถิติทดสอบแบบที (t-test) 

  F         แทน   คาสถิติทดสอบแบบเอฟ (F- test)  

  df        แทน   ชั้นแหงความเปนอิสระ (degree of freedom) 

  SS        แทน   ผลรวมของกําลังสองของคาความแปรปรวน (sum of square) 

  MS       แทน   คาเฉลี่ยของผลรวมของกําลังสองของคาความแปรปรวน  

                                           (mean of square) 

  * p < .05    แทน   การมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  ** p < .01   แทน   การมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  *** p < .001 แทน   การมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 

 

การวิเคราะหขอมลู 
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 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถาม จํานวนทั้ งสิ้น  

324 ฉบับ ซึ่งสามารถนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยผูวิจัยไดแบงการนําเสนอ ออกเปน 3 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลทั่วไป แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (check list)  

ใชการวิเคราะหโดยการหาคารอยละ เปนเรื่องเก่ียวกับขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส  รายไดเฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน  

และสถานภาพการทํางาน 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง กองบัญชาการกองทัพไทย ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1. ดานความรูความสามารถของผูนํา  

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 3. ดานการตัดสินใจของผูนํา 4. ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา 

นํามาวิเคราะหโดยใชสถิติพ้ืนฐานหาคาเฉลี่ย (  ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผล

เปน 5 ระดับ 

 ตอนที่ 3 ทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยของเพศ โดยการทดสอบคาที่ (t-test) ชนิดเปน

อิสระแกกัน สําหรับอายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส รายไดเฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน และ

สถานภาพการทํางาน โดยใชการทดสอบหาคา เอฟ (F-test) ความแปรปรวนแบบทางเดียว  

(one–way ANOVA) และเม่ือมีนัยสําคัญทางสถิติจึงเปรียบเทียบรายคูโดยใชการทดสอบของฟชเชอร 

(Fisher’s Least-Significant Difference: LSD) 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไป 

  ตารางที ่4-1 จํานวน และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตาม เพศอายุ สถานภาพ 

สมรส  ระดับการศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน และสถานภาพการทํางาน 
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  ตารางที ่4-1 จํานวน และรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตาม เพศอายุ สถานภาพ 

สมรส  ระดับการศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน และสถานภาพการทํางาน (ตอ) 

สถานภาพทั่วไป จํานวน (n=324) รอยละ 

1.เพศ   

     ชาย 212 65.43 

     หญิง 112 34.57 

รวม 324 100 

2. อาย ุ   

     ต่ํากวา 30 ป 50 15.43 

     30 – 40 ป 70 21.60 

     41 – 50 ป 154 47.53 

     มากกวา 50 ป 50 15.43 

รวม 324 100 

3. สถานภาพการสมรส   

     โสด 50 15.43 

     สมรส 234 72.22 

     หมาย/หยาราง 20 6.17 

     แยกกันอยู 20 6.17 

รวม 324 100 
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  จากตารางที่ 4-1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนชาย คิดเปนรอยละ 65.43  

เปนหญิง คิดเปนรอยละ 34.57 สวนใหญมีอายุระหวาง 41–50 ป คิดเปนรอยละ 47.53 รองลงมา 

มีอายุระหวาง 30-40 ป คิดเปนรอยละ 21.60 มีสถานภาพสมรสแลว มากที่สุด คิดเปนรอยละ 72.22 

รองลงมา โสด คิดเปนรอยละ 15.43 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มากที่สุด คิดเปนรอยละ 53.70 

รองลงมา สูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 30.86 มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,000-30,000   

คิดเปนรอยละ 53.70 รองลงมา มากกวา 30,000 คิดเปนรอยละ 21.60 อายุการทํางาน มากกวา 10 ป 

สถานภาพทั่วไป จํานวน 

(n=324) 

รอยละ 

4. ระดับการศึกษา   

     ต่ํากวาปริญญาตร ี 50 15.43 

     ปริญญาตรี 174 53.70 

     สูงกวาปริญญาตร ี     100 30.86 

รวม 324 100 

5. รายไดเฉลี่ยตอเดือน   

     นอยกวา 10,000    30 9.26 

     10,000 - 20,000      50 15.43 

     20,001 - 30,000     174 53.70 

     มากกวา 30,000 70 21.60 

รวม 324 100 

6. อายุการทํางาน   

     นอยกวา 5 ป 10 3.09 

      5-10 ป 

      มากกวา 10 ป 

100 

214 

30.86 

66.05 

รวม 324 100 

7. สถานภาพการทํางาน   

     ขาราชการ 279 86.11 

     พนักงานจางตามภารกิจ 10 3.09 

     พนักงานทั่วไป 20 6.17 

     ลูกจางชั่วคราว 15 4.63 

รวม 324 100 
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คิดเปนรอยละ 66.05 รองลงมา 5-10 ป คิดเปนรอยละ 30.86 และเปนขาราชการ คิดเปนรอยละ 86.11 

รองลงมา เปนพนักงานท่ัวไป คิดเปนรอยละ 6.17 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง กองบัญชาการกองทัพไทย  
  ตารางที่ 4-2 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวย      

การกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ภาพรวม  

 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง 

กองบัญชาการกองทัพไทย 

ระดับคุณลักษณะผูนํา 

X  S.D.  แปลผล 

1. ดานความรูความสามารถของผูนํา 3.87 0.37 มาก 

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 4.58 0.52 มาก 

3. ดานการตัดสินใจของผูนํา 4.79 0.20 มากที่สุด 

4. ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา 4.56 0.17 มาก 

ภาพรวม 4.45 0.18 มาก 

 

  จากตารางที่ 4-2 พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ 

ผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ภาพรวม อยูในระดับมาก ( x  = 4.45, S.D. = 0.18) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย ดังนี้ ดานการตัดสินใจของผูนํา ( x  = 4.79, 

S.D. = 0.20) รองลงมา ดานบุคลิกภาพของผูนํา ( x  = 4.58, S.D. = 0.52) ดานคุณธรรมจริยธรรม

ของผูนํา ( x  = 4.56, S.D. = 0.17) และดานความรูความสามารถของผูนํา ( x  = 3.87, S.D. = 

0.37) ตามลําดับ 
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  ตารางที ่4-3  ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวย    

การกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ดานความรูความสามารถของผูนํา 

 
 

ดานความรูความสามารถของผูนํา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลความ 

1. ผูนํามีความสามารถทางดานสติปญญาและคุณภาพ 

ทางสมอง 

3.70 0.53 มาก 

2. ผูนํามีความคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค 3.03 0.66 ปานกลาง 

3. ผูนํามีความเชื่อมั่นในตนเอง เมื่อตัดสินใจ 

จะทํากิจการใดๆ 

4.55 0.57 มากที่สุด 

4. ผูนํามีความสามารถดานเปรียบเทียบ  

และการแปลความหมายอยางมีเหตุผล 

4.31 0.60 มาก 

5. ผูนํามีความรูเก่ียวกับงานทั่วๆ ไปขององคกร  

หรือหนวยงานที่ตนปฏิบัติอยูโดยเฉพาะ 

3.60 0.52 มาก 

6. ผูนํามีความสามารถเผชิญปญหาเฉพาะหนาที่ 

จะเกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานใหไดทันทวงที 

4.31 0.60 มาก 

7. ผูนํามีความสามารถคาดการณ หรือปญหาที่จะเกิดขึ้น

ลวงหนาไดและหาทางปองกันมิใหเกิดเหตุการณหรือ

ปญหานั้นได 

3.58 0.52 มาก 

ภาพรวม 3.87 0.37 มาก 

 

  จากตารางที่  4-3 พบว า  ความคิดเห็ นเ ก่ียวกับคุณลักษณะผู นํ าของผู บริหาร 

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ภาพรวม อยูในระดับมาก ( =3.87, S.D.=0.37)  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนํามีความเชื่อมั่น 

ในตนเอง เมื่อตัดสินใจจะทํากิจการใดๆ ( x  = 4.55, S.D. = 0.57) รองลงมา ผูนํามีความสามารถดาน

เปรียบเทียบ และการแปลความหมายอยางมีเหตุผล ( x  = 4.31, S.D. = 0.60) และผูนํา 

มีความสามารถเผชิญปญหาเฉพาะหนาที่จะเกิดข้ึนในขณะปฏิบัติงานใหไดทันทวงที ( x  = 4.31,  

S.D. = 0.60) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนํามีความคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค ( x  = 3.03, 

S.D. = 0.66) 
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 ตารางที ่4-4  ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวย     

การกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

 
 

ดานบุคลิกภาพของผูนํา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลความ 

1. ผูนําแตงกายสุภาพเรียบรอย 4.42 0.68 มาก 

2. ผูนํามีวาจาสุภาพตอบุคคลทุกวัยและทุกสถานะ 4.70 0.81 มากที่สุด 

3. ผูนํามีความสุขุมรอบคอบ 4.73 0.65 มากที่สุด 

4. ผูนําเปนผูที่มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 4.63 0.56 มากที่สุด 

5. ผูนํามีความมั่นใจในตนเอง 4.43 0.68 มาก 

ภาพรวม 4.58 0.52 มากที่สุด 

 

  จากตารางที่  4-4 พบว า  ความคิดเห็ นเ ก่ียวกับคุณลักษณะผู นํ าของผู บริหาร 

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด ( =4.58, S.D.= 

0.52) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนํามีความสุขุม

รอบคอบ ( x  = 4.73, S.D. = 0.65) รองลงมา ผูนํามีวาจาสุภาพตอบุคคลทุกวัยและทุกสถานะ  

( x  = 4.70, S.D. = 0.81) และ ผูนําเปนผูที่มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน ( x  = 4.63,  

S.D. = 0.56) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนําผูนําแตงกายสุภาพเรียบรอย ( x  = 4.42, S.D. 

= 0.68) 
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 ตารางที ่4-5  ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวย    

การกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ดานการตัดสินใจของผูนํา 

 
 

ดานการตัดสินใจของผูนํา 

 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลความ 

1. ผูนํามีการกําหนดวัตถปุระสงคหรือเปาหมาย 

ในการทํางานที่ชัดเจน 

4.44 0.37 มาก 

2. ผูนํามีการรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของกอนตัดสินใจ 4.69 0.47 มากที่สุด 

3. ผูนํามีการใชแนวทางในการแกปญหาที่สามารถ 

ปฏิบัติไดจริง 

4.84 0.37 มากที่สุด 

4. ผูนํามีการกําหนดทางเลือกในการแกปญหา 

อยางเหมาะสมกับสถานการณ 

4.69 0.47 มากที่สุด 

5. ผูนําสงเสริมการมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ 4.85 0.36 มากที่สุด 

6. ผูนํามีการวิเคราะหปญหาดวยประสบการณตางๆ  

กอนตัดสินใจ 

4.84 0.37 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.79 0.20 มากที่สุด 

 

  จากตารางที่  4-5 พบว า  ความคิดเห็ นเ ก่ียวกับคุณลักษณะผู นํ าของผู บริหาร 

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด (  =4.79,  

S.D.= 0.20) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนําสงเสริม

การมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ ( x  = 4.85, S.D. = 0.36) รองลงมา ผูนํามีการใชแนวทาง 

ในการแกปญหาที่สามารถปฏิบัติไดจริง ( x  = 4.84, S.D. = 0.37) และ ผูนํามีการวิเคราะหปญหา

ดวยประสบการณตางๆ กอนตัดสินใจ ( x  = 4.84, S.D. = 0.37) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ผูนํามีการกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน ( x  = 4.44, S.D. = 0.37) 
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 ตารางที ่4-6  ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวย    

การกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ดานคณุธรรมจริยธรรม 

 
 

ดานคุณธรรมจริยธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลความ 

1. ผูนํามีความเคารพในสิทธิของผูอ่ืน 4.68 0.47 มากที่สุด 

2. ผูนําประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงาน 

และสังคม 

4.55 0.50 มากที่สุด 

3. ผูนํามีความเสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม 4.65 0.48 มากที่สุด 

4. ผูนํายึดมั่นในความถูกตอง ไมเห็นแกพวกพอง 4.66 0.47 มากที่สุด 

5. ผูนําควบคุมอารมณ และพฤติกรรมการแสดงออก 

ในสถานการณตางๆ ไดดี 

4.44 0.50 มาก 

6. ผูนํามีความคิดท่ีดีงามทั้งตอตนเองและผูอ่ืน 4.38 0.49 มาก 

ภาพรวม 4.56 0.17 มากที่สุด 

 

  จากตารางที่  4-6 พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด ( =4.56, S.D.= 0.17)  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนํามีความเคารพในสิทธิ

ของผูอื่น ( x  = 4.68, S.D. = 0.47) รองลงมา ผูนํายึดมั่นในความถูกตอง ไมเห็นแกพวกพอง  

( x  = 4.66, S.D. = 0.47) และ ผูนํามีความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม ( x  = 4.65, S.D.  

= 0.48) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนํามีความคิดที่ดีงามทั้งตอตนเองและผูอ่ืน ( x  = 4.38, 

S.D. = 0.49) 

  ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ  

สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส  รายได

เฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน และสถานภาพการทํางาน 
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  ตารางที่ 4-7   ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามเพศ 

 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง   

     กองบัญชาการกองทัพไทย   

เพศ 

t p ชาย (N = 212) หญิง (N = 112) 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานความรูความสามารถของผูนํา 3.87 0.41 3.86 0.28 0.151 .880 

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 4.60 0.46 4.54 0.62 1.013 .312 

3. ดานการตัดสินใจของผูนํา 4.79 0.20 4.78 0.20 0.119 .905 

4. ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา 4.56 0.17 4.56 0.17 -0.104 .917 

ภาพรวม 4.45 0.17 4.43 0.17 0.804 .422 

 

  จากตารางที่  4-7 พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง 

กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามเพศ ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน   
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  ตารางท่ี 4-8  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามอาย ุ

 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดานความรูความสามารถ

ของผูนํา 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.273 3 0.091 0.656 .579 

44.298 320 0.138   

44.571 323    

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

11.975 3 3.992 16.724 .000*** 

76.375 320 0.239   

88.350 323    

3. ดานการตัดสินใจของผูนํา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.143 3 0.48 1.149 .330 

13.281 320 0.42   

13.424 323    

4. ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ของผูนํา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.031 3 0.010 0.336 .800 

9.714 320 0.030   

9.745 323    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.089 3 0.363 12.813 .000*** 

9.063 320 0.028   

10.152 323    

*** p ≤ .001 

 

  จากตารางที่  4-8 พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง 

กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามอายุ ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.001   เ ม่ือวิเคราะหเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .001 

จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของผูนํา เมื่อพบความแตกตางจึงทําการทดสอบเปนรายคูดวย 

วิธีของฟชเชอร (Fisher’s Least - Significant Difference : LSD) ดังตารางท่ี 4-9 -4-10 
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 ตารางที่ 4-9  ผลการเปรียบเทียบเปนรายคูคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวย 

การกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ภาพรวม จําแนกตามอาย ุ

 

 

อายุ 

 

X  

ต่ํากวา 30 ป 30 – 40 ป 41 – 50 ป มากกวา 50 ป 

4.47 4.34 4.48   4.48 

 

ต่ํากวา 30 ป 

 

4.47 

 

- 

 

0.13* 

 

0.00 

 

0.01 

 

30 – 40 ป 

 

4.34 

  

- 

 

0.14*** 

 

0.14*** 

 

41 – 50 ป 

 

4.48 

   

- 

 

0.00 

 

มากกวา 50 ป 

 

4.48 

    

- 

* p ≤ .05 ,*** p ≤ .001 

 

 จากตารางท่ี 4-9  พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการ

กองทัพไทย  ภาพรวม จําแนกตามอายุ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 

1 คู ไดแก ชวงอายุต่ํากวา 30 ป มีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกองกองบัญชาการ

กองทัพไทยมากกวาชวงอายุ 30 – 40 ป และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

จํานวน 2 คู ไดแก ชวงอายุ 30 – 40 ป มีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง 

กองบัญชาการกองทัพไทย นอยกวาชวงอายุ 41 – 50 ป  และชวงอายุมากกวา 50 ป 
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 ตารางที่ 4-10 ผลการเปรียบเทียบเปนรายคูคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ดานบุคลิกภาพของผูนํา จําแนกตามอาย ุ

 

 

อายุ 

 

X  

ต่ํากวา 30 ป 30 – 40 ป 41 – 50 ป มากกวา 50 ป 

4.68 4.21 4.68   4.68 

 

ต่ํากวา 30 ป 

 

4.68 

 

- 

 

0.46*** 

 

0.00 

 

0.00 

 

30 – 40 ป 

 

4.21 

  

- 

 

0.46*** 

 

0.46*** 

 

41 – 50 ป 

 

4.68 

   

- 

 

0.00 

 

มากกวา 50 ป 

 

4.68 

    

- 

* p ≤ .05 ,*** p ≤ .001 

  

  จากตารางที่ 4-10 พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง 

กองบัญชาการกองทัพไทย  ดานบุคลิกภาพของผูนํา จําแนกตามอายุ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .001จํานวน 3 คู ไดแก ชวงอายุต่ํากวา  30 ป มีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทยมากกวาชวงอายุ 30 – 40 ป, ชวงอายุ 41-50 ป และชวง

อายุมากกวา 50 ป  มีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย

มากกวาชวงอายุ 30-40 ป 
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  ตารางที่ 4-11  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพสมรส 

 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดานความรูความสามารถ

ของผูนํา 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.298 3 0.099 0.717 .542 

44.273 320 0.138   

44.571 323    

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.200 3 0.067 0.242 .867 

88.150 320 0.275   

88.350 323    

3. ดานการตัดสินใจของผูนํา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.287 3 0.096 2.333 .074 

13.137 320 0.041   

13.424 323    

4. ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ของผูนํา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.083 3 0.028 0.918 .433 

9.662 320 0.030   

9.745 323    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.077 3 0.026 0.818 .485 

10.075 320 0.031   

10.152 323    

 

  จากตารางที่ 4-11 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการ

กองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพสมรส ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน   
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  ตารางที่ 4-12 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามระดับการศกึษา 

 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดานความรูความสามารถ

ของผูนํา 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.291 2 0.146 1.057 .349 

44.279 321 0.138   

44.571 323    

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

6.356 2 3.178 12.443 .000*** 

81.994 321 0.255   

88.350 323    

3. ดานการตัดสินใจของผูนํา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.011 2 0.005 0.130 .878 

13.413 321 0.042   

13.424 323    

4. ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ของผูนํา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.117 2 0.059 1.951 .144 

9.628 321 0.030   

9.745 323    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.520 2 0.260 8.669 .000*** 

9.632 321 0.030   

10.152 323    

*** p ≤ .001 

 

  จากตารางที่ 4-12 พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผู อํานวยการกอง 

กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามระดับการศึกษา ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .001  เม่ือวิเคราะหเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของผูนํา เม่ือพบความแตกตางจึงทําการทดสอบเปนรายคูดวยวิธี

ของฟชเชอร (Fisher’s Least - Significant Difference : LSD) ดังตารางท่ี 4-13 -4-14 
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  ตารางที่ 4-13   ผลการเปรียบเทียบเปนรายคูคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ภาพรวม จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

อายุ 

 

X  

ต่ํากวา 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 

ปริญญาตรี      

4.46 4.48 4.39 

 

ต่ํากวา 

ปริญญาตรี 

 

4.46 

 

- 

 

0.02 

 

0.06 

 

ปริญญาตรี 

 

4.48 

  

- 

 

0.08*** 

 

สูงกวา 

ปริญญาตรี 

 

4.39 

   

- 

 *** p ≤ .001 

 

  ตารางท่ี 4-13  พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการ

กองทัพไทย ภาพรวม จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.001 จํานวน 1 คู ไดแก การศึกษาระดับปริญญาตรี มีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง  กองบัญชาการกองทัพไทยมากกวาระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 
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  ตารางที่ 4-14   ผลการเปรียบเทียบเปนรายคูคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ดานบุคลิกภาพของผูนํา จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

อายุ 

 

X  

ต่ํากวา 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกวา 

ปริญญาตรี      

4.66 4.68 4.37 

 

ต่ํากวา 

ปริญญาตรี 

 

4.66 

 

- 

 

0.02 

 

0.28* 

 

ปริญญาตรี 

 

4.68 
 

 

- 

 

0.30*** 

 

สูงกวา 

ปริญญาตรี 

 

4.37 
  

 

- 

      

  * p ≤ .05 ,*** p ≤ .001 

 

  จากตารางท่ี 4-14  พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง 

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานบุคลิกภาพของผูนํา จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 1 คู ไดแก การศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี มี

คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทยมากกวาระดับการศึกษา

สูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 จํานวน 1 คู ไดแก 

การศกึษาระดับปริญญาตรีมีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพ

ไทยมากกวาระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตร ี
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   ตารางที่ 4-15  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน 

 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดานความรูความสามารถ

ของผูนํา 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.161 3 0.054 0.386 .763 

44.410 320 0.139   

44.571 323    

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

4.404 3 1.468 5.597 .001* 

83.946 320 0.262   

88.350 323    

3. ดานการตัดสินใจของผูนํา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.22 3 0.007 0.172 .916 

13.402 320 0.042   

13.424 323    

4. ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ของผูนํา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.243 3 0.081 2.733 .044*** 

9.501 320 0.030   

9.745 323    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.185 3 0.062 1.985 .116 

9.967 320 0.031   

10.152 323    

 

  จากตารางที่ 4-15 พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผู อํานวยการกอง  

กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามจําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน ภาพรวมไมแตกตางกัน  

เม่ือวิเคราะหเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 1 ดาน 

ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน 1 

ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของผูนํา เมื่อพบความแตกตางจึงทําการทดสอบเปนรายคูดวยวิธีของ    

ฟชเชอร (Fisher’s Least - Significant Difference : LSD) ดังตารางท่ี 4-16 -4-17 
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  ตารางที่ 4-16   ผลการเปรียบเทียบเปนรายคูคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา จําแนกตามรายไดเฉลี่ย

ตอเดือน 

 

รายไดเฉลี่ย

ตอเดือน 

 

X  

นอยกวา  

10,000 บาท   

10,000 - 

20,000 บาท 

20,001 - 

30,000 บาท 

มากกวา 30,000 

บาท 

4.48 4.57 4.55 4.58 

 

นอยกวา  

10,000 บาท  

 

4.48 

 

- 

 

0.09* 

 

0.07* 

 

0.10** 

 

10,000 - 

20,000 บาท 

 

4.57 

  

- 

 

0.02 

 

0.00 

 

20,001 - 

30,000 บาท 

 

4.55 

   

- 

 

0.02 

มากกวา 

30,000 บาท 

4.58    - 

* p ≤ .05 ,** p ≤ .01 

 

  ตารางที ่4-16  พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการ

กองทัพไทย ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา จําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน พบวา แตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 2 คู ไดแก รายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,000 - 20,000 บาทมี

คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทยมากกวา รายไดเฉลี่ยตอ

เดือน นอยกวา 10,000 บาท และรายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,001 - 30,000 บาท มีคุณลักษณะผูนําของ

ผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทยมากกวา รายไดเฉลี่ยตอเดือน นอยกวา  

10,000 บาท  และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน 1 คู ไดแก รายไดเฉลี่ย

ตอเดือน มากกวา 30,000 บาท มีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการ

กองทัพไทยมากกวา รายไดเฉลี่ยตอเดือน นอยกวา 10,000 บาท  
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  ตารางท่ี 4-17 ผลการเปรียบเทียบเปนรายคูคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง กองบญัชาการกองทัพไทย ดานบุคลิกภาพของผูนํา จําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน 

 

รายไดเฉลี่ย

ตอเดือน 

 

X  

นอยกวา  

10,000 บาท   

10,000 - 

20,000 บาท 

20,001 - 

30,000 บาท 

มากกวา 30,000 

บาท 

4.48 4.57 4.55 4.58 

 

นอยกวา  

10,000 บาท  

 

4.48 

 

- 

 

0.00 

 

0.03 

 

0.30* 

 

10,000 - 

20,000 บาท 

 

4.57 

  

- 

 

0.03 

 

0.30*** 

 

20,001 - 

30,000 บาท 

 

4.55 

   

- 

 

0.27*** 

มากกวา 

30,000 บาท 

4.58    - 

* p ≤ .05 ,*** p ≤ .001 

 

  ตารางที่ 4-17  พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการ

กองทัพไทย ดานบุคลิกภาพของผูนํา จําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน พบวา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 1 คู ไดแก รายไดเฉลี่ยตอเดือน มากกวา 30,000 บาท  มี

คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทยมากกวา รายไดเฉลี่ยตอ

เดือน นอยกวา 10,000 บาท และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 จํานวน 2 คู 

ไดแก รายไดเฉลี่ยตอเดือน มากกวา 30,000 บาท  มีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  

กองบัญชาการกองทัพไทยมากกวา รายไดเฉลี่ยตอเดือน 10,000 - 20,000 บาท และรายไดเฉลี่ยตอ

เดือน มากกวา 30,000 บาท มีคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการ

กองทัพไทยมากกวา รายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,001 - 30,000 บาท 



52 

 

  ตารางที่ 4-18  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามอายุการทํางาน 

 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดานความรูความสามารถ

ของผูนํา 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.271 2 0.136 0.982 .376 

44.300 321 0.138   

44.571 323    

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.574 2 0.287 1.050 .351 

87.776 321 0.273   

88.350 323    

3. ดานการตัดสินใจของผูนํา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.027 2 0.013 0.323 .724 

13.397 321 0.042   

13.424 323    

4. ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ของผูนํา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.129 2 0.065 2.156 .117 

9.616 321 0.030   

9.745 323    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.008 2 0.004 0.119 .888 

10.145 321 0.032   

10.152 323    

* p ≤ .05*  

 

  จากตารางที่ 4-18 พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผู อํานวยการกอง  

กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามอายุการทํางาน ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน   



53 

 

  ตารางที่ 4-19  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพการทํางาน 

 

คุณลักษณะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดานความรูความสามารถ

ของผูนํา 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.026 3 0.009 0.061 .980 

44.545 320 0.139   

44.571 323    

2. ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.326 3 0.109 0.395 .757 

88.024 320 0.275   

88.350 323    

3. ดานการตัดสินใจของผูนํา ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.057 3 0.019 0.452 .716 

13.367 320 0.042   

13.424 323    

4. ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ของผูนํา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.230 3 0.077 2.576 .054 

9.515 320 0.030   

9.745 323    

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.003 3 0.001 0.035 .991 

10.149 320 0.032   

10.152 323    

 

  จากตารางที่ 4-19 พบวา คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผู อํานวยการกอง  

กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามสถานภาพการทํางาน ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน   

 



 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

ภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง จึงเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย

และวิสัยทัศนของกองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งการปฏิบัติงานท่ีผานมาผูอํานวยการกองแตละนายมี

การใชภาวะผูนําของผูบริหารที่แตกตางกันไปในการขับเคลื่อนการทํางาน ซึ่งมีความแตกตาง 

หลากหลาย และไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน ทําใหเกิดความยุงยากในการประเมินระดับและการวาง

แผนการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร เนื่องจากขาดมาตรฐานกลางของกองบัญชาการกองทัพไทย 

ในบทนี้ไดนําเสนอบทสรุป อภิปรายและขอเสนอแนะตางๆ ที่ไดจากการศึกษาในครั้งนี้ เพ่ือนํา

ขอคิดเห็นดังกลาวมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองคกร

ตอไป โดยแบงเปนประเด็นสําคัญ ไดแก สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะท่ีไดจาก

การศกึษา ดังนี ้

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการวิ จัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด 

กองบัญชาการกองทัพไทย สรุปผลการวิจัยได ดังนี ้

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนชาย มีอายุระหวาง 41–50 ป มีสถานภาพสมรสแลว  

มากท่ีสุด จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  มากที่ สุ ด มีรายได เฉลี่ ยตอเดือน 20,000-30,000  

มีอายุการทํางานมากกวา 10ป สวนใหญเปนขาราชการ รองลงมาเปนพนักงานทั่วไปคิดเปนรอยละ 6.17 

 2. ความคิดเห็นเก่ียวกับคณุลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการ

กองทัพไทย ภาพรวม 4 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไป

นอย ดังนี้ ดานการตัดสินใจของผูนํา รองลงมา ดานบุคลิกภาพของผูนํา ดานคุณธรรมจริยธรรมของ

ผูนํา และดานความรูความสามารถของผูนํา เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สรุปไดดังนี ้

  2.1 ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานความรูความสามารถของผูนํา ภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ผูนํามีความเชื่อมั่นในตนเอง เมื่อตัดสินใจ

จะทํากิจการใดๆรองลงมาผูนํามีความสามารถดานเปรียบเทียบและการแปลความหมายอยางมีเหตุผล
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และผูนํามีความสามารถเผชิญปญหาเฉพาะหนาที่จะเกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงานใหไดทันทวงที สวนขอที่

มคีาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนํามีความคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค ภาพรวมอยูในระดับมาก  

  2.2 ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานบุคลิกภาพของผูนํา ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนํามีความสุขุมรอบคอบ รองลงมา ผูนํามี

วาจาสุภาพตอบุคคลทุกวัยและทุกสถานะ และ ผูนําเปนผูที่มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน สวน

ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนําแตงกายสุภาพเรียบรอย  

  2.3 ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานการตัดสินใจของผูนํา ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนําสงเสริมการมีสวนรวมในกระบวนการ

ตัดสินใจ รองลงมา ผูนํามีการใชแนวทางในการแกปญหาที่สามารถปฏิบัติไดจริง และ ผูนํามีการ

วิ เ ค ราะหปญหาด วยประสบการณต า งๆ  ก อนตั ดสิ น ใจ  ส วนข อที่ มี ค า เ ฉลี่ ยน อยที่ สุ ด 

คือ ผูนํามีการกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน   

  2.4 ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานคุณธรรมจริยธรรม ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนํามีความเคารพในสิทธิของผูอ่ืน รองลงมา 

ผูนํายึดมั่นในความถูกตอง ไมเห็นแกพวกพองและ ผูนํามีความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม สวนขอ

ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนํามีความคิดที่ดีงามทั้งตอตนเองและผูอื่น   

 3. การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ดังนี ้

  3.1 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามเพศ ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่กําหนดไว 

  3.2 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามอายุ ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  จึงสอดคลองกับ

สมมติฐานที่กําหนดไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .001 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของผูนํา  

  3.3 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามสถานภาพการสมรส ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่

กําหนดไว 

  3.4 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามระดับการศึกษา ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  จึงสอดคลอง
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กับสมมติฐานท่ีกําหนดไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .001 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

  3.5 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามจําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน ภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อวิเคราะหเปนรายดานพบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรมของ

ผูนํา และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของ

ผูนํา 

  3.6 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามอายุการทํางาน ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน  จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่

กําหนดไว 

  3.7 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามสถานภาพการทํางาน ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ี

กําหนดไว 

อภิปรายผล 

  การวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการ

กองทัพไทย ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัย ดังนี ้

  1. ความคิดเห็นเก่ียวกับคณุลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการ

กองทัพไทย ภาพรวม 4 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการตัดสินใจของ

ผูนํา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ดานบุคลิกภาพของผูนํา ดานคุณธรรมจริยธรรม

ของผูนํา และดานความรูความสามารถของผูนํา ดังนี ้

   1.1 สอดคลองกับงานวิจัยของ นันทิยา สุนทรแสง (2552, บทคดัยอ ) ไดศึกษาเรื่อง 

คุณลักษณะของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามความตองการของพนักงานสวนทองถ่ิน สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา ระดับความตองการเก่ียวกับคุณลักษณะ

ของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามความตองการของพนักงานสวนทองถิ่น สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสิงหบุรี ภาพรวมอยูในระดับมาก แตไมสอดคลองกับเมื่อจําแนกเปนราย

ดาน พบวา อันดับ  ๑ คือ ดานความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา ดานการยอมรับและยกยองจาก

สังคม ดานความสามารถในการทํางานรวมกับสังคม ดานความเปนผูมีประสิทธิภาพ ดานความ

รับผิดชอบ และดานความสามารถทางสติปญญา ตามลําดับ 
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   1.2 ไมสอดคลองกับงานวิจัยของ ประยูร บัวสุวรรณ (2553, บทคัดยอ) ไดศึกษา

เรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของนายกเทศมนตรีตําบลปากน้ําตามทัศนะของประชาชนตําบลปากน้ํา 

อําเภอเมือง จังหวัดระนอง ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของนายกเทศมนตรีตําบล

ปากน้ําตามทัศนะของประชาชน ตําบลปากน้ํา อําเภอเมือง จังหวัดระนอง โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด แตไมสอดคลองกับเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา อันดับ  ๑ คือ ดานอุดมการณในการ

ปฏิบัติงาน ดานความเปนผูนํา ดานความรูความสามารถ ดานบุคลิกภาพ ดานความรูความสามารถ 

ดานคุณธรรมและจริยธรรม และดานมนุษยสัมพันธ ตามลําดับ 

   1.3 สอดคลองกับงานวิจัยของ ขวัญลภา ยินดีสุข (2554, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตามทัศนะของประชาชนท่ีมีสิทธิ์เลือกตั้ง

ในเขตพ้ืนที่อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี : กรณีศึกษาอําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย

พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคอยูในระดับมากทุกดาน  

   1.4 สอดคลองกับงานวิจัยของ พีระพัฒน วงศสุวรรณ (2554, บทคัดยอ) ไดศึกษา

เรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารและสมาชิกองคการปกครองสวนทองถิ่นที่ประชาชนคาดหวัง การศึกษา 

องคการบริหารสวนตําบลมวงใหญ อําเภอโพธิ์ไทร จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะ

ของผูบริหารและสมาชิกองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ประชาชนคาดหวัง ผลโดยรวมอยู 

ในระดับมาก แตไมสอดคลองกับเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา อันดับ  ๑ คือ ดานคุณธรรมและ

จริยธรรม รองลงมา ดานสมรรถนะ ดานความสําเร็จ ดานสังคม และดานสมรรถเชิงอุปถัมภ 

ตามลําดับ 

   1.5 สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภนิจ ชาทะศรี (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง 

คุณลักษณะของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลตามทัศนะของพนักงานองคการบริหารสวนตําบล

ในเขตอําเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะของผูบริหารองคการ

บริหารสวนตําบลตามทัศนะของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัด

มหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก แตไมสอดคลองกับเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา อันดับ  ๑ 

คือ ดานบุคลิกภาพ 

   1.6 สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภชัย มณีเรือง (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนตําบลวัง

หลวง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา ระดับคุณลักษณะที่พึงประสงคของนายก

องคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนตําบลวังหลวง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด 

โดยรวมอยูระดับมาก 

   1.7 สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิรพิร เบาหนองบัว (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง 

คุณลักษณะที่พึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนในเขต
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พ้ืนที่ตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนในเขตองคการปกครอง

สวนทองถ่ินตําบลเก้ิง อําเภอมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับดี แตไมสอดคลอง

เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานบุคลิกภาพ เปนอันดับ ๑ รองลงมา ดานมนุษยสัมพันธ ดาน

ความสามารถ ดานคุณธรรม ดานการบริหาร ดานบทบาท และดานความเปนผูนํา ตามลําดับ 

   1.8 สอดคลองกับงานวิจัยของ พงศพัศ ตุมอญ (2556, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง  

คุณลักษณะผูนําของนายกเทศมนตรีตําบล ในเขตอําเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ กรณีศึกษา องค

บริหารสวนตําบลมวงใหญ อําเภอโพธิ์ไทร จังหวัดอุบลราชธาน ีผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะผูนําของ

นายกเทศมนตรีตําบลในเขตอําเภอหนองกรุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมอยูในระดับมาก แตไม

สอดคลองเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานบุคลิกภาพ เปนอันดับ ๑ รองลงมา ดานมนุษยสัมพันธ 

ดานคุณธรรมและจริยธรรม ดานทักษะความรูความสามารถในการบริหารงาน และดานความเปนผูนํา 

ตามลําดับ 

  2. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนก

ตามขอมูลทั่วไป ดังนี ้

   2.1 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามเพศ ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  จึงไม

สอดคลองกับสมมติฐานที่กําหนดไว แตสอดคลองกับงานวิจัยของ จงกมล ประสมสุข (2550, 

บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูนําทองถิ่นในความคิดเห็นของประชาชน กรณีศึกษาเขต

พ้ืนที่ อบต. เกาะลอย ผลการวิจัยพบวา ประชาชนที่มีเพศ อายุ และรายไดแตกตางกัน มีความคิดเห็น

ตอคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคดานบุคลิกภาพทั่วไป และดานบุคลิกภาพสัมพันธกับงาน ไมแตกตาง

กัน, สอดคลองกับงานวิจัยของ นันทิยา สุนทรแสง (2552, บทคดัยอ ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของ

ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามความตองการของพนักงานสวนทองถ่ิน สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินจังหวัดสิงหบุร ีผลการวิจัยพบวา เพศ วุฒิการศกึษาและประสบการณทํางานที่แตกตางกัน 

ไมพบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05, สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภชัย มณี

เรือง (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบล

ตามความคิดเห็นของประชาชนตําบลวังหลวง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา เพศ 

และอายุแตกตางกัน โดยรวมและรายดานไมพบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05, สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริพร เบาหนองบัว (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึง

ประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนในเขตพื้นที่ตําบลเก้ิง 

อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา เพศ ระดับการศึกษา และตําแหนง

งาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันทางสถิติท่ีระดับ .05 
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   2.2 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามอายุ ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .001  จึงสอดคลองกับสมมติฐานที่กําหนดไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 จึงสอดคลองกับสมมติฐานที่กําหนดไว โดยสอดคลองกับ

งานวิจัยของ นันทิยา สุนทรแสง (2552, บทคัดยอ ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินตามความตองการของพนักงานสวนทองถ่ิน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

จังหวัดสิงหบุร ีผลการวิจัยพบวา ตําแหนงหนาที่และอายุ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 แตไมสอดคลองกับงานวิจัยของ จงกมล ประสมสุข (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะ

ของผูนําทองถ่ินในความคิดเห็นของประชาชน กรณีศึกษาเขตพ้ืนท่ี อบต. เกาะลอย ผลการวิจัยพบวา 

ประชาชนที่มีเพศ อายุ และรายไดแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูนําท่ีพึงประสงคดาน

บุคลิกภาพท่ัวไป และดานบุคลิกภาพสัมพันธกับงาน ไมแตกตางกัน และไมสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ศุภชัย มณีเรือง (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของนายกองคการบริหาร

สวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนตําบลวังหลวง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัย

พบวา การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็น

ของประชาชนตําบลวังหลวง อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด จําแนกตามอายุ ไมพบความแตกตางกัน 

   2.3 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามสถานภาพการสมรส ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตาง

กัน  จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีกําหนดไว แตสอดคลองกับงานวิจัยของ พีระพัฒน วงศสุวรรณ 

(2554, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารและสมาชิกองคการปกครองสวนทองถ่ินท่ี

ประชาชนคาดหวัง การศึกษา องคการบริหารสวนตําบลมวงใหญ อําเภอโพธิ์ไทร จังหวัดอุบลราชธานี 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา สถานภาพสวนบุคคลที่แตกตางกันมีความคาดหวังตอคุณลักษณะของ

ผูบริหารและสมาชิกองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05, 

สอดคลองกับงานวิจัยของ พงศพัศ ตุมอญ (2556, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผูนําของนายก

เทศมตรีตําบลในเขตอําเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ กรณีศึกษา องคบริหารสวนตําบลมวงใหญ 

อําเภอโพธิ์ไทร จังหวัดอุบลราชธานี ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนําของนายกเทศมนตรีตําบลใน

เขตอําเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ ของสมาชิกสภาเทศบาลตําบลและบุคลากรเทศบาลตําบล 

จําแนกตามเพศและสถานภาพ ที่แตกตางกัน พบวา มีคุณลักษณะผูนําไมแตกตางกัน 

   2.4 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามระดับการศึกษา ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .001  จึงสอดคลองกับสมมติฐานที่กําหนดไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 แตไมสอดคลองกับงานวิจัยของ  นันทิยา สุนทรแสง 
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(2552, บทคัดยอ ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามความ

ตองการของพนักงานสวนทองถ่ิน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสิงหบุรี พบวา วุฒิ

การศกึษาและประสบการณทํางานไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05, ไมสอดคลอง

กับงานวิจัยของ  ศิริพร เบาหนองบัว (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของ

นายกองคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนในเขตพ้ืนที่ตําบลเก้ิง อําเภอเมือง

มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา ระดับการศึกษา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  

   2.5 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามจําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน ภาพรวมไมแตกตางกัน 

เม่ือวิเคราะหเปนรายดานพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 1 ดาน 

ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงไม

สอดคลองกับสมมติฐานที่กําหนดไว แตสอดคลองกับงานวิจัยของ จงกมล ประสมสุข (2550, 

บทคัดยอ)ไดศึกษาเรื่อง  คุณลักษณะของผูนําทองถ่ินในความคิดเห็นของประชาชน กรณีศึกษาเขต

พ้ืนที่ อบต. เกาะลอย ผลการวิจัยพบวา รายไดแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูนําที่พึง

ประสงคดานบุคลิกภาพทั่วไป และดานบุคลิกภาพสัมพันธกับงาน ไมแตกตางกัน 

   2.6 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง กองบัญชาการกองทัพไทย  จําแนกตามอายุการทํางาน ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน  จึง

ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีกําหนดไว แตสอดคลองกับงานวิจัยของ นันทิยา สุนทรแสง (2552, 

บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามความตองการของ

พนักงานสวนทองถ่ิน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสิงหบุรีประสบการณทํางานไมแตกตาง

กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05, สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภนิจ ชาทะศรี (2555, บทคัดยอ) 

ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลตามทัศนะของพนักงานองคการ

บริหารสวนตําบลในเขตอําเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม   ผลการวิจัยพบวา การวิเคราะห

ความแปรปรวนคุณลักษณะของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลตามทัศนะของพนักงานองคการ

บริหารสวนตําบลในเขตอําเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ที่มีประสบการณในการทํางาน ไม

แตกตางกัน 

   2.7 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง กองบญัชาการกองทัพไทย  จําแนกตามสถานภาพการทํางาน ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตาง

กัน จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีกําหนดไว และไมสอดคลองกับงานวิจัยของ นันทิยา สุนทรแสง 

(2552, บทคัดยอ ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามความ

ตองการของพนักงานสวนทองถ่ิน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา 
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จําแนกตามตําแหนงหนาที่ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05, ไมสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ศิริพร เบาหนองบัว (2555, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของนายก

องคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนในเขตพื้นที่ตําบลเกิ้ง อําเภอเมือง

มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

นายกองคการบริหารสวนตําบลตามความคิดเห็นของประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลเกิ้ง 

อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม จําแนกตามตําแหนงงาน ไมแตกตางกัน  

ขอเสนอแนะ 

  การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการวิจัย โดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยต่ําสุดไปหาสูงสุด ดังนี้ 

  1. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 

   1.1 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

ดานความรูความสามารถของผูนํา พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนํามีความคิดริเริ่ม ความคิด

สรางสรรค ผูนํามีความสัมพันธภาพอันดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูนํามีความสามารถติดตอสื่อสารที่ดีท้ัง

อยางเปนทางการและไมเปนทางการ และผูนํามีความสามารถทํางานเปนทีม ในการทํางานไมวาจะ

เปนงานใดๆ จะประสบผลสําเร็จลงไดดวยดี ก็ดวยการทํางานเปนทีม ภายในทีมก็ตองมีสัมพันธภาพ

อันดีตอกันทั้งผูนําและผูตาม มีการสื่อสารที่ดี รับฟงความคิดเห็น และเหตุผลจากคนหลายคนแลว

นํามาประกอบการตัดสินใจ ในการเปนผูนําก็เชนกันจะตองรับฟงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะจาก

ผูใตบังคับบัญชาและคนอ่ืนๆ กอนทําการตัดสินใจ มีสัมพันธภาพอันดีกับผูใตบังคับบัญชา มีการ

ติดตอสื่อสารท่ีดี เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยดีและมีประสิทธิภาพ 

   1.2 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

ดานบุคลิกภาพของผูนํา พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูนําผูนําแตงกายสุภาพเรียบรอย ผูนํารวม

ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ของกลุมและองคกร  เชน รณรงคตอตานยาเสพติด เมาไมขับ ผูนํามีความตรงตอ

เวลา และผูนําสามารถปฏิบัติงานตามแผนหรือโครงการใหสําเร็จลุลวง ในการเปนผูนําควรจะปฏิบัติ

ตนเปนตัวอยางท่ีดีกับผูใตบังคับบัญชา สนับสนุน และใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมทุกครั้ง 

รวมทั้งสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาชวยกันสอดสองดูแลคนในชุมชนใหปลอดยาเสพติด เพ่ือปองกันการ

สูญเสียชีวิตและทรัพยสิน และผูนําจะตองมีความตรงตอเวลา รวมทั้งจะตองสามารถปฏิบัติงานตาม

แผนงานหรือโครงการที่ไดกําหนดไวใหสําเร็จลุลวงดวยดีและเกิดประสิทธิผล 

   1.3 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย 

ดานการตัดสินใจของผูนํา  พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนํามีการกําหนดวัตถุประสงคหรือ
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เปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน  ผูนํามีการเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกอนการตัดสินใจ และผูนํา

สงเสริมการมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ ไมวาในการทํางานใดๆ ผูนําจะตองกําหนดวัตถุประสงค

และเปาหมายใหชัดเจน และแจงใหผูปฏิบัติทุกฝายไดรับทราบเพื่อการปฏิบัติงานจะไดไปในทิศทาง

เดียวกัน สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของการงานนั้นๆ อีกทั้งจะตองมีการเก็บรวบรวม

ขอมูลกอนการตัดสินใจทุกครั้ง โดยสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ เพ่ือใหได

ความคิดท่ีหลากหลาย นํามาประเมินผลกอนการตดัสินใจเพ่ือลดการผิดพลาด 

   1.4 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

ดานคุณธรรมจริยธรรม พบวาขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูนํามีความคิดท่ีดีงามทั้งตอตนเองและผูอื่น 
ผูนํามีวาจาสุภาพตอบุคคลทุกวัยและทุกสถานะ และผูนํามีความมั่นใจในตนเอง ในการเปนผูนํานั้น

จะตองมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน และมีวาจาที่สุภาพกับคนทุกเพศทุกวัย และจะตองแสดง

ความมั่นใจในตนเอง เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชาไดปฏิบัติตามแบบอยาง และผูนําจะตองมีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคในการทํางาน ตื่นตัวอยูเสมอ และพรอมจะปฏิบัติหนาที่ไดทุกสถานการณ  

   1.5 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามอายุ กับ ดานบุคลิกภาพของผูนํา พบวา ชวง

อายุมากกวา 50 ป  มคีุณลักษณะผูนําของผูบริหารมากกวาชวงอายุ 41-50 ป และชวงอายุ 30 – 40 ป 

ทางกองบัญชาการกองทัพไทย ควรจัดกิจกรรมโดยใหผูนําระดับผูอํานวยการกอง กําลังพลที่มี

สถานภาพสมรส และกลุมแยกกันอยู ไดรวมกิจกรรมกับผูนําทั้งในสถานท่ีและนอกสถานท่ีบอยๆ เพ่ือ

ไดศึกษาบทบาทความเปนผูนําของแตละคน เพราะสวนใหญพนักงานที่มีสถานภาพสมรส และแยกกัน

อยู จะมีขออางในการไปรวมกิจกรรมเก่ียวกับภาระทางครอบครัว 

   1.6 ผลการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคูคุณลักษณะผูนําของของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามระดับการศึกษา ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

พบวา กลุมระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีมีทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา มากกวากลุมระดับ

การศกึษาต่ํากวาปริญญาตรี และกลุมระดับการศึกษาปริญญาตรี จึงควรสงเสริมและสนับสนุนใหกลุม

ที่มีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีและกลุมการศึกษาระดับปริญญาตีใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

เพ่ือไดเรียนรูหลักการของการเปนผูนําที่ดีที่ผูนําควรจะมี ตามแนวคิดและทฤษฎีผูนําในดานตางๆ ที่

สูงข้ึน 

  2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

   2.1 ควรนําแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย

ที่กําหนดไปทดลองใชกับผูบริหาร เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทยครั้งนี้วาในทางปฏิบัติจริงมีประสิทธิภาพเพียงใด ควรมีการ

ปรับปรุงอยางไร โดยในข้ันตนมุงพัฒนาในดานที่สํารวจความคิดเห็นแลวพบวามีคะแนนนอยกวาดาน
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อ่ืนๆ ไดแก ในดานผูนําที่มีการกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน และในดาน

ผูนําที่มีความคิดสรางสรรค 

   2.2 ควรมีการศึกษา และดําเนินการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย ดานอื่นๆ เพ่ิมเติม เชน ดานพฤติกรรม ดานเจตคต ิ

   2.3 แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับภาวะผูนําในการวิจัยครั้งนี้ เปนแนวคิดและทฤษฎีของ

ผูนําองคการทางพลเรือน ที่มีสิ่งแวดลอม ภาระหนาที่ แรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานแตกตางจากผูนําทาง

ทหาร จึงควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับภาวะผูนําทางทหารที่ดี ควรจะมีคุณลักษณะตางๆเปน

อยางไร โดยเฉพาะในดานบุคลิกภาพ ความมั่นใจ และการปรากฏตัวตอสังคมทั้งภายในหมูทหารและ

ตอหนามวลชน จะทําใหงานวิจัยมีความสมบูรณมากขึ้น 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

 

 

คําชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิจัยในหลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (NDC) 

วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 57 โดยมีวัตถุประสงคที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหารระดับผูอํ านวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย โปรดอานขอคําถามแลวตอบ 

ตามความเปนจริง ที่ตรงกับทานมากที่สุด กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ เพราะคําตอบทุกคําตอบ

ของทานมีความสําคัญยิ่งสําหรับการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือผลที่ไดจะเปนประโยชนตอการศึกษาและพัฒนา

ตนเองของบุคลากร คําตอบทั้งหมดของทานเพ่ือการวิจัยครั้งนี้เทานั้น และไมมีผลกระทบใดๆ  

ตอผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอนคือ  

 ตอนที่  1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม

ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส  รายไดเฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน  

และสถานภาพการทํางาน 

 ตอน ท่ี 2 เปนแบบสอบถามคุณลักษณะผูนํ าของผู บริหารระดับผูอํ านวยการกอง 

กองบัญชาการกองทัพไทย จํานวน 4 ดาน  

 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบสอบถามปลายเปด 

(opened end questionnaire) 
 

            ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาจากทานใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม

ครั้งนี้ดวย และขอขอบคุณมา  ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

 

 

                                                              พลอากาศตรี จักรินทร  ขจรบุญ 

                                                                   หลักสูตร วปอ. รุนที่ 57 
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สวนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไป เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางท่ีตรงกับความเปนจริงท่ีสุด เพียงคําตอบเดียว และ

ขอความอนุเคราะหตอบคําถามทุกขอ 

 

1. เพศ 

 1)   ชาย  2)   หญิง  

 

2. อายุ 

  1)   ต่ํากวา 30 ป  2)   30 – 40 ป 

  3)   41 – 50 ป  4)   มากกวา 50 ป 

 

3. สถานภาพสมรส 

  1)   โสด      2)   สมรส 

  3)   หมาย/หยาราง  4)   แยกกันอยู 

  

4. ระดับการศกึษา 

  1)   ต่ํากวาปริญญาตรี  2)   ปริญญาตร ี

  3)   สูงกวาปริญญาตรี      

 

5. รายไดเฉลี่ยตอเดือน 

  1)   นอยกวา 10,000 บาท    2)   10,000 - 20,000 บาท 

  3)   20,001 - 30,000 บาท  4)   มากกวา 30,000 บาท 

 

6. อายุการทํางาน 

             1)   นอยกวา 5 ป  2)   5 – 10 ป  

  3)   มากกวา 10 ป 

 

 7.  สถานภาพการทํางาน 

  1)   ขาราชการ  2)   พนักงานจางตามภารกิจ 

  3)   พนักงานราชการ  4)   ลูกจางชั่วคราว 
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สวนที่ 2  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง 

คําชี้แจง โปรดอานขอคําถามทางซายมือและใหประเมินแนวทางการภาวะผูนําของผูบริหารระดับ

ผูอํานวยการกอง ตามขอคําถามนั้น ๆ โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางใหตรงกับความเปนจริง

มากท่ีสุด เพียงคําตอบเดียว และขอความอนุเคราะหตอบคําถามทุกขอ โดยมีเกณฑในการเลือก

คําตอบ ดังตอไปนี ้

เกณฑในการใหคะแนนระดับความคิดเห็น ดังนี้ 

5  หมายถึง  ระดับความคดิเห็นมากที่สุด 

4  หมายถึง ระดับความคดิเห็นมาก 

3  หมายถึง ระดับความคดิเห็นปานกลาง 

2  หมายถึง ระดับความคดิเห็นนอย 

1  หมายถึง ระดับความคดิเห็นนอยที่สุด 

 
 

ภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอาํนวยการกอง 
ภาวะผูนํา 

5 4 3 2 1 

ดานความรูความสามารถของผูนํา 

1. ผูนํามีความสามารถทางดานสติปญญาและคุณภาพทางสมอง      

2. ผูนํามีความคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค       

3. ผูนํามีความเชื่อมั่นในตนเอง เมื่อตัดสินใจจะทํากิจการใดๆ      

4. ผูนํามีความสามารถดานเปรียบเทียบ และการแปลความหมาย

อยางมีเหตุผล 

     

5. ผูนํามีความรูเก่ียวกับงานทั่วๆ ไปขององคกร หรือหนวยงาน 

ที่ตนปฏิบัติอยูโดยเฉพาะ 

     

6. ผูนํามีความสามารถเผชิญปญหาเฉพาะหนาที่จะเกิดขึ้นในขณะ

ปฏิบัติงานใหไดทันทวงที 

     

7. ผูนํามีความสามารถคาดการณ หรือปญหาที่จะเกิดขึ้นลวงหนาได

และหาทางปองกันมิใหเกิดเหตุการณหรือปญหานั้นได 

     

ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

1. ผูนําแตงกายสุภาพเรียบรอย      

2. ผูนํามีวาจาสุภาพตอบุคคลทุกวัยและทุกสถานะ      

3. ผูนํามีความสุขุมรอบคอบ      

4. ผูนําเปนผูที่มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน      
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ภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอาํนวยการกอง 
ภาวะผูนํา 

5 4 3 2 1 

5. ผูนํามีความมั่นใจในตนเอง      

ดานการตัดสินใจของผูนํา 

1. ผูนํามีการกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการทํางาน 

ที่ชัดเจน 

     

2. ผูนํามีการรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของกอนตัดสินใจ      

3. ผูนํามีการใชแนวทางในการแกปญหาที่สามารถปฏิบัติไดจริง      

4. ผูนํามีการกําหนดทางเลือกในการแกปญหาอยางเหมาะสมกับ

สถานการณ 

     

5. ผูนําสงเสริมการมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ      

6. ผูนํามีการวิเคราะหปญหาดวยประสบการณตางๆ กอนตัดสินใจ      

ดานคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา 

1. ผูนํามีความเคารพในสิทธิของผูอ่ืน      

2. ผูนําประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงานและสังคม      

3. ผูนํามีความเสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม      

4. ผูนํายึดมั่นในความถูกตอง ไมเห็นแกพวกพอง      

5. ผูนําควบคุมอารมณ และพฤติกรรมการแสดงออกในสถานการณ

ตางๆ ไดดี 

     

6. ผูนํามีความคิดท่ีดีงามทั้งตอตนเองและผูอ่ืน      

 

สวนท่ี 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด เพื่อเปดโอกาสใหผูตอบแบบสอบถามไดใหขอเสนอแนะและ

แสดงความคิดเห็นอยางอิสระตอการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการ

กอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทาน 
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ประวัติยอผูวิจัย 

ชื่อ    พลอากาศตรี จักรินทร  ขจรบุญ 

วัน เดือน ป เกิด  19 มิถุนายน พ.ศ. 2503 

การศึกษา   1. รร.ตท. โรงเรียนเตรียมทหาร 2 ป พ.ศ.2520 

    2. วท.บ.(ทอ.) ปริญญาตรี  รร.นนอ. พ.ศ.2526 

ประวัติการทํางาน 1. รองผูอํานวยการกองนโยบายและแผนกําลังพล กรมกําลังพลทหาร 

โดยยอ       2. รองผูอํานวยการกองกรรมวิธีและสถิติขอมูล สํานักนโยบายและแผนกําลังพล   

    กรมกําลังพลทหาร 

 3. ผูอํานวยการกองกรรมวิธีและสถิติขอมูล สํานักนโยบายและแผนกําลังพล   

    กรมกําลังพลทหาร 

 4. ผูอํานวยการกองกลาง กรมกําลังพลทหาร 

 5. รองผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนกําลังพล กรมกําลังพลทหาร 

 6. ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผนกําลังพล กรมกําลังพลทหาร 

ตําแหนงปจจุบัน  รองเจากรมกําลังพลทหาร  

 

 



สรุปยอ 

เรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร  

        สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย  

ลักษณะวิชา การเมือง 

ผูวิจัย  พลอากาศตรี จักรินทร ขจรบุญ หลักสูตร   วปอ.  รุนที ่  57 

ตําแหนง รองเจากรม กรมกําลังพลทหาร สังกัด กองบัญชาการกองทพัไทย 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 เนื่องจากในปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง หนวยงานท่ี

เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บทหา ร ได เ ปลี่ ย นแ ปลงบท บาทของอ งค ก ร ให สอดคล อ ง กั บ สถ านกา รณ 

และปรับองคกรใหสามารถตอบสนองความตองการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

ซึ่งผูบริหารนอกจากจะมีความรู ความเขาใจ มีวิสัยทัศนที่กวางไกล รูเทาทันเหตุการณ ภาวะผูนํา 

ของผูบริหารกองบัญชาการกองทัพไทย มีความสําคัญในการบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงค  

โดยอาศัยความรวมมือ ความสามัคคี และความศรัทธาของผูรวมงาน ดังนั้นผูนําทางทหารอยูในฐานะที่

ตองเปนผูนําขององคการจะตองมีบทบาทในการนําทางและจูงใจผูใตบังคับบัญชา ตองรูจักใชความ

พยายามที่จะดึงเอาความสามารถของผู ใตบังคับบัญชามาบูรณาการเขากับความมุงประสงค 

ขององคกร ดังนั้นผูบริหารที่มีความสามารถทั้งทางดานศาสตรและศิลปในการบริหารงาน รวมทั้งมี

ภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง การบริหารงานของกองบัญชาการกองทัพไทย

ภายใตสภาวการณเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ทําใหผูบริหารกองบัญชาการ

กองทัพไทยในสวนราชการ ในกองบัญชาการกองทัพไทยตองตรวจสอบบทบาททั้งของตนเอง 

และหนวยงานวาเขาไปเก่ียวของกับสังคมมากนอยเพียงใด โดยการตรวจสอบความตองการ 

การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมภายนอกองคกรในปจจุบัน และปรับองคกรใหสามารถตอบสนอง

ความตองการดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การตอบสนองเชนวานั้นจึงเปนภาระ

จําเปนอันยิ่งใหญของผูบริหารในกองบัญชาการกองทัพไทย จะตองดําเนินการวางแผนพัฒนา 

แผนปฏิบัติการ และแผนการใชทรัพยากรขององคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด จึงเห็นไดวาผูบริหาร 

ทางทหารที่มีความพรอมทางดานวุฒิภาวะ ความรูความสามารถทางดานศาสตรและศิลปในการ

บริหารรวมทั้งมีภาวะผูนําจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง     
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     มนุษยทุกคนมีลักษณะการเปนผูนําดวยกันทั้งนั้น แตก็มีสวนแตกตางกัน คือ แบบผูนํา

แตละคนไมเหมือนกันบางคนจะยึดแบบผูนําแบบหนึ่งแบบใดโดยตลอด สวนบางคนจะเปลี่ยนแบบ

ผูนําไปตามเวลา สถานการณ สิ่งแวดลอม และตําแหนงหนาที่การงานที่รับผิดชอบ ผลของการ

เปลี่ยนแปลงแบบผูนํานี้ ทําใหประสิทธิผลในการทํางานของบุคคลแตกตางกันไปดวย อาจกลาวไดวา

แบบผูนําของผูบริหารมี อิทธิพลสําคัญตอประสิทธิผลของหนวยงาน เนื่องจากการบริหาร 

การปฏิบัติงานและจัดโครงสรางกองบัญชาการกองทัพไทยไดมีการเปลี่ยนแปลงไปตามโครงสรางใหม 

คือ มีอํานาจหนาที่ ในการบริหารและการจัดการทั้งดานวิชาการ  งบประมาณ บุคลากร และ 

การบริหารงานทั่วไปมากขึ้น ทําใหผูบริหารตองมีความรูความสามารถเปนอยางดี ซึ่งการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวจะเปนไปตามเปาหมายหรือไมนั้น ผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจในการบริหาร 

เปนอยางดีกับสังคมยุคโลกาภิวัตนที่จําเปนตองใชเทคนิค และวิธีการแสวงหาความรูเพิ่มเติม 

อยูตลอดเวลา ตองมีทักษะกระบวนการในการบริหาร และสามารถปรับปรุง พัฒนากองทัพใหมี

คุณภาพและทันสมัยอยูเสมอ เพราะการบริหารที่มีประสิทธิภาพใหเปนท่ียอมรับของบุคลากรภายใน

และภายนอกกองบัญชาการกองทัพไทย 

 ซึ่งปจจุบันในการจัดสวนราชการกองบัญชาการกองทัพไทย มีลักษณะการกําหนดอํานาจ

หนาที่ลงไปใหหนวยงานระดับกองดําเนินการ ผู รับผิดชอบการปฏิบัติ ใหบรรลุ เปาหมาย 

ของกองบัญชาการกองทัพไทย จึงเปนหนวยงานระดับกอง ซึ่งมีผูอํานวยการกองรับผิดชอบ ดังนั้น

ภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง จึงเปนปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย

และวิสัยทัศนของกองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งการปฏิบัติงานที่ผานมาผูอํานวยการกองแตละนาย 

มีการใชภาวะผูนําของผูบริหารที่แตกตางกันไปในการขับเคลื่อนการทํางาน ซึ่งมีความแตกตาง 

หลากหลาย และไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน ทําใหเกิดความยุงยากในการประเมินระดับและการ 

วางแผนการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร เนื่องจากขาดมาตรฐานกลางของกองบัญชาการกองทัพไทย 

 จากเหตุผลที่กลาวขางตนทําใหผูวิจัยในฐานะ ตําแหนงรองเจากรม กรมกําลังพลทหาร 

ซึ่งมีหนาที่ในการกํากับดูแล ดําเนินการดานกําลังพล มีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกองตามความคิดเห็นของขาราชการใน สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อนํา

ขอคิดเห็นดังกลาวมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในองคกร

ตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
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1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร ตามความคิดเห็นของขาราชการ สังกัด กองบัญชาการ

กองทัพไทย 

2. เพื่ อ เปรี ยบ เที ยบภาวะผู นํ าของผู บ ริ ห าร  ต ามความคิ ด เห็ นของ ข า ราชกา ร  

สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล (เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับ

การศกึษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน อายุการทํางาน สถานภาพการทํางาน ) 

3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1.  ขอบเขตทางดานเนื้อหา 

      ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกองเทานั้น ใน 4 ดาน ไดแก   

  1.1  ดานความรูความสามารถ 

  1.2  ดานบุคลิกภาพ 

  1.3  ดานการตัดสินใจ 

  1.4  ดานคุณธรรมจริยธรรม 

 2.  ขอบเขตดานประชากร  

      ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก กําลังพลของกองบัญชาการกองทัพไทย 

(ยกเวน นายทหารชั้นนายพล) ประกอบดวย นายทหารชั้นสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวน 

(พ้ืนที่แจงวัฒนะ)  จํานวน 324 คน 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีขั้นตอนการ

ดําเนินการวิจัย ดังนี ้

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

กําลังพลของกองบัญชาการกองทัพไทย (ยกเวน นายทหารชั้นนายพล) ประกอบดวย 

นายทหารชั้นสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวน (พ้ืนที่แจงวัฒนะ)  จํานวน 324 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจะทําการสุมมาจากกําลังพลของ กองบัญชาการกองทัพไทย 

ประกอบดวย นายทหารชั้นสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวน (พ้ืนที่แจงวัฒนะ) โดยใชสูตรการ

หาขนาดของกลุมตัวอยางของ ยามาเน (Yamane)  

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยจะสรางขึ้นเอง ตามแนวคิด 

ทฤษฏีที่เก่ียวของและตามขอบเขตดานเนื้อหาที่ระบุขางตน 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ผูวิจัยจะเก็บรวบรวมขอมูล และรับกลับคืนดวยตนเอง 

4. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยจะวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือหาคาสถิติ

ตางๆ เชน ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย 

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนชาย มีอายุระหวาง 41–50 ป มีสถานภาพสมรสแลว  

มากที่สุด จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มากที่สุด มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,000-30,000 มีอายุการทํางาน 

มากกวา 10 ป สวนใหญเปนขาราชการ รองลงมา เปนพนักงานทั่วไป คิดเปนรอยละ 6.17 

 2. ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการ

กองทัพไทย ภาพรวม 4 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไป

นอย ดังนี้ ดานการตัดสินใจของผูนํา รองลงมา ดานบุคลิกภาพของผูนํา ดานคุณธรรมจริยธรรมของ

ผูนํา และดานความรูความสามารถของผูนํา เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สรุปไดดังนี ้

 

 2.1 ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานความรูความสามารถของผูนํา ภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้  ผูนํามีความเชื่อมั่นในตนเอง  

เมื่อตัดสินใจจะทํากิจการใดๆ รองลงมา ผูนํามีความสามารถดานเปรียบเทียบ และการแปล

ความหมายอยางมีเหตุผล และผูนํามีความสามารถเผชิญปญหาเฉพาะหนาที่จะเกิดขึ้นในขณะ

ปฏิบัติงานใหไดทันทวงที สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนํามีความคิดริเริ่ม ความคิดสรางสรรค 

ภาพรวมอยูในระดับมาก  

 2.2 ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานบุคลิกภาพของผูนํา ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนํามีความสุขุมรอบคอบ รองลงมา ผูนํามี

วาจาสุภาพตอบุคคลทุกวัยและทุกสถานะ และ ผูนําเปนผูที่มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน สวน

ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนําแตงกายสุภาพเรียบรอย  
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 2.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานการตัดสินใจของผูนํา ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนําสงเสริมการมีสวนรวมในกระบวนการ

ตัดสินใจ รองลงมา ผูนํามีการใชแนวทางในการแกปญหาที่สามารถปฏิบัติไดจริง และ ผูนํามีการ

วิเคราะหปญหาดวยประสบการณตางๆ กอนตัดสินใจ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูนํามีการ

กําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการทํางานที่ชัดเจน   

 2.4 ความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย ดานคุณธรรมจริยธรรม ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย 3 ลําดับ ดังนี้ ผูนํามีความเคารพในสิทธิของผูอ่ืน รองลงมา 

ผูนํายึดมั่นในความถูกตอง ไมเห็นแกพวกพองและ ผูนํามีความเสียสละเพื่อประโยชนสวนรวม สวนขอ

ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูนํามีความคิดที่ดีงามทั้งตอตนเองและผูอื่น   

  3.  การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระดับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง   

กองบัญชาการกองทัพไทย จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล ดังนี ้

  3.1  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามเพศ ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานทีกํ่าหนดไว 

    3.2  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามอายุ ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001  จึงสอดคลองกับ

สมมติฐานที่กําหนดไว และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .001 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของผูนํา  

  3.3  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามสถานภาพการสมรส ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่

กําหนดไว 

 3.4  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามระดับการศึกษา ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  จึงสอดคลอง

กับสมมติฐานท่ีกําหนดไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .001 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของผูนํา 

 3.5 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง  กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามจําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน ภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือวิเคราะหเปนรายดานพบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรมของ
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ผูนํา และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน 1 ดาน ไดแก ดานบุคลิกภาพของ

ผูนํา 

 3.6 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามอายุการทํางาน ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน  จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่

กําหนดไว 

 3.7 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารระดับผูอํานวยการกอง กองบัญชาการกองทัพไทย  

จําแนกตามสถานภาพการทํางาน ภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่

กําหนดไว 

ขอเสนอแนะ 

  1.  ควรนําแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย 

ที่กําหนดไปทดลองใชกับผูบริหาร เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบริหาร สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทยครั้งนี้วาในทางปฏิบัติจริงมีประสิทธิภาพเพียงใด ควรมีการ

ปรับปรุงอยางไร 

  2.  ควรมีการศึกษา และดําเนินการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร  

สังกัด กองบัญชาการกองทัพไทย ดานอื่นๆ เชน ดานพฤติกรรม ดานเจตคติ 


